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W step

Osiaggniecie powodzenia w kazdym rodzaju dziatan warunkowane jest w znacznej
mierze posiadaniem sprawnie funkcjonujgcego systemu dowodzenia. W systemie tym
zasadnicze miejsce zajmuje dowddztwo danej jednostki realizujgce funkcje dowodzenia na
stanowisku (stanowiskach) dowodzenia.

Wiasciwa praca dowodztw wszystkich szczebli stanowi warunek niezbedny dla
osiagniecia sukcesu przez walczace jednostki. Aby jednak przekaza¢ podwiadnym efekty
pracy dowoOdztw w postaci rozkazow i zarzadzen operacyjnych przeprowadzony musi zostac
proces technologiczny polegajacy w duzym uogdlnieniu na opracowaniu dokumentéw
planistycznych, podjeciu decyzji oraz opracowaniu i przekazaniu dokumentéw dyrektywnych.

Przeprowadzona przez autoréw analiza procesu decyzyjnego wykazata, ze w etapie
planowania praca sztabu whwiekszosci koncentruje sie woko6t wariantow dziatania.

W ramach cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia wystepuje szereg faz, etapdéw i
czynnos$ci v/ logiczny sposob uporzadkow'anych, ukierunkowanych na osiggniecia celow
stawianych danemu dowddztwu.

W fazie planowania, konkretnie za$ w etapie oceny sytuacji pojawia sie czynnosc¢
ocena czynnikow wpiywajgcych na wykonanie zadania i opracowanie wariantow
dziatania. Znajomos$¢ celu realizacji tej czynnosci ma szczegdlne znaczenie dla kolejnych
etapdw i czynnosci cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia, a w szczeg6lnosci pracy dalszej
pracy nad wariantami dziatania wojsk wiasnych oraz opracowania dokumentéw dowodzenia

W niniejszym opracowaniu autorzy pragng przedstawic jeden z fragmentow ztozonego
procesu pracy dowoddztwa po otrzymaniu nowego zadania, a mianowicie opracowanie
wariantow dziatania. Jest to o tyle istotna czynno$é, ze wywiera ona znaczacy wpltyw na
dalszg prace dowddztwa, ajej wyniki sg podstawg pracy w toku dalszych czynnosci.

Opracowania tego nie nalezy traktowac jako instrukcji czy podrecznika, a jedynie jako
materiat, z ktorego czerpa¢ mozna wzorce w odniesieniu do posiadanego czasu, metody

pracy, doSwiadczenia czy tez innych determinantow.



1. Miejsce opracowania wariantow dziatania w procesie dowodzenia

Praca dowddztwa nad opracowaniem nowego zadania rozpoczyna sie zazwyczaj po
jego otrzymaniu, co nastepuje albo w postaci wstepnego zarzgdzenia operacyjnego
(bojowego), rozkazu operacyjnego lub w toku operacji (walki) zarzadzenia operacyjnego
(bojowego). Jednak niekiedy dowddca sam moze podjac ten proces.

Uktad i treSci poszczegolnych etapoéw pracy dowodztwa szczegotowo przedstawiony
zostat w innych opracowaniach, dlatego uwaga autorow koncentrowa sie bedzie na
przedsiewzieciach zwigzanych z opracowaniem i oceng wariantow dziatania wojsk wiasnych.

Kolejnos¢ pracy dowddztwa w etapie oceny sytuacji przedstawiono na rysunku 1.1.

Rys. 1.1. Praca dowddztwa w etapie oceny sytuaciji.

Za opracowanie wariantéw dziatania wojsk witasnych odpowiada w kazdym sztabie
komoérka planowania (S/G 3 PLANS), ktérajednoczesnie jest koordynatorem prac wszystkich
pozostatych komdrek sztabu w zakresie przygotowania i oceny wariantow dziatania. Szef tej
komorki ponosi petng odpowiedzialnos¢ za caly proces opracowania, poréwnania oraz

wszechstronnej oceny wariantow dziatania wojsk wiasnych. Do jego kompetencji nalezy



takze koordynacja dziatan z pozostatymi komdrkami sztabu w tym obszarze. Scisty nadzor
nad tg dziatalnoScig sprawuje szef sztabu, ktdéry jest miedzy innymi odpowiedzialny za
bezkolizyjng i harmonijng wspotprace wszystkich komorek sztabu. Zasadniczym celem
dziatania jest zatem w tym etapie; przygotowanie (opracowanie) wariantéw (sposobdéw)
wykonania zadania. Efekty pracy komérki planowania w postaci opracowanych wariantéw,
ich ocen i wnioskdéw przedstawia dowddcy szef sztabu lub szef komodrki planowania (w
armiach wielu panstw szefem komorki planowania jest szef komorki operacyjnej S/G3).
Dokumenty normatywne wojsk lagdowych panstw NATO podkreslajag, ze dowddca moze
aktywnie uczestniczy¢ w procesie opracowania i oceny wariantow dziatania i wtedy
klasyczne przedstawianie dowddcy wariantow podczas odpraw (koordynacyjnej, decyzyjnej)
zastgpione moze zosta¢ jedynie prezentacjg wnioskow lub zagadnien zleconych przez
dowodce. Warto zatem przesledzic jaki jest udziat poszczegdlnych osob funkcyjnych podczas
opracowania i oceny wariantdw dziatania. Niezbednym staje sie poczynienie w tym miejscu
pewnego rozgraniczenia, przedstawiane ponizej treSci odnosi¢ sie bedg do dwdch rodzajow®
sztabowt
® Sztabu ,,zgranego” stosujgcego sprawdzone podczas ¢wiczen i treningdw metody pracy,
ujete zazwyczaj w ,,Instrukcji pracy sztabu (stanowiska dowodzenia), charakterystycznej
dla tego sztabu (ang. SOP - Standing Operations Procedure);
e Sztabu doraznie powotanego na czas Cwiczenia (powszechna sytuacja spotykana w
uczelniach wojskowych i osrodkach szkolenia).

Przystepujac do opracowania wariantow dziatania, warto zastanowi¢ sie czym jest
wariant dziatania oraz jakie elementy powinien zawierac.

Powszechnie przyjmuje sie, ze wariant dziatania jest koncepcjg wykonania zadania.
Powinien on by¢ opracowany graficznie i uzupetniony cze$cig opisowa. Format czesci
graficznej jest dowolny, czesto jednak w praktyce dowodzenia spotykamy sie ze szkicem
wykonanym na folii w formacie A4. Warunkiem jest jednak w tej sytuacji aby wszystkie inne
graficzne dokumenty planistyczne (np. ocena terenu, warianty dziatania przeciwnika)
odnoszace sie do tych wariantdw opracowane byty w tym samym formacie (skali) oraz miaty
te same punkty dowigzania (odniesienia). Odpowiedzialnym za ujednolicenia w tej kwestii
jest takze szef komorki planowania. Opracowany graficzne wariant dziatania wojsk wiasnych
powinien przedstawiac:

*  Cel dziatania;

*  Sposéb, kolejnos¢ i termin wykonania zadania;



*  Sposob, kolejnos¢ i terminy osiggniecia celow posrednich;

* Miejsce (kierunek) skupienia gtownego wysitku;

* Ugrupowanie operacyjne (bojowe);

* Rozmieszczenie stanowisk dowodzenia;

Wstepny podziat sit;

e Inne dane stosownie do potrzeb lub wytycznych dowddcy.

Cze$¢ graficzna uzupeiniana jest zazwyczaj tabelami, wykazami i notatkami
zawierajacymi kalkulacje i uwagi dotyczgce tych wariantow, aw tym ich wad i zalet.

Pierwszym etapem pracy dowddztwa po otrzymaniu nowego zadania majagcym swoje
odniesienia do wariantow dziatania jest analiza zadania. Podczas jej prowadzenia dowddca
powinien okresli¢ zasadniczy element ujety pdzniej kazdym wariancie - cel dziafania.
Nastepnym elementem okreSlanym przez dowddce, a przyjmowanym nastepnie w
opracowaniu wariantdbw jest okreslenie miejsca i roli wiasnej jednostki w dziataniu
przetozonego oraz korelacja dziatania wiasnego z dziataniem innych jednostek. W sytuacji
gdy nie okreSlono tego wczesniej (zazwyczaj w sztabie powotywanym doraznie) dowddca
powinien okresli¢ (sprecyzowac) kryteria wyboru, ktére sg miernikami oceny poszczegolnych
wariantow oraz stosownie do przeprowadzonej analizy zadania dowddca powinien
kazdorazowo okresli¢ znaczenie kryteriow (liczbowo lub procentowo). Ten element pracy
dowoddcy ma duze znaczenie w dalszej pracy sztabu, gdyz wskazuje, ktére kryteria lub
warunki prowadzenia przysztych dziatan majg dla dowddcy szczeg6lne znaczenie. Kolejnym
waznym elementem pracy dowodcy moze by¢ okreSlenie przez dowddce mysli przewodniej.

W niektorych publikacjach bedacych tlumaczeniami wydawnictw zagranicznych
mozna spotkac¢ okreslenie mysli przewodniej jako zamiaru, co jest jednak btedne z uwagi na
znaczenie tych dwdéch termindw w procesie pracy dowodztwa. Mysl przewodnia jest bowiem
jedynie nakresleniem ogdlnego sposobu wykonania zadania jaki przedstawia czasami
dowoddca swoim podwiadnym podczas informowania operacyjnego bez dokonania przez
niego zadnych dogtebnych analiz czy kalkulacji. W praktyce mys$l przewodnia dowodcy nie
powinna krepowac czy tez ogranicza¢ tworczej pracy sztabu podczas opracowania wariantow
dziatania. Moze byC ona natomiast rozwinieta i przyjeta przez sztab jako jeden z wariantow
dziatania (lub wigksza ilo§¢ wariantdw) oraz poréwnana i oceniona na tych samych zasadach
jak inne warianty.

Prowadzgc analize zadania takze pozostate komarki sztabu realizujg przedsiewziecia

majgce wpltyw na pdzniejsze warianty dziatania. Zasadniczymi przedsiewzieciami komorki



planowania jest nakreSlenie obszaru przysztych dziatan, obszaréw zainteresowania oraz
obszaréw zastrzezonych. Oficerowie tej komorki powinni takze okreslic wszystkie sity
bedace w dyspozycji dowodcy oraz zakres uprawnienn co do stawiania im zadan. Komorka ta
powinna takze okresli¢ jak ptynnie przejs¢ od Vvykonywania obecnego zadania do realizacji
zadania otrzymanego. Pozostate komorki sztabu takze powinny okresli¢ potencjat posiadany
do wykonania zadania oraz aktualne rozmieszczenie jednostek specjalistycznych.

Whioski z analizy zadania prowadzonej w poszczeg6lnych komérkach przedstawiane
sg podczas informowania operacyjnego, podczas ktorego dowoOdca musi zapoznaé
podwiadnych z wynikami prowadzonej przez siebie analizy zadania. Je$li dowddca nie
uczestniczy w tej odprawie wszystkie informacje przekazuje w jego imieniu szef sztabu.

Kazdorazowo podczas informowania operacyjnego w odniesieniu do przysztych
wariantow dziatania powinno zosta¢ okreslone;

® Sprecyzowane zadanie wiasne (cel dziatania);

9 Mysl przewodnia dowddcy;

« Kryteria wyboru (jesli nie okreslono wczesniej);

« Znaczenie poszczegoélnych kryteriow;

9 Termin zapoznania oficerow sztabu z opracowanymi wariantami;

® Termin odprawy koordynacyjnej;

9 Termin odprawy decyzyjnej oraz zakres przygotowania danych do decyzji;

« Ewentualne ograniczenia co do sposobéw wykonania zadania;

e Inne dane stosownie do potrzeb.

Po zakonczeniu informowania operacyjnego szefowie poszczeg6lnych komoarek
przekazujg wytyczne swoim podwiadnym co do dalszej pracy. Zasadnicze terminy dotyczgce
pracy sztabu zapisywane sg w planie pracy sztabu, ktéry stanowi zasadniczy dokument

organizacyjny pracy sztabu.



2. Rozwazenie czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania,

opracowanie wariantéw dziatania

Celem oceny czynnikow wptywajgcych na wykonanie zadania realizowanej w ramach
etapu oceny sytuacji, jest zidentyfikowanie i szczegdétowa ocena czynnikow, ktére w rézny
spos6b wptywacé bedg na realizacje otrzymanego zadania oraz ustalenie Kilku realnych
sposobow jego wykonania czyli wariantow dziatania wojsk wiasnych.

Podczas tej oceny wykonuje sie (por. rys.2.1.):

* ocene przeciwnika;

e ocene wojsk wiasnych;

» ocene otoczenia (warunki terenowe, atmosferyczne, ludno$é, kultura i religia
w obszarze przysztych dziatan);

« ocene innych czynnikow, ktére nalezy wzig¢ pod uwage (np. czas).

swytyczne dowodcy do pracy sztabu
*mysl| przewodnia dowddcy

i RPPW
Ocena Ocena
przeciwnika otoczenia

INNE CZYNNIKI

Whnioski do wariantdw dziatania wojsk wiasnych

4T

Warianty dziatania

RPPW - rozpoznawcze przygotowanie pola walki

Rys.2.1. Ocena czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania
i opracowanie wariantéw dziatania wojsk witasnych.

Przystepujagc do rozwazenia czynnikéw majacych wpltyw na wykonanie zadania

niezbedna jest ocena mozliwosci bojowych wojsk wiasnych i przeciwnika. Wykonywane jest
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to zazwyczaj wspodlnie przez komorki planow’ania i rozpoznania. Celem jest w tym momencie
porownanie sit wiasnych i przeciwnika oraz okreslenie mozliwosci wykonania zadania.
Poréwnanie sii GOiyczy za™wyczaj globalnego stosunku sit znajdujgcych sie w pasie dziatania
wiasnego w odniesieniu do jednostek walczgcych (czotgdw, zmechanizowanych, piechoty,
artylerii do ognia posredniego, jednostek ppanc, sSmigtowcoéw bojowych). Dla utatwienia
przyjeto zasade, ze do kalkulacji tych przyjmuje sie jednostki o dwa szczeble nizej niz
szczebel dokonujgcy kalkulacji, np. w biygadzie jednostkg kalkulacyjng powinna by¢
kom.pania, bateria, natomiast w d>wizji - batalion, dywizjon. Powszechnie przyjmuje sie w
armiach panstw NATO, ze podczas porownania sit uzywa sie odpowiednich przelicznikdw
jakosciowych zaréwno w odniesieniu do ,,narodowosci” danej jednostki (wigze sie to z jej
wyposazeniem bojowym) oraz stopniem jej zdolnos$ci bojowej.

Po dokonaniu poréwnania sit przystepuje sie do okreSlenia kolejnosci wykonania
zadania oraz wigzacego sie z tym okre$leniem sposobu wykonania zadania i ugnipowania
operacyjnego (bojowego).

Okre$lajac kolejnos¢ wykonania nalezy w kazdym wariancie okresli¢ etapy realizacji
zadania ijesli to konieczne wyznaczy¢ cele posrednie. Kolejnos¢ i sposob wykonania zadania
odnosi sie zazwyczaj w obronie do okreslenia sposobu: dezorganizacji podejscia przeciwnika
i jego rozwiniecia w ugrupov/anie operacyjne (bojowe); prowadzenia dziatan osto.now! ch;
walki o przedni skiaj obrony; walki w giebi ugrupowania, a w tym uzycie odwodow oraz
prowadzenia dziatan w obszarze tytowym.

Podczas prowadzenia natarcia mozliwosci wykonania zadania rozpatruje sie w
odniesieniu do: sposobow przyjecia ugrupowania bojowego; walki z elementami ostonowymi
przeciwnika; zmylenia go co do kierunku gtdwnego uderzenia; walki w taktycznej strefie
obrony; kierunkow, rubiezy i czasow wyprowadzenia do walki odwodow; rozbicia odwodow
przeciwnika oraz osiggniecie celow natarcia. Stosownie do kolejnosci i sposobu wykonania
zadania okresla sie ugrupowanie operacyjne (bojowe) oraz dokonuje wstepnego podziatu sit.

Stosownie do przyjetych wustalen rozpatruje sie takze problemy organizacji
dowodzenia oraz koordynacji dziatan. W zakresie organizacji dowodzenia ustali¢ nalezy
rozmieszczenie stanowisk dowodzenia oraz ich ewentualng o$ przesuniecia. W graficznym
wariancie dziatania przedstawia sie zazwyczaj pierwsze potozenie stanowiska dowodzenia
oraz kolejne planowane potozenie. W odniesieniu do elementdw koordynacji dziatan okresli¢
nalezy w kazdym wariancie linie rozgraniczenia, linie koordynacyjne, linie przebiegu
przedniego skraju obrony, rubiez ataku, rubieze wprowadzania do walki odwodow, obiekty

ataku.



Zrealizowanie przedstawionych przedsiewzie¢ zaowocowa¢ powinno graficznym
zobrazowaniem wariantu dziatania uzupetnionego niezbednymi notatkami.

Po opracowaniu wariantébw dziatania dopuszcza sig, jesli nie zrealizowano tego
wczesniej w formie spotkan roboczych, zorganizowanie odprawy koordynacyjnej, podczas
ktorej z opracowanymi wariantami dziatania zapoznawani sg kierownicy wszystkich komorek
funkcjonalnych stanowiska dowodzenia. Mozliwym jest takze, aby podczas tej odprawy
dowodca zapoznat sie z efektami dotychczasowej pracy sztabu w tym zakresie. Moze on
zaaprobowac opracowane warianty dziatania, zgtosi¢ swoje uwagi, spostrzezenia, polecic je
zmodyfikowac lub nakaza¢ niektore z nich odrzuci¢. Podkresli¢ w tym miejscu nalezy, ze
warianty dziatania w toku planowania sg ,organizmami zywymi” i stosownie do
prowadzonych analiz, kalkulacji i zmieniajacej sie sytuacji mozna je modyfikowac i zmieniac
dazac przy tym do tego aby wyrazaty one najlepszy, najbardziej optymalny sposéb
wykonania zadania. Zdawac sobie jednak nalezy sprawe, ze wyrazenia ,,najlepszy warianf
»,wariant optymalny” sa pojeciami wzglednymi, a wrecz jak sie zdaje ,,niemierzalnymi”, ich
warto$¢ zalezy bowiem od wielu czynnikow, materialnych i niematerialnych, ktére ~A”razone
sg miarg zdolnoSci bojowej podlegtych jednostek, ich przygotowaniem do wykonania
zadania, mozliwosci osiggniecia zaskoczenia, nowatorstwa, oryginalnosci, prostoty
wykonania oraz wielu innych. Kazdorazowo poszczeg6lne v/arianty dziatania powinny sie
jednak od siebie r6zni¢ przede wszystkim sposobem osiggniecia celu, w catym dziataniu lub
w poszczegblnych etapach operacji (walki).

Kolejno$¢ ocen poszczegdlnych grup problemowych nie jest stata i zalezy
kazdorazowo od istoty zadania otrzymanego do wykonania. Sytuacjg idealngjest zakonczenie
przez Zesp6t Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD oceny przeciwnika, warunkow
terenowych i atmosferycznych zanim Zespét Planowania Centrum Dowodzenia SD
rozpocznie ocene pozostatych czynnikow. Czesto jednak jest to niemozliwe. Totez jako
zasade przyjmuje sie, ze:

» jezeli wojska wiasne prowadziC majg dziatania o charakterze zaczepnym. Zespot
Planowania Centrum Dowodzenia SD rozpoczyna ocene czynnikéw nie czekajac na peine
informacje z Zespotu Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD, gdyz narzucenie
przeciwnikowi wiasnej inicjatywy jest jednym z zasadniczych warunkéw powodzenia
przysztych dziatan. Podstawg do rozpoczecia pracy sg w takiej sytuacji dotychczas
zdobyte informacje. Istotng role odgrywa réwniez ich wymiana w ramach informowania

operacyjnego;
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» jezeii wojska wiasne prowadzi¢ beda dziatania obronne, w ktorych z zatozenia w
poczatkowym okresie inicjatywa naleze¢ bedzie do przeciwnika, Zesp6t Planowania
Centrum Dowodzenia SD powinien rozpocza¢ prace dysponujac wystarczajgcg iloscig

informacji o przeciwniku, otrzymanych od Zespotu Rozpoznania Centrum Dowodzenia.

2.1. Przebieg rozpoznawczego przygotowania pola walki

Istotg oceny przeciwnika jest ustalenie najbardziej prawdopodobnego w danej
sytuacji sposobu jego dziatania. Jezeii jest to niemozliwe, dazy sie do okreSlenia wariantu
najgrozniejszego dla wojsk wiasnych. Zespdét Rozpoznania Centrum Dowodzenia
~yykorzystuje w tym celu procedure rozpoznawczego przygotowania pola walki (RPPW).

Celem rozpoznawczego przygotowania pola walki jest opracowanie mozliwych
wariantow dziatania przeciwnika w aktualnych warunkach terenowych i atmosferycznych.
Proces ten realizowany jest na wszystkich szczeblach dowodzenia. Zakres jego reauzacji
warunkowany jest przez czas jakim dysponujg jednostki i ich sztaby oraz szczel)lem
dowodzenia. Mozna stwierdzi¢, iz w dywizji i Kkorpusie proces rozpoznawczego
przygotowania pola walki ma charakter ciggty\ Natomiast w brygadzie 1 batalionie
poszczegblne etapy tgczone sg w cato$¢ wedtug zaistniatych potrzeb i mozliwosci. Caty
proces rozpoznawczego przygotowania pola walki obejmuje dwie zasadnicze czesci.

Pierwsza to gromadzenie i przetwarzanie posiadanych danych o terenie i
przeciwniku. Druga to praktyczne wykorzystanie posiadanych danych do oceny terenu w
obszarze dziatania i okreSlenie zagrozen w aspekcie potencjalnych mozliwosci

rozpatrywanego przeciwnika.

Kolejnos$¢ czynnosci w rozpoznawczym przygotowaniu pola walki (rys.2.2.):

1 Przygotowanie mapy terenu na ktorym prowadzone beda dziatania. Dokonanie oceny
terenu w zakresie jego przekraczalnosci, infrastruktury, drozni, sieci rzek i kanatdw,
wzniesien terenowych, itp. (na podstawie oceny terenu nanoszone sg na oleate obszary

trudno przejezdne, nieprzejezdne i ograniczajgce swobode manewru).

' Oznacza to, ze wykonywane sg wszystkie kolejne oleaty.
Etap ten realizowany jest w Zespole Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD na podstawie posiadanych
informacji.
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2. Opracowanie warunkéw pogodowych w obszarze dziatania. Oleata wykonywana jest
zazwyczaj od dywizji wzwyz. Okre$la sie na niej miejsca w obszarze dziatania, na ktérym
wystepuja mgty (zielony kolor), niski putap chmur (fiolet), opady (niebieski),
charakteryzuje  szybko$¢ wiatru, wilgotno$¢ powietrza, temperature. Oleata
wykorzystywana jest do planowania dziatan desantow powietrznych, przerzutu grup
specjalnych, dziatan lotnictwa, bezpilotowych $rodkéw rozpoznawczych, wykorzystania
jednostek artylerii, itd.

3. Wybor korytarzy manewru i drog podejscia. Na podstawie oceny terenu w konkretnych
warunkach hydrometeorologicznych okresla sie dogodne kierunki podej$cia i korytarze

manewru, oceniajac jednoczesnie pojemnos¢ kazdego z nich.

Rys.2.2. Kolejno$¢ czynnosci w ramach rozpoznawczego przygotowania pola walki

4. Wykreowanie modelu doktrynalnego. llustruje on taktyczne lub operacyjne zatozenia

prowadzenia okreslonych dziatan przez przeciwnika. Z zasady obrazuje dziatanie sit
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przeciwnika o dwa szczeble nizej tj. na szczeblu batalionu do plutonu, na szczeblu dywizji
do batalionu, na szczeblu korpusu do brygady itp,

Przygotowanie oleaty sytuacji bojowej. Wykonywana jest na podstawie aktualnej sytuacji
przeciwnika, wzorca jego dziatan doktrynalnych w odpowiedniei skali mapy
i z uwzglednieniem ograniczen wynikajacych z oceny terenu. Na jej podstawie
opracowuje sie potencjalne sposoby dziatan przeciwnika. Mozna réwniez zobrazowac
prawdopodobny wariant dziatania przeciwnika na tej oleacie. W tym wypadku oleat tego
typu moze powstac kilka. Dowddca wybiera z nich najbardziej prawdopodobny lub dwa,
trzy do ktorych planuje sie ogolnie uzycie wiasnych sit, oraz jeden wedtug ktérego
planuje sie szczegdtowo operacje, walke.

Wykonanie oleaty zdarzen. Opracowana jest przez zespdt oficerow z Zespotu
Rozpoznania i Zespotu Planowania Centrum Dowodzenia na podstawie przyjetego
do planowania najbardziej prawdopodobnego (najgrozniejszego) wariantu dziatania
przeciwnika z opisaniem izw. linii czasowych ilustiujgcych jego aktywnos$¢ bojowa
w czasie prowadzenia walki. Linie czasowe okreslajg potozenie elementéw ugrupowania
bojowego w terenie w stosunku do czasu. W Zespole Rozpoznania Centrum Dowodzenia
wybiera sie i nanosi na oleaie punkty kontrolne i obszary zainieresow ania,
ktore potwierdzg lub zasugerujg konieczno$¢ zmiany przyjetego wariantu dziatania
przeciwnika.

Sporzadzenie wzorca wsparcia decyzji. Oleate te wykonuje w zasadzie oficer Zespotu
Planowania Centrum Dowodzenia. Rola Zespotu Rozpoznania sprowadza sie do wsparcia
informacyjnego wytwarzanego dokumentu. Obrazuje on dziatanie przeciwnika oraz
mozliwe przeciwdziatanie, wedtug opracowanego wariantu i zawiera zazwyczaj;

punkty kontrolne;

obszary zainteresowania;

obszary oddziatywania ogniowego (obszary zainteresowania celami);

punkty zainteresowania celami;

punkty decyzyjne.

Na nizszych szczeblach dowodzenia, gdzie ze wzgledu na stan osobowy komorek

rozpoznawczych i czas potrzebny na przygotowanie dziatan nie mozna wykonac¢ wszystkich

dokumentow RPPW, dopuszczalne jest tgczenie niektérych elementow ze soba. Dotyczy to

w szczeg6lnosci oleat:



e oceny terenu, pogody i drog podejScia i korytarzy manewru;
e sytuacji bojowej i wariantow dziatania przeciwnika;

e zdarzen iwzorca wsparcia decyzji.

Jedng z wazniejszych czynno$ci realizowanych podczas rozpoznawczego
(informacyjnego) przygotowania pola walki (IPB) jest ocena $rodowiska dziatan. Srodowisko
dziatan zawsze wywierato istotny wptyw na mozliwosci i sposoby prowadzenia dziatan
bojowych. Wspdtczesnie, mimo rozwoju nowoczesnych srodkdw walki, konieczne jest ciggte
dostrzeganie i uwzglednianie umiejetno$ci wykorzystania S$rodowiska, jego waloréow
taktycznych oraz wptywu na dziatania bojowe wojsk wiasnych i przeciwnika.

Ocena Srodowiska dziatan i aktualnej sytuacji operacyjno - taktycznej jest punktem
wyjsciowym do opracowania mozliwych wariantdw dziatania przeciwnika. Na szczeblu
oddziatu dziata specjalny zespdt ludzi, przygotowany do oceny terenu i jego wptywu na
dziatania bojowe. Efektem kohAcowym tej pracy sa przede wszystkim wnioski dotyczace
oceny terenu i pogody oraz ich wptywu na realizacje zadan bojowych.

Na charakterystyke Srodowiska dziatan sktada sie ocena terenu, pogody oraz
drog podejscia i korytarzy manewru, a jej odzwierciedleniem sg specjalnie wykonywane

oleaty.

Ocena terenu

Teren stanowi jeden z wazniejszych elementdéw sytuacji bojowej. W zalezno$ci od
pory roku, pogody, przygotowania pod wzgledem operacyjnym i dokonanych zniszczen
wyniktych z dziatan, teren w réznym stopniu wptywa na jej obraz. Kazdy rodzaj terenu ma
okreslone wiasciwosci taktyczne, ktore wj”wajg na uzycie sprzetu bojowego i sposoby
prowadzenia walki.

Podczas rozpatrywania wptywu terenu na prowadzenie dziatan bojowych bierze sie

pod uwage m.in. jego wptyw na:

obrone i ochrone ludzi oraz sprzetu, zwtaszcza przed BMR,;

- mozliwosci prowadzenia walki przez obie strony;

- warunki prowadzenia obserwacji optycznej i elektronicznej;

- mozliwosci prowadzenia ognia na wprost i z zakrytych stanowisk ogniowych;

warunki ~ maskowania ludzi i sprzetu, zwilaszcza Srodkéw  ogniowych i
radioelektronicznych;

- rozmieszczenie stanowisk dowodzenia i ogniowych;
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- pokonywanie terenu drogami i na przetaj, czyli ruch i manewr sprzetem;
- warunki prowadzenia orientacji topograficznej.

Terenem z wojskowego punktu widzenia nazywamy dowolny wycinek obszaru
(powierzchni) ziemi wraz z jego rzezbg i pokryciem. Pokrycie zazwyczaj dzieli sie na
naturalne i sztuczne. Do naturalnych elementow pokrycia zalicza sie m.in. lasy, rzeki, jeziora.
Elementy, ktére powstaty w spos6b naturalny, w wyniku oddziatywania czynnikéw
przyrodniczych.

Z kolei sztuczne, to wszystkie elementy terenowe, ktore zostaty zbudowane przez
cztowieka, tzn. miasta, drogi, kanaty, mosty itp.

Teren ma bardzo zréznicowang budowe i ze wzgledu na dziatania bojowe wyrdznia
sie w nim nastepujace gtdwne elementy skfadowe,

rzezbe;
- grunty;
wody;
roslinnosc¢;
- osiedla;
drogi i wezty komunikacyjne.

Teren pod wzgledem rzezby (uksztattowania) dzieli sie na; réwninny, falisty,
pagorkowaty, goérski i wysokogoérski. Natomiast ze wzgledéw praktycznych na;

rowninny;
- pagorkowaty;

Kolejnym elementem sktadowym terenu jest grunt. Odgrywa on bardzo istotng role w
czasie pokonywania terenu, zwiaszcza na przetaj i podczas wykonywania objazdow
zniszczonych odcinkéw drog. Mozliwos¢ pokonania terenu zalezy od wytrzymato$ci gruntu
na nacisk, czyli od jego spoistosci i nawilgocenia, oraz nacisku jednostkowego wozow
bojowych. Grunt wptywa takze na rozbudowe terenu pod wzgledem inzynieryjnym. Ze
wzgledu na twardos¢, grunt dzieli sie na;

- miekki (np. piasek, glina z piaskiem);
- Sredni (np. glina, margiel);
twardy (np. gliny tupkowe, grunty zamarzniete);
- bardzo twardy (np. skaty granitowe, bazaltowe, piaskowce, wapienie).

I tak, grunt moze by¢ m.in. piaszczysty, gliniasty, ilasty, zwirowy i skalisty.
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Bardzo duze znaczenie na prowadzenie dziatan bojowych majg réwniez wody.
Wystepuja one na Ziemi w postaci rzek, kanatow, jezior, sztucznych zbiornikbw wodnych i w
dziataniach bojowych traktowane sg jako przeszkody terenowe. Mimo rozwoju
nowoczesnych $rodkow walki, wody z jednej strony utrudniajg prowadzenie dziatan
zaczepnych, z drugiej - stwarzajg dogodne warunki do organizowania obrony. Ponadto rzeki i
jeziora moga by¢ wykorzystane jako szlaki komunikacyjne. Przyczyniajg sie takze do
kanalizacji ruchu wojsk i stanowig powazng dla nich przeszkode.

Oceniajac wody nalezy wzigé pod uwage szereg charakteryzujacych je wielkosci, a
przede wszystkim;

- szeroko$¢ i gtebokosc¢ rzek, zbiornikow wodnych;
- predkosc¢ i kierunek pradu rzek;
- uksztattowanie irodzaj dna rzek ijezior oraz ich brzegow.

Przy ocenie wptywu wod na prowadzenie dziatan bojowych nie mozna poming¢ pory
roku i panujacych aktualnie warunkow atmosferycznych, gdyz czynniki te istotnie wptywajg
na ich zachowanie.

Nastepnym elementem skiadowym terenu, ktory w}”iera duzy w'ptyw na dziatania
bojowe wojsk jest roslinnos¢. Szate roslinng tworza; lasy, zagajniki, zarosla, grupy drzew. Z
grupy tej, najbardziej istotne pod wzgledem wplywu na dziatania sg lasy. Lasy w trakcie
prowadzenia dziatan bojowych utatwiajg ochrone oraz obrone ludzi i Srodkéw walki,
stwarzajg dogodne warunki do maskowania. Z drugiej strony stanowig powazng przeszkode
naturalng, sg zrodiem zagrozenia pozarowego. Ponadto utrudniajg obserwacje, tgcznosc i
zmniejszajg pole razenia.

Szczegdblne znaczenie na dziatania wojsk majajedynie duze obszary leSne. Przy ocenie
lasu, np. jego przekraczalnosSci przez wojska nalezy wzig¢ pod uwage m.in.;

- gestos¢ i grubosé drzew;
- rodzaj gruntu;
- rzezbe terenu;
sie¢ drog i przesiek;
- pore roku;
- aktualne warunki pogodowe.

Las mozna pokonywa¢ na wozach bojowych lub pieszo, drogami, przesiekami,
miedzy drzewami lub utworzonymi przejsciami.

Istotng role w prowadzeniu dziatan bojowych maja takze osiedla, czyli miasta, osady,

wsie i przysiotki. Osiedla z jednej strony stwarzajg dogodne warunki do ochrony oraz obrony



ludzi i sprzetu, zapewniajg dobre maskowanie i budowe barykad, z drugiej jednak strony -
stanowig powazng przeszkode, ktorej pokonanie moze by¢ niemozliwe. Ponadto utrudniajg
prowadzenie obserwacji, ognia i utizymanie facznosci. Wszystkie budowie oraz towarzyszace
im skupiska ludzkie tworzg specyficzne warunki. Na sposoby prowadzenia walki istotnie
wptywajg przede wszystkim miasta. Ich ksztatt, infrastruktura, potozenie a takze znaczenie
polityczno - militarne.

Ostatnim znaczacym elementem skfadowym terenu, wplywajagcym istotnie na
dziatania bojowe wojsk sg drogi i wezty komunikacyjne (drogowe i kolejowe). Gesta sie¢
drog sprzyja szybkiemu przegrupowaniu VWojsk, wykonywaniu manewrdw i rozwijaniu wojsk
do walki. Wptywa korz>'Stnie na zaopatrywanie walczacych wojsk oraz ich ewentualng
ewakuacje na inne, zagrozone odcinki. Oceniajgc drogi i wezty komunikacyjne nie mozna
ograniczac sie tylko do ich liczby i kierunku przebiegu, wazny jest takze ich rodzaj i aktualny
stan, np. po uwzglednieniu warunkéw atmosferycznych. Charakterystyke terenu pod katem
jego przekraczalnosci przedstawia tabela 1

Ocene terenu dokonuje sie z jednakowg wnikliwoscig zarbwno po stronie wiasnej jak i
przeciwnika. Stopien szczegdtowosci oceny terenu zalezy od szczebla dowodzenia i granic
stref odpowiedzialno$ci rozpoznawczej i zainteresowania. Wiekszej szczeg6towosci wymaga

strefa odpowiedzialnosci.

M. Wrzosek, Praca taktycznej komérki rozpoznawczej G 2, Dodatek do Przegladu wojsk ladowych nr 9, 1997.
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Charakterystyka

Rodzaj terenu terenu trudno

terenu przejezdnego przejezdnego

terenu nieprzejezdnego

szersze niz  500m lub
Rejony zurbanizowane mniejsze lecz trudne do
obejscia;

wysoko$é  brzegébw do wysoko$¢ brzegéw ponad
[,2m; predkos¢ nurtu do 1.2m;  predkos¢  nurtu

szeroko$¢ mniejsza niz 1,5m/s; glebokos¢ do +,2m wigksza niz 1,5m/'s;

Przeszkody wodne [,5m: - mozliwo$¢ pokonania gteboko$¢ ponad 1,2m; -
gteboko$¢ ponad 0,6m; przeszkody na wybranych przeszkody do pokonania

odcinkach. ktérych wymagany jest

sprzet przeprawowy.

Nachylenie zboczy mniejsze niz 30% od 30 do 50% powyzej 50%

grubos¢ pnia drzewa mniej grubo$¢ pnia drzewa ponad grubo$¢ pnia drzewa 15 -

Lasy niz  5cm;  odlegtosci 5cm; odlegtosci  miedzy 20cm; odlegtosci miedzy
miedz\' drzewami wieksze drzewami mniejsze niz drzewami mniejsze niz
niz 5m; 5m; 5m;

pola minowe, rowy
Inne przeszkody przeciwczotgowe,

powalone drzewa.

Tabeia 1. Charakterystyka terenu pod katem przekraczalnosci

Ocena pogody

Duzy wptyw na dziatania bojowe wojsk wywierajg warunki atmosferyczne
(pogodowe). Pogoda (w znaczeniu wojskowym) to chwilowy stan zespotu elementéw
meteorologicznych, na ktore sktadajg sie przede wszystkim; temperatura i wilgotnosc¢
powietrza, zachmurzenie, opady, widzialnosci, kierunek wiatru oraz cisnienie atmosferyczne.

Oceniajgc pogode nie nalezy pomijac pory roku i doby, gdyz i te elementy wywierajg
istotny wptyw na przygotowanie i prowadzenie dziatan bojowych.

WspotczesSnie, chociaz sity zbrojne zdolne sg do prowadzenia dziatan w kazdych
warunkach atmosferycznych i o dowolnej porze doby i roku, to jednak pogoda w potgczeniu z

terenem ma niebagatelny wptyw na tempo i charakter tych dziatan.
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Wiasciwosci terenu ulegaja nie tylko zmianom sezonowym ale i zalezg od aktualnych
warunkow atmosferycznych. Ten sam teren w letnich, zimowych i wiosenno - jesiennych
okresach ma inng przekraczalno$¢, r6zne w'arunki m.askowania, obserwacji, inzynieryjnej
rozbudowy i orientowania sig, czyli zmieniaja sie jego wiasciwosci taktyczne.

Wiosng i jesienig, wskutek roztopow, powodzi i zwiekszonej ilosci opadow,
wiasciwosci taktyczne terenu pogarszajg sie, zwtaszcza jego przekraczalnosc. Utrudnione jest
a czasem i wrecz niemozliwe jego pokonanie przez wozy bojowe.

Wiosenne roztopy przyczyniajg sie do przyboru wod w rzekach i jeziorach. Poziom
wody podnosi sie takze podczas intensywnych opaddéw deszczu. Czesto spokojne strumyki
zmieniajg sie w rwace rzeki, tworzac z nich trudne do pokonania przeszkody. Wiosng i
jesienig mamy takze doczynienia ze znacznymi wahaniami temperatury, gestg mgtg i silnymd
wiatrami. Czynniki te mogg wpfywac ujemnie na kondycje psychofizyczng zotnierzy, ktorg
tez trzeba uwzglednia¢ na etapie planowania dziafan.

Zupetnie inne wiasSciwosci taktyczne terenu wystepujg zimag i latem. Podczas
prowadzenia dziatan zimg musimy uwzgledniaC przede wszystkim niskie temperatury i opady
$niegu. Czynniki te odgrywajg niebagatelny wptyw na ludzi i sprzet bojowy. Niskie
temperatury utrudniajg prowadzenie prac inzynieryjnych a oblodzone drogi znacznie
spowalniajg ruch pojazdéw. Z dmgiej jednak strony zimg mozliwe jest pokonanie terendw,
ktére wiosng ijesienia sg tnidno przekraczalne (np. bagna).

Diametralnie inne warunki prowadzenia dziatah bojowych wystepujg latem. Dtugie
dni i krotkie noce sprzyjajg przede wszystkim wykorzystaniu lotnictwa, bogata roslinno$¢
stv/arza dogodniejsze (niz zimg) warunki maskowania.

Dostarczaniem danych o pogodzie dla potrzeb wojska zajmuje sie stuzba
meteorologiczna. Do komorki G2 napltywajg komunikaty meteo zazwyczaj ze szczebla
korpusu. Duzo informacji o warunkach atmosferycznych znalez¢ mozna takze w czesci
rozkazu operacyjnego, dotyczacej rozpoznania.

Wszystkie wyzej wymienione informacje stanowig podstawe do opracowania oleaty
oceny pogody, na ktorg nanosi sie:

- obszary ograniczonej widocznosci (rejony wystepowania mgiet) - kolor zielony;
obszary objete lokalnym zachmurzeniem - kolor purpurowy;
obszary intensywnych opadéw atmosferycznych - kolor niebieski;

- wielko$¢ opaddéw - opisowo;

- kierunek i predkos¢ wiatru - opisowo;

- warto$¢ temperatury - opisowo;
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- inne, wedtug uznania niezbedne, parametry - opisowo.
Oleata oceny pogody moze by¢ wykonana jako oddzielny zatgcznik do czeSci rozkazu

operacyjnego ,,Rozpoznanie” lub moze stanowi¢ cato$¢ z oleatg oceny terenu.

Okreslanie drog podejscia i korytarzy manewru

Podstawa poprawnego okreslenia drdég podejscia i korytarzy manewru jest wiasciwie
wykonana ocena terenu, pod katem okre$lonych warunkéw pogodowych. Realizowane jest to
w formie graficznej, na oddzielnej oleacie, od szczebla oddziatlu wzwyz. Na nizszych
szczeblach okreslanie drog podejscia i korytarzy manewru wykonuje sie na oleacie
zawierajgcej ocene terenu i pogody.

Ksztatt drog podejscia i korytarzy manewru wykre$lony na oleacie odzwierciedla
mozliwos$¢ rozwiniecia Srodkow walki w szyku bojowym, innymi stowy jest to obszar
czotgodostepny. Drogi podejscia i korytarze manewru wyznacza sie na catg gtebokosc strefy
odpowiedzialnosci rozpoznawczej, a grot strzatki, ktorym zakonczona jest droga okresla
ogolny kierunek przemieszczania sie sit przeciwnika.

Obok zobrazowania drog podejScia i korytarzy manewru na oleacie umieszcza sie
rébwniez w formie graficznej ich pojemnos$¢. Pojemnos$¢ drég podejscia (korytarzy manewru)
jest to wielko$¢ charakteryzujagca maksymalng dopuszczalng intensywno$¢ ruchu wojsk w
okre$lonej jednostce czasu (godzina, doba). Odgrywa ona bardzo wazng role w dziataniach
bojowych, okre$la bowiem ile $Srodkéw walki mozna przemiesci¢, np. w ciggu doby.
Pojemnos¢ ta zalezy m.in. od: rodzaju gruntu, panujacych warunkow atmosferycznych i
predkosci marszu kolumn wojskowych.

Pojemno$¢ drog podejscia (korytarzy manewru) mozna wyrazi¢ na oleacie za pomoca
znaku taktycznego (graficznie) lub opisowo. Uzupetnieniem tych informacji, bardzo istotnym
dla oceny drog podejscia i Kkorytarzy manewru, jest jakosciowa charakterystyka

przemieszczajacych sie jednostek.
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Szczebel organizacyjny Szeroko$¢ korytarza ruchu Odlegtosé sniedz}’

(km) .
korytarzami ruchu (km)
Kompania 0,5 0,5
Batalion (dywizjon) 15 2,0
Brygada (putk) 3,0 6,0
Dywizja 6,0 10,0

Tabela 2. Wymagane szerokos$ci korytarzy ruchu

Podstawowym kolorem, obowigzujacym podczas wyznaczania drég podejscia i
korytarzy manewru na oleacie, jest czerwony. Bardzo czesto ze wzgledow praktycznych,
uzywany jest kolor czarny.

W wyniku przeprowadzenia rozpoznawczego przygotowania pola walki okresla sie
rowniez luki w wiedzy o przeciwniku i terenie oraz stopien niepewnosci co do jego
przysztych dziatan. Wybiera sie takze wysoko optacalne cele do porazenia. Dane te sg

podstawg do planowania dziatan rozpoznawczych.

2.2. Ocena wojsk wiasnych

W ramach oceny wojsk wiasnych poddaje sie wnikliwej analizie zdolno$¢ bojowa

tych sit, to znaczy:

« stopien gotowosci bojowej;

» ukompletowanie, stan morale i poziom wyszkolenia;
¢ wjakim stopniu wojska wiasne sg ukompletowane w tudzi i sprzet?;
¢ jaki jest poziom morale zotnierzy, czy sg pod tym wzgledem zdolni

do wykonywania zadan o wysokim stopniu trudnosci?;
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¢ czy poziom wyszkolenia jest wystarczajacy, czy pozwala na petne wykorzystanie
skomplikowanego sprzetu bojowego oraz prowadzenie dziatan w trudnych warunkach
(np. w warunkach szczegélnych)?;
» rodzaj posiadanego uzbrojenia i wyposazenia;

¢ czy w stosunku do przeciwnikach posiadany sprzet bojowy posiada podobne (lepsze,
gorsze) parametry?;

¢ czy jest adekwatny do otrzymanego zadania?;

¢ czy inne rodzaje wyposazenia sg odpowiednie do zapewnienia wykonania zadania?;

® zakres irodzaj dostepnego wsparcia bojowego;

<&

na jakie wsparcie bojowe (Srodkami organicznymi, przydzielonymi

i wspierajagcymi) moga liczy¢ wojska wiasne?;

<

jakie sg ograniczenia w wykorzystaniu tego wsparcia (np. ograniczony czas, limity
amunicji, warunki atmosferyczne, terenowe itp.)

® mozliwosci zabezpieczenia logistycznego;

*

czy posiadany potencjat logistyczny jest wystarczajgcy do wykonania zadania?;

e mozliwosci rozpoznania,

L 2

czy posiadane sity i Srodki rozpoznania umozliwig zdobywanie wiadomosci
0 przeciwniku w zakresie wynikajagcym z istoty otrzymanego zadania?;
e wsparcie przez inne sity (sgsiedzi, sojusznicy);
¢ co robig (w jakiej znajdujg sie sytuacji) sasiedzi, wojska walczace
w przedzie?;
¢ czy iw jakiej sytuacji oraz w jakim zakresie mozna liczy¢ na wsparcie
z ich strony?;

» wyszkolenie i doswiadczenie dowodztw:

L 2

jaki jest poziom wyszkolenia i doswiadczenia podlegtych dowodcow?;
¢ czy istniejg przestanki uzalezniajagce postawienie zadania o okreSlonym stopniu trudnosci

konkretnemu dowodcy?

W celu umozliwienia realistycznej i opartej na stanie rzeczywistym oceny wojsk
wiasnych wykorzystuje sie pomocniczy dokument dowodzenia o charakterze sprawozdawczo
informacyjnym - zestawienie sit i Srodkdw (rys.2.3.). Jest on prowadzony i w sposéb ciagty
uaktualniany we wszystkich komérkach funkcjonalnych SD, przy czym zawarto$é

informacyjna zestawienia uzalezniona jest od zakresu odpowiedzialnosci danej komarki.
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I Stan na: 050930 A MAJ 1999
4 BZ Zespot Planowania

Zestawienie sit i Srodkow

\ Sity Artyieria
i $rodki do ognia  Srodki  $rodki
Czolgi BWP posred- plot ppane ¢ istowce Stan osobowy
niego
Pododziat \
1bez 34 6 6 . : i 138
2 bez 30 4 - ) - - 126
3bz 30 12 . . 284
4 bz 26 12 : . - 276
15 bpzmot i 12 16 ) 6 R 264 1
4 das 12 12 12 112 1
4 dappane i i 18 96 i
4 dpiot
pio 32 , . 98
Razem 64 80 58 32 36 24 1542
(TACOM)

Rys.2.3. Przyktad dokumentu ,,Zestawienie sit i Srodkow” (wariant).

Dysponujac wnioskami z oceny przeciwnika oraz wojsk wiasnych mozliwe staje sie
dokonanie porownania sit. Por6éwnanie to ma charakter globalny, to znaczy obejmuje
przeciwstawienie posiadanemu potencjatowi wojsk wiasnych potencjatu przeciwnika, z
uwzglednieniem zmian tych potencjatdw w czasie i przestrzeni. Jako dokument o charakterze
pomocniczym moze by¢ w tym zakresie wykorzystywana tabela poréwnania sit (rys.2.4.).

25



Rys.2.4, Przykiad tabeli poréwnania sit (wariant).

Istotg oceny otoczenia jest zidentyfikowanie pozytywnego i negatywnego wptywu
jaki warunki terenowe, atmosferyczne, widoczno$¢ i inne czynniki bedg miaty na dziatanie
zarobwno w'ojsk wiasnych jak i przeciwnika"”.

Ocena czynnika czasu ma znaczenie szczegolne dla rozwigzania przez dowodztwo
problemu zsynchronizowania trzech elementow; sit, przestrzeni i czasu, to znaczy
zidentyfikowania rozwigzan pozwalajacych mieC wystarczajgce sity w odpowiednim
miejscu (przestrzen), i we wiasciwym czasie. Czas stanowi zwykle czynnik ograniczajacy
swobode dziatania i musi by¢é zawsze brany pod uwage podczas ustalania wariantow dziatania
wojsk wiasnych. Totez szczeg6lnie doktadnym ocenom poddaje sie ramy czasowe kazdego
zidentyfikowanego zadania czastkowego biorgc pod uwage kolejnos¢ ich realizacji oraz czas
trwania kazdego z nich (tak dalece jak jest to mozliwe do skalkulowania).

Whnioski z wymienionych ocen prowadza do wyspecyfikowania kilku realnych

wariantow dziatania wojsk witasnych.
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2.3. Okreslenie v/ariantéw dziatania wojsk wiasnych

Na bazie wniosKOw z aiiaiizy zadania i oceny czynnikow wptywajacych na wykonanie
zadania opracowywane s3, ha tym etapie jeszcze niezbyt szczegdtowe ,szkice - plany
dziatania . Kazdy bowiem wariant dziatania jest niczym innym jak ogdlnym zary"“sem planu
jednego z mozliwych sposobow wykonania zadania. Oznacza to, iz w ramach tych czynnosci
dowddztwa powstaje, niejako réwnolegle, kilka przysztych planéw dziatania.

Whnioski z dokonywanych ocen pozwalajg na okreSlenie kolejnosci wykonania
zadania oraz wigzace sie z tym okreSlenie sposobu wykonania zadania i w konsekwencji
ugrupowania operacyjnego (bojowego).

Okres$lajac kolejno$¢ wykonania nalezy w kazdym, wariancie okresli¢ Jakie etapy
I w jakiej kolejnosci bedg realizowane oraz je$li to konieczne wyznaczy¢ cele posrednie.
Kolejnos¢ wykonania zadania w obronie odnosi sie zazwyczaj do:

« dezorganizacji podejscia przeciwnika ijego rozwiniecia w ugrupowanie operacyjne
(bojowe);

e prowadzenia dziatan ostonowych;

® walki o przedni skraj obrony;

« walki w gtebi ugrupowania, a w tym;

e uzycia odwodow;

» prowadzenia dziatan w obszarze tytowym.

Podczas planowania natarcia mozliwosci wykonania zadania rozpatmje sie

w odniesieniu do;

« walki z elementami ostonowymi przeciwnika;

* zmylenia go co do kierunku gtownego uderzenia;

» walki w taktycznej strefie obrony;

o Kkierunkdw, rubiezy i czasow wprowadzenia do walki wtasnych odwodow;
* rozbicia odwodow przeciwnika

» osiggniecie celow natarcia.

Okreslenie sposobu wykonania zadania polega na sprecyzowaniu jak realizowane

beda wyspecyfikowane wczesniej etapy.

Problematyka szczegdtowej oceny warunkow terenowych i atmosferycznych wchodzi w zakres RPPW.
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w kazdej sytuacji, stosownie do kolejnosci i sposobu wykonania zadania okre$la sie
ugrupowanie operacyjne (bojowe) oraz dokonuje wstepnego podziatu sit. Pamieta¢ nalezy, ze
ugrupowanie operacyjne (bojowe) jest konsekwencjg przyjetego sposobu dziatania,
nigdy odwrotnie!

Zgodnie z przyjetymi ustaleniami rozpatruje sie nastepnie problemy dowodzenia oraz
synchronizacji dziatan. W zakresie dowodzenia ustali¢ nalezy wstepne rozmieszczenie
stanowisk dowodzenia i ich ewentualng o$ przesuniecia. W graficznym wariancie dziatania
przedstawia sie zazwyczaj pierwsze oraz co najmniej jedno kolejne planowane potozenie
stanowiska dowodzenia. W odniesieniu do synchronizacji okres$lic nalezy w kazdym
wariancie linie rozgraniczenia oraz niezbedne Unie koordynacyjne (linie przebiegu przedniego
skraju obrony, rubiez ataku, rubieze wprowadzania do walki odwoddw itp.), obiekty ataku, a
takze inne elementy dowodzenia i koordynacji dziatan stosownie do potrzeb.

Kazdy ze sporzadzonych tg droga wariantéw dziatania sktada sie ze szkicu i pisemnej
notatki (legendy) wyjasniajgcej istote sposobu Avykonania zadania oraz podajacej informacje,
ktérych nie mozna przedstawi¢ graficznie (za pomocg znakéw taktycznych). Szkic
przedstawia zazwyczaj (por. lys. 2.5. i 2.6):
® ugrupowanie bojowe;

« wstepny podziat sit;
e sposob wykonania zadania, w tym punkt ciezkosci (rejon o kluczowym znaczeniu);
* rozmieszczenie SD.

Ugrupowanie bojowe oraz wstepny podziat sit przedstawia sie jeden szczebel w dét.
W zasadzie nie podaje sie na szkicu numerow (nazw) pododdziatow, oddziatow
czy zwigzkow taktycznych, pozostawiajgc to decyzji dowddcy. Szkic zawiera tylko elementy
ogolnowojskowe, chyba, ze rozmieszczenie i spos6b uzycia elementdéw specjalistycznych

jest szczegdlnie istotny dla sposobu wykonania zadania w danym wariancie dziatania.
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na prawym skrzydle i wraz z nacierajagcym dotychczas bez opanowujg obiekt
Bolero. Punkt ciezkosci w drugim etapie w centrum ugrupowania.

KLAUZULA TAINOSCI

Rys.2.5. Przyktad wariantu dziatania brygady w natarciu.
(wariant 1)
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Rys.2.6. Przykiad wariantu dziatania brygady w natarciu.
(wariant 2)
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Bardzo istotnym dla prawidtowego przebiegu cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia
jest fakt, iz przygotowywane warianty dziatania wojsk wiasnych powinny w
jednoznaczny spos6b roznic sie od siebie pod wzgledem sposobu osiggniecia zatozonego
celu. Jednoczesnie ntusz({ pozostuwuc w zgodzie z mysiej przewodnicy przetozonego i
dowddcy danego szczebla dowodzenia.

Podsumowujgc dotychczasowe rolrwazania stwierdzié nalezy, ze zasadniczymi
czynnoS$ciami realizowanymi podczas tego etapu pracy jest:

. ocena mozliwos$ci bojowych jednostek (wojsk) wiasnych i przeciwnika;

. ustalenie potencjalnych sposobéw wykonania zadania;

. dokonanie wstepnego podziatu sit;

. przygotowanie schematu manewru (ogolnego zarysu przysztych dziatan);

ustalenie rozmieszczenia stanowisk dowodzenia.
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3. Przykiad tresci rozwazan czynnosci ocena czynnikow
wptywajgcych na wykonanie zadania i opracowania wariantow

dziatania

3.1. Ocena sSrodowiska dziatan
a) WOJSKOWO-GEOGRAFICZNA CHARAKTERYSTYKA OBSZARU

Omawiany obszar lezy pod wzgledem geograficznym na terenie Niziny
Srodkowomazowieckiej i Niziny Potudniowopodlaskiej. W obrgbie obszaru zainteresowania
41 BZy nizine $rodkowomazowiecka i potudniowopodlaskga stanowig przede wszystkim:
Rownina Wotominska i Wysoczyzna Katuszynska, Do najistotniejszych elementow
Srodowiska geograficznego bedacych zarazem waznymi czynnikami warunkujgcymi
przebieg dziatan militarnych na omawianym obszarze naleza: rzeiba terenu, wody,
kompleksy lesne, grunty.

Omawiany obszar obejmuje pas, ktory pod wzgladem uksztattowania powierzchni
przedstawia sig jako ptaska rownina o nachyleniu w kierunku zachodnim. Przewaza teren
ptaski, lub nieznacznie sfatdowany, miejscami tagodnie pagorkowaty. Wprzewazajgcej czasci
jest to obszar otwarty ptaski. Zdecydowana wigkszo$¢ obszaru zainteresowania lezy na
Wysokoéciaclzh 80-150 m n.p.m. Spadki zboczy w terenie tagodnie pagdérkowatym wahajg sig w
granicach 210" Wporze suchej rzezba terenu nie stanowiprzeszkody dla przemarszu wojsk.
Szybko$¢ przemarszu na przetaj jest dobra. Warunki obserwacji oraz prowadzenia ognia i
tacznosci sg na ogdt dobre, jedynie niezbyt sprzyjajace w péinocnej czgsci, gdzie rzezba
falista stwarza wiele pot niewidocznych za wzniesieniami. Na terenach rowninnych warunki
te sg na og6t dobre, a wystgpujgce wzgorza dajg daleki wglad w okoliczne tereny.

Prezentowany teren jest w 35 % zalesiony. Wystgpujace masywy leSne sg na ogoét
nieprzejezdne naprzetaj (Srednica drzew wynosi 20-30 cm i wigcej). Poza kilkoma wigkszymi
obszarami leSnymi wystgpujg zazwyczaj mate obszarowo i niezbyt liczne kompleksy leSne. W
lasach na obszarze dziatan przewazajg drzewostany iglaste zprzewaga sosny oraz mieszane z
dabem i Swierkiem. W obnizeniach terenowych i dolinach rzek dominuja lasy tggowe. Ruch
kolumn wojskowychjest mozliwy wzdtuz drég iprzesiek.

Na analizowanym obszarze przewazajg grunty piaszczyste lub piaszczysto - gliniaste.

Te ostatnie ciggng sig gtdbwnym pasem na pétnoc od m. Garwolin w kierunku pétnocno -

wschodnim do m. Biatystok. Stosunkowo czgsto, lokalnie wystgpujg ptaty torfu. Oba typy glin
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sg trudno przejezdne po opadach deszczu (Sniegu) i w czasie roztopéw gdy staja sie rozmiekte
i Sliskie. W rejonach wystepowania glin na drogach gruntowych tworzg sie koleiny i wyboje
twardniejgce po wyschnieciu. W porze suchej przejezdno$¢ glin jest dobra. Dodatkowym
utrudnieniem na obszarach pokrytych glinami dolinowymi jest gesta sie¢ rowéw i kanatow
odwadniajgcych.

Stan wilgotnosci gruntow w okresie dziatan jest okreslany jako "mokry”? Wielkos¢
opadow w okresie bezposrednio zwigzanym z terminem dziatan i poprzedzajagcym go, moze
spowodowac znaczne zawilgocenie gruntu. W zaleznos$ci od typu gruntu zalegajacego na
durnym obszarze spowodowac to moze znaczne utrudnienia wprzejezdnos$ci naprzetaj.

SzczegOlnie ucigzliwe sa tereny wokét zbiornikdéw i ciekbw wodnych (w rejonie m.
Gotebiowka, Wola Polska, taziska), pokryte gestg siecig rowow i kanatdw oraz wszelkie
zagtebienia terenu z podtozem o matej przepuszczalnosci. W warunkach zmniejszonej
przejezdnosci terenu przemieszczanie wojsk mozliwe jest po istniejgcej sieci drog.

Obszar zainteresowania posiada dobrze rozwinietg sie¢ drog kotowych. Istotnym jej
mankamentem jest nie najlepszy stan techniczny oraz parametry konstrukcyjne
eksploatacyjne, zbyt ubogie w stosunku do aktualnych potrzeb. V/ystepuje znaczny stopien
zuzycia zwitaszcza drog tranzytowych powstaty na skutek nadmiernej eksploataciji.

Srednia gesto$é drég na obszarze dziatarn wynosi ok. 60 km/100 km (najwieksza w
rejonie m. WARSZAWA 155,3 km/100 km”; Srednia dla obszaru Polski 75,8 km/100 km™).
Wiekszo$¢ drdg gtownych przyjmuje ukierunkowanie promieniste w stosunku do m.
Warszawa. Na terenach na wschdd od rz. Wista wystepuje kilka drég o ukierunkowaniu
zblizonym do osi poinoc - potudnie przyjmujac dla planowanej operacji charakter drog
dofrontowych. W przewazajgcej czesci sa to drogi drugorzedne o zaniedbanej nawierzchni i
nie przystosowane do intensywnej eksploatacji przez ciezkie pojazdy. Czasami, gtéwnie ze
wzgledu na nienormatywne parametry mostéw, bedg to drogi ojeszcze nizszej klasie.

Obszar dziatan charakteryzuje sie zmienng gestoscig zaludnienia. W przewazajgcej
czesci dominuje niska i Srednia gesto$¢ zaludnienia. Gesto$¢ zaludnienia wzrasta w Kierunku
zachodnim. Na tym obszarze znajdujg sie aglomeracje miejskie o wiekszej gestosci
zaludnienia. Ludno$¢ zamieszkuje gtownie mate miasteczka i wsie. Jedynie w obrebie
aglomeracji warszawskiej ok. 90% mieszkancow zamieszkuje miasta. Na charakteryzowanym
obszarze wyodrebnia sie m.in. nastepujgce osrodki zurbanizowane: Minsk Mazowiecki,

Katuszyn, Dobre, Rudzienko, Wierzbno. Zabudowa ogniotrwata, miejscami drewniana.

33



WNIOSKI:

Omawiany obszar pod wzglagdem uksztattowania powierzchni nalezy do terenu
réwninnego, tagodnie falistego (pagérkowatego), innymi stowy teren ptaski, réowninny z
nielicznymi wzniesieniami.
Obszar charakteryzuje sie przewaga monotonnych réwnin, zupeinie ptaskich lub tagodnie
falistych. Powyzej 200 m teren wznosi sie tylko w kilku punktach, szczegdlnie na pétnocny
- zachdéd od m. Katuszyn (Garczyn Duzy) - stajgc sie obszarem kluczowym.
Analizowany obszar pocietyjestformami obnizen i dolin rozlokowanych wzdtuz gtéwnych
ciekow wodnych - rzek: Swider, Mienia, Rzadza, Osownica, Liwiec, ktore jednocze$nie
stanowi¢ bedg gtébwne przeszkody wodne, przyczyniajac sie jednocze$nie do
kanalizowania ruchu wojsk. Wystepuje bardzo duza liczba strumieni i ciekbw wodnych
(stawy hodowlane).
Z punktu widzenia uksztattowania terenu, obszar - z wyjgtkiem wysokich i stromych
stokdéw dotin rzecznych - nalezy uwazac za bardziej korzystny do dziatan zaczepnych niz
obronnych, moze jednak powodowac utrudnienia w ruchu.
W odniesieniu do wytrzymato$ci gruntow warunki przejezdnosci terenu na obszarze
dziatan moga by¢ bardzo zréznicowane. Uwzgledniajac warunki atmosferyczne nalezy
generalnie przyja¢, iz dobrg przejezdnoscig beda odznaczaly sie tereny z gruntami
piaszczystymi. Natomiast na terenach pokrytych glinami wystapig utrudnienia w ruchu do
catkowitego braku przejezdnosci. Obszary trudno przejezdne tub nieprzejezdne moga
wystgpi¢ w rejonach pokrytych glinami dolinnymi i torfami.
W prezentowanym obszarze sie¢ drog rozwinieta jest w stopniu bardzo dobrym,
uwzgledniajacjednak specyfike terenu znaczna cze$¢ drég ma charakter dofrontowy.
Przeszkody terenowe:

- liniowe: kompleks leSny w rejonie m. Cegtdw, staw rybny;

- tereny trudne: nadbrzeza rzek,
Tereny kluczowe: Dobre, Wierzbno, wzgorze Garczyn Duzy (223,1 m n.p.m.).
Ponadto przeszkodami z punktu widzenia uksztattowania terenu sg nasypy kolejowe,
zwtaszcza na liniach m. Warszawa - Biatystok.
Pokrycie terenu i mozliwosci maskowania: najlepsze na kierunku: Wygledowka -

Jakubow.
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b) WARUNKI METEOROLOGICZNE

Do oceny przyjeto warunkijak w dniu opracowania materiatu.

Duzy wptyw na dziatania bojowe wojsk wywierajci warunki atmosferyczne
(pogodowe). Pogoda (w znaczeniu wojskowym) to chwitowy stan zespotu elementow
meteorologicznych, na ktére skitadajg sie przede wszystkim: temperatura i wilgotnos¢
powietrza, zachmurzenie, opady, widzialnosci, kierunek wiatru oraz cisnienie atmosferyczne.

Oceniajgc pogode nie nalezy pomijac pory roku i doby, gdyz i te elementy wywierajag
istotny wptyw naprzygotowanie iprowadzenie dziatan bojowych.

Widoczno$¢ uwarunkowana jest fizycznymi wiasciwosSciami naptywajgcych mas
powietrza, oraz wptywem takich czynnikow lokalnych, jak uksztattowanie i pokrycie terenu,
obecno$¢ wiekszych zbiornikbw wodnych, rodzaj poditoza, koncentracja os$rodkéw
przemystowych i duzych aglomeracji miejskich. Mozliwosci obserwacji uzaleznione sg od
typu pogody.

Przy oddziatywaniu warunkéw wysokiego ciSnienia atmosferycznego widoczno$¢ w
zakresie widzialnym promieniowania Swietlnego jest od dobrej do bardzo dobrej -
rozpoznanie z powietrzajest korzystne.

Przy oddziatywaniu warunkéw niskiego cisnienia atmosferycznego z przejsciowymi
frontami atmosferycznymi widoczno$¢ horyzontalna jest dobra, przy opadach deszczu na
przemian niska do umiarkowanej, rzadko staba. Rozpoznanie z powietrzajest niekorzystne ze

wzgledu na niskg podstawe chmur.

WNIOSKI:

- Prognozowane warunki dziatan wskazujg" iz przemieszczanie sie po drogach nie bedzie
spotykac sie z niekorzystnym oddziatywaniem warunkéw meteorologicznych. Natomiast
przemieszczanie sie po terenie najprawdopodobniej bedzie utrudnione ze wzgledu na
zwiekszong wilgotnos$¢ gruntow.

- Ukrycie ruchu wojsk w wyniku oddziatywania warunkéw atmosferycznych nie jest
mozliwe.

- Podczas wystepowania wysokiego ci$nienia atmosferycznego nalezy spodziewacé sie
dobrej widocznos$ci pionowej co stanowi dobre warunki do rozpoznania z powietrza.
Jedynie w czasie opadow atmosferycznych i burz mozliwejest pogorszenie widocznosci.

- W okresach przejasnien miedzy przelotnymi opadami deszczu, pogoda jest korzystna dla

wszystkich sposobdw obserwacji.
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- fVczasie opaddw widocznosc, jak i termalny obraz oraz rozpoznanie obrazowe w zakresie
widzialnym bagda chwilowo zaktocone. tacznos$¢ radiowa moze by¢ chwilowo zakidcana
przez wytadowania atmosferyczne.

- Warunki o$wietleniowe noca sg stosunkowo dobre (petnia i IV kwadra Ksiezyca).

- W przypadku wystepowania niskich temperatur zobrazowania termalne oraz sprzet
laserowy moze funkcjonowaé niewtasciwie, ponadto mogg wystapi¢ zaktdcenia w
radiokomunikacji.

- Prognozowane sg korzystne warunki do lotéw Smigtowcem.

- Przy niskim ci$nieniu atmosferycznym i znacznym zachmurzeniu warunki rozpoznania
powietrznego stajg sie niekorzystne, chociaz widoczno$¢ pozioma jest od umiarkowanej
do dobrej. Loty $Smigtowcem nie zawsze sa mozliwe ze wzgledu na chwilowe niskie
skupienie chmur. Przejasnienia pomiedzy przelotnymi opadami deszczu umozliwiajg loty
$migtowcem.

- W czasie wystepowania wysokiego cisnienia atmosferycznego pogoda jest korzystna dla
wszystkich  rodzajow dziatan powietrznych, zaréwno na duzych wysokosciach
(rozpoznanie) jak i do wykonywania dziatan wsparcia lotniczego, jak réwniez dla dziatan
lotnictwa wojsk lgdowych (Smigtowcow).

- W czasie wystepowania niskiego ci$nienia atmosferycznego, ze zmiennymi warunkami
atmosferycznymi, chmury, a szczegdlnie niewyrazne wyzej potozone tereny powoduje® ze
pogoda jest niekorzystna dla dziatan powietrznych, zwilaszcza dziatan na duzych
wysokosciach. Mozliwe jestjedynie dziatanie lotnictwa wojsk ladowych (Smigtowcdw).

- Przejasnienia pomiedzy przelotnymi opadami deszczu stanowig korzystne warunki do
prowadzenia wszystkich dziatan powietrznych.

- Za najbardziej korzystny czas dziatania lotnictwa, nalezy uzna¢ wczesne godziny ranne, z

kolei kierunek - wschodni ipotudniowo - wschodni.

C) OKRESLANIE DROG PODEJSCIA | KORYTARZY MANEWRU

Podstawg poprawnego okre$lenia drog podejscia i korytarzy manewru jest wiasciwie
wykonana ocena terenu, pod katem okreslonych warunkéw pogodowych. Realizowane jest to
w formie graficznej, na oddzielnej oleacie, od szczebla oddzialu wzwyz. Na nizszych
szczeblach okre$lanie drdg podejscia i korytarzy manewru wykonuje sie na oleacie

zawierajgcej ocene terenu ipogody.
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Ksztutt drég podejsScia i korytarzy Manewru wykre$lony na oleacie odzwierciedla
Mozliwo$¢ rozwiniecia Sroakow walki w szyku bojowyM, innymi stowy jest to obszar
czotgodostgpny. Drogi podejScia i korytarze manewru wyznacza sie na catg gtebokos¢ strefy
odpowiedzialno$ci rozpoznawczej, a grot strzatki, ktorym zakonczona jest droga okresla
ogdélny kierunekprzemieszczania sie sitprzeciwnika.

Obok zobrazowania drog podejscia i korytarzy manewru na oleacie umieszcza sie
rowniez wformie graficznej ich pojemno$é. Pojemnos$¢ drog podejscia (korytarzy manewru)
jest to wielko$¢ charakteryzujgca maksymalng dopuszczalng intensywno$¢ ruchu wojsk w
okreslonejjednostce czasu (godzina, doba). Odgrywa ona bardzo wazng role w dziataniach
bojowych, okresla bowiem ile srodkéw walki mozna przemiesci¢, np. w ciggu doby.
Pojemnos$¢ ta zalezy m.in. od: rodzaju gruntu, panujgcych warunkéw atmosferycznych i
predkosci marszu kolumn wojskowych.

Pojemnosc drég podejscia (korytarzy manewru) mozna wyrazi¢ na oleacie za pomoca
znaku taktycznego (graficznie) lub opisowo. Uzupetnieniem tych informacji, bardzo istotnym
dla oceny drog podejScia i korytarzy mariewru, jest jakosciowa charakterystyka

przemAeszczajgacych sie jednostek.

WNIOSKI:

- Charakteryzowany obszar jest zalesiony w stopniu S$rednim, przyczyniajagc sie do
kanalizowania ruchu wojsk w kierunku pétnocno - wschodnim (gtéwne kompleksy w
rejonie m. Katuszyn, Dobre, Wierzbno).

- Uksztattowanie terenu sprzyja prowadzeniu natarcia, jednak ruch wojsk kanalizowany
jest przez duzg ilo$¢ terendw podmokiych i kompleksow leSnych, dobre warunki
obserwacji zapewniajg wglad w rejon obrony iprowadzenie ognia obserwowanego.

- Drogipodejscia:

- Dobre - Rudzienko - Jakubow,

- Pniewnik - Janowek - Zebréwka,

- Czerwonka - Wierzbno - Cierpieta,

- Grebkéw - Stawiska - Milew.

- Korytarze manewru:

- Grebkow -Cierpieta,

- Ossowno - Wierzbno,

- Mlecin - Jandwek,
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3.3. Przewidywany wariant dziatania przeciwnika

Przeciwnik zpowodzeniem rozwija operacjg zaczepng w kierunku: WYSOKIE (6400) -
MINSK MAZOWIECKI. W dotychczasowych dziataniach przeciwnik rozbit wojska broniace
obszaru na p6tnoc od BUGU i NURZCA i w godzinach wieczornych 04 ST czasowo
zatrzymany zostat na rubiezy: 3 km zach. OSTROW MAZOWIECKA (6052), 1 km ptd.
SZYNKARZYZNA (5232), 1,5 km ptd. MIEDZNA, JABLONNA LACKA, 3 km pid.
CIECHANOWIEC (0040). W odwodzie przeciwnik posiada 12 DZ, ktéra moze byc
wprowadzona do watki rano 05.01. na kierunku: KOSOW LACKI - DOBRE. Ocenia sig, ze
przeciwnik wprowadzajac do watki 12 DZ dazy¢ bedzie prawdopodobnie do stworzenia
dogodnych warunkow wprowadzenia do bitwy sit 2 A, opanowujac do konca dnia 05.01.
rubiez drogi: PNIEWNIK —KARCZEMCE. Nalezy oczekiwaé, ze ,,Pétnocni'’ majagc dane o
istnieniupozycjiprzedniej ijej ogdlnym rozpoznaniu w ciggu nocy odtworzg zdolnosS¢ bojowa
zgrupowan taktycznych w site dwdch batalionéw (ze sktadu 12 DZ), ktore we wspotdziataniu z
pododdziatami bedgcymi w stycznosci, w godzinach rannych dnia nastepnego wykonajg
uderzenie w kierunku: KORYTNICA - MINSK MAZOWIECKI z zadaniem pokonania pozycji
przedniej 41 BZ i stworzenia warunkéw do wprowadzenia do walkijednostek 21 DZ i 24 BZ.

Ataku pierwszej pozycji nalezy oczekiwa¢ po przetamaniu pozycji przedniej przez
zgrupowania taktyczne 12 DZ, tj. po okoto 3-4 godzinach watki. Prawdopodobnie po tym
czasie ,,Potnocni”, przy wsparciu lotniczym i artyleryjskim, rozpoczng natarcie na kierunku:
DOBRE - MINSK MAZOWIECKI. Przewiduje sie, ze:

- 21 DZ naciera¢ bedzie dwoma brygadami w pierwszym rzucie na gtdwnym kierunku
uderzenia armii, rozwijajgc natarcie na kierunku: DOBRE - RUDZIENKO;

212 BZ naciera¢ bedzie prawdopodobnie dwoma batalionami w pierwszym rzucie na
kierunku: NOWE DOBRE - wsch. RUDZIENKO;

213 BZ naciera¢ bedzie prawdopodobnie na prawo od 212 BZ i moze réwniez zagrozi¢ 41
BZ;

- 24 BZ (prawdopodobnie wzmocniona) naciera¢ bedzie prawdopodobnie dwoma
batalionami w pierwszym rzucie na kierunku: MERZBNO - CZARNOGLOW -
GARCZYNDUZY.

W przedstawionym wariancie przeciwnik uzyska nasycenie sit umozliwiajace

wykonanie zadania , utrzymanie wysokiego tempa natarcia, bedzie posiadat mozliwosci
wykonywania manewrdéw. W wypadku przetamania obrony 41 BZ uzyska mozliwos¢

wprowadzenia odwoddw operacyjnych.
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w dotychczasowych dziataniach przeciwnik wspierany byt przez totnictwo taktyczne,
ktore gtownie wykonywato uderzenia na stanowiska dowodzenia i przegrupowujgce sie
pododdziaty na drogach marszu.

W toku prowadzenia dziatah zaczepnych natezy UczyC¢ sie z dziataniem oddziatow
wydzietonych, oddziatow obejscia i desantow powietrznych , ktérych cetem dziatania moze

by¢ uchwycenie terenéw kluczowych.
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3.4. Wnioski z oceny wojsk wiasnych

1

10.

11.

Brygadaposiada duze doSwiadczenie w przygotowaniu obrony bez stycznosci z
przeciwnikiem.

Ukompletowanie brygady w stan osobowy -95%, w sprzat - 98%o.

Stan moralny zoinierzy brygadyjest wysoki i sg oni zdolni do wykonywania zadan w
trudnych warunkach terenowych ipogodowych. Czasprzewidziany na odtworzenie
zdolnoSci bojowejpo wykonaniu marszu pozwolit na uzupetnieniu zapaséw,
przeprowadzenie czynnosci obstugowych oraz odpoczynek.

Dowodca dywizjipriorytet wsparcia ogniowego wyznaczyt w rejonie obrony brygady.
Na czas obrony do brygady przydzietone zostaty: bOTKatuszyn, dziewie¢ kOT,
plminMbsap, drmzMbsap, ksap 2Bsap, 2 kmo, GER 4 DZ.

Brygadaposiada mozliwosci prowadzenia rozpoznania wtasnymi srodkami.

Obszar obronypod wzgledem uksztattowaniapowierzchni nalezy do terenu
rowninnego, tagodniefalistego (pagérkowatego), teren ptaski, réwninny z nielicznymi
wzniesieniamipowoduje dobre warunki obserwacji i prowadzenia ognia na
maksymalnych odlegtosciach.

Duza iloS¢ réwnin, zupetnie ptaskich lub tagodniefalistych. Kilkapunktow powyzej
200 m teren, szczegOlnie napdtnocny -zachod od m. Katuszyn (Garczyn Duzy) -
przyja¢ nalezyjako obszar kluczowy.

Analizowany obszar pocietyjestformami obnizen i dolin rozlokowanych wzdtuz
gtownych ciekéw wodnych - rzek: Swider, Mienia, Rzadza, Osownica, Liwiec, ktore
jednoczes$nie stanowi¢ bedg gtéwne przeszkody wodne, przyczyniajac siejednoczesnie
do kanalizowania ruchu wojsk. Wystepuje bardzo duza liczba strumieni i ciekdw
wodnych (stawy hodowlane).

Zpunktu widzenia uksztattowania terenu, obszar - z wyjatkiem wysokich i stromych
stokow dolin rzecznych - nalezy uwazac za bardziej korzystny do dziatan zaczepnych
niz obronnych, mozejednak w sprzyjajacych warunkach powodowac utrudnienia w
ruchu.

W odniesieniu do wytrzymatos$ci gruntéw warunki przejezdnos$ci terenu na obszarze
dziatan moga by¢ bardzo zr6znicowane. Uwzgledniajgc warunki atmosferyczne nalezy
generalnie przyja¢, iz dobrgprzejezdnoscig bedg odznaczaly sie tereny z gruntami

piaszczystymi. Natomiast na terenach pokrytych gtinami wystgpig utrudnienia w ruchu
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12.

13.

14.

15.

do catkowitego braku przejezdnosci. Obszary trudno przejezdne lub nieprzejezdne
moga wystgpi¢ w rejonach pokrytych glinami dolinnymi i torfami.

Murowana zabudowa miejscowosci i wiosek stwarza dobre warunki do organizowania
w nich punktov” oporu.

Za tereny kluczowe przyjgc¢ nalezy: Dobre, Wierzbno, wzgdrze Garczyn Duzy (223,1 m
n.p.m.).

Pokrycie terenu i mozliwosci maskowania istniejg najlepsze na kierunku: Wyglagdowka
- Jakubow.

Zespotplanowania wykonat nastepujaca tabelg zestawienia sil brygady, ujmujac w

niej zasadnicze pododdziaty walczace i wspierajace.

Stan na: 042200A STYCZEN

4 BZ Zespo6t Planowania

Zestawienie sil i Srodkow 41 BZ

\ SiSy Artyleria
i $rodki do ognia  Srodki  Srodki
Czolgi BWP posred-  plot  ppanc Smigtowce Stan osobowy 1
niego
Pododziat \
410 bez 29 _ ) ) 210
411 bz - 29 6 ) i ; 437
412 b
‘ 0 6 : : : 430
413 b
i S : : : 432
4 das 17 ] _ _ 1o
4d
appanc 7 _ o
4 dplot
" 34 - - o3

bOT Katuszyn
I9xkOT

Razem 29 88 35 34 17
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3.5. Warianty dziatania wojsk wtasnych

JAWNE

PL KONAR

PL WITKA

SWIST.

PO WYJSCIU Z WALK

WARIANT 1

- jeden bz organizuje pozycje przednig

- dwa bz w pierwszym rzucie, w odwodzie bez i bz /po wyjsciu z walki

- istota dziatania polega na dazeniu do utrzymania gtéwnego obszaru obrony brygady
wykonania w sprzyjajacych wamnkach kontrataku bez, w innych przypadkach przej$cia do obron
catoscia linii SWIST, zatrzymaniu przeciwnika | zabezpieczenia zwrotu zaczepnego DZ

JAWNE
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Zakonczenie

Przedstawione w opracowaniu teoretyczne ujecie pracy dowddztwa podczas
rozwazenia czynnikébw wptywajacych na wykonanie zadania oraz opracowania wariantow
dziatania dotyczyto w swojej istocie zespotu planowania i zespotu rozpoznania. Pamietac
jednak nalezy o Scistej wspotpracy wszystkich zespotow funkcjonalnych stanowiska
dowodzenia. Waznym jest bowiem aby w obliczy potrzeby rozwigzywania problemow
specjalistycznych korzysta¢ z potencjatu intelektualnego i technicznego stosownych komorek
obsady operacyjnej.

Zawarte w opracowaniu ujecie teoretyczne odnosi sie do mozliwego fragmentu pracy
wymienionych zespotéw w nawigzaniu do zatozenia i treSci jednego z ¢wiczen prowadzonych
w AON. Tresci opracowania by¢ przydatne studentom w zrozumieniu mozliwych do

zastosowania metod pracy oraz otrzymanych w ich toku ~ nikow.
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