











WYBOR STRMOWIiSKn.

1 Znaczenie wyjagtkowe obecnej chwili politycznej
dla narodu polskiego.

Wojna obecna jest chwilg dziejowa, pierwszag od rozbioru
Polski, gdzie panstwa, biorgce udziat w rozbiorze krajn zamiast
systematycznego i we wzajemnem porozumieniem prowadzo-
nego wyzyskiwania i wynarodowiania kraju stanety na przeciw
siebie w wiadomem ugrupowaniu i z bronig w reku. Nieuniknio-
nem nastepstwem tego bedzie czasowe przynajmniej ostabnie-
nie mihtaryzmu w~"szystkicti trzech zaboréw bez wzgledu na
ostateczny rezultat wojny dla stron wojujacych.

Ze przytem w wojnie tej przyjety udziat i inne wielkie
mocarstwa Europy, musi ona ostatecznie doprowadzi¢ do no-
wego kongresu europejskiego, okreslajgcego nowe granice
i nowe ustosunkowania polityczne.

Wskutek wzajemnego wyczerpania sie wojng obecng panstw
wojujacych ustosunkowania te prawdopodobnie na diugie lata
beda obowigzujgcemi dla Europy w'obec braku sit potrzebnych
do wytamania sie z pod nich tym jednostkom politycznym,
ktére by z tego ustosunkowania byly niezadowolone.

Naréd nasz jako nardd zywy, nie moze zachowac sie wo-
bec faktow powyzszych zupetnie obojetnie, musi zajg¢é wobec
tej chwili jakie$ stanowisko okreslone, przyczem jednohtos¢
i dojrzatos¢ polityczna narodu wymaga, aby stanowisko to byto
ogl6lne dla catego narodu i przytem wyrozumowane, to znaczy,
aby bylo wynikiem uwzglednienia wszystkich faktéw, okolicz-
nosci i warunkéw, jakie dana chwila dziejowa wytworzyta, a
nie nastepstwem ziudzen, dziecinnych porywéw, sympatyj
i obietnic.

Koniecznos¢ Avytworzenia takiego jednolitego stanowiska
wskazana jest choéby z tej racji, ze wojna obecna zaskoczyta
nas niespodzianie; granice pohtyczne i warunki stanéw wojen-
nych utrudniajg wzajemne porozumiewanie sie na szerszg skale,
~a wystgpienia zaborem wobec nas, choéby w postaci hojnie
szafowanych obietnic, wptywaja na roézniczkowanie sie opinji
i rozbiezno$¢ czynéw poszczegdlnych czesci narodu.

Przeswiadczenie, ze na niczyich obietnicach opiera¢ sie
nie mozemy, ze tylko wlasnemi sitami mozemy sobie stworzyc¢



lepsza przysztos¢ polityczng wskazuje, ze potrzeba scisle zana-
lizowa¢ dang chwile dziejowa i pozna¢ wilasne sity, aby dojs¢
do wniosku, co i jak powinnismy przedsiewzigé w cetu wyzy-
skania danego uktadu stosunkéw politycznych dla polepszenia
swego bytu politycznego, ktéry to cel przyswiecat i przyswieca
narodowi naszemu w kazdej powazniejszej chwhi dziejowej od
czasu utracenia niepodlegtosci pohtycznej.

2. Rodzaje stanowiska,
a) Jego istota.

Na og6t biorgc stanowisko narodu w danej chwih odnosnie
do polepszenia swego bytu politycznego, rozpatrywane oczy-
Aviscie tylko w tej sferze stosunkéw, w ktérych nardd nasz,
jako taki, moze wlasnowolnie swoj wyplyw uzewnetrzni¢, moze
by¢ dwojakie: bierne i czynne.

O udziale naszym w obecnej wojnie bezwitasnowolnym,
jak np. dostarczanie zoilnierza i srodkéw materjalnych wszyst-
kim trzem stronom wojujacym, stuzenie walczacym za teren
walki i t. p. mowi¢ nie warto, bo te ofiary musimy ponosi¢
pomimo lub wbrew naszej woh, jako nieuniknione nastepstwo
dotychczasowego naszego potozenia pohtycznego.

3. Stanowisko bierne.

Zupetnie bierne stanowisko polegato by na tern, aby wszyst-
kie sity narodu, przymusowo nie wciggniete w* wojne, zacho-
wac nienaruszalnemi dla przysztej pracy organicznej po powrocie
stosunkéw normalnych, zuzytkowmjac je W' czasie wojny na
czynnosci administracyjno-gospodarskie w tych czesciach kraju,
ktére dany zaborca z przyczyn strategicznych opuscit, zaspoko-
jajac swe aspiracje narodowe ta nadziejg, ze na przysztym
kongresie kwcstja polska bezwarunkowo musi by¢ w™znowuong
po za naszg checia i wolg z tej choéby przyczyny, istnieniu
ktérej zawdzieczata swe powitania sprawa albanska po ostatniej
wojnie batkanskiej.

b) ldeowy punkt widzenia.

Stanowisko takie, rozpatrywane ze strony ideowej, bjdo
by jednak zaprzeczeniem calej naszej lustoryi porozbiorowej
byto by w”zieciem przez nas rozbratu ze wezystldeini wystg-
pieniami cz*mnemi, jakie przedsiebrat naréd rozerwany wcelu
potaczenia sie W jeden organizm nierozdzielny, wyparciem sie
catkowdtem piastowanych w szeregu pokolen aspiracyj narodo-
wYych, bylo by to wTeszcie wzieciem na siebie przez obecne
pokolenie wielkiej odpowiedzialnosci wmbec pokoleri potomnych
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za to mianowicie, ze, przezywajac tak wyjgtkowag chwile dzie-
jowg naszego zycia narodowego, nie zrobiliSmy nic, aby ja
mozliwie wyzyskaé dla przysztosci narodu.

¢) Praktyczny punkt widzenia.

Wychodzac z praktycznego punktu widzenia t. j. z punktu
interesébw obecnego pokolenia, stanowisko bierne byto by row-
niez dobrowolnem wyrzeczeniem sie tych korzysci, ktére moze
nam da¢ dana chwila przy zuzyciu stosunkowo najmniejszej
sumy wysitkéw, gdyz o ile by akcja odpowiednia zostata pod-
jeta w czasie whasciwym, t. j. w chwili najwiekszego wycien-
czenia naszych przeciwnikéw, wymagata by tern samem ze stro-
ny narodu naszego najmniejszego zuzycia energji, potrzebnej
dla zatatwienia danej sprawy.

d) Poczucie obowiazku i $rodki.

Bez obawy o przesade mozna powiedzie¢, ze kazdy z 20-tu
mitjonéw polakéw rozsianych po $wiecie zapytany, czy jest
zadowolony z obecnego potozenia narodu, odpowie—ze nie, czy
pragnie polepszenia tego potozenia, odpowie—tak, czy chce
i moze przyczyni¢ sie czemkotwiek osobiscie do osiagniecia
tego polepszenia, odpowie—tak. Pomoc swag zadeklaruje badz
w pienigdzach, zdolnosciach, wptywach i stosunkach osobistych,
badz w pracy, wolnosci i zyciu zaleznie od okolicznosci zycio-
wych kazdego z nich, co w sumie ogélnej moze soba przed-
stawi¢ czynnik dostateczny dla osiggniecia pewnego stopnia
poprawy bytu narodu.

e) Konieczno$¢ zajecia stanowiska czynnego.
AYzgledy powyzsze, pomijajgc wiele innych juz same prze-
mawiajg za tern, ze nardd nasz jako cato$¢, majac obowiazek,
chcac go wypetni¢ i przytem posiadajac pewien zasob potrzeb-
nych do tego Srodkéw, powinien dgazy¢ do wykorzystania da-
nej chwih w stopniu najwyzszym t. j. poprze¢ urzeczywistnie-
nie swych pragnien akcja czynna.

4. RoOzne rodzaje stanowiska czynnego.

Rozwazajgc dang sprawe taktycznie, postawe czynng w da-
nej chwih naréd moze przejawi¢ nastepujgcemi sposobami:

a) Kazdy zabor, korzystajac z udziatu swego zaborcy w wojnie
z innymi, stara sie w ten tub inny sposéb na wiasna reke
wymodz czynnie na nim moztime najwieksze korzysci dla
siebie.

b) Kazdy zabér popiera czynnie swego zaborce w wojnie
z innymi zaborcami wzamian za przyrzeczone Kkorzysci,
urzeczywistniane oczywiscie po zwycieskiej wojnie.
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c) Wszystkie zabory tgcznie popierajg czynnie jedng strone
walczacg i w razie wygranej uzyskujg dla siebie korzysci,
jako dla catosci.

dj Wszystkie zabory 1tgcznie nie biorgc udziatu w wojnie,
dazg do mozliwie najwiekszego wykorzystania danej chwili
bez wzgledu na rezultat wojny dfa stron wojujgcych.

5.  Warunki dziatalnosci.

Dla poréwnania wzajemnego korzysci, wynikajgcych z czte-
rech powyzszych i zdaje sie jedynych do pomyslenia, celowych
stanowisk czynnych uprzytomnijmy sobie warunki, w jakich
owa akcja czynna ma sie odbywa¢ bez wzgledu na jej rodzaj
i rozpatrzmy, ktére z tych warunkow i w jakiem zestawieniu
przemawiajg na korzy$¢ kazdego z wymienionych stanowisk,
co nam umozliwia wybranie najwtasciwszego.

A) Warunki zewnetrzne, a) teren wojny.

aj teren wojny, b) niepewnos$¢jej wynikéw, c) przesuwanie sie
linji bojowej po teatrze wojny.

AVojna zaborcéw pomiedzy soba odbywa sie na naszym
terenie, a wiec i przed wojng i podczas jej trwania poszczegolni
zaborcy znajdujg sie wraz z catymi swoimi aparatami admini-
stracyjnemi i militarnemi na poszczegélnych czesciach naszego
kraju.

b. Niepewno$¢ wynikéw wojny.

Niepewnos¢ wynikow wojny, jakkolwiek oczywista sama
przez sig, wymaga jednak blizszego omowienia z tej racji, ze
doniostos¢ tego warunku byla niedoceniong przez.caly odtam
narodu, mianowicie przez zabdér Austryjacki przy wytwarzaniu
t. z. orjentacji politycznej w zastosowaniu do danej chwih.

Gdyby rezultaty wojny mogly by¢ z gory przewidziane
nie tylko przez nas, polakéw, na ogét mniej wtajemniczanych
przez zaborcoéw w stosunki militarne ale nawet przez daleko bar-
dziej od nas uswiadomione pod dym wzgledem panstw™a woju-
jace, to, oczywiscie strona zgo6ry skazana na przegrang ani by
wojne wypowiadata, ani nawet przyjmowala wyzw™anie, lecz
starata by sie wszelkiemi ustepstwami dla przeciwmika unikna¢
wmijny, wiedzac, ze ta zawsze by jg drozej kosztowania niz naj-
dalej naw'et idace ustepstw™a pokojowe. Skoro jednak dwie
strony whalcza z wiasnej wbYh, to widocznem jest, ze kazda
z nich, opierajgc sie na rzekomej znajomosci ustosunkowania
sit w*zajemnych, ma nadzieje wygranej, ufna w tajemnice okry-



wajaca jej srodki wojenne i pewna tego, ze systemem wywia-
dowczym nalezycie poznata Srodki przeciwnika. Liczne niespo-
dzianki, ujawniajace sie niemal codziennie w wojnie obecnej,
Swiadcza niestety wymownie o panujagcem w tej dziedzinie za-
Slepieniu powszechnem. — taczenie przeto bytu i loséw przy-
sztych narodu z obowigzkowa wygrana jednej ze stron wal-
czacych jest ryzykiem niedopuszalnem w tak waznej sprawie.

Nie dajgce sie przewidzie¢ czasowe przesuwanie sie linji
bojowej po terenie wojny w te lub owg strone, wynikie albo
wskutek chwilowego niepowodzenia jednej strony, albo tez
wskutek Swiadomej checi wciggniecia przeciwnika w zasadzke.

B. Warunki wewnetrzne.

Przypusémy pod uwage tylko najwazniejszy z warunkow
wewnetrznych, to jest zasadniczg roznice w pogladach politycz-
nych na dang chwile, ujawniong w poszczegélnych zaborach
w postaci réznorodnjmh orjentacyj, a polegajacych na tern, ze
dany zab6r pomny na dobre wylgcznie strony swego zaborcy
i na zte wylacznie strony zaborcéw innych czesci kraju,, idzie
w swych pogladach politycznych po linji najmniejszego oporu,
t. j. upatruje najlepsze wyjscie dla catosci narodu w tern, aby
wszystkie zabory dopomogtly czynnie jego zaborcj® do pokonania
innych, po czem przy szczesliwym wyniku wojny nardd zjed-
noczony jako cato$¢ bedzie miat do czynienia tylko z jednym
wrogiem, a wiec bedzie o tyle blizszym catkowitego wyzwolenia.

6. Pordwnanie wzajemne stanowisk.

Majac na wzgledzie wszystkie powyzsze warunki akcji
czynnej przy wzajemnem por6Avnaniu Avyzej wymienionych
stanowisk, musimy dojs¢ do Avniosku, ze pierwsze dAvaz nich
(j ai hj nie moga by¢ traktowane powaznie, gdyz pierw-
szym Avypadku kazdy zaborca, majac nagromadzone av SAAMM
zaborze sSrodki AAmjenne zniszczy av pierwszym rzedzie AAMyste-
pujacy przeciwko sobie zabor a pdzniej dopiero skieruje swe
sity przeciAANo AATOJOA\Y, co przez Avzglad na jednoczesnosé po-
dobnej akcji AAe AANszystkich zaborach nie ostabi zadnego prze-
ciAvnika AAmbec innych, zatrudnionych w podobnyz sposoéb
AR SAYoich zaborach.

Przytern stanoAAUsko drugie O b) narazitoby kraj na nie-
produkcyjne dia spraAAy ogdélnej tracenie sit na AA'spieranie
sAANgo zaborcy walce z innymi zaborcami, wspieranymi przez
zabory odpoAAuednie, wMynikiem czego byto by dobroAAmine wy -
niszczanie sie wzajemne ze stratg jedynie dla catosci.

StanoAYisko trzecie C) przyjete za podstaAAXe akcyi czyn-
nej przez zabdér Austryjacki ma AAdasciwie przeciA\'ko sobie



wszystkie wymienione poprzednio warunki zewnetrzne i naj-
wazniejszy wewnetrzny t. j. roznorodnos¢ orjentacji. Wskutek
tego mianowicie, ze i przed i podczas wojny zaborcy nie opusz-
czajg naszego kraju, niema przeto fizycznej moznosci wytwo-
rzenia na szerszg skale jednolitej, jawnej orjentacji czynnej,
a znbw wobec niepewnosci wynikéw wojny niema zupehlnie
danych, za ktorg strong sie opowiedzie¢ czynnie. Gdyby zas
nawet dato sie i jedno i drugie jakims$ sposobem osiggnac
i gdyby to nastgpito w poczatku wojny, to przynajmniej jeden
zabdér %t by wytepiony przez zaborce, przeciwko ktéremu sie
opowiedziat czynnie; gdyby znéw owo opowiadanie sie naste-
powato stopniowo w miare zwyciestwa wybranej przez nas
strony, to wskutek nieuknionych wyzej zaznaczonych przesu-
wan sie czasowych armij wojujacych w tyt lub naprzéd swej
Unji wytycznej podobnemuz tepieniu podlegaty by te czesci
kraju, ktére wybrana przez nas na sojusznika strona pozwolita
by z koniecznosci lub $wiadomie opanowa¢ czasowo przeciw-
nikowu.

Przytem, biorgc udziat w wojnie, sity bojowe narodu stabty
by co najmniej w jednakim stopniu z sitami naszego sojusz-
nika i mogly by zmale¢ pod koniec wojny do tego stopnia, ze
nie mielibySmy czem poprze¢ sprawiedliwego podziatu zdobyczy
wojennej w razie, gdyby sojusznik nasz okazat sie przy po-
dziale mniej hojnym w czynie, niz byt nim na poczatku wojny
w obietnicach, zreszta niczem pozytywnem nie potwierdzonych.

Jezeli zestawimy te korzysSci nasze w razie wygranej
z losem jaki by nas czekal w razie przegranej a mianowicie
z zupelng zagtadg narodu, to musimy dojs¢é do wniosku ze,
zajecie i wskazywanie calemu narodowi takiego stanowiska
mogto by¢ wynikiem albo nadmiernej lojalnosci, albo tez bez-
krytycznej, niczem nie uzasadnionej wiary w potege oreza
Austyjackiego i karygodnego lekcewazenia sit bojowych strony
przeciwnej.

Z wymienionych czterech stanowisk powstaje do rozpa-
trzenia ostatnie, mianowicie dgzenia do wykorzystania danej
chwili bez wzgledu na rezultat wojny dla stron wojujgcych,
nie biorgc narazie udzialu czynnego w wmjnie lub tez wziecia
takowego w chwili ostatecznej, gdy juz bedzie wiadomy jej
wynik. Wtedy bowuem wszystkie pomienione warunld miast
ostabia¢ sity bojowe narodu, zloza sie na przewage ich nad
sytuacjg w chwili decydujgcej, jaka bedzie porachunek ze zwy-
ciezka w danej wojnie strong w chwili odpowiedniej lub do-
chodzenie swych praw narodowych na przysztym kongresie—
W najgorszym za$ wypadku warunki powyzsze nie przeszko-
dzg temu.. Jezeli dotychczasowe rozumowmnie jest logiczne
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i pozytywne, to w takim razie pozostaje nam jedna tylko orjen-
tacja czynna wspo6lna dla calego narodu, polegajgca na tern,
aby nie angazujgc narazie sit w wojnie, dgzy¢ przez czas trwa-
nia tej ostatniej do wytworzenia, a wtasciwie celowego zorga-
nizowania w mozliwie najwiekszej ilosci juz istniejgcych sit
moralnych i materjalnych i sity te najodpowiedniej zuzytkowac
dla sprawy w czasie najwlasciwszym.

Stanowisko powyzsze jest oparte nie na sympatjach, nie-
pewnych obietnicach i jeszcze mniej pewnych przewidywaniacn,
lecz na trzezwem i praktycznem liczeniu sie z istniejgcemi
faktami. Jest ogdlne dla catego narodu, obejmujgce interesy
wszystkich zaboréw, klas, partyj i stronnictw pohtycznych,
przekonan i wyznan, a wiec jest wskazane do przyjecia przez
kazdego polaka, nie chcacego pozostaé biernym dla sprawy
polepszenia bytu politycznego narodu w chwili obecnej, pier-
wszej od blisko stu piecdziesieciu lat ostatnich naszej historji
i jedynej moze na takiz przyszly przecigg czasu.

Stanowisko powyzsze, oparte na wdasnych sitach narodu
nie jest w danej chwih do tego stopnia utopijnem aby nie
zastugiwato na powazne wszechstronne rozpatrzenie.

Wszak wrogami naszemi sgwilasciwie nie narody, a rzady
zaborcze. Dla przecietnego kacapa z pod Tuty lub piwosza ba-
warskiego, a tern mniej dla Stowaka czy wegra przynaleznosc
kawatka Polski do jego panstwa jest na tyle obojetng, ze dla
tej idei zaden z nich nie zechciat by poswieci¢ swe mienie
i zycie. Natomiast kapitahzmy i militaryzmy panstw odpowied-
nich, widzac w tern dla siebie korzysci lub nawet kwestje bytu,
pracuja wspolnie od wiek6w na nasza zgube, pewni ze pola-
czonemi swemi potegami potrafig sttumi¢ kazdag prébe wyzwo-
lenia sie narodu z pod ich ucisku.

Obecna wojna jest przez to wlasnie wyjgtkowem wyda-
rzeniem dziejowem, ze te trzy wrogie nam potegi mihtarne
topniejg z kazdym dniem we wzajemnej walce i, sadzac z za-
cietosci walki, mozna zupelnie nie utopijnie przewidywac, iz
moze wkrétce nadejs¢ chwila, kiedy sity, jakie naréd nasz moze
z siebie wydoby¢, beda mogly pokusi¢ sie o zmierzenie sie
z resztkami militaryzmu tej strony wojujacej, ktora, ztamawszy
sitg militarng strony przeciwnej, sama przytern zmaleje do roz-
miaréw doniedawna nieprawdopodnych.

Azeby jednak tej chwhi przewidywanej nie przepusci¢
bezczynnie, potrzeba juz niezwlocznie rozpoczgé przeglad i or-
ganizowanie sit naroau pod grozbg wielkiej odpowiedzialnosci
przed lustorjg za bezczynno$¢ w tak Avyjatkowmj chwih dziejowej.



Program akcji czynnej.
1 Wytkniecie celu.

Chcac budowac scisty program dziatalnosci danego stano-
wiska potrzeba blizej okresli¢ cel, do ktérego sie dazy, UM"zgle-
dni¢ okolicznosci, wsréd ktorych praca bedzie prawdziwa,
zorganizowa¢ danag dziatalnos¢ t. j. dobraé najbardziej celowe
sposoby jej prowadzenia i uruchomi¢ wszystkie $rodki potrze-
bne do dopiecia celu zamierzonego lub tez te tylko, ktoremi
w danym razie mozemy rozporzgadza¢ i ktére wprawdzie moga
nas nie doprowadzi¢ do osiggniecia calkoAvitego zamierzania,
uzyte jednak rozAvaznie zbliza nas do niego o tyle, o ile sity
nasze w danej chwili na to pozwalaty.

Najdalej idacym celem przedsiebranej akcji czynnej byto
by oczyAviscie zjednoczenie ziem etnograficznie polskich i
osiggniecie ich catkowitej niezalezno$¢ politycznej, ktére by
nadal zaleznie od ich woli bytoAvaly czy to jako catkiem samo-
dzielna jednostka polityczna, czy tez Avspoizyly z osciennemi
narodami na zasadach zobopodlnie okreslonych.

Pomiedzy temi celami, a bytoAvaniem obecnem miesci sie
caly szereg standéw posrednich mniej lub Aviecej zblizonych
do stanu Avyzej zaznaczonego, stopnioAve osigganie ktorych
bedzie zalezalo od wielu Avprawdzie okolicznosci zewnetrznych,
lezgcych poza nami, ale bodaj ay najAAuekszym stopniu od za-
sobow sit, jakie zdotamy z siebie w danej chwili wydoby¢,
od jakosci i ilosci sposob6Av i srodkow i najprodukcyjniejszego-
ich zuzytkoAAmnia.

2. Cele posrednie.

Kazdy z poAAtyzszego szeregu cel gtOAvny rozpada sie na

A\delorakie cele posrednie, Scislejsze jak np.

a) zjednyAAmnie na terenie europejskim opinji dla naszej
sprawy przed i podczas kongresu.

h) dazenie do tego, aby wojna obecna mozliAvie ostabita
militarnie zaborcoAY.

c) mozliAYie najpetniejsze afj-dobycie z narodu Avszystkich sit
czynnych.

d) proAYadzenie catej akcji mozliAvie ekonomicznie t. j. dazenie
do osiggniecia matym nakladem energji mozliAvie najAAuek-
szych rezultatow i t. p.

3. Okolicznosci pracy.

Okolicznosci, z ktoremi sie potrzeba liczy¢ & danym ra-
zie skladajg sie z AA'arunk6AV zeAAmetrznych i' AAmMAAiietrznych,
AANymienionyeh poprzednio przy AAwborze stanoAAdska, a obok
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tego z catego szeregu innych poprzednio pominietych jako
obojetnych dla tamtej sprawy, niezmiernie jednak waznych
przy rozpoczeciu pracy zorganizowanej danego stanowiska,
takimi sg: pragnienie polepszenia swego bytu politycznego,
zasobnos¢ i ofiarno$¢é narodu, rézny stopien zainteresowania
réoznych wmrstw tej zmianie, brak czasu i t. p.

a) Stopien pragnienia narodu polepszenia swego potozenia.

Na tej okolicznosci jako na pewniku znanym i uznanym
mozna Smiato wiele budowad.

Styniemy pomiedzy innymi ludami jako nardd patryoty-
czny, czego zresztg mamy Swiezy dowdd w typowo polskiej
ofiarnosci Galicji na rzecz, uznanag przez nig. za patryotyczna.

b. Zasobno$¢ w potrzebne srodki moralne i materjalne.

Do liczby® Srodkéw powj~zszych, mozliwych w danym
razie do zuzytkowania z korzysciag dla sprawcy potrzeba zaliczy¢:
a) dobra duchowe a wiec: talenty, zdolnosci dyplomatyczne,

pisarskie, krasoméwT.ze, agitatorskie, stosunki i wplywy

w Kkraju i na terenie europejskim.

h) wybitny rys charakteru narodowego, mianowicie wuazli-
wosC¢ i intensywmos¢ przejawmiane w kazdej doraznej pracy,
uznanej za dobra.

c) stopien zorganizowania narodu, przejawmiajacy sie we
wszelkiego rodzaju zrzeszeniach, zwigzkach, stowarzysze-
niach, partjach, kotach i kétkach, organizacjach, gimna-
nastycznych, harcerskich i wojskowych i t. p,

d) silty materjalne, przejawmiajace sie W' bogactwach narodu,
wymierzanych pieniedzmi, w materjale ludzkim, gotow™ym
i zdolnym do shtuzenia sobg w ten czy 6w sposéb sprawie
zamierzonej, we wszelkiego rodzaju srodkach i narzedziach
potrzebnych, do prowadzenia wejny i t. p.

c. Ofiarnosé¢.

Ofiarnos¢ dla danej sprawy moze sie przejawniac spo-
s6b nastepujacy; dana jednostka moze odda¢ na ustugi spra-
wy W mniejszym lub wdekszym stopniu: rzeczy zbytku, zbedne
wygody i przyzwyczajenia, zdolnosci, stosunki, prace, majatek,
zdrowie, welnos¢ i zycie.

Wobec braku w danym razie organow' paristwewych,
gromadzacych w stés.Imkach normalnych potrzebne na cele
ogélne srodki sposobem przymusoww'm, okoliczno$¢ powyzsza
jest jedynym zrodiem, zkad mogg by¢ czerpane $rodld potrze-
bne, musi by¢ przeto wyzyskiw*ana sposobami najwdasciwszemi.
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d. Rozny stopien zainteresowania réznych warstw spotecznych
w zmianie obecnego potozenia.

Rozpatrujgc rzecz z punktu widzenia ideowego, kazdy
narodowo uswiadomiony polak, niezaleznie od swego stano-
wiska w Merarchji spotecznej, powinien w jednakim stopniu
odczuwac potrzebe zmiany obecnego stanu rzeczy i dazy¢ do
jej urzeczywistnienia, pomijajgc oczywiscie czysto osobiste
roznice, zalezne od organizacji danego osobnika, stopnia jego
wrazliwosci, temperamentu i t. p.; jednak z punktu widzenia
praktycznego rézne klasy sg w tej zmianie warunkéw zainte-
resowane w stopniu rozmaitym. Inteligencja np. zyskala by
najwiecej, bo zmianie tej bedzie zawdzieczata swe przyszie
utrzymanie na stanowiskach funkcjonarjuszy panstwowych, i
spotecznych, obsadzanych dotychczas przez zaborcow swemi
ludZzmi. — Sfery przemystowe i wytwoércze beda te zmiane
oceniaty z punktu widzenia zwezenia sie tub rozszerzenia ryn-
kow zbytu i kupna i t. p. Te okolicznosci potrzeba mie¢ na
uwadze przy zadaniu ofiar, aby mozliwie uniknaé tar¢ wewne-
trznych, tak szkodliwych dla wspdélnej sprawy.

e. Brak czasu.

Wobec tego, ze od chwih, w Kktérej bedziemy musieli
wystgpi¢ czynnie oddziela nas prawdopodobnie kilku lub kilku-
nastomiesieczny przecigg czasu, do tej przeto okolicznosci mu-
sza by¢ przedewszystkiem dostosowane srodki dziatania i sama
akcja przygotowawcza rozpoczeta niezwiocznie tern wiecej, ze
terenem tej akcji jest naréd blizko 20 miljonowy rozsiany po
catym Swiecie.

4. Sposoby dziatania.

a) postawa na zewnatrz b) agitacja c) gromadzenie $rodkéow
d) wprowadzenie akcji w zycie.

a. postawa na zewnatrz.

Z powodow zrozumiatych cala projektowana akcja musi
by¢ tajng wobec zaborcéw; przy wysokim stopniu wyrobienia
spoteczenistwa naszego pod tym wzgledem nie stanowito by
istotnej przeszkody w jej prowadzeniu, przytem poszczegdllne
przejawy roboty ws$rdd nas, ujawnione przypadkowo przez
ktéregokolwiek zaborce, mozna mu bedzie objasni¢ tern, ze
dana praca robita sie na jego korzys¢; przy ujawnianych wy-
raznie zabiegach zaborcéw w celu pociagniecia nas na strone
kazdego z nich, taktyka powyzsza mogta by by¢ stosowang
z powodzeniem.
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b. Agitacja.

Agitacja na terenie enropejskim polegata by na tern, aby
we wszystkich krajach zdoby¢ w ten czy 6w niezawodny spo-
sob ludzi, majacych wpiywy danem spoteczenstwie, prase
miejscowg i przez nich urabia¢ opinje odpowiednig, baczac na
to, aby sprawa polska ani na chwile nie schodzita z oczu
Europy jako przyczyna obecnej i wielu jeszcze przyszitych
wojen o ile nie zostanie raz nalezycie rozwigzana.

Agitacja wewnetrzna powinna by¢ przedewszystkiem
wolng od tych wad, tak czesto spotykanych u niedoswiadczo-
nych agitatoréw, ktoére miast zjednywa¢ zwolennikow—odstre-
czajg ich.

Jako klasyczny przyktad wadliwej agitacji moze postuzyé
spos6b prowadzenia jej obecnie na terenie Krolestwa przez
zwolennikéw orjentacji galicyjskie;j.

Nieznani przez nikogo, nie znajacy srodowiska na ktérem
mieli dziata¢, t. j. orjentacji miejscowej, umundurowani, zasle-
pieni w potedze oreza germanskiego i przez to pozbawieni
bezstronnego poglagdu na dang sprawe i nie dopuszczajacy
nawet moznosci istnienia innego pogladu, spadh oni na czesé
Krélestwa, czasowo opuszczong przez Rosje i jako przedstawi-
ciele niepodlegajacej watphwosci potegi narzucali postuch
swym pogladom, podajac za zdrajcéw lub putgtéwkéw ludzi,
ktérzy osmielg sie mie¢ inne zdanie, grozac stryczkiem i kula-
mi tym, co nie podzielg ich zaslepienia i czynig to wszystko
w czasie, gdy jeden z zyrantéw propagowanej przez nich idei
tepi i rabuje kraj, ktory sie wedtug ich agitacji miat za nim
opowiedzie¢é—stowem wyczerpah zdaje sie wszystkie sposoby,
aby miast zjedna¢ —zrazi¢ ludzi do gloszonej przez siebie idei.

W sposob wrecz przeciwny wyzej podanemu powinna
sie prowadzi¢ agitacja, chcac mie¢ widoki powodzenia. Nie
nakaz, grozbe i teror, lecz poczucie obowigzku obywatelskiego
lub w gorszym lecz pewniejszym razie interes materjalny
agitowanego potrzeba uzy¢ za pobudke do czynu propagowa-
nego; nie tgczy¢ gloszonej idei z zewnetrznym publicznie afi-
szowanym wygladem agitujgcego, bo tern najszkodliwiej dla
sprawy wzbudza sie w agitowanym obawe odpowiedzialnosci
W razie przegranej idei gloszone;j.

Agitacje, aby byla niechybnie skuteczng, potrzeba pro-
wadzi¢ w dobrze sobie znanem Srodowisku o ile sie przytern
przewiduje pewme usposobienie agitowanych do przyjecia gto-
szonej idei, nie ostania¢ sie przytem godiem ani zawotaniem
zadnej partji ani stronnictwa, a glosi¢ dang idee jako zwykty
czlonek agitowanego Srodowiska; przedewszystkiem za$ gtosié
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prawde, nie podlegajacg watpliwosciom w' umysle samego
agitatora, bo wtedy tylko potrafi on odeprzeé¢ rzeczowo kazd.y
zarzut, wtedy zjednywa shluchacza nie grozbg a szczerem zapa-
tem, bedacym nieraz decydujacym czynnikiem w szerzeniu
danej idei.

c. Gromadzenie $Srodkow.

Sposoby prowadzenia tej akcji, naljwazniejszej, muszg byc¢
najzupetniej doskonate, dajace zupetna pewnos¢ ofiarodawcy,
ze poniesione przez niego ofiary trafia w rece odpowiednie
i zostang odpowiednio zuzytkowane. Przyjmujgc pod uwage
dos¢ znaczny stopienn zorganizowania narodu u szeregu roéz-
nych zrzeszeh, stowarzyszen, partji, stronnictw i t. p. mozna
by sadzi¢, ze najpraktyczniej bedzie uzy¢ te organizacje do
zbudowania organizacji ogolnej catego narodu, przez co o0sig-
gnie sie ekonomje czasu. Tak jednak nie jest, poniewaz
przewazna iloS¢ organizacji ma w swych programach obok
celéw ogdélno narodowych rézne zadania i cele swoiste, czesto
sprzeczne lub cho¢ by tylko konkurencyjne z celami i zada-
niami innych organizacji; poniewaz przytern na wzajemny
stosunek poszczegélnych organizacji po za réznicami progra-
mowemi wielki wyptyw wywierajg wzgledy czysto osobiste,
potworzyly sie przeto wzajemne niecheci i antagonizmy,
uniemozliwiajgce bardzo czesto prowadzenie wspolnej chocby
najlepszej sprawy.

Gdyby nawet tej doniostosci przedsiewziecie zdotalo opa-
nowaé¢ wspomniang matoduszno$¢ poszczegédlnych jednostek i
zrzeszen, to jednak potrzeba by byto zuzy¢ duzo czasu na
wzajemne przekonywania sie, zapewnienia szczerosci pragnien
i t. p. W rozdziale, organizacja, podany jest przeto inny spo-
s6b zorganizowania catego narodu, majacy ta decjdujaca w
danym razie zalete, ze pomija wszelkie istniejgce organizacje,
wszelkie réznorodne przekonania i sympatje osobiste, a traktu-
je kazdego osobnika jako bezimienng, bezpartyjng czastke
catosci, ktéra sama sie na dang sprawe opodatkowywa sama
bierze udziat bezposrednio lub posrednio w tworzeniu poszcze-
g6lnych ogniw organizacji i ma przytem mozno$¢ wgladacnia
w calg akcje za pomocag swych przedstawicieli.

Do gromadzenia natomiast, organizowania i c¢wiczenia
materjatu ludzkiego mozna bedzie z powodzeniem uzy¢ wszel-
kiego rodzaju stowarzyszen gimnastycznych, harcerskich, orga-
nizacji wojskowych i t. p. o ile takoA\'e oddadzg sie do dyspo-
zycji wkadz naczelnych organizacji nie jako jednostki oficjalne,
a tylko jako zorganizowany materjat ludzki; nastepnie mozna
tu zuzytkowac jericéw polakow wszystkich, trzech armiji, kté-
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rzy odpowiednio uzyci, moga stuzy¢ jako sSrodek agitacji w
szeregach wojsk czynnych.

Najwazniejszy jednak bo najliczniejszy inaterjat ludzki
tkwi w nas samych. Jesli uznajemy potrzebe wystgpienia
czynnego, to tern samem musimy by¢ przygotowanymi na to,
ze w ten czy inny sposéb i kazdemu z nas wypadnie w niej
wzigs¢ udziat.

Musimy przeto przedsiewzigé $rodki odpowiednie, aby
to zrédio materjain ludzkiego jaknajprodnkcyjniej wyzyskac,
aby sie jaknajlepiej do akcji tej przygotowaé; kazdy najlepiej
oczywiscie wie do czego w danym razie mégt by byé przy-
datnym i w jakim stopniu pozwolg mu jego stosunki zyciowe
zaangazowac¢ sie w danej sprawie. W kazdym razie jednak
powinien rozpatrze¢ Kkrytycznie swe dotychczasowy zycie,
wycofa¢ ze sfery swych potrzeb zyciowych rzeczy zbytku i
wygod niepotrzebnych, a zadowolni¢ sie zaspakajaniem nadal
tylko najniezbedniejszych dla utrzymania zycia potrzeb, zapra-
wia¢ sie w znoszeniu tych wszystkich trudéw i niewygéd,
jakie go moga spotka¢ w przysziej jego dziatalnosci dla spra-
wy, hartowa¢ ducha i ciato, do czego bardzo by sie nadawato
szerokie zajecie sie spoleczenstwa zasadami karcerstwa. Jesli
przyczynimy sie do wytworzenia tego rodzaju atmosfery w
catym kraju i tern usuniemy wszechwitadnie panujgcga gnusnosc
i zniewiesciatos¢, to juz tern samem zrobimy bardzo wiele,
nie méwiagc o tern, ze w’skutek tego zaoszczedziwszy wielkie
sumy pieniedzy, mogace by¢ uzytemi na poparcie sprawy bez
ponoszenia przez nas istotnych jakichs ofiar nadzwyczajnych.

ZrocUami zaopatrywania sie w potrzebne uzbrojenie po-
winny by¢ kazde pobojowisko, kazda jednostka ktéregokol-
wiek zaboru, dysponujgca wydawaniem broni a wrazhwa na
brzek monety, wreszcie fabryki i arsenaly panstw neutral-
nych w danej wojnie, ktore za gotéwke napewno podejma,
sie uzbroi¢ armje wielokro¢ wieksza od tej, jaka nam w da-
nym razie potrzebna.

Powyzej byta mowa o sposobie gromadzenia Srodkéw,
potrzebnych do akcji czynnej, zewnetrznej, skierowanej prze-
ciw czynnikom, lezacym po za narodem, majacej by¢é uzyta
dla polepszenia potozenia narodu wobec panstw osciennych.

Akcja ta nie wyklucza oczywiscie niezbednosci prowa-
dzenia jednoczesnego akcji wewnetrznej, do wytworzenia we-
wnatrz narodu organéw petnego zycia samorzadnego, dostarcza-
nych nam dotychczas przez zaborcéw. Zwazywszy jednak, ze
akcja zewnetrzna musi by¢ dorazna i niezwioczna, akcja we-
wnetrzna powinna uznaé jej usprawiedliwione dobrem ogo6l-
nem pierwszenstwo przed soba.



— 14

W powyzszy sposob rozumiana akcja gromadzenia $rod-
kéw musi oczywiscie by¢ poczatkiem jakiejkolwiek akcji na-
rodowej zewnetrznej, bowiem bez przyblizonego bodaj orjen-
towania sie w $rodkach posiadanych, nie mozemy wybraé
odpowiednich sposob6éw dziatania, ani wiedzie¢ do czego mo-
zemy dazy¢.

Jesli sie np. okaze, ze przy braku materjalu ludzkiego
naréd posiada obfitos¢ dyplomatéw i pieniedzy, wtedy uzyje-
my zupetnie innych sposobéw dziatania niz w wypadku, gdy
obrachunek wypadnie na korzy$¢ np. pieniedzy i materjatu
ludzkiego, a jeszcze innych w razie gdy, obfitujagc w materjat
ludzki, nie bedziemy mieli ani dyplomatéw ani pieniedzy i t. d.

D. Sposéb urzeczywistnienia omawianej akcji t. j. i po-
wotanie catego narodu do wspodlnej pracy, wybor wiadz Kiero-
wniczych i t. p. bedzie oméwionym w dziale organizacji.

Za podstawe tej ostatniej przyjeto moze zbyt idealny pier-
wiastek natury ludzkiej, mianowicie poczucie obowigzku oby-
watelskiego i zupetne wyrzeczenie sie osobistych ambicji i
checi wiadzy, ale tei miary zamierzenie usprawiedhwia podo-
bne zalozenie.

W chwili, gdy cale narody naog6t mniej uczuciowe od
naszego, jak niemcy, belgowie, Serbowie i inni nie wahajg
sie zaryzykowaé calego swego bytu politycznego, catlego do-
robku wiekowego dla wywalczenia lepszej przysztosci swym
pokoleniom nastepnym, my, jako naréd, ktory byt wolnym i
chce nim by¢é nadal, musi wysungé na plan pierAvszy zalete
charakteru, warunkujacag zdobycie wolnosci t. j. przetozy¢ do-
bro ogolne ponad swe interesy osobiste i ambicje egoistyczne.
Skoro za$ na to sie zdobedziemy, wtedy kazdy sposob prak-
tycznego prowadzenia pracy bedzie celowym, bo cho¢ moze
na razie nie jednakowo doskonatym, zespoli jednak dazenia
pojedyncze dla osiggniecia dobra wspoélnego i bedzie przez
samo zycie doskonatym.

Przy wyborze wiadz kierowniczych dang akcjg potrzeba
najbezwzgledniej zwraca¢ uwage na to, aby osobistosci wy-
brancéw dawaly zupetng gwarancje wymaganej w daujun ra-
zie doskonatosci, przyczem ich zycie dotychczasowe t. j. po-
stepki a nie stowa powinny by¢ miarg ich wartosci.

Ze przytem moze nastgpi¢ nowe przewarto$ciowanie lu-
dzi, ze moze niejedna z dotychczasowych wielko$ci narodo-
wych zejdzie na plan dalszy, ze wiele jednostek prawdziwej
wartosci zostanie wysunietych na czoto narodu, to jest praw-
dopodobne, ale to wiasnie mozna bedzie zapisa¢ na dobro da-
nej akcji.



Organizacja.
1 Cel. 2. Rodzaj. 3. Sposéb wprowadzenia w zycie.

1 Najwazniejszymi czynnikami omoéwionej poprzednio
akcji czynnej sg; znajomos¢ sit, jakie naréd moze w nig wio-
zy€ i wybér ludzi, ktérym powierzy jej kierownictwo.

Te dwa czynniki skreslg dopiero rodzaj i zakres samej
akcji.

Ponizej podany projekt organizacji odnosi sie wytgcznie
do wytonienia z narodu powyzszych dwoéch czynnikéw, nie
potracajac o jako$¢ organizacji narodu w czasie samej akcji,
gdyz te stworzg dopiero ustanowione wiadze naczelne.

2. Chcac, aby dana organizacja wyrosta z narodu jako
z takiego, mozna np. postgpi¢ w $pos6b nastepujacy: kazde
10 os6b najblizszych znajomych wybiera z posréd siebie jedno-
stke najodpowiedniejszg, ktérej powierzaja lub narazie tylko
deklarujg swe ofiary, rozumiane w tern znaczeniu, jak to byto
podane przy spisie gromadzenia Srodkéw; przypusémy, ze
jednostke te nazwiemy poborca.

Poborcy stanowig |-y stopienn hierarchiczny danej orga-
nizacji i bedac zakonspirowanymi wobec osobistosci stojacych
poza organizacjg, sg ujawnieni nie tylko wobec swej grupy
ofiarodawcow lecz i wobec ofiarodawcow innych grup; 10-ciu
poborcow wybieraja ze swego grona jednego osobnika Il-go
stopnia hierarchicznego organizacji, powiedzmy skiadowego, u
ktérego skladajg zebrane ofiary oraz ustanawiajg odpowiedniag
ilos¢ kontroleréw, wybranych z grona ofiarodawcéw.

Osobistos¢ sktadowego jest zakonspirowana wobec ofia-
rodawcéw a osobistosci kontroleréw ujawnione wobec nich.

10-ciu skiadowych wybierajg jednego czionka lll-go sto-
pnia hierarchicznego, nazwijmy go magazynierem, u ktorego
gromadzg zebrane ofiary i réwniez odpowiednig ilos¢ kontro-
lerow, tych ostatnich z grona poborcéw.

Osobisto$¢ magazyniera jest zakonspirowana wobec po-
borcow a osobistosci kontroleréw ujawnione wobec nich i t. d.

Kilka stopni hierarchicznych tego rodzaju organizacji
zesrodkuje wszystkie zebrane ofiary w rekach cztonkéw osta-
tniego stopnia, dostatecznie zakonspiruje ich osobistosci i
zebrane ofiary, a jednoczesnie ogét ofiarodawcow przez swych
poborcow i caty szereg kontroleréw bedzie mial moznos¢ czu-
wania nad calg akcja.

\
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Poborcy wybierajg z pomiedzy siebie rowniez innycb
funkcjonarjnszy danej organizacji sposobem analogicznym z
wyzej podanym, skad cala organizacja wyrosnie z narodu bez-
posrednio, usuwajac potrzebe uciekania sie do pomocy istnie-
jacych. organizacji.

Zadaniem kontroleréw I-go stopnia bedzie przedewszy-
stkiem uwierzytelnienie osobistosci poborcéw t. j. zbadanie
czy dany poborca jest przedstawicielem 10-ciu ofiarodawcow
i czy dany ofiarodawca nie nalezy do kilku grup i przez to
nie gltosowat na kilku poborcéw.

Czynnos¢ ta musi by¢ przeprowadzong z calg sumien-
noscig i Scistoscia, od niej bowiem zaleze¢ bedzie stopien za-
ufania ogétu do kierownikéw sprawy. Naturalnie to samo
stosuje sie i do kontroleréw kazdego stopnia nastepnego wo-
bec skladu osobistego cztonkéw danego stopnia i stopni niz-
szych.

Zadaniem kazdego stopnia organizacji bedzie systematy-
zowanie zebranego materjatu i dazenie do jaknajpredszego ogar-
niecia organizacjg calego narodu bez wzgledu na istniejgce
obecnie granice panstwowe.

Z chwilg, gdy to nastgpi, ostatni stopien, ztozony z
mniej wiecej Kkilkudziesieciu os6b, wybierze zarzad gtowny

z kilkunastu o0s6b i znajac materjat i sity rozporzadzalne,
opracuje wiasciwy program akcji czynnej.
3. Spos6b tworzenia sie organizacji powyzszej bedzie

nastepujacy: dana jednostka, zaznajomiona z programem po-
wyzszym i przyjmujgc takowy jako podstawe swej pracy, za-
poznaje z nim swych znajomych i tworzy z posrod nich koétko
z 10-ciu os6b, ktére po wybraniu poborcy i jego zastepcy,
skladajg mu swe ofiary, oznaczajagc sie w jego rejestrze nu-
merami kolejnemi, oraz wspodlnie obierajg hasto lub zawotanie
swego kotka.

Nastepnie wszyscy organizujg nowe koétka, przedrukowy-
wuja program akcji i zapoznaja z nim sasiednie okolice.

Skoro w danej miejscowosci powstanie 10 kotek, poborcy
obierajg skladowego kontrolerow i t. d.

Skladowi systematyzujg zebrane ofiary, odbior ktérych
potwierdzajg kwitami sznurowymi i wreczajg poborcom dla
okazania takowego ofiarodawcom; utatwiajg organizowanie sie
i ¢wiczenie kotek bojowych i kierujg dalsza akcja agitacyjna;
kontrolerzy uwierzytelniajg osobistosci sprawdzajg ofiary
wszyscy zas razem daza do mozliwie szybkiego rozrostu orga-
nizacji.
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W sposbb powyzszy organizacja moze bardzo predko
obja¢ caly nar6d bez wzgledn na granice i stany wojenne
tern wiecej, ze umiejetnie agitowana nie powinna w zasadzie
spotyka¢ przeciwdziatania i moze sie odby¢ bez glosnej maso-
wej agitacji.

Cztonkowie kazdego stopnia powinni dgzy¢ przy posre-
dnictwie swycb mocodawcéw do mozliwie szybkiego porozu-
mienia sie i wybrania swego przedstawiciela stopnia nastepnego.

Z chwilg powstania zarzadu gtéwnego, ten ostatni zade-
cyduje o losach dotychczasowej organizacji i albo jg utrzyma,
albo zmieni wedtug potrzeby.

Powyzej narzucony catoksztatt akcji narodowej w dobie
obecnej bynajmniej nie rosci sobie pretensji do doskonatosci.
Jest on raczej prosba tego, w jakim kierunku powinna wyte-
za¢ swe mysli jednostka, uznajgca doniosto$s¢ chwili obecnej
dla losbw narodu naszego, w cela wyszukania sposobu najpet-
niejszego jej zuzytkowania dla naszego dobra.

Projekt powyzszy powinien przejs¢ przez rzeczowg kryty-
ke jednostek, podobniez pojmujacych przezywany przez nas
okres historyczny z ktérej to krytyki gdyby nawet wyszedt
catkiem potepionym jako nieodpowiedni, to jednak postuzy
za podstawe do wytworzenia programu lepszego, opartego na
faktach zyciowych i logicznie z nich wyptywajgcych wnios-
kéw a nie na sympatjach, obietnicach lub bezwartosSciowych
przypuszczeniach.

Jedno, co powinno znalezé postuch szerszy i co najzu-
petniej usprawiedliwi celowos¢ pracy powyzszej to wskazane
w niej przeSwiadczenie sie ogétu, ze nie wolno nam tracié
ani chwili czasu bezczynnie, ze potrzeba narazie w mysl
choéby powyzszego fprogramu zacza¢ prace organizowania
sie niezwlocznie, bo ta bedzie podstawg kazdego programu,
jaki uznamy za wskazany do przyjecia.
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