











WYKLAD I

Kursy rozpoczynajgce sie dzisiajj® majg na celu przygoto-
wanie oficeréw Sztabu Generalnego Wojska Polskiego.

Kazdy wie, ze istniejg sztaby przy generatach, sprawuja-
cych wyzsze dowddztwa; zapewne jednak mniej sg znarue zadania,
jakie majg do speilnienia sztaby, i zalety, jakie winny cecho-
wac oficeréw sztabu generalnego.

Od czego zalezy zwyciestwo? Bezwatpienia, od wartosci
wojska i wartosci dowddztwa. Wojsko najlepiej wycwiczone
i zorganizowane, zaopatrzone w najdoskonalszy materjat wo-
jenny,— nie bytoby zdolnem w istocie do zwyciezania wroga,
gdyby nie byto prowadzone przez dowdédce kochajacego swych
zotnierzy, dbatego o ich sprawy, rozumiejagcego doniostosé
wszystkiego, co jest niezbednem do zycia wojska i do walki.

. Najlepszy jednak generat nie jest w moznosci rownocze-
$nie planowac, decydowac i przeprowadzaé dziatan wojennych,
oraz zajmowac sie licznemi szczegétami, dotyczacemi potrzeb
codziennego zycia zarébwno zotnierzy, jak i samych wojennych
operacji. By moédz powzigé jakie$ postanowienie wdédz musi roz-
porzadzaé jaknajdoktadniejszemi wiadomosciami o nieprzyjacielu
i jego potozeniu, jaknajscislej zebranemi i zbadanemi. Dla zapew-
nienia sobie Scistego wykonania postanowienn musi przewidzieé
wszystkie nastepstwa, az do najdrobniejszych szczegotow. To
wszystko wymaga pracy nieustannej, do ktérej potrzebny licz-
ny i wycéwiczony personel. Caly personel, oddany w tym ce-
lu do rozporzadzenia dowddcy wielkich jednostek wojska, two-
rzy jego Sztab Generalny.

Oficer Sztabu Generalnego winien by¢ pracowity, sumien-
ny, powazny, winien ani na chwile nie traci¢ z oczu gtéwnego
celu swej pracy: stuzy¢ swej armji, utrzymaé ja stale w go-
towosci do rozwoju, waltki i zwyciestwa.

Jest to niewatpliwie rola $wietna, biorgc pod uwage wiel-
kos$¢ rezultatow; wymaga ona jednakze ciggtego poswiecenia.
Jako zwykla cze$¢ skiadowa zbiorowego ciata oficer sztabu
gen. nie posiada zadowolenia osobistego, jakie mie¢ moze oficer
linjowy, gdy na czele : swych Zzoinierzy odnosi zwyciestwo.
Jedyng jego wielka nagroda jest wewnetrzne przeswiadczenie,
Ze swag wiedzg i praca do zwyciestwa tego sie przyczynit,
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dajagc zotnierzom warunki, umozliwiajgce zwyciestwo. A gdy
zotnierz idzie na nalezny mu i wystuzony wypoczynek—Sztab
Generalny dalej pracowaé¢ musi. Dla niego niema wypoczynku.
Doprowadzenie do porzadku oddziatéw wojska, przygotowanie
przysztych dziatanh wymaga od niego dalszych wysitkow, gor-
liwosci, a nawet poswiecenia.

Mimo tego trudnego zadania oficer sztabu gen. powinien by¢
usposobienia pogodnego (swobodnego, winien zachowaé w kazdej
sytuacji $cisto$¢ i poprawnos¢. Postepowanie jego winno za-
wsze wzbudza¢ zaufanie, koledzyjego walczacy na froncie winni
odczué, ze dla nich pracuje. Spetnia on wowczas zadanie donio-
ste: od sposobu, jakim je wykona, zalezy w znacznym stop-
niu "powodzenie walki; speini zarazem zadanie szlachetne i wiel-
kie, gdyz wymagajgce najczystszego poswiecenia, usuwa
w cien wlasng osobe i szuka nagrody za swe trudy w prze-
$wiadczeniu sumiennego spetnienia swego obowigzku.

JesteScie, panowie, wszyscy oficerami, ktérzy walczyli, to
tez z wykladoéw tych zrozumiecie z tatwoscig, iz, aby by¢ do-
brym oficerem sztabu gen., nalezy by¢ najpierw do-
brym oficerem linjowym.

Rozpoczynamy serje wyktadow od przedstawienia organi-
zacji pracy w sztabach generalnych.

ORGANIZACJA PRACY W SZTABACH GENERALNYCH.

A. Zadania Sztabu Generalnego.

Oficerowie sztabowi pracujg w imieniu swego dowddcy:
przygotowujg dlan wszystkie materjaty do decyzji, ujmujg de-
cyzje wodza w forme rozkazow i instrukcji, uzupetniaja je szcze-
gotami, zaspakajaja wszelkie potrzeby i zadania wojska.
Muszg oni wiedzie¢, czy rozkazy wodza zostaly odebrane
i wykonane przez tych, do ktorych sie zwracajg, i czy wszelkie
potrzeby wojska sg zaspokojone.

Sztab Generalny musi zatem spetnia¢ 2 zadania;

i 1-0. Do])omaga¢ dowddztwu, ktére decyduje i przyj-
1muje na siebie catlkowitg odpowiedzialno$¢; usuwac¢ od niego
.wszelkie troski materjalne, przygotowywaé wszelkie dane po-
trzebne do powziecia decyzji i uymowaé je w forme rozkazéw.

2-0. Dopomaga¢ oddziatom walczgcym, stawia-
jac je i utrzymujac w stanie odpowiednim do wypetnienia roz-
kazéw wodza.

B. Kierownictwo pracy.

Praca w sztabie nie moze by¢ pozostawiona inicjatywie
kazdego. Trzeba nig kierowac, racjonalnie podzieli¢, a zatem
potaczyé w jedng harmonijng cato$¢ wszelkie jej wysitki,



a do tego potrzebna jest jednostka bardzo odpowiedzialna. Jest
nig Szef Sztabu Generalnego, gtdwny i bezposredni
wspoétpracownik wodza. Wszystko, co sie w sztabie dzieje,
jest wyrazem woli Szefa Sztabu, ttémac;g woli wodza.

Kazdy oficer pracuje bezimiennie, ktadgc jednak na wy-
konywanej pracy pietno wiasnej indywidualnosci. Wyzsza ini-
cjatywa wychodzi od Szefa Sztabu Generalnego, ktéry repre-
zentuje swego wodza we wszystkich okolicznosciach i kto-
remu, wobec podwiadnych wodza, przystuguja specjalne przy-
wileje, niezalezne od jego rangi. Posiada on np. state petno-
mocnictwo podpisywania wodza na wszelkich papierach, za.
wyjatkiem zawierajacych zasadnicze postanowienia, nagany
i pochwaly.

Wszelkie prace, sprawozdania, wiadomosci, dostarczane
przez oficerow, muszg byé najprzéd przedstawione szefowi
sztabu.

Osobista inicjatywa szefa sztabu jest wzgledng i uzalezniona
od charakteru i temperamentu wodza.

W sztabach generalnych jednostek wojskowych wyzszych
od dywizji szef sztabu ma zastepce (sous-chef), ktérego obo-
wigzkiem jest ewentualnie zastepowaé szefa i dopomagaé mu
w pracy. Glownym obowigzkiem zastepcy szefa jest doktadna
znajomo$é wszelkich spraw, potaczenie i skoordynowanie
wszelkich szczegdétdw stuzby wewnetrznej i zapewnienie $cistej
tacznosci wszystkich dziatéw stuzby, zaleznych od wodza.

Jezeli ilos¢ oficerow na to pozwala, szefowi sztabu dywi-
zji moze by¢ tez dodany zastepca (sous chef).

C. Podziat pracy.

Obfito$¢ i réznorodnos$¢ pracy to sprawity, iz rozdzielono
ja miedzy kilka biur, pracujacych jednak w $cistej ze soba tacz-
nosci, by nie traci¢ z oczu ogélnego celu.

Podzial, jaki tu przedstawiam, jest podziatem przyjetym
w Sztabie Generalnym Francuskim. Zastosowano go w Sztabie
Generalnym ITacz. Dow. "Wojsk Polsk. Napotykamy go row-
niez w Sztabach Dywizji i korpuséw Wojska Polskiego, sfor-
mowanego we Francji. Byloby do zyczenia, aby zostat wpro-
wadzony jednolicie w catem wojsku polskiem.

1- sze biuro zajmuje sie wszelkiemi sprawami organizacji,
personelem oficerskim, zotnierskim, oraz kancelarja.
2- gie biuro dostarcza dowdédztwu wszelkich infor-

macji, dotyczacych armji nieprzyjacielskich. W sztabach ge-
neralnych armji jest don przydzielona stuzba wywiadow-
cza. Rola drugiego biura bedzie przedmiotem oddzielnego wy-
ktadu.

3- cie biuro zajmuje sie wszystkiera, co dotyczy dziatan
wojennych i wyszkolenia wojsk. Ono opracowuje mysli do-
woédztwa, sporzadza plany i rozkazy operacyjne (dyspo-

zycje).
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4-te biuro zajmuje sie sprawami zaopatrzenia, transportu
komunikacji, ewakuacji. W sztabach francuskich korpusow"*
i dywizji istnienie czwarteg™o biura nie bylo urzedowo ustano-
wione. Czynnosci jego spetniato biuro pierwsze, jednakze w wie-
kszosci korpusOéw i dywizji utworzono to biuro. W ciggu
naszych studjow uwaza¢ bedziemy podziat na 4-y biura, jako
stale istniejgcy we wszystkich sztabach. Pozatem, jezeli w nie-
ktorych wypadkach podziat na 4-y biura nie istnieje w za-
sadzie, to istnieje jednak w praktyce, gdyz jedni ofice-
rowie biura pierwszego specjalnie zajmujg sie organizacjg, dru-
dzy—zaopatrzeniem, transportami i t. d.

W jakimbadZz wydziale biurowym pracujg oficerowie
sztabu—powinni by¢ idealnie dyskretni i skrupulatnie uczciwi
zawodowo i sumienni. Sprawy, jakiemi zajmujag sie, zaréwno
dotyczace personelu, jakotez dziatah wojennych, sg im wiadome
jedynie z racji zajmowanego przez nich stanowiska, nie po-
winni przeto o nich rozmawia¢, w37jawszy istotng potrzebe.
W zadnym razie kwestje poufne i tajne nie moga by¢ przedmio-
tem rozmow prywatnych.

Précz biur wzmiankowanych w kazdym sztabie jest jeszcze
wydzial kurjerow, do ktdérych specjalnie nalezy ekspedycja
i przyjmowanie wszelkich komunikatéw, przychodzacych do
sztabu. Wydzial ten jest odpowiedzialny za szybkie i dokiadne
wysyltanie wszelkich rozkazéw i innych papieréw, posiada tez
w tym celu wszelkie mozliwe Srodki i utatwienia.

Wreszcie specjalny personel przeznaczony jest do zajmo-
wania sie kartografig. Tworzy on we Francji wydzialy topo-
graficzne w dywizjach i korpusach armiji, a grupy sieci tryan-
gulacyjnej w sztabach generalnych armiji.

Gto w gtéwnych zarysach rozkiad prac w sztabie. Imjedno-
stka sztabu jest wyzsza, tern szerszy zakres przybiera rozwdj biur.

Nalezy z naciskiern zaznaczy¢ wazno$¢ prac powierzonych
oficerom 1-go i 4~gQ-bjura- Szef Sztabu, a tembardziej wobdz
nie moga zajmowac sie bezposrednio czynnosciami stuzbowemi
i szczeg6tami niedotyczacemi bezposrednio operacji wojennych.
Oficerowie 1-go i 4 go biura podejmuja to ciezkie zadanie,
ktoremu posSwiecajg calg swag gorliwosé, calg inteligencje.
Od tego przeciez zalezy istnienie catego wojska.

Czesto oficerowie przydzieleni do Sztabu Generalnego
czujg sie pokrzywdzeni, jezeli nie pracuja w biurze 3-im, ktore
uwazane jest przez nich za sanktuarjum. Jest to mylne zdanie.
Zadania biura 1-go i 4 go zar6wno sg wazne i donioste, pozwalajg
one nieraz na osobistg inicjatywe i zbieranie owocow trudu w bez-
posredniem stwierdzeniem faktu, ze wszelkie potrzeby armji sg
zaspokojone.

Co do sztabow brygad i dywizji piechoty lub artylerji —
rola ich jest bardziej ograniczong.. Nieliczni oficerowie, wcho-
dzacy w ich skiad, nie sg podzieleni na biura, lecz sg bezposrednie-
mi pomocnikami swego szefa, zarowno we wszystkich pracach
ztabii, jak i w wykonaniu polecen zewnetrznych.



D. Podziat oficeréw miedzy biura.

Podziat ten przeprowadza Szef Sztabu, biorgc pod uwage
zdolnosci oficera i zajecie, jakiemu sie poprzednio oddawat,

Moznaby, niewatpliwie, jak sie to czyni w fabrykach,
powiekszy¢ wydajnos¢ pracy oficera w takiej lub innej gatezi
stuzbowej, pozostawiajgc go stale na jednem stanowisku, spe-
cjalizujgc go niejako w czynnosciach. Zbyt mata jednak licz-
ba oficerow na podziat taki nie dozwala: kazdy oficer sztabowy
musi spetnia¢ stuzbe wszedzie, gdzie tego wymaga
potrzeba.

Niektére jednak zajecia zmuszajg czesto do specjalizaciji,
sg to takie, ktdre moga by¢ poruczane jedynie tym, ktorzy
majga w tym zakresie pewne przygotowanie Ilub specjalne
uzdolnienie. Trafia sie to zwlaszcza w biurach 1-ym i 4-ym.

" W kazdym biurze oficerowie poza stuzba biezaca, w kto6-
rej przyjmuja udzial, opracowujg kwestje $cisSle okreslone
i przechowujg wszelkie dokumenty dotyczgce swych czynnosci.
Dokumenty te winny by¢ zawsze utrz}mane we wzorowym po-
rzadku, poklasyfikowane tak, aby w razie nieobecnosci witasci-
wego oficera inny mogt go zaraz z tatwoscig zastgpi¢. Na
stole nie powinny by¢ rozrzucone zadne papiery, zadne akta
nie powinny leze¢ w byle jakim kacie. Stét biurowy kazde-
go oficera musi odznacza¢ sie wzorowym tadem i porzad-
kiem. Jest to nieodzowny warunek dobrego funkcjonowania
sztabu.

Procz tego kazdy winien stara¢ sie pisaé czytelnie, duze-
mi literami. Jest to nietylko akt grzecznosci wzgledem szefa,
ktéry odczytywaé bedzie projekty rozkazéw i raportéow, lecz
takze oszczednos$¢ drogiego czasu.

Nakoniec—wszyscy oficerowie sztabu biorg udziat w pracach
pozabiurowych: wykonaniu polecen nazewnatrz. Tembardziej
jeszcze wtedy konieczn3mjest takt, spostrzegawczos¢, spokoj,
ruchliwo$é, czynnos$é i niewzruszona prawos$¢. Czynnosci poza-
biurowe dozwalajg na bezposrednie spot3*kanie sie z zotnierza-
mi i nastreczaja sposobno$¢ wykazania, iz oficer sztabowy jest
przyjacielem, ktoérego pojawienie sie zwiastuje spetnienie wszel-
kich zadan i ulepszen.

Dobry oficer sztabu szuka sposobnosci do spetniania ta-
kich zadan, wywiazujac sie z nich z taktem i dobrym wy-
nikiem.

E. Instalacja Sztabu.

Przy wilasciwym sztabie, ktory jest organem dziatajacym
w imieniu wodza, znajduje sie jeszcze personel stuzbowy
nizszy, poddany zwierzchnictwu jednego z oficerow, zwanego
Komendantem Gtédwnej Kwatery.

Oficer ten obowigzany jest instalowa¢ sztab i zajmowac
sie szczegOtami rozmieszczenia. Miejsce winno by¢ dobrane
starannie; punkt, oznaczony zwykle przez wladze wyzsza, musi



8 _

posiada¢ moznos¢ tatwej i szybkiej komunikacji i dostateczne-
go zaopatrzenia, o ile sytuacja na to pozwala. Wybiera sie
zwykle na postd] sztabu miejscowos¢ znajdujaca sie, o ile mo-
znosci, w punkcie krzyzujgcych sie drog, kolei zelaznej, w promie-
niu dziatan wojennych i w jednakiej odlegtosci od wszystkich
punktéw frontu bojowego.

Co do zaopatrzenia, to powinno ono by¢ wystarczajgce, aby
prace sztabu utatwié. Niewatpliwie, ze szef i jego otocze-
nie moga dzieli¢ braki, jakie majg walczacy na froncie; wojna
dowiodta, ze sztab umiat pracowa¢ mimo to, iz nie miat wy-
twornego pomieszczenia w jakim$ zamku czy patacu. Trzeba
jednak, by oficerowie linjowi zrozumieli, iz w ich wtasnym
interesie sztab powinien mie¢ dostateczng wygode, by
maédz pracowac intenzywnie, ptodnie i szybko.

O ile to jest mozliwe, kazde biuro powinno mie¢ od-
dzielne pomieszczenie. W dywizjach jest to jednak najcze-
Sciej trudne do spetnienia, lecz wodz i Szef Sztabu winni miesz-
ka¢ i pracowaé¢ poza biurem.

Oficerowie sztabu winni mie¢ pomieszczenie w poblizu
biur i byé, o ile moznosci, jaknajmniej rozproszeni. W ten spo-
séb utatwia sie petnienie czynnosci stuzbowych i kontrole.

Jezeli Sztab z powodu zachodzacych okoliczno$ci podczas
dziatan wojennych musi zmienié pomieszczenie, dzieli sie za-
zwyczaj na dwa eszelony:

1- wszy, zwany lekkim, sktada sie z wodza. Szefa Sztabu,
czesci oficerow (tej, ktdéra zajmuje sie operacjami wojennemi),
Srodkow komunikacyjnych i czesci nizszego personelu szta-
bowego;

2- gi, zwany ciezkim, skfada sie z reszty sztabu i catej stu-
zby do sztabu przydzielonej i tworzacej wraz z nim kwatere
gtowng. Stuzba ta bedzie omawiana w jednym z nastepnych,
wyktadow.

Eszelon lekki w czasie bitwy instaluje sie przy dowddz-
twie, azeby utrzymac ciggtos¢ stuzby w D-wie. Dla utrzyma-
nia taczosci w miejscu poprzedniego postoju pozostawia sie
jednego lub dwédch oficerow, majgcych do rozporzadzenia
telefon i inne $rodki tgcznosci.

W nastepnym wykladzie, bedagcym dalszym ciagiem niniej-
szego, rozpatrzymy wykonanie pracy w sztabach gene-
ralnych.









WYKLAD L

WYKONANIE PRACY W SZTABACH GENERALNYCH.

W wykitadzie poprzednim wyijasniliSmy role Sztabu Gene-
ralnego w o0golnosci oraz organizacje pracy.
Dzisiaj pomoéwimy o wykonaniu pracy.

I. Redagowanie i formy korespondencji.

Wypracowanie decyzji dowddztwa zawiera w sobie trzy
ré6zne momenty:

a) zbadanie i rozwazenie zagadnienia,

b) ocena potozenia i decyzja,

c) wylozenie jej i wprowadzenie w czyn.

a) Zbadanie i rozwazenie zagadnienia.

Kazde biuro w zakresie swojej dziatalnosci powinno by¢
w stanie przedtozy¢ wodzowi dane potrzebne do rozwigzania
kazdego zadania lub do powziecia decyzji.

Sprawy bywajg przedktadane dowodcy albo szefowi szta-
bu generalnego, badZ ustnie, badZ tez piSmiennie, w sprawo-
zdaniach, raportach, lub memorjatach, ktérych gtéwnemi zale-
tami sa:

zwieztos¢ obejmujaca wszystko,

Scistosc,

logicznosc i metodycznosc,

szczerose.

Prace te powinny byé owocem powaznego zastanowienia
sie na skutek uwaznego przeczytania otrzymanych rozkazéw,
zebranych wiadomosci i doskonatej znajomosci sytuacii.

b) Ocena potozenia i decyzja.

lest to kompetencja dowddcy

e) Wylozenie decyzji i wprowadzenie jej w czyn.

*) Stowo francuskie ,chef', uzyte samo, o0z.ngcza nie szefa sztabu
generalnego, lecz tego, ktéry dowodzi, to znaczy generata" w tyn) wypadku.

U nas uzywa w iym wypadku stowa j,dowoédca” lub ,,generat
dowodzacy".



Zadaniem sztabu generalnego jest wytozy¢ decyzje i wpro-
wadzi¢ jg w czyn w dokumentach, umozliwiajgcych przejscie
od idei do wykonania.

I-o rozkazy w Scislem stowa tes™o znaczeniu.

Trzeba umie¢ redagowal rozkazy; jest to rzecz, ktérg sie
nabywa stopniowo przez diuga praktyke.

Jest to sztuka umie¢ wyrazi¢ swojg mysl zwiezle, w sto-
wach krétkich i scistych, oswabadzajgcych mys$l od wszystkie-
go, co ujmuje wyrazistosci mysli przewodnie;.

Rozkaz bedzie dobrze zredagowany, jezeli autor jego
trzymaé sie bedzie kilku zasad nastepujacych: poda i okresli
kazdemu wykonawcy cel do osiggniecia i jego zadanie’, jak naj-
mniej ogranicza inicjatywe podwiadnych, w kazdym razie zo-
stawia wyboér sposobu; jest krotki, Scisty i jasny, tatwo czy-
telny i zrozumialy, w tym celu nalezy podzieli¢ tekst na pa-
ragrafy, stosownie do kazdego faktu i odnosnych objasnien,
usung¢ kazde zdanie zbyteczne i bezlitosnie wykres$laé kazde
stowo, ktore nie jest Scisle konieczne do zrozumienia catosci;
dba¢ o forma i styl, ktére powinny by¢ bez zarzutu; nalezy pi-
sa¢ jezykiem poprawnym, o czem wielu zbyt czesto zapomina;
nazwy i nazwiska nalezy pisa¢ wedtug ortografji poprawnej
i podkre$la¢. Pisa¢ wielkiemi literami i czysto.

Nalezy wskaza¢ mape, ktérg sie postugiwano przy redago-
waniu rozkazu; jest to tembardziej wazne w armji polskiej, ze
uzywane sg przez nig mapy rozmaitego pochodzenia.

Nalezy przez wskazywanie punktéw fatwych do odnale-
zienia na mapie Scisle okresli¢ potozenie tych, ktore nie sg ta-
two widoczne; nalezy tak samo postepowaé¢ wzgledem uwar-
stwien terenu (koty — cotes).

Przy uzywaniu terminéw orjentacyjnych nalezy wykluczyé
wyrazenia jak ,,prawo", ,,na lewo*, ,naprzod“, ,w ty}“

Daty i godziny wazne nalezy pisa¢ i cyframi i stowami.

Uzywac tylko skrocen przepisowych.

Nareszcie nalezy stawia¢ ™Ng mys$lg w potozeniu tego, ktéry
rozkaz ma odebraé, i nalezy samemu sobie zada¢ pytanie, czy
jest wykluczone mylne zrozumienie rozkazu.

Wz6r dla rozkazéw nie istnieje; podaje sie jednak przy
niniejszym schematy rozkazow, ktére redagujgcym pomogg
uniknag¢ przeoczen i sa przewodnikiem dla pamieci, odbiorcom
za$ ulatwig czytanie, przedstawiajgc sprawy zawsze w tym
samym porzadku; ale kazdy ze wzoréw moze by¢ tylko ogél-
nikowym przewodnikiem, ktérego wszystkich czeSci nie po-
trzeba w kazdym wypadku uwzgledniac. Nie sg to schematy
do wszystkiego, sg to tylko narzedzia pracy, ktére pomagaja,
aby nie opusci¢ czego$ w redakcji.

Zasadniczo kazdy rozkaz powinien przedstawiaé sie w for-
mie serji paragraféw, dobrze oddzielonych jeden od drugiego,
zaopatrzonych kazdy w numer i, jezeli to sie wydaje pozytecz-
nem, takze w nagtowek napisany grubemi literami i podkre$lo-
ny. Nalezy takze zwréci¢ uwage, aby paragrafy nastepowaty
po sobie w porzadku logicznym i prawie zawsze w tym samym.
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Przyjetem jest rozdziela¢ rozkazy na dwie odragbne czysci'.

a) pierwsza cza$¢ obejmuje operacje, ruchy wojsk w $ci-
stem znaczeniu, kwestje objete przez 2 gie i 3-cie biura. Pa-
ragrafy tej czesSci sa prawie zawsze w porzadku nastepujacym:
wiadomosci 0 nieprzyjacielu™ bardzo zwiezte i Sciste, te tylko,
ktére obchodzg bezposrednio podwitadnych, do ktérych rozkaz
jest wydany. 0Ogdlna sytuacja jednostki™ jednostki przetozonej
i jednostek sgsiadujgcych, a to w tym celu, aby podwiadny
dobrze znat ramy, w ktérych jest powotanym poruszaé sie.

Zadanie jednostki, 'wylozone w sposéb bardzo Scisty, k6>
ryby wykluczat wszelka dwuznacznosc.

Wykonanie. Tu wiasnie dowddca wskaza¢é powinien spo-
sob, w jaki chce zamierzone dziatania poprowadzi¢ i to bez
wkraczania w zakres dziatania swoich podwtadnych lub peta-

. nia ich inicjatywy.

b) druga cze$¢ obejmuje wszystko to, co dotyczy zaopa-
trzenia ewakuacji, funkcjonowania dziatébw pomocniczych, kwe-
stji objetych przez 1-sze i 4-e biura, a to wszystko w porzad-
ku nastepujacym:

zaopatrywanie (w amunicje, zywnos$¢, rozmaite materjaty),

ewakuacja (rannych i chorych, materjatéw zabranych nie*
przyjacielowi, materjatdbw do naprawy),

rézne ruchy czynnikéw lub organéw stuzacych do zaopa-
trywania, nieprzewidzianych w pierwszej czesci (parki, kon-
woje etc.)

r6zne zarzadzenia co do pomocniczych dziatow stuzby
(zaktadow).

Takie sa w wielkich zarysach zasady ogoélne, wedtug kto-
rych powinno sie redagowaé¢ rozkazy. Do zasad tych powré-
cimy w toku ¢wiczen, aby moéc zobaczy¢ zastosowanie ich
w kazdym z poszczegélnych wypadkow, wobec ktérych bedzie-
my mogli sie znalez¢.

Rozkazy bywajg ustne albo pismienne.

Rozkaz ustny jest uzywany przedewszystkiem wtedy, gdy
chodzi o pos$piech, ah powinien zawsze by¢ potwierdzony przez
rozkaz pismienny.

Do rozkazu ustnego nalezy zaliczy¢ i rozkazy dane przez
telefon, ktére zawsze powinny by¢ posytane w formie depeszy,
zarejestrowane] najpierw w chwili wysyiki i potwierdzonej na-
stepnie na pismie.

Rozkaz pisany jest zasadg. Zezwala on podwiadnemu na
odczytanie rozkazu kilkakrotne, na wnikniecie w niego dobrze
i zastanowienie sie nad nim; wyklucza on nieporozumienia i o-
mytki w zakomunikowaniu. Zmusza on dajgcego rozkaz do $ci-
stego wyrazania swej mysli, do wazenia wyrazéw i ich skut-
kéw, on wreszcie trwale pozostaje, jako stwierdzenie odpowie-
dzialnosci tego, ktéry go wydale, i zwigzuje podwiadnego, kto
ry wobec tego nie moze w'vmowic sie od wykonania, jakie jest
mu przepisane.

Rozkaz bywa ogo6lny albo szczegélnv,-

Rozkaz ogélny podaje wszystkim og6lng sytuacje i zada-
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nie kazdego. Ma on te zalete, ze orjentuje wszystkich podwitad-
nych co do catosci projektowanych operacji, utatwia on tgcz-
nos¢ i wspoétdziatanie podwiadnych jednostek i daje moznosé
zespolenia wysitkow.

Rozkaz szczegdlny jest wyjatkowo uzywany.

Uzywa sie go wtedy, gdy zachodzi potrzeba:

a) albo da¢ jednemu tylko czynnikowi (element) wskazow-
ki specjalne, ktore tylko jego obchodzg (rozkaz co do zaopa-
trzenia parku lub konwoju),

b) albo wyjasni¢ tylko jednemu instrukcje dane w spos6b
tresciwy w rozkazie ogélnym, rozkazach dla strazy bocznej, de-
taszowanego oddziatu, dla kawalerji, lotnictwa.

Te rozkazy czesto nazywa sie instrukcjami, dyrektywami,
a mianowicie, kiedy maja na widoku zadanie na dalszg mete,
kiedy cel mozna wskaza¢ tylko (dla kawalerji, awiacji).

Przelanie na papier rozkazéw, kopjowanie i drukowanie,
ich trwa przewaznie dtugo i zwykle kilka godzin uptywa mie-
dzy chwilg, kiedy general powezmie decyzje, a chwilg, kiedy
rozkaz jest gotow do wysyiki.

To tez w razach nagtych uzywa sie ,,rozkazuprzygotowaw-
czego”™ (zapowiedzi, awiza).

Rozkaz taki, jaknajkrotszy, obejmujacy tylko wiadom">Sci
sciSle niezbedne podwtadnemu do wydania na czas swoich dyspo-
zycji poczatkowych, powinien by¢ napisany w samej chwili po-
wziecia decyzji przez generata i powinien by¢ wystany termlno-
wo, sposobami najszybszemi: telegrafem, motorem, it p.
nie zwalnia jednak od postania nastepnie rozkazu ogélnego
w calosci. Rozkaz przygotowawczy jest tembardziej wskazany,
czem nizej schodzi sie po stopniach hierarchicznych sztabow
generalnych, szczegdlniej ze wzgledu na zwioke, z ktorg rozka-
zy wihadzy wyzszej nadchodza. Jest to wydany sygnat ostrze-
gawczy dla unikniecia niespodzianek, zawsze przykrych, i dla
dania moznosci wykonawcom wA\7dania spokojnie swych dyspo-
Zycji.

Rozkazy sg posytane licznym odbiorcom (oddziatom, za-
ktadom). Moze sie zdarzyé¢, ze jakis egzemplarz bedzie stra-
cony, zapomniany i t. p., waznem wiec jest, by nie zawierat
wiadomosci o catoksztalcie operacji, bodacych w toku, ktdre nie
sg bezwzglednie potrzebne wykonawcy. Projektéw dowodztwa
w zadnym razie i w zadnym wypadku odstoni¢ nie wolno.

Instrukcja francuska w tym wzgledzie méwi: ,,rozpowszech-
nianie rozkazéw pismiennych powinno by¢ $cisle ograniczone
do zainteresowanych. Rygory nhajsurowsze sa konieczne prze-
ciwko jakiemukolwiek niedbalstwu, cho¢by najmnie szemu w tym
wzgledzie®.

,»Sztaby generalne nie powinny dostarcza¢ dziatom pomo-
cniczym catego rozkazu, jedynie wycigg, nie zawierajgcy nic
ponadto, co jest scis$le niezbedne*.

2 0 rézne instrukcje.

Niezaleznie od instrukcji szczeg6lnych, o ktérych mowa
powyzej i ktére sg w gruncie rzeczy tylko rozkazami do uzyt-



ku niektérych, muszg sztaby generalne redagowac instrukcje
0 charakterze wiecej statym, naprzykiad, by uregulowaé funk-
cjonowanie dzialu pomocniczego. Instrukcje te sa ogdlne lub
szczegOlne, tak, jak i rozkazy, stosownie do tego, czy sg wyda-
ne dla wszystkich,, czy tylko dla czesci czynnikow podwiadnych.

'Oprocz tego wielkie sztaby generalne czesto sa powoty-
wane do wytozenia mysli dowo6dcy przy pomocy instrukcji. Zre-
dagowane wyczerpujaco, bardziej rozwijajac temat niz rozkazy,
instrukcje te majg wogoble charakter tajny z powodu podawa-
nych doktadnie zamiaréw dowddztwa i powinny one by¢ po-
dawane lub komunikowane tylko tym wiadzom, ktére sg po-
wotane do zaznajomienia sie =z niemi. Zatytutowane sg one
.instrukcje tajne®. Niektére z nich nawet sg nazywane ,,instruk-
cje osobiste i tajne* a to wtedy, kiedy jedyhie szef, dla kto
rego sa przeznaczone, powinien zna¢ ich zawartos¢. Dotyczg
one przewaznie operacji, ktorych kompletny rozwéj przewiduja
1 ogo6lny wynik, i majg za przeznaczenie stuzy¢ jako dyrektywy
generatom do wykonania zadania i do ustalenia swoich planéw.

3- 0 sprawozdania, raporty™ memorjaty, etc.

Rozkaz i instrukcja sg przeznaczone wylgcznie dla wiadz
podwiadnych, sa one wyrazem woli i postanowienia dowddcy,,
wyltozonych przez oficera sztabu generalnego. Nie sg to jedyne
dokumenty, jakie oficer sztabu generalnego bywa obowigzany
sformutowaé. Moze on nadto mie¢ poruczone sporzgdzanie
i redagowanie sprawozdan, raportow lub memorjatow...

Wszystkie te dokumenty moga mie¢ tylko forme nieoso-
bowa, majg one rézne nazwy, lecz jest to réznica formy, ktérg
pozna¢ mozna tylko praktycznie.

4- 0 biuletyny i sprawozdania wywiadowcze.

Te dokumenty, o ktérych bedzie mowa szczeg6towo przy
wykladzie o 2 ch biurach, majg za przedmiot wiadomosci o nie-
przyjacielu. Biuletyny z wiadomosciami sg wydawane przez
wyzsze sztaby i podajg wskazowki wszelkiego rodzaju o wrogu,
pozyteczne dla wykonawcéw.

Sprawozdania wywiadowcze, zwykle codzienne, sg prze-
znaczane dla wiladzy wyzszej i zawierajg w streszczeniu
wszystkie obserwacje, poczynione nad nieprzyjacielem, zrobione
przez jednostke podwiadng w pewn™m okresie.

5 o korespondencja.

Oficer sztabu generalnego ma cze$¢ czasu zajetg przez
korespondencje. Ona jest konieczno$cia i musimy ja znosic,
musimy jednak jg ograniczy¢ do mozliwie najmniejszych rozmia-
row, a to w ten sposéb, ze doskonale wykonamy te, ktéra jest
nieunikniona.

Korespondencja sztabdw generalnych przybiera rozmaite
formy, stosownie do charakteru, tresci, pochodzenia i nazna-
czenia. hormy korespondencji sg nastepujace:

a) list, ktéry w ukladzie swym ma forme osobista,

b) karta stu&bona, ktéra jest w formie nieosobowej. Jest
ona uzywana przez przetozonego do podwiadnego.

c) zadanie wiadomosci. W uzyciu bardzo dogodne dla
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przetozonego w stosunku do podwiadnego, gdy pierwszy zgda
wyjadnien biezacych, albo tez miedzy oddziatami wojska
a formacjami i zajadami pomocniczemi miedzy sobg. Arkusz
papieru, przedzielony z go6ry na dot, zawiera z jednej strony
zadanie, z drugiej odpowiedz,

d) podanie do wiadomosci i przekazanie. Celem ograni-
czenia pisania wystarcza na samym dokumencie zaznaczy¢
»podanie do wiadomosci“ (nasifications) lub ,,przekazanie* (tran-
smission), wtedy kiedy zachodzi potrzeba przestania lub zako-
munikowania papieru in extenso lub tez wyciagu tegoz papieru
do jednego albo kilku czynnikéw podwitadnych.

Uzywa sie przy tern formutek, ktore praktycznie nauczycie
sie stosowac: przesyta sie (albo: przekazuje sie) do wiadomosci,
do wykonania, do informacji na wszelki wypadek, do zbadania
i wyprowadzenia wnioskOw Taka przesytka powinna zawsze by¢
odsytana z powrotem do wiladzy wysyltajacej z opinjg, o ile
zachodzi tego potrzeba.

3) telegram jest zastrzezony tylko dla wypadkéw nagtych.
Powinien on by¢ zredagowany w sposéb tresciwy, ale zawsze
bardzo jasny, z wystrzeganiem sie¢ niezrozumiatosci.

Z wyjatkiem niemoznosci fizycznej, nalezy zawsze wysy-
ta¢ w dlad za telegramem S$rodkami zwykiemi stwierdzenie
piSmienne. W wypadkach, kiedy z powodu nagtosci telegram
zostanie wystany wprost, bezposrednio, z ominigeciem czynni-
kéw posrednich, to pismienne potwierdzenie w Slad posytane
powinno by¢ skierowane w drodze stuzbowej.

W zasadzie telegram nie powinien zawiera¢ wiecej ponad
50 stéw; dobre redagowanie, tak aby telegram byt jasny, Scisty
i zawierajacy wszystko, wymaga dos$¢ duzej wprawy. Jezeli
chodzi o sprawe wazng, nalezy najprzéd napisa¢ jezykiem
zwyktym, nastepnie wykresli¢ stowa zbyteczne i przeczytaé go
koledze niewtajemniczonemu, aby sprawdzi¢ jasnosc.

W zasadzie nie powinno sie traktowaé wiecej, jak tylko
jedng jedyng sprawe w jednym liscie albo karcie stuzbowe;j.
Przestanie powbnno zawsze i$¢ droga stuzbowa, z wyjatkiem
warunkéw  wyjatkowych. Jezeli w tych warunkach droga
hierarchiczna musi by¢ ominetg, to czynniki posrednie otrzy-
mywaé muszg kopje papieru postanego bezposrednio. Wreszcie
kazdy papier specjalnie wazny itajny powinien by¢ pisany przez
oficera (recznie, lub na maszynie). To stosuje sie w szczegél-
nosci do instrukcji dotyczacych operacji.

Dokumenty wychodzace ze sztabu generalnego (rozkaz,
instrukcja, karta stuzbowa, etc.) maja w ogdélnosci nastepujace
nagtowki:

1) w rogu gérnym lewym umieszcza sie oznaczenie biu-
ra, sztabu generalnego, dywizji, korpusu armji, ktore dokument
wysylajg; to sie nazywa ,l'attache®,

2) pod owa ,attache,, umieszcza sie numer dziennika na-
dany przez biuro, ktore papier redagowato,

3) na prawo na goérze umieszcza sie data, a przy rozka-



zach operacyjnych takze i czas (godziny i minuty), w ktorym
papier podpisanym zostat,

4) po nagtéwku: rozkaz ogélny, rozkaz szczegdlny, in-
strukcja ogélna lub szczeg6lna, umieszcza sie numer rejestru
specjalnego dla kazdej kategorji dokumentéw tego rodzaju,
np,: rozkaz ogoélny Nr 5; instrukcja szczeg6lna Nr 2 dla lot-
nictwa.

Gdy generat sam podpisat oryginat, pisze sie powtornie
jego nazwisko pod okresleniem jego funkcji na dole na prawo
na kazdej wysylce, ktéra jest kontrasygnowana na dole i na
~lewo przez szefa sztabu generalnego, ktéry podpisuje:”,,za
zgodnos$é", (pour ampliation)

Jezeli generat oryginatu nie podpisat, wtedy szef sztabu
generalnego wszystkie wysyiki podpisuje ,z rozkazu*.

Il. Metoda pracy.

Aby sztab generalny pracowat stale wydajnie, bez zby-
tecznego zmeczenia, bez zdenerwowania, bez zgrzytéw, bez nie-
spodzianek, aby pracowat spokojnie i ze ScistoScia, zwiaszcza
w chwilach trudnych, powinien on posiada¢ dobrg metode pracy.
Zdarza sie w niektorych sztabach generalnych, iz, pomimo, ze
sktadajg sie z oficerow dobrze dobranych, ozywionych najlep-
szemi checiami, ale nieposiadajgcych dostatecznego przygoto-
wania, ze zuzyta energja ma za skutek wiecej zbytecznego po-
dniecenia, niz prawdziwej pracy pozytecznej, a to dlatego, ze nie
dopisuje przekazywanie. Na to, aby sztab generalny naprawde
zastugiwat na miano pomocnika dowdédztwa, zwilaszcza w chwi-
lach przetlomowych, powinien on przedews$zystkiem posiada¢
mocng metode pracy, ktoraby W3“zyskata w zupetno$ci wszyst-
kie wole i, oszczedzajgc sity, wykorzystywata kazdego w miare
jego zdolnosci i niepozostawiata nikogo bezczynnym.

Sprecyzowac i narzuci¢ taka odpowiednig metode pracy—
jest to rzeczg szefa sztabu generalnego. Zaleznem to oczywi-
Scie jest od jego charakteru i temperamentu; lecz jakagkolwiek
bedzie, nie moze odstgpi¢ ona od nastepujacych zasad, uswie-
conych od dawna przez doswiadczenie:

a) Przygotowanie decyzji dowdodcy.

Przewidywaé, nie zy¢ z dnia na dzieh, aby nie da¢ sie za-
skoczy¢ przez wypadki. Zabezpieczy¢ sie w tym wzgledzie
mozna tylko wtedy, o ile w sztabie generalnym oddajg sie pra-
cy badawczej nie tyle faktow dokonanych, ile ewentualnosci
spodziewanych lub mozliwych.

Szef sztabu generalnego i szef 3 biura sg szczegOlniej po-
wotani do prowadzenia tych prac. Czesto i starannie studjuja
dokumenty zestawiane dzien za dniem przez biura 2-ie i 3-ie,
wyciggajac wnioski co do prawdopodobnych dziatan nieprzyja-
ciela i co do moznosci akcji wiasnej. Gdy wtedy nadchodzg
wypadki, ich zwigzek jest juz wyjasniony i natychmiast moga
oni poda¢ generatowi wynik swych rozwigzan i przedtozy¢ mu
swe propozycje.



b) Zawiadomienie o decyzji dowddcy.

Gdy tylko dowodca powezmie postanowienie, szef sztabu
generalnego zbiera swych oficerow, by ich szybko zaznajomi¢
z powzietemi rezolucjami, da¢ wszelkie wskazowki uzupetnia-
jace, ktére wydajg mu sie pozytecznemi i wreszcie przystgpicé
do podziatu pracy.

Kazdy oficer, wiedzac juz jaka czes¢ pracy z catosci mu
przypada, z racji atrybucji lub tez specjalnosci, jest w tej chwili
gotéw zasigs¢ do pracy, tern lepiej i tern predzej, ze znang mu
jest sytuacja ogolna.

W szczeg6lnosci dla napisania rozkazu operacyjnego po =
winno 3-ie biuro natychmiast wzig¢ sie do opracowania pierw-
szej czesci rozkazu, gdy 1-sze i 4-te biuro przygotowujg wspol-
nie druga cze$¢ rozkazu.

c) Perjodyczne zebrania.

Oprocz zebran specjalnych, zwolywanych dla zakomuni-
kowania oficerom postanowien szefa, nadzwyczaj pozyteczne
dla sztab6éw generalnych sg perjodyczne zebrania, w ktérych
biorg udzial takze szefowie biur i czesto naczelnicy dziatow
stuzb pomocniczych.

Zebrania te sg prawdziwemi raportami; jest pozytecznem
dla sztabow generalnych kazdego stopnia zwotywac¢ je co-
dziennie. Na tym raporcie, ktoremu moze przewodniczy¢ szef
sztabu generalnego albo sam generat, kazdy przedstawia po-
tozenie swego dziatlu i wyjawia swoje zyczenia, koordynuje
sie prace biur i dziatbw miedzy soba, usuwa sie trudnosci,
oszczedzajac czas i papier, i wszyscy wchodzg w tok spraw.

Ciagte przewidywanie, racjonalny podziat pracy, Scista
wspotpraca wszystkich—oto zarysy ogélne metody pracy. Co
sie za$ tyczy metody pracy poszczegolnych oséb, to jest ona
sprawa osobistg. Zalezy ona jedynie od charakteru i tempe-
ramentu danego osobnika. Ale nalezy pamieta¢ ze kto chce
by¢ dobrym oficerem sztabu generalnego, ten bezwzglednie
musi sobie przywilaszczy¢ jedna metodg pracy dla siebie.

Nalezy tez pielegnowaé¢ porzadek i klasyfikacje. St6t w po-
rzadku i dobrze uporzadkowane akta osobiste, jak juz byla
mowa powyzej, i zamitowanie porzadku, ktory jest najlepszym
przygotowaniem do metody.

lll. Klasyfikacja i rejestracja papieréw.

lI-o. Klasyfikowanie papieréw w sztabach generalnych.

W kazdym dobrze utrzymanym i dobrze funkcjonujagcym
sztabie generalnym musi przedewszystkiem panowaé¢ wzorowy
porzadek. Nic tam zagubionera by¢ nie moze, nalezy zacho-
waé $lad o wszystkiem i kazdy powinien moéc znalez¢ bardzo
szybko cigg sprawy. Jest wiec koniecznem, aby wszystko, co
wychodzi lub wplywa do sztabu generalnego, bylo starannie
zarejestrowane i drobiazgowo sklasyfikowane wedtug porzadku
logicznego i metodycznego. Wobec tego sg pewne przepisy
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regulaminowe, zasadniczo uzupetniane przepisami szczeg6lnemi
dla kazdego sztabu generalnego.

a) Rejestr rozkazéw operacyjnych,

Powinien by¢ zalozony specjalny rejestr wylacznie dla
rejestracji rozkazéw albo instrukcji wydanych przez sztab ge-
neralny, dotyczacych operacji. Inny rejestr analogiczny obej-
muje tak samo rozkazy albo instrukcje, wydane przez dowodz-
two przelozone. Te rejestry znajdujg sie w 3-im biurze; kazdy
papier tam ma numer, nadany mu w porzadku chronologicz-
nym przy jego zapisie. | rzeczywiscie rejestr rozkazéw wyda-
nych przez sztab generalny jest ztozony z serji konceptéw
rozkazow operacyjnych. Majg one nagtdwek sporzadzony na-
stepujaco:

Rozkaz og6lny Nr.
albo Rozkaz szczegllny Nr...... etc.......

Nagtowek ten moze a nawet powinien by¢ uzupetniony
z korzyscig przez wskazowke ogoélng, napisang bezposrednio
pod nim, jak np.:

Marsz dnia. 14 sierpnia 1917 r.
lub: Post6j dnia 14 sierpnia 1917 r,

b) Rejestr rozkazéw ogdélnych lub szczegbélnych, wszystkich
tych, ktdére nie dotycza operacji.

Oprécz tego powinny by¢ zatozone, i to zasadniczo dla
kazdego biura analogiczne, rejestry dla rozkazéw ogdéinych
i szczegoblnych, a mianowicie takich, ktére nie dotycza ope-
racji. Rozmaite telegramy i telefoniczne doniesienia powinny
by¢ zarejestrowane tak samo, jak i wszystkie inne papiery.

c) Dziennik marszéw i operacji.

Ten dokument zawiera fakty w ich porzadku chronologicz-
nym i bez komentarzy.

Powinien on w nastepstwie moc stuzy¢ za podstawe do
stworzenia pracy o catosci i zawiera dziedn po dniu tres¢ otrzy-
manych i wydanych rozkazow, zebranych wiadomosci, detale
odnoszace sie do marszOw, do postojow i do bitew. Rejestry
rozkazéw, o ktorych mowa powyzej, tworzg dowody do dzien-
nika marszow.

Niezaleznie od tych dokumentéw, réznorodne kwestje sg
klasyfikowane w kazdym biurze oddzielnie pod wybranemi roz-
nemi rubrykami. Takie klasyfikowanie ma na celu gtdwnie
ulatwienie w poszukiwaniu, jest zresztg najzupelniej zmienne,
zaleznie od sztabu generalnego, i jest niemozliwem obecnie
poda¢ przepis do zastosowania w kazdym wypadku.

Nalezy dodaé, ze dokumenty natury specjalnie tajnej albo
poufnej powinny by¢ klasyfikowane oddzielnie i zarejestrowa-
ne w specjalnym rejestrze.

Wszystkie papiery otrzymane (rozkazy, instrukcje, telegra-
my, notatki etc.) réwniez powinny by¢ klasyfikowane w kaz-
dem biurze pod rubrykami specjalnemi.

Wszystkie te dokumenty. Otrzymane i wystane przez szta-
by generalne, stanowiag tgcznie to, co sie nazywa ,archiwum®.
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W celu, aby ich objeto$¢ nie stata sie zbyt szybko ucigz-
liwa, zapewnia sie perjodyczng ewakuacje papierow, ktére sie
staty zbednemi, to jest takich, ktére nie majg charakteru za-
sadniczego, albo nie przedstawiajg juz interesu.

Il-o. Wplyw i ekspedycja papieréw..

Poczta.

Catos¢ papierow nadchodzacych codziennie do sztabu ge-
neralnego albo wychodzacych z niego stanowi tak zwana
oczta.

P aNiezaIeznie od rejestracji biura, kazdy papier powinien by¢
zarejestrowany przy przyjmowaniu i przy oddawaniu przez
sztab generalny w rejestrze wplywow i papieréw wychodzg-
cych (protokdle podawczym).

Rejestry te sg utrzymywane przez dzial protokétu po-
dawczego, ktéry ma sobie polecong ekspedycje i przyjecie
wszystkich papierow.

Kazdy papier otrzymuje numer porzagdkowy w jednym lub
drugim rejestrze i zarejestrowuje sie ogolnikowo jego tres¢,
charakter, pochodzenie i przeznaczenie.

Jeden rzut oka wystarczy, w miare jak bedziemy sie po-
suwaé¢ naprzéd, by sie przekona¢ o korzysciach takiego zare-
jestrowania w sztabach generalnych, w ktorych funkcjonuje
dziat protokétu podawczego.

Aby te krotkie wiadomosci uzupetni¢ odbedzie sie Jeszcze
specjalny wyktad o kancelarji w sztabach generJmych.

ZAKONCZENIE.

A wiec widzicie, Panowie, ze nie wystarcza posiada¢ zale-
ty umystowe i cnoty wojskowe, aby by¢ doskonatym oficerem
sztabu generalnego. Potrzeba jest oprocz tego wiele ,facho-
wosci'j t. j zdolnosci do szybkiego i nalezytego traktowania
waznych kwestji, ktore codziennie powstajg z takiej prawdzi-
wej fabryki, jaka jest kazdy sztab generalny.

Czasu pokojowego ,fachowos$¢" nabywa sie stopniowo,
powoli, przez rutyne stuzby codziennej. Ale wy. Panowie, nie
macie moznosci czekania. Czas, ktdrego nam brakuje, nalezy
zastgpi¢ wytrwalg pracg i dobrg wolg, nie dajacg sie niczem
zwyciezyc.

Bedziemy szczesliwi poméc z catych sit naszych Panom
do zajecia nalezytego miejsca w szeregach polskiego sztabu ge-
neralnego.
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FUNKCJE SZTABU
W ORGANIZACII MARSZOW | POSTOJOW.

(CZESC 1-sza)

Marsze i postoje wojsk sg przedmiotem specjalnych prze-
piséw, wchodzacych w zakres wykladéw piechoty, artyleriji
i taktyki.

jednakze koniecznem jest wytozy¢ tu ogélne zasady, aby
zauwazy¢ nastepnie w jaki one spos6b stosowane bywajg przez
Sztab, ktéry wyraza w formie rozkazOw powziete przez Dowodz
twa decyzje odnosnie do marsz6w i postojow.

MARSZE.

Zaczniemy od marszéw, co do ktérych francuzki regulamin
Stuzby Polowej (Service des Armées en Campagne) wyraza sie
jak nastepuje;

.Przepisy dotyczace marsz6w majg jako cel gtdwny urno-,
zliwienie wojskom stoczenia bitwy w najdogodniejszych warun-
kach, przez ulatwienie ruczéw i unikniecie zbednych trudow*“.

.Marsze wykonywuje sie wedlug zasad, zmieniajacych sie
zaleznie od sytuacji wojennej, a szczeg6lnie od odlegtosci od
przeciwnika®.

»Zarzadzenia te zalezg nadto od wiasciwosci terenu, od
ilosci i stanu drég komunikacyjnych, od rozmieszczenia wojsk
na postoju przed i po marszu, od stanu'wojsk, od diugosci prze-
marszu i od warunkéw atmosferycznych®.

I-o Elementy skiadowe kolumn.

Réznorodneroi elementami wchodzacemi w sktad kolumn sg:
— Wojska wszystkich rodzajéw broni.
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_ tabory bojowe przenoszgce amunicje i materjat potrze-
bny bezposrednio na placu boju i postepujgce wslad za woj-
skiem przy wszelkich okolicznosciach.

Nalezy rozréznia¢ tabor bojowy wojsk od taboru bojowego
wielkiej jednostki (Dywizji lub korpusu) — Jednostki walczace
wojska (les troupes) wchodzgce w wskiad kolumn, sg organicz-
nie zaopatrzone w pewng ilos¢ wozow, przeznaczonych dla do-
starczenia im niezwlocznie pierwszej partji zasoboéw dla wstapie-
nia do walki. Jest to tabor bojowy, podazajgcy za njmi zawsze
i majacy sktad niezmienny.

Wielkie jednostki majg ewentualnie tez tabor bojowy. Rola
jego jest ta sama: zblizenie do kolumn tych zapasow, ktérych
potrzeba okaze sie w walce. Ale skiad jego zmienia sie zaleznie
od okolicznosci.

Zaleznie od oddalenia lub blizkosci nieprzyjaciela, od mar-
szu bojowego lub zwyczajnygh zmian zajmowanych pozycji, ta-
bor bojowy Dywizji lub korpuséw bedzie sktada¢ sie z wigkszej
lub mniejszej liczby kolumn amunicyjnych, formacji sanitar-
nych i t. d

Dowddztwo okresli ton sktad w kazdym poszczeg6lnym
wypadku. W rzeczywistosci zestawienie takiego taboru bojowego
jest wyjagtkowem. Gdy takowy bywa sformowany, dostepuje on
w koncu wojsk, przed strazg tylna.

— Tabory putkowe, wiozace zywnos$é i inwentarz (kolumny
Zywnosciowe i ciezarowe).

— Parki i kolumny (convois), przenoszace uzupetnienia
w amunicji, materjale (parki) i zaopatrzenia zywnosciowego
(kolumny zywnosciowe). Tworzg one odrebne kelumiiy.

Rozmieszczenie tych réznych jednostek w kolumnach mar-
szowych nie jest ustalone.

Nie majg przeto ustalonego porzcdku w marszu w $cistem
tego stowa znaczeniu i formowanie kolumn bedzie musiato re-
gulowacé sie rozkazami w kazdym poszczegélnym wypadku.

Z tego powodu trzeba bedzie uwzgledni;

, a) — Konieczno$é predkiego zestawienia réznych czesci skia-

dowych, t. .. koniecznos¢ utozenia planu tego we wiasciwym
czasie.

Te przewidzenia nalezy rozciggna¢é na mozliwie najwiekszg
ilos¢ ewentualnosci i obja¢ niemi mozliwie jakna™dalszg przy-
szto¢¢: uprzytomni¢ sobie nietylko mozliwe potrzeby na dzien
jutrzejszy, lecz takze ewentualne potrzeby na dnie nastepne.
W taki sposdb mozna bedzie nieznacznie przyblizy¢ do czota
kolumny czesci ktére beda musiaty, .by¢ uzyte w pierwszej po-
trzebie, jezeli chodzi o”a”"y~ra3”y="gterje mogty dziatac
w odpowiednigj chwili; MM <illoazi~dSfy~nty techniczne (sa-
perzy) lub pomocy (sti*&zdrowia) aby elm”~~y te mogty przy-
byé na czas w pogofoc™ nie dajac oczékikad wojskom na
siebie, z bronig u noga®\jD”*zczynnie) i-nie-iiadajic im niepotrze-
bnych trudéw przy jSpmsznem i czest6]™”™ nieporzagdnem
zdwajaniu poprzedzajacyc¢hlje, kolunjnj-



b — Stopien w jahim poszczeg6lne Jormacje w marszu sg
narazone.

Ta widoczna zasada ma na celu oddalenie od czota kolumn
czasci w rodzaju artylerji, bardzo zagrozonych na drodze i nie-
zdolnych do boju w czasie poruszania sie. Z jednej strony za-
leca sie zbliza¢ artylerje najbardziej do czota kolumn dla przy-
$pieszenia chwili rozpoczecia jej dziatania; lecz z drugiej strony
zaleca sie trzymac jg w dostatecznem oddaleniu od wysunietych
naprzod czesci dla zabezpieczenia jej od wpadniecia w kolum-
nie marszowej pod ogien artylerji nieprzyjacielskiej.

Zwiekszanie sie dalekonosnosci wspoétczesnych dziat i co-
dziennie wzrastajgca intensywnos¢ wywiaddw napowietrznych
wytwarzajg konieczno$¢ coraz bardziej oglednego stosowania
tyoh przepisbw i wymagaja specjalnych $rodkéw zapobiegzw-
czych, nawet przy poruszaniu sie w pewnej odlegtosci od nie-
przyjaciela.

c) — ich zdolnosci do poruszania sia.

W chwili obecnej wielka jednostka obejmuije;

czasci sktadowe piesze poruszajgce sie z szybkoscig od 3 do 4
kilometrow na godzine i robigce przemarsz mniej wiecej 20 ki-
lometrowy.

czasci sktadowe konne lekkie (jazda lub baterje konne poto-
we, mogace poruszac¢ sie przez pola, robigc przemarsz dzienny
od 30 do 40 kilometrow.

czasci sktadowe cigzkie (konne baterje ciezkie) przywigzane
najczesciej do drog, o szybkosci i przemarszach dziennych da-
leko mniejszych.

Nareszcie, czasci sktadowe samochodowe (baterje o zaprzegu

traktorowym, transporty i t. d. o szybkosci i wydajnosci
dziennej.

Ta réznorodno$é¢ skiadnikdw wymaga specjalnej organiza-
cji i dokladnosci. Oczywiscie idealnem bylo by wyznaczenie

kazdemu z nich oddzielnej marszruty, lecz rozporzadzalne $rod-
ki sieci kamunikacyjnej sa najczesciej niedostateczne dla roz-

strzygniecia tego zadania i czesto wypadnie posuwaé wszystkie
czesci sktadowe wielkiej jednostki jedna droga.

Nalezy zatem, celem uregulowania przemarszu tych cze-
$ci sktadowych, zapewnié:

— ustawienie ich w przestrzeni zgodnie z Kkolejnoscig
w jakiej potrzebne bedg w boju,

— roztozenie ich w czasie z uwzglednieniem z mchliwp-
$ci kazdego z nich. ' ;

2-0. ROzne rodzaje marszéw zaleznie od potozenia w sto=
sunku do przeciwnika.

Sg to:

a) marsze w znacznej odlegtosci od nieprzyjaciela. W tjm
wypadku gdy spotkanie sie z nim jest .najzupetniej nieprawdo-
podobnem, najwazniejszg rzeczg jest ulatwienie ruchéw wojsk
i zmniejszenie ich zmeczenia.- odlegtosci pomiedzy czesciami
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powieksza sie, tabory putkowe wigcza sie w kolumny w $lad
za swemi jednostkami, w taki sposéb aby umozliwi¢ rozdawanie
zywnos$ci natychmiast po dojsciu. Wszystkie rozkazy przeni-
kniete sg troskg o zapewnienie kazdemu jaknajwiekszych wygadd.

b) marsze w poblizu nieprzyjaciela. Od chwili gdy spot-
kanie sie z nieprzyjacielem staje sie mozliwem, nalezy wytezy¢
wszystkie sity aby da¢ wojsku walczyé w dobrych warunnach,
utatwiajgc jednocze$nie jego ruchy. Gilebokos¢ kolumn zmniej-
sza sie. Wojska maszerujg w porzadku w jakim maja wstepo-
waé na plac ooju; wzgledy taktyczne go6rujga nad wszystkiem.

c) marsze w ohliczn nieprzyjaciela w przewidzeniu bardzo
rychlej walki.

Trzeba w tym wypadku aby Dowddztwo:

1-0 mogto osobiscie kierowaé¢ walka,

2 0 aby rozporzadzato wszystkiemi swojemi $rodkami.

Dyspozycja marszu zmienia sie zaleznie od tego czy spot-
kanie staje sie nieuniknionem; porzucajgc forme kolumny mar-
szowej wojska idg w szyku rozciagnietym, nawpét-luznym i przy-
bierajg stopniowo ugrupowanie zawierajgce w zarodku zamierzo-
ny manewr.

3-0. Redagowanie rozkazu marszowego.

Nalezy teraz w kazdym poszczeg6lnym wypadku przekazaé
w formie rozkazéw decyzje powziete przez Dowodztwo, kierujgc
sie ogblnemi zasadami ktore wyzej wytuszczono.

W armiji rozkazy bywaja wydawane kazdemu eszelonowi
w formie dyrektyw tub instrukcji., lub tez w formie rozkazéw
marszowych.

Pierwsze z po$rdd nich zawierajg tylko tres¢ instrukcji
generata Dowddcy armiji, a takze okreslenie czasu i przestrzeni
ustanowionych dla dziatari danego korpusu.

Drugie (rozkazy marszowe) nie wdajac sie w drobiazgowa
organizacje kolumn, koordynujg ruchy poszczeg6lnych korpuséw
za pomocg oznaczenia strefy marszu, celem unikniecia wszelkich
pokrzyzowan i wszelkich zderzen pomiedzy wieihiemi jednost-
kami.

Organizacja marszo6w w korpusach a szczeg6lnie w dywi-
zjach, jest zupetnie inna; chodzi, w rzeczywistosci o sformowa-
nie i wprawienie w ruch kolumn na drogach wskazanych, o or-
ganizacje ubezpieczenia, o uregulowanie ruchu taboréw, unika-
jac wszelkiego nieporzadku i wymagajac od ludzi i koni mini-
mum wysitku. " »

W zasadzie, te rozkazy dywizyjne powinny by¢ wydawane
tylko na jeden dzien. W rzeczywistosci tak sie dzieje gdy cho-
dzi 0 marsze w poblizu niedrzyjaciela, lecz kiedy sie ma do
przeniesienia Dywizje na dlugie dystanse, w odlegtosci od nie-
przyjaciela — zyskuje sie wylgcznie udogodnienia przy uregu-
lowaniu marszu na kilka dni naprzéd. Rozkazy bywajg wtedy
jedynie dla marszu i postoju; i ten sposéb posiada zalete, ze
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pozwala uprzednio poszczegélnym oddziatom rozpozna¢ marszru-
ty i miejsca postojéw.

Rozkazy marszowe skladajg sie z dwdch czesci'-

piel wsza, redagowana w 3 im Biurze i czeSciowo w 2-im
Biurze traktuje o marszu,

druga, pochodzaca z 4 go Biura jest wyltacznie zarezerwo-
wana dla kwestji zaopatrzenia wszelkiego rodzaju oraz ewakuacji.

Chwilowo zajmiemy sie tylko pierwsza czescig; zaznajomie-
nie sie z drugg czescig wyptynie ze studjow nad funkcjonowa-
waniem réznych stuzb pomocniczych.

Znajdziecie przy niniejszym wykladzie wzér rozkazu albo
raczej ramy dla rozkazu o marszu dywizji. Jest on przewodni-
kiem nie majgcym nic bezwzglednego; bo jezeli, jeden z para-
graféw zdaje sie wam by¢ niepotrzebnym lub bezcelowym, wy-
starcza g@ poming¢. Nalezy wiec rozwaza¢ w kazdym poszcze-
g6lnym wypadku; posiadanie tego wzoru nie powinno nigdy was
zwalnia¢ od tego obowigzku. Ramki te skladajg sie z jednego
wzora dla pierwszej czesci i drugiego dla drugiej.

Przejrzyjmy paragrafy pierwszej czesci.

Pierwszy paragraf {wiadomos$ci o nieprzyjacielu) jest praca
2-go Biura.

Powinien zawiera¢ w sobie tylko najniezbedniejsze wiado-
mosci dla czynnikéw skladowych podkomendnych, celem spet-
nienia ich zadan.

Tembardziej stosuje sie to samo w 2-im paragrafie {Cel ru-
chu-, ogblne zadanie)-, istniejg, rzeczywiscie, pierwszorzedne trU'
dnosci, aby nie odstania¢ zbytecznie tajemnic wilasnych za-
mierzen.

Z tego powodu koniecznem jest w stosunku do tych dwdch
paragraféw przekazania nizszym szczeblom odnos$nych paragra-
fow otrzymanego rozkazu, z pominieciem wszystki*ego co jest
niepotrzebne odbiorcom rozkazu.

Paragraf 3 {“Kawalerja i Lotnictwo) powinien zawiera¢ tylko
ogolne zarysy powierzonych obydwom zadan tych, ktére wszyscy
powinni zna¢, w przeciwnym bowiem razie rozkaz obcigza sie
naprézno. Przepisy szczegotowe, ktore powinny by¢ jasne i Sci-
ste, beda przedmiotem osobnych instrukcji, o ktérych jednak
w rozkazie bedzie wzmianka. Te instrakcje powinny dotyczyé
wylgcznie powierzonych zadan i w zadnym razie sposobow, srod-
kéw ich osiagniecia.

Paragraf 4 okre$la warunki odbycia marszu. To oznacza
sie ilos¢ kolum i ich sklad; Komendanta dowodzacego kazda
z nich; porzadek w ktorym poruszajg sie skiadajagce je czynniki;
ich marszruta; godziny wystgpienia z ostatniego rozkwaterowa-
nia, albo godziny przejScia pewnego wyznaczonego punktu z po-
daniem marszruty do niego, o ile zajdzie potrzeba; skiad i za-
danie organdw ubezpieczajgcych, oddalenie ich od sity gtéwnej,
i, w razie obecnosci bocznych ubezpieczen ich wiasna marszruta.

Cze$¢ tych przepisbw mianowicie dotyczace drog, godzin
i t. d. mogg by¢ skutecznie streszczone szczegOllnie w marszach
w odlegtosci od nieprzyjaciela, w formie tablicy.
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Punkt, w ktdrym poszczegdlne czesci skladowe powinny
jedna za druga zjawia¢ sie w oznaczonych godzinach, celem
utworzenia, poczynajgc od tego punktu zorganizowanej kolumny,
nazywa sie ‘punktem wymarszu.

Gdy chodzi o staba kolumne wystarczy oznaczy¢ jeden
tylko punkt poczatkowy. Ale dla wielkiej jednostki (Dywizja
naprzyktad), ustanowienie jednego tylko punktu przedstawiatoby
niedogodno$¢ zbytecznego oddalenia niektorych czesci od punktu
wymarszu; moglyby sobie one wzajemnie zawadza¢ w trakcie
drogi i przyby¢ ze znacznemi opdzZnieniami na wyznaczony punkt.
W tym wypadku trzeba bedzie wyznaczy¢ dwa lub kilka punk-
tow wymarszu, co da wiecej gietkosci. Jezeli wielka jednostka
ma tworzy¢ tylko jedng kolumne, to utamki kolumn juz sformo-
wane udad-"g sie z tych punktéw wymarszu drugorzednych na
punkt wymarszu gtowny.

Jezeli ma byé sformowanych kilka kolumn, kazda z nich
bedzie miata swoj punkt wymarszu.

Rozkaz bedzie moégt jednoczesnie wyznaczy¢ linje o0golna,
do ktorej czoto kazdej kolumny bedzie musiato dotrze¢ o ozna-
czonej godzinie postugujac sie okre$long marszruta.

Wszelki punkt wymarszu powinien by¢ przystepny i mieé
przestrzeh wolng po bokach drogi, aby umozliwié¢ jednostkom
.przybywajagcym ewentualnie przed wyznaczong godzing zatrzy-
manie sie bez stwarzania zatoru na drodze marszu.

Nie powinien on zatem nigdy by¢ obierany u wyjscia z cie-
sciny, wioski, lasu.

Nigdy nie bedzie zawiele zapobiegliwosci aby kolumny ufor-
mowaty sie sprawnie i bez zbytniego pospiechu, aby rdzne cze-
$ci przybywaly kolejno na wyznaczony punkt w oznaczong go-
dzine. Dlatego nalezy upewni¢ sie, czy drogi sg wolne od wszel-
kich innych ruchéw wojsk i wozéw, w chwili gdy kolumna ma
przejs¢: w razie potrzeby wyda sie rozkaz zatrzymania i zebra-
nia poza droga oddziatu lub taboru mogacego utrudnic¢ ruch.

Jest jednakowoz bardzo waznem unikniecie wszelkiej po-
mytki w wyliczaniu trwania przemarszu jednostek, bo pomyika
taka bedzie miata jako konsekwencje, co najmniej karygodny
nieporzadek szkodliwy dla sprawnosci fizycznej i moralnej
wojsk. Z inngj strony nalezy te wyliczenia robi¢ szybko, bo im
predzej dochodza rozkazy do rgk ich odbiorcéw, tern lepiej jest
pod wszelkimi wzgledami.

Mozna zaleci¢ nastepujgce sposoby:

a)—ustali¢ raz na zawsze tablice, na ktérej kazda jednost-
ka ma oznaczong swojg gtebokos¢ w marszu i swadj czas prze-
marszu. Znajdziecie w zalgczeniu najgtéwmiejsze cyfrowe dane
umozliwiajgce ulozenie podobnej tablicy *).

Diugo$¢ na drodze czesci ktdrych sita liczebna jest znana, moze
by¢ wyliczona z dostateczng $cistoscia z nizej przytoczonych danych:
Dtugos¢ oddziatu pieszego, n-2 (n—liczba ludzi)
kawaleryskiego: n (ilos¢ koni)
artyk;rji; 20 n (n=ilo$¢ wozow o zaprzegu 6-0 ko-
nym).



— 27 —

b) Rozmierzy¢é na kilometry na mapie, wytknietag droge
poczawszy od punktu marszu az do gidwniejszych postojow.

Trzeba liczy¢ hojnie, aby zapobiedz niespodziankom ktére
moga powsta¢ skutkiem nieznacznego wydarzenia w drodze, za-
sztego w jednym z oddziatébw kolumny.

Nareszcie, nie zapomina¢ ze, jezeli ruch odbywa sie w no-
cy, lub w niewygodnym terenie, szybko$é teoretyczna 4 kilo-
metrowa na godzing spadnie do 3 i nawet do 2, zaleznie od
okolicznosci atmosferycznych.

O rozkazie przygotowawczym, (zapowiedzi; awizie)

Jezeli z jakichkolwiek wzgleodw ogolny rozkaz musi byc
wystany z opoéznieniem, koniecznem jest wydania jednostkom
podkomendnym awiza przez skierowanie do nich, w razie po-
trzeby, za pomoca telefonogramu, rozkazu przygotowawczego.

Rozkaz ten powinien ogranicza¢ sie do podania wiadomo-
§ci Scis$le niezbednych dowodcom jednostek celem ustalenia
zbiorki przygotowawczej na dzienn nnstepny, to jest:

— Kierunku marszu

— godziny wystgpienia (lub dojscia do punktu wymarszu
z wskazaniem tego punktu).

— wozoéw, ktére wyruszg w skladzie wojsk (dowolnie).

W ten sposob, wojska, oznajmione z godzinag pobudki bedg
mogly niezwlocznie wypoczgé, bez niepokoju. Obowigzek wy-
stania rozkazu przygotowawczego zachodzi w wielu wypadkach:
jest obowigzkiem Sztabéw wystanie go mozliwie jaknajwczesniej
dla zapewnienia wojskom maximum wypoczynku.

ZAEACZNIK L
Wz0r rozkazu marszowego dywizji.

“Armja

“Korpus Kwatera Gtdwna, dnia......... (godzina-")
‘Dywizja

Sztab Rozkaz ogolny operacyjny N2..............
3 Biuro

[Marsz (N-nej jednostki)]

Czesc |

I Wiadomosci ¢ nieprzyjacielu.
Il Mysl taktyczna z ktorej ruch wyptywa—Og6Ine zadanie.

*)  Trzeba rozumie¢ jako godzine podpisama ktéra poprzedza niezna-
cznie wysianie rozkazu.



Il Zadanie kawalerji i wojsk lotniczych (jest najczesciej
dopetnione osobnemi instmkcjami).

IV Wykonanie ruchu (sktad i dowddztwo kolumn—rozkaz
marszu. Marszruty—godzina wymarszu—zabezpieczenia—szcze-

golne przepisy).

Czesci Punkt Godzina M;Jr\g;ar%it’y
sktadowe wymarszu przemarszu  powédztwoi td.

\
i
i
V Ruch Kwatery Gloéwnej (szczegéty uregulowane osobng
(instrukcjg
VI Przepisy specjalne o ile zachodzi potrzeba (diuzszy od-
poczynek i t. d.).
VIl Przepisy #acznosci, komunikacyjne, skiadnice meldun-
kowe (o ile zachodzi potrzeba).
VIII R6zne—(Srodki dodatkowe oddane do rozporzadzenia
jls_dnotstlijo)m dla transportowania ciezaréw, miejsce ogolnej zbior-
iit d).

Za zgodno$¢ Szef Sztabu Generat Dowddca Dywizji:
podpisano:........ccccceeeeveriennenn POAPISANO .o .
Otrzyrmija:

piechota dywizyjna lub brygady

artylerja dywizyjna

wojska inzynieryjne

kawalerja

komendant kwatery gtéwnej

oddziat telegraficzny

kierownictwo stuzby zdrowia (czesto)
eskadryla lotnicza

wielkie jednostki sgsiednie (do wiadomosci)
Dowdédztwo wyzsze (jako sprawozdanie)

500N UT~WN R

**¥)  Ten paragraf oznacza tylko godzine, do ktérej pogotowie Kw.
GL dziata w chwili wymarszu i godzing poczawszy od ktdrej Sztab zacznie
dziata¢ na nowem rozkwaterowaniu. Oprécz tego okres$la on miejsce Do-
wodcy w kolumnie, abP/ w kazdej chwili byto wiadomo w jakiem miejscu
mozna bedzie go odnalez¢.
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ZAELACZNIK la.

"Armja
°Korpus Kwatera Gtéwna, dnia........
“Dywizja godzina (podpisania)
Sztab
I Biuro Rozkaz operacyjny Ns......
s (Czes¢ 2).

I|— Zaprowiantowanie.

a) —Produkta zywnosciowe: Stacja kolejowa albo centrala
Prowjantowa W........c.ccoveerenes weveeeniennenn. 0 godzinie......cccoenee.

b) —Miiegso: punkt tadowania sekcji zaprowjantowania w Swie-
ze mieso (centrala uboju $wiezego miesa, stacja mrozonego mie-
sa i punkt najblizszej dostawy w razie potrzeby).

Il— Ruch kolumn zywnosciowych.

Sekcja rozdzielcza.
Sekcja zaprowijantowania.-

H— Ruch parkéw, taboréw i sekcji zaprowiantowania w $wie-

Ze migso.

In- -Ewakuacja. ,

W jakim kierunku — ruch kolumny sanitarnej samocho-
dowvej

v— Chore konie.

Vi— Korespondencja pocztowa.

Stacja kolejowa przjbycia poczty o godzinie........
Odbiér korespondencji przez jednostki o godzinie.

VIl— Rézne.
Generatl Dowddca 0. Dywizji
podpisano....
za zgodno$¢ Szef Sztabu:
podpisano:
Otrzymuja:

Piechota dywizyjna albo brygady.
Artylerja dywizyjna.

Wojska inzynieryjne.

Kawalerja.

Wojska sanitarne.

Intendentura.



Sadownictwo.

Skarb i Poczty.

Komendant taboréw putkowych.
Oddziat telegraficzny.
Komendant Kwatery Gtowne;.
Bskadryla lotnicza.

Kolumna amunicyjna artylerji polowej . . 250 do 300 m.
Kolumna lekka amunicyjna ciezkiej artyl.

Kolumna amuniCyjNa ... 400 m.
Kolumna amunicyjna armat potowych 75 mm.

Kolumna amunicyjna piechoty.......c.cviiiniieneee. 500 m.

4>0. Wojska inzynieryjne.

Kompanja Saperska. 150 m
Bataljon 4-Kompanijny........ccccinneneneeeeeee 800 m
Zatoga moStoWa......cccceeeevennenn, 800 m

5- 0. Wojska sanitarne.

Kompanja SanitarNa.......ccccoeeeneneieieeneesese e 300 m
CzotowKa........cccovvviiriin, B 100 m
Sekcja szpitalNa......ccoiiiiiiiiiic 50 m

6- 0. Tabory pulkowe.
Poszczegolne tabory ....vvccccicienenn, od 600 do 700 m.
Ogétem dla Dywizji:

3-putkowej po 3 bataljony......ccceee. I.COO do 12.000
4-putkowej po 3 bataljony . . . . . 15.000 do 17.000
(bez taboréw putkowych, parkpw i obozow).

ZALACZNIK II.
Giebokos¢ gtownych czesci skladowych Dywizji w kolum-

nach marszowych czesci piesze w szyku czwoérkami, kawalerja
czwoérkami, wozy pojedynczo).

lo. Piechota.

Bataljon 3-kompanijny i 1kom- Bataljon 4-kompanijnyi 1kom-
panja karabinébw maszynowych panja karabinéw maszynowych
z taborem bojowym 700 m. 800 m.

Putk 3-bataljonowy 2.300 m. Putk 3 batalionowy

Z kompletnym tabo- i 1 komp. karab. masz. 2.700 m.
rem bojowym . . . 2.600 m. Z kompletnym tabo-

rem bojowym . . . 3.000 m.
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2 0. Kawaierja.

SZWAATON....eviiiiiie ettt

30. Artylerja.

iBaterja potowa 4 dziatowa.....ccoeevvvvvccicccnenns
iDywizjon o 3 baterjacli (z kolumng amunicyjna)
iBaterja potowa 6-dziatoW @..ccceveveeiiieniieiiiesiiennnns
IDywizjon o 3 baterjach (z kolumng amunicyjng)
/Baterja aruyierji ciezkiej 4-dziatowej.....................
(Dywizjon o 3 baterjach (z kolumna amunicyjna)
iBaterja ciezniej artylerji 105 cm. albo 120 cm.
! 4-dZiatoOWa ..o
(Dywizjon o 3 baterjach (z kolumng amunicyjng)
/Baterja artylerji ciezkiej 155 cm ....cccciiieiiiiinninnen.
(Dywizjon 0 3 baterjach (z kolumng amunicyjng)

1.000
300
1.300
200
1.200

200
1.00O
400
1.600

3333 333333












Stuzba Sztabu Generalnego.
WYKLEAD VI.

POSTOJE.
I. Organizacja postoju.

Francuski regulamin siuzby Polowej, poprzedniojuz wspom-
niany odno$nie do marszéw, tak sie wyraza w kwestji postojow:

Postdj zarzadza sie zaleznie od sytuacji, biorgc pod uwage
marsz dzienny.

Dowdédca dywizji rozmieszcza swe wojsko w rejonie, jaki
otrzymat wyznaczony do postoju w zaleznos$ci potozenia i $Srod-
kéw, w miejscowos$ciach zamieszkatych.

Zdata od nieprzyjaciela, pozgdanem jest lokowaé wmjska
celem zabezpieczenia im odpowiedniego odpoczynku w rejonach
posiadajagcych odpowiednig ilos¢ kwater.

W poblizu nieprzyjaciela konieczno$¢ utrzymania wojska
w gotowos$ci do boju stoi na pierwszym planie i sktania do S$ci-
Sniecia rejonu postoju.

Bliskos$¢ nieprzyjaciela i mozliwos$¢ spotkania sie z nim
wptywa nietylko zatem na zarzagdzenia marszowe, ale i na za-
rzadzenia przy postoju.

a) Post6j zdata od nieprzyjaciela.

Jezeli nie przypuszcza sie starcia z nieprzyjacielem jedyna
troskag przy zarzadzeniach postoju winien by¢ wzglad na za-
bezpieczenie wojskom maximuni wygéd w zaleznoséci od $rod-
kow jakie dostarczy dana okolica; dbaé¢ zatem nalezy o kwatery
liczne, rejon obszerny, ciggnacy sie wzdiuz drogi przebywanej,
przytem nalezy zastosowaé rozciggtos$¢ rejonu kwaterowania do
dtugosci kolumny marszowej.

Ten spos6b postoju umozliwia wymaganie od oddziatéw
maksymalnych marszéw, przy minimalnym wysitku.

Przypus¢émy np. ze kolumna zatrzymana zostata w danym
momencie w formacji marszowej i ze odpoczywa w miejscu za-
trzymania sie na tinji A B.
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Fig. L

Aby nazajutrz wprawi¢ w ruch wystarczy wyznaczy¢ dla
wszystkich czesci kolumny te samg godzine wymarszu.

Kolumna obozuje niezwiocznie w formacji poprzedniej,
i o ile nie nastagpi konieczno$¢ zmiany formacji w czasie mar-
Szu moze ona na nastepnym postoju znaiesci¢ sie na linji 3,
w rejonie rownej diugosci z poprzednim A B i wszystkie czesci
beda mogly nazajutrz da¢ znébw maximum marszu.

Kwatery wzdtuz drogi marszu winny by¢ wyszukiwane
i zastosowane zawsze, 0 ile nie sprzeciwia sie temu konieczno$é
taktyczna; jest ono tez pozyteczne do przyspieszenia bez znacz-
nego wysitku ruchéw jednostek armji. Mozna w ten sposob
zada¢ od kolumny maximum marszéw przez kilka dni z rzedu.
Wszystkie czesci kolumny beda uruchomione o tej samej go-
dzinie, w jednym czasie przybeda na miejsce przeznaczenia po
przejsciu Scisle jednakowej drogi. Bedg zatem w jednakowym
stopniu wypoczete.

b) Posto] w poblizu nieprzyjaciela.

W tym wypadku nie mozna marzy¢ o postoju wojska na
przestrzeni tak diugiej i waskiej, gdyz wowczas nie sg one przy-
gotowane do bitwy, nie tworzg bowiem frontu bojowego, ich
rozwiniecie nie jest bynajmniej przygotowane (amorcée) i ponie-
waz w razie ewentualnej walki mogltyby braé¢ w niej udziat je-
d™nie stopniowo, ugrupowane gteboko, ze stratg czasu, réwna-
jaca sie dla kazdej skladowej czesci, conajmniej diugosci czasu
niezbednego do rozwiniecia sie wszystkich czeSci poprzedzaja-
cych. Z tego wynika, ze o ile postéj jest w poblizu wroga,
nalezy skréci¢ gtebokos¢ rejonu kwaterowania i rozmieszczac
je raczej na pewna szeroko$¢ po obu stronach drogi W tym
wypadku dtugosé kolumny na postoju bedzie mniejszg od dtu-



gos$ci kolumny marszowej, przyczem wojska beda umieszczone
po Obu stronach drogi marszu. Wymagany wj”sitek nie bedzie
rownym dla wszystkich czes$ci bojowej poniewaz oddziaty tylne
odby¢ muszg diuzszy marsz niz oddziaty czotowe.
c) Post6j w bezposrednim zetknieciu sie z nieprzyjacielem.
Przy bezpos$rednim kontakcie z wrogiem wojsko spoczywa
ugrupowane na szerokos$¢ i gteboko$¢ co mu umozliwia szybkie
rozwiniecie sie do walki.

Il. Rozkaz o przejsciu w postdj.

Rozkaz armji ustala si¢ przy koncu dnia, dla kazdej wiek-
szej jednostki podlegtej, rejon wyznaczony na zakwaterowanie,
tudziez miejsce umieszczenia gtéwnej kwatery. To ostatnie roz-
porzadzenie ma na celu umozliwienie zaprowadzenia wszystkich
potaczen w oznaczonym czasie.

Korpus i dywizja przygotowuja i organizujg kwaterowanie;
ustalajg one jego forme i rodzaj. Na tym witasnie polega roz>
kaz o postoju.

Wogoble nie mjt celu (wyjawszy wypadek diuzszego mar-
szu wywotanego oddaleniem od nieprzyjaciela) wydawanie roz-
kazu o postoju jednocze$nie z rozkazem o wymarszu. Rozkazy
te zostajg wydane w czasie marszu, po otrzymaniu ostatnich
wiadomosci o nieprzyjacielu, o stanie miejscowosci ze wzgledéw
kwaterowania i o dalszym kierunku marszu.

Przy redagowaniu tych rozkazéw nalezy dziata¢ jeszcze szyb-
ciej, nizeli przy redagowaniu rozkazéw do wymarszu.

W tym celu nalezy naprzéd rozwazy¢ rozporzadzenia jakie
wydaé trzeba i zastanowi¢ sie nad sposobami umozliwiajgcemi
najtatwiejsze przejscie z formacji marszowej do spoczynku. Je-
zeli marsz odbywa sie dos$¢ daleko ©d nieprzyjaciela, wskaza-
nym jest aby oficerowie Sztabu Generalnego dokonywali w od-
powiednim czasie Wywiad(’)w w automobilach w rejonie przy-
puszczalnego postoju, ktére dozwolity by im zdanie sobie spra-
wy z mozliwosci kwaterunkowych i osobiste sprostowanie da-
nych wzietych z map i statystyki.

W tej kwestji, jak i w kazdej innej zadaniem Sztabu Ge-
neralnego jest zapobiegliwo$é. Aby zadanie to wypetni¢ w spo-
s6b zadawalajacy trzeba by¢ calkowicie przejetym waznoscig tej
wielkiej zasady; ,,Dowodzié—to przewidywac“,

Rozpatrzmy typowy, rozkaz przyjscia do postoju (patrz za-
tacznik) jakeSmy to wuczynili przy rozpatrywaniu rozkazu do
wymarszu.

§ 1. jest analogiczny z odpowiednim punktem rozkazu do
wymarszu.

§ 2. zaznaczajac zadania, ktdére kazda z wiekszych jedno-
stek moze by¢ zmuszona wypetni¢ podczas postoju lub przed
wymarszem zaznajamia kazdego z potozeniem ogélnym.

Z tego potozenia wyptywa sposob utozenia rozkazu o po-
stoju, azeby umozliwi¢ oddzialom, nawet w czasie spoczynku,
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szybkie zastosowanie sie do zamiaréw dowddztwa. Ten paragraf
staje sie tym wazniejszym im blizszym jest nieprzyjaciel.

8 3. zadanie kawalerii: posiada znacznie mniejszg wage niz
odpowiedni punkt rozkazu marszu,—i musi by¢ bardzo ogoélni-
kowy. Ograniczy sie on do zaznaczenia: punktow terenu nad
ktoremi kawalerja winna czuwa¢ lub zajmowac je podczas za-
ciggania forpoczt; czas w ktorym kawalerja (po ukonczeniu te-
go zadania) powrdci¢ ma na linje, oznaczy¢ jej kwatery lub bi-
waki, nakoniec w'yznaczy¢ w razie potrzeby czesci pozostawio-
ne w nocy do dyspozycji piechoty na patrole i taczniki (wypa-
dek wyjatkowy, gdyz kawalerja w zasadzie winna mie¢ zu-
petny spoczynek),

8 4, 0 ubezpieczeniu, zawiera nastepujgce przepisy:

Zaciaganie forpoczt.

Wyznaczenie k"mendanta forpoczt (zasadniczo komendanta
strazy przedniej) i jego stanowiska.

Zadanie forpoczt (linje oporu, kierunek jaki nalezy mieé
specjalnie na oku, spos6b zachowania sie na wypadek ataku)

Nie trzeba wchodzi¢ w szczeg6ly wykonania: jest to zada-
niem dowddcy forpoczt jedynie odpowiedzialnego, ktéremu tez
powinna by¢ zostawiona cala iniciatywa. W wypadku gdy for-
poczty nie stanowig calej strazy przedniej, nie mozna zapominac
0 wyznaczeniu miejsca postoju dla tej czesci strazy przedniej, ktora
stuzby nie petni.

§ 5 traktuje we wlasciwem znaczeniu tego stowa o po-
stoju. W tym punkcie okresla sie rejon przeznaczony dla kazdej
bezposrednio podwtadnej jednostki wojskowej. Mozna w ten spo-
s6b naznaczy¢ kazdemu odpowiednie pomieszczenie. Nalezy, jak
zawsze, wystrzega¢ sie wdzierania w atrybucje wiadz nizszych.

Naprzyktad w rozkazie dywizji, nastepujace punkty nalezy
ustali¢ dla piechoty:

Sztab piechoty dywizyjnej
Putk NN
Putk NN
Putk NN
albo
Sztab I-ej brygady
Rejon | brygady
Podobniez dla drugiej brygady

Do dowddcy piechoty dywizyjnej lub do dowddcéw brygad
nalezy okres$lenie wedlug swego uznania i ustalenia miejsca po-
mieszczenia sztaboéw putkow.

W wypadku gdy w tej samej miejscowosci majg by¢é umie-
szczone rézne oddzialy, rozkaz musi wyznaczy¢ najwyzszy stan
liczby ludzi, ktérych kazdy oddzial moze w danej miejscowosci
pomiesci¢; jezeli naprzyktad we wsi X ma sie jednoczesnie roz-
lokowa¢ piechota i artylerja oznacza sie:

Piechota putk NN w X (1 baon), wY i ZzZ
Artylerja w X (1 dyon), w V i T.

Podobnie jezeli korpus armji rezerwuje dla oddziatéw nie

nalezacych do dywizji lub dla swej kwatery gtownej miegjsco-

z
B
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w X
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w X
w
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wosci lub odcinki miejscowosci w rejonie przeznaczonym dla
Dywizji, musi okresli¢ obok nazwisk miejscowosci najwyzszy
stan liczebny oddziatéw jakie upowazniong jest owa dywizja
W niej pomiescic.

W wypadku wspélnego zakwaterowania rozdziat winien by¢
przeprowadzony przez oficera specjalnie wyznaczonego do tej
czynnosci. Najlepiej o ile to mozebne powierzy¢ te czynnosc
oficerowi Sztabu Generalnego, azeby uniknaé opdznien, omyitek
i dla wyrownania nieporozumien. W kazdym wypadku nalezy
wzmiankowac w rozkazie kto z zajmujacych miejscowos$¢ przeprowa-
dzi¢ ma rozdzial, nastepnie nalezy dotozy¢ najwiekszych staran, by
odpowiednio odgraniczy¢ przeznaczone rejony; najmniejszy biad
powoduje bezcelowe zmeczenie i godne pozatowania zatargi.

Sposob, ktéry wydat najdodatniejsze wyniki polega na do-
daniu do rozkazu czesciowego planu, na ktérym okre$lone sg
granice miedzy jednostkami. Kazdy wdéwczas niezwilocznie wi-
dzi $rodki, jakie ma do rozporzadzenia dla kwaterunku lub bi-
wakowania.

Pamietajmy, Zze oddziaty konne, parki i kolumny nalezy
pomiesci¢ w poblizu wody; w poblizu nieprzyjaciela ostone pie-
choty nalezy doda¢ artylerji, ktéra nie moze sama sie staral
0 ubezpieczenie swego rejonu.

§ 6. Rozkaz Korpusu Armji wyznaczy pomieszczenie gio-
wnej Kwatery Dywizji; rozkaz Dywizji okre$la, gdzie ma funk-
cjonowaé Sztab piechoty dywizyjnej, albo Sztaby Brygad i arty-
lerji dywizyjnej (ten ostatni przewaznie obok dywizji).

Przepis ten jest doniosty, azeby zaprowadzi¢ tatwe komuni-
kowanie sie i tgcznos¢ wszelkiego rodzaju, pomiedzy réznemi
grupami dowddztwa.

W § 7 (Rozporzgdzenia na wypadek alarmu) zaznacza sie:

a) przepisy odnoszace sie do ewentualnego zgromadzenia
danej wielkiej jednostki;

b) linje obronng catosci w razie ataku.

Paragraf ten nie zawiera szczeg6towych przepisow dla po-
szczegl6lnych miejsc kwaterowania, ktore lezg w zakresie wiadzy
Komendantow miejscowosci (obozow, biwakow).

Hasto jest przestane przez armje w zamknietej kopercie—
czesto na przeciag dni Kilku.

Korzystnem jest dla unikniecia wszelkiej niedyskrecji po-
dawania hasta oddziatom podlegtym dywizji z dnia na dzien.

Nakoniec rozkaz bedzie obejmowaé przepisy odnoszace sie
do ruchu wewnetrznego (circulation) policji kwaterunkowej, prze-
pisbw hygienicznych etc.

Rozkazy te, dos¢ diugie —sa zwykle pisane, jak widzie-
lismy, podczas drogi. Nalezy oczywiscie unika¢ tego, by jed-
nostki zawiadomione zbyt pdzno nie byly zmuszone czekat, otrzy-
mujgc rozkaz do czynnosci, aby sie zakwaterowac.

To tez dobrze jest dziataé w sposob, jaki podano—mdwigc
0 rozkazach marszu: W chwili gdy postéj jest postanowiony,
sprawdzi¢ czy nie jest nieodzownem zawiadomienie natychmia-
stowe niektérych oddziatéw o kwaterunkach im wyznaczonych,
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a wrazie stwierdzenia koniecznos$ci, posta¢ zaraz przygotowawczy
rozkaz postoju krotki, dla unikniecia wszelkich zbytecznych ru-
chow.

Wogéble rola oficera Sztabu Generalnego, przed stacjonowa-
niera, polega na przedwstepnych badaniach okolicznosci, przed-
sigbrania przygotowawczych zarzadzeri i zredagowaniu, rozkazu.

Rozpatrzmy teraz, co ma do czynienia oficer Sztabu Gene-
ralnego, gdy rozkazy tyczace marszu i postoju sa zredagowane
i wystane.

Nalezy upewni¢ sie, ze rozkazy sg wypetnione, ze niema
zadnych zahaczenh, ze wszystko idzie dobrze Wyptywa stad
wiele zadan, a podczas ich wykonywania bardziej jeszcze, niz
zazwyczaj musi on rozwija¢ swoja dziatalnos¢.

W razie rozkazu wymarszu, formowanie kolumn moze spro-
wadzi¢ trudnos$ci przy wykonywaniu; Szef Sztabu moze woéwczas
wystaé naprzéd jednego ze swych oficerobw do rozpoznania wyj-
§ciowych punktéw i poczynienia tam drobnych potrzebnych
urzadzen (napisy, drogowskazy): w godzinie oznaczonej do wy-
marszu. moze réowniez wyznaczy¢ oficera do asystencji przy prze-
marszu, do informowania komendantéw oddziatéw podczas prze-
chodzenia, do odbierania sprawozdah, zyczen etc. Oficer musi
zawsze pamieta¢ o tern, ze zadanie jego jest utatwianie wssjys//~Nim
spetniania rozkazdéw, a nie robienie uwag, ktére w ustach jego
sg zawsze nie na miejscu, jakimkolwiek bytby Sztab przez niego
reprezentowany.

Inny przyktad: Jezeli potrzebne sg zabiegi utatwiajgce po-
choéd, oficer Sztabu moze mieé¢ zlecone, badZz czuwane nad wy-
konv\vanemi robotami, przebieganie stanowisk dziennych i noc-
nych, zagrzewanie pracujacych, bagdz czuwanie nad takim Ilub
innym odcinkiem drogi, kierowanie stuzbg, regulowanie ruchu
i zapobieganie wypadkom.

Réwniez przechodzenie kolumn w nocy Ilub przez trudne
przejscie, czesto powierzone bedzie oficerowi Sztabu. Zadanie
odpowiedzialne: nalezy wyszukiwaé¢ przewodnikéw i umieszczaé
tacznikéw na rozdrozach, zwtaszcza w miejscowosciach.

Nakoniec pomiedzy zadaniami jakie moga by¢ powierzone
oficerowi Sztabu Generalnego znajdujemy jeszcze: rozpoznanie
i przygotowywanie miejsc diuzszych przystankéw marszowych,
dtugich wypoczynkoéow, zbioérek, kontrola nad spetnianiem rozka-
z6w; tacznos$é z wiekszemi jednostkami sgsiedniemi, azeby za-
wiadamia¢ dowédce o zasztych wydarzeniach i mie¢ moznos¢é
skoordynowania wysitkow.

Jezeli moéwi¢ bedziemy o postoju, znajdziemy podobne za-
dania. Zaleznie od rozkazu Szefa Sztabu mozecie by¢ postani
do nawigzania naj$pieszniejszego kontaktu z wojskiem, aby do-
pomdédz w razie potrzeby w rozmieszczeniu i objasni¢ Generata
0 sytuacji materjalnej i moralnej oddziatow podlegtych.

Bedziecie musieli obchodzi¢ kwatery i biwaki, stykac sie
z towarzyszami dziatajagcymi na froncie, zaznajamia¢ sie z ich
potrzebami, zyczeniami, starajagc sie im zado$éuczynié.

Ta cze$¢ waszego zadania jest rowniez nieodzowna, jak



wypracowywanie rozkazéw. Badzcie silnie przekonani, ze jezeli
po wystaniu rozkazu pozostaniecie zdata od wzroku, zdata od
serc, do ktorych rozkaz jest skierowany, nie spetnicie roli, jaka
ma do spetnienia ,towarzysz dowddcy*.

Przeciwnie—o ile bedziecie czesto ich odwiedza¢ i starac sie
dla nich by¢ przedstawicielami anonimowego dowddcy, niezna-
nego i dalekiego—bedziecie przyjacielem znanym ze swych do*
brych ustug i sprawiedliwie tubianym.

Z tego tytulu bedziecie korzystnie oddziatywa¢ na oddzia-
ty, ktore bedziecie odwiedzaé i bedziecie mogli wkrétce da¢ im
dowody swej gorliwosci i dobrej checi.

Aby dobrze wypetni¢ tak réznorodnie zadanie, trzeba mieé
umiejetnosé, ale i nadewszystko wiele taktu.

Trzeba jaknajczesciej ktas¢ na to nacisk.

Wreszcie koriczac wszystko co méwitem zaznaczam, ze za-
danie Sztabu Gléwnego w zakresie przygotowania marszéw i po-
stojow, polega gtéwnie na obliczeniu czasu i przestrzeni.

ZALACZNIK 111

Przykiad rozkazu dywizyjnego o postoju.
Armja.
Korpus Armiji.
Dywizja. W.
Sztab Generalny
3 e biuro.

............... —godzina *).

Rozkaz operacyjny ...
(Stacjonowanie).

. Wiadomosci o nieprzyjacielu.

Il. Zamiary dowodztwa (w stopniu niezbednym, o ile one
wplywajg na rozporzadzenie o postoju) i wiadomosci ogolne
0 miejscu postoju wielkich jednostek sasiednich.

I1l. Zadanie kawalerji po skonczonym marszu (ostona za-
ciggania forpoczt, rola w organizowaniu ubezpieczeh na postoju,
kwatery, godzina powrotu poza linje forpoczt)

IV. Forpoczty—kto wystawia? kto dowodzi? ich zadanie.
Linja oporu. Kierunki na ktore nalezy zwrdci¢ specjalng uwage.
tacznos¢ z jednostkami sagsiedniemu Zachowanie sie w razie
ataku.

V. Postdj sity gldwnej; umieszczenie Kwatery Glowne;.
Rejony kwater przeznaczone dfa jednostek bezposrednio podko-

mendnych (piechota, art, saperzy i t. d.) z zaznaczeniem roz-
mieszczenia Sztabdw.

*) Nalezy wstawi¢ godzine podpisu, ktéry poprzedza na kilka chwil
wysytke rozkazu.
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VI. Komunikacja—tgcznosc.

VII; Dyspozycje na wypadek alarmu.

VIIl. .Hasto.

IX. Zarzadzenia rézne, (jezeli potrzeba biwaki, przepisy
hygieniczne i t. d.).

Za zgodno$¢ Szef Sztabu. Generat Dow. Dyw.
podp.

ZAEACZNIK Illbis.

Armja KW. Gh.oieceecc godz. (podpisu)
Korpus
Dywizja
Sztab. Gen.
| biuro Rozkaz operacyjny ...

59 (czes¢ druga)

| Zaopatrywanie:
a) Zywnos¢, miejsce pobiorcze lekkich kolumn w kolum-

nach korpusnych w.................. 0 godZ.....cccovvenen
b) Punkt dostawy Swiezego miesa z kolumn automobilo-
wych na wozy z miesem w................... 0 godz.....ccceevvnene.

Il Postdj taborow putkowych:

kolumny zywnosciowe lekkie po wydzieleniu zywnosci po-
zostajg (na miejscu albo w................... ).

Il Postd] Parkow, transportéw i kolumn zaopatrywania
w Swieze mieso, tudziez kolumn automobilowych sanitarnych

Generat d ca Dywizji
podpis..........









Kurs Sztabu Generalnego.
WYKLAD Vn.
SLUZBA INTENDENTURY.
Czasé |

Zamierzone przez nas wyklady o funkcjonowaniu Stuzb
rozpoczniemy omoéwieniem Stuzby intendentury, a w szczegélno-
§ci Stuzby zywnosciowe;.

Znaczenie Stuzby zywnosciowej rzuca sie w oczy kazde-
mu. Do niej to stosuje sie najlepiej wyrazenie ,,Stuzba utrzy-
mywania“.

Nie ma ona tak szerokiego zakresu jak Stuzba Artylerji
i Inzynierii w pewnych chwilach, ani takich komplikacji, jakie
cechuja Stuzbe tacznosci, lecz funkcjonowanie jej jest nieprzer-
wane, a potrzeby, ktore ma zaspakaja¢, s codzienne i re-
gularne. Sposéb, w jaki stuzba ta funkcjonuje, wywiera wptyw
bezposredni i natychmiastowy tak na moralny jak i na zdro-
wotny stan wojska.

Powinna wiec by¢ przedmiotem najwyzszej pieczy do-
wodztwa, a Sztab Generalny p »winien zorganizowa¢ jg z calg
troskliwoscig i dokladnoscig, na jakg zastuguije.

Nie trzeba bowiem zapominaé, ze w zakresie zaopatrywa-
nia w zywno$¢ Stuzba Intendentury petni tylko funkcje wyko-
nawcze;, wiladza za$ i kontrola a zatem i odpowiedzialno$¢, na-
lezg do dowddztwa, jak zresztg we wszystkich innych Stuzbach.

1 — Przedmiot i organy Stuzby Intendentury. Wedtug re-
gulaminu francuskiego o Stuzbie polowej, do atrybucji Stuzby
intendentury nalezy:

1-0. Wszystko, co sie tyczy utrzymania, ubioru, obozowa-
nia i uprzezy (lecz tylko jazdy, gdyz w innych rodzajach woj-
ska sprawy” te. naleza do stuzby artyleryjskiej).

2 0. Zoid.

3 0. Sprawdzanie i zamykanie rachunkow, dotyczacych,
funduszéw | materjatéw, ktére pochodzg z Intendentury.

4-0. Sprawdzanie rachunkéw samodzielnych jednostek.

ey Grerdre 7.
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5-0. Kontrola kasowosci i Stuzby pocztowej w granicach”
okreslonych przez regulaminy.

Co wiecej, intendenci speiniajg role doradcéow dowoddztwa
dla catego szeregu spraw administracyjnych lub spornych; czu-
wajg tez nad funkcjonowaniem Kooperatyw.

Zajmiemy sie dzisiaj stuzbg prowiantowg, pomijajac wszyst-
kie te atrybucje intendentury, ktére maja charakter czysto ad-
ministracyjny.

Nie znaczy to jednak, zeby one mialy tylko drugorzedne
znaczenie i zeby oficer Sztabu Generalnego madégt ich zupetnie
nie znaé. Ale funkcjonowanie tej czesci Stuzby Intendentury
nie oddziatywa bezposrednio na tok operacji i stoi tylko w da-
lekim zwigzku z samem istnieniem wojska. Nie obchodzi wiec
ona nas bezpos$rednio, a czas nasz jest zbyt ograniczony abys$my
mogli sie nad tern zatrzymywac.

Przedstawimy tutaj bardzo ogélnie organizacje Stuzby In-
tendentury w zakresie zywnosci, tak jak ona funkcjonuje w Ar-
mji francuskiej.

Ogblne zasady sg te same co w Armji polskiej, zwtaszcza
w dywizjach sformowanych we Francji.

Charakter wojny, jaka toczy obecnie Polska, gdzie jedno-
stki zajmuja bardzo wielkie fronty, rézni sie zbyt wiele od wa-
runkéw wojennych na frontach zachodnich, zeby r6znica ta nie
data sie odczué¢ w funkcjonowaniu Stuzb. Spotykamy zatem
réznice w szczeg6tach, nie mniej jednak musimy wzigé¢ pod
uwage ewentualno$¢ walki, gdzie armja polska skoncentrowana
w wielkich masach, miataby naprzeciw siebie na froncie oardziej
ograniczonym nieprzyjaciela, rozporzagdzajacago rownemi sitami.

Stuzbe Intendentury organizuje, podobnie inne stuzby, Armja.

Azeby wypetni¢ rozliczne swe zadania, stuzba ta ma do
rozporzadzenia:

a) personel kierowniczy (funkcjonarjusze Intendentury);

b) personel wykonawczy (oficerowie administracyjni biur
Intendentury i poboréw wojskowych, pomocnicy i robotnicy ad-
ministracyjni);

¢) prowiantury i rozmaite formacje (parki bydta, skiady
srodkéw zywnosci, magazyny umundurowania, konwoje).

Rozpatrzmy organizacje Stuzby kolejno w Dywizji, Korpu-
sie i Armji nieco szczeg6towiej niz to miato miejsce w wyktadach
0 og6lnej organizacji Armiji.

A. Stuzba Intendentury w Dywizji.

Stuzbg Intendentury w Dywizji kieruje podintendent woj-
skowy, do ktdérego jest przydzielony 1 oficer i ktéry =zarzadza
personelem biurowym (oficerowie administracji i sekretarze);
jest to tak zwana: Podintendentura dywizyjna.

Organami wykonawczymi dywizyjnemi sa:

Grupa eksploatacyjna;

parK bydta i sekcja zaopatrywania w $Swieze mieso;

i ewentualnie dywizyjna kolumna dowozowa (convoi).
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Grupa eksploatacyjna sklada sie mniej wiecej z dwudzie-
mstu pomocnikéw i robotnikow administracyjnych, podlegajgcych
oficerowi administracji. Sag to ,,postugacze magazynowi“ rekru-
tujgcy sie z zawoddéw majgcych zwigzek z wyzywieniem.

Grupa eksploatacyjna, jak wskazuje jej nazwa, przeznaczo-
na jest do wyzyskania zasobéw miejscowych. W czasie spoko-
ju na froncie ogranicza sie do roli grupy zarzadcéw.

Park bydta obejmuje personel rzezni i poganiaczy bydta
(41 pomocnikéw i robotnikbw administracyjnych), podlegajacych
oficerowi administracji. Do parku bydla przydzielona jest sa-
mochodowa sekcja zaopatrywania w swieze mieso Z S. M., skia-
dajgca sie z 9 samochodéw ciezarowych i 1 wozu z narzedziami.

Sekcji Z S. M. nie mozna uzywac jako $rodka transporto-
wego ogolnego. Regulamin sprzeciwia sie temu z fatwych do
zrozumienia wzgledéw hygjeny; co najwyzej, gdy Dywizja ma-
szeruje, sekcja ta moze by¢ uzyta do przewozu personelu i ma-
terjatu parku bydta.

Dywizyjna kolumna dowozowa (convoi) sktada sie z 32 wo-
zow, 90 koni i 89 zotnierzy. W kazdym jednak razie nie po-
winna ona by¢ uzywang specjalnie do przewozu zywnosci, ani
oddang stale do wytacznego rozporzadzenia jakiejs Stuzby. Jest
to jednostka transportowa przy pomocy koni pociggowych, od-
dana w warunkach normalnych do rozporzadzenia Dywizji, ale
mogaca stosownie do rozkazéw wydanych przez generatow do-
wodzacych korpusami lub Armjami, by¢ przydzielona chwilo-
wo do jakiej$ wielkiej jednostki, aby uczyni¢ zado$¢ potrzebom
pilnym i waznym.

W Dywizjach polskich, zorganizowanych we Francji niema
parkow bydta, lecz za to Dywizja jest zaopatrzona w piekarnie
potowe.

B. Stuzba Intendentury w Korpusie.

Stuzba jest prowadzona przez jednego intendenta lub pod-
intendenta wojskowego, ktory ma tytut iSzefa Intendentury Kor-
pusu.

Szefowi Intendentury K. dopomaga przydzielony podin™
tendent.

Ma jako specjalistow:

a) Podintendentow dywizyjnych;

b) Podintendenta Gtownej Kwatery i czesci wojska nie
wchodzacych w skfad Dywizji. Urzednik ten speinia wzgledem
Gtéwnej Kwatery i czesci sktadowych dywizji takie same funkcje
jak podintendenci dywizyjni wzgledem swoich dywizji. Tak jak
oni rozporzadza grupa eksploatacyjna, parkiem bydla z sekcjg
Z. S. M, jako tez ewentualnie kolumng dowozowa (convoi) ele-
mentow nie wiaczonych do Dywizji, o skladzie podobnym do
kolumn dowozowych Dywizji.

Nakoniec Szef Stuzby intendentury Korpusu Armiji rozpo-
rzadza pomocnikami zapasowymi i robotnikami administracyj-
nymi (oficer administracji i okoto 30 ludzi).
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Korpusy polskie zorganizowane we Francji nie majg obec-
nie Dyrekcji Stuzby Intendentury. Podintendent czesci wojska
wchodzacych w sklad Dywizji posiada podobne organy jak
w Dywizji z wyjgtkiem kotumny dowozowvej.

c. Stuzba Intendentury w Armiji.

W Armji francuskiej Stuzba ta jest prowadzona przez In-
tendenta, ktory otrzymuje tytut Intendenta Armiji.

Intendent Armji ma ogoélne kierownictwo nad Stuzbg Wy-
zywienia i nad personelem Intendentury, zaleznym zas jest bez-
posrednio od Generala Dowddcy Armji, skierowuje do niego
wszystkie propozycje, potrzebne do uczynienia zados¢ potrze-
bom Armji i jest w ciggtych stosunkach z 4-em Biurem Sztabu
Generalnego Armji za posrednictwem jednego z podintendentéw
przydzielonego do tegoz Biura.

Jako specjalistow podwitadnych ma:

a) Szeféow Intendentury K. i Dywizji samodzielnych;

b) Podintendenta Barku bydta Armji;

c) Podintendenta Kwatery Gt (Kw. Gt)iczesci sktadowych
Armji;

d) Podintendenta Magazynu, Stacji i Centrow zaopatrywania;
Srodki, jakiemi rozporzadza Intendent Armji, obejmuja:

a) personel administracji, oddziat pomocnikéw i robotni-
administracyjnych armji.

b) rozmaite organy zaprowiantowania (magazyny lub sktady),
c) inne organy, Park bydla Armiji.

kéw

1. Zapasy Stuzby prowiantowej.
Tak jak caty materjat, oddany do rozporzadzenia Armji tak

i zapasy zywnosci sa rozdzielane nietylko wszerz ale i wgtab,
przyczem podziat ten jest odpowiednio ugrupowany od 1 linji
az na tyty.

To ugrupowanie ma na celu z jednej strony ulatwienie
zwyktej czynnosci zaprowiantowania, z drugiej strony przeciw-
dziatania wypadkom nieprzewidzianym, mogacym doprowadzié
do przerwania linji kojuunikacyjnych w pewnych punktach.

Dla stuzby prowiantowej normalne ugrupowanie przejawia

sie pod formami nastepujacemi:
Zaprowiantowanie jodnostki Zywno$¢ zapasowa: 2 dni
wiezione przez zoinierzy, lub Owies: 1 dzien

na wozach zywnos$ciowych, lub
bagazowych jednostek.

Zaprowiantowanie do
pozycji Armji.

dys-

Zywno$é tabor. pulk. mniej
wiecej 2 dni, migesa konserwo-
wanego tylko na 1 dzieh owsa
na 2 dni.

Sktady kolejowe lub centra
zaopatrywania od 1—2 dni.

Na stacji regulacyjnej pociag
codzienny 1 dzien.



Zaprowiantowanie stacji llo§¢ zmienna 7—8 dni zyw-
sktadowych. nosci dla stanu liczebnego pod-
stawowego, ustanowionego przez

Naczcilnego Dowddce.

Wyliczenie to dane jest jako przykitad. Liczba dni zywno-
$ci, jakiemi rozporzadzajg magazyny odcinka utworzonego, lub
ustalajgcego sie za frontem naszych Armji, jest bardzo zmienna.

Podobniez jest z magazynami centralnymi kazdego wieksze-
go frontu, ktére posiadaja zmienng liczbe dziennego zapotrzebo-
wania zywnosci stacji sktadowej, przydzielonej do kazdej Ai*mji
francuskiej.

Trzeba okres$lic co sie rozumie pod dziennym zapotrzebo-
waniem zywnos$ci. Jest to racja dzienna dla danego stanu liczeb-
nego lub tez ilo$¢ zywnosci specjalnie okresSlona przez Dowoédz-
two. Naprzyktad skiad stacji ma 2 dzienne zapotrzebowania
zywnosci dla jednej Dywizji, to jest zapasy do wyzywienia pod-
czas 2 doi wszystkich ludzi wchodzgcych w skiad DYWIZIJI.
Moze tez posiada¢ 1 dzien owsa t. j. zapas jednodniowy racji
owsa dla wszystkich koni Dywizji.

Tabcr putkowy wiezie réwniez 2 dzienne zapotrzebowania
zywnosci, t. j. racje na 2 dni dla kazdego zoilnierza danej jed-
nostki. WidzieliSmy, ze mieso stanowi wyjatek, poniewaz kon-
serw miesnych jest tylko zapas jednodniowy, dlatego, ze porcja
2-go dnia dostaje sie przy rozdzielaniu codziennem $wiezego
miegsa

Regulamin francuski zaprowiantowania w polu przewiduje
3 rodzaje porcji:

porcja normalna

»  petna
» Zapasowa

Dwie pierwsze sktadaja sie z tego samego pokarmu, rdznig
sie tylko iloscia.

Porcja zapasowa sktada sie z artykutéw nie wulegajacych
zepsuciu.

Rozumie sie, ze rodzaj porcji zalezny jest od zwyczaju
i zasoboéw spozywczych kazdego kraju.

Zywnos$¢ zapasowa.

Zywnos$é zapasowa, jak wskazuje sama nazwa, przeznaczona
jest do spozycia wtedy, gdy inny sposéb wyzywienia jest nie-
mozliwy.

We Francji sktada sie:

a) dla wszystkich rodzajow broni précz kawalerji: 2 dzien-
ne racje sucharow, cukru, kawy, czekolady, konserw miesnych
i zupy solonej, 1 racja dzienna woédki i 1 racja owsa.

Zywno$é zapasowa niosg czeSciowo ludzie i konie, a czes-
ciowo wozy prowiantowe i bagazowe kompanji.



Zywno$¢ w Taborze Putkowym.

Tabor Putkozoy jest organem transportu, rozdzielania i zao-
patrywania *) rodzaj magazynu ruchomego, nalezagcego do samo-
dzielnej jednostki;

Tabory putkowe tworzag we .wszystkich okolicznosciach jed-
nostki dowoddztwa, pozostajace pod rozkazami oficerow pro-
wiantowych. Tabory putkowe zgrupowane w dywizjach pozo-
stajg pod dowdédztwem oficera wyzszego dowodzacego taborami
putkowymi dywizji, lub w braku tegoz, pod dowo6dztwem oficera
zandarmerji, lub tez najstarszego ranga z oficeré6w prowian-
towych.

w celu dobrego funkcjonowania, tabory putkowe sa po-
dzielone na 3 sekcje, mianowicie:

1- o. Sekcja pobiorcza rozdzielajagca (zwana czasami sekcja
peitng), ktéra zawiera furgony i wozy dla miesa, przeznaczone
do zapewnienia catkowitego Ilub czesSciowego rozdzielenia zyw-
nosci dziennej.

- O. Sekcja zaopatrujgca (zwana czasem sekcjg prézng),
ktéra obejmuje furgony wypréznione po uprzedniem rozdzieleniu
i wystane nastepnie do punktu zaopatrywania.

11- 0. Sekcja zapasowa, zawierajgca furgony do przewozu
zywnosci zapasowej. Sekcja ta, jak rowniez petue wozy na mie-
so dotacza sie do sekcji rozdzielajacej:

Sekcje zaopatrujace sg pod zarzadem bezposrednim dowdd-
cy taboréw putkowych; sekcje rozdzielajagce pod zarzadem ofi-
cerow prowiantowych.

Obtadowanie taboru putkowego jest obliczone w ten sposéb,
azeby zapewni¢ rozdzielenie zywnosci dziennej i ewentualnie
odnowienie zywnos$ci zapasowej (za wyjatkiem sucharéw, ktore
sg odnawiane przez armje, jako zaopatrywanie ewentualne).

Kazda z sekcji pobiorczych (rozdzielajacych) i zaopatruja-
cych, posiada dzienne zapotrzebowanie zywnos$ci o wartosci racji
petnej.

Sekcja zapasowa przewozi:

a) wuzupeinienie cukru i kawy, odpowiadajace réznicy, ja-
ka jest dla tych przedmiotobw pomiedzy racjg zapasowa i racja
peing.

b) na jeden dzien migsa konserwowego, zupy solonej, ry-
zu, jarzyn suszonych, czekolady i waddki.

Sekcje pobiorcze (rozdzielajagce) i zaopatrujgce codzien,
zinieniaja sie wzajemnie, jak to zobaczymy dalej: pierwsza roz-
dziela, druga zaopatruje sie, nastepnego dnia odwrotnie, pierw-
sza zaopatruje sie, druga rozdziela;

*) Rosdsielanie\ operacja, wewnetrzna jednostki samodzielnej, pole-
grgatca na podziale pomiedzy spozywcami zywnosci, nalezgcej do danej
jednostki;

Zaopatrywania, operacja za pomoca ktoérej samodzielna jednostka od-
nawia swe zaprowiantowanie w srodki zywnosciowe i materjat ulegajacy
zepsuciu przez dowozy, pochodzgce ze stuzby poza jednostka.
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We francuskim putku piechoty, na 15 furgonéw taboru
putkowego, kazda z sekcji (pobiorcza rozdzielajgca i zaopatru-
jaca) posiada 6 furgonéw, a sekcja zapasowa 3 furgony.

Podziat ten moze by¢ zmieniony stosownie do jakos$ci pro-
wiantdow przewozonych, jak réwniez znaczenie zaopatrywania.

Zywnos¢ podczas transportow kolejowych.

W razie przewozu kolejg, wojska majg prawo do nastepu-
jacych $wiadczen:

1- 0. Zywnos¢ kolejowa (porcja petna—dzien odjazdu i przy-
bycia wiacznie); zywnes$¢ te otrzymuje sie na stacji ztadowania.
2- 0. Zywno$¢ wytadowania: na dwa dni zywnosci (chleb,

cukier, kawa, ryz albo suszone jarzyny, wino, na jeden dzien
miesa konserwowanego, zupy solonej, stoniny).

I1l. Zapasy dodatkowe.

a) Zywno$¢ za zwrotem kosztow.

Sa to Srodki zywnos$ci, ktorych intendentura dostarcza do
Wiktu za zwrotem kosztéw jednoczes$nie z zywnosécig normalna.
W Armji Francuskiej do tej kategorji zywnos$ci nalezg wino
i Swieze jarzyny.

b) Kooperatywy.

Azeby usung¢ licznych drobnych przekupniéw, sprzedaja-
cych wszystko bardzo drogo zotnierzom, zaczeto zaktadaé od
roku 1916 w armji francuskiej kooperatywy, ktére mialy wiel-
kie powodzenie. Te kooperatywy sg poddane specjalnym prze-
pisom; bez wchodzenia w ich dziatalno$¢, pierwsze i czwarte
biura musza im dostarczy¢ lokaléw i $rodkéw transportu.

Na dywizje przypada jedna kooperatywa, organizacja ta
zawiera sktad hurtowny, gdzie oficerowie prowiantowi putkéw
robig zamowienia; sktad detaliczny, ktdéry jest sklepem gidwnej
sprzedazy; wreszcie fiija, zwykle jedna na bataljon piechoty
albo dywizjon artylerji.

Zarzad w zasadzie powierzony jest oficerowi prowiantowe-
mu z kwatery gtéwnej dywizji.

Dywizje polskie sformowane we Francji posiadajg réwniez
kooperatywy.

¢) Instytucje Jilantropijne.

Instytucje te popierane przez towarzystwa prywatne, oddaty
duze przystugi, przez zaktadanie ognisk zoinierza, sal zebran
i tym podobnych. Dowédztwo dawato niezbedne lokale, a stuzba
intendentury dostarczata zwykle, za zwrotem kosztow, potrze-
bnych produktéw. Dobrze znane stowarzyszenie amerykanskie,
»Zwigzek chrzescijanski mtodziezy* (Y.M.C.A.) zatozyto juz w Pol-
sce kilka ognisk zoinierskich.
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Iv. Chleb.

Armje francuskie jedzg chleb zotnierski i suchary.

Suchary stanowig cze$¢ zywnosci zapasowej, przechowujg
sie w dobrym stanie przez kilka miesiecy, a to wskutek spe-
cjalnego sposobu przedtuzanego wypiekania. Suchary rozdziela
sie i uzupetnia tak samo jak i inne $rodki zywnosci.

Inaczej jest z chlebem zotnierskim. Chleb zoinierski, jest
to chleb ze zwyklej piekarni,- ktéry oddany byt dodatkowemu
wypiekaniu, azeby powigkszy¢ cokolwiek czas przechowania. Ale
czas ten w najlepszych warunkach nie moze przewyzszy¢ 12-tu
dni; lepiej jest przy spozyciu chleba, nie czeka¢ granicy okresu
przechowywania i nie przekracza¢ 8 miu dni, liczac od dnia wy-
piekania.

Ma to pewien wplyw na rozdawanie chleba; azeby mdédz
zda¢ sobie sprawe, trzeba wpierw pozna¢ zkad pochodzi ten
chleb i jak sie dostaje do armji. To pozwoli nam na obliczenie
termindw spozycia.

We Francji chleb pochodzi z piekarn wojennych, stacji skta-
dowych z piekarh stacji regulujacej, z centrow fabrykacji w pa-
sie armiji.

Piekarnia wojenna jest czynna na kazdej stacji skiadowej,
dostarcza ona codziennie ilo$¢ racji uzalezniong od ilosci, jaka
piekarnia stacji regulujgcej moze dostarczy¢ armiji.

Piekarnia stacji regulujacej jest utworzona prze" potgczenie
piekarn polowych, w liczbie zmiennej, zaleznie od stanu licze-
bnego Armiji.

Kazda piekarnia potowa posiada 32 piece sktadane, i moze
wypiec okoto 60,000 racji dziennie (kazda z dywizji polskich
sformowanych we Francji posiada piekarnie potowsg).

Centrale wypiekania chleba sg urzadzone w pasie jaknaj-
wiecej zblizonym do wojsk, szczegdlniej w miejscowosciach znacz-
niejszych, przez zajecie piecow prywatnych, lub piekarrn wojsko-
wych, jezeli takowe znajdujg sie w danym miejscu tub w razie
przeciwnym przez stawianie piecéw polowych. Chleb pochodzacy
z centrali wypiekania, moze by¢ dostarczany wprost do taborow
putkowych, lub oddany organom zaopatrujagcym, konwojom ad-
ministracyjnym i skladom przy stacjach; chleb pochodzacy z pie-
karh wojennych, albo ze stacji regulujacej wchodzi do tadunku
pociggu codziennego.

Zobaczymy, w jakich warunkach chleb ten dochodzi do od-
dziatéw.

Chleb pochodzgcy ze stacji skfadowych.

Wezmy naprzyktad chleb wypieczony 1go danego miesia-
ca, na danej stacji sktadowej wewnatrz kraju.

Wyparowanie: 48 godzin.

Chleb jest zatadowany 3-go i wywieziony ze stacji sklado-
wej w nocy z 3-go na 4-ty.

Po przybyciu na stacje regulujgca 4-gO, chleb jest objety
w zarzad i przetadowany 5-go.

Codziennym pociggiem zaopatrujagcym zawieziony jest w nocy
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z 5-go na 6-ty. Rano 6 go zlozony na stacji zaopatrujacej i za-
brany przez tabory putkowe tego samego dnia.

Rozdany jednostkom 7 go.

Spozyty najwczesniej 8-go.

Chleb pochodzacy ze stacji regulujacej.

Zyskuje sie tutaj w poréwnaniu z systemem poprzednim
czas niezbedny do natadowania na stacji sktadowej, na przewoz
ze stacji skladowej do stacji regulujacej i na objecie w zarzad
na stacji regulujace;.

Chleb zrobiony 1 go, moze wiec po 48 godzinach wyparo-
wania by¢ zabrany ze stacji regulujacej w nocy z 3-go na 4-ty
i by¢ spozyty 6-go.

Te obliczenia wykazuja, ze w warunkach najbardziej przy-
jaznych opOznienie spozycia jest dos$¢ juz znaczne. Moze by¢
czesto powiekszone z powodu niedbalstwa oficeréw prowianto-
wych, ktérzy pobierajg nadwyzke chleba, lub z powodu niemozli-
wosci rozdania zywnosci, np. w dniu walki.

Organizacja centrow fabrykacji w pasie wojennym pozwala
zmniejszy¢ nieraz znacznie czerstwo$¢ chleda.

V. Mieso.

Zaopatrywanie w mieso bylo kiedy$ jednym z najwiecej
skomplikowanych zagadnieri z posréd tych, jakie w ogéle nasu-
wa zaopatrzenie w zywno$¢, a to z powodu znacznych trudno-
§ci, jakie nastreczajg sie przy postepowaniu znacznych ilosci by-
dia, za wojskami i przy transporcie miesa. Zastosowanie samo-
chodowych sekcji zaopatrywania w $wieze migso i kuchni polo-
wych pozwala rozwigza¢ to samo zagadnienie bez najmniejszych
trudnosci.

Wojskom sa wydawane trzy kategorje miesa:

a) mieso konserwowe, ktére wchodzi w sktad zywnosci za-
pasowej, ktora jest spozywana w razach wyjagtkowych: jego za-
stgpienie jest tatwe;

b) Swieze mieso;

C) mieso mrozone.

Mieso mrozone jest rozdawane wojskom naprzemian z mie-
sem $wiezem.

Zmniejszenie sie ilosci bydfa w Europie, jako wynik dtu-
giej wojny zmusza nas do uciekania Sie, do zapaséw Ameryki
i Australji i wskutek tego do zorganizowania na duza skale tran-
sportow z urzadzonemi lodowniami. Ta organizacja mogta by¢
uskuteczniong tylko pod warunkiem, ze rynki zbytu beda zape-
whnione. Z tego wzgledu spozywanie miesa mrozonego stato sie
regutg dla naszych wojsk.

Mieso mrozone przybywa na stacje zaopatrywania pociggiem
codziennym; rozdzielaniem tego miesa pomiedzy wielkie jednost-
ki Armji zajmuje sie komisarz regulujacy.

llosci dostarczane Armji francuskiej pod koniec wojny, od-
powiadaty wiecej nizeli potowie stanu liczebnego spozywcow.
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Mieso Swieze, ktdre spozywa Armja, pochodzi albo z eks-
ploatacji miejscowej lub z przesylek z tytow.

W ten sposéb tworzg sie centralne ugrupowania bydta.

Miejsca dla centralnych zgrupowan bydta okreslone przez
dowodztwo, powinno byc¢ wybrane w miejscach odpowiednich,
aby bydto nie potrzebowato robi¢ dtugich etapéw. Blisko$é wojsk
jest warunkiem drugorzednym, dzieki uzyciu wozéw samocho-
dowych do miesa; poméwimy o tern dalej.

Bydio jest zabijane w rzezniach centralnych przez personel
rzezniczy. W Korpusie Armji musi by¢ kilka centralnych zgru-
powann bydta, a w ogéle jedna tylko rzeznia centralna, ktéra
znajduje sie o ile moznosci w miescie, posiadajgcem rzeZnie.

Rzeznia centralna moze w jednej armji zaopatrywaé kilka
Dywizji, nalezacych do réznych Korpusoéw, wtedy organizuje

Armja.

Rzeznie centralne nie sg zwigzane z ruchami wojsk.

Dzieki uzyciu samochodéw mogg by¢ one oddalone naj-
wiecej o 60 kilometréw. Jezeli wypada je przenies¢, sam per-
sonel odbywa marsz; zwierzeta sg zabijane albo pozostawiane na
miejscu dla innej formacji.

Personel, materjal, miesa sg przewozone na wozach samo-
chodowych dla miesa do innego centrum, odlegtego o 50 lub 60
kilometrow od poprzedniego i gdzie z gory przyszykowane by-
dlo (bydio pochodzace z eksploatacji miejscowej lub z przesy-
tek z tytow).

W wojnie ruchomej zmiany miejsca moga sie odbywac co
2 lub 3 dni. W okresie spokoju, rzeznie centralne wplywajg
na ustalenie sie innych organdéw zaopatrywania.

Mieso pochodzace, czy to z rzezni centralnych, czy tez przy-
stane z tytéw, w formie miesa mrozonego, jest zawsze oddane
putkom za posrednictwem samochodowych sekcji do zaopatry-
wania w miegso $wieze, ztozonych z 9-ciu samochodéw do miesa,
z ktérych kazdy moze przewozi¢ od 1500 do 1800 kg. (Dywizje
polskie sformowane we Francji, sg zaopatrzone w takag sekcje
samochodowag zaopatrywania w $wieze mieso).

Takie sg czynniki jakimi rozporzadzajg wojska i stuzba
Intendentury w celu zapewnienia pozywienia i zrodla, z ktorych
moga czerpa¢. Co dotyczy eksploatacji zasobéw miejscowych
nalezy zawsze by¢ wiecej roztropnym, stosujac prawo rekwizy-
cji na terytorjum swego kraju.

W nastepnym wyktadzie zapoznamy sie z funkcjonowa-
niem tych réznych organéw i z dziatalnoscig stuzby zaopatry-
wania w zywnos¢ wszelkie] natury.















Stuzba Sztabu Generalnego.
WYKLAD VIII.

SEUZBA INTENDENTURY.
Czes¢ 2=ga.

W poprzednim wykladzie o Stuzbie Intendentury, wylozy-
lismy ogélng organizacje tej stuzby, zwlaszcza co sie tyczy zy-
wnosci.

Dzisiaj zajmiemy sie wykonywaniem zaprowiantowania
wszelkiego rodzaju, tak iak sie ono wykonywato podczas wojny
na froncie francuskim.

I. Funkcjonowanie Stuzby zaprowiantowania.
A. Rozdzielanie.

W warunkach normalnych oficer prowiantowy rozdziela co-
dziennie jednostkom zawarto$¢ swojej sekcji rozdzielajacej (po-
biorczej). to znaczy dzienng racje.

Poniewaz druga sekcja zostata napetniona w ciggu dnia za
pomocg mechanizmu, ktéry wiasnie przedstawimy, tabor putko-
wy ma co wieczoOr jedng sekcje pustg i jedng pelna.

W okresie ruchu, zywno$¢ rozdziela sie po przybyciu na
leze, t. j. po potudniu lub wijec/orem, i to na dden nastepny;
pasza za$ i opat na wiecz6r i n r~no dnia nastepnego.

Wyruszajgc wiec rano, zolnit-rze majg wszystko, co im jest
potrzebne do utrzymania na caly dzien. W drodze przyrzadzajg
strawe kuchnie potowe.

W okresie zastoju w dziataniach, rozdzielanie *pdbywa sie
badz, jak w czasie pokoju, rano na wi”z6r i na nastepny dzien
rano, badz w jakikolwiek inny sposéb, j~ii dowddztwo uzna to
za pozyteczne, Kiedy z powodu jakiei§ p«]y,czyny rozdzielania
nie bylo, albo kiedy j«-st konieczne odniesienie zywnosci zapa-
sowej, te osratnig spozywa wojsko. Jaknajwczes$nie] tabor put
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kowy (sekcja pobiorcza cz. rozdzielajgca i sekcja zapasowa) roz-
dziela nowa racje dzienag, azeby zastgpi¢ spozyta, poniewaz za$
tabor putkowy nie posiada sucharéw, dostarczane one bedg przez
specjalng przesytke z tytdw na zadanie przestane do 4-go Biura
Sztabu Armiji.

Wojsko moze réwniez wystara¢ sie o zywno$¢ potrzebng
wprost z zasobow w kraju w razie, kiedy tabor bojowy nie mo-
ze zapewni¢ poboru. Pozwala to na oszczedzanie zywnosci za-
pasowej. Ale przy sytuacji obecnej w Polsce ten rodzaj zaopa-
trywania nie jest przewidziany, gdyz zasoby winny by¢, o ile
moznosci wolne od rekwizycji.

B. Zaopatrywanie taboréw putkowych.

Wezmy dzi§ rano np. tabor putkowy obejmujacy sekcje
pustg i sekcje petna.

Sekcja petna jest sekcja pobiorcza (rozdzielajaca), sekcja
pusta jest sekcjg zaopatrywania.

Druga pojedzie odnowi¢ swoj tadunek i nazajutrz bedzie
sekcja potNiorcza rozdzielajaca.

U jakich zrdodet i w jaki sposéb zatatwia sie to odnowie-
nie? Jest to zadanie codzien nowe, ktérego rozwiazania zmie-
niajg sie zaleznie od okolicznosci.

Tabory putkowe sg zaopatrywane:

1- Wyjatkowo przez wyzyskanie zasobéw miejscowych.

2. Zwykle przez zaprowiantowanie przybyte z tytéw i do-
starczone do taboréw putkowych, badz na stacjach zaopatrywa-
nia, badZz w centralnych skiadach zaopatrywania.

Spos6b zaopatrywania moze by¢ réznym w kazdej dywizji,
a réwniez w poszczegolnych czesciach jednej i tej samej dywi-
zji. Moga zajs¢ roéwniez okolicznosci, kiedy dwa lub trzy spo-
soby zaopatrywania stosowane sg rownolegle w jednym i tym
samym taborze putkowym w wypadku np. kiedy pulk jest roz-
tozony Av obszarze bardzo rozlegtym.

1  Wyzyskanie zasobéw miejscowych.

W teorji jest to rozwigzanie sprawy idealne, ktére pozAvala
na zaoszczedzanie zaprowiantowania istniejacego i unikniecia
przejazdéw tam i z powrotem. W praktyce wyzyskanie zasobéw
miejscowych uzywa sie wyjatkowo i moze by¢ zastosowane tyl-
ko do pewnych przedmiotéw, jak jarzyny, siano, stoma, materjaty
opatowe i to jeszcze niezupehnie.

Wyzyskanie zasobéw miejscowych w pasie zajetym przez
wojska jest polecone w zasadzie oficerom prowiantowym. Otrzy-
muja oni od funkcjonarjuszéw intendentury niezbedne wyjasnie-
nia: zawiadomienia, albo rozkazy poprzednio wystane przez in-
tendeuture do zarzadéw gminy, wyjasnienia co do cen kupna
dostawcéw i t. p. MiejscoAwosci, niezajete przez wojsko i znaj-
dujgce sie w pasie eksploatacji, przeznaczonym dla Dywizji lub
Korpuséw Armji przez Dowddztwo, sa eksploatowane wprost



przez podintendentéw Dywizji, lab tez oddziatow nie nalezgcych
do Dywizji. Ci ostatni majg w tym celu do swej dyspozycji
grupy eksploatacyjne i ewentualnie personel przy stadach bydia.
Personel tych formacji moze réwniez eksploatowaé¢ miejscowosci
Zajete przez wojsko.

Zasoby zbywajace po zaspokojeniu jmlku mogg oy¢ uzyte
przez podintendentéw do wypetnienia skiadéw.

2. Zaopatrywanie taboréw putkowych przez stacje zaopatrywania.

Zywnos$é, jaka otrzymujg tabory putkowe na stacji zaopa-
trywania pochodzi, badZz z codziennego pooiggu zaopatrywania,
ktérego s,/osob dziatania zobaczymy poézniej, badz ze skladéw
slatji lub Centrum. Czy to w pierwszym, czy w drugim wy-
padku czynnosci wykonujg sie w warunkach identycznych.

Warunkiem gtéwnym, azeby tabory putkowe mogtly sie
zaopatrywaé na aanej stacji zaopatrywania lub w danym cen-
trum, jest azeby droga przewozu w tym celu im wyznaczona
nie byla zbyt dluga. Do obliczenia tej drogi trzeba wzigé¢ pod
uwage, ze sekcja zaopatrywania, znajdujgca sie rano w poblizu
wojssa, ktéoremu dnia poprzedniego wydawata zywno$é, musi
dzi$ jeszcze udac sie na stacje dla odnowienia tadunku, a po-
tem przyby¢ w takie miejsce postoju, azeby modz rano wyru-
szy¢ stamtad i wieczorem modz dojecha¢ do tych samych wojsk
i zapewni¢ nowe rozdzielanie. Przejazd dzienny w ten spos6b
wykonany nie powinien przewyzsza¢ 35-ciu kim. na dobrych
drogach i przy temperaturze normalnej Zaopatrywanie na sta-
cji odbywa sie zwykle jednoczesnie dla wszystkich taboréw da-
nej dywizji, albo dla ogétu oddziatow danego Korpusu Armiji,
nie nalezacych do Dywizji i uwazanych jako réwnorzedne jednej
dywizji.

Dla uczynienia zado$¢ tym zadaaioni, wspotpracuja w spo-
séb Scisle okreslony, kazdy w swym zakresie, czynniki naste-
pujace:

Komendant (komisarz) Stacji.

Przedstawiciel Dowodztwa.

Podintendent, zarzadzajacy stacjg zaopatrywania.

Oficerowie prowiantowi.

Komendant (komisarz) Stacji wydaje zarzadzenia, co do
wyznaczenia rampy, co dé umieszczenia garnituru, co do ruchu
i porzadku wewnatrz stacji; zawiadamia o powyzszera podinten-
denta i przedstawicieli Dowddztwa.

Przedstawiciel Dowdédztwa, jest to zwykle dowddca tabo-
réw putkowych Dywizji. W jego czynnosciach dopomaga mu
kilku zandarméw przydzielanych codziennie z Urzedu zandar-
merji (prévoté) Dywizji.

Zadanie jego polega na kierowaniu catoScig zaopatrywania.
W razie nieobecnosci zastepuje go najstarszy ranga z oficerow
prowiantowych, oficer zandarmerji lub inny oficer wyznaczony
przez Dywizje.

Zaopatrywanie jest czynnosciag wymagajgcg ost icdn m<
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wiecej nawet niz sobie na og6t wyobrazamy. Wykonywuje sie
je w okolicznosciach ktére wymagajg szybkosci, lecz szyokosé
ta nie powinna dziata¢ ujemnie na porzadek i dokladnos¢. Jest
to zadanie przedstawiciela Dowddztwa. Rozkazy jakie wydaje,
powinny mie¢ na wzgledzie:

Porzadek, kolejnosé¢ wozow.

Ich rozdziat przy zaopatrywaniu, azeby umozliwi¢ wytado-
wanie jednoczesne jaknajwigkszej ilosci wozOw.

Marszrute, jakiej trzymac sie powinny wozy przy wijezdzie
i wyjezdzie ze stacji.

Przygoi owanie taboréw putkowych po ukonhczeniu zaopa-
trywania.

Przedstawiciel Dowddztwa powinien baczy¢, azeby prze-
strzegano przepisow wydanych przez komisarza wojskowego co
do porzadku i rozporzadzen policyjnych wewnatrz stacji, zupet-
nie nie wkraczajgc przytern do spraw stuzbowych kolei zelaznej.

Funkcjojiarjusze intendentury (w zasadzie podintendent
jednej z wielkich jednostek, zaopatrujacych sie na stacji) jest
obecny przy zaopatrywaniu, Kieruje czynnosciami z punktu wi-
dzenia technicznego i przedstawia interesy Panstwa. Rozstrzy-
ga watpliwosci, jakie moga powsta¢ pomiedzy personelem ad-
ministracyjnym, ktory dostarcza zaopatrywania, a oficerami pro-
wiantowymi, co do jakosci lub ilosci srodkéw zywnosci, jakie
majag by¢ dostarczone. Czyni niezbedne zarzadzenia, azeby
ewentualnie zastgpi¢ zywnos¢ w ztym gatunku, Inb zapewnié
dostawe produktéw, ktérych by zbrakio.

Jezeli kilka Dywizji zaopatruje sie na tej samej stacji,
Korpus Armji wyznacza podintendenta stuzoowego.

Oficerowie prowiantowi powinni w zasadzie by¢ obec-
ni przy zaopatrywaniu; pod swem dowodztwem majg wozy i wy-
stepujg W interesach swej jednostki.

Wreszcie czynnosci zaopatrywania obejmujg caly personel
nizszych oficeréw i zotnierzy ze stuzby intendentury, oddziaty
warty lub policyjne, zandarméw i t. p.

Obecnos¢ oficera ze sztabu przy zaopatrywaniu n’e zawsze
moze mie¢ miejsce, ale jest rzecza wazng aby byt jaknajcze-
Sciej. Jest to zadanie oficerow 4-go 3iura; majg sie oni udaé
na stacje zaopatrywania, azeby sprawdzi¢ wykonanie rozkazéw
Dowodztwa, upewnic sie czy potrzebom putkdéw uczyniono za-,
dos¢, azeby utagodzi¢ zatargi, jakie mogtyby powsta¢ pomiedzy
przedstaW|C|eIem Dowdédztwa a komisarzem wojskowym azeby
poprze¢ podintendenta w wypadkach, gdyby ten ostatni musiat
uregulowaé watpliwosci pomigdzy wydajagcym personelem admi-
nistracyjnym i oficerami prowiantowymi.

Kiedy oficer Sztabu nie byl obecny przy zaopatrywaniu,
dowodca taborow putkowych musi zda¢ sprawe jeneratowi do-
wodzacemu Dywizja, lub jego Szefowi Sztabu, co do warunkéw
w jakich czynno$¢ ta sie odbyfa, a rownie poda¢ mu wszystkie
uwagi i propozycje uzyteczne w tym wzgledzie. Ogdlny czas
trwania czynnosci zaopatrywania taboréw putkowych zmienia sie
zaleznie od niezliczonej ilosci warunkéw miejsca i czasu. Jako
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podstawe obliczania trzeba przyjac, ze dla dywizji ztozonej z 4-ch
putkéw potrzeba $rednio 4-ch godzin czasu i ze w naiodpowied-
niejszycli warunkach czas ten nie moze by¢ mniejszym niz
3 godziny.

Po za zadaniem dopilnowania wiasciwej czynnosci sztab
musi uregulowa¢ ruchy sekcji zaopatrywania i pobiorczej (roz-
dzielajacej). Obliczenie w maksymalnych granicach etapow, ja-
kie majg robi¢ wozy, pokazato nam w wiekszych zarysach me-
chanizm dzialania.

Zobaczymy to zaraz szczegOtowe;.

Wezmy np. Dywizje dosuwajacag sie po drodze A—B, mnigj
wiecej rownolegtej do kierunku znajdujacej sie kolei zelazne;.
Wieczorem dnia J dywizja zatrzymuje sie na postoju w obsza-
rze B Jej sekcje taboréw putkowych sa: jedna petna (Sekcja )
druga pusta (Sekcja 1), po dokonanym poborze przez wojska.
Sekcja | zatrzymuje sie zgrupowana na tytach wojska: sekcja Il
zatrzymuje sie p"srodku wojsk, badz zzarrunowana, badz rozmie-
szczona w poszczegélnych nadziatach, w ktérych pozostata po
rozdzieletr.n.

Dnia J—I Dywizja udaje sie z pasu E do pasu P. Sekcja |
jest sekcjg rozdzielajacg, postepuje za wojskiem i rozdziela po
przybyciu na leze. Po wykonaniu tej czynnosci jest ona badz
rozmieszczona w poszczegélnych oddziatach, badz nanowo zebra-
ng w kierunku stacji J, stacji zaopatrywania na dzien J—2.

Tego samego dnia J—i. sekcja Il jest sekcjg zaopatrywa-
nia. Udaje sie ona najpierw na stacje zaopatrywania H, odna-
wia swoj tadunek, a nastepnie przyjezdza Jako sekcja petna i za-
trzymuje sie na tytach Dywizji. Dnia J—2 Dywizja udaje sie
z obszaru F do obszaru G. Sekcja | jest sekcjg zaopatrywania,
sekcja Il sekcjg rozdzielania. Wszystko odbywa sie jak dnia
poprzedniego: tylko numer sekcji sie zmienia.

Przykiad ten pokazuje, ze przy pomocy zmiany sekcji zao-
patrywania i rozdzielajgcej, ruch wozéw ogranicza sie do mini-
mum, gdyz niema przejazdéw tam i z powrotem, a co wiecej,
rN'zdzielanie wieczorne Jest niezalezne od godziny przybycia zyw-
nosci na stacje zaopatrywania.

Kombinacje moga by¢ rozne szczegolniej te, ktére dotyczag
mwzajemnego potozenia kolei zelaznej i linji marszu jakiej sie
trzyma wojsko, miejsca stacji zaopatrywania, ruchéw dywizji.
«Mechanizm dziatalnosci taboréw putkowych zostaje zawsze ten
sam i polega na kolejnej zamianie sekcji zaopatrywania i roz-
dzielajacej.

W wypadku, kiedy dana dywizja jest na postoju i zatrzy-
muje jedna i te sama stacje zaopatrywania, ruchy, jakie wyko-
uuja sekcje ograuiczajg sie do zwyczajuego przejazdu tam i z po-
wrotem z obszaru postoju do stacji zaopatrywauia. Wreszcie,
w wypadku kiedy Dywizja piechoty postepuje uaprzéd i oddala
sie od krancowej stacji kolejowej, (kolej, przypusémy, urywa
sie) mechauizm zaopatrywauia dziata schematyczuie jak na-
stepuije:

Przypusémy ze Dywizja zajmuje obszar Z, jej front jest



M. N, a A B. jest osig marszu. Stacja zgopatrywania w punk-
cie G, poczawszy od ktérego tor kolei zelaznej jest zniszczony,
Centrum rzeznicze w punkcie C, ktéry moze by¢ przy kolei lub
nie. Tabory putkowe Dywizji sg zgrupowane jak réwniez i wo-
zy na mieso, w punkcie T pod komendg dowodcy taborow put-
kowycb. Kuchnie potowe Dywizji, po rozdzieleniu sg zgrupo-
wane w punkcie P (punkcie stycznosci taborow putkowych
z kuchniami polowemi).

Sekcja zaopatrywania przyjezdza rano ha stacje zaopatry-
wania, azeby wzig¢ swoj tadunek.

Sekcja rozdzielajgca i wozy na mieso (te ostatnie byty
uprzednio zaopatrzone przez sekcje samochodowg przybylg z cen-
trum rzezniczego (zaopatrujg rankiem kuchnie potowe w punk-
cie P).

Po tych czynnosciach, jezeli front M. N. nie zmienit sie,
tabory putkowe i wozy na mieso wracajg oo punktu T. Jezeli
front M. N. jest przeniesiony w inne miejsce Dywizja wyznacza
nowy punkt T dla miejsca postoju taborW putkowych.

Przypuszczajac, ze z punktu P do linji M. N. kuchnie prze.
byty 10 km. i tylez z powrotem i zo jest 15 km. z T. do P-
i 15 km. z T. do G. otrzymamy odlegtos¢ frontu od stacji zao-
patrywania. Odlegto$¢ ta naklada na wozy piechoty maximum
jazdy okoto 40 km. Jezeli liczba ta bedzie przekroczong, trzeba
zaopatrywaé tabory putkowe w centrum zaopatrywania, zasila-
nego przez kolumny samochodowe, co pozwoli na przedtuzenie
o 50 km. odlegtosci pomiedzy punktem zbornym T taboréw put-
kowych, a stacjg zaopatrywania, i na uzycie stacji zaopatrywania
potozonej o 90 km. od frontu.

We wszysGkich razach, wyzej wymienionych, stacje i go'
dziny, poczawszy od ktérych zaopatrywanie powinno sie rozpo-
czaé, sa wyznaczone przez Armje, i podane przez Korpus Armiji.
Sztab Dywizji nie wchodzi w szczegdty rozdzielania, ktére jest
czynnoscig wewnetrzng jednostek samodzielnych, ale musi ure-
gulowa¢ ruch sekcji rozdzielajagcej i sekcji zaopatrywania, czyn-
nos¢, ktora stanowi przedmiot jednego z paragraféw rozkazu
operacyjnego (2 czesé).

Rozwigzania sg rdézne, zaleznie od okolicznosci. Muszg miec
one na widoku nastepujace zasady:

nie przeszkadza¢ ruchom wojsk,

zapewni¢ tym wojskom jaknajwczesniejsze przybycie sekcji
rozdzielajacej,

zmniejszy¢ do minimum przejazdy wozdw.

Zaopatrywanie taboréw putkowych przez kolumng
samochodowa.

Jezeli Dowddztwo ma do swej dyspozycji kolumny samo-
chodowe i jezeli zadecyduje, ze zaopatrywanie taborow putko-
wych odbywaé sie bedzie w centrum zasilanym przez kolumny
samochodowe, samochody ciezarowe powinny by¢ uzyte z maxi-
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muni ivydajnosci, trzeba wiec unikng¢ wszelkiej straty czasu
przy wytadowaniu.

A wiec samochody zywnosciowe bywajg natychmiast wy-
tadowane za staraniem i podiug rozkazéw Sztabu Armiji i tonie
czekajac na tabory putkowe w centrach zaopatrywania. Te osta-
tnie dzialajg jak prawidtowe stacje zaopatrywania.

Centra te powinny by¢ mozliwie najliczniejsze i dostatecz-
nie zaopatrzone w robotnika, azeby wytadowania odbywaty sie
szybko. Sg wysuniete tak daleko naprzod, azeby utatwic¢ ruchy
taborow putkowych.

Wozy ciezarowe niezbedne do tych przewozow pozostajg
do dyspozycji stuzby samochodowej. Z tej to stuzby Sztab Ar-
mji (4 te biuro) zada potrzebnych wozéw, czynigc zado$¢ prze-
dewszystkiem potrzebom zaopatrywania przed wszystkiemi iunemi.

Miejsce dia centrow zaopatrywania i godzkia rozpoczecia
czynnosci sg wyznaczone przez Armje, w rozkazie ogolnym
(czeé¢ 2 a).

Czynnosci w centrach zaopatrywania odbywajg sie zupetnie
tak samo jak na stacji zaopatrywania. ~Odpowiednie czynnosci
wykonywane przez komisarza stacji, sg wykonane przez dowdd-
ce organu zaopatrujgcego; wybdr terenu, urzadzenie miejsca,
ruch wewnetrzny i t. p.

Przedstawiciel Dowddziwa, podintendent, oficerowie pro-
wjantowi, oficer sztabu zachowujg zupetnie swoje zadanie.

Co za$ do ruchdw sekcji zaopatrywania, to sg one bardzo
uproszczone przez to, ze e-entrum zaopatrywania, zamiast byc¢
narzuconym, jak jest stacja zaopatrywania, przez sie¢ kolejowa,
moze by¢ wybrane wiecej dowolnie. Centrum to znajduje sie
zwykle w blizkoSci obszaru postoju taboréw putkowych.

Wogdle czynnosci w centrum zaopatrywania i dla jednych
i tych samych jedoostek trwajg krocej, niz na stacjach zaopa-
trywania (0 1/4 przynajmniej).

W braku transportowych s$rodkéw samochodowych, prze-
wobz zywnosci ze stacji do centrum zaopatrywania iest zapew-
niony przez Armie, Korpus Armii za pomocg dowozowych ko-
lumn o zaprzegu konnym (convoi).

C) Stacja zaopatrywania i pocigg codzienny.

Srodki zywnosci niezbedne dla wojsk dzielg sie na kate-
gorje: jedne odpowiadajg potrzebom statym, regularnym i obja-
wiajg sie codziennie, tac np. wojsko codziennie potrzebuje dla
calego swego stanu liczebnego, Srodkéw zywnosci, ktdre stano-
Wig przepisang racje.

Warunki tych potrzeb moga by¢ okreslone z gory, jest wiec
mozliwo$¢ zados¢ wojsku uczyni¢ i to bez specjalnych zadan
Z jego strony.

Wystarczy zorganizowac regularng i automatyczng stuzbe,
ktora dziata¢ bedzie bez zadnych innych wskazéwek jak tylko
wskazéwka co do miejsca gdzie sie odbywaé bedzie pobidr przez
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wojsko i godzine tych. czynnosci. Nazywamy to zaopatrywa-
niem codziennym.

Zaopatrywanie to ma za podstawe stan liczebny, ktéry na-
lezy zaopatrzy¢, a potrzeby sg obliczone stosownie do tego sta-
nu. Dlatego tez kazda znaczna zmiana stanu liczebnego stano-
wi przedmiot meldunku, wysianego na czas przez Korpusy i Dy-
wizje do 4-go Biura Armiji.

Réwniez jezeli dywizja przejiosi sie z jednej Armji do dru-
giej, jednem z pierwszych staran musi by¢ zawiadomienie na-
tychmiastowe 4-go Biura Armiji, do ktdrej przybywa, co do stanu
liczebnego, ktéry ma by¢ zaopatrzony i stanu zapaséw zywnosci.

Niektore Srodki zywnosci odpowiadajg potrzebom niestatym
(gtéwnie te, ktére wchodzag w sktad zywnosci zapasowej).

Niektérych przedmiotéw, ktore powinnyby w zasadzie po-
chodzi¢ z zasobdw kraju, czesto niema (bydto, siano, jarzyny,
drzewo, wegiel i t. p.), wreszcie w pewnych okolicznosSciach,
potrzebna jest zamiana zywnosci, jaka wojsko mogto otrzymac
jako dodatek do wiktu normalnego.

O wszystkg te zywnos$é, powinny naturalnie. Korpus albo
Dywizja robi¢ specjalne zapotrzebowania. Nazywamy to za-
opatrywaniem ewentuainem. Te zapotrzebowania sg wysylane
do 4-go Biura Armiji.

Zasoby niezbedne oddzialom do zaopatrywania codziennego
i zaopatrywania ewentualnego sg dostarczane codziennie pocig-
giem w, wysytanym ze stacji regulujgcej do stacji zao-
patrywania.

Stacje zaopatrywania sg wyznaczone przez jenerata Dowddce
Armji po bezposredniem umowieniu sie ze sztabem (4 Biuro)
i Stuzba kolei zelaznej (Komisarz regulujacy). WidzieliSmy po-
wyzej dogodnos¢, jakg mamy z wyboru miejsca jaknajblizej ob-
szarOw postoju i przemarszu Wojsk.

llo$¢ stacji przyznanych Korpusowi jest zmienng zaleznie
od stanu liczebnego Korpusu i zaleznie od rozporzadzat-
nych:stacji kolejowych. Nie wszystkie stacje posiadajg dostate-
czna pojemnos$é, azeby modz odbieraé i pozwoli¢ na wytadowa-
nie pociggu zywnosciowego.

O stacjach i godzinach zaopatrywania Armja zawiadamia
rozkazem Korpusy i Dywizje.

Pociagi codziennego zaopatrywania bywaja juzto podzielone
na garnitury *) poditug Dywizji i oddziatbw nie nalezacych do
dywizji, kiedy pociag obstoguje wiecej niz jedng stacje zaopa-
trywania, juz tez garnitury poditug rodzaju produktéw, kiedy
wysytka zywnosci do stacji zaopatrywania odbywa sie masowo
dla catosci standw liczebnych jednostek zaopatrujgcych sie na
tej samej stacji.

Pociag codziennego zaopatrywania przywozi rowniez drze-
wo, wegiel i materjat réznego, rodzaju, mate oddziaty wojska,
poczte: stacja zaopatrywania dotyczy wiec nietylko stuzby zat)-
patrywania. Dla wojska i dla kazdej stuzby jest to punkt sty-

*)  Garnitur wagonow stanowi kilka wagonow szczepionych, ze soba.
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cznosci pomiedzy frontem a tylami; stuzby na tylach oddajg
wojsku AYszystko, czego ono potrzebuje i otrzymujg co dla woj-
ska stato sie nieuzytecznem.

Zarzad (Komisja) stacji jest czynng na stacji zaopairywa-
nia podczas samego zaopatrywania. Po za komisarzem stacji,
ktorego zadanie bylo wytozone powyzej, personej komisji obej-
muje zawiadowce stacji, przedstawiciela technicznego stuzby
kolei zelaznej i oddzialu, majacego wystawia¢ potrzebne poste-
runki, aby zapewni¢ porzadek wewnatrz stacji. Podczas wojny
ruchomej personej ten przybywa na stacje zaopatrywania pociag-
giem codziennym. Podczas okresow dtuzszego postoju personel
ten zostaje stale na stacji zaopatrywania.

Pocigg zaopatrujagcy wytadowany jest zupetlnie na stacji
zaopatrywania badz do taboréw putkowych, ~dz do kolumn
samochodowych Armiji; widzieliSmy juz w jakich warunkach:
Pociag musi powréci¢ pusty na stacje regulujagcg. Nadwyzki
srodkéw zywnosci, ktore nie mogly byc zabrane przez jednostki
zaopatrywane, sg pozostawiane w magazynach lub sktadach zyw-
nosci, urzagdzonych na stacji zaopatrywania.

Przepis ten jest stosowany w razie diuzszego postoju. Nie
jest stosowany w wojnie ruchomej, gdzie kiedy pociag codzien-
ny, uwazany jako magazyn ruchomy, odwozi nadwyzki na
stacje regulujaca. Przepis ten przewiduje zreszta magazyuy
stacyjne.

R6zne wzgledy przyczynity sie do stworzenia magazynow
stacyjnych z powoddw natury technicznej, czas postoju pociggu
codaennego na stacji jest ograniczony i nie przewyzsza 6-iu
godzin. Tych 6 godzin jest miarg czasu jaki jest dany jednost-
kom, ktére przyjezdzajg zaopatrywaé sig, dla wykonania tej
czynnosci. Z innej strony wiasciwa godzina przybycia pociggu
nie zawsze jest godzing przewidziang i czasami sie rézni bar-
dzo. Wreszcie jezeli pociggi przychodzg czesto spdznione, cza-
sami rowniez wypadki zatrzymujg je w drodze, tub pociggi nie
dochodzg wcale.

Wydato sie wiec pozytecznem, urzadzenie na kazdej statej
stacji zaopatrywania i w okresie spokoju, skiadu odpowiadajg-
cego dziennej racji zywnosci na caly stan liczebny, ktory zao-
patruje sie zwykle na danej stacji. W wypadku tym, staty
personel do czynnosci zarzadéw jest utrzymany na stacji
zaopatrywania; personel przy pociggu jest stosownie zmniejszony.

Z innego punktu winzenia istnienie magazynéw stacji za-
opatrywania utatwia zorganizowanie pociggéw zaopatrywania;
pozwala to na przyjecie kolejno podczas kilku dni statego skia-
du pociggdw przeznaczonych do tej samej stacji, nadwyzki albo
niedobory sg wyréwnane z zapasOw as magazynie.

Niezaleznie od magazyndéw stacyjnych, Armja, jak réwniez
i oddzialy jej podlegte, moga by¢ zmuszone do utworzenia w in-
nych miejscach 1 dla specjalnych potrzeb skltadéw mniejszych
lub wiekszych. Omieszczenie tych skladow, ilos¢ produktow
zy wnosci lam ztozonej, sg oznaczone przez Dowddztwo.- skiad
i zarzad nalezy do stuzby intendentury.
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D. Zaopatrywanie w migso.

Wozy samochodowe na mieso sg tadowane badz w centrach
rzezniczych, o ile chodzi o mieso Swieze, badz na stacji zaopa-
trywania, o ile chodzi o mieso mrozone, badZz tez, lecz jest to
rzadkiem, i w jednym i w drugim ztych dwdch punktow, jezeli
zaopatrywanie obejmuje odraza te dwa gatunki miesa.

Skoro tylko wozy sa naladowane, udajg sie one do cen-
trum lub do kilku centréw dostawy, gdzie wchodzg w stycznosé
Z wozami ha mieso wystanymi przez oddzielne jednostki, ktoére
przybyly puste do zaopatrywania wraz z sekcjg taboréw putko-
wych. Czesto wozy te otrzymujg najpierw wskazanie pierw-
szego punktu przeznaczenia, gdzie dostang rozkazy na roz-
dzielanie.

Wyladowane wozy samochodowe na mieso powracajg do
centréw rzezniczych; natadowane wozy konne na migso powra-
cajg do swych jednostek i rozdzielajg mieso kuchniom polowym
na obiad i wieczerze dnia nastepnego.

Miejsce centréw dostawy jest wyznaczone w kazdej wiek-
szej jednostce przez dowoddce tej jednostki (Dowddce Korpu-
su dla oddziatdw nienalezacych do dywizji) ktory wyznacza
rowniez marszrute samochodéw na miegso, i godzine wyda-
wania.

Miejsce t =powinno by¢ wybrane, bioragc pod uwage prze-
dewszystkiem koniecznos$¢ uniknienia dtugich etapdéw dla wozéw
konnych na miegso, w zasadzie ustala sie je w samym pasie po-
stoju tych wozéw. Podczas wojny na froncie zachodnim dwa
lub trzy centra dostawy wystarczaty zwykle na jedng Dywizje;;
nadmierne rozmnozenie liczby centréw dostawy, sprowadza ruch
wozéw pojedynczych czego trzeba unikac¢ i co szkodzi regular-
nosci dziatania zaopatrywania.

Réwniez trzeba mie¢ na uwadze zdolno$¢ dziennego prze-
jazdu samochoddéw na mieso, ktéra nie przewyzsza 120 km. na
drogach normalnych.

Ta zdolno$¢ ogranicza sie do 60 km. odlegtosci maximum,
jaka moze istnie¢ pomiedzy centrum rzezniczem i pasem postoju
wojska. Dogodno$¢ obecnego systemu zaopatrywania jest wi-
doczng: stado bydta jest czynnikiem wysoce obcigzajacym i moze
byé pozostawione bardzo daleko na tytach wojska, nawet o 1—2
przemarszéw dziennych: centra rzeznicze, moga by¢ umieszczone
w punktach, gdzie znajda najwiecej utatwiern materjalnych, prze-
nosza sie rzadziej niz wojsko i dlatego moga dziataé a wiekszg
starannos$cig i regularnoscig; zywe b"ydlo nie jest zmuszone do
robienia dtugich przemarszow 1 jest bite w dobrym stanie; wre-
szcie przedewszystkiem zapewnione jest wojsku otrzymywanie
miesa w odpowiednim czasie: niema juz dogodnosci jesli mieso
przybyto wieczorem, bo jest ono przeznaczone do spozycia ha-
zajutrz po ugotowaniu w drodze w kuchniach polowych.

Il. Czynnosci Sztabu przy zaprowiantowaniu.

W tern. co méwilismy o stuzbie zaprowiantowania, przestu-
djowalismy ojgany stuzby i og6lne przepisy jej funkcjonowania.
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Zadanie, jakie codziennie sie przedstawia sztabowi, jest
uzycie'tych organdw, stosownie do danych przepiséw, aby od-
powiedzie¢ i okreSlonym potrzebom i okreslonej sytuacii.

ZaznaczyliSmy niektére z tych rozwigzan w poszczegélnych
wypadkach. Ale podczas wojny, w dziedzinie stuzb, jak réwniez
w dziedzinie dziatan wojennych, sg tylko wypadki poszczegodlne,
i uwaga ta stosuje sie tak samo dobrze do sitnzby zaprowianto-
wania jak jdo kazdej innej. Jezeli potrzeby sg mniej wiecej
state i jezeki sposoby zaopatrywania mozna sprowadzi¢ ao dwodch
lub trzech typéw, potozenie wojska i jego dziatéw stuzbowych,
moze zmienia¢ sie co chwila, a iloS¢ kombinacji z tego wyply-
wajacych jest nieograniczona.

Jést to zadaniem Sztaou wprowadzenie w to pewnego tadu,
aby zados$éuczyni¢ wszystkim potrzebom przy mozliwej regular-
nosci, szybkosci i oszczedzeniu sit.

itozwigzauie przyjete znajduje swoéj wyraz w rozkazie gto-
wnym (czes¢ 2-ga, paragraiy dotyczace zaopatrywania).

Azeby prze-studjowaé role Sztabu, szczegélniej kadrow dy-
wizji, co nas zajmuje obecnie, prz/ zaopatrywaniu w zvwnost,
rozpatrzymy, jak sg utozone paragrafy tego rozkazu, odnoszace
sie do zaopatrywania.

Pierwszy paragraf jest zatytutowany ,,Zaopatrywanie"-.

A)  Zywnosc.

Dywizja otrzymata z dowodztwa wyzszego wskazowki na-
stepujgce:

a) Stacje zaopatrywania i godziny zarezerwowane dla Dy-
wizji.

b) Ewentualnie centrum zaopatrywania przez kolumny do-
wozowe Armiji. '

Skadinad. Sztab Dywizji, znajac potozenie i ruchy swych
wojsk, ii..07.e wywnioskowac i wyznaczy¢:

a) Sposob zaopatrywania taboréw putkowych: stacje zao-
patrywania lub centrum zaopatrywania;

b) godziny rozmaitych czynnosci;

c) przejazdy sekcji zaopatrywania taboréw putkowych
przed i po dokonaniu czynno$ci zaopatrywania;

d) przejazdy sekcji rozdzielajgcej codziennie do chwili,
kiedy one przechodza do swych oddziatéw i od chwili, kiedy
one opuszczajg swe oddziaty.

Ruchy te zalezg wyitacznie od sytuacji taktycznej.

W okresie zupetnego bezpieczeristwa, daleko od nieprzyja-
ciela, podczas marszéw podroznych; kazda z sekcji rozdzielaja-
cych moze posuwaé sie ze swa jednostka, aby mddz rozdzielaé
po przybyciu oddziatébw na leze. Kiedy dywizja idzie do walki,
trzeba wyznaczy¢ sekcjom rozdzielajgcym punkt pierwszego prze-
znaczenia, gdzie zaczekaja, aby sytuacja pozwolita zlgczyC sie
z wojskiem.

Pomiedzy temi dwoma granicami jest miejsce na caly sze-
reg rozwigzan.

Nie bedziemy méwili tutaj o przepisanych odnosnych co
do wyzyskiwania zasob6w miejscowych. Jest onawyjatkowa i za-

N
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stosowanie jej jest zwykle nadto skomplikowane i Dotaczone
z trudnosciami natury technicznej, aby je przewidzie¢ w fgol-
nym rozkazie operacyjnym. Rozwazanie tego stanowi¢ bedzie
przedmiot specjalnych przepisow.

B) Migso.

Sztab Dywizji otrzymal od wyzszego Dowddztwa wskazdw=
ki nastepujgce:

a) Centrum rzeznicze, jezeli takowe byio utworzone wspol-
nie dla kilku dywizji. Ewentualnie wskazanie, gdzie sie je
przenosi.

b) 1lo$¢ miegsa Swiezego i mrozonego do pobrania i w ja-
kich punktach. Musi obliczy¢ i wyznaczy¢ wykonawcom:

a. punkt, gdzie samochody na mieso beda tadowaty mie-
so: centrum rzeznicze lub stacje zaopatrywania.

b. punkt pierwszego przeznaczenia natadowanych samocho-
dow na mieso, jezeli nie moze oznaczy¢ odrazu centrow dostawy
konnym wozom na wigzo.

c. centrum dostawy wozow na mieso, jezeli ta wskazowka
nie moze by¢ udzielona w rozkazie ogo6lnym, poprzedniego dnia
na nastepny. Sztab musi szczeg6lniej zwaza¢ na wydanie spe-
cialnego rozkazu, jak tylko bedzie mogt to uczyni¢, dla uni-
kniecia, po pierwsze, zbyt dtugiego dostoju samochodéw w punk-
tach pierwszego przeznaczenia, a po drugie, aby mieso nie. przy-
byto p6zng nocg do putku.

d. ruch wozéw na mieso, jezeli miejsce centréw dostawy
zmusza do zboczenia z drogi albo do postugiwania sie marszruta
specjalng w okreslonych godzinach.

e. ruch samochodéw na mieso przed i- po dostarczeniu
wojsku; rodzaj tych samochodéw wymaga zastosowania dla nich
specjalnej marszruty, aby nie byly narazone na wplatanie sie
w kolumny wojska lub w wozy konne.

Niedawno rozpatrywalismy granice, jakich nie moga prze-
kraczaé etapy.

f. zmiane miegjsc cenrrum rzezniczego, jezeli zajdzie po-
trzeba.

g. ewentualne zasilanie istniejacego stada bydta w nowe
sztuki.

Granice rozkazu ogolnego takie jak je przytoczyliSmy, sjjo-
sujg sie gtownie w razie ruchéw lub do postojow kréotko trwa-
jacych, ale rozkaz ten moze sie takze stosowac do ewentualnego
dluzszego postoju.  Przepisy jakie zawiera, w formie nieco
zmieaionej, sg objete catoscig zarzadzen, ktdére stanowig plan
zajacta odcinkéw (cze$¢ druga). Jest yriec zbytecznem powta-
rzanie w rozkazach dziennych, az dd czasu zmiany sytuacji.

WNIOSKI.

Na samym poczatku naszych wyktaddw, wyjasnitem panom
zadanie oficera sztabu gen. wzgledem wojska.
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Zaopatrywanie w zywno$¢ da panom sposobnos¢ przystuze-
nia sie wojsku; jest to w rzeczywistosci jeden z dziatéw stuzby;
ktéry powinien skupi¢ w sobie jaknajwigcej troskliwosci do-
wodkwa. To w duzej czesci zalezne jest od dobreeo lub ztego
dzialania zaopatrywania, wojsko sgdzi¢ bedzie puiiéw, i to nie
bez racji,

Tresciwy wyktad dziatania stuzby, taki jaki panom dano,
wystarczy skadingd, aby pokaza¢ jakiej ta sprawa wymaga
skrupulatnosci nawet w okresach zupetnie spokojnych; podczas
za$ oparacji czynnych, codzienne zadania stajg sie jeszcze trud-
niejszemi do rozwiazania.

Do Kilku zasad, ktore byly przedstawione dorzuce kilka
zaleceh praktycznych.

Niech panowie uregulujg jak najdoktadniej ruchy réznych
organ6w zaopatrywania, okreslg jasno w swych rozkazach zgru-
powania wozoéw, w kazdym razie, kiedy zajdzie zmiana; zorgani-
zujg zgrupowania (dajac im kierownikéw i S$rodki egzystencji);
wyznaczg im marszruty, leze. Niech panowie 0 niczem nie za-
pomng. Kazde pominiecie, kazda pomyitka pocigga za sobag za-
cinanie sie w dziataniu organéw i bezp”Srodnio wojsko odczuwa
i to w sposob dotkliwy.

Wreszcie aby zaKonczy¢

Niech, panowie, utrzymuja $c.stg tgcznos¢ ze swemi pod-
in;endentami, rozmawiajg osobiScie z nimi; panowie zyskajg
tylko na tern. Znajac lepiej z tych rozméw dziatanie ich stuzby,
panowie, lepiej wypetnig swa role wzgledem nich; nie pozwala-
jac dac¢ .cie wodzi¢ przez nich, niech, panowie sie postuguja ni-
mi jako doradcami technicznymi. Podporzgdkowanie dowodztwu
stuzoy intendentory jak i wszystkich innych stuzb, nie wyma-
ga, aoy dowodztwo funkcjonowato sztywnie i brutalnie, przeci-
whie, przez codzienng stycznos¢ wytwarzajg sie stosunki dogo-
dne dla dobra stuzby.

Nakoniec, kiedy rozkazy sg wydane, niech, panowie nie
uwazajg zadania swego za skonczone; $ledzi¢ trzeba ruchy pod-
czas ich wykonania, uda¢ si¢ na stacje, do centrOw zaopatry-
wanie, na drogi jakiemi przejezdzaja kolumny wozéw, zobaczy¢
oficeréw prowiantowych, wypyta¢ i wystucha¢ ich; przede-
wszystkiem niech, panowie, udadzg sie do samego wojska, aby
sie upewni¢ czy potrzeby jego zostaty regularnie i w zupetnosci
zuspoKojon*-. Zadowolenie wojska bedzie najlepszg nagrodag spet-
nienia obowigzku panow.






Stuzba Sztabu Generalnego.
WYKLAD IX.
SLUZBA ZDROWIA.
Czas¢ 1-a.

Funkcje Stuzby Zdrowia w polu obejmujg przewidzenie,
przygotowanie i techniczne wykonanie wszystkich $rodkow od-
noszacych sie:

1- 0) do hygjeny,

2- 0) do leczenia i ewakuacji chorych,

3- 0) do zbierania, transportowania, leczenia lub ewakuacji
rannych, niezaleznie od ich narodowosci,
4- 0) do uzupetniania personelu i materjatu wojsk i iorma-

cji sanitarnych.

Tak okreslone funkcje dzielg sie na dwa rodzaje:

jedne, wylgcznie techniczne”™ polegajg na wykonaniu zawodo-
wego zadania lekarza, t. j. na samem leczeniu chorych i ran-
nych;

drugie, jednocze$nie wojskowe i techniczne, wykonywujg bez-
posrednig wtadza Dowddztwa i zmierzaja:

1- 0) do zachowania wojsk w stanie zdolnosci bojowej, badz
to przez zastosowanie Srodkéw przeciwzakaznych i hygienicz-
nych badz tez przez leczenie na miejscu lekko rannych i nie-
znacznie chorych, zdolnych do powrotu w predkim czasie do
swoich jednostek;

2- 0) do oczyszczenia strefy operacyjnej wojsk, ewakuujgc
chorych i rannych, ktérzy moga byé przewozeni, wysytajac ich
do stosownych formacji sanitarnych, ktore leczg ich w lepszych
warunkach. Jedynie w wypadkach bardzo powaznych (niezdol-
ni do przewozu) bywajg oni leczeni na miejscu;

3- 0) do zaopatrywania armji w personel i materjat sa-
nitarny.

Pozostawimy na uboczu funkcje wytgcznie techniczne, do
ktérych Dowddztwo nie moze i nie powinno wtrgca¢ sie w za-

S ztaby Ueneraine 9.



dnym razie i przesludjujemy jedynie funkcje jednoczes$nie woj-
skowe i techniczne.

Stuzba Zdrowia musiata przej$¢ mnéstwo zmian w czasie
wojny. Wiasciwie bowiem, potrzeby do zaspokojenia i $rodki
ku temu zmieniaty sie z takg szybkoscig, ze sam sklad organow
i ich funkcjonou anie nigdy nie byly zupelnie odpowiednie. Ogol-
ny inierts Armiji, wrazenie jakie wywiera na stan moralny Ar-
mji i kraju dobre lub zle dziatanie Stuzby Zdrowia, wymagajg
niestrudzonego wyszukiwania ulepszen, co wywotuje koniecznos¢
wspolnej pracy Dowoddztwa i Stuzby Zdrowia w najscislejszej
tagcznosci dla korzysci wzajemnej, a szczegdlnie dla korzysci
woj"K.

Azeby da¢ pojecie o nowych potrzebach i nowych $rodkach
dostatecznem bedzie przytoczy¢: z jednej strony, zbiorowiska
rannych, powstajace z intensywnoscig i szybkoscia rosnaca co-
raz przy kazdej operacji na wielka skale, stosowanie przez nie-
przyjaciela gazéw trujacych i gryzacych i miotaczy ognia, sto-
sunek liczebny ran od pociskow do iloSci ran postrzatowych,
odbywajacy sie odwrotnie do zaobserwowanego w ciggu wojen
poprzednich, bombardowanie formacji sanitarnych, nawet odle-
gtych od frontu dzieki uzyciu samolotéw; z drugiej strony udo-
skonalenie i pomnozenie wszystkich $rodkéw transportowych
(koleje zelazne normalne i 60 cm., automobile), postepy w me-
todach leczniczych i operacyjnych, zmiany w zasadach techni-
cznych obecnie w uzyciu, mianowicie co do konieczncsci ope-
rowania mniej lub bardziej szybko, i mozliwosci przewozenia
blizej lub dalej i t. d.

Nareszcie, Stuzba Zdrowia, podobnie do wszystkich innych
Stuzb Pomocniczych uczestniczyta w og6lnej reorganizacji Armiji
na zasadzie autonomji Dywizji.

Teraz bedziemy studjowaé czem jest obecnie Stuzba Zdro-
wia w AYielkieg Armji, czego moze od niej Dowodztwo zadac
i czego powinno od niej wymagac.

Il. Organizacja Stuzby Zdrowia.

Dla zapewnienia dziatalnosci Stuzby Zdrowia podlegtej wia-
dzy Dowodztwa istnieje Personel Kierowniczy i Personel Wyko-
nawczy.

1. Personel Kierowniczy.

Kierownictwo Stuzby Zdrowia stanowig Kierownicy lub Sze-
jowie Stuzb (I). Niezaleznie od dziatalnosci, ktdrg one spetniajg
w organach im podlegajacych. Kierownicy i Szefowie Stuzb na
wszystkich szczeblach, sg doradcami technicznymi Dowodztwa;

<) RoOznica ktéra istnieje we Francji pomiedzy ,,kierownikiem" i ,,sze-
fem" Stuzby jest charakteru administracyjnego. Pierwszy jest upowaznio™
ny do asygnowania osobiscie sum na wydatki powierzonej mu Stuzby, dru-
gl za$ powinien zwraca¢ sie W tej sprawie do Intendentury.
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jest to jednym z ich zasadniczych atrybutéw, wcale nie drugo-
rzednych.

Kierownikami i Szefami Stuzby sa;

A) W Dywizji, lekarz naczelny, Szef Stuzby; jest to lekarz
dywizyjny.

Lekarz dywizyjny ma przed walka, podczas niej i po walce
rolg nadzwyczajnie aktywng: on koordynuje praca stuzby putko-
wej i formacji sanitarnych danych do jego rozporzagdzenia; on
organizuje transportowanie i odstawianie rannych do czotéwek
(ambulanséw) lub do Sekcji Sanitarnych automobilowych.

W czasie marszu, postoju lub na odcinku informuje Gene-
rata Dowddca Dywizji o stanie sanitarnym wojsk, przedkiada mu
whnioski o réznych potrzebnych zarzadzeniach hygjenicznych
i podaje instrukcje techniczne niezbedne dla zapewnienia ich
wykonania.

Znajduje sie w nieustannej tgcznosci ze Sztabem Dywizji,
jest kierownikiem technicznym lekarzy poszczegélnych jednostek
i formacji sanitarnych Dywizyjnych; ponadto zapewnia zaopa-
trywanie w materjat sanitarny.

Jest on podkomendnym technicznym Kierownika Stuzby
Zdrowia Korpusu.

B) W Korpusie, Stuzbg Zdrowia Kkieruje lekarz gtéwny
albo lekarz-inspektor, Naczelnik Stuzby Zdrowia Korpusu.

Jego stopien odpowiada we Francji randze Putkownika lub
Generala Brygady.

Roztacza on swg dziatalnos¢ na ogot formacji sanitarnych
Korpusu, referuje przydzielenie i uzycie czotéwek (ambulansow)
Korpusnych (wigczajgc i stanowiace czesC organiczng dywizji)
organizuje ewakuacje wedtug instrukcji Sztabu Korpusu; utrzy-
muje stale nadzor warunkow sanitarnych Korpusu i przedstawia
whnioski dotyczgce chygjeny i zabezpieczenia przed chorobami za-
kaznemi; on zarzadza spetnienie zapotrzebowan lekarzy dywizyj-
nych dotyczacych zaopatrzenia w materjat sanitarny za pomoca
wiasnych zapaséw, lub zwracajac sie do Armiji.

Kierownik Stuzby Zdrowia Korpusu ma technicznych pod-
wiadnych w osobie lekarzy dywizyjnych; on rozporzadza jednym
lekarzem sztabowym do zleceri, ktérego gtdwnym obowigzkiem
jest byé agentem tgcznikowym pomiedzy nim, a Sztabem Korpusu.

Kierownik Stuzby Zdrowia Korpusu otrzymuje sam instruk-
cje techniczne od Naczelnego Szefa Stuzby Zdrowia Armiji.

C) W armji. Lekarz-inspektor petni funkcje Naczelnego
Szeja Stuzby Zdrowia Armii.

Tea jest zaleznym bezposrednio od Generata Dowddcy Ar-
mji. Pozostaje on w Scistym kontakcie z 4-ym biurem Sztabu
Armiji, za pomoca lekarza przydzielonego do tego biura, ktéry
bierze udziat w pracy Biura zupetnie na réwni z oficerami Szta-
bu Generalnego. Przez tego lekarza. Szef Stuzby Zdrowia jest
niezwiocznie powiadamiany o wszystkich zmianach mogacych
zaj$¢ lub przewidzianych w armiji; on notuje ich wplyw na ogol-
ne funkcjonowanie ewakuacji i redaguje pod tym wzgle-
dem wszelkie wnioski potrzebne, ktore przedktada decyzji



Generata DowoOdcy Armiji. Szczeg6lnie nalezy zasiega¢ jego zda-
nia przy ukiadaniu plandéw ruchu wewnatrz Armiji.

Uzywa swej wladzy technicznej w stosunku do Kierowni-
kéw Stuzoy Zdrowia, wielkich jednostek Armiji i przeprowadza
zgodnie z instrukcjami Generata Dowodcy Armiji, rozdziat orga-
néw sanitarnych Armji. Dostarcza zapotrzebowania materjatu
sanitarnego, zapomocg zapasow stacji regulujgcej, ktére rozdziela
stosownie do potrzeby.

Naczelny Szef Stuzby Zdrowia ma statle upowaznienie od
Generata Dowdédcy Armiji, do dawania rozkazéow dotyczgcych
czynnosci Stuzby Zdrowia.

2. Personel wykonawczy.

Personel wykonawczy obejmuje lekarzy, aptekarzy, oficeréw
administracyjnych, sacitarjuszy, felczeréw, woznicéw.

Ten personel jest rozdzielony pomiedzy oddziaty wojsk i for-
macje sanitarne.

Naczelny lekarz formacji sanitarnej jest jednocze$nie ko-
mendantem tej jednostki.

A) Stuzba zdrowia putkowa.

Bedziemy tutaj studjowali wytgcznie Stuzbe Zdrowia pul-
kowa piechoty. Rzeczywiscie, w piechocie studja te przedsta-
wiajg najwiekszy interes, z powodu liczebnos$ci tego rodzaju broni
wielkiej liczby jej strat, nastepnie dlatego, ze organizacja Stuzby
Zdrowia w piechocie, moze by¢é uwazang jako organizacja typo-
wa, wzorowa, bo organizacja w innych rodzajach broni, ustano-
wiona jest na tych samych zasadach, uwzgledniajgc stopien ruch-
liAYosci kazdego z nich.

WezZzmiemy jako osnowe stuzbe taka, jaka jest ona zorgani-
zowang w Bataljonie francuzkim: Obejmuje on:

a) Personel:

1 Lekarz dyplomowany,

1 Lekarz pomocniczy,

1 Felczer na kompanje,

4 Sanitarjuszy na kompanje.

b) Materjat:

1 W0z sanitarny, wiozacy nosze, lekarstwa i opatrunki,

2 taczki do noszy,

4 torby felczerskie.

Putk posiada oprécz tego:

a) Pt;rsonel:

1 Starszego lekarza, Szefa Stuzby,

1 Aptekarza i 1 dentyste (podoficera),

1 podoficera-sanitarjusza,

38 sanitarjuszy dodatkowych (muzykanci).

b) Materjat;

1 wielki woz dla rannych mogacych przewiez¢ 4 rannych
lezgcych i lo siedzacych,

1 woéz dla taczek do przewozenia noszy i materjatu prze-
ciwko gazom.

Lekarz Szef Stuzby znaiduie sie bezpos$rednio pod rozkaza-
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mi swego Dowodcy jednostki i pod wiadzg techniczng lekarza
dywizyjnego. On zapewnia funkcjonowanie izby chorych na roz-
kwaterowaniu putkowem (wojska na odpoczynku) i punktu opa-
trunkowego putkowego (wojska na odcinku lub w walce).

Rola stuzby putkowej jest okazanie pierwszej pomocy cho-
rym i rannym w czasie marszu, na postoju i na polu bitwy. Za
pomocg sanitarjuszy lub bez, zarzadza zbieranie rannych i zapew-
nia odtransportowanie ich do miejsc, z ktérych moga by¢ za-
brani przez automobile sanitarne, ewentualnie do czotowych szpi-
tali Polowych.

W zadnym wypadku nie moze zajmowac,sie szpitalnictwem
i leczeniem rannnych, nawet lekko rannych; nie jest on zaopa-
trzony w tym celu ani w personel ani w materjat.

Na odcinku frontu, Stuzba Zdrowia putkowa musi oprécz
tego przyczynia¢ sie do uzdrowotnienia ierenu zajmowanego
przez putk.

B) Stuzba Zdrowia Dywizyjna.

Organa Stuzby Zdrowia w Dywizji typu fruncuskiego od-
mienne od organow wojsk walczacych sg jakesmy juz widzieli:

oddziat sanitarny (groupe de brancardriers)

czotowka

sekcja szpitalna.

Oprocz tego dywizja rozporzadza Kolumng Sanitarng samo-
chodowg z 20 wozdw.

1o0. Oddzial Sanitarny dywizyjny.

Jestto gtdéwnie organ tadowania i transportowania rannych;
ona positkuje sanitarjuszy putkowych w sferze wysunietej na-
przéd i przedtuza ich stuzbe w tyt. Ona uzytkuje w. szczegél-
nosci swoje wozy konne dla transportowania rannych na miejsca,
do ktorych wozy sanitarne nie moga dotrzec,

Na odcinku oddziat sanitarny moze by¢ uzyty do stworze-
nia punktéow ratunkowych statych, i dostarczenia komend, kto-
rym poruczone jest uzdrowotnienie i hygjena okopéw, Uzdrowo-
tnienie postojéw moze réwniez by¢ jej poruczonem.

Francuska kompanja sanitarna, obejmuje 2 sekcje i 1 labo-
ratorjum toksykologiczne.

Kazda sekcja jest wyosazona w woz sanitarny putkowy, co
pozwala lekarzowi sekcji uruchomi¢ w razie potrzeby posterunek
ratunkowy.

Kompanja sanitarna ma takze zadanie uruchomienia pralni
i punktéw zmiany odzienia dla zatrutych gazami. Jednakze, w ra-
zie wielkiego naptywu zatrutych gazami, bardziej pozadang jest
natychmiastowa ich ewakuacja do formacji na tyfach.

Laboratorjum toksykologiczne ma obowiazek analizy produk-
tow podejrzanych (wody, réznych produktéw zywnosciowych); znaj-
duje sie ono pod kierownictwem wyspecjalizowanego farmaceuty.

Kompanja sanitarna jest oprdcz tego organem zaopatrywania
wojsk w materjat sanitarny, w szczeg6lnosci zas§ w materjat
przeciwgazowy. Sg do niej przydzieleni Kapelani wojskowi.
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2-0. Czotéwka. Ambulance).

Kazda dywizja piechoty jest zaopatrzona w szpital potowy»
obowigzkiem ktérego jest przyjmowanie najniebezpieczniejszych
z posréd niemozliwych do przewiezienia, sortowanie i odprawia-
nie innych do grupy szpitali polowych korpusu.

Wszystkie szpitale potowe—dywizyjne—korpusu i armji—
sg tego samego typu, i przez to dajg sie wzajemnie zastgpic,
co sprawia wielkg sprezystos¢ w ich uzyciu.

Szpitale potowe korpusu i armji majg ten sam skiad jak:
i dywizyjne, lecz wogdle personel ich jest bardziej specjalizo-
wany (chirurgowie, albo doktorzy leczacy otrutych gazami).

Szpital potowy posiada personel medyczny (5 lekarzy,
1 aptekarz, 38 sanitarjuszy), biuro administracyjne i dos$¢ ogra-
niczony materjat opatrunkowy i chirurgiczny.

Azeby umozliwi¢ szpitalowi polowemu przeksztalcenie sie
na klinike operacyjng, trzeba zaopatrzy¢ go w specjalny materjat
dodatkowy: wozy sterylizacyjne i radjologiczne, baraki operacyj-
ne, namioty i materjal poscielowy.-

Azeby umozliwi¢é mu funkcjonowanie w charakterze organu,
szpitalnictwa potrzebuje on, albo wynalezé na miejscu instalacje
materjalng mniej wiecej kompletng, albo przydzieli¢ do siebie
jedna lub kilka sekcji szpitalnictwa (obacz ponizej).

Uzycie czotéwek jest nadzwyczajnie urozmaicone: studja nad
funkcjonowaniem Stuzby Zdrowia pokazg nam to. Co sie tyczy
szpitali potowych dywizyjnych, to sa one zwykle w czasie ope-
racji wszelkiego rozmiaru oddawane do dyspozycji kierownika-
Stuzby Zdrowia korpusu, ktéry uzywa ich pojedynczo albo gru-
pami jednoczesnie ze szpitalami polowymi korpusu.

3 0. Sekcja szpitalna.

Jest to organ, ktéry niema zadnej dziatalnosci wiasnej i stu-
zy jedynie dla dostarczania szpitalom polowym materjatu dodat-
kowego, ktérego one potrzebujg dla uruchomienia (materjat
poscielowy i kuchenny).

4-0. Sekcja sanitarno-automobilowa.

Sktadajgca sie z 20 wozdw; kazdy autowdz moze przewozi¢
4 do 5 rannych lezacych, 6 do 8 siedzacych.

C. Shuzba Zdrowia korpusu.

Kierownik Stuzby Zdrowia korpusu rozporzada organicznie
nastepujagcemi elementami:

oddziatem sanitarnym korpusowym,

dwoma szpitalami poloAvymi, stanowigcymi elementy nie
wchodzace w skiad dywizji, jednym chirurgicznym, drugim le-
czniczym specjalnie dla gazéw (zwanym we Francji szpit. polow. Z).
Ten ostatni rozni sie od zwyktych szpitali polowych wyborem wyspe-
cjalizowanego personelu, obejmujgcego mianowicie jednego oftal-
mologa (dla oczu) i jednego otoryno-laryngologa (dla nosa i gardta),

2 sekcje szpitalne.

Kierownik Stuzby Zdrowia korpusu moze w czasie operacji
ofenzywnej uzywaé szpitali polowych, sekcji szpitalnych i sa-
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mocliodéw sanitarnych dywizji, przydzielonych do korpusu
i otrzymywac dodatkowe $rodki od armiji.

Szpitale polowe i sekcje szpitalne sg jednolitego typu
w korpusie i w dywizji; rola ich jest zupelnie jednakowa
‘W obydwo6ch wypadkach.

Oddziat sanitarno korpusowy obejmuje:

2 sekcje sanitarjuszy identyczne (15 taczek do przewozenia

nosz na sekcje).

1 laboratorjum toksykologiczne.

1 komende dezyfekcyjna.

1 woz radjologiczny i sterylizacyjny i 1 barak operacyjny.

Jest on do pewnego stopnia organem zapasowym, a zwia-
szcza dopetniajgcym dla formacji dywizyjnych. Na odcinku jak
Téwniez i w czasie walki, kierownik Stuzby Zdrowia korpusu
postuguje sie kompanjg sanitarjuszy korpusu dla wzmocnienia
stuzby dywizyjnej tam, gdzie okaze sie koniecznem.

D. Stuzba Zdrowia armiji.

W ciggu wojny, organa Stuzby Zdrowia w armji byty bar-
dzo liczne i rozmaite, albowiem ona zapewnia jednocze$nie ewa-
kuacje wszystkich rannych i chorych, skierowywanych do wne-
trza kraju i w znacznej ilosci leczenie chorych i rannych nie-
<waknowanych.

e Armja powinna takze positkowa¢ i zaopatrywaé Stuzbe
Zdrowia wielkich jednostek, z ktorych sie sktada.

Srodki, ktéremi ona rozporzadzata dla podotania tym zada-
niom moga by¢ podzielone na 4 grupy zaleznie od roli, do kto-
rej sg przeznaczone:;

1- 0. Oddziat (groupe) Ratunkowy.

2- 0. " »  Szpitalny.

Ewakuacyjny.
Uzupetniajacy (de rempla-
cement).

Oddziat Ratunkowy — przeznaczony dla positkowania
formacji dywizji piechoty i korpuséw. Sa to szpitale potowe
i sekcje szpitalnictwa i pewna ilos¢ sekcji sanitarnych Auto-
mobilowych.

Samochody Sanitarne dodatkowe i jezeli zachodzi potrzeba
samochody ciezarowe zostajg oddane do dyspozycji Naczelnego
Lekarza Armji przez 4 Biuro Sztabu Armiji.

2-0. Oddziat Szpitalny — przeznaczony do leczenia chorych
lub rannych, ktérzy nie podlegajg ewakuaciji.

Sktada sie: ze szpitali polowych nieruchomych, specjalizo-
wanych lub nie, ze szpitali przystosowanych lub stworzonych
z roznych czesci, z centrow szpitalniczych, ze wszelkich forma-
cji réznej wagi, obstugiwanych za pomocag specjalnego personelu
lub szpitali polowych.

2-0. Oddziat Ewakuacyjny — gtéwnym organem Kompanji
Ewakuacyjnej byt Szpital ewakuacyjny, ktérego funkcjonowanie
ujrzymy pOzniej.

Szpital Ewakuaczjny zajmuje sie klasyfikacjg chorych i ran-
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nych, leczy tych, ktoérzy nie moga byé transportowani dalej
i ewakuuje innych.

Dla zapewnienia wielkiej ilosci ewakuacji, jak to sie zda®
rzatlo w czasie wielkich ofensyw, personel szpitala (koto 10 le-
karzy i 50 felczerébw) musiat by¢ positkowany personelem grupy
szpitali polowych, do ktérego bywat jeszcze przydzielany perso-
nel dodatkowy, sktadajacy sie: z lekarzy, aptekarzy, oficeréw
prowiantowych, felczeréw i pielegniarek, pomocnikéw i t, d.

Ewakuacje odbywaly sie za pomocg Sekcji sanitarnych
automobilowych, o ktérych juz mowiliSmy i za pomocag pocig-
goéw sanitarnych.

Pociggi sanitarne bywajg state, nawpdt state i impro-
wizowane.

Pociggi sanitarne state sg prawdziwe szpitale jezdzace,
specjalnie zaopatrzone i zbudowane celem transportowania bar-
dzo ciezko rannych, ktérzy moga jednakze by¢ ewakuowani
z najwiekszg ostroznoscia.

Pociggi sanitarne nawpot state sg zaopatrzone dla chorych
lezgcych i dla rannych siedzacych.

One byly w wielkiem uzyciu i w ilosci dostatecznej dla
zapewnienia ewakuacji w okresie operacyjnym. Jezeli, pomimo
wszystko nie byly one w dostatecznej ilosci w wypadkach wiel-
kiego naptywu rannych, natenczas trzeba byto uciekaé sie do
pomocy pociggdéw improwizowanych.

Pociggi sanitarne improwizowane skladajg sie ze statego
jadra wagonéw stuzbowych, do ktérego zalacza sie wagony 0so-
bowe lub wagony towarowe na resorach, odpowiednio zaopatrzo-
nych za pomoca wiszacych noszy, specjalnego typu; bywajg po-
ciggi dla rannych lezacych, dla rannych siedzacych, dla wycien-
czonych. Zestawia sie je na stacjach regulujacych, ale trzeba
uwzgledni¢ termin trzydniowy od chwili wydania rozkazu
= sformowaniu ich do chwili, od ktérej poczagwszy, moga by¢
uzyte.
Wszystkie pociagi sanitarne rozporzadzajg personelem od-
miennym, réznigcym sie, zaleznie od typu i pojemnosci pociggu.
Ten personel (lekarze, aptekarze, oficerowie prowjantowi, felcze-
rzy. kucharze, postugacze) miesci sie w kazdym pociggu.

Postugiwano sie takze w celu ewakuacji transportami
ztotonemi z galaréw {péniche) na kanatach. Ten sposéb przed-
stawia prawdziwe korzysci, bo jest najbardziej delikatnym ze
sposobOw transportowania. Galar przewozi od 30 do iOO ran-
nych lezgcych; ciagnienie odbywa sie za pomocg pary, holowania.

Szybkos¢ waha sie z tego powodu pomiedzy 13 i 30 Kilo-
metrami dziennie.

4-0. Oddziat Zastepczy — armja rozporzadza w celu zaopa-
trywania rezerwg personelu i materfatu sanitarnego. Rezerwa ta
stacjonujgca na Stacji Regulujgcej podlega’ Naczelnemu Leka-
rzowi Armiji.

Ograniczymy na dzisiaj do tego wykladu ogdélnej organi-
zacji Stuzby Zdrowia. Nastepny bedzie dotyczy¢ jej funkcjono-
wania i roli Sztabu Generalnego w tern funkcjonowaniu.









Stuzba Sztabu Generalnego.
WYKLAD X.
StUZBA ZDROWIA.
Czgs¢ 3-ga.
Funkcjonowanie Stuzby Zdrowia w artnjach.

Na poczatku wojny ce], ktéry sobie wystawita Stuzba Zdro-
wia w wielkich Armjach europejskich, mogt strescié sie w jed-
nem stowie ,,ewakuacja"’.

Dowdédztwo i lekarze zgadzali sie na tym punkcie; Do-
wodztwo znajdowato, ze nigdy nie zdota sie zanadto oczyscié
obszar dziatann armji; lekarze obawiali sie, ze nie bedg w stanie
podota¢ leczeniu z%t wielkiej ilosci rannych i chorych; z dru-
giej strony zdawato sie im, iz pierwsza pomoc, a w szczegolno-
sci zwykle zastosowanie dobrze natozonego opatrunku umozliwito
by w dostatecznym stopniu wiekszej czesci rannych, a nawet
ciezko rannych dotarcie bez szwanku do obszaru wewnetrznego,
gdzie mogliby oni by¢ pielegnowani z catym spokojem i zacho-
dem pozadanym.

Doswiadczenie wojny zadato klam tej zasadzie; to tez Do-
wodztwo i lekarze doszli do ponownej zgody co do koniecznosci
jej zmodyfikowania. Z wielu wzgledéw, — ktdre uzasadnity te
ewolucje zapamietamy tylko nastepujacy: ze strony Dowddztwa,
zauwazono, ze masowa ewakuacja lekko rannych powodowata, iz
powrd6t ich po wyzdrowieniu szczegdlnie sie przeciggat i utrud-
dniat; ze strony lekarskiej zdawano sobie sprawe, ze wobec po-
waznych ran o charakterze prawie zawsze infekcyjnym, sprawia-
nych pociskami bedacymi w uzyciu, $rodki zapobiegawcze tym-
czasowe, ktore byly dostateczne dla rannych kulami stawaty sie
zupetnie niedostatecznymi w wiekszosci wypadkéw i ze trzeba
byto jednoczes$nie udoskonali¢ metody czyszczenia i sterylizacji

Sztaby Ueneraine 10.
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Rola ich. jest dosy¢ skomplikowana, zaleznie od miejsca
w kkorem przebywajg, lub specjalizacji; przedewszystkiem stuza,
one do oczyszczenia strefy przyfrontowej i do zapobiezenia od-
ptywowi w kierunku centrow obszaru wewnetrznego ludzi ktérzy
mogg by¢ odzyskani w krétkim czasie.

BadZz co badz, ranni nieidolni do zajecia z powrotem swego
miejsca w bitwie po terminie 3=tygodniowym, byli przewaznie,
po dojsciu do stanu w ktorym mogli by¢ ewakuowani, tadowa-
ni do pociggébw sanitarnych i skierowywani do stref szpitalni-
ctwa wewnatrz kraju.

W czasie przejazdu kolejg zelazng przechodza oni najprzéd
przez stacjg sanitarng regulujaca. Na tej stacji regulujgcej orga-
nizowanej zwykle na jednej z wielkich stacji przez ktére sie
przejezdza, wszystkie pociggi sanitarne stoig conajmniej godzine.
W czasie tego postoju personel felczerski i lekarski zwiedza po-
ciag, przepatruje opatrunki, zarzadza leczenie na miejscu lub
w poblizu rannych, ktorzy nie mogliby znie$¢ dalszej drogi i za-
trzymuje lekko rannych, ktorzy powinni pozosta¢ w stre-
fie armiji.

Dalej rannych spotyka serja Jelczerow stacyjnych. Ci fel-
czerzy stacyjni byli pierwotnie przeznaczeni do rozdawania ran-
nym i chorym goracych napojow i potraw i do chwilowego
przyjmowania tych z poérdd nich, ktorzy stawali sie niezdolny-
mi do dalszej drogi. W rzeczywistosci rola ich bardzo sie zmniej-
szyta od czasu, gdy pociggi saoitarne ulepszylty sie co do wy-
god i otrzymaty urzadzenia niezbedne dla zapewnienia prze-
karmienia rannych i personelu lekarskiego, przewozonych po-
ciggiem.

Nareszcie ranni przyjezdzajg do wnetrza kraju, na stacje
zwang stacjg rozdzielczg, skad bywajg skierowywani zaleznie
od ilosci miejsc rozporzadzalnych do szpitali okregowych.

Takie sga og6lne zasady, ktére normujg funkcjonowanie
Stuzby Zdrowia w polu, taka jest rama ogo6lna w ktorej odby-
wa sig, wedlug raz na zawsze uregnlowanego mechanizmu, sor-
towanie rannych i rozdzielanie ich pomiedzy r6zne formacje szpi-
talnicze lub chirurgiczne.

Jedynie tylko organa sanitarne jednostek walczacych, kor-1
puséw, dywizji i jednostek wojsk, odczuja, ze ich uzycie jest
mniej lub wiecej zaleziK. oo sytuacji wojennej. Pozostaje nam
zatem do rozpatrzenia funkcjonowanie tych réznych organéw |
zaleznie od tego czy te wielkie jednostki sg;

daleko od nieprzyjaciela, w marszu lub na postoju;

w czasie wvali, w ataku lub przy obronie pozycji;

w czasie walki w terenie otwartym.

Przed wzieciem sie do tego studjum, koniecznem jestwska-I
zanie, w jaki sposob rozdziela sie rannych i chorych, a takze
Sciste objasnienie znaczenia terminéw za pomocg ktérych bywajg]|
oni oznaczani;

1-0 niezdolni do ewakuacji, obejmujg niezdolnych do prze
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ewiezienia, ciezko rannych zdolnych do przewiezienia na nieznacz-
ng odlegtos¢, i zakaznych;

2 0 lekko rannii nieznacznie chorzy, ktérzy mogg wyzdro-
wie¢ w 4 lub 5 tygodni;

3 0 wycienczeni, ludzie chwilowo nie do uzyeia wskutek
przemeczenia, wypadkow i t. d;

4-0 podlegajacy ewakuacji do wnetrza kraju, wszyscy ranni
i chorzy nie wkluczeni do poprzednich kategoriji.

A. Stluzba zdrowia daleko od nieprzyjaciela, w marszu
lub na postoju.

W okresie marszu, chorzy sa codziennie zbierani chwile po
wymarszu wojsk przez samochody sanitarne i przewozeni do
punktéw wyznaczonych dla ewakuacji.

W trakcie samego marszu, wycieficzeni i chorzy pozostajg
w kolumnach i sg przewozeni w wozach dla rannych znajdujg-
cych sie przy wojskach i wzmocnionych w razie potrzeby kil-
koma wozami kompanji sanitarnej, lub tez bywajg zwolnieni od
niesienia tornistrow.

Po przybyciu na miejsce postoju, dziata stuzba zdrowia pui-
kowa; ewakuacja zarzadza sie w ten sam wieczOr wylacznie
w wypadkach bardzo pilnych.

Kiedy wojska powinny stacjonowaé dtuzszy czas na tych
samych miejscach postoju, optaci sie zupetnie zorganizowac po-
stojowe izby chorych. Stuzba dywizyjna przychodzi z pomoca
stuzbie putkowej w tej organizacji, dostarczajgc mu personelu
i maierjatu.

Czotéwki dziatajg tylko wyjatkowo w razie nieodzowne;j
potrzeby.

B. Stuzba Zdrowia w czasie ataku lub obrony pozycji.

Ogolne dziatanie Stuzby Zdrowia w czasie operacji ofen-
zywnej zmierzajgcej do odebrania pozycji obronnej lub w razie
ataku na front unieruchomiony moze by¢ przedstawione za po-
mocg szematu,. ktéry bedzie wam doreczony z tym wykiadem
i ktéry postuzy za osnowe do naszego studjum.

Jezeli bedziemy powracali oa frontu wstecz znajdziemy
najsamprzod w strefie pierwszych pozycji, punkty opatrunkow
bataljonowe i putkowe. Sa one zorganizowane przez stuzbe pul-
kowg, wzmocniong w razie potrzeby kilkoma sanitarjuszami dy-
wizyjnymi. Ich zadaniem jest ewakuacja kazdego ciezko Ilub
lekko rannego, po nalozeniu tymczasowego opatrunku i zaopa-
trzeniu go w karte ewakuacyjng, zawierajgcg bardzo prosta
djagnoze.

Ewakuacja odbywa sie przez rowy lacznikowe scisle specja-
lizowane o ile mozna i stosownie przysposobione (szerokosé,
skrzyzowanie i t. d.); zaopatrzone w liczne posterunki sanitarju-
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szy; lub przez sciezki tak samo zaopatrzone. Przenoszenie ran-
nych odbywa sie na rekach lub taczkach o noszach.

Ranni przechodzg wtedy przez gtéwny punkt opatrunkowy
(jeden lub dwa na dywizje, organizowany przez lekarza dywi-
zyjnego wspomaganego przez personel kompanji (oddziatu) sani-
tarnej; ten posterunek stuzy do zdwajania i pomocy posterun-
kom putkowym. Moze on mianowicie robi¢ opatrunki troche
bardziej skomplikowane niz tamte i nawet w ostatecznej ko-
niecznosci zastosowac, wyjatkowo, pomoc chirurgiczng nadzwy-
czaj pilng, Lecz nie powinien on przeksztatca¢ sie¢ w organ in-
spekcyjny punktéw opatrunkowych putkowych; w zasadzie nie po-
winno nigdzie stosowa¢ dtugich postojow dla rannych, celem
odnawiania ich opatrunkéw, a zwilaszcza celem wystawiania pa-
pieréw administracyjnych lub medycznych.

Zwykle te gtdwne punkty opatrunkéw Kompanji Sanitar-
nych bywaja rozmieszczane w punktach, gdzie poruszanie sig
przez rowy i Sciezki przestaje by¢ niezbednym i gdzie drogi za-
czynajg by¢ mozliwe do uzycia. Tam znajdujemy zwykle 3 nowe
elementy:

1- 0 Wozy Kolumny Sanitarnej samochodowej dywizyjnej,
ktére beda przeAvozi¢ wszystkich rannych niemogacych chodzié.

2 o samochody ciezarowe, ktorych obowigzkiem jest prze-
wozenie wszystkich lekko rannych. Ci nie powinni i$¢ na pie-
chote; jest to przyczyng nieporzadku i zaporu.

2- 0 Pierwszal,,zapora sanitarna* organizowana z zandarmow,
jezdcow i t. d. maigca za zadanie odpedzenie naprzéd z powro-
tem pojedynczych oderwancow, ktorzy prébujg opusci¢ pole bi-
twy, lub skierowywanie w strone czotéwki lekko rannych lub
pojedynczych chorych. Ci ostatni powinni przekracza¢ te zapore
tylko w razie jezeli sg zaopatrzeni w karte ewakuacyjna.

Organizacja tej zapory nalezy do Dowodztwa, t. j. do
Dywizji.

Ci wszyscy ranni przybywajg do waznego organu zwanego
grupg szpitali potowych korpusu™ ktéry jest zwykle zainstalo-
wany za pomocg hamiotéw lub szop, ewentualnie barakow.

Miejsce tej Grupy jest obierane jak mozna najblizej od
wojsk w strefach nie podlegajacych systematycznemu bombar-
dowaniu przez nieprzyjaciela.

Dziatanie jej jest regulowane przez Lekarza Kierownika
Stuzby Zdrowia Korpusu, ktéry przydziela do niej szpitale poto-
we jednostek nie wchodzacych w skiad dywizji, wzmocnione
pewng liczbg szpitali polowych, dostarczonych przez armije, lub
czesciej czotowek, odjetych u dywizji walczacych.

Przy Grupie znajduje sie Centrum Rozdzielcze zdwajane za
pomoca Centrnm chirurgicznego wysunietego.

Rola pierwszej z tych stuzb polega na predkiem sortowa-
niu. Tam stosuje sie wstrzykiwania przeciwtezcowe; tam spo=
rzadza sie weding przepisow karty ewakuacyjne lub dopetnia
sie takowe stosownie do wypadku. Sprawdza sie i poprawia
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opatrunki jezeli zajdzie potrzeba. Jednem stowem, starajg sie
umiesci¢ rannych w mozliwie najlepszych warnukach transpor-
towych. Unika sie wystawiania papierow administracyjnych,
ktére mogltyby opdzni¢ transportowanie rannych i majg zresztg
racje bytu tylko w miejscu gdzie ranny znajduje ostateczne
schronisko.

Ostatecznie rezultat klasyfikacji przeprowadzonej w cen-
trum rozdzielczym ma na celu niezwioczng klasyfikacje rannych
na 2 wielkie kategorje:

— nienadajacych sie do transportowania,

— nadajgcych sie do transportowania.

Nienadajacy sie do transportowania zostajg oddani do
Uentrum chirurgicznego, wysunietego, gdzie dziatajg jeden lub
kilka szpitali polowych, organizowanych celem stuzenia w cha-
rakterze kliniki operacyjnej i centrum szpitalnictwa (IOo do 200
t6zek najwyzej).

~ Nadajacy sig do transportowania dzielg sie¢ na dwie kate-
gorje:

1) bardzo lekko rannych, kontuzjonowanycb, do odzyskania
w krétkim czasie;

2) innych rannych.

Pierwsi bywajg transportowani samochodami sanitarnymi
do Szpitali ewakuacyjnych pierwszej linji, a czasami wprost do
szpitali ewakuacyjnych drugiej linji, jezeli nadajg sie do ewa-
kuacji dopiero po interwencji chirurgicznej i do$¢ diugotrwatem
leczeniu.

W przeciwienstwie tego co sie/ dzieje w grupie szpitali po-
lowych korpusu, wszystkie opatrunki sg bardzo scisle przepatry-
wane w szpitalu ewakuacyjnym, co wymaga znacznego perso-
nelu i powaznych instalacji. Wszystkich nadajacych sie do tran-
sportowania, taduje sie na pociggi badz do szpitali na tytach
armji, badz do szpitali strefy wewnetrznej,, jakesmy juz wyzej
widzieli. Ci, ktérych stan pogorszyt sie i ci, ktérzy potrzebujg
interwencji chirurgicznej, sg operowani, nastepnie leczeni i ewa-
kuowani po poprawieniu sie.

Bardzo czesto tez, ranni potrzebujacy interwencji chirur-
gicznej bywajg skierowani do Wielkich Centrow Szpitalniczych
organizowanych na tytach armiji, nie przechodzac przez szpital
ewakuacyjny.

Tam ranni sg umieszczeni w najlepszych warunkach wygoéd
i hygieny, w budynkach statych lub w barakach. Sg oni zwy-
kle ugrupowani wedtug kategorji lub charakteru ran i powie-
rzani specjalistom, ktérzy operujg i leczg ich, az do wyzdrowie-
nia. Po wyzdrowieniu bywajg odstawiani do najblizszego szpi-
tala ewakuacyjnego, celem ewakuacji.

Wihasnie przejrzeliscie wszystkie etapy, ktére przechodzit
ranny na froncie francuzkim, poczynajac od pola bitwy, na kté-
rym padt, pola bitwy, ktére suponowaliSmy na froncie nierucho-
mym, az do szpitala wewnatrz kraju, gdzie osiggnagt zupetne wy-
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zdrowienie i zkad wracat z powrotem do zapasu swojego kor-
pusu, by powr6ci¢ na front po kiotkim urlopie lub urlopie dla
poprawienia zdrowia, zaleznie od wypadku.

C. Stuzba Zdrowia w czasie walki w otwartym terenie.

Jezeli przepatrzymy teraz dziatanie Stuzby Zdrowia w ciagu
walki w terenie otwartym, to znajdziemy w niem te same organa,
funkcjonujace wedtug tycti samych zasad, z tg r6znicg, ze teren
nie mégt by¢ przygotowany i ze organa te nie mogly zajaé sta-
nowisk diugo naprzod.

Co bedzie charakteryzowa¢ funkcjonowanie Stuzby Zdrowia
w walkach tego rodzaju, to konieczno$¢ nadzwyczaj szybkiego
zastosowania sie do terenu i do potrzeb, ktére wykazg sie w prze-
ciggu kilku godzin, najwyzej w przeciggu Kilku dni. Nie trzeba
wiec bedzie wahal sie przewidzie¢ szeroko potrzeby i zarzadzié¢
mozliwie najwczesniej srodki przygotowawcze, ktére pozwolg szyb-
ko przejs¢ do wykonania.

W czasie walki, ranni grupujg sie z poczgtku pod przykry-
ciem od ognia, w punktach zwanych ,Schroniskiem rannych*,
gdzie otrzymujg oni pierwszg pomoc od stuzby lekarskiej bata-
ljonowej.

Sanitariusze putkowi wspomagani w razie potrzeby sam-
tarjuszami dywizyjnymi, skierowujg przy pierwszej sposobnosci
tych rannych i uzbieranych przez nich na terenie do punktu
opatrunkowego putkowego.

Punkt opatrunkowy ma urzadzenie prowizoryczne, lecz bar-
dziej peine, niz schroniska dla rannych. Stuzbg w nich Kieruje
Starszy Lekarz putku.

Posterunek jest tylko szybkim punktem przejsciowym: za-
trzymujg tam zupelnie nienadajacych sie do przeniesienia, umie-
rajgcych; wszystkich innych skierowujg na r6zne punkty opa-
trunkowe Kompanji Sanitarnej, gdzie sg oni zabierani do samo-
chodéw sanitarnych lub do samochodéw ciezarowych i wywozeni,
a nastepnie ewakuowani przez te same organa co Wyzej wy-
mienione.

Nalezy zauwazy¢, ze w walce w terenie otwartym, organa
Stuzby Zdrowia beda musiaty posuwaé sie wslad za wojskami.

Bedg one to uskuteczniaty skokami zmiennej dlugosci.
Czotowki dywizyjne i szpitale korpusowe, wykorzystajg pozostate
w dostatecznej ilosci budynki lub, i to bedzie zdarza¢ sie naj-
czesciej, rozlokuja sie pod namiotami.

Wiasnie przy wyborze tych miejsc, bedzie musiat inter-
wenjowac ofiicer Sztabu Generalnego, albowiem wybor ten bedzie
musiat bezwarunkowo podporzadkowaé sie mozliwosci i przepi-
som poruszania sie na polu bitwy.

Trzeba bedzie oznaczy¢ zgodnie z Naczelnym Lekarzem Dy-|
wizji lub Korpusu nietylko miejsca mozliwie zabezpieczone od



pociskéw i wzroku nieprzyjaciela, lecz o fatwym dostepie i po-
ruszaniu sie dla sanitarjuszy i wozdéw sanitarnych.

Trzeba bedzie czuwaé nad ustawieniem ich w poblizu wiel-
kich arterji komunikacyjnych i aby lezaty w kierunkach, w ktére
odruchowo zwracajg sie odchodzacy z pola walki.

Nareszcie, a jestto szczegOlnie rzeczg Sztabu Korpusu, gdy
zajdzie potrzeba przedstawienia grup szpitali potowych trzeba
bedzie doj$¢ do porozumienia sie z armjg co do ustawienia ich
w punktach, mozliwie jaknajlepiej obranych na linjach kolei ze*
laznych, czekajacych na napra™iyienie, gdzie bedg mogty stac sie
w przysztosci szpitalami ewakuacyjnemi pierwszej linji.

Co sie tyczy zmiany miejsc szpitali ewakuacyjnych — jest
to rzeczg armji. Sztaby Dywizji i Korpusdw nie majg sie tern
zajmowacé. Pozatem bedzie lepiej ewakuowaé diuzszy czas do
szpitali ewakuacyjnych poczatkowych, dobrze zainstalowanych
dobrze zaopatrzonych w sprzet, niz do nowynh szpitali ewakua-
cyjnych, przygodnych, niekompletnie zorganizowanych, zdatnych
zaledwie do przewiezienia rannych o Kkilka Kkilometrow dalej
w samochodach sanitarnych, ma sie rozumie¢ pod warunkiem,
ze cyrkuiacja tych wozéw odbywaé¢ sie bedzie w mozliwie naj-
lepszych waimnkach, t. j. po traktach dobrze zaprawionych i bez
ODawy zaporéw, ktore powodowatyby opoéznienia i moglyby szko-
dliwie odbi¢ sie na leczeniu rannych.

Te uwagi skianiajg mnie, by poda¢ wam na zakonczenie
tego wyktadu jak oddziatywa Sztab na Stuzbe zdrowia.

IV. Oddziatywanie Sztabu na Stuzbe Zdrowia.

Sztab pracuje w Scistej tacznosci ze Stuzba Zdrowia, po-
dobnie jak i z innemi stuzbami pomocniczemi, na korzys¢
wojsk.

Tylko co wskazatem wam Kkilka zarzadzen, ktore on miat
zrobi¢, Kkilka rozkazéw, ktdére powinien da¢ Stuzbie Zdrowia,
mianowicie w trakcie marszu w znacznej odlegtosci od nieprzy-
jaciela lub przy posuwaniu sie naprzéd w otwartym terenie;
stanowiska czesci sktadowych Stuzby Zdrowia w kolumnach,
oznaczenie chwili w ktorej te elementy beda musialy zaczgé
dziata¢, miejsca ich rozwiniecia sie i t. d.

Nalezy uzupetni¢ te wskazowki wskazujgc wszystkie za-
rzadzenia odnosne do Stuzby Zdrowia a ktére powinny byc¢
wydane na wypadek ataku pozycji. Te zarzadzenia, ktére moga
by¢ wtedy posuniete nadzwyczaj daleko, sg przedmiotem planu
ewakuacyjnego, ustanowionego na wszystkich szczeblach przez
Sztab. Pozytecznem jest abysScie znali osnowy ustalenia tego
planu, bo paragrafy 2-ej czesci rozkazu operacyjnego dotyczgce
Stuzby Zdrowia sg tylko matemi planami ewakuacyjnemi dosto-
sowanymi do stanu codziennych operacji.

Plan ewakuacyjny powinien uwzglednié:

— sytuacje wojenna,
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— S$rodki, ktéremi mozna bedzie rozporzadzaé¢ (czas i $rod-
ki personalne i maierjalne),

— potrzeby techniczne Stuzby Zdrowia,

— warunki narzucone wskutek potozenia sieci kolei zelaz-
nych i sieci drogowej i wskutek ogoélnych koniecznosci cyrku-
lacji.

W czasie wielkich operacji najwieksza cze$¢ pracy przypa-
da Armji w tym zcaczeniu, ze ma ona realnie zapewnié ewa-
kuacje Scistym znaczeniu i znaczng cze$¢ szpitalnictwa, szcze-
ble podkomendne, bowiem, powinny;odstawia¢ jej rannych w wa-
runkach jakie ona sama okresli.

Plan ewakuacyjny armji ustanawia 4 biuro Sztabu Armiji
z wspotpracownictwem bezposrednim lekarza, Gldéwnego Szefa
Stuzby Zdrowia Armiji.

I rzeczywiscie, powinni sie go obowiazkowo radzi¢, jakesmy
juz powiedzieli, w sprawie ustanowienia Ogolnego planu poru
szen w taki sposéb, aby bylty w nim uwzglednione w miare
mozliwosci potrzeby Stuzby Zdrowia z punktu widzenia ewakua-
cji. Powinien on znajdowa¢ sie w bezposredniej tgcznosci ze
Stuzba Transportow i ruchu samochodowego. Oprocz tego on
to wskazuje spos6b uzycia i rozmieszczenie formacji armiji, zgo-
dnie z rozkazami Generata Dowdédcy armiji.

Plan ewakuacyjny armji, wyptywajacy ze wspotpracowni-
ctwa naczelnego Szefa Stuzby Zdrowia Armiji i 4-go biura Szta-
bu, zawiera:

a) ustanowienie sieci ewakuacyjnej (koleje zelazne, drogi,
komunikacje wodne) i okres$lenie warunkéw uzycia tej sieci;

b) ustalenie rozmieszczenia organdw sanitarnych ewakua-
cyjnych w zaleznosci od sieci ewakuacyjnej (szpitale ewakua-
cyjne i grupy szpitali potowych korpusowych);

€) organizacje ruchu ewakuacyjnego (zestawienie i uzycie
samochoddéw sanitarnych, trenéw, pociagéw sanitarnych, todzi
it d)

d) organizacje szpitalnictwa w strefie armiji.

W Korpusach plan ewakuacyjny uktadajg 1-e i 4-e biura,
wedtug danych planu ewakuacyjnego armiji i wedlug propozycji
Kierownika Stuzby Zdrowia Korpusu.

Ten pian powinien ustanawia¢ (lub oznacza¢ dla punktow
ustanowionych przez Armije)

— $rodki dane do dyspozycji Kierownika Stuzby Zdrowia
Korpusu (Srodki sanitarne i personel pomocniczy);

— uzycie szpitali potowych (szpitali potowych korpusu i dy-
wizji, szpitali potowych armji danych do dyspozycji Korpusu);

— rozmieszczenie i dziatanie grupy szpitali potowych Kor-
pusu;

— utycie Kompanji Sanitarnej Korpusowej (w rezerwie lub
rozdzielonej pomiedzy dywizje);

— organizacje ewakuacji:

d) pomiedzy gtownymi punktami opatrunkowymi dywizyj-
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nymi i grupg szpitali potowych (potaczenie Kompanji sanitarnej
z samochodami sanitarnymi, marszruta samochodéw sanitarnych);

b) pomiedzy grupg szpitali potowych a szpitalem ewakua-
cyjnym lub formacjami armji;

— rozdzielenie kolumn sanitarnych samochodowych;

— kordony sanitarne;

— przewidzenia na wypadek ruchu naprzéd, jezeli zacho-
dzi potrzeba;

— organizacja zaopatrywania w materjat sanitarny (szcze-
golnie w materjat przeciwko gazom).

W Dywizji plan ewakuacyjny ustanawia Sztab (1-e i 4-e
biuro) na zasadach wytozonych w planie ewakuacyjnym Korpu-
su i wedtug propozycji Lekarza Dywizyjnego.

Ten plan oznacza:

— rozmieszczenie grupy szpitali polowych Korpusu, ktora
ma przyjg¢ rannych tej dywizji i Szpitala ewakuacyjnego przy-
dzielonego do Korpusu od ktérego zalezy Dywizja,

— rozmieszczenie i przydzielenie punktéw opatrunkowych
putkowych.

Ustala;

— rozlokowanie posterunkéw rozstawnych i gtéwnych punk-
téw opatrunkowych Kompanji Ssnitarnej dywizyjne;j;

— organizacje ewakuacji pomiedzy poszczeg6lne posterun-
ki (przydzielenie pewnych rowéw ewakuacyjnych w razie po-
trzeby, oznaczenie marszrut i t. p.):

— uzycie formacji Kompanji Sanitarnej Korpusowej odda-
nych ewentualnie do dyspozycji Dywizji;

— miejsce czotdwki (szpitala dywizyjnego) jezeli pozosta-
wiono jg dywizji;

— punkt fadowania rannych do samochod6éw sanitarnych
lub samochodoéw ciezarowych;

— rozdzielenie i uzycie kolumny sanitarnej samochodowe;.
Przepisane marszruty;

— organizacje zap6r sanitarnych;

— zarzadzenia na wypadek posuniecia sie naprzod, w razie
potrzeby;

— dyspozycje przewidziane celem zaopatrzenia w materjat
sanitarny, w szczegolnosci w materjat przeciwko gazom.

Przy operacjach w terenie otwartym plany te ograniczajg
sie do wskazowek i przepiséw znajdujacych sie w 2-ej czesci
Ogolnego Rozkazu Armiji, Korpusu i Dywizji.

Na tym ostatnim szczeblu przepisy te sg nastepujace:

— rozlokowanie putkowych punktéw opatrunkowych,

— rozmieszczenie posterunkéw rozstawnych i glownych
punktéw opatrunkowych kompanji sanitarnej dywizyjnej,

— miejsce czotdéwki (szpitala polowego dywizyjnego) jezeli
dziata ona przy dywizji,

— miejsce i ugrupowanie Szpitali polowych Korpusu;

— marszruty kolumn sanitarnych samochodowych;
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— wskazanie Szpitala ewakuacyjnego przydzielonego do
Korpusu od ktérego zalezy Dywizja, lub do dywizji, jezeli tako-
wa fist wydzielona.

Konczac wyklady na temat Stuzby Zdrowia zwracam uwa-
ge waszg na wazno$¢, jakg przedstawia sprawne funkcjonowanie
takowej dla Dowodztwa.

Zalezy rzeczywiscie na oszczedzeniu istnien ludzkich po-
potrzebnych dla Kraju! zalezy tez na odzyskaniu mozliwie naj-
wiekszej ilosci ludzi dla wojsk walczacych.

Wobec tego, upewniajcie sie zawsze co do nalezytego spel-
niania tej Stuzby.

Takie zadania jak: zmierzenie szerokosci rowu ewakuacyj-
nego, sprawdzenie istnienia $rodkéw zabezpieczenia od gazow
trujacych, zbadanie marszruty, stwierdzenie instalacji i funkcjo-
nowania punktu opatrunkowego, wchodzg w zakres zajeé, prac
przypadajacych oficerom Sztabu Generalnego.

Péjdzcie zwiedzi¢ czotowki i okazcie swojg obecnoscig za-
interesowanie, ktére zywi Dowddztwo dla swoich zotnierzy, lecz
nie roznoscie wszedzie wiadomosci podawanych przez rannych:
bo ranny zawsze powie wam, ze jest ostatnim zyjacym ze swo-
jego oddziatu. Owiadnijcie swemi nerwami i utrzymajcie calg
zimng Kkrew.

Dziatajcie wzgledem Stuzby Zdrowia przezornie, z zastano-
wieniem sie, porzadnie i spokojnie.









Kurs Sztabu Generalnego.
WYKLAD XI.
ROZNE StUZBY.

Poza Stuzba lutendentury i Stuzbg Zdrowia, O ktérych moé-
wiono obszernie na poprzednich wykladach Sztabu, w Gtéwnych
Kwaterach WieMch Jednostek, istniejg jeszcze inne Stuzby,
ktérych organizacja i dziatalno$¢ beda przedmiotem, niniejszego
Wyktadu.

Niektére z tych Stuzb istniejg juz w Armji Poiskiej, cho-
ciaz niekiedy w nieco odmiennej formie; inne znéw byty utwo-
rzone podczas wojny europejskiej, wzglednie do potrzeb nowych
z wojny tej wyniktych, i tych Stluzb niema dotychczas w Armiji
Polskiej. Wyszczegdlnienie ich oraz wyjasnienie ich dziatalnoSci
da pewne pojecie o réznorodnosci spraw, ktoremi musi zaj-
mowac sie oficer Sztabu podczas wojny, prowadzonej przez
znaczniejsze formacje wojska.

W wyktadzie niniejszym nie bedzie mowy o Stuzbie Arty-
lerji, ile ze wszystko, co dotyczy tej stuzby, bytojuz wyluszczone
w kursie Artyleriji.

. SEUZBA INZYNIERJI.

Organizacja Inzynierji oraz stosowanie jej jako wojska sta-
nowig przedmiot specjalnych wykladéw. Tutaj rozwaza¢ be-
dziemy Inzynierje jako Stuzbe utrzymujacg w dobrym stanie
istniejace urzadzenia i materjaty; najprzéd zapoznamy sie z przed-
miotem tej Stuzby, nastepnie z jej 0go6lng organizacjg i nakoniec
z jej zastosowaniem pod zwierzchnictwem Dowodztwa.

A. Przedmiot Stuzby Inzynierji.

Przedmiot Stuzby Inzynierji polega na zaopatrywaniu woj-
ska w sprzet tak zwany inzynieryjny.

Sztaby Generalne. 11.



Na poczatku wojny, sprzet ten ograniczat sie do narzedzi,
materjatow wybuchowych i niektérych dodatkowych Srodkow
obronnych, uwazanych za wyjatkowe, workéw do ziemi i t. p.

Stopniowo sprzet ten powiekszat sie i zbogacat przedmiota-
mi i sprzetami koniecznemi do organizacji terenu, dla moznosci
spedzenia na nim diugich miesiecy.

Wojna co dnia tworzyta nowe potrzeby, ktére inzynierja
musiata zaspakaja¢ przy pomocy przemystu prywatnego.

Sprzaiem inzynieryjnym mozna hazwa¢ wszystko 1o, co
znajduje sie w skladzie wyrobéw zelaznych, stolarskich, przy-
rzadéw do ogrzewania i oswietlania, to co znajduje sie na maj-
danie przedsiebiorcy budowlanego, nie liczac juz materjatu prze-
znhaczonego do czysto wojskowego uzytku. Materjat ten potrze-
bny jest kazdej jednostce Armiji, zarowno znajdujgcej sie na ty-
fach jak i walczacej, zaréwno Stuzbom jak i Wojskom, tak od-
dziatlom frontowym jak i oddziatom bedacym na odpoczynku.

Stuzba Inzynier]i ma wiec za zadanie w kazdej chwili czy-
ni¢ zados¢ waznym i pilnym potrzebom wojska.

Przyjrzyjmy sie jak w Dywizji i Korpusie Armiji jest pote-
mu zaopatrzona.

B. Organi®acja Stuzby.

Personel zarzadu i personel wykonawczy.

1- o. Dywizja. Dowoddzca Inzynierji Dywizyjnej jest ro-
whnocze$nie Dowddzcg wojsk Inzynierji Dywizji i Szefem Stuzby.

Rozporzadza Kompanjg parkowa Inzynieryjng, ktora stano-
wi matg ruchoma rezerwe narzedzi saperskich, réznorodnych
zapasOw i materjatbw wybuchowych, lecz nie jest ani organem
zaopatrywania w sprzet ani tez czynnikiem transportowym.

Sktad Kompanji parkowej (43 ludzi i 46 koni) jest zamaly,
aby podota¢ zadaniom skiadu sprzetéw z chwilg gdy te zgroma-
dzone sg w znaczniejszej ilosci. Dywizja dostarcza Inzynierji
nieodzownych positkdw robocizny sktadéw oraz S$rodkéw tran-
sportowych dla dostarczania materjatéw do oddziatu (konwdj
Dywizji).

2- 0. Korpus Armiji.

Putkownik Dowbddca Inzynierji Korpusu jest roéwnocze$nie
Naczelnikiem Stuzby.

Park Inzynieryjny Korpusu zostat we Francji skasowany,
zastepuja go Parki Inzynieryjne Dywizyjne.

W Korpusie znajduje sie tylko jeden oficer i Kkilku sape-
réw, ktorzy w razie potrzeby, tworzg zawigzek petsonelu skiadu
Korpusu Armiji.

Francuski Korpus posiada organ ktory wspoétdziata w za-
opatrywaniu w materjat inzynieryjny: jest nim Tabor Mostowy,
ktérego 21 wozéw pontonowych i 16 wozéw parkowych, po
uwolnieniu ich od wiasciwego tadunku, stanowig niezmiernie



pozjtec2ny czyDnik transportowy do przewozenia materjatéw
eigzkich i materjatéw o wielkiej objetosci.

C. Dziatanie Stuzby.

1*0. Zadanie sprzatow.

Zadanie sprzetéw przesytane sg przez D-céw Jednostek do
Dywizji (4 e Biuro).

Czwarte Biuro dowiaduje sie w Stuzbie Inzynierji czy
przedmioty potrzebne znajdujg sie w skltadach sprzetow Dywi-
zyjnych tub czy ich braknie.

W pierwszym przypadku Czwarte Biuro ustanawia Srodki
dostarczenia tego materjatlu do Jednostek, o czem je zawiadamia.

W drugim przypadku, zadania zwracane sg do Korpusu
(4-e Biuro). To ostatnie zwraca sie z zapytaniem do Dowddzcy
Inzynierji Korpusu, czy zgdane prze¢mioty moga lub nie moga
by¢ dostarczone przez skiady Inzynieryjne Korpusu.

W pierwszym przypadku. Dywizja jest zawiadamiana,
z ktorego skladu Korpusu ma wzigé zadany sprzet.

W drugim przypadku zadanie przesytane jest do Czwartego
Biura Armjit ktére zawiadamia nastepnie Korpus o0 miejscu
i sposobie dostarczenia sprzetu.

2-0. Dostawa sprzetu do Jednostek.

Rozmiary zaopatrywania w sprzet inzynieryjny, potrzeby
rézne, warunki atmosferyczne, $rodki, ktére nalezy zastosowaé
bywaja niejednolite a to wzglednie do okresu unieruchomienia
frontu, przygotowywania do wielkich operacji zaczepnych lub do
walki manewrowe;.

Zbadajmy te trzy poszczeg6lne przypadki.

a) Odcinek unieruchomiony.

W odcinkach mocno obsadzonych (jak to miato miejsce na
froncie zachodnim) zapotrzebowania sg bardzo wielkie; odcinek
nalezy przedewszystkiem zorganizowaé zwiaszcza jezeli sie znaj-
duje na terenie dopiero co odebranym nieprzyjacielowi; nalezy
ulepszy¢ tyty, pcmiesci¢ w dobrych warunkach wojska znajdu-
jace sie na spoczynku, jak rowniez rézne kolumny z zywnoscig
i amunicja.

Kwestja zaopatrzenia w sprzet inzynieryjny zostata zata-
twiona przez utworzenie systemu skladow, rozstawionych od
frontu ku tylom, oraz przez zorganizowanie systemu transpor-
towego badz to przy uzyciu samych wozéw tylko badz przez
skombinowanie sity pociagowej mechanicznej z sita zwierzat
pociggowych.

U podstawy znajdujg sie sktady putkéw piechoty i dywi-
zjonéw Artylerii, ktére o tyle sg przyblizone do linji bojowej,
o ile na to pozwalajg warunki nieodzownego ukrycia i zabez-
pieczenia ich przed bombardowaniem. Nalezy je uwaza¢ jako
skltady zabezpieczajgce a nie jako sklady gtowne.

Przeciwnie, skiady Dywizji i skltady Korpusu sa rzeczywi-



stemi, obficie zaopatrionymimagazynami. Miejsca na te skiady
wybiera sie w taki sposéb, aby ucbroaiéje przed zwykiem bom-
bardowaniem; winny one znajdowa¢ sie w poblizu kolei zela-
znej, idacej od tytéw i kolei waskotorowej, 60 cm., prowadzacej
ku frontowi.

Personel, majacy by¢ przydzielony do magazynu Dywizji,
zalezy od jego wielkosci; obejmuje on personel parku Inzynie-
ryjnego Dywizyjnego wzmocniony przez zotnierzy, dostarczonych
przez Dywizje. Jako. $rodki transportowe stuza: kolejka 60 cm.,
wozy konwoju Dywizji, Taboru mostowego, specjalne formacje
wozOw, nalezacych do Armiji, sekcje mutdw i ostéw, udzielonych
réwniez przez Armje, i, ewentualnie, samochody ciezarowe.

Sktad Korpusu utatwia stuzbe sktadéw Dywizji, dokonywu-
jac dostaw bezposrednio do niektérych jednostek, zaleznych od
Dywizji.

Sktady Korpusu, a czest® nawet sktady Dywizji zaopatruja
sie wprost w sktadach Armiji.

Transport od stacji kolejowej do sktadéw dokonywany jest,
badz przez kolejke waskotorowg, 60 cm., bgdz za pomocag koni
pociggowych, ktére ma do rozporzadzenia zaopatrywany maga-
zyn. W nagtych wypadkach lub gdy wyjatkowo stacja wyta-
dunkowa materjatu jest zbyt oddalona od skfadu i nie posiada
mechanicznych $Srodkéw komunikacji z nim, Armja moze zapro-
wadzi¢ przewoz materjatdbw do sktadéw za pomocg konwojow
samochodowych, ktérych porzadek sam ustanawia*).

W kazdym razie nalezy stara¢ sie o przetransportowanie
materjatu jaknajblizej punktu, na ktorym ma by¢ uzytym, re-
dukujac robocizne i oszczedzajgc prace reczna.

b) Przygotowanie wielkiej akcji zaczepnej przeciw pozycji ujor~
iyfikowanej.

Tego rodzaju akcja wymaga przygotowania planu zaopa-
trzenia zawierajgcego, o ile to dotyczy inzynier)!, plan dostar-
czenia i utworzenia znacznego zapasu materjatéw. Zapasy te
zawieraty wszystko to, co bylo konieczne do przygotowania i wy-
konania operacji wojennych, jak réwniez do posuniecia sie poza
organizacje obronne nieprzyjaciela.

Podstawa planu rozpatrzenia jest rozrachunek zapasow;, bie-
rze on pod uwage nastepujgce punkty:

— przygotowanie terenu wyruszenia: okraglaki, deski, pty-
ty blaszane i t. d,;

— zorganizowanie szybkiego dosiegniecia przez wojska
szturmowe organizacji obronnych nieprzyjaciela, zorganizowanie
parkow, konwojow; mosty, kladki, drabiny i t. d;

— zorganizowanie zdobytych pozycji: rézne ptyty blaszane,

*) Skiady Jednostek jak i skfady Piechoty Dywizyjnej i Korpusow
byty organami odcinka. W razie zluzowania, pozostawaly nienaruszone na.
miejscu; nastenowata jedynie zmiana personelu.
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kozty zelazne, druty, kotki zelazne, schrony stabe, worki z zie-
mig i t. d;

— przywrécenie komunikacji: materjaty drogowe, materjat
mostowy.

Zadania przesytane sg do Generata Naczelnego Dowddzcy
za posrednictwem 4-ch Biur, po zbadaniu ich i wyrazeniu opinji
przez Generata Dowodzgcego luzynierja Armiji.

Caly ten rozrachunek dochodzi do olbrzymich liczb.

Stuzba dziata wedtug ogélnego systemu ktéry byt tu wy-
t6zmy dla okresu unieruchomienia frontu, lecz przy wiekszym
jej natezeniu. f

Wszystkie skltady powiekszajg sie, poczawszy od skiadow
jednostek az do sktadéw Armiji.

¢c) Walka manewrowa.

Zaopatrywanie w materjat jest zredukowane; niemaigj,
w chwili kiedy piechota jest zniewolona, dla jakichkolwiek przy-
czyn do zatrzymania sie, potrzebuje drutéw, kotkéw, workow
z ziemig, desek i okraglakow na nieodzowne schrony.

Wojska drugiej linji dla schronienia sie w ruinach wiosek
zgdajg desek, tektury asfaltowej, ptétna nieprzemakalnego.

Inzynierja musi ponadto, podczas posuwania sie, wykony-
waé roboty reparacyjne drog jako to: naprawia¢ mostki i kiadki,
potrzebuje wiec dyléw; przygotowywaé przejscia dla kolumn,
potrzebuje wiec desek; reperowa¢ zburzenia szos, potrzebuje na-
rzedzi, zwiru i wozbéw; wysadza¢ domy lub ziomy grozacych
zawalentem murow, potrzebuje wiec materjatbw wybuchowych.

Bodczas posuwania sie nalezy jeno w bardzo malym stop-
niu liczy¢ na dostawy z tyldw; trzeba szuka¢ na miejscu wszyst-
kiego co sie da znalez¢.

Lecz przy kazdym znaczniejszym posunieciu sie naprzod
znajduje sie zawsze do zbytku drutdéw, wozkéw z ziemig, desek
i okraglakdw porzuconych przez nieprzyjaciela. Jedynie nalezy
zada¢ narzedzi, materjatéw wybuchowych i tektury asfaltowe;;
nalezy bra¢, pod uwage, ze beda one dostarczone dopiero w trzy
lub cztery dni po wystaniu zadenia.

Pierwszym wiec zadaniem Sztabu jest znalezienie materja-
téw; drugim ich przetransponowanie.

Wynajdywanie dokonywane jest przez jednostki drugiej
linji, przy pomocy pionierdw i o ile zachodzi potrzeba przez Kil-
ku kawalerzystéw; materjat zdolny do uzytku gromadzi sie w ma-
tych skifadach, gdzie Inzynierja bierze ich na ewidencje lub do-
starcza bezposrednio do jednostek.

W tym celu nalezy dostarczy¢ inzynierji dodatkowych $rod-
kéw transportowych, wzietych z konwoju Dywizji.
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Il. SLtUZBA WETERYNARYJNA | REMONT.
Zasady organizacji.

Stuzba Remontu ma za przedmiot zaopatrywanie Armji
w konie.

Stuzba Weterynaryjna ma za przedmiot:

a) zachowanie liczebnosci koni (badanie Srodkéw hygjeny
i profilaksji weterynaryjnej, leczenie chorych koni, zaopatrywa-
nie w lekarstwa i materjat weterynaryjny);

b) dozér hygjeniczny nad stadami bydta i badaniem migsa.

W Armiji francuskiej Remont i Stuzba Weterynaryjna nie
s4 uzaleznione od siebie, dziatajg one réwnolegle ,pod zwierz-
chnictwem Dowddztwa.

Kazda z nich ma swo6j wiasny personel zarzadu i personel
wykonawczy; w formacjach Remontu znajduja sie jednak, obok
pierwszych i drugich, organy zaprowiantowania i organy wete-
rynaryjne, dziatajace oddzielnie i w taki sposéb, aby unikngé
szerzenia zarazy przez mieszanie zwierzagt zdrowych ze zwierze-
tami choremi.

Organizacja i dziatanie Remontu.

We Francji Stuzba ta byla najpierw zorganizowana w Ar-
mji, nastepnie w grupie Armiji.

W kazdej grupie Armji, jeden wyzszy oficer jest Szefem
Remontu. Nosi miano Dowddzcy Remontu grupy Armiji.

Organami Stuzby sa:

— jeden zakiad Remontu,

— grupy ruchome Remontu.

Zaktad Remontu sklada sie z organu zasilajgcego i z am-
bulansu weterynaryjnego.

Grupa ruchoma Remontu sklada sie z jednej sekcji zasila-
jacej i z jednej sekcji ewakuacyjnej, weterynaryjnej.

Sekcja zasilajgca, grupy ruchomej, ma za zadanie dostarczac¢
zdrowe zwierzeta do jednostek; otrzymuje zdrowe zwierzeta
badZ z zakladow Remontu, badZ z nadwyzek powstatych wsku-
tek zmniejszenia pewnych jednostek lub ich skasowania; ewen-
tualnie otrzymuje konie wyleczone, wychodzace ze szpitali we-
terynaryjnych Armiji.

Zaktad Remontu ma za zadanie zaopatrywanie w zdrowie
zwierzeta grup ruchomych. Otrzymuje zdrowe zwierzeta wew-
natrz kraju lub tez zwierzeta stanowigce nadwyzke w pewnych
zmniejszonych jednostkach lub pochodzace z jednostek skaso-
wanych, jak réwniez zwierzeta wyleczone ze szpitali weteryna-
ryjnych Armiji i ze szpitali wewnatrz kraju.

Grupa Armiji reguluje podziat zasobéw zaktadéw i rucho-
mych grup Remontu. Jednostki, potrzebujgce koni, w zajadzie
sporzadzajg swe zadania perjodycznie; zgdania te nadchodza
droga stuzbowa do 1-go Biura Sztabu Armiji.



Zadania te zcentralizowane, skontrolowane i zliczone wedtug
kategorji zwierzat i porzadku nagtosci sg przesytane do I-go
Biura Grupy Armiji. Biuro to, ktére winno by¢ powiadomione
o stanie zakladu i Grup ruchomych Remontu ustanawia dziaty
jakie nalezy przyzna¢ kazdej poszczegdlnej Armiji i zawiadamiac
o tern réwnoczesnie Armje interesowang i organy zasilajace.

Armja znbw ze swej strony dzieli pomiedzy Jednostki,
przyznane jej konie i wydaje upowaznienia do Remontu podajac:

— jednostke upowazniong do Remontu,

— liczbe i kategorje koni do odebrania,

— zaklad, ktéry ma koni dostarczyc,

— termin waznosci upowaznienia.

Jednostka winna sama zarzadzi¢ odbiér wyznaczonych jej
koni.

Organizacja i dziatanie Stuzby Weterynaryjnej.

Stuzba Weterynaryjna dziala przy kazdej formacji pod
zwierzchnictwem Dowodztwa.

Weterynarz jest bezwglednie odpowiedzialnym za wszystko
Co sie tyczy hjgjeny zwierzat; decyduje i dziata zupeinie nie-
zaleznie.

Jednostka.

We Francji, w zasadzie, znajduje sie jeden weterynarz na
dywizjon artylerji i dwoch weterynarzy w kazdym Sztabie Bry-
gady Piechoty (lub Piechoty Dywizyjnej, w Dywizjach zlozonych
z dziewieciu Bataljondéw).

Dywizja.

Techniczny dozor weterynaryjny w Dywizji sprawuje naj-
starszy stuzbag weterynarz. Nie jest on w rzeczywistosci Szefem
Stuzby, zachowuje swoj urzad w Jednostce, lecz ma sobie po-
wierzony przez Generata Dywizji podziat Stuzby pomiedzy we-
terynarzy oraz zadanie powiadamiania Dowddztwa o stanie zwie-
rzat. Sporzadza zadania lekarstw i jest posrednikiem dla wete-
rynarzy w stosunkach ich do' Szefa Stuzby Korpusu, Nazywany
jest zazwyczaj weterynarzem Dywizyjnym.

Infirmerja weterynaryjna. 'W zasadzie, gdy sytuacja na to
pozwala, kazdy weterynarz organizuje dla wojska, do ktére-
go jest przydzielony, matg infirmerje dla koni. Ocinosne
cyrkularze nakazujg jako minimum jedng infirmerje dla wszyst-
kich jednostek Piechoty kazdej poszczegélnej Dywizji.

Ponadto Dywizje posiadajg zazwyczaj jedng Infirmerje We-
terynaryjna Dywizyjng, ktéra pozostaje pod kierunkiem wetery-
narza dywizyjnego, a w ktorej znajdujg sie konie, potrzebujgce
dtuzszego leczenia, lecz mogace byé, po 15 dniach, zdolnemi
do zabrania ich i przebycia etapu.

Personelu do tej Infirmerji dostarczajg Jednostki, majgce
zwierzeta na leczeniu, w stosunku jednego zotnierza na kazde
cztery konie.



Korpus. ,

Stuzba w Korpusie Kieruje weterynarz w randze wyzszego
oficera, majac sobie dodanego pomocnika, ktéry réwnoczesnie
petni Stuzbg Weterynaryjng w Glownej Kwaterze Korpusu.

Na poczatku wojny, Stuzba Weterynaryjna Korpusu redu-
kowata sie do roli doradcy technicznego Dowédztwa, Pézaiej,
z powodu wycienczenia i epidemji (parchow, nosacizny i t. d.),
Szef Stuzby Weterynaryjnej Korpusu miat sobie powierzony cig-
gly dozér nad zdrowiem i utrzymaniem koni w Jednostkach
i w Stuzbach, szczegolniej w formacjach (Inzynierji,'Taboréw),
stabo uposazonych w personel weterynaryjny.

W tym celu zarzadza inspekcje, z ktérych raporty i po-
wziete wnioski przesyla, do Dowddztwa; jest inspektorem techni-
cznym Weterynarzy Dywizyjnych.

Armja.

Jeden weterynarz, w randze wyzszego oficera, wchodzi
w sklad Gtéwnej Kwatery Armji. Pod wzgledem technicznym,
wiadza jego rozcigga sie na caty personel weterynaryjny Armiji.
Odbiera raporty od Szefow Stuzb Korpusédw i przedstawia swe
uwagi i propozycje, dotyczace dziatalnosci ogodlnej Stuzby
w Armiji.

Dopomaga mu w tern pomocnik, ktéry roéwnoczesnie roz-
cigga nadzor nad konmi Glownej Kwatery Armiji.

Ewakuacja koni.

Infirmerje Jednostek i Infirmerje Dywizyjne powinny za-
trzymywac tylko takie zwierzeta, ktore sg mozliwe do wylecze-
nia w ciggu dni pietnastu i ktére moga podgzaé za kolumng
podczas jej przemarszow.

Zwierzeta, nie odpowiadajagce tym warunkom, po ogledzi-
nach i po dokonaniu zastrzykniecia podskoérnego, sg odsytane do
centrow ewakuacyjnych dla koni, a to w mysl odaosnego Roz-
kazu Generalnego Armji (Czes¢ 2-a).

Ewakuacja odbywa sie badz to koleja zelazng i petnemi
fadunkami wagonéw, jezeli warunki na to pozwalaja, badz to
drogami, zwiaszcza podczas walki manewrowej, kiedy kolei nie-
podobna jest uzywad.

a) Weterynaryjne sekcje ewakuacyjne.

Konie sg nadewszystko odsytane do weterynaryjnych sek-
cji ewakuacyjnych, ktére sg czynne u Ruchomego Zapasu Koni.

Te ostatnie nie zatrzymujg koni na leczeniu, lecz brakuja
je i opatrujg aby mogty dostaé¢ sie do ambulansu ewakuacyjne-
go. Konie nie zdolne do wytrzymania podrézy, sg zabijane po
uprzedniem zbadaniu ich przez Komisje i w porozumieniu ze
Stuzba Intenderitury, sg odstawiane do rzezni.

b) Weterynaryjne ambulanse ewakuacyjne.

Ambulanse weterynaryjne nie lecza koni, opatrujg je jedy-
nie, aby moglty by¢ ewakuowane do szpitali dla zwierzat. Konie
uznane za nieuleczalne, sg zabijane.
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€) Szpitale dla zwierzgt Armji.

Zaktady te umieszczone sg dosy¢ daleko, na tytach Armiji.
Specjalne szpitale leczg zwierzeta dotkniete chorobami zakaz-
nemi.

Zadanie Szpitali dla zwierzat jest nastepujace;

1. Zbadaé, czy warto$¢ handlowa zwierzecia, uznanego za
wyleczalne, przewyzsza koszt leczenia.

Wyprowadzi¢ stad wniosek, czy zwierze ma by¢ usuniete
czy przyjete z powrotem.

2. Ewakuowac¢ do Szpitali dla zwierzat wewnatrz kraju
wszystkie zwierzeta, potrzebujace diuzszego niz 15 dni leczenia.

3. Leczy¢ wszystkie inne i odsytaé wyzdrowiate.

Konie wyleczone uzupetniajg sekcje zasilajaca Ruchomego
Zapasa Koni. Zotnierze, ktérzy przyprowadzili konie ranne lub
chore do szpitali, odprowadzajg zdrowe zwierzeta do Ruchome-
go Zapasu Koni.

d) Szpitale dla zwierzat wewnatrz kraju.

Dzialajag pod bezposrednim zwierzchnictwem Ministra a pod
nadzorem Naczelnikow Stuzb Weterynaryjnych Okregowych we-
wnatrz Kkraju.

I1l. SEUZBA ZANDARMERIJI.
A. Przedmiot stuzby.

Do atrybucji zandarmerji naleza:

1. Zasadniczo".

a) Policja $ledcza: poszukiwanie i stwierdzenie zbrodni,
przestepstw i wykroczen, $ciganie, aresztowanie winnych i od-
stawianie wiezniéw. Ponadto, i tylko na obszarach nieprzyja-
cielskich, ustanawianie wyjgtkowycn trybunatéw zwanych ,.try-
bunatami doraznemi*.

b) Policja og6lna i utrzymywanie porzadku., stosownie do
rozkazéw i rozporzadzen, wydawanych przez Dowddztwo odnosnie
ludnosci cywilnej, ruchu, lezy tyldéw pola bitwy i t. d.

c) Stuzba wigzimna Giéwnych Kwate :

2. Ewentualnie z rozkazami dowddztwa:

a) Dozor i pilnowanie jenicow wojennych, ktoéra to czynnos¢
powinna przypada¢ zandarmerji tylko wyjatkowo;

) Grupowanie, dowddztwo i doz6r nad taborami putkowemi.

B. Organizacja stuzby.

Na kazdym szczeblu dowddztwa, poczawszy od Wodza Na-
czelnego, az do Dywizji wiacznie, znajduje sie Dowodztwo zan-
darmerji, pozostajgce pod bezposrednimi rozkazami Szefa Sztabu
we wszystkiem, co sie tyczy petnienia Stuzby.

W Armiji, Stuzba Zandarmerji kieruje Putkownik lub Pod-
putkownik, ktory ma tytut Dowo6dcy Zaridarmerji Armji.

Ma on przy sobie Oficera pomocnika a nadto, dla uzupel-



98

nienia dziatalnosci Zandarmerji Korpusow, rozporzadza pewna licz-
ba zandarméw.

~ W Korpusie, kieruje Stuzba Dowddzca Szwadronu, Dowddz-
ca Zandarmerji Korpusu, — w Dywizji Rotmistrz lub Porucznik,
Dowdédzca ;zandarmerji Dywizyjne;j..

W Gléwnej Kwaterze Korpusu F*rancuskiego, znajduje sie
oddziat, ztozony z 37 zandarméw; w Glownej Kwaterze Dywizji,
znajdoje sie oddziat, ztozony z 22 Zzandarmow.

6. Dziatanie Stuzby Zandarmskiej.

T powodu réznorodnosdci powierzonych sobie Sjuzb, niepo-
dobna ustanowié ostatecznego podziatu personelu Zandarmeriji.
Podziat ten nalezy do Szefa Sztafu odno$nego szczebla, wzgle-
dnie do wymagan chwili.

Stuzba Dozoru Wojskowego (service prevdtete).

Zandarmeija sktada Szefowi Sztabu, ktéremu podlega, pi-
semne tub ustne raporty o wszystkich, stwierdzonych przez sie,
wykroczeniach, rezultatach dokonanych rewizji, aresztowaniach
it d

Co sie tyczy wewnetrznego dozoru garnizonu (czuwanie nad
kawiarniami, wyszynkiem i t. d.) Zandarmerja otrzymuje rozkazy
od Dowddzca Obozu.

Policja drég. Policja na tylach pola bitwy.

Odnosne zarzadzenia ustanawia Sztab; zandarmerja ma so-
bie powierzone ich wprowadzenie w czyn i, w tym celu, niemal
zawsze otrzymuje pomoc (najczesciej kawalerzystow).

Straz i ewakuowanie jencow wojennych.

Podczas bitwy, jehcy wojenai sg odprowadzani pod eskortg
przez Jednostke, ktéra ich wzieta do niewoli, do wyznaczonego
punktu, ktorym bywa zazwyczaj Giéwna Kwatera Dywizji. Ta
ostatnia odbiera ich i, przy pomocy kawalerzystéw a wyjatkowo
zandarmoéw odstawia ich do punktéw zbornych., ustanowionych
przez Armje, a ztamtad do Obozéw dla jencéw, gdzie oddani sg
Zandarmerji tylow. Personel Zandarmerji Obozu jencow skitada-
sie z jednego Oficera i 20 zandarmOw; wzmacniajg go oddziaty
Piechoty i Kawaleriji.

Grupowanie i prowadzenie Taboréw Putkowych.

Grapowanie i prowadzenie Taboréw Putkowych w pewnych
wielkich Jednostkach dokonywane jest przez Oficerow nadlicz-
bowych,‘specjalnie do tego wyznaczonych, a nalezacych do wojsk
konnych. Tam gdzie ich nie ma. Stuzba ta spada na Ofice-
row zandarmerji jak to bylo powiedziane 'w wyktadzie o zaopa-
trywaniu w zywnos¢.

IV. SLUZBA SKARBU | POCZT.

We Francji Stuzbe Skarbu i Poczt organizuje Armja.

A. Przedmiot i organizacja Stuzby.

Ma ona za przedmiot;

1) Odbiera¢ wszystkie wplywy, pochodzace ze Skarbu Pu-
blicznego lub wydawane na rachunek Parnstwa, dokonywac po-
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kwitowan ze wszystkich wydatkéw, prawidtowo zarzadzonych
w imienm Jednostek lub Stuzb, zasila¢ kasy ptatnikéw Armiji.

2) Dokonywaé przewozu korespondencji przeznaczonej dla
wojska (korespondencji wptywajacej) i korespondencji nadcho-
dzacej od wojska (korespondencji wptywajacej) i to od stacji we-
ztowej do wojsk czynnych.

Stuzba Skarbu i Stuzba Poczt tworzg jednolitg administra-
cjg pod tytutem Stuzby Skarbu i Poczt, lecz, pomimo tego pota-
czenia w jedng administracjg, stanowig one dwie bardzo odrebne
Stuzby.

Aby zapewnié¢ prawidtowe dziatanie kazdej z tych Stuzb,
personel ich wojskowy skiada sie¢ z urzednikdw Administracji
Finanséw i urzednikéw Administracji Poczt.

Urzednicy ci we wszystkiem co dotyczy strony technicznej
Stuzby, zalezg od Wiadzy cywilnej a od Wiadzy wojskowej za$
we wszystkiem, co dotyczy ogélnej karnosci i dziatania Stuzby.

Zarzad Stuzby sprawuja:

a) Dla wszystkich Armji* jeden ptatnik generalny.

Ptatnik generalny koordynuje i czmYa, z punktu widzenia
technicznego, nad ogétuem dziataniem Stuzby. Jest on jedynym
wobec Skarbu Rachmistrzem i centralizuje wszelkg rachunko-
wos¢; pod wzgledem finansowym platnicy Korpusow Armiji i ptat-
nicy Dywizji zalezg oderi bezposrednio.

b) W Armji'. jeden ptatnik Dyrektor Generalny.

Platnik Dyrektor Generalny, kieruje Stuzbg Armji a zwia-
szcza Stuzbg Pocztows. Rola jego. pod wzgledem finansowym,
jest bardzo ograniczona, ile ze nie jest rachmistrzem.

c) W Korpusie', jeden ptatnik Giéwny, ktéry nalezy do
Gtownej Kwatery. Jest on zarazem Dyrektorem Stuzby Korpusu
i wykonawcg; kieruje biurem pitatnika stuzb nieprzydzielonych do
Dywizji.

d) W kazdej Dywizji Piechoty i Kawalerji przez ptatnika
specjalnego, ktory nalezy do Gléwnej Kwatery Dywizji.

Kazdy Szef Stuzby (Ptatnik Generalny, Platnik Gtéwny lub
specjalny) ma pomocnika wybranego ze Stuzby, do ktérej on sam
nie nalezy (Finanséw lub Poczt wzglednie do przypadku).

To zarzadzenie ma na celu polaczenie umiejetnosci i posta-
wienie na czele kazdej gatezi Shluzby najbardziej uzdolnionego
Szefa.

Wskutek tego, kazde biuro ptatnika tworzy dwa dziaty,
z ktérych jednym kieruje Szef a drugim pomocnik Szefa, to
jest dziat Skarbu urzednik finanséw, a dziat Poczt urzednik
pocztowy.

W Armji istnieje biuro pfatnika specjalnego dla Gtéwnej
Kwatery i dla stuzb zaleznych bezposrednio do Armji; w Kor-
pusie biuro ptatnika gtéwnego dla stuzb nie zaliczonych do Dy-
wizji; w kazdej Dywizji biuro ptatnika specjalnego.

Kazde biuro ptatnika ma do swej dyspozycji samochody,
nieodzowne do petnienia stuzby.
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B. Dziatanie Stuzby Skarbu.

Urzednicy Intendentury nadsytajg perjodycznie ptatnikowi
swej Jednostki, wykazy wydatkéw ustanowionych na najblizszy
okres czasu.

Kazdy Platnik Dywizyjny okres$la wskutek tego sume jaka
mu bedzie potrzebna i zada odpowiednich funduszéw od Ptatni-
ka Gtéwnego Korpusu.

Ten ostatni sporzadza ogolny wykaz dla calego Korpusu
i przesyla go do Biura Platnika Stacji wazlowej, ktéry jest nie-
jako bankierem Armji i ktérego kase zasila Ministerjum Fi-
nansow.

Platnik ten wysyla fundusze przez odno$nego urzednika
swego biura (pod eskortg), ktory odwozi je codziennemi pocig-
gami zaprcwiantowania

Ptatnik Korpusu dorecza kazdemu ptatnikowi dywizyjnemu
przeznaczong dla niego sume.

C. Dziatalnos¢ Stuzby Poczt.

Podczas wojny nastepuje znaczny naptyw korespondenciji
z wewnatrz kraju do Armji i z Armji do wewnatrz kraju. Ztad
wiec dziatanie odnosnej Stuzby nalezato znacznie zmodyfikowac
i rozszerzyé. Obecnie dziata ona w nastepujagcych warunkach:

Korespondencja wptywajgca z zewnatrz krajn.

Kazde Biuro Ptatnika jest uwazane za rodzaj matego okregu
pocztowego, 0znaczonego numerem; przybiera ono nazwe Odcin-
ka Pocztowego N°... (Poczta potowa INb..).

Wszelka korespondencja nadchodzaca z zewnatrz kraju (ko-
respondencja wptywajaca) jest przedewszystkiem skierowywana
do Centralnego Biura Wojtokowego (w Paryzu), ktére zna rézne
Odcinki Pocztowe, odpowiadajace wiasciwej Stacji weztowej, a to
stosownie do wskazéwek, ktorych im dostarcza Sztab Generalny
Wodza Naczelnego.

Biuro Centratne segreguje listy do workéw wedtug Odcin-
kéw Pocztowych, a nastepnie wysyta te worki nalezgce do tej
samej Armji wprost do Stacji weztowej, ktéra dang Armje ob-
stuguije.

Na tej stacji Komisarz Pocztowy, ktéry sam jeden tylko
zna ugrupowania odcinkow pocztowych wielkich Jednostek Armiji,
odbiera korespodencje adresowang do tych odcinkéw, dzieli je
wedtug wielkich Jednostek i wysyta do roznych stacji zapro-
wiantowania codziennym pociggiem zaprcwiantowania (wagon
pocztowy).

Z chwilg przybycia korespondencji na Stacje Zaprowianto-
wania jest ona w zasadzie odbierana przez Biuro Platnika Kor-
pusu, ktory dostarcza w nastepstwie do Biur platnikdw dywi-
zyjnych, nalezaca do ich odcinkéw korespondencje. W praktyce,
o ile to jest tyilco mozliwe, dla unikniecia przetadowywan i dla
zyskania na czasie, kazde Biuro ptatnicze (Korpusu lub Dywi-
zji) odbiera bezposrednio na stacji zaprowiatowania przeznaczong
dla swego odcinka korespondencje.
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w razie kiedy podczas posuwania sie naprzdd, linja drogi
zelaznej jesi nazbyt oddalona od Jednostek, przewozenie kore-
spondencji drogami zelaznemi bedzie przedtuzone przy pomocy
sekcji samochodéw ciezarowych, az do Centréw Zaprowiantowa-
nia ustanowionych przez Armje.

Korespondencie wysytane do wewngatrz kraju.

Wozy, ktore wysytane sa do Stacji Zaprowi;mtowania po
korespondencje wptywajaca z wewnatrz kraju, zabierajg kore-
spondemije wysytang do wewnatrz kraju (korespondencje odpty-
wajacg), ktdra dostaje sie w ten sposob do stacji Zaprowianto-
wania, a ztagd pociagami zaprowiantowania do Stacji wezlowej,
gdzie jest segregowana przez Biuro tejze stacji, tak zwane
graniczne', a dalej skierowywana badz do wewnatrz krajo, badz
do innych Armji, za pomocag tak zwanych pociagéw taczniko-
wych (train de rocade), pociggéw, ktére biegng rownolegle do
frontéw Armiji, obstugujac Stacje weztowa.

Wymiana korespondencji.

Wewnatrz Odcinkdéw Pocztowych, Stuzbe Pocztowa petnig
urzednicy pocztowiJednostek, przy,pomocy podoficerowlistonoszow.

Urzednicy pocztowi udajg sie do Biur Ptatnikdw po korespon-
dencje wplywajaca i sktadajg w zamian korespondencje odpty-
wajgca, powierzong im przez wojsko.

llekro¢ razy jest mozliwe, wobzki pocztowe dowoza bezpo-
$rednio korespondencje do jednostek a w szczegélnosci do tych,
ktore sa najbardziej oddalone od biura platnika, starajgc sie do-
trze¢ jak najblizej stanowiska wojsk.

D. Zadanie Sztabu w dziataniu Stuzby Pocztowej.

Sztab Korpusu podaje codziennie w rozkazie czynnnosci
(Czes¢ 2-a):

1- 0 Stacje Zaprowijantowania i godzine, o ktérej samochody
pocztowe winny uda¢ sie po korespondencje wplywajacg i za-
wiez¢ korespondencje wyptywajgca. (Godzina ta jest, w zasa-
dzie, godzing przyjazdu codziennego pociagu zaprowjanto-
wania).

2- 0 Miejsce i godzine wymiany miedzy Biurem Patnika
Korpusu Armiji i urzednikami pocztowymi Stuzb nie zaliczonymi
do Dywizji.

Tej samej wskazowki udziela Sztab kazdej Dywizji odno-
$nie wymiany korespondencji miedzy Biurem Platnika Dywizji
i pocztowymi Jednostek.

Jezeli formacje opuszczajg Korpus lub dohn przybywaja,
Sztab Korpusu winien jaknajpre,dzej zawiadomi¢ o tern Platnika
Korpusu, aby ten przedsiewziat wszystkie kroki, celem skiero-
wania korespondencji, nalezacej do tych formacji do wiasciwego
miejsca.

Dobre dziatanie Stuzby Pocztowej ma bardzo wielki wptyw
na duch wojska; jest przeto obowigzkiem Dowodztwa i Sztabdw,
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aby poczyniono wszystkie wysitki celem prawidlowego dziatania
tej Sluzby.

V. SADOWNICTWO WOIJSKOWE.

Stuzbe Sadownictwa na froncie petnig Sady Wojenne, Sa-
dy Apelacyjne i Trybunaty dorazne.

1M0. Sady Wojenne.

Jeden Sad Wojenny zasiada w Giéwnej Kwaterze kazdej
Dywizji. Korpus niema, w zasadzie, Sgdu Wojennego dla stuzb
nie zaticzonych do Dywizji, ktérych sprawy sa dzielone miedzy
Sagdami Wojennymi Dywizji wchodzacych w skiad Korpusu.

Staty personel Sadu Wojennego w Dywizji tworza: Komi-
sarz Prokurator i Jego pisarze.

Sad zbiera sie na rozkaz Generata Dywizji, ktéry z pomieg-
dzy Oficeréw Jednostek, wyznacza pieciu sedziéw z Przewodni-
czacym wigcznie.

Sad Wojenny powinien by¢ czesto zwolywany, ile ze trze-
ba, aby sprawiedliwos¢ byla wymierzana szybko; zatrzymywanie
oskarzonych przez czas diuzszy pod S$ledztwem utrudnia prze-
prow™adzenie dowoddéw i komplikuje Stuzbe Zandarmerii.

Po kazdem posiedzeniu Sadu, Komisarz-Prokurator sktada
Generatowi Dywizji raport z wyniku posiedzenia. Szczeg6ty pro-
cedury sgdowej, ustanowione przez regulaminy francuskie, nie
bedg tutaj wyjasnione.

2'0. Sad Apelacyjny.

W kazdej Armiji znajduje sie Sgc™ Apelacyjny.

Sad ten przydzielony jest do Gtéwnej Kwatery Armiji; de-
cyduje on tylko w apelacjach przeciwko wyrokom Sadéw Wo-
jennych, ktére zasadzity kare Smierci. Posiada on, jako staty
personel, jednego Komisarza Rzadu i jednego pisarza.

Sedziéw jest pieciu (jeden Generat Brygady, jako przewo-
dniczacy, i czterech wyzszych oficeréw).

3"0. Trybunaly dorazne.

Na obszarze nieprzyjacielskim lub obszarze okupowanym,
Trybunaty dorazne sg .luryzdykcjg wyjatkowa, utworzong w celu
natychmiastowego ukrdcenia przestepstw popetnianych przez
wibczegbw, jencéw wojennych nie oficeréw, jencdéw powracajg-
cych do kraju it. d.

Wszyscy oficerowie Zandarlaerjlmosmd’\q prawa petnienia
urzedéw Sedzidw Pro:so\yycii (prevOteles).»i~dzg sami, towa-
.rzyszy im jeden podpfiper zandarmerji, jako pj~rz. 1ch wyrold
sg bezapelacyjne i w]¥rDjjware pa”*chnuasif
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VL SLUZBA LESNA.

Aby uczyni¢ zado$¢ wielkim zapotrzebowaniom dla Armiji
francuskiej réznego rodzaju drzewa, bez narazania egzystencji
lasow, wynikia potrzeba zaprowadzenia sstematycznej tych la-
sow eksploatacji.

Zaprowadzono wiec w tym celu Stuzbe lesng przy kazdej
Armji a nastepnie przy kazdej grupie Armiji.

Szef Stuzby Lesnej Grupy Armiji centralizuje wszystkie
informacje dotyczace zasobdw lesnych, zdatnych do uzytku przez
wiladze wojskowsg, w strefie swej Grupy Armji. Dokonywuje
wywiadow, przeprowadza umowy konieczne z administracjg lasow
lub z ich wlascicieiami (departamenty, gminy lub osoby pry-
watne); reguluje sprawy sporne Inb, w razie potrzeby,.przedkia-
da je Naczelnemu Wodzowi. Nastepnie przesyta Naczelnemu
Wodzow] zadania dokonania poreb, zadania zaopatrzone opinja
administracji laséw. Jest kierownikiem technicznym dozwolo-
nych eksploatacji leSnych w strefie Grupy Armiji i dzieli w ten
spos6b uzyskane drzewo.

Drzewo z tych poreb jest przeznaczone na drzewo do obro-
ny, drzewo opatowe, budulec i drzewo kopalniane.

Drzewo do obrony.

Wielkie Jednostki sporzadzajg perjedycznie zapotrzebowa-
nia, ktére przesylajg za posrednictwem Armiji (4-e Biuro).

Czwarte Biuro Grupy Armiji dzieli zasoby pomiedzy Armije
i, stosownie do przypadku, przesyla je kolejg zelazng lub wy-
daje na miejscu.

Drzewo opatowe.

W kazdej Wielkiej Jednostce Stuzba Intendentury przesyta
swe zadania poreb do Armiji, ktéra przesyta te zadania do Grupy
Armji (Stuzba Le$na). Ta ostatnia wyznacza poreby do wycie-
cia przez wojsko pod dozorem technicznym przedstawiciela admi-
nistracji laséw.

Budulec. Drzewo kopalniane.

Po wiekszej czesdci drzewo to wydawane jest przez tartaki
wojskowe, urzadzone w strefie Armiji. Tartaki te eksploatujg po
wiekszej czesci wojska etapéw. Niektére z nich eksploatuje
jednak bezposrednio Inzynierja wielkich Jednostek w odnosnych
strefach.

Drzewo budulcowe i drzewo kopalniane dostarczane jest do
tych wszystkich tartakéw przez Stuzbe Le$ng Grupy Armiji.

VIlI. StUZBA WOD,

Stuzba Wod zostala utworzona mniej wiecej w rok po
wybuchu wojny. Stuzba ta jest Stuzbg Armiji, przydzielona



do 4-go Biura, odpowiada ona potrzebom okresu ustalenia
frontu.

W kazdej Armji jeden Oficer Inzynierji jest Szefem Stuzby
Wo6d. Ma on pod swoimi rozkazami specjalng kompanje, zto-
zong ze studniarzy, zakladaczy rur wodnych i wiertnikéw stu-
dzien; liczebno$¢ tej kompauji zmienia sie, wzglednie do po-
trzeby Stuzby.

Obowigzkiem Stuzby Wa4d jest tworzenie Srodowisk zaopa-
trywania w wode w tych czesciach frontu, gdzie wojska tworzag
zwarte gromady; w $rodowiskach tych Jednostki zaopatrujg sie
w wode przy pomocy specjalnych swych wozow.

Woda jest dowozona do tych Srodowisk zaopatrywania sa-
mochodami ciezarowemi, beczkami, ciagnionemi przez konie, cy-
sternami na wozach, zapomocg kolei wazkotorowej, 60 cm,, (wa-
gonami cysternami) i t. d.

W okresie przygotowania do walki zaczepnej. Stuzba Wod
powinna zorganizowa¢, wedlug wskazéwek Dowoddztwa, dosta-
teczng ilo$¢ punktéw zaprowjantowania w wode, ktére winny
W hig zaopatrywa¢ wojska, podczas czasu przygotowawczego,
zgromadzone na lezach, w obozowiskach, biwakach i t. d. Po-
nadto Stuzba ta powinna zapewni¢ zaopatrzenie w wode szpitali.

Dostarczenie specjalnego materjatu dla tych réznych insta-
lacji nastepuje na zgdanie, przestane przez Armje (4-e Biuro) do
Wodza Naczelnego (Inspekcja Generalna Wéd).

Z chwilg ponownego rozpoczecia wojny manewrowej, analizy
wody studziennej i wéd zrodlanych byly dokonywane przez la-
boratorja Grupy sanitarjuszéw dywizyjnych. Rezultat tych analiz
byt komunikowany codziennie wojskom za posrednictwem Dywizji.

Ponadto, oddziaty specjalnych kompanji Stuzby Woéd Armii
byty oddawane do rozporzgdzenia Dywizji, celem doprowadze-
nia do porzadku niektorych studzien i zrodet.

KONKLUZIJA.

Wyktad ten konczy przeglad rozmaitych Stuzb, ktérych
obowiazkiem jest czyni¢ zados¢ rozmaitym potrzebom wojska
za wskazaniem Sztabéw, wiladnych znaé te potrzeby, kontrolo-
wac ich Scistos¢ i przedsiepra¢ wszystkie konieczne $rodki, aby
zadawalnia¢ uzasadnione.

Oficer Sztabu winien zna¢ wszystkie te Stuzby, ich orga-
nizacje i ich dziatanie, aby moégt sam zada¢ od nich stosownej
dla wojska wydajnosci. Jednoczes$nie, powinien je zna¢ réwniez
i dlatego, aby nie wymagat od nich niemozliwych do wykona-
nia czynnosci.

A nadewszystko powinien je zna¢ dobrze, aby byt zdolen
przewidzie¢ wszelkie wpltywy, jakie moze mie¢ na ich dziala-
nie rozwdj tej lub innej operacji wojennej, aby zapewni¢ im
mozno$¢ pracy a tern samem wspoétdziata¢ samemu powodzeniu
Dowddztwa.



Kurs Sztabu Generalnego.
WYKLAD Xn.
OGOLNE FUNKCJONOWANIE SZTABOW.
CzasC 1-a.
Sztab w okresie unieruchomienia frontu.

. Od poczatku wykladdw o Stuzbie Sztabu Generalnego w $ci-
stem znaczeniu, wyktady i rézne ¢wiczenia wchodzace w program
naukowy traktowaty kolejno:

o roli Sztabdw,

0 zasadach organizacji ogélnej Armiji,

o roli i funkcjonowaniu poszczegdlnych stuzb,

o redagowaniu rozkazéw operacyjnych najprostszych, z kt6-
rych wyptywajg wszystkie inne.

Ze swej strony wyklady lub ¢wiczenia z Taktyki Ogolnej
i potaczonych broni, miaty na celu studja nad zastosowaniem
i sposobami uzycia w walce tych broni i wyszczeg6lnienie zasad,
na ktérych spoczywa sztuka wojenna.

Cala ta nauka, tak réznorodna, w czasie ktérej mdwiono
wam 0 najrézniejszych przedmiotach, badz o uzyciu karabinéw
maszynowych, lub o ogniu artylerji dalekonosnej, badz o skia-
dzie porcji zywnosciowych, badZz tez o pojeciu ekonomji sit lub
manewrowania; cala ta nauka ma wylacznie jeden cel: wytwo-
rzy¢ z was oficeréw Sztabu Generalnego, t.j. oficeréw wyksztat-
conych, rozsadnych, uwaznych, sumiennych, ktérzy byli by rze-
czywiscie, jakem powiedziat wam na poczatku wyktadéw, po-
mocnikami dowddztwa i stugami wojsk.

Nauka ta jest przeto niezbedna, abyscie byli w stanie pet-
ni¢ w sztabie jakikolwiek urzad, zaleznie od zdolnosci, ktore
przetozeni wasi wynajdg w was, lub poprostu zaleznie od
potrzeb stuzby. Urzad, ktéry bedzie wam dany, nie musi

Sztaby Uaotraine 12.
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dla was powodem zalu, ze nie dano wam tego, czego spodzie-
waliscie sie i na objecie czego nie zostalibyscie wyznaczeni,
tam gdzie bedziecie, dajcie maximum waszej wydajnosci. Nie
konhczcie nigdy pracy lub dnia, nie postawiwszy sobie pytania
czy zrobiliscie dobrze wszystko co powinniscie byli zrobi¢ dla
dobra ogolnego; przywigzcie sie do waszej pracy i spostrzezecie,
ze powoli bedziecie zainteresowani waszym rzemiostem; zaintere-
sowanie, ktére wniesiecie, bedzie rosna¢, miejsce, ktére zajmu-
jecie w Sztabie wyda sie wam coraz to bardziej nozjtecz-
nem i koniecznem; wreszcie zrozumiecie z kazdym dniem wie-
cej zwigzek wzajemny roznych kwestji pomiedzy sobg, po-
chwycicie racje bytu wszystkich két, wszystkich zazebien tej
prawdziwej fabryki, ktorg stata sie skromna maszyna dawniegj-
szej wojny.

Przenikniemy zaraz do tej fabryki, chce powiedzie¢ do
sztabu w czasie pracy i przejdziemy przez poszczeg6lne biura.

Dzisiaj zobaczymy funkcjonowanie Sztabu Dywizji w okre-
sie unieruchomienia frontu, to jest, w chwili, gdy operacje ogra-
niczajg sie do matych potyczek.

3-gi Oddziat.

Zacznijmy od 2-go Oddziatu, ktéry zajmuje sie specjalnie
zbieraniem mozliwie jaknajwiekszej ilosci wiadomosci o wszyst-
kiem co dotyczy nieprzyjaciela. Znajdziecie tam oficera z tlo-
maczem do pomocy; mapy przymocowane do sciany lub rozio-
zone na stole ukazujg nieprzyjacielskie ordre de bataille, roz-
dzielnik jego sit, miejsce i charakter jego baterji, jego dziat
zenitowych lub przeciwczolgowych; znajdujecie réwniez jego
pozycje obronne, jego kolejne linje oporu; miejsca sktadéw zy-
whnosciowych i amunicyjnych; marszruty uzywane przez wojska
dla przejscia od miejsc postoju rezerwy do pierwszej pozycji
obronnej, i drogi ktéremi poruszajg sie kolumny zywnosSciowe
lub amunicyjne w celu zaopatrywania.

Te mapy i szkice uwypuklaja punkty frontu nieprzyjaciel-
skiego, szczegdlnie zajmujgce i wrazliwe: miejsca karabindw ma-
szynowych, skfadéw amunicyjnych, kuchni, punktéw zaopatry-
wania i t. d.

Jest to sztuka oficera 2 go Oddzialu, umieé przedstawié
wszystkie te wiadomosci w sposob jasny, przemawiajgcy odrazu
do wyobrazni. Shyszeliscie w czasie innych wyktadoéw w jaki
sposéb te wiadomosci byty wyszukiwane, zbierane, analizowane
mianowicie za pomocg fotografji napowietrznej; nie bede powra-
cat do tego przedmiotu.

2-gi Oddziat posyta codziennie do Korpusu meldunek z wia-
domoscia o okreslonej godzinie; godzina ta bywa okre$lona
przez korpus, zaleznie od godziny, o ktorej on sam powinien do-
starczy¢ armji analogiczny meldunek. Ten meldunek bierze
pod uwage wszystkie wiadomosci zebrane w przeciagu 24 go-
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dzin. Przedstawia je on w formie metodycznej, ktérej wzoér
ogolny jest zazwyczaj dostarczany drzez kazdg armje.

Oficer 2-go Oddziatlu powinien czesto odwiedzaé sztab ar-
tylerji celem rozmowy 2z oficerem wywiadowczym; sprawdzaja
oni razem wszystko, czego jeden i drugi dowiedzieli sie o arty-
lerji nieprzyjacielskif?].

Czeste odwiedzanie putkéw piechoty przez oficerow wywia-
dowczych jest najbardziej koniecznem; oficera 2-go Oddziatu w ra-
zie gdyby nie mogt odwiedza¢ je perjodycznie, przedtozy swe-
mu Szefowi Sztabu zwotanie ich badz to Dowddztwa do kwatery
Dywizji, badZ na jaki kolwiek inny [stosowny punkt. Przedy-
skutujeon z nimi otrzymane wiadomosci lub zrobione spostrzeze-
nia i da im wszelkie wskazowki pozyteczne do wypetnienia ich
stuzby. Ma sie rozumie¢, tfdmacz moze dopetnia¢ oficera 2-go
Oddziatlu w tej mierz-', w jakiej Szef Sztabu uzna to za mozli-
we. W czasie [wojny wielu ttdbmaczy okazalo sie doskonatemi
wspo6tpracownikami w ogoélnej stuzbie 2-go Oddziatu.

Gléwng jednak rolg ttomacza jest badanie jencow i ttéma-
czenie dokumentéw, pochwyconych na nich.

Posiada¢ jencéw — oto pierwszy punkt: ,,Dostarczcie mi
jencow*, pisat Napoleon do swoich marszatkow.

Wyciagna¢ od jencow wszystkie wskazowki, ktore oni sg
w stanie da¢, oto drugi punkt.

Gdy tylko drugi oddziat jest powiadomiony przez podko-
mendny sztab, ze zostat przylapany jeniec, powiadamia on na-
tychmiast telefonicznie 2-gi Oddziat Korpusu, okreslajac blizej;
jednostke do ktdrej nalezy jeniec, punkt i godzine w ktérych
zostat wziety.

Jezeli jeniec przedstawia szczegélny interes, ttomacz bedzie
mial w swojem rozporzadzeniu bardzo mato czasu dla jego zba-
dania, bo korpus zapotrzebuje go niezwitocznie.

Bardzo czesto sprawdzenie tozsamosci, ktére zdaje sie nie
przedstawial szczegdlnej wagi, pozwala korpusowi, armji a na-
wet sztabowi generalnemu sprawdzi¢ wiadomosci, pochodzace
z innych zrodet, lub nawet, poréwnywujac je z innemi wiado-
mosciami, odkry¢ catg serje waznych faktéw.

Spos6b badania jencoéw jest prawdziwg sztuka. tagodnosé
wzgledem jednych, brutalno$é wzgledem innych; trzeba wyszu-
kiwaé w kazdym z nich punkt wrazliwy i wykorzysta¢ go; serce
ludzkie wszedzie jest jedno.

Lecz nie dowierzajcie jeicom ktorzy zawiele méwia, ktérzy
wszystko widzieli i o wszystkiem styszeli!

Nie wyciggajcie pospiesznych wnioskOw z niewyraznych
osSwiadczen; zwazcie wszystko i przyjmijcie tylko to, co zda sie
rozumowi waszemu, ze mogto by¢é wiadome jehcowi.

2 gi oddziat sporzadza wtedy meldunek o zbadaniu, ktéry
zalacza sie do meldunku dziennego, lub niezwitocznie odsyta sie
wyzszego D-wa. ~Kazda otrzymana przez szefa 2-go odzialu
wiadomos¢ staje sie przedmiotem natychmiastowego ustnego



- 108 -

meldunku do szefa sztabu, przedstawiajac przjtem dla potwier-
dzenia odpowiednie mapy lub szkice.

Jest ona réwniez zakomunikowang w tych samych
warunkach szefowi 3-go oddziatu. W tej sprawie szefowie szta-
béw powinni uwazaé, aby byla stata tgcznos¢ pomiedzy szefem
8-go oddziatlu i szefem 2-go oddziatu, ktéry zreszta w wie-
lu francuskich sztabach w mysl instrukcji gtéwnodowodzacego,
podleglym szefowi 3-go oddziatu.

Meldunki telefoniczne o ustalonej godzinie bywaja tez skia-
dane D-wu wyzszemu.

Oddziaty podleglee takze potrzebuja byé au courant
otrzymanych wiadomosci. Méwiono juz wam czem jest biuletyn
informacyjny; armja lub korpus stosownie do wypadku powinny
wydrukowaé go w dostatecznej liczbie egzemplarzy, aby mogt
by¢ rozdawany az do bataljonéw. Dywizja dotgczy do niego infor-
macje dotyczace w szczegodlnosci, zajmowanego odcinka: wiado-
mesci zebrane na pewnym punkcie frontu dywizji lub przez
dywizje sgsiednia.

Oficer 2-go oddzialu bedzie w nieustannej tgcznosci z sagsie-
dnimi dywizjami, badz telefonicznie, badz udajac sie do nich.
Niezaleznie od wymiany wiadomosci, od zakomunikowia tych,
ktore moga posiada¢ warto$¢ natychmiastows, jest zawsze ko-
rzy$¢ do osiggniecia z tych wzajemnych wizyt, zbadanie mapy
rzut oka na szkic, dajg oficerowi 2-go oddziatu pomyst, ktérego
nie miat i ktéry potrafi wykorzystac.

3-ci Oddziat.

Oficer 3-go oddziatlu powinien ciggle sledzi¢ ruch operacji.
Dlatego tez poszukuje on informacji i wkresla otrzymane wia-
domosci w mapy z dnia na dzienl, zastanawia sie nad ewen-
tualnosciami ktére bedg moglty zdarzyc sie, i zbiera wszystkie
potrzebne dokumenty celem szybkiego =zredagowania rozkazu
w chwili, gdy to bedzie koniecznem

Godzien a nawet kilka razy na dzien o godzinach ustalo-
nych raz na zawsze i czesciej, jezeli zajdg powazne zdarze-
nia oddzialy podlegte dywizji posytajg jej meldunki badz
telefonicznie, badz piSmienne. Oprdcz tego przesytajg jej raporty
0 operacjach i ich odcinku, z zalaczeniem wszystkich potrze-
bnych map i szkicow. — Stowem te podkomendne oddziaty sag
obowigzane do zdania rachunku dywizji ze wszystkiego co moze
by¢ podane do jej wiadomosci.

Tymczasern wszystko to nie wystarcza aby generat d-ca
dywizji byt w zupetnosci powiadomiony.

.Niemasz oka jak panskie“, powiedziat w jednej ze
swych bajek wielki poeta francuski La Fontaine. Przeto d-ca
dywizji patrze¢ bedzie sam; lecz ze nie mozeon, z jednej
strony, i8¢ wszedzie, z innej za§ — by¢ ciagle nie-
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lobecnym w kwaterze dowddztwa, gdzie obecno$é¢ jego jest ko-

Inieczna, posle on zatem oficer6w #tgcznikowych, majacych obo-

Iwigzek widzie¢ za niego i zda¢ mu sprawe. Oficer 3go od-

Idziatu bierze udziat osobisty w tych zleceniaeh; ma on przy-
Idzielonych do swojej osoby jednego Ilub dwéch oficerow, wzie-

tych z jednostki uzupeiniajgcej lub z punktu kawalerji dla po-
locy jemu w tej stuzbie.

Ci oficerowie zowig sie oficerami tgcznikowymi®, rola ich jest
liezbedng i wymaga od nich zrecznosci, taktu, metody, a czesto
takze zimnej krwi i odwagi osobistej. — Upewniajg sie oni co
lo rozkazéw; bo kiedy dowddca wydat rozkaz — dopiero mata
izastka roboty jest wykonana: trzeba azeby rozkaz zostat wy-
stany, aby doszedt, zeby zostat zrozumiany, aby wszystkie szcze-
joty wykonania byty uregulowane, nareszcie, aby wykonanie
|samo byto pojete i zakoriczone w wyznaczonych warunkach.

Oficer facznikowy zwréci uwage na WrTazliwve miegjsca
Ifrontu, zwiedzi te ktére sa najniebezpieczniejsze, upewni sie sam
p warunkach obrony Ilub ataku kazdej jednostki, zobaczy czy
powziete zarzadzenia rzeczywiscie odpowiadaja instrukcjom, da-
nym przez dywizje, czy kazdy oddziat jest dobrze pouczony
o zadaniu, ktére mu przypada.

Nie bedzie wydawat rozkazéw, nie bedzie robit uwag lub
Iwyméwek, lecz jezeli skonstatuje niedbato$¢ lub pomyike, na-
przyktad ze strony dowodcy kompaniji, to skutecznie zakomuni-
kuje swe uwagi dowddcy bataljonu, ktéory jest bezposrednim
Izwierzchnikiem dowddcy kompaniji.

Po powrocie do dywizji, oficer tacznikowy skiada raport
Iszefowi sztabu, w obecnosci oficera 3-go oddziatu, sktadago Sci-
$le, jasno i spokojnie; nie poddajac sie emocji z powodu przy-
god swej podrozy bedzie moéwit w wyrazach umiarkowanych, nie
udzielajgc ani pochwat, ani nagan, bez przesady w jedng lub
Idrugg strone.

Powinien on dostarczyé swemu szefowi sztabu, swemu ge-
Ineratcwi elementy oceny i informacji; lecz powinien pozostawic
Jim odpowiedzialnos¢ za decyzje, naganeg, lub pochwate.

Wszystkie wiadomosci dotyczace operacji oznacza ha
Imapach wedlug sprawozdan jednostek podlegtych i oficeréw
itacznikowych.

Te~mapy oznaczajg przewaznie: granice odcinkéw dywizji
Il jednostek sasiednich; rozdzielenie i rozmieszczenie wojsk dy-
wizji, rozlokowanie pewnych elementéw wyzszego stopnia (kor-
pusu lub armji); r6zne miejsca walki (forpoczty, pozycja obron-
na, 2-a pozycja i t. d.) pozycje artylerji w baterjach, rozmie-
Iszczenig¢ organéw stuzby i t. d.

W  okresie ruchu szkic ustalany co wieczér (najczesciej
Inawet w ciggu nocy) oznacza punkty lub fronty osiggniete; ten
szkic posyfa sie do wyzszego dowddztwa, jak réwniez do brygad
piechoty i artyleriji.
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Prace = kartograficzne sg udzialem sekcji topograficznej dy-
wizyjnej. Srodki, ktéremi ta rozporzadza, sg oczywiscie dos¢
ograniczone; lecz sa jednakze dostateczne aby zreczny i rozgar-
niety oficer, szef sekcji topograficznej, byt w stanie przedsta-
wia¢ ciggle mapy lub szkice bardzo czytelne i prowadzone
z dnia na dzien.

Ta sekcja topograficzna pracuje zresztg dla wszystkich od-
dziakkw. Nalezy do Szefa Sztabu ustanowienie kolejnego porzad-
ku pilnosci wykonania, w razie nawatu pracy.

W okresie wojny obecnej jak ten k 6ry obecnie rozpatrujemy;
3 oddziat nie zawsze ma do ;redagowania rozkaz dzienny ope-
racyjny; lecz co dzien musi regulowaé¢ drobniejsze ruchy, ktore
powodujg wydawanie oddzielnych rozkazéw. (Naprzykiad zmia-
na pozycji pewnych baterji, przeniesienie rezerw, ruch jednostek
przechodzgcych przez odcinek dywizji lub chwilowo zatrzymuja-
cych sie w nim, luzowanie jednego putku przez drugi, i t. d.) Aby
te ruchy mogtly by¢ uskutecznione, 3 oddziat powinien wiedzieé
w kazdej chwili [dokfadnie, jakie oddzialy stacjonuja w jego
odcinku, ich miejsce i skiad; i jakie sg miejsca zakwaterowania
lub biwaki, ktére pozostajg niezajete, a takze ilo$¢ ludzi, ktorg
kazdy z nich moze przyjac.

Przygotowanie tych wszystkich drobnych rozkazéw wymaga
ciggtego uzycia telefonu. Czestokro¢, rozkaz na pismie bedzie
tylko potwierdzeniem rozkazu danego juz uprzednio przez tele-
fon. Mowitem wam juz jak powinien zachowywaé sie oficer
sztabu generalnego przy telefonie: cierpliwie, spokojnie i grze-
cznie.

Instalacja wszystkich potgczen elektrycznych przypada sze-
fowi stuzby telefonicznej, ktéry jest przydzielony do 3-go od-
dzialu. On powiadamia oddziat ciggle co do potrzeb do zaspo-
kojenia; lecz sam szef sztaHu. ponosi odpowiedzialnos¢ i jest wyz-
szym kierownikiem w sprawie petnienia tej stuzby

Gtéwna praca 3-go oddziatu polega na wypracowaniu i trzy-
maniu jasnej ewidencji planu obrony. Kiedy Dywizja nie wy-
konywa operacji ofensywnych, oddaje ona przez to samo ini-
cjatywe nieprzyjacielowi; nalezy zatem aby przewidziata wszel-
kie dyspozycje do powziecia, w razie gdyby byla zaatakowang
przed chwilg w ktérej sama przejdzie do ofenyswy.

Plan obrony obejmuje rézne rozdzialy: przejrzymy je
szybko:

) Najpierw, wiadomosci o sytuacji ogélnej, o nieprzyja-
cielu; o tern co mozna przewidzie¢ i oczekiwaé z jego stron/.

I) Studja nad terenem w odcinku dywizji i odcinkach sasie-
dnich, jak réwniez w przeciwlegtym odcinku nieprzyjacielskim.

1)  Wskazanie r6znych miejsc walki; forpoczty, linja oporu,
2-ga pozycja, pozycja rezerwowa i t. d.

IV) Formacja sit Dywizji wszerz i wgiab.

V) Spos6b zachowania sie w razie ataku.



IM

VI) Plan wzmocnienia wojsk odcinka za pomocg nowych
wojsk danych przez D-wo wyzszego stopnia lub przez przegru-
powanie wglab, lub tez przez Sciggniecie blizej jednostek, ktore
znajdowaty sie poczgtkowo na odcinku;

VIP Srodki dotyczace zabezpieczenia od gazow trujgcych
sktadéw zywnosciowych, amunicyjnych, materjatu réznego i za®
opatrzenia wszelkiego rodzaju; zarzadzenia dotyczace ewakuacji
rannych, lub sprzetu, jencow i t. d.

Ta ostatnia cze$¢ nalezy do 4-go oddziatu, ktéry ustanawia
ja w Scistej tacznosci z 3-cim oddziatem.

Nareszcie 3 oddziat redaguje dziennik Marszéw i Operacji;
jest pozytecznem, aby zadanie to przypadalo zawsze temu same-
mu oficerowi.

1-szy i 4-y Oddziat.

Przejdzmy teraz do Oddziatow 1-go i 4-go, ktOre w Sztabie
Dywizji sg zjednoczone pod nazwa i go Oddziatu, obejmujacego
najczesciej tylko dwdch, niekiedy 3 oficerow. Telefon odzywa
sie w nim ciggie, czeSciej nawet niz w 3 Oddziale: a za
tern spokdj jest tam jeszcze bardziej potrzebny niz gdziekolwiek
indziej.

Lecz pierwej niz zbadaé prace tego biura w ktérem tra-
ktuje sie o wszystkich kwestjach dotyczacych stuzb pomo-
cniczych, ciekawem bedzie doktadnie okresli¢ jak trzeba rozu-
mie¢ wyltozong juz zasade ,,podporzgdkowania sie dowddztwu*
stuzb pomocniczych i w jaki sposob réwnolegle z tym podpo-
rzadkowaniem sie dowodztwu moze funkcjonowaé podporzadko-
wanie sie Szeféw Stuzb ich przetozonym technicznym.

Na czem wiec polega $cisSle wpltyw Dowddztwa na stuzby
pomocnicze?

Najpierw na tern, Dowddztwo wyznacza stuzbom pomocniczym
ich odrabne zadania, w kazdej chwili i w zalezno$ci od uzycia
wojsk.

Jedynie ono, naprawde, wie nietylko to co jest obecnie
lecz i co chce Zrobi¢; jedyne zatem moze przewidzie¢ potrzeby
na pewnym punkcie i o pewnym czasie i okresli¢ prawa kazdego.

Nastepnie Dowddztwo rozdziela pomigdzy .Stuzby Srodki,
ktdremi ono rozporzadza, co rowniez tylko ono jest w stanie
zrobi¢, bo rozdzielenie $rodkéw zalezy nietylko od wiasnych po-
trzeb kazdej ze stuzb, lecz jeszcze od ich stosunkowej wagi i
stopnia nagtosci. Potrzeba zatem wyzszej wladzy aby przyznaé
kazdemu petentowi, to co mu sie nalezy, zgodnie z ogbélnem do-
brem wojsk.

Jako $rodki nalezy pojmowac wszystko co moze by¢ po-
trzebnem ktoérejkolwiek stuzbie, poza jej zwykiemi organami, t.
j. nie tylko site roboczag i dodatkowe S$rodki przewozowe, lecz
jeszcze, materjaty budowlane, miejsce w terenie, prawo rozpo-
rzadzania pewnemi drogami i t. d.
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Nareszcie podobnie jak i wojska, stuzby pomocnicze wcho-
dzg w skitad catosci; nie dziatajg one w podrézni; ich ruchy,
ich -dziatania powinny by¢ skombinowane, aby nie zawadza¢ so-
bie wzajemnie ani tez wojskom. Naiezy jeszcze do Dowodztwa
oznaczenie kazdej stuzbie pomocniczej pozadanych granic aby
dziatalno$¢ jej nie przekraczala granic sgsiada.

Oto wiec rola Dowoddztwa: wskaza¢ zadania, rozdzieli¢
srodki, okreslic warunki wykonania co do czasu i przestrzeni.

Co do reszty. Stuzby pomocnicze majg petng i zupeilng
inicjatywe; i na kazdym szczeblu Szef Stuzby zalezy tylko od
swego przetozonego technicznego, co do petnienia stuzby,
ktérej dziatanie musi zapewnic.

Aby Dowddztwo mogto dziata¢ z tg samg pewnoscig wzgle-
dem Stuzb pomocniczych jak wzgledem wojsk, aby autorytet
jego byt moralnie przyjety, potrzebng mu jest przedewszystkiera
sama znajomos¢ tych stuzb.

Sztab, ktéry nie chce aby nim wodzity i przescigaty go
Stuzby pomocnicze, powinien doskonate znac ich fankcjonowan:e;
jezeli nie jest on obowigzany zna¢ technicznych szczegotéw wy-
konania, to przynajmniej powinien posiada¢ o niem wiadomosci
dostatecmie Sciste i rozlegte! Tylko wtedy bedzie on moégt re-
dagowac rozkazy, ktére badg mogty hyc wykonane i nie da sie
powstrzymaé zarzntaml technicznemi mato uzasadnionemi, lub
podrzednego znaczenia.

Bardzo gleboka znajomos$¢ Stnzb pomocniczych jest rowniez
niezbedng, dla oficera Sztabu Generalnego, jak nauka taktyki i
regulaminéw rodzajow broni.

Wszelki rozkaz 3-go Biura, wszelki ruch wojsk, wymagaja
odpowiedniego rozkazu wydanego przez 1-sze Biuro, celem wy-
wotania dziatan zainteresowanych stuzb.

Te dziatania bywajg 2-ch rodzajow:

1) Dziatania catosci, majgce na celu doprowadzenie orga-
néw i Srodkéw stuzb pomocniczych do stanu uzycia przez
wojska.

Sa one zwigzane z ruchami i dziataniami nakazanemi przez
8-cie biuro. Dla ustanowienia tych rozkazéw, Stuzby powiado-
mione we wilasciwym czasie o sytuacji moga przedktada¢ wnio-
ski. Przyjecie takowych, zmiana lub odrzucenie nalezy do do-
wodztwa.

2) Ruchy specjalne, dotyczace technicznego uzycia organéw
Stuzb. Te ruchy polegajg na zastosowaniu tych organéw (lub
srodkéw) w szczegdlnym wypadku, ktory sie przedstawia. Sa
one organizowana i wprawiane w ruch rozkazami (lub instruk-
cjami) Kierownikéw lub Szeféw Stuzb.

Istnieje przeto ciggte wspotpracownictwo, ciggta zamiana
wiadomosci, pomiedzy 1-ym Oddziatem i przedstawicielami Stuzb
pomocniczych, celem zadowolenia potrzeb wojsk, to jest, celem
zaopatrzenia wszelkiego rodzaju.
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O zaopatrzeniu traktuje Wigc szczegolnie 1 Oddziat ze
Stuzbami:

Jest on,w ten sposOb Giéwnym, Intendentem wojsk, Iecz
zeby zaopatrze¢, trzeba przedtem przewidzieé,

A zatem trzeba aby przewidywanie szlo na spotkanie po-
trzeb; aby nawet wywolywalo je, jezeli spostrzeze, ze nie byly
meldowane mu, z powodu zapomnienia lub obojetnosci.

Podobnie jak kazdy dobry kupiec powinien stara¢ sie
dobrze pozna¢ potrzeby swoje] klienteli, tak samo i 1 Oddziat
powinien ciggle by¢ au courant potrzeb wojsk.

Musi on zatem czesto wchodzi¢ w kontakt z niemi, be-
zustannie zasiega¢ wiadomosci od 3 Oddziatlu co do zadan, ktére
beda wojska miaty do wypetnienia i wyrachowywa¢ przedmioty
zaopatrywania, ktérych jednostki te beda potrzebowad.

Upewnia sie zawsze, jak porzadny dyrektor domu han-
dlowego, czy poszczegllne Stuzby pomocnicze sa dobrze zaopa-
trzone w towary potrzebne jego klijentom.

Czy bedzie to dotyczy¢ zywnosci, czy amunicji, czy tez roz-
nych materjatéw, Stuzba zaopatrywania spoczywa zawsze na Sy-
stemie statych lub ruchomych skladéw, zapotrzebowan lub kwi-
tow, transportow przystanych z tytdw i wydzielania dokonywa-
nego na froncie.

Lecz byloby wielkim bltedem mysle¢, ze system ten dziata
spoiobem mechanizmu zegarowego, i ze gdy bedzie raz wpro-
wadzony w ruch, wystarczy patrze¢, jak chodzi. Napraw-
de stanowi jedynie podstawe. Codziennie w sprawie tego lub
owego zaopatrzenia, wynika nowe zadanie; aby je rozstrzygnac,
nalezy od normalnych organéw zapotrzebowa¢ catej wydaj-
nosci, do ktorej sa zdolne, lecz trzeba przywota¢ do pomocy
Srodki dodatkowe: odkry¢ je i umiec je uzy¢ w czas, jest to calg
sztukg czynnego i pomystowego pierwszego oddziatu.

Nie trudno jest da¢ tego przyktady; szybkie odtworzenie
zniszczonych skiadéw amunicyjnych, ewentualne zaopatrzenie
w stome na podscidtke, w furaz, w sprzet inzynieryjny, kiedy
zapasy nie zostaly dostatecznie zaopatrzone w Srodki przewozowe;
uruchomienie warsztatow wszelkiego rodzaju, szybka zamiana
materjalu przeciwgazowego, dostarczanie tarcz sygnatowych
w przededniu potyczki.

Czasem zabraknie materjatu, czasem srodkow przewozowvych;
albo srodki sa, lecz niedosiegalne; ani dostawca ani jednostki
wojsk nie majg srodkéw przewiezienia go w potrzebnej chwili,
Jest rzecza Sztabu wynalez¢ srodki, czerpigc z zasobdw jednych
dla zaspokojenia potrzeb innych, jedynie on ma wiadze niezbe-
dng dla wykonania tego. Nigdy nie nalezy mowi¢ jednostce:
débrouillez-vous; »urzadzajcie sie jak uwazacie™.

Jezeli dajecie jej materjat na odlegtos¢ i wilosci takiej, ze
jeJ] wiasne wozy nie dajg jej moznosci odebrania go w potrze-
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bnym czasie, to trzeba jej da¢ dodatkowe $rodki przewozowe,
lub samemu zapewni¢ transportowanie.

Unikajcie przesadnego formalizmu. Trzeba umie¢ zmiek-
cza¢ przepisy wedtug okolicznosci, i w pewnych wypadkach za-
dawala¢ w jakikolwiek spos6b ograniczajac sie do spravw
dzenia po fakcie prawidlowos¢ uzasadnienia zapotrzebowania
i do uregulowania przejecia.

Wiecej nawet, bywajg wypadki kiedy trzeba w interesie
moralnym zadawala¢ nawet jawnie przesadne zapotrzebowania,
naprzykiad zapotrzebowanie jednostki, ktéra pod groZzbag ataku
prosi o dodatek zaopatrzenia w amunicje wtedy, gdy istniejace
zaopatrzenie jest napewno bardziej, niz dostateczne.

Zawsze jest pozatowania godnem, aby ominiecie pewnej for-
malnosci pociggneto dla ludzi druzyny roboczej, lub woznicdéw
niepotrzebng zmiane miejsca. Nie trzeba odnawia¢ pewnego wy-
dania druzynie roboczej przybylej zdaleka, motywujac tem, ze
jakas formalnos¢ nie zostata wwypelniona.

W zyciu codziennem ,sprawdzenie zapotrzebowan* jest ko-
niecznem, lecz nigdy nie powinno ono dawa¢ wrazenia, ze sie
chce n prori odstraszy¢ zapotrzebowania.

Jezeli sie nie moze spelni¢ zapotrzebowania z braku mate-
rjalu lub Srodkéw transportovwch, nalezy odpowiedzieé: ,Nie
mozemy* i powiedzie¢ dlaczego, lecz nie staraé sie przekonaé
petenta, ze on nie potrzebuje tego, 0 CO nas prosi.

Trzeba strzedz sie systematycznego zmniejszania zapotrze-
bowan. Jest to optakany system; przyzwyczaja on podwdadnych
do ciggtego zwiekszania zapotrzebowan i faworyzuje mniej su-
miennych, kosztem ludzi rozwaznych.

Co do wypetnienia rozkazéw, wydanych co do zaopatrywa-
nia, to takowego nigdy nie potrafionoby sprawdzi¢ w sposob zbyt
Scisty przez oficerow | Oddziatu. Prawdzivwym sSrodkiem ku temu
jest duzo pytac¢ jednostki wojsk, udajac sie samemu w od-
wiedziny do nich, bez obawy zejscia az do nizszych szczebli:
nie jest jeszcze wwszystkiem wiedzie¢, ze materjat rzeczywiscie
pojechat, trzeba przekona¢ sie, ze doszedt az do miejsca prze-
znaczenia, nie rozpylajac sie na drodze i sprawdzi¢ to samemu.
Jest tow réwnej mierze prawda, o ile chodzi o woz z deskami,
jak gdy chodzi o zywnos¢ przeznaczong do menazki zotnierskiej.

| jezeli zapotrzebowanie, ktére powinno byto by¢ wykonane,
nie bedzie nim oficer |1 go Oddziatu musi zazada¢ wyjasnien i wy-
da¢ natychmiast zarzadzenia aby fakt wiecej sie nie powtdrzyt.

Kiedy sig¢ przewiduje, ze sig nie bedzie mogto zadowolic
zapotrzebowania, nalezy przynajmniej uprzedzi¢ rozczarowania
powiadamiajac ludzi na czas; i nigdy nie stara¢ sie wmawiac
cierpliwos¢ ,,dobremi stowami®, za ktéremi nie nastepuja skutki.
Nie przynosi to innego rezultatu procz zdyskredytowania Sztabu
w oczach wojsk.

Oficer, ktdérego obowiagzkiem jest zaopatrywanie zajmuje sie
jeszcze wielkg liczbg innych kwestji, naprzyttad: spanie, pra-
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nie, nocleg, kooperatywy, umundurowanie, zapotrzebowania ad=
ministracyjne; faZznie i prysznice; odwszenie, toksykologia, napra-
wa broni i wozéw, odzyskanie réznego materjatu; organizacja
obozow i postojow i t. d.

Dotézcie do tego transportowanie materjatéw, Stuzbe Drdg,
Stuzbe maskowania (camouflage) *), Stuzbe Wod; i zdacie sobie
sprawe, ze oficer zaopatrujacy, czestokro¢ jedyny w swoim ro-
dzaju w 1 Oddziale Sztabu Dywizji, ma ogromne zadanie, lecz
w wypetnieniu ktérego ma satysfakcje wielokrotnego powziecia
inicjatywy i skonstatowania szczesliwych rezultatéw tejze.

Przypatrzmy sie teraz pracy oficera, ktéremu powierzone sg
kwestje organizacji i uzupetnienia stanu liczebnego sit.

Organizacja Armji w trakcie wojny jest ciggtg transforma-
cja; skiad wielkich jednostek, jak réwniez wewnetrzny ustroj
jednostek, wojsk i organéw Stuzb modyfikuje sie nieustannie.

Zadania postawione w taki sposéb nie przedstawiajg naj-
czesciej szczegolnych trudnosci pod warunkiem porzadnego i me-
todycznego sposobu dziatania.

Oficer | Oddziatlu redaguje w tym celu jasne, racjonalne
instrukcje, wskazujace bardzo przejrzyscie zakres wykonawczy
przypadajacy kazdemu.

Kiedy chodzi o organizacje, przedstawiajgcg pewien charak-
ter techniczny, prosi sie o wnioski Stuzb pomocniczych zainte-
resowanych.

Nastepnie 1-y Oddziat powinien czuwaé¢ nad nastepujacemi
po sobie operacjami ktére wywotuje nowa organizacja, utrzymy-
wacé drobiazgowg kontrole otrzymanego lub zwrdconego mate-
rjatlu, powiadamiaé w kazdej chwili Dowédztwo o ruchu tych
operacji i wywotywa¢ odpowiednie zarzadzenia w razie potrzeby
celem przyspieszenia ich zakonczenia.

Traktujgc jednoczes$nie kwestje organizacyjne, 1-y Oddziat
ustanawia wszystkie rozmieszczenia stanu liczebnego wojsk. Ta
praca nadzwyczaj drobiazgowa, wymaga wiele cierpliwosci i gorli-
wosci, aby by¢ wykonang bez bledow.

Jest to praca bezwzglednie niewdzieczna, lecz ktdra stuzy
Naczelnemu Dowdédztwu jako podstawa do powziecia swych de-
cyzji co do ogdlnego ustroju stanu liczebnego Armiji Narodowvej.

W Armji francuskiej zasadnicze dokumenty, odnoszgce sie
do stanu liczebnego i ustanawiane przez 1-y Oddziat sg w liczbie
trzech:

1) Sytuacja bojowa, ktora stwierdza sie co pie¢ dni i kt6-
ra zaznajamia z sytuacja walczacych, ze stanem Zzywnosci
i amunicji.

*

Maskowanie (camouflage), sposéb ukrycia réznego rodzaju rzeczy
przed samolotami.
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Jest to przedewszystkiem dokument Dowoédztwa.

2) Meldunek-Raport, ktory skifada sie co 10 dni. Jest
on jednoczesnie meldunkiem prowiantowym i meldunkiem Do-
wodztwa.

Jako meldunek prowiantowy uzasadnia on ilos¢ zapotrzebo-
wanych porcji. Pod tym wzgledem jest to dokument zasadniczy
1-szych Oddziatow dla zapotrzebowar prowjantowych.

Jako meldunek Dowoédztwa musi umozliwi¢ D-wu kazdego
stopnia poznanie ogolnej ilosci podkomendnych jednostek i ich
stan liczebny szczegotowy.

5) Lista strat. Sg dwa rodzaje wykazow strat: a) te, kt6-
re sg sporzadzane po kazdem spotkaniu sie z nieprzyjacielem,
lub periodycznie w okresach zacisza i sg przekazywane Na-
czelnemu Dowddcy.

b) te, ktdre sg sporzadzane przez jednostki wojsk lub
stuzby i skierowywane wprost do Ministra wojny, w celu poin-
formowania rodzin. Te ostatnie sg imienne i powinny by¢ spo-
rzadzane z najwieksza doktadnoscig po kazdym boju, w ktérym
jednostka poniosta straty.

Jakakolwiek jest forma meldunkow, oficer 1-go Oddziatu
powinien stosowa¢ sie do nastepujacych przepiséw:

1) Pierwsza zaleta meldunku sytuacyjnego jest Scistosé
i szczero$c.

2) Wszystkie meldunki sytuacyjne jednego rodzaju po-
winny by¢ zdatne do poréwnania miedzy soba. czy to chodzi
o meldunki dwéch réznych jednostek czy tez o kolejne meldun-
ki jednej i tej samej jednostki.

3) Meldunki powinny byc¢jasne, anomalje muszg by¢ przed-
miotem doktadnych objasnien.

I kiedy oficer | Oddziatlu posiada w reku wszystkie mel-
dunki, porownywa on je i sprawdza; jest to oczywiscie praca
ucigzliwa lecz bezwarunkowo niezbedna. Cesarz Napoleon przy-
wiagzywat najwiekszg wage do $cistosci meldunkéw, ktore oso-
biscie szczegotowo sprawdzat.

Nie skonczyliSmy jeszcze z I-ym Oddziatem. Jeden oficer (we
Francji jest to oficer specjalnej kategorji, zwany oficerem admi-
nistracyjnym) ma poruczong sobie catos¢ kwestji ktérych przed-
miotem zmiany, awanse, nagrody, dyscypling, sgdownictwo woj-
skowe, stan stuzby i wogole wszystko co dotyczy personelu.
Jest to tak zwana ,adjutantura“ {officer d’administration).

Sa kwestje, ktore zalezg jednoczes$nie oo Adjutantury i od
sktadu liczebnego wojsk lub od organizacji, w taki sposéb, ze
kazdy oficer 1-go Oddziatu powinien zna¢ przynajmniej tre$¢ pracy
Adjutantury. W tym wypadku znowuz jedynie praktyka moze
nauczy¢ orjentowa¢ sie w posrodku tak licznych regulaminow.

Sprawy personalne majg z powodu skutkéw moralnych, po-
wazne znaczenie. Rozstrzygniecie ich jest jedna z prerogatyw
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Dowddztwa, ktdre w tej sprawie mniej niz w czemkolwiek
innem mogto by byd zamienione Sztabem, Lecz oficer Sztabu
musi hostarczad Szefowi elementy swojej decyzji nie tylko z naj-
wiekszg szczeroscig, lecz oprocz tego dbajac 0 niewywieranie
wphywu.

Nic nie moglo by mieé¢ gorszego skutku jak wptyw, ktory
wywieraja w sprawach personalnych niektorzy subalterni dajac
do zrozumienia lub pozwalajacy rozgadywaé, ze w ich reku spo-
czywa karjera wojskowa oficerow catej Dywizji. Do koniecznych
zalet taktu telem uninkiecia skaly podwodnej dotacza siednna
pierwszorzedna zaleta: najabsolutniejsza dyskrecja. Jak tatwo
mozecie to spostrzedz ta stuzba codzienna 1-go Oddziatu przedsta-
wia znaczng ilo$¢ papierow. Sag one przeklinane przez wszyst-
kich lecz jest to zlo konieczne.

Jakie jest na to lekarstwo?

Trzeba wpierw przekonac sig, ze pismo zle zredagowane wy-
maga dwoch lub trzech ludzi do jego spostowania, nalezy zatem
dobrze i wyczerpujgco pisa¢ to, co powinno sie zatatwi¢ i za-
szczepi¢ ta zasade swoim podkomendnym.

Nastepnie, mozna czesto zatrzymaé¢ w drodze papiery, ktore
zbytecznem jest posyta¢ az do ostatnich stopni hjerarchji.

W kazdym razie, trzeba bedzie podda¢ pismo, ktore sie
przekazuje, niezbednym zmianom, dopetnieniom lub skréceniom,
aby kazdy otrzymat rzeczywiscie to wszystko, co go obchodzi,
lecz tylko to, co go obchodzi.

Rozsadne uzycie telefondw sprawia ekonomje wielu papie-
réow, we wszystkiem, co sie tyczy informacji, i stata #gcznos¢
pomiedzy 1-ym a 3 im Oddziatem sprawi, ze bardzo czesto uni-
knie sie naprzykrzania podwiladnym, wymagajac od nich wia-
domosci, ktére oni tylko co zakomunikowali sgsiedniemu Od-
dziatlowi Sztabu.

Nareszcie oficer 1-go Oddziatu przeprowadza metodyczng kla-
syfikacje swoich dokumentéw, inaczej nie mogtby on w nich
nic odnalezé. Lecz nie posuwa troskliwosci o forme do tego
stopnia, aby odsyfa¢ papier temu, ktéry go napisat, dlatego, ze
jest w nim nieznaczna omyika, réznica w formacie lub charak-
Wze pisma; on sam przeprowadza potrzebne poprawki materjal-
ne w wypadkach, ma sie rozumie¢, kiedy one nie wciggajg
w gre odpowiedzialnosci tego, kto papier podpisat.

Nie bede obecnie wam moéwit o roli Szefa Sztabu, ktérego
obowiazki byly juz wytuszczone.

Lecz przed zakonczeniem tej szybkiej wizyty chce zwrécié
waszg uwage na doniostos¢ zupetnej harmonji pomiedzy wszyst-
kimi oficerami.

Sa czesto chwile zmeczenia bardzo zrozumiate u ludzi,
ktorych umyst pracuje bez przerwy, ktorych nerwy sg wysta-
wione na ciezkg probe i ktérych sen jest zazwyczaj niedostate-
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czny. Ni« trzeba aby te zmeczenie uwidoczniato sie w postaci
atakéw ztego humoru. To tez jest obowigzkiem oficeréw Szta-
bu Generalnego, ktérych przyroda obdarzyta bardziej wesoltym
charakterem, wstrzagsng¢ od czasu 'do czasu swoich kolegdw,
zmusi¢ ich do $miechu i do zapomnienia na chwile swoich za
je¢ i da¢ w laki spos6b mozno$¢ ich umystowi i nerwom nie-
zbednego wyprezenia sie.

»Badzcie usmiechnieci“, pisali anglicy w swoich biu-
rach. Roébcie to samo, panowie, i bedziecie pracowali z ochota.









Stuzba Sztabu Generalnego.
WYKEAD XIII.
OGOLNE FUNKCJONOWANIE SZTABOW.
(Crené 2-ga).
Sztab w czasie bitwy.

PrzebiegliSmy razem w ciggu ostatniego wykladu poszcze-
g6lne Oddziatly Sztabu Dywizji i ujrzeliSmy jakiego rodzaju by-
ty jego zajecia w okresie zastoju w dziataniach, t. j. w chwili,
gdy dziatania ograniczajg sie z jednej i z drugiej , strony do
nieznacznych potyczek.

Zaczniemy na nowo ten przeglad, wybierajgc tym razem
Sztab Dywizji biorgcej udziat w bitwie.

Po pierwsze, nie schodzimy juz z samochodu przed mnigj
lub wiecej wygodnym domem, jak w okresie zastoju, lecz za-
trzymujemy sie w miejscu terenu skrytym od wzroku przeci-
whnika I posuwamy sie drozyng, ktéra prowadzi nas do stanowi-
ska Dowodztwa Dywizji. Jestto maty dom lub piwnica posréd
ruin, lub schron wykopany w ziemi, ktérego zakrycie jest mniej
lub bardziej pewne, zaleznie od tego, czy strefa w ktoérej znaj-
duje sie ten posterunek Dowoddztwa, jest mniej lub wiecej wy-
stawiona na bombardowanie przez nieprzyjaciela. Ruch w po-
blizu jest dozwolony tylko pojedynczo, a wnetrze miesci gene-
rata, jego Szefa Sztabu, oficeréw 2 go i 3-go Oddziatu, oficerow
stuzby tgcznosci i oficera prowiantowego. Ten ostatni nie moze
jednakze z powodu charakteru swej stuzby, przebywac¢ ciagle
na stanowisku DowoOdztwa. Znajdujemy tam jeszcze lub w bez-
posrednim poblizu Dowdédcow Artylerji i wojsk Inzynieryjnych,
i Lekarza dywizyjnego. Wszystkie inne czesci siadowe Kwa-
teryb Gtownej znajdujg sie bardziej w tyle przy 2ej partji
sztabu.

Bztaliy Uei«ram«. 13.
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Szczuptos¢ stanowiska Dowddztwa nie przeszkodzi nam jed-
nak przenikna¢ wszystkim do $rodka w wyobrazni i zobaczy¢
w niem zajecie kazdego, przed zwiedzeniem nastepnie 2 ej par-
tji, gdzie zalatwia sie wszystkie czynnosci i-go i 4-go Oddziatu.

2-gi Oddziat.

Czynnosci 2-go i 3-go Oddziatu sg te same, ktore widzie-
liSmy juz poprzednio. Lecz majg one poniekad wiekszg inten-
sywno$¢; do wszystkich kwestji codziennych przytgczajg sie in-
ne kwestje, odnoszace sie do przygotowywanych operacji, lub do
rozwiniecia tej operacji kiedy ona jest zaczeta.

2 gi Oddziat zajmuje sie zbieraniem, a nastepnie dostarcze-
niem zainteresowanym ostatnich informacji o nieprzyjacielu kto-
re udato sie wydostac.

Stosuje lub proponuje odpowiednie zarzadzenia celem ugru-
powania jencow, jak tylko zaczng przybywac, poddaje ich suma-
rycznemu badaniu i odsyta ich nastepnie, pod eskortg, na tyly.
Wyzywianie jehcow wogble nie jest przewidziane w Dywizji;
bo ludzie musieli otrzymac¢ przed pojmaniem do niewoli zywno$¢
rozdang przez swojg jednostke na jeden dzien i majg tez naj-
czesciej porcje rezerwowe.

Dlatego tez dopiero bardziej na tytach, najmniej po 24 go-
dzinach drogi, zajma sie wladze ich wyzywieniem. W czasie
walki jest bardziej niz kiedykolwiek koniecznem dla 2 Oddzia-
tu wystanie mozliwie najszybsze ,identyfikacji“, t. j. telefono-
wania do korpusu lub do armji. zaleznie od wypadku, nume-
row putkéw do ktorych nalezg jenicy tylko co wzieci do niewoli.
Naczelne Dowdédztwo bedzie mogto szybko z tego wyprowadzié
odpowiednie konkluzje co do wiadomosci o nieprzyjacielu; czy
wprowadza w gre nowe dywizje, czy ma zaczg¢ ofenzywe lub
kontrofenzywe, czy wydaje odpowiednie zarzgdzenia celem od-
wrotu wojsk i przerwania walki?

2 Oddziat Sztabu dywizji ma by¢ nadzwyczaj ostroznym
w wycigganiu konkluzji z wiadomosci otrzymanych od jehcow,
jak réwniez z badania fotografji napowietrznych; szczegoélnie
bedzie powstrzymywal sie od podawania jako pewnik rzeczy,
ktore odpowiadaja opinji osobistej jakag sobie wytworzyt, lecz
ktére nie sa dostatecznie stwierdzone. Jako przyktad, podam
wam wypadek jaki zaszedi, nie W dywizji, lecz w Kkorpusie.
Byto to w pazdzierniku roku ubiegtego. Niemcy pobici w Mont-
didier, w-Ham, w St.-Quentin i na stynnej pozycji Hindenburga,
odchodzili poza kanat Sambry, ktéry miat by¢ ich ostatnig linjg
oporu przed odwrotem przez wylom pod Chimay. Dh straze
tylne byly okolo 10 kilometrow przed kanatem Sambry i tam
uczepity sie terenu. Mapa znaleziona przy wzietym do niewoli
oficerze niemieckim, byta w tych okolicach pokreslona otéwka-
mi réznokolorowymi; najbardziej wysunieta linja barwna odpo-
wiadata widocznym konturom nieprzyjaciela, byto to widocznem
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=d3 wszystkich. Czy inne linje kolorowe przedstawiaty naste-
pujace po sobie linje okopéw, czy projektowane roboty czy tez
zwyczajnie, wskazanie nastepujacych po sobie linji oporu? Po
zbadaniu pewnej liczby jehcéw, oficer 2 Oddzialu nie zawahat
sie; jemu zdawato sie ze chodzi bezwzglednie o cato$¢ pozycji,
ktérej tylko gtébwne czesci byly dawno ukonczone i ktére pozo-
stawato tylko szybko wykonczy¢. Przekonanie jego nie bylo
podzielane przez 3-ci Oddziat, ktéry sadzit ze nieprzyjaciel jest
niezdolny do ustalenia sie w tym terenie. Zazadano zdje¢ foto-
graficznych od lotnictwa; zbadanie ich ojawnito bardzo widoczne
iprace miejscami, szczegOlniej w pierwszej linji i bardzo mato
w innych miejscach. Lecz oficer 2 Oddzialu obstawat przy
swoich wywodach; roboty przeciwnika miaty byé niewidoczne
na fotografji bo byly zapewne dobrze zamaskowane; nie mogty
one nie egzystowaé, bo zeznania jencow zgadzaly sie; odpowia-
daly one w zupetnosci wszystkiemu co sie wiedzialo o sposobie
budowy pozycji przez Niemcoéw; nareszcie nowa mapa znalezio-
na przy innym oficerze miala te same linje kolorowe, a wiec
nie mogto by¢ Zzadnej watpliwosci dla oficera 2-go Oddziatu!
Napewno tam nieprzyjaciel okopywat sie i oczekiwal naszego
ataku. Sprecyzowano wyniki tego rozumowania do tego stop-
nia, ze generat zarzadzit dziatania celem zdobycia pozycji. Od-
byt sie atak, ktéry naturalnie natrafit na gniazda karabinéw
mmaszynowych, ktore zdobyto, a nastepnie posunieto sie naprzéd
bez znaczniejszych trudnosci w terenie otwartym, biorgc do nie-
woli niewielkie oddziatki jencow, ktorzy stawiali staby opor.
Lecz nie byto kolejnie nastepujacych po sobie linji okopow, kil-
ka zaledwie niewielkich okopéw byto urzadzonych miejscami
i nieprzyjaciel nie zadat sobie nawet trudu zakrycia swych ro-
bét. Wskutek tego artylerja francuska wyrzucita tonny pocis-
kéw na okolice w ktorej nie byto, rzec mozna, ani okopow ani
nieprzyjaciela. Konkluzja stagd: umiejcie opanowaé swojg wy-
obraznie; nie starajcie sie wysuwaé na pierwszy plan za wszelka
cene wiadomosci, ktére wam bedg potrzebne do usprawiedliwie-
nia powzietej mysli.

3-ci Oddziat.

W 3-cim wiasnie oddziale znajdziemy rozkazy dotyczace
uzycia wojsk (engagement) t. j. przygotowania dziatan w $ci-
stem znaczeniu, planu bitwy. W okresie zastoju dziatania, przed-
siewziete przez Francuzow, celem przetamania umocnionego frontu
nieprzyjacielskiego, byty trescig nadzwyczaj obszernego dokumentu
zwanego planem dziatania i zawierajgcego uzycie wojsk roznych
rodzajow broni, uzycia lotnictwa, wozéw szturmowych, plan
facznosci, plan wyszukania i zestawiania wiadomosci, plany
zaopatrywania i ewakuacja i t. d.

Wszystkie te czeSci byly opracowane przez poszczegélne
eoddziaty i artylerje w ciggu okresu dtuzszego i tworzyly dosé



— 124

pokazng catos¢. Lecz w wojnie ruchomej, czas, kK“ry mozna™
poswieci¢ przygotowaniu kazdej nastepnej fazy operacji jest naj-
czesciej bardzo ograniczony; to tez zamiary dowddztwa wyra-
zajg sie w formie ,,instrukcji tajnych™ lub ,rozkazéw**. Wyzsze
dowddztwo (df>wodztwo naczelne, armja, czasami nawet kor-
pus) daje zadania diugotrwate, zawierajgce szerokie pole dla
inicjatywy; w tym celu uzywa ,,instrukcji**. Zanadto oddalony
od wykonawcéw, aby kierowaé bitwg za pomocg codziennych
rozkazéw, ktére po dojSciu do przeznaczenia, nie majg czesto-
kro¢ juz racji bytu, wskazuje ono cel do osiagniecia, prze »widuje
ewentualnosci i, wyraza swe zamiary. Przeciwnie za$, korpus
najczesciej, a dywizja zawsze, redagujg rozkazy dzienne: o po-
stoju, o ruchu, (marszu), lub o boju.

Rozkaz operacyjny dywizji uktada sie wedlug rozkazu,
(lub  wedtug instrukcji) ktéry ona sama otrzymata od bezposre-
dniej wiadzy przetozonej.

W ten sposob, rozkaz korpusu, ktéry znajdujemy na sta-
nowisku dowddztwa i do ktérego jest bardzo pozytecznem cze-
sto zaglagda¢, komunikuje dywizji:

1) wiadomosci o nieprzyjacielu, o sytuacji ogolnej, o za-
daniu korpusu i korpuséw sasiednich;

2) cel do osiggniecia, pojecie manewru, ugrupowanie oraz.
przedmioty dziatan korpusu;

3) zadanie kazdej dywizji, strefe jej dziatan, jej przedmio-
ty dziatan;

4) rozdzielnik i zadania artylerji;

5) rozdzielnik i zadanie lotnictwa;

6) zadanie wozéw szturmowych, wojsk inzyniernych, ka-
walerji.

7) oznaczenie osi tacznosci, rozmieszczenie poszczeg6lnych
srodkéw #gcznosci i stanowiska dowddztw.

Generat dowoddzca dywizji dopetnia te dane w granicach
czasu ktérym rozporzadza, wynikami osobistego rozpoznania te-
renu lub rozpoznania wykonanego z jego rozkazu przez ofice-
row jego sztabu. Nastepnie zarzagdza wypracowanie wiasnego-
rozkazu operacyjnego, ktérego celem jest ustalenie frontu wal-
ki, przesuwanie go naprzod za pomocg ciggtego poparcia przez
potezng linje ogma artyleryjskiego, utworzenie rezerw, ktoremi
beazie manewrowaé, t. j. ktéremi oddziatywa na tok bitwy, aby
nada¢ jej kierunek, odpowiadajgcy jego idei manewru lub idei
jego bezposredniego dowddcey.

Rozkaz bedzie krotki i zwarty, lecz réwnocze$nie Scisty
i jasny. Ci, do ktérych zwraca sie, powinni znales¢ w nim
wszystko co jest im potrzebne™ bez mozliwosci wdawania sie
w komentarze i dyskusje, i nic oprécz tego co jest im po-
trzebne.

Rozkaz skiada sie jak zawsze, z pierwszej i drugiej czesci..
Omowienie pierwszej czesci, ktora traktuje gtdwnie o mysli
dziatania, o idei manewru i o wykonaniu natarcia, jest przed-
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miotem wyktadu kursu taktyki ogélnej; ograniczymy sie zatem,
w danej chwili, do zaznaczenia, ze w og6lnych zarysach dys-
pozycje, ktére ona zawiera, sg sformutowane w ten sam sposob
jak w rozkazach mniej skomplikowanych, dotyczacych marszéw
lub postojéw.

Zwracam tylko wasza uwage na przepisy dotyczace lotni-
ctwa, ktérego rola jest bardzo wazna, lecz ktérego nadania daja
sie nadzwyczaj trudno okreslic. W tej kwestji zwrocicie sie do
wskazowek ktore wam dano w 4 tym wykladzie o lotnictwie-

Pfzy poruszaniu sie naprzéd, pilnowanie przedpola frontu
dywizji jest prawie ciagle koniecznem. Samolot uzywany w tym
celu odgrywa role samolotu dowddztwa, zapewniajgc jednocze-
$nie wsparcie ogniowe piechoty w razie potrzeby. W czasie
przerwania S$rodkow tacznosci czesto bedzie musiat samolot
informowaé Dowddztwo o sytuacji wilasnych wojsk i nawet be-
dzie mogt przekaza¢ tymze rozkazy dywizji.

Unikajcie takze wydawania lotnictwu rozkazu ciggtosci
stuzby (permanence); jest to przyczyng zuzywania sie i strat,
bez scisle okreslonego celu i bez rezultatow.

Jedyne pogotowie, ktorego mozna zada¢ od lotnictwa jest
Zzadanie trzymania pewnej liczby aparatow gotowych do odlotu,
celem spetnienia Scisle okreslonych zadan.

2-ga cze$¢ rozkazu operacyjnego przejrzymy po wyjsciu
~ 3-go oddziatu, celem udania sie do 1-go oddziatu.

Lecz wilasnie bitwa rozwinela sig; cata energja jest napre-
zona na stanowisku dowoddztwa;, kazdy oficer czuwa, dbajgc
0 to aby jaknajlepiej spetni¢ przypadajgca mu prace. Szef Szta-
bu rozdzielit zadania: jeden oficer tgcznikowy zostat wystany do
kazdej brygady, jeden oficer zostal wystany do kierownictwa
Centralnej Skiadnicy Meldunkowej, by S$ledzi¢ postepy walki
z dobrze wybranego punktu obserwacyjnego. W samem stano-
wisku Dowoddztwa, odbiera oficer 3 go Oddzialu wiadomosci te-
lefoniczne, notuje wiadomos$ci otrzymane na odpowiednich kar-
tach, przygotowuje'wszystkie eiementa rozkazu, ktéry podyktujg
okolicznosci. Aby wiadomosci nadchodzity trzeba, azeby stuzba
tacznosci funkcjonowata bez zarzutu.

Wiecie, ze jest to jedno z najwazniejszych zadan Szefa
Sztabu, on jest odpowiedzialny za to i powinien ciggle troszczyé
sie o ich dobrg wydajnos¢. Utrzymnje tgcznosé z Centralng
sktadnicg meldunkowa, ze swymi oficerami tacznikowymi z sa-
siednimi dywizjami i ze Sztabem korpusu od ktérego zalezy.
On rozporzadza jako bezposrednim pomocnikiem technicznym,
oficerem, kieruiacym stuzba telegraficzna dywizji.

Lecz tu, podobnie jak i w okresie zastoju, generat bedzie
sobie zdawat sprawe z tego co sie dzieje, tylko wiasnemi oczy-
ma, lub oczyma oficera zaufanego specjalnie wystanego na pe-
wien punkt.

Komunikacje elektryczne moga zresztg by¢ przerwane i wy-
stanie oficera pozostaje czesto jedynym s$rodkiem otrzymania
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wiadomosci. Nie trzeba réwniez zapominaé, ze Dowddztwo wojsk
bioracych udziat w bitwie ma calg swojg uwage zwr™cong na
to co sie dzieje na przodzie i ze czesto zaniedbuje wystaé swe-
mu  bezposredniemu przetozonemu dowddzcy niezbednych wia-
domosci, dotyczacych rozwiniecia akgji.

Dwa przyklady okazg wam doniosto$¢ wysytania oficeréw
z powierzimem zadaniem, w czasie bitwy.

W styczniu 1916 r. Niemcy przygotowywali atak na Ver-
dun; aby odwréci¢ uwage Francuzéw, wykonywali w réznych
miejscach frontu czesciowe ataki, mianowicie na poétuoc od Ar-
ras, w dobrze znanej okolicy Souchez i na grzbiet Vimy, ktory
francuz! zdobyli przed 3-ma miesigcami.

Jednego dnia robi sie atak na froncie jednej brygady fran- .
cuskiej; liczne baterje nieprzyjacielskie druzgoczg odcinek i jego
tyly, przecinaja wszystkie linje telefoniczne, czyniac przez to
poruszanie sie nadzwyczaj utrudnionem. Sztab dywizji w kroét-
kim czasie zostaje pozbawiony wszelkich wiadomosci, ze swojej
strony Brygada nie moze porozumiewac sie ani naprzéd ani w tyt.
Dowddcy bataljonéw strzelcow, ktére przyjmuja udziat w bitwie
w pierwszej linji, posytaja tacznikow pieszych w tyt, ci nie do-
chodza. Jedyne wiadomosci, ktore dochodza do dywizji, pocho-
dzg od rannych; ci opowiadajg, ma sie rozumie¢, rzeczy niesci-
ste, lecz nadzwyczajnie niepokojace: mianowicie, ze wazny grzbiet
Vimy jest zdobyty przez nieprzyjaciela i ze Francuzi sg odrzu-
ceni w réwnine. Jezeli to jest prawda, nieprzyjaciel bedzie za-
raz mogt dowolnie bombardowa¢ wszystkie baterje, kwatery
gtéwne, rozkwaterowania na tytach. To tez dowodztwo mobili-
zuje wszystkie rozporzadzalne wojska; przygotowuje sie kontr-
atak celem odebrania grzbietu, kombinuje sie Srodki dé zasto-
sowania, celem uskutecznienia odptywu w tyt urzadzen najbar-
dziej zawadzajgcych.

Co sie zattm stato? Atak niemiecki zdotat rzeczywiscie
opanowa¢ niewielkg czes$¢ pierwszej linji okopéw, lecz byt po-
wstrzymany i nawet wyrzucony z pewnych czesci chwilowo
przez niego zajetych. Goncy piesi w dwoéch kierunkach zdotali
nareszcie przedosta¢ sie; tgcznos¢ telefoniczna pomiedzy pierw-
szg linjg a brygada zostala nawet przywrécong po jakim$ cza-
sie, dzieki czynom nadzwyczajnej odwagi ze strony telefonistow;
byto tez wielkg ulgg, gdy dowiedziano sie nareszcie na tytach, ze
front dywizji zostat mniej wiecej nietknieiy. Jest widocznem,
ze w tych okolicznosciach Szef sztabu dywizji nie stat na wy-
sokosci swego zadania; na samym wstepie, widzac, ze srodki po-
rozumiewania sie sg przerwane, powinien byt posta¢ odwaznego
i zrecznego oficera zobaczy¢ co sie dzieje i zda¢ jemu o tern
sprawe. Ntgdy nie zabraklo oficerow ochotnikéw dla spetnienia
podobnych zadan.

Drugi przykitad, odwrotnie, pokaze wam +aczno$é pomysl-
nie przeprowadzang w warunkach mniej wiecej analogicznych.
Byto to w pazdzierniku 1917 r, na pétnoc od Verdun. Francuzi
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owladneli przed paru tygodniami wazng kota 344, pozbawiajgc
tym sposobem nieprzyjaciela ostatnich punktéw obserwacyjnych,
ktore pozwalaty mu widzie¢ miasto Verdun. Niemcy rzucajg sie
1 pazdziernika rano przeciwko pozycjom francuskim do ataku,
podtrzymanego bardzo liczng artylerjg, w nadziej! odzyskania
koty 344. Atak ich zostaje ztamany. Lecz punkt obserwacyjny
artylerji francuskiej znajdujacy sie w bezposredniej zaleznosci
od Armji i ustanowiony na wyzynach okolic fortu D ‘uaumont
spostrzega wieczorem na potudidbwej pochytosci koty 344, t. j.
w rdzennie francuskiej pozycji ruchy, ktére przyjmuje za prze-
suwanie sie naprzéd piechoty nieprzyjacielskiej. Ta wiadomos¢
zostaje dostarczona w nocy Szefowi Sztabu Armji; nie zgadza
sie ona z wiadomosciami, zawartymi w meldunkach zaintereso-
wanej dywizji i korpusu. Rzecz jest zanadto wazna, aby pozo-
sta¢ niewyjasniong; to tez Szef Sztabu wydaje rozkaz jednemu
z oficeréw 3 Oddzialu udania sie na miejsce celem obejrzenia
sytuacji.

Po catonocnej podrézy z poczatku samochodem, potem na
piechote w posrod bitwy, ktéra trwa bez przerwy, oficer Sztabu
Generalnego przybywa okoto 6 godziny rano do koty 344, do
posterunku dowddztwa putkownika, ktorego putk zajmuje ciagle
te czes¢ frontu; tam dowiaduje sie on, ze sygnalizowane przez
punkt obserwacyjny artylerji ruchy, sg tylko rezultatem przesu-
wania rezerw putkowych; moze on zatem po zobaczeniu sie
z putkownikiem, generatami Dowddcami brygad, dywizji i kor-
pusu przynies¢ zupetnie pewng wiadomos$é Szefowi Sztabu
Armiji.

Czy chodzi o meldunki dostarczone przez oficerow wysta-
nych dla tgcznosci, lub o meldunki przekazane telefonicznie,
sposdb przedstawiania takowych szefowi sztabu i generatowi
ma wielkie znaczenie w ciggu bitwy. Czasami dobrg nowine
nastepnie odwotuje sie jako przedwczesng;, czasami za$ wiesc
0 przegranej okazuje sie wobec nowego meldunku zupetnie nie-
zgodng z istotg rzeczy. To wazenie sie walki nalezy przyjmo-
wac z najwiekszym spokojem, nalezy taksamo* unikaé optymiz-
mu i pesymizmu, bo przesadne komentowanie w tym lub innym
sensie, moze, w chwilach wielkiego naprezenia nerwéw, wywo-
ta¢ ze strony Dowddcy aecyzje, ktéra po spokojnym zbadaniu
sytuacji napewno nie zostata by powzieta.

Przed opuszczeniem stanowiska DowoOdztwa przedstawie
wam jeszcze oficera #acznikowego, przystanego przez wyzszy
szczebel, to jest przez Korpus (we Pranej') ktorego rolg jest state
informowanie swego Szefa Sztabu o sytuacji.

Ten ostatni powmien tez by¢ ostroznym w swych sprawo-
zdaniach, bo za jego posrednictwem najczesciej szczebel wyzszy
widzi i przezywa bitwe.

Nareszcie, badzcie przekonani, o wielkiem znaczeniu czasu
w ciggu bitwy; Szef Sztabu powinien nieustannie mysle¢ o tern,
aby by¢ w stanie wyda¢ w kazdej chwili wszystkie rozkazy kto-
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rych wymaga rozwiniecie operacji. Na nic sie zda powziecie
najrozsadniejszych decyzji jezeli one sg powziete zap6zno, lub
jezeli sg one wtedy wykonalne tylko za cene wielkich przeszkod,
wielkich trudéw, lub wielkich strat.

Oddziaty "'sze i 4'te.

Pozostawmy oficeréw stanowiska Dowddztwa przy ich pra-
cy i powrdémy teraz nieco w tyt, do 2-ej partji (eszelonu) Kwa-
tery Giownej.

Tam znajdziemy oficeréw, ktérym powierzono wszystkie
sprawy Kancelarji Adjutantury, personalne, zaopatrywania i ewa-
kuacji, jak réwniez przedstawicieli poszczegllnych stuzb, ktére
dzialajg w Scistem wspotpracownictwie ze Sztabem.

Najsamprzdéd rzucimy okiem na 2-gg Czes¢ rozkazu bojo-
wego, ktérego wzor jest zalgczony do niniejszego wykiadu.

Zawiera ona jak to wiecie, przepisy dotyczace Stuzb pomo-
cniczych.

Te przepisy stosujg sie szczeg6lnie do ruchéw jednostek
zaopatrywania w amunicje i formacji sanitarnych, jak réwniez
przesuwania taboréw, pociggéw zywnosciowych i amunicyjnych,
transportéw, parkéw i innych niezdatnych do boju czesci, z kt6-
rych nalezy oczysci¢ pole bitwy.

Ruchy organéw zaopatrywania w zywnos$¢ i w mieso, po-
czta potowa, ewakuacja koni, figurujg przewaznie w rozkazach
o0 marszu lub postoju. Moga one takze by¢ przedmiotem po-
szczegoblnych rozkazéw do Stuzb, ktérych dotycza.

2-ga Cze$¢ Rozkazu bojowego Dywizji zawiera zatem na-
stepujace wskazOowki i wiadomosci:

F Zaopatrywanie w amunicje.
A. Amunicja artylerji.

Zaopatrywanie jednostek artyleryjskich, biorgcych wraz z dy-
wizjg udziat w walce, w amunicje, przypada, w zasadzie Korpu-
sowi. Woystarczy zaznaczyc: -r

a) poczatkowsq ilos¢ zaopatrzenia baterji i przecietng ilosé
uzupetnienia, ktére zostanie przyznane codziennie przez Sztab
Korpusu;

b) Organa, ktére sa dane przez Dywizje do rozporzadzenia
Korpusu celem zaopatrywania baterji (park artylerji dywizyjnej,
kolumny amunicyjne konne lub samochodowe i t. d.).

c) Wykaz stanu amunicji 1 meldunki o jej uzyciu, ktore
powinny by¢ dostarczane codziennie przez D-ce Artyleiji dywi-
zji dowddcy Artylerji Korpusu.
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B. Amunicja piechoty.

Jest zawsze obowigzkiem dywizji przewidzie¢ i regulowac
zaopatrywanie piechoty w amunicje, w granaty, race i t. p.
W tej sprawie znajdziecie w 2-iej czesci:

a) stanowisko kolumny amunicyjnej piechoty;

b) stanowisko wysunietych skfadéw amunicyjnych, ktére
ona zorganizuje;

c) punkty stycznosci z tylami (stacje lub centra zaopatry-
wania, sktady korpusu lub armiji), gdzie kolumna amunicyjna
bedzie uzupetlnia¢ zapasy, ze wskazaniem przyznanych przez
Korpus uzupetnien.

Il. Zaopatrywanie w narzedzia i sprzet inzynieryjny.

a) Srodki oddane do dyspozycji Dowodcy wojsk inzynie-
ryjnych dywizyjnych celem zaopatrywania wojsk w narzedzia
i materjat inzynieryjny; miejsca postoju jednostek przewozo-
wych;

b) Punkty wydawania sprzeta wojskom.

c) Skiady, w ktérych wojsko inzynieryjne, dywizyjne maja
sie zaopatrywac.

HI. Stuzba zdrowia.

a) Srodki: Czotéwka (Szpital potowy) Sekcja Szpitalniczaj*
sa najczesciej przywigzane do korpusu, ktory postuguje sie nimj
dla organizacji swego ugrupowania szpitali polowych; oddzia™
sanitarny (kompanja sanitarna), czes¢ krmpanji sanitarnej kor-
pusowej, kolumna sanitarna samochodowa, samochody ciezarowe
i t. d, dace do dyspozycji lekarza dywizyjnego dla organizacji
jego Stuzby.

b) Gitdéwne punkty opatrunkowe komp. sanit. dywizyjnych,
ktére ma sie zorganizowaé staraniem lekarza dywizyjnego (za
=wskazaniem punktéw opatrunkowych putkowych, ktére nalezy
obstugiwag).

c) Grupa Szpitali polowych korpusa lub Szpital ewakua-
cyjny, do ktérego beda ewakuowani ranni.

Formacja korpusu lub armiji, ktéra ma przyjmowac lekko
rannych.

d) Zapora sanitarna.'

IV. Miejsca postoju taboréw bojowych, taboréw putkowych
parkéw i kolumn w czasie operacji.

Dowddztwo musi dba¢ o oczyszczenie strefy boju w Scistem
znaczeniu, od réznych czesci, ktdre nie sg koniecznie potrzebne
wojskom do walki i miejsce ktorych nie bylo ustalone poprzed-
nimi rozkazami.
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Nalezy wiec okreslic.

Miejsca zgromadzenia sie i oczekiwania wozéw zywnoscio-
wych i ciezarowych, taboru putkowego, kolumn zywnosSciowych
(sekcji rozdzielniczych), kolumny przewozowej, samochodowej
zaopatrujgcych w $Swieze mieso i t. d.

V. Komunikacje—Ruch.

a) Drogi przydzielone Dywizji z instrukcjami o ruchu, wy-
znaczenie Kierunku ruchu i miejsc zawracania w razie potrzeby.

b) Stuzba ruchu, jest to pomoc, ktérej powinna dostarczyé
Dywizja tej stuzbie w sferze swych dziatan, zandarmami i jezd-
cami.

c) Utrzymanie i naprawa drdg. Cze$¢ wojsk walczacych,
a szczegolnie wojsk inzynieryjnych dywizyjnych, wzmocnionych
robotnikami dodatkowywi, musi byé przed rozpoczeciem opera-
cji, przeznaczona w tym celu, aby postepujace naprzéd wojska
nie doznaty zadnego opdznienia z powodu tej naprawy.

VI. Jenhcy.

a) Miejsce zbiorki jencéw (zwykle Kwatera Gtéowna Dy-
wizji).

b) Personel udzielony do ich strzezenia i eskortowania.

¢) Miejsce zbidrki korpusowe, do ktérego powinni byc¢ skie-
rowywani. Ten ostatni paragraf reguluje sie zawsze w porozu-
mieniu z | ym i 2-gim Oddziatem.

Zwracam waszg uwage nha to, co dotyczy naprawy linji ko-
munikacyjnych; we wszelhem dziataniu "zaczepnem powinno to
by¢ jednym z najwazniejszych zaje¢ Dowddztwa, z obawy, ze
nie bedzie mogto wykorzysta¢ osiggnietych rezultatébw. Bedzie
to zadaniem Dywizji, podja¢ pierwsze zarzadzenia .celem prze-
puszczenia piechoty za jej wozami i artylerji potowe] wraz z lek-
kiemi haubicami. W tym celu trzeba przewidzie¢c niezbedne
srodki materjalne, inaczej moéwiac, narzedzia, kamienie, wozki
dla ich przewozenia, belki, deski i t. d. Naprawa wielkich we-
ztbw komunikacyjnych, kolei zelaznych lub traktéw, przypada
Sztabom Korpusow lub armiji; lecz bedzie wymagaé¢ zawsze kilka
dni; i azeby wojska mogly w oczekiwaniu tego zy¢, trzeba aby
przed rozpoczeciem wszelkiej ofenzywy, kazdy zotnierz miat swa
zywnos$¢ uzupetniong, wszystkie wozy jednostek wojsk walcza-
cych i kolum zywnos$ciowych miaty podobniez peiny fadunek.
To samo stosuje sie i do amunicji.

Nalezy codziennie w toku bitwy, a nawet pare razy dzien-
nie rozstrzyga¢ szybko wszelkie kwestje zaopatrywania i ewa-
kuacji, w miare nasuwania sie, z zamiarem zaspokojenia wszyst-
kich potrzeb. Te zadania przedstawiajg prawie zawsze fatwe
rozwigzania, pod warunkiem, ze oficer 1 Oddzialu bedzie umiat
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pozostawaé w nieustannym kontrakcie z 3 Oddziatem i ze Stuz-
bami pomocniczemi, w taki sposéb aby w kazdej chwili znaé:

Sytuacje wojsk i ich potrzeby.

Sytuacje organéw stuzb pomocniczych i ich wydajnosc¢.

W wojnie ruchomej ogolna sytuacja zmienia sie ciggle;
wszystkie przewidywania mogg byé obalone i wypadki powstaja,,
stawiajac wymagania nowych potrzeb.

Dlatego tez przy uzyciu Stuzb pomocniczych, jak przy uzy-
ciu wojsk. Dowddztwo, przynajmniej na wstepie, trzyma wieksza
czes$¢ swoich sSrodkéw w rezerwie i rozwija tylko to, co jest
niezbednem.

Ono tez daje Sciste rozkazy dotyczace codziennego zaopa-
trywania, ewakuacji chorych i koni, stuzby pocztowej, ktore
wszystkie sg niezalezne od przysztych zdarzen; lecz przed kazda,
operacjg zostawia sobie prawo kompletn“j dyspozycji organami
stuzb artylerji, wojsk inzynieryjnych i wiekszg czescig organow
Stuzby Zdrowia.

Jego wplyw na te stuzby polega na rozstawieniu ich w te-
renie podobnie jak rozmieszcza ono wojsko w przewidzeniu praw-
dopodobienstwa lub mozliwosci ich uzycia.

Wszystkie te organa, bez wzgledu na sytuacje ich w tere-
nie, nie beda uzyte, az do chwili gdy rozkaz o tern zostanie wy-
dany przez Dowdédztwo.

Co do organéw, ktérych uzycie w ciggu dnia nie jest prze-
widziane (naprzykfad sekcja zaopatrywania w kolumnach zywno-
sciowych, kolumny przewozowe, oddzialy reperacyjne), to jedynie
troska o ich bezpieczenhstwie i o tern, azeby nie scieSniaé wojsk,
regulujg ich ruchy.

W tych warunkach i w miare zdarzen, w ciaggu dnia powo-
fany jest 1 Oddziat do wydawania Stuzbom szczeg6lnych rozka-
zO6w, ktére bywajg 2-ch rodzajow.

Jedne zmieniaja zwyczajnie pierwotne rozmieszczenie, ni-
czem nie przesadzajac przysziosci, przyczem Dowddztwo zatrzy-
muje przy sobie prawo kompletnej dyspozycji organami stuzb
pomocniczych.

W jednym i w drugim zauwazycie istotnie te gltéwng za-
sade rezerwy, sit—jedyny sposéb skutecznego dziatania Dowddz-
twa i ugrupowanie rezerw w gigb.

1 Oddziat ma do pomyslenia nietylko o wszystkiem co ma
uczyni¢ w czasie bitwy, ma on jeszcze do przygotowania wszyst-
ko co powinien bedzie zrobi¢ po bitwie.

W swojej strefie i jak tylko na to pozwoli sytuacja. Dywi-
zja powinna bedzie zajg¢ sie dwoma operacjami: najpilniejsza
grzebanie zwiok i zgromadzenie wszelkiej amunicji i sprzetu,
ktéory moze byé dla niej pozytecznym. Kiedy ona przesunie sie
i wyjdzie ze strefy, w ktérej odbyta sie bitwa, to grzebanie
i rozpoczete przez Dywizje skilady zdobyczy przyjmie na swdj
rachunek i terenie Sztab armiji.

W tym celu armja wyznacza oficera na Komendanta bola
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bitwy\ rozgranicza ona S$cisle strefe, ktérag powinien on uzdrowot-
ni¢ i oczysci¢ i daje mu niezbedne $rodki celem spetnienia za-
dania. Operacje, ktore wtedy uskutecznia sie, wychodzg poza
ramy Dywizji; powiem wam tylko, ze organizuje sie skiady we-
dtug réznych kategorji materjatu: amunicji, materjatu artyleryj-
skiego, inzynierji, intendentury. Co jest do uzycia to doprowa-
dza do porzadku armja; co jest nie do uzycia —bywa niszczone
na miejscu (naprzyktad amunicje, ktére staty sie niebezpieczne)
lub ewakuuje sie na tyty.

Wréémy do Dywizji. Jak tylko bitwa zakonhczyta sie dla
niej, musi ona zaja¢ sie ukompletowaniem jednostek. W Armiji
francuzkiej, Dywizja powinna w przeciagu pierwszych 24 lub
48 godzin po tym momencie przediozy¢ armji nastepujace do-
kumenty:

l-i>) — telegraficznie, przyblizony wykaz strat w personelu,
koniach i materjale;

2 0) o ile moznosci natychmiast zatem, szczegotowe wyli-
czenie brakéw réznego rodzaju z odpowiedniemi zapotrzebowa-
niami;

3) wnioski o nominacji celem zapeinienia oficerskich wa-
kansow.

Nlezbedne positki piechoty bywaja jej wysytane z wewnetrz-
nych zapaséw putkowych tylko wyjatkowo; bierze si¢ je z for-
macji stacjonujacych przy armjach i ktére sa z jednej strony
obozem ¢éwiczen dywizyjnym ktéry juz znacie; z jednej strony
bataljony ¢wiczebne, zlozone =z zolnierzy miodych rocznikéw
lub odzyskanych, ktérzy zostaja tam przysytani po kilku miesia-
cach spedzonych w zaktadach, baonach zapasowych putkowych
wewnatrz kraju.

Artylerja kompletuje swoj stan liczebny za pomocg uzupet-
nien, pochodzacych z zapaséw positkowych artylerji, ktore istnieja
po jednym na Armije.

Te zapasy positkowe skladajg sie z ludzi wychodzacych
z formacji sanitarnych strefy armiji, lub przybywajacych z zapa-
séw wewnetrznych. Wojska inzynieryjne otrzymuja potrzebnych
ludzi z Bataljonéw zapasowych inzynieryjnych; kawaierja uzu-
petnia sie z dyondéw jezdcéw konnych lub spieszonych, przydzie-
lonych do zapasowych bataljonéw piechoty, lub za pomocag wy-
sylanych eszelonéw z zapasowych formacji putkéw wewnatrz
kraju.

Koni dostarcza stuzba remontu grupy armiji.

Nareszcie Dywizja prowadzi w dalszym ciggu uzupetnienie
swego materjatu i swych organéw zaprowiantowania; prawidia,
ktére reguluja te operacje, sa naturalnie zmienne zaleznie od na-
rodéw i opisanie ich wychodzito by poza ramy naszych studjow.

Ten pobiezny obraz uzupetnien Dywizii po bitwie pokazuje
wam nieustanng prace przewidujacg 1 oddziatu.

Na wojnie ubywanie stanu liczebnego trwa nieprzerwanie,
zuzycie materjatr jest ciggte. Zdarza sie czesto, ze jeszcze uzu-
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petniajagce positki i materjat nie nadeszly, a juz réwnowazaca im
ilos¢ jest zuzyta.

Widzicie w taki sposdb ogromne znaczenie 1 Oddziaty,
w czasie bitwy, po bitwie, podobnie jak je widzieliscie w okresie
unieruchomienia.

Funkcje oficeréw, ktérzy sg w niem uzywani, nie zawsze
sg uwazane za jednakowo wysokie jak funkcje 3 Oddziatu. Jest
powazny btagd w sposobie oceniania przed ktorym ostrzegatem
juz was. W Sztabie wszystkie stauowisiia sa jednakowo donio-
ste, wszystkie czynnosci majg swojg wazno$¢ i nie moze byc¢
mowy o ustanowieniu w nich starszenstwa.

Jezeli sie ma prawdziwg cheé¢ ,stuzenia wojskom* to naj-
wieksze zadowolenie odczuwa sie w pracy 1 i 4 Oddziatu Sztabu
Dywizji,'bo tam wiasnie jest sie najblizej wojsk, stuzy sie im
najbardziej bezposrednio, i ma sig moznos¢ najbardziej widocznego
konstatowania'rezultatow swych wysitkéw.

Jezeli sie posiada oprécz tego bardzo uzasadniong ambicje
osobistego dziatania, powziecia samodzielnych decyzji, zaznacze-
nia swojej odrebnosci osobistej, to tez tam mozna najlepiej zre-
alizowa¢ swojg ambicje. Dowddztwo, z powodu cigzkiego zada-
nia, ktére mu przypada w ciggu dziatan czynnych, nie moze wywie-
ra¢ nieustannego wptywu osofcastego na stuzby pomocnicze; z tych
samych powoddéw. Szef Sztabu powinien czesto ograniczaé sie
do dawania ogoélnych dyrektyi”. Bedzie wiec zadaniem 1 Oddziatu
prawie zawsze i w zupetnej riezaleznosci koordynowac dziatanie
Siuzb pomocniczych dia poz/tku wojsk; mogtiscie zauwazy¢
jak bardzo zadanie to jest réinorodne i nieustanne i zdajecie so-
bie sprawe z zalet, ktérych wymaga: oddanie sie, porzadek,
metody czno$é. ciagta uwaga. Moze ono by¢ mniej Swietne niz
to ktore polega na przygotovaniu i wykonaniu koncepcji takty-
cznych; lecz jest ono tak simo pozytecznem i kazdy dzielny
cztowiek znajdzie w rim sw)ja nagrode: mianowicie poczucie
skromnie spetnionego obowiagzku. °

Zakonczytem, Panowie, te wyktady o ogélnem funkcjonowa-
niu Sztabéw. Dokladalem wszelkich staran aby przedstawic
wam obrazowo czem byb zycie oficerébw francuzkiego Sztabu
Generalnego w ciggu 4 i lat — zapamietatej pracy i bezprzy-
ktadnego naprezenia uinylowego. Jezeli umysty i organizmy
ludzkie byty w stanie wyrzymaé taki wysitek, to przyczyna
tego kryje sie w przygotO7aniu czasu pokojowego, w wiedzy
i przyzwyczajeniu do systmu, pracy i rozumowaniu, ktére byty
wyktadane w wyzszei Szkle Wojennej w Paryzu przez takich
ludzi jak Marszatek Foch iwielu innych, ktérzy stali sie Dowod-
cami armiji.

Lecz najlepsza podpor. tych wszystkich oficerow, ktorzy
zuzyli swe sity, nie liczac id, czestokro¢ do zupetnego wyczer-
pania, byto poczucie obowig™u, kult honoru, mito$¢ ojczyzny,
potaczenie sie pod jednym standarem; wiara w sprawiedliwosé
sprawy i silne pragnienie zweciestwa podtrzymywaty ich w ciggu



najbolesnie[szych okreséw wojny, az do chwili zupeinego zwy-
ciestwa, to jest do chwili kiedy przeciwnik ich, pobity i zdemo-
ralizowany, byt zmuszony do starania sie 0 nieszczesliwe
zawieszenie broni, celem unikniecia jeszcze wiekszej kleski.

Panowie, uczucia ktore tylko co wyrazitem, sg réwniez te
same ktére was ozywiajg. Jestem wiec pewien ze zrozumiecie
mnie i nie przeciggajgc dtuzej, na zakornczenie dodam tylko te
kilka stow;

Tajemnicg wielkich narodéw i wielkich armji jest praca.

Hi
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