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~anim sie przystgpi do przegladu mysli, wypowiedzianych
przez taki wojenno-morski autorytet, jakim byt niezyjacy juz dzisiaj
Admirat von Tirpitz, nalezy zaznaczy¢, ze chwytal on za piéro dla
powazniejszego omoéwienia lezacych mu na sercu spraw kilkakrotnie.

W roku 1919-ym zostaly wydane jego pamietniki, ktére tak
szybko sie rozeszly, ze juz w tymze roku ukazato sie ich drugie
wydanie. W roku 1924-ym wydana zostala nowa ksiazka Admirata
Tirpitza. Ta ksigzka nosi dwa tytuty: ,Politische Dokumente' ,Der
Aufbau der Deutschen Weltmacht®.

Ksigzka ta, jak tez i trzecia ksiazka, wydana w roku 1926-ym,
a zatytutowana ,,Niemiecka polityka niemocy podczas wojny Swiato-
wej* (Deutsche Ohnmachtspolitik), jest zbiorem dokumentéw poli-
tycznych i jakby poczesci dowodem prawdy dla twierdzen, wypo-
wiedzianych w pierwszem jego dziele ,,Wspomnienia“ (Erinnerungen).
Te zbiory dokumentéw, imponujgce i zadziwiajace skrupulatnosciag
ich gromadzenia, przedstawiajg ogromna wartos¢ dla badaczy historji.

Jak widzimy z ogélnego tytutu tych dwoch ostatnich ksigzek
(bo i ostatnia ksigzka nosi tez tytut ,Politische Dokumente®), gro-
madzg one materjat dowodowy w postaci przytoczonych w nich
dokumentéw. A wiec czytelnik staje wobec setek i tysiecy réznych
pism, rozkazéw i listbw. Najwiecej jest tych ostatnich. Jest to ko-
respondencja, wymieniona pomiedzy Tirpitzem a cesarzem Wilhel-
mem 1, pomiedzy postami, kanclerzami, ministrami, ambasadorami
it d

Umieszczone tez sg listy, ktére nigdy nie byly wystane. To
bodaj ma najmniejszg wartos¢, albowiem obrazuje chyba tylko pewne
nastroje, lecz nie fakty. Naprzyklad przytoczony jest list, napisany
przez Tirpitza do cesarza. List ten, utrzymany w do$¢ ostrym tonie,
ma sie rozumie¢, wysokiemu adresatowi nie zostal przez Tirpitza
przestany.

Pozatem, ksigzki te (Politische Dokumente) odnoszg sie
wihasciwie do poézniejszych okreséw niz te, ktore przedewszystkiem
objete sg ,Wspomnieniami“. Jest to zrozumiatem. ,Wspomnienia*“
bowiem obejmujg caly przeciag morskiej stuzby Tirpitza, czylii jego
miode lata. ,Dokumenty“ za$ odnosza sie do okresu, w ktérym



Tirpitz juz odgrywa wazng rolg w panstwie niemieckiem, a z tego tez
tytutu dostgpne dla niego sa mozliwosci wgladu w tajniki zajmujg-
cej go sprawy.

Niniejszy wiec przeglad bedzie sie opierat w pierwszym rza-
dzie na ,Wspomnieniach“ Admirata Tirpitza, ktore dostarczajg nam,
Polakom, szczegdllnie wiele materjatu, pobudzajgcego do gtebszego
zastanawiania sie nad naszg sytuacja na morzu.

Ksigzki, druga i trzecia, nawiasem mowigc bardzo malo
jeszcze znane w Polsce, bedg stuzyly tutaj jako pomocniczy mater-
jat dowodowy i ilustracyjny, ktory bedzie w miare potrzeby przyta-
taczany bezposrednio przy rozwazaniach, wyciagnietych ze ,Wspom-
nien“, lub zbudowanych na ich podstawie.

Poniewaz w tytule niniejszej pracy méwi sie o myslach Ad-
mirata Tirpitza, nie od rzeczy wiec byloby odrazu przytoczy¢ dwa
wielce charakterystyczne frazesy, ktére uderzajg czytelnika, studjuja-
cego druga ksigzke p. t ,Der Aufbau der Deutschen Weltmacht"”.

Oto6z we wstepnem stowie (Vorwort) pisze Tirpitz stwierdza-
jac — niewiadomo czy to z gorycza, czy z chiodnym spokojem
medrca, ze: ,Tak diugo, jak ziemia zamieszkiwana jest przez ludzi—
w zyciu naroddéw sita postawiona jest ponad prawem®.

Z pierwszych stéw pierwszego rozdzialu tejze ksiazki wieje
beznadziejny smutek starca, zbolatego lecz dumnego z dawnej Swiet-
nosci swej ojczyzny. Pisze on dostownie tak: ,,Ztamang leglta nie-
miecka potega, a z nig razem runeta europejska réwnowaga i tez
z nig razem rozwiat sie sen o pokoju narodow“ (Zerbrochen liegt
die deutsche Macht, und mit ihr das europaische Gleichgewicht und
mit ihr schwand auch der Traum des Voélkerfriedens).

Gorycz catkiem zrozumiala, gdy sie wezmie pod uwage, ze
cztowiek ten cate swe zycie poswiecit marynarce wojennej, a z tego
prawie dwadziescia lat spedzit na ciezkim posterunku ministra.
W jego wiec oczach i przy jego, najczynniejszym wspétudziale po-
wstaty morskie sity zbrojne Niemiec. Jego tez oczy widziaty ruine
tego gmachu, tak mozolnie budowanego.

Gdy kto$s czyta catos¢ wspomnianych ksigzek, napisanych
przez Tirpitza, moze samodzielnie odtworzy¢ sobie jego duchowy
portret. W tym za$ wypadku, gdzie czytelnik bedzie miat przed
sobg jedynie skondensowany wycigg ciekawszych momentéw z jego
pracy, warto przedstawi¢ obraz tego cztowieka, jakim sie go widzi
po przestudjowaniu jego dziet i zresztag na podstawie oceny wydanej
przez jego wspotczesnych i réwnych.

Przedewszystkiem wiec uderza, ze byt to cztowiek niepospo-
lity. Jego stanowisko w. panstwie nie bylo dzietlem przypadku Ilub
tylko szczesSliwem zrzadzeniem losu, zajpalajgcem blyskotliwy lecz
ezazwyczaj krotkotrwaly fajerwerk awanturniczej karjery. Pozycja jego
byla statg i niezachwiang pomimo walki i wszelkich trudnosci polityki
wewnetrznej. Jesli przezywat trudne i; ciezkie chwile w trakcie swo-



jej ponad poétwiekowej stuzby wojenno-morskiej, to chyba zawdzia-
czajac swej wybitnej prostolinijnosci, nieugigtosci, prawosci i sta-
Nnowczosci.

Burzliwy miat zywot, wypetniony troskami, kiopotami, przy-
krosciami i walkami o dobro i o wlasciwy kierunek (w jego pojmo-
waniu) rozwoju niemieckiej sity zbrojnej na morzu. Od roku 1897
az do roku 1916 piastowat godnos$¢ sekretarza stanu, czyli ministra
w resorcie morskim.

Trwanie na tak ciezkim (jak o tern przekonywujemy sie z jego
dziet) posterunku przez okres czasu ponad dwudziestoletni, charakte-
ryzuje juz samo przez sie Tirpitza, jako cztowieka wartosciowego,
mocnego i zmuszajgcego szanowac siebie i swoje zdanie. Okres ten
nie byt okresem zwyklej normalnej stuzby na placéwce trwalej
i oddawna zbudowanej, na ktorej praca przebiega cichym tokiem
urzedowania. Byt on okresem tworzenia, przy ktérym tyle jest
trudnosci, tyle réznorodnych niezgodnosci w pogladach wéréd ludzi,
majacych wplywy i ingerencje w sprawach morskich.

Bodaj najwieksza trudnoscia, jaka miat do przezwyciezenia
Tirpitz, byla jego walka z zarozumiatoscig, wscibstwem i uporem naj-
wiekszego i najwyzej postawionego w imperjurn niemieckiem dyle-
tanta, jakim byt cesarz Wilhelm Il

Rz wreszcie, prawie ze w petni jeszcze sit, w okresie inten-
sywnego oddawania sie pracy, majacej by¢ wykorzystaniem tyloletnich
trudow — w pelni toczacej sie 'wojny, w marcu 1916 roku Tirpitz
zmuszony byt ustgpi¢. W polskim jezyku stowo ,,ustgpi¢® ma pod-
wojne znaczenie. To tez Tirpitz musial ustgpi¢ ze stanowiska ze
wzgledu na to, ze nie chcial ustgpi¢ w sporach z wspétczesnymi
politykami, majacymi cesarza po swojej stronie.

Nie godzit sie wiec ani z cesarzem, ani z innemi czynnikami,
narzucajgcemi swe poglady gtéwnej kwaterze wojskowej i wywiera-
jacemi wplywy na spos6b prowadzenia morskiej wojny. R raczej
z nim sie nie godzono. Gdy Tirpitz przekonat sie, ze nie obroni
swego punktu widzenia i gdy sie przekonal, ze gra idzie o taka
stawke, na ktérg juz nie miat rekursow — ustgpit, idac do dymisji.

Krotko wiec mowiac, Tirpitz byt cztowiekiem niezwykle ma-
drym, posiadajacym niespozyty zapas energji tworczej i energji,
przezwyciezajgcej ogrom trudnosci. Posiadat charakter nieugiety
z dominujgcem nad wszystkiem uczuciem konieczno$ci gdrowania
i rzadzenia. Nic nie miat w sobie z dworskiego intryganta. Nawet
dyplomata byt tylko w takiej mierze, jaka jest absolutng koniecz-
noscig na jego stanowisku ministra resortu, stykajgcego sie z poli-
tyka wewnetrzng i zagraniczna.

Z przekonan byl, ma sie rozumie¢, monarchistg i nacjonalista,
co bylo w jego krwi, co lezato w catym ustroju duchowym, a nie
W wyrozumowanym pogladzie na zycie. Bezwatpienia byt cziowie-
kiem uczciwym, postepujacym jirtylko zgodnie ze swem sumieniem.



ktore zndw zkolei zawsze sie zgadzatdé z jogo rozumowemi kalku-
lacjami.

Bardzo skrocony jego zyciorys przedstawiatby sie nastepujgco.
Grodzit sie w roku 1849. Wojskowa Kkarjera jego byta wytknieta
niemal jeszcze w latach dziecinnych. Juz jako miody oficer pruskiej
floty dat sie poznac¢ jako cztowiek, majacy przysztos¢ przed soba.
W roku 1878, a wiec majac 28 lat, stanagt juz na czele stuzby dziatu
minowego i torpedowego, ktéry byt wéwczas w stadjum ciggltych
badan, dociekan teoretycznych i praktycznych nieudolnych ekspery-
mentéw. W roku 1886 zostat inspektorem tegoz dziatu, ktéry sie
szeroko rozwingt (state pod jego kierownictwem) i zostat przeksztat-
cony w tak zwanag Inspekcje Torpedowa. (Moznaby to nazwac
Stuzba broni podwodnej). Od 1889-go dowodzi okretami | ej klasy.
W roku 1890 zostaje mianowany Szefem Sztabu Bazy Floty, Baityc-
kiej (Ostseestation). W dwa lata pézniej, w roku 1892 jest juz na
posterunku Szefa Sztabu Naczelnego Dowoddztwa sit morskich, na
kiérem to stanowisku pozostaje przez cztery lata.

W roku 1896 otrzymuje rozkaz objecia oddziatlu okretéow
na Dalekim Wschodzie, gdzie bawi niedtugo, bo juz w 1897 roku
obejmuje teke ministerjalna.

We wszystkich krajach, ktore walczylty podczas wojny Swia-
towej przeciw Niemcom, uwazany byt Tirpitz za najokrutniejszego
przestepce wojennego. Zakwalifikowanie takie zawdziecza bezwzgled-
nosci, jaka zastosowaly niemieckie todzie podwodne, zatapiajace, poza
wrogiemi jednostkami bojowemi, wszelkie okrety nieprzyjacielskie,
choc¢by to byly towarowe czy pasazerskie statki,-a nawet okrety, na-
lezace do panstw, nie biorgcych w wojnie udziatu. Korsarskie wyczyny
niemieckich statkéw handlowych, ktére bedac uzbrojonemi, pod mianem
-pomocniczych krazownikow"” uprawiaty wojenny rozbdj i teror na mo-
rzach, tez przyczynity sie do szczeg6lnie ostrego oskarzania Kkiero-
wnictwa niemieckiej floty wojennej.

Trzeba powiedzie¢, ze czasze goryczy, jaka byta przeznaczona
dla Tirpitza, przepelnity jeszcze ataki, skierowane przeciw niemu
przez jego rodakéw. W swojej ojczyznie spotkat sie z opinjami,
w ktérych przyznaje mu sie z jednej strony zashtugi, jako tworcy
silnej floty wojennej, z drugiej strony podkresla sie, ze ta wiasnie
okoliczno$¢ nadmiernego zbrojenia sie na morzu wciagneta Niemcy
do udziatlu w wojnie, zakonczonej upadkiem monarchji i kompletng
kleskg catego imperjum.

| gdy sie twierdzi, ze stworzona przez Tirpitza flota byta zbyt
wielka, prowokujgco wielka, zarzuca mu sie, ze postawiona byta pod
wzgledem materjatlowym nie na wihasciwej j koniecznej wysokosci.
Oskarza sie Tirpitza o to, ze nie miat juz na poczatku wojny dosta-
tecznie wielkiej ilosci todzi podwodnych, zdolnych do wydatnego osta-
bienia przeciwnikdéw juz w pierwszych dniach zmagan wojennych, gdyz
pozniej przeciwnicy wynalezli sposoby zwalczania tej tak groznej broni.

To wlasnie, ze we wlasnej ojczyznie napadano na Tirpitza,
jak tez i to, ze, jak on pisze, Niemcy doznaty takich okrutnych
wstrzasow i nieoczekiwanych zmian w ustroju, spowodowato wypusz-
czenie w $Swiat ,Wspomnien“ jeszcze za zycia autora. Pisze Tirpitz
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na wstejpie swoich pamietnikéw, ze mialy one doczekaé¢ sie jego
Smierci, pozostajac w glebi szuflad, i dopiero po jego odejsciu ze
Swiata mialy sie ukaza¢ potomnym.

Jednak krytyczna sytuacja, w jakiej sie znalazty Niemcy,
zmusza go do natychmiastowego opublikowania swoich pamietnikow,
majacych rozwiaé¢ niektére polityczne legendy, usprawiedliwi¢ cesa-
rza (!) i przekona¢ wszystkich na catym Swiecie, Ze naréd niemiecki
zawsze posiadat i posiada prawo i warunki do zajmowania mocar-
stwowej pozycji w Swiecie.

Jezeli dzieta Tirpitza sa interesujacemi dla przedstawicieli
wszystkich panstw morskich, to bodaj ze najbardziej interesujgcemi
i pouczajacemi sg dla nas— Polakow. Niema chyba rozdziatu, w kté-
rymby sie nie znalazlo czego$, co przemawiatoby wprost do serca
i rozumu Polaka, znajdujgcego raz analogje do naszej sytuacji i losu,
to znéw jakiego$s groznego ,memento“, ostrzezenia lub wzoru do
nasladowania.

Historja sie powtarza. RO6zne zdarzenia spotykane sg na
przestrzeni wiekéw i w réznych krajach. Zdarzenia, w ktérych figu-
ranci wystepuja inni, otoczenie jest inne — lecz tres¢ zdarzenia,
ogo6lne tto, powody i przyczyny sg bardzo podobne.

To, co opisuje Tirpitz na poczatku swych ,Wspomnien“,
wegetacja pruskiej floty w szescdziesigtych latach ubiegtego stulecia,
jest mniej wiecej tern, co przezywala jeszcze doniedawna Marynarka
Wojenna w odrodzonej Polsce.

A wiec mierne interesowanie sie szerokiego ogoétu morzem,
a szczegolnie koniecznosciag posiadania wojennej, floty. Brak po-
trzebnej ilosci dobrych nowoczesnych okretéw, brak dokéw i warszta-
tow dla tych okretéw, ktore sie posiada. Niedostateczna ilos¢ wia-
snych szké&t morskich, brak tradycyj i brak organow, ktéreby mogty
wywalczy¢ nalezyte stanowisko i szybki rozwéj dla morskiej sity zbrojnej.

Pod niektéremi wzgledami, jak widzimy, bylo nawet znacznie
gorzej, niz dzi$ jest w Polsce. Wojenna flota w Prusach byta wprost
niepopularng. W sferach junkrowskich, arystokratycznych i rzgdo-
wych flota byla czem$ znacznie gorszem od armji — byla czems$
LJorudnem® (Schmutzige Flotte). Do stuzby na flocie odsytano cze-
stokro¢ tudzi, ktorzy sie nie podobali w wojsku. Ochotnikéw byto
mato, a ci, co byli, stanowili materjat nienajlepszy. Oficeréw szko-
lono w Holandji, w Danji i w Rnglji.

Marynarzom w kraju tak bytlo Zle, Ze, jak Tirpitz pisze,
w Bnglji (w Plymouth) czuli sie bardziej w domu niz w Kilonji.

W roku 1861 zginat szkolny, statek korweta ,,fAmazone“, na
ktérym zaokretowani byli kadeci. W roku nastepnym kandydatéw
do szkolty morskiej zgtosito sie trzech.

Jednak pomimo tych trudnoéci, niecheci ze strony ogo6tu,
braku pieniedzy it p. — w roku 1870-ym staneta juz pierwsza
eskadra pancernikéw, ztozona z czterech jednostek. Pancerniki wiec
byly, ale nie byto jeszcze dokéw.

Na szczescie, stosunki z Anglja byly tak serdeczne, ze wszel-
kie braki materjatowe, techniczne i uzbrojeniowe nie dawaty sie zbyt
mocno we znaki. Wszystkiego mogta dostarczy¢ Angija.



w tern miejscu warto jest uprzytomnié¢ sobie to, co powoli
zaczynato sie robi¢ z tg niemiecko-angielskg serdecznoscia po Kkil-
kunastu latach, kiedy Anglicy ze zdumieniem przekonali sie, ze flota
niemiecka juz wyszta z powijakéw i staje sie grozng konkurentka
morskiej potegi Rngiji.

Anglicy zaczeli wyraza¢ pewne niezadowolenie i zdradzaé
zaniepokojenie. Niemieccy twdlrcy morskiego rozwoju zmuszeni sg
do ttumaczenia sie. Ciekawym jest list cesarza Wilhelma, pisany
juz w roku 1906-ym do Lorda Tweedmoth'a, pierwszego lorda ad-
miralicji angielskiej. Znajdujemy go na stronie 58-ej ksigzki ,Der
Aufbau der deutschen Weltmacht“. Wsrod stodkich, bardziej przy-
jacielskich niz nawet dyplomatycznych zwrotéw i zapewnien, ze roz-
woj floty niemieckiej nie ma na celu zagraza¢ lub zaprzecza¢ Bry-
tyjskiego panowania nad morzami, (Britisch supremacy of the sea) —
widzimy taki poprostu humorystyczny zwrot; Wilhelm 1L pisze:
.The German Fleet is built against nobody at all” — Niemiecka
flota buduje sie przeciw nikomu...

Zrobilismy te chronologiczng dywersje, przeskakujac o cate
¢wieréwiecze naprzod, aby przedstawi¢ warunki, w jakich znajdowata
sie rodzgca sie potega Niemiec.

W owych bowiem czasach zaufania do wiasnej produkcji,
szczegOlnie do rodzinnego przemystu nie bylo. Gdy sie rozwazato
kwestje uzbrojenia i powstato pytanie: rodzimy niemiecki Krupp,
czy angielski Armstrong? — flota wypowiedziata sie za Armstrongiem.

To byly lata 1869—1870 i 1871-y. Dojrzewat konflikt,
wreszcie wybuchta wojna z Francja. Pruska flota byta w podrézy
zagranicznej. Z wysp Azorskich musiaty okrety pospiesznie wracac
do Wilhelmshafen. Port w stanie budowy. Niema gdzie sie schro-
ni¢ — postdj na redzie. Tamze aprowizowanie okYetéw i zaopatry-
wanie ich w paliwo i wszelki potrzebny materjat.

W wojnie tej flota nie odegrata zadnej roli. Nakazano jej
pilnowa¢ i ewentualnie broni¢ wybrzeza, stojagc na kotwicy przy
brzegu. Zadanie zupelnie niezgodne z wiasciwem przeznaczeniem
sity ruchomej, jaka jest flota wojenna.

W tym czasie coprawda flota pruska, w stosunku do floty
nieprzyjacielskiej francuskiej, przedstawiata sie mniej wiecej jak 3 do
9-du. Ale to jeszcze nie jest najgorsze. Gorzej, ze ani pod wzgle-
dem szybkosci okretéw, ani pod wzgledem wyszkolenia nie mogta
sie z nig rownac. A wiec pilnowano brzegéw, stawiano miny
i w zimowym okresie przerabiano z nadmiarem energji... lgdowg
musztre formalna.

Od roku tez 1871-ego datuje sie zdecydowane wkroczenie
do spraw marynarki lgdowych generatéw. General von Stosch
zostat dowodcg morskich sit pruskich, bedac jednoczesnie Szefem
Morskiego Wydziatu przy Ministerstwie Wojny.

Generat ten, jak twierdzi Tirpitz, nauczyt flote pracowac,
inna rzecz, ze wszelkiego rodzaju musztry staly na pierwszem miejscu.
To tez przy okazji jakiej$ angielskiej uroczystosci, w ktérej z tytutu
postoju obpk Anglikéw braty udziat okrety niemieckie, spieszona zatoga
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ich tak przedefilowata przed angielskg krélowa, ze wprowadzita
w prawdziwe zdumienie i ostupienie wszystkich obecnych.

.T0Z to sg zoinierze!" mieli wykrzykngé¢ z podziwem angielscy
oficerowie.

Mylnem bytoby sadzi¢, ze Stosch, kladac nacisk na musztrg
formalna i wogdle na soldateskg we flocie, nie myslat juz wiecej
0 niczem. Przeciwnie on to byt tym, ktéry pierwszy pchnat flote
w kierunku zagranicznej pracy politycznej. Bardzo wiele troszczyt
sie o obrone niemieckich intereséw zagranica, wykorzystywujac ile
sie tylko dato flote dla tego celu.

Tirpitz daje jednak do zrozumienia, ze ta okolicznos¢ w znacz-
nej mierze utrudniata prace w kierunku czysto zawodowego wyszko-
lenia i technicznego przygotowania floty. Czasu na jakie$ morskie
¢wiczenia lub manewry bylo zbyt malo.

Z dziedziny t. zw. zagranicznej stuzby, opisuje Tirpitz jeden
charakterystyczny przyktad, jak Bismark usungt dowoddce okretu
sFriedrich Karl“ za jego energiczne wystapienie (zresztg podyktowane
przez Stoscha) w Kartagenie.

W wypadku tym Tirpitz ubolewa nad tern, ze w Niemczech
nie bylo w owym czasie tego wzniostego patrjotycznego ducha, naka-
zujgcego podtrzymywacé za wszelka cene prestige swego morskiego
dowddcy. Anglicy, powiada Tirpitz, zawsze pokryja swego oficera,
chociazby jego postepek na terenie miedzynarodowym byt w danym
wypadku niebardzo wiasciwym lub przekraczajacym jego uprawnienia.

Stoschowi zawdziecza sie stworzenie Morskiej fikademiji,
w ktorej, jak moéwi Tirpitz, nie kladlto sie zbyt wielkiego nacisku na
studjowanie specjalnosci, lecz starano sie przez pozyteczne studja
podnies¢ o0g6lny poziom wyzszych oficer6w. Stwierdza przytem
Tirpitz, ze na poczatku zle studjowano historje wojen morskich, co
on w pozniejszych czasach, gdy mogt o tern decydowaé, zmienit ku
lepszemu. Po6zniej tez dodano do programu fikademiji duzo techniki,
lecz nie pozwalat on nigdy nadmiarowi techniki i Scistej teorji przy-
ttacza¢ mozliwosci tatwego zdobywania ogolnej wiedzy i szerokiego
Swiatopogladu.

Ladowe pojmowanie rzeczy nhajwyzszego wowczas zwierzch-
nika floty wycisneto swoje niekorzystne pietno na niej, pomimo ze
'duzo dobrego zrobiono dla ogélnego rozwoju idei morskiej. Flota,
jako taka, stawata sie bardziej ,ladowg i zoinierska“, niz morska
1 marynarska.

Po zniesieniu 12-to letniej obowigzkowej stuzby i wprowa-
dzeniu- stuzby 3-letniej, wprowadzono tez bardzo szkodliwy zwyczaj
stawiania okretow (po krotkotrwatem letniem plywaniu) do rezerwy.
Przez calg zime, czes¢ jesieni i cze$¢ wiosny zalogi, wyokretowane
i umieszczone w koszarach, zapominaly o tern, ze sg marynarzami.
Zresztg caly plan tworzenia floty pojmowany byt przez Stoscha
w sposOb zbyt ladowy. Zamierzano naprzykiad stworzy¢ jakis ,organ
uderzeniowy”“ (grupe bojowa) na ewentualnos$¢ akcji zaczepnej, bro-
nigc tymczasem catego wybrzeza zapomoca rozstawionych wzdiuz
'niego monitoréw i okretéw, brzegowej obrony.
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R wigc system kordonowy, prawie absolutna analogja do
tyraljery piechoty.

Wysuwajac jednak zashtugi Stoscha, podkresla Tirpitz, ze juz
w siedemdziesigtych latach ubiegtego stulecia myslat on stale o ko-
lonjach dla Niemiec. Niemieckie okrety, wysytane w celu odbycia
dalekich podrézy, otrzymywaly rozkazy wyszukiwania nowych ,niczy-
jich® ladéw i zachodzac do zatok egzotycznych krajow, musiaty
opisywa¢ doktadnie wszystko w specjalnych raportach.

Temu zresztg padowi Niemiec ku ekspansji oraz nagtemu
nawrotowi ku wyrzeczeniu sig produktéw obcego przemystu, przy
rownoczesnem tworzeniu przemystu wiasnego, zawdziecza¢ nalezy
ochtodzenie sie stosunkéw przyjazni z Rnglja, ktore zaczagly sie zmie-
nia¢ na wrecz nieprzyjazne.

Przy generale Caprivi, ktory zastgpit Stoscha, z niecheciag ta,
a nawet wrogoscig Anglji zaczeto sie powaznie liczyé. Jasnem jest,
ze wzgledy ekonomiczne, kwestja apetytéw niemieckich, ich takome
spozieranie na dalekie egzotyczne kraje, mocno niepokoity Rnglikéw.
Niemcy za$ rozumieli to, lecz gniewali sie z powodu zachtannosci
i zazdrosci Rnglji. ,,Englischer Handelsneid“, jak pisze Tirpitz w ,,Do-
kumentach Politycznych”, byla przyczyng statego zaniepokojenia
w Niemczech.

Jedni chcieli odwaznie i uparcie iS¢ naprzéd, drudzy obawiali
sie draznienia Rnglikow.

W tychze ,,Politycznych dokumentach* opisuje Tirpitz rozmowe,
jaka miat Bismark juz w roku 1898-ym z jednym wptywowym Rngli-
kiem, ktéry go zapytat: ,,co moze wptynag¢ na poprawe stosunkow
pomiedzy Niemcami a Rnglja?“. Wowczas Bismark, ktory stéw na
wiatr nie rzucal, odpowiedziat mu z zalem, ze chyba nic nie pomoze,
gdyz juz w zaden sposéb nie da sie zahamowac¢ niemieckiej daznosci
i postepowania ku uruchomieniu przemystu, (dokiadnie ,pilnosci
w przemysle® — Rbstoppung des deutschen Gewerbefleisses). Stad
powstat wniosek, ze aby nie doprowadzi¢ do konfliktu, a wiasciwie
nie dopusci¢ do napadniecia przez Rnglje na Niemcy, nalezy stwo-
rzy¢ wlasng potega na morzu.

W ten to sposéb nadano charakter jakiejs fatalistycznej,
zgory przez niebiosa usankcjonowanej koniecznosci militaryzacji
Niemiec, a szczegdllnie koniecznosci tworzenia morskiej potegi.

llustrujac butng zachtannos$¢ Rnglikéw (jako przeciwstawienie
charakteru Rnglika do charakteru ,pilnego w pracy przemystowej* —
gewerbefleissig -Niemca), przytacza Tirpitz anegdota, ktéra w owych
czasach kursowata w Niemczech. Opowiada sie, ze pewien angiel-
ski kapitan zawitat razu jednego do jakiej$ zatoczki, ktorej nie znat
i ktorej nie znalazt na mapie; wlozyt wéwczas palec do wody i ob-
lizawszy go, powiedziat: ,stona woda — a zatem terytorjum angiel-
skie" (Salzwasser — also Englisches Gebiet).

Jakkolwiek w wielu miejscach swoich dziet przejawia Tirpitz
swoje zite usposobienie do Rnglji, to zdradza on jednak, ze na
kazdym niemal kroku i w kazdej galgzi dziedziny morskiej Niemcy
uczyli sie od Rnglikéw Ilub ich nasladowali. Omawiajac znacznie
juz dalej, bo w rozdziale VIll-ym, sprawy ,pchania sie na wschéd*
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(Drang nach Osten), co zostalo uwiericzone konkretng zdobycza,
mianowicie usadowieniem sie w Tsingtau, snuje Tirpitz interesujace
rozwazania na temat zdobywania Swiata przez jezyki (mowy) krajéw
0 silnie rozgatezionych morskich interesach i wplywach. Biada
whasnie nad tern, ze w Chinach trudno jest z wprowadzeniem jezyka
niemieckiego, gdyz jezyk angielski jako ,jezyk interesu” — (Qe-
schaftssprache) byt juz zakorzeniony.

Ujawnia réwniez Tirpitz interesujaca rzecz, mowit mianowicie,
ze jednym z czynnikoéw, ktory wptywal na rozpowszechnianie i roz-
przestrzenianie sie po $wiecie angielskiego jezyka, zmuszajgcym
ludzi w roznych zakatkach globu ziemskiego do uczenia sie tego
jezyka, byly mapy morskie. Rnglja obmierzyta bowiem wszystkie
morza Swiata. Rnglja tez pierwsza uruchomita wydawnictwo mor-
skich map. Z map angielskich musiat korzysta¢ caty niemal Swiat.

W pébzniejszych wiec czasach Tirpitz, stojagc juz na naczel-
nem stanowisku rodzacej sie potegi morskiej Niemiec, spowodowat
przeprowadzenie intensywnych prac w kierunku wydania wlasnych
niemieckich map morskich, obejmujgcych morza catego Swiata.
Praca ta jest gigantyczna, koszta jej sa ogromne, ale tez i znaczenie
tego faktu jest olbrzymie. Dzi$ bodaj tylko Rnglicy i Niemcy moga
poszczyci¢ sie taka dokladnoscia opisania i wyrysowania na papierze
wszelkich zakgtkéw Swiata, do ktérychby miat jaki$ okret ptynac.

We ,wspomnieniach” duzo tez pisze Tirpitz o Caprivim, ktory,
jak wyzej wspomniano, zostal nastepcg Stoscha na naczelnem sta-
nowisku w niemieckiej flocie. Poréwnujgc Stoscha i Capriviego,
mowi Tirpitz, ze o ile przy pierwszym naogét prawie nie zdawato
sie sprawy z tego, ze flota wojenna ma za zadanie kiedy$ w przysz-
tosci walczy¢, o tyle przy drugim mysl o wojnie i boju stala sie
czems$ ciagtem i powszechnem.

Caprivi byt prorokiem, przepowiadajgcym wojne ,na dwa
fronty”; mylit sie tylko co do czasu. W kazdym roku zwykt byt
mawiac: ,najblizsza wiosna przyniesie nam wojne na dwa fronty”.

Wadliwoscia tego przekonania i szkodliwoscia tej idei fixe
Capriviego bylo to, ze myslat on wiasciwie o wojnie ladowej, ktoraby
wedlug jego mniemania miata by¢ prowadzona przeciw Francji
1 przeciw Rosji. Pod hipnoza tej idei mawiat: ,Trzeba przezyc
wojne, ktérg nam moze przynies¢ Jutro, a potem bedziemy rozbu-
dowywali flote”. Gdy sie czyta te stowa, mimowoli nasuwa sie na
mysl jaskrawa analogja do naszych stosunkow. llez to razy styszato
sie w Polsce podobne zdanie, zbudowane na takim samym S$wiato-
pogladzie.

To byto tern, co widocznie nie dawato spokoju Tirpitzowi,
ktory wowczas stal juz na czele stuzby torpedowej. Czesto miat
okazje osobistego rozmawiania z Caprivim, to tez z cala rozpaczliwg
energjg staral sie go przekonaé, ze dotad niema zadnej realnej de-
cyzji co do wykorzystgnia floty i nie opracowano dotad zadnych
podstaw taktyki wojenno-morskiej. Byt opracowany jedynie plan
brzegowej obrony na wypadek wojny z Francjg i Rosja.
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Wreszcie Caprivi dokonat wielkiego dzieta; opracowat oso-
biscie pierwszy niemiecki plan operacyjny, odnoszacy sie do wojny
morskiej. Wielkim wspdétudziatem w tej pracy szczyci sie Tirpitz.

Wedtug tego planu miata by¢ wykonana w pierwszej chwili
po ogtoszeniu wojny blyskawiczna akcja, polegajaca na zaatakowaniu
przez niemieckie torpedowce francuskiego portu wojennego Cher-
bourg i zakorkowaniu go. Mysl, ktérg w pare lat pdzniej zrealizo-
wali Japonczycy, uderzajac wtasnie w ten sposéb swemi torpedow-
cami na rosyjskie okrety, stojace w Porcie Artura.

Opracowanie tego niemieckiego planu operacyjnego poprze-
dzaly, ma sie rozumieé, szczegdtowe studja. Jedne z nich, opowie-
dziane przez Tirpitza, sa dla nas bardzo ciekawe. Chodzi o podréze
oficeréw morskiego sztabu generalnego po morzu Battyckiem, po-
droze — majace na celu badanie sprawy ewentualnosci potaczenia sie
eskadr francuskich i rosyjskich oraz mozliwosci przeciwdziatania tej
.keji.

W zwiazku wiec z tern byly juz wtedy opracowane szczeg6-
towe plany zwalczania jakichs préb potaczenia sie floty sasiada,
znajdujacego sie na zachodniej stronie Niemiec z sasiadem od
wschodu.

Zn6éw wiec analogja do tego, co obecnie jest przedmiotem
trosk dzisiejszych sfer wojskowych Niemiec. Warunki sie nieco dla
nich zmienity, zmienit sie domniemany i przewidywany przeciwnik
Niemiec od wschodu, lecz w zasadzie sytuacja sie nie zmienifa.
Nalezy w tern miejscu przypomnie¢ sobie kwestje, ktérg miedzy
innemi poruszyt w ostatnich latach niemiecki minister wojny, generat
Groener, w swoim stynnym memorjale, uzasadniajgcym koniecznosc
budowania nowych pancernikéw. Wskazat on mianowicie na ewen-
tualno$¢ przybycia francuskich eskadr krazowniczych na morze Bait-
tyckie, celem wsparcia polskiej floty w wypadku zatargu Polski
z Niemcami*).

Pomimo tego, co bylo powiedziane o Caprivim i o jego ini-
cjatywie, ubolewa jednak Tirpitz nad niedostatecznem zrozumieniem
potrzeb i znaczenia floty.

Marynarke Wojenng, pisze Tirpitz, traktowano jako jaki$
dodatek do armji. Wielkie zainteresowanie sie i zrozumienie dla
floty przejawit dopiero Wilhelm Il, ktéremu jeszcze jako nastepcy
tronu towarzyszyt Tirpitz w roku 1887-ym w podrézy do Anglji,
stojac na czele dziatu torpedowego i dowodzac zespotem torpedowcoéw.

Gdy Wilhelm objat tron i berto panstwa niemieckiego, prze-
jawit zmiejsca swoja zdecydowang wole budowania morskiej potegi.
Zawezwat do siebie (omijajac Capriviego) naczelnego inzyniera, szefa
morskich inzynieréw, z ktérym odbyt ditugotrwata wazng konferencje
o$wiadczajgc, ze zyczy sobie osobiscie kierowaé sprawami morskiemi.
Niema wiec nic w tern dziwnego, ze Caprivi podat sie do dymisji.

*) Memorjat ten, oraz poruszenie kwestji domniemanego przez Niemcy
przybycia francuskich positkéw dla Polski, ukazat sie drukiem w czasopi$Smie
~Morze“ (lipiec, sierpien, wrzesien 1930) oraz w broszurce p. t. ,flrmja morska
jako gwarantka bezpieczenistwa Polski“ Kmdr. ppor. W. Kosianowskiego.
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Byt to rok 1888-y. Z chwilg wigc objecia whadzy przez Wil-
helma 11, skonczyt sie, jak pisze Tirpitz, okres ,morskich generatéw".

W tymze czasie z woli Wilhelma przeprowadzono reorgani-
zacje wyzszych wiladz wojenno-morskich. Nastgpito rozgraniczenie
whadzy, ktéra przedtem jednoczyla w sobie kierowanie morskiego
wydziatlu w ministerstwie wojny z dowodzeniem flota.

Powotano w dodatku tak zwany ,,Morski Gabinet*. Wszystkie
trzy instancje, a wiec Szef Marynarki, Dowddca Floty i Szef Mors-
kiego Gabinetu, podlegali bezposrednio cesarzowi. Droga do po-
dwojnej i potrojnej polityki morskiej, jak moéwi z przekgsem autor
~Wspomnien“, zostata otwarta.

Przez cate ,Wspomnienia“, jak tez i przez ,,Polityczne do-
kumenty", przebiega ni¢ wyraznej niecheci Tirpitza do tego ,Gabi-
netu“. Rby zrozumie¢ to, trzeba wiedzie¢, ze taki gabinet musiat
by¢ przybocznym organem doradczym cesarza, organem, ktory de-
cydowat o sprawach personalnych, dotyczacych wyzszych szczebli
W marynarce wojennej.

Sitg rzeczy gabinet ten magt mie¢ swoich faworytéw, protego-
wanych, a wiec w ich osobach swoich sprzymierzencéw i poplecz-
nikéw. Rola gabinetu i jego czestokro¢ niezgodne z uczciwemi
prostolinijnemi pogladami Tirpitza pociagniecia usposabialy go wrogo
do tej instytucji.

Rozpatrujac krytycznie konstytucje kierowniczych organow
wojenno morskich, dochodzimy do wniosku, ze faktyczna wiadza
i rozkazodawstwo oscylowato pomiedzy cesarzem, ministrem mary-
narki (Staatssekretar des Marineamt), Szefem Generalnego Sztabu
morskiego i Scianami Gabinetu Morskiego. Tirpitz ostro potepia
ten ustréj, bedac zdania, ze tylko zcentralizowanie wladzy wjednym
reku mogto by¢ rzeczowe i wiasciwe.

Dopiero w 1918-ym roku, moéwi on, gdy wszystko byto juz
stracone, dowodzenie flotg i kierowanie ministerstwem morskiem
zostato zjednoczone i zgrupowane w reku jednego czlowieka ; Gabinet
wowczas tez zostal zniesiony.

O wszystkich tarciach, o wasniach i niezgodzie, jakie cecho-
waly prace organéw wojenno morskich na poczatku rozwijania sie
niemieckiej floty, szerszy og6t, ma sie rozumieé, nic nie wiedziat.
Do parlamentu jednak oddzwieki tego przedostawaly sie i stwarzaly
nieprzychylny nastréj oraz krytyczne ustosunkowanie sie do wszyst-
kiego, co w formie projektu tam wchodzito.

Po Caprivim (ktory zresztg zostal Kanclerzem) godno$¢ mi-
nistra marynarki piastowat przez niedtugi czas hrabia Monte, po nim
krétko urzedowatl admirat Heisner, Juz w 1890-ym roku, czyli po
dwdch latach i dwoch zmianach na tern stanowisku, teke minister-
jalng objat admirat Hollmann, ktory dzierzyt ja az do 1897-go, czyli
az do czasu, gdy ten urzad powierzono Tirpitzowi. i

Caly ten okres uwaza jednak Tirpitz za okres nietadu i chaosu
i twierdzi, ze gdyby ten czas (od 1888 do 1897) nie zostat stracony,»
gdyby juz woéwczas, wyzyskujac zapat Wilhelma, stworzona zostata
niemiecka flota, to udatoby sie Niemcom unikng¢ wojny. Cata po-’
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lityka europejska mogtaby sie inaczej utozy¢, gdyby sie Niemcy staty
potega morska o pare lat wcze$niej.

Chaos i tarcia tamowaty rozwdj. Admirat Hollmann nie miat
jasno wytknietego celu. Parlament bez wszelkiej zenady kryty-
kowat morska polityke, morskie kierownictwo i wszelkie plany, wno-
szone przez kota wojenno-morskie. Nazywano je ,zigzag-kursami,
nigdy nie konczacemi sie i bezgranicznemi planami.

W rzeczywistosci tak tez bylo. Planéw byto prawie tyle, ilu
byto ludzi, majacych jakie takie prawo gtosu. Tirpitz réwniez napisat
swoj memorjat, ktérego zresztg oficjalnie nie przedktadat. Wiedziat
0 nim Szef Gabinetu Morskiego i kilku przyjaciét Tirpitza.

W zwigzku z tern wszystkiem opanowywato ludzi zniechecenie,
albo tez zdenerwowanie. Cesarz, bedac naogét cztowiekiem szorst-
kim i'nawet grubijaiiskim, bywatl czasem wprost niemozliwym, gdy
wpadat w ztos¢ z powodu trudnosci w morskich sprawach.

Pewnego wieczora w jesieni 1891-go roku odbywat sie
w Kilonji galowy obiad, na ktorym byt obecnym Wilhelm. Byt tez
stary Moltke, Szef Gabinetu Morskiego i inne czotowe postacie z kot
morskich. Podczas poobiedniej pogawedki, zechcial nagle cesarz,
aby kazdy po kolei zabrat glos, kto tylko mogt cokolwiek powiedziec¢
na temat rozbudowy floty. Rozpoczeta sie dyskusja w formie do-
raznych referatow i ustnych memorjatow, ktore jak zwykle byly nie-
zgodne ze soba. Przyczem niektére mysli wypowiedziane byly nie-
jasno, niezwiezle- i batamutnie.

Wilhelm stuchat w milczeniu, wreszcie szorstko przerwat
dyskusje i rzekt: ,,Godziny cate trwajg wasze klotnie i spierania sie
0 zasady, aj'a to wszystko wystuchuje! Czas skonczy¢ z tern $win-
stwem!* ,Zaden z was nie potrafit postawi¢ jakiego$ konkretnego
wniosku lub propozycji“.

Pomimo tego niemitego odezwania sie Wilhelma, Tirpitz, ule-
gajac namowom Szefa Gabinetu Morskiego, zreferowat pokrotce
jeszcze swéj poglad. Dzien ten jednak wptynat widocznie ujemnie
na humor cesarza. Nazajutrz wszyscy oficerowie, ktorzy brali udziat
w galowym obiedzie, dostali rozkaz wykonania ,Karnych prac*.

W roku nastepnym, 1892-im, zostat Tirpitz mianowany Sze-
fem Sztabu Dowoddztwa Floty i jednocze$nie otrzymat zlecenie od
samego cesarza opracowac taktyke floty linjowej.

Tu mozna nadmienié, ze réwniez punktem diugotrwatej nie-
zgodnosci pogladéw Tirpitza z pogladami Wilhelma byt wiasnie cha-
rakter floty, jaki miatby w Niemczech istnie¢. Cesarz stale dazyt do
posiadania wielkiej floty krazowniczej, Tirpitz zas byt stronnikiem
silnej floty bojowej, opartej na poteznych linjowych okretach.

Postulaty, bedace wynikiem opracowania taktyki, wskazywaty
na konieczno$¢ jak najdalej idacej unifikacji materjatu okretowego
1 na konieczno$¢ stworzenia bojowej floty. W tym tez sensie pisato
sie nieskonczong ilos¢ projektéw. Jednocze$nie jednak z tern we-
drowaly po sztabach i kancelarjach parlamentarnych projekty, oparte
na zasadach wojny= krgzowniczej. Batamucito sie w ten sposéb
opinje parlamentu. Tirpitza to coraz bardziej irytowato, ale widzi

16



sig jednoczesnie coraz wyrazniej zarysowujacy sie wplyw Tirpitza na
cesarza, ktory zaczyna sie z nim powaznie liczy€.

Tak naprzyktad warto przytoczy¢ opowiadany przez Tirpitza
fakt. Pewnego dnia, w zimie 1894-go roku zwotat Wilhelm do swego
patacu w Potchdamie wybitniejszych postéw do parlamentu, majac
zamiar wygtosi¢ wobec nich swdj referat, dotyczacy rozbudowy floty.
Tirpitz dowiedziat sie, ze referat ten ma by¢ oparty wytacznie na
projektach, zwigzanych z wojng kraZzowniczg. W wigilje tego dnia
Tirpitz byt u cesarza, meldujgc sie ze stuzbowym referatem.

Po zatatwieniu oficjalnej i stuzbowej sprawy, potrafit tak po-
kierowa¢ rozmowsg, aby w trakcie niej przekona¢ Wilhelma, ze za-
sadniczym i finiszowym celem istnienia floty jest boj. Z tej zasady
musza wyptywaé wszystkie prace ekonomiczne i organizacyjne, ia-
czace sie ze sprawa budowy floty.

Gdy Wilhelm zrozumiat, Ze Tirpitz atakuje jego krazownicze
zapaly, zapytat: ,Dlaczeg6z w takim razie Melson stale zadat fregat”
(Krgzowniki sg poniekad analogja dawnych fregat). Tirpitz na to
odpowiedziat: ,,Dlatego, ze Melson posiadat juz bojowg flotyle linjowg".

Wygtaszajac nazajutrz swoj referat, Wilhelm wprowadzit donr
poprawki, ktdre jednak catosci nie poprawity, raczej pogmatwaty
sprav/e. Znéw w Reichstagu moéwiono o ,,braku jasnych iwyraZznych
celéw i o osobistych pogladach i nastrojach”.

Nikt, jak twierdzi Tirpitz, nie wiedziat, jakg drogg ma sie isC.
Wybitniejsze jednostki ze Swiata politycznego zdawaly sobie sprawe
z tego, ze flota jest potrzebna. Jednak takie przekonanie nie byto
jeszcze powszechnem, a wiec brak wyraznych wskazéwek, brak jasno
wytknietego celu, byly glébwnym czynnikiem, utrudniajgcym prace
nad budowg floty wojennej.

Wielka zastuga Tirpitza jest to, Ze nie zasklepia sie on tylko
w swej pracy, tak zwanej ,urzedowej". R\ jesli bierze zywy udziat
w pracach, zwigzanych z politykg morska, opierajaca sie na polityce
ogodlno-panstwowej, to nie zaniedbuje tez pracy, tgczacej go ze stuzbg
linjowa floty.

W czasie obejmowania stanowiska Szefa Sztabu Dowddztwa
Floty, panowaly na flocie wspominane wyzej t. zw.,,ladowe" zwyczaje,
poglady i obyczaje. Tirpitz zawsze byt wrogiem robienia z floty ja-
kiej§ sezonowej letniej marynarki, przeksztatcajacej sie na zime
w piechote. Powszechne przerywanie plywania, stawianie okretow
do rezerwy, rozbrajanie i konserwowanie okretow przez zime, prze-
noszenie zatdg do koszar, wszystko to skoriczytlo sie na skutek
ostrych wystgpien Tirpitza.

Poddat on gruntownej rewizji sposéb ewolucyjnego mane-
wrowania zespotéw okretowych. Ostro skrytykowat t. zw. ,Ksiege
ewolucyjng”, ktéra, jak twierdzi, zawierata wszystko, tylko nie to, co
potrzebne jest w rzeczywistosci dla wykonywania przez okrety i ze-
spoty szykéw bojowych oraz sprezystych a celowych ewolucyj. To,
co sie dziato podczas ¢éwiczen zespotowych, nazywa Tirpitz ,,karuzelg".
Po przepracowaniu przez niego nowego projektu taktycznych ugru-
powan i szykéw, przerobiono wielkie manewry, po ktérych ,karuzele"
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zostaly odrzucone i zastgpione riowym regulaminem rhanswtowynrl
i ewolucyjnym.

W tym to okresie, zawdzieczajgc pracy Tirpitza a opierajac
sie na zdobytych doswiadczeniach, wyjasniono doktadnie potrzeby
bojowych szykéw okretéw i ustalono zasadniczy sktad eskadry. Jako
podstawe wzieto 8 jednostek. Uwzgledniono to takze przy tworze-
niu ustawy o rozbudowie floty.

Anglja, jak twierdzi Tirpitz, przez dtuzszy czas nie dostrzegata
tego, co sie dzieje w Niemczech. Moze poprostu bagatelizowata po-
czynania sasiada, w ktdrego zdolnosci morskie nie wierzyta.

W pewnym momencie jednak flngja nagle przejrzata. Spo-
strzegta usilng prace Niemiec i zaczeta je pilnie obserwowaé, a jak
mniema Tirpitz, zaczeta uczy¢ sie niektérych rzeczy od swoich mio-
dych konkurentéw, nie przyznajac sie do tego.

Momentem, ktory zwrécik uwage flnglji na morskie poczy-
nania Niemiec, bylto, jak przypuszcza Tirpitz, dostanie sie niemieckich
regulaminéw i instrukcyj do rak Anglikéw. Regulaminy te, jak on
suponuje, zostaly wykradzione przez szpiegéw lub zabrane z zato-
pionego torpedowca.

Zresztg dazenia Niemiec do jak najszerszego rozbudowania
wilasnego przemystu i wlasnej krajowej wytworczosci tez zbyt razgco
rzucaly sie w oczy. Zrezygnowa¢ z tego Niemcy nie mogly. Roz-
woéj wilasnego przemystu, wymagajgcego rynkéw zbytu, dawat moz-
no$¢ zachowania w kraju okoto 1 miljona obywateli, majacych za-
trudnienie u siebie, we wlasnej ojczyznie. Tirpitz przypomina stowa
Bismarka, ktory moéwit: ,,Musimy eksportowaé albo towary, albo ludzi“.

W  zwigzku z tern Tirpitz wypowiada znamienne stowa:
,Swiat juz byt prawie caly rozdzielony pomiedzy rézne panstwa.
MusieliSmy sie $pieszy¢ i stworzy¢ zdolng do walki flote, ktoraby
mogta zjedna¢ nam sojusznikéw i bylaby warto$ciowym instrumen-
tem w reku dyplomacji“.

Ze stowa te sg niezbitg potezng prawda, nie potrzeba chyba
moéwi¢. Mozna tylko co$ niecos powiedzie¢ o tern, ze omylono sie
w Niemczech w kalkulacjach rozkitadéw sit i ukladu przymierzy.

Ot6z operacyjny plan roku 1895-go, przewidujacy ,wojne na
dwa fronty* — czyli wojne z Francjg i Rosja, rozliczat jeszcze ,.co-
najmniej* na zyczliwg neutralnos¢ Anglji. Juz rok 1896-y pokazat,
ze Anglji nie pozyska sie w charakterze sprzymierzenca. W tym
wypadku wiasnie rozwoj bojowej floty byt widocznie czynnikiem od-
dalajagcym Anglje od Niemiec.

Gdy to wilasnie wysuwali wrogowie Tirpitza, jako argument
przeciw jego niebezpiecznej grze, rzucat sie on na nich z calym fa-
natyzmem i pelnig swego temperamentu, udawadniajgc, ze wihasnie
nalezato tworzy¢ jeszcze silniejsza potege morskg. Wowczas wogole
0 wojnie nie bytoby mowy!

Zreszta, gdy sie juz doszto do tego, ze wojne sie miato, na-
lezatlo nie by¢ zaslepionym ,bezpodstawnym prestige’em* angielskiej
floty. Owe zaSlepienie, jak stale podkresla Tirpitz, przeszkodzito
ludziom, stojacym na poczatku wojny na odpowiedzialnych stanowis-
kach, wykorzysta¢ nalezycie dos¢ juz silng i potezng flote niemiecka.
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Rzeczywiscie, p0 zaznajomieniu sie z pierwsza czescig roz-
dzialu Xll-ego mozna nabra¢ przekonania i pewnej wiary w praw-
dziwos¢ wywodow Tirpitza. Wskazuje ona na znane zreszta fachow-
com catego Swiata walory niemieckich okretéw. Na walory tak
bardzo wywyzszajgce sie ponad to, co osiggneli Anglicy. Walory te,
jak mowi Tirpitz, niedostrzegalne byly podczas pokoju, lecz przeja-
wity sie dopiero w boju. Niezatapialno$¢ okretow, przedziaty wodo-
szczelne — to sg w pierwszym rzedzie te walory, ktérych sie rzeczy-
wiscie nie zaprzeczy.

Podczas wojny miato sie ogromng ilos¢ przyktadéw. A wiec
~Wiesbaden* caly pokaleczony, podziurawiony podczas bitwy Jut-
landskiej, ptywat omal nie na boku. Zatonagt bedac dobrowolnie za-
topionym, przez otworzenie przepustéw zatapiajacych.

Tak samo byto z ,,Mainzern“. ,Emden“ wyleciat na rafe ko-
ralowa, zachowujac przegrody wodoszczelne nieuszkodzone. ,Qoeben*,
majac trzy dziury od torped rosyjskich, skryt sie od przesladow-
cow w Bosforze, uchodzac o wihasnych sitach. Dlugg bytaby lista,
gdyby sie umiescito na niej wszystkie torpedowce, ktore z poodry-
wanemi dziobami lub nawet rufami, pozostaly na powierzchni morza
i zdotaly sie uratowa¢ i wyremontowac. Zreszta entuzjazmowi, z racji
tych cech niemieckich okretéw, dat wyraz czyn zatogi krazownika
,,Seidlitz*, ktory po boju z Anglikami, podziurawiony doszczetnie
w podwodnej swej czesci, zdotat powrdci¢ do Wilhelmshafen.

Zaloga tego okretu, po powrocie do portu, wystata hotdow-
nicza depesze do twédrcy floty niemieckiej, admirata Tirpitza.

W drugiej czesci tegoz rozdziatu Tirpitz analizuje tres¢ roz-
budowy floty (budownictwa okretéw), okres$lajgc to jako ,stosowang
taktyke, plus kwestja pieniezna“.

(Jbolewa nad skapym budzetem marynarki niemieckiej, po-
réownywujac go z okazatemi budzetami sasiaddéw-nieprzyjaciét. Wyraz
goryczy daje Tirpitz z powodu tego, ze nawet takie osoby, jak peten
autorytetu wojskowego marszatek von der Qolz, sprawujacy funkcje
naczelnego inspektora inzynierji, przejawit tyle cech laika, gdyz chciat
Tirpitza zmusi¢ do zabudowania catego niemieckiego wybrzeza nie-
przerwalnemi fortyfikacjami i uzbrojeniem.

Z calg stanowczoscig podkresla tutaj Tirpitz, ,,ze najlepsza
i jedyng wilasciwie obrong brzegow jest flota bojowa, operujgca
zdata od whasnych wybrzezy“. Udowodnione to juz byto w Kilku
wojnach, a wojna sSwiatowa to ponownie potwierdzita.

Dla petnego sukcesu wojennego Niemiec brakowato, zdaniem
Tirpitza, wiasciwie tylko prawdziwego, chociaz nawet stabszego so-
jusznika... na morzu. Rozpatrujac Austrje, jako sojusznika, mowi
on, ze Austrja data tylko baze dla niemieckich todzi podwodnych
w Poli, pozatem nic. Gdyby sojusznikiem byta Rosja lub nawet Italja,
bytoby zupetnie inaczej.

W tym czasie, gdy sie przygotowywato podwaliny pod bu-
dowe niemieckiej sily zbrojnej na morzu, rozwazania i udowodnienia
Tirpitza, budujgcego przysztos¢ Niemiec na istnieniu silnej floty bo-
jowej i na pozyskaniu przez prestige tej floty odpowiedniego sojusz-
nika, zrobity wreszcie to, ze cesarz Wilhelm porzucit swoje krazow-
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nicze plany. Tirpitz bowiefn udowodnit mu, ze Ojczyzny nie obroni
brzegowemi armatami, ani tez blgkajacemi sie po dalekich morzach,
bez punktéw oparcia i baz — krazowniczemi eskadrami.

Dalszym ciggiem wysitkéw Tirpitza bylo dgzenie do prze-
prowadzenia ,ustawy o rozbudoviie floty*. Gdy czytamy o tych
trudnosciach, na jakie napotykala ta, tak zdaje sie genjalna w swej
logicznosci idea, uprzytamniamy sobie, ze w Polsce mamy to samo.
Brak nam tez takiej ustawy i tez zdajemy sobie sprawe z koniecz-
nosci jej ukazania sie i wprowadzenia w zycie.

Tirpitz miat wiele zgryzot przy forsowaniu tej idei. Moéwiono
mu: ,Poco ustawa, przeciez wystarczg rok rocznie wstawiane do
budzetu pozycje, obejmujace potrzeby floty“. ,,Nie bylo przeciez
roku, aby na flote nie wyasygnowano potrzebnej kwoty i t d.“.
Tirpitz jednak nalegat. Jasnem jest, ze mial racje. Ustawa potrzebna
byta poto, aby stworzy¢ gruntowne, niczem niezachwiane podstawy
do budowy floty, flby kwestja ta nie ulegata wahaniom polityki
kazdorazowego zespotu — czy to rzadu, czy parlamentu. Aby od-
grodzi¢, jak moéwi Tirpitz, rzeczywistg sprav.e¢ budowy floty od ,¢wi-
czen w debatowaniu“, do jakich tak skory jest parlament, porywajacy
sie do krytykowania na swem plenum kazdego poszczeg6lnego typu
nowego okretu.

Niestety Tirpitz, bedac sam przeciez cztonkiem rzadu, nie
mial poparcia $réod kolegéw ministréw. Nawet kanclerz, ktérym woéw-
czas byt Bismark, nie rozumiat dobrze Tirpitza. Nie zraza go to,
lecz raczej zmusza do uporczywej zacietej pracy i walki.

Odrzucit chwilowo wszystko, zagtebit sie tylko w opracowy-

wanie podstaw do przeprowadzenia ustawy. Pomocnikami i wier-
nymi towarzyszami jego byli Capelle (jego péZniejszy nastepca) oraz
Herringen.

Ten ostatni miat za zadanie przygotowanie opinji publicznej.
Prowadzit propagande. Pod egida naczelng Tirpitza i pod kierowni-
ctwem Herringena propaganda postepowata olbrzymiemi krokami.
Herringen objezdzatl wyzsze uczelnie, zbieral opinje uczonych, poli-
tykéw, ekonomistéow. Wciggnieto do tej pracy wszystkich ksigzat
panstw zwigzkowych. Pisma i gazety otrzymaly z Ministerstwa ma-
terjat dla artykutéw oraz wskazowki co do kierunku publicystycznego.
Szeroki og6t starano sie zainteresowaé sprawami morza i floty przez
organizowanie wycieczek do portéw i na okrety.

Rzucono sie na propagande nawet wsréd miodziezy szkolnej,
aby wyrobi¢ w duchu morskich idei przyszte, a kroczace juz ku
przysziemu aktywnemu zyciu pokolenie.

Pienigdze na te cele ptynety z dobrowolnych skladek, kté-
rych nie byto brak. Nie trzeba zapominaé, ze w Niemczech istniata
potezna instytucja, odpowiednikiem ktérej jest u nas Liga Morska
i Kolonjalna. Nazywata sie ona ,,Flottenverein“. Dtugoletnim jej
prezesem byt admirat Thomsen. Instytucja ta czasem przejawiata
dyktatorska samowladze. Nic wiec dziwnego, ze skutki byty takie,
jakich sobie zyczyli kierownicy morskiego ruchu.

Wreszcie zaczely pierzchac¢ trudnosci, stojagce na drodze do
przeprowadzenia przez parlament ustawy. W jesieni roku 1897-ego
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Tirpitz zreferowat dokitadny projekt ustawy kanclerzowi Hohenlohe.
W miesigc pézniej juz Rada Ministréw projekt ten przyjeta.

Ustawa przewidywalta, jako pierwszy okres jej trwania — 6 lat,
w ciggu ktérych miatyby byé asygnowane state kwoty na planowy
i nienaruszalny przez nikogo rozwojowy uzytek floty. Juz w roku
1899-ym Tirpitz uzyskat zgode Wilhelma na przygotowanie i zapro-
ponowanie parlamentowi w roku 1901-ym noweli do ustawy. Howela
ta, zwiekszajgca preliminarz asygnowanych kwot, miata by¢ motywo-
wana podrozeniem budowy okretéw oraz nagtemi zmianami w poli-
tycznej sytuacji, jak i szybkim rozwojem wojennych flot we wszyst-
kich europejskich parstwach.

Chowano to wszystko w Scistej tajemnicy, obawiajac sie, aby
rézne dane i alarmujace wiesci nie poszly zagranice. Najbardziej
chodzito Tirpitzowi o to, aby publicznie nie komentowano wojenno-
morskich przygotowan i nie tgczono tego z mozliwosciami stwarzania
pewnego rodzaju pogrézek w strone flngiji.

Tirpitz zawsze miat wiele klopotow z nadmiernem lubowa-
niem sie cesarza w krasomowstwie. Poprostu obawiat sie gadulstwa
czasem dziecinnie nierozsgdnego monarchy. To tez gdy w pazdzier-
niku 1899-ego roku miato odby¢ sie uroczyste spuszczenie na wode
nowego okretu ,Kurfurst der Grosse w Hamburgu, prosit gorgaco
Wilhelma, aby absolutnie przy tej okazji nie poruszat sprawy planow
przysztosci w dziedzinie morskiej.

Z gorycza wielka pisze Tirpitz, ze ani jego prosby, ani tez
takie same postuszne perswazje Bulowa nie poskutkowaly. Kraso-
moéwczy cesarz zapalit sie w swem przemowieniu i wygadat sie,
zdradzajac plany dalszego zwiekszania morskich sit zbrojnych Niemiec.

To co byto poruszone juz powyzej, a dotyczy niecheci Tir-
pitza do niektérych przejawéw wadliwej, jego zdaniem, organizacji
wyzszych wladz marynarki, przebiega prawie przez cale jego dzieto,
jako podstawowy motyw. Jak widzimy, wszelkie tarcia w tonie wiadz
morskich utrudniaty mu prace. Tirpitz, jako sekretarz stanu, czyli
minister, zalezny byt od parlamentu.

Byt osobistoscig, ktérag mieli moznos¢ atakowa¢ z ukrycia
i neka¢ réznemi intrygami wszyscy, kto tylko czut sie bezpiecznym
za parawanem wiladzy cesarskiej i morskiego dowddztwa tub mor-
skiego gabinetu.

Glébwna komenda floty, czyli lepiej to nazwa¢ Naczelne
Dowodztwo Floty, byto tern, co bylo, zdaniem Tirpitza, demoralizu-
jacem personel marynarki i w dodatku absolutnie zbytecznem.
Wreszcie zdotat on nakioni¢ Wilhelma do unicestwienia tej wysokiej
a nieuzytecznej komorki organizacyjnej. Funkcje jej zostaty po-
dzielone pomiedzy Ministerstwem, dowddztwami mérz Pdéinocnego
i Baltyckiego oraz czesciowo zostaly oddane nowoutworzonemu Mor-
skiemu Sztabowi Generalnemu.

Aczkolwiek Tirpitz odniést pewne zwyciestwo, nie byt jednak
jeszcze zadowolony. Gabinet nadal istniat. Stworzono tez nowe
stanowisko Dowodcy Floty Otwartego Morza, ktérego kompetencje
nie byly okresSlone zbyt wyraznie. Nawet stworzenie Morskiego
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Sztabu Generalnego uwazat tez Tirpitz za Slepe, niewolnicze i nie-
uzasadnione nasladownictwo organizacji flrmji ladowej.

Dazyt on do stworzenia takiej organizacji, przy ktorej cato-
ksztatt spraw morskich bytby absolutnie zcentralizowany i skupiony
w jednem reku. Najbardziej podobata mu sie organizacja angielska
z jedynym faktycznym organem zwierzchnim na czele — Admiralicja.

Z gorycza powtarza Kkilkakrotnie w swoich ,,Wspomnieniach*,
Ze uczyniono tak, jak on doradzat przez cale niemal zycie— dopiero
wtedy, gdy wszystko juz walito sie wgruzy. W roku 1918-ym sprawy
morskie oddano w jedne rece. Gabinet zostat zlikwidowany. Ale
byto juz za pdézno, juz przyszedt koniec istnienia potegi niemieckiej.

Dokumentami, przytoczonemi w obu ksigzkach, noszacych
ogllny tytut ,Politische Dokumente“, udowadnia Tirpitz, ze jego
dawne dazenia do stworzenia bardziej scentralizowanej organizacji
byly racjonalne i ze pézniej juz, gdy nadchodzity ciezkie chwile,
wiele bylo gtoséw za tern, aby stworzy¢ stanowisko Giéwnodowo-
dzacego Admirata i w dodatku, aby to stanowisko zajat wtasnie on —
Admirat Tirpitz. Wymienia zdania réznych wyzszych oficeréw, swoich
przyjaciot. Przytacza tez prywatny list oficera, bardzo blisko stoja-
cego przy nim, niejakiego Komandora podporucznika (Korvetten-
kapitan) Manna do Kapitana Schulze (strona 256 Deutsche Ohn-
machtspolitik), w ktorym to liscie Komandor Mann pisze: ,Musimy
mie¢ jednego Giéwnodowodzacego Admirata, Tirpitz jest jedynym,
ktory mogtby nim byc¢“.

Biorgc pod uwage zdanie, umieszczone przez Tirpitza w tej
samej ksigzce na stronie 57-¢j, w ktérem o Komandorze Mannie
moéwi jako o czlowieku wiernym i oddanym mu, poglad i opinje
tego oficera, bezposrednio podlegajgcego Admiratowi i ulegajgcego
jego sugestji, mozna byloby rozpatrywa¢ z pewnem zastrzezeniem.
Nie ulega jednak watpliwosci, ze bylo bardzo wielu ludzi, ktérzy
uwielbiali Tirpitza i w nim tylko widzieli cztowieka, zdolnego do naj-
lepszego rozwigzania morskich powiklan i trudnosci niemieckiego
imperjum.

Jak dalece kwestja objecia wylgcznie i niepodzielnie przo-
dujgcego i naczelnego w resorcie morskim stanowiska interesowata
Tirpitza, widzimy z tego ogromu materjatu, jaki on naokoto tej sprawy
gromadzi i przytacza przy jej omawianiu.

Z gorycza i z ,zaciSniegtemi zebami“ lecz uczciwie i odwaznie
podaje tez Tirpitz gtosy tych, ktoérzy stali mu na drodze do zreali-
zowania jego planu zcentralizowania catego Kkierownictwa i dowo-
dzenia w jednem reku.

Widaé, ze za najwiekszego wroga swojej idei uwaza Tirpitz
Szefa Gabinetu Morskiego,, admirata Mdullera.

Na stronie 206-ej ksigzki ,,Deutsche Ohnmachtspolitik® po-
daje Tirpitz wyciag z pamietnika Admirata Bachmana, sprawujacego
w tym czasie (rok 1915) funkcje Szefa Sztabu Generalnego. W pa-
mietniku tym Admirat Bachman opisuje dyskusje swojg z Szefem
Gabinetu Morskiego, Admiratem Mullerem, ktory twierdzi, ze Tirpitz,
bedac w ciggu 18 lat zdata od praktycznego (linjowego) morskiego
zycia i stuzby, nie mogtby kierowaé tak wielkiemi morskiemi sitami.
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jakie zmobilizowano podczas obecnej wojny Swiatowej. W koricu
dyskusji Admirat Muller miat podobno os$wiadczyé, ze mianowanie
Wielkiego Admirata (Grossadmiral) von Tirpitza na stanowisko Na-
czelnego Dowddcy Sit Morskich jest wykluczone. Wskazat on na to,
ze w trakcie toczacej sie wojny Tirpitz, bedac ministrem podlegtym
kanclerzowi, juz tyle razy pozadzierat z réznemi urzedami, ze w wy-
padku objecia przez niego stanowiska Naczelnego Morskiego Do-
wodcy nalezatoby sie spodziewaé dalszych konfliktéw. W dodatku
Tirpitz, z powodu wadliwosci [materjatowej czesci floty, stracit rzekomo
zaufanie morskiego korpusu oficerskiego.

Ostatnia uwaga rzeczywiscie musi by¢ dla Tirpitza bardzo
bolesng, gdyz wiasnie tg strong materjalowa on, jako twérca floty,
szczycit sie najbardziej.

Najwiekszym bolem Tirpitza byto wilasnie owe niedocenianie
stworzonej przez niego floty. Zwlekanie z bojowem wykorzystaniem
jej, ograniczanie dziatan todzi podwodnych i wogoéle catkowita indo-
lencja w stosunku do spraw morskich.

Wielu ludzi, zdaniem Tirpitza, szkodzito dobrej sprawie, lecz
najbardziej chyba winnym nietadu byt w oczach jego Szef Gabinetu
Morskiego, Admirat Mduller. Tak bardzo charakterystycznym jest
jeden zwrot, uzyty w liscie Tirpitza do Komandora von Trotha. Pisze
on: ,Bywalem przeciez przez Admirata von Millera czasem tak
zlekcewazony i nigdy w niczem nie wystuchany“ ... | dalej pisze
z gorycza: ,Cata rzecz polega na tern, ze Admirat von Mduller i jego
»pan“ (ironiczne odezwanie sie o0 cesarzu) w rzeczywistosci sami
prowadza catag morska wojne..."

Przez wszystkie dzieta Tirpitza przechodzi jaskrawg nicig wy-
raz zalu do swego cesarza oraz pewnej grupy ludzi, do ktorej
w pierwszym rzedzie trzeba tez zaliczy¢ kanclerza Bethmana Hol-
wega. O ile dla cesarza znajduje jednak czasem stowa uznania lub
wytlumaczenia, o tyle pod adresem Bethmana sypia sie tylko same
ciezkie zarzuty. Naprzyklad w czesci pierwszej rozdzialu Xlll-ego
piszac o swej ciezkiej sytuacji, o czestych swych ,,nielaskach” u Wil-
helma i o rzeczy rzeczywiscie bardzo charakterystycznej — o grubijan-
skich, czasem wprost nieprzyzwoitych uwagach cesarza na margine-
sach raportéw swoich wysokich poddanych, zaznacza Tirpitz, ze jed-
nak bez wplywu Wilhelma nie datoby sie przeméc bezwladu i obo-
jetnosci-narodu niemieckiego do morza i spraw morskich.

Nazywa on to historyczng zastugg cesarza. Bardzo tez ostro
krytykuje Tirpitz szczegély konstytucyjnego ustroju imperjum nie-
mieckiego. Mowi, ze imperjum kierowane bylo w zyciu politycznem
i administracyjnem nie przez rade ministréw, jako przez jednolity
organ, skladajacy sie tylko z fachowych i kompetentnych czynnikoéw,
lecz tylko przez samego kanclerza, wobec ktdérego ministrowie znaj-
dowali sie¢ nie w stosunku kolegjalnym lecz tylko jako podwitadni.
Organizacja, w ktorej nie bylo zasady kolegjalnosci, stwarzata takie
mozliwosci, ze kanclerz samodzielnie, nie pytajac o zdanie Tirpitza,
mogt decydowa¢ w sprawach morskiej polityki.
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1 rzeczywiscie — pisze Tirpitz, Bethman czasem referowat
samodzielnie i bez jego nawet wiedzy morskie sprawy bezposrednio
cesarzowi, uzyskujac przytem sankcje na rzeczy niewykonalne.

Przy okazji krytykowania i ostrego napadania na Bethmana,
zdradza sig Tirpitz, jako wr6g Polski.

Trzeba powiedzie¢ przy tej sposobnosci, ze w wielu miejscach
dziet Tirpitza znajdujemy state ubolewanie nad tern, ze Niemcy zo-
staty wciagniete do wojny z Rosjg, z ktérg witasnie nalezato, zdaniem
autora, by¢ w jak najscislejszym sojuszu.

Skoro za$ popetniono ten blad, to nalezalo go jak najpredzej
poprawi¢. To tez stale marzy Tirpitz o jak najrychlejszem zawarciu
odrebnego pokoju z Rosja.

Na tern tle ma tez okazje do ostrego ganienia roéznych po-
litykbw i réznych posunie¢ rzadzacych sfer w Niemczech. Otéz
twierdzi, ze juz raz zerwana zostata ni¢ nadziei na zawarcie z Rosjg
pokoju, po niepotrzebnem przytaczeniu sie do panstw centralnych
Turcji. Potem w roku 1916-ym zaczely sie znow uklada¢ konjunk-
tury pomysine, wrézace ewentualnos¢ dojscia do porozumienia
z Rosja. Car rosyjski gotéw byt pojednaé sie z Niemcami i zawrzeé
z nimi pokdj. Dlatego tez rzekomo wysunat na czolo rzadu Stur-
mera, jako cziowieka, ktory miatby zrobi¢ te robote.

loto Bethman wszystko zniweczyt swoja ,Polska prokla-
macja“. Inna rzecz, pisze Tirpitz, ze Bethman po przekonaniu sie,
iz jest zle — zwalit calg te sprawe na Ludendorfa. Rle to tylko
préby wykrecania sie — o proklamowaniu Polski, twierdzi Tirpitz,
mowit Bethman juz w zimie 1915-ego roku.

Owe wskrzeszanie Polski, zdaniem Tirpitza, ,zabito pokdj“,
gdyz car rosyjski poczynania te uwazat za osobista zniewage i za
policzek, wymierzony jemu i catej Ros;ji.

Te same biadania na temat proklamowania Polski powtarza
znéw Tirpitz w kornicowej czesci swych pamietnikéw. W czeSci piatej
rozdzialu 19-go, gdzie pisze o swojej dymisji (ktéra nareszcie zostata
przyjeta przez Wilhelma), méwi on; ,Gdybym mogt przewidzie¢, ze
bedzie bitwa pod Skagerrakiem *), ktéra polepszy mojg sytuacje,
gdybym wiedziat, ze na czele armji stang wreszcie tacy ludzie, jak
Hindenburg i Ludendorf — to moze, potykajac wszelkie zniewagi
i nieprzyjemnosci, pozostatbym na stanowisku, woéwczas, w jesieni
1916-go roku, przy zachwianej pozycji kanclerza Bethmana, utozy-
toby sie wszystko inaczej. Nie byloby naszej polskiej proklamaciji.
Poszukiwania mozliwosci zawarcia pokoju z carem moglyby byc¢
prowadzone energicznie i ze skutkiem. Rle kt6z moze przewidywac
i przepowiadaé¢ przysztosc”.

Zreszta niezyczliwe i jakby nadasane ustosunkowanie sie
Tirpitza do Polski moze by¢é podyktowane nie czem$ innem, jak

*) Bitwa pod Skagerrakiem wykazata wielkie zalety budowy niemiec-
kich wojennych okretéw, posiadajgcych znacznie wiekszg niezatapialnos¢ od
okretow angielskich.

Bitwe te Tirpitz uwaza za rehabilitacje dla siebie i za czynnik, odpie-
rajacy stawiane mu zarzuty, twierdzgce o niskiej wartosci czesci materjatowej
floty niemieckiej, ktérg on stworzyt.
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tylko krytycznem zapatrywaniem sie na cato$¢ polityki Niemiec,
prowadzonej nie po jego mysli. Przez caly przeciez przecigg pa-
mietnikéw jego przeziera poglad, przekonywujacy czytelnika o tern,
ze bardzo wiele zasadniczych posunig¢ bylo zrobione takich, jakie
uwaza on za bezsensowne, gtupie lub wrecz karygodne. Nawet roz-
poczecie wojny wogole uwaza Tirpitz za przedwczesne twierdzac, ze
odwlekanie momentu wybuchu jej bytoby korzystnem dla Niemiec,
ktorych gotowos$¢ zbrojng okresSla na rok 1920-ty.

Zarzucajac wiasnym rodzimym sferom rzgdzacym wszelkie
btedy, godzi sie Tirpitz z tern, ze Nierr.cy zostaly ,wciggniete do
wojny". Gwaza on, ze wojna Swiatowa byla moze ,ostatnig probg
Europy wybawienia sie od tyranji anglo-saskiego Swiatowego kapitaliz-
mu". Pisze dalej, ze krajowi socjalisci niemieccy zniszczyli kapitat nie-
miecki, lecz oddali niemieckich ludzi pracy w rece i w niewole ka-
pitalizmu angielskiego. ,The world is rapidly becomming english",
miato by¢ rzekomo o6wczesnym straszakiem Europy.

Tirpitz uwaza za ogromny btad tub nieszczescie to, ze Niemcy
nie zdazyly sie tak uzbroi¢, aby stworzy¢ dla Anglji warunki zbyt
wielkiego ryzyka wspétzawodniczenia na morzu. (Mniej wiecej w ten
sam spos6éb mowit w 1929 roku bedacy w tym czasie ministrem
wojny generat Groener. Odnosito sie juz to do Polski, o morskie
zbrojenie sie przeciw ktorej wotat Groener swoim stynnym memorjatem).

Przy okazji omawiania stosunku do Rnglji, wspomina Tirpitz,
jak w latach 1905— 1906 przejawiata sie rywalizacja w budownictwie
flot angielskiej i niemieckiej. Wiasciwie o rywalizacji nie mogto
by¢ mowy. Rngija poprostu, widzac zbrojenie sie Niemiec, postano-
wila je zastraszy¢. Podjeto budowe dreadnoughtéw w mniemaniu,
ze Niemcy bedg mialy trudnosci z budowag tego typu okretow
w zwigzku z ich terenowemi warunkami. Nie przypuszczano, ze
Niemcy dadzg sobie rade z rozwigzaniem sprawy kanatu Kilonskiego.
W Niemczech natychmiast wydano nowele do ustawy morskiej.
Nowela ta przewidywata budowe krazownikow, ktére w programie
z 1900-go roku zostaly skreslone. No i dodano dreadnoughty,
a w zwigzku z zamiarem budowy tak wielkich okretéw, postano-
wiono niezwlocznie przystapi¢ do poszerzania kanatu Kilonskiego.

W tych tez latach zaczely sie przetargi z flnglja Zaczeto
ustala¢ parytety, okresSlajace stosunek ilosciowy flot — niemieckiej
i angielskiej. Bylo z tern wiele kiopotu, trudnosci i targowania sie.
A wiec godzono sie na poczatku na stosunek 3 do 4-ch, potem 2
do 3-ch. Lecz potem Niemcy, coraz bardziej nabierajgc przekonania
0 koniecznosci dalszego zbrojenia sie, zaczely okresla¢ koniecznosé
wzajemnego stosunku cyframi, coraz bardziej zblizajgcemi sie do
rownosci.

Te przetargi same przez sie stanowily juz podioze do stwa-
rzania warunkéw wzajemnego boczenia sie i wytwarzania atmosfery
nieufnosci.

Z wyrazem wielkiego niezadowolenia i zalu nadmienia Tirpitz,
ze bylo wielu politykéw, przypuszczajgcych, ze gdyby Niemcy catkiem
nie miaty wojennej floty, to Anglja bytaby z niemi potaczona wiecz-
nemi wiezami przyjazni.
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w kilku miejscach ,Wspomnien“ wystawia Tirpitz swemu
cesarzowi Swiadectwo niedotestwa w dziedzinie przewidywan poli-
tycznych. Niektére momenty poprostu jakby mialty wykazac¢ dzie-
cinng stabowito$¢ rozumowania Wilhelma. Zastanawiajac sie w roz-
dziale 16-ym nad wypadkami, ktére zapality iskre pozaru wojennego,
wyjawia Tirpitz, ze to, co sie stalo w Serajewie (zabojstwo austrjac-
kiego nastepcy tronu), bylo przewidywane przez politykow flustrji,
poinformowanych o wrzeniach politycznych przez wywiad. Na rza-
dowych platformach niemieckiego imperjum tez duzo mowiono
0 mozliwosciach zamachu. Wyrazano przy tern mniemanie, ze moga
nastgpi¢ powiktania wojenne, ktore ewentualnie wciggng do wojny
Rosje, jako protektorke i obronczynie Serbji. Gdy na ten temat
rozmawiano z Wilhelmem, ten ostatni, opierajac swoje wywody na
wytacznie sentymentalno-prestige’'owych motywach, twierdzit z dzie-
cinng naiwnoscig, ze Rosja nigdy nie ruszy sie w celu brania
w obrone ... krélobéjcow !

Tak samo przewidujagcym byt Wilhelm w odniesieniu do osta-
tecznego utozenia sie stosunkéw z Rnglja. Do ostatniej chwili —
bo jeszcze niemal w przeddzien wybuchu wojny pomiedzy flmgljg
1 Niemcami, nie wierzyt Wilhelm w jej mozliwos¢.

Gdy Tirpitz pozwolit sobie na wyrazenie powatpiewania
w ewentualng neutralnos¢ Anglji, cesarz Wilhelm wykrzykngt: —
~Ja mam stowo krdla — to mi wystarcza“.

A wiec do ostatniego momentu Wilhelm tak ksztattowatl swoj
wptyw na polityke, jakby wojna z Angljg nie wchodzita wcale w ra-
chube. Gdy jednak po kilku juz dniach zagrzmialy grzmoty wojny
pomiedzy Niemcami i Anglja — Niemcy wprowadzili do codziennego
uzytku wyraz, streszczajagcy sie w trzech stowach, lecz nie zapobiega-
jacy juz ziemu. Bylo to hasto: ,,Gott straffe England !“.

Wilhelm byt bardzo rozgoryczony. Gdy Tirpitz opowiada
w swoich pamietnikach o wszystkiem, co sie odnosi do pierwszych
dni wojny Swiatowej, porusza tez kwestje gwattu i bezprawia, jakiem
byt przemarsz wojsk niemieckich przez neutralng i nieprzygotowang
do wojny Belgje. Ciekawem jest, ze znajdujemy przytem pewne
sprzecznosci w twierdzeniach autora ,Wspomnien”. Tak naprzykiad
w 4-ej czesci rozdzialu 16-go, w ktérej narzeka znéw na zbytnig
samodzielnos¢ kanclerza, nie zasiegajacego ani rad ani opinji mini-
stréow, pisze, ze nawet o ofenzywie, ktéra taczyta sie z tym bezpraw-
nym przemarszem przez Belgje, nic nie wiedzial. A przeciez ta akcja
tak bardzo sie taczyla, tak sie wigzata z zagadnieniami wojenno-
morskiemi.

I oto w czesci 6-ej tegoz rozdziatlu, ten sam Tirpitz pisze
w sprawie tego samego przemarszu przez Belgje wrecz co$ przeciw-
nego. Opisuje on przebieg ostatnich dni przed wybuchem wielkiej,
niemal ze powszechnej wojny. Opowiada o réznych dysputach,
debatach i sporach, jakie sie toczyly w sprawie sposobu rozpoczecia
pierwszych wojennych krokéw. 1 wreszcie moéwi. ,Powotujac sie
(wskazujac) na meldunki i opinje naszego ambasadora w Londynie,
twierdzitem, Ze nasz ewentualny przemarsz przez Belgje sprowokuje
natychmiastowe wystapienie Angiji“.
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(fl wiec na stronie 228 oryginalne stowa Tirpitza brzmia:
Jfluch Uber den Einmarsch in Belgien, der, wenn er geschah, sofort
maritime Fragen aufwarf, bin ich niemals unterrichtet worden*. Na
stronie zas 242, ,Ich verwies auf Berichte des Botschafters in London,
nach denen der Durchmarsch durch Belgien den Krieg mit England
unmittelbar zur Folge haben musste, i t d.”“ .

Na to miat odpowiedzie¢ Moltke (szef sztabu generalnego),
Ze innego wyjscia (innej drogi) niema. Woéwczas Tirpitz oswiadczyt,
ze nalezy w takim razie natychmiast przygotowywac¢ flote do boju
z finglja.

fl wiec, czy Tirpitz wiedziat o planie pogwatcenia neutralnosci
Belgji czy nie? Niech zresztg to pozostanie tajemnicg niezyjacego
juz dzisiaj admirata. Szczeg6t ten nic nam juz dzisiaj nie wyjasni.
Ciekawem tylko jest to wszystko ze wzgledu na rzeczywiscie bardzo
donioste i wazne momenty, jakiemi byly niemieckie dazenia do opa-
nowania obcych brzegdw nadmorskich (poza, ma sie rozumieé,
skréceniem sobie drogi w marszu na Francje).

Jakkolwiek zdawatoby sie duzo bylo zrobione w tym Kie-
runku — bo przeciez Flandrja zostata opanowana, uzyskano pewne
wazne punkty nad morzem Pétnocnem, stworzono tam wypadowag
baze dla todzi podwodnych (Zeebrugge) i t, p. a jednak Tirpitz byt
niezadowolony i stale narzeka na to, ze najwyzsze rzadowe sfery
Niemiec nie moga sie nauczy¢ mysle¢ kategorjami morskiemi.

W rozdziale 17-ym opowiada o tern, jak przewidujac wystg-
pienie flnglji, przestrzegat wszystkich przed groZznemi konsekwenc-
jami nieliczenia sie z ta mozliwoscig. Gdy podobno miat wypo-
wiedzie¢ Szefowi Sztabu Generalnego swoje zdanie o armji angiel-
skiej, ktorg uwazat za bardzo dobrg, gdyz ztozong prawie wylgcznie
z sierzantéw (kadrowos¢ i zawodowos¢é armiji), Moltke miat mu od-
powiedzie€ : ..r1 wigc my ich zaaresztujemy“.

Mocno ubolewa Tirpitz nad takiem lekcewazeniem przeciw-
nika, dla ewentualnego po6Zniejszego zmagania sie z ktérym nalezato
bardziej wglebia¢ sie w zagadnienia morskie.

Wspomina Tirpitz swoje przestrogi, ktérych nikt nie chciat
stucha¢, nadmienia o swoich radach natychmiastowego uderzenia
w kierunku Calais, ktérego opanowanie uwazat za skladowa czesc
ogo6lnego planu wojny przeciw flnglji.

Powotuje sie wreszcie na powojenne juz rozwazania angiels-
kiego meza stanu i znakomitego polityka, Haldena, ktéry uwazal za
ogromny bilgd Niemcéw, ze juz w dniu 3 sierpnia 1914 nie zaatako-
wali todziami podwodnemi angielskich wojskowych transportow, prze-
prawiajgcych sie morzem na kontynent.

Wreszcie, skoro przeglad dziet admirata Tirpitza czynimy ze
specjalnem nastawieniem sie na badanie ich i studjowanie pod ka-
tem widzenia spraw morskich, majacych dzi$s i dla Polski pierwszo-
rzedne znaczenie — musimy ze szczeg6lng powaga odnies¢ sie. do
nastepujacej uwagi sedziwego i tak doswiadczonego cztowieka, jakim
byt ten niemiecki admirat.
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Ot6z pisze on : ,Z chwilg ustalenia sie warunkéw trwatej,
a przeciagajacej sie wojny okopowej, sytuacja naszych przeciwni-
kow z kazdym dniem sie polepszata, a to ze wzgledu na ich mor-
ska potege. Wszystkie nasze zwyciestwa na ladzie zatracaty sie,
dzieki naszej ogélnej niekorzystnej sytuacji. Nie mogliSmy sie
uratowacé, pomimo zesSmy sie najezyli i nasrozyli na wszystkich
ladowych frontach. Wszystkie bowiem zywotne nerwy nasze prze-
ciggaty sie przez morza".

Powyzej podane stowa Tirpitza, jak i nadzwyczaj trafne jego
powiedzenie: ,Entente'a zwyciezylta nas zapomocg angielskich
linjowych okretéow”, — sg prawdami, winnemi by¢ wyrytemi w pa-
migci ludzi, biorgcych na siebie odpowiedzialno$¢ za prowadzenie po-
lityki jakiego$ kraju, majgcego dostap do morza i posiadajgcego ja-
kie§ mocarstwowe ambicje, lub nawet pragngcego tylko by¢ spokoj-
nym o swojg wolnos$¢ i niepodlegto$¢. Zreszta dzis juz tylko zaco-
fani ludzie mogg przypuszczaé, ze wojna Swiatowa zostata zakoriczong
zwyciestwem sojusznikéw przez pomysine wyniki bojéw lgdowych.
Tak nie jest. Niemcy rzeczywiscie, jak moéwi Tirpitz, ,najezyli sie“
na ladzie. Byli przeciez tak mocni, mieli tak dobrze zorganizowana,
wyszkolong i uzbrojong armje. Bili wszystkich na wszystkich fron-
tach. Na wschodzie przeciez przeszli niemal przez caly europejski
kontynent, pochtaniajac ogromny szmat ziemi polskiej, bedacej wow-
czas ,,Priwislaniskim Krajem“ dla Ros;ji.

Zgnebieni zostali przez nieprzyjacielskie floty... Morskie trud-
nosci, poszarpane ,morskie nerwy",jak moéwi Tirpitz, poderwaty sity
walczacych przeciw catemu niemal S$wiatu ,Panstw centralnych”
z niemieckiem imperjum na czele.

Ogromnie ubolewa Tirpitz nad niewiarg Niemcoéw we wiasne
sity, we wiasne zdolnosci morskie i w wartos¢ wiasnej floty bojowe;j.
Stale wytyka swoim przeciwnikom politycznym (z Wilhelmem na
czele) ich biernos¢, ich slamazarnos¢ i hipnotyczny stan zaleknienia,
gdy chodzi o ustosunkowanie sie do floty brytyjskiej, ktorej, jak pi-
sze, ,nieuzasadniony prestige zmuszat ich do przechowywania w wa-
cie whasnej silnej floty, zamiast jg wykorzysta¢ i rozwia¢ legende
o niezwyciezalnodci floty angielskiej.

Pisze naprzykiad, ze kanclerz uwazat, iz ze wzgleddéw politycz-
nych (!) j™nie nalezy zbytnio naciska¢ (dusi¢) na flnglje“. Pozatem
stale niewiadomo dlaczego twierdzit, ze flote nalezy zachowa¢ moz-
liwie w jak najkompletniejszym stanie do czasu zawierania pokoju!
Tirpitz nie mogt ani jednej, ani drugiej z obu tych Bethmanowskich
racyj zrozumiec. Miotat sie i szarpat sie, jak lew w klatce, lecz
byt bezsilnym wobec zaslepienia i bezmysinego, lub raczej ciezkiego
rozumowania innych, wptywowych lub zagarniajacych w swe rece
wpltywy — cztonkdéw rzadu i sfer rzadzacych.

Tak naprzykiad niejaki Rlbert Ballin *), wplywowy dziatacz
niemiecki, pisat do Tirpitza i do Szefa Gabinetu Morskiego listy
z ostrzezeniami przed niewlasciwoscia uzywania w chwili obecnej

*) fl. Ballin byt generalnym dyrektorem Hambursko-Rmerykanskiej
linji okretowej.
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bojowej floty niemieckiej. Zdaniem jego flota ta musiataby byé
tak, jak flota angielska ,in beeing™ (Fleet in beeing).

Pod wplywami Ballina i szczeg6lnie kanclerza znajdowat sig
tez admirat Pohl, ktéry w rozmowie z Tirpitzem przejawial swojg
zgodnos$¢ ze zdaniem kanclerza, ze flota musi by¢ zachowana nie-
naruszonaij) do czasu zawierania pokoju.

Ten admirat Pohl, ktéry zajmowat w czasie wojny ~wysokie
stanowisko Szefa Generalnego Sztabu sit morskich, nie byt zbytnio
tubiany przez Tirpitza. Zreszta wielu ludzi z wojenno-morskiego
Srodowiska oceniat Tirpitz bardzo krytycznie. Byli to, ma sie rozu-
miec¢, ,,ideowi* przeciwnicy, ktérzy nie godzili sie z jego pogladami
i planami.

Trzeba wzig¢ pod uwage, ze dla ludzi, stojacych ma tak wy-
sokim szczeblu, rézne spory i nieuzgodnienia jakichs pogladow, de-
cydujacych czasem o sprawach doniostej wagi dla panstwa, bywajag
tez decydujacemi o ich stanowiskach lub o calej karjerze zyciowej.
Zrozumiatem wiec jest, ze niezgoda pomiedzy takimi ludZmi przy-
biera czasem cechy wzajemnej ostrej nienawisci. Jesli jednak o ad-
mirale Pohl moéwi Tirpitz tylko jako o czltowieku, ktéremu zadng
miarg nie mozna byloby powierzy¢ stanowiska koncentrujacego
w jego reku calg wiadze i kompetencje w sprawach morskich (wy-
mieniajgc zreszta jego zalety jako linjowego morskiego dowodcy),—
to o innych swoich przeciwnikach wyraza sie z taka gorycza, ze gra-
niczy ona poprostu z pogarda.

W czesci 5-ej rozdzialu 18-go pisze on, ze juz wjesieni 1914
roku wytworzyli niektérzy ludzie naokoto niego taka atmosfere, ze
nawet ludzie dobrze do niego usposobieni (ale nalezacy do bliskiego
otoczenia Wilhelma), — chcac pogawedzi¢ z nim, przychodzili do niego
dopiero o zmroku, kryjac sie w ciemnosci nocnej, aby nie by¢ przez
kogos$ rozpoznanymi.

Rozdziat ten (18-ty) rozpoczyna Tirpitz bardzo ciekawemi roz-
wazaniami nad smutnym i haniebnym koricem istnienia niemieckiej
floty. Pisze on dostownie: ,Stoje obecnie przed najtrudniejszem
(najbolesniejszem) zadaniem rozwazania nad kwestja: dlaczego flota
nasza, tak jak potem polityka, nie zdotata zapobiec wybuchowi wojny—
nie potrafita zapewni¢ nam sprawiedliwego mozliwego pokoju (za-
warcia pokoju), lecz odwrotnie sama flota znalazta haniebny koniec.*

1dalej rozwaza. Pomimo to, ze przeciw nam wystgpito 5
najsilniejszych panstw, do ktérych w roku 1917 przylaczyta sie jeszcze
i Ameryka, napewno moglibysmy pomysinie zakonczy¢ wojne, gdyby
flota nasza byla w swoim czasie i wkasciwie wykorzystana. Nainnem
miejscu méwi Tirpitz, ze dwa najkardynalniejsze btedy sa: niewyko-
rzystanie catosci bojowej floty w roku 1914-ym, kiedy trzeba bylo
rzuci¢ ja na Anglikéw, oraz niedotezne i chwiejne postepowanie na
przestrzeni czasu od roku 1916 do 1918, kiedy rozpoczeta z dobremi
wynikami wojne podwodna Kilkakrotnie tchérzliwie przerywano, ni-
weczac osiagniete sukcesy i dajac pozna¢ swojg moralng stabosé
przeciwnikowi.
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Pomimo wszystko nawet przy tak niedoteZznem wykorzystaniu
takiego poteznego oreza, jakim byla flota, zrobita ona bardzo duzo.
Flota bowiem, jak moéwi Tirpitz, i tylko wylgcznie flota ochraniata
cale niemieckie pobrzeze od Klajpedy az do Emsu. Na calej prze-
strzeni tego wybrzeza nie upadt podczas catej wojny ani jeden nie-
przyjacielski pocisk. Flota niemiecka, jak twierdzi on, faktycznie
wladata Battykiem. Flota przeciez umozliwiata otrzymywanie z krajow
neutralnych (przyjaznej neutralnosci) potrzebnych dla wojennego prze-
mystu surowcOw. Flota ochraniata cale lewe skrzydio niemieckiej
armji, operujgcej na rosyjskim froncie. Wreszcie flota przez swoje
wspotdziatanie umozliwita przeprowadzenie operacji na wyspie Osel.
Operacja na Osel i w Monsundzie byla wlasciwie tern, co ostatecz-
nie ztamato rosyjski opoér.

Flota niemiecka uniemozliwita jednak Anglikom przeprowa-
dzenie Scistej, gtodowej blokady. A to w konsekwencji zdecydowato
O tern, ze sasiedzi Niemiec od strony poétnocnej zostali neutralnymi.
Ani Holandja, ani Danja nie byly przez niemieckich przeciwnikow
wykorzystane tak, jak byto z Grecja.

Wreszcie mowi Tirpitz, istnienie naszej floty zmusito Angli-
kéw powiekszyé sktady osobowe swojej floty o jakies blisko 2 miljony
ludzi. Gdyby nie to, ludzie ci byliby Zotnierzami na froncie lagdowym
1walczyliby na kontynencie przeciw panistwom centralnym.

1 znéw biada Tirpitz nad tern, ze nie ustuchano go i nie
dotozono sit do posuniecia sie na ladzie az do samego La Manche
(Calais). Gdyby tak bylo, znaczenie floty byloby znacznie wieksze
i dla przeciwnikdéw grozniejsze; ale nawet i to, ze siedzieliSmy we
Flandrji, byto nadzwyczajnie korzystne. Przeciez okolicznos¢ ta skra-
cata droge do Anglji czterokrotnie. Przez to mieliSmy moznos¢ ope-
rowania matemi todziami podwodnemi, ktérych budowa uskuteczniana
byla w czasie znacznie krétszym niz budowa todzi duzych, potrzeb-
nych dla dalszych rejsow.

Dalej omawia Tirpitz rézne bitwy morskie i drobniejsze ope-
racje niemieckich okretéw. Pare stéow poswieca tez krazownikom
pomocniczym. Jesli o nich wspomina, mowigc o tych okretach,
jako o zgory skazanych nazagtade, to poto, aby zaznaczy¢, ze wszyst-
kie okrety ginely dopiero przy zetknieciu sie z brzegami — nigdy
za$s w otwartem morzu.

Z duma, zreszta zrozumialg i chwalebng, méwi wreszcie: ,Nie
znany mi jest zaden wypadek, aby kiedy$ i gdzie§ personel naszej
floty nie bytby na wysokosci zadania i aby nie przejawit w dosta-
tecznej mierze swej odwagi lub oddania“. Jesli jednak, jako catosc,
w ogolnosci byla flota niewykorzystana i bezczynng oraz w koncu
skazanag zostata przez to wlasnie na bezstawnag zagtade — ttumaczy
sie tylko temi przeszkodami, jakie stawiane byly na jej drodze przez
niewtasciwe politykowanie i przez brak wiasciwego skoncentrowanego
w jednym reku kierownictwa.

Gdy Tirpitz powraca do kwestji niewykorzystywania floty
i jak sie to on wyrazit — ,opatulania floty w wacie* — przytacza
argumenty tak stuszne, iz trudno nie zgodzi¢ sie z tern, ze jednak
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widocznie stary admirat wiecej miat racji, niz jego rodzimi przeciw-
nicy. Méwi on. ,B6j byt jedynym naszym widokiem na sukces ogéiny
(szanse). Anglicy i bez boju osiggali swdj cel (straszenie swojg
flota i szachowanie tym postrachem przeciwnikéw). Dlatego musie-
liSmy Anglikéw zmusi¢ do boju.

Bytoby postepowanie prawidtowem, gdybysmy dziatali w dzie-
dzinie polityki i strategji ofenzywnie”.

Dalej wyraza zdanie, na ktérem opierajg sie (gdyz inaczej
poprostu nie mogtoby by¢) nadzieje panstw stabszych na morzu.
Mianowicie méwi: ,,Przy rozpatrywaniu mozliwosci morskiej bitwy,
czesto rozumuja ludzie zbyt schematycznie. Czesto poréwnywujag
sity dwoch przeciwnikéw, patrzac tylko na wykazy posiadanych przez
nich jednostek. Kiadg przytem jednakowe liczby na przewidywane
straty. Zapominaja absolutnie, ze w czyim reku bedzie inicjatywa,
ten bedzie mogt wykorzysta¢ wygodne dla siebie i niewygodne dla
przeciwnika momenty. Ma sie rozumie¢ — moéwi dalej — liczbowa
przewaga ma swojag warto$¢, lecz gdy ona nie jest przyttaczajaca,
to w rachube wchodzi jeszcze wartos¢ i wysoki stopienn wyszkolenia.
Wreszcie wartos¢ wodza“.

Kt6z nie przyzna racji takiemu rozwazaniu. | czyz nie jest
to budzaca zdrowy optymizm i wiare w swoje sity nauka dla kazdej
jednostki ludzkiej, majacej zaszczyt zalicza¢ sie do skladu osobo-
wego jakiej sity zbrojnej? Zresztg dalej zwraca Tirpitz uwage na
fakt, ze wiekszos¢ zwyciestw morskich odniesiono przez floty mniejsze
nad wiekszemi i ze w morskiej bitwie znacznie wiekszg role odgrywa
bdj pojedyriczego okretu z innym okretem, przyczem liczba ich od-
grywa mniejszg role, niz rola wiekszej lub mniejszej ilosci ,najwiek-
szych bataljonéw“ na ladzie (grossten bataillone). Jednoczesne bo-
wiem strzelanie z kilku okretéw do jednego celu, przy dzisiejszych
odlegtosciach, na jakich toczy sie bdj — daje watpliwe rezultaty.
Utrudnione bowiem jest korygowanie ognia i pocigga zbyt wielki
rozchéd pociskéw, ktorych w morzu uzupetni¢ okret przeciez nie moze.

1 wreszcie znéw bardzo a bardzo pouczajgca uwaga Tirpitza,
przytaczajgcego prawde, obserwowang jeszcze od czaséw nelsonow-
skich. Ot6z w kazdej morskiej bitwie przychodzi moment kryzysu,
ktory charakteryzuje sie tern, ze jak tylko jedna strona osiggneta
przewage w skutecznosci ognia — to mozna z matematyczng Sci-
stoscig powiedzie¢, ze druga strona zaczyna niechybnie i ze wzrasta-
jaca szybkoscig traci¢ wszelkie szanse, ktére wreszcie spadajg do
wartosci zera.

Morskie bitwy ostatnich czaséw wykazaly te prawde, ze zwy-
ciezony traci wszystko — zwyciezca zas ma zadziwiajgco mato strat
i uszkodzen.

1oto otrzymujemy poprostu bezcennej wartosci uwage sta-
rego, doswiadczonego admirata. Uwaga ta, bedaca jakby aksjoma-
tem, moze by¢ podstawg dla tworzenia kazdej powstajacej floty,
majacej w przysziosci szczytne i Swiete cele bronienia bezpieczen-
stwa swego kraju. Wypowiedziane przez Tirpitza zdanie, abstrahujac
od kwestji jego narodowosci — mogloby by¢é wziete jako dewiza
i honorowe hasto dla kazdego okretu, kazdej szanujacej sie, ambitnej
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i dgzacej do doskonatosci floty. ,,Duch przewagi kazdego poszcze-
gblnego okretu Jest podstawa ducha catej floty*'. (Das Bewusstsein
der Ueberlegenheit im einzelnen Schiff ist deshalb die Grundlage
far den Geist der ganzen Flotte — strona 322).

Czyz nie jest to tern, co dzisiaj staje sie niezaprzeczong
prawdg — prawdg o morale zolnierza-bojownika. Czyz Swiadomos$¢
zalogi jakiegos okretu, bedacego rzeczywiscie wyrazem skonczonej
doskonatosci, nie bedzie czynnikiem, potrajajgcym wartos¢ bojowag
tego okretu ? Stanowczo tak.

A wiec jasnem jest, ze flota, skladajgca sie z takich pewnych
swei sity i przewagi okretéw, bedzie bardzo wartosciows i silng flota.
W takich wiec warunkach, pisze Tirpitz — flota mniej silna liczbowo,
lecz posiadajaca poszczeg6lne okrety lepiej przystosowane do boju,
nie powinna i nie moze nie mie¢ nadziei na sukces i zwyciestwo.

W dalszych dwoéch rozdziatach pracy Tirpitza znajdujemy
opisy wszelkich trudnosci, jakie stalty mu na drodze do tego, aby
spetni¢ swdj obowiazek wzgledem niemieckiej ojczyzny tak, jak on
uwazat za jedynie mozliwe, uczciwe i poprostu konieczne.

Wielki bél i rozgoryczenie miotato sedziwym starcem i za-
stuzonym dla Niemiec admiratem. Widzgc, jak czesto bezskutecz
nemi sg jego prosby, skierowywane do cesarza, i jak zaniedbywane
bywaja jego rady, coraz czesciej myslat o dymisji.

Kilkakrotnie tez formalnie o dymisje prosit. Zawsze jednak
Wilhelm rozkazywat mu pozostaé w stuzbie. Obiecywat zazwyczaj,
ze bedzie sie z nim naradzal, wydajac jakies decydujace zarzadzenia.

Ostatnie utarczki Tirpitza z Wilhelmem i z kanclerzem opie-
raly sie na sprawie rozbieznosci w pogladach na sposéb prowadzenia
wojny podwodnej. Tirpitz nie chciat juz wiecej stysze¢ o polityce,
o kombinacjach ugodowych i jak je nazywa ,tchérzowskich* wobec
panstw, przeciw ktdérym przeciez sie prowadzi wojne.

Polityka chwiejnosci jego przeciwnikéw jednak zwyciezata.
Niemcy, czasem butni ponad miare, miekli w pewnych momentach.
Zbyt zastraszata ich opinja catego Swiata. todzie podwodne otrzy-
mywaly coraz to inne rozkazy. Po zarzadzeniu prowadzenia bez-
wzglednej niszczycielskiej akcji, przychodzity rozkazy, ograniczajgce
dziatania tych podwodnych drapiezcow. Po pewnym czasie naste-
powaly dalsze zmiany rozkazéw i zarzadzen. Tirpitz, widzacy jedyny
ratunek dla chwiejgcej sie juz nieco potegi Niemiec w bezwzglednosci
graniczacej z zastraszajgcem okrucienstwem akcji podwodnych todzi,
miat juz tego wszystkiego dosc.

Jego silne stalowe dotad nerwy nie wytrzymaty. Krytycznym
dla pozycji Tirpitza dniem byt dzien 6 marca 1916 roku, Kkiedy u ce-
sarza Wilhelma odbyta sie narada, w sprawach wojny morskKie;j.
Wbrew obietnicom cesarza, ktoéry zapewniatl Tirpitza, ze bedzie sie
z nim naradzal, referat i rozmowy w sprawach nadzwyczajnej wagi
odbyly sie bez zaproszenia jego do cesarskiej kwatery.

W dniu 8 marca Tirpitz sktada cesarzowi meldunek o choro-
bie i prosi o zwolnienie od obowigzku petnienia stuzby.

W ksigzce ,Niemiecka polityka niemocy“, znajdujemy cala
korespondencje, zwigzang z ostatniemi dniami stuzby Tirpitza. Cie-
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kawemi sa nadzwyczaj ostre marginesowe uwagi Wilhelma. Na
podaniu Tirpitza napisatl on takie stowa: ,Das dritte Rbschidsgesuch
vor dem Feinde !!! Am Todestage meines Qrossvaters, Sehr taktvoll!! T
(Trzecie podanie o zwolnienie w obliczu wroga ! W rocznica Smierci
mego dziadka 1 Bardzo taktownie !1).

Jednak na ten raz udzielit cesarz Tirpitzowi zwolnienia. Ten
jednak w miedzyczasie napisat list, datowany 12.111., w ktérym prosi
ostatecznie o dymisjg, wyjawiajgc cesarzowi niektore rzeczy od serca.
Na tern piSmie Wilhelm, oburzony tonem Tirpitza, uznajgc widocznie
go za zbyt mato unizony, napisat: ,Nicht gerade sehr ehrerbietig!”
A w odniesieniu do miejsca, w ktérem Tirpitz prosi o dymisjg, ze
ztoscig i okrucienstwem nakreslit: ,Er verlasst das sinkende Schiff!! “
(on opuszcza tonagcy okrat). Te stowa Wilhelma byly proroczemi
dla niemieckiego imperjum. Rzeczywiscie Germanja byla juz tong-
cym zwolna okretem.

1 nawet, jak pisze jeszcze Tirpitz, wszy.stko to, co byto zro-
bione dla polepszenia sytuacji, a wiec oddanie dziela prowadzenia
wojny w rece tak wybitnych mezow, jakimi byli Hindenburg i Luden-
dorf, ani tez przekonanie sie wreszcie o koniecznosci prowadzenia
bezwzglednej i nieograniczonej wojny podwodnej — nic juz nie po-
mogto. Niemieckie imperjum byto w gruzach, a wewnatrz kraju
rozgorzata rewolucja, wypedzajgca niemieckiego cesarza i zmieniajgca
panstwowy ustrgj.

Konczac swoje wspomnienia, wyraza Tirpitz gorgce zyczenie,
aby ta jego praca postuzyla ozywieniu sie wiary Niemiec w siebie
same. Byloby to jego ostatnig ustuga, oddang ojczyznie.

Trzeba powiedzie¢, ze wyznawcy ideologji tirpitzowskiej, jego
dzisiejsi nastepcy, pracuja. Widzimy na witasne oczy, ze Niemcy zndéw
budujg flote, znéw marza o potedze morskiej, o kolonjach i o przo-
dujacem stanowisku na morzach. B przez morza w calym $wiecie.









