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MIECZYSLAW KWIATKOWSKI i ANTONI PANSKI

Druk B-ei WodjciJuewicz, Warszawa,



OD TLUMACZY

Obszerne, szesciotomowe ,Wspomnienia WojerinU' Lloyd
George'a zawierajg znaczng ilos¢ opisow i dokumentéw, ktoére
maja niewatpliwie znaczenie dla historykow i specjalistéw, ale
dla czytelnika polskiego g mniej interesujace, jako zbyt scisle
zwigzane z angielskimi stosunkami lokalnymi. Zadaniem
ttumaczoéw byto wiec dokonanie w polskim wydaniu ,Wspo-
mnien“ pewnego wyboru z obfitej zawartosci oryginatu. Na
wybor ten, uwarunkowany réwniez wzgledami tech?iiczno~
wydawniczymi, uzyskana zostala zgoda Autora.

Dokonywajac tej selekcji, ttumacze starali sie uwzgled-
ni¢ mozliwie rownomiernie wszystkie poruszane przez Auto-
ra dziedziny, a wiec zaréwno sprawy strategii i dyplomacji jak
zagadnienia gospodarstwa wojennego, jak wreszcie cha-
rakterystyki poszczegolnych toséb oraz rozgrywek osobistych
miedzy wybitnymi politykami i wojskowymi w Anglii i w
panstwach Sprzymierzonych.

Dla zachowania ciggtosci mysli autora wybieraliSmy do
wydania polskiego z reguly cale rozdziaty, dokonywajgc w
nich juz tytko rzudkich i jak sadzimy — nieistotnych skrétow.
Tam gdzie pominigcie pewnych rozdziatow mogto powodowac
brak ciagtosci wyktadu, podane zostaty krétkie przypisy (pe-
titem) o tresci dokonanych opuszczen.

Tom niniejszy wydania polskiego odpowiada tomom |
i 1l oryginatu i obejmuje okres od wybuchu wojny do korca
r. igis, t. j. do mianowania Lloyd George'a premierem
or rm

M. K. i A. P.






PRZEDMOWA.

Prawie wszyscy wybUriiejsi uczestnicy Wielkiej Wojny,
zaréwno politycy jak wojskowi, uwazali za konieczne napi-
sa¢ historie swego w niej udziatu. Z jednym lub kilku wy-
jatkami historie te napisali wkasnorecznie, chociaz kompono-
wanie ksiazek byto dla nich przedsiewzieciem, réwnie no-
wym jak dla mnie. Wyjawszy tylko Arystydesa Brianda, kto-
ry nigdy nie parat 8ie piérem, wszystkie kierownicze osobis-
tosci okresu wojennego daty swojg opowies¢ o tym, co i dla-
czego uczynity w czasie wojny. Risali wiec sposrod sternikow
nawy panstwowej: kajzer Wilhelm, Poincare, prez. Wilson
(za posrednictwem p. Bakera). Sposrdéd mezéw stanu: Cle-
meyiceau, Asquith, lord Grey, Churchill, putk. House, ksig-
ze Maks Badenski, von Billow. Sposrod wojskowych: Foch,
Hindenburg, Ludendorf, French, Haigh (postugujac sie in-
nym pidrem). Henry Wilson, Pershing i legion innych. P6t-
ki mojej biblioteki uginajg sie pod ciezarem zycioryséw wo-
jennych. Nic dziwnego, ze przez cale lata wzdragatem sie¢ na-
Sladowac przykiad ludzi, ktérzy odgrywali taka wybitng role
na scenie, gdzie réwniez i ja zajmowatem nienajposledniej-
sze miejsce. Juz prawie zdecydowatem sie przekazac to przed-
siewziecie w pusciznie tym, komu pozostawitbym w ogdle
moje papiery, gdy zaszty dwie okolicznosci, ktore skionity
mnie do chwycenia za piéro i do opowiedzenia wilasnymi
stowami mej wihasnej historii.

Pierwsza okolicznoscig byta choroba, ktora uwolnita niie
od przykrego i osobliwie niewdziecznego obowigzku kierowa-
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ma partig polityczng, tak nieszcze$liwie zatruta i sparaliio-
wang przez spory wewnetrzne pomiedzy yiajbardziej znanymi
jej cztonkami. Okolicznoscig druga byta wizyta, ztozona mi
w czasie mej rekonwalescencji przez starego towarzysza z epo-
ki Wielkiej Wojny. Naktaniat mnie on goraco, abym skorzy-
stat z tego, ze znalaztem sie poza nawiasem aktywnej walki po-
litycznej, i abym dat swojg relacje o wydarzeniach wojny.
Przypomniat mi, ze jestem jedyna oficjalng osobistoscia, kto-
ra naprawde przetrwata jg calg, od chwili wyjjowiedzenia woj-
ny az do podpisania traktatu pokojowego. Podkreslat, ze praw-
dziwa historia wojny nie bedzie napisana przed uptywem Kil-
kudziesieciu lat i ze wkasnie ksigzki, pisane przez ludzi,—poli-
tykéw i generatow, — ktdrzy uczestniczyli badz w bitwach badz
w kierownictwie, stang sie tym podstawowym materiatlem,
z ktérego historyk bedzie czerpat fakty i wrazenia. Wszystkie
te ksigzki dawaty punkt widzenia indywidualnego pisarza, na-
turalnie wypaczony badZ przez jego ograniczone mozliwosci,
badZ przez niewtasciwg teorie wydarzen, badZz — zbyt czesto—
przez wymagania apologii osobistej. Addj rozmdwca zwrdcit
mi uwage, na to, ze jestem jedynym cztonkiem rzadu, ktory
znajdowat sie w potozeniu Mr. Britlinga™): ,widziatem na
wskros“ wszystko, od wybuchu sporu az do zawarcia zgody.
Jest mnéstwo ludzi, ktorzy byli lepiej obznajmieni z pew-
nymi specjalnymi zagadnieniami wojny; jest i byto kilku ta-
kich, ktérzy w pewnym okresie mogli lepiej ujmowac cato-
ksztatt konfliktu; nie ma natomiast nikogo (i czesto uprzy-
tamniam sobie ten fakt z przerazeniem), kto bytby blizej niz
ja wtajemniczony w kierownicawo wojny przez caly czas jej
trwania i ktéryby bardziej z bliska patrzyt na jej pochéd,
rozdzierajacy zywe drzewia ludzkosci.

Kreslenie tej historii jest jak gdyby powtarzaniem rze-
czy, widzianych w koszmarze sennym, — to tez przez lata cate
me moglem sie zdoby¢ na podanie mojej relacji o tych prze-

z powiesci H. Wellsa.



raiajgcych rzeczach. Nie jest przyjeninoscia przypominanie
0iym, jak mezczyzni i kobiety w ciggu czterech i p6t lat po-
Swiecali swag energie, swdj rozum i zapat dzietu zniszczenia
1 cierpienia. Ale opowiedzie¢ to trzeba, jezeli chcemy unik-
na¢ w przysztosci powtodrzenia sie takiej okropnosci. Lepiej,
zeby prawdziwe fakty byly znane. Nie roszcze sobie pretens;ji
do tego, zebym znat je wszystkie; iiiektdre jednak z nich znam
lepiej niz moi wspodtczesni. Te wiasnie fakty pragne jak naj
wierniej przedstawi¢ na stronicach mojej ksigzki. Wnoszac
swoj wklad, uwazam sie nie za do$wiadczonego autora, lecz
za Swiadka, zeznajacego wszystko co zapamiegtat z tych wstrzag-
sajacych przezyd.

Pamie¢ ludzka jest zawodiia, mogtem wiec pomyli¢ sie
w pewnych szczegdtach. Wzmocnitem swoje wspomnienia,
wertujgc ogromng mase dokumentéw, jakie zgromadzitem
w czasie wojny. Wybierajgc niektdre z tych dokumentéw do
zacytowania lub zuzytkowania, czynitem to z pelnym poczu-
ciem odpowiedzialnosci, obowigzujacej kazdego funkcjonariu-
sza publicznego i nakazujacej nie ujawnia¢ ani nie oglaszaé
niczego, co moze zaszkodzi¢ interesom jego ojczyzny. W do-
konywaniu tego wyboru wielkg pomocag byly mi rady jednego
z najwybitniejszych i najbieglejszych funkcjonariuszéw pu-
blicznych swego pokolenia — p. Maurycego Hankey'a. Mu-
sze réwniez ztozy¢ podziekowanie bardzo wielu przyjaciotom,
ktérzy pomagali mi, uzupetniajac lub odswiezajac moja pa-
mie¢ o wydarzeniach, w czasie ktérych korzystatem z ich cen-
nej wspdlpracy.

Bron —y — de Churt.

Sierpien r. /955. D. Lloyd George.



BURZA NADCIAGA

Pierwszy kontakt z polityka zagraniczng

W roku 1904, w dniu, gdy ogtoszone zostato porozumie-
nie anglo-jErancuskie, przyjechatem do Dalmeny na kilkodnio-
fsly pobyt do niezyjacego dzi$ lorda Rosebery. Pierwsze stowa
IX)witania z jego strony brzmiaty: ,No, przypuszczam, ze i Pan
jest tak samo jak oni wszyscy zadowolony z tego porozumie-
nia z Francjg?* Zapewnitem go, Zze jestem zachwycony, po-
niewaz nasze naprezone i zaognione sitosunki z Francjg na-
reszcie sie poprawity. Odpowiedziat: ,,Myli sie Pan najzupet-
niej. Koniec koncéw oznacza to wojne z Niemcami“.

Mniej wiecej w rok po tym proroczym odez/vaniiii sie
zostatem po raz pierwszy cztonkiem gabinetu Hiinistrow. Gdy-
by wéwczas kto$ powiedziat mi, ze zanim przestane by¢é mini-
strem, nietylko bede Swiadkiem wojny miedzy W. Brytanig
i Rzeszg Niemiecka, ale nawet wezme czynny, w isltocie rze-
czy kierowniczy udziat w jej prowadzeniu, to potraktowatbym
taka przepowiednie jako jedno z wielu fantastycznych dobrych
lub ztych proroctw, ktérymi kazdy dziatacz spoteczny jest za-
sypywany przez osoby o niezréwnowazonym umysle.

Przed mojg nominacjg bratem bardzo staby udziat w oma-
wianiu zagadnien polityki zagranicznej i nie roscitem pre-
tensji do doktadniejszej ich znajomosci, niz kazdy przecietny
poset do parlamentu, obznajomiony z historig i uzupetnia-
jacy ja na podstawie informacyj,, dostarczanych przez miaro-
dajne dzienniki i czasopisma réznych stronnictw. Moje za-
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interesowania skupiaty sie wyraznie na zagadnieniach poli-
tyki wewnetrznej. W polityce zagranicznej bylem zawsze, po-
dobnie jak jestem dzisiaj, zapalonym obronhcg praw matych'
narodéw i przywykiem wierzy¢ w mozliwo$¢é pokojowego wy-
rownania nieporozumien, powstajacych miedzy panstwami.
Pomimo zlowrogiego wzrostu zbrojeh we wszystkich krajach
i pomimo goraczkowej troski o ich udoskonalenie, pokdj po-
mieizy wielkimi mocarstwami Europy Zachodniej trwat nie-
naruszony w przeciggu wiecej niz czterdziestu lait, co zrodzi-
to krzepigca cho¢ ztudng nadzieje, ze Swiat wyrzeknie sie
w koncu woijtiy, jako trybunatu, regulujacego spory miedzy-
narodowe. Ta szcze$liwa ufno$¢ w stopniowe i ostateczne ura-
towanie Swiata przed grozbg wojny (wyjawszy tylko wojne
pizeciw rizikim ludom) byfa podsycana, jak to wykaze pézniej,
przez te zupetnag nieznajomos$¢ naszych rokowan i porozumien
z zagranicg, w ktorej byliSmy starannie utrzymywani ivszyscy,
nawet f.ilonkowie gabinetu ministrair.

ZtJawalem sobie, rzecz prosta, sprawe z odwiecznego an-
tagonizmu miedzy Francjg i Niemcami i wiedzialem, ze an-
tagonizm ten zostat podsycony przez oderwanie od Francji
jej dwéch najukochanszych prowincji. Wojna prusko-fran-
cuska byta wspomnieniem mego dziecinstwa. Po upadku I11
Cesarstwa o0gdélne nastroje kot radykalnych byly przewaznie
profrancuskie, poniewaz kota te sympatyzowaly z demokraty-
cznymi instyitucjami naszego najblizszego sasiada, podczas gdy
opinia zachowaivxza skfaniata sie raczej do sympatii pronie-
mieckich.

W tonie partji liberalnej — od czasow Karola Jamesa
Foxa — tradycjg jej najbardziej postepowych zywiotow byta
zawsze stala przyjazn dla republiki francuskiej. Natomiast
konserwatyzm angielski nie wyrzekt sie nigdy catkowicie prze-
sadow i obaw, wywotanych przez Rewolucje Francuska i przez
epizod napoleonski, liberalny zas imperializm skionny byt
iS¢ w Slady anty-rew”olucyjnych Wigdw.
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Ogdlna postaT\" Gladstone'a byta namietnie protran-
cuska. Bismarkotviska polityka kr\vi i zelaza nie pociggata go
nigdy. W polityce zagranicznej byt przede “vszystkim libera-
tem.

Gdy w r. 1892 przyjechat do Caernervonshire, zostatem
zaproszony przez sir Edwarda Watkina na obiad, wydany na
jego cze$¢ w Watkin Chalet. Towarzystwo byto bardzx> nie-
liczne. Poza cztonkami rodziny jedynymi gos¢émi byli: nie-
zyjacy juz Tom Elliis i ja. Calg rozmowe podczas obiadu i po-
tem prou'adzit wiasciwie sam tylko Gladsitone, podczas gdy my
wszyscy, zachwyceni mozliwoscig spotkania i stuchania tej wy™
biitnej osobistoéci minionej epoki, poprzestawaliSmy, rzecz
prosta, na stuchaniu w milczeniu.

Gladstone miat juz 83 lata, ale nie zdradzat zadnej z oz-
Jiak starczego wieku. Byt pelen acia i jego gteboki, wi-
brujacy gtos brzmiat jak muzyka, cokolwiek by méwit. Tego
1 Uieczoru byt naxvet chwilami jowialny i rozbawiony.

W rozmowie poruszyt mnéstwo rozmaitych tematow.
W pewnej chwili wygtosit entuzjastyczny panegiryk na cze$¢
ludu francuskiego. Zdaje sie, ze byto to Tvywolane t\'zmianka
0 projekcie tunelu pod kanatem La Manche, bronionym |toa-
o6wczas przez Sir Edwarda Watkina. Ze d:6w Gladstone'a wy-
nikato zupetnie jasno, ze Francuzi sg narodem o wrele bar-
dziej oSwieconym, inteligentnym i cywilizow'anyni, niz naréd,
ktorego losami jemu samemu dane bylo  obecnej chwili kie-
rowaé. Owczesne zy"Vdoly radykalne mogly nie podzielaé jego
przesadnych zachwytétv nad rzekoma tvyzszoscig inteligenciji
Irancuskiej, ale poza tym jego panegiiyk mniej lub bardziej
Aviernie ~y'razat postaave radykatdw w*obec republiki fran-
cuskiej i jej obywateli  czasach, gdy wchodzitem do czynnej
jx>lityki. Z drugiej strony Rzesza Niemiecka z jej military-
zmem, jej autokracjg, jej przepisami konsitytucji, wzmagaja-
cymi site nvyborcza wharstw posiadajgcych a zmniejszajacymi
1 przyttumiajgcymi ‘“eplywy klasy robotniczej, oraz z jej sta-
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nowczg wolg uitrzymywainia w ogole dem{>kracji w ,,nalezytyc}'
granicach* — wzbudzata wiele sympatii i uznania w bardziej
konserwatywnych kotach angielskich.

Lord Rosebery i jego przyjaciele nie podzielali tych ra-
dykalnych symipatii dla demokracji francuskiej. Cechowata
ich nieufno$¢ wzgledem Francji i Zle ukrywane sympatie dla
Niemiec. W czasie, gdy lord Rosebery kierowat naszg poli-
tyka zagraniczng w latach 1892—1894, zaangazowat raz czy
dwa raizy kraj w powazne spory z Francjg, omal nie doprowa-
dzajgc do ostrego zatargu. Jego wiceminister, Sir Edward Grey,,
nawiazujac do grozby jakiego$ posuniecia francuskiego w stro-
ne brytyjskiej sfery wpltywdédw w Sudanie, oswiadczyt w Izbie
Gmin, ze jest to ,akt nieprzyjazny“. Radykalni zwolennicy
rzadu byli niezadowoleni z groZby, ukrytej w tym zwrocie,
i potem réwniez nader podejrzliwie obsenvoivali postawe Sir
Edwarda Greya wobec Francji.

Gdy zostat utworzony rzad Campbell-Bannermana, jx)-
dzielit sie on na dwa wyraZznie zarysowane skrzydia. Z jednej
strony — zywioty radykalne, ktérych wodzem byt sam premier,
z drugiej — zyrvioty liberalno-imperialistyczne. Ich wodzami
byli: Asquith, Edward Grey i Haldane. W sprawach polity-
ki zagranicznej zachodzita miedzy obu tymi skrzydiami wi-
doczna réznica. Dawniejsi obroncy Boerdw odziedziczyli pa-
cyfistyczne poglady Gladstone'a. Natomiast ministrowie z Li-
gi Liberalnej skianiali sie w polityce zagranicznej raczej do
postawy Palmerstona. Coprawda, dawniejsza podejrzliwos¢
wzgledem Francji, charakteryzujgca ich w czasach z przed po-
wstania Ententy, znikla nawet w upartym umysle sir Edwar-
da Grey‘a, ale jej miejsce zajeta teraz zdecydoivana nieufnosé
wobec Niemiec.

Nie dotyczyto to bynajmniej samego tylko ministra spraw
zagranicznych. Zmiana w postawie /torysow i liberalnycli im-
{3crialistow wobec Niemiec zostata wywotana gtdwnie przez
niemiecki program budowy floty wojennej. Kajzer czesto prze:-



chwalat sie, ze sLivorzyt potezng flote niemiecka i wcigz urza-
dzat jej rewie i przeglady, w czasie ktérych przemawiat niby
Stworca — ktéry obejrzat swoje dzieto i orzekt, ze wypadto
dobrze. Nie wida¢, co dobrego data Niemcom ta flota, ale
dzieje ztego, ktdre sprawita, pozostang na zawsze jednym z naj-
bardziej wstrzasajacych rozdziatow historii nie tylko Niemiec
ale i catej ludzkosci. Flota ta byta jednym z czynnikéw, ktoére
T™votaty wojne Swiatowa; niewatpliwie przyczynita sie do
tego, ze imperium Brytyjskie staneto w szeregu nieprzyjaciét
Niemiec, i ze pozniej Ameryka przytaczyta sie do v/ojny. Poza
tym za$, przyczynita sie do wyhodowania tego ducha aroganc-
kiej wyzszosci, ktory wykreslat drogi dyplomacji niemieckiej'
a wskutek tego i do wzmocnienia poczucia niebezpieczenstwa,
ktore pchneto inne potezne narody do sojuszéw wojskowych
i morskich. Stworzenie floty niemieckiej bylo niewatpliwie
bodzcem, wzmacniajagcym fatalng fanfaronade Kajzera.

Niezmordowany zapat, z jakim Wilhelm budowat swa
P<>tezng flote wojenng, byt uwazany za grozbe nie tylko dla
brytyjskiej przewagi na morzach, ale nawet i dla samego bez-
pieczenstwa Anglii. Niedorzeczne moTvy, wygtaszane w Niem-
czech przez ludzi o nieposlednim autorytecie i wptywach a na-
pomykajgce o wyzwaniu pod odresem floty brytyjskiej, byly
cytowane przez prase angielska i wywotywaty niepokdj nawet
w umystach, nietatwo poddajgcych sie panice. Radykalne
skrzydto gabinetu, tak samo jak i liberalno-imperialistyczne,
reagowato zywo na grozbe, jaka stanowity programy budowy
floty wojennej rywala dla dobrych sagsiedzkich stosunkdw,
ktore radykali pragneli zachowaé¢ z Niemcami, podobnie jak
ze wszystkimi innymi narodami.

Po raz pierwszy zetknatem sie osobisécie z tym zagadnie-
niem, gdy w roku 1908, po $mierci Sir Henryka Campbell-
Bannermana i po objeciu premierostTva przez Asquiitha po-
rzucitem urzad ministra pracy, zajmujgc oprdznione przez
Asquitha stanowisko ministra skarbu. W tyni charakterze by-
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tem obowig2”ny wyszukiwaé srodki na realizacje programow
morskich, a w ten sposéb stosunki anglo-niemieckie staly sie
zagadnieniem, w ktérym okazatem sie resortowo zaintereso-
wany.

Musze tu powiedzie¢ stéw pare o dwdch przesileniach,
ktore zaszty w gabinecie Asquitha z powodu programu budo-
Ny okretow, przedtozonego przez Admiralicje. Pierwszy kry-
zys rozegrat sie w roku 1908, gdy pierwszym lordem admira-
licji byt MacKenna, drugi — w r. 1913—1914, gdy urzad ten
zajmowat p. Winston Churchill.

Jako minister skarbu, nie sprzeciwiatem sie nigdy zad-
nemu wzmocnieniu floty wojennej, pozwalajgcemu nam utrzy-
mac naszag przervage wobec wzrostu floty niemieckiej,, wyko-
nywujgcej program budowy swojej admiralicji. Moja opozy-
cja wobec zadan Admiralicji w r. 1908 i 1913 sprowadzata sie
do czterech tez: i

1. Admiralicja domaga sie przewagi hadmiernej, co
jest ucigzliwe i prowokujace.

2. Powinni$my potozy¢ wiekszy nacisk na budowe
matych jednostek dla obrony naszych drog handlowych
a mniejszy — na olbrzymy morskie.

3. Na catym Swiecie rosnie reakcja przeciwko cieza-
rowi wzmagajacych sie zbrojeh i powszechna daznos¢ do
lepszego porozumienia pomiedzy narodami. Powinnismy
wiec skupi¢ nasze wysitki raczej na szukaniu porozumie-
nia z Niemcamii w sprawie budowy okretéw, niz na pro-
wokacyjnych programach.

4. W toku dyskusji w gabinecie w r. 1913—1914 nad
postulatami Admiralicji, wskaznvalem, ze obecnie Niem-
cy poswiecaja swojg uwage raczej wzmocnieniu armii la-
dowej niz marynarki.



Nie mam zamiaru rozwodzi¢ sie tutaj iiad stusznoscig tych
argumentotv, ale chciatbym przypomnie¢ kilka faktow w ob-
ronie stanowiska, zajetego wowczas przez radykalne skrzydio
gabinetu. Przejrzalem memorialy i kontrmemoriaty, ztozone
w toku dyskusji w r. 1913. Skarb, nie pozbawiony réwniez wia-
domosci z kompetentnych Zzrédet morskich, twierdzit, ze nawet
gdyby poprzestano na przyjetym dawniej programie, odrzu-
cajgc nowe zadania, to w r. 1917 mielibySmy nastepujaca
marze przewagi;

w dreadnoughtach — ponad 80%
w pancernikach dawnego typu — 127%
w krazownikach pancernych — 278%
w krazownikach lekkich — ponad 70%
w torpedowcach — Go%

Ocena ta oparta byfa nie na samych tylko liczbach, lecz
i na poréwnaniu jakosciowym, obejmujacym szybkosé¢, kali-
ber dziat i wiek okretu. Dane te zostaty zakwestionowane
przez Admiralicje. Obliczenie Min. Skarbu przyjmowato jako-
by zbyt wielkg marze przewagi w dreadnoughtach —ale réw-
niez : liczby skcrygowanj tvykazywaly marze bezpieczeristwa.
Ministerstwo Skarbu i jego obronhcy tvysuwali réwniez i inny
argument, a mianowicie, ze przez caly czas wspotzaw(xinickwa
w budowie okretéw miedzy nami i Niemcami w ciggu ostat-
nich 10 lat, wcigz wzmagaliSmy temipo i powigkszaliSmy roz-
miary okretéw, kaliber armat oraz szybkos$¢ naszych jedno*
stek, zaczynajgc to fatalne wspotzawodnictwo przez budowe
w r. 1904 pierwszego dreadnoughta, — to jest w chwili kiedy
posiadaliSmy przygniatajgca przewage nad kazdg mozliwg
kombinacjg flot cudzoziemskich. Budowa pierwszego dre-
adnoughta wydawata sie wielu sposréd nas przejawem frywol-
nosci i rozrzutnej ostentacji.

Co do drugiej propozycji skarbu, ze powinnismy wiek-
szy nacisk potozy¢ na male jednostki a mniejsza — na wielkie
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okrelty, — doswiadczenie wojny byto Swietnym potwierdze-
niem staniowiska, zajetego przez skarb w r. 1913. Drogo za
ptacilismy za brak kragzownikéw i konitrtorpedow¢oéw dla obro-
ny naszych okretéw handlowych i wojennych przed atakami
todzi podwodnych, i Admiralicja pod kierunkiem Sir Johna
Fishera musiata z gorgczkowa energig pracowac¢ nad odrobie-
niem itego powaznego zaniedbania. Brak ten powstat zresztg
nie tyle sitad, ze mieliSmy zbyt mato kontrtorpedowcoéw, co
z powodu nieodpornosci naszych wielkich jednostek bojo-
wych na ataki torpedowe, wskutek czego najlepsza czastke na-
szych torpedowcéw musieliSmy wydzieli¢ dla ich obrony.

Z trzecig i czwartg teza bede miat jeszcze do czynienia
w dalszym ciggu ksigzki.

Byto, oczywiscie, trudno pozby¢ sie niemitego wrazenia,
ze niemiecka flota wojenna sitworzona zostata w celu podwa-
zenia brytyjskiej przewagi na morzach. Naczelny admirat von
Tirpitz méwi o tym zupelnie wyraznie w swoich pamietni-
kach, a Kajzer réwniez od czasu do czasu robit to samo. Nie
twierdze, ze dazyli oni $wiadomie do wojny z Brytania w celu
zniszczenia naszej floity; byliby radzi, gdyby ich flota urosta
do takiej potegi ,zeby Brytania ze strachu wyrzekla sie bez
walki swej przewagi na morzach. Ale von Tirpitz, wiasciwy
tworca floty niemieckiej, przyznaje otwarcie, ze zadowolili-
by sie tylko tym.

Jakkolwiek bylem przeciwnikiem nadmiernych zbrojen,
nigdy jednak nie miatem watpliwosci, ze Anglia w zadnym
razie nie moze dopusci¢ do powstania takiej sytuacji. Nie
posiadaliSmy dostatecznie silnej armii, ktéraby mogta obro-
ni¢ nasz kraj przed atakiem olbrzymich armij kontynental-
nych. Nasza flota byta tak samo jedynym gwarantem naszej
wolnosci i niepodlegtosci, jak za czasow Napoleona. Musie-
liSmy wobec tego budowacé okret za okret i nawet po trzy okre-
ty na kazde dwa, budowane przez Rzesze Niemieckg. Nasze
Srodki materialne i poziom techniczny naszego przemystu bu-
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do\vy okretow pozwalaty nam w tej rywalizacji morskiej prze-
scignaC najlepsze osiggniecia niemieckie. Ale pomimo takiego
stanu rzeczy, byto jednak rzeczg oczywistg, ze nieograniczone
wspotzawodnictwo doprowadzi do zupetnie bezuzytecznego
wyczerpania finansowego i wzrastajgcego niezadowolenia
w obu krajach, i w koncu okaze sie, ze pomimo opréznienia
kieszeni i wyczerpania materialnego stosunek sit obu krajow
jest zupetnie taki sam jak przed rozpoczeciem wyscigu.

Nauczywszy sie wierzy¢, ze pokdj jest jedyng zdrowa i nor-
malng podstawg postepu ludzkiego, usitowatem zlagodzié¢ po-
gtebiajacy sie antagonizm miedzy obu narodami. Jako mini-
ster skarbu, nie mogtem by¢ obojetny na koszty bezuzyteczne-
go wyscigu zbrojenn morskich. Byto to wyciericzajace wysusza-
nie zrédet, tak bardzo brakujacych dla dziela, poprawy urza-
dzen spcdecznych i postepu narodowego. To tez usitowatem
znalez¢ jakie$ sposoby wyszukania takiego porozumienia
z Niemcami, ktdére pozwolitoby obu stronom obnizy¢ tempo
budowy i tonaz naszego budownictwa okretowego.

Zdawato sie, ze sposobnos¢ ku temu nastreczyta sie sama,
gdy wskutek sugestji Sir Edwarda Grey a w lipcu r. 1908 na-
wigzalem kontakt z ambasadorem niemieckim, hrabig Met-
ternichem. Po paru latach sporzadzitem o tym spotkaniu z pa-
mieci notatke, ktorg tu przytaczam:

»W r. 1908, wkrdtce potem jak zostatem kanclerzem
skarbu, hrabia Metternich, ambasador niemiecki, zapro-
sit mnie na $niadanie do ambasady. Nigdy przedtem nie
nie spotkatem sie z ambasadorem i podejrzewatem, ze
zaproszenie podyktowane zostato jakimis wzgledami po-
litycznymi. Wkrétce po Sniadaniu on sam wyjasnit, w ja-
kim celu zostatem zaproszony. Wiedziat mianowicie, ze
naleze do bardziej pacyfistycznego ugrupowania w iga
binecie. Poruszy}t temat wzrastajacych podejrzen wzajem-
nych miedzy obu naszymi krajami. Uwazatem to za do-
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bra sposobnos¢, aby mu wyttomaczyé, ze prawdziwag przy-
czyna wzrastajgcej u nas niecheci wobec Nieimec nie jest
zazdro$¢ z powodu ich szybko rozwijajacego sie handlu,
lecz strach przed ich wzrastajaca flotg wojenng. Zwro-
citem jego uwage, ze nasz chleb powszedni uzalezniony
jest catkowicie od naszych dostaw zamorskich i ze kazdy
kraj, ktéry wyrwatby nam z rak nasza przewage na mo-
rzach, bytby w stanie zagtodzi¢ naszg ludno$¢ i zmusic nas
do haniebnego poddania sie w ciggu paru miesiecy. Pod-
kreslitem rowniez, ze gdyby nasza flota zostata pokonana
przez silniejszg flote nieprzyjacielska, to nasza armia nie
mogtaby stawi¢ skutecznego oporu poteznym machinom
militaryzmu kontynentalnego. Uwazatem za stuszne po-
wiedzie¢ mu, ze w sprawie zapewnienia nietykalnosci na-
szych wybrzezy i utrzymania w tym celu odpowiednio
przewazajacej floty wojennej nie ma zadnych réznic po-
gladéw w gabinecie, a chociaz nalezatem do przeciwni-
kéw tych olbrzymich zbrojen, to jednak w razie najstab-
szego zagrozenia naszej spotecznosci sam pierwszy zapro-
ponowatbym pozyczke choéby w sumie £ 100,000,000,
gdyby ito byto potrzebne dla zapoczgtkowania budowy
floty, odpowiadajacej wymogom naszego bezpieczenstwa.
Powiedziatem mu: ,Jezeli ta rywalizacja w budowie ok-
retdw dojdzie do takich granic, ze ludnos¢ zostanie po-
waznie zaniepokojona mozliwoscia najazdu, to bedzie-
my z koniecznosci zmuszeni wprowadzi¢ system pow-
szechnej stuzby wojskowej i w ten sposéb stworzy¢ ar-
mie, zdolng bronié nasze tvybrzeze przed kazdym na-
jezdzcg“. Odrzekt mi na to wprost: ,Czy Pan sadzi, ze
bedziemy czekali tak dtugo?”.

P. Delcasse otrzymat wiasnie dymisjie z Quai d'Or-
say, na skutek — przede wszystkim — wrogiego don sto-
sunku Niemiec. Pomimo to jednak zostat bardzo zycz-
liwie przyjety w Londynie, dokad udat sie wkrotce po
swojej dymisji. Nie pamietam, w jakich okolicznosciach
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jego nazwisko zosjtato wspomniane w rozmowie. Pamieg-
tam ibylko jeden ustep. Gdy powiedziatem: ,Utracilis-
cie pana Declasse z jego stanowiska ministra spraw za-
granicznych we Francji,“ — odparowat mi cierpko:
»Ale najwidoczniej nie w Anglii.* O$wiadczylem mu wo-
wezas: ,,Gdyby Rzeszai zazagdata dymisji najniepopular-
niejszego w tym kraju ministra, to wkasnie dzieki temu
zadaniu zostatby on w”™miesiony na najwyzszy stopien
popularnosci narodowej“.

Obawiam sig, ze $niadanie nie okazalo sie sukce-
sem

Juz po napisaniu tej notatki mogtem dzieki uprzejimosci
niemieckiego Urzedu do Spraw Zagranicznych zapozna¢ sie
z niemiecka koiespondencjg dyplomatyczng, dotyczgcag oma-
wianego okresu. Z korespondecji tej uprzytomnitem sobie,
ze W rzeczywistosci odbyty sie dwa spotkania z Metternichem,
oddzielone od siebie mniej wiecej dwutygodniowym odste-
pem.

Pierwsze spotkanie odbyto sie dnia 14 lipca r. 1908, gdy
zostatem zaproszony na $niadanie przez Sir Edwarda Grey‘a
dla zetkniecia sie z hrabig Metiternichem, a drugie —wzmian-
kowane juz — nastgpito w ambasadzie niemieckiej w dniu
28 lipca. O obu rozmowach Metternich sporzadzit dla Ber-
lina nader szczegdtowe raporty, ktére zostaty przedtozone Raj-
zerowi, a jego uwagi na marginesach sg nadzwyczaj znamien-
ne dta 6wczesnej postawy niemieckiej. Sg one réwniez godne
utvagi z powodu Swiatta, jakie rzucajg na charakter Rajzera
— szybkie przeskoki od zdrowego rozsagdku do owej pogard-
liwej nonszalancji, ktéra potem przyspieszyta katastrofe Swia-
tOlva, Przytaczam tu petny tekst raportu o $niadaniu, wyda-
nym przez Grey a i “yciagi z raportu o pdzniejszej rozmo-
wie ze mng samym:



POUFNE.

Uwagi Kajzera na
margmesie.

Londyn, i6 lipca r. 1908.

~Przedwczoraj Sir Edward Grey zapro-
sit mnie i pana Lloyd George'a na Snia-
danie do swego mieszkania. Obecny mi-
nister skarbu w krotkim czasie wyrdést
i ultra-radykalnego prawnika walijskie-
'go na przodujacg i szanowang postac
w swej partii oraz w gabinecie. Ponie-
waz za$ mysli w kaitegoriach imperial-
nych, wiec jesit powazany réwniez przez
Unionistow. Jezeli sobie dobrze przy-
pominam, przed kilku laty, jako przed-
stawiciel opozycji, pozwalat sobie od cza-
su do czasu na ~wybryki w stosunku do
Niemiec w stylu Jingo. Na stanowisku
odpowiedzialnego minisitra dostrzegam
w nim pojednawcze nastawienie umy-
stu.

Gdy poruszylem podniesiong w par-
lamencie sprawe szpiegostwa, zgodzit sie
ze mng, Ze niestety wierzy sie tam kaz-
demu gtupstwu, o ile tylko ma ono co$
wspoélnego z Niemcami.

Gdy wyrazitem ubolewanie, ze poli-
tyka angielska jest zdaje sie gotowa opta-
ci¢ przyjazn z Francja wrogoscia Nie-
miec i ze polityka Ententy wywotuje
uczucie niepewnosci w Europie, Sir Ed-
Tvard Grey oswiadczyt mniej wiecej co
nastepuje: W ciggu ostatnich dziesieciu
lait Anglia kilka razy omal nie zostala
wciggnieta w komplikacje natury wojen-
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(1) Tahc

(2) Terytorium nie-

miecTcie

(3) Dobrze powie-

dziane!

nej z Francjg i Rosjg. Gdyby nie osig-
gnieto przyjacielskiego porozumienia, to
zapewne doszioby juz do wojny. Istnie-
je porozumienie tylko z Francja. ,Jesz-
cze" nie z Rosjg. W przeciwienstwie do
tego Niemcy posiadajg swoje tréjprzy-
mierze. Jest rzeczg niepojeta, jak w tych
okolicznosciach mozna méwi¢ o polity-
ce izolowania Niemiec.

Pan lIdoyd George dodat w tym miej-
scu, ze przyczyng wzburzenia w Niem-
czech jest prawdopodobnie dyplomatycz-
ne poparcie Francji przez Anglie (i). Sir
Edward Grey odpowiedziat, ze o ile cho-
dzito o Marokko, to Anglia byla zobo-
wigzana udzieli¢ tego poparcia.

Zauwazylem, ze pozycja Francji jest
absolutnie bezpieczna, dopdki uznaje
ona status quo w, Europie (2). Sama je-
dna nie mogtaby ona nas zaatakowac.
Natomiast w razie poparcia przez An-
glie idea rewanzu mogtaby pewnego dnia
odzy¢ na nowo (3). Avis au lecteur: ar-
tykut gazety ,Temps“, zalecajagcy An-
glii posiadanie silnej armii, co uczyni-
toby ja cennym sojusznikiem.

Gdy p. lioyd George wyrazit prze-
konanie, ze nie wierzy w wojenne zamia,ry
Francji, chociaz Francuzi nie byli w sta-
nie nagia¢ swoich umystéw do uznania
traktatu, odpowiedziatem, ze i ja row-
niez nie wierze w takie zamiary Francu-



(4) Zupetnie stusz-
nie.

(5) Nieprawda! Re-
zultat angielskich
uroszczen do im-
perium $wiatowe-
go i tendencji do-
patrywania sie
rzeczy nieistniejg-
cych.

(6) Nie byto pospie-
chu!

z6w. Réwniez nie mam zadnych zastrze-
zenn co do tego, ze Anglia zalatwia swe
nieporozumienia z innymi narodami.
Z drugiej strony w publicystyce polity-
cznej zwolennicy i obroncy angielskigj
polityki zagranicznej postarali sie rozpo-
wszechni¢ przesSwiadczenie, ze nie chodzi
tu tylko o zwykte wyréwnanie rdznic lecz
rownocze$nie o stworzenie bariery wo-
bec potegi niemieckiej. Takie postepo-
wanie nie zgadza sie z przyjacielskimi
daznosciami i nie moze by¢ za takie uwa-
zane w Niemczech, lecz musi wywotac
niepokdj tam i zwlaszcza w Europie (4).
Sir Edward Grey zauwazyt wowczas, ze
niemita strona potozenia spowodowana
ziostala przez fakt, iz po obu stronach po-
mawiamy sie wzajemnie 0 wrogie zamia-
ry. W Niemczech wierzy sie w mozliwy
atak angielski, tu natomiast panuje prze-
Swiadczenie, ze flota niemiecka jest bu-
dowana po to, by zagrozi¢ pozycji angiel-
skiej.

Obaj ministrzy byli tego zdania, ze
stosunki miedzy Anglig i Niemcami za-
lezg przede wszystkim od uregulowania
zagadnien morskich. Wydatki na flote
angiebkg w nastepstwie niemieckiego
programu morskiego (5) i pospiechu (6)
w budowie okretéw urostyby do takich
rozmiaréw, a jednocze$nie obawy przed
niebezpieczenstwem wzmocnityby sie do
takiego naltezenia, ze stosunki miedzy
obu krajami nie mogtyby ulec popra-
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(7) NIE BYLO ry-
walizacji! U nas
istnieja ogra/ndcze-
nia ustawowe.

(8) Ob. rocznik ,Na-
uticus*“, — posia-
daja juz j/teraz
trzykrotna.

(9) Takiego bez-
wstydnego jezyka
nigdy jeszcze od
Anglii nie stysza-
no, — nawet w
czasach najostrzej
szego naprezenia z
ROSJA Z POWO-
DU AFGANISTA-
NU! Nigdy nie o-
Smielita sie ona
zagda¢ od Rosji
wycofania swych
wojsk z nad gra-
nicy lub zaprzesta-
nia wzmacniania
swych garnizonéw.

(10) f! Robili juz to
STALE!

(11) Nie bedzie /ni-
gdy potezna w po-
réwnaniu z angiel-
ska! i znacznie
mniej niebezpiecz-
na niz JUZ TE-
RAZ przewazajaca

. flota angielska
jest dla nos.

(12) Po moim prze-
moéwieniu na ratu-
szu jest to zuch-
walstwo pierwszej
klasy!

(13) Zupetnie stusz'
nie.
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wie, dopdki uprawiajga one wymierzong
wzajemnie przeciw sobie rywalizacje
morska (7). Kazdy Anglik wydatby osta-
tni grosz, byle zachowaé swojg przewage
morska (8), od czego zalezy nie tylko po-
zycja Anglii w Swiecie, lecz i jej istnie-
nie jako panstwa niepodlegtego. Rujnu-
jace wydatki, do ktérych prowadzi rywa-
lizacja morska (9), nie moga pomysinie
wptywacé na stosunki miedzy obu naroda-
mi. Kazdy, ktokolwiek cho¢ troche zna
Anglie, wie, ze nie bylo tu tendecji do
grozenia (10) Niemcom flotg wojenng
lub wog6le do zaatakowania Niemiec.
Biorgc pod uwage proftorcje armii an-
gielskiej, desant wogéle nie moze by¢
brany pek! uwage. Pan Lloyd George
przypomniat zartobliwie, zZe ksigze Bis-
marck, gdy z jakiego$ powodu poruszona
zostata sprawa desantu angielskiego, od-
powiedziat, ze w podobnym wypadku
rozkazatby policji aresztowaé angielskie
korpusy po wyladowaniu. | dzisiaj wa-
runki sg jeszcze $cisle takie same, o ile
chodzi o angiebkag grozbe wobec Nie-
miec. W przeciwieristwie do tego dla
Anglii poltezna flota niemiecka (11) z je-
szcze potezniejsza armig ladowg za ple-
cami jest niebezpieczenstwem realnym
(12).

Odpowiedziatem, ze najazd niemiecki
istnieje tylko w wyobrazni  Anglikéw.
Nikt rozsadny nie myslat o tym w Niem-
czech (13), Niestety, budowa floty stata



(14) Bardzo dobrze.

(15) Btad! Nie be-
dziemy nad tym
dyskutowac¢! Ni-
gdy nie pozwoli-

my dyktowaé¢ so-

bie, de jakich roz-
miaréw majg by¢

doprowadzone /na-

sze zbrojenia

(16) NIE MAMY
azZY ByKIB QO

TEMPA. Nie bu-

dujemy rowniez
TAJNYCH
,» DREADNOU
GHTOW" dla in-
nych narodéw, —
ktére sg potem KU
POWANE PRZEZ
ANGLIE, — ani
zamaskowanych
jako opancerzone
krazowniki, Kktore
potem nagle oka-
zujg sie okretami
liniowymi.

sie kosztowniejsza wobec wynalezienia
-Dreadnoughtéow* (13), wskutek czego
Anglia stracita swojg olbrzymia przewa-
ge, a inne narody zostaty zmuszone do
przyjecia takiego samego wielkiego typu
okretow d wobec tego do ponoszenia
zwigzanych z tym wielkich wydatkow.
Ale a qui la faute? W ciggu ostatnich
dni w lIzbie Gmin toczyla sie dyskusja
nad wprowadzeniem jeszcze wiekszego
typu okretéow, ptywajacych fortec. Do-
poki angielska polityka obrony narodo-
wej zmierza do stworzenia poczucia nie-
pewnosci w Niemczech, sadze, ze reduk-
cja zbrojenn na morzu nie moze by¢ bra-
na pod uwage (13). Sir Edward Grey
powinien najpierwej doprowadzi¢ do
politycznej detente miedzy obu parist-
wami i swojag polityka w Europie Srod-
kowej odbudowaé zaufanie w to, ze jego
Ententy nie bedg pewnego poranku nad-
uzyte przeciwko nam (14), i dopiero wow-
czas moze by¢ oczyszczone pole do moz-
liwej dyskusji nad ograniczeniem zbro-
jen morskich (15), a nie wczesniej. Pan
Lloyd George, ktory brat zywy udziat w
dyskusji, o konstrukcjach morskich, cxl-
powiedziat, ze zwolnienie tempa budo-

naszej floty (16) przyczynitoby sie
szybciej do uspokojenia opinii publicz-
nej niz jakakolwiek akcja polityczna.
PrzekonalibyS§my sie, ze oni tutaj sg jak
najbardziej gotowi wspdtdziata¢ z nami
w ustaleniu uzgodnionej podstawy dla
ograniczenia budowy floty po obu stro-
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(17) 2e¢ niestychang
propozycje AN -
GIELSKI minister
powinien SKIERO-
WAC NAJPIERW
DO ROOSVELTA,
CLEMENGEAWa,
MIRABELLI, *)
LUB DO JAPO-
NII! ODPOWIE-
DZI bytyby czaru-
jace! Dlaczego
TYLKDO do
N A Sf Poniewaz
przypuszczaja, jiz
moja dyplomacja
jest cherlacTia i ze
mozna na ma od-
dziata¢ ich KRZY-
KAMI o wojnie.

(18) Nie potrzebuje-
my ich.

19) My tak samo.

20) Otrzymatby
SLICZNA ODPO-
WIEDZ f ODE
MNIE. Odszediby
z kwitkiem.

(81) Aha.

(22) Stusznie.

(23) Odpowiedziat-
bym im bombami.

(24) A N 1 GA -
DANIA! Tak,
zeby lud niemiec-
ki nie powstat i
nie powybijat ce-
gtami szyb mini-
strom!

(25) Nie.

*) Wioski minister
marynarki.
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nach (17). Wiprowodzenie typu Dread-
noughltow — moéwit Lloyd George —
byto wielkim bledem ze strony angiel-
skiej. Rzad tutej,szy datby wszelkie mo-
zliwe gwarancje (18), ze dojdziemy do
porozumienia, o ile zadne nowe typy nie
beda wprowadzone (19). Bardzo zatowat,
ze korespondencja miedzy Waszg Cesar-
ska moscig i lordem Tweedmouthem nie
byta we wilasciwym czasie ogtoszona.
Z korespondencji tej spoteczenstwo ja-
sno poznatoby przyjazne uczucia Waszej
Cesarskiej Mosci dla Anglii  Uwazatby
tez list Waszej Cesarskiej mosci za upo-
waznienie do wdrozenia konfidencjonal-
nej wymiany zdah z nami na temat wy-
datkéw morskich (20). Gdyby podow-
czas ponosit odpowiedzialno$é za finan-
se panstwowe, to nastawatby w gabinecie
na opublikowanie korespondencji (21).
Konferencja haska nie jest wiasciwa dro-
ga (22) do uzyskania redukcji wydatkow
morskich. Gdyby kiedy$ miato do tego
dojs¢, jak tego gorgco sie spodziewa, to
préba nie moze mie¢ charakteru urzedo-
wego, np. nie moze polega¢ na wymianie
not (23). Jezeli porozumienie miedzy
nami i Anglig w tej sprawie jest w 0go-
le mozliwe, to do pozadanego celu do-
prowadzi¢ by mogta (25) raczej nieofi-
cjalna rozmowa poufna, ktéra w ogole
nie musiataby by¢ ujawniona (24).

Sir Edward Grey zgodzit sie ze swym
kolega, wyjawszy tylko punkt w wywo-



(26) Bytoby to wy-
powiedzenie woj-
ny.

(27) Stusznie

(28) Uwazalibysmy
to za wypowiedze-
nie wojny.

(299 STANOWCZO
wojna.

(30) Nie! Nie be-
dzie wcale rozmo-
wy o tym!

(31)» Ani  gadania!
Niech najpierw u-
zysUaja to oD
INNYCH, wiel-
kich mocarstw!

dach ostatniego, dotyczacy opublikowa-
nia we wiasciwym czasie korespondencji.

Powiedziatem panu Lloyd George'-
owi, ze ma stusznosé: ze ani konferencja
w Hadze ani tym mniej oficjalna pro-
pozycja w nocie (26) rzadu angiekkiego
do niemieckiego nie rozwigzataby sprar
wy ograniczenia wydatkow na flote wo-
jenna (27). Ze uwazatbym jaki$ gest ofi-
cjalny (28) w tym kierunku i w danych
okoliczno$ciach za nader watpliwy (29),
brzemienny w nastepstwa i niebezpiecz-
ny, ale poza tym nie uwazalem za potrze-
bne zejs¢ z bezpiecznej pozycji, ktorg za-
jatem, formutujac moje zadanie: naj-
pierwej polityka odbudowy zaufania, a
potem — rozmowy o marynarce (30).

Donoszac o tej dyskusji, bardzo wie-
le rzeczy pominagtem i, chcac sie skracad,
wspomniatem tylko o najwazniejszych
ustepach. Przygodne szczeg”™ przyczy-
niajg sie jednak do wilasciwego podma-
lowania catego obrazu. Aby unikngé
nieporozumienia, pozwalam sobie doda¢
na kohcu nastepujaca uwage uzupetnia-

Jaca:

Wasza Wysokos$¢ wie, ze przez diugi
czas rzad angiekki zywit Zzyczenie doj-
§cia z nami do porozumienia w sprawie
wydatkéw morskich (31). Przed i podczas
drogiej konferencji haskiej zrobiono w
tym kierunku poroniong prébe. Jezeli
jestem dobrze poinformowany, to po-
wstaly juz u nas obatvy, ze rzad angielski
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(32) Tak.

(33 Tf

(34) W rozmowach
ministréw tkwi
jut ukryta grot-

ba) tfiech pier-

wej zmierzg sie z

Ameryka! Jest o-
na znacznie sil-

niejsza od nas!

(35) W naszym po-
tozeniu jest lepiej,
zeby takie zycze-
nie nie bylo wy-
razone!

(36) Czyni to.
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mogtby badZ? sam badZz wraz z innymi
rzgdami zwrdéci¢ sie do nas z oficjalng
propozycja ograniczenia naszego progra-
mu morskiego i ze mogtoby stad wynik-
na¢ bezposrednie niebezpieczenstwo wo-
jenne (32). Mocno wierze, ze rzad obe-
cny daleki jest (33) od tego, by w dro-
dze jakiegokolwiek ultimatum postawié
nas przed wyborem: ustapi¢, czy zdecy-
dowa¢ sie na wojne? Nie ma on zamiaru
stawia¢ nam tego rodzaju pytan, beda-
cych pogrézka (34). Pragnie raczej za-
pobiec poézZniejszym mozliwosciom woj-
ny przez zawarte na czas porozumienie.
Jezeli odrzucam czyje$ zyczenie, to jeszcze
nie musze z tego powodu walczy¢ z nim
natychmiast. Zachodzi to tylko woéwczas,
gdy przybiera on takag postawe, jakgdy-
by chciat zmusi¢ mnie (36) do przyjecia
jego zyczenia (35).

Wobec obu ministréw uzaleznitem
spetnienie ich zyczen od warunku, kto-
rego wyjasnienie le” w naszych rekach.
Bez potrzeby zwezitbym pdZniejsze moz-
liwosci i zaostrzytbym potozenie, gdy-
bym dat im do zrozumienia, ze nigdy
i pod zadnymi warunkami nie zechcemy
zawrze¢ z nimi porozumienia w sprawie
Tvydatkéw morskich.

Sir Edward Grey z pewnoscig nie-
predko gotéw bedzie zaptaci¢ nam za to
takg cene, o jakiej im -(rapomniatem.

(podpisano) P. Metternich.



Koricowe uwagi Rajzera:

Brawo Metjternich! Wykoiiiatswe zadianie bardzo do
brze, wyjawszy itylko jeden punkt, bardzo wainy. Amba-
sador przeoczyt, ze nie byto mu wolno nawet w sposob
nieobowigzujacy i naiwet jako osobie prywatnej [? zgo-
dzi¢ sie] *) z zuchwatym stanowiskiem ministréw angiel-
skich, uzalezniajacych swoja pokojowos¢ od zmniejsze-
nia naszych sit na morzu. Dzieki temu znalazt sie na
bardzo niebezpiecznej pochytosci. Przykro mi z\ niego
z tego powodu. Trzeba mu wyjasnié, ze nie zycze sobie
porozumienia z Anglig kosztem ostabienia floty nie-
mieckiej,.

Jezeli Anglia pragnie tylko faskawie wyciggng¢ do
nas reke po to, aby nam wskazaé, ze powinnismy zredu-
kowa¢ naszg flote, to bytoby to ostatnig bezczelnoscia,
stanowigcg wielkg obraze dla ludu nie,mieckiego i jego
cesarza i powinno by¢ a limine odrzucone przez amba-
sadora! Takim samym prawem Francja i Rosja mogtyby
w takim razie zgda¢ od nas redukcji naszych sit lgdo
wych. Z chwilg, gdy sie pozwoli jakiemukolwiek obcemu
mocarstwu pod jakimkolwiek badz pozorem mieé co$
do powiedzenia o naszych wlasnych zbrojeniach, (trzeba
wycofac sie jak Portugalia i Hiszpania! Flota niemiecka
nie jest budowana przeciw komukolwiek i réwniez nie
przeciw Anglii! Lecz odpowiednio do naszych potrzeb!
Zostato to powiedziane zupetnie wyraznie w Ustawie
Morskiej i nie ulegto zmianie w ciggu jedenastu lat!

Brak "wyrazu w oryginale.
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Ustawa ta jest wykonywana az do ostatniego paragrafu:
czy sie to podoba lub nie podoba Brytyjczykom, to nas
nie wzrusza. Jezeli pragng wojny, to niechze oni jg roz-
poczna, my sie tego nie lekamy!

(podpisano) Wilhelm R. .

A oto najwazniejsze ustepy z raportu hrabiego Metter-
nicha, wystanego do Berlina o naszym drugim spotkaniu —
z uwagami Kajzera na marginesie:

<1) Bardzo
zestawienie.
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dobre

,...1'ego samego dnia miatem dtuga
dyskusje z kanclerzem skarbu p. Lloyd
George'm... Wyjasnitem mu, dlaczego
kierunek polityki, uprawianej przez An-
glie w ciggu ostatnich szesciu lat, musiat
doprowadzi¢ do obecnego niewesotego
potozenia: poprzednio po stronie tréj-
przymierza, a obecnie po stronie opo-
nentow Rzeszy Niemieckiej. Marokko
rzucone jako jabitko niezgody miedzy
Francjg i Niemcami. Francja — o$Smielo-
na do idei rewanzu nadziejg na pomoc
angielska. Polityka Ententy, jako bariera
przeciwko rzekomej niemieckiej ekspan-
sji i agresywnosci . Straszak szpiegostwa
i strach przed najazdem. Przekrecanie
intencyj niemieckich w publicystyce po-
litycznej, szkalowanie pobudek polityki
niemieckiej, przy czym nic sie nie robi
dla powstrzymania tego (i). Dzieki ni-
czym nie krepowanemu zatruwaniu opi-
nii publicznej, méwitem, zostaliSmy po-
stawieni mimowoli w niebezpiecznym
potozeniu i widzimy widmo wojny,
wznoszace sie na horyzoncie, — widmo,
o ktérym i p. Lloyd George i ja jesteSmy



(2) Wecale tak nie
mys$le! Jezeli An-
glia pragnie woj-
ny, niech ja roz-
pocznie, juz my
jej za to damy!

(3) NIKT nie chce
tego kwestiono-
wac!

(4) Wcale go nie
ma. Istnieje tylho
w umystach bry-
tyjskich!

(5) Nie dla nas!

(6) Ale to nie jest
naszym celem.

<7) Absolutnie poza
dyskusjg i NIGDY
nie by+o za-
mierzone.

przekonani, ze oba nasze rzady, podobnie
jak oba nasze kraje, pragng je przepe-
dzi¢ (2).

Minister wykazat zrozumienie tego
wszystkiego, ale tak samo jak kazdy z je-
go rodakéw widzi w zagadnieniu mor-
skim centralny punkt stosunkéw anglo-
niemieckich, woko6t ktérego wszystko sie
obraca, a wszystkie inne wydarzenia s3
jego wynikiem... Anglia, powiedziat, ma
pienigdze i wytezy wszystkie sity, aby za-
chowa¢ swe panowanie na morzach (3).
W miare postepéw wyscigu w budowie
floty (4) naprezenie bedzie nieodwotalnie
wzrastato, a wraz z tym bedzie sie jedno-
cze$nie wzmagato niebezpieczeristwo star-
cia. W wyniku katastrofalnych zbrojeri(5)
rozpieto$¢ miedzy obu marynarkami
wcigz pozostanie wielka, i wcale nie zbli-
zymy sie do nasze;go celu (6). Szlibysmy
tylko na reke dwu tutejszym tendencjom,
z ktérymi on walczyt i ktore nie leza wca-
le w naszym interesie. W miare wzrostu
wydatkéw na marynarke w wyscigu mie-
dzy Anglig i Niemcami, trzeba bedzie
szuka¢ nowych zrdédet dochodu, wskutek
czego wszystkie spojrzenia skierujg sie
ku parttii protekcjonistéw, ktéra obiecuje
nowe dochody kosztem krajow cudzo-
ziemskich bez dalszego obcigzania Angli-
kéw... Nastepnie: im bardziej flota nie-
miecka pod wzgledem swej sity zblizy sie
do angielskiej (7), tym bardziej wzmocni
sie przeSwiadczenie, Zze bezpieczenstwo
Anglii nie polega juz tylko na samej
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(8) /1

(9) To by im iobrze

zrobito.

(10) Tant mieux.

(11) Sancta sim,pli-
citas! 50!

(12) Byliby$smy
gatkowictjb: p-
bojetni.

(13) TO jest niesty-
chane! i to jest
nastepstwo  tego,
ze Metternich wo-
gole zgadzat sie
mowi¢ o tym po-
mysle.

7

flocie, lecz ze Anglia musi stworzy¢: wia-
sng armie. Aby posiada¢ prawdziwie silng
armie, istnieje tylko jeden sposéb: pobor
powszechny. Wraz z szybkim rozwojem
floty niemieckiej wzrasta i niebezpieczen-
stwo inwazji, — chociaz on osobiscie wca-
le nie wierzy w Itaka (8) intencje, — a
wowczas Anglia bedzie zmuszona wpro-
wadzi¢ powszechng stuzbe wojskowg (g).
Partia militarna i znaczna czes¢ konser-
watystoéw tesknig juz za tym. W miare na-
rastania grozby niemieckiej przewazajace
masy ludnosci, ktére dotagd nie chcialy
wecale mie¢ do czynienia z poborem, byty-
by dla niego zjednane (lo)... Odpowie-
dziatlem na to, ze Niemcy majg do roz-
porzadzenia dosy¢ srodkéw, aby oprcScz
armii stworzy¢ nakazujaca szacunek flo-
te... Nawelt gdyby ciezar tego byt wielki,
bytoby to niezbedne z uwagi na sytuacje
miedzynarodowg. Co najmniej dziesie-
ciu (ii) lat usilnej pracy byloby trzeba
dla uzbrojenia kraju i dla stworzenia ar-
mii, zblizonej do t)pu kontynentalnego.
Gd.ybySmy widzieli, ze Anglia wprowa-
dza system poboru z oczami, skierowa-
nymi na Niemcy, w celu zawarcia soju-
szu z Francja, to nie sadze, zebySmy cierp-
liwie czekali na zakonczenie tego proce-
su (12)... Pan Lloyd George wroécit wow-
czas do swej ulubionej idei zahamowania
tempa budowy okretow wojennych (13)
i wzywat mnie uroczyscie do tego, aby
skorzysta¢ z okresu, gdy u steru stoi mi-
tujacy pokoj rzad liberalny... Zwazywszy,









(14) Jest to jezyk,

stosowany dotad
TYLKO do typ-
kéw, jak Chiny
albo Wtochy! To
niestychane!

(15) Tak daleko je-
szcze nie fjestes-
my.

ae) 11

(17) BIluff!

(18) Nie! Po trzy-
kro¢ nie. Po tym,
co wyzej powie-
dziano, — NIGDY!

(19) Banialuki!

o ile wieksze znaczenie posiada flota dla
Anglii niz dla Niemiec, flota angielska
zawsze musiataby by¢ znacznie silniejsza
od naszej, aby mogta dawac to poczucie
bezpieczenstwa, ktorego wymaga od niej
Anglia, i jednocze$nie dosy¢ potezna,
aby powsciaggna¢ u nas wszelkie frywol-
ne pomysty napadu na nig (14). Jedna-
kowoz i flota niemiecka musiataby by¢
dostatecznie silna, aby zapewni¢ nalezytg
ochrone naszych intereséw zamorskich i
zarazem, zeby mogta wpoié¢ flocie angiel-
skiej — pomimo jej nieodzownej przewa-
gi — poczucie, ze szukanie zaczepki z na-
mi byloby rzecza ryzykowng (15). Lloyd
George sadzi, ze stosunek sity 2:3 ustala-
by wlasciwag rownowage (16) na morzu
miedzy nami. Nie mégt sie przy tym po-
wotaé na autorytet rzadu angielskiego i
formutowat tylko swe wiasne poglady.
Byt jednak pewien, ze ze strony liberal-
nego gabinetu spotkamy sie z najprzyjaz-
niejsza odpowiedzig (17), gdybysmy byli
sktonni podda¢ dyskusji zahamowanie
‘tempa budowy okretow (18). Gdybysmy
nawet zgodzili sie budowac¢ co roku o je-
den dreadnought mniej, to juz i to spo-
wodowatoby zupelng zmiane w nastro-
jach angielskich wobec nas (ig)...“

Powyzsze urywki dajg zupetnie dobry obraz mojej dy-
skusji z Metternichem. W jaki sposéb oddziatal na Kajzera
caty raport, a zwhaszcza moja niestychana impertynencja, kto-
ra pozwolita mi — wszystko jedno w jakim celu i z jakichkol-
wiek wzgledéw — poddaé mysl, ze mozliwa bytaby zgoda na

33



ograniczenie floty niemieckiej, — ito najlepiej wida¢ z jego
uwagi koricowej do raportu, ktorg ttomacze w catosci:

»1eg0 rodzaju konwersacje, jakie byly prowadzone
miedzy Lloyd George'm i Metternictiem, sg catkowicie
niegodne i prowokacyjne w stosunku do Niemiec! Mu-
sze go prosi¢, aby na przysztos¢ nie miat nic do czynie-
nia z tego rodzaju plwocinami. Znosit ,jako stuchacz,
bardzo cierpliwie poglady i wskazéwki angielskiego me-
za stanu, i zdobywat sie tylko na protesty, nie majace
zadnego znaczenia. Powinien byt odpowiedzie¢ tym
dzentelmenom, ktérzy nie chca widzie¢ realizacji naszych
lekkomys$lnych pomystéw zaatakowania ich, co$§ w lodza
ju: ldzZcie do diabta, i t. p. To otrzezwitoby te kompa-
nie. Ze Lloyd George oémielit sie nawet dawa¢ wska-
zOowki, okreslajagce tempo naszego budownictwa, to
przekracza wszelkie granice, ale ]est wynikiem ‘tego, ze
Metternich zeszedt w pierwszej rozmowie na niebez-
pieczng Sciezke, dopuszczajac, ze ta mozliwos¢ nie jest
wykluczona. Sprytni Brytowie sprébowali ztapa¢ go na
wedke i wczesniej albo pozniej szarpng za sznurek i wy-
ciggna go. Pomimo ,prywatnej rozmowy", ,nieobowig-
zujacego charakteru wyrazanych opinii“ i t. p.I Powi-
nien byt ab OVO odrzuci¢ wszystko, poprzestajgc na tego
rodzaju uwagach, jak np.: ,Zaden kraj nie pozwala dy-
ktowa¢ sobie ani przyjmowaé pouczern od jakiegokol-
wiek cudzoziemskiego Kkraju o rozmiarach i jakosci
swych zbrojen*, ,Odmawiam rozmowy na taki temat”.
Co do reszty, — niech sobie przeczytajg Ustawe Morska,
znang juz od lat jedenastu, — oraz Nauticusa!

Metternich powinien daé¢ tego rodzaju fanatykom
klapsa w —; jest zbyt miekki!“

Incydent ze $niadaniem miat jeszcze ciag dalszy, o kté-

rym poddéwczas nie bylem powiadomiony i o ktérym dowie-
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dzialem sie dopiero niedawno po przejrzeniu niemieckicii
aktéw dyplomatycznych.

W okresie mych spotkan z Metternichem zamierzalem
udac sie do Niemiec w sierpniu r. 1908 dla zaznajomienia sie
na miejscu z niemieckim systemem ubezpieczen robotni-
czych, miatem bowiem zamiar opracowa¢ méj wihasny projekt
ubezpieczenia od choroby i od bezrobocia u nas w kraju. Do-
noszac o tym do Berlina, Metternich domagat sie przyjecia
mnie tam z najwyzszymi wzgledami, gdyz, jak twierdzit, je-
stem ,,jedng z najwybitniejszych osobistosci w Anglii oraz
cztowiekiem, ktéry wedtug wszelkiego prawdopodobienstwa
pewnego dnia bedzie upatrzony na szefa rzadu liberalnego®.
Uwzgledniajac to, Kaj,zer zarzadzit, ze mam by¢ zaproszony
do niego na audiencje. W miedzyczasie jednak Metternich
zostat pospiesznie wezwany przez kanclerza Rzeszy, von Bue-
lowa, ktory udzielit mu nagany za nieostrozng rozmowe ze
mng. Von Buelow zostat widocznie ostrzezony, ze napewno
porusze na audiencji u Jego Cesarskiej Mosci sprawe zbro-
jen morskich, a jezeli Wilhelm zrobi wobec mnie jaka$ uwa-
ge w rodzaju tych, jakie wypisat na raporcie Mettemicha, to
mogtby powstac ciezki "wypadek lese Majeste. Dwor  zostat
0 tym niezwiocznie powiadomiony, i nigdy nie otrzymatem
zaproszenia, ktorego Kajzer sobie zyczyt.

Udato mi sie natomiast uzyskaé¢ spotkanie z wicekanc-
lerzem, von Bethmann-Hollwegiem, ktory byt podéwczas w
Berlinie. Podlegaty mu tvtedy kasy chorych, i wobec tego byt
Swietnie obznajmiony z ich dziatalnoscig. Jego pomoc przy
zaznajamianiu sie z tg sprawg byta mi bardzo uzyteczna. Byt
tak uprzejmy, ze zaprosit mnie i cale moje towarzystwo na
tvielkie przyjecie, tvydane przezenh w Ogrodzie Zoologicznym.

Von Bethmann-Hollweg byt osobistoscig pociggajaca,
ale nie uderzajgca. Wydatl mi sie inteligentnym, pracowi-
tym i wybitnie rozsgdnym urzednikiem, ale nie pozostawit

moim umysle wrazenia cztowieka poteznego, ktory pewne-
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go dnia mogtby wptyngé¢ na losy przeznaczenia. Wydat dla
nas dobry obiad, a na jego zakonczenie zaczeto obnosi¢ do-
kota wielkie kufle piwa, po czym von Bethmann-Hollweg
stat sie rozmowny i zaczepny.

Zapuscit sie w dyskusje nad sytuacja europejska i byt
bardzo rozgoryczony tym, co uwazat za ,,okrgzanie Niemiec
zelaznym pierscieniem przez Francje, Rosje i Anglie“. Zro-
bitem co mogtem, aby go upewnié, ze o ile chodzi o Anglie,,
to nie ma tam najstabszej checi uczestniczenia w jakich$ wro-
gich wzgledem Niemiec kombinacjach, i ze pragniemy tylko
zy¢ w spokoju i dobrym sasiedztwie z tym wielkim panstwem.
Oswiadczytem mu jednak, ze Anglia odczuwa istotny niepo-
kéj z powodu wzrostu marynarki niemieckiej, gdyz uwaza, ze
zwraca sie to wprost przeciw jej najzywotniejszym interesom
Powtérzytem mu wszystko, co moéwitem Metternichowi, ze
samo nasze istnienie, jako wyspiarzy, jest catkowicie uzalez-
nione od morza. Bethmann nie byt wielkim entuzjastg floty
niemieckiej, i zauwazytem, ze nie popierat programu budo-
wy okretow, ktory mégtby byé uwazany za grozbe dla Wiel-
kiej Brytanii. Ale zrobit wszystko, aby mnie przekona¢, ze
naréd niemiecki wcale nie pragnie napadaé¢ na Anglie. Wra-
Zenie, ktdre pozostawit w moim umysle, byto takie, ze Niemcy
urzedowe obawiajg sie naprawde rapprochement miedzy
Francja i Anglig oraz Anglig i Rosjg. Bardzo wcze$nie zapa-
nowato w tych sferach przekonanie ,ze kr6l Edward organi-
zuje konferencje z wrogimi wobec Rzeszy Niemieckiej zamia-
rami. Kréla uwazano tam za zatwardziatego wroga potegi nie-
mieckiej.

Doprowadzito to do niezwykiego wybuchu w toku na-
szej rozmovk”, gdy Bethmann wrocit do tematu wzrastajacej,
wrogosci Anglii, Francji i Rosji wobec Niemiec i do ,zelaz-
nego pierscienia“, ktorym chca je zadusi¢. ,Zelazny piers-
cien“! powtarzat gwattownie, wykrzykujgc te wyrazy i wyma-
chujac reka wobec catego zebranego towarzystwa. ,Anglia.
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czuli sie z Francja. Przyjazni sie z Rosja. Ale nie znaczy to, ze
sie nawzajem kochacie. Znaczy to, ze nienawidzicie Niemiec!*
Stowo ,nienawidzicie* powtarzat i dostownie wykrzykiwat
trzykrotnie. Bardzo sie podniecit i z pewnoscia stracit nad so-
bg panowanie, gdyz doszedt do tego, ze ujawnit nawet wy-
razng nieche¢ do Bawarii, przeciwstawiajac flegmatycznag po-
stawe Bawarii przywiazaniu wschodnich prowincji oraz Prus
i Berlina do cesarza i ich gotowosci — umrze¢ na jedno jego
skinienie.

Mimochodem Bethmann rzucit snop $Swiatla na to, co
przecietny Niemiec myslat o dekadencji Anglii. Byt on najwi-
doczniej. przeswiadczony, ze przestaliSmy juz by¢ ciezko pra-
cujacym narodem. Sadzit, ze zbyt cenimy swoja wygode i ze
jesteSmy narodem ,week-enderéw“. Opisat rozktad zaje¢ swo-
jego dnia: jak wstaje o sibdmej rano i pracuje do 6smej; po-
tem do dziewiatej zazywa przejazdzki konnej; potem je $nia-
danie; potem zabiera sie znowu do prac biezacych, pracujac
prawie az do obiadu — ten tryb zycia prowadzi caly tydzien.
Wy w Anglii, méwit, zabieracie sie do pracy o jedenastej;
potem tracicie dlugg godzine na drugie $niadanie; przerywa-
cie prace o czwartej; we czwartek wyj.ezdzacie na wie$ i pozo-
stajecie tam az do wtorku rano i to nazywacie zakonczeniem
tygodnia!“

Prawda, ze bylo to méwione po obiedzie! Ale wcale nie
jestem pewien, czy ta rewelacja przedwojennego pogladu
konltynentalnego na zwyrodnienie angielskie nie miata czego$
wspolnego z tym pogardliwym stosunkiem, z jakim milita-
ryzm niemiecki traktowat p6zniej mozliwos$¢ naszej interwen-
cji. Przypuszczano powszechnie, ze szpik w kosSciach angiel-
skich ulegt rozmiegkczeniu i rozkladowi wskutek dobrobytu.
Nedzne widowisko, dane przez nas w czasie wojny z Boerami,
potwierdzato ten poglad.

Byto to tym znamienniejsze, ze osobista postawa Beth-
manna wobec Anglii i Anglikéw byta nader przyjazna, a wy-
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razato sie to nie tylko w stowach, gdyz syna swego wystat do
Oxfordu. Byt przekonany, ze pracownik niemiecki jest lepszy
od ngielskiego, ze uczeni niemieccy pod wzgledem swego po-
ziomu i liczebnosci stojg znacznie wyzej od nieznacznej gar-
stki uczonych angielskich. Z drugiej strony zdaje sie, ze sta-
wiat angielskie klasy $rednie i wyzsze ponad odpowiednie
sfery niemieckie; Wyzszos¢ robotnikéw niemieckich ttoma-
czyt tym, ze za miodu przechodzg surowy wojskowy trening
postuszenstwa, co przyucza ich do dyscypliny i ciagtosci pracy.

Wyjechatem z Berlina pod ciezkim wrazeniem nieufno-
&ci i podejrzliwosci, na jakg natknatem sie nawet u tak do-
stojnych i przyjaznych gospodarzy. Wydawato mi sie, ze jest
to ztowieszczo znamienne dla powszechnych pogladéw miaro-
dajnych poddéwczas k(A niemieckich.

Réwnie glebokie cho¢ zupetnie odmienne wrazenie wy-
warta na mnie scena, ktorej swiadkiem bylem podczas tej
samej podrézy w Sztutgarcie. Po naszym przybyciu dowiedzie-
liSmy sie, ze wiasnie ma sie odbyé pokazowy lott ,,Zeppelina“.
Udalismy sie na plac, gdzie byt zakotwiczony olbrzymi okret
powietrzny, tylko po to, aby sie dowiedzie¢, ze z powodu wy-
padku w ostatniej chwili ulegt on rozbiciu. Oczywiscie byto
nam z tego powodu przykro, ale przykros¢ jest stowem catko-
wicie nieodpowiednim dla tego $miertelnego zmartwienia
i przygnebienia, jakie ogarneto zgromadzonych masowo Niem-
cow bedacych swiadkami katastrofy. Ofiar ludzkich nie bylo,,
wiec przyczyng musiato byé co innego. Miato sie wrazenie,
ze katastrofa sterowca dotyczyta zarazem planéw i ambicji
o wiele rozleglejszych niz te, ktére wigzaly sie z sukcesem na-
ukowym i mechanicznym. W pewnej chwili ttum w fanaty-
cznym uniesieniu patriotycznym pograzyt sie w Spiewie
,Deutschland Uber alles*. Ten statek symbolizowat zatem ja-
kas ekspansje imperialng? Te incydenty byly jakby szczelina-
mi na spokojnej powierzchni, przez ktére mozna byto dojrzeé
goracg az do wrzenia lawe, kiebigca sie w giebi.
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Po /tych dorywczych rzutach oka na problemy naszej po-
lityki zagranicznej zagtebitem sie znowu na szereg lat w wy-
tezonych pracach, dotyczacych naszych zagadnienh domowych.
Zrozumiatem jednak, ze istnieje rosngca wciaz grozba dla
pokoju na zewnatrz i dla porzadku spotecznego wewnatrz kra-
ju, i ze musimy wytezy¢ nasze sily, aby zapobiec jej Srodka-
mi pokojowymi, chociaz zdawalem sobie sprawe, ze nie mo-
zemy na state wykluczaé z naszych rachub mozliwosci bank-
ructwa tych metod.

Rzad, jako catos¢, nie zajmowat sie polityka zagraniczna.

W ciagu o$miu lat, poprzedzajacych wojne, gabinet po-
Swiecat Smiesznie malg czeS¢ swego czasu omawianiu spraw
zagranicznych. CzeSciowo — ale nie catkowicie — byto to spo-
wodowane warunkami politycznymi, w jakich pracowalisSmy.
Rzady i parlamenty z okresu 1906—1914 pochionigte byty
szeregiem spornych spraw wewnetrznych, z ktérych kazda bu-
dzita silniejsze namietnosci, niz jakikolwiek spoér pomiedzy
lywalizujgcymi pantiami politycznymi w catym zasiegu pa-
mieci obecnego pokolenia. Wychowanie, abstynencja, opo-
datkowanie wiasnosci ziemskiej, grozace najpowazniejszym
kryzysem od czasu Ustawy o Reformie Wyborczej, Home Ru-
le dla Irlandii, Ustawa ograniczajaca prawa lzby Lordow, se-
kularyzacja kosciota w Walii: wszystko to poruszato nieskon-
czong mnogo$¢ interesOw, uczué i namietnosci ludzkich,
a walki pomiedzy zwolennikami i przeciwnikami réznych roz-
wiazan byly tak zaciekle, ze ok. r. 1913 kraj sital niemal w
przededniu wojny domowej.

Rozumie sig, ze niektére dziedziny polityki zagranicznej
byty dobrze znane tym ministrom, ktorzy nalezeli do Komi-
tetu Obrony Imperialnej, ale poza tym rzad, jako cato$¢, ni-
gdy nie byt wzywany do istotnego wypowiadania swego zda-
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nia o podstawowych zagadnieniach polityki zagraniczne;j.
Wskutek powsciagliwosci i tajemniczosci Ministerstwa Spraw
Zagranicznych trzy czwarte cztonkéw gabinetu w praktyce nie
mialo zadnych szans brania jakiegokolwiek istotnego udziatu
W rozsttrzyganiu biezacych zagadnien, ktore trawity podéwczas
Europe, a wkrotce doprowadzi¢ miaty do eksplozji, omal
nie druzgoczac catej cywilizacji Swiatowej. W ciggu o$miu
lat, w trakcie ktorych bylem cztonkiem gabinetu, nie mo-
ge przypomnieé sobie ani jednego przegladu sytuacji euro-
pejskiej, podobnego do tego, co Sir Edward Grey powie-
dziat na Konferencji Kolonialnej w roku 1907 lub na Ko-
mitecie Obrony Imperialnej w obecnosci premieréw domi-
nialnych w r. 1911. Nawet i wdwczas zresztg informacje prze-
milczane byty wazniejsze od udzielonych. Tak np. nie powie-
dziano wéwczas nic o naszych zobowigzaniach wojskowych!
W gabinecie panowat nastroj: ,.cicho, sza“ wobec jakiegokol-
wiek napomknienia o naszych stosunkach z Francjg, Rosjg
i Niemcami. Na bezposrednie pytania udzielano uprzejmych
odpowiedzi, ale nie zachecano do nich. Dawano nam odczug,
ze w tej dziedzinie podnosimy swietokradzka reke na tajem-
nice, i ze jesteSmy zbyt niedo$wiadczonymi nowicjuszami, aby
mozna bylo mysle¢ o dopuszczeniu nas do sanktuarium, do-
stepnego tylko dla wybranych. OgraniczaliSmy wiec naszg cie-
kawos$¢ i nasze rady do spraw bardziej, jawnych, w ktérych —
jako opozycja — bralisSmy zywy udziat przez caly czas naszej
kariery politycznej. Dyskusje nad sprawami zagranicznymi,
o ile mozna to nazwaé¢ dyskusjami, toczyly sie tylko w kole
starszych mezow stanu, ktérzy mieli za sobg stuzbe w réznych
poprzednich ministerstwach. I, coprawda, nie mieliSmy chyba
kwalifikacji do wyrazania jakichkolwiek pogladéw w tak wa-
znych zagadnieniach, gdyz nie korzystaliSmy z przywileju lep-
szej znajomosci podstawowych faktéw niz ta, ktérg zwykly
czytelnik gazet magt wydoby¢ ze swych dziennikéw porannych.
Przypominam sobie, ze lord Northcliffe, zaproszony na obiad
przez lorda Birkenheada dla spotkania sie z kilku cztonkami
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liberalnego gabinetu, oswiadczyt nam z catym cynizmem, ze
wydawca wielkiej gazety londynskiej jest lepiej poinformo-
wany o tym, co sie dzieje w stolicach $wiata, niz ktérykolwiek
z ministréw. Twierdzit, ze wszystkie otrzymywane przez nas
wiadomosci sg troskliwie filtrowane. Mdgt pdjs¢ dalej i po-
wiedzie¢, ze czesto wiadomosci, niezbedne dla wyrobienia so-
bie zdrowego sadu, byty Swiadomie ukrywane. Gdy kto$ po
raz pierwszy obejmuje urzad ministra, nic nie napawa go ta-
kim poczuciem wiasnego znaczenia, jak pekata teczka skorza-
na ze specjalnie skonstruowanym kluczykiem, nadsytana mu
co wieczér pod kazdym adresem, ktdry wskaze. Moznaby przy-
puszczaé, ze teczka ta zawiera niestychanie poufne i donioste
informacje o wszystkim, co sie dzieje na Dworach i w kan-
celariach catego $wiata. W rzeczywisto$ci za$ sg to najniewin
niejsze depesze od naszych przedstawicieli ze wszystkich ma-
tych i wielkich krajéw cudzoziemskich. Nie ma tu ani jednej
depeszy, zawierajacej cokolwiek, czego nie mogliby przeczy-
ta¢ kancelisci ministerialni, ktorzy te dokumenty kopiowali,
maszynistki, ktére je przepisywaly i liczni sekretarze prywat-
ni, posiadajgcy dostep do tych powielonych odbitek, — i to
bez zadnego niebezpieczeristwa ze ktokolwiek z nich moze po-
petni¢ niedyskrecje i w ten sposéb zepsu¢ nasze stosunki z naj-
btahszym nawet krélestwem lub republika na Swiecie. Wszy-
stko natomiast, co ma jakie$ znaczenie, zawarte jest w prywat-
nych i poufnych listach naszych przedstawicieli zagranicznych
do ministra spraw zagranicznych osobiscie, w jego prywat-
nych i nieogtaszanych odpowiedziach i w rozmowach, pro-
wadzonych z ambasadorami w ministerstwie na Downing
Street. Takie samo, lub moze nawelt jeszcze wieksze znaczenie
mialy tajne porozumienia miedzy wojskowymi i morskimi
sztabami Anglii, Francji i Rosji co do udziatu odnosnych sit
zbrojnych na wypadek wojny z Niemcami. Zadna z tych do-
niostych wiadomosci nie byla zakomunikowana gabinetowi,
wszystkie byty one kierowane do premiera i by¢ moze do
dwéch lub trzech ministrow. My za$, pozostali ministrowie.
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byliSmy utrzymywani w niewiedzy i nie mogliSmy wyrobié
sobie zdania o sytuacji miedzynarodowe;j.

Najjaskrawszym przyktadem tego ukrywania najdonio-
Slejszych wiadomosci jest zatajenie przed nami w ciggu sze-
sciu lait uktadéw wojskowych, zawartych z Francjg. Do mojej
wiadomosci doszty one dopiero w r. 1911 w zwiazku z zatar-
giem o Agadir, ale caly rzad dowiedziat sie o nich dopiero
0 rok pozniej. Jest wiele dowodéw, ze zaréwno Francuzi jak
Rosjanie uwazali te uktady za réwnoznaczne z naszym zobo-
wigzaniem do przyjscia Francji z pomocg w razie napasci na
nig ze strony Niemiec. Gdy rzad angielski w ostatnich dniach
lipca r. 1914 wahat sie, czy powinien podtrzyma¢ Francje
w razie napasci niemieckiej, — francuscy mezowie stanu omal
ze powrdcili znowu do dawnej koncepcji ,perfidnego Albio-
nu“. Nawet dobroduszny Paul Cambon powiedziat, ze cho-
dzi tylko o to, czy stowo ,honor* ma by¢ wykreslone ze sto-
~wuika angielskiego. Na ogAi biorgc, poglad, wyrazony w tej
uwadze, streszcza w sobie stanowisko, z ktérym spotykatem
sie prawie u wszystkich zwolennikéw i przeciwnikéw naszego
1 ~vmieszania sie do Wielkiej, Wojny. A jednak gabinet nie byt
nigdy powiadomiony o tych doniostych umowach — az poki
nie zabrneliSmy tak gleboko w szczegéty planéw wojskowych
1 morskich, Ze juz byto za p6Zzno na odrzucanie konsekwencyj
Wszelka préba sprostowania wazenia, wywotanego w umy-
stach naszych sojusznikéw, stworzytaby nowg sytuacje, dopro-
wadzajgc powtdrnie — i tym razem w zaostrzonej postaci —
do niemitych stosunkéw z Francjg, ktorym kres potozyt wia-
$nie uktad Landsdowne'a z r. 1904. W roku 1906 zar6éwno
Campbell-Bannerman jak Asquith wyrazali wielkie watpli-
wosci co do sposobu prowadzenia tych rozméw. Zgodzili sie
w koncu na kontynuowanie tego kursu pod naciskiem Sir
Edwarda Greya i lorda Haldane'a. Gdy w roku 1912 (t. j. w
szes¢ lat po fakcie dokonanym) Grey zakomunikowat gabi-
netowi o tych rokowaniach i porozumieniach, wiekszo$¢ mi-
nistréw byfa przerazona. Stowo ,wrogos¢* niedostatecznie od-
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daj.e wrazenie, wywotane przez te rewelacje: bylo to raczej
co$ podobnego do konsternacji. Sir Edtvard Grey do pewnego
siopnia usmierzyt obawy swych kolegdéw, uroczyscie zepew-
niajac, ze w razie wojny pozostawiajg ham one swobode de-
cyzji co do naszego udziatlu w konflikcie. Réwniez i premier
uzyt swego wielkiego autorytetu, jaki posiadat w gabinecie,
dla osiggniecia tego samego celu. Pomimo tych zapewnien
niektdrzy ministrowie nie pogodzili sie z akcja, przedsiewzietg
przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Ministerstwo Woj-
ny i Admiralicje, i zaciggniete zobowigzania z pewnoscig przy-
czynily sie w znacznym stopniu do zrodzenia podejrzen, kté-
re tak bardzo utrudnity Grey‘owi osiggniecie jednomyslnosci
w roku 1914.

Ja osobiscie gotéw bytem uwierzy¢ zapewnieniom mini-
stra, ze nie jesteSmy zwigzani zadna obietnicg. W przeswiad-
czeniu. ze nie udzieliliSmy zadnych okres$lonych przyrzeczenh
pomocy wojskowej Francji w jej sporach z Niemcami, umoc-
nity mnie zebrania Komitetu Obrony Imperialnej podczas za-
targu o Agadir. Sir Henry Wilson przy pomocy wielkiej mapy
przedstawit nam wowczas caloksztalt naszych uktadow, za-
wartych z francuskim Ministerstwem Spraw Zagranicznych;
byly one uzaleznione od niemieckiej napasci na Belgie i od
przemarszu niemieckich korpuséw przez ten kraj dla zaata-
kowania Francji. W tym wypadku nasze wojska ekspedycyjne
miaty by¢ wystane na granice Belgii wzdtuz kolei francuskich,
aby udzieli¢ wszelkiej pomocy armii, bronigcej kraju przed
najazdem. Nigdy nie watpitem, Ze jeSli Niemcy zagroza ca-
tosci i niepodlegtosci Belgii, nasz honor wymaga¢ bedzie wy-
konania naszych zobowigzan traktatowych wobec tego kraju”™
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KATASTROFA

Niespodziewane pograzenie sie w odmetach wojny.

Jak to sie stalo, ze Swiat tak nieoczekiwanie zostat pogig-
iony w tym straszliwym konflikcie? Kto byt za to odpowie-
dzialny? Nawet najprzenikliwszy i najbardziej dalekowzrocz-
ny maz stanu nie przewidywat na poczatku lata r. 1914, ze
jesien ujrzy narody zaangazowane w najstraszniejszym konfli-
kcie, jaki widzialy dzieje ludzkosci. Jezeli za$ zwrécimy sie
do zwyklych mezczyzn i kobiet, zajetych swg codzienng pra-
cg, to we wszystkich krajach nie byto nikogo, ktoby podejrze-
wat blisko$¢ takiej katastrofy. Narody zeslizgnely sie do wrza-
cego krateru wojny nagle, bez najmniejszego ostrzezenia.

Gdy po raz pierwszy ustyszatem o zamordowaniu arcy-
ksiecia Ferdynanda, poczutem ze sitalo sie co$, co moze po-
ciggna¢ powazne konsekwencje, i ze tylko przy pomocy bar-
dzo zrecznego i bardzo zdecydotvanego postepowania mozna
bedzie zapobiec powiktaniom, groznym dla ludzkosci. Ale
moje obawy ostably wkrotce wobec zupetnego spokoju, z ja-
kim szefowie rzadéw i dyplomaci zdawali sie traktowac to wy-
darzenie. Kajzer wyj.echat na swg zwyktg wycieczke wakacyj-
ng na Fiordy norweskie. Jego pierwszy minister udat sie na
zwykte polowanie do swoich posiadiosci na Slasku. Urzedu-
jacy szef niemieckiego urzedu zagi'anicznego wyjechat w po-
dréz poslubnag. Jeszcze bardziej uspokajajace byto to, ze i woj-
skowy szef armii niemieckiej, von Moltke, wyjechat na ku-
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racje do jednego z uzdrowisk zagranicznych. Prezydent repu-'
bliki francuskiej wraz ze swym premierem udali sie z ceremo-
nialng wizyta do Rosji i wrécili do Paryza dopiero 29 lipca.
Nasz urzad za,graniczny zachowat swoéj zwykty spokdj i nie
uwazal za potrzebne alarmowaé¢ nawet gabinetu ministrow.
Przypominam sobie, ze jako$ w lipcu odwiedzita mnie na
Downing Street pewna dama wegierska, ktorej, nazwisko wy-
padto mi z pamieci, i przestrzegata mnie, ze o wiele za spo-
kojnie traktujemy zabdjstwo arcyksiecia. Zabdjstwo to wy-
wotato prawdziwg burze w catym cesarstwie austriackim, i je-
zeli nie zrobi,sie natychmiast czego$ w celu zados$éuczynienia
i uSmierzenia obrazonych uczué, to z pewnoscig wyniknie stad
wojna z Serbig wraz ze wszystkimi nieobliczalnymi nastep-
stwami, jakie to moze wywota¢ w Europie. Wszystkie jednak
raporty oficjalne, ktére dochodzity do naszych rak, nie uspra-
wiedliwiaty tego pesymizmu.

Nie moge sobie przypomnieé¢ ani jednej dyskusji na ten
temat w gabinecie ministréw az do pigtku wieczorem, w prze-
dedniu samego wypowiedzenia wojny przez Niemcy. Znacz-
nie bardziej byliSmy zajeci grozagcym wybuchem wojny domo-
wej w Irlandii P6tnocnej. Wytworzona tam sytuacja pochita-
niata nasze umysty i stanowita gtébwny temat przewaznej cze-
8ci naszych obrad. P. Churchill przypomina, ze réwniez i te-
go piatku, 24 lipca, zeszliSmy sie w pokoju premiera w lzbie
Gmin, aby jeszcze raz omowic kryzys irlandzki, ktory z kaz-
dym dniem stawat sie coraz grozniejszy. Po zakonhczonych ob-
radach podnieslismy sig, zeby odejsé, lecz minister spraw za-
granicznych poprosit nas, zebySmy zatrzymali sie jeszcze na
pare minut, gdyz ma nam co$ do zakomunikowania o potoze-
niu w Europie. Gdy zajeliSmy znéw nasze miejsca, powiedziat
nam po raz pierwszy, ze uwaza sytuacje za bardzo grozna, ale
ma nadzieje, ze rozmowy, prowadzone miedzy Austrig i Ro-
sja, moga doprowadzi¢ do pokojowego zalatwienia sporu.
Z tym zapewnieniem rozeszliSmy sie. W sobote Sir Edward
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Grey fK>jechat towié¢ ryby w Hampshire, a wszyscy pozostali
minisitrowie poszli za jego przyktadem i porozjezdzali sie na
week”end. W iniedziele nadeszta wiadomos¢ o wylgdowaniu
zbrojnych oddziatéw nacjonalistycznych w Howith pod Dubli-
nem i o starciu z oddziatami wojskowymi. Podniecenie, wy-
wotane przez ten d-ncydent, przestonito na jakis czas sytuacje na
kontynencie. O tej samej godzinie lzwolski, rosyjski ambasa-
dor w Paryzu, przebyt\"jacy podowczas w Petersburgu, oraz
p. Paleologue, francuski ambasador w Rosji, powiedzieli so-
bie: ,,Tym razem — to juz wojna“. Nieco za$ pozniej, tej sa-
mej niedzieli, rosyjski minister spraw zagranicznych, Sazo-
now, ztozyt takie samo os$wiadczenie panu Paleologue, doda-
ja: ,To zbyt okropne, by méc o tym mysle¢“. Pan Harold
Nicolson w biografii swego ojca, nieboszczyka lorda Carnocka,
stalego wiceministra do spraw zagranicznych, opowiada, ze
jego ojciec byt tak zaalarmowany sytuacja europejskg w te
niedziele, ze przedsiewzigt natychmiast kroki w celu $ciggnie-
cia Sir Edwarda Grey‘a z powrotem do Londynu. Austria wy-
powiedziata Serbii wojne w dwa dni potem, a Niemcy Rosji
— w pie¢ dni potem.

Nawet i wowczas jeszcze nie spotkatem ani jednego od-
powiedzialnego ministra, ktéryby nie byt przekonany, ze gro-
Zba wielkiej wojny europejskiej bedzie w ten czy inny sposéb
zazegnana.

Nikt nie pragnat wojny.

Spogladajgc wstecz na wypadki tych kilku dni, tak boga-
tych w tvydarzenia, odczuwa sie to jak wspomnienie jakiego$
koszmaru. Przeczytalem wiekszg cze$¢ literatury, usitujacej
wyjasnic¢ dlaczego narody poszty na wojne i kto jest za to od-
powiedzialny, — ale w umysle moim pozostato wrazenie kom-
pletnego chaosu, zamieszania, stabosci i matodusznosci, prze-
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pwiajacej sie przede wszystkim w niecheci dostrzegania nad-
ciggajacego kataklizmu. Dzi$ jasno juz widaé, ze miedzy me-
zami stanu i szefami rzadéw, ktorzy jedyni mogli da¢ ostate-
czny sygnat, powotujacy do zycia armie, i rzuci¢ je poprzez
granice, — nie byto nikogo, kto chciatby wojny, przynajmniej
wojny w ~Makich rozmiarach. Mozliwym wyjatkiem jest nie-
madry Berchtold, austriacki premier, ktoérego trzeba obcigzy¢
gtébwna odpowiedzialnoscig osobistg za przewazajaca czes¢ te-
go co sie stato*) Co do pozostatych — wszyscy oni wzdrygali
sie przed perspektywag wojny.

Najmniej pragnat wojny europejskiej stary Franciszek-
Jozef; daleki byt réwniez od mysli o niej chetpliwy kajzer.
Staby i prostoduszny ale szczery car rosyjski napewno nie
chciat wojny. Jego gtéwny doradca urzedowy, Sazonow, oka-
zywat istny lek przed wielka wojna, a w najblizszym otoczeniu
cara nawet Rasputin przestrzegat dwoér przed niebez,pieczen-
stwem dla dynastii, mogacym wyniknaé¢ z uwiktania sie Rosji
w wielki konflikt z poteznymi sgsiadami.

Miarodajne kota niemieckie i austriackie miaty ogromng
chetke na malg wojenke przeciwko stabemu sasiadowi, kto-

*) 2e Berchtold byt przygotowany przy forsowaniu swych projektéw na
rozpetanie w razie potrzeby wojny europejskiej — tego dowodzi jego depesz-t
z d. 25 lipca r. 1914 do austriackiego ambasadora w Petersburgu, gdzie daje
mu nastepujace instrukcje:

,....0dy Wasza Ekscelencja dojdzie do tego punktu w rozmowie swej
z pamem Sazonowem, nadejdzie dobra sposobnos$¢ do stwierdzenia, z powota-
niem sie¢ na nasze motywy i intencje, ze nie dazymy — jak to Wasza Eksce-
lencja moze juz teraz wyjasni¢ — do zdobyczy terytorialnych i nie zamierzamy
naruszy¢ suwerennosci Kroélestwa (Serbii), ale ze z drugiej strony zastosuje-
my ostateczne $rodki dla przeprowadzenia naszych zadan i nie cofniemy sig

nawet przed mozliwoscia Tcomplikacyj europejsMctin.

(Podkreslenia moje).
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ry — gdyby pozostat osamotniony — bytby szybko i tatwo po-
konany. Wojna skoriczytaby sie predko, autorytet Austrii byt-
by odbudowany przez te demonstracje niezwyciezonej sity,
a Niemcy dowiodtyby jeszcze raz, ze sg gospodarzem Europy
i niewatpliwym arbitrem jej losow. Ale ostatnig rzecza, kto-
rej mogt pragnaé ktorykolwiek z tamtejszych politykow i sze-
féow rzadu — bytby wielki pozar, ogarniajacy caty kontynent.
Ci ktorzy decydowali o losach paristw centralnych czuli tylko,
ze muszg ~vypalic ,,gniazdo o0s“, jak nazywali Serbie, ale praw-
dopodobnie nie zdawali sobie z tego sprawy, ze trawa na prze-
strzeni calej Europy czekala juz podoéwczas tylko na iskre.
Znikad tez nie rozlegt sie skuteczny glos ostrzegawczy: nie
byto zadnej wybitnej osobistosci, zdolnej narzuci¢ postuch lub
wskazaé nadajace sie do przyjecia przez ”vszystkich -“wyjscie
z chaosu. Swiat okazat sie 'wyj.atkotvo uposledzony, jezeli
chodzi o kwalifikacje jego doradcéw w tej straszliwej chwili.
Gdyby w Niemczech zyt podéwczas Bismarck, w Anglii —
Palmerston albo Disraeli, gdyby w Ameryce rzadzit Roosevelt,
a w Paryzu Clemenceau — katastrofy moznaby byto i sadze,
ze datoby sie unikngé. Ale na posterunkach rzgdowych w
wielkich mocarstwach nie widaé¢ byto nikogo o takich kwali-
fikacjach. Bethmann-Hollweg, Viviani, Berchtold, Sazonow
i Grey — byli to wszystko sternicy zdolni, doswiadczeni, su-
mienni i czcigodni, ale wyraznie brakowato im tej sily cha-
rakteru, wyobrazni i pomystowosci, ktére byty niezbedne dla
uratowania sytuacji. Na swoim miejscu, dopoki morze byto
spokojne — sternicy ci byli bezradni podczas tajfunu.

W Niemczech, ktére w tym kryzysie odgrywaty najwiek-
szg role, prowadzenie okretu paristwowego byto utrudnione
wskutek dostojnej obecnosci osobnika, ktéry w krytycznych
momentach oniesmielat swych podwiadnych i narzucat im
swojg decyzje. Ani troche nie spodziewat sie on wielkiej woj-
ny, gdy w poczatkach lipca dawat instrukcje co do kierunku
dyplomacji niemieckiej, a potem zaraz odptynat na fiordy nor-
weskie, gdzie informacje swoje o rozwoju kryzysu, z ktorego
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wyjscie lezato w jego rekach, czerpat z jakiego$ miejscowego
dzienniczka*). Gdy wr6cit do domu i zrozumiat, ze moze by¢
wciggniety do wielkiej wojny europejskiej, stracit widocznie
na fantazji, ale nie miat dosy¢ sity, aby odwota¢ swe rozkazy.
Bat sie, ze bedzie oskarzony o tchdrzostwo w obliczu niebez-
pieczenistwa; Pozwolit wiec wplgtac sie w konflikt, ktorym nie
mogt kierowaé na skutek braku odpowiednich zdolnosci, tem-
peramentu i przygotowania.

Krotki przeglad wydarzeh da pojecie o panujacym za-
mieszaniu i o nieporadnosci 6wczesnej dyplomacji. Grey za-
proponowat Rosji i Austrii, aby omowily calg sprawe miedzy
soba. Nastepnie Avysungt projekt posrednictwa niemieckiego
w Austrii, francuskiego w Rosji i rosyjskiego w Serbii. Sazo-
now sktaniat sie do rozméw miedzy Rosjg i Austrig. Niemcy
pozniej — ale znacznie za p6zno — przychylity sie do tegoz roz-
wigzania. Woéwczas Grey robi nowy zwrot, proponujac zwo-
fanie konferencji ambasadoréw w Londynie, pragnie jednak
wylaczy¢ z tego zgromadzenia Austrie i Serbie — fatalny biad,
ktory niewatpliwie sktonit Niemcy do odrzucenia propozycji.
W pojeciu Bethmann-Hollwega tak ukonstytuo'*vana konfe-
rencja bytaby zbyt podobna do trybunatu, sadzacego sprawe

) e Moja flota krazyta jak zwykle po fiordach norweskich podczas
mej wycieczki wakacyjnej. Podczas postoju w Balholm otrzymywatem nader
skgpe wiadomosci z urzedu zagranicznego i musiatem polega¢ gtéwnie na dzien-
nikach norweskich, z ktérych odniostem wrazenie, ze sytuacja sie pogorszyita.
Kilkakrotnie depeszowatem do kanclerza t do urzedu zagranicznego, ze uwa-
zam moj powrdét za pozadany, lecz za kazdym razem proszono mnie, abym
nie przerywat przejazdzki...

....Gdy jednak potem dowiedzialem sie z gazet norweskich — nie z Ber-
lina — 0 austriackim ultimatum pod adresem Serbii 1zaraz potem o serbskiej

nocie do Austrii, skierowatem sie bez dalszego ociggania w podréz powrotna...

(,Moje wspomnienia“ 1878-----M918 exkajzer Wilhelm Il, str. 241-2)
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Austrii, przy czym kraj obwiniony nie bytby nawet obecny
aby sie broni¢, aw kazdym razie miatby na fawie przysiegtych
tylko jednego przyjaciela, podczas gdy wszyscy sedziowie by-
liby stronni, a wigkszo$¢ niewatpliwie wroga. Niemcy wola-
tyby juz kontynuacje rozméw rosyjsko-austriackich. Poza
tym bylo rzecza jasng, ze Niemcy niechetne sa idei konferencji
w Londynie, Anglia, Francja i Rosja bytyby tam reprezento-
wane przez fachowych i doswiadczonych dyplomatéw, zazar-
tych przeciwnikow austriackiej ekspansji na Batkanach, pod-
czas, gdy ambasador niemiecki z wielu powoddéw nie cieszyt
sie pelnym zaufaniem Berlina. Miedzy innymi byt on podej-
rzewany o chwiejnos¢ i rezerwe wobec pretensji austriackich.
Nawet Rosja nie entuzjazmowata sie pomystem konferencji
i wolata rokowania bezposrednie z Austrig. Sazonow przyjmo-
wat ten projekt tylko na wypadek rozbicia sie rokowan bez-
posrednich. W ten sposéb konferencja czterech mocarstw zo-
stata storpedowana. Projekt "ten przyczynit sie tylko do zmar-
nowania masy nieocenionego czasu; nie byt ani madrze po-
myslany, ani z przekonaniem przeprowadzany. Wiasciwie
upadt juz przy pierwszym zastrzezeniu. Byla to nieSmiata i po-
fowiczna préba, i gdy tylko napotkata na pierwsze trudnosci
— zostata poniechana przez wahajgcego sie Grey‘a,

Wobweczas nastgpit chaos mobilizacyj i potmobilizacyj
armii austriackiej, rosyjskiej i serbskiej; odbywa sie wymiana
listbw miedzy ,Willy* a ,Nicky“, przy czym car proponuje
skierowanie sporu do Hagi, a kajzer wysuwa kontrprojekt cof-
niecia carskiego dekretu o mobilizacji armii rosyjskiej. Listy
byly pisane przy akompaniamencie marszu batalionéw i szcze-
ku armat, kierowanych ku granicom, i w nastroju nadcig-
gajacego nieuchronnego starcia. Sprzeczne wskazowki ofic-
jalnych doradcow uzyczaly teraz pozoréw madrosci réznym
zawadiakom, ktorzy od lat juz czekali na te chwile, a teraz
z niecierpliwoscig stali za drzwiami sali obrad, gotowi dusi¢

swoje ofiary.
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Postawa wojska, partyj politycznych i ludnosci wobec wojny.

Podczas gdy dyplomacja pragneta pokoj.u i dgzyta do nie-
go nieT™vaschvymi metodami, jednocze$nie w kazdym Kkraju
byly potezne czynniki, tesknigce do wojny. Wyzsi i nizsi do-
woédcy wojskowi----przynajmniej w trzech gtéwnych pan-
stwach — nie byli wcale od tego, zeby wyprébowa¢ w prakty-
ce swoje teorie, plany i oczekiwania. Wszyscy oni wierzyli
Waparat, ktéry doskonalony byt z ich udziatem, i wszyscy byli
prze$wiadczeni, ze po poddaniu go prébie----aparat ten oka-
ze sie ztvycieski. W Anglii pragnienie to nie mogto ani na
whos zawazy¢ na szali. Nadmierne zaujEanie, jakie pokitadali-
$my w potedze naszej floty, mogto wprawdzie wptyngc na opi-
nie pewnych kot, ale wptyw tych kot nie byt decydujacy. Na-
tomiast w Niemczech nastrgj sfer wojskowych znaczyt bardzo
wiele. Po starannym przewertowaniu materiatu sktonny je
Stern przypuszczac, ze byt to czynnik decydujacy. Kajzer, na
skutek niektérych swoich posunie¢ i niedyskrecyj,, stracit wie-
le ze swej popularnosci; w armii popularnosé jego spadta nie-
watpliwie. Zrozumiano tam, ze nie ma serca zoinierza i ze
nie jest to cztowiek, ktoryby ich poprowadzit do boju — o ile
tylko bedzie mdgt go uniknaé. Faworytem k(& wojskowych
stat sie kronprinz. Kajzer odczut mocno ten lekcewazacy nie-
co stosunek do siebie armii, ktorg ubdstwiat. Wiedziat, ze
kazdy przejaw wahania lub cofania sie wobec perspektywy
walnej rozprawy zrujnowatby reszte szacunku do niego w ser-
cp.ch umitowanych przezen zotnierzy. Tego nie mogtby zniesc.
| dlatego ostatnie fatalne dni przed -“vybuchem wojny dajg
nam godny litosci obraz cziowieka, przerzucajgcego sie od
strachu i zdrowego rozsadku do pychy, przy czym oba pier™v-
5ze uczucia powstrzymy”valy go przed przepascia, ostatnie za$
popychato ku niej. Jego list z d. 28 lipca do von Jagowa jest
wspaniatym przyktadem tego rozdwojenia umystu, wywotane-
go przez walke wewnetrzng. W liscie tym pisze Wilhelm:
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»2zagdania monarchii naddunajskiej zostaly w powa-
znej mierze uwzglednione. Kilka zastrzezenn serbskich
prawdopodobnie moznaby wyjasni¢ w rokowaniach..
OdpowiedZ réwna sie kapitulacji w najpokorniejszym
stylu, awraz z tym znikajg wszelkie podstawy do wojny*"
(Podkreslenie kajzera)*).

Ta cze$¢ listu bywa czesto cytowana. Natomiast nie \ak.
czesto cytuje sie zdanie nastepne z tego samego listu, w Kkto-
rym Wilhelm oswiadcza, ze uwaza za konieczne uzyskanie
g”varancji rvykonania przez Serbie postawionych jej zadan i ze
tv charakterze ,widocznego satisfaction d'honneur dla Au-
strii armia austriacka powinna na jaki$ czas zaja¢ Belgrad ja-
ko zastaw“. List jest dowodem fatalnych wahann woli cesar-
skiej, podniecanej przeciwstawnymi bodzcami. Ulegtos¢ jego-
decyzji wobec zagdan armii uwidocznia sie réwniez w jego po-
stawie wobec najazdu na Belgie. Gdy zrozumiat, ze przemarsz
przez Belgie bez zgody jej rzadu oznacza przystgpienie do
wojny Wielkiej Brytanii, wezwat do siebie von Mokkego i za-
pytat go, czy nie datoby sie zmieni¢ planéw wojennych i sku-
pi¢ sie do uderzenia przeciw Rosji. Moltke odpowiedziat, ze
jest na to za pézno, gdyz wszystkie przygototvania zostaly po-
czynione z tym zatozeniem, ze armie niemieckie przejda przez
Belgie i w okreSlonym terminie zajmag Pa.ryz. Powiadaja, ze
kajzer odpotviedzial na to: ,Panski stryj datby mi inng od-
potviedZ“. Mimo ;to jednak ustgpit.

»Mata wojna“ w celu okupowania Belgradu byta dla
Sztabu Generalnego pokusa do rozpoczecia Wielkiej Wojny.
Gdy tylko Kajzer potknagt ten haczyk, juz zostat pojmany.
..Mata wojna“ wymagata mobilizacji i wypowiedzenia wojny

*) Lutz: ,Lord Grey and the World War", str. 257-8.



przez Austrie. To pociggneto za sobag czeSciowg mobilizacje
w Rosji, co z kolei doprowadzito do wypowiedzenia jej woj’
ny przez Niemcy, — a z ta chwilg zaczeta sie Wojna Swiatowa.

Koniec koncéw odpowiedzialne za wojne byty najwyzsze
dowodztwa w Rosji i Austrii. Nastawaty one na mobilizacji,
pomimo, ze toczyly sie jeszcze rokowania, mogace doprowa-
dzi¢ do pomysinego konca. Mobilizacja austriacka sktonita
Rosje do zmobilizowania swojej, armii, aby zapobiec niespo-
dziankom nad granicami. Austria przeprowadzita mobiliza-
cje, aby uderzy¢ na Serbie, Rosja dla przeciwuderzenia. Gdy
kajzer, przestraszony nadciggajaca burza, interweniowat 0so-
biscie u cara, aby zapobiec wojnie, to prosit, aby ,Nicky* od-
wotatl wydany juz ukaz, mobilizujacy armie rosyjska. Car go-
tow byt zadoscuczyni¢ tej niepozbawionej rozsadku prosbie,
ale szefowie armii zapewnili go, ze ,techniczne“ przeszkody
odwotania mobilizacji, lub chocby tylko czesciowej demobi-
lizacji, sa nie do przezwyciezenia. W taki to sposéb szefowie
militarni gtéwnych krajow kontynentalnych wciagneli narody
do wojny, podczas gdy nieporadni dyplomaci jeszcze sie krza-
tali nad zachowaniem pokoju. -Kazda armia wierzyla w swo-
ja niezwyciezonos$¢ i patata checig udowodnienia tego.

Wiare w wyzszo$¢ armii niemieckiej podzielali nie tylko
Niemcy. Przypominam sobie, ze dwa albo trzy lata przed woj-
na lord Kitchener, ktéry byt podéwczas Sirdarem Egiptu, zio-
zyt mi wizyte w Ministerstwie Skarbu w zwigzku z pozyczka
inwestycyjna dla Sudanu. Poniewaz byto to wkrdétce po incy-
dencie agadirskim, wiec rozmowa zeszia na ocene pozycji Fran-
cji i Niemiec. Kitchener bardzo krytycznie oceniat armie fran-
cuska i sadzit, ze Niemcy ,rozpedza ich jak kuropamvy*.
WKkrétce potem bylem na bankiecie w patacu Buckingham,
wydanym na cze$¢ jakiego$ potentata cudzoziemskiego; sie-
dziatem obok jednego z ksiazat cudzoziemskich, nie Niemca.
I on rowniez uwazat armie niemiecka za niezwyciezong i uzyt
doktadnie tego samego poréwnania co i Kitchener, mowigac,



ze przeptoszy ona wszystkich swych przeciwnikéw jak kuro-
patwy.

Z drugiej strony armia francuska tak samo silnie wie-
rzyta w swojg potege. Wojskowi francuscy uwazali, ze majg
najlepsze w Swiecie armaty potowe — stynne soixante - quinze
— i bodaj zbytnio sie nie mylili. Nie jest to pierwszy wypadek,
gdy posiadanie jakiego$ wynalazku wojskowego zmniejszyto
awersje danego narodu wobec wojny. Poza tym Francuzi wie-
le liczyli na wyszkolenie swego korpusu oficerskiego i na wiel-
kie zalety swych Zotnierzy. Wiedzieli, ze ich organizacja jest
doskonata, no i posiadali oczywiscie rowniez swdj ,plan“. Ni-
gdy jeszcze od czasu 1870 roku armia francuska nie obawiata
sie tak mato swego wielkiego rywala. Rosjanie po porazce
mandzurskiej ulepszyli organizacje i zaopatrzenie swej armii.
Uwazali sie za znacznie silniejszych niz Austriacy i czuli sie
na sitach do obrony przed tg czescig armii niemieckiej, ktéra
pozostanie po wystaniu najlepszych oddziatéw na front za-
chodni. Wobec takich nastrojow generatowie rwali sie do
wojny i z tatwoscig potrafili postawi¢ dyplomatoéw, ktérzy sa-
mi nie wiedzieli czego chcg, w takie polozenie, ze wojna oka-
zata sie nieunikniona. W ten sposob olbrzymie zbrojenia spo-
wodowaty wojne.

Ale armia nie byla jedynym czynnikiem, pragngcym woj-
ny. Szerokie kota ludnosci ogarniete zostalty gorgczkg wojenna..
W kazdej stolicy gardiowaly za wojng. Propagowana dzisiaj
przez bardziej przekornych niz przekonywujacych pacyfistow
teoria, gloszgca ze wojne wywotali starzy lub dojrzali polity-
cy, ktorzy kazali miodziezy znosic jej okropnosci, jest czystym
wymystem. Starsi mezowie stanu robili niedoteznie wszystko
co mogli, aby zapobiedz wojnie, podczas gdy mitodziez w ry-
tvalizujgcych ze sobg paristwach niecierpliwie hatasowata przed
ich drzwiami, domagajac sie wojny natychmiastowej. Sam
widziatem to w pierwszych dniach sierpnia r. 1914. Nigdy
nie zapomne wojowniczych ttuméw, wypetniajgcych White-
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hall i zalewajgcych Downing - Street, w chwlii gdy gabinet
omawiat szanse pokojn i wojny. W niedziele zgromadzity sie
wielkie ttumy. W poniedziatek byto $wieto, i mnostwo mio-
dych ludzi stato przed Westminsterem, demonstrujgc za woj-
ng z Niemcami; styszeliSmy pomruki tego ttumu z sali posie-
dzen gabinetu. W poniedziatek po potudniu szediem z As-
quithem do parlamentu, aby wystucha¢ stynnej mowy Grey‘a.
Ttumy byly tak geste, ze zaden wehikut nie mogt sie miedzy
nimi przecicisna¢, i gdyby nie pomoc policji, nie moglibysmy
posuna¢ sie ani o krok Byla to niewatpliwie demonstracja
za wojna. Pamietam, ze powiedziatem woéwczas: ,Tym lu-
dziom bardzo jest pilno wysta¢ naszych biednych Zzoinierzy
na $mier¢. llu sposréd nich po6jdzie samemu na pole bitwy?“
Byto to z mojej strony niegodne zwatpienie w odwage i pa-
triotyzm demonstrantéw. W kilka dni potem biura werbun-
kowe zostaly zainstalowane na placach publicznych i byty ro6-
whniez zalane ttumami miodych ludzi, oblegajacych stoliki
i przepychajacych sie, aby wnie$¢ swoje nazwiska na listy zot-
nierzy Kitchenera. Przez cate dnie z okien na Downing-Street
styszatem tupot miljondéw nog i gtosy sierzantéw werbunko-
wych, w™Mkrzykujace nazwiska gorliwych ochotnikéw. Miedzy
sobotg i poniedziatkiem wojna stata sie popularna. W sobo-
te gubernator Banku Angielskiego odbyt ze mng — jako kan-
clerzem skarbu — konferencje, aby poinformowaé¢ mnie z ra-
mienia City londynskiego, ze interesy przemystowe i finanso-
we Gity sprzeciwiajg sie stanowczo naszemu udziatowi w woj-
nie. W poniedzialek — zupetna przemiana. GroZba najazdu
na Belgie rozptomienita caty naréd. Sir Edward Grey mogt
sie teraz z fatwoscia przekonaé, ze jego warunek, postawiony
Paul Cambonowi, iz mozemy przyj$¢ Francji z pomoca tylko
wowczas, gdy bedzie sie tego domagata nasza opinia publicz-
na, zostat catkowicie spetniony. Przetlom spowodowata Belgia.
Przedtem zdania w gabinecie byly beznadziejnie podzielone,
gdyz trzecia cze$¢ — jezeli nie potowa jego cztonkdéw — byta
przeciwna przytgczeniu sie do wojny. Po wypowiedzeniu woj-
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ny Belgii przez Niemcy w gabinecie zapanowata niemal zu-
petna jednomysinosé. Gdyby Niemcy napadli bez prowokacji
na Francje, to nie watpie, ze opinia publiczna naszego kraju
domagataby sie od rzgdu pomocy dla ofiar takiej brutalnej na-
pasci. Ale dla wszystkich byto rzeczg jasng, ze tym razem Fran-
cja zostata wciggnieta do wojny dzieki traktatowym zobowig*
zaniom wobec Rosji, i ze gdyby tylko Francja zechciata trzy-
mac sie zdata od sporu, to Niemcy z tym wieksza rozkosza zo-
stawityby ja w spokoju. Alians francusko-rosyjski miat cha-
rakter zaczepno-odporny Wobec tego Francja byla zobowig-
zana do pomocy, niezaleznie od stopnia swego zainteresowa-
nia w casus belli. Ale Brytania nie byta w tym potozeniu. Mv
nie mieliSmy obowiazku pomagania Rosji w zadnym sporze
— na wschodzie ani na zachodzie. Rosyjska autokracja byla
u nas tak samo prawie niepopularna wowczas, jak bolszewizm
obecnie. Utozsamiano ja z syberyjskimi turmami dla wiezniéw
politycznych, z hurtowymi pogromami Bogu ducha winnych
Zydow i z masakrami robotnikéw, ktérych jedyna wing byto
przedktadanie petycji w sprawie usuniecia ich niewatpliwych
krzy™vd. Dopdki wiec wojna miata by¢ tylko czym$ w rodzaju
walki miedzy autokracjg niemiecksg i austriacka z jednej a Ro-
sjg i jej sojusznikami z drugiej strony, opinia angielska byta
stanowczo przeciw interwencji. Jest rzeczg godng ubolewania,
szych zobowigzan traktatowych wobec Belgii. Moglo to
w ogole zazegna¢ wojne.

Londynskie demonstracje miaty swdj. odpowiednik w Pe-
tersburgu, Berlinie, Wiedniu, Paryzu. Nareszcie ludnos¢ i mi-
Htarysci chcieli tego samego, a to wyryrvalo decyzje z rak drza-
cych i chwiejnych dyplomatéw, ktérzy chcieli pokoju ale nie
posiadali ani stanowczosci, ani odwagi narzucenia tych pro-
stych rzeczy, ktére jedynie mogly pokoj zapewnié. Opisywane
przez p. Ludwiga olbrzymie demonstracje w Londynie, do-
magajace sie pokoju, podczas gdy rzekomo mata garstka re-
zydentow francuskich w Londynie zbierata sig, aby wotac
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0 wojne — to nonsens i to szkodli\v7 nonsens, gdyz taki fat-
szywy obraz wprowadza w bigd i dezorientuje mezoéw stanu
przysztosci co do prawdziwych niebezpieczenstw, przed ktory-
mi nalezy ich przestrzec.

Czwarty sierpnia r. 1914,

4 sierpnia r. 1914 jest jedng z najdonioslejszych dat w
dziejach Swiata. Decyzja, powzieta tego dnia w imieniu i dla
dobra Wielkiej Brytanii, zmienita losy Europy. Nie bedzie
przesadg twierdzenie, ze zmienita tez kierunek rozwoju rodu
ludzkiego. Fanfary wojenne brzmialy juz na Wschodzie i na
Zachodzie, a kolosalne armie podgzaty na rzez.

Czy byta nadzieja, ze mozna jeszcze unikng¢ wielkiej ka-
tastrofy? W pigtek, sobote i niedziele odbywaty sie nieustaja-
ce posiedzenia gabinetu. Miatem wiele trudnos$ci w uczest-
czeniu na nich z powodu konferencji w skarbie nad zaradze-
niem trudnej sytuacji finansowej, w jakiej znalezliSmy sie po
wybuchu wojny. Przystuchiwatem sie jednak i bratem udziat
prawie we wszystkich dyskusjach. Ujawnity one znaczng roz-
bieznos¢ zdan co do interwencji brytyjskiej, w wojnie rosyj-
sko-niemieckiej, nawet gdyby Francja musiata sie do niej przy-
taczy¢ na podstawie sojuszu swego z Rosjg. Grey nigdy nie
wystgpit wyraZznie z propozycjg, ze w tym wypadku musimy
wypowiedzie¢ wojne. Nigdy nie wyrazit w zadnej formie swe-
go jasnego i niedwuznacznego pogladu w tej kwestii i wsku-
tek tego nie mozna byto w tej sprawie powzig¢ zadnej decy-
zji. Ale z toku rozpraw w tonie gabinetu i z rozméw informa-
cyjnych poza gabinetem, w czasie krotkich przerw w posie-
dzeniach, wytaniat sie nieszcze$liwy fakt, ze byliSmy bezna-
dziejnie poroznieni w zdaniach co do przyfgczenia sie Bry-
tanii do wojny w sytuacji, jaka sie w danej chwili wytworzyta.
Gdyby zostata podniesiona sprawa obrony neutralnosci i ca-
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fosci Belgii, to na ten temat nie bytoby ani jednego gtosu
sprzeciwu.

Jedynym widocznym jeszcze przebtyskiem Swiatta na co-
raz bardziej zachmurzonym niebie byla Belgia.

Chmury gestniaty coraz bardziej, ale tu widac jeszcze by-
to waski pasek biekitu. Niemcy podpisaty traktat, ktéry obo-
wigzywat je nie tylko szanowaé, ale nawet broni¢ neutralno-
sci Belgii. Czy uszanuja swe zobowigzanie? Wielka Brytania
byta rowniez uczestnikiem tego porozumienia. Gdyby kto-
kolwiek je naruszyt, Brytania byta obowigzana wystgpi¢ w ca-
tej swej potedze przeciwko napastnikowi. Czy przewazy lo-
jalno$¢ pruska, wzmocniona strachem przed Anglig? Jezeli
traktat bedzie zachowany, sytuacje da sie jeszcze moze urato-
ivac.

Polityka, ktérej domagatem sie od moich kolegow, nie
polegata (tylko na pasywnym niemieszaniu sie do nvalki Nie-
miec i Austrii z jednej, a Rosji i Francji z drugiej strony. Fran-
cja byla traktatowo obowigzana pospieszyé Rosji z pomocg
w jej sporach z Niemcami. My obowigzku nie mieliSmy. Wo-
bec tego proponowatem, abysmy przedsiewzieli natychmiasto-
we- kroki w celu wzmocnienia naszej armii pod wzgledem li-
czebnosci i zaopatrzenia, tak aby w chwili, w ktérej uznamy
naszg interwencje za konieczng, zadna ze stron wojujgcych
nie mogta sobie zlekcewazy¢ naszego apelu. Gdyby Niemcy
uszanowalty granice belgijskie, polityka ta, bytaby najrozum-
niejsza z mozliwych. Bytoby wtedy dosy¢ czasu na uspokoje-
nie namietnosci i na ulotnienie sie sangwinicznych nadziei
wojskowych entuzjastéw. Problem francuski wygladatby wow-
czas inaczej,; bieg wydarzen bytby powolniejszy. Zamiast bro-
ni¢ granicy o dtugosci ponad 500 mil, pozbawionej fortec
i sztucznych umocnien, mogtaby zesrodkowaé wszystkie sity
na odcinku 250 mil, bronionym przez potezne warownie. Ar-
mia, liczaca (wraz z rezerwami) ponad 3.000.000 Zzotnierzy™
okopanych na takim waskim odcinku, bylaby nie do zwy -
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ciezenia. Niemcy moglyby doskonale poprzesta¢ na obronie
swych granic zachodnich i pchng¢ swoje armie do Polski. Tam
trudnosci transportowe, zty stan drdg i nieodpowiednio$¢ ko-
lei zelaznych oraz olbrzymie przestrzenie moglyby opdznic
rozstrzygniecie o cate tygodnie, jesli nie o miesigce. Na za-
jecie Polski zuzyty Niemcy 12 miesiecy zazartych bojoéw. Na-
wet i wowczas armia rosyjska istniala, jeszcze i byla gotowa
podja¢ na nowo rozstrzygajacg walke w roku 1916. Interwen-
cja brytyjska mogtaby wiec tatwo przyczyni¢ sie wdwczas do
odbudowania pokoju. Anglia byta jedynym panstwem w Eu-
ropie, ktére nigdy jeszcze nie zostato pobite w wojnie euro-
pejskiej. Korzystajac ze swej niedostepnosci dla atakujgcego,
posiadajgc potezng flote, prowadzong przez najlepszych na
Swiecie marynarzy, i przy swoich olbrzymich mozliwosciach
Anglia mogta uchodzic¢ za site, zdolng po'grazy¢ kazdego prze-
ciwnika. Gdyby Anglia byla zdolna wysitawi¢ za plecami swej
floty armie, zlozong z miliona zotnierzy, to Niemcy zawaha-
tyby sie przed odrzuceniem warunkoéw pokojowych i zepch-
nieciem w ten spos6b Imperium Brytyjskiego do szeregdw
swych wrogéw. To byty argumenty, ktére wytaczatem w obro-
nie niemieszania sie¢ do walki, jezeli neutralnos¢ Belgii be-
dzie uszanowana.

Najazd na Belgie potozyt kres tym wszystkim mozliwo-
sciom. Z ta chwilg wchodzity w zycie nasze zobowigzania trak-
tatowe. W sobote, 2-go sierpnia, wrézby nie byly pomysine.
Istniaty doktadne w"skazdwki, ze wojska niemieckie gromadza
sie wzdtuz granic belgijskich. Niemcy zazadaty od Belgii po-
zwolenia na przemarsz przez jej terytorium dla zaatakowania
Francji. Belgijscy ministrowie wabhali sie, lecz odpowiedz,
dana przez bohaterskiego kréola Belgéw, jest jedng z naj-
wspanialszych kart w historii. Rzad brytyjski, styszac te no-
winy, skierowat pod adresem Niemiec ultimatum, ostrzegajac,
ze jezeli do potudnia 4-go sierpnia nie nadejdag z Niemiec
zapewnienia, ze neutralno$¢ Belgii bedzie uwazana za niety-
kalng — przed W. Brytanig pozostanie tylko alternatywa wy-
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muszenia poszanowania traktatu sitg,, Czy Niemcy zrozumie-
ja, co znaczy wojna z Anglig, wstrzymajg postepy swoich
wojsk, zmienig swa strategie i ewentualnie zgodzg sie nawet
na rokowania? Jakze wiele zalezalo od odpowiedzi na te py-
tania! Wéwczas moglismy tylko domyslaé sie tego — dzi$ juz
wiemy napewno. Bylo miedzy nami wielu takich, ktérzy nie
mogli uwierzy¢, azeby ludzie odpowiedzialni za losy Niemiec
byli tak szaleni, i $wiadomie sprowokowali Imperium Bry-
tyjskie z jego niewyczerpanymi rezerwami i z jego zawzietym
uporem w osiaganiu celu, skoro juz raz zaangazowato sie w
walce.

WSsrod tych, ktorzy krytykujg interwencje brytyjska, sa
dwa obozy. Jedni twierdza, ze wojne wytvotali swymi intry-
gami, zorganizowali i narzucili finansisci we wlasnych swo-
ich interesach. W Niemczech natomiast i wsréd przyjaciot
niemieckich w innych krajach sg tacy, ktérzy przypisuja na-
sze wystgpienie irytacji, T\7"\volanej przez szybki wzrost pote-
gi i dobrobytu Niemiec i uwazajg, ze politycy brytyjscy chci-
wie czyhali na sposobno$é, aby zniszczy¢ tak groznego rywa-
la. Przebieg wypadkéw w ciggu tych paru dni jest najlepsza
odpowiedzig na obydwie wersje. Bytem kanclerzem skarbu,
i dlatego znatem dobrze sfery finansowe przed wojng; widzia-
tem je nazajutrz po wybuchu wojny; zylem z nimi w zazy-
tosci przez diugie dni i robitem co mogtem, aby wzmocnic
ich samopoczucie, gdyz wiedziatem, jak wiele zalezy od odzy-
skania przez nie pewnosci siebie; i oswiadczam, ze sfery finan-
sowe drzaly z przerazenia. ,Pienigdz" nie posiadat sie ze
strachu! Szaleristwem albo ignorancja jest nazywanie tej woj-
ny ,wojna finansistow"“. Co sie tyczy drugiej teorii, atakuja-
cej akcje brytyjska, to powazne ,sfery gospodarcze” chcialy
wszedzie trzymac sie z daleka od wojny; co do innych warstw
— odpowiedzig bedzie dalszy cigg mojej ksigzki. Nie byto
u nas gorliwcow, ktorzy modliliby sie o nadejscie takiej go-
dziny, w ktérej zdotamy powali¢ poteznego spotzawodnika
handlowego.
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Byt to dzien, peten pogtosek i doniesien, ktére wibro-
waly niepokojem. Mijata godzina za godzing, a z Niemiec nie
nadchodzito nic. Kursowaty tylko pogtoski o dalszych ruchach
wojsk niemieckich w strone granicy belgijskiej. Nadszedt wie-
czor. Odpowiedzi wcigz nie bylo. Wkrotce po dziewigtej zo-
statem wezwany do pokoju, gdzie odbywaly sie posiedzenia
gabinetu, na waznag narade. Zastalem tam: Asquitha, Grey'a
i Haldane'a, majacych bardzo powazne miny. Mac Kenna
przybyt niebawem. Zostata przejeta depesza z niemieckiego
urzedu zagranicznego do niemieckiej ambasady w Londynie.
Nie byta ona szyfrowana. Powiadamiata ambasadora niemiec-
kiego, ze angielski ambasador w Berlinie zazgdat wydania mu
paszportu o godz. 7 p.p. i wypowiedziat wojne. Kopia tej
depeszy dostata sie w moje rece, i posiadam jg do tej pory..

»Czas: 95 p. p.
Data: 4 sierpnia r. 1914.

Nastepujace pismo zostato przejete przez Cenzora
U (rzedu) W(ojskowego):

Do: Ambasadora Niemieckiego

Z.... Berlina

Ambasador angielski zaraz po siédmej wieczorem
zazadat wydania mu paszportu, wypowiadajgc wojne“.

(podpisano) Jagow.

Od sir Edwarda Goschena wciaz nie byto wiadomosci*)-

*) DowiedzieliSmy sie potem, ze jego depesza, zawiadamiajagca o przed-
siewzietych kroJtach, zostata zatrzymana przez wiadze niemieckie. Nigdy tez
do nas nie doszia, i dopiero po przyjezdzie Goschena do kraju dofwiedzielismy

«ie 0 jego depeszy i dostaldismy kopie jej tekstu.
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Nie wiedzieliSmy, co ta depesza ma znaczyé. Wygladat?
na probe ze strony Niemiec uprzedzenia godziny wypowie-
dzenia wojny w celu dokonania jekiego$ coup badz przeciw
okretom brytyjskim, badz przeciw brytyjskim wybrzezom. Czy
przejeta depesze nalezato traktowaé, jako rozpoczecie krokow
nieprzyjacielskich, czy tez powinnismy raczej czekaé, az do-
wiemy sie oficjalnie od Niemiec, ze nasze warunki zostaty
odrzucone, albo czeka¢, az uplynie termin naszego ultima-
tum? SiedzieliSmy za zielonym stolem w stawnym pokoju,
gdzie w przesztosci powzieto juz tyle historycznych decyzyj.
Byt to pokdj niezbyt dobrze oswietlony, i pamietam Zze nie
wszystkie Swiatta byty zapalone, wiec w pétmroku mozna byto
sobie wyobrazaé, ze cienie wielkich angielskich mezéw stanu
z przesztosci — Chathama, Piitta, Foxa, Castlereagha, Cunnin-
ga, Peela, Palmerstonai, Disrali'ego, Gladstonea — braly
udziat w konferencji, posiadajgcej takie znaczenie dla im-
perium, ktérego wzniesieniu poswiecili swe zycie. W tym
prostym, pozbawionym o0zddb, niemal zaniedbanym pokoju
oni réwniez glowili sie nad problemami, pasjonujacymi 6w-
czesne pokolenia. Nigdy jednak nie stali wobec tak wstrzg-
sajacej decyzji, jak ta, ktéra brytyjscy ministrowie musieli
powzigé w owych pierwszych dniach sierpnia 1914 roku.

Miata oto zapas$¢ straszliwa decyzja; czy mamy spuscié
z tanicucha wsciektg bestie wojny natychmiast, czy czekaé¢ na
termin naszego ultimatum i sprébowac¢ wyzyska¢ dla urato-
wania pokoju nawet tak watpliwa szanse, jaka stanowity osta-
tnie wyznaczone dwie godziny. Bez wahania uznaliSmy, ze
admiralicja powinna przestrzec flote i posterunki na wybrze-
zu przed mozliwym naglym atakiem flotylli niemieckiej. Ale
czy powinnismy wypowiedzie¢ wojne zaraz, czy czeka¢ do
poétnocy? Ultimatum uplywato o potnocy w Berlinie, — to
znaczy o godzinie jedenastej wedtug potudnika Greenwich.
PostanowilisSmy czeka¢ do jedenastej. Czy przed tg godzing
nadejdzie z Berlina jaka$ wiadomo$¢ o zamiarach uszanowa-
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nia przez Niemcy neutralnosci Belgii? Gdyby nadeszia, to
istniata jeszcze staba nadzieja, ze co$ uda sie przedsiewzigé,
zanim maszerujgce armie zetrg sie ze soba.

W miare zblizania sie godziny jedenastej zapanowywat
w pokoju nastroj gteboki i uroczysty. Nikt nic nie moéwit.
Byto to jakby wyczekiwanie na sygnat do poruszenia dzwig-
ni, ktéra milionom ludzi przyniesie wyrok $mierci — przy
czym istniata jeszcze tylko watla mozliwosé, ze w ostatniegj
chwili nadejdzie utaskawienie. Nasze oczy bigdzity z nateze-
niem od zegara do drzwi i ode drzwi znowu do zegara. M6-
wiono bardzo mato.

~Bum!“ Gilebokie dzwieki ,Big Bena“*) wydzwonity
w nocy pierwsze uderzenia najbardziej doniostej godziny, ja-
ka przezyta Brytania od czasu, gdy podzwigneta sie z otchta-
ni dziejow. W pokoju zapadto naprezone milczenie. Kazda
twarz zakrzepta nagle w meczacym natezeniu. Wielki zegar
walit w nasze uszy, jak miot przeznaczenia. Jakiego przezna-
czenia? Ktdéz maégt powiedziec? Wyzwalismy najwiekszg pote-
ge militarng, jaka Swiat dotagd wydat. Francja sama jedna by-
fa zbyt staba, by sie z nig mierzy¢, a Rosja byla Zle zorganizo-
wana. zle zaopatrzona, skorumpowana. WiedzieliSmy, na ja-
kie ciosy bedzie wystawiona Anglia, Czy je wytrzyma? W ni-
czyim sercu nie bylo wahania ani watpliwosci.Lecz przyznaj-
my bez wstydu, ze powiew grozy przyspieszat puls kazdego
z nas. Czy wiedzieliSmy, ze zanim pokoj zostanie odbudowa-
ny, Europa bedzie musiata przezy¢ cztery laita najbardziej
straszliwej rzezi, kalectwa, cierpien, zniszczenia i dzikosci, ja-
kich kiedykolwiek zaznata ludzko$¢? Ze dwadziescia milio-
néw walecznej miodziezy bedzie zamordowane, a drugie
dwadziescia miliondw okaleczone? Ze Europa ugnie sie pod

*)Big Ben — stynny zegar na wiezy patacu Westminsterskiego w Lou-
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ciezarem olbrzymich dtugéw wojennych? Ze tylko jedno im-
perium ostoi sie przed ciosem? Ze trzy inne cesarstwa $wia-
towe rozlecy sie raz na zawsze? Ze potowa Europy pograzy sie
w glodzie, anarchii i rewolucji, a podobna grozba zawisnie i
nad pozostalg czescig tego nieszczesnego kontynentu?

Czy zreszta ludzkos$¢ wypita juz swa czare do konca? Ktéz
moze wiedzie¢? Ale nawet, gdybysmy przewidzieli to wszyst-
ko dnia 4 sierpnia 1914 roku, to nie moglismy byli postgpic¢
inaczej.

W dwadziescia minut po jedenastej wszedt do pokoju
Winston Churchill z wiadomoscia, ze do wszystkich okretow
wojennych na wszystkich morzach zostaty juz wystane depe-
sze, zawiadamiajace je, ze wojna zostata wypowiedziana i ze
majg zachowywac sie w odpowiedni sposob. Wkrotce potem
rozeszlismy sie. Tego dnia nie byto juz nic do powiedzenia.
Dzien nastepny miat nam przynies¢/nowe zadania i nowe tro-
ski. Wychodzac, czutem sie jak cztowiek na planecie, nagle
wytrgconej ze swej orbity rekg jakiego$ demona i obtednie
pedzacej w nieznane.

Rankiem ministrowie obudzili sie w nowej i niezwykiej
dla siebie sytuacji. Dotagd mieliSmy do czynienia z Anglia
i Swiatem w stanie pokoju. Teraz staneliSmy wobec proble-
mow Europy, pograzonej wraz z Angliag w odmety wojny.

Zarzadzenia, nadajgce wiladzy wykonawczej niestychane
pethomocnictwa, zostalty przyjete przez obie izby parlamentu
po kilku godzinach rozpraw. Wieksza czes¢ odnosnych za-
rzadzen byla zawczasu przemyslana w czasie pokoju przez licz-
ne podkomisje Komitetu Obrony Imperium. Nic jeszcze do-
tad nie napisano o pracy, dokonanej przed wojng przez te
zastuzong instytucje, ani o jej dalekowzrocznosci. Zatozyciel
Komitetu — Earl Balfour, — powotujac do zycia K. O. 1., ja-
ko istotng czes¢ organizacji obrony, zastuzyt sobie na nieSmier-
telng pamieé¢ za wysSwiadczong krajowi korzys¢. Potem, pod
przewodnictwem Asquitha, komitat ten nie sprzeniewierzyt
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sie itradycji i kontynuowat swag prace z niemniejszg energig i
uporem. Temu nalezy zawdziecza¢, ze — gdy wojna wybuchta
— plainy, ktére odegraty decydujaca role w osiagnieciu zwy-
ciestwa, lezaty pod rekg w szufladach K. O. I., przygotowane
we wszystkich szczegdtach i gotowe do wykonania.

Udoskonalone pod kierunkiem Asquitha plany wojenne,
organizacja wojsk terytorialnych — dzieto lorda Haldane'a
w Ministerstwie Wojny, — stworzenie Sztabu Giéwnego,
bedgcego mdzgiem armii, powotanie do zycia Korpusu Wy-
szkolenia oficeréw — wszystko to stanowi wymowng odpo-
wiedZ tym, ktorzy oskarzajg rzad liberalny o brak wszelkich
przygotowan na wypadek wojny.

Ale K. O. I. z pewnoscig nie zakonczyt jeszcze swych wy-
czerpujacych badan nad ewentualnosciami i potrzebami woj-
ny, gdy juz burza wybuchta nad naszymi glowami. To pra-
wdopodobnie spowodowato, ze dwa zagadnienia, ktérych zna-
czenie miato sie okaza¢ rozstrzygajace, nie byly jeszcze zba-
dane. Pierwsze — to grozba chaosu finansowego, ktéry nie-
watpliwie nastgpitby, zwlaszcza w kraju, ktory dokonywat
wiekszosci tranzakcyj, zwigzanych z handlem miedzynarodo-
wym.

Druga sprawg byly olbrzymie wydatki na sprzet wo-
jenny, jakich wymaga wojna nowoczesna. Nikt nie brat pod
uwage budowy fortyfikacyj, ziemnych na tak olbrzymig ska-
le, jaka rozwineta sie podczas Wielkiej Wojny. Linie pod
Torres Vedras liczyly tylko pare mil; tak samo szance Tod-
lebena. pod Sewastopolem. Kolosalne roboty ziemne z lat
1914—1918 ciggnely sie na setki mil. Nieskonczone ilosci
ciezkich dziat, mozdzierzy okopowrych, karabinéw maszyno-
wych i pociskow, ktore staly sie istotng czescig sktadowg za-
opatrzenia wojsk w operacjach na tak wielkg skale, przekra-
czaly przewidywania wszystkich teoretykéw wojny. Losy spra-
wily, ze przypadio mi w udziale rozwigzywanie tych dwoch
nieprzewidzianych problemow.



Nieswiadomos¢ gabinetu angielskiego co do francuskich
plandw strategicznych.

Nk jest moim zadaniem splecenie wszystkich wydarzen
wojennych w jedng spdjng cato$¢; to zadanie zostato juz
wykonane przez inne piéra, bardziej od mojego powotane.
Pragne po prostu da¢ przyczynki do historii wojny, opisujac
pewne mniej lub bardziej luzne incydenty i epizody, w kto-
rych bratem osobiscie udziat.

Gabinetowi mowiono bardzo niewiele o dziataniach wo-
jennych na ladzie i na morzu. O ile urzadzano jakie$ kon-
ferencje z cywilami, brali w nich udziat tylko premier i Win-
ston Churchill, czasem — Edward Grey i lord Haldane. Ga-
binet nie wiedziat np., ze na Radzie Wojennej, zwotanej na-
tychmiast po wypowiedzeniu wojny. Sir John French wy-
stapit przeciw wystaniu naszych wojsk ekspedycyjnych na
granice belgijska. French méwit wéwczas:

»,Uzgodniony uprzednio plan zaradzenia sytuacji
obecnej polegat na tym, ze armia ekspedycyjna bedzie
zmobilizowana réwnoczes$nie z francuska i skoncentruje
sie za armig francuskg pod Maubeuge pietnastego dnia
mobilizacji. Przewidywano wowczas, ze armia angiebka
skieruje sie na wschod i bedzie dziata¢ na lewym skrzy-
dle armii francuskiej przeciwko prawemu skrzydiu nie-
mieckiemu. W kazdym jednak razie rozumiano zawsze,
ze jezeli opOznimy sie z rozpoczeciem mobilizacji — jak
to sie stato w rzeczywistosci — to bedziemy musieli zmie-
ni¢ nasz plan. Maubeuge — sadzit French — nie jest juz
bezpiecznym miejscem dla koncentracji; bezpieczniej-
sze byloby Amiens. Na ogo6t skianiat sie ku temu, ze ar-
mia ekspedycyjna powinna by¢ wystana do Francji, przy
czym trzeba wybraé odpowiednie miejsce koncentracji
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i oczekiwal, co nastgpi. Dodawat, ze liczac sie z istnie-
jacymi warunkami, sktania sie do alternatywy lgdowania
w Antwerpii dla wspotdziatania z Belgami i Holendra-
mi. Te sity utworzytyby pokazng armie i zwiazatyby z ko-
niecznosci znaczne sity niemieckie; moglyby by¢ tez
zdolne do posuwania sie na potudnie. Wykonalnos¢ tego
planu jest jednak w znacznym stopniu zagadnieniem
morskim. Jako alternatywe lgdowania w Antwerpii pro-
ponowat lgdowanie we Francji i marsz na Antwerpig
wzdtuz wybrzeza“.

Wydaje sig, ze French nie znalazt zadnego poparcia dla
swego projektu i chyba nie domagat sie wiecej jego przyje-
cia. Ogélnym wynikiem konsultacji, ktére miaty miejsce te-
go i nastepnego dnia, byto ze musimy uzgodni¢ nasza strate-
gie z francuska.

Gdyby ktéry$ z obu tych plandw zostat przyjety, to jest
rzecza jasng, ze caty bieg wypadkoéw bytby inny, zwlaszcza
gdyby pieé. dywizji brytyjskich zajeto Antwerpie. Na flance
niemieckiej znalaztoby sie wéwczas pie¢ znakomitych dywi-
zyj dobrego wojska. Pozwolitoby to wzmocni¢ opér milicji
belgijskiej. Niemcy nie uwazaliby za bezpieczne zapuszczaé
sie tak gteboko we Francji, jak to zrobili potem, bez ostonie-
cia swego skrzydta od tej powaznej grozby. W ten sposéb
straciliby duzo cennego czasu, a czas byt istotg ich planu.

Ta rada, dana przez wodza naczelnego naszych sit eks-
pedycyjnych, zostata ukryta przed rzgdem i dlatego nie byla
nigdy omawiana przez ministrow. W ciggu trzech lub czte-
rech tygodni po rozpoczeciu wojny uwaga rzadu byta skie-
rowana na sprawe rekrutacji, na ucieczke niemieckiego pan-
cernika ,,Goeben”, na perspektywy wystgpienia Turcji, na
wiadomosci z Grecji. Okolicznosciowe i metne sprawozdania
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z frontu dawat nam na poczatku kazdego posiedzenia lord
Kitchener. Moéwit swoim donosnym gtosem i patrzat na nas
swym roztargnionym wzrokiem, nie skierowanym do nikogo
bezposrednio, ktory wyraznie oznaczat, ze Kitchener Zle sie
czuje w obcym sobie otoczeniu. Zasiadat wszak z ludzmi, na-
lezacymi do profesji z ktérg nie mogt sie pogodzi¢ przez cale
swoje zycie, z ludzmi ktérych w glebi serca, traktowat ze zwy-
ktym w takich razach potgczeniem wojskowej pogardy i oba-
wy. Jego gtéwng troskag na posiedzeniach bylo, zeby tym po-
litykom powiedzie¢ mozliwie najmniej i wrdéci¢ do swego
biurka w; Ministerstwie Wojny mozliwie najszybciej, — skoro
tylko przyzwoitos¢ pozwoli mu sie wymknaé. Od czasu do
czasu rzucit mimochodem jaki$ pouczajacy szczeg6t informa-
cyjny. Bezposrednio przed pierwszym uderzeniem niemiec-
kim przypominam sobie, ze lord Kitchener r\ryszedt z ram
swej zwyklej itajemniczosci i powiedziat nam, jakie sg zamiary
generata Joffre a. Gédwnodowodzacy francuski nie wierzyt —
wedtug niego — zeby Niemcy chcieli maszerowac przez $rod-
kowe i zachodnie prowincje belgijskie, gdyz jest to obszar
przemystowy, gdzie drogi nie sg zbyt dobre i nie nadajg sie
do ruchu wielkich mas ludzkich i do transportu artylerii.
Joffre sadzil, ze armia niemiecka rzuci sie w strone potudnio-
wo-wschodniego kata Belgii i sprébuje przerwaé linie obron-
ng sprzymierzonych w kierunku na Namur. Kitchener po-
wiedziat, ze strategia francuska w ujeciu Joffre'a byta podo-
bna do taktyki boksera, ktory lewa reka zastania sie od swego
przeciwnika, podczas gdy prawg reka szykuje niespodziewany
cios w jego najstabszy punkt. Lord Kitchener o$wiadczyt,
nam, ze wedtug niego domysty generata Joffre'a co do nie-
mieckiego planu operacyjnego sa zupetnie btedne. On sam
jest mocno przekonany, ze Niemcy bedg sie posuwac¢ wzdtuz
wszystkich jedenastu drog, prowadzacych do granicy i beda
usitowali oskrzydli¢ sity sprzymierzone w miejscu, potozo-
nym znacznie powyzej tego, ktére wskazywat generat Joffre.
Pomimo to, méwit, Joffre uparcie trzyma sie swoich pogla-
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dow. Wkrétce mieliSmy zobaczy¢ wyniki tej, btednej kalku-
lacji.

Pewnego poranku, gdy bylem zajety w Ministerstwie ja-
kimi$ nie cierpigcymi zwiloki problemami finansowymi,przed
posiedzeniem gabinetu wpadt do mego pokoju Winston
Churchill z niezTvykle ponurg ming. Miat mi do zakomuni-
kowania jakie$ bardzo powazne wiadomosci, a poniewaz oto-
czony bytem urzednikami, namowit mnie do wyjscia z nim.
PrzeszliSmy do innego pokoju, i wowczas powiedziat mi, co
przed chwilg ustyszat od Kitchenera: ze Niemcy posuneli sie
olbrzymimi sitami wzdtuz drég w potnocnej Belgii, zepchne-
li nasze wojska spod Mons, i ze teraz cata armia brytyjska
znajduje sie w petnym odwrocie, scigana przez sity niemiec-
kie, posiadajace przygniatajaca przewage. Churchill pisze
0 tej rozmowie, ze ,moja odpowiedz ozywita go i przywro-
cita mu humor”, ale ja z pewnoscig bardziej niz kiedykolwiek
czutem, ze nie mozemy nic na to poradzi¢ i ze tylko mobili-
zacja wszystkich naszych sit moze uratowa¢ Europe i caty
$wiat od nieobliczalnej kleski.

Przez szereg dni nie mieliSmy raportéw o tym, co sie
dzieje. Nic nie styszeliSmy o wielkich bojach w Lotarynagii,
gdzie Avojska francuskie wtargnety poczatkowo, lecz zostaty
nastepnie wyparte z powrotem po zacietej bitwie, w ktorej
Niemcy odniesli stanowcze zwyciestwo dzieki przewadze nie
tyle liczby, co artylerii. Nie styszeliSmy o porazce francuskiej
nad Mozg ani o posuwaniu sie Niemcéw z tego rejonu w kie-
runku Paryza. Ruchy i plany naszej wlasnej matej armii by-
ty zastoniete przed nami nieprzenikniong mgtg. Wiedzieli-
smy tylko tyle, ze porzucita ona swe stanowiska nad granicg
belgijska i jesit spychana — jesli nie scigana — na potudnie
przez przewazajgce sity niemieckie. Pomimo to zapewniano
nas codziennie, ze cofajgca sie armia zajeta na koniec pozy-
cje, na ktérych jest w stanie zatrzymac sie z wszelkg nadziejg
na skuteczne odparcie atakujacych. Potem za$ nastepnego
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poranka, dowiadywaliSmy sie ze porzucita ona te pozycje
i kontynuuje odwro6t, ale gotowa jest do walki na linii, le-
piej nadajacej sie do obrony, przy czym moglismy zauwazyé,
ze linia ta lezy o kilka mil blizej Paryza.

Nie styszeliSmy nic o pospiesznej przeprawie przez Som-
me, Aisne, Marne i Oise, i przez dtugie dni nie méwiono nam
nic o odwrocie za Sekwaneg, na potudnie od Paryza. Gabinet
byt przykro zdziwiony urywkowymi nie wigzacymi sie ze so-
bg raportami, jakie przedstawiat mu co rano Kitchener. Za-
zadano od niego, by dawat nam bardziej zadowalajacy prze-
glad tego co sie dzieje. Protestowat jednak moéwiac, ze po-
wtarza kolegom wszystkie wiadomosci, jakich udzielai mu na-
czelne dowodztwo we Francji. Pierwszg wskazéwke o wa-
dze i rozmiarach kleski, poniesionej przez armie sprzymierzo-
ne, znalezlismy w sprawozdaniu “Timeséw", opublikowa-
nym bez pozwolenia cenzora. Gazeta podata ilustracje prze-
marszu wojsk niemieckich przez opustoszate ulice Amiens ze
$piewem ,Wacht am Rhein“ na ustach.

Rzad postanowit wreszcie wysta¢ lorda Kitchenera do
Francji aby zorientowat sie na miejiscu. Sprzeczne sprawozda-
nia o tym, co zaszto wéwczas miedzy naszymi wielkimi gene-
ratami, zostaly juz ogtoszone; nie sadze, aby do mnie nale-
zato uzgodnienie tych sprawozdan. Bylo to moje pierwsze
zetkniecie z btedami naszych szefow wojskowych, z ich upie-
raniem sie przy falszywych obliczeniach, nieudolnoscia i bra-
kiem koordynacji; — zaptacilismy za te btedy kwiatem naj-
wspaniabzych armij, wystanych kiedykolwiek w pole przez
Francje i Anglie.

Nie potrzebuje méwié, jak byliSmy zdziwieni i rozcza-
rowani wobec niepowodzen, nie przewidywanych ani przez;
nas ani przez naszych doradcéw wojskowych. Paniki jednak
nie byto. Przy$pieszyliSmy wysytke positkéw do Francji..
Wkrétce potem zwyciestwo nad Marng — jedna z wielkich

70






SIR EDWARD GREY.

Nie mégtbym daé wiasciwego obrazu wypadkéw, ktére
doprowadzity do wybuchu wojny, przedtuzyly jej trwanie
oraz pogorszyly i zaostrzyly jej dolegliwosci, nie podajac mo-
jej szczerej opinii o tych, ktorzy kierowali tymi wypadkami.
Wiasciwosci ich umystu i charakteru wywarty wielki wptyw
— dodatni lub ujemny — na bieg wydarzeh. Wypaczaniem
historii byloby przypuszczenie, ze jej epizody sg bez reszty
nastepstwem tych podstawowych przyczyn, ktérych nie mo-
zna byto unikngg, i ze epizody te nie byly przyspieszone albo
opo6znione na skutek interwencji oséb. Pojawienie sie w de-
cydujacej i krytycznej chwili wybitnej jednostki zmieniato
czesto bieg wydarzen na cale lata lub nawet na pokolenia.
Zdolne i zdecydowane jednostki odsuwaly nieraz na stulecia
katastrofy, ktére wydawaly sie juz nieuniknione i ktore bez
nich nastgpityby niezwiocznie. Z drugiej za$ strony ludzie
stabi i chwiejni sprowadzali nieraz kataklizmy, ktore bez ich
przyczynienia sie mogly nigdy nie nadejs¢, lub co najmniej
mogty by¢ przez dlugi jeszcze czas odsuwane. Nie moge wiec
poda¢ mojej opowiesci o Wielkiej Wojnie, nie dajac jakiego
takiego pojecia o ludziach, ktorych wiasciwosci badZ utat-
wiaty ,badz utrudniaty jej unikniecie, badZ tez przediuzatly
jej niszczycielski bieg, gdy juz raz wybuchia.

Jest to dla mnie zadanie nader trudne, a czesto i nie-
mite gdy musze Scisle referowac postepki czotowych osobi-
stosci wojennych. Wielu bowiem sposérod tych ludzi byto mo-
imi kolegami, z ktérymi taczyty mnie jaknajmilsze stosunki
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osohiste: byto $rod nich wielu takich, z ktorymi w zupeinej
przyjazni wspotpracowatem wiecej niz dziesie¢ lat; wielu ta-
kich, od ktérych zaznatem duzo wzgleddw i uprzejmosci; wie-
lu takich, ktorzy udzielali mi pomocy przeciw napasciom,,
grozacym od czasu do czasu kazdemu, kto odgrywa aktywng
role w sprawach zycia politycznego,

Poniewaz lord Grey (ktory byt wowczas Sir Edwardem
Grey'em) nalezat do tych, ktérzy odgrywali decydujaca role
w posunieciach i wypadkach, poprzedzajgcych wojne — mu-
sze daé szczerg ocene jego charakteru, jesli moja narracja ma
by¢ zrozumiata. Piastowanie przez Grey‘a kluczowej pozycji
ministra spraw zagranicznych byto istdtinym skiatdnikiem
tego, co sie wydarzyto, a jego cechy osobiste byty najwidocz-
niej jednym z czynnikéw, ktére przyczynity sie do nadejscia
wielkiej katastrofy. Totez w mojej relacji wydarzen nie mo-
ge poming¢ oceny jego charakteru. Nie bytoby to rzetelne
wobec czytelnikéw, gdybym nie poddat analizie pobudek
cztowieka, ktéry uczciwie chciat unikng¢ wojny, chociaz mu
sie to nie udato, i gdybym nie powiedziat paru stéw o wia-
Sciwosciach i niedociggnieciach, ktére bardzo wydatnie przy-
czynity sie do tego niepowodzeniia.Zdaje sobie sprawe, ze mam
kategoryczny obowigzek niedopuszczenia do tego, by na sad
moj mogly wywrzeé wplyw jakiekolwiek wzgledy uboczne.
Dlatego przy kresleniu sylwetek osobistosci politycznych su-
rowo wzbronitem sobie wszelkiej tendencji do stronniczego
uprzedzenia.

Spoteczenstwo wie o Edwardzie Grey‘'u mniej niz o kté-
rymkolwiek wybitnym polityku owych czaséw; totez jego re-
putacja opiera sie wylgcznie na przypuszczeniach. Stanowisko
Grey'a w zyciu publicznym zawsze byto zupelnie inne niz
np. Asquitha, ktéry nie mégt oprzeé sie w swej karierze ani
na swej pozycji socjalnej ani na majatku; droge do premie-
rostwa utorowat sobie tylko swym wspaniatym talentem i swy-
mi osiggnieciami parlamentarnymi. Ani jeden premier w
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przesztosci — z zaszczytnym wryjatkiem Gladstone'a i Disra-
eli'ego — nie miat lepszego od Asquitha ekwipunku umysto-
wego do kariery politycznej. Edward Grey posiadat wielka
inteligencje, aie typu bardziej przecietnego. Przebija to w je-
go przemoéwieniach, ktore byty zawsze jasne, poprawne i me-
todyczne, ale nie odznaczaly sie szczegblng dystynkcjg stylu
ani mysli. Jego podejscie do zagadnien polityki zagranicznej
miato ten sam konwencjonalny charakter. Stanowisko swoje
osiagnat jednak Grey dzieki czemu innemu. Zaletg jego byta
przede wszystkim prezencja oraz opanowanie manier, co da-
wato mu pozory ,silnego a zamknietego w sobie cztowieka",
:a ktérym pokolenie, wychowane na Carlyle'u, wcigz sie ogla-
dato, a gdy zdawato mu sie, ze go znalazto,—darzyto go entu-
zjastycznym uwielbieniem. W czasach wojennych i powojen-
nych, w czasach Clemenceau, Focha, Lenina, Mussoliniego,
Roosevelta i Hitlera, — wszystko bez wyjatku moéwcéw, — ta
legenda zaczeta troche traci¢ myszka. Najsilniejsi ludzie
w przesztosci nie byli nigdy milczkami. Jeden z najsilniej-
szych — Napoleon — potrafit przy sposobnosci by¢ nawet ga-
duta. Jednak bezposrednio przed rokiem 1914 moda na mil-
czkéw przewazala jeszcze, a nikt nie skorzystal na niej wie-
cej niz Grey. Jego wyrazista twarz o waskich wargach, silnie
zaci$nietych ustach i wyrzezbionych rysach sprawiata twraze-
nie kutej stali. Dodajcie do tego powsciggliwos¢ stowa i chto-
dng, miarowa tvymowe w rzadkich okazjach,gdy zabierat gtos,
—a mimo woli odniesiecie wrazenie niezachwianej sity w ka-
zdej potrzebie. Grey nie byt obdarzony plomienng wymo-
wa, ktdra rozjasnia mroki, ale czasem takze i pali i pozosta-
wia po sobie bolesne oparzenia. Zato doprowadzit do dosko-
natosci te poprawnos$¢ wystawiania sie i zachowania, ktéra
uchodzi za dyplomacje, a czasem bywa nig istotnie, oraz te po-
toczystos¢ nienagannej dykcji, ktora tatwo mogtaby by¢ uzna-
na za zewnetrzng ceche rozumu stanu, dopdki nie nadciggnie
kryzys, ktéry catg te salonowos¢ wystawi na probe.

Poza tymi za$ atrybutami Grey zawdzieczat swe wyjgtko-
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we stanowisko temu, ze prawie nigdy nie brat udziatu w zgiet-
ku walk partyjnych i nigdy nie zmierzyt swoich sit z zadnym
z poteznych gladiatoréw, ktérzy za jego czaséw krélowali na
arenie. Nie znaczy to, zeby byt mniej swarliwy niz np. As-
quith: bowiem Asquith byt sposréd wszystkich politykéw
najdalszy od wszelkiej swarliwosci. Uchylat sie on od walki,
do chwili kiedy wymagat tego obowigzek. Wéwczas jednak
szerzyt zawsze na froncie walki straszliwe spustoszehiai, nie
dbajgc nigdy o zadne ryzyko. To tez i sam bywat przedmio-
tem wszelkiego rodzaju lojalnych lub tchérzliwych napasci,
ktore zawsze groza kazdemu aktywnemu politykowi ze stro-
ny nieprzejednanych przeciwnikéw. Natomiast Edward Grey,
chociaz jego niewyrazna pozycja wobec licznych kolejnych
szefow Swiadczyta o dos¢ zcy:ciowym usposobieniu, byt w; cig-
gu catej swej kariery politycznej na tyle szczesliwy, ze nie
potrzebowat wyprobo\vywac swej sity i sztuki dialektycznej
w starciu z zadnym z zabojczych zapasnikéw, ktorzy krolowali
wowczas na arenie. Nawet wtedy, gdy krzatat sie koto pod-
sycania wasni frakcyjnych w szeregach wiasneji partii, wolat
trzymac sie za kulisami, pozostawiajac rzeczywistg walke lor-
dowi Rosebery, Asquith‘owi, Halbane'owi i in. W ten spo-
séb udato mu sie dojs¢ do ~vysokich godnosci w rzadach par-
tyjnych bez ponoszenia jakiegokolwiek ryzyka, zwigzanego
z udzialem w partyjnych tvalkach. Jedyny urzad, piastowany
przez niego, byt zawsze — zgodnie z tradycjg — wolny od
strzat i pociskdw wojny miedzypartyjnej. Gdy partia byla w
opozycji, ograniczat swe wystgpienia do bezstronnych uwag
o polityce zagranicznej. To tez i jego czynnosci urzedowe nie
byly przedmiotem tych groznych atakow, ktore sg probg war-
tosci przywddcéw politycznych. Twarzy jego nie zaszpecity
nigdy ciosy, otrzymywane w walce, gdyz wytrwale unikat po-
la walki politycznej. Nadawat sie specjalnie do piastowania
urzedu, pracujgcego w takiej spokojnej atmosferze, z godno-
Scig i wdziekiem, jednakowo mitym dla wszystkich paityj.

W polityce, ktéra doprowadzita do naszego udzialu w



wojnie. Sir Edward Grey grat pierwsze skrzypce wsréd wszy-
stkich politykéw angielskich. W swym zaglowaniu po fluk-
tach polityki zagranicznej nie miat powiaznych wspétzawod-
nikéw. Czy madgt uchroni¢ nawe europejska od rozbicia sie
0 skaly — to zagadnienie musi pozosta¢ w sferze przypuszczen
1 komentarzy, Ludzie, zainteresowani tg strong zagadnienia,
beda przez czas pewien dochodzili do sprzecznych wynikow.
Osobiscie sktonny jestem wierzy¢, ze wyrok potomnosci be-
dzie nieprzychylny dla stosowanych przez niego metod.

Jedna rzecz nie moze ulega¢ watpliwosci: ze jego stara-
nia, aby unikng¢ Wielkiej Wojny, doznaly Kkatastrofalnej
porazki. Usitowatem juz powyzej wiernie przedstawi¢ fakty,
Swiadczgce o wahaniach Grey‘a w ciagu tych przelomowych
dni, gdy ciezkie chmury zaczynaty sie coraz grozniej zagesz-
czaé i coraz szybciej zaciemnia¢ horyzont. Fakty te dajg same
obraz sternika, ktorego reka drzata i nie byta zdolna pod pa-
ralizujgcym wplywem strachu chwyci¢ mocno za ster i mani-
pulowaé nim stanowczo i celowo. Uprawiat, jak sam mowit,
polityke wyczekiwania, az opinia publiczna zdecyduje za nie-
go o jej kierunku. Grey przypomina mi zastepce speakera
w goracych czasach parlamentu z r. 1892—95. Byt to wlasnie
parlament, wymagajacy od kierownika obrad tylez stanow-
czosci co taktu, P. Mellor byt cztowiekiem zdolnym, kultu-
ralnym i lojalnym, posiadajacym dzentelmenska powierzcho-
wnos¢é | maniery. W czasach spokojnych wszystkie partie uwa-
zaly go za idealnego przewodniczacego. Ale parlament z lat
1892—95, rozpatrujacy sprawe Home Rulu, byt najburzliw-
szym parlamentem, jaki kiedykolwiek widziatem, a delikat-
nos¢ i wyszukana grzeczno$¢ Mellora sprawiata tylko zalosne
wrazenie. Widze go jeszcze, jak podniGstszy sie ze swego fo-
telu i nie patrzagc w zadng strone, aby go nie posgdzono
o stronniczo$¢, wota dramatycznym, ale nie rozkazujacym gto-
sem: ,.Spokéj, panowie, spokdj!*“ Bezstronne lecz stabe i po-
zbawione autorytetu apele Edwarda Grey‘'a do rozszalatych
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narodow europejskich, aby uszanowaly pokoéj, zawsze przy-
pominajg mi ten incydent parlamentarny. W powszechnej
zawierusze ledwie go byto stychaé, a na pewno nikt sie z nim
nie liczyt. Gdyby w pore ostrzegt Niemcy, w jakim momen-
cie W. Brytania bylaby zmuszona wypowiedzie¢ wojne, a wy-
powiedziawszy, prowadzi¢ jg bedzie ze wszystkich sit, —wynik
jego apelow magtby byé inny. Mowi sie wprawdzie, ze po-
tozenie Grey‘a byto utrudnione na skutek niezgody w samym
rzadzie. Ale co do jednej sprawy nie byto w kazdym razie
zadnej réznicy zdan, — co do najazdu na Belgie. We wszyst-
kich stadiach swych rokowann mogt przekonac sie o zupetnej
zgodzie kolegow z gabinetu co do tego punktu. Zgoda przy-
wodcow opozycji byta rowniez zapewniona, — w ten sposob
Grey mégt oswiadczy¢ rzadowi niemieckiemu w imieniu ca-
tego zjednoczonego narodu, ze jezeli plan przemarszu przez
terytorium belgijskie zostanie urzeczywistniony, to Niemcy
bedg musiaty liczy¢ sie z czynna interwencja imperium bry-
tyjskiego. | ostrzezenie to mégt byt rzuci¢ na szale dosy¢ wcze-
$nie, aby niemieckim wladzom wojskowym nie pozostawic
wymowki, ze nie majg juz czasu zmieniaé swych pokrytych
pytem planéw. Gdy ultimatum zostato doreczone i wojna
miedzy Niemcami i ich sasiadami juz wybuchia, sztab nie-
miecki z pewng dozg stusznosci mogt powotywaé sie wobec
Kajzera na to, ze jest juz za pézno zmieniaé wydane zarza-
dzenia, nie zaprzepaszczajac zarazem niemieckich widokow
na zwyciestwo. | nawet jeszcze woéwczas Kaj,zer bardzo pra-
gnat wycofa¢ swe wojska z nad granicy belgijskiej i skierowac
je na wschdd, aby unikngé¢ zatargu z nami. Moltke dat mu
wolwczas cytowang juz przeze mnie odpowiedz.

Zawinit tu temperament Greya. Umyst jego nie byt zdol-
ny do powziecia szybkiej decyzji. Opowiadaja, ze nieboszczyk
Hugh Bell, wielki magnat przemystowy i w ciggu szeregu lat
kolega Edwarda Grey‘a w zarzadzie Kolei Poin.-Wschodniej,
miat sie kiedys o nim wyrazié: ,Grey jest dobrym kolega,
gdyz nigdy nie chce nic zaryzykowac: i jesit bardzo ztym ko-
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legg z tego samego powodu“. Powiedzenie to wyjasnia, dla-
<2;600 Grey nie wystapit w obronie Belgii dosy¢ wczesnie na
to, aby tym, ktorzy w Niemczech lekali sie wojny, da¢ szan-
se przemyslenia swych planéw +® nowo. Nie diciat bra¢ na
siebie ryzyka, zawartego w takim $mialym oswiadczeniu.
Wcigz miat nadzieje, ze wojny uda sie unikng¢ spokojniej-
szymi i bardziej kom\”encjonalnymi meitiodami. Brak mu by-
to najzupetniej tej odtvagi, ktéra decyduje o wielkosci mi-
nistrow.

Traktat arbitrazowy z Ameryka byt godnym pochwaty
dzietem Grey‘a. Wszystkie inne jego wielkie plany doznaly
rozbicia,. Jego uktad batkanski z r. 1913 rozleciat sie w strze-
py, jak tylko opuscit nasze wybrzeza. Jego konwencja londynh-
ska zastata na szczescie odrzucana, bo gdyby miata by¢ stoso-
wana podczas wojny, to pozbawitaby nas naszego najskutecz-
niejszego oreza przeciw Niemcom. Nie udato mu sie powstrzy-
maé Turcji — a potem i Bulgarii — od tvystgpienia po stro-
nie przeciwnej. Jego oschie i formalistyczne namowy, aby
przeszty na naszg strong, mogty tylko naraza¢ go na $miesz-
no$¢. Bylo bardzo wiele zupetnie widocznych sposobow, —
wilaczajac tu wystanie do Turcji i Bulgarii specjalnej, misji,
upowaznionej do przyobiecania poparcia finansowego, —
ktére mogt zastosowaé, aby zapobiec przystapieniu obu tych
panstw, lub przynajmniej jednego z nich do wojny. Nie
uciekt sie jednak do zadnego z tych sposobéw. Te dwa osta-
tnie niepowodzenia,zamiast ktorych bardziej energiczny i po-
mystowy minister spraiw zagranicznych maogt byt osiggngc
dwa wielkie sukcesy, przedtuzylty wojne o lata i omal nie do-
prowadzity do kleski Sprzymierzonych. Rada, udzielona prze-
zenn w roku 1914 Grecji, aby nie przylaczata sie do Koalicji,
byta fatalna, i zapfaciliSmy T3 nig utratg potwyspu Gallipo-
li oraz rozbiciem Serbii. W rokowaniach z Wtochami o ich
przylaczenie sie do wojny wciaz wahat sie i popetniat nie-
zrecznosci. Luigi Villari w swym pouczajacym dziele p. t
.Wojna na froncie wtoskim* powiada: ,,Rokowania utykaty
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w miejscu na cale miesigce”. Gdyby nie to, ze Grey wzigt
kilkutygodniowy urlop, a podczas jego nieobecnosci kierow-
nictwo spraw zagranicznych przejigt Asquith, ktéry byt naj-
zupetniej zdolny do pobierania Smiatych decyzji — Wiochy
mogty byly obrazi¢ sie z powodu oziebtego i krytycznego sto-
sunku do swych propozycyj. Asquith w ciggu kilku dni od-
rzucit na bok wszysitkie drobiazgi i poprowadzit rokowania
w taki sposob, ze decyzja mogta by¢ juz powzieta bardzo szyb-
ko. Céz staloby sie ze sprzyrnierzonymi, gdyby tak nie byt
uczynit? Armie austriackie mogtyby skupi¢ wszystkie swoje
sity przeciw Rosji, a pod potgczonym naciskiem Austrii i Nie-
miec ten wielki kraj zatamalby sie juz w roku 1915. Grey
zawsze uwazat za prawos¢ to, co bylo tylko oschig formali-
styka.

Sir Edward Grey nalezat do klasy spotecznej, ktéra na mo-
cy tradycji i pochodzenia, uwaza sie za uprawniong do zaj-
mowania stanowisk naczelnych i do rzadzenia losami wsp6t-
obytvateli ktérych traktujg z g6ry----zanim jesze mieli spo-
sobno$¢ zaznajomic¢ sie z zadaniami i bolgczkami rodzaju
ludzkiego; przy czym niektorzy sposréd nich zachowuja przez
cate zycie owg postawe, petng wyzszosci. Sg oni dalecy od
ciezkiej pracy, bedacej udziatem catego spoleczenstwa. Lu-
dzie nie nalezacy do tej klasy, o ile osiggneli czotowe stano-
wiska jak Palmerston, Randolph, Churchill, Salisbury i Bal-
four, wybili sie w goracych wialkach politycznych i wywalczy-
li sobie droge na szczyty,rozdajac i otrzymujac po drodze cio-
sy, ktore hartujg charakter. Edward Grey jednak doszedt do
szlif generalskich, nie zaznawszy twardej stuzby zoinierskiej;
nie przeszedt zatem ¢wiczen, ktére zaprawiajg cztowieka do
patrzenia w oczy rzeczywistemu niebezpieczenstwu. Byt na
swoim miejscu, dopoki wszystko szto gltadko i dopdki wystar-
czato zachowac postawe zotnierza na paradzie. Co innego je-
dnak, gdy doszto nagle do najwiekszej i najgroZniejszej wal-
ki dyplomatycznej, jakg kiedykolwiek toczyly ze sobg naro-
dy. Zatargi polityczne sg takg sama dyscypling, uodpomiajg-
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cg m przygody kariery urzedowej, jak wojna dla dowddcéw
wojskowych. Weteran, ktory nigdy nie stawat do bitwy, mogt
unikn<g¢ niebezpieczeristwa kuli albo granatu, na ktére nara*
zali sie jego koledzy; ale za to nie posiadai tez ich doswiadcze-
nia, ktére mogtoby mu sie przyda¢, gdy w koncu okaze sie
sam wciggniety do boju.

Grey byt najzatwardzialszym wyspiarzem posréd wszyst-
kich naszych mezow stanu; z osobistego kontaktu mniej wie-
dziat o cudzoziemcach, niz ktérykolkiek inny minister w rzg-
dzie. Jezeli wogoble przeptywal morze, to chyba nader rzad-
ko. Wystarczato mu zupetnie hrabstwo Northumberland;
a gdy juz nie mogt tam wytrzymac i szukat zmiany, miat swo-
ja wille rybackag w Hampshire. Byla to wielka wada, zwila-
szcza jeSli dotkniety nig byt minisiter spraw zagranicznych,
i to minister pozbawiony wogoéle wyobrazni, — co spowodo-
wato nie jedng z jego najwiekszych porazek. Grey nie rozu-
miat cudzoziemcoéw, — a nie jestem wcale pewien, czy pod
tym wzgledem do krajéw cudzoziemskich nie zaliczytby row-
niez Szkocji, Irlandii i Walii. Co wiecej, nawet wowczas gdy
jakas konferencja w jednej ze stolic zagranicznych mogtaby
uratowac sytuacje, — na przeszkodzie temu stawala niechec
Grey‘a do opuszczania Anglii. Gdy na kilka dni przed wybu-
chem wojny zaproponowat zwotanie konferencji ambasado-
row czterech mocarstw, to na miejsce zebrania upatrzyt so-
bie Londyn. Wskaze pdzniej, w jaki sposéb ten egoizm wy-
spiarski przeszkodzit odbyciu sie konferencji, ktéra na tym
stadium mogtaby przeciagnaé¢ i prawdopodobnie przeciagne-
taby Butgarie na strone sprzymierzonych. ldealnym mini-
strem spraw zagranicznych bytby kto$ posredni miedzy pu-
stelnikiem i trampem, t. j. np. miedzy Edwardem Grey‘em
i Ramsay Mac Donaldem.

Rzad, ktory wskutek sytuacji politycznej i gospodarczej
musiat skupi¢ swojg uwage i energie na zagadnieniach wew-
netrznych, pozostawit calg dziedzine spraw zagranicznych Ed-
wardowi Grey‘owi. Ktokolwiek starannie i bez uprzedzenia
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WALKA O SPRZET WOJENNY
Uwagi wstepne.

Wybuch wojny zastat nasz kraj zupetnie nieprzygotowa-
nym do dziatah wojennych na ladzie w tak olbrzymiej skali.
Tradycyjnym S$rodkiem naszej obrony byta zawsze flota™ i ta
bron utrzymywana byfa zawsze w gotowos$ci wojennej. Ar-
mia natomiast, uzywana przez nas gtdwnie dla funkcyj poli-
cyjnych w rozrzuconych po Swiecie posiadtosciach imperium
i ztozona ze Swietnie wyszkolonych, ale nielicznych Zotnie-
rzy zawodowych, byta doskonata do wykonywania swych za-
dan codziennych, ale ani pod wzgledem liczby, ani zaopa-
trzenia nie nadawata sie do walki na wielkg skale z armiami
europejskimi.

Poza tym, niestety. Ministerstwo Wojny przenikniete
byto réwniez tradycyjnym reakcjonizmem. W swoich przy-
gotowaniach orientowato sie jak gdyby nie na wojne nadcho-
dzaca, lecz wedtug ostatniej, lub nawet przedostatniej woj-
ny minionej. Do wojny boerskiej przystgpiliSmy z poglagdami
z czasow wyprawy krymskiej; przed wielkg wojng za$ nasi
teoretycy wojskowi w najlepsze planowali przyszie dziatania
wojenne wediug wzoréw Almy, zmienionych jedynie na za-
sadzie specjalnych doswiadczen ,veldtu“ afrykarnskiego —
cho¢ te wiasnie doswiadczenia nie nadawaly sie wcale do v/y-
ciggania ogdlnych wnioskéw na przysztos¢. Niestety, teoretycy
pamietali tylko te lekcje, ktore lepiej byto zapomnie¢, po-
niewaz nie mozna ich byto zastosowaé; zapominali natomiast
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wszystkie doswiiadczenia, z ktorych powinni byli skorzystac,
jako z zapowiedzi przysztych metod wojowania. Stynne ro-
boty ziemne Todlebena nie miaty dla nich znaczenia, podo™
bnie jak okopy pod Magersfontein i Tugela, gdzie skupione
masy naszego wojska zostaty wystrzelane przez niewidocznych
zupetnie przeciwnikéw. Ale nad umystowosScig naszych woj-
skowych panowaty wcigz wspomnienia o wspaniatej szarzy,
ktora wyragbata artylerzystéw pod Balaclayg, i o ataku kon-
nicy boerskiej na ob6z Methuena pod Klip's Drift.

Na szczescie, rekrutacja ochotnikéw do naszej armii nie
zalezata od stanu organizacji Ministerstwa Wojny. Stawa i au-
torytet imienia lorda Kitchenera byly wielkim magnesem,
ktéry zostat z fachow<g umiejetnoscia wyzyskany przez agen-
tow obu wielkich partii politycznycn. Na jego apel setki ty-
siecy mtodych ludzi — z miast, wsi i zapadtych ferm — zalato
biura werbunkowe. Pierwsze pét miliona ochotnikéw potra-
fito przecisnagé sie przez biura werbunkowe juz w ciggu pier-
wszego miesigca; wkrotce liczba ta wzrosta do miliona, potem
do dwu i trzech milionéw. Ta nieSmiertelna historia byta
po wielekro¢ opowiadana i znéw powtarzana, nie jest wiec
moja rzecza opowiadac jg raz jeszcze. Rozmiarami s vymi
i wspaniatoscig ta odpowiedZ na apel Kitchenera przewyzsza
wszystko, co znata dotad historia. Poniewaz nie byto wolnych
karabinéw recznych ani maszynowych, armat ani mozdzie-
rzy, przy ktérych pomocy moznaby byto szkoli¢ te mase lu-
dzi — oficerowie i podoficerowie dokazywali cudéw, przera-
biajac ten materiat ludzki na armie.

Wyekwipowanie tej armii jednak — to byta juz inna spra-
tva. Wyekwipowanie to, o ile wchodzito don dostarczanie
amunicji i sprzetu wojennego, Sitalo sie pdzniej moim obo-
wigzkiem, i dlatego do mnie nalezy opowiedzenie tej historii.

Z poczatku calg te dziedzine zagarneto zazdrosnie w swo-
je rece Ministerstwo Wojny, — az do zawierania kontraktéw
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z krawcami wiacznie. Wynikiem byt brak wszystkiego, zwilo-
ka, dezorganizacja i zamieszanie.

Szczescie to dla Swiata, ze nowoczesna broh mordercza nie
rosnie sama; trzeba jg zaprojektowa¢ i wytworzyé. | chociaz
Anglia jest przodujgcym krajem przemystowym Swiata, to
jednak jej przemyst byt niemal catkowicie nastawiony na pro
dukcje artykutéw pokojowych. Brak byto w kraju maszyn
do "\"warza;nia karabinéw recznych i maszynowych oraz
dziat, zwhaszcza gdy chodzito o ciezsze kalibry. Fabryki broni
byly nieliczne, a metody, stosowane w arsenatach narodowych,
byly przestarzate i do$¢ prymitywne. Z naszych dowdédcow
wojennych lord French i Sir Douglas Haig byli kawalerzy-
stami i zyskali sobie reputacje, jako generatowie kawalerii;
Kitchener byt saperem. W kazdym razie wszystkie jego wia-
sne doSTi\dadczenia wojenne mogty tylko umocnié¢ w nim wra-
zenie, ze ruchliwo$¢ zotnierzy znaczy wiecej niz waga i ilos¢
pociskow.

Pociski o wielkiej sile wybuchowej, uzywane przez Niem-
cow z takg zabojczg skutecznoscig, byly w chwili wybuchu
wojny uwazane przez nasz wydziat zaopatrzenia za srodek ra-
czej eksperymentalny, za przedmiot doswiadczeh dopiero,
przy czym sprawa ich tadowania i zaptonu nie zostata jeszcze
nalezycie rozwigzana; nie przeprowadzono wcale powaznych
i systematyc2.nych badan. W Ministerstwie Wojny panowata
obsesja na punkcie doniostosci szrapneli. Byla to jedyna za-
pamietana przez nich lekcja wojny boerskiej, i dlatego we
wrzesniu roku 1914 nasze wladze wojskowe wcigz jeszcze szy-
kotvaly sie do zdobywania wzgérz afrykanskich z Boerami,
schowanymi w zaroslach lub za skatami. Szrapnel byt naj-
pozyteczniejszym pociskiem w Afryce. Dlaczegdz nie miatby
by¢ nim w Europie? W roku 1900 krytykowano naszych woj-
skowych z powodu niedostatecznego zaopatrzenia w te po-
ciski, tym razem wiec nie chcieli ,wpa$¢“ po raz drugi. Ich
arsenat umystowy miat pomieszczenia tylko dla szrapneli.
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Co do artylerii ciezkiej, to w chwili wybuchu wojny nor-
malne wyposazenie armii nie przewidywato nic procz dziata
6o0-funtowego. Dziato 4,7-calowe uwazane juz byto za bron
zbyt ociezalg dla operacyj polowych. Istniato tylko kilka oka-
z6w haubic szesciocalowych przestarzatego typu i pewna ilosé
armat szesciocalowych, ktére mozna byto zebra¢ ze wszyst-
kich katéw, czesciowo z fortow nadbrzeznych. Istniata tylko
jedna zupetnie wykonczona haubica 9,2-calowa! Dla wszyst-
kich tych armat amunicji byto bardzo niewiele. Nasze stare
dziata obleznicze byly nabijane od przodu! Urzedowa opinia
sztabu gtdéwnego gtosita, ze tendencja upodobnienia sie woj-
ny polowej do dzialan typu oblezniczego, — tendencja, uja-
wniona w walkach rosyjsko-japonskich, tym najswiezszym
przyktadzie wojny nowoczesnej — nie powinna by¢ uwazana
za powszechna. Dlatego sztab nie opracowat planéw ani nie
poczynit przygotowan, majacych na widoku taka sytuacje.
Armie japonskie obchodzity linie rosyjskie, nie prébujac ich
zniszczy¢ ani zdobyé, i tak samo postapita kawaleria Frencha
pod Magersfontein. Czemuz nie miatoby sie to powtdrzyé
we Francji? Okopy na setki mil, ciagnace sie od Szwajcarii
az do morza poinocnego, okopy ktorych nie mozna oskrzy-
dli¢, ani z prawej ani z lewej strony — nie miescity sie w ich
wyobrazni.

Niektére z naszych starosSwieckich haubic szesciocalo-
wych przybyly do Francji w pore, aby uczestniczy¢ w bitwie
nad Aisng, ale nawet jeszcze w konhcu stycznia r. 1915 An-
glicy mieli w polu tylko 24 takich larmat, to jest po jednej ba-
terii na korpus, — czyli szesnastg cze$¢ tego, czym przeciw
nam operowali Niemcy. Przy tym Niemcy mieli do swoich
haubic do$¢ pociskéw, a my do naszych mieliSmy nader ska-
pe racje. Oficjalng norma nasza, jesli chodzi o karabiny ma-
szynowe, byto po dwa na batalion i nawet tej nedznej normy
nie mozna byto osiggna¢ dla notvych oddziatéw wojskowych

ciggu pierwszych miesiecy ich stuzby, mimo ze miaty wal-
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czy¢ z wojownikami niemieckimi, zaopatrzonymi w i6 ka-
rabinéw maszynowych na batalion. Co do pociskéw, to pro-
dukcja gilz pociskowych byta $miesznie mata, ale pomimo to
byla jeszcze o wiele nadmierna w stosunku do produkcji
srodkéw wybuchowych, potrzebnych do ich natadowania oraz
w stosunku do produkcji zaptonéw. Gdy w kilka miesiecy po
wybuchu wojny zwiedzatem arsenat w Woolwich, znalaztem
stosy préznych pociskéw, napetnianych pojedynczo z pomocg
recznych czerpakow wrzacym ptynem z wielkich kottéw. Pro-
dukcja zaptonow, powodujgcych detonacje pocisku, odzna-
czala: sie takim samym brakiem pomystowosci, a wskutek te-
go i urobek byt >tak samo niedostateczny.

W chwili wybuchu wojny nie byla to nawet sprawa nie-
dostatecznego naszego przygotowania. Przed wojng nikt spo-
$rod nas nie brat pod uwage mozliwosci tworzeniai armii,
liczacej setki tysiecy ludzi, dla jakiejkolwiek wojny, w ktorej
moglibySmy by¢ zaangazowani. Nasze porozumienia woj-
skowe z Francjg nie szty nigdy po za wystanie armii ekspedy-
cyjnej w sile szesciu dywizyj dla poparcia lewego skrzydta
wojsk francuskich. Gdy rzad postanowit wezwa¢ ochotnikéw,
to okreslit liczbe rekrutéw na 100,000; ale rezultaty tego we-
zwania przewyzszylty najbardziej optymistyczne nadzieje. Gdy
armie niemieckie zalaty Belgie i ztamaty front francuski, pod-
suwajac sie az pod bramy Paryza, miodziez angielska zaczela
zaciggac sie w takich ilosciach, ze dzieki temu porywowi obu-
rzenia moralnego cata koncepcja naszego udziatlu w wojnie
ulegta zmianie. Rzad, oSmielony tym widokiem, podniost —
w porywie zuchwalstwa — granice zaciggu do 500,000. Ale
po niedtugim czasie naptyw przekroczyt te granice.

Nie mozna wiec oskarza¢ wltadz wojskowych o to, ze
w chwili wybuchu wojny nie mialy na skladzie zapasu zao-
patrzenia i amunicji dla niespodziewanie wielkiej liczby lu-
dzi ktérg trzeba byto zorganizowaé¢ i wysta¢ w pole. Nie mo-
zna natomiast zwolni¢ ich od odpowiedzialnosci ani za nieu-
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dolnos¢, z jaka doprowadzity do naszego zacofania w dzie-
dzinie amunicji i maszyn do wytwarzania amunicji, ani tym
bardziej za zatosny brak inicjatywy w obliczu nowych zadan,
polegajacych na szybkim podniesieniu produkcji odpowie*
dnio do wymagan wojny, ujawnionych juz w poczatkach kam-
panii 1914 roku.

ZrozumieliSmy woéwczas, ze nowoczesha sztuka wojsko-
wa jest w znacznie wiekszym stopniu niz dawniej wojng che-
mikéw i przemystowcow. Co prawda, czynnik ludzki byt po
dawnemu niezbedny, co sie za$ tyczy sztuki dowodzenia —
rola jej bedzie zawsze ogromna, niezaleznie od warunkow
wojriy. Ale nawet najmezniejsze i najlepiej prowadzone
wojska okazaly sie w nowoczesnych warunkach bezsilne, o ile
nie byly zaopatrzone w odpowiednig, postawiong na wiasci-
wym poziomie, artylerie (wraz z olbrzymimi iloSciami poci-
skéow wybuchowych), w karabiny maszynowe, w stuzbe lotni-
czg i inne pomoce techniczne. W obliczu nieprzyjaciebkich
gniazd karabindw maszynowych i zasiekdw drucianych nawet
najodwazniejsi i najlepiej dowodzeni Zzoinierze mogli tyl-
ko gingé bezptodnie w nieustannych porywach heroicznego
meczenstwa. Ich poswiecenie nie mogto ani troche zawazyé
na szalach zwyciestwa.

W ten sposéb kwestia zaopatrzenia w sprzet wojenny
stawata sie kamieniem wegielnym wojny. Stalo sie nieba-
wem jasne, ze jezeli nie potrafimy jej, rozwigzaé, — i to roz-
wigzaé szybko — bedziemy z pewnoscia skazani w wojnie na
bezsilnos¢.

Biurokratyzm w Ministerstwie Wojny.
Chociaz odpowiedzialne wiadze wojskowe miaty sobie
udzielona zupeing carte blanche finansowg dla tvzmozenia
produkcji sprzetu wojennego, i chociaz braki naszych wojsk
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na froncie byly straszliwe, a sprawa nie cierpiata zwioki, —
braki te wciaz trwaty i nawet wzmagaty sie,a wkadze wojskowe
nie wyzyskiwaly wcale posiadanych $rodkéw do ostatecznych
granic, aby usunaé ten stan rzeczy, powodujacy ciggte straty
naszych armii, t

Nie ulega watpliwosci, ze wiadze znalazty sie w obliczu
sytuacji niezwyklej i nie majacej dotad precedensu. Aby so-
bie z nig poradzi¢, trzeba byto zastosowaé réwniez niezwykle
$rodki. Zarzut polega wiasnie na tym, ze wiladze nie wykaza-
ty w zadnym stopniu owej pomystowosci i elastycznosci, po-
trzebnej do opanowania sytuacji i do zaimprowizowania $rod-
kéw wyjatkowych. Jedyng obrong,, na ktéra mogtyby sie po-
wotaé, jest to, ze stawiane im wymagania przewyzszaty wszel-
kie normy, oparte na dotychczasowym doswiadczeniu, ze usi-
towano je zaspokoi¢ z pomocg tradycyjnych metod, i ze me-
tody te okazaly sie nie wystarczajgce dla zaspokojenia istnie-
jacych potrzeb. To jednak bylo rzeczg oczywistg od poczatku.
Zadanie wiadz wojskowych polegato na wzmozeniu tych zré-
det zaopatrzenia sposobami, na jakie mogliSmy sobie pozwo-
li¢, jako jedno z trzech najwiekszych panstw przemystowych
Swiata, posiadajacych najwieksze mozliwosci i najwiekszg
zdolno$¢ przystosowawcza. Wszelkie ppitrzebne w tym celu
petnomocnictwa zostatyby natychmiast udzielone wiladzom
wojskowym przez parlament. Ale wojskowos¢ nie tylko nie
uczynifa tego, lecz stawiata i z poczatku i pdzniej wszekiego
rodzaju przeszkody tym, ktérzy w ten czy inny sposob chcieli
jej ulzy¢ dzwiganego przez nie ciezaru.

Az do poczatku wojny ustalona procedura polegata na
tym, ze minister wojny, jako przedstawiciel rzadu, decydowat,
jakie zamoéwienia maja by¢ sankcjonowane. Wodz naczelny
informowat go o swych zgdaniach. Na podstawie tych infor-
macji Szef Zaopatrzenia decydowal, jakie zapasy majg byc¢
nabyte, i z kolei informowat dyrektora dostaw wojskowych,
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ktéry zwracat sie do uznanych oficjalnie firm i przekazywat
ich oferty sekretarzowi Ministerstwa Wojny. Po przedysku-
towaniu ofert dokonywano ostatecznie zamowien.

Natychmiast po rozpoczeciu wojny departa;ment finan-
sowy na wniosek Ministerstwa Skarbu — powiadomit dyrek-
tora dostaw wojskowych, ze nie potrzebuje odtad przedkia-
daé¢ warunkoéw dostawy przed zawarciem umowy, a tylko ko-
munikowaé¢ o wszystkich zaciagnietych wskutek tego zobo-
wigzaniach rzadu. Powinno to byto znacznie przyspieszy¢ pro-
cedure; ale sktonny jestem przypuszczaé, ze w praktyce prze-
diuzylo to ja. Okazato sig, ze popetniono biad psychologicz-
ny, ktérego wyttumaczenie rzuca ciekawe Swiatto na funkc-
jonowanie maszyny biurokratycznej. Dopd6ki mianowicie ofi-
cer, zarzadzajacy dostawami, miat za sobg sankcje i aprobate
oficera z innego departamentu, poty $miato bronit swego sta-
nowiska; jego odpowiedzialno$¢ bowiem w razie podniesie-
nia zarzutu rozrzutnosci, byla woéwczas zmniejszona, o ile
nie uchylona zupetnie. Teraz jednak caly ciezar powziecia
decyzji zostal przerzucony na niego samego. Odpowiedzial-
nos$¢ jest bodzcem dla ludzi silnych, dziata jednak paralizu-
jaco na stabych. W pamieci oficerow tkwito wiele niemitych
wspomnien, zwigzanych ze specjalnymi komitetami i komi-
sjami, nvylanianymi podczas wojen poprzednich dla zbada-
nia nadmiernych i niecelowych wydatkéw. To tez wydziat
zaopatrzenia czut sie skrepowany poczuciem niezwyklej od-
powiedzialnosci i umiat zawsze znaleZ¢ dostateczne wymow-
ki, aby w sprawie dostaw amunicyjnych dziata¢ powoli, aby
waha¢ sie i namyslac.

Wiadze wojskowe miaty dotad bezposrednio do czynie-
nia tylko z arsenatami rzgdowymi i z bardzo ciasnym kotem
dostawcéw prywatnych i nie mogly sie zdoby¢ na ryzyko
tranzakcji z szerszymi kotami. Ujecie w swe rece calej sieci
nowych i ptozbawionych do$wiadczenia firm i zorganizowanie
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ich dla produkcji amunicji pociggato za sobg ponad wszelkg
watpliwos¢ powazng i nie posiadajaca precedenséw odpo-
wiedzialnos¢. Wydziat zaopatrzenia cofat sie przed tym ry-
zykiem.

Kiedy jednak wybitni przemystowcy w catym kraju zgla-
szali swe ustugi i proponowali dostawy artykutow wojsko-
wych i amunicji, wladze wojskowe robity co mogtly, aby sie
ich pozby¢. Dochodzity mnie skargi, ze traktowano ich jak
chciwych petentéw, polujacych na zyskowne dostawy wojen-
ne. Wiadze wojskowe zazwyczaj dawaty takim pomocnikom—
ochotnikom spisy przedsigbiorstw, tradycyjnie zwigzanych
z Ministerstwem Wojny, i proponowaty zwrdcenie sie do tych
przedsiebiorstw w celu zawarcia z nimi umoéw pomocniczych.
Ale trzeba pamietaé, ze firmy Tvybrane juz i tak pracowaty
calg parg, zawalone zamodwieniami wojskowymi w rozmia-
rach, przekraczajgcych maksymalne granice ich zdolnosci wy-
tworczej, tak ze nie moglty mieé zadnej nadziei na sprosta-
nie tym zamoéwieniom. Bylo oczywiste, ze ich przepracowane
dyrekcje nie bedg mialy nigdy ani czasu na zorganizowanie
obszernego systemu firm pomocniczych, ani ochoty pozbywa-
nia sie czesci swych najbardziej wykwalifikowanych pracow-
nikéw dla wyszkolenia personelu innych koncernéw w roz-
nych dziatach produkcji amunicji. Poza tym jest rzecza zro-
zumialg, ze zadna z tych firm nie kwapitaby sie zbytnio do
tego, by uczy¢ inne przedsiebiorstwa, ktdére potem mogly sie
sta¢ jej niebezpiecznymi rywalami i wspotzawodnikami.
W czasach pokojowych zamoéwienia wiadz wojskowych i Ad-
miralicji ledwo wystarczaty na to, zeby wigza¢ koniec z kon-
cem. a kt6z mogt przewidzie¢, jak predko pokdj bedzie przy-
wrécony?

Okazato sie potem, ze niektére firmy nie tylko podej-
Mawaly sie zamdwien brytyjskich wladz wojskowych, prze-

kraczajacych znacznie ich zdolno$¢ wytworczlg, ale ponadto
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jeszcze podejmowaty sie wykonania olbrzymich zamoéwien dla
rzadu rosyjskiego. Przyjmujgc te zamdwienia rosyjskie, firmy
te nie mialy najstabszej moznosci ich wykonania, jezeli
chcialy lojalnie wywigzac sie z dostaw brytyjskich. Niewyko-
nanie tych obstalunkéw bylo jedng z najwazniejszych przy-
czyn klesk, poniesionych przez armie rosyjskie podczas kam-
panii r. 1914—15. Wojna jest wspaniatym zniwem dla fab-
ryk zbrojeniowych. Ale we wszystkich krajach mialy one
sktonno$¢ do przeceniania wydajnosci swych pdél i pojemno-
§ci swych gumien.

Polityka, uprawiana przez wiadze wojskowe, zwolnita je
wprawdzie od odpowiedzialnosci za kontrole dziatania tych
firm postronnych, ale tylko za cene odgrodzenia gwattow-
nych potrzeb naszego frontu od rozlegtych mozliwosci fab-
rykacyjnych Wielkiej Brytanii waskim kanalikiem w postaci
garsci przecigzonych pracg przedsiebiorstw, ktore byty zbyt
zajete swymi wihasnymi troskami, aby podjgé sie przerzuca-
nego na nie przez Ministerstwo Wojny gigantycznego zada-
nia organizacji catej' potencjonalnej zdolnosci produkcyjnej
kraju na potrzeby przemystu amunicyjnego.

Pierwsze oznaki braku pociskéw.

Po pierwszych fluktuacjach wojmy, od odwrotu spod
Mons do posunigcia sie z nad Marny do Aisny front bojowy
zaczagt krzepng¢ we wrzesniu i pazdzierniku r. 1914 w posta-
ci tej diugiej linii glebokich okopéw, ktéra stata sie cechg
charakterystyczng frontu zachodniego az do korica wojny.

Uzycie przez Niemcow 5,9-calowych haubic, jako arty-
lerii polowej, zaskoczyto nie tylko Anglikéw, ale i Francu-
z6w. Ich dziatanie wstrzasneto ,morale” oddziatdw wojsko-
wych i w znacznym stopniu przyczynito sie do ztamania opto-
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TU sprzymierzonych oddziatbw we wczesniejszych S'tadiach
wojny. Wojska sprzymierzone doswiadczyly w ten sposéb na
sobie sity artylerii niemieckiej i niszczacego dziatania moral-
nego ciezkich pociskéw artyleryjskich, ktérymi ona swobod-
nie szafowata. Zdolnos¢ Niemcow do postugiwania sie nawet
w wojnie manewrowej ciezkimi armatami o kalibrze znacz-
nie wiekszym niz ten, ktéry nam Mrydawat sie w ogdle do-
puszczalny w polu, oraz spustoszenia, szerzone przez ich ,,ku-
ferki“ i ,Jack-Johnsony“, jak pogardliwie zaczeto nazywac
ich olbrzymie granaty — byly objawieniem dla naszych do-
wbédcéw wojskowych, brytyjskich tak samo jak francuskich.
Pospiesznie improwizowane $rodki obrony okazaly sie zgota
nie wystarczajace i nie mogly ostoni¢ cofajacych sie wojsk
przed tymi poteznymi dziatami. Nie przygcwtowano zadnych
okopdw, te zas$ ptytkie rowy, ktore tu i éwdzie napredce ryto
w ziemi podczas odwrotu, nie chronity wcale przed ulewg
pociskow ciezkiej artylerii niemieckiej. Z drugiej strony,
gdy z kolei Niemcy rozpoczeli odwrét, to ich inzynierowie
zaiszyli sie gleboko w ziemig, i bombardowanie lekkiej arty-
lerii okazato sie wobec takiej ostony bezskuteczne. Gdy wiec
wojna weszta w stadium walk pozycyjnych, okazato sie, ze
szrapnele naszych armat polowych nie sg w stanie nie tylko
zburzy¢ okopow i zmusi¢ do milczenia gniazd karabinbw”
maszynowych ,ale ze nie moga nawet niszczy¢ zasiekéw z dru-
tu kolczastego, i ze jedyny sposéb ratowania zycia zotnierzy
brytyjskich polega na zasypywaniu nieprzyjaciela ulewg po-
teznych granatéw, zdolnych zmie$¢ karabiny maszynowe,
zréwnac z ziemig rowy strzeleckie i porobi¢ wyrwy w zasie-
kach drucianych, zanim rozpocznie sie atak.

W tym czasie Ministerstwo Wojny dostarczato artylerii
polowej itylko szrapneli, a nawet i posrod pociskéw dla hau-
bic i dziat 6o-funtowych byto 70% szrapneli. Nieliczne hau-
bice szeSciocalowe i jedna jedyna haubica 9,2-calowa, ktéra
nadeszta w pazdzierniku, strzelaly ciezkimi granatami, ale
miaty bardzo ograniczona ilos¢ amunicji.
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w pierwszych dniach wrzesnia r. 1914 Dowdédztwo Na-
czelne we Francji zwrdcito sie do Szefa Zaopatrywania, do-
magajac sie dostawy granatéw. Zadanie to zostato z wielkim
naciskiem powtérzone 15-go, zas 21-go wrzesnia nadeszto za-
danie stanowcze, aby ws$rdd pociskéw dla lekkiej artylerii
byto 15% granatéw. Proporcja ta zostata nastepnie podnie-
siona do 25%, a w dniu 6 listopada — do 50%. W tydzien
pozniej obnizono to zadanie do 25%, ale 31 grudnia podnie-
siono znowu do 50%. Ministerstwo Wojny zadanie to od-
rzucito, motywujiac odmowe tym, ze ,rodzaj operacji moze
sie znowu zmieni¢, jak to juz byto w przesztosci“. Tak upar-
cie wladze wojskowe odrzucaty fakt, udowodniony juz przed
dziesieciu laty podczas wojny rosyjsko-japonskiej w Mandzu-
rii, ze nowoczesne dzialania wojenne majg tendencje do
przeksztatcania sie w walki pozycyjne typu oblezniczego.
Mogtbym dodaé, ze dnia 22 pazdziernika francuski generat
Deville poinformowat nasze Ministerstwo Wojny, ze Fran-
cuzi w og0le wyrzekli sie szrapneli i uzytvajg tylko granatéw.

Ale powazniejszy jeszcze od braku granatéw byt brak
pociskéw w ogéle, W dniu 17 wrze$nia French telegrafowat
0 zwiekszenie dostawy pociskow dla swoich haubic, podkre-
$lajac, ze rezerwy amunicji na liniach komunikacyjnych sta-
ja sie zatrwazajgco ijiate, i ze ,zwazywszy na wielkie obecne
1 spodziewane wydatkowanie amunicji jest to sprawa powaz-
na. Nie trzeba szczedzi¢ wysitkow, zeby natychmiast wystac
dalsze dostawy“.

Ministerstwo Wojny odpowiedziato, ze wysyta wszystko,
co moze — przy 6éwczesnym tempie zuzycia amunicji przez
Frencha oznaczato to dlan posiadanie mniej wiecej, dziesie-
ciodniowej rezerwy — i ostrzegto, ze takie tempo wysylek
»,0bnizytoby bardzo znacznie nasze zapasy, i nie mozemy na-
dal wysyta¢ w tym tempie, az dopoki fabrykanci nie osiggna
maksymalnej swej produkcji*. Brak amunicji dla artylerii
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ciezszej przybrat takie rozmiary, ze staje sie tematem codzien-
nych niemal telegramoéw Frencha. 28 wrze$nia zwraca on
rowniez uwage na grozacy brak amunicji dla artylerii polo-
wej, piszac: ,,Co do dziat 18-funtowych, Ministerstwo chce
przysyta¢ 15.000 pociskow tygodniowo, czyli mniej niz 7 po-
ciskdw na dziato dziennie. Jest to ilos¢ bezwzglednie o wiele
za mata. W ciggu ostatnich dwoch tygodni przecietne dzien-
ne zuzycie wynosito po 14 pociskéw na dziato, pomimo, ze
dziata te, biorgc ogélnie, byly w poréwnaniu z innymi stabo
tylko zaangazowane w akcji nad Aisng. Nie potrzebuje moé-
wié, ze niedostateczna ilos¢ amunicji dla artylerii polowej
mogtaby doprowadzi¢ do powaznych nastepstw. Moznaby
sgdzi¢, ze charakter ostatnich walk byt nienormalny, ale
wedtug mego zdania operacje w ciggu tej kampanii beda
przewaznie tego samego rodzaju, i dlatego w celu zachowa-
nia armii w stanie gotowosci bojowej zmuszony jestem pod-
kresli¢, ze proponowane normy zaopatrywania w amunicje
nie moga w zaden sposéb sprosta¢ wymaganiom®“. W swej
odpowiedzi w dniu 7 pazdziernika Ministerstwo ttomaczyto
sie nastepujgcymi stowami: ,,Co sie tyczy listu Pana z dn. 28
wrzes$nia, zwracam Panska uwage z polecenia Rady Wojen-
nej, ze zaaprowidowata ona.... i wysytata ilosci uzupetniajgce
prawie we wszystkich wypadkach catkowicie wedlug norm
amunicji artyleryjskiej, ustalonych przed wojng“. (Kursywa
moja). | ten list zawierat obietnice zwiekszenia zaopatrzenia,
na co sir John French w odjx>wiedzi swej z dnia 10 pazdzier-
nika powtarzat znowu, ze nawet te zwiekszone normy zaopa-
trzenia dadza armii tylko po 9 pociskéw dziennie na kazde
dziato 6o-funtowe i po 11 pociskdw na kazda haubice 4U-
ealowa, a jezeli uwzgledni¢ wszystkie d)avizje, to nawet tylko
po 6 pociskdw na kazdg i8-£untowg armate potowa. ROwniez
i potem z Francji nadchodzily telegramy, naitarczywie doma-
gajace sie wiekszej ilosci granatow. Rozpoczat sie wiasnie ol-
brzymi atak niemiecki, zmierzajgcy ku temu, aby wrzucié¢ ar-
mie brytyjskg do kanalu La Manche i zdoby¢ porty nadbrzez-
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ne. Rozgorzata pierwsza bitwa pod Ypres, ostatnia bitwa na
tym froncie, rozgrywana w otwartym polu. Podczas tej wal-
ki feldmarszatek telegrafowat do lorda Kitchenera: ,Jezeli
rezerwy amunicji na liniach komunikacyjnych nie bedg na-
tychmiast podniesione przynajmniej do ustalonej normy i nie
bedg utrzymane na tym poziomie, to moze sie sta¢, ze woj-
ska bedg wkrotce musialy walczy¢ bez poparcia artylerii.
Wielka bitwa, toczaca sie od kilku dni, trwa nadal, i w razie
braku amunicji artyleryjskiej nastepstwa beda powazne.“ Na
to Minister Wojny odpowiedziat co nastepuje: ,.Z chwilg, gdy
tylko wykalkuluje, jakie normy amunicji zuzywacie, odpo-
wiem na punkt ostatni... Zwr6ci Pan oczywiscie uwage, ze
stosujemy oszczedno$é... W trzy dni potem Szef Zaopatry-
wania pisat do Dowddztwa Naczelnego, oswiadczajac: ,,Nie
moge powiedzie¢, jakie bedag nasze dostawy w przysztosci,
gdyz zalezy to catkowicie od tego, czy obietnice firm, ktorym
powierzyliSmy wielkie zamoOwienia, bedg punktualnie wyko-
nane“. Dodawat przy tym, ze nie moze zwiekszy¢ dostawy 4,7-
calowych granatéw bez uszczerbku dla nowych dywizji, teraz
wihasnie formowanych. French odpowiada, ze musiat zredu-
kowaé ogien haubic do 10 pociskdw na dziatlo dziennie, a
wkrétce bedzie musiat ograniczy¢ i 18-funtowe armaty poto-
we do tej samej normy. Upraszat o amunicje, zatrzymywang
przez Szefa Zaopatrywania jako ekwipunek dla baterii, nie
wystanych jeszcze za morze: ,Przypuszczam, ze wazniejsza
rzecza jest dostateczne zaopatrywanie w amunicje bedacych
juz tutaj baterii, niz przetrzymywanie amunicji w Anglii dla
baterii, ktére zostang wystane pdzniej“, — a w naglagcym post
scriptum dodawat:

,Musze z naciskiem podkresli¢ ten punkt: ofensywa w
najblizszych dwu tygodniach mniej wiecej bedzie miata wy-
jatkowe znaczenie! Chciatbym zwréci¢ szczeg6lng uwage na
trzeci paragraf mego lisitu. J. F.* (Jego wlasna kursywa).



w dwa dni poézniej, 31 pazdziernika, French depeszuje
znowu, powtarzajac swe zadanie, ktére zostaje przez Mini-
sterstwo Wojny przyjete. Oprécz tego Kitchener sugeruje
mu, ze Joffre powinienby nadesta¢ wiecej francuskich armat
wraz z obfitg amunicjg, W konsekwencji jednak, gdy w dwa
dni pdzniej sir John French zazadal jeszcze jednej dywizji
piechoty, zaproponowano mu wybér pomiedzy terytorialng
dywizjg Stuarta Wortleya ,bez artylerii, dla ktdrej nie posia-
damy amunicji“ a niezupetnie wyéwiczong 8-ma dywizjg z ar-
tyleriag, zdekompletowang przez dostawy juz uskutecznione.

W ciggu listopada i grudnia brak amunicji wzrastat co-
raz bardziej. Dnia 13 listopada Dowdédztwo Naczelne tele-
grafuje o wiecej pociskéw dla armat 4,'7-calowych, a Minister-
stwo wylicza w swej odpowiedzi wszystko, co zostato wystane
w tygodniu ubiegtym i dodaje: — ,,Nie jesteSmy w stanie wy-
syta¢ nadal w tym samym tempie“. Dnia 13 grudnia French
telegrafuje do lorda Kitchenera: , Jestem bardzo niespokojny
0 nasze zaopatrzenie w amunicje”. Kitchener odpowiada, ze
produkcja nie wystarcza nawet dla armat, bedacych juz w po-
lu, wobec czego ma watpliwosci, czy rozsadne jest wysytanie
do Francji nowych baterii, skoro ,jest oczywiscie nieekono-
miczne trzymac we Francji baterie, ktére nie mogg by¢ uzyte
z powodu braku amunicji“. Dnia 31 grudnia French pisat
do Ministerstwa: ,Obecne dostawy amunicji artyleryjskiej
okazaly sie tak niedostateczne, ze przedsiebranie operacji
ofensywnych, nawet na matg skale, nie moze wchodzi¢ w ra-
chube. Niedawne doswiadczenie dowiodto, ze amunicji, ja-
kg dysponujemy, ledwie wystarcza na jednogodzinne bom-
bardowanie matych odcinkéw linii nieprzyjacielskich, i- ze
nawet te operacje nie pozostawiajg juz amunicji dla odpar-
cia kontrataku albo dla skutecznego poparcia oddziatow ata-
kujacych. Wobec rodzaju dziatan, w jakich jesteSmy i bedzie-
my nadal zaangazowani, zaopatrzenie w amunicje artyleryj-
ska bedzie czynnikiem gorujacym.... Przyszie operacje armii
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WALKA O SPRZET WOJSKOWY.

{ciag dalszy)

Wielki skandal z granatami.

Na wiosne r. 1915 staneliSmy wobec braku sprzetu wo-
jennego prawie we wszystkich dziedzinach zaopatrzenia, ale

najbardziej palacy na froncie byt brak pociskow dla naszej
artylerii.

Dnia 31 grudnia r. 1914 French na podstawie swego do-
Swiadczenia z pierwszych pieciu miesiecy wojny powiadomit
Ministerstwo Wojny, jakie sg jego zadania co do zaopatrze-
nia w niezbedne dla normalnej obrony frontu i dla sprosta-
nia wyjagtkowemu wydatkowaniu amunicji, jakiego wymaga-
ja ataki specjalne. Jezeli chodzi o podstawowg artylerie jego
oddziatow, t.j. o armaty 18-funtowe, o haubice g"™-calowe
i armaty potowe 4,7-calowe, to domagat sie:

50 pociskéw dziennie na dziato dla armat 18-funt.

40 » > ) > >
25 1 ” ” ” 7

Dotychczasowe za$ zaopatrzenie tych broni z miesigca
na miesigc wynosito na dziato dziennie pociskow:
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miesigc 18-funt. 412-cal. 4.7-cal,

T. 1914 listopad 99 6.8 10.8
grudzien 6.0 4.6 7.6
. 1915 styczen 49 4.2 7.6
luty 53 6.5 53
marzec 8.6 6.5 53
kwiecien 10.6 82 4.2
maj 11.0 6.1 4.3

Liczby te nie wymagajg komentarzy. MOowig same za
siebie. Nastepstwa takich brakow bytly tragiczne dla wojsk,
ktére musiaty broni¢ frontu w ciggu tych miesiecy. Przez
caly ten czas nasi zotnierze znosili ciosy Niemcow bez zadnej
moznosci odwzajemnienia sie. Odptata bytaby zarazem obro-
ng. Niemcy zawahaliby sie przed otwieraniem ognia na na-
sze okopy, gdyby wiedzieli, ze na kazdy granat odpowiemy
granatem. Ale wiedzieli doskonale, ze mogg zasypywac nasze
linie pociskami nemal bezkarnie. Gdy za$ atakowalismy, to
nasze natarcie nie byto podtrzymywane odpowiednim przy-
gotowaniem artyleryjskim ani ogniem zaporowym, i nasi
zotnierze stawali pr;zed nietknietymi zasiekami drucianymi,
gdzie dziesigtkowaly ich karabiny maszynowe. Ten katastro-
falny stan rzeczy byt spowodowany zupetng niedostatecznoscia
poprzedzajgcego atak bombardowania. Nie byta to wina na-
szej artylerii, ktéra nie miata dziat dostatecznie wielkiego ka-
libru, amunicja za$ zaréwno dla dziat lekkich jak ciezszych
byta nie tylko zbyt skagpa, ale i nieodpowiednia, gdyz sktadata
sie przewaznie ze szrapneli.

Dnia 21 grudnia r. 1914 stwierdzitem w Izbie Gmin:

».CO poskgpimy na materiale, to przeptacimy zyciem
ludzkim, na tym polega wielki sens zaopatrzenia techniczne-
go“, Prawdziwos$¢ tego twierdzenia zostata ham zademonstro-
wana w ciggu miesiecy nastepnych, gdy nasi zotnierze zostali
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pozbawieni wszelkich $rodkéw skutecznej odpowiedzi im
ogien niemiecki.

Wskazatem juz, jak sir John French nieustannie doma-
gat sie wiekszych dostaw amunicji w koncu r. 1914. | potem
rowniez stat naglace wezwania o lepsze zaopatrzenie. Gdy
bitwa pod Neuve Chapelle rozwijata sie juz od trzech dni,
French musiat depeszowa¢ do Kitchenera w dniu 13 marca
r. 1915;

.Przerwa w posuwainiu sie naprzéd konieczna jest
dzisiaj z powodu zmeczenia wojsk i przede wszystkim
wskutek braku amunicji. Jezeli mamy osiagng¢ powaz-
niejsze wyniki, to musimy miec z kraju wszelkg mozliwag
pomoc w ludziach i w amunicji.”
16-go za$ marca telegrafowat:

,,Dostawy okazaly sie mniejsze niz mogtem oczeki-
wac, zwlaszcza w stosunku do dziat 18-funtotvych i 4v2
calowych, a wobec tego zmuszony jestem poniecha¢ dal-
szych dziatan ofensywnych, zanim nie nagromadzimy do-
statecznych rezerw.”

A nastepnie tego samego dnia wystat druga depesze dla
wzmaocnienia pierwszej:

~Zwiloka jest rzecza naprawde fatalng. Teraz jest
chwila do uderzenia. Czyz nie mozna nic zrobié¢, aby
przyspieszy¢ mozliwos¢ operacji?”

Po tych depeszach wysyla jeszcze do ministra list, dato-
wany z dn. 18 marca, w ktérym oswiadcza, ze wysitki Rady
Wojennej dla zaopatrzenia go w amunicje daty rezultaty ,,cat-
kowicie niezadowalajgce”.

~Jezeli zaopatrzenie w amunicje nie moze by¢ utrzy-
mane na znacznie wyzszym poziomie, w takim razie ofen-
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zywne wysitki armii moga by¢ jedynie sporadyczne i od-
dzielone od siebie znacznymi odstepami czasu. Nie mo-
ga wiec prowadzi¢ do rozstrzygajacych wynikéw...

Az dotad btoto i brak amunicji artyleryjskiej byty
najipotezniejszymi z czynnikéw, skazujgcych nas na de-
fensywe. Ale teraz juz ani pogoda ani stan terenu nie
moga by¢ uwazane za czynnik, ograniczajacy zasieg na-
szych dziatan.,..

Chce stwierdzi¢ z catym poczuciem mego autoryte-
tu, jako naczelny wodz armii brytyjskiej we Francji,
ze cele rzadu Jego Krolewskiej Mosci nie bedg mogjy
by¢ osiagniete, dopdki dostawy amunicji artyleryjskiej
nie zostang zwiekszone tak, aby umozliwi¢ armii zaanga-
zowanie sie w diuzszg akcje ofensywng i pragnatbym
wpoi¢ Rzadowi przekonanie o koniecznosci bardzo po-
waznego wysitku dla osiggniecia tego celu.”

OdpowiedZ Ministerstwa Wojny na ten list uzalata sie
na to, ze w ciagu pierwszych i6 dni marca artyleria zuzyla
po 200 do 220 pociskow na dziato, — czyli ok. 13 pociskéw
na dziato dziennie! Wliczone byly juz tu granaty, wystrzelone
w bitwie pod Neuve Chapelle. Pociski dla tej operacji byty
oszczedzane przez cale tygodnie. Ministerstwo zgdato, aby: —
~wobec osiggnietych lujnikéw, ktére zdaje sie wyprowadzity
z réwnowagi i zdemoralizowaty obrone (kursywa moja), za-
stosowa¢ najsurowszg oszczedno$¢ w wydatkowaniu amuni-
cji i prosito ,aby mniej uzywa¢ amunicji ciezszego kalibru.

Ciekawg ilustracjg drég, jakimi kroczyto rozumowanie
lorda Kitchenera w tych sprawach, byto jego zachowanie sie
bezposrednio po bitwie pod Neuve Chapelle. Kitchener
trkroczyt na posiedzenie gabinetu swym najbardziej wojsko-
wym krokiem, obrzucit nas ztowieszczym spojrzeniem, prze-
sadnym i uroczystym, ktére byto u niego niezawodng oznaka
irytacji ,i jak tylko usiadt, zawotat zachrypnietym glosem.
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wibrujacym od hamowanego wzburzenia: ,0, to straszne®
straszne!“

.,Czyz straty byly 'takie wielkie?“ — zapytaliSmy zanie-
pokojeni.

».Nie mysle na razie o stratach — odpowiedziat Kitchener
—ale o tych wszystkich granatach ktére zostaty zmarnowane!*
Wiasnie otrzymat liczby, dotyczlace zuzycia amunicji w cza-
sie bitwy.

French odpowiedziat na cytowane wyzej skargi Mini-
sterstwa Wojny, ze nie wspominat ani stowa o tym, jakoby
obrona linii niemieckich zostata ,wytragcona z réwnowagi i
zdemoralizowana“; ten za$ efekt, ktory zostat osiggniety, wy-
wotany byt przez ogien naszej naszej ciezkiej artylerii. ,,Z da-
nych ,ktérymi rozporzadzam — dodawat, — nie wynika, aby
uprzednie bombardowanie Neuve-Chapelle bylo zbyt silne.
W rzeczywistosci w dwdéch miejscach byto ono niedostatecz-
ne, i wynikly stad ciezkie straty... Nasze straty oraz rozmia-
ry zdobytych przez nas teren6bw sa najlepszg wskazowka, czy
wydatkowanie amunicji artyleryjskiej byto istotnie zbyt
duze“

(Laczna powierzchnia zdobytego przez nas terenu wy-
niosta okoto jednej mili kwadratowej, a nasze straty wy-
niosty 12.892 ludzi, w tym 583 oficerow i 12.309 zotnierzy).

Przemawiajgc w lIzbie Lordow w sprawie noweli do'
Ustawy o obronie kraju. Kitchener o tyle porzucit swa
zwyktg wstrzemiezliwos¢, ze przyznat co nastepuje:

,Zaopatrzenie i wykwalifikowanie nowych ar-
miji zalezy w znacznym stopniu od naszej zdolnosci uzys-
kania potrzebnych materiatéw wojennych... Pomimo wy-
sitkow, przekonaliSmy sie niestety, ze produkcja nie tyl-
ko nie zaspakaja naszych niezbednych potrzeb, ale nie
daje nawet tego co da¢ miata, gdyz bardzo znaczna czes¢
naszych zamoéwieh nie zostata wykonana na obiecany
termin.
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Postepy w wyekwipowaniu naszych nowych armij,
jak réwniez w dostarczeniu niezbednego materiatu wo-
jennego naszym oddziatom na froncie, sg powaznie ha-
mowane wskutek braku odpowiednich rgk roboczych

oraz wskutek opo6znien w instalacji odpowiednich
urzadzen produkcyjnych..”

Takie otwarte przyznanie sie Kitchenera do powaznej
sytuacji w dziedzinie sprzetu wojennego wywarto przykre
wrazenie w opinii publicznej i znacznie pomogto mi w roko-
waniach, ktore wkrétce potem prowadzitem z przedstawicie-
lami Zwigzkéw Zawodowych w celu niedopuszczenia do
strajkow i lokautow w przedsiebiorstwach, pracujigcych dla
wojny.

W ciggu paru nastepnych tygodni w raportach, dono-
szacych o braku amunicji, nastgpita pewna przerwa. Na
froncie angielskim we Francji nie przedsiebrano zadnych
powazniejszych dziatan; byé moze rowniez fakt, ze w tym
wiasnie czasie toczyty sie rokowania z Wtochami dla spowo-
dowania ich interwencji po naszej stronie, sprawit, ze wia-
dzom wojskowym zalezato bardzo, aby nie ujawni¢ na zew-
natrz zadnych nowych szczeg6tow naszych trudnosci amu-
nicyjnych.

Panujgce w kraju ziudzenie, ze w tej dziedzinie wszyst-
ko jest w porzadku, wzmocnito sie jeszcze wskutek listu,
napisanego przez lorda Kitchenera do Asquitha w dniu 14
kwietnia. List brzmiat jak nastepuje:

»~Ministerstwo Wojny, 14 kwietnia r. 1915.

Szanowny Panie Premierze!

Rozmawiatem z Frenchem. Powiedziat, ze moge
Panu zakomunikowa¢, iz przy obecnych normach za-
opatrzenia w amunicje bedzie miat jej tyle, ile jego od-
dzialy zdofajg zuzy¢ w najblizszej ofenzywie”.
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Na mocy .tego zapewnienia premier w dniu 20 kwietnia
wyglosit swa znang mowe w Newcastle, w ktdrej oswiadczyt,
ze nie jest prawda, jakoby nasze wojska i wojska sprzymie-
rzone byly paralizowane lub hamowane niemoznoscig dostar-
czenia im niezbednej amunicji, oraz, ze nie jest ani stuszne,
ani sprawiedliwe przypuszczenie, jakoby przemyst zbrojenio-
wy cierpiat z powodu ospatosci badz przemystowcéw badz
robotnikow.

Nastepnego dnia miatem bra¢ udziat w debacie amuni-
cyjnej w Izbie Gmin i w przeméwieniu moim przyjatem
z catym zaufaniem zapewnienia wiadz wojskowych o ich
obecnych osiggnieciach i podkreslitem ogrom zadan, przed
ktérymi zostaly one postawione. Depesze z frontu, uskarza-
jace sie na brak pociskéw, nie byly komunikowane gabine-
towi. Nie wiem, czy znat je premier. Lord Kitchener zapew-
nit mnie, ze wyekwipowanie armii jest dostateczne, i na mo-
cy tej informacji, udzielonej mi przez Ministerstwo, broni-
tem go przed zarzutami. Zalezato mi bardzo na pogodzeniu
sie z Ministerstwem Wojny i na doprowadzeniu do zgodnej
wspdtpracy miedzy nami nad podniesieniem produkcji amu-
nicji. Wiedzialem, ze nie da sie tego zrobi¢, zanim sie nie
przekona najbardziej decydujacych czynnikéw o konieczno-
$ci poniechania tradycyjnych pogladéw i praktyk — i robi-
tem wszystko co mogtem, aby ich przekona¢. Podkreslatem
wiec w moim przemoéwieniu raczej ich osiggniecia niz nie-
dociggniecia, Wskazatem na. fakt, ze cho¢ przyrzekliSmy Fran-
cuzom pomoc tylko szesciu dywizjami, to juz do tej pory wy-
staliSmy w pole szes¢ razy wiecej. ,Takie bylo zagadnienie,
przed ktérym stanely wiladze wojskowe, i z ktébrym musiaty
sobie poradzié. Nie chce powiedzie¢, ze nie mogly zrobi¢
wiecej, ale chce, aby lIzba Gmin wiedziata, czego Minister-
stwo Wojny naprawde dokonato“.

Zakonczylem nuta optymistyczng, oparta na mym prze-
Swiadczeniu, ze w problemach, ktére przed nami stanety, nie
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ma nic takiego ,czegoiby nardd nasz nie byt zdolny rozwigzac
i przezwyciezy¢. W rzeczywistosci daleki bytem od optymiz-
mu, jezeli chodzito o poczynione przez nas podéwczas po-
stepy; ale publiczne wyjawienie moich pogladéw mogtoby
w danej chwili przynie$¢ wiecej szkody niz pozytku ze wzgle'
du na nasze zabiegi dyplomatyczne we Wiloszech.

Opozycja zwocita uwage na rozbieznos¢ pomiedzy tym,
co poprzedniego dnia powiedziat Asquith w Newcastle i zto-
zonym przed kilku tygodniami w Izbie Gmin o$wiadczeniem
Kkchenera, ze produkcja amunicji nie odpowiada ani na-
szym oczekiwaniom ani niezbednym potrzebom. Wyrazono
zyczenie uzyskania lepszych informacji o rzeczywistym poto-
zeniu i wiekszej koordynacji wysitkéw nad wzmozeniem wy-
robu amunicji i sprzetu wojennego, przy czym na ostatnie
zyczenie wyrazitem mojg zupetng zgode.

Trzeba jak sadze przypusci¢, ze lord Kitchener co$ Zle
zrozumiat w tym co mu French mowit o ilosci pociskéw, do-
starczanych do Francji. Jest w kazdym razie rzeczg pewng, ze
uroczyste o$wiadczenia ,ztozone przez Asquitha w Newcastle,
zostaty szybko i w sposob dramatyczny obalone juz po upty-
wie dwdch dni, gdy Niemcy rozpoczeli nowg ofensywe pod
Yypres, dodajgc do dawnych okropnosci nowg — w postaci
pierwszego ataku gazowego. Nasza armia bowiem okazala sie
pozbawiona amunicji artyleryjskiej, przy ktérej pomocy mo-
gtaby uratowaé naszag gingcg piechote z otaczajacej ja Smier-
telnej chmury.

Wprowadzenie gazu byto dla nas nowg lekcjg, wskazu-
jaca, ze techniczna strona wojny ma najdonioslejsze znacze-
nie. Byla to metoda walki, do ktérej stosowania nie byliSmy
przygotonvani — i wobec tego nie byliSmy w stanie nalezycie
odeprze¢ tego ataku. Caty naréd ogarneto uczucie zgrozy i
oburzenia. Giéwny zarzut, jaki mozna byto postawi¢, pole-
gat na tym, ze chociaz ze zrédet francuskich oitrzymalismy
nie jedno ostrzezenie — np. 30 marca i 15 kwietnia — ze wed-
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tug nadchodzacych raportéw Niemcy przygotowuja sie do tej
nowej formy ataku, nie uczyniono jednak zadnych przygoto-
wan dla obrony naszych zoinierzy przed tg Smiertelng bronia.
W dniu 17 kwietnia, na pie¢ dni przed uzyciem przez siebie
gazéw, Niemcy wystgpili z fatszywymi oskarzeniami, ze An-
glicy stosujg rzekomo bomby i granaty z gazami trujgcymi.
Byla to oczywiscie cheé¢ usprawiedliwienia zawczasu tego
uzytku, jaki oni sami chcieli wkrotce zrobi¢ z tego okrutnego
srodka walki. Mogtbym dodaé, ze Francuzi, chociaz uprze-
dzeni wczesniej od nas, rowniez nie przygotowali zadnych
Srodkéw obrony.

Prymitywne sposoby obrony wojsk przed gazami chlo-
rowymi zostaty zaimprowizowane przez oficer6w na froncie;
w kraju lord Kiitchener przejawit wielkg energie osobistg w
zorganizowaniu dostawy aiitykutéw obrony przeciwgazowej, a
Ministerstwo Wojny szybko pchneto te sprawe naprzdd. Ale
epizod ten przyczynit sie do zaniepokojenia opinii, ujawnit
bowiem naszg nieporadno$é wobec przeciwnika, majacego
do dyspozycji caty aparat nauki i Swietnie zorganizowany sy-
stem przemystowy, i zdecydowanego na to, aby z posiadanej
przez siebie przewagi zrobi¢ najbardziej bezlitosny uzytek.

Powazna wyrwa w naszym froncie, uczyniona przy po-
mocy tej nowej broni, sktonita dowddztwo armii do przed-
siewziecia kontrataku pod Festubert w dniu 9 maja, w celu
odcigzenia naszych wojsk pod Ypres. W ksigzce swej: ,,Rok
1914* French pisze o tej bitwie:

»Pomimo naszych présb mniej niz 8 proc. naszych
pociskéw skladato sie z granatow o wielkiej sile wybu-
chowej, i amunicji starczyto nam zaledwie na 40-minu-
towe przygotowanie artyleryjskie. Spedzitem kilka go-
dzin na obserwowaniu zbliska tych operacji z jakiej$
wiezy koscielnej. Od czaséw bitwy nad Aisng nic tak
gleboko nie podziatato na mnie, jak ten okropny brak
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artylerii i amunicji. Gdy obserwowalem wzgoérza Au-
bers, widziatem jasno ogromna nieréwnos$c¢ sit artylerii,
a po zalamaniu sie jednego natarcia za drugim mogtem
stwierdzi¢, ze brak dostatecznego poparcia artyleryjskie-
go podwajat i potrajat nasze straty w ludziach*.

Nasze straty w tej bitwie byly bardzo ciezkie, zyskéw —
nie byto zadnych.

W trzy dni po rozpoczeciu tej bitwy mialem niespodzie-
wang wizyte dwoch pandéw. Jednym z nich byt sekretarz
Frencha, Brinsley Fitzgerald, a drugim — jeden z jego adiu-
tantébw — kapitan F. Guest. Zostali oni wydelegowani przez
Wodza Naczelnego w celu zakomunikowania Balfourowi,
Bonar Lawowi i mnie pewnych faktéw i dokumentéw, doty-
czacych braku amunicji. Mieli przy sobie odpisy korespon-
dencji oraz memoriatu Frencha, podkreslajacego niezbedng
potrzebe ciezkich pociskéw i wyliczajgcego, jaka miesieczna
ilos¢ tych pociskéw potrzebna bedzie w ciggu najblizszych
trzech miesiecy. Wédz naczelny miat juz dosy¢ swych memo-
riatbw pod adresem Ministerstwa Wojny, gdyz nie prowa-
dzity one do niczego poza kontrmemoriatami, i postanowi!
cdwotac sie — z pominieciem Ministerstwa — wprost do po-
litykéw i do prasy. Byty to pierwsze wiadomosci o zagadnie-
niu amunicyjnym, uzyskane przeze mnie od Wodza Naczel-
nego

Sir John przyznat potem, ze zwrdcit sie ze swojg skargg
do mnie, poniewaz okazywatem zawsze szczegOlne zaintere-
sowanie tym przedmiotem. Kontynuujagc swa kampanie,
zmierzajacg do zwrdcenia uwagi na to co uwazat on za groz-
ne w istniejacej sytuacji, French udzielit réwniez wiadomo-
sci i wylozyt swe poglady wojennemu sprawozdawcy gaizety
~Times”, i w dniu 14 maja ukazat sie tu jego raport pod
wielkim tytutem: ,Brak pociskow. Ataki bry-
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lyj

skie uniemozliwione. Przyczyng —

niedostateczne zaopatrzeni e".

Poniewaz artykut ten byt mniej wiecej streszczeniem

wiadomosci, ktére przyniesli mi emisariusze Frencha, cytuje
iu nastepujace urywki:
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~Wyniki naszego niedzielnego ataku w rejonie Fro-
melles i Richeburg byly niezadowalajace. Okazato sie,
Ze pozycje przeciwnika sg znacznie silniejsze niz przy-
puszczalismy. Nie mieliSmy dosy¢ ciezkich pociskéw, aby
— zgodnie z praktyka francuskg — zréwnaé z ziemig ich
okopy, a kiedy nasza piechota meznie zdobyla rowy
strzeleckie, — tak bylo w obu atakach, — to okazato sig,
ze zatloga nieprzyjacielska nie jest wcale zdemoralizowa-
na, niektére zasieki sg nawet w ogole nietkniete, a Ma-
ksymy ze wszystkich stron zasypujg naszg piechote gra-
dem kul. Nie mogliSmy sie utrzyma¢ w zdobytych oko-
pach, a nasze rezerwy nie zéstaty rzucone do akcji, gdyz
dalszy atak nie rokowat powodzenia.

Natarcie byto dobrze uplanowane i prowadzone z
wielkim mestwem. Piechota pracowata wspaniale, ale
warunki byty zbyt ciezkie. Niemozno$¢ nieograniczone-
go poparcia ciezkimi pociskami byla fatalng przeszkodg
W osiggnieciu powodzenia....

Warto$¢ wojsk niemieckich w natarciu bardzo osta-
bta, i fatwo dajemy sobie z nimi rade w otwartym po-
lu. Ale poki nie bedziemy nalezycie uzbrojeni do
wojny okopowej, poty bedziemy atakowa¢ w warunkach
niekorzystnych...

Aby ztamac ten twardy pancerz, musimy mie¢ wie-
cej ciezkich pociskéw, wiecej ciezkich haubic i wiecej



ludzi. Ta szczeg6lna forma wojowania nie ma preceden-
su w historii.

Jest rzecza pewna, ze mozemy zgnie$¢ pancerz nie-
miecki, jezeli bedziemy posiadali ku temu s$rodki. A
wiec, $rodki te musza sie znalezé, i to jak mozna najr
szybciej.”

Artykut ten wywotat ogromne zaniepokojenie i kon-
sternacje opinii publicznej. Po raz to pierwszy méwiono spo-
teczenisnvu tak otwarcie o tym, jak powazna jest na froncie
sprawa braku amunicji. Moge doda¢, ze wizyta przedstawi-
cieli sir Johna Frencha data i mnie pierwsze jasne i autory-
tatywne wiadomosci o catej powadze potozenia. Jak juz
wspomniatem, gabinetowi nie pokazywano woale licznych te-
legrammv Dowddztwa Naczelnego w tej materii, i byliSmy
zmuszeni urabiaé sobie opinie na podstawie ogélnych wiado-
mosci, pogtosek i komentowania przy pomocy zdrowego roz-
sadku znanych nam faktéw. Chociaz osobiscie przejawitem
szczegblne zainteresowanie sprawg wzmozenia produkcji po-
ciskdw i chociaz pomagatem wladzom wojskowym osiggnaé
ten cel wszelkimi dostepnymi mi $rodkami, wszystkie tak do-
nioste depesze z frontu na temat braku amunicji byty przede
mng ukrywane nawet wowczas, gdy bylem przewodniczacym
specjalnej komisji, wyznaczonej przez premiera dla rozpa-
trzenia problemu amunicyjnego.

Teraz jednak stato sie rzecza jasna, ze po o$miu miesia-
cach dziatan wojennych amunicji — w stosunku do potrzeb
tej wojny — mamy wcigz jeszcze o wiele za mato. Jeszcze gor-
sze byto to, ze — o ile mogtem oceni¢ — przy zachowaniu do-
tychczasowych metod organizacji — nie byto zadnych wido-
kéw na uzyskanie dostatecznych dostaw. A wiec — jezeli kto$
nie ujmie tej sprawy w swoje rece, bezuzyteczne hekatomby
zcdnierskie trwa¢ beda nadal, wojna przeciagnie sie, i grozi
nam przegranal
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Odczuwatem te rzeczy itak silnie, ze skierowatem do As-

quitha list nastepujacy:
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,19 maja r. 1915.
Szanowny Panie Premierze,

Doszty do mojej wiadomosci pewne fakty, dotyczg-
ce zaopatrzenia technicznego armii, na ktére uwazam
za swoéj obowigzek zwréci¢é Pana uwage. Zwracam sie
do Pana, poniewaz moja nominacja na przewodniczgce-
go Komisji Amunicyjnej wyszta bezposrednio od Pana.

Aby komisja mogta w sposéb wiasciwy wykonac
swoje zadania, bylo rzeczg istotng, by zostaty nam do-
starczone wszelkie informacje, dotyczace najpilniej po-
trzebnych pociskéw oraz obecnego faktycznego zaopa-
trzenia. Dowiaduje sie teraz ze Zzrédta najwidoczniej god-
nego zaufania:

1. Ze przy atakowaniu silnie umocnionych okopow,
ostonietych zasiekami z drutu kolczastego, szrapnele sg
bezuzyteczne, a niezbedne sg pociski o wielkiej sile wy-
buchowej ;

2. Ze ci, ktorzy ponosza odpowiedzialno$¢ za pro-
wadzenie operacji na froncie, juz od miesiecy pod,kresla-
li ten fakt wobec Ministerstwa Wojny, domagajgc sie
najprzéd, aby 25 proc. wysylanych do Francji pociskéw
stanowity granaty, a nastepnie — aby odsetek ten byt
podniesiony do 50 proc.;

5. Ze pomimo tych naglacych zadan procent
kich granatéw ,dostarczonych dla dziat 18-funtowych,
nie przewyzszyt nigdy 8 proc.; ze gdy armie francuskie
i brytyjskie przedsiewziety w ubiegta sobote wielkie
skombinowane natarcie w celu przerwania linii nie-
mieckich, to Francuzi przygotowali atak poteznym bom-
bardowaniem z pomoca ciezkich pociskéw, ktore catko-
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wicie zdemolowaty niemieckie rowy i zasieki druciane,
pozwalajac w ten sposéb Francuzom przeniknaé na czte-
ry mile w gigb linii niemieckich bez nadmiernych strat
ludzkich. Niezaleznie od jEaktu, ze Francuzi rozrzutnie
szafowali amunicjg, mieli ponadto w rezerwie setki ty-
siecy granatow w celu kontynuowania swych operacji.
Jesli chodzi o nasze wojska-~miaty one w ogéle niespetna
45.000 ciezkich pociskéw. Z tego 18.000 byto granatow
iS-funtowych. W ten sposéb wojska nasze musialy po-
lega¢ na szrapnelach, a gdy wyruszyly do ataku, to for-
tyfikacje niemieckie byty zaledwie musniete. Niemcy
podniesli sie w swych okopach i drwili sobie z naszych
nacierajgcych wojsk, a potem na chtodno kosili je caly-
mi tysigcami. Sami Niemcy stracili najwyzej 200 ludzi.

Dowiaduje sie rowniez, ze nasz atak z ubiegltej, nie-
dzieli musiat by¢ przedsiewziety nocg — co jest opera-
cja ryzykowng — z powodu braku granatéw, i ze po bit-
wie nie mieliSmy wiecej niz 2000 granatéw dla wszyst-
kich naszych armat.

4. Ze Dowddztwo Naczelne we Francji wystato juz
dawno do Ministerstwa Wojny memoriat w sprawie
amunicji, a potem inny memoriat w sprawie armat. Za-
den z tych memoriatéw nie byt nigdy pokazany Komisji
Amunicyjnej, a dochodze do wniosku, ze réwniez i Pan
ich nie widziat.

Jezeli te fakty sg w przyblizeniu prawdziwe, to nie
wiem, jakiej akcji domagataby sie w tej sprawie opinia
publiczna, gdyby sie o nich dowiedziala. Ale jest zupet-
nie jasne, ze dziatalno$¢ Komisji Amunicyjnej, przed
ktérag ukrywane sg donioste wiadomosci tego rodzaju,
musi by¢ farsg. W takich warunkach nie moge nadal
by¢ jej przewodniczacym. Uptyneto juz osiem miesiecy
od czasu, gdy odwazytem sie zwrdéci¢ uwage gabinetu na
znaczenie mobilizacji naszych wszystkich sit produkcyj*
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nych do wytwarzania amunicji i sprzetu wojennego. W
pazdzierniku roku ubiegtego przedstawitem szczegotowy
raport z Francji, wskazujgc, w jaki sposob francuskie
Ministerstwo Wojny radzito sobie z trudnosciami. Ga-
binet postanowit wéwczas ,ze i tutaj powinnismy pojsé
w tym samym kierunku, a w tym celu powotana zosta-
fa komisja rzadowa. ZebraliSmy sie w Ministerstwie
Wojny i zostatlo tam uzgodnione z urzedujigcym sekre-
tarzem stanu, ze tego rodzaju kroki bedag przedsiewzie-
te i w naszym kraju. Z zalem musze stwierdzi¢ po prze-
prowadzeniu pewnych dochodzen, ze zadna akcja w tym
kierunku nie zostata wdrozona z wyjatkiem jednego
tylko Leeds.

Koniisja rzgdowa nie moze posiada¢ wiadzy wyko-
nawczej. Moze tylko zaleca¢ i doradza¢. Dziata¢ moze
tylko odnosny resort. Nie zdziatano jednak nic, a wszy-
stkie straszliwe ofiary z zycia ludzkiego, wynikte na sku-
tek braku ciezkich pociskow, sg tego rezultatem.

Firmy prywatne nie moga wyrabia¢ szrapneli z po-
wodu skomplikowanej budowy powioki. Ale istnieje
jednomysinosé co do tego, ze granaty sg pociskami pro-
stymi, i ze kazdy koncern przemystowy méogtby je z tat-
woscig wytwarzaé. Zostato to udowodnione na doswiad-
czeniu francuskim.

Z prowazaniem
D. Lloyd George.

List ten odegrat swojg role — i to wydatng role — w dal-
szych wypadkach, ktore doprowadzity do rekonstrukcji gabi-
netu przez powotanie pierwszego rzadu koalicyjnego, — 0 czym
bede moéwit bardziej szczeg6towo w dalszym ciggu niniejszej
opowiesci.

Lord Northcliffe (ktéry byt podéwczas wiascicielem za-
rowno Times'a jak i Daily Mail) byt osobiscie odpowiedzial-
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ny za wydrukowanie w Times'ie artykutu swego sprawozdaw-
cy wojennego, putk. Repingtona. Northcliffe od dtuzszego
juz czasu otrzymywat nieskonczong ilos¢ listow i o$wiadczen
z frontu w sprawie braku amunicji, lecz wszelkie proby na-
dania rozgtosu tym skargom byly troskliwie usuwane z ta-
mow pism przez cenzora. Pogtoski, ze Ministerstwo ma ulec
rekonstrukcji, nie uspokoity Northcliffa. Wine za brak amu-
nicji przypisywat lordowi Kitchenerowi i postanowit, o ile
tylko potrafi, usung¢ go z Ministerstwa. Styszac, ze Kitchener
ma pozosta¢ w zrekonstruowanym gabinecie, Northcliffe w
dniu 21 maja wystgpit w Daily Mail z artykutem p.t. ,,S K a n-
dal z pociskami. Tragiczny btgd lor-
da Kitchener a“.

Daily Mail i Times zostaty tego dnia uroczyscie spalone
na gietdzie, ale kampania o zwiekszenie ilosci pociskow to-
czyta sie nadal. W dniu 25 maja Times opublikowat list bi-
skupa Furse'a, podéwczas biskupa Pretorii. Ponizsze urywki
daja pojecie o sytuacji, jakg biskup zastat na froncie;

.... Gdy batalion po batalionie piechoty albo — jak
tego jaskrawe wypadki zachodzity pod Ypres — putk po
putku kawalerii musi dzieh po dniu i noc po nocy sie-
dzie¢ w okopach pod ciezkim ogniem armat nieprzyja-
ciela, nie majgc wiasnych armat, mogacych powstrzymacé
kanonade nieprzyjacielskg — woéwczas zotnierze wyciagga-
ja z tego oczywisty wniosek, mianowicie, ze naréd za-
niedbat zaopatrzy¢ ich w taka ilos¢ armat i pociskéw,
ktora pozwolitaby im sprosta¢ sitom przeciwnika.

Gdy dzien po dniu i noc po nocy zotnierze w oko-
pach wiedzg, ze na kazdy granat reczny, na kazdy pocisk
armatni, na kazdag bombe z mozdzierza okopowego, po-
stang ku nieprzyjacielowi, otrzymujg sami w odpowie-
dzi od pieciu do dziesieciu itakich samych pociskow, to
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wniosek, do jakiego dochodzg, jest réwniez oczywisty, a
mianowicie, ze nardd chyba nie zdaje sobie sprawy z po-
tozenia, jezeli za$ zdaje sobie zen sprawe, — to nie uwa-
za widocznie za swoj obowigzek zaopatrzy¢ ich w to, co
jest niezbedne... Zotnierze wiedza, ze naréd popetnia
niemal morderstwo, gdy zada od ludzi — cho¢by pet-
nych najlepszych uczu¢ — aby potykali sie z nieprzyja-
cielem, obficie zaopatrzonym w ciezkie dziata i we wia-
$ciwy rodzaj amunicji, i gdy jednocze$nie nie wyekwi-
powat tych ludzi w sprzet tyojenny, conajmniej tak sa-
mo skuteczny...”

Pewien oficer na urlopie z frontu stwierdzit w ,jSlorth-
wich Chronicle' z dn. 22 majg r. 1915:

.. Zdaje sie, ze ludzie w kraju nie zdajg sobie spra-
wy, jak krytyczna jest sytuacja tu na froncie... Niemcy
posiadajg nieograniczone wprost ilosci amuniciji...

. Musze z przykrosciag stwierdzié¢, ze w ciggu 10-
dniowej bitwy pod Ypres nasi ludzie drogo zapftacili za
brak amunicji. Niemcy zasypywali nasze linie pociska-
mi. ...Byly to straszne chwile dla naszych ludzi, gdy
Niemcy bombardowali nas ciezkimi pociskami, a my —
wskutek braku amunicji — nie moglismy skutecznie od-
powiadaé. Pora juz, aby wszyscy w kraju zrozumieli co
znaczy taka sytuacja i aby spoteczenstwo zdato sobie spra-
we, ze nie mozna prowadzi¢ z powodzeniem wojny, nie
majac na skladzie olbrzymich zapaséw.“

Oba poprzednie urywki dajag nam punkt widzenia nie-
zaleznego obserwatora i zotnierza okopowego. Teraz przyto-
cze, jako punkt widzenia czlowieka ostugujacego armaty, ury-
wek z przejmujacego listu, nadestanego mi przez 6wczesne-
go kapitana H. Fitz-Herberta Wrighta, posta do parlamen-
tu, ktory stuzyt na froncie zachodnim jako oficer artylerii.
Adres na jego liscie gtosit: ,Belgia, 29.5.15“. Pisze on:
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Zostatem zaliczony do 4-tej péinocnej Mitlandz-
kiej brygady (haubice) zaraz po wybuchu wojny i prze-
stuzytem itutaj ok. 13 tygodni jako kapitan i oficer ko-
menderujgcy kolumng amunicyjng... Wszystkie wiec po-
ciski, wystrzelone przez moja brygade, przechodzg przez
moje rece. BylisSmy przydzieleni do dwoéch dywizji —
4-gj i 46-gj,, obu wchodzacych w skiad 2-ej armii. Gdy
po raz pierwszy przybyliSmy na linie ognia w pierw-
szych tygodniach marca, pozwalano nam zuzywa¢ po 20
pociskow dziennie na dziato, to jesit 80 pociskow na ba-
terie. ByliSmy w akcji przez caly czas. Dzi$ wolno nam
zuzywacé po dwa pociski dziennie na dziato, czyli po
osiem pociskow dziennie na baterie. Nie znaczy to, zeby
nasi chtopcy nie znali sie na swym rzemiosle, albo zeby
brakowato odpowiednich celéw dla naszych 50-funto-
wych pociskéw lydditowych. Gen. Smith-Dorrien pub-
licznie i prywatnie wyrazat sie z najwyzszym uznaniem o
celnosci i precyzyjnosci naszego ognia, a nasi zotnierze
zyskali sobie sympatie catej piechoty, nad ktérej gto-
wami strzelali. Co za$ do celoéw, to codziennie ogladamy
okopy niemieckie i umocnienia wcigz rosngce i rosng-
ce, poprostu dopraszajace sie o wymidcenie. Dzis wihas-
nie wrécitem po spedzeniu tygodnia z nasza i-szg ba-
terig. Czas ten spedzitem gtéwnie na posterunku obser-
wacyjnym i méwie o tym, co sam widziatem. Komen-
dantom bateryj, zaréwno szybkostrzelnych, jak kon-
nych i ciezkich, nie wolno bez pozwolenia generata wy-
strzeli¢ nawet jednego pocisku.

Jeden z adiutantéw artylerii konnej méwit mi, ze
musiat wystaé¢ do I-ej armii na potudnie 1500 pociskéw
przed ostatnig bitwa, i teraz ma pusty, park amunicyj-
ny. Jeden z oficeréw artylerii ciezkiej méwit mi, ze jego
park i kolumna sg w tej chwili puste (4,7-calowe gra-
naty) i ze nawet w razie ataku nie magtby strzela¢ bez
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specjalnego rozkazu. Moje baterie oddawaty przecietnie,
troche wiecej niz po 60 wystrzatéw tygodniowo na ba-
terie. Nie mam rozumie sie dowoddw, ale podejrzewam,
i wszyscy podejrzewaja, ze nie ma dla nas pociskéw. W
kazdym razie jest to zacheta do ataku, na nas, gdy my
patrzymy bezczynnie, jak nieprzyjaciel strzela do na-
szych linii po 20 albo 30 razy na jeden nasz wystrzat w
jego kierunku. Nie wiemy i nie obchodzi nas, kogo na-
lezy za ito wini¢. Wiemy tylko, ze $miertelnie brak jest
nam pociskéw, a naszg piechote czeka coraz fatalniejszy
i fatalniejszy los, jezeli nasz albo niemiecki atak nastgpi
na naszym odcinku. Nie wiem nic o innych odcinkach,
chyba tylko ze slyszenia. Chcemy, by nas nakarmiono:
a zoknierze zyja nie tylko chlebem.

Ale to nie wszystko. Sitoimy o klase nizej pod
wzgledem liczby i jakosci armat. JesteSmy zupetnie zdy-
stansowani. Nie moéwie teraz o naszej brygadzie, lecz w
ogoéle. Jezeli chodzi o naszg brygade, to nasze armaty by-
ty dosc stare jeszcze w Afryce Potudniowej, wiec teraz
sg juz w wieku sedziwym. 5-calowe haubice nie po-
winny byly wogéle tu trafi¢. Podniostem te sprawe
ubiegtego roku we wrzesniu za posrednictwem Talbo-
ta i usitowatem otrzymac haubice aH-calowe, t. j. nor-
malne armaty, ale dostatem odpowiedZ bezposrednio z
Ministerstwa, ze to jest niemozliwe, gdyz nie ma ich
nycale, a produkcja armat wystarcza tylko na pokrycie
strat. Mimo to robimy co mozemy, a majac dobre i do-
brze ostoniete pozycje, pracowalismy na kroétkie dystan-
se z powodzeniem, jak to juz wspomniatem. GdybySmy
znalezli sie w otwartym polu, albo gdyby nam kazano
strzela¢ dalej niz nai 3.500 jardow, to po pieciu minu-
tach byloby po nas. Dajemy jeden strzal na minute, a
pocisk zuzywa 20 sekund na dojscie do celu. Ogien
szybkostrzelny przy 10 do 15 strzatach na minute za-
tatwitby sie z nami bez trudu.



Ale i to nie wszystko: gorsze dziata i mato lub wca-
le amunicji, — oto kwintesencja itego, co da sie powie-
dzie¢ o artylerii, do tego trzeba doda¢, ze wiele posia-
danych przez nas pociskéw — to szrapnele (nie dotyczy
to rnojej brygady, ktéra uzywa wylgcznie lydditu), a
szrapnele wobec okopow niemieckich sg mniej uzytecz-
ne niz deszcz,, bo nie sg mokre.

A teraz co sie tyczy piechoty, — a wspanialszej, pie-
choty nie zobaczy sie nigdy. W naszej dywizji byto po
dwa karabiny maszynowe na batalion. Niemcy majg po
i6. Nasze wojska regularne majg po sze$¢ lub osiem. W
naszej dywizji mamy dwa mozdzierze okopowe na fron-
cie dtuzszym niz trzy mile. Niemcy maja je wzdiuz ca-
tego frontu z niewielkimi odstepami. Nasze' granaty recz-
ne sg w wielu wypadkach wyrabiane ,recznie” i — sg
to prawdziwe ,reczne* granaty. Rzucamy ich bardzo
niewiele, a Niemcy zaraz odpowiadajg bombami 50-fun-
towymi. Nazywamy to okazyivaniem naszej wyzszosci.
Mysle, ze odwagi, — ale nie ekwipuku. Nasze lekkie ar-
maty sg Smieszne wobec niemieckich.... Gazéw nie uzy-
wamy. Osobiscie mam nadzieje, ze i nie bedziemy po-
trzebowali uzywaé, choc¢ jezeli prawda jest, 00 nasz wy-
wiad lotniczy donosi, ze to co braliSmy za szyny kolejo-
we, dochodzace do linij frontu, to w rzeczywistosci sg
18-calowe rury, przeznaczone do stosowania gazu na
wielka skale, — to nie bedziemy mieli wogéle okazji
uzycia gazu, nawet gdybysmy zechcieli.

Ot6z czy Anglia, najbogatszy lub j.eden z najbo-
gatszych krajow sSwiata, moze by¢ w najmniejszym stop-
niu dumna z tych faktéw? Czy tez raczej nie powinno to
nas sktoni¢ do Wiosienicy i popiotu?

Jezeli otrzymamy amunicje, to mozemy wytrzymacd,
chociaz biedna piechota zostanie podarta na strzepy. Je-
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zeli otrzymamy amunicji w brod, to bedziemy mogli
pojs¢ naprzod.

...Mam nadzieje, ze ani wskutek jakiego$ defektu
stylu, ani wskutek nadmiaru patosu nie wywotatem w
Panu wrazenia, ze przesadzam...”

Mam w posiadaniu caty zbidr listdw, pokreslonych nie-

bieskim otéwkiem cenzora albo zaopatrzonych w pieczatke:
,nie nadaje sie do publikacji“. Listy te dostarczyt mi w tym
czasie lord Northcliffe, aby mi pokaza¢ jakie informacje
otrzymuje z Francji, — bo nie wolno mu ich drukowaé. Oko-
licznosci, w jakich listy te zostaty mi przez niego dostarczone,,
opisane sg w nastepujacy sposob przez Toma Clarke'a w jego
interesujgcej ksigzce ,,My Northcliffe Diary“.

»25 maja r. 1915: Wiele relacyj oficerow z frontu,
przemawiajgcych za tezg Northcliffe'a w sprawie braku
amunicji nie mogto by¢ ogtoszonych wobec zakazu cen-
zorow w biurze prasowym. Szef wydat wéwczas polece-
nie, zeby nie przedstawiac ich cenzorowi. Gdy mu wska-
zano, ze moze to by¢ uwazane za wykroczenie, odpowie-
dziat: grozono mi w ostatnich tygodniach tak czesto, ze
nie dbam juz o to. Poslijcie te wszystkie pokreslone ko-
rekty Lloyd - George'owi i Curzonowi. Oni znajg praw-
de, a to wskaze im, jak biuro prasowe ukrywa jg pod
korcem.“

Oto kilka przyktadéw, wybranych z posréd tych apelow'

i skarg:

i 18

~Mielismy dzi§ w kasynie kilku oficeréw arty-
lerii, byli bardzo zmartwieni. Otrzymali z Nacz. Do-
wodztwa rozkaz zuzywania tylko okreslonej liczby po-
ciskdw dziennie, a ich zgdania, aby zwiekszono dostawy,
byly zawsze pod jakim$ pozorem uchylane... Mamy tyl-
ko siedzie¢ cicho w okopach, podczas gdy ciezkie granaty



niemieckie rozwalajg je na kawatki. Wieksza cze$¢ strait
podczas iG-godzinnego bombardowania, ktére opisatem
w ostatnim liscie, stad wiasnie pochodzita... W naszej
kompanii z posréd 150 do 200 ludzi zaledwie 13 uszito
z zyciem z okopdw po ostatnim atoku...

...Serce peka, gdy sie patrzy na tych ludzi, idgcych
naprzoéd, a potem zatrzymywanych, bijacych sie i wal-
czacych, az poki wyczerpani nie padajg jak zmokte szma-
ty. A dlaczego? Poniewaz nie ma potrzebnej ilosci cigz-
kich pociskotv, aby zniszczy¢ zasieki i pozwoli¢ naszym
ludziom dotrze¢ do nieprzyjaciela.”

Chociaz tego rodzaju oswiadczenia byly przez cenzora
wygnane z taméw prasy, jednakze zawarte w nich fakty staty
sie powszechnie znane we wszystkich redakcjach pism i w nie-
skonczonej ilosci rodzin w calym kraju. To uswiadomienie
powszechne odegrato niewatpliwie wazng role, gdyz przygo-
towato opinie publiczng do zmiany gabinetu; zmiana ta na-
stgpita w dniu 19 mgjiai, gdy Asquith, — wezwawszy swych
kolegéw z rzadu liberalnego do zbiorowego usitapienia, zre-
konstruowat nastepnie swoj gabinet, jako rzad koalicyjny, do
ktorego weszli przywddcy partii konserwatywnej.
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STRATEGIA WOJNY.

Koncepcja ,wschodnia“ i ,zachodnia“

Na stronicach poprzedzajgcych podatem pewne infor-
macje o zagadnieniu amunicyjnym i o powotaniu do zycia
Ministerstwa Zaopatrzenia. Zanim opisze jego osiggniecia
praktyczne, musze jeszcze wréci¢ do bitew, dla ktérych amu-
nicja ta byla przeznaczona, oraz do strategii, ktorej miata
stuzyc.

Jezeli bowiem dla ztamania rutyny wojskowej, hamujg-
cej zaopatrzenie naszych oddziatéw, trzeba byto uciazliwych
i nieustannych wysitkéw, to réwnolegte zadanie — polegajgce
na najbardziej racjonalnym wyzyskaniu naszych zasobow ludz-
kich i amunicyjnych — byto jeszcze ucigzliwsze i w gruncie
rzeczy az do konca wojny nie zostato nigdy zadawalajgco roz-
wigzane. Podaje tutaj krotki zarys tego zagadnienia oraz wy-
sitkow, podejmowanych dla rozwigzania go w sposob, ktéry
w danej chwili uwazalem za rozumny.

W pierwszych miesigcach wojny kraj nie posiadat wia
Sciwie organu, ktéryby stale czuwat nad catoksztattem sytu-
acji, kierujgc naszymi wysitkami i uzgadniaj™ac je. W naszych
poczynaniach byt pewien pierwiastek opieszatosci, jesli nie
przypadkowosci.

Po wielkich bitwach nad Marng i pod Ypres zdawalo sie,
Zze wojna staje sie jak gdyby zjawiskiem normalnym. Zaczeto
przyjmowac jg jako co$ nalezacego do zwyklej egzystencji
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narodéw. Ludno$¢ przystosowala sie wszedzie do warunkéw
wojennych. Réwniez ludnos¢ Whithallu — jej wyzsze i niz-
sze sfery nie stanowity pod tym wzgledem wyjatku. Mogto
to by¢ spowodowane tym, ze w naszej dziatalnosci na fron-
tach zapanowata atmosfera, ktorg scharktearyzowac¢ mozna sto-
wami: ,,nie ma gwattu“. Niemcom nie udato sie zajg¢ Pa-
ryza. Prawda, ze ich wojska trzymaly sie w Belgii i w nie-
ktérych najbogatszych departamentach francuskich, ale utrzy-
mywane byty w granicach ich zdobyczy jesiennych i nie mogh”™
ruszy¢ naprzod. Bitwa pod Ypres zapewnita bezpieczenstwo
portéw nad kanatem La Manche. W Polsce toczyly sie bit-
wy, a rosyjski walec parowy zostat odepchniety przez Niem-
cow, ale powetowat to sobie, posunatvszy sie naprzod w Grali-
cji. Panstwa centralne zostaty zatrzymane w swym pochodzie.
Zyskalismy czas na to, by przeprowadzi¢ werbunek i uzupet-
ni¢ zaopatrzenie. Taki byt nastrdj sfer urzedowych, a moze
i catego spoteczenstwa pod koniec roku 1914.

Fakt, ze kazdy dzienn przediuzajgcej sie wojny oznaczat
marnotrawienie zycia ludzkiego i bogactwa; ze Rosja wyka-
zala ztowrdzbna stabo$¢ w dziedzinie ekwipunku swojej, og-
romnej armii, i ze wobec tego nastepna kampania moze do-
prowadzi¢ do jej zatamania sie i do przerzucenia catego cieza-
ru walki na Francje i Anglie; ze polozenie Serbii byto bardzo
trudne i ze parnistwa centralne mogly jg zmiazdzyé w kazdej
chwili i otworzy¢ sobie droge na Wschdd; ze bez wytezenia
natychmiast wszystkich naszych sit nie bedziemy zapewne mo-
gli wystawi¢ nalezycie wyekwipowanej armii na froncie przed
trzecim rokiem wojny, — te wszystkie momenty jak gdyby
w ogole nie byty brane pod uwage i nie zaktocaly powszech-
nej pogody duchai.

Jezeli chodzi o szerokie kota spoteczeristwa, to taka po-
stawa ttomaczyla sie niezachwianym zaufaniem,, jakim cieszy-
li sie nasi wodzowie sit ladowych i morskich. To jednak, co
juz przed tym widziatem — postawa naszych urzedowych kot
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wojskowych w sprawie zaopatrzenia naszych oddziatéw, oraz
niezdolno$¢ opanowania przez nie nowych warunkoéw wojny,
przekonato mnie, ze nie ma bynajmniej podstaw do takiej za-
stanawiajacej pobtazliwosci.

Skionito ito mnie do napisaniai nastepujacego listu QO
premiera:

»11, Downing Street, W.
31 grudnia r. 1914

Szanowny Panie Premierze,

Jestem niespokojny o dalsze koleje wojny, jezeli
rzad nie przedsiewezmie jakich§ stanowczych krokéw
dla opanowania sytuacji. Nie widze zadnych oznak, by
nasi wodzowie i dowodcy wojskowi rozwazali jakiekol-
wiek plany, mogace wydoby¢ nas z obecnego niezado-
walajacego potozenia.Gdybym sam nie byt Swiadkiem ich
zatosnego braku przewidywania, to nie uwazatbym za
mozliwe, aby ludzie, postawieni na odpowiedzialnych
stanowiskach, byli tak niezdolni do wybiegania mysla
naprzéd. Przypomina Pan sobie incydent z armatami i
z amunicjg. W chwili gdy podniostem ite sprawe w gabi-
necie, Min. Wojny miatlo zamoéwionych ogétem tylko
600 armat, ktére miaty by¢ dostarczone przed wrzesniem
1915 r. Olbrzymie mozliwosci przemystowe kraju nie
zostaly wyzyskane dla produkcji armat, karabinéw i po-
ciskow, a Ameryka nie interesowaliSmy sie nawet. W wy-
niku dziatalnosci i zalecenh Komisji Rzgdowej, teraz ma-
my juz obiecane na Tvrzesien 1915 r. 4.000 armat. ROw-
niez i amunicje dla tych armat mamy zapewniona. Z ka-
rabinami potozenie jest jeszcze niezadowalajace...

Az do tego tygodnia nie zrobiono zadnego istotne-
go wysitku, aby wyjasni¢ sytuacje Rosji. Teraz K. za-
prosit do siebie pewnego oficera rosyjskiego, aby omé-
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wié¢ z nim sprawe udzielenia Rosji pomocy technicznej.
Dwa miesigce temu zadatem tego od Min. Wojny. Gdy-
by to zostato wowczas zrobione, moglismy byli przyjs¢
Rosji z pomocg, zanim port w Archangielsku nie za-
marzt, i uchronilibySmy jg od widma pustych skrzynek
amunicyjnych.

Czy nie moglibysmy zwcda¢ w niedtugim czasie sze-
regu posiedzen Rady Wojennej przy Komitecie Obrony
Imiperialnej? Przygodne spotkania z stygodniowymi lub
dwutygodniowymi przerwami skoriczg sie na niczym.

Prosze mi wybaczy¢ naruszenie Pana dobrze zastu-
zonego wypoczynku, ale mam poczucie, ze musimy wyjs¢
z obecnego Slepego zautka.

Szczerze oddany
D. Lloyd George.”

List ten sprawit, ze wkrotce potem zostat powotany Ko-
mitet Wojenny dla rozpatrzenia sytuacji. Aby mdc ocenic
dyskusje i decyzje tego komitetu, trzeba sobie uprzytomnié
Owczesne potozenie na frontach.

Gdy kampania roku 1914 skonczyla sie na wszystkich
frontach z powodu warunkéw klimatycznych, kierownictwa
polityczne, wojskowe i morskie wszystkich krajow wojujacych
mialy czas, aby ponownie rozpatrzy¢ sytuacje i okresli¢c meto-
dy dzialania na przyszto$¢. Kazda armia przekonata sie, ze jej
pierwotny plan zostal wypaczony i unicestwiony w rezultacie
walk, ktére miaty miejsce. Zaden ze szczegdtowych schema-
tow, tak starannie przygotowywanych i polerowanych w ciggu
lat przez rzeczoznawcow i spoczywajacych w ich biurkach
w oczekiwaniu na ,wielki dzien“ — a wszyscy ci rzeczoznaw-
cy niecierpliwie owego ,dnia“ wygladali — zaden z tych pla-
now nie wytrzymat proby prawdziwej walki.

Istnial z dawna przygotowany i przechowywany w szuf-
ladach niemiecki plan zgniecenia w ciagu kilku tygodni
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Fiancji przy pomocy oskrzydlajgcego przemarszu przewaza-
jacych sit przez Belgie, a nastepnie skierowania zwycieskich
oddziatow na wschod, aby zgnies$¢ z kolei armie rosyjskie. Nie
przeoczono niczego prdécz rozmiardéw i skutecznosci interwen-
cji brytyjskiej oraz — by¢ moze — tej waznej okolicznosci, ze
wykonanie planu przypadio w udziale nie tym ludziom, kto-
rzy go uktadali. Schemat ten zawidd}t teraz ostatecznie, a je-
go fragmenty lezaly rozsypane wzdtuz wybrzezy Marny i lze-
ry. Szuflady berlinskie byty prézne. Niewykonalnos$¢ niezwy-
ciezonego planu nie zostala, przewidziana. Trzeba bylo wo-
bec tego opracowywaé plan nowy.

Francuski plan uderzenia pierwszej i drugiej armii na
potudnie od Metzu, a czwartej i pigtej — na péd:noc od tego
punktu, nie miat nigdy szans powodzenia, oparty byt bowiem
na przypuszczeniu, ktore okazato sie falszywe. Angielska kon-
cepcja zatrzymania sit niemieckich, dziatajgcych na froncie
belgijskim, podczas gdy Francuzi mieli sie rozprawic z sitami,
dziatajagcymi bardziej, na potudnie, byla oparta na takim sa-
mym bledzie w ocenie strategii niemieckiej, jak ten, ktory
przekreslit rachuby generatéw francuskich; koncepcja angiel-
ska byla po prostu konsekwencjg francuskiej. Gdyby zostala
przyjeta propozycja Frencha zajecia Antwerpii, powstataby
sytuacja zupetnie inna.

Austriackie marzenia o tatwym przemarszu z Belgra-
du do Niszu zakonczyly sie przykrym przebudzeniem, gdyz
chtopi serbscy zadali pewnym siebie najezdzcom dwie sro-
motne kleski. Rosjanie odniesli pewne sukcesy wobec Au-
strii; wobec Niemiec jednak, jezeli mieli kiedykolwiek jaki$
plan, to w kazdym razie nigdy go nie ujawnili. Wtargniecie
do Prus Wschodnich byto raczej rycerskg improwizacja, przed-
siewzietg, aby uratowa¢ Francje, ktéra ptacita za btedy swo-
ich generatéw. Improwizacja ta Zle sie skoriczyta pod Tannen-
bergiem.

W ten sposob wielkie bitwy roku 1914 rozwialy wszy-
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stkie marzenia két wojskowych i przekreslity wszystkie ich
nadzieje w obu walczacych obozach. Wodzowie okazali sie
pozbawieni jakiejkolwiek jasnej koncepcji zwyciestwa. Kaz-
da armia miata za sobg porazki. Kazda miata tez i sukcesy.
Pod koniec roku 1914 wszystkie cieszyly sie ze zwyciestw, a
nie pamietaty o porazkach. Byt to powszechny stan umystow
na frontach i poza nimi. Nikt jednak nie umiat jasno po-
wiedzie¢, co trzeba zrobi¢ w najblizszej przysztosci. Kampa-
nia roku 1915 wymagata wiec nowych planéw.

Bytem tak zuchwaly, ze wyrobitem sobie opinie o poto-
zeniu og6lnym, a zarazem tak nieopatrzny, ze te opinie wy-
powiedziatem. Poniewaz w pewnych kotach fachowych suro-
wo mnie krytykowano za ite impertynenckie wystapienia,
uwazam za swoj obowigzek przedstawié pobudki, ktére w tym
wypadku mnie sklonity do wystapienia z krytykg polityki,
lub raczej braku polityki, co w danym wypadku prowadzito
do przedtuzenia wojny, kolosalnie powiekszato liczbe ofiar
ludzkich, utrudniato zadanie zotnierzy i doprowadzito sprawe
sprzymierzonych na sama krawedz kleski.

Dlaczego cywil, ktory nigdy nie zajmowat sie wiedzg wo-
jenng, zajat sie w ogoéle problemami strategicznymi? Dlaczego
nie mozna byto pozostawi¢ troski o dalsza faze wojny lu-
dziom, ktérzy cate zycie poswiecili sprawom tego rodzaju? Lu-
dziom, oskarzajgcym mnie, ze wmieszatem sie do rzeczy, o kto-
rych nie wiedziatem nic procz tego, co czytatem o wojnach
poprzednich i czego dowiedziatem sie w rozmowach z zoinie-
rzami, spotykanymi tutaj i we Francji, — odpowiadam, ze
w miare rozwoju wypadkow nawet dla najwiekszego profana
stawalo sie rzecza coraz jasniejsza, iz wojskowi pokpili zupet-
nie sprawe. Strategia Sprzymierzonych we Francji byta krwa-
wa pomytka, ktéra omal nie doprowadzita nas do niepoweto-
wanej kleski. Gdy ta strategia zawiodta, dowodztwa naczelne
nie mogly nam zaproponowac zadnej rozumnej alternatywy.
Generatowie koalicyjni byli najzupetniej zaskoczeni niemiec-
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kig decyzjg zarycia sie gleboko w ziemie. Nie mogli wymy-
$le¢ nic, poza poswiecaniem miliondw zoinierzy w bezna-
dziejnych prébach przerwania frontu. W dodatku nie zadali
sobie itrudu stwierdzenia, jakie $rodki mechaniczne potrzeb-
ne sg dla przeprowadzenia tego rodzaju operacji, ani nie
zdobyli sie na systematyczne przemyslenie metod, przy kto-
lych pomocy wojska mogtyby te Srodki otrzymac, jesli miaty
w og0le prébowaé realizacji ich metnych i nieodpowiedzial-
nych planéw.

Jak fatszywe byly w tym stadium poglady wojskowe —
mozna sie przekona¢, gdy sie czyta bolesng historie kolejnych
szalenczych ofensyw, ktére w ciggu kilku lat skosity kwiat
miodziezy angielskiej i francuskiej, gingcej masami w darem-
nych atakach na karabiny maszynowe, fachowo zamaskowa-
ne i skutecznie bronione.

Ostateczng odpowiedzialnos¢ za powodzenie lub niepo-
wodzenie ponosity rzady; nie mogg one zmniejszy¢ tej ciagza-
cej na nich odpowiedzialnosci powotytvaniem sie na rzeczo-
znawcow, ktorzy w sposob widoczny nie dorosli do swego
zadania.

Do konca roku przeszto milion miodych ludzi zgtosito
sie do biur werbunkowych na ochotnika i zostato formalnie
wiaczonych badz do armii Kitchenera bgdz do oddziatéw te-
rytorialnych, — a wcigz jeszcze naplyAvaly dalsze tysigce. Do
wojska szto wszystko, co posréd miodziezy angielskiej byto
najtezszego pod wzgledem fizycznym, umystowym i moral-
nym. Nie mozna wprawdzie powiedzie¢ ,ze przyodziali oni
mundur Jego Krél. Mosci, gdyz w kraju, najlepiej ze wszy-
stkich przygotowanym do "wytwarzania ekwipunku, wiadze
wojskowe nie potrafity nawet dostarczy¢ dostatecznej ilosci
munduréw dla rekrutéw. Ale byto juz rzeczg jasng, ze ten
materiat ludzki, przeszkolony na wojsko, przewyzszat swym
poziomem to wszystko, do czego sierzanci zawodowi byli do-
tad przyzwyczajeni. Z uniwersytetow odeszli wszyscy, zdrowi
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fizycznie — i to samo mozna byto powiedzie¢ o wszystkich za-
wodach wyzwolonych. Rzemieslnicy, gornicy, roboitnicy rol-
ni, — wszyscy wystali najlepszych z posréd siebie na front.

W niektérych sferach trzymaly sie jeszcze przesady prze-
ciw stuzbie wojskowej. Biura werbunkowe w pewnych rejo-
nach musiaty walczy¢ z tradycjg, wedtug ktorej zotnierz — to
byt miody czltowiek, ktéry z jakich$ niezbyt zaszczytnych po-
wodoéw ,,uciekt z domu do wojska“. Trzeba bylo pewnego
czasu i pracy, aby te tradycje przetamaé. W pracy itej bratem
udziat, prowadzac propagande werbunkowg zwlaszcza wsrod
nonkonformistow, ktorzy zawsze sktonni byli patrze¢ niezbyt
chetnym okiem na armie, oraz wéréd moich wspoiplemien-
cow — Walijczykoéw wszelkich wyznah.

Z tych powodéw, niezaleznie od mojej odpowiedzialno-
ci, jako cztonka rzadu, ktéry wypowiedziat wojne, uwazatem
za swoj szczeg6lny obowigzek dbac o to, aby ludzie, ktorzy po-
szli dobrowolnie na spotkanie $mierci, by broni¢ honoru swej
ojczyzny, byli przygotowani i zaopatrzeni do walki we wszy-
stko najlepsze, czego tylko kraj moze im dostarczy¢, i zeby
z ich mestwa na polach bitew czyniono najlepszy uzytek. Wy-
padki poprzedzajacych miesiecy poderwaly jednak we mnie
wszelkie zaufanie do rozumu elity wojskowej, i bytem peten
obawy o to, ze kwiat mtodziezy angielskiej moze by¢ bezli-
tosnie skoszony wskutek uporu i braku inwencji oraz zawodo-
wej ograniczonosci wiadz wojskowych.

Nie miatem zadnej pretensji do znajomosci strategii; by-
ty jednak pewne oczywiste fakty, widoczne nawet dla nie-
wtajemniczonych w misteria wojny.

Pierwszym z nich byt fakt, ze gdyby oszacowa¢ zasoby
stron wojujacych w ludziach, majteriatach i pienigdzach, to
okazatoby sie, ze panstwa sprzymierzone muszg posiadac przy-
gniatajiacg przewage nad swymi wrogami — jezeli tylko zaso-
by te beda skutecznie i madrze zuzytkowane.

Ale te wyzszos$¢ sprzymierzonych catkowicie réwnowazyt
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fakt inny, — ze z posrdd trzech mocarstw, ktére zwigzaty sie
przymierzem przeciwko Niemcom i Austrii, dwa (Wielka
Brytania i Rosja) nie dorownywaty swym wrogom pod wzgle-
dem ekwipunku. O ile za$ chodzi o artylerie ciezkg, rowniez
i Francja nie doréwnywata im. A wiec najpilniejsza sprawa
byt dla sprzymierzonych ekwipunek. Bez natezenia wszyst-
kich sit i bez wyréwnania niedoboréw w tej dziedzinie zwy-
ciestwo byto nie do osiagniecia. Dwa z posréd tych trzech
panstw (Anglia i Francja) posiadaty wielki potencjat przemy-
stowy, a oprécz tego mogly rozporzadza¢ na swe potrzeby nie-
wyczerpanymi zasobami Ameryki. Trzecie panstwo, Rosja,
byto bardzo zacofane pod wzgledem potencjatu przemystowe-
go i nie rozporzadzato kredytem dla zakupéw za granicg, ale
posiadato niewyczerpane rezerwy najlepszego materiatu ludz-
kiego. A wiec w dziedzinie ekwipunku zadanie polegato po™
pierwsze na tym, aby zuzytkowaé wszystkie rozporzadzalne za-
soby w kraju i za oceanem dla wzmozenia skutecznosci i li-
czebnosci naszego sprzetu wojennego, i zeby uczyni¢ to zaraz,
bez straty czasu, a po wtére na tym, azeby lojalnie scentrali-
zowaé caty wyprodukowany materiat i kierowaé go tam,,
gdzie magtby byé uzyty najskuteczniej dla sprawy sprzymie-
rzonych.

Druga zasadnicza okolicznoscig byto to, ze Niemcy w
znacznym stopniu zneutralizowali przewage liczebng sprzy-
mierzonych na froncie zachodnim nie tylko przez lepsze wy-
posazenie techniczne swych wojsk, lecz i przez wzniesienie
najrozleglejszych i najpotezniejszych linii obronnych, jakie
znata w ogOle historia wojen.

Na obejscie linii niemieckich we Francji i Flandrii nie
byto zadnego sposobu, kazda za$ proba sforsowania ich ata-
kiem frontalnym prowadzitaby do tak olbrzymich strat, ze
nikt zdrowy na umysle nie zdecydowatby sie na takie ofiary
z zycia ludzkiego, gdyby istniaty jakiekolwiek szanse przebi-
cia sie na stabiej bronionych frontach. W kazdym razie sprzy-
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mierzeni nie posiadali dostatecznej sity ognia, zeby pokusi¢
sie 0 przetamanie frontu zachodniego, a wyposazenie wojsk
w artylerie ,dostatecznie liczng i potezng do tego celu, wy-
magatoby catych lat.

Trzecim faktem byto to, ze jezeli na zachodzie Paristwa
Centralne miaty do obrony og6tem tylko 600 mil frontu, kto-
ry ani pod wzgledem rozciagtosci ani pod wzgledem wiasci-
wosci terenu nie nastreczat zadnych fizycznych przeszkéd dla
budowy okopéw, to na froncie wschodnim i potudniowo-
wschodnim musiaty one bronié linii, ciggnacych sie na ty-
sigce mil, przy czym byly to czesciowo biota, zbyt grzaskie
latem a zbyt przemarzniete zima, aby mozna tu byto budo-
waé umocnienia przy pomocy normalnych narzedzi. Co wie-
cej, ich zasoby ludzkie nie wystarczylyby do nalezytego obsa-
dzenia takiej rozlegtej fortecy.

Czwarty fakt polegat na tym, ze na frontach wschodnich
i potudniowo-wschodnich Niemcy i Austriacy mieli do czy-
nienia z nieprzyjaci(”;mi, ktérzy mogli wystawi¢ miliony tra-
dycyjnie odwaznych i zaprawionych do wojowania zotnierzy.
Liczba i mestwo tych zotnierzy musialy po krétkim czasie
osiggng¢ przewage, gdyby tylko zostali nalezycie wyekwipo-
wani.

Na potudniowo-wschodnich i potudniowych odcinkach
tego drugiego frontu panstwa centralne musiaty broni¢ swych
pozycji przy pomocy oddziatow, ztozonych w trzech pigtych
z zotnierzy, ktdrzy odnosili sie wrogo do Niemcéow i Wegréw,
panujacych w panstwach centralnych, — natomiast sympaty-
zowali z narodami sprzymierzonymi, mieszkajacymi tuz nad
ich granica. Stowianie, Rumuni i Wiosi, stanowigcy wiek-
szo$¢ ludnosci w panstwie Franciszka Jozefa, dazyli do wy-
zwolenia sie z pod jarzma uprzywilejowanej kasity zaborcow,
a widoki uzyskania tej wolnosci wzrostyby w razie kleski re-
zymu niemieckiego, ulegltyby za$ nieograniczonemu opéznie-
niu — w razie jego zwyciestwa.
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Na 50 milionéw ludnosci Austro-Wegier rylko 12 mi-
lionéw stanowili Niemcy, a 10 milionéw Wegrzy. Prawie
30 milionéw stanowita ludnos$é pokrewna narodom, z ktory-
mi Austria badZ prowadzita wojne, badz byta bliska- wojny.
Nawet Wegrzy niechetnie szli za lekkomysinym Wiedniem,,
Wiadomo byto, ze hr. Tisza, najzdolniejszy i najbardziej
zrownowazony polityk wegierski, sprzeciwiat sie kategorycz-
nie szalenczej wyprawie przeciwko Serbii. Pozycja Austrii by-
fa szczegllnie staba wskutek tego, ze prowincje, graniczace
Z jej rzeczy”vistymi lub mozliwymi wrogami, byty zamieszki-
wane przez ludnos¢, blisko spowinowacong z nieprzyjaciétmi
cesarstwa. Okazato sie to zrodtem stabosci armii austriackiej
i niebezpieczenstwem, na ktére nie byto obrony. llekro¢ Ro-
sjanie odnosili znaczne sukcesy, okazywalto sie, ze puiki sto-
Avianskie bardzo tatwo, a nawet z prawie nie ukrywang ra-
doscig ustepowaty wobec atakéw Zle uzbrojonej armii rosyj-
skiej. Pewien putk czeski poddat sie, przechodzac na strone
rosyjska przy akompaniamencie orkiestry putkowej.

Byto réwniez catkiem widoczne dla- kazdego, kto obser-
wowat mozliwosci batkanskie z pewng znajomoscig nastro-
jow i charakteru tutejszej ludnosci, ze gdyby panstwa sprzy-
mierzone podjety we wiasciwym czasie zdecydowang akcje,
to moglyby z wojowniczych ludéw, zamieszkujacych 6w nie-
spokojny pétwysep od Dunaju az do Cheronezu i dalej ku
potudniowi az do Peloponezu, utworzy¢ potezng konfedera-
cje z armiag wycéwiczonych i juz zaprawionych do wojny zot-
nierzy. Serbowie mieli podéwczas do dyspozycji 300.000 lu-
dzi. Rumuni mogliby wystawi¢ co najmniej pét miliona.
Wiadze wojskowe oceniaty liczbe ludzi, zdolnych do broni
w Rumunii, na 900.000. Grecy posiadali 400.000 wyc¢wiczo-
nych zolnierzy. Bulgarzy mieli niewatpliwy dtug wdzieczno-
$ci wobec Rosji za jej udziat w butgarskich walkach o wyzwo-
lenie, a pamie¢ o krucjacie Gladstone'a na rzecz Butgarii
przeciwko uciskowi tureckiemu skfaniata ich serca ku Anglii.

130



Gdyby zwigzali sie ze sprawg Sprzymierzonych, mogliby od'
da¢ im do rozporzadzenia jeszcze 400.000 ludzi. Wszystkie
te kontyngenty sktadaty sie z najdzielniejszego materiatu zot-
nierskiego, majgcego za sobg doswiadczenie niedawnej woj-
ny. Stworzenie takiej konfederacji /wymagatoby udzielenia
pozyczek, ktére w sumie stanowityby dla francuskich i an-
gielskich ptatnikow koszt jednego tygodnia wojny. Wynikity-
by tez pewne trudnos$ci przy ustalaniu przewidywanego po-
dziatu zdobyczy. Ale to nie byloby w zadnym razie nieprze-
zwyciezong przeszkodg dla osiaggniecia porozumienia. Napa-
stnikow oczekiwata pewna i uczciwa zdobycz; zawladniecie nig
nie zagrazato poza tym naruszeniem jakiejkolwiek zasady
wolnosci lub samookreslenia. Stowianskie prowincje Austrii
Poludniowej zaspokoityby dazenia Serbii. Rumuni byliby az
nadto zadowoleni perspektywg przylaczenia Siedmiogrodu
Z jego trzema milionami ludnosci tej samej co oni krwi. But-
garie moznaby byto pozyska¢ perspektywg odzyskania Adria-
nopola i jakiego$ portu nad morzem Egejskim. Grecy za$
mieli na oku wybrzeze Azji Mniejszej, gdzie ich rodacy
wzniedli bogate miasta i rozwineli w dolinach urodzajne
uprawy. Rzecz prosta, trzebaby byto niezwtocznie ujaé w
swoje rece zaopatrzenie tych wszystkich armii, nalezacych do
konfederacji. Bytby to proces stopniowy. Na poczatek w tych
warowniach goérskich wystarczytaby artyleria lekka i pewna
ilos¢ karabindw maszynowych. Obecnos¢ 100.000-ej armii an-
gielskiej lub anglo-francuskiej — t. j. potowa tych sit, ktore
potem wystane zostaly do Dardaneli, a jedna trzecia tych
ktore wiosng r. 1915 stopniaty w daremnych atakach na nie-
zdobyte reduty niemieckie we Francji i we Flandrii, — da-
taby armiom batkanskim niezbedng site moralna, oparta na
obecnosci sztandaréw i zotnierzy wielkich mocarstw zachod-
nich. Kontyngent ten miatby nieobliczalne skutki dla spoje-
nia, inspiracji i podtrzymania wszystkich pozostatych skiad-
nikow tej poteznej kombinacji.

Panstwa centralne byty znacznie lepiej od panstw sprzy-
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mierzonych zaopatrzone w ciezkg artylerie. Przetamanie fron-
tu we Francji wymagato przewagi armat najciezszego kalibru
oraz obfitych dostaw amunicji; Sprzymierzeni nie mogli spo-
dziewaC sie osiggniecia tej przewagi przed uptywem dwdéch
lat. Natomiast na froncie wschodnim i potudniowo-wschod
nim gorsze wyekwipowanie w ciezsze kalibry dziat nie na-
streczato takich olbrzymich przeszkdéd przy wielkich opera-
cjach, jak na zachodzie. Front wschodni nie byt tak silnie
ufortyfikowany, i wobec tego Sprzymierzeni mogliby przy
pomocy lzejszej artylerii i mniejszej iloSci amunicji znacznie
skuteczniej wyzyskaé¢ swojg przewage liczebng. Faktu tego
dowodzity niejednokrotnie rezultaty atakéw rosyjskich prze-
ciw Austriakom. Rosjanie nie mogli tylko wyzyska¢ swych
zwyciestw z powodu braku pociskéw dla artylerii polowej i z
powodu braku karabinéw. Braki te mogli wyréwna¢ ich so-
jusznicy, gdyby tylko zechcieli powstrzymac sie od swych
bezcelowych i kosztownych ofenzyw na Zachodzie.

Niezaleznie od rdznolitosci armii austriackiej, rowniez
jej organizacja, wyéwiczenie, wyekwipowanie i kierownictwo
pozostawaty daleko w tyle za tym, co widzieliSmy u jej wiel-
kiego sasiada i sojusznika. Dlatego tez Austria bywata cze-
sto zrodtem stabosci, a zawsze — zrédlem niepokoju niemiec-
kiej Kwatery Gtownej, ktora musiata wielokrotnie wysytaé
swoje oddziaty, odrywajac je od ich zadan specjalnych albo
ogotacajgc swe granice, aby ratowa¢ Austrie od kleski, lub
tez zapobiec jakiemus$ niebezpieczenstwu, grozacemu jej gra-
nicom. Stabosci tej, tak boleSnie oczywistej dla sztabu nie-
mieckiego, nie wyzyskiwaty zupetnie kierownictwa wojskowe
we Francji i w Anglii. To tez do dowodztwa francuskiego
i brytyjskiego zwracali sie mezowie stanu oraz powazni i do-
Swiadczeni wojskowi z wezwaniem, aby nie marnowali swych
wojsk w cigglych bezptodnych aitakach na wspaniale wyposa-
zone technicznie, niezdobyte pozycje, — gdy jednoczesnie lek-
cewazy sie stabe fronty, ktére moznaby przerwa¢ z pomoca.
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trzeciej czesci tych sit, ktérymi tak hojnie szafuje sie w kosz-
marnych jatkach na zachodnich polach bitew.

Zanim doszedtem do tych wnioskéw, zbadatem staran-
nie najwazniejsze momen™y naszego potozenia wojskowego na
podstawie dostepnych mi informacji.

Co do kwestii zaopatrzenia — to mowitem juz powyzej
0 poczynionych przeze mnie w kornicu roku 1914 wysitkach,
majacych na celu przyspieszenie produkcji wojennej u nas
1w Ameryce. Zwrocitem takze uwage na palacg potrzebe
udzielenia pomocy Rosji. Co za$ do ogdlnej strategii wojen-
nej, to w koricu grudnia r. 1914 napisatem nastepujacy me-
moriat, rozestany cztonkom Rady Wojennej:

2, Whitehall Gardens, S. W.
1 stycznia r. 1915.
Uwagi o ogélnym potozeniu wojennym

Teraz, gdy odbywa sie szkolenie nowych armii, kto-
rych liczebnos¢ w korhicu marca wyniesie wraz z wojska-
mi terytorialnymi co najmniej pét miliona Zoknierzy,
u\vazam, ze nadszedt czas, aby rzad naradzit sie z eksper-
tami wojennymi, jak uzy¢ te wspaniate sity. Jest to ar-
mia zupetnie innego rodzaju niz te, ktére kiedykolwiek
oipuszczaly nasze wybrzeza. Zostala one> utworzona pra-
wie wytgcznie z wykwalifikowanych rzemie$lnikoéw oraz
z wyzszych i Srednich sfer mieszczanskich. Pod wzgledem
inteligencji, wyksztatcenia i poziomu moralnego stoi
ona znacznie wyzej niz jakakolwiek armia, wystawiona
dotad w tym Kkraju; nie rekrutuje sie przy tym, — jak
armie dotychczasowe — z szeregéw tych, ktérzy na og6t
zerwali zwiagzki z krajem ojczystym i o ktorych losy kraj
wobec tego mniej sie troszczy. Losy tych zolnierzy beda
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dla naszej ludnosci sprawg nadzwyczaj, bliska; kraj in-
teresowac sie bedzie tg ekspedycjg tak, jak nie intereso-
wat sie doitad zadng naszg wyprawg wojenng. Jezeli
wiec ta wspaniala armia zostanie zmarnowana w opera-
cjach podobnie bezptodnych, jak te, ktérych Swiadkami
byliSmy w ciggu ostatnich kilku tygodni, to kraj bedzie
ponad wszelka miare oburzony brakiem przewidywania
i inteligencji w naszych planach. Mogtbym dodaé, ze
operacje podobne do tych, ktérych $wiadkami bylismy
w ciggu ostatnich kilku miesiecy, zniszczg .niezawodnie
morale najlepszych nawet oddziatbw. Dobry Zzotnierz
sprosta kazdemu niebezpieczeristwu i wytrzyma wszelkie
proby, dajace pewng nadzieje powodzenia, ale to ciagte
atakowanie pozycji nie do zdobycia ztamie w koncu na-
wet najdzielniejsze serca.

Chciatbym wobec tego poddac rozwadze pare uwag,
dotyczacych naszego potozenia militarnego.

1. Zastdj na froncie zachodnim.

Nie moge rosci¢ sobie pretensji do posiadania ja-
kichs doktadnych wiadomosci wojskowych, ale juz to co
widziatem i czego dowiedziatem sie we Francji o sytua-
cji militarnej, w potaczeniu z lekturg o tych sprawach,
na jakg mogtem sobie pozwoli¢, przekonato mnie, ze
wszelka proba sforsowania staranie umocnionych linii
obronnych niemieckich na zachodzie skoriczytaby sie nie-
powodzeniem i straszliwymi ofiarami, i to moje przeko-
nanie zakomunikowatem moim kolegom. Generat Foch
powiedziat mi, ze po stronie francuskiej nie bedzie juz
wiecej odwrotu, i zrozumialem jego pewnosc siebie, gdy
potem zwiedzitem okopy za okopami od Paryza bez
przerwy az po Aisne. Generatlowie francuscy ufajg, ze



nawet gdyby cala armia niemiecka, zaangazowana dzi$
w Polsce, zostata przerzucona na front zachodni, to woj-
ska francuskie i brytyjskie bylyby jeszcze zdolne stawié
Niemcom czoto. Oczywiscie, ze to samo da sie powie-
dzie¢ rowniez i o sytuacji militarnej Niemiec. Styszelis-
my w tych dniach, ze Niemcy przygotowali w ciggu
ostatnich miesiecy po swojej stronie caty jednolity sy-
stem okopow, ciggnacych sie az do Renu. Po trzech czy
czterech miesigcach najuporczywszych bojéw, ktore oku-
pione zostaty bardzo ciezkimi stratami, Francuzi na
zadnym odcinku frontu nie posuneli sie nawet o kilka
mil. Czy wobec tego rzucenie na front zachodni jeszcze
p”~ miliona ludzi bedzie miato jakie$ istotne znaczenie?
Aby mac sforsowac te pozycje trzeba mie¢ co najmniej
trzech atakujacych na jednego obronce, nasze za$ positki
nie zagwarantujg nam nawet w przyblizeniu stosunku
dwéch do jednego. Czyz wobec tego nie lepiej bytoby
uznac to konkretne zadanie za niewykonalne i obmysleé
jaka$ inng metode postepowania, przy ktérej wyrazna
przewaga liczebnai, jakg Sprzymierzeni osiggng za pare
miesiecy, mogtaby sie okaza¢ skuteczna?

2. Rozciggniecie i — w konsekwencji > ostabienie
frontu nieprzyjacielskiego.

Drugi wazny moment, ktéry powinnismy uwzgled-
ni¢, — to problem ostabienia linii nieprzyjaciela przez
zmuszenie go do ich rozciggniecia. Niemcy bronig teraz
frontu 600-mil. Zadne przewidywane straty nie zmniej-
szg ich liczby do takiego stopnia, zeby jaka$ czes¢ linii
stata sie dla nich nie do utrzymania. Francuskie do-
Swiadczenie dowodzi, ze 79 proc. rannych wraca na
front: 54 proc. rannych francuskich juz wrécito, a 25
proc. — to rekonwalescenci, ktorzy powrdca niediugo.
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Podstawowym btedem, stale powtarzanym w prasie, jest
przesada w podawaniu strat nieprzyjaciekkich. Stale
przeoczg sie lekki i uleczalny charakter znacznej wiek-
szosci ran. Jesliby jednak dtugosé linii niemieckich zo-
stata podwojona, ito nawet przy dzisiejszych normach
strat linie te moglyby sie okaza¢ wkrotce tak i”abo ob-
sadzone, ze bytyby tatwe do przetamania.

5. Zmuszenie nieprzyjaciela do walki
na niedogodnym dlan terenie.

Nieprzyjaciel walczy dzisiaj w terenie, S$wietnie
przystosowanym do jego obecnej toktyki okopowej. Zna-
laztby sie natomiast w niedogodnej pozycji, gdyby byt
zmuszony walczy¢ w otwartym polu.

Koniecznos$¢ osiggniecia gdziekolwiek decydujacego
zwyciestwa.

Jest jicszcze jeden wzglad natury zaréwno politycz-
nej jak wojskowej, ktorego jednak przeoczy¢ nie mozna
w wojnie tak ucigzliwej jak ita, gdy stale musimy do-
magac¢ sie od ludnosci wyrzeczen i ofiar, i gdy musimy
rowniez mysle¢ o chwiejnych panstwach neutralnych,
posiadajacych liczne armie i jeszcze niezdecydowanych,
za ktorg strong majg sie opowiedzie¢. Istnieje realne
niebezpieczenstwo, ze ludnos¢ Wielkiej Brytanii i Fran-
cji wezesniej lub poézniej znuzy sie dtugimi listami strat,
ktérych uzasadnieniem sg monotonne i nieco banalne
telegramy z Kwatery Gidéwnej o ,gwattownej, kanona-
dzie“, o osiggnieciu ,nieznacznych korzysci“ na niekto-
rych odcinkach, o ,.odzyskaniu okopow*“, ktorych utra-



ta nie byla nigdy ogtoszona i t. d. — z tym wynikiem
ostatecznym, ze po (tygodniach ciezkich walk nie posu-
nelismy sie ani o metr. Anglicy nie przejmuja sie juz ko
munikatami, ktére przesadzajg drobne sukcesy, a prze-
milczajag niepowodzenia. Panstwa neutralne nigdy nie
dawaly sie wprowadzi¢ w blad przez te komunikaty.
Opinia publiczna zorientuje sie wkrétce, ze Niemcy
okupuja dzi$ faktycznie wieksza cze$¢ terytorium panstw
Sprzymierzonych, niz w dniu bitwy nad Aisng. Doty-
czy to Belgii, Francji i Polski. Te obszary okupowane
zawierajg niektore najwieksze zagtebia weglowe i o$rod-
ki przemystowe w Europie, i nawet najkrwawsze ataki
nie zdotaty w ostatecznym rachunku uszczupli¢ stanu po-
siadania Niemcow na tych terytoriach choéby o jeden
metr. Tylko oczywiste i niewatpliwe zwyciestwo, uwi-
docznione w zdobytych armatach, w pojmanych jehcach,
w wyraznym odwrocie armii nieprzyjaciela oraz w oku-
pacji znacznych obszardéw jego kraju, upewni spoteczen-
stwo, ze wzamian za ponoszone przez nie ofiary osiagnie-
te zostaly jakies namacalne wyniki, i tylko to sktoni na-
reszcie panstwa neutralne do opowiedzenia sie za nami.

5. Mozliwa alternatywa.

Skoro zamierzenia te nie moga by¢ osiagniete natar-
ciami na froncie zachodnim, musi by¢ obmys$lona inna
alternatywa. Osmielam sie poddaé pare sugestii. Stysza-
tem o projekcie natarcia w okolicach Danii przeciwko
potnocnym wybrzezom niemieckim. Projekt ten fgcza
z nazwiskiem lorda Fishera. Na razie nie wypowiadam
opinii w tej sprawie, gdyz wolatbym dowiedzie¢ sie cze-
gos wiecej o wojskowych i morskich mozliwosSciach ta-
kiego przedsiewziecia. Pomyst ten uderza mnie w kaz-
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dym razie swag ryzykownoscig i tym, ze zadng miarg nie
wydaje sie pewne, aby mogt osiggngé zamierzone cele.
Szlezwig-Holsztyn ze swym waskim przesmykiem mogt-
by by¢ tatwo broniony przeciwko armii nieprzyjaciel-
skiej, usitujgcej przedostac sie na terytorium Prus, przez
stosunkowo nie wielkie lecz silnie okopane oddziaty nie-
mieckie; na operacje flankujgce nie ma tam miejsca.
W danej chwili jednak wolatbym raczej nie krytyko-
waé tego planu. Celem moim jest raczej wysuniecie in-
nej alternatywy i poddanie pod rozwage pana Premie-
ra i jego doradcow bardziej, jak sadze, obiecujgcego
schematu. Obejmowatby on dwie niezalezne operacje,
ktérych wspélnym zadaniem byloby wytracenie Niem-
com z pod nég podpdr, na ktérych sie opierajg, i zmu-
szenie ich w nastepstwie do takiego ostabienia swych li-
nii, ze stalyby sie one fatwiejsze do przetamania. Objas-
nie moje propozycje nieco bardziej szczegétowo.

6, Operacja pierwsza.

Proponuje, aby nasze nowe wojska zostaly uzyte do
natarcia na Austrie w sojuszu z Serbami, Rumunami i
Grekami. Pomoc tych dwéch ostatnich parnistw bytaby
zapewniona, gdyby wiedziaty, ze uzyskuja poparcie znacz-
niejszych sit angielskich. Rumunia mogtaby wystawic
300.000 zotnierza, rozporzadzajagc ponadto sitami wy-
starczajagcymi do utrzymania w szachu Buitgarii. Ponie-
waz zas taki rozwdéj wypadkdéw mogtby sktoni¢ Butgarie
do zachowania uczciwej neutralnosci, przeto Rumuni
mogliby zaoszczedza¢ jeszcze 200.000 ludzi. Grecy i
Czarnogoércy majg do dyspozycji armie w sile  200.000
ludzi. lu ludzi my moglibySmy wydzieli¢? W poczatkach
kwietnia bedziemy posiadali w kraju 700.000 zotnierzy,
ktérzy przeszli 6-miesieczne wyszkolenie. Z tej liczby 400



tysiecy przypadaé¢ bedzie na wojska terytorialne (z kté*
rych 200.000 mie¢ bedzie za soba wyszkolenie 8-mie-
sieczne). We Francji bedziemy mieli 300.000 ludzi pod
warunkiem, ze nie zmarnujemy ich na zasiekach z drutu
kolczastego. Francuzi zdolajg tatwo obroni¢ swe linie
przeciwko tym wojskom, ktére Niemcy pozostawig na
froncie zachodnim, po wystaniu czesci woj,sk dla obrony
Slaska, gdy czes¢ armii austriackiej bedzie przerzucona
dla obrony potudniowych granic Austrii. MielibySmy
wiec do rozporzadzenia ok. 1.000.000 zotnierzy. Cztery-
sta tysiecy itrzebaby zostawi¢ tutaj jako rezerwe, ktéra-
bySmy mogli przerzuci¢ do Francji na wypadek, gdyby
Francuzi znalezZli sie w opatach, zanim jeszcze rozwineta -
by sie potudniowa dywersja przeciw Austrii. Czes¢ tych
rezerw mogtaby by¢ wystana do Boulogne, zeby w po-
trzebie byly zawsze pod reka; reszta moglaby by¢ uzy-
wana dla wzmacniania od czasu do czasu nowej armii
ekspedycyjnej. Na ekspedycje austriackg mielibySmy
600.000 ludzi. Sita ta mogtaby stopniowo wzrasta¢ w
miare ekwipowania nowych oddziatow.

Dawatoby to w sumie 1.400.000 do 1.600.000 ludzi
dla zaatakowania Austrii na najwrazliwszym jej fron-
cie. Ludnos$¢ jest tam niemal catkowicie przyjazna wo-
bec nas, gdyz sklada sie, jak wiadomo, z plemion sto-
wianskich, ktére nienawidzg zaréwno Niemcéw, jak
Wegréw. Wojska nasze moglibysmy wysta¢ badz przez
Saloniki, badz tez, ]ak sadze, organizujac desant na wy-
brzezu Dalmackim. MoglibySmy tam okupowac¢ wyspy,
nadajagce sie Swietnie na baze zaopatrzenia, niezbyt od-
legta od kolei, ktéra prowadzi przez Bosnie do Austrii.
Operacja ita zmusitaby Austriakéw do wycofania znacz-
nych sit z pod Krakowa i do pozostawienia w ten spo-
sob Slaska bez obrony. Austriacy nie mogliby dla od-
parcia tego nowego ataku wycofaé catej swej armii, gdyz
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w takim razie Rosjanie mogliby sforsowa¢ Karpaty i za-
ja¢ Wieden albo Budapeszt. Front, ktéryby sie w ten
sposéb utworzyt, bytby dla sit austriackich zbyt dtugi,
aby mozna go byto obwarowac i utrzymaé. Niemcy by-
liby zmuszeni badZ wysta¢ znaczne sity na pomoc swe-
mu sojusznikowi, badz pozostawi¢ go bez pomocy. W
pierwszym wypadku Niemcy musieliby broni¢ olbrzy-
miego frontu o dtugosci ok. 1.200 mil, a Sprzymierzeni
skorzystaliby po raz pierwszy w peini z przewagi liczeb-
nej, jaka w miedzyczasie osiggnig.*)

Jezeli zas Niemcy nie zechca ogotacaé swych granic
i pozostawig Ausitriakéw ich wiasnemu losowi, to Au-
stro-Wegry, jaiko sita wojenna przestang istnie¢, a wobec
tego ok. 2.500.000 zotnierzy (wiaczajgc Rosjan), zaanga-
zowanych na froncie austriackim, bytoby zwolnionych do
natarcia na Niemcy.

7. Dwie dodatkowe korzysci takiej strategii,

1. W ten sposob lezatoby w naszej mocy osiggniecie
czego$, co moznaby nazwaé¢ zwyciestwem, a spoteczen-
stwo zgodzitoby sie popiera¢ bez szemrania dalsze pro-
wadzenie wojny wszelkimi rozporzadzalnymi Srodkami
jeszcze przez czas znacznie dtuzszy.

2. Wiochy nie tylko zostatyby zachecone takg |x>tez-

ng demonstracja, ale nawet musiatyby przytaczy¢ sie do
nas w swym wiasnym interesie, gdyz operacje bytyby

*) Niemcy naraziliby sie précz tego na niebezpieczne ataki z tytu, ze

strony olbrzymich armii, ktére do tej pory uruchomi Rosja.
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prowadzone w znacznym stopniu wzdtuz wybrzezy, kto-
re Wiochy pragnetyby zaanektowad, gdyz sg zaludnione
przewaznie przez ludnos$¢ wioska. Wiosi paitrzyliby bar-
dzo zazdros$nie na okupacje tych obszarow przez woj-
ska serbskie ,a wloska opinia publiczna nie udzielitaby
poparcia zadnej propozycji przyjscia z pomocag Austrii,
gdybysmy dali jasno do zrozumienia, ze cale to wybrzeze
bedzie wioskie, o ile Wtochy dopomogg do jego zdobycia.

8. Operacja druga.

Chodzi w niej o zaatakowanie Turcji. Istniejg wed-
tug mego zdania cztery niezbedne warunki takiego ata-
ku:

1. Atak nie powinien pochtonga¢ sit tak znacznych,
aby mégt ostabi¢ naszg ofensywe na glownym teatrze
wojny.

2. Powinnismy rozwija¢ nasze operacje w terenie
niezbyt odlegtym od morza, aby nie marnowaé naszych
wojsk na obrone zanadto wydtuzonych linii komunika-
cyjnych i aby na wszelki wypadek mie¢ zapewniona po-
moc floty wojennej.

3. Operacje muszg zmierza¢ do tego, aby zmusic
Turcje do walki w znacznej odlegtosci od jej baz za-
opatrzenia i na obszarach, niedogodnych dla niej.

4. Operacje te powinny da¢ nam szanse osiggniecia
efektownego zwyciestwa, ktére dodatoby otuchy naszej
ludnosci w kraju, a wywotatoby odpowiednie przygne-
bienie w krajach nieprzyjacielskich.

By¢ moze, powinienbym doda¢ jeszcze warunek
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piaty: byloby z tego punktu widzenia bardzo korzystne,
gdyby operacje odbywaly sie na terytorium, przema-
wiajgcym w ogole do wyobrazni ludzkiej.

Jakiez operacje odpowiadatyby tym warunkom?
Istniejg przypuszczenia, ze Turcja gromadzi wielkie si-
ty, aby uderzy¢ na Egipt. Informacje wskazuja, ze sku-
pita ona ok. 80.000 ludzi w Syrii i ze przesuwa je powo-
li ku granicom egipskim. Pozwolitbym im zabrng¢ w to
przedsiewziecie, a podczas gdy te sity zaczelyby walke
Z naszg obrong kanatu Suezkiego, doradzitbym wysa-
dzenie 100.000 ludzi w Syrii, aby ich odcigé. Gdyby ich
potaczenia kolejowe zostaly przerwane, to nie utrzyma-
liby sie dtugo w tamtych okolicach. Musieliby wobec
(tego podja¢ walke albo sie podda¢. Odlegtos¢ miedzy
Syrig i Konstantynopolem nie pozwolitaby im sprowa-
dzi¢ przeciw nam takich positkéw, ktére moglyby za-
wazy¢ na szalach. 80-itysieczna armia turecka bytaby roz-
bita, a cala Syria wpadtaby w msze rece. Zelzatby nacisk
na Rosje w okolicach Kaukazu. Armia turecka w Eu-
ropie nie mogtaby skutecznie atakowa¢ naszych linii ko-
munikacyjnych, gdyz musiataby przedsiewzigé¢ kroki ku
naprawie sytuacji w Syrii, a w miare moznosci — ku od-
zyskaniu tego kraju.

Jezeli nie jesteSmy gotowi wykona¢ jakiego$ pro-
jektu w tym rodzaju, to o$wiadczam szczerze, ze watpie
w osiggniecie jakiegokolwiek sukcesu w tej wojnie. Nie
widze nic poza wieczng nicrozegrang hna wszystkich
frontach. Sam proces wyczerpania gospodarczego nie
moze przynie$é nam zwycieskiego pokoju, dopéki Niem-
cy znajdujg sie w posiadaniu najbogatszych terytoridw,
nalezacych do panstw sprzymierzonych. Zaden kraj nie
skapitulowat nigdy pod takim naciskiem, o ile nie na-
stgpita kleska na polu bitwy. Burke wcigz roztaczat per-



spektywy zwyciestwa nad Francjg w wyniku jej wyczer-
pania; ale wojna z Francja toczyla sie 20 lat po
momencie, w ktorym zaczgt gtosi¢ swoje lekkomysine
proroctwa. Niemcy i Austria majg jeszcze 3.000.000
miodych ludzi, nie mniej wyéwiczonych niz zotnierze z
armii Kkchenera i gotowych zajgé miejsca tych, ktorzy
dzisiaj siedzg w okopach, gdyby polegli. W ten sposéb
proces wyczerpania potrwa jeszcze co najmniej z dzie-
sie¢ lat. Jezeli chodzi o glebe, o mineraty, o wyposaze-
nie techniczne i naukowe, Niemcy sg krajem olbrzymich
zasobéw. Pod wzgledem ilosci wyksztatconych fachow-
cow, jest to kraj najbogatszy na Swiecie. Nie mozna tego
pomija¢ w rachunku, jezeli sie moéwi o procesie wyczer-
pania. Nie ulega watpliwosci, ze Niemcy ucierpig do-
tkliwie z powodu braku miedzi, ale nie mozemy nad-
miernie na tym polega¢. Ucierpig gatezie przemystu, za-
lezne od miedzi, ale miedZ do wyrobu amunicji znaj-
dzie sie zawsze w ten lub inny sposéb. W niewielkich
ilosciach da sie jg otrzymac za posrednictwem panstw
neutralnych, dla ktérych pokusa ofiarowywanych przez
Niemcy cen bedzie nieodparta. Poza tym istnieje pewna
ilos¢ miedzi w Niemczech. Niektére z kopalh niemiec-
kich pracowaty z zyskiem w chwili wybuchu wojny; mu-
si by¢ jeszcze wiele innych szybdw z mniejsza zawarto-
$cig miedzi, ktére nie optacaty sie w warunkach normal-
nych, podobnie jak kopalnia miedzi w Walii p6tnocnej,
ale ktére stang sie natychmiast optacalne, gdy cena mie-
dzi podwoi sie i potroi. Co wiecej, Niemcy majg niewy-
czerpane zasoby wegla i zelaza, a dopdki sg w posiadaniu
rownin wegierskich, moga sie skromnie wyzywi¢. Wszel-
kie dane Swiadczg o tym, ze panuje tam entuzjazm i
duch, ktérego nie uda sie ztamaé dwoma czy trzema
latami walk pozycyjnych, prowadzonych na terytorium
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nieprzyjacielskim. Ducha niemieckiego nie ztamie sie
bombardowaniem Dixmude albo Roulers.

Nie mozemy sobie pozwoli¢ na bierno$¢. Powinnis-
my patrze¢ daleko naprzéd i oméwic kazdy mozliwy pro-
jekt doprowadzenia wojny do zwycieskiego konca. Trud-
nosci zaopatrzenia, brak amunicji, ciezka sytuacja gospo-
darcza, ktopoty pieniezne, nawet pryw™acje i nedza —
wszystko to bedzie chetnie znoszone przez nardd, ktérego
armia nie zostata pobita i znajduje sie w posiadaniu tery-
toriéw nieprzyjacielskich. Z chwilg jednak, gdy nadcho-
dzi wyraZna porazka, nawet umiarkowane trudnosci go-
spodarcze zaczynaja wywiera¢ gleboki wpltyw na opinie.
Takiej porazki nieprzyjaciela nie osiggniemy strategig
dotychczasowg i musimy poszukac innej.

Gdyby zapadta decyzja na korzys¢ jakiego$ planu
kampanii, podobnego do wyzej przeze mnie naszkicowa-
nego, to niezbedne przygotowania wymagatyby tygodnia
czasu. Nie moge przypomnieé sobie, by w rozprawach
naszego Kom. Obr. Imp. tego rodzaju operacje byty kie-
dykolwiek brane pod uwage; grunt do nich nie jest przy-
gotowany. Sporo czasu zajetoby zebranie wiadomosci o
danym kraju, aby ustali¢ miejsce desantu i kierunek na-
tarcia. Nalezatoby starannie i w tajemnicy zgromadzic¢
srodki transportowa. Znaczne sity trzebaby byto skupié
na Morzu Srédziemnym, rzekomo dla obrony Egiptu.
Mogtoby sie rowniez okaza¢ rzecza pozadang wystaé za-
wczasu pewne sity przez Saloniki na pomoc Serbii. Trze-
baby zawrze¢ porozumienia wojskowe z Serbig, Rumu-
nia, Grecja, a moze i z Wtochami. Wszystko to wymaga
czasu. Wyprawy, nierozwaznie decydowane i nie dos¢
starannie organizowane, korcza sie naog6t katastrofalnie.
A poniewaz te same uwagi dotyczg zapewne i kazdej in-









nej mozliwej kampanii, wiec podkreslam wazne znacze-
nie tego, bySmy sie naradzili i niezwiocznie powzieli
decyzje.

D. L. G

Pisz"\aciten memoriat, miatem za sobg pieciomiesieczne do-
Swiadczenie wojny w warunkach nowoczesnych. Po czterech i
pot latach najdoktadniejszego zaznajamiania sie z tymi zagad-
nieniami podtrzymuje gtéwne tezy tego dokumentu.

Obie walczgce armie probowatly przerwaé linie obronne
przeciwnika na zachodzie i obie nie osiggnety tego wyniku, mi-
mo najbardziej, morderczych bitew. Niemcy uznali nieprakty-
cznos¢ prob forsowania bariery zachodniej i postanowili ude-
rzy¢ na wschodzie. Po wzmochieniu swych pozycyj doszli do
whniosku, ze sg w stanie broni¢ ich przed pofgczonymi sdami
Sprzymierzonych przy zachowaniu stosunku: dwuch zotnierzy
niemieckich na kazdych trzech zoinierzy francuskich i brytyj-
skich. Gdy w roku 1916 zmienili SAg strategie i zaatakowali
poteznie umocnione pozycje francuskie pod Verdun, préba ta
skonczyta sie fiaskiem i niepowetowang stratg czasu i okazji.
Jesli za$ chodzi o Sprzymierzonych—panowata wsréd nich sil-
na rdznica zdan co do celowosci ,drogi okreznej“ poprzez
wschéd.

Spér, jaki wynikt ng ten temat, przedstawiano jako wal-
ke amatora z zotnierzem zanivodowym, polityka-ignoranta z wy-
kwalifikowanym wojownikiem. Jest to dowolne i do$¢ niema-
dre znieksztalcenie genezy owej réznicy pogladéw, ktoéra ist-
niata w odpowiedzialnych i kierowniczych sferach koalicji, po-
czawszy od roku 1915 az do konca wojny. Ws$rod uczestnikow
«poru byto w jednym i drugim obozie wielu odpowiedzialnych
politykéw. Ale byto réwniez wielu bardzo wybitnych wojsko-
wych, ktérzy roznili sie w poglagdach na te sprawe. Miatem
z powodu mego memoriatu rozmowe z lordem Kitchenerem:
Jego postawa wobec mego memoriatu z pewnoscig nie byta
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postawg, wojskowego, urazonego wtrgcaniem sie amatora.
Wrecz przeciwnie. Zgodzit sie w znacznym stopniu z mojg
0g0Ing iteza. Z gtebokim przeswiadczeniem moéwit o niemoz-
nosci przedarcia sie przez linie niemieckie na froncie zachod-
nim oraz "wyparcia wojsk niemieckich z Francji i Flandrii bez
ofiar, ktére stusznie uwazat za niedopuszczalne, jesli tylko
moznaby byto znalez¢ inny sposdb pobicia paristw central-
nych, wymagajacy mniejszego haraczu z zycia ludzkiego.

Nazajutrz po rozestaniu przeze mnie mego memoriatu
lord Kitchener w jednym ze s“\Wch periodycznych przebty-
skow intuicji napisat do sir Johna Frencha do Kwatery G#6-
wnej we Francji nastepujacy godny uwagi list*):

.2 Stycznia r. 1915,

Nie widac¢ zbyt wiele oznak zapowiadanego nacisku
ze strony armii francuskiej. Prawdopodobnie Francuzi
czujg sie bezsilni na catym swoim froncie wobec tego
samego problemu co i wy na waszym odcinku, t. j. wo-
bec okopodw, ktore sprawiaja, ze atak jesit tylko marno-
waniem ludzi dla zyskania kilku metréw zupetnie bez-
wartosciowego terenu. Zyskuje sobie grunt poczucie,
ze chociaz jest rzecza istotng broni¢ linij, ktére zajmu-
jemy, to jednak wojska poza tymi, ktore sg do tej obro-
ny niezbedne, moglyby by¢ lepiej uzyte gdzieindziej .

Musimy jak sadze uzna¢, ze armia francuska nie
moze zrobi¢ dostatecznego "wytlomu w liniach obrony nie-
mieckiej, aby spowodowa¢ zupetna zmiane potozenia i
doprowadzié¢ do odwrotu sit niemieckich z Belgii Pétnoc-
nej. Jezeli zas tak, to linie niemieckie we Francji trzeba
uwazac za fortece, ktérej nie mozna zdoby¢ szturmem i
nie mozna réwniez oblegaé ze wszystkich stron — skad

*) Sir George Arthur: ,Life of lord mtchener®, t. Il, s. 35
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whniosek, ze na liniach tych itrzeba tylko pozostawi¢ site,
powstrzymujaca napOr nieprzyjaciela, podczas gdy wiasci-
we operacje trzeba przedsiebraé¢ gdzieindziej.

Pytanie, gdzie mozna osiggnag¢ co$ istotnego, otwie-
ra szerokie pole do dyskusji i wymaga glebszego zbada-
nia. Jakie sg poglady Pana sztabu? Rosja ma duze trud-
nosci na Kaukazie i ledwo sie trzyma w Polsce. Aby
uwolni¢ sie z tego impasu, poitrzebujemy Swiezych sit.
Wydaje sie, ze najodpowiedniejszym Zrodtem tych sit
bytyby Witochy i Rumunia. Dlatego, pomimo mnostwa
trudnosci, jakas akcja, mogaca przyczyni¢ sie do ich wy-
stgpienia, wydaje sie wskazana“.

W tym momencie Kitchener byt zdecydowanym prze-
ciwnikiem przesadnej wiary w front zachodni i skfaniat sie
do koncepcji ,,drogi okreznej*.

W kilka dni potem French, wezwany z Francji na po-
siedzenie Komisji, powotanej w celu rozpatrzenia sytuacji
strategicznej, wyrazit zdanie, ze ,catkowite zwyciestwo nad
Niemcami na zachodnim teatrze wojny, jakkolwiek mozliwe,
jest jednak mato prawdopodobne. Gdyby przetamanie frontu
okazato sie itu niemozliwe, to byloby pozadane poszukac in-
nych terenéw operacyjnych, naprzyktad w Austrii“.

Jest rzecza do$¢ znamienng, ze propozycje prawie iden-
tyczng z moja wysunat w dniu i stycznia r. 1915 gen. Gallie-
ni wobec Brianda i francuskiego premiera, Viviani‘ego. Gal-
lieni byt cztowiekiem niewatpliwie utalentowanym, i uwazano
go za jeden z najbardziej twdrczych umystow wsroéd gene-
ratéw koalicji. Poincare w swych pamietnikach méwi z uzna-
niem o jego planie i wspomina, ze gen. Franchet d‘Esperay,
jeden z najtezszych i mogacych poszczyci¢ sie najwiekszymi
sukcesami generatdw francuskich, przediozyt mu juz te sama
propozycje w czasie spotkania w donvédztwie jego armii na
froncie francuskim. Poglady gen. Gallieni na te sprawe sa
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przedstawione przez jego sekretarzy w bardzo ciekawej ksigz-

ce p
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. t. ,Gallieni parle”;

,2Udzial Francji w wojnie na Wschodzie, interwen-
cja jednej z naszych armii nia teatrze batkanskim, — to
byto zagadnienie, ktore interesowato go moze najgtebiej
od czasu, gdy zostat ministrem. Spodziewat sie po takiej
akcji konsekwencyj, jakich nikt wéwczas nie przewidy-
wat.

Juz poczawszy od roku 1914, ekspedycja francuska
na Batkany bylaby dla nas szcze$liwym rozwigzaniem —
W gruncie rzeczy jedynym rozwigzaniem, ktére pozwoli-
toby zakonczy¢ wojne szybkim zwyciestwem. Gallieni
twierdzit, ze nie mozna przedrze¢ sie przez front zacho1
dni. Dowodzi tego ofenzywa niemiecka nad lzera, przed-
siewzieta w nadzcvyczaj pomyslinych warunkach, a mimo
to nie udana. To tez musimy znalez¢ inne wyjscie. —
Gdzie? Na Wschodzie! Zajgé Konstantynopol. W jaki
spos6b? Musimy mie¢ port dla wysadzenia wojska i kolej
dla jego przewiezienia. A wiec — Saloniki, a z Salonik —
marsz na Konstantynopol. Stamtad pochdéd w gére Du-
naju wraz z narodami batkanskimi, ktére sie’ do nas
przytacza. Rozwigzatoby to réwniez wazne zagadnienie
zbozowe: Rumuni i nawet Rosjanie, ktérych porty zo-
stalyby otwarte, nie byliby zmuszeni sprzedawaé¢ zboza
za marne pienigdze Niemcom i w ten sposéb aprowido-
wac ich.

Taki byt moj plan. Postaratem sie zobaczy¢ z Brian-
dem. Briand poszed} poradzi¢ sie Joffren, ktory odpo-
wiedziak: ,,Jest ito ambicja osobista Gallieni‘ego, ktory
chce dowodzi¢ jakg$ armig. Nie dam ani jednego zotnie-
rza. Poco daleko szuka¢ tego, co i itak osiagne tutaj w
marcu (r. 1915). Jestem pewien, ze przedrzemy si¢ i ode-
pchniemy Niemcow*.



Méwilismy o tym planie z Anglikami, ktérzy zgo-
dzili sie. Sprawa ta byla starannie badana przez nas i
przez sprzymierzonych. Wobec opozycji Jo£fre'a Anglicy
postanowili — pomyst pochodzit z két admiralicji — zdo-
by¢ Konstantynopol od strony morza, przez sforsowanie
Dardaneli. Francuzi przylgczyli sie do tego planu“.

Zapewniano mnie z bezwarunkowo miarodajnego zrodia,
ie rowniez i gen. Castelnau by} tego samego zdania.

Pewien historyk spoétczesny, inspirowany widocznie przez
Ministerstwo Wojny, pisze o koncepcji salonickiej dos¢ lekce-
wazgco, jako o ,koniku p. Lloyd George'a“. Fakt, ze niekto-
rzy najzdolniejsi mezowie stanu i wojskowi we Francji row-
niez dosiedli tego ,konika“, pozwala mi potraktowa¢ pogod-
nie ten uszczypliwy i niestuszny komentarz.

Zacytowatem dostateczng ilos¢ pogladéw niewatpliwych
autorytetéw wojskowych, aby stato sie rzecza jasng, ze moja
koncepcja ataku na pahst’va centralne poprzez Batkany nie
byta jakim$ dzikim pomystem niekompetentnego cywila, za-
puszczajgcego sie w nieznane sobie dziedziny.

Gdy ci wielcy zotnierze wysuwali zastrzezenia co do moz-
liwosci utorowania sobie drogi skro$ zapory, wzniesione na
zachodzie przez Niemcow — nie chcieli przez to wcale powie-
dzie¢, ze nie da sie tego zrobié nigdy i za zadng cene. Uwazali
tylko, ze nie da sie tego osiggnaé bez takiej straty czasu i ta-
kich ofiar z zycia ludzkiego i zasobéw materialnych, na ktére
nie zgodzi sie zaden normalny cztowiek. Zwolennicy ,,orien-
tacji zachodniej* nigdy nie zdawali sobie sprawy z tego, ze ich
plan oznacza masakre milionow najlepszej, mtodziezy francu-
skiej i angielskiej. Z poczatku wierzyli w szybkie zwyciestwo.
Potem jednak front zachodni przeksztalcit sie w zadnego krwi
molocha, domagajgcego sie tylu ofiar, ze nawet jego najbar-
dziej zajadli ka,ptani nie mysleliby o ich poswieceniu, gdyby
wiedzieli w roku 1915, do czego ich kult prowadzi.
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Polityka hekatomb ludzkich na zachodzie byta przez opi-
nie publiczng w Anglii, Francji i we Wioszech tolerowana
tylko dzigki skomplikowanemu sys»temowi maskowania niepo-
wodzen i ukrywania strat.

Nie ,przetamalismy“ frontu az do roku 1918, chociaz
prébowalismy tego wielokrotnie wr. 1915, 1916 i 1917, przy-
czym wszystkie ataki konczyly sie straszliwg rzezig. Za kazdym
razem poniesione przez nas istotnie straty byty wyraznie wigk-
sze, niz te, ktore zadawaliSmy Niemcom, chociaz oficjalnie
podawalisSmy je jako mniejsze. Dopdki Niemcy nie zostali
ostabieni przez zte i skape odzywianie i dopdki nie spotkali sie
z przygniatajgcg przewaiga sit,naptywajacych z Ameryki, dopo-
ty naszym ofenzywom na froncie zachodnim nie udawato sie
nigdy spetni¢ poktadanych w nich nadziei. Nawet jeszcze i
wowczas — do zawarcia zawieszenia broni — nie udato si¢ ham
wyprze¢ Niemcdw z Francji i Belgii; wyrzekli sie oporu do-
piero w chwili, gdy Turcy i Bulgarzy zostali ztamani na po-
tudniowym wschodzie, i gdy w nastepstwie tego réwniez i
Austria postanowita zaprzesta¢ walki. Anglicy i Francuzi stra-
cili ponad 5,000.000 zabitych i rannych w ciggtych atakach
ng, wspaniate technicznie pozycje niemieckie na zachodzie. Sir
Wiliam Robertson w jednym ze swych licznych memoriatéw,
pisanych, dla pouczenia cztonkéw gabinetu o prawdziwych
podstawach zdrotvej strategii, stwierdzit kiedys$: ,kazdy gtu-
piec wie, ze nie mozna by¢ zbyt silnym w punkcie rozstrzyga-
jacym*. Jest to spostrzezenie, ktdre nie przestaje by¢ stuszne,
mimo ze jest banalne. Ale kazdy cztowiek rozumny wie réw-
niez, ze punkt rozstrzygajacy jest tam, gdzie ma sie najwiek-
sze szanse pobicia przeciwnika z najmniejszym ryzykiem i za
najmniejsza cene oraz ze tylko ,,gtupiec” wybratby umysinie
do walki punkt, ktéry nastrecza dlan najwieksze trudnosci i
daje przeciwnikowi najlepsza sposobnos¢ odparcia atakéw i
zadania najciezszych strat atakujacym. ,,Kazdy ghtupiec” powi-
nien réwniez wiedzie¢, ze dla ataku w decydujgcym punkcie
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trzeba wybra¢ takze decydujacy moment. W roku 1915 z pew-
noscig nie nadeszta jeszcze chwila, ktéra czynitaby z frontu
zachodniego punkt decydujacy. Nieszczesliwi gtupcy, o kto-
rych méwit Robertson w swym memoriale, wiedza teraz jak
drogo kosztowata Swiat strategia, atakujaca nieprzyjaciela w
jego najmocniejszym punkcie. Niestety jednak, nie mogli
przewidzie¢ tego wowczas — poza Kilku ,wscibskimi* wojsko-
wymi i cywilami.

jezeli chodzi o Francuzow, ttumaczy ich przynajmniej do
pewnego stopnia to, ze ociagali sie z wysytaniem wojsk z wia-
snego kraju. Clemenceau niemal codziennie przypominat opi-
nii francuskiej: ,,Niemcy sg pod Noyon* — to znaczy o 40 mil
od ubdstwianej, stolicy, ktorg juz raz mieliby nieledwie w gar-
§ci, gdyby tylko lepiej zacisneli palce, zanim cofneli reke.
Czes$¢ najpiekniejszych prowincyj francuskich byla zajeta
przez nieprzyjaciela. Tylko maz stanu, posiadajgcy nieograni-
czone zaufanie rodakéw, maégt w tych warunkach posiadaé do-
stateczny autorytet, zeby sktonic¢ ich do zgody na odciagnigcie
francuskich zotnierzy i francuskich armat od obrony ojczyz-
ny — ,patrie* — i na przewiezienie ich gdzie$ o setki mil na
wschdd, do walki sréd obcych plemion, majacej na, celu uwol-
nienie obszaréw, w ktérych Francuzi nie byli bezposrednio
zainteresowani.

Ale dowddztwo brytyjskie nie ma nawet tego usprawie-
dliwienia. Wellington byt wystany do Hiszpanii nie dlatego,
ze Castelreagh wolat Hiszpanéw od Prusakéw, ale dlatego,
ze kto$ w sferach decydujacych miat do$¢ rozumu by spo-
strzec, ze pétwysep Pirenejski jest tg flanka, skad wojska bry-
tyjskie moga zada¢ najgrozniejszy cios swym wielkim prze-
ciwnikom. Tg samg zasadg kierowat sie i Sherman w swym
stynnym pochodzie poprzez Georgie.

Te whasnie rozwazania doprowadzity jednocze$nie — choc¢
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RADA WOJENNA | BALKANY.

W ciagu pierwszych dwdch miesiecy wojny nie byto zad-
nej sitatej rady wojennej. Odbywaly sie tylko od czasu do cza-
su sporadyczne i nieregularne narady miedzy najiwybitniej-
szymi dostojnikami panstwowymi i wojskowymi. Ja nie by-
tem na te konferencje wzywany, chyba ze rozpatrywano ja-
kies sprawy, bezposrednio obchodzace skarb. W koncu listo-
pada premier postanowit powota¢ do zycia Rade Wojenng,
a w pocz)atkach stycznia zwotat jej posiedzenie dla rozpatrze-
nia wnioskéw, wysunietych przez Winstona Churchilla, Mau-
rice Hankeya i przeze mnie. Churchill z niezachwiang sitg
przekonania i uporem, oraz z tym opanowaniem szczegotow,
jakie cechuje go zawsze, gdy jest czym$ naprawde zaintere-
sowany, bronit zalet swego planu dardanelskiego. Ja wylusz-
czylem powody, dla ktérych wole desant w Salonikach. Pro-
jekt sforsowania cie$niny Dardanelskiej od strony morza byt
juz niejednokrotnie dawniej badany przez wiadze morskie,
ilekro¢ rozpatrywano mozliwo$¢é wywarcia nacisku na rzad tu-
recki w Konstantynopolu. Za kazdym razem plan ten odrzu-
cano, gdyz bez okupacji nie tylko pélwyspu Gallipoli, ale
rowniez i pobrzeza azjatyckiego uwazano go za operacj,e zbyt
ryzykowng. Za kazdym tez razem przewidywano niebezpie-
czenstwa, ktore nastgpity w rzeczywistosci, gdy projekt zo-
stat zrealizowany przez sprzymierzonych. Trudnosci byly o-
czywiste; operacja miata polega¢ na forsowaniu przez flote
przejscia przez waskie cieSniny, nad ktorymi z obu stron pa-
nuja dogodne dla obrony wzgérza. Obawiano sie zawsze ,ze
nawet gdyby przejscie zostato sforsowane pomimo min i for-
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tyfikacji, to dopdki choé jedno wybrzeze pozostawatoby w re-
ku nieprzyjacielskim, ciesnina mogtaby byé zawsze z powro-
tem zamknieta przed powracajgcg floita. Gdy w poczatkach
wojny Grecy zaproponowali przylaczenie sie do sprzymierzo-
nych, byli gotowi wysta¢ desant, ktoryby wysitarczat do oku-
pacji pétwyspu GaUipoli. Gdyby byli to uczynili, historia wy-
prawy dardanelskiej potoczytaby sie inaczej; inaczej rowniez
wygladataby historia catej wojny. Ale dla jakich$ niedocie-
czonych przyczyn Grey odrzucit oferte greckg. Jego wieczne
wahania przyczynity sie do wciggniecia nas w wir wojny, ale
przeszkadzaty nam wydoby¢ sie z niego.

Gdyby lord Kitchener miat do rozporzadzenia do$¢ sit
do obezwladnienia zatogi bronigcej Gallipoli oraz do obsa-
dzenia azjatyckiego brzegu ciesniny i odparcia ewentualnych
atakéw armii tureckiej na lagdzie — plan dardanelski miatby
wiele zalet. Ale Kitchener uparcie twierdzit, ze w danej chwili
nie moze wydzieli¢ wiecej niz jedng brygade. Bytem juz wo-
wczas przeswiadczony, ze wynikato to z niedoceniania rezerw
ludzkich, bedacych w jego dyspozycji; iteraz wiem juz, ze tak
byto. Stanowisko Kitchenera wyptywato po pierwsze z obawy,
ze armia rosyjska moze sie zalamac, a wdéwczas Niemcy bedg
w stanie nagromadzi¢ wielkie sity na froncie zachodnim. Poza
tym za$ lord Kitchener miat od czasu do czasu jakie$ napady
nieuzasadnionego strachu przed ogotoceniem kraju z wojsk
regularnych i bat sie rzeczy niemozliwej — najazdu ze strony
nieprzyjaciela, ktory nie $miat wypuszcza¢ swych okretéw na-
wet na Morze Niemieckie, z wyjgtkiem odbywanych w wiel-
kim pospiechu kilkogodzinnych rejsow w poblizu wybrzezy.

Byt jeszcze inny czynnik, ktéry odegrat wielka role w o-
cenie przez Kitchenera naszej sytuacji wojskowej w tym sta-
dium wojny. Traktowatl on zawsze wojska terytorialne z po-
gardg starego generata armii czynnej. Mial zawsze w pamieci
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oddzialy ochotnicze z czaséw swej miodosci — Zle zorganizo-
wane, niedostatecznie uzbrojone i prawie wecale niewyéwi-
czone. Oddzialy ochotnicze byty w czasach pokoju kopciusz-
kiem Ministerstwa Wojny, zdobywajacym sobie fundusze
przy pomocy lokalnych koncertéw i zbiérek. Gdy Kitchener
wrocit do Anglii ,aby obja¢ kierownictwo dziatanh wojennych
i zastat tu wielka site, ztozong z 270.000 ludzi i noszgcg na-
zwe armii terytorialnej — myslat o niej wcigz, jako o wolontar
riuszach, ktorzy byli niegdy$s posmiewiskiem wojsk regular-
nych; — myslat, ze ma do czynienia z paru seit tysigcami mto-
dych ludzi, dowodzonych przez cywilow w $rednim wieku,
ktérym pozwolono wiozy¢ mundur, i bawi¢ sie w zotnierzy.
Nie oceniat rewolucji, jakiej w tych formacjach dokonat ge-
niusz Haldane™a. Przy pierwszej okazji, gdy po wybuchu woj-
ny odbytem z Kitchenerem diuzszg i poufniejszg rozmowe
na tematy wojenne, przez caly prawie czas wykpiwal armie
terytorialng. Ta btedna ocena miala zupetnie powazne nastep-
stwa w ciggu pierwszych miesiecy wojny .Sg kompetentni wojr
skowi ktérzy twierdza, ze Kitchener w decydujacych dniach
bitwy o Ypres mogt rzuci¢ do boju co najmniej 10 dywizyj
doskonatego zotnierza, gdyby miat wieksze zaufanie do beda-
cych pod reka wojsk terytorialnych. A nie ma watpliwosci,
ze gdyby znat ich petng warto$é, to niawiosne r. 1915 wystatby
kilka dywizyj do Salonik. Byt to doskonaty materiat zotnier-
ski, ktory w tym czasie przeszedt juz szeSciomiesieczne prze-
szkolenie w obozach. Batkanska armia ekspedycyjna nie mu-
siata by¢ zreszta bynajmniej ztozona z samych oddziatow te-
rytorialnych: cze$¢ dywizyj terytorialnych mozna byto wystac
do Francji dla zluzowania dywizyj regularnych ,zajmujacych
blotniste okopy, a ci Swietnie wyéwiczeni zolnierze mogliby
by¢ przerzuceni na Batkany dla scementowania armii eks-
pedycyjnej. Pogoda nie sprzyjata walkom we Flandrii. Ist-
niaty tez pokazne sity Australczykéw i Nowozelandczykow,
~vymusztrowanych w Egipcie. | oni mogli by¢ wystani do
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Salonik. Teraz wiemy juz wszyscy Jakim byli pierwszorzed-
nym materiatem bojowym.

Jezeli jednak nie brato sie wogdle pod uwage wojsk te-
rytorialnych i dominialnych, to nawet gdyby mozna byto
wydzieli¢ jedna lub dwie dywizje regularne i dotaczyé do
nich takze kontyngenjt francuski, — jest rzeczg jasng, ze Kit-
chener nie byt wlwczas w stanie wysta¢ dostatecznej liczby
wojska dla podwdjnej operacji: wyparcia Turkéw z Galli-
poli i obrony Czanaku przed gtownymi sitami tureckimi.
Natomiast okupacja Salonik nie byta wielka operacjg woj-
skowa. Grecy nie protestowaliby na serio przeciw lagdowaniu,
a w poblizu nie byto nikogo, kto mdgtby temu przeszkodzi€.
Pierwsze dwa lub trzy miesigce roku bylyby wypetnione ko-
niecznymi czynnosciami naprawy potaczen kolejowych. Nie-
ktére odcinki musiatyby otrzymaé drugie tory. Trzebaby wy-
fadowac¢ na lad lokomotywy, wagony i platformy dla prze-
wozu wojsk i materiatéw, zbudowac bocznice, naprawi¢ drogi.
Przed stopnieniem $niegéw i opadnieciem wod w rzekach Ki-
tchener mogt nagromadzié znaczne sity, a przy pomocy wojsk
francuskich, ktére w tym czasie bytyby do dyspozycji, armia
salonicka stalaby sie tak potezna, ze Bulgarzy zawahaliby sie
interweniowac po stronie naszych wrogéw. Oficjalna historia
wojny podkres$la to z wielkim naciskiem*). Znacznie wczesniej,
niz sity niemieckie operujace w Rosji  zostaly zwolnione,
skombinowana armia sprzymierzona, $ciagnieta z Serbii, An-
glii i Francji i prawdopodobnie wzmocniona przez przytgcze-
nie sie do niej przeszto pét milionowych sit greckich i rumun-
skich, urostaby na taka potege, ze dla Austrii, nawet wspo-
maganej przez Niemcy, rozpoczecie ataku w takim trudnym
terenie statoby sie przedsiewzieciem beznadziejnym. Bastion
batkanski statby sie niezdobytg twierdzg za naszymi plecami,

*) Str. 48, ,.Military Operations“: Macedonia.
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a nie niedostepng dla nas i energicznie broniong warownig,
z jaka mieliSmy do czynienia pomiedzy rokiem 1916 i 1918-

Nawet posiadane przez nas poddéwczas zaopatrzenie by-
toby dostateczne, aby umozliwi¢ nam obrone tego rodzaju
pozycji przeciw dowolnemu przeciwnikowi.

Szrapnele, ktérych mieliSmy w bréd, bytyby skuteczng
bronig przeciw nieprzyjacielowi, posuwajgcemu sie w otwar-
tym polu po zboczach, widocznych z wyzyn, ktére zajmowa-
tyby wojska sprzymierzone. MielibySmy duzo czasu na ulep-
szanie ekwipunku i na organizacje naszych sojusznikéw bat-
kanskich, a gdy wszystko bytoby gotowe, moglibysmy rozpo-
cza¢ atak na Austrie w porozumieniu z Wtochami i z Rosja.
Wiochy przeszty na strone sprzymierzonych w maju, a uczy-
nityby to wczesniej, gdybysmy rozpoczeli zdecydowang akcje
na szerszg skale na Batkanach.

Na Radzie Wojennej toczyly sie dtugie dyskusje nad réz-
nymi propozycjami. Trwato to kilka dni. Sir John French
zostat wezwany z Francji dla wziecia udziatu w jednej z tych
dyskusyj. Wypowiedziat sie, jak juz o tym wspomniatem, za
natarciem na froncie potudniowo-wschodnim.

Przedstawitem Radzie Wojennej moj projekt desantu
w Salonikach, ale — jesli chodzi o wptyw na moich kolegéw—
bytem w sytuacji niekorzystnej. Winston Churchill byt w sta-
tym kontakcie z Kitchenerem, a wiadomo powszechnie, ze je-
zeli jego potezny moézg zaprzatniety jest jakim$ pomystem, to
jest on niezmordowany w przekonywaniu o stusznosci tego po-
mystu kazdego, kto tylko ma wptyw na decyzje. Ja natomiast
miatem zrzadka tylko sposobnos¢ spotykania sie z Kitchene-
rem. Wszyscy kierownicy armii i floty byli woéwczas bardzo
ekskluzywni i komunikowali sie gtéwnie miedzy sobg; byli
oczywiscie bardzo zajeci i nie mieli czasu na rozmowy z ama-
torami-cywilami.

Pierwszy lord admiralicji, forsujac swa propozycje, miat
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jeszcze jedng decydujacg przewage nade mna: byt mianowi-
cie gotow dziata¢ odrazu, nie czekajac na transporty wojsko-
we. Jego pian w swych stadiach poczatkowych byt operacjg
wylacznie morska. Wojska miaty by¢ wezwane dopiero po
sforsowaniu ciesnin, a wiec----gdy wszystkie forty beda juz

zdemolowane. A nawot i wtedy ich rola miata by¢ bardzo
skromna. Kitchener wiedziat, ze wykonanie takiego planu
przez flote zabierze sporo czasUj a przez ten czas armia nie
bedzie nagabywana o ludzi ani o amunicje. Natomiast ope-
racja salonicka oznaczataby niezwioczne lgdowanie pewnej
ilosci wojsk wraz z armatami, amunicjg, skladami, transpor-
tem lgdowym i morskim. ldea wiec operacji wylgcznie mor-
skiej byla ponetnym wytchnieniem dla zaambaraisowanego
Ministra Wojny, od ktérego stale domagano sie wystania wiek
szej ilosci wojsk i amunicji na wszystkie mozliwe teatry wojny.
Klopoty Kitchenera w tej dziedzinie spadiyby na przeciag
dwoch lub trzech miesiecy na admiratéw. Dlatego lord Kit-
chener przychylit sie do planu tvyprawy dardanelskiej, a to
przesadzito jego przyjecie. Wszyscy ministrowie obecni na tej
naradzie, wigczajac premiera, p. Grey‘a, Balfoura i in., po-
szli w tej sprawie za lordem Kitchenerem. Pozostalem osa-
motniony ze swojg postawg krytyczng. Lord Fisher milczat,
jak zaklety. Nie wiedziatem wodwczas, ze on i inni admirato-
wie byli przeciwnikami tego przedsiewziecia ,jako operacji
czysto morskiej, nie popartej przez sity ladowe.

Plan dardanelski zostat wiec przyjety, i natychmiast za-
czeto przygotowania do wprowadzenia go w zycie. Churchill
wiozyt w  wykonanie projektu cata swojg  im-
pulsywnos$¢ i ptomienng energie. Na jednym z pézniejszych
posiedzen komisji wywartem nacisk, aby na wypadek niepo-
wodzenia ataku na Dardanele podja¢ jaka$ akcje, ktéraby u-
fatwita ekspedycje salonickg. Zgodnie z tym, po rozstrzygnie
ciu sprawy dardanelskiej zapadta jednomysina uchwata, po-
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lecajgca Kitchenerowi przedsiewziecie krokéw V/ celu nie*
zwlocznej naprawy urzadzen komunikacyjnych z Salonik do
Niszu, mianowicie dodania, — gdzie to jest wykonalne ™
drugiego itoru kolejowego, zwiekszenia liczby parowozoéw,
bocznic, wagonoéw towarowych i innych urzadzen transporto-
wych na linii salonickiej. Kitchener zobowigzat sie wzig¢ te
sprawe w swoje rece. Nie uczyniono nic dla wykonania tej
uchwalty, 1wiecej nie byto juz o tym mowy. Gdy potem, pod
koniec roku, byliSmy zmuszeni wysta¢ armie ekspedycyjng
dla zapobiezenia zwycieskiemu pochodowi paristw centralnych
i Bulgarii ku Morzu Srédziemnemu, nie byta potozona ani
jedna dodatkowa szyna, nie okazato sie ani jednej bocznicy,
i nie dostarczono ani jednego dodatkowego wagonu. Ani je-
dna droga nie zostata poszerzona czy naprawiona. Nie zatror
szczono sie nawet o sporzadzenie inwentarza istniejgcych srod-
kéw ani o obmyslenie sposobdéw ich ulepszenia. Rezultat byt
taki, ze gdy na. jesieni Serbia zostata zaatakowana przez pan-
stwa centralne ,to Sztab Gitéwny, jako jeden z argumentdéw
przeciwko wystaniu armii ekspedycyjnej na pomoc walczacej
z najwiekszym wysitkiem Serbii, powotywat sie na to, ze nie
ma moznosci przetransportowania tych. oddziatéw na front.
Nawet jeszcze w koncu r. 1916, gdy gen. Joffre byt j,uz kom-
pletnie przekonany o doniostosci Salonik, i gdy terytorium
to byto juz od dwunastu miesiecy w rekach sprzymierzonych,
liczba wojsk, ktére mozna bylo wysta¢ i faktycznie uzy¢ na
tym obszarze, byta bardzo ograniczona, poniewaz az do owej
chwili nie poczyniono krokéw w celu naprawy $rodkéw tran-
sportu. Z tych wzgledéw nie mozna tam byto wystaé sit, ja-
kie byly potrzebne.

Skoro tylko Komisja rzadowa przesadzita, ze ma by¢ pod-
jety atak na Dardanele, przestatem krytykowac¢ celowos$¢ tego
przedsiedziecia, uwazajgc ze lepiej popieraé energicznie te
czy inne operacje flankowa, niz porzuci¢ zupetnie mysl o ta-
kiej operacji. Domagatem sie nadal wystania na Gallipoli
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wojsk we wiasciwym czaisie i w dostatecznej ilosci, a zwtaszcza
z dostatecznym ekwipunkiem armat i amunicji. Jeszcze pod-
czas trwania dyskusji i przygotowan nadeszly z Batkanéw ra-
porty, podkreslajace, ze zwtoka oznaczataby nowe niebezpie-
czenstwo. Wsrod innych cztonkéw gabinetu otrzymatem i ja
bardzo zastanawiajgcy list znakomitego historyka, Je-
rzego Trevelyana, pisany do jednego z przyjaciét. W tym
czasie podrozowat on wiasnie po Batkanach w towarzystwie
Setona Wattsoniai, wielkiego autorytetu w sprawach batkan-
skich. List ten zawiera nader bezstronny i pouczajgcy opis
sytuacji i postawy réznych panstw batkanskich w tym czasie.

»Sofia, 15 stycznia r. 1915.

Drogi Panie!

Przyjechalismy*) tutaj wczoraj z Niszu i udajemy sie
jutro do Bukaresztu. MieliSmy dtugg rozmowe z Sir
Henry Bax lronsid'em, ktéry tak samo jak p. Des
Graz**) jest pod wrazeniem niebezpieczeristwa w jakim
znajdzie sie Serbia, jezeli wielka armia austriacka, wzmo-
cniona przez korpus niemiecki, przejdzie do ataku. Po-
niewaz wszystko, cosmy widzieli i styszeli w Serbii, skita-
nia nas do przypuszczenia, ze Serbia bez pomocy nie jest
w stanie broni¢ sie z powodzeniem przeciwko takiemu
atakowi, wiec dzisiaj depeszowalismy do Grey‘a, alarmu-
jac, iz trzeba dokonac wszelkiego mozliwego wysitku, dy-
plomatycznego i wojskowego, aby uratowa¢ Serbie i za-
pobiec zaprzepaszczeniu naszego wpltywu na Bliskim
Wschodzie, co niewatpliwie bytoby nastepstwem zagta-
dy Serbii.

Pisatem j.uz do Pana w tym samym sensie z Niszu,.

*) T. j. Trevelyan wraz z Seton Watsonem.

**) Poset angielski w Serbii.
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— nastajac, ze itrzeba wysta¢ wojska brytyjskie z Egiptu
lub skadkolwiek, o ile Niemcy albo Austriacy ruszg na
Serbie ze Swiezymi i przewazajacymi sitami. Wptyw mo-
ralny na taki nastrojowy nardd, jak Serbowie, bytby bar-
dzo wielki, podobnie jak w grudniu bardzo wielki byt
wplyw moralny nadejscia transportu amunicji. ROwnie
wielki wptyw wywartoby to i na Austriakéw — byli oni
wszak w grudniu bardzo wytraceni z réwnowagi przez
falszywe wiadomosci, ze w 6wczesnej kontrofenzywie
serbskiej wojska serbskie potgczyly sie z rosyjskimi,—po-
niewaz widziano lo rosyjskich podoficeréw. Nawet obe-
cnos$¢ naszych marynarzy w Belgradzie spowodowata wiel
kie zamieszanie w umystach austriackich.

Nie depeszowaliSmy z Niszu nie dlatego, zeby p.
Des Graz byt przeciwny temu poglagdowi. Omawiatem
z nim te sprawe; jest jak najgtebiej przejety grozacym
Serbii niebezpieczenstwem i uwaza, ze o ile nastgpi ocze-
kiwana ofensywa, zwlaszcza z udziatem Niemcéw — po-
moc wojskowa jest niezbedna. Odtozytem depeszowa-
nie, az znajde sie tutaj, gdyz chciatem wiedzie¢, czy ist-
nieje niebezpieczehstwo, ze Bultgaria ruszy przeciw Gre-
cji, gdyby Grecja przyszta przez doling Wardaru na po-
moc Serbii. Bax Ironside jest pewien, ze tego niebezpie-
czenstwa juz nie ma, gdyz Bulgaria zdecydowata sie na
neutralnos¢, przynajmniej o ile Serbia nie zostanie zgnie-
ciona, a Ententa nie przegra na tym teatrze wojny calej
swej stawki. Jezeli tak, to moglibySmy skorzysta¢ z oko-
licy Wardaru, dla przetransportowania wojsk brytyj-
skich do Serbii, a Grecja powinna wystapi¢. Watson pod-
kresla, ze wojska brytyjskie mogtyby by¢ rowniez — cho¢-
by czeSciowo — wystane przez Antivari i Dalmacje, ale
tu zahaczamy juz o zagadnienia wojskowe, gdzie nie czu-
je gruntu pod nogami. Zasadniczg rzecza jest, ze musi-
my uratowac Serbie, albo straci¢ caly Bliski Wschod —
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z jakimi nastepstwami dla catej wojny, ito sobie Pan ta-
two wyobrazi.

Nie bylismy jeszcze w Bukareszcie, i moze sie oka-
zaé, ze nie bedziemy wiele madrzejsi po odbytej tam wi-
zycie. Cho¢ wszyscy maja nadzieje na wystgpienie Rumu-
nii, nikt jednak ze spotkanych przezemnie Serbdéw lub
Anglikéw nie miatl pewnosci, ze Rumunia wystapi, za-
nim Tvynik wojny stanie sie oczywisty. To tez w razie
zaatakowania Serbii wielkimi sitami trzeba — poza wysit-
kami nad pozyskaniem Rumunii — zastosowa¢ inne $rod-
ki ratunku dla Serbii.

Nalezy pamieta¢, ze Serbowie cho¢ twardzi, sg jed-
nak narodem nastrojowym, zniecheceni, mogg rozpoczac
odwrot, nawet w nietadzie, a potem jezeli cos$ sie dla nich
zrobi, albo jezeli stanie sie cos$ co podniesie ich na duchu,
moga dokona¢ cudow.

Z punktu widzenia dyplomatycznego, jezeli chodzi
O dziatania lub o bezczynno$¢ Rumunii i Butgarii, —
a moze i Grecji — wszystko wyglagda niepewnie i wazy
sie z godziny na godzine. Nie bedzie chyba gotostownym
domystem przypuszczenie, ze ostateczny wybor Rumunii
1 Butgarii bedzie zalezat w kazdym z tych krajow, a mo-
ze i w obu Hgcznie od wyniku zamierzonej proby zawojo-
wania Serbii, o ile taka proba zostanie podjeta. Oczywi-
§cie, Rumunia powinnaby pomac uratowac ja od tej in-
wazji, i moze to uczyni; trzeba wiec zdoby¢ sie na wszel-
kie mozliwe wysitki, aby ja do tego skioni¢. Ale trzeba
opracowac inne plany uratowania Serbii na wypadek, gdy
Rumunia nie wystgpi, zanim nie przekona sig, kto zwy-
ciezyt, —gdyz jest to jedyne zatozenie ostrozne. Nie chce-
my wywotywaé wrazenia, ze Serbia goni j,uz reszitkanii
sit. Duch jest w niej wspanialy, a armia, cho¢ zredukc
wana o potowe wskutek strat, jest w dobrym stanie. Je-
zeli jednak, jak sie przewiduje, Niemcy i Austria zdo-



tajg zmobilizowac przeciwko niej sity, ktérym nie bedzie
ona w stanie sie oprzeé¢,— to wyjatkowy wysitek, podjety
dla przyjscia jej z pomoca, moze wptyng¢ na wynik ca-
tej wojny.

Jerzy Trevelyan.”

Moglismy bardzo szybko przekonac sie, jak stuszne byty
przepowiednie pandéw Trevelyana i Waitsona co do Bulgarii
i Serbii. MieliSmy réwniez i inne doniesienia, potwierdza-
jace ich wnioski. Na Batkanach panowat stan chaosu, i byto
rzecza jasna, ze rozstrzygniecie moze wypas¢ na korzysé stro-
ny, ktéra zdobedzie sie tam na naj$mielsze kroki, zanim nie
bedzie za pdzno.

W koncu stycznia otrzymalismy raport naszego przed-
stawiciela w Sofii, ktory informowat nas, ze rosyjski mini-
ster spraw zagranicznych wyraza wielkie obawy co do stano-
wiskai Butgarii. Nasz przedstawiciel uwazat, ze obawy te sg
zupetnie uzasadnione, gdyz w Sofii umacnia sie wrazenie, ze
rosyjskie operacje wojskowe zakoriczyly sie niepowodzeniem
i ze jak tylko pogoda pozwoli Niemcom na posuwanie sie
naprzéd. Warszawa wpadnie w ich rece. Tiaka byta opinia ge-
neratéw butgarskich, i minister przestrzegat nas, ze o ile nie
uda sie przekonaé¢ Butgarii, ze strong wygrywajaca bedziemy
my, to zadne obietnice terytorialne nie przeciggng jej na stro-
ne koalicji. Butgaréw interesujg w tej chwili nie tyle nadzieje
zdobyczy terytorialnych, ile og6lny bieg wojny, ktorg obser-
wujg w naprezeniu, zanim postanowig, do ktorej strony sie
przytaczy¢é. Zwrécitem na ten telegram uwage Kitchenera,
2 czego wynikia ponizsza wymiana listow;

»29 stycznia r. 1915.
Drogi lordzie Kitchenerze,

Widziat Pan juz napewno depesze z Sofii 1 14
we weczorajszych komunikatach. Interes Niemiec w
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zgnieceniu Serbii w celu oderwania Butgarii od trojpo-
rozumienia i utorowania sobie drogi do Konstantyno-
pola jest tak oczywisty, ze bytoby rzeczg ryzykowng wat-
pi¢ o Scistosci itej depeszy. Francuzi odkladali pomoc dla
Antwerpii, az okazato sie ze jest juz za pézno. Tym ra-
zem odpowiedzialnos¢ spada na nas, i nie bedziemy uzna-
ni za wyttumaczonych, jezeli nastapi katastrofa.
Zawsze oddany
D. Lloyd George*®.

~Ministerstwo Spraw Wojskowych

29 stycznia r. 1915.
Drogi Panie Lloyd George,

Sadze ze wszyscy widzimy niebezpieczenstwo. Trud-
no$¢ polega na tym, ze nasze sily sa zaangazowane we
Francji, sytuacja za$ tvymaga sit zbrojnych w Serbii.
Udawa¢ sie tam z niewielkimi sitami, jak np. z jedng
brygada, byloby rzeczg bezuzyteczng, o ile nie podazy-
liby za nami inni, gdyz zostalibySmy wysmiani, z chwi-
la gdyby sie okazato, ze jesteSmy tam tylko armig pour
rire. MoglibySmy pozyskaé Grecje, jako strone woju-
jaca, ale dopoki Bulgaria zachowa obecng postawe, nie
wielu zotnierzy greckich dotartoby do Serbii.

Nie moge sie oprze¢ mysli, ze Bulgaria chce zguby
Serbii i w tym celu nie dopuszcza do udzielenia jej ja-
kiejkolwiek pomocy przez Rumunie i Grecje. Zatlgcz-
niki do zwrotu po obejrzeniu.

Zawsze oddany
Kitchener”.

Co do twierdzenia Kitchenera, ze mogtby wydzieli¢
dla okupacji Salonik tylko jedng brygade — faktem jest, ze
miat w tym czasie jedng dywizje wojsk regularnych, jeszcze
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«ie wystang na zaden front. Mogtaby ona sta¢ sie jagdrem
i cementem dla 14 dywizyj, terytoria.Inych, bedacych wow-
czas do dyspozycji w kraju. Dwie lub trzy dywizje tych mez-
nych wojsk terytorialnych Kitchener wystat wkrotce potem
do Flandrii i uznat je za odpowiednie do tego aby mogty
zajla¢ okopy pierwszej linii i bronié pozycyj angielskich przed
najlepszymi zotnierzami niemieckimi. W Egipcie bylo row-
niez 39,000 Australijczykéw i Nowozelandczykéw — nie
ustepujacych w kazdym razie wojskom, jakie mogliby prze-
chv nim wystawi¢ Buigarzy lub Austriacy. Na froncie za-
chodnim Francuzi wraz z nami gérowali juz znacznie nad
Niemcami pod wzgledem liczby, a chociaz brak nam byito
niezbednej do ataku ciezkiej artylerii, jednak dowiedliSmy
juz, ze nawet kiedy byliSmy znacznie stabsi, byliSmy dos¢
silni aby broni¢ sie przed niemieckimi atakami. GdybySsmy
wystali pare z posrod niezaangazowanych gdzieindziej dywi-
zyj, to Francuzi mogliby wysta¢ i wystaliby napewno .takg sa-
mg liczbe wojsk. Ambicja nie pozwolitaby im na to, by nie
byli reprezentowani réwnymi sitami na tak waznym teatrze
wojny. Na tym punkcie przejawiali zawsze pewng pozyte-
czng drazliwos¢, jezeli nie zazdrosé. Gdyby Francuzi, tak
samo jak i my, wskutek tej eikspedycji na wschod musieli
oszczedzaé zotnierza na froncie zachodnim, nie doszioby do
tych szalenczych ofenzyw, ktére kosztowaly sprzymierzo-
nych w ciggu pierwszych czterech miesiecy roku 1915 ponad
100.000 zabitych. MieliSmy az nadto ludzi na lekkomysine
i nieprzemys$lane posuniecia na zachodzie, ale zaledwie jedng
brygade mozna byto wrydzieli¢ dla wyprawy, ktéra — jak
to tvykazat bieg wypadkéw jeszcze przed koncem roku — mia-
fa tak donioste znaczenie dla uratowania sprzymierzonych od
~wielkiej katastrofy.

Na posiedzeniu Rady Wojennej w dniu 28 stycznia lord
Kitchener miat znowu jeden z tych przebtyskéw, ktérym od
czasu do czasu oSwietlat mroki otaczajgcych nas groznych pro-



bleméw. Powiedziat mianowicie, ze ,jest pod gtebokim
1 “vraieniem tych korzysci, jakie Niemcy potrafity osiggna¢ na
skutek swego centralnego potozenia. Pozwala ono nieprzy-
jacielowi koordynowac swoje wysitki, natomiast Sprzymierze-
ni dziatajg niezaleznie jedni od drugich. Powinien isitnie¢
jakis$ centralny organ, w ktérym byliby reprezentowani wszy-
scy sprzymierzeni i ktory skupiatby wszelkie informacje. Na-
lezy organizowal ataki réwnocze$nie. Doprowadzitoby to do
tego, ze niemiecki Sztab Gtéwny bytby nagabywany o po-
sitki ze wszystkich stron na raz. Ataki te mogtyby trwa¢ po
jakie$ dziesieé¢ dni, po czym nastepowatyby okresy wypoczyn-
ku. W czasie tych ofenzyw powinno sie nie dopuszczac
do Niemiec zadnych wiadomosci z krajéw sprzymierzonyoch®.

Propozycje Kitchenera popartem catkowicie i powie-
dziatem, ze wkrotce udaje sie do Paryza na zebranie mini-
stréw skarbu panstw sprzymierzonych. Jest mozliwe, ze bede
mial tam sposobnos¢ napomkniecia o tym projekcie w spo-
séb nieoficjalny i sklonienia kogo$ z reprezentantéw sprzy-
mierzonych do wysunigcia bardziej formalnej propozycji.
Balfour zgodzit sie na to. DoszliSmy do wniosku, ze powinie-
nem skorzysta¢ z pier-wszej mozliwej okazji, jaka sie nastre-
czy w Paryzu, aby poruszy¢ mysl powotania do zycia jakie-
go$ organu centralnego, ktoryby utatwit sprzymierzonym
osiggniecie wiekszej koordynacji “vysitkow.

Pod koniec stycznia lub na poczatku lutego przyjechat
do Londynu francuski minister wojny Millerand, aby omo-
wi¢ sytuacje. Millerand byt bezwzglednym i zajadtym obron-
cg pogladéw francuskiego Wodza Naczelnego. Wyluszczyt
stanowisko gen. Joffre'a i walczyt w jego obronie z uporem
i krasomowstwem wytrawnego adwokata. Generat Joffre nie
chciat odstgpi¢ ani jednego batalionu z podlegtych mu sit
francuskich; byt przekonany, ze jeszcze w tym roku przerwie
linie niemieckie. Wiara ta znalazta potem wyraz w szeregu
knvawych i daremnych ofenzyw, ktére do szczytu szaleristwa
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doszty w ofenzywie szampanskiej, odpartej ze stra/ta 200,000
ludzi. W kazdym razie zakomunikowano mu wszystkie
uchwaly Rady Wojennej 1{acznie z decyzjg przygotowania
desantu w Salonikach, z chwilg gdy tylko znajda sie niezbed-
ne do tego sity wojskowe. W Paryzu przekonatem sig, ze Mil-
lerand wcale nie powtdrzyt swym kolegom tych rozmow.

Do Paryza przyjechalem w towarzystwie gubernatora
Banku Angielskiego, lorda Cunli£fe'a, przy czym spotkalismy
sie z Ribotem, francuskim ministrem skarbu, i z Barkiem,
rosyjskim ministrem finanséw dla oméwienia warunkéw, na
jakich moznaby Rosji udzieli¢ zaliczek na poczynienie nie-
zbednych zakupow w Ameryce. Jak byto postanowione, sko-
rzystatem z okazji, aby z miarodajnymi cztonkami rzadu fran-
cuskiego omowic¢ catg sytuacje wojenna.

Z rozméw tych nic wéwczas nie wynikto, gdyz wojsko-
wos¢ francuska byla catkowicie pod wiladzg obsesji, w mysl
ktorej im jedynie powinien byt przystugiwaé zwierzchni nad-
z0r nad catoksztattem wojny na ladzie. Kierownictwo dziatan
morskich gotowi byli pozostawi¢ nam. Sadzili jednak, ze o iile
chodzi o dziatania na kontynencie, Anglia nie ma ani sit ani
doswiadczenia, ktoreby upowaznialy jg do rownego gtosu w
zagadnieniach strategii wojennej. Joffre byt wowczas nie-
watpliwym dyktatorem w sprawach wojny.

Odwiedzitem réwniez Gtoéwng Kwatere Sir Johna Fren-
cha. Po powrocie do Paryza toczyly sie nadal rozprawy nad
sprawami serbskimi. Wyrazitem powazne ubolewanie z po-
wodu odkiadania naszej akcji na Balkanach. Wskazatem, Zze
Rada Wojenna w zasadzie zaaprobowata ten projekt juz
przed kilku tygodniami. Podczas mej bytnosci w Paryzu oma-
wialem te sprawe z czlonkami rzgdu francuskiego i osiggna-
tem tyle, ze przedstawili projekt na posiedzeniu gabinetu,
i rzad francuski wyrazit réwniez w zasadzie swa aprobate.

Bylem pewien, ze gdybySmy jasno dali do zrozumienia,
ze mamy zamiar wysta¢ na Batkany dywizje wojska, to Fran-
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cuzi zrobiliby to samo; przywigzywali bowiem wielkg wage
do tego, by wspétdziata¢ w kazdym przedsiewzieciu wojsko-
Ayt na Bliskim Wschodzie.

Wyniki moich rozméw w Paryzu i w Naczelnym Do-

wodztwie Brytyjskim strescitem w nastepujacym liscie do Sir
Edwarda Grey'a;

168

.7 luty r. 1915,
Drogi Panie Grey,

W czasie mej bytnosci w Paryzu miatem nie jedna
sposobnos$¢ oméwienia z ministrami sprawy batkanskiej.
Gdy po raz pierwszy wspomniatem o tym ministrowi
skarbu, przekonatem sig, ze Millerand wcale nie powto6-
rzyt swym kolegom, iz podczas jego bytnosci w Anglii
przedstawiono mu propozycje wystania armii ekspedy-
cyjnej do Salonik. Z rozméw z premierem Delcasse i z
Briandem przekonalem sie pdzniej, ze réwniez i oni nic
nie wiedzieli o rozmowach miedzy Millerandem i brytyj-
skimi ministrami w Anglii. Byli zdziwieni i do$¢ przykro
zaskoczeni tym, Ze sprawa nie zostata im zreferowana.
Przekonatem sig, ze ich postawa wobec tej koncepcji jest
o wiele bardziej przyjazna niz postawa Milleranda.
Briand, ktéry jest bezwzglednie najzdolniejszym cztowie-
kiem w rzadzie, opowiedziat sie z calg sitg za tym, — a
nawet powiedziat mi, ze juz od jakiego$ czasu sam doma-
ga sie tego rodzaju dywersji od generata JofErea. Z Brian-
dem spotkatem sie u Sir Franciszka Bertie i w tréjke od-
byliSmy dtuga rozmowe o sytuacji. Briand powiedziat mi,
ze gabinet omawiat te propozycje we czwartek: ze Mille-
rand pozostat w swej opozycji najzupetniej odosobniony,
Delcasse zlekka sie wahat, nie wiedzac, jaki bedzie stosu-
nek Rosji do projektu, a reszta cztonkéw gabinetu naj-
zupetniej jednomysinie opowiedziata sie w zasadzie za



wystaniem do Salonik armii ekspedycyjnej w sile 2-ch dy-
wizyj w mozliwie najwczes$niejszym terminie, przy czym
przygotowania miatyby sie rozpocza¢ odrazu, a wysytka
wojsk nastgpitaby, jak tylko generatowie Joffre i French
beda przekonani, ze moga sie bez nich oby¢. Francuzi zy-
czyli sobie armii ekspedycyjnej, w ktérej ich wojska by-
tyby reprezentowane. Dlatego proponowali wystanie po
jednej dywizji brytyjskiej i francuskiej. Na posiedzeniu
byt obecny Prezydent Republiki. I on rowniez wyrazit
swg zgode na te decyzje.

Pozostaje teraz sprawa przekonania Joffre'a. Briand,
jak rowniez i Prezydent, byli zdania ze gdyby do Rumu-
nii i Grecji wysta¢ wspolng note z zapytaniem, czy pan-
stwa te gotowe bytyby wypowiedzie¢ natychmiast wojne,
jezeli do Salonik wystanoby armie ekspedycyjng w sile
dwadch dywizyj, i gdyby ich odpowiedz wypadia twierdzg-
co — to wtedy generat Joffre niewatpliwie przystatby z ra-
doscig na odstgpienie potrzebnych sit. Briand powiedziat,
ze gdyby 40,000 ludzi z frontu zachodniego mogto stwo-
rzy¢ 800-tysigczng armie na wschodzie, zmuszajgc w ten
spos6b Niemcow do odciazenia nacisku we Francji, —
nonsensem bytoby przypuszczaé, ze jakikolwiek generat
mogt by sie takiemu planowi sprzeciwic.

Briand o$wiadczyt Bertie'mu i mnie, Zze na wczoraj-
szym posiedzeniu gabinetu francuskiego zaproponowat
wystanie tego rodzaju wspolnej noty do Rumunii i Gre-
cji. Obecny na posiedzeniu Bark, rosyjski minister skar-
bu, goraco popart te propozycje i byt zdania, ze Rosja
chetnie wysle niewielkie sity dla zajecia Macedonii serb-
skiej i uniemozliwienia ataku ze strony Bulgarii. lzwol-
ski, z ktorym Bark konferowat w tej sprawie, byt row-
niez entuzjastycznym zwolennikiem tego pogladu.

Francuzom bardzo zalezy na tym, aby uczestniczy¢
w tej armii ekspedycyjnej. Briand sigdzi, ze majgc na wi-
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doku pdzniejsze ostateczne regulowanie tych spraw, na-
lezy dazy¢ do tego, aby Francja i Anglia zapewnity sobie
prawo glosu przy rozstrzyganiu zagadnieh batkanskich
przez posiadanie tam sit zbrojnych. Briand nie zyczy so-
bie, by Rosja uwazata sie za jedynego arbitra losow lu-
dow batkanskich.

Przekonalem sie, ze Prezydenit, Briand i premier
francuski bardzo sceptycznie zapatrujg sie na ito, co Rosja
zrobi i bedzie wogble mogta zrobi¢ w bhskiej przysztosci.
Watpig bardzo, czy wskutek braku karabinéw i amunicji
Rosja bedzie w stanie przez szereg jeszcze miesiecy wy-
stawi¢ na wschodniej granicy jakiekolwiek znaczniejsze
sity. Co do przewidywanej efektywnej ilosci wojsk rosyj-
skich na wiosne i w lecie roku nadchodzgcego, sg w grun-
cie rzeczy bardzo skionni przyja¢ ocene naszych wiadz
wojskowych

Nie mam pojecia, jakie sg poglady Delcasse'go po
wczorajszej radzie gabinetowej, ale mam nadzieje, ze przy
omawianiu tej sprawy z nim bedzie miat Pan na uwadze,
ze zwyjatkiem Milleranda byt on jedynym sposréd mini-
strow francuskich, ktéry wyrazat jakie$ watpliwosci co do
wykonalnosci tego planu, Briand jest za operacjg na zna-
cznie wiekszg skale i powiedziat mi, ie polecit zbadaé ten
pomyst rzeczoznawcom wojskowym, ktérzy luydali opi-
nie dodatnig o ile tylko generat Joffre i lord Kitchener
bedg dysponowac niezbednymi do tego wojskami.

Bertie byt obecny i wystuchat catej rozmowy, moze
wiec zakomunikowat juz Panu jej tre$¢. Gdy wraz z nim
byliSmy po raz pierwszy u Prezydenta, zastanawiat sie on
nad wszystkimi zarzutami, ale byto widoczne, ze juz wte-
dy byt tej idei przychylny, a na posiedzeniu gabinetu dnia
nastepnego, jak to juz zaznaczylem, przemawiat za jej
przyjeciem.

Woczoraj spotkatem sie z Sir Johnem Frenchem i no-



wym szefem sztabu, generalem Robertsonem. Wszyscy
wojskowi, z ktérymi spotykatem sie od chwili wybuchu
wojny, wysuwali zawsze Robertsona, jako najwybitniej-
szg wschodzacg gwiazde ws$rod wszystkich generatow;
wczoraj wywart on istotnie gtebokie wrazenie na guber-
natorze Banku, Montagu, i na mnie. Jest to bardzo by-
stry, mocny cztowiek o jasnym umysle. Zaden z genera-
téw, précz Kkchenera, nie wywart na mnie takiego wra-
Zenia, jak Robertson wczoraj. French zreferowat idee eks-
pedycji, i z poczatku potraktowat jg wrogo, — nie ze
wzgledéw zasadniczych, ale z tego powodu, ze nie ma
swobodnych sit do dyspozycji. Mimo to zaprosit Robert-
sona do udziatu w rozmowie, — a kiedy wyttomaczytem
doktadnie, co ta propozycja oznacza, Robertson nie wa-
hat sie oswiadczyé, ie jest to ,dobra strategia“, i bronit
tego pogladu w ciggu catej dyskusji. To wywarto powa-
zny wplyw na stanowisko Frencha. Powiedziatem mu, ze
bardzo zalezy nham na uzgodnieniu jego pogladéw z na-
szymi co do kazdego planu, mogacego wptynaé na te ope-
racie wojenne, za ktére on ponosi odpowiedzialnosé. W
koncu zgodzit sie, ze gdyby Rumuni i Grecy obiecali
przyj$¢ z pomocg naszym sitom ekspedycyjnym w Saloni-
kach, on wydzielitby co najmniej jedng dywizje w tym
celu. Zgadza sie, a nawet, jak sadze, bardzo mu zalezy na
tym, by przyjecha¢ i oméwi¢ te sprawe z Radg Wojenna.
Dat do zrozumienia, ze powinien otrzymac zaproszenie,
i mam nadzieje, ze premier i Kitchener znajdg sposéb za-
proszenia go na jedno z bliskich posiedzeh Rady Wojen-
ne;j.

Robertson chciatby p6js¢ dalej nii French i wystatby
natychmiast nie jedng lecz dwie dywizje, gdyby Grecja
dotgczyta sie, a nawet i bez tego warunku — po prostu po-
to, by przyspieszy¢ decyzje panstw, batkanskich. Sgdzi on,
ze zmusi to Buigarie do porzucenia neutralnosci. Jezeli
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Briandowi powiedzie sie misja u Joffre‘a, to nie ma zad-
nej racji, dlaczegoby armia ekspedycyjna nie miata wyru-
szy¢ w droge juz zatydzien albo za dziesie¢ dni.

Zgodzi sie Pan, jestem pewien, ze wspoélna nota po-
winna by¢ wystana bez zwioki. Z depesz, ktére nadeszty
w ciggu kilku ostatnich dni, jest rzecza zupetnie jasna, ze
zadnego porozumienia miedzy panstwami batkariskimi
nie da sie osiggna¢. Sadze, ze postawa premiera serbskie-
go, opisana w naszych depeszach z Niszu, jest niezachwia-
na. Watpie, czy uzna on za mozliwe odstgpi¢ powazng
czes¢ swego terytorium, zanim nie otrzyma konkretnie
czego$ w zamian. Gdyby sie na to zgodzit, wywotatoby to
w jego armii takie uczucie przygnebienia, ze obezwladni-
toby jej wysitki. A armia ta dziatata tak znakomicie, ze
bytoby nieszczesciem, gdyby to miato sie wydarzyc.

Jest wiele znamiennych depesz®, z ktérych wynika,
ze Bulgaria umacnia sie w swej opozycji wzgledem Troj-
porozumienia. Jest depesza o pomyslnym warniku jej po-
zyczkowych zabiegow w Berlinie. Niemcy nie tacy ghupi,
zeby mieli dawac pienigdze, nie uzyskawszy jakich$ zape-
wnien co do wystgpienia Butgarii w pewnych okreslo-
nych warunkach. Sg réwniez depesze z Dedegaczu o za-
ktadaniu min: miny te moga by¢ uzyte tylko przeciw
panstwom Ententy. Sg pogtoski o organizowaniu band,
majacych napadaé na linie kolejowe; i jest jeszcze pare
innych o tej. samej tendencji. Nastepnie, wiadomosci
z Rumunii sg chwilowo niepomysine: miedzy innymi
wiadomos¢ o usitowaniach wytlumaczenia sie z pozyczki
zaciggnietej w Londynie. Obawiam sig, ze sytuacje Rosji
oceniajg oni trafniej niz my i ze tracg zaufanie do sit
rosyjskich. Jezeli wiec nie chcemy pozwoli¢, aby wielkie
mozliwosci batkanskie wymknetly sie nam z rak, to nie
mozemy dtuzej marudzié. Jezeli nie podejmiemy tu ak-
cji w pore, to spotka nas straszliwa kara. Czytajgc depe-



sze mam poczucie, ze chodzi juz o kazdy dzien. Moje
wczorajsze doswiadczenie wskazuje, ze generatldw mozna
przekonaé, jezeli sie do nich zabra¢ w sposéb wiasciwy.
Zaden generat nie lubi, gdy mu sie zabiera wojsko, prze-
rzucajac je na inny teren wojny; kazdy mysli naturalnie
przede wszystkim o okopach na swoim froncie, — o ile
nie jest cztowiekiem bardzo wybimym, i co wiecej po-
czuwajacym sie do odpowiedzialnosci nie tylko za bez-
posrednio poruczone mu operacje: ale i Joffre'a i Fren-
cha trudno by za takich ludzi uwazac.

Chciatbym zobaczy¢ sie z Panem jutro, aby szczeg6-
towiej zda¢ sprawe z mych rozméw, ale uwazatem za
wskazane przesta¢ Panu item krétki raport, zanim jeszcze
spotka sie Pan z Delcasse'm.

Szczerze oddany
D, Lloyd George“.

W rozmowach, ktére potem prowadzitem z premierem
i ministrem spraw zagranicznych, nastawatem usilnie, aby
badz w Salonikach badZz na jednej z wysp greckich zwotaé
natychmiast konferencje z udziatlem ministrow spraw zagra-
nicznych Francji, Rosji, Serbii, Grecji i Rumunii, w celu omo-
wienia catoksztattu sytuacji na Batkanach oraz ustalenia za-
sad rzeczywistego wspotdziatania tych wszystkich panstw prze-
ciw panstwom centralnym. Uwazatem za niewatpliwe, ze rzad
bulgarski réwniez powinien byé zaproszony na te konferen-
cje. Grey sprzeciwit sie takiemu spotkaniu, twierdzac, ze wtok
krytycznym momencie nie mégtby opusci¢ ministerstwa na
tyle czasu, ile wymagataby taka podréz. Wskazywatem, ze gdy-
by wybra¢ droge na Brindisi, jechatby mniej wiecej tydzien,
i ze nie jbecny bytby tylko dwa do trzech tygodni. Sazonowa
nie bytoby trudno Sciagnaé¢, gdyz podréz z Piotrogrodu do Sa-
lonik byta sprawg zaledwie trzech — czterech dni. Ale mini-
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ster spraw zagranicznych byt tak niechetny tej propozycji, ze
zostata ona poniechana.

Gdyby moja propozycja zostata przyjeta, moznaby byto
przystgpi¢ do negocjowania konfederacji batkanskiej po stro-
nie Sprzymierzonych. Nasz przedstawiciel musiatby mie¢ pet-
nomocnictwa nie tylko dla ustalenia warunkéw terytorial-
nych, ale i dla udzielania szerokiej, pomocy finansowej. Kro-
lestwa batkanskie, zawsze niezbyt bogate, byly wyniszczone
szeregiem wojen z Turcjg i miedzy soba. Pozyczki, uzyskane od
Francji i Anglii, zachecityby je do poniesienia ryzyka wojny.
Nie bylo to zadne przekupstwo lecz po prostu koniecznosé,
jezeli panstwa te mialy sie wyekwipowa¢ do proponowanego
sojuszu. Niemcy rozumieli to i dlatego przedstawicielstwa
swych intereséw nie powierzyli zwyktej misji dyplomatycznej,
lecz wystali do Sofii specjalnego emisariusza, cztowieka usto-
sunkowanego i bardzo zrecznego. Rozumiat on doniostos¢
udzielenia Butgarii pomocy pienieznej i obiecat pokazng za-
liczke. Nie byla to decydujgca przyczyna wystgpienia Bulga-
rii, ale byt to jeden z bodzcow. Grey nie byt moze najlepszy
do manipulowania i przekonywania réznorodnych zywiotéw,
ktére trzeba bytoby skupié razem. W gruncie rzeczy nie na-
dawat sie do tego. Ale mogt sobie dobra¢ odpowiedniego ko-
lege lub zastepce. Car Ferdynand nie byt wcale woéwczas ta-
kim germanofilem, jak powszechnie przypuszczano; przeciw-
nie, — usposobiony byt wyraznie niechetnie wobec Kaizerav
Ferdynand byt cztowiekiem niezwykle dumnym ze swego po-
chodzenia burbonskiego; Wilhelm za$ w jednym z napadéw
swej zakowskiej lekkomys$inosci urazit gteboko jego ambi-
cje. Podczas wspdlnego zwiedzania jakiego$ zamku, w chtvili
gdy Ferdynand wychylony za parapet, pograzony byt w giebo-
kiej kontemplacji widoku, Wilhelma skusito aby odezwac sie
don dos¢ niegrzecznie. Krew burboriska nie zapominata ni-
gdy zniewagi. Ferdynand wolatby osobiscie wspodtpracowac
z Carem rosyjskim i z krélem angielskim albo wtoskim. Ale
poniewaz “vynik wojny wydawat sie bardzo waipliwy, czekat
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wiec na wyrazne oznaki, w jakim kierunku potoczg sie spra-
wy na frontach. We wrze$niu wydawato sie, ze szanse ekspan-
sji bulgarskiej bedg wigksze, gdy sprzegnie ona swe losy z lo-
sami panstw centralnych, niz w razie przylgczenia sie do
Sprzymierzonych. To tez, po silnych wahaniach zdeklarowat
sie ostatecznie po stronie panistw centralnych. Spotkanie z nim
na wiosne mogto zmieni¢ bieg wypadkéw. Zamierzalismy
woweczas atakowaé Dardanele; we wrzesniu za$ nasze ataki by-
ty juz odparte. Prawda, ze wczesng wiosng sytuacja Rosji nie
byta zbyt dobra, ale nie byta jeszcze zadng miarg beznadziej-
na; na jesieni zas jej wojska pospiesznie i w zamieszaniu cofa-
ty sie z Polski i jeszcze dalej na wschéd. Woéwczas Ferdynand
doszedt do wniosku, ze Bulgaria moze zyska¢ na sojuszu tyl-
ko ze zwycieskimi Niemcami. StraciliSmy szanse utworzenia
konfederacji batkarnskiej, ktéra rozstrzygnetaby wojne juz w
roku 1916 — a wszystko to przez brak inicjatywy i zdrowego
sensu.

Jezeli nie mieliSmy czyni¢ na Batkanach zadnych specjal-
nych wysitkéw dyplomatycznych — prositem Rade Wojenng
0 wystanie na ten teatr wojny przynajmniej wiekszej ilosci
wojsk, aby zapewni¢ tam sobie pomyslne rozstrzygniecie mili-
tarne.

Rada Wojenna zebrata sie 19 lutego, a jej obrady sg bar-
dzo pouczajace, gdyz rzucajg Swiatto na dwczesne oceny pers-
pektyw wojennych:

,,Lord Kitchener powiedziat, ze Rada Wojenna po-
winna bardzo powaznie zastanowi¢ sie, zanim doradzi
przesuniecie X X 1X dywizji na wschdd. Symacja w Rosji
w ciggu ostatnich dni znacznie sie pogorszyla. Rosjanie
poniesli bardzo ciezkie straty w ludziach i, co gorsze,
bardzo ciezkie straty w karabinach, ktérych im brak.
Gdyby Niemcom udato sie spowodowaé stanowczg kle-
ske Rosji, to byliby w stanie szybko przerzuci¢ wielkie
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masy wojsk do Francji, a wéwczas na zachodnim teatrze
wojny okazataby sie wielka potrzeba nowych positkow.

P. Lloyd George zgadza sie, ze sytuacja jest bardzo
powazna. Rosja moze oitrzymac cios decydujigcy. Czy ma-
my przyja¢, ze wobec takiej, mozliwosci jestesSmy bezsil-
ni? Wedtug jego zdania Niemcy nie wystaliby swoich
wojsk na zachdd, lecz usitowaliby zgnie$é Serbie i uregu-
lowa¢ kwestie batkanska. Zaczyna teraz przewaza¢ po-
glad, ze Niemcy beda dazyli do zdobycia p6tnocno-wscho-
dnich obszaréw serbskich, aby tg droga uzyska¢ komuni-
kacje i bezposredni dostep do Buigarii, a stamtagd — do
Konstantynopola (mojia kursywa).

Premier zgadza sie, ale uwaza, ze najskuteczniejszg
droga bytoby zadanie poteznego ciosu w Dardanelach.

Lord Kitchener zgadza sie z premierem. Gdyby
fakt niewystania X X 1X dywizji w jakimkolwiek stopniu
zagrazat sukcesowi ataku na Dardanele, to wystatby ja.
Watpi jednak, czy Niemcy napadng na Serbie, jak to
przewiduje Lloyd George.

P. Lloyd George powiada, ze powinnismy wystac¢
wiecej niz trzy dywizje. Warto ponie$¢ pewne ryzyko, aby
przeprowadzi¢ decydujaca operacje, dzieki ktérej, mo-
zemy wygra¢ wojne. Z dyskusji wywnioskowat, ze mak-
symalne sity jakimi mozemy rozporzadza¢ dla operacji
na wschodzie, wynosza:

Australijczycy i Nowozelandczycy (facznie z kawaleria).

. 39.000

XXIX dywizja .o, 19.000
Dywizja morska 10.000
Marynarka . . 4.000
Dywizja francuska 15.000
Rosjanie .o 10.000
Oog™m . . . 97.000



Lord Kitchener o$wiadcza, ze gotow jest najchetniej
poprze¢ operacje dardjanelska, ale uwaza, ze natychmia-
stowe wystanie dwoch dywizyj, na razie wystarczy. Nie
ma zadnego celu wysyta¢ stad oddziatdéw, ktdre moga mu
by¢ tutaj poirzebne.

Sir Edward Grey pyta, czy nic ham nie grozi na za-
chodzie.

P. Lloyd George powiada, ze rozmawiat o tym z bar-
dzo wielu oficerami, ktérzy byli na froncie. Wszyscy zga-
dzali sie, ze nasza armia nie jest w stanie bez ciezkich
strat przedsiewzig¢ zwycieskiego ataku, i ze to samo do-
tyczy armii francuskiej. Jest to niewatpliwie stuszne row-
niez w stosunku do Niemcow. Dlatego tez najlepsza dla
nas rzecza byitby atak niemiecki. Préba przetamania na-
szego frontu kosztowataby ich tylez, ile nas — préba prze-
famania ich...”

Dnia 34 lutego odbyta sie dalsza dyskusja; daje ona bar-
dzo pozyteczne uzupetnienie sprawozdania o posiedzeniu po-
przednim:

..... P. Lloyd George zgadza sie, ze na Bliski Wschod
powinny by¢ wystane sity, ktére po sforsowaniu przez
marynarke Dardaneli mogtyby byé uzyte do zajecia p6t-
wyspu Gallipoli lub Konstantynopola. Chciatby jednak
wiedzieé, czy w razie niepowodzenia ataku morskiego
(a jest to przeciez swego rodzaju eksperyment) zamierza
sie uzy¢ armii do operacji, ktéra nie powiodta sie mary-
narce.

P. Churchill o$wiadcza, ze nie ma takiego zamiaru.
Wyobraza sobie jednak taki wypadek, gdy marynarka
bedzie bliska powodzenia, lecz sity wojskowe mogg wia-
$nie ostatecznie przewazy¢ szale.

P. Lloyd George wyraza nadzieje, ze pomoc armii
nie okaze sie potrzebna i ze nie bedzie sie liczyto na wy-
cigganie przez wojsko kasztanéw z ognia dla marynarki.
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KUNKTATORSTWO SPRZYMIERZONYCH..

Te sk”™pe i utlamkowe informacje o postepach wojny, ja-
kich taskawie udzielano gabinetowi ministréw, nie dawaty
nam pojecia o rzeczywisttym biegu wypadkéw na frontach
i poza nimi. MieliSmy wrazenie, ze wiadze wojskowe uwaza-
ja za wskazane nie méwi¢ nam zbyt wiele. Premier i Chur-
chill wiedzieli o sytuacji znacznie wiecej niz my; ale i im nie
ujawniano wszystkiego. Liczbe strat ukrywano starannie. Ra-
dzie Wojennej nie przedstawiono nigdy zadnego rozumowa-
nego sprawozdania ze stanu rzeczy nai polach bitew, dajgce-
go pojecie o stosunku sit panistw centralnych i Sprzymierzo-
nych pod wzgledem liczby zotnierzy i uzbrojenia. Nie wiem
wecale, czy w Ministerstwie Wojny ktokolwiek zadawat sobie
trud przeprowadzenia doktadnej ewidencji pod tym wzgle-
dem. Nie wiedzieliSmy wobec tego nic o stanie liczebnym
wojsk na réznych frontach — naszych wiasnych, naszych sprzy-
inierzencow i naszych przeciwnikéw. Nie wiedzieliSmy, jaki-
mi rozporzadzamy rezerwami, jakie jest po obu stronach za-
opatrzenie w armaty, w karabiny maszynowe i zwykle — ani
kiedy nasze nowe armie bedg gotowe. Lord Kitchener o$wiad-
czyt, ze nie posiada wojsk na ekspedycje dardanelskg; musie-
lismy polega¢ tylko na jego autorytecie, gdyz nigdy nie raczyt
znizac sie do szczeg6tow. MusieliSmy decydowac o wszystkim,
nie majac wiadomosci o najistotniejszych faktach. Ci sposrod
nas, ktérzy nalezeli do tak zw. Komisji Wojennej, nie byli
w potozeniu o wiele lepszym od innych ministrow, ktérzy mu-
sieli poprzestawa¢ na ogélnikowych komunikatach lorda Kit-
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chenera na poczatku posiedzen gabinetu. MusieliSmy szpera¢
tu i éwdzie na wlasng reke, aby uzyskac¢ informacje niezbedne
dla nas, o ile mieliSmy by¢ uzytecznymi doradcami wojen-"
nymi. Czasem wydobywaliSmy co$ waznego, ale czeSciej tra-
fiaxy sie Smiecie.

NJa bylem gorliwym poszukiwaczem prawdy. Na przekor
stiormym i preparowanym komunikatom bylem przeswiad-
czony, ze nie powodzi sie¢ nam dobrze. Bylem przeswiadczony
rowniez, ze nie robimy wszystkiego, do czego jesteSmy zdolni.
Pcstanowiiismy wdac sie w powazne przedsiewziecie w ciesni-
nie Dardanelskiej; zdecydowalismy sie réwniez przygotowaé
do akcji w .SaJonikach, gdyby wyprawa dardanelska nie powio™
dta sie. Widziatem jednak jasno, ze nie przystapiliSmy do wy-
konywania zadnego z tych plandw z calg posiadang przez nas
w danej chwili sitg wojskowa. Marnowalismy tylko czas i spy-
chali robote z rgk. Jezeli chodzi o Dardanele, to zaréwno pre-
mier jak lord Kitchener mieli nadzieje, ze marynarce uda sie
dokona¢ gtéwnej rzeczy, a w takim razie potrzebna bedzie bar-
dzo nieznaczna ilos¢ wojska. Gdyby flocie nie powiodto sie
zupetnie, to wojska do tego przedsiewziecia nie bytyby wogo-
le uzyrvane. Poza tym we Francji nie dziatlo sie nic szczegél-
nego. Niemcy wyrzekli sie wszelkiego zamiaru posuwania sie
naprzéd na zachodzie; my tworzyliSmy armie, aby wyrzucié
ich z Francji catkowicie. OrganizowaliSmy nowe wielkie ar-
mie, ale zaniedbywaliSmy zaopatrzy¢ je nalezycie. Nasz osta-
teczny sukces byt silnie uzalezniony od Rosji, ale nic nie wie-
dzieliSmy o jej planach, a.bardzo niewiele o jej zasobach ludz-
kich i materialnych, przy ktérych pomocy plany te miaty by¢
urzeczyrvistniane. O Rosji wiedzieliSmy tylko tyle, ze doznaje
porazek, ze odczuwa brak karabinéw, i ze brak ten staje sie co-
raz dotkliwszy, gdyz w odwrocie wiecej ich traci niz moze fa-
brykowaé. Nie zadawaliSmy sobie jednak (trudu, by poznac
calg prawde. Nie byto koordynacji wysitkéw; nie byto uzgod-
nionych planéw dziatania; nie byto wyczucia znaczenia czasu-
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Jak na sprawe zycia, i Smierci, byliSmy wcigz o wiele za
senni i niedbali. Nie byt to tylko brak hatasliwej ostentacji,
lecz brak energii i jasnej perspektywy wydarzeh. Zaczynatem
rozumieé, ze po za pozornym spokojem kryje sie zamieszanie.
Pomimo urzedowej dyskrecji fragmenty niepokojgcych wia-
domosci i poglosek zaczely sie przedostawaé na zewnatrz. By-
tem niespokojny o bieg wydarzen, a jeszcze bardziej niespo-
kojny o spos6b kierowania tymi wydarzeniami przez Sprzy-
mierzonych.

Dnia 22 lutego rozestatem swym kolegom nastepujacy
memoiiat:

~Chciatbym przedtozy¢ moim kolegom pare uwag
0 potozeniu ogélnym. Trzeba uznac, ze jest ono nader
powazne, i ze jezeli steru wypadkéw nie uchwyci sie na-
tychmiast twardg i Smiatg rekg, to moze doj$¢ do nieipo-
tvetowanej kleski dla sprawy Sprzymierzonych i dla przy-
stosci imperium brytyjskiego. Nie jednemu z moich ko-
legbw moze sie wydac, ze jest to jezyk chorobliwego pe-
symizmu, mam jednak nadzieje, ze zanim dojdg do ta-
kiego wniosku, zrobig mi zaszczyt zapoznania sie z wy-
tozonymi nizej argumentami, ktére mnie do tego wnio-
sku doprowadzity.

Prasa i kraj traktujg dottad caty przebieg wojny, jako
nieprzerwany cigg sukceséw. Metoda jest bardzo prosta.
Kazde najbanalniejsze wydarzenie, o ile kohczy sie na-
szym powodzeniem, rozdyma sie i ogtasza, przy czym zaj-
muje ono calg strone, a tytut — pét kolumny. Natomiast
ciezkie niepowodzenia, jak np. te, ktére spotkaty armie
naszego sojusznika rosyjskiego w ciggu ostatnich Kilku
dni, podawane sg w paru wierszach druku, przy czym
diugie artykuty starajg sie ostabia¢ ich znaczenie. Oba-
wiam sie, ze wielu z posréd ludzi, ktérzy sa znacznie le-
piej obznajmieni z faktami, ma te same metody mysle-
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nia. Skupiaja oni calg uwage na tych wydarzeniach i tych
aspektach sytuacji wojennej, ktére odpowiadajg ich na-
dziejom, a zamykajg oczy na procesy, ktoére moglyby
wzbudzi¢ w nich obawy. Ale jedyna droga do ostateczne-
go powodzenia prowadzi jedynie przez poznanie rzeczy-
wistosci. Jezeli nie spojrzymy w oczy faktom, choéby naj-
przykrzejszym — nigdy sie z nimi nie uporamy.

Jakiez sg najwazniejsze fakty w sytuacji obecnej?
Ani jeden metr terytorium niemieckiego nie jest jeszcze
zaj.ety przez Sprzymierzonych. Cata niemal Belgia jest
okupowana przez Niemcéw. Wiele najbogatszych pro-
wincyi francuskich i rosyjskich — trzyma jeszcze mocno
nieprzyjaciel. Niemcy majg w swych rekach wieksze ob-
szary pansiw sprzymierzonych, niz mieli kiedykolwiek
przedtym. Fakt jeszcze powazniejszy: podczas gdy na
zachodzie stosunkowo tatwo utrzymujg sie w posiadaniu
okupowanego przez siebie terenu, to na wschodzie osig-
gneli nakoniec zupetna przewage wojenng. Prawda, ze
juz kilka miesiecy temu wyparli Rosjan z Prus Wschod-
nich, i ze Rosjanie wrdcili z powrotem. Ale, jak na to
wskazat lord Kitchener, zachodzi wielka réznica miedzy
tym, co zaszto wowczas, a tym, czego Swiadkami jestesmy
obecnie. Wowczas Rosjanie byli w stanie $ciagna¢ znacz-
ne rezerwy, przy ktorych pomocy mogli zdoby¢ przewa-
ge nad nieprzyjacielem, rezenvy za$ niemieckie nie byty
jeszcze.gotowe do wyruszenia w pole. Teraz potozenie
jest zupetnie odwrotne. Silne rezerwy niemieckie sg juz
T polu. Rozestana niedawno przez lorda Kitchenera za-
stanawiajaca relacja piéra pewnego oficera holenderskie-
go wskazuje, ze po wystaniu ogromnych positkéw do
Prus Wschodnich i do Polski pétnocnej w celu ztamania
oporu rosyjskiego majg oni jeszcze w kraju wielkie sity,
ktére mogliby pchnaé, ale ktorych nie wysylaja nad gi‘a-
nice, poniewaz nie ma tam dla nich miejsca.



Takie jest obecne potozenie Niemiec. A jakaz jest
pozycja Rosji?“

Nastepnie omawiatem szczegdtowo ciezka sytuacje Ro-
sji w dziedzinie uzbrojenia oraz sytuacje obecnag i perspek-
tywy na przysztos¢ Sprzymierzonych i panstw centralnych w
zakresie rezerw ludzkich. Podkreslatem fakt, ze nie ma sen-
su liczy¢ na olbrzymie rezerwy ludzkie w Rosji, jezeli sie
nie rozwaza mozliwosci ich uzbrojenia. Wyciggatem z tego
Mniosek, ze dopdki nie podejmiemy krokéw dla wyekwipo-
wania Rosjan, pdty Panstwa Centralne beda mogty wystawié

wiecej ludzi pod bronig niz Pansllla Sprzymierzone. Na-
stepnie pisatem:

Jezeli uwzgledni¢ lepsze wyekwipowanie armij
n:tmiecko-austriackich oraz to, ze gdy zaczniemy ich
atakowac, bedziemy mieli do czynienia z umocnienia-
mi, jakie wznie$li na terytoriach alianckich — nie mo-
zemy mysle¢ o zwyciestwie, dopdki nie zapewnimy so-
bie liczebnej przewagi nad ich sitami. W jaki sposéb
mozemy te przewage uzyskac? Rosja, wedtug relacji an-
gielskich wtadz wojskowych, nie moze obecnie wysta-
wi¢ ani utrzymac¢ 3,000,000 nalezycie uzbrojonych zot-
nierzy na wszystkich swoich zagrozonych granicach. Na-
wet gdyby mogtai, brakowatoby nam jeszcze s.000.000
ludzi. Trzeba podkresli¢, ze w podanych przeze mnie
liczbach przyjatem sity Wielkiej Brytanii jako 3.000.000
ludzi. Ale kiedy zdota ona wysta¢ takie sity w pole?
Kiedy bedzie mogta wystawi¢ 1.000.000 ludzi na linii
frontu? Jest rzecza zupeinie pewna, ze zanim ten mi-
lion bedzie gotowy, Niemcy potrafia dotgczy¢ takie
co najmniej milion do swoich rezerw.

Przykro mi jest malowa¢ taki ponury obraz, ale
bytbym na prawde szcze$liwy, gdybym sadzit, ze ho-
ryzont nie usprawiedliwia tych posepnych Larw, jakich
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sitiaraltem sie uzy¢. Raport holenderski, zakomuniko-
wany nam przez lorda Kitchenera, podaje liczby jesz-
cze bardziej alarmujace. Gdyby byly one chocby w przy-
blizeniu Sciste, nie moglibySmy mie¢ nadziei na dopro-
wadzenie wojny do pomyslinego zakonczenia nawet po
latach. Ale nawet jesSli przyjg¢ bardziej umiarkowane
liczby podane przeze mnie — to i tak zagadnienie to jest
najpowazniejsze, z jakim mieli kiedykolwiek do czynie-
nia brytyjscy mezowie stanu.

Pierwsza rzeczg jakag nalezy zrobi¢ — to zdac sobie
sprawe z tego, jak stoimy. Kto moze przedstawi¢ wia-
rogodne liczby, dotyczace wojskowych zasobow Koa-
licji? Powinnismy zwola¢ narade wiladz wojskowych
wszystkich trzech krajéw, na ktérej dokonanoby szczerej
oceny potozenia kazdego kraju i zawarto pewne poro-
zumienie co do akcji na przysztos¢€. Generat Paget jest
dobrym zotnierzem, ale jego kwalifikacje wcale nie na-
dajg sie do szczeg6towej analizy probleméw zaopatrze-
nia. Wiemy jednak w przyblizeniu, jaka jest sytuacja
we Francji. Natomiast nie mamy najstabszego pojecia
o tym, w jakim potozeniu znajduje sie Rosja. Jeszcze
w pazdzierniku usilnie nastawatem, aby przedsiewzig¢
energiczne kroki dla doktadnego ustalenia sytuacji Ro-
sji pod wzgledem sprzetu wojennego i amunicji. Ma-
my prawo wiec nie tylko prosi¢, ale i domagac sie szcze-
rosci od naszego rosyjskiego sojusznika. Nie Rosja wzie-
fa udziat w wojnie po ito, by pomdc Francji, Belgii lub
nam. To Francja dofgczyta sie po to, by poméc Rosji,
ta byla zagrozona:. Belgia zostata wrfj;gnieta w woj-

ne z powodu Francji, a my wystgpiliSmy w obronie Bel-
gii. W ten sposob posrednio wojujemy dlatego, ze na-
padnieta zostata Rosja. Niemcy nie tylko nie naruszyty
wobec nas pokoju, ale nawet zalezato im niezmiernie
na tym, aby utrzyma¢ pokdj nie tylko z nami ale row-



niez i z Francjag. Niemcy zaangazowaty sie w wojne, gdyz
mialy nadzieje zalatwienia sie z Rosjg, zanim Rosja be-
dzie gotowa zaafiaikowa¢ je. PomagaliSmy Rosji ludZmi,
materiatami, pieniedzmi. Razem z Francjg pozyczylismy
juz Rosji 50.000.000 lub 60.000.000 funjtéw, a obieca-
liSmy jeszcze 100.000.000 funtéw. Mamy wiec prawo Zg-
da¢ od Rosji szczerosci. Niemcy wiedzg wszystko o sitach
rosyjskich, ich liczebnosci, dyslokacji i zaopatrzeniu. My
chcemy tylko, zeby nasz wielki sojusznik udzielit nam
wiadomosci, ktore jego nieprzyjaciel juz posiada.

Coz dalej? Trzeba wytezy¢ wszystkie sity, zeby zwiek-
szy¢ liczbe zotnierzy, ktérych mozemy wysta¢ w pole,
i skroci¢ termin, w ciggu ktérego moga oni by¢ wysta-
ni. W jaki sposob mozna, to zrobi¢? Jezeli Francja mo-
gla wezwa¢ pod bron 3.000.000 ludzi, a Niemcy —
5.000.000, ito wszystkie panstwa sprzymierzone mogty-
by — jesli opierac sie na liczbie ich ludnosci — powotac
wczesniej lub po6zniej 20.000.000 ludzi. Osiggniecie ta-
kiej liczby moze by¢ niewykonalne, ale wskazuje ona
jak olbrzymie sg rezerwy mezczyzn, zdolnych do nosze-
nia broni, z ktérych Sprzymierzeni moga czerpaé. Pro-
blem nasz sprowadza-sie do:

1. Wycwiczenia i zaopatrzenia tych ludzi w mozli-
wie jak najkrotszym czasie;

2. Utrzymania status quo bez jakiegokolwiek po-
I wazniejszego pogorszenia sytuacji, dopoki parnstwa sprzy-
mierzone nie beda gotowe wystawié pod bronia przewa-
zajacych sit.

W jaki sposéb mozna osiggna¢ te cele?”

W tym miejscu byt ustep, w ktérym podkreslitem ko-
nieczno$¢ rozwiniecia naszej potencjonalnej zdolnosci pro-
dukcyjnej w celu dostatecznego zaopatrzenia nas w amuni-
cje. Po omoéwieniu tego zagadnienia ciggnatem dalej:
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.Teraz co sie tyczy zwiekszenia liczebnosci wojska.
Francja prawdopodobnie wystata na linie wszystko, co
miata do rozporzadzenia. Ale bynajmniej nie mozna te-
go powiedzie¢ ani o Imperimn Brytyjskim ani o Rosji.
Wielka Brytania, na podstawie norm francuskich, po-
winnaby mie¢ teraz pod bronig 3.500.000 ludzi za-
miast 2.000.000, a dominia powinnyby wedtug tych sa-
mych norm posiada¢ 1,200.000 zamiast 100.000. Sadze™
ze przy specjalnych wysitkach moglibySmy zmobilizo-
waé¢ owe 3.500.000, albo — gdyby sie okazato ze nie da
sie (to potaczyé z produkcjg niezbednego zaopatrzenia—
z pewnos$cig przynajmniej 3.000.000. Sadze, ze nie sg
do tego potrzebne srodki przymusowe. Milodziez w na-
szym kraju sama zaciiggnie sie do wojska, jezeli sie ja
uswiadomi, ze jej ustugi sg potrzebne.

Trzebaby réwniez przedsiewzig¢ pewne kroki, aby
pobudzi¢ nasze dominia do wziecia na siebie wigkszej
odpowiedzialnosci za postepy zaciggu. Teraz majg one
wrazenie, ze robig wszystko, czego sie od nich spodzie-,
wano. Trzeba je uswiadomi¢ o niebezpieczenstwie. Ogta-
szane przez nas optymistyczne depesze kazaty im wierzyc¢,
ze wszystko idzie jak najlepiej,, i ze najzupetniej wy-
starczy, gdy w dowod przywigzania i czci do kraju ma-
cierzystego wyslg pare tysiecy ludzi. Gdy zrozumiejg, ze
kraj znajduje sie w prawdziwym niebezpieczenstwie, nie
watpie, ze na to nalezycie zareaguja.

Rosja powinnaby wedtug norm francuskich mieé
pod bronig 12.000.000 ludzi. Jest to zapewne wiecej, niz
mogtaby ona zaopatrzy¢ w ciggu paru lat, ale poniewaz
Rosja jest gtdwnie odpowiedzialna za udziat Sprzymie-
rzonych w wojnie, liczba jej zotnierzy powinna pozosta-
wac w pewnym stosunku do jej olbrzymich rezerw wspa-
nialego materiatu ludzkiego.

Wszystko to musi zajg¢ sporo czasu. Az dotad po*



stepowalisSmy w taki sposéb, jak gdyby wojna nie mo-
gla potrwac¢ dtuzej niz do najblizszej jesieni. Teraz mu-
simy stana¢ na zupetnie innym stanowisku, a mianowi-
cie ze przeciggnie sie niewatpliwie na rok nastepny. Mu-
simy wiec zainwestowaé kapitaty, ktére pozwolityby na
ogromne wzmocnienie produkcji karabinéw, armat
i wszelkiego innego sprzetu wojennego oraz amunicji
pod koniec itego roku. Gdyby w rzeczywisto$ci moje prze-
~yidywania grzeszyly pesymizmem, to w najgorszym wy-
padku okazatoby sie, ze wydaliSmy wielkie sumy pienie-
zne, ze przyczynilismy ludnosci wiele niewygéd. Ale to
wszystko jest niczym w poréwnaniu z katastrofg, ktora
grozitaby, gdybysmy mieli zacza¢ nowy rok wojny bez
nalezytego przygotowania. Po otrzymanym przez nas
ostrzezeniu spoteczenstwo nie wybaczytoby nam tego ni-
gdy, i nawet nie powinniSmy spodziewa¢ sig, zeby mo-
gto wybaczy¢.

Co jednak nalezy uczyni¢ w miedzyczasie? Wyglada
na to, ze przez przewazng czes¢ roku biezagcego Sprzy-
mierzeni musza sie pogodzi¢ z tym, ze ich pozycja woj-
skowa bedzie gorsza niz pozycja Niemiec. Przez ten czas
jedyng rzecza, do jakiej mozemy dazy¢, to to abySmy po-
trafili utrzyma¢ obecny stan posiadania. Czy nawet tyle
mozemy osiggna¢ bez doptywu jakich$ swiezych sit? Je-
zeli uwzgledni¢ przewage sit, bedgcych w rozporzadze-
niu Niemiec, mozna zywi¢ pod tym wzgledem pewne
watpliwosci. Istniejg jednak dwa zrédia, z ktérych ma-
my pewne szanse uzyskania pomocy, — panstwa batkan-
skie i Wiochy. Panstwa batkanskie mogliSmy pozyskac
juz przed kilku miesigcami, ale Sprzymierzeni nie mieli
w tych stronach szczescia. Udato sie nam tylko zwrécic
Turkéw przeciiv sobie, lecz nie udato sie przeciagna¢ na
naszg strone ani jednego panstwa batkanskiego. Czy te-
raz jest juz za pozno, zeby co$ uczyni¢? Lord Kitchener
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wskazat niedawno na Radzie Wojennej, ze Niemcy po-
szli na ryzyko zaatakowania wszystkimi sitami Rosjan, za-
nim jeszcze byli catkiem gotowi, a to w tym celu, by moc
potem odeprzeé¢ atak naszych uzupetnien w kwietniu.
Z jednym tylko wyjatkiem naszej poczgtkowej akcji prze-
ciwko Turcji, gdzie nasz po$pkch nie da sie zaprzeczyc,
nasze ryzyko szto zawsze w odwrotnym Kkierunku: zaw-
sze decydowalismy sie na nie za pozno. Krok, na ktory
zdecydowalismy sie w tej chwili, prébujac sforsowaé Dar-
danele, musi tak czy inaczej wywrze¢ decydujacy wptyw
na Batkanach. Czy jesteSmy przygotowani do wszystkich
wynikajacych stad ewentualnosci?

Jezeli ta wielka operacja powiedzie sie, to — o ile
bedziemy gotowi wyciggna¢ z niej natychmiastowg ko-
rzy$¢ — jej nasteipstwa mogg byo dla panstw batkanskich
decydujace. Jesli bowiem bedziemy posiadali dostate-
cznie powazne sity, aby nie tylko zaja¢ Gallipoli ale i roz-
pocza¢ wszelka inng operacje wojskowa, jaka okaze sie
niezbedna dla ugruntowania naszej przewagi w tych stro-
nach, — to Rumunia, Grecja, a jak sadze rowniez But-
garia, opowiedza sie za nami. Jezeli natomiast nie bedzie-
my posiadali wojsk, potrzebnych do natychmiastowego
przeciwstawienia sie armii tureckiej, to jest mozliwe, ze
efekt nawet takiego Swietnego coup okaze sie w prze-
wazajgcej mierze chybiony. Przylgczenie sie Butgarii, Ru-
munii i Grecji do Serbii oznacza rzucenie -miliono-
wej armii na skrzydto austriackie. Odcigzy to nacisk nie
tylko na Rosje ale posrednio réwnniez i na Francje;
przyczyni sie to do wyréwnania sit, i w ten sposéb da
czas na reorganizacje armii rosyjskiej.

A teraz rozpatrzmy druga ewentualnos¢ — niepowo-
dzenie wyprawy dardanelskiej. Niepowodzenie takie, je-
zeli nie zostanie natychmiast naprawione, bedzie miato
fatalne skutki na Batkanach, a moze i na catym Wscho-



dzie. Wedtug stéw generata bulgarskiego, nie tylko But-
garia ale rowniez Rumunia i Wiochy mogtyby bardzo
wiele wygra¢ pod wzgledem terytorialnym, gdyby lo&
swoj zwigzaty z losem Niemiec. Jest itylko jedna obrona
przed katastrofg, ktéra grozitaby na Cym teatrze wojdiy
w razie odparcia naszego ataku na Dardanele. Musimy
miec¢ tam pod reka znaczne sity brytyjskie dla udzielenia
jx>parcia naszym przyjaciotom. Czyz nie jesit rzecza zu-
petnie bezsprzeczng, ze powinniSmy przys$pieszy¢ nasze
przygotowania na kwiecien o trzy lub cztery tygodnie,
nasladujac w ten sposéb przyktad niemiecki i biorgc na
siebie petne ryzyko po to, aby przyby¢ w pore?

Wystanie silnej armii ekspedycyjnej wymaga bez-
sprzecznie wielu przygotowan: potrzebne sg okrety dla
zaopatrzenia wojsk i przewiezienia ich do Salonik czy
na Lemnos oraz $rodki transportowe dla przesuwania ich
nai ladzie. Komitet Obrony Imperialnej uchwalit przed
kilku tygodniami, ze przygotowania te trzeba poczynié¢
natychmiast, tak by w razie powziecia decyzji o wysta-
niu ekspedycji nie wynikta zwtoka z powodu braku $rod-
kéw transportowych na morzu i na ladzie. O ile mi
wiadomo. Admiralicja zrobita wszystko, co byto jej w tej
materii zlecone, nie wiem natomiast nic o zadnych kro-
kach, przedsiewzietych w sprawie drég i kolei przez Mi-
nisterstwo Wojny.

Moja ostatnia propozycja zmierza do tego, aby —
powotujac sie na naszg gotowos¢ wystania i utrzymania
silnej armii ekspedycyjnej na Batkany, — wysta¢ na-
tychmiast specjalng misje dyplomatyczng do Grecji i Ru-
munii w celu negocjowania konwencji wojskowej. Niem-
cy nie polegaty na swych zwyktych przedstawicielach dy-
plomatycznych wszedzie tam, gdzie potozenie nastreczato
jakie$ powazniejsze mozliwosci — korzystne lub nieko-
rzystne — dla ich bezpieczenstwa. Rzad niemiecki wystat
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list,

von der Goltza do Konstantynopola, Sofii i Bukaresztu,
von Bilowa do Wioch, Dernberga do Ameryki; w sy-
tuacjach krytycznych nie polegat na swoich...*). Nie ule-
ga watpliwosci, ze sg to ludzie na swoj sposob uzyteczni,
ale sam fakt, ze tak dlugo pozostajg na podrzednych sta-
nowiskach dyplomatycznych, dowodzi, ze w opinii Mi-
nisterstwa Spraw Zagranicznych ich kwalifikacje nie sg
pierwszorzedne.

D. LI. G.

P. S. Juz po napisaniu powyzszego przeczytatlem zna-
komity referat gen. Pageta, potwierdzajgcy w zasadni-
czych rysach powtarzane nie raz przeze mnie poglady na
sytuacje batkanskg. Miatem moznos$¢, dzieki uprzejmosci
pana Premiera, zaznajomi¢ sie z tym dokumentem.
Osmielitbym sie proponowa¢, aby wszyscy cztonkowie
Rady Wojennej mieli moznos$¢ zaznajamiania sie z refe-
ratami, tak bezposrednio dotyczacymi spraw, jakie maja
oni decydowaé. Zwracanie sie do nich o rade, jezeli nie
udziela sie im jedynych informacji, mogacych uczyni¢
ich rade wartosciowa, jest postepowaniem gorzej niz bez-
celowym.

D. LI. G.

22 luty r. 1915*.

Po Otrzymaniu tego memoriatu lord Fisher przystat mi
godny zacytowania, jako charakterystyczny komentarz

cztowieka bardzo wybitnego.
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L»2Admiralicja.
Drogi Panie Lloyd George,

Zgadzam sie najzupetniej z panskim fenomenalnym
referatem! Weczoraij musiatem napisa¢ do pewnej nad-
zwyczaj wplywowej osobistosci:

,Szybkos¢ decyzji jest na waojnie ostroznoscig™ a os-
troino$¢ na wojnie jest zbrodnia.
Dardanele bez zotnierzy — to nonsens!’

23. 2. 15. Z powazaniem

Fisher®.

Lord Kitchener wydelegowat gen. Pageta na Batkany w
celu zreferowania tamtejszej sytuacji. Jego raport potwierdzit
wszystkie zebrane przed tym przeze mnie wiadomosci o pers-
pektywach i mozliwosciach na tym terenie. Wedtug niego
armii serbskiej po szeregu Swietnych zwyciestw nad przewa-
zajacymi sitami austriackimi udato sie oczysci¢ kraj od wojsk
nieprzyjacielskich i zaja¢ mocng pozycje wzdtuz granicy nad
Dunajem. Armia ta nie ma ani $rodkéw transportowych ani
uzbrojenia, pozwalajgcego jej na podj,ecie ofenzywy, ale bar-
dzo zdolni generatowie, ktoérych na szczescie posiada, sg pe-
Tvni, ze gdyby udato sie namowi¢ Rumunieg, aby przylgczyta
sie do Koalicji i wyruszyta przeciw Austriakom ze swymi
300.000 zotnierzy, to armia serbska uzgodnitaby z nig swe
dziatania i rozpoczetaby ofenzywe. Raport podkreslat, ze jed-
na lub dwie dywizje wojsk angielskich, francuskich lub ro-
syjskich powinny wspotdziata¢ z armig serbska, oraz ze obec-
nos¢ wojsk brytyjskich napervno sktonitaby Bulgarie do za-
chowania co najmniej neutralnosci, jezeli nawet nie skorzy-
stataby ona z okazji, aby zaatakow¢ Turkow. Paget wyrazit
poglad, ze tego rodzaju akcja z naszej, strony, lub nawet tyl-
ko konkretna propozycja takiej akcji pobudzitaby Rumunie
do wziecia udziatu w wojnie w chwili, gdy jej pomoc bytaby
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dla nas wiprost bezcenna. W czasie, gdy armia rosyjska forso-
wata Karpaty, nawet 200.000 wojsk rumunskich, operujgcych
na potudniowym skrzydle juz cokolwiek zdemoralizowanej
armii austriackiej, stanowitoby dla Rosjan nadzwyczaj cenng
pomoc. Rumunia wahata sie, ale iNrystgpitaby natychmiast,
gdyby wojska angielskie zechciaty wspétdziata¢ w kampanii
dunajskiej. Pomiedzy Belgradem i Wiedniem nie ma zad-
nych foiltyfikacyj, odpowiadajgcych wymaganiom nowoczes-
nym. Taka byta tre$¢ raportu Pageta. Byt to poglad zotnie-
rza, potwierdzajgcy uksztattowane juz przed (tym poglady in-
nych zotnierzy i cywilow.

W osiemnascie miesiecy potem Rumunia wystapita
z armig czterysta lub piecsettysieczng, ale wowczas Rosja by-
fa juz pobita i Zamanjai; wojska jej cofnety sie o kilkaset mil
w Kkierunku Piotrogrodu, gdyz nie mogly juz stawia¢ oporu
nawet na wlasnym terytorium. Batkany byly juz w reku
panstw centralnych; tgczno$¢ miedzy Rumunig i zachodem
zostata catkowicie przerwana. Nie moglismy jej udzieli¢ po-
mocy ani w ludziach ani w maiteriale, a walczac samotnie,
ulegta, nie wyswiadczy”vszy swag ofiarg panstwom Sprzymie-
rzonym zadnej przystugi. Staba pomaoc, jakiej mogty jej udzie-
li¢ resztki pobitej armii rosyjskiej, nie mogta mie¢ powaz-
niejszego znaczenia, a sam Tvysitek, uczyniony w celu udzie-
lenia tej pomocy, do reszty wyczerpat sity rosyjskie.

W dwa lub trzy dni po rozestaniu mego memoriatu lord
Kitchener rozestat swojg odpowiedz. Dokument ten od-
zwierciadlat ciekawg mieszanine przenikliwosci i ograniczo-
nosci, z jakiej skladata sie sylwetka duchowa tego niezwy-
ktego cztowieka:
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Uwagi ministra wojny na temat memoriatu ikanclerza
skarbu co do prowadzenia wojny.

Chciatbym poczyni¢ nastepujigce uwagi o bardzo cie-
kawym referacie Kanclerza Skarbu, dotyczacym sytuacji
wojenne;j.

Nie bede poruszat podawanych przez Kanclerza
liczb, gdyz powage naszego potozenia mozna zrozumiec
i oceni¢ zgota niezaleznie od zaigadnienia liczby zotnierzy
po obu stronach. Kanclerz stusznie wskazuje, ze kolos
rosyjski, jak niektorzy nazywali naszego rosyjskiego so-
jusznika, nie wywart na przebieg wojny takiego wptywu,
jaki przewidywali optymisci. Pomimo to wediug mego
zdania Rosja zrobita bardzo wiele, i jak sadze okaze sie,
ze zaoszczedzita nam sze$¢ miesiecy z tych itrzech lat, na
ktére — jak sobie moi koledzy przypomna — okresli-
fem w Izbie Lordéw mozliwy czas trwania wojny. Mu-
simy pamietac, ze z poczatku tym, czego potrzebowalismy
najwiecej, byt czas, i chociaz Niemcy wytezyli wszystkie
swoje sity, to przeciez nie udato sie im zadaé nam de-
cydujgcego uderzenia w ciggu pierwszych siedmiu mie-
siecy dziatlan wojennych. Prawda, ze zajmuja oni rozle-
glte terytoria poza granicami swego kraju, ale wojna nie
zapowiada sie z tego powodu bardziej dla nich pomysl-
nie.

Jezeli mamy zwyciezy¢, to zakonczenie wojny moze
nadejs¢ w rezultacie jednej z dwdch nastepujacych przy-
czyn: i) decydujacego zwyciestwa lub szeregu decydujg-
cych zwyciestw paristw sprzymierzonych, ktére moga by¢
osiggniete zaréwno w granicach panstwa niemieckiego
jak poza nimi; lub 2) wyczerpania, gdyz jezeli Niemcy
nie beda mogly dtuzej utrzymywaé w polu dostatecznie
silnych armij, to bedg musiaty prosi¢ o pokdj. Sadze, ze
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byloby rzecza ciekawg uzyska¢ matefflatycziue wyli-
czenie przyblizonej, daity, gdy wyczerpanie zmusi naszych
nieprzyjaciot do zwrdcenia sie o pokdj; przy pomocy lor-
da Moultona staram sie takiego obliczenia dokonad.
O ile moge teraz sadzi¢™, przypuszczam” ze taki stan rze-
czy moze by¢ osiggniety mniej wiecej na poczatku roku
igiy. (podkr. moje).

W rachunku nie biore wcale pod uwage mozliwo-
sci wygtodzenia Niemiec i Austrii, gdzie trzeba wyzywié
105 milionéw ludnosci cywilnej.

Co do praktycznych suggestyj Kanclerza Skarbu, to
chetnie wierze, iz mamy w kraju do dyspozycji wiecej
fabryk, mogacych wytwarza¢ materiatl wojenny, ale wy-
daje mi sie, ze gléwna trudnos¢ potozenia polega na sku-
pieniu wykwalifikowanych rgk roboczych, potrzebnych
do uruchomienia produkcji, i gdyby Kanclerz Skarbu
moégt pomdc nam w tej sprawie i w usunieciu wielu in-
nych trudnosci, ktére nam nastrecza zagadnienie ragk
roboczych, to nie watpie wcale, ze z czasem moznaby po-
wotac i przysposobi¢ do dziatan wojennych 3,000,000 zot-
nierzy.

W czynionych teraz przez nas wysitkach zmobilizo-
wania, uzbrojenia i zaopatrzenia 2.000.000 ludzi spoty-
kamy sie z powaznymi trudnosciami, z ktérych nie naj,-
mniejsza jest ta, ze nasze fabryki, wskutek braku wykwa-
lifikowanych pracownikéw wcigz nie sg w stanie usku-
tecznia¢ w terminie swych dostaw broni, amunicji i t. d.
Brak ten mégtby by¢ znacznie ztagodzony, gdybysmy mo-
gli przy tych samych maszynach zatrudniaé¢ robotnikéw
niewykwalifikowanych na réwni z wykwalifikowanymi,
ale ustalone przez zwigzki zawodowe normy nie pozwa-
lajg na to. To tez jedng z pierwszych i najistoftniejszych
rzeczy bytoby uzyskanie niezbednej rewizji tych norm.

Robimy wysitki' aby podnies¢ stan liczebny naszej
armii w polu do 2.000.000 Zaczynamy dopiero widzie¢



wyniki, ktdre juz osiggnie.to, i trudnosci, z jakimi &po-
ftykamy sie przy tworzeniu tych nowych armij. Zanim
bedziemy rzeczywiscie w stanie wysta¢ w pole znaczng
liczbe naszych nowych wojsk, watpie czy bytoby stuszne
prébowaé zwieksza¢ nadal ich liczbe; powinnismy nato-
miast stara¢ sie zwieksza¢ produkcje uzbrojenia. Nasza
obecna produkcja ma oczywiscie charakter cigglty i nie
ulegnie przerwie, z chwila wykonania jakichkolwiek za-
mowien. Czynimy wcigz wszelkie wysitki aby wzméc pro-
dukcje, ale przewidywana przeze mnie gtdwna trudnosé
— to wspomniane juz zagadnienie rak roboczych.

Gdy nasze armie beda goto”ve do wyruszenia w po-
le, bedzie niewatpliwie sprawg niezmiernej doniostosci,
aby byly uz-yite w sposob najskuteczniejszy, tak bySmy mo-
gli zapewni¢ sobie przy ich pomocy wyniki decydujace,
a nie marnowali ich na operacje drugorzedne.

Wiele zalezy od sukcesu floty, forsujgcej Dardane-
le; teraz jednak nie mamy dosy¢ rozporzadzalnych wojsk,
aby atakowa¢ armie tureckag na potwyspie Gallipoli. W
miare rozwojju potozenia na Bliskim Wschodzie bedzie-
my mogli tatwiej osadzi¢ w jaki sposob najlepiej uzyé na-
sze wojska, gdy beda gotowe. K.

25 luty r. 1915“.

Jest to pierwszy dokument w ktérym nasi generatowie
przyjeli wyraznie koncepcje ,stawki na wyciericzenie*. Az
dotad bowiem mieli zamiar ,przerwaé¢“ front i wyprzeé
Niemcéw az za Ren, Scigajac ich rozbite i zdemoralizowane
oddziaty kawaleria.

Ojiisywanie operacyj militarnych nie wchodzi w zakres
rnt'j pracy, nie bede wiec usitowat da¢ nawet najogélniejsze-
go zai vsu kampanii dardanelskiej z jej niepojetymi btedami
i jej tragicznym fiaskiem. Ten wstrzasajagcy obraz zostat juz
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namalowany mistrzowskfg rekg Winstona Churchilla w jegO'
wieloltomowym ,World Crisis*. Staby nawet oddziat, ztozo-
ny z kilku tysiecy ludzi, gdyby zostat wysadzony w pore na
lad, mogtby z tatwoscig ztama¢ op6r nedznego garnizonu,,
ktéremu niedbalstwo tureckie powierzylo obrone potwyspu
galipolskiego. Gdy natomiast w kAvietniu postalismy setki ty-
siecy ludzi, (to positki tureckie nadeszly juz w takiej liczbie,,
ze nie zdotaliSmy zdoby¢ ani jednego z zamierzonych obiek-
tow. ZawszeSmy sie spOzniali. StawaliSmy raz po raz do za™vo-
dé-w z ospatym Turkiem, i za kazdym razem rvygryrval on
nieodmiennie, przybywajac do mety pierwszy. Marudzit i od-
ktadat wszystko na pdzZniej zgodnie ze swymi zrwyczajami, ale
my w tej grze na zwioke zawsze pobijaliSmy jego rekordy. Da-
Tvat nam wiele szans, ale nie skorzystaliSmy z zadne;j.

Gdy ta tragedia rozgrywata sie przed naszymi oczami,,
scena po scenie i akt po akcie, ja bytem bezsilnym widzem,
nie posiadajacym na sternikdw wojny ani urzedowego ani
osobistego tptywu, ktory pozwolitby mi skutecznie interw”e-
niowac.

Przez cate lato armia serbska' znajdowata sie w defenzy-
tvie, podczas gdy nasze sity na zachodnim froncie byty wdep-
tywane w btoto w ustawicznych atakach na pozycje niemiec-
kie, bronione przez antylerie znacznie potezniejszg niz ta, ja-
kg rozporzadzali Sprzymierzeni. Padto setki tysiecy zabitych
i rannycli zotnierzy angielskich i francuskich, a amunicje na-
szg trwoniliSmy w bezowocnych i kosztownych atakach na
niezdobyte twierdze niemieckie. Niemcy nabrali wkrétce prze-
Swiadczenia, ze mogg nie niepokoi¢ sie tymi jatkami. Z chwi-
la, gdy zobaczyli, jak niedotezne sg nasze wysitki w Dardane-
lach, przestali martwié sie i ta operacjg i odtozyli zatatwienie
sie z nig do jesieni. Mieli stuszno$¢. Dziesigtki tysiecy zotnie-
rzy Sprzymierzonych polegto w spdznionych i wskutek tego
bezowocnych atakach na Achi Babe i na wyzyny w okolicach
Suvli. oraz na skalistych zboczach Anzaku. | na wschodzie, tak
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samo jak na zachodzie, ,stawka na wycienczenie“ dawata do-
bre dla Niemcéw wyniki. Pozostawili wiec potudniowo-wscho-
dnie skrzydto Turkom, na zachodzie bronili swoich okopéw
znacznie mniejsza iloscig wojsk niz te, ktore dziataly przeciw
nim, a za (to gtbwng uwage zwrécili na wschod, gdzie posta-
nowili nie tylko ulzy¢ w Karpatach swemu srodze utrudzone-
mu sojusznikowi, ale i zada¢ armii rosyjskiej kleske na catej
dtugosci frontu, a ewentualnie rozbic¢ jg zupetnie.
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SYTUACJA NA BALKANACH I NAD SOMMA.

Katastrofa Serbii zmienita z gruntu perspektywy strate-
giczne Koalicji. Mozliwo$¢ poteznego uderzenia na prawe
skrzydto mocarstw centralnych, jesli nawet nie zosjtata zupet-
nie przekreslona, stala sie w kazdym razie rzecza trudniejsza
i bardziej watpliwg. Koncepcja ta, ktéra spowodowataby od-
ciggniecie czesci armii od jatek zachodniego frontu, utracita
teraz swoja atrakcyjnos¢ dla strategéw — zaréwno fachowcow
jak niefacliowcéw. Sztaby generalne Francji i Anglii nie wy-
graly wprawdzie wojny z Niemcami, ale wygraty wojne o kon-
cepcje strategiczng. Dardanele zostaty ewakuowane; Batkany
przeszty z ragk Koalicji do panstw centralnych; droga do Du-
naju, do Konstantynopola i Morza Czarnego byla ostatecznie
zablokowana; Serbia przestata istnie¢; Rosja trzymata sie le-
dwo na nogach; Rumunia byla izolowana. C6z za wspaniata
strategia! Niemcy nie zostali pobici, ale politycy byli pogne-
bieni. Sztabowcy tryumfowali. Te Deum ich rozbrzmiewato
od Chantilly az do gmachéw na Whiitehallu. Mozliwosci i po-
kusy Wschodu znikaty: chwata czerwonemu od krAvi storicu
Zachodu!

Prawdg jest, ze do Salonik postane zostaly sity, ktore li-
czebnie wydawaly sie bardzo wielkie; wedtug wszelkich po-
zoréw setki (tysiecy angielskich, francuskich, serbskich i grec-
kich zotnierzy, zgromadzone na tym teatrze wojny, stanowity
potezng armie. Sity ite jednak, jesli chodzito o mozliwosci ofen-
zywy, skazane byty na bezczynnosé i niemoc — miaty bowiem
tak niewystarczajigce wyekwipowanie techniczne, ze byty ab-
solutnie niezdolne do jakiegokolwiek skutecznego natarcia na
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nieprzyjaciela. Kwatery gtowne panstw Koalicji zdecydowa-
ne byly uchroni¢ generatéw, dowodzacych w tym rejonie,
przed wszelka pokusa czynu. Armii w Salonikach mozna byto
uzy¢ do dwdch celéow. Gdyby byfa dostaitecznie silna, mogta
zatrzymac i zwigza¢ Butgarow, wraz z pewng liczbg Niemcéw,
Austriakéw i Turkéw, nie pozwalajac nieprzyjacielowi ma
przerzucenie sit do innych rejondw, w ktdérych te sity mogly
odegraé role powazng a moze i decydujaca. Ten plan nie po-
zwolitby réwniez chytremu i podejrzliwemu krélowi Grecji
na opowiedzenie sie po stronie Niemiec, ktérym jawnie sprzy-
jat — pozbawitby go bowiem pretekstu, ze nie mogt powstrzy-
mac inwazji tak poteznych sit nieprzyjacielskich. Ale wobec
istniejacej sytuacji krél oddat panstwom centralnym Kawalle
i jedng dywizje greckg — jako ofiare na ottarzu bozka, ktére-
go bat sie i czcit jednoczesnie. Oddatby im calg grecka ar-
mie — gdyby nie nasza obecno$¢ w Salonikach. Ale jesli oku-
pacja Salonik miata miec¢ tylko to na celu — armia nasza byta
tutaj o wiele za liczna; sity znacznie stabsze, dobrze okopane
i posiadajgce dostateczng artylerie, mogty rownie dobrze
spetnié to zadanie. W razie ataku mozna je byto tatwo
wzmocni¢ drogg morska i nie bytoby potrzeby nagromadzania
tu wielkiej armii, wyposazonej dlai podjecia ofenzywy.

Druga alternatywg byto posiadanie w Salonikach armii,
ktéra mogtaby uderzy¢ na prawe skrzydto Turkéw, odcigé¢ ich
od Niemiec i ewentualnie zajg¢ ich stolice — albo tez prze-
drzeé sie przez wawozy Batkanow, ztamac i pobi¢ armie but-
garska, uskulteczni¢ potaczenie z Rumunig a przez Rumunie
z Rosjg, co byloby odzyskaniem szans, utraconych na skutek
fatalnej, strategii wczesnej jesieni 1915 roku. Piekne sukcesy
poézniejsze armii serbskiej, ktéra pod dowddztwem generata
Misicza utorowala sobie droge az do Monastyru, dowodzg ze
tego rodzaju plan nie byt niemozliwy do przeprowadzenia dla
armii, jako tako wyposazonej w artylerie i amunicje.

Wodzowie Koalicji nie digzyli do osiggniecia zadnego
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z tych celéw. Jak dalej wykaze, armia salonicka pozostawiona
byta w gruncie rzeczy bez armat i bez amunicji niezbednej do
tego, aby przedrze¢ sie przez najprostsze nawet ubezpieczenia
obronne w (trudnym tamtejszym terenie. W ciggu dwoch lat
zajmowata malaryczne rowniny Strumy i Wardaru, niedos¢
silna aby moc wywalczy¢ sobie przejscie do zdrowszych okolic.
Sztab brytyjski byt za koncepcja ,garnizonowa“ i gotéw byt
odpowiednio zredukowa¢ armie salonickg. Sztab francuski
wahat sie. Dyskusje miedzy sztabami toczytly sie przez diugie
miesigce. Wodz Naczelny Francji, przed tym uparty zwolen-
nik koncepcji ,Zachodniej“, teraz udawat nawrocenie i przy-
jecie niektérych przynajmniej kanonoéw koncepcji ,Wschod-
niej“. Dziataty tu niewatpliwie wzgledy polityczne i osobiste.
Pozycja generata Jo£fre'a we Francji ostabta znacznie, gdy w
ciggu catego miesigca nie potrafit doprowadzi¢ do nalezytego
poziomu obrony Verdun, mimo ze wiedziat o grozagcym ataku.
Do tej chwili autorytet jego nie dopuszczat zadnej Kkrytyki
i wystarczat zupetnie do zastraszenia rzadu, ktéry wbrew wia-
snemu zdaniu ustepowat wobec jego upartej woli; ale arma-
ty niemieckie pod Verdun, obnazywszy jego biedy, zreduko-
waly ten autorytet niemal do zera. Najwybitniejsi francuscy
mezowie stanu, wraz z Prezydentem i premierem, byli zwo-
lennikami uderzenia na nieprzyjaciela od potudniowego
wschodu. Popierat ich —a nawet w gruncie rzeczy inspirowat
— najzdolniejszy cztowiek w armii francuskiej, generat Gal-
lieni.

Aby wiec utagodzi¢ ludzi, ktérzy po raz pierwszy uzyska-
li nad nim przewage, generat Joffre przychylit sie do ich zg-
dan, dotyczacych wzmocnienia armii w Salonikach. Byta to
z jego strony ofiara na oltarzu obrazonego boga. Moloch Za-
chodniego Frontu zostat na razie nasycony—mozna wiec byto
poswieci¢ z kolei jaka$ ofiare bozkom Patacu Elizejskiego.
Wplywy generata Joffre'a byly dostatecznie silne aby zapo-
biec wprowadzeniu w zycie tego planu wtedy, kiedy mogt mieé
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znaczenie decydujigce; ale teraz autorytet jego byt juz za sta-
by zeby przeciwstawiaé¢ sie planowi w chwili, gdy miat juz
o wiele mniejszg wartos¢. W kazda tragedie wplecione sg ta-
kie intermezza komiczne,

Joffre przybyt do Londynu 9 czerwca 1916 r., aby namo-
wi¢ gabinet angielski do wzmocnienia wraz z Francjg armii
w Salonikach. W tym czasie oba rzady i oba sztaby uzgodnity
juz miedzy sobg plan wielkiej ofenzywy nad Somma.

Ja bytem jednym z cztonkéw gabinetu, ktérzy podzielali
opinie lorda Kitchenera o bezptodnosci tego ataku. Potem
jednak Kitchener niechetnie wycofatl swoje zastrzezenia,
a pozostali opozycjonisci w gabinecie zostali przegtosowani.
Przygotowania do ofenzywy byly juz daleko posuniete. W ar-
gumentacji swojej Joffre podkres$lit miedzy innymi, ze ofen-
zywa jest konieczna dla ostabienia nacisku na Verdun. Jest
to jeden z niezrozumiatych epizodow wojny, ze Naczelny
Wodz francuski, bezwzgledny zwolennik hasta ,,Wszystko dla
Zachodu*, przybywa wiasnie w takim momencie do Anglii
prosi¢ nas o wystanie wspélnie z Francjg znacznej ilosci woj-
ska do Salonik — poto aby przystgpi¢ tam do pseudo - ataku,
ktéry musi sie zatama¢ wobec braku armat i amunicji.

Na konferencji, ktéra odbyta sie na Downing Street, ge-
nerat Joffre przedstawit swoje stanowisko z wielkg sitg i elo-
kwencja. Niech inni osgdza czy Joffre byt dobrym zotnierzem:
ja mam zresztg i o tym swdj poglad, chociaz moze nie jestem
kompetentny w tej dziedzinie. Co sie jednak tyczy jego ora-
torskiego talentu — uwazam ze jako stary parlamentarzysta
moge mie¢ w tej sprawie zdanie i mam prawo je wypowie-
dzie¢. Byt to jeden z najbardziej przekonywajacych i drama-
tycinych moéwcéw, jakich zdarzylo mi sie stysze¢ na tego ro-
dzaju konferencjach. Ale chociaz méwit tym razem ze wszy-
sikimi zewnetrznymi objawami szczerego przekonania —

glosie, gestach, stowach i wyrazie twarzy — trudno byto
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uwierzy¢ aby nawet on sam przekonany byt wlasna elokwen-
cja. Domagat sie przeprowadzenia ofenzywy sitami, pozba-
wionymi niezbednego uzbrojenia — i w najstabszej nawet for-
mie nie wysuwat propozycji, aby to uzbrojenie wzmocnic.
Bylto to jedno z najbardziej cynicznych posunieé, jakie kiedy-
kolwiek widziatem. Jezeli zwazy¢ nieuniknione ciezkie straty
w ludziach, jakie pociagnetaby za sobg taka bezptodna opera-
cja, byloby to postepowanie haniebne — gdyby nie to, ze Joff-
re pewien byt odrzucenia przez nas jego propozycyj. Zrozu-
miatem, ze Joffre nie wypowiada swego przekonania; zdawa-
tem (tez sobie sprawe, ze takie nieudane przedsiewziecie musi
w nastepstwie zniecheci¢ do podej,mowania dalszych prob
w pomyslniejszych okolicznosSciach.

Oto oficjalne sitreszczenie, dokonane w czasie konferen-
cji, mojego wystgpienia w dyskusji:

-P. Lloyd George oSwiadczyt, Zze zawsze byt zwolen-
nikiem ofenzywy od Salonik, ale uwaza ofenzywe taka
za niedopuszczalna, jesli nie ma ona dostatecznych szans
pov/odzenia; a poniewaz to co mu o tej sorawie wiado-
mo nie przekonywa go, ze takie szanse istniejg — ma
w tej kwestii watpliwosci, chociaz jest zasadniczym zwo-
lennikiem tej ofenzywy. MieliSmy smutne doswiadcze-
nia w Dardanelach, gdzie straciliSmy okoto 200.000 lu-
dzi, nie liczac prestizu. Jest zdecydowanie przecwiny pro-
jektowi, jesli niema dostatecznych szans powodzenia. Do
danych naszego Sztabu Generalnego generat Joffre nie
wprowadzit dzi§ powazniejszych korektyw. Atakowanie
dobrej, armii, zajmujgcej mocne stanowiska, gdy mamy
tylko dwadziescia cztery ciezkie haubice francuskie
i cztery angielskie —to rzecz bardzo niebezpieczna. Ge-
nerat Joffre powiedziat, ze powinnismy zwiazaé sity nie-
przyjaciela i wskazat na przykiad Rosji. Ale Rosjanie
wigza sity Austriakow — a Butgarzy przeciez nikomu nie
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pomagaja. Gdyby byly rozumne szanse, Rumunia mo-
gtaby przyjs¢ nam z pomocag; ale generat Joffre nie twier-
dzi, ze itakie szanse istniejg i nie mysli o przetamaniu
frontu — ma na mysli tylko sukcesy stosunkowo mato
powazne. Przedsiewzig¢ te operacje z niewystarczajacy-
mi sitami — znaczy to zdyskredytowac¢ jg. Sir Douglas
Haig ma w perspektywie bardzo powazne operacje, kto-
re chce przedsiewzig¢ wylgcznie w celu ostabienia nacisku
Niemcow na armje francuska, Tylko z tego wzgledu
Komisja Wojenna zgodzita sie na te operacje — bo
z punktu widzenia czysto wojskowego byfa im przeciw-
na. Ministerstwo Zaopatrzenia posyla do Francji ciez-
kie dziata, ale w ilosciach o wiele mniejszych, niz Haig
zada, i wobec tego Haig tez wolatby przystapi¢ do tych
dziatan poézniej, kiedy bedzie pewien, ze cale jego zapo-
trzebowanie na ciezkie dziata zostanie wykonane. Rze-
czg zasadnicza jest, czy w tych okolicznosciach generat
Joffre gotow jest posta¢, powiedzmy — piecdziesigt hau-
bic z Francji do Salonik? P. Lloyd George stwierdzit,
ze wierzy w skuteczno$¢ ofenzywy od Salonik nie mniej
od p. Brianda, i wzywat abySmy nie zaczynali zadnych
dziatan, dopdki nie bedziemy zupetnie gotowi, bo ofen-
zywa zakoriczona niepowodzeniem zaszkodzi wszelkim
pozniejszym prébom na tym terenie. Zaden rzad nie
odwazy sie na takie przedsiewziecie po raz drugi. To
jest gtowny powdd, dlaczego jest przeciwny projektowi.
Koalicja nie jest jeszcze przygotowana technicznie do po-
konania Butgarii----nie méwiac juz o mozliwym opo-
rze Turcji“.

Tak wiec, ku wielkiemu zadowoleniu generata Joffre'a,
odwrdciliSmy sie od Salonik, natomiast znowu skierowalismy
uwage na Somme. Walki nad Sommag — wraz z walkami pod
Verdun — to jedna z najkrwawszych bitew, jakie kiedykol-
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wiek toczone byly na ziemi. Straty obu stron przekroczyly
znacznie milion ludzi. W dodatku nie jest prawda, ze na
skutek tej bitwy Niemcy poniesli kleske w swych usitowa-
niach zdobycia Verdun: bitwa nad Somma ostabita tylko
©fenzywe niemieckya, ktora juz przedtem zatrzymata sie i byla
w tym momencie widocznym niemal fiaskiem. Naczelny
Wodz francuski o$wiadczyt juz w maju, ze pod Verdun Niem-
cy zostali pobici. Gdyby nawet pod Verdun bitwa trwata da-
lej wokot fortow, powstrzymujgcych napor Niemcoéw, mogli-
$my wzmocni¢ walczac™g ciezko armje francuska, posytajac
wojska wprost na teren bitwy, albo obsadzajgc dodatkowy od-
cinek frontu i umozliwiajgc w ten sposéb postanie pod Ver-
dun positkéw francuskich. Kampania nad Somma nie ura-
towata takze z pewnoscig Rosji, ktorg armaty niemieckie spy-
chaty szybko w odmety anarchii. Stycha¢ juz byto szum zbli-
zajacej sie powodzi, A raczej — moglibySmy go ustyszeé, gdy-
by nie grzmot armat nad Somma, ktéry ogtuszat nas i zaciem-
niat nasze pole widzenia tak, ze nie dostrzegaliSmy nadchodzg-
cej katastrofy Rosji i wobec tego nie przedsiewzieliSmy Srod-
kéw zapobiezenia jej. Trzecia czes¢ armat, stojacych nad
Somma, przetransportowana w odpowiednim czasie nad brzeg
innej rzeki — Dniepru — databy Rosji wielkie zwyciestwo
i odroczytaby rewolucje do okresu powojennego.

Twierdza niektérzy, ze bitwa nad Somma zniszczyla
przedwojenng armje niemiecka, wybijajac jej najlepszych ofi-
cer6w i zotlnierzy. Ale w daleko wiekszym stopniu dotyczy
to armii francuskiej i angielskiej,. W bitwie nad Sommag wal-
czyly armie ochotnicze, sformowane w latach 1914 i 1915
z naszej najlepszej miodziezy. Oficerowie byli przewaznie wy-
chowankami ,szkc”™: publicznych” i uniwersytetow. W tej
strasznej walce padto przeszto 400.000 naszych zotnierzy; stra-
ty wsréd miodych oficeréw byty przerazajace. Oficjalna ,,Hi-
storia Wojny“, mowigc o pierwszym ataku, stwierdza ze
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.jako rekompensate za te katastrofalne straty tvérod
najlepszej miodziezy Anglii i Irlandii uzyskaliSmy tytka
nieznaczne zdobycze terenowe* .-

Reasumujac skutki catej bitwy dla armii brytyjskiej, ,,Hi-
storia”“ mowi:

»,Uzbrojenie itedinika obchodzenia sie z bronig po-
lepszyly sie z czasem, ale duch i warto$¢ moralna ofice-
row i zotnierzy nigdy juz potem nie staty tak wysoko jak
przed tg bitwg — nigdy tez armia angielska we Francji
nie osiegnela takiego poziomu, jesli chodzi o dowddz-
two, wyszkolenie, a przede wszystkim — dyscypline. Stra-
ty byly nie tylko ciezkie, ale nie dajace sie powetowac.”

Gdyby nie niepojeta gtupota Niemiec, ktére spowodo-
waly zatarg z Ameryka i wciggnety to potezne paristwo w woj-
ne przeciwko sobie wtasnie w chwili, gdy udato im sie eli-
minowaé innego poteznego przeciwnika, Rosje — bitwa nad
Somma nie uratotvalaby nas od beznadziejnego bezwtadu mi-
litarnego, ktdérego konca nie byto widaé. Nie zdziwito mnie
gdy wyczytatem w angielskiej ,,Oficjalnej Historii Wojny*,
ze — jak miat powiedzie¢ Poincare — najwiekszy zoinierz
francuski, Foch, przeciwny byt ofenzywie nad Sommla. Gdy
nadszedt moment podsumowania rezultatbw ofenzywy —
przypomniaty mi sie stowa Balfoura, ktory powiedziat, kiedy
projekt tej operacji przedstawiony zostat po raz pierwszy
przez francuskg Kwaltere Gtdwna: ,Francuzi odczuwaig brak
ludzi — a chcg zrobi¢ co$ co zredukuje im liczbe ludzi jesz-
cze bardziej*. W tym okresie Balfour byt za tym, aby powie-
dzie¢ Francuzom, ze naszym zdaniem chcg popetni¢ btad.

W tym samym czasie, kiedy nasi i francuscy generatowie
donosili z zachodniego frontu o jednym zwyciestwie za dru-
gim; Kiedy nasz wywiad na froncie informowat dowddzitwo,
a poprzez dowddztwo — rzady Koalicji, ze pieé szostych ar-

mii niemieckiej jest zdziesigtkowanych, a pozostalg jedng
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szOstg spotka niebawem ten sam los — sztab niemiecki zabie-
rat kilka dywizyj z frontu we Francji i posytat je w Karpaty,
skad miaty wraz z armig austriackg i bulgarska zaatoikowaé
Rumunie. Nikt w naszym obozie nie przewidywat najwido-
czniej tego posuniecia — a w kazdym razie nikt nie miat zad-
nego planu, co w odpowiedzi na to posunigcie uczynic.
Wszystkie mysli strategow Koalicji koncentrowaty sie wsrod
kilku wiosek nad Somma. Stratedzy ci przesadzali znaczenie
kazdej najdrobniejszej zdobyczy terenowej i potrafili wmo-
wi¢ w siebie, ze Niemcy sg zupetnie rozbici przez ofenzywe
i nie maja ani ludzi, ani armat, lani ducha, aby mogli stawiac
gdziekolwiek powazniejszy opér. Wodzowie Koalicji czekali
tylko, nadstuchujac, na tomot, ktory oznacza¢ bedzie osta-
teczne zalamanie sie niemieckiej bariery — i gromadzili bez-
posrednio za frontem francuskim i angielskim kawalerig, kt6-
ra miata dokonaé ostatecznej zagtady rozbitych resztek wojsk
niemieckich. Nie jest to z mojej strony przesada: widziatem
ich w tym momencie egzaltacji.

W czasie walki nad Sommag objezdzalem front od Ver-
dun az do Ypres. Z Albertem Thomas odwiedzitem generata
Haiga w jego sztabie, a potem wraz z Haigiem pojechatem do
sztabu generata Cavana ng spotkanie z Joffrem. Joffre i Tho-
mas pragneli uzyska¢ pewng liczbe haubic szesciocalowych dla
armij francuskich. My postuchalismy rady mitodego francu-
skiego oficera artylerii z konferencji w Boulogne i wyprodu-
kowalismy wielka liczbe tych haubic, do burzenia ogniem
huraganowym okopéw nieprzyjaciela. Francuzi produkowali
gtéwnie dziata O dalszym zasiegu, i brakowato im haubic.

Kiedy przybyliSmy do sztabu generata Cavana, odbywa-
to sie silne bombardowanie linij nieprzyjacielskich przez na-
sze haubice, oSmiocalowe, ustawione w dolinie, ktorg zoinie-
rze nazwali ,,Doling szczedcia“. Huk wystrzatow i pekajgcych
pociskow byt ogtuszajacy. Z trudnoscig moglismy rozmawiac.
Okazato sig, ze w mieszkaniu Cavana huk jest jeszcze gorszy
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niz na powietrzu. Zatatwiwszy sprawe haubic, zaczeliSmy mo-
wi¢ ogOlnie o ofenzywie. Zaréwno Haig jak Joffre byli za-
chwyceni osiiggnietymi sukcesami. Juz po drodze na to spot-
kiriie mijatlem szwadrony kawalerii, podazajgce ochoczo na
£ront. Kiedy zapytalem po co sie je sprowadza, sir Douglas
Haig odpowiedzial, ze muszg by¢ mozliwie najblizej linii £ron
tu, aby mogty wykonaé szarze z chwila, gdy bliski atak gwar-
dii uczyni wytom w pozycjach nieprzyjacielskich. Kawaleria
miata wyzyska¢ oczekiwany sukces i dokoriczy¢ ostatecznie po-
razki Niemcow.

WidzieliSmy szeregi gwardii, maszerujace diuga kolum-
ng przez doling na linje £rontu: byly to przygotowania do
ataku. Raymond Asquith byt w tych szeregach. Zanim doje-
chatem do Ypres dowiedziatem sie, ze atak sie nie udat i ze
syn premiera, budzacy tak wielkie nadzieje, jest ws$réd po-
leglych. Kiedy odwazytem sie wypowiedzie¢ obu generatom
moje watpliwosci co do itego, czy kawaleria bedzie mogta kie-
dykolwiek dziata¢ skutecznie wterenie, na ktorym catemi mi-
lami poza linig nieprzyjacielskiego £rontu ciggng sie zasieki
drutéw kolczastych i gniazda karabindw maszynowych — obaj
rzucili sie na mnie z wielkim podnieceniem; Joffre o$wiad-
czyl, ze juz nazajutrz rano spodziewa sie na swoim broncie ata-
ku kawalerii francuskiej przez wytom w liniach niemiec-
kich. StyszeliSmy oddalony huk nagromadzonych dziat £ran-
cuskich, ktére torowaty droge tej kawalerii. W tej wiasnie
chwili zdjat nas £otograf prasowy, o ktérego obecnosci wogdle
nie wiedzieliSmy.

Ta rozmowa data mi wyobrazenie o egzaltacji, jakiej, pod-
legajla dzielni ludzie w czasie bitwy. Generatowie niezdolni
byli widzie¢ cokolwiek poza walka, rozgrywajaca sie bezpo-
srednio przed nimi. Nie byloby w tym nic ztego, gdyby rzady
Koalicji posiadaty niezaleznych ekspertéw wojskowych tej sa-
mej lub wyzszej klasy, co ci dzielni zotnierze, nie widzacy nic
z poza dyméw bitwy, ktéra toczyli — i gdyby ci eksperci przed-
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stawiali rzgdom swoje zdanie na catoksztatt spraw, zwigzanych
z wojng. Ale ani Francuzi ani Anglicy nie mieli doradcéw
wojskowydi, ktérych pod wzgledem zdolnoSci i autorytetu
mozna by byto zestawi¢ z Joffrem, Fochem lub Haigiem. Ge-
nerat Gallieni byt od lat cztowiekiem chorym i wobec tego
nie posiadat dostatecznego wigoru na to, aby narzuci¢ innym
to co mu mowit jego geniusz wojskowy. O sir Wiliamie Ro-
bertsonie bede jeszcze moéwit w dalszym ciagu. Jego zdrowy
rozsadek skrepowany byt Zle rozumiang lojalnoscia wobec
Haiga. W rezultacie — ostateczne przetamanie niemieckiego
frontu odktadano od jednego zwyciestwa do drugiego. Po-
nosiliSmy olbrzymie straty: czesciowo byty to straty nie do po-
wetowania — jesli chodzi o oficeréw i doborowych zotnierzy,
ktorzy zaciagneli sie do armii Kitchenera w pierwszych mie-
sigcach entuzjazmu. Niemcy rozpisywali sie szeroko o naszych
rozpaczliwych atakach nad Sommag i demonstrowali ich fia-
sko swojg kampanig w Rumunii. Manewrowali ku Dunajowi
dla wyzyskania i uczczenia zwycieskiego oporu, jaki' stawili
armiom Koalicji na Zachodzie. Mackensen przekroczyt Du-
naj od strony Bulgarii i ruszyt na Bukareszt. Armia Falken-
hayna spadta juz przedtem z Karpat, jak lawina na Zle wye-
kwipowane armie rumunskie, zgromadzone za gérami. Ru-
munia, ze swojg pszenicg i nafta, wpadta w rece Niemcow —
co przedtuzato wojne o miesigce i lata.

Zanim jeszcze nastgpit atak na Rumunie, zaniepokojony
bytem wiesciami z Batkanéw, wskazujacymi na to, ze Bulga-
ria przygotowuje uderzenie na swego sgsiada zza Dunaju.
OtrzymaliSmy tez niepokojacy materiat od putkownika Tho-
masa (pézniejszego lorda Thomasa.', ministra w rzadzie Par-
tii Pracy), naszego attache wojskowego w Bukareszcie, na te-
mat wyekwipowania armii rumunskiej. Je$li chodzi o dziata
i amunicje — byto ono zupetnie niewystarczajgce w stosunku
do sit, jakie mocarstwa centralne mogty z fatwoscig przeznaczy¢
na ten atak. Méwitem o tym z jednym z wojskowych w Minn
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sterstwie Wojny, ale on prébowat mnie uspokoi¢ zapewnie-
niem, ze po pierwsze Niemcy nie mogag zabra¢ z nad Sommy
zadnych armat ani zotnierzy, bo straty ich w materiale i w lu-
dziach sigtutaj olbrzymie, a po drugie — ze na akcje Niemcow
w Rumunii bedzie niebawem za pézno, gdyz w Karpatach
spadng $niegi, a przetecze nie nadajg sie do transportowania
artylerii. Poza tym nie byt zbyt pochlebnego zdania ani o
putkowniku Thomsonie, ani o jego raporcie. Nie bytem jed-
nak catkiem uspokojony i w dzien czy dwa potem postatem
szefowi Sztabu Generalnego Im”perium nastepujaca notatke:

Widziatem wiasnie depesze o wypowiedzeniu przez
Butgarie wojny Rumunii. Jest to jeszcze jeden powdd
do niepokoju o sytuacje na Balkanach w najblizszej
przysztosci, o czym mowitem z Panem w sobote. Wyra-
zitem wtedy obawe ze Hindenburg, ktory przyktada
wielkg wage do Wschodu i zawsze byt przeciwny kon-
centrowaniu sit mocarstw centralnych na Zachodzie, mo-
ze zechcie¢ teraz zmiazdzy¢ Rumunie; powiedzialem tez,
ze powinnismy przemys$le¢ wszelkie mozliwe sposoby
przyj$cia Rumunii z pomoca, gdyby zostata silnie zaata-
kowana. Nie mozemy sobie juz pozwoli¢ na drugie wyda-
nie tragedii serbskiej,. Juz na poczatku r. 1915 byliSmy
ostrzezeni, ze Niemcy chcg, przy pomocy Butgaréw,
wyeliminowa¢ zupetnie Serbie. Mimo to gdy nastgpit
atak nie zakupiliSmy nawet jednego muta, aby poméc
Serbom z Salonik. Rezultat byt taki, ze gdy wojska na-
sze wylgdowaly tam, nie moglty— na skutek braku wy-
ekwipowania i srodkéw transportu — posung¢ sie wglgb
kraju, i Serbia zostata pobita.

Mam nadzieje ze nie pozwolimy, aby na skutek na-

szego braku przezornosci ta sama katastrofa spotkata Ru-
munie.

W sytuacji istniejg cztery momenty niepokojace:’

509



1. Znane dobrze inklinacje Hindenburga do dzia-
fann na Wschodzie.

2. Wypowiedzenie wojny Rumunii przez Bulgac
rie. Nie moge uwierzy¢ aby krél Ferdynand zdecydowat
sie na ten ryzykowny krok, do ktérego nic go nie zmu-
szato, inaczej jak na skutek otrzymania powaznych gwa-
rancyj pomocy niemieckiej.

3. Shabniecie ataku niemieckiego na Verdun. Hin-
denburg przerwie napewno ten niemadry atak w pierw-
szym odpowiednim momencie, a przerwanie go uwolni
setki ciezkich dziat i setki tysiecy dobrego wojska. Jezeli
w dodatku zdecydowatby sie odstepowaé nam teren nad
Sommag, kazgc nam drogo ptaci¢ za swdj odwrdt, mogtby
przerzuci¢ na Wschéd jeszcze kilka dywizyj. Mogtby od-
stgpic jeszcze cztery albo pie¢ razy wiecej terenu niz
wszystko to, co zdobyliSmy w ciagu ubiegtych dwdch
miesiecy, a pomimo to nie odda¢ nam zadnych pozycyj
0 znaczeniu zasadniczym®*)

4. Nie sgdze aby wyekwipowanie armii rumun-
skiej pozwolito jej stawia¢ dtugo opo6r atakom sit au-
stro-niemiecko-butgarskich, wyposazonych w setki dziat
ciezkiego kalibru i w olbrzymie ilosci ciezkich pociskow.
Rumuni majg bardzo niewiele ciezkich dziat, a co do
amunicji — watpie czy majg jej dosy¢ aby mogli wytrzy-
mac walke, trwajgcg bez przerwy kilka tygodni. Z tych
wzgleddéw jeszcze raz podkreslam, ze Sztab Generalny
powinien doktadnie obmysle¢ srodki, jakie wraz z Fran-
cja i Wiochami bedzie moégt odrazu przedsiewziaé, aby
ostabi¢ nacisk na Rumunie — gdyby zostata ona zaatako-

*) Wolno mi tu zaznaczy¢, ze po pieciu miesig,cach Niemcy istotnie przy-

jety taki plan dziatania, burzac w ten sposéb zupeinie zatozenia strategriczne

ofenzywy Nivelle'a.

210



wam powaznymi sitami. Moje obawy moga by¢ nieuza-
sadnione, ale nie moze szkodzi¢ jezeli bedziemy przygo-
towani na wszelkie ewentualnosci.

4.9.16. D. Lloyd George.*

Rosjanie uczynili piekny wysitek przyjscia z pomoca ar-
mii rumunskiej,, uginajgcej sie wobec przewagi liczebnej i
przewagi artyleryjskiej przeciwnika. Ale na Boze Narodzenie
przeszio potowa terytorium Rumunii znajdowata sie w reku
Niemcéw. Krol Rumunski zmuszony zostat do podpisania
haniebnego pokoju, i kraj ktory stanowit dla mocarstw cen-
tralnych groZbe i niebezpieczehstwo — stat sie dla nich od-
tad zrédiem cennych dostaw pszenicy i nafty. Rumunia i
Serbia byty obie hors de combat; Grecja zostata unierucho-
miona — przy czym w rzadzie greckim elementy filoniemiec-
kie mialy przewage. Trzy panstwa, ktére mogly razem wy-
stawi¢ po stronie Koalicji przeszto milion doskonatych zotnie-
rzy, przestaty wchodzi¢ w rachube. Préby uratowania Ru-
munii wyczerpaly ostatecznie wielkie sity Rosji. Generatowie
koalicyjni, patrzagc na rezultaty swojej strategii, szukali
ucieczki w produkowaniu fantastycznych liczb rzekomych
strat niemieckich nad Somma: na samym tylko odcinku an-
gielskim miaty one wynosi¢ milion ludzi. Mozna sobie wy-
obrazi¢, jakie spustoszenia musieliby wedtug tych obliczen
wyrzadzi¢ Francuzi swojg artylerig! Nasza ofenzywa nie osig-
gnefa swego wyraznego celu — przetamania frontu, i wobec
tego szukaliSmy pocieszenia w statystyce. Sir Douglas Haig
nie wykonat swojego planu strategicznego, ale pewien wybi-
tny uczony wyréwnat z nadwyzka to niepowodzenie swoim
wielkim tryumfem statystycznym, odniesionym w niepozor-
nym pokoju w Ministerstwie Wojny. Uczony profesor pra-
cowatl pod kierunkiem i na zasadzie wskazowek ,Intelligen-
ce Department* Ministerstwa. Niewgtpliwie urzednicy te-
go departamentu wykazali wowczas wielky ,inteligencje® —
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MINISTERSTWO ZAOPATRZENIA.

Przez znaczng cze$¢ okresu, opisanego w rozdziatach po-
przednich, stalem na czele Ministerstwa Zaopatrzenia; praca
moja polegata na zorganizowaniu produkcji zbrojen. Mowi-
fem juz jak po mojej nominacji w poczatkach czerwca 1915 r.
zorganizowatem ten nowy dziat pracy rzadu. Musze teraz dac
pewien opis pracy, jaka zdotaliSmy wykona¢ w ciiggu trzyna-
stu miesiecy mego urzedowania — t. j. do mianowania mnie
ministrem wojny w lipcu 1916 r.

Nie bede oczywiscie usitowat opisywaé caleji ogromnej
i réznorodnej dziatalnosSci Ministerstwa; ogranicze sie do
kilku najistotniejszych fragmentow tej dziatalnosci w oma-
wianym okresie. Fragmenty te zilustrujg przyktadowo, jak
réznorodne problemy rozwiazywa¢ musiatlo Ministerstwo
i z jakim naog6t czynito to powodzeniem.

Kiedy powierzona mi zostata oficjalnie organizacja pro-
dukcji wojennej dla armii angielskiej. Ministerstwo Wojny
uwazato, ze cale moje zadanie sprowadza sie do wykonywania
zamoOwien jego Departamentu Zaopatrzenia. Z chwilg wyko-
nania tych zaméwien nie ponositem za nic wiecej zadnej, od-
powiedzialnosci. W liscie z d. 5 czerwca 1915 r. Ministerstwo
Wojny stwierdzato, ze ,,ohowigzki nowego Ministerstwa
w zastosowaniu do kazdego poszczegblnego typu zaopatrzenia
i sprze-tu wojennego zaczynaja sie z chwilg, gdy zostaje mu za-
komunikowane zapotrzebowanie Ministerstwa Wojny — wy-
mieniajace rodzaj, ilos¢ i jakos¢ zadanych przedmiotow —
a koricza z chwilg, kiedy przedmioty te dostarczone zostang
Ministerstwu Wojny*.
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Ja ujmowalem moje zadanie inaczej i znacznie szerzej.
W zaskorupiatej umystowosci Ministerstwa Wojny nie mie-
Scity sie zadne fakty nowe, nieuwzgledniane w oficjalnych an-
natach historii wojen dotychczasowych. Urzednicy Minister-
stwa odrzucali wszelkie nauki, ktérych nie nabyli w czasie
swoich studiéw w miodosci. Ich nieprzejednana postawa
sktonita mnie do wniosku, ze jesli bedziemy czeka¢ az nasi
generatowie z Whitehall obudzg sie i dostrzegg rzeczywistos¢
—moze by¢ j,uz witedy zap6zno. W ciggu catych miesiecy Wodz
Naczelny armii na froncie zwracat uwage Ministerstwu na
réznice miedzy tg wojng i wszystkimi dawniejszymi wojnami,
toczonymi przez Anglie lub poza nig, na skutek nieoczekiwa-
nego zastgpienia wojny ruchowej przez wojne pozycyjng. Je-
§li chodzi o zaopatrzenie artyleryjskie, fakt ten wptywat na
kwestie zaopatrzenia w trojaki conajmniej sposob; (i)
wymagat dzial i mozdzierzy o wiele wiekszego kalibru niz
te, ktére zostaly postane na front; (2) powodowat zuzycie po-
ciskdw w ilosciach, nie majacych zadnego precedensu; (3)
szrapnele, nieocenione jako broni przeciwko masom wojska
jx>ruszajacym sie w otwartym polu albo ostonietym w sposéb
niewystarczajacy, stawaly sie zupetnie bezuzyteczne przeciw
wojsku, okopanemu w gtebokich rowach; armia potrzebowata
pociskow najciezszego kalibru o wielkiej sile wybuchowej, aby
moc niszczy¢ nimi zasieki  druciane i burzyé okopy. Z ko-
respondencji, jakg przekazat do mojej dyspozycji Sir John
French dowiedziatem sig, ze niejednokrotnie podkreslat te po-
trzeby wobec lorda Kitchenera. Z tych wzgledéw nabratem
przekonania, ze musze zaryzykowa¢ wiasng inicjatywe nie-
tylko w metodach wykonywania zlecenn Ministerstwa Wojny,
ale i w okreslaniu samemu potrzeb aiimii i w organizotvaniu
produkcji wedtug tego mojego przekonania.

Po szeregu zatargéw z Min. Wojny, Lloyd George przeprowadzit swo-

ja. koncepcje i w tym kierunku zorganizowat Min. Zaopatrzenia.
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Fabryki panstwowe.

Powigkszenie ilosci pociskdw byto naszym najbardziej bez
posrednim zadaniem, gdyz brak pociskéw wywart najwieksze
wrazenie na wyobraznie mas i spowodowat kryzys, z ktérego
zrodzito sie nowe Ministerstwo. Jednak, procz pociskéw, wzig-
tem na siebie odpowiedzialno$¢ réwniez za dostawe wszyst-
kich pozostatych przedmiotéw wojennego ekwipunku — dziat,
karabinéw, karabindw maszynowych, bomb, technicznych
umocnien w okopach, srodkéw transportu i instrumentow op-
tycznych. Wkroétce po powstaniu Ministerstwa Admiralicja
przekazata mu takze dostawe czolgow.

Kontrola nad dostawami artykutow goitowych prowadzi-
fa z koniecznosci do kontroli wszystkich stadiéow produkcji —
az do dostawy surowcéw. W rezultacie zakres dziatalnosci Mi-
nisterstwa rost nieprzerwanie — tak iz pod koniec wojny kon-
trolowato ono faktycznie catg dziatalnos¢ przemystowa kra-
ju. Ograniczenia jakie nakitadato Ministerstwo na przedsie-
biorczos¢ prywatng byly — na skutek coraz wiekszego braku
rozmaitych artykutéw — coraz surowsze; przy koncu wojny
nikt nie mogt zorganizowac nowego przedsiebiorstwa ani roz-
szerzy€ juz istniejgcego inaczej, jak na potrzeby wojny. Wszel-
kie budynki, maszyny i instalacje mogty by¢ w kazdej chwili
zarekwirowane dla jagkiej$ niecierpigcej zwioki produkcji.
Prywatne przedsiebiorstwa nie mogty uzywaé dla swoich po-
trzeb zadnego z metali przemystowych i prawie zadnego z su-
rowcow bez pozwolenia rzadu. Nardd poswiecat catg swojg
wielkg site i sprawnos¢ techniczng organizacji zwyciestwa.

Materiaty objete kontrolg Ministerstwa obejmowaty pra-
wie sto gtdwnych gatunkoéw; nalezaty tu nietylko artykuty ta-
kie jak zelazo, stal, miedZ, preparaty chemiczne i narzedzia,
ale réwniez takie jak cegla, siemie Iniane, wyroby ze szkia,
zuzyty papier, przedza. Ministerstwo miato w koncu w swej
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ewidencji cala dajaca sie ustali¢ podaz tych artykutow”™ decy-
dowato o ich przywozie przez importerow prywatnych i przy-
dzielato je zaréwno przemystom nie zwigzanym z wojng jak
i przemystom wojennym: rozitaczato w ten sposob faktycznie
Scistg komtrole nad wszystkimi gateziami przemystu, korzy-
stajgcymi z materiatéw, ktére uzywane byty do produkcji wo-
jennej.

Ministerstwo nie dziatato w duchu biurokratycznego de-
spotyzmu; przeciwnie, przez caly czas wspotpracowato bardzo
Scisle z odpowiednimi gateziami przemystu. Czesto wybitni
dziatacze przemystowi mieli oficjalne stanowiska i uprawnie-
nia wykonawcze w Ministerstwie; w welu wypadkach tworzo-
no komisje doradcze, zlozone z przedstawicieli przemystu
i przedstawiajgce swojg opinie odpowiedniemu wydziatowi
Ministerstwa”. Jesli jaka$ gatgz przemystu miata juz taki czy
inny reprezentujacy ja organ, dziataliSmy z nim w porozu-
mieniu; jesli takiego organu nie byto, staraliSmy sie dopro-
Okadzi¢ do jego utworzenia. Przemyst ponosit catkowite lub
czesciowe koszty niezbednej ekspansji i przystosowania urzg-
dzen fabrycznych; z drugiej strony podlegat dobrowolnemu
lub ustawowemu ograniczeniu zyskéw (w mysl Ustawy o opo-
datkowaniu zyskéw nadmiernych). W ten sposob caty prze-
myst stawat sie jak gdyby wielkim przedsiebiorstwem publicz-
nym, ktérego zadaniem byto wygranie wojny.

Wyzyskawszy wszystkie istniejgce fabryki i warsztaty,
mogace produkowaé sprzet wojenny. StwierdziliSmy ze roz-
miary produkcji bedg nie”vystarczajgce, jesli nie powiekszymy
naszych mozliwosci przez dodatkowe instalacje. Szczegoélnie
dotyczyto to produkcji pociskow ciezkiego kalibru oraz szyb-
szego ich wypetniania. Od chwili powstania Ministerstwa Za-
opatrzenia ktadlem nacisk na jak najszybsze wprowadzenie w
zycie polityki, ktérej domagatem sie juz dawniej, jako prze-
wvidniczacy Komisji Zaopatrzenia Wojennego — mianowicie
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zorganizowania specjalnych fabryk panstwowych, ktére mia-
tyby uzupeinié¢ dziatalno$¢ fabryk istniejacych, zwlaszcza w
produkcji pociskéw i materiatdw wybuchowych, jak réwniez
w* wypetnianiu pociskéw i wytwarzaniu dodatkowych czesci
sktadowych uzbrojenia.

Juz w pierwszych rniesigcach istnienia Ministerstwa po-
kosiata imponujaca grupa tych fabryk panistwowych. W kon-
cu grudnia 1915 r., w siedem miesiecy po zorganizowaniu
Ministerstwa, funkcjonowaly juz — nie liczac fabryk panst-
wowych w Woolwich, Waltham Abbey, Enfield Lock i Farn-
borough, ktére przekazane nam zostaty w ciggu jesieni przez
Ministerstwo Wojny — 73 nowe fabryki. 36 z tych fabryk
produkowato lzejsze pociski, 13 — gtéwnie pociski ciezkie, 13
wreszcie zajmowato sie wypetnianiem pociskéw. Istniato
osiem nowych fabryk produkujgcych materiaty wybuchowe,
nowa fabryka do napetniania bomb mozdzierzowych i dwie
fabryki form, ktére objgtem, aby za™pewni¢ nalezytg dostawe
form dla powstajagcych dookota fabryk amunicyjnych. Brak

'‘"~~orm hamowat wszedzie produkcje.

Liczba fabryk panstwowych nieustannie rosta; coraz bar-
dziej tez rozniczkowata sie ich produkcja. Pod koniec wojny
byto ich og6tem 218 — przy czym obejmowaty nie tylko pro-
dukcje wszelkiego rodzaju broni i amunicji, od samochodéw
do amunicji matego kalibru, ale réwniez tartaki, fabryki pu-
detek, narzedzi, instrumentéw optycznych i resor, oraz sor-
townie i sktady, przedmiotéw pochodzacych z zatopionych
okretéw.

W liczbie 218 fabryk znajdowaty sie i wymienione wyzej

4, ktore isitniaty juz przed wojna, poza tym fabryka alkoholu
drzewnego w Coleford, zalozona przez Departament Laséw
i trzy czy cztery fabryki materiatbw wybuchowych,
utworzone przez Ministerstwo Wojny albo przez Komisje
Materiatbw Wybuchowych lorda Moultona miedzy listopa-
dem 1914 i majem 1915 roku. Dwie z posréd fabryk pociskéw
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Izejszych zaczely sie juz organizowac pod kietrownictwem Ko-
misji Zaopatrzenia Wojennego, przed powstaniem Mini-
sterstwa Zaopatrzenia. Z pozostatych fabryk przeszto dziewiec
dziesigtych powstato pod auspicjami Ministertswa albo przy
pomocy zasitkow rzadu; tylko kilka fabryk, produkujacych
materiaty takie jak formy, odpadki bawelniane i aceton,
istniato juz przedtem — zostaly one jedynie przejete przez
panstwo.

Liczby powyzsze obejmujg tylko wiasciwe fabryki i war-
sztaty reperacyjne. Nie wchodza tu liczne skiady, kopalnie,
kamieniotomy i inne przedsigbiorstwa, ktére réwniez praco-
waly pod zarzadem Ministerstwa. Nie wchodza tu réwniez
maszyny i narzedzia, $tanowiace wlasno$¢ paristwowa, a znaj-
dujace sie w fabrykach, w ktérych produkcja odbywata sie
na mocy kontraktu z Ministerstwem — nawet jesli maszyny te
byly obstugiwane przez pracownikéw Ministerstwa. | oczy-
wiscie podane liczby nie obejmuja catej masy firm prywat-
nych, ktére — czesto przy pomocy powaznych subsydiéw rza-
dowych — produkowaly materialy wojenne. Grupa fabryk
panstwowych — sitanowigcych gigantyczne rozszerzenie Kilku
przedwojennych fabryk tego rodzaju, — byta jak gdyby ja-
drem catej produkcji sprzetu wojennego i dawata gwarancje,
ze dysponujacy tymi fabrykami rzad bedzie madgt rozszerzac
wytwdrczos¢ w miare rosngcych wciaz potrzeb frontu.

Do pierwszej grupy fabryk, ktore zorganizowatem, naleza-
ty fabryki pociskéw mniejszego kalibru. Pierwowzorem dla
calej grupy stala sie fabryka w Leeds, zorganizowana przez
miejscowg Komisje Zaopatrzenia w maju 1915 r. ZwraociliSmy
sie do firm przemystu maszynowego w Leeds z wezwaniem,
aby przedstawity projekt wspoOtpracy w produkcji zaopatrze-
nia wojennego; w odpowiedzi szefowie firm, jako ludzie prak-
tyczni, udali sie w kwietniu do Woolwich, aby zorjentowac
sie w stosowanych metodach produkcji. W rezultacie do-
szli oni do przekonania, ze najlepiej bedzie jesli wspdlnie
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obejmag lub wybudujg pomieszczenia, w ktérych robotnicy
pracowac bedg przy nalezacych do nich wszysitkich maszynach
i pod wspdlnym nadzorem; produkcja miata by¢ prowadzona
bez zysku przez obrang specjalnie komisje zarzadzajaca.

7 maja projekt przemystowcow uzyskat powszechna apro-
bate, a nastepnego dnia udzielone zostato formalne pozwo-
lenie rzadu, i produkcja sie rozpoczeta. 31 maja zatwierdzony
zostat plan podobnej organizacji fabryki w Keighley, i gdy
W poczatkach czerwca objezdzatem, jako Minister Zaopatrze-
nia, rejony przemystowe — mogtem wskaza¢ na Leeds jako
na przyktad, godny najszerszego nasladownictwa.. Pomyst zo-
stat skwapliwie podchw)”™cony, i w rezultacie do konca czerw-
ca zaaprobowalem siedemnascie projektéw nowych fabryk,
a do konca wrzes$nia — jeszcze dziesie¢ dalszych.

Fabryki te byly przedsigbiorstwami, prowadzonymi
wspolnie przez kilka firm; na czele kazdej fabryki stata komi-
sja zarzadzajgca, utworzona przez miejscowg Komisje Zaopa-
trzenia i zatwierdzona przez Ministerstwo. Fabryki wykorzy-
stywaty uzdolnienia fachowe ludzi, ktérzy nigdy przedtem
nie zajmowali sie produkcjg pociskéw. Z biegiem czasu, procz
pociskéw lzejszych, fabryki wytwarzaty tez niektore gatunki
ciezszych; przed zakoriczeniem wojny 3 fabryki w Leeds prze-
ksztatcone zostaly na typ bardziej uniwersalny.

Panstwowe fabryki pociskéw lzejszych mobilizowaty mon
zliwosci przemystu maszynowego,niewyzyskane w istniejgcych
juz firmach. Chodzito mi jednak takze o to, aby lepiej wyzy-
ska¢ doswiadczenie firm istniejgcych, szczegblnie w dziedzinie
produkcji pociskéw ciezkiego kalibru. W lipcu r. 1915 rozmia*
ry tej produkcji pozostawaly znacznie w tyle poza poczynio-
nymi obietnicami, a zapotrzebowanie armji na pociski o wiel-
kiej sile wybuchowej szybko rosto. Organizowatem wtasnie
powazne rozszerzenie produkcji ciezkich dziat, i musiatem sta-
ra¢ siie o nalezyte dostaiwy amunicji dla tych dziat nowych,
jak lowniez dla artylerii znajdujacej sie juz na froncie.
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z tych wzgledéw zwotatem 13 lipca 1915 roku konferen-
cje przedstawicieli dziewieciu gtdwnych firm zbrojeniowych,
aby sitwierdzi¢, jakie kroki nalezy przedsiewzig¢ dla zrealizo-
wania nie tylko programu d-cytychczasowego, ale i znacznie
rozszerzonego, dodatkowego programu produkcji.

Metoda sitosowana dotad przez Ministerstw™~o Wojny —
ktére zadowalato sie istniejacymi zakladami, rozszerzanymi
dzieki udzielonym przeze mnie poprzedniej je&ieni zasitkom
— okazida sie absolutnie niewystarczajgca. Ale istniejgcym fir-
mom bardzo nie odpowiadata koncepcja organizowania prze-
ze mnie zupeinie nowych i nezaleznych fabryk panstwowych;
/godzit Smy sie wiec na pewien kompromis. Istniejgce przed-
siebioulwa same zbudujag i poprowadzga nowe fabryki, roz-
szerzajac w ten sposéb swojg produkcje — przy czym rzad po-
kryje wszelkie koszty nowych instalacyj, jak réwniez prowa-
dzenia nowych fabryk. Beda one wiasnoscia rzagdu — ale kie-
rowa¢ nimi beda, jako funkcjonariusze rzagdowi podlegajacy
Mini:;rwrstwu, ludzie wyznaczeni przez firmy amunicyjne.
Firmy te otrzymywac¢ beda pewng prowizje, obliczong w sto-
sunku do obrotu. Musze dodaé, ze firma Cammell Liard nie
przyjeta zadnej prowizji za zbudowanie i prowadzenie fabry
ki w Nottingham. Tak zorganizowane zostaly wszystkie
fabryki ciezkich pociskow: siedem z nich uruchomiono w na-
stepnym miesigcu, to jest w sierpniu 1915 r., cztery — we
wrzes$niu tegoz roku; pod koniec roku 1915 byto ich juz ra-
zem trzynascie. Do konca wojny liczba ita wzrosta do pietna-
stu — a poza tym produkcji ciezkich pociskéw poswiecono
pie¢ z posrod fabryk, ktére poczatkowo wyrabiaty pociski lek-
kie.

Pewne pojecie o szybkosSci z jaka wszystkie te fabryki
zostaly zorganizowane, i o wykonanym przez nie zadaniu, daé
moga nastepujace cyfry. Produkcja panstwowych fabryk po-
ciskow lekkich zaczeta sie w lecie 1915 r.; pociskéw ciezkich
--—-na jesieni tegoz roku. W itych ostatnich miesigcach loku
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1915 wyprodukowaly one razem 200,400 pociskéw (niewy-
petnionych), prawie wylacznie lzejszych kalibrow. Catkowita
ich produkcja w r. 1916 wynosita 6,712,300 pociskéw, z cze -
go przeszto potowe stanowity pociski $Srednich i wiekszych
rozmiarow.

W calym okresie, wynoszgcym nieco wiecej niz 3 lata—
od potowy r. 1915 do konca wojny w r. 1918 — catkowita
produkcja fabryk panstwowych wyniosta 40.143.300 niewy-
petnionych pociskow.

Poza itym, koszt pociskow wyprodukowanych przez fa-
bryki panstwowe byt o wiele nizszy niz wynosity koszty fa-
bryk prywatnych: réznica byfa itak znaczna, ze jesli chodzi
o fabryki pociskéw ciezkich — zréwnowazyta ona z nadwyzka
straty, poniesione na skutek sprzedazy tych fabryk po wojnie
za cene nizsza od kosztéw ich wybudowania; jesli za$ chodzi
o fabryki pociskéw lekkich — niskie ich koszty, poza bezpo-
$rednim zaoszczedzeniem znacznych sum, umozliwity narzu-
cenie nizszych cen fabrykom prywatnym.

Oba rodzaje fabryk byty w miare przedtuzajacej sie woj-
ny wyzyskiwane dla réznorodnych celéow poza produkcja
pociskow. W r. 1917 siedem z nich zajmowato sie remontem
dziat, jedna wytwarzata czesci dziat i jedna — cate dziata. Je-
szcze inna ~ Cathcart — zajela sie w r. 1917 produkcjg samo-
lotéw, Poza tym fabryki te produkowaty jeszcze miotacze gra-
natow, motory do samolotow i pociski dla armii wiloskiej;
pod koniec wojny pie¢ z posrod panstwowych fabryk pocis-
kéw byto zajetych gtownie produkcjg i remontem dziat.

Czotgi.

Wynaleziony, obmyslony i wykonany przez Anglikow
czotg byt jedyng doniosty i efektowna inowacja, jakg zrodzita
Wielka Wojna w dziedzinie zmechanizowanego sprzetu wo-
jennego. Byla to ostateczna odpowiedz Anglii na karabiny
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maszynowe i systemy umocnionych okopdw armii niemiec-
kiej, i nie ulega zadnej watpliwosci ze wynalazek ten pomédgt
bardzo powaznie Koalicji do odniesienia zwyciestwa. Magt
odegrac role jeszcze wieksza, gdyby — przy silniejszym i szer-
szym poparciu ze strony Ministerstwa Wojny — znalazt szyb-
sze zastosowanie i gdyby korzystano zern w polu w inteligent-
niejszy sposob. Ale nawet mimo tych btedow czotg zaoszcze-
dzit zycie olbrzymiej liczbie zotnierzy angielskich i oddat nie-
ocenione ustugi moralne naszym wojskom, a jednocze$nie sze-
rzyt przerazenie i panike w szeregach nieprzyjacielskich.

Nie mam zamiaru rozwaza¢ (tutaj spornej kwestji gene-
zy czotgu. Pomyst fortecy ruchomej i przy tym poruszajace)
sie mechanicznie pojawit sie w niejednym wynalazczym umy-
Sle jeszcze przed wojng. MO6j zwigzek z rozwojem tej broni
zaczat sie dopiero od ch™\dli, kiedy objatem Ministerstwo Za-
opatrzenia. Na tym stanowisku, oraz pézniej jako minister
wojny i jako premier, mialem duzo do czynienia z ulepsza-
eiilem i produkcja czolgbw w poézZniejszych fazach ich ewolu-
cji. Zanim jeszcze zaczatem zajmowac sie itg sprawa, odbyty
sie juz pierwsze proby i doswiadczenia; dokonywat ich gté-
wnie Departament Lotnictwa Admiralicji przy entuzjasty-
cznym poparciu Winstona Churchilla, dajacego tym dowdd
wielkiego daru przewidywania.

Po raz pierwszy zetknatem sie z prébami skonstruowania
maszyny, poruszajacej sie wiasnymi sitami i mogacej prze-
dziera€ sie przez przeszkody i przechodzi¢ okopy, gdy dn. 30
czerwca 1915 roku zaproszony zostatem przez Winstona Chur-
chilla do Wormwood Scrubs na pokaz traktom gasienico-
wego, do ktérego przymocowane byty nozyce tngce druty kol-
czaste; maszyny demonstrowali oficerowie lotnictwa mor-
skiego. Nie byt to czolg ani nawet nic zblizonego do czotgu,
lecz jedynie jeden z najwcze$niejszych mpdeli eksperymen-
talnych, poddawanych prébom i ostatecznie porzuconych
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w trakcie poszukiwania przyrzadu, mogacego spetnié¢ to wia-
$nie zadanie, ktére ostatecznie czolg spetnit.

Zdziwiony bylem ze tymi doswiadczeniami zajmuja sie
marynarze — gtéwnie oficerowie i zotnierze, petnigcy tym-
czasowg stuzbe w oddziale samochodéw opancerzonych lot
nictwa morskiego. Z uzyskanych informacyj dowiedziatem
sie, ze calg pracg eksperymentalng zwigzang z rozwojem tej
lagdowej broni zajmuje sie od poczatku Admiralicja — pokry-
wajgc wszystkie koszty tych eksperymentow z funduszow,
przeznaczonych oficjalnie na flote, i udzielajgc na ten cel
swojego personelu! Byla to rzecz zdumiewajaca. Ale zdu-
mienie moje ustgpito miejsca uczuciu podziwu dla Churchilla
kiedy sie dowiedziatem, ze z posréd odpowiedzialnych oséb,
poinformowanych o pomysle opancerzonego ruchomego
schronu, on jeden miat dos¢ przenikliwosci, aby ocenié po-
tencjalng warto$¢ tego pomystu i dos¢ inicjatywy, aby prak-
tycznie i materialnie poprzeé¢ jego urzeczywistnienie.

P6zniej dowiedziatem sig, ze projekt maszyny, przezna-
czonej do niszczenia gniazd karabinéw maszynowych i poru-
szajgcej sie sposobem gasienicowym, przedstawiony byt juz
w pazdzierniku 1914 r. przez putkownika armii ladowej,
Swintona, ktdory zrozumiat jak straszng bronig przeciw naszej
piechocie okazaty sie karabiny maszynowe niemieckie; przed-
stawit swdj pomyst sekretarzowi Komitetu Obrony Imperium,
putkownikowi Hankey‘owi, ten za$s zorientowat sie szybko
w doniostosci pomystu. Putkownik Swinton podtrzymat jesz-
cze te sprawe na poczgtku stycznia 1915 r., namawiajgc 0so-
biscie Ministerstwo Wojny do zajecia sie nig. Putkownik Han-
key zreferowal pomyst Swintona — wraz z innymi jeszcze
sprawami — w memoriale do Komitetu Obrony Imperium,
zredagowanym 28 grudnia 1914 r. Churchill w liscie do pre-
miera z d. 5 stycznia 1915 r. réwniez popart projekt, a nie-
zaleznie od tego zainicjowat — na szczesScie — sam niezbedne
proby i eksperymenty, finansowane z budzetu floty. ,Na
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szczescie" — gdyz chociaz Ministerstwo Wojny wytonito ko-
misje do zbadaniiai projektu, jednak po paru prébach uzna-
to go za nieodpowiedni i postanowito nie zajmowac sie nim
wiecej. P. Churchill oSwiadczyt po czterech i p6t latach, jako
minister xvojny, wobec Komisji Krélewksiej, dla nagradza-
nia zastug wynalaizcow: ,Przeprowadzone zostaly pierwsze
badania i doswiadczenia, ale wkrdétce sprawa utkneta na mart-
wym punkcie... Doszedtem do przekonania, ze rzecz nie po-
suwa sie naprzod i ze wladze wojskowe (Churchill ma tu na
mysli Min. Wojny) nie byly wcale przekonane ani o mozli-
wosci skonstruowania takich maszyn, ani o ich ewentualnej
wartosci“.

Zobaczywszy pokaz w Wormwood Scrubs, uméwitem sie
z Balfourem, norvym Pierwszym lordem Admiralicji, ze Mi-
nisterstwo Zaopatrzenia wezmie na siebie produkcje czotgéw,
a komisja Admiralicji kontynuowaé bedzie swoje préby. Ma-
jor Albert Stern, przewodniczacy komisji czolgdbw w Min.
Zaopatrzenia, wlozyt wiele energii w ich produkcje.

Pierwsze owoce tej umowy zobaczyliSmy na poczatku
lutego 1916 r., gdy wraz z Kitchenerem i licznymi oficerami
armii i floty oraz przedstawicielami francuskiego sztabu ge-
neralnego asystowaliSmy przy publicznej probie pierwszej ma-
szyny — zwanej p6zniej ,Czotgiem-Matkg“ —w Hatfield Park.
Proba udatai sie najzupetniej; czolg wykonat wiecej jeszcze,
niz wynosito jego zadanie. Pamietam uczucie radosnego zdu-
mienia, z jakim patrzatem po raz pierwszy na niezgrabnego
potwora — majgcego na piersi napis: ,,Okret J. K. Mosci Sto-
noga“ — przedzierajgcego sie przez grube zasieki druciane,
wedrujgcego po gtebokim btocie i unoszacego swe wielkie
cielsko ponad nasypy i okopy. Nareszcie, pomyslatem, mamy
odpowiedZ na niemieckie druty i karabiny maszynowe. Za-
chwyt Balfoura byt nie mniejszy niz moj, i nie bez trudu prze-
konaliSmy go aby wyszedt z czolgu, gdy ten ,ziemny okret
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J. K. Mosci“ przekraczat ostatnig przeszkode — okop szero-
kosci kilku stop.

Sir Wiliam Robertson byt takze bardzo zadowolony, ale
lord Kitchener usmiechat sie drwigco, gdy niezgrabne stwo-
rzenie toczyto sie i chybotato, idgc jednak wcigz naprzéd —
i zauwazylt ze artyleria unieszkodliwi je bardzo szybko. Wow-
czas zrobito to na mnie zupelnie wyraZnie wrazenie, ze nie
jest dobrego zdania o tym wynalazku; ale odmienne Swiatto
na jego stanowisko rzuca list, ktéry zupetnie niedawno otrzy-
matem od generata Roberta Wighama; gen. Wigham byt
w r. 1916 cztonkiem Rady Wojennej i towarzyszyt Kitchene-
rowi na pokazie w Hatfield. Gen. Wigham pisze:

....Na lordzie Kitchenerze zrobito to wielkie wraze-
nie, i powiedziat do sir Wiliama Robertsona, ze jest to
zbyt cenna broh aby robié koto niej tyle halasu; zaraz
potem odjechat, nie doczekawszy konca pokazu — pra-
ghac zupetnie Swiadomie wywotaé wrazenie, ze nie widzi

1 zadnej korzysci z nowej broni. Sir Wiliam Robertson
opuscit teren pokazu zaraz za nim, zabierajagc mnie ze
sobg ku memu wielkiemu zalowi, gdyz wiasnie nadcho-
dzita moja kolej odbycia przejazdzki w czolgu! Na po-
wrotnej drodze do Londynu sir Wiliam wyttumaczyt mi
powody, dia ktorych Kitchener i on nie zostali do kon-
ca pokazu, a nastepnie podkreslit konieczno$¢ zachowa-
nia o czolgu kompletnej, tajemnicy. Lord Kitchener —
oswiadczyt —byt nieco zaniepokojony, ze na pokazie byto
tytu tudzi, bat sie bowiem, ze czolgi stang sie tematem
rozmow, a na skutek tego Niemcy dowiedzg sie o nich.
Faksem o historycznej doniostosci jest to, ze po pokazie
zamoOwiono pierwsze piec¢dziesigt czotgow i ze zanim byty
gotowe----lord Kitchener zgingt. Wiem jednak, ze wie-
le sie po nich spodziewat — wzywat mnie bowiem dos¢
czesto do siebie i nieraz wracat do tego tematu w czasie
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rozmowy. Bat sie tylko jednego — aby zanim czolgi be-
da gotowe, Niemcy nie dowiedzieli sie o ich istnieniu®.

Podaje tutaj ten list, aby by¢ sprawiedliwym wobec pa-
mieci lorda Kitchenera.

Jezeli list podaje whasciwg interpretacje pogladow Ki-
tchenera, moge tylko wyrazi¢ ubolewanie, ze nie uznat za
stosowne zawiadomi¢ mnie o nich w swoim czasie — gdy ja-
ko Minister Zaopatrzenia bylem odpowiedzialny za ich pro-
dukcje. Oczywiscie bowiem dostarczanie nowej broni przy-
padio w udziale Ministerstwu: 12 lutego 1916 r., w kilka dni
po pokazie w Hatfield, otrzymato ono oficjalne zamdwienie
z Ministerstwa Wojny na 100 czolgéw. WKkrétce po rozpo-
czeciu produkcji zaméwiono jeszcze dodatkowo 50 czotgéw
— i wytMMarzanie ich odbywato sie w najwiekszym pospiechu,
gdyz odpowiadaty bardzo gwattownej potrzebie; ale z pro-
dukcjg czotgdéw wigzaly sie powazne trudnosci — maszyna by-
fa czyms$ zupetnie nowym, i poszczeg6lne jgj czesci trzeba by-
to jeszcze improwizowaé. Wkrétce po rozpoczeciu bitwy nad
Somma wiladze wojskowe postanowity uzyé ich w akcji, jak
tylko beda gotowe — aby utatwi¢ sobie przeprowadzenie no-
wej ofenzywy przed zima; i w sierpniu 1916 r. przeszio 50
czolgdéw zostato przetransportowanych do Francji. 15 wrze-
$nia, akurat w siedem miesiecy po podpisaniu oficjalnego po-
zwolenia na ich produkcje, 49 czolgow brato juz udziat
w bitwie.

W sprawie czolgdéw nie pozbawiony réwniez znaczenia
jest fakt, ze chociaz o ich produkcji musiiaty z koniecznosci
wiedzie¢ tysigce ludzi na rozmaitych stanowiskach stuzbo-
wych — rzecz utrzymano tak dobrze w tajemnicy, ze pierw-
sze ich ukazanie sie byto dla nieprzyjaciela zupetng niespo-
dziankg. Sama nazwa ,tank® *) jest wyrazem faktu, ze w cza-

*) ,Zbiornik* (Przyp. thum.).
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sre produkcji maskowano charakter nowych maszyn, sugeru-
jac nazwa, ze chodzi o jakie$ zbiorniki czy kotty. Pokaz w Hajt-
field oznaczony byt na programach jako ,Préba tankow*.

Decyzja jednak dowddztwa, aby uzyé pierwszych Kilku-
nastu czolgéw we wrzesniu 1916 r. w operacjach nad Som-
ma, majacych znaczenie raczej lokalne, zamiast poczekaé az
bedziemy mieli do dyspozycji o wiele wiekszg ich liczbe i prze-
prowadzi¢ przy ich pomocy jakie$ wielkie uderzenie — tvyda-
wata mi sie zawsze blednag i niemadra. Byla ona sprzeczna
z pogladami ludzi, ktérzy pierwsi uswiadomili sobie potrzebe
tego rodzaju broni, dali odpowiedni pomyst, walczyli o jego
przyjecie, wykonali szczeg6towy projekt, wyprodukowali sa-
ma maszyne i wyszkolili zotlnierzy, majacych obstugiwac jig
w polu. PopemiliSmy ten sam blad co Niemcy w kwietniu
1915 r., gdy przez uzycie gazu tylko na matym poczgtkowo
odcinku zdradzili tajemnice nowej straszliwej broni, ktéra,
gdyby uzyta byla od razu na wielka skale, mogta da¢ wyniki
decydujace.

P. Montagu, ktéry zajagt moje miejsce w Minisiterstwie
Zaopatrzenia, popierat z\volennikéw czotgow w ich usilnych
staraniach o to, aby nowe maszyny nie byly uzyte w akciji,
zanim nie bedziemy dysponowali kilkoma ich setkami wraz
z odpowiednio wyszkolona obstuga. Moéwitem o tym z pre-
mierem i prositem go, aby initerweniowal oficjalnie w tej
sprawie; nie sprzeciwiat sie mojemu stanowisku, ale skiero-
wat mnie do sir Wiliama Robertsona; ttumaczytem wiec z ko-
lei jemu, aby wptynat na Naczelnego Wodza. Odpowiedziat
swoim najbardziej lakonicznym stylem: ,Haig chce czotgéw*“.
I w ten sposéb wydalismy wielkg tajemnice za kupe gruzow
jakiej$ matej wioski nad Sommg — nie wartych aby je zdo-
bywac.

Mimo jednak takiej decyzji Naczelnego Wodza i mimo
wielkiego efektu moralnego, jaki wywotato pojawienie sie
czolgbw w akcji — w Ministerstwie Wojny pokutowata jesz-
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cze przez czas jaki$ atmosfera przesadu i nieufnosci w stosun-
ku do nowej broni. 26 wrzesnia 1916 r. Rada Wojenna za-
zadata wyprodukowania dalszych 1000 czotgéw; ale po pew-
nym czasie, gdy fabryki otrzymaty juz zaméwienia na nowe
maszyny wraz z ich licznymi czeSciami sktadowymi i kiedy
skomplikowane urzadzenia, niezbedne do produkcji tej ma-
sy materjatu, zostaly juz zainstalowane, okazato sie ze Rada
Wojenna bez mojej wiedzy cofneta zamdwienie. Wszczatem
natychmiast kroki, ktére doprowadzity do anulowania tej,
decyzji i umozliwity dalszg produkcje czotgdw\

Wiare w czolgi zachowalem poprzez catg wojne; nie prze-
statem tez interesowac¢ sie ich rozwojem i zastosowaniem. Na-
wet kiedy nie nadzorowatem juz bezposrednio ich produkcji
i sposobu uzycia w polu, miatem z nimi czesto do czynienia
jako przewodniczacy Komisji Wojennej gabinetu; Komisji
bowiem przekazywane byty sprawy, powstate na itle réznicy
zdan miedzy wiasciwymi tworcami czolgdéw a wiladzami, od-
powiedzialnymi za ich taktyczne zastosowanie. Rozpatrywa-
liSmy tez sprawy opOznien w dostawach czotgéw; opdZnienia
wynikaty czasem z braku konsekwencji Naczelnego Dowddz-
twa, a czasem z trudnosci zwigzanych z produkcjg. Chwilam’
zatowatem wprost, ze w sprawie czolgébw nie obratem tej, sa-
mej metody postepowania co w sprawie ciezkiej artylerii
i karabinéw maszynotvych, i od poczaitku nie zorganizowa-
tem produkcji wiekszej niz domagato sie Ministerstwo Wojny.

Sadze, ze czolgdw nie uzywano w sposob wiasciwy az do
bitwy pod Cambrai w listopadzie 1917 r. Akcja w tej bitwie,
cho¢ nie doprowadzita do wyraznych rezultatbw, nie byla
jednak catkiem bezptodna, a o brak rezultatéw nie mozna wi-
ni¢ nowej broni; niezaleznie jednak od tego uwazam ze bi-
twa pod Cambrai przejdzie do historii, jako jedno z przeto-
mowych wydarzen wojny, znamionujace poczatek nowej ery w
sztuce postugiwania sie dla celéw wojennych mechanizmami.
Mimo to, na"vet po Swietnym sukcesie czotgdw ociagano sie je-
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szcze z uznaniem ich doskonatosci — j,ako sposobu oszczedza-
nia zycia ludzkiego i jako czynnika zwyciiesnva. Dopiero latem
1918 r. doczekaty sie ostatecznego uznania. Anglia, Francja
i Stany Zjednoczone zorganizowaty wspolng ich produkcije
na wielka skale, i plany dalszych operacyj na rok 1919 prze-
widywaty dziatanie olbrzymiej liczby czotgéw oraz traktoréw
na gasienicach. Gdyby doszto do ofenzywy Koalicji w r. 1919,
bytby to niepowstrzymany pochéd catych chmar mechanicz-
nych gasienic.

Ogodlne wyniki dziatalnosci Ministerstwa Zaopatrze?iia.

. Nie bede nuzyt czytelnika wszystkimi szczegdétami skom-
plitowanych zagadnien, jakie rozwiazywa¢ musiato Minister-
stwo Zaopatrzenia. O rdéznorodnosci i ztozonosci tych zaga-
dnien moze da¢ pewne pojecie fakt, ze dostarczanie jednego
tylko obiektu w postaci catkowicie wykonczonego i8-£unito-
wego pocisku wymagato wykonania i zestawienia 78 dokfa-
dnie dopasowanych czesci sktadowych — 15 na tuske, 11 na
sam pocisk, a 52 na zapalnik i inne czesci dodatkowe. A sa-
mych tylko gtdwnych typdw pociskow istniato 26 réznych od-
mian i Kalbrom

We wrzes$niu 1915 r., w trzy miesigce po objeciu przeze
mnie Ministerstwa, produkowalismy 120.000 wypetnionych
pociskéw wszelkiego rodzaju tygodniowo; gdy obejmowatem
ten urzad produkcja tygodniowa wynosita 70.000 pociskow.
W styczniu 1916 r. cyfra ita wzrosta do 238.000; a w polowie
lipca 1916 r., gdy wiasdnie przeszedtem z Ministerstwa Zao-
patrzenia do Ministerstwa Wojny, tygodniowa produkcja po-
ciskéw wyniosta 1.025.659*). Do cyfr tych nie sg wigczone
/.akuipy, dokonywane przez nas zagranica.

*) Podane cyfry nie uwzgledniajg, wzrostu rozmiaréw i wagi pociskéw;
najwigeksze wyniki osiggneliSmy Awviasnie we wzroscie produkcji pociskéw

ciezkich.
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w chwili gdy przechodzitem do Ministrstwa Wojny, wre*
czono mi referat sir Walteora Laytona, ktdry stwierdzat ze'
»ilosci, ktorych produkcja w tempie przecietnym 1914—1915
roku wymagataby catych dwunastu miesiecy, obecnie moga
by¢ dostarczone w czasie;

Pociski osiemnastofunt. — w trzy tygodnie.

Pociski do haubic polowych — w dwa tygodnie.

Pociski do dziat i haubic $redn. kalibru—w jedenascie dni

Pociski do ciezkich haubic — w czitery dni.

Obecna tygodniowa produkcja pierwszych trzech rodza-
jow pociskéw réwna sie mniej wiecej catemu zapasowi tych
pociskoéw, jaki posiadalismy przed wojng. Zapasu pociskow
czwartego rodzaju przed wojng wogble nie byto.

Podobnie wygladatyby zestawienia dla innych pozycyj
sprzetu wojennego”.

Zaznaczytem juz wyzej, ze gdy w czerwcu 1915 r. objgtem
Ministerstwo Zaopatrzenia, pociski artyleryjskie wydzielane
byty w ilosci odmiu na baterje, t. j. dwoch na dziato dzien-
nie. Jakiz kontrast wobec takiego stanu rzeczy znajdziemy w
nastepujacym wyjatku z dziennika, prowadzonego przez pe-
wnego oficera artylerii (dziennik umieszczony zostat w Ksie-
dze Pamiagtkowej Artylerii Krolewskiej);

»18 sierpnia, 1916. Ludzie sg bardzo zmeczeni, a ce-
lowniczy prawie zupetnie wyczerpani, cho¢ zmienialismy
ich mozliwie najczesciej. Moje armaty wystrzelaty juz pra-
wie po 1000 pociskéw i sg tak gorace, ze nie mozna ich
niemal dotkng¢... O trzeciej nad ranem otrzymatem te-
lefonicznie zawiadomienie, ze dyspozycje specjalne zo-
stajg narazie zawieszone i ze mam wroci¢ do swoich 400
pociskéw dziennie“.

Ten sam oficer pisze d. 1 sierpnia 1916 r.;

Na przestrzeni majacej 400 yardéw diugosci i 20<
szerokosci stoi rafzem 15 bateryj“.
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Taki sam positep zaznaczyt sie w ilosci armat. W chwili
wybuchu wojny dysponowali$my ogétem 1902 dziatami, z cze-
go 1573 byto dziat lekkich a 329 — wedtug 6wczesnych kry-
teriow — nalezato do ciezkich (o kalibrze 4,7 cali i wyzszym).
W przeciagu nastepnych 10 miesiecy, do 30 czerwca 1915 r.,
wyprodukowano 1105 nowych dziat — loii lekkich i 94 cie-
zkie. Miedzy 1 lipca 1915 r. i 30 czerwca 1916 r. produkcja
dziat wyniosta 50064112 lekkie i 894 ciezkie. W rezultacie
liczba dziat o pociskach szesciocalowych i wiekszych wzrosta
niemal pieciokrotnie.

Co do karabinéw maszynowych — w okresie od sierpnia
1914 r. do konhca maja 1915 r. wyprodukowano ich wszyst-
kiego 1039 (ogdlna liczba, jakg w koncu maja 1915 r. dyspo-
nowata armia wynosita 1330, liczac w tym i przestarzate ,,Ma-
ximy“); og6tem produkcja karabinédw maszynowych wynio-
sta: w roku 1914— 287, w r. 1915 — 6102, w r. 1916 — 33,507,
w r. 1917 — 79,746, w r. 1918 — 120,864, razem — 240,506.
Z tej liczby dostarczyliSmy panstwom sprzymierzonym 26900
— to jest dwaidziescia razy wiecej, niz wynosit caly nasz stan
posiadania w chwili gdy powstawato Minisiterstwo Zaopa-
trzenia.

Co sie tyczy granatéw recznych — produkcja ich w okre-
sie od lipca 1915 r. do czerwca 1916 r. wynosita 27.000.000,
(od sierpnia 1914 r. do czerwca 1915 r. — 68.000). Podobnie
byto z produkcjg mozdzierzy polowych: wyprodukowalismy
ich 4279, gdy przedtem Ministerstwo Wojny dostarczyto ich
312.

Aby ocenié¢ efekt tej produkcji, najlepiej moze zapoznaé
sie z paroma raportami niemieckimi, ktére zacytuje. Oto co
stwierdza historia 27-ej, (Wirtemberskiej) Dywizji, jednej
z najlepszych jakie walczyty nad Somma:

.--Nastapit punkft kulminacyjny, ktéry nigdy sie
juz potem nie powtérzyt. To czego wtedy doswiadczy-
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lismy przechodzito wszystkie nasze dotychczasowe wy-
obrazenia. Ogieh nieprzyjaciela nie ustawal nawet na
godzine. W ciggu dnia i w ciggu nocy pociski padaty
na linie frontowe, powodujac straszliwe wyrwy w sze-
regach obroncow; pod obstrzalem znajdowaly sie po-
dejscia do linii frontu, tak ze wszelkie zblizenie sie don
byto dla zolnierzy pfekiem; ogien siegat i okopdéw re-
rezerw i pozycyj artylerji i unicestwiat ludzi i materiat
wojenny w rozmiarach, nigdy ani przedtem ani potem
nie widzianych; niejednokrotnie dosiegat nawet bata-
lionéw, odpoczywajacych za frontem, powodujac tu
okropne straty. Nasza artyleria byla wobec tego ognia
bezsilna... W walkach nad Sommag w r. 1916 w dy-
wizji panoTvat duch heroizmu, ktéry juz nigdy potem
nie wrécit, mimo ze zdolnos¢ bojowa pozostata bardzo
wysoka az do konca wojny“.

Dalej autor stwierdza, ze zotnierze z r. 1918 nie mieli

juz ,wytrwatos$ci, nastroju ani ducha poswiecenia swoich po-
przednikow*.

Kapitan von Hentig ze szitabu rezerwowej dywizji gwar-

dii pisze:

nad
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.Somma stata sie blotnistym grobem niemieckiej
armii polowej; stata sie zarazem grobem wiary w nieo-
mylnos$¢ niemieckiego kierownictwa, wykopanym przez
przemyst brytyjski i jego pociski“.

Kapitan Hierl, Bystry historyk wojny, méwi o bitwie
Somma;:

,Olbrzymia przewaga materialna nieprzyjaciela’ mu-
siata wywrzeé swoj, efekt psychologiczny na zotnierzy nie-
mieckich. Wodzowie nieprzyjacielscy moga zapisa¢ to
sobie na dobro w swoim rachunku, jako czynnik swojej
taktyki — wojny na wyniszczenie... Wielka przewagai ilo-



$ciowa i itechniczna nieprzyjaciela mogta w ten sposdb
przejawi¢ sie w catej petni, podczas gdy lepsze dowddz-
two i lepsze wyszkolenie armij niemieckich nie przynio-
sto nalezytych owocow*...

Te Swiadectwa z drugiej strony frontu bojowego uka-
zuja w sposob bezapelacyjny, jak donioste byly sukcesy Mi-
nisterstwa w dziedzinie zaopatrzenia naszych wojsk.

Podane wyzej cyfry, dotyczace wzmozonej produkcji w
latach 1915—16, ilustrujg itylko pierwsze owoce wytezonej
pracy, wlozonej w organizacje Ministerstwa. Ale jego gtéwny
tytut do zastugi zwigzany jest z faktem, ze w samej jego orga-
nizacji przewidziano — gdyby okazala sie po temu potrzeba
— mozliwosci ekspansji. Od samego poczatku zadaniem Mini-
sterstwa nie miato by¢ tylko wyprodukowanie odpowiednich
srodkow technicznych, umozliwiajacych stoczenie jakiej$ jed-
nej ostatecznej bitwy w r. 1916; w organizacji jego przyjeto
odrazu zalozenie, ze wojna trwa¢ moze lata, ze diugotrwale
bitwy na wielkg skale nastepowa¢ moga jedna po drugiej i ze
zapotrzebowanie na sprzet wojenny wszelkiego rodzaju be-
dzie prawdopodobnie rosto a nie malato. Dlatego az do same-
go konca wojny produkcja dotrzymywata kroku wzrastajgce-
mu za'potrzebowaniu na armalty, karabiny maszynowe, moz-
dzierze potowe, karabiny reczne, pociski i materiaty wybu-
chowe, wozy ciezarowe i czolgi.

Kiedy organizowalismy nasze fabryki i zamawialismy do
nich maszyny, w kalkulacji naszej przewidywaliSmy zapotrze-
bowanie o wiele wigksze niz to, z jakim liczyly sie sztaby
w r. 1915. Poniewaz tak. pojmowatem powierzone mi zadanie,
oskarzano mnie wtedy o megalomanie. Ale w latach 1916,
1917 i 1918 generatowie byli bardzo zadowoleni ze ,rozde-
te“ plany zr. 1915 zostaly catkowicie wykonane i ze ilosci wy-
produkowanego sprzetu wystarczaty zawsze, aby méc wyko-
na¢ kazde zapoitrzebowanie nadchodzace z frontu. Bylo to
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Ministerstwo bardzo krytykowane. Kiedy zaczeliSmy monto-
wac cata maszyne i wprowadzac jaki$ porzadek do dawnego
chaosu, cale panujace zamieszanie przypisywano dziatalnosci
nowego Ministerstwa. ,Dom w budowie zawsze wyglgda ina-
czej niz dom zbudowany“ — a nas wlasnie krytykowano za
zewnetrzny nietad, za porozrzucane dokota wapno i cegly, za
sterczace rusztowania, niewypetniony szkielet i nieukonczong
konstrukcje budynku.

Kiedy objatem Ministerstwo Zaopatrzenia, nie istniata
w tej dziedzinie zadna organizacja; kiedy je opuscitem — nie
byto departamentu rzadowego, ktory by byt lepiej oden zor-
ganizowany: chciatbym aby ktéry$ z owczesnych krytykdéw
wskazal, ktore ze starych ministerstw stato jego zdaniem wy-
zej pod wzgledem ogoélnej sprawnosci. Zorganizowanie wiel-
kiego przedsiebiorstwa od samych podstaw nie jest wogoéle
sprawg tatwa, nawet jesli odbywa sie w pomysinych okolicz-
nosciach; staje sie sprawg jeszcze trudniejszag, jesli teren na
ktorym wznosi¢ sie ma budowa zastawiony jest rozrzuconymi
beztadnie, Zle obmyslonymi i zle wykonanymi konstrukcjami.
A juz szczegélnie trudne staje sie takie zadanie w wypadku,
gdy dawni dyrektorzy — od ktérych przedsiebiorstwo zostato
odebrane i ktorzy sg zdecydowanie nieprzychylni wobec nowe-
go kierownictwa — sg w dalszym ci™ggu instancjg decydujaca
W j>ewnych istotnych szczeg6tach.

Sukces, odniesiony pomimo wielkich trudnosci, byt try-
umfem tego grona zdolnych ludzi, ktérzy zadaniu swemu po-
Swiecili sie z catym zapalem i energig. Bez ich nieustannych
wysitkéw i wielkich zdolnosci, osiggniecie takich rezultatow
bytoby w danych warunkach zupetng niemozliwoscia.

W moim przekonaniu caly sukces przedsiewziecia zalezat
przede wszystkim od tego, czy cztowiek kierujacy nim zdawaé
sobie bedzie doktadnie sprawe z celéw, jakie pragnie osiggnaé
i z konkretnych krokéw, jakie ma zamiar poczyni¢ dla ich
osiggniecia. Nastepnie powodzenie zalezato od tego, czy kie-
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rownik potrafi dobra¢ sobie ludzi, ktorzy staneliby na czele
poszczegblnych dziatéw; czy zdota wydoby¢ z tych ludzi —
przez pobudzanie ich energii, zachete i pomoc — maximrim
tego, do czego sg zdolni; czy bedzie miat nad wszystkim nad-
z6r tak scisty (nie gubilac sie jednoczes$nie w; szczeg6tach), ze
pozwoli mu ito dojrze¢, gdzie rzeczy idg zle i wyda¢ odpowied-
nie zarzadzenia dla usuniecia brakéw — wydacé je przy tym
w odpowiednim czasie.

Twierdze, ze jesli chodzi o moich kompetentnych wspot-
pracownikéw i 0 mnie samego — nie zawiedliSmy naszego
kraju w krytycznym momencie jego historji, kiedy to zasadni-
cze zadanie przypadto nam w udziale.



SPRZYMIERZENI | STANY ZJEDNOCZONE,

W pierwszym okresie wojny w zakres moich obowigzkéw
ministerialnych nie wchodzity stosunki dyplomatyczne z pan-
stwami neutralnymi. Obchodzita mnie jednak bardzo blisko
postawa Stanéw Zjednoczonych wobec Koalicji, poniewaz Sita-
ny byly jedynym powaznym zrédtem zewnetrznym, jesli cho-
dzito o dostawy materiatu wojennego; tg za$ sprawa, jak juz
pisatem, zaczgtem interesowac sie bardzo wcze$nie. Jako czto-
nek pierwszej Komisji Zaopaitrzenia, utworzonej w tonie ga-
binetu, pertraktowatem j,uz w pazdzierniku 1914 r. w spra-
wie duzych zamdéwien w Stanach; za$ jako przewodniczacy
Komisji Zaopatrzenia, a pozniej jako Minister Zaopatrzenia,,
zawieratem tranzakcje, na skutek ktorych dostawy z za Atlanty-
ku ptynety do nas strumieniem, rosngcym stopniowo az do
chwili, kiedy przygotowania do produkcji materiatéw wojen-
nych na miejscu byty ukoriczone.

W tym okresie miatem wiec specjalne powody S$ledzi¢
rozw0j naszych stosunkéw z Ameryka. Stosunki przyjazne ze
Stanami byty nie tylko niezbednym warunkiem otrzymywa-
nia przez nas statych dostaw materiatu wojennego; miaty tak-
ze istotne znaczenie w osiggnieciu zadowalajacego i sprawie-
dliwego rozstrzygniecia walki — kiedykolwiek nastgpi¢ miata
chwila zawarcia pokoju.

Kiedy toczy sie wojna, sytuacja krajow neutralnych jest
czesto klopotliwa. Bedac ze wszystkimi na stopie pokojowej,
starajg sie one oczywiscie utrzyma¢, normalne stosunki han-
dlowe z kazdg ze stron wojujgcych. Ponadlto, starajg sie mozli-
wie wykorzysta¢ moment przez rozszerzenie tranzakcyj i osia-
ganie wiekszych zyskow — pokrywajgc zwiekszone zapotrzebo-
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wanie po wyzszych cenach, panujacych na skutek zwigzanych
z wojna ograniczen podazy. Ale chociaz osiggajg w ten spo-
s6b wieksze zyski — ponoszg tez wieksze ryzyko, i uprawnienia
ich nie  zbyt skrupulatnie przestrzegane przez strony woju-
jace. Narody walczgce o zycie nie zawsze majg czas na do-
ktadne przestrzeganie form. Wszystko co robig — robig dla
wojny, i w swojej postawie wobec paristw neutralnych kie-
rujg sie nie konwencjami z czaséw pokoju, lecz potrzebami
Smiertelnej walki, jakg tocza.

Kraj wiec, ktéry pragnie pozosta¢ neutralny za wszelkag
ceng, musi zapomniec¢ o swojej ambicji narodowej i pogodzic¢
sie z ciggtymi zadraznieniami i naruszaniem jego interesow
przez obydwie strony walczace; kompensatg za te nieprzyjem-
nosci sa zwiekszone zyski wojenne j,ego handlu zagranicznego.
Jesli neutralno$¢ powoduje dlan zbyt wielkie komplikacje,
moze albo uwaza¢ naruszenie jego praw przez jedng ze stron
walczgcych za casus belli, albo tez wmiesza¢ sie do konfliktu
na zasadzie tych czy innych incydentéw zwigzanych z wojna,
ale wychodzac z pewnego ogélnego pogladu na to, po ktérej
stronie jest stuszno$¢ w sporze. Tak wilasnie raoznaby zrefe-
rowac pokrotce problem, wobec ktérego stanety w czasie woj-
ny Stany Zjednoczone. Przed wojng mocna tradycja nakazy-
wala im trzymac sie zdaleka od komplikacyj starego $wiata;
tradycja ta wyrazata sie w tezie: Ameryka jest dla Amerykan,
a Europa niech nie wycigga swojej chciwej, tapy do naszego
kontynentu; Ameryka ze swej strony zostawi Europe w spo-
koju. Az do Wielkiej Wojny Amerykanie trzymali sie tej po-
stawy bewzglednie i ostentacyjnie; zaraz po wojnie chcieli
wréci¢ do niej jednym skokiem, przez wyrzeczenie sie Trak-
tatu Wersalskiego. Stopniowo jednak, pod wptywem oczywi-
stych faktow, politycy amerykanscy musieli porzucic¢ te pozy-
cje — zaréwno w stosunku do Europy, jak w stosunku do Au-
stralii i Azji.
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Co prawda putkownik House, alter ego prezydenta Wil-
sona, interesowat sie zywo sprawami miedzynarodowymi i od-
wiedzit w lecie 1914 r, Europe w charakterze beziruteresowne-
go i przychylnego doradcy, aby propagonvac polepszenie’ Sto-
sunkéw kazdego panstwa z wszystkimi pozostatymi. Jest za-
stugg putk. House i Teodora Roosevelta, ze obaj rozumieli,
jak dalece dogmatyczne separowanie sie Ameryki nie od-
powiada juz rzeczywistej sytuacji i jak dokliwie odczutaby
Ameryka wszelkg zawieruche w Europie — nawet gdyby uda-
wala, ze sie nig wcale nie interesuje. Jednakze wizyta sympa-
tycznego putkownika w Europie nie przyniosta spodziewanych
owocéw — o co nie mozna go wini¢. Delikatnie brzmiacy glos
rozumu zagtuszany byt przez pomruk nadciggajgcej kaitasitrofy.
House znalazt serdeczne przyjecie dla swoich pogladéw w An-
glii, buniczuczny militaryzm w Niemczech i chaos polityczny
we Francji. Szerokie masy publicznosci amerykanskiej byty
swymi mys$lami i zainteresowaniami tak daleko od tych spraw,
jak gdyby dzialy sie one na innej planecie.

W poczatkach wojny opinia publiczna w Stanach Zjedno-
czonych opowiadata sie w swojej ogromnej wiekszosci itak samo
zdecydowanie za zachowaniem neutralnosci, jak opinia pu-
bliczna w Anglii na trzy dni przed wypowiedzeniem wojny.
Jesli chodzi o sympatje opinii — w Anglii i Francji uwazato
sie, ze dominujg w Ameryce sympaltie dla Koalicji, chociaz
wsrdd silnych liczebnie zamerykanizowanych Niemcéw Srod-
kowego Zachodu istniat powazny odtam proniemiecki, a wsrod
Irlandczykow wrogi stosunek do Anglii byt rzecza chroniczna.
Intelektualisci uchodzili za, sympatykéw Koalicji. Staranne wy-
sondowanie pogladéw panujgcych w uniwersytetach amery-
kanskich, przeprowadzone w pazdzierniku 1914 r. przez sir
Gilberta Parkera, wybitnego powiesoiopisarza kanadyjskiego,
wykazato znaczng przewage sympatyj proalianckich. Mimo
jednak tej ogolnej tendencji mozna $Smiato powiedzie¢, ze na
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0g6t opijniia w Stanach nie byfa aini proaliancka anii pronie-
miecka, ale po prostu i wylgcznie proamerykanska. Od sym-
patii daleko jest jeszcze do poparcia w wojnie. Prezydent Wil-
son spotkat sie z powszechnym uznaniem, gdy w potowie sier-
pnia wygtosit mowe wzywajaca wszystkich obywateli Stanéw
do zachowania $cistej neutralno$ci w mowie i czynie; w tym
czasie naweit Teodor Roosevelt wyrazat radosé, ze sytuacja ge-
ograficzna pozwala Ameryce trzymac sie zdata od walki. Ana-
liza sjtanowiska prasy amerykanskiej, dokonana w koncu wrze-
$nia 1914 r. przez sir Gilberta Parkera, wykazata ze chociaz
wiecej duzych dziennikéw zajmuje stanowisko proalianckie,
niz proniemieckie, jednak wiekszo$¢ prasy zajmuje s”tanowi-
sko zdecydowanie neutralne i traktuje obie walczace strony
z zupetnym obiektywizmem.

Belgia byta oddalona od Ameryki o tysigce mil. Lodzie
podwodne i torpedowce niemieckie nie mogty w ciggu Kilku
godzin dotrze¢ z Ostendy do New Yorku; armaty niemieckie
w Calais nie mogly trzymac¢ pod obstrzatem dostepu do po-
teznych portéw amerykanskich; niemieckie Zeppeliny nie
mogty rzuca¢ bomb na Waszyngton i zabija¢ kobiet i dzieci
w ich mieszkaniach. Wszystkie tego rodzaju rzeczy dziaty sie
bardzo daleko od Ameryki, nie mozemy wiec oskarzac jej
0 nieczuto$é. Trzesienie ziemi w Japonii, w ktérym ging
setki tysiecy ludzi, zajmuje w prasie angielskiej mniej miej-
sca, niz opis wypadku kolejowego pod Carlisle, ktérego ofiarg
pada; kilkanascie oséb.

Niezaleznie jednak od tego, kwestia po ktérej stronie
jest przewaga moralna nie byla dla opinii amerykanskiej
zupetnie jasna. Wielu ludzi w Anglii dziwito sie niestusznie
tej postawie Ameryki. Oburzeni brutalng napascia Niemiec
na Belgie i peini obaw wobec groznego potwora pruskiego
militaryzmu — ludzie ci nie mogli poja¢, dlaczego wielka
demokracja Nowego Swiata miataby wahaé sie chocby przez
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chwile w uznaniu doniostosci sprawy, dla kitérej chwyciliSmy
,za bron, i nie przylagczy¢ sie do nas w obronie wolnosci i
sprawiedliwosci.

Ale dla amerykanskiego obserwatora sprawa nie wyda-
wata sie tak prosta. 22 sierpnia 1914 r. putkownik House
pisat do Prezydenta' Wilsona,:

»,Najsmutniejsze dla mnie w catej sytuacji jest to, ze
nie widze z niej zadnego pomyslnego wyjscia. Jesli zwy-
ciezg Sprzymierzeni, oznaczaé to bedzie przede wszystkim
dominujgce stanowisko Rosji na kontynencie Europy; je-
8li za$ zwycieza Niemcy, na przecigg wielu pokolen na-
stgpi (tyrania niestychanego milkaryzmu*.

Anglia i Francja nie zdawaty sobie nigdy sprawy z tego,
jakim ciezarem dla ich propagandy w krajach neutralnych
byt ich sojusz z carskim regimem. Ameryka wzdrygata sie na
mys$l o jakimkolwiek Scislejszym kontakcie z rzadem rosyj-
skim — brutalnym, despotycznym i przekupnym, przegnitym
w gruncie rzeczy do dna — i, ten wzglad neutralizowat w du-
zym stopni uoburzenie, wywotane przez tragedie Belgii. Ame-
ryka miata rowniez znaczng liczbe ludnosci irlandzkiej, od-
grywajacej powazng role w polityce kraju i wychowywanej
w nienawisci do Anglii — nienawisci ktéra byta dla, Irlandczy-
kéw niemal religig. BadZmy sprawiedliwi: swoim okrutnym
postepowaniem w ciggu catych stuleci Anglia stworzyla pod-
stawy tej zakorzenionej nienawisci — i dotad jeszcze nie zdo-
falisSmy odrobié¢ fatalnego wptywu, jaki nasze postepowanie
wywarto na wrazliwych i pamietajgcych dtugo doznane krzyw-
dy Irlandczykach. Do tego trzeba jeszcze dodac, ze na skutek
diugiej tradycji Amerykanie przyzwyczaili sie uwaza¢ Anglie
za despotyczna monarchje, od ktérej chciwego uscisku uwol-
nili sie w heroicznych walkach Wojny o Niepodlegtos¢. Byty
jeszcze i inne wzgledy, przemawiajgce za neutralnoscig. Imi-
granci niemieccy w Ameryce stanowili element spokojny, pra-
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cawity i wysoce powazany; cechy charakterystyczne tej lud-
nosci nie bardzo uzasadniaty legende o krwiozerczosci pru-
skiej. Ponadto rozporzadzali milionami gtoséw, ktére w spor-
nych sprawach mogly przechyla¢ szale na jedng lub druga
strone. Wobec takich okolicznosci stanie sie rzeczg jasna, dla-
czego ogolna sympatia Ameryki dla Sprzymierzonych nie mo-
gta by¢ sympatiag bez zastrzezen i nie szla tak daleko, aby zo-
bowigzywa¢ Ameryke do czego$ konkretnego. Amerykanie
mogli mocno pragna¢ zwyciestwa Koalicji, ale pragnienie to
nie byto tak silne, aby za cene tego zwyciestwa mieli ponosi¢
cierpliwie straty i niewygody osobiste oraz naraza¢ na szwank
interesy swoich partyj politycznych.

Reasumujac co byto wyzej powiedziane, Ameryka nie by-
fa zwigzana zadnym traktatem i nie miata obowigzku wmie-
sza¢ sie w wojne po ktérejkolwiek stronie. Chociaz opinia
przewazajaca (tam, gdzie wogole istniata jaka$ opinia) sadzita
naogo6t, ze Sprzymierzeni majg stusznos¢, jednak poglad ten
formutowany byt z tyloma zastrzezeniami, ze nie mogt na-
ktadac¢ zadnego moralnego obowiazku udzielenia Sprzymierzo-
nym pomocy, to znaczy — pograzenia sie samemu w piekio
wojny. W takiej sytuacji zagadnienie neutralnosci stato sie dla
Ameryki zagadnieniem czysto praktycznym; a w jej, intere-
sach lezato zachowanie handlu zagranicznego, prestizu i bez-
pieczenstwa obywateli amerykanskich, oraz utrzymanie mio-
dziezy zdala od jatek wojennych. Ameryka mogta by¢é zmu-
szona do walki tylko w wypadku, gdyby aktywny udziat w woj-
nie lepiej zabezpieczat jej interesy, niz neutralnosc.

Sytuacja byta jednak tego rodzaju, ze gdy sympatie inte-
lektualistow amerykanskich byly przewaznie po stronie Koa-
licji, jednoczesnie interesy handlu amerykanskiego narazone
byly na szwank na skutek dziatan Koalicji czesciej i w sposob
bardziej widoczny, niz na skutek dziatan Niemiec. Gtowna
sita Niemiec byla na ladzie, Anglii — na morzu. Niemiecki

241



najazd na Belgie i zniszczenie Francji moglty wywcda¢ w Ame-
ryce wybuch bezinteresownego oburzenia — ale nie uderzaty
po amerykanskiej kieszeni. Natomiast ostre $rodki, przedsie-
wziete przez Anglie w celu niedopuszczenia kontrabandy do
Niemiec oraz rozszerzajacy sie wcigz zakres przedmiotow, uwa-
zanych przez nig za kontrabande, utrudnialy powaznie ze-
gluge amerykanska i wkraczaly bezposrednio w zawierane
przez Ameryke tranzakcje handlowe. Raz po raz powstawaty
w zwigzku z tym zatargi i wytwarzaty sie niebezpieczne stany
zaognienia, od ktérych — wydawato sie — krok byt tylko do
zerwania stosunkéw dyplomatycznych. Pare razy proitest
brzmiat juz prawie jak grozba. Protesty amerykanskie wpro-
wadzity niewatpliwie pewng bojazliwos¢ do naszej polityki
blokady, i Niemcy wygrywaty na jej, rozluznieniu. Po pewnym
czasie jednak lord Robert Cecil przykrecit znowu $rube nasze-
go uscisku.

Druga zn6w strone medalu stanowit fakt, ze Anglia byta
znacznie bogatsza od kazdego z pozostatych panstw, prowa-
dzacych wojne, i mogta dawac¢ Stanom Zjednoczonym zamo-
wiienia — oraz ptaci¢ za nie gotéwka — na olbrzymie ilosci
materiatu wojennego dla siebie i swoich sojusznikéw. Jesli
uniemozliwialiSmy handel Ameryki z naszymi wrogami, stwa-
rzaliSmy jej jednocze$nie w W. Brytanii, Francji i Rosji
ogromne rynki zbytu, dzieki ktérym przemyst amerykanski
osiggnat nienotowany nigdy przedtem poziom produkcji i
rentownosci. Te wzgledy powstrzymywaly rzad amerykanski
od krokéw odwetowych w chwilach, kiedy do takich krokdéw
miatby ochote pod wplywem jakiego$ nowego irytujgcego
incydentu blokady.

Poprzez rok 1914 i 1915, az do chwili, kiedy perspekty-
wa wyborow prezydenckich w roku 1916 zaczeta przestania¢
caty horyzont amerykanski, komplikujgc jeszcze bardziej za-
gadnienie — historia stosunkéw Ameryki z Koalicjg jest hi-
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atorig kraju, popychanego to w jedng to w druga strone,
w zaleznosci od takich czy innych powstajgcych incydentéw;
karzdy z tych incydentéw magt faitwo doprowadzi¢ do wojny,
gdyby nie miat przeciwwagi w postaci wzgledéw, sktania-
jacych rzad wiasnie w kierunku przeciwnym, i gdyby nie
moche postanowienie prezydenta Wilsona — dopodki to jest
(tylko mozliwe, trzymaé¢ Ameryke zdata od wojny.

Jak juz moéwitem, w pierwszych tygodniach wojny opi-
nia Ameryki byla tvybitnie pro-aliancka. Nie moglismy sie
jednak zorientowaé, w ktérym kierunku ida naprawde sym-
patie prezydenta Wilsona. UwazaliSmy, ze musiatby chyba,
by¢ jakas istotlag nadludzka, gdyby wobec olbrzymich zmagan,
na ktére patrzat nie byt sercem z jedng lub druga strong
niezaleznie od tego, co mowi czy robi. Ale Wilson zachowy-
wat sie w spos6b tak demonstracyjnie nieprzyjemny dla obu
stron, ze i jedna i druga podejrzeNivata go o antypatie. Jedyna
rzecz, jaka napewno wiedzielismy — to fakt, ze Wilson su-
rowo potepiatl postepowanie Koalicji; nie rozumielismy, ze
kierowata nim obawa, aby jego osobiste sympatie nie ostabity
tej absolutnej bezstronnosci, jakg sam sobie narzucit.

Wkrétce jednak uzytek, jaki czynita Anglia ze swego
panowania na morzach, aby odcigé Niemcy od dowozu zapa-
sow nawet z krajow neutralnych, wywotat w Anieryce obu-
rzenie — zwlaszcza ze strony poteznego trustu miedzianego.
MiedZ byta niezbedna do produkcji materiatu wojennego,
i robilismy wszystko co moglismy, aby nie dopuscié¢ jej do-
wozu do Niemiec. Gdyby Niemcy mogty korzystaé tylko z wita-
snych portéw, bylaby to prosta sprawa,; ale otaczaly je pan-
stwa neutralne — Holandia, panistwa skandynawskie, poczat-
kowo i Whochy — i przesykki, przeznaczone rzekomo do tych
panstw, kierowane byty w rzeczywisto$ci do Niemiec. A Sta-
ny Zjednoczone byly producentami miedzi na wielkg skale.

5 pazdziernika 1914 r. sir Cecil Spring-Rice, nasz amba-
sador w Waszyngtonie, pisat:

241



-Producenci miedzi majg tuteij wielkie wplyivy..-
Musimy znalez¢ jakie$ sposoby ostabienia Kruppa, nie
rujnujac jednoczesnie amerykanskich stanéw gérniczych,
z ktérymi liczy sie rzad i ktére maja decydujace wptywy
W senacie”.

3 listopada pisat:

».Panujemy na morzu, i z tego wzgledu tatwo moze-
my popadac¢ w konflikt z parstwami neutralnymi. Sumie-
nie Ameryki jest po naszej stronie, ale uderzamy po ame-
rykanskiej kieszeni. MiedzZ i nafta leza Ameryce bardzo
na sercu, i ich wyw6z ma dla niej wielkie znaczenie. U-
niemozliwiamy ten wyw"dz, i stad coraz gtosniejsze narze-
kania. Bedziemy prawdopodobnie postepowac tak samo
dalej; ale niezadowolenie moze wkrétce przybra¢ bardzo
gwattowne formy*.,.

W poczatkach listopada 1914 r., zgodnie z planem opra-
cowanym przez p. Leverton Harrisa, przedstawiciel Anglii
udat sie do Ne”r Yorku dla zatatwienia tej sprawy: miat mia-
nowicie zakupi¢ tam mozliwie najwieksze zapasy miedzi pod
‘Warunkiem, ze producenci zobowigza sie sprzedawac jg tyl-
ko nab)nvcom, przez nas aprobowanym. Plan ten jednak nie
doszedt do skutku; uniemozliwiony, zostat przez wptywy nie-
mieckie. Wowczas zaczeliSmy zatrzymyiva¢, w Gibraltarze r
gdzieindziej, wszystkie tadunki miedzi zaadreso'wane do kra-
jow neutralnych; nie "wypuszczaliSmy ich, dopoki nie bylis-
my pewni, ze przeznaczone sg istotnie dlai tych krajéw. Rzady
europejskich krajow neutralnych przyszty z pomoca swoim
przemystowcom, zakazujac wszelkiego eksportu miedzi — co
utatwito nam badanie przeznaczenia tadunkow i zwalnianie
tych, ktore szly istotnie na potrzeby neutralnego przemystu.
Nastepnie o$wiadczyliSmy producentom amerykanskim, ze
jesli beda w dalszym ciggu sprzedawa¢ miedz Niemcom —
my przestaniemy ich miedz kupoTvac, a jednocze$nie zatrzy-
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mywac bedziemy wszystkie przesylki miedzi z Ameryki do
Europy. Dwie wielkie firmy amerykanskie szybko zawarty
z nami umowe, i wkrotce wiekszo$¢ firm gotowa, byta przy-
faczy¢ sie do nich. Jeden z ostatnich zdecydowat sie wielki
koncern Guggenheima; decyzje jego spowodowato o$wiadcze-
nie rzagdu w parlamencie angielskim, gdziie w odpowiedzi na
zapytanie przedstawiciel rzadu stwierdzit, ze firmy, kitérych
dostawy do Europy miajg byé chronione przez umowe z nami,
proszone sg 0 zawiadomienie nas, abySmy mogli da¢ im za-
mowienia. Na skutek tego o$wiadczenia koncern Guggen-
heima depeszowca! do swojego przedstawiciela w Londynie,
by podpisat uméwie z Admiralicjg.

Z poczatkiem marca 1915 r. 95% miedzi amerykanskigj,
przeznaczonej na eksport, bylo pod naszg kontrolg — i potez-
ne wyplywy trustu miedzianego przestaly za.graza¢ naszym do-
brym stosunkom z Ameryka.

Na szczescie dla Koalicji, niezadowolenie jakie wywoty-
wato w Ameryce kazde nasze posuniecie, hamujgce jej sto-
sunki handlowe, otrzymywato po bardzo krétkim czasie prze-
ciwuvage w postaci jakiego$ jeszcze bardziej irytujgcego postep-
ku Niemcéw. Jesli my zatrzymywaliSmy na jesieni 1914 roku
statki neutralne, zadajac okazywania nam frachtéw z wymie-
nionym miejscem ostatecznego przeznaczemia, zanim pozwoli-
my wiez¢ dalej fadunek — Niemcy zaktadali miny w waskich
przesmykach morskich, zatapiajgc okrety neutralne bez uprze-
dzenia, oraz brutalnie bombardowcali bezbroinne miejscowosci
kgpielowe, Scairborough i Whitby. W styczniu 1915 r. N iemcy
posuneli sie jeszcze dalej, rzucajgc bomby na miasta King's
Lynn i Yarmouth, a w kohAcu tego miesigca ich todzie pod-
wodne zapoczatkowatly forme altaku, ktora miata w koncu
wciggna¢ Stany Zjednoczone do wojny — zaczely mianowicie
zatapia¢ na petnym morzu nieuzbrojone statki handlowe.

Chociaz postepki te wzmogly potepienie moralne Nie-
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mie¢ przez opinie amerykanska, jednakze nasze traktowanie
kontrabandy stanowito jeszcze czestszy powdd rozdraznienia,
Z dobrze poinformowanego zrédta dowiedzieliSmy sie w sty-
czniu 1915 r., Ze zainteresowanie wojng w Stanach Zjedno-
czonych stabnie: ,We wszystkich dziennikach ktére widzia-
tem potepiano w jak najostrzejszej, formie ataki lotnicze na
miasta, ale te sprawy przestajg zaciekawia¢ publicznos¢..Pi-
salem juz zdaje sie o znakach wskazujgcych, ze wojna nudzi
publicznosé. Ostateczny dowdd mieliSmy w zesztym tygodniu,
gdy opisywano trzesienie ziemi, a wojna zepchnieta zostala
na drugg albo trzecig strone dziennikéw". Z innego zas$ zrodta
pisano nam: ,Informacje jakie mamy o flocie brytyjskiej
sg jednostronne. Nie styszymy o niej prawie nigdy z wyjat-
kiem wypadkéw, gdy jaki$ okret angielski zostaje zatopiony
przez niemiecky torpede, albo gdy okret angielski zatrzymuje
amerykanskie transporty. tatwo wyobrazi¢ sobie, jakie nie-
bezpieczne skutki psychologiczne wywotuje taki stan rzeczy....
~Nowiny wojenne“ juz nie poptacajig, poptaca natomiast
L~Utrudnianie handlu amerykariskiego“. To poptaca, i ma
niepozadany wptyw na to co nazywam ,nastrojem napisow ty-
tutowych*.

Jesli chodzito o ogélny nastréj Srodkowego Zachodu, do-
noszono nam: ,Armia niemiecka wzbudza podziw swojg
sprawnoscig i odwaga, ale wszelkg sympatie dla swych ce-
I6w i ideatdw Niemcy utracili w dniu, w ktorym wkroczyli
do Belgii. O wojnie méwi sie z ubolewaniem, jako o wyda-
rzeniu niepotrzebnym, ktérego mozna byto unikna¢, i kazdy
pragnie tylko szybkiego i ostatecznego pokoju. Ale musi to
by¢ pokdj ostateczny, pokdj bez zdecydowanego zwyciestwa
nie zadowolitby nikogo. ,Z chwilg, kiedy sie to zaczeto —
mowig tutaj — niech sie juz skonczy raz na zawsze“. A poza
tym kazdy zaj,muje sie swoimi sprawami*.

Pod koniec stycznia 1915 r. uczyniona zostala zreczna
proba poktdcenia nas z Ameryka. Niemiecki statek handlowy
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Dacia, pozostajgcy w Ameryce od lipca, zostat zakupiony przez
pewnego amerykanskiego Niemca, zarejestrowany jako sta-
tek amerykanski i odprawiony z tadunkiem baweiny do Bre-
my via Roitterdam. OswiadczyliSmy, ze niie uznaijemy tej zmia-
ny flagi — i Niemcy czekali w nadziei, ze zaaresztujemy sta-
tek amerykanski i wywotamy w ten sposob burze w Stanach.
Dacia zositata istottnie zatrzymana, ale przez flote francuska,
i spisek nie udat sie. Francja byla popularna w Stanach, a
okrety francuskie odgrywaly dotad niewielkg role w walce
z kontrabandg. Prezydent Wilson mogt oczywiscie zaprotesto-
waé wobec Francji, i uczynit to—bezskutecznie zresztg; ale ten
protest nie nastepowat po catej serii wczesniejszych protestow
i wobec tego nie madgt stanowié¢ zadnego momentu krytycz-
nego, jakim statby sie zapewne-, gdyby w tym wypadku za-
winita flota angielska.

Wkrétce potym Niemcy ogtosity blokade podwodng An-
glii, oswiadczajac, ze poczynajac od 15 lutego 1915 r. zatopia
kaizdy statek handlowy na morzach, otaczajgcych wyspy bry-
tyjskie i nie bedg gwarantowa¢ bezpieczenistwa zatodze ani
pasazerom, nawet statkobw neutralnych — gdyz statki angiel-
skie moga na; tych niebezpiecznych wodach wywiesza¢ neu-
tralne flagi; todzie podwodne niemieckie nie bedg wiec zwra-
ca¢ uwagi na flage statku. To o$wiadczenie spowodowato bar-
dzo ostrg note Prezydenta Wilsona, nai ktéra Niemcy odpo-
wiedzieli, ze jesli Ameryka wstrzyma wszelki wyw6z materiatu
wojennego do panstw Koalicji i poczyni kroki dla zapewnie-
nia dowozu surowcow i srodkéw zywnosci do Niemiec — go-
towi sg poddac rewizji swoje stanowisko.

Anglia odpowiedziata na kampanie todzi podwodnych
wydaniem dekretu, ktory wprowadzat faktycznie catkowitg
blokade Niemiec. Wyraz ,blokada“' nie byt uzyty, poniewaz
dekret nie ograniczat sie do blokowania portéw niemieckich,
lecz postanawiat — i to stanowito jego tres¢ gtownia — za-
trzymywanie statkow wiozgcych wszelkiego rodzaju towary.
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jesli mozna bylto przypuszczaé, ze towary te przeznaczone sa
dla Niemiec, albo ze statek jest lub byt niemiecki. Bylo (to
stosowanie blokady w nowym sensie — w sensie, ktory stat
sie konieczny na skutek nowoczesnego rozwoju $rodkdéw tran-
sportu, czyniacego z kazdego portu neutralnego mozliwy
port niemiecki. Szelest not, przesytanych tam i z powrotem po
przez Atlantyk, stat sie oczywiscie jeszcze glosniejszy i inten-
sywniejszy.

W tym okresie putkownik House objezdzat panstwa
prowadzace wojne, aby jako wystannik prezydenta Wilsona
wysondowa¢ mozliwe do przyjecia warunki pokoju. Jego
obecnos$¢ oraz zrozumienie, jakie okazat dla realnych faktow
i wymogOw sytuacji, przyczynity sie niewatpliwie do osta-
bienia tar¢ miedzy nami i Ameryka. Ale jego wysitki poko-
jowe skazane byly na niepowodzenie. W tym stadium wojny
Anglia gotowa byta rozwazy¢ zawarcie pokoju, ktérego pod-
stawg bytaby odbudowa Belgii i wyplacenie jej odszkodowa-
nia; ale Niemcy nie godzily sie na odbudowe i nie chciaty
stysze¢ o odszkodowaniu.

7 maja 1915 r., podczas pobytu putkownika House w
Londynie, nadeszty wiadomosci o zatopieniu Lusitanii. Fakt
ten potozyt kres wszelkim mozliwosciom rozmoéw pokojowych
miedzy Anglig i Niemcami. Powstawata natomiast kwestia,
czy same Stany Zjednoczone beda mogly dalej pozostawac
neutralne. Putkownik House sadzit, ze nie bedg mogly i ze
nie powinny kontunuowac dalej polityki neutralnosci.

9 maja pisat do Prezydenta Wilsona:

.»...Interwencja nasza zmniejszy raczej niz zwiekszy
straty w ludziach.

Ameryka stanela na rozstaju drég i musi zdecydo-
wagé, czy jest za cywilizowanymi czy za niecywilizowany-

mi sposobami prowadzenia wojny. Nie mozemy pozosta-

waé dtuzej biernymi widzami. Od naszego postepowania
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teraz zaleze¢ bedzie, jakag role odegramy po zawarciu po-
koju i w jakim stopniu uda nam sie ustali¢ warunki, od-
powiadajgce trwatym interesom ludzkosci. W tej chwili
wazy sie i decyduje nasza pozycja miedzynarodowa® *).

Prezydent Wilson wystosowat do Niemiec ostrg note;
ale byt to proitest, a nie ultimatum. Ambasador austriacki
w Waszyngtonie sondowat opinie Bryana, sekretarza Stanu,
i otrzymal zapewnienie, ze Ameryka nie ma zamiaru wmie-
szania sie w wojne. Niezwitocznie zawiadomit o tym Berlin,
ktory potraktowal wiadomos¢ jako zachete do nieustepliwo-
sci wobec Wilsona: za stukaniem jego maszyny do pisania
nie czaita sie zaitem grozba zadnych donioslejszych grzmo-
tow! Tymczasem House starat sie doprowadzi¢ do porozumie-
nia, w mysl ktérego Niemcy zaprzestatyby wojny podwodnej,
a Anglia — zatrzymywania transportow zywnosci do Niemiec.
Sir Edward Grey gotow byt rozwazy¢ tego rodzaju propozy-
cje**), ale nie zawiadomit o niej nigdy gabinetu; gdyby to u-
czynit, zostataby przez rzad kategorycznie odrzucona. Czy
przed wyrazeniem swojej zgody na tego rodzaju umowe poro-
zumiewat sie z premierem — tego powiedzie¢ nie moge. Ale
niezaleznie od tego Niemcy, zachecone zapewnieniem ze A-
meryka w zadnym wypadku nie bedzie walczy¢, odrzucity pro-
pozycje twierdzac, ze maja zywnosci pod dostatkiem, a potrze-
buja tylko surowcow. Oczywiscie nie mogto by¢ mowy o do-
starczaniu Niemcom surowcow dla ich produkcji wojennej, i
propozycja House‘a upadta. Gdyby Niemcy przyjety ja, caly
dalszy przebieg wojny mogt ulec zmianie. W r. 1918 nie by-
toby napewno w Niemczech gtodu; znaczy to, ze w listopadzie
1918 r. nie bytoby rewolucji, a wiec wojna przedtuzytaby sie
o caly rok. Ale niezaleznie od tego Niemcy mogty nie uciekaé

*) Intimate Papers putk. House'a, t. |, s. 434

**) |b. s. 443.
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sie do zatapiania wszystkich bez wyjgtku okretow — co wcig-
gneto Ameryke w wojne. Raz jeszcze arogancki militaryzm
niemiecki popetnit btad, ktéry uratowat nas przed popetnie-
niem jednego z najwiekszych naszych bleddw.

W zwigzku z naszg politykg blokady chciatbym tu pod-
kresli¢ zastugi lorda Roberta Cecila, ktory domagat sie stoso-
wania tej polityki w jak najszerszym zakresie i z jak najwiek-
szg stanowczoscig. Kiedy mianowany zostal podsekretarzem
stanu 31 maja 1915 r., nasz dekret wprowadzajigcy zarzadzenia
represyjne wobec Niemiec byt juz w mocy. Jednakze w sfe-
rach decydujacych panowato wahanie co do utrzymania jego
postanowien — przykiadem stanowisko sir Edwarda Grey”a,
ktory gotéw byt wyrzec sie istotnej czesci dekretu nai propo-
zycje House'a. Lord Robert Cecil nie podzielat tych wahan.
Zaréwno na zebraniach publicznych, jak w tonie rzadu do-
magat sie scistego stosowaniai dekretu; stanowcze i Smiate kroki
miaty w nim zawsze zwolennika. W tym samym kierunku dzia-
fat w Ministerstwie Spraw Zagranicznych. W lutym 1916 r,
postanowiono utworzy¢ urzad Ministra, Blokady, ktéry wcho-
dzitby w skiad gabinetu i koordynowat dziatalno$¢ w tej dzie-
dzinie réznych departtamentéw i komisyj. Na to stanowisko
dezygnowany byt z natury rzeczy lord Robert Cecil, ktory zgo-
dzit sie je objaé (bezptatnie), zachowujac Podsekretarjat Stanu
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych. Nominacja Cecila na-
.atcpita 23 lutego 1916 1., iw duzym stopniu dzieki niemu wia-
$nie blokada zostata, doktadnie i konsekwentnie zorganizowana
w skali parfistwowej i miedzynarodowej, stajac sie jednym z de-
cydujacych czynnikéw naszego ostatecznego zwyciestwa.

W ciaggu roku 1915 miedzy Niemcami i Ameryka kurso-
walty w dalszym ciggu noty z powodu zatopienia Lusitanii.
Fakt ze tysigc os6b, nie bioracych udziatu w walce, mezczyzn,
kobiet i dzieci —w tym przeszio stu obywateli amerykanskich
— zostato w ten spos6b z zimng krwila zamordowanych, wysta-
wiat na ciezkg probe pacyfizm Prezydenta Wilsona. Wilson
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‘ivytrzymat te probe — chociaz Niemcy odmo'wity nawet jego
kilkakrotnym zgdaniom, aby przynajmniej oficjalnie potepity”
postepek dowddcy todzi podwodnej. Gerard, ambasador ame-
rykainiski w Berlinie, pisat i czerwca do putkownika House'a:
»Niemcy chca przeciaga¢ sprawe Lusitanii w nadziei, ze tym-
czasem Amerykanie zainteresuja sie jakims$ meczem pitki noz-
nej albo nowym skandalem i zapomng o niej“. Prezydent Wi il-
son ratowat jak mogt pozory, osSwiadczajgc w przemdwieniu,
ze nardod amerykanski jieist ,,zbyt dumny, aby wojowac”. Nie
maogt zdecydowac sie na krok, ktorego sie domagat jego gtéwny
doradca, Teodor Roosevelt w znamienny sposob zaatakowat
Prezydenta za jego bezczynnos¢;

»Jesli nie wystgpimy natychmiast w sposéb zdecy-
dowany i energiczny, nie speinimy tego, czego wymaga
nasz obowigzek wobec catej ludzkosci, jak réwniez w spo-
s6b jeszcze bardziej oczywisty — godnos$é Republiki A-
merykanskiej,...

Od wielu miesiecy rzad nasz zachowuje miedzy stu-
sznag i niestuszng sprawg neutralno$¢, ktéra "wywolalaby
szczery zach-wyt Poncjusza Pitata — tego arcy-wzorii
neutralnosci wszystkich czaséw...

W czasie wymiany not w sprawie Lusitanii inny pa-
rowiec, Arabie, zostat storpedowany i zatopiony przez to6dz
podwodng — co skomplikowalo jeszcze sytuacje. Putkownik
House domagat sie teraz wypowiedzenia wojny bez zadnych
dalszych not, i przez czas jaki$ sytuacja byta niezwykle napre-
zona. Ale rzad niemiecki obiecat wyda¢ dowédcom todzi pod-
tvodnych instrukcje niezatapiania parowcéw pasazerskich bez
ostrzezenia, a pod bardzo silnym naciskiem posunat sie nawet
tak daleko, ze w nieSmiaty sposdb zdeza'wuowat postepek ofi-

*) Fear God and Take Your Own Part, s. 353



cerai, kitory zatopit Arabica. Te spdznione kroki ledwo wystar-
czyly, aby uratowa¢ Wilsona i jego ,wole pokoju“ w wybo-
rach prezydenckich.

Sytuacji nie polepszyly wiadomosci, otrzymane wiasnie
wowczas na skutek niedyskrecji ambasadora austriackiego:
gtosily one, ze ambasada austriacka, wspomagana przez nie-
mieckiego attache wojskowego von Papenai, przygotowuje
zniszczenie amerykanskich zaktadéw amunicyjnych, aby prze-
ciwdziata¢ dostawom materialu wojennego dla Koalicji. Von
Papen i Boy-Ed, attaches niemieccy, jaik rowniez ambasador
austriacki Dumba, zostali odwotani; ale Prezydent Wilson w
dalszym ciggu nie dat sie wytraci¢ z réwnowagi. Zblizaty sie
wiasnie wybory Prezydenlta, a Wilson zdecydowany byt kandy-
dowac powtoérnie — stajgc do wyboréw jako ,,cztowiek, ktory
nie pozwolit wciggna¢é Ameryki w wojne“.

W tym okresie wsréd obywateli Standw nie istniato pra-
wdopodobnie zadne glebokie pragnienie wziecia udziatu
wojnie. 17 wrze$nia 1916 r. Spring-Rice pisat: ,Wiekszos$¢
chce robié¢ pienigdze, a nie wojowac“. W listopadzie donosit,
ze nastroj antyniemiecki wzmaga sie; coraz bardziej tez popu-
laryzuje sie poglad, ze zwyciestwo Niemiec bytoby wielkg
kleska dla Stanéw. W praktyce jednak nastroje te przejawiaja
sie raczej w wiekszej sktonnosci do robienia intereséw ze
Sprzymierzonymi, niz w checi walki z Niemcami. Na poczat-
ku pazdziernika wypusciliSsmy na rynku amerykarniskim po-
zyczke dla sfinansowania naszych zaméwienn materiatlu wojen-
nego. Pozyczka wypuszczona byta na ogdélng sume 500 milio-
now dolaréw, w postaci 5-letnich kuponéw z oprocentowa-
niem gwarantowaly jg wspolnie Francja i Anglia. W cia-
gu dwéch dni subskrypcjia pokryta zostata z nadwyzka 200
milionéw dolaréw. Jako przejaw zyczliwosci dla sprawy A-
liantow — byt to rezulta/t bardzo pocieszajacy. Ale sir Cecil
Spring-Rice, piszac 7 pazdziernika 1916 r. o powodzeniu po-
zyczki, Swiadczyt znowu: ,Nalezy w dalszym ciagu podkre-
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sli¢, ze nardod amerykanski zdecydowany jest, jesli to tylko be-
dzie mozliwe, nie bra¢ udziatlu w konflikcie, i ze rzad ame-
rykanski nie moze przedsiewzigé nic, czego nie aprobujg sze-
rokie maisy”.

Tak w ogélnym zarysie wygladata postawa Ameryki az
do zimy 1916 r., kiedy obrany powtérnie Prezydent uczynit
swojg publiczng propozycje pokojowa.
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WPROWADZENIE W ANGLII OBOWIAZKOWEJ
SEUZBY WOJSKOWEJ.

Jedli pominaé projekt milicji narodowej, jaki przedsta-
witem na konferencji przywodcéw liberatéw i konserwatystow
w r. 1910, zaden polityk nie rozwazat nigdy mozliwosci, aby
Anglia zaangazowata w wojnie europejskiej sity, przekraczaja-
ce naszg normalna armie regularng. Naszym éwczesnym poje-
ciom odpowiadata armia, stworzona przez Haldane‘a. Po wy-
buchu wojny wydana zostata odezwa, nawotujgca do wstepo-
ivania do szeregow i stwierdzajgca, ze potrzeba 100.000 ochot-
nikdw; mieli oni stanowi¢ rezerwe dla uzupetniania luk w sze-
regach walczacej armii. Dopiero gdy liczba ochotnikéw prze-
kroczyta znacznie najSmielsze nadzieje entuzjastéw, rzad i par-
lament zrewidowaly swoj poglad na role, jakg mieliSmy ode-
gra¢ na polach tej ,ostatniej bitwy*“.

Do tej chwili poglad nasz na udziat Anglii w wojnie zgo-
dny byt z koncepcjg tradycyjng: flota nasza utrzyma do wy-
facznej dyspozycji Aliantow morze, nasze bogaotwo pomoze im
w zakupach zagranicg; co sie tyczy naszej armii — odegra ona
w wojnie role drugorzedng. Dlaczego jednak nie wprowadzo-
no obowigzkomw | stuzby mvojskowej z chwilg, gdy rzad posta-
nowit zmobilizowa¢ armie na miare kontynentalng? Bytaby to
przeciez niewatpliwie skuteczniejsza metoda wykorzystania re-
zerw ludzkich kraju.

Ale koncepcja obowigzkowej stuzby wojskowej byta dla
Anglikow czym$ nowym — a w Anglii ruszamy sie z miejsca
wolno. Wychomvani na ziemi, ktéra od mviekow nie doznata
obcej inwazji, przyzwyczajeni byliSmy wysyta¢ za morze tylko
mate armie zamvodomwe, ktdrych szeregi — jesli chodzito o zot-
nierzy-Anglikémv — sktadaly sie z ludzi, zgtaszajgcych sie do-
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browolilie wzamiain za umundurowanie i zotd krélewski. Na-
szg narodowa sitg obronng byla flota,, ktéra wymaga znacznie
mniej ludzi niz armia; na jej potrzeby istniata wiprawdzie kie-
dy$ — w najczarniejszych momentach wojen napoleoriskich —
przymusowa rekrutacja, ale z tego zwyczaju zostato juz dawno
tylko wspomnienie stosowanych gwattow, a zresztg i to zacia-
ganie do floty pod przymusem odbywato sie jedynie w por-
tach i J¥ich sasiedztwie. ByliSmy nie tylko nie przyzwyczajeni
do powszechnej i obowigzkowej stuzby w czasie wojny, ale
mieliSmy ponadto powazne tradycyjne obiekcje przeciw two-
rzeniu duzej sity zbrojnej, jako mozliwego narzedzia tyranii
i jako instytucji naruszajgcej wolnos¢ osobistg; poza tym
wsérdd szerokich mas ludno$ci istniata tendencja pogardliwe-
go traktowania zawodu zoknierza,

W poczatkach wojny zresztg niewielu ludzi zdawato so-
bie sprawe, ze bedzie ona trwata dlugo. Uwazano, ze zadne
panstwo nie moze wytrzymaé dtugiej; wojny nowoczesnej. Mi-
litarySci zgadzali sie w tej sprawie z pacyfistami. ,Na Boze
Narodzenie bedzie po wszystkim“ — tak powszechnie sgdzono,
i méwiono sobie wobec tego: ,wszystko pozostaje po sta-
remu®.

Z tych wszystkich wzgledéw uwazano w sferach, ktoére
miaty w sposéb odpowiedzialny interpretowac opinie publicz-
ng, ze byloby rzecza niemozliwg nai samym poczatku wojny
przeprowadzi¢ odrazu mobilizacje calego kraju, tak jak to
uczyniono we Francji. Do tych wzgledow negatywnych dota-
czat sie jeszcze argument o charakterze pozytywnym — mia-
nowicie rekruci-ochotnicy naptywali w pierwszych miesigcach
tak szybko, ze wiladze wojskowe nie byty w stanie nadazy¢
z 1 wytworzeniem nalezytej organizacji. W ciggu pierwszych
trzech miesiecy wojny do szeregdéw widczonych zostato 900,000
nowych rekrutéw, — co daje przecietng miesieczng 300.000 —
nie liczac powotanych do szeregdéw rezerwistow i odbywajg-
cych juz przed tym stuzbe zoinierzy armii terytorjalnej. Wia-
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dze wojskowe nie miaty kwater, mundurdéw ani broni dla tar
kiej ilosci ludzi — nie mogty ich wiec pomiesci¢, ubrac¢ ani
nalezycie wycwiczy¢. Nie itylko zatym nie potrzebowalismy
specjalnych zarzadzen dla zapewnienia, sobie rekrutéw, ale
musieliSmy zaostrzy¢ warunki zdrowotne, wymagane od ocho-
tnikow, aby tym sposobem ostabi¢ nieco ten niepowstrzymany
potok ludzki.

Z biegiem czasu jednak szereg czynnikéw spowodowat
zmiane sytuacji.

Jesli chodzi o wladze wojskowe, zaimprowizowaty one —
gdy pierwsza! fala zgloszeh mineta — pewng technike radze-
nia sobie z takg nieznang im dotad masg ludzi. Zresztg na-
fdyw ochotnikéw malat; w koncu roku przecietna tygodniowa
wynosita 30.000 ludzi.

Jeszcze przed koncem r. 1914 stawato sie rzeczg jasng, ze
w rezultacie tego samorzutnego procesu dobrowolnej rekru-
tacji do armii dostato sie wielu ludzi, ktorzy byli niezbedni
y/ swoich warsztatach, produkujgcych material wojenny,
albo w innych zawodach cywilnych, réwniez koniecznych w
czasie wojny. W wielu wypadkach, na skutek swoich kwalifi-
kacyj, doswiadczenia i inteligencji, ludzie ci odgrywali w pro-
dukcji role kierujigca, byli nie do zastgpienia. Starano sie wy-
cofa¢ niektorych z nich z szeregdw, ale wysitki takie nie byty
bardzo skuteczne. Plynela z tego oczywista, nauka, ze jesli nie
chcemy prowadzi¢ wojny w spos6b partacki i przegrac jej,
musimy pomyslec o inteligentniejszym wyzyskaniu naszych re-
zerw ludzkich.

Wojna nie skorniczyta sie na Boze Narodzenie. Przeciwnie,
zapowiadata sie jako bardzo diugotrwala walka, wymagajgc
wystania na kontynent i na inne tereny wojny armii o wiele
silniejszej,, niz sie poczatkowo spodziewano, wymagajaca row-
niez statego doptywu swiezych rezerw ludzkich, kére mogtyby
zrownowazy¢ straty na froncie i utrzymywac liczebno$¢ armii
na ustalonym poziomie.
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w miare jak nardd uswiadamiat sobie, ze prowadzimy
wojne w skali ogromnej, wojne na $Smier¢ i zycie — antypaitia
do obowigzkowej stuzby wojskowej stabta, pojawiato sie na-
tomiast zrozumiate i stuszne zniecierpliwienie na widok zdro-
wych miodych ludzi, ,dekujgcych sie“ w domu, podczas gdy
ojcowie rodzin walczg w okopach.

Pod wptywem tych czynnikéw ostably argumenty, prze-
mawiajgce za systemem dobrowolnej rekrutacji; i gdy po pew-
nym czasie system ten okazat sie niewystarczajgcy dla zapew-
nienia armii nalezytego doptywu rekrutéw — opinia byla juz
przygotowana do jego porzucenia.

Wsrdd trudnoscei, jakie nalezato pokonaé przed wprowa-
dzeniem stuzby obowigzkowej, nieposlednig role odgrywat
wrogi stosunek mas do zwolennikéw tego systemu. Opinia
ludu przed wojng identyfikowata ich z przedstawicielami
skrajnego ,jingoizmu* *), i wobec tego sprzeciw wobec wszel-
kich projektéw, stuzby obowigzkowej stat sie artykutem wiary
socjalistow i liberatow. Agitacja za wprowadzeniem tej stuzby
zapoczatkowana zostata wkrétce po wybuchu wojny przez te
same sfery skrajne, ktére podtrzymywaty wrogi stosunek poli-
tyczny do oponentéw i nadawaty sprawie pozory sporu par-
tyjnego. Bytoby rzeczg o wiele tatwiejszg dla rzgdu wprowa-
dzi¢ stuzbe obowigzkowg wczesniej, gdyby catemu zagadnie-
niu nie nadano odrazu takiego jaskrawo politycznego zabar-
wienia, wobec ktorego przyjecie nowego systemu wygladatoby
na triumf szowinistow.

Méj wihasny poglad na te sprawe nie opierat sie' nigdy na
zadnej doktrynie ortodoksyjnej. Juz na dtugo przed wojng na-
bratlem przekonania, ze wiele argumentéw przemawia za wpro-
wadzeniem jakiego$ powszechnego wyszkolenia wojskowego
i powszechnego obowigzku obrony kraju. Méwitem juz, ze
poruszytem te sprawe w rozmowie z ambasadorem niemiec-

*) Szowinistyczny imperializm. (Przyp. tium.,}.



kim na wiele lat przed wojng i ze omawiano ja rowniez jako
zupetnie realny projekt na naradach rzadu liberalnego z przy-
wobdcami konserwatystow w r. 1910.

Jesli spojrzec¢ na te sprawe z perspektywy czasu, nie mo-
ze by¢ watpliwosci, ze mogliSmy zorganizowac¢ prowadzenie
wojny w r. 1914 o wiele skuteczniej i doprowadzi¢ jg do
pomysinego wyniku o wiele szybciej i ekonomiczniej, gdy-
bySmy od samego poczatku zmobilizowali do wojny caly na-
rod — jego rezerwy ludzkie, jak réwniez finansowe, mate-
rialne i intelektualne — i wyzyskali racjonalnie i systematycz-
nie wszystkie istniejgce zasoby dla odniesienia zwyciestwa.
Pod koniec wojny osiggneliSmy stan zblizony do ‘'tego, ale
dopiero po diugim i niestychanie szkodliwym w skutkach
okresie marnotrawstwa i niezdecydowania. Trzeba jednak
stwierdzi¢, ze wiekszos¢ cztonkéw gabinetu oponowata prze-
ciw poborowi nie tylko dlatego, ze uwazala go za przedsie-
wziecie niecelowe, ale i dlatego, ze w tym czasie przeciwna
byta samej zasadzie stuzby obowigzkowej, a konserwatysci
nie wywierali nacisku w kierunku przeciwnym.

Z chwila kiedy nardd niemal jednomysinie postanowit
utrzymac¢ mozliwie najdtuzej system dobrowolnej rekrutacji,
uczynione zostato wszystko, aby system dziatat jak najspraw-
niej. Z poczatku postugiwano sie wiecami rekrutacyjnymi, afi-
szami, literaturg i innymi formami odwotywania sie do ludu.
Kampania za rekrutacjg byta dobrze zorganizowana. Zapew-
niono sobie pomoc specjalistéw od propagandy, dziataczy po-
litycznych, moéwcéw Swieckich i duchownych, agentéw ogto-
szeniowych; praca tych ludzi uwiericzona zositata wspaniatym
sukcesem. Stopniowo opracowywano coraz systematyczniej
metody rekrutacji, i dopiero kiedy wszystkie wezwania, Su-
perrewizje lekarskie, przyjmujace do szeregobw odrzuconych
przed itym ochotnkéw i t. p. nie wystarczaty dla zapewnie-
nia odpowiedniego przyptywu rekrutow — odwotalismy si®
z koniecznosci do stuzby przymusowe;j.
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Pierwszym krokiem w kierunku systematycznej rekru-
tacji ochotnikéw byto zorganizowanie na poczatku listopada
1914 r. przez Parlamentarng Komisje Rekrutacji t. zw. ,Spra-
wozdania wilascicieli mieszkan®. Sprawozdanie to zawierato
spis wszystkich mezczyzn, gotowych wstgpi¢ do szeregéw i od-
powiadajgcych niezbednym warunkom; sporzadzone zostato
przez wszystkich wiascicieli mieszkan w Zjednoczonym Kro-
lestwie na przestanych im formularzach. Do formularzy do-
faczony byt list, podpisany przez przywddcéw trzech partyj
politycznych — Asquiltha, Bonar Law i Hendersona — i wzy-
wajacy kazdego zdatnego do stuzby mezczyzne, aby zadekla-
rowat swig gotowos¢ zgtoszenia sie do szeregéw.

Ta procedura, wzmocniona jeszcze przez odezwy i kam-
panie wiecowg, utrzymywata przyptyw rekrutow na sitaym™
poziomie az do potowy 1915 r. Gdy na poczatku roku, 8 stycz-
nia, w lzbie Lordéw omawiana byta sprawa stuzby przymu-
sowej, Owczesne oficjalne stanowisko rzadu znalazio swoj
wyraz w o$wiadczeniu lorda Crewe, ktory powiedziat: ,,Na
razie nie widzimy — tak jak nam sie w tej chwili horyzont
przedstawia — mozliwosci odwotywania sie do przymusu“.
Jeszcze w trzy miesigce pézniej ja sam oswiadczytem w odpo
wiedzi na zapytanie w lzbie Gmin: ,Rzad nie sadzi, aby
istniata podstawa do przypuszczenia, ze stuzba przymusowa
przyczynitaby sie do skuteczniejszego prowadzenia wojny“.
Oba te oswiadczenia rzgdu umotywowane byly tym, ze az
do owej chwili rekrutacja ochotnicza zapewniata doptyw ta-
kiej liczby ludzi, jakg mogli§my woéwczas wyszkoli¢ i wyekwi-
powac.

Ze poglady niektérych z nas na te sprawe nie wyplywaty
2 7adnej doktryny, lecz opieraly sie na podstawie czysto rze-
czowej, tego dowodzi wazne oswiadczenie lorda Haldane‘a
w czasie debaty 8 stycznia 1915 r., na ktorg sie juz powoty-
watem. Stwierdziwszy, ze jak dotad rekrutacja dobrowolna
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okazala sie wystarczajgca i ze nie ma oznak, aby miata sie za-
tama¢ — Haldane dodat:

.Prawo itego kraju glosi, ze obowiigzkiem kazdego
poddanego JKMosci jest poméc krélowi w odparciu ata-
ku na kraj i w obronie Krdlestwa. Obowigzek ten nie
wyptywa z zadnego statutu, zawarty jest jednak implicite
w .naszej, konstytucji. Zostato stwierdzone... ze w razie
niebezpieczenstwa kazdy moze by¢ wezwany, aby oddat
siebie i swo6j majatek do dyspozycji na potrzeby obrony
kraju. Stuzba obowigzkowa nie jest wiec dla naszej kon-
stytucji rzecza nieznang. Sadze, ze jest naszym obowigz-
kiem odwotaé sie do niej w razie wielkiego niebezpie-
czenstwa, grozacego narodowi; moge tez wyobrazi¢ so-
bie okolicznosci, w jakich uczynilibyS§my to... W chwili
niebezpieczenstwa wszelkie wzgledy ustgpi¢ muszg wo-
bec interesu narodowego, i nie wyrzekniemy sie dla ja-
kich$ wzgledéw zasadniczych niczego co moze okazaé sie
konieczne®.

Byto to wazne oswiadczenie — nie tylko jako ujecie spra-
wy poboru z punktu widzenia sytuacji prawnej, ale takze
jako dowdd, ze lord Haldane i myslacy podobnie do niego
cztonkowie gabinetu traktujg te sprawe wylacznie jako zagad-
nienie praktyczne i nie majig wobec stuzby przymusowej jako
takiej zadnych uprzedzen ani obiekcyj teoretycznych. Moge
takze powolac sie na przemowienie wygtoszone przeze mnie
w Manchesterze 3 czerwca, w ktorym podkreslitem, ze w sa
mej instytucji stuzby obowigzkowej nie ma niczego anty-de-
mokratycznego, ze przeciwnie, w chwilach niebezpieczenstwa
kazda wielka demokracja odwotlywata sie do tego systemu,
jako metody wtasnie dla niej odpowiedniej, i ze w razie ko-
niecznosci i my nie powinniSmy sie ocigga¢ z uzyciem te|
broni w konflikcie obecnym.
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w  rzeczywisitoscL juz na dtugo przed utworzeniem Mini-
sterstwa Zaopatrzenia — za ktérego powstanie ja bylem gtow-
nie odpowiedzialny — uswiadomitem sobie bolesny fakt, ze
nastepstwemn werbunku ochotniczego w chwili, gdy wojna
rvymaga tak olbrzymiego wysitku, jest chaos, zatosne marno-
trawstwo i nieodpowiednie wyzyskiwanie rezerw ludzkich —
tych nawet, ktore mieliSmy do dyspozycji. Zaczetem doma-
ga¢ sie stanowczo jakiego$ planu, pozwalajgcego na bardziej
racjonalne uzycie tych rezerw, i jednym z pierwszych posu-
nie¢ nowego rzadu, utworzonego przez Asquitha w koncu
maja 1915 r. i opartego na koalicji stronnictw, bylo powie-
rzenie p. Walterowi Long opracowania i wniesienia projektu
prawa o t. zw. rejestrze ogélno-panstwowym. Rejestr ten miat
podwdjne zadanie: po pierwsze, informujac nas o liczebnosci
poszczegblnych rocznikbw mezczyzn i ich rozmieszczeniu te-
rytorialnym, pozwalat nam ustali¢ liczbe mezczyzn, ktérych
mogli§my uwaza¢ za naszych potencjalnyeh zotnierzy; po dru-
gie z rejestru dowiadywalismy sie, jakg liczba ludzi mozemy
dysponowac, jesli chodzi o produkcje materjatu wojennego.

Pewien okres czasu uptynat na dyskutowaniu réznych
spraw, podnoszonych w zwigzku z projektem, ale ostatecznie
5 lutego projekt ustawy ztozony zositat w parlamencie i przy-
jety duzg wiekszoscig gtosdéw. Sprzeciw wobec ustawy, oparty
gtéwnie na zatozeniu, ze jest ona wstepem do stuzby obowia-
wigzkowej, zgtosita jedynie mata grupa liberatéw i labourzy-
stdbw — i oczywiscie Mac Donald i Snowden, ktérzy w cig-
gu calej wojny sprzeciwiali sie wszelkim wysitkom zwerbo-
nyank rekrutow dla obrony sprawy narodowej. Trzy miesigce
przed tym zresztg Niezalezna Partia Pracy, ktorej gtownym
filarem byt Ramsay Mac Donald, przyjeta na swojej kon-
ferencji w Norwich rezolucje, pote,piaijgca oficjalng Partje
Pracy za jej udziat w akcji werbunkowej.

Dane rejesitru tvykazaly, ze mezczyzn w wieku wojsko-
rvym, do tej chwili nie zmobilizowanych, jest w Anglii okoto
pieciu milionéw. Powazny odsetek tej liczby przypadat oczy-
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wiscie na niezdolnych do stuzby wojskowej ze wzgledu na
slan zdrowia; poza itym pewien odsetek nie podlegat mobili’
zacji — byli to mezczyzni pracujacy w pewnych, t zw. ,za-
strzezonych* dziatach, ktérych obecnos¢ uznana zostata za nie-
zbedng dla produkcji (chodzito zwlaszcza o produkcje maite-
liatbw wojennych). Obliczono, ze pozostatych mezczyzn —
podlegajacych mobilizacji i zdolnych do stuzby — byto od
1,700.000 do 1,800.000. Po6zniej okazato sie, ze cyfry te zbyt
nisko ujmowaty nasze rezerwy materiatu ludzkiego.

W czasie gdy sporzadzano rejestr, wyloniona przez rzad
komisja do badania naszych zasobow finansowych i rezerw
materiatu ludzkiego przeprowadzita w sierpniu 1915 r. stu-
dia nad sytuacjg; w swoim raporcie z 2 wrze$nia 1915 r. ko-
misja stwierdzita, ze werbunek ochotniczy nie pozwala nam
na podjecie wysitku wojskowego, odpowiadajgcego zasobom
kraju. Lord Kitchener dazyt do tego, aby w drugiej potowie
1916 r. na wszystkich frontach znajdowato sie 70 nasizych dy-
wizyj. Komisja uznata, ze ,liczba 100 dywizyj odpowiadata-
by bardziej zaréwno powadze potozenia, jak i ofiarom, po-
noszonym przez naszych sprzymierzencow”. Jesli nawet u-
wzgledni¢ catkowicie naszg dziatalno$¢ na morzu, oraz naszig
produkcje przemystowg i ofiary finansowe, ,,nie mozna twier-
dzi¢, aby armia skladajgca sie z 70 dywizyj reprezentowata
w sposob wiasciwy nasz udziat w linii bojowej koalicji“.

Niezaleznie od tego jednak komisja stwierdzita, ze re>
wet osiggniecie owych 70 dwizyj byloby niemozliwe przy
utrzymaniu metod dotychczasowych. Nie liczac rezerwistow
i armii terytorialnej, zmobilizowanych na poczatku wojny”
liczba ochotnikéw, ktorzy zostali wcieleni do szeregébw w cig-
gu 13 miesiecy wojny wynosita 1,888.000 ludzi. ,Sprawoz-
dania werbunkowe z ostatinich szesciu miesiecy wykazujg j>rze-
cietnie 20.000 zgtoszen na tydzien — z czego do szeregdw wcie-
lonych zostaje prawdopodobnie 19.000“. Lord Kitchener
domagat sie conajmniej 30.000 ludzi tygodniowo; po miesigcu
podwyzszyt te liczbe do 35.000. ,,Nawet doptyw 20.000 tygod-
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niowo moze by¢ utrzymany tylko przy pomocy wielokrotnego
osobistego agitowania poszczegdlnych os6b oraz wywierania
na nich wszelkiego rodzaju presji — itowarzyskiej, a nawet
w pewnych wypadkach ekonomicznej; presje te trzebaby przy
tym stosowa¢ wobec wszystkich mezczyzn (z wyjatkiem robot-
nikéw zatrudnionych w przemysle wojennym) — niezaleznie
od tego, czy sg zonaci, czy majg prace i czy w swoim zawo-
dzie moga by¢ zaistgpieni“.

Komisja zreferowata zeznania, ztozone przed nig przez
ministra przemystu, kanclerza skarbu, lorda Kitchenerai i
przeze mnie. Przytocze wyjatki ze sprawozdania 0 moim
oswiadczeniu.

Zapytany przez komisje, jakg forme przymusu uwaza za
wskazang, p. Lloyd George odpowiedziat, ze rzad powiniienby
mie¢ ite same zupetnie uprawnienia, jakie ma rzad francuski.
P. Lloyd George ogtositby, ze kazdy mezczyzna do pewnego
okreslonego wieku moze by¢ powotany do wojskai w kraju lub
za granica, ale tylko na czas trwania wojny. Jes$li rzad miatby

tego rodzaju zaisadnicze prerogatywy, ,,wszystko inne poszioby
dobrze®.

Wedtug sprawozdania, w moich koricowych uwagach po-
wiedziatem:

»,Nie da sie uniknagé¢ jakiejs formy przymusowej
stuzby wojskowej. Im dituzej to odktadacie, tym bardziej
zblizamy sie do katastrofy. Pewien jestem, ze bez tego
sobie nie poradzimy. Nie wierze, aby bez tego nasza ar-
mia mogta trwac na froncie, chyba ze Swiadomie zmniej-
szymy jej skiad tak, ze bedzie niewystarczajgca — i z gory
0 tym bedziemy wiedzieli. Liczba ludzi, ktérg musimy
Tvystaé na front, nie zalezy w najmniejszym stopniu od
nas: zalezy od Niemcéw i od tego, co Niemcy przedsie-
wezmg W ciggu najblizszych trzech miesiecy w Rosji.
Jesli uda im sie w ciggu r. 1916 zlikwidowaé Rosjan jako
powazng site ofenzywna, utrzymywanie 70 dywizyj na

263



froncie bedzie z naszej strony poprostu samoboj,sttwem *).
Wiecej jeszcze — bedzie to z naszej strony $wiadomym
morderstwem, bo posytanie na front ludzi w jawnie nie-
wystarczajacej liczbie jesit mordowainiem wiasnych roda-
kéw, bez osiggania jakiegokolwiek celu...”

Minister przemystu i handlu, p. Runciman, dowodzit
przed komisja, ze wedtug istniejgcych danych statystycznych—
jesli uwzgledni¢ powazng liczbe ludzi, ktérzy byliby pozosta-
wieni w przemys$le—reszta ktéra mogtaby by¢ wcielona do sze-
regéw stanowi mniej niz potowe tej liczby, ktorg lord Kitche-
ner uwaza za niezbednag dla utrzymania na froncie 70 dywizyj.,
werbunek za$ ochotniczy daé moze najwyzej potowe tej, resz-
ty. Komisja uznata, ze ten wywoéd ,.zdawat sie wskazywaé —
moze nieSwiadomie — na konieczno$¢ wprowadzenia stuzby
obowigzkowej* (ktérej p. Runciman byt jednym z czotowych
przeciwnikow); cztonkowie komisji nie zgodzili sie jednak na
obliczenia p. Runcimana,, usuwajgce z liczby potencjalnych
rekrutéw cate wielkie grupy ludnosci meskiej.

P. Mac Kenna, kanclerz skarbu, dowodzit w swym zezna-
niu przed komisja, ze Anglia nie jest w stanie udziela¢ pomo-
cy finansowej swoim sprzymierzencom i jednoczesnie utrzy-
mywac¢ 70 dywizyj wojska na froncie. Mozemy robi¢ jedno
albo drugie — ale oba zadania razem sg ponad nasze sity.

Komisja uznata jego wywody za ciekawe, lecz nie prze-
konyivajace, i przypomniata gabinetowi, ze ,,gdy przed kilku
miesigcami zaciggniecie powaznej pozyczki w Stanach Zjedno-
czonych uznane zostato za zupetnie niemozliwe, a przed paru
tygodniami zapewniano nas, ze nie dostaniemy w zadnym ra-
zie wiecej, niz 20 milionéw funitdw — obecnie kanclerz skar-
bu ma nadzieje na otrzymanie z tego zrodta w ciagu biezgcego
roku 100 milion6éw, oraz na powtdrzenie itej operacji w roku
przysztym*.

*) w r. 1918 mieliSmy 89 dywizyj wisuiz z wojskami dominiéw i t. P-
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Lord Kitchener oswiadczyt komisji, ze ,przed kohcem
roku bedzie musiat domagac sie od parlamentu przyjecia usta-
wy, ktéra dawataby mu prawo przymusowego wcielania do
szeregow". Dodat jednak iz zaluje, ze podniesiono juz teraz
kwestje stuzby obowigzkowej — chciat bowiem wybra¢ odpo-
wiedni moment i narzuci¢ jg krajowi jako wojskowa koniecz-
nos¢, nie majaca nic wspdlnego z polityka, a tymczasem teraz
debatuje sie o niej z partyjnego punktu widzenia. Zanim
ustali swoj plan wprowadzenia stuzby obowigzkowej, lord Kit-
chener pragnatby zna¢ wyniki ogo6lnopanstwowej rejestraciji.

W swoim sprawozdaniu z 2 wrze$nia 1915 r. komisja
stwierdzata, ze ,na potrzeby armii, liczacej 70 dywizyj, ludzi
jest dc«yé, nie uda sie jednak wigczy¢ ich do szeregdéw droga
werbunku ochotniczego“. Komisja przedstawita do decyzji
gabinetu nastepujgce pytania:

PO pierwsze: czy plany, przewidujace armie o 70
dywizjach, majg by¢ liczbowo obnizone az do granicy,
ktérg mozna bedzie osiggna¢ drogg zaciagu ochotniczego,
czy tez plany maja by¢ przeprowadzone catkowicie przy
pomocy zarzadzeni przymusowych.

Po drugie: jesli plan wystawienia 70 dywizyj ma
by¢ przeprowadzony i zasada stuzby obowiazkowej przy-
jeta, czy decyzje w tej sprawie ogtosi¢ juz teraz czy tez
pozniej“.

W tym okresie, jesli chodzi o stuzbe obowiazkowa, w ga-
binecie mozna byto wyréznié, zgruba biorac, trzy grupy. Pier-
wsza uwazata powszechny obowigzek wojskowy za niezbedny
warunek skutecznego prowadzenia wojny i wobec tego pra-
gneta wprowadzi¢ go w zycie mozliwie szybko. Drugi poglad
skrajny reprezentowali ludzie, ktorzy z zasady lub z uprzedze-
nia sprzeciwiali sie wprowadzeniu obowigzku wojskowego i
gotowi byli zwalcza¢ te koncepcje az do ostatka. Stanowisko
posrednie miedzy tymii skrajnymi skrzydtami zajmowata gru-
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pa, ktéra nie sprzeciwiala sie projektowi w zasadzie i dopusz-
czata mozliwos¢ przyjecia go, ale jednoczes$nie niie mogta sie
zdecydowaé na tak radykalng zmiane systemu, dopéki zmiana
nie okazata sie bezwzgledng koniecznoscia, i to dopiero po u-
pewnieniu sie, Ze szerokie masy narodu aprobujg ja. Zwolen-
nicy tego pogladu przewidywali, ze wszelka préba wprowa-
dzenia stuzby obowigzkowej wywota wielkg opozycje, ktdra
udaremni caty projekt.

8 pazdziernika 1915 r. lord Kitchener przedtozyt gabine-
towi memoriat o ,werbunku dla potrzeb airmii“; memoriat
zaczynat sie od wazkiego twierdzenia:

»System zaciggu ochotniczego, tak jak jest teraz sto-
sowany, nie dostarcza liczby rekrutéw, niezbednej do
uitrzymainia armii w polu“.

Kitchener zaproponowat plan, oparty na rezultatach re-
jestracji i postugujacy sie losowaniem. Kazdy okreg bytby
obowigzany dostarczy¢ okreslonej liczby rekrutéow, odpowia-
dajacej liczbie zdolnych do broni mezczyzn, jaka wykazata
rejestracja; jezeli zacigg ochotniczy nie datby takiej liczby
rekrutdw — reszta bytaby powotana przymusowo drogg lo-
sowania.

Projekt ten spotkat sie jednak z surowg krytyka, jako
skomplikowany i niepraktyczny, i wkrétce zostat porzucony.
Zgodzono sie, ze jesli nie mozna kontynuowac dalej systemu,
opartego na zaciagu ochotniczym — jedyng altematywsg jest
ogoélnopanstwowa stuzba obowigzkowa.

Przeciwnicy przymusu dowodzili w gabinecie i poza nim,
ze wprowadzenie stuzby obowigzkowej jest niewykonalne,
poniewaz znajdujacy sie juz w szeregach ochotnicy nie bedg
chcieli walczy¢ obok ludzi pociggnietych przymusowo; wobec
tego wigczanie do jednych i tych samych formacyj zotnierzy
obu typow doprowadzi do rezultatéw katastrofialnych, a z dru-
giej strony tworzenie oddzielnych armij: ochotniczej i pobo-
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rowej jest niemozliwoscig. Lord Curzon zadat sobie trud zba-'
dania tej kwestji wsrod wielkiej lIdczby zotnierzy i oficeréw
we Francji, i uzyskana zupetnie jednomyslnai opinia dowo*
dzita, ze obawy powyzsze sg bezpodstawne. Armia na fron-
cie byla sitanowczo zdania ze ludzie, ktérzy nie zechca pojsé
sami, powinni by¢ przyprowadzeni; i chociaz godzono sig, ze
poborowi bedag musieli znosi¢ poczatkowo troche kpin i do-
cinkéw, uwazano ze to szybko minie i rdznice w sposobie
powotania do szeregéw zostang zapomniane.

Rzecz prosta ze tak sie istotnie stato, gdy stuzba obowigz-
kowa zostata wprowadzona. Na tym przykiadzie okazato sie
znowu, ze ludzie ktérzy z jakich$ wyimaginowanych wzgledéw
przeciwstawiali sie okre$lonej i zdecydowanej polityce — bali
sie w gruncie rzeczy cieniéw. Nieszczesciem naszym w pierw-
szym okresie wojny byto istnienie wsrdd sfer kierowniczych
powaznej liczby ludzi, posiadajgcych nieuleczalng inklinacje
do wykazywania, ze pewne niezbedne posuniecia nie moga,
z tych czy innych wzgledéw, byé dokonane. Méwiono wiec
nam, ze nowe firmy nie moga nauczy¢ sie produkowania ma-
terialu wojennego; ze finanse kraju nie wytrzymajg nacisku
wszystkich naszych potrzeb; ze ludzie potrzebni w armii mu--
szg pozosta¢ w przemysle; ze nie potrafimy wyszkoli¢ artyle-
rzystow w liczbie dostatecznej na to, aby wprowadzi¢ w zy-
cie nasz program produkcji dziat ciezkiego kalibru; ze ochot-
nicy nie bedg walczy¢ obok poborowych — i tak dalej.

Wszystkie te argumenty zostaly zdezawuowane przez
fakty; ale niestety, kazdy z nich stuzyt przez diuzszy lub kroit-
szy czas do tego, aby hamowac i paralizowa¢ wysitki, jakie
powinnismy byli czynié, aby wygra¢ wojne. Za rady tych teo-
retykdw ,,niemozliwosci“ zaptacilismy miesigcami i latami
przedtuzonej niepotrzebnie wojny i setkami tysecy zabitych
Anglikow.

Pod naciskiem obiekcyj przeciwnikéw poboru i na sku-
tek wahan grupy posredniej w gabinecie, uczyniony zostat
jeszcze jeden wysitek zgalwanizowania zaciggu ochotniczego
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i tchnienia wenn nowego wigoru. Nie tylko w gabinecie, ale
w catym kraju zdawano sobie sprawe, ze jesli ten ostatni
plan — it zw. plan lorda Derby — zawiedzie, wprowadzenie
stuzby obowiazkowej stanie sie rzeczg nieunikniona.

Plan nazwany itak zostat dlatego, ze lord Derby, chociaz
od wielu lat zdecydowany zwolennik obowiazkowej stuzby
wojskowej, zgodzit sie zosta¢ kierownikiem rekrutacji i prze-
prowadzi¢ ostatnig prébe zaciggu ochotniczego. Nominacja
lorda Derby nastgpita 5 paZdziernika 1915 r.; na jego zada-
nie, z nowym stanowiskiem nie byto zwigzane zadne uposa-
zenie ani szarza wojskowa.

Dotad nie zostato publicznie ujaivnione, kto byt auto-
rem planu, ktory lord Derby podjat sie przeprowadzié.

Gtoéwng podstawa planu byto osobiste zwracanie sie do
kazdego mezczyzny w wieku od 18 do 41 lat; listy tych mez-
czyzn ustalone zostaty na zasadzie omowionej wyzej rejestracji.
Kazdy mezczyzna wzywany byt do zobowigzania sig, ze wstapi
do wojska, gdy wiadze zwrdécg sie do niego, przy czym wiadze
zc swej strony zobowigzaty sie: podzieli¢ wszystkich zgtoszo-
nych mezczyzn na dwie grupy — kawaleréw i zonatych, a
w kazdej z tych grup wyodrebni¢ 23 grupy wieku; powo-
tywaé mezczyzn do szeregéw stopniowo, w miare potrzeb
armii, zaczynajgc od najmiodszej grupy kawaleréw, przy czym
nie miata by¢ powotana zadna grupa zonatych, dopoki w sze-
regach nie znajda sie wszyscy kawailerowie.

Mezczyzni zonaci otrzymali przy tym zapewnienie, ze
rowniez jesli czes¢ kawaleréw nie dotrzymataby zobowigzania
i nie zglosita sie do szeregbw, zonaci nie zosltang powotani.
Takie oswiadczenie ztozyt Asquith w mowie, ktéra wygtosit
w Izbie Gmin 2 listopada 1915 r.:

».Lord Derby komunikuje mi, ze wsréd zonatych
mezczyzn, ktérych wzywa sie teraz do zgloszenia, panujg
pewne watpliwosci co do tego, czy nie bedg oni powo-
fani w wypadku, jesli kawalerowie nie spelnig swego
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obowiazku i nie zglosza sie. Watpliwosci te powinny
zupetnie usta¢. Jesli chodzi o moje zdanie, uwazam sta-
nowczo, ze deklaracje ztozone przez zonatych nie mogg
by¢ uwazane za wigzace ich, dopdki nie zostana wecieleni
do szeregbw kawalerowie — mam nadzieje, ze drogg do-
browolnych zgtoszen, ale w ostateczinym wypadku, w ra-
zie potrzeby, przy pomocy innych srodkow*.

Ta obietnica, ze zonaci nie beda powcdani dopéki kawa-
lerowie nie zgloszg sie dobrowolnie, albo nie zostang wciele-
ni do szeregdw na mocy uchwaly parlamentu — zostata jesz-
cze bardziej formalnie potwierdzonai w wymianie listbw mie-
dzy Asquithem i lordem Derby.

Uczyniono wszystko mozliwe, aby plan ten uwienczony
byt powodzeniem. 23 pazdziernika ogtoszono specjalny apel
krola ,,Do narodu“, wzywajacy do poparcia planu. Instru-
kcje dla komitetow lokalnych, dotyczgce sposobu przeprowa-
dzania agitacji, byty rozwazone, zaaprobowane i podpisane
wspolnie przez lorda Derby, przewodniczacego parlamentar-
nej komisji werbunkowej, i przez Artura Hendersona, prze-
~yodniczgcego komisji werbunkowej Partii Pracy. Termin za-
konczenia agitacji, ustalony najprzéd na dzien 30 listopada,
zostat jeszcze przediuzony do 15 grudnia.

Rezultat byt taki, jakiego mozna sie bylo spodziewac.
Zonaci zgtosili sie licznie, pamietajac 0 zapewnieniu, ze nie
beda powotani, zanim nie zostang wcieleni kawalerowie. Ze
strony kawaleréw natomiast zgtoszenia byly znacznie mniej
powszechne. Z posréd 2.179.000 kawaleréw w wieku woj-
skowym, nie odbywajacych stuzby, zgtosito sie w zwigzku
z planem lorda Derby 1,150.000; nie zgtosito sie natomiast
1,029.000 — to jest prawie potowa ogdlnej liczby. Z posréd
tych, ktorzy sie zgtosili, tylu odrzucono ze wzgledéw zdro-
wotnych i tylu zajmowato stanowiska, na ktérych uwazano
ich za konieczne zostawi¢ w interesach obrony kraju — ze we-
dtug obliczenia lorda Derby ostateczna liczba kawaleréw, ja-
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ka mogta uzyska¢ armia w rezultacie planu, wyniostaby tyl-
ko 343.000 ludzi.

Wobec takich liczb byto oczywiscie rzecza niemozliw.g
utrzymywaé, ze warunki wymienione w obietnicy Asquitha
wobec zonatych zostaly spetnione. Przeszto milion kawale-
row nie zglosito sie — i narzucata sie nieuchronnie koniecz-
no$¢ powotania ich przymusowo. Je$li chodzito o poparcie
takiej polityki w masach — domagali sie jej oczywiscie wszy-
scy zonaci, ktérzy zgtosili deklaracje, twierdzac ze powolanie
ich, gdy tylu kawaleréw pozostaje w doimu, bytoby ztamaniem
danego im zobowigzania.

W tej sytuacji 5 stycznia 1916 r., po bardzo gorgcej dy
skusji w tonie gabinetu, uczyniony zostal pierwszy zdecydo-
yvany krok w kierunku wprowadzenia przymusu, gdy Asquith
ztozyt w parlamencie projekt ustawy, powotujigcej do szere-
goéw wszystkich kawaleréw i wdotvcow (tych ostatnich, jesli
nie mieli dzieci ani rodziny na utrzymaniu) w wieku od 18
do 41 lat. Bronigc projektu przed zarzutami przeciwnikéw po-
boru, w rzadzie i poza rzadem, Asquith dowodzit, ze ustawa
jest koniecznoscig wobec obietnicy, jakg dat lordowi Der-
by — obietnicy, ktéra uwazat zreszta za zgodng z og6lnymi
wytycznymi polityki, przyjetymi przez gabinet. Sam Asquith
byt zdania, ze nie istniejg jeszcze podstawy do wprowadzenia
powszechnego przymusu, i sadzit ze ustawa poparta zostanie
przez wszystkich, ktorzy z zasady lub —jak on sam —ze wzgle-
doéw praktycznych sa ptowszechnemu przymusowi przeciwni.

Nie wszyscy jednak oponenci przekonani byli jego ar-
gumentacjg. Sir John Simon ustigpit z rzadu, nie chcac soli-
daryzowac sie z jakgkolwiek formag przymusowej stuzby woj-
skowej ; okoto czterdziestu liberatéw utworzyto pod jego prze-
\vodem opozycje przeciwko ustawie.

PrzemawiajBEC w debacie nad ustawg 5 stycznia 1916 r.
sir John Simon o$wiadczyt, ze sprzeciwia sie wszelkiemu po-
borowi ze wzgledéw zasadniczych; dodat przy tym, ze wsréd
cztonkdw rzadu, ktorzy nie ustgpili, sg ludzie podzielajgcy
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zupetnie jego poglady na te sprawe. Byla to oczywiiata aluzja
do Mac Keinny i Runcimajna, ktérzy bardzo ostro zwalczali
projekt w tonie gabinetu, ale nie poszli w swoim sprzeciwie
tak daleko, aby ustgpi¢ z rzagdu. Gdy sytuacja wymagata juz
wyraznego opowiedzenia sie, motywowali swoj sprzeciw nie
wzgledami zaisadniczymi ktoére kn przypisywat sir John Si-
mon, ale argumenitem, ze nie mozemy pozbawiaé przemystu
tylu ludzi, ilu oden odciaggnie pobér i ze nie staé nas na
utrzymywanie tylu ludzi w szeregach. Bezposrednio przed
wprowadzeniem w zycie projektu przypuszczano naogot, ze
ci dwaj miinistrowie ustigpig z rzadu, jesli projektu nie uda
im sie zmodyfikowa¢ w kierunku ograniczenia i zmniejtéenia
liczby ludzi, powotywanych do stuzby.

Redmond i nacjonalisci irlandzcy sprzeciwili sie zrazu
ustawie, cofneli jednak swoj sprzeciw, gdy sie dowiedzieli, ze
Irlandia nie bedzie nig objeta. Powodem itego wyjgtku byto
to, ze ustawa zrodzita sie — jak wiemy — z obietnicy danej
w zwigzku z planem lorda Derby, a planu tego w Irlandii
nie stosowano.

Artur Henderson wraz z Partig Pracy znalazt sie w dos¢
trudnej sytuacji naskutek uchwaly, powzietej 5 stycznia na
kongresie Trade-Unionéw w Bristolu, ktéra potepita projekt
rzadu. Asquith zapewnit jednak Hendersona w sposob ofi-
cjalny, ze ustawa nie zawiera ani nie pociaga za soba niczego
co miatoby charakter przymusowego zatrudniania robotni-
kéw w przemysle, i na skutek itych zapewnieri Henderson
przemawiat i glosowat za ustawg. Przeciw ustawie glosowata
mniejszos$¢ Pantii Pracy, z Mac Donaldem, Snowdenem i Tho-
masem na czele.

Projekt zostat przeprowadzony przez wszystkie stadia
ustawodawcze znaczng wiekszoscig gtosow, i stat sie prawem
27 stycznia 1916 r. Z dniem 1 marca wszyscy mezczyzni nie
zonaci, ktérzy nie zgtosili sie juz przedtym do wojska, zostali
don automatycznie zaliczeni na czas trwania wojny. Niezo-
naci, ktorzy zgtosili sie w zwigzku z planem lorda Derby, byli
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juz przed tym powotani; teraz powotano tez pierwszg grupe
z posérdd zgtoszonych dobrowolnie zonaitych — mianowicie
wszystkich w wiehu od 19 do 27 lat.

Tak zakoniczyt sie pierwszy etap sprawy. Ale istniejigcy
stan rzeczy nie dat sie na dtugo utrzyma¢; dziatalty tu czyn-
niki, ktére w sposéb nieubtagany popychaty naréd ku catko-
witemu systemowi stuzby obowigzkowej.

Na wiosne r. 1916 wtadze wojskowe zazgdaty nowych
rekrutéw; oznaczato ito {X)wotanie do szeregdéw starszych
rocznikdbw mezczyzn zonatych, ktoérzy ztozyli deklaracje w
zwigzku z planem lorda Derby. Na wie$¢ jednak o tym wy-
buchto silne wrzenie. Starsi ojcowie rodzin twierdzili, ze za-
nim zostang po”wotani — nalezy przeprowadzi¢ znacznie do-
ktadniejszy przeglad niezonatych, z ktérych wielu pozosta-
wato w domu, zajmujac ,zastrzezone“ stanowiska w przemy-
§le. Wskazywano réwniez na to, ze mtodsi mezczyzni niezo-
naci, podpadajacy pod ustawe z 27 stycznia, powinni by¢
wcieleni do szeregébw wczedniej, niz mezczyzni starsi. Poza
tym domagano sie wydania zarzadzen uwalniajacych ludzi
starszych, majacych dzieci, domy i interesy — od klopotow
finansowych (dzierzawy, hipoteki i t. p.), zanim zostang po-
wotani do szeregow.

Dtugo i gorgco debatowat gabinet nad ta sprawg. Odto-
zono na razie powotanie starszych mezczyzn zonatych, az za-
gadn’enie bedzie nalezycie zbadane, Asquith obiecat, ze 18
kwietnia ztozy oswiadczenie na temat poboru, ale tego dnia
musiat odtozy¢ swojg deklaracje na skutek réznicy zdan w ga-
binecie; nastepnego dnia, 19 kwietnia, musiat odtozy¢ ja zno-
wu, gdyz réznica zdan w gabinecie byta bardzo powazna i
grozita rozbiciem rzadu. Izba Gmin odroczyta sie wiec do 25
kwietnia; na ten dzien wyznaczono tajne posiedzenie Izby,
na ktorym sprawa miata by¢ ostatecznie zdecydowana.

Brak ludzi w armii stawat sie powazny, i dotychczasowe
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metody rekrutacji zawodzity. Juz miesiac przed tym, 21 mar-
ca 1916 r., szef Sztabu Generalnego sir Wiliam Robertson
pisat w ztozonym memoriale:

,CoO sie tyczy ludzi — dla dokonania owego , maksi-
mum wysitku“ nie mamy teraz warunkow o wiele lep-
szych... niz mieliSmy, Kkiedy przed trzema miesigcami
podniostem te sprawe. W chwili obecnej piechota prze-
bywajaca. poza krajem liczy o 78.000 ludzi mniej, niz
wynosza jej etaty; trzynastu dywizjom terytorialnym w
kraju tez brak 50.000 ludzi... Ze 193.891 powotanych
na zasadzie ustawy o stuzbie wojskowej, 57416 nie zgto-
sito sie...”

Obliczenie Rady Wojennej, dokonane 15 kwietnia 191G
roku wskazywato, ze przewidywany deficyt na 30 czerwca
wynosi¢ bedzie 179.000 ludzi i ze chociaz poza krajem po-
siadamy tylko 52 dywizje, zamiast 62 — w dywizjach istnie-
jacych brak je,szcze 66.000 ludzi. Na tajnym posiedzeniu par-
lamentu w d. 25 kwietnia zreferowano istniejacg sytuacje
i premier przedstawit wnioski rzadu. Jak potem oficjalnie
ogtoszono, wnioski te obejmowaty: przedtuzenie stuzby zot-
nierzy, ktorych termin stuzby uptynat, przeniesienie rekru-
tow z oddziatdéw terytorialnych do armii czynnej, szybkie
wecielenie do szeregdw mezczyzn, ktérym skonczyto sie odro-
czenie, oraz pobdr wszystkich miodziencow koriczacych 18 lat.
Przedtozenie obejmowato tez dalsze wysitki, majgce na celu
pociggniecie do stuzby mezczyzn zonatych, ktorzy nie zgtosili
sie dobrowolnie; projekt przewidywat, ze jesSli w ciggu mie-
sigca nie zglosi sie 50.000 z posrod nich, i w dalszym ciggu
nie bedzie sie zgtasza¢ 15.000 tygodniowo — wprowadzony
bedzie pobdr przymusowy.

Drugie posiedzenie tajne odbyto sie 26 kwietnia; na-
stepnego dnia p. Walter Long wnidst w imieniu rzadu pro-
jekt ustawy, sformutowan) w mysl powyzszych przedtozen;
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ale projekt spotkat sie z tak ostrg krytyka, ze Asquith wyco~
fat go. W owej chwili panowato juz powszechne zniecierpli-
wienie, wszyscy mieli dosy¢ posunie¢ niezdecydowanych i pot-
srodkow, i Asquith, z wlasciwym sobie zdrowym rozsgdkiem,
zdawat sobie jasno sprawe z panujgcej opinii. 2 maja oswiad-
czyt, ze rzad przedstawi projekt ustawy, wprowadzajgcej na-
tychmiastowy i powszechny obowigzek stuzby wojskowej;
projekt zostat wniesiony 3 maja, a juz 25 maja otrzymat san-
kcje krola. Opozycja wobec projektu byta bardzo staba: opo-
zycyjna grupa sir Johna Simona zmalata do 27 postéw, a gru-
pa labourzystow idacych za Mac Donaldem — do 10 postow.

Bronitem ustawy w imieniu rzagdu w trakcie jej dru-
giego czytania w lzbie Gmin, i w czasie debaty wystgpitem
przeciw powotywaniu sie oponentdw na wzgledy zasadnicze;
powiedzialem co nastepuje:

».Czekalem na te wielka, najwyzszg zasade i dotad jej
nie ustyszatem. Czy ta ustawa niezgodna j,est z zasadami
liberalizmu albo demokracji? Czy niezgodne jest z zasa-
da demokracji, ze paristwo powinno domagac sie pomo-
cy i ofiar od wszystkich, gdy samo jego istnienie jest za-
grozone? Nie ma i nigdy nie byto kraju, ktéremu zagra-
zaloby wielkie niebezpieczehstwo wojenne i ktéry urato-
waltby sie bez stosowania przymusu. Nie byto go nigdy!
Dotyczy to panstw autokratycznych, dotyczy jeszcze bar-
dziej demokracyj. Gdziez wiec ta zasada? Jestem osobi-
Scie zainteresolTany w odnalezieniu jej, gdyz nazwano
mnie zdrajcg zasad liberalizmu za to, ze popieratem po-
bér przymusowy; jestem wiec osobiscie zainteresowany
w jej poszukiwaniach. — Ale nie moge jej. znalez¢! Kaz-
da wielka demokracja, ktérej rzucano wyzwanie, ktorej
wolnosci zostaty zagrozone, bronita sig, stosujgc przymus
—od Grecji poczawszy. Washington wywalczyt niepodle-
gtos¢ Ameryki przy pomocy zarzadzenn przymusowych;
Ameryka bronita swojej niepodlegtosci w r. 1812 przy
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pomocy zarzadzen przymusowych. Lincoln byt nie tylko
wielkim demokrata, ale kawora jego byta najwiekszym
tryumfem, jaki osiggneta demokracja w dziedzinie rzg-
dzenia. Lincoln proklamowat zasade ,rzadéw ludowych,
wytonionych przez lud i dziatajgcych dla dobra ludu®,
i nie pozwolit tej zasady obali¢, odwotujac sie do poboru.
W czasie rewolucji francuskiej lud Francji bronit swojej
Swiezo uzyskanej wolnosci przeciwko wszystkim wysit-
kom despotow europejskich, stosujgc pobor i zaciag przy-
musowy. Francja broni sie dzisiaj przy pomocy poboru.
We Wioszech demokracja wloska chce uwolni¢ swoich
uciemiezonych braci przy pomocy poboru. W Serbii
chiopi serbscy bronili swoich gor, stosujac zarzadzenia
przymusowe, i odzyskaja swoje gory z powrotem przy po-
mocy tych samych zarzadzen. Kiedy szanowni cztonkowie
Izby moéwig, ze pobor jest sprzeczny z zasadami wolnosci
i prawdziwej demokracji — mowig to wbrew $wiadectwu
catej historji i zdrowego rozsgdku*“.

Powiedzialem tez, ze wobec niebezpieczeristwa ktére za-
graza narodowi i ktére czyni krok ten koniecznym — zniost-
bym raczej usuniecie mnie z mojej partii, a nawet, wogole
z zycia publicznego, niz miatbym odmoéwi¢ projektowi moje-
go poparcia.

W rzeczywistosci wskazywatem rzgdowi na konieczno$é
wprowadzenia przymusu wojskowego juz od dtuzszego czasu,
a oroli j,akg odegraty moje wysitki w ostatecznym przeprowa-
dzeniu usta"vy §Vv4adczy¢ moga dwa listy, otrzymane wowczas
przeze mnie od sir Wiliama, Robertsona, W pierwszym z nich,
dtuzszym, Robertson byt faskaw wskazywa¢ w gorgcych sto-
wach na moja ,wielkg odwage i patriotyzm*; w zakonczeniu
piisat: ,,Gdyby nie Pan, nie zostatoby to zrobione*.

Drugi list jest krétszy; podaje go w catosci:
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Ministerstwo Wojny, 2. 5. 1916.

»~Szanowny Panie! Whniesiony dzisiaj projekt ustawy
powinien by¢ dla Pana wiecej niz zado$cuczynieniem za
nedzne aitaki, jakie pojawily sie w prasie w ositatniich
dniach. Istotng rzecza jest, bySmy mieli ustawe, a za to
podziekowaniat catego imperium nalezg sie Panu — Pa-
nu jednemu. Szczerze oddany, Wm. Robertson®.

Te wyrazy uznania maja o tyle wieksze znaczenie, ze sir
Wiliaim Robertson nie zawsze itak gorgco sympatyzowat z moi-
mi pogladami. Jesli jednak moj zapat dla tej sprawy zyskat
mi pewne uznanie w sferach niezbyt mi przychylnych, jed-
noczesnie zaostrzyt jeszcze zaciete ataki tych, dla ktérych moja
GPterminacja w prowadzeniu wojny bez zadnych wahan i za-
strzezenn byla czym$ niewlasciwym, a nawet czym$ niemoral-
nym. isieiilr;)’ i wrogi stosunek do mnie wsrdd pewnej cze-
§ci opinii -iberalnej umocnit sie odtad i zakorzenit jeszcze
glebiej. Przemawiajgc 6 maja 1916 r. w obronie ustawy w
Corway, zmuszony bytlem odpowiedzie¢ na serie atakow na
nmie ze strony pewnego wybitnego liberalnego publicysty,
ktory byt wéwczas w Scistym kontakcie z niektorymi moimi
kolegami; publicysta zarzucat mi ,wyrzeczenie sie liberaliz-
mu“, ,proiradzenie z niezwyklym zapalem wojny“, i ,,nie-
zgodnos$¢ z pogladami szefa rzadu“. Co sie tyczy pierwszego
zarzutu — zadawat mu klam fakt, ze znaczna wiekszosé libc-
ratétv w lIzbie Gmin poparta ustawe poborowag. Drugiemu
zarzutotvi nie zaprzeczatlem — bo chociaz nienawidze wojny,

zatem Zze z chivnlg, kiedy zdecydowalismy sie na nig, mu-
simy ja prowadzi¢ skutecznie. ,Dlatego nie zgadzam sie
z tymi, ktérzy sadza zdaje sie, ze poniewaz wojna jest rzeczg
nienawistng, powinnismy ja prowadzi¢ tak, aby w postep-
kach naszych tvyczuwato sie ze ich zalujemy. Nigdy jeszcze
niezdecydotvana reka nie zadata mocnego ciosu!*

Co sie tyczy moich stosunkdéw z Asquitem o$wiadczytem":
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.Pracuje wspélnie z nim dziesie¢ lat; od oSmiu lat
jest moim szefem. Panowata miedzy nami i panuje har-
monia; ale gdyby jej nie bylo — musze powiedzie¢ od-
razu, ze bylaby to moja wina, nie jego. Nie pracowatem
nigdy z cztowiekiem bardziej wzglednym i wyrozumia-
tym: pogardzam tym co na ten temat powiedziano. R6z-
niliSmy sie w zdaniach, tak jest. Wielkie nieba! Jakiz
bytby pozytek ze mnie, jesli miatbym zawsze to samo
zdanie co on? Nie przydatbym sie wtedy na nic. W ciggu
lat wspoélnej pracy Asquith okazat mi wiele zyczliwosci
i Zle bym mu sie odptacit, gdybym swobodnie i szczerze
nie wypowiadat swoich pogladéw niezaleznie od tego, czy
zgadzaly sie z jego pogladami.

Wolnos¢ stowa jest wszedzie rzeczg waznlg, ale znat-
czenie wyjatkowe ma dla ludzi, majacych stuzy¢ swojg
radg. Doradca ktory ttvierdzi, ze zgadza: sie ze wszystkim
co mowi jego zwierzchnik, sprzeniewierza sie swojemu
zwierzchnikowi*.

Gdy spogladamy dzi$ na, te sprawe z perspektywy czasu,
musimy uznaé za rzecz niewatpliwa, ze pobér byt konieczno-
Scig, jesli chcieliSmy wygra¢ wojne. Bez niego zostalibysmy po-
konani — w chwili gdy Rosja, Rumunia i Serbia zalamaty
sie, a armii francuskiej grozit bunt.

Wrazenie, jakie przyjecie ustawy wywarlo na sojuszni-
kach, dodawato wiele otuchy. Lord Esher w memoriale z dnia
4 maja 1916 r. zreferowal rozmowe, ktérg wihasnie miat
z Briandern. Oto jego stowa:

»P. Briand moéwit z entuzjazmem i gtebokim zado-
woleniem o wczorajszych obradach i uchwatach angiel-
skiego parlamentu. Pewien jest ze bedg one miaty
glebokie nastepstwa w Niemczech i pogtebiag jeszcze ro-
snacy w panstwach centralnych niepokdj co do wyniku
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wojny... Przyjecie obowigzkowej stuzby wojskowej w An-
glii ostabi, zdaniem Brianda, nastréj i morale Niemcéw,

We Francji skutki bedg jeszcze bardziej donioste.

Mimo wszystko co Anglia uczynita i z czego rzad
francuski dobrze sobie zdaje sprawe, ze we Francji jes:
wcigz wielu ludzi zywigcych watpliwosci co do tego, czy
Anglia zdecydowana jest rzeczytviscie prowadzi¢ wojne
z calg bezwzglednoscig az do konca. Dla tych ludzi przy -
jecie przez parlament angielski procedury, tak obcej tra-
dycjom i zwyczajom Anglikéw, stanowi¢ bedzie ,,coup
de massue“. Caty nardd francuski zobaczy teraz — we-
dtug stow Brianda — ze Anglia zdecydowana, jest ponies¢
wszelkie niezbedne ofiary, i wszystkie istniejgce dotad
watpliwosci rozwiejg sie natychmiast®.

Uznajigc konieczno$¢ wprowadzenia stuzby obowigzko-
wej, oddawatem zawsze hotd wielkim dobrowolnym ofiarom,
poniesionym przez Anglikow w latach 1914 i 1915, i podkre-
Slatem doniostos¢ tych wysitkébw. We wzmiankowanym juz
przemowieniu wygltoszonym w Conway 6 maja powie-
dziatem:

»Z tego czego nardd dokonat, tworzac dobrowolnym
wysitkiem te wielkie armie, mozemy by¢ naprawde dum-
ni. Jest to rzecz niemal bez precedensu w historii, i
wszystkie pOZniejsze zarzadzenia przymusowe nie mo-
ga umniejszy¢ naszej dumy wobec faktu, ze jesteSmy
pierwszym narodem w historii $wiata, ktory droga czysto
dobrowolnego werbunku zmobilizowat przeszto trzy mi-
liony ludzi dla przedsiewziecia wojennego na wielkg ska-
le. Byt to czyn “vielki, i Anglia moze byé z niego $miato
dumna!*

Wedtug memoriatu Komitetu Obrony Imeperialnej z 17
kwietnia 1916 r., liczba ludzi ktorzy az do owej daty zacigg-

2%



neli sie do stuzby w armii i flocie, tgcznie z wojskowymi,
ktorzy odbywali stuzbe w chwili wybuchu wojny, wynosita
3, 770.000. Do tego trzeba doda¢ mezczyzn zonatych, ktorzy
ztozyli deklaracje, ale nie byli jeszcze powotani, oraz mez-
czyzn niezonatych, ktérzy mimo zgloszenia do wojska za-
trzymani byli na swoich stanowiskach; razem ite dwie grupy
wynosity 697.000 os6b, co daje ogdlng liczbe 4,467.000 ochot-
nikbw. Nie zostaly itu wiaczone kontyngenty z dominidw i
z Indyj; wraz z nimi nasza suma ogolna przekroczytaby znacz-
nie cyfre 5,000.000 ludzi.

W dniu w ktérym ustawa o stuzbie wojskowej otrzymata
sankcje korony, krél wydat nastepujace ,,Oredzie do narodu“:

.Patac Buckingham, 25 maja 1916 r.

Aby umozliwi¢ naszemu krajowi lepsze wyzyskanie
jego zasobéw militarnych w wielkiej walce o sprawe cy-
wilizacji, uznalem za konieczne, idgc za radg moich mi-
nistréw, objaé obowigzkiem wojskowym wszystkich mez-

1 czyzn zdolnych do noszenia broni w wieku od 18 do 41
lat. Pragne przy tej okazji wyrazi¢ ludowi mojemu
wdziecznos¢ i uznanie dla wspaniatego patrioityzmu i po-
Swiecenia, jakie okazal, Avystawiajgc od poczatku wojny
drogg dobrowolnych zgloszern nie mniej niz 5,041.000
ludzi; wysitek ten pozostawia daleko za sobag wszystko,
czego w podobnych okolicznosciach zdotat dotagd doko-
na¢ jakikolwiek naréd znany nam z historii, i stanowic
bedzie niegasnace zrédio dumy dla przysztych pokolen.
Przekonany jestem ze wspanialy duch, z jakim naréd
moj znosit dotychczas doswiadczeniai tej okropnej wojny,
pozwoli mu takze znie$¢ nowg ofiare, obecnie nan nato-
zong i Zze duch ten z Bozg pomocg da nam i naszym sprzy-
mierzeficom zwyciestwo, zapewniajgce wolno$¢ Europie.
Jerzy, R. 1.°
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LORD KITCHENER: CHARAKTERYSTYKA.

Lord Kitchener jest dla mnie jedng z nierozwigzanych
zaigadek wojny. Czy byt ito wielki czlowiek, czy wielkie nie-
porozumienie? Istniatlo wielu kompetentnych obv.erwatoréw,
znajacych go dobrze i réznigcych sie w jego ocenie; byto
wielu i takich, ktérzy sami wypowiadali o0 nim sprzeczne po-
glady — réznymi czasy albo nawet w tym samym czasie. Nikt
jednak, kto chocby raiz go widziat, nie uwazat go za cztowie-
ka przecietnego, gdyz w samej jego postawie byto cos, co
przykuwato uwage i byto tylko jemu wiasciwe. To co robit
dobrze, robit z jakim$ specyficznym rozmachem; kiedy co$
widziat, wzrok jego byt bardzo przenikliwy; naweit bledy
jakie popetniat nie byly pospolitymi bledami. Na niektore
sprawy miat poglady dziecinne, ale nie banalne. Kiedy robit
glupstwa — co sie zdarza madrym ludziom od czasu do cza-
LiU----byty to glupsttva niestychane. Jego intuicje, impro-
wizacje i fantazje, i nawet jego glupstwa, nie mialy w sobie
nic przecietnego i pospolitego.

Pewna dama, majaca talent do ztosliwych epigraméw,
powiedziata o nim: ,,To nie wielki cztowiek, tylko wielki
plakat“. Byt istotnie najwiekszym ,plakatem“ od czasow
Boulangera, ale byt poza tym czym$ znacznie wiekszym. By-
tem z nim w scistym kontakcie w ciagu niemal dwoch lat;
widywatem go wtedy przy pracy co tydzieh, prawie co dzien —
a mimo to nie umiatem zdaé¢ sobie ostatecznie sprawy z jego
charakteru. Pewien jestem jednego — ze miat przebtyski
wielkosci. Byt jak obracajaca sie latarnia morska, Kktori
odSwietla na chwile poteznym Swiatlem otaczajgce ciemnosci,
a potem nagle gasnie zupetnie.

Nie byto w nim stadiéw przejsciowych. Od czasu do
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czasu wypowiadat jaki$ poglad, albo rzucat uwage, ktéra swo-
im blyskiem rozjasniata mroki wojny, ale czasem styszeliSmy
od niego pusitg gadanine, w ktérej okazywat kompletng ig-
norancje najelementarniejszych rzeczy. Miat nieodparta po-
garde dla naszej pokojowej armii terytorialnej i dziecinng
obawe przed sektg Senussich; styszatem jak o zoinierzach tery-
torialnych wyrazat sig, jako o bezwartosciowej zbieranimie, do-
brej tylko na pokaz, — a kiedyindziej rozwazat z przerazeniem
mozliwie wdarcia sie miliona kawalerzystéw muzutmanskich
do delty Nilu.

Czy taki byt zawsze, czy tez stonce tropikalne wysu-
szyto jego inteligencje, pozostawiajac tylko oazy Swiezosci i pto-
dnosci — o tym sadzi¢ nie moge, bo tylko raz jeden widziatem
go dawniej, nai jakie$ trzy lata przed wojng. Byt wtedy peten
podziwu dla armii niemieckiej, a zatosnej pogardy — dla fran-
cuskiej; ,wystrzelajg ich jak kuropatwy“ — to byto woéweczas
jego zdanie. Stwierdzitem, ze poglad ten nie wyptywat z oceny
militarnej, lecz z politycznej. Nie ma nic bardziej pustego
i niedorzecznego niz poglady polityczne, paradujgce w woj-
skowym mundurze. Kitchener byt przekonany o wyzszosci ar-
mii niemieckiej nad francuska, poniewaz zoinierza francus-
kiego zdemoralizowata rzekomo demokracja i totvarzyszace
jej ideje wolnosciowe, nie dajace sie pogodzi¢ z prawdziwg
dyscypling — podczas gdy zotnierzowi niemieckiemu wpojo-
no postuszenstwo wobec przetozonych. Byt to poglad czescio-
wo stuszny i czesciowo falszywy: system niemiecki byt lepszy
na krotki dystans, ale demokracja francuskai okazala swojg
wyzszos¢ na diuga mete. Autokratyczny ustréj cesarstwa nie-
mieckiego zawalit sie beznadziejnie, kiedy stanat w obliczu
wielkiej porazki.

Jednostronnos¢ i reakcyjna arogancja Kitchenera prze-
jawity sie i w inny sposéb. Psychika jego pozbawiona byta
plastycznosci, i wszelki nacisk na nig wywotywat objawy apo-
plektyczne. Sprzeciwiat sie zdecydowanie uznaniu sekt non-
konformistycznych, nie wigczonych juz przedtem do oficjal-
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nej listy wyznan armii; jego odmowa wyznaczenia kapela-
now wojskowych dla sekt, ktére uwazat za niepotrzebne i
ekscentryczne, doprowadzita do najgwattowniejszych scen ja-
kie kiedykolwiek widziatlem w tonie gabineitu. Armia uzna-
wata tylko trzy czy cztery wyznania; inne, nie wigczone do
oficjalnej listy, nie istniaty dla niego. Nie rozumiat ze w ar-
mii, dziesieciokrotnie liczniejszej od zwyklych kontygen-
tow pokojowych i skupiajgcej rekrutéw z posrod warstw, do
ktérych nie docierat normalny pokojowy werbunek — rozma-
itos¢ wierzen religijnych musi by¢ z koniecznosci wigksza.
Kitchener uwazat ze praktyki religijne, ktore wystarczaty
zolnierzom regularnym, powinny wystarcza¢ réwniez zotnie-
rzom - amatorom nowej armii. Nie uswiadamiat sobie zupet-
nie, jak donioste z punktu widzenia zgodnej, og6lnonarodo-
wej wspotpracy byto usuniecie wszelkich uzasadnionych po-
wodéw do niezadowolenia. Swiatto latarni morskiej w owej
chwili nie $wiecito. Kiedy jednak ustepowat, czynit to bez
zastrzezen. Pamietam dobrze, ze kiedy w sprawie; kapelanow
przegtosowany zostat w gabinecie, wzigt papier, zaczat pisac
i zwrécit sie do mnie: ,,No wiec, niech mi Pan powie nazwy
tych sekt dla ktérych chcecie kapelana. Czy tu dobrze je wypi-
satem: Prymitywni Baptysci, Kalwinisci — Weslejanie, Meto-
dysci — Kongregacjonalisci...?*' Nie zartowat wcaile: po prostu
nigdy nie styszat poprawnych nazw tych wielkich odtamoéw
religijnych. Podatem mu dokladne nazwy: przepisat je sta-
rannie. Natychmiast po powrocie do Ministerstwa Wojny po-
djat kroki, aby zaprosi¢ przedstawicieli wszystkich tych wy-
znann do komisji kapelanéw przy Ministerstwie; komisja ta
funkcjonowata potem przez catg wojne bez zadnych tar¢.
Gdyby Kitchener byt mniejszym cztowiekiem i postepo-
wat tak jak to jest w zwyczaju matych ludzi, bytby udawat,
ze pogodzit sie z uchwatg gabinetu, a potem wszelkimi sposo-
bami przeszkadzat w jej wrykonaniu. Kitchener nie byt moze
wielkim cztowiekiem, ale napewno nie byt cztowiekiem ma-
tym; w tej sprawie w postepowaniu jego byty znamiona wiel-
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kex»ci, gdyz z chwilg kiedy zostat pokonany — lojalnie zaak-
ceptowat porazke.

Jego postawni wobec réznych narodowosci, stanowigcycli
ludno$¢ Zjednoczonego Krélestwa, byta trudniejsza do prze-
famania, i upor jego miat tutaj daleko siegajace i fatalne
skutki. Szkoci mieli tradycyjny tytut do odrebnosci wojisko-
wej, i Kitchener traktowal te tradycje z szacunkiem. Ale
chociaz Irlandczycy i Walijczycy mieli swoje odrebne puiki.
Kitchener nie chciat umacniaé¢ dalej ich semtiymentéw narodo-
wych, gdy na porzadku dziennym staneta sprawa oddzielnych
dywizyj, walijskich i irlandzkich. Kwestiai dywizji walijskiej
obchodzita mnie oczywiscie szczeg6lnie. Aby pobudzi¢ rekru-
tacje ochotniczg w Walii szereg wplywowych Walijczykow,
z lordem Plymouth na czele, postanowito zorganizowac czy-
sto walijska dywizje. W usitowaniach tych duzg role odegrat
putkownik Owen Thomas. Kiedy jednak projekt przedsta-
wiony zostat Kitchenerowi, sprzeciwit mu sie odrazu. Wobec
tego podniostem te sprawe w gabinecie, gdzie wywotata za-
zartig walke; w koncu utworzenie dywizji zostato postlanowio-
ne. Lord Kitchener zwrécit sie po posiedzeniu do mnie i za-
pytat: ,,Jak sie nazywa oficer, ktory forsotval ten projekt?“
Powiedziatem mu, ze jest to putkownik Owen Thomas.
».Czy Pan moze mi go przysta¢?* — spytal, i obiecatem to
uczyni¢. Putkownik zostat niezwtocznie zawezwany do Lon-
dynu; za\\Nozlem go do Ministerstwa Wojny do Kitchenera.
Kitchener obrzucit go straszliwym spojrzeniem i Thomas,
cztowiek bynajmniej nie tchérzli“vy, najwyrazniej stracit sie
na widok tej imponujacej, postaci o surowej (twarzy i groz-
nych oczach. ,Pan jest putkownikiem?* — zapytat grzmigcym
glosem Kitchener; Thomas nieSmiato potwierdzit. ,Czv
chciatby Pan zosta¢ generatem brygady?“ Thomas nie mogt
sie zdoby¢ na odpowiedz, i ja odpowiedzialem szybko za nie-
go: ,,Oczywiscie, ze chciatby!* ,Wobec tego zamianuje Pana
generatem brygady i dowddcg tej dywizji walijskiej. Niech
Pan ja prowadzi!“ — rzekt Kitchener.



w sprawie dywizji walijskiej Kitchener zniést swojg po-
razke w sposob bardzo wielkoduszny. Ale — na nieszczescie
dla kraju — nie opuscita go nieche¢ do dywizji irlandzkiej.
Formacja ta sitiainowita ostatni wysitek biednego Johna Red-
monda, aby Irlandia wzieta czynny udziat w wojnie, W calej
Irlandii organizowat wiece werbunkowe, na ktérych przema-
wiat, i wymowa jego skilonita tysigce mtodych nacjonalistow i
katolikow do walki pod sztandarami brytyjskimi, wzniesio-
nymi w obronie wolnosci i spratviedliwosci. Brat jego, Wi-
liam Redmond, jeden z najbardzej tubianych czionkéw Izby
Gmin, zostat oficerem w tym oddziale irlandzkim; padt po-
tem we Francji, walczac pod sztandarem brytyjskim. Ale lord
Kitchener zrobit wszystko aby sttumi¢ zapat Redmondéw.
Odmawiat nominacyj oficerskich mtodym wyksztatconym Ir-
landczykom, chociaz Anglicy, Szkoci czy Walijczycy zupeinie
tej samej sfery i tego samego typu zostawali oficerami — bez
zadnych innych powoddw précz tego, ze nie podobat mu sie
ich nacjonalizm. Kulminacyjny incydent w tej. sprawie ode-
grat niestety wybitna role w tragicznej historii stosunkéw
angielsko-irlandzkich. Nacjonalistki irlandzkie, petne entu-
zjazmu dla nowej irlandzkiej dywizji, dla Redmonda i dla
sprawy, ktéra sie gleboko przejety, uszyty dla dywizji jedwab-
ng choragiew z wyhaftowanym godtem Irlandii — harfg. Jed-
nocze$nie patriotyczne panie z Ulsteru wyszyty swoje god-
to — czerwona reke — na choragwi, ktéra ofiarowa¢ miaty
dywizji ulsterskiej. Obydwie chorggwie zostaty wreczone od-
powiednim dywizjom — ale tylko jednia zostata przyjeta. Kie-
dy lord Kitchener dowiedziat sie o zielonym sztandarze z har-
fa, kazat go zabra¢ z dywizji; ale sztandar ulsterski powiewat
swobodnie nad glowami oranzystéty z protestanckiej Potnocy.
Irlandia byla gteboko dotknieta; brutalny postepek urazit
do zywego jej dume i zabit w niej entuzjazm dla Swietej woj-
ny przeciw dyktaturze militarnej w Europie; John Redmond
byt zupetnie ztamany. Powinien byt odwotaé sie do parla-
mentu, ale zapewne stusznie uwazal, ze jest juz za pézno, aby
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naprawic¢ zio, ktére sie statlo. Od tej chwili wysitki nacjona-
listow irlandzkich, zmierzajace do pogodzenia Irlandii z An-
glia i do zjednoczenia obu narodéw we wspoélnej walce o
wolnos¢ innego niairodu, byty juz bezowocne; nieszczesny roz-
kaz lorda Kitchenera otwierat nowy rozdziat w historii Ir-
landii.

Jak wszyscy ludzie wybitni — Kitchener miat poczucie
humoru; w swoich papierach znalaztem zabawny dokument,
oSwietlajgcy te strone jego charakteru. Pewien marynarz
walijski, initernowany w Niemczech w obozie w Ruhleben,
przestat do domu list, w ktorym zdotat — omingwszy czuj-
nos$é cenzury — powiadomi¢ swoja rodzine o ciezkich warun-
kach panujgcych w obozie. List zostat przestany Kitchenero-
wi; brzmi jak nastepuje:

»-Englisches Lager, Barake ii, Ruhleben bei Span-
dau, Berlin. Droga zono i dzieci! Dostatem list Wasz z
i-go i ciesze sig, ze jesteScie zdrowi. Obawiam sie, ze be-
dziemy itu dtugo; przeraza mnie mysl o zimie. Chciat-
bym by¢ juz w domu z Wami.

Mam sie dalej dobrze; wiecej nie wolno mi pisac.
Catuje Was wszystkich i pozdrowienia dla Ciga, Tana,
Menina i Siwgra, ktérych dawno nie widziatem, ale
mam nadzieje zobaczy¢, gdy wroce do domu. (Podpis.)”

Dopisek adresata listu wyjasnia, ze stowa: Cig, Tan, Me-
nin i Siwgr znaczg po walijsku: mieso, goracy piec, masto i
cukier.

Kopie listu Kitchener postat do Sir Edwarda Grey‘a i
do mnie z uwaga: ,,Co nam moze da¢ jezyk walijski, kiedy
mamy do czynienia z kulturalnymi Teutonami. K.“

Kiedy spotkaliSmy sie potem na posiedzeniu gabinetu.
Kitchener jeszcze sie Smiat na wspomnienie tego incydentu.

Kitchener wywieral wptyw hipnotyczny, i wplyw ten po-
pychat cate masy ludzi do czynu. Czy byt wielkim organiza-
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torem? Nie wiem — chociaz widziatem najwieksze z rzeczy,
ktérych dokonat. Posiadat niewaitpliwie pewne cechy wielkie-
go organizatora, i to takie, ktore zdarzajta. sie najrzadziej: ta-
lent do improwizacji, do porywania za sobg i przekazywania
zapatu innym. Miat jednak i dwie tvyrazne wady: nieche¢ do
przekazywania podwladnym odpowiedzialnych funkcyj i —
rzecz jeszcze powaizniejsza — nieudolno$¢ w doborze odpo-
wiednich ludzi.

Lord Kitchener jeden z pierwszych zrozumiat, jakie be-
da rozmiary wojny. Kiedy wiekszo$¢ ludzi moéwita o pokoju
.przed Bozym Narodzeniem“, Kitchener przepowiadat wojne
trzyletnig i — jezeli chodzi o materiat ludzki — przygotowy-
wat sie do takiej wiasnie wojny. Zazadat najprzod pét milio-
na, a pézniej jeszcze miliona ochotnikéw; wiedziat ze w”bec
srodkow technicznych, jakimi rozporzadza, przed uptywem
roku nawet potowa tej liczby nie znajdzie sie na polu bitwy.
Istotnie — pierwsza bitwe stoczyly pierwsze dywizje tworzo-
nej przezen armii (t. zw. ,armii  K.“) we unze$niu 1915 r.
Poglady jego na czas trwania wojny ulegaly pewnym zmia-
nom; na wiosne 1915 n przewidywat, ze rezerwy niemieckie
wyczerpig sie juz we wrzesniu tegoz roku. Nic jednak nie mo-
ze pomniejszy¢ uznania jakie nalezy mu sie za to, ze w sierp-
niu 1914 r. przewidywat trzyletnig kampanie i ze natychmiast
zaczat sie do niej energicznie i rozumnie przygotowywac.

Watpie czy ktokolwiek inny mogtby w owej chwili po-
ciggna¢ do szeregow te setki tysiecy mezczyzn, ktére stawity
sie na jego apel. Ludzie, ktérzy wpadli na pomyst umieszcze-
nia mocnej twnrzy Kitchenera na plakatach, wzywajgcych do
walki ,dla krola i ojczyzny* — musieli by¢ geniuszami rekla-
my. Byla to istotnie twarz wodza. Zdecydowane rysy, pcdacze-
nie determinacji i chtodnej przenikliwosci w spokojnych
oczach, inteligencja widoczna w rysunku szerokich brwi —
wszystko to robito wrazenie nieugietej sity, rodzacej otuche
i zapat. A ktéz w owych burzlhvych dniach nie przygladat sie
tym granitowym rysom, i kté6z — patrzac na nie — nie odczu-
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wat zaufania, bez ktérego nard6d nie wzniéstby sie nigdy
na takie wyzyny ofiarnos$ci? Sama natura stworzyta Kiitche-
nera na obraiz i podobienstwo bohatera.

Inny dowdd swojej intuicji militarnej dat Kitchener w
sierpniu 1914 r., kiedy zamiar Niemcow przejscia przez Bel-
gie byt jeszcze nieznany. Generat Joffre i jego doradcy byli
pewni, ze decydujace uderzenie przyjdzie z okolicy Ardendéw
i ze w Kierunku Mons zadne powazne sity niemieckie atako-
waé nie beda: uwazali, ze drogi w tym rejonie nie nadajg sie
do przemarszu i usitawienia wielkiej armii. Lord Kitchener
byt innego zdania; pamietam wyraznie, jak wypowiadat swoje
poglady na posiedzeniu gabinetu. Okazalo sie, ze miat racje.
Btedne obliczenia francuskiego Naczelnego Wodza o mato
nie spowodowaty catkowitej kleski Koalicji.

Kitchener nie nadawat sie do prowadzenia wielkiej woj-
ny w warunkach, ktorych z wyksztatoenia ani z doswiadczenia
nie znal. Nie interesowat sie nigdy produkcjg ciezkich dziat
do walki w polu, i sceptycznie oceniat celowos$é olbrzymiego
zuzycia pociskédw w wojnie pozycyjnej. Nie zdawat sobie tez
sprawy z roli, jakg mialy odegra¢ karabiny maszynowe.

W miare jak operacje wojenne rozwijaty sie w sposéb,
coraz bardziej rézny od jego wiasnych pogladéw na wojne.
Kitchener stawat sie coraz mniej pozyteczny, i .zdanie jego
miato coraz mniejszg wage dla kolegéw z gabinetu. Mozna
Smiato powiedzie¢, ze w ciggu ostatnich miesiecy urzedowa-
nia w Ministerstwie Wojny byt tam juz tylko un roi faineant.
Sir Wiliam Robertson mianowany zostat szefem Sztabu Gene-
ralnego Imperium i otrzymat uprawnienia, ktére sprowadza-
ty role Kiitchenera do oficjalnych funkcyj ministra, podpisu-
jacego dokumenty. Zachowat zewnetrzne aittrybulty wiadzy,
ale jesli chodzito o prowadzenie wojny — musiat stosowa¢ sie
do polecen Robertsona. Dla takiego j.ak on zotnierza byta to
niewatpliwie rola upokarzajgca, byt bowiem pod kazdym
1 \Wwzgledem tviekszym cztotviekiem i wiekszym zotnierzem niz
jego faktyczny zwierzchnik. Mimo to, popularnos¢ jego wsréd
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szerokiej publicznosci nie ostabta, i az do konca pod Minis-
terstwem Wojny stata zawsze grupka ludzi, pragngcych choc¢-
by przelotnie go zobaczyé. | kiedy do Londynu nadeszta po-
nura wiadomos¢, ze Kitchener znalazt Smier¢ wraz z okretem
Hampshire w okrutnych Mach Atlantyku, na umysty ludzi
padt cien przerazenia: rozmawiano o tym szeptem, jak o
czym$ strasznym. WieS¢ o przegranej bitwie nie wywotataby
nastroju takiej niepowetominej kleski. Wielka ofenzywa nie-
miecka w marcu 1918 r. nie spowodowata w Anglii takiego
odruchu przygnebienia, jak wiadomos$¢ o tragicznej $mierci
tego niezwyktego cztowieka. Nie jestem w stanie zanalizowac
glebiej jego zdolnosci i zalet; byt jednak jedng z wybitnych
osobistosci, ktére wywarty niewatpliwy wplyw na przebieg
wojny, a zatym — i na losy catego Swiata. Anglia i jej sprzy-
mierzency winni mu sa wieczng wdziecznos¢ za ogromne ustu-
gi, oddane przezen wielkodusznie wielkiej sprawie.
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W MINISTERSTWIE WOJNY.

6 czerwca 1916 r. wyszedtem z Ministerstwa Zaopatrze-
nia i udatem sie na posiedzenie Rady Wojennej na Downing
Street, 10. Zanim wszedtem do sali obrad sekretarz premiera,
Bonham Carter, przywotat mnie skinieniem do swego gabi-
netu i wykrztusit cos na temat Hampshire. Zwykle spokojny
i opanowany, byt w tej chwili najwyrazniej przed wptywem
jakiego$ wzruszenia, i stobw jego nie mozna byto niemal zrozu-
mie¢. Wreszcie zdotat zakomunikowaé mi ostupiajacg wiado-
mos¢, ze krazownik na ktérym lord Kitchener ptynat do Rosji
natknat sie na mine w poblizu wysp Orkney i ze Kitchener
wraz z catym sztabem zatonat. Gdy wszedtem do sali obrad
zastatlem premiera, sir Edwarda Grey‘a, Balfoura i sir Mauri-
ce Hankey'a siedzgcych przy stole i najwidoczniej oszotomio-
nych tragiczng wiescig. W tej chwili mozna byto zdac sobie
sprawe z fascynujgcego wplywu, jaki wywierat ten niezwykty
cztowiek na kazdego kto sie z nim zetknat. Hankey i ja zar
pomnieliSmy nawet w tej chwili, ze gdyby nie pertraktacje
z Irlandczykami — byliby$my na Hampshire z Kitchenerem,
i obu nas spotkatby jego los.

Smier¢ Kitchenera smarzata luke w Ministerstwie W oj-
ny. Rozumiatem, ze moge otrzymac propozycje zajecia jego
miejsca; ale bynajmniej nie pragnatem stangé¢ na czele Mini-
sterstwa Wojny w istniejgcych warunkach. Chociaz stanowisko
ministra wojny bylo uwazane za znacznie wyzsze niz mini-
stra zaopatrzenia — w czasie wojny ustepowato tylko stano-
wisku premiera — jednak w ciggu poprzedzajgcych miesiecy
utracito wiele ze swego znaczenia faktycznego. Lord Kitchener
nie miat juz w ostatnich czasach dawnego autorytetu, i jak

zaznaczytem — istotne kierownictwo sprawami Mi-
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nisterstwa przekazane zostato rozporzadzeniem Tajnej Rady
szefowi sztabu. Nie u$miechata mi sie perspektywa zostania
figurantem; gratbym taka role Zle i niechetnie. Gdyby urzad
minisitra wojny oznaczat istotng wiadze, podporzadkowang
tylko ogélnemu kierownictwu premiera i gabinetu — chetnie
przyjatbym takg propozycje; umozliwitaby mi koordynacje
ivysitkdw i nadanie im nowego kierunku. Bylem coraz bar-
dziej niezadowolony i zniechecony powolnym i niemrawym
tempem prac rzadu, i zastanawialem sie powaznie czy nie
mogtbym by¢ bardziej pozyteczny dla kraju, gdybym zupet-
nie usitgpit z rzadu i — jako niezalezny krytyk, nie zwigzany
tradycyjna solidarnoscig gabinetu — domagat sie w parlamen-
cie i w kraju bardziej zdecydowanego i bardziej inteligent-
nego prowadzenia wojny.

Ws$rdd papieréw moich znajduje sie brulion memoriatu
mojego z d. 17 czerwcai 1916 r., w ktéorym wylozylem As-
quithowi moje poglady w odpowiedzi na zaofiarowany mi
przezeh urzad ministra wojny, W memoriale pisatem:

»Prositem Pana przed kilku dniami, abym mogt —
zanim zdecyduje Pan ostatecznie sprawe Ministerstwa
Wojny — przedstawi¢ pewne moje wnioski, do ktorych
przywigzuje duzg wage. Chciatbym odrazu uspokoi¢ Pa-
na pod jednym wzgledem. W o$mioletnim okresie, w kto-
rym dane mi bylo pracowa¢ pod Pana. kierownictwem,
sprawiatem Panu od czasu do czasu niewatpliwie wiele
ktopotu, ale ktopoty te nie wynikaly nigdy z zZadnych
osobistych Zadan, ktére bym do Pana zgtaszat. Pan byt
taskaw stwierdzi¢ to w chwili, gdy tworzyt sie obecny ga-
binet koalicyjny. Nie mam i teraz zamiaru prosi¢ Pana o
jakikolwiek awans czy wzgledy osobiste, jak to wymkac
bedzie z dalszego ciggu. Zamiary moje ida w innym Kie-
runku. To jednak o$Smiela mnie do przedstawienia Panu
pewnych wnioskéw niecierpigcych zwioki...
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1. Jezeli ma nastgpi¢ koordynacja wysitkéw i
wspotpraca panstw Koalicji, musi Pan mie¢ ministra
"rojny, ktoéry — poizai tym ze bedzie miat pewnag wyraz-
ng indywidualno$¢ — miatby takze rzeczywistg wiadze i
~vplyw na bieg wypadkéw. Zaden szanujacy sie polityk
nie zgodzitby sie zajmowaé¢ urzedu w upokarzajgcych
~vnrunkach, jakim poddaé¢ sie musiat biedny Kitchener

ostatnich paru miesiacach Si\\ego zycia. Nieraz widzia-
tem, jiaki bol sprawiata mu ta niezno$na sytuacja. Jesli
minister nie ma decydujgcego gtosu we wszystkich no-
minacjach, bedzie traktowany z naj”™vyzsza pogarda we
itasnym ministerstwie i w catej armii. Z cztowiekiem te-
go rodzaju nie liczyliby sie alianci — a wiasnie teraz jest
rzecza niestychanie wazna, aby cieszyt sie wéréd nich au-
torytetem, jesli ma skutecznie dziata¢ w kierunku Scislej-
szej wspotpracy i koordynacji.

2. W sprawach wojskowych jest wiele dziedzin,
ktérymi cywil zarzadza¢ moze lepiej niz wojskowy. Nie
ma tu sensu powotywac sie na przyktad armij kontynen-
talnych: byly to zawsze armie milionowe, i perspektywa
wielkiej kariery pociggata do nich najlepsze umysty. Na-
sza armia byta malutka i perspektywy otwierata nieliczne
i ograniczone. Wojskowi o dobrej gtowie powinni otrzy-
mac zadania, ktérych cywile wykona¢ nie mogg — a tak
jak jest, marnuje sie ich w pracy czysto kancelaryjnej.
Z drugiej strony, jezeli wojskowi uzywani do tego ro-
dzaju prac nie sg odpowiedni — armia cierpi na tym
bardzo powaznie,, i mamy marnotrarvstwo nie okupione
zadnym pozytkiem. Zaden wojskowy nie da sobie tego
nigdy wyttumaczy¢; kazdy z nich ma glteboko zakorzenio-
ny przesad ze spraw, ktore zawsze zatatwiali wojskowi,
nie mozna powierza¢ urzednikom cywilnym.

3. Wojskowi nie ktvapig sie zbytnio do awansowa-
nia swoich uzdolnionych podwiadnych, bo ci — jezeli
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im sie poszczesci — mogg zaémic ich samych. Nie poste-
puja Swiadomie pod wplywem tej zawisci zawodowej™
ak nieswiadomie dziata ona napewno. Wojskowi wolg na
stanowisku, dajacym wielkie mozliwosci wybicia sie,
cztowieka catkiem przecietnego, niz kogo$ o wyjiatko-
wych zadatkach, kto moégtby sie sta¢ ich poteznym ry-
1 uniem Tym sie niewatpliwie ttumaczy pare nominacyj
w armii angielskiej, a jeszcze bardziej pare wypadkow,

ktérych nominacja nie zostata dokonana. Szef cywilny
natiomiast nie miatby poczucia rywalizacji wobec woj-
skowych i dazytby do tego, aby mie¢ urzednikéw mozli-
wie najlepszych.

4, Zadnemu rozsadnemu cywilowi nie bedzie sie
$nito wtracaé do strategii: gdyby to robit, nie nadawatby
sie wogole na zadne stanowisko urzedowe. Od tego
musza by¢ doradcy - specjalisci. Ale plany specjalisty
powinny by¢ poddawane kontroli zdrowego rozsadku,
reprezentowanej przez cytvdla. Tak sie wtasnie dzieje w
Komisji Wojennej rzadu. Projekty wielkich przedsie-
wzieé strategicznych powinny by¢ przedstawiane nie tyl-
ko ministrowi, ale i Komisji. Wojskowi nie moga sie
pochwali¢ w tej wojnie wielkimi sukcesami. Jak dotad,
ani jeden plan po”vziety i wykonany przez nich nie skon-
czyt sie inaczej, jak krwaAvym fiaskiem.

Oto niektdre z uwag, jakie chciatem Panu przed-
stawi¢, zanim Pan poweZmie decyzje. Jak juz zaznaczy-
fem, nie jestem w tej sprawie osobiscie zainteresowany.
Mam zamiar postgpi¢ teraz w mys$l postanowienia, po-
TVzietego przeze mnie juz dawno. Od diuzszego czasu
jestem gleboko zniechecony sposobem, w jaki prowa-
dzimy wojne. Niezadowolenie moje wypowiedziatlem
ustnie i na piSmie wobec Pana, wobec gabinetu i Komi-
sji Wojennej. Gdyby nie to ze podjagtem sie zdania,
ktérego przeprowadzenie byto niezbednym warunkiem



pomyslnych operacyj armii, bytbym juz dawno poszedt

Slady Carsona, ktdérego krytyczny stosunek do sposo-
bu prowadzenia wojny podzielam naogét najzupeiniej.
Dopoki jed.na(k mieliSmy trudnosci z rabotnikami, do-
poki organizacja, ktérg wraz z moimi pomocnikami
stworzytem nie w™dala jeszcze owocéw — uwazalem, ze
ustgpienie rownatoby sie dezercji z trudnego posterun-
ku. Teraz jednak jest juz rzecztg niewatpliwa, ze organi-
zacja zaopatrzenia wojennego postawiona zostata nalezy-
cie. Amunicja dostarczana jest w wielkich iloSciach.
Kiedy obejmowatem moj urzad, produkowalismy w
kraju 70000 pociskéw tygodniowo — to znaczy mnigj
1 wiecg) jedng szbstg tego co zuzywamy dzi$ w ciggu ty-
godnia normalnej walki okopowej. Cata rezerwa amuni-
cji wynosita 75.000 pociskéw; teraz dziennie wybvarza-
my przeszto dwa razy tyle. Dziata naptywajg setkami. Je-
§li chodzi o dziata ciezkie, polityka za ktorg ja gtdwnie
jestem odpowiedzialny — polityka, nawiasem mowiac,
ktérg jeden z moich kolegéw nazwat w moje} obecnosci
..czystym obtedem™ i ktérej przeciwstawiat sie stale wraz
z innymi — okazata sie w Swietle faktéw jedyng droga,
mogaca zapewni¢ nam powodzenie. Armia nasza we
Francji zada teraz setek dziat ciezkich, ktére nie byly
nigdy zamowione przez Ministerstwo Wojny. Gdyby nie
to, ze wbrew opiniom wszelkich mozliwych autoryteitow
poczynitem przygoto'wania do produkcji w takich roz-
miarach — obecne zapotrzebowanie armii nie mogtoby
by¢ pokryte.

Wskazuje na to wszystko tylko po to aby wykazac,
ze Ministerstwo Zaopatrzenia powinno juz moc w tej
chwili funkcjonowac niemai samo. Uwazam za$ ze moja
sytuacja w rzadzie jest nienormalna, poniewaz jestem zu-
petnie przeciwny metodom i duchowi w jakim prowadzi
sie wojne. Uwazam, ze w ten sposdb nie mozemy wy-
graé. Przegrywamy niewaitpliwie, i tylko nar6d sam mo-
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ze nas uratowa¢. Nardd nie zdaje sobie sprawy z powagi
sytuacji; uwazam, ze powinno mu sie 0 tym powiedzie¢™
Nairéd powinien mie¢ mozno$¢ ratowania sie — inaczej
bedzie miat prawo, gdy niaistapi katastrofa, zwrocic sie do
tych, ktérzy ja dzi$ przewiduja: ,Dlaczego nie powie-
dzieliscie tego na czas?* Wiem, ze Pan miat zawsze bar-
dziej optymistyczny poglad na; sytuacje, ale zgodzi sie
Pan chyba, ze jak dotad moje ponure prze”vidywania
okazywaly sie stuszne. Obym sie mylit; ale jesli sie nie
myle, uwazatbym, ze jawnie nie spetniam mojego obo-
wiazku, gdybym dla utrzymania przyjemnego stanowi-
ska natozyt sobie ttumik i nie ostrzegt na czas narodu
0 niebezpieczenstwie, jakie grozi krajowi. Nie jest to z
mojej strony zadna nowa decyzja, jak to Panu moze po-
twierdzi¢ prezes Sadu Najwyzszego, gdyz juz przed paru
miesiecami zwierzylemm mu sie z moich zamiaréw. Sa
rzeczy, ktore trzeba powiedzie¢ nie tylko u nas, ale row-
niez naszym sprzymierzencom — rzeczy ktérych nie mo-
ze powiedzie¢ cztowiek wchodzacy do gabinetu; a jed-
nak, jesli chcemy wygraé wojne, ostrzezenie takie jest
konieczne. Z wielkg trudnoscia powstrzymywatem sie od
wypowiadania; moich pogladéw w rozmowach; zdaje so-
bie sprawe, ze jesli to robig, do;pdki jestem cztonkiem
rzadu, narazam sie na zarzut nielojalnosci — jestem wiec
w tej nieszczesliwej sytuacji, ze muszke wybiera¢ miedzy
nielojalnoscig wobec kolegow i sprzeniewierzaniem sie
interesom Kkraijn.

Gieboko ubolewam nad tym, ze poczucie obowigz-
ku nakazuje mi odtaczy¢ sie od Pana i od niektorych
moich kolegow, ktorzy okazali mi tyle wzgledéw i do-
brej woli — jestem jednak gteboko przekonany, ze mo-
ge w ciezkiej godzinie przystuzy¢ sie lepiej krajowd, nie
wchodzlac do rzadu i wypowiadajgc to co mam do po-
wiedzenia. Sadze, ze rzad traci szybko zaufanie kraju.
Nie utrzyma go, je$li przedtuzy sztucznie istnienie obec-



nego parlamenltu. Nardéd powinien moéc sam okresli¢
swojg polityke i wybra¢ odpowiednich ludzi, ktérzyby
ja reprezentowali; sadze, ze zwlaszcza ludzie w okopach
powinni mie¢ moznos¢ wyboru parlamentu i polityki,
od ktdrej przeciez zalezy zycie kazdego z nich. Wiem, ze
i w tej sprawie mojego stanowiska nie podziela cze$é
moich kolegdw; nie moge oprze¢ sie wrazeniu, ze czyni
sie wysitki, aby decyzje w tej wazneji kwestii odwlec —
az bedzie juz zapézno.

Co sie (tyczy Irlandii — rzecz musi sie wyklarowac
w jedng lub drugg strone w ciggu najblizszych kilku
dni; ale uwazam, ze nawet w zatatwieniu tej sprawy mo-
ge by¢ hardziej pomocny, jesti znajdowac sie bede po-
za rzgdem.*

Memoriat ten daije do$¢ doktadne pojecie 0 moich 6w-
czesnych pogladach na sytuacje; wskazuje takze czesciowo
powody, dla ktérych nie chciatem objgc¢ stanowiska ministra
wojny. Jednakze po dalszych rozmowach z Asquithem, z lor-
dem Reading, ktory byt zdecydowanie przeciwny mojemu
ustgpieniu, z Bonar Law, jak rowniez z lordem Beaver-
brook — ktéry od tej, chwili az do rekonstrukcji rzagdu byt
obecny przy wszystkich moich rozmowach z Bonar Law nai te-
mat sposobu prowadzenia wojny — ustgpitem wobec perswa-
zyj i porzucitem mys$l o dymisji. Radzitem sie tez dobrego
i starego mojego przyjaciela, sir Edwarda Russella (p6zniej-
szego lorda Russella) z Liverpool Post. Postatem mu méj me-
moriat, ale i on wypowiedziat sie przeciw rezygnacji. Bonar
Law dowodzit, ze gdybym ustgpit i popart krytyczne wysta-
pienie Carsona, stanowisko jego, Bonar L,aw, w rzadzie sta-
toby sie niemozliwe; musiatby takze ustgpi¢, i w ten sposéb
jedno$¢ narodowai przestataby istnie¢. Postanowitem wiec nie
Tvysyla¢ mojego memoriatu i odlozy¢é na razie zamiar usta-
pienia z rzadu. Zgodzitem sie obja¢ Ministerstwo Wojny —
zy'sviac jednak co do tego powazne watpliwosci, czesciowo
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zwigzane z 0golng poliityka wojenng rzadu, a czesciowo z tym,
ze nie mam inklinacji do pracy, w ktérej jestem krepowany.

6 lipca 1916 r. Asquith, kitéry znow stat czasowo nai czele
Ministerstwa Wojny az do nominacji nastepcy Kitchenera —
przekazat mi je.

Nia czele Ministerstwa statem tylko przez pie¢ miesiecy
— czas zbyt krotki, aby dokona¢ wielkich zmian w jego orga-
nizacji wewnetrznej i polityce; zwlaszcza ze szef sztabu, sir
Wiliam Robertson, traktowat wszelkie préoby wykonywania
mojej wiadzy jako naruszenie jego specjalnych uprawnien —
pokazywat wiec odrazu wszystkie swoje kolce, gdy tylko po-
dejrzewalt, ze zaczynam przejawiaé jakies zamiary zuchwatego
.Cywilnego“ wjtrgcania sie do sankttuarium spraw wojskowych.
Dwa gtéwne zadania, ktére udato mi sie wykonaé w czasie me-
go krotkiego urzedowania — to uporzgdkowanie okropnego
Stanu rzeczy w Mezopotamii i rekonstrukcja systemu tran-
sportu na froncie zachodnim. Spowodowatem tez ozywienie
dzialalnosci werbunkowej na terytoriach Imperium poza
sama Anglia.

W tych sprawach, ktére odziedziczytem po poprzedni-
kach wraz z moim nowym urzedem, uwazam ze osiggnatem
rezultaty dodatnie. W innej, rowniez odziedziczonej, sprawie,
poszto mi gorzej. Chodzito o wystanie misji wojskowej do
Rosji. Od poczatku wojny domagatem sie od rzagdu nawigza-
nia blizszego konteiktu miedzy sprzymierzeicami zachodnimi
a Rosja. Chodzito mi nie tylko o skuteczniejsza koordynacje
miedzy Wschodem i Zachodem, ale réwniez o poczynienie
krokéw, majigcych na celu lepsze wyekwipowanie i reorgani-
zacje armii rosyjskiej.

Lord Kitchener zginat, gdy byt wlasnie w drodze do Ro-
sji. Misja w ktorej, jechat byta sprawg niestychanie pilna, gdyz
sytuacja tego naszego sojusznika byta nadzwyczaj krytyczna;
jesli Rosja miata by¢ uratowana od zupetnej katastrofy, byto
rzecza niezbednig, aby panstwa zachodnie ustality Sciste
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wspotdziatanie z nig w dziedzinie strategii, finanséw i zao-
patrzenia wojennego.

Lord Kitchener miat szczeg6lne kwalifikacje do wyko-
nania tej misji. Teraz, gdy go juz nie bylo, powstata« kwesUia
znalezienia kogo$ odpowiedniego, kto mégtby go zastgpic.

Bylo rzeczg najzupelniej oczywristg, ze jedyng odpowied-
nig osobg jest sir Wiliam Roberttson. Jako Szef Sztabu Ge-
neralnego miat odpowiednie stanowisko, presetiz i kwalifika-
cje; ewentualng alternatywe stanowi¢ moégt generat Haig,
Wodz Naczelny, ktérego jednak nie mozna byto przeciez od-
wotywacé z Francji w trakcie wielkiej ofenzywy. Robertson
nie znat sie co prawda na finansach, ale na to mozna byto po-
radzi¢, posylajagc wraz z nim lorda Reading, ktory zajagtby sie
wszystkimi kwestiami tego rodzaju, wymagajgcymi rozwig-
zania.

Robertson wysuwat jednak obiekcje. Ofenzywa nad
Somma byta wlasnie w petnym biegu, i miat w zwigzku z
nig szereg pilnych zadan do wykonania. Czas uptywat, i w
drugiej potowie wrzesnia uznatem, ze trzeba dziata¢ bez zwlo-
ki; nadchodzita zima, a w zimie port Archangielski zamarza.

Napisatem wiec nastepujacy list do Asquitha:

,Ministerstwo Wojny, 26 wrzes<nia 1916 r.

Poufne.

Szanowny Panie Premierze! Zanim poweZmie Pan
ostateczng decyzje w sprawie o ktérej mowitem z Panem
dzi$ rano — a uwazam za bardzo wazne, aby co$ w tym
kierunku zostato uczynione — chciatbym raz jeszcze zre-
ferowa¢ Panu wzgledy, dla ktérych uwazam akcje w tej
materii za rzecz konieczng. Sadze tak zresztg nie od dzi-
siaj.

1. Ton niektorych o$wiadczen, nadsytanych nam z
Petrogradu, wskazuje na powazne rozdraznienie, panu-
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jace w stosunku do nas w rosyjskich sferach oficjalnych”™
a zwilaszcza w sferach wojskowych.

2. Na skutek ostatnich zmian wzmocnity sie bar-
dzo w rzadzie rosyjskim (tendencje germanofilskie. Przy-
jaciele nasi zostali jeden po drugim odsunieci, i Tvéréd
rosyjskiej biurokracji nie ma dzi$ ani jednego cztowieka
na wpltywowym stanowisku, o ktorym moznai by byto po-
wiedzieé, ze jest przyjaznie usposobiony wobec Anglii.

3. Rosjanie, jak wszystkie narody chiopskie, sg
bardzo nieufni wobec narodow reprezentujigcych handel
i finanse. Sadzg zawsze, ze w kazdej tranzakcji chcemy ich
podejs¢. Sam fakt, ze takie podejrzenie jest Smieszne dla
kazdego cztowieka inltereséw, nie ma zadnego znaczenia
gdy chodzi o psychike chtopska. Whili sobie niewatpli-
wie w glowe, ze chcemy na nich zarobi¢. To podejrze-
nie trzeba usunac.

4. Nie chodzi tu o warunki zawieranych tranzak-
cyj, ale o ich atmosfere. Rosjanie sg prosci i — jak sadze
— szlachetni z natury, i z chwilg gdy zdobedziemy ich
zaufanie, stosunki z nimi nie beda natrafiaty na trud-
nosci. Musimy wiec uczynic¢ jaki$ decydujgcy krok, kto-
ry rozpedzi te chmury podejrzliwosci, zaciemniajace is-
totne problemy. Dlatego pokreslam konieczno$é natych-
miastowego wystania do Rosji osoby na wysokim stano-
wisku, upowaznionej do wszelkich decyzyj,, ivyjasniaja-
cych sytuacje. Bardzo szkoda, ze Bark i Bylajew wyje-
chali stad, nie osiggngwszy porozumienia. Ale to nalezy
do przesziosci.

5. Ten ktérego poslemy musi by¢ nie tylko czto-
wiekiem z autorytetem, ale ponadto Rosjanie muszg
wiedzie¢, ze jest to cztowiek zajmujgcy wysokie stano-
wisko i rozporzadzajgcy wielkimi wyptywami w tym kra-
ju. Uwazam stanowczo, ze powinni jechaé: sir Wiliam



Robertson i lord Reading. Co sie tiyczy Robentsooa, sfe-
ry wojskowe w Rosji wiedzg jakg tuitaj zajmuje pozycj,e”
a w tej chwili tylko te sfery w Rosji co$ znacza. Biuro-
kraci — to marne kreatury. Robertson magtby omoéwié
z generatem Aleksiejewem plany milharne na rok przy-
szly; jest rzeczg wazng, zeby ci dwaj ludzie zetkneli sie
ze soba. Do tej chwili Rosjanie nie konferowali nigdy z
panstwami zachodnimi w sprawie planu kampanii. Lu-
dzie w rodzaju generata Zylinskiego, ktory reprezento-
ivat armie rosyjskg w Paryzu, to kompletne zera; i boje
sig, ze gdyby miata znowu sie odby¢ naradai w rodzaju
konferencji w Chantilly, Aleksiejew nie bedzie magt,
albo nie bedzie chciat posta¢ nikogo, *kto by byt upo-
wazniony do decydowania zarysOw najblizszej kampanii.
Generatowie na Wschodzie interesujg sie zapewne zbyt
wytgcznie Wschodem, a nie jestem pewien czy genera-
towie na Zachodzie nie popetniaja podobnego biedu,
ograniczajac sie za bardzo do terenéw, na ktérych dzia-
faja podlegte im armie. Bytoby rzeczg pozyteczng zar6w-
no dla Robertsona jak dla Aleksiejewa, gdyby nastgpita
miedzy nimi wymiana pogladoéw, i decyzje powziete
wspolnie po takiej dyskusji przez tych dwéch wielkich
zoinierzy mogtyby okaza¢ sie rozstrzygajgce.

T o sie tyczy lorda Reading, ma wysokie stanowisko,
zdolnosci  dyplomatyczne i znajomos¢ spraw finanso-
wych, ktére umozliwityby mu dojscie do porozumienia
z Rosja.

Boje sie, zeby obecne nieporozumienia nie dopro-
wadzity do naprezenia stosunkéw. Nie wywotatoby to
zapewne jeszcze zerwania w itrakcie wojny, ale miatoby
napewno fatalny wptyw na rokowania pokojowe. Szcze-
rze oddany, D. Lloyd George.

P. S. W zamowieniach niezbednego materiatu WO
jennego dla Rosji byfa juz paromiesieczna zwloka, i oba-
wiam sie ze generatowie rosyjscy przypisywac bedg swo-
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je niepowodzeinia — za ktére sami panoszg wine — te-
mu™ ze my ociggaliSmy sie z pomocg finansowg dla
Ros;ji.”

Méj projekt, dotyczacy sir Wiliama Robertsona, roz-

bit sie 0 mur osobistych podejrzen. Robertson skionny byt
z gory podejrzewaé, ze ja pragne jego nieobecnosci, a nie-
ktérzy z cztonkéw gabinetu, usposobieni zdecydowianie wrogo
wobec wszelkiej propozycji pochodzacej ode mnie, hamawia-
li go jeszcze, zeby odméwit udziatu w proponowanej misji.
Jeden z nich sam nawet przyznat pdzniej, ze radzit Robert-
sonowi nie jecha¢. W rezultacie otrzymalem nazajutrz naste-

pujacy list:
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-Ministerstwo Wojny, 27.9.16, 6.15 popcd.

Szanowny Panie.

Wiasnie rozmawiatem z Premierem na temat jazdy
do Rosji. Przemyslatem te sprawe dokladnie po rozmo-
wie z Panem dzi$ rano i doszedtem do przekonania, ze
jest dla mnie rzecza niemozliwg dokonanie tej podrozy,
jesli nie chce wypusci¢ zupetnie z rgk prowadzenia woj-
ny — i to w waznym momencie. Zdaje sobie zupetnie
sprawe z doniostosci Pana argumentow, ale jeslibym po-
jechat, bytbym nieobecny przynajmniej, przez miesigc, a
to jest okres o wiele za dtugi, jezeli mam by¢ w kon-
takcie z tymi rozlicznymi problemami, z jakimi mamy
do czynienia.

Jest mi naprawde bardzo przykro, ze nie moge zgo-
dzi¢ sie z Pana wnioskiem; jak powiedziatlem premiero-
wi — jesli zazada zebym jechal, pojade, ale jestem zda-
nia, ze nie powinienem jecha¢, jezeli mam by¢ co$ wart
jako Szef Sztabu.



Callwell radzit sobie dobrze, gdy pojechat. Byiby
lepszy niz nikt!

Niech mi Pan wierzy, ze jest mi bardzo przykro, ale
musiatem zakomunikowa¢ Panu co sadze o koniecznosci
pozostania na posterunku. Z prawdziwym powazaniem,

W. R. Robertson.”

Odmowa ta uniemozliwita wystanie proponowanej misji
do Rosji, i okazja dojscia do porozumienia z naszym wschod-
nim sojusznikiem zostata stracona; potem byto juz zapézno
na ratowanie Rosji od ostatecznej katastrofy.

Te wiadomosci, jakie naptywaly do nas z Rosji w cig-
gu jesieni 1916 r., dowodzily jak fatalnym bledem byto za-
niechanie misji. Wszystkie oznaki wskazywaly na zatamanie
sie wysitku militarnego Rosji i na prawdopodobienstwo za-
warcia przez nig odrebnego pokoju z Niemcami. W koncu
lipca Sazonow, ktéry pozostat wierny Koalicji, zostat zmuszo-
ny intrygami do opuszczenia Ministerstwa Spraw Zagranicz-
nych i zastgpiony przez Stirmera, podejrzewanego nie bez
powodu o sktonnosci proniemieckie. Krol szwedzki (sympa-
tyk Niemiec) zauwazyt w rozmowie z ambasadorem angiel-
skim w Sztokholmie, ze pokdj miedzy Niemcami i Rosjg be-
dzie zawarty w ciggu dwoch miesiecy! Cho¢ przepowiednia
ta sie nie sprawdzita, byta jednak oparta na dobrym wyczu-
ciu tego, ku czemu zmierzaty sprawy w RoOSji.

Sir George Buchanan, ambasador angielski w Petrogra-
dzie, donosit 17 pazdziernika w prywatnym liscie do lorda
Beresford o krgzacych wszedzie pogtoskach na temat odreb-
nego pokoju, ktére Stirmer oficjalnie zdementowat, oraz o
wzroscie nastrojow proniemieckich w sferach wptywowych.
W nastepnym liscie, z 28 pazdziernika, podkreslat znéw po-
stepy proniemieckiej, i antyangielskiej propagandy i doda-
wat: ,Straty, jakie poniosta Rosja w tej wojnie sa tak kolo-
salne, ze caly kraj jest w Zalobie; a w ciggu ostatnich nie-
udanych atakéw w kierunku Kowla i na innych odcinkach
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frontu zgineto bez zadnego pozytku tylu zotnierzy, ze coraz
wiecej ludzi uwaza dalsza walke za bezcelows, zwlaszcza ze
Rosja — inaczej niz Anglia — nie moze niczego ivygrac na
przedtuzainiu wojmy... Wobec rosnacego z dnia na dzien
niezadowolenia ludnosci i wobec postawienia na czele rzlgdu
takiego cztowieka jak Stirmer — nie moge wyzby¢ sie
obaw...”

30 listopada lord Rhondda przestat mi serie nolllek
pewnego oficera nagielskiego, stacjonowanego w Archangiel-
sku, ktory opisywat swoje wrazenia z podrézy do Petrogradu
i Moskwy. | on réwniez donosit o szerzgcej sie propagandzie
niemieckiej, i zniecheceniu do wojny ws$rdd szerokich mas
ludnosci. ,,Wszyscy — niezaleznie od szczebla jaki zajmuja
w hierarchii spotecznej — uwazajg, ze ttum w wielkich mias-
tach podupadt ostatnio na duchu bardzo powaznie*, pisat
ow oficer... G¥dwng przyczyng tego upadku morale wsrod
narodu jest oczywiscie ogromna trudnos¢ zdobycia — nawet
za' nie wiem jakg cene — niezbednych produktéw i powszech-
na juz konieczno$¢ stania w dtugich ogonkach, jesli sie chce
otrzymac niewielkg dos¢ takich artykutdow jak mleko, czarny
i biaty chleb, masto lub ser, cukier, herbata i kawai, mieso,
ryby i t. d.... Te ogonki stanowia doskonaty teren operacyjny
dla agentéw propagandy niemieckiej; wsréd ludzi stojacych
w kolejce styszy sie nieraz delikatne aluzje, a nawet gtosno
wypowiadane twierdzenia, ze lud znosi catg te nedze tylko
po to, aby nAglia mogta zaspokoi¢ swoje apetyty...“

Dalej list zawierat nastepujlagce prorocze zdania: ,Naj-
blizsze trzy miejsce bedg okresem krytycznym... Albo rzad
poljdzie na ustepsitwa, albo nastgpi zamach stanu, albo wresz-
cie — jezeli nie stanie sie ani jedno, ani drugie — Rosja be-
dzie musiata przerwa¢ wojne i zawrzeé z Niemcami pokéj, co
grozi kata trofalnymi nastepstwami.”

Autor listu twierdzit, ze powinny by¢ przedsiewziete ja-
kies srodki przeciwdziatania tej propagandzie — i to przed-
siewziete natychmiast. ,Jedynie drogg nadzwyczaj staranne-

302



go i cierpliwego oddziatywania mozna bedzie skioni¢ rzad i
naréd rosyjski do prowadzenia wojny i znoszenia wszysitJcich
trudnosci jeszcze przez rok czy dwa, i dla osiggniecia tego ce-
lu nie powinno sie os/czedza¢ zadnego wysitku ani skapic ja-
kich$s stosunkowo nieznacznych wydatkéw...”

Ale ostrzezenie przyszto za p6zno. Morze ziamarzio juz
wokét Archangielska; a kiedy na wiosne lody znowu stajaty,
Rosja pograzyta sie juz w odmety rewolucji i wszelkie nadzie-
je uaktywnienia jej, jako panstwa sojuszniczego, zositaty po-
grzebane.
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CHAOS W MEZOPOTAMII.

Istniejg trzy wzgledy, dla ktérych wilaczam rozdziat o
skandalicznej kampanii w Mezopotamii do moich wspomnien
wojennych. Czynie to po pierwsze dlatego, ze przeciwny by-
tem wogéle wszczynaniu tej kampanii. W proltokule posie-
dzenia Komisji Wojennej gabinetu z d. 24 lutego 1915 r.
znajdujemy nastepujaca wzmianke:

»,P. Lloyd George zauwazyt, ze ekspedycja do Mezopo-
tamii nie moze mie¢ powaznego znaczenia:. Turcy wiedza,
jakie konsekwencje miataby nasza porazka na tym terenie,
i nie bedg szczedzi¢ wysitkow, aby do niej doprowadzi¢. Sity
wystane do Mezopotamii nalezy sitamtad wycofa¢ i skoncen-
trowa¢ w Dardanelach*.

Drugi wzglad — to fakt, ze gdy 6 lipca 1916 r. mianowa-
ny zostatem Ministrem Wojny, pierwszym pilnym zadaniem
ktéremu musiatlem sie poswieci¢ byto potozenie kresu cha-
osowi, jaki zapanowat w armii naszej w Mezopotamii. Wresz-
cie — wzglad ostatni — wigczam tu te historie, poniewaz sta-
nowi ona doskonaty przykiad tego, do czego zdolnia jest ad-
ministracja wojskowa, wolna catkowicie od ,wtracania sie“
cywiléw. Byla to idealna kampania zawodowych wojskowych,
pozbawiona jakiegokolwiek nadzoru ze strony niedyskretnych
politykéw. Tradycja umieszcza ogrody Edenu miedzy Ty-
grysem i Eufratem. W tej wiasnie szczeSliwej okolicy nastat
w r. 1916 raj oficera. Panowat tu sam jeden, bez zadnych wie-
z6w, ani ograniczen, prawie dwa lata. Nie byto weza ani to-
warzyszki, ktora sprowadzitaby go z wiasciwej drogi. Jesli
skad$s dochodzity pomruki politykbw — byly to bestie tak sa-
mo tagodne, jak zwierzetei w starozytnym ogrodzie. Rzadzit
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swoim Edenem sam jeden: zobaczmy, jaki raj w nim zapro-
wadzit.

Jest to ponura historia tragediii i cierpienia, zrodzonego
z niekompetencji i niedbalstwa odpowiedzialnych wladz woj-
skowych. Byly czynione usitowania, aby calg te historie zatu-
szowac: powotywano sie przy tym na tajnos¢ i falszywie
przedstawiano stan rzeczy; ale mimo tych usitowan na po-
czatku r. 1916 do wiadomosci publicznej przedostato sie juz
dosy¢, aby uczyni¢ zdecydowang akcje ze strony rzadu an-
gielskiego niezbedna.

Historia ekspedycji az do tej chwili przedstawiata sie w
ogélnych zarysach w spos6b nastepujacy. Pod koniec wrze-
$nia 1914 r. stalo sie rzeczig jasng, ze Turcja gotowa jest po-
prze¢ panstwa centralne. Wobec tego byto rzeczg konieczng
przedsiewzia¢ natychmiastowe kroki dla zabezpieczenia zro-
del nafty w Zatoce Perskiej, nalezagcych do towarzystwa
Anglo-Persian Oil Co, ktérego akcjonarjuszem zostat rzad
angielski, aby zapewni¢ sobie dostawy nafty dla floty.

W owym czasie wojska z Indyj wysytane byly do Francji,
i rzad brytyjski — za posrednictwem lorda Crewe, déwczesnego
sekretarza stanu do spraw Indyj —,porozumiat sie z rzgdem
indyjskim, aby jedna brygada zostata wytaczona i postana nad
Zatoke Perskg: miata tu zaja¢ wyspe Abadan u ujscia Eu-
fratu i ostania¢ zbiorniki i rurowody naftowe. Brygada przy-
byta na miejsce 23 pazdziernika 1914 r.

W dwa tygodnie po6zniej, 5 listopada, wypowiedzieliSmy
wojne Turcji. Wowczas do Mezopotamii wystane zostaly je-
szcze dwie brygady wojska, i 22 listopada oddziaty te zdobytly
i okupowaly miasto Basra — port morski Mezopotamii, poto-
zony na zachodnim brzegu szerokiej rzeki Szat-el-Arab (po-
faczenia Eufratu z Tygrysem), w odlegtosci 70 mil od morza.

Ekspedycja ita — chociaz wystana w porozumieniu z rza-
dem angielskim i podlegajgca ogolnej, umowie, w mysl ktorej
wszelkie wydatki sit indyjskich poza ich zwyklym kosztem
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utrzymania powinny by¢ pokrywane z funduszéw imperial-
nych — podlegata, wytacznie wiadzom wojskowym w Indiach.

Pod grozbg a™aku Turkéw rzad i,ndyjski wystat do Mezo-
potamii — bardzo niechetnie — jeszcze jedng brygade w lu-
tym, a kiedy potozenie ekspedycji stawato sie coraz niebez-
pieczniejsze, kazano mu stanowczo wzmocni¢ jg w marcu
czwartg brygadg. Tymczasem ekspedycja rozszerzyta zajety
przez siebie teren, zajmujac miasto Kurna, u zbiegu Tygry-
sa i Eufratu, 50 mil powyzej Basry. W ten sposéb panowata
nad catym biegiem rzeki Szat-el-Arab.

1 kwietnia rzad indyjski, nie czekajgc na zezwolenie Mi-
nisterstwa Indyj w Londynie, postanowit zorganizowac eks-
pedycje jaiko odrebny korpus armii. Dla uzupetnienia jego
drugiej dywizji postane zostaly jeszcze dwie brygady; na-
czelnym dowddcg korpusu mianowany zostat generat Ni-
xon. Polecono mu poczynié przygotowania do zajecia catego
wilajetu Basry, a nastepnie — do marszu na Bagdad.

Ztoza naftowe potozone byty na Wschdd od Szatrel-Arab,
nad jej doptywem, rzekg Karun, a rurowody biegly wzdiuz
lewego brzegu rzeki do wyspy Abadan. 19 kwietnia rzad an-
gielski zazadat, aby korpus ruszyt naprzdd i wystapit przeciw
Turkom w tym rejonie. Tegoz dnia generat Nixon zazadat
positkow, ktorych jednak rzigd indyjski odmoéwit. Rzad an-
gielski popart to stanowisko i dodat ostrzezenie przed prowa-
dzeniem operacyj na wielkg skale: ,Nalezy odrzuci¢ wszelkie
propozycje, zwigzane z mozliwym zadaniem zbyt wielkich po-
sitkéw... Nasza obecna pozycja jest strategicznie mocna i nie
mozemy sobie teraz pozwoli¢ na ryzyko, jakie pociggatoby za
sobg zbytnie rozszerzanie frontu. W Mezopotamii musimy
postepowac ostroznie.”

Wowczas generat Nixon wystat czes¢ armii, pod do-
wodztwem generata Gorringe, w goére rzeki Karun, a innej
czesci, pod dow™odztwem generata Townshend, polecit zajgé
Amare, potozong o 90 mil dalej, nad Tygrysem — uzyskujgc
w ostatniej chwili zgode rzadu angiekkiego. Obie operacje
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udaty sie, i 3 czerwca Amara zostala zajeta. Wéwczas, w okre-
sie straszliwych upatéw, 'wojsko ruszyto dalej w gdre Eufratu
az do Nazarieh, oddalonego o 68 mil od Kurny. Rzad indyjski
zapragnat teraz dakzych sukcesow i uzyskat zgode sir Austena
Chamberlaina — dwczesnego sekretarza stanu do spraw Indyj
— na wystanie Townshendai w kierunku Kutu, odlegtego o
150 mil od Amary w gére Tygrysu. Po zaciekiej walce Kut-
el-Amara zostato zdobyte 29 nvrze$nia 1915 r.

W listopadzie 1914 r. pomyst marszu na Bagdad zostat
porzucony zaréwno przez Ministerstwo Indyj jak i przez
~vlcekréla, ktory wytoczyt przeciw itej koncepcji powazne ar-
gumenty. Ale pdzniejsze sukcesy sktonity rzad indyjski do po-
pierania projektu i do wszczecia starani, aby rzad angielski
pozwolit generatowi Nixonowi na przeprowadzenie tej ope-
racji. 6 pazdziernika 1915 r. sir Austen Chamberlain odmo-
wit kategorycznie, ale pdzniej, ustapit nieco, o$wiadczajigc ze
jesli Sztab Generalny zaaprobuje plan i uzna operacje za
mozliwg do przeprowadzenia przy pomocy dwdch nowych
dywizyj, ktdre moznaby postac jeszcze do Mezopotamii — Mi-
nisterstwo Indyj gotowe bedzie rozwazyC raz jeszcze te propo-
zycje. Indyjski Sztab Generalny, po pewnym wahaniu, zgo-
dzit sie ze przy pomocy nowych dywiizyj Bagdad moze by¢
zdobyty i utrzymany. W koricu generat Nixon polecit gene-
ratowi Townshend ruszy¢ naprzdéd ze zmeczonymi ludzmi i
zdobyé Bagdad — w oczekiwaniu na dwie dywizje, majace
przyby¢ do Mezopotamii.

Townshend doszedt az do Ktesifon, o pare mil od Bag-
dadu, i tu natknat sie na silnie okopane wojska nieprzyjaciel-
skie, doréwnywajace jego przemeczonym oddziatom, lub na-
wet przewyzszajace je liczebnie. Po zacietej walce armia an-
gielska cofneta sie i na skutek brakéw w zaopatrzeniu i w or-
ganizacji stuzby lekarskiej musiata wykon¢ odwrét wzdtuz rze-
ki; po drodze przez cty czas toczyly sie walki. Armia wrocita
do Kut-et-Amary i tu przygotowata sie do stawienia oporu.

307



dopodki nie nadejda obiecane positki. Straty armii angielskief
tvynosity przeszto 30% w zabitych i rannych.

Generat Townshend przybyt do Kult-el-Amary 3 grud-
nia, i otrzymat rozkaz bronienia sie az do nadejscia pomocy.
7 grudnia miasto byto juz catkowicie otoczone przez Tur-
kéw. Ponidstszy ciezkie straty w probach wrziecia miasta sztur-
mem, Turcy zaczeli regularne oblezenie.

Pozostate oddziaty angielskie przygotowywaly sie tym-
czasem w pospiechu do przyjscia z odsiecza oblezonemu
miastu, i zostaly wzmocnione przez dwie obiecane dywizje
z Francji. Byly to dywizje indyjskie, ktére poniosty juz ciez-
kie straty na froncie zachodnim; przybywaly one poszcze-
g6élnymi oddziatami w ciggu grudnia i lagdowaly w porcie
Basry, gdzie ostatecznie 12000 ludzi zostato unieruchomio-
nych na skutek braku $rodkéw transportowych. Préby od-
dziatbw z nad Tygrysu przyjscia z odsieczg Townshendowi
zostaty odparte z wielkimi naszymi stratami; oddziaty an-
gielskie poruszyly sie tvprawdzie nieco naprzéd w ataku na
oblegajgce wojska, ale wobec braku positkow musiaty wyrzec
sie préb przedarcia sie przez nie. W koncu, 29 kwietnia
1916 r., po dzielnej obronie miasta w ciggu 147 dni, oddzia-
ty Townshenda zmuszone zostaty glodem do kapitulaciji.

Juz jednak na diugo przed tym tragicznym wydarze-
niem stato sie rzeczg jasnig, ze w kierownictwie ekspedycji po-
petniane sg gdzie$ jakie$ wielkie btedy — i na poczatku lu-
tego 1916 r. kontrole nad ekspedycjg objeto Ministerstwo-
Wojny. Wchodzace w jej sktad oddziaty pozostawaly jednak
w dalszym ciggu czescig armii indyjskiej i podlegaty bezpo-
$rednio Generalnemu Sztabowi indyjskiemu w Simli. Do-
piero w lipcu 1916 r., kiedy objgtem Ministerstwo Wojny,
bezposredni nadz6r administracyjny nad ekspedycjg prze-
szedt do Ministerstwa.

Byt ;to moj pierwszy krok w kierunku wyjasnienia sy-
tuacji. Drugim byto utworzenie komisji, ktora miata zbadac.
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sten faktyczny i poiwody panujgcego chaosu. Komisija utwo-
rzona zostata w sierpniu 1916 r., a przedstawita swoj raport
17 maja 1917 r. Raport podpisany zostat przez siedmiu z po-
$rod oSmiu cztonkéw komisji; kapitan J, Wedgwood ziozyt
Votum separaitum, ktére w itresci zgodne byto zaisadniczo z ra-
portem wigkszosci, ale wyrazniej podkre$lato niektére po-
petnione bledy, zwlaszcza ze strony wicekréla i Naczelnego
Dowddcy armii indyjskiej.

Fakty jakie ujawnit raport komisji rzucajg ponure $wia-
tto na chaos, gtupoibe, karygodne niedbalstwo i niestychany
brak kompetencji wiadz wojskowych, odpowiedzialnych za
organizacje ekspedycji — oraz na straszne i niepotrzebne cier-
pienia dzielnych zcdnierzy, skazanych na kleske z winy do-
wodztwa.

Sztab generalny indyjski znat doskonale warunki klima-
tyczne kraju, do ktérego udawata sie ekspedycja, i wiedziat
jakiego rodzaju ekwipunek jest jej potrzebny. Mezopotamia
stanowi ptaski, alluwialny teren, zalany na duzej przestrzeni
tvodg w sezonie deszczowym; w lecie natomiast z rzek pozo-
stajg tylko ptytkie strumienie. Drég wiasciwie zadnych nie
ma, i jedynym sposobem transportowania zaréwno ludzi jak
materiatu jest transport wodny. W lecie panuja straszliwe
upaty — chociaz przez znaczng cze$¢ roku noce sg chiodne,
a w zimie i na wiosne szaleja mrozne wichry i zawieje. Jest
to kraj zupetnie prymitywny, i do najblizszych rejonéw cywi-
lizowanych podrézowaé trzeba morzem.

Bylo wiec rzeczg wiadomg, ze pierwszym warunkiem wy-
sylania jakiejkolwiek ekspedycji do Mezopotamii muai by¢
odpotviednie jej zorganizowanie; ze nalezy jg zaopaitrze¢ w na-
lezytg ilos$¢ steitkdw rzecznych, umozliwiajacych transport i
tv odpowiednig do warunkow klimatycznych odziez i zyw-
nos¢; ze urzadzenia pomocy lekarskiej dla rannych i chorych
muszig by¢ lepsze, niz w warunkach normalnych, zwazywszy
na pustynny i niezdrowy charakter kraju; ze w porcie Basry
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musi by¢ zorganizowana baza, wyekwipowana we wszelkie
niezbedne zasoby i materiaty; i ze nialezy zawczasu staran-
nie obmysle¢, a we tviasciwej chwili — szybko wykona¢ plan
nadestania positkow .

O zadnym z tych zadah nie moznai hawet powiedzieé, ze
byto wykonane Zle: wszystkie zostaly po prostu niewykona-
ne i zlekcewazone w sposéb zupetnie niewiarogodny. W pier-
wszych miesigcach wojny rzad indyjski ociggat sie niestycha-
nie z okazaniem jakiejkolwiek pomocy dlai imperium jako
catosci. Kazdego zolnierza, ktérego wysytat na front, trzeba
byto na nim wymusza¢; i mimo ogromnej ludnosci Indyj
oSwiadczyt po pewnym czasie, ze nie jest w stanie zwerbotvac
wiecej zadnych sit powazniejszych. Nie chciat wyda¢ na woj-
ne ani grosza; w debacie budzetowej, ktéra odbywata sie w
Simli w marcu 1915 r., pewien cztonek Izby Doradczej chwa-
lit sie nawet, ze chociaz uchwalony budzet jest budzetem wo-
jennym — wydatki wojskowe rzadu wcale nie wzrosty i sg
nizsze, niz przewidywat preliminarz. Wojska indyjskie, ktére
przybywaly do Francji, przechodzily pod rozkazy wiadz an-
gielskich; te jednak, ktére wystano do Mezopotamii, byly w
rekach niechetnego i niezwykle oszczednego rzadu w Simli,
ktory poskagpit im wszystkiego i nie okazat zadnego material-
nego poparcia. ,Wszyscy generatowie, ktdrzy sktadali przed
nami zeznania — mowi raport komisji — zgadzali sie co do
tego, ze ekspedycja byla Zle wyekwipowana“.

Brakowato jej artylerji, zwlaszcza dziat ciezkich. Wiadze
wojskowe indyjskie nie pomyslaty zdaje sie wcale o tym, ze-
by ciezkich dziat zazada¢. Dopiero w grudniu 1915 r., gdy
po klesce nieszczesliAve] wypravy na Bagdad generat Town-
shend oblezony byt w Kut-el-Amarze, nadeszto pierwsze za-
potrzebowanie na cigzkie dziata do Mezopotamii, a 26 maja
1916 r. rzad indyjski sfoimutoM™at ostatecznie swoje potrzeby
w tej dziedzinie.

Nawet jeszcze na wiosne 1916 r. ekspedycji brakowato
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wielu rzeczy, kltére mogly by¢ dositarczone z Indyj — takich
jak namioty, wozki do wody, siatki przeciw moskitom, het-
my korkowe, bomby, rakiety, nozyce do przecinania drutow,
latarki nowego systemu, preparaty lekarskie a nawet przescie-
radfa i odziez. Naczelny dowddca armii indyjskiej ttumaczyt
sie przed komisjg, ze o niektérych z tych artykutéw nie sty-
szato sie wogole przed wojna, przynajmniej w Indiach. Ale
nie dositerczono ich ekspedycji jeszcze i wtedy, gdy woj.na
tnvata od i8 miesiecy. Nawet Turcy mieli juz latarki elekt-
ryczne nowego systemu, kiedy nasza armia wogdle ich nie
znata.

Mimo ciezkich warunkéw aitmosferycznych w pewnych
porach roku, wladze wojskowe chciaty poczatkowo pozosta-
wi¢ zaopatrzenie wojska w cieptg odziez catkowicie w rekach
,dobroczynnosci prywatnej“, nie dajac zotnierzom nic. précz
krotkich spodenek i koszul. Sam wicekrol protestowat prze-
ciw temu.

W cilagu pierwszych szesciu miesiecy ekspedycja nie mia-
fa wcale aeroplanéw, chociaz potrzeba posiadania ich na tych
wielkich, bezdroznych przestrzeniach byta oczywista. W tej
sprawie wine ponosizg takze wiladze angielskie.

Ale btedy i ignorancja wladz wojskowych ukazujg sie
dopiero w catej petni w dziedzinie transportu rzecznego. Do-
poki rejon operacyjny ekspedycji znajdowat sie w poblizu
wyspy Abadan i portu Basry, decydujacy dla naszych wojsk
byt (transport morzem. Od chwili jednak, gdy w grudniu
1914 r. ekspedycja — za zgodg wtadz w Simli — ruszyta, w go-
re rzeki w kierunku Kurny, transport rzeczny sltat sie bez-
wzgledng koniecznoscia; z kazdym posunieciem sie naprzod,
ktére wydtuzato odlegtos¢ od bazy, statki rzeczne potrzebne
byly w coraz wigkszej liczbie.

Juz 23 listopada 1914 r., powzieciu Barsy, kapitan Ha-
milton — ktéry znat doskonale doline Tygrysu — radzit ge-
neratowi Barret zazgda¢ natychmiast 12 parowcéw, gdyz mu-
szg by¢ one specjalnej konstrukcji i wobec tego budowa ich



trwaé musi 12 miesiecy. Ale generat ani jego siztab nie uwa-
zali sprawy za pilng i nic nie przedsiewzieli, d.opoki w stycz-
niu nie otrzymali zapytania z Indyj, jakie dakze $rodki tran-
sportu sg im potrzebne. Wowczas generat Barret zazadat sied-
miu parowcow i dwoéch niniejszych statkéw; w lutym zaza-
dat czterech holownikéw. Wszystko to wystane zostato do In-
dyj, a stamtlgd — w marcu — do ekspedycji w Mezoipoftamii;
ale gdy w maju na czele ekspedycji stanagt generat Nixon,
stwierdzit ze w okresie niskiego stanu wody wszystkie te stat-
ki sg bezuzyteczne i zazadat statkéw, zanurzajacych sie w wo-
dzie nie wiecej ponad 3—3 i po6t Stop.

Po pewnej zwltoce w samych Indiach, zapotrzebowanie
to zostato ostatecznie wigczone do zamowienia telegraficzne-
go, wystanego do Ministerstwa Indyj w Londynie 4 sierpnia
1915 r. Ministerstwo nie zrobito nic, poki we wrzesniu za-
mowienie nie zostato potwierdzone nai piSmie. Wowczas urze-
dnicy Ministerstwa zaczeli zbiera¢ opinie o firmie, ktorg im
polecono w zwigzku z zamoOwieniem — po czym, nie chcgc
ptaci¢ prowizji (73 procentu) za nadzér nad wykonaniem za-
moéwienia, powierzyli ten nadzér swemu specjaliscie od kon-
strukcyj okretowych; iten, nie znajgc specjalnych warunkéw”
transportu rzecznego w Mezopotamii, polecit skonstruowaé
statki, réznigce sie pod kilkoma wzgledami od typu opisa-
nego w zamoOwieniach. Staitki zostaly wykonane i wystane
w czesciach miedzy ktvietniem i grudniem 1916 r.; wystar-
czy stwierdzi¢, ze na skutek zmian wprowadzonych do ich
konstrukcji okazaly sie zupetnie nieprzydaltne do transportu

gore rzeki, ze konieczno$¢ skladania poszczeg6lnych cze-
§ci w porcie w Basra oznaczata dalsza powazng zwioke, i ze
ponadto brak odpowiednich instalacyj w tym porcie oraz
wielkie rozmiary niektorych czesci czynity montowanie ich
rzecza nadzwyczaj trudng — zwlaszcza, ze nie przybyly razem
z nimi zadne plany, opisy ani instrukcje. Niektére czesci
utonety w wodzie o gitebokosci 30 stop, inne trzeba byto przy-
holowa¢ do Bombaju i tam zmontowa¢. Komisja stwierdza:
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»~Trudno wyobrazi¢ sobie wieksze niedbalstwo niz
to, z jakim zakupiono i 7vyslano z Anglii stiattki rzeczne
w latach 1914 i 1915“.

Kiedy w paZzdzierniku 1915 r. generat Nixon dowiedziat
sie, ze wykonanie potrzebnego typu parowcow wymagac be-
dzie roku, zazadal narazie z Indyj holownikéw. Wiadze in-
dyjskie powtdrzyty ito, co juz odpowiedziaty w czerwcu — ze
holownikéw nie maja; w miesiac p6zniej przyznaty, ze 13 ho-
lownikéw mozna byto postaé. Komisja opisuje dtuga kore-
spondencje i biurokratyczng formalistyke, z jakg zwigzane
bylo zatatwianie tych spraw; uptywat diugi okres czasu, za-
nim dowodztwo w Mezopotamii otrzymywato z Indyj na swo-
je zapotrzebowania odpowiedZz choc¢by negatywng. ,Kore-
spondencja prowadzona byta zwykle miedzy sztabem w Me-
zopotamii i szefem sztabu w Simli lub w Deilhi. Ten ostatni
przekazywat sprawy zwigzane z transportem rzecznym kwa-
termistrzowi generalnemu, ten za$ z kolei porozumiewat sie,
jesli uwazat to za stosowne, z kapitanem Lumsden, dyrekto-
rem indyjskiej marynarki krolewskiej w Bombaju“. Z rapor-
tu komisji dowiadujemy sig, czym byt zajety ten oficer:

»Dyrektor indyjskiej marynarki krélewskiej nie miat
prawa okazywa¢ — a w kazdym razie nie okazywal —
zadnej inicjatywy w sprawach zwigzanych z zegluga czy
marynarka. Czas dyrektora i wyzszych oficerow mary-
narki krolewskiej zajety jest gtdwnie przez prace czysto
kancelaryjna. 1lo$¢ papierkéw, jakg musza wysytaé — a
w kazdym razie wysytajg — jest po prostu olbrzymia...
Dyrektor indyjskiej, marynarki krélewskiej wreczyt ko-
misji spis swoich obowiazkéw, na skutek ktérych — jak
twierdzit — nie mégt wyjecha¢ do Mezopotamii i zapo-
zna¢ sie osobiscie ze stanem rzeczy na miejscu. Wiek-
szo$¢ czynnosci obowigzkowych, wymienionych w liscie,
nie wymagata zadnego doswiadczenia ani wiedzy maiy-
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narskiej i mogta by¢é wykonywana przez kazdego obroit-
nego cztowieka intereséw, chocby takiego, ktéry w zyciu
nie widziat morza*“.

W sprawozdaniu komisji znajdujemy kilkakrotnie
wzmianke o itym, ze urzednicy indyjscy nigdy nie badajig,
spraw osobiscie na miejscu, a gdy im donosza o panujacych
w tej czy w innej dziedzinie stosunkach, nie wierzg po prostu
takim raportom. Gorzej jeszcze — urzednicy wprost falszy-
wie referowali swym wladzom fakty, o ktorych mieli skad-
ingd doktadne informacje. ,,Wtadze w Simli do (tego stopnia
nie znaly sytuacji w Mezopotamii, ze sztab generalny indyj-
ski w STwch uwagach z czerwca i wrze$nia 1915 r. katego-
rycznie twierdzit, jakoby ekspedycja byta dobrze zaopatrzona
w niezbedne srodki transportu rzecznego, i uzywat tego ar-
gumentu dla poparcia swojej koncepcji marszu nai Bagdad*”.

Brak statkdéw rzecznych az do wiosny 1916 r. byt bezpo-
$rednig przyczyng niepowodzenia operacyj, przeprowadza-
nych przez wojska z niezwyklg odwaga. Na skutek tego brar
ku koncentracja wojsk i zapasow przed marszem z Kut do
Amary trwata prawie dwa miesigce; z tych samych wzgle-
dow marsz na Bagdad doznat fatalnego op6Znienia. Wydaje
sie rzecza niemal pewna, ze gdyby nie ta okolicznos¢ — armia
turecka zostataby rozbita miedzy Amarg i Ktesifon; zebrane
przez komisje dane wskazuja rowniez wyraznie na to, ze brak
srodkéw transportu rzecznego byt gtéwnym powodem nie-
okazania skutecznej pomocy armii generata Townshenda.

Zaréwno w Indiach jak i w Anglii zdawano sobie cal-
kowicie sprawe ze znaczenia tego itransportu — i wobec tego
powstaje naturalne pytanie: czym kierowaly sie wladze woj-
ekowe, pozwalajgc na marsz wgtgb kraju mimo tak zasadni-
czego braku? Z raportu komisji okazuje sie, ze generat Ni-
xon, dowddca ekspedycji, stwierdziwszy ze wiadze indyjskie
nie chcg czy nie moga dostarczy¢ statkow, zdecydowat sie w
porywie optymizmu ryzykoT\¢ i szukaé szczescia z tym co
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miat; a wkadze indyjskie, nie dostarczywszy tego o czym wie™
dziaty, ze jest rzeczg niezbedng, nie staraly sie wcale wyja-
$ni¢ Ministerstwu Indyj w Londynie powagi potozenia. Mi-
nisterstwo sadzito ze wszystko idzie dobrze, i wiladze indyj-
skie nie wyprowadzaty go z btedu. Do utwierdzenia Mini-
sterstwa w takim przekonaniu przyczynit sie jeszcze pewien
typowo biurokraityczny incydent. Prosba generata Nixona
0 przystanie nowych statkdw, przekazana przez rzad indyjski
do Ministerstwa., nie zostata wcale przedstawiona sekretarzo-
wi stanu do spraw Indyj. Wydziat wojskotvy Ministerstwa
przestat jg wydziatowi zaopatrzenia; i chociaz w dalszym cig-
gu zakomunikowano o niej Ministerswu Wojny — nie wy-
jasniono jednak przy tym w zadnym liscie, jak wielka luke
stanowi w Mezopotamii braik srodkéw transportu. Tak wiec
urzednicy wojskowi, zarowno w Indiach jak i w Londynie,
nie wiedzieli albo (tez nie chcieli méwi¢ o faktach — ktdre,
gdyby byly znane rzadowi lub Komisji Wojennej gabinetu,
powstrzymatyby rzad od wyrazenia zgody re« nieszczesng eks-
pedycje do Bagdadu.

Podobnie jak sprawa transportu, zlekcewazona zostata
spratva urzadzen do tvyfedunku i przechowywania towarow
'‘Wporcie Basra; w rezultacie nawet istniejgce srodki trans-
IX)rtowe nie mogly by¢ nalezycie wyzyskiwane. Generat Gor-
ringe stwierdzit, ze ,,az do grudnia 1915 r. w urzagdzeniach
do wytadunku towaréw nie nastgpita zadna poprawa.. LFrza-
dzenia istniejgce byty zle, panowata ciasnota i przesytki wszel-
kiego rodzaju pozostawaly niewylado”vane“. Do tych bra-
kéw technicznych dotaczato sie niedbalstwo urzednikéw woj-
sko’V'ych. Komisja stwierdza, ze zwiloka w dostarczaniu tadun-
kv ~vynikata poczatkowo nie tyle z trudnosci przenoszenia
ich na brzeg, ile z niemoznosci czy niecheci wtadz wojskowych
dostatecznie szybkiego ich przyjmowania.

»Jest rzeczg jasna, ze kierowanie pracg w porcie i
tvyladowywanie towardéw nie nalezy do czynnosci, z kto-
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rymi oficerowie krélewskiej marynarki indyjskiej byliby
obyci... Wiadomg bylo rzeczg, ze ludzie posiadajacy kwa-
lifikacje w tym kierunku pracowali w rozmaitych wiel-
kich portach rzecznych Indyj i Burmy; ale nikt nie zwra-
cat sie do nich o rade, i pomoc ich nie zostata wyzyskana
az do chwili, kiedy — w rok po wylgdowaniu ekspedycji
do Mezopotamii — sytuacja w porcie stata sie juz bar-
dzo powazna“.

W styczniu 1916 r. rzad indyjski mianowat wreszcie cy-
wilnego eksperta, sir George Buchanana, uprzednio zarza-
dzajgcego portem w Rangon, dyrektorem gtdwnym portu
w Basra, oraz polecit mu reorganizacje itranspoitu i odpo-
wiednich urzadzen. Jest jednak rzecza charakterystyczna, ze
rzad nie okres$lit doktadnie jego obowigzkéw i uprawnien,
i generat Nixon zaczlgt ogranicza¢ je i redukowac tak, ze
Buchanan wuznat swa prace za niemozliwg i wkrotce
powrécit do Indyj. W swoim raporcie do wkadz w Simli pisat:

»,Trudno mi bylo uwierzy¢, ze okupacja Basry trwa
juz od roku: urzadzenia do wytadunku i przechowywa-
nia towaréw byty catkiem prymitywne, aw braku drég —
caly rejon stanowit jedno wielkie grzezawisko. Kazdy
kto to widziat po raz pierwszy mdgt Smiato sadzi¢, ze
wojska i zapasy przybyly tu dopiero przed tygodniem...
Ekspedycja wojskowa do Basry jest, jak sadze, czyms je-
dynym w swoim rodzaju; nie byto nigdy przedtem wy-
padku wysadzenia na lad takich ogromnych sit bez przy-
gotowanej nalezycie bazy“.

Jezeli jednak zlekcewazenie przez wiadze wojskowe spra-
ivy transportu spowodowato bezposrednio kleske ekspedycji —
zlekecewazenie urzadzen pomocy lekarskiej uczynito z tej kle-
ski militarnej rzecz straszliwa.

Wiesci o okropnych warunkach, spowodowanych bra-
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Kiem nalezytej pomocy dla rannych i chorych, staly sie tak
zatrwazajace, ze nawet sir Beauchamp Duff, Wédz Naczelny
indyjskich sit zbrojnych, uznat za konieczne mianowaé w
marcu 1916 r. specjalng komisje do zbadania sprawy. Ale
raport komisji stwierdzat tak okropne niedbalstwo i niekom-
petencje wiadz, ze rzad indyjski nie chciat go opublikowac.
Komisja wyznaczona przez rzad angielski otrzymata ten ra-
port i opublikowata go, jak zalgcznik do swego sprawozda-
ma. Dokument zniany byt odtad jako ,Raport Vincenta

Bingley'a“, poniewaz sir Wiliam Vincent i generat Bingley
byli jego gtéwnymi autorami.

Sprawozdania obydwoch komisyj wskazuj.g, ze poziom
zaopatrzenia we wszelkie $rodki pomocy lekarskiej w ekspe-
dycji byt potwornie niski, ze postepowanie wojskowych wiadz
indyjskich byto w tej dziedzinie przez caty czas zupetnie jed-
nolite, ze protesty byly tlumione, a pomoc zaofiarowywana
Z zewnatrz — odrzucana.

Juz w czasie pokoju poziom urzadzen pomocy lekarskiej
byt w armii indyjskiej niski. Pewien lekarz wojskowy indyjr
ski oSwiadczyt przed komisjg: ,Watpie, czy panowie uznali-
by wojskowe szpitale indyjskie w czasie pokoju za godne wo-
gble nrrmuy szpitali“. Sir Alfred Keogh, dyrektor stuzby zdro-
wia w angielskim Ministerstwie Wojny, oswiadczyt:

,Nie waham sie w najmniejszym stopniu oswiad-
czy¢, ze urzadzenia lekarskie w armii indyjskiej byty od
lat skandaliczne... Trudno sobie wyobrazi¢ co$ bardziej
oburzajacego, niz niedbalstwo i brak opieki nad chorym
Zotnierzem w Indiach“.

Ale jesli w Indiach sprawy (te staty Zle, w Mezopotamii
staly jeszcze znacznie gorzej. Ekspedycja wystana zostata
z ekwipunkiem medycznym, ktéry juz oficjalnie uslilony zo-
stal na poziomie nizszym, niz wymagajg normalne etaty
oddziatu petnigcego stuzbe na granicy Indyj; a ,rzeczywista
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liczebnos¢ personelu medycznego w Mezopotamii nie siegata
w ciggu diugich okreséw czasu nawet tych skapych etatéw“.

Czesto brak byto niezbednych lekarstw. Urzadzen szpi-
talnych nie byto lub byly w niedostatecznej ilosci. Brakto
lodu. Miesigcami nie byto wentylaiLoréw. Brakowato banda-
zy, przescieradet, basenéw dla chorych, tupkéw. Nawet kie-
dy chory dostawat sie do wojskowego szpitala w Bombaju,
znajdowat sie tam w okropnych warunkach: nie byto aparatu
Rentgena, tupkéw i wielu pomocniczych urzadzeh chirur-
gicznych; brak byto chirurgéw i wogéle lekarzy, siostr i sa-
nitariuszy.

Lekarze i sanitariusze ekspedycji dokonywali cudow
poswiecenia i heroizmu, lale byli bardzo nieliczni. W czasie
pierwszej bitwy pod Kut niektére oddziaty walczace nie mia-
ty noszy, i ranni pozostawali przez calg noc na polu bitw}”
cze$¢ rannych ztupili i pomordowali Arabowie.

Nie byto zadnych wozéw dla transportu ciezko rannych.
Przystano natomiast ekspedycji pewna liczbe mutéw! Komisja
stwierdza: ,Nie mamy wiadomosci o tym, aby muly te zo-
staty kiedykoltviek uzyte do transportu rannych — cho¢ jeden
z zeznajacych przed komisjg opowiadat o ich obecnoéci i bar-
dzo niespokojnym zachowaniu sie w pewnym wypadku. Dla
transportu ciezej rannych sg one najwidoczniej bezuzyteczne®.

W braku odpowiednich ambulanséw, stuzba sanitarna
musiata’ przenosic ciezej rannych na wozkach wojskowych bez
resoréw, ciggnionych przez muty, mate konie lub woty. Le-
karz 3-ciej dywizji stwierdza, ze ,,woOzki takie nie majg zadne-
go pokrycia, chronigcego od deszczu i od promieni stonecz-
nych; dno woézka sktada sie z pretéw zelaznych, tak ze nawet
jesli pokryte jest grubo materacami czy inng wysciotka, prze-
wozenie w takim woézku ciezko rannego — zwlaszcza w wypad-
ku ztamania kosci — jest postepowaniem, ktore daje sie okre-
§li¢ tylko jako barbarzynstwo i okrucieristwo*.

Dowiadujemy sie tez, ze w niektorych wypadkach —
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w braku innej wyscidtki — na dno wozkéw kiadziono trupy
zabitych, ktére stuzyty jako poduszki przewozonym rannym!

Dopiero jednak, kiedy dowiadujemy sie o sposobie/trans-
portu rannych i chorych zotnierzy w doét rzeki do Basiy, po-
znajemy kulminacyjny moment catej tej przerazajgcej histo-
rii. Ekspedycja nie rozporzadzata zadnymi statkami, odpo-
wiednimi do transportu chorych, ani zadnym personelem me-
dycznym, przeznaczanym do towarzyszenia im w drodze. Trze-
ba byto postugiwac sie nielicznymi steitkami, na ktérych po-
sylano w gore rzeki ludzi i zapasy; gdy liczba chorych i ran-
nych rosta, nie byto nawejt czasu uprzata¢ ani poddawac ja-
kiejkolwiek dezynfekcji tych statkdéw przed zatadowaniem na
nie rannych i chorych — ktérzy odptywali okropnie sttoczeni
w towarzystwie Kilku ludzi, odkomenderowanych z trudno-
§cig z przepracowanych ambulanséw polowych; liczba tych
przydzielanych saniltariuszy byta itak niewielka, ze nie mogli
opiekowaé sie nalezycie chorymi, a nawet chocby ich karmic.

».Rany, wymagajgce ciggtych opatrunkéw, nie byly
wogéle opatrywane; ranni transportowani w ten sposéb
przybywiali czesto do Basry w okropnym stanie. W wielu
wypadkach, na skutek niedokonywania opatrunkéw, wy-
wigzywato sie zakazenie krwi; byly wypadki odlezyn; nie-
jeden pacjent przybywat, ptawigc sie we wiasnych eks-
krementach; w ranaich znajdywano czasem robaki“.

Komisja cytuje raport majora Cartera, opisujacy stan,
w jakim ranni po bitwie pod Ktesifon przybywali do Basry.
Raport zawiera rzeczy itak okropne i odrazajace, ze musze prze-
prosi¢ czytelnika za cytowanie go tutaj; ale jestt rzecza ko-
nieczna, abySmy wszyscy wiedzieli, jaki byt naprawde los licz-
nych dzielnych Zzotnierzy, ktérzy w czasie Wielkiej Wojny
walczyli w interesach Anglii i imperium brytyjskiego. My
o tym itylko czytamy, a nasi zotnierze musieli to znosi¢. Oto
Ow opis:
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»,Stalem na mostku (okretu szpitalnego Varela z
Bombaju), kiedy wieczorem do portu wptynat statek M ¢’
diidje. Staitek wiézt na poktadzie dwie duze todzie, po-
zbawione — o ile pamietam — jakiejkolwiek ochrony od
deszczu. Kiedy statek podptynat do nas, zobaczytem ze
jest zupetnie nabity ' ludZmi, znajdujgcymi sie réwniez
w todziach. todzie opuszczono, i Mediidje podptynat
do Vareli. Gdy byt oddalony od nas o jakies 300—400
jardéw, wygladato jakby byt obwieszony ze wszystkich
stron jakimi$ linami. Od statku bit wyrazny smréd, i
gdy podptynat zobaczylem, ze to co bratem za liny —
byly to stalaktyty ludzkich ekskrementow. Pacjenci na
statku byli itak sttoczeni, ze nie mogli zatatwia¢ swoich
potrzeb naturalnych poza burte. To byt widok jaki uj-
rzatem. Czes$¢ ludzi stata lub kleczata nia samym skraju
poktadu; inni stloczeni byli wszedzie. Pewna liczba cho
rych na dyzenterie, lezgca czeSciowo na przescieradtach,
czeSciowo na gotej podtodze — pogrgzona byta od stép
do gtéw w ekskremenity. Pierwszy chory, ktérego zbada-
tem... (Opuszczam tu jeszcze okropniejszy opis)... Cho-
ry miat ztamang kos$¢ udowa, przedziurawiong w pieciu
czy szesciu miejscach; najwidoczniej wit sie w bdélach na
pokfadzie. Byto wielu rannych i chorych w podobnym
stanie. Widziatem chorych ze straszliwymi odlezynami.
W moim raporcie do rzadu indyjskiego opisatem dokta-
dnie ludzi, ktérych nogi przyr~iazane byty do kawatkéw
drzewa, pochodzacych od skrzynn z wodka, z napisami
»2Johnny Walker“, do desek od pak zawierajgcych drut

it p.
»,Czy byli to Indusi czy Anglicy?*
.1 Indusi i Anglicy*“.

Ten stan rzeczy zostat w nastepujacy sposéb opisany W
oficjalnym raporcie sztabu ekspedycji:
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»-Ranni odtransportowani w warunkach zadowala-
jacych. Wielu Izej rannych umieszczono w doskonatych
szpitalach w Amara i Basra. Ciezej, ranni przeniesieni
odrazu na okrety szpitalne, oczekujace w porcie w Basrai
na przybycie transportéw rzecznych. Ogélny stan ran-
nych bardzo dobry. Organizacja pomocy lekarskiej dzia-
tata, — w warunkach bardzo trudnych — wspaniale®.

CoOz sie sitato z raportem majora Cartera, do indyjskich
wiadz wojskowych? Komisja opisuje w nastepujacy sposéb
jego dalsze losy: ,,(Major Carter) potraktowany zostat bardzo
brutalnie. Gtéwny chirurg wojskowy, Hathaway, referujac
sprawe departamentowi sanitairnemu w Indiach, pisze: ,Wédz
naczelny, uwazajgc raport Cartera za nieodpowiadajacy rze-
czywistosci, polecit mnie — wraz z innymi jeszcze urzedni-
kami — wszczecie krokéw w zwigzku z jego niedopuszczalny-
mi uwagami“. A generat Cowper, wéwczas generalny inten-
dent armii, powiedziat komisji: ,Zagrozitem mu zaareszto-
waniem i oSwiadczytem, ze pozbawie komendy nad okretem
szpitalnym za jego chorobliwe i niezno$ne wscibstwo“. Ge-
nerat Cowper zastosowat wobec majora Cartera sposéb po-
stepowania, jakiego sam doswiadczyt — gdyz Wodz Naczelny,
sir Beauchamp Duff, grozit mu przedtem dymisjg za zbyt
natarczywe domaganie sie statkow dla ekspedycji w Mezopo-
tamii.

Wiadze nie tylko nie robity nic same, ale nie pozwalaty
rowniez nikomu innemu przyjs¢ sobie z pomoca. 11 sierpnia
1915 r. sekretarz do spraw Indyj telegrafowat do wicekréla,
ze przewodniczacy samorzadu hrabstwa Hampshire podej-
muje sie zebrac¢ fundusz na potrzeby rannych i chorych w Me-
zopotamii, oraz wysta¢ lekarzy, pielegniarki, lekarstwa i po-
moce szpitalne. Po naradzie z Wodzem Naczelnym wice-
krol odpowiedziat, ze rozporzadza dostatecznymi Srodkami
dla utrzymywania nalezytej, organizacji opieki nad rannymi
i chorymi w Mezopotamii; ze w tej dziedzinie wiadze robig
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wszystko co trzeba li ze poczynione zostaly kroki dla zwerbo-
wania dodatkoTvych lekarzy i pielegniarek. Zarzad funduszu
pomocy, utworzonego w Madras, ofiarowat w grudniu 1914
roku wentylatory elektryczne do zainstalowania w szpitalu
w Basra; ale do potowy 1915 r. zaden nie zostat sam zain-
stalowany. Brytyjskie Towarzystwo Czerwonego Krzyzai de-
peszowato do, generata Nixona z prosbha o przyjecie dwdéch
todzi motorowych, poruszanych ropa; oferta powtérzona zo-
stata 28 grudnia, i odpowiedz brzmiata:

»W itej chwili niczego nie potrzeba. Jesli cokolwiek
bedzie potrzebne w przysztosci, zwréce sie do Panow bez
wahania“.

la odpowiedz byla wystana wkrétce po zupetnym zata-
maniu sie organizacji pomocy”lekarskiej po bitwie pod Kte-
sifon. Nie bede opisywat dalej szczegbtowo niedbalstwa v/tadz
wciskowych w dziedzinie pomocy lekarskiej i urzadzen sani-
tarnych; nie bede moéwit ani o dostarczaniu przez nie nieod-
powiedniego i zbyt skapego pozywienia — co doprowadzito
do wybuchu szkorbutu w r. 1915 i do jeszcze silniejszego wy-
buchu nastepnej wiosny — ani o braku zaopatrzenia wojska
w wode, co spowodowato epidemie cholery, gdyz zotnierze
pili wode z najblizszej rzeki. Raport komisji stwierdza zu-
petnie wyraznie, ze w zadnej dziedzinie nie poczyniono na-
wet naj.elemenitamiejszych krokéw dla zaspokojenia oczywi-
stych potrzeb ekspedycji. W swoich ,wnioskach* komisja
pisze co nastepuje:

»,Biorac pod uwage fakty, ktére musiaty by¢ oczywi-
ste dla kazdego administratora — wojskowego czy cywil-
nego — ktoéry przypatrzyt sie przez chwile mapie i po-
myslat o warunkach panujgcych w Mezopotamii, nie-
uwzglednienie najistotniejszych potrzeb ekspedycji wy-
kazuje zupetnag nieudolnos¢ organizacyjng wszystkich od-
powiedzialnych czynnikéw*.



Nie bede rowniez zatrzymywai sie dtuzej nad £aktem, ze
indyjskie wiadze wojskowe nie postaty ekspedycji zadnych
positkbw — chociaz sprawowaty wiadze w kraju, liczgcym 315
miliondw ludnosci, z czego 50 miliondéw stanowig szczepy wo-
jownikéw. Jeden jednak niez”wwykly incydent zastuguje na
wzmianke. Kiedy w pazdzierniku 1915 r. w perspektywie byt
marsz na Bagdad i sprawa positkow dla ekspedycji stata sie bar
dzo pilna, wladze angielskie zwrdécity sie do wiadz w Indiach,
aby te wystaly chwilowo do Mezopotamii jedng swojg dywi-
zje, gdyz dwie dywizje z Francji moga nie przyby¢ na czas.
»Aby uchyli¢ sie od tego obowigzku — czytamy w sprawoz-
daniu komisji —wladze indyjskie zastosowaty sposéb postepo-
wania, ktoéry nazwac trzeba co najmniej nielojalnym*“. Mia-
nowicie w Indiach znajdowata sie wtedy pewna liczba brygad
artylerii i piechoty oraz putkéw kawalerii, ktére mozna byto
wysta¢ z kraju; ale przed rzadem angielskim utrzymano ten
fakt w tajeninicy — a powody takiego postepowania wytozone
zostaly w notatce, napisanej przez sekreitarza wojskowego sir
Beauchamp Duffa do sekretarza wojskowego wicekrdla.
W notatce czytamy:

.Szef (Duff) proponuje, aby wymienione oddziaty
zebra¢ razem... na wypadek jakiej$ potrzeby, ale nie za-
wiadamia¢ o tym rzadu angielskiego... rzadowi bardzo
zalezy na zajeciu Bagdadu, i przysle nam potrzebne po-
sitki, jezeli bedziemy sie mocno trzymali, ale nie przy-
Sle nic, jesli sami okazemy najstabszg che¢ postania po-
sitkow*.

Wobec tego wicekrdl depeszowat 17 pazdziernika:
~W zadnym wypadku nie mogtbym sie podjaé wy-

stania z Indyj, nawet czasowo, jeszcze jednej dywizji
MO;ska*.

T\zad indyjski — jak zauwaza putkownik Wedgwood —
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~trzymat sie mocno*®, podczas gdy Serbie zajmowat nieprzy-
ja”el, a pod Loos posytaliSmy w ogien ostaitnie .nasze rezerwy,.

Nie trzeba chyba dodawaé, ze komisja poitepita surowo
postepowaniie wodza naczelnego sit indyjskich — sir Beau-
champ Duffa i wicekrdla, lorda Hard.mge, jak réwniez po-
stepowanie naczelnego chirurga, dyrektora stuzby zdrowia,
dyrektora marynarki indyjskiej i dowddcy ekspedycji w Me-
zopotamii', generata Nixona. Potepita réwniez caly panujg-
cy system administracji, jako ,wadliwy i niedotezny”, i za-
zadata jego radykalnej reorganizaciji.

Kiedy w lipcu 1916 r. mianowany zostatlerm miniisticm
wojny, pierwszym moim zadaniem byto opanowanie sytua-
cji w Mezopotamii. Najpilniejsza byla sprawa itransportu i
stuzby zdrowia. SzczesliTvym zrzadzeniem korzystaé LLI mo-
gtem z pomocy generalnego intendenta, sir Johna Cowans,
cztowieka ktorego uwazalem zawsze za najzdolniejszego zot-
nierza, jaki wyptynat w naszej armii w czasie wojny. Nigdy
nie zapomne spokoju i pewnosci siebie, z jakg wymienit kon-
kretne kroki, niezbedne jego zdaniem do opanowania Sy-
tuacji. Coivans nie wahat sie nigdy korzysta¢ z po'mocy do-
Swiadczonych specjalisto&N\™  cywilnych, i wérdd jego najzdol-
niejszych oficerébw w wydziale transportu rzecznego byto
wielu niedaAvnych cyiviléw. Wszystko, co byto do zrobienia
w tej dziedzinie, zostato odrazu puszczone w ruch i przepro-
wadzone bez zwloki — i skandale w administracji wojskowej,
N Mezopotamii ustaly.

Komisja stwierdzita, ze ,dopiero kiedy wladze w Lon-
dynie objety "vylaczng kontrole nad kampanig w Mezopo-
tamii, nastgpita w jej prowadzeniu wyrazna zmiana na lep-
sze. Ta popratva i osiggniete pézniej sukcesy pokazujg w spo-
séb jaskrawy, jak zasadnicze znaczenie ma w czasie wojny
jednolito$¢ kierownicitwa“. W raporcie komisji znajdujemy
liczne wzmianki o poprawie sytuacji, jakai nastgpita od lipca

1916 r.
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Na zakonczenie tego nieco ponurego rozdziatu chciatbym
przytoczy¢ itiutaj dokument, ilustrujgcy wspaniale biurokra-
tyczny sposéb urzedowania; sgdze ze dokument ten moze po-
stuzy¢, jako odstraszajacy przykiad na przysztosé.

Jest to — zawarty w sprawozdaniu komisji — szczegétowy
opis niestychanie zawitej procedury, zwigzanej z wykonaniem
wszelkiego zamodwienia; na potrzeby armii. Autorem opisu byt
p. Brunyate, sekretarz finanséw rzadu indyjskiego i przez
czas jaki$ doradca finansowy Naczelnego Dowddztwa, w In-
diach. Opisat on w spos6b nastepujacy wedréwke, jaka odby¢
musi miedzy tymi dwiema instytucjami kazdy wniosek doty-
Czacy zaopatrzenia armii:

~Przypusémy, ze generalny inittendent potrzebuje
ewiecej mutdéw. Prawdopodobnie, zanim 'wysunie wogdle
ten wniosek, zobaczy sie osobiscie zWodzem Naczelnym i
upewni, ze ten zyczy sobie wysuniecia takiego wniosku.
Nastepnie sporzadza odpowiednie umotywowanie — po-
parte prawdopodobnie przeiz zataczong opinie naczelni-
ka wydziatu zwierzat pociggowych w armii — 1 wysuwa
konkretng propozycje, szacuje jej koszt i posyta ten do-
kument do Departamentu Wojskowego rzagdu w In-
diach. Na dokumencie wypisujg swoje uwagi urzednicy
Departamentu, pomocnik sekretarza, ewentualnie i za-
1stepca sekretarza — i dokument dochodzi do sekretrza
Departamentu Wojskowego, ktdrym jest dajmy na to
generat Holloway (chociaz teraz sekretarzem jest kto in-
ny). Generat krytykuje propozycje, jesli uwaza to za
wskazane.... potem robig na niej uwagi urzednicy dorad-
cy finansowego, pomocnik lub zastepca’ doradcy... po-
tem wniosek przechodzi do p. Fella. P. Feli moze zde-
cydowac sie odrazu zaakceptowa¢ wniosek w imieniu
Departamentu Finanséw, nie odwotujac sie do czionka
rzadu - referenta finansowego. W tym rvypadku doku-
ment wraca do sekretarza Departamentu Wojskowego,
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ktéry odrazu wydaje odpowiednie polecenie wykona-
nia wniosku — chyba ze uwaza sprawe za dos¢ wazng™
aby przedtozy¢ ja cztonkowi rzadu - referentowi woj-
skowemu.

To bedzie oczywiscie zawsze nastepowato w prak-
tyce, jezeli propozycja wymaga sankcji sekretarza stanu.
W tym wypadku sekretarz Departamentu Wojskowego
zastosuje sie do decyzii cztonka rzadu i w Departamencie
Wojskowym sporzgdzony zostanie odpowiedni raport
dla sekretarza stanu... Albo tez p. Feli, gdy wniosek prze-
dtozony mu zostanie po raz pierwszy, moze go skryty-
kowac i wyrazi¢ poglad, ze powinien by¢ zmieniony lub
odrzucony. W tym wypadku sprawa wraca takze do
sekretarza Departamentu Wojskowego, ktéry niewat-
pliwie poprosi w tym stadium o decyzje czionka rzadu
— chyba ze chce przed tym uzyska¢ opinie generalnego
intendenta o uwagach, poczynionych przez Departa-
ment Finansowy. P. Feli, krytykujac wniosek, zaznaczyt
prawdojx)dobnie czy nJa zamiar przedstawi¢ jeszcze spra-
we cztonkowi rzadu — referentowi finansowemu. Jesli
taki zamiar wypowiedziat czionek rzadu - referent
spraw wojskowych, ktéremu sekretarz Departamentu
Wojskowego przedstawi sprawe, bedzie wiedziat, ze je-
§li nie zaakceptuje uwag krytycznych doradcy finanso-
wego, moze natkng¢ sie na; opozycje cztonka rzadu-refe-
renta finansowego. Cztonek rzadu daje taka czy inng de-
cyzje i jesli godzi sie na -wniosek generalnego intendenta
i Departamentu Wojskowego — napisze odpowiednie
polecenie. Dokument -wréci do doradcy finansowego,
ktéry sam juz nie poczyni na nim zadnych u-wag, ale
przesle go cztonko-"Wi rzadu - referentowi finansowemu.
Jesli ten czlonek rzadu postanowi nie upierac sie przy
obiekcjach p. Fella, -wniosek bedzie uwazany za osta-
tecznie przyjety i -wydane zostang polecenia, aby go wy-



konaé. Jezeli jednak cztonek rzadu - referent finanso-
wy kategorycznie przeciwstawi sie wnioskowi, sprawa
wrdci do p. Fella;, ktéry przesle ja z powrotem sekre-
tairzowi Departamentu Wojskowego, a ten — cztonkowi
rzadu - referentowi wojskowemu. Ten ostatni moze
wtedy zgodzi¢ sie z obiekcjami czlonka rzadu - refe-
renta finansowego: w tym wypadku wniosek upadnie,
za zgodg — cho¢ niechetnie wyrazong — cztonka rzadu-
referenta spraw wojskowych. Jezeli jednak ten ostatni,
mimo obiekcyj cztonka rzadu - referenta spraw finan-
sowych, uzna wykonanie wniosku za rzecz niezbedng —
wowczas poleci sekretarzowi Departamentu Wojskowe-
go, aby sprawe przekaza¢ do decyzji Jego Ekscelencji Wi-
cekréla; nasz Statut bowiem gtosi, ze kiedy zachodzi réz-
nica zdan miedzy cztonkami rzadu, sprawe decyduje
Wicekrél. Sekretarz Departamentu Wojskowego przed-
stawi wtedy sprawe Wicekrélowi. Ten ostatni moze
wypowiedzie¢ swdéj poglad, ze w danych okolicznosciach,
i w danym itylko konkretnym przypadku, uwazatby ra-
czej za wskazane, aby stato sie zgodnie z pogladami czton-
ka rzadu - referenta spraw wojskowych; i w wypadku
normalnym takie pragnienie Wicekréla jest bardzo cze-
sto — moégtbym powiedzie¢ na ogét — spetniane. Ale
Wicekrdl moze tez, zgodnie z oficjalng procedurg prze-
widziang w statucie, poprostu wydaé¢ polecenie sekre-
tarzowi Departamentu Wojskowego, aby wniost sprawe
na porzadek dzienny posiedzenia rzgdu w nastepnym
tygodniu. W tym wypadku sprawa bedzie omawiana
przez rzad — w obecnosci sekretarza Departamentu W oj-
skowego, ktéry jednak nie bedzie brat udziatu w dy-
skusji — i zostanie zdecydowana wiekszoscig gtosow
cztonkow rzadu“.

Na zapytanie, jak dtugo trwa¢ moze zatatwienie wnio-
sku, jesli sprawa okaze sie sporna, p. Brunyate odpowiedziat:
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»W najlepszym wypadku sprawa sporna zajmie,
jak sadze, dobrych kilka tygodni. Bardziej $cisle nie mo-
ge tego okresli¢; ale wiele zalezy od tego, czy sekretarz
zainteresowanego departamentu zajmie sie energicznie
sprawg i nie pozwoli na jej ustawiczne przesytanie tam i
z powrotem od doradcy finansowego i wkadz adminisitra-
nych do generalnego intendenta czy innej wladzy woj-
skowej — proszac odrazu kazdg instancje o opinie w spra-
wie uwag instancji poprzedniej. Znatem wypadki, ze gdy
sprawa nie byla odrazu energicznie potraktowana i prze-
prowadzona, wlokta sie w tych okolicznosciach w sposéb
godny ubolewania“...

Ten fantastyczny obraz nie jest wyjety z jakiej$ powie-
§ci Dickensa: jest to doktadny opis — dokonany przez bar-
dzo wysokiego urzednika  procedury, stosowanej az do ro-
ku 1916 przez wladze wojskowe w Simli; zapotrzebowanie
na wszelkie niezbedne materialy dla ekspedycji w Mezopo-
tamii zalatwiane byto w mysl itej wiasnie procedury — i to
pozwala nam zrozumieé tragedie, jaka stata sie udziatem tych
dzielnych zoinierzy.

Poniewaz sir John Cowans byt tym oficerem, ktéry prze-
prowadzit z niezwyklym poTvodzeniem reorganizacje catego
transportu w Mezopotamii, nie bedzie od rzeczy jesli podzie-
le sie tutaj, wrazeniem, jakie wywart na mnie ten sympatycz-
ny i kompetenitny zcdnierz. O ile pamietam, spotkatem po raz
pierwszy sir Johna Cowans — ,Jacka“ Cowans, jak go nazy-
wali liczni przyjaciele — na pierwszym posiedzeniu Komisji
Zaopatrzenia, wytonionej przez rzad pod koniec r. 1914. Obra-
dowaliSmy w gabinecie ministra wojny, i kiedy wasciwe
obrady na itemat dostaw sprzetu wojennego i rozmowy z ge-
neratem von Donop i innymi skonczyly sie, lord Kitchener
zapytat, czy nie chcielibySmy pomowic¢ z cztowiekiem odpo-
“wviedzialnym za pozostate dostawy, to jesft z generalnym in-
tendentem. Postano po generata Cowans, i gdy wszedt do
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gabinetu zrobit na mnie wraiesnie szerokiego, do$¢ niezgrab-
nego mezczyzny, ktéry bywat juz w niejednej potrzebie; miat
nieruchomg twarz i bystre oczy. W najmniejszym stopniu nie
odpowiadat moim wyobrazeniom o oficerach Sztabu Gene-
ralnego; z twarzy i z zachowania przypominat raczej zamoz-
nego kupca zbozowego z prowincjonalnego miasta. Usiadt,
nie zmieniajgc w niczym swego nieruchomego wyrazu twa-
rzy; kiedy zapytano go o szczegdly zaopaitrzenia zywnoscio-
wego armii, wolno i niezgrabnie wyciggnat zniszczony futerat
i wydobyt zen okulary w rogowej oprawie. Natozywszy je,
poszukat znéw w kieszeni i wyjat pomiety notes, przypomi-
najacy bardzo ksigzeczke jakiej uzywajg praczki, i spokojnie
odczytat z niej wszystkie odpowiedzi na zadane pytania. Po-
tem nastgpity sprawy dotyczace umundurowania — i okazaly
sie w innym notesie. StuchaliSmy i uswiadomiliSmy sobie
stopniowo, ze wystuchujemy niezwykle jasnego i wyczerpuja-
cego sprawozdania; kiedy lord Kitchener zapytat, czy nie ma-
my jeszcze jakich$ kwestyj, wszyscy mieliSmy poczucie ze nie
ma juz o co pyta¢. Ten niepozorny i nieefektowny zoinierz
zadziwit mnie swojg sprawnoscia. Komisja odczuta odrazu,
ze ma do czynienia z cztowiekiem, rozumiejacym co to jest
organizacja — z cztowiekiem, ktdry ma instynkt organizacyj-
ny we krwi. Kiedy poznatem go blizej, stwierdzitem Zze poza
ta niezbyt pociagajaca powierzchownoscig i nieruchomym
spojrzeniem Kkryje sie natura prosta i tagodna, obdarzona nie-
wyczerpanymi poktadami humoru i dobrodusznej jowialnosci.
Gdy go sie lepiej poznato, nie wiele trzeba bylo, aby zaczat
mrugac¢ porozumiewawczo i $mia¢ sie swoim gtosnym, ser-
decznym i zarazliwym $miechem.

Whbrew niedbalym pozorom, Cowans byt pierwszorzed-
nym administratorem. W jego departamencie panowat nie-
zwykdy porzadek, i on sam orientowat sie doktadnie we wszyst-
kim co departament robi. W ciggu cziterech i p6t lat wojny
Gowans wykonywat swoje obowigzki ku absolutnemu zado-
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woleniu wszystkich — zotnierzy i cywiléow. Jakiekolwiek mo-
gly by¢ watpliwosci i narzekania na braki innych wyzszych
wojskowych — nikt nigdy nie powiedziat nic ztego o pracy sir
Johna Cowans. Nie datoby sie tego powiedzie¢ o zadnej in-
nej wybitnej osobistosci —cywilnej czy wojskowej — z czasow
wojny.

Opisalem wyzej okropng sytuacje w Mezopotamii w chwi
li, gdy Cowans ujat sprawe w swoje rece. Z niewiarogodng
wprost szybkoScig stan rzeczy zmienit sie zupetnie. Bez hala-
su i nawet jak gdyby bez wysitku Cowans naprawit wszystkie
popetnione biedy, i odtad nikt wiecej nie styszat o skandalach
w Mezopotamii.

Kiedy jako minister wojny popadiem w konflikt z Ra-
da Wojennag, poniewaz chciatem mianowaé¢ cywilnych urzed-
nikdéw na stanowiska, ktore dotad zajmowali wojskowi — Co-
wans wybrany zostat przez zirytowanych generatow, aby mi
zakomunikowaé ich protesty. Jesli chodzito o zatatwienie
sprawy ze mng — byt niewatpliwie najlepszym cztowiekiem
do tego rodzaju misji, gdyz jego zmyst praktyczny i humor
czynily zenn wyjatkowo skutecznego mediatora. Nie mozna
byto kioci¢ sie z Jackiem Cowans, ani ztosci¢ na niego;
gniew i ztos¢ topniaty odrazu pod wptywem jego usmiechu.



WOJINA AZ DO ,NOKAUTU*!

W drugiej potowie 1916 r. z r6znych stron przedsiewzie-
to szereg prob, zmierzajagcych do zawarcia pokoju na warun-
kach, ktére nie dawatyby zwyciesitwa zadnej stronie----przy-
czym trudno byto ustali¢ doktadnie Zrodta tych pomystow.
Balony prébne i aluzje puszczano w $wiat z Holandii', z Hisz-
panii, z Watykanu, ze Szwecji, ze Stanéw Zjednoczonych.
Byly podstawy do przypuszczenia, ze niektére przynajmniej
z tych usitowan pochodzity od agentéw niemieckich; mo-
ment bowiem wydawat sie odpowiedni do uzyskania warun-
kéw pokoju, dogodnych dla mocarstw centralnych. W pier-
wszych miesigcach wojny Niemcy, ze swoja dokiadnie obmy-
$long, znakomitg organizacjg militarng i Swietnym zaopa-
trzeniem technicznym, wykazywaly wyrazna przewage nad
wojskami Koalicji, ktére miaty o wiele gorsze dowddzltwo i by-
ty o wiele gorzej zaopatrzone technicznie, a jesli chodzi o An-
glie — zaczely dopiero organizowac i wyzyskiwac¢ swoje moz-
liwosci wojenne. W drugiej potowie 1916 r. wysitek militar-
ny Niemiec doszedt juz wprawdzie do swojego najwyzszego
napiecia — ale w sytuacji, zaréwno na ladzie jak na morzu,
byto wiele czynnikéw, ktére kazaty waitpi¢ w mozliwosé de-
cydujacego zwyciestwa ktorejkolwiek strony, a nawet sktania-
ty do zupelnego™ porzucenia nadziei na takie zwyciestwo.

Te demoralizujgce stuchy pokojowe uczynity rzeczg pier-
Tvszorzednej doniostoscii sprecyzowanie celow, dla ktérych pro-
dzimy wojne i warunkoéw, na jakich gotowi bylibySmy
zawrze¢ pokdj. W sierpniu 1916 r. sprawa podniesiona zo-
stata w Scislejszej Komisji Wojennej rzadu, i premier zwro-
cit sie — miedzy innymi — do sir Wiliama Robertsona z pros-
ba o wytozenie pogladéw Sztabu Generalnego na warunki po-
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kojowe, pozadane z militarneigo punktu widzenia. Memoriat
Robertsona, datowany 31 sierpnia 1916 r., jeisit — jak na do-
kument sporzadzony w owej chwili — godny podkreslenia
pod wielu wzgledami. Oto jego 'tekst:

»,Chociaz kohca wojny bynajmniej jeszcze nie widac,
rokowania pokojowe — w itej czy innej formie — moga
nastgpi¢ w kazdej chwili, i jesli nie bedziemy do nich
przygotowani — mozemy znalezé sie w pozycji bardzo
niewygodnej, nie tylko wobec nieprzyjaciela, ale i wobec
naszych sojusznikéw. Jest rzeczg prawdopodobna, ze p.
Briand ma juz w tej sprawie bardzo zdecydowane poglg-
dy, opracowane starannie pod jego kierunkiem przez je-
go madrych pomocnikdéw, nie ujawniajgcych sie na po-
wierzchni zycia politycznego. Bedzie wiec miat wyrazna
przewage nad nami, gdy na jakiej$ pospiesznie zwotanej
konferencji wystgpi ze zdecydowana linig polityczng, do
ktorej przyjecia mégt juz przedtem, bez naszej, wiedzy,
sktoni¢ Rosje, a moze i mniejsze panstwa. Gdyby tak sie
stato, Niemcy moga wyzyskaé taki stan rzeczy, powodu-
jac nieporozumienia miedzy nami i innymi panstwami
Koalicji — i w rezultacie mozemy okaza¢ sie odosobnieni
w zgdaniach, ktére bedziemy musieli stawia¢, szczeg6lnie
w sprawie losu zajetych kolonij niemieckich. Musimy
wiec, nie tracac czasu, ustali¢ nasze stanowisko — a po-
tem przediozy¢ je panstwom Koalicji i dowiedzie¢ sie
wzamian o ich dazeniach; w ten tylko sposéb mozemy
doj$¢ do zupetnego porozumienia miedzy sobg, zanim
zaczniemy konferowac z nieprzyjacielem.

2 W ciggu stuleci — chociaz niestety bynajmniegj
nie bez przertv i wahan — polityka nasza polegata na tym,
aby staraé sie utrzyma¢ réwnowage miedzy panstwami
kontynentalnymi, ktére na skutek swoich interesow i
sympatyj dzielity sie zawsze na wrogie sobie obozy. Punkt
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ciezkosci przesuwat sie z Madrytu do Wiednia, z Wied-
nia do Paryza, z Paryza do Petersburga. Zahamowalismy,,
lub pomoglismy zahamowa¢, ekspansje kazdego po kolei
mocarstwa, ktoére dazyto do hegemonii na kontynencie;
a jednoczesnie, w konsekwencji tego, rozszerzaliSmy sfe-
re wptywdw naszego imperium. CzeScig tej polityki tra-
dycyjnej byto utrzymywanie supremacji Anglii na mo-
rzu i niedopuszczanie zadnego silnego mocarstwa do te-
rytoriéw, zajmowanych przez Belgie i Holandie. W osta-
tnich latach pozwoliliSmy na wzrost nowej potegi, daza-
cej do supremacji w Europie, z punktem ciezkosci w Ber-
linie, i rezultatem tego jest obecna wojna.

3. Uwazani, ze podstawg rokowan pokojowych po-
winny by¢ trzy zasady, o ktére tak czesto walczyliSmy w
przesztosci i o ktére walczymy obecnie, mianowicie:

a) utrzymanie rownowagi sit w Europie,
b) utrzymanie przewagi Anglii na morzu,

c) utrzymanie w reku stabych panstw wladzy nad
terytorium Belgii i Holandii.

4. Dopiero wtedy, gdy te zasady ogllne —'i ewen-
tualnie inne jeszcze, jesliby byty uznane za konieczne —
zo0s.ang zaakceptow™ane przez rzagd JKMosci, mozna be-
dzie sformutowac niezbedne warunki, od ktoérych uza-
leznialibySmy pokoj.

Jest rzecza bezuzyteczng zastanawiaé¢ sie nad tymi
1 warunkami, dopoki nie zostaty ustalone zasady ogoine;
mozna jednak z wielu spraw, wymagajgcych roz-wazenia,
¥oiuszy¢ niektére — aby pokazac jak wazna jest rzecza,
abySmy zaczeli zastanawia¢ sie nad nimi mozliwie naj-
predzej. Tu dodac trzeba, ze niniejszy memoriat sporza-
dzony jest gto'wnie z wojskowego punktu widzenia; a
w z-wigzku z tym nalezy raz jeszcze mocno podkresli¢, ze
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warunki, na jakich zawrziemy pokdj zadecyduja — a
w kazdym razie ponvinny zadecydowa¢ — o rozmiarach i
rodzaju armii,jakiej bedziemy po zawarciu pokoju po-
LLlebonyal/.

5. Jezeli rowno\vaga europejska ma by¢ utrzymaina,
konieczne jest istnienie silnego mocarstwa $rodkowo-eu-
ropejskiegd; konieczne jest takze, aby byto co mocarstwo
sktadajace sie z Niemcoéw — gdyz jedyng inng mozliwo-
Scig bytoby panstwo stowianskie, a takie panstwo bedzie
zawsze cigzy¢ do Rosji; Rosja uzyskataby wtedy przewa-
ge w Europie, to znaczy obalita ten wkasnie zasadniczy
warunek, ktory pragniemy utrzymac. Z drugiej strony,
poniewaz Niemcy sg naszym gidwnym europejskim
wspotzawodnikiem na morzu, bytoby rzecza pozadang
aby pokdj zawarty zostat na warunkach, ktére zahamo-
watyby rozwéj floty i marynarki handlowej niemieckie;j.
Innymi stowy, initeresom imperium brytyjskiego odpo-
wiadatyby Niemcy dos¢ silne na ladzie, ale stabe na mo-
rzu. Sztab Generalny nie wie doktadnie, w jakim stopniu
rzad JKMosci juz sie zaangazowat politycznie, ale jest
zdaje sie jego intencjg rozbicie Austro-Wegier. Na zasa-
dzie konwencji politycznej z Rumunig, przypadnie
jej czes¢ wschodnich Wegier; Wiochy beda sie niewatpli-
wie domagac Triestu z Istrig i z niektorymi przylegaja-
cymi terenami; a Serbia ma otrzymac przynajmniej czes¢
Bosni, Hercegowiny i Stawonii. Gtdwnymi sprawami,
domagajacymi sie decyzji, sa: losy wiasciwej Austrii,
rdzennych Wegier i pétnocnych prowincyj stowianskich
— Czech, Moraw i Galicji, jak réwniez sprawa bezpo-
Sredniego potaczenia péitnocy z Adriatykiem, nie prze-
chodzacego przez terytoria wloskie i serbskie. Jest rzeczg
jasna, ze wszystkie te prowincje nie moga stac sie nieza-
leznymi panstwami. Galicja moze wej$¢ do nowego kro-
lestrva polskiego, ale trudne zagadnienie stanowi¢ beda
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Czechy i Morawy z jednej strony, Wegry — z drugiej.
W mysl dazenia do silnych Niemiec mogtoby by¢ rzeczg
korzystng przytaczenie do nich Austrii wlasciwej, zwtasz-
cza ze w ten sposéb dziesie¢ miliondw Niemcéw potud-
niowych stanowitoby przeciwwage Prus. Inng mozliwo-
Scig, majaca te zalete ze zalatwia sprawe prowincyj au-
stro-wegierskich, jest pozostawienie okrojonych Austro-
Wegier jako panstwa; w itym wypadku panstwo to po-
winno otrzymaé jaki$ port na Adriatyku, najlepiej Fiu-
me. Te nowe Austro-Wegry utworza najprawdopodob-
niej bardzo Scisty sojusz z Niemcami, ale taki sojusz mo-
ze nie by¢ dla nas bez pewnych korzysci — na ladzie, po-
niewaz ograniczy wplywy Rosji i panistw stowiarskich,
i na morzu, poniewaz nie dopusci do uczynienia z Morza
Srodziemnego domeny wytgcznych wplywéw Francji i
Wioch.

6. Co sie tyczy zachodnich granic Niemiec — bedzie™
my prawdopodobnie musieli zgodzi¢ sie na zadania Fran-
cji w sprawie Alzacji i Lotaryngii. Belgia musi by¢ przy-
wrocona w swojej przedwojennej postaci; moze by¢ rze-
czg pozadang dotaczenie do niej W. Ksiestwa Luksem-
burgu. Byloby réwniez rzeczg korzystng dac¢ Belgii swo-
bodny dostep od Antwerpii do morza — przylaczajac do
niej czes¢ Zelandii, potozona na potudnie od Szeldy. Ho-
landia mogtaby w tym wypadku otrzymac¢ rekompensate
we Wschodniej Fryzji i Wschodnich Wyspach Fryzyj-
skich.

7. Na po6tnocy pozadane jiest, aby caly Szlezwig i
ewentualnie cze$¢ Holsteinu wrécita do Danii. Z punktu
widzenia polityki morskiej bytoby rzecza pierwszorzednej
wagi odebra¢ Niemcom Kanat Kilohski — ktory mogtby
by¢ umiedzynarodowiony — jak réwniez port Kilonii,
Péinocne Wyspy Fryzyjskie i wschodni brzeg Zatoki Hel-
golandzkiej. W tych sprawach, jak i w innych zwigzanych
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z zagadnieniami morskimi, trzeba oczywiscie wystuchac
opinii Admiralicji.

8 Na wschodzie granice Niemiec zaleze¢ beda od
tego, jakie terytoria otrzyma Polska,. Trudnoscia zwigza-
na z Utworzeniem tego nowego panstwa jesiti sprawa o-
trzymania przez nie portu na morzu. Polacy pragng miec
Gdansk, i na poparcie tego zadania stwierdzaja, ze lud-
nos¢ Prus Zachodnich jest w 60 proc. polska. Nie wydaje
sie jednak rzeczg realng — w jakichkolwiek warunkach —
odciecie Prus Wschodnich od Niemiec; trudno tez przy-
puszczaé, zeby Niemcy byly kiedykolwiek tak rozbite,
aby zgodzily sie na oddanie Polsce Poznanskiego —chyba
ze Pokka miataby wchodzi¢ do Rzeszy Niemieckiej i o-
(trzymaé niemieckiego ksiecia na kréla, co znéw mogtoby
najwidoczniej nastgpic¢ tylko w rezultacie zwyciestwa Nie-
miec. W sprawie Polski bedziemy musieli prawdopodob-
nie zgodzi¢ sie na zadania Rosji.

9. Bulgaria moze albo porzuci¢ panstwa centralne—
Wtedy pozwolitoby sie jej zatrzymac dotychczasowe tery-
toria, plus niesporny obszar Macedonii — albo tez moze
walczy¢ az do konca. W itym wypadku, gdyby Rosja usa-
dowita sie w Konstantynopolu, jest rzeczg mozliwg ze
dazy¢ bedzie do aneksji Buitgarii i ewentualnie do po-
faczenia jej z Bessarabig przez odebranie Rumunii Do-
brudzy.

10. Gdwne sugestie, wysuniete tutaj do rozwazenia,
sprowadzajg sie do: okrojenia Niemiec na zachodzie i
potnocy przez oddanie innym panstwom czesci Alzacji
i Lotaryngii, Wschodniej Fryzji, Szlezwigu i czesci Hol-
steinu; pewnej rektyfikacji granic zwigzanej z utworze-
niem Polski; wzmocnienia Niemiec na potudniu albo
przez inkorporacje do nich Austrii wiasciwej, albo przez
Scistg unie z bardzo okrojonymi Austro-Wegrami; osta-



bienia ich potegi morskiej przez odebranie im Kanatu
Kdonskiego i szeregu rejonéw na Morzu Pétnocnym i na
Battyku, bedacych pierwszorzednymi bazami morskimi.

11 Istnieje jak sie zdaje intencja rozbicia Turcji
przez oddanie Konstantynopola i cieSnin Rosji oraz
przez podziat Mezopotamii, Syrii i czesSci Azji Mniejszej
Urzeczywistnienie tych zamiaréw nie wptynetoby na gra-
nice Niemiec w Europie, ale zahamowatoby ekspansje
niemieckg na Bliskim Wschodze.

12. Jesli chodzi o terytoria azjatyckie p>aza Turcja,
interesuje nas gtéwnie Persja; nie ma jak sie zdaje po-
wodow aby porozumiienie, jakie bedziemy moze musieli
zawrze¢ w sprawie tego kraju z Rosja, miato by¢ oma-
wiane na Konferencji Pokojowej.

15. Nasze przyszie stosunki z naszymi sprzymierzen-
cami wymagaja tak samo doktadnego rozwazenia, jak sto-
sunki z krajami nieprzyjacielskimi. Jaka bedzie nasza po-
stawa wobec polityki francuskiej w Salonikach, wioskiej
i francuskiej w Albanii, wloskiej w Azji Mniejszej, ro-
syjskiej na Batkanach, i wobec Stowian wogéle w zwiagz-
ku z utworzeniem Polski? Dobrze jest zdawaé sobie spra-
we, ze obecne ugrupowanie mocarstw nic jest rzecza wie-
czng i ze moga w nim nastapi¢ zmiany wkroétce po zakon-
czeniu wojny.

14. Co sie tyczy kolonij, Niemcy utracg je wszystkie,
gdy kampania w Niemieckiej Afryce Wschodniej bedzie
zakoriczona — mianowicie: Kiao-Czao, Togo, Ka-
merun, Niemieckg Afryke Poludniowo-Zachodnig, Nie-
mieckg Afryke Wschodnia, Niemieckag Nowg Gwineje,
Archipelag Bismarcka, oraz wyspy: Karoliny, Marshalla,
Zbdjeckie, Salomona i Samoa na Pacyfiku.

Niemcy beda czynity z pewnoscig wielkie wysitki
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dla odzyskania wszystkich swoich kolonij lub przynaj-
mniej ich czesci, aby w ten sposéb utrzymac swoje ,,miej-
sce pod stoncem® i zachowa¢ przynajmniej pozory ,$wia-
towego mocarstwa“. Wobec tego Niemcy beda prawdo-
podobnie proponowali necgce ustepstwa panstwom, nie-
zainteresowanym w sprawie ich kolonij, aby skioni¢ je
do wywarcia presji na panstwa zainteresowane — ktore
pod takim naciskiem musiatyby wyrzec sie swoich zgdan.
Jedynie my zainteresowani jesteSmy w sprawie kolonij
niemieckich jako catosci: Francja interesuje sie tylko Ka-
merunem, Belgia — Afryka Wschodnig, Japonia — spra-
wa Kiao-Czao i wysp na pétnocnym Pacyfiku. tatwo
wiec zrozumieé, ze jezeli Niemcy uzaleznig na przyktad
oddanie czesci Polski Rosji, albo Alzacji i Lotaryngii —
Francji, albo nawet catkowita ewakuacje Belgii, od otrzy-
mania z powrotem od nas Togo, Afryki Potudnio-
wo-Zachodniej i Wschodniej oraz wysp na potudniowym
Pacyfiku — mozemy znalez¢ sie w trudnej sytuaciji.

15. Kiao-Czao, wyspy Karoliny, Zbdéjeckie i Mar-
si.aha zostaly zajete i okupowane przez Japonczykéw, i
japonia nie bedzie sktonna oddac¢ tych terytoriéw bez
p<:)waziiego odszkodowania gdzieindziej — ktére nie tat-
wo znaleZ¢.

16. Wyspy Samoa zostaly’ zajete i sg obecnie okupo-
wane przez Nowg Zelandie, ktora zapewne — jako mio-
de panstwo — przywiazywac bedzie do nich wielkg wa-
ge uczuciowa, jako do swego pierwszego podboju. To
samo dotyczy Niemieckiej Nowej Gwinei, Archipelagu
Bismarcka i Wysp Salomona, zajetych i administrowac
nych przez rzad australijski; Australia ma jeszcze dodat-
kowy motyw nieoddawania tego co ma w reku — mia-
nowicie wyspy te stanowig cenng zapore, ostaniajgca jej
kontynent przed ewentualng ekspansjg Japonii,



ly. w Afryce sytuacja jest jeszcze trudniejsza. Jest
rzeczg nieprawdopodobng aby Unia Potudniowo-Afrys
kanska, po doswiadczeniach obecnej wojny, chciata tole-
rowaé sasiedztwo wielkiego obcego mocarstwa. Zdoby-
fa ona przeciez wlkasnymi sitami Niemieckg Afryke Po-
tudniowo-Zachodnig i odegrata role kierowniczg w kam-
panii w Afryce Wschodniej. W tej sytuacji bedziemy za-
pewne dysponowa¢ tylko terytorium Togo, jako
przedmiottem ewentualnych targow.

18. Liczne sprawy, zwigzane z dalszym losem kolo-
nij niemieckich, wymagaja bardzo dokfadnego rozwaze-
nia; powinnismy bez zwioki uzyska¢ w tych sprawach
opinie dominiéw i ustali¢ nasza postawe wobec innych
panstw Koalicji.

19. Inng sprawg, wymagajaca oméwienia, i jezeli
mozliwe—zdecydowania, jest ewentualna propozycja nie-
przyjaciela, dotyczaca zawieszenia broni na czas trwania
rokowan pokojowych. Fakt blokady Niemiec przez panh-
stwa Koalicji utrudnia bardzo ustalenie odpowiednich
warunkow takiego zawieszenia broni. Z punktu widze-
nia, intereséw Koalicji utrzymanie blokady w czasie per-
traktacyj jestabsolutnie konieczne, gdyz inaczej panstwa
centralne zdotajg w tym czasie zaopatrzy¢ sie w zywnos¢
i wobec tego beda w znacznie lepszej sytuacji, jezeli

wyniku rozbicia sie rokowan kroki wojenne zostang
podjete na nowo. Nieprzyjaciel bedzie niewaitpliwie
sprzeciwiat sie stanowczo utrzymaniu blokady, gdyz kaz-
dy dzien jej trwania ostabia go i wobec tego pod koniec
zawieszenia broni bytby stabszy, niz w chwili jego zawie-
rania. Poniewaz jednak mamy prawo sadzi¢, ze gdyby
W ciggu tego czasu nie byto zawieszenia broni, sytuacja
przeciwnika doznataby pogorszenia — nie mozemy
zgodzi¢ sie na to, aby z zawieszenia broni czerpat korzy-
ci, ktérych nie miatby bez niego, W gruncie rzeczy nie
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mamy powodu przejmowacé sie nieprzyjacielem. Niemcy
w podobnej sytuacji byliby bardzo dalecy od tego, aby
w najmniejszym stopniu liczy¢ sie z trudnosciami wroga.
Ponadto, dazy¢ bedziemy do jak najszybszego zakoricze-
nia rokowan, a w wypadku zdjecia blokady wloktyby sie
one niemal napewno bez korca.

20. Pozostajg wiec do rozwazenia trzy sposoby po-
stepowania:

a) nie zgodzi¢ sie wogoble na zawieszenie broni i
kontynuowa¢ walke az do zakoriczenia rokowan,
albo tez — az do poddania sie nieprzyjaciela bez
zastrzezenh:

b) ograniczy¢ zawieszenie broni tylko do operacyj
na ladzie i w powietrzu — kontynuowa¢ nato-
miast wszelkie operacje na morzu, wraz z akcjg
todzi podwodnych;

€) zgodzié sie w czasie zawieszenia broni na pewne
racjonowT”anie zapasow dla parnistw centralnych —
zmierzajace dotego, aby ich sytuacja gospodarcza
nie ulegata w tym czasie zmianie.

21. Wszystkie te mozliwosci majg swoje Strony u-
jemne. Jesli chodzi o pienvsza — nie bedzie rzecza tat-
"wg prowadzi¢ pertraktacje pokojowe w czasie trwajacych
walk, gdyz te czy inne fluktuacje w potozeniu na fron-
tach moga nvywiera¢ wptyw na przebieg rokowan. Trze-
ba tez pamieta¢ ze rokowania, w ktorych bra¢ bedzie
udziat tyle panstw, musza z koniecznosci trwac¢ diugo,
zwhaszcza jesli wzigé pod uwage réznorodnos¢ spraw i
wielkos$¢ terytorjow, ktérych dotyczy¢ beda obrady.

22. Nalezyte sformutowanie warunkoéw rozejmu nie
bedzie rzecza tatwg, nawet jesli chodzitoby tylko o zawie-
szenie dziatann na lgdzie i w powietrzu — gdyz je$li wa-



runki nie bedg bardzo ucigzliwe i wszelkie mozliwosci
nie zostang w nich przewidziane, bedziemy mieli wcigz
do czynienia ze skargami na ich naruszanie, co prowa-
dzi¢ moze do nieskoriczonych sporow. Jesli za$ postano-
TvilibySmy zgodzi¢ sie na rozejm w sformutowaniu b) i
ataki todzi podTVodnych na statki pasazerskie i handlowe
miatyby trwa¢ nadal — obrady Kon£erenc]l Pokojowej
mogg odbywac sie w atmosferze irytacji, co utrudni za-
warcie ostatecznego uktadu. Mozliwosci ¢) nie poleca sie.
Im bardziej nieprzyjaciel jest gtodny, tym lepiej, — a
koniec konncow ma jeszcze pewnie z czego zyé. Poza tym
bytoby rzecza trudng ustali¢ normy poszczegdlnych za-
paséw, na ktére mogtyby sie zgodzi¢ obie strony.

23. Jest rzeczg zupetnie oczywistg, ze we wszystkich

tych zagadnieniach istnieja liczne trudnosci; tym pilniej-
sze jest ich rozwazenie. Reasumujgc: odmowa zawarcia
rozejmu wydaje sie niemal niemozliwoscig; niezbedne
jest jednak, abySmy posiadali w tej sprawie konkretne
gtvarancje dobrej woli przeciwnika; — i dlatego propo-
nuje, aby zgoda na rozejm uzalezniona byta od spel-
nienia trzech przynaj.mnie j warunkow:

a) natychmiastowego cofniecia wszystkich wojsk

nieprzyjacielskich poza przedwojenne granice
panstwowe;

b) natychmiastowego uwolnienia przez nieprzyja-
ciela wszystkich jericéw wojennych;

¢) wydania nam czesci floty nieprzyjacielskiej.

W. R. Robertson,

generat, szef Generalnego Sztabu Imperialnego.

Ministerstwo Wojny, 31 sierpnia 1916 r.“
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Dokument ten jest interesujacy nie tylko jako wyraz
pogladow sfer wojskowych na zmiany terytorialne, jakie na-
lezato przeprowadzi¢ dla zabezpieczenia sie przed odrodze-
niem potegi niemieckiej — ale réwniez jako odbicie rozpow-
szechnionego w tym okresie oczekiwania, ze rokowania poko-
jowe sg niedaleko.

Postawa jednak réznych osobistosci wptywowych wobec
tych perspektyw pokoju byfa bardzo réznorodna. Wielu byto
takich, ktérzy nader niechetnie zgodzili sie na wojne, ale sa-
dzili ze skoro juz wojna zostata nam narzucona — bytoby pra-
wdziwym nieszczesciem zawrze¢ pokoj, zanim nie zostanie
okazane w sposéb jasny, ze w ostatecznym rezultacie zadna, na-
wet najwspanialsza organizacja militarna nie moze zwyciezy¢
obrazonego sumienia cywilizacji. Ale ten punkt widzenia nie
byt bynajmniej powszechnie rozumiany i przyjety. Wobec na-
szej niewyraznej pozycji militarnej i niepomysinych perspek-
tyw na przysztos¢, wielu pociggata mozliwosé kompromisowe-
go,ale szybkiego pokoju.

Konczyt sie wiasnie trzeci rok wojny, i wydawato sie ze
Sprzymierzeni dalecy sa bardziej niz kiedykolwiek od pomysl-
niego dla siebie rozstrzygniecia. Po zakohczeniu pierwszej
kampanii Belgia zostata niemal catkowicie okupowana przez
nieprzyjaciela; znaczna cze$¢ pétnocnej Francji, zawierajgca
wazne osrodki, byla tez zajeta przez Niemcow — i nawet
po odwrocie z nad Marny dziesie¢ z posréd najbogatszych pro-
nvincyj francuskich pozostawato w ich reku. Pod koniec dru-
giego roku wojny cata Serbia stata sie zdobyczg panstw cen-
tralnych, Bulgaria ze swoja waleczng armig przytaczyta sie do
nieprzyjaciela, a w Rosji wojska jego zajmowaty ogromne te-
rytoria, pozwalajac mu uzupetnia¢ wiasne zasoby sity robo-
czej,, zywnosci i drzewa.

W kohcu trzeciego roku Rumunia zostata rozbita—i prze-
wazajaca czes¢ jej terytorium, Tvraz ze stolicg kraju, byta w re-
ku wroga, ktory zdobyt w ten sposéb bezcenne zasoby nafty
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i zboza. Balkany znajdowaly sie wiec niemal catkowicie w
reku mocarsitw centralnych: ich amunicja, i armaty mogty bez
przeszkdd dociera¢ do Konstantynopola. Turcja ozyta i przy-
czyniala sie w bardzo powaznym stopniu do umocnienia po-
zycji militarnej swoich sojusznikéw, wiazac na swoich fron-
tach setki tysiecy francuskich i angielskich zoinierzy. Sity tu-
reckie odrzucity nas z Dardaneli, a jedna z armij angielskich
uleglta, Turkom w Mezopotamii. Na zachodzie wysitki, zmie-
rzajgce do rozluznienia straszliwego niemieckiego uscisku i
okupione olbrzymimi stratami, nie daty zadnych namacalnych
Avynikdéw. Pod ogniem najpotezniejszej artylerii, jaka wysta-
wiona byla kiedykolwiek na polu bitwy, Niemcy poniesli
ciezkie straty i zostali nieco odepchneci, ale Straty ich nie da-
waty sie poréwnaé¢ z francuskimi, a zwlaszcza z angielskimi,
a zdobycze terenowe Koalicji byty niezanczne i nie miaty stra-
tegicznego znaczenia. Atak niemiecki na Verdun nie udat sie,
ale nawet tam Francuzi poniesli znacznie wieksze straty niz
Niemcy.

Francja ociekata krwiag; kazdy kto jg widziat wtedy mu-
siat dostrzec, ze chociaz ten dzielny nardd nie utracit swojej
odwagi i nie upadt na duchu — ale jednak zapat jego tonat
w j)otokach krwi jego syndw. Oficjalne sprawozdania z Wtoch
nie brzmialy bynajmniej pocieszajaco. W swojej decyzji wzie-
cia udziatu w wojnie naréd wioski byt o wiele mniej jedno-
myslny, niz inne panstwa wojujgce. Niedostatecznie zaopa-
trzone technicznie, wojska, wtoskie dokazaty od maja 1915 r.
cudow odwagi i wielkich triumféw sztuki inzynieryjnej,
wydzierajgce sie poprzez wyrgbane w skale fortece na wielkie
gory, oitaczajace réwniny wioskie; ale posunety sie naprzod nie
wiele, a straty poniosty ciezkie. Niedaiwno zreszta doznaty nie-
powodzen. W poczatkach listopada Rennel Rodd, nasz amba-
sador w Rzymie, kérego raporty o sytuacji we Wioszech cie-
szyly sie naszym zupeitnym zaufaniem, poinformowat rzad ze



WE Wioszech dajg sie stwiei'dzic oznaki zniechece-
nia wojng i niezadowolenia wobec przeciggajacej sie wal-
ki. Przedstawia sie tu Anglie jako jedyne paristwo, pra-
gnace prwadzi¢ wojne a outrance dla swoich wiasnych
celéw. Bytoby nieprawda, gdyby sie utrzymywalo, ze ist-
nieje (tuitaj taka sama zacieta determinacja, jaka przewaza
we Francji i w Anglii“.

Armia rosyjska byta rozbita i zupetnie niezdolna do sku-
tecznego przeciwstawienia sie atakom niemieckim, i chociaz
zaopatrzenie jej w karabiny i amunicje poprawito sie jakby
W ciggu ostatniego roku, byto rzeczg oczywista, ze isitiniejace
uposazenie techniczne nie pozwoli j.g broni¢ sie dtugo prze-
ciw poteznej artylerii, jakg dysponowaly wojska Hindenbur-
ga. Na skutek niedbalstwa lub zdrady, dziesie¢ tysiecy iton
amunicji, nagromadzonej w Archangielsku, wyleciato w po-
wietrze. Cata administracja byta niedbata, nieudolna i prze-
zarta korupcjg. Nic dziwnego, ze w narodzie rosyjskim nurto-
wato giebokie niezadowolenie. Chtopi okazywali gtuchg nie-
che¢. Robotnicy w miastach byli coraz mniej postuszni i trud-
niejsi do opanowania. Mnozyty sie strajki; czeste demonstra-
cje uliczne byty groznym zjawiskiem. Zotnierze przestali wie-
rzy¢ w mozliwos$¢ zwyciestwa, i niezaleznie od tego czy mieli
atakowac czy bronié sie — spetniali rozkazy mechanicznie, bez
zapatu i bez zaufania do dowddztwa. Tylko strach trzymat ich
w okopach. Trudnosci zywnosciowe dawaty sie odczuwaé na
catym (terytorium Rosji. Rewolucja byta juz tylko kwestig cza-
su: wszyscy uwazali jg za nieunikniong. Chociaz nasz przed-
stawiciel w Rosji zapeTvnial nas, ze rewolucja nie wybuchnie
przed zakonczeniem wojny — Sprzymierzeni nie mogli miec
zaufania, ze ludzie bedg w dalszym ciggu ryzykowali zycie na
wezwanie pogardzanej i znienawidzonej powszechnie auto-
kraciji.

Wypowiadano nadzieje, ze opdr rosjski zdota unierucho-
mi¢ na wschodnim froncie powazng czes¢ armii panstw cen-
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tralnych przynajmniej tak dtugo, dopdki Koalicji nie uda sie
na froncie zachodnim i witoskim oddawna oczekiwane ,,przer-
wanie frontu* nieprzyjaciela. Ale nadzieja ta stawata sie coraz
stabsza; bieg wypadkéw okazat, ze byla zupetnie iluzoryczna..
Zupetne za$ zatamanie sie oporu rosyjskiego oznaczato moz-
nos¢ przerzucenia dwoch do trzech milionéw zoknierzy nie-
mieckich i austriackich, wraz z ich potezng artylerig, na front
zachodni i wioski i uderzenia przy ich pomocy ng; wyczerpang
Francje i zniechecone Wiochy.

Poza 'tym zawisto nad nami jeszcze jedno niebezpieczen-
stwo, grozace po prostu zagtodzeniem Anglii: byta to dziatal-
no$¢ niemieckich todzi podwodnych, zatapiajgcych nasze o-
krety handlowe. Admiralicja niemiecka postawita sobie za za-
danie zwiekszy¢ w czwornasob swoja flote podwodng. Ale
jeszcze grozniejsze od wzrostu liczby ifcych nieuchwytnych na-
rzedzi zniszczenia byto powiekszenie ich rozmiaréw i sity ich
motoréw — rozszerzato to bowiem znacznie ich mozliwe pole
dziatania. todzie podwodne nowego typu mogly zapuszczac
sie daleko na morze i tam polowaé¢ na swoje ofiary. W (tg
sytuacji organizowanie skutecznej obrony stawato sie o wie-
le trudniejsze. Produkcja w stoczniach niemieckich rosta
w zatrwazajacy sposob, i straty nasze wykazywaly gjwattowne
skoki z tygodnia na tydzieri. Obrona nie mogfa tutaj zadng
miarg dotrzymac¢ kroku napasci. Miata do czynienia z wro-
giem niewidzialnym — z wrogiem, ktory nie pozostawiat po
sobie zadnych $ladéw, ktory uderzat i potem znikat w nie-
wiadomym kierunku, wedrujgc dalej w bezdrozach gitebin,
niewidoczny i niemozliwy do odszukania.

Nastepujaca tabliczka podaje liczby brytyjskich statkow

handlowych, zatopionych przez todzie podwodne w ciggu
916 roku.
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Miesiac Liczba zatopionych  Tonaz

okretéw (w tysiacach

ton)
Styczen 1916 r. 5 62.3
Luty 7 759
Marzec " 19 991
Kwiecien 37 141.2
Maj 12 64.3
Czerwiec 1 37-0
Lipiec ” 21 82.4
Sierpien ,, 22 43-4
Wrzesien ,, A 104.6
Pazdziernik ,, 41 176.2
Listopad 42 168.8
Grudzien 36 182.3

Oto jak oceniat wéwczas sytuacje lord Robert Cecil,
wplywowy cztonek rzadu:

»,Jedno jest jasne: sytuacja nasza jest powazna. Nie
ulega watpliwosci, ze jesli nardd nie dokona wielkiego
wysitku, moze sta¢ sie rozpaczliwa — zwlaszcza jesli cho-
dzi o okrety handlowe. W innych krajach Koalicji sytu-
acja jest jeszcze powazniejsza. Francja jest bliska wyczer-
pania. Perspektywy polityczne we Wioszech sg grozne;
finanse"wiloskie zatamujg sie. W Rosji panuje wielkie
zniechecenie: kraj stoi oddawina na skraju rewolucji.
Nawet rezerwy ludzkie Rosji sg, jak sie zdaje, bliskie
wyczerpania.”

Sytuacja tego rodzaju musiata z koniecznosci rodzié
zwatpienie w sercach najmezniejszych ludzi i mobilizowaé
uczucia patriotyczne i humaniitame na rzecz hasta natychmia-
stowego pokoju. Dla wzgleddéw jednak, na ktére pdzniej wska-
ze, bylem przeciwny wszelkiej prébie zawarcia pokoju w chwi-
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li, kiedy Niemcy byli u szczytu swej potegi i powodzenia, amy
zaczeliSmy dopiero mobilizowac¢ wszystkie nasze zasoby; pokdj
w takiej chwili zawarty musiatby byé w moim przekonamu
czym$ niezadowalajacym i kompromisowym.

Mimo ze sytuacja Francji budzita powazne obawy, sto-
sunek j,ej do wszelkich préb zawarcia pokoju w tym momen-
cie byt zdecydowanie wrogi. Dat mu wyraz w niezwykle sil-
nej mowie na posiedzeniu Izby Deputowanych premier
francuski, Briand. Socjalista Brizon wygtosit 19 wrzes$nia
1916 r. przeméwienie, w ktorym podkre$lat poniesione przez
Francje straty, a w zakonczeniu stawiat pytanie, czy Francja
nie ucierpiata juz dosy¢ i czy nie nadszedt czas wszczecia ro-
kowan pokojowych. W odpowiedzi Briand wygtosit jedno-
z najlepszych przemoéwien swego zycia; podaje nizej jego ury-
wek. Gdy skonhczyt, lzba zgotowala mu owacje, jakiej ,nie
otrzymat nigdy premier” i postanowita 421 gltosami przeciw
26 rozplakatowa¢ mowe po Francji. Mozna wiec przyjaé, ze
mowa Brianda reprezentowata postawe catego kraju, i ze
Francja, ktora najbardziej ucierpiata od wojny, sprzeciwiata
sie w sposéb jak najbardziej stanowczy wszelkim przedwcze-
snym rokowaniom pokojowym.

Oto stowa Brianda:

»-Niech Pan rozwazy potozenie Francji, p. Brizon™
Zostata napadnieta. Reprezentuje przeciez co$S w Swie-
cie — reprezentuje ideje, ktére przyczynity sie do poste-,
pu ludzkosci. Kiedy kraj nasz, ktéry od dwdch lat ma
honor walczy¢ o zwyciestwo prawa, stawit opor najezdz-
cy i broni catego $wiata — Pan mdwi: zawierajcie pokoj!
Co6z za wyzwanie, c6z za obelga wobec pamieci poleg-
tych! (Glosne oklaski i okrzyk: Debout les morts!). Jak-
ze to, p. Brizon! Dziesie¢ prowincyj naszego kraju zajat
nieprzyjaciel; nasi starcy, kobiety i dzieci sg pod jego
wihadza. Znoszg bez szemrania cierpienia, czekajgc az ich
inv™Inimy. | w tej chivili Pan zjawia sie i oSwiadcza: ,,Per
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traibtujcie! Proscie o pokdj!* Nie zjiia Pan Francji, je-
§li Pan wyobraza sobie, ze w tych upokarzajacych wa-
runkach bedzie ona mysle¢ o osizczedzaniu swoich mi-
liardéw, albo nawet swojej krwi. Jakiz pokoj otrzymata-
by dzi$ Francja? Bytby to pokdj zbrojny. Jesli Pan chce,
p. Brizon, aby pokéj zaswitat nad Swiatem, jesli Pan
chce, aby zaswitata wolnos¢ i sprawiedliwos¢, niech Pan
zada zwyciestwa a nie pokoju, jaki dzis moglibysmy uzy-
ska¢ — gdyz pokoj itaki bytby upokorzeniem i obelga.
Nie ma Francuza, ktéry mogtby go pragnac.”

Z drugiej Strony, Niemcy mialy takze swoje trudnosci.
Panstwa centralne znajdorvaty sie w uscisku blokady — a Ko-
alicja zdotata poczyni¢ daleko idace kroki, aby zabezpieczy¢
sobie dostawe wszystkiego czego niezbednie potrzebowata.
Austria i Turcja staty na glinianych nogach; na tych sojusz-
nikach Niemcy nie mogly zbytnio polegaé. W Anglii dzia-
falno$¢ Ministerstwa Zaopatrzenia dawata juz obfite owoce,
a wprowadzenie obowigzkowej stuzby wojskowej zapewniato
armiom naszym setki tysiecy nowych zotnierzy.

Wobec tego Niemcy byly naturalnie gotowe udzielaé
swego poparcia wszelkim sugestiom — niezaleznie od tego
skad sugestie takie pochodzity — proponujgcym szybkie roko-
wania pokojowe, dopoki ich potega militarna byla niena-
ruszona, a pozycje zajmowane przez ich wojska uzasadnialty
poglad, ze zasadniczo biorac Niemcy s3  wojnie strong zwy-
cieskg. Doszly nas wiesci, ze emisariusze niemieccy w Stanach
Zjednoczonych starajg sie wywola¢ interwencje Prezydenta
Wilsona i doprowadzi¢ ta drogg do zawarcia szybkiego i ko-
rzystnego dla nich pokoju.

Sam Prezydent miatby takze pewne powody skianiac sie
do “akiej interwencji. Zblizaty sie wybory — mialy sie od-
by¢é na poczatku listopada — i trzeba byto bra¢ pod uwage
gtosy silnej i wptywowej ludnosci pochodzenia niemieckiego.
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Ponadto, cata pozycja Wilsona zwigzana byla z panujaca.
0 nim opinig, jako o cztowieku ktéry ,nk pozwolit wciag-
na¢ Ameryki do wojny“; i wszystko co mégt uczyni¢, aby
zmniejszy¢ niebezpieczenstwo — bardzo realne, jak sie wkrot-
ce potem okazato, — ze Ameryka bedzie jednak w korcu

wojne weciggnieta, ufatwiatoby oczywiscie jego kampanie
wyborczag. W moim jednak przekonaniu chwila byla najzu-
petniej nieodpowiednia do omawiania jakichkolwiek warun-
kéw pokojowych, dajgcych jaka taka saitysfakcje Koalicji. Nie
bede itwierdzit, ze poglad moj podzielali wszyscy cztonkowie
gabinetu. Byli wsréd tych ostatnich itacy, ktérzy mieli po-
Tvare zastrzezenia co do naszej sytuacji militarnej, co do
perspektyw naszego transportu morskiego i dowozu $rodkéw
zywnosci, oraz co do naszych rezerw finansowych. Zwiaszcza
lord Grey, lord Landsdowne, p. Mac Kenna i p. Runciman
byli najwidoczniej niezbyt dobrej mysli i watpili, czy mozna
bedzie prowadzi¢ wojne dtuzej jak do Bozego Narodzenia
1916 roku. Z publikacyj, jakie pojawity sie po wojnie, wida¢
jasno, ze podobne wrazenie panowato w wielu kotach za
granica.

W tym momencie uznatem za rzecz niezbedng wystgpic
ostro przeciw defetyzmowi, szerzonemu z zagranicy i pragna-
cemu doprowadzi¢ do kompromisowego pokoju — defetyz-
mowi, ktéry znajdowat oddZzwiek nawet w niektérych odpo-
wiedzialnych kotach angielskich.

Nie bytem przyjacielem wojny. Jedynie w ostatniej chwi-
li i z najwiekszg niechecig zgodzitem sie na ultimatum an-
gielskie. Moje stanowisko pacyfistyczne byto dobrze znane,
i gdyby nie pogwaltcenie przez Niemcy neutralnosci Belgii —
nie zgodzitbym sie nigdy na pozostawanie w gabinecie, ktory
pograzat kraj w okropnosci rzezi wojennej i zorganizowane-
go barbarzynstwa. Z chwila jednak zdecydowania sie na woj-
ne — bylem nie mniej zdecydowany prowadzié¢ jg, dopoki
nie osiggniemy przynajmniej celu naszych poswieceh. Nie
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chodzito tu tylko o stosowanie sie do rady Szeksipira; ,,...Wy-
strzegaj sie kiétni: ale jeslis sie jednak w niej znalazt — Bacz.
aby Twdj przeciwnik wystrzegat sie Ciebie.” Chodzito o to,
ze rokowania pokojowe w istniejacej sytuacji doprowadzi¢ by
mogty do pokoju na warunkach, bedacych w gruncie rzeczy
Tvyrzeczeniem si¢ przez nas sprawy, dla ktérej chwyciliSmy za
bron.

Idac za przyktadem samego lorda Grey‘a, ktéry na krot-
ko przedtem udzielit wywiadu prasowego, postanowitem 28.
wrzesnia 1916 r. przyja¢ amerykanskiego dziennikarza —
p. Roy W. Howarda, prezesa ajencji United Press—i wytozyé
mu moje poglady na postawe, jaka zaja¢ powinna Anglia
i jej sprzymierzency wobec pogtosek o bliskim pokoju.

Zaczatem od podkreslenia, ze Anglia dopiero teraz wdro-
zyla sie w prowadzenie wojny z calg mocg i ma wobec tego
prawo traktowa¢ z podejrzliwoscig pogtoski, jakoby Prezy-
dent Wilson miat ~yybra¢ ten wiasnie moment do zapropo-
nowania nam, abysmy zawarli pokdj przed osiggnieciem zwy-
ciestwa.

»,Nie byto takiej interwencji w ciggu pierwszych dwdéch
fat, kiedy — niewyctviczeni i Zle wyposazeni — znosiliSmy
ciezkie ciosy. Nasi zotnierze cierpieli bez szemrania. Z zaci$-
nietymi zebami stali na posterunku, gdy zwyciescy Niemcy
moéwili o aneksji Belgii i Polski, jako o swoich tupach, i o
prowadzeniu walki z Anglig az do konica.”

»,Caly Swiat — nie wylgczajgc ozywionych najlepszymi
zamiarami ludzi z panistw neutralnych, jak réwniez humani-
taryst6tv o najszlachetniejszych intencjach — musi zrozumieg,
ze w tej chwili zadna postronna interwencja nie odniesie
skutku. Anglia nie prosita o interwencje, gdy byfa nieprzy-
gotowana do walki i nie Scierpi jej teraz, kiedy sie juz przy-
gotowata, dopoki pruski despotyzm militarny nie zostanie
raz na zawsze zmiazdzony.”

Teraz ludzie dajg tvyraz swemu przerazeniu ' mysl o



przeciagajgcym sie konflikcie — ale zadne uczucie litosci nie
nakazywato im przerwania tego konfliktu wtedy, gdy zotnie-
rze angielscy byli ifcruci gazami i musieli bronié sie przed
nieprzyjacielem, odpowiadajgc jednym pociskiem na jego
dziesied.

»Ale jesli Anglicy majg mocne postanowienie doprowa-
dzi¢ walke az do decydujacego zwyciestwa — jest w tym co$
wiecej, niz naturalna cheé¢ odwetu. Okropnos$¢ i nieludzkosé
walki, jaka nastgpi¢ musi zanim mozliwy bedzie trwaly po-
kéj, nie da sie poréwnaé z okrucienstwem, jakim bytoby prze-
rwanie wojny w chwili, kiedy mozliwo$¢ zagrozenia cywili-
zacji przez te same czynniki nie przestata istnie¢. Pokdj teraz,
czy w ogole pokdj przed catkowitg eliminacjg tej grozby —
to rzecz nie do pomyslenia. Zaden cztowiek i zaden naréd,
orientujacy sie jako tako w nastroju ludowej armii angiel-
skiej, ktora bez skargi i bez szemrania znosita spadajace na
nig ciosy — nie bedzie teraz proponowat zaprzestania walki.*

»Ale jak diugo, wedtug Pana, to moze i musi jeszcze
trwaé?* — zapytat mdj rozmoéweca.

LArmia angielska nie zna dzisiaj zadnego zegara ani ka-
lendarza® — odpowiedziatem. — ,,Czas jest tu najmniej waz-
ng sprawg. Znaczenie ma tylko wynik — a nie czas, potrzeb-
ny do jego osiggniecia. Anglii potrzeba byto 20 lat na poko-
nanie Napoleona — i pierwsze 15 lat byto jednym pasmem
angiebkich porazek. Do wygrania tej wojny 20 lat nie be-
dzie potrzeba -- ale wojna bedzie wygrana, niezaleznie od
czasu, jaki to zajmie.”

»TUu chciatbym doda¢ jeszcze co nastepuje — zdaje so-
bie bowiem sprawe, ze teraz dopiero zaczeliSmy wygrywac te
wojne; nie bedziemy wecale sktonni uwaza¢ po pierwszym
sukcesie, ze osiggneliSmy juz ostateczne zwyciestwo; nie tu-
dzimy sie wecale, ze wojna bliska jest konca. Ale nie mamy
najmniejszej watpliwosci co do tego, ja k sie skoriczy.”
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»Ale co z Francjg?* — zapytat p. Hofward. — ,,Czy panu-
je (lam to samo postanowienie wytrwania do konca? Ta sa-
ma koncepcja walki az do chwili, kiedy Koalicja bedzie mo-
gta podyktowa¢ Niemcom warunki pokoju?“

,,Swiat — odrzeklem — nie nauczyt sie jeszcze oceniaé
nalezycie cudownej, wspaniatej i szlachetnej duszy Franciji.
Odpowiedz na Pana pytanie data mi przed kilku dniami
pewna szlachetna Francuzka. Oddata, juz Francji czterech
swoich synéw — pozostat jej jeszcze jeden do oddania. W roz-
mowie z nig zapytatem czy nie sadzi, ze wojna drwa juz do-
sy¢ dtugo. Bez chwili wahania odpowiedziata: ,Walka nie
bedzie nigdy drwata za dlugo, dopdki nie uniemozliwi po-
wrotu tej okropnosci.“ Przez te matke przemawiat glos
Francji. Tak jest, Francja wytrwa do konca.”

Wskazatem na obrone Verdun, jako na dowod nieztom-
nosci Francuzéw. Anglikow ozywia duch sportu, Francuzéw
— ptomienny patriotyzm. Motto Koalicji brzmi: ,Nigdy wie-
cej!“ Sam bylem niedawno na polu walki i okropnosci,
ktére widziatem wlasnymi oczami, nie moga nigdy wiecej sie
powtorzy¢é. Wojna musi sie skonhczyé tak, abysmy byli tego
pewni

Taka byla zasadnicza tres¢ wywiadu, ktéry zyskat szero-
ki rozgtos i byt wszedzie zywo omawiany. Wylozona w niej
~polityka nokautu*“ — jak jg nazwano — wywotafe. wielkie
przygnebienie nie tylko w panstwach centralnych (ich poli-
tycy i prasa ciggle sie na nig powotywali), ale nawet ws$rod
czesci moich kolegéw z gabinetu; byli to ludzie, ktérych trud-
no bytoby nazwa¢ zdecydowanymi pacyfistami, ale ktorzy
sklaniali sie ku zawarciu rychtego, kompromisowego pokoju.
Niektorzy moi koledzy uwazali wywiad za prowokacyjny;
wielu twierdzito, ze niedoktadnie zostato w nini ujete stano-
wisko rzagdu wobec perspektywy natychmiastowego pokoju.

WKkrétce stwierdzitem, ze udzielony przeze mnie wy-
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wiad wywotat wielkie poruszenie i liczne sprzeciwy w tonie
gabinetu. Otrzymatem nastepujacy list od lorda Grey‘a:

»,Drogi Panie Lloyd George!

Im wiecej nad tym mysle, 'tym bardziej niepokojg
mnie skutki, jakie moze mieé¢ zawarta w Pana wywia-
dzie przestroga pod adresem Wilsona, i chciatbym wy-
tlumaczy¢ powody mojego niepokoju:

1. Mowa Brianda, a sadze ze i kroki podjete w War
szyngtonie, uczynity wszelkie nowe ostrzezenie w tej
chwili rzecza zbyteczna.

2. Bedg nam teraz w Waszyngtonie przypisywac od-
powiedzialno$¢ za powstrzymanie Wilsona w jego wysit-
kach. Wilson powota sie na Pana stowa, jako na powdd,
dlaczego nie moze nic zrobi¢, i to moze zblizy¢ go do
Bethmanna-Hollwega.

3. Wilson moze by¢ teraz bardziej sktonny wywie-
ra¢ na nas nacisk, jakiego domagat sie od niego Kon-
gres, a to moze by¢ dla nas bardzo niewygodne.

4. Niemcy prowadzi¢ beda najbardziej bezwzgled-
ng wojne podwodng, zakomunikowawszy Wilsonowi, ze
poniewaz on wobec naszego stanowiska nic zrobi¢ nie
moze, oni muszg stosowa¢ wobec nas wszelkie dostepne
srodki. Wilson i jego zwolennicy beda stabiej niz do-
tychczas oburza¢ sie na dziatalno$¢ todzi podwodnych.

5. Uwazatem zawsze, ze dopdki Koalicja nie bedzie
pewna zwyciestwa, powinnismy pozostawi¢ otworem
furtke dla mozliwego posrednictwa Wilsona. Teraz
furtka ta — jesli o nas chodzi — zostala zamknieta raz
na zawsze. Niepokoja mnie w dalszym ciggu skutki
dziatalnosci todzi podwodnych.

Nie bedzie Pan, mam nadzieje, uwazal ze sie przy-
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czepiam — kwestionuje tylko jeden punkt w Pana wy-
wiadzie; co do reszty nie tylko nie mam zadnych za-
sitirzezen, ale przeciwnie, wyrazam Panu cate moje uzna-
nie. Moze sie catkiem myle, ale sadze Zze publiczne
ostrzezenie Prezydenta Standéw Zjednoczonych jest kro-
kiem powaznym, i zatuje ze nie miatem moznosci przed-
stawienia Panu itych rozwazann i omoéwienia ich z Pa-
nem.

Na razie zadna odpowiedZ nie potrzebna — bo nic
nie mozemy teraz zrobi¢, dopoki nie zobaczymy efektu.
Szczerze oddany. Grey.“

Odpowiedziatem co nastepuje;

.2 pazdziernika, 1916 .r
Drogi Panie Grey,

Dziekuje za list. Nie wiem, czy Pan jest dalej tego
samego zdania po przeczytaniu tajnych raportow stuz-
by informacyjnej? Czy Pan je widziat?

Depesza 2943 od Spring-Ricea wydaje mi sie tez
bardzo znamienna. Gdyby Wilsona zmuszono do wystg-
pienia — a wszystko wskazuje na to, ze Niemcy wspolnie
z Irlandczykami mogli to zrobi¢ — bylibySmy w nader
niewygodnej sytuacji. Wszelkie przerwanie dziatah wo-
jennych teraz bytoby katastrofa; i chociaz zawsze mogli-
bysmy odmowié albo postawi¢ niemozliwe warunki,
jest o wiele lepiej, ze nie musimy tego robi¢. Pan nie
moégt powstrzymaé Standw Zjednoczonych, inaczej jak
w sposéb zupetnie oficjalny. Ja mogtem popetnié po-
zyteczny nietakt — Pan nie mégt. Pana by to zgubito —
ja jestem zabezpieczony!

... Chociaz jestem zatwardziatym grzesznikiem, jest
mi naprawde przykro, ze dodatem jeszcze jedng krople
do czary Pana kilopotéw. Szczerze oddany, D. Lloyd
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w swoim liscie lord Grey zaryzykowal szereg przepo-
wiedni; wszystkim tym przepowiedniom zadaly klam wy-
padki. Twierdzit, ze wywiad ,sktoni Wilsona, aby nic nie
robit, i to moze zblizy¢ go do Betjhmanna-Hollwega“, W Kkil-
ka miesiecy pdzniej, gdy bytem premierem, Wilson zerwat
sztosunki dyplomatyczne z Niemcami, a jeszcze po Kilku ty-
godniach — wystagpit czynnie po stronie Koalicji. Grey prze-
po~viadal, ze innym nastepstwem mojego wywiadu moze
by¢ zwiekszony nacisk na nas ze strony Wilsona: i to okaza-
to sie nieuzasadniong obawa. Przepowiadat dalej, ze wy-
rviad spowoduje zaostrzong kampanie niemieckich todzi pod-
ivodnych, i ze Wilson bedzie mniej sktonny oburzaé¢ sie na
nia. W rzeczywistosci Niemcy postanowili juz na poczatku
1916 r. zwiekszy¢ czterokrotnie liczbe i moc swoich todzi
podwodnych; w koncu sierpnia wielka liczba tych nowych,
potezniejszych todzi wyszta juz z ich stoczni. A Wilson i je-
go zwolennicy nie tylko nie byli mniej niz przeditem obu-
rzeni na wojne podwodna, ale przeciwnie — wzmozenie dzia,-
falnosci todzi podwodnych sprowokowato Ameryke do wypo-
wiedzenia Niemcom wojny na poczatku 1917 r.

Co za$ do przepowiedni Grey‘a, ze w rezultacie mojego
wywiadu furtka dla posrednictwa Wilsona zostanie ,jesli o
nas chodzi, zamknieta raz na zawsze* — przypomniec trzeba,
ze whasnie w dwa czy trzy miesigce pozniej Wilson oglosit
stvoje stynne propozycje pokojowe.

Jest rzecza charakterystyczna dla éwczesnego nastroju
Grey‘a, ze watpit jak sie zdaje w zwyciestwo Koalicji — i ze
widziat w posrednictwie Prezydenta Standéw Zjednoczonych
mozliwy ratunek przed konsekwencjami porazki.

Jak bardzo nie sprawdzily sie przewidywania Grey‘a co

do nastepstw mojego wywiadu — widaé¢ z raportéw naszego
ambasadora w Stanach Zjednoczonych, sir C. Spring-Rice‘a,

W depeszy do ministra spraw zagranicznych, datowanej
4 pazdziernika 1916 r., Spring-Rice donosi:
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»Z wiarogodnych Zrédet komunikujg mi, ze Prezy-
efent nie ma zamiaru wystepowac z propozycjami po-
kojowymi, Oswiadczenie ministra wojny wydarto wiel-~
kie wrazenie. Mam .takze powody do przypuszczenia., Ze
nie bedg przedsiewziete zadne kroki na zasadzie Usta-
wy Odwetowej...."

Depesze te uzupetnit list z d. 6 pazdziernika, w ktérym
Spring-Rice pisze:

».OSwiadczenie p. Lloyd George'a, ktore wywotato
itutaj natychmiastowy i ogromny efekt, potozylo kres
uporczywym stuchom pokojowym, krazagcym od jakiegos
czasu. Wszyscy zdaje sie godzg sie co do tego, ze Prezy-
dent nie ma zamiaru proponowac¢ swojego posrednictwa,
przynajmniej w bliskiej przysztosci“.

List stwierdzat réwniez, ze rzad S.tandw zajmuje w dal-
szym ciggu postawe zdecydowanie wrogg wobec wszelkiego
wzmozenia kampanii todzi podwodnych ze strony Niemiec,
Spring-Rice dodawat tez, ze pochodzace ze zrédet niemiec-
kich pogtoski pokojowe sg wyzyskiwane przez Niemcow dla
ich operacyj gietdot\"*ch.

»,Kazda opublikowana pogtoska pokojowa powodu-
je odra,zu ogdlny spadek papierdw na gieldzie, i autorzy
pogtoski mogg na niej w ten sposéb Swietnie zarobié”,

W pozniejszej depeszy, datorvanej 20 pazdziernika 1916 r.,
sir C. Spring-Rice donosit: ,Wywiad Lloyd-George‘a wywart
tu znakomity efekt”“. Nie ma w istocie zadnych danych na to,
aby méj wywiad zaszkodzit pod jakimkolwiek wzgledem na-
szej sprawie w Stanach Zjednoczonych; przeciwnie, skonsoli-
dowat ich opinie i przyczynit sie do wzmozenia sympatii dla
naszych dramatycznych zmagan.
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RZAD NIEZDECYDOWANIA.

Trudno mi z dos/tateczng sitg oddac straszne poczucie
Siaszej bezptodnosci i bezsily, jakie przygniatalo mnie w o-
1 statnich miesigcach 1916 roku. Zdarzajg sie czasem takie
koszmary nocne: cztowiek btadzi i sza<rpie sie w jakiej$ sieci
skiebionych sznuréw i przeszkod, i widzi otwartymi oczami
zblizajgcego sie don potwora — a z zacis$nieltego gardta nie mo-
ze wydoby¢ zadnego krzyku ani dzwieku. Nieudolnos$¢ i nie-
zdecydowanie naszego kierownidtwa w owych ponurych
dniach, rodzito co$ w rodzaju takiego nastroju.

Istiiiiat w owym momencie caly szereg spraw i zagad-
nien, ktére nie byly wogdle zatatwiane albo byly zalatwiane
tylko'pozornie. Opisatem juz niektére z tego rodzaju ogol-
niejszych zagadnien. Zdecydowane podejscie do nich byto
niezbednym ivamnkiem naszego powodzenia, i coraz mocniej
rosto we mnie poczucie, ze jest moim obowigzkiem jako mi-
nistra rozproszy¢ te miazmaty niezdecydowania i domagac
sie zdecydowanych rozstrzygnie¢c — nawet za cene ustgpienia
z rzadu i publicznego napietnowania: nieudolnosci w prowa-
dzeniu wojny przez Koalicje. Opisatem tez wyzej, jak zacho-
wywano sie wobec dwoch czy trzech waznych zagadnieh — i te
wypadki ilustruja procedure, przyjeta przez rzad w sytuacji
~ryjatkowo powaznej. Jedna z takich spraw — to zaniedbanie
jakichkolwiek zdecydowanych posunieé dla obrony naszych
okreto-\v handlowych przed atakami todzi podwodnych. Za-
trwazajace liczby zatapi:anych statkéw wciaz rosty: w paz-
dzierniku straty byty o 70" “vieksze, niz we wrzesniu, i przed-
stawiciele Admiralicji zatamywali ze smutkiem rece, komuni-
kujagc nam nowe wypadki na posiedzeniach gabinetu — ale
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nie wypowiadali zadnej nadziei, ze potrafig skutecznie prze-
ciwdziata¢ sytuacji, ktéra stawata sie katastrofalna. Dalej —
nie przedsiebrano Zzadnych krokéw dla koordynacji naszej stra
legii z rosyjska; ten brak koordynacji pogtebit sie jeszcze na
skutek odmowy sir Wiliama Robertsona reprezentowania
Anglii na proponowanej konferencji — odmowy, spowodo-
wanej perswazjami pewnego ministra, cztonka Komisji Wo-
jennej rzadu. Stanowisko Robertsona pogrzebato ostatecznie
"~rszelkg nadzieje uratowania naszego sojusznika od katastrofy
przez uzgodnienie z nim zagadnien strategicznych. Robertson
dziatat pod wplytvem bezzasadnego przypuszczenia, ze caly
pomyst jest manewrem, majacym pozbawié go jego pozycji

Ministerstwie Wojny; sadzit ze metoda intryg, przy ktérej
jx>mocy udato mu sie odsung¢ Kitchenera, ma by¢ teraz z ko-
lei zastosowana do niego. Tak przedstawial mu sprawe pe-
1 \dn wybitny cztonek gabinetu, a Robertson skwapliwie u-
tVierzyt. Bezecelowym bytoby teraiz z mojej strony zapewniac,
ze nie miatem tego rodzaju zamiardéw i ze zawsze domagatem
sie miedzy Wschodem i Zachodem kontaktu bardziej real-
nego, niz urzadzanie konferencyj z generatami rosyjskimi,,
z ktérymi armia rosyjska nie miata co zrobi¢ u siebie w do-
mu. Ludzie, ktérzy w krytycznym dla kraju momencie zdolni
sg sami do tego rodzaju niskich motyrvow, tatwo iuvrerzg
w nie u innych. Domagatem sie tylko od moich kolegoétv te-
go, co w moim glebokim przekonaniu lezalo w interesie
kraju. Ale sir Wiliam Robertson jecha¢ nie chcial, a premier
nie decydowat sie na \vydanie mu kategorycznego polecenia.
Nie byto za$ w :tej chwili zadnego wojskowego o odpowied-
nim autorytecie, ktéry mogtby jecha¢ zamiast Robertsona.
Sir Douglas Haig nie wchodzit w rachube; ”™\'yobraznig i uczu-
ciem byt tak SciSle zwigzany z frontem, za ktéry odpowiadat,
ze bardzo tirudno byloby wymaga¢ od niego ujmowania tea-
tru wojny jako catosci. Co sie tyczy sir Henry Wilsona —
premier nie ufat mu zupetnie i odczmvat wobec niego gle-
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boka nieche¢. Gdy wiec Robertson odmowit, byto tto pogrze-
banie catego projektu.

Sytuacja lotnictwa stanowita tez jedng z dziedzin, w kto-
rych rzad przejawit charakterystyczny dla siebie brak spraw-
nosci i decyzji. W tym czasie omawialiSmy juz od tygodni
sprawe produkcji lotniczej, w ktérej — z wielkim marno-
trawstwem ----rywalizowaly ze sobg armia i flota. Floita
objeta niektére fabryki, bardzo potrzebne do przyspieszenia
dostaw dla armii. Na froncie zachodnim Niemcy uzyskali
znowu przewage lotniczg — zwlaszcza w dziedzinie aparatow
bombardujgcych — i dowodztwo armii domagato sie wieksze j
liczby samolotéw tego typu.

Debaty nad tg sprawg trwaty tak diugo, ze zadna de-
cyzja nie zapadta za zycia gabinetu Asquitha. Zagadnienie,
kto ponosi¢ ma odpowiedzialno$é za produkcje samolotow,
podniesione zostato we wrzes$niu 1916 r. przez p. E. S. Mon-
tagu w imieniu Ministerstwa Zaopatrzenia. Montagu prag-
nat, aby jego ministerstwo objeto calg produkcje samolotéow
dla armii i floty. W memoriale, ztozonym gabinetowi, pisat
€O nastepuje:

»,Obecny stan rzeczy, w ktérym dostawag aparatow
lotniczych zajmujg sie dwa urzedy — Ministerstwo W oj-
ny i Admiralicja, dziatajgce pod kontrolg trzeciego —
Urzedu Lotnictwa, w ciggtym i nieuniknionym wspd-"
zawodnictwie z czwartym — Ministerstwem Zaopatrze-
nia, nie daje sie moim zdaniem wuzasadni¢ zadnymi
rzeczowymi wzgledami i nie mozna mie¢ nadziei, aby
dat zadowalajgce rezultaty. W moim przekonaniu jest
rzecza niezbedng zdecydowac sie bez zwiloki na jedno
z dwojga ~ albo utworzy¢ nowy departament, ktéryby

, objat dostawe wszystkich aparatow lotniczych, zaréwno
db lotnictwa lgdowego jak dla morskiego, albo tez po-
wierzy¢ to zadanie Ministerstwu Zaopatrzenia, ktore zo-
stato utworzone dla zaspokojenia potrzeb —  dziedzi-
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nie sprzetu wojskowego i amunicji — bardzo podob-
nych do tych, jakie zdaja sie dzi$ istnie¢ w dziedzinie
lotnictwa“.

Utworzono Urzad Awiacji, ktéry miat koordynowaé
produkcje lotniczg armii i floity. Na czele tego urzedu sta-
nat lord Curzon, ktéry byt zdecydowanie przeciwny projek-
towi iMontagu. Lord Curzon przyznawat, ze

W tej chwili powodem giebokiej troski generata
Tienchard jest pojawienie sie na froncie niemieckim
d”réch maszyn, lepszych pod pewnymi wzgledami od
wszystkich typéw, jakie my tam posiadamy. Znaczenie
ma dlan nie liczba, lecz sam fakt wyzszosci tych ma-
szyn’*

Twierdzit jednak, iz

.Pracujemy teraz nad skonstruowaniem nowych

motoréw i nowych samolotéw, ktére naszym zdaniem

- przewyzszg ostatnie modele produkcji niemieckiej. Kwe-
stig jest tylko, czy wyzszo$¢ ta uwidoczni sie w prak-
tyce i czy nasze samoloty bedg gotowe na czas?*

Lord Curzon reprezentowat w spos6b wyrazny po-
glad, ze powinien powsta¢ nowy departament, ktéry miatby
catkowitg i wylgczng kontrole nad produkcjg i pewng kon-
trole — nad sposobem uzycia wszystkich naszych maszyn
lotniczych.

Kiedy lord Curzon przedstawit zredagowane w tym du-
chu propozycje, przeciw nim z kolei zaoponowat Balfour w
bardzo zjadliwym i dowcipnym memoriale. Na to lord Curzon
odpowiedziat w podobny sposéb. Byto rzeczg oczywista, ze je-
$li spor nie przyczyniat sie do usprawnienia produkcji samo-
lotébw — dostarczat zato znakomitej rozrywki tym, ktorzy mieli
moznos¢ czytania memoriatdéw i stuchania dyskusji w gabine-
cie. Przemowienia stron zajmowaty pewien czas: najprzéd mo-
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wa loixia Curzona, potym trzeba byto Pierwszemu Lordowi
Admiralicji da¢ czas na obmyslenie odpowiedzi; potym do-
piero nastepowata odpowied? i replika; w miedzyczasie Mini-
sterstwo Zaopatrzenia wypowiadato jeszcze swoj punkt widze-
nia; i wreszcie sprawa dojrzewata do wydania wyroku.

Mam smutne wspomnienia z dyskusyj, jakie toczyly sie
gabinecie w owym czasie. Sprawa samolotéw byta zwykle
pierwsza na: porzadku dziennym po statych raportach armii i
floty. Potem powinien byt wejs¢ przed obrady pilny memo-
riat lorda Crawford o sytuacji zywnosciowej, a dalej sprawa
okretéw handlowych — ale wobec tak wyrobionych przeciw-
nikéw jakimi byli Balfour, lord Curzon i Montagu, czas upty-
wat zwykle na ustalaniu mocnych i stabych stron tez, reprezen-
towanych przez tych znakomitych dialektykéw. Kiedy pre-
mier tracit nadzieje uzgodnienia ich sprzecznych stanowisk,
miat zwyczaj zwracaé swéj wzrok w strone kominka, w nadziei
ze wskazowki zegara pozwolg mu znalezé chwilowg bodaj u-
cieczke od osaczajacych go klopotow. Wszyscy wiedzieliSmy
co to znaczy. Premier chce odiozy¢ dalsza dyskusje do nastep-
nego posiedzenia. Lord Crawford domagat sie zrozpaczonym
gtosem kilku minut przed lunchem na rozwazenie sytuacji
zynvnosciowej narodu. Za kazdym razem podkreslat, ze sytua-
cja stale sie pogarsza, ze spozycie jest wieksze niz podaz o tej
Jx>rze roku, kiedy powinno by¢ odwrotnie. Na to odpo-
wiedziat premier, ze jest najwyraZzniej za p6zno na dyskuto-
wanie tak waznej sprawy. Lordowi Crawford nie pozostawato
nic. innego, jak domagaé sie specjalnego posiedzenia, ktore
rozwazytoby podnoszone przezen trudnosci. Ale posiedzenie
takie nie doszto do skutku przez caly czas urzedowania gabi-
netu Asquitha, Na nastepnym posiedzeniu byfa znowu sprawa
samolotéw (wystuchana czesciowo). Na ostatnim posiedzeniu
jakie sie wogdle odbyto uwazaliSmy wszyscy, ze powzieta zo-
stala decyzja — ale kiedy juz rozchodziliSmy sie, ustyszalem ze
lord Curzon kwestjonuje ten fakt wobec premiera. Asquith
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poddat sie i oswiadczyt, ze sprawe trzeba bedzie jeszcze raz
rozwazy¢ na nastepnym posiedzeniu. Ale nastepnym razem na
Downing Street zebrat sie juz inny rzad.

Nastepuje opis taré w tonie partii liberalnej i rosng.cego antagonizmu
LU e¢izy Asquithem i Lloyd Georgem: w rezultacie w grudniu 1916 r. rzad
Asquitha ustapit, a na Jego miejsce powotany zostat rzad koalicyjny pod

pmewodnictwem Lloyd George'a.



1914-1916: REKAPITULACJA.

Przyjawszy zaproponowany mi przez krola urzad premie-
ra, przystgpitem natychmiast do tworzenia rzgdu. Jak rzad ten
zostat uformowany, w jakich warunkach przystepowat do wy-
konywania swoich zadan, jakie zagadnienia musiat rozwigzac
i w jaki sposob przystepowat do ich rozwigzania — wszystko*
to stanowi¢ bedzie temat nastepnego tomu.

W tomie niniejszym doprowadzitem moja opowies¢ o
Wielkiej Wojnie do korica 1916 roku; w nastepnych popro-
wadze ja dalej i oipisze wypadki, w jakich bratem udziat w cig-
gu ostatnich dwoch lat walki. Ale grudzien 1916 r. jest odpo-
wiednim momentem do uczynienia pauzy w opowiadaniu —
stanowit bowiem, ze wzgledéw ktére zaraz podam, zakoncze-
nie peivnego okreslonego okresu w rozwoju wypadkéw wo-
jennych. Jesli zas chodzi 0 mojg osobistg dziatalno$¢ — byta to
chwila, w ktérej ze stanowisk drugoplanowych, jakie zajmo-
iratem dotychczas, przechodzitem na stanowisko naczelne i o-
bejmoivatem odpowiedzialno$¢ za catg administracje kraju.
Odpotviedzialnos¢ ta ciazyta odtagd na mnie przez caty czas
tvojny, i nie ustata nawet z jej zakoriczeniem.

W historji wojny koniec roku 1916 zaznaczyt sie jako mo-
menit, w ktorym perspektywy i szanse Koalicji osiggnety swoj
najnizszy poziom i w ktéorym uwidocznito sie wyraZznie ban-
kructwo jej strategii i jej dyplomacji. Trzy z posréd panstw
sprzymierzonych — Belgia, Rumunia i Serbia — zostaly catko-
wicie rozgromione; czwarte, bedace tez jednym z najpotez-
niejszych, nie byto w gruncie rzeczy w stanie prowadzi¢ walki
w dalszym ciggu. Natomiast sojusz paristw centralnych byt nie-
naruszony. Perspektyivy wiec w chwili, kiedy obejmowatem
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urzad premiera, byty itak ponure, ze mogly przerazi¢ najod-
wazniejszego cztowieka. Na skutek calej serii niewiarogod-
nych bteddéw pozwoliliSmy pozbawié sie wszystkich po kolei
korzysci, jakie dawata nam nasza sytuacja — w dziedzinie za-
sobéw materialnych, rezerw ludzkich i mozliwosci strategicz-
nych; w rezultacie okazaliSmy sie stabsi od przeciwnika i
w gorszej od niego pozycji strategicznej. Nawet nasze pano-
wanie nai morzu byto zagrozone — i to zagrozone z kazdym
dniem powazniej.

Poczatkowo mocarstwa sprzymierzone mialy ogromna
przewage rezerw ludzkich, miaty tez mozliwosci zaopatrzenia
itechnicznego — w postaci posiadanych lub faitwo dostepnych
zasobOw i materialtdw — znacznie przewyzszajace mozliwosci
przeciwnika. RoztrwoniliSmy te pierwszg przewage™ a zlekce-
wazyliSmy — drugg. W chwili wybuchu wojny liczba mezczyzn
w wieku wojskowym w Rosji, Francji, Imperium Brytyjskim,
Serbii, Rumunii, Wioszech i Belgii byla o wiele milion6™v
wyzsza niz liczba tych mezczyzn w panstwach centralnych. Ja-
kiz uzytek uczyniliSmy z tych ludzi? Na skutek ziej strategii i
niewyzyskania naszych mozliwosci w dziedzinie zaopatrzenia
technicznego, ta przewaga liczebna zostala przez nas zupetnie
zmarnowana. PozwoliliSmy na rozbicie i podbdj Serbii: dwie
trzecie jej sit bojowych zostaty w ten czy w inny sposéb wyeli-
minowane, a pozostate sily, odciete od wiasnego terytorium,
pozbawione byty doptywu wszelkich positkow i rezerw. Z tych
samych wzgledow Rumunia podzielita nastepnie los Serbii,
i jej 900.000 zotnierzy (wraz z rezerwami) trzeba byto skreslié
zrachunku. Rosja przystgpita do wojny z rezerwami ludzkimi,
ktore byty niemal nieograniczone. Generat Hurko obliczat, ze
do konca 1916 r. powotata pod broh 14 milionéw zotnierzy;
w pazdzierniku 1916 r., wedtug wyliczen Robertsona, miata
pod bronig 5 milionéw, a z rezeirv mogta powotac jeszcze 6Y2
miliona. Reszta jej wojska roztopita sie w kotle wojny, albo
byta internowana w niemieckich i austriackich obozach, do-
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starczajac nieprzyjacielowi brakujacych mu ragk roboczych.
Pod koniec jednak roku 1916 Rosja, na skutek braku wypo-
sazenia technicznego, ktérego Francja i Anglia mogty jej z tat-
woscig dostarczy¢, przestata by¢ niemal aktywng pozycja w bi-
kinsie Koalicji, Po kilku tygodniach wybuchta zresztg rewolu-
cja, ktora sprowadzita calg militarng wartos¢ Rosji do zera;
ale juz przed rewolucjg armia rosyjska, zniechecona i rozgo-
ryczona, nie byla zdolna do zadnej powazniejszej akcji ofen-
zywnej. Z drugiej strony Austriat, ktéra w r. 1916 mogta juz
by¢ zmiazdzona i rozbita, uzyskata taka opieke i pomoc, ze
jeszcze przez cate dwa lata wojny byta poteznym przeciwni-
kiem zaréwno w obronie jak w ataku, a Turcja, ktéra mogta
by¢ ,rvykohczona“ juz w r. 1915, pokonata nas w Mezopo-
tamii i Palesitynie — i na skutek uzyskanego od Niemiec no-
wego wyposazenia technicznego stanowita w r. 1916 wiekszg
potege militarng, niz w r. 1914.

Dwa zasadnicze btedy zmienity catkowicie pozycje mili-
tarng na naszg niekorzys¢. Pierwszym byto niezdawanie sobie
sprawy z tego, ze jest to wojna maszyn, i w konsekwencji —
nieprzeprowadzenie natychmiastowej mobilizacji wszystkich
naszych zasobow dla, poprawy uposazenia technicznego Koali-
cji. Drugi biad polegat na zbyt p6znym uswiadomieniu sobie,
ze najstabszym punktem mocarstw centralnych j.est front
wschodni i potudniowo-wschodni. Zamiast ,,wojny inteligen-
cji“ prowadzilsmy wojne o zuzycie sit przeciwnika.

Zaréwno lord Kitchener jak sir Wiliam Robertson wie-
rzyli, ze taka wojna prowadzi do zwyciestwa. Jakze to ,zu-
zycie sit* wyglad'ah> w praktyce? Moéwitem juz o roztrwo-
nieniu naszej wielkiej przervagi liczebnej na wschodzie.
Jak wygladata sytuacja na zachodzie?

Armie francuska i angielska byly jeszcze potega, ale w
trakcie dotychczasowej wojny zmarnowalismy wielka czes¢ na-
szych najlepszych miodych zoinierzy. W akcjach ofenzywnych
na froncie zachodnim tracilismy trzech ludzi na kazdych
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‘dwéch, ktdrych tracili Niemcy. Przeszto 300.000 zotnierzy an-
gielskich byto — na skutek braku inicjatywy, braku niezbed-
nego wyposazenia, albo jednego i drugiego — unieruchomio-
nych przez Turkéw w Egipcie i Mezopoitamii, i z tych samych
powodow prawie 400.000 zotnierzy Koalicji byto jak gdyby
internowanych przez Butgaréw na malarycznych réwninach,
otaczajacych Saloniki. W sumie wszysitkie sity Koalicji, ktére
mozna bylo uwaza¢ za zdolne do energicznej kampanii, miaty
przeciw sobie wroga rownie liczebnego, operujgcego na fron-
cie 0 znacznie krétszych liniach komunikacyjnych i posiada-
jacego w swych rekach wszystkie najlepsze pozycje strategicz-
ne — Batkany, Dardanele oraz wyzyny Francji i Belgii. Krwa-
wg i niemadrg ,walke o zuzycie sit* juz w gruncie rzeczy
przegralismy.

Przez nasze wystepne marnotrawstwo roztrwonilismy
pizewage liczebnag, ktora dysponowalismy. OstabiliSmy tez na-
sze zasoby i pomnozyliSmy zasoby nieprzyjaciela przez nieu-
miejetnos¢ w uzyskiwaniu sojusznikow, ktérych uzyskanie by-
o rzeczg tatwa, i przez popchniecie conajmniej jednego z moz-
liwych sojusznikéw do obozu wroga. Dyplomacja nasza byta
nerwowa i bojazliwa — drzaca przed Ameryka, nieSmiata
wobec Grecji i pozostawiajgca Turcje i Butgarie catkowicie
w sferze wplyivow niemieckich. Robertson skarzyt sie na im
watpliwy fakt — ze zoinierze nie otrzymali zadnej pomocy od
dypiomatéw. Smiata dyplomacja, poparta przez rozumna
Strategie i skuteczng akcje militarng, bylaby nam pozwolita
juz w pierwszych miesigcach wojny zorganizowa¢ po stronie
Koalicji wielkg Federacje Batkanska, ktora powiekszytaby na-
sze sity o 1,500.000 ludzi. Z Bulgarig, Grecjg i Rumunia —
nie liczac Serbii — po naszej stronie Turcja zostataby izolo-
wana i zmuszona do kapitulacji juz w r. 1915, najpdzniej na
poczatku r. 1916. Przy pomocy tych sit, nastepujacych na
Austrie od potudnio-wschodu, i Wtoch operujgcych od po-
tudnia — pownnnismy byli rozbi¢ Austro-Wegry i zmusié
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Niemcy do zawarcia pokoju, zwtaszcza gdybysmy przeprowa-
dzili natychmiastowsg i energiczng mobilizacje naszych mozli-
wosci produkcyjnych i zaopatrzyli Rosje w uposazenie tech-
niczne, ktére umozliwitoby skuteczne dziatanie jej olbrzymim
armiom.

Moglismy juz w r. 1916 zawrze¢ zwycieski pokdj, gdybys-
my byli szli takg droga. Wymagata ona, abysmy zadowalali sie
wstrzymywaniem Niemcow na froncie zachodnim, a nie pré-
bowali przedzieraé sie przez ich linie, abySmy postali ludzi —
ivybitych po6zniej w bezptodnych walkach we Francji i Flan-
drii — dla wzmocnienia utworzonej Federacji Batkanskiej
i uderzenia w najstabsze miejsce panstw centralnych; abysmy
wreszcie oddali Rosji i panstwom batkanskim cze$¢ naszej
amunicji, marnowanej we Francji. Niedawno powiedziat mi
w rozmowie pewien wybitny Niemiec, ktdéry w czasie wojny
zajmowat porvazne stanowisko w rzadzie: ,, Tego wiasnie ba-
liSmy sie przez caty czas!“ Nic nie mogto ich cieszy¢ bardziej
niz widok Koalicji, gromadzacej swe sity dla zaatakowania nie-
zdobytych pozycyj Zachodu i pozrvalajacej stale uzyskiwaé nad
sobg przewage w stabym miejscu Niemiec—na Wschodzie. Bi-
liSsmy w pancerz Achillesa, a nie zwracaliSmy uwagi na jego
piete. | nazywaliSmy to czasem ,uderzaniem w najistotniejsze
partie oporu“, a czasem — ,,wojng ha wyczerpanie“.

Takie byty owoce dyplomacji, organizacji wojennej i stra-
tegii Sprzymierzonych po dwdéch i pot latach wojny — rozpo-
czetej przy ogromnej ich przewadze i prowadzonej przy po-
mocy niestychanych wysitkow i ofiar ich narodow.

W takiej sytuacji powierzono mi urzad premiera. W Kil-
ka dni po objeciu urzedu poprositem sir Wiliama Robertsona,
aby dat mi zapiske o wszelkich sprawach zwigzanych z wojna,
na ktdre pragnie zwrdci¢ mojg szczeg6lng uwage; poprositem
go réwniez o jego szczerg opinie co do mozliwosci wygrania
wojny. Dokument, ktory mi wreczyt Robertson, nie usposa-
biat zbyt optymistycznie. Byty w nim takie zdania: ,Postawa
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Imperium Brytyjskiego byla jak dotad godna ubolewania“;
~Wkitadamy w wojne wiecej niz jakiekolwiek inne panstwo”™
a mamy do powiedzenia najmniej ze wszystkich“. Dalej byty
twierdzenia: ,W chwili obecnej popetniamy w gruncie rze-
czy samobdjstwo* — i: ,Musimy powaznie rozszerzy¢ naszg
koncepcje wojny. Nie zdajemy sobie jeszcze spra-wy z ogromu
naszego zadania“.

Robertson przepowiadat ,rosngcy nacisk trudnosci we
wszelkich dziedzinach. Wysitki nasze bedg musialy rosnac i
rosngé, i w najblizszych kilku miesigcach czeka nas niewatpli-
wie bardzo ciezki okres”... Dalej pisze: ,Mozemy sie spodzie-
waé, ze ledwo-ledwo wygramy — iziczego wiecej™ a tymcza-
sem wszystko w Anglii idzie dzi$ mniej wiecej tak samo, jak
przed dwoma laty. Od nas wiecej niz od jakiegokolwiek in-
nego panstwa zalezy ostateczny wynik wojny, i nie moge da-
wac zadnej nadziei zwyciestwa, jesli nie wytezymy wszystkich
mozliwych wysitkdw do ostatecznych granic. Jezeli nardd ta-
kiego napiecia nie wytrzyma, wowczas prawdopodobnie nie

gramy...”

Dalej pisze: ,Niektdrzy cztonkowie poprzedniego rzadu
nie ujmotvali wojny we wiasciwej perspektywie. Zyli od de-
peszy do depeszy..."

Stwierdzinvszy, ze Niemcy odczuwajg takze nacisk wojny,.
Robertson konczy: ,Musimy nauczy¢ sie zaciska¢ zeby i nie
upadac nai duchu; i — og6lnie mowigc — wkiadac¢ w nasze wy-
sitki wiecej duszy, zapalu, odwagi, wiecej postanowienia, ze
musimy wygra¢ za wszelkg cene — a w kazdym razie ze jesli
bedziemy musieli ulec, ulegniemy w walce, z rozwinigtymi
sztandarami. Ale nie ulegniemy, jesli okazemy odwage i zde-
cydowanie i jesli trzymac sie bedziemy plandw, ktéreSmy raz
powzieli”.

Koniec pierwszeg-o tomu.



dostateczna ilos¢ wszelkich pociskéw. — zg,dania Frencha i od-
powiedzi Ministerstwa. — Pierwsza bitwa pod Ypres. Dalsze apele
Frencha.

WALKA O SPRZET WOJENNY (ciag dalszy) str. 98

Wielki skandal z granatami. — zgdania Frencha. — Rzeczy-
wiste dostawy Ministerstwa Wojny, — Bitwa pod Neuve-Cha-
pelle. — Gorzkie zale Frencha. — Wyttomaczenie sknerstwa Kit-
chenera. — Zgroza Kitchenera z powodu ilosci zuzytej amunicji.—
Przyznanie sig¢ Kitchenera. — Falszywe wrazenie, ze sytuacja sie
poprawia. — Przemodwienie Asquitha w Newcastle. — Moje nyy-
stagpienie w Izbie Gmin. — Atak gazowy pod Ypres. — Relacja
Frencha spod Festuhert. — Wizyta delegatéw dowédztwa naczel-
nego. — Gazeta ,,Times“ o braku amunicji. — Konsternacja
opinii publicznej. — MO6j list do Asquitha z dnia 19. 5 1915. —
Atak lorda Northeliffe'a na Kitchenera. — List biskupa Furse'a.
— List kpt. Fitz-Herberta Wrighta. — Listy, skonfiskowane przez
cenzure: relacja Toma Clarke'a. — Wptyw tych wiadomosci na
opinig¢ publiczna.

STRATEGIA WOJNY str. LU

Koncepcja ,wschodnia™ i ,zachodnia“. — Atmosfera ,,nie
przejmowania sie“. — M3@j list do premiera z d. 31.1214. — Bankru-
ctwo wszystkich planéw wojennych. — Potrzeba nowych planéw.—
Kota wojskowe nie sg zdolne rozwigza¢ probleméw strategicznych.
Daleko$¢ konfliktu. — Zagadnienie, po ktdérej stronie jest stusz-
no$¢, niejasne dla Amerykan. — Wrogi stosunek do Rosji i An-
glii. — Odpowiedzialnos¢ mezéw stanu. — Wysokie kwalifikacje
nowych rekrutéw. — Oczywiste fakty, dotyczace sytuacji. — Sta-
bo$¢ frontu austriackiego. — Wielkie mozliwo$oie batkanskie. —
Przewmga artylerii nieprzyjacielskiej na zachodzie. — Mo&j me-
moriat o strategii wojennej z d. 1. |I. 15 — Kitchener aprobuje
moéj memoriat. — Poglady Frencha. — Poglady gen. Gallieni. —
Btedna ocena oficjalnego historyka. — Dictum Robertsona. —
Lekcja historii.

RADA WOJENNA | BALKANY — = — str. 158
Ustanowienie Rady Wojennej. — Pro i contra wyprawy dar-
danelskiej. — Kitchener odmawia pomocy wojskowej. — Lekce-
wazenie przez niego wojsk terytorialnych. — Mozliwosci w Sa-
lonikach. — Churchill uzyskuje zgode Kitchenera na wyprawe dar-
danelska. — Zat-wlerdzenie tego projektu. — Koleje na Batka-
nach maja by¢ naprawione. — Witadze wojskowe nie wykonywaja
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tej uchwaly. — List Jerzego Trevelyana. — zadanie pomocy
wojskowej dla Serbii. — Obawy co do stanowiska Butgarii. —
Wymiana listow z Kitchenerem. — Rozporza.dzalne sity angiels-
skie. — Kitchener zada ujednostajnienia dowoédztwa. — Konsul-
tacja z Paryzem. — Wizyta Milleranda w Londynie. — M6j wy-
jazd do Paryza. — Francuzi domagajg si¢ prawa zwierzchnictwa
dla swego sztabu gtéwnego. M@j list do Greya. — Poparcie fran-
cuskie dla ekspedycji salonickiej. — Obawy co do sytuacji Ro-
sji. — Poglad Robertsona. — Projekt zwotania konferencji egej-
skiej. — Grey utraca te konferencje. — Car Ferdynand urazony
w swej pro6znoosci. — Dyskusja w Radzie Wojennej. — Stabos¢
Rosji. — W Dardanelach trzeba wiecej wojska. — Roéwnowaga
sit na froncie zachodnim. — Moja opozycja wobec wyprawy dar-
danelskiej.

KUNKTATORSTWO SPRZYMIERZONYCH — str.

Gabinet nie zna sytuacji wojennej. — MA&j niepokdj z powodu
braku inicjatywy Aliantobw. — MG&j memoriat z dnia 22 lutego. —
Zaciemnianie prawdy. — Sytuacja faktyczna. — Stabo$¢ Rosji. —
Sprzymierzeni potrzebujg positkéw. — Trzeba $cisle ustali¢ nasze
zasoby. — Zagadnienie rezerw ludzkich. — Nasze niewyzyskane
rezem”™T ludzkie. — Trzeba przewidywaé przecigganie sie Avojny
na czas dtuzszy. — Przytaczenie si¢ panstw batkanskich. — Skut-
ki ewentuaJdnego zwyciestwa w Dardanelach. — Srodki zaradcze
w razie nieponvodzenia. — zadanie przyspieszenia wyprawy salo-
nickiej. — Propozycja wystania misji dyplomatycznej. — Komen-
tarz Fishera. — Raport Pageta. — Rumunia zbyt diugo zwle-
kata. — OdponviedZz Kitchenera. — Uznanie dla wysitku rosyjskie-
go. — Pnnide alternatywy zwyciestwa; wygrana bitwa lub wycien-
czenie. — Trzeba zorganizowaé¢ produkcje amunicji. — Brak rak
roboczych. — Mate postepy w zaopatrzeniu armii. — Niepowodze-
nie wyprawy dardanelskiej. — Daremne ataki na zachodzie.

SYTUACJA NA BALKANACH | NAD SOMM4 —  str.
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Katastrofa na -wschodzie wygodna dla z\voilennikéw koncepcji
»zachodniej“. — Armia w Salonikach pozostawiona bez zaopatrze-
nia technicznego i wobec tego bezsilna. — Sity za duze na za-
toge, za mate na akcje ofenzywng. — Wahania Joffre‘'a. — Wizyta'
Joffre'a w Londynie A\ czerw”cu 1916 r. i jego elokw”encja. — Cy-
niczny Ad'ystep. — Moje stanowisko w dyskusji. — Bezcelowos$¢
ofenzywy, niedostatecznie przygotoAvanej. — Nikte rezultaty ofen-
zyjwy nad Somma. — Falszywa koncepcja ,wojny na wycien-
czenie“. — Rezerwy ludzkie Niemiec w dalszym ciagu obfite. —

179,
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M6j pobyt na froncie nad Somma,. — Kawaleria czeka na przeta-
manie niemieckiego frontu. — Smieré Raymonda Asquitha. — U-
mysty zmagcone zarem bitwy. — Niemcy uderzajg na Rumunie.—
Stabo$¢ Rumunii. — M6j memoriat. — Niebezpieczenstwo grozace
na froncie rumunskim. — Domagam sie pomocy dla Rumunii. —
Katastrofa Rumunii i jej znaczenie dla Niemiec. — Straty Sprzy-
mierzonych nad Somma wieksze niz straty niemieckie.

MINISTERSTWO ZAOPATRZENIA str. 213

Poglad Ministerstwa Wojny na zakres moich obowigazkéw. —
Ministerstwo nie chce uzna¢ zmienionych warunkéw. — Nowy
typ Avojny stawia nowe Avyma<gania. — Fabryki pansHuowe; Za-
kres dziatania Ministerstwa Zaopatrzenia. — Rosngca kontrola
nad przemystem. — Stosunki ze zrzeszeniami przemystowcow. —
Organizacja now?ych fabryk. — Rezultaty pierwszych siedmiu
miesigcy pracy. — Ostateczne rezultaty pod koniec wojny. — In-
ne zaktady amunicyjne. — Fabryki pociskéw: metoda ich orga-
nizacji. — Fabryki pociskéw ciezkiego kalibru. — Dziatalnos$¢ fa-
bryk pociskéw. Czotgi: Znaczenie nowej broni. — M6j zwigzek
z jej rozwojem. — Pierwsze eksperymenty. — InicjatyAva Chur-
chilla. — Projekty putkownika Swiintona. — Ministerstwo Za.o-
patrzeniia bierze na siebie dostawe czolgébw. — Préba czoigu-
,,Matki“ w Hatfield. — Zdanie lorda Kitchen-“ra o czolgu. — Pro-
dukcja i pierwsze uzycie czolgbw® — Dobrze utrzymana tajem-
nica. — Przednvczesne uzycie — bledem. — Niezdecydowanie Ra-
dy Wojennej. — Ostateczny tryumf nowej broni. — 0Ogdlne wy-
niki dziatalnosci Ministerstwa Zaopatrzenia: Produkcja broni
i amunicji — zagadnieniem bardzo ztozonym. — Wzrost pro-
dukcji pociskéw w ciggu pierwszego roku. — Dostawy pociskéw
w czasie bit\vy nad Somma. — Produkcja dzial, karabinéw ma-
szynowych, granaténv recznych. — Swiadectwa niemieckie. —
Przygotowania do powigkszenia produkcji — Poczatkowa krytyka
dziatalnosci Ministerstwa Zaopatrzenia. — Zasady organizacji Mi-
nisterstwa.

SPRZYMIERZENI | STANY ZJEDNOCZONE str. 236

zrédto dostaw amunicyjnych. — Sytuacja panstw neutralnych
w czasie nvojny. — Przedwojenna postawa Stanéw Zjednoczo-
nych wobec Europy. — Starania putk. House'a o utrzymanie po-
koju. — Nastroje w Ameryce w pierwszych miesigcach wojny.—
glii. — Korzysci ptynace dla Ameryki z neutralnosci. — Kompli-
kacje spowodowane przez blokade angielska. — Sprzymierzeni nie
orientuja sie, jakie sa istotne sympatie Wilsona. — Zatarg o
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miedz. — Powodzenie akcji angielskiej. — Traktowanie okretéw
neutralnych przez Niemcy. — Zainteresowanie wojng w Ameryce
stabnie. — Nastroje Srodkowego Zachodu. — Incydent z Dacig. —
Niemiecka blokada podwodna. Odpowiedz Anglii: surowce i zyw-
nos$¢ objete bdokada. — Zatopienie Lusitanii: putk. House doradza
wypowiedzenie .wojny. — Noty Wjlsona do Niemiec. — Dziatal-
nos¢ lorda Roberta Cecila w organizacji blokady. — Teodor Roo-
seA’elt zgda wojny. — Zatopienie Arabica. — Zamachy niemieckie
na amerykanskie fabryki. — Powodzenie pozyczki Sprzymierzo-

nych w Ameryce.

WPROWADZENIE W ANGLD OBOWIAZKOWEJ

LORD KITCHENER: CHARAKTERYSTYKA

374

SEUZBY WOJSKOWEJ —  str.

Wielka armia .poczatkowo nie zamierzona. — Niecheé¢ Angli-
k6AV do poboru. — Powodzenie zaciggu ochotniczego. — Zmiana
sytuacji. — Perspektywa diugiej wojny. — Zacigg ochotniczy
staje sie niewystarczajacy. — Komplikacje spowodowane przez
momenty polityczne. — Moje stanowisko. — Préby poprzestania
na zaciggu ochotniczym. — ,,Sprawozdanie wascicieli mieszkan*.
— Lord Haldane o sytuacji prawnej. — Rejestracja mezczyzn
i jej rezultaty. — Wnioski komisji rzadowej w sierpniu 1915 r. —
Moje wystapienie wobec komisji. — Stanorwiisko Runcimana. —
Obiekcje finansowe Mac Kenny. — Lord Kitchener opowiada sie
za przymusem. — Pytania postawione przez komisje. — Réznica
zdan w gabinecie. — Projekt lorda Kitchenera. — Zolnierze na
froncie pragng wprowadzenia przymusu. — ,,Plan lorda Derby*“. —
Obietnica wobec mezczyzn zonatych. — Niezadowalajgce wjmiki
agitacji. — Pierwszy krok w kierunku przymusu: powotanie mez-
czyzn niezonatych. — Ustgpienie sir Johna Simona. — Zapew-
nienia udzielone Partii Pracy. — Drugie stadium; protesty zo-
natych starszych rocznikéw. — Spory w rzadzie. — Brak rezerw
ludzkich JT armii: sir Wiliam Robertson ostrzega. — Tajna sesja
parlamentu. — Uchwalenie poAVSzechnego obowigzku wojsko\ve-
go. — Moja mowa w lzbie Gmin w sprawie zasady przymusu. —
Méj udziat w przeprowadzeniu obowiazkowej stuzby: listy Ro-
bertsona. — Wrogi stosunek do mnie czesci liberatOAv: moje prze-
moéwienie w Conway. — Hoid dla Asquitha. — Entuzjazm we
Francji. — Czego dokonat zaciagg ochotniczy. — Oredzie kroéla.

Sprzeczne poglady na jego osobe. — Przebtys.ki wielkosci. —
Ustalone raz na zawsze koncepcje. — Pogarda dla demokracji.—
Opozycja wobec projektu kapelanéw nonkonformistycznych. —

254r
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SPIS RZECZY,

OD TLUMACZY — — . str.

WSTEP

BURZA NADCI4GA — — — _ ”

Pierwszy kontakt z polityka zagraniczng. — Pog-lad lorda

Rosebery na Bntente. — M6j dawniejszy brak zainteresowania
polityka, zagraniczng. — Tradycyjne poglady angielskich stron-
nictw politycznych. — Poglady Gladstone'a. — Sympatie Wigéw
dla Niemiec. — Zmiana nastrojéw, obawa przed marynarka nie-
miecka. — Przesilenia rzgdowe w zwigzku z programami morski-
mi. — Obrona stanoAviska radykatéow. — Wyzywajace plany mor-
skie w Niemczech. — Moje spotkania z Metternichem. — Niemiec-
kie raporty dyplomatyczne o tych spotkaniach. — Niedoszte spot-
kanie z Rajzerem. — Przyjecie u Bethmana-Hollwega. — An-
gielsld ,,pierscien zelazny“. — Bethmann-Hollweig o dekadencji
Anglii. — Przygnebienie w Niemczech z powodu zniszczenia Zep-
pelina.

Rzad, jako cato$¢, nie zajmowat sie polityka zagraniczng. —
Rzad pochioniety zagadnieniami polityki wewnetrznej. — Tajemni-
czo$¢ polityki zagranicznej. — Sprawy zagraniczne dostepne tylko
niewielu wybranym. — Lord Northcliffe o ignorancji ministréow w
tej dziedzinie. — Metoda prywatnej korespondencji z ambasadora-
mi. — Gabinet nie wiedziat o istnieniu uktadéw wojskowych. —
Konsternacja w rzadzie po zapoznaniu sie z zobowigzaniami An-

glii. — Nasze zobowigzania uzaleznione od pogwatcania neutral-
nosci Belgii.

KATASTROFA - str.

Niespodziewane pograzenie si¢ w odmety wojny. — Lud-
no$¢ w ogdle nie spodziewata sie wojny. — Odpowiedzialni me-
zowie stanu zaskoczeni. — Rzad angielski nie zdaje sobie sprawy
z potozenia. — Pierwsze wystgpienie sir Edwarda Greya. — Rosja
i perspektywy wojenne.

Nikt nie pragnat wojny. — Cziowiek, ktéry pragnatl wojny
Swiatowej. — Podzeganie do kampanii antyserbsklej. — Brak
wielkich mezéw stanu. — Grey proponuje konferencje dyploma-
tyczna.



Sm

Postawa wojska” partyj politycznych i ludnosci wobec tooj-
ny. — Wojskowoé¢ da.zy do ntoMy. — Czynnik decyduja.cy
w Niemczech. — Wahania cesarza Wilhelma. — ,Mata wojna“
austriacka. — Armia niemiecka uchodzi za niezwycigezong,. — Pe-
wno$¢ siebie két wojskowych we Francji. — Gorgczka wojenna
ludnosci. — Demonstracje londynskie. — Sympatie dla Belgii.

Czwarty sierpnia r. 19Ll. — Belgia — kamieniem probier-
czym. — Moja propozycja wzmozenia gotowosci bojowej Anglii.—
Belgia stanvia opér Niemcom. — Niestuszne oskarzenia pod adre-
sem AVielkiej finanisjery. — Gabinet czeka na wiadomos$ci. — U-
przedzenie marynarki wojennej. — Godzina wybita. — Petnomoc-
nictwa nadzwyczajne dla rzagdu. Prace Komitetu Obrony Impe-
rialnej. — Luki w przygoto\vaniajCh Kom. Obr. Imperialnej; fi-
nanse i sprzet wojenny.

NieSwiadomos$¢é gabinetu angielskiego co do francuskich pla-
néw strategicanych. — Lord Kitchener i rzad. — Co mys$lat Joffre
o strategii niemieckiej? — Wiadomos$¢ o odwrocie z pod Mons. —
Rzad nie ma wiadomosci o potozeniu na frontach.

EDWARD GREY str.

Wptyw czynnika osobistego na wypadki historyczne. — Zna-
jomos¢é charakteru Greya konieczna dla zrozumienia przebiegu
wojny. — Pozory i rzeczywisto$¢. — Niebranie udziatu w walkach
partyjnych. — Wahania m przetlomowej chwili. — Nikt nie
stucha jego spdézZnionych apeléw. — Jego niepowodzenia dyplo-
matyczne. — Piastowanie wysokiego urzedu dzigki tradycji i po-
chodzeniu. — Nieznajomos$¢ zagranicy.

WALKA O SPRZET WOJENNY — _ — str.

3O

Uwagi wstepne. — Anglia polegata wytacznie na swojej flocie.
Konserwatyzm witadz wojskowych. — Wielki naptyw ochotni-
kow. — Zte zaopatrzenie rekrutéw. — Niedocenianie roli pociskow
wybuchowych. — Brak artylerii cigezkiej. — Karabiny maszynowe
i pociski. — O co mozna oskarza¢ Ministerstwo Wojny? — Woj-
na uczonych i inzynieréw.

Biurokratyzm w Ministerstwie Wojny. — Trwanie przy trady-
cyjnych zrédtach zaopatrzenia. — Rutyna urzedowa. — Resor-
towy strach przed odpowiedzialnoscia. — Odrzucenie pomocy, ofia-
rowywanej przez sfery gospodarcze. — Nieopatrzne zobowigzania
firm zbrojeniowych.

Pierwsze oznaki braku pociskéw. — Efekt moralny ciezkiej ar-
tylerii niemieckiej. — Szrapnele angielskie nie moga zburzy¢ oko-

péw nieprzyjacielskich. — Armia domaga sie granatéw. — Nie-
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Walka o dywizje Avalijska.. — Sprawa dywizji irlandzkiej. — Dwa
irlandzicie sztandary. — Sprytny list Walijczyka z niewoli. — Ta-
tenty organizacyjne Kitchenera. — Witasciwy poglad na czas
trwania wojny. — Fascynujacy urok jego osoby. — Dobrze prze-
powiedziana strategia niemiecka. — Niezdolno$¢ zrozumienia no-
wych sposobé\v wojny. — Upadek autorytetu Kitchenera. — Wia-
domos$¢ o jego $mierci wywotuje wstrzgsajace wrazenie.

W MINISTERSTWIE WOJNY str. 289

Dowiaduje sie o utonieciu Kitchenera. — Moja sytuacja w rza-
dzie. — Ministerstwo Wojny nie pocigga mnie. — Brulion mo-
jego memoriatu. Bezsilno$¢ ministra wojny. — Konieczno$¢ po-
ciagnigcia do Avspétpracy cywiléw. — Niecheé¢ wojskowych do lu-
dzi bardzo zdolnych. — Kleska strategéw z Ministerstwa Wojny.
— Powodzenie MinisterstAva Zaopatrzenia. — Nie zgadzam si¢ ze
sposobem prowadzenia wojny. — Plan utworzenia opozycji, ktoéra
by pobudzata rzad do dziatania. — Godze sie na pozostanie w rzg-
dzie. — Obejmuje Ministerstwo Wojny. — Glomme zadania: trans-
port i Mezopotamia. — Sprawa Rosji. — Propozycja, aby Robert-
son udat sie do Rosji. — M6j list do Asquith*. — Robertson nie
chce jechac: jego list. — Zte wiesci z Rosji. — Rosngca niecheé
do wojny. — Skutki propagandy niemieckiej. — Za pdézno.

CHAOS W MEZOPOTAMH — — — — str. 34

Dlaczego opisuje kampanie w Mezopotamii. — ,,Raj ofice-
ra“. — Historia ekspedycji. — Zdobycie Basry. — Operacje Kkiero-
wane przez wtadze wojskowe indyjskie. — Wystanie positkéw. —
Rzad angielski przestrzega przed rozszerzaniem operacyj. — Zdo-
bycie Kutu. — Pozwolenie atakowania Bagdadu. — Porazka pod
Ktesifon. — Turcy oblegaja i zdobywajg Kut. — Przenosze ope-
racje pod kontrole rzadu angielsldego i polecam przeprowadzenie
Sledztwa. — Ujawnienie niestychanego niedotestwa wiadz. — Wa-
runki klimatyczne Mezopotamii. — Czego iwymaga kampania
w tym kraju. — Wiladze wojskowe indyjskie nie dajg ekspe-
dycji najniezbedniejszego zaopatrzenia. — Niedostateczne nyyposa-
zenie \v artylerie i amimicje. — Brak $rodkéw transportu rzecz-
nego. — Fatalne “vykonanie zamoéwienia na statki. — Odmowa
dostarczenia nowych statkéw. — Nieudolno$¢ marynarki indyj-
skiej. — Simla nie ma kontaktu z elcspedycja. — Biurokratyczna
pisanina. — Chaos w porcie Basry. — Sir George Buchanan odsu-
niety. — Niestychany stan stuzby zdrowia. — Szpitalnictwo woj-
skowe w Indiach w czasie pokoju. — Sytuacja jeszcze gorsza
w czasie wojny. — Ranni zostawiani na placu boju. — Brak am-



bulanséw. — Jak odbyAvalo sig¢ transportowanie chorych i ran-

nych wddl rzeki. — Jak przybywali ranni do Basry: opis majora
Cartera — Carterowi groza, za jego raport represjami. — Odrzn-
cenie przez wiladze pomocy z zewnatrz. — Whnioski komisji. —

Wtadze indyjskie falszyAvie informowatly o posiadanych sitach.—
Sir John Cowans bierze sprawe w swoje rece. — Klasyczny do-
kument biurokracji. — Mo&j pierwszy kontakt z CoAvansem. —
Urodzony organizator. — Nadzwyczajna sprawnos$¢ jego departa-
mentu. — Cowans jako reprezentant generatéw.

WOJNA AZ DO ,,NOKAUTU*! — — — str. 331

Prébne balony pokojowe w r. 1916. — Warunki pokoju sir Wi-
liama Robertsona. — Mocna pozycja panstw centralnych. — Na-
stroje we Francji i we Wiloszech. — Zatamanie sie Rosji i nad-
chodzgca rewolucja. — Rosnace niebezpieczenstAvo todzi podwod-
nych. — Liczba zatopionych okretéw. — PostaAva Francji: mowa
Brianda. — Perspektywy dla Niemiec mniej pomyslne, niz jej
aktualna pozycja. — Pogtoski o inicjatywie p>okojowej Prezydenta
Wilsona. — Moje przekonanie o koniecznosci dalszej walki. —
Wywiad z Roy Howardem. — Niedopuszczalno$¢ postronnej in-
gerencji, dopodki nie odniesiemy ZAvycigstwa. — Podziw dla Fran-
cji. — Nastepstwa wywiadu. — List lorda Grey'a. — Moja odpo-
Aviedz. — Wypadki zadajg ktam obawom Grey'a. — Sprawozdania

Spring-Rice'a o stanowisku Ameryki.

RZ™"D NIEZDECYDOWANIA — str. 357

Koszmarna sytuacja. Pmblemy, nie mogace doczekac si¢ roz-
AA-igzania. — SpraAva Rosji. LotnictAAm. Memoriat Montagu. — Spo-
ry av gabinecie. — Niekorniczaca si¢ gadanina zamiast decyzji.

1914—1916: REKAPITULACJA — — str. 363

Charakterystyka piervv'szego okresu wojny. — Zmarnowana
przeAvaga Koalicji. — Marnotrawstwo w gospodarowaniu materia-
tem ludzldm. — Czego obawiajg sie Niemcy. — Poglad sir Wi-
liama Robertsona na sytuacje w koncu r. 1916.






