














PR ZEDMOWA

Dwa pierwsze lata pokoju 1721 i 1722 byly okresem wytezonej
pracy nad ustaleniem zasad wychowania wojskowego. 1V tym to
czasie opracowano regulaminy, projekty organizacyjne i programy,
ktére wojskowg mysl wychoioawczg majg wcielac w zycie.

Wstepujemy w nowy okres, okres uzupetniania i doskonalenia
form przyjetych.

UmysliliSmy w ksigzce tej przedstawi¢ kilka podstawowych
zagadnien z dziedziny wychowania wojskowego w $wietle tych pogladow,
ktére zaczynajg uzyskiwaé¢ w wojsku prawo obywatelstwa.

Poswiecamy ja PULKO WNIKO WI MARJANO WI
KUKIE LOWI, ktorego imie jest trwale zwigzane z ugruntowa-
niem zasad wychowania zoinierza odrodzonej Rzeczypospolitej.

AUTORZY

Warszawa, marzec ieJ.






A czele wszystkich regulaminéw
czytamy Kkrotkie zdanie: ,,Jedy-
nym celem wyszkolenia jest przy-
sposobienie zoinierza do wojny'.
Nie bez przyczyny przypomina te
prawde regulamin. BOj przestat
=== hy¢ tq rzadka koniecznosciag pod-
czas wojny, ktéra ,niszczy mun-
dury i psuje dyscypling"”. Stat sie
ciggty, trudny, diugotrwaty.
Zatozenia, ktdre przyjmuja
kierownicy wojska w czasie po-
koju, muszg spoczywaé na tym
fundamencie. B6j jest punk-
tem wyjscia dla wszelkich rozwazan, jakiem ma byé
przysposobienie zoinierza. Trzeba analizowaé wymaga-
nia boju_i_jEg(X3yplyw na zoinierza. Na tej podstawie dopiero
docieka¢ od.dziatywan, ktére odpowiedzg zadaniom boju, zniosa
jego wptywy ujemne, za$ dodatnie spotegujg. Suma tych oddzia-
tywan da zotnierza.

Czeg06z zada boj od swych wykonawcow?

Odpowiedz musi by¢ schematyczna. Niema dwo6ch tudzi ni
dwdch natur jednakowych. Mozemy jedynie wyposrodkowaé prze-
cietna.

Zadania stawiane przez b6j sa trojakiej natury. Zot-
nierz w petnem tego stowa znaczeniu powinien posiada¢ sity
fizyczne do pokonania trudéw wojennych, a przedewszystkiem
do wykonania ruchu, ktory stanowi istote manewru. Powinien mie¢
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sprawnos$¢ fizyczng, ktéra mu pozwoli wykonywaé ruchy najmniej-
szym wysitkiem i dozwoli na obstugiwanie sprzetu, ktory jest
narzedziem zotnierza w jego rzemio$le wojennem. Sprzetem nazywam
krétko bron i wszelkie inne $rodki walki albo potrzebne w walce.
To pierwsza dziedzina.

Atnierz musi powtére rozumiec¢ swa role w boju wes-
pot z towarzyszami broni, zna¢ cel wykonywanych ruchéw, wybieraé
odpowiadajgce celowi, zrozumie¢ rozkaz, wiedzie¢, co zrobié, gdy
zabraknie rozkazu lub bedzie on niewykonalny.

Po trzecie powinien zoinierz mie¢ dusze zotniersksy.
Rozumiem pod tym wyrazem wszelkie sity ducha, ktére pozwolg
zotnierzowi zuzytkowac sity fizyczne i umystowe, ze z narazeniem
zycia bedzie chciat poswieci¢ sie. Poswiecenie to objawi sie jako
wykonanie rozkazu, ktéry okresli rozumne uzycie sprzetu, by
zniszczy¢ wroga. Oto schemat.

Takim ma uczyni¢ zoinierza wyszkolenie, jako suma
oddziatywan ksztattujgcych. Oddzialywania te sg ujete
jak w kazdej szkole w przedmioty. Oddziatywania sg trojakiej
natury. Mogg by¢ ¢wiczeniami fizycznemi, naukg sto-
wem, wreszcie czynnikami natury moralnej.

Cwiczenia fizyczne obejmujg tak zwane wychowanie
fizyczne i musztre (w Abwem tego stowa znaczeniu). O wycho-
waniu fizycznem bedzie mowa ponizej. O musztrze nie mam zamiaru
pisac. Jest to przedmiot znany powszechnie, gdyz poSwieca mu sie
juz obecnie wiekszo$¢ czasu. O ile idzie o musztre, chciatbym pod-
kresli¢ stwierdzong przez regulamin zasade, ze musi by¢ ona do-
prowadzona do jaknajwyzszej sprawnosci. W musztrze potrzebny
jest automatyzm. Ruch przy obstugiwaniu sprzetu musi by¢ dla
zotnierza tatwoscig, by nan potrzebowat minimum czasu, a nie
potrzebowat zadnego namystu. Zotnierz nie moze zastanawiaé sie
w boju, jak uzy¢ sprzetu, a tylko, w jakim celu.

Przejdzmy do drugiej sfery oddziatywan. Dziatanie stowem
jest to oSwiata jako warunek podstawowy zrozumienia czegokol-
wiek przez zoinierza. To walka z analfabetyzmem. To ufatwienie
wszelkich objasniert celu ruchdw, wykonywanych podczas godzin
musztry i podczas proby boju, jaka stanowig c¢wiczenia bojowe.
Lecz to nie wszystko. Wiasciwg istotg dziatania stowem jest nauka
0 obowigzkach Zzotnierza, zwanych takze powinnos$ciami Zzoinierza,
0 tych powinno$ciach, o ktorych lakonicznie mowity dotych-
czasowe artykuty wojskowe, a ktore przyniesie nowy regulamin
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stuzby wewnetrznej w swej pierwszej czesci®). Jest to uzasadnie-
nie stuzby. To jest ta nauka, ktora pokaze zoinierzowi, ze stuzba
wojskowa nie kryje w sobie pustki, ale gteboka tresc.

Wreszcie pozostajg oddziatywania, ktére trudno ujaé jednem
stowem. Jest to tak zwane wychowanie moralne, mozna powiedzie¢
dziatanie $rodkami natury moralnej, ktore ksztattujg, chociaz zot-
nierz nie styszy zadnego stowa ani nie wykonywa* c¢wiczenia fi-
zycznego. Sg to przezycia.

Wszystkie wymienione powyzej oddziatywania idg w Kierun-
kach rozmaitych. Najsilniejsze sg c¢wiczenia fizyczne, gdyz dziatajg
na ciato, na umyst i ducha zotnierza. Nauka stowem dziata tylko
w dwoch ostatnich sferach, wreszcie tak zwane wychowanie mo-
ralne tylko w sferze ostatniej.

Jasnem jest, ze podstawg wszystkiego i najtrudniejszem
zagadnieniem jest kwestja wychowania we wlasciwem tego
stowa znaczeniu, czyli tak zw. wychowania moralnego.
Chodzi o to, by zoinierz chcial sie bi¢, mimo ze wojna nowo-
czesna wprowadza w boj tak potezne iliczne Srodki walki. Bowiem
taktyka podstawowego rodzaju wojska, piechoty, opiera sie dzisiaj
na grupach ztozonych z kilku zotnierzy, ktérzy w boju bardzo
tatwo moga byé odosobnieni. Bardzo wyrazng tego rodzaju hipo-
teze postawita komisja redagujgca regulamin piechoty francuskiej.
Coraz silniejsza dazno$¢ do opierania sie na kazdym poszczegol-
nym bojowniku jest znakiem jutra. Spotykamy wiec rzeczy wprost
przeciwne, bo z jednej strony aparat wojenny coraz potezniejszy
i tern samem coraz bardziej demoralizujacy, z drugiej strony zada-
nie samodzielno$ci w granicach rozkazu i zadanie inicjatywy od
kazdego poszczegélnego szeregowca.

Stopien wyéwiczenia fizycznego i wiadomosci zotnierza mo-
zemy wyprobowac przez ¢wiczenia bojowe. Préby sit ducha
w petnem tego stowa znaczeniu, w czasie pokoju brak.
Niema w ¢wiczeniach bojowych rzeczywistego ognia nieprzyja-
cielskiego. By odpowiedzie¢ na pytanie, jak wychowa¢ ducha
zoinierskiego, trzeba zastanowi¢ sie giebiej nad wplywem boju
na zoinierza pod tym witasnie wzgledem, to znaczy w stosunku
do jego sit ducha. (OdpowiedZz bedzie znéw do pewnego stopnia
schematyczna).

B6j dziata przewaznie destrukcyjnie. Przewa-
zajag czynniki, niweczgce zdolno$¢ do czynu, przedewszystkiem

p Whnioskujgc z drukowanego juz projektu.
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strach, samotno$¢ w niebezpieczenstwie i zmeczenie. Strach to
Swiadomos$¢ czyhajgcego zewszad niebezpieczenstwa, ktéra wytwa-
rza sktonnos$¢ do bezczynnosci, a nawet do usuniecia sie z tej
fatalnej przestrzeni. Znuzenie je poteguje, tamigc odpornosc.
W gre wchodzg nerwy. Wrazenia doznawane moga sie sta¢ tak
silne, ze zmysty przestajg na nie reagowaé. BO6j dziata fazami.
Poczatkowo objawia sie tylko jako zdenerwowanie, ktoremu towa-
rzyszy humor, dziwny humor. Ogien nieprzyjacielski powoduje
reakcje: ,,Ukry¢ stg. To strach. Humor pry$nie z chwilg silniej-
szych strat. Wtedy trzeba, by sie w Zzotnierzu zatamat wszelki
instynkt samozachowawczy. Czem go ztamac¢? Oto sedno sprawy.
Jak to zrobié, by zotnierz ruszyt w ogien z zaciektoscia i z uporem.

Jako czynniki dodatnie dzialajg Swiadomos¢, ze unie-
szkodliwienie wroga jest obrong oraz podniecenie, ktore kaze za-
pominaé o niebezpieczenstwie. Dziata réwniez w niektorych ro-
dzajach wojska przywigzanie do sprzetu, jesli on jest $rodkiem
0 poteznej mocy (ciezki karabin maszynow}* dziato). Sprzet taki,
jak kazda maszyna, przycigga do siebie swa obstuge tak silnie,
ze zapomni o niebezpieczenstwie. Lecz czynniki te nie wystarcza.

Rz~cz sie sprowadza do zagadnienia karnos$ci
jako najogdlniejszego, albowiem wszystko w boju dzieje sie na
rozkaz lub jest rozkazu wynikiem i uzupetnieniem. W Zotnierzu
musi istnie¢ Swiadomos$¢, ze byt rozkaz, ze musi zwyciezy¢, bo ta-
ki byt rozkaz. Musi sie wytworzy¢ w zoinierzu upér, ktéry jest'
pierwszym stopniem bohaterstwa. Dlatego postawie zagadnienie
wychowania jako kwestje karnosci.

Karno$¢ moze byé wynikiem wysokich dyspozycyj, tkwigcych
w duszy zoinierza, opartych na zrozumieniu jego obowigzkow
wobec ojczyzny i samego siebie. Zotnierz rozumie i czuje dlaczego
sie posSwieca. Jest to karno$¢ rozumowana i odczuta.

KAjxiios¢ moze tez by¢ wyrobiona sztucznie przez obawe przed
karg oraz sztuczne przyzwyczajenie zoinierza do wykonywania
rozkazéw. Ta karno$¢, karno$¢ mechaniczna, dziata dluzej,
nizby sie moze zdawato, chiociaz jest bezduszna i martwa. Za-
wiedzie ona jednak, gdy boj trwa dlugo, bo bdj staje sie
dla zotnierza, w ten sposoéb'wychowanego, rywalizacjg dwdch grdzb,
grozby S$mierci tuz i grozby kaiy, moze nawet takze S$mierci, ale
w perspektywie. Grozba bezposrednia moze tatwo sta¢ sie sil-
niejsza.

/"Czy wystarczy karno$é rozumowana i odczuta?
Owszem! Wystarczy, gdyz bedzie méwita zotnierzowi jakims$
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gtosem wewnetrznym: ,,Dla Ojczyzny'® podszepnie zotnierzowi: ,,prze
ciez to ty robisz\ powie mu: ,,ty$ z x piUku™. Lecz czyz nie wy-
magataby od zotnierza filozofowania, czyz nie doprowadzataby do
zastanawiania sig, czy potozenie wymaga poswiecenia. | prze-
dewszystkiem, jakich ona wymaga ludzi, jak wysokiej
kultury.

Wiec jedjia jest niedoskonata, a druga dla nas zatrudna.

Potrzeba nam przeciez tego, co powiedzieliSmy na wstepie,
by zotnierz pamietat, ze byt rozkaz, by instynktownie rozkaz wy-
konywat, za§ w wysokich dyspozycjach miat Zrédto sit, do kto-
rych sie odwota w chwili trudnej, gdy przyjdzie zwatpienie w po-
staci pytania; ,,dlaczego mam sig poswigCic?".

Bo powyzsze rozwazania teoretyczne trzeba prze-
nies¢ na nasz grunt, odnie$s¢ do naszego rekruta i wtedy
zada¢ sobie pytanie, o ile mozna naszego rekruta uswiadomic.
Czy wystarczy wyrobi¢ w nim tylko sity w”ewnetrzne? Czy wy-
starczy samo odwotanie sie do jego wiasnej wartosci, do jego
poczucia mitosci Ojczyzny? OdpowiedZ zbedna. Nie stworzymy
reformy wychowania. Nie zrobimy wielkich wynalazkéw.

W naszych warunkach trzeba karnos$ci odru-
chowej, wyrobionej przez stuzbe i umotywowanej.
Jak ja wytworzy¢? O tern ponizej.

Zanim jednak przejde do rozwazania szczeg6towego oddzia-
tywan, ktore zoinierza uczynig karnym w wyzej sformutowanem
zrozumieniu, trzeba zapyta¢, czy wystarczy przyja¢ béj jako
sume zgdan postawionych wyszkoleniu. Niezupetnie. Procz
boju sg bowiem diugie dni marszéw, odpoczynkdw i zycie w kraju
wlasnym i nieprzyjacielskim. Zotnierz otrzymuje sprzet i ubior,
wiasnos¢ narodowa, Ktorag trzeba szanowa¢. Sg tedy wymagania
postawione przez zycie. Ponadto istniejg pewne wymagania, wy-
nikajgce z charakteru wojska jako wielkiego zbiorowiska ludzkiego.
Nietylko zabijanie i nie zawsze jest najwiekszem
prawem i obowigzkiem zotnierza.

Wychowanie jest wiec sumg oddziatywan. Zasta-
nowimy sie nad temi, ktére wytworzg karnos$¢. Wedlug po-
dziatu zrobionego juz powyzej mogg by¢ one natury fizycznej,
moga by¢ stowem, wreszcie moga by¢ dziataniami, ze uzyje tego
wyrazu, psychologicznemi, wychowywujacemi same przez sie
naog6t suggestywnie.
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Zasadiiicze znaczenie ma musztra na komende. Nie-
| liczne éwiczenia na komende, pozostawione wregulaminie musztry,
majg swdj gieboki cel. Ruchy, wykonywane na komende, muszg
byé w szczegotach drobiazgowo doktadne, natychmiastowe, wyko-
nane w milczeniu. (Jednoczesno$¢ wyrabia poczucie sity zbioro-
wej). Wykonywujac te ruchy, przyzwyczaja sie zotnierz do
poszanowania zwyktej formy, w ktérej dowddca wyraza swg wole,
do poszanowania rozkazu. Komenda uczy go praktycznie, jak
wykona¢ rozkaz. Dlatego c¢wiczenia na komende wykonywa sie
codziennie. Ograniczono czas i ilo$¢, ale pozostawiono je w regu-
laminie. Musztra na komende jest réwnocze$nie sposobnoscig do
okazania autorytetu dowddcy.
Temu przyzwyczajeniu do wykonywania komendy towarzy-
j szyé musi konsekwentne wymaganie i kontrolowanie
/ wykonania kazdego, nawet najdrobniejszego, rozkazu. Wyra-
bia sie wtedy w zoinierzu Swiadomosé, ze rozkaz jest to koniecz-
nos¢ nieustepliwa, ktérej niewolno pominaé ani zbyé. Dziala na
zoinierza system stuzby, nastawiajacy jego psychike w okre-
Slonym Kkierunku, ze jest cztonkiem organizacji dziatajgcej akurat-
nie, ktéra nie znosi wytamywania sie z pod jej praw. Zycie
koszarowe uczy szanowania przepiséw, szanowania kazdego
zlecenia przetozonego, zwiaszcza, jesli ten przetozony nie naduzywa
powagi rozkazu w sprawach btahych lub, co gorsza, w sprawach
prywatnych.
Dziataniom tym poddaje sie zoinierz bezwiednie. Przyzwy-
czaja sT""jego druga naturg staje sie poszanowanie rozkazu.

Dowodca dysponuje karami dyscyplinarnemi jako pewnego
rodzaju oddziatywaniami. Przyjat te nazwe zamiast , kary“ bol-
szewicki regulamin stuzby wewnetrznej. Karanie dyscyplinarne
moze wtedy liczy¢ na dodatnie wyniki, jezeli jest umotywowane.
Do tego tematu wréce ponizej.

Ka_rim § ¢ w\'tworzona przez musztre i stuzbe praktyczng
nie ma w czasie pokoju swej proby ognia. Moglaby
wystarczy¢ w czasie pokoju. Bo ostatecznoscig za niewykonanie
rozkazu jest tylko kara w perspektywie. Niema w czasie pokoju
grozy $mierci oraz tych wszystkich akcesorjéw boju, ktore nieraz
dziatajg silniej niz sama groza utraty zycia.

Trzebiykarno$ci odruchowej daé grunt mocny, takie oparcie,
ktéreby~wytrzymato probe ognia nie w znaczeniu przenos$nem, ale
w dostownem znaczeniu ognia, jako drugiego obok ruchu czynnika
boju. Trzeba karnosci odruchowej da¢ motywacje. Uczynic
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to mozemy stowem czyli uSwiadomieniem. Stowo to — to
nauka o powinnos$ciach, dana zolnierzowi w pierwszych
dwoch miesigcach stuzby czynnej, a uzupetniana przez cate dwa
lata stuzby. Nauka o powinnosciach zoinierza jest wyttlumaczeniem,
dlaczego zoinierz ma stuchaé, dlaczego ma by¢ dzielny, dlaczego
ma sie poswieci¢. Nauka ta wyrabia te dyspozycje, ktdre zastapig
karnos¢ odruchowa, gdy zoinierz zada sobie pytanie: ,,dlaczego
mam wykona¢ rozkaz, ktory mi moze przynjes¢ Smieré?™\,

Odpowiedzig na to pytanie nie moze by¢ odczytanie artyku-
6w wojskowych. Niewystarczajgcem bytoby takze odczytanie od-
powiedniej czesci regulaminu stuzby wewnetrznej. Artykuty woj-
skowe to tylko rzucenie mysli u progu stuzby lub przypomnienie
w chwili trudnej. Cze$¢ pierwsza regulaminu stuzby wewnetrznej
i artykuty wojskowe sa wskazaniami dla instruktora jako zrédta
mysli dla niego samego i do wykfadu. Ten dziat wyszkolenia jest
w naszem wojsku dotad traktowany po macoszemu.

Po dwoch miesigcach stuzby sktada zoinierz przysiege. Do
tego czasu powinny mu by¢ jasne wszystkie pojecia, ktére miesci
w sobie rota przysiegi, a o ktérych z grozbg wielu kar a nie-
wielkiemi tylko i niktemi stosunkowo nagrodami moéwity artykuty
wojskowe.

Przysiega iartykuty wojskowe wysuwajg na pierwsze miejsce
to, co w tej chwili rozwazamy, to jest karnos¢. Na drugiem miejscu
stawiajg mestwo. Dopiero po nich wymieniajg mito$¢ Ojczyzny
i honor. Uzupeiniajg je obowigzek gotowosci bojowej i kolezenstwo.
Wojna ostatnia wstawita miedzy obowigzki zotnierza samodziel-

Przez caly tok tej nauki przewijajg sie dwa wyrazy, nie bez
przyczyny wypisane na choraggwi i na krzyzu wojskowym: ,,Honor
i OjczyzHa™ Na wstepie nauki musi by¢ wyjasniona rekrutowi
ich tre$¢ i znaczenie. Otworzg mu sie oczy na to, co moze czut
podswiadomie. Ukaze sie zoinierzowi dostojno$¢ jego stanu, cho-
ciaz wspotcze$nie w nieSwietnych warunkach. Postyszy o stawie
swych poprzednikéw, ktérej ma byé godnym spadkobiercg. Gdy
zotnierz pojmie tres¢ tych dwéch wielkich cnot zotnierskich dalsza
nauka nie bedzie trudna* Bedzie rozumial, co oznacza ,,dla Ojczy-
zny™ i yto ja mam wykonac“

Nie sposob poda¢ w tak waskich ramach cato$¢ nauki o po-
winnosciach zotnierza. Zakres jej jest bardzo szeroki. Jedno jest
jasne, ze jesli ja dowddca kompanji ujmie gteboko, jesli oswietli
swemu uczniowi te pojecia zasadnicze, to rzuci ziarno, ktére za-
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kietkuje natychmiast. Podczas catej dalszej stuzby zoinierza, bedzie
sie dowodca powotywat na te swoje stowa. Bedzie je tylko uzu-
petniat, gdy zajdzie potrzeba wyjasnieA. Owoc tej pracy bedzie
rést i dojrzeje w momencie boju w chwili wahania, gdy
padnie rozkaz, zadajgcy poswiecenia.

Uzupetnia te stowa katechizmowe nauka o dziejach
putku i o dziejach ojczystych ze szczeg6lnem uwzglednieniem
dziejéw wojska. Jest to zwigzanie z tradycjami, ktorych
symbolem mundur. Jest to rozbudzenie szlachetnej dumy, Kktdra
odezwie sie w momentach trudnych. Nawigzanie do tradycji daw-
nej wojska naszego i tradycji bezposredniej wytworzy poczucie
»y« zotnierz™. To odwotanie sie do osoby kazdego sze-
regowca jest wynikiem doswiadczenia wojennego. Pokrywa sie
z innemi przeobrazeniami wojennemi, chociazby w zakresie samego
technicznego wykonania boju.

Dla cztowieka mys$lagcego o pewnej chociazby inteligencji
honor jest najsilniejszg pobudkag czynu. Czlowiek,
zastugujacy na pelne miano cztowieka, uwaza za najwieksze swe
prawo i dobro swg warto$¢ wewnetrzng. Wytwarza sie w nim
poczucie tej wartosci, ktore staje sie gtdbwng wytyczng jego czy-
now. To jest najwieksza sita wewnetrzna silniejsza od mitosci
Ojczyzny; wypisaty ja doswiadczenia wojen dawniejszych niz wojna
Swiatowa przed Ojczyzng na chorggwi i na krzyzu wojskowym.

DosSwiadczenie wojny O&statniej umacnia jedynie te starg
prawde albowiem osamotnienie, charakterystyczne dlg boju dzisiej-
szego, pozostaje w stosunku prostym do sit wewnetrznych wyko-
nawcéw boju. Im mniej moze dowoddca da¢ zoinierzowi od siebie
w trudnej chwili,, tern wiecej sit wiasnych musi mieé zotnierz.
Warunki boju dyktujag wymagania i okreslajg, czy wysokie po-
czucie honoru wystarczy u druzynowego, czy tez musi tkwic juz
w poszczegllnym szeregowcu. W danej chwili zasady, przyjete
przez regulamin oraz mozliwosci przysztej wojny o srodkach po-
tezniejszych od wojny minionej, kaza juz zoinierzowi dawag, te
site ostateczng o najwyzszej energji potencjalnej. Oto przyczyna,
dla ktérej w wojsku naszem potozono taki nacisk na prace,oswia-
towa. Rekrut nasz przedstawia naogét materjat trudny do tego
rodzaju wychowania. Narazie w peinej mierze muszg byé te wy-
sokie dyspozycje wpojone w dowodcow od najwyzszych poczawszy
az do druzynowego. Lecz celu ostatecznego — szeregowca — nie
wolno straci¢ z oczu.

Honor jest nietylko silnikiem czynéw bojowych.
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Wywiera on wpltyw decydujgcy na cate zachowanie sie¢ zotnierza
w stuzbie i poza stuzbg. Odpowiada dodatkowym wyma-
ganiom wojny. Zotnierz honorowy nie bedzie barbarzyrica. Bedzie
napewno tudzki w stosunku do ludnosci cywitnej, bedzie napewno
dobrym kolega.

Tyle da¢ moze honor. Lecz honoru nie wytworzy sama
nauka. Musi jej sekundowac i utwierdzaé jg zycie czyli szanowanie
w zoinierzu czlowieka przez dowddce w stuzbie i poza stuzba.
Sg i inne sposoby. Moment wspétzawodnictwa nie jest
niczem innem, jak odwotaniem sie do zolnierza, by okazat swa
wyzszo$¢ pod pewnym wzgledem. Kontrola zachowania sie zotnie-
rza w zyciu pozastuzbowem, wskazywanie, ze zle towarzystwo
mu ubliza, ze nie moze przebywaé¢ w podejrzanych miejscach, ze
musi zawsze moéwi¢ prawde, ze w obronie munduru ma uzy¢ bro-
ni w granicach prawem okres$lonych, oto $rodki, ktéremi rozporza-
dza nauczyciel zoinierza. _Nagrody; i kary nie sg niczem innem.
Kaja_ni”~_d.ys_cyplinarne odnosi dodatnie skutki jesli zot-
nierz rozumie, dlaczego zostat ukarany. Kara nie moze by¢ jakas$
Slepg zemstg ze strony prawa, ale Srodkiem pedagogicznym. Oczy-
wiscie nie wspomne juz o tak kardynalnym obowigzku przetozo-
nych jakim jest wykluczenie jakichkolwiek zniewag tub obelg pod
adresem zoinierza. Za$ zacheta, pochwata i drobne nawet
nagrody dzialajg bardzo silnie nie tylko na tudzi prostych, ale
i na jednostki o wielkim umysle. Sg S$rodkiem wychowaczym
wdziecznym, bo mitym dla zoinierza.

RozmysInie postawitem sprawe wychowania jako zagadnienie
karnosci. Mes_two i dzielno$¢ w boju sg wynikiem karno-
§ci, opartej, na honorze. Poteguje je wychowanie fizyczne momen-
tem ryzyka, moze che¢ odznaczenia sie wyrobi nauka lecz dzielno$¢
w boju bedzie to przecietnie wynik wzglednie objaw karnosci,
opartej na honorze, karnosci odruchowej, umotywowanej.

Nie mozna wreszcie poming¢ znaczenia, jakie majg wszelkie-
go rodzaju uroczystosci w wychowaniu zotnierza. Uroczy-
stoSci sq momentami, dziatajgcemi na strone uczuciowa. Przysiega
wojskowa, jesli Zzotnierz jest do niej przygotowany, ceremonjat
przyprowadzania i odprowadzania choraggwi, parady wojskowe sg
mocnemi przezyciami o duzem napieciu, ktére wytwarzajg poczucie
zotnierskoSci.

Dysponuje tedy wychowawca zotnierza Srodkami rozticznemi,
ujetemi w przedmioty oraz dziataniami doraznemi, towarzyszacemi
pewnym przedmiotom programowym wzglednie czynnemi przy



16 Mjr. Marjan Porwit

sposobnosci. Dwa wielkie dziaty programowe omdwione beda
w osobnych artykutach.. C6z mozna jeszcze powiedzie¢?

Nauka bedzie wtedy owocna, gdy bedzie odbywaé sie w wa-

runkach materjalnych przynajmniej znosnych. Znaczenie wilo-
zenia munduru (porzadnego munduru) w jeden dzien jest
symbolicznem zerwaniem z zyciem cywilnem, dostepnem umysto-
wi najprostszemu a nawet zupetnie pierwotnemu. Gdy dowdédca
ma mozno$¢ zaspokojenia wszystkich potrzeb zoinierza, moze
wymagacé pracy.
" ' Dbag.n 0 pokxi:eb.y zotnierza ze strony przetozo-
nego zobowigzuje podwtadnych. Jesli réwnocze$nie przetozony
interesuje sie potrzebami duchowemi swych podwiadnych i ich
zyciem prywatnem, nawigze sie miedzy dowddcg a wykonawca
ni¢ serdeczna, ktéra w boju nie pozwoli Zotnierzowi opuscic¢
dowodcy w chwili trudnej. tatwiej bedzie dowdédcy porwaé zot-
nierzy tub zmusi¢ do wytrwania, jeSli ten dowddca bedzie sie cie-
szyt zaufaniem podkomendnych.

Praca nie jest skomplikowana. Instruktor musi sobie zdawaé
sprawe z catoksztattu oddziatywan, musi zna¢ skutek kazdego
z nich. Zotnierz poddaje sie im bezwiednie. W jego ciele, w jego
umysle dokonywujg sie zmiany. Wystarczy, gdy sie odezwag w bo-
ju w postaci czynu zotnierskiego.

Ksztattowanie zoinierza musi byé metodyczne.
Dziatania muszg by¢ do pewnego stopnia rownolegte, state i sko-
ordynowane. Dalszemi warunkami powodzenia sg ciagto$¢ i kon-
trola. Instruktor musi rozumieé, ze kazde ¢wiczenie, kazdy mo-
ment zycia koszarowego, ma zwykle skutki poboczne précz
bezposredniego. Nie moze zaden z tych elementéow ksztattujgcych
ujs¢ z pod jego kierownictwa wzglednie chociazby ? pod jego
uwagi. Nie mozna nigdy zapominaé o tych mozliwych skut-
kach kazdej czynno$ci w wyszkoleniu, w stuzbie i w zyciu
zotnierza.

Przysposobienie zotnierza, pojete tak szeroko a réwnocze$nie
szczeg6towo, musi da¢ dobre wyniki. Nawet gdy instruktor nie
»filozofuje”“ a tylko orjentuje sie w metodzie, to juz wystarczy.
W praktyce nie przedstawia przysposobienie zotnierza skompliko-
wanej maszynerji. Oddziatywania roztozone sg na dwa .lata stuzby
czynnej, szmat czasu duzy.
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Przygotowanie do boju musi by¢ tak skrupulatne. Momen-
ty boju, krétkie w poréwnaniu do catosci wojny, sg dlugie,
bardzo dtugie, gdy sie je przezywa. Chwile, niebezpieczenstwa
i oczekiwania sg meczace i wyczerpujgce nie tylko dla dowdd-
cy,'Tcféry postaiwit ostatni odwédd na karte, lecz i dla szere-
gowca, ktéry wydart sie naprzdd i czeka pomocy. Chwile
osamotnienia przezywa zaréwno dowoddca, ktdry stracit wszelka
faczno$¢ z sasiadami jak i szeregowiec, ktérego ogieri artylerji
odgrodzit od kolegow.

Béj jest napewno tatwiejszy w pierwszych tygodniach wojny.
Pierwsze dni wojny to brawura, impet. Dalsze miesigce i lata
to trud codzienny, meczacy, to zmaganie sie¢ nad wyraz nuzace.
Na te okoliczno$¢ trzeba zwraca¢ uwage, wychowywujac zotnierza
w czasie pokoju. OdsSwiezenie sit jest juz zagadnieniem czysto
wojennem. Doswiadczenie uczy, ze nie trudnem. ,Gra odpoczyn-
kow zapewni doptyw sit nietylko materjalnych, ale i moralnych
pod warunkiem, ze to bedzie przypomnienie rzeczy, ktére zotnierz
wie i odczuwa, a ktoére tylko trud wojenny stlumit.

Przez szczeg6towe i metodyczne wyszkolenie osiggamy cel
postawiony w zatozeniu. RoOwnocze$nie atoli osiggamy
i cel drugi, poboczny z punktu widzenia scisle wojskowego, za-
sadniczy ze wzgleddéw ogoélno-panstwowych i spo-
tecznych. Wychowywamy w stuzbie czynnej obyw”atela. Wy-
chowanie to osiggamy mimochodem bez jednego bodajze dziatania
na jego korzys¢ wylgczng.

Wojsko jest trzecim z rzedu o$rodkiem wycho-
wawczym po rodzinie i szkole. Jest czynnikiem tern wazniej-
szym, ze jest ostatnig szkotla, po ktdérej nastepuje juz tylko zycie
i bardzo przykra nieraz praktyka zyciowa. Stuzba wojskowa
dziata w tym okresie zycia, kiedy ciato i umyst sg najpodatniejsze,
kiedy dus” iiajyErgzliwsza.

Béj jako wysitek o najwyzszem natezeniu sit ludzkich Jest
trudniejszy od wszelkich czynéw w zyciu. Kto bedzie zdolny do
boju, bedzie przygotowany i do zycia. Z wyjatkiem moze musztry
(wedtug nowego regulaminu) i wiadomosci czysto fachowych
wszystkie inne przedmioty maja znaczenie dla catego zycia.

Znaczenie wychowania fizycznego dla zdrowia i tezyzny naro-
du, znaczenie os$wiaty powszechnej i kultury dla zycia narodu
wystarczy tylko wymieni¢. Przejde natomiast pokrotce najwaz-
niejsze elementy wojskowego wychowania moralnego i ich zna-
czenie dla panstwa, dla spoteczeAstwa i dla jednostki.

Wychowanie wojskowe.
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Stuzba wojskowa daje pewng doze Aidealizmu™ nie w zna-
czeniu niepraktycznosci zyciowej lecz, ze cztowiek pomysli czasem
0 sprawie publicznej. Odniesmy te rzecz do naszych obec-
nych stosunkéw.

Stuzba wojskowa uSwiadamia zoinierzowi jego obowigzki
obywatelskie wobec Panstwa. Uczy poszanowania wiladzy, daje
dobrze zrozumiane poczucie karnosci koniecznej zaréwno w sto-
sunku do Panstwa jak i w kazdym prawie zawodzie i w zyciu.

Nie mozna tutaj nie wspomnie¢ o pewnym dziale wychowa-
nia, ktérego rozmys$lnie powyzej nie wymienitem a mianowicie
0 uswiadamieniu zotnierzowi jego roli jako obroAcy porzadku
prawnego i ostoi konstytucji. Obowigzki zoinierza pod tym
wzgledem mieszczg sie w nauce o powinnosciach Zzoinierza. Nauka
rozpoczyna sie z reguly wyjasnieniem zoinierzowi poje¢ podsta-
wowych jak Ojczyzna i Panstwo. Na tej bazie buduje sie jego
obowiazki wobec Ojczyzny i Panstwa. Najwazniejszy z nich
1 najtrudniejszy to obrona konstytucji oraz praw z niej wyptywa-
jacych. Obowigzki te z punktu widzenia fachowo - wmjskowego
tatwe, bo wrdg ewentualny bedzie zawsze przeciwnikiem o gor-
szem uzbrojeniu. Trudne sg one z punktu widzenia moralnego,
gdyz przeciwnik jest mimo wszystko wspo6trodakiem. Dobrze
zrozumiane znaczenie praworzadnosci dla Panstwa w jego stosun-
kach zewnetrznych i wewnetrznych da zoinierzowi wystarczajacg
site, ze wrogéw konstytucji bedzie zwalczat tak, jak wrogéw ze-
wnetrznych.

Zotnierzowi wyjasnia sie w ciggu toku stuzby szczegétowo
ustrdj panstwa i jego skiadowych dla potrzeb wojny. USwiado-
mienie obowigzkow jego wobec kraju w dalszem zyciu po opusz-
czeniu szeregOw nie przedstawia zadnych trudnos$ci. Jest to tylko
uzupeinienie obowigzkéw zoinierza na dalszg droge zycia, gdzie
ma przodowac i Swieci¢ przyktadem wspotobywatelom.

Przygotowanie zoinierza w zakresie uswiadomienia spotecz-
nego dokonywa sie rowniez w czasie stuzby czynnej. Kolezen-
stwo isolidarnos$¢ wysoko rozwiniete dajg zotnierzowi poczu-
cie tacznosci zawodowej. Ruch wspotdzielczy w wojsku za-
znajamia go z tg dziedzing zycia spotecznego.

Pozostaje najwieksza moze dziedzina wartosci, wynoszonych
z wojska, a mianowicie wartosci, niezbednych w zyciu jednostki.
Wojsko jest szkotg charakterow. W wojsku przyzwyczaja
sie zotnierz do pracowitosci, do punktualnosci, do systematycz-
nosci i do porzadku przez stuzbe wewnetrzna, jesli jest ona
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w drobiazgach kontrolowana. Uczy sie szanowania przedmiotow,
oddanych mu do uzytku, a wiec oszczednosci.

Zoknierz uczy sie przez ¢wiczenia bojowe w druzynie orga-
nizacji pracy zupetnie podobnej do tej, jaka istnieje w kazdej
nowoczesnej wytwaorni.

Przyzwyczaja sie do prawdomdwnosci, gdyz jego meldunki
sa. sprawdzane i kontrolowane. Wchodzimy znéw w kwestje
honoru. Jesli poczucie wiasnej wartosci stanowi wytyczng czynow
cztowieka, czyny te nie mogg by¢ niskie. Cztowiek hono-
rowy uznaje bez wahania cudza wartosé. Jest to ogromne utat-
wienie stosunkéw miedzy ludZmi.

Wreszcie je$li przypomne takie zalety, jak samodzielnosc,
jak silng wole i cheé czynu, otrzymamy w sumie w calem tego
stowa znaczeniu dodatni typ cztowieka.

Im wiecej miodziezy przesunie sie przez szeregi, tern wiecej
bedzie miata Polska ludzi zdrowych, zdolnych do pracy fizycznie
i umystowo, ludzi z charakterem, zdolnych do walki z zyciem tak
samo, jak do boju z wrogiem.

Stad wniosek, ze istnieje $cisty zwigzek miedzy pra-
cg nad zoinierzem w wojsku a zyciem. Mozemy stad
wnioskowa¢ na przysztosé, ze nam powszechne wychowanie fi-
zyczne i oSwiata powszechna utatwig prace nad przysposobieniem
zotnierza w stuzbie czynnej. Bedziemy mogli w przysztosci pre-
cyzowaé szczegOty, cyzelowa¢ kazdego zoinierza z osobna, po-
Swiecajgc caly wysitek stronie czysto fachowej. Wychowanie
zolnierza bedzie w przysziosci utatwione.

Wynika stad, ze kierownicy wojska musza mie¢ na oku
stan, w jakim znajduje sie nardd w danej chwili. W miare
ewolucji musza do niej dostosowywaé metode pracy
czyli wyzej omowiony system oddziatywan, ksztattujgcych zoinierza
z tej bryly, jaka przedstawia rekrut. Gdy ta bryta bedzie juz
zgrubsza ociosana, pracy nie bedzie mniej. Bedzie ona zawsze
wielka, jeno dzieto, jakie wychodzi¢ bedzie z reki wychowaw-
cow wojska, bedzie tworem stokro¢ doskonalszym.












OL NI ER z potrzebuje petni
zdrowia, petni sprawnosci
rruchowejjbystrosciumystu
i meskiej wytrwatos$cijuz
do nauczenia sie sztuki wat-
czenia. Tembardziej za$ do
wykonywania tej sztuki

w boju.
Do wojska przyjmuje sie
tylko ludzi zdrowych, t. j. takich,
ktérzy posiadajg niezbedne mi-
nimum warunkéw fizycznych.
Jakze czesto warunki te sg bar-
dzo skromne, szczegdlniej obec-
nie, gdy do wojska wstepuje mtodziez, ktéra rosta i dojrzewata pod-
czas wojny, wystawiona na szkodliwe wptywy braku zywnoSci i opieki
wychowawczej. Przytern u wiekszo$ci rekrutéw nawet
posiadane przez nich warunki cielesne, w chwili
zgtoszenia sie do szeregdw, nie moga by¢ odrazu wykorz M stane pod
wzgledem czynnosciowym. Niestety dostajemy mase rekrutéw,
wprawdzie widzacych i styszacych —ale nie spostrzegaja-
cych, o sercach zdrowych—ale niezdolnych do wiekszego
wysitku, o nogach prostych—"ale wattych i odmawiajgcych
postuszehdstwa w nieco dtuzszym marszu, o klatkach piersiowych
zapadtych, karkach schylonych, wreszcie ludzi normalnych psy-
chicznie—ale nieuwaznych, bojaZliwych, niewytrwaty ch.
Zadaniem wychowania i ¢wiczen wojskowych jest:
z cztowieka zdrowego i normalnego zrobi¢ sprawnego zoit-

nierza.
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Rozporzagdzamy dla tego celu metodg nadzwyczaj sku-
teczng w postaci t. zw. wychowania fizycznego, czyli
wychowania zapomocg $rodka fizycznego, jakim jest ruch.

Wojskowe wychowanie fizyczne nie jest zadng
nowoscia powojenna. Istniato ono od czaséw najdawniejszych,
zawsze ScisSle zlgczone z wyobrazeniem o zadaniach Zzotnie-
rza. Wzglad militarny kladt swe pietno, nawet na systemach
wychowawczych przeznaczonych dla pacholgt i miodziezy dora-
stajacej.

Systemow wychowania ruchowego istnieje wiele.
Jedne z nich za punkt wyjscia obierajg sobie prawa mechaniki
ruchéw ciata ludzkiego, inne naturalnos¢ sposobdw poruszania
sie w polu i w boju, jeszcze inne—zetkniecie z przyroda.

Dla wojska ten system wychowania fizycznego bedzie
odpowiedni, ktéry daje najwiecej gwarancji, ze przygotuje zoinie-
rza do zadan, jakie go czekajg na polu walki.

Rozpatrzmy wiec czynnos$ci psychofizyczne, ktore
zotnierz wykonywa w poszczeg6inych fazach boju.

Pierw$"zg czynnosciag na wojnie jest marsz. Przejscie
w terenie plaskim 24 kilometréw w obcigzeniu 28 kg. stanowi
prace migsniowg okoto 500.000 kilogrammetréw, podczas gdy
ciezkg nawet prace fabryczng w ciggu 8 godzin oblicza sie na
300.000 kgm. Tu zatem na pierwszy plan wysuwa sie sprawnos¢
pracy miesniowej. Reprezentujg ja —nogi, narzady posiadajace
wielkg ilos¢ muskulatury zdolnej do pracy. Stad wynika wniosek;
trzeba ksztatci¢c wogdle zdolno$¢ do pracy miesniowej, szczegol-
niej za$ zaprawiaé nog i*jLoM"grars™owania, a w ten sposdb
wyrabia¢ zdolno$§¢ oddziatdyy do manewrowania.

Sfera dziatan bojowych stawia wiadzom psychofi-
zycznym zoinierza nowe zadania. Chodzi¢ tu bedzie o $miate
pokonywanie przeszko6d w terenie, oraz o precyzyj-
ne manipulowanie sprzetem bojowym w warunkach,
ktére groza swojg odwracajg uwage w strone niebezpieczenstwa
i rozstrajaja nerwy. Tu opanowanie sie nerwowe, sprawnosé
unerwienia ruchowego, zawiadujgcego czynnosSciami, bedzie miata
znaczenie decydujace dla wykonania zadania. Wiec nerwy staja
sie jednym z celéw naszego systemu wychowania fizycznego.

Im blizej do nieprzyjaciela, tern szybciej poruszaé sie trzeba.
Przypusémy, ze przeb3mie przestrzeni silnie ostrzeliwanej da sie
wykonaé¢ nie w 10 minut a w 9. Oznacza to zmniejszenie strat
0 10®o i zwiekszenie o tylez szansy zwyciestwa.
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Wiec trzeba biec i to jaknajchyzej. O sprawnos$ci biegu
decyduje oddech. Oddech anatomicznie reprezentujg ptuca
i klatka piersiowa. Wynika zatem konieczno$¢ doprowa-
dzenia czynnosc'i oddechu do jaknajwyzszej sprawnosci, co 0siag-
niemy przez rozwdj catego aparatu oddechowego
1 przez nauke oddychania podczas pracy miesniowe;j.

Gdy zotnierz wysitkiem miesni, nerwow i ptuc zblizyt sie do
nieprzyjaciela, uderzy nan bagnetem i—sercem.

Serce, ktdre juz tyle pracy wykonato i tyle wrazen zniosto,
musi sie zdoby¢ jeszcze na site do walki wrecz. Serce jest przy-
rzgdem bardzo delikatnym. Mozna je znakomicie wzmacnia¢, wia-
Sciwie postepujac, mozna je ostabi¢ a nawet zniszczy¢ przez nie-
umiejetne traktowanie. System wychowania fizycznego bedzie
wtedy dobry, gdy liczyé sie bedzie z prawami tego matego, a nie-
pospolicie waznego organu.

Jezeli uderza sie sercem—to zwycieza sie wolg—wiec glowsg;
W czaszce —w mozgu jest siedlisko woli. W mdzgu réwniez jest
siedlisko karnosci, ambicji oraz inteligencji praktycznej—tych cech
dobrego zotnierza dla ktorych, tak samo jak dla woli, czyn i to
czyn, charakteryzujacy sie ruchem, jest warunkiem powstawania,
uzewnetrzniania sie i doskonalenia.

Z powyzszych rozwazan wynika, ze wychowanie wojskowe
powinno umacnia¢é budowe ciata, wyrabia¢ sprawnos$¢
czynnoseiojka,ksztatci¢c charakter i rozbudza¢c umyst.
W szczeg6lnosci ma__ono ksztattowa¢ miesnie, zaprawia¢ ner-
wy i ptuca, wzmocni¢ i przyzwyczai¢® do wysitkéw serce, oraz
przystosowaé psychike do zadan praktycznych. Dzieki rozmai-
tosci elementéw, jakiemi rozporzadzamy w wychowaniu fizycz-
nem, ma ono mozno$¢ osiggania we wszystkich kierunkach wy-
mienionych pieknych wynikéw, o ile umiejetnie dobierzemy c¢wi-
czenia ruchowe czyli, gdy stworzymy wilasciwy system wy-
chowaniafizycznego.

Zapewne, gdybysmy otrzymywali rekrutéw juz zawczasu do-
brze wychowanych fizycznie a przez to i psychicznie, to zadanie
nasze znakomicie by sie uproscito. MoglibySmy wowczas oprzeé
sie w wychowaniu fizycznem raczej na treningu czynnosci ru-
chowych takich jak marsz, bieg, rzut i t. p. pozostawiajgc ksztat-
cenie mestwa innym dziedzinom wychowania wojskowego. Niestety
daleko nam do takiego idealnego stanu rzeczy. Dzisiejszy rekrut
conajmniej w 90Ro jest analfabetg ruchowym i ,niezupeinym mez-
czyzna“; obowigzkiem naszym jest uzyé wszystkich wplywow.



25 Pptk. dr. Wiadj'staw Osmolski

jakie znajdujemy w wychowaniu fizycznem, aby z takiego rekruta
zrobi¢ zotnierza.

Zadanie to trudne. Rozwigzanie go wymaga znajomosci
wojny i zycia.

Cztowiek z jego narzadami i wladzami jest catoscig, kto-
rej wszystkie czesci sg ze sobg w Scistym zwigzku. Nikt nie watpi,
ze zoinierz musi chodzi¢ i biega¢ wytrwale. Czy wystarczy zatem
kaza¢ mu duzo maszerowaé i biega¢? Zanalizujmy, jak przedstawia
sie racjonalny trening np. biegu.

Cztowiek niewprawny nie pobiegnie daleko; ustanie wkrotce,
wskutek zadyszania sie. Zaklocenie oddechu oznacza zatrucie
osrodka oddechowego wskutek zbytniego nagromadzenia sie kwasu
weglowego we krwi® Wydalanie kwasu weglowego przez ptluca
odbywa sie nalezycie wowczas, gdy wdech i wydech sag silne—
gtebokie. Silny wdech warunkuje elastyczna, dobrze zbudowana
klatka piersiowa, osadzona na prostym, a nie pokrzywionym Kre-
gostupie, opleciona nalezycie miesniami, ktérych zadanie—to uno-
szenie zeber ku goérze. Tylko w takich warunkach moze dziata¢
mechanizm zebrowy. Wydech zasie, cho¢ sprzyja mu takze ela-
styczno$¢ i umiesnienie klatki piersiowej, gtéwnie powodowany
jest przez ruch przepony brzusznej, naciskajgcej ptuca od spodu.
Ale przepona brzuszna o tyle tylko moze sprawnie dziata¢, o ile
znajduje mechaniczne oparcie na kregostupie usztywnionym przez
odpowiedni rozw6j muskulatury ledzwiowej i na dos¢ mocnej, na-
pietej Scianie brzusznej. A to jest kwestjag mechaniki pracy
mie$niowej. Dalej, cztowiek niewprawny, gdy w biegu zmusza swe
nogi do wysitku, jednoczes$nie odruchowo wywotuje skurcz prze-
pony brzusznej, upo$ledzajac w ten spos6b swa zdolnos¢ wydy-
chania. Zadaniem treningu bedzie oduczyé sie tego. Uda sie to
najlepiej, gdy nabedziemy t. zw. koordynacji ruchoéw, t. zn. nie-
zaleznego zachowania sie poszczegdlnych grup miesniowych, do
czego niezbedne jest doskonate panowanie nad nerwmmi ruchowemi.
Dodajmy, ze kazde dziatanie miesni podlega pewn3un prawom
mechanicznym. Stwarzanie pomysinych warunkéw mechanicznych
dla pracy muskutow stanowi sekret zrecznosci i wprawy ruchowej.

Rozbior powyzszy miat na celu wskazanie, jak skompliko-
wane sg w istocie rzeczy warunki wykonywania kazdej czynnoSci
chocby tak prostej napozér jak np. bieg. Okazuje sie, ze, aby wy-
¢wiczy¢ sie nalezycie ijaknajszybciej w bieganiu, niedos¢ jest bie-
gac; korzysé wielkg otrzymuje sie tu w zastosowaniu tych ¢wiczen,
ktére prostujg postawe, rozwijajg oddech, ksztatcg umiejetnosé
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zaprzagania miesni do pracy. W scistym zwigzku ze soba znaj-
duje sie budowa i czynnos$¢. Budowa stwarza moznos¢ czyn-
nosci. Ale sprawnos$¢ czynno$ciowg stwarza dopiero nauka wyko-
nywania ruchu—czyli wprawa. Ekonomika pracy fizycz-
nej, ktéra jest podstawag wytrwatosci, opiera sie na doskonatej
koordynacji ruchéw, ktéra pozwala oszczednie szafowac energja.
Podobnie jak budowa ciata—koordynacja czyli doskonate pa-
nowanie nad muskulaturg (mozliwe wted}% gdy czucie
miesniowe i stawowe jest dobrze wyrobione) daje sie najszybciej
wytworzy¢ zapomocg specjalnych ¢wiczen — wyrozumowanych,
analitycznych wprowadzajacych w ruch pewne miesnie przy nie-
uruchomieniu innych. Jest to elementarna nauka ruchdw
zwana gimnastyka metodyczng.

Oczywiscie ¢wiczenia te, wazne z punktu widzenia wychowa-
nia metodycznego, sa tylko wstepe.ii, przygotowaniem do ¢wiczen
stosowanych, takich jak bieg, petzanie, wspinanie sie¢ na stupy
i t. d. Wszystkie éwiczenia fizyczne zaréwno przygotowawcze, jak
praktyczne moga by¢ doskonalg szkotg karnosci i woli, jezeli wy-
maga sie doktadnosci w wykonaniu, oraz natychmiastowego wy-
konywania rozkazu prowadzgcego c¢wiczenia. ,,Ciato silne a opa-
nowane jest stugg duszy, stabe—bierze nad nigg 6 r {].

Pewnej monotonnosci ruchéw analitycznych przeciwdziata sie
nader skuteczni® wydawaniem rozkazéw w formie komendy elek-
tryzujacej i rytmika c¢wiczen zbiorowych, oraz niezbytnim prze-
dtuzaniem ich.

Dotychczas wymieniliSmy ¢wiczenia analityczne i ¢wi-
czenie syntetyczne — stosowane, jako te elementy, ktore
uwzglednia sie w wojskowem wychowaniu fizycznem. Z kolei
przechodze do roli, jakg wyznaczamy zabawie i grze ru-
chowej.

We wszelkiem nauczaniu zasada pogladdw os$ci zatrium-
fowata. Zasady moralne, najprzystepniej chocb}® wytozone nie
bedg tak dobrze rozumiane jak, gdy zostang wykazane. To samo
dotyczy dziedziny wychowania. Zotnierzowi moéwi sie o potrze-
bie karnosci, ambicji, solidarnoscij Trzeba mu daé¢ mozno$é prze-
zywania tych stanéw. Wtedy nabedzie nietylko pojecia o arty-
kutach wojskowych, ale i poczucia tych stanéw psychicznych,
ktérych oden zadajg. Jedynie racjonalna droga w wychowaniu
moralnem wiedzie od przezy¢ do pojec.

Zapewne, Ze juz samo zycie wojskowe nastrecza okazje do
wielu takich przezy¢. Ale wystepuja owe przezycia, przedziwnie
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dla celéw wychowawczych skupione, w zabawach i grach
zbiorowych.

Tu zoinierz wzywa sie w podziat pracy, dostaje okres-
long role. Spada nan pewien obowigzek. Obowigzuje go
poszano wannie przepisow i postuch dla Kkierow-
nika—czyli karno$¢. Ma gra¢ ambitnie, ale nie dlasiebie
tylko dla partji—wiec solidarnie z towarzyszami wsrod
wspotzawodnictwa dwoch obozéw.

Co za olbrzymia tre$¢ moralna zabawy! A ilez tu okazji
do wywarcia wptywu, do wyjasnien, modelujgcych psychike zol-
nierza.

Nie trzeba chyba dtuzej ttumaczy¢, dlaczego w systemie woj-
skowego wychowania fizycznego gra ruchowa znalazta sobie miejsce
poczesne.

Wreszcie elementem nader powaznym wojskowego wycho-
wania—jest sport.

Sport pod wzgledem form ruchu zbliza sie do innych ¢wi-
czen ruchowych, natomiast jego cechy swoiste lezg w dziedzi-
nie psychologji. Wszystkie sporty cechuje element wal-
ki. Moze to by¢ walka o panowanie nad soba, walka o réwno-
wage (tyzwiarstwo, narciarstwo, gimnastyka przyrzagdowa), walka
z naturg (ptywactwo, zeglarstwo, aeronautyka, taternictwo), walka
ze zwierzeciem, jego sitg i przebiegtoscig (hippika, mysliwstwo),
lub wreszcie walka z drugim cztowiekiem (szermierka, atletyka
boiskowa, pitka nozna)..W kazdej walce wyrabia sie zawzietos¢,
uporczywos$¢. Sporty przedstawiajagce pewne niebezpieczenstwo
rzeczywiste (hippika, taternictwo) lub nasuwajgce wyobrazenie
0 niebezpieczenstwie, niewatpliwie oswajajg nas zryzykiem. Prawda,
ze u sportowca moze wytwarzaé sie tylko odwaga okolicznosciowa,
nastawiona tylko na pewien okre$lony rodzaj niebezpieczerstwa.
Tymczasem wszyscy rozumiemy, ze w zolnierzu trzeba d¢wiczyé
odwage bezwzgledng. Jakze to zrobi¢? Najgtéwniejsze sktadniki od-
wagi, ktora jest stanem psychicznym bardzo ztozonym, niewatpliwie
sg nastepujace; dobre samopoczucie, jakie daje zdrowie i tezyzna
fizyczna, doskonate wiadanie bronig, ktére wytwarza zaufanie do
samego siebie, ambicja zotnierska i wola. Ot6z wiasnie ambicja
1 wola to sg cechy psychiki, ktére obok poczucia tezyzny cielesnej
sport rozbudza i rozwija w bardzo wysokim stopniu. W sporcie
chcac coskolwiek osiggna¢, trzeba sie doskonalic. Trzeba ciaj*le
kierowac sie mys$lg: co robie—musze robi¢ dobrze. Coraz szybciej!
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Coraz wyzej! Coraz dalej! To dazenie do postepu, do uzycia wszy-
stkich sit dla osiaj['niecia celu, do cigglego zwyciezania samego
siebie, stanowi istote sportu.

Tak oceniajgc warto$¢ wychowawczg sportu w zyciu woj-
skowem, oczywiscie w systemie wychowania fizycznego wyzna-
czymy mu wiele miejsca w postaci zawodow oraz igrzysk
sportowych. Ale element wspo6tzawodnictwa wprowadzamy
rowniez do gimnastyki wojskowej i do wszelkich ¢wiczen ze
sprzetem. Zabiegamy o to, aby sport stat sie pozastuzbowg roz-
rywka i spedzaniem czasu wolnego od innych zajec.

Tak wiec zakres c¢wiczen ruchowych, stosowany w wojsko-
wem wychowaniu jest bardzo obszerny, i to witasnie daje nam
prawo mowi¢ nie o wojskowej gimnastyce ani o tre-
ningu, ale o wychowaniu fizyczne m.

Zgodnie z pogladami przedstawionemi wyzej, nasz system
wychowania fizycznego dla wojska okresla lekcje jako zespot
¢wiczen stosowanych, SciSle praktycznych z punktu wi-
dzenia potrzeb zoinierza w polu. Nastepstwo C¢wiczen jest
tak ustalone, aby zmeczenie powstawalo stopniowo, a nie zbyt
szybko. Obok tego charakter ¢wiczen wstepnych i koh-
cowych ochrania serce od przeforsowania i reguluje oddycha-
nie, co ma tern wieksze znaczenie, ze lekcja wymaga powaz-
nego wysitku. Stopniowy przyrost zmeczenia zapewnia do-
ktadnos$¢ w wykongvaniu ¢wiczen. Przy kazdej grupie ¢éwi-
czen stosowanych moga by¢é w miare potrzeby dawane ¢wiczenia
przygotowujace-an ality czne. Specjalng uwage posSwieca
sie wyrobieniu dobrej postawy. Stuzg do tego celu ¢wi-
czenia prostujace.

Element wspotzawodnictwa powinien by¢ przy
kazdej okazji przez instruktora wprowadzany. Podczas lekcji ma
panowaé karno$¢, zapewniajgca istotny wysitek ze strony
¢wiczacego.

Dla ozywienia nastroju mozna niektore Cwiczenia
przyobleka¢ w forme zabaw i gier. OczywiScie, ze podczas zaba-
wy panuje swoboda.

Lekcja wychowania fizycznego jest rzeczg gietka
w reku instruktora. Stabych, nieporadnych trzeba uczy¢ ruszania
sie od poczatku. Silniejszym daje sie trudniejszy zespot ¢wiczen.
Lekcje trzeba urozmaica¢, normowac ich natezenie w zaleznosci
od wzrastajgcych sit éwiczacych. Wszystko to sprawia, ze obecna
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gimnastyka, skuteczna teoretycznie oraz racjonalna z punktu wi-
dzenia psycho-fizjologa, daje praktycznie rezultaty lepsze lub gorsze
w zaleznosci od umiejetnos$ci instruktora.

Kazd}? oficer jest z natury rzeczy wychowawcyg zoinierza,—
wiec kazdy ma obowigzek samemu zdobyé wysoka sprawnos$é
i zna¢ doktadnie zasady prowadzenia wychowania fizycznego
w oddziale.

Bowiem na to, zeby wychowanie fizyczne dawato w wojsku
dobre rezultaty—niedo$¢ posiada¢ dobry system i dobry regulamin.

Warunkiem niemniej koniecznym jest obecno$¢ kierowni-
kéw posiadajagcych wiedze wychowawcza, praktyke ¢wi-
czen fizycznych i — zamitowanie do nich.

Woprawa zdobyta zapomocg trenowania sie — o ile nie jest
pieczotowicie podtrzymywana — fatwo zanika.

Przeciwnie dzieje sie ze zdobyczami wychowania.

Wartosci przezern rozbudzone i rozbudowane majg ceche
trwatosci.

Wojsko wedtug stow Konstytucji Majowej vy,jest sitg obronng
i porzadna, wyciagnietg z ogdlnej sity narodu®.

Zotnierz ,wychowany wojskowo* pierwszym tej sity jest
elementem.

Gdy, odstuzywszy swoj czas w szeregach, rocznik za roczni-
kiem wracajg do zycia cywilnego— sg sitg porzgdng wle-
wang do ogdlnej sity narodu.

,,B0“ —jak pisze William James —,,odwaga, pogarda dla
miegkkosci, wzniesienie sig ponad korzy$¢ osobista, gotowos¢ do spet-
niania rozkazbw — oto co stanowi opoke, na ktérej trzeba budowaé
Panstwo*,









WOJSKU nagszem juz od konca
1918 r., awyraznie w ciggu 1919 r.
sprawa pracy kulturalno - oswia-
towej stata sie catkowicie aktual-
na, zywa i domagajgcag sie roz-
wigzania w catej petni. | kto pra-
gnie dzi$ zda¢ sobie sprawe z te-
go, jakim chcemy widzie¢ zotnie-
rza armji Rzplitej pod wzgledem
;eg0 samopoczucia panstwowego
i obywatelskiego, pod wzgledem
jego poziomu intellektualnego
i wartosci moralnej, ten nie mo-
ze przejs¢ do porzadku dzienne-
go nad wysitkami lat ubiegtych i musi bodaj w najogdlniejszym
skrocie przyjrzeé sie poczatkowemu okresowi tej pracy, albowiem
ten wiasnie okres ugruntowat wsrdd ogotu oficerow pojecie zot-
nierza - obywatela, niejednokrotnie obce wielu dowoddcom bytych
armij zaborczych.

"W poczatkach naszej roboty wojskowej praca kulturalno-
oswiatowa nie mogta, rzecz prosta, odbywac sie w sposéb zupet-
nie metodyczny. Cel jej nawet nie byt wowczas dostatecznie spre-
cyzowany i, méwiac i piszac o zoinierzu - obywatelu, zwracato sie
bardziej uwage na obywatela niz na zoinierza. Zachodzito tu az
nazbyt czesto, obok stusznego zestawiania cech zotnierskich i oby-
watelskich, przeciwstawianie ich i to na korzy$¢ tych ostatnich,
co ttumaczy sie znaczng iloscig fachowych nauczycieli-wychowaw-
coéw, rozsianych po wszystkich oddziatach wojska, ktérzy- nie
przechodzili nigdy Zzadnej szkoty wojskowej i rozpedem swej pracy

Wychowanie wojskowe.



34 Mjr. Janusz Jedrzejewicz

cywilnej uwazali aparat wojskowy za wielkg szkote zycia narodo-
wego, pomijajac prawie zupetnie zagadnienia wychowania wojsko-
wego, ktérych celéw nie rozumieli a metod nie znali. Ta inicja-
tywa z dotu byta tak silna i tak samorzutna, ze—rzecz dziwna—
zarazita wielu dowodcoéw, zawodowych oficeréw armij zaborczych,
dla ktérych zagadnienia wychowania narodowego i obywatelskiego
byty dotychczas catkowicie obce, a ktorzy, zdezorjentowani nowemi
dla siebie warunkami, nie tylko nie przeszkadzali pragdowi od dotu,
ale, uwazajagc go wida¢ za hasto dnia, sami stawali sie¢ niekiedy
gorgcymi jego zwolennikami.

Stad niestychanie szybki rozrost pracy oSwiatowej
w formacjach zapasowych, stagd rozszerzanie zakresu inicjatywy
na coraz to nowe dziedziny zycia, coraz bardziej od normalnych
czynnosci zotnierza odlegte.

Obok zwalczania analfabetyzmu (Ustawa sejmowa z 21 lipca
1919 r.), obok szybkiego rozwoju bibljotek oddziatowych, obok
gospody i Swietlicy zotnierskiej, przedstawieh teatralnych zoinie-
rzy i dla Zzotnierzy, odczytow i pogadanek, wspoétdzielni oddziato-
wych, w program pracy wchodzi doksztatcanie zotnierzy
w zawodach cywilnych, w formie tworzenia warsztatow
$lusarskich, stolarskich, introligatorskich, szerzenia wiedzy rolni-
czej i ogrodniczej, ktore to inicjatywy w niejednakowej mierze
uprawiajg poszczegllne oddziaty w zalezno$ci od lokalnych wa-
runkéw i przypadkowego doboru sit fachowych, biorgcych samo-
rzutnie prace te na swoje barki. Dominuje wyrazny cel: wykorzy-
stanie pobytu zoinierza w wojsku, celem wypetnienia tych prze-
razajacych luk w wychowaniu obywatelskiem, w poziomie inteltektu-
alnym i kulturalnym, w wyksztatceniu cywilnem zawodowem,
wreszcie, ktére, daty nam w spadku rzady zaborcze. Troska
0 obywatela, jako takiego, odsuwa na drugi plan wszystkie inne
rzeczy do tego stopnia, ze chetnie sie zapomina“-nawet
0 prowadzonej wojnie i jej wj*mogach. Niezmiernie cha-
rakterystycznem jest tu stanowisko spoteczenstwa, ktére olbrzy-
mig iloScia zrzeszen, stowarzyszen i instytucyj usituje pomagac
wiadzom wojskowym w dziedzinie materjalnej i moralnej opieki
nad zoinierzem. Wszedzie dominuje ta my$l zasadnicza: zrobi¢
z zoinierza S$wiadomego swych praw i obowiazkéw obywatela
kraju, zapominajgc czesto o tern, ze niedosyC jest ubraé cztowie-
ka w mundur, aby stat sie istotnie zotnierzem we wspdtczesnem
znaczeniu tego wyrazu.

W tych warunkach centralne wiadze wojskowe znalazty sie
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W bardzo trudnem potozeniu. Brakto mianowicie ustalonej
i catkowicie wypracowanej doktryny wychowawczej,
braklo ram z géry okreSlonych i sprecyzowanych metod; zycie
za$ samorzutnie stawiato i rozwigzywato coraz to nowe zagad-
nienia, improwizowato metody, niedostatecznie dopasowane do
istniejagcych warunkéw wojny, niedostatecznie wojnie podporzad-
kowane. Uzgadnianie, dopasowywanie, czesto obcinanie i kurcze-
nie nadmiernie wybujatych inicjatyw stato sie koniecznoscia, kto-
ra doprowadzita do powaznego kryzysu wpracy kulturalno-
osSwiatowej po zawarciu pokoju.

Kryzys ten rozwingt sie na gruncie zagadnienia kto
ma by¢ organem wykonawczym pracy oSwiatowej. Jako
ukoronowanie niejako catego systemu pracy z czaséw wojny pow-
stat projekt utworzenia specjalnego korpusu oficeréw stuzby
uaukowo-oSwiatowej, ktorzyby stanowili jedyny aparat
odpowiednio fachowo przygotowany do nauczania zotnierzy. Ofi-
cerowie ci przydzieleni do baonéw lub putkéw prowadzi¢ mieli
nauke i organizowac zycie kulturalne zoinierzy, zostawiajac ofice-
rowi broni tylko dziedzing szkolenia fachowo-wojskowego Oraz
sprawowania dowddztwa. Koncepcja ta, bedaca konsekwencjg oczy-
wistg tego, co sie dzialo podczas wojny t. zn. prowadzenia pracy
oswiatowej istotnie przez odstugujacych stuzbe wojskowa szerego-
wych i oficerdw, fachowych nauczycieli szkdt powszechnych, zo-
stata przekreslong przez wtadze centralne, jako
niezgodna ze wspo6tczesng koncepcja oficera, odpo-
wiedzialnego za catoksztatt zycia zotnierskiego i obowigzanego
do praktycznej znajomosci wszelkich dziedzin stuzby zotnierskiej.
Z calego personelu oSwiatowego pozostawiono niewielkag ilo$¢ fa-
chowcéw na stanowiskach referentéw w najwyzszych dowdédztwach,
catose za$ pracy oswiatowej M. S. Wojsk, wtozyto na barki ogotu
oficerbw wszystkich broni i stuzb.

W wyniku tego prawie wszyscy os$wiatowcy wyszli do re-
zerwy, wojsko zostato pozbawione sit fachowych, praca kulturalno-
oSwiatowa ostabta w ogromnym stopniu, ale réwnoczes$nie poczeta
sie stwarza¢ nowa koncepcja oswiaty i kultury w wojsku, cele
i metody pracy wyrazniej zaczetly sie krystalizowac, jednem sto-
wem powstaje konkretna juz doktryna, ktéra jest
w chwili obecnej juz faktem dokonanym. W S$lad za tern poste-
puje realizacja jej w codziennem zyciu wojskowem. | aczkolwiek
stan rzeczy w chwili obecnej daleki jest od doskonatosci, to
stwierdzi¢ mozna z wszelka pewnoscia, ze sprawa jest na dobrej
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drodze i niezawodnie w stosunkowo niedtugim czasie dopro-
wadzi do celu.

Moznaby zapyta¢, czy okres pracy w czasie wojny, okres
szukania i prébowania byt niewtasciwym i zbednym, czy ten fakt,
ze dawne metody tak daleko odbiegajg od obecnych, czy ten nad-
mierny nacisk na obywatelskie a nie zoinierskie momenty pracy
nie zostawit szkodliwych nastepstw.

Sadzimy, ze nie. Grunt byt zupelnie dziewiczy. Trzeba go
byto gteboko przeoraé i to zrobita intensywna praca pierwszego
okresu. Dzieki niej konieczno$¢ kultury i osSwiaty w wojsku zo-
stata nalezycie zrozumiana w najszerszych sferach wojskowych,
a to byto rzeczg najwazniejszg i najkonieczniejszg.

Jedynym celem stuzby wojskowej w czasie pokoju jest przy-
gotowanie rekruta do wojny. Cel ten bytby tatwym do ostabnie-
cia, gdyby chodzito tylko o nabycie tej koniecznej sprawnosci za-
wodowej, ktérej prowadzona w wspoéiczesny sposéb wojna wy-
maga. Jednak watpliwosci nie ulega, ze opanowanie form
walki nie wystarcza, aby przygotowa¢ zoinierza do wysit-
kéw wojny, ze rownoczes$nie nalezy tak przeobrazi¢ psy-
chike obywatela, odbywajgcego powinno$¢ wojskowg, aby
nie zawioédt on w ciezkich warunkach walki i byt w stanie wy-
doby¢ z siebie niezmierny zas6b energji, inicjatywy, odwagi, bez
ktérego cala jego wiedza wojskowa nie bedzie mogta zosta¢ spo-
zytkowang. Aby w ciggu krotkiego czasu stuzby wojskowej tak
zorganizowaé¢ dusze cztowieka, trzeba doktadnej i przemyslanej
metody, ujmujacej cato$¢ jego zycia zewnetrznego i wewnetrznego,
a przedewszystkiem wewnetrznego;—a wiec trzeba jasno i wyraz-
nie poda¢ cet wyehowawczy, o jaki wojsku chodzi i me-
tody, zapomocag ktorych cel ten da sie osiggngc.

Juz regulaminy poszczegélnych broni, regulamin stuzby po-
lowej i stuzby wewnetrznej zwracaja na 6w cel wychowawczy
wielka uwage i, niewatpliwie, dobrze stosowane, regulaminy te sa
w stanie wywrze¢ duzy wplyw na zoinierza przez danie mu zau-
fania w sile swego oreza, gruntowne zrozumienie przez niego
form walki, zautomatyzowanie pewnych bojowych czynnos$ci, wre-
szcie przez wdrozenie mu idei porzadku, karnosci, wspétdziatania.
Sa to wszystko momenty zasadniczej doniostosci w zyciu zoinie-
rza, niemniej jednak nie rozwigzujg one catkowicie tego zagad-
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nienia wychowawczego, ktore ma przed sobg wojsko. Wychowanie
czysto wojskowo-fachowe nie obejmie nigdy calej duszy zoinierza,
nie zorganizuje wszystkich jego sit psychicznych, zwraca sie ono
bowiem z samego zatozenia tylko do pewnych cech cztowieka,
rozwija je i umacnia, pozostawiajagc na boku momenty, dotyczace
stosunku cztowieka do $wiata, ludzi, narodu i panstwa. Ta dzie-
dzina zycia wewn™zn”egnr; nazwijmy jg’"dzj*adzing zycia
Oby wate Iskie™go, stanowi odrebny zupetnie teren pracy. Do
tej dziedziny psychiki ludzkiej trafi¢ usitujg wszyscy ci, co pra-
gng wywieraé wplywy na masy; ona stanowi 0 najistotniejszej
rzeczy w cztowieku, o jego Swiatopogladzie, o kierunkach pra-
gnien, zainteresowan, pracy, tworczosci. Gdy mowimy o oswiacie
narodowej —"te to wiasnie dziedzine mamy na mysli; gdy chcemy
podnosi¢ poziom kulturalnego Zzycia spoteczenstwa zndéw o nigj
myslimy, gdy w krytycznych momentach uruchamiamy jakikolwiek
aparat propagandy—na te dziedzine chcemy wywrze¢ wptyw moz-
liwie potezny.

Watpliwos$ci nie ulega, ze w uswiadomieniach i gtebokich
przezyciach zycia obywatelskiego tajg sie olbrzymie mozli-
wosci energji, sity, wybuchow, posSwiecen i ofiar, w ktére
tak obfituje nasza historja, ze mamy tu do czynienia ze Zrédtem
zyciodajnem, z ktorego zaréwno dzieje $wiata jak i codzienna
praca, utrzymujaca catoksztatt zycia spotecznego wszystkich panstw
1 narodoéw tresé czerpie.

I wychowanie wojskowe musi siegnaé¢ do tej skarbnicy, jesli
chce przygotowa¢ nietylko znajgcego swdj fach Zzotnierza, ale
Swiadomego obronice Ojczyzny.

Te to dziedzine ujg¢ i zorganizowaé w psychice zotnierza
pragnie tak zw. praca kulturalno-oSwiatowa. 1, rzecz prosta, by-
najmniej nie dlatego, ze pod tym wiasnie wzgledem znajdujemy
sie, jako spoteczenstwo, w fatalnej sytuacji, ze przecietny nasz
obywatel znajduje sie dotychczas na bardzo pierwotnym poziomie
Swiadomosci obywatelskiej; to wszystko samo przez sie nie mo-
gtoby zmusi¢ wiadz wojskowych do poswiecania pracy kulturalno-
osSwiatowej czasu, przeznaczonego na stuzbe wojskowa,—w o0jsko
uwzglednia w swoim programie te prace jedynie
i wytacznie dlatego, ze jest ona w stanie w znako-
mitym stopniu przygotowa¢ zotnierza do jego je-
dynego celu, ktérym jest wojna.

Swiadomos$¢ celu, o ktory sie walczy, glebokie poczucie spéjni
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duchowej, istniejgcej miedzy Panstwem a jednostkg, istotne zro-
zumienie tego stanu rzeczy, ktory bronié nalezy, budowa, sto-
sunki gospodarcze i polityczne panstwa, kultura spoteczenstwa
materjalna i moralna, gtebokie ukochanie ziemi ojczystej, uswia-
domienie sobie swych obowigzkéw, ale i praw obywatela —
oto te momenty, bez ktorych nie mozna sobie dzi§ wyobrazic¢
zotnierza, zdolnego do wydobycia z siebie maximum trudu i po-
Swiecenia. Walka, cho¢ sie toczy na ptaszczyZnie zmagan sie fi-
Azycznych, jest w istocie zjawiskiem psychicznem. Kto nie posiada
nalezytego zapasu sit psychicznych, zwyciezy¢ nie moze; w tych
warunkach stusznem bedzie, gdy powiemy, ze wychowanie zoinie-
rza ma na celu zorganizowanie wszystkich jego sit
psychicznych do walki, a to nie da sie catkowicie uskutecz-
ni¢ na gruncie jedynie przygotowania zawodowo-zotnierskiego.

Obok tedy sprawnos$ci fizycznej i technicznej, ktére daja
zotnierzowi wyszkolenie fachowe, niezbednem jest podniesienie
jego sprawnosci umystowej, bez ktorej trudno mu bedzie zrozu-
mie¢ swojg role zoinierza i nalezycie sie nig przejagé. Obok za-
sobu wiadomosci wojskowych niezbednych dla zorjentowania go
w istocie walki, trzeba daé mu zas6b wiadomosci ogdlno-obywa-
telskich, bez ktérego nie zrozumie on, dlaczego zada sie od niego
tylu i tak daleko idacych posSwiecen.

Wreszcie obok rozbudzenia w nim tak zwanych cnét zotnier-
skich trzeba mu stworzy¢ takie warunki zycia, w ktorych
jego popedy spoteczne moglyby sie rozwija¢ i umacnia¢, a wiec
da¢ mu pole do pracy nad rozwijaniem kultury wtasnej
i kultury zotnierskiego Srodowiska, bowiem Swiato-
poglad, ktéry cechuje kazdego cztowieka zupeinego, wyrabia sie
tylko przez dziatanie. Mowa tu o wcigganiu zotnierzy do zywego
wspoétudziatu w dziedzinie kultury zycia koszarowego, bedacej mi-
niaturg i czescig catosci kuttury narodowe;j.

W swietle tych sformutowan cel wychowawczy, stojacy przed
wojskiem czasow pokojowych, staje sie, sadzimy, dostatecznie
wyrazny. Wychowaé chcemy zotnierza-obywmtela, zotnierza-obron-
ce Panstwa, rozumiejgcego, co i dlaczego ma broni¢ i umiejgcego
niezawodnie uzy¢ broni, ktdorg mu Panstwo daje do reki. | z tego
punktu widzenia jasng sie staje rola pracy kulturalno-oswiatowej
w tak zarysowanym programie wychowawczym. Jest ona catko-
wicie i zupetnie podporzadkowana wymogom wojny i nie dazy do
zadnego celu, ktoryby ze sprawg wojny w najscislejszy sposob
nie byt zwigzany.
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Pozostaje przyjrze¢ sie metodom tak zakreslonej pracy
wychowawczej.

Tak zwana praca kulturalno-o$wiatowa jest realizowana na
trzech ptaszczyznach zycia, ktérym nalezy sie przyjrzeé kolejno,
aby zdaé sobie sprawe zarowno z ich specyficznych odrebnosci,
jak i z ich wzajemnego przenikania Sie, bedgcego warunkiem uzgo-
dnienia i jednolitoSci programu i celow wychowawczych. Mowa tu
0 wychowaniu przez os$wiate, przez Kkulture i przez propagande.
Celem jednak unikniecia nieporozumieh co do tej nomenklatury
nalezy sie zastrzec z goéry, ze podziat powyzszy nie jest podziatem
istotnym, to zn. opartym na wylgczajagcych sie cechach poje¢,—
ze raczej chodzi tu o poniekad sztuczne wyodrebnienie dla celow
opisu i dyskusji.

Istotnie, jasng jest rzecza, ze propaganda musi sie opiera¢
na pewnym osiggnietym juz poziomie zycia umystowego, a reali-
zuje sie przez caly szereg poczynan, zwigzanych Scisle z zakre-
sem kultury ludzkiej. Tak samo wzrost o$wiaty musi stale i$¢
w parze z wrastajgcg pojemnoscig mozliwosci kulturalnych, a te
ostatnie uwarunkowane sg przez rozwoj intelektualny. Naruszenie
harmonji miedzy temi czynnikami pracy moze spowodowac bardzo
powazne zaburzenia w psychice ludzkiej i w zadnej mierze nie
pozwolitoby nam na osiggniecie tego cetu wychowawczego, ktérysmy
sobie postawiti.

1 Oswiata zotnierska opiera sie na Ustawie Sejmo-
wej z dnia 21 lipca 1919 r. 0 przymusowem nauczaniu w wojsku,
a ujeta jest w konkretny program, zaopatrzony w niezbedne
wskazowki metodyczne w ,Instrukcji o przymusowem nauczania
zotnierza® Ministerstwa Spraw, Wojskowych (O. 20/1921). Przyj-
rzyjmy sie pokrétce zasadniczym wytycznym tego programu.

»~Instrukcja® opiera sie na programie publicznej szkoty pow-
szechnej, musi jednak ze wzgtedu na ograniczony czas nauczania
wprowadzi¢ ogromne uproszczenia: w swoim 8 3. méwi ze ,pro-
gram przymusowego nauczania jest skrotem programu pubticznej
szkoty powszechnej*.

W mysl tak zakreslonego celu wprowadzono nastepujace
przedmioty: jezyk polski, arytmetyke z geometrjg, historje Polski,
geografje (Polski i powszechng), przyrode i nauke o Polsce
wspotczesnej. Catos¢ kursu przymusowego nauczania podzielono
na cztery stopnie po 250 godzin nauczania. Uderza tu bardzo
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znaczna ilos¢ godzin, wydarta z czasu i tak nie nazbyt dtugiego
pobytu obywatela w wojsku. Rzecz oczywista, ze, nie wszjscy
zotnierze beda mogli przejs¢ wszystkie cztery stopnie nauczania.
Analfabeci bedg sie musieli zadowolni¢ pierwszemi dwoma stop-
niami, podczas, gdy umiejacy juz czyta¢ i pisa¢ beda w stanie na
trzecim lub czwartym stopniu uzyska¢ wiadorriosci, odpowiadajace
istotnie og6lnemu poziomowi szkoty powszechnej. Zasadniczg
i niezmiernie wazng rzecza jest witozenie obowigzkow nauczycieti
na oficerébw miodszych (8 6. Instrukcji). Jest to z jednej strony
zerwaniem z tym stanem rzeczy, jaki byt w czasie wojny, gdzie
nauczycielem byt czesto szeregowy, z drugiej za$ przez pociag-
niecie do pracy nauczycielskiej ogétu oficerbw—jest to ustale-
nie bezposSredniego i indywidualnego kontaktu
oficera z szeregowymi, co posiada niezmiernie wazne
znaczenie wychowawcze.

Istotnie przy naszej organizacji armji, opartej na druzynie
bojowej, jako na zasadniczej komorce wojskowej, oficer ma bez-
posrednio do czynienia raczej z podoficerem, niz z szeregowcem.
Szczeg6lniej stusznem staje sie to przy szkoleniu oddziatow,
a wiec juz w Kkilka miesiecy po poborze. Z natury rzeczy oficer
bedzie zwracat uwage przedewszystkiem na podoficerow, ktorzy
sg wihasciwymi nauczycielami i dowodcami swoich druzyn. Dlatego
tez osobisty kontakt oficera z szeregowym—ten kontakt, zapomoca
ktorego oficer spetnia swojg rote wychowawczg, powinien by¢
stosowany mozliwie jaknajczesciej, i wprost idealne pole temu
daje praca oSwiatowa. Na terenie tej pracy oficer ma do czynie-
nia nie z oddziatem, ale z poszczeg6lnymi zotnierzami; tu nawia-
zuje sie Scista tgczno$¢é miedzy uczacym, a uczgcym sie; tu moz-
liwe jest sumienne indywidualizowanie ucznia, bez ktorego
o istotnych wynikach wychowawczych niema mowy.

Krétko mowigc, praca nauczycielska pozwala oficerowi
w znacznym stopniu pogtebié swdj osobisty wpityw na
zotnierza i to wlasnie ma znaczenie pierwszorzedne. Kurs
przymusowego nauczania uwzglednia przedewszystkiem przedmioty,
dotyczace rzeczy polskich; jedynie arytmetyka, geografja i przy-
roda w tgcznej ilosci 405 godz. na 1000 nie dotyczy bezposrednio
wiadomosci o kraju i painstwie* Jesli jednak uwzglednié¢, ze i w tych
przedmiotach uwzglednia sie ustawicznie bezpos$rednie otoczenie,
ze operuje sie tematami swojskiemi, zwigzanemi na kazdym kroku
z polskg rzeczywistoscig (statystyka, sprawy gospodarcze, przy-
roda kraju), ze metoda oparta jest zawsze na poréwnaniu z tern.
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co jest u nas (geografja), to w rezultacie stwierdzi¢ nalezy, ze
w ciggu catego niemal czasu nauczania uczen zapoznaje sie z coraz
to nowemi dziedzinami polskiego zycia, zyskuje coraz to nowe
wiadomos$ci o swoim kraju, zyciu swego spoteczenstwa, organi-
zacji swojego panstwa tacznie z rozwojem umystowym, mysl
zolnierza zostaje systematycznie skierowywana na zagadnienia
zycia narodowego, zainteresowania jego naprowadzane na te dzie-
dziny, w ktorych rola i znaczenie panstwa coraz wyrazniej sie
uczniowi uwypukla.

Tag drogg zoinierz dorasta umystowo do zrozumienia swej
roli obroncy panstwa.

2. Wychowywanie przez celowe iumiejetne podnoszenie
kulturalnego zycia zotnierskiego stanowi bogatg
i réznorodng dziedzine, ktora przebiegniemy tutaj w krotkim je-
dynie zarysie. Bardziej szczegOtowe studjum poruszanych tu za-
gadnien, zaprowadzitoby nas zbyt daleko, a chodzi nam nie o fa-
chowe ujecie prowadzenia poszczeg6lnych dziatéw pracy, ale
o0 ustalenie zasadniczych wytycznych, ktéremi nalezy sie powodowac.

Ot6z pierwsza i najbardziej zasadniczag z tych wytycznych
jest zadanie, aby wszystkie poczynania w zakresie zycic kultu-
ralnego robione, byly robione nie dla zotnierza, ale przez
zotnierza, o ile to tylko mozliwe. W ten bowiem dopiero
sposdb kazda inicjatywa staje sie czem$ wiecej, niz sposobem
mitego spedzenia czasu, staje sie istotnie wychowawczym czynni-
kiem, tern wazniejszym, ze mamy tu juz do czynienia z samowy-
chowywaniem sie zoinierzy, t. zn. z najwyzszg i najdoskonalszg
metoda wychowawczg. Czy to idzie o urzadzenie Swietlicy, czy
0 przedstawienie teatralne, czy o estetyke koszar, czy o uroczysto-
§ci i obchod}*—wszedzie inicjatywa, praca, zainteresowanie zotnie“
rzy, stanowig o wiasciwej wartosci poczynan.

-Na te kwestje nalezy zwrdéci¢ baczng uwage, w niej bowiem
lezy znaczenie pracy kulturalnej, ale réwniez wiele trudnos$ci orga-
nizacyjnych, ktore przezwyciezy¢ moze tylko zamitowanie oficera-
kierownika tej pracy. tatwo bowiem zaimprowizowa¢ przedsta-
wienie amatorskie, w ktérem aktorami sa oficerowie, ich zony
1 siostiw, lecz o wiele trudniej dobrze wyrezyserowaé sztuke,
w ktorej graja szeregowcy i podoficerowie.

Drugg wytyczng bedzie to, ™ kazda dziedzina pracy kultu-
ralnej, zawsze miatana celu wywotywanie doznan i prze-
zy¢, ktoreby byly zdolne rozbudza¢ momenty psychiczne, sta-
nowigce o wartosci zotnierza, w tym kierunku rozwijaty
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uczucie i mys$l, nawigzywaly do polskiej tradycji, jednem stowem
wywieraty wptyw wychowawczy o okreslonym celu wojskowym.

Da sie to przeprowadzi¢ przez odpowiedni dobdr repertuaru
sztuk amatorskich, przez zaopatrzenie bibljotek oddziatow w ksigzki
tresci historyczno-wojskowej (a takich mamy w naszej belletrystyce
popularnej dosyc¢), przez organizowanie obchodéw i uroczystosci,
celem uczczenia rocznic narodowych i t. p. Nie chodzi tu by-
najmniej o zadng przesade, ktéra mogtaby by¢ szkodliwa; waznem
natomiast jest, aby oficer, ktory organizuje zycie kulturalne
zotnierza miat ciggle przed oczami cel kazdego poczynania w tym
zakresie—od uroczystego przyjecia rekrutdbw poczawszy, przez
wszystkie poczynania w zakresie podniesienig i uprzyjemnienia
pozastuzbowego zycia oddzialu. Rola wychowawcza pracy kultu-
ralnej jest bardzo znaczna, jak to juz podkreslaliSmy wyzej, ze
wzgledu na bezpos$redni i twdrczy w niej udziat samych zotnierzy,
i 0 tyle bedzie ona wypetniona, o ile wszystko bedzie zbiorowem
dzietem oddziatu: baonu, kompanji, druzyny. Naturalnie rola
oficera staje sie tu trudng i delikatng; nie wolno mu nic narzucac,
musi on wszystko inspirowac, liczac sie z poziomem umystowym
i kulturalnym oraz mozliwosciami technicznemi wykonawcéw”
musi zdoby¢ sobie duzo zaufania u swoich podkomendnych,
a jednoczesnie utatwia¢, pomagaé, radzi¢, uzgadniac.

Podkresli¢ tu nalezy jeszcze jeden moment. Poszczegdlne
inicjatywy w tej dziedzinie (kino, teatr, sklep spotdzielczy) daja
niekiedy pewne dochody. Rzeczg wazng jest, aby wy dat ko'-
wanie tych pieniedzy odbywatlo sie w porozumieniu
z oddziatem. Zazwyczaj dochody z tego rodzaju imprez
przeznacza sie na cele oSwiatowe oddziatu, i to jest niewatpliwie
stuszne; nalezy jednak baczy¢, aby dziato sie to za zgoda oddziatu,
aby oddziat wiedziat, ze dzieki swej pracy i inicjatywie jest
w stanie oszczedzi¢ wydatkéw panstwu, poradzi¢ sobie sam,
nieogladajac sie na to, co dadzg z gory. Rozwija sie tu czynnik
zbiorowej inicjatywy, poczucie celowosci zbiorowego wysitku,
instynkt zaradnos$ci, tak niezmiernie wazny zyciowo. Ponadto
wchodzi tu w gre zdrowa rywalizacja oddziatbw w Kkierunku
upiekszenia koszar i Swietlic, powiekszania bibljoteki, prenumeraty
pism i t. d.

3 Praca propagandowa moze wzbudzi¢ pewne watpli-
wosci, chocby ze wzgledu na swojg nieokreslnosé. Dorozumiewa
sie przez nig zazwyczaj pewng akcje dorazna, ograniczong w czasie,
trwajgcag tylko dopoty, dopoki cel osiggnietym nie zostanie.
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Z drugiej strony zakres $rodkdéw, jakiemi dysponuje propaganda,
nie rézni sie jakosciowo od tych metod, jakich sie uzywa w pracy
kulturalno-oswiatowej i jesli zachodzi tu roznica, to tylko 1°
w bardziej intensywnej i jaskrawej dziatalnosci i 2w pewne;j,
wiekszej lub mniejszej demagogji haset i Srodkow.

Nie znaczy to, aby propagande nalezato z wojska wykluczy¢.
Moze ona wywrze¢ powazng role nawet w warunkach pokojowych,
przez prase zoinierska (Zotnierz Polski), w czasie
za$ wojny znaczenie jej moze byé zupelnie zasadnicze, czego
dowodem choéby nasza ostatnia wojna, w Kktorej duzy aparat
propagandowy Naczelnego Dowddztwa byt niepostednim czynni-
kiem zwyciestwa. W kazdym razie taka wzmozona akcja ideowa,
ktérag ujmujemy zazwyczaj pod nazwe propagandy, a ktéra dyspo-
nuje licznemi i efektownemi S$rodkami pracy, bedzie zawsze ce-
chowata okres mobilizacji i wojny. W rezultacie sprawa nalezy-
tego zorganizowania propagandy wojennej jest zagadnieniem
niezmiernie waznem, ktore opracowywane by¢ musi juz w czasie
pokoju, przem”™S$lanem we wszystkich szczegétach i tak przygo-
towanem, aby, z chwilg wybuchu wojny, caly aparat propagandy
maogt byé zorganizowanym odrazu bez taré i trudnosci.

Sprawa ta obchodzi nas tembardziej, ze, o ite w czasach po-
kojowych wspdétdziatanie czynnikéw cywilnych wakcji
kulturalno-o$wiatowej moze by¢ rzecza pozadang, nie bedac by-
najmniej rzecza konieczna, o tyle to wspoétdziatanie staje sie wrecz
niezbedne w czasie wojny i zadna praca czynnikOw czysto woj-
skowych nie zastapi zoinierzowi tej podpory moratnej, jakg be-
dzie dia niego stanowito poczucie, ze w swej pracy zoinierskiej
jest on podtrzymywany, wspierany, wspomagany przez cate
wspliczujace z nim spoteczenstwo. Tu kontakt narodu z woj-
skiem odgrywa pierwszorzedna i zupetnie zasadnicza rote, ktorej
tekcewazenie przez wojsko mogtoby spowodowaé jaknajbardziej
zgubne nastepstwa.

W ojna nie jest dzi§ zmaganiem sie wzgtednie nieticznej armji
zawodowej z przeciwnikiem. Jest to walka calego narodu, watka
prowadzona z mozliwie najwiekszg intensywnoscig wysitku we
wszystkich dziedzinach zycia. Z posréd nich wysitek psychicz-
ny spoleczenstwa jest czynnikiem bezwzgtednie najwazniejszym,
atbowiem on warunkuje wszystkie pozostate. Wysitek ten
obudzié, skoordynowa¢, pogtebi¢ — oto zadanie propagan-
dy wojennej, ktorej czeScig tytko, acz niemato wazng, jest
propaganda w wojsku. | aczkolwiek nie jest naszem zadaniem
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w tym bardzo ogélnym artykule poruszaé zagadnienia, zwigzane
z caloscig propagandy wojennej, to trzeba jednak zauwazy¢, ze
akcja w wojsku musi iS¢ w parze z akcja w tonie spoteczenstwa
cywilnego, ze jesli zotnierz ma w niem znale$¢ podpore moratna,
to nalezy, aby poziom moralny spoleczenstwa stat bardzo wysoko,
a wola zwyciestwa przenikata je do giebi. A to jest wiasnie je-
dynem zadaniem propagandy wojennej.

Tembardziej nalezalo o tern wzmiankowaé, ze jest to dzie-
dzina, ktéra w czasie ubiegtej wojny z Rosjg szwankowata naj-
bardziej i ze jednem =z bardzo waznych zadah wojskowosci,
zarowno jak i wladz rzadowycd wogoéle, bedzie takie postawienie
i zorganizowanie propagandy wojennej, ktoreby byto w stanie da¢
zotnierzowi mocniejsze podstawy moralne, niz to byto bezposred-
nio przed inwazjg bolszewicka, a z drugiej strony potrafito unik-
ng¢ walk i wasni partyjnych, ktdre, mieszajac sie juz nietylko do
celéw, ale i sposobow prowadzenia wojny, w ogromnym stopniu
szkodzity sprawie zwyciestwa.

Watpliwosci nie ulega, ze w tej dziedzinie inicjatywa
naleze¢ musi do wojska.

v

W tym pobieznym szkicu, ktérego celem jest da¢ jedynie
najogdlniejsze wytyczne, nie moglisSmy schodzi¢ do szczego6tow
pracy i tylko w grubszych zarysach zaznaczyliSmy najbardziej
zasadnicze zagadnienia, jakie trzebrn rozwigzac.

Jest jednak jeszcze jedna dziedzina, ktéra poruszong by¢
powinna, a mianowicte sprawa obcych narodowos$ci
w wojsku, celéw wychowawczych, jakie w stosunku do nich
wojsko sobie stawia oraz metod, zapomoca ktorych cele te prag-
nie urzeczywistnic.

Zagadnienie jest trudne tembardziej, ze wkracza ono juz
w dziedzine nietylko $wiaty i kultury, ale polityki panstwowej.
Ta trudno$¢ nio powinna nas jednak odstraszaé, tembardziej ze
sprawa jest palgca. W chwili obecnej mamy w wojsku o wiele
wiekszy procent elementu niepolskiego, niz wynosi on w calem
panstwie. Niestety nasze wtadze ustawodawcze nie daja
nam w tej dziedzinie jasnych wytycznych: zagadnienie t. zw.
mniejszosci narodowych i ich roli w organizmie panstwowwm jest
"w chwili obecnej problematem, o ktory sie stacza najwieksza ilos¢
walk partyjnych.

Niezaleznie jednak od tego stanu rzeczy wojsko nie
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moze czeka¢ na skrystalizowanie sie ostateczne opinji publicz-
nej w tym wzgledzie i prowadzi¢ musi polityke wilasng, ktora
winna mie¢ tylko jeden cel jasny, wyrazny i zrozumialy dla
wszystkich. Celem tym bedzie uczynienie z zolnierzy
obcych narodowos$ci lojalnych i uczciwych obroncéw
Panstwa. Jesli sie na to zgodzimy, a inaczej by¢ nie moze,
albowiem posiadanie w szeregach armji elementu, ktéry okazuje
ztg wole w stosunku do zadan, jakie mu obowigzek zonierski
zakre$la, grozi podcieciem podstaw bytu armji—to metody pracy
tatwo dadzg -sie wysnu¢ przynajmniej w ogdlnych zarysach.
Rzecz prosta, ze te metody muszag sie znacznie modyfikowaé, je-
$li chodzi o konkretne wprowadzenie ich w zycie w stosunku do
poszczegblnych narodowos$ci, z jakiemi mamy w wojsku do czy-
nienia. Inaczej nalezy postepowa z zydami, inaczej z niemcami
lub rusinami, jeszcze inaczej z biatorusinami. Nawet traktowanie
rusindbw z Matopolski Wschodniej musi by¢ inne, niz wotyniakéw,
ktorych o wiele fatwiej mozna usposobi¢ przychylnie dla pan-
stwowosci polskiej.

Tu obchodzi nas przedewszystkiem praca o$wiatowa i me-
tody jakie w tym wypadku zastosowa¢ nalezy. Rzecza niezmier-
nie ciekawag jest fakt, ze zwalczanie analfabetyzmu i nauka jezyka
polskiego najlepiej sie uskutecznia wsrdéd biatorusindw, ktorzy
wykazujg w nauce najwiecej dobrej woli (niejednokrotnie wiecej
niz zoinierze polacy), a stanowig naog6t doskonaty materjat zot-
nierski. Zapewne odgrywa tu znaczng role obok wiasciwosci
psychicznych biatorusina takze i podobienstwo jezykéw polskiego
i biatoruskiego oraz to, ze polska kultura imponuje biatorusinowi
i widocznie go ku sobie pocigga. Inaczej ma sie rzecz z niem-
cami i rusinami z Galicji, ktorzy czesto przychodza wrogo do
panstwowosci polskiej nastrojeni, inaczej wreszcie jest u zydow,
ktorych zainteresowanie i wyzszy poziom intellektualny ufatwiajg
nauke, natomiast odrebnosci kulturalne utrudniajg w znacznym
stopniu szybkg asymilacje w masie zotnierskiej.

Metody pracy oSwiatowej nalezy tu indywidu-
alizowac¢ 1z reguty wychodzac z zatozenia, ze chodzi o naucze-
nie ludzi jezyka obcego i uwzgledniajagc wszystkie stad ptynace
trudnos$ci. Zotnierz obcej narodowosci winien bezprzecznie w cig-
gu swojej stuzby wojskowej poznaé jezyk polski w stowie i pis-
mie, aby to jednak osiggnaé¢ oficer-nauczyciel musi wykazac
niezmiernie duzo cierpliwosci, dobroci, woli i taktu; musi pamie-
ta¢ ustawicznie, ze chodzi tu o co$ wiecej niz nauczenie zoinierza
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przepisanego programem zasobu wiadomosci, ze od jego poste-
powania zalezy przychylny lub nieprzychylny stosunek zotnierza
do panstwowosci polskiej, ze wreszcie zadanie, ktére tu jest do
spetnienia, polega na zrobieniu z obcoplemienca lojalnego i od-
danego stuzbie obywatela panstwa polskiego. To zadanie fatwe,
gdy chodzi o zoinierza polaka, moze sie staé bardzo trudnem,
gdy chodzi o niemca lub o zyda. A jednak spetnianem ono by¢
musi pod groza niestychanie powaznych konsekwencyj na wypa-
dek wojny.

Dlatego tez oficer, rozumiejacy swe zadanie W tej pracy, be-
dzie musiat wytezyé wszystkie swoje sity i uzy¢ catych swych
zdolnosci.

Nasuwa sie tu jedno powazne niebezpieczenstwo.
Czes¢ oficerow bedzie chciata zrozumie¢ swoje zadanie, jako
polonizatorbw. Bytby to biad powazny. Tam, gdzie poczucie
narodowe jest juz uswiadomione, gwattowne polonizowanie moze
wywota¢ skutki wprost sprzeczne z tendencjami zbyt gorliwych
oficerow. Wystarczy cel zkromniejszy: zrobi¢ z elementu
obconarodowosciowego $wiadomych swych obowigzkéw obywateli
panstwa polskiego, cel mozliwy do osiggniecia, jak to pokazuje
dotychczasowe doswiadczenie, a dla celow wojny wystarczajacy.
Natomiast przetamywanie samookreslenia narodowosciowego nie
da zadnych rezultatow.

Nauka czytania i pisania w jezyku polskim, nauka geografji
i historji Polski, wiadomosci o ustroju panstwa, o prawach i obo-
wigzkach obywatela stanowi najwdzieczniejszy i byé moze naj-
fatwiejszy grunt dla tej pracy uobywatelniania.

Oficer operuje tez czynnikiem niestychanie waznym w reku
dobrego nauczyciela—naturalnem zainteresowaniem ucznia. Za-
interesowanie to zwrécone ku rzeczom polskim, bedzie podstawa,
z ktérej wychodzac, da sie w dalszej codziennej pracy zotnierza
jak rowniez w jego zyciu pozastuzbowem, stosowaé Srodki, ktore
naucza go wierzy¢ w potege panstwa polskiego, szanowac je,
zrozumie¢ ze dobrobyt kazdego obywatela zwigzany jest z dobro-
bytem panstwa i w ten spos6b sprawi¢, ze uzna on interes
pafnstwa za interes wtasny, Kktérego bedzie chciat i umiat
broni¢ w potrzebie. A oto wszak tylko chodzi.

\Y

W rezultacie wszystkiego powyzszego staje sie, sadzimy,
konkretng i uwypukla sie dostatecznie doktryna pracy kul-
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turalno-oSwiatowej. Doktryna ta winna gteboko przeni-
knikna¢ kazdego oficera, jako odpowiedzialnego catkowicie zastan
powierzonego mu oddziatu, w szczegdlnosci za$ za stan psychicz-
nego pogotowia zoinierza do walki, co stanowi niewatpliwie naj-
wazniejszy moment wychowania wojskowego. Prdbowalismy juz
poprzednio wykaza¢ jak dalece praca kulturalno-o$wiatowa zwig-
zana jest z tern pogotowiem i jak dalece zrobienie z rekruta zot-
nierza jest uwarunkowane przez te prace. /

Doktryna, o ktérej chcemy moéwié, dotyczy w zasadniczej
swej istocie trzech momentéw: ugruntowania pojecia ,zohnierza-
obywatela®“, sprecyzowania wychowawczej roli oficera w zakresie
pracy kulturalno-o$wiatowej i unaocznienia tego stanu w zbiorowej
psychice normalnie pracujagcego oddziatu, ktory moznaby nazwaé
samopoczuciem zotnierza w wojsku.

1) 0 Zotnierzu obywatelubyla juz mowa na poczatku,
i sagdzimy, ze zagadnienie to, postawione jako zasadniczy cel wy-
chowawczy, omoéwione zostato w spos6b dostatecznie jasny. Datoby
sie tu jeszcze coprawda podkre$li¢c mocniej zagadnienie, dotyczace
gtebszego ujecia tej wewnetrznej postawy zyciowej, ktdra stanowi
0 Swiatopogladzie zoinierza, jest to jednak, $cisle biorac, odrebny
temat, ktdry nie tu powinien by¢ omawiany. Dotyczy on wprawdzie
sprawy wychowania wojskowego, jednak stawia jg na plaszczyznie
czysto psychologicznej i przez to wymaga zupetnie odrebnej
metody traktowania.

2) Wychowacza rola oficera, ktéra tak jest moeno
podkreslona, uplastycznia sie na gruncie oswiaty i kultury zotnier-
skiej bardziej niz w jakiejkolwiek innej dziedzinie zycia wojsko-
wego. MowiliSmy juz, ze na tym terenie pracy istnieje bezpos$redni
lindywidualny kontakt szeregowca z oficerem i ta to okoliczno$¢’
daje oficerowi mozno$¢ wywierania tak powaznego, decydujacego
wplywu na zoinierzy. Tu wypadatoby zastanowic¢ sie glebiej nad
rozréznieniem zasadniczych pojec¢: oficer moze by¢ dowddca, wy-
chowawcg, nauczycielem.

Otéz idealny stan rzeczy, trudno zreszta osiggalny w prak-
tyce, polegatby na tern, aby oficer jednoczyt wszystkie zalety
dobrego dowoédcy, wychowawcy i nauczyciela,. | rzecz
prosta, ze dopiero woéwczas mogitby on catkowicie wykorzystaé
wszystkie mozliwosci, zwigzane z jego stanowiskiem w Kierunku
wychowania zotnierzy do wojny. A skoro tak, to nie nalezy lek-
cewazy¢ umiejetnoSci nauczania i wychowywania, wprost prze-



48 Mjr. Janusz Jedrzejewicz

ciwnie, kultywowac je i rozwijac, jako niestychanie cenne momenty
zawodowego przygotowania oficerow.

W szczego6lnosci zwrocié nalezy uwage na ustawiczng samo-
kontrole oficera w stosunku do jego zachowania sie wobec pod-
wiadnych.

Oficer ma pamieta¢, ze kazdy jego czyn, kazde odezwanie
sie do zoinierza jest zrddiem dodatniego lub ujemnego wptywu
wychowawczego na podwiadnego. O tern sie pamieta, niestety,
zbyt rzadko. Praca kulturalno-oswiatowa jest ta czesScig zycia
zoknierskiego, w ktérej oficer najwiecej z zoinierzem mowi. Stad
konieczno$¢ oceniania wartosci wychowawczej kazdego stowa.

3) SamoDoczucie zotnierza w wojsku absolutnie
i catkowicie decyduje o rodzaju wplywow, jakie stuzba wojskowa
na niego wywrze. Zotnierz, ktéremu w wojsku jest Zle, bedzie
nietylko ztym Zoinierzem, ale nadto bedzie dziatal w rozktadowy
sposob na syQzelt—towarzyszy broni. Pierwsza cechg dobrego
zotnierza','..dobrze pracuj*eego oddziatu, jest wesotos$¢ i swo-
boda w ramach, rzecz prosta, karnosci zotnierskiej. Prawda to
tak niewatpliwa, ze nie wymaga zadnej dyskusji. Ot6z wiasnie
przedewszystkiem praca kulturalno-oswiatowa daje pole do ugrun-
towania dobrego samopoczucia u zotnierzy. Juz zywa, dobrze
i celowo prowadzona lekcja czy pogadanka wprowadza pozadany
nastroj, ktory odrazu moze by¢ wykorzystany dla celéw wycho-
wawczych. O ilez bardziej wptywa w tym Kkierunku pieknie zor-
ganizowany obchod, czy uroczysto$¢, przedstawienie teatralne,
dobrze i zasobnie urzadzona S$wietlica. Obok sportu cate poza-
stuzbowe zycie zoinierza dostarcza ustawicznych moznosci wycho-
wawczych, ktore trzeba tylko umie¢ chwyta¢ i wyzyskiwac, a to
potrafi zrobi¢ jedynie kochajacy swoja prace oficer.

Tak, w mozliwie najkrétszem ujeciu, wygladajg cele i metody
pracy kulturalno-oSwiatowej. Nie trzeba sie #tudzi¢, aby w ten
sposob zakreslony program odrazu w catej rozciggtosci zostat
wcielony w zycie. Nie jest on tatwy do przepracowania
praktycznego i wymaga bardzo powaznych kwalifikacyj umysto-
wych, moralnych i fachowych od og6tu naszych oficeréw.

Tern wiekszg troska nalezy otoczy¢ te dziedzine
pracy wojskowej i tern wiekszg ilos¢ dobrej woli na-
lezy w nig wiozy ¢









OJNA Swiatowa nie data trwatych

podstaw i pewnosci pokoju,
Polska, potozona miedzy
poteznymi i chciwymi na jej
ziemie sasiadami z zachodu
i wschodu, a posiadajgca ty-
sigce kilometrédw niezabezpie-
czonych naturg granic, musi
oprze¢ swoj byt o mocne wojsko.
By obroni¢ Rzeczpospoli-
ta, powinno wojsko zdoby¢ so-
bie czynniki zwyciestwa. Sa
niemi sity materjalne,
czyli liczebnos¢ wojska, jego
organizacja i uzbrojenie, sity_inQXalne Q ktérych twierdzi
Napoleon, ze ,decyduja w ¥4 o sprawach wojennych-"*, wreszcie
dobre d,ow06d-zt wp, ,ktérego rdzen stanowiag kadry zawodowe.
Wszystkie te czynniki dopetniajg-sie wzajemnie. Bron stuzy do
tamania moralnej przewagi przeciwnika. Stagd wniosek,- ze wojsko
musi posiada¢ bron jaknajlepszg. Je$li naszg bronig- wajczymy
przeciw duchowi wroga, to z drugiej strony nasz duch walczy
przeciw jego. broni. Zespolenie tych dwoch wysitkéw jest rzeczg
dowddztwa. Aby umie¢ te wysitki zespoli¢ i,zwyciezyé, powinien
dowddca by¢ w nalezyty sposob przysposobiony.-. *
Sity materjalne da wojsku naréd. Site moralfta musi
stworzy¢ samo wojsko, majac za sobg piekng tradycje z dziejow
naszych czerpang, czyny formacyj polskich -wojny S$wiatowej

i wreszcie witasng zwycieskg wojne.



b2 Mjr. Marjan itorewo

Pusza®wojska normalnie jest odbiciem duszy narodu. Jesli
dusza narodu jest chora, duch wojska nie moze by¢ doskonaty.
Idgc w tym Kkierunku mys$li, musi sie u nas w warunkach obec-
nych dokona¢ proces odwrotny: ducbh--_wojsl®_IHysi wptynaé
na uzdrowienie i uksztaltowanie duszy narodu, przez co wojsko
spetni jedno z najdonio$lejszych swych zadan—wychowanie naro-
du. Zadanie to jest obowigzkiem zoinierza zawodowego, ktory
w czasie pokoju przygotowuje naréd do wojny, by go poprowa-
dzi¢ do boju. Musi wiec sam by¢ tak wychowany, aby mdgt dac
narodowi to, co witasnie od narodu zoinierz bra¢ powinien.”’

Dusza i mysl wojska, rozwijajac sie w tym kierunku, juz
sie obudzita. Moze nie rozciggneta sie jeszcze na wszystko, moze
jeszcze nie ozywita wszystkich dziedzin zycia narodowego—ale
jest, i wszystko wskazuje na jej dalszy rozwdj.

Skad przyszedt ten zotnierz, co umial wykrzesa¢ ten mocny
ptomien ducha i mysli?

W roku 1918, kiedy zmartwychwstata Rzeczpospolita, woj-
sko nasze zrasta sie z kilkunastu grup o odrebnym charakterze,
réznemi drogami dazacych do jednego celu. Dzieki istniejagcym
juz wtedy ramom organizacyjnym i samorzutnej energji poszcze-
g6lnych ochotniczych formacyj wojskowych, organizacji P. O. W.
i szeregu silnych czynem jednostek, powstaje Wojsko Polskie,
ktore szybko rosnie i krzepnie, skupiajac na poczatku roku 1919:
Legjony i P. O. W., ,Wehrmacht“, I, Il i . Korpusy Wschodnie,
Oddzialy Murmanskie, Oddzialy Kaukaskie, pozatem zoinierzy by-
tych wojsk: rosyjskiego, austrjackiego i niemieckiego, wreszcie
armji gen. Hallera, ztozonej z Polakéw zotnierzy amerykanskich,
francuskich, legjonowych, austrjackich, zaciggu wioskiego, nie-
mieckich, rosyjskich, nawet belgijskich.

Byt to splot najréznorodniejszych poje¢ i metod wojskowych,
réznego wyszkolenia. Fakt, ze w tych warunkach zdotat zoinierz
polski utrzyma¢ zdrowego ducha wojskowego i mys$l narodowa,
wychodzac zwyciesko z chaosu wojny, napawa wiarg w wysoka
warto$¢ jego pierwiastkbw moralnych. Zotnierz tych forma-
cyj, po wojnie polsko-bolszewickiej, w ktorej niemato ponidst
strat, wrocit przewaznie do domowych pieleszy, lecz znaczna jego
cze$¢ pozostata w stuzbie wojskowej, w charakterze oficeréw tub
podoficerow zawodowych, aby prowadzi¢ dalej dzieto budowy
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wojska polskiego. Niebezpieczenstwa wspdlnie przezyte i wspolna
praca nad przygotowaniem wojska do walki zawazyty najsilniej
na wytworzeniu w nich silnej zwarto$ci duchowej, wzmocnionej
jeszcze przyjeciem doktryny francuskiej, ktérg przyniosta ze sobg
armja gen. Hallera, a wprowadzi¢ w zycie pomogli radg i czy-
nem oficerowie armji francuskiej.

Zotnierz zawodowy zwigzany jest mocno z narodem. Jest
tym, ktdremu nar6d powierzyt piastowanie swoich cno6t rycerskich,
zdobigcych dzieje nasze po przez wiek XV., koniec wieku XVI.
druga potowe XVII, dobe Napoleonska, rok 1831 i 1863. Dzieje
wojen rowniez ucza, Zze cnoty wojenne objawialy sie dopiero
pod wybitnymi wodzami, pod wptywem ich osobistego uroku
i talentbw wojskowych. Powstania byty bardziej przez wspobicze-
snych potepiane, niz popierane, i jeno potomno$¢ wyniosta je do
naleznego im dostojenstwa. JesteSmy narodem Zzoinierskim, lecz
dopiero w wojsku odnajdujemy w sobie dusze zoinierskg. Widaé
ja w rozmachu, w pedzie zaczepnym, ale uczy¢ jg trzeba umiejetno-
§ci obrony i odwrotu. Tu tkwi zagadnienie zasadnicze i przytem
spoteczne; zotnierz, zar6éwno jak i nardéd, musi jeszcze wyrobic
w sobie charakter.

Wyrobi¢ charakter zdolna jest jedynie praca. Pod tym
wzgledem jesteSmy na dobrej drodze, bosSmy potrafili wznieci¢
w wojsku ambicje rzetelnej pracy i powagi w traktowaniu zawodu
zotnierskiego. Musimy réwniez wytworzy¢ te cechy, ktére majg
narody z diuzszg panstwowos$cig, a wiec poczucie wiasnosci na-
rodowej, poszanowanie rzadu i prawa.

Czynniki wspomniane musimy wzig¢ w rachube i wpoié
je w waojsko, ktére, jako s“kotg_narodjj*powinno nauczy¢ go pra-
cowa¢ i wpoi¢ wen przekonanie o powadze stanu zoinierskiego,
wynikajace ze S$wiadomosci wysokiej jego roli w zyciu panstwa.

Zadanie zotnierza jest wielkie. Piastuje on wysoka godnos¢
str6za zewnetrznego i wewnetrznego bezpieczenstwa kraju. Jego
obowigzkiem jest bronié¢ ustalonego w konstytucji ustroju panstwa,
ktére ze swej strony podtrzymuje autorytet wojska. Przygoto-
wujac wojsko do tych zadan, zotnierz zawodowy, jako wychowawca,
musi posiada¢ cnoty zoinierskie w najwyzszym stopniu.

ObywjtgTppw i®n widzie¢ i ceni¢ w zotnierzu zawodowym
sifuge Ojczyzny najwiecej oddanego pracy dla kraju”®

AL- VIl
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Zoinierz jest .ostoja konstytucji. Rozumiejac w ten sposob
role zoinierza zawodowego w spoteczehstwie, pamietaé jednak
nalezy, ze przemiana ,ewolucyjna ustroju panstwowego sprowadza

mechanicznie przemiane warunkéw organizacji wojska. Takie

zmian}* sa nieunikniong konsekwencjg postepu, ktéry prowadzi
panstwo do nowych przeznaczen.

Zotnierz zawodowy, pracujagc nad wychowaniem miodych
obywateli, ktérzy w ciggu dwoch fat, a podczas wojny w duzo
krotszym terminie, muszg nauczy¢ sie sztuki wojennej i zarazem
nauczy¢ sie kocha¢ Ojczyzne, sam musi we wszystkiem Swie-
xl¢_P£zyktadem. Rozbudzi w rekrucie entuzjazm, energje i sta-
nowczg wole zwyciestwa jedynie przez odpowiednie wychowanie
moralne.

Zotnierz zawodowy, jako dowddca, instruktor i wychowawca,
musi bezwzglednie obudzi¢ i utrzymaé w duszy zoinierza, ktorego
ksztatci, cheé pracy dla sprawy publicznej, zacie$niajagc w ten
spos6b wiezy solidarnosci, jakie powinny jednoczyé wszystkie
czesci spoteczenstwa'.

Przy ksztattowaniu jednosci zoinierza ze spoteczehstwem,
nalezy wszelakim sposobem przeszkodzi¢ rozwijaniu sie kasto-
wosci, ktéra zwykla nietytko odosabnia¢ sie od reszty narodu,
lecz wynosi¢ sie nad nig. Wojsko nie moze tworzy¢ panstwa
w panstwie. Stanowi szkote, z ktérej plynie jednos$¢ i zgoda.

Te wszystkie obowiazki spoteczne, poczucie ktérych uczy
zotnierza nie tylko bi¢ sie $lepo, lecz umjera¢ za idee, wymagajg
od wychowawcy, ktorym jest zoinierz zawodowy, ciaglej pracy

: nad sobg zaréwno fizycznej, jak umystowej i moralnej.

Obok sprawnosci wojskowej musi on rozporzadza¢ znacznym
a gruntownym zasobem wiedzy ogdlnej, co daje mu trafng ocene
zjawisk zyciowych i mozno$¢ panowania nad wyszkoleniem swych
podwiadnych.

Rozw0j s$rodkow technicznych wojny, bezwzgledna umiegjet-
no$¢ dowodzenia na kazdym stopniu dowoddztwa, oparta na ini-
cjatywie — pewnos$¢ siebie, dajaca przewage moralnej wyzszosci,
ktéra stanowi pierwszorzednej wartosci czynnik ps\ychic;my, decy-
dujacy o zwyciestwie, wymagaja gtebokiej wiedzy fachowej, ktorg
zotnierz zawodowy musi uzupetnia¢ i doskonali¢. Rozw6j ipraca
w tym kierunku powinna by¢ prowadzona i kontrolowana stale
przez przetozonych oraz przez poszczeg6lne kursy i szkoty.

Podstagwa_..&tosunku zoinierza zawodowego, jako instruktora
i wychowawcy, do zoinierza jest karno$¢; wiemy, ze polega ona
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na bezwzglednym postuchu dla kazdego rozkazu, postuchu bez wszel-
kiego wahania i ubocznej mysli; karno$¢ jest cechg nalezytego
wychowania oddziatu i kryterjum wartosci jego dowddcy. Kar-
nos¢ jest gwarancjg przeciw stabostkom ludzkim, rodzacym sie
w chwili walki.

Stowo to nie powinno budzié strachu. Zotnierz karny nie jest
nigdy stuzalczy. Wiecej jest piekna i dumy w stuzbistosci wojskowej,
ptynacej z poswiecenia i kolezenstwa, niz w zupetnej niezaleznosci
osobistej, pochodzacej czesto z pychy i egoizmu. Zasadniczy
kierunek wychowania na”ego—zoinierza wyklucza przesadng tre-
sure zewnetrzng, jaka jest cechg dawnego niemieckiego ,.drill’'u®.
Przygotowujgc zoiniepa do wojny, ksztatcimy w nim to, co jest
na niej potrzebne, afwiec umitowanie swego kraju, wysokie po-
czucie honoru, postuszenstwo i ufno$é¢ wzgledem swego dowddcy,,
gtebokie i szczere uczucie kolezeristwa wojskowego, ktdre w po-
tagczeniu z umiejetnosciag prowadzenia e walki jest rekojmig, ze
w potrzebie zoinierz speini nalezycie swdj obowiazek.

Catoksztatt obowigzku zoinierza zawodowego, oficera i po-
doficera, wymaga od niego jak juz wspomnieliSmy wysokich
wartosci moralnych i fizycznych. Zaréwno oficer jak i podoficer
nie sg niczem irinem, jak tylko zotnierzami; mus2a wiec ich cecho-
waé wszystkie te zalety, co i szeregowca. " zasadzie wiec mu-
simy oficerowi stawia¢ te same wymagania, co i szeregowj*'m, lecz
wymagania te muszg byé wyzsze, bo jest on dowddca, od
ktérego wymaga sie odpowiedniego przygotowania fizycznego,'
umystowego i moralnego, aby umiat zastosowaé rozsgdnie wszy-i
stkie srodki, jakiemi-rozporzadza, dla podniesienia do najwyzszego
stopnia warto$ci wojskowej swego oddziatu.

Warto$¢ moralna i fizyczna zotnierza zawodowego, jako do-
wodcy, wywiera wptyw na podkomendnych we wszystkich szcze-
gotach zycia wojskowego, zarobwno w czasie pokoju, kiedy wojna
wydiije sie czera$ datekiem, jak i podczas wojny.

Organizujac swoj odddziat, mys$lac o jego potrzebach mater-
ialnych, przygotowujac go fachowo i szkolagc do watki, budujac
w nim solidarnego ducha posSwiecenia, zalety ktore wyzyskuje
w boju,—zawsze spetnia dowddca czynnosci wysokiej doniostosci
moralnej, oddziatywujagc w sposéb mniej lub wiecej szczesliwy
na dusze zoinierza. Warto$¢ moralna jest wynikiem catoksztattu
tego oddziatywania. Wychowuje dowddca lepiej lub gorzej, za-
leznie od tego, czy srodki jakiemi rozporzadza sq mniej lub wie-
cej odpowiednio zastosowane do celu. Naszem zadaniem jest.
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ksztattujac wojsko, stworzy¢ typ zoinierza zawodowego o petni
cnot zotnierskich, ktéryby potrafit osiggng¢ nalezyty wplyw wy-
chowawczy, tembardziej, ze zotnierz stara sie zwykle we wszyst-
kiem nasladowa¢ swego dowddce; znamieniem wartosci moralnej
dowodcy jest jakby promieniowanie silnej jego jazni,—ten dowddca,
ktory roztacza pustke w koto siebie podczas pokojowej pracy
wojska, nie bedzie dobrym dowddca i na polu bitwy.

Mowigc o zoinierzu zawodowym, rozrézniamy dwie jego
kategorje: oficera i podoficera, ktdérzy dziela miedzy sobg
prace nad wyszkoleniem wojska, gdzie podoficerowi przy-
pada moze wplyw najwiekszy. Posredniczy on miedzy oficerem,
a szeregowcem, bedac rzeczywistym organem wykonawczym
i najblizszym wzorem stuzbistosci; od wartosci fachowej i moral-
nej podoficerow zalezy w przewaznej mierze warto$¢ oddziatu,
ktorego oni sg kadrg. Ze swej strony oficer podtrzymuje w kaz-
dym wypadku autorytet podoficeréw, ktérych ma pod swemi roz-
kazami. Przygotowanie do wojny wymaga przedewszystkiem
rozwiniecia do najwyzszego stopnia wzajemnego zaufania miedz™
dowodca i podwiadnym; zaufanie i jedno$¢ sg duszg dowodztwa,
na tej wiec podstawie oprze¢ sie musi podziat pracy, ktorej ofi-
cer nadaje kierunek, podoficer za$§ wprowadza go w Zzycie.

tv

Panstwo postawito wielkie zadania zotnierzowi zawodowemu,
nalezy wiec miodzieAnca, ktéry wybrat sobie ten zawdd, przygoto-
waé do niego w odpowiedni spos6b fizycznie, umystowo i moralnie.

Ma on by¢ straznikiem cnot rycerskich narodu, ktérych mu
zmarnowaé nie wolno; w zmudnej i twardej pracy ma umitowaé
swoj zawod i tych, ktorych sposobi do wojny. Zotnierska stuzba
musi ich zwigza¢ na S$mier¢ i zycie. Praca nad wyrobieniem
w tym Kkierunku musi i$¢ logicznie, bez zygzakéw i nawrotow;
zwracajac swa mys$l ku zagadnieniom wojny, dla niej krzepi zol-
nierz zawodowy swe ciato i ducha, zdobywa i pogtebia swag wie-
dze fachowa i o0g6lng, by nie sta¢ sie tylko jej mechanicznym
instruktorem.

Niech jego wyrobiona wyobraznia pamieta i czerpie nauke
ze skarbca przesztosci, a zajrze¢ potrafi w koncepcje przysztosci;
umyst niech zachowa zawsze swag sprezysto$¢ i zmyst krytyczny,
aby je rozwing¢ w catej peini na wojnie; sposobigc sie do swego
zadania, niech przypomni sobie zdanie Moittke’go, ze ,ciemnota cofa
sie przed decyzjg, wiedza ma odwage ja powzigc“.
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j Dzielagc nasz zoinierski korpus zawodowy na oficerow i po-
| doficeréw, przejdziemy kolejno drogi szkolenia i stuzby jednych
;i drugich, podkre$lajac te miejsca, gdzie sie one tgczg w jedno,
mdajagc zjawisko istotnej réwnosci.

Wyclifiwanie moralne i w”*u™obienie”. charakteru dorostego
cztowieka w pozadanyiiTTcierunku jest nietatwem zadaniem i nie-
mal zawsze osigga wynik tylko powierzchowny; je$li sie oprze
na zréwnowazonym gruncie charakteru i zasad moralnych—moze
wystarczam, jesli trafi na zasady nikte, czy chwiejne—przy pier-
wszem wstrzgénieniu fizycznem nastepuje zwykle normalne zata-
manie. Stad wynika koncepcja ksztattowania charakterji \v..kier.unku
potrz.ehnym dla wojska ju od wczesnej miodoscia na przetomie
dziecifstwa, zwracajgc przytern uwage na racjonalne wychowanie
fizyczne, jako nieodzowny warunek przy wyrobieniu tegich obron-
cow kraju. Wyrazem tej koncepcji sg kprpusy, _kadeckie.
Wiek pacholecy jest najpodatniejszym do_wpojenia poje¢ moral-
nych, czci dla tradycji i rycerskiego ducha. W tym wieku zapatu
zaczynajg sie budzié¢ juz pierwiastki meskie: $wiadoma wota, go-
towos¢ do czynu, odwaga i wytrwato$¢, poczucie odpowiedzial-
nosci, stanowczo$¢, zrozumienie konsekwencji skutkéw i przyczyn,
od wzajemnego ustosunkowania ktdrych w ludzkiej duszy zalezy
moc lub stabo$¢ ducha. Najlepszy to wiec czas dla nalezytego
pokierowania utozeniem i rozwijaniem sie tych pierwiastkéw, za-
miast pozostawienia tego wptywom i wrazeniom przypadkowym.

Korpus daje swym wychowankom wyksztatcenie S$rednie,
rbwnocze$nie rozwija w odpowiednim kierunku charakter, wyrabia
sprawnos$¢ fizyczng i daje podstawowe wyszkolenie wojskowe,
przyspasabiajagc w ten sposéb doskonaty materjat na przysztego
oficera, ktérego wyszkoli szkota oficerska a wyrobi na dobrego
dowodce stuzba.

Poza korpusami kadeckiemi, w cywilnych $rednich zakfadach
naukowych zaczeto wprowadza¢ w w\"zszych klasach ¢wiczenia
wojskowe (hufce szkolne), aby zaprawi¢ miodziez dla potrzeby
wojennej.

Pierwsze wiasciwe wychowanie wojskowe oficera odbywa
sie w s”k.o le podchorazych, ktéra otrzymuje, jako materjat,
miodziez z ukonczonem wyksztalceniem Sredniem, lecz przewaznie
surowa” pod wzgledem przygotowania fizycznego i przysposobie-
nia wojskowego. Szkota bierze swycti uczniéw w karby dyscy-
pliny, ukazuje we wi#asciwem S$wietle obowigzek zoinierza za-
wodowego, jako nauczyciela, wychowawcy i dowddcy, ora
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daje gruntowne wyszkolenie dowddcy druzyny bojowej piechoty.
Zasada jednolitos$ci, stosowana na tym pierwszym stopniu
wyszkolenia, ma na mysli wychowac jednolity typ oficera, z wpo-
jong wen jedna doktryng taktyczng, z wyrobionem braterstwem
broni, grupujgcem sie wkoto piechoty, ktdéra pozostata nadal
»Krélowg bitew“, by w walce z nig wspoétdziata¢ i ja wspomagac.

Réwniez w szkole podchorazych wuczen otrzymuje procz
wyszkolenia piechoty nieco pojecia o stuzbie innych broni; kon-
czac za$ szkote, wybiera bron, w ktdrej chce zosta¢ oficerem;
w tej broni zaraz po ukonczeniu szkoty odbywa krotkg stuzbe
praktyczng w oddziale, zeby zapoznaé sie blizej z zyciem zoinier-
skiem, jego dolg i niedola, stykajac sie bezposrednio z tymi, dla
ktérych za pare lat bedzie dowddca.

Zdobywszy w ten sposdb wyszkolenie dowddcy druzyny
piechoty i nieco wiadomosci ze swej broni, pogtebionych prak-
tykg w oddziale, a poznawszy zycie oddziatu i zotnierza, podcho-
rgzy idzie do oficerskiej szkoty swojej broni, gdzie sie
specjalizuje w pewnym juz okreSlonym kierunku wiedzy i stuzby
wojskowej. Szkota podchorgzych byta wstepem do wiedzy woj-
skowej. Szkota oficerska rozszerza jg i pogiebia. W tej szkole
zapoczatkowuje sie ksztattowanie dowodcy w formie teoretycznej,
jedynie mozliwej, niema bowiem najwazniejszego przedmiotu—
zotnierza. Pare miesiecy stuzby praktycznej w oddziale, jakie uczen
ustawowo przechodzi podczas pobytu swego w szkole oficerskiej,
jest dopiero pobieznym sposobem porédwnania zdobytej wiedzy
teoretycznej z rzeczywistg stuzbg oddziatu.

Omawiane wychowanie teoretyczne, aczkolwiek niezupetnie
wystarczajace, jest jednak niezbedne dla nauczenia przysztego
oficera jego obowigzkéw moralnych i zawodowych. Szkota ma
wskazaé, ze w tych obowiagzkach pierwiastkiem musi by¢ nietylko
rozum ,—trzeba pamieta¢ o tern, ze istnieje jeszcze serce; wiec
tez wychdwanie i szkolenie uczniow nie powinno by¢ traktowane
sucho i mechanicznie,—we wszystkich czynnosciach i éwiczeniach
instruktorowie i wychowawcy muszg mie¢ na uwadze wielki cel
moralny kazdego wysitku.

W ten spos6b prowadzona szkolag wywrze gteboki, a dodatni
wpltyw, ktérym kierowac sie bedzie oficer w najtrudniejszym po-
czagtkowym okresie swej stuzby.

Ktadziemy réwniez gtéwny nacisk na to, azeby wychowanie
i szkolenie wojskowe oficera prowadzi¢ praktycznie, w warunkach
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zblizonych do rzeczywistosci wojny, a wtedy na wojnie tatwo da
on sobie rade.

Szkoty oficerskie sg dopiero w pierwszym roku swego ist-
nienia, ze szczegdlng wiec pieczotowitoscig baczyé musimy, aby nie
wypaczyt sie ustalony a zdrowy w swycli zasadach system wy-
chowania oficera.

W szkole, ksztatcacej oficera artylerji i wojsk technicznych,
tradycyjnie zwanych ,bronig uczona“, tatwo wpas¢ w przesade
i przetadowa¢ szkolenie teorja, zapominajac, ze najblizsze pole
oficera to nie laboratorjum, warsztat fabryczny lub katedra, lecz
baterjaj punkt obserwacyjny, ponton, row strzelecki, chodnik mi-
nowy, ze oficer ma do czynienia przedewszystkiem i zawsze z zot-
nierzem. Tylko niektoérzy po paru latach stuzby w oddziale wrdcg
znowu do pociggajacej ich nauki, aby poswieci¢ sie studjom spec-
jalnym o wyzszym poziomie, jako przyszli badacze nauk tecznicz-
nych w ich zastosowaniu wojskowem, jako wyktadowcy, konstruk-
torzy artyleryjscy, chemicy, inzynierowie wojskowi i t. p.

W oficerskiej szkole jazdy mamy znowu pamietaé, ze niewy-
starczy oficerowi umie¢ dobrze jezdzi¢ konno, mie¢ kawalerska
fantazje i ped do brawurowego ataku; wojna dzisiejsza wymaga
od wszystkich wytrwalej i ostroznej walki, wiec ijazda, jako bron
pomocnicza, piowinna oprze¢ wyszkolenie na mocnym gruncie wie-
dzy wojskowej, przenikajacej dzisiaj wszystkie dziedziny sztuki
wojennej.

Szkoty oficerskie ksztatca przysztego dowddce; kawalerzysta
za Ssrodek oddzialtywania na :toinierzy ma autorytet, jaki mu daje
przedewszystkiem jego wysoka umiejetnos¢ jazdy konnej, artyle-
rzysta, znajacy dobrze technike swej broni, p)rzedstawia dla swych
kanonierow catg wyzszo$¢ nauki. Oficer jazdy i oficer artylerji,
przy wyszkoleniu iwychowaniu swych jednostek, majg do czynienia
nietylko z cztowiekiem, leczztakiemi elementami, jak kon isprzet:
od stanu koni zalezy warto$¢ szwadronu lub baterji, w tej ostatniej
szczeg6lnie sprzet jest niezmiernie waznym czynnikiem. Oficer
za$ piechoty ma do czynienia p)rzewaznie z cztowiekiem, ktdrego
wychowuje i ucz}; jego autorytet zalezy przedewszystkiem od
moralnej przewagi, jakg musi umie¢ zachowaé, zdobywajac przy-
tem serce p)odwiadnych; gdy posigdzie nad nimi moralng przewa-
ge i ich serce, pop»rowadzi ich wszedzie; wychowanie oficera pie-
choty musi to mie¢ na wzgledzie.

Ksztatcagc oficera w ten sposéb w okresie 3—4 lat, mamy
pewng gwarancje gruntownego p>rzygotowania kadry oficerskiej.
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Lecz oficer konczac te lub inna szkole nie przestaje sie uczyé
Oficer musi dobrze zrozumie¢ swg stuzbe. Oficer musi znaé
wszystkie srodki, ktdremi przy najmniejszych ofiarach mozna
zdoby¢ najwiekszy sukces. Studja taktyczne, zadania aplikacyjne,
gry wojenne stuzag do tego celu. Im wyzej posuwa sie oficer
w stopniach, tem wiecej od niego sie wymaga; postep wiedzy
jego normujag tak zwane ,sp”™‘ya-l14zaeja i dosko.nalenie.
Pierwsze ma na celu pogiebienie wiedzy w pewnej okreslonej
gatezi, lub tez przygotowanie oficerow do specjalnych korpusow
osobowych, jak np. do korpusu geografébw wojskowych. Dosko-
naleniem za$ oficera zwiemy ciggle postepujace rozszerzanie jego
znajomosci stuzby wojskowej po uprzedniem Kkilkoletniem doswiad-
czeniu w oddziale. x\zeb3 utatwi¢ oficerom te prace, wszystkie
bronie prowadza cdly szereg kurséw, przewidzianych ustawa.
Pracujac w ten unormowany ustawg i organizacjg sposéb nad
swg wiedzg zawodows, wigzg sie oficerowie wspélng pracg. Przez
doskonalenie na kursach osiggaja oni jednolitos¢ poziomu wiedzy,
uczg sie metod pracy, opartych na nowoczesnych pojeciach o walce
i roli w niej zoinierza, wzajemnie sie zapoznajg oraz nabierajg wy-
robienia i wiekszej pewnosci siebie. Kursy ufatwiajg wymiane
mV$li co do jednolitych zasad w\*chowania w wojsku, bedac
u nas podobnie, jak i w wojsku innych panstw, posterunkami
postepu wiedzy wojskowej i jeszcze jednym sposobem oceny
wartosci oficera.

Na najwiekszg uwage zastuguje kurs, ktérego zadaniem jest
studjum doSwiadczalne metod wyszkolenia wojska. Ten
kurs stal sie u nas jednymi z najpowazniejsz*ch cz”mnikéw po-
giebiajacych i ujednostajniajgc\"ch wj”szkolenie oficera.

Praca wspomnianego kursu f)ostepuje w dwoéch kierunkach:
z jednej strony doskonalg sie tam dowddc\" maty”ch jednostek
takty”“cznych, z drugiej stron\" dokonywajg sie dosSwiadczenia nad
wyszkoleniem wojska, celem Kktorych jest iS¢ z postepem i roz-
wojem sztuki wojennej i dostosow\*waé ja do nasz\mh potrzeb;
w tej pracy jednocza sie nietylko oficerowie instruktorowie i wy-
ktadowc\™ lecz i stuchacze, miedz\’ ktérymi znajdujg sie zawsze
doswiadczeni oficerowie i dowddczy

Innem znowu zrédiem, skad pl\mie jednolito$¢ dokt\m>"
wojskowej jest szkoiao wyzszym pozioinie wiedz2\* ogélnej i woj-
skowej, ktora prz\"spasabia oficerow do stuzby sztabu gene-
ralnego.

Zakres nauki obejmuje nietydko zagadnienia sztuki wojskowej,
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lecz daje stuchaczom pewien $wiatopoglad i urabia ich spos6b
myslenia.

Szkota, dobierajagc przez egzamin konkuYsowy elite korpusu
oficerskiego, dazy do wyrobienia z nich nietylko pewnych wyko-
nawcow stuzby sztabu generalnego, lecz i dobrze przygowanych
dowodcéw jednostek. Po ukonczeniu studjow w tej szkole, oficer
pozostaje w swej broni; przechodzac co pewien okres do linji,
gdzie peini dowddztwo, odpowiadajgce jego stopniowi, zastoso-
wujac w praktyce i poddajac krytyce doswiadczenia zdobytg
w szkole doktryne. Taki sposob jest racjonalnym nietylko
z punktu widzenia rozwijania wartosci fachowych oficera, ma-
jacego wyksztatcenie sztabu generalnego, lecz i z punktu wi-
dzenia wyszkolenia wojska. Bedac w oddziale, ten oficer roz-
powszechnia w glebszych warstwach wojska doktryne, w jakiej
wyksztalcita go szkota, sam ze swojej strony nabierajgc przez
dowodzenie odpowiedniej inicjatywy, poczucia odpowiedzialnosci,
znajomosci zoinierza i jego potrzeb.

Précz wspomnianej szkoty na wyzszym poziomie wiedzy
stojg specjalne szkoly wojskowe, ksztatcagce dla wojska inzynie-
réw wojskowych, konstruktorow artyleryjskich, intendentéw,
lekarzy i t. p.

Potrzeba odpowiednio wyszkolonych specjalistow w réznych
gateziach stuzby techniczno-wojskowej, dla ktérych jeszcze nie
mamy odpowiednio postawionych uczelni wyzszych, sprowadzita
koniecznos¢ odkomeilderowania szeregu oficerbw do cywilnych
szk6t akademickich.

Prz~gotowanie podoficerow zawodowych opiera sie na po-
przednio wymienionych zasadach, tyczacych sie wyszkolenia ofi-
ceréw; oczywiscie zakres wymagan jest nieporéwnanie mniejszy,
droga szkolenia krotsza.

W™ \szkolenie ostateczne podoficera odbywa sie w szkol ach
podoficerskich poza putkami.

Zadaniem szkoly jest podnies¢ poziom umystowy ucznia
przez wyktady z wiedzy ogo6lnej, zawierajace przedewszystkiem
nauke jezyka polskiego, dziejow, geografji i ustroju panstwowego
Polski. Odpowiedni zaséb teoretycznych wiadomosci wojskowych
rozszerza ich widnokrag fachowy; najwazniejszym jednak celem
szkoty jest wytworzenie i wyrobienie w podoficerach zdolnosci
instruktorskich i wychowawczych. Wyszkolenie w szkole o typie
centralnym jest jedyng obecnie wskazang droga, a to ze wzgledu
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na konieczno$é stworzenia jednolitej kadry podoficerskiej, co przy
panujacych jeszcze roznych systemach wychowania w poszcze-
gélnych putkach i szkotach putkowych bytoby nie do przeprowa-
dzenia.

W mys$l zasad demokratycznych, ustalonych przez Sejm,
podoficer ma otwartg droge do zostania pficeremy utatwia mu to
oficerska szkota dla podoficerow, ktéra jest jakby kiladkg miedzy
obu kategorjami zoinierza zawodowego, zarazem tworzac zrédio
kompletowania zespotu oficerskiego zywiotem wybitnie prakty-
cznym. y

Spetni¢ zadanie wyszkolenia zwartej a doskonalej kadry
zotnierza zawodowego moze jedynie kadra instruktorow i wykia-
dowcéw, wybranych 1z e]jlty. jLuiiystowejj moralnej wojska, Ci
tworcy zoinierza powinni zywem stowem umieé¢ trafi¢ do duszy
swych wuczniéw. Ich wyktady i C¢wiczenia, przepojone cieptem
przekonania, noszg nietylko charakter instrukcyjny,—powinny one
zapali¢ ,Swiety ogien“ w neofitach zawodu zotnierskiego, jaki
przy$wiecatby im w calej dalszej karjerze wojskowej.

Wychowanie daje najlepsze rezultaty przez przyktad, wiec
instruktor-wychowawca musi sta¢ sie, ze-sie tak wyraze, synteza
swej metody, #tub, inaczej méwiac, wyktadnikiem tych wymagan,
jakie stawia szkolonemu przezeh Zzotnierzowi.

Instruktor-wychowawca musi nietjdko sam by¢ dobrym psy-
chologiem, musi wyrobi¢ te zdolno$¢é w swych uczniach. Zot-
nierz zawodowy, jako nauczyciel musi umie¢ trafi¢ do kazdego
szeregowca, wiedzac, ze moze oddziatywa¢ na oddziat, jako na
mase, tern silniej, im dokiadniej oddziat}*wa na kazdg jednostke.
Ksztattowanie wiec indywidualnej duszy zoinierza, jego
umystu oparte by¢é moze jedynie na znajomosci jego psychologji.

Doswiadczenie paru lat ostatnich, petnych intensywnej pracy
nad wyszkoleniem kadr naszego miodego wojska, pozwalajg zywié
optymizm co do jego przysztoSci. Zaznacza sie staty postep
w jednolitem wyszkoleniu, w mys$l ustalonych metod i przepisow;
kadra nauczycielska rosnie w liczbe i jako$¢, rozwijajac sie
i doskonalac przez zdobyte doswiadczenie w pracy wychowawczej,
w jej wynikach czerpigc zapat do dalszych truddéw.

\Y

Okresliwszy role zotnierza zawodowego, jako obywatela kraju,
ustalilismy catg skale wymagan, ktore stawia mu panstwo, wska-
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zaliSmy droge, jakg ma i$¢, by tym wymaganiom maogt zadosyc-
uczynié. Szkolenie i wychowanie zoinierza ma juz wytknietg
mys$l, a najblizsza przyszto$¢ pokaze, czy jest ona do$¢ zywotng
i zdrowa, by zdotata osiggna¢ potrzebny dla panstwa naszego
wynik. Nasz obecny korpus zotnierski zawodowy zawiera, jak
to omawialiSmy na wstepie, rézne sktadniki, lecz sg to w prze-
wazajgcej mierze skiadniki polskie; wiec, co najwazniejsze, duch
polski uksztattowat sie zupetnie wyraZznie. Nie mogliSmy coprawda,
ani w roku 1919, ani w 1920 wytworzy¢ polskiej doktryny, gdyz
zadna z informacji wojskowych nie byfa na tyle silna, by mogta
wchiongé¢ w siebie pozostate; powoli jednak ustapity uprzedzenia co
do systemu wojska francuskiego, wynikajace z jego nieznajomosci,
a wreszcie w 1920 roku zostal przyjety, jako zasadniczy system
francuski; odtad poszliSmy razno naprzéd. Wojsko nasze wprost
spontanicznie rzucito sie do pracy, aby jaknajpredzej i jaknajdo-
skonalej opanowa¢ swoéj zawdd. Juz podczas wojny otwarto caty
szereg kursow i szkot informacyjnych, przeszkatajacych lub
doszkalajacych, zaréwno dla oficeréw, jak i podoficeréw.

Dla opanowania broni francuskiej i metod uzycia jej w walce
otwieraja sie centra wyszkolenia w o6wczesnych D. O G-enach.
W ciggu krdtkiego czasu od listopada 1920 r. do maja 1921 r.
przeszkolono okoto 4.000 oficeréw i 9.000 podoficeréw, co stano-
wito powazny dorobek w wyszkoleniu wojska na nowoczesnych
zasadach.

Z drugiej strony na kursach wyzszych dowd6dcow poznajg
sie i dajg oceni¢ prawie wszyscy dowddcy wiekszych jednostek.
Powstajg kursy doszkalajgce dla miodszych oficeréw piechoty,
dajace coraz nowe zastepy dowddcoéw kompanij, kursy doszkolenia
dowddcow bataljonow i dywizjondw, kursy doszkolenia mtodszych
oficerow artylerji, kursy doszkolenia oficeréw i podoficeréw jazdy,
saperow, wojsk #tacznosci, kolejowych samochodowych, szkoty
podoficerbw zawodowych. Rozw6j szkot i kursow przypada
przewaznie na rok 1921 i ustala sie w* roku 1922 w zupet-
nie wyrazne formy (przez statuty, etaty, regulaminy, programy)
szk6t doszkalajacych, specjalizujgcych i dosko-
nalgcych. Kadra oficerska i podoficerska, wzieta w ogien tych
szkdt i kurséw, powotana zostata do celowej pracy, opartej na
nowoczesnych zasadach, uzupeinita wyszkolenie do potrzebnego
jednolitego poziomu. Skupiajac oficeréw i podoficerow rdéznych
broni, réznych formacyj na kilka miesiecy pracy, kursy tworzyty pod
stawy solidarnosci kolezenskiej, daty wymiane doswiadczenia.
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stajac Sie W ten sposéb waznym czynnikiem zespolenia pod kaz-
dym wzgledem.

Nie moge pomingé wptywu na zespolenie i ksztatcenie oficera
T-wa Wiedzy Wojskowej, ktére niezmordowanie dazy do wpo-
jenia zamitowania w wojsku do pracy naukowej, oraz wytworzenia
wspbéinej idei i mysli wojskowej, przyczyniajac sie tern do rozwoju
i pogtebienia naszej miodej literatury wojskowe;j.

Tak intensywnie przeprowadzona i nastepujgca praca nad
wyszkoleniem kadry sprawita to, ze stoimy juz wobec wyraZnie
zarysowanego korpusu zoinierskiego, fachowo wyszkolonego i za-
mitowanego w swym zawodzie.

Zrobiono duzo natern polu wyrobienia zotnierza zawodowego,
zostato jeszcze sporo do pracy w tym kierunku, trudnosci do po-
konania sg znaczne (dosy¢ wspomnie¢, ze mamy 18 rodzajow
broni i stuzb, ustalonych ,Ustawg o podstawowych obowigzkach
i prawach oficeréw W, P.“), lecz z catym spokojem mozemy spoj-
rze¢ w oczy przysztosci, widzac jg w petnej zapatu i sit miodziezy,
z ktoérej wychowac sie musi oficer, taki, jak go okresla Art. 2 po-
wyzszej ustawy: ,oficer jest zotnierzem-obywatelem, na ktérym spo-
czywa szczegOlny obowigzek bronienia Ojczyzny i gotowosSci
w kazdej chwili oddania zycia w Jej obronie®.

VI

W naszem panstwie nie mogto byé mowy przy organizacji
wojska o przyjeciu systemu miticyjnego, lub zawodowego wojska
0 zaciggu ochotniczym. -Polska swdj byt, wiecej moze niz inne
panstwa, musi oprze¢ o state karne wojsko poborowe, ma bowiem ma-
to odporne potozenie geograficzne, ma spoteczenstwo o niewyrobio-
nej sile organizacyjnej i nieustalong sytuacje polityczna; nie moze tez
zbytnio polega¢ na wyrobieniu etycznem, kulturalnem i obywa-
telskiem spoteczenstwa. Tylko wojsko state, oparte na powszech-
nej stuzbie wojskowej a zarazem o silne kadry zawodowe, jest
w stanie wykaza¢ potrzebng mobilizacyjng spirawnos¢, by¢ w sta-
tem pogotowiu, dla obrony granic i koncentracji w potrzebnem
miejscu. Uczymy sie dopiero pracy organizacyjnej panstwowej,
wiec organizacje swej sity zbrojnej musimy opiera¢ na zasadach
prostszych, przewidujgc, ze praca nad wyszkoleniem i utworze-
niem potrzebnej kadry zawodowej potrwa czas diuzszy.

Olbrzymiem zadaniem kadr zawodowych w czasie pokoju
jest przygotowanie przysztego zoinierza—rola wychowawcza
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i szkolna, przygotowanie materjatu—praca techniczna, ogdlne
przygotowanie sit narodu na ewentualng potrzebe—praca orga-
nizacyjna, przygotowanie planu dziatania — praca przysziego
wodza i jego pomocnikéw. Na wypadek wojny zoinierz za-
wodowy jest nadal wychowawcg, organizatorem, technikiem; jako
wddz, dowddca i pomocnik dowddcy kieruje i prowadzi; poza jed-
nostkami, istniejgcemi w czasie pokojowym, stanowi kosciec no-
wych formacyj; daje ramy dla wielkiej sity zbrojnej narodowej
i bierze na siebie odpowiedzialno$¢ za wywalczenie zwyciestwa.
To daje miare ogromu wymagan, jakie stawia zoinierzowi
zawodowemu jego powotanie i jego rola w pokoju i na wojnie.

Wychowanie wojskowe












IELKA wojna europejska 1914—
1918, diugotrwata i do wyso-
kiego stopnia wyczerpujaca obu
zrzeszonych przeciwnikow, stata
sie juz wojng narodow, a nie-
tylko panstw. By#a to wojna, wy-
magajgca niezmiernie wytezonej,
twdrczej i celowej pracy ca-
tego narodu. Wszystkie za-
soby techniczne, fizyczne i mo-
ralne byly wprowadzone w gre,
by stang¢ do walki o zwyciestwo.
Harmonijne zespolenie wszyst-
kich tych czynnikéw dawato moz-
nos¢ dalszego prowadzenia wojny; wyczerpujgce sie diugotrwalty
wojna armje, stojace w polu, mogty byC¢ regenerowane szybko
i sprawnie.

Uzupetnianie armji walczacych przy pombcy dobrze przy-
gotowanego materjatu ludzkiego—"stanon jedno z naj-
wybitniejszych zadan, przed ktéremi staje kazde pafistwo w dzie-
dzinie zagadnien obronnych. Ramy armij statych w niezmiernie
krotkim czasie, w pierwszym Kkilkumiesiecznym okresie wojny,
przepalaja sie i wyczerpujag. Koniecznos¢ natychmiastowych uzu-
petnien zmusza do uzywania mato przygotowanego do walki ma-
terjatu ludzkiego, a przez wprowadzenie do stosunkowo szczuptych
kadr armij statych olbrzymich mas ludzkich—wytwarza w dalszym
rozwoju wiasciwie juz tylko walke rezerw, gdzie oficer rezer-
wy (nizszych stopni) i $wiezo zmobilizowany zotnierz (bez uprzed-
niego odstuzenia czasu powinnosci wojskowej) szybko awansuje
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zajmujac stanowisko dowddcy i instruktora — miejsca dostepne
dotad jedynie dla zawodowego oficera i podoficera.

W tej plaszczyznie — celowe przygotowanie cate-
go spoteczenstwa do zadan obrony posiada decydu-
jace znaczenie dla wyniku wojny. Doswiadczenie wielkiej wojny
europejskiej wykazato, ze armja stala wraz z rocznikami przesz-
kolonej Tezerwy, istniejgca podczas pokoju, jest niemal wytgcznie
ramg szkolng i powinna by¢ tak elastycznie zbudowana, by w razie
wojny mogta zawrzeé i umiejetnie spozytkowac te olbrzymie masy
ludzkich rezerw, ktore beda musialy by¢ uzyte.

Armja stata istnieé mus i;—przysposobienie rezerw—
to drugi nieodtgczny od pierwszego czynnik sity
narodowej.

Przysposobienie rezerw siega po materjatludzki, ktéry 1)obej-
muje miodziez od ukornczonego 16-go roku zycia, umozliwiajac
jej racjonalny rozwdj fizyczny i dajac podstawowe elementy wia-
domosci wojskowych, 2) dotad z koniecznoSci pozostawat poza
jakiemkolwiek przeszkoleniem wojskowem i z réznych wzgledow
nie byt powotany do stuzby w szeregach, 3) stanowi tych, ktorzy
odbyli czas stuzby wojskowej — celem dalszego doskonalenia sie,
wzglednie utrzymania nadal nabytych sprawnos$ci i wiadomosci,
4) obejmuje tych wszystkich, ktérzy normalng droga nie beda
powotywani na éwiczenia (powyzej 30 lat zycia) ponadto przy-
sposobienie rezerw, 5) obejmuje oficera rezerwy pociggajagc go do
prac p. w., dajac mu mozno$¢ doskonalenia sig, wzglednie utrzy-
mania swych nabytych sprawnos$ci, 6) traktuje przysposobienie
kobiet do pomocniczej stuzby wojskowej.

Koncepcja p. w. wysuwa na $wiatto dzienne olbrzymie zada-
nia, ktore stajg przed kgzdem wspoiczesnem spoteczedstwem w za-
kresie zagadnien obronnych. Realizacja powyzej nakreslonego
planu wymaga pracy przez caly szereg lat przy konsekwentnej
rozbudowie podjetych juz wysitkéw, oraz daleko idacego wspot-
dziatania czynnikéw rzadowych, samorzadowych i szerokich sfer
samego spoteczenstwa.

Dazenie do osiggniecia powszechnos$ci ruchu i ustawo-
wego stwierdzenia koniecznosci tej pracy, oraz dania jej realnych
podstaw—znalazto swdj wyraz przez opracowanie projektu odnos-
nej ustawy i zamierzone wniesienie jej pod obrady Sejmu. Pro-
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jekt Ustawy ,,O0 obowigzkowem wychowaniu fizycznem i powszech-
nem przysposobieniu do obrony Rzeczypospolitej“ gtosi:

o'\rt. 1. ,,W celu pomnozenia sit duchowych i fizycznych na-
rodu, oraz zapewnienie Rzeczypospolitej skutecznej
obrony wprowadza sie powszechny obowigzek wy-
chowania fizycznego, przysposobienia wojskowego
miodziezy oraz uzupeiniajgce przysposobienienie woj-
skowe*.

Art. 2. ,Zadaniem wychowania fizycznego jest roz-
wijaé w mitodziezy pici obojga za pomocag odpo-
wiednich ¢wiczen witadze duchowe i fizyczne, po-
trzebne kazdemu, aby sta¢ sie we wszystkich dzie-
dzinach pracy dzielnym obywatelem Rzeczypospolitej,
a w potrzebie Jej meznym i wytrwaltym obroncg”.

Art. 9. ,Zadaniem wojskowego przysposobienia
jest da¢ miodziezy gotowo$¢ moralng, sprawnosc fi-
zyczng, wiedze i umiejetno$¢, potrzebne do spetnia-
nia obowiazku zotnierskiego®.

Uchwalenie takiej ustawy przez Sejm stworzytoby trwalg
podstawe pracy nad wychowaniem fizycznem narodu, otwierajgc
olbrzymie perspektywy przy budowie wartosci obronnych i umo-
zliwiajagc planowe ich narastanie.

Ze wzgledu, ze zastosowanie zasady powszechnosci wy-
maga odpowiednio rozbudowanego i technicznie przygotowanego
aparatu kierownicznego i instruktorskiego, —rozw6j akcji odbywa
sie dotagd na zasadzie ochotniczego zgtasza sie do pracy.

Zadania czynnikdéw kierowniczych przysposobienia rezerw
byly nastepujace:

a) uzyskanie S$cistej wsplipracy ze stowarzyszeniami o cha-
rakterze wojskowo-wychowawczym, na podstawie okreslonych
zasad, celem ustalenia zakresu i form pomocy fachowej i tech-
nicznej;

b) pozyskanie dla prac p. w. terenu szkolnictwa;

C) przygotowanie wojskowego aparatu instruktorskiego, oraz
dazenie do uzyskania (pomocniczego) personelu instruktorskiego
poza-ramami wojska;

d) opracowanie w ogdlnym zarysie metod i programéw pra-
cy, (kursy i obozy);
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e) opracowanie systemu przywilejéw przy odbywaniu stuzby
wojskowej dla oséb, ktdre uzyskaty przysposobienie wojskowe.

f) organizacja Naczelnego Komitetu Przysposobienia Woj-
skowego.

Pierwszy péttoraroczny okres pracy p. w. okresli¢c nalezy
jako doswiadczalny, polegajacy na badaniu mozliwo$ci rozwoju
akcji, sprawdzaniu w zyciu przyjetych zasad.

. Wspdipraca ze stowarzyszeniami o charakte-
rze wojskowo-wychowawczym data naog6t wyniki dodatnie. Akcja
w kierunku ustatenia norm wspotpracy, ujednolicenia systemu
wyszkolenia, daje w swym wyniku petne zrozumienie ws$rod
stowarzyszen, ktére wspdipracujag na tern polu z wojskiem.
Inicjatywa spoteczenstwa, uzgodniona z wymaganiami wojska
w zakresie metody wyszkolenia oraz planu organizacyjnego, —
daje juz dzis celowy wysitek, stajgc sie coraz powazniejszym
czynnikiem twdrczej pracy panstwowej. Czynniki wojskowe,
ograniczajac sie wylacznie do zakresu porady technicznej w za-
kresie wyszkotenia cztonkdw tych stowarzyszen, uzyskujg dosta-
teczny wptyw na zycie tych organizacyj. Pomoce techniczne
udzielane przez wojsko — ich zakres — regulowane sg za po-
mocg najbardziej objektywnego sprawdzianu, jakim jest wydajnos$¢
pracy i osiggniete rezultaty przez dane stowarzyszenie w zakre-
sie przysposobienia wojskowego. Daje to wojsku moznosé
zachowania najscislejszej bezstronnos$ci w ocenie wynikéw pracy
stowarzyszen. Droga dobrowolnych umdéw co do stosunku sto-
warzyszen i wiladz wojskowych, jakg zastosowano w ostatnim
okresie czasu, wydaje sie. najbardziej celowg. Nie nalezy nigdy
zbytnio lekcewazyé, ani kwestjonowac¢ sprawy istnienia stowarzy-
szen ,upowaznionych do prowadzenia przysposobienia wojsko-
wego“: tam docieramy do zywych sit spoleczenstwa. Energja
i zapat do pracy, oparte 0 gorgce uczucia patrjotyczne, skupiajg
owe wielkie sity d*mamiczne, na ktérych opiera¢ sie bedzie ,,mo-
rat“ wojska czasu wojny.

Il. Inng zasadniczo forma pracy jest wejscie na nowy teren,
mianowicie szkolnictwo. Rozporzadzenie wspdlne Ministra
Spraw Wojskowych oraz Ministra Wyznan Religijnych i Oswie-
cenia Publicznego, ukazato sie w koricu ubiegtego roku ,w spra-
wie organizacyj przysposobienia wojskowego w szkotach $rednich
i zawodowych“., Punkt pierwszy tego rozporzadzenia okresla za-
sady ogo0lne:

.W celu przygotowania miodziezy szkolnej do stuzby woj-
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skowej oraz pomnozenia jej sit fizycznych wprowadza sie do
programow zakladdw naukowych meskich $rednich i zawo-
dowych (tymczasowo w drodze ochotniczego zgtaszania sie
miodziezy), zajecia z zakresu przysposobienia wojskowego zwig-
zane z wychowaniem fizycznem. Zadaniem przysposobienia woj-
skowego bedzie przyczyni¢ sie do wyrobienia w miodziezy tych
sprawnosci i cech, ktére rozwijajg sity i charakter przysziego
obywatela Ojczyzny, pozwalajagc mu na wypetnienie obowigzku
stuzby wojskowej w terminie krétszym i uzyskanie stopni woj-
skowych w szybszym okresie®.

Rozporzadzenie to stanowi punkt zwrotny niezmiernej wagi
w akcji p. w., stanowiac jeden z najbardziej zasadniczych sukce-
séw rozplanowania tej pracy. Rozporzadzenie wspdlne obu Mi-
nistrow jest wynikiem zrozumienia wagi tego zagadnienia; poz-
wala na wprowadzanie do pracy szerokich kregow miodziezy,
celem czynnego zainteresowania jej zagadnieniami obrony.

Problem wychowania fizycznego i przysposobienia wojsko-
wego miodziezy przedewszystkiem jako zagadnienie o charakterze
wychowawczym, — czynna odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo
granic wiasnego kraju,—to budowanie elementéw charakteru mio-
dego cztowieka na gruncie czynnej mitosci Ojczyzny. Z drugiej
strony—zespolenie wysitkdw obu rzadowych czynnikéw w zakre-
sie rozbudowy akcji wychowania fizycznego, posuwa nas o duzy
krok naprzdéd w kierunku objecia tern mozliwie najwiekszej ilosci
miodziezy. Elementy wojskowo-techniczne, stanowig tylko uzu-
petnienie programu, ktérego gtéwnym zadaniem jest jaknajszerzej
pojete wychowanie fizyczne okre$lone jako zajecia gimnastyczne,
lekkoatletyczne i zbiorowe gry sportowe.

Ze sprawg powyzszg taczy sie drugi etap niezmiernej wagi—
przeszkolenie nauczycielstwa. Osiggniecie tego celu—choé narazie
czesciowe, przeprowadzane stopniowo—da mozno$¢ objecia pet-
nego terenu szkot, zapewniajgc dostateczng ilos¢ elementu kierow-
niczego, instruktorskiego, w samych murach szkolnych.

Nauczycielstwo szk6t powszechnych, pracujgce w ramach
przysposobienia wojskowego, daje mozno$¢ dotarcia i objecia wsi
(koncepcja powotywania nauczycieli zamiast odstugiwania okre-
$lonego czasu powinnosci wojskowej w oddziatach—na specjalnych
kursach i obozach p. w.).

Do wyzyskania catoksztattu terenu szkot (w zasadniczych
linjach) — pozostajg jeszcze wyzsze szkoty akademickie. Rozwig-
zanie tej sprawy winno pojs¢ analogicznie do ,organizacyj huf-
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cow szkolnych®, przez stworzenie ,legij akademickich®, przy
uwzglednieniu jednak najbardziej uwaznem charakteru tych stud-
jow o organizacji tak odmiennej i innego poziomu miodziezy,
bardzibj rézniczkujac przysposobienie wojskowe, przystosowujgc
je do poszczegolnych specjalnosci tych studjéw.

m Dobor, przygotowanie i dostarczenie w odpowiedniej
ilosci elementu instruktorskiego dzi$ juz przedstawia
sie jako zadanie niezmiernie ztozone. Element ochotniczy
zwykle jest bardzo trudny do prowadzenia, —tutaj za$ wychodzié¢
muszg na jaw wielkie drazliwoS$ci i pretensje w stosunku do in-
struktora, jako widomego szafarza pomocy technicznych, niejed-
nokrotnie bardzo pozadanych i przedstawiajacych duzag wartos¢.
W pierwszej fazie organizacji tej pracy musiano postgpi¢ zupetnie
schematycznie: celem objecia catego kraju siecig instruktorow,
stworzono etat oficera instrukcyjnego w kazdem P. K. U. oraz
referenta p. r. w sztabie kazdego O. K

Oto wszystko! —Przy olbrzymim zakresie pracy i zadaniach
przerastajacych sity i mozliwosci jednego cztowieka. Oficer in-
strukcyjny nie moze utrzymacé sie w charakterze regulatora i do-
radcy technicznego dla instruktoréw,znajdujgcych sie na danym
terenie, bedac czesto jedynym instruktorem — musiat petnic te
funkcje, nie posiadajac dostatecznych srodkéw dla lokomocji oraz
innych pomocy technicznych. Podnie$¢ tutaj nalezy, ze zawdzie-
czajagc niezwykle ofiarnej i peinej poswiecenia pracy wiekszosci
tych oficeréw, praca p. r. mogta byC¢ ruszona z miejsca, niejed-
nokrotnie dajac doskonate wyniki. System ten jednak prowadzi
w krotkiej drodze do predkiego wyczerpania ludzi, nie zapewnia-
jac moznosci poprowadzenia catoksztattu prac, ze wzgledoéw czysto
technicznych. W zwigzku z pokojowga dyslokacja wojsk w kraju,
ciezar prac samego instruowania musi by¢ przeniesiony na posz-
czegblne dywizje i putki przez przydzielenie im odpowiednich
terenow pracy, zachowujac oficera instrukcyjnego jako ,doradce
technicznego® przy d-cy putku czy dywizji,—specjalisty tej stuzby.
Zasadg, ktérej nigdy traci¢ z oczu nie wolno — jest wysitek
w kierunku odcigzania aparatu wojska przez systematyczne szko-
lenie ,instruktoréw przysposobienia wojskowego“ z posrod cy-
wilnych—cztonkéw stowarzyszen wzglednie uczniéow i wychowaw-
cow—w szkotach.

Nalezy stwierdzi¢, ze dzi$ znajdujemy sie na drodze, prowa-
dzacej ku stopniowemu realizowaniu tego celu: kursy zimowe

letnie systematycznie zwiekszaé bedag zaséb odpowiednio
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przygotowanych sit. Narastanie jednak elementu instruktorskiego,
odbywac sie musi powoli —dlatego wysitek instruktorski samego
wojska przez pare jeszcze lat bedzie musiat by¢ bardzo znaczny.

Pomoce techniczne udzielane przez wojsko w pierwszym rze-
dzie dotyczg wypozyczania broni i dostarczania amunicji (czescio-
wo: bezptatnie —i po cenie wiasnych kosztow), umundurowania
i zaopatrzenia podczas trwania kurséw i obozéw, oraz dostarcza-
nia odpowiednich przyboréw sportowych. Pod wzgledem budze-
towym sfinansowanie calej pracy wielokrotnie sie optaca przez
oszczednosci, ktére wojsko uzyska, otrzymujgc materjat wojskowy
juz przeszkolony, co przy zastosowaniu systemu przywilejow przy
odbywaniu stuzby wojskowej (w postaci skrocen czasu stuzby
wojskowej — stosowanych indywidualnie) daje znaczng pozycje,
ktéra po kilku latach pracy nad p. w. z poczatku rownowazyg,
a pozniej przewyzsza¢ bedzie kwote wydatkowang na ten cel.

V. Programy i metodyk) przysposobienia wojskowe-
go oparte sg o nastepnjace zasady: nie kladac nacisku na wysz-
kolenie formalne—na program S$cisle wojskowy: szkoty szeregow-
ca i oddziatu,—daza do wychowania cztowieka sprawnego fizycz-
nie, zdolnego do pokonania duzego wysitku, zaprawionego do
calego szeregu zaje¢ wojskowych, gdzie nie chodzi o nabycie
wiadomosci teoretycznych, a co pozwoli osiggna¢ sprawnos¢ fizy-
czna, techniczng i moralng w boju. Dlatego punkt ciezkosci prze-
rzucono z programu Scisle wojskowego—musztry formalnej i bo-
jowej, znajomosci regulaminoéw i zasad walki, wog6le wiadomo-
§ci wojskowych na program wychowania fizycznego, a szczegol-
niej na te jego czesci, ktére, majac w sobie walory moralne i wy-
magajac sprezystosci fizycznej i owladniecia sprzetem technicz-
nym—elementy wychowania zotnierskiego, moga by¢ zarazem
szkotg staltych ¢éwiczen, uprawianych z zamitowaniem nietylko
przez okres ,kursu“szkoty, ale przez dtuzszy okres zycia—sporty.

Pozwala to na unikniecie btedow, ktdre zachodzity wielokro¢
przy stosowaniu programu wojskowego do organizacyj spotecz-
nych i miodziezy szkolnej, a ktore dawaly zazwyczaj w wyniku
zepsuty materjat ludzki, przychodzacy do wojska z btednemi na-
wykami, szkolony odmiennie falszywemi metodami, niestosowane-
mi juz w wojsku, wykrzywiajgcy zrozumienie istoty wychowania
zoinierza i ograniczony do wyszkolenia formalnego, stokro¢ uboz-

#® ,Programy i metody“ wedtug opracowania mjr. J. Swarzenskiego.
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szego, niz moze da¢' wojsko przez calg atmosfere zycia koszaro-
wego i moment wychowawczy zycia, wewnetrznego jednostki woj-
skowej i sprowadzony do elementow czysto zewnetrznych—for-
malnych.

Program wiec oparto na wyszkoleniu w poszczeg6lnych
sprawnosciach, uzyskiwanych droga sportowga: pewien kompleks
ich daje odpowiednik szkoty rekruta, szeregowca, podoficera.,.

Pobrany do stuzby czynnej rekrut taki nie bedzie ani pod
wzgledem ideowym i uswiadomienia roli swej dla obrony kraju
czem$ obcem organizmowi wojskowemu i bedzie umiat dzieki te-
mu whnikna¢ i przeja¢ sie sprawag wyszkolenia wojskowego; poza-
tem wycéwiczony w pewnych sprawnosciach, zaprawiony do dys-
cypliny i wspdétzycia w organizacji dobrowolnej wniesie do wojska
gtebokie traktowanie swych obowigzkéw i zrozumienie karnosci
wojskowej, a dzieki swemu wychowaniu fizycznemu, przez gry
i sporty, wniesie do pracy wojskowej *inicjatywe dziatania, swo-
bode i decyzje w postepowaniu, poczucie wspdtdziatania, podsta-
wy cnoét zoinierskich,—wogdle wniesie te elementy moralne, kto-
rych brakowato w armjach zaborczych, ugruntowanych jedynie
na przymusie prawnym i strachu przed Kkara.

Program wychowania fizycznego i przysposobienia wojsko-
wego dzieli sie zasadniczo na trzy czesci. Stopien 1-szy daje
0g06lne wiadomosci z zakresu wyszkolenia rekruta, stopienn Il—po-
doficera, stopien Ill—podchorgzego rezerwy.

Stopnie te da¢ powinny wyszkolenie wojskowe w zakresie
szkoty podchorgzego piechoty.

Uzupelnieniem tej pracy na wyzszym poziomie winna byé
organizacja wyktadow z zakresu wojskowosci w szkotach akademic-
kich systemem utworzenia lektoratéw wzglednie katedr z dziedziny
nauk wojskowych. Sprawa to niezmiernie wazna, gdyz znajomos$é
wojska, jego wymogdéw i zakresu pracy, zyska w ten sposob na
pogtebieniu, dajagc mozno$¢ oddziatywania na studjujgcg miodziez
w kierunku zblizenia jej do istotnego rozumienia zagadnien ob-
ronnych; précz tego studjum zagadnien wojskowych powinno by¢
tak prowadzone, zeby wykazywato zwiazek organiczny wojska
Z przejawami zycia i pracy catego narodu, odstaniajagc mozliwo-
§ci i konieczno$¢ wspotdziatania z Wwojskiem cywilnego spote-
czenstwa.

Program wychowania fizycznego i przysposobienia wojsko-
wego, opracowany i wydany dla stopnia I-go, okre$la zasady pra-
cy na tym poziomie w sposob ponizszy:
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»Znajomos¢ broni i najprostszych srodkdw technicznych
walki, umiejetno$¢ ich uzycia w druzynie w tgcznosci zreszta
oddziatu, stanowi o wydéwiczeniu bojowem zotnierza. Dla osiag-
niecia jednak sprawnos$ci i bitnoSci wojsk w polu dla wykonywa-
nia czynnos$ci w trudzie fizycznym i napieciu nerwéw—w obli-
czu $Smierci—musi by¢ zoinierz wychowany w duchu wspoétdziata-
nia zespotu, w duchu wspdlnej pracy dla osiggniecia zbiorowego
zadania — przy zachowaniu najwiekszej inicjatywy osobistej
i w najwyzszem natezeniu swych sit, posiadaé musi silnie roz-
winiete poczucie spdjnosci z oddziatem, musi byé karnym, po-
stusznym nakazowi zadania,— musi posiada¢ cnoty wojskowe:
hart, odwage, poswiecenie® Cech tych natury moralnej nie
osiggnie on droga C¢wiczen li tylko formalnych i technicznych,
gdyz pole d&wiczebne, nie stawiajagc mu prawie wcale wymagan;
moralnych: hartu, odwagi, obowigzkowo$ci—'w grozie $mierci—\
nie moze w nim tych cnét rozwingé.

Cechy te moze w cztowieku wytworzy¢ i rozwija¢ cate wy-
chowanie moralne od dziecka, w szkole, w zyciu, cechy te musza
przenikngé calg jego dziatalno$¢ w zyciu zbiorowem. Zrodzenie
sie tego ducha mozliwe jest na drodze samej pracy, na drodze
stwarzania jej tradycji w zyciu kazdego, w zyciu zhiorowosci,
zrodzenie tego ducha mozliwe jest przez oparcie wychowania
o wielka idee narodowg. C6z, ze komu$ wytozy sie zasady i po-
winno$ci zoinierza i obywatela, o ile nie wejdag one w jego krew,
nie stang sie motorem jego czynéw, nie stang sie bodZzcem wy-
petniania obowigzkéw, bodZzcem inicjatywy i zapalu — ,morat”
czynu.

Srodkiem, droga wiodaca do tych celéw ma by¢ wychowanie
fizyczne zwigzane z wycieczkami* w pole i krajoznawczemi, wy-
chowanie umystowe i obywatelskie w organizacjach wojskowo-
wychowawczych, ktore tgczac sie ze szkolg strzelecky, tworzg
podstawy moralne i techniczne do przygotowania wojskowego
narodu®.

Przeprowadzenie techniczne systematycznego wyszkolenia
w ramach stowarzyszen lub szkot napotyka zazwyczaj na wielkie
trudnos$ci ze wzgledu na materjat ludzki — ptynny, stale zmienia-
jacy sie.

Rozwigzujg to zadanie kursy zimowe i obozy letnie (czas
trwania 6—8 tygodni), ktorych absolwenci stajg sie juz wy-
kwalifikowanymi ,,pomocnikami instruktora przysposobienia woj-
skowego“. Kursy i obozy (organizowane we wszystkich O. K.)

1
[
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stanowig jedng z najwazniejszych gatezi pracy p. w.: obok dostar-
czania znacznej ilosci materjatu instruktorskiego (w roku 1922
okoto 3000 ludzi), obozy staja sie terenem pracy doswiadczalnej,
dajagc moznos$¢ uzyskiwania sprawdzianéw w stosunku do przy-
jetych metod i programéw pracy. Kursy zimowe majg za zadanie
przeszkolenie przedewszystkiem mitodziezy wiejskiej, dla
ktérej obozy letnie niedostepne sg w olbrzymiej wiekszosci ze
wzgledu na roboty polne.

Przeprowadzenie programu i metod przysposobienia wojsko-
wego w stowarzyszeniach wojskowo wychowawczych, zgodnego
Zz wytycznemi, nie da sie przeprowadzi¢ droga li tylko opracowa-
nia ,programow® pisanych. Trzeba wnie$¢ inny moment: nakres-
lenie programu tego w praktyce i wciggniecie do pracy w tym
kierunku wszystkich stowarzyszef przez powotanie ich do wspot-
pracy na terenie. Terenem tym, pozwalajgcym na realizacje bedg
zawody przysposobienia wojskowego, ogtaszane dla catego kraju,
a do ktérych bedag stawali uzyskujacy najlepsze rezultaty w za-
wodach okregowych, a do tych na zawodach powiatowych i t. d.

Nakreslenie programu zawodoéw—ogtoszenie planu tych ¢wi-
czen i sposobdéw, ktére bedg wymagane dla przystepujacych sto-
warzyszen, uzaleznienie od wynikéw poszczeg6lnych stowarzyszen
korzysci i pomocy dla nich, wptynie na usilne prowadzenie pracy
wstepnej, uzyskane zndw rezultaty na zawodach bedg wezwaniem
do dalszej pracy, zmusza ogo6t cztonkéw i kierownikdéw, wciagajac
w wir wspotzawodnictwa, do dalszych wysitkdw pod odpowiedzial-
noscig rezultatbw na zawodach nastepnych.

Program zawoddw bedzie wytyczeniem programu prac dla
stowarzyszen, a program ten musi by¢ dostosowany do wymagan,
stawianych zotnierzowi w wojsku.

V. System przywilejéw przy odbywaniu stuzby
skowej dla os6b, ktére uzyskaty przysposobienie wojskowe, powi-
nien mie¢ na wzgledzie te korzysci realne, ktore osiggng¢ ma
kazdy, kto odpowie postawionym warunkom. Zastosowanie sy-
stemu przywilejow wzmoze w sposob zasadniczy ped ku pracy
nad p. w.. nie mozna bowiem opiera¢ sie tutaj wytgcznie na
czynniku idealnym—na zapale do tej pracy.

Wytyczne dla okreSlenia rodzajow przywilejéw dla o0séb
posiadajagcych $Swiadectwa odnosnego stopnia przysposobienia
wojskowego, powinny i$¢ w kierunku a) moznosci zapewnienia so-
bie dowolnego wyboru oddziatu w rodzaju broni, wyznaczonej
przez witadze poborowe, b) uzyskania stopni starszego szeregowca

Woj-
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i podoficerskich w szybszym terminie, niz ci, ktérzy nie posiadaja
Swiadectwa przysposobienia wojskowego, ¢) przyznania prawa
do korzystania z kilkutygodniowego nieptatnego urlopu w czasie
stuzby czynnej, d) dla oficeréw i szeregowych rezerwy—zwolnie-
nie z czesSci okresu ¢wiczen rezerwy, e) zaliczania im pracy
w organizacjach p. w. przy okre$laniu warunkéw, wymaganych
do uzyskania awansu.

Okreslenie catoksztattu przywilejéw bedzie mogto by¢ zro-
bione dopiero po uptywie Kkilku lat, kiedy posiadac¢ sie bedzie
znaczniejsza liczbe ludzi, ktdrzy odbyli przysposobienie wojskowe,
otrzymali $wiadectwa p. w. odnos$nych stopni. Ze stosowaniem
przywilejow powinno postepowaé sie niezmiernie ostroznie, jedna-
kowoz muszg one by¢é dane w takim zakresie, zeby realnie opta-
cat sie wysitek wiozony w prace p. w. Przywileje —ato trwaly
fundament pracy, wprowadzajacy zainteresowanie juz bezposred-
nio poszczego6lnych ludzi do samej technicznej roboty.

Przysposobienie wojskowe og6tu obywateli do Swiadomej
i czynnej obrony granic wiasnego kraju—stanowi zagadnienie nie-
zmiernie ztozone, wymagajace olbrzymiego wysitku rzadu, wspar-
tego o bardzo wydatng pomoc samego spoteczenstwa, oraz gle-
bokie zrozumienie istoty i waznos$ci tej sprawy. Wprowadzenie
do psychiki narodowej czynnika o wysokiej wartosci wychowaw-
czei—niesienia odpowiedzialnosci za obrone przed grozacem nie-
bezpieczenstwem—wychowywanie w tym Kkierunku miodziezy,—
stanowi¢ bedzie wielki krok naprzéd w budowaniu $wiadomosci
narodowej. Koordynowanie dynamicznych sit narodu na gruncie
stwarzania wielkiego wysitku: twdérczej organizacji obrony —oto
pieknie zapowiadajacy sie juz dzisiaj dorobek pracy catego spote-
czenstwa. Przysposobienie wojskowe sta¢ sie musi pomostem 1t3-
czacym organizm wojska z resztg spoteczenstwa we wspolnym,
wielkim wysitku nad zapewnieniem bezpieczenstwa Panstwu Pol-
skiemu.












»Wzbogacony nakazami dyscypliny
umystowej i ciggtosci osobistego wysitku,
polski indywidualizm nie bedzie potrze-
bowat sie leka¢ zadnego sasiada“.

General Niessel.

WPLYW PRZEOBRAZEN WOJNY NA ROZWOJ
REGULAMINOW.

TWORZYC i wszechstronnie
wykonczyé mys$l przewod-
nig, wypracowac z niej zdrowy
jednolity kosSciec wyszko-
lenia i dziatania wojska, ktory
zwigze wszystkie przejawy pracy
w ramach potrzeby i czasu, ~—jest
zadaniem regulaminéw wojsko-
wych. Dajg one pojecie nietylko
0 istocie wojska i jego podsta-
wach zyciowych, ale tworzg row-
nocze$nie zbior zasad taktycz-
nych i wskazan moralnych, sto-
sujac wybrang metode wyko-
nawcza. To z jednej strony szczytny kodeks rycerski, z drugiej
trzezwy i bezwzgledny przepis walki, skierowujacy caty wysitek
ducha i ciata w kierunku zwyciestwa.

Tam, gdzie mys$l wojskowa nie zdotata jeszcze skrystalizowaé
sie catkowicie w ostateczng zasade, dopiero regulamin precyzuje
i sprowadza wytyczne mysSlowe na realne drogi
zycia, a jako Scisty facznik miedzy celem a Srodkiem chroni je
od wyrodzenia sie w filozof)e wojskowg tak chetnie nazywang
»myslami z za zielonego stolika“.
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Pozostawiajagc dowddcom od naczelnego wodza do druzyno-
wego prawo i obowigzek samodzielnego rozwigzywania pytan
L,ro?" i ,,0dzie? w ramach przyznanego im zakresu dziatania, od-
powiada regulamin przedewszystkiem na pytanie ,,jak?*

Symboliczny str6z najwyzszej stuzby, gorzki glos sumienia
i srogi krytyk kazdego btedu i falszywego kroku, ale lakze ser-
deczny druh i sprawiedliwy doradca w kazdem madrem i stusz-
nem dziataniu.

Wojna—wsrdd ktorej ludzkos¢ gwaltownie ste starzeje,—
zmaganie sie ducha, mysli, woli i materji sumujace sie w caty
ogrom natezenia psychicznego i wysitku fizycznego narodéw,—
jakkolwiek wyzwala tyle energji na zniszczenie, jest rowno-
cze$nie nagle wezbranem zrédtem nauki dla wszystkich dzie-
dzin dziatalnosci ludzkiej. Oto okres najmniej spodziewanych wy-
nalazkéw w dziedzinie przyrodniczej, nowych pradéw w zyciu
spotecznem, wreszcie nowych zasad prowadzenia wojny.
Spuscizna ta stajgc sie podwalina nowego Swiata kryje w sobie
rownoczes$nie zalagzek nowej wojny.

Kazda wojna ma swoje szczeg6lne okolicznosci i swdj
czas, zatemidoSwiadczenia w niej nabyte nie powinny by¢ uogdl-
niane, dotycza bowiem tylko pewnej szczegdlnej postaci sztuki
wojowania. Nie mozna zatem oprze¢ mysli taktycznej wytgcznie
na najnowszych dos$v/iadczeniach; dyktuja jg nam
przetrawione zasady Kkilku metod sztuki wojennej,
oparte na znajomosci historji; tylko bowiem dzieje wojen moga
tak gteboko zaszczepi¢ jasne wytyczne w umystach dowddcéw,
ze stang sie one ich nowym zmystem,—zmystem, ktéry trafia na-
tychmiast na ,,wlasciwe rozwigzanie®

Jezeli powyzszy poglad uznaliSmy za stuszny, wobec tego
sytuacje nasza musimy uwaza¢ za bardzo dogodng; nasi dowddcy
bowiem majac za sobg trzy rézne zasady walki i nowe wspdlne
dosSwiadczenie, mieli najwieksze szanse dojscia do zasady dosko-
natej, mieli réwnoczesnie mozno$¢ trzezwego wszechstronnego
sagdu: czy ma ona gtebokie podstawy i prawdziwg warto$é, czy
jest tylko modng nowinka. Z drugiej strony musimy pamietac,
ze zasada zwyciezcy staje sie z natury rzeczy panem sytu-
acji, daje jaskrawy dowod swej wyzszosci i ma swéj urok. Ta
supremacja zasad zwyciezcy moze tern bezpieczniej, bez sprzeciwu
by¢ przyjeta, ze ostatecznie zwycieza nie najlepiej uzbrojony, lub
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najdostatniej wyposazony lecz ten, ktory jest wielkiego ducha
i bystrego umystu: nar6d prawdziwie kulturalny.

Majac regulaminami opanowaé sprzet wojenny a nadewszy-
stko cztowieka, S$wiadczenia obu tych pierwiastkéw przysposobic,
a nastepnie uzgodni¢ ich dziatanie w czasie i przestrzeni, musieli-
$my siegnagé do spoteczno-prawnych podstaw wojska, oprzec sie
na kulturze narodu i geograficzno-politycznem potozeniu panstwa,
nastepnie zadecydowaé o formach organizacyjnych dochodzac
w rezultacie do naszej racjonalnej zasady taktycznej, ktérej pierw-
szym wyrazem jest ,,Regulamin piechoty” i ,,Regulamin stuzby
polowej“ z r. 1921

B6j piechoty bedacy kombinacjg ognia i ruchu z pos$réd kté-
rych ogien jest czynnikiem przewazajgcym, wyltonit jako swg
istotng komdrke, majagcg swobode dziatania druzyne bojo-
wa. Jest to grupa ztozonaz 13 ludzi wraz z dowddcg, ogniskujacg
swe dziatanie okoto recznego karabinu maszynowego, stanowigcego
jadro jej sity ogniowej. Sekcja fizyljeréw z karabinem maszynowym
to czynnik ognia w druzynie, sekcja grenadjerow z gartaczem—to
czynnik ruchu; pierwsza doprowadza swdj ogien do najwiekszej
mocy poto tylko, aby drugiej utatwi¢ ruch, ktéry jest jedynym
sposobem faktycznego zajecia terenu.

Pojedynhczy zoinierz musi zna¢ swa role w druzynie; opano-
wanie sprzetu jest u niego zmechanizowane, natomiast catg swg
karng inteligencje wysila w kierunku rozwigzania zadania
swej druzyny, zrozumienia dowddcy, wyzyskania terenu i orjento-
wania sie w potozeniu druzyn sasiednich. Tylko spotem, przy
wzajemnem zrozumieniu zadan, logicznym podziale pracy i dosto-
sowania $rodkéw do celu wywalcza sie powodzenie; kto padt zo-
staje natychmiast zastgpiony.

Oto typowy obraz zycia spotecznego, prawdziwa szkota cnot
obywatelskich, ktérg wojskowa stuzba daje mimowolnie przy
szkoleniu bojowem kazdemu poborowemu na dalszg droge zycia.

Wyszkolenie druzyny jest najwazniejszym momentem w pie-
chocie; dalsze szkolenie plutonu i kompanji to tylko doskonalenie
druzyn we wzajemnem wspotdziataniu a réwnoczes$nie szkolenie
dowddcow. Podobnie jak od szeregowego, wymaga nasz regula-
min od oficera dyscypliny umystowej wyzszego stopnia,
tej trudnej nieraz do osiggniecia cnoty; ona to jedynie umie nato-
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zy¢ — na indywidualne poglady, na szeroka inicjatywe i zbytnig
samodzielno$¢, — zdecydowane ramy zmuszajace do przejecia sie
my$la rozkazodawcy bez wahan i zastrzezeA. ' Cata inicjatywa
nizszego dowodcy to tylko szlachetna i doskonata forma koniecz-
nego, celowego postuszenstwa, streszczajgca sie w odpowiedzi na
pytanie: ,,Co zdziatam wigcej ponad rozkaz na korzys¢ planu mego
dowddcy“?

Znikta zatem w regulaminie piechoty tak dobrze nam znana
z wojny S$wiatowej, ciagta linja tyraljerska; jak nieudolnie i fleg-
matycznie wyglada kazdy strzelec tej starej linji, gdy go z na-
szA\jm grenadjerem porownamy! Jaki brak ekonomji sit, ilez skre-
powania inicjatywy i rezygnacji z miejscowych sukcesow. W miejsce
tej gasienicy, niezdecydowanej w ktérg strone iS¢ by nalezato,
nowy regulamin wypuszcza na teren walki ruchliwe, zaczepne
druzyny bojowe, weszgce na wszystkie strony, wgryzajace sie
zajadle w kazdy staby punkt nieprzyjaciela i czujgce w skutecz-
nosci swego ognia w inicjatywie i w gotowos$ci do manewru
swoje ,by¢ albo nie byé“. To charakterystyczna taktyka biatych
ciatek krwi, walczacych z catem poswieceniem przeciw intruzowi
w naczyniach krwionos$nych, taktyka podpatrzona lub bezwiednie
zasuggerowana nam przez fizjologje, te skarbnice prawd zycio-
wych, zasad spoteczno-politycznych i trzezwych wskazan walki
0 byt.

Taktyka druzyny bojowej przedostata sie w wyzszym stylu
do Regulaminu stuzby polowej.

W czeSci  VIII  wspomnianego regulaminu, spotykamy
w walce dywizji piechoty zupeing analogje zasad z walka
druzyny, jakkolwiek ukryta w rozlicznych szczegoétach wiecej zto-
zonego organizmu jednostki, powotanej do wyzszych zadan.
1 wiasnie w dziedzinie wielkich jednostek musimy te idee we
Francji wyrostag w ciggu krwawych doswiadczen dwdch stuleci,
uwaza¢ w postaci podanej przez Regulamin stuzby polowej za
bardzo polska, potwierdzong doswiadczeniem wojennem 1920 r.
W szczego6lnosci jezeli chodzi o wschodnig granice Polski jest na-
sza idea taktyczna zwigzana z nig sytuacja geograficzng i iloscio-
wemi walorami zaludnienia Rzeczypospolitej i sasiada. Regula-
min stuzby polowej przedstawia pod tym wzgledem jednolitg
koncepcje a mysl przewodnia przewija sie zupelnie wyraZnie
w czesci Il. — VII. oraz w IX. i X. w szczegblnosci zas w czesci
VIIl. omawiajgcej walke.
m i w wielkich jednostkach widzimy tedy zanikanie linji frontu
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0 jednolite! ciagtosci, ktéra w naszych warunkach musiataby
zwjTodnie¢ w ,kordon™ — na rzecz odcinkéw, kluczy i punktow,
tworzacych wyspy istotnego zmagania sie, ogniskujgce
w sobie masy nacierajgce, manewrujace i stawiajgce opor,—wia-
Sciwe fronty bojowe.

Koordynacja poszczegdlnych broni i sprzetu
w przystosowaniu do zamierzonego celu, opanowanie czasu i prze-
strzeni, a wreszcie duchowe oddziatywanie na podwitadnych, stato
sie jeszcze wiekszym niz dotagd udziatem wyzszego dowddcy.
Chcac umozliwi¢ sobie powodzenie przy wzglednie matych stra-
tach, nie zaniedba on zastosowania wszystkich Srodkéw walki;
dla piechoty wyzyska dziatanie innych broni, w szczeg6lnosci
artylerji w catej pehni jej uzytecznosci, nie zapominajagc o czotgach
1 lotnictwie.

Precyzja w rozkazodawstwie i zapewnienie sobie -tgcznosci
wszelkiemi $rodkami, to system nerwowy, ktérym dowobdca ko-
ordynuje prace swej jednostki bojowej, to warunek sprezystego
wspoétdziatania. Sciste wspotdziatanie wszystkich bro-
ni, zrozumienie przez ich dowodcow przodujacej roli piechoty
i zwiazanych z nig swoich zadan, oto zasada prowadzaca do
Zwyciestwa.

Rdéwnolegle ze zdobyczami techniczno-taktycznemi daly nam
ostatnie wojny zdecydowane wskazania metodyczne.

Réwniez i przyjeta taktyka walki narzuca nam, odpowied-
nig metode szkolenia. Jest to tak powazny a zarazem dejikatny
czynnik w przysposabianiu zoinierza, ze falszywe zastosowanie
go w praktyce a nawet drobne uchybienia moga spowodowaé
catkowite niepowodzenie.

Rola regulaminu a w szczeg6lnosci rola instruktora
nabiera zatem w tej dziedzinie szczeg6lnego znaczenia.

Praktyka bojowa pozwolita nam poznaé stusznos$¢ zasady
Mecauleya: ,Czlowiek to tylko naprawde umie® co w zyciu zasto-
sowaé potrafC‘. Poniewaz zadaniem zoinierza jest uzyskanie naj-
wiekszej sprawnosci bojowej, wiec po tej wylacznie linji musiato
pdjs¢ wyszkolenie z pominieciem wszelkiego balastu formalnej
sztuczno$ci. Karabin dawno przestat by¢ narzedziem pieknych
chwytédw, mundur stracit charakter galowej liberji wiernopoddan-
czych rot, a statl sie prostem lecz zaszczytnem ubraniem obywa-
tela w rzemio$le wojennem. Zotnierz dla wojny~r— oto jasne
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okreslenie celowos$ci szkolenia ktore z kazdej karty regu-
laminu uderza instruktora.

Ogien i ruch, kunsztowne przedziwo, z ktérego zonierz
wije sobie ni¢, majaca go wyprowadzi¢ z labiryntu walki do
zwyciestwa, zawiera w sobie takg rozmaito$¢ drdg, faktow i oko-
licznosci, ze aby wsréd nich zy¢ i niemi dziataé, trzeba nietylko
umieé¢ mysle¢, by¢é bojowo gotowym i mie¢ meznego ducha, ale
by¢ na wtasciwem miejscu uzytym. Regulamin uznaje
konieczno$¢ zastosowania w szkoleniu takiej metody, ktéra nie-
tylko pozwala osiggngé doskonato$¢ kazdego zotnierza
w 0goOlnym zakresie wymagan, ale poleca wykrywa-
nie szczeg6lnych zdolnos$ci i dalsze rozwijanie
ich w kierunku potrzeb wojska. We wszystkich tych czynnos-
ciach wypltywa wybitna rola instruktora, zywego czynnika mar-
twej litery regulaminu; rzeczg jego jest w powierzonych mu zot-
nierzach wytworzy¢ karnos$¢, sprawno$¢ ruchéw i opanowanie
srodkéw walki, przy starannej indywidualizacji, a takze
moralne ich przysposobienie, dajace duchowe ugruntowanie catej
pracy a wiec wychowanie zotnierzy. Regulamin piechoty
wymagajac od instruktora takich S$wiadczed daje mu wzamian
szczegOtowe wskazania i jest pod tym wzgledem raczej pod-
recznikiem w3¥szkoleni a, niz suchym opisem ruchéw i ko-
mend, jaki zwykle przedstawiaty regulaminy panstw zaborczych.

Srodki dzisiejszej walki sa tak bogate, sita ich tak potezna,
ze czynnik techniki musimy uwaza¢ obecnie za wazniejszy niz
kiedykolwiek indziej, a temsamem zmuszeni jestesmy uzy¢ wszel-
kich wysitkdbw w czasie pokoju, aby go doskonali¢ i przystoso-
wywaé. Jednakze cata ta maszyna pozostaje w martwym
bezruchu i jest bezuzyteczna, jezeli nie ozywi jej cztowiek.

W chwili ognia huraganowego, gdy zniszczeniu ulegty naj-
lepsze Srodki tgcznosci, gdy maszyny przestaly dziata¢, jedyng
sitg ktora kaze wytrwa¢ na stanowisku, jedyna tgcznoscig ktéra
nie zawodzi jest duch jednos$ci. On wydaje dalsze rozkazy,
on kojarzy wysitki dowddcy i szeregowych, on dzwiga upadajace
ze znuzenia ciato aby je ponie$¢ do zwycieskiego szturmu. Przy-
spasabiamy sie zatem do zmagan duchowych, w Kktérych
nietylko sita ducha ale powodowana nig sprawno$¢ fizyczna
i dziatanie sprzetu dadzg ostateczne rezultaty.

W zrozumieniu wartosci duchowego oblicza zotnierza, nowe
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regulaminy wprowadzajg nietylko caly szereg przepiséw ujetych
metodycznie, ale krystalizujg pojecie wychowania zotnierza,
jako warunek zupeinej doskonatosci wynikéw. Temi drogami scho-
dza regulaminy z dziedziny wyszkolenia fachowego w sfere wy-
chowania narodowego i #3cza sie w jedng cato$é z praca kultu-
ralno-o$wiatowga catego narodu.

Najzywszy Wyraz pod tym wzgledem daje nam niewydru-
kowany jeszcze ,Regulamin stuzby wewnetrznej“”). Jego czesc
pierwsza ,0g0lne powinnosci zoinierza“—jest prawdziwem zot-
nierskiem wyznaniem wiary, budujgcem silne podwaliny kredytu
moralnego pod dalszy posiew fachowej pracy. Motywy posza-
nowania cztowieczenstwa, podnoszenia godnosci ludzkiej,
uSwiadomienia narodowego, przewijajg sie przez caly
»Regulamin stuzby wewnetrznej* a dajg jeszcze zywszy wyraz
w czesci II—Vv w VII i X. Tak przyszty ,Regulamin stuzby
wewnetrznej* jak i obecne ,Regulamin stuzby polowej“ i ,Re-
gulamin piechoty”, wytwarzajg w wojsku atmosfere rodziny
zwigzanej szczytng powagg zadan, gotowej do najwyzszych po-
Swiecen ale bezwzglednej jezeli idzie o spetnienie obowigzku.

Przy powyzszych zaletach, zrywajac rownoczesnie z niewol-
niczemi archaizmami, stanie sie nasz Regulamin stuzby wewnetrz-
nej po wejsciu w zycie nietytko porzadkiem pracy, ale zrealizuje
demokratyczne podstawy ideologji naszego wojska.

II. RZUT OKA NA PRACE TWORCZA.

Uchwyci¢ w rece catoksztatt pracy, nadac jej wiasciwy kie-
runek trzymajac sie wytknietej mysli przewodniej i wigzac ja
z praktykg zycia—oto rola Gtdéwnej Komisji Regulamin O
wej. Jest ona czynnikiem redakcyjnym regulamindéw ogdl-
nych, obejmujgcych wszystkie rodzaje stuzby wojskowej a nor-
mujacych zycie i wzajemny stosunek w czasie pokoju, zadania
i wspotdziatanie w czasie wojny, oraz podstawowe pojecia o istocie
wojska o prawach i obowigzkach. Tu rowniez jest zrédto wytycz-
nych pracy nad regulaminami poszczegdélnych rodza-
jow stuzby wojskowej, ktore sg wypracowywane przez
odnosne komisje regulaminowe.

n Projekt przed dwoma laty rozpowszechniony, obecnie znacznie
zmieniony.
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Budujemy gmach od podstaw, otg najwieksza zaleta
a zarazem trudno$¢ naszej pracy, przedsiewziecie zdecydowa’e”
wymagajgce czasu i spokoju. Niemniej jednak wojsko potrzebuje
dachu nad gtowg zaraz, zycie narzuca wiec konieczno$¢ gorgcz-
kowej, réwnolegtej pracy, dajacej wyniki natychmiast: pr.aqy
tymczasowej. Koordynacja tych dwu drég rozwigzywana
zaleznie od okolicznosci, moze nieznajacemu motywéw wydac sie
zewnetrznie chaotyczna.

Podczas gdy pierwszag drogg idziemy podtug ustalonej z géry
zasady do jasnego celu; druga droga niejednokrotnie musi by¢
kretg i zmienia¢ kierunek; trzeba tu bowiem niekiedy odstapi¢ od
linji wytycznej a normowac zycie wedtug chwilowego stanu orga-
nizacji wzglednie zaopatrzenia.

Idagc tag droga tymczasowag odczuwamy dotkliwie niewol-
nictwo rozwoju zasad taktycznych od posiadanego chwilowo
sprzetu. W szczegdlnosci w tych rodzajach stuzby wojskowej,
gdzie sprzet techniczny stanowi istotng ceche broniawiec, u arty-
lerji, saperdw, lotnikéw i wojsk technicznych,—rozw6j regulamindéw
bedzie postepowat jeszcze czas diuzszy obiema drogami. Okres
tymczasowej pracy regulaminowej, musimy w zakresie piechoty
uwazac za zupetnie zlikwidowany; nastgpi tu-juz tylko doskonalenie
metody i rewizja zasad taktycznych. Zaliczy¢ tu trzeba takze
$wiezo wydany Regulamin kawalerji i z zakresu og6lnego Regu-
lamin stuzby polowej, Regulamin wychowania fizycznego i Re-
gulamin stuzby wewnetrznej.

Pomijajagc zupeitnie kwestje, zwigzane czy to z niedostatecz-
nemi etatami personalnemi czy tez z wzgledami oszczednosci,—
ktdre, jako czynnik opdzniajacy wyniki, spotykamy dzi$ w kazdej
prawie dziedzinie pracy panstwowej,—nie mozemy pomingé trud-
nosci powstawania regulamindw naszych, wytaniajgcych sie na
tle programowem, ustalania metody i ostatecznego redagowania.

Jak rozmaito$¢ wyszkolenia naszych oficeréw, pochodzacych
ze szkot wojskowych roéznych panstw, wptyneta bardzo dodatnio
na wszechstronno$¢ przemyslenia nowej mysli przewodniej,—tak
z drugiej strony czesta rozbhiezno$¢ pogladdw i Scieranie sie za-
patrywan wytworzyto powazne ©6p06znieni¢ ostatecznego porozu-
mienia. Ten bardzo dodatni stan rzeczy, jezeli idzie o jako$¢ wy-
nikéw, okazat sie jednak bardzo wielkiem utrudnieniem ze wzgledu
na tempo pracy.
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Niesprecyzowana jeszcze w niektérych szczegotach organi-
zacja naszego wojska, jest réwniez czynnikiem nietylko zamyka-
jacym droge do ujecia regulaminowego pewnych dziedzin zycia
wojskowego, ale stawia kazdy regulamin w polozenie grozacej
mu zmiany organizacyjnej, mogacej wynikna¢ przy ustalaniu drob-
nych nieraz szczeg6téw. Bynajmniej nie mozemy tego uwazgé
za stan tragiczny lub specjalnie charakterystyczny dla stosunkdw
w Polsce; tak samo rzeczy stojg w kazdem wojsku idgcem z po-
stepem c”asu w wojsku, ktdre nie zamkneto oczu na moznos$¢
osiggniecia lepszego, doskonalszego stanu rzeczy
niz najlepszy, ostatnio wydany regulamin to przewidywat. Regu-
laminy bowiem w tym wypadku sg obrazem zycia i po-
stepu, w przeciwnym —s bytyby tylko Swiadectwem dojscia do
kresu.

Rozmaito$s¢é naszego sprzetu wojennego, z kto-
rym musimy sie liczy¢ jako z narzedziem, okoto ktérego skupia sie
duch wodza, sita i sprawnos$¢ szeregowego, — odczuwajgcych ko-
niecznos$¢ tej a nie innej metody,—zada od regulaminu przystoso-
wania zasad dziatania do swoich wiasciwosci. | tu spotykamy
sie z warunkami specjalnie polskiemi, bardzo ciezkiemi. juz
w regulaminie piechoty—"gdy chodzito o ustalenie choéby chwytéw
karabinem, — trzeba sie byto liczyé z trzema systemami broni, co
gorsza trzeba bylo czyni¢ wytom w przyjetej szkole walki, aby
rozwigza¢ kwestje, zaopatrzenia oddziatdbw piechoty w reczny ka-
rabin maszynowy- wzglednie lekki karabin maszynowy. Co6z do-
piero mowi¢ o wojskach technicznych, gdzie rozmaitos¢ sprzetu
i jego decydujgca rola w istotnych dziataniach tych wojsk, wy-
wotuje konieczno$¢ zastosowania odrebnej metody, a w rezultacie
wymaga opracowania osobnych instrukcyj dla kazdego typu
sprzetu. Tern tylko mozemy sobie wyttumaczy¢ niemoznos$¢
rychtego ujecia w ostateczne regulaminy sapersko-technicznej
dziedziny wojska' oraz powolnos¢ z jakg wytania sie ostateczna
forma regulaminéw artyleryjskich.

jednakze droga, jaka wskazaty Regulamin piechoty, Regula-
min stuzby polowej i Regulamin wychowania fizycznego, kt6rg
takze podtrzyma i uzupeini Regulamin stuzby wewnetrznej, tak
dalece wyjasnita sytuacje i przygotowata teren umystowy, ze
liczy¢ sie musimy z jej gwmitownym oddzwiekiem w pracy regu-
laminow™ej poszczeg6lnych broni, jego pierwszg zapowiedzig
w biezgcym roku stat sie nowo wydrukowany Regulamin ka-
walerji..
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Z chwilg gdy opracowywanie nowych regulaminéw przesta-
nie pocigga¢ za sobag konieczno$¢ mozolnego kucia stownictwa
wojskowego, gdy zerwiemy zupeinie z systemem pracy tym-
czasowej, majac dla kazdego rodzaju wojska gotowy regulamin
podstawowy, przejdziemy w trzeci okres pracy regulaminowej,
btogostawiony okres doskonalenia.

Pojawienie sie naszych nowych regulamindw wywotato za-
granicg wrazenie conajmniej réwnie powazne jak u nas chociaz
z innych wzgledéw. Sasiedzi nieprzychylni skrytykowali je rze-
czowo, doceniajagc ich nowg teorje co wiecej czerpigt z nicH
wskazania dla siebie. W armji bolszewickiej zaaplikowano w wy-
branych oddziatach jako rzecz prébng polski regulamin piechoty.
Regulamin stuzby polowej niemieckb prawie nie rézni sie w swo-
ich wytycznych zasadach od regulaminu naszego. Francja, ktorg
nasze prace regulaminowe interesuja nietylko jako wspotczynnik
wartosci sprzymierzenca ale jako wyraz wilasnych doswiadczen,
jest najcenniejszym krytykiem, bo rozumiejgcym lepiej od innych
mys$l przewodnig. Czynniki wojskowe panstw nowopowstatych
po wojnie, uwazajg regulaminy nasze za najwyzsze odbicie no-
wych zasad walki i nowej metody.

U nas gdzie warto$¢ regulaminéw sprawdza samo zycie,
zebraliSmy wprawdzie duzo rzeczowych uwag i doswiadczen,
jednakze wybujaty krytycyzm jak zwykle miat pole do
dziatania tak dlugo, dokad nie zaprzestano uparcie poréwnywac
kazdego naszego regulaminu ze starym regulaminem austrjackim,
rosyjskim lub niemieckim a zaczeto chcie¢, naszg nowg mysl
przewodnig rozumieé. | o ile niedorzeczny pesymizm, nieche¢ do
rzeczy nieznanych i powierzchowng krytyke, krzyczacg wielkim
gltosem o matych rzeczach, uwazaé trzeba za objawy bezuzyteczne,
a nawet szkodliwe,—o tyle Sciste ]Jrec}”*zowanie osobistych
dociekan a przedewszystkiem dosSwiadczehA poczynio-
nych przez wojsko jako catosé, okazuje sie nietylko.
wskazanem—jako ulatwienie pracy na przysztos¢,—ale jest wprost
warunkiem zwigzania stowa drukowanego z zyciem. Podczas gdy
z krytyka gotostowng i nieuzasadniong spotkaé sie mozna az
nazbyt czesto to z drugiej strony rzadko spotyka sie rzeczowe
i gltebsze przedstawienie uwag i wnioskéw. Pewnej apatji ogotu
pod tym wzgledem zaradzitaby inicjatywa dowddcow wyzszych
jednostek, ktérzy majac reke na pulsie przejawéw przyjetych za-
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sad w zyciu wojska, posiadaja wszelkie warunki S$cistego formu-
towania dosSwiadczen.

W szak przy intensywnej pracy nad naszemi nowemi wytycz-
nemi myslami wojskowemi, moglisSmy sie oprzeé¢ na danych zebra-
nych przez wojska wszystkich panstw biorgcych udziat w ostat-
nich wojnach, brak nam byto tylko rzeczowo sformutowanych
wtasnych doSwiadczen z ostatniej wojny.

Otwiera sie tu réwnoczesnie pole do dziatania dla pracy
historyczno-operacyjnej, ktora przedewszystkiem moze nam do-
starczy¢ najciekawszego i najgtebszego materjatu rzeczowego.

Wtedy dopiero komisje regulaminowe poszczeg6élnych ro-
dzajow stuzby wojskowej oprze¢ sie beda mogty na Scistych da-
nych doswiadczalnych i znalezé zioty S$rodek praktyki i teorji,
a Gldwna komisja regulaminowa majac pewne oparcie na czyn-
nikach wykonawczych catkowicie zorjentowanych, pdéjdzie do celu
zdecydowanym krokiem,—szerokim, bitym traktem—nie potrzebujac
pytac: dokad ta droga prowadzi?

S2K.






