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PRZEDMOWA.

Nie spetnity sie szlachetne marzenia prezydenta Wilsona
i po wojnie $wiatowe] jesteSmy jeszcze dalej od pokoju wieczy-
stego, niz przed nig, a traktat wersalski, ktéry miat uspokoié
Swiat, stat sie zarzewiem nowych ostrych zatargéw, ktore pre-
dzej czy po6zniej muszg doprowadzi¢ do ponownego zbrojnego
starcia narodow, A to przyszie starcie bedzie miato formy
o wiele straszniejsze, niz wszystkie poprzednie zmagania: niena-
wisé, oparta o nadzwyczajny rozwdj techniki niszczycielskiej,
zmiecie z widowni historycznej nie armje juz, ale cate narody.

Potozenie geograficzne umiescito Polske w samym $rod-
ku przysztych star¢, ona musi by¢ gtdbwnym celem nienawisci
zaborczych sgsiadéw i obroni sie nawet sprzymierzona z potez-
nemi mocarstwami zachodu tylko wtedy, gdy naréd w cato-
ksztalcie bedzie przygotowany do walki o swe istnienie.

Przygotowanie to wiasnie dla Polski jest szczegdlniegj
trudne. Technika Polski bardz6»siabo jest rozwinieta, a co gor-
sze spoteczenstwo, wychowane w nienawisci do wojska, jako
czynnika wspierajgcego do ostatnich czaséw rzady zaborcze
w Polsce, przyzwyczaito sie widzie¢ w armji narzedzie ucisku,
traktuje nawet wiasne wojsko obojetnie, o obrone paristwa nie
troszczy sie zupetnie i nie rozumie, ze w razie wojny kazdy



obywatel panstwa bedzie musiat wzig¢ udziat w walce z wro-
gami.

Po za nielicznemi fachowcami nikt podstaw obrony orez-
nej nie zna, a zna¢ je trzeba, jesli nam wolna ojczyzna jest
mita,

Poznanie to znakomicie ufatwi¢ moze $wiezo wydana
ksiazka: ,,Uwagi oficera polskiego*, napisana przez putkowni-
ka Matyszke,

Putkownik Matyszko zna dobrze swdj fach i kocha go,
zna réwniez dobrze spoleczenstwo polskie, uwagi jego przeto
wypowiedziane jasno, tresciwie, poparte dobrze wybranemi
przyktadami z historji wojen polskich, mato rozumianych nawet
przez inteligencje nasza, posiadajg wyjatkowe znaczenie, poma-
gaja bowiem do wyrobienia sobie prawidtowego sadu o zada-
niach obrony panstwa, zastugujg przeto na uwazne przestudio-
wanie i zrozumienie; Przysztos$~jiasza zalezy od odpowiednigj
do ducha czasu i potrzeb obrony ,militaryzaciji“.

Generat de Hennig-Michoelis.
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WSTEP.

Marszatek Foch, bedac dowddca
wyzszej szkoty wojennej tak mowit
do uczniéw swoich:

»~Praca, ktéra was czeka, to state wezwanie do myslenia.
Ojczyzna od was poézniej zazada, abyscie byli mézgiem armiji.
Ja wam dzi§ méwie: nauczcie sie mysle¢, Paskal, piszac swe
NieSmiertelne Mysli, powiedziat. ,,Cate nasze dostojeristwo po-
lega na mysleniu®“. Pracujmy wiec nad tern, abySmy dobrze

mysleli“.






NAROD | WOISKO,

Dzika zadza zwierzecej walki gleboko zapadta w dusze
cztowieka, O ile historja siegng¢ moze w starozytng pomroke
dziejow ludzkosci, wszedzie spotykamy wzmianki o krwawych
walkach narodéw. Walczg obce narody miedzy sobg, wybu-
chajg wojny domowe, nawet rodzony brat przeciwko bratu po-
wstaje.

Te nieszlachetng strone duszy ludzkiej budzi gtéd przede-
wszystkiem, potem duma, ambicja, pycha, zarozumiatos¢, ztosé,
nienawis¢ albo zazdro$¢, Biblja gtosi, ze Kain zabit Abla z za-
zdrosci, Znamy przyktady z historji, kiedy walke wywotywata
nie zazdros$¢ osobista, lecz znacznie szersza i glebsza; jeden na-
réd walczyt z innym narodem, zazdroszczgc mu zyznej ziemi
lub innego bogactwa,

W zaraniu ludzkosci caty nar6d wystepowat do walki, a za
walczgcymi ciggnety ogromne tabory z kobietami, dzie¢mi i skar-
bem domowym, Z biegiem czasu, w celu tatwiejszego napadu
na nieprzyjaciela lub skuteczniejszej obrony, narody stworzyty
site zbrojng w postaci pospolitego ruszenia, zwyczajnej milicji
albo regularnego wojska. Im obficiej mnozyly sie narody na
ziemi, tern wiecej wynikato nieporozumien i tern wieksze po-
wstawato wojsko.

Dla uregulowania stosunkéw pomiedzy sobg podczas po-
koju i podczas wojny ludzie stworzyli dwa rodzaje prawa: pra-
wo cywilne, ktdremu podlegajg wszyscy obywatele bez wyijat-
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ku i prawo osobne, wyjgtkowe, tylko dla wojskowych. Zawsze
i wszedzie prawo wojskowe jest i bylo srozsze i surowsze od
prawa cywilnego. Tego wymagaja ciezkie i wyjgtkowe warun-
ki zycia na wojnie, szczegllniej w bitwie, kiedy zotnierzowi
zajrzy w oczy $mier¢ zimna i kiedy on o wszystkiem zapomina.
Wtedy u cztowieka stabej woli, a takich mamy przewazajgca
wiekszos¢, pryskaja, jak banki mydlane, ulatniajg sie, jak dym,
najpiekniejsze idee, najszczersze przyrzeczenia i najsumienniej-
sze przysiegi. Smier¢ goruje ponad wszystkiem, bo jest naj-
straszniejszg chwilg w zyciu cziowieka. Ten moze tylko sa-
dzi¢ o tern, kto byt na wojnie, kto widziat krwawe boje i komu
$mier¢ niejednokrotnie zaglagdata w oczy.

Zeby zwyczajny szeregowiec mogt $miato spotykaé nie-
bezpieczenistwo i nie uciekat z pola walki, trzeba go przygoto-
waé w odpowiedni sposob i wyksztatcié po wojskowemu, co
wymaga dluzszego czasu. Nic nie pomoga gérnolotne mowy,
gromkobrzmigce postanowienia oraz wszelkiego rodzaju komi-
tety profanow i réznego gatunku komisje analfabetéw wojsko-
wych. Tu konieczna jest dtuga, mozolna i wytrwata praca fa-
chowcow.

Kazda galez wiedzy ludzkiej wymaga znajomosci. Nauka
za$ wojenna oprocz znajomosci zada jeszcze krwawej ofiary od
synéw swego narodu, Smiesznem byto, gdy temu zaprzeczyt
naczelny woédz ,rewolucyjnej" armji rosyjskiej, chorazy Krylen-
ko, moéwigc, ze: ,wiedza wojenna to przesad burzuazji". Stowa
potwierdzit czynem, mianujagc dowoddcami frontéw prostych zot-
nierzy, albowiem nie bylo generatdow, ,zrodzonych przez re-
wolucje".

Dziwacy! generatéw rodza nie rewolucje i wiece, lecz woj-
ny i boje.

Bywajgcemu na wiecach ,rewolucyjnej" armji rosyjskiej
zdawato sig, ze styszy szczebiot 8-mio letnich sztubakéw, ze jest
w domu warjatéw. Uszy wiedty, zdumienie ogarniato. Bez-
krytyczny thum stuchat i oklaskiwat nie znawcéw, bo ci ostrze-
gali przed falszywym krokiem i nie pochlebiali niby demokra-
tycznym pogladom w wojsku, lecz owacje urzadzat tym, ktorzy
wszystko druzgotali,, jezykiem, obiecujac najwiecej wolnosci.



Nie panowie: Wojska nie stworzg ci, co nie maja o0 niem
elementarnego pojecia. Wojsko nie powstanie od machniecia
czarodziejskiej laseczki. Nad stworzeniem sity zbrojnej wypad-
nie dlugo pracowaé¢ fachowcom. Same sowiety szybko wyle-
czyly sie z tego ,przesadu“. Wojska ich bowiem dostawszy
w skére pod Warszawg w 1920 r., uciekty za Berezyne i Dniepr
i tam rozpoczetly prace organizacyjno - wychowawcza. Zrozu-
miano pogladowo, ze tylko gruntowna wiedza i dobra organiza-
cja daje zwyciestwo, to tez pilng i baczng uwage zwrécono na
szkoty wojskowe, na wychowanie r wyksztatcenie oficeréw.
Wiesci ze wschodu donosza, ze obecnie w Rosji szkét wojsko-
wych jest wiecej, niz byto za czaséw carskich. Jezeli teraz so-
wiety rozpoczng z kimkolwiek wojne, bedzie ona zupeknie
inna, niz byta w 1918— 1920 roku, bo juz zrozumiaty, ze wiedza
wojskowa nie jest przesadem burzuazji, lecz droga do zwy-
ciestwa.

Stworzy¢ wojsko nie tak tatwo, jak sie zdaje nieswiado-
mym, Wojsko przedewszystkiem kosztuje drogo i wiele ofiar
wymaga od synéw narodu. Zotnierz powinien umie¢ bez szem-
rania znosi¢ gtéd i chtéd, upat i pragnienie. On nie $pi w nocy
i odpoczynku czasem nie ma przez cate tygodnie, Najwazniej-
szem jest to, ze kazdy zotnierz powinien by¢ gotéw zawsze od-
da¢ wiasne zycie za wolno$é Ojczyzny,

Zotnierzy trzeba karmi¢, ubieraé, uzbraja¢ i ptaci¢ im pie-
nigdze, Utrzymanie wojska pocigga za sobg wielkie wydatki, Hi-
storja nas uczy, ze wojsko mogg mieé¢ tylko te narody, ktérym
wystarczy sity ducha na wszelkie ofiary, zwigzane z istnieniem
wojska. Narody z natury bierne, niezdolne do zadnych ofiar
dla dobra Ojczyzny, nigdy nie stworzg silnego wojska, ktéreby
mogto je broni¢ od wrogdw.

Kazdy naréd ma takie wojsko, na jakie zastuguje stosow-
nie do swoich cnét obywatelskich i zalet duchowych. Wojsko
jest dzieckiem narodu, odzwierciadlajgcem najpiekniejsze cnoty
i najszkaradniejsze wady.

Jezeli nardd nic posiada w swojcm tonie szlachetnej, su-
mienngj inteligentnej mtodziezy lub ta miodziez stroni od woj-
ska, nic bedzie paristwo miato dobrych oficeréw i generatéw.
Jezeli miodziez nic jest patrjotyczna, zahartowana zyciowo
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i karna, nie badzie panstwo miato karnego wojska bojowego,
zdolnego do wszelkich niewygdd wojennych. Jezeli nardd jest
biedny i nie ma rozwinietego przemystu, nie bedzie paristwo
miato pieniedzy i srodkow technicznych do prowadzenia wojny.

Jezeli naréd nie potrafi stworzy¢ silnego wojska, zwykle
zostaje tupem niezmiernie tatwym chciwych sasiadow.

Te same narody z biegiem czasu nie zawsze byty jednako-
wo bohaterskie w rozmaitych epokach, Czasami owiane patry-
jotyzmem dokonywaty najpiekniejszych czynéw bohaterskich,
stajagc jak jeden maz w obronie Ojczyzny i tworzac potezne woj-
sko, To znowu toczone przez elementy zepsute upadaty tak
nisko, ze nie mozna czytac historji bez bolu w sercu,

Polska za Jagiellondw i Polska za Saséw to dwie epoki
zupetnie rézne, to dwa narody mato do siebie podobne. Nawet
w jednej epoce, w krotkim stosunkowo czasie, narody niezmier-
nie sie zmieniajg. Stowa moje potwierdza potop szwedzki.
Dwaj zdrajcy, dumni magnaci, prowadzg wrogoéw na Ojczyzne,
Wi ielcy panowie polscy chylg kornie harde karki przed butem
szweckim. Potop zalewa catg ziemie Polskg, Zdawato sie, ze
juz niema ratunku. Lecz w obronie splamionego honoru stajg
dwaj mezowie, Swiecacy cnotami, jak gwiazdy blaskiem na nie-
bie: to hetman Czarniecki i ksigdz Kordecki, Jedna epoka
wydata Czarnieckiego i Kordeckiego, Radziwila i Radziejow-
skiego, jednak niepodobni sg do siebie zupetnie, Czarnieckiego
i Kordeckiego wspominamy z blogostawienstwem w duszy, bo
to nasi najwieksi bohaterowie narodowi, Radziwita i Radzie-
jowskiego z przekleristwem na ustach, bo to nasi najwieksi
zdrajcy.

Gdy wojsko na polu walki cierpi porazki, naréd szuka wi-
nowajcow i gwattownie domaga sie wyjasnien przyczyny klesk,
bo mysli w zaslepieniu, ze winni sg wodzowie lub pojedyncze
osoby generatdw. Niebaczni: trzeba przyczyny szukaé w sa-
mym narodzie, w jego systemie rzadu, a przedewszystkiem
w jego stosunku do wojska. Niepodobna odnosi¢ zwyciestwa
z wojskiem improwizowanem, bez nalezytego przygotowania.
Chyba najlepiej o tern wiedzg anglicy, doswiadczeni wojng $wia-
towa, ktorzy dotad nie mieli wojska regularnego.



Wszystkie panstwa wielkie na kuli ziemskiej zaprowa-
dzity u siebie stuzbe w szeregach obowigzkowg dla kazdego
obywatela bez wyjatku. Jedna tylko Anglja uparcie zachowata
wojsko z wolnego najmu.

Stuzba wojskowa jest ciezka i nie bardzo dobrze ptlatna,
wiec szty do wojska elementy najgorsze. Ciezko jest z takicm
wojskiem rozpoczyna¢ wojne i wyrusza¢ na pole watki, Anglja
w czasie pokoju miata szes¢ dywizji wojska, tylko 150,000 zot-
nierzy.

Lecz z jasnego nieba uderzyt piorun: wybuchia wojna
z niemcami. Zaraz z poczatku wojny Anglja gwattownie rozpo-
czeta tworzy¢ wojska. W krotkim czasie zamiast 6 dywizji po-
rodzita od 100. Szlachetny patrjotyzm anglikéw dat zoinie-
rzy, bogactwo kraju — pieniadze, wysoki przemyst — tech-
nike, Niestety! Od machniecia czarodziejskiej laseczki wojsko
nagle nie powstaje; najgoretszy patrjotyzm narodu, najwieksze
bogactwo kraju, najobfitsza technika gwaltownie wojska nie
stworzy. Tu potrzebna dluga i wytrwata praca w ciggu wielu
lat. Wojsko improwizowane nigdy nie odniesie zwyciestwa
nad wojskiem regutarnem, O tern anglicy ze zdziwieniem prze-
konali sie w 1916 roku nad Soma, 20 bataljonéw angielskich
zaatakowato okopy nieprzyjacielskie, bronione zaledwie przez
3 bataljony niemieckie, Anglicy goérowali nad niemcami we
wszystkiem: artylerja angielska réwnata z ziemia okopy nie-
mieckie, samoloty angielskie panowaly w powietrzu, zasypujac
niemcow deszczem otowianym. Jednak ataki piechoty angiel-
skiej, o wiele liczniejszej, doskonate uzbrojonej i Swietnie za-
opatrzonej technicznie, ale improwizowanej, miaty powodzenie
znikome, bo tu wystgpita przeciwko anglikom piechota nie-
miecka, staba iloscig, lecz dobrze przygotowana i regularna.
Anglicy poniesli ogromne straty, niemcy za$ dzieki umiejetnosci
stracili rannych i zabitych bardzo niewiele. To skutek walki
dwuch wojsk; improwizowanego i regularnego!

Drogo anglicy zapfacili za swojg polityke wzgledem woj-
ska, wygodng w czasie pokoju, ale bardzo niewygodng w czasie
wojny. To tez wyrzucili w czasie wojny niepomiernie duzo
pieniedzy i poniesli wielkie straty w ludziach, Anglicy nauczyli
sie zwyciezac, ale w konhcu czwartego roku wojny i za nauke
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zaptacili bardzo drogo. Tego cudu dokonali dzieki szlachetne-
mu patryjotyzmowi catego narodu, bogactwu kraju, rozwinie-
tej technice, zgodnej pracy wszystkich obywateli i nieztomnej
ich woli- Pod tym wzgledem anglicy moga stuzy¢ dla nas jako
wzor wytrwatosci i nieubtaganego dazenia do celu, wedtug pla-
nu raz z goéry nakreslonego.

Pomimo braku wojska regularnego, ktore zawsze jest go-
towe do obrony panstwa, Anglji dopomogto korzystne poto-
zenie geograficzne: to dato jej moznos$¢ rozwinaé sik-y fizyczne
i moralne i wielce przyczyni¢ sie do zwyciestwa nad niemcami.
Gdyby Anglji nie otaczato morze, przeszliby niemcy przez nig
tryumfalnym marszem, jak przez Belgje, Anglje bronito i broni
morze i to dawato jej moznos¢ nie troszczy¢ sie o wojsko lado-
we, Ale inne parnistwa europejskie, nie bronione morzem, mu-
szg utrzymywac¢ drogo kosztujgce wojsko state, ktore W kazdej
chwili gotowe jest do walki.

Nie wspominam o flocie angielskiej, albowiem kazdemu
wiadomo, ze w wojnie Swiatowej odegrata olbrzymia role i za-
stugi Anglji w tym kierunku sg nieocenione.

Stad wynika konieczno$¢ utrzymania statego wojska re-
gularnego z poboru, gdyz praktyka wskazuje, ze regularne woj-
sko jest najlepsze, bo najlepiej spetnia swe zadanie. Tu nalezy
rozstrzygna¢ dwa pytania:

1, Czy ma byé wojsko?

2. Jakie ma by¢ wojsko — regularne, ochotnicze, albo
milicja?

Pierwsze pytanie rozstrzyga polityka, drugie — strate-
gia. Historja nas uczy od najdawniejszych czas6w, ze regular-
ne wojsko zawsze bito milicje lub wojsko ochotnicze. Szczupte
wojsko greckie, ale mniej wiecej regularne pobito ogromne
gromady milicji perskiej. Niewielkie state legjony rzymskie zwy-
ciezaly olbrzymie ttumy barbarzyncéw,

W nowych czasach z matem wojskiem regularnem Gu-
staw-Adolf pobit dobre oddziaty ochotnicze Wallensztejna,
Waleczna milicja buréw ulegta statym wojskom angielskim.
Wreszcie w wojnie ostatniej niemcy stale bili doskonale uzbro-
jone wojska ochotnicze angielskie i amerykanskie.
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Strateg zawsze rozumiat, ze regularne wojsko goéruje
nad ochotniczem, dlatego krélowie polscy starali sie zaprowa-
dzi¢ u siebie wojsko state, Mieczystaw I-szy, gdy jego pospoli-
te ruszenie zostalo pobite przez Wichmana, utworzyt statg
druzyne, sktadajgca sie z 3000 wojéw, ktérej Bolestaw Chro-
bry nadat prawdziwg organizacje wojskowa, dzielgc druzyne na
legjony, a legjony na roty, Z poczatku krélowie polscy tworzyli
te druzyny z wiasnych poddanych, a potem zaczeli nabierac
wojska zaciezne z wegréw, niemcow, czechéw, wotochdéw, Ser-
béw oraz innych narodowosci. Pod Grunwaldem walczyty dru-
Zyny state, pospolite ruszenie i wojska zaciezne,

Stefan Batory, przygotowujgc wielkie wyprawy, rozpoczat
na duzg skale tworzy¢ wojsko regularne, lecz niestety kroétkie
panowanie nie pozwolito mu dokonaé¢ wiekopomnego dziela.

Nie dos¢ jednak postanowié, ze wojsko ma by¢ regularne,
nalezy umie¢ je zorganizowaé, a trzeba wiedzie¢, ze pojecie
0 organizacji wojska dla szerszego og6tu jest bardzo niejasne.
Ogot widzi gromade wojska, ktora mu imponuje wyglagdem ze-
wnetrznym, ale nie zawsze wyglad zewnetrzny odpowiada war-
tosci wewnetrznej. Najbardziej bunczucznie wyglada wojsko
ochotnicze, ktére najwiecej wyw'oluje entuzjazmu u mato wy-
magajacego ttumu, a ktore jednak zawsze gorzej sie bije i naj-
predzej zmyka z pola watki. Najskromniej wyglada regularna
szara piechota, na barkach ktérej spoczywa caty ciezar walk
polowych,

Przy organizacji wojska nalezy jednakowo zwracaé¢ uwage,
jak na zewnetrzne mechaniczne potaczenie ludzi w kompanije,
baterje, szwadrony i pulki, tak rowniez na wewmetrzng spojnie
duchowa: skupi¢ w jedng cato$¢ ideowg wszystkich ludzi, two-
rzacych putk. Wojska doskonale wyéwiczone technicznie, ale
bez spdjni duchowej, zawsze bedg pobite. Tak réwniez wojska,
potaczone tylko duchowo bez nalezytego wyszkolenia technicz-
nego, zostang predzej czy pézniej pobite. | tylko bywa niezwy-
ciezone to wojsko, ktére jest dobrze wyszkolone technicznie
1spojone silnym duchem patrjotyzmu.

Oto przykiady;

Pod Maratonem persowie, ztgczeni tylko mechanicznie,
zostali pobici przez grekdw, zlgczonych w Swietnych falangach
i owianych gorgcym patrjotyzmem.
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Wojny krzyzowe ucza, ze rycerze, zakuci w Swietne
zbroje, siedzacy na doskonatych koniach, opromienieni Zzywa
ideg, ale nie ujeci w zadne karby wojskowe, nie osiggneli nalezy-
tego skutku.

Wreszcie w ostatniej wojnie widzimy, ze Francja zwy-
ciezyta nie tylko dzieki duchowej sile wojska, lecz takze dzieki
technicznym $rodkom, ktére wysSmienicie potrafita wykorzystac.

Kazdemu zotnierzowi fachowemu wiadomo, ze miedzy
wyszkoleniem technicznem, a duchowa spéjnia znajduje sie
caty szereg zagadnien, ktdére umiejetnie potgczone razem two-
rzg organizacje dobrg. Najmniejszy za$ btagd w organizacji cze-
sto prowadzi do wielkich klesk.

Wielkg rowniez role odgrywa na wojnie sprawa, za kto-
ra panstwo wojuje. Jezeli wojsko czuje, ze sprawa jest stuszna,
chetniej idzie do boju. Jezeli za$ sprawa jest niestuszna, wtedy
najmniejsze niepowodzenie wywotuje nieche¢ i narzekanie,
ktére w skutku prowadza do kleski. Nie biore pod uwage wo-
jen, prowadzonych przez genjuszy, bo oni potrafig wojowaé
skutecznie za kazdg sprawe, gdyz umiejg natchngl zotnierzy
i skierowac ich wole wedtug swego zamiaru,

W 1577 r, wojsko polskie nieliczne, ale dobrze zorganizo-
wane, uzbrojone po europejsku i kierowane potezng dionig
dwuch wielkich i prawie rownych sobie talentem mezow: kroé-
la Batorego i hetmana Zamojskiego, rozproszyto olbrzymie za-
stepy rosyjskie, Zle zorganizowane i nieprzygotowane do boju.
Prawda, ze wojsko polskie sktadato sie przewaznie z jazdy naj-
lepszej w Europie, jednak byta tam artylerja na owe czasy po-
tezna i piechota, uzbrojona w bron palng i ztozona z wegréw,
niemcéw i, o rzecz niestychana dotychczas, z chtopéw polskich,
wybranych regularnym poborem z doébr krélewskich, 0 ile
szlachta w bitwach na polu otwartem zbierata wawrzyny, o tyle
chitop polski z bezprzyktadng odwaga z toporem w reku wdzie-
rat sie na warowne mury i zdobywat szlachectwo za rycerskie
czyny. Po raz pierwszy pokazali polacy, ze nietylko umiejg po-
bi¢ nieprzyjacielskie wojska w polu otwartem, ale réwniez po-
trafig oblega¢ i zdobywac silne twierdze wedtug sztuki wojen-
nej. Stefan Batory dowiodt pierwszy, co potem potwierdzit Na-
poleon, ze polacy sa dzielnym narodem, trzeba tylko umie¢ ni-
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mi kierowac. Nieszczesliwe losy chciaty, ze rozumnych Kie-
rownikéw mielismy bardzo mato, a groszowych za duzo i dla-
tego upadlisSmy politycznie.

Teraz powstaliSmy jako paristwo samodzielne. Trzeba je-
dnak zwrdci¢ uwage na to, ze powstaliSmy dzieki szczeS$liwe-
mu zbiegowi okolicznosci, lecz bez wielkich wysitkéw i ofiar,
ztozonych dobrowolnie przez naréd na oltarzu Ojczyzny, Jak-
kolwiek naréd polski walczyt w trzech zaborach, ale walczyt
pod przymusem, sam za$ dobrowolnie nie zdobyt sie na wysi-
tek wiekszy, na czyn bohaterski.

Prawda, ze na poczatku wojny bytly préby tworzenia woj-
ska polskiego: na zachodzie powstaty legjony polskie w Galicji
i na wschodzie — legjony polskie w Kongreséwce, lecz to byty
nieliczne wyjatki, ogot narodu biernie poddat sie losowi i bier-
nie wyczekiwat korica zawieruchy Swiatowej. Najwiecej reago-
wata mtodziez polska. Ona to ttumnie opuscita szkoty w listo-
padzie 1918 roku, ttumnie poszta do szeregéw i ttumnie legta
na polach polskich, zraszajac ziemig polskg swojg krwig mio-
dziencza.

Najsilniej nardd polski poruszyt sie w sierpniu 1920 r,, gdy
niebezpieczehstwo sowieckie zajrzato kazdemu w oczy. Je-
dnak i to nie byt odruch godny narodu wielkiego: wielu obywa-
teli zwijato swoje manatki i uciekato pod rozmaitymi pozorami
dalej na zachdd, wecale nie troszczac sie o to, co stanie sie z zie-
mig Swietg, ktora ich dotad karmita, co stanie sie z mogitami
ich ojcow i dziaddw, ktérzy gineli pod Grunwaldem, Wiedniem,
Kirholmem, Czestochowg i Ractawicami,

I tu znowu miodziez polska najlepiej spetnita swéj obowig-
zek: ona nie uciekata na zachdd, lecz poszta na wschdd i dala
mozno$¢ tchérzom znowu wréci¢ z zachodu na wschod.

Gdy Polska powstata na gruzach trzech zaboréw dzieki
Swietnym zwyciestwom Francji, bo wilasciwie Francja najwie-
cej przyczynita sie do zwyciestwa nad niemcami, naréd polski
stangt oszotomiony i nie wiedzial, co z otrzymana wolnoscig
ma uczyni¢. Zamiast tego, zeby wspolnemi sitami wzig¢ sie do
pracy nad odbudowa zrujnowanej przez wojne Ojczyzny i da-
zy¢ naprzéd, nardd polski cofngt sie w tyt, przypomniat staro-
dawne zwyczaje i wady dziadowskie i rozpoczat miedzy sobg
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zawzietg kiétnie, na co tracit wiele czasu, sit i srodkéw mater-
jalnych, walki partyjne gorowaty ponad wszystkiem,.,

W takich to warunkach zwotano Sejm Ustawodawczy,
Sejm pod wielu wzgledami nie odpowiadajgcy swoim zadaniom.
Sejm mato zdolny do pracy tworczej, gdyz wiekszos¢ postéw to
byli ludzie nieprzygotowani do pracy sejmowej. Sejm byt zy-
wym obrazem catej Polski, W narodzie nie byto zgody, w naro-
dzie wrzala walka partyjna, to samo widzimy w Sejmie, po-
dzielonym na wiele stronnictw politycznych, ktére wzajemnie
sie zarly. Sejm nie moégt stworzy¢ trwatej wiekszosci, ktora-
by wytonita rzad oparty o Sejm, Rzad tworzono czasowo, a za
pare tygodni obalano. Krzyczano powszechnie i domagano sie
rzadu silnego, ale gdy ten rzagd wydawat zarzgdzenia, nie zawsze
je wykonywano z ochotg obywatelskg. Na rzad wymyslano
i ponizano jego powage.

Sejm pracowat nie zbyt owocnie. Szczeg6llniej w Komi-
sjach, gdzie watkowano wszelkie projekty, pracowano w spo-
s6b leniwy. Robota tam powinna rozpoczynaé sie o godzinie
10-tej, lecz suwerenni postowie zaczynali przybywaé¢ o godzi-
nie 11-tej i pdzniej, a czesto posiedzenia zupeinie nie bylo,
gdyz nie przybylo nawet potowy postéw. Ci, ktorzy naprawde
chcieli pracowaé, zebami zgrzytali, ale nic poradzi¢ nie mogli,
Z poczatku na Sejm pokiadano wielkg nadzieje, lecz wkrotce
Sejm ten, ktérego oczekiwano i wygladano, jak Mesjasza, stra-
cit wiele zaufania do siebie.

Nie wiem poraz ktory potwierdzita sie stara prawda, ze
Sejm i Rzad nie jest tworem oderwanym, lecz dzieckiem naro-
du. Jaki nardd, taki Sejm i taki Rzad,

W tonie wojska polskiego a wiasciwie w tonie kor-
pusu oficerskiego réwniez nie byto dobrze. Korpus oficerski byt
M yjatkowo réznobarwny i skiadat sie z czterech pierwiastkow:
z oficerow austryjackich, rosyjskich, legjonowych i niemiec-
kich, Oficerowie polscy przyniesli z wojsk obcych natogi
i przyzwyczajenia trzech armiji.

W Bellonie 1920 r, niepodpisany autor tak charaktery-
zowat korpus oficerski:

»Pierwiastek austryjacki, naogét wyksztatcenszy i lepigj
przygotowany zawodowo, grzeszy nadmiarem biurokratyzmu.
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Istnieje tu skltonno$¢ do zbytniego powiekszania sztabow i zata-
twiania za wiele rzeczy w sposob papierowy.

Pierwiastek rosyjski, o ile chodzi o inicjatywe i chetne
branie na siebie odpowiedzialnosci, a nastepnie i wyszkolenie
taktyczne, przedstawia sie korzystniej w swych skiladnikach
miodszych,

Z wojska niemieckiego otrzymalisSmy zaledwie paru wyz-
szych oficeréw, gdyz polacy stuzyli w niem niechetnie, a do
wyzszych stanowisk nie dopuszczano ich z reguly.

Oficerowie legjonowi sg mato wyszkoleni, ale cechuje ich
za to zapat do walki oraz chec i ochota nauczenia sie. Wyréz-
niajg sie inicjatywa i ruchliwos$cig, a przedewszystkiem wiek-
szg zdolnoscig uzywania naszego niewycwiczonego zotnierza“.

To ogdlna charakterystyka oficerow polskich. Samo przez
sie rozumie, ze w kazdym z tych pierwiastkéw byty wyjatki na-
wet bardzo liczne, ktére Smiatlo mogty by¢ wzorem dla przysz-
tych oficerow polskich, ale duzo z nich w nizszych stopniach
zgineto na polu walki,

W tym czasie, gdy nie byto nalezytego porzadku wewnatrz
kraju i w wojsku, rozpoczeto wyprawe na Kijow, o ktorej nikt
dotychczas stowa krytycznego u nas nie wypowiedzial, bo wie-
lu ludziom sie zdaje, ze popetniony btgd uchybia wielkosci.

Najzarliwszy Napoleonista przyznaje, ze wyprawa Napo-
leona na Moskwe nie udata sig, ze pod Lipskiem Napoleon prze-
grat ,.bitwe narodéw*, a pod Waterloo pobita go Koalicja, je-
dnak kazdy zgodzi sie, ze te kleski, ktore poniost Napoleon,
wcale nie zmniejszaja jego wielkosci,

A wiec i u nas stowo krytyczne, ale spokojnie wypowie-
dziane, o nieudanej W'yprawie kijowskiej nie powinno nikogo
oburzaé, raczej powinno pobudza¢ do myslenia nad btedami,
aby w przysztosci tatwiej unikng¢ ich byto mozna.

Teraz gdy czasy goraczkowe minety, bytby wielki czas
do wypowiedzenia kilku stéw krytycznych o tej wyprawie, co
zresztg tu i owdzie, choé¢ nie Smiato, juz sie spotyka.

Oto krétkie wyjatki:

»Foch zaszczepit nowy sposdb wychowania w wojsku
francuskim, ' e
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Mimowoli nasuwa sie mysl, ze podobny sposéb w Polsce
wydatby réwniez skutki dodatnie. Nie hypnotyzowac sie zbyt-
nio sitami przeciwnikéw, nie bac sie ostrza krytyki wiasnych
btedéw politycznych i wojskowych, czy to z czaséw przedroz-
biorowych, czy choéby z wojny bolszewickiej, budzi¢ przekona-
nie, ze tylko wspdlny wysitek i zorganizowana praca narodu
zapewni bezpieczenistwo w czasie pokoju, a w razie wojny —
wygrang* /),

,Gdybysmy nie byli blednie ocenili potozenia nieprzyja-
ciela oraz jego zamiaréw i uderzyli na jego faktyczne gtdwne
zgrupowania nad Gorng Dzwing i Gornym Dnieprem, bylibys-
my, jezeli zaczepne dziatania taktyczne dalyby powodzenie,
wygrali wojne wczesniej i na obszarach bardziej na wschod po-
tozonych* %,

Na tern wiasnie i polega kleska wyprawy Kijowskiej, ze
btednie oceniono potozenie sit nieprzyjacielskich i dzieki temu
uderzono w préznie.

Zresztg inaczej by¢ nie mogto i uderzenie w préznie mu-
siato nastgpi¢, albowiem Kijow nie. byt dla sowietéw zadnym
weziem strategicznym i dlatego na drodze do Kijowa nie bylo
powazniejszych sit sowieckich.

Trzeba bowiem wiedzie¢, ze wyprawa, majaca nha celu
zniszczenie sit przeciwnika, musi by¢ prowadzona w takim Kie-
runku, aby zmusi¢ go do przyjecia bitwy, W tym kierunku le-
zy albo wezet strategiczny, zajecie ktérego paralizuje dziatania
nieprzyjaciela, albo wezet przemystowo - gospodarczy, zajecie
ktérego wywotuje skurcz w przemysle wojennym,

Tylko takiego wezta nieprzyjaciel bedzie bronit, albowiem
utrata jego grozi wielkim niebezpieczenstwem. Na drodze do
Kijowa takiego wezta nie byto, zajecie za$ Kijowa nie grozito
zadnem niebezpieczenstwem sowietom, przeciwnie to grozito
wielkiem niebezpieczenstwem wojsku polskiemu, bo niepomier-

Mjr, Rostworowski — ,.Polska Zbrojna" Nr. 118, 1923 r.
Ptk, Stachiewicz, ,Bellona™ 1921 r. ,Nasz system obrony na
froncie wschodnim™.
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nie wydtuzato front i dawalo szerokie pole do dziatania jezdzie
sowieckiej.

To tez sowiety nie sprzeciwialy sie zaglebianiu sie Pola-
kéw w bezdroza ukrainiskie, bo rozumieli, ze im dalej zajda,
tem wieksza spotka ich kleska; Karol X1l pod Pottawg w 1709
roku, Napoleon pod Moskwg w 1812 roku.

Nam zwykle wiecej imponuje to, co méwig i piszg obcy,
albowiem ,,niema proroka w swojej ojczyznie“, A wiec postu-
chajmy ich gtosu;

1, ,,Z punktu widzenia wojskowego byta to najosobliwsza
kampanja obronna, jakg zna historja. Popedzono do wnetrza
Rosji Potudniowej, wtargnieto do Kijowa i podazono jeszcze da-
lej na potudniowy wschdéd od Kijowa w kierunku morza Czar-
nego, Zatrzymano sie na linji dwa razy dtuzszej od frontu daw-
nego, tworzacej wielki wystep, ktory nie datby sie w zadnym
razie utrzymaé, nawet gdyby sity polskie byty kilkakrotnie licz-
niejsze niz w rzeczywistosci*

2, ,,0 ile mnie sie zdaje, potozenie wojska polskiego nie
jest bardzo grozne tembardziej, ze nie przypuszczam, aby bol-
szewicy byli ;zdolni.do ofensywy bardzo mocnej i trwatej,

Polska posiada granice prawie 5,000 kilometrow dtugosci.
Jest to panistwo miode, jeszcze niezorganizowane, w ktérem
dotychczas nie ustalono jeszcze porzadku, wystarczajacego dla
dania wojsku mocnych podstaw.

Nalezato trzymac¢ sie w defensywie, zajg¢ linje dobrze
obronne, okopac sie, ufortyfikowaé, a nie puszczaé sie na awan-
tury.

Spodziewam sie jeszcze, ze wojsko polskie, ktérego znam
wartos$é, potrafi da¢ sobie rade z napotykanemi trudnosciami* /.

3, Pik, Faury na wyktadach dla wyzszych dowodcéw po-
wiedziat,

»,Poczynajac od 13 sierpnia 1920 r, walczyliscie zgodnie
z planem, a skutki tego mogliscie sami stwierdzic¢“.

The New Statesman, London, 1920 r.
Marszatek Foch. Le Matin, 1920 r. lipiec.
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W zdaniu tern pik. Faury kryje sie ztosliwa ironja, ze do
13 sierpnia v/alczylisray bez planu i dla tego wojska sowieckie
stanety pod Warszawg, Gdy zaczeliSmy walczy¢ z planem,
wrég zostat pobity.

Obszerniej o bitwie pod Warszawg pisat w Bellonie 1920
roku niepodpisany autor;

».Nie czas dzisiaj na historje ostatnich wypadkéw waojny.
Mozna je naszkicowaé jedynie w najogélniejszych zarysach.

WiedzieliSmy od lipca 1920 r,, ze bolszewicy przygotowali
pod Berezyna znaczng armje zaopatrzong w amunicje oraz
w materjat techniczny. Chodzito wiec o my$l przewodnig obro-
ny naszej. Byly tutaj trzy wyjscia. Mozna byto:

1) Uprzedzajagc mozliwie bolszewikdéw, uderzy¢ na nich
przed rozpoczeciem ich dziatania, pomiesza¢ im szyki i nie do-
pusci¢ do natarcia,

2) Cofna¢ sie odpowiednio na zachéd, przegrupowac woj-
ska, a potem uderzyé na nastepujacego przeciwnika,

3) Przyja¢ walke czysto obronng na miejscu.

Niestety to ostatnie wyjscie wypadto na dole naszg, nara-
zajac wojsko na to, ze przewazajgca artylerja nieprzyjacielska
zniszczyta nasze okopy, a uderzenie wroga zmusito nas do od-
wrotu w bardzo ciezkich warunkach.

Na pierwszych stanowiskach wojska nasze bity sie dobrze,
starajgc sie utrzymac je za wszelka cene. Trzymano sie, az
struna pekta wreszcie i wojska nasze zmuszone byty odej$¢ nad
Niemen i Szczare, zdezorganizowane przez zaciete walki nad
Berezyng, ostabione ilosciowo i moralnie przez pospieszne mar-
sze odwrotowe. Nad Niemnem i Szczara postanowiono stawic
opor juz na polskim czysto terenie, lecz niestety niedo$¢ sta-
nowcze rozkazy przewidywaty mozliwo$é odejscia na druga
linje obronng Zelwianki, Dzieki temu jedna z najlepszych na-
szych dywizji odeszta odrazu na tg linje, uwazjgc, ze brzeg
Szczary zanadto mato przedstawiat korzysci. Pociggneto to za
sobg samorzutnie niemal opuszczenie czesci linji Niemna, pod-
czas gdy przez Zle bronione Grodno nieprzyjaciel zagrazat le-
wemu naszemu skrzydiu. Mimo to duch wielu oddziatéow byt
tutaj jeszcze tak dobry, ze gdy wydano rozkaz odebrania linji
Szczary i Niemna, nasi rozbili czolowe oddzialy pieciu dywizji
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sowieckich. Dzieki temu bolszewicy, chcac i$¢ naprzdd, musieli
na gwalt podciggnaé¢ wieksze rezerwy.

Zorganizowano nastepnie obrone na iinji Narwi, gdzie
przygotowano juz troche pozycje. Nalezy tu zauwazyé, ze dzie-
ki panujgcej wéwczas posusze rzeki nie stanowity powazniej-
szych linji obronnych. Nad Narwig rozwinety sie wieksze wal-
ki, ktore, jakkolwiek dla nas niepomysine, mialy wazne zna-
czenie strategiczne. Bolszewicy zamierzali najwidoczniej wy-
zyska¢ nasz poczatkowy odwrdt w ten sposéb, aby wojskom
swoim da¢ niezbedny odpoczynek, a poscig prowadzi¢ jedynie
oddziatami czotowymi. Op6r nasz zmusit sowiety do rozwinie-
cia wiekszych sit i Sciggniecia rezerw, uniemozliwiajgc przez
to zamierzony odpoczynek.

Front nasz nad Narwig wypadio zwing¢ ostatecznie, gdyz
wojska bolszewickie przedostaly sie na potudniowy zachdd przez
luke pod Osowcem,

Wypadto cofngé sie na przygotowane poprzednio stano-
wiska pod Warszawg",

Ten ustep z Bellony catkowicie potwierdza zdanie pik,
Faury, ze pobiliSmy, gdy zaczeliSsmy dziata¢ zgodnie z planem
nieprzyjaciét.

Zreszta pobi¢ ich nie bylo wielkg sztuka, albowiem so-
wiety pod wielu wzgledami staty daleko nizej od nas: przede-
wszystkiem nie mialty pobudek patrjotycznych i wojska ich
byty zle wyszkolone i nie byty przygotowane technicznie,
W obecnych walkach zav/sze ulega nardd, stojacy nizej tech-
nicznie i kulturalnie, a wiec z wrogiem wschodnim zawsze so-
bie poradzimy, majac tak dobry materjat zotnierski, jak sg nasi
chitopcy, jezeli tylko bedziemy solidarni u siebie w domu %),
Lecz inne nasuwa sie zdanie, gdy pomysle o walce z sgsiadem
zachodnim, ktéry pod wielu wzgledami stoi wyzej od nas: pod
wzgledem rzgdzenia i porzadku mozemy by¢ zaledwie jego ucz-
niami,

W wojnie Swiatowej niemcy zwyciesko walczyli w ciggu
4-ch lat, nie majgc zupetnie genjuszéw wojennych, ale za to

Obszerniej o wojnie z sowietami tu pisa¢ nie bede, gdyz mowa
o tein bedzie osobno. Autor,



20

kazdy oficer i kazdy zotnierz, jak dobra maszyna, spetniat swoj
obowigzek punktualnie. To ma olbrzymie znaczenie na wojnie,
bo wodz, wydajacy rozkaz, jest pewien, ze bedzie spetniony
co do minuty.

Jestem wiecej niz pewien, ze watka z wrogiem zachodnim
nas czeka. Majgc wiec stale przed oczami te walke przyszig,
trzeba bardzo uwaznie i pilnie do niej sie przygotowac,

Przedewszystkiem nalezy zwréci¢ baczng uwage na wy-
chowanie narodu w duchu patrjotyzmu, ofiarnosci oraz na jego
przygotowanie wojskowe, jak réwniez nalezy zwréci¢ uwage na
wojska obce, ktére dobrze walczyty i bra¢ z nich przykiad.

Wojna swiatowa pokazata, ze najlepszemi wojskami byty;
wvvojsko niemieckie i wojsko francuskie,

O wyzszosci jednego wojska nad drugiem $wiadczy prze-
szto$¢, Wojsko francuskie odniosto najwiecej chlubnych zwy-
ciestw, stad wynika, ze wojsko francuskie jest jcdnem z najlep-
szych wojsk na kuli ziemskiej,

W kazdym razie od wojska francuskiego mozemy wiele
nauczy¢ sie. Wedlug mego zdania organizacja wojska niemiec-
kiego i porzadki, tam panujgce, moga by¢ dla nas wzorem, Ja-
ponja, ktéra uczyla sie wojowaé¢ u niemcow, bajecznie zdata
egzaminy na polach Mandzuriji,

Stowem trzeba uczy¢ sie od przyjaciét i od wrogow.

Nalezy jednak unika¢ matpowania i slepego nasladowania,
bo nie wszystko, co jest dobrem w wojsku niemieckiem lub fran-
cuskiem, bedzie tez dobrem w wojsku polskiem. Kazdy bowiem
naréd ma swojg odrebng psychike i zupetnie odrebne oblicze.
Trzeba wiec dobre porzadki, panujgce w wojskach obcych, wy-
probowaé i dopiero zastosowac je w wojsku polskiem,,.

TLUM | WOIJSKO.

Zotnierz pojedynczy ma swojg psychologje indywidualna,
wdasciwg tylko dla niego. Wojsko karne posiada réwniez swo-
ja psychologje indywidualng, Psychologja za$ chaotycznego
thumu jest zupetnie inna, nie podobna do psychologji pojedyni-
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czego zotnierza, ani do psychologji wojska. W tlumie Scierajg
sie ostre kanty indywidualizmu osobnikéw na korzys$¢ typu na-
rodowego, bo cztowiek w tlumie traci swojg indywidualnosé
i staje sie czgstka tego tlumu.

Dziwne wrazenie robi ttum na widza;, ttum nietytko po-
cigga i przykuwa widza ku sobie z sitg, ktorej nikt sie oprzec
nie zdota, lecz nawet dzwiek wyrazu ,ttum* wywiera wptyw
magiczny na obywatela wspotczesnego. Gdy cztowiek trafia do
ttumu, inaczej tu zaczyna mysleé, inaczej rozumowa¢, ale znacz-
nie gorzej, jakby zbiedniat, zmalat i zubozat. Tium go zarazit
i on przestaje myslec logicznie, Pojedyrnczemu zoknierzowi mo-
zna wyttumaczy¢ i przekona¢ go, ttumu nigdy, bo ttum nie umie
i nie moze mysle¢ logicznie. Thum nie chce stucha¢ logicznej
mowy i oczekuje z niecierpliwoscig konca, bo go to nudzi. Nie-
podobna dziata¢ na rozum ttumu, mozna tylko zapalaé¢ jego
uczucie. Dlatego demagodzy nie rozumujg i nie przekonywuja
ttumu, oni tylko twierdza.

Wielki znawca ludzkiej duszy i serca, Napoleon, nigdy nie
miewat wiorstowych przemoéwienn do zotnierzy, bo wiedziatl, ze
starzy zoinierze dtugiej mowy nie stuchajg, a miodsi nie rozu-
mieja, Napoleon nie rozumowat przed zotnierzami i nie dowo-
dzit im potrzeby zwyciestwa, on tylko twierdzit i powtarzat, ze
zwyciestwo bedzie, bo jego zoinierze musza zwyciezyd.

Thum moze wzrasta¢ tylko do pewnego stopnia, okreslo-
nego granicami ludzkiego wzroku i stuchu, nie tracac moznosci
czynu zbiorowego i nie rozbijajac sie na grupy. Objawy dzia-
falnosci thumu sa zawsze jednakowe: wznoszenie barykad, ra-
bunek, rzez, gruzy, pozary i gwatty.

Thum, jako grupa bardziej pierwotna, jest wiecej podpo-
rzadkowany zjawiskom przyrody, zalezny od zmian atmosfe-
rycznych i stopnia temperatury, czesciej gromadzi sie w lecie,
rzadziej — w zimie. Jasna pogoda ttum skupia, deszcz rozpra-
sza, W ttumie bierze udziat przewaznie miodziez, rzadko kiedy
mozna spotka¢ tlumy starcéw. Zaledwie kilka soboréw albo
liczniejszych zgromadzenh ojcéw kosciota w pierwszych wiekach
chrzescijanistwa, Kkilka burzliwych posiedzen senatu dawnigj
i w nowszych czasach mozna wymieni¢ jako przykfad gwaktdw,
dokonanych przez starcéw ttumnie zgromadzonych lub jako do-



wod ich zbiorowych wybrykéw miodzienczych, Wogole da-
zno$¢ do skupiania sie w gromady wzrasta z wiekiem od dzie-
cinstwa do dojrzatosci, a potem w miare zblizania sie do sta-
rosci zanika powoli. Inaczej, nawet wprost przeciwnie, rozwija
sie sktonno$¢ do zrzeszenia sie: zaledwie budzi sie w epoce
pierwszej miodosci, a wzmaga sie nieustannie az do wieku po-
desziego.

Zaleznie od tla, na ktéorem gromadza sie ludzie, ttumy by-
wajg rozmaite: polityczne, gtodowe, religijne. Tiumy religijne sg
najspokojniejsze. Sktonnos¢ do wystepku budzi sie u nich wte-

uczucia religijne zostang obrazone nietolerancja rézno-
wiercOw, wrogo usposobionych i bezwzglednych.

Pojedyncze jednostki, kazda z osobna, moga by¢ toleran-
cyjne, moga szanowac przekonania innych, lecz w gromadzie
stajg sie despotyczne i tyranizujace. To dlatego, ze wskutek
obcowania wzajemnego podniecajg sie uczucia i przekonania,
a zadna gleboka wiara nie znosi opozyciji.

Starcia religijne byly przyczyng owych strasznych rzezi
w IV wieku po Chrystusie, kiedy krew arjan i wiernych synéw
kosciota zalata ulice Aleksandriji,

Thumy polityczne, ztozone zwykle z ludnosci fabrycznej,
sg hajniebezpieczniejsze i najbardziej roznamietnione, na szcze-
$cie jednak bardzo zmienne i z nadzwyczajng tatwoscig prze-
chodzg od nienawisci do uwielbienia, od gniewu do wesotosci.

Obok tego tlum jest zawsze ucziiciov/y, nerwowy, bez-
fadny, chaotyczny i odznacza sie wielka niestatoscig; ognisty
entuzjazm blyskawicznie zmienia sie na zupetne zniechecenie.

Zdolny demagog najspokojniejszy ttum rozpala do fana-
tyzmu, Thum nie rozumie i nie zna granic w uwielbieniu lub
nienawisci. Trafne stowo, pochlebna mowa czyni czlowieka
w tej chwili bozyszczem, Ale wystarczy najmniejszy btad, drob-
na nieopatrznos¢ i chwilowe bozyszcze staje sie wrogiem
i zdrajca.

Thum zawsze bywa to taskawy i serdeczniejszy od poje-
dyiiczej osoby, to bezlitosny i okrutny do najwyzszego stopnia.
Thum nie zna $rodka, sadzi bystro i stanowczo: albo zupetne
uwolnienie i szumna owacja, albo catkowite potepienie i stra-
szna $mier¢ pod twardemi obcasami tluszczy.
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Wszystkie ttumy bez wzgledu na réznice pochodzenia
i wilasciwosci posiadaja pewne wspoélne cechy: nadzwyczajna
bezwzglednos¢, dziwaczng pyche, chorobliwg podejrzliwose, zu-
petny zanik odpowiedzialnosci za swoje czyny, wynikajace ze
ztudnego wyobrazenia o swojej wszechmocy, zupelny brak po-
jecia miary jakiejkolwiek, ktory pochodzi z wielkiego napiecia
uczué, wzajemnie podniecanych.

Jezeli thum jest pewny siebie i zaagitowany w odpowiedni
spos6b piorunujacg mowa, staje sie wtedy odwazny, jak groma-
da lwéw; rzuca sie na wielkie niebezpieczeristwa, nie zwazajac
na zadne straty. Tchdrzliwi wtedy robig sie odwaznymi bo-
haterami, Jezeli za$ ttum watpi w powodzenie, nie zupetnie
wierzy i ufa swoim przewodnikom lub Kkiedy jest zniechecony,
wtedy najmniejsza przeszkoda napetnia go panicznym strachem:
rozbiega sie jak szalony od kilku strzatdow, czasem nawet od
niespodziewanego okrzyku.

Zwykle kazdy ttum ma swoich przewodnikéw. To nie sg
ludzie inteligentni lub rozumni, lecz uczuciowi, nerwowi, popu-
larni méwecey i sprytni demagodzy. Bezstronnego widza, bywa-
jacego na wiecach, zdziwienie ogarnie od moézgowego uboOstwa
wygtaszanych moéw, ktére jednak roznamietnialy i zapalaty bez-
krytyczny ttum. Tam zbyteczna logika i rozum, wystarczy od-
powiedni gest, dobrany wykrzyk. SzczegOlnie ttumowi sie po-
doba, jezeli méwca nazywa go niewinng ofiarg, a tych innych,
przeciwko komu méwi, mianuje Kkrwiozerczymi potworami.
Wtedy ttum ryczy z radosci, ogniscie oklaskuje mdwce i nosi
go na rekach,

Cechy, charakteryzujgce ttum, ktore tu wyliczytlem, czy-
nig go zupetnie niezdatnym do wspoiczesnej pracy bojowej,
Dlatego jeszcze starozytne narody, egipcjanie, grecy i rzymia-
nie, szty na v/ojne nie gromada beztadng, lecz posiadatly legjo-
ny, zorganizowane na zasadach taktyki 6wczesnej. Nawet dzi-
kie hordy Tamerlana i Batego mialy pewng organizacje bojo-
wa, jakkolwiek wtedy najv/azniejsza role odgrywaty w boju od-
waga, sita fizyczna i spryt, Z czasem, kiedy technika wojenna
poszta olbrzymiemi krokami naprzéd, a linja bojowa rozciggneta
sie na setki wiorst, na pierwszy plan w wojnach wspétczesnych
wysuneta sie wiedza i silna organizacja.
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Wojna wspotczesna bezwarunkowo jest trudniejsza od da-
wnej, gdyz front walk, jak waz, wije sie przez goéry, lasy i blota
na ogromnej przestrzeni, co niezmiernie utrudnia dowodzenie,
oraz wymaga samodzielnosci od kazdej pojedynczej jednostki.
Dawna wojna skladata sie z jednej lub kilku walnych bitw, po-
tem nastepowato zwyciestwo albo niewola, ale w kazdym razie
zotnierz miat odpoczynek. Wspoiczesna wojna sktada sie z wie-
lu nieustannych drobnych walk, gdzie trzeba ciggtej pracy fi-
zycznej i moralnej, strasznego napiecia sit duchowych i cie-
lesnych.

Wspditczesng wojne wygrywa wiedza, wyksztatcenie i zim-
na krew. Tu nie wystarcza odwaga, zuchw”alstwo Kmicica, bez-
przykitadne ataki Kozietulskiego, Obecna wojna wymaga roz-
wagi, wytrwatosci i spokoju,

W wojnach dawnych posuwaly sie v/ojska gromads, ko-
lumnami, szukajgc nieprzyjaciela, Znalaziszy go, rzucaly sie
z wrzaskiem zwartg masg, gniotty go sitg fizyczng i ciezarem
swoim. Napiecia nerwoéw i mdézgu dawna wojna wymagata na
pare godzin, najwyzej na kilka dni. Teraz zmienito sie wszyst-
ko, Nawet $mier¢ Zzoinierska na teraZniejszej wojnie nie jest
podobna do $mierci dawnej. Wtedy zotnierz patrzat jej w oczy
i wiedzial, skad pochodzi. Smier¢ zawsze byta i jest straszna,
ale dawniej miata posta¢ ludzka. Walczacy spotykat jg z mie-
czem lub toporem w dioni. Niema cztowieka, ktéryby nie lekat
sie $mierci, przynajmniej takiego nie spotykamy, lecz stanowczo
tatwiej z nig walczy¢é w goracym boju, gdzie wszystko kottuje
i wre, gdzie zolnierz nie zdaje sobie sprawy z tego, co sie na-
okoto dzieje, niz wyczekiwaé jg w zimnych, wilgotnych oko-
pach przez cale tygodnie, nawet miesigce. Tu dawna odwaga
nie pomoze, tu trzeba zimnego rozumowania. Czlowiek inte-
ligentny sktonniejszy jest do chtodnego rozmyslania, chce i stara
sie wyttdmaczy¢ i zrozumie¢ to, co go otacza, zdolniejszy bywa
do samodzielnego dziatania i mniej podlega owczemu pedowi.

Zawsze to jest straszniejsze, co niewidzialne, nieznane, nie-
uchwytne, tajemnicze. Smier¢ witasnie w bojach wspoétczesnych
jest tern nieuchwytnem, tajemniczem dziwadtem, jak mgta roz-
proszona wszedzie, nie drzemie nigdy i zotnierzom nie daje spo-
koju we dnie i w nocy. Smier¢ idzie za nimi jak cien.
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Zolnierz usypat giebokie okopy, otoczyt je drutem i siadt
na dnie spokojnie. Smieré zaglada do niego z samolotéw, co
kraza wysoko w obtokach, skad, jak piorun, spada z jasnego
nieba. Zolnierz ukryt sie na wodzie w plywajacej twierdzy.
Smier¢ jak duch idzie za nim. Niewidzialnie podkrada sie pod
dno i olbrzym, jak pitka dziecieca, wylatuje w powietrze.

Zotnierz wybudowat potezng twierdze, schowat sie za jej
inurami, otoczyt siebie wilczemi dotami, gtebokiemi rowami
i kolczastemi zagrodami. Smieré jednak zaglada do niego z ob-
tokéw, podkiada pod nim miny i biedny obronca zywcem leci
do nieba.

Noc schowata zotnierza pod czarnym plaszczem i spowita
go ciemnoscig nieprzebrana, Ale smier¢ i tu go szuka za po-
mocg reflektora i rakiety. Woreszcie zoinierz, jak zajgc, przy-
kucnat w glebokich lasach, za gérami daleko od frontu. Smier¢
jednak i tu wpije sie lunetg, zaglagda do niego z niebios.

Stowem zotnierz na wojnie wspoiczesnej nie ma chwili
spokojnej ani we dnie, ani wnocy. Spi lub czuwa, lezy czy cho-
dzi, odpoczywa lub pracuje, na ziemi jest czy w ziemi, na otwar-
tej rébwninie czy za gorami i lasami, ukryty przezroczystem
powietrzem czy murami twierdzy, wszedzie $mier¢ czuwa, idzie
za nim, jak cien, jak wierna towrzyszka. Zotnierz nieustannie
zyje w jej piekielnym kregu, jak ptak w klatce. Jeden krok
w prawo czy w lewo, nieostrozne wychylenie glowy z poza
okopu, a $mier¢ chwyta go zimnemi piszczelami.

Dziki cztowiek potrafi chwyci¢ karabin, gromadag biedz
naprzéd, a z wrzaskiem wpas¢ na wroga, ttuc, bi¢, tratowag,
grabi¢, mordowac, pali¢, gwalci¢ i niszczyé, lecz nigdy nie zdota
wysiedzie¢ samotnie w zimnych okopach przez cate tygodnie,
czasem nawet miesigce. To jest ponad jego mizerne sity
duchowe.

Dawniej wodz, stojagc na pagorku, patrzyt na przebieg wal-
ki, widzial, co sie dzieje naokoto i posytat pomoc tam, gdzie
chwiaty sie stabe szeregi, W wojnach wspéiczesnych okopy,
jak waz, wijg sie na setki wiorst. Na placu boju walczg miljony.
Zotnierz wlazt na dno glebokich okopéw, otoczyt sie drutem,
postawit na pozycje piekielne kulomioty, straszne minomioty
i potezng artylerje. Grzmia na polu walki 8-mio, 10-cio, 12-to,
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a nawet i 16-to calowe dziata, W gtebi ziemi szukajg wroga
minomioty i armaty oraz samoloty. Skoro szeregi wychylg sie
z okopdw, skoszg je kulomioty. Wdédz naczelny siedzi gdzie$
daleko na tylach, potaczony z frontem niezliczong iloscig dru-
téw, ktore nieustannie przynosza mu najrozmaitsze wiadomo-
§ci, nieraz zupetnie sprzeczne, walki i boju zwykle nie widzi
i widzie¢ nie moze.

Zeby w wojnach wspdtczesnych dowodzié miljonowa armja,
rozrzucong na setki wiorst, potrzebny v/zorowy porzadek i silna
organizacja. Wa&dz musi mie¢ glowe jasng i trzezwg, musi byc¢
cztowiekiem spokojnym, zimnym i stanowczym. Przewodnicy
za$ tlumu sg to ludzie uczuciowi, nerwowi, a dlatego na wodza
zupeinie sie nie nadaja.

Wojna, szczegdblniej bitwa, wymaga napiecia woli, energji,
sity i nerwow na dluzszy czas. Thum za$ zdolny jest do entu-
zjazmu, lecz kroétkiego, tatwo sie zapala, ale predko stygnie,
sktonny jest do apatji i zniechecenia. Tium zawsze boi sie nie-
spodzianek, a zwycieza ten, kto ich sie nie boi. Tium powo-
duje sie nie rozumem, lecz nerwami, a b6j wymaga nie nerwow,
ale rozumu i spokoju. Waodz i zotnierz nie powinni upadaé¢ du-
chem w najtrudniejszych nawet warunkach i okolicznosSciach.
Wédz zawsze musi by¢ spokojny: o nerwach wdédz zapomina
zupetnie. Marszalek Hindenburg miat racje, gdy powiedziat;

»Zwyciezy ten, kto bedzie miat silniejsze nerwy*“.

Tlumem zwykle dowmdzi chwilowy przewrodnik, ktory po-
dobat sie gromadzie piekng mowa, ale nikt go nie zna i zdolno-
§ci jego. Woédz za$ powinien posiada¢ wieloletnie przygotowa-
nie teoretyczne, praktyczne i bojowe. Tium o to nie pyta i wy-
biera na przewodnika tego, kto pieknie mowi i najwiecej obie-
cuje.

W normalnem wojsku wyboréw naczelnikow przez pod-
wihadnych by¢ nie moze, bo gdzie sg wybory, szczegélnie mie-
dzy mato inteligentnym tlumem, tam muszg by¢ obiecanki i po-
chlebstwa, Na wyborach najlepszy oddziat zamienia sie w ttum
bez porzadku i karnos$ci. To juz nie wojsko spokojne, zdolne
do boju, lecz ttum nerwowy i bezkrytyczny, skionny do zebran
i gadaniny. Wybrany dowddca, jezeli tylko bedzie cztowiekiem
energicznym, stanowczym i samodzielnym, niedtugo sie utrzyma
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na stanowisku, ciggle musi przekonywaé¢ i tlumaczy¢ zoinie-
rzom, dlaczego postagpit tak, a nie inaczej, tymczasem wédz po-
winien tylko rozkazyv/a¢, bo w boju niema czasu na dowody
przekonywania.

Wbédz rosyjskiej armji rewolucyjnej, adwokat Kierenskij,
jak btyskawica przebiegat front na samochodzie od Baltyku do
Euksinu i wszedzie w diugich mowach przekonywat zotnierzy
i thumaczyt, ze trzeba zwyciezy¢ niemcéw. Zotnierze stuchali,
oklaskiwali hucznie, przysiegali zwyciezy¢ nieprzyjaciot i,., od
pierwszych strzatdw niemieckich uciekali jak opetani, Z po-
czatku, kiedy obiecywat im ziemie i wolno$¢, entuzjastycznie na-
zywali go towarzyszem — gtdwnodowodzacym, potem zartobli-
wie mianowali go gtowno - przekonywujgcym, wreszcie, gdy
obok praw przyrzeczonych zadat od nich obowigzkdéw, wrogo
okrzykneli zdrajcg. Bozyszcze, o ktdrym nie wolno byto przed-
tem powiedzie¢ stowa niepochlebnego, w ciggu kilku miesie-
cy zmienito sie w znienawidzonego wroga.

Wojsko zostato prawdziwym ttumem!

Stowem ttum z nerwowymi przewodnikami i wojsko z wy-
branymi przez podwladnych wodzami niezdolne sg do pracy bo-
jowej, Wojsko bojowe musi by¢ zorganizowane wedtug zasad
taktyki i karnosci i mie¢ wodza z géry naznaczonego przez pra-
wowitg wladze. WAdz nie moze wszystkim rozkazywaé bezpo-
Srednio, wtadze swojg rézniczkuje. System rozniczkowania tak
jest urzadzony, ze kazdy zwierzchnik ma po 4 — 10 podwiad-
nych,

W ttumie kazdy zajmie miejsce, ktore mu sie podoba i robi
to, co mu chwilowy nastréj dyktuje, W wojsku zorganizowa-
nem kazdy zoinierz ma swoje okreslone stanowisko, miejsce
i czynno$¢, Polowg armate obstuguje 10 zotnierzy, lecz kazdy
z nich ma swojag robote przez regulamin $ci$le wyznaczong. Na
komende dowddcy baterji ,,do boju“, kazdy zotnierz bezwied-
nie, instynktownie, na mocy praktyki i przyzwyczajenia rzuca
sie do swojej pracy.

Na tern polega gtdwna roznica miedzy zorganizowanem
wojskiem a beztadnym tlumem.
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WODZ | WOISKO.

Do najwiekszych bohaterstw na polu stawy dochodzity
wojska, prowadzone przez wodza — monarche, ktérego nic nie
krepowato i ktoéry nikogo o nic nie pytat. Wtedy wojska, za-
patrzone w swego wodza, jak w bozyszcze, dokonywaly cu-
doéw, Takimi wodzami byli monarchowie: Aleksander, Cezar
i Napoleon.

Z naszych wodzow — monarchéw wyréznili sie krolowie;
Bolestaw Chrobry, Steian Batory i Jan Sobieski, To nie gen-
jusze, jednak osobistosci bezwarunkowo wybitne i posiadajgce
potezny talent. Najwiekszym z nich byt Bolestaw, To wzor
kréla — wodza i zarazem gospodarza. Jak btyskawica przebie-
gat calg ziemie polskg od Pomorza do bram Kkijowskich, zwy-
ciezat wrogéw i zaprowadzat porzadek, Bolestaw Chrobry to
pierwszy krél polski zupetnie samodzielny. On pierwszy po-
stawit Polske na stopie samodzielnej, jako panstwo istotne nie-
podlegte nikomu, Bolestaw Chrobry byt nietylko krélem pol-
skim, lecz poteznym opiekunem stowianskim. Wspotczesna hi-
storja wygrzebata grozny dokument, ktéry kréol polski postat
cesarzowi bizantyjskiemu.

Po zwycieskiej bitwie wodz bizantyjski wzigt do niewoli
8 tysiecy bulgaréw. Zeby na diuzszy czas zabezpieczyé sie od
walecznych wrogoéw, barbarzynski wodz rozkazat wytupic
wszystkim oczy. Zostawiono tylko jedno oko dowdédcy oddzia-
tu, aby mogt odprowadzi¢ nieszczesliwych do domu. Gdy do-
wdedziat sie o tern Bolestaw Chrobry, tak zagrozit cesarzowi bi-
zantyjskiemu:

Jezeli jeszcze raz odwazysz sie krzywdzi¢ stowian, wy-
dam ci wojne, ja, krol polski, ktérego dotad nikt nie zwyciezyt“.

Stefan Batory, zasiadtszy w 1575 roku na tronie polskim,
odrazu, ujgt wiadze w silne rece i powiedziat:

,(Krélem jestem i musze rzadzi¢. Nie zniose, aby ktokol-
wiek mnie rozkazywat, bo chce by¢ krélem prawdziwym, a nie
malowanym?*.

Stowa zamienit w czyn, Z ptytkich, rozmarzonych poli-
tykéw postanowit wychowaé pokolenie, zahartowane w rycer-
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skim rzemio$le, karne w politycznym zmysle i gorgce w meskim
patryotycznem sercu, Przedewszystkiem zwrdcit baczng uwa-
ge na wojsko, ktdre zorganizowat na zasadach taktyki Owczes-
nej, uzbroit po europejsku i poprowadzit je pod Gdansk, na Wo-
fosze, Inflanty, Potock, Pskéw i wszedzie byt zwycieski- Ale
rychla i nagta smier¢ przerwata wielkie plany wielkiego kréla,

Jan Sobieski byt tylko wodzem, ale wodzem istotnie wiel-
kim, umiat zwyciezy¢, lecz nie umiat skorzystaé z zwyciestwa:
byt cztowiekiem stabym, chwiejnym, dobrodusznym i niewy-
trwatym, — to prawdziv/y typ polaka. Zwyciestwo pod Choci-
mem dato mu korone polska, pod Lwowem imie wielkiego wo-
dza, a pod Wiedniem i Parkanami — stawe europejska,

Z naszych wodzow niekoronowanych zastugujg na wdziecz-
ng pamie¢ potomkow; Zamojski, Czarniecki, Kosciuszko, Sut-
kowvski i Bem.

Jednym z najwiekszych wodzéw polskich byt hetman wiel-
ki Jan Zamojski, On pierwszy poszedt w Slady pierwszego het-
mana wielkiego Jana Tarnowskiego, zbadat tajemnice sztuki
wojennej i dat prawdziwa organizacje wojsku polskiemu. Wi-
dzimy pod Pskowem nietylko jazde, ktora byta najlepsza w Euro-
pie, lecz potezng na owe czasy artylerje i piechote, sktadajgca
sie z chtopow polskich.

Wojsko polskie, ujete w karby taktyki 6wczesnej, prowa-
dzit Zamojski zwyciesko pod Potock i Pskéw, kiedy gtéwne
dowddztwo dzierzyt Batory, Umiat jednak zwyciezaé Zamojski
i samodzielnie: pod Byczyna pobit arcyksiecia Maksymiljana,
poskromit Motdawe i Kozakdw,

Stefan Czarniecki to urodzony wédz. Ten dzielny hetman
polny, ktéremu wreczono butawe hetmariskg dopiero na tozu
$mierci, ktory wyrést ,ani z soli, ani z roli, tylko z tego, co go
boli“, bit nieprzyjaciela w kazdej okolicznosci i w kazdem
miejscu. Majac sity stabsze od wroga, umiat by¢é w odpowied-
nim punkcie liczniejszym od niego i zwyciezat go, bo wierzyt
w siebie i swoich podwiadnych. Nigdy nie pytat o liczbe nie-
przyjaciela, tylko o miejsce jego. Nie obawiat sie by¢ otoczo-
nym przez wroga, bo sam go otaczat i bit czesciowo po kolei —
to najcharakterystyczniejsza cecha prawdziwego wodza.
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Zdolnym generatem byt Kosciuszko, My czcimy go jako
jednego z najwiekszych bohateréw narodowych, jakkolwiek wo-
jenne zastugi Kosciuszki wzgledem Polski sga bardzo drobne.
Nie talenty i wielkie czyny uczynity go bohaterem, lecz odpo-
wiednie warunki polityczne, Kosciuszko byt gorgcym patryota,
wybitnym inzynierem wojennym, zdolnym generatem, szlachet-I
nym prawodawca i reformatorem i krysztatowej czystosci czto-
wiekiem, ale nie miat mocnego charakteru i silnej woli: zanad-
to byt uczuciowym i miekkim. Wdadz powinien by¢ twardym
jak zelazo, a zimnym, jak 16d. Wdédz nigdy nie zwaza na ofiary,
patrzy tylko na skutki. Gdy wodz wyliczy, obrachuje i rozkaz
wyda, wtedy przed niczem sie nie cofa. Wodza nie powinny
przeraza¢ jeki konajacych i stosy trupdw: cel uswieca Srodki.
Wodz umie kierowac¢ wielu tysigcami zoinierzy nawet w naj-
trudniejszych warunkach, bo czuje wiasng site i wierzy w swo-
ja wyzszos¢, Kosciuszko nie byt silng jednostka i nie wierzyl]
w sv/0jg gwiazde. Stowem Kosciuszko nie mogt by¢ wodzem.

Niezmiernie utalentowanym, a moze nawet genjalnym byi|
Sutkowski, Napoleon tak o nim powiedziat:

,Gdy zgine, zostanie po mnie Sutkowski“.

Niestety, zgingt Sutkowski, zostat Napoleon, Sutkowski!
zginat bardzo miody. Jeszcze nie zdazyt rozwinaé¢ do lotu po-
teznych skrzydet orlich, kiedy zostat zabity w Egipcie, Powia-
dajg, ze Napoleon postat go naumystinie na niechybng $mier¢,
aby pozby¢ sie niebezpiecznego rywala. Czy to prawda, nie
wiem, bo zadnych dokumentéw nie posiadam, a Napoleon nic
o tern nikomu nie powiedzial, Napoleon byt wielkim znawcg
ludzi i Smiato mozna powiedzie¢, ze w osobie Sutkowskiego zgi-
nat potezny talent,

Do wysoce uzdolnionych generatdw nalezat Bem, W 18301
roku Bem brat udziat jako putkownik artylerji i dowddca baterijt
konnej, Baterja jego dziatala wysSmienicie. Jak btyskawica]
zjawiat sie z nig tam, gdzie go nie oczekiwano i gromit nieprzy-
jaciela, W powstaniu wegierskim w 1848 roku widzimy Bema]
juz generatem. Po kilku stawnych bitwach Bem zostat dowdd-
cg armji wegierskiej. Nakreslit dla wegréw plan bojowy, godny
Naopleona, plan niezmiernie ryzykowny, ale na wojnie kto nie
ryzykuje, ten nie wygrywa, Wegrzy ociggali sie z wykonaniem
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ryzykownego manewru, tymczasem na tytach Bema stanety trzy
korpusy zandarma europejskiego, cara Mikotaja, Wojsko we-
gierskie kapitulowato, Bem konno z ordynansem wyjechat do
Turcji, gdzie go z otwartemi rekami przyjeto i dano mu tytut
baszy.

Oprécz wodzéw, wyzej przeze mnie wyliczonych, Polska
wydata jeszcze dwoOch hetmandw spizowej sity ducha: to hetman
Zokkiewski — zwyciezca z pod Ktuszyna i hetman Chodkiewicz
— zwyciezca z pod Kirholmu,

Ma wdzieczng pamie¢ potomkéw zastuzyt generat Dgbrow-
ski, organizator i twérca legjondw za czaséw Napoleona,

Pod stowem wodz trzeba rozumie¢ osobe, ktéra nietylko
dowodzi wojskiem, lecz v/lewa w nie ducha i tworzy z niem je-
den organizm. Wyboér v/odza zalezy od kierownika panstwa.
I wybér ten w dobie obecnej jest bardzo trudny. Wodz powi-
nien by¢ zotnierzem z krwi i kosSci, powinien by¢ wyksztatcony
w rzemio$le wojskov/em i znawcg sztuki wojennej. Stowem
wodz powinien imponowa¢ wiedzg wojskowsg zotnierzom i ofi-
cerom, Zle bedzie z armja, jezeli wodzom jej zarzucaja niezna-
jomos¢ elementarnych zasad wojskowosci.

Przywilaszczenie sobie zdolnosci wodza urodzonego bez
nalezytego wyksztatcenia i przygotowania teoretycznego nie
prowadzi do skutkéw pozadanych.

Prozaicznie okresla te prawde przystowie;

,Habit nie robi jeszcze mnicha".

Butawa hetmanska nie czyni cztowieka strategiem.

Nigdy nie byto urodzonego lekarza, prawnika, inzyniera,
pedagoga, nawet krawca ani tez szewca. Tak rowniez nigdy
nie bylo urodzonego wodza, do wszystkiego droga prowadzi
przez wiedze i prace. Naturalnie duzo zalezy od wrodzonego
talentu, ale naw”et talent bez wiedzy i pracy nie wiele poradzi
szczego6lniej w dobie obecnej. Wiedza bez talentu daje mierno-
te, a talent bez wiedzy dyletanta, Tylko matzenstwo talentu
z wiedzg rodzi potege,

Historja wojskowosci uczy, ze od najdawniejszych czaséw
na wybér wodza zwracano szczeg6lng uwage i sprdwa byta wte-
dy najlepiej zatatwiona, gdy monarcha, bedac jednoczes$nie uta-
lentowanym wojskowo, zajmowat stanowisko wodza sit zbroj-
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nych. Takimi wodzami byli; Aleksander, Cezar i Napoleon;
u nas: Bolestaw Chrobry, Stefan Batory i Jan Sobieski, Ale
ta sama histoija przypomina, ze nieszczeSciem byto narodu, gdy
monarcha, nie majagc najmniejszych zdolnosci wojskowych, byt
zwierzchnikiem sit zbrojnych. Wspomne tylko u nas Jana OlI-
brachta,

Czesto, gdy chodzi o wybor wodza, rozpoczynaja sie intry-
gi, wystepujg na plac boju wszedzie obecne kobiety. Wiemy,
jak dtugo i uporczywie sprzeczano sie we Francji, poki wybér
nie padt na Jofira, ktéry dokonat cudu nad Marng i potozyt
mocne podwaliny do pokonania wojska niemieckiego.

Kierownik parnstwa nie powinien zwraca¢ uwagi na zadne
wzgledy i wybra¢ najlepszego pod kazdym wzgledem, a kiedy
zajdzie potrzeba, powinien dokona¢ zmiany bez najmniejszych
skruputdéw. We Francji, gdy zdolnego Joffra usunieto, szybko
zmienia Nivelle Petaina, az wreszcie zostat wybrany Foch, kté-
ry dokonat tego, co rozpoczat Joffre,

Bardzo wielkie ma znaczenie, jak wojsko przyjmie wybor
wodza, bo zotnierz jest bardzo czuly pod tym wzgledem: moze
odrazu zapata¢ mitoScig ku niemu, moze by¢ mu zupetnie obo-
jetny lub moze wprost go nienawidzied.

Gdy podczas rewolucji francuskiej wodzem rosyjskim we
Wtoszech naznaczono starca 70-letniego Suwmrowa, w wojsku
powstat nieopisany entuzjazm. Nie zwazajgc na to, ze wojsko
rosyjskie bylo stabsze liczebnie i Zle zaopatrzone technicznie,
Suworow zadat wiele dotkliwych porazek wodzowi Zubrowi,
ktory za¢miewat gwiazde Napoleona,

Kiedy zginie lub zostanie usuniety tubiany przez zotnierzy
wodz, wtedy objetniejg oni do najwyzszego stopnia. Po $mierci
ubdstwianego Turenna, kto$ krzyknaé miat z szeregéw:

,(Pusccie kobyte jego: ona nas zaprowadzi, gdzie trzeba“.

Wodz musi posiadac zalety, ktore zotnierz lubi i ceni, po-
winien dokfadnie zna¢ dusze zoinierza, jego zwyczaje i sposéb
myslenia. Pod kierunkiem takiego wodza zotnierz idzie do boju
ze $piewem na ustach. Same tylko imie takiego wodza stra-
chem panicznym napetnia dusze nieprzyjaciela. Gdy turcy do-
wiedzieli sie, ze pod murami Wiednia stangt wdédz Lechistanu,
najodwazniejsi janczarowie potruchleli. Jeszcze przed bojem
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wiasciwym byli juz pobici moralnie. Gdy Napoleon zjawiat sie
przed szeregami na biatym koniu, zotnierze jak opetani z okrzy-
kiem ,,niech zyje cesarz“ rzucali sie na niechybng $mier¢.

Niema nauki, ktoraby uczyta, jak zdoby¢ dusze zotnierza.
To trzeba wyczu¢ intuicjg, trzeba mie¢ wrodzong zdolnos$¢ jed-
nania serc szarych zotnierzy. Nic nie pomoze uzywanie sztucz-
nych sposobéw: talentu i wiedzy kupi¢ nie mozna.

Wodz wojska wspoétczesnego powinien posiadaé gruntow-
ng znajomos¢ sztuki wojennej. Najwieksi wodzowie $Swiatowi,
jak Aleksander, Cezar, Gustaw - Adolf, Fryderyk Wielki i Na-
poleon byli wielkimi znawcami sztuki wojennej. Najwiekszymi
z nich byli Aleksander i Napoleon. Aleksander nie miat ksia-
zek ani bibljotek, uczyt sie sztuki wojennej z doswiadczenia
i z opowiadan starych zotnierzy swego ojca, Filipa, a poniewaz
miat umyst krytyczny, wyciggal z zycia wskazowki i przetra-
wial je, jak pszczota przetrawia pytek kwiatowy na miod.

Aleksander to pierwszy genjusz — samouk, Napoleon zyit
w epoce innej, miat wiele ksigzek i bibljotek, to tez uczyt sie
nawet w areszcie, dokad trafit za figiel miodziericzy. | tam

obtadowat sie ksigzkami, w ktérych zatapiat sie catemi godzi-
nami, To tez Napoleon dat najwiecej klasycznych wzoréw bo-
jowych.

Zresztg kazdy, kto chciat by¢ wodzem, w ten czy inny
sposéb badat sztuke wojenna. Co prawda do wielu z nich mo-
zna zastosowa¢ stowa Eugenjusza Sabaudzkiego, wypowiedzia-
ne pod adresem jego osta wierzchowego, ktéry wozac na kar-
ku oslim wielkiego wodza przez caly szereg wojen, nie zostat
taktykiem ani tez strategiem.

Sama wiedza, jak powiedzialem wyzej, nawet bardzo ob-
szerna, nie wystarcza. Trzeba mie¢ talent i site woli. Mozna
by¢ doskonatym strategiem w pokoju na mapie, ale bardzo kiep-
skim wodzem w polu. Generat Klauzewitz byt stynnym znawcg
taktyki i strategji, w polu za$ nie wygrat najmniejszej utarczki.
Nasz generatl Pradzynski umiat nakres$li¢ doskonaly plan dla
100-tysigcznego wojska, do boju za$ nie potrafit prowadzic¢
szczuptego oddziatu, sktadajgcego sie z 1000 zotnierzy. Miat
on wiedze i nawet talent, brakowato mu sity woli.

Gidwng cecha wodza jest to, ze powinien by¢ prostym

3
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w obcowaniu z zotnierzami, a przedewszystkiem by¢ odwaznym
w boju i nie klania¢ sie przed kulami. To imponuje zotnierzom
i czyni go popularnym. Za takim wodzem zotnierze idg do boju
bez namystu.

Waodz nie zjawia sie nagle i nie moze go ,,zrodzi¢ rewolu-
cja*“, Na to potrzebne sg boje, aby zotnierze mogli pozna¢ wo-
dza, a wodz zotnierzy. Wdédz moze dokonywac cuddéw z zoknie-
rzami, kiedy wszyscy podwiadni go stuchajg i spetniaja rozkazy
bez najmniejszego protestu, bez wszelkich komitetéw, W madz-
gu zolnierza nawet mys$l nie powinna powsta¢, ze moze on nie
spetni¢ rozkazu wodza albo komitet ma prawo go zmieni¢- Na
wojnie, a szczegOlniej w boju, zotnierz niema czasu rozmyslaé
nad rozkazem, musi $cisSle go spetnia¢c. Tam rygor i obowiagzko-
wo$¢ goruje ponad wszystkiem. Prawdziwy zolnierz predzej
péjdzie na niechybng $Smieré, anizeli osmieli sie nie spetnie roz-
kazu wodza, Tylko tacy zotnierze tworza silne wojsko i grozne
dla wroga, W przeciwnym razie bedzie to gromada ludzi uzbro-
jonych, bardzo niebezpiecznych i szkodliwych.

Wadz jest najodpowiedzialniejsza osobga w wojsku. Przy-
czyna najwspanialszych zwyciestw i najstraszniejszych klesk
bywa w ogromnej wiekszosci wédz. Po zwyciestwie nalezg mu
sie najwieksze owacje, a po klesce na niego spada calkowicie
gniew narodu. Jeszcze w starozytnych czasach Aleksander po-
kazat, co moze dokona¢ wojsko pod dowodztwem genjalnego
wodza, Hannibal to potwierdzit. Odniést on nad wspaniatymi
Rzymskimi legjonami caly szereg zwyciestw pomimo to, ze woj-
sko jego bylo gorsze od rzymskiego pod kazdym wzgledem:
znacznie mniejsze, mniej odwazne, gorzej uzbrojone i gorzej wy-
¢wiczone, Wojsko kartaginskie odgrywato role widzialnego
miota, kierowanego niewidzialng reka genjalnego Hannibala,
Napoleon objagt wojsko w bardzo ztym stanie, jednak wykonat
z niem w 1796 roku marsz, ktéry nalezy do najpiekniejszych
w historji wojennej,

Ale za to kazdy btgd wodza odbija sie najfatalniej na woj-
sku, Pomyika Napoleona, polegajgca na tern, ze po bitwie pod
Smolenskiem w 1812 roku poszedt na Moskwe bez zorganizo-
wania tytdw i z wojskiem nieprzygotowanem do mrozéw rosyj-
skich, doprowadzita wojsko do zupetnej ruiny.
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Jednak wodz jeden bez dobrych pomocnikéw i dobrego
wojska nie podota wszystkiemu: Hannibala zwyciezyli rzymia-
nie, Napoleona pobili sprzymierzency,

Napoleon posiadat nadzwyczajng zdolno$¢ wnikania w du-
sze nieprzyjaciela i poznawania jego sit i zamiaréw. To go czy-
nito w oczach wrogéw strasznym demonem i napetniato serca
ich zabobonnym strachem. Nawet w 1814 roku przed samym
upadkiem Napoleon byt jakim$ postrachem dla dowddcoéw nie-
przyjacielskich, Bit ich po kolei, a im sie zdawalo, ze jest
wszedzie. Zaledwie zdazyli wypracowac ogolny plan dziata-
nia, Napoleon jednym zamachem niweczyt im calg prace. Jed-
nak i Napoleon zostat zwyciezony. Nawet wojsko francuskie
bylo pobite bez wzgledu na to, ze miato Napoleona. Wielkie
zadawat ciosy Napoleon sprzymierzericom, oni zas bili jego mar-
szalkéw, Sam Napoleon zrozumiat btgd, ze nie przygotowat
sobie odpowiednich pomocnikéw. Jego marszatkowie pocho-
dzili z prostych szeregov/cow i wszyscy, za wyjatkiem Dawoust
i Suita, zdolni byli wykonywa¢ jego rozkazy i zwycieza¢ w imie-
niu Napoleona, bo wybierat on tylko odwaznych i spetniajg-
cych jego rozkazy bez najmniejszego szemrania, Napoleon
byt niezmiernie zazdrosny, z nikim nie chciat dzieli¢ stawy,
dlatego pomijat zdolnych, a brat tylko postusznych.

W0dz nav/et genjalny nie jest Bogiem i moze bigdzi¢. Od
zdolnosci jego podwiladnych zalezy poprawiac lub jeszcze po-
wieksza¢ btedy, Lepiej wojsko wyjdzie na tem, jezeli na czele
niema genjusza, lecz posiada wielu zdolnych i sumiennych pra-
cownikéw w osobach generatéw i oficeréw. Japonja nie miata
genjusza, jednak zwyciezyta Rosje, Niemcy réwniez nie mieli
genjuszéw, a pomimo to ciggle bili sprzymierzencow, bo Japon-
ja miata, a Niemcy majg bardzo wielu zdolnych i sumiennych
generatow i oficerow.

Zeby odnosi¢ zwyciestwa, nie do$¢ jest posiada¢ genjusza,
zdolnych generatéw i oficeréw, trzeba jeszcze mie¢ dobre woj-
sko, Woédz z lichem wojskiem niewiele zdota uczynié, tak réw-
niez najlepsze wojsko z niezdolnym wodzem nie potrafi wyzy-
ska¢ swej wyzszosci. Stusznie przystowie twierdzi:

»Lepiej mie¢ stado baranéw pod dowddztwem Iwa, niz
stado Iwéw pod dowoddztwem barana“.
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W 1794 roku Kosciuszko miat wojsko niewycéwiczone, pra-
wie zupetnie nieprzygotowane do boju, jednak dzieki zdolno-
$ciom osobistym pobit Rosjan pod Ractawicami, Niewiadomo,
czemby sie skonczyla bitwa pod Maciejowicami, gdyby nie spoz-
nienie sie Ponihskiego, brzemienne w nastepstwa, jaknajwiek-
sza zdrada,

W 1830 roku Krolestwo Polskie posiadato wojsko bardzo
dobre, ale wodza nie bylo zupetnie. Jeden po drugim nastepu-
jacy: Chiopicki. Skrzynecki, Rybicki, Rembielinski i RadziwiH,
to nie wodzowie, lecz niezdary, ktéremi Bo6g ukarat naréd
polski,

Napoleon tatwiej odnosit zwyciestwa, poki miat stare woj-
sko, zahartowane w bojach. Im wiecej topniaty legjony, im wie-
cej naptywato miodych, niedoSwiadczonych zoinierzy, tem mniej
wojsko byto zdolne do boju. Miat stusznos¢ Napoleon, gdy
w 1809 roku z goryczg wykrzyknat;

,,0 gdybym posiadal moje stare legjony hiszpariskie, nie
bytbym w takiem potozeniu“.

Réwniez wielkg role na wojnie odgrywa ilos¢ wojska.
Prawda, ze jako$¢ zawsze goéruje nad iloScig, ale tylko do pew-
nych granic. Im wiecej dwa wojska sa podobne do siebie jako-
sciowo, tem wieksze znaczenie ma ilos¢. Wojsko serbskie byto
doskonate pod kazdym wzgledem, jednak w 1915 roku ulegto
przewazajacej liczbie niemcow, austryjakow i butgarow.

Wielkie znaczenie ma na wojnie wodz, ilos¢ i jakos¢ woj-
ska, nie mniejszg jednak role odgrywa technika i zaopatrzenie
wojska. Najodwazniejszy zotnierz nie moze watczy¢ z gotemi
rekami przeciwko uzbrojonemu wrogowi. Dobre uzbrojenie
i najnowsze techniczne $rodki nietylko zadajg nieprzyjacielowi
wielkie straty materjalne, ale dzialajg bardzo przygnebiajgco
moralnie, W 1915 roku, gdy marszatek Makenzen potezng pie-
$cig gnat wojsko rosyjskie z Karpat, wielkie przygnebienie opa-
nowato zotnierzy rosyjskich z powodu bezczynnosci artyleriji,
Kiedy ciezka artylerja niemiecka zasypywata pociskami rosyj-
skg piechote, artylerja rosyjska milczata prawie zupetnie, bo
miata dziwnie matg ilos¢ pociskbw. Dywizjon haubicowy,
w ktérym stuzytem, w ciggu 2-ch tygodni miat 38 nabojow,
kiedy potrzeba byto co najmniej 38 tysiecy. Oszczedno$¢ do-
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chodzita do glupoty: nie wolno byto wyrzuci¢ zadnego po-
cisku bez pozwolenia dowddcy korpusu. Po kazdej za$ wyrzu-
conej kuli musiat dowddca baterji donies¢, jaki skutek wywotat
ten v/ystrzat. Piechota przygnebiona byta do najwyzszego sto-
pnia i ztowrogo spogladata na artylerje. Jakkolwiek szeregowi
artylerzysci nie poczuwali sie do winy, ale réwniez byli bardzo
przygnebieni. Byto tak wielkie przygnebienie w wojsku rosyj-
skiem, ze otwarcie zotnierze moéwili z gorycza:

»Nic juz nie pomoze*, my walczy¢ z niemcami nie mozemy*.

Duch zoinierzy upadat z dniem kazdym, wojsko rosyjskie
byto zv/yciezone fizycznie i moralnie.

Nawet btedy dowddcoéw i gorsze przygotowanie bojowe
tak gwattownie nie rzucajg sie kazdemu w oczy, jak wyzszosé
techniczna. Nie wolno wiec zartowac z technikg albo lekcewa-
zy¢ ja. Trzeba dobrze pamieta¢, ze technika oszczedza zycie
zotnierzom, podnosi ducha w wojsku i przy$piesza koniec wojny.

Niepodobna jest wszystko zwalaé na technike, bo wojuja
nie maszyny, ale zwyczajni ludzie, od umiejetnosci ktérych za-
lezy wykorzystanie sity techniki, na co potrzebna jest znajo-
mos$¢ sztuki wojennej, W 1916 roku wojsko rosyjskie byto
znacznie lepiej zaopatrzone technicznie, niz na poczatku wojny,
Anglja, Francja i Ameryka o wiele bogatszg miaty technike,
jednak Niemcy ciggle zwyciezali, bo Niemcy lepiej do wojny
przygotowali sie i lepiej posiadali sztuke wojenna.

Wo6édz, wojsko i technika jeszcze nie stanowiag wszystkie-
go, co potrzebne do zwyciestwa. Ogromng role odgrywa na
wojnie dobre zaopatrzenie wojska we wszystko, czego wymaga
tak wielka ilo$¢ zotnierzy. Wojsko sktada sie z ludzi, ktérzy
muszg mie¢ jedzenie, picie, ubranie, obuwie, lekarstwo i uzbro-
jenie, | wszystkiego trzeba niezmiernie duzo, Tylko chleba
miljonowe wojsko zjada w dzien do 830 tonn, liczac po 2 funty
dziennie na zolnierza. Jezeli wezmiemy pod uwage reszte pro-
duktéw, ubranie, pasze dla koni, uprzaz, uzbrojenie i wszelkie
techniczne narzedzia, bedziemy mieli ogromna ilo$¢ ciezaru,
ktoéry transporty musza przewiez¢ na front. Nawet gazety i li-
sty wymagaja do przewiezienia wiele transportu. Na pozér to
niewinna zabawa, ale dla zotnierza na froncie posiada olbrzy-
mie znaczenie. Kto byt na wojnie, ten widziat, z jakg niecier-
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pliwoscig oczekuje zoinierz listu od swoich i z jakg skwapliwo-
$cig chwyta gazete.

To tez przez dzien i noc ptyng transporty, wiozgce na front
zapasy zywnosciowe, bojowe, techniczne i ubranie, a z frontu
chorych, rannych, jencéw i materjaty zepsute. Transporty mu-
szg kursowac¢ regularnie, aby wszystko przewiez¢ w oznaczo-
nym terminie, na co potrzebne ogromne skiady i zapasy inten-
denckie, artyleryjskie, inzynieryjne i sanitarne. Obstugiwacé to
musi wielka ilo$¢ ludzi i srodkéw przewozowych.

Stowem tyty wojska to kula u nogi, ktéra wojsko krepuje
i nie pozwala wykonywaé swobodnie zadann bojowych. Nawet
Napoleon przyznawat, ze fatwiej nakresli¢ plan bojowy, niz plan
organizacji transportow.

Wiec dla zwyciestwa potrzebne sa: zdolny wdédz, dobre
wojsko, bogata technika i dobrze zorganizowane tyly. To
wszystko pochfania olbrzymie sumy pieniedzy. Panstwo ubogie
niech nawet nie marzy o bojowem wojsku i zwycieskiej waojnie,
bo wojsko gtodne, bose, oberwane, zle uzbrojone, Zle technicznie
zaopatrzone nie bedzie groZzne dla nieprzyjaciela, bedzie gnia-
zdem zarazy, chorob, kradziezy i rabunku.

Wojsko bojowe mozna poréwnaé¢ z orkiestrg muzyczng,
W orkiestrze dla dobrego wykonania sztuki potrzebny utalen-
towany kapelmistrz, zdolni wykonawcy i dobre instrumenty.
Zaréwno wojsko potrzebuje utalentowanego wodza, zdolnych
generatdw, oficerow i dobrych $rodkéw technicznych. Jak
w orkiestrze jeden lichy wykonawca, jeden zepsuty instrument
wywotuje dysonans i psuje sztuke, tak w wojsku lekcewaze-
nie jednego z wymienionych $rodkéw pochtania zbyteczne ofia-
ry i czasem prowadzi do zupetnej kleski. Dlatego, zeby stwo-
rzy¢ wspotczesne wojsko bojowe, trzeba poswieci¢ wiele pracy,
sit, energji, pieniedzy i czasu. Nie jest fatwo wybra¢ wodza od-
powiedniego, Duzo wysitku i znajomosci sprawy wymaga przy-
gotowanie odpowiedniego korpusu generatéw i oficerow, jak
rowniez wycéwiczenie zotnierzy. Wiele pieniedzy i wiedzy trze-
ba, aby doprowadzi¢ do mozliwie wysokiego stopnia rozwoju
wspotczesng technike.

Stowem poziom sztuki wojennej w wojsku jest mocho
zwigzany z poziomem kultury narodu. Zwykle epoka najwyz-
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szego rozwoju wojska przypada na epoke najwyzszego rozwoju
kultury, sztuki i poezji.

Préba wojska na polu walki jest prébg dla catego narodu,
jego kultury, jego cnoét obywatelskich i zalet duchowych. Upasé
moze nardd wielki, ale spodleé tylko nikczemny. Upadek naro-
du jest prébg jego sit duchowych. Narody silne poznajg w upad-
ku swoje biedy, czerpia madro$¢ z doswiadczenia, wytezaja
mbzg i ducha i zahartowani ciezkg przesztoscig $miato kroczg
ku Swiatte] przysztosci.

Wzorem sity woli i mocy ducha mogg by¢ Prusy w 1806 —
1809 roku. Wszystkie twierdze z artylerjg, arsenaly i skiady
wpadty w rece francuzow. Krol pruski posiadat zaledwie
10.000 karabinéw. Dochéd panstwowy w 1808 roku wynosit
386 tysiecy talaréw, wydatki zas 586 tysiecy. Zdawalo sie, ze
naréd upadt catkowicie. Kosmopolityczne spoteczeristwo nie-
mieckie uroczys$cie spotykato francuzéw, lud miejski wygladat
ich, jak zbawcow. Oficerowie gineli od samosadu swoich zot-
nierzy, rabujacych spokojnych obywateli. Na ulicach Berlina
obrzucano btotem i kamieniami pruskich oficeréw, wzietych do
niewoli przez francuzéw, Napoleon pilnie baczyl, aby Prusy
mialy nie wiecej zoknierzy, jak 42 tysigcy. Kazat on usuwaé
zdolniejszych generatéw, zeby w ten sposéb nie da¢ moznosci
poprawi¢ wojska.

A mimo tak ciezkich warunkéw kraj sie obudzit. Kosmo-
polityzm, jak niezdrowy wrzéd, znikt zupetnie. Zaptonat gora-
cy patrjotyzm. Prusacy wzieli sie do gorgczkowej pracy nad
odrodzeniem kraju. Przeszio zaledwire 7 lat od Jeny, francuzi
ze zdziwieniem ujrzeli przed sobg grozne wojsko, idace z za-
patem do boju za wyzwolenie Prus z niewoli francuskiej.

SZTAB GENERALNY,

Przy organizowaniu wojska pierwsze miejsce po wodzu
zajmuje sztab generalny. Jezeli wodza nazywamy mozgiem
wojska, to sztab generalny Smialo mozna nazwaé systemem
nerwowym, W glowie wodza powstaje plan w ogdlnych zary-
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sach, a sztab generalny opracowuje go w szczegétach. Dla-
tego sztab generalny winien skladac sie z najzdolniejszych ofi-
ceréw, aby w lot mégt chwycié mysl wodza, opracowaé jg, roz-
wing¢ i udoskonali€. Jezeli sztab generalny bedzie nieudolny,
to najlepszy plan wodza zostanie zeszpecony i skutku dobrego
nie osiggnie. Wojny ostatniego p6t wieku uczg nas, ze te woj-
ska wygrywaty, ktére miaty sztab generalny najlepszy.

Dawniej, gdy wojska byty niewielkie, a technika uboga,
wojna byfa bardzo prosta. Wtedy wddz byt jednocze$nie na-
czelnikiem sztabu swego wojska. On miat tylko kilku lub kil-
kunastu pomocnikéw — adjutantow, ktérzy spetniali jego roz-
kazy wedtug planu, nakre$lonego przez samego wodza, Ale
od epoki wojen Napoleonskich wojska rosng, technika rozwija
sie i wojna staje sie bardzo skomplikowang. Jeden mozg nie
wystarcza i musi mie¢ wiele mézgéw do pomocy, ktéreby mogty
go zrozumie¢ w pracy.

Przed Napoleonem sam monarcha bywat czesto wodzem,
nie miat sztabu generalnego i zwyciezak: Stefan Batory, Jan So-
bieski, Karol XII, Piotr Wielki, Fryderyk Wielki, Ale wtedy
wojska byly nieliczne i osoba jedna mogta sobie poradzi¢, Cza-
sem i teraz w warjackiej gtowie monarchy powstaje cheé by¢
wodzem. Wtedy cata praca spada na gtowe naczelnika sztabu.
On bowiem kresli plany i pisze rozkazy, monarcha tylko podpi-
suje gotowa prace. W 1870 — 1871 roku wodzem wojska pru-
skiego byt cesarz Wilhelm I-szy, jednak niemcy nazwali zwy-
ciezcg i wodzem v/ielkim nie samego cesarza, lecz naczelnika
jego sztabu, marszatka Moltkego, W 1915 roku po wielkich
zwyciestwach niemieckich na froncie wschodnim wodzem woj-
ska rosyjskiego zostat car Mikotaj, ale istotnym i prawdziwym
kierownikiem wszystkich operacji byt generat Aleksiejew,

Jezeli wodz jest mézgiem wojska, a sztab generalny syste-
mem nerwowym tegoz wojska, to mézg i nerwy powinne by¢
wychowane w jednej szkole, aby mogly wzajemnie siebie zro-
zumieé, pracowaé¢ wspdlnie i stanowi¢ catos¢.

To tez wszystkie panstwa wieksze miaty u siebie wyzsze
szkoty wojenne, gdzie ksztaicili sie najzdolniejsi oficerowie.
Mniejsze panstwa, ktore takich szkét nie posiadaty, jak Butgar-
ja i Serbja, wysytaty najlepszych oficerow do szkét panstw za-
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przyjaznionych. Nawet Japonja posytata swoich oficerow do
Europy na udoskonalenie sie w sztuce wojennej. Wzorem dla
wszystkich wojsk byty sztaby generalne: francuski i niemiecki.
Kazdy z nich miat swoje zalety i dla nas oba moga by¢ wzorem
i przykladem. Oficerowie frnacuskiego sztabu generalnego wy-
rozniali sie zywoscig, ruchliwoscig i nadzwyczajng pracowito-
scig, Wiele tajemnic generalnego sztabu niemieckiego byty zna-
ne francuzom. Oficerowie generalnego sztabu niemieckiego
odznaczali sie spokojem, rutyng i niezréwnanag systematyczno-
§cig, Oni pracowali jak maszyna, ktéra nigdy nie zawodzi.

Mocne podwaliny pod budowe generalnego sztabu niemiec-
kiego dat marszatek Moltke i niemcy dlugo na nim sie wzo-
rowali.

Generalny sztab francuski do 1870 — 1871 roku nie byt
wzorowym. To tez francuzi ciezko zaptacili za lekcewazenie
swego sztabu generalnego. Dopiero od 1871 roku zwrécili na
to baczng uwage i w krotkim czasie, dzieki pracowitosci oraz
zdolnosci oficeréw, generalny sztab francuski stat sie wzorem
dla innych panstw.

Oficerow sztabu generalnego przed ostatnig wojng kazde
panstwo miato niewiele, mniej wiecej po jednym oficerze na ty-
sigc walczacych.

Do wyzszych szkdét wojennych przyjmowano oficerow naj-
zdolniejszych.

Przed wstgpieniem kazdy musiat zda¢ egzamin bardzo
ostry z przedmiotéw nietylko wojskowych, lecz i ogélno - ksztat-
cacych, Kandydatow wszedzie byto duzo, ale trafiali do szkoét
najzdolniejsi. Skonczenie wyzszej szkoty wojennej jeszcze nie
stanowito o tern, ze miody oficer trafi do sztabu generalnego.
Uczniowie wracali do swoich oddziatéw, skad po paru latach
pracy w szeregach wzywano ich do sztabu generalnego.
W Niemczech wzywali z szeregdw najzdolniejszych oficerow,
ktérzy skonczyli szkote, do ,Wielkiego Sztabu Generalnego ,
gdzie mtodzi oficerowie pracowali pod bezposrednim kierowni-
ctwem samego naczelnika sztabu. Nie wszyscy jednak zostawali
w wielkim sztabie generalnym. Cze$¢ ich po paru latach wra-
cata do putkdéw i tylko najwybitniejsi wcielani byli do wielkie-
go sztabu generalnego i wkiadali mundur sztabowy. To tez ge-
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neralny sztab niemiecki przodowat w calym Swiccie. On gen-
juszéw, nawet wybitnych talentow, nie wydawat, ale za to stwo-
rzyt tak dokladng maszyne, ktéra pracowata jak najpunktual-
niejszy mechanizm. Systematycznoscig swojg niemcy caty $wiat
zdziwili. Ich literatura z dziedziny wojskowej byta wzorem dla
innych panstw.

Generalny sztab rosyjski szedt w $lady generalnego sztabu
francuskiego, niemieckiego i skrystalizowat sie na dobre w 1831
roku, Dragomirow i Golicyn zorganizowali generalny sztab ro-
syjski i postawili go na mocne nogi. Lecz po nich na czele szta-
bu generalnego stali ludzie mierni, ktdrzy w ciggu szeregu
lat nie wniesli zadnej mys$li nowej ani tez promienia ozywczego.
Wskutek tego generalny sztab rosyjski skostniat i zrutynizo-
wat sie. Protekcja i znajomos¢ wziely gore i sromotnie prze-
graty w wojnie japonskiej. Porazki mandzurskie obudzity ge-
neralny sztab rosyjski i pchnety go na nowe tory. Poczeto sie
oczyszczanie generalnego sztabu i wyrzucanie starych sit za-
plesniatych. Wielkg role odegrali tu francuzi, Do wojny
ostatniej rosyjski sztab generalny byl przygotowany wecale
niezle, tylko bardzo stabo pracowat w kierunku wywiadow,
Niemcy nieco lekcewazyli rosyjski sztab generalny i za to lek-
cewazenie zapfacili tern, ze w 1914 roku nie wzieli Paryza.

Wielka role w sztabie generalnym odgrywa narodov/os¢,
W Niemczech do sztabu generalnego byli przyjmowani tylko
niemcy. Inne narodowosci do generalnego sztabu niemieckie-
go wstepu nie miaty. To tez zdrady w wojsku niemieckiem ze
strony oficerow sztabu generalnego prawie nie byto. We Fran-
cji do sztabu generalnego byli przyjmowani wszyscy bez wy-
jatku, lecz po historji Drejfusa francuzi byli ostrozniejsi w do-
borze kandydatéw do sztabu generalnego,

W Rosji do 1831 roku polacy mieli wstep do rosyjskiego
sztabu generalnego, ale potem, kiedy polak Reklewski, oficer
sztabu generalnego, narobit dowddztwu rosyjskiemu wiele kio-
potow przy ttumieniu powstania na Litwie, polakéw nie przyj-
mowano albo przyjmowano wyjatkowo nie katolickiego wyzna-
nia, Od tego czasu ogromnie bali sie w generalnym sztabie ro-
syjskim Kkatolikéw i tylko prawostawni i niemcy mieli droge
najtatv,iejsza.
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Dziwng mieszanine przedstawiat sztab generalny austry-
jacki, gdzie bylo wzajemne zarcie sie rozmaitych narodowosci,
ale me wiele bylo pracy tworczej, Do generalnego sztabu
austryjackiego mieli wstep wszyscy: niemcy, wegrzy, polacy,
czesi, rumuni, stowacy, rusini i zydzi, stowem szedt tam kazdy,
kto chciat. Dlatego generalny sztab austryjacki miat w swojem
fonie tyle zdrad. Stamtad wyszedt putkownik Redl, Kktory
sprzedat Rosji plan mobilizacji korpusu, gdzie byt naczelnikiem
sztabu. Oficerowie réznych narodowosci, sztucznie zlepieni ra-
zem, nie mogli wzajemnie porozumie¢ sie i wytworzy¢ typu ofi-
cera, dla ktérego tradycje sztabu generalnego bytyby drogie,
a tajemnice jego — S$wietoscia. Tam byly wzajemne zarcia sie,
kiétnie, oraz intrygi, ktére nieraz dochodzity do wzoréw kla-
sycznych.

Tam zakorzenit sie straszny biurokratyzm, polegajacy na
pisaniu tysiecy stynnych ,kawatkow*, lecz poza pisaniem tych
kawatkéw, poza teorjg i papierem generalny sztab austryjacki
pracowat niezbyt owocnie i wojsko swoje ciggle narazat na kle-
ski. Zresztg porazki i kleski to nie nowina dla wojska austry-
jackiego, to rzecz zv/yczajna, prawie codzienna, u$wiecona tra-
dycjg i wiekami. Wszak wojsko austryjackie od wiekéw bit
kazdy, kto chciat. Bili turcy, a kiedy cesarz uciekat, zostawia-
jac na pastwe losu panstwo swoje, to krol polski przychodzit
i wracat mu korone. Bili francuzi, bili wegrzy pod dowddztwem
naszego generata Bema, Bili nawet wlosi i rosjanie, gdy
austryjacy nie mieli pomocy niemieckiej.

Pomimo jednak nieustannych klesk wojsko austryjackie
nigdy nie tracito humoru i prawie zawsze z ciezkich warunkéw
\vychodzito z korzysciag. To zastuga Swietnej dyplomacji austry-
jackiej, ktéra ratowata potozenie, poprawiata btedy miodszej
siostry swojej — strategji.

Generalny sztab austryjacki mial to nieszczescie, ze na
czele nigdy nie posiadat generatéw wybitnych, byly tylko mier-
noty oraz intryganci, W swoim czasie byt v/ybitny teoretyk
generat Mak, ktéry na polu walki skonczyt smutnie. On tylko
kredlit plany, w zasadzie dobre, ale nie miat sity woli wykona¢
te plany i biernie poddawat sie woli nieprzyjaciela.

Tak praca pelzta w generalnym sztabie austryjackim az
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do ostatnich lat. | tylko przed wojng wysuneta sie wybitna
jednostka, general Hotzendorf, On pierwszy zwrdcit uwage
na nienormalng prace w generalnym sztabie austryjackim i roz-
poczat przeksztatcanie wojska wedtlug wymagan terazniejszych.
I wiele dokonal, szczeg6lnie w dziedzinie piechoty i planéw mo-
bilizacji, ale nie przeczuw”™at woéwczas, ze prawie wszystkie po-
mysty jego i tajemnice sztabu generalnego znane sg wschodnie-
mu sasiadowi.

Pierwsze powodzenie wojska austryjackiego w poczatku
wojny $miato mozna przypisa¢ gen, Hotzendorfowi. Dzieki jed-
nak intrygom dworskim i zazdrosci starych generatéw praca
gen, Hotzendorfa niewiele pozytku przyniosta rozpadajgcej sie
Austrji,

O generalnym sztabie polskim nic stanowczego powie-
dzie¢ nie mozna, gdyz nie jest skrystalizowany jeszcze, nie wy-
robit sie bowiem dotad typ oficera generalnego sztabu polskie-
go, Jezeli cofniemy sie o sto lat wstecz, to widzimy generata
Pradzynskiego, jako $Swietnego oficera generalnego sztabu, do-
skonatego teoretyka i pisarza wojskowego. To tez z wielka
przyjemnoscia i pozytkiem czytamy jego Swietne pamietniki,
ilustrujgce stosunki w wojsku, charakteryzujgce zoinierza oraz
wskazujgce warunki, ktorym powinien odpowiada¢ Zzotnierz
i wodz. Radzi¢ nalezy wszystkim oficerom polskim, aby te pa-
mietniki czytali, jako katechizm zoinierski, gdyz pomimo stu
ubiegtych lat, nic nie stracity na swiezosci, barwnosci i aktual-
nosci, co dowodzi, ze zasady budowy wojska zostaty te same,
zmienia sie tylko technika, ktéra pocigga za sobg, czasem nawet
bardzo gwattownie, zmiane taktyki, lecz zasady strategji sg pra-
wie niewzruszone i pozostaly prawie bez zmiany z czaséw Alek-
sandra, Hannibala i Cezara az do nowych czaséw.

Stuletnia niewola przecieta pasmo naszego zycia wojsko-
wego i nie dala nam moznosci rozwijaé sie w tym Kkierunku.
Piecioletnie istnienie obecnego wojska polskiego to okres zbyt
krotki, aby ktokolwiek z oficeréw miodego generalnego sztabu
polskiego wyrdznit sie z grona kolegéw, jako praktyk w polu,
teoretyk w gabinecie lub pisarz przy biurku. Trzeba jednak do-
da¢, ze pisujacych o sprawach wojskowych jest sporo i mamy
nadzieje, ze niejeden z nich trafi do historji wojskowosci pol-
skiel,
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Nalezy zauwazy¢, ze przed wojng w jednych panstwach
istniat zamkniety ,,Korpus Oficeréw Sztabu Generalnego®, jak
w Rosji i Niemczech. W innych znowu panstwach, jak we Fran-
cji, takiego korpusu zamknietego nie byto. Tam oficerowie po
skoriczeniu wyzszej szkoty wojennej wracali do swoich oddzia-
tow, skad powotywano ich do pracy w sztabie generalnym
w miare potrzeby. W Belgji po wojnie Swiatowe] dekretem
krélewskim zniesiono korpus oficeréw sztabu generalnego i za-
fatwiono te sprawe na wzor francuski. To chyba najlepszy
i najdemokratyczniejszy sposob zatatwienia sprawy korpusu ofi-
ceréw sztabu generalnego.

U nas ustawowo korpus oficeréw sztabu generalnego nie
istnieje, gdyz ,,Ustawa o podstawowych obowigzkach i prawach
oficerow Wojsk Polskich z dnia 23 marca 1922 r.” nie przewi-
duje takiego korpusu. Praktycznie jednak korpus oficeréw
sztabu generalnego posiadamy, a nawet oficerom tego korpusu
przewidziane sg specjalne odznaki”. Co wiecej oficerowie,
ktorzy skonczyli wyzszg szkote wojenng, utworzyli ,,Koto Ofi-
ceréw Sztabu Generalnego”, majagce swoj Statut. Na zebraniu
tego Kota 24 marca 1924 r. jeden z generatdv/ zaznaczyt, ze
,System zamknietego korpusu oficeréw sztabu generalnego w je-
go znaczeniu przedwojennem uwaza za szkodliwy, sadzi jednak,
ze pewne przywileje dla oficerow sztabu generalnego trzeba
utrzymaé dla dobra stuzby" /.

Mnie sie wydaje, ze kazdy przywilej dla jednostek czy to
przedwojenny czy powojenny jest wielce niepozadany, bo
krzywdzi ogét. Obok tego nietylko trudno, ale nawet niepo-
dobne odroézni¢, kiedy przywilej bedzie zastosowany dla dobra
stuzby, a kiedy skorzystaja z niego ludzie sprytni dla swoich
znajomych i bliskich. Zresztg w dzisiejszych czasach demokra-
tycznych nietylko nie wprowadzajg nowych przywilejéw, ale
wszedzie je znoszg, jako rzecz szkodliwg. Jedynym przywile-
jem powinny by¢: wiedza i sumienna praca.

Jezeli oficerowie, ktérzy skonczyli wyzszg szkote wojen-
na, posiadajg wiecej wiedzy niz inni, tembardziej nie powinni

1) Dz. Roz, Nr. 97 1919 r.
% Polska Zbrojna z dnia 24 marca 1924 r.
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zamykac¢ sie w ciasnem kole, lecz i$¢ z wiedzg w szerokie kota
oficeréw nie dyplomowanych.

Stary zolnierz doskonale zdaje sobie sprawe, ze praca
w sztabie generalnym jest bardzo trudna, powazna i odpowie-
dzialna, Szkota jeszcze nie robi ucznia dobrym oficerem sztabu
generalnego. Trzeba catego szeregu lat pilnej pracy pod kierun-
kiem doswiadczonego naczelnika sztabu generalnego, aby zba-
da¢, w jakim kierunku oficer ma uzdolnienie; do wywiadéw, or-
ganizacji, ksztalcenia wojsk lub do pracy czysto naukowej.
Dopiero potem, zbadawszy jego zdolnosci, mozna posadzi¢ mio-
dego oficera do pracy powazniejszej.

Gdy praca na tern stanowisku bedzie obfita i da dobre
skutki, wtedy mozna przenie$¢ go na stanowisko wyzsze. Cze-
ste przerzucanie oficera z jednego stanowiska na inne i btyska-
wiczne awansov/anie miodych niedoswiadczonych oficerow do
skutkéw dobrych nie doprowadzi.

Praktyka zyciowa uczyta i ciagle uczy, ze tam, gdzie tej
zasady nie trzymano sie, wytworzyt sie typ wielce niesympa-
tyczny i nielubiany w wojsku, typ zarozumialcow i paniczykdéw.

Oficera sztabu generalnego tak trzeba wyszkoli¢ i przy-
gotowac do pracy, aby byt pomocg wodza lub najblizszego prze-
tozonego, aby czesto z jednego stowa albo niejasno wypowie-
dzianej wskazéwki mégt odgadnaé mysli i zamiary jego, aby
w trudnej chwili zostawiony sam sobie i nie majgc moznosci
otrzymania dalszych wskazéwek potrafit znalez¢é wyjscie z trud-
nego potozenia.

Zdumiewajacy pod tym wzgledem przykitad moze dac bi-
twa pod todzig w 1914 roku, kiedy 3 dywizje niemieckie byty
postane na pétnoc do todzi dla oskrzydlenia 2 armiji rosyjskie;.
Dowddztwo rosyjskie, dzieki odpowiedniemu manewrowi, 0sig-
gneto to, ze niemcy, ktérzy chcieli oskrzydli¢ rosjan, zostali sa-
mi oskrzydleni. Potozenie dywizji niemieckich byto bardzo
trudne, Rosjanie ogtosili zwyciestwo i nawet zamowili pociggi
dla przewiezienia jericow. Tymczasem jeden oficer generalnego
sztabu niemieckiego, ktory byt szczegdétowo powiadomiony
0 zamiarach swego dowddztwa, dopiat tego, ze niemcy bili
w Sciane wojsk rosyjskich dopoéty, dopdki nie natrafili na stabe
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miejsce i nie wyrwali sie z pulapki. Za ten czyn 6w oficer
otrzymat tylko krzyz zelazny,

W kazdej dziedzinie powazna praca wyrabia w cztowieku
milkliwos¢ i skupienie sie w sobie. Te same zalety charakte-
ryzujg prawdziwego oficera sztabu generalnego.

KARNOSC WOJISKOWA,

Mozna zebraé tysiace najodwazniejszych zotnierzy, uzbroic
ich wedtug ostatniego stowa techniki i nauczy¢ wysSmienicie wia-
da¢ bronig, ale niech kazdy z nich wojuje tak, jak mu sie po-
doba, To nie bedzie wojsko, zdolne do boju, lecz zwyczajna
gromada uzbrojonych ludzi. Gromada moze by¢ wielce patrjo-
tyczna, gotowa zgingé w obronie ojczyzny, ale broni¢ jej nie
potrafi. Nie wytrzyma na placu boju przed wojskiem nieprzy-
jacielskiem choéby mniej patryjotycznem, gorzej uzbrojonem
i mniejszem liczebnie, im gromada bedzie wieksza, tem stabsza
jej sita bojowa. Napoleon w Egipcie z niewielkiem wojskiem
zwyciezyt wielkie gromady odwaznych mamelukéw bez wzgle-
du na to, ze oni bohatersko bronili swojej ojczyzny, doskonale
wiadali bronig i mieli pyszne konie. Po kilku bojach tak o nich
powiedziat Napoleon;

»Jeden mameluk moze bi¢ sie z trzema francuzami, 100
mamelukéw z trudnoscig da rade 150 francuzom, 1000 francu-
zO6w zawsze pobije 1500 mamelukdw,

Aleksander Macedonski z 40-tysigcznem wojskiem skutem
zelazng karnoscig zwyciezyt gromady Darjusza, liczace 300 ty-
siecy zotnierza i podbit cata Azje, Nieliczne legjony rzymskie,
ale z mocng karnoscia, zwyciezyty caty Swiat éwczesny, Jan
Sobieski ze szczuptem wojskiem rycerzy pobit pod Wiedniem
gromady janczaréw, najodwazniejszych wtedy zotnierzy w Euro-
pie, 10 razy liczniejszych od polakéw, Kozietulski pod Samo -
Sierrg z malg do $miechu garstkg jezdZzcow zawladnagt wawo-
zem, bronionym przez artyterje, ktérego nie mogli zdoby¢ na-
wet francuzi. Na komende Kozietulskiego™: /'

. . . . M In
»Naprzod psie-krwie; cesarz na nas patrzy!*
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poszli naprzdéd, cho¢ wiedzieli, ze idg na $mier¢, a conajmnigj
na kalectwo. Istotnie wszyscy byli ranni, nie liczac zabitych, ale
wawo0z zdobyli i nam, potomkom, zostawit klasyczny przykiad
ataku.

Mogtbym setki przytoczyé¢ podobnych przyktadow, gdzie
nieliczne wojska z silng karnoscig zwyciezaty wielkie gromady
zotnierzy, ale bez karnosci lub z miekka karnoscig i bez orga-
nizacji bojowej.

Karnos¢ to sita, moc i dusza wojska. Niema karnosci mo-
narchicznej, republikanskiej, arystokratycznej, demokratyczne;.
Jest tylko karno$¢ dobra w wojsku silnem i karnos¢ zta w woj-
sku slabem.

Karno$¢ wojskowa wymaga od wszystkich, aby zawsze
i wszedzie pamietali, ze sg obroncami ojczyzny. Zewnetrzne-
mi oznakami karnos$ci wojskowej sa: szacunek dla starszych
i zwierzchnikéw, grzecznos¢ i uprzejmos¢ wzgledem wszystkich.

Istota karnosci wojskowej polega na Scistem i doktadnem
przestrzeganiu przepiséw, wskazanych przez prawo wojskowe.

Karnos$¢ wymaga:

1) scistego i bezwzglednego wypetniania rozkazow
zwierzchnikéw;

2) przestrzegania w powierzonym oddziale porzadku;

3) sumiennego wypetniania obowigzkdéw stuzbowych i

4) niepozostawiania przestepstw i wykroczen bez kary®

Kara moze by¢ fizyczna i moralna. Bezwarunkowo zawsze
wieksze znaczenie ma kara moralna. Dowddca - dzentelmen bar-
dzo rzadko karze podwiladnych w rozkazach, bo zbyt czeste
pietnowanie publiczne stanowczo chybia celu. Dowddca powi-
nien byé niezmiernie oglednym w stosowaniu kar. Tylko pierw-
sza kara robi wrazenie na ukaranym. Potem, jak do wszystkie-
go, do kazdej kary przyzwyczaja sie.

Jezeli dowddca istotnie chce poprawi¢ podwiadnego, wzy-
wa go do siebie i tam na cztery oczy udziela mu nagany lub da-
je odpowiednie wskazowki. To bez poréwnania ma wiekszg
wage, niz wszelka inna kara wymierzona w rozkazie i przeczy-
tana przed gronem oficeréw, Tylko dowddca mato praktyczny
przy pierwszej lepszej okazji wymierza kary w rozkazie. Nie
srogos¢ kary osigga najlepsze skutki, lecz umiejetno$¢ zasto-
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sowania, Bolestaw Krzywousty w upominku postat kadziel wo-
jewodzie Wszeborowi, ktory stchérzyt na polu bitwy, i tak go
tern upokorzyt, ze Wszebor, ukreciwszy z niej sznur, sam sie
na nim powiesit. Wszelkie przestepstwo lub nawet wykrocze-
nie musi by¢ karane. Jednakowo sg przestepcami: podwiadny,
ktéry popetnit wykroczenie i zwierzchnik, ktory nie ukarat win-
nego, Kazdy wojskowy zawsze powinien pamieta¢ i rozumieé, ze
kara nigdy go nie minie za kazde przestepstwo, choéby naj-
mniejsze, Przy wymierzaniu kar dyscyplinarnych dowédca po-
woduje sie tylko wilasnem sumieniem i rozumem. Wysokos$é
kar okreslona jest regulaminem.

Kara zalezy od duchowych i moézgowych cnét zwierzch-
nika, Praktyka w nieubtagany sposéb dowodzi, ze zwykle
wiecej bywa wykroczen w tych oddziatach, gdzie dowoddca jest
zbyt tagodny miekki i dobroduszny. Dowddca powinien
by¢ dzentelmenem, odwaznym zotnierzem, szlachetnym i wyro-
zumiatym czlowiekiem, ktdrego wszyscy podwtadni szanujg
i troche sie boja. Na drobnostki dowddca nie powinien zwra-
ca¢ uwagi, bo ludzie sg ludzmi i kazdy z nas ma wady i zalety.
Od taktu i umiejetno$ci dowodcy zalezy wykorzystanie zalet
i zdolnosci podwiadnych. Rozumna karno$¢ nie poniza i nie
upadfa cztowieka, uczy tylko porzadku. Karno$¢ jest nie-
tylko duszg zycia wojskowego, lecz wielka role odgrywa i w zy-
ciu domowem, prywatnem i spotecznem. Karne spoteczenstwo
zdolne jest do wielkich wysitkéw duchowych i cielesnych bez
szemran i narzekan. Im spoleczenistwo stoi wyzej pod wzgle-
dem kulturalnym, tern wiecej bywa karne. Tern sie ttomaczy,
ze w panstwach kulturalnych karno$¢ wojskowa jest bardzo
surowa i ostra, W panstwach zas mato kulturalnych wojsko
wiecej podobne do gromady uzbrojonych tudzi, lecz mniej do
wojska karnego. Takie wojsko mato zdolne do boju, lepiej umie
kras¢, grabi¢, rabowac i gwalcic,

Tylko to wojsko jest silne, ktdére skute zelazng karnoscig
i opromienione gorgcym patrjotyzmem: patrjotyzm piele-
gnuje dusze zotnierza, a karno$¢ kieruje jego wolg i utrzymuje
porzadek fizyczny.

Sita porzadku wojskowego polega na tern, ze setki, tysig-
ce, nawet miljony ludzi podlegajg Scisle i bezwzglednie woli tyl-
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ko jednej osoby. Wytwarza sie w taki sposéb dziwny organizm,
posiadajacy tysiace i miljony istot ludzkich, lecz majacy jedng
gtowe i jedng wole.

Najwyzszy dowodca komunikuje swa wole nie wszystkim
podwladnym jednocze$nie bezposrednio, lecz za pomocg catej
drabiny posrednikéw. Wodz naczelny ma podwitadnych 3 — 5
dowddcow frontu. Ci za$ majg po 3— 5 dowddcow armji. Tak
rozniczkujgc, dojdziemy do najnizszych zwierzchnikoéw, sze-
regowcéw, majacych po 4 — 10 zoinierzy. Najnizszym naczel-
nikiem w piechocie jest dowddca sekcji, rozkazujacy 4 — 6 zot-
nierzom, w artylerji dowddca dziata, dowodzacy 6 — 10 zoi-
nierzami.

Im karniejsi sg miodsi wzgledem starszych i przetozonych,
im lepiej umiejg zrozumie¢ wole zwierzchnika, im sumienniej
spetniajg obowiazki stuzbowe, tern wiecej wojsko podobne do
owego dziwnego organizmu o jednej gtowie, ale posiadajgcego
miljony rozumnych istot ludzkich.

To bedzie wojsko panstw kulturalnych, wojsko silne.

Im mitodsi mniej sa karni wzgledem starszych, im opiesza-
tej spetniajg obowigzki stuzbowe i rozkazy zwierzchnikéw, tern
wiecej wojsko traci podobienstwo do spokojnego organizmu
i staje sie podobnem do nerwowego ttumu uzbrojonych ludzi,
a kazdemu wiadomo, ze gromada jest nerwowa, uczuciowa i bez-
fadna, dlatego zawsze staba bojowo i straszna na wiecach.

Gromada ludzi bez karnosci wojskowej podlega wszelkim
niespodziankom, ktére nad gromadg biorg goére w chwili naj-
wazniejszej, Tu witasnie ma pole do popisu strach, to dziwne
uczucie duszy ludzkiej, tak mato jeszcze wyttumaczone, Cza-
sem najodwazniejszy ucieka z pola walki, czasem znowu bojazli-
wy rzuca sie, jak lew, na nieprzyjaciela. Jeden i ten sam zot-
nierz nie zawsze jednakowo odczuwa strach. To zalezy od ogdl-
nego nastroju zotnierzy i od naczelnika, ktéremu podlegajg ci
zotnierze. Jezeli zwierzchnik potrafi zdobyé dusze zotnierzy
i wpoi¢ w nich przekonanie o swojej wyzszosci, nawet tchoérzli-
wi $Smiato idg do boju. Prawda, ze sg ludzie, ktdrzy strach odczu-
wajg w mniejszym lub wiekszym stopniu, ale niema takich, kto-
rzyby go zupetnie nie odczuwali, Wogo6le niema czlowieka, kto-
ryby nie rozumiat i nie odczuwat uczucia strachu, sg tylko lu-
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dzie, ktérzy umiejg to uczucie zwyciezy¢ i sg tacy, ktérzy wal-
czy¢ z tern uczuciem nie umieja.

Uczucie strachu gleboko zapadto w dusze cztowieka.
Strach przed Smiercig to uczucie instynktu samozachowawcze-
go, Zwyciezy¢ w sobie uczucie strachu nie jest rzecza tatwa,
To osiggngé mozna diuga i wytrwatlg pracg nad sobg. Latwiej
cztowiekowi przemodz go, jezeli wierzy w dobre skutki sprawy,
w ktérej bierze udziat. Tu, jak wszedzie, przychodzi z pomocg
wiedza i wyksztatcenie. Im cztowiek mniej kulturalny i wie-
cej dziki, tembardziej podlega uczuciu strachu.

Starozytne narody mialy boginie strachu, ktorej bu-
dowano Swigtynie i stawiano ottarze. Najodwazniejszy zot-
nierz starozytny, Aleksander Macedonski, ofiary jej sktadat
przed kazda wojng. Znam $miatych w boju, ale prawdomow-
nych w rozmowie; ci zawsze skarzyli sie, ze przed kazdym
bojem ,,koty pazurami dusze im drapaty”, Wogéle w boju od-
waznych bywa mato, lecz w rozmowie kazdy tchérz jest bo-
haterem, im w boju bywa tchérzliwszy, fem w rozmowie stara
sie by¢ odwazniejszym, naturalnie gdy siebie chwali.

Wojska sktadajg sie z ludzi, przeto i wojska podlegaja
uczuciu strachu, Historja nie zna narodu, ktérego wojsko nigdy
nie splamito siebie strachem, nie zwazajagc na surowe Kkary,
Spartaniczyk, umknawszy z pola walki, stawat sie niewolnikiem,
rzymianina — karano $miercig. Jednak nieraz uciekali z placu
boju spartanczycy i rzymianie, Gwardja Napoleona skiadata
sie z najodwazniejszych zotnierzy, zahartowanych w bojach.
Pod Watertoo nawet chluba napoleoriska nie YWytrzymala i cof-
neta sie.

Im lepsza jest organizacja w wojsku, im surowsza i ro-
zumniejsza karnos$¢, im wiecej porzadku w kazdej dziedzinie
zarzadu wojskowego, im mocniej wojsko wierzy w swoich do-
wodcow, tern mniej zoinierze podlegaja uczuciu strachu. Im
mniej w wojsku porzadku i fadu, im mniej dowddcy majg wpty-
wu na zotnierzy, tern wiecej wojsko podobne do ttumu i fatwiej
podlega v,'szelkim niespodziankom nieprzewidzianym, jak strach,
niewiadomo skad przychodzacy,

W tlumie niema i by¢ nie moze zadnej organizacji, bo ttum
zyje chwilowym nastrojem, Czasem wystarczy najmniejsza nie-
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spodzianka, nad ttumem wnet zapanuje panika. Najzdolniej-
szy dowddca nie potrafi kierowa¢ ttumem," bo przy dowodze-
niu potrzebna punktualno$¢ w wypetnianiu rozkazéw, na co
tlum zupetnie niezdolny. Bywaty wypadki, kiedy od sztucznie
wywotanego przestrachu ttum rozbiegat sie jak szalony.

Z uczuciem strachu moga walczy¢ tylko wojska, dobrze
zorganizowane i wycéwiczone, z mocng karnoscig, majgce na cze-
le dobrych, praktycznych i wyéwiczonych dowddcow. Wszel-
kie niewygody na wojnie, jak gtéd i chtdd, upaty i mrozy, osta-
biajg i przygotowuja z zolnierza materjat tatwo - palny i bar-
dzo czuty. Rozumny i praktyczny dowddca pilnie baczy na
wygody swego oddziatu, aby Zolnierze byli ubrani, nakarmieni
i mieli nad glowag ciepte i suche nakrycie. Gdy Napoleon
w 1806 roku podczas marszu zauwazyt niezadowolone twarze
w najlepszych dwuch putkach z powodu niewygodnego noclegu,
natychmiast rozkazat, aby na nocleg nastepny dano im najlepsze
kwatery.

Wobdz niedo$wiadczony, niepraktyczny i nieprzygotowany
do swego stanowiska, najlepsze wojsko moze zdemoralizowaé
i uczyni¢ je niezdolnem do zadnych czynéw ani wysitkbw du-
chowych i cielesnych, jezeli bedzie przeznaczat mu zadania po-
nad sity. Jeszcze przed bojem wojsko przechodzi wiele najrozma-
itszych préb, po ktérych od entuzjazmu i zapatu zotnierzy, wy-
chodzacych na wojne, Sladu nic zostanie przed samg bitwa.
Swist kul i pociskéw, przypominajacych o $mierci, pomimo woli
zmusza zotnierzy zapomnieé¢ o goragcych przysiegach, by¢ moze
szczerych i prawdziwych, jezeli pod nogami nie majg mocnego
gruntu i dobrej organizacji, mocnej karnosci, odpowiedniego
przygotowania i wzorowej dostawy jedzenia, ubrania i broni.

Pierwsze wojska rewolucyjnej Francji, wysoce patryjotycz-
ne i niezmiernie entuzjastyczne, ale zupetnie niekarne i nieprzy-
gotowane do boju, ciagle cierpiaty porazki. | tylko, kiedy te
wojska odpowiednio zorganizowano, zaprowadzono dobrg kar-
nos$¢ i na czele staneli'zdolni wodzowie, Francja zaczela od-
nosi¢ chlubne zwyciestwa. Stawa wojska francuskiego rosta
w miare tego, jak gorace i patrjotyczne ttumy zamienialy sie
na spokojne oddziaty, zahartowane w bojach i zwigzane mocna
karnoscig. Wtedy przyszedt Napoleon i prowadzit wojsko fran-
cuskie do nieSmiertelnych zwyciestw.
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Kiedy czytacie w gazetach albo styszycie na wiecach bo-
jowe postanowienie o tern, ze sa gotowi umrzeé¢ lub bi¢ sig do
ostatniej kropli krwi, kiedy widzicie na ulicach wzburzone ttu-
my, by¢ moze najszczerzej rwace sie do boju, nie wierzcie ni
uszom, ni oczom swoim: nie dos$¢ najlepszych checi, najgoret-
szych zamiaréw, aby tlumy staty sie wojskiem zdolnem do
boju!

Do szalenstwa fanatyczne ttumy odwaznych turkéw i ma-
melukéw, doskonale wiladajgcych orezem, gorgco kochajacych
swojg wiare i ojczyzne, tatwo byly zwyciezone przez niewielki
oddziat Napoleona, wzorowo zorganizowany. Lichy bedzie ten
wodz, szukajacy tylko chwilowego powodzenia i taniej popular-
nosci, ktéry zgodzi sie prowadzi¢ do boju ttumy, nawet najbar-
dziej gorace i entuzjastyczne, lecz bez organizacji i karnosci.

Zoknierz, idacy do boju, powinien byé spokojny, powazny
i skupiony, jak meczennik, idacy na pewng Smier¢. Wojsko ro-
syjskie nigdy nie bylo bardzo dobre, ale w kazdym razie bito
sie i czasem zwyciezato. Gdy adwokat Kierenskij i podobni mu
towarzysze je zreformowali, wojsko stato sie thumem, strasznym
na wiecach, lecz niestety niezdolnym do boju. Leciaty z wie-
cdw bojowe postanowienia i ogniste prosby o mianowanie ,,0d-
dziatbw Smierci, a towarzysz Bronsztejn wykrzyknak:

.Jezeli niemcy nie zgodzg sie na demokratyczny pokoj,
zobaczg, co to znaczy rosyjskie wojsko rewolucyjne®.

Zotnierze na wiecach kleli sie i przysiegali zwyciezy¢, ttu-
my dziewczagt poszty na front, jako ochotniczki, Kiedy mar-
szatek Hindenburg to ustyszat, usmiechnat sie. Gdy Wilhelmowi
meldowano, ze naczelnym wodzem rosyjskim zostat mianowa-
ny adwokat Kierenskij, jednoczesnie zakomunikowano mu, ze
Hindenburg, ktéry dotad nigdy nie smiat sie, ustyszawszy we-
sotg nowine, uSmiechnat sie. Istotnie nowina dla niemcow byta
wiecej, niz wesota, bo od pierwszych strzatow nieprzyjacielskich
uciekty ttumy zoinierzy, goragcych i bojowych na wiecach, ale
tchorzliwych w boju.

Moga by¢ obywatele spokojni, gdy widza, ze na obrone
ojczyzny idg wojska bez klatw i przysiegi, lecz w porzgdku
wzorowym z doskonata karnoscig, dobrze wycwiczone, uzbro-
jone, ubrane i nakarmione, pod dowdédztwem oficeréw wyksztat-
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conych i praktycznych, rozumnych i szlachetnych parjotéw
i dbatych po ojcowsku o swoich podwitadnych,

Tylko z takiem wojskiem mozna $miato i§¢ do boju i by¢
pewnym, ze wytrzyma bojowg probe i nie pobiegnie z po-
la walki od pierwszych strzatéw nieprzyjacielskich.

Takie wojsko wytrzyma wszelkie niespodzianki i strach
na nie nie podziata, bo prawdziwe wojsko tak powinno by¢ wy-
chowane, ze strach przed niespetnieniem obowigzku géruje nad
strachem przed $miercia.

WYCHOWANIE WOIJSKOWE WOGOLE,

Kazdy rozumie, ze porzadek powinien by¢ wszedzie, tem-
bardziej w wojsku, zebranem 2z ludzi najrozmaitszego rodzaju
i gatunku, ale zaprowadzié¢ porzadek i wcieli¢ go w zycie nie
jest tak tatwo, jak sie zdaje na poz6r. Podleganie wiadzy innej
osoby przeczy hardej naturze ludzkiej, W wojsku za$ ulegtosc
cudzej woli musi byé doprowadzona do tego stopnia, ze pod-
wihadny bez szemran idzie na $mier¢ wedtug rozkazu zwierzch-
nika.

Nie do$¢ jednak rozumie¢, ze porzadek jest potrzebny,
trzeba umie¢ zaprowadzi¢ go. Kazdy wie, kto byt na waojnie,
jak instytut samozachowawczy z nieubtagang sitg dowodzi, ze
trzeba wucieka¢é z miejsca niebezpiecznego. Tylko wpojone
przyzwyczajenie do sumiennego spetniania swoich obowigzkow
i rozkaz zwierzchnika moze zwyciezy¢ w sercach ludzkich oba-
we przed Smiercia,

,.Przyzwyczajenie to druga natura“ — powiada przysto-
wie, To przyzwyczajenie, wpajane w zotnierzy przez cale lata
i przechodzace z pokolenia na pokolenie, zwycieza na wojnie
gtéd i chiéd, upaly i zmeczenie, niewygody i nawet strach przed
Smiercig. Wpoi¢ to przyzwyczajenie w masy zotnierzy nie jest
tatwo. Na to potrzebne sg diugie lata i dobrze obmyslony system
wychowania wojskowego. System, wypracowany wiekami i za-
prowadzony we wszystkich wojskach na catej kuli ziemskigj,
wszedzie jest jednakowy, rozni sie tylko w drobiazgach.
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System wychowania wojskowego polega na tern, ze we
wszystkich wojskach na Swiecie kazdy podwiadny zna wole
tylko jednego swego dowoddcy. Wodz naczelny lub tylko dowdd-
ca zwyczajnego oddziatu z nikim nie powinien dzieli¢ swej wia-
dzy, z zadng organizacjg, radg ani tez komitetem,

Teorja wojskowa, potwierdzona dlugoletnia praktyka,
twierdzi:

,Lepiej mie¢ na czele wojska jednego generata miernych
zdolnosci, niz dwoch genjuszow*.

We wszystkich wojskach uwaza sie jako cnote — predkie,
Sciste, rozumne i bezwzgledne spetnianie rozkazéw dowdbddcy.
Rozkaz dowddcy nie moze podlega¢ rozprawom ani tez ograni-
czeniom zadnego komitetu lub rady. Rozkaz przetozonego mo-
ze tylko zmienié¢ przetozony wyzszy, ktéremu podlega wyda-
jacy rozkaz. Wszedzie osoba dowddcy wysuwa sie na pierwszy
plan, wszedzie mu sie nalezy od podwitadnych szacunek i powa-
zanie, Podwiadny zna rozkaz tylko zwierzchnika i spetnia go
wedtug sit i zdolnosci swoich. Dowddca, wydajac rozkaz, po-
woduje sie regulaminem, ktéry okresla jego prawa.

Zeby wychowaé zotnierzy w postuszenstwie dla przeto-
zonego, we wszystkich wojskach mieszkaja oni w koszarach,
gdzie zaprowadzono pewien ukiad zycia. Tam zotnierze idg
spac i wstajg o godzinie Scisle okreslonej. Tam wszystko sie ro-
bi wedtug rozkazu: jedzg i odpoczywajg, $pig i wstaja, pracuja
i bawig sie. Szczegblng uwage zwraca sie na Sciste i sumienne
spetnianie obowigzkéw stuzbowych, wiele czasu poswieca sie
zajeciom musztrowym, aby nauczyé zolnierzy predko, jedno-
cze$nie i wyraznie spetnia¢ komende dowddcey.

Przy najlepszem jednak wychowaniu wojskowem w naj-
lepszem wojsku niepodobna, aby wszyscy bez wyjatku spetniali
swoje obowigzki sumiennie i Swiadomie. Stuzba wojskowa stwa-
rza bardzo wiele niewygdd, skrepowan i wiele wymaga ofiar.
Zotnierze, jak wszyscy ludzie, bywajg dobrzy i Zli, dbali i nie-
dbali, sumienni i niesumienni, pracowici i leniwi. Kto nie chce
spetniac¢ sv/oich obowigzkéw sumiennie i dobrov/olnie, tego zmu-
szajg sitg fizyczng i nakfadajg na niego kary. Wiadomo z prak-
tyki bojowej, jak wietkiem nastepstwem grozi niedbalstwo, wy-
kroczenie lub przestepstwo jednego zotnierza: jeden wartownik
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zasngt na posterunku, jeden szeregowiec uciekt z pola walki
i pociggnat tem innych, w skutku ging dziesigtki, setki, a czasem
tysigce innych zotnierzy. Zty przykiad jest bardzo zarazliwy. Hi-
storja wojenna zna wiele wypadkow, kiedy wojska ginety tylko
dla tego, ze tam nie byto surowej karnosci.

Jezeli rozmaitych ludzi, zebranych z wielu miejsc i przy-
zwyczajonych zy¢, jak kazdemu sie podoba, nie trzymac
w ostrym rygorze, tam predko sie rozwina wszelkie przestep-
stwa: pijanstwo, ztodziejstwo i rabunek. Zeby nie da¢ drobnym
wykroczeniom rozwing¢ sie w wieksze przestepstwa, we wszyst-
kich wojskach kazdemu dowédcy dano prawo dyscyplinarne,
to jest kazdy zwierzchnik ma prawo karaé wszystkich swoich
podwiadnych za drobne uchybienia i wykroczenia, ktore nie po-
ciggaja oddania pod sad.

Wychowanie wojskowe, jak kazde inne, wymaga dobrego
przykladu osobistego. Smialo mozna powiedzieé¢, ze poziom
karnosci w wojsku catkowicie zalezy od cn6t korpusu oficer-
skiego, Tam gdzie oficerowie sg niemoralni, pijacy, zle wycho-
wani, niewyksztatceni, niesumienni i niekarni, takimi bezwarun-
kowo bedg i szeregowi. Dlatego najbaczniejsza uwage muszg
zwréci¢ kierownicy wojska na wychowanie i awansowanie ofi-
ceréw.

Awansowaé, szczegOlniej na wyzsze stanowiska, trzeba
z wielka oglednoscia.

Przy posuwaniu oficerow na wyzsze stanowiska w woj-
skach regularnych spotykamy dwa systemy:

W jednych panstwach podstawag do awansu jest starszen-
stwo, w drugich znowu wysuwa sie na wyzsze stanowiska
zdolniejszych oficeréw, nie zwracajac uwagi na starszenstwo,
W pierwszym wypadku wszyscy oficerowie tworzag jedng liste
i nikt nie moze wyprzedzi¢ starszego od siebie. Ten system jest
sprawiedliwszy, ale mniej zyciowy i tamuje droge jednostkom
zdolnym i wybitnym i daje moznos$¢ leniwcom nie troszczy¢ sie
0 swojg przysztosé, albowiem odpowiednia ranga przyjdzie
w swoim czasie. Drugi system dla dobra sprawy jest lepszy, ale
za to wytwarza karjerowiczostwo, burzy kolezenstwo i daje
szerokie pole do intryg, otwiera droge wplywom kobiet i wzbu-
dza dazenie do pochlebstwa i przypodobania sie przetozonym.
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W wojsku niemieckiem awansowanie oficeréw odbywato
sie w spos6b nastepujacy:

Wszystkie sprawy oficerow byty zesrodkowane w kance-
larji osobistej cesarza, na czele ktorej stat generat, obdarzony
zaufaniem monarchy, 0 kazdym oficerze prowadzono S$cisty
wykaz, dajacy wszelkie wiadomosci o jego zdolnosciach, stuzbie
i zyciu prywatnem. Awans nastepowat S$cisle wedlug etatow
i nie mogto by¢ wiecej generatow ani tez putkownikéw, niz by-
fo przewidziane etatem. Posuwano oficeréw na zasadzie star-
szenstwa, lecz gdy otwieralo sie wolne stanowisko, a kandydat
kolejny nie odpowiadat warunkom, bywat awansowany na-
stepny, Zwykle pominiety podawat sie do dymisji,

Rosji i Francji bylo nieco inaczej: na nizszych stano-
wiskach do kapitanéw wiacznie awansowano Scisle wedtug star-
szenstwa, Na stanowiska oficerow sztabowych wysuwano zdol-
niejszych, a potem znowu przestrzegano starszehstwa. Dla
otrzymania jednak stopnia oficera sztabowego koniecznem byto
dokonczenie szkoty oficerskiej, trwajacej jeden rok. Pominieci
w awansie pozostawali na stuzbie nadal. Byt to system miesza-
ny i chyba najsprawiedliwszy, bo wszyscy oficerowie w nizszych
stopniach — podporucznika, porucznika i kapitana — dawali
sie poznac i zdolniejsi byli awansowani na oficeréw sztabowych
i znowu stawali w liscie starszeristwa oficerow sztabowych.

Przy doborze kandydatow na oficerow i pierwszym ich
awansie ogromne znaczenie odgrywa narodowo$¢. Sprawa ta
odpada w panstwach narodowosciowo jednolitych, jak Niemcy
i Francja, bo w Niemczech — niemcy, we Francji — francuzi
stanowig olbrzymig wiekszos¢, inne za$ narodowosci tworza zni-
komy odsetek i prawie zadnej roli nie odgrywajag. Inaczej ta
sprawa przedstawiata sie w Austrji i Rosji, gdzie inne narody
stanowity ogromny odsetek. Jezeli oficerowie i zotnierze sg jed-
nej harodowosci, nikomu z nich do gltowy nie przyjdzie poruszy¢
sprawy zaufania lub niedowierzania. Zupelnie inaczej bywa
tam, gdzie w szeregach znajdujg sie zotnierze i oficerowie réz-
nych narodowosci. Przy najmniejszem niepowodzeniu zaraz
powstaje zapytanie, czy nie kryje sie tam zdrada. Nigdy nie be-
dzie catkowitego zaufania miedzy oficerem i zotnierzami, jezeli
sa roznych narodowosci. Swdj zawsze bedzie wyrozumialszy.
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bedzie wyczuwal ducha i przyzwyczajenia swoich podwiadnych
i w trudnej chwili najlepiej potrafi wykorzysta¢ ich sity. Tym-
czasem obcy tego uczyni¢ nie potrafi i ludzie nie bedg mu ufali,

W 1812 roku zdolny generat Barklaj-de-Tolly, dowddca
wojska rosyjskiego, wielki znawca sztuki wojennej, musiat usta-
pi¢ ze stanowiska, pomimo to, ze zupetnie prav/idiowo zastoso-
wat taktyke cofania sie, gdyz mowy nawet nie mogto by¢ o tern,
aby wojsko rosyjskie stawito opdr Napoleonowi, Barklaj- de -
Tolly nasladowat Piotra Wielkiego, jednak wojsko mu nie ufa-
to, bo byt cudzoziemcem, Kutuzow robit to samo, co Barklaj -
de-Tolly, wojsko z zapatem go witato, mowiac:

»Przyjechat Kutuzow

Bi¢ francuzow*.

Sprawe doboru oficeréw wedtug narodowosci dobrze zro-
zumieli i Scisle przestrzegali niemcy. Tam zydzi mieli prawo
by¢ oficerami, lecz jednoczesSnie panowat zwyczaj, na zasadzie
ktérego przyjecie do putku zalezato od gtosowania oficeréw.
Wszystkie prosby oficerow — zydoéw byty odrzucane. Wojsko
niemieckie nie znato oficerow — zydéw. We Francji mieli zy-
dzi dostep do szeregOY/ wojska. Byto ich tam niewielu, lecz
i ci wywotywali sarkania i nieche¢. W Austrji nie byto prawie
oficerow — zyddéw na froncie bojowym, ale za to na tytach,
w intendenturze i r6znych kancelarjach petno ich byto,

1rzeba przy awansowaniu oficerdw bacznag zwracac¢ uwage
na teoretyczne i praktyczne przygotowanie awansowanego.
Oficer wojska wspoéiczesnego powinien co najmniej posiadaé
0g6lne wyksztatcenie Srednie i skonczyé 3 — 4 - letni kurs woj-
skowej szkoty specjalnej. W taki sposéb oficer przygotowany
teoretycznie musi przejs¢ szkote praktyczna: petni¢ stuzbe sze-
regowg w putku co najmniej w ciggu 4 — 6 lat. Wtedy tylko
miody oficer bedzie zdolny dowodzi¢ kompanjg (szwadronem,
baterjg), a potem moze dostaé¢ bataljon (dywizjon) i wreszcie
putk. Kazdym z tych oddziatéw powinien dowodzi¢ po 2 — 4
lata.

Nalezy szczeg6lng zwrdci¢ uwage na to, by w kancelar-
jach i biurach wyzszych dowddztw szczeg6lniej W Ministerstwie
nie zasiadali zbyt miodzi oficerowie, nie majacy odpowiednigj
praktyki stuzbowej w szeregach. Wielce zabawnie wyglada
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miody niedoswiadczony oficer, siedzacy nad ,.fachowym* refe-®
ratem, a nie majacy doswiadczenia praktycznego. Ma opraco-
wac referat z jakiegokolwiek dziatu pracy w putku, lecz nie zna
zupetnie zycia w szeregach, tych drobiazgéw, trudnosci i prze-
szkod, jakie zwykle pietrza sie w kazdym oddziale wojskowym.
Tworzy wiec dziwolag papierowy, nie zgodny zupetlnie z zy-
ciem, bo siedza,cemu w Warszawie w cieptym pokoju przy wy-
godnym biurku wszystko wydaje sie tatwem, a papier jest mil-
czacy. Niechby on popracowat przez pare lat w oddziale, kwa-
terujacym gdzie$ na kresach w zimnych, ciasnych wilgotnych
koszarach, wtedy referat jego wyglgdatby zupetnie inaczej.
Albo naprzykiad przypus¢my w Korpusie Kontroleréw zasiada
general, ktérego zyciorys stuzbowo-bojowy przypuszczalnie jest
nastepujacy: byt na wojnie jako zwykty saper, potem pisat , ka-
watki“ w biurze, obecnie jest w korpusie kontroleréw, lecz
nigdy nie dowodzit nawet kompanja chocby na pocieche przez
pare godzin. Wobec niego Foch, ktéry do stopnia generalskie-
go po skonczeniu szkoly wojskowej stuzyt 33 lat, moze by¢
w sztuce awansowania zaledwie stabym uczniem:; Foch bowiem
skonczyt szkote artylerji, byt mtodszym oficerem w baterji, po-
tem skonczyt wyzszg szkote wojenng, dowodzit baterjg, byt pro-
fesorem w wyzszej szkole wojennej, dowodzit putkiem, byt sze-
fem sztabu korpusu, napisal dwie wielkie prace i po 33 latach
takiej pracy zostat wreszcie generatem, a po uptywie 10 lat —
najv/iekszym wodzem wspoétczesnym. Tymczasem w danym
wypadku oficer ten nie skoriczyt zadnej szkoly wojskowej, nie
dowodzit nawet kompanjg i po 10 latach takiej ,.pracy* zostat
tez generatem, czyli awansowat od Focha tylko 3 razy predze;.

Ot6z im wiecej zasigdzie przy biurku takich ,.fachowych*
referentéw i kontroleréw, tern wiecej teorja bedzie odbiegata
od zycia, tern wiecej bedzie napisano referatow i ,kawatkow*,
ktoremi biura i archiwa bedg zawalone, ale tern mniej bedzie
pozytku i porzadku.

Wychodzgc z zatozenia, ze tylko szkota i praktyka przy-
gotowujg dobrego oficera, we wszystkich wojskach na zasadzie
wielowiekowych doswiadczen przyszli do przekonania, ze mio-
dy oficer, ktéry tylko co skonczyt szkote wojskowg lub w inny
sposOb otrzymat pierwszy stopien oficerski, nie jest jeszcze pra-
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cownikiem na niwie wojskowej, lecz tylko kandydatem na pra-
cownika, poczatkowe za$ doswiadczenie wojskowe powinien
obowigzkowo otrzymaé w szeregach, w ktérych musi przestu-
zy¢ co najmniej 2— 3 lata, W ciggu tych 2 —3 lat nie miat
prawa by¢ adjutantem, zasig$¢ w kancelarji, zdawa¢ egzaminu
do wyzszych szkét wojskowych lub prosié o przeniesienie do
wojsk lotniczych, samochodowych i t. d., bo tam uwazano, Ze
kazdy oficer, pierwej nim wezmie si¢ do pracy w innej dziedzi-
nie wojskowej, musi bezwarunkowo cho¢ pobieznie poznac pra-
ce i zycie w szeregach jednego z gtéwnych rodzajéw broni.
Taki oficer, otrzymawszy robote dotyczacg oddziatéw i siadtszy
w sztabie przy biurku myslg pobiegnie do szeregéw i bedzie
przedstawiat sobie, czy praca jego da sie pogodzi¢ z warunkami
zycia w szeregach: postawi siebie w roli wykonawcy, bedzie
mierzyt, prébowal, dopasowywat i uzgadniat teorje z praktyka,

Kierov/nikami za$ wyszkolenia w szkotach wojskowych,
zaréwno oficerskich, jak i podoficerskich, mogli by¢ tylko tacy
oficerowie, ktérzy przestuzyli w szeregach co najmniej 6 — 8
lat.

Tacy oficerowie potrafig opracowac referat i wychowac
podoficera albo miodego oficera,

Tylko przy stopniowem awansowaniu i stopniowem do-
wodzeniu kompanjg, bataljonem i putkiem oficer gruntownie
zapozna sie z wewnetrzng gospodarka oddziatu, sposobem na-
uczania zotnierzy i dowodzeniem oddziatlu. Trzeba mocno za-
pamieta¢, ze poczatkowa wiedza, ktorg oficer zaczerpnie do-
wodzgc, kompanjg i putkiem, stanowi dla niego trwata podwali-
ne, na ktorej buduje swojg przyszig prace w stuzbie dla dobra
ojczyzny. Oficer, ktéry gladko przeslizguje sie w gore, niczem
nic dowodzac, wyro$nie na wzorowego dyletanta, wielce szko-
dliwego dla wojska. Trzeba bowiem zna¢ zasady sztuki wojen-
nej nietylko z ksigzki i umie¢ dowodzi¢ oddziatem nie tylko na
papierze, ale trzeba samemu wyprobowaé na praktyce, trzeba
pozna¢ charakter zotnierza i sposéb jego myslenia, stowem trze-
ba gruntownie zbadaé psychologje szeregowca; co on mysli, jak
rozumuje i jak przedstawia sobie sposéb wojowania. Oficer,
ktory chce by¢ w przysztosci wodzem, musi pamietaé, ze z sza-
rych maluczkich szeregowcéw sklada sie potezna armja, ktéra
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zwycieza wroga lub pierzcha z pola bitwy od stabego nawet
natarcia.

Oficerowie sztabu generalnego zwykle awansowali nieco
predzej od zwyczajnych oficerow, ale i oni musieli mie¢ pewien
cenzus pracy sztabowej i szeregowe;j.

Zbyt szybkie awansowanie miodych oficeréw bez nalezy-
tego wyksztatcenia wojskowego i praktyki stuzbowej nie osig-
ga dobrych skutkéw i szkodzi przedewszystkiem im samym, bo
niepotrzebnie wbija ich w zarozumiato$é, oprécz tego wywotuje
stuszng zazdros¢ i rozbija solidarnosé kolezenska. Mamy w Pol-
sce wypadki, ze awansy nastepowaly szybciej, niz awansowat
sam Napoleon, ktory jak wiadomo stopienn generalski* otrzymat
w 11 roku stuzby wojskowej, nie liczagc lat, spedzonych w szko-
le wojskowej. Zdawaloby sie, sgdzac z niezmiernie szybkich
awansOw, ze posiadamy sporo genjuszow, tymczasem praktyka
wskazuje, ze to sg zwyczajni przecietni $miertelnicy.

Wszyscy majg swoja ambicje i zawsze byli, sg i bedg nie-
zadowoleni, trzeba jednak pilnie baczy¢, by niezadowoleni nie
stanowili przewazajacej liczby, bo wtedy wchodzi w gre spra-
wiedliwos¢, ktora predzej czy pdzniej odemsci sie w sposéb
okrutny.

Ten naréd ma najpowazniejszy gtos w koncercie $wiato-
wym, ktory wystawi najwiekszg liczbe karabinéw, armat, czot-
géw, samolotéw, gazéw trujacych i moze innych nowych srod-
kéw bojowych, jeszcze nam nieznanych, pod dowodztwem wy-
ksztatconych i doswiadczonych oficerow — patrjotdbw. To do-
wod tak mocny, ze przed nim odrazu milkng wszelkie inne do-
wody. | dlatego na wychowanie oficerow nalezy zwréci¢ bar-
dzo pilng uwage, gdyz wojsko w warunkach, kiedy sita bierze
gére nad prawem, jest podstawg istnienia panstwa, ale wojsko
musi byé dobrze przygotowane, oficerowie za$ muszg posiadac
gruntowng wiedze fachowa.

Stowem wszedzie potrzebna jest wiedza, wiedza i wiedza.

Stusznie bowiem marszatek Foch powiedziat:

~Zwyciestwo zawsze przypada w udziale tym, ktérzy na
nie zastuzyli najwiekszym wysitkiem woli i wiedzy*,

W wyksztatceniu wojskowem oficerow obok nauk czy-



62

sto wojskowych powinny by¢ uwzglednione nauki ogélno-ksztat-
cace.

Samo sie przez sie rozumie, ze na pierwszym planie mu-
szg byé nauki wojenne — sztuka wojenna. Dziedzina jej ogrom-
na i sklada sie z wielu galezi: taktyka, strategja, artylerja, for-
tyfikacja, geodezja, administracja wojenna, historja sztuki wojen-
nej oraz caty legjon nauk technicznych dla specjalistbw. Tu
na pierwszym miejscu stoi samodzierzawna pani — matematyka
z redzonemi corami: chemjg, fizykg i mechanika.

Stowem wiedzy ogrom, lecz do tego biorg sie sity miode,
wiec zwyciezg przeszkody, bo trzeba pamietaé, ze oficer woj-
ska wspotczesnego powinien umieé nietylko dowodzi¢ powie-
rzonym oddziatem, lecz by¢ kierownikiem i wychowawcg mto-
dych zotnierzy, Do wojska biorg mtodych chtopcow, przewaz-
nie wiejskich, Materjat to dobry, trzeba umie¢ wziaé go w rece
i przerobi¢ rekrutéw na zolnierzy — obywateli.

Zeby spetnié to ciezkie zadanie, sam oficer musi by¢ wy-
ksztatcony i przygotowany, musi gruntownie znac historje i gie-
ografje ojczystg, zywoty wielkich dziataczy polskich i te bo-
gactwa naturalne, w ktore obfituje kraj, Czasu wystarczy, by-
le dobre zamiary i checi byly, a przedewszystkiem praca po-
winna byé ogrzana mitoscia, trzeba pokocha¢ swéj zawéd i cie-
pto serca i duszy mu oddaé. My mysimy chcie¢, bo mamy du-
70 pracy przed soba.

WYCHOWANIE OFICERA POLSKIEGO,

Wojsko moze spetni¢ swoje zadanie tylko wtedy, gdy ofi-
cer i podoficer sg odpowiednio przygotowani i wychowani, bo
oficer i podoficer to sa podwaliny, na ktérych buduje sie woj-
sko, Z biegiem czasu w kazdem wojsku wytwarza sie typ ofi-
cera, ktorego tatwo odrézni¢ moze nawet niewprawne oko.
Kazdy chyba pozna sztywnego anglika z fajkg w zebach, fle-
gmatycznego niemca z golong twarzg, kusego austryjaka z klapa
na siedzeniu, workowatego rosjanina w dtugich butach i wyjat-
kowo ruchliwego francuza.
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Stworzenie typu oficera zalezy od szkoty, w ktorej wycho-
wali sie oficerowie i od przepiséw, okreslajgcych zadanie i obo-
wigzki oficera, O szkole powiem nizej. Co do przepiséw stu-
zbov/ych, to kazdy oficer powinien gruntownie znaé swoje pra-
wa i obowigzki wzgledem podwiadnych i przetozonych. Brak
znajomosci tych przepiséw wytwarza oficeréw niepewnych sie-
bie albo co jeszcze gorsze zbyt pewnych siebie: to sa oficero-
wie nieznosni dla otoczenia i szkodliwi dla sprawy, mniej pracu-
ja mézgiem, lecz znacznie wiecej nadrabiajg ming, a nic niema
wstretniejszego, jak oficer pozujgcy. Trzeba bowiem wiedziec,
ze cztowiek ograniczony tern jest pewniejszy siebie, im wigkszy
profan i dyletant. Stanowisko za$ oficera wspolczesnego jest
bardzo trudne i odpowiedzialne, W nim pokiada nadzieje na-
rod, na niego patrza podwiladni zotnierze, szczeg6lniej podczas
boju, kiedy z twarzy swego oficera, z jego ruchu chcieliby wy-
czyta¢ stowo otuchy lub wskazéwke, co majg czyni¢. Wtedy
jedno stowo oficera, wypowiedziane w pore i umiejetnie, mo-
ze zoinierzy zapali¢ i porwaé lub oziebi¢ i zniechecic.

To wiasne zrozumienie i poczucie odpowiedzialnosci wy-
twarza w oficerze statecznym skupienie sie w sobie i milkli-
wos¢, czego oficer pozujacy zrozumiec i uczyni¢ nie moze.

Gdy Napoleona zapytano w sprawie doboru oficeréw, od-
powiedziat:

(Trzeba, zeby gtowy byty dobre, ogony za§ mozna przy-
pia¢, jakie pod reka beda",

Tymi stowy Napoleon wypowiedziat mysl, ze tworzac woj-
sko nalezy przedewszystkiem zwr6oci¢ uwage na dobor i wy-
ksztatcenie oficer6w, bo to sg glowy wojska. Kadry bowiem
dobrych oficerow dajg pewnos¢, ze wojsko bedzie réwniez do-
bre, Kto chce tworzy¢ wojsko, musi przedewszystkiem zaczaé
od doboru oficerow, co znowu wymaga zatozenia szkét wojsko-
wych, obsadzonych przez odpowiednie sity profesorskie. Mu-
sze zwrd6ci¢ uwage, ze dobrymi profesorami w szkotach woj-
skowych bedga ci, ktérzy posiadajg w jednakowym stopniu wy-
ksztatcenia teoretyczne i praktyczne. Sama teorja bez prak-
tyki niewiele znaczy i czasem doskonaly teoretyk, jak nasz ge-
nerat Pradzynski, postawiony w polu na czele oddziatu, zupet-
nie traci glowe. Bywa i tak, ze doskonaty praktyk w polu, gdy

c-
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wejdzie na katedre w szkole, nie moze naukowo sformutowaé
najprostszej mysli. Sztuka wojenna, jak kazda inna nauka,
w réwnym stopniu polega na teorji i praktyce.

Gdy pod koniec XIX wieku Japonja i Serbja zaczety or-
ganizowac¢ wojsko na wzoér europejski, przedewszystkiem zwro-
city uwage na szkoty wojskowe, Japonja wystata swoich ofi-
cer6w do Europy, przewaznie do Niemiec i Francji. W kraju
te panstwa pozaktadaty szkoty wojskowe, do ktérych powotano
najlepszych oficeréw swoich i zaproszono z panstw zaprzyjaz-
nionych, Po Kkilkudziesieciu latach pracy krwawy egzamin na
polu walki udowodnit, ze wojska ich pracowaty dobrze: Japon-
ja pobita Rosje, wojska serbskie bity sie lepiej od austryjackich.

Tworzac wojsko nalezy odrézni¢ dwa typy oficeréw; ofi-
cer zawodowy i oficer rezerwowy. Oficer czasu pokojowego
(zawodowy) powinien otrzymac¢ wyksztatcenie specjalne, dosto-
sowane do jego pracy. Oficer czasu wojennego powinien otrzy-
mac Scisle frontowe wyksztatcenie w zakresie koniecznym, ze-
by podczas wojny mieé dostateczng ilo$¢ oficeréw w szeregach
na nizszych stopniach, gdzie sg najwieksze straty.

Kiedy w czasie ostatniej wojny po wielkich bitwach brak
oficeréw dawat sie odczuwaé coraz dotkliwiej, Rosja i Austrja
zaczety fabrykowac oficerow z materjatu podrecznego. Wsku-
tek czego do szeregéw trafity takie jednostki, ktére w czasie po-
koju nie mogltyby byé nawet podoficerami. | to bylo jednag
z przyczyn, ktére rozwality te wojska. Lepiej to zadanie roz-
wigzaly Niemcy i Francja, Tam awansowano na oficerow naj-
lepszych podoficeréw, ktérzy nie mieli wykszatcenia teoretycz-
nego, ale za to posiadali dostateczng praktyke bojowg. To dla
nizszych oficeréw w szeregach wystarczato.

Tak i Napoleon postepowat w swojem wojsku, kiedy ludzi
z szczuptem wyksztatceniem wysuwal na wysokie stanowiska,
co zresztg robit po szeregu lat praktyki w polu. To tez stusznie
mowiono, ze kazdy zotnierz nosit w tornistrze butawe hetman-
ska, Ale teraz warunki bojowe zmienity sie zupetnie. Dzi$ od
oficera wymaga sie bardzo duzo i paristwo nie moze opieraé sic
na fificerach niewyksztatconych.

My polacy jestesmy w danym wypadku w szczesliwszem
potozeniu, bo rozpoczynajgc tworzy¢ szkolnictwo wojskowe.
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moglismy braé v/zory z obcych wojsk, w ktérych szkolnictwo
byto postawione najlepiej- Nie v/olno jednak zywcem wszyst-
kiego, obcego przenosi¢ na grunt polski. Trzeba nasladowac,
ale niewolno matpowac. Dla nas pod wielu wzgledami powinna
by¢ przyktadem Francja i Niemcy. Od nich mozemy wiele sie
nauczyc.

Wyksztatcenie oficera polskiego powinno by¢ nastepujace;

Kazdy miodzieniec, ktéry zechce by¢ oficerem, musi mieé
ukoniczonag szkote $rednig, O korpusach kadeckich trzeba raz
na zawsze za.pomnie¢ — to zabytek austrjacki i rosyjski, przez
omyike zabtgkany na ziemie polska, Francja zupetnie nie znata
korpuséw kadeckich, a Niemcy jakkolwiek posiadaty typ tych
szkét, to jednak zaledwie piata cze$¢ oficeréw pochodzita z kor-
puséw kadeckich, reszta miata ukonhczone zwyczajne szkotly
$rednie. Nawet w Rosji zrozumiano, ze korpusy kadeckie da-
v/aly do szkoét v/ojskowych materjat znacznie gorszy, przeto
w szkotach artyleryjskich oraz inzynieryjnej z kazdym rokiem
zwiekszano liczbe maturzystéw. Korpusy kadeckie sa szkodli-
we i pod tym wzgledem, ze wytwarzajg kastowos$¢, wyrywaja
nilodziez z ogolnego trybu ksztalcenia i pchajg w jednym kie-
junku. Mtodzieniec powinien skornczy¢ zwyczajng szkote sred-
nig, aby moégt mie¢ szersze pole przed soba i wybiera¢ zawéd
bez sugestji. Nieszczescie chciato, ze na gruncie polskim zacze-
to wproY/adza¢ korpusy kadeckie na wzor rosyjski.

Nasze korpusy kadeckie majg pie¢ klas, odpov/iadajacych
pieciu v/yzszym klasom szkot Srednich. Pierwsza klasa korpu-
su kadeckiego odpowiada czwartej klasie szkoty sredniej. Chy-
ba tylko w wyjatkowych wypadkach zgodza sie rodzice zabrac
dobrego lub nawet przecietnego ucznia z czwartej klasy szkoty
$redniej, aby odda¢ go do pierwszej klasy korpusu — to chyba
bedzie wyjatek. Zwykle inne powody zmuszajg rodzicow do
zalatwienia sprawy w ten spos6b, Tymi powodami sa: leni-
stwo lub zte prowadzenie sie, co wskutku prowadzi do usunie-
cia chtopca ze szkoty Sredniej. Wtedy deska ratunttu zostaje
korpus kadetow. Nic wiec dziwnego, ze w korpusie kadetow
zdarzajg sie takie wypadki, jak strajk, ktory przed trzema laty
spowodowat usuniecie z korpusu 70-kilku uczni.

To wszystko wskazuje, ze nalezy dazyé nie do stworzenia
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dziwolagéw korpuséw kadeckich, lecz do rozumnej military-
zacji wszystkich szkét srednich tembardziej, ze korpusy ka-
deckie nie przygotowuja oficerow, bo dla tego celu sg specjalne
szkoty wojskowe, lecz tylko daja cholpcom mature, co lepiej
czynig zwyczajne szkoty Srednie, ktdére coraz wiecej zwracajg
uwagi na wychowanie fizyczne i rozne wycieczki.

Szybko teraz rozwija sie harcerstwo. Mali chiopcy ciggng
w pole na manewry. Trzeba tylko im dopomdédz. Trzeba w kla-
sach 6, 7 i 8 wprowadzi¢ ¢wiczenia z karabinami i musztre
piesza, ktérg powinni prowadzi¢ oficerowie. To wiele cza.su
nie zajmie, a mozna jednoczes$nie przygotowaé¢ dobrych szere-
gowcow, ktorzy na zawotanie ojczyzny w kazdej chwili beda go-
towi stang¢ do jej obrony. Te wiadomosci powinni posiadac
wszyscy chtopcy, bo obowigzkiem jest wszystkich broni¢ ojczy-
zny. Ci za$, ktorzy zechcag poswieci¢ sie zawodowi wojsko-
wemu, moga po skonczeniu ogdllno-ksztatcgce] szkoty Srednigj
wstapi¢ do szkoty wojskowej, ktéra przygotov/uje oficerow.

Milodzieniec wiec z maturg idzie do szkoly wojskowej
z kursem mniej wiecej 3-letnim. Szkoty wojskowe m.ogg by¢
dwéch rodzajéw; albo dla kazdej broni osobno, albo jedna szko-
ta dla wszystkich rodzajow broni, majgca wydziaty; piechoty,
jazdy, artylerji i wojsk technicznych.

Wspolna szkota wojskowa dla wszystkich rodzajéw broni
ma ta przewage, ze zespala oficeréw, ktérzy jakkolwiek po skon-
czeniu szkoly idg do réznych broni, to jednak w dalszym ciggu
stuzby utrzymujg stosunki kolezenskie nabyte w szkole, co do-
datnio wplywa na ogdlng prace. Za jedna szkotg przemawiajg
warunki pieniezne i lepsze uposazenie szkoty, ktéra musi mieé
laboratorja i gabinety praktyczne — chemiczny i fizyczny.
Trudno je dobrze uposazy¢ az dla czterech szkét. Ma wielkie
znaczenie i obdz letni, gdy uczniov/ie wyjda na praktyke. W jed-
nej szkole uczniowie beda pracowali obok siebie i bedg. wza-
jemnie uzupetniali sie, czego nie mozna bedzie uczyni¢, gdy
szkoty beda rozrzucone. Zwracano mi uwage, ze trudno zna-
lez¢ uniwersalnego oficera, ktéry znatby dobrze v/szystkie ro-
dzaje broni i potrafitby prowadzi¢ taka. szkote. To zbyteczne.
Dowaodca szkoty dawatby tylko ogolny kierunek, a na czele ka-
zdego wydziatlu miatby pomocnika fachowca. Wszak na czele
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uniwersystetu lub politechniki stoi jeden rektor, z uniwersy-
tetu wychodzg; medyk, filolog, matematyk i prawnik; z poli-
techniki za$; gornik, mechanik, architekt i chemik. Kieruje
uniwersytetem lub politechnika jeden rektor, ale na czele ka-
zdego wydzialu ma dziekana — fachoweca, ktéry Kieruje wy-
dziatem fachowo.

Po 3 latach nauki wychodzg ze szkoty miodzi podporucz-
nicy, ktérzy musza obowigzkowo i$¢ v/szyscy do szeregéw. Po
2— 3 latach stuzby w szeregach mogg miodzi oficerowie swoje
wyksztatcenie uzupetni¢ w obranym kierunku. Tu na pierwsze
miejsce wysuwa sie wyzsza szkota wojenna, ktéra przygotowuje
oficerébw do pracy w sztabie generalnym.

Co sie tyczy inzynier6w wojskowych, to sprawe te mozna
rozwigza¢ w sposdb dwojaki: albo utworzy¢ wojskowa akademje
techniczng na wzor niemieckiej albo w politechnice doda¢ kilka
katedr dla przedmiotéw wojskowych.

Te sprawe lepiej rozstrzygng sami inzynierowie wojskowi.

WYCHOWANIE PODOFICERA POLSKIEGO.

Obok oficera stoi jego najblizszy pomocnik, miodszy ko-
lega, podoficer. Dobrze wyszkolony podoficer ma olbrzymie
znaczenie w wojsku. Dowddca kompanji (baterji, szwadronu)
moze poradzi¢ sobie, jakkolwiek to bardzo trudno, bez ofice-
réw, ale nigdy nie poradzi bez pomocy sierzanta (wachmistrza,
ogniomistrza). Dobry sierzant to prawa reka dowddcy oddzia-
tu. On wiecej obcuje z zotnierzami, lepiej zna ich nastroje, zy-
cie i potrzeby i o wszystkiem powinien zgtasza¢ swemu do-
wodcy.

Skoro podoficer ma tak wielkie znaczenie w wojsku, trze-
ba na jego wychowanie zwroci¢é baczng uwage. Tu podaje
projekt, jak nalezy wychowaé podoficera artylerji, bo ten ro-
dzaj broni najlepiej jest mi znany. Projekt mozna zastosowaé
do innych szkét podoficerskich, zrobiwszy pewne zmiany.
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Biore pod uwage dwa systemy szkdt podoficerskich arty-
lerji; francuski i niemiecki, W Niemczech przed wojng byta
jedna szkota podoficerska dla wielu putkéw, we Francji za$
byty szkoty dla kazdego putku osobno. Jestem bezwarunko-
wo zwolennikiem systemu niemieckiego.

Wojna wspotczesna wykazata, ze wojsko niemieckie byto
zorganizowane i wyszkolone bardzo dobrze. Dzieki temu
niemcy zwyciesko walczyli w ciagu 4 lat z Francja, Anglja, Ro-
sja i Ameryka, nie zwazajagc na to, ze te panstwa przewyz-
szaty Niemcy liczbg zotnierzy, technika i bogactwem. Szcze-
golng role w wojsku niemieckiem odgrywat kapral, dobrze przy-
gotov/any, dobrze uposazony i majacy widoki na stosunkowo
dobrg posade cywilng po wyjsciu z wojska.

Praktyka zyciowa uczy, ze dobry kapral ma bodaj nie mniej-
sze znaczenie w wojsku, niz oficer, bo on ciggle obcuje z mtod-
szym kolega swoim — szeregowcem; razem je, razem bawi sie
i razem pracuje, W Niemczech na wyksztatcenie kaprala
zwracano wielka uwage. Oprocz Centralnej Szkoty Podofi-
ceréw Artylerji w Juterbogu, kurs ktorej trwat pét roku, byty
kursy w oddziatach, ktére obok nauk wojskowych przygoto-
wywaty podoficeréw do przysztego zawodu cywilnego.

Pozatem w Centralnej Szkole Artylerji w Juterbogu byty
6-tygodniowe kursy dla kaprali, jako instruktorow dla szkoty
podoficerskiej.

Co do wyszkolenia na sposéb francuski, to ma on pewne
zalety: kazdy dowddca putku jest zainteresowany w tem, zeby
mieé korpus podoficerski jaknajlepszy i moze tez osiggna¢ jed-
nolite v/yszkolenie, ale tylko w putku. Juz sasiedni putk be-
dzie miat inne wyszkolenie, a chodzi o to, aby wszyscy podofi-
cerowie artylerji mieli wyszkolenie jednolite w catem wojsku,

Z praktyki wiadomo, ze jeden dowdédca putku jest bardzo
dzielny, drugi zas mniej dzielny. Jeden kiadzie gtéwny nacisk
na wyszkolenie pod wzgledem artyleryjskim, drugi — konnej
jazdy, inny znowu na musztre pieszg. Tak wyszkoleni kaprale
beda do pewnego stopnia specjalistami, a powinni by¢ artyle-
rzystami,

Czas trwania kursu wyznacza dowddca korpusu okoto
4 miesiecy. Kazdy dowddca ma swoj poglad i moze wyzna-
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czyé czas krotszy lub dluzszy. Praktyka uczy, ze 4 miesigce
sg niedostateczne dla wyszkolenia podoficera artylerji.

Centralizowanie kandydatow na podoficerow jest wiecej
pozadane, gdyz mozna osiggna¢ jednolite wyszkolenie dla ca-
fego wojska. Szkota centralna, ktéra ma sta¢ na wysokosci
zadania, powinna by¢ zaopatrzona w najlepszy materjat in-
struktorski i powinna otrzymywaé najnowsze wynalazki arty-
leryjskie do wyprébowania. Wtedy mozna da¢ uczniowi wy-
szkolenie nalezyte. On pozna porzadek, jaki pownnien by,
a wréciwszy do putku, bedzie istotnie instruktorem nalezytym.

Wziawszy pod uwage to, co powiedziatem wyzej, wycia-
gam wniosek nastepujacy:

W kazdym putku lub samodzielnym dywizjonie powinne
byé szkoty bombardjerskie z kursem 6-iygodniowym, dokad ida
najlepsi zoinierze po 6 miesigcach stuzby w szeregach. Po
przestuzeniu jednego roku (mozna dwa lata) w putkach naj-
lepsi z bombardjeréw, ktorzy zechcg by¢ podoficerami zawo-
dowymi, idg do Centralnej Szkoty Podoficeréw Artylerji, gdzie
kurs trwa 6 — 9 miesiecy. Najlepsi z kaprali przechodzg 6-ty-
godniowy kurs podoficerski i zostajg instruktorami w szkole
podoficerow.

To kurs dla podoficerow zawodoVi*ych, ktérzy skitadaja
zobowigzanie, ze bedg musieli stuzyé w szeregach pewna ilos¢
lat,

W szkole wyktada sie nietylko nauki wojskowe, ale i nau-
ki ogdlno-ksztatcgce, aby podoficerom da¢ m.ozno$¢ do przej-
$cia na stuzbe cywilna.

Podoficeréw jednak zawodowych nie wystarczy w czasie
wojny. Trzeba jeszcze przygotowaé podoficerébw rezerwyr
W tym celu przy Centralnej Szkole sg 3-miesieczne (mam na
uwadze 2-letni termin stuzby wojskowej) kursy, na ktére idg ci
z bombardjerow, ktorzy nie chca by¢ podoficerami zawodowve-
mi, a ktérzy juz przestuzyli w szeregach jeden rok.

Wedtug mego zdania, tylko Centralna Szkola, uposazona
nalezycie we wszystkie $rodki techniczne, ktérych wymagU
wspotczesna technika artyleryjska, moze da¢ nalezyte wyszko-
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lenie podoficerom artylerji. Tu mozna bedzie postawi¢ na odpo-
wiednim stopniu sport, $piev/y i teatr amatorski.

Zeby przyciagna¢ lepszy materjat na podoficeréw zawo-
dowych, nalezy dobrze ich uposazy¢ i da¢ widoki znalezienia
odpowiedniej stuzby cywilnej po przestuzeniu pewnej liczby
w szeregach (10— 12 lat),

W Niemczech podoficerowie zawodowi wielce byli pozg-
dani na stuzbie cywilnej: w policji, na poczcie, w leSnictwie, na
kolei lub w innych urzedach na nizszych stanowiskach, bo przy-
zwyczajeni w wojsku do porzadku, karnosci, postuszenstwa
i akuratnosci, zachowywali te cnoty i na stuzbie cywilnej,
a nam te zalety toby sie bardzo i bardzo przydaly.

Do nowej pracy w zawodzie cywilnym podoficerowie za-
wodowi byli przygotowywani w czasie stuzby w wojsku,
a szczegOlniej pod koniec stuzby zawodowej. Ot6z w kazdym
wiekszym miescie, gdzie kwaterowaty wieksze oddziaty wojsko-
we, byly specjalne kursy wieczorne dla podoficeréw zawodo-
wych w celu przygotowania ich do nowego zawodu.

Sami podoficerowie wedlug swego upodobania dzielili sie
na grupy: jedni chcieli po skonczeniu stuzby wojskowej stuzyé
na kolei, inni w policji lub w le$nictwie albo na poczcie. Dla
kazdej grupy byty osobne wyktady i nawet praktyczne zajecia,
ktére prowadzili komisarze policji, zawiadowcy stacji, lesnicy,
urzednicy pocztowi. Oprocz tego byly wyklady wspdlne dla
wszystkich z przedmiotéw ogdélno-ksztatcacych: historji, gieo-
grafji, matematyki, prowadzone przez profesorow szkoty Sredniej.
Wykitady byly zastosowane do stanu rozwoju umystowego ucz-
niéw oraz do potrzeb przysztej ich pracy. Skutki byly bardzo
dobre dla obu stron: dla podoficeréw i dla panstwa, przytem
wojsko miato dobrych podoficerow, ktorzy chetnie zostawali na
stuzbie zawodowej, bo wiedzieli, ze po 10— 12 latach stuzby
w wojsku nie wyrzucg ich na bruk, ale dadzg im dobrg stuzbe
w zawodzie cywilnym, czego pomijajac wojsko dostacby nie
mogli,

Czyby nie byto dobrem i pozytecznem uczyni¢ to samo
u nas,’
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SZTUKA WOIJENNA.

Kazda sztuka z punktu widzenia artystycznego jest nie-
Zmiernie prosta, lecz te prostote widzi i do niej dazy tylko gen-
jusz, sucHy za$ doktryner gmatwa jg i zaciemnia. Podziwiamy
dziela wielkiego malarza, bo przedstawia nam zjawiska natural-
nie i w kolorach prawdziwych. Zachwycamy sie ,Panem Ta-
deuszem*, bo tam widzimy ogrody, dwor szlachecki, pola, tgki,
lasy, biesiady, grzybobranie, przedstawione niezmiernie natu-
ralnie, jakby sie dzialo przed naszemi oczami.

Tak samo sztuka v/ojenna sama w sobie jest bardzo pro-
sta, Glowna zasada sztuki wojennej polega na tern, zeby bi¢
nieprzyjaciela nie odrazu na catym froncie, lecz w jednym punk-
cie, najczulszym dla niego. Tu trzeba zebra¢ wieksze sity
w poréwnaniu z wrogiem, rozbi¢ go tam, potem zywo rozwingc
powodzenie i dalej bi¢ stopniowo po kolei.

Zdolny wodz nasladuje zjawiska przyrody. On widzi, ze
woda, przerywajac groble, nie odrazu znosi mocne waty, lecz
stopniowo to robi. Z poczatku przecieka waskim strumykiem
w jednem miejscu, posrodku czy z boku, potem zmywa piasek
i mniejsze bryitki ziemi, wreszcie niszczy catg groble. Tak
réwniez wojsko z poczatku przerywa front lub zachodzi z boku,
potem roztgcza v/roga na czesci i wreszcie bije kazdg czes$¢ po
kolei.

Te zasade w sztuce v/ojennej wprowadzit wédz grecki
Epaminondas w bitwach pod Leuktra w 371 r, i Mantynejg
w 361 r, przed Narodzeniem Chrystusa, Zwyciestwa Epami-
nondasa to epoka w sztuce wojennej. Od tego czasu liczba zot-
m'erza i sita fizyczna ustgpita na plan drugi, na pierwsze miejsce
wysunely sie rozum, spryt i sztuka. Epaminondas rozumiat, ze
uczynit wielki przewrét w sztuce wojennej i zostawit po sobie
pamigtke, przeto stusznie odpowiedziat przyjacielem, ptacza-
cym nad nim i zalujacym, ze umiera bezdzietnie:

»Zostawiam wam dwie cOrki: Leuktre i Mantyneje“.

Tej zasady trzym-ali sie najwieksi wodzov/ie na kuli ziem-
skiej; Aleksander, Hanrubal, Cezar i Bonaparte. Napoleon tak
mowit o swoich zwyciestwach:
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»-Majac przed sobg nieprzyjaciela znacznie liczniejszego,
btyskawicznie rzucatem sie na flanke, bitem go w tern miejscu,
korzystalem z powstalego zamieszania i rzucalem sie na inne
punkty i znowu tam go bitem, jako stabszego liczebnie. W taki
spos6b zwyciezylem stopniowo. Zwyciestwa moje byly wia-
Sciwie zwyciestwem silniejszego nad stabszym liczebnie".

Tak jasno i prosto wyglagda sztuka wojenna teoretycznie.
Zasada pozostaje jednakowsg dla korpusu, armji lub kilku armii.
Ale zasada jasna i prosta teoretycznie nie jest tak tatwag do wy-
konania praktycznie. Nawet samemu Napoleonowi nie zawsze
udawato sie zwycieza¢ wedtug witasnej recepty, bo wrég stara
sie réwniez zastosowaé te samg recepte. Jezeli armja zachodzi
nieprzyjacielowi flanke i chce go uderzyé w bok, to wystawia
mu swoj bok niezabezpieczony. Tu zwyciezy sprytniejszy
i zdolniejszy. W sztuce wojennej, jak w kazdej irmej, nie wy-
starcza tylko zna¢ teorje i wykonac jg, trzeba koniecznie two-
rzy¢, na co zdolni sg tylko genjusze lub conajmniej potezne ta-
lenty. Genjuszy i talentéw bywa mato, wiec tworcéw jest tez
mato. Najwieksze niepowodzenie spotyka wojsko, kiedy nie-
zdara glupio matpuje zdolnego wodza. W 1807 r. pod Auster-
licem sprzymierzency prébowali zwyciezy¢ Napoleona wedtug
jego recepty, zachodzac z boku. Wtedy Napoleon uderzyt
w $rodek, przerwat go i rozgromit nacierajgcego wroga. Napo-
leon przewidziat ten manewr i przepownedziat jeszcze w wilje
przed bitwg, kiedy wydawal rozkaz bojowy, gdzie tak powie-
dziat:

,Gdy oni bedg zachodzi¢ ranie z boku, ja uderze w Sro-
dek i przerwe go"!

Istotnie uderzyt i przerwat. W 1812 r. Barklaj de Tolly
i Kutuzow rozumnie nasladowali Piotra Wielkiego z 1709 r.
z dodatkiem; pali¢ wszystko po drodze przed francuzami.
W 1915 r. wielki ksigze Mikotaj i generat Januszkiewicz chcieli
matpowaé Kutuzowa, lecz zapomnieli, ze teraz wrog idzie nie
jedng droga, ale nieprzerwanym frontem na tysigc wiorst. Spa-
lic wszystko niepodobna, bo tam mieszkajg miljony narodu,
W skutku spalili tysigce wiosek, setki miasteczek, wywotlali
miljardowe straty, wroga nie zatrzymali i $ciagneli na siebie
przeklenstwa miljonéw mieszkancéw spalonych siedzib.
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Nappleon byt wielkim artystg W sztuce wojennej, jednak
i on czasem sie mylit. Tak w 1814 r, zaszedt sprzymierzencom
na tyly, chcac ich zmusié do kapitulacji. Oni za$, nie zwazajgc
na to, zajeli Paryz i zmusili go bez boju do ztozenia broni.

Tu nie wystarcza wybraé tylko miejsce, czute dla nie-
przyjaciela, trzeba jeszcze nakres$li¢ kierunek odpowiedni i tam
mie¢ sity liczniejsze od wroga. Na wojnie wspotczesnej fronty
ciagng sie na setki i nawet na tysigce wiorst, niebezpieczen-
stwo grozi v/szedzie, wodz stara sie broni¢ wszystkiego, zotnie-
rze potrzebni na kazdym zagrozonym punkcie, ich zawsze bra-
kuje, wiesci biegng z wielu stron bardzo grczne. Nic dziwnego,
ze wodz stabego ducha traci réwnowage, wyciaga wojsko
w jedng linje, aby broni¢ catego frontu. Tylko w/édz silnego du-
cha i mocnego charakteru umie ryzykowaé, zostawiajgc bez
obrony wielkie przestrzenie, czasem nawet nie zwraca uwagi
na tyty, zwykle bardzo czute, byle zebra¢ wieksze sity i byé
mocniejszym ilosciowm i jakosciowo w tern miejscu, gdzie beda
rozstrzyga¢ sie losy walki, W 1806 r, Napoleon zostawit bez
obrony nawet Paryz, zebrat wszystkie sity w Bawarji i tam po-
bit prusakéw. Zupetnie inaczej postgpili austryjacy w 1796 r.,
majagc 80 tysiecy zotnierza przeciwko 35 tysigcom Napoleona,
Obawiajac sie wszedzie francuzéw i bronigc wszystkiego przed
nimi, zdazyli zebra¢ pod Kastyljonem przeciwko 30 tysigcom
nieprzyjaciela tylko 20 tysiecy, ktére Napoleon tatwo pobit.
W 1805 roku mieli austryjacy 210 tysiecy i 120 rosjan szto na
pomoc, Napoleon kroczyt przeciv/ko sprzymierzehicom z 200
tysigcami, Austryjacy rozrzucili swoje sity na ogromnej prze-
strzeni, nie doczekali sie pomocy rosyjskiej, rozpoczeli walke
i przegrali,

Wogoble bardzo trudno nakres$li¢ plan bitwy, to jest wy-
bra¢ punkt, kierunek i skupi¢ tam liczniejsze sity. Tu wszystko
ma znaczenie: warunki polityczne, ekonomiczne, pora roku
i dnia, pogoda, drogi, miejscov/0$¢ réwna, goérzysta, lesSna, btot-
nista, nastréj swoich wojsk i nieprzyjacielskich. Jeden i ten
sam plan w jednym wypadku jest dobry, w drugim za$ na nic
sie nie zda, W jednym wypadku wygodnem jest zaj$¢ na tylty
v/rogowi, w drugim uderzy¢ w bok, w trzecim za$ nacierac pro-
sto na front. Stowem trudno nakreslié recepte boju, tu trzeba
szybko orjentowac sie i tworzyc.
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Nauka wojenna daje og6lne wskazowki, jak trzeba kre-
§li¢ plany bojowe, ale warunki na wojnie tak sg rozmaite i tak
zmienne, ze tylko cztowiek samodzielny, posiadajgcy ruchliwy
mdbzg, wyksztatcenie wojenne: teoretyczne, praktyczne i bojo-
we, znajacy ludzkie serca i dusze, moze powzigé postanowie-
nie, odpowiednie do chwili biezacej.

Trudno plan nakreséli¢, ale jeszcze trudniej go wykonad.
Nieprzyjaciel pilnie strzeze kazdy ruch, na kazde posuniecie
i skupienie sit odpowiada posunieciem i skupieniem sit swoich,
W skutku nie ten zwycieza, kto lepiej nakresli plany, ale ten,
kto wykona je predzej i w tajemnicy, kto uprzedzi nieprzy-
jaciela i wezmie w swoje rece inicjatywe.

Najwazniejszg role w bitwie odgrywa czas. Nieprawidto-
wy rachunek w marszu, spo6znienie sie oddziatu psuje szyki, ni-
weczy najlepszy plan i pocigga za sobg tysigce ofiar ludzkich.
Stusznie Suworow twierdzit;

»Na wojnie pienigadze sg drogie, zycie ludzkie jeszcze
drozsze, lecz najdrozszy jest czas".

Pod Maciejowicami 10 pazdziernika 1794 roku KoSciu-
szko nakreslit plan i wyznaczyt kazdemu dowddcy miejsce
i czas, kiedy miat sie zjawi¢ na placu boju z oddzialem swoim.
Bitwa sie rozpoczeta, spoéznit sie generat Poninski, Przyszedt,
lecz juz po skonczonym boju. Skutki byty straszne: Kosciu-
szko zostat pobity, wojsko polskie zwyciezono, Polske podzie-
lono i nastapit upadek polityczny Panstwa Polskiego,

Najwazniejszem wiec jest nie to, zeby dobrze nakresli¢
plan, lecz dobrze go wykona¢. Plan nakre$lony srednio, ale
dobrze wykonany bedzie brzemienny w lepsze skutki, niz plan
najlepiej nakreslony, lecz zle wykonany. Miat wiec racje Na-
poleon, gdy powiedziat:

»Sztuka wojenna jest bardzo prosta, ale catkowicie zale-
zy od wykonania".

Zeby nakreslony plan dobrze wykonaé, niedos$¢ talentu,
nawet genjuszu wodza, potrzebni sg odpowiedni pomocnicy,
wojska wycwiczone i dobrze uzbrojone. Na wojnie warunki
zmieniajg sie co chwila, wrég wyteza sity, aby nieprzyjacielowi
popsu¢ szyki i sparalizowa¢ plan. Trudno wiec najzdolniej-
szemu wodzowi wszystko przewidzie¢ do najmniejszych szcze-
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gotow. Wadz kre$li plan w ogélnych zarysach, pomocnicy je-
go rozwijajg ten plan i uzupetniajg go. Tu potrzebna samo-
dzielnos¢ kazdego zoinierza do najmiodszego szeregowca.
Zwyciestwo w wysokim stopniu zalezy od przygotowania ofi-
cerow, wycv/iczenia zolnierzy, ich zdolnosci do samodzielnej
pracy, sumiennego wykonania poleconego zadania, odwagi,
sprytu i szybkiej orjentacji w kazdej chwili i w kazdem poto-
zeniu, Ustawa stuzby polowej, wypracowana wiekami, twierdzi;

,Kazdy zotnierz powinien rozumie¢ swo] manewr*.

Rowniez wiele na zwyciestwo wptywa jakos¢ wojsk. Nie-
podobna rzucaé¢ sie na wroga po Napoleonsku, jak biyskawica,
z wojskiem zle wycéwiczonem, zle uzbrojonem, bez S$rodkow
technicznych, bez karnosci, nieprzygotowanem do ciezkich mar-
sz6w i niewygodd wojennych. Szalenstwem byloby wystepowac
przeciwko wrogowi z wojskiem majgcem komitety i rady, kté-
remu nie wolno rozkazywaé, lecz trzeba je btagac i prosi¢, aby
raczyto i$¢ do boju. Tam beda radzi¢, komitetowaé i drogi
czas traci¢, az poki nieprzyjaciel je zgniecie.

W 1870 r. francuzi w ciggu 4 miesiecy stworzyli 700-ty-
sigczne wojsko, na owe czasy niezmiernie duze. Wojsko to,
opromienione goragcym patryjotyzmem i najszczerszem pragnie-
niem bi¢ sie z prusakami, byto improwizowane, umiejgce tylko
wihada¢ orezem, ale byto niezdolne do manewru i boju. Byt na-
kreSlony doskonaty plan, aby zajs¢ na tyty niemcom, pomimo,
to francuzi poniesli straszng kleske i utracili Alzacje i Lota-
ryngje.

Stow'em sztuka wojenna zupetnie nie podobna do gry
w szachy, gdzie stojg martwe figury i wida¢ kazdy ruch nie-
przyjaciela, Wojna i bitwa — to zywa walka dwuch wodzow,
dwuch korpuséw oficerskich i dwuch wojsk. Od v/spélnej pra-
cy i wysitku ich mozgu, duszy i serca zalezy zwyciestwo lub
porazka na polu walki.

Nieswiadomym sie wydaje, ze sztuka wojenna polega nha
tern, zeby na wojnie zabi¢ jaknajwiecej nieprzyjaciét. To poglad
btedny i zupetnie fatszywy. Sztuka wojenna dazy do tego, ze-
by odnie$¢ zwyciestwo, ponoszac jaknajmniejsze straty w lu-
dziach, czasie i srodkach, Tylko w bardzo odlegtych czasach
pierwotnych tudzi wojna i bdj byly prawdziwg rzezig, istotng
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jatkg ludzka. Wtedy z™ciezy¢ znaczyto wyrzngé wiekszg
cze$¢ wojska nieprzyjacielskiego, Ale jeszcze starozytne na-
rody zauwazyly, ze dla zwyciestwa nawet catkowitego nie
trzeba wyrzyna¢ wroga, wystarczy zedmoralizowaé mu woj-
sko, pogmatwac szyki i nastraszy¢, bo nic tak nie psuje woj-
ska, jak paniczny strach, ktéry najodwazniejsze oddzialy za-
mienia w mizerne gromady, uciekajace z pola walki. Juz Kiros
Perski i Aleksander Macedonski mieli wojska zorganizowane
na tych samych zasadach, co wojska wspétczesne. Oni witasnie
z wojskiem matem, ale bitnem i karnem mancv/rowali szybko,
zjawiali sie tam, gdzie ich nie oczekiwano i odnosili zwyciestwa
nad wrogiem, wielokrotnie liczniejszym. Naturalnie niepo-
dobna prowadzi¢ wojny zupetlnie bez strat, jednak zabijanie
tudzi nie jest celem sztuki wojennej, to tylko jeden ze Srodkdw,
aby go zwyciezyc.

Praktyka bojowa nas uczy, ze to samo wojsko w rozma-
itych bojach zachowuje sie niejednakowo: w jednym boju wstrzy-
muje napOr nieprzyjaciela, ponoszac ogromne straty, w drugim
znowu boju bez strat ucieka z pola walki od pierwszych strza-
téow, To zalezy od warunkév/, w ktérych znajdujg sie walczg-
ce wojska. Zdolny v/6dz umie jeszcze przed bojem postawic
wroga w tak niekorzystnych v/arunkach, ze on na poczatku bo-
ju, ponoszac niewielkie straty, juz zaczyna cofac sie.

Na wojnie nic pewnego niema. Wiesci z frontu ptyng
niepewne, mgliste, bardzo czesto sprzeczne. Nerwy u wojska
sg napiete, kazda niespodzianka, nawet niewinna, drazni i de-
nerwuje gorzej, niz najv/ieksze niebezpieczenstwo wiadome.
Ciagte oczekiwanie, niepewnos¢ i mglistos¢, do tego stopnia de-
moralizuje zotnierzy, ze jeszcze do boju sg rozbici duchowo.
Sztuka wojenna polega wiasnie na tern, aby umiet szarpal
new™ nieprzyjaciela, dziata¢ na jego wyobraznie sprytem
i nieoczekiwanym manewrem, stowem trzeba nieprzyjaciela
zdziwi¢ i wzig¢ w swoje rece inicjatywe. Stusznie mawiat
Suworow:

,Kto zadziwit, ten zwyciezyt",

Liteartura wojenna ziotemi literami zapisata te boje,
ktore nazwano klasycznemi, wzorem sztuki wojennej. Liczba
ich niewielka, lecz wszystkie sg niezmiernie stanowcze. Sa
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miedzy nimi bardzo krwawe, ale wskutek krotkotrwatej wojny
ogolne ofiary byly dziwnie mate. Tam odgrywaly role nie rzez
i straty, lecz sprytne manewry, ktére takie wrazenie sprawiaty
na nieprzyjaciela, ze wojsko jego topniato, jak $nieg w maju.
Tam zabitych i rannych mato, duzo tylko jencéw i dezerterow,
bo wojsko na tyle tracito zdolno$¢ do oporu, ze cate oddziaty
i silne twierdze poddawaty sie bez boju, jak tylko zjawiata
sie nawet niewielka liczba zwyciezcOw. Tu najwiekszag role
odgrywa stawne imie samego wodza, jak piorun dzialajgce na
wyobraZnie wroga.

W 1683 roku stanagt pod Wiedniem wojowniczy v/ezyr Ka-
ra Mustafa z wojskiem liczagcem do 30C-tysiecy zotnierzy. 10
v/rze$nia zblizat sie Jan Sobieski z oddziatem, liczacym tylko
32 tysiace jazdy, co prawda najlepszej w Europie Owczesnej.
Krol polski szedt $miato i nie ukrywat sie zupetnie, bo wie-
dzial, ze groZne imie jego z pod Chocima i Lwowa dziata pio-
runujagco na wyobraznie zabobonnych mahometan. Tak sie
tez stato. Gdy turcy dowiedzieli sie, ze idzie ,,Lew Lechistanh-
ski", ktérego oni nie spodziewali sie, opanov/ala nimi trwoga.
Jeszcze do boju zostali rozbici. Sci$niete zastepy janczardéw
przez straszne w swoim natarciu pancerne chorggwie husarzy
poszty VI haniebng rozsypke. Dwie bitwy w tej wojnie pod
Wiedniem i Parkanami rozpoczety i zakonhczylty kampanje wie-
denska, ale te dwie bitv/y stanowig epoke w historji Panstwa
Tureckiego: to byt punkt kulminacyjny potegi Ottomanskiej.
Od kleski wiedenskiej rozpoczat sie upadek Turcji,

Wojne w 1805 r, Napoleon réwniez zakonczyt dwoma
bitwami, Z poczatku pod Ulmem 17 — 20 pazdziernika kapi-
tulowato wojsko austryjackie, potem pod Austerlicem 20 listo-
pada zostaty rozgromione wojska sprzymierzencéw, W 1806
roku losy Prus zdecydowat jeden boj pod Jeng, 2 — 3 pazdzier-
nika wojsko pruskie bylo rozbite nietylko fizycznie, ale i moral-
nie, stracito wszelki porzadek, zostato zupetnie zdemoralizo-
wane, rozpoczeto grabi¢ spokojnych mieszkancéw i zabijaé
swoich oficeréw, 12 pazdziernika bez boju oddano Berlin,
16 — 25 pazdziernika kapitulowaty resztki wojska pruskiego,
poddawaty sie bez oporu i bez wystrzatu pruskie fortece z ar-
tylerja. Przeszty trzy tygodnie, a Prusy legty u nog Napoleona.
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U kréla pruskiego zostato tylko 11 tysiecy wojska, niezdolnega
do zadnego wysitku,

Wogole talent, rozum i sztuka na wojnie, jak w kazdej
innej dziedzinie, zawsze panuje nad gruba sitg fizyczng. Im
wiecej wodz posiada tych cnét, tern wojny bywajg krétsze, mniej
krwawe i mniej niszczace. Dlatego wszystkie boje, wydane
przez genjuszy, sg bardzo krotkie, ale niezmiernie stanowcze.
Im za$ wodz mniej posiada cnét bojowych, tern wiecej wojny
maja charakter pierwotnej rzezi, sg bardzo dtugie i krwawe,
pochtaniajg ogromne ofiary ludzkie i pieniezne. Wojna, nawet
prowadzona umiejetnie, kosztuje bardzo drogo. Przecigganie
wojny powieksza biede, pozera tysigce ludzi i miljony pienie-
dzy, Dlatego sam narod powinien dba¢ o rozwoj sztuki wojen-
nej w swcjem wojsku i nie zatowaé kosztéw w czasie pokoju,
bo wydane miljony przed wojng oszczedzg miljardy na wojnie.

Prawda, ze wojna jest zabytkiem barbarzynstv/a, przypo-
minajacym zwierzecy charakter pierwotnych ludzi, jest kleska
narodowa. O tern narody wiedziaty oddawna. Jeszcze w $red-
nich wiekach powstata btagalna modlitwa, rozbrzmiewajgca
i teraz w Swiatyniach chrzescijanskich w niedziele i $wieta:

,,0d powietrza, gtodu, ognia i wojny zachowaj nas, PanieT"

Potworne obrazy wojny zna tylko ten, kto byt tam i wia-
snemi oczami ogladat wszystko od poczatku do konca, kto wi-
dziat, jak setki a czasem tysigce zdrowych i miodych ludzi
w jednej chwili zamieniaty sie w bezksztaltng mase ciat lub
w nieszczesliwych nazawsze kalek, kto widziat patajagce osady,
wsie i miasteczka w kraju rodzinnym, kto widziat tysigce wy-
gnarcOY/ obdartych i gtodnych, btgkajacych sie po lasach i po-
lach, kto widziat ttum starcow i dzieci pedzonych na wschéd,
przeklinajgcych i modlacych sie na przemiany. Na jedno tylko
wspomnienie o tych okropnosciach mro6z po ciele przebiega
od stop do gtowy.

Stowem wojna jest najwiekszem ziem, ale zlem koniecz-
nem i nieuniknionem, bo ludzie sg ludzmi i dopoki beda dobrzy
i zli na ziemi, wojna by¢ musi, 0 szlachetnem dazeniu do
wiecznego pokoju mozemy tylko marzy¢ i wzdychaé — to
pobozne zyczenie. Powinnismy wszelkich sit dotozy¢, aby
pchng¢ spréchniatg ludzkos¢ na nowe tory i doprowadzi¢ do
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takiego stopnia rozwoju mézgowego i duchowego, zeby raz
na zawsze zapomniata o wojnie i tych kleskach, ktére wojna
sprowadza, Do tego kiedy$ ludzkos$¢ dojdzie, ale nie my, nasi
potomkowie to zobacza. POAki zyjemy na ziemi w warunkach
obecnych miedzy ludZzmi, musimy braé¢ od zycia to, co ono nam
daje. Musimy wyteza¢ wszystkie sity duchowe i cielesne, aby
nieszczescie sprowadzone przez wojne skurczyé do najmniej-
szych rozmiaréw. Zeby dopiaé tego celu, trzeba uwaznie i pil-
nie rozwija¢ sztuke wojenng, bo tylko sztuka wojenna zmniej-
sza kleski wojenne. Ten nardd grzeszy Smiertelnie przed sobg
i potomkami swymi, ktory nie pielegnuje albo lekcewazy sztuke
wojenna.

Zarazliwe choroby: cholera, dzuma, tyfus, straszne sa,
jednak lekarze nie uciekajg od nich, ale smiato wystepuja do
walki, badajg i studjuja, aby potem skuteczniej z niemi wal-
czy¢, Wojna jest rzeczg straszniejszg, lecz trzeba prosto
i otwarcie spojrzeé jej w oczy i wystgpi¢ do walki z nig. Smia-
fo mozna twierdzi¢, ze gdyby wszystkie panstwa, niedawno
v/ojujace, byty jednakowo przygotowane do walki, wojna trwa-
taby daleko krécej. Niestety! do wojny Swiatowej byty przy-
gotowane tylko jedne Niemcy, Nie byta przygotowana Rosja,
bo to panstwo za dzikie umystowo i za ubogie technicznie,
aby mogto walczy¢ z Europa Zachodnig. Nie byta przygoto-
wana Anglja, bo prawie nie miata wojska lgdowego. Réwniez
nie byla przygotowana Francja, rozmitowana w antimilitary-
zmie, O mniejszych panstwach wspomina¢ nie bede, gdyz nie
odgrywaty samodzielnej roli na polach walki. Te braki Anglja
i Francja musiaty uzupetia¢ przy dzwiekach ciezkiej artylerji
niemieckie;j.

Przed wojng Niemcy wydaty bardzo duzo pieniedzy na
uzbrojenie swego wojska, Anglja, Francja i Rosja daleko mniej,
ale za to w ciggu dwuch pierwszych lat wojny Niemcy i Austrja
wydaty tylko 35 miljardéw; Francja, Anglja i Rosja 60 miljar-
déw. Straty w ludziach poniosta koalicja bezwarunkowo wiek-
sze, jednak o tern panstwa koalicyjne dyskretnie milcza.

Narod, ktory chce zy¢ samodzielnie pod wzgledem poli-
tycznym, umystowym i duchowym, musi mie¢ wojsko silne bro-
nigce go od zakusow nieprzyjaciot. Zeby mie¢ wojsko silne.
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musi pielegnowac i rozwija¢ sztuke wojenna, musi poznac i zba-
da¢ warunki, od ktérych zalezy zwyciestwo lub porazka. Na-
rod powinien mocno pamietaé, ze ttum ludzi, nawet najlepiej
uzbrojonych, lecz bez karnosci i porzadku, nie jest wojskiem
zdolnem do boju, lecz szkodliwg gromada, zdolng do kradziezy
i rabunkdw.

Sztuka wojenna nie powstata nagle odrazu, stworzyli jg
nasi przodkowie w zaraniu swego zycia pierwotnego, a wtasci-
wie sztuke wojenng stv/orzyla zyciowa konieczno$¢, aby sku-
teczniej walczy¢ z wrogami sgsiednimi. Jeszcze faraonowie
egipscy na kilka tysiecy lat przed Narodzeniem Chrystusa mieli
hufce zbrojne, posiadajace porzadek i karnos$é. Udoskonalili
sztuke wojenng geniusze wojenni: Epaminondas, Aleksander,
Hannibal, Cezar, Napoleon i wielu innych, mniej znanych wo-
dzéwr. Kazdy z nich doktadal po cegietce do ogdlnej budowy,
az powstat wspaniaty gmach — sztuka wojenna, znana tylko
fachowcom, lecz zupetnie niedostepna profanom.

»Zasady sztuki v/ojennej btyszczg w historji, jak gwiazdy
na niebie, tern gorzej dla Slepych, niezdolnych je widzie¢* —
powiedziat Napoleon,

Dla profana sztuka wojenna polega na tern, zeby umieé
jezdzi¢ na koniku, brzeczac ostrogami, witadaé szabelka oraz
strzela¢ z karabinu i z rewolweru. Dla ciemnego robotnika
gornictwo polega na tern, zeby mie¢ silne muskuty i médz ko-
pac ziemig, architektura za$ na tern, zeby nosic¢ cegte i sktadaé
we wskazanym miejscu. Dla profana wszystko jest tatwe
i proste. On bierze sie do pracy w wojsku bezpiecznie, bez
bojazni: to cecha charakterystyczna kazdego profana. On
dumnie oswiadcza, ze byt na waojnie, ale zapomina, ze by¢ na
wojnie, to jeszcze nie znaczy posiada¢ sztuke wojenna.

Nieraz bytem w gabinecie chirurgicznym, na budowie
wielkich mostéw, okretéw bojowych i armat poteznych i tam
widziatem, jak lekarz operuje chorego, inzynier buduje mosty,
okrety i dziata, to jednak nie dowodzi, ze réwniez potrafie
to uczyni¢. Na wojnie nie uczg sie sztuki wojennej, tam zdaja
tylko egzamin z przygotowania w czasie pokoju. Ten rozumie,
co to jest sztuka wojenna, ile krwi kosztuje kazdy fatszywy
krok wodza, kazda lekkomysina reforma w wojsku, kto spe-
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dzal cate dnie i bezsenne noce z poczatku nad ksigzkg w po-
koju, potem z mapa w polu, wreszcie kto zdal egzamin bojowy.

Prawda, ze czasem w gtebokich i zabobonnych wsiach le-
cza chorych ciemni znachorzy i zamawiacze. Ale to nie do-
wodzi, ze tak by¢ powinno. Wszak chyba nikt z nas nie be-
dzie wzywat znachora, gdy mu zachoruje matka, zona lub dzie-
cko, Z pewnoscig poszuka lekarza wyksztatconego. Tak row-
niez niepodobna odda¢ wojska w rece profanéw i analfabetow
wojskowych.

Tysigce lat uptyneto, nim powstata nauka wojenna, ktéra
uczy, jak trzeba kresli¢ plany bojowe i jak wykonac¢ je predko
i w tajemnicy przed wrogiem. Nauka wojenna réwniez uczy,
jak walczy¢ z wszelkiego rodzaju nieoczekiwaniem i niespo-
dzianka, ktére na kazdym kroku na wojnie spotykajg wodza.
Nauka wojenna dalej uczy, jak maja by¢ wojska organizowane,
¢wiczone, ubrane, karmione i uzbrojone, jak powinni by¢ ofi-
cerowie wychowani i wyksztatceni. Stowem NAUKA WO-
JENNA DAZY DO TEGO, ABY ZWYCIEZYC WROGA Z NAIJ-
MNIEJSZA UTRATA KRWI, CZASU | PIENIEDZY!

TWORCZOSC | TECHNIKA,

Sztuka wojenna sklada sie z dwuch dziatéw: twérczosci
i techniki. Tworczos¢ polega na tern, zeby umie¢ znalez¢ wyj-
Scie na wojnie z kazdego potozenia, technika za$ wskazuje
srodki, jak umiejetnie i predko wykona¢ postanowienie.

Tworczosé zalezy od osobistego talentu, wyksztatcenia
oraz indywidualnosci tworcy. Jedna osoba orjentuje sie w po-
fozeniu niezmiernie predko, zakresla plany bardzo szerokie i lu-
bi przedsiewziecia ryzykowne, ale za to brzemienne w wiel-
kie nastepstwa. Inna znowu osoba mysli dlugo, ma poglad
wezszy i dziata ostrozniej. Wogdle indywidualne zdolnosci- de—
tego stopnia wplywajg na tworczosé, ze najlepifty/plan nakre-
Slony przez jedng osobe, drugiej wydajei .s;zal™stidM <Ni¢ Hh |

! u' e \
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dziwnego, ze gdy Napoleon przedstawiat Dyrektorjatowi jeden
z najlepszych swoich planéw, obecny tam generat radzit zam-
knaé autora w domu warjatéw. Zasady wojennej twadrczosci
jednakowe byty w starozytnosci i sg obecnie. Plany Epami-
nondasa, Aleksandra Macedonskiego, Napoleona i wodzow
wspotczesnych polegajg na jednej zasadzie; bi¢ nieprzyjaciela
nie odrazu na szerokim froncie, lecz w jednym punkcie, ze-
brawszy tam przewazajgce sity, potem predko rozwingé po-
wodzenie i bi¢ w dalszym ciggu po kolei.

Zupetnie inaczej przedstawia sie technika. Jakkolwiek
indywidualne zdolnosci i tu odgrywajg wielkg role, lecz na
pierwszy plan wysuwa sie znajomos$¢ techniczna, bez ktérej
najwigkszy talent nic nie poradzi. Zaden talent nie potrafi
dowodzi¢ kompanjg, szwadronem lub baterja, jezeli nie zna
elementarnych zasad dowodzenia. Zaden talent nie da skutecz-
nego ognia artyleryjskiego, jezeli nie zna zasad teoretycznych,
nie umie wymierzyé odlegtosci do celu, prawidtowo kierowac
ogniem baterji. Zaden talent nie przerzuci predko i w po-
rzadku oddziatu, jezeli nie zna techniki dowodzenia. Zaden
talent nie nakresli planu bojowego i nie wyliczy, ile dla danej
operacji potrzeba piechoty, jazdy, artylerji, dziat, pociskow
i wszelkiego zaopatrzenia, jezeli nic zna zasad taktyki,

0 ile sa state zasady tworczosci, o tyle zmienne zasady
techniki. Zmienita sie do niepoznania rola wodza wspotcze-
snego. Na wojnie w starozytnych i nawet S$rednich wiekach
wodz stat na pagorku, patrzyt na pole walki, widziat kazdego
zotnierza, zjawiat sie konno tam, gdzie jego obecno$¢ najwiecej
potrzebna byta, kierowat bojem sam posrednio. Wdédz na woj-
nie wspotczesnej siedzi nad mapg z cyrklem w reku o setki
wiorst od frontu bojowego, bitwy nie widzi i widzieé¢ jej nie
moze, kieruje frontem na tysigce wiorst za pomocy telegrafu
i telefonu. Zotnierz starozytny i $redniowieczny zakuty w zbroi,
Z mieczem i tarczg w dioni, zupetnie niepodobny do zotnierza
wspotczesnego z karabinem szybko-strzelnym, kulomiotem, po-
tezng armatg, minomiotem lub przyrzgdem od gazow trujgcych.
Reczny bdj wiekéw srednich i starozytnych gestemi falangami
w kilkanascie szeregow réwniez niepodobny do wspoitczesne-
go boju ogniowego. Dawniej bity sie na polu walki wojska.
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sktadajace sie z kilkunastu tysiecy zolnierza, teraz wystgpity
do boju miljony. Na wojnie wspotczesnej wodz musi wzigé
pod uwage: koleje zelazne, wielkiego kalibru armaty, telegra-
fy, telefony, samochody, czotgi, samoloty, gazy trujace oraz
inne maszyny. To wszystko komplikuje technike bojowg i wy-
maga {Specjalnych znajomosci. Niepodobna pozna¢ techniki raz
na zawsze, ciggle trzeba pilnie Sledzi¢ za jej rozwojem i wynaj-
dywaé inne sposoby zastosowania nowych wynalazkéw. Dla
réoznych oséb technika wojenna bywa rozmaita. Od prostego
zolnierza wymaga sie, zeby umiat spetniaé rozkazy, staé na
warcie, petni¢ obowigzki w szeregu, przy armacie, na wywia-
dach i zna¢ swa bron; jak sie z nig obchodzi¢ i strzela¢. Pod-
oficer musi umie¢ dowodzi¢ druzyng i plutonem, czyta¢ mape,
budowaé okopy, kierowa¢ wywiadami, prowadzi¢ do boju, mie-
rzy¢ odlegtosé do celu. Oficer powinien umie¢ dowodzi¢ kom-
panja, szwadronem, baterjg i wyzszemi oddziatami, wybierac
pozycje, punkty obserwacyjne, stowem musi umie¢ by¢ dowdd-
cg oddziatu, wychowaé¢ go, wycéwiczy¢ i prowadzi¢ do boju.
Dlatego szeregowca mozna przygotowa¢ w ciggu pot roku,
podoficera 1— 2 lat, oficera za$§ po skonczeniu szkoty wojsko-
wej w ciagu 4 — 6 lat.

Kazdy rodzaj broni ma swojg technike. Inng technike ma
piechota, inng artylerja, inng jazda, inng oddziaty techniczne,
inng sztaby. Trudno powiedzie¢, co jest wazniejsze: tworczosc
czy technika. Mozna Smiato twierdzi¢, ze wazne to i owo.
Sama technika bez twdrczosci nic wielkiego nie uczyni, jak
réwniez sama tworczos¢ bez technicznych wiadomosci nie po-
trafi obja¢ ogromu wspdiczesnej wiedzy wojennej.

Nie wystarcza wyda¢ prawidtowy rozkaz, wédz musi wy-
liczy¢, czy ten rozkaz technicznie mozliwy jest do wykonania.
Zupetnie racjonalnie generat Bazen w r, 1870 rozkazat cofa¢ sie
w Metzu, lecz popetnit wielki btad, ze 150-tysigczne wojsko
skierowal po jednej drodze jedng kolumng, ktdrej dtugos¢ do-
chodzita do 200 wiorst. Aby mogta ta kolumna wyruszyé¢ z twier-
dzy po jednej drodze, trzeba byto 10 dni. Tego czasu niemcy
nie dali Bazenowi, zamkneli go w fortecy i zmusili do kapitu-
lacji.

Na wojnie niema drobiazgéw niewaznych, tam kazdy
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najmniejszy szczeg6t ma wielkie znaczenie, niewypetnienie kté-
rego moze grozi¢ zupeilng kleska: wywiadowca, posytajac za-
wiadomienie swemu naczelnikowi, zmienit nazwe miejscowosci
lub zapomniat zapisa¢ godziny, kiedy zauwazyt ruch nieprzyja-
cielski i cata praca jego niema zadnej wartosci.

Niepraktyczny dowddca posyta rozkaz podwiladnym albo
zawiadomienie naczelnikowi w jednym egzemplarzu, zamiast
czterech lub pieciu. Nieprzyjaciel moze w drodze pochwyecié
ten jedyny egzemplarz i caly plan idzie na marne, a czasem
grozi straszna porazkg. Tak bylo z Napoleonem w 1807 r,,
kiedy postat rozkaz marszatkowi Bernadotemu w dwuch
egzemplarzach i oba w drodze byty pochwycone.

Taki na pozor drobny szczegét, jak miejsce dowbddcy
w boju, czesto wywotuje zamet i gorsze nastepstwa. Dlatego
kazdy dowoddca, wydajac rozkaz, jasno okresla miejsce, gdzie
bedzie podczas boju. Jezeli nawet okoliczno$ci i warunki zmu-
szg go opusci¢ to miejsce, powinien zostawi¢ tam kogo$, ktoby
mogt wskazaé, gdzie go mozna znale$¢. Te drobiazgi i szcze-
goty znane sg tylko temu, kto byt na wojnie i doswiadczyt na
wiasnej osobie, jak wielkie nastepstwa grozi¢ moga, jezeli nie
bedg wykonane.

Technika potrzebna jest dla kazdego, zaczynajgc od pro-
stego szeregowca, konczac na wodzu naczelnym, Najlepszr™
plan genjalnego wodza nic nie pomoze, jezeli zotnierze nie po-
trafig strzela¢ z karabinu i kierowa¢ armata, oficerowie nie
umiejg dowodzi¢ powierzonym oddziatem, rozumnie wydawaé
rozkazy i rowniez rozumnie spetnia¢ rozkazy wyzszych zwierzch-
nikéw, bo oficer powinien nietylko spetnia¢ rozkazy, ale umie¢
rozkazywac¢ podwiadnym,

W sztuce wojennej, jak w kazdej innej, wtedy tylko mo-
zna osiggna¢ najlepsze skutki, gdy twdrczos$¢ postepuje razem
z technika.

Zeby stworzyé dla wojska dobry korpus oficerski, nie wy-
starcza wytowi¢ zdolnych ludzi, trzeba wyksztatcié, wychowac
i przygotowaé technicznie kazdego, stosownie do jego stanowi-
ska, Woybra¢ zdolnych ludzi, wyksztatci¢ i wychowa¢ moze
tylko ten, kto sam jest zdolny i gruntownie wyksztatcony, Zwy-
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kle bywa, ze zdolny i Swiatly zwierzchnik wybiera zdolnych
i SiAriathych pomocnikéw, niezdara za$ pomija talenty i wybiera
takie, jak sam niezdary. Wtedy sztuka upada, na pierwszy plan
wysuwa sie zwyczajne rzemiosto. Tylko talent posiada tajem-
nice sztuki i rozumie trudnosci, zwigzane z dobrem wykonaniem.
Niewtajemniczony widzi jedng zewnetrzng strong, ktéra na po-
zOr jest bardzo tatwa. Dzikiemu czlowiekown wydaje sie, ze
muzyka polega na tern, aby pocigga¢ smyczkiem po strunach
bebni¢ palcami po klawiszach i dg¢ w trgbe, Tylko utalento-
wany artysta rozumie, jakiej pracy, zdolnosci i ciagtej praktyki
wymaga sztuka. Dlatego sklad dobrego korpusu oficerskiego
zalezy od kierownika w wojsku.

Ale wYodz nie jest wszechpoteznym i sam wszystkiemu nie
podota, W wojnach wspotczesnych, gdzie obok taktyki i stra-
tegji wysuwa sie samowladna matematyka z rozgateziong
technika, wédz musi mie¢ dzielnych pomocnikow i zastepcow,
ktérzyby go rozumieli i pomagali w potrzebnych chwilach.
Biada wodzowi, ktory nie potrafi dobra¢ sobie odpowiednich
pomocnikéw. Gdy u Napoleona naczelnikiem sztabu byt Ber-
thier, wszystkie operacje udawaty sie znakomicie, chociaz Na-
poleon traktowat znakomitego pomocnika po macoszemu. Gdy
jego miejsce zajat Saint - Cyr, tez generat nielada, Napoleon
cierpi caly szereg niepowodzen.

Swietny przyktad daje nam wojna ostatnia, Wilhelm zra-
zit sobie Hindenburga, tworce obrony Prus Wschodnich, Woj-
sko rosyjskie staneto pod Krolewcem, Wilhelm stracit gtowe,
upokorzyt sie, zamknat pyche w sobie i postat nadzwyczajny
pocigg do Hanoweru z rozkazem do Hindenburga:

»-Mianuje Pana dowddca mojej armji wschodniej“.

Gdy w roku 1575 na tron polski wstgpit potezny talent,
Stefan Batory, pomocnikiem swoim uczynit najzdolniejszego
z ov/czesnych mezoéw polskich, Tym mezem utalentowanym
byt Jan Zamojski, ktoremu krol oddat piecze¢ panstwowa i bu-
fawe hetmariska. W szkole wielkich dwuch mezéw wychowat
sie caly szereg miodych talentow: Zotkiewski, Chodkiewicz,
Sobieski i Czarniecki, Wtedy Polska granicg potudniov/g opar-
fa sie 0 morze Czarne, a granicg pétnocng o morze Battyckie,
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Gdy za$ po 10 latach panowania kréla Stefana wstgpit
w roku 1587 na tron polski ograniczony bigot, Zygmunt Waza,
odepchnat talenty i otoczyt siebie ludzmi, jak sam tepymi, wte-
dy Polska poczeta stopniowo sie kurczy¢ i stawa jej gasng¢, ale
za to na pierwszy plan gwattownie wysuneta sie ztota wolnos¢.
Ze szkoly tepego krdla-bigota wyszli przekletej pamieci: Opa-
linski, Zebrzydowski, RadziwiHt i Radziejowski.

PRZYGOTOWANIE | REFORMY.

Olbrzymiemi krokami postepuje naprzéd rozwdéj techni-
ki, ulepsza sie bron palna, rozwijajg sie koleje zelazne, wiedza
ludzka siega w gore i zwycieza powietrze. To wszystko robi
sie dla tego, aby zwyciezy¢ wroga predko, skrycie i z malg
utratg krwi, czasu i pieniedzy. Naturalnie, nic na Swiecie nie-
ma idealnego. Niema tez wodzéw idealnych, nigdy nie popetnia-
jacych btedéw, niema réwniez wojsk idealnych, bo to sg ludzie
utomni. Ten tylko nie bladzi, kto nic nie robi. Biadzit
Aleksander, Hannibal, Cezar i Napoleon. Najlepsze wojska
czasem uciekaty z pola walki, nawet gwardja Napoleona cofne-
ta sie z pod W'aterioo. Nieoczekiwane przeszkody czesto stajg
na drodze, psujg i gmatwajg najlepsze plany. List Napoleona
w 1814 r., ujety wypadkowo, wydat jego zamiary nieprzyjacio-
tom. SpdzZnienie sie Ponidskiego pod Maciejowicami sprowa-
dzito porazke Kosciuszki.

Wogoble nie byto wojska i wodza, ktoryby nigdy nie my-
lit sig, ktéremuby wszystko udawato sie wedtug planu raz z gé6-
ry nakre$lonego. Stad jednak nie wynika, ze nauka wojenna jest
zbyteczna, a na wojnie wszystko zalezy od wypadku i szczescia.

,Dzi$ szczescie, jutro szczescie, na mity Bdg potrzebna
i wiedza“ — mawiat Suworow.

Bywaja nieurodzaje w najlepszych gospodarstwach, ale
nieurodzaj nie znaczy, ze agronomja jest nauka niepotrzebng, bo
urodzaj zalezy od szczescia gospodarza i pomocy Bozej. W do-
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brem gospodarstwie nieurodzaj jest zawsze stabszy, niz w kiep-
skiem, lecz za to urodzaj bez poréwnania bywa lepszy w gospo-
darstwie dobrem. To samo bywa w dziedzinie wojennej: wojsko,
ktorem dowodzi wbédz wyksztatcony i zdolny i ktére sklada sie
z zoinierzy dobrze wycwiczonych, z najtrudniejszych warun-
kéw wybrnie szcze$liwiej a kazde powodzenie wykorzysta naj-
lepiej, Zwyciestwo lub porazka zalezy nie od Slepego prze-
znaczenia, figla natury albo osobistego szczescia wodza, lecz
od sztuki wojennej. Najwieksi genjusze wojenni nie przyszli
na Swiat praktycznymi wodzami, posiadali tylko pierwiastki
genjalno-twdércze w uspieniu, jakby siatka owiniete, talenty za$
rozwinety sie dtuga i wytrwatg pracg w czasie pokoju, Napoleon
studjowat sztuke wojenng od najmiodszych lat z tawy szkolnej.
Gdy, bedac jeszcze porucznikiem artylerji, za figiel miodzien-
czy trafit do aresztu, na pytanie oficera inspekcyjnego: ,,co mu
przystaé do celi wieziennej?* — odpowiedziat:

»Niech pan kaze przynies¢ moje ksigzki",

Temi ksigzkami byly: artylerja, historja sztuki wojennej,
taktyka i strategja. Na pytanie: ,,co potrzeba uczyni¢, aby zo-
sta¢ wodzem wielkim?" Napoleon odpowiedziat:

(.Trzeba przedewszyskiem mie¢ talent, a potem uwaznie
przestudjov/a¢ klasyczne boje i marsze wielkich wodzoéw i ro-
zumnie ich nasladowac: to jedyny S$rodek, aby ziebié tajemnice
sztuki wojennej i zosta¢ wodzem wielkim".

Nie narodzit sig Zotkiewski pod Kiuszynem, a Czarniecki
pogromcg szweddw. Pod Pskov/em pod kierunkiem Batorego
i Zamojskiego uczyt sie miody Zotkiewski, jak zwyciezaé, pod
Kluszynem zdat tylko egzamin, Czarnieckiemu dostata sie bu-
tawa hetmanska ,,ani z soli, ani z roli, tylko z tego, co go boli",

I Kosciuszko nie urodzit sie pod Ractawicami, on dtugo
do tej chwili przygotowywat sie: w Warszawie w szkole kade-
téw, we Francji w szkole artylerji, w Ameryce zdal krwawy
egzamin na placu boju w szkole Waszyngtona,

Wogoble do wojny muszg sie przygotowywac nietylko oso-
by pojedyncze, lecz i cate panstwa.

Diugo i wytrwale gotowaly sie Prusy do wojny z Francja
w 1870—71 roku. Wiele pracowat utalentowany reformator wo-
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jenny generat Moltke, Na zapytanie Bismarka ,,czy armja go-
towa?*“ — odpowiedzial ostroznie:

»Zdaje mi sie, ze tak“.

Tymczasem francuski minister wojenny chetpliwie zamel-
dov/at Napoleonowi 3-mu, ze ,u niego wszystko gotowe do
ostatniego guzika“. Wojna jednak pokazala, ze praktyczny nie-
miec miat racje, a goracy francuz gieboko sie mylit,

Do minionej wojny niemcy gotowali sie jeszcze wytrwalej
i diuzej, bo 40 lat z gbra. Zadne panstwo nie posiadato tak bo-
gatej literatury wojennej, jak Niemcy. Nigdzie nie studjowano
tak skrupulatnie marszow i bojow Napoleona, jak w Niemczech,
Istotnie niemcy gotowali sie do wojny z niemiecka systematycz-
noscig i z dumg nazywali siebie uczniami Napoleona, Z nimi
rozpoczelty wojne panstwa zupetnie nieprzygotowane: uboga
technicznie Rosja, bez v/ojska lagdowego Anglja i rozmitowana
w antimiiitaryzmie Francja, To tez pomimo to, ze nieprzyjacie-
le znacznie przewyzszali liczbg, technikg i bogactwem, niemcy
ditugo wygrywali. Raz jeszcze sprawdzity sie stowa Suworowa:

»Zwycieza nie liczba, lecz wiedza".

Drogo Francja zaptacita w tej wojnie za antimilitaryzm,
za przeSladowanie zdolnych generaldw, za wtrgcenie sie po-
stow parlamentarnych do spraw wojska. Rowniez drogo zapta-
cita Anglja za to, ze nie miata wojska lagdowego w czasie poko-
ju.  Chyba najdrozej zaptacita Rosja za dziwaczne reformy
w wojsku. Carski rzad reformowat wojsko na papierze. Nowy
rzad rewolucyjny przeprowadzit reforme zbyt radykalnie. Re-
forme wojska ujeli w rece prawnicy i kazdy kto chciat i umiat
dobrze gadac. Nie zwracali uwagi na to, ze wojsko moze refor-
mowac tylko zdolny i wyksztatcony v/ojskowo znawca. Fran-
cuskie wojsko rewolucyjne przednapoleonskie zreformowat uta-
lentowany generat Karnot, ktéry bedac jeszcze 30-letnim ofice-
rem otrzymat nagrode za prace z dziedziny wojennej. Reforme
Karnota uzupetnit Napoleon i poprowadzit to wojsko do zwy-
ciestw niesSmiertelnych. Wojsko pruskie zreformowat generat
Moltke, maz gteboko wyksztatcony w sztuce wojennej. To woj-
sko wkrétce staneto pod Paryzem. Wojsko rosyjskie swego cza-
su gruntownie zreformowat Piotr Wielki i stanat z niem pod
Poltawg, Polskie wojsko zreformowal Stefan Batory przy po-
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mocy hetmana Zamojskiego i powiodt je pod Gdarisk i Pskow,
Stowem zawsze i wszedzie wojsko reformowali znawcy sztuki
wojennej, Historja wojenna nie zna przykiadu, zeby skutecznie
wojsko zreformowat prawnik, inzynier, lekarz.

Lecz nadeszty nowe czasy. Mysleli w za$lepieniu, ze
sztuka wojenna ulegnie nowym prawom. Wspotczesne woj-
sko rosyjskie zreformowali: obywatel Guczkow i prawnicy Kie-
renskij i Sokotow, redaktor rozkazu I-go, Z wojska nic nie
zostato,

Flistorja wojenna zna podobne dziwolagi. Powstawaty
rozmaite komitety, tam duzo i pieknie gadano. To wynalazki
nie nowe, ktére jednak zav/sze mialy nastepstwa bardzo opta-
kane, Nauka wojenna stanowczo twierdzi, ze wola dowodcy
nie moze by¢ krepowana zadng wiadzg kolegjalng i rownolegts.
Nawet w samodzierzawnych monarchjach tak dziwacznych, jak
Rosja, kazdy dowodca miat pewna samodzielnos¢ w ramkach,
okreslonych przez prawo. Niepodobna, aby na wojnie, tembar-
dziej w boju, wdédz nie mogt wydac¢ zadnego rozkazu bez wie-
dzy i zgody komitetu, czy tez komisarza. Na wojnie szybko
zmieniajgce sie warunki wymagajg predkiego postanowienia,
natychmiastowego rozkazu. Rada kolegjalna tego uczyni¢ ni-
gdy nie potrafi, bo musi zbiera¢ zebranie, dysputowaé i radzié,
a tymczasem droga chwila ucieka. Rewolucja rosyjska wpro-
wadzita dziwolag do wojska: kom.itety i komisarzy, mySlata zre-
formowac wojsko jednym zamachem i zadziwi¢ ubogg staruszke
Europe, Niestety! uczyt Bartek Marcina, a sam gtupi, jak,,.
To préby nie nowe, znata je historja starozytna. Jeszcze naro-
dy starozytne prébowaty zamieni¢ jednego wodza rada kole-
gjalna. aby tern tatwiej unikna¢ btedow jednej osoby, Ale kaz-
da taka proba konczyla sie jaknajgorzej, Kartagina w walce
z Rzymem zgineta tylko dlatego, ze wédz byt krepowany rada.
Nawet genjalny Hannibal nic poradzi¢ nie mégt. Ztozyly ofiare
radom wojennym i narody nowozytne w okresie rewolucyjnym.
Byly rozmaite proby: do rady wchodzili powazni senatorowie,
zwyczajni moéwcy — postowie, znani generatowie, ba — nawet
zwyczajni zotnierze, prosci szeregowcy. Jednak rada wojenna,
jako wbédz, zawsze prowadzita wojsko do kleski. Najznakomit-
szg byta Wysoka Rada Wojenna Austryjacka, skiadajgca sie
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z wybitnych generatéw. | to nic nie pomogto; wojsko austry-
jackie ciggle cierpiato porazki.

Wreszcie wszystkie wojska europejskie w koncu 18 wieku
przyszty do przekonania, ze nie wolno wodza krepowac zadng
rada ani komitetem. Sam Napoleon potwierdzit starg prawde
zdaniem:

,(Lepiej mie¢ na czele wojska jednego wodza miernych
zdolnosci, jak dwuch genjuszow*.

i wojsko polskie znato pewien rodzaj komitetu za pano-
wania niedoteznego Jana-Kazimierza. 15 maja 1648 roku, kiedy
Chmielnicki z tatarami i kozakami znidést wojsko polskie pod
Zo6ttemi Wodami i obu hetmanéw Potockiego i Kalinowskiego
wzigt do niewoli, sejm konwokacyjny uchwalit wielkg wyprawe,
ale wprowadzit do wojska anarchje parlamentarng, postawit
bowiem na czele wojska trzech nie zdolnych regimentarzoéw i 26
komisarzéw. Wojsko polskie byto liczne, lecz niesforne, butne,
posiadato krocie ciuréw, niezmierny tabor wozo6w i brakowato
jemu jednolitego dowddztwa, bo miato zamiast jednego wodza,
az 29, ktoérzy lepiej umieli radzi¢ i krzycze¢, nie za$ rozkazywac
i dowodzié. To tez zaskoczone przez Chmielnickiego pod Pilaw-
cami poszto w haniebng rozsypke.

Gdyby sztuka wojenna wymagata tylko rozumu i wiedzy,
rada kolegjalna bytaby lepsza od pojedynczego wodza. Sztuka
wojenna, jak kazda inna, wymaga twaorczosci i silnej woli. Po-
stanowi¢ w boju trudno, a wykona¢ postanowienie jeszcze trud-
niej. Ten tylko zrozumie te trudnos$¢, kto miat pod swojg wiadza
setki i tysigce ludzi i zdawal sobie sprawe, ze jeden falszywy
krok, jedno nieprawidtowe posuniecie grozi kleskg i przynosi
kalectwo i $mieré¢ wielu jego podwiadnych. Dlatego wodzowie
stabej woli nie moga wykonaé zadnego postanowienia, cia-
gle wyczekuja wyjasnien i biernie oddaja inicjatywe w rece
wroga. Generat austryjacki Mak w 1805 r. pod Ulmem nakres-
lit 9 planéw bojov/ych, ale nie miat sity woli wykonaé¢ zadnego
i kapitulowat przed Napoleonem.. Wd4dz musi pamigtaé, ze na
wojnie niepodobna wszystkiego przewidzie¢ i wyliczyé, cza-
sem trzeba dziata¢ intuicyjnie. Sam Napoleon twierdzit, ze mo-
zna przed bojem przewidzie¢ tylko dwie trzecie, reszta zalezy
od wypadku.
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,»Gdyby sztuka wojenna zalezala tylko od wyrachowania,
szczescie wojnne bytoby udziatem gltgbéw" — powiedziat Na-
poleon.

U wodza powinna is¢ razem wola i rozum. Jezeli wola
panuje nad rozumem, postanowienia takiego wodza bedg zbyt
szybkie i niegteboko obmyslane. Jezeli za$ rozum panuje nad
wola, taki wodz bedzie kreslit, jak generat Mak, tylko plany,
lecz nie bedzie posiadat sity woli, aby te plany wykonad.

Wogéble wodzem - twoércg moze by¢ tylko jedna osoba, ni-
gdy zas$ rada kolegjalna, sktadajgca sie nawet z najwybitniegj-
szych generatéw, bo nie moze rzadzi¢ dwuch gospodarzy w je-
dnym gospodarstwie. Nardd, jezeli chce mie¢ wojsko bojowe,
zdolne obroni¢ go od nieprzyjaciot, powinien wybra¢ odpowied-
nich kierownikéw-fachowcéw, im poleci¢ catg prace w wojsku,
nie wtracac¢ sie do wewnetrznych spraw wojskowych, da¢ zupet-
ng swobode i cierpliwie czeka¢ na skutki. Wszelkie komitety
w wojsku muszg by¢ raz na zawsze usuniete, jako szkodliwe in-
stytucje, bo komitety krepujg zdolnych pracownikéw, a nie-
zdolni ukrywajg sie za komitetem, jak za bezpiecznym piecem.

Dwie rzeczy sg szkodliwsze dla wojska, niz wszelka
zaraza: przed nikim nieodpowiedzialne komitety i polityka.
Wojsko niema prawa bra¢ udzialu w zadnej politycznej partji
i rozstrzyga¢ spraw politycznych. Wojsko broni porzadku i ustro-
ju w panstwie, ktory istnieje i ktéremu zotnierz przysiegat. Sam
nar6d powinien zaprowadzi¢ porzadek, ktéry uwaza za najlep-
szy, wojsko tylko broni tego, co postanowit naréd.

Jezeli dopusci¢ polityke do szeregow, wojsko juz wiasci-
wie przestaje istnie¢, bo kazda polityczna partja bedzie kapto-
waé wojsko na swojg strone i wiecej obiecywaé. Powstang
w tonie samego wojska rozmaite polityczne stronnictwa, zacz-
nag sie wiece, kibétnie, nieporozumienia, wojsko zamieni sie
w gardtujacy thum i w krétkim czasie rozleci sie, jak sie to sta-
to w Rosji w 1917 roku.

Wojsko stare, jak Swiat. Wszelkie rewolucyjne porzadki,
zaprowadzane w wojsku rosyjskiem, byly juz prébowane w pan-
stwach zachodnich. Historja daje nam przykiady, kiedy polity-
kujace wojska byly nie obrong kraju i narodu, lecz strasznym
biczem, grozniejszym od dzikich hord nieprzyjacielskich.
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Wszystkie wojska na zachodzie przechodzity chorobe politycz-
na i wszystkie przyszty do przekonania, ze wojsko w polityce
udziatu bra¢ nie moze. Dlatego w jednym z panstw zachodnich
w klubach oficerskich przy wejsciu btyszczy napis:

,»Surowo zabrania sie prowadzi¢ rozmowy na tematy poli-
tyczne®.

To najzupetniejsza racja, W najwiecej kulturalnych panst-
wach zachodnich oficer ani tez szeregowiec nie ma prawa
wtrgcac sie i rozstrzyga¢ spraw politycznych. Wojsko ma tylko
jedno zadanie: broni¢ kraju i narodu od wrogéw obcych i od
gwattow wszelkiego rodzaju bez réznicy stronnictw, narodowo-
$ci i wyznania. Zeby $wiecie spetni¢ to zadanie, wojsko musi byé
zupetnie bezpartyjne, musi wyrzec sie raz na zav/sze wszelkie-
go udziatu w polityce i by¢ Slepym narzedziem w rekach pra-
wowitego rzadu, wybranego przez naréd. Wojsko, jezeli tylko
chce by¢ zorganizowanem wojskiem, nie za$ ttumem burzliwym,
obowiagzane uczyni¢ z siebie ofiare i ztozy¢ jg dla dobra ogol-
nego na ottarzu Ojczyzny,

BIUROKRATYZM W NASZEM WOJSKU,

Wojsko nasze jest miode i sitg rzeczy musi mie¢ wiele bra-
kéw i usterek. Nalezy tylko odrézni¢ dwie rzeczy: trzeba i mo-
zna. Wiele rzeczy trzeba w naszem wojsku zaprowadzi¢ lub
zmienié¢, ale nie wszystko mozemy zrobi¢ z réznych powoddw.
Najwiekszg przeszkoda sg trudnosci pieniezne. Lecz sg takie
rzeczy, ktére mozemy zmienié, usunag¢ lub zaprowadzié, a wiec
grzechem jest Smiertelnym, jezeli dotad te sprawy nie sg zatat-
wione,

Do najwiekszych brakéw i wad naszej wojskowosci nale-
zy straszny biurokratyzm i rozwielmozniona korespondencia,
w wielu wypadkach nietylko catkiem zbyteczna, ale nawet bar-
dzo szkodliwa, gdyz pochtania duzo czasu i papieru i wywotuje
jeszcze wiekszg gmatwanine. Naturalnie, ze wina za to spada
na wiadze centralne, ktére tej sprawy dotad nieuregulowaty,
lecz nie sg bez winy i wladze podlegte, ktore nie dopomogty
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wiladzom wyzszym usung¢ zto i same tego zta nie usunely
u siebie.

Wszyscy bez wyjatku, niezaleznie od stopnia i stanowiska,
muszg stanag¢ do zgodnej pracy, by zto usungé i braki popra-
wi¢, Trzeba bacznag zwréci¢ uwage na to, aby dwie siostry ro-
dzone — teorja i praktyka — zawsze szty w parze i wzajemnie
siebie uzupetniaty, Zle bedzie, jezeli teorja idzie jedng droga,
a praktyka znowu inng. Oficerowie, zasiadajacy w sztabach,
powinni pilnie sie przyglada¢ i przystuchiwaé, co sie dzieje
w szeregach, a wydajgc rozkazy, majgce znaczenie zasadnicze
szczegoblniej organizacyjne, zawsze powinni zasigga¢ zdania
i opinji doswiadczonych dowoOdcéw oddziatow, albowiem dro-
ga skutecznej pracy prowadzi nie z gabinetu do szeregOw, ale
z szeregobw do gabinetu. Oficer, doskonale znajgcy prace gabine-
towg, lecz nie znajacy zycia i pracy w szeregach oddziatdw,
bedzie pracownikiem tylko papierowym, bardzo czesto szkodli-
wym, gdyz jego praca gabinetowa w wielu wypadkach nie be-
dzie zgadzata sie z zyciem. Stad wynika, ze w sztabach moga
i powinni pracowac tylko tacy oficerowie, ktorzy pracowali co-
najmniej pare lat w szeregach /.

U nas ta elementarna zasada dotad nie zostata catkowi-
cie wprowadzona  zycie, U nas bardzo czesto miodziutki ofi-
cerek zaraz po skonczeniu szkoty zostaje w tejze szkole kie-
rownikiem wyszkolenia uczni takich prawie miodych, jak sam,
zupetnie nie znajac zycia w szeregach i zupetnie nie majac pra-
ktyki i doSwiadczenia z pracy szeregowej. ROwniez tacy ofice-
rowie zasiadajg w sztabach i zostaja ,,fachowymi referentami*.

Znam sporo oficerow, ktorzy nigdy w szeregach nie stu-
zyli: jak zasiedli w kancelarjach w 1918 r., tak siedza do dzi$
dnia kamieniem nad ,referatami“. Naturalnie, ze fachowe ich
referaty wygladajg tak, jakimi oni sg fachowcami. Ale to nic
nie szkodzi: papier zrobiono i ,fachowiec* jest kryty razem ze
swoim referatem.

Dzieki temu powstala u nas straszna korespondencja, po-
zerajagca bez potrzeby wiele czasu, papieru i prace twoérczg. Od-

Szczegétowo o tem patrz w rozdziale: ,Wychowanie wojskowe
wogole".
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powiedzialno$¢ za ten stan nienormalny spada, jak powiedzia-
tem wyzej, na wiadze centralne, ktére tej prostej sprawy dotad
nie uregulowaty i do$¢ czesto wydawaty rozkazy niewykonalne.
Rozkaz za$ niewykonalny jest demoralizacjg, gdyz podrywa po-
wage wladz przetozonych i przyzwyczaja do niewykonywania
rozkazéw. Szczegblniej gorszace bywajg rozkazy, niezgodne
z wydanymi juz regulaminami lub z rozkazami Ministra, Przy-
tocze tylko dwa takie rozkazy, wydane przez pewnego dowddce
okregu:

1 Na zasadzie Dziennika Rozkazéw Nr, 97 z 1919 r.
mozna byto nosi¢ na plaszczu pas z sukna plaszcza. To
sprawa jasna i nie moze by¢ zadnych watpliwosci. Tymczasem
dowoddca tego okregu wydat rozkaz, nakazujgcy obowigzkowo
nosi¢ na plaszczu pas stuzbowy, co wywotato nieporozumienie '
i uwagi na ulicy przez patrole oficerskie. Pewien dowddca
szkoty podoficerskiej wystosowat raport z prosba o wyjasnienie.
Wedle zwyczaju odpowiedzi nie otrzymat. Wtedy wystosowat
drugi raport do Ministra z prosha o rozstrzygniecie. Natural-
nie dowodca okregu raport zatrzymat, ale dopiero wtedy roz-
kaz odwotat,

2, Na zasadzie Statutu Oficerskich Sadéw Honorowych
art, 11, a sady honorowe dla oficerow miodszych formowane
sg W kazdym putku lub oddziale réwnorzednym. To sprawa
jasna i nie budzi zadnej watpliwosci.

Na zasadzie art. 12 sztaby i zaklady, nie wchodzace
w skiad putkéw, ale majace tyle oficeréw, co puiki, tworzg swo-
je sady honorowe, Tylko oddziaty (zaktady) mniejsze, majace
mniej oficeréw niz putk, moga z rozkazu dov/ddcy okregu by¢
potaczone razem i formuja sad honorowy jeden dla kilka od-
dziatéw, albo te mate oddzialy (zaktady) moga by¢ przytgczone
do sadu honorowego najblizszego putku (zaktadu). To réwniez
sprawa jasna i nie podlega zadnej watpliwosci. Tymczasem 6w
dowddca okregu wydat rozkaz, na mocy ktoérego nalezato stwo-
rzy¢ sady honorowe wspdlne dla catej zatogi w kazdym garni-
zonie, Dowodca zatogi zebrat oficerow wszystkich oddziatow,
ktorych w tern miescie bylo przeszto dziesieé¢ (dwa putki
piechoty, pulk jazdy, kilka szkét i t, d) i kazat wybraé¢ sad ho-
norowy, Wybory trwaty od godziny 16 do 24 bez skutku, gdyz



95

oficerowie wzajemnie nie znali sie. Wybory powtdérzono i udato
sie skleci¢ sad, ktory jednak ani razu nie zebrat sie, bo ktoskol-
wiek z sedziéw byt na urlopie, chory, stuzbowo wyjechat lub
byt przeniesiony do innego miejsca, Ow dowddca szkoty zno-
wu napisat raport z prosba o wyjasnienie. Wtedy rozkaz zmie-
niono i kazano w tej zatlodze wybrac cztery sady. Wybrano, ale
uparty dowddca szkolty znowu prosit o wyjasnienie. Rozkaz
zmieniono i liczbe sgdéw powiekszono. Sady wybrano. Na
wyborach byto duzo S$miechu i zartow pod adresem owych roz-
kazow. Zawziety dowoddca szkoly jeszcze raz zlozyt raport
i prosit na zasadzie statutu dla swojej szkoty sagdu osobnego.
Ten chaos sgdowy trwat prawie po6t roku i pozart wiele czasu
i papieru. Rozkazy wiele razy zmieniano i uzupetniano, az po-
wstat taki chaos, ze nikt nie wiedziat, co ma robi¢. Sprawdzito
sie przystowie: zarzadzanie, przeciwrzadzenie, rozprzezenie.

Zdawaloby sie, ze dowddca okregu, majac takie doswiad-
czenie, datby spokdj tym sprawom, ktére sg uregulowane re-
gulaminem, lecz niestety w nastepnym roku rozpoczat znowu
tworzy¢ sady honorowe wbrew statutowi. Przyczem wziagt
na siebie role zatwierdza¢ rozkazem tajnym sady wszystkich
oddziatéw (zaktadow), ktérych tam byto przeszto 50, jakkol-
wiek statut tego prawa dowddcy okregu nie daje. Powstaty ol-
brzymie kolumny nazwisk, drukowanych w rozkazach tajnych,
ktérych nie byto czasu czyta¢. Roéwniez tam byly drukowa-
ne wszelkie zmiany saddéw, ktore zachodzity w ciggu roku. Po-
niewaz takich zmian bylo duzo w okregu, przeto rozkazy tajne
jeszcze wiecej puchty. Dowodcy oddziatdéw, czytajac przediugie
rozkazy wypchane rzeczami niepotrzebnemi, bardzo czesto nie
zwracali uwagi na rzeczy wazne, a dowoddca okregu gniewat
sie, ze jego rozkazy nie zawsze sg spetniane.

Wyzsi dowodcy powinni uwazaé, co nalezy do nich, a co
do ich podkomendnych i nigdy nie powinni wkracza¢ w te spra-
wy, ktére nalezg do ich podwiadnych, a wtedy rozkazéw bedg
wydavTali daleko mniej i nie bedg podkopywaé swojej powagi.
Dowddca wyzszy, uganiajac sie za drobnymi szczegdtami, nale-
zacymi do dowoddcéw oddziatéw, zapomina o sprawach waz-
nych, nalezacych bezposrednio do niego, dzieki czemu pov/sta-
je straszna korespondencja, nietad i narj“ekania.
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Za wydanie rozkazéw, niezgodnych z regulaminem lub
rozkazami Ministra, ktore przytoczytem wyzej, wine ponosi
nietylkc dowddca okregu, lecz i szef sztabu moze nawet
w wiekszym stopniu niz sam dowddca, bo wszak szef sztabu
przetrawia wszystkie te sprawy i przedstawia je dowdédcy do
zatwierdzenia.

Zeby dobrze przetrawi¢ wszystkie sprawy, ktére wplywa-
ja do sztabu korpusu tub nawet dywizji, umiejetnie i celowo
redagowac¢ rozkazy, szef sztabu musi by¢ oficerem doswiadczo-
nym z odpowiednig wiedzg i z wielka praktyka. Wiedze oficer
otrzymuje w szkole, rozszerza jg i poglebia na stuzbie w szere-
gach i kancetarji. Szef sztabu sitg rzeczy jest zastepcg dowddcy,
w wielu wypadkach, szczeg6lniej nagtych, wydaje rozkazy w za-
stepstwie dowddcy, a wiec powinien posiada¢ doswiadczenie
nie mniejsze niz sam dowodca. Stad wynika, ze szefem sztabu
dywizji powinien by¢ putkownik, ktéry dowodzit putkiem przez
pare lat, a szefem sztabu korpusu generat, ktéry dowodzit dy-
wizjg rowniez przez pare lat. Wtedy praca bylaby owocniejsza
i wiecej zgodna z zyciem praktycznem. Tymczasem u nas szefa-
mi sztabu dywizji i nav/et korpusdw sa oficerowie zbyt miodzi
z matem doswiadczeniem zyciowem, praca ktorych w wielu wy-
padkach nie moze by¢ owocna, celowa i zyciowa. Szefem szta-
bu owego korpusu, ktorego rozkazy przytoczytem, byt miody
i malo doswiadczony podputko-wnik, ktéry stuzbe wojskowa
rozpoczat w 1914 r., nie dowodzit w czasie pokojowym nawet
bataljonem i nie miat zadnego doswiadczenia z zycia oddziatov/.
To tez praca jego w sztabie korpusu nosita pietno teorji, mato
zgodnej z zyciem codziennem,

Wiadza wojskowa powinna pamietaé, ze do pewnego
stopnia zrédiem i podstawg wszelkich rozkazéw jest Dziennik
Rozkazéw, ktory czesto bywa wydawany w terminach nieokre-
Slonych i zawiera wiele rozkazoéw niewykonalnych, Naprzyktad
Dziennik Rozkazow jest wydany 39 listopada, a zada, aby je-
den z punktéw byt wykonany 31 listopada przez wszystkie od-
dzialy, rozmieszczone na duzej przestrzeni od Battyku do Dnie-
stru, Naturalnie, ze ten rozkaz do terminu wykonania nawet
nie wyszedt z Warszawy. Czasem dajg sie nieco diuzsze termi-
ny, jednak tak krotkie, ze nigdy nie moga by¢ wykonane
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w czas. Dzieki temu dzwonia druty telefoniczne i telegraficz-
ne i ptyng grozne ,,urgensy" z zapowiedzig surowej kary. Cza-
sem znowu daje sie krotki termin; ale jednoczesnie uprzedza
sie, ze juz zawiadomiono o tern droga telegraficznag: zbyteczna
podwdjna robota, bo jezeli to zrobiono w Dzienniku Rozkazéw,
to po co posytaé drogie telegramy, jezeli za$ postano telegra-
my, to po co psué drogi papier na Dziennik Rozkazéw,

Dziennik Rozkazéw powinien by¢ wydawany w termi-
nach okreslonych, naprzykiad; 1 i 16 kazdego miesigca, przy-
czem rozkazy, ktdére majg by¢ wykonane przez dowodcow kor-
pusow, szefow departamentoéw lub innych wyzszych zwierzch-
nikéw wojskowych, musza dawaé conajmniej 10 — 15 dni czasu,
bo wssak w wielu wypadkach wykonawcy nie majg danych pod
reka i beda musieli $ciggnaé¢ je od swoich podkomendnych, na
co réwniez potrzebny jest czas. Szczegdlniej rozkazy gospodar-
cze bywajg chaotyczne i w wielu wypadkach wydane o cza-
sie przesztym, Naprzykiad:

1, Rozkaz, nakazujagcy dowddcom wydzierzawia¢ taki
i pola i zasiewa¢ mieszanke, zostat wydany w drugiej potowie
kwietnia, doszedt do wykonawcéw w maju, a ma by¢ wykona-
ny ,,pod osobistg odpowiedzialnoscig dowddcoéw™ w koricu mar-
ca lub w poczatku kwietnia.

2. Rozkaz o zbieraniu lisci na $ciotke zostat wydany
w pazdzierniku, doszedt do wykonawcédw w listopadzie, lecz
liscie nie chciaty czeka¢ rozkazu Szefa Departamentu Gospo-
darczego, opadty we wrzesniu, a niepostuszny wiatr rozpedzit
je lub niekarni obywatele pozbierali.

Wydawanie rozkazéw w taki sposob byé moze jest kla-
sycznem urzedowaniem, lecz jednoczes$nie jest tylko marnowa-
niem papieru i naigrawaniem sie nad wykonawcami. Takie roz-
kazy powinny byé drukowane w Dzienniku Rozkazéw conaj-
mniej na miesigc przed wykonaniem.

Nie poruszam wojny oraz wypadkow nagtych i pilnych,
mowie tylko o czasie pokojowym i wypadkach zwyczajnych, Ale
u nas jakc$ tak dziwnie robi sie, ze bardzo czesto wypadki zwy-
czajne zamieniajg sie na pilne i nagte, wskutek czego zamiast
zwyczajnych rozkazéw wysyla sie gwattowne telegramy, co wy-
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wotuje pospiech, bieganing, gmatwanine i uniemozliwia prace
spokojng i planowsa.

Wielka jest rowniez plgtanina w raportach terminowych,
ktorych posyta sie bardzo duzo bez potrzeby. Oczywista rzecz,
ze nie bede tu méwit o wszystkich,lecz tylko powiem o kilku
najwiecej charakterystycznych, naprzyktad: listy przydziatu ofi-
ceréw, ktore przedstawia sie raz na miesigc niezaleznie od te-
go, czy byly zmiany lub nie byly. To prawdziwe utrapienie
adjutantéw, albowiem muszg pisa¢ sami wilasnorecznie az
w dwiich egzemplarzach, listy zaS majg wyglad olbrzymich
ptacht, na co idzie bardzo duzo drogiego papieru i czasu.
Szczegolniej wesoty wyglad majg owe listy, gdy nie bylo zmian;
adjutant wypisuje na tych ptachtach wszystko jak sie nalezy
w dwuch egzemplarzach, a potem dodaje: ,,zmian nie byto*.

Czyzby nie praktyczniej byto, zeby te ptachty przedstawic
raz, a potem w okre$lonych terminach podawac tylko zmiany.
Jezeli za$ zmian nie bylo, to w tymze terminie na zwyczajnym
kawatku papieru donie$é, ze zmian nie byto. Co prawda to by-
toby tylko zalatwieniem sprawy, ale niestety nie byloby urze-
dowaniem.

Szczegoblniej za$ chrakterystyczne sg oficerskie karty kwa-
lifikacyjne; nalezy na kazdego oficera odpowiedzie¢ az na 53
punktéw, ktorych tu przytaczac nie bede, bo chyba kazdy oficer
je zna, Tylko dodam, ze na niektére punkty niepodobna odpo-
wiedzie¢ nawet wtedy, gdy podkomendnego zna sie bardzo do-
brze, Juz nie méwie o tern, ze fizycznie jest niezmiernie trudno
ten rozkaz spetni¢ sumiennie, co wylicze arytmetycznie; na kaz-
dy punkt trzeba poswieci¢ conajmniej 3 minuty, bo wszak piszac,
trzeba mysle¢ tembardziej, ze nalezy opisa¢ zdolnosci i zalety
oficera umystowe, cielesne i duchowe. Na 53 punktéw wypad-
nie 159 minut. Dla przepisania drugiego egzemplarza wystarczy
jednej minuty na punkt, czyli na pisanie 2 egzemplarzy dla jed-
nego oficera wyniesie 3 i pot godziny. Jezeli w oddziale jest ofi-
cerow 40, to na prace te trzeba poswieci¢ 140 godzin. Odsuwajac
wszelkg inng prace i posv/iecajgc tylko rocznym uzupeinie-
niom dziennie po 10 godzin, wypadnie pracowa¢ az 14 dni.
Oczywiscie tego nikt nie robi, bo nie ma czasu, a wiec pisze sie
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predko, bez sensu, byle spetni¢ rozkaz; niepraktyczny rozkaz
wywotuje powierzchowne spetnienie.

Skad takie wzory przywedrowaty do nas, nikt wyjasnié
nie moze. Oficerowie z bylego wojska austrjackiego mysleli, ze
to wzor rosyjski, oficerowie zas bytego wojska rosyjskiego byli
pewni, ze to wzoér austrjacki. Tymczasem okazato sie, ze to
wzOr czysto-polski.

Gdy pokazatem ten wzo6r pewnemu podputkownikowi woj-
ska francuskiego, ten przeczytawszy uwaznie tak odpowiedziat;

»U nas spetnienie takiego rozkazu nazywa sie; rozcigé
wilos na cztery czesci wzdtuz“.

Nie ulega najmniejszej watpliwosci, ze te karty kwalifika-
cyjne, ktére do dnia dzisiejszego sg utrapieniem dowoddcow, to
»koncept* niedoswiadczonych oficeréw, ktérzy nigdy nie stuzyli
Weczasie pokoju w zadnem wojsku i nie mieli zadnego do$wiad-
czenia, Im sie zdawato, ze tworzac to, czego nigdzie w Europie
niema, odkryli drugg Ameryke, Pracowano i czas marnowano
bez pozytku. Dlaczeg6z nie wzieto za wzér kart kwalifikacyj-
nych naprzyktad francuskich, ktére sg krotsze prawie 10 razy
no,, i daleko praktyczniejsze.

Bardzo czesto bywa, ze miodzi i niepraktyczni oficerowie,
nawet dobrej woli, pracujg i suszg sobie mdzg nad tern, co da-
wno juz byto w uzyciu w innych wojskach, ale jako niepraktycz-
ne zostalo zaniechane. Trzeba tylko o tern wiedzie¢, do czego
jednak prowadzi wiedza fachowa i praktyka ditugoletnia.

Chyba kazdy ze mng zgodzi sie, ze nalezy dazy¢ do tego,
aby korespondencje zmniejszy¢, a wiec trzeba zaprowadzi¢ ja-
ki§ porzadek i odpowiedzialno$¢ za zbyt wolne wykonanie
i przeciaganie zatatwienia korespondenciji,

W wojsku rosyjskiem, o ile mnie pamie¢ nie myli, kazdy
wojskowy otrzymywat odpowiedZz na swdj raport stuzbowy lub
nawet w sprawach osobistych do 6 tygodni. Jezeli w ciggu tego
czasu nie byto odpowiedzi, miat prawo ztozy¢ w drodze stuz-
bowej skarge na odmowe wymiaru sprawiedliwosci. W v/ojsku
francuskiem termin byt 4-tygodniowy i skarge mozna podawaé
wprost do gabinetu Ministra. W obu przypadkach winov/ajce
wyszukiwano i nakladano odpowiednia kare,

U nas Dziennikiem Rozkazow z dnia 11 lipca 1922 r, L,
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28 p, 406 termin w podobnych wypadkach byt ustalony do 8
tygodni. Odnosny ustep tego rozkazu brzmi:

,Osoby wojskowe, ktére nie otrzymajg odpowiedzi
wzglednie zatatwienia swej prosby, zazalenia i t, d, do 8 tygo-
dni, majg prawo zwrdéci¢ sie z pominieciem drogi przepisowej
wprost do mnie,..

Rozkaz powyzszy wdnien by¢ odczytywany wszystkim ofi-
cerom, zajetym w kancelarjach, co trzy miesigce*.

Rozkaz ten uzupetlniono wyjasnieniem w Dz. Roz, z dnia
14 listopada 1922 r. L, 45 p, 632: ,,Nieotrzymanie odpowiedzi
w terminie 8-tygodniowym daje prawo wytacznie do pisemne-
go zazalenia wprost do mnie z pominieciem drogi stuzbowej*.

Tak gtoszg rozkazy, lecz w zycie jeszcze nie zostaty
wprowadzone, co wiecej zostalty zapomniane, gdyz nie sg ,,czy-
tywane oficerom zajetym w kancelarjach co trzy miesigce”.
A szkoda, bo moze w wielu wypadkach zastosowanie tych roz-
kazéw poprawitoby nasze stosunki kancelaryjne. Stan obecny
w naszych biurach do pozadanych skutkéw nie doprowadzi
i owocnej pracy nie wyda, bo na kazdym kroku spotykamy, ze
papiery v/azne i pilne blgdza po przepasciach kancelaryjnych
przez cate miesigce, a nawet lata. Widziatem w sztabie gene-
ralnym odpowiedz, ktorg 20 lutego 1922 r. wystosowat jeden
z dowddcoéw okregu na zapytanie z dnia 6 kwietnia 1920 r,:
papier biadzit prawie dwa latal Znam wypadek, ze prosby 15
podoficerow zawodowych chodzity po Ministerstwie z rgk do
rak referentow ,,fachowych* tylko,, 13 miesiecy. Gdy wreszcie
na wielokrotne wtdrne prosby przyszta odpowiedz, tylko 3 pod-
oficeréw zostato w stuzbie czynnej, a reszta niedoczekawszy sie
odpowiedzi poszta do domu,

Wogdle jako zasada na odpowiedz trzeba u nas czekaé
3 — 8 miesiecy. Znam jednego dostojnika wojskowego, u ktoé-
rego stuzbowe raporty leza na biurku po 3 — 6 tygodni, a bar-
dzo czesto i dwa razy tyle. Nic dziwnego, bo nikt nie ponosi
naleznej odpowiedzialnosci za opieszate spetnienie spraw, nie-
raz bardzo waznych i pilnych. Co jest niezmiernie dziwne, ze
wszyscy narzekajag na chorobliwe stosunki w naszych kance-
larjach, ale prawie nikt nie dgzy do zmiany.



MARSZALEK FOCH.

»Uwagi Oficera Polskiego* chce zakohczy¢ uwagami
0 najwiekszym zotnierzu wspoétczesnym. Rozpoczne je uwagami
generata De Henning-Michelisa

»W dziejach ludzkosci genjusz wojenny jest zjawiskiem
rzadkiem, o wiele rzadszem niz w innych dziedzinach ducha
ludzkiego, Historja zapisata na przebiegu dwudziestu wiekéw
zaledwie kilka nazwisk niezaprzeczalnie wielkich wodzow.

Dziwi¢ sie temu nie nalezy: zadna dziedzina tworczosci
ludzkiej nie wymaga tyle réznostronnego uzdolnienia, tak grun-
townego przygotowania naukowego i statej twdrczej pracy nad
wihasnem udoskonaleniem, jak sztuka wojenna, a wszystko to
wyda¢ moze owoc pozadany tylko wtedy, gdy bedzie owiane
tchnieniem talentu, a niekiedy btyskiem genjuszu.

Ale to jeszcze nie wszystko. Nie moze by¢ wielkim wo-
dzem ten, kto nie opanowat siebie catkowicie, kto nie posiada
silnej woli, zdolnej do. opanowania wyobrazni i woli swych
zoknierzy, nakazujgc im czyn potezny, druzgocacy wole prze-
ciwnika.

Czyn orezny jest przedewszystkiem walka dwdch sit mo-
ralnych, ktore muszg dziata¢ w warunkach niestychanie ciez-
kich. Hastem przewodniem kazdej sity jest zwyciestwo, ale przy
niem staje zaw"sze cien, zwany $miercig i on to wsparty o prze-
mozny instynkt samozachowawczy wywotuje w zotnierzu ciezki

Mys$l Narodowa Nr, 18, 1923 r.
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wstret moralny, ktéry tatwo moze wywota¢ zatamanie sie woli
i przegrania walki.

Ot6z w tym okresie wptyw moralny wodza moze zawazy¢
decydujgco na nastrojach wojska, a zatem na jego zwyciestwie
lub porazce. Wodz musi by¢ tez dobrym psychologiem, by ro-
zumiet, czego moze zada¢ od swych Zzotnierzy, gdzie jest kres
wytrzymatosci ich duszy, do jakich wyzyn ofiarnosci i zadzy
zwyciestwa on moze ich wezwaé, nakazujagc zapomnie¢ o cier-
pieniach i pogardzi¢ $miercig".

Tak rozpoczat swoj artykut generat Michelis o Marszat-
ku Fochu z powodu jego przyjazdu do Polski w maju 1923 r.

MEODOSC FOCHA.

~Zwyciestwo zawsze przypada w udziale tym, ktérzy na
nie zastuzg najwiekszym wysitkim woli i wiedzy" %,

,Praca, ktora was czeka, to state wezwanie do mysle-
nia, Ojczyzna potem zazada od was, abyscie byli mézgiem ar-
mji. Ja wam dzi§ moéwie: Nauczcie sie myslec!

Pascal, piszac swe nieSmiertelne ,,Mysli", powiedziat. ,,Ca-
te nasze dostojenstwo polega na mysleniu”. Pracujemy wiec
nad tern, abySmy dobrze mysleli.

Musicie sobie dobrze zapamietaé, ze walka w polu na
tern polega, ze wédz tam nie studjuje, lecz robi to, co mozna,
z tern, co umie. Zeby tam cokolwiek modz, trzeba umie¢ wie-
le i dobrze, trzeba posiada¢ gruntowne wyksztatcenie wojsko-
we

Tak méwit Foch do uczniéw swoich, gdy w 1896 — 1900
w stopniu podputkownika byt profesorem strategji i taktyki
w Wyzszej Szkole Wojennej, a w r. 1907 w stopniu generata
dowoddcy tej szkoty.

To nie byly czcze stowa, lecz zasada, ktorej Foch byt
wierny przez cate zycie prawie od dziecifistwa, albowiem Foch
w dziecinstwie i mitodosci wiele uczyt sie i wiele rzeczy umiat

dobrze.

-) Stowa Napoleona.
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Dzeki tej olbrzymiej wiedzy, opromienionej talentem, czyli
naodwrot dzieki talentowi opromienionemu wiedza, Foch zostat
wodzem, ktory w rekach swych trzymat losy Wielkiej Wojny
Swiatowej, a wiec i losy catej Europy,

We v/szystkich najciezszych chwilach, ktére nasuwa-
fa Wielka Wojna, a ktére wielu generatom zdawaty sie nie do
opanowania, wielki mistrz sztuki wojennej znajdowal zawsze
wyijscie i z niezmordowang energje oraz z niewzruszong wytrwa-
toscig da.zyt do wykonania swych zamierzen.

Bardzo wiec ciekawem jest pozna¢ drogi, ktéremi wielki
woldz doszedt dc Swietnych wynikéw, w jaki sposéb jego umyst
ksztattowat sie i wzrastat oraz w jaki sposéb wypadki dziejowe
potwierdzity jego przewidywania i poglady.

Oto krdciutki zyciorys Focha:

Przyszty Marszatek i pogromca Niemcéw urodzit sie 2
pazdziernika 1855 r, w Tarbes z ojca Bertranda Juljusza Na-
poleona Focha, generalnego sekretarza prefektury Wysokich
Pirenejow (Hautes-Pyrenees) i z matki Marji Zofji Dupré, cor-
ki oficera weterana Napoleonskiego,

Ojciec rodziny z powodu swego stanowiska musiat czesto
wyjezdzaé z domu. Matka zostawszy z dzieémi, czy to w dni
stoneczne bawigc je w ogrodku, otaczajgcym domek przy ulicy
St, Louis L, 43, czy to w dni stotne przy kominku, wiele opo-
wiadata im o wspaniatych czynach, walkach i zwyciestwach
Wielkiej Armji Napoleona, Maty Ferdynandek stuchat opowia-
dania matki z otwartemi ustami, jak bajek cudownych.

Dzikie niebotyczne Pireneje, otaczajgce Tarbes, rozbu-
dzaly wyobraznie dziecieca, Malec zazdroscit tym, ktérzy
udziat brali w dziejach Wielkiej Armji i zatowat, ze nie uro-
dzit sie w owych czasach, aby walczy¢ pod Napoleonem w tych
wiasnie Pirenejach wysokich, na ktore teraz mogt tylko pa-
trzed,,,

W dziesigtym roku zycia rodzice oddali chtopca do szkoty
w Tarbes, w ktérej nad wejsciem byt wyryty napis nastepujacy:

»Szkota Tarbijska — niechaj dom ten stoi.

Dopoki mréwka wod morskich nie wypije

I z6tw calego Swiata nie obejdzie“.
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Lecz niedtugo tu bawit Ferdynand, z powodu bowiem cze-
stej zmiany pobytu ojca i syn wedrowat ze szkoty do szkoty:
z poczatku wstgpit do seminarjum w Polignan, a potem prze-
nidst sie do kolegjum jezuickiego w St, Etienne,

Tu poczynajg w chlopcu przejawia¢ sie zamitowania do
historji i matematyki. Jego profesor matematyki, gdy Foch byt
jeszcze uczniem 4 klasy, powiedziat:

,umyst geometryczny: doskonaly materjat na politech-
nika“,

W 1869 r. przeniost sie do kolegjum jezuickiego w Metz,
Jeden z jego kolegdéw tak go opisuje z tego czasu:

»Energiczny i peten stodyczy, porywczy i gwattowny, lecz
serdeczny i myslacy. Chetnie chodzi ze spuszczong glowa, ale
patrzy ludziom zawsze prosto w oczy*“.

Nadszedt 1870 r. Wybuchta wojna prusko - francuska.
Student rzucit ksiazki, wzigt karabin i plecak i stangt jako
ochotnik w obronie Franciji,,,

W lipcu 1871 r,, gdy szedt z ksigzkami pod pachg zdawaé
egzaminy do Skoty Politechnicznej, zobaczyt na placu Stani-
stawa Leszczynskiego zwycieskie wojska niemieckie, odbywa-
jace przeglad. Serce gwaltownie zakotatato studentowi —
zoknierzowi. Przyszty marszatek zacisnaj zeby i rzekt w duchu:

,Cierpieé, czekac i przygotowywac sie, albowiem przyj-
dzie dzieh odwetu“.

FOCH JAKO OFICER | WYCHOWAWCA,

Po roku studjow w Skole Politechnicznej wstapit do Szko-
ty Artyleryjskiej w Fontainebleau, ktdrg skoriczyt ze stopniem
podporucznika artylerji i zostat naznaczony do 24 putku w Tar-
bes, a potem do 10 putku artylerji, W tym czasie byt odkomen-
derowany na kurs jazdy do Szkoty Kawaleryjskiej w Saumur,

W 1885 r, kapitan Foch, jako ,,stary* oficer, po 12 latach
stuzby w szeregach, zostat wystany do Wyzszej Szkoty Wojen-
nej, Po dwoch latach szkote skonczyt i wrécit do szeregow.
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W 1895 r. znowu wrécit do niej, lecz juz Jako profesor. Po
pieciu latach pracy pedagogicznej, opuscit szkote w 1900 r, i zo-
stat przeniesiony do 29 putku artylerji, a w 1903 r, otrzymat
stopien putkownika w 49 roku zycia i dowddztwo 35 putku ar-
tylerji, W 1905 — 1905 r, petnit obowigzki szefa sztabu 5 kor-
pusu w Orleanie, W 1907 roku byt mianowany generatem
i przeniesiony do Sztabu Generalnego, a potem do szkoty po raz
trzeci, jako dowddca,

W tym czasie Foch napisat dwie ksiazki o wojnie wspot-
czesnej:

1) ,,Zasady Wojny" (Des principes de la guerre) 1903 r,,

2) ,(Prowadzenie Wojny i Przygotowanie Bitwy" (La con-
duite de la guerre et la manoeuvre pour la bataille) 1904 r.

Jak widzimy stopnie generalskie we Francji nie daja sie
zbyt tatwo. Nawet wybitni oficerowie muszg na nie zastuzy¢
dlugg pracg w szeregach, w szkole i w gabinecie. Foch na to
pracowat jako oficer tylko,,, 34 lat,

Francuzi sg narodem bardzo praktycznym i wiedzg, ze pie-
czone gotgbki nikomu nie w padajg do gabki, lecz wszystko
zdobywaé trzeba praca i wiedza. To tez stusznie powiedziat
prezydent Poincaré:

»Ludzie, powotani do kierowania wojskiem, muszg do te-
go przygotowywac sie dtugo, improwizacje bowiem genjalne na
polu bitwy sg tylko wspaniatym kwiatem rozmyslan w gabine-
cie .

Napoleon, nim zostat generatem, rozmyslat w gabinecie
0 improwizacjach genjalnych na polu bitwy 15 lat: 5 lat w szkole
110 lat w szeregach.

Stowem nawet genjusze do dziet nieSmiertelnych docho-
dza drogg diugiej i mozolnej pracy, bo wszystko zdobywa sie
wiedza i doswiadczeniem, a to wymaga wielu lat czasu: Koper-
nik pracowat nad astronomjg 33 lat, nim stworzyt dzieto nie-
Smiertelne,

I nikt chyba nie uwierzy w te wielkosci, ktére gwattownie
wyskakujg gotowe, niby Minerwa z gltowy Jowisza, jak to u nas
czesto bywa, o czem zresztg juz pisatem osobno.

Ciekawa byta nominacja generata Focha na dowédce wyz-
szej szkoty wojennej. Trzeba bowiem byto kierownika w tej



105

szkole tgczacego w sobie silng wole z gileboka wiedzg wo-
goéle, a wojskowg w szczegolnosci, zdajgcego sobie sprawe, ze
zwycieza nietylko sita fizyczna, lecz i sita duchowa odgrywa
w bitwach olbrzymia role. Zwrécono uwage na generata Focha,
Przetozeni jego polecili go Prezesowi Ministrow, ktorym wtedy
byt Clemenceau, Stary Tygrys, zastanowiszy sie, kazat dostar-
czy¢ sobie prace Focha, przejrzat je, zaklat po swojemu, po-
stugujac sie wyrazami nie dajgcymi sie powtérzyé w druku, gdyz
stownik jezyka francuskiego tych stéw nie zawiera i wezwat
do siebie Focha, ktdry, znajac bezwyznaniowos¢ kierownika
rzgdu, zauwazyt:

,jPanie Prezesie, obawiam sie, czy panu wszystko powie-
dziano o mnie. Moze panu prezesowi nie wiadomo, ze mam bra-
ta jezuite, a sam jestem goracym katolikiem*,

Clemenceau, znowu zaklgwszy stowami, ktérych przy-
zwoita Akademja Francuska nie przyjeta do swego stownika,
dodat

»Kpie sobie z tego. Wiem, ze pan pokieruje szkolg do-
skonale, Wszystko inne jest mi obojetne".

Generat Foch, zostawszy dowddcag najwyzszej szkoty wo-
jennej we Francji, wpajat swoje zasady w ucznidw stowem
i piorem.

Oto przykiady, jak uczyt Foch;

.iCelem i dagzeniem wojny jest bitwa, lecz strategja zwal-
cza bitwy w linjach nieruchomych, martwych. Jest to nizsza
forma bitwy pod murami twierdzy. Wyzsza formg bitwy jest
bitwa ruchoma, stawiajgca wysokie wymagania wodzowi, jego
zdolnosci oraz umiejetnosci manewrowania. Wédz musi dziataé
rozwaznie i ostroznie, lecz stanowczo i niespodzianie. Ma pra-
wo, jezeli na to warunki pozwalajg, rozmys$la¢ dtuzej, ale gdy
postanowi, musi swoje postanowienie wykona¢ szybko i stanow-
czo, Nigdy nie wolno wahac¢ sig, albowiem wahanie zawsze pro-
wadzg do kleski.

Plan, nawet stabiej obmyslony, ale stanowczo wykonany,
osigga skutki pozadane. Plan za$ genjalnie obmyslony, lecz wy-
konywany niestanowczo i z wahaniem sie, zwykle daje skutki
optakane.

Przedewszystkiem trzeba wierzy¢é w siebie i w swoich
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podwiadnych. SzczeSliwi ci, ktérzy narodzili sie wierzacymi,
ale spotyka sie ich rzadko.

Mamy bojownika doskonatego, bezsprzecznie przewyz-
szajacego zotnierza z poza Renu swymi cnotami rasowymi; zy-
woscig, inteligencja, rozpedem, wrazliwoscig, poswieceniem
i patrjotyzmem. Trzeba tylko umieé te zalety wykorzystac.

Zwazcie, panowie, ze wojsko jest mechanizmem niezmier-
nie czutym. Reka nieumiejetna, nieczuta, moze nawet zoinie-
rza francuskiego doprowadzi¢ do kleski, Napoleon, ktéry grat
na tych zaletach niezréwnanego ,,poilu®?*], jak mistrz na kla-
wiszach klawikordu, dokonywat z nimi cudéw, Napoleon pisat:

»Nie legjony zdobyly Galje, lecz Cesar, nie zoinierze kar-
taginscy wstrzasneli Rzymem, lecz Kanibal, nie szarzy zoinierze
Filipa podbili Azje, lecz Aleksander®,

Wielkie czyny na polach bitwy sg owocem wodza, w tym
porywie udzielonym tysigcom zotnierzy. Woyijasnieh tych bez-
wiednych poruszeh masy ludzkiej nalezy szuka¢ w uroczystych
chwilach, w ktérych wojsko, nie wiedzac dlaczego, czuje sie na
polu bitwy niesionem naprzdd, jak gdyby posuwato sie po po-
wierzchni pochyte;.

Oficer nie bedzie zdolny odegra¢ tej roli wybitnej, jezeli
w jego duszy nie zapanujg i nie rozwing sie cnoty wielorakie;
musi on posiada¢ wiare w swoje postannictwo, wiare w ideat,
dla ktérego walczy, w wiare swoich podwtadnych, od ktérych
wymaga karnosci, nic wspolnego nie majgcej z niewolnictwem,
lecz oznaczajacej serdeczng wspoipraca. Karnos¢ bowiem ro-
zumna nie poniza godnosci cztowieka, ale uczy go porzadku
w stuzbie dla ojczyzny.

Potege pobudki moralnej, jakg jest wiara w ideat, zwiek-
sza i mnozy silna wola, petna poczucia odpowiedzialnosci i zdol-
na do czynu samodzielnego.

Rowniez czyny wodza nie beda owocne, jezeli ich nie
opromienia umyst odpowiednio wyrobiony, o$wiecony i ogrzany
mitoscig ojczyzny.

Wiara w siebie oraz w ideat dla dobra ojczyzny oto dzwig-
nia, ktéra pedzi tysigce zotnierzy do zwyciestwa,,.

Poilu — to samo co szary bohater.
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Zawsze dazy¢ do ataku, ale nalezy pamietaé, ze walka
obronna jest nieunikniona, lecz trzeba od niej uwolni¢ sie,
skoro tylko odpowiednia chwila nadejdzie: to pojedynek,
w ktorym napadniety odbija tylko razy. Chyba nikomu do gto-
wy nie przyjdzie, ze taka walkg mogtby osiggnaé przewage nad
wrogiem. Przeciwnie mimo najwiekszej zreczno$ci naraza sie
na niebezpieczenistwo, ze predzej czy pézniej otrzyma cios sta-
nowczy i padnie. Kazda bitwa obronna winna konhczy¢ sie odbi-
ciem ataku i zwycieskim przeciwnatarciem, inaczej bowiem
prowadzi do zguby,

Tylko w wypadkach wyjatkowo ciezkich mozna cofngé
sig, lecz w tym celu, aby wyczerpywac i nekaé¢ nieprzyjaciela
oraz z tym zamiarem stanowczym, aby przy pierwszej stosow-
nej sposobnosci zatrzymac sie, stang¢ na odpowiedniem miej-
scu, odbi¢ atak i zwycieskim przeciwnatarciem rozbi¢ prze-
ciwnika,,,

Ale nigdy nie rozpacza¢, bo niema potozenia, z ktérego
nie bytoby wyjscia.

Wojna to potezny ruch, olbrzymi dramat, ktéry w strasz-
nem zetknieciu bojowem wydobywa i rozwija sity, energje i da-
je palme zwyciestwa tym, ktorzy okazg sie najwiecej gietkimi
i najbardziej wytrwatymi,,,

.Bitwa przegrana to bitwa, ktdrg sie uwaza za przegrana,
bo bitwy nie przegrywa sie materjalnie* — moéwi de Maistre.
Zosta¢ zwyciezonym, to znaczy uwazaé sie za zwyciezonego...

Zwyciestwo to owoc wyzszosci moralnej u zwyciezcy
i ostabienia moralnego u zwyciezonego, Fryderyk Wielki twier-
dzi: ,,Najuporczywszy odnosi zwyciestwo: oto cata tajemnica
powodzenia"...

Bitwa zwycieska to taka bitwa, w ktérej strona nie chce
uzna¢ sie za zwyciezona.,.

Wojsko nawet zwycieskie jest warte tyle, ile warte na-
tchnienie, ktére otrzymuje od swego wodza,,.

Zwyciestwo to ptaszczyzna pochyta: jezeli sie ruchu nie
zatrzyma, przedmiot w ruch puszczony z rosngca sita posuwa
sie ustawicznie naprzdéd...

Aby unikng¢ bteddw, pomyltek, klesk, aby okresli¢ takty-
ke, jaka nalezy zastosowa¢ w chwili odpowiedniej, istnieje je-



109

den jedyny Srodek, przyczem najbardziej niezawodny i niewy-
czerpany, mianowicie; wytaczny kult dwdch poje¢ natury mo-
moralnej: obowigzku i karnosci...

Tak moéwit Foch do uczniéw swoich, lecz jako pedagog
doskonale zdawat sobie sprawe, ze sucha teorja nie zawsze za-
siada gteboko w mdbzgu i nieraz szybko ulatuje z glowy. To tez
wielokrotnie zwracat sie do historji i teorje popierat pouczaja-
cymi przyktadami, przewaznie zaczerpnietymi z Wielkiej Armiji.

Najulubieriszym przykladem Focha byta bitwa, ktérg
w 1806 roku pod Saalfeld wygral marszatek Lannes w wojnie
z Prusakami, ten wiasnie Lannes, o ktérym Napoleon moéwit:

Byt madry, ostrozny, odwazny wobec wroga i niewzru-
szonej zimnej kwi“...

Przyktad byt nastepujacy:

» Wpierwszych dniach pazdziernika 1806 r. Wielka Ar-
mja, przekroczywszy Las Frankonski, weszta do Saksonji. Lan-
nes z 5 korpusem kroczyt na czele lewego skrzydta i 9 pazdzier-
nika minat Graefental, Tu otrzymat od Napoleona wskazowki
nastepujace:

»1, Jezeli nieprzyjaciel nie bedzie miat wiecej ponad 20
tysiecy chiopa, czeka¢ przybycia 7 korpusu Augereau’a i ude-
rzyc,

2, Jezeli nieprzyjaciel skupiwszy sity w Saalfeld uchwyci
inicjatywe, atak wstrzymaé, azeby cesarz miat czas z przewa-
zajacemi sitami przyby¢ na pomoaoc,

3. Jezeli atak nieprzyjaciela swoja sitg i przewaga nie po-
zwoli doczeka¢ przybycia positkdw cesarskich, cofng¢ sie do
Graefental*.

A zatem trzy mozliwosci: atakowaé, odpiera¢ lub cofngc
sie.

Przy Swicie pieknego dnia jesiennego wyruszono S$miato
naprzdd. Wojska dosy¢ ciezko sg obtadowane: na trzy dni wy-
zywienia w plecaku,., Mimo to wszystko idzie dobrze. Wielka
Armja posuwa sie naprzéd ochoczo. Spiewy rozbrzmiewaja
w oddziatach,,. Przy pierwszym postoju czyta sie zotnierzom
odezwy cesarza, ktére witajg tysigckro¢ powtarzanem:

Niech zyje cesarz!,,.
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Marsz rozpoczyna sie znowu zywo i wesoto. Na czele kro-
czy marszatek Lannes, Swietny dowddca awangardy, zwyciezca
z pod Montebello, ktérego spokéj, rozwage, ostroznos¢, sta-
nowczos$é i energje wkrétce podziwiaé mamy.

Nagle ujrzano wojska nieprzyjacielskie, obozujgce przed
Saaifeld u stép wzgérza. Site jego mozna byto oceni¢ na 7000
chlopa, Lannes znajduje sie zatem w pierwszej mozliwosci: ha-
stem jego uderzyé, Ale gdzie? Rozpatrzywszy sie okolicy,
uznaje marszatek, ze najkorzystniejszym bedzie atak z lewej
strony, poniewaz tam ruchy wojsk utatwione beda dogodnos-
ciami terenu. Poniewaz jednak kilka godzin czekaC trzeba, za-
nim wszystkie oddziaty sie skupia, ostrozno$¢ wymaga prze-
szkodzi¢ nieprzyjacielowi w uchwyceniu inicjatywy i dlatego
trzeba obsadzi¢ najblizej potozone miejscowosci i wzgbrza,
0 1-ej godz, po potudniu wojska francuskie stojg na wskazanych
pozycjach. Tymczasem dowddca wojsk nieprzyjacielskich. Ksig-
ze Ludwik, nakazuje atak. Kolumna jego pada pod ogniem skrzy-
diowym Francuzéw i naprézno usituje skupic¢ sie, O 2-ej sadzi
Lannes, ze wybita chwila stanowcza, ze nieprzyjaciel jest oce-
niony i mozna przystgpi¢ do ogdlnego ataku, O 3-ej rozwija
sie powoli i doktadnie przygotowany manewr. Piechota pruska
zostaje rozgromiona. Pr6zno Ksigze Ludwik stara sie z pomo-
cg konnicy unikng¢ zupelnego pogromu: sam pada Smiertelnie
ugodzony lancag. Pozostate wojsko nieprzyjacielskie rozprasza
sie®.

Uczniowie, stuchajacy wyktadow i przyktadéw Focha, po-
dziwiali jego prostote oraz jasnos¢ mysli: to ogdélna zasada
wszystkich wielkich ludzi, albowiem wszystkie rzeczy sg jasne,
jak jajko Kolumba, trzeba je tylko zrozumieé, Ale zeby dobrze
co$ zrozumie¢ i cho¢ coskolwiek modz, trzeba duzo i gruntow-
nie uczy¢ sie. Stowem, zeby uczy¢ innych, trzeba samemu
umie¢ wiele i dobrze. Foch uczyt sie wiele, to tez umiat duzo
1 gruntownie. Wszystko, cokolwiek moéwit swoim uczniom,
przetrawit sam i przezut w gabinecie nad ksigzkami lub w polu
Z mapami.

Wyktady jego czarowaty stuchaczoéw, uczniowie nie ucie-
kali od nich, jak to czesto bywa, lecz oczekiwali na nie z nie-
cierpliwoscia, Jeden z uczniéw tak o nich pisze:
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,»Oficerowie, ktérzy studjowali w Wyzszej Szkole Wo-
jennej od 1896 do 1901 roku, nie zapomng nigdy wrazen, tto-
czacych sie w duszy ich w czasie wykladow podputkownika
Focha. Wyktady jego nalezaty do rzedu tych, ktérych sie ocze-
kiwato z najwyzszem zaciekawieniem jako nauki podstawowe;j
Szkoty, Foch bowiem wywierat na uczniéw wielki urok i mozna
twierdzi¢, ze 48 oficerow kazdego rocznika, przybywajgcych
z zywem pragnieniem rozwinigcia i ustalenia swych pogladéw,
z trwozliwg niecierpliwoscig zblizato sie do kierownika, ktéry
miat by¢ ich przewodnikiem w zdobywaniu wiedzy.

Podputkownik Foch nie zawiddt ich oczekiwan. Szczup-
ty, elegancki w doskonale lezgcym mundurze, uderzal natych-
miast kazdego wyrazem energji, spokoju i prawosci. Czoto wy-
sokie, nos zgrabny i prosty, oczy szaro-niebieskie, patrzgce
prosto w twarz. Moéwit bez giestbw z powaga, gtosem stanow-
czym, surov/ym, nieco monotonnym, przedituzajac okresy, aby
rozumowanie swoje doktadniejszem i obszerniejszem okresle-
niem tern lepiej uwydatni¢. Pobudzat do dyskusji, odwotujac sie
zawsze do logiki, uciekajgc sie nawet chetnie do wyrazen
matematycznych. Nieraz trudno bylo podazy¢ za biegiem
jego mysli, tak bowiem bogaty w idee byt jego wykilad, trzyma-
jacy jednak na uwiezi uwage pogtebieniem swoich pogladow
oraz przejawem ich szczerosci. Byt to najgtebszy i najoryginal-
niejszy z profesorow Wyzszej Szkoty Wojennej, ktéra w tym
okresie miata znakomitych moéwcow i umysty wyrozniajace sie:
oto jak sie przedstawial podputkownik Foch swoim uczniom,
zawsze odtad gotowym do korzystania z jego wyktadéw i przyj-
mowania podniet®,

Stov/em Foch wycisngt na catem pokoleniu oficeréw Sla-
dy nigdy nie zatarte i nadat mu pewien nowy sposéb myslenia.
Ta wiasnie jego dziatalnos¢ pozostanie jednag z najwiekszych
jego zastug.

Zeby zrozumieé ja, nalezy cofnaé sie 50 lat wstecz, do
wojny francusko-niemieckiej roku 1870-ego,

Foch brat w niej udziat jako ochotnik, przerywajac studja
gimnazjalne. Po nieszczesliwej kampanji wrécit do szkoty, le-
zgcej juz na terenie okupowanym i tam, patrzac codziennie na
zwyciezcOw, uczyt sie coraz bardziej ich nienawidzie¢, W glo-



wie miodego studenta budzito sie to samo pytanie, ktére za-
dawat sobie wowczas kazdy Francuz:

,Czemu Niemcy tak fatwo wygrali? gdzie lezy wina kle-
ski?“

Pytanie to towarzyszyto Fochowi w dalszych studjach woj-
skowych, a przedewszystkiem w badaniach historycznych.
Przez wiele lat zagtebiat sie w poszczegélnych sytuacjach wojny
roku 1870, Drobiazgowag analizg odtwarzat dzien po dniu jej prze-
bieg, obustronne ugrupowanie sit, mozliwo$¢ dziatan dla obu
armji, wykorzystyw”at sumiennie zrédta niemieckiego sztabu ge-
neralnego, ktory przystgpit wiasnie do wydania ogromnego
dzieta ,,0 zwyciestwach niemieckiego miecza“ i powoli formo-
wat sobie poglad obiektywny na catos¢ wypadkéw, A réwno-
cze$nie studjowat historje wojen napoleoriskich i poréwnywat
je z ostatnia. Wynik tych diugoletnich badan byt niezmiernie
ciekawy. Wbrew opinji catego $wiata, wbrew ogdlnemu przeko-
naniu, jakiemu mimowoli kazdy ze wspotczesnych podlegat,
Foch doszedt do wniosku, ze spos6b prowadzenia wojny
przez Moltkego byt, teoretycznie biorgc, w wielu wypadkach
falszywy, ze zwyciestwa jego nie byly zwyciestwami w stylu
Napoleona, Niemcy nie powinni byli pobié Francuzéw, gdyby
Francuzi sami siebie nie byli pobili swem niedotestwem w kie-
rowaniu operacjami i karygodng bezczynnoscig taktyczna.

A z drugiej strony studja historyczne nad wojnami Napo-
leona prowadzity go do drugiego odkrycia: wbrew powszech-
nemu mniemaniu, wbrew mimowolnej hypnozie, jakg narzucat
marsz tryumfalny ,,boga wojny“, ze zwyciestwa Napoleona by-
ty wynikiem jego genjuszu, doszedt Foch do przekonania, ze
byty one przedewszystkiem skutkiem drobiazgowej a olbrzy-
miej pracy myslowej i organizacyjnej Cesarza oraz jego podko-
mendnych.

I z temi dwoma odkryciami objat Foch katedre taktyki
w szkole wojennej, | tu zaczyna sie jego psychologiczna misja
0 znaczeniu ogo6lnonarodowem,

W glowy miodych oficeréw, przysztych instruktoréw ca-
tej armji, wsaczatl systematycznie planowo krytycyzm w sto-
sunku do doktryny niemieckiej. Nie obalat jej gotostownie, ale
wskazywat braki, sztywnos¢, zacietrzewienie w raz obranym
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kierunku, nieumiejetno$¢ oceny sit przecziwnika. Gdy mowit
0 bitwie pod Gravelotte, dowodzit, ze Moltke powinien byt jg
przegra¢, a co najmniej nie rozegra¢. Bazaine miat trzy mozli-
wosci; zaatakowaé — bylby pobit zbyt rozciagte i bez ubez-
pieczenia maszerujgcych Niemcoéw, cofngé¢ sie — bytby unik-
nat kleski, pozosta¢ na miejscu, ale przytem przygotowaé obro-
ne — bytby co najmniej zyskat na czasie i spowodowat wstrzy-
manie pochodu 2-ej armji niemieckiej.

Bazaine przegrat bitwe, bo nie mégt zdecydowac sie na za-
dng z tych trzech mozliwosci, Naprzemian cofat sie i szedt na-
przéd, probowat atakowac i bronié sie. Nie Moltke wygrat bit-
we, przegrata jg niezdarno$¢ i brak charakteru wodza francu-
skiego.

Moéwiac o Napoleonie, nie pomniejszat zalet przeciwnikow.
Owszem podkres$lat ciggle trudnosci, na jakie Napoleon na-
trafiat. Dowodzit faktami, ze zwyciestwa jego nie byty latwe,
nie przychodzity same z siebie, ze wymagaty olbrzymiej pracy
1 ogromnego wysitku woli.

Wyktady Focha szty z uczniami w naréd. Przerywaty one
hypnoze niezwyciezalng Niemcoéw, uczyly pracowaé dla przy-
sztego zwyciestwa doskonaleniem woli i charakteru.

A gdy wojna wybuchta, chyba nikt we Francji nie miat
takiej pewnosci zwyciestvja, jak Foch. Wiedziat o tern, ze stu-
dja biura historycznego Sztabu Generalnego w Berlinie o woj-
nie 1870 — 1871 r. byly mocno przesadzone, niesciste i falszy-
we; wiedzial, ze protesty Hansa Delbriicka przeciw umysinemu
falszowaniu historji wywotaly tylko oburzenie i dlatego liczyt
na powtorzenie sie btedéw niemieckich z 1870 r., na ich sztyw-
nos¢, zacietrzewienie, brak wczucia sie i oceny przeciwnika.

FOCH JAKO WODZ | ZWYCIEZCA.

W 1911 r. generat Foch zostat mianowany dowédcg 13 dy-
wizji w Chaumont, w 1912 r. dowddcg 8 korpusu, a 1913 r. do-
waddcg 20 korpusu w Nancy, gdzie przed 42 laty byt Swiadkiem
przegladu zwycieskich wojsk niemieckich.
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14 lipca 1914 r,, zupelnie nie przewidujgc wojny, wyjechat
na urlop do Bretanji z zieciem i synem, obu oficerami, polegtymi
na polu walki zaraz na poczatku wojny,

26 lipca nagle zostat odwotany z urlopu, bo nadciggata
burza ze wschodu; wiatry powiaty z za Renu, niosgc zapach
prochu,

Niemcy rozpoczely ciche przygotowania do wojny,
a 4 sierpnia ogtosity wojne Francji,

20 korpus wiaczono do 2 ctrmiji, ktérg dowodzit generat
Castelnau, 17 sierpnia, niszczac stupy graniczne, wkroczyt Foch
do Lotaryngji, odcietej od pnia ojczystego w 1871 r. Rados$¢
byta nieopisana. Wszedzie spotykano wojsko francuskie, jako
zbawcéw z niewoli niemieckiej, Ale sity niemieckie byty prze-
wazajace.

Castelnau wydat rozkaz do odwrotu,

W tym czasie Naczelny Wodz generat Joffre odwotat ge-
nerata Focha do Kwatery Gtéwnej, Chwila stanowcza zbliza sie.
Wojska francuskie, walczac w Lataryngji i Belgji, poniosty kle-
ske i byty zmuszone cofngé sie az do fortow twierdzy paryskie;.
Krok za krokiem za nimi nastepowaly wojska niemieckie, zaj-
mujac bogate prowincje poéitnocne; Flandrje, Ardeny, Pikardje,
Ile-de-France,,,

Z cofajgcymi sie wojskami zmieszaty sie ttumy uchodz-
cow, wséréd ktérych zotnierze spotykali nieraz swego ojca, mat-
ke, zone, dzieci. Byty to chwile bardzo ciezkie, ale nie widaé by-
to rozpaczy, albowiem wojska wierzyty w zwyciestwo. Paryzowi
grozito niebezpieczenstwo. Obroncg jego zostat mianowany
spokojny, jak rzymianin, generat Gallieni, ktéry wydat rozkaz
lakoniczny, ale peten stanowczosci i prostoty zotnierskiej;

,Zostatlem mianowany dowddcg Paryza, Ja swoj obowig-
zek spetnie, Gallieni®,

Tymczasem polecit wladzom cywilnym przygotowaé sie
do opuszczenia stolicy.

Pomimo poniesionych klesk i niepowodzen stary Joffre
nie tracit zimnej krwi. Spokojnie i z matematyczna $cistoscia
przygotowywat plan do walki stanowczej, ktéra miata byé klu-
czem nietylko loséw Francji, ale catej Europy, a moze i $wiata.
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Joffre io zrozumiat i zdawat sobie sprawe, ze na jego bar-
kach spoczat ciezar tak wielki, od ktérego stabg nature moze
rozpacz ogarna¢, Ale Joffra rozpacz nie ogarnefa: czesScig cie-
zaru podzielit sie z Fochem, ktory jako profesor twierdzit;

»W chwilach wyjgtkowo ciezkich mozna cofngc sie, ale
z tym zamiarem stanowczym, aby przy pierwszej sposobnosci
uderzy¢ i pobi¢, albowiem niema potozenia, z ktérego nie bylo-
by wyjscia“.

Oto6z Joffre i Foch rozpoczeli prace, aby z potozenia wy-
jatkowo ciezkiego znalez¢ najlepsze wyjscie. Obaj wiedzieli i ro-
zumieli, ze wyijscie jest, albowiem profesor Foch twierdzit, ze
niema potozenia bez wyjscia, ale trzeba znalez¢ wyijscie najod-
powiedniejsze,

I znalezli.

Postanowiono zatrzyma¢ armje swoje nha goOrzystej pta-
szczyznie Szampanji, gdzie w 5 wieku stoczyt bitwe z naroda-
mi Atylla, w 19 wieku Napoleon, a w 20 wieku stoczyli bitwe
narodow Joffre i Foch,

Posiadajgc bujng wyobraznie, mozna przedstawi¢ sobie
ptaszczyzne Szampanji, jako dwie olbrzymie skaly, w postaci
Joffra i Focha, na ktorych oparly sie wszystkie narody Europy;
jedne z mitoscia, inne z nienawiscig, ale mitos¢ byta silniejsza
i pokonata nienawisc.

Tam w Szampanji nad Marng rozcigt mieczem miedzy in-
nymi i tancuchy, ktérymi byt zakuty grob powalonej Polski,,,

4 wrzednia Joffre uszykowat swoje armje w ksztatcie pot-
kola do 300 kilometréw dtugosci, podzieliwszy je na trzy od-
cinki bojowe. Na lewem skrzydle stanagt generat Maunoury z 5
armja, opierajac sie o twierdze Paryza; dalej dywizje angielskie
i general Franchet d'Esperey, na prawem za$ skrzydle gene-
rat Sarraill z 3 armjg, opierajgc sie o stynny Verdun, w lewo
od niego general Langle z 4 armja.

Wedtug obliczenn Joffra na Ssrodek Niemcy mieli skiero-
waé najsilniejsze ataki, aby rozerwaé armje francuskie na dwie
czesci i potem kazdg czes¢ bi¢ osobno, A wiec broiné¢ srodka to
najtrudniejsze zadanie, albowiem to kamieh wegielny catej bu-
dowy Joffra nad Marna,

To najtrudniejsze zadanie Joffre oddat Fochowi,
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Tu Swietny profesor zdat swietnie egzamin na Swietnego
wodza.

Przed laty uczyt zwycieza¢ na mapie z martwymi figu-
rami, postawionymi na stole, teraz prowadzit swoich uczniéw de
egzaminu krwawego na polu walki.

Wszyscy uczniowie egzamin zdali Swietnie, a sam pro-
fesor przedewszystkiem.

Foch mial w swojem rozporzadzeniu 9 i 11 korpusy oraz
wspaniatg dywizje marokanska,

6 v/rze$nia wydat rozkaz bojowy, w ktérym pisatk:

W chwili rozpoczecia bitwy, od ktérej zalezy zbawienie
Ojczyzny, niechaj wszyscy uprzytomnig sobie, ze nikomu nie
wolno oglada¢ sie wstecz. Wszystkie wysitki winne by¢ skie-
rowane w tym celu, aby zaatakowawszy wroga energicznie od-
rzuci¢ go.

Oddzial, ktéryby nie mogt posuwac sie dalej naprzéd, mu-
si za wszelkg cene utrzymac teren zdobyty i raczej Smieré po-
nies¢, anizeli cofnaé¢ sie, W chwili obecnej niewolno pobtazac
zadnej stabosci®.

Uszykowanie sit niemieckich byto nastepujace:

Prawe skrzydto prowadzit generat Kluck, ktéry miat moc-
ng nadzieje w dniu nastepnym poi¢ konie w.,. Sekwanie. Le-
wem skrzydiem dowodzit nastepca tronu i ksigze Wirtenber-
ski. Focha za$ atakowali Buléw i Hansen, Calym frontem nie-
mieckim dowodzit Moltke,

Kluck, nie doceniajgc widocznie armji Maunoury‘ego,
czes¢ sit swoich skierowat na Focha, ktérego putki roztozyty sie
na bagnach St, Goud, Tu stoi zamek Mondemont, panujacy nad
calg doling. Ataki byly wsciekle, Mondemont padt. Wédz
Foch przypomina profesora Focha i spokojnie twierdzi:

»Jezeli tu atakujg mnie z taka furjg, widocznie w innem
miejscu zle im sie powodzi, a wiec naprzod chtopcy, naprzod
zuchy! Ostatni jeszcze wysitek i sprawa skonczona!*

Kolega z lewa (generat Franchet d‘Esperey) przychodzi
na pomoc Fochowi, generat Humbert prowadzi poraz trzeci do
ataku stawng dywizje marokahska celem odebrania zamku
Mondemont, General Grossetti z 42 dywizjg atakuje skrzydto
gwardji niemieckie;j...
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Mondemont odebrano. Niemcy nie wytrzymali. Po 10
dniach niezmiernie krwawych bojow Niemcy zaczeli cofac sie.

»Ze wzgledéw strategicznych i dla wyréwnania frontu"
odeszli na inne stanowisko dogodniegjsze,

Moltkego usunieto i zastgpiono generalem Falkenhaynen,

Paryz byt uratowany, Francja tez, Europa réwniez, a Pol-
ska przedewszystkiem. Bo gdyby Niemcy byli zwyciezyli, nad
Europa zawistaby pies¢ niemiecka, Polski samodzielnej nie
bytoby. >

Zastugi Focha byly ogromne, za co otrzymat Wielki
Krzyz Legji Honorowej,

Od tej bitwy zaczynajg otaczaé¢ Focha legendy o owej za-
konnicy, ktéra dawno umarta, a ktéra teraz zjawita sie i wska-
zata Fochowi najstabsze miejsce na froncie niemieckim i ra-
dzita tam uderzy¢.

W najciezszej chwili, gdy niemcy zajeli Mondemont, gdy
Fochowi byto bardzo goraco, w Kwaterze Gtéwnej otrzymano
od niego taki raport:

»Naciskany mocno jestem na lewem skrzydle, Méj $rodek
cofa sie. Niepodobienstwo ruszaé sie. Czuje sie wybornie, a wiec
atakuje jutro".

Ten raport brzmiat drwigco, jednak to nie byty kpiny. Ra-
port Focha $wiadczyt o wielkiej jego znajomosci duszy wodza
niemieckiego. Foch doskonale zdawat sobie sprawe, ze Kluck
upojony chwilowem zwyciestwem zacietrzewit sie i nie potrafi
rozumowac na zimno.

Istotnie w pare godzin pézniej zauwazono oznaki wyczer-
pania u niemcéw. Foch tylko oczekiwat tego, podwoit wysitek
i nacisnat, Niemcy drgneli i rozpoczeli odwr6t Scigani przez
Focha,

Niemcy, ponidstszy kleske nad Marng, caty swoj impet
skierowali na zachod, gdzie staty wojska belgijskie, angielskie
i czes¢ francuskich, dzieki czemu niebyto jednolitego dowdédz-
twa, Niemcy postanowili z tego skorzysta¢, zala¢ Francje od
morza i zagrodzi¢ nawet Anglji. Lecz czuwali nad tern Joffre
mFoch,

4 pazdziernika Joffre mianowat generata Focha zastepca
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Naczelnego Wodza*) z poleceniem uzgodnienia dziatania
wszystkich wojsk sprzymierzonych, rozmieszczonych miedzy
Cisg i morzem. Foch, szybko zorganizowawszy swojg kwatere,
stangt w Doullens i bacznie $ledzit grozne manewry nieprzy-
jaciela.

W tym czasie Antwerpja, jedna z najpotezniejszych twierdz
Europy Zachodniej, padta.

Belgowie gwattownie cofali sie do Ostendy pod ostong
marynarzy francuskich. Wojska belgijskie tak byly wyczerpa-
ne, ze krol Albert postanowit cofngé¢ sie az do Calais. Foch
6 pazdziernika $pieszy do Alberta, ttdémaczy i przekonywa
0 koniecznosci utrzymania za wszelkg cene choéby tego malut-
kiego skrawka ziemi bielgijskiej, aby zagrodzi¢ niemcom droge
do lIsery.

Wreszcie z prostota zoinierskg tak zakonczyt;

Jezeli belgijczycy odejda, stracisz pan Belgje i by¢é moze
nie odzyskasz jej nigdy!

Rozkaz swemu wojsku, ktérego jesteS wodzem, by sie
uczepito kurczowo ziemi ojczystej i wytrzymato napér niemiec-
ki przez kilka dni, a ja za wszystko odpowiadam".

Krél postuchat. Na pomoc belgom przyszedt generat
Grossetti ze swojg stawng dywizjg. Belgowie otworzyli Sluzy
1 za ostong rozlanych wod organizujg obrone.

Walki trwaty prawie przez miesigc. Prowadzono je z nie-
stychang zacietoscig. Przeciwko potmiljonowi zotnierzy nie-
mieckich watczyto zaledwe 200 tysiecy zotnierzy armiji sprzy-
mierzonych.

Warunki terenu i klimatu byly straszne. Nieustajgce de-
szcze zamienity pola w bagna, a okopy w biota i topieliska,
w ktérych zoinierze tygodniami bez zmiany gnili zywcem, bez
nalezytego pozywienia, bez snu, a nawet bez krétkiego odpo-
czynku. Korpusy jazdy francuskiej i marynarze walczyli z naj-
wiekszcm bohaterstwem, jak piechury, zagrzewani przykiadem
dowddzcéw, ufajacych bezgranicznie swoim wodzom.

A Foch potrafit by¢ wszedzie, gdzie zagrazato najwieksze
niebezpieczenstwo.

#®» Ad joint au General en Chef.
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Niemcy, zatrzymani tu, ze zdwojong energjg atakuja an-
glikéw, broniacych wysuniety odcinek pod Ipres, Marszatek
French, obawiajac sie, aby wojska nie wpadly do niewoli, naka-
zat odwrdt.

Wszedzie obecny Foch dazy tu i o$wiadcza stanowczo:

wJezeli tu okazemy naszg stabo$¢, bedziemy rozniesieni
jak plewy.

Niech pan trzyma swoje wojsko za wszelkg cene tam,
gdzie ono w tej chwili znajduje sie*.

Na co French odrzekt;

.Nie moge zatrzymac sie bez positkbw. Bede sie cofat”,

,»Co odwrét?! — przerwat zywo Foch,

Alez niemcy pojdg za panem, zepchng pana do morza
i pézniej historja powie, ze marszatek French pozwolit nieprzy-
jacielowi usadowi¢ sie naprzeciw wybrzeza angielskiego*,

,,Nie moge uczynié¢ nic wiecej. Pozostaje mi tylko jedno:
stangé na czele bataljonu, p6js¢ do ataku i zginac“,

»Pan da sie zabi¢?! nieprzyjaciel przejdzie po trupie pan-
skim i dojdzie do wybrzeza. Odpowiedzialno$¢ panska przed
krajem i potomnoscia bedzie nie mniej ciezka, W kazdym
przypadku — czy pan pdjdzie, czy nie poéjdzie, ja tu zostane.
Czyz panowie zostawicie mnie samego?“,

,,Co robi¢ bez positkéw?*

»Mam w odwodzie 5 bataljonéw, oddam je panu do roz-
porzadzenia, Jutro bedzie pan atakowal. Nie bedzie pan za-
bity, a niemcy nie przejda do wybrzeza*“.

Przytem chwycit kawatek zmietego papieru, zywo nary-
sowat szkic manewru i oddal wodzowi angielskiemu, udzieliw-
szy kilku wyjasnien, French, wzigwszy ten skrawek papieru,
chwile rozwazal, potem zawotat adjutanta i rzekt:

n,Zanie$ pan ten rozkaz“.

French milczgco poddat sie zamiarom Focha, W Kkilka go-
dzin pézniej 5 bataljonéw francuskich staneto w okopach. Za-
pat ich podtrzymat wymeczone wojska angielskie i niemcy byli
zatrzymani.

5 listopada Joffre pisat do Focha;

,Dziatania, podjete pod kierunkiem pana, udaremnity naj-
zupetniej manewr nieprzyjaciela i zahamowaty jego ruchy nad
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Ipres, pomimo zgromadzonych przez niego tam przewazajacych
sit.

Wyczerpanie jednak z obu stron byto wielkie. Szczegél-
niej byli wyczerpani niemcy, ustawicznie przerzucani z jednego
frontu na inny.

Tymczasem nadchodzita zima. Zotnierze poczeli zakopy-
waé sie w ziemi jak krety. Foch postanowit wykorzysta¢ zime
w celu opracowania nowego planu natarcia oraz uzupetnienia
swoich wojsk, mocno nadwyrezonych. Obok tego oczekiwat
wiegkszych positkdw z Anglji, ktora, nie majac wojska statego,
nie mogta odrazu wystawié wielkich sit, zima za$ dawata moz-
nos¢ przygotowaé nov/e zastepy.

Na wiosne 9 maja 1915 r. Foch rozpoczat natarcie w Ar-
tois, Po pieciu tygodniach krwawych walk wojska koalicyjne
posunety sie naprzéd zaledwie na kilka kilometrow. Foch wa-
hat sie rozpoczyna¢ walki na wielkg skale, chodzito mu bo-
wiem tylko o probe, ktéra udata sie catkowicie.

Plan walki rozstrzygajacej Foch gotowat dopiero na wio-
sne 1916 r. Lecz niemcy gwattownie uderzyli na Verdun, Aby
przyjs¢ koledze Petain‘owi na pomoc. Foch nakazal wojskom
sprzymierzonym atak nad Somma. 14 lipca, w dzieh narodo-
wego Swieta francuskiego, rozpoczeto natarcie na szerokim
froncie.

Wojska francusko-angielskie uderzaty raz po raz jak ta-
rany w silne stanowiska niemieckie. Jakkolwiek frontu nie
przetamaty, ale mocno go nadszarpnety. Od 1 lipca do poto-
wy wrzesnia francuzi wzieli do niewoli 30,000 jericéw z goéra,

Niemcy nic nie wskorali: Verdun‘u nie zdobyli, ponoszac
olbrzymie straty, nad Somma stracili wiele jencéw. To kleska.
Odwotano wiec Falkenhayna, a na miejsce jego naznaczono
Hindenburga, ktory tatwiej zdobywal wawrzyny na froncie
wschodnim, rozgromiwszy wojska rosyjskie.

W wojska koalicyjne wstepowata otucha.

Lecz niestety: w parlamencie francuskim politycy byli
niezadowoleni z dziatan zbyt powolnych i , nie majac pojecia
0 wspoiczesnym sposobie wojowania, chcieli szybkich i gwal-
townych zwyciestw, Joffre musiat ustapi¢. Wysunieto Focha,
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ale ci sami politycy sprzeciwili sie temu, zwracajgc uwage, ze
osiggnat juz granice wieku oraz ze jest przemeczony.

Naczelnym Wodzem mianowano generata Nivelle, lecz po
nieszczesliwych walkach pod Chemin des Dames zostat usu-
niety, a miejsce jego zajat generat Petain, ktéry pod Verdunem
zdobyt nieSmiertelng stawe.

Foch w tym czasie byl w potudniowych Wogezach, ce-
lem przedsiewziecia srodkéw zaradczych przeciw natarciu nie-
mieckiemu przez Szwajcarie,

Nadeszta chwila ciezka i bardzo wazna. Po rozgromie-
niu frontu rosyjskiego sto dywizji austryjacko-niemieckich po-
szto do rozporzadzenia Hindenburga, Wiochy poniosty stra-
szne kleski nad Isonzo i Caporetto,

Co prawda Ameryka wystapita po stronie Koalicji, ale na
pomoc jej trzeba bylo czekac jeszcze dlugo. Foch, sam znaj-
dujgc sie w trudnem potozeniu, posyta pobitym Wiochom 4 wy-
borowe dywizje na pomoc i sam tam $pieszy, gdy dowiedziat
sie, ze Cadorna zamierza cofa¢ sie az do Mincio, zostawiajac
na tup nieprzyjaciela urodzajne prowincje pétnocne, Cadorna
postuchat rad Focha. Wojska niemiecko-austryjackie byly
zatrzymane na wzgorzach Asiago nad rzeka Piave.

Kleski w Rosji, Rumunji i Wtoszech zwrécity uwage Ko-
alicji na niedogodno$¢ wielorakiego dowddztwa. Coraz gwal-
towniej wysuwata sie konieczno$¢ jednego wodza naczelnego,
ktéryby dowodzit frontem Koalicji przynajmniej zachodnim
i potudniowym, W tym celu stworzono Najwyzszg Miedzyal-
jancka Rade Wojenng pod przewodnictwem Focha. To byt
krok pierwszy w tym kierunku.

Wptyw i powaga Focha z kazdym dniem stawala sie wi-
doczniejsza, Mrszatek French w pamietnikach swych jeszcze
1914 r, tak charakteryzowat generata Focha:

»Generala Focha uwazam za jednego z najlepszych zot-
nierzy i najzdolniejszego z wodzow. Jakich kiedykolwiek spot-
katem. Zewnetrznie jest on drobny i szczuply, nerwowy i pe-
ten zycia. Z oczu jego i wyrazu twarzy bije niezwykta energja,
Z blyskawiczng szybkoscig i nadzwyczajng doktadnosciag umie
oceni¢ potozenie na polu walki, wykazujgc przytem wielka ob-
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rotnos$¢ i gietkos¢ umystowa. Ozywia go ciggle gorgca energja
i state powodzenie.

Ze wszystkich generatow tej wielkiej wojny generat Foch
dzieki swej Smiatej strategji najbardziej przypomina swego wiel-
kiego mistrza Napoleona®,

Te stowa Frencha nie byly zwyczajng grzecznoscia, lecz
szczerg prav/da, co dowodzi, ze w jesieni 1914 r,, kiedy Foch
z rozkazu Joffre'a kierowat operacjami wojsk francuskich nad
Ipres, French milczagco podporzadkowywat sie jego rozkazom,
cho¢ instrukcja, jakg otrzymat od swego rzadu, wyraZznie
brzmiata:

»W zadnym wypadku nie moze podlegaé¢ rozkazom gene-
rata sprzymierzonego“.

Nawet Lloyd George tak o nim pisat;

»W  Anglji zywimy najwyzsze uwielbienie dla wielkich
przymiotow gen. Focha, Jest to jeden z pierwszych wodzow
Swiata dzieki swej wiedzy, doswiadczeniu i nieporéwnanym
ustugom, ktére juz oddal, Ale w dodatku posiada on jeden
szczeg6lny przymiot cenny: oddanie sie nietylko swemu krajo-
wi, ale rowniez sojuszowi, ktory nasze kraje taczy. My, angli-
cy, nie zapomnimy nigdy, ze we Flandrji, gdy wojska nasze
znalazty sie w obliczu ogromnych trudnosci, gen. Foch dopo-
mogt nam wszystkiemi Srodkami, ktérymi rozporzadzat. Gdyby
byt naszym generatem, nie mégtby zrobi¢ wiecej“.

Pomimo to jednak idea jednolitego dowoddztwa do skutku
na razie nie doszta. Trzeba bylo kleski, aby koniecznos¢ do
tego zmusita.

Wkrétce tak sie stato.

Hindenburg, zebrawszy positki z frontu rosyjskiego i za-
pelniwszy szczerby, uczynione pod Verdun i nad Somma, ru-
szyt na linje koalicyjne z ogromng sitg bez przygotowania ar-
tyleryjskiego, chcac wykorzysta¢ podstawowy pierwiastek bo-
jéow — zaskoczenie,

21 marca 1918 r. przed samym Switem generatl Hutier po-
prowadzit swoje dywizje do ataku, aby wreszcie przerwac front
francusko-angielski,

3 korpus francuski stawit opor nalezyty, lecz 5 korpus nic
wytrzymat i cofnat sie, Niemcy staneli pod Amiens,
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Wyjatkowo wazna linja kolejowa Calais - Paryz zostata
przerwana. Jednocze$nie niemcy ostrzeliwali ‘Paryz ze styn-
nych ,bert", ustawionych gdzie§ w lasach pod Soissons (do
120 klm.j,

W Wielki Pigtek jeden taki pocisk trafit w kosciét de St.
Gervais w czasie nabozenstwa, zburzyt go i pod gruzami po-
grzebat setki poboznych.

Niebezpieczenistwo byto wielkie. Marszatek Haig tele-
graficznie wezwal z Londynu ministra wojny Lorda Milnera
i szefa sztabu generalnego Wilsona.

26 marca w Doullens spotykajg sie: z francuskiej strony —
Poincare, Clemenceau, Petain i Foch, a ze strony angielskiej —
Milner, Wilson i Haig.

Foch twierdzi, ze pomimo to, ze Koalicja poniosta dotkli-
wa kleske, ze potozenie jest istotnie bardzo ciezkie, ale nie
trzeba rozpaczaé, albowiem niema potozenia, z ktérego nie by-
toby wyijscia, Petain i Haig zgadzajg sie z tern i ze swej strony
dodajg, ze nalezy uzgodni¢ dziatania obu armji, a dlatego Kie-
rownictwo musi ujaé w rece jedna osoba,

14 kwietnia generat Foch zostal mianowany Naczelnym
Wodzem Wszystkich Wojsk Sprzymierzonych”), Staje sie
rzecz dotad niepraktykowana w dziejach $wiata; jedna gtowa
kieruje wojskami, liczagcemi siedem z gbrg miljonéw, rozrzuco-
nych na setki kilometrow!

Gtowa ta wytrzymuje ten ciezar prawie nadludzki, nie
zwmzajgc na warunki wyjgtkowo ciezkie, Niemcy bowiem
w tym czasie, odkrywszy stabe miejsce frontu przy Chemin des
Dames, uderzyli z dzikg furjg, uzywajgc na wielkg skale po raz
pierwszy lIperyt, jeden z najstraszniejszych gazéw trujacych.
Jednoczesnie ostrzeliwali ,,bertami" Paryz, szerzac straszny po-
ptoch. Politycy parlamentarni znowu atakowali Naczelnego
Wodza, krytykujac jego biernos¢ i niezaradnos¢, ale Clemen-
ceau pozostat nieugiety, dajagc Fochowi swobode dziatania.

Niemcy wygieli front francuski i zblizyli sie do Paryza tak
blisko, jak we wrzesniu w r. 1914, Foch zachowuje dziwny
spokdj. Juz uczynit wszystko co nalezatlo, a teraz czeka na

Chef Supreme de toutes les Armées Alliées.
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cios wroga. Jest gotow. Obok niego generatowie; Petain, Gou-
raud, Mangin, Haig, Rawlison, Debeney,

Foch zdaje sobie sprawe, ze nadchodzi chwila stanowcza,
za kilka dni rozpoczng sie boje decydujace, rozstrzygng sie lo-
sy dwoch armiji, a wiec i dwdch panstw.

Zbliza sie 15 sierpnia 1918 roku,

7 lipca generat Gouraud wydat wstrzasajacy rozkaz bo-

jowy,

. Zotnierze!

Zblizajg sie boje najstraszniejsze, w ktérych wy roz-
strzygniecie losy Francji,, Mozemy by¢ atakowani kazdej
chwili,,, Ostrzeliwanie bedzie straszne. Zniesiecie je z nie-

stabngcym uporem. Uderzenie bedzie potezne wsréd chmur
dymu, kurzu i gazu, lecz stanowiska wasze i uzbrojenia sg silne.
W piersiach waszych bijg mezne i zelazne serca wolnych oby-
wateli, Nikt nie bedzie ogladat sie wstecz, nikt nie cofnie sie ani
0 krok,. Generat wasz powiada wam: , Atak ten ztamiecie
1to bedzie dzien piekny*,,

15 lipca rozpoczety sie boje, ktére rozstrzygnety losy woj-
ny Swiatowej, Niemcy byli pewni wygranej. Przezorny Petain
przechytrzyt niemcéw: kazat Zzoinierzom swoim opusci¢ pierw-
szg linje okopéw, obsadzajac jg zrzadka tylko kulomiotami i sla-
bemi grupkami, ktére wiedziaty, ze je czeka $mieré niechybna,
ale byly zdecydowane rozkaz spetnic.

Foch powiedziat Petain‘owi:

Jakkolwiek cios niemiecki bedzie silny, nieprzyjaciel mu-
si by¢ zatrzymany*.

Petain przywotat Gouraud‘a i rzek#:

»Jezeli pana taKi zaatakujg, poswieci sie pan dla Francji,
Nic bedzie pan oczekiwal niemcow w pierwszych linjach, gdzie
trzeba zostawi¢ tylko kulomioty z odpowiednig ochrong, azeby
fale szturmowe powstrzymac¢ w impecie. Gdy niemcy, oS$lepie-
ni pozornem powodzeniem, jakie pan im da sam, do drugich
linji waszych posung sig, wtedy pan odstoni swoje baterje
i zgniecie wroga w kleszczach, w ktére pan go wciagnie®.

,(Spetnie wedtug rozkazu“ — powiedziat Gouraud i po-
kazat wydany rozkaz.

| tak sie stato.



125

Niemcy poniesli olbrzymie straty, ale naprzéd nie posu-
neli sie. Front ich wytworzyt wygiety worek, dajgc doskonatg
sposobnos$é do uderzen flankowych,

Z tego skorzystat Foch,

W nocy 17— 18 lipca Foch wydat rozkaz do natarcia,
poprzedzonego straszna burza. Rano o godzinie #Ya ruszyly
do ataku wojska Mangin'a i Degoutte'a. W powietrzu unosity
sie roje samolotéw, zasypujac niemcow pociskami z géry. Mie-
dzy piechotg posuwaty sie czoigi, warczgc i sapigc niby smoki
piekielne, W szeregach niemieckich powstal poptoch, albo-
wiem takiego widoku jeszcze nigdy nie widzieli,,.

Pierwsze linje cofnely sie,,.

Tak walczono 8 dni bez odpoczynku, bez wytchnienia,,,
Francuzi dokonywali cudéw walecznosci,,,

Niemcy nie wytrzymali,

26 lipca Ludendorff wydat rozkaz do odwrotu ,,ze wzgle-
déw strategicznych*, a Foch pozdrowit swe wojska krotkim
rozkazem,;

,,Oficerowie, podoficerowie i szeregowcy wojsk sprzymie-
rzonych!

Powstrzymawszy nieprzyjaciela, atakowaliscie go w cig-
gu miesiecy z wiarg i energja niezachwiana.

Wyagraliscie najwieksza bitwe w dziejach narodéw i oca-
liliscie najswietsza sprawe — wolnos¢ Swiata.

Badzcie dumni! Ozdobiliscie swe sztandary nie$Smiertel-
ng chwata.

Potomnos$¢é bedzie wam wdzieczna®.

Foch zwyciezyt.

Reszta nalezy do historiji,

7 sierpnia Prezes Ministréw Clemenceau ztozyt na rece
Prezydenta Poincare pismo nastepujgce:

»Panie Prezydencie!

Dekret z 24 grudnia 1916 r, powotat do zycia dostojen-
stwo Marszatka Francji.

Mam zaszczyt w imieniu rzadu i sgdze w imieniu calej
Francji przediozy¢ Panu do podpisu dekret, udzielajacy Gene-
ratowi Foch‘owi to wysokie odznaczenie narodowe.
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W owej godzinie, w ktorej nieprzyjaciel spodziewat sie
straszliwem natarciem na 100 kilometrowym froncie osiggna¢
rozstrzygniecie i narzuci¢ 6w niemiecki pokoj, ktéry oznaczai-
by ujarzmienie Swiata. Generat Foch i jego wspaniali zotnierze
zwyciezyli go,

Paryz uwolniony od niebezpieczenstwa, Soissons i Cha-
ieau - Thierry po goracej walce odbite, wiecej anizeli 200 wsi
odzyskanych, 35,000 jerica, 700 zdobytych armat, zniszczone na-
dzieje wroga i zarozumienie proklamowane przed jego natar-
ciem, Swietne wojska sprzymierzonych w zwycieskim rozmachu
prace naprzéd od brzegdbw Mamy az do Aisny — oto rezultaty
manewru, znakomicie przez Naczelnego Wodza nakresSlone, jak
przez niezréownanych dowddcéw wykonane.

Nadzieje, pokiadane przez Rzeczpospolitg i wszystkich
jej sprzymierzenicbw w zwyciescy bagien St, Goud, w stawnym
wodzu z nad Isery i Sommy, najzupetniej zostaty ziszczone.

Godnos$¢ Marszatka Francji, udzielona Generatowi Focho-
wi, bedzie zreszta nietylko odznaczeniem za dokonane zastugi,
lecz podniesie takze znaczenie Wodza Naczelnego, powotanego
wies¢ wojska Ententy do rozstrzygajgcego zwyciestwa".

Tam na polach Szampanji rozstrzygnety sie i losy Polski.
Marszatek Foch mieczem swym wyciat i granice Polski.

13 kwietnia 1923 r, w pie¢ lat po stawnych zwyciestwach,
Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Stanistaw Wojciechowski
nadat Ferdynandowi Fochowi, Marszatkowi Francji, tytut Mar-
szatka Polski,



LIST OTWARTY
DO ANGIELSKIEGO PODPULKOWNIKA HAINING*A.

Szanowny Panie Kolego!

Jako zotnierz biore niechetnie piéro do reki, aby zabra¢
gtos w sprawach politycznych, gdyz w mysl istniejgcych prze-
pisdw we wszystkich armjach zotnierz nie polftykuje, lecz tylko
wykonywa rozkazy swojej whadzy. To tez od chwili ztozenia
przeze mnie mandatu poselskiego do Pierwszego Sejmu Usta-
wodawczego zmartwychpowstatej Ojczyzny mojej, wierny za-
sadom zotnierskim nie dotykatem spraw politycznych zupeinie,
Ale odczyt Szanownego Pana Kolegi o naszym Slasku, wypo-
wiedziany 24 stycznia 1922 r. w Krdélewsko - Brytyjskim Insty-
tucie Artylerji, zmusit mie do ztamania moich zasad zoinier-
skich celem wkroczenia na obce mi tory polityczne. Uczyni¢
jednak to musze, bo chce sprostowaé pewne niedoktadnosci,
ktére wkradty sie do odczytu, jak roéwniez pozwole sobie nie
zgodzi¢ sie z zyczeniem Szanownego Pana Kolegi, aby wigczy¢
Polske z powrotem do Rosji,

Przedewszystkiem spiesze zanaczy¢, ze wiadomosci o od-
czycie czerpie z ,,Morning Post“ z dnia 25 stycznia 1922 r. Na
razie myslatem, ze tych niedoktadnosci Szanowny Pan Kolega
nie popetnit, gdyz sg zbyt razgce i malo zgodne z prawda.
Prawdopodobnie pismo owe czerpato wiadomosci o odczycie
ze zrodet niepewnych i podato je Swiatu bez nalezytego spraw-
dzenia danych. Lecz do chwili obecnej, kiedy pisze ten list.
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Szanowny Pan Kolega tych niedoktadnosci, o ile mi wiadomo,
nie sprostowat, a wiec musze na nie powotywac sie, jako na da-
ne pochodzace ze wspomnianego odczytu.

Zeby jednak daé¢ mozno$é¢ Szanownemu Panu Koledze spro-
stowa¢ tak razgce niedoktadnosci, przytocze to streszczenie
z odczytu, ktére podaje ,,Morning Post":

,Slask nalezat 177 lat do Prus. Chociaz Slazakéw nazy-
wano Polakami, jednak nie byli naprawde Polakami i mato mieli
wspolnego z Polska. W celu zbadania sprawy Slaskiej, Liga
Naroddéw w sierpniu roku ubiegtego naznaczyta komisje, sktada-
jaca sie z przedstawicieli Hiszpaniji, Brazylji, Belgji i Chin. Ko-
misja ta w sprawozdaniu swojcm przyznata wprawdzie obszary
przemystowe Polsce, lecz oddata je na pietnascie lat pod za-
rzad wspolnej komisji. Ten warunek okaze sie z czasem ko-
rzystny dla Niemiec,

Dla niezawistej Polski byt konieczny obszar silnie uprze-
mystowiony. Anglikom chodzito tu wylgcznie o utrzymanie
pokoju. Mato ktéry z nich znat kraj, a niektére osoby, zajmu-
jace wysokie stanowiska, twierdzity, ze nigdy o Cieszynie nic
nie styszaty.

Co do owych pietnastu lat ustanowionych przez Lige Na-
rodéw przypuszczam, ze z powodu pewnych czynnikow, wcho-
dzacych tam w gre, tatwo moze w tym okresie dojs¢ do wojny
miedzy Polskg a Niemcami, Oczywiscie duzo tutaj zalezy od
tego, kiedy Rosja bedzie zndéw silna, a wtedy wiaczenie Polski
do Rosji jest tylko kwestjg czasu. Polska nie jest gospodarczo
zdrowa, lecz sg zamiary, aby poprawic jej drogi komunikacyjne
i takze umozliwi¢ zuzytkowanie wiasnego wegla, uniezaleznia-
jac ja przez to od Niemiec,

Wiekszos$¢ ludnosci Slgskiej wierzyta w potgczenie z Niem-
cami, mniejszo$¢ w przytaczenie do Polski. Zaledwie garstka
byta zadowolong z tego, aby kraj pozostat podzielony. Mozli-
wa jest rzeczg, ze wyjsciem z tego bytoby polgczenie powtérne
Zz Niemcami",

Przeczytawszy to streszczenie, mocno zdziwitem sie, ze
Szanowny Pan Kolega, nalezac do narodu, ktory ma tyle ktopo-
tu z ,,whasnemi krajami wigczonemi": Irlandjg, Indjami i Egip-
tem, ma czas i che¢ zaprzata¢ sobie gtowe sprawami polskiemi,
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0 ktérych Szanowny Pan Kolega posiada wiadomosci tak szczup-
e i niedoktadne. Lecz wiasciwie w danej chwili nie o to mi cho-
dzi, teraz bowiem spiesze sprostowac te niedokltadnosci, ktére
Szanowny Pan Kolega wypowiedziat.

Pierwsze zdanie brzmi:

,Slask nalezat 177 lat do Prus*.

Istotnie Szanowny Pan Kolega ma stuszno$¢, ze Slask na-
lezat do Prus w cagu wielu lat. Ale céz stad wynika? Czy
w ciggu tych lat Polacy, mieszkajagcy na Goérnym Slasku, prze-
stali by¢é Polakami i stali sie Niemcami? Czy krew stowianska,
ptynaca w ciggu tych lat w zytach polskich, zamienita sie w krew
germanska, ptyngca w zytach niemieckich? Wszak Indje i Egipt
nalezg do Anglji juz spory kawat czasu, ale czyz Hindusi i Egip-
cjanie w ciggu tego czasu przestali by¢é Hindusami i Egipcjana-
mi i stali sie Anglikami? Chyba Szanowny Pan Kolega w to nie
wierzy, bo dla mnie to nie ulega najmniejszej watpliwosci,

Szanowny Pan Kolega wie, ze Slask Gorny nie nalezat do
Polski znacznie diuzej niz 177 lat, jednak przez to kraj ten nie
przestat byé polskim. Wszak nie o to chodzi, jak dtugo i do ko-
go nalezat Gérny Slask, lecz chodzi o to, kto teraz tam mieszka
1 za kogo uwazajg siebie sami mieszkancy: ich wola i zdanie jest
chyba najwyzszym sgdem, nic podlegajgcym zadnej apelacji ani
tez protestom weglowozelaznym.

Dalej Szanowny Pan Kolega dowodzi:

,Chociaz Slagzakéw nazywano Polakami, jednak nie byli
naprawde Polakami i mato mieli wspdlnego z Polskag?*

Tak twierdzi Szanowny Pan Kolega, tymczasem ziomek
Szanownego Pana Kolegi p. Lloyd George dowodzi na Konfe-
rencji Pokojowej w Paryzu w 1919 r, zupetnie inaczej.

,P, Lloyd George uwazat, ze mieszkancy Gornego Slaska
sg Polakami i jest ich dwdch na jednego Niemca“ %,

Ktéz tedy ma stuszno$¢? Szanowny Pan Kolega czy pan
Lloyd George?

Ja ze swej strony musze zwréci¢ uwage, ze naréd Polski
uwazat dawniej, uwaza teraz i chyba uwazaé¢ bedzie w przy-
sztosci, ze istotnie sg Polakami ci stowianie, ktorzy mieszkajg

Dillon, Konferencja pokojowa str, 129,
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od wiekdw na ziemi polskiej, moéwiag od wiekéw jezykiem pol-
skim i nazywajg siebie od wiekéw Polakami.

Dla wiadomosci Szanownego Pana Kolegi powiem, ze
dawna Polska dzielita sie na: Wielkopolske, Matopolske, Ma-
zowsze, Slask i Pomorze. Dzielnice te réznity sie miedzy sobg
nieznacznie warunkami geograficznemi, w jezyku za$ i wymo-
wie byta r6znica tak mata, ze mogt ja pozna¢ tylko wielki znaw-
ca jezyka polskiego. Gdy trzy sasiednie panstwa rozszarpaty
zywe ciato Polski na trzy czesci, Niemcy dla wprowadzenia
w btad mitodego pokolenia swego oraz innych narodéw zaczeli
glosi¢ z poczatku nieSmialo, a potem coraz odwazniej, gdy zna-
lezli tatwowiernych stuchaczy, ze Pomorzanie i Slazacy nie sa
Polakami. Naiwni ludzie, ktérzy nie znali gcografji ani tez hi-
storji Polski, tym bredniom niemieckim uwierzyli sami i dowo-
dzg to innym.

Dla okreslenia narodu nie wystarcza argument, gdy ktos
trzeci powie, ze dany nardd nalezy do tego lub innego szczepu
aryjskiego, trzeba zapyta¢ zainteresowany nardd; kim jest i kim
chce by¢?

Z naszym Gornym Slaskiem ten eksperyment zrobiono;
postanowiono plebiscyt. Szanowny Pan Kolega wie, ze admini-
stracja niemiecka jest bardzo dobra i sprawna, nardd Polski do-
ktadnie sobie zdawat sprawe, ze plebiscyt odbedzie sie w wa-
runkach dla Polski bardzo nieprzychylnych pod zarzagdem silnej
administracji niemieckiej, lecz, wierzgc w polski patryotyzm
Slazakéw, zgodzit sie na ten eksperyment. Niektére jednak oso-
by, zajmujace wysokie stanowisko i zainteresowane w tern, aby
Slask Gorny zostat przy Niemcach, wprowadzity nowe utrudnie-
nie dla Polski: zezwolono gtosowaé tak zwanym emigrantom.
Naréd Polski, jak powiedzialem wyzej, wierzgc mocno w goracy
patryotyzm polski Slagzakéw i na ten nowy eksperyment zgodzit
sie, aby $wiatu catlemu udowodnié, ze ma do Slaska stuszne
i niezaprzeczalne prawa. Rozpoczat sie plebiscyt. Przyjechato
prawie 200 tysiecy emigrantéw”), a miedzy nimi bylo wiele ty-
siecy ludzi, ktérzy nietylko, ze nie pochodzili ze Slaska Gérne-
go, ale nawet tam nigdy nie byli. Pomimo to przemystowe ob-

Zygmunt Denter. Gérny Slask, str, 71,
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szary Slaska Gornego wypowiedziaty sie za Polska, czem udo-
wodniono, ze Slazacy sga Polakami, bo inaczej c6zby ich pedzito
z bogatych Niemiec do ubozszej Polski, tylko co z grobu powsta-
etj po 125 latach niewoli? A jednak sg uparte jednostki, ktére
tym faktom nie chcg wierzy¢. Lecz chyba Szanowny Pan Kole-
ga zgodzi sie nato, ze to nie jest wina ani Polski, ani tez Slaza-
kéw, ciemiezonych przez Niemcoéw w ciggu 7 wiekdw.

Wina to tych ludzi, ktorzy nic znajagc geografji ani tez hi-
storji Polski, zabierajg gtos o niej i wprowadzajg w bigd innych.

Stusznie Szanowny Pan Kolega twierdzi;

»Mato ktory z nich znat kraj, a niektére osoby, zajmujace
wysokie stanowiska, twierdzity, ze nigdy nic nie styszaty o Cie-
szynie*.

W tern stusznem zdaniu Szanowny Pan Kolega popetnit
niedoktadno$é te, ze z poczatku moéwit o Gérnym Slasku, o lo-
sach ktérego decydowali przedstawiciele Hiszpanji, Brazylji,
Belgji i Chin, a teraz wspomina o Cieszynie. Spiesze wiec wy-
jasni¢, ze Goérny Slask i Slask Cieszyniski to sg dwie rzeczy roz-
ne i losy ich rozstrzygaty sie w sposéb zupetnie inny; o Slasku
Gornym rozstrzygat plebiscyt, o Slasku Cieszynskim umowa
miedzy Polskg a Czechami.

Co sie tyczy tego, ze osoby stojagce na wysokich stano-
wiskach nigdy nic nie styszaty o Cieszynie, to Szanowny Pan
Kolega ma najzupetniejszg stusznos¢. Gdy Polska domagata sie
,Slaska* (Silesia), ktory po angielsku brzmi tak samo, jak ,Ki-
likja*“ (Cilicia), ktérej domagata sie Armenja, to jedna z tych wy-
soko postawionych os6b raczyta powiedzieg:

»Mate narody powarjowaty: chca jednego i tego samego
kraju* ",

Chyba Szanowny Pan Kolega styszat, ze bardzo czesto na
Zachodzie uwazajg za rosjan: europejskiej stawy polskiego ar-
tyste - malarza Henryka Siemiradzkiego i $wiatowe] stawy pol-
skiego powiesciopisarza Henryka Sienkiewicza.

Narody os$wiecone, ogladajac obrazy malarza polskiego
i czytajgc powiesci pisarza polskiego, podziwiajg dorobek kul-
turalno - cywilizacyjny rosjan!

% Dillon. Konferencja pokojowa, str, 69,
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Przed wojng Swiatowg czytatem bardzo powazny tygod-
nik literacki, redagowany w stolicy panstwa zachodniego, w jed-
nem z najwiekszych miast na kuli ziemskiej,

W tym witasnie tygodniku byt artykut, moéwiacy o ttéma-
czeniu powiesci Sienkiewicza na jezyki europejskie i wylicza-
jacy, na ile juz jezykOw te powiesci zostaly przettdmaczone,
przyczem autor owego artykutu zachwycat sie literaturg rosyj-
ska, stawiajgc Sienkiewicza na czele pisarzy rosyjskich!

Czas potozyé kres tym bredniom, bo jakkolwiek polacy
i rosjanie nalezg do jednego pnia stowianskiego, jednak sg to
dwa narody catkiem odmiene i zupetnie do siebie niepodobne.
Nie poruszam tu sprawy, ktéry z tych dwo6ch narodéw stoi wy-
zej pod wzgledem kultularno - oswiatowym, ja tylko chce, aby
ich nie taczono i nie platano razem.

Zresztg jak mato i Zle znajg naszg Polske, jasno to wy-
pukia odczyt Szanownego Pana Kolegi. Ja osobiscie temu nie
dziwie sig, bo wszak cztowiek wszystkiego zna¢ dobrze nie mo-
ze, natomiast dziwie sie bardzo tym ludziom, ktérzy nie znajac
sprawy i nie zbadawszy jej gruntownie, wydajg 0 niej wyroki.
Réwniez nie dziwie sie temu, ze narody Zle znajg Polske, gdyz
w naszych czasach ten kraj poznajg najlepiej, z ktérymi prowa-
dza handel i z ktérego moga ciggna¢ najwieksze zyski. Polska
jakkolwiek, posiadajgca 30 miljonéw ludnosci, lezata w grobie
125 lat. Od czasu do czasu o istnieniu narodu polskiego przy-
pominali Swiatu jego genjusze: Kopernik od wielu wiekdw,
a w okresie niewoli: Szopen, Mickiewicz, Sienkiewicz, Siemi-
radzki, ale narody pedzace na o$lep za btyszczacem ztotem ma-
to na to zwracajg uwagi: wszak teraz prawie wszystkich i wszy-
stko pochtania pienigdz, wszak teraz i stuszno$¢ i niestusznosé
ocenia sie z punktu widzenia interesow finansowych. Stowem
wszystko idzie pod straszny néz pienigdza. Nikogo nic nie ob-
chodzi, ze pokdj wykrojony wedtug upodoban finansowych jest
nietrwaly i w niedalekiej przysztosci znowu obficie poleje sie
krew miljonéw; to drobnostka, najwazniejszg rzeczg jest to, aby
finanse nie ucierpiaty.

W dalszym ciggu swego odczytu Szanowny Pan Kolega
wypowiedziat zdanie nastepujace:

..Oczywiscie duzo tutaj zalezy od tego kiedy, Rosja bedzie
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znoéw silng, a wtedy wiaczenie Polski do Rosji jest tylko kwestjg
czasu

Z niematem zdumieniem przeczytatem zdanie, ze Szanow-
ny Pan Kolega zapomniat o jednym drobnym szczegéle: czy sam
narod Polski zgodzi sie na takie wigczenie? Szanowny Pan Ko-
lega widocznie zapomniat, ze naréd Polski liczba swa zajmuje
sz6ste miejsce w Europie i réwna sie narodu angielskiego.
Prawda, ze Polska jest wttoczona miedzy dwodch silnych sasia-
dow, pieciokrotnie przewyzszajgcych ja liczebnie, to jednak
Polska wierzy w genjusz zwycieski swego narodu, ktéry wiele
razy w biegu swej historji zwyciezal wroga, czterokrotnie, a na-
wet dziesieciokrotnie liczniejszego. Nie jest mojem zadaniem,
aby szczegétowo wyliczaé, kiedy i kogo zwyciezyt nardd polski,
lecz nie moge poming¢ milczeniem tych walk narodowych, gdzie
genjusz ducha panowat nad sitg fizyczna: w 1109 r, krél Bole-
staw Krzywousty pobit Niemcow na Psiem Polu, w 1331 r, krél
Wiadystaw tokietek pobit tychze Niemcéow pod Plowcami,
w 1410 krdl Wiadystaw Jagieto zwyciezyt Krzyzakéw pod
Grunwaldem, w 1579 r, krdl Stefan Batory rozgromit 200 tysie-
cy rosjan, sam majac dwudzietotysieczng armje, w 1578 r, het-
man Zamojski pobit pod Byczyng niemieckiego arcyksiecia Ma-
ksymiljana, ktéry gwaltownie wbrew woli narodu polskiego
chciat by¢ krélem polskim, w 1605 r, hetman Chodkiewicz po-
bit pod Kircholmem 14 tysiecy Szweddw, majac zaledwie 42
tysiecy rycerzy polskich, w 1610 r, hetman Z6tkiewski pobit pod
Kluszynem 48 tysiecy rosjan na czele 8 tysiecy jazdy polskiej,
wreszcie w 1683 r, krol Jan Sobieski pod Wiedniem, prowadzac
zaledwie 30 tysiecy husarzy polskich i 40 tysiecy wojsk austry-
jackich, pobit 300 tysiecy Turkéw,

Oto maty szereg najwiekszych zwyciestw oreza polskiego.

Czy Szanowny Pan Kolega mysli, ze naréd polski, majac
tak bogatg przesztos¢, zdobytg na roznych polach walki, da sie
tatwo wiaczy¢ do obcych panstw i pozwoli wtozy¢ sobie kajda-
ny na rece i dusze? Czyzby Szanowny Pan Kolega, jako syn
narodu, chyba mitujacego wolnos$é, pogodzit sie z takiem wia-
czeniem i nie zaprotestowal przeciwko temu?

Ja nie wierze w to, to chyba pomyika!

Oprécz nieztomnej wiary w sity wihasne, naréd polski moc-
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no wierzy w szczerg przyjazn Wielkiego Przyjaciela na Zacho-
dzie, narodu francuskiego, ktérego genjusz dat najwiecej pod
kazdym wzgledem Swiatu catemu, ktérego zwyciestwa nad Mar-
ng i Soma przyniosty wolnos¢ i swobode catlemu szeregowi na-
rodow: polskiemu, finladzkiemu, litewskiemu, totewskiemu,
estonskiemu, czeskiemu i serbskiemu. Francuzi moga z dumg
i podniesionem czotem zawotac:

~WalczyliSmy, krew przelewajgc najlepszych synéw na-
szego narodu nietylko za wolnos¢ naszg, ale réwniez za wolnos¢
i wielu innych narodéw!*

Dzieki zwyciestwom narodu francuskiego Polska w 1918
roku powstata, dzieki jego pomocy i poparciu Polska w 1920 r.
zwyciezyla wroga, ktory juz stat u bram stolicy i celowat w sa-
mo serce narodu polskiego. Mamy mocng i nieztomna nadzieje,
ze wielki naréd francuski nigdy nas nic opusci w potrzebie i za-
wsze i wszedzie bedzie godnym rycerzem i obroncg swobody
i wolnosci.

Réwniez naréd moj wierzy w sprawiedliwosé dziejowaq
i sumienie Swiata. Mam nadzieje, ze narody oswiecone i kultu-
ralne chyba wiecej nie pozwolg na takie wigczanie, ktére dotad
bylo praktykowane, a o ktérych Szanowny Pan Kolega tak ta-
two moéwi, jakby to chodzito o trzody bydta, gnane z jednej obo-
ry do innej.

Cho¢ niestety dzieje przesztosSci ucza nas czego innego.

Gdy w r, 1795 trzy kruki drapiezne rozszarpaty Oria Bia-
tego, narody Swiata przeszty nad tg sprawa do porzadku dzien-
nego, jakby nic wielkiego nie stalo sie. Nikt nie stuchatl, nikt
nie styszat i nie widziat czyli raczej nie chciat widzie¢ i styszec,
ze wilgotne i ciemne lochy wiezienne oraz tajgi i kopalnie sybir-
skie zapetnity sie tysigcami bojownikéw za wolnos¢ i swobode.
Byt tylko jeden nardd na kuli ziemskiej, ktory nie uznat zbrod-
niczych rozbioréw Polski i nie pogodzit sie z gwaltem az do
chwili obecnej; tym narodem szlachetnym byli Turcy, My po-
lacy gteboko zapisaliSmy ten fakt w swem sercu i nigdy o tern
nie zapomnimy.

M6j nardd wierzy Swiecie, ze czas wigczenia, ktéry Sza-
nowny Pan Kolega nam prorokuje, chyba raz na zawsze juz mi-
nat i nigdy wiecej nie powrGci. Zresztg sprawiedliwo$é dziejo-
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wa predzej czy pdzniej owe wiaczenia roztgcza. Nie bede Sza-
nownemu Panu Koledze gtowy zaprzatat szczeg6towem wylicze-
niem tych panstw, ktore wiaczyty inne narody, a ktére potem
musialy je wylgczyé. Wspomne tylko o imperjum Kirosa Per-
skiego, Aleksandra Macedonskiego oraz Cezara Rzymskiego.
Panstwa te szybko wiaczaty w siebie inne panstwa i narody, ale
tez szybko i rozigczaty sie, albowiem sprawdza sie prawda, jak
Swiat stara:

,C0 mieczem wzigte, to mieczem bedzie odebrane*,

Z panstw, ktére w oczach historji naszej wiaczaty rézne
panstwa i narody, oczywiscie sitg brutalng — mieczem i bagne-
tem, wymienie: Prusy, Rosje, Austro-Wegry i Anglje. Na trzech
pierwszych panstwach juz sie zemscita sprawiedliwo$é dziejowa:
Austro - Wegry i Prusy juz rozigczyty sie chyba na zawsze, Ro-
sja za$ prawie catkowicie réwniez juz sie roztgczyta. Jakkolwiek
jecza jeszcze w barbarzynskiej tyranji narody: Gruzji, Armenji
i Azabejdzanu, to jednak chwile tej niewoli chyba sg juz poli-
czone, Miejmy nadzieje, ze tak bedzie, a przynajmniej ja, jako
syn narodu ,,urodzonego w niewoli i okutego w powiciu“, z ca-
tej duszy i z calego serca zycze ortlom kaukazkim, by jaknaj-
predzej pozbyty sie obcej i tak dzikiej opieki. Mam nieztomng
wiare, ze i Szanowny Pan Kolega do mego zyczenia przytaczy
sie.

W sprawie wigczania i wytgczania narodéw w Anglji miat-
bym prawo, idgc $ladami Szanownego Pana Kolegi, powiedziec,
ze tak, jak wylgczyla sie Irlandja, wylaczg sie w najblizszej
przysztosci Indje i Egipt, ale zaznaczylem na wstepie, ze jako
zotnierz politykg nie zajmuje sie, przeto prorokowac nie bede.

Przyktad rozsypania sie Austro - Wegier, Prus i Rosji jas-
no nam dowodzi, ze czas wigczenia chyba mingt na zawsze.

Gdyby za$ w warjackich glowach wspdéiczesnych manja-
kéw powstata zbrodnicza mys$l siegna¢ po nasza swobode, naréd
polski bedzie jej bronit do upadiego. Spodziewam sie, ze wszyst-
kie narody, kochajgce wolno$¢, stang po naszej stronie. Chyba
Szanowny Pan Kolega nic nie bedzie miat przeciwko temu, aby
narod polski zyt normalnie zyciem wiasnem bez opieki obcej
i nieproszonej. Nardéd polski wywalczyt sobie prawo do zycia
wiasnego swojg tradycja i bogatg przesztoscig. Prawda, ze naréd
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polski nie moze mierzy¢ sie dorobkiem kulturalno - cywilizacyj-
nym z narodem angielskim lub innym narodem, zyjagcym w wa-
runkach normalnych, jednak gdyby te narody wystawity w sze-
regach swoich genjuszéw, nardd polski z dumg i podniesionem
czotem wystawi w szeregach genjuszéw swoich: Kopernika, Szo-
pena, Mickiewicza, Matejke, Sienkiewicza i wielu innych- Obok
nich naréd polski moze wystawié w swoich szeregach i takich
bohateréw, ktdrymi inne narody, z wyjatkiem narodu francus-
kiego, poszczyci¢ sie nie moga: sg to bojownicy za wolnosé
uciemiezonych naroddéw Swiata.

Przed rokiem jeden z generaléw Wielkiej Armji Francus-
kiej, odpowiadajac na moje powitanie z powodu $Swieta Napo-
leonskiego, tak powiedziat:

,,Gdziekolwiek i kiedykolwiek na $wiecie wrzata walka
za wolnos¢, Polak moéwit: jestem!*

To nie byta kurtuazja grzecznego Francuza: to byla praw-
da, albowiem generat zwycieskiej armji z nad Marny i Somy nie
byt zdolny do powiedzenia czczych stéw: on powiedziat praw-
de historyczng, ktérg Szanownemu Panu Koledze udowodnie
faktami:

Gdy Waszyngton podniést miecz przeciwko ciemiezcom,
w szeregach jego staneli: Kosciuszko, Putaski i wielu innych bo-
jownikow za cudzg wolnos¢. Cheé¢ do walki za swobode ame-
rykanéw Putaski zaptacit krwig i wiasnem zyciem.

Gdy Wegrzy powstali przeciwko wigczeniu austryjackie-
mu, w szeregach ich staneli do walki: generat Bem, generat
Dembinski i generat Wysocki wraz z catym legjonem polskim.
Dzielnoscia, odwaga i wiedza generat Bem zdobyt sobie taki
szacunek i zaufanie, ze Wegrzy wybrali go na swego wodza na-
czelnego.

Gdy Polacy podniesli sztandar rewolucyjny przeciwko
wigczaniu rosyjskiemu, wypisali na nim hasto:

»Za wolno$¢ waszg i naszg*!

Wilgotne i ciemne podziemia wiezien olbrzymiej Rosji oraz
lochy kopalri sybirskich napetnity sie bojownikami ,,za wolnos¢
waszg i naszg“. Gdy jeden z tych bojownikéw, Beniowski,
wyrwat sie z kajdanow rosyjskich, stangt do walki na Madaga-
skarze w szeregach obcych mu nawpoét dzikich murzynéw- Tra-
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dycyjna odwaga polska i pragnienie walki za umitowang wol-
nos¢, chocby nawet cudza, uczynity to, ze dzicy murzyni, bar-
dzo niechetni biatym djabtom, obrali Beniowskiego swoim kroé-
lem. Wkrétce zginagt Beniowski, ale zginat wolnym; gorace
i szlachetne serce jego zostato przeszyte zimng kula, wycelowa-
ng reka jednego z ziomkéw Szanownego Pana Kolegi, kochaja-
cego wyzej ztoto we wiasnej kieszeni, niz wolnos¢ w sercu cu-
dzem.

Te przyklady, ktore tu przytoczytem, dowodzg Szanow-
nemu Panu Koledze, jak Polacy od wiek wiekéw walczyli za
umitowang wolno$¢, nawet obcych im narodéw. Czy Szanowny
Pan Kolega mysli, ze gdyby teraz w czyjejs gtowie powstata
zbrodnicza cheé, aby znowu nas wigczy¢ pod obce jarzmo, jak
to Szanowny Pan Kolega nam prorokuje, to Polacy, ktérzy tyle
wiasnej krwi przeleli za wolno$¢ cudzg, nie potrafig walczy¢ za
wolnos¢ swojg?

Smiem upewnié¢ Szanownego Pana Kolege, ze w razie po-
trzeby stang do walki w szeregach nie tylko Polacy, ale réwniez
i Polki, jak chlubnie udowodnity to nasze bohaterki narodowe:
Wanda, Chrzanowska, Platerowna, Pustowdjtowna...

Ja nie mam tak wygoérowanego wymagania, aby nardd pol-
ski stawiano i wywyzszano ponad inne narody, gdyz nie jestem
za$lepiony pod tym wzgledem i widze wady mego narodu, ja
tylko chce, aby memu narodowi oddano to, co mu sie stusznie
nalezy i na co zastuzyt swojg wielowiekowa praca.

Naréd polski nie jest kopciuszkiem narodéw, bo posiada
za soba w przesztosci przed Europa Zachodnig takie zastugi, ja-
kich nie majg narody nawet znacznie liczniejsze.

Oto trzy przykiady klasyczne z historji:

1 W 13 wieku hordy tatarskie, splagdrowawszy catg Eu-
rope Wschodnig i cze$¢ Srodkowej, stanety na tym wiasnie Sla-
sku Polskim, ktéry Szanowmy Pan Kolega nazywa Slaskiem Nie-
mieckiem, | tam pod Lignicg spotkat je ksigze polski, Henryk
Pobozny, prawnuk kréla polskiego, Bolestawa Krzywoustego.

Jedni ksigzeta i krélowie kornie chylili swoje gtowy uko-
ronowane przed butem mongolskim, inni znowu, ogarnieci pa-
nicznym strachem, uciekali naoslep, zostawiajgc na pastwe losu
kraj i poddanych. Lecz nie ulekt sie Smierci i nie rzucit kraju
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ojczystego ksigze polski, Henryk Pobozny, dostojny potomek
Bolestawa Chrobrego: w 1241 r. z garstka rycerzy w poréwna-
niu z niezliczonemi hordami mongotéw zagrodzit im droge nad
Odrg pod Lignica,

Tam stoczono jedng z najkrwawszych bitew, jakg kiedy-
kolwiek widziata historja $wiata. Odwazny ksigze Henryk zgi-
nat, jak rowniez zgineta wieksza czesé rycerzy polskich, ale ta-
tarzy poniesli tak wielkie straty, ze nie mieli sit i odwagi i$¢ da-
lej, zostawili wiec w spokoju Europe Zachodniag i wrdcili na ol-
brzymie réwniny rosyjskie, gdzie zwyciestwo dostawato sie im
znacznie tatwiej: Smier¢ ksiecia polskiego i tysiecy rycerzy pol-
skich uratowata Europe Zachodnig od strasznej kleski tatarskie;j.

2, W 17 wieku Wielka Porta Ottmanska doszta do naj-
wyzszego szczytu potegi i stawy.

Suttan turecki, zasiadlszy nad Bosforem na granicy Euro-
py i Azji, kpit ze wszystkich, ktérzy nie uznawali Mahometa, on
bowiem jeden chciat by¢ panem i wiadca Swiata. Zebrat wiec
olbrzymig na owe czasy armije i postat na podbdj Europy Za-
chodniej, Wielki Wezyr Kara - Mustafa stangt pod Wiedniem,
Tchérzliwy cesarz austryjacki, Leopold, rzucit na pastwe Tur-
kéw stolice, kraj i poddanych i uciekt w miejsce bezpieczniejsze.
Europe Zachodnig opanowata trwoga przed niewidziang dotad
tak wielka armjg. Przed krolem polskim, Janem Sobieskim, sa-
dzacym w Wilanowie topole, ktére i teraz Szanowny Pan Kole-
ga obejrze¢ moze, upadt na kolana poset cesarza Leopolda
Z btaganiem:

»Krolu, ratuj cesarza, ratuj Austrje, ratuj Europe

Jeszcze nie zdazyt odpowiedzieé krél Jan Sobieski posto-
wi cesarskiemu, gdy nuncjusz papieski upadt na kolana przed
krélem z blaganiem:

,Krolu, ratuj Papieza, ratuj Chrzescijanstwo!"

Krél Jan ze szczupta garstkg rycerzy, liczacg zaledwie 30
tysiecy, ruszyt przez Brame Slaska i 11 wrzesnia 1683 r. stanat
pod murami Wiednia,

Skutki tej wyprawy catemu Swiatu sg wiadome: zwycie-
stwa pod Wiedniem i Parkanami uratowaty Europe Zachodnig
od jarzma tureckiego.
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Odtad gwiazda ottmajiska zaczeta powoli gasna¢, jak lam-
pa, ktorej stopniowo brakowato oliwy,

3, W 1917 r. Sowiety, zagarngwszy wiadze w Rosji, zruj-
nowaly jg i zniszczyly doszczetnie. Tam, gdzie dawniej staty
duze miasta i bogate wsie, zostaty gruzy i ruiny, nad ktérymi
rozpanoszyt sie gtod i wszelkie choroby.

Sowiety, zebrawszy wszystkie sity, rzucity je na Polske,
aby przewali¢ przez nig, jak przez most niebezpieczny i poroz-
siewa¢ po catej Europie swoje , dobrodziejstwa",

Polska staneta im na drodze; w sierpniu 1920 r, pobita
wojska sowieckie i z powrotem zagnata je do ruin i gruzéw, pet-
nych gtodu i wszelkich choréb, od ktérych ginety miljony naro-
du rosyjskiego %,

PoraZ trzeci Polska uratowata Europe Zachodnig od wiel-
kiego niebezpieczenistwa i dlatego stusznie Polske nazwano
jeszcze przed wiekami przedmurzem Europy Zachodniej, Ale
Swiat ma krotkg pamie¢ i zywo zapomina o tern. Mnie to nasu-
wa na mysl bajke wielkiego pisarza rosyjskiego Krytowa o pew-
nem zwierzeciu, ktore spato pod debem, zarto zoledzie, a dla
rozrywki podkopywato korzenie debu, nie zwracajgc uwagi na
to, ze od podkopania korzeni moze i dab uschng¢, ktérego zo-
tedzie karmity owe zwierze.

Niechze Szanowny Pan Kolega wskaze mi inny naréd, kté-
ry potozyt wieksze zastugi przed Europg w sprawie obrony od
niebezpieczenstwa, grozacego jej ze wschodu?

W koncu swego odczytu Szanowny Pan Kolega powiedziat:

2Wiekszos¢ ludnosci Slagskiej wierzyta w polgcznie
z Niemcami, mniejszos¢ w przytgczenie do Polski".

Niechze mi teraz Szanowny Pan Kolega wyttémaczy, jak
sie mogto staé to, co sie stato: Slask Gorny nie nalezat do Polski
przez wiele setek lat, plebiscyt odbywat sie w warunkach dla
Polski bardzo nieprzychylnych, bo podczas wojny z sowietami
i pod opieka silnej i sprezystej administracji niemieckiej, a jed-
nak wiekszo$¢ Slagzakéw wypowiedziata sie za Polskg?

Wedtug sprawozdania Komitetu Ratunko\vego 12 miljonéw rosjan,
skazanych byto na $mieré z powodu szalejagcego gtodu, tyfusu i cholery.
Takie byly skutki dobrodziejstw panowania sowieckiego, ktérera oni chcieli
obdarzy¢ cata Europe
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To dziwne i dla obcych niepojete zjawisko mozna wytto-
maczyé tylko tern, ze Slazacy byli, s i chcg by¢ Polakami,

Gdyby Szanowny Pan Kolega znat doktadniej Polske i Po-
lakéw, historje i geografje polskg to napewno odczytu swego
w taki spos6b nie wygtositby. Chce jednak dopomdc, biad ten
naprawi¢ i prosze uprzejmie Szanownego Pana Kolege o pry-
bycie do nas w goscine, Polska jest krajem bardzo goscinnym
i chetnie gosci u siebie przyjezdnych. Ja Szanownemu Panu
Koledze wszystko pokaze, nic nie zataje. Pojedziemy i na Slask
Gorny, Szanowny Pan Kolega osobiscie i na wilasne oczy be-
dzie mogt przekonaé sie, ze Slazacy nie sg narodem, mato wspol-
nego majagcym z Polska, lecz sg Polakami z krwi i kosci.

Racz, Szanowny Panie Kolego, przyja¢ wyrazy szacunku
i powazania,

Adolf Matyszko.

Warszawa, dnia 16 lutego 1922 r.
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