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Warszawa, w maju 1923 r.

Dla Ciebie, Polsko! i dla Twej ebwaty!

PRZEDMOWA.

Ogtaszajac drukiem swe wyktady ze stuzby wewnetrznej
.mam zamiar jedynie zapetni¢ dos¢ dotkliwg luke,jaka istnieje cig-
gle wskutek tego, ze nie mamy jeszcze kompletnego regulaminu
stuzby wewnetrznej, Ale moje wyktady tego regulaminu wzupet-
nosci nie zastepujg. Naog6tdaja tylko pewne zasady, nie wyczer-
pujac wielkiej ilosci szczegdtow stuzby wewnetrznej, ktore ustali
dopiero sam regulamin. Do ostatniej obwili staratem sie uzgodnié
swe wyktady z postanowieniami, ktore bedg w samym regulaminie.
Nie jest jednak wykluczone, ze tu i Owdzie regulamin bedzie
nieco inaczej brzmiat. Pod tym wzgledem nie bedzie mozna
powotywaé sie na moje wyklady.

Wyktady sa przeznaczone dla oficeréwito przedewszyst-
kiem dla tych, ktorzy petnig stuzbe w oddziatach Unjowych.
Znajdzie sie jednak w nieb bardzo duzo materjatu i dla in-
nych oficerdw. Bede sie cieszyt, jesli wszyscy koledzy co$
ciekawego w nich dla siebie znajda.

Dotaczytem takze kilka punktow omawiajacych zycie
pozastuzbowe oficera, bo z niejednej i to powaznej strony za-
pewniano mnie o potrzebie tego rodzaju wskazoéwek. OgranP
czytem sie jednak do rzeczy najprymitywniejszych i najkonie-
czniejszych, zresztg powszechnie znanych aczkolwiek w roz-
maitej formie.

Daleki od tego, by uwaza¢ stuzbe wewnetrzng za jedyny
lub prawie jedyny dziat wyszkolenia, musze jednak sta¢ na
stanowisku, ze stuzba wewnetrzna, nalezycie prowadzona, mo-
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ze znakomicie podnie$¢ i spotegowaé sita moralng wojska oraz
owia¢ go dobrym duelfem, tak na wojnie potrzebnym.

Nikt nie moze byé sedzig w swojej wiasnej sprawie,
dlatego ocene tej pracy zostawiam wszystkim kolegom. Bede
bardzo rad, gdy te wyktady wzbudzg zainteresowanie, wywo-
taja duza dyskusje i goraca krytyke, o ktdrg nawet prosze.

Nakoniec pozwalam sobie ztozyé gorace podzigkowanie
tym wszystkim, ktérzy to wydawnictwo otoczyli tak serde-
czng opieka, a wiec przedewszystkiem WPanu pik. drowi To-
karzowi, szefowi Wojsk. Instyt. Nauk. - Wyd., WPanu majo-
rowi Szt. Gen. Roweckiemu, szefowi Wydz. 1. tegoz Instytutu
nastepnie WPanu majorowi Szt. Gen. Porwitowi z O. Ill. S¢t<®
Gen., WPanu kapitanowi Tjfunowi oraz Wpp. Adamczykowi
i Biernackiemu z Wojsk. Inst. Nauk.-Wyd.

ZARZYCKI
putkownik.



. WSTEP.

8§ 1. Poji*cie stuzby wewnetrznej i jej znaczenie.

Jedynym celem wyszkolenia wojskowego jest przygo-
towanie zoinierza do wojny. Wojsko istnieje po to, by
w razie potrzeby rzucito sie na nieprzyjaciela i wywalczyto
zwyciestwo. Ale by zwyciezyé, trzeba”chcie¢ tego zwy-
ciestwa. Nieztomng wole zwyciezenia daje wychowanie
moralne.

W ten mniej wiecej sposdb okredla nasz Reg. musztry
piech. (P. /21 p. 1) role wychowania moralnego Zotnierza
w przygotowaniu do wojny, czyli w wyszkoleniu wojskowem.

| stusznie! Zoinierz ma broni¢ Ojczyzny, t. j. ma w ra-
zie potrzeby rzuci¢ sie ochoczo w boj. Zadnemu instrukto-
rowi i zadnemu wychowawcy wojskowemu nie wolno o tern
nigdy zapomina¢. Zotnierz nie istnieje dla musztry t. zw.
formalnej, dla wart, dla parad, dla oddawania honoréw, ale
po to, by w razie potrzeby z ochotg chwycit za bron i by
dobrze sie bit, a przez to wywalczyt zwyciestwo. Trzeba
te zasade czesto powtarza¢ i do niej cate wyszkolenie i wy-
chowanie wojskowe dostosowywaé, bo iluz jest dowddcow
i przetozonych, ktérzy niedo$é nalezycie zdajg sobie spra-
we z tego podstawowego celu wojska.

Ale by zoinierz speinit swoje zadanie t. j. by wywal-
czyt zwyciestwo, trzeba go przygotowaé t. j. trzeba go



wyszkoli¢ i wychowaé. W wyszkoleniu chodzi o nauczenie
zotnierza tych sprawnosci, ktore mu bedg w walce i wogo-
le w polu potrzebne, a wiec o przystosowanie ciata do
trudow wojennych, dalej o opanowanie S$rodkéw walki,
nastepnie o0 nauczenie uzycia tych $rodkow walki i spo-
sobéw manewrowania w ramach oddzialu. Stad wyszko-
lenie obejmuje takie dziaty jak t. zw. wychowanie fizyczne,
musztre, szkote Strzelca z naukg o broni, grenadjerke,
walke na bagnety, szkote walki wraz ze stuzbg potowg
i naukg o terenie i t. p.

Ale Zzoinierz, ktéry nabyt te wszystkie wymienione
sprawnosci, nie jest jeszcze zoinierzem, ktory ochotnie rzuci
sie w boj i ktory wytrzyma w najciezszych warunkach.
Doswiadczenia wojenne wykazujg coraz jaskrawiej, ze samo
wyszkolenie nie wystarcza, ze potrzeba jeszcze ten, mozna-
by powiedzie¢, surowy i suchy materjat ozywi¢. Potrzebny
jest jeszcze wewnetrzny motor psychicznej natury, potrze-
bna jest jeszcze sita moralna, bez ktérej zoinierz nie bedzie
dobrym zotnierzem, bez ktorej oddziat staje sie tylko masg
ulegajacg bardzo tatwo rozkiadowi.

Chcac zrobi¢ z rekruta dobrego zoinierza, trzeba w tern
przygotowaniu uwzgledni¢ calg jego nature, a wiec i jego
strone psychiczng. Trzeba i jego serce, a przedewszystkiem

jego wole, rowniez ,nastawi¢ na wojne“ i to tern wiecej,
im wiecej czynniki psychiczne bedg zaangazowane. . Bo
im diuzsza wojna i im potworniejsze $rodki techniczne,
tern psychika zoinierza jest wiecej atakowana. | jg trzeba

tedy zaostrzy¢ i jg trzeba wycéwiczy¢, by nie tylko wytrzy-
mata pomimo wszystko, ale by speinita swoje zadanie az
do zwycieskiego konca.

Skadzez ma zoinierz zaczerpnagé tej sity moralnej?
Charakter urabia sie przez wychowanie i urabia sie naogot
bardzo powoli. A wiec charakter zoinierski trzeba urobic
przez wychowanie wojskowe. Tu trzeba zagladngé do



wnetrza rekruta i to wnetrze zapali¢c. Celem tedy wycho-
wania moralnego bedzie takie urobienie duszy zoinierskiej,
by ona zapalita sie do walki w obronie granic Rzeczy"
pospolitej.

Te site wewnetrzng, te site rozpedu bojowego, za
czerpngé musi zoinierz w tym dziale przygotowania woj-
skowego, ktdry ma za zadanie urobi¢ wtasnie wnetrze zol-
nierza, t. j. w dziale stuzby wewnetrznej. 1 nic innego nie
moze mie¢ na celu stuzba wewnetrzna. Przy wykonywaniu
codziennych swych zajeé¢, przy stuchaniu wyktadéw o przy-
siedze, o powinnosciach zoinierza, o przetozonych, i t. p,,
w sposobie odnoszenia sie do przetozonych w czasie uro-
czystosci rozmaitych, i t d., o nic innego nie moze chodzi,
jak tylko o to, by rozpali¢ w zotnierzu ten ogied wewnetrz-
ny, ktéry mu kaze z ochotg stangé w szeregi obrofAcow
Ojczyzny i Panstwa, ktory mu kaze dzielnie sie bi¢ na woj-
nie, a zawsze spetnia¢ sumiennie swe obowigzki, ktdry
utatwi wszelkie ¢wiczenia i ktory rozbudzi wzorowa karnos¢.

Tak pojeta stuzba wewnetrzna staje sie kamieniem
wegielnym, na ktéorym mozna zbudowaé potezny i pewny
gmach porzadnie funkcjonujgcego i dobre rokujagcego nadzieje
wojska, staje sie podstawg przygotowania zoinierza wogole,
staje sie rozczynem, z ktdrego ma powstaé energja czynu,
energja wytrwania, az do zwycieskiego konca.

A jezeli takj to nie wolno tej dziedziny stuzby zanie-
dbywaé, nie wolno zapomnie¢ o psychice zotnierza, o jego
uczuciu i jego woli. nie wolno sity moralnej zabijaé, ale
przeciwnie, trzeba jg budzi¢ i pomnazaé, by w ten sposdb
powieksza¢ zasoby energji zoinierskiej.

Kazdy oficer, kazdy instruktor i wychowawca woj-
skowy musi sobie zdaé sprawe z waznosci tak pojetej
stuzby wewnetrznej, jako pierwszorzednego $rodka wycho-
wawczego, ktory w dodatku utatwia niezmiernie wszelkie
¢wiczenia, a przedewszystkiem przyczynia sie do nalezytego
przygotowania zoinierza do wojny.



Armje rozpadajgce sie, rozkitadaty sie najpierw od
wewnatrz, pobite za$§ chwilowo armje, ktdre jednak zacho-
waty site moralng, mialty zawsze moznos$¢ szybkiego przyj-
§cia do sit i dalszego walczenia o zwyciestwo.

Ale stuzba wewnetrzna nie istnieje tylko dla szerego-
wych; kazdy zoinierz a wiec przedewszystkiem oficer, jako
pierwszy zotnierz, powinien sie doskonali¢ w stuzbie, by i on
rozporzadzat nalezytym kapitatem sity moralnej, ktéra mu
nietylko dla siebie ma wystarczyé, ale jeszcze za podniete
stuzy¢ dla jego podwiadnych.

§ 2. Stuzba wewnetrzna w wojskact) niektérych panstw obcych»

W Austrji przedwojennej stuzba wewnetrzna odby-
wata sie wedtug pieknie napisanego, dobrze utozonego, wy-
czerpujacego regulaminu stuzby wewnetrznej t. zw. Dienst-
reglement I. Teil. Innerer Dienst (Regulamin stuzbowy
I. Cze$¢. Stuzba wewnetrzna), do czego trzeba doda¢ jeszcze
Ill. Teil Personalvorschriften (lll. Cze$¢. Przepisy osobiste).

Austrjacka stuzba wewnetrzna mato ktadta nacisku na
wychowanie zotnierza, za mato liczyta sie z kazdg poszcze-
g6lng jednostkg, za duzo miata zbytecznej formalistyki,
niezbyt silnie podkreslata zasadniczy cel zoinierza t. j. boj,
nienadzwyczajnie troszczyta sie o wyrobienie dobrego du-
cha w wojsku, opartego zwtaszcza na zdrowych stosunkach
w korpusie oficerskim.

W Niemczech nie bylo regulaminu obejmujgcego
catos¢ stuzby wewnetrznej. Wojsko zyto pod tym wzgle-
dem przewaznie tradycja, ktéra byta Swietnie utrzymywana
i ulepszana z pokolenia na pokolenie. Tylko poszczeg6lne
czesci tej stuzby byty regulaminowo ujete np: stuzba garni-
zonowa (Garnisondienstvorschrift), ktéra obejmowata prze-
dewszystkiem stuzbe wartowniczg z dotgczeniem przepisow
0 oddawaniul honoréw i o uroczystosSciach wojskowych;



oprécz tego istniaty osobno wydane przepisy dyscyplinarne
i artykuty wojenne.

Ale wojsko niemieckie miato caly szereg Swietnie
opracowanych podrecznikéw, ktore ujmowaly catloksztatt
stuzby wewnetrznej, oparty zar6wno na wspomnianych
przepisach jak i na rozkazach og6lnych i na tradycji.

Aczkolwiek niemiecka stuzba wewnetrzna dobrze na-
0g6t przygotowywata swych zoinierzy na wojne, bo wyra-
biata zelazng karno$¢ i znakomite poczucie obowigzku obok
poszanowania dobra panstwowego i poczucia porzadku, to
jednak zbyt zabijata jednostke. Czuli to Niemcy i coraz
bardziej wysuwali na plan pierwszy: budzenie samodzielnosci,
inicjatywy i ochoty do stuzby.

We Francji mamy rowniez przedwojenny regulamin
stuzby wewnetrznej p. t. Service intérieur, ujmujacy wszyst-
kie szczegOty stuzby wewnetrznej i osobny regulamin stuzby
placu (Service de place) czyli stuzby garnizonowej.

W wojsku francuskiem, zostawiajgc duzg swobode
jednostce, kladzie sie duzy nacisk na wychowanie moralne,
na patrjotyzm i poczucie honoru, oba elementy bardzo wy-
soko rozwiniete u przecietnego obywatela francuskiego.

W Rosji przedwojennej spotykamy ,Ustaw wnu-
trennoj stuzby“. Rosyjska stuzba wewnetrzna zabijata du-
cha samodzielnosci i inicjatywy, zadajac bezgranicznego
poswiecenia sie, zbyt przygniatata jednostke, mato zwracata
uwagi na rozbudzenie wewnetrzne tej jednostki, tak, ze
zotnierz wykonywat swe obowigzki raczej z przymusu, niz
z wiasnej wychowanej w tym celu woli i checi. Jezeli do-
dainy do tego zadanie bezwzglednego a raczej S$lepego
postuszenstwa, to zobaczymy, ze istniatlo tam duze nie-
bezpieczenstwo wewnetrznego rozkiadu pod wpltywem wy-
wrotowej agitacji, ktérej sie wojsko istotnie oprze¢ nie zdotato.

Bolszewicki regulamin stuzby wewnetrznej z roku
1918 jest zbyt naszpikowany ideami politycznemi (oswobo-



dzenie wszystkich pracujgcych, braterstwo narodéw i t, p.),
azeby nam magt stuzy¢ za wskazowki. Jednak jest charakte-
rystyczne, ze to rewolucyjne wojsko podkresla bardzo silnie
konieczno$¢ bezwzglednego postuszenstwa a przetozonemu da-
je srodki, nie wytgczajac najsrozszych, celem wymuszenia po-
stuszefAstwa. Poza stuzbg korzysta ,krasnoarmiejec” ze wszel-
kich praw obywatela. Bolszewicki regulamin stuzby wewnetrznej
ktadzie jednak bardzo duzy nacisk na obowigzki przetozo-
nego, przyczem kaze ,naczelnikowi“ $wieci¢ przyktadem,
budzi¢ ochote do stuzby, szanowaé podwitadnego jako oby-
watela wolnego kraju, oraz zada od niego energji i ini-
cjatywy.

§ 3. Czem sie kierowa¢ u nas w prowadzeniu stuzby
wewnetrznej.

Rekrut nasz, przychodzacy do wojska, przedstawia nao-
got materjat bardzo podatny do urobienia. Ale w znacznej
czesci analfabeta; jest wprawdzie przywigzany do swojej
ziemi, jednak zbytnio rozwinigtym panstwowym patrjotyz-
mem nie blyszczy. A jezeli dodamy do tego stabo zaryso-
wujgce sie poczucie obowigzkowos$ci i poszanowanie dobra
panstwowego przy matej sktonnosci do czysto$ci i porzadku,
to odrazu zrozumiemy, jak potrzeba prowadzi¢ u nas stuzbe
wewnetrzng i na co szczegOlnie trzeba zwracaé¢ uwage.

Potulny i poprzestajacy na matem, jednak tatwo sie
zniecheca, zwtaszcza w ciezkich warunkach i o ile niema
nad sobg surowego ale sprawiedliwego przetozonego, ktdry
ma duzy wplyw osobisty i umie dziata¢ na jego ambicje.

Wobec tego nasza stuzba wewnetrzna, zaczepiajagc o na-
turalne przywigzanie do ziemi rodzinnej, musi to przywigza-
nie rozdmuchna¢ i rozpali¢ w silne i zywe uczucie mitcsci
Ojczyzny, oraz przekué je w uczucie czynne, musi je zamie-
ni¢ na patrjotyzm popierajagcy nietylko stowem ale i czynem
interesy Narodu i Panstwa, Nastepnie stuzba wewnetrzna



musi wyrobi¢ wysokie poczucie obowigzkowos$ci przez przy-
zwyczajenie spetniania najdrobniejszych obowigzkoéw wsze-
dzie czy to na oczach czy poza oczami przetozonych; musi
dalej wzbudzi¢ poszanowanie dla zarzadzen wtadz, oraz po-
szanowanie dla wszelkiego rodzaju dobra pahstwowego
i wreszcie wpoi¢ wszelkiemi mozliwemi $Srodkami zamito-
wanie do porzadku i czystosci,

A od przetozonego musi zada¢ nietylko surowosci
i twardej reki, gdzie potrzeba, ale takze i ojcowskiej opieki
nad swymi podwtadnymi.

W ten spos6b prowadzona stuzba wewnetrzna tatwo
zapali nowego rekruta do ofiarnego posSwiecenia sie stuzbie
dla Ojczyzny i dla Panstwa, zapali go tak, ze pokocha te
stuzbe, a co najwazniejsze, w razie potrzeby ochotnie stawi
sie w szeregi obroncéw zagrozonej Ojczyzny i nie bedzie
sie wahat wszystko poswieci¢ dla Jej dobra,

W naszej sytuacji geograficznej i politycznej, przy ta-
kiej ilosci kilometrow granicy Panstwa prawie zupeinie
otwartej, oraz przy tego rodzaju sasiadach, ktdrzy nie mo-
gaq nas Scierpie¢ z rozmaitych powoddéw, a zatem wobec
perspektywy prowadzenia wojny z wielkg przewaga liczeb-
ng i wojny zaciektej — kwestja przygotowania narodu pod
wzgledem moralnym do obrony granic nabiera szczegdl-
niejszego znaczenia. Nasz zoinierz musi by¢ przygotowany
na to, ze bedzie musiat wytrzyma¢ w bardzo ciezkiej nie-
raz sytuacji, ze zwyciestwo zapewni¢ nam moze jedynie
wysoki zapat i znaczna wyzszo$¢ moralna nad przeciwnikiem.

Ale opr6cz tego, prowadzac nalezycie stuzbe wew-
netrzng, speini Wojsko réwniez misje kulturalng w kraju.
Nie zapominajmy, ze urabiajgc dusze zoinierza, urabiamy
rowniez dobrego obywatela, bo wszczepiamy w niego te za-
lety, ktore i dobrego obywatela kraju powinny cechowac.
A wiec rozpalajac goracg mitos¢ Ojczyzny i przywiazanie
do Panstwa, wpajajac karnos$¢ i postuch, wyrabiajac poczu-



cié honoru i kolezenstwa, oraz wttaczajac zamitowanie do
porzadku i czystosci, do poszanowania dobra panstwowego,
wogdlle przyzwyczajajagc do sumiennej obowigzkowosci, ura-
biamy roéwniez i dobrych obywateli, dla ktérych nie moze
by¢ obojetny los Panstwa i Narodu, ktérzy chetnie podpo-
rzadkujg sie wszelkim zarzadzeniom i przepisom, Kktorzy
wszedzie bedg starali sie wprowadzi¢ tad i porzadek.

§ 4. Zrodia.

Wymienionemi zasadami kierowano sie u nas takze
przy uktadaniu regulaminu stuzby wewnetrznej. Obejmie
on wszystkie dziedziny stuzby wewnetrznej od powinnosci
zotnierza (cze$¢ 1) poczawszy, do ktoérych dodacC trzeba
artykuty wojskowe. Cze$¢ 1l tego regulaminu ustala sto-
sunek stuzbowy os6b wojskowych i formy stuzbowe tego
stosunku. Cze$¢ Il okresla przepisy dla poszczegélnych
stanowisk w wojsku. Cze$¢ IV mowi o karaniu dyscypli-
narnem. Cze$¢ V obejmuje porzadek koszarowy i tok
stuzby w oddziatach. Cze$¢ VI stuzbe w garnizonie. Cze$¢
VIl stuzbe wartowniczg. Cze$¢ VIll omawia, kiedy i w ja-
ki sposob wojsko udziela pomocy wiladzom cywilnym.
Czes$¢ IX Oddawanie honorow. Cze$¢ X podaje wskazdéwki,
jak urzadzaé obchody i uroczystosci wojskowe.

Uzupetnienie regulaminu tworzg osobne instrukcje, ty-
czace specjalnych gatezi tej stuzby oraz rozkazy zaréwno
M. S. Wojsk, jak i dowddztw okregéw korpuséw, ktére re-
gulujg szczegoty stuzby, dostosowujac je do potrzeb chwili
biezacej i do potrzeb lokalnych.

Oprécz tego korzystaé mozna z podrecznikow, ale tyl-
ko o tyle, o ile nie sprzeciwiajg sie wymienionemu regula-
minowi, instrukcjom i rozkazom. Pewna ostrozno$¢ nigdy
nie zaszkodzi. Niestety nie mamy dotgd takich podreczni-
kéw, bo istniejgce sg juz przewaznie przestarzatle.
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. OGOLNE POWINNOSCI ZOLNIERZA.
§ 5. Przysiega.

Jednym z nieposlednich a niejednokrotnie bardzo waz-
nych $rodkéw wychowawczych zoinierza to ztozenie przy-
siegi zotnierskiej. Czy bedzie to jedynie $Slubowanie, skia
dane przez nowozacieznych, czy przysiega, sktadana przez
zoinierzy po skonczeniu szkoty rekruta, w kazdym wypad-
ku jest to powazny akt, ktoéry zawsze moze sie przyczynic
do urobienia duszy zotnierza. Bo czy w S$lubowaniu czy
w przysiedze, stwierdza on w sposdb uroczysty, ze bedzie
wiernym Ojczyznie i Rzeczypospolitej Polskiej, ze bedzie
ulegtym prawu i prezydentowi Rzeczypospolitej, ze bedzie
wiernie wykonywat rozkazy dowddcoéw i przetozonych, oraz,
ze bedzie gotow walczy¢ za sprawe Ojczyzny i Panstwa do
ostatniego tchu w piersiach.

Jest to wiec uroczyste zobowigzanie sie do wiernej
i ofiarnej stuzby szczegélnie zbrojnej w obronie Ojczyzny
i PaAstwa az do ostatniej kropli krwi ijest to powazny kon-
trakt zyciowy, moca ktérego zoinierz oddaje sie na ustugi
Rzeczypospolitej, przyczem powotuje sie na najwiekszg
Swieto$¢, jaka istnieje dla cztowieka.

Przysiege powinni odbiera¢ zasadniczo duchowni wojsko-
wi. A jezeli zwazymy, Ze nasz rekrut jest religijny, to ja-
snem jest, ze nigdy nie wolno waznoS$ci przysiegi ponizaé
lub jej ignorowac¢ wogole.

Przysiega musi by¢ aktem uroczystym, do ktorego re-
kruta trzeba przygotowaé. Dzien przysiegi musi by¢ dniem
uroczystym, do ktoérego uswietnienia powinni sie przyczynic
wszyscy dowoddcy. Dnia poprzedniego trzeba rekrutom
w kilku stowach wyjasni¢, jaki to wazny akt ma sie odby¢,
jakie to wazne zobowigzanie majg na siebie przyja¢ i dla-
czego. SzczegOtowe objasnienie przysiegi na przyktadach
nastepuje z reguty dopiero pdzniej na wyktadach oficer-
skich tgcznie z naukg o powinnosciach zoinierzy.



Rekrutow nalezy na ten dzien ostrzyc, ogoli¢ i daé
im najlepszy ubidr; kaplice czy ottarz ubra¢ porzadnie, za-
moéwi¢ kapelana, sprowadzi¢ muzyke, przemowi¢ uroczyscie
do zoinierzy wobec zebranych S$wiadkdw takze ze Swiata
cywilnego.

Ale zaden przetozony wojskowy nie moze zapornnie¢
o tern, ze przysiega nietylko dla rekruta istnieje, ze on nie
tylko po to jest przetozonym, zeby czuwal nad wykonaniem
tego uroczystego zobowigzania. Jak kazdy wojskowy powi-
nien ion pamieta¢, ze sktadat kiedy$ przysiege, ze i i on mu-
si sie jej zawsze trzymaé, a jako przetozony musi dawac
wzér wierno$ci Slubowanej w przysiedze. Kazdy wojskowy
powinien sobie od czasu do czasu uprzytomnié, co przy-
siegat i do czego sie zobowigzywat.

8 6. Artykuly wojskowe i powinnosci zotnierza

Artykuty wojskowe s3g dekalogiem zoinierskim, bo
obejmujg skrot wszystkich tych. zalet, ktdremi blyszcze¢ po-
winien dobry zoinierz. Oprécz tego mowiag takze o nagro-
dach, jakie czekajg Zotnierza za wierne spetnianie swych
obowigzkovy oraz wyliczaja kary, jakie go czekajg za nie-
wypetnianie tych obowigzkéw. Szczegélnie waznym jest
artykut drugi, ktory wymienia wszystkie podstawowe zalety
zoinierza.

Nauka artykutdw wojskowych, prowadzona sposobem
prostym i cieptym, a polgczona $ciSle z przysiega i z nauka
0 powinnosciach zoinierza, rozpoczyna sie zaraz po zacia-
gnieciu rekruta do szeregbw. Wazno$¢ przedmiotu wymaga,
by ten dzial prowadzit sam dowddca kompanji t. j. ten do-
waédca, ktdry za urobienie tegich charakter6w zotnierskich
jest przedewszystkiem odpowiedzialny. W tej nauce powinien
on zapali¢ swych rekrutéw do wiernej i ofiarnej stuzby
w szeregach obroAcow Ojczyzny.

Pierwszg zaleta, jaka nasz rekrut powinien btyszczec.
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to mitos¢ Ojczyzny. Za rzecz drogag bié sie bedzie zot-
nierz chetniej anizeli za rzecz, ktéra mu jest obojetng. Dla
zoinierza, ktéory ukochat gteboko sprawe ojczysta, zadne trudy
i braki nie bedg wydawaty sie ciezarem. Kazdy normalnie
rozwiniety cztowiek broni sie napadniety, kazdy gospodarz
chetnie broni swej zagrody i uszczupli¢ lub krzywdy zrobié
jej nie da—trzeba tedy, aby kazdy zoinierz polski tak poko-
chat i tak przywigzat sie doswej Ojczyzny i do swojego
Panstwa, aby ochoczo i bez namystu stangtw obronie Jej
granic i Jej niepodlegtosci. | tylko taka czynna mitos¢ Oj-
czyzny i tylko takie czynne przywigzanie do Panstwa po-
winno cechowaé prawdziwego zoinierza. W ten sposéb mi-
to$¢ Ojczyzny, tak nam Polakom zazdroszczona przez obcych,
staje sie Zrédtem innych cndt Zoinierskich. Bo jesli ja na-
prawde kocham swa Ojczyzne i kocham swe PaAstwo, to
bede sie starat by¢ Jej wiernym i wiernym przysiedze zto-
zonej, bede sie starat przygotowaé do boju, by Jej broni¢,
bede sie starat dzielnie bi¢ na wojnie, bede sie starat by¢
postusznym i karnym, postepowa¢ honorowo i po kolezen-
sku, oraz samodzielnie, gdzie potrzeba. Wiem bowiem, ze
to wszystko jest potrzebne, by Ojczyznie i Panstwu byto
dobrze. A jezeli Ojczyznie i PanAstwu bedzie dobrze, to
i mnie bedzie dobrze. Ale czynna mito$¢ Ojczyzny wymaga
odemnie rowniez popierania na kazdym kroku interesow
catego Narodu i catego Panstwa.

Dobry zoinierz bedzie takze wiernym. Wierno$¢ nie-
ztomna idozgonna jest takze pertg cnot zotnierskich. W przy-
siedze zobowigzal sie zoinierz, stuzy¢ Ojczyznie i sprawie
catlego Narodu do ostatniego tchu, stucha¢ swych przeto-
zonych i dowdédcow i walczy¢ za sprawe Narodu i Panstwa
do ostatniej kropli krwi. Zatem zoinierz powinien sie starac
wypetni¢ swe zobowignia, powinien pozosta¢ wiernym swym
zobowigzaniom, wiernym uroczystemu S$lubowaniu, wiernym
przysiedze. Wiernym jest ten przedewszystkiem, kto zycie
swoje oddat w obronie Ojczyzny i Panstwa, wiernym jest
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ten, kto krew przelewa za $Swietg sprawe utrzymania wol-
nosci i niepodlegtosci. Ale wiernym jest takze ten, co spet-
nia sumiennie swe obowigzki, kto stucha przetozonych, kto
jest karnym, kto trwa na wyznaczonem stanowisku, kto
zwalcza szpiegostwo i wystepuje przeciwko wszelkiej wy-
wrotnej agitacji, kto szanuje dobro panstwowe. A nie jest
wiernym ten, kto nie kocha Ojczyzny i Panstwa, kto nie
chce sie bi¢ za nie, kto sie ,dekuje“ na froncie, kto kry-
tykuje rozkazy przetozonych i uchyla sie od ich wykonania;
nie jest wiernym, kto rozgrabia dobro panstwowe, kto nie
pracuje i kto nie pilnuje porzadku. Kto nie jest wiernym,
ten tamie przysiege, ten hanbi swéj mundur, ten hanbi sie
jako cztowiek.

Gotowos$¢ bojowa jest dalszg zaleta dobrego zot-
nierza. Zotnierz istnieje przeciez po to, by gdy Ojczyzna
zazada, mogt dobrze spetni¢ wole swego Narodu t. j. by
wywalczyt zwyciestwo. Do tego trzeba sie przygotowac.
A zoinierz jest gotowym do boju, gdy przedewszystkiem
swe ciato i swoje nerwy zahartuje na wszelkie trudy i nie-
dostatki wojenne, oraz przysposobi je do wprawnego wita-
dania bronig i sprawnego poruszania sie na polu bitwy,
nastepnie, gdy opanuje wszystkie potrzebne $rodki walki
i umie ich uzy¢ dla celow bojowych w ramach oddziatu,
wreszcie gdy z ochotgi pewny siebie oczekuje chwili, kiedy
mstanie w szeregi walczace, by bi¢ sie za Ojczyzne i za
swe Panstwo. Przygotowuje sie na wojne ten, kto ¢wiczy
sie we wszystkich sprawnosciach potrzebnych zotnierzowi
w polu, kto hartuje swoje nerwy i swoje ciato przez prosty
spos6b zycia, przez zycie na Swiezem powietrzu i pod go-
lem niebem, przez uprawianie sportéw, kto nie pedzi zycia
za wygodnego i za wesotego, kto nie szarpie nerwéw roz-
maitemi wybrykami, kto pilnuje koto siebie porzadku
i czystosci.

Jedng z najczystszych i najjasniejszych peret posrod
cnot zoinierskich stanowi dzielne zachowanie sie
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wobec nieprzyjaciela. Takjak kazdemu cztowiekowi
i kazdej zyjacej istocie zalezy na tern, aby w razie napadu
umiat sie obroni¢, tak i kazdemu Zzotnierzowi musi zalezeé
na tern, aby w boju umial sie dobrze zachowaé. Zoinierz,
ktéry nie umie pokona¢ zreszta zupetnie zrozumiatego
leku naturalnego, budzacego sie w wypadkach, gdy grozi
niebezpieczenstwo lub $mieré, nie jest zoinierzem, bo
nie zdaje sobie sprawy, Zze tchérzostwo odczuwa kazdy
zdrowy cztowiek jako co$ hanbiacego, jako co$ wstretnego
i ponizajagcego. Zoinierz jest obowigzany sttumié w sobie
lek przed niebezpieczenstwem, sttumi¢ Wysokiem poczuciem
honoru i wysokiem poczuciem obowigzkowos$ci. Zotnierz po-
winien sie stara¢ panowa¢ nad swemi nerwami i zachowaé
zimng krew w najciezszej nawet sytuacji, skoro zobowigzat
sie broni¢ Ojczyzny do ostatniej kropli krwi. Dzielne za-
chowanie sie polega nietylko na nieustraszonem parciu na-
przéd, gdy wszystko idzie naprzéd i gdy wszystko dobrze
sie uktada, ale takze na tern, by wytrzymaé w najgorszych
warunkach, by powstrzymaé¢ nieprzyjaciela, nie opuszczajac
stanowiska bez rozkazu i bronigc go do upadtego, nie
poddajac sie, dopdki ma sie czem walczyé. Z dzielnem zacho-
waniem sie wobec nieprzyjaciela taczy sie przytomnos$¢
umystu, dziatanie $miate i stanowcze, chetne branie na
siebie odpowiedzialno$ci, che¢ ryzyka w razie potrzeby,
zachowanie dobrej mysli i nieopuszczanie ragk, gdy jest Zle,
oraz nieprzejmowanie sie zbytnie, gdy sytuacja staje sie groz-
niejszg. A z tchérzostwem ~spokrewniona jest sktonno$¢ do
paniki, szerzenie niepokojgcych wiadomosci, pesymistyczna
ocena sytuacji, sktonno$é do niezadowolenia. Zotnierz kazdy
musi pamieta¢, ze mu pole walki wolno opusci¢ bez roz-
kazu jedynie jako rannemu, oraz, ze w rozstrzygajacych
chwilach boju okazujgcy tchérzostwo stowem lub czynem,
porzucajacy broniamunicje oraz odmawiajacy postuszeristwa
i samowolnie opuszczajgcy pole walki lub rabujgcy, ma by¢
przez oficera zgtadzony dla dania odstraszajgcego przykiadu.
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Kogo spotkato to nieszcze$cie, ze dostatsie do niewoli, temu
nie wolno dawac nieprzyjacielowi zadnych informacyj woj-
skowych czy panstwowych, nie wolno mu sie zobowigzywac¢,
ze nie bedzie brat wiecej udzialu w wojnie, a po powrocie
z niewoli musi udowodni¢, ze bez wiasnej winy dostat sie
do niewoli.

Karnos$é wyptywa z podporzadkowania swej woli
rozkazom przetozonych i obowigzujagcym przepisom stuzbo-
wym. Karnym jestten zotnierz, ktéry stucha rozkazéw prze-
tozonych i wykonywa ich polecenia, oraz ktéry trzyma sie
obowigzujgcych przepisdw, regulaminéw i instrukcyj, jako
statych rozkazow. Jezeli w zyciu spotecznem, obywatelskiem
i wogble gromadzkiem, w kazdem zbiorowisku ludzi, maja-
cych ze sobg pewne wspo6lne stosunki i interesy lub chca-
cych co$ wspolnie przeprowadzi¢ i wykonac¢, potrzeba, by
kto$§ temi stosunkami, czy tg wspdlng akcjag pokierowat,
przyczem silniejsze zespolenie w imie wspolnych haset
i tendencyj daje silniejszy efekt, to c6z dopiero w wojsku,
gdzie chodzi o taki efekt jak o wywalczenie zwyciestwa
pomimo wszystkiego. Oprécz tego doswiadczenie uczy nas
takze, ze najlepiej jest, jezeli tym kierowniczym organem
jest jedna wola. Konieczne jest to zwiaszcza tam, gdzie
chodzi o szybkie uregulowanie stosunkéw lub szybkie wy-
konanie czego$. Im wieksze niebezpieczenistwo, im trud-
niejsze warunki, tern lepiej jest, jesli w miejsce jakiego$
rzadzacego ciata, z natury swej ociezatego, zjawia sie jedna
energiczna osoba, ktora pokieruje akcja jednolicie i szybko.
Ta jedna osoba zespala bowiem rozproszone akcje i prze-
obrazane w potezny wysitek zbiorowy. Gromada ludzi
uzbrojonych, ktérzy nabyli wprawy we wtadaniu bronig,
dopiero przez postuszenstwo i karno$¢ staje sie prawdzi-
wym oddziatem wojskowym. Odwaga i gotowo$¢ bojowa
nie datyby same przez sie pozadanych rezultatéw, gdyby
poszczegblne jednostki lub cate oddzialy, blyszczace temi
zaletami, nie zostaly spozytkowane dla ogélnego celu, wy-



tknietego przez rozkaz przetozonego. W ten sposéb postu-
szenstwo i karno$¢ staje sie rzeczywiscie filarem kazdego
wojska.

Jezeli tedy karno$¢ jest potrzebna wszedzie, gdzie ma
sie do czynienia ze zbiorowg akcjg pewnej ilosci jednostek,
to z tego wynika, ze ci, ktérzy majg stucha¢, powinni to ro
bi¢ z wewnetrznego przekonania o koniecznej potrzebie pod-
porzagdkowania swej woli — woli rozkazujgcego czyli przeto-
zonego, ze karnos$¢ nie jest tylko zabytkiem despotyzmu,
nie jest tylko przykrym wymystem dla meczenia podwta-
dnych. Ale z drugiej strony, ci, ktérych wyznaczono na
przetozonych, powinni pamietaé, ze takie podporzadkowanie
swej woli woli drugiego niezawsze jest mite, ze potrzeba je
wyrabia¢ i ze wogdle stosowaé sie powinno tylko w tym
zakresie w jakim jest ono potrzebne do osiggniecia celu.

Na rozbudzenie poczucia potrzeby postuszenstwa, a prze-
dewszystkiem na przyzwyczajenie do sumiennego trzymania
sie przepisow i wykonywania rozkazéw trzeba u nas — zby-
tnich indywidualistéw — specjalng zwracaé uwage przy Ka-
zdem wyszkoleniu. Naog6t nie jestesmy i nie byliSmy zby-
tnio sktonni do podporzadkowywania sie, zwtaszcza, jezeli
chodzi o podporzagdkowanie sie jednostce do nas podobnej.

Doswiadczenie wykazato i ciagle wykazuje, ze postu-
szenstwo najlepsze daje rezultaty, jezelijestbezwgledne, ocho-
cze i celowe. Rozkaz mam wykonaé¢ po pierwsze bez wzgle-
du na to, czy mi sie ten rozkaz podoba czy nie, bez wzgle-
du na to, czy mi bedzie dobrze z tym rozkazem czy nie,
bez wzgledu na to, czy patrzy, na to przetozony czy nie,
rozkaz mam wykonaé bez szemrania, bez krytykowania, bez
oporu. Nastepnie, przekonany o koniecznos$ci postuszenstwa,
bede sie starat rozkaz wykona¢ z cata ochotg i z calg ener-
gja jak najdoktadniej i punktualnie; zywiac peine zaufanie
do swego przetozonego, dotoze wszystkiego, by rozkaz zo-
stat spetniony, a nie bede wykonywat go jedynie ze .«rachu
przed przetozonym. Podwitadni wykonywujgc)”® rozkazy jedy-



nie ze strachu przed przetozonym, mato sg warci. Wreszcie
postuszenstwo powinno by¢ celowe t. j. wykonanie rozkazu
powinno by¢ Scisle dostosowane do tego celu, jaki postawit
sobie wydajacy rozkaz, bo chodzi wtasnie o jego osiggniecie,
a nie o Slepe i bezmysine postepowanie. Tak zrozumiane
postuszenstwo nigdy nie uwalnia zoinierza od $miatego bra-
nia na siebie odpowiedzialnosci i wykazania samodzielnosci
i inicjatywy, zwtaszcza w zmienionych warunkach, ale rowniez
uprawnia go do postepowania samowolnego i nieliczacego
sie z ogbélnem potozeniem.

Wystepki przeciwko karnos$ci, ktéra jest niezbednym
warunkiem sity dobrze funkcjonujgcego organizmu wojsko-
wego, sg S$cigane i bedg zawsze $cigane surowemi $rodkami.
Nie inaczej zapatruje sie na te kwestje nawet i bolszewicki
regulamin stuzby wewnetrznej.

Tak rozumiana karno$¢ nie uwalnia zotnierza od wy-
kazania samodzielnos$ci i inicjatywy zwlaszcza
w wypadkach nagtych i gdzie niema przetozonego, ktoryby
odnosny rozkaz wydat. Brak rozkazu nigdy nie moze uspra-
wiedliwi¢ bezczynnosci i nigdy nie rozgrzesza ani nie uspra-
wiedliwia. Bezczynno$¢ jest btedem hanbigcym.

Doswiadczenie wojenne coraz bardziej nas uczy, ze
zoinierz nie powinien by¢é tylko bierng maszyng, nakre-
cong w kazdym poszczeg6lnym wypadku, ale, ze musi
umie¢ postepowac¢ gdy niema przetozonego i gdy nie-
ma rozkazu, ktoryby akceptowal pewien sposob postepo-
wania, Zotnierz dzisiejszy musi umieé¢ wykonaé zadanie so-
bie powierzone o wtasnych sitach, bez pomocy przetozonego,,
bez uciekania sie do kogo$ drugiego po wyrazenie zgody
na wydane zarzadzenie. Rozwija sie samodzielnos¢ przez to,
ze wyznacza sie cel, jaki trzeba osiaggna¢, a dobdr Srodkow
i sposdb wykonania pozostawia sie wykonawcy, ktéremu
zostawia sie swobode dziatania.

Zoinierz powinien daé sobie rade w kazdem potozeniu.
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Inicjatywa (przedsiebiorczo$¢) polega na zapoczatkowaniu
nowej akcji, nowego dziatania, nowej mysli, nowego roz-
kazu. Przedtuzajgca sie nowoczesna wojna stawia nas ciagle
wobec nowych sytuacyj, ktdre wymagajag nowych sposobow
walki, nowej broni, nowej organizacji wojska, nowej orga-
nizacji zaopatrzenia wojska i t. p. W tych wypadkach trze-
ba co$ nowego zapoczatkowaé, na to trzeba duzo nieraz ini-
cjatywy, i to tern wiecej, im stosunki stajg sie trudniejsze
im bardziej normalny bieg zycia zostat zachwiany. Wodw-
czas stojacy z zatlozonemi rekoma i nie zabierajagcy sie
z calg energjg i pewnym polotem do tworzenia nowego' zy-
cia, skazuje sie dobrowolnie na zagtade.

Z tego wynika, ze kazdy zoinierz, a wiec i oficer musi
przyzwyczaja¢ sie do samodzielnego postepowania, a w ra-
zie potrzeby musi pokazaé sie przedsiebiorczym i to tern
wiecej, im stoi na wyzszym szczeblu hierarchji wojskowej,
oraz ze wszyscy dowddcy sg obowigzani te samodzielnosé
budzi¢ i rozwija¢ u swych podwtadnwch a nie ograniczaé
ich swobody dziatania. Dobrze jest przytem pamigtaé, ze
pozostawienie samodzielno$ci budzi ochote i zamitowanie do
stuzby. Niemniej jednak kazdy przetozony jest obowigza-
ny osobiscie interwenjowaé wszedzie tam, gdzie ma do czy-
nienia z podwtadnym niesamodzielnym, lub gdzie zbytnia
samodzielnos¢ podwtadnego wyradza sie w szkodliwg sa-
mowole.

Prawdziwy holior zoinierski polega na tern, by za-
rowno w stuzbie jak i poza stuzbag, zachowywaé¢ sie z go-
dnoscig, by nigdy nie splami¢ munduru zadnym niecnym
postepkiem, ktéry moze przynie$¢ ujme dobrej opinji oby-
watela i dobrej opinji zoinierza. Honor Zzotnierski jest tg go-
dowg szata, tern Swietniejsza i ozdobniejszg, im noszacy ja
postepuje bardziej jak cztowiek dobrze wychowany, im su-
mienniej i skrupulatniej spetnia swe obowigzki, im bardziej
jego postepowanie staje sie wzorem postepowania dla wspot-
obywateli i wspdttowarzyszy broni. Niema tedy prawdziwe-
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go honoru bez sumiennego i doktadnego wypetniania wszy-
stkich obowigzkéw. Zoinierz majacy poczucie honoru bedzie
czuty na to, by zawsze postepowatl tak, jak tego wymaga
godno$¢ munduru. Dumny z tego, ze moze byé obrofca
Ojczyzny i obrofAcg Rzeczypospolitej, bedzie sie starat nie
splami¢ tego honoru przez to, ze nie da powodu do zarzu-
tow skierowanych przeciwko swojej osobie i przeciwko woj-
sku. Zoinierz musi posiadaé wysoka ambicje, czutg na to,
by postepowaé zawsze godnie i zgodnie z wymogami, jakie
sie stawia postepowaniu cztowieka dobrze wychowanego
i zoinierza postepujacego wzorowo i bez zarzutu.

Honorowo postepuje ten, komu zalezy na tern, by spet-
nia¢ rozkazy 1 stosowac sie do przepisdw, kto utrzymuje do-
bre imie swoich przetozonych, swego oddziatlu i wojska
i nie plami ich obmowga, kto umie uszanowaé¢ cudzg wtas-
nos$¢, a przedewszystkiem wtasnosé panstwowg (skarbowg),
kto jest dyskretnym w sprawach tajemnicy wojskowej, kto
szanuje zarzadzenia witadz cywilnych, kto nie rozpuszcza plo-
tek czyli niestwierdzonych pogtosek, ktére moga drugim za-
szkodzi¢. Honorowo postepuje réwniez ten, kto umie uszano-
wacé godno$¢ osobistg drugiego, nietylko nigdy drugiemu nie
wyrzadzi krzywdy, ale jeszcze, w razie potrzeby i w ramach
moznosci, stuzyé bedzie pomoca, kto zachowuje sie uczciwie i po
ludzku wobec ludnosci wtasnej i ludnosci kraju nieprzyjaciel-
skiego, kto nie plami swego munduru gorszagcem zachowaniem
sie na miejscach publicznych, kto jest prawdomoéwny anie lu-
buje sie w bladze, kto obraca sig w kotach ludzi uczciwie
pracujacych i zarobkujgcych, kto z rycerskoscig zachowuje
sie wobec kobiet, starcéw i inwalidéw i nigdy ich nie obrazi
niegrzecznem lub nieprzyzwoitem zachowaniem sie, kto wre-
szcie umie z godnoscig uzy¢ swej broni.

Kolezenstwo stanowi réwniez nieposlednig zalete
dobrego zotnierza. DosSwiadczenie nas uczy, ze wzajemne
zespolenie oddziatu i wspétzycie w nim kolezenskie utatwia
osiggniecie celu i przezycie wszystkich przykrych rzeczy
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i wszystkich okrucienstw wojny. Zesp6t podnosi i umacnia
kazdego. Jakze pomocnem jest w kazdem dziataniu wojen-
nem i w kazdej dziedzinie zycia garnizonowego, wzajemne
zgranie sie ludzi i wzajemna ufno$¢ do siebie, a jak od-
wrotnie wzajemna nieufno$¢ i wzajemne kwasy wptywajg
ujemnie na akcje i na wszelkg prace wogole.

Przeciez wszyscy zoinierze bez wyjatku sg wzajem dla
siebie kolegami, bo stuzg dla wspdlnego wielkiego celu —
obrony Ojczyzny i Rzeczypospolitej — a poniewaz chodzi
nam, by ten cel byt osiggniety w mozliwie najwyzszym sto-
pniu, dlatego powinnismy sobie zawsze podac rece, bo przez
to zdwoimy wysitek. Nie powinniSmy tedy separowac sie
jedni od drugich, nie powinniSmy by¢ sobkami, umiejmy
zy¢ wspolnem zyciem, nie rébmy klik i koteryj, nie uwazaj-
my byle Zzartu za naruszenie honoru, nie wygadujmy jedni
na drugich, nie wytwarzajmy niezno$nych kwaséw, nie ob-
gadujmy drugich poza ich oczyma. Kolega koledze powie
otwarcie w oczy, co o nim mysli. W dobrem wojsku musi
rozwing¢ sie zasada: wszyscy za jednego i jeden za
wszystkich.

Tak zrozumiane kolezenstwo stanowi, obok stuzbowej
karnoS$ci, rzeczywistg i zywa spojnie miedzy wojskowemi,
a kaze nietylko uszanowaé kazdg wiasnosé drugich, ale
kaze wspiera¢ sie wzajemnie i iS¢ na reke zwtaszcza w ciez-
kich chwilach. W boju i w niebezpieczeAstwie kolezenstwo
zamieni¢ sie powinno w braterstwo broni.

Ale falszywem jest kolezerstwo, ktore prowadzi do
zatajania wystepkow i wykroczen lub nawet do ztych wy-
stepkéw, oraz takie kolezenstwo, ktére objawia sie tylko
w formutach zewnetrznych, a nie wyptywa z przekonania.

8 7. Stosunek wojska do Narodu i do spoteczenstwa.

Wojne prowadzi dzi$ caly Nardd, a walczg wszyscy
obywatele zdolni do noszenia broni. Zotnierz polski jest
obroficag Narodu i obroncg Rzeczypospolitej. Zotnierz pol-
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ski to uzbrojony i wyszkolony obywatel Rzeczypospolitej,
idgcy w bdj nie dla intereséw dynastycznych, nie dla zro-
bienia interesu na wojnie, nie dla grabiezy i podboju, ale
dla obrony zywotnych intereséw catego Narodu i Panstwa,
dla obrony granic Rzeczypospolitej.

Jezeli ten zoinierz ma byé dobrym zoinierzem, t. j. je-
zeli ma bi¢ sie dobrze i ewentualnie wszystko, a wiec na-
wet zycie, chetnie poSwieci¢ w ofierze, to interes Narodu
i Pafstwa musi sie sta¢ jego wiasnym interesem. Zoinierz-
obywatel musi czué¢ z Narodem, musi Go kocha¢, musi po-
kocha¢ Jego kulture. Nie moze tedy odgraniczac sie
od spoteczenstwa chinskim murem, nie moze tworzyé
kasty, zoinierz musi rozumie¢ spoteczefAstwo, musi zna¢ jego
bole i troski i odczuwaé¢ je conajmniej jak swoje wlasne.
Taki zolnierz zrozumie tatwo i odczuje gieboko ewentual-
ne grozne potozenie Panstwa, stanie z ochota w szeregi
i péjdzie z zapatem wywalczyé zwyciestwo.

Nie moze by¢ tedy zoinierzowi obojetny i nieznany
ustréj Panstwa, jego administracja, kwestje polityki zew-
netrznej, nastepnie sprawy gospodarcze i spoteczne.

Nie znaczy to, by zotnierzowi wolno byto rzucié¢ sie
w wir walk partyjnych. Jedynag partjg dla wojskowego to
partja Ojczyzny i Panstwa a jego programem partyjnym, to
program walki o utrzymanie wolnos$ci i niepodlegtosci. Nie-
mniej jednak Zzoinierz powinien zdawacC sobie sprawe z pra-
déw, nurtujgcych w Panstwie i w Narodzie.

Stad nie wolno Zzoinierzowi w czasie stuzby w szere-
gach naleze¢ do zadnych stowarzyszen, zwiagzkéw i partyj
lub' zrzeszee, majacych jakikolwiek charakter polityczny.
Na nalezenie do innych zwigzkéw i stowarzyszen musi uzy-
ska¢ pozwolenie conajmniej dowddcy okregu korpusu.

Nie wolno tez bra¢ wudziatu, pod zadnym pozorem,
w zebraniach, rozstrzgsajacych sprawy polityczne, chyba ze
sg one urzadzone przez wladze panstwowe. Zotnierz nie
posiada réwniez czynnego prawa wyborczego.
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§ 8. Udziat w prasie.

Zotnierzowi dzisiejszemu nie moze pozosta¢ obcem to,
co sie pisze w prasie, prasa bowiem urabia opinje, od ktd-
rej zalezy nastr6j w narodzie i w spoteczenstwie. Ale pet-
nigc czynng stuzbe, czyli bedac w szeregach, nie moze on
wystepowaé ani jako redaktor lub wydawca, ani jako staty
wspotpracownik w pismach i wydawnictwach poswieconych
sprawom politycznym lub spotecznym. Nie moze réwniez
w zadnych wydawnictwach tak omawia¢ spraw zwigzanych
z wojskiem, by naruszaé¢ karnos¢ wojskowa tub by szko-
dzi¢ wojsku. Chcac ogtosi¢ artykut dotyczacy spraw organi-
zacyjnych, wyszkolenia, i t. p. naszego wojska w chwili
biezacej lub w przysztosci, musi sie uzyska¢ zezwolenie na
ogtoszenie conajmriiej od dowodcy okregu korpusu; to samo
dotyczy wszelkich opisow obecnego sktadu bojowego oddzia-
téw, ich stanu, rozmieszczenia, ruchow i t. p...

11 OBOWIAZKI | ZALETY OFICERA, ZWLASZCZA
ZAWODOWEGO.

§ 9. Odpowiedzialno$¢ i wtadza korpusu oficerskiego.

Przygotowanie Narodu pod bron powierza Rzeczpospo-
lita korpusowi oficerskiemu, ktéry musi zajagé sie wychowa-
niem i wyszkoleniem rekrutow. Spoteczenstwo oddaje swych
dorastajgcych obywateli na pewien mozliwie krétki czas
w zupeinosci pod opieke korpusu oficerskiego i zgda od
niego,, by wyrobit z nich sprawnych i dzielnych zotnierzy,
a co za tern idzie, takze karnych i dzielnych obywateli;
rownocze$nie zada Panstwo, by ten korpus oficerski w ra-
zie potrzeby poprowadzit tak przygotowanych obywateli do
zwycieskiego boju.

Ot6z kazdy oficer musi sobie zdaé sprawe z tego, ze
jest odpowiedzialny przed Panstwem i przed Narodem za
przysposobienie obywateli do obrony granic Rzeczypospo-
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litej czyli za wychowanie i wyszkolenie tych obywateli na
dzielnych zotnierzy, Kazdy oficer powinien wszystkie sity
wytezy¢, by temu wielkiemu zadaniu na kazdem stanowi-
sku sprostac.

Korpus oficerski jest odpowiedzialny za warto$¢ woj-
ska i za jego bitnos¢ na polu walki, on bowiem tworzy
jego kosciec, on przygotowuje go, szkoli go a nastepnie
prowadzi w bo6j. Na nikogo tej odpowiedzialnosci zrzuci¢
nie mozna.

By oficer moégt sprosta¢ swemu zadaniu, obdarza go
Panstwo wielka wtadzg. Robi go mianowicie przetozonym,
czyli daje mu prawo rozkazywania swym podwiadnym;
a tego, ktory nie chce lub ocigga sie stuchac¢ jego rozka-
z6w, kaze $ciga¢ bardzo surowemi karami nie wykluczajac
w pewnych wypadkach kary $mierci. Daje mu, jednem
stowem, bardzo wielkg wtadze, az do wymuszenia postuchu
bronia. Na tej literze przepisu prawa i kodeksu karnego
opiera sie t. zw. autorytet prawny oficera.

Jednakowoz gdyby witadza oficera wyptywata jedynie
z zasady prawnej, to karno$¢ stad pitynaca bytaby tylko
przymusowa, oschta, oparta jedynie na strachu przed prze-
tozonym i przed kara; w oddziatach wytworzytaby sie at-
mosfera duszna, braktoby zamitowania do stuzby i wzajem-
nego zaufania, Kktére przeciez zawsze tak utatwiajg samg
stuzbe. Od oficera, jako przetozonego, zada¢ jeszcze musi-
my takich zalet, ktére mu gwarantujg lub tylko utatwiaja
pozyskanie wptywu na swych podwiadnych. T. zw. auto-
rytet osobisty oficera polega na tern, ze szeregowy
widzi w oficerze pierwszego zoinierza w wojsku i najlep-
szego obywatela kraju, a oprécz tego dobrego wychowaw-
ce i nauczyciela, oraz nienagannego dowddce. Taki oficer,
ktory mniej dba o utrzymanie prestige u prawnego a wie-
cej o swdj prestige moralny, zdobedzie bardzo tatwo
i w krdétkim czasie tak pozadany wptyw na swych pod-
wiadnych, zoinierze pdjdg za nim w najgorszy ogien i wy-
trzymajag w najgorszych warunkach, a niejedno wybacza.
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8 10. Zalety oficera jako wychowawcy i instruktora.

1) Zamitowanie do stuzby. Oficer, zwtaszcza
zawodowy, musi przedewszystkiem pokochaé¢ swe rzemio-
sto i swoOj warsztat pracy, gdyz to zamitowanie do stuzby
utatwi mu najpierw nabycie sprawnosci zotnierza i dowodcy,
utatwi mu i uprzyjemni jego codzienna, szarg prace instruk-
torskg, a przedewszystkiem pociggnie za sobg podwitadnych.
Nie zapali nikogo, kto sie sam nie pali. Jezeli gdzie, to
witasnie w korpusie oficerow zawodowych powinno by¢ jak
najwiecej ludzi idei, ktérzy kochajg swoj zawdd, chcg swe
wysokie cele przeprowadzi¢ pomimo wielkich przeszkod
i pomimo przer6znych brakéw. Nie powinno by¢ miejsca
w korpusie oficeréw zawodowych dla rdznego rodzaju kar-
jerowiczow, dla ludzi ubiegajacych sie jedynie o spokojng
posade, jak tez nie powinno by¢ miejsca dla réznych nie-
doukdw, wykolejericow i stracencow.

2) Znajomos$¢ stuzby. Ale samo zamitowanie
utatwia tylko oficerowi nabycie sprawnosci potrzebnych dla
zoinierza i dla dowoddcy. Oficer musi jeszcze doskonale
zna¢ swoje rzemiosto. On sam musi by¢ dobrze wycho-
wany i wyszkolony. A wiec on sam musi doskonale opa-
nowa¢ to, w czem wychowuje, to, czego uczy, i to, w czem
¢wiczy. Nie wystarczy tujednak tylko teoretyczna znajomos¢ re-
gulaminéw  Oficer musi umie¢ sam praktycznie wykonac
i pokaza¢ to, czego zada od kazdego =zoinierza w podsta-
wowych dziatach wyszkolenia, a wiec w wychowaniu fizycz-
nem, w nauce o broni, w instrukcji strzeleckiej, w musz-
trze, w- szkole walki, w stuzbie polowej, w umocnieniach
polowych i t. p. W wojsku potrzeba przedewszystkiem
doskonatych praktykdéw a nie teoretyzujacych wielkich sze-
fow; Zzoinierz ma zawsze zaufanie jedynie do praktycz-
nego instruktora.

3) W prawa w nauczaniu i instruowaniu
tworzy dalszg zalete dobrego oficera. Oficer musi umieé
uczy¢ i wychowywaé¢. Nie obce muszg mu pozosta¢ ostat-
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nie zdobycze na polu pedagogji i dydaktyki, bo one utatwia-
jg mu jego role nauczycielskag. Zapewne nie jest to sztuka
tatwa,, ale nie jest tak trudna, by jej przy dobrej woli nie
mozna byto naby¢é nawet w duzym stopniu. Za wytyczne
niech tu postuza nastepujace wskazowki:

a) do kazdego zajecia zawsze dobrze sie przygotowaé
na podstawie programu zaje¢ i na podstawie obowigzujgcych
regulaminéw i specjalnych rozkazow: nigdy nie improwizo-
wacé i w przygotowaniu sie uwzgledniaé przedewszystkiem
sposéb, w jaki dany materjat ma by¢ podany szeregowym
do wiadomosci;

b) wszelkie zajecia, zarowno praktyczne jak i teorety-
czne, prowadzi¢ zywo i pociagajaco, tak, by wszystkich
przedmiotem, cho¢by najnudniejszym, zainteresowaé; nauczy-
ciel, ktéry nudzi, nie jest dobrym nauczycielem;

c) wyjasniaé zawsze kazdg rzecz poprostu, bez fraze-
sow, zrozumiale dla wszystkich i jasno, bez trudnozrozumia-
tych wyrazen, a przedewszystkiem pogladowo t. j. pokazu-
jac kazdg rzecz praktycznie, na rysunkach, szkicach i t. p;

d) zaczyna¢ od rzeczy tatwiejszych i prostszych, doste-
pnych dla umystéw danych szeregowych i dopiero stopnio-
wo przechodzi¢ do coraz trudniejszych;

e) w nauce stosowac szeroko metode pytan, przyczem
zawsze pytanie rzuci¢ najpierw, a dopiero potem wywotac
do odpowiedzi;

f) stara¢ sie jak najszybciej pozna¢ swych podwtadnych,
by méc ich indywidualnie traktowad;

g) przyzwyczaja¢ do sumiennos$ci w t. zw. drobiazgach,
nie zatracajac ogo6lnego celu,

4) Przyktad. Wychowawca i instruktor nie moze
nigdy zapomnie¢, ze dobry przyktad jestjednym znajlepszych
i najskuteczniejszych srodkow wychowawczych, bo przyktad
pocigga i jest zarazliwy. Oficer musi tedy btyszcze¢ zaleta-
mi dobrego zoinierza. Od jego zachowania sie zalezy za"
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chowanie jego podkomendnych. Jezeli na froncie przyktad
dzielnego zachowania sie udziela sie oddziatowi nawet naj-
stabszemu, to w garnizonie przyktad mitosci Ojczyzny, po-
stuszenistwa, obowigzkowosci, punktualnosci i poprawnego
zachowania sie, ma réwniez zasadnicze znaczenie. Zadajac
postuszeristwa musze najpierw sam pokazywaé zawsze
i wszedzie, ze umiem i ze chce byé postusznym. Wymagajac
sumiennos$ci i obowigzkowos$ci musze sam odrabia¢ sumien-
nie i skrupulatnie kazde zajecie stuzbowe. Punktualnos$¢ woj-
skowa nie dopuszcza dla oficerdw kwadransa akademickie-
go; oficerowi nie wolno sie sp6zni¢ na zadne zajecie, dla
niego punktualnos$é polega na tern, by zjawi¢ sie na zajecie
raczej pare minut przed, a ani pét minuty po naznaczonej
porze. Jakzez Smiem zgda¢ od swych podwtadnych popraw-
nego zachowania sie i nalezytego oddawania honoréw, sko-
ro sam ubieram sie niedbale, zachowuje sie wcale nie bez
zarzutu i oddaje honory w sposéb urggajacy i obrazliwy!
Ale nie dos$¢ jest wiedzieé¢ o tern wszystkiem, trzeba jeszcze
sie pilnowaé, by nigdy nie da¢ powodu swym podkomend-
nym do narzekan. Oficer stoi na $wieczniku, na ktory sze-
regowi patrzg i ktérzy chcg widzie¢ naprawde btyszczacy,
bo chcg sie do niego upodobnié.
5) Pewnos$¢ wystgpienia przed frontem,

z umiejetnosciag prowadzenia wyszkolenia, oraz z dobrym
przyktadem tgczy sie Smiate wystgpienie przed frontem od-
dziatu i wogodle przed podwtadnymi, zarbwno szeregowymi
jak i oficerami, z ktérymi ma sie do czynienia. Instruktor
musi sie jak najszybciej pozbyé tej zupetnie zrozumiatej lek-
liwosci, ktora wystepuje, gdy sie stanie po raz pierwszy
przed gromadag gtdw wpatrzonych w instruktora i $ledzgcych
go uwaznie. Instruktor powinien $miato objag¢ oddziat wzro
kiem i glosem; najczesciej znika ta lekliwos¢, gdy patrzac
jedynie na cel do osiggniecia, zabierze sie instruktor do pra-
cy z energjg iz zyciem. Ta pewno$¢ siebie i Smiate wystg-
pienie potrzebne jest zarobwno na placu C¢wiczen, jak i na
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wyktadach, oraz w catem zyciu koszarowem. Zotnierz mu-
si poczué, ze ma przed soba nie wstydliwg i lekliwg panien-
ke, ale dowodce S$miatego i energicznego, ktéry zna swoj
przedmiot doskonale i ktéremu o ten przedmiot istotnie cho-
dzi. Zoinierz,”* majacy takiego dowddce, sam bierze sie ostrzej
do pracy i nabiera ufnosci do swego przetozonego.

Oficer nie powinien tedy okazywa¢ przed frontem bo-
jazliwego wahania sie lub traci¢ réwnowage. Ale i wobec
przetozonych powinien zachowywaé¢ swa spokojng godnosé.
Nie znaczy to by zndéw przed frontem rzucaé sie, biegaé
i krzycze¢ lub wobec przetozonego pokazywaé¢ za duzo pe-
wnodci siebie, by przez to niejako zabtyszczeé wybitng ma-
droscig. Zaréwno wobec podwitadnych jak i wobec przeto-
zonych nalezy zawsze zachowac¢ spokdj, przytem wobec
przetozonych zalecona pewna rezerwa w zachowaniu sie
oczywiscie bez zawsze wstretnego lizunstwa.

6) Troska o zotnierza. Nieustajgca troska o do-
bro podwtadnego jest jednym =z najswietszych obowigzkéw
przetozonego. A zatem oficer musi dba¢ o dobro odda-
nych mu szeregowych. Ta troska jest czesto silniejszym od sa-
mej karno$ci cementem zespalajacym zoinierzy, bo przez
troske o dobro podwtadnych wyrabia sie karno$¢ zywa,
przykuwajgca takze serca podwitadnych do przetozonego.
To najlepszy S$rodek przeciwko wszelkiego rodzaju bolsze-
wizmowi, przeciwko niezadowoleniu, przeciwko buntom,
przeciw zdzieraniu odznak i t. p. Podwtadni duzo suro-
wosci przebaczg temu przetozonemu, ktéry o nich dba.
Troska o zotnierza wymaga, by przetozony tern blizej stat
podwitadnego, im temu ostatniemu gorzej.

Potrzeby podwtadnego muszg sie sta¢ naszemi potrze-
bami. Krzywde wyrzadzong podwiadnemu powinnismy
odczuwaé jako naszg krzywde. A wiec najpierw intere-
sujmy sie potozeniem materjalnem podwiladnego. Obo-
wigzkiem naszym jest pilnowaé, by zotnierz w zupeinosci
otrzymat przynajmniej to minimum, jakie mu sie prawnie
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wedtug przepisow nalezy. A dotyczy to nietylko wyzywienia,
ale i umundurowania i calego oporzadzenia. Od zoinierza
nie mozna tylko zada¢, trzeba mu takze da¢ przynajmniej
to, co on najniezbedniej potrzebuje, takze jako czilowiek.
A wiec zaktadajmy i otaczajmy opiekg ogniska zotnierskie
i gospody, nastepnie dbajmy o zdrowie i czysto$¢ u pod-
wiladnego, walczmy z jego wszami i z jego brudem, jak
gdyby to nas bezposrednio dotyczyto. Gdy zoinierz za-
choruje, idZmy go odwiedzi¢ i starajmy sie otoczy¢ go opie-

kg, by nie czut sie opuszczonym i zapomnianym. Nie
dbajmy o witasne wygody, zanim nasi zoinierze nie sg jako
tako ulokowani i nakarmieni. Nie meczmy ich takze np.

niepotrzebnem staniem na deszczu i zimnie.

Ale ta troskg otoczy¢ powinnismy takze i dobro du-
chowe swych podwtadnych. Powinnismy sie zblizy¢ do
nich i pozna¢ ich rozterki i ich watpliwosci, by je rozwiac
a przez to zoinierzy wzmocni¢ na duchu. Podtrzymujmy do-
brego ducha zwtaszcza w ciezkich warunkach, walczmy z anal-
fabetyzmem, dbajmy o podniesienie o$wiaty i kultury u swych
rekrutow. Starajmy sie zawsze utrzymaé pogodny i wesoty
nastroj, bo ten nastréj najwieksze ciezary lzejszemi robi.

7) Karnos$¢ jest filarem wojska. Jej wyrobienie,
a nastepnie utrzymanie, jest dalszym obowigzkiem kazdego
wychowawcy i instruktora wojskowego. Skoro karnos$¢ ro-
bi z gromady uzbrojonych Iludzi oddziat wojskowy, czyli
narzedzie pewne, skoro tej karnosci potrzeba i w najle-
pszych warunkach, dlatego kazdy oficer musi umieé¢ te
karnos¢ wyhodowaé¢ a nastepnie wszedzie i zawsze utrzy-
mywac¢. Wyrabiaé nalezy ja od samego poczatku, a pilno-
waé jej przestrzegania w najdrobniejszych momentach zy-
cia codziennego, przyzwyczajajac do S$cistego trzymania sie
przepisow i rozkazéw, do nalezytego zachowania sie wobec
przetozonych i t. p.

Karnos$ci nie wyrabia sie szafowaniem kar. Kara jest
ostatecznym i brutalnym S$rodkiem wychowawczym; S$rodek
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ten, zle zastosowany, wydaje zawsze bardzo smutne rezul-
taty. O ilez wiecej wart tu przyktad, pouczenie, napomnie-
nie i ostrzezenie. Nie zwalnia to przetozonego od uzycia
wszelkich, nawet najgwattowniejszych, srodkéw doraznych by
karnos$¢ zachwiang przywréci¢, zwtaszcza jesli tego wymaga
chwilowa potrzeba.

8) Odpowiednie traktowanie podwtadnych
Prawdziwa karno$¢ wewnetrzna, a wiec i dobroé¢ wojska
zalezy w duzej mierze od odpowiedniego stosunku miedzy
przetozonym a podwtadnym. Instruktor, majagcy do czynie-
nia z rekrutami, a wiec z ludzmi, musi umie¢ zabra¢ sie
do nich. Ktokolwiek bowiem ma do czynienia z drugimi
musi nauczy¢ sie, jak z nimi postepowac¢, by cel swoj
osiagng¢. A c6z dopiero w wojsku, gdzie chodzi o wyro-
bienie zoinierzy karnych i dzielnych, ktérych trzeba bedzie
kiedy$ nawet na $mieré poprowadzic.

W tym celu dobry instruktor bedzie sie przedewszyst-
kiem starat poznaé swych podwtadnych a to, by mogt ich
indywidualnie traktowac¢. Nastepnie, nie wolno mu nigdy
zapomnieé¢, ze podwtadny ma takze swa godnos$é ludzka
i obywatelskg, ktorej nie mozna naruszaé; podwitadny nie
jest przeciez drewnem lub klodg, z ktérg mozna zrobi¢ co
tylko sie chce, ale jest takim samym cztowiekiem, co iprze-
tozony. Tej godnoSci osobistej nie powinien instruktor
nigdy uraza¢. Nie wolno zabija¢ ambicji, nie wolno han-
bi¢ i poniza¢, bo gtdownym zadaniem instruktora jest podnie-
ca¢ i podnosic.

Instruktor zastosuje umiejetnie pochwaty tub nagany
i kary. On raczej pochwali niz zgani, a nie zrobi tego
nigdy za pierwszym podmuchem czutosci lub ztosci ale
z zastanowieniem. On nie bedzie tylko zrzedzit i wymy-
§lat, ale rozumnem pochwaleniem i nagang stosowng
rozbudzi zamitowanie do stuzby i ochotne speinianie nawet
najprzykrzejszych obowigzkow.
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Nie znaczy to, by przetozony miat by¢é miekki lub
zbyt delikatny. Miekko$¢ i zbytnia delikatnosé przetozonego
prowadzg zawsze do rozpuszczenia oddziatu. Takt to nie
znaczy patrzenie przez palce. Oficer jako przetozony musi
umie¢ przykreci¢ Srube i gdzie potrzeba nie cofngc sie przed
najostrzejszemi $rodkami. A ze kazdy cztowiek jest skton-
ny do choéby chwilowego i przejSciowego lenistwa lub
opuszczania sie, wiec przetozony powinien umieé, przez swe
surowe ale sprawiedliwe wystgpienie, przypomnieé podwtad-
nym ich obowigzki.

Z ta zaleta tgczy sie nieprzekraczanie zakresu swej
wiadzy. Kazdy dowoddca ma przepisany scisle zakres ka-
rania. Tego zakresu nie wolno przekracza¢. Nie wolno
wymyslac¢ i stosowaé nowych kar, bo to demoralizuje a pod-
wiadny traci poczucie sprawiedliwosci wzglednie zaufanie
do przetozonego. Obowigzkiem oficera jest réwniez dbac,
by podoficerowie, zwtaszcza mtodsi, nie traktowali zle sze-
regowcdw, by im nie dokuczali i by ich nie tyranizowali.
Naduzycie wiadzy powinno by¢ zawsze surowo ukarane.

9) Kontrola wydawanych rozkazéw. Dobry
instruktor musi jeszcze pamieta¢, ze wydanie rozkazu jest
dobrym poczatkiem, ze natomiast kontrola wykonania roz-
kazu czyli sprawdzenie i przekonanie sie, czy i jak rozkaz
zostat wykonany, jest drugg bardzo wazng cze$cig kazdego
rozkazu, o ktérej z reguty nie mozna zapomina¢. Rozkazy
wydaje sie bowiem nie dla nich samych, ale po to, by
osiggnaé jakis rezultat. Dopoki rozkaz nie zostat wykonany,
dopoki nie osiggnieto celu zamierzonego w rozkazie, dopoty
nic praktycznie riie zrobiono. Rozkazuje sie nie po to, by
duzo napisa¢ lub by duzo przy tej sposobnosci mowiciwy-
gada¢ sie, ale po to, by co$ przeprowadzié. Nie wiem jak
grozne i nie wiem jak madre i dtugie rozkazy, sg bez wy-
konania lichg i czcza robota.

Kontroli® wydanego rozkazu jest $rodkiem wychowaw-
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czym, przyzwyczajajagcym podwiladnego do traktowania na
serjo kazdego rozkazu a zarazem i $rodkiem informacyjnym
dla kazdego przetozonego. Rozkazywaé nalezy tylko tyle,
ile do osiggniecia celu niezbednie potrzeba, ale nad wyko-
naniem trzeba czuwaé z calg surowoscia.

Oczywiscie dazy¢ nalezy do tego, by kazdy rozkaz
zostat wykonany, by przetozony nie potrzebowat sta¢ przy
wykonaniu kazdego rozkazu. Ale instruktor musi zdawaé
sobie sprawe z tego, ze drogg wiodgcg do tego celu jest
kontrola wydanego rozkazu. Odpowiedz ,ja kazatem*®, gdy
co$ niezrobione, jest ponizajgca. Bo co wart dowddca wy-
dajacy rozkazy, ktorych nikt nie stucha?

Dobrze jest rowniez pamieta¢, ze im gorszych ma sie
podwitadnych, tern wiekszy jest obowigzek dopilnowywania
rozkazow, tern wiecej trzeba kontrolowac.

Ta kontrola wydanych rozkazéw czyli kontrola pracy
powinna si¢ odbywaé przez osobisty wglad w robote. Przeto-
zony nie moze by¢ tylko pisarzem, ktéry zuzywa duzo pa-
pieru i dba jedynie o porzagdek w papierach; nie moze on
kierowac¢ nalezycie pracg siedzac za biurkiem lub przy tele
fonie; powinien on sam i$¢ i zobaczyé¢, co i jak jego pod-
wiadni robia.

Ale kontrola ta powinna by¢ zyczliwa. Nie po to sie
kontroluje, by ztapa¢ podwtadnego lub by mie¢ sposobnosé
do karania czy zrzedzenia ale po to, by z catg bezstronno-
Scig przekonac sie, oraz oceni¢, czy praca jest celowa, czy
stosuje sie do wydanych przepiséw i rozkazéw. Kontrolu-
jac, mam oczy otwarte nietylko na zte ale i na dobre stro-
ny kontrolowanej stuzby. 1 nie ograniczam sie tylko do

zganienia zlego, ale przedewszystkicm podkresle to, co
dobre.

Z drugiej strony kontrolowany powinien pamieta¢ ze kon-
trola nie jest akcja $ledczg, skierowang przeciwko niemu,
lub wynikiem podejrzenia. 1 on powinien zrozumie¢, ze kon-
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trola jest konieczng dla dobra stuzby choéby dlatego, by
przetozony maégt sie naocznie przekonaé, jak praca idzie
i jakie robi postepy. A zreszta podwtadny, pracujacy rze-
telnie, przepisowo i celowo, kontroli sie nie obawia a wszel-
kie uwagi przyjmuje z cata lojalnoScig.

§ 11. Zalety oficera jako dowodcy.

Oficer jest nietylko wychowawcag i instruktorem, on
wystepuje takze jako dowddca, ktéry prowadzi swoj oddziat
w boju. Otéz ta“ego rola wymaga innych”® nieco zalet,
wzglednie wysuwe”na plan nieco inne obowigzki. Doswiad-
czenie, szczegdblnie potowe i wojenne, uczy, ze dobry dowdd-
ca musi odznacza¢ sie tezyzng fizyczna, moralng i umysto-
wa. Stad tez by oficer byt zdolnym poprowadzi¢ swoj od-
dziat do zwyciestwa, musi sie przygotowa¢ pod wzgledem
fizycznym, moralnym i umystowym do tej zaszczytnej nieraz
jednak dos¢ trudnej roli.

Rola frontowego dowo6dcy wymaga, pod wzgledem
fizycznym, przedewszystkiem zdrowych nerwéw. Dow6d-
ca powinien zachowa¢ spokdj, gdy innym trzesg sie «ogi.
Nastepnie, dowddca musi by¢ szczeg6lnie wytrzymaty na
trudy i braki, bo wojsko nie jest zmeczone, gdy ma dowod-
cOow niezmeczonych; bo gdy jego podwtadni mogg spoczy-
waé, on musi mys$le¢ o przysztosci i uktada¢ nowe plany
dziatania.

Wyrobi¢ sobie mozna te tezyzne fizyczng przez proste
a nie przez miegkkie i zniewie$ciate zycie, nastepnie przez
¢wiczenia fizyczne i wogo6le zycie na Swiezem i wolnem
powietrzu. Oficer powinien hartowa¢ swe ciato i swe ner-
wy. Gimnastyka, uprawiana prawidtowo i systematycznie,
szermierka, jazda konna, kapiel zimna z ptywaniem, wycie-
czki piesze i konne, strzelanie do celu, polowanie it. p. s3
tu znakomitym $rodkiem do wzmocnienia nerwdéw i wzmo-
cnienia wytrzymatosci ciata.
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Oficer nie moze sie leniwi¢, a wiec wysypiaé sie za.
dtugo; spa¢ powinien tyle, ile zotnierz $pi, wstawa¢ wcze-
$nie, gdy zoinierz wstaje, bo to najzdrowiej; pracowad
przynajmniej tyle, ile zotnierz pracuje t.j. tyle ile potrzeba;
od trudéw sie nie uchyla¢, nie gnusnie¢, nie narzeka¢ cig-
gle na brak wygod, poprzestawaé na matem. Wszystko to
robi dowddca w tym celu, by powieksza¢ ten zaséb sit fi-
zycznych, ktéory mu kiedy$ tak bardzo bedzie potrzebny.

Ale z dobrze przysposobionemi sitami fizycznemi”®
musi sie skojarzy¢ silny duch zotnierski. Pod tym wzgle-
dem musi dobrego dowddce cechowaé duzy zapat bojowy.
Z tego zapatu rodzi sie i wola zwyciestwa irzutko$¢ i przed-
siebiorczo$¢ i duch zaczepny i osobista dzielno$¢. Nastep-
nie, dla dobrego dowddcy niezbedne sa, energja i silna wola,,
nic bowiem gorszego i zabdjczego jak bezwola i $lamazar-
no$é, ktéra potrafi skrzywié najlepsze dziatanie. Swiat wo-
gole nalezy do ludzi energicznych i zaradnych, konsekwen-
tnie dazacych do wytknietego celu, do ludzi, ktérzy sg zdo-
Ini nie poddawac¢ sie biegowi wypadkdéw, ale umiejg tym
biegem rozumnie i celowo kierowa¢. Na wojnie u dowodcy
decyduje uparta, az do ostatka, wola przeprowadzenia swych
celow, oraz energja w wykonaniu raz powzietych planéw.

Wreszcie, dobrego dowddce musi cechowaé postepo-
wanie zdecydowane. Nie wystarczy dzielno$é osobista, nie-
wystarczy najwieksza inteligencja, jesli dowoddca nie umie:
postagpi¢ zdecydowanie i Smiato wzig¢é na siebie odpowie-
dzialnos$ci; wahajacy sie dowddca, nie umiejgcy sie zdobyé
na stanowcze rozkazy, zwitaszcza w ciezkich chwilach, nie
bedzie zdolny poprowadzi¢ nalezycie jakiego$ dziatania inie
uzyska nalezytego wptywu na swoich podwitadnych.

Wymienione powyzej zalety moralne dowddcy nie
dadzg sie naby¢ w ciggu krétkiego czasu i na podstawie
teoretycznych nad niemi rozwazan; sg one osadem diuzsze-
go rozwoju jednostki, a niejednokrotnie sa nawet zaletami
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wrodzonemi, ale nie mniej nie ulega watpliwos$ci, ze na ich
wyrobienie, a czasem poprostu na rozbudzenie, mozemy
wptywaé. Wystrzeganie sie btedéw oraz nasladowanie cha-
rakteréw silnych bedzie tu duzym S$rodkiem pomocniczym.

Wreszcie oficer, jako dowddca, musi prowadzié¢ swa
jednostke w rozmaitych sytuacjach. Do tego potrzeba, by
przygotowat swoj umyst. Dobrym jest ten oficer — powie-
dziat Napoleon—ktéry wie, co robi¢ w kazdym poszczegol-
nym wypadku. Umj~stowe przygotowanie oficera polegac
bedzie przedewszystkiem na gruntownem studjum regulami-
now oraz na pogtebieniu swych wiadomosci wojskowych szcze-
golnie w zakresie dowodzenia swg jednostkg w boju. Czer-
panie z doSwiadczen wojennych S$wiezych i dawniejszych,
rozwigzywanie zadan taktycznych w zakresie swej jednostki
i jednostki bezposrednio wyzszej, studjowanie map zwlasz-
cza przypuszczalny teren przysztych operacyj wojennych,
a wiec terenow granicznych, gra wojenna, wycieczki tereno-
we—podnoszg gotowos$¢ umystowg oficera jako dowddcy.

Ale oficer nie moze sie zatrzyma¢ na poziomie raz
otrzymanego wyszkolenia i raz otrzymanych wiadomosci,
ktére w dodatku wietrzejg z biegem czasu. On musi je so-
bie odswiezaé, a od czasu do czasu uzupetniaé nowemi zdo-
byczami. Korpus oficerski nie moze skostnie¢ na pewnym
poziomie rozwoju, ale musi by¢ zdolnym do ciggtego roz-
woju. Oprocz tego potrzeba oficerowi duzego wyksztatcenia
og6lnego, ktoére roéwniez powinno sie odswiezaé¢ i uzupet-
niac.

IV. HIERARCHJA WOJSKOWA.

8 72. Podziat wojskowyclj.

Sita zbrojna Rzeczypospolitej obejmuje wojsko (ladowe)
i marynarke wojenng. Czlonkow tej sity zbrojnej, czyli zot-
nierzy W. P., dzielimy, bez wzgledu na to czy nalezg do
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wojska (ladowego) czy do marynarki wojennej, na a) ofice-
row i im réwnorzednych oraz na b) szeregowych. Oprocz
tego istniejg jeszcze chorgzowie, jako stopien posredni mie-
dzy oficerami a szeregowymi,

A Oficerowie.

W sktad korpusu oficerskiego wchodzg oficerowie po-
szczeg6lnych korpuséw osobowych, duchowiefAstwo wojsko-
we i oficerowie marynarki wojennej. Urzednicy wojskowi,
rownorzedni z oficerami, stanowig instytucje przejsciowa,
ktéra przestaje istnie¢ z dniem 31 grudnia 1924. Potozenie
oficerbw normuje ustawa o podstawowych obowigzkach
i prawach oficerow W. P. z 5. Ill. 1922. (t. zw, pragmatyka
stuzbowa dla oficerow).

Poszczeg6lnemi korpusami oficerskiemi sa:

1) Korpus oficeré6w piechoty
jazdy
artylerji
inzynierji i saperéw
aeronautycznych
tacznosci
kolejowych
samochodowych
taborowych
zandarmerji
kontrolerow
sgdowych
sanitarnych
intendentow
Uzbrojenia
geograféow
weterynaryjnych
administracji.

Generatowie pochodzgcy ze wszystkich wymienionych
korpuséw ofic. tworzg osobny korpus osobowy.
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Podziat na korpusy osobowe opiera sie na jednako-
wym lub podobnym charakterze pracy w wojsku; poszcze-
golne korpusy sa réwne co do wartosci i nie zachodzi mie-
dzy nimi zaden stosunek podrzednosci ani nadrzednosci; sg
one wszystkie wspdtrzedne.

Pierwsze pie¢ korpuséw odpowiada pieciu kategorjom
stuzby wojskowej, ktore mozna objag¢ wspdlng nazwg ,,woj-
ska linjowe*“ (bronie); dalsze trzy odpowiadajg wojskom
technicznym, a reszta, z wyjatkiem korpuséw oficerow
kontroleréow, oficerow sadowych, intendentéw i geograféw,
wojskom t. zw. pomocniczym, Kktére wraz z trzema
poprzedniemi mozna takze objag¢ nazwg ,stuzby*“. Kor-
pusom oficerow kontrolerdw, oficeréw sgdowych, intenden-
tow i geografow nie odpowiadajg zadne wojska (niema sze-
regowych tych kategoryj).

Niema osobnego korpusu oficeréw Sztabu Ge-
neralnego, sgtylko oficerowie powotywanido prac Sztabu
Generalnego, ktdrzy pozostajg w swych korpusach osobowych.

Kazdy wojskowy posiada pewien stopien stuzbowy,
ma go i szeregowiec. Stopnie oficerskie i podoficerskie mo-
zna nazwaé szarzami. Nazwa szeregowi, obejmuje sie sze-
regowcow, starszych szeregowcOw i podoficeréw, oraz im
rownorzednych majstrow wojskowych.

Oficerowie posiadajg nastepujace stopnie.

a) w grupie oficerow mtodszych: 1) podporucznik

2) porucznik
3) kapitan (a tylko w je-
zdzie rotmistrz)
b) w grupie oficerow sztabowych; 4) major
5) podputkownik
6) putkownik

c) w korpusie generatdw: 7) generat brygady
8) generat dywizji
9) generat broni
10) marszatek Polski.
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Podporucznikéw i porucznikdw moznanazywac oficera-
kompanijnymi (szwadronowymi, bateryjnymi) lub subalternami.

Kazdy stopien oficerski nadaje prezydent Rzeczypospo-
litej na wniosek ministra spraw wojskowych, przyczem ofi-
cer powinien otrzyma¢ t. zw. patent, wymieniajagcy date
mianowania czy awansowania, liczbe starszenstwa, oraz kor-
pus osobowy oficera. Jednakze oficerem moze zosta¢ tylko
ten obywatel panstwa polskiego, ktérego patrjotyzm polski
nie ulega zadnej watpliwosci.

Oficer moze sie znajdowac¢ w stanie czynnym, nieczyn-
nym lub w stanie spoczynku. W pierwszym wypadku musi
faktycznie petni¢ stuzbe na stanowisku przewidzianem etata-
mi wojska, w drugim—czasowo nie petni stuzby np. gdy ma
dtugoterminowy urlop, albo dostat sie do niewoli, albo zo-
stal wybrany na posta i t. p. W stanie spoczynku znajduje
sie oficer, gdy zostal zwolniony od petnienia stuzby na sta-
nowisku przewidzianem etatem wojska.

Wyszkolenie. Podporucznikiem zawodowym w kor-
pusach osobowych do korpusu zandarmerji wigcznie moze zo-
sta¢ albo maturzysta albo nawet kazdy szeregowy, nie posiada-
jacy egzaminu dojrzatosci. Egzamin dojrzatosci sktada sie albo
w szkole $redniej albo w korpusie kadetow. Oprocz tego
podporucznikiem zawodowym moze zosta¢ kazdy, kto zio-
zyt t. zw. uproszczony egzamin dojrzatosci. Maturzysta musi
ukorniczy¢ jednoroczng szkote podchorgzych i odby¢ trzy-
miesieczng stuzbe linjowg w jednym z podstawowych ro-
dzajow stuzby wojskowej (do samoch. witgcznie), nastepnie
musi uzyska¢ dyplom z ukonczenia szkoty oficerskiej o kur-
sie conajmniej dwuletnim (dla piechoty przewiduje sie 2 lata,
dla jazdy 2 lata, dla artylerji iwojsk technicznych 3lata) i znowu
odby¢ trzymiesieczng praktyke linjowga, a wreszcie musi po-
siada¢ kwalifikacje stuzbowe i moralne bez zarzutu.

Szeregowy chcacy zosta¢ oficerem zawodowym w cza-
sie pokoju musi:
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a) odby¢ conajmniej trzy lata stuzby wojskowej i otrzy-
maé stopien plutonowego;

b) zda¢ egzamin do szkoty oficerskiej (dla podofice-
row) w zakresie progframu peinej szkoty powszechnej (ktéra
obejmuje wedtug nowej organizacji szkolnictwa 7 lat nauki);

c) przestuchaé dwuletni kurs wymienionej szkoty i zda¢
egzamin na podporucznika;

d) posiada¢ kwalifikacje stuzbowe i moralne bez za-
rzutu.

Podporucznikiem stuzby specjalnej, takiej jak sgdowa,
sanitarna, uzbrojenia, geograficzna, weterynaryjna, moze zo-
sta¢ ten kto:

1) ukonczyt szkote akademicka (uniwersytet, politech-
nike, akademije i t. p.) z dyplomem;

2) a) ukonczyt szkote podchorgzych i odbyt trzymie-
sieczng stuzbe linjowg w podstawowych kategorjach stuzby
wojskowej, oraz zdat egzamin na podporucznika jednego
z tych rodzajow stuzby wojskowej;

albo b) uzyskat stopien podporucznika rezerwy;

3) ukonczyt z egzaminem kurs fachowo-wojskowy
w zakresie swej specjalnosci;

4) i posiada kwalifikacje moralne i stuzbowe bez zarzutu.

Szeregowi moga tez zostaé oficerami stuzby specjalnej
na podobnych warunkach jak dla szeregowych podstawo-
wych rodzajéw stuzby wojskowej.

Oficera mozna pozbawi¢ stopnia jedynie w drodze pra-
womocnego wyroku sadu, orzeczenia oficerskiego sadu ho-
norowego i w wypadku utraty obywatelstwa polskiego.

Awans nastepuje na podstawie odpowiednich kwalifi-
kacyj i w miare wolnych miejsc (wakanséw) wedtug star-
szenstwa albo z wyboru, ktérego dokonywa M. S. Wojsk,
na podstawie specjalnych wnioskow. Na porucznika awan-
suje sie automatycznie po dwu latach stuzby w stopniu
podporucznika. Na kapitana conajmniej po 4 latach stuzby
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w stopniu porucznika, przyczem cze$¢ porucznikéw (w cza-
sie pokoju “s, w czasie wojny wedtug starszenstwa»
a cze$¢ z wyboru. Dla obu stopni skraca sie czas awansu
do p6t, gdy dany podporucznik czy porucznik ma ukonczo-
ng szkote akademicka z dyplomem. Na majora obowigzuje
4 lata stuzby w stopniu kapitana, a na podputkownika 3
lata. Na putkownika awans nastepuje conajmniej po 4 latach
stuzby w stopniu podputkownika itylko z wyboru. Réwniez
tylko z wyboru nastepuje awans na generatow po przestu-
zeniu w poprzednim stopniu conajmniej 3 lat. Stopien
marszatka Polski nadaje sie tylko za wyjatkowe zastugi
w obronie Ojczyzny.

Census dowddztwa. Oprécz tego przed awansem
na majoréw (do korpusu zandarmerji wigcznie) wymaga sie
jeszcze pomys$lnego ukonczenia kursu dla oficerow sztabo-
wych, a dla oficerow powotanych do prac Sztabu Gene-
ralnego,—po kazdym awansie, przestuzenia w linji jednego
roku na stanowisku odpowiadajgcem ich stopniowi. Ofice-
rowie piechoty, jazdy, artylerji, inzynierji i saperéw oraz
tacznosci muszg jeszcze przez dwa lata sprawowaé dowodztwo
plutonu przy awansie na kapitanéw, dowddztwo kompanji
(szwadronu, baterji) przy awansie na majora, dowodztwo
bataljonu (dywizjonu) przy awansie na putkownika.

Granice wieku, po ktéorym dany oficer zostaje prze-
niesiony w stan spoczynku, tworzy 53 lat do stopnia ma-
jora wiacznie, 55 dla podputkownika, dla putkownika 57 lat,
59 dla generatabrygady i generata dywizji a 61 dla generata
broni.

Oficeraprzenies¢ mozna do rezerwy jedynie a) na wtasng
prosbe, b) na skutek dwukrotnie po sobie nastepujgcej ujemnej
rocznej kwalifikacji i orzeczenia osobnej komisji, ¢) w wy-
padku stwierdzonej przez komisje superrewizyjng utraty
zdolnosci fizycznej.

Oficerowie rezerwy. Oficerem (podporucznikiem)
rezerwy moze zosta¢ kto:
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1) a) ma egzamin dojrzatosci ze szkoty S$redniej ~kor-
pusu kadetow) lub uproszczony egzamin dojrzatosci;

b) albo tylko sze$¢ klas szkoty $redniej; to znizenie
cenzusu moze zarzadzi¢c w wyjatkowych wypadkach M.
S. Wojsk.;

2) odbyt jednoroczng stuzbe wojskowg a w tern ukon-
czyt pomysinie szeSciomiesieczny kurs szkoty podchorgzych
rezerwy;

3) odbyt conajmniej jedno ¢wiczenie przewidziane dla
rezerwy albo tez ma za sobg przysposobienie wojskowe
w odpowiednim zakresie;

4) ma kwalifikacje moralne i stuzbowe bez zarzutu.

Ale oficerem rezerwy moze takze zosta¢ i kazdy sze-
regowy, ktory:

1) ma za sobg conajmniej 6 lat stuzby wojskowej
w charakterze podoficera zawodowego i jest w stopniu
sierzanta;

2) zdat egzamin w zakresie szkoty powszechnej (7 lat);

3} ukonczyt pomysinie szkote podchorgzych rezerwy
(6 miesiecy);

4) posiada kwalifikacje moralne i stuzbowe bez zarzutu.

Oficerowie rezerwy awansujg w czasie pokoju do ka-
pitana wtacznie, w czasie wojny bez ograniczenia. Przy
awansie na porucznika wymaga sie dwu déwiczen wojsko-
wych, a na kapitana—dalszych dwu wraz z egzaminem na
kapitana.

Oficer rezerwy chcacy przejs¢ na oficera zawodowego
musi ukonczy¢ z dyplomem szkote oficerskg, przewidziang
dla kandydatéw na oficerow zawodowych, oraz nie moze
mie¢ wiecej ponad 25 lat.

Urzednicy wojskowi, obecnie instytucja przej-
$ciowa, sa urzednikami w zaktadach i urzedach wojsko-
wych, petnigcymi czynnosci fachowe, specjalne na stano-
wiskach wyraznie etatem przewidzianych, a zatem w zakta-
dach uzbrojenia, technicznych, gospodarczych, administra.
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cyjnych, w kancelarjach i t. p. Obecnie instytucja ta ulega
likwidacji bo urzednikéw przemianowuje sie na oficerow.

Duchowni wojskowi majg za zadanie zaspaka-
ja¢ potrzeby religijne wojskowych i ich najblizszej rodziny.
Jest to takze pewien rodzaj stuzby specjalnej. Ale ze
wzgledu na specyficzny charakter tej stuzby, duchownych
wojskowych wydzielono w osobng grupe, Kktérg co do
praw zréwnano z oficerami. Duchowni wojskowi nie maja
stopni jak oficerowie, ale posiadaja swoje wtasne stopnie
np. kapelan (réwnorzedny kapitanowi), proboszcz, dziekan,
biskup potowy.

Oficerowie marynarki wojenne] majg
osobne stopnie, ktéremi sg dla oficerdw miodszych: podpo-
rucznik marynarki, porucznik marynarki, kapitan—porucznik;
dla oficeréw sztabowych; komandor—podporucznik, koman-
dor—porucznik i komandor, a dla generatow: wiceadmirat,
kontradmirat i admirat. Stopnie te odpowiadajg stopniom
oficerskim wojska.

B. Szeregowi.

Nazwg ,szeregowi“ obejmujemy zaréwno podoficeréw
jak i szeregowcow i starszych szeregowcdw oraz majstrow
wojskowych. Szeregowym W. P. staje sie kazdy, kogo
przyjeto do stuzby wojskowej, a to od chwili zaliczenia go
w stan wyzywienia wojska.

Stopnie. Stopni podoficerskich mamy zasadniczo czte-
ry, a mianowicie: 1) kapral (jako rownorzedne stopnie: zandarm
i podmajstrzy wojskowy), 2) plutonowy (réwnorzedne: star
szy zandarm, miodszy majster wojskowy), 3) sierzant (wach-
mistrz w jezdzie, ogniomistrz w artylerji, wachmistrz zan-
darmerji, majster wojskowy), 4) starszy sierzant (starszy
wachmistrz w jezdzie, starszy ogniomistrz w artylerji, starszy
wachmistrz zandarmerji, starszy majster wojskowy).

Stopnie szeregowcOw s3 nastepujace:

1) szeregowiec (strzelec w strzelcach podhalanskich
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i w strzelcach konnych, utan w utanach, szwolezer w szwo-
lezerach, kanonier w artylerji. saper w saperach), Sanitarjusz
nie jest stopniem;

2) starszy szeregowiec (starszy strzelec, utan, szwolezer
jak wyzej, bombardjer w artylerji, starszy saper w saperach).

Podchorgzy oznacza juz tylko charakter danego sze-
regowego, a mianowicie wskazuje, ze dany szeregowy jest
kandydatem na oficera czyli szeregowym 2z cenzusem ofi-
cerskim. Istniejgcy jeszcze tu i Owdzie jako przejsciowy
i zanikajacy stopien podchorgzy zajmuje posrednie miejsce
miedzy sierzantem a starszym sierzantem, ale ma towarzyskie
prawa oficerskie.

A wansy szeregowych nastepujg jedynie na podstawie
odpowiednich kwalifikacyj i w miare wolnych wakanséw.
Awans na starszego Sszeregowca nastepuje po przestuzeniu
w stopniu szeregowca conajmniej 6 miesiecy, na kaprala
dalszych 6 miesiecy i po pomys$inem ukoAczeniu szkotly
podoficerskiej, na plutonowego jeszcze jednego roku, na sierzan-
ta znowu jednego roku i po pomys$lnem ukoniczeniu uzupetnia-
jacego kursu podoficerskiego, wreszcie na starszego sier-
zanta po dalszym jednym roku. Posiadajacy 6 klas szkoty
Sredniej (réwnorzednej) lub 3 kursy sem. naucz, moga
awansowac niezaleznie od wakansow.

Szeregowi zawodowi W. P. obejmujg zaréwno
podoficeréw zawodowych jak i im réownorzednych majstréw
wojskowych. Wszyscy muszg sie zobowigza¢ pisemnie do
stuzby w wojsku na stanowisku szeregowych zawodowych
przez 6 lat (w projekcie 3 lata).

Podoficerem zawodowym moze by¢ obecnie miano-
wanyrn kto:

1) otrzymat odpowiednie kwalifikacje;

2) posiada znajomo$¢ jezyka polskiego w stowie
i piSmie oraz umiejetno$¢ rachowania;

3) odbyt obowigzkowa stuzbe czynng w wojsku;

4) posiada conajmniej stopien starszego szeregowca
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i ukonczy! pomysinie szkote podoficerskag albo posiada co*
najmniej stopien kaprala;
5) nie przekroczyt 40 roku zycia.

Na przyszto$¢ przewiduje sie nieprzekroczenie 30 roku
zycia i w kazdym wypadku ukonczenie szkoty podofi-
cerskiej.

Od podoficera zawodowego w muzyce wojskowej (czyli
t. zw. orkiestranta wojskowego) zada sie obecnie zamiast
obowiazkowej stuzby czynnej odbycia conajmniej 6-tygodnio-
wego wyszkolenia wojskowego, nastepnie zamiast szkoty
podoficerskiej—szkoty muzycznej lub ztozenia egzaminu
przed komisjg muzyczna, a w przysztosSci nieprzekroczenia
35 roku zycia.

Dla podoficerow zawodowych zandarmerji zagda sie stopnia
najwyzej kaprala, nastepnie zamiast szkoty podoficerskiej od-
bycia jednorocznej stuzby prébnej w zandarmerji i ukon-
czenia w tym czasie z pomyS$lnym wynikiem kursu dla
zandarmodw prébnych, oraz nieprzekroczonego 40 roku zy-
cia. W przysztosci przewiduje sie nieprzekroczenie 30 ro-
ku zycia.

Majstrowie wojskowi tworzg osobng kategorje
szeregowych zawodowych, ktérzy sg uzyci na stanowiskach
“tatem specjalnie przewidzianych. Moznaby ich inaczej
nazwa¢ podoficerami zawodowymi stuzby specjalnej. Nalezg
tu: rusznikarze, puszkarze, podkuwacze, pyrotechnicy, szewcy,
krawcy, $lusarze, stolarze, mechanicy, monterzy, rymarze, szli-
fierze, optycy i t. p., posiadajacy nadany im specjalnie stopien
majstra wojskowego. W kompanjach piechoty nie sg przewi-
dziani etatem majstrowie wojskowi. Dla majstrow wojskowych
przewidziane sg nastepujgce stopnie: 1) podmajstrzy woj-
skowy, 2) miodszy majster wojskowy, 3) majster wojskowy
i 4) starszy majster wojskowy.

Warunki mianowania dla majstrow wojskowych sg te
same co i dla podoficerow zawodowych, tylko zamiast obo-
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wigzkowej stuzby czynnej w wojsku wystarczy conajmniej
6-tygodniowe wyszkolenie wojskowe, dalej kandydat na
majstra wojskowego nie musi mie¢ stopnia starszego sze-
regowca, ale zamiast szkoty podoficerskiej zada sie ukon-
czenia wojskowej szkoty fachowej lub zlozenia egzaminu
przed specjalng komisjg i wreszcie nieprzekroczenia 40 ro-
ku zycia. W przysztosci przewiduje sie nieprzekroczenie
35 roku zycia.

Projektuje sie jeszcze stworzenie grupy t. zw. kapi-
tulantow, t. j. takich szeregowych, ktérzy nie chcg lub
nie mogg zosta¢ zawodowymi, a jednakze chcg jaki$ czas
stuzy¢ w wojsku ponad zwyktg norme a wiec np. 1—2 lat.
Kapitulantem mogiby wowczas byé i szeregowiec.

§ 73. Stosunek wzajemnej zaleznosci.

Jezeli wojsko ma by¢ pewnem narzedziem wojny, to
musi by¢ organizacjg silnie w sobie zwartg. Pojedyrcze
jego czesSci sktadowe muszg byé tak zespolone, by wszelkie
zarzagdzenia wydawano i wykonywano szybko, doktadnie
i bez wahania, choéby one wymagaty nawet ofiary krwi.

Stad podstawowym stosunkiem wigzgcym ze sobg woj-
skowych jest stosunek przetozenstwa, ktory zada
przeprowadzenia rozkaz6w nawet najgwattowniejszemi $ro-
dkami. Przetozonym jest kazdy wojskowy, bez wzgledu na
stopiefd, ktory ma prawo rozkazywania. To prawo zyskuje
sie a) na podstawie postanowien organizacyjnych (np. do-
wddca putku, dowoddca szwadronu, dowddca kompanji i t. p )?
b) na podstawie przepiséow stuzbowych (dowddca garnizonu,
oficer inspekcyjny putku, sierzant szef, komendant stajni
i t. p.) i wreszcie ¢; na mocy specjalnego rozkazu (np. ko-
mendant transportu, dowo6dca oddziatlu roboczego i t. p.).
Oddanych pod rozkazy przetozonego nazywamy jego pod-
wiadnymi.

Drugim stosunkiem charakterystycznym dla wojska jest
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stosunek starszenAstwa. Ot6z starszym wobec in-
nych wojskowych, jest kazdy wojskowy, ktory ma wyzszy sto-
pien wojskowy (wyzszg range), a w tym samym stopniu
(w tej samej randze)—kto ma wcze$niejsza nominacje lub
mniejszy numer porzgdkowy; przeciwieAstwo starszych two-
rzg mtodsi.

Stosunek starszenstwa przez to dopiero staje sie typo-
wym dla wojska, ze przetozony z reguty powinien by¢ star-
szym od swych podwtadnych. Jedynie w wyjagtkowych wy-
padkach, gdy zachodza jakie$ specjalne okolicznosci Ilub
gdy chodzi o specjalne zdolno$ci pewnych jednostek, moze
by¢ starszy oddany pod wiladze miodszego, ktérego wow-
czas jest obowigzany bezwglednie stuchac.

Stad tez starszy zasadniczo nie ma prawa wydawania
rozkazow mtodszym czyli nie jest ich przetozonym. Moze on
sta¢ sie przetozonym miodszych, czyli wydawaé im rozka-
zy, gdy z waznych powodoéw uzna to za konieczne w inte-
resie stuzby. Ale starszy musi czyli jest obowigzany wydac
mitodszym rozkazy w nastepujagcych dwoch wypadkach:
a) wszedzie, gdzie okaze sie potrzeba jednolitego kierowni-
ctwa, mianowicie przy stuzbowem zatknieciu sie r6znych je-
dnostek, oddziatéw, urzedéw lub zaktadéw nie stojgcych dé
siebie w zadnym stosunku stuzbowym i b) by =zapobiec
niestosownemu zachowaniu sie miodszych. Jednak w pier-
wszym wypadku oficer stuzby specjalnej, a wiec np. lekarz
mimo swego starszenstwa nie moze rozkazywac¢ oficerowi
broni, a wiec np. oficerowi piechoty lub artylerji. Za$ du-
chowni i urzednicy wojskowi moga w og6lnosci z tytutu star-
szenstwa wydawa¢ rozkazy jedynie duchownym woj-
skowym i urzednikom wojskowym, a wzgledem szerego-
\’_‘ch jedynie, by zapobiec ich niestosownemu zachowaniu
«le 1 t. p.

Wszyscy wojskowi muszag jeszcze pamietaC, ze prezy-
dent Rzeczypospolitej, jako zwierzchnik sit zbrojnych Rze-
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czypospolitej, oraz minister spraw wojskowych, jako organ,
rzadu, kierujacy catoksztattem spraw wojskowych, sg prze-
tozonymi wszystkich os6b wojskowych bez wzgledu na to,
czy posiadajg jaki stopien wojsk., czy tez nie.

Bezposrednim przetozonym nazywaé trzeba
tego przetozonego, ktéoremu dany wojskowy w pierwszym
rzedzie podlega np. dla szeregowca w koszarach bezpoSre-
dnim przetozonym jest druzynowy, a na placu ¢éwiczen do-
wddca sekcji. Oficerowie stuzby specjalnej, duchowni i urze-
dnicy wojskowi, petnigcy stuzbe w jednostkach wojsko-
wych, majg dwoch przetozonych bezposrednich mianowicie
t. zw. wojskowego i fachowego. Przetozonym wojskowym
dla tych oficeréw jest dowoddca jednostki, a prz,etozo-
nym fachowym ten oficer stuzby specjalnej, ktéremu
oni organizacyjnie podlegajag np. lekarz putkowy wzgledem
szefa sanitarnego dywizji. Pamieta¢ jednak trzeba, ze dwo-
isto$§¢ tego przetozenstwa nie moze naruszy¢ zasady jedno-
litosci dowddztwa, gdyz ze wzgleddw wojennych (bojowych)
jest konieczne, aby dowddca danej jednostki byt w zupetnosci
odpowiedzialny za swa jednostke i czut sie w niej zupetnym pa-
nem pod kazdym wzgledem. Przetozerstwo fachowe powinno
sie ograniczaé¢ jedynie do dawania $cisSle fachowych wska-
zéwek, przyczem jednak odnosny przetozony wojskowy nie
powinien by¢ pominiety.

Wreszcie przetozonym dyscyplinarnym na-
zywamy tego przetozonego, ktdry ma prawo dyscyplinarne-
go karania. Zasadniczo w czasie pokoju powinien nim by¢ do-
piero ten przetozony, ktéremu powierzono wychowanie, wy-
szkolenie i prowadzenie jednostki w stuzbie i poza stuzba.

Ze wzgledunato,ze zandarmerja petnistuzbe spec-
jalna (policyjna) w stosunku do wszystkich oséb wojskowych,
majg zandarmi w stuzbie pewne wyjatkowe prawa. | tak zan-
darmowi w stuzbie moze rozkazywac jedynie a) jego wias-
ny przetozony zandarmerji, b) dowdédca jednostki, do ktdrej
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zandarmi zostali przydzieleni (np. dowddca garnizonu, do-
wddca grupy operacyjnej i t. p.), ¢) oficer broni wspoétdzia-
tajacy z zandarmerja, o ile jest starszy od oficera zandar-
merji, d) komisarz rzadowy na terenach przyfrontowych i eta-
powych, gdzie zandarmerja peini stuzbe policyjng takze
w stosunku do oséb cywilnych.

Oprécz tego wszyscy wojskowi muszg pamietac, ze
zandarm w stuzbie korzysta z praw wartownika na poste-
runku, oraz ze do polecen zandarma w stuzbie trzeba sie
zawsze stosowaé (np. obowiazek pokazania legitymacji, prze-
pustki, dokumentu podrézy i t. p.).

Polscy wojskowi mogg mieé¢ w zasadzie tylko polskich
przetozonych. Zatem wojskowi obcy w czasie pokoju a sprzy-
mierzeni w czasie wojny, moga sie sta¢ przetozonymi woj-
skowych polskich jedynie na rozkaz ministra spraw wojsko-
wych lub na mocy dekretu naczelnego wodza. Inaczej ma
sie rzecz z oddawaniem honorow, ktére obowigzuje wzgle-

dem wojskowych obcych, ewt. sprzymierzonych, jak wzgle-
dem wojskowych swoich.

Zastepstwo. Przetozonego powinien zastgpi¢ ten
podwtadny, ktdry mu jest najblizszy stopniem i starszeAstwem
w tej samej grupie osobowej, a wiec oficera piechoty zaste-
puje oficer piechoty, oficera artylerji oficer artylerji, lekarza
lekarz i t. p. To samo w jednostkach mieszanych. Oczywi-
$cie bedzie to tylko chwilowe zastepstwo, az do czasa mia-
nowania nastepcy na dane stanowisko. W nagtych i niecier-
pigcych zwioki wypadkach zastepstwo obejmuje ten najblizszy
podwtadny, ktory znajduje sie na miejscu np. szef sztabu.

Trzeba pamieta¢, ze na zastepce przechodzag z wszyst-
kiemi obowigzkami takze i wszystkie prawa dowddcy (ko-
mendanta, kierownika, szefa), gdyz obowiagzki jak i prawa
sg zwigzane ze stanowiskiem faktycznie zajmowanem, a nie
ze stopniem. Stad zadne specjalne rozkazy w zasadzie nie
powinny ogranicza¢ zastepcy.
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Zarowno przetozonych jak i podwtadnych obowigzuje
jezyk stuzbowy polski oraz t. zw. droga stuzbowa.
Kazdy wyzszy przetozony wydajgc rozkazy lub informujac,
nie powinien pomija¢ wszystkich nizszych czyli posrednich
przetozonych, a takze i podwitadny meldujac lub proszac
powinien sie zwrdci¢ do bezposredniego przetozonego. Omijaé
te droge mozna tylko w nagtych i niecierpigcych zwitoki
wypadkach, gdy nie mozna sie zwrdci¢ do przetozonego
bezposredniego, ale i wéwczas trzeba mu jak najszybciej
o tern donie$¢. Omijanie drogi stuzbowej jako mocno nie woj-
skowe powinno by¢ zawsze surowo karane. Podwtadni po-
winni réwniez pamieta¢, ze omijajagc droge stuzbowga robig
krzywde swemu przetozonemu bezposredniemu, do ktorego
widocznie nie majg zaufania.

Obowigzki przetozonego. Przetozony jest obo-
wigzany wydawac potrzebne rozkazy, oraz czuwac¢ nad ich
wykonaniem. Zatem przetozony nie jest jedynie od tego,
by rozkazywat, ale takze (i bodaj przedewszystkiem) od tego,
by pilnowat wykonania tego, co potrzeba, a wiec tego, cze-
go rozkaz wymaga. Nie samo puste wydanie rozkazu, ale
osiagniecie celu, postawionego w rozkazie, powinno by¢ prze-
ciez gtéwna troskg kazdego rozkazodawcy.

Rozkazy powinny by¢ a) jasne t. j. wyrazne iniedwu-
znaczne, a zatem powinny okre$la¢ w sposob prosty iniewyszu-
kany, o co chodzi, b) krdtkie t. j. powinny obejmowac tyle wyra-
zOw i tyle zdan, ile niezbednie potrzeba oraz $Srodki wiodace do
tego celu, c) stanowcze t. j. dobitnie i bez wahania okreslaé¢
cel do osiggniecia, wszelka poezja jest zbyteczna; stanowcza po-
stawa przetozonego dziata rowniez bardzo dodatnio na wyko-
nawce i zwieksza energje w wykonaniu, budzac zarazem
zaufanie do rozkazodawcy, i wreszcie d) rozkazy powinny
byé celowe t. j. powinny by¢ zawsze dostosowane do tego
co sie chce lub co trzeba osiggna¢.

Nie powinno sie rowniez zmienia¢ raz wydanych roz-
kazéw za lada podmuchem, Tylko bardzo wazny powod
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powinien spowodowaé zmiane wydanego raz rozkazu. Do osig-
gniecia jakiego$ spokojnie i rozwaznie wytknietego celu
powinno sie dazy¢ rowniez ze spokojem i z calg potrzebng
energja.

Wytkniety cel powienien by¢ osiggniety mimo wszyst-
ko, czy sie to podwtadnemu podoba czy nie. Stad przeto-
zony powinien umie¢ przeprowadzi¢ swe rozkazy nie cofajac
sie, w wyjatkowych wypadkach, nawet przed najgwattow-
niejszemi $rodkami.

Karno$¢ jest podstawg rozkazodawstwa. Stad wyra-
bianie, rozwijanie, utrzymanie i wmacnianie karno$ci na
kazdym kroku jest dalszym podstawowym obowigzkiem
kazdego przetozonego. Gdzie karnos¢ sie rozluzni, tam prze-
tozony jest obowigzany przywrdci¢ jg za wszelkg ceng,
w razie istotnej potrzeby stosujac najostrzejsze $rodki. Stad
niewykonywajacy rozkazéw lub niestosujagcy sie do prze-
przepisow powinien by¢ zawsze bezzwtocznie surowo ukarany.

Przetozony powinien pamietaé, ze mu nie wolno wy-
dawac rozkazéw w sprawach niezwigzanych S$cisle ze stuzba.
A zatem w sprawach prywatnych t. j. tyczacych osoby
przetozonego jako cztowieka prywatnego, nie wolno wyda-
wac¢ rozkazéw podwiadnym, chyba ze tego dozwalajg spe-
cjalne przepisy (ordynans osobisty). Podwtadny musijednak
pamietaé, ze ewentualnie wydany taki rozkaz musi wyko-
na¢, bo na taki rozkaz moze sie zali¢, ale dopiero po jego
wykonaniu.

Przetozony powinien takze nalezycie traktowaé pod-
witadnych a wiec odnosi¢ sie do nich zyczliwie i sprawied-
liwie, niemniej jednak stanowczo i konsekwentnie, powinien
ich jak najszybciej poznaé, powinien dba¢ o podwtadnych
az do przesady, powinien stara¢ sie przygotowywac ich na
wojne, dba¢ o wyrobienie w nich zamitowania do porzadku
i czystosci, oraz poszanowania dobra panstwowego, budzié
zamitowanie i ochote, do stuzby, nie powinien ich ponizaé
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i hanbi¢, wobec mtodszych lub obcych nie wolno mu robié
uwag lub wyrzutéw.

Zyciem pozastuzbowem podwtadnych powinien intere-
sowac sie ten przetozony, ktdremu powierzono wychowanie,
wyszkolenie i prowadzenie oddziatu (zaktadu, urzedu). Ten
przetozony powinien réowniez tern zyciem kierowa¢. Dlatego
tez wchodzi tu w gre przedewszystkiem dowddca kompanji
(rownorzedny) wobec szeregowych, a dowddca putku (réwno-
rzedny) wzgledem oficerow.

Projektuje sie, by nowego przetozonego przedstawiat
bezposredni jego przetozony lub poprzednik przed frontem
oddziatu. Tyczy¢ to bedzie oficerow - dowddcéw oddzia-
tow do -putku wilgcznie przy definitywnej, statej zmia-
nie przetozonego i to w czasie pokoju zawsze, a w cza-
sie  wojny na tytach i w kraju. Przedstawienie ma
sie odby¢ przed frontem danej jednostki Zastepca do
wodcy stawia oddziat na baczno$¢, poczem zapowiada ten,
kréry przedstawia, ze z rozkazu przetozonej wiadzy dany
oficer obejmuje dowoddztwo jednostki i ze wszyscy majg go
odtagd stucha¢. Nastepnie oddziat prezentuje bron, a przed-
stawiajgcy i przedstawiany salutujg sie wzajemnie sza-
blami, poczem oddziat bierze do nogi bron. Na koncu ma
sie odby¢ defilada przed nowym przetozonym, o ile oddziat
jest wyszkolony. Oficerow kompanijnych i podoficer6bw ma
przedstawia¢ kompanji dowddca kompanji przy najblizszej
zbiérce kompanji tak, by kazdy szeregowy poznat jaknajszyb-
ciej nowego oficera lub podoficera.

Obowigzki podwtadnego. Podwiadny ma prze-
dewszystkiem stucha¢ przetozonego t. j. wykonywaé jego roz-
kazy ochoczo, szybko i jak najdoktadniej. Ochoczo t. zn.
bez ociggania sie i bez uwag, (np. ze rozkaz jest t. zw. seko-
waniem); szybko t. zn. zaraz po otrzymaniu rozkazu, bez
zwlekania i odktadania i wreszcie doktadnie t. zn. S$cisle
wedtug otrzymanego brzmienia. Gdy rozkaz mi sie nie po-
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doba, to moge sie na niego zali¢ dopiero po jego wykona-
niu. Gdy mam watpliwosci lub widze trudnosci, ktorych
przypuszczalnie nie znal rozkazodawca, to mi wolno prosié
0 pozwolenie powtérzenia rozkazu lub o wyjasnienie, ale
nigdy to przedstawienie swych watpliwosci nie moze wpty-
ngé na terminowe rozpoczecie wykonania rozkazu.

Szeregowcy powinni powtarza¢ kazdy rozkaz ustnie
wydany, oficerowie i podoficerowie powtarzajg tylko waz-
niejsze rozkazy.

Podwtadnemu wolno nie wykona¢ rozkazu, ale tylko
takiego, ktory wyraznie skierowany jest a) przeciwko przysiedze
wojskowej, b) przeciwko catosci panstwa albo c) gdy zada
wykonania czynno$ci $ciganej przez ustawy karne np. gdy
zgda uderzenia w twarz podwitadnego.

Z dwu sprzecznych rozkazow obowigzujagcym jest roz-
kaz po6zniej wydany. Podwtadny powinien tu staraé sie
donie$¢ drugiemu przetozonemu, ze ma juz inny odmienny
rozkaz. Ostatecznie decyduje drugi przetozony. Gdy nie-
ma moznosci, by ztozy¢ ten meldunek, nalezy dziata¢ na
wiasng odpowiedzialno$¢ o ile moznosci w mys$l pdzniej
wydanego rozkazu i odpowiednio do sytuacji. Ale to dziala-
nie na wtasng odpowiedzialno$¢ nie moze sie wyrodzié
w samowole, o samodzielnem postgpieniu nalezy zawsze
jak najszybciej ztozy¢ meldunek swojemu przetozonemu.

Podwtadny moze czasem prosi¢ o wydanie rozkazu na
pisSmie. Robi¢ to nalezy w waznych wypadkach zwtaszcza
wobec nieprzyjaciela, gdy chodzi o ustalenie wtasnej odpo-
wiedzialnosci. Dla pos$piechu wystarczy¢ musi czasem jedy-
nie stwierdzenie podpisem czasu i miejsca wydania
rozkazu, ktoéry wydaje sie wustnie. Te chwile niewat-
pliwie drastyczne nie powinny sie zbyt czesto powtarzaé,
a swe usprawiedliwienie powinny znajdowac¢ jedynie w sy-
tuacjach bardzo powaznych, nigdy za$ w humorze podwtad-
nego tub w checi dokuczenia przetozonemu.
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814. Przetna™Miianie. Tytulowanie. Witanie. Meldunki.

Do podwitadnego przemawia sie w stuzbie w postawie
zasadniczej, spokojnie rozwaznie i krdétko. Poza stuzba
mozna zachowa¢ swobode bez wzgledu na stopien.Jednakze
swoboda ta nie moze sie nigdy wyrodzi¢ w brak poszano-
wania wzgledem przetozonych i starszych.

Podwtadny bowiem obowigzany jest okazywaé, zaréwno
w stuzbie jak ipoza stuzbg, nalezne przetozonemu uszanowanie.
Nie postepuje prawdziwie po zotniersku, kto tego uszano-
wania i wobec starszych nie umie okazac¢ i zachowac. Sza-
cunek i grzeczno$¢ wzgledem przetozonych i starszych nie
powinna sie nigdy posung¢ az do serwilizmu zawsze poniza-
jacego, ale tez nie pozwala pod zadnym warunkiem, by prze-
tozonych i starszych ztosliwie wySmiewa¢ albo nawet ich
zarzadzenia krytykowaé; nie pozwala roéwniez tolerowac
oszczerstw i kalumnij, rzucanych na przetozonych.

Podwtadny znajdujgcy sie w bezposSredniem towarzy-
stwie przetozonego, a takze i starszego, powinien zawsze
poprosi¢, czy wolno mu pali¢ lub usigé¢. Przetozonemu nie
wolno przerywaé¢, gdy moéwi, ani tez wtrgcaé jakichkol-
wiek uwag. Zasadniczo odpowiada podwtadny dopiero na
zapytanie.

Podwtadny, znajdujagcy sie w szeregu, na wywotanie
przez przetozonego odpowiada ,jestem!“ a poza szeregiem
»Rozkaz! Panie Kapitanie!”“ i t. p, Do przetozonego podcho-
dzi sie dopiero na specjalne wezwanie np. ,,prosze do mnie!*
albo krotko: ,,do mnie!* Wystepujac do przetozonego nie na-
lezy biec, lecz tez nie mozna sie zbliza¢ krokiem leniwym,
ale szybkim i zwawym. Przed przetozonym staje sie w po-
stawie zasadniczej nawprost niego w odlegtosci trzech krokow,
a przed rozmowga i po rozmowie oddaje sie przepisany ukion.
Stucha sie przetozonego w postawie zasadniczej dotad, do-
poki on nie pozwoli sta¢ swobodnie rozkazem ,spocznij“lub
»prosze sta¢ swobodnie“. Przetozony powinien jednak pamie-
ta¢, by podwtadnych niepotrzebnie staniem nie meczy¢.
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Kazdy przetozony lub starszy, o ile ma do czynienia
w stuzbie z oficerem, chorgzym, starszym sierzantem lub pod-
chorazym jakiejkolwiek kategorji stuzby wojskowej, to tytutuje
go w mowie przez ,Pan“ z dodaniem jego stopnia stuzbo-
wego, za$ kazdego innego podoficera i (starszego) szeregowca
przez ,wy“. Urzednikéw wojskowych tytutowa¢ nalezy jak
oficeré6w odnos$nego stopnia. Natomiast podwtadny tytutuje kaz-
dego przetozonego lub starszego przez ,,Pan“ zdodaniem stopnia.

Generata tytutuje sie ,,Panie Generale!“;amarszatka Pol-
ski tytutuje sie ,Panie Marszatku!“. Starszego sierzanta nale-
zy tytutowaé ,panie sierzancie“. Podporucznika mozna tytu-
towac¢ utartem ,Panie Poruczniku!“, to samo podputkownika
»Panie Putkowniku“, jak to ma réwniez miejsce w wojsku
francuskiem. W marynarce wojennej analogicznie wszystkich
admiratow tytutuje sie ,Panie Admirale!”, wszystkich koman-
dorow ,Panie Komandorze!“, a kazdego oficera mtodszego
marynarki ,Panie Poruczniku!*.

Tytutujac duchownych wojskowych nalezy wymieni¢ ich
duchowny stopien z dodatkiem dla duchownych katolickich,
prawostawnych i ewangelickich ,Lksieze“, a wiec ,Ksieze
Kapelanie! (dla katolickich i prawostawnych), ,Ksieze Pa-
storze!”“ (dla ewangelickich), ,,Ksieze Proboszczu!“ (dla ka-
tolickich i ewangelickich), ,,Ksieze Dziekanie!“, ,Ksieze Bi-
skupie!*™ itp.; duchownych wojskowych izraelickich tytutuje
sie ,Panie Rabinie®. Jezeli nie wiem, co to za duchowny
wojskowy, wzglednie jaki jego stopien, to tytutuje go jak ofi-
cera odnosnego stopnia.

Tytutdéw rodowych wogdle sie nie uzywa; sg one zabro-
nione w stuzbie”zardwno w stowie jak i pisSmie, tytutow za$
naukowych nie nalezy uzywaé¢ w ustnej rozmowie stuzbowej,
bo tu chodzi o stopien wojskowy a wiec do lekarza nie
»,Panie Doktorze!" ale ,Panie Kapitanie!*

W it a*nie wzglednie zegnanie oddzialu nakazane do-
tychczasrozkazem M. S. Wojsk, powinno sie wszedzie odbywac.
Ma to duze znaczenie wychowawcze, gdy oficer przychodza-
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cy do oddziatu zaczyna stuzbe dobrem stowem, a nie stawia
sie w potozenie drewnianego przetozonego, ktérego z oddzia-
tem nie taczy zaden zywszy stosunek. Kazdy oficer od do-
waédcy plutonu w go6re jest obowigzany przywitaé sie ze
swym oddziatem, gdy rozpoczyna zajecia dzienne. Tak samo
ma sie pozegnal z oddziatem, gdy konczy zajecia dzienne.
Nalezy to robi¢ przedewszystkiem wobec zwartego oddziatu
zar6wno w polu jak i w koszarach. Ale i luznie zebranych
szeregowych powinno sie przywita¢ wzglednie pozegna¢;
pamieta¢ jednak trzeba, ze nie nalezy przerywac¢ zaje¢ be-
dacych w toku. Mozna sie réwniez wita¢ z oddziatem ma-
szerujagcym, aczkolwiek ten sposob jest dos$¢ utrudniony, nie
nalezy go tez specjalnie éwiczy¢. Oddziat prezentujgcy bron
rowniez sie wita wzglednie zegna. Szef kompanji (szwadronu,
baterji) moze t. zn. nie musi wita¢ i zegna¢ sie ze swa kom-
panja (szwadronem, baterjg).

Wita sie oddziat stowami ,Dzien dobry pluton! (kom-
panja, szwadron, baterja)“ albo tez ,,Dzied dobry chitopcy!”,
0 ile sie ma do czynienia z mtodszemi rocznikami. Na to od-
dziat odpowiada gto$no chérem na trzy tempa: ,,Dzien dobry—
Panie — Kapitanie!“. Zegna sie oddziat stowami ,Do widze-
nia pluton (lub chtopcy)!“a oddziat rowniez ch6rem odpowia-
da ,Do widzenia — Panie — Generale!*.

Pamietaé trzeba, ze i pojedynczy podwtadny na powi-
tanie lub pozegnanie przez przetozonego powinien odpowie-
dzie¢ wyraznie i gtosno np. ,Dzieh dobry (do widzenia) Panie
Majorze“. Na podziekowanie nie odpowiada sie nic, tylko
oddaje sie- przepisowy ukton.

Meldunki ustne sktada sie przetozonemu jasno i zwie-
zle w nastepujacy sposob ,Panie Kapitanie! starszy sierzant
Obara melduje postusznie, ze kompanja stoi gotowa do od-
marszu“. A zatem zawsze wymienia sie stopien tego, ktéremu
sie melduje z dodatkiem ,Panie“, oraz wymienia si¢ witasny
stopien z nazwiskiem. Co do stowa postusznie, to utarto sie ono
zwyczajowo; nie jest jednak wykluczone, ze w samym regu-
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laminie bedzie usuniete. Swdj stopien i swoje nazwisko moz-
na opusci¢ ale tylko wtedy, kiedy sie wie, ze przetozony zna
dobrze meldujgcego. Podobnie melduje sie odbycie kary, wy-
jazd na urlop i powrd6t z niego.

Stowa postusznie uzywa sie takze w ustnie przedktada-
nych prosbach np. ,podporucznik N. prosi postusznie o poz-
wolenie na wyjazd do Wilna“.

Przedstawianie sie obowigzuje oficerow i im
rownorzednych (a zatem oficer6w marynarki, duchownych
wojskowych, urzednikéw wojskowych) oraz podchorgzych,
gdy po raz pierwszy spotykajg sie ze swymi przetozonymi
lub starszymi, zaré6wno w stuzbie jak i poza stuzbg. Wymie-
nia sie przytern swéj stopien i nazwisko a w stosunkach stuz-
bowych takze i putk (ewent. réwnorzedng jednostke). Przez
spotkanie trzeba tu rozumie¢ bezposrednie zetkniecie sie,
a wiec takze i w wagonie kolejowym, czy nawet przy tym
samym stoliku w restauracji i t. p. Przy zupeinie przygod-
nem i chwilowem spotkaniu si¢ poza stuzbg np. w tramwa-
ju, w duzej sali tanecznej itp. przedstawianie sie odpada.

§75. Prosby i zazalenia.

Kazdy podwitadny ma prawo zwréci¢ sie z prosbg do
swych przetozonych ito nawet najwyzszych ale zawsze droga
stuzbowa. Przed wniesieniem prosby powinien sie podwtadny
namys$le¢, by drobnostkami wzglednie niedojrzatemi proshami
nie zabiera¢ czasu przetozonym. Prosbe wnosi sie tylko we
wiasnem imieniu, chyba, ze np. zranienie lub choroba nie
pozwala na to podwtadnemu. Zbiorowe prosby sa niedopusz-
czalne, kazdy podwtadny prosi za siebie. Jednak identyczne
prosby podwtadnych przedstawia dalej juz tylko przetozony
bezposredni, ktory powinien sta¢ sie rzecznikiem prosby swo-
ich podwtadnych.

Prosbe przedstawia sie z reguty ustnie i to: szeregowi
swemu dowodcy kompanij (réwnorzednej jednostki) oczy-
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wiscie nie omijajac swych bezposrednich przetozonych; a ofi-
cerowie (réwnorzedni) swemu dowddcy putku (réwnorzed-
nemu) rdwniez przez swych bezposrednich przetozonych.
Podwtadnemu nie wolno zasadniczo korespondowaé ze swym
przetozonym tj. szeregowym ze swym dowddcg kompanji,
a oficerom ze swym dowoddcg putku; wyjatek stanowi choroba
lub odlegto$é. Szeregowi moga prosi¢ na pisSmie ale tylko w wy-
padkach,w ktérych wyraznie nakazano wnie$¢ prosbe na pismie.
Oficerowie za$ wnosza prosby na piSmie woéwczas tylko,
gdy prosbe ma zatatwi¢ przetozony wyzszy od dowoddcy
putku. Rozstrzygajacemu przetozonemu musi byé znana
opinja nizszych przetozonych, ktéra najlepiej zawsze ustnie
nalezy podac.

Do wniesionej prosby musi sie przetozony odnosié
z zupetng zyczliwoscig i rzeczywiscie stara¢ sie jg zatatwic
pomyslnie i szybko. Przetozony moze zwro6ci¢ podwtadnemu
uwage, ze prosha jest sprzeczna z obowigzujacemi przepi-
sami i ze pomyS$lne jej zatatwienie jest wykluczone, ale
z drugiej strony powinien wejS¢ w potozenie podwtad-
nego i zrozumie¢ jego potrzebe. Prosbe podwiadnego nalezy
traktowa¢ conajmniej jak swoja wtasna. A przyjmu-
jac prosbe kazdy przetozony, ktéory ma z nig do czy-
nienia, powinien sie sta¢ jej rzecznikiem. Prosba jest pewnego,
rodzaju bolgczka, ktorg trzeba szybko usungé. Nie wolno
tedy nietylko prosby zatrzymywaé lub zatatwienie jej utru-
dnia¢, ale trzeba podwtadnemu i$¢ zyczliwie na reke i do-
poméc mu do pomys$lnego zatatwienia. Przetozeni, ktorzy
tak traktujg prosby, nie spotkaja sie nigdy z omijaniem
drogi stuzbowej i zwracaniem sie do rozmaitych referatow
w wyzszych sztabach, bo do takich przetozonych majg pod-
wiadni zaufanie.

Zazalenia. Jedli prosba jest zwyczajng bolgczka, to
zazalenie jest juz choroba, ktorg sie powinno jaknajszybciej
usungé. Zazalenie jest zawsze objawem, ktory dowodzi, ze
dany organizm choruje. Zle sie dzieje w tej jednostce.
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w ktérej duzo zazalehA, bo tam duzo krzywd, a gdzie krzy-
wda, tam niezadowolenie, tam powd6d do niekarnosci i do
buntu. Ale dazy¢ trzeba, zeby podwtadny kazde swe nieza-
dowolenie i kazdg swg krzywde Smiato i szczerze przeto-
zonemu wyjawit i by ich nie kryt lub co gorsza nie wyja-
wiat ich tam, gdzie moze wojsku zaszkodzic.

Dlatego kazdy podwtadny i kazdy przetozony powi-
nien wiedzie¢, ze kazdemu, ktéry uwaza, ze go spotkata
krzywda, wolno sie zali€. Zazalenie moze by¢ skierowane
zarOwno przeciw przetozonemu, jak i przeciw starszemu lub
nawet przeciw koledze i to za krzywde wyrzadzong w stu-
zbie lub poza stuzbg.

Dotagd obowiazujg postanowienia o zazaleniach pomie-
szczone w ,Przepisach dyscyplinarnych dla wojska*“ z r. 20.
Praw. 3. (Dz. Rozk. Nr. 4. z 17. IV. 1920).

Podwtadny powinien zazalenie uprzednio dobrze roz-
wazyC¢ i zastanowic sie, czy przetozony ewent. starszy lub ko-
lega chciat go skrzywdzi¢, czy tez byt to tylko fatszywy
krok, ktéry kazdemu moze sie zdarzy¢. A zndw zadnemu
przetozonemu nie wolno wptywaé, by zazalenie zostato cof-
niete. Przetozony moze i powinien jednak pouczy¢ pod-
wiadnego, ze dane zazalenie jest albo zbyt matg drobno-
stkg, albo tez, ze jest zupeitnie nieuzasadnione i t. p. O ile
jednak zalacy sie podtrzymuje skarge, najlepiej zazalenie
skierowa¢ dalej do tego przetozonego, Kktoéry rozstrzyga.
Mozna réwniez zwréci¢ zalacemu sie uwage, ze za nieuza-
sadnione zazalenie czeka go ewent. kara.

Wogble mozna sie zali¢ dopiero nastepnego dnia po
fakcie, ktérym wojskowy czuje sie skrzywdzony. Na rozkaz
mozna sie zali¢ dopiero po jego wykonaniu, a na kare dopiero
po jej odbyciu. Nie wolno wnosi¢ zazalen przed frontem.
Dotad obowigzuje czasokres 14 dni, w przecigg’u ktorego
wolno sie jeszcze zali¢, liczac od dnia, w ktérym krzywdza-
cy fakt miat miejsce. Przewidziany jest czasokres 7 dni. Li-
czenie zaczyna¢ nalezy od dnia, w ktérym zalacy do-
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wiedziat sie o danym fakcie, stanowigcym powdd zazalenia.
Anonimowe zazalenianie majg zadnego znaczenia i powin-
ny i$¢ zawsze do kosza. Zali¢ sie mozna tylko we wia-
snem imieniu, kazdy za siebie.

Zazalenie wnosi sie zasadniczo ustnie, a pisemnie tyl-
ko wowczas, gdy to nakazano lub gdy istniejg trudnosci
fizyczne, nie dozwalajgce na ustne przedstawienie zazalenia.

Zazalenie powinno sie przedstawia¢ dotychczas albo droga
stuzbowg albo podczas inspekcji. W przysztoSci przewidziane
jest ominiecie tego przetozonego, przeciwko ktéremu zaza-
lenie jest skierowane; wdwczas, jednak o wniesionem zaza-
leniu zawiadamia pominietego bezpos$rednio nizszy lub bez-
posrednio wyzszy przetozony tego, przeciw ktdremu zazale-
nie wniesiono; drugi wypadek bedzie miatl miejsce gdy za-
zalenie wnosi sie przeciw bezpos$redniemu przetozonemu.

Mozna sie obecnie zali¢ takze w czasie regularnych
inspekcyj bezposrednio temu, ktory odbywa inspekcje, ale
tylko o ile dotrzymano w zazaleniu przepisanego terminu
oraz o ile zazalenia nie wniesiono dotychczas droga
stuzbowa.

Zasadniczo rozstrzyga zazalenie bezposredni przetozony
dyscyplinarny tego, przeciw ktéremu zazalenie wniesiono.
Ten przetozony powinien zawsze wyjasni¢ sprawe z regfuly
zapomoca ustnych dochodzen, przestuchujac osobiscie za-
rowno zalgcego sie jak i tego, przeciwko ktéremu zazalenie
«kierowano. Pisemne wyswietlenie zastosowaé nalezy tylko
woéwczas, gdy ustne jest wykluczone lub bardzo utrudnione.
Ustnego dochodzenia nie zastapi nigdy najdoktadniejszy pro-
tokut lub meldunek. A dobrze jeszcze jest trzymal sie za-
sady, ze przed rozstrzygnieciem ostatnie stowo ma za-
lacy sie.

Rozstrzygniecie nalezy powzia¢ jak najszybciej po do-
ktadnem rozpatrzeniu sprawy, czego jednak nie nalezy prze-
wlekaé. Istotng tre$¢ decyzji powinno sie bezwtocznie podacd
<lo wiadomosci zalagcemu sig, oraz temu, przeciwko ktéremu
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skierowano zazalenie. Trzeba to zawsze zrobi¢ w formie
taktownej, niemniej jednak stanowczej. Ten Kktory wyrzadzit
krzywde, powinien réwniez uznaé, ze skrzywdzonemu nalezy
sie zado$cuczynienie, ale i zalgcy sie powinien zrozumie¢,,
ze nikt nie jest aniotem i ze kazdemu moze sie noga po-
wingc.

W toku zazalenia nie moze ten przetozony, przeciw
ktéremu zazalenie jest skierowane, kara¢ dyscyplinarnie za-
lacego sie a za przewinienia wowczas popetnione karaé¢ go
moze wyzszy przetozony dyscyplinarny.

Szeregowi zali¢ sie mogg przetozonemu jedynie do do-
wodcy brygady wiacznie, oficerowie i chorazowie ministrowi
spraw wojskowych. Szeregowi moga sie zali¢ wyzszemu prze-
tozonemu, o ile zazalenie jest skierowane przeciwko dowdd-
cy brygady lub przeciw wyzszemu przetozonemu.

Nieuzasadnione zazalenia podlegajag ukaraniu tylko
wowczas, o ile oparte byly na zlej wierze, checi dokuczenia,
lub na lekkomysInosci, ewentualnie na nieuzasadnionych
twierdzeniach. W kazdym razie zawsze trzeba sie zasta-
nowié¢, czy wzglad na utrzymanie karnosci nie wymaga
ukarania zalgcego sie.

Ewidencje zazalen ma prowadzi¢ kompanja (réwno-
rzedna jednostka) w ksiedze zazalen dla szeregowych, aputk
dla oficeréw (réwnorzednych) i chorgzych. Ewidencja po-
winna obejmowaé: a) nazwisko i imie zalgcego sig, b) na
kogo sie zali, ¢) przedmiot zazalenia, d) przed kim sie zali,,
e) rozstrzygniecie.

58



V. OBOWIAZKI POSZCZEGOLNYCH DOWODCOW.

§ 16. Obowigzki dowddcy kompaniji.

Wojsko w czasie pokoju to wielka instytucja szkol-
na, przygotowujgca nardd pod bron czyli szkolagca woj-
skowo wszystkich zdolnych do broni obywateli. W pracy
tej na plan pierwszy wysuwajg sie dwie jednostki tj. kom-
panja i putk. Kompanja to rodzina dla szeregowych,
w niej rekrut staje sie zoinierzem, w niej otrzymuje swe
zotnierskie wychowanie i wyszkolenie. A putk daje dla
kompanij ramy organizacyjne, administracyjne i gospodarcze,
umozliwiajagc w ten sposob ich prace, a zarazem tworzy
on rodzine dla oficerskiego korpusu instruktorskiego.

Zoinierzy urabia kompanja. Stad kompanja staje sie
w czasie pokoju podstawowg jednostkg wychowania i wy-
szkolenia. Dowddca kompanji urabia dusze zotnierzy i daje
im catoksztatt wyszkoleniaw tych dziatach, ktoére potrzebne
bedg Zoinierzowi na froncie

Dowédca kompanji (szwadronu, baterji i t. p.) odpo-
wiedzialny jest: a) za wychowanie kazdego poszczegol-
nego zoinierza i za wychowanie catej kompanji, b) za wy-
¢wiczenie kompanji we wszystkich przepisanych gateziach
stuzby i za gotowo$¢ bojowg kompanji, c) za nalezyte pro-
wadzenie administracji kompanijnej w zakresie powierzonych
kompanji munduréw, oporzadzenia, broni, sprzetu koszarowego
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i éwiczebnego, pieniedzy i ewent. prowiantéw, d) wreszcie do-
woédca kompanji musi rowniez mysle¢ o doszkoleniu
swych podoficer6w oraz o wyrobieniu kandydatéw na podo-
ficerow. Gwiazdg przewodnig w catej tej dziatalnoSci musi
pozosta¢ zawsze nalezyte przygotowanie kompanji do boju.

To bardzo obszerne i wielostronne pole pracy na sta-
nowisku tak uprzywilejowanem i tak samodzielnem i odpo-
wiedzialnem, wymaga oficera przedewszystkiem o duzej
powadze moralnej, opartej na tegim charakterze zotnier-
skim, oraz znajacego doskonale stuzbe praktyczng. Spokojny
i zrbwnowazony, a niemniej energiczny i wymagajacy musi
dobry dowdédca kompanji umie¢ budzi¢ wszedzie ochote do
stuzby i samodzielno$é. Sprawiedliwe postepowanie oraz
troska o dobro swych podwtadnych nie moze nigdy ostabi¢
powaznego traktowania stuzby lub stepi¢ tu i owdzie po-
trzebnej surowos$ci. Dowdédca kompanji stara sie pozna¢ jak
najszybciej swe dzieci a zajmie sie niemi i poza stuzba.

W wychowaniu gtownym celem jest ,nastawienie”
dusz zotnierskich na wojne. Wyrobienie rekrutdw na kocha-
jacych gorgco Ojczyzne i przywigzanych do PandAstwa zot"
nierzy, ktérzy chetnie kiedy$ stawig sie w szeregi, by wy-
walczy¢ zwyciestwo,—oto wznioste zadanie dowo6dcy kompanji.
Do tego dotaczy¢ sie musi wyrobienie i utrzymanie karnosci,
oraz najsumienniejsze wykonywanie swych obowigzkdéw
w najdrobniejszych szczego6tach. Dusza szeregowca zalezy
od duszy dowddcy kompanji.

W wyszkoleniu chodzi¢ bedzie dowddcy kompaji
0 to, by jego zoinierze kiedy$ umieli dobrze sie bié. Do-
wodca kompanji musi dba¢ o to, by jego szeregowi byli
jak najlepiej wyszkoleni, lepiej anizeli w sasiedniej kompanji.
Celowe wykorzystanie sit instruktorskich, stosownie do ich
zamitowania i zdolnosci, oraz sumienne wykorzystanie czasu
przeznaczonego na wyszkolenie bedzie zawsze cechowac do-
brego dowoddce kompanji. On rozklada materjat na poszcze-
go6lne dnie w tygodniu, nastepnie przeznacza na kazdy dziat
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wyszkolenia pewng ilo$¢ czasu, uktadajagc t. zw. minutowy
rozkta*d zaje¢. Program wyszkolenia nalezy omodowic
ze swymi oficerami i podoficerami, a z podoficerami ewen-
tualnie przerobi¢ praktycznie. W samem wyszkoleniu zwra-
ca¢ uwage na wyszkolenie pojedyncze, ktére w ciggu catega
okresu stuzby w szeregach powinno sie sta¢ prawie wytgcz-
ng metoda prowadzenia zaje¢. Nastepnie ¢wiczenia muszg
by¢ zawsze pociggajace a najnudniejszy temat musi by¢
jeszcze zywo i interesujgco podany. Podstawg jest tylko
praktyczne szkolenie, teorji tylko tyle, ile niezbednie potrze-
ba do objasnienia, wzglednie do ogdlnego =zorjentowania
rekrutow. Osig wyszkolenia musza sie sta¢ ¢wiczenia bo-
jowe i zwigzana z niemi szkota Strzelca. Na te dwa
dziaty powinien dowddca kompanji najwiecej zwraca¢ uwagi
i zagda¢ tego samego od wszystkich instruktoréw. Stad wy-
¢wiczeniem bojowem i szkotg Strzelca powinien dowddca
kompanji osobiscie kierowa¢ i je prowadzi¢, bo zaréwno tu
jak i w wyrabianiu tegich charakterdw zotnierskich musi
sie zaznaczy¢ przemozny wptyw dowddcy kompanji. Dla-
tego nie pozwala dowddca kompanji marnowaé duzo czasu
na te dzialy wyszkolenia, ktére majag mniejszy zwigzek ze.
stuzbg praktyczng w polu, a wiec np. na parady, warty i t.p-

Pomocnikami dowd6dcy kompanji zar6wno w wycho
waniu jak i w wyszkoleniu sg oficerowie kompanijni.
Ale dowodca kompanji musi ich sobie wyrobi¢ na dobrych
pomocnikéw, on powinien przeja¢ ich swoimi ideami i zamia-
rami, powinien ich zapali¢ do zgodnego i wytrwatego wy-
sitku w mysl jego wskazowek; opieszatych trzeba podniecaé,
a rozstrzepanych izbyt energicznych temperowac¢. Stosownie
do zdolnosci lub zamitowania powierzy im dowo6dca kom-
panji pewne dziaty wyszkolenia do samodzielnego prowa-
dzenia w calej kompanjij zostawiajac sobie jedynie ogdline
kierownictwo i kontrole; w tym wypadku jednak jest do-
wdédca kompanji obowigzany da¢ takiemu oficerowi wska-
z6wki, jak sobie zyczy, by prowadzi¢ dany dziat, a nastep-
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nie pilnowa¢ wykonania programu przez zyczliwg, niemniel
jednak energiczng i S$cista kontrole. | w tym wypadku
nie moze dowddca kompanji ogranicza¢ lub nawet =zabijaé
samodzielnosci swych oficerow kompanijnych. Ale i oficero-
wie kompanijni powinni zrozumieé, ze sg podwiadnymi i ze
powinni sie przejag¢é zasadami swego dowddcy i wprowa-
dza¢ je w czyn.

Sierzant-szef (ogniomistrz-szef, wachmistrz-szef) jest
pomocnikiem i podporg dowddcy kompanji w prowadzeniu
i nadzorowaniu stuzby wewnetrznej w kompanji. Jestto ro-
dzaj adjutanta dowdédcy kompanji, ktéry stara sie odcigzy¢
dowddce swego od wszystkich matych spraw szczeg6lnie
z zakresu stuzby wewnetrznej i kancelaryljnej, oraz admini-
stracyjnej. Petni cn stuzbe scisle w my$ wskazowek do-
wodcy kompanji, ktéry jest obowigzany da¢ mu te wska-
z6wki. Dowoddca kompanji nie moze pozwoli¢ na samo-
wolne rzadzenie sie sierzanta-szefa, ale z drugiej stro-
ny nie powinien znoéw krepowaé¢ kazdego jego kroku. Dla-
tego wybra¢ sobie trzeba na to stanowisko podofi-
cera jedynie wyprébowanego i godnego peinego zau-
fania, ktory oprécz tego zna doskonale stuzbe i odznacza
sie do$¢ duzym taktem, a ma wptyw zwilaszcza na swych
kolegdbw w kompanji. Nie musi to by¢ najstarszy podoficer
w kompanji, ale moze by¢ wyjatkowo nawet i kapral, ktéry
skutkiem swych zalet specjalnie nato stanowisko sie nadaje.
Dowédca kompanji musi jeszcze uwazaé, by sierzant-szef
mial zawsze nalezyty wptyw na kompanje a zwlaszcza na
podoficeréw, ktorzy go w zupeinos$ci muszg stuchac, choéby
nawet byt mtodszy od nich.

Dowédca kompanji musi sobie wyrobi¢ zwarte
grono podoficerow -instruktordéw. Jezeli cze-
go$ nie umiejg, musi ich douczy¢. Doszkolenie podo-
ficerow w drobnych szczego6tach stuzby nalezy w zupeino-
$ci do dowodcy kompanji, nastepnie wyrobienie w nich iutrzy-
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manie wysokiego poczucia obowigzkowosci, opartego na
wysokim patrjotyzmie i na prawym charakterze bedzie
dalsza troskg dowddcy kompanji. Zywioty zte i gorszace
powinny by¢é usuniete z calg bezwzglednoscia Dowddca
kompanji jest obowigzany ksztatlci¢ swych podoficerow
w dowodzeniu, oraz w instruowaniu, oprécz tego pouczaé
0 prowadzeniu wyktadéw, a osobiscie kierowaé¢ wyszkole-
niem podoficerow w strzelaniu. Przy mitodych podoficerach
trzeba uwazaé, by z jednej strony zbytnio sie nie poufalili
z podwtadnymi, bo to tatwo prowadzi do wykroczen prze-
ciwko karnosci, a bardzo czesto takze do opuszczania sie
w stuzbie, a z drugiej stropy znowuz, by nie za szorstko
1 wyzywajaco lub obrazajaco odnosili sie do swych
podkomendnych. Dlatego ciggle musi dowddca kompanji
poucza¢ swych podoficeré6w o nalezytem przepisowem obcho-
dzeniu sie z podwtadnymi. Ale podoficerébw nie mozna
traktowaé¢ jak piatego kota u wozu, im takze trzeba zosta-
wiaé¢ troche samodzielnosci, w nich takze trzeba budzié
ochote do stuzby, a nigdy nie zapomnieé, by ich powage
podnosi¢ wobec szeregowych, a zatem nie gani¢ i nie wy-
mys$la¢ w oczach podwitadnych, a natomiast nie skapié
uznania i pochwaty za dobre prowadzenie sie i za dobre
instruowanie, Dobry dowddca kompanji zainteresuje sie
takze zyciem pozastuzbowem swych podoficerow, ktérych
byt nie powinien mu by¢ obojetny.

Na podoficerow funkcyjnych powinno sie
wyznacza¢ starszych i najporzadniejszych podoficeréw, ktd-
rzy na pewnym dziale sie znajg lub majg do niego zami-
towanie. Zalezni od sierzanta - szefa peinig swg stuzbe
w mys$l wskazéwek, ktére im powinien da¢ dowddca kom-
panji. Dowddca kompanji kontroluje réwniez ich stuzbe
wgladajgc w ksigzki i wykazy, oraz przypatrujac sie za-
fatwianiu rozmaitych spraw. Podobnie jak sierzant-szef tak
i oni nie powinni by¢ zupeinie zwalniani od ¢wiczen. Do-
wddca kompanji troszczy sie réwniez o ich nastepcow czy
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zastepcow, przykomenderowujac od czasu do czasu jakiego$
innego podoficera na praktyke.

Wogo6le wybieranie kandydatéw na pod o-
ficerow nalezy przedewszystkiem do dowddcy kompanji.
On powinien obserwowacé juz tak swych rekrutow, by méc
wyciggna¢ z nich w razie potrzeby lepszy element, nada-
jacy sie na podoficerow. Zwracaé tu trzeba uwage prze-
dewszystkiem na charakter i sumienno$¢, a dopiero w dru-
gim rzedzie na inteligencje i zrecznos$¢.

Od dobroci dowddcéw kompanij zalezy warto$é sze-
regowych. Dowddztwo kompanji jest jednem z najwazniej-
szych stanowisk w wojsku. Dlatego wszyscy przetozeni
i wszystkie wtadze wojskowe powinny zawsze mie¢ na oku
dobro kompanji (szwadronu, baterji) a gtéwnie baczyé na to,
by da¢ tej kompanji dobre warunki pracy zaréwno przy-
dzielajac do niej dobrych instruktoréow, jak i starajac sie
zaopatrzy¢ we wszystkie srodki materjalne (bron, mundury,
sprzet), ktére sa jej do wyszkolenia niezbednie po-
trzebne.

Ale skoro stuzba w kompanji jest podstawowg w woj-
sku, przeto poznanie  caloksztattu tej stuzby  jest
obowigzkiem kazdego oficera. Kto nie poznat dobrze te-
go, co sie w kompanji robi, jak sie tam ¢éwiczy i jak sie
tam zyje, jakie sg tam potrzeby i z czem tam trzeba wal-
czy¢, ten nie zrozumie nigdy wojska, ten nie bedzie nigdy
dobrym wyzszym przetozonym.

§ 17. Og6lne obowigzki dowddcy baiaijonu.

Rola i znaczenie dowddcy bataljonu w czasie pokoju
sg czesto zapoznawane. Bo jezeli caty ciezar stuzby spada
na dowddcow kompanji z jednej, a na dowddcow putkow
z drugiej strony, to moze sie wydawaé¢, ze dowddca bataljo-
nu w czasie pokoju jest przyczepkiem niekoniecznie po-
trzebnym.
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Dowddca bataljonu jest jednakowoz odpowiedzialny
a) za wyszkolenie bataljonu, szczegdlnie bojowe, oraz b) za
bieg stuzby w kompanjach mu podlegtych, zgodny z zarza-
dzeniami dowoddcy putku. A w czasie wojny prowadzi w boju
swéj bataljon, a wiec jednostke, ktéra dla wyzszych dowdédztw
jest podstawowg jednostkg dyspozycyjng i wystarczajgcg dla
siebie. Dowddca bataljonu musi sie zatem do tej tak waznej
roli przygotowa¢ w czasie pokoju

Dowodca bataljonu jest pomocnikiem dowoddcy putku
w kierowaniu zaréwno wychowaniem jak i wyszkoleniem
w zakresie podlegtego mu bataljonu, a zarazem pomocnikiem
w prowadzeniu korpusu oficerskiego. Powinien on prze-
ja¢ sie dazeniami i ideami dowddcy putku i do nich zawsze
dostosowywaé swga dziatalnos¢. Dobro stuzby wymaga,
aby wspdtpracowat zgodnie z dowddcag putku i by wsze-
dzie szedt mu na reke i po linji jego zamiaréw.

Dowoddca bataljonu odpowiada przed dowodca putku za
gotowos$¢ bojowg swego bataljonu. Jego gtéwng troska w wy-
szkoleniu to wycwiczenie bojowe kazdej poszczeg6lnej kom-
panji i catego bataljonu jako takiego. Dlatego interesuje sie
przedewszystkiem wyszkoleniem bojowem. A jako pomocnik
dowddcy putku kontroluje, by kompanje cwiczyty Scisle we-
dtug programu i wskazéwek otrzymanych w putku. Zagla-
dajac czesto na plac ¢wiczen pilnuje, by poszczeg6lne kom-
panje éwiczyty jednolicie, by zbyt duzo czasu nie przeznaczaty
na wyszkolenie formalne ze szkodg dla wyszkolenia bojowego.
W tej dziatalnos$ci nie powinien ogranicza¢ samodzielnosci
dowdédcow kompanij, ktérzy zawsze powinni sie czué¢ zupet-
nymi i prawie niezaleznymi panami. Interwencja dowédcy ba-
taljonu powinna sie ogranicza¢ do wypadkow niezbednych,
gdzie wyraznie widac zejscie na ztg droge. Dowodca bataljonu
odbywa przeglady wyszkolenia w pewnych dziatach stuzby
czy tez w pewnych okresach wyszkolenia, ale zawsze po po-
rozumieniu sie z dowoddcg putku, z ktérym powinien by¢ zaw-
sze w scistym kontakcie.
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Powazng troskg dowdédcy bataljonu stanowig jaknajczest-
sze ¢wiczenia z karabinami maszynowemi i z bronig towarzy-
szgcg, ktéremi musi nauczy¢ sie dysponowacé, oraz wpoi¢ w swe
jednostki doktadne i sprawne wspdétdziatanie z niena.

Cata stuzba, a wiec i wewnetrzna, powinna biec $cisle
wedtug zarzadzen dowoddcy putku. Czuwa nad tern dowod-
ca bataljonu z ramienia dowodcy putku. On odpowiada za
karnos¢ w swym bataljonie. Systematyczna kontrola i osobis-
ty wglad, oraz pouczanie pozostajg tu Srodkami dla dowddcy
bataljonu. Dowoddca bataljonu stara sie takze o wzajemne
zgranie kompanij, oraz o ich wzajemng solidarno$¢. Odpraw
z oficerami dowodca bataljonu zasadniczo nie odbywa, to rzecz
dowédcy putku. Wystarczy¢ mu powinno krotkie podanie
swych uwag czy wskazéwek przy raporcie lub przy innej
sposobnosci

O ile korpus podoficerski bataljonu wykazuje duze bra-
ki w wyszkoleniu, woéwczas dowddca bataljonu jest obowia-
zany zorganizowaé¢ w bataljonie kurs doszkolenia dla podofi-
cerbw a nastepnie kursem tym pokierowa¢ tak jednak, by
jak najmniej odcigga¢ podoficeréw od zaje¢ w kompanjach.

Szczegdlniejsza opieka otacza dowddca bataljonu bron
i dba o jej utrzymanie w dobrym stanie, ktéry powinien zaw-
sze odpowiadaé wymogom natychmiastowego uzycia. Orga-
nem dowddcy bataljonu, ktory sobie dobiera z pos$réd mtod-
szych oficerow do spraw zwigzanych z bronig, jest batal
jonowy oficer broni. Dowddca bataljonu zarzadza i odbywa
wraz z oficerami broni i z wezwanym w tym celu rusznika
rzem przeglad broni po kompanjach, z reguty raz na miesiac.

Do pomocy ma dowoddca bataljonu adjutajitabataljono-
wego, ktorego powinno sie wyznaczaé na propozycje dowod-
cy bataljonu. W tym celu dowddca bataljonu powinien wy-
bra¢ sobie oficera, ktéry sie na to stanowisko nadaje, jest tak-
towny, ruchliwy, sprytny, pracowity i obowigzkowy; a kiedy go
otrzyma, powinien mu dawac¢ wskazéwki, jak ma adjutanture
prowadzi¢ i wog6le wyrobi¢ go sobie na pomocnika, ktory
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caty kram matych spraw wezmie na siebie i w mysl inten-
cji dowodcy bedzie je zatatwiat. Adjutanta powinien do-
wddca bataljonu jak najczesciej braé na éwiczenia, by nie
zapomniat stuzby praktycznej i by wyrabiat sie na adjutan-
ta polowego, a nie na oficera kancelaryjnego.

§18. Obowigzki dowddcy putku.

1) Odpowiedzialno$é¢ dowoédcy putku. Do-
wodca putku jest odpowiedzialny: a) za catoksztatt wyszkolenia
putku, b) za stuzbe wewnetrzng, c) za pogotowie bojowe swego
putku, d) za prowadzenie sie swego korpusu oficerskiego oraz
e) za gospodarke w putku. Jest tedy dowddca putku tym do-
wddcg, na ktdrego spadajg olbrzymie zadania, wymagajace
zalet nieprzecietnego przetozonego. Zadania te wymagajg bo-
wiem przedewszystkiem specjalnego zapatu i energji w pra-
cy, nastepnie doskonatej znajomosci stuzby praktycznej, mrow-
czej pracowito$ci, az do samozaparcia, wymagajg bardzo duzo
taktu i wreszcie umiejetnosci gospodarowania.

Skoro w putku urabia sie dusza zotnierza, dusza, ktéra
kiedy$ ma sie w rzuci¢ w boj, by wywalczyé zwyciestwo,
skoro w putku krystalizuje sie i krzepnie tezyzna nowego
narybku oficerskiego i skoro temu wszystkiemu pietno na-
daje dowoddca putku, to na to zaszczytne i chlubne stano-
wisko powinny sie dostawa¢ przedewszystkiem. tegie cha-
raktery, ktore same sie palac, umiejg drugich zapala¢. Nie
jest to tylko posada i nie kazdy oficer na to stanowisko
sie nadaje. | stusznie odnosna ustawa przewiduje tutaj je-
dynie wybér na to stanowisko.

Dobry dowo6dca putku dumny powinien by¢ ze swego
putku. Powinien dazy¢, by jego putk, jego szeregowi i jego
oficerowie byli jaknajlepsi.

2) Stuzba wewnetrzna w putkui Catg stuzbg
wewnetrzng w putku kieruje dowddca putku. On jest od-
powiedzialny za karnos¢ i za porzadek w putku. Celem
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dziatalnosci dowddcy putku na tym polu pozostanie urobie-
nie duszy zoinierskiej ochotnej do stuzby, karnej i postusz-
nej, lubigcej porzadek i szanujagcej dobro publiczne nawet
do przesady.

Ale kierowanie stuzbg wewnetrzng nie jest mozliwe
jedynie z za zielonego stolika lub na podstawie meldunkow
oficera inspekcyjnego. Dowddca putku musi osobiscie
wglagda¢ w porzadek wewnetrzny i stale nadzorowaé tok
stuzby w oddziatach swego putku. Dobry dowoédca putku
czesciej zagladnie tam gdzie gorzej. Przytem nie bedzie
oczywiscie ograniczat samodzielno$ci, szczegdlnie dowdd-
cow kompanij, ktérzy powinni sie zawsze czu¢ petnymi
panami na swoich gospodarstwach. Nie szczedzi¢ pochwaty
gdzie dobrze, ale nie zapomnie¢ upomnienia zyczliwego,
gdzie zle.

Za oddane sobie koszary wraz z obejsciem i placami
¢wiczen oraz strzelnicami odpowiada w zupeinosci do-
wddca putku. Rejon jego koszar to jego wiasne gospo-
darstwo, ktdre powinien poznaé¢, pokocha¢ i obrabia¢ jak
witasng ziemie. Do pomocy w administracji koszar dobierze
sobie energicznego, pracowitego i znajagcego sie na rzeczy
oficera administracyjnego i doda mu dobrego podoficera
(kolejnos¢ prac: porzadek, wygoda, przyjemnosé).

Po rozdzieleniu rejonéw koszarowych na poszczegdlne
jednostki, dba¢ bedzie o wzorowy porzadek koszarowy.
I tu nawet przesada nie zawadzi. A zrobiwszy ten po-
rzagdek zacheci dowodcéw kompanij, by z kolei starali sie
0 upiekszenie koszar i o uprzyjemnienie szeregowym po-
bytu w koszarach (ozdabianie sal, ogrédki). Koszary po-
winny sie sta¢ rozsadnikiem kultury w Kkraju.

Prawidtowe funkcjonowanie stuzby w catym putku
musi byé dalszg troskg dowddcy putku. Jego czujne oko
skontroluje bieg stuzby inspekcyjnej, oraz wartowniczej za-
rowno za dnia jak i w nocy o réznych godzinach. | zno-
wuz czesciej zagladnie tam, gdzie gorzej.
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Dowoddca putku stara sie o wyrobienie, utrzymanie
i podniesienie dobrego nastroju ws$rod szeregowych swego
putku. Uruchomienie pieknie urzadzonego i dobrze zao-
patrzonego ogniska zotnierskiego z rozrywkami, zwtlaszcza
na niedziele i Swieta, budzenie i podtrzymywanie zamito-
wania do sportow, organizowanie wycieczek krajoznawczych,
popieranie chéréw i teatrow amatorskich, wykorzystanie
uroczystosci narodowych i putkowych, oddawanie muzyki
przedewszystkiem na ustugi szeregowych, popieranie kasyn
podoficerskich—oto sa $rodki prowadzace do utrzymania na-
stroju w putku na wysokim poziomie. O tern wszystkiem nie za-
pomni dobry dowddca putku, ktéry znajdzie na to czas i$rodki.

Lecz i ksztatlcenie analfabetéw, oraz doksztatcanie
potanalfabetdw nie moze pozosta¢ obojetne dla dowodcy
putku. Postara sie on o oficera, ktory w tej dziedzinie
bedzie jego dobrym i samodzielnym pomocnikiem. Zno-
wuz osobisty wglad w te dziedzine pracy i pare stow za-
chety od czasu do czasu, doda wszystkim bodzca do zaje-
cia sie tag pracg na serjo.

Nie obcg musi pozostaé dowddcy putku kwestja ka-
rania dyscyplinarnego. Sam przenikniety przekonaniem, ze
kara jest tylko ostatecznym $rodkiem wychowawczym, sto-
sowanym przedewszystkiem tam, gdzie wida¢ zig wole,
poucza¢ bedzie swych podkomendnych przy sposobnosci
obowigzkowej pdtrocznej kontroli ksigg kar, ze kara jest
czem$ ponizajgcem, ze bardzo dobrym $rodkiem wycho-
wawczym jest dziatanie na ambicje i pobudzanie poczucia
honoru zotnierskiego. Nie zapomni dowé6dca putku zaglad-
na¢ i do aresztu i to dos¢ czesto, by tam nie dzialy sie

naduzycia.
Dezercje pozostang zawsze hanbg dla oddziatu. Ich wi-

na lezy prawie zawsze po stronie witadz wojskowych. Do-
wddca putku wszystkiego uzyje, by hanba ta nie dotkneta
jego putku. To samo tyczy sie i samobdjstw.

Nie zapomni dowddca putku i o kontroli ksigg ewi-
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dencyjnych, bo i tu powinien panowa¢ prawdziwie wojsko-
wy, a wiec wzorowy porzadek.

3) Wyszkolenie szeregowych. Dowddca
ku kieruje wyszkoleniem swego putku. Jest odpowiedzialny
za stan tego wyszkolenia. W tym celu musi sobie doktad-
nie zda¢ sprawe, z jakim materjatem szeregowych ma do
czynienia i w jakim czasie ma pewne wyniki osiggna¢. Uto-
zy tedy na podstawie programow ministerjalnych doktadny
plan pracy na caty rok wyszkolenia i oméwi go doktadnie
z korpusem oficerskim.

Dowédca putku pilnowaé najpierw bedzie, by w ca-
tem wyszkoleniu nie zapominano nigdy o podstawowem
celu wyszkolenia t. j. o przygotowaniu szeregowych do woj-
ny. Szczegdlnie zwréci uwage na tych instruktoréow, ktorzy
za duzo pamietaja o mustrze formalnej, o stuzbie wartowni-
czej, o paradach i t. p.

Nastepnie musi dowddca putku dbaé b jednolitosé
i catkowito$¢ w wyszkoleniu zarowno oddziatéw jak i ka-
drow (R. m. 6.); musi tu wystgpi¢ przeciwko stosowaniu
w wojsku polskiem przepisow z wojsk zaborczych, wbrew
obowigzujagcym regulaminom, oraz dba¢ o to, by w wy-
szkoleniu nie zapomniano o zadnej dziedzinie, ktora zoinie-
rzowi bedzie potrzebna zwtaszcza w polu. Przytem dazy¢
musi, by kompanje nie pozostawalty w wyszkoleniu zbytnio
w tyle lecz by mniej wiecej staly na jednakowym pozio-
mie, szczegOlnie za$ zainteresuje sie strzelaniem (bojowem)
i wyszkoleniem taktycznem.

Ale za nic nie pozostang mu tak wdzieczni i oddani
dowddcy poszczegdlnych kompanij, jak za to, ze postara
sie. o jak najlepsze warunki pracy dla tych kompanij.
A wiec przygotowanie i rozdzielenie placéw ¢wiczen, bu-
dynkéw i sal do ¢wiczen, przygotowanie potrzebnego sprzetu
strzelniczego, przygotowanie dobrych strzelnic szkolnych
i bojowych, sprzetu szermierczego i grenadjerskiego i t. p.
Dowo6dcy kompanij i wszyscy instruktorowie muszg czué.
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ze majg nad sobg dowddce putku, ktory nietylko duzo wy-
maga, ale ktdry umie i stara sie co$ da¢. Nie zawsze be-
dzie tu moégt dowddca putku uposazyé swe kompanje tak,
by nic im nie brakowato, ale jego zmyst organizatorski, jego
zapobiegliwo$¢ i energja potrafig niejednokrotnie i z niczego
co$ zrobi¢, a ten wysitek ocenig podkomendni nalezycie.
Chcac jednak kierowaé wyszkoleniem, znowuz nie mo-
zna tego robi¢ jedynie z za biurka przez czytanie sprawo-
zdan z wyszkolenia, poprawianie programdéw i dawanie pa-
pierowych wytycznych. Dowddca putku nie moze sie szcze-
g6lnie w tym dziale ograniczy¢ do roli kancelisty. Znowuz
i tu osobisty wglad w prace wyszkoleniowg na miejscu jest
gtéwnym Srodkiem do nalezytego wykonania swego zadania
w wyszkoleniu. A wiec dobry dowoddca putku nie omieszka by¢
codziennie na placu ¢wiczen. Osobiscie powinien on wiedzie¢
i to na podstawie autopsji, gdzie i jak sie ¢éwiczy. A jezeli
sie zjawi w jakim$ kacie placu ¢wiczen to nie po to, by
podwtadnego ,ztapac“, ale by z catg zyczliwos$cig i bezinte-
resownoscig skonstatowac, co i jak sie ¢wiczy, by potem
da¢ odpowiednie wskazéwki; nieztym jest Srodkiem posia-
danie przytem notesu, w ktorym zapisuje sie wszystko, co
sie zauwazy dobrego +tub zlego. Bedzie to bardzo dobrze
zakonserwowany materjat na odprawe oficerska.

Kontrole wychowawczg, bo podniecajgcg do pracy
i nadajagcg rownocze$nie kierunek tej pracy, tworzg przegla-
dy wyszkolenia. Dowddca putku musi sam sobie zdaé naj-
pierw sprawe z tego, ze mu tego bardzo waznego S$rodka
wychowawczego poming¢ nie wolno. Ale musi réwniez wie-
dzie¢, ze zbytnie improwizowanie przeglagdow raczej szko-
dzi i denerwuje. Dlatego dobrze jest postawi¢ sobie okre-
Slony cel, dla ktérego przeglad sie robi i opracowaé¢ dokta-
dny plan przeglagdu z wyznaczeniem na czas termindéw.
Oddziaty powinny czeka¢ na przeglad tylko najniezbedniej-
szg ilos¢ czasu. Wespdt ze swym pomocnikiem (referentem
wyszkolenia) przegladnie dowddca putku z reguly: a) wy-
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szkolenie rekruckie, b) szkote kompanji, c) szkote batal-
ionu, d) wyszkolenie bojowe.

Jak sie przeglada, tak sie ¢wiczy potem. Dowodca
putku nie moze mie¢ ,konikow*, ktore znajg jego dowddcy
i ktére specjalnie obrabiaja. Przedmiotem przegladu jest caty
program wyszkolenia za dany okres, a wiec nietylko pewna
lub pewne partje wyszkolenia, specjalnie przez dowddce
putku faworyzowane np. musztra lub wychowanie fizyczne.
Oprécz tego czas przegladu nie jest wylgcznie przeznaczo-
ny na udzielanie mentorskich wskazéwek dla dowddcow.
Dowddca putku zadowoli sie tu skromnemi uwagami, naj-
wiecej natomiast zapamieta sobie lub zapisze. Ale jezeli
jest co§ do pochwalenia, to lepiej nie czeka¢, ale zaraz na
miejscu powiedzie¢ choéby tylko krétko: dobrze!, lub bar-
dzo dobrze! a nawet podziekowaé¢ kilkoma stowamiszerego-
wym za wysitek, instruktorom za wyniki pracy, a dowddcy
za prowadzenie. Obszerne omowienie wynikow przegladu
zostawi sobie dowoddca putku na najblizszg odprawe oficer-
ska, gdzie znéw na poczatek, dla zachecenia, przedewszyst-
kiem pochwali.

Specjalng opieka otoczy jeszcze dowddca putku:

a) kompanje podoficerska, dla ktorej dobierze najlep-
szych instruktordw praktycznych i ktérej stworzy Swietne
warunki dla jej wytezonej pracy;

b) bataljon sztabowy, by w nim wyszkoli¢ sobie odpo-
wiednig ilo§¢ dobrych specjalistow;

c) pamieta¢ bedzie o jak najczestszem przydzielaniu
karabindw maszynowych do kompanij i bataljonéw do ¢wi-
czeh bojowych;

d) nie zapomni o przygotowaniu sobie dobrej druzy-
ny dowddcy;

e) postara sie o ¢wiczeniawe wspotdziataniu piechoty
z artylerja, z czotgami i z lotnictwem.

4) Prowadzenie korpusu oficerskiego
jest jednym z, najwazniejszych, a zarazem najtrudniejszych
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mobowiazkéw dowoédcy putku. Najwazniejszym, bo od umie-
jetnosci prowadzenia korpusu oficerskiego zalezy warto$¢
tego korpusu a wiec iwarto$¢ samego wojska ijego przysztos¢,
szczegblnie w polu na placu boju; najtrudniejszym nato-
miast, bo kierowanie charakterami juz naog6t urobionemi
nie jest tatwe.

Regulamin piechoty cz, I, zada od dowddcy putku,
by byt ,wychowawcag korpusu oficerskiego® (p, 6), oraz by
kierowat ,wyszkoleniem oficeréw®“ (42) i podaje zarazem,
w p, 66, co to wyszkolenie ma obejmowac¢, A p, 196 R, p, Il,
powiada ze ,jednolito$¢ i zwartos¢ korpusu oficerskiego za-
pewnia putkom powodzenie w walce”.

Otéz by putk moégt w potrzebie zda¢ porzadnie swoj
egzamin i by przygotowanie do tego egzaminu w czasie po-
koju odbywato sie nalezycie, powinien korpus oficerski put-
ku tworzy¢ jednolita zwartg cato$¢ zar6wno pod wzgledem
moralnym jak i pod wzgledem wyszkolenia. Putkowy kor-
pus oficerski musi tworzy¢é jedna zgrang rodzineg o Wyso-
kiem poczuciu honoru zotnierskiego, o goracej izywej aczyn-
nej mitosci Ojczyzny, o wysokim zapale do stuzby i dosko-
natej znajomos$ci stuzby, A wiec scatkowanie swego korpu-
su oficerskiego jeszcze obecnie rozproszkowanego, owianie go
jednym duchem i wpojenie mu jednolitych zasad wychowa-
nia i wyszkolenia pozostanie podstawowg troska dowddcy
putku. Dowddca putku musi tu stangé na stanowisku zu-
petnie bezstronnego i wolnego od wszelkich zaborczych
uprzedzen kierownika, ktéremu chodzi jedynie o wytworze-
nie typu oficera polskiego, oficera najlepszego patrjoty i naj-
lepszego obywatela.

To kierowanie korpusem oficerskim nie jest mozliwe
bez duzej dozy przewagi moralnej i umystowej, jatkg czué
powinni poszczeg6Ini oficerowie ze strony dowoddcy putku.
Skoro dowoddca putku musi byé takze przywodcg moralnym
swego korpusu oficerskiego, to musi sam odznaczaé sie
przedewszystkiem wybitng tezyzng charakteru, a obok tego
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musi umie¢ postepowac taktownie. Bez tego jego wplyw
wychowawczy bedzie znikomo maty. Kto chce zapalaé¢, sam
sig pali¢ musi. Ta przewaga moralna i umystowa pozwoli
mu na to, Ze $Smiato i bez wahania zabierze sie do uzu-
petnienia brakéw swego korpusu oficerskiego, ona rowniez
pociagnie za nim wszystkich oficerow tam, gdzie wymaga
tego interes stuzby,

Ale ze stanem moralnym oficerow musi iS¢ w parze
ich przygotowanie do stuzby i to do tej stuzby szarej, co-
dziennej. Oficer musi by¢ przedewszystkiem dobrym zoinie-
rzem, ktory zna doskonale podstawowe regulaminy i instruk-
cje, potrzebne przy wykonywaniu codziennej stuzby w od-
dziale. Nieodzowng jest dla dowddcy putku gruntowna, pra-
ktyczna znajomos$¢ systemu i metod wychowania i wyszko-
lenia przy kierowaniu wyksztatceniem zawodowem swoich
oficerbw. Pomocnikami jego bedg tutaj zastepca dowoddcy
i dowodcy bataljondw. Osobiscie zajmie sie przedewszyst-
kiem wyszkoleniem taktycznem swych oficeréw, wiedzac
dobrze o tern, ze bdéj a wiec taktyka jest tym przedmiotem
wyszkolenia, dokota ktérego grupuja sie wszystkie inne
dziaty wyszkolenia.

Ale i wyszkolenie ogdlne nie moze pozostaé obojetne
dla dowodcy putku. Wobec niezwykiego rozwoju techniki,
oraz wobec tego, ze oficer ma do czynienia coraz wiecej
z materjatem inteligentnym, jest konieczne, by wyksztat-
cenie ogolne oficera bylo wysokie; oprécz tego w obecnej
fazie organizacyjnej naszego wojska trzeba zardwno pewnej
grupie oficeréw uzupetni¢ ich wyksztatcenie ogolne jakotez
innej grupie utatwi¢ skompletowanie swych wiadomosci
zwilaszcza w zakresie nauki o Polsce. Nadto oficerowie nie
moga przechodzi¢ obojetnie koto biezacych najwazniejszych
zagadnien zycia panstwowego i spotecznego. O wszystkiem
tern powinien pamieta¢ dowddca putku.

Srodkiem skutecznym i wiodacym do celu bedzie tu
dobrze obmyslany i przeprowadzony plan zajeé oficerskich.
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Zajeciami temi nie mozna jednak odcigga¢ oficeréw od ich
codziennej stuzby; jedna godzina dziennie bez dni przed-
Swigtecznych i Swiagtecznych wystarczy az nadto. W zimo-
wym okresie wiecej uwzgledni¢ teorji, a wiec studjum re-
gulaminéw, c¢wiczenia aplikacyjne (gra wojenna), prace
piSmienne, odczyty, zebrania dyskusyjne; w okresie letnim
wiecej zajecia praktyczne, a wiec wychowanie fizy-
czne, sporty, strzelanie szkolne i Dbojowe, wycieczki
konne i piesze (zawsze z mapga), jazda konna (manezowa
i terenowa),” wycieczki krajoznawcze. Do wyktadow nie
trzeba sie stara¢ o zbytnich specjalistdw, gdyz ci nie zawsze
rozumiejg nalezycie zwigzek danej dziedziny wiedzy z po-
trzebami wojska.

Dowodca putku powinien réwniez dba¢ o to, by jego
korpus oficerski brat czynny udziat w pracach Towarzystwa
Wiedzy Wojskowej, oraz by kazdy jego oficer byt prenu-
meratorem Bellony i Polski Zbrojnej, ktdrych istnienie za-
lezy od zainteresowania sie korpusu oficerskiego.

Bardzo dobrym $rodkiem wychowawczym sg t. zw,
odprawy oficerskie, ktore dowoddca putku z reguty raz
na tydzien ze swymi oficerami odbywa. Na odprawie omowi
dowddca putku wszystko to, co dobrego i ztego zauwazyto
jego czujne oko w ciggu ubiegtego tygodnia stuzby. Tu
znajdzie dowoddca putku sposobno$¢ do zachecenia, pou-
czenia lub wytkniecia, do pobudzenia ambicji w formie
oglednej, a jednak stanowczej. Tu przypomni wazniejsze
rozkazy; tu podzieli sie ze swemi wrazeniami z przegladdw,
tu omowi programy i plany prac, tu da wreszcie wy-
tyczne, jakiemi nalezy sie kierowa¢ przy wyszkoleniu. Oczy-
wiscie, nie jest mozliwe dobre przeprowadzenie odprawy
oficerskiej bez gruntownego przygotowania sie do niej na
podstawie spostrzezen, najlepiej uprzednio zapisanych
w swym notesie. Chaotyczna iimprowizowana a w dodatku lek-
liwie przeprowadzona odprawa, niewiele dadobrych rezultatéw,
aniejednokrotnie moze nawet przynies¢ wrecz odwrotny skutek.
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Sprawy personalne korpusu oficerskiego traktuje dobry
dowoddca putku conajmniej jak swoje wtasne. Nie moga
mu by¢ obojetne sprawy uposazenia, mieszkaniowe, urlo-
powe, odznaczeniowe, matzenskie i t. p. kazdego ze swych
oficerow. Dowddca putku stara sie poznaé jak najszybciej
kazdego ze swych oficerow, by da¢ o nim kazdej chwili
opinje stuszna i wyczerpujaca, opartg nie na plotkach i do-
niesieniach pokatnych, ale na rzeczywistej wartosci danego
oficera, obserwowanego w stuzbie i poza stuzbg bez wzgle-
du na to, czy jest bliskim znajomym czy nie. Dowddca
putku musi rowniez zwrdci¢ uwage na zycie pozastuzbowe
swych oficeréow. Dobre obycie towarzyskie oraz utrzyma-
nie kontaktu ze spoteczefAstwem bedg tu wytycznemi w dzia-
taniu. Bez pouczenia i dobrego przyktadu nie wusunie
politykowania oficer6w, obracania sie w towarzystwie ko-
biet podejrzanej konduity, robienia dtugéw kasynowych
i innych, uczeszczania do lokali publicznych mocno w opinji
powszechnej ponizonych i t. p.

Osobng opieka bedzie musiat otoczy¢ dowoddca putku
oficerow trudniejszych do prowadzenia, a wiec zbyt am-
bitnych i impulsywnych, ktérych jako przewaznie zdolnych
nie bedzie tamat ale raczej naginat do ogdélnych wymogéw
stuzbowych. tatwo jest pozby¢ sie jakiego$ oficera, ale
trudniej jest takiego oficera jednak naktoni¢ do petnienia
stuzby i do nalezytego prowadzenia sie. W tych wypadkach
moralny wptyw dowoddcy putku ma pierwszorzedne znaczenie.

Ale i narybek oficerski, reprezentowany przez podcho-
ragzych, nie moze pozosta¢ obojetny dla dowddcy putku. Ci
miodzi kandydaci na oficeréw szczegoélnie potrzebujg opieki
i kierownictwa. Przychodzac do putku z duzemi wiadomoscia-
mi musza tu naby¢ nalezytej wprawy, by wyrobié¢ sie na in-
struktoré6w praktycznych. Nalezy ich pocigga¢ do wszyst-
kich zaje¢ oficerskich, by im da¢ sposobno$¢ da wyrobienia
sie na dobrych oficerow.

- 5) Ga»podarka w putku. W czasie pokoju gos-
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podarka cata koncentruje sie w putku. Kieruje nig rowniez
dowoddca putku, a prowadzi komisja gospodarcza, wcielona
do bataljonu sztabowego, wedtug osobnych przepiséw gos-
podarczych. Referentem dowoddcy putku jest tutaj oficer gos-
podarczy, ktéry jest wspoétodpowiedzialny za gospodarke.

Jako dobry gospodarz, ktérym musi byé dowddca put-
ku, dba on przedewszystkiem o to, by jego zotnierze otrzy-
mali wszystko to, co im sie nalezy. Wszelki wysitek na nic,
dopoki kazdy zoinierz nie otrzyma przynajmiej tego mini-
mum, ktére przewidujg przepisy. Nadto umiejetnos¢ racjonal-
nego gospodarowania, na podstawie obowigzujgcych prze-
pisow, prowadzi do poprawienia stanu zaopatrzenia puiku.

Obok gospodarczych przepisow, osobiste zaintereso-
wanie sie sprawami gospodarczemi musi cechowa¢ dobrego
dowodce putku. Czesta kontrola pewnych dziatéw stuzby go-
spodarczej powinna sie sta¢ nawyczka dowddcy putku. Kon-
troli podlegajg zarowno zywnos$¢ i pieniadze, jak i mundury
i sprzet koszarowy. Czeste zaglgdanie do kuchni i jadalni zot-
nierskich i odbywanie perjodycznych przegladow podniesie
gospodarke putkowa.

Dobry dowddca putku nie zapomni takze zapoznawad
swych dowo6dcdw bataljonu ze stuzbg gospodarczg, bo w ten
sposdb przygotuje ich do prowadzenia stuzby gospodarczej
w bataljonach na stopie wojennej.

6) Przygotowanie mobilizacyjne pulku

jest ostatecznym celem dziatalnosci dowddcy putku. Do-
brze przygotowac swo6j putk do egzaminu w polu pod kaz-
dym wzgledem, to gwiazda przewodnia pracy dowodcy putku.
W szczego6lnosci musi sie staraé, by przejscie ze stanu po-
kojowego na stan wojenny odbyto sie szybko i gtadko bez
tar¢, bez improwizacji, bez kosztownych eksperymentéw, bez
tracenia gtowy i zdenerwowania niepotrzebnego.

W tych sprawach, ktdre normujg osobne instrukcje taj-
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ne, referentem dowodcy putku jest dowddca kadry bataljo-
nu zapasowego. Gtowne zadania sg tu nastepujace:

a) ewidencja gtéwna ludzi i koni, ktorg prowadzi oficer
ewidencyjny,

b) zgromadzenie i utrzymanie w nalezytym stanie zapa-
su mobhilizacyjnego przy pomocy oficera magazynowego, oraz

c) sporzadzenie iuzupetnianie planu mobilizacji putku.
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VI. PORZADEK KOSZAROWY.

§ 19. Ogdlne zasady

1) Cel. Porzadek koszarowy tworzy dziat stuzby
whnetrznej, ktory oprécz celu $cisle wojskowego spetnia¢ mu-
si réwniez cel og6lny, kulturalny. Skoro bowiem porzadek ko-
szarowy ma wyrobi¢: a) zamitowanie do czystosci- a tern
samem przyczynia¢ sie do konserwacji zdrowia, oraz b) po-
szanowanie dobra pafAstwowego i wszelkiej wtasnosci publi
cznej, a takze c) przez przestrzeganie porzadku izbowego
i przepisbw zachowania sie w koszarach poczucie karnosci,
zatem eo ipso speini takze misje kulturalng w panAstwie
i w narodzie.

Wojsko musi sie staé¢ rozsadnikiem kultury w kraju,
by nas czasem nie spotkata taka ocena jak np.; ,Jak nis-
kg musi by¢ kultura tego kraju, jesli jego zotnierze tak wprost
zywiotowo lubig nieporzadek.“ (zdanie jednego z wysokich
obcych generatéw).

Stad wszyscy dowddcy sg obowigzani wttoczy¢é zami-
towanie do porzadku, czysto$ci i poszanowanie dobra pan-
stwowego wszelkiemi $rodkami, nie wylaczajac, najostrzej-
szych. Zotnierz opuszczajacy szeregi musi sie sta¢ pionierem
kultury w kraju. W ciggu Catej stuzby wojskowej musi sie
zoinierz przepoi¢ zasadami porzadku koszarowego, tak by
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czy w miasteczkach czy na wsiach najbardziej zapadtych utrzy-
mywat i rozszerzat porzadek i czysto$¢, ktéremi przesigknat
w koszarach. A porzadek jest takze zaraZliwy.

Oprocz tego, ze koszary sg budynkami szkolnemi, maja
one jeszcze zastgpi¢ zoinierzowi na czas stuzby w szeregach
jego dom. Powinny tedy posiada¢ to minimum wygod, jakich
kazdy cztowiek potrzebuje. A jako budynki szkolne powinny
koszary réwniez swemi odpowiednio urzadzonemi S$cianami
przemawia¢ do duszy zoinierza. Koszary nie moga robic
wrazenia ciemnych kazamat lub mocno zaniedbanej karczmy.
Koszary nie powinny zotnierza odpycha¢ iwypedza¢ go na ulice
tub do mocno niepewnych lokali, ale powinny stanowié¢ lo-
kal, w ktérym zotnierz chetnie i takze mile spedzi czas, pozo-
staty po zajeciach stuzbowych.

2) Odpowiedzialnos$é. Za utrzymanie porzadku
koszarowego oraz za catly tok stuzby w koszarach jest w pet”
ni odpowiedzialny kazdy dowddca oddziatlu. Odpowiedzial-
nos$¢ ta tyczy nietylko tych kilku izb, ktére oddziat zajmuje,,
ale takze i categorejonu, ktéry przydzielono temu oddziatowi.

Koszary wraz z rejonem odpowiednim oraz z placami
¢wiczen i strzelnicami i tym podobnemi urzadzeniami, odda-
je sie zasadniczo do dyspozycji dowoddcy putku wzglednie
rownorzednej jednostki. Dowddca putku jest tedy komen-
dantem koszar t.j. przetozonym, ktéry dysponuje wszelkie-

mi ubikacjami i ich przydziatem, odpowiada za ubezpiecze-
nie przed zniszczeniem, przed ztodziejami i pozarem, za
czystos¢ i porzadek lokali i ich obejscia.

Dowddca putku powinien tak rozdzieli¢ pomieszczenie
i rejony na poszczegdlne kompanje wzgl. bataljony, by nie
byto zadnej watpliwosci, do kogo dane pomieszczenie (na-
wet wolne) czy dany rejon nalezy. Nie mozna opusci¢ przy-
tem zadnego S$mietnika, czy rynsztoka, lub studni, wreszcie
ustepu lub strychu. Kazdy dowoédca musi wiedzieé, za co
odpowiada. W ten sposéb uniknie sie nieporozumien i tak
taniego spedzania na drugich.
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Jednakze podstawowga jednostkg dla porzadku koszaro-
wego jest kompanja. Dowddca kompanji reguluje wszystkie
szczegOty swego gospodarstwa koszarowego. Dowoddca kom*
panji powinien poczué si® i by¢ samodzielnym panem swych
ubikacyj i swego rejonu. Musi on je znaé¢ doskonale i musi
umie¢ je urzadzi¢ jak najlepiej.

3) Zakwaterowanie. Przy zakwaterowaniu
dziatow uwzglednia¢ nalezy witasciwosci poszczegdlnej bro"
ni. Nie powinno sie réwniez rozrywac tgcznosci taktycznej.
Kazda kompanja (szwadron, baterja) powinna otrzymaé swdj
o0 ile moznos$ci zupetnie odosobniony wzgl. wyodrebniony
rejon, by wykluczy¢ wszelkie sgsiedzkie ktotnie i niesnaski
oraz spory o kompetencje iprzynalezno$¢. Co do oficerdw, to
tych powinno sie zawsze jak najblizej koszar zakwatero-
waé, najlepiej oczywiscie w rejonie samych koszar, podo-
ficerow za$ z reguty w rejonie danej jednostki. Kuchni,
kancelarji, magazynéw nie wolno uzywa¢ na sypialnie. Naj-
lepsze pomieszczenia przeznacza sie na izbe chorych i ogni-
sko zotnierskie. Podoficerowie zawodowi mogg mieszkac
poza obrebem koszar za osobnem pozwoleniem dowddcy
samodzielnego oddziatu, ale musza z reguly przebywaé
w oddziele od pobudki do ukonczenia zaje¢, w razie za$
potrzeby i diuzej.

Obejmuje sie koszary zawsze protokolarnie i to w obecno-
$ci zdajgcego je. JeSli go niema, sporzadza sie protokdtjedno-
stronny zostawiajagc wszystko to, co sie zastato. Protokdét ten
dotgcza sie do meldunku oobjeciu koszar.Jest to zarazem dowéd,
w jakim stanie dana jednostka ,6bjeta koszary. Oddaje sie
koszary zawsze po gruntownem oczyszczeniu i przyprowa-
dzeniu doporzadku réwniez protokularnie wraz ze szczegdto-
wym spisem sprzetu koszarowego. Dobry dowddca bedzie
sie zawsze starat wszedzie po sobie zostawié¢ dobre imie.

Po zakwaterowaniu, a w razie wiekszego zanieczysz-
czenia o ile moznosci jeszcze przed zakwaterowaniem, kaz-
dy oddziat zrobi przedewszystkiem gruntowny porzadek,.
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a dopiero pdzniej bedzie sie starat o wygody, a w koncu
i 0 upiekszenie. Zasada ta bowiem (najpierw porzadek, po-
tem wygoda, a dopiero na koncu upiekszenie) obowigzuje
wszedzie i zawsze kazdy oddziat i kazdego pojedynczego
wojskowego. Upieksza¢ koszary mozna za zezwoleniem do-
wodcy kompanji.

Do porzadku nalezy umieszczenie wszedzie tabliczek
orjentacyjnych. A wiec przedewszystkiem kazde pomie-
szczenie zajete czy nie, nalezgce do jednostki, musi posiadac
napis, okre$lajacy jasno, do kogo nalezy, co zawiera, ewen-
tualnie kto je zamieszkuje. Kazda izba powinna réwniez po-
siada¢ swéj numer Ubikacje chwilowo niezajete nie moga
rowniez pozostawac¢ bezpanskiemi lub zasmieconemi. Nalezy
je przyprowadzi¢ do porzadku, zamknaé i rGwniez oznaczyé.
Oznaczeniu podlegaja réwniez rejony, ustepy, $mietniki, stu-
dnie i t. p.

Dobrze jest pooznacza¢ osobnemi nazwami poszczegol-
ne dziedzince, korytarze, sale, place c¢wiczen. Utlatwia to
ogromnie orjentacje a oprécz tego z ich nazw moze sie
kazdy szeregowy czego$ nauczy¢. | na placu ¢wiczen kazdy
znaczniejszy pagoérek, czy zagiebienie, czy lasek powinny
otrzyma¢ nazwy np. plac Napoleona, wzgérze Wolnosci,
lasek Kaszynski, aleja Pitsudskiego, droga Legjonéw i t. p.

4) Utrzymanie czysto$ci. Jest jasnem, ze w ko-
szarach musi wszedzie panowaé¢ wzorowy porzadek i wzo-
rowa czysto$¢. Kazdy dowoddca jest za to odpov/iedzialny.
Nietylko troszczy¢ sie o to nalezy, by w sypialniach, ale

w ustepach, na schodach, na strychu, w warsztatach,
w stajni, a takze i na placu ¢wiczen ponowatl wzorowy po-
rzadek. Zadna ubikacja i zaden plac nie moze uj$¢ uwagi
czujnego oka dowodcy; musi on zaglada¢ tam najczesciej,
gdzie mozno$¢ zanieczyszczenia jest wieksza.

Do utrzymania czysto$ci potrzebne sg spluwaczki i wy-
cieraczki, ktére kazda jednostka moze zrobi¢ we wiasnym
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zakresie. Naszych zotnierzy trzeba jednak przyzwyczai¢ do
korzystania z tych sprzetow.

W sypialniach zasadniczo nie wolno pali¢ ani czyscié
obuwia lub munduru. Na salach wogole nie wolno réwniez
Tdba¢ drzewa lub wegla, od tego jest podwdrze lub spe-
cjalne pomieszczenie.

Kazda jednostka powinna mie¢ rowniez swéj ogréd
lub choc¢by jedng grzadke z warzywem lub z kwiatami.

Wogdle w utrzymaniu czystosci i porzadku i przesada
nie zawadzi.

Kazda osoba mieszkajagca w koszarach jest obowigzana
do przestrzegania porzadku koszarowego, a zatem nikomu
nawet osobom cywilnym nie wolno sie zpod tego porzgdku wy-
tamywaé—i one muszg sie stosowaé do przepisow i wyda-
nych w tym celu osobnych rozkazéw. Zwykle najwiekszy
nietad panuje na kwaterach oficerskich zwtasza w pomie-
szczeniach, gdzie mieszkajg ordynansi oficerscy, nastepnie
w stajniach piechoty, na kwaterach muzykantéw, kucharzy
i rzemieSlnikéw. Dlatego oko przetozonych powinno by¢
szczeg6lnie zwrdcone i tam, by przeciez wszedzie wpro-
wadzi¢ wzorowy tad i porzadek.

W step do koszar dozwolony jest kazdemu wojskowe-
mu, osobom za$cywilnym zasadniczo tylko za przepustka lub
za specjalnem zezwoleniem np. w towarzystwie oficera Inb
w godzinach odwiedzin. Wychodzi¢ z koszar bez osobnego
zezwolenia, bez kontroli i o kazdej porze wolno jedynie
oficerowi. Kontrola wychodzacych z koszar musi tyczy¢ a)
wynoszenia przedmiotow skarbowych, b) przepisowego ubio-
ru, c¢) uchylania sie od stuzby.

,5) Zarzagd koszar. Komendantem koszar zostaje
automatycznie ten dowoddca stale w koszarach mieszkaja-
cego oddziatu, ktdry jest stopniem i starszenstwem najwyz-
szy. Zasadniczo powinien nim by¢ dowddca samodzielnego
oddziatu, ktéremu koszary zostaty powierzone. OczywisScie
ten dowddca nie tworzy jakiejs osobnej komendy koszar
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z osobnym sztabem i osobng kancelarjg. Jedynie w specjal-
nych wypadkach, a zwtaszczadla wiekszego kompleksu ko-
szar mozna utworzy¢ osobng komende koszar z osobno wy-
znaczonym komendantem koszar, ktéry podlega dowodcy
garnizonu.

Do dowddcy oddzialu petnigcego funkcje komendanta
koszar nalezy: a) troska o cato$¢ budynkoéw i urzagdzen ko-
szarowych, b) kontrola porzadku i czystosci, c) przydziat
budynkoéw, rejonéw i placéw c¢wiczen, d) ubezpieczenie ko-
szar i urzadzen przez wystawianie wart koszarowych, e) re-
gulowanie wstepu do koszar.

Kazdy komendant koszar, a wiec dowoddca samodziel-
nego oddziatu, wyznacza sobie do pomocy oficera admi-
nistracyjnego z posrdd oficerobw z podlegtego sobie
oddziatu. Jest on prawg rekg dowddcy w sprawach zarzadu
koszarami, z jego ramienia i w jego imieniu zajmuje sie spra-
wami: a) konserwacji budynkéw, a wiec drobnych naprawek,
b) uposazenia oddziatéw i poszczegdlnych oséb w sprzet
koszarowy oraz uzupetnienia i naprawy tego sprzetu, c) opatu
i oSwietlenia koszar i wogo6le wszystkich urzgdeh koszaro-
wych.

Oficer administracyjny podlega w zupetnosci dowodcy
oddziatu, a w sprawach fachowych otrzymuje instrukcje od
rejonowego kierownictwa inzynierji i saperé6w. Wobec tego
kierownictwa oficer administracyjny powinien by¢ rzeczni-
kiem oddziatu, bo jemu powinno chodzi¢ przedewszystkiem
0 to, by dany oddziat miat jak najlepsze pomieszczenie
1jak najlepsze zaopatrzenie w sprzet, opat i Swiatlo.

Do oficera administracyjnego nalezy réwniez kontrola
porzadku koszarowego i izbhowego z ramienia dowddcy lecz
tylko pod wzgledem konserwacji budynkéw i sprzetu, oraz
zuzywania Swiatta i opatu. Kontrole te dokonywa albo sam
za zezwoleniem dowddcy odnosnej jednostki, albo tez na
wyrazny rozkaz dowddcy oddziatu, ktéoremu wprost podlega.
Z reguty raz na™miesigc powinien sie odby¢ przeglad in-
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wentarza sprzetu koszarowego pod wzgledem ilosci i kon-
serwacji. Z takiego przegladu sporzadza sie szczeg6towy
raport, w ktorym podkresla sie dobrg ‘gospodarke, a wymie-
nia takze braki i szczegdlne zaniedbania.

Oficer administracyjny jest obowigzany prowadzic¢: a) in-
wentarz, zawierajacy wykaz wszystkich sprzetéw koszaro-
wych (mebli) oddanych do uzytku oddziatdw czy tez pojedyn-
czych wojskowych, b) ksiege kasowg na kwoty przeznaczone
na drobne naprawki, oraz na ewentualnie zezwolone zakupy,
c) ksiege materjatowg, zawierajacg doktadny wykaz sposobu
nabycia, ilosci, jakos$ci i przeznaczenia materjatu budowla-
nego inaprawkowego, d) dziennik robét, wykonywanych w ko-
szarach, e) szkic objektéw zajmowanych przez oddziat
Wszystko to wedtug wskazéwek otrzymanych z kierownic-
twa rejonu inzynierji i saperow.

§ 20. Porzadek na salact) i w izbacH-

Porzadek na salach musi by¢ wojskowy to znaczy wzo-
rowy. Zadnego brudu i zadnej nieczystosci. Nic bez fadu*
Wszystko na swojem miejscu. Wszedzie czysto i schludnie.
Zawsze tak, jakgdyby miat przyjsé najwyzszy przetozony i by
mozna sie byto pochwali¢.

Przepisy ustawienia przedmiotéw na salach i w izbach
wydaje dowddca kompanji, ktory nie powinien by¢ w tern
przez nikogo krepowany Zaden przetozony nie powinien za-
da¢, by w kazdej kompanji ustawiano przedmioty jednakowo.
Nalezy tu zostawi¢ swobode kazdej rodzinie. Mozna tylko
ipowinno sie podnieca¢ ambicje dowddcoéw kompanij np.
przez pokazanie im, jak to o wiele piekniej urzadzit sie
jego sasiad.

Utrzymanie porzadku i czysto$ci wymaga ciagtej i syste-
matycznej pielegnacji, do ktérej trzeba zoinierzy przyzwy-
czai¢. Ale porzadek jest zarazliwy i dos¢ tatwo sie przyjmuje
Trzeba tylko wytrwatego w tym kierunku wysitku i nie trzeba
nigdy ustawa¢ w pdt drogi. Nieustajgca kontrola i niez-
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mordowane pouczanie wyda tu bardzo piekne owoce. Wszy-
scy dowodcy muszg sie zdobyé na duza doze cierpliwosci,
by porzadek i czysto$¢ jak najwiekszg mimo wszystko utrzy-
maé zawsze i wszedzie. Jakiez to mite robi wrazenie ten
nadzwyczajny porzadek i ta niczem prawie nieskalana czy-
stosé, gdy sie wejdzie do porzadnie utrzymanej izby z sali,
w ktérej nikt nie dba nalezycie o wyglad zewnetrzny Ilub
gdzie stosy S$miecia, pajeczyny, rozrzucone czesci postania
lub ubioru, oraz zakurzone szyby wskazujg chyba na to, ze
sie ma do czynienia raczej ze zwierzetami niz z ludZmi
kulturalnymi.

U nas trzeba przedewszystkiem zwracaé uwage: a) na
porzagdne zamiatanie ito zawsze przy otwartych oknach, b) na
czeste przewietrzanie, przyczem nalezy wypowiedzie¢ formal-
ng wojne zaduchowi, c¢) na nalezyte uktadanie wszystkich
swoich rzeczy takze w nocy; czeste zagladanie pod t6zka
i pod wezgtowia i sienniki powinno wypedzi¢ stamtad roz-
maite cze$ci ubioru, d) na czeste odkurzanie nawet lamp i pie-
cow, e) jak najczestsze trzepanie kocow, siennikéw i ubioru.

Zadnego sprzetu nie wolno niszczy¢ pod zadnym po-
zorem. lle tawek i stotow idzie z dymem? lle sie rozbija
prycz, ile szyb sie ttucze? Winien tu kazdy poszczegdlny sze-
regowy, ale winien i przetozony, ktoéry nie nauczyt podwta-
dnego szanowac dobra publicznego i nie dopilnowat wyko-
nania przepisu i rozkazu. Przetozony powinien tu z catg furja.
tepi¢ wszelkie wykroczenia. Inaczej nie wyplenimy tak za-
korzenionego u nas zwyczaju rozgrabiania dobra publiczne-
go z tak lekkiem sercem.

BroA nie powinna wisie¢ na pasach, ale powinna sta¢ na
stojakach, a wiec takze nie o piera¢ sie o $ciane. Kocy nie uzy-
wac za parawany. Cze$ci munduru nieuzywane na wiesza-
kach, ktére zrobi¢ we wiasnym zakresie. Reczniki nie na
ubiorze, ale osobno. W szafkach porzadek ustala dla catej
kompanji dowddca kompanji; szafka nie moze nigdy robié
wrazenia $mietnika.
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Szeregowych przyzwyczaja¢ do mycia stotéw, do uzy-
wania spluwaczek, do zmywania okien nawet w ustepach,
do porzadnego skitadania i przechowywania brudnej bielizny.

Zadnia a szczegllnie w nocy musi panowaé¢ na sali
spokdj. Nie wolno hatasowaé lub tern bardziej bi¢ sie. lzby
zotnierskie sg przeznaczone zasadniczo na sypialnie i odpo-
czynek po stuzbie, a zatem potrzeba, aby w nich byto spo-
kojnie. Na t6zku wolno sie ktas¢ za dnia jedynie za zezwo-
leniem dowddcy kompanji lub sierzanta szefa.

Gruntowne czyszczenie sal i izb przeprowadza sie
w kazdg sobote po potudniu; wowczas to wszyscy starajg
sig, aby wyglad zewnetrzny izby odnowié, aby kazdy miat
wrazenie, ze izba zostata od$wiezona.

W kazdej izbie zoinierskiej powinna sie znajdowac
1) lista czyli spis imienny kwaterujgcych, 2) wykaz prze-
tozonych wraz z adresami tych, ktérzy mieszkajg w garni-
zonie, 3) instrukcja pozarowa, i 4) og6lne wskazdéwki higie-
niczne. Nalezy takze umiesci¢ krzyz i portrety wodzéw
narodowych. Kazde t6zko musi by¢ oznaczone nazwiskiem
i stopniem wiasciciela, to tamo i karabin na stojaku.

Jednakze oprdécz tego dobry dowddca kompanji be-
dzie sie staral, aby i Sciany pouczaly jego szeregowych.
Dlatego bedzie usitowat zawiesi¢ na nich tablice naukowe
z gtéwnych dziatbw wyszkolenia, by szeregowi mogli sie
im przyglada¢. W korytarzach dobrze jest porobi¢ napisy,
zawierajagce wznioste sentencje a doskonate zrobig wrazenie
na kazdym poustawiane tu i owdzie doniczki z kwiatami
wyhodowanemi przez kompanje. Oczywiscie na to potrze-
ba przedewszystkiem troche dobrej woli, potem zaradnosci
adopiero na samym koncu pieniedzy. Kto bedzie czekat na
pienigdze z intendentury it. p., ten przewaznie nic nie zrobi

Obowigzki komendanta sali (izby). Dla
kazdej sali i dla kazdej izby, a wiec i tam, gdzie mieszkaja
podoficerowie, kucharze, rzemies$lnicy, muzykanci, taboryci
i t. p. wyznacza dowoddca kompanji (rownorzedny) jednego.
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zwykle najstarszego, szeregowego nakomendanta sali (izby).Po-
jedynczo mieszkajagcy wojskowy sam odpowiada za porzadek.

Komendant izby jest przetozonym wspo6tmieszkajacych
w zakresie porzadku koszarowego i wszyscy muszg go stu-
chaé; oczywiscie nie ma on prawa karania ale wykroczenia
przeciwko jego zarzadzeniom nalezy zawsze traktowac jak
wykroczenia przeciwko rozkazom przetozonego.

Komendant izby powinien dba¢ o czysto$¢ i porzadek,
oraz spoko6j na tej sali, ktdra mu zostata pod opieke odda-
na. Uwaza on, by niczego nie niszczono, by nie wypra-
wiano wrzaskow, béjek i pijatyk. Nalezy dazy¢, by komen-
dant izby miat zawsze nalezyty autorytet wobec wspoto-
warzyszy. Dlatego wyznacza¢ nalezy na takiego komen-
danta szeregowego, ktory czy swym charakterem czy zdol-
nosciami czy prowadzeniem sie ma powazanie u wspot-
towarzyszy.

Opiece komendanta izby powierza sie sprzet koszaro-
wy i troske o jego catos¢. Powinien on przynajmniej raz
na tydzien sprawdzi¢ stan tego sprzetu i poréwna¢ go ze
spisem inwentarza, ktdry na jego sali powinien sie znajdo-
wacé. O brakach zauwazonych powinien natychmiast mel-
.dowac.

Komendant izby nadzoruje gruntownego sobotniego
«czyszczenia oraz zwyczajnego codziennego. Przyzwyczaja
swych wspotlokatorow, by nie Smiecili i nie pluli na podto-
ge, on pilnuje regularnego wietrzenia, ostroznego palenia
w piecach, punktualnego udania si¢ na spoczynek, spokoju
w nocy i t, p.

Dyzurny na sali albo sprzatajgcy jest dodany
komendantowi izby do pomocy, do zatatwiania drobnych
postug jak zamiecenie izby, przyniesienie wody, zapalenie
Swiatta, zapalenie w piecu i t. p. Wyznacza go komen-
dant izby z pos$réd podlegtych sobie szeregowcow. Dla
izb podoficerskich wyznacza sierzant-szef na kazdy dzien
innego sprzatajacego.
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§21. Przepisy zdrowotne.

Nic tak nie ostabia sity liczebnej armji, jak choroby,
ktdre bardziej niszcza wojsko od ran i od $mierci. Dlatego
utrzymanie czystosci, jako gtéownego srodka zapobiegajgcego
zagniezdzaniu sie i roznoszeniu choréb, musi by¢ nieusta-
jaca troska wszystkich przetozonych a w szczegdlnoSci
dowddcy kompanji.

Dowo6dca kompanji powinien pilnowaé starannego my-
cia sie szeregowych, szczeg6lnie tych, ktérzy z domu
przychodza i sg pod tym wzgledem analfabetami. Tu
i dwdzie trzeba bedzie zwalczy¢ obawe przed zimng woda
oraz przeprowadzi¢ zmywanie sie do pasa, ktére powinno
sie sta¢ regutg przyjemna, a nie przykrym ciezarem. Nie-
jednego trzeba bedzie dopiero nauczy¢ my¢é uszy i szyje.
A prawie kazdego trzeba przyzwyczaja¢ do uzywania
szczoteczki do zebow, bo jeszcze prawie powszechnie uwa-
za sie u nas czyszczenie zebow szczoteczkg za przykra
i nudng innowacje doktorska, ktérej potrzebe uznaje sie
conajwyzej teoretycznie. Szeregowym trzeba zwréci¢ uwag?
na fatalne skutki zaniedbania zebdw, na czekajgcy ich bol
dotkliwy, na préchnice zebdéw, ktéra w czasie ostatnich wo-
jen takie fatalne przybrata rozmiary skutkiem uzywania
rozmaitych pokarmdw zastepczych, a przedewszystkiem
skutkiem zaniedbania czyszczenia zebdw. Mozna tu dziataé
rowniez na ich ambicje wskazujgc, jak to wprost nie mozna
rozmawia¢ z tymi, ktéorym z ust cuchnie, Dazyé nalezy,
aby czyszczenie zebow stato sie takiem przyzwyczajeniem,
jak jedzenie $niadania codziennie.

Ale obok codziennego mycia sie zoinierz musi takze
perjodycznie cate ciato gruntownie odSwiezy¢ w kapieli. Do-
wodca kompanji powinien wykgpa¢ swych szeregowych co-
najmniej raz na dekade. Dopilnowa¢ przytem trzeba, by
kapali sie wszyscy bez wyjatku szeregowi nalezagcy do kom-
panji, a wiec i obstuga taboru i ordynansi oficerscy. Przed
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kapiela powinno sie wszystkich ostrzyc i przygotowaé czy-
stag bielizne, tak by po kapieli kazdy wdziat swiezg.

Wszy pozostang zawsze hanbg oddziatu i jego dowod-
cy, ktérg trzeba za wszelka cene jak najszybciej usunac.
Nie powinno by¢ na istnienie wszy u szeregowych Zzadnego
usprawiedliwienia. Trzeba im wojne wytoczy¢ wszelkiemi
$§rodkami, a u zotnierzy wpoi¢ zasade, ze i oni majg z niemi
walczy¢ jak z najstraszniejszymi wrogami, ktoérzy dybia na
ich zycie. Stad przeprowadzanie dezynfekcji staje sie w woj-
sku réwniez koniecznos$cia, o ktérej nigdy zapominaé nie
wolno.

Osobng opiekg otoczy¢ trzeba nogi, ktdremi zoinierz
nieraz zwycieza. Nauczy¢ trzeba zoinierzy my¢é nogi zimng
wodg conajmniej raz na tydzien, niecierpie¢ brudu miedzy
palcami, oraz obcina¢ paznogcie. Czysto$¢ ndég musi by¢
systematycznie kontrolowana przez urzadzanie t zw. apelu
nog, do ktorego wszystkie nogi muszg byé umyte i oporza-
dzone bez zarzutu. Ta troska o nogi powinna wejsé w przy-
zwyczajenie, bo tylko wéwczas da nalezyte rezultaty.

Szeregowi sg obowigzani strzyc wiosy krotko maszynka,
oficerowie i rownorzedni oraz podchorgzowie mogg nosi¢ na
gtowie wtosy diugo$ci okoto 10 cm. lecz znacznie Krdcej
z tylu i z bokéw; mozna na to pozwoli¢ i podoficerom za-
wodowym. Broda powinna by¢ zav/sze krdtko ostrzyzona”
na noszenie dtugiej brody musi sie mie¢ zezwolenie dowod-
cy oddziatu.

Palenie tytoniu jest zawsze wzbronione na salach
i w izbach, w ktérych sie $pi, oraz w czasie stuzby fakty-
cznie odbywanej. Nalezy dazyé, by podwiadni ograniczali
swg sktonnos$¢ do palenia. Szeregowi powinni zawsze wie-
dzie¢, gdzie pali¢ wolno.

Czyszczenie obuwia powinno .sie odbywaé w specjal-
nej ubikacji, na korytarzu lub na Swiezem powietrzu, a ni-
gdy na salach lub w izbach. Kazdy szeregowy jest obowigza-
ny mie¢ przybory do czyszczenia obuwia oraz zakupywad
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sobie potrzebny smar. Do stuzby wystepuje sie zawsze
w oczyszczonem obuwiu.

Kazdy wojskowy jest obowigzany donie$¢ o swojej
chorobie. Szeregowi meldujg zaraz o kazdej zauwazonej
chorobie, choéby ona byta najskrytsza. Zatajenie choroby
wenerycznej nalezy zawsze surowo ukaraé¢. USwiadomienie
fatalnych nastepstw choréb wenerycznych zwilaszcza pokat-
nie leczonych, wyda zawsze dobre rezultaty. Robi¢ to powi-
nien lekarz, ktéry sam wierzy w to, co méwi i ktéoremu za-
wsze powinno zaleze¢ na jak najlepszym stanie zdrowia
swej jednostki.

Do utrzymania zdrowia przyczyniajg sie réwniez racjo-
nalnie i systematycznie uprawiane sporty. Budzi¢ zamitowa-
nie do nich jest rowniez rzeczg przetozonych. Najlepszym
tu $rodkiem przyktad wiasny przetozonego, ktéry nie powi-
nien sie wstydzi¢ zagra¢ ze swymi podwladnymi w pitke
nozng lub w jakakolwiek gre ruchowga. To ,ponizenie sie“
wptynie tylko dodatnio na wzmozenie sie ducha w oddziale.
Popieranie i zaktadanie kot sportowych, nietylko tolerowa-
nie ,warjatéw“, ale osobista interwencja i wspdétdziatanie
w tym kierunku jest obowigzkiem przetozonych. Sporty bo-
wiem obok tezyny fizycznej wyrabiajg rowniez w duzym
stopniu i site moralng.

§ 22. Ubidér i oporzadzenie.

Zotnierz musi by¢ zawsze porzadnie i przepisowo ubra-
ny. Powinien zatem otrzymaé porzadny mundur, by nie wy-
gladat obdarty. O tern musza pamieta¢ wszyscy przetozeni,,
wszystkie intendentury, nasze spoteczeAstwo i nasz rzad,
ktéry tozy na to pienigdze. Ale nie pomoga i najwieksze
magazyny i najczestsze fasunki, o ile ze strony bezposred-
nich przetozonych nie bedzie wydatnej troski o to, by zot-
nierz dobrze wygladat. Jezeli dopuscimy do tego, ze szere-
gowi nie beda szanowali munduru, jezeli ten mundur be-
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dzie ciggle poplamiony, jezeli nie bedzie tatany, jezeli be-
dzie ustawicznie znieksztatcany i t. p., zaden skarb nie wy-
trzyma tego i zoinierz zawsze bedzie chodzit w tachmanach,
tak ze nam nieraz wypadnie wstydzi¢ sie za niego.

Naszych szeregowych trzeba najpierw nauczy¢ szano-
wa¢ mundur jako dobro publiczne, na ktére sktada sie
grosz wszystkich obywateli, a wiec i naszych ojcow i na-
szych braci, krewnych i znajomych. Niszczenie munduru
i wogé6le dobra panstwowego to ordynarna kradziez i or-
dynarny rabunek, ktéry niema Zzadnego usprawiedliwienia
i ktory zawsze powinien by¢ jak najostrzej ukarany. Dobro
panstwowe czy publiczne to Swieto$¢, ktérej bez pozwole-
nia nie wolno dotykac.

Oddaje sie szeregowemu mundur wcale nie na jego
wiasnosé, ale tylko na chwilowe uzytkowanie; jego ambicja po-
winno byé¢, by oddal go po uzyciu w stanie jak najlepszym.
Kradziez dobra panstwowego, a wiec cudzego pozostanie
zawsze hanbigcg. Sprzedanie kawatka munduru to nic
innego tylko kradziez rzeczy, ktoéra w dodatku z catem za-
ufaniem oddana zostata do uzytku; a przeciez zotnierz
jeszcze zobowigzuje sie stuchaé swych przetozonych i sto-
sowaé do przepiséw, ktore wilasnie nakazujg szanowac
dobro publiczne, szanowa¢ mundur.

Wyrobi¢ w szeregowych ambicje pod tym wzgledem
jest i powinno by¢ nieustajgcg troska dowddcy kompanji,
zwilaszcza ze u nas poszanowania dobra publicznego niema,
bo kazdy uwaza, ze dobro publiczne to witasciwie dobro
niczyje. Kto niszczy mundur, ten niegodzien go nosic.

Mundur i oporzadzenie zoinierza powinny by¢ zawsze
czyste. Tyczy sie to kazdego wojskowego. Dowddca kom-
panji wraz ze swymi pomocnikami musi w swych szerego-
wych wpoi¢ zamitowanie do czystosci, oraz nauczy¢ ich
sposobdw czyszczenia. Do tego nalezy nietylko systema-
tyczne trzepanie i wywabianie plam, ale i zalatwianie
drobnych naprawek. jGodzina czyszczenia i tatania powinna
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sie znajdowa¢ nietylko w programie zaje¢, ale powinna
by¢ sumiennie wykorzystana. Do tego trzeba przyzwyczai¢
i naszych podoficeréow.

Podobnie i apele czyli krotkie przeglady réznych czesci
umundurowania powinny sie odbywa¢ z calg sumiennoscia.
Tych, ktérzy dbajg o porzadny wyglad munduru, nalezy
pochwali¢, a zaniedbujgcych sie $ciga¢ z calg bez-
wzglednoscig. Apele z zasady powinny by¢ zapowie-
dziane i przygotowane przez podoficerobw. Dopiero gdy
szeregowi zostali pouczeni i przyzwyczaili si¢ do jakiego
takiego porzadku, mozna =zastosowaé¢ od czasu do czasu
apele niezapowiedziane. Zasadniczo apele odbywajg sie
wedtug t. zw. tablicy apeli, utozonej na caty tydzien pod
kierunkiem dowdédcy kompanji. Tablica ta powinna na
kazdy dziehn przewidywac¢ przeglagd jakiejs czeSci ubioru
lub oporzadzenia tak jednak, aby w przeciggu np. dwu ty-
godni przegladnieto wszystkie czes$ci ubioru i oporzadzenia.
Apele odbywa zasadniczo oficer stuzbowy kompanji a uwa-
gi zapisuje do ksigzki oficera stuzbowego kompanji. Ale
i sam dowoddca kompanji musi uzyskaé tu wplyw prze-
mozny i rowniez sam odbywac¢ apele ewent. by¢ obecnym
przy apelu, ktdry przeprowadza oficer kompanijny. W kaz-
dym razie jest jego obowigzkiem zawsze pociggna¢ do
odpowiedzialnosci tych, ktoérzy przedstawili przy apelu
swe rzeczy w stanie brudnym i zaniedbanym.

Dowo6dcy kompanji musi zaleze¢ na tern, aby jego
kompanja byta porzadnie wubrana. Mundury powinny by¢
starannie dopasowane i aczkolwiek samowolnych zmian
robi¢ nie wolno, to jednak po otrzymaniu néwych sort
umundurowania nalezy zawsze mundur na kazdego szere-
gowego z osobna dopasowaé, nawet przez ewentualng za-
miane z sasiedniemi kompanjami.

Znieksztatcanie ubioruioporzadzeniapowinno by¢ zawsze
surowo karane. Dowodca kompanji powinien $ciga¢ wszel-
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kie nieprzepisowe obszywki czy naszywki, dalej dodawanie
kieszeni, przefasonowywanie czapek, przerabianie butdw it. p.
Poza stuzbg wolno szeregowym nosi¢ swe prywatnie spra-
wione cze$ci ubioru, ale powinny one zawsze by¢ przepi-
sowego kroju i wyglagdu. Wszelkie mody w wojsku nalezy
tepi¢, bo modg dla wojskowych najSwiezszg jest ostatni
przepis ubiorczy, czy ewentualnie rozkaz ministra.

Czapki moga by¢ tylko przepisowe i z przepisowemi
orzetkami. W catej kompanji muszg byé jednakowo no-
szone, na co musi zwréci¢ uwage dowddca kompanji. Na
czapkach nie wolao nosi¢ zadaych ozddb z wyjatkiem prze-
pisanych oznak. Czapki trzeba rdwniez czysci¢, a wiec
odkurza¢ i z potu ocierac.

Kurtka powinna byé zawsze zapieta na wszystkie gu-
ziki i tylko kroju, przewidzianego dla szeregowych. Oficer-
skich kurtek szeregowym nosi¢ nie wolno, Koinierz nie po-
winien by¢ ani za wysoki ani za obcisty; obcisto$¢ mierzy sie
dwoma palcami, ktdre powinny wejs¢ swobodnie za kotnierz.
Pas gtéwny z przodu powinien by¢ lekko obsuniety ku do-
towi i tak Scisniety, by cztery palce weszty swobodnie za
niego. Zwrdéci¢ trzeba uwage, by szeregowi przy jedzeniu
nie plamili kurtek.

Plaszcz powinien réwniez by¢ zawsze zapiety i przy-
ciggniety pasem. Oprocz tego trzeba zwr6ci¢ uwage na
do$¢ czeste odkurzanie. Kazdego szeregowego nalezy nauczy¢
zwija¢ ptaszcz porzadnie i zaktada¢ go na tornister lub ple-
cak. Po zwinieciu nie powinien plaszcz wystawaé ponad
dolng krawedz kotnierza.

Jezeli oddziat otrzymuje szaliki, to trzeba szeregowych
nauczy¢ zaktada¢ je w sposob przepisany, a nie zostawiac
kazdemu do woli.

tadownice takze trzeba czysci¢ i ochraniaé od po-
giecia i wilgoci. Wogdle skdrzane czesci ubioru wymagaja
takze pielegnacji. Cwiczebne naboje powinny byé noszone
w jednej tadownicy oznaczonej przez dowoddce kompanji.
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Buty wymagajg osobnej opieki, inaczej niszczg sie bar-
dzo szybko. Stad istniejg oddziaty, ktére ciagle otrzymuja
buty, a ciagle ich nie majg i ciggle wotajg o nowe. Syste-
matyczne dobre smarowanie jest pierwszg rzeczg wymagang
dla konserwacji, nastepnie uzupetnianie gwozdzi we wiasnym
zakresie i natychmiastowa naprawa najdrobniejszej dziurki.

Do kosciota, na przeglad, na warte, do kompanji ho-
norowej idag szeregowi odSwietnie ubrani: buty wzorowo
oczyszczone, mundury cate bez plam i bez kurzu, -wszyscy
ostrzyzeni i $Swiezo ogoleni.

Wstyd dla kompanji, jezeli w niej ging ubrania cywil-
ne, ktére rekruci przywiozg ze sobg. Nawet strzepy powin-
ny by¢ im oddane. Ubrania cywilne powinny by¢ porzadnie
ztozone i opatrzone nazwiskiem.

Ubior cywilny moga nosi¢ oficerowie (réwnorzedni)
poza stuzbg. Oczywiscie nie po to, by mdéc sie poruszaé
tam, gdzie w mundurze oficerskim nie moznaby sie poka-
za¢. Cztowiek dobrze wychowany nie pokaze sie nigdzie
tam, ani tez nie bedzie robit niczego, czegoby sie musiat
wstydzié, albo za co musiatby sie rumieni¢ takze jako woj-
skowy.

§ 23. Kucania i jedzenie.

Zoinierz musi otrzymaé conajmniej to minimum jedze-
nia, jakie jest przepisane, czyli jakie mu Panstwo da¢ moze.
Kazdy zotnierz powinien wiedzie¢, co mu sie nalezy. Dlate-
go kazdorazowe normy zywnos$ciowe nalezy ogtosi¢ w kom-
panji, a oprécz tego wywiesi¢ ich spis w kompanji i w kuchni.
Wszelkie zyczenia powinny by¢ jaknajprzychylniej traktowa-
ne, a wszelkie zazalenia jak najskrupulatniej badane i zata-
twiane. Dlatego szeregowi powinni by¢ dopuszczeni do kon-
troli gospodarki kuchennej. Kazdy dowoddca i kazdy przeto-
zony powinien o tem pamigtaé, ze dopuszczanie szerego-
wych do kontroli gospodarki kuchennej nietylko nie jest
wprowadzaniem bolszewizmu do wojska, ale wtasnie jest



znakomitym S$rodkiem przeciwko wszelkiemu niezadowole-
niu, z ktérego kietkujg rozmaite bunty.

Kazdy oddziat prowadzacy kuchnie powinien staraé sie>
by dostat kawatek pola do uprawy jarzyn dla kuchni. Z te-
go zrédta mozna osiggngé znaczng poprawe jedzenia. To
samo tyczy takze gospodarstwa chlewnego, obliczonego
znéw gidwnie na poprawe jedzenia w czasie wiekszych
Swiat i uroczystosci. Do tego potrzeba jednak zapobiegli-
wosci, zaradnosci i gospodarnosci odnosnych dowdédcow, ale
ci dowddcy, ktorzy nalezycie rozumiejg swoje zadanie, po-
winni sie na to zdoby¢.

Artykutow zywnosciowych dostarcza oficer prowianto-
wy, a pobiera je dla kuchni podoficer prowiantowy wyzna-
czony przez tego dowddce, ktéry ma kuchnie. Stara¢ sie
nalezy o odpowiedni dob6rtych artykutow, ktdre od czasu do
czasu powinno sie zmienia¢, i o ile moznoS$ci dostosowywac
do gustu szeregowych. Ewentualny wniosek lekarza powi-
nien takze by¢ uwzgledniany. Pobrany artykut musi bezwa-
runkowo w tej samej ilosci i jakoSci dosta¢ sie do kotla.
Wszelkie naduzycia muszg by¢ z cala bezwzglednoscig te-
pione. Systematyczna $cista kontrola i systematyczne patrze-
nie na palce wszystkim organom, ktére z zywno$cig majg
do czynienia, wyjdzie tylko na dobro danego oddziatu,
a wszelkie zaniedbanie zeméci sie ostatecznie na odno$nym
dowddcy.

Komendantem kuchni jestwyznaczony przez do-
wddce podoficer prowiantowy, ktéremu podlega caty personel
kuchenny, oraz przydzielony personel pomocniczy do obiera-
nia, rgbania i t. p. On jest odpowiedzialny za prowadzenie
kuchni w mys$l przepisdw i wskazdwek odnosnego dowod-
cy, on doktada wszelkich staran, aby przyrzadzi¢ jak naj-
lepszg i najpozywniejszg strawe i aby jak najmniej skarzyty
sie kompanje na przyrzagdzone potrawy. Odpowiada rowniez
za czysto$¢ w kuchni i czysto$¢ kucharzy oraz pilnuje wy-
dawania porcyj, ktdre codziennie wypisuje na tablicy kuchen-
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nej, podajac réowniez jadtospis. Tablica ta powinna by¢ wy-
wieszona tak, by kazdy szeregowy mégt sie dowiedzie¢ jaka
strawe otrzyma w danym dniu. Podoficer kuchenny prowa-
dziksiege kuchenng, w ktérej codziennie zapisuje ilo$¢ por-
cyj zgtoszonych na kazdg kompanje sumarycznie, ilo$¢ po-
branych poszczegdlnych artykutdéw zywnosciowych na gtowe
oraz rodzaj wydanego jedzenia. Ksiega kuchenna musi
sie zawsze zgadza¢ z wykazem pobranej zywnoséci. Zadnych
zapasow nie wolno robi¢ komendantowi kuchni. Ma on
magazyn u oficera prowiantowego, a nie u siebie.

Na kucharzy powinno sie rowniez wybiera¢ szerego-
wych zaufanych i pewnych, a umiejacych utrzymac czystos$é
i porzadek koto siebie. Z reguty przed przydzieleniem do
kuchni bada ich lekarz, tak samo potem, co miesigc. Muszg
sie czesto myc¢, a kapa¢ co tydzied; powinni chodzié
w biatych fartuchach lub conajmniej w ciggle pranych dre-
lichach, oraz osobnych czapkach kuchennych. Kucharzy po-
winno sie zmienia¢ co 6 miesiecy. W ten spos6b powstaje
rowniez zapas kucharzy w oddziele.

Wydawanie jadta powinno sie odbywac spokojnie i sktad"
nie, bez krzykow i bez pchania sie. Szeregowi zjawiajg sie
po jedzenie w bluzach drelichowych, pod kierunkiem swych
druzynowych, a w obecnosci podoficera stuzbowego kom-
panji. Z odno$nag kompanjg powinien pojawi¢ sie rowniez
oficer stuzbowy.

@

Wszyscy dowodcy powinni interesowaé sie wyzywie
niem swych szeregowych i stara¢ sig, by ono byto jak naj-
lepsze. Wszelkie naduzycia muszg by¢ Scigane ze specjalng
surowoscia, co nalezy zapowiedzie¢ wszystkim tym, ktérzy
majg do czynienia z zywnoscia.

W oddziatach moga by¢é rowniez zorganizowane w cza-
sie pokoju kuchnie podoficerskie za zezwoleniem odnosne-
go dowddcy. Zarzad wybrany podlega zatwierdzeniu do-
wodcy. Pobieranie zywnosci jak do kuchni zoinierskiej Nie
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moze by¢ jednak mowy o jakiem$ faworyzowaniu podofi-
cerskiej kuchni ze szkoda dla kuchni zotinierskiej.

Kuchnie powinien jak najczesciej kontrolowa¢ lekarz
oddziatowy oraz oficer inspekcyjny oddziatu. Uwagi swe
powinien wpisa¢ do ksiegi kuchennej oraz przedstawié¢ je
dowddcy oddziatu.

8 24. Przeglad koszar.

Celem przeglagdu koszar jest kontrola, jak oddziaty sg
zakwaterowane, jak podwtadni i przetozeni dbajg o czy-
sto$¢ i porzadek, dalej jak szanujg kwatery, sprzet kosza-
rowy it p. oraz jak szeregowi zachowujg sie w koszarach.
Dla danej jednostki jest to egzamin, przy ktdérym powinna
sie pokaza¢ co umie i dlatego wszyscy powinni sie starac,
by wypadt jak najlepiej.

Przy przegladzie zapowiedzianym nalezy dac¢ oddziatowi
odpowiedni czas do przygotowania sie. Wdwczas powinien
oddziat przybra¢ szate odswietng. Przegladajacy powinien
rowniez okresli¢ ubior oficerow i szeregowych. Nigdy nie ro-
bi sie przegladu w tym celu, by podwtadnego czy podwtadnych
~ztapa¢“ na czemkolwiek. Nawet niezapowiedziany prze-
glad nie powinien mieé¢ nigdy formy akcji sledczej, skiero-
wanej przeciwko podwtadnym; tu chodzi¢ powinno o prze-
konanie sie, jak biegnie stuzba normalnie w danej jedno-
stce. Dlatego niezapowiedziane przeglagdy powinno sie sto-
sowa¢ rzadko i raczej wyjatkowo.

Przeglad zapowiedziany iialezy zawsze sumiennie przy-
gotowac. Przegladajacy powinien zdac¢ sobie doktadnie spra-
we, 0 co mu bedzie chodzito przy przegladzie, a nastepnie
utozy¢ sobie doktadny plan przegladu, by jak najmniej im-
prowizowaé¢, a podwitadni muszg uzyé wszystkiego, by prze-
glad wypadt dla niego jak najlepiej. Zapowiedzianego prze-
gladu nie wolno lekcewazy¢.

Przeglad powinien sie zawsze rozpoczat o wyznaczonej
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porze, na ktérg wszystko musi byé gotowe. Raz wyznaczonapo-
ra obowigzuje zaréwno przegladanych jak i przegladajacego.
Do przeglagdu powinni stangé zasadniczo wszyscy szeregowi
danej jednostki, nie wylgczajac ordynansow oficerskich, ob-
stugi taboréw i t. p. Kucharze i rzemieSlnicy z reguly nie
przerywaja swych zajec.

Kazdy dowoddca oczekuje przybycia przegladajacego
na pare minut przed wyznaczong porg u wejscia do rejonu
odnos$nej jednostki, wiec np. dowoddca putku przy bramie
wejsciowej do koszar putkowych wraz ze swym sztabem
i z oficerem inspekcyjnym putku; podobnie dowoddca bataljo-
nu u wejscia w rejon bataljonu. Dolyédca kompanji (szw.,
bat.) zjawia sie u wejscia do swego rejonu ze swymi ofi-
cerami kompanijnymi i z podoficerem stuzbowym kompanji
wzglednie jego zastepcg. Adjutanci stajg za swymi dowddca-
mi, inni oficerowie w jednym szeregu obok dowddcy zasa-
dniczo po jego lewej stronie. Szeregowi oczekujg przegladu
w nakazanym ubiorze na salach (w izbach) stojac przy swoich
t6zkach, komendant izby w poblizu drzwi.

Gdy przegladajacy zbliza sie do koszar, wyznaczony
trebacz daje odpowiedni sygnat. Nastepnie podchodzi kazdy
dowddca jednostki i melduje sie jako dowoddca tej jednost-
ki, wymieniajac jej stan, oraz dodajac, ze dany oddziat
gotowy do przeglagdu. Potem przegladajagcy odbiera meldun-
ki od organow inspekcyjnych (stuzbowych); inni obecni ofi-
cerowie powinni sie réwniez zameldowaé, wymieniajagc swo-
ja funkcje, jakg petnia w danej jednostce. W czasie przegla-
du nie powinno mie¢ miejsca zadne przygladanie sie zdaleka
przezpojedynczych oficerdw czy szeregowych; wszyscy powinni
by¢ zajeci w jednostkach wzglednie zjawi¢ sie do przegladu.

Tym, ktérzy sie przy przegladzie zameldowali, nie wol-
no odchodzi¢ od przegladajacego. Towarzyszag mu tak diugo,
az ichnie zwolni wzglednie, az przegladajacy nie opusci ich
rejonu. W razie potrzeby odejscia nalezy prosi¢ o pozwo-
lenie. Mo6wi sie tylko, o ile przeglagdajacy zapyta. Wyjas-
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nienia szczeg6Jowe podaje sie tylko na zyczenie przeglada”®
jacego. Wszelkie dyskusje i adwokackie mowy nalezy wy-
kluczyé. W czasie przeglagdu nie wolno nikomu hatasowaé
ani Spiewac.

Za zblizeniem sie przeglagdajagcego do sali (izby) komen-
dant izby komenderuje ,,Baczno$é!“ i melduje sie podajac przy-
tem stan szeregowych oraz ilena miejscu, poczem takze towa-
rzyszy przetozonemu przeglagdajgcemu. Przeglgdajgcy powi-
nien przywita¢ sie z szeregowymi, ktérzy odpowiadajg gtos-
noichdrem. Wszyscy stojg na bacznos$¢, dopoki przegladajacy
nie pozwoli sta¢ swobodnie lub dopdki nie opusci izby (sali).
Przegladajacy uwaza, by nie za dlugo trzymaé szeregowych
na bacznosc¢.

W czasie przegladu niezapowiedzianego nie przerywa
sie zaje¢ zwyklych, chyba ze przegladajacy zarzadzi co$ in-
nego. Wowczas meldujg sie przegladajgcemu organa inspek-
cyjne (stuzbowe) oraz komendanci izb i towarzyszg przegla-
dajagcemu. O ile jest to jaki$ wyzszy przetozony, nalezy o jego
zjawieniu sie natychmiast donie$s¢ dowddcy jednostki, ktory
powinien zaraz przyby¢ i zameldowac sie.

Po skonczonym przeglagdzie prosi dowddca oddziatu
o dalsze rozkazy. Przegladajacy powinien dac¢ te rozkazy,
przedewszystkiem co majg oddziaty dalej robi¢, nastepnie
zebra¢ dowddcow, ewentualnie wszystkich interesowanych
oficerow i poda¢ im w krotkosci, co zauwazyt dobrego,
a co ztego i jakie wydaje zarzadzenia na miejscu. Nieza-
leznie od tego ogtasza sie wynik przeglagdu na pismie.
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VIL TOK SLUZBY W ODDZIALACH.

§ 25. Dzienny rozktad zajac.

Dzienny rozktad zaje¢ reguluje codzienng stuzbe i co-
codzienne zajecia. Uktada go dowddca kompanji na podsta-
wie przepisow, programoéw wyszkolenia i specjalnych rozka-
z6w. Pobudke' zasadniczo wyznacza sie¢ w lecie (tj. od 1 1V
do 30. 1X.) na godz. 5 rano, w zimie na godz. 6 rano;
w niedziele i Swieta (takze putkowe) o godzine p6zniej. Na
umycie sig, sprzatanie i modlitwe poranng i t. p. nalezy zaw-
sze wyznaczy¢ minimum 1 ipdét a maximum 2 godziny, w to
wchodzi juz krétki apel poranny, przeprowadzany przez dru-
zynowych, oraz $niadanie. Cwiczenia (wyktady) trwaja przed
potudniem do godziny 11, potem przeczyszczanie broni.
Od 11— 12 godzina raportowa. Na obiad wraz z odpoczyn-
kiem poobiednim rialezy zawsze przeznacza¢ dwie godziny
conajmniej.

Zajecia  popotudniowe powinny sie rozpoczynaé
0o godz. 14 i trwa¢ do godz. 17; wyjatkowo np z powodu
wielkiego gorgcamozna je przesungé o godzine pézniej. Na-
stepuje potem godzina czyszczenia i tatania z apelami mun-
duru, oporzadzenia, broni, ewentualnie takze $piew. O godz. 18
ogtasza sie rozkaz dzienny, Od godz. 18 do 21 majg Sze-
regowi wolne do wtasnej dyspozycji. W to wchodzi pot go-
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dziny na kolacje oraz przygotowanie sie do zaje¢ dnia na-
stepnego; tu wiec réwniez pora na osobiste oporzadzenie sie
i ewentualnie na nauke wtasng pod nadzorem.

Kilka lub kilkanascie minut przed g. 21 nastepuje apel
wieczorny z modlitwg, poczem wszyscy kitadg sie spac,
a stuzba gasi S$wiatto.

Odtad panowa¢ musi w koszarach zupetny spokdj, nie
wolno mowié¢ gtosno, spiewaé, gra¢ i t. p,; Swiatto moze sie
pali¢ tylko dla stuzby i w izbach tych podoficerow, kté-
rzy moga i$¢ spaé pdzniej od szeregowcoOw.

Sygnat wieczorny (capstrzyk), grany przez grajka
warty garnizonowej czy koszarowej, daje znak, ze zbliza sie pora
gaszenia Swiatet i spoczynku, ze zatem wszyscy majg wra-
ca¢ do swych koszar. Powinien on by¢ tedy grany na 10
d6 15 minut przed g. 21, a nawet wczesniej. Jest to rowno-
cze$nie znak dla rozpoczecia apelu wieczornego. Kilkakrot-
nie powtarzany sygnal wieczorny oznacza alarm, wdéwczas
wszyscy wojskowi muszg natychmiast udaé¢ sie do swych
koszar.

Osobny rozktad =zaje¢ uktada sie na niedziele
i Swieta. Poprzedzajgce je soboty wzglednie dnie przed
Swigteczne przeznacza sie na zrobienie gruntownego porzadku
tak, by zaréwno koszary jak i ubidrszeregowych przybrat od-
Swietny wyglad. W niedziele iSwieta odpadajg z reguty wszel-
kie ¢wiczenia i wyktady, te dnie sg przeznaczo ne na modlitwe
i odpoczynek. Udajgcych sie do kosSciota prowadza oficero-
wie. Rozkaz odczytuje sie z reguty przed potudniem koto go-
dziny 1 tak, by popotudnie mieli szeregowi zupetnie odda-
ne dla siebie. Stad i kolacje mozna wcze$niej wydaé, o ile
szeregowi sobie tego zycza. Gdy szeregowi nie umiejg jeszcze
zachowywaé sie pojedynczo nalezycie jako wojskowi, powin-
ni dowddcy kompanji przeprowadzaé¢ zbiorowe wycieczki
na miasto lub w ciekawsze okolice pod kierunkiem starszych
podoficerow lub oficerow. Wycieczki takie muszg mie¢ cel
$cisle okreSlony oraz przewidziany czas pobytu. Dowddca
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kompanji powinien szczegdlniejsza uwage zwrdci¢ na tych
szeregowych, ktdrzy czujg sie opuszczeni i nie umiejg nale-
zycie wykorzystaé czasu przeznaczonego na odpoczynek.
Zorganizowane gry, zabawy, rozrywki, wycieczki, przedsta-
wienia i t. p. nie powinny jednak meczy¢ szeregowych, ale mu-
sza zawsze mie¢ na oku prawdziwy wypoczynek, by po nim
szeregowi od$wiezeni z wiekszg Ochotg i z wiekszemi sila-
mi zabrali sie do pracy.

Dzienny rozktad zaje¢ uklada dowddca kompanji, kto-
ry ogtasza go kompanji podajgc przytem potrzebne wyja-
$nienia oraz kaze go wywiesi¢ na widocznem miejscu w koni-
panji. Wykonania dziennego rozkazu zaje¢ pilnujg przede-
wszystkiem druzynowi, nastepnie podoficer stuzbowy kompanji
sierz.-szef, oficer stuzbowy kompanji oraz sam dowdoddca
kompanji.

Dzienny rozktad zaje¢ tworzy ramy dla programu wysz-
kolenia, zwanego programem minutowym, uklaaanym
przezdowodce kompanjinacaty tydzien a obejmujacym rozktad
przedmiotéw wyszkolenia na poszczeg6lne dnie i godziny
(minuty). Program minutowy ogtasza sie codziennie na dzien
nastepny. Kazdy oficer kompanijny i kazdy podoficer in-
struktor powinien ten program mie¢ przy sobie na ¢wicze-

niach.
Zaréwno dzienny rozktad zaje¢ jak i program mi-

nutowy nalezy przeprowadza¢ z catlg S$cistoscia Nie po-
winno sie go zmienia¢ jak tylko z bardzo waznych powo-
déw. Dobrze obmys$lany plan pracy zmienia sie tylko wyjatko-
wo, a nie dla zwyktego widzimisie. Pamieta¢ o tern powinni
wszyscy przetozeni. Zatein ¢wiczenia rozpoczynajg sie pun-
ktualnie, ale i konczg punktualnie ito nietylko jednego dnia,
ale systematycznie zdnia na dzierizawsze. Zadac tu nalezy cier-
pliwej wytrwato$ci.Z drugiej strony czas przeznaczony na jakie$
zajecie powinien by¢ takze skrupulatnie wykorzystany. Okres
stuzby wojskowej nie jest zbyt diugi, przedmiotéw wyszko-
lenia jest dosy¢, a okres czasu po stuzbie obowigzkowej
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jest zbyt wielki do zapomnienia wyszkolenia, by mozna by-
to tolerowac jakiekolwiek niesumienne wykorzystanie kazdej
chwili przeznaczonej na wyszkolenie. Te zasade trzeba
wpoi¢ i w podoficeréw, by nie dopuszcza¢ do wylegiwania
sie na placu ¢wiczen lub do wczesniejszego konczenia zajeé.
Jedynie wyjatkowo za dobre a raczej za doskonate i znakomite
¢wiczenia, moze dowo6dca kompanji jako nagrode nakazaé
nieco wczesniejsze zakornczenie c¢wiczen.

W czasie zwyktych zaje¢ a wiec od pobudki do od-
czytania rozkazu nie wolno szeregowym opuszcza¢ koszar
bez osobnego zezwolenia lub rozkazu. Jedynie po kolacji
wglednie po ogtoszeniu rozkazu a w niedziele i Swieta juz
po obiedzie mogg szeregowi swobodnie wyjs¢ poza koszary
i spedza¢ czas dowolnie jednak nie dalej jak w t. zw. rejo-
nie bezprzepustkowym. Rejon ten okresla i podaje do
wiadomosci oddziatom dowddca garnizonu; nie nalezy go zbyt
ograniczaé, by szeregowi nie przekraczali go nawet mimo-
woli. Do koszar powinno sie wracaé tak, by jeszcze by¢ na
apelu wieczornym. Podoficerowie muszg pamietaé o tern,
by do stuzby zjawi¢ sie w petni Swiezych sit i po dobrem
wyspaniu, zatem z prawa pozostawania dtuzej poza kosza-
rami, czy tez siedzenia przy Swietle w koszarach po godzinie
21 nie powinni zbyt duzo korzysta¢. Zresztg to samo ty-
czy oficerdw. Plutonowi isierzanci (wachm ogniom ) mogga po-
zostawac poza koszarami do godz. 24 a starsi sierzanci (st.
wachm., st. ogniom.) przez calg noc. Za dobre sprawowanie
sie moga i kaprale otrzyma¢ pozwolenie przebywania poza
koszarami po godz, 2!. Mozna to zastosowa¢ i do dobrze
prowadzacych sie szeregowcow.

Pozwolenie na opuszczenie rejonu bezprzepustkowego
wydaje zasadniczo dowddca garnizonu, ktéry moze to pra-
wo przekazaé dowddcom kompanij (szw., bat.)

Opuszczajacy koszary szeregowi powinni byé zawsze
przepisowo ubrani i nalezycie oczyszczeni. Szeregowcy mel-
dujg swe wyjscie podoficerowi stuzbowemu kompanji, ktory
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kontroluje wyglad zewnetrzny wychodzacych. Na ten wy*
gMad zwraca uwage takze wartownik stojgcy na posterunku
przy bramie wyjsciowej; nie wolno mu wypusci¢ z koszar
nikogo, ktoby nie byt nalezycie ubrany.

§ 26. Wymarsz i ¢wiczenia.

Przed wymarszem na C¢wiczenia zbiera sie kompanja
(szw., bat.) druzynami na salach; druzynowi odbywajg krot-
ki apel poranny dla sprawdzenia obecnych iprzegladniecia
przepisowego ubioru i rynsztunku. Czas przeznaczony na to
nie moze by¢ ani za maty ani za duzy, a zaleze¢ bedzie od
poziomu wyszkolenia i przyzwyczajenia szeregowych. Zbidrka
ta odbywa sie na zapowiedZz podoficera stuzbowego bez ha-
tas6w i bez zamieszania.

Po apelu prowadzg druzynowi swe druzyny na plac
zbiérki kompanji, wyznaczony uorzednio z goéry jako staty
plac zbierania sie kompanji. ZejScie to i ustawienie sie
powinno sie odbyé réwniez spokojnie i bez krzykéw, szyb-
ko i sprawnie. Druzynowi oczywiscie juz doktadnie wiedza,
jaki jest stan druzyny, kto i dlaczego nieobecny. Podoficer
stuzbowy doglada, czy wszyscy opuscili rejon kompanji.

Na placu zbiérki staja druzyny bez osobnego rozkazu
pétplutonami t. j. po dwie jedna za druga na odlegtosc
1 m. wedle numeréw porzadkowych (p. 298 Reg. piech. 1)
z druzynowymi na prawem skrzydle; miedzy druzynami od-
step 1 m, bron u nogi, postawa swobodna. Podoficer stuz-
bowy staje na prawem skrzydle kompanji. Lekko chorzy
(mogacy chodzi¢) i inni zwolnieni od ¢wiczen stajg na le-
wem skrzydle w odstepie | kroku. Na zbidrce powinna
kompanja sta¢ mozliwie krotko t. j. tyle tylko, ile niezbednie
potrzeba do zestawienia raportu porannego, uszykowania
do ¢wiczen i krotkiego przegladu ubioru i rynsztunku. Za
kazde przedtuzenie tego czasu (czekanie na dowo6dcow) po-
winno sie zawsze pocigga¢ do odpowiedzialno$ci odnos$nych
przetozonych.
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Raport poranny zestawiasierzant-szef(wachmistrz*szef»
ogniomistrz-szef). Stojac przed S$rodkiem kompanji conaj-
mniej na 10 krokéw zapowiada: ,Duzynami—raport!“ (p. 297
Reg. piech. 1,\ Na ten rozkaz druzynowi wyskakujgc na
1 krok wprzéd ze zwrotem w lewo komenderujg swym
druzynom ,Baczno$¢!” i szybkim krokiem podchodzg do
sierzanta-szefa oraz staja przed nim w szeregu na 3 kroki row-
nocze$nie i wedle druzyn. Gdy staneli, oddajg rownoczesnie
honory. Na to sierzant-szef kaze catej kompanji spoczaé,
co odnosi sie takze do druzynowych, a nastepnie odbiera
kolejno meldunki od kazdego druzynowego. Meldunek taki
powinien by¢ krotki np. ,Druga druzyna, stan 13, nieobec-"
nych 2, w tern 1 szpital, 1 podréz stuzbowa, na miejscu
11 wraz ze mng!“ Przed i po ztozeniu meldunku od-
daje druzynowy przepisane honory. Sierzant szef zapisuje
sobie odno$ne liczby na karteczce z gdry juz porubrykowa-
nej (moze by¢ uzyty odpowiedni druk).

Po przyjeciu meldunkéw kaze sierzant-szef odej$¢ dru-
zynowym na komende ,Druzynowi — wstap!“. Druzynowi
oddajg honory, wykonywuja zwrot wtyt i wracaja na swoje
miejsca. Sierzant-szef po zliczeniu cyfr w swym ,raporcie
porannym*“ odbywa krotki przeglad wygladu, ubioru i ryn-
sztunku szeregowych i kaze odejs¢ niebiorgcym udziatu
w ¢wiczeniach. Nastepnie szykuje kompanje do odmarszu
zaleznie od tego w jakim szyku kompanja wyrusza. Z tak
przygotowang kompanjg oraz z gotowym w reku raportem
porannym oczekuje przybycia oficera stuzbowego wzglednie
dowddcy kompanji.

Za zblizeniem sie jakiegokolwiek oficera kompanijnego
sierzant-szef komenderuje bacznos$¢ i zwrot gtowy, poczem
podchodzac do tego oficera melduje mu, ze kompanja w skia-
dzie takim i takim gotowa do odmarszu. Rownocze$nie po-
daje raport pisemny. Oficer wita sie z kompanjg i réwniez
odbywa krotki przeglad ubioru i rynsztunku. Odtagd komen-
de nad kompanjg obejmuje ten oficer, ktory odebrat mel-
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dunek od sierzanta-szefa, o ile nalezy do skiadu tej kom-
panji. Gdy zjawi sie potem starszy oficer kompanijny to
poprzedni melduje mu ustnie stan kompanji wreczajac ra-
port pisemny, ale bez stawiania kompanji na bacznos$¢ i bez
zwrotu glowy. Dowodcy kompanji przedstawia kompanje wraz
z oddaniem honoréw cala kompanjg najstarszy oficer kom-
panijny, ktory jest na miejscu; on takze przedktada mu raport
poranny. Wdwczas inni oficerowie i sierzant-szef stojg na
prawem skrzydle kompanji.

Gdy w czasie zestawiania raportu porannego zjawi sie
jakis przetozony, to ten, kto dotad byt na miejscu najstarszy,
stawia kompanje na baczno$¢ bez zwrotu gtowy a podcho-
dzac do przetozonego meld”ije mu, ze kompanja na zbidrce
albo przy raporcie porannym.

Na plac ¢wiczen maszeruje sie w kolumnie marszowej,
przyczem réwnym Kkrokiem przez koszary i przez miasto;
w obrebie koszar i miedzy zabudowaniami $piewaé nie wol-
no. Szeregowych nalezy przyzwyczaja¢ do $piewania; naka-
zany S$piew musi byé wykonany.

Cwiczeniami kieruje zasadniczo dowddca kompanji
(szw., bat.), ktéry tez i raport poranny stale sam odbiera.
W razie jego wyjatkowej nieobecnos$ci zastepuje go najstar-
szy oficer kompanijny, na ktérego spadajg wszystkie obo-
wigzki wynikajgce z kierowania kompanjg. Jest odpowie-
dzialny za porzadek w czasie marszu, za ustawienie kom-
panji do ¢wiczen, za $ciste przestrzeganie programu i t. p.
On takze, tak jak dowoddca kompanji melduje przetozo-
nemu, ktéry zjawi sie na placu ¢wiczen, co kompanja robi
i jaki jej stan, podajac na zadanie raport pisemny i program
wyszkolenia, ktéry zawsze kazdy oficer kompanijny powinien
mie¢ przy sobie tak jak i dowdédca kompanji.

Na ¢wiczeniach przedpotudniowych obecni sg wszyscy
oficerowie kompanji; po potudniu za$ stosownie do zarzgdzenia
dowodcy kompanji, w kazdym razie i po potudniu przynaj-
mniej 1 oficer na kompanje (szw., bat). Moze nim by¢ oficer
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stuzbowy kompanji (szw., bat.), ktéory woédwczas odpowiada
w zupetnosci za tok biezgcej stuzby.

§ 27. Raport.

Kazdy dowo6dca od dowodcy kompanji do dowodcy
putku wilacznie jest obowigzany wyznaczy¢ w kazdym
dniu roboczym pore, w ktérej moze by¢ u niego kazdy jego
podwitadny, ktory chce osobiscie przedstawi¢ swa prosbe,
~zazalenie, meldunek i t. p. Ta pora powinna by¢ tak wyzna-
czona, by petent mogtjednego dnia zatatwic¢ sprawe zaréwno
n dowodcy kompanji jak i u dowddcy putku, a wiec jesli
raport kompanijny wyznacza si¢ na godz. 11.15 to raport
bataljonowy na godz. 1130 a putkowy na 12 lub nawet
pézniej.

Raport ma za zadanie szybko zatatwic ten interes, z jakim
sie podwtadny sam zgtasza lub dla jakiego zostaje wezwany.
Powinno odpa$¢ tedy wszelkie wyczekiwanie i wszelka zby-
teczna formalistyka. Jest to pora osobistego zetkniecia sie
dowddcy z poszczegdlnymi podwiadnymi, ktérzy chca (naj-
czesSciej a przynajmniej poczatkowo) z peilnem zaufaniem
zwrdci¢ sie do swego dowddcy ze swemi bolgczkami i t p.
Nacisk tedy trzeba k#a$¢ na sam rodzaj interesu, jaki pod-
wiadnego sprowadza do dowddcy, oraz na spos6b zalatwie-
nia, a nie na formalng strone przedstawiania tego interesu.

Zadaé oczywiscie trzeba, by podwladny zwracat sie do
swego przetozonego po zoiniersku, tj. w sposéb przepisany.
A wiec; przedewszystkiem trzeba zawsze zachowac droge
stuzbowg; trzeba tedy szeregowym wyjasni¢, ze stawac do
raportu dowddcy kompanji moga tylko, meldujac o tern przed-
tem swemu druzynowemu, a druzynowy musi o tern donie$¢
sierzantowi-szefowi. Zadnego raportu poza drcgg stuzbows
nie przyjmuje sie i jedynym wyjatkiem stanowi¢ tu moze ja-
ki$ nagty i niecierpigcy zwitoki wypadek, wobec ktdérego
niema czasu zachowaé przepisanej drogi stuzbowej. Szerego-
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wi powinni o tern wiedzie¢, ze moga sie zwréoci¢ w tyn®
wypadku wprost do swego dowddcy i poza godzing rapor-
towg. Wogdle dowoddca nie moze robi¢ ze siebie jakiegos-
niedostepnego sanctissimum, przed ktdrem modli¢ sie mozna
jedynie w pewnej krétkiej porze i w pewien bardzo forma-
listyczny sposob.

Do raportu ma prawo stang¢ kazdy szeregowy. Nikt:
nie moze mu tego prawa zabraniaé lub je utrudniac,
owszem nalezy tu i$¢ na reke. Ale przy najblizszym ra-
porcie powinni sie stawi¢ takze i ci, ktérych ktokolwiek
z przetozonych do raportu przeznaczyt Oprécz tego przy
raporcie odbywa sie z reguty zmiana stuzby dziennej, mel-
duje sie swoje przybycie czy odejscie, odbycie kary i t. p.
Dowdédca kompanji swoim szeregowym, a dowddca putku
swym oficerom powinien zawsze jasno i otwarcie wyjasnic,,
ze z kazdg sprawg choéby najdrazliwsza majg prawo a nawet
powinni sie do niego zwroci¢, a on bedzie sie staral, jaknaj-
lepiej jg zatatwi¢. Ale do tego celu dla salwowania porzad-
ku jest wyznaczona przedewszystkiem godzina raportowa,,
poza ktérag nie powinno sie nachodzi¢ swych przetozonych,,
bo za to moze i powinna ich spotka¢ kara.

Wobec tego raport nalezy tak traktowac, aby przede-
wszystkiem dana sprawa zostata sumiennie rozpatrzona i so-
lidnie zatatwiona.

Przy raporcie obowigzuje ubidr stuzbowy; wszyscy woj-
skowi w pasie; szeregowi z czapka na gtowie, oficerowie
z czapka w prawej rece, o ile raport odbywa sie w izbie.
W drelichach moze szeregowy stangé¢ do raportu tylko wow-
czas, o ile niema w kompanji ubioru sukiennego. Kazdy
wojskowy staje do raportu nalezycie oporzadzony, a wiec
oczyszczony i ogolony; zjawienie sie inaczej jest lekcewaze-
niem odnosnego dowddcy.

W kompanji zestawiaraportsierzant-szef w nastepuja-
cej kolejce: zmiana stuzby dziennej, meldunki, prosby, zaza-
lenia i kary. On kontroluje ubidr szeregowych a nastepnie
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melduje dowddcy kompanji, ze raport gotowy w takim i ta-
kim*sktadzie. Dobrze bedzie, jezeli dowddca kompanji uprze-
dnio poinformuje sie szczeg6towo u sierzanta-szefa, o co kaz-
demu chodzi, by nie byt czemkolwiek zaskoczony i moégt juz
przedtem spokojnie nad zatatwieniem pomys$le¢. Wskazane
jest, by przy raporcie byli obecni oficerowie kompanijni.

Po ustawieniu szeregowych dowddca kompanji odbiera
raport sam osobiscie, a tylko wyjatkowo, gdy sam nie moze
by¢ obecny, jego zastepca. Mozna to robi¢ albo wobec
wszystkich, gdzie wszyscy szeregowi stojg uszykowani w sze-
reg, albo tez pojedynczych szeregowych wzywa sie kolejno do
kancelarji, gdzie ich dowddca wystuchuje. Lepszym jest spo-
s6b drugi, bo dowddca moze spokojnie porozmawiacé ze
swym szeregowym i spokojnie zatatwi¢ dang sprawe, Kktorg
i podwitadny inaczej wodwczas przedstawia. Zatatwienie
spraw zapisuje zawsze obecny przy raporcie sierzant-szef
wzglednie réwniez obecny przy tern pisarz. Jest wskazane
prowadzenie osobnej ksigzki raportow (w tym wy-
padku kompanijnych).

W bataljonie iw putku réwniez jest wyznaczona
godzina raportowa. O ile raport nie moze sie odbyé, nalezy
o tern interesowanych na czas zawiadomic, by nie czekano na-
daremnie. Pilnuje tego adjutant. Spetnia on tu role sierzanta-
szefa, a wiec przyjmuje wszelkie zgtoszenia do raportu, przed-
stawia je przedtem dowoddcy, jest obecny przy raporcie i no-
tuje sposéb zalatwienia.

Przy raporcie wyzszego dowoddcy powinni sie zjawié
takze wszyscy przetozeni posredni od dowddcy kompanji
wiacznie poczawszy. W wyjatkowych wypadkach, jednak
zawsze za zgoda przetozonego odbierajgcego raport, moga
ci posSredni przetozeni sie nie stawi¢. Tyczy to zaréwno
szeregowych jak i oficerow. Mozna to zrobi¢ uprzednio przez
adjutanta, ktérego sie prosi, by zapytat dowddce, czy przy
raporcie sa potrzebni posredni przetozeni.
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§ 28. Ogtaszania rozkazéw.

Celem ogtaszania rozkazéw jest, by kazdy rozkaz ty-
czacy podwtadnych bezposrednio lub posrednio na czas
i w sposdb jednoznaczny przenikngt do tych podwtadnych.
Wszyscy dowddcy sg odpowiedzialni za to, by wydane roz-
kazy w odpowiedniej formie zostaty podane do wiadomosci
ich podwitadnych. Niemniej jednak oficerowie powinni sie
sami informowac¢ o tern, jakie rozkazy wyszty np. w czasie
ich nieobecnos$ci, w czasie odosobnienia stuzbowego itp.

Ogtaszania rozkazu nie nalezy nigdy ogranicza¢ do
schematycznego i zbyt formalnego odczytania danych pun-
ktdw. Zawsze powinno chodzi¢ o to, by rozkaz byt nale-
zycie zrozumiany i zapamietany, bo od tego zalezy wyko-
nanie. Tyczy to szczegOlnie ogtaszania rozkazéw w kom-
panjach rekruckich, w ktérych szeregowcy nie sg przyzwy-
czajeni do lapidarnej krotkosci rozkazéw wojskowych.

1w polu nalezy pilnowa¢, aby rozkazy czy nawet mel-
dunki informacyjne trafiaty do szeregowych. Réwniez i oni po
winni wiedzie¢, co i jak sie dzieje u sgsiadéw, na innym
froncie i wogdle na wojnie, a przedewszy”stkiem muszg
wiedzie¢ wszyscy (oczywiscie w oglednej formie), jakie majg
zadanie. Tylko w ten spos6b angazuje sie cala psychike
szeregowych w pewnym Kkierunku, czyli zwieksza sie wy-
sitek. 1 w polu, a raczej szczegbélnie w polu nie powinni
podwitadni az do szeregowcow wilacznie czué sie S$lepg
i ociemnialg masa, ktora nic nie wie, bo znikad zadnych
wiadomosci nie otrzymuje.

W kompanji odczytuje rozkazy dzienne sierzant-szef
kompanji zwyczajnie o godz. 18 a w niedziele i $wieta
0 godz. 11. Kompanja zbiera sie na sali (na koryta-
rzu, przed namiotami) na zapowiedZ podoficera stuzbo-
wego ,Zbidrka na rozkaz!“. Druzynowi sprawdzajg ilos¢
obecnych i meldujg jg sierzantowi-szefowi. Przy rozkazie
dziennym nie powinno brakowaé¢ zadnego' szeregowego na-



lezacego do kompanji (szwadronu, baterji); a zatem maja
by¢ obecni i ordyjiansi oficerscy i rzemieSlnicy i taboryci,
chyba Zze wyjatkowo bardzo wazne powody zmuszajg ich
do nieobecnos$ci, o czem kompanja zawsze musi wiedzie¢;
zasadniczo zaden szeregowy nie powinien by¢ zwolniony od
obowigzku stawienia sie przy rozkazie dziennym.

Kompanja zbiera sie i wystuchuje odczytanego rozkazu
w obecnosci oficera stuzbowego kompanji (szwadronu, ba-
terji), ktéremu sierzant-szef sklada odpowiedni meldunek.
Obowigzkiem oficera stuzbowego jest dopilnowac¢ porzadku
i spokoju oraz nalezytej powagi przy odczytaniu rozkazu,
on kontroluje réwniez, czy rozkaz zostal nalezycie zrozumia-
ny oraz dodaje potrzebne wyjasnienia i pouczenia. On od-
powiada przed dowodca kompanji za to, czy wszyscy sze-
regowi przyswoili sobie dany rozkaz i czy sg dobrze poinfor-
mowani.

W kompanji ogtasza sie rozkaz putkowy, ktéry wydaje
sie takze dla poszczegdlnych kompanij, wraz z dodatkiem
dowddcy bataljonu, oraz rozkaz kompanijny. W rozkazie
putkowym powinny by¢ pomieszczone wyciagi z rozkazéw
wyzszych dowddztw i wiadz wojskowych. Szeregowym po-
daje sie do wiadomosci te punkty, ktore ich tycza. Zawsze
jednakowoz nie nalezy ogranicza¢ sie do suchego odczytania
rozkazu choc¢by najwazniejszego, ale z reguty nalezy rozkaz
dany choéby na krotkim przyktadzie objasni¢ a przedewszyst-
kiem skontrolowaé, czy rozkaz zostat nalezycie zrozumiany.
Tej sposobnosci do pouczenia nie nalezy pomija¢. Nie cho-
dzi przeciez o formalistyke samego aktu ogtoszenia rozkazu,
ale oto, by danyrozkaz zostatnalezycie przyswojony. Pisany roz-
kaz jest zawsze krotki i zwiezty, zatem zwtlaszcza dla rekrutow
trudno zrozumiaty, a wiec trzeba go uprzystepnié. Czy chodzi
onowego dowddce, czy o zachowanie sie na urlopie, czy o ja-
kgs kare dyscyplinarng lub sadowg, czy o korzystanie z gos-
pody lub fryzjerni zawsze powinno mie¢ miejsce wyjasnienie
a przytem i kontrola, czy rozkaz zostat nalezycie ujety iprzy-
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swojony. Po co odczytywa¢ rozkazy, ktére rozwiejg sie
w powietrzu koszarowem i nic z nich nie zostanie, kiedy
one jednem uchem wejda, a drugiem zaraz wyjda? By to
sie nie stato, trzeba aby przedewszystkiem sierzant-szef
a nastepnie i oficer stuzbowy traktowat odczytanie rozkazu
zupetnie na serjo i z nalezytg powaga: powinni oni skupic
uwage szeregowych na odczytywanych punktach oraz staraé
sie, by rozkaz utkwit w pamieci stuchajgcych.

Rozkazy: putkowy i bataljonowy powinny by¢ tak wyda-
ne, by jeszcze tego samego dnia mozna je bytow kompanjach
ogtosi¢. Praktycznie jest wprowadzi¢ system, by rozkaz put-
kowy wyszedt do potudnia, a bataljonowy tuz po potudniu
tak, by kompanja wieczorem mogta je poda¢ do wiadomosci
swych szeregowych.

Rozkaz putkowy czy kompanijny powinien by¢ ugru-
powany w nastepujacy sposéb: a) stuzba (inspekcyjna, dy-
zurna, wartownicza it.p.), b) wyciagi z rozkazéw wyzszych
dowddztw (w kompanji wystarczy z rozkazu putkowego
ew. batalionowego), c) szczegdtowe rozkazy tyczace sie toku
stuzby wewnetrznej i wyszkolenia, d) sprawy personalne
w tern przeniesienia, pochwaty i nagany, e) kary, f) zaopa-
trzenie i zarzadzenia administracyjne.

Rozkazy kompanijne podaje sie do wiadomosci takze
wszystkim oficerom kompanijnym. Pilnuje tego sierzant-szef.
Do sygnatu wieczornego odno$nego dnia powinny by¢ juz
wszystkie podpisy oficeréw kompanijnych w ksigzce rozkazéow
dziennych, stwierdzajace, ze oficerowie dany rozkaz czytali.
Podoficerowie, ktorzy nie mogg zjawic sie przy ogtaszaniu roz-
kazu, majg sami sie zgtosi¢ u sierzanta-szefa by rozkaz sobie
przeczytac.

Wydawanie rozkazéw dziennych wyzszych dowodztw
odbywa sie o pewnej stale oznaczonej porze i w o0znaczo-
nem miejscu (z reguty w adjutanturze); odbiera je wysytany
na ten czas tacznik (nawet podoficer lub przy wyjatkowo
waznych rozkazach oficer).
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Odprawa oficerska (zob. § 18) zasadniczo nie
stuzy wytgcznie do ogtaszania rozkazéw oficerom. Ma ona
za zadanie przedewszystkiem zwrdcenie uwagi oficerow na
pewne bardziej interesujgce punkty rozkazéw wyzszych do-
wodztw, nastepnie omowienie zauwazonych przez dowddce
putku (rownorzednego) stron dodatnich i ujemnych toku stuzby
(wewnetrznej i wyszkolenia) w ubiegtym tygodniu oraz podanie
wskazdéwek, jakich, zdaniem dowodcy putku, trzeba sie trzymac
na przyszto$¢. Oprécz tego moze dowodca putku jeszcze pozwa -
la¢ na wypowiedzenie sie oficerow co do ewent. projektow przy-
czem jednak nie nalezy dopuszcza¢ do rozwlektych dyskusyj lub
tez taniego niestosownego krytykowania. Przez odprawe oficer-
skg, ktéra przyczynia siew duzym stopniu do zespolenia kor-
pusu oficerskiego, nawigzuje dowddca putku bezposredni kon-
takt ze wszystkimi swymi oficerami, a przedstawiajgc im swoje
idee i swoje zamiary oraz podkre$lajac zauwazony rzeczy-
wiscie wysitek, niemniej jak i zauwazone braki, zapala swych
oficer6w do pracy wytezonej, wytrwalej i systematycznej.
Dlatego tez od odprawy tej nie powinien by¢ zwolniony
zaden oficer, a dowddca putku powinien sie stara¢, by jego
oficerowie z odprawy duzo skorzystali i by wyszli z niej
zacheceni do pracy.

8 29. Stuzba inspekcyjna w putku.

Zadaniem stuzby inspekcyjnej jest kontrola porzadku
koszarowego i toku stuzby (szczeg6lnie wewnetrznej) w jed-
nostkach. Organa inspekcyjne sg wtymzakresie organami kon-
trolnemi, dziatajagcemi z upowaznienia i w imieniu odno$nego
dowodcy. Organa inspekcyjne zasadniczo nie majg prawa poste-
powac tak jak odnos$ni dowddcy, wytgczajac tylko ten wypadek,
gdy tych dowdédcéw na miejscu niema, a konieczna potrzeba
zmusza do wydania rozkazéw w imieniu dowddcy. Wydajac te-
dy jakiekolwiek zarzadzenia oficer inspekcyjny wydaje je
w imieniu dowodcy, ale niemniej na swojg wtasng odpowiedzial-
nos$¢. Jezeli na miejscu jest starszy oficer, zwigzany bezposrednio
z jednostkg kontrolowang, to oficer inspekcyjny powinien
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sie do niego zwrocic¢, by np. usungé jaki$ nieporzadek; oprocz
tego powinien o tym fakcie zaznaczyé w swym raporcie
porannym.

W szystkie organa inspekcyjne stoja do siebie w stosun-
ku wzajemnej zaleznosci, tak np. oficer inspekcyjny putku
jest przetozonym podoficera inspekcyjnego bataljonu, a ten
podoficera stuzbowego kompanji, ale tylko $cisle w zakresie
stuzby inspekcyjnej; wobec tego nizsze organa inspekcyjne
meldujg sie wyzszym.

Stuzba inspekcyjna zmienia sie perjodycznie co 24 godz.
Organa wyznaczone do tej stuzby meldujg sie u tego dowaddcy,
ktory je wyznaczyt, i to zar6bwno przy obejmowaniu jak iprzy
zdawaniu stuzby.

W kompanji (szw. bat.) petni stuzbe inspekcyjng ,p o d-
oficer stuzbowy kompanji“ (szw., bat) oraz jego
zastepca; w bataljonie (dywizjonie) o sktadzie pokojowym, ,p o-
doficer inspekcyjny bataljonu®“, w samodzielnym
bataljonie, oraz w bataljonie o sktadzie wojennym (petnym)
.o0ficer inspekcyjny bataljonu® i wreszcie w put-
ku petni te stuzbe ,oficer inspekcyjny putku*“.
W garnizonach wiekszych mozna jeszcze wyznacza¢ ,ofi-
cera inspekcyjnego garnizonu“: w garnizonach
mniejszych stuzbe oficera inspekcyjnego garnizonu powi-
nien petni¢ oficer inspekcyjny putku czy nawet samodziel-
nego bataljonu (np. w Rembertowie).

Wszyscy dowddcy powinni dgazy¢ do tego, by wyzna-
czaniem organdw inspekcyjnych nie odciggali zarobwno szere-
gowych jak i oficer6w od wyszkolenia i nie obarczali ich
tg dos¢ formalistyczng stuzbg. Niemniej jednak w razie potrzeby
moga a nawet powinni te stuzbe wzmocnié¢, wydajac specjal-
ne zarzadzenia np. by zapobiec kradziezom, agitacji i t. p.

Dowo6dca wyznaczajacy dany organ inspekcyjny jest
obowigzany da¢ mu przy zmianie stuzby wskazéwki, co
chciatby szczegdlnie skontrolowaé przez ten organ. Jest wska-
zane wymieni¢ mu odrazu na karteczce, ktdrg mozna nazwac
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karteczka stuzby Ilub instrukcjg dla oficera inspekcyjnego,
gdzie ma oficer inspekcyjny zagladna¢ np.: a) strychy batal-
jonu I, b) wydawanie obiadu w bataljonie Ill., ¢) tabor o godz.
5 d) warsztat szewski i krawiecki o godz. 6, e) kasyno
oficerskie o godz. 6.30 i t. p. Odnos$ny oficer inspekcyjny
oczywiscie nietylko to kontroluje, ale w swym raporcie
porannym nie moze pomingé¢ zadnego z tych punktéw, opi-
sanego na podstawie rzeczywistej kontroli.

Petnigcy stuzbe inspekcyjng nie mogg opuszcza¢ rejo-
nu swej jednostki w czasie catej swej stuzby a powinni tak
sie urzgdzaé, by w kazdej chwili mozna byto wiedzie¢, gdzie
sie znajdujg, i by tatwo mozna ich byto znalezé. Jezeli ma-
ja wyznaczony osobny lokal, to takowy wolno im opusz-
cza¢ tylko dla kontroli stuzby. W (¢wiczeniach zasadni-
czo udziatu nie biorg, chyba ze odnos$ny dowddca wyraznie
to zarzadzi. Organa inspekcyjne od bateiljonu (wtacznie) w go-
re nie muszg nie spa¢ calg noc. Ubior obowigzuje stuzbowy
z bronig boczng, szeregowi z tadownicami.

Organa inspekcyjne od bataljonu (wiacznie) w goére
przedktadajg rano pisemny raport poranny, w ktérym zapi-
suje sie wszystko to, co zauwazono. Dobrze jest, jeSli w od-
nosnej adjutanturze istnieje osobna ksiazka raportow ofice-
ra inspekcyjnego, w ktérej oficer inspekcyjny codziennie
rano wpisuje swéj raport poranny. Raport poranny przegla-
da dowddca przed meldowaniem sie zmiany stuzby a zaw-
sze wyzyskuje jako asumpt do interwencji wzglednie do wkro-
czenianp. przez automatyczne pocigganie doodpowiedzialnosci
tychdowddcdw, wrejonie ktérych zauwazono jakas$ grubsza nie-
doktadnosé czy tez nieporzadek. W tym wypadku nale-
zy jednak zawsze przestuchac¢ przy raporcie i odnosnego do-
wodce i odnosnego oficera inspekcyjnego, ktéry ztozyt pi-
semny meldunek o nieporzadku.

Podoficer stuzbowy kompanji (szwadronu,ba-
terji) jest organem inspekcyjnym, a wiec organem kontrolnym
dowddcy kompanji, a zarazem pomocnikiem sierzanta-szefa.
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Jego obowigzki w krotkosci: a) obudzenie na czas kompanji, b)
dopilnowanie zrobienia porannego porzadku w kompanji, oraz
utrzywanie porzadku w czasie dnia jego stuzby, c) pomoc przy
zbiérce, d) zapisanie i odprowadzenie chorych do lekarza,
e) zbidrka na obiad i porzadek w czasie obiadu, f) meldowa-
nie sie podoficerowi inspekcyjnemu bataljonu, g) zbidrka na
rozkaz, apel wieczorny i modlitwe, h) kontrola przepisowego
ubioru wychodzgcych na miasto, i) spok6j iporzadek na sa-
lach szczeg6lnie w nocy, w czasie ktorej czuwa nieustannie
na zmiane ze swym zastepcg, j) doreczanie papieréw stuz-
bowych (rozkazéw) oficerom kompanijnym.

Podoficer inspekcyjny bataljonu (dywi-
zjonu) ma nastepujace obowigzki: a) porzadek i czysto$¢ w re-
jonie bataljonu, b)kontrola stuzby inspekcyjnej w kompa-
njach, c) danie instrukcyj dla podoficerow stuzbowych kom-
panij, d) ewentualnie kontrola warty koszarowej, wystawia-
nej przez bataljon, e) kontrola wchodzacych do koszar oséb
cywilnych, f) napisanie raportu porannego. Melduje sie
oficerowi inspekcyjnemu putku. Wyznacza sie starszych
podoficerow, a wiec sierzantobw a w razie potrzeby i pluto-
nowych. Kolejno$¢ oznacza adjutant bataljonu.

Oficer inspekcyjny putku ma obowigzek
a) czuwac¢ nad catoksztattem stuzby wewnetrznej w putku,
b) kontrolowa¢ tad i porzadek za dnia i w nocy, c¢) kon”
trolow;a¢ nizsze organa inspekcyjne, d) odby¢ odprawe
warty wewnetrznej putku i byé przy odprawie wart garni-
zonowych dostarczanych przez putk, e) kontrolowa¢ warty
wewnetrzne, f) w nagtych wypadkach wydaé¢ potrzebne jza-
rzadzenia (pozar, alarm), g) napisa¢ raport poranny.

Tak zwany oficer stuzbowy kompanji (szwa-
dronu, baterji) nie jest w gruncie rzeczy jedynie organem in-
spekcyjnym dowddcy kompanji. Jest to ten oficer w kompanji
(moze nim by¢ i sam dowodca kompanji), ktory doglada
wszystkich szczegétow stuzby w kompanji zwiaszcza wtedy,
jesli niema w niej samego dowddcy kompanji. A wiec do
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niego nalezy zasadniczo stata obecno$¢ w kompanji od po-
budki do capstrzyka i staty nadzdr wszelkiej stuzby. O ile
sie ma dobrych podoficerow a takze i dobrze juz wyszko-
lonych szeregowych moze dowddca kompanji zwolni¢ ofi-
cera stuzbowego od statego pobytu w kompanji i wyzna-
czy¢ mu tylko pewne godziny w kazdym dniu lub nawet
w niektérych tylko dniach. Prowadzi on z reguty réwniez
zajecia, a wiec i ¢wiczenia, o ile nie wyznaczono osobnego
oficera do prowadzenia pewnego dziatu wyszkolenia i o ile
na miejscu niema dowodcy kompanji. Oficera stuzbowego
wyznacza dowddca kompanji na kilka dni (najwyzej na ty-
dzien). Spostrzezenia swe zapisuje oficer stuzbowy w ksigzce
oficera stuzbowego kompanji (szwadronu, baterji).



VIIl. PRZEPISY DYSCYPLINARNE.

8 30. Zasady ogolne. Rodzaje przewinien dyscyplinarnycl;.

Kazdy przetozony a przedewszystkiem kazdy dowoddca
jest odpowiedzialny za to, by jego podwtadni przestrzegali
porzadku i karnos$ci, oraz by wogodle stosowali sie do wszyst-
kich przepisow i rozkazéw, czyli by zawsze zachowywat
sie tak, jak przystato na dobrego zoinierza i dobrego woj'
skowego. Ale kazdy przetozony ma réwniez dbaé o wyro*
bienie w swych podwtadnych karnosci i poczucia porzadku.
W tym celu majg do dyspozycji caty szereg $rodkow, kto-
rych przedewszystkiem powinni uzywaé. Srodkami tymi sa:
a) przyktad, jako najwazniejszy srodek wychowawczy, b) po-
uczenie, stosowane gtéownie dla nieSwiadomych, a wiec np.
dla rekrutow, c) zwrocenie uwagi nawet najostrzejszej, d)
ostrzezenie w formie zwyczajnego upomnienia i przestrogi,
e) zagrozenie, f) nagroda za dobre sprawowanie sie. Srodkow
tych, jak widzimy, jest stosukowo do$¢ duzo. | kazdy prze-
tozony powinien przedewszystkiem postugiwac sie temi $rod-
kami, bo one dajg rezultat trwalszy od wszelkiego innego
Srodka gwattowniejszego, ktéry wprawdzie da dobry rezultat
chwilowy, ale moze réwniez, zwtaszcza przy naduzywaniu,
sprowadzi¢ skutek catkiem odwrotny od zamierzonego.

Takim $rodkiem ostrzejszym jest kara. Powinno sie go
tedy stosowac¢ dopiero wéwczas, gdy inne tagodniejsze $rodki
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nie skutkujg. Jednakze przetozeni a przedewszystkiem do-
waédcy, ktérzy sa pod kazdym wzgledem odpowiedzialni za
swoje jednostki, powinni mie¢ do dyspozycji i te ostrzejsze
$rodki. Ale powinni oni rowniez dawac¢ rekojmie, ze tych $rod-
kéw nie uzyjg zle czyli nie sprowadzg ztych rezultatow. | tu
celem pozostanie zawsze uleczenie chorego organizmu, a nie
zemsta za to, ze go ta choroba spotkata.

Stad niektorzy tylko przetozeni i niektérzy tylko do-
wddcy powinni mie¢ prawo karania za przewinienia prze-
ciwko porzadkowi i karnosci wojskowej. Ale niezaleznie od
tego kazdy przetozony a nawet i starszy jest obowigzany
wymaga¢ od podwtadnych przestrzegania porzadku i kar-
nosci, do tego stopnia, ze w razie jawnego i oczywistego
niepostuszenstwa lub buntu nalezy wszystkiego uzy¢ (awiec
w razie potrzeby i broni), by zmusi¢ podwtadnych do po-
stuszenstwa. Przetozeni wojskowi muszg to prawo posiadac,
ale muszg takze spetnia¢ sumiennie ten swd@j obowigzek, bo
w polu pod ogniem kazdy rozkaz musi by¢ spetniony, czy
sie to podwitadnemu podoba czy nie, jest to bowiem po-
trzebne do wywalczenia zwyciestwa choéby kosztem smutnej
ale koniecznej zagtady tysiecy jednostek.

Z tych tez powodow wojskowe przepisy karne a wiec
zarobwno dyscyplinarne jak i sadowe powinny posiada¢ zaw-
sze odpowiednig groze i surowos$¢ znacznie wiekszg anizeli
w kazdej innej instytucji panstwowej i w kazdem innem zrze-
szeniu poza wojskiem. Przetozony wojskowy, ktory patrzec
powinien na swych podwitadnych z punktu widzenia wojny
i walki, musi mie¢ w reku S$rodki, ktére wymuszg postuszen-
stwo nawet w obliczu $mierci, jesli inne $rodki go zawioda,
bo cel zasadniczy t. j. wywalczenie zwyciestwa powinien by¢
za wszelkg cene osiggniety.

Ale mimo tego kara pozostanie zawsze srodkiem wycho-
wawczym ostatecznym t. j. Srodkiem, ktéry wolno stosowac do-
piero w wyjatkowych wypadkach. Te wtadze naktadania kar
przez przetozonych wojskowych bez dochodzen sadowych, na-
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zywamy wtadzagdyscyplinarna. Przetozony, posiadajacy
te wiadze, czyli t, zw. przetozony dyscyplinarny,
sam rozpatruje dane przewinienie, sam je o0sgdza i sam
naktada kare. Jest on tedy sedzig samodzielnym, podlegajg-
cym jedynie kontroli przez wyzszych przetozonych dyscy-
plinarnych t. j. posiadajgcych wtadze dyscyplinarng wzgledem
nizszych przetozonych.

Ale nie kazdy przetozony wojskowy i nie kazdy do-
wodca ma te wtadze i nie za kazde przewinienie mozna
kara¢ dyscyplinarnie. W czasie pokoju t. j. gdy caly czas
stuzby wojskowej poswieca sie na wychowanie i wyszkole-
nie czyli na systematyczne urabianie Zoinierza, witadza ta
spoczywa w reku tych, ktérzy—jak to wyzej powiedziano—sg
w zupetnosci odpowiedzialni za jego prowadzenie, wycho-
wanie i wyszkolenie pod kazdym wzgledem.

Takimi dowo6dcami sg dla szeregowych dowddca kom-
panji, a dla oficerow dowoddca putku, bo oni sg ojcami od-
nosnych rodzin, ktérym daje sie do reki i najostrzejsze $rod-
ki, a ktéorzy ze wzgledu na swe doSwiadczenie stuzbowe po-
winni juz dawac¢ rekojmie, ze ich zle nie uzyja.

Co innego w specjalnych warunkach, a wiec przede-
wszystkiem na wojnie, gdzie czesciej trzeba zastosowac gwat-
towniejsze S$rodki, bo nie zawsze jest czas na stosowanie
innych $rodkéw, gdyz jedna chwila decyduje czesto o wy-
niku walki; ale wiemy z dodatniego i ze smutnego do$wiad-
czenia wtasnego i obcego, ze i tam dobry przyktad dzielne-
go dowddcy oraz jego energiczne wystapienie nieraz wiecej
zdziata anizeli zastosowanie najsurowszych $rodkdéw.

Prawo dyscyplinarnego karania hie jest przywigzane
do stopnia stuzbowego, jaki dany przetozony posiada, ale
do stanowiska (do funkcji), jakie dany przetozony zajmuje
i dla ktérego wtadza dyscyplinarna jest wyraznie przepisa-
mi okreslona. Przetozeni nie majacy prawa karania dyscy-
plinarnego, a naktadajacy kary dyscyplinarne, wzglednie na-
ktadajacy kary nieprzewidziane dla danego stopnia, powin-
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ni by¢ zawsze pociggnieci do odpowiedzialno$ci i to w za-
sadzie sadowej. Wiadza ta przechodzi w zupeinosci i bez
zastrzezen, ktdrych sie nigdy robi¢ nie powinno, na kazde-
go zastepce dowodcy, ktory faktycznie sprawuje dowddztwo
danej jednostki. A wiec prawo karania dyscyplinarnego ma
np. kazdy dowddca kompanji, bataljonu czy putku, ktory
faktycznie sprawuje to dowddztwo, bez wzgledu na to, czy
to stanowisko zajmuje chwilowo czy na state. Chwilowa
nieobecno$¢ statego dowoddcy np. choroba, urlop, wyjazd
stuzbowy i t. p. nie powinien wptywaé na opdZnienie wy-
miaru sprawiedliwos$ci dyscyplinarnej.

Zawsze i wszedzie nalezy tepi¢ przedewszystkiem zitg
wole t j. wyrazng che¢ robienia czego$ ztego a wiec che¢
wytamania sie¢ z pod obowigzujgcych przepisdw i rozkazdow.
Ale i wyraznej lekkomys$lnosci oraz grubego niedbalstwa
nie mozna i nie powinno sie spokojnie omija¢. Przez prze-
winienie rozumie¢ nalezy nietylko czyn karygodny czyli
dziatanie karygodne, ale takze i zachowanie sie bierne czyli
zaniedbanie, a wiec niewykonanie czego$, czego wymagat
interes stuzby.

Ale nie wszystkie przewinienia podlegajg — jak po-
wiedziano — karaniu w drodze dyscyplinarnej. Dyscyplinar-
nie mozna kara¢ dwie grupy przewinied, a mianowicie:

a) przewinienia czyli czyny i zaniedbania, wykraczajgce
przeciwko porzadkowi wojskowemu i karnosci wojskowej,
dalej przeciwko przepisom stuzbowym i policyjnym, ktérych
nie scigajag odnosne ustawy karne, a wiec np. ktdrych nie
$ciga kodeks karny wojskowy,

b) te wystepki z kodeksu karnego wojskowego, ktdre
odnos$na ustawa wyraznie pozwala kara¢ w drodze dyscy-
plinarnej (najczesciej w wypadkach t. zw. mniejszej wagi).

Pierwsza kategorja obejmuje przewinienia takie jak
niezamiecenie izby, zanieczyszczenie ustepu lub schoddw,
opuszczenie koszar bez zezwolenia, palenie tytoniu w miej-
scach niedozwolonych, zasniecie podoficera stuzbowego,.
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wydalenie sie podoficera inspekcyjnego z rejonu stuzbowego,
awantura z policjg lub ze stuzbg kolejowg i t. p., ale tylko
w tych wypadkach, w ktérych dane przewinienie nie jest
tak ciezkie, by byto Scigane przez kodeks karny wojskowy
lub powszechny; takie ciezsze wypadki zachodzi¢ bedg np.,
gdy skutkiem danego przewinienia powstata powazna szkoda
dla wojska lub wogéle dla skarbu panstwa. Odrazu z tego wi-
da¢, ze kazdy przetozony dyscyplinarny powinien zapoznac
sie do$¢ nawet doktadnie z kodeksem karnym wojskowym
oraz przynajmiej z zasadami, na jakich zbudowany jest ko-
deks karny powszechny.

Druga kategorja przewinien to t. zw. wystepki, ktére
zasadniczo $ciga kodeks karny wojskowy i ktére zasadniczo
kara¢ mozna jedynie sadownie i to tylko po poprzedniem
postepowaniu karnem, okreslonem przez ustawe wojskowego
postepowania karnego, a tylko w wypadkach mniej-
szej wagi i tylko co do S$ci$le okreSlonych wystepkow
mozna kara¢ w drodze dyscyplinarnej. Wystepki te wyliczone
sg w ust, 3 paragrafu 2 ,Postepowania karnego wojskowego*
Warszawa 1920 r. (wydawnictwo zatwierdzone przez wice-
ministra spr. wojsk. 17. VII. 1920). S3g to nastepujgce wy-
stepki:

1) samowolne oddalenie sie z oddzialu albo
samowolne opuszczenie swego stanowiska stuzbowego albo
samowolne przedtuzenie urlopu. (8§ 64. Kod. karn. wojsk.).
Dezercja t. j. oddalenie sie z zamiarem uchylenia sie na
zawsze od stuzby wojskowej nie moze byé karane dys-
cyplinarnie;

2) samowolne uwolnienie sie aresztowa-
nego (8 79 K. k. w.);

3) naruszenie czci naleznej przetozonemu w shuz-
bie tub w zwigzku z czynnos$cig stuzbowa, a w szczegdlno-
$ci gtosne uskarzanie sie lub sprzeciwianie sie¢ naganie (8§89
K. k. w.ust. 1.). Tu nalezag takie wystepki jak gto$ne okazy-
wanie niezadowolenia z powodu otrzymanej kary, $mianie
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sie z nagany, krnabrna odpowiedz, przerywanie rozmowy
i t. p. Jezeli jednak takiego naruszania czci dopuszczono
sie pod bronig (sprawca uzbrojony w sposéb przepisany
i pod wtasciwem dowodztwem) albo wobec zebranych sze-
regowych albo jezeli przestepstwo to przedstawia sie jako
grozba, to zasadniczo dyscyplinarnie kara¢ tu nie mozna;
trzeba wowczas sprawe odesta¢ do sadu;

4) nieustuchanierozkazuw sprawachstuzbowych,
polegajace na niewykonaniu rozkazu (8 92). | tu mozna ka-
ra¢ tylko lzejsze wypadki np. nieprzyniesienie wody na salg,
niezastanianie tdzka mimo rozkazu, niewyczyszczenie broni
it p;

5) nieustuchanie rozkazu, nawet jezeli z tego
powodu powstata znaczna szkoda lub niebezpieczenstwo
znacznej szkody (§8 93.);

6) wyrazne odmodwienie postuszenstwa lub
wyrazanie swego niepostuszenstwa stowami, gestami lub in-
nemi dziataniami, ale znowuz zawsze tylko w wypadkach
Izejszej wagi (§ 94);

Ynaduzycie wtadzy wojskowej (8114) wzgle-
dem podwtadnego, a wiec np. dawanie rozkazow nie tyczg-
cych sie stuzby, np. w celach prywatnych;

8) nieuprawnione wykonywanie czynnos$ci
stuzbowych, ktéore moze wykonywaé tylko ten, kto ma
prawo rozkazywania lub karania (8 120) np. jeSli Kkare
naktada oficer inspekcyjny albo dowddca warty, albo jesli
dowddca kompanji daje rozkazy warcie garnizonowy;

9) obraza podwtadnego lub wogdle obchodzenie
sieg z nim sprzecznie z przepisami (§ 121 ust. 1.); chodzi tu o ta-
kie rzeczy jak wymys$lanie stowami obrazliwemi, wySmiewanie
sie i t. p. Obraza oszczercza oraz wszelkie trgcanie, bicie
lub inne wyrzgdzanie krzywdy na ciele lub na zdrowiu ma
by¢ Scigane sadownie i sagdownie karane. Za te wystepki
grozi kodeks karny wiezieniem lub twierdzg do lat trzech
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a nawet w dodatku i zwolnieniem ze stuzby lub degradacja
np. przy ponownem powtdrzeniu czynu;

10) umys$lne i bezprawne uszkodzenie, zni-
szczenie lub pozbycie sie przedmiotu stuzbowego (8§ 137)
oczywiscie znowuz tylko w wypadkach lzejszej wagi, a wiec
takich jak oderwanie drzwi, uszkodzenie stotu, wrzucenie
starego siennika lub starej bielizny do S$mietnika i t.p;

11) samowolne opuszczenie posterunku
lub uczynienie sie niezdolnym do petnienia stuzby jako
dowoddca warty, komendy lub oddziatu (8§ 141 pkt. 1));
o ile z tego nie wynikia szkoda;

12) samowolne opuszczenie warty lub
oddziatu na postoju lub w czasie marszu (§8 146);

13) nieostrozne obchodzenie sie z bronig
(8 148), o ile z tego wynikto lekkie uszkodzenie ciata;

14) upicie sie w stuzbie ispowodowanie tern nie-
zdolnos$ci do stuzby (§ 151).

Wszyscy wojskowi powinni pamieta¢, ze za wymie-
nione przestepstwa odpowiada sie przed sadem wojskowym,
a tylko w wypadkach lzejszych mozna by¢ ukaranym dy-
scyplinarnie. Powinni o tern pamieta¢ i przetozeni dyscy-
plinarni, ktérzy w dodatku musza naby¢ tyle wprawy w wy-
miarze sprawiedliwos$ci, by potrafili ocenié, czy majg do czy-
nienia z wypadkiem lzejszym czy ciezszym. W razie wat-
pliwosci nalezy sie zwréci¢ po opinje do wyzszego przeto-
zonego dyscyplinarnego lub nawet do sedziego wojskowego,,
ktéry udzieli porady prawnej.

Wiadzy mdyscyplinarnej podlegajg jedynie:

a) wszyscy wojskowi faktycznie odbywajgcy stuzbe woj-
skowa, awiec zarowno nalezgcy do wojska statego,jak inaleza-
cy do rezerwy, zapasu, pospolitego ruszenia, o ile ich powotano
do stuzby czynnej, na ¢wiczenia lub na zebrania kontrolne,.

b) wszyscy ci, ktérzy majg prawo noszenia munduru
wojskowego, za przewinienia popetnione w czasie noszenia
tego munduru.
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¢) inwalidzi wojskowi (a wiec i wojenni) umieszczeni

w zaktadach dla nich przeznaczonych i znajdujgcych sie
pod zarzagdem wojskowym,
d) jency wojenni i zakladnicy oddani pod nadzor

wiadz wojskowych,

e) wszystkie inne osoby, ktére na podstawie ustawy
0 Swiadczeniach wojennych petnig stuzbe pomocniczag w woj-
sku, zwlaszcza w czasie wojny.

8 31. Rodzaje kar dyscyplinarnycl).

Dotad obowigzuja naog6t dos¢ ostre ,,Przepisy dy-
scyplinarne** z lutego 1920 r. pomieszczone w Dz.
Rozk. Nr. 4. z 17. 1. 1920. i ogtoszone w osobnej ksigze-
czce jako wydawnictwo oficjalne ze sygnaturg Praw. 3.
Warszawa 1920 r.

Mamy tam nastepujgce kategorje kar dyscyplinarnych:

I. Kary porzgdkowe, a mianowicie:

a) nagana przy rozkazie dziennym dla szeregowcow
1 starszych szeregowcow,

b) nagana ze strony przetozonego wojskowego dla
podoficeréw,

c) napomnienie ze strony przetozonego wojskowego
dla oficeréw (pchor. i urz. wojsk.),

d) nagana pisemna dla oficeréow etc..,

e) zakaz opuszczania koszar.lub obozu dla szere-
gowych,

f) roboty karne tylko dla szeregowcdéw i starszych
szeregowcow.

II. Kary aresztu, a mianowicie areszt lekki
i ciezki dla szeregowych, a areszt domowy (obozowy)
i areszt na odwachu dla oficerow etc.

Ill. Zawieszenie w czynnos$ciach (pozbawie-
nie funkcji) oraz zwolnienie z wojska (przeniesienie
do rezerwy lub w stan spoczynku) tylko dla oficeréw
i urzednikéw wojskowych.
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V. Degradacja tylko dla starszych szeregowcéw
i podoficerow, zwykta lub potgczona z karg aresztu.

Wymienione kary, ktdrych wysoko$¢ moze osiggnac
wdrodze dyscyplinarnej maksymalng ilos¢ czterech tygodni,
rozktadaja sie na poszczeg6lne grupy wojskowych w na-
stepujacy sposob;

A. Dla szeregowco6w i starszych szere-

gowcow.

1) nagana przy rozkazie dziennym,

2) zakaz opuszczania koszar lub obozu do 4-ch tygodni,

3) roboty karne do 4-ch tygodni,

4) areszt lekki, ]

5) areszt ciezki]

6) Degradacja starszego Szeregowca na Szeregowca.

do 4-ch tygodni,

B. Dla podoficerow:
1) nagana ze strony przetozonego wojskowego,
2) zakaz opuszczania koszar lub obozu do 4-ch tygodni,
3) areszt lekkil
4) areszt ciezKij
5) degradacja zwykta lub potgczona z karg aresztu.
C. Dla oficeréw (pchor. i urz. wojsk.):
1) napomnienie ze strony przetozonego,
2) nagana pisemna,
3) areszt domowy tub obozowy %/ di0 d-ch tygodAni',
4) areszt na odwachu |
5) pozbawienie funkcji (zawieszenie w czynnos$ciach),
(i) zwolnienie z wojska (przeniesienie do rezerwy lub
w stan spoczynku).

o 4-ch tygodni,

Pamieta¢ trzeba, ze kara aresztu nie moze by¢ krétsza
od 24'ch godzin. Oficeréw pozbawionych funkcji (zawieszo-
nych w czynno$ciach) oraz podoficerow zdegradowanych
trzeba przenies¢ zaraz do innego putku (réwnorzednego
oddziatu).

Innych kar poza wymienionemi stosowa¢ nie wolno

127



pod zadnym pozorem. A zatem musztry nie wolno stoso-
wacé jako kary; tak zwane ¢wiczenia dodatkowe nie sg nigdy
Srodkiem karnym a tylko $rodkiem s$cisle wychowawczym,
podciaggajacym mniej wyéwiczonych, ktorym trzeba wigcej
nieco czasu do nauki. To samo tyczy meldowania sie w pet-
nym rynsztunku, Kktorego jako kary stosowal nie wolno.
Przez roboty karne nalezy rozumie¢ nie jaki$ specjalny
rodzaj robdt np. oczyszczenie ustepdw, bo te prace powi-
nien wykonywaé kazdy Zzotnierz, ale roboty poza kolejg.

Uwaga: Kary przewidziane w nowym regulaminie sg nastepujace:
A Przedzo szeregonoazn i Starszym Szeregonocezi:
1) nagana przy rozkazie dziennym,
2) meldowanie sie w oznaczonym ubiorze i rynsztunku, wzgled-
nie przedstawianie koni do ogledzin do 7 dni,
3) roboty poza kolejg do 28 dni,
4) zakaz opuszczania koszar, kwater lub obozu do 28 dni,
5) areszt lekki do 28 dni,
6) areszt sredni do 21 dni,
7) areszt scisty do 14 dni,
8) degradacja starszego szeregowca,
B. Przedzo podoficerom do plutonozoego zolgeznie.
1) nagana ze strony przetozonego,
2) odebranie prawa przebywania poza koszarami po capstrzyku
do 28 dni,
3) zakaz opuszczania koszar, kwater lab obozu do 28 dni.
4) areszt lekki do 28 dni,
5) areszt $redni do 21 dni,
6) degradacja do stopnia szeregowca.

c. Przedzo sierzantom i starszyzn sierzantozn nie wolno  stosowac
kary aresztu lekkiego ani S$redniego, natomiast przewiduje sie dla nich
areszt w izbie stuzbowej do 28 dni.

). Przeciw oficeramn:

1) napomnienie ze strony przetozonego,

2) nagana pisemna lub ustna ale na zebraniu oficeréw réw-
nych i wyzszych,

3) areszt domowy lub obozowy do 28 dni,

4) aieszt w izbie stuzbowej do 28 dni tylko do stopnia kapitana.



§ 52. Zakres wiadzy dyscyplinarnej.

Co do kompetencji karania poszczegélnych przetozo-
nych obecnie obowigzujg jeszcze nastepujace normy:
A.Oficer dowddca plutonu (rdwnorzedny, takze
urzednik wojskowy):
1) wzgledem szeregowcow:
a) nagana,
b) zakaz opuszczania ko-
szar (obozu) do 3-ch dni,
c) robota karna do 3*ch dni;
2) wzgledem podoficeréw:
a) nagana,
b) zakaz opuszczania ko-
szar (obozu) doi-go dnia,
c) wzgledem sierzantéw
tylko nagana.
Ten przetozony musi o kazdej wymierzonej karze zamel-
dowaé¢ dowodcy kompanji.
B. Dowo6dca kompanji (réwnorzedny majacy pra-
wa dowodcy kompanji, takze urzednik wojskowy):
1) wzgledem szeregowcoéw i podoficerow:
a) wszystkie kary porzadkowe
b) areszt lekki I do I-go tygodnia.
c) areszt ciezki N

C.Dowddca bataljonu (takze réwnorzedny urzed-
nik wojskowy):
1) wzgledem szeregowcow i podoficerow:
a) kary porzadkowe
b) areszt lekki > Jo 2-ch tygodni,
b) areszt ciezki
2) wzgledem oficerow etc,:
a) kary porzadkowe
b) areszt domowy do 2-ch tygodni
c) areszt na odwachu do 1-go tygodnia.
D. Dowo6dca putku:



1) wzgledem szeregowych:
a)_ kary porzagdkowe %[ do S-ch tygodni
bj kary aresztu 1
2) wzgledem oficerow:
a) kary porzadkowe,
b) areszt domowy do 3-ch tygodni,
c) areszt na odwachu do 2-ch tygodni.

Oprocz tego dowddca putku moze pozbawié¢ stopnia
starszego szeregowca.

E. Dowddca brygady (piechoty dywizyjnej):

1) wzgledem szeregowych: kary porzadkowe, kary aresz-
tu do 4-ch tygodni, oraz degradacja;

2) wzgledem oficerow:

a) kary porzadkowe,
b) areszt domowy do 4- tygodni,
c) areszt na odwachu do 3-ch tygodni.

Wyzsi dowoddcy (dywizji, korpusu etc...): kary po-
rzagdkowe i inne bez ograniczenia ale zawsze w ramach 4
tygodni. Jednak kare pozbawienia funkcji (zawieszeniaw czyn-
nosciach) moze wymierzy¢ tylko minister spraw wojskowych
a to na wniosek dowoddcy dywizji wzwyz, natomiast kare
zwolneinia z wojska (przeniesienie w stan spoczynku lub
do rezerwy) tylko naczelny wodz po uprzedniem przepro-
wadzeniu dochodzen.

Zadnego generala nie mozna kara¢ aresztem. A aresz-
tem na odwachu moze ukara¢ kapitana lub rotmistrza dopiero
dowoddca brygady, za$ oficera sztabowego dopiero dowddca
dywizji, a dowodce putku dopiero minister spraw wojsko-
wych.

Dowodcy oddziatéw wydzielonych (deta-
szowanych, t. j. nie mogacych zpowodu oddalenia otrzymywac
bezposrednio rozkazéw dziennych wyzszego przetozonego) ma-
japrawo karania dyscyplinarnego ojeden stopien wyzsze, a wiec
oficer dowddca plutonu wydzielonego ma prawa dyscypli-
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narne dowo6dcy kompanji, a dowoédca kompanji wydzielonej
prawa dowodcy bataljonu i t. p.

Podoficerowie ipodchorgzowie zasadniczonie
majg prawa dyscyplinarnego karania. Jedynie w wyjatkowym
wypadku a mianowicie, gdy samodzielnie dowodzg oddziatem
wydzielonym lub transportem, mogg ukara¢ swych szeregowych
(a wiec i podoficeréw): a) nagang, b) zakazem opuszczania
koszar do 1 tygodnia, c) robotg karng (tylko szeregowcdw)
do 3 dni, d) aresztem lekkim do 3 dni. O natozeniu kary mu-
szg zameldowa¢ dowodcy kompanji.

Tylko wyzej wymienieni przetozeni i dowddcy moga
naktadaé¢ kary dyscyplinarne. Ktokolwiek naktada kary, mi-
mo ze nie ma do tego prawa, albo kto stosuje kary nie od-
powiadajace jego zakresowi, albo kary niewymienione w prze-
pisach dyscyplinarnych (np. karne ¢wiczenia, stupek, szpan-
gi, i t. p.), popetnia naduzycie wiladzy, za ktore zawsze
powinien byé pociagniety mdo surowej odpowiedzialnosci.
Przetozeni, ktdérzy nie majg prawa dyscyplinarnego karania
i wszyscy starsi sg obowigzani o kazdem przewinieniu mel-
dowa¢ wihasciwemu przetozonemu winnego.

Duchownego wojskowego (awiecikazdego ka-
pelana) moze ukara¢ dopiero dowddca putku i to jedynie na-
pomnieniem i nagang pisemng. Zaden dowddca oddziatu nie
moze go ukara¢ aresztem. W wypadku jakiego$ wiekszego
przestepstwa nalezy zrobi¢ doniesienie, ktére wtasciwy do-
wodca skierowuje do odno$nej zwierzchniej wiadzy duchow-
nej oczywiscie wojskowej. Zachowa¢ trzeba przytem droge
stuzbowg a sprawa pozostaje naturalnie $cisle poufng.

Przeniesieni do innego oddziatu podlegajg
wiadzy dyscyplinarnej nowego przetozonego nawet za przewi-
nienia popetnione w poprzednim oddziale. Nowy przetozony,
ktéry nie poznat jeszcze swego nowego podwitadnego, powi-
nien zasiegng¢ opinji od dawnego przetozonego zwilaszcza
co do uprzedniego sprawowania sie obwinionego, by mogt
uwzgledni¢ wszystkie okolicznos$ci towarzyszgace przewinieniu.
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Podwtadnych z réznych oddziatéw powi-
nien ukara¢ wspélny przetozony tych oddziatéw; zawsze jednak
trzeba zasiegna¢ opinji odno$nych dowddcéw kompanij czy do-
wodcow putkow (o ile chodzi o oficerow), ktorzy zresztg
przy naktadaniu kary powinni by¢ obecni.

Szeregowych powinien zasadniczo kara¢ dowodca kom-
panji (szwadronu, baterji), a oficerow dowddca putku.
Zaréwno dowodca kompanji jak i dowddca putku powinni.
tak prowadzi¢ swych szeregowych, by jak najmniej byli zmu-
szeni ucieka¢ sie do tego brutalnego z natury $rodka, jakim
jest kara. Zawsze jednak przy nakladaniu kary przez wyz-
szego przelozonego powinien by¢ obecny dowddca kom-
panji wzglednie dowdédca putku.

Jakkolwiek wyzszy przetozony jestuprawniony w pewnych
wypadkach natozy¢ kare z pominieciem nizszego
przetozonego, tojednak powinien to robi¢ tylko wyjatkowo
i w wypadkach drastycznych, a i wtedy ukarze dopiero po wy-
stuchaniu opinji nizszego przetozonego a przedewszystkiem
dowodcy kompanji, o ile chodzi o szeregowcéw a dowddcy
putku, o ile chodzi o oficerow. W szczeg6lnosci moze
wyzszy przetozony kara¢ z pominieciem nizszego przetozo-
nego, gdy popetniono czyn karygodny; a) w ich obecnosci,
b) przeciw ich powadze stuzbowej, c) przez kilku wojsko"
wych nalezacych do réznych oddziatéw, d) jesli ukaranie
przez nizszego przetozonego, jest zbyt stabe lub zbyt ostre,
albo tez wogéle nie mialo miejsca.

Kompetencja dowodcy garnizonu. TpA
co powiedziano o wyzszych przetozonych dotyczy réw-
niez i dowddcy garnizonu, Kktéry nie jest obowigzany

sam kara¢; powinien on zadowoli¢ sie przekazaniem spra-
wy podlegtej jednostce do zatatwienia i do zameldowania
o zahatwieniu. Jezeli juz sam chce ukara¢, co w pewnych
wypadkach jest nawet wskazane, to zawsze powinien za-
siegng¢ opinji bezposrednich przetozonych obwinionego,”
ktdrzy przy wymierzaniu kary powinni by¢ obecni i przestu-
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<chani. W szczeg6lnosci za$ dowoddca garnizonu moze (zno"
wuz ma prawo, ale nie musi i nie jest wskazane, by sam
to robit) kara¢ a) wykroczenia przeciwko karnosci, bez-
pieczenstwu, spokojowi i porzadkowi publicznemu, b)
wykroczenia przeciwko przepisom wojskowo policyjnym
lub przepisom wydanym dla ochrony $rodkéw obrony (obo-
zy warowne), c¢) naruszenia stuzby wartowniczej lub innej
miejscowej. W innych wypadkach wogdle nie wolno do-
waédcy garnizonu karaé. Pozwalanie sobie na przekroczenie
tych przepisow jest rowniez naduzyciem witadzy, ktorego
nie nalezy tolerowac.

uwaga. Przeiddziany zakres idadzy dysoypliziame)-
A Dowddca pododdziatu:
a) wzgledem szeregowcoOw:
1) kary porzadkowe do najwyzszego wymiaru,
2) aresztlekki 1
8)\l " s’red}]i. | do 7 dni

4) areszt Scisty do 5 dni,

b) wzgledem podoficeréw do plutonowego:
1 kary porzadkowe do najwyzszego wymiaru,
2) aresztlekki |
3) , Sredni |

¢) wzgledem sierzantow i starszych sierzantow:
1) kary porzadkowe,
2) zakaz opuszczania koszar do 14 dni,
3) areszt w izbie stuzbowej do 7 dni.

d) wzgledem chorazych:
1) kary porzadkowe,
2) areszt domowy lub obozowy do 7 dni.

B. Dowddca betaljonu:

a) wzgledem szeregowcow:
1) kaiy porzadkowe do najwyzszego wymiaru,
2) areszt lekki do 14 dni,
3) . Sredni do 14 dni,
4) ,» Scisty do 14 dni.

b) wzgledem podoficeréw do plutonowego:
1) kary porzadkowe do najwyzszego wymiaru.

do 7 dni



2) areszt lekki do 14 dni,
3) areszt Sredni do 14 dni;
¢) wzgledem sierzantdéw i starszych sierzantow:
1) Kkary porzadkowe,
2) areszt w izbie stuzbowej do 14 dni;
d) wzgledem chorgzych:
1) kary porzadkowe,
2) areszt domowy lub obozowy do 14 dni;
e) wzgledem oficerow;
1) Kkary porzadkowe.
0. Dotoddea putku:

1) wzgledem szeregowych kary porzadkowe i aresztu do
najwyzszego wymiaru,
2) degradacja wzgledem tych stopni, ktére ma prawo mia*

§ 33. CzeT sie kierowa¢ przy naktadaniu kar dyscyplinarnycl).

1) Na kare, szc7egdlnie dyscyplinarna, ktora jest i po-
winnabyé srodkiem wychowawczym, nie mozna sie nigdy pa-
trze¢ jako na zemste za popetniony czyn karygodny. Karaé na-
lezy w tym celu, by winnego poprawi¢ a innych od podobnych
czynow odstraszy¢. Kara jest tedy srodkiem poprawczym, a do-
piero w drugiej linji odstraszajagcym. ,,Czekaj! ja cipokaze!“—
nawet pomys$lane—jest niegodne przetozonego.

2) Obowigzkiem wszystkich przetozonych — a wiec
przetozonych dyscyplinarnych w szczeg6lno$ci — jest starac
sie, by czyny karygodne wogdble nie miaty miejsca, czyli
przetozeni wojskowi powinni zapobiega¢ mozliwosci ztego.
Oddziaty swe nalezy tak prowadzi¢, by kar nie potrzeba by-
to stosowaé, i by mimo tego wszystko byto w jak najlep-
szym porzadku.

, N 173) Kara jest srodkiem z natury swej brutalnym i po-
nizajgcym; czeste stosowanie tego S$rodka wyda¢ moze fa-
talne rezultaty, a nawet moze doprowadzi¢ do rozbicia mo-
ralnego jednostki lub oddziatu, bo do zupetnego zniechece-
niatub nawet do buntu. Przetozony, wychowujgcy karami t.j.
stosujacy je zbyt czesto, nie jest dobrym przetozonym,
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a moze by¢ szkodnikiem. Kare stosuje sie dopiero wowczas,
gdy inne S$rodki zawioda.

4) Nie powinno sie kara¢ tego, o kim sie wie lub
przypuszcza, Ze nie ma poczucia, co jest dobre a co zie.
Za przewinienia czysto wojskowe nie mozna kara¢ rekru-
tow, ktérzy jeszcze nie wiedzg, co to jest porzadek i kar-
no$¢ wojskowa. Stad karanie rekrutdbw w pierwszym mie*
sigcu ich stuzby wojskowej cechuje ztego dowddce.

5) Kara, ktora nie jest odczuwana jako dotkliwa,
wzglednie ktorg ukarany uwaza za odpoczynek, lub z kto-
rej podwtadny sie Smieje, przestaje by¢ kara, a staje sie
Srodkiem demoralizujgcym czyli dziatajacym odwrotnie, niz
zamierzono. Dlatego kary nie nalezy pospolitowa¢, au pod*
wiadnych trzeba wyrabia¢ i utrzymywac¢ wysokie poczucie
ambicji i honoru. Podwtadnych nalezy tak prowadzi¢, by
odczuwali kare jako co$ przykrego.

6) Kara¢ nalezy przedewszystkiem wyrazng ztg wole
t. j. che¢ zrobienia zle. Lekkomys$Ilno$¢ i niedbalstwo po’
winno by¢ réwniez karane, ale przedewszystkiem tylko wow-
czas, gdy z tego wynikia szkoda dla stuzby. Przetozony po-
winien sie stara¢ te lekkomys$lno$¢ czy niedbalstwo usunaé
innemi Srodkami wychowawczemi o ile jest czas na to.
W kazdym wypadku nie wolno mu ich omingé¢ obojetnie.

7) Przed wymierzeniem kary nalezy zawsze ustalic¢
stan faktyczny t. j. zbadaé, jakiego rodzaju i jakiego stop-
nia przewinienie miato miejsce. Kazdy przetozony dyscy-
plinarny powinien sie stara¢ nabyé wprawy w szybkiem usta-
laniu stanu faktycznego, sprawy nie powinno sie nigdy
przewleka¢. Zwyczajny meldunek pisemny z reguty nie sta-
nowi podstawy wystarczajagcej do ukarania.

8) Przed ukaraniem nalezy zawsze przestuchaé
obwinionego i to z reguty ustnie. Audiatur et altera pars!
Ustne przestuchanie obwinionego mozna zastapi¢ wyjatkowo
tylko i tylko z waznych powodéw (odlegto$¢, czas, choroba
i t. p.) przestuchaniem pisemnem. Z reguly przestuchuje
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obwinionego ten, kto kare ma natozyé. Po zwyklym meldun-
ku czy doniesieniu z reguty nalezy wezwa¢ obwinionego
do raportu, poda¢ mu tre$¢ zarzutu do wiadomosci i zgdac
wytlomaczenia sie. Zaoczne karanie z reguty nie powinno
mie¢ miejsca.

9) Niema prawdziwej i trwatej a wiec istotnej kar-
nosci bez sprawiedliwos$ci. Zupetna bezstronno$¢ i objektywna
sprawiedliwo$¢ wzmacnia dyscypline, utrwala poczucie pra-
wa i gwarantuje tad i porzagdek. Nie wolno kara¢ w gnie-
wie i podniecenia. Przewinienie ocenia sie spokojnie i spo-
kojnie sie karze; wszelkie wptywy pokatne (pokrewienstwo,
dobra znajomo$¢, sympatja czy antypatja, itp.) muszg tu
odpas¢.

10) Kara powinna byé¢ indywidualna; ,dla jednego
wystarczy jedno stowo, dla drugiego dragg za mato“. Przy
wymiarze kary uwzgledni¢ trzeba z jednej strony okolicz-
nosci towarzyszace czynowi karygodnemu, a z drugiej strony
wiasciwosci obwinionego, a wiec jego charakter, usposobie-
nie, temperament, oraz jego dotychczasowe prowadzenie
sie (kary uprzednie) i widoki poprawy. Lecz trzeba dosto-
sowaé¢ sie do kazdego przewinienia z osobna i osobno je
traktowac.

11) Wobec tego jezeli mam ukara¢ podwtadnego, za
ktérego ja w pierwszym rzedzie nie odpowiadam czyli, ktd-
rego ja bezpos$rednio nie prowadze, powinienem zawsze za-
siegngC opinji bezposredniego przetozonego. Dlatego przy
raporcie, przy ktéorym rozpatruje sie dane przewinienie, po-
winien by¢ obecny bezposredni przetozony obwinionego,
a wiec o ile chodzi o szeregowego—dowoddca kompanji
a o ile chodzi o oficera—dowddca putku.

12) Zaczynaé nalezy od matych kar, a nie odrazu
stosowac¢ np. kare aresztu, bo wnet $rodki dyscyplinarne
sie wyczerpig, a lzejsze wogole przestang mie¢ jakiekolwiek
znaczenie i wptyw. Przetozony dyscyplinarny musi umiec
dozowa¢ kary jak lekarz lekarstwa. Inaczej wnet bedzie
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bezradny v/obec obwinionych, o ile juz przedtem nie zabi-
je organizmu. Lzejsze kary zrobig tez swoje i czasem znacz-
nie lepiej od ostrzejszych, o ile tylko ich wartos¢ nie zo-
stata obnizona w oczach podwtadnych. Dobremu dowoddcy
kompanji bardzo czesto wystarczg kary porzagdkowe, a zie-
mu nawet 4 tygodnie aresztu ciezkiego za mato.

13) Lzejsze kary nalezy dostosowywa¢ do rodzaju
przewinienia np. zaniedbanie sie w porzadku koszarowym
dobrze jest ukara¢ karng robotg w koszarach, opéznienie sig
do koszar zakazem opuszczania koszar i t. p.

14) Kilka przewinieA mozna objgé¢ jedng karg np. sze-
regowiec N. upity poza stuzbg powrécit do koszar 2 godzi-
ny po capstrzyku bez pozwolenia. Ale za jeden i ten sam
czyn karygodny moze ukaraé¢ tylko jeden przetozony, czyli
za jedno przewinienie nie wolno natozy¢ kilku kar. Jednakze
wyzszy przetozony dyscyplinarny moze jeszcze nieodbytyg
kare aresztu podwyzszy¢ az do wysokosci swego zakresu;
ale powinno sie to robi¢ w wyjatkowych jedynie wypad’
kach, o ile to jest konieczne dla dyscypliny; nie powinno
sie bowiem dawac¢ podwtadnemu wrazenia, ze inng ma spra-
wiedliwo$¢ dowddca kompanji, a inng dowddca bataljonu;
sprawiedliwo$¢ powinna byé wszedzie jednakowa.

15) Kare aresztu mozna obecnie natozy¢ dopiero na_
stepnego dnia po wezwaniu winnego do raportu karnego
i po zapowiedzeniu przy nim kary aresztu. Chodzi miano-
wicie o dojrzate i spokojne rozwazenie wszelkich towarzy-
szacych okolicznosci. Wogdle jezeli mam watpliwosci co do
rodzaju kary, dobrze jest obwinionego i $wiadkéw oraz opinji
wystuchaé, a kare wymierzy¢é dopiero po6zniej.

Jednakze w wypadkach koniecznej potrzeby np. jezeli
chodzi o natychmiastowe przywrécenie dyscypliny, mozna
odrazu wymierzy¢ kare; ale wowczas trzeba odrazu kazac
odprowadzi¢ do aresztu.

16) Przy ponownem tern samem wykroczeniu (recy-
dywa) nalezy kare zaostrzyé, chyba ze zachodza jakies wy-
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jatkowe okolicznosci tagodzace. Gradacje kar trzeba tu do’
brze rozwazy¢, by dotkliwsza kara jednak zrobita swoje t.j.
poprawita podwitadnego.

17) Nie wolno jest kara¢ podoficerow wobec szere-
gowcow albo oficerow wobec szeregowych. Wogdle nizsi
stopniem nie powinni by¢ obecni ani tez wiedzie¢ o nato-
zeniu kary na ich przetozonego lub starszego.

18) Jest oczywistem, ze, jesli mam watpliwosci, czy
dany czyn mozna kara¢ dyscyplinarnie czy sagdowo, wzgled-
nie, czy wystarczy moj zakres karania, jestem obowigzany
zwrocic¢ sie do mego wyzszego przetozonego dyscyplinarnego,
ktéremu sprawe przedstawiam i ktérego prosze o decyzje.
Jesli sprawa ma i$¢ do sadu, to trzeba z reguty sporzadzié
doniesienie karne, ktére powinno obejmowac:

a) nazwisko i imie obwinionego (podejrzanego), date
urodzenia itp. czyli jego generalja; doda¢ zawsze, jak sie
dotychczas sprawowat, za co i jak byt karany,

b) krotki opis faktu z podaniem, gdzie i kiedy ten
fakt miat miejsce,

c) nazwiska z adresami tych os6b, ktére mogg by¢
Swiadkami,

d) zeznanie obwinionego,

e) stwierdzenie, gdzie sie obwiniony znajduje (na wolL
nej stopie, w areszcie).

19) Trzeba pamieta¢, ze po uptywie trzech miesiecy
nie mozna kara¢ przewinien dyscyplinarnych, o ile jakie$
przewinienie w ciggu tych trzech miesiecy nie doszio do
wiadomosci przetozonego wojskowego. Jest to t zw. prze-
dawnienie. Okres przedawnienia dla przewinien $ciganych
przez kodeks karny wojskowy nie jest dla kazdego prze-
stepstwa jednakowy.

20) Pretensje cywilne poszkodowanychnp.zwrot
pieniedzy nalezy zaspokoi¢, jezeli podwtadny na to sie zgodzi
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albo jezeli wtasnosé danego przedmiotu nie wywotuje zad-
nej watpliwos$ci. Poza tern nalezy odesta¢ poszkodowanych
na droge cywilno-sadowa.

8 34. Wykonanie i ewidencja kar. Kontrola karania.

Natozong kare trzeba wykona¢ z reguty bezzwtocznie
t. zn. zaraz po natozeniu. W wyjatkowych wypadkach mozna
zawiesi¢ wykonanie kary t.j. odroczy¢ jej wykonanie, az do
pewnego czasu, po ktorym kara mabyéumorzong t.j. wykre-
§long. Przez to zawieszenie wykonania kary daje sie
podwiadnemu poprostu czas do poprawy. Nie mozna jednak
zawiesza¢ degradacji tub pozbawienia stopnia starszego sze*
regowca. Stosuje sie to zawieszenie wogo6le do podwtadnych,
ktérzy dotad dobrze sie sprawowali, nie byli karani i maja
wybitne poczucie honoru i godnosci wtasnej, o ile oczywi"
§cie nie ucierpi na tern karno$¢ wojskowa, szczegdlnie za$
tam, gdzie przewinienie wynika z mtodocianej lekkomysInosci
lub z niedoktadnej znajomosci przepisow. Na diuzej jak na
trzy miesigce wykonania kary odracza¢ nie wolno.

Poniewaz kara jest srodkiem wychowawczym, ktédrym
postuguje sie dany przetozony celem naprawienia ztego, za-
tem kara powinna by¢ ogtoszona przez tego przetozonego
o ile moznosci osobiscie i ustnie. Chodzi bowiem o to, aby
przy ogtoszeniu kary pouczy¢ podwitadnego o niestosownosci
przewinienia i ostrzec przed dalszem podobnem postepowa-
niem. Przetozony nie powinien sie nigdy ba¢ powiedziec
podwiadnemu, ze zawinit z tego i z tego powodu i ze dla-
tego otrzymuje takg i takg kare. Pisemne ogtoszenie kary
niezawsze wywiera taki wptyw, jak ustne.

Kary szeregowcéw oglasza sie w rozkazie dziennym
odnosnego dowodztwa , a wiec zasadniczo w rozkazie dzien-
nym odnosnego dowodztwa kompanji (szwadronu, baterji),
kary podoficerow na zbiorce podoficerow danego oddziatu.
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Oficerskie kary podaje sie zasadniczo do wiadomos$ci wszy-
stkich réwnych i starszych danego oddziatu.

Kazda natozona kara powinna by¢ nietylko ogtoszona,
ale i zapisana. Nie wolno naktadaé kar, ktdrych sie nie chce
lub niema odwagi zapisa¢. Do tego celustuza ksiegi Kkar,
ktére prowadzga: a) dla szeregowych kompanje (réwnorzedne
jednostki), b) dla oficerdw (podchor,, urz, wojsk.) putki (réw-
norzedne jednostki).

Do ksiegi kar dobrze jest dotgczy¢ spis imienny alfa-
betyczny szeregowych (oficerow); przy nazwisku ukaranego
podaje sie te strone ksiegi, na ktérej wyszczegdblniono jego
kary. Oprocz tego takze ,wykaz natozonych kar* wedtug
poszczegdlnych miesiecy.

Kary wpisuje sie na t. zw. ,liscie karnej“, ktéra osobno
obejmuje kary porzadkowe a osobno kary aresztu i inne
(sagdowe etc.). Rodzaj przewinienia (karygodnego czynu) po-
winien wpisa¢ sam dowddca kompanji, o ile on sam nato-
zyt kare; on takze powinen sam wpisa¢ ewentualne uwagi
z okolicznosciami, ktére wplywajg na wymiar kary. Zreszta
ksiege kar prowadzi sierzant-szef pod bezposrednia kon-
trola dowoédcy kompanji. Przewinienie musi by¢ bardzo
$cisle okreSlone a wiec nie ogo6lnikami nic nie mowigcemi
np. niepostuszenstwo, brak subordynacji, zte prowadzenie
sig, niedbatos¢ w stuzbie, bezczelne zachowanie sie itp.;
trzeba natomiast wpisa¢ np. w ten sposéb: nieoddanie ho-
noru poza stuzbg, nieustuchanie rozkazu przyniesienia wody
itp., czyli zawsze trzeba wyszczegdlni¢ odnos$ny fakt.

Wykre$la sie kare dyscyplinarng w sposdb nieczytelny
po awansie na oficera, na oficera sztabowego i na generata.
Tak samo wykresli¢ nalezy kary dyscyplinarne kazdemu, kto
w przeciggu dwu lat stuzby sprawowat si¢ nienagannie.

Przetozeni dyscyplinarni sg obowigzani do S$cistego
kontrolowania karania dyscyplinarnego. Wszelkie naduzycia
trzeba $ciga¢ z catg surowosciag. Dowoddca kompanji przed"
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IX. SLUZBA WARTOWNICZA.

§ 35. Zasady ogdlne.

Stuzba wartownicza w czasie pokoju jest przygotowa-
niem do stuzby w polu, a mianowicie do stuzby na placéw-
kach i na czujkach, na posterunkach alarmowych i ob-
serwacyjnych. lle sumiennosci i ile poczucia obowigzku
wpoimy w naszych szeregowych jako wartownikdw, tyle
sumiennodci i obowigzkowos$ci znajdziemy w nich potem
w polu, w obliczu nieprzyjaciela i to w bezposredniem sty-
kaniu sie z nim; od tej sumiennosci zaleze¢ bedzie zycie tysiecy
zotnierzy. A poniewaz i w czasie pokoju i w czasie wojny
przez stuzbe wartowniczg ochrania sie przedmioty wazne
i wielkiej wartosci, dlatego te stuzbe trzeba traktowa¢ bar-
dzo powaznie, a wszelkie przewinienia $ciga¢ i kara¢ bar-
dzo surowo. Stad tez kodeks karny wojskowy ma osobne
i to wysokie kary na przewinienia w stuzbie wartowniczej,
ktérych nigdy nie wolno puszczac¢ ptazem.

Nie powinno sie jednak ze stuzby wartowniczej robié
gtdwnego lub prawie gtdwnego dziatlu wyszkolenia i po-
SwiecaC jej zbyt wiele czasu, bo aczkolwiek ona przy-
gotowuje do wojny, to jednak jedynie w do$é ograniczo-
nym zakresie, a zotnierz odbywajacy bardzo pieknie stuz-
be wartowniczg niekoniecznie musi by¢ dobrym Zoinierzem
w ogniu na froncie. Niemniej jednak czas przeznaczony na
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wyszkolenie w stuzbie wartowniczej oraz na samg stuzbe,
trzeba wykorzysta¢ skrupulatnie i z catg energja, by zotnierz
przez nig nietylko sie nie zepsut, ale jeszcze podciggnat.

Oddziat nie bedzie nigdy petnit nalezycie stuzby war-
towniczej, o ile nie zostat do niej nalezycie przygotowany.
Zte pelnienie stuzby wartowniczej jest zawsze oskarzeniem
tych dowdédcow, ktoérzy dang warte pzzygotowali i wystali.

Warty mamy garnizonowe, obstugujgce caly garni-
zon i podlegajagce garnizonowi, oraz wewnetrzne t. |j.
obstugujace tylko dany oddziat n. p. putk, i podlegajgce te-
mu oddziatowi. Wartg staje sie oddzial dopiero od chwili,
gdy oficer inspekcyjny wyraznie zapowie przy odprawie
warty ,stuzba wartowniczal!“, wzglednie gdy grajek da odpo-
wiedni sygnat w czasie tej odprawy, a przestaje "by¢ wartg
z chwilg, gdy dowdédca warty zapowie swej warcie ,stuzba
wartownicza skonczona!“. Jest to wazne a) dla odnos$nych
komend, b) dla przewinien w stuzbie wartowniczej.

Posterunkiem nazywaé¢ nalezy miejsce, na ktorem
lub w obrebie ktérego peini wartownik [swg stuzbe. Dla
kazdego posterunku nalezy $cisle okresli¢c w osobnej instruk-
cji, jak ma sie na nim zachowa¢ wartownik w rozmaitych
sytuacjach, nie wylgczajgc oddawania honoréw, wchodze-
nia do budki i. t. d. W codziennym jezyku stuzbowym utar-
to sie nazywanie wartownika (czyli zoinierza stojgcego
na posterunku) posterunkiem, co rowniez spotykamy
w Reg. stuzby poi.

Wartownikiem przy broni nazywamy wartow-
nika, stojgcego na posterunku przed wartownig. Odpo-
wiada on posterunkowi alarmowemu na placowce
(zob. Reg. stuzby poi.).

Wartag gtéwng nazywa sie ta warta garnizonowa,
od ktorej inne warty garnizonowe zalezg. Jej dowoddcag po-
winien byé najstarszy ze wszystkich dowdédcow innych wart
garnizonowych.

Wojsko jest obowigzane ochrania¢ swoje wtasne mienie
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wojskowe przez wystawienie odpowiedniej ilosci wart i po»
sterunkéw. Inne mienie panstwowe, a wiec wszelkie inne
dobro publiczne powinny ochrania¢ panstwowe witadze cy-
wilne. Ale jest oczywistem, ze wojsko jako instytucja pan-
stwowa musirowniez wzig¢ na siebie i ochrone tego mienia
panstwowego a nawet komunalnego, o ile odnosne wtadze
cywilne nie mialy jeszcze czasu lub $rodkéw do jego
ochrony. W kazdym jednak wypadku stuzbe wartownicza
nalezy ogranicza¢ zawsze do niezbednego minimum; uzyw"a-
jac bowiem oddziatéw za duzo do stuzby wartowniczej od"
biera sie im czas, ktdry mozna w intensywniejszem tempie
wykorzysta¢ na wyszkolenie, czyli odrywa sie je od C¢wi-
czen, a powtdére meczy sie szeregowych, co przyczynia sie
razem z innemi powodami do rozluZznienia oddziatu, jak to
zwykle ma miejsce we wszystkich tych wypadkach, w kto-
rych oddziat jest za duzo absorbowany stuzbg wartow-
nicza, ktéra oddziaty wyczerpuje i dezorganizuje. Stad
jest obowigzkiem dowddcy garnizonu dbaé o to, by
wystawiaC tylko najkonieczniejszg ilo§¢ wartownikéw np.
przez $cigganie mato potrzebnych wartownikéw lub zamiane
dwu wartownikéw stojacych na jednego patrolujgcego, albo
tez wystawianie tylko nocnych wartownikéw.

Stuzbe wartowniczg w garnizonach petnig zasadniczo
wszystkie rodzaje broni z wyjatkiem zandarmerji. Gtownie
pocigga sie do tego piechote, a inne rodzaje broni dopiero
woéwczas, gdy piechota nie wystarcza lub jest zanadto stuz-
bg przecigzona i to w porzadku: artylerja, jazda, wojska
techniczne. Uczniow szkot i kurséow, ktore maja program
zbyt obszerny przy zbyt krotkim czasie przeznaczonym na
wyszkolenie, nie powinno sie pociggaé do garnizonowej
stuzby wartowniczej. Rozktadanie stuzby wartowniczej na
poszczegOlne bronie i oddzialy powinno sie odbywaé z jak
najwiekszag skrupulatnoscia, by nikogo nie skrzywdzi¢ i zbytnio
nie przecigzac.

Kazda warta powinna posiada¢ w swym sktadzie tylko
tyle ludzi, ile jej najkonieczniej potrzeba. 1lo$¢ i miejsca
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posterunkéw podaje pisemnie dowddca garnizonu, on row-
niez okres$la site kazdej warty i wydaje szczeg6towe in-
strukcje pisemne dla kazdej warty z osobna; w instrukcji
tej trzeba rowniez podaé przepisy dla poszczeg6lnych po-
sterunkdw, ktére oznacza sie cyfrg arabskg oraz miejscem.
Instrukcje znajdujg sie na wartowni i we wszystkich kom-
panjach, ktore dostarczajg wart.

Dla posterunku catodziennego wyznacza sie z reguty
3 ludzi, dla dziennego lub nocnego tylko 2. W skiad warty
zaliczy¢ nalezy rozprowadzajgcych, a mianowicie liczy sig
1 rozprowadzajagcego na 4 posterunki, oraz tak, by jeden
rozprowadzajacy nie potrzebowat do obejscia swych poste-
runk6w i powrotu na wartownie wiecej czasu nad pot
godziny. Wartownika przy broni (alarmowego) wyznacza
sie dla tych wart, ktére wystawiajg conajmniej trzy poste-
runki i to tylko w razie koniecznej potrzeby; czesto wystar-
czy dyzurny przed wartownig. Dla wart oficerskich oraz
dla wiekszych wart (ponad 6 posterunkéw) wyznacza sie
podoficera stuzbowego wzglednie podoficera-zastepce do-
waodcy warty.

Kazdy szeregowy, idgcy na warte, powinien o tern wie-
dzie¢ conajmniej dnia poprzedniego. Rozkaz wyznaczajacy
dany oddziat na stuzbe wartowniczg powinien zatem dotrzec
do niego conajmniej na 24 godziny przed objeciem stuzby.
Nie wolno wyznacza¢é na warte w ostatniej chwili. Szere-
gowi muszg sie przyzwyczai¢ do tego, ze stuzba wartowni-
cza to bardzo wazny dziat stuzby i ze do niego trzeba sie
przygotowa¢ jak na Swieto. Z reguty nastepuje ogolenie
(ew. ostrzyzenie), oczyszczenie doktadne ubioru i rynsztunku
i wogdle przybranie odSwietnej szaty, zwilaszcza ze warty
garnizonowe, stojagc najczesSciej na oczach cywilnej publi-
cznosci, powinny dobrze reprezentowa¢ wojsko. Noc poprze-
dzajgca stuzbe wartownicza powinna by¢ przespana, nie po-
winno sie dawa¢ na te noc zadnych przepustek.

Nastepnie oddziat idgcy na warte powinien przecwi-



czy¢ szczeg6towo przedewszystkiem zmiane warty i zmiane
posterunkow tak, by na miejscu nigdy nie improwizowac
i nie kompromitowa¢ wojska w oczach publicznosci. W cza-
sie tych éwiczen warta powinna mie¢ juz skitad normalny,
wartownicy swoje numery, rozprowadzajacy swoich warto-
wnikéw. Przy tej sposobnos$ci poucza sie o obowigzkach
warty, o obowigzkach wartownika na posterunku, odczytuje
sie i objasnia artykuly wojskowe dotyczace stuzby wartowni-
czej oraz odnosne paragrafy kodeksu karnego wojskowego,
zwracajgc przytem uwage na ostre kary, jakie oczekujg war-
townika za przestepstwa popetnione w czasie petnienia stuzby
wartowniczej.

Do stuzby wartowniczej wybiera sie wog6le szerego-
wych juz wyszkolonych i obeznanych juz przedtem z odnos-
nemi przepisami. W okresie rekruckim nie wyznacza sie
szeregowcow do stuzby wartowniczej, chyba jedynie w wy-
jatkowych wypadkach. Na poszczeg6lne posterunki wybie-
ra¢ nalezy szeregowych indywidualnie np. na posterunek
przy bramie dobrze prezentujgcego sie, energicznego i do-
brze ubranego, na posterunki przy kasach, magazynach it p.
obowigzkowych i sumiennych, a nie karanych za rabunek,
kradzieze, sprzeniewierzenie sie, przekupstwo i t. p.

Ubior wartowniczy stanowia: ubidér sukienny (nigdy
drelichowy), karabin, bagnet, hetm (podpinka na heimie),
tadownice, plecak (tornister). W polu lub na specjalny roz-
kaz obowigzuje ubior potowy. Na posterunkach stojg war-
townicy bez plecakow (tornistrow). Jazda ma karabinki
i szable, artylerja z karabinkami i pistoletami. Podoficerowie
powinni by¢ ubrani jak szeregowcy; oficerowie z szablami
i rewolwerami.

taduje sie bron dopiero na posterunku. Tak samo
trzeba na posterunku bron roztadowaé¢. Nie wolno i$¢ z na-
tadowang bronig na posterunek lub z posterunku.
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§ 36. Odprawa wart.

Odprawa wart ma na celu skontrolowanie nalezytej
sity i sktadu wart, nalezytego ubioru i uzbrojenia oraz wy-
danie specjalnych instrukcyj dla poszczeg6lnych wart na da-
ny dzien. Nie nalezy sie tedy ogranicza¢ do formalistycz-
nego odbycia wszystkich przepisanych zwrotow, meldunkéw
i t. p. Kontrola jest tu pierwszg rzeczg, ale kontrola fak-
tyczna i sumienna, a nie pusta formalistyka.

Pore odprawy warty wyznaczadowoddca garnizo-
nu, o ile chodzi o warty garnizonowe. Zwykle wyznaczac trzeba
te pore tak, by szeregowi idagcy na warte mogli zje$¢ przed-
tem obiad. Ale ze wzgledu na ekonomje czasu mozna za-
rzadzi¢ odprawe warty wieczorem; dotyczy to szczegdlnie wart
wewnetrznych, a wiec obstugujgcych jedynie dany oddziat.
Zyskuje sie przez to prawie jeden dzien, a raczej dwa po-
potudnia, bo pierwsze popotudnie, w czasie ktoérego warta
jeszcze nie jest na stuzbie, i drugie popotudnie, ktore zwykle
jest wolne od stuzby, o ile warte zmienia sie w potudnie;
na odpoczynek wypada wo&wczas normalna noc. Oproécz
tego zmiana wieczorna odpowiada wiecej stosunkom polo-
wym, bo na froncie placdwki zmienia sie z reguty nie za
dnia.

Zanim oddziat przymaszeruje na miejsce odprawy
warty, trzeba go zebra¢ i przejrze¢ w jego wtasnej jedno-
stce, a wiec w kompanji, w bataljonie. Z reguty oficer stuz-
bowy dopilnowuje zbiorki, kontroluje site i sktad warty,
poucza o obowigzkach, przeglada ubidr i uzbrojenie, usuwa
zaraz wszelkie nieprawidtowosci tak, by oddziat zupetnie
gotowy i na czas stawit sie na miejscu odprawy wart. Tu
kontroluje sie rowniez pcdzial na zmiany, ustawienie roz-
prowadzajagcych i poszczeg6lnych zmian. Przeglad ten nie
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moze nigdy wptyngé na terminowe zjawienie sie oddziatu
na miejscu odprawy wart.

Miejsce odprawy warty (wart)wyznacza dowod-
ca garnizonu. Zasadniczo jest niem podwodrze koszarowe tego
putku czy bataljonu, ktory daje w danym dniu warty. Osobne
miejsce wyznacza sie tylko woéwczas, gdy wart dostarczajg
rézne jednostki rozlokowane w r6znych punktach.

Na tern miejscu stojg warty zbronig u nogi na spocznij
w dwuszeregach w odstepach 2 krokow i to tak, ze na
prawem skrzydle staje warta gtdwna, nastepnie warty do-
wodzone przez oficer6w, dalej przez podoficerow, nastepnie
takze pogotowia, o ile sie je wyznacza dla garnizonu.
Odrazu tu dodaje, ze takie pogotowia wyznaczaé¢ nalezy
tylko w wyjatkowych wypadkach, gdy wymagaja tego
wzgledy na bezpieczenstwo lub na rozruchy wuliczne i t. p.
Grajkow (grajka) ustawia sie tak jak druzyne dowodcy
t. j. za lewem skrzydiem warty. Muzyka, o ile jest, ustawia
sie jak na paradzie t. j. w odstepie conajmniej 6 krokéw
od prawego skrzydta pierwszej warty.

Przy odprawie powinni jeszcze by¢ obecni (ewentualnie
wyznaczeni) oficerowie rontowi, ktérych wyznacza sig
z pos$rod mtiodszych oficerow dla nocnej kontroli wart i po-
sterunkow, jesli tych posterunkdw jest tak duzo, ze skontro-
lowanie ich przez oficera inspekcyjnego garnizonu jest zbyt
utrudnione. Oprocz tego powinien by¢ obecny takze 1 ofi-
cer kompanijny z tego bataljonu czy dywizjonu, Kktory da-
je wiecej anizeli 40 ludzi do stuzby wartowniczej; oficer
ten przychodzi z wykazem ludzi odkomenderowanych do
stuzby wartowniczej. Dobrze jest zarzadzi¢, by przy odpra-
wie wart meldowali sie oficerowi inspekcyjnemu garnizonu,
oficerowie inspekcyjnijednostek bezposrednio podlegtych do-
wodcy garnizonu.

Wymienieni' oficerowie stajg w odlegto$ci 10 krokow
przed prawem skrzydtem pierwszej warty, frontem jak warty

Oprécz tego 6 krokéow za prawem skrzydiem Kkazdej
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warty staje podoficer z tej kompanji, ktéra daje warte. Je-
zeli rieira oficera z odnosnej kompanji czy bataljonu, to
ten podoficer przynosi ze sobg wykaz szeregowych odko-
menderowanych do stuzby wartowniczej.

Odprawe warty odbywa z reguly oficer inspekcyjny
garnizonu, a to dlatego, by wszyscy szeregowi mieli sposob-
no$¢ poznaé¢ swego przetozonego na czas stuzby wartowni-
czej, gdyz oficer inspekcyjny garnizonu bedzie ich kontro-
lowat i bedzie im dawat rozkazy w czasie stuzby.

Gdy oficer inspekcyjny garnizonu zblizy sie na 30 kro-
kow, najstarszy na miejscu oficer lub najstarszy dowddca
warty zapowiada ,Raport!“, czem daje zna¢, ze zbliza sie
przetozony, ktéremu trzeba bedzie zda¢ raport. Nastepnie
podchodzi do oficera inspekcyjnego i melduje mu krotko:
~Warty do odprawy gotowe!*.

Oficer inspekcyjny garnizonu odbiera najpierw meldun-
ki od oficerow, ktérzy zjawili sie przy odprawie, a naste-
pnie przechodzi kolejno do kazdej warty z osobna. Dowdd-
cy wart komenderujg na czas kolejno: ,,Baczno$¢! Na ramie—
bron! Na prawo—patrz!*“ i nastepnie meldujg krotko nazwe
warty ijej sktad np. ,Warta na forcie Legjonéw: loficer, 2roz-
prowadzajacych, 18 szeregowcéw!“. Oficer inspekcyjny prze-
chodzi wzdtuz frontu oddziatu, kontroluje wyglad, uzbrojenie,
ubiér, rynsztunek itp.,, moze w tym celu kaza¢ wzig¢ do
nogi bron, odpia¢ tadownice, zdja¢ hetmy, otworzy¢ zamki,
podnie$¢ jedng noge dla kontroli obuwia itp. Sprawdza sie
rowniez site i sktad Warty, jej nalezyty podziat i ustawienie,
ktére powinno juz odpowiadaé ustawieniu przy zmianie war-
ty. Tu rowniez przekonywa sie oficer inspekcyjny, czy war-
townicy sa nalezycie pouczeni o swych obowigzkach i wie-
dzg, gdzie majg sta¢ i na co uwazac.

Gdy oficer inspekcyjny oddali sie od warty na 10 kro-
kéw, a oddziat trzyma jeszcze broh sprezentowang, dowddca
warty sam nakazuje wzigé broA do nogi i spoczgé. W cza-
sie przegladu oficerowi inspekcyjnemu towarzyszg ci oficero”
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wie, ktérzy majg z reguty by¢ obecni przy odprawie wart.
Interesowani powinni zanotowaC sobie wszystkie niedoktad-
nos$ci zauwazone przez oficera inspekcyjnego garnizonu oraz
majg obowigzek meldowaé¢ o nich dowddcy oddziatu, ktdry
ich wystat; grubsze niedoktadnos$ci powinno sie zaraz usungc.

Po przegladzie udaje sie oficer inspekcyjny garnizonu
przed front wart, osobiscie-obejmuje komende nad wartami,
nastepnie daje komende ,Baczno$¢!* (z bronig u nogi) i za-
powiada ,Stuzba wartowniczal!“, na co grajek, o ile jest,
daje odpowiedni sygnat. Od tej chwili oddziat staje sie war-
tg i przechodzi pod rozkazy przetozonych wart; odtagd poda-
je sie w zapowiedzi komendy stowo ,warta“.

Nastepnie oficer inspekcyjny garnizonu daje wartom
spoczgC i przywotuje do siebie dowddcéw wart i pogotowia,
ktérzy wystepujg na jego komende: ,,Dowddcy wart i pogo-
towia — marsz!*. Oficerowie stajg na 3 kroki przed ofice-
rem inspekcyjnym, a w drugim szeregu podoficerowie. Ofi-
cer inspekcyjny rozdaje znaki rozpoznania, udziela specjalnych
instrukcyj i przypomina og6lne obowigzki.

Na swoje miejsce odchodzg wszyscy na komende ofi-
cera inspekcyjnego: ,,Dowoddcy wart i pogotowia do szere-
gu — marsz!*; na to wszyscy oddajg honory, robig w tyt
zwrot i maszerujg na swoje poprzednie miejsca.

Wreszcie odbywa sie defilada wart przed oficerem inspek-
cyjnym garnizonu. Sam odmarsz wart nastepuje na zapo-
wiedz oficera inspekcyjnego ,Warty i pogotowia w prawo
(lewo) odmaszerowaé!“, przyczem oficer inspekcyjny wska-
zuje miejsce, na ktorem chce odebra¢ defilade. Warty ma-
szerujg w odlegtosci 4 krokow.

§37. Zmiana warty.

1) Gdy nowa warta zblizy sie do wartowni na
gtos¢ 50 krokow, woéwczas wartownik alarmowy wywotuje
starg warte okrzykiem wyraznym i dono$nym: ,Warta pod
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broA!”. Na to stara warta (juz w rynsztunku) chwyta za ka-
rabiny i ustawia sie szybko ale bez zamieszania na znanem
jej juz miejscu przed wartownig z karabinami u nogi, a na-
stepnie po wyrownaniu bierze bron na ramie i z karabinami
na ramieniu oczekuje nowej warty.

Nowa warta zachodzi przed stara warte tak, by po
sfrontowaniu prawe jej skrzydto Kkryto na lewe skrzydito
starej warty. Odlegto$¢ miedzy wartami jest zalezna od
rozporzgdzalnego miejsca, nie wieksza jednak od 6— 10
krokow. Jesli potrzeba, stara warta wyrdwnywa, zatrzymujac
karabiny na ramieniu.

Zauwazy¢ tu trzeba, ze dowddcy wart stojg stale na
prawem skrzydle swojej warty, ale do wydawania komend
wyskakujg krok wprzéd z réwnoczesnym zwrotem w lewo.
Komendy wydaje zawsze najpierw dowoddca starej warty.

2) Po wustawieniu sie warty oddajg sobie wzajemnie
honory na kolejne komendy swych dowd6dcéw ,Prezentuj—
bron!™ i ,Na lewo—patrz!*“. Szeregowi patrzg na dowddcow
wart; oficerowie, jako dowo6dcy wart, salutujg szablami. Graj-
kowie tragbig (bebnig). Muzyka gra hymn panstwowy.

Po oddaniu honoréw warty biorg bron na ramie na
kolejne komendy dowodcéw wart ,Bacznos$¢!“ i ,Na ra-
mie—bron!“.

3) Z kolei trzeba wyciggna¢ na lewe skrzydio nowej
warty rozprowadzajgcych obu wart oraz nowg pierwszg
zmiane. W tym czasie warty stojg z karabinem na ramieniu.

Dowédca starej warty komenderuje ,,Rozprowadza-
jacy—wystapi“. Na to rozprowadzajacy starej warty ma-
szerujg krokiem dziarskim i sprezystym na lewe skrzydio
nowej warty, wykonywajac przy trzecim kroku zwrot w pra-
wo, i ustawiajg sie w linji drugiego szeregu nowej warty
w tym samym froncie co ta warta, z odstepem 3-ch kro-
kow od lewego jej skrzydia. Odstep miedzy rozprowadza-
jacymi zalezny jest od ilosci wartownikdw wynosi jednak
niemniej niz 2 kroki.
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Nastepnie na komende dowoddcy nowej warty: ,,Roz-
prowadzajgcy—wystgp!“ wystepujg rozprowadzajacy nowej
warty, a robigc zwrot w lewo przy drugim kroku maszerujg
na lewe skrzydto swej warty i ustawiajg sie tam z lewej
strony odpowiednich rozprowadzajacych starej warty,

4) Z kolei wyciagniecie pierwszej zmiany nastepuje
na komende dowddcy nowej warty: ,,Pierwsza zmiana—wy-
stap!“. Wartownicy tej zmiany, wystepujac jednoczes$nie, ma-
szerujg tak, jak ich rozprowadzajgcy na lewe skrzydio no-
wej warty i tam ustawiajg sie dwojkami frontem do swych
rozprowadzajacych i na 2 kroki od nich.

5) Odmarsz tej zmiany wraz z rozprowadzajgcymi
nastepuje na rozkaz dowddcy nowej warty: ,,Odmaszero-
wacé!“. Na ten rozkaz rozprowadzajagcy nowej i starej warty
wykonywajg energicznie w tyt zwrot i na komende kazdego
nowego rozprowadzajgcego ,.Zmiana — marsz!“ zmiany ma-
szerujg najkrdétszag drogg na wartownie, biorgc u wejscia
za szyjke bron.

Na wartowni nowa zmiana przygotowuje sie do od-
marszu na posterunki zdejmujac tornistry i porzadkujac
ubiér. Potem ustawia sie przed wartownig do odmarszu,
biorac na ramie bron i odchodzagc na komende nowego
rozprowadzajagcego .,Na-ramie—broAn!* i ,,Zmiana—marsz!“.

6) Po odejsciu pierwszej zmiany na wartownie, warty
zmieniajg swoje miejsca, potem biorg bron do nogi i cze-
kaja w postawie spocznij na zmiane posterunkéw. W tym
momencie muzyka odchodzi na bok i gra w poblizu pra-
wego skrzydta starej warty. Potem dowddcy wart udajg sie
na wartownie, gdzie odbywa sie zdanie i odebranie stuzby.

7) Po powrocie zmian obie warty oddajg sobie ho-
nory jak z poczatku zmiany, poczem dowddca starej warty
po chwycie ,,Naramie—bron“ zapowiada swej warcie: ,,Stuzba
wartownicza skonczona!“—grajek tragbi odpowiedni sygnat.
Muzyka przy oddawaniu honoréw stoi juz na prawem skrzydle
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starej warty i gra jak na poczatku zmiany, a odmaszero-
wuje wraz z wartg na komende dowddcy starej warty.

§ 38. Zmiana posterunkow.

1) Zmiana maszeruje na posterunek w ten sposob, ze
wartownicy idg dwoéjkami na 2 kroki zarozprowadzajacym (i),
karabiny na ramieniu; wartownik, ktéry ma zmieni¢ najbliz-
szy posterunek, maszeruje na prawem skrzydle pierwszej
dwojki.

Gdy stary wartownik zobaczy zblizajagca sie zmiane,
udaje sie na to miejsce, na ktére zostat zaprowadzony i tam
w postawie na baczno$¢ z karabinem na ramieniu czeka
na zmiane.

2) Zmiana maszeruje tak, by po zatrzymaniu sie sta-
nag¢ naprzeciwko starego wartownika, z jednym krokiem
odlegtosci od rozprowadzajacego (ych). Zmiana zatrzymuje
sie na komende rozprowadzajgcego: ,Zmiana—stoj!“. Na to
nowy rozprowadzajacy odskakuje w prawo z réwnoczesnym
zwrotem w lewo, a stary rozprowadzajagcy w lewo ze zwro"
tern w praw’0, robigc w ten sposdb miejsce dla wystgpienia
zmiany.

3) Nastepnie na komende nowego rozprowadzajgcego:
»Zmiana — wystap!” nowy wartownik wystepuje trzema spre-
zystemi krokami tak, by stang¢ z lewej strony starego war-
townika i wykonywa w tyt zwrot energicznie ale bez Kko-
mendy, tak ze do zmiany staje w tym samym froncie co
stary wartownik. Nastepuje zdanie i odebranie stuzby gto-
sem przyciszonym, ewentualnie tadowanie i roztadowanie
broni.

4) Po zdaniu stuzby na komende: ,,Zmiana — marsz!“
odchodzi cata zmiana w prawo albo w lewo zaleznie od
rozporzadzalnego miejsca, jeden rozprowadzajacy dochodzi
do drugiego na zapowiedz: ,zmiana“ wymienionej komendy.
Zmieniony wartownik dotgcza do tytu zmiany.
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X. SLUZBA GARNIZONOWA.

§ 39. Zasady ogdlne.

Gdziekolwiek oddziaty czy instytucje wojskowe wyste-
puja, czy samodzielnie, czy tez zlgczone choéby wspol-
noscig kwater, tam zawsze musi kto$ dba¢ o sprawy ty-
czace sie catosci tych oddziatow i instytucyj, a wiec o ubez-
pieczenie miejscowosci zajetej przez te oddziaty, o zabez-
pieczenie mienia wojskowego, a wiec skiadéw i magazy-
néw, o ogodlng karno$¢ (takze wspdlne areszty) i ogdlny
porzadek wojskowy, przydziat kwater, przydziat placow
¢wiczen i strzelnic, stosunek wojska do ludnosci cywilnej
i do wtadz panstwowych oraz obchody i uroczystosci woj-
skowe.

W polu sprawy te reguluje t. zw. komendant posté-
ju wedtug postanowien Regulaminu stuzby polowej cz. VII.
p. 31. A w miejscowosciach, w ktérych wojsko stale prze-
bywa, a wiec przedewszystkiem w czasie pokoju, powinien
zawsze istnie¢ t.zw. dowo6dca garnizonu, ktory wiasnie
zatatwia sprawy komendanta postoju, w tym wypadku po-
stoju statego. Funkcje te obejmuje z reguty automatycznie
t. j. nie czekajagc az rozkaz przyjdzie, ten dowddca oddziatu,
ktéry jest na miejscu najwyzszy stopniem i starszeAstwem,
a gdy niema oddziatu, to réwniez najstarszy komendant
czy tez kierownik jakiej$ instytucji wojskowej.
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Stowo garnizon (francuskie: la garnison) nie zna-
czy nic innego jak tylko zatoga. U nas utarto sie nazy-
wac¢ garnizonem nietylko zatoge umieszczong w pewnej
miejscowosci, ale takze i sama te miejscowos¢ zajetg stale
przez wojsko. Garnizon moze sie powiekszyé przez od-
dziaty przejsciowo tylko pomieszczone w danej miejsco-
wosci, ale wéwczas stosunki stuzbowe nie ulegaja zmianie
i te oddzialty w zasadzie podlegajg statemu dowddcy gar-
nizonu. Obszar stuzbowy garnizonu okre$la w miare po-
trzeby dowddca okregu korpusu, ktory jest pierwszym bez-
posrednim przetozonym dowddcy garnizonu, ale tylko w spra-
wach garnizonowych.

Garnizony dzielg sie na otwarte i na obozy warowne.
Otwartym garnizonem jest np. Biala, Skierniewice, Tarndw
i t. p. Przez obdz warowny rozumie¢ nalezy garnizon
umocniony czyli dawniejszag twierdze t. ;. miejscowosé
przysposobiong z gory do obrony. Za taki ob6z warow-
ny mozna uwazac¢ np. Modlin, Brzes$é-Litewskiit p. Komendant
obozu warownego jest z reguty dowddca garnizonu; do nie-
go nalezy oprocz zwyktych obowigzkéw dowddcy garnizonu,
rowniez i nadz6r nad konserwacjg istniejagcych umocnien
i objektow fortyfikacyjnych.

W miejscowosciach, w ktorych ma siedzibe dowddca
okregu korpusu, obowigzki dowddcy garnizonu peinig z re-
guty t. zw. komendanci miast, przewidziani osobnym
etatem. A wiec np. w tLodzi dowo6dcg garnizonu nie jest
dowddca okregu korpusu, ale osobny komendant miasta.

Organem pomocniczym i wykonawczym dowddcy gar-
nizonu jest oficer placu. Instytucja o nazwie komenda
placu obecnie istnieje tylko w mowie potocznej; nie jest
ona przewidziana zadnym obowigzujgcym przepisem. W miej-
scowosciach, w ktdrych sa ustanowione komendy miast nie
wyznacza sie osobnego oficera placu; jego funkcje petnig
tam odno$ne organa samej komendy miasta. Etatowi ofice-
rowie placu sg obecnie przewidziani dla tych miejscowosci,
w ktorych ma miejsce postoju dowddztwo dywizji piechoty.
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§ 40. Obowigzki dowddcy garnizonu.

Dowddca garnizonu (komendant miasta, komendant
obozu warownego) nie jest dowddca odpowiadajgcym za
oddziaty garnizonu pod kazdym wzgledem. Do niego na-
leza jedynie, sprawy tyczace catosci garnizonu, a wiec
ochrona garnizonu przed nieprzyjacielem (w obozach wa-
rownych przed szpiegami), przed pozarem, przed chorobami
i t. p.,, porzadek i karnos¢ w garnizonie, sprawy zakwate-
rowania oddziatdw i pojedynczych os6b wojskowych, stosu-
nek do ludnosci cywilnej i do wtadz panstwowych, repre-
zentowanie garnizonu nazewnatrz. Wyszkolenie oddziatow
nie nalezy do dowddcy garnizonu; stuzba wewnetrzna takze nie
— chyba tylko o tyle, o ile tyczy sie ona cato$ci garnizonu;
to samo odnosnie do gospodarki oddziatbw. Wogdle do-
wddca garnizonu nie powinien przeszkadza¢ oddziatom
w ich zwyczajnej pracy; cata stuzba garnizonowa powinna
by¢ ograniczona do najniezbedniejszego minimum; dowddca
garnizonu powinien sie stara¢ iS¢ jak najdalej na reke od-
dziatom, by ich nie absorbowaé¢ stuzbg i wogole sprawami,
ktore nie tyczg sie calosci garnizonu lub nie sg zwigzane
z dobrem oddziatdw.

e Dowodca garnizonu podlega w sprawach garnizono-
wych wprost dowodcy okregu korpusu; zaden inny posredni
przetozony nie istnieje dla niego w tych sprawach.

Obowigzki dowddcy garnizonu dadzg sie ujagé w naste-
pujace grupy:

I. Ochrona garnizonu (bezpieczenstwo):

a) regulowanie stuzby wartowniczej, wyznaczanie wart
garnizonowych i posterunkéw, szczegdtowe instrukcje dla
wart i posterunkéw;

b) regulov/anie stuzby inspekcyjnej, a wiec wyzna-
czanie oficera inspekcyjnego garnizonu, lekarza inspekcyj-
nego, pogotowia garnizonowego, pogotowia pozarowego itp.;

c) ustanawianie przepiséw alarmowych dla garnizonu»
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interwencja wojska w razie pozaru, powodzi i innych klesk
elementarnych;

d) dostarczanie pomocy wojska dla panstwowych
wiadz cywilnych na wypadek ewentualnych rozruchow;

e) ubezpieczenie garnizonu w czasie wojny przed
nieprzyjacielem, a w czasie pokoju ochrona przed szpie-
gostwem; przygotowanie garnizonu do obrony.

1 Sprawy kwaterunkowe (pomieszczenia):

a) pomieszczenie oddziatow i zaktadow w rejonie gar-
nizonu; prowadzenie ewidencji zajmowanych i wolnych bu-
dynkdéw oraz ich pojemnosci;

b) pomieszczenie transportow przejsciowych i poje-
dynczych oséb wojskowych; wykaz adresow;

c) zarzadzanie budynkami i pomieszczeniami przez
nikogo niezajetemi lub nikomu do uzywania lub pod opieke
nieoddanemi;

d) przydziat rejonéw, placéw <Ewiczen i strzelnic dla
oddziatéw garnizonu, kolejnos$¢ korzystania;

e) troska o cato$¢ budynkdw wojskowych, o nalezyte
utrzymanie placéw c¢wiczen i strzelnic;

f) zarzadzanie garnizonowemi tazniami, aresztami, szpi-'
talem, kosSciotem, kaplicg, cmentarzem i t. p.

g) prowadzenie ksigg meldunkowych;

h) przydziat gruntéw przykoszarowych.

1 Porzgdek i karno$¢ w garnizonie:

a) troska o porzadek i czystos¢ wszedzie- tam, gdzie-
kolwiek wojsko kwateruje (obejscia i drogi);

b) nadzér, by wojsko lachowywato sie poprawnie na
ulicach i wogo6le nazewnatrz (ubiér, uzbrojenie, oddawanie
honoréw, zyczliwe odnoszenie sie do ludnosci cywilnej);

c) opracowanie, ogtoszenie i kontrolowanie og6inych
przepiséw higienicznych i sanitarno-policyjnych dla garnizonu;

d) kontrola uczeszczania wojskowych do lokali publi-
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cznych i zachowania sie tamze, wydawanie ewentualnych
ograniczen;

e) wyznaczenie rejonu bezprzepustkowego i rejonu,
w obrebie ktérego oddziaty zwarte majg oddawac¢ honory;

f) organizacja pogrzebdéw wojskowych;

g) urzadzenie i ochrona miejsc kapielowych;

h) odtransportéwywanie zbtgkanych i aresztowanych,
dostarczanie $rodkdw transportowych.

IV. Stosunek do ludnos$ci cywilnej:

a) reprezentacja garnizonu czyli wojska wobec lud-
nosci miejscowej, stowarzyszen, oraz wobec wiadz cywil-
nych panstwowych i komunalnych;

b) udziat wojska w uroczystosciach i obchodach (plan,
utrzymanie porzadku, ubior, defilada i t. p.);

c) dysponowanie muzykami dla celdw catego garnizo-
nu czyli wojska; kontrola uzycia muzyki wojskowej w miej-
scach publicznych; na takie uzycie musi zawsze wyrazié
zgode dowoddca garnizonu;

d) przeglad miejscowej prasy i badanie nastrojow
wsérod ludnosci cywilnej; wazniejsze spostrzezenia meldowac
do dowoddcy okregu korpusu;

e) utrzymywanie S$cistego kontaktu z panstwowemi
wiadzami bezpieczenstwa publicznego i wspieranie ich au-
torytetem wojska;

Oprocz tego do garnizonu nalezy jeszcze zalatwienie
spraw duszpasterskich (kapelan garnizonowy), dalej spraw
sanitarnych (lekarz garnizonowy), nastepnie spraw wetery-
naryjnych (garnizonowy lekarz weterynarji) i wreszcie spraw
oSwiatowych (referent oSwiatowy).

Zandarmerja podlega dowddcy garnizonu tylko
wowczas, gdy zostalta wyraznie dowoddcy garnizonu przy-
dzielona; woéwczas dowddca garnizonu, jako jej przetozony,
wydaje jej instrukcje co do peinienia stuzby w garnizonie.
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Poza tern obowigzujg zandarmerje postanowienia tyczace
sie sposobu jej odnoszenia sie do garnizonu jak do kazde-
go zwykiego oddziatu wojskowego. Ale dowddca garni-
zonu musi by¢ zawsze informowany o dziatalno$ci zandar-
merji na terenie jego garnizonu. Dowoddca garnizonu po-
winien zawsze iS¢ na reke zandarmerji.

Policja panstwowa tylko wyjgtkowo i to na
specjalny wyzszy rozkaz moze by¢ podporzgdkowana do-
wodcy garnizonu. Zasadniczo moze tu by¢ mowa jedynie
0 wzajemnem porozumieniu. Ani policja panstwowa, ani
oddziatly, czy pojedyncze osoby wojskowe nie mogg rozka-
zywaC sobie nawzajem. Ale do zarzadzen policji panstwo-
wej, tyczacych sie ogdlnego porzadku i bezpieczeAstwa
publicznego, powinny sie stosowaé wszystkie osoby woj-
skowe Dowodca garnizonu obowigzany jest utrzymywacé
Scisty kontakt z temi wiadzami i i$¢ im na reke.

Odd ziaty wojskowe, podlegajace dowodcy gar-
nizonu w sprawach garnizonowych, powinny stosowac sie
SciSle do zarzadzen dowddcy garnizonu; dowodca garnizonu
ma prawo dysponowania oddziatami (a wiec i ich taborem)
dla celéw garnizonowych. Kazdy oddziat powinien rozumie¢
obowigzki dowddcy garnizonu i nie powinien nigdy utrud-
niac mu ze swej strony pracy, ktéra zawsze powinna miec
na oku dobro i interes cato$ci garnizonu.

Oddzialy nie powinny takze zapomina¢, ze organem
wykonawczym dowodcy garnizonu jest oficer placu, ktéry
wydaje rozkazy w imieniu dowdédcy garnizonu.

W szystkie w obrebie garnizonu znajdujace sie oddziaty,
urzedy i zaktady wojskowe przesytaja dowodcy garnizonu
odpis raportu porannego, a to w tym celu, by dowddca
garnizonu zawsze wiedziat, jaki jest stan garnizonu i czem
moze dysponowac.

Dowo6dcy garnizonu trzeba zawsze meldowa¢ o wszy-
stkich wiekszych ¢wiczeniach polowych, o kazdem ostrem
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strzelaniu bojowem, o ¢wiczeniach nocnych z materjatami
wybuchowemi, o urzgdzanych zabawach i uroczysto$ciach
it p.

W razie potrzeby wydaje dowddca garnizonu osobne
dzienne rozkazy garnizonowe.

§ 4L Obowigzki oficera placu.

Oficer placu jest organem pomocniczym i wykonaw-
czym dowddcy garnizonu. Wystepuje on jedynie z ramie-
nia i z rozkazu, a zatem w imieniu dowddcy garnizonu.
Nigdy nie moze sie uwaza¢ za wtadze przetozong nad od-
dziatami w garnizonie. Nie moze sie tedy bawi¢ w samo-
dzielnego dowddce. Niemniej jednak wszystkie oddziaty
nie powinny mu utrudnia¢ pracy iz kazdg drobnostkg odwo-
tywaé sie do dowddcy garnizonu.

Oficer placu, jako rodzaj adjutanta dowdédcy garnizonu,
zatatwia wszystkie sprawy garnizonowe w my$l wskazéwek
dowoddcy garnizonu i pilnuje wykonania jego zarzadzen.
W szczegdlno$ci do oficera placu nalezy:

1) rozdzielanie stuzby wartowniczej i inspekcyjnej na
poszczeg6llne oddziaty (kolejka stuzby; nie obcigza¢ jednych
kosztem drugich);

2) wygotowanie i ogtoszenie instrukcyj dla poszczegdl-
nych wart i posterunkow;

3) doz6r nad wartowniami i wyposazenie ich w opat,
Swiatto, wykazy, ksigzki, telefon, amunicje etc.;

4) prowadzenie ewidencji oddzialow kwaterujgcych
w garnizonie, tak samo pojedynczych oficerow;

5) ewidencja transportéw;

6) prowadzenie ksigg meldunkowych;

7) odstawianie dezerterow i aresztantdw;

8) organizowanie pogrzebéw wojskowych;

9) wydawanie dokumentéw podrdzy dla transportow
i dla odcietych od swych oddziatdw wzgl. zaktadéw os6b
wojskowych;
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10) wysytanie patroli kontrolnych;

11) pilnowanie przepiséw dyscyplinarnych, umunduro-
wanie i zachowanie sie w lokalach i miejscach publicznych;

12) utrzymanie porzadku i tadu na uroczysto$ciach,
obchodach i pogrzebach wojskowych;

13) dostawianie podwdd od ludnos$ci cywilnej w mysl
odnos$nych przepisow wojennych;?

14) regulowanie wojskowego ruchu kotowego i samo-
chodowego;

15) wspotdziatanie z wiadzami cywilnemi.

§ 42. Obowigzki oficera inspekcyjnego garnizonu.

Oficer inspekcyjny garnizonu jest organem kontrolnym
dowddcy garnizonu w sprawach stuzby garnizonowej, a szcze-
g6lnie stuzby wartowniczej, stuzby pogotowia i ogolnego
porzadku w garnizonie. Do innych spraw a tembardziej do
wyszkolenia i do stuzby wewnetrznej oddziatéw nie powinien
sie miesza¢. Unika¢ tez powinien wszelkich formalnych
scysyj z oddziatami.

Wyznacza go dowddca garnizonu na 24 godzin, w je-
go tez imieniu i z jego ramienia peini swg stuzbe. Dyspo-
nowaé oddziatami moze jedynie w nagtych wypadkach, je-
zeli niema na miejscu ani dowddcy garnizonu, ani zadnego
dowddcy oddziatu. W tych wypadkach musi jak najszybciej
da¢ zna¢ o tern dowddcy garnizonu.

Nie nalezy wyznacza¢ osobnego oficera inspekcyjnego
garnizonu tam, gdzie te stuzbe kontrolng moze petni¢ row-
noczes$nie oficer inspekcyjny jednego z oddziatdw podlegtych
dowddcy garnizonu. Zatem wyznacza¢ go nalezy dopiero
w wiekszych garnizonach i w garnizonach, w ktérych kwa-
teruja rozmaite rodzaje broni. | tu obowigzuje zasada, ze
stuzbg inspekcyjna nie nalezy absorbowaé oddziatow, a ofi-
cer6w odcigga¢ od zwyklych zaje¢ w oddziale. Tak np.
w garnizonie, w ktérym kwateruje jedynie putk piechoty
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lub jazdy, obowigzki oficera inspekcyjnego garnizonu moze
z reguty petni¢ oficer inspekcyjny tego putku; wéwczas wy-
znaczanie osobnego oficera inspekcyjnego bytoby nonsensem.
To samo przy samodzielnem zakwaterowaniu bataljonu.

Jezeli zachodzi potrzeba wyznaczenia osobnego oficera
inspekcyjnego garnizonu, to wyznacza¢ nalezy oficera szta-
bowego Ilub kapitana, a porucznika tylko wtedy, o ile
jest dowodcag kompanji (szwadronu, baterji). Dowddcoéw put-
kow i samodzielnych bataljonéw ("dywizjonéw) do tej stuzby
nie wolno wyznaczaé¢; tak samo nie powinno sie wyznaczaé
oficeréw szkét i kursow, oraz tych oficeréw, ktorzy zaj-
mujg szczegdlnie wazne stanowiska (adjutant, szef sztabu etc.).

Objecie stuzby melduje oficer inspekcyjny osobiscie
dowoddcy garnizonu, ktéry mu udziela ewentualnie szcze-
g6towych wskazéwek i instrukcyj. Przy tern powinien by¢
obecny i zdajacy stuzbe.

Oficer inspekcyjny garnizonu jest odpowiedzialny przed
dowddcg garnizonu przedewszystkiem za nalezyte funkcjo-
nowanie stuzby wartowniczej, oraz ewent. takze stuzby pogo-
towia, o ile takowe jest wyznaczone. W czasie stuzby nie
wolno mu opusci¢ rejonu garnizonu bez zezwolenia dowdd-
cy garnizonu. Dowddca warty gtdwnej i oficer placu musza
zawsze wiedzie¢, gdzie znalez¢ oficera inspekcyjnego gar-
nizonu.

Oficer inspekcyjny garnizonu jest przetozonym wart
ale tylko garnizonowych. Do niego nalezg: 1) odprawa wart,
w czasie ktérej ma skontrolowaé sktad, site, uzbrojenie
i ubiér wart; 2) kontrola stuzby wartowniczej i pogotowia
za dnia a przedewszystkiem w nocy; on kontroluje zaréwno
same warty wraz z wartowniami i aresztem jak i poszcze-
go6lne posterunki. Do kontroli wart i posterunkéw mozna
wyznaczac takze mtodszych oficeréw do pomocy oficerowi in-
spekcyjnemu garnizonu; robi sie to w wielkich garnizonach,
gdzie jest duzo posterunkéw. Sg to oficerowie rontowi
t. j. dostownie biorgc oficerowie obchodzgcy warty i posterunki.
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Oprocz tego oficer inspekcyjny garnizonu jest obowig-
zany interwenjowa¢ samorzutnie i na witasng odpowiedzial-
no$¢ w wypadkach takich jak pozar, rozruchy, bunty i. t. p.
W tych wypadkach moze wydawac¢ zarzgdzenia w imieniu
nieobecnego dowddcy garnizonu.

Oficer inspekcyjny garnizonu jest réwniez obowigzany
czuwa¢ nad ogélnym porzadkiem i karno$cig w garnizonie,
W tym celu powinien przej$¢ sie po garnizonie i kontrolo-
wacé ubior i zachowanie sie wojskowych na ulicach i w loka-
lach publicznych; kontroluje réwniez porzadek i czystosé
w ubikacjach i w rejonie podlegtym wprost dowdédcy gar-
nizonu.

Z catlej swej dziatalno$¢i sktada oficer inspekcyjny
pisemny raport, w ktorym powinien podaé: a) kiedy kon-
trolowat warty i posterunki oraz pogotowie, b) co zuwazyt,
c) szczegllniejsze zdarzenia w czasie jego stuzby, d) spo-
strzezenia co do uposazenia wart i wartowni, e) inne uwagi;
do swego raportu zatgcza meldunki pisemne oficeréw ron-
towych.

Celem utrzymania porzadku i karnosci zwtaszczaw wie-
kszym garnizonie moze dowddca garnizonu wyznacza¢ 0SO-
bnych oficeréw jako tzw. oficerdw koptrolnych. Ich
zadaniem jest kontrolowanie legitymacyj, przepustek i doku-
mentow podrézy, nastepnie kontrolowanie ubioru, oddawa-
nia honoréw i wog6le zachowania sie wojskowych na uli-
cy, w lokalach publicznych itp. Oficerowie kontrolni pod-
legajg dowodcy garnizonu i dziataja w zakresie wyznaczo-
nym przez dowddce garnizonu.
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Xl. ODDAWANIE HONOROW.

§ 43. Ogdlnie.

Oddawanie honorow jest przedewszystkiem zewnetrzng
oznakg gotowosci postuszenstwa, a wiec oznakg karnosci
wojskowej. Oddajac honory swym przetozonym stwierdzam,
ze jestem gotow kazdej chwili do wypetnienia rzuconego
mi rozkazu. Jest ono réwniez wyrazem uszanowania wobec
przetozonych i starszych, uszanowania im naleznego; nastep-
nie jest objav/em kolezenstwa panujacego pomiedzy woj-
skowymi; jest takze wreszcie objawem dobrego wychowania,
bo stwierdza, czy dany wojskowy umie sie dobrze za-
chowywaé wobec swych przetozonych, starszych i kolegéw
ewentualnie i wobec swych mtodszych kolegow.

Nie jest to tedy jedynie pusty akt formalny tub ciezar
przygniatajacy. Wyptywa bowiem z koniecznos$ci Scistego
wzajemnego zespolenia wszystkich cztonkéw wojska, zespole-
nia nietylko-stuzbowego ale i towarzyskiego i kolezenskiego.
Wojsko i mundur #aczy wojskowych nietylko zewnetrznie
i formalnie, ale przedewszystkiem 1taczy wspdlnoscig wiel-
kiego celu obrony Rzeczypospolitej, wspd6lnoscig jednego
rzemiosta i jednego wzniostego warsztatu pracy oraz wspol-
noscia S$cistego kolezenstwa.

Kto tak pojmuje oddawanie honordw, ten nigdy nie
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bedzie w niepewnos$ci, komu ma odda¢ honory, jak ma to
zrobi¢ i w jaki spos6b odpowiedzie¢ na ukiton.

A wiec kazdy wojskowy w mundurze (o ile tylko no-
si na sobie ten symbol wojskowo$ci) jest obowigzany prze-
dewszystkiem oddawac honory swym przetozonym i starszym
bez wzgledu na to, czy to sa oficerowie wojska (lagdowego)
czy marynarki wojennej, czy duchowni wojskowi, czy
urzednicy wojskowi. Prezydent Rzeczypospolitej, czy mi-
nister spraw wojskowych sg chociazby munduru nie
nosili, przetozonymi wszystkich wojskowych, a wiec i im
trzeba oddawac¢ honory, by zamanifestowaé, ze i ich jestem
gotéw stuchac.

Ale dobry zoinierz i dobry wojskowy odda honory
takze chorggwiom i sztandarom wojskowym, bo one sg tym
Swietyjn znakiem, ktéry zoinierzowi przypomina jego przy-
siege na wierno$¢ Rzeczypospolitej i gotowo$é przelania
krwi w obronie jej catosci i niepodlegtosci. Zotnierz nie
przejdzie réwniez obojetnie wobec tych, ktérzy skohczyli
juz swa stuzbe na ziemskim posterunku: on zawsze odda
honory kazdemu pogrzebowi.

W wypadkach scisle religijnych (a wiec np. wobec ksiedza
z PrzenajSwietszym Sakramentem u katolikow) wyznawcy
réznych wyznan zachowujg sie jak osoby cywilne tych wy-
znan, przyczem ukton wojskowy zawsze moze zastapi¢ kaz-
dy inny wyraz uszanowania (pozdrowienie, ukton cywil-
ny i. t. p.).

Jest tylko jeden sposob oddawania honordw i jeden
spos6b odpowiadania na ukton, a mianowicie ukion przepi
sowy, przewidziany w Regulaminie musztry piechoty p .339
i 340. A wiec do oddawania honoréw nalezy zawsze przyjaé
postawe zasadnicza; nie wolno nigdy robi¢ tego lekcewaza-
co lub od niechcenia, nie wolno trzymac¢ reki w Kkieszeni
albo cygara, papierosa lub fajki w ustach, ani zadnego in-
nego przedmiotu (rekawiczek, pejcza i t. p.) w rece, Kktorg
sie salutuje. Cztowiek dobrze wychowany nigdy nie pozwoli
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sobie na niedbaly ukton Ilub na niedbalag odpowiedZz na
ukton wobec znanych sobie os6b starszych, a c6z dopiero
zoinierz? Ale cztowiek dobrze wychowany nie zlekcewazy
nigdy i swych kolegdw réwnych czy mitodszych, a wiec
i kazdy wojskowy, bez wzgledu na stopieh, okaze zawsze
na tyle dobrego wychowania i grzecznos$ci, ze nigdy niedba-
tem odkionieniem sie nie obrazi swego kolegi i swego pod-
witadnego lub miodszego.

Ktaniamy sie nie dlatego, by to kto$ zobaczyt, ale dla-
tego, ze chcemy zamanifestowa¢ swg karnos$é, swe kolezen-
stwo i swe dobre wychowanie. Dlatego nie ktaniam sie tyl-
ko w oczy jedynie, by kto$ zobaczyt. Ale z odlegtosci poza
30 krokbw mozna nie oddawacé juz honorow.

W grupie wojskowych kazdy sie kilania wzglednie od-
powiada na uklon za siebie. Obecno$¢ wyzszego stopniem
wojskowego nie uwalnia od oddawania honoréw; oddaje
sie je tak, jakgdyby tego wojskowego nie byto.

Poniewaz oddawanie honorow jest oznakag karnosci,
dlatego kazdy przetozony i starszy jest obowigzany wyma-
ga¢ nalezytego, a wiec przepisowego oddawania honoréw
od podwtadnych i mtodszych, a wykraczajgcych przeciwko
przepisom o oddawaniu honoréw powinien pocigga¢ do od-
powiedzialno$ci np. kazac powtorzy¢ ukiton lub zgdajgc naz-
wiska i przydziatu putkowego. Uchylenie sie od tej odpo-
wiedzialnosci musi by¢ zawsze surowo ukarane.

Upominania sie ustarszych onalezytg odpowiedz na
ukton nalezy unikaé. Przeciez dobrze wychowany czlowiek
nigdy tego nie zrobi; upominanie si¢ o to mozna zawsze
ograniczy¢ co najwyzej do zapytania sie o nazwisko, co
zawsze powinno sie odby¢ w formie odpowiadajgcej popraw-
neTmu stosunkowi stuzbowemu miedzy mtodszym a starszym,
wzglednie miedzy podwiadnym a przetozonym. Droga zaza-
enia stoi tu zawsze otworem dla tych, ktérzy czujg sie
pokrzywdzeni wzglednie dotknieci. Upominanie sie o ukton,
ktore przybrato forme drastyczna i wyrodzito sie w pewien
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«pos6b wyzywajacy, pociggajace niejako do odpowiedzialno-
§ci starszego czy podwitadnego, powinno by¢ raczej ukarane,
bo podkopuje karno$¢ i spoistos¢ wojskowg, a wiec podko-
puje sama organizacje wojskowa.

Od oddawania honoréw sg zwolnieni jedynie ci chorzy
i ranni, ktérzy w zaden sposéb regulaminem przewidziany
nie moga temu obowigzkowi zado$Cuczyni¢. Nie nalezy by¢
tu zbyt wymagajagcym wobec tych, ktoérzy sg naprawde
chwilowo, a moze na zawsze nieszczeS$liwi.

W razie oficjalnego grania hymnow panstwo-
wych i narodowych wszyscy wojskowi stajg na bacznosé
i oddajag honory, a oddziaty z bronig prezentujg bron.

Naczelnikow, choraggwie, oddziaty i pojedyncze osoby
wojskowe oraz hymny panstwowe panstw obcych w czasie
pokoju a panstw sprzymierzonych w czasie wojny nalezy
traktowaé jak wtlasne, to znaczy nalezy im oddawac¢ hono-
xy jak swoim.

Zasadniczo oddaje sie honory tyle razy, ile razy sie
kogo$ spotyka. Pod tym wzgledem nie powinno by¢ w woj-
sku innej rdznicy, jak jest w stosunkach cywilnych. Jedynie
zatem w teatrach, na korytarzach, i wogdle wewnatrz budyn-
kow pod dachem oraz w miejscach spacerowych wy="tarcza
jednorazowe oddanie honoréw. Jednakze, poniewaz na
grzecznoS$ci jeszcze nikt nigdy nic nie stracit, oraz dla unik-
niecia zawsze nieprzyjemnych scysyj, lepiej odda¢ honory
czedciej anizeli narazi¢ sie na zarzut niegrzeczno$ci lub
nawet braku poczucia karnosci.

Prowadzac kogo$ pod reke nalezy zawsze prawg reke
uwolni¢ do oddania honoréw; ale to nie wyklucza trzyma-
nia kogo$ lewa reka, bo wowczas mozna swobodnie uktonic
sie czy odktoni¢ prawg reka. Przytem lewej reki nie trzeba
uwalnia¢, bo uwaza sie ja za zajetg tak jak pakunkiem.

§ 44. Oficerowie.

Kazdy oficer bez wzgledu na stopien oraz kazdy

duchowny czy urzednik wojskowy powinien w oddawaniu
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honorow S$wieci¢ przyktadem dobrego zachowania sie wobec
przetozonych, starszych i rédwnych sobie i nigdy nie posuna¢
sie do tego, by niedbalg odpowiedzig na ukion da¢ powdd
podwtadnym czy miodszym lub réwnym do zazalenia. ZI®
to Swiadczy o danym oficerze, Kktéry nie rozumie swych
obowigzkow, ktory wykonywa je zte, wzglednie ktéry nie
rozumie wymogoéw dobrego wychowania. Dlatego tez kazdy
oficer powinien pamieta¢ i stara¢ sie o to, by zawsze po-
prawnie i sprezyscie odda¢ honory komu nalezy i by zaw-
sze przepisowo, a nigdy niedbale nie odpowiadat na ukton.

Korpus oficerski tworzy¢ powinien zwartg catos¢,
w ktdrej poczucie wzajemnego kolezeAstwa musi by¢ bardzo
wysoko rozwiniete. Jeden oficer traktuje drugiego oficera
nietylko jako urzednik drugiego urzednika, ale jak bliskiego
sobie kolege, ktérego tylko z nazwiska moze nie zna¢. Dla-
tego ta kolezensko$¢ Scista powinna sie objawié¢ i w formie
zewnetrznej, a wiec oficerowie, duchowni i urzednicy wojsko-
wi réznych stopni powinni sie wzajemnie pozdrawiac tak,
jak w zyciu cywilnem dobrzy koledzy réwniez sie wzajemnie
pozdrawiajg. To samo tyczy sie takze i narybku oficerskiego
t. j. podchorgzych oraz chorgzych. A jest juz rzeczg dobrego
wychowania, by nie czekaé, kto pierwszy sie uktoni.

Z nakryta gtow g oddajo oficer honory przez salu-
towanie albo reka albo szablg, a bez nakrycia gtowy salu-
towanie zastepuje lekkim sktonem glowy; oczywiscie zawsze
przy oddawaniu honoréw stojagco powinno sie przyjaé po-
stawe zasadniczg, ktéra obowigzuje réwniez iprzy odpowie-
dzi na ukton. Pod dachem oficer zdejmuje nakrycie glowy.

Front robi sie przed prezydentem Rzeczypospolitej,
naczelnym wodzem, przed chorggwiami i sztandarami woj-
skowemi. Frontowanie nalezy do tych sposobéw oddawania
honoréw, ktére coraz bardziej zostajg ograniczane w kazdem
wojsku. Nie jest wykluczone, ze wogo6le zniknie.

Wstaje sie do oddawania honoréw tylko przed
prezydentem Rzeczypospolitej, kazdym generatem oraz przed
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kazdym swym bezf oSrednim przetozonym. W innych wypad-
kach nie potrzeba wstawa¢, a postawe zasadniczg zastepuje
tu skion tutowia wprzdd; oczywiscie i tu nie mozna trzymac
lewej reki w kieszeni.

Salutowania lewga reka nalezy unikaé¢, gdyz lewg
reka nie mozna nalezycie, a wiec poprawnie odda¢ honoréw,
bo ta reka nie jest tak wyrobiona jak prawa.

-Meldunki sktada sie stajac na 3 kroki przed przeto-
zonym i nastepnie salutujac reka lub szablg, w czasie roz-
mowy reka i szabla opuszczone w dot. Przed odejsciem
oddaje sie honory ponownie.

W pokoju ("izba, kancelarja) melduje sie oficer z od-
kryta gtowga; czapka w prawej rece denkiem do gory,
a orzetkiem wprzdd; rekawiczek sie nie zdejmuje.

Konno, w powozie (samochodzie) oddaje sie honory
salutujac reka. Powozacy oddeje honory sktonem gtowy; na
rowerze mozna nie oddawac¢ honordéw.

Podczas parady (defilady) oficerowie towarzyszacy
przegladajagcemu lub odbierajgcemu defilade salutujg jedynie
przed chorggwiami i sztandarami wojskowemi.

Dobre wychowanie wymaga, by oficer dochodzgcy do
grupy oficerow (w restauracji, w wagonie i t. p.) pierwszy
uktonit sie tej grupie bez wzgledu na stopien; oczywiscie ze
to nie moze uwolni¢ zebranych mitodszych od oddania prze-
pisanego ukionu i to w pore t. j. zanim dochodzacy sie
uktoni.

Oficer z karabinem oddaje honory jak szeregowy
z karabinem.

8 45. Szpregiwi (takze chorazowie i podchorgzowie).

Jest wskazane, by szeregowi réwnego stopnia wza-
jemnie sobie oddawali honory czyli wzajemnie sie kianiali,
okazujagc w ten sposob kolezeAstwo zotnierskie.

Z nakryta gtowa a bez karabina kiania sie
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szeregowy zawsze (a wiec z pasem lub bez, pod dachem)
przez salutowanie rekg. O ile jest ona zajeta, oddaje sie ho-
nory przez przyjecie postawy zasadniczej i zwrot gotowy.

Bez nakrycia gtowy staje szeregowy na bacz-
nos$¢ i robi zwrot gtowy. W marszu rece nie poruszajg sie.

Z karabinem na ramieniu: a) w marszu przy-
cigga sie¢ kolbe do tadownicy (karabin zawsze na lewem
ramieniu) i robi zwrot gtowy (reka prawa porusza sie swo-
bodnie), b) w miejscu bierze sie bron do nogi.

Wartownik na posterunku dla oddania honoréw albo
prezentuje bron (bron nienatadowana) przed oficerami, albo
staje na baczno$¢ z karabinem na ramieniu przed podofi-
cerami, albo zawsze z natadowang bronig. Jednakze kazdy
wartownik musi sie zachowywaé na swym posterunku tak,
jak tego wymagajg okolicznosci, co reguluje instrukcja wy-
dana przez dowo6dce garnizonu.

Z karabinem na pasie (w miejscu i w marszu)
zatrzymuje sie bron na pasie, lufa pionowo, prawa dton na
wysokos$ci piersi (Regulamin musztry p. 107), tokie¢ prawy
przyciska karabin do tutowia. Pozatem postawa zasadnicza
i zwrot gtowy. W marszu lewa reka porusza sie swobodnie.

Z karabinem przez plecy oddaje sie honory
jak bez karabina t. j. zasadniczo przez salutowanie rekai

Poruszanie lewg reka (wzglednie obiema reka-
mi) przy oddawaniu honoréw w marszu ma miejsce tylko
w oddziale; cho¢ i oddziat, gdy musi przytrzymywacé np.
dtugie szable, lewg reka nie porusza. Pojedynczy zotnierz
w marszu lewg rekg nie porusza, lecz pozostawia jg jak
w postawie zasadniczej w miejscu.

Front robi szeregowy tak jak oficer przed prezyden-
tem Rzeczypospolitej, naczelnym wodzem, oraz przed cho-
ragwiami i sztandarami wojskowemi., Do sfrontowania trze-
ba na czas stangc.



Siedzacy szeregowy dla oddania honoréw musi
sprezyscie wsta¢ i uktoni¢ sie, przyjmujac front.

Na wozie, w powozie, w samochodzie, w tramwaju
wstawac nie potrzeba. Oddaje sie honory siedzac, przez sa-
lutowanie rekg lub zwrot gtowy, o ile rece zajete; oczywi-
Scie postawa siedzgca nie moze by¢ niedbata.

Konno oddaje sie honory przez salutowanie reka
(wodze w lewej), postawe na baczno$¢ i zwrot gtowy. Szyb-
ka jazde zwolnic.

Prowadzacy konia (wierzchem i pieszo) oddaje
honory, jak ten co ma obie rece zajete.

Szoferzy i motocyklisci w czasie jazdy sa
zwolnieni od oddawania honoréw. W miejscu oddajg hono-
ry jak siedzacy z rekami zajetemi.

Rowerzys$ci i woznice wyprostowujg korpus
i robig zwrot gtowy. Rowerzysta zwalnia szybkos¢.

Wchodzgc w stuzbie do pokoju zatrzymuje
szeregowy nakrycie gtowy na gtowie (bron tylko u nogi);
nastepnie melduje najstarszemu, pé co i do kogo przyszedt
(to meldowanie najstarszemu ma miejsce takze i nie pod
dachem, a wiec ria placu éwiczen i t. d.; oficerow ten prze-
pis nie obowigzuje).

Meldunki skladajg szeregowi jak oficerowie. Bron
u nogi. W izbie nakrycie gtowy pozostaje na gtowie. Od-
chodzi sie na rokaz lub za zezwoleniein, poczem sie salutuje,
bierze na ramie bron, a robigc wtyt zwrot odmaszerowuje sie.

W towarzystwie oficer6w szeregowi oddajg
honory tylko oficerom.

W waskich przejsciach (korytarze, schody
i t. p.) robi sie przetozonemu miejsce i frontuje sie nie sa-
lutujgc. Chcacy wymingé proszg o to.

W lokalach publicznych (restauracjach, kawiar-
niach, teatrze, kinie etc.) siedzi sie bez nakrycia gtowy. Ho-
nory oddaje sie tu przez sprezyste powstanie i front (po-
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stawa zasadnicza). Wchodzac i wychodzac nalezy sie
uktoni¢, jak bez nakrycia glowy.

Uczac oddawania honoréw trzeba szeregowym zwrocic
takze uwage na zasady ogdlne oddawania honoréw wymie-
nione w § 43, ktére i szeregowych obowigzuja.

§ 46. Oddziaty zwarte.

Oddawanie honoréow oddziatem zwartym mozna uwa-
zaC niejako za wyzszy stopien, w pewnej mierze za cere-
monialny stopien oddawania honorow.

Dlatego wykonywa sie je tylko w obrebie garnizonu
i to w obrebie okreslonym przez dowoddce garnizonu. Je-
zeli garnizon jest bardzo rozlegty, to dowoédca garnizonu
moze ograniczy¢ oddawanie honoréw catym oddziatem.

Nastepnie catym oddziatem oddaje sie honory tylko
przed: a) PrzenajSwietszym Sakramentem, b) prezydentem
Rzeczypospolitej, c) naczelnym wodzem, d) chorggwiami
i sztandarami wojskowemi, €) pogrzebami wojskowemi, f)
generatami i g) przed przetozonymi bezposrednimi danego
oddziatu (w co wliczy¢ trzeba takze dowddce garnizonu); a
zatem oddziat z kompanji N., oddaje honory swemu do-
waddcy kompanji, dowddcy bataljonu i dowddcy putku, do-
waddcy piechoty dywizyjnej, awyzszym jak w punktach a)—f).
Szeregowy i chorgzy prowadzacy oddziat oddaje honory
caltym oddziatem rdédwniez wszystkim oficerom ale swego
rodzaju broni (a wiec podoficer prowadzgcy oddziat artyle-
ryjski oddaje honory wszystkim oficerom artylerji).

Sposob oddawania honoréw oddziatem zwartym podaje
Regulamin musztry piechoty 1 pkt. 343 i nastepne.

Oficer dowodzgcy oddziatem zwartym z dobytg
szablg salutuje szablg; dobywa sie szabli w obrebie garni-
zonu i to gdy oddziat maszeruje z bronig. W innych wy-

padkach salutuje reka.
Jezeli nie oddaje sie honoréw calym oddziatem, to
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oficerowie, z wyjatkiem dowddcow plutonow, salutujg sami
dla siebie szablg lub rekg. Dowddcy plutondéw, maszerujgcy
w ramach kompanji, nie salutujg szablg anirekga, lecz oddajg
bonory przez postawe baczno$¢ i zwrot glowy.

Szeregowy (chorgzy) dowodzgcy oddziatem
zwartym dobywa szabli jak oficer ale nig nie salutuje, a ho-
nory oddaje przez postawe na baczno$¢ z szablag na ramie-
niu oraz zwrot gtowy. Podoficerowie w szeregu oddziatu
zwartego oddajg honory jedynie na komende dowddcy od-
dziatlu. Pozatem szeregowy dowodzacy oddziatem zwartym
oddaje honory sam dla siebie tym, ktorym sam jest obo-
wigzany je oddac.

Oddziat roboczy (zajety niesieniem sprzetéw,
Przyboréw i t. p.) nie oddaje honoréw; szeregowi muszg
jednak i$¢ w zupetnym porzadku i w ciszy t.j. bez gto$nego
gadania lub wykrzykiwania. Oddaje honory tylko dowddca
oddziatu i wszyscy idacy z oddziatem oficerowie. To samo
tyczy sie eskorty i aresztowanych.

Kompanja z chorggwig lub szwadron ze
sztandar/em oddaje honory tylko przed Przenajswietszym
Sakramentem, prezydentem Rzeczypospolitej, przed naczel-
nym wodzem, oraz odpowiadajac na honory zwartego od-
dziatlu. Dowddca kompanji czy szwadronu oddaje honory
sam za siebie i odpowiada na uktony.

Mijajgce sie oddziaty oddajag sobie wzajemnie
honory, ale takze tylko w obrebie garnizonu. Zaczyna niz-
szy stopniem dowoddca, a przy réwnych stopniach—dowodca
oddziatlu mniejszego.

Stojgcym na miejscu oddziatem zwartym oddaje
sie honory przez postawienie oddzialu na baczno$¢ (“broA
u nogi) i zwrot gtowy. Bron prezentuje sie jedynie na pa-
radach. Za parade nalezy takze uwazaé przeglad zapo-
wiedziany,oraz warte. Oczywiscie prezentuje sie brohA wow-
czas, gdy szeregowi umiejg ten chwyt wykonac.
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Na salach (w izbach) wchodzacemu oficerowi oddaje
sie honory na komende ,Baczno$¢!“, ktérg podaje ten sze-
regowy, ktory pierwszy wchodzacego oficera zauwazyt.
Wowczas wszyscy szeregowi stajg na baczno$¢ dotad, do-
poki oficer nie kaze spocza¢ lub nie odejdzie. To samo gdy
wchodzi chorgazy lub sierzant-szef. Gdy na sali znajduje sie
juz oficer, to baczno$é wota sie tylko wéwczas, gdy wcho-
dzi przetozony lub starszy od tego oficera. Od capstrzyku
do pobudki w koszarach nie wota sie baczno$¢, wdwczas
melduje sie tylko stuzba.

W ten sposob stawia sie na baczno$¢ takze luznie sto-
jace grupy szeregowych i poza koszarami, a wiec nazew-
natrz budynkéw.

W czasie zaje¢ gospodarczych (czyszczenie
broni, munduréw, skrobanie kartofli i t. p.) oraz w czasie
jedzenia stawia sie oddzial wzgl zebranych szeregowych
na bacznos$¢ jedynie przy wejsciu prezydenta Rzeczypospo-
litej, naczelnego wodza, wszystkich generatow, oraz wszy-
stkich tych oficeréw, ktérzy sa przetozonymi bezposrednimi
danego oddziatu, a wiec przy wejsciu oficera-dowodcy plu-
tonu w danej kompanji, dowdédcy kompanji, dowddcy ba-
taljonu i dowddcy putku. Zawsze jednak melduje najstarszy,
co dany oddziat robi.

W czasie ¢wiczen nie w zwartym oddziale réw-
niez nie oddaje sie honordéw czyli zaje¢ sie nie przerywa,
a melduje tylko najstarszy, kto, ~w jakiej sile i co w danej
chwili robi. Gdy ¢wiczy kompanja, melduje sie tylko do-
wodca kompanji. To samo obowigzuje w czasie c¢wiczen
Polowych i bojowych oraz w czasie walki.

Poza garnizonem i w polu nie oddaje sie hono-
row zwartym oddziatem. Jedynie dowddca maszerujgcej
kolumny nie zatrzymujac jej melduje wszystkim swym bez-
posrednim przetozonym oraz kazdemu generalowi, co za
oddziat, w jakiej sile i co robi np. ,4. kompanja 25. P. P.
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w sile 2 oficeréw, 10 podoficerow i 85 szeregowcéw wraca
ze strzelnicy do koszar“.

Szeregowi oddziatu odpoczywajgcego w polu lub pod-
czas Cwiczen powstajg tylko wéwczas, gdy przetozony do
nich przemoéwi. Pozatem wszyscy odpoczywajg spokojnie.

W arty oddajg honory przez wystapienie pod bron
i prezentowanie broni wraz ze zwrotem gtowy:

a) przed Przenajswietszym Sakramentem,

b) przed prezydentem Rzeczypospolitej,

c) przed naczelnym wodzem,

d) przed chorggwiami (sztandarami) wojskowemi,

e) przed ministrem spraw wojskowych,

f) przed szefem Sztabu Generalnego,

g) przed dowddcg okregu korpusu,

h) przed dowoddcg garnizonu i przed oficerem inspek-
cyjnym garnizonu.

i) przed wszystkimi generatami,

j) przed pogrzebami wojskowemi.

Oddawanie honorow przez warty odpada zawsze od
capstrzyku do pobudki.
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ZYCIE POZASLUZBOWE OFICERA.
(skrat)

I. Ogdlnie.

I zycie pozastuzbowe oficera powinno by¢ dostosowa-
ne do tego podstawowego celu, dla ktdrego istnieje woj-
sko t. j. do wojny. Kazdy oficer i poza stuzbg powinien
tak sie prowadzi¢, aby jak najlepiej przygotowat sie na
wojne. Tg wytyczng powinien sie kierowac i oficerrezerwo-
wy, na ktdrym kiedy$ spocznie bodaj ze wiekszo$¢ cieza-
row wojny.

Ale oficer zawodowy musi ipoza stuzbg Swieci¢ przykta-
dem dobrego zachowania sie. Cate spoteczenstwo, a szcze-
golnie przychodzacy na wyszkolenie mtodzi obywatele chcg
w nim widzie¢ wzér zotnierza i obywatela. Dlatego kazdy
oficer, noszagcy mundur, powinien sie stara¢ odpowiedzie¢
tym tak zrozumiatym i tak zywym u nas wymaganiom; nie
powinien nigdy da¢ powodu do narzekan, niestety nieraz
tak uzasadnionych.

Oficer poza stuzbg w stosunku do spoteczenstwa i do
swych kolegéow powinien sie zachowywaé, jak cztowiek do-
brze wychowany (gentleman). A przez czilowieka dobrze
wychowanego nie nalezy rozumie¢ manekina, formaliste, ba-
widamka, cztowieka bez energji lub bez woli, cztowieka
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miekkiego lub przeczulonego na punkcie honoru, cztowieka
polujgcego na t. zw. ,wyzsze towarzystwo“, dobrze sie ba-
wigcego, uzywajgcego perfum, szminek i t. p., zniewieScia-
tego, modnie sie ubierajagcego, gonigcego za wygodami i t.
d. it d

Cztowiek dobrze wychowany, to przedewszystkiem
cztowiek z charakterem, ktéry umie zyé z drugimi. Czlo-
wiek dobrze wychowany nigdy nie ponizy wiasnej godnosci
ale i nigdy nie dotknie, ani nie obrazi drugiego. Czlowiek
dobrze wychowany postepuje zawsze tak, by sie swego po-
stepowania nie potrzebowat przed nikim wstydzi¢; jest on
gotow zawsze bez obawy wyjawié kazdy swolj postepek;
a jesli popetnit biad, to przyznaje sie do niego otwarcie
i szczerze oraz z ochotg poniesie odpowiedzialno$¢ za uchy-
bienie czy za niefortunne wystgpienie. Cztowiek dobrze wy-
chowany umie zawsze z eneigjg ale poprawnie i bez za-
rzutu wystagpi¢ w obronie wiasnego honoru oraz w obronie
czci i honoru kobiet.

Niestety trzeba przyznaé, ze, jezeli oficerowie majg tu
i owdzie opinje lekkoduchéw i ludzi mato solidnych, ktorzy
gdzie moga to robig awanture pijackg lub inng, wyptywa
to nie ze stuzby i z tego, co oficerowie zrobili na froncie,
ale z tego, ze szczeg6lnie miodsi, wiecej impulsywni, ofice-
rowie poza stuzbg nie zwracajg uwagi na to, ze powinni
sie zachowywac¢ jak ludzie dobrze wychowani i dobrzy oby-
watele. Okazuje sie bowiem, Zze powodem wiekszos$ci awan-
tur i uchybien pozastuzbowych, to z jednej strony pijafnstwo
a z drugiej strony nieumiejetno$¢ postepowania z kobietami.

Oficer nie powinien nigdy zapomina¢ o tern, ze poka-
zujac sie w mundurze nazewnatrz wsrdd ludnosci cywilnej
reprezentuje tym mundurem caly korpus oficerski i cate
wojsko. Fatszywy krok przypisuje sie zwyczajnie nie danemu
oficerowi, ale catemu korpusowi oficerskiemu a nawet ca-
temu wojsku. Skutkiem niefortunnego postepowania je sinego
oficera cierpig wszyscy jego koledzy.
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Wspomniana ujemna opinja nie wyptywa wecale z ja_
kiego$ uprzedzenia spoteczenstwa i wspotobywateli do wojska
Jub z niezrozumienia roli wojska. Trzeba bowiem stwierdzi¢,
ze oficer dobrze wychowany jest u nas wszedzie bardzo
szanowany.

Wobec tego jesteSmy obowigzani swem postepowa-
niem nie tylko nie obniza¢ tego szacunku, ale jeszcze go
wyrabia¢ i podnosi¢. Jednym z gtéwnych $rodkéw wioda-
cych do tego celu, to postepowanie oficera jak cztowieka
dobrze wychowanego, ktére musi cechowac¢ cate pozastuz-
bowe zycie oficera.

Po przybyciu do oddziatu.

Po przybyciu do oddzialu kazdy oficer melduje sie
u dowddcy oddziatu, a wiec z reguty u dowoddcy putku
i prosi o przedstawienie korpusowi oficerskiemu. Dowddca
putku przedstawia oficera na najblizszej odprawie lub w ka-
synie. Ale to nie uwalnia oficera od meldowania sie¢ uswe-
go dowddcy bataljonu i dowddcy kompanji oraz od zio-
zenia prywatnych wizyt. A wiec miody podporucznik ztozy
wizyte dowddcy putku, dowddcy bataljonu i dowoddcy kom-
panji oraz wszystkim oficerom zonatym. Wogdle kawaler, bez
wzgledu na stopien, musi swych zonatych oficerdw uwazaé
za starszych kolegéw, wobec ktdrych ma obowigzki towa-
rzyskie. Jednym z pierwszych takich obowigzkéw jest zto-
zenie pierwszej wizyty, a nastepnie utrzymywanie statego
kontaktu towarzyskiego, od ktérego nie wolno sie uchylaé.

Odchodzac z oddziatu (takze np. na diuzszy urlop)
powinno sie ztozyé wizyty pozegnalne — oprécz stuzbowego
przepisanego meldunku.

Swego przetozonego nie mozna traktowaé jedynie
czysto stuzbowo. Zwigzek formalny powinien mie¢ podtoze
gtebsze. Ale wezty towarzyskie nie mogg nigdy przeszka-
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dza¢ stuzbie, owszem powinny wptywaé na spotegowanie
dziatalno$ci stuzbowej. Liczenie na specjalne wzgledy z oka-
zji pokrewienstwa lub stosunkéw towarzyskich jest niegodne
oficera, jak wogole cztowieka dobrze wychowanego.

I
Kwatera.

Kwatera (mieszkanie stuzbowe czy prywatne) oficera
powinna by¢ wzorem czystosci i porzadku. Nie moze czy-
ni¢ wrazenia mocno zaniedbanego kawalerskiego gospodar-
stwa. Zadna osoba z jakiem takiem poczuciem porzadku,
czystosci i piekna nie powinna wychodzi¢ z odrazg z mie-
szkania oficerskiego. Zawsze tam czysto i schludnie, zawsze
wszystko na swojem miejscu, ksigzki porzadnie pouktadane,
to samo —rozmaite cze$ci ubioru. Pok6j jasny i skromnie,
lecz gustownie przybrany nie bedzie wypedzat lokatora na
ulice lub do lokaléw publicznych. Sciany, nieozdobione obra-
zami 0o mocno podejrzanym i mato z etykag majagcym
wspoblnego charakterze, nie zawstydzg nikogo.

Co do otrzymywania kwatery prywatnej, oficer posta-
wiony jest na rowniz urzednikami panstwowymi cywilnymi.
Zasadniczo zatem oficer nie moze tu zadac jakich$ wyjatko-
wych praw. Kwatere prywatng dla oficera w mys$l ustawy
sejmowej z dn. 4 kwietnia 1922 r. przydzielajg zarzady
gmin (urzedy mieszkaniowe). Komenda miasta czy oficer
placu moze tu tylko posredniczy¢. Nie tyczy sie to oczy-
wiscie mieszkan w lokalach stuzbowych, a wiec np. w re-
jonie putku, bo tu gospodarzem odpowiedzialnym jest do-
wddca oddziatu, ktéremu lokale te przydzielono, oraz do-
wddca garnizonu (komendant miasta).

Oficera rowniez obowigzuje stosowanie sie do ogdline-
go porzadku mieszkaniowego. Oficer unika¢ bedzie wszel-
kich sporéw sgsiedzkich lub zatargéw z wspoimieszkanca-
mi lub wtascicielem domu. Wszystko, czego chce, przepro-
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wadzi, lecz nie zrobi tego nigdy w sposoéb obrazajacy lub
nietaktowny. Samemu sobie sprawiedliwosci nigdy wymie-
rza¢ nie wolno.

Rowniez kwatera jego ordynansa musi byé porzadnie
i czysto utrzymana. Nie moze nigdy robi¢ wrazenia nory
lub karczmy. Oficer musi tego przypilnowaé, bo on odpo-
wiada za swego ordynansa. Nie mozna tez zapominaé, ze
ordynans, cho¢ petni stuzbe przy oficerze, to jednak nalezy
do danej kompanji i ze trzeba go tam posytaé na ogtasza-
nie rozkazéw, na apele mundurdéw iprzeglady oporzadzenia,
czy broni, oraz na wszystkie te zajecia, ktore kompanja
organizuje dla swych odkomenderowanych. W tym wzgle-
dzie trzeba iS¢ jak najdalej na reke odnosnemu dowddcy
kompanji. Ordynans osobisty nie jest wtasnoscig prywatng
oficera, lecz jest w dalszym ciggu zoinierzem nalezacym
do swej kompaniji.

v
Kasyno.

Kasyno jest instytucjg prywatng oficerow; kazdy ofi-
cer bez wgledu na to, czy zonaty, czy kawaler powinien
sie staraé, by dobrze funkcjonowato, by byto ogniskiem zy-
cia kulturalnego i towarzyskiego, tak jak ognisko zoinier-
skie. Kazdy oficer powinien sie poczuwaé¢ do obowigzku
by¢ cztonkiem swego kasyna bez wzgledu na to, czy tam
jada, czy nie. Jest to obowigzek towarzyski, od ktérego uchy-
la¢ sie nie wolno. To samo tyczy sie sktadek miesiecznych,
przeznaczonych na utrzymanie sprzetu i upiekszenie sal.
Od tego nikt sie wymawiaé nie moze.

Oficer, wchodzac po raz pierwszy do jakiegoskolwiek
kasyna, musi sie najpierw przedstawié¢ najstarszemu, ktdre-
go z kolei prosi o przedstawienie zebranym oficerom. Z ty-
tutu goscia nie moze sie¢ domaga¢ zadnych praw, bo gosé
musi sie zadowoli¢ tern, czem gospodarze mogg stuzyc.



Wchodzac, czy wychodzac, ktania sie przepisowo ze-
branym oficerom, bez wzgledu na swoj stopien. Odpowia-
dajg wszyscy siedzac.

Zachowanie sie przy stole charakteryzuje réwniez czto-
wieka kulturalnego i dobrze wychowanego. Nieotrzymanie
czystosci i porzadku w czasie jedzenia, wykrzykiwanie lub
gtosna rozmowa, bebnienie przy stole przyborami do je-
dzenia, palenie lub czytanie w czasie jedzenia, rozpieranie
sie i t. p. nie sg objawami dobrego wychowania.

Za punkt honoru powinien sobie oficer poczytywad,
by w kasynie nie mie¢ diugdw, ani za wyzywienie, ani za
bufet. Zasadniczo ptaci sie z gory; w bufecie dobrze jest
z gory ztozy¢ kwote, odpowiadajacg przypuszczalnemu zu-
zyciu w ciggu miesigca.

Dobrze jest organizowa¢ od czasu do czasu zebrania
towarzyskie w kasynie, by kasyno rzeczywiscie stato sie
ogniskiem zycia towarzyskiego. Nie jest to miejsce dla pi-
janstwa i gier hazardowych, ktére nie moga mie¢ miejsca
wogoéle. W czasie zebrania w kasynie kazdy z oficerow powi-
nien sie poczuwa¢ do obowiazkow gospodarza, ktory wow-
czas jest uprzedzajagco grzeczny, stuzy wszelkiemi informa-
cjami, zwtaszcza niezorjentowanym, odprowadza do stotu,
asystuje obecnym damom i t. p.

\%
Ubidr.

Ubior oficera musi byé zawsze w stanie zupeinie do-
brym, a przedewszystkiem przepisowy. Od obowigzujgcych
przepisdw ubiorczych, ktére okreSlajg doktadnie, co i jak
nosi¢ wolno, zaden szeregowy, a c6z dopiero oficer, odste-
powaé nie ma prawa.

Oficerowi nigdy nie wolno chodzi¢ w podartym ubio-
rze, zbyt wytartym lub nawet poplamionym. Kazdy powi-
nien sie stara¢, by posiadat zawsze przynajmiej dwa kom-
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piety munduru: jeden do codziennej stuzby, a drugi lepszy
na uroczystosci, parady, wizyty i t. p To samo odnosi sig
do trzewikdw, butéw oraz czapki. Wogdle wszystkie uro-
czyste wystapienia powinno sie traktowaé¢ naprawde uro-
czyscie, W jakiem Swietle pokazuje sie ten, ktory przycho-
dzi na parade Ilub wizyte w zabtoconych butach lub w
ubiorze petnym plam?

Barwa ubioru moze i powinna by¢ tylko ,,khaki“ito je-
dnakowa dla kurtki, spodni iptaszcza. Biate czy szare spodnie
sg dowolnoscia, na ktora stuzbisty oficer sobie nie pozwoli. Od-
cieni koloru ,khaki* jest duzo, lecz zaden z tych odcieni nie
jest biatym lub szarym, ani bronzowym Ilub granatowym.

Wszelkie zmiany w ubiorze mozna wprowadzi¢ do -
piero z chwilg ogtoszenia w rozkazach.

Odznaki stopni wojskowych (dystynkcje) oraz patki,
wypustki i godta nosi sie tylko te, ktére sa przewidziane
dla danego stopnia czy dla danej kategorji stuzby wojsko-
wej, do ktorej oficer jest zaliczony. Oficerowie, przykomen-
derowani czasowo do innej kategorji stuzby wojskowej, za-
trzymujg odznaki swego macierzystego korpusu osobowego
dotad, dopdki nie zostang do innego korpusu przeniesieni
rozkazem M. S. Wojsk. Stad oficer linjowy, petnigcy stuzbe
oficera gospodarczego, zachowuje odznaki oficera linjowego
(piechoty, artyterji, jazdy i t. p.).

Rogatywka ma tylko jedng forme, t. j. przepisang.
Fasonowanie jej na spos6b wioski czy inny jest niestoso-
wne i zdradza obok braku poszanowania przepiséw takze
sktonnos$ci lalusiowate, zupeinie niepotrzebne dla oficera.
Na czapce powinno sie znajdowac tylko to, co przepisane,
a wiec odznaki stopnia; nie wolno przyczepia¢ zadnych
Swiecidetek i pamigtek.

Urzednicy wojskowi noszg czapki kroju angielskiego (ma-
ciejowki). Osobne nakrycie glowy jest przewidziane dla oddzia-
tow podhalanskich oraz dla kawaterji, ktérg obowigzujg barwne
otoki.
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Oficer przywdziewa hetm, gdy oddzial; ktéry prowa-
dzi, wystepuje w hetmach. Heim jest potowem nakryciem
glowy.

Pojawienie sie na ulicy w furazerce jest niedozwolone.

Kurtka moze by¢ rowniez tylko przepisanego kroju.
Wszelkie dodatki sg wzbronione. Na naramiennikach zawsze
odznaki stopnia wraz z numerem putku dla oficeréw do
putkownika witgcznie, co obowigzuje takze dla stanu ewiden-
cyjnego. W stuzbie zawsze pas na kurtce, o ile sie wyste-
puje bez ptaszcza. Pasek przez ramie zasadniczo tylko przy
obcigzeniu, ale dla jednostajnosci wypada go nosi¢ zawsze.
Guziki tylko metalowe z orzetkami, zawsze wszystkie za-
piete (nawet najwyzszy pod szyja).

Spodnie znowu tylko przepisowe, a wiec koloru
~khaki“ i diugie lub krdtkie do jazdy konnej (bryczesy).
Zasadniczo chodzi sie w butach z cholewami, a wiec i spo*
dnie krétkie. Dtugie spodnie dozwolone sg tylko poza stu-
zbg, wzglednie takze w stuzbie biurowej. Przy oddziale nie
mozna sie pokazywa¢ w diugich spodniach. Niedopuszczal-
ne sg spodnie z mankietami. Na zabawach spodnie dtugie.

Ob uwie zawsze czysteiwzorowo utrzymane. Cholewy
mozna zastgpi¢ sztylpami koloru trzewikdw tub owijaczami.
Smutne Swiadectwo wystawia sobie oficer w podartych bu-
tach lub w butach, ktére dawno nie widziaty szczotki i sma-
ru. Do tahnca powinno sie iS¢ jedynie w trzewikach bez
ostrog. Wogole do trzewikéw ostrog sie nie przypina. Do
jazdy konnej zasadniczo tylko buty z cholewami. Pétbuciki
zostawia oficer damom i lalusiom.

Kalosze nie sa przewidziane przepisem ubiorczym; bez
zezwolenia, opartego na opinji lekarskiej, nosi¢ ich nietylko
nie wolno, ale i nie wypada wojskowemu, ktéry nie moze
sie wydelikacaé. Tak samo niestosowne jest noszenie gu-
mek pod trzewikami, ktérych przepis ubiorczy nie przewiduje.

ptaszcz powinien mie¢ kolor i kroj tylko przepisa-
oy a wiec kolor ,khaki“, kréj za$, jak w przepisie ubior-
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czym narysunku np. bez reglanu. Termin donaszania ptaszczy,
poprzednio obowigzujgcych, podany jest zawsze w rozkazie M.
S. Wojsk. Sporzadzenie w tym czasie ptaszcza starego kroju
(ub koloru wskazuje tylko, ze dany oficer nie umie rozkazéow
traktowaé na serjo. W kazdym razie na ptaszczach muszg
by¢ zawsze odznaki stopni oraz odznaki odnos$nej kategorji
stuzby wojskowej. Jedynie na ptaszczach nieprzemakalnych
nie nosi sie tych odznak. Na ptaszczu, nalezy zawsze nosié
pas: a) sukienny poza stuzbag dla codziennego uzytku lub
b) skérzany (jak na kurtce) przy wszystkich wystagpieniach
stuzbowych. Na donaszanych bekieszach, s$witkach i t. p.
obowigzuje zawsze pas skorzany. Guziki moga by¢ tylko prze-
pisowe, a wiec: metalowe z orzetkami, ptaskie. Na donasza-
nych kozuszkach, $witkach i t. p. nie wolno nosi¢ zadnych
sznuréw barwnych, zapinek i t. p. Poza stuzba nie wolno
réwniez nosi¢ futer lotniczych czy samochodowych.

Do ubioru oficerskiego nalezg réwniez rekawiczki.
Na stuzbie obowigzujg rekawiczki zawsze (w biurowej pra-
cy nie); poza stuzba na ulicy oficer rdwniez powinien cho-
dzi¢ w rekawiczkach. Kolor rekawiczek powinien by¢ bron-
zowy. Jedynie do tafca uzywa sie rekawiczek biatych, bez
ktérych wogole sie nie tanczy. RoOwniez i na wizytach pry-
watnych oraz przy $lubie mozna uzyé biatych rekawiczek.
Przy wszelkich innych okolicznosciach (a wiec na pogrze-
bach, paradach, obchodach i t. p.) mozna uzywaé jedynie
rekawiczek bronzowych.

Nazewngatrz, a wiec zar6wno w stuzbie, jak i froza
stuzbg, pokazuje sie oficer zawsze doktadnie umyty, dobrze
wygolony i starannie uczesany. Pojawienie sie ze sterczaca
broda lub z rozczochranemi i przydtugiem! wiosami dowo-
dzi duzego zaniedbania i Swiadczy o ziem wychowaniu.

Ubioér bojowy (kurtka, spodnie krotkie, trzewiki ze
sztylpami lub z owijaczami albo buty diugie, ostrogi przypi-
nane lub przybijane dla wszystkich petnigcych stuzbe konno,
rewolwer, hetm, rekawiczki bronzowe, szabla ale tylko w od-
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dziatach uzbrojonych w szable) obowigzuje w poluina ma-
newrach oraz na specjalny rozkaz.

Ubidér garnizonowy (kurtka, spodnie krétkie, trze-
wiki ze sztylpami lub z owijaczami albo buty dtugie, ostro-
gi przypinane lub przybijane, oraz dla petnigcych stuzbe konno
komu sie nalezg, szabla, rewolwer, hetm wzglednie czapka, re-
kawiczki bronzowe) obowigzuje oficera w szeregach ale tylko
na para dach, na przeglgdach, na wartach honorowych, przy pet-
nieniu stuzby garnizonowej lub na specjalny rozkaz.

Ubiér stuzbowy (kurtka spodnie krétkie, trzewiki
ze sztylpami lub owijaczami albo buty dtugie, ostrogi, komu sie
nalezg, szabla, czapka, rekawiczki bronzowe) obowigzuje przy
meldowaniu sie, dalej przy obecnos$ci na paradach, przegla-
dach i t.p.; na musztrach iéwiczeniach; przy reprezentacjach;
na pogrzebach imszach Zatobnych lub na specjalny rozkcz.

Ubidér salonowy (spodnie dtugie, trzewiki sznuro-
wane lub gtadkie, ostrogi przybijane, komu sie nalezg, szabla,
rapcie pod mundurem, rekawiczki skdérzane bronzowe, w tafcu
biate) obowigzuje na wizytach, na obiadach iwieczorach proszo-
nych, na galach i rautach (bron zostawia sie w przedpokoju).

Ubidér codzienny (spodnie dtugie lub krotkie,
trzewiki lub buty, ostrogi, komu sie nalezy, pas, czapka, re-
kawiczki bronzowe) obowigzuje w stuzbie codziennej, pod-
czas zaje¢ biurowych, gdy inny strdj nieprzewidziany.

Noszenie broni bocznej jestnarazie ograniczone
do pewnych specjalnych wypadkéw, W kazdym razie noszenie
bagnetu jest wzbronione oficerom zaréwno w stuzbie, jak
i poza stuzbg. Krotkag broA palng (rewolwer, pisto-
let) nosi sie z reguty przy petnieniu stuzby garnizonowej
oraz w wypadkach wystepowania z oddzialem pod bronig.

Szable trzeba zawsze mie¢: a) gdy sie odbiera pa-
parade lub defilade, b) gdy sie stoi w szeregu na paradzie
lub defiladzie (kompanja honorowa, choragwiana; warta,
szpaler honorowy uwazaé nalezy zawsze za oddziat para-
dny), lub gdy dowodzi sie jakimkolwiek oddziatem na pa-
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radzie lub defiladzie. Szable nieprzepisowg chocby nie wiem
jak cenng, nalezy zostawi¢ w domu dla upiekszenia swego
mieszkania.

Zatoba oficera moze by¢ stuzbowa Ilub prywatna.
W czasie prywatnej zatoby zachowuje sie oficer, jak czto-
wiek dobrze wychowany, ktéry np. nie bedzie hulat lub
bawit sie, a wiec tanczyt z opaskg zatobng na rekawie. Bo
zatoba nie ogranicza sie do tej opaski. W czasie zatoby
rodzinnej cztowiek dobrze wychowany nigdy nie bedzie po-
nizat objawu czci zmartego i objawu smutku po nim przez
hulatyki, tance i t, p.

Zatobe stuzbowa naznacza minister spraw wojskowych.
Oczywiscie tej zatoby nie mozna traktowa¢ zbyt formali-
stycznie. A wiec w czasie zatoby stuzbowej trzeba natozy¢
przepisang opaske zatobng (czarna krepa bez petlicy, szero-
kosci 5 cm.) i nosi¢ jg na lewym rekawie ptaszcza, wzgl.
kurtki, zawsze w stuzbie i poza stuzbg. Nie mozna wtedy
publicznie tariczy¢ lub bawié sie w kabaretach i t. p.

Oficer dobrze wychowany bedzie woéwczas takze uni-
kat restauracji z muzyka. Smutek po stracie zmartego musi
byé wszedzie uzewnetrzniany, a powinien powstrzymywac
wszelkie wybuchy radosci i wesela, zwtaszcza nadmiernego.

Kto tak rozumie zalobe, ten nigdy nie posunie sie do
tego, by w czasie zatloby tanczy¢ na publicznych balach
lub w dniach, poprzedzajacych pogrzeb, uczeszcza¢ do te"
atréw, na koncerty lub do dancingéw. Okres zatoby az
do pogrzebu jest okresem ciezkiej zatoby, ktdry specjalnie
trzeba uszanowac, tak zreszta, jak to ma miejsce w stosun-
kach ludzi dobrze wychowanych.

Ubranie cywilne moze oficer nosi¢ poza stuzba.
Musi ono jednak byé odpowiednie, by nie ponizato godno-
sci oficera. Naturalnie nie kiadzie sie ubrania cywilnego
po to, by mie¢ zupetng swobode dziatania. Cztowiek dobrze
wychowany zachowuje sie zawsze poprawnie, bez wzgledu
na to, czy jest w takim, czy innym stroju.
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Wykluczona jest kombinacja ubioru cywilnego z woj-
skowym. Albo jestem caly po cywilnemu albo caly po
wojskowemu.

Ubranie cywilne nie wyklucza oficera z szeregéw woj-
ska. Dobre wychowanie nakazuje oddawa¢ ukion po cywil-
nemu tym przetozonym i kolegom, ktorzy znajg osobiscie
oficera, wystepujagcego po cywilnemu.

Vi

Ukton.

Stuzbowe oddawanie honoréw jest okreslone odnos$ne-
mi przepisami regulaminowemi. Przypomnie¢ wypada, ze
ukton wojskowy moze by¢ tylko przepisowy tak, jak i od-
powiedz na ukiton.

Ukton jest objawem uprzejmosci i grzecznosci czyli
dobrego wychowania. Uchybienia sg wykroczeniami towa-
rzyskiemi. Gburowato$¢ drugich nie uprawnia do wzajem-
nego gburowatego zachowania sig, przeciwnie wyzywa do
tern grzeczniejszego zachowania sie dlaupokorzenia, co zaw-
sze daje dobre rezultaty.

Ktaniajac sie, nalezy patrze¢ w oczy osobie, ktorej sie
ktaniamy, wzglednie ktérej odpowiadamy na ukton.

Ukton wojskowy zastepuje wszelki inny ukton. Usci-
$nienie reki stanowi dowdd blizszej przyjazni, wzglednie
szacunku. Najpierw podaje reke starszy i kobieta; pierw-
sze wyciggniecie reki przez miodszego lub przez mezczyz-
ne jest dowodem braku wychowania. UScisniecie reki po-
winno by¢ serdeczne, a nie lekkie i niedbate. Pretensjo-
nalne wyciggniecie reki lub nawet podanie tylko palcow
jest lekcewazace i obrazliwe.

VIl
Uroczystodci i parady.

Kazde wystapienie uroczyste nalezy zawsze traktowaé
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uroczyscie. A wiec nie mozna na zadng uroczysto$¢ przyjsé
nieogolonym, nieostrzyzonym, w zabtoconych butach Ilub
poplamionym ubiorze. Ubiérwogéle powinien by¢ lepszy, nie
powycierany, nie potatany i t. p., ale wyprasowany, a prze-
dewszystkiem przepisowy. Nawet, jako bliski widz powin-
no sie przyjS¢ w ubiorze stuzbowym, a wiec w butaeh
z cholewami i w spodniach do konnej jazdy.

W czasie uroczystosci oficerowie powinni tworzyé
zwartg catos$¢; nikt nie powinien sie trzymac z daleka, lecz prze-
ciwnie, tgczy¢ do grupy oficerébw. Niedopuszczalne jest
watesanie sie na witasng reke. Miejsce wskazaé powinni
adiutanci wzglednie oficerowie dowddztwa garnizonu (ko-
mendy miasta).

Oficerowie, bioragcy udziat w oddziatach stojgcych na
paradzie lub defilujacych, powinni byé jednakowo, porzad-
nie ubrani. To samo tyczy sie warty honorowej, szpaleru
honorowego i t. p.

Oddawanie honoréw w czasie uroczystosci powinno
by¢ szczegdblnie dziarskie i sprezyste, a nie $lamazarne
i niedbate. Nie moze oficer przegapia¢ choragwi (sztanda-
ru), przed ktérym zawsze powinien sfrontowa¢ i odda¢ ho-
nory jak najwyzszemu przetozonemu. Smutne sobie wysta-
wia $Swiadectwo oficer, ktéry nie tylko nie odnosi sie z pie-
tyzmem do chorggwi (sztandaréw), ale jeszcze zachowuje
sie wobec nich jak cywil, ktéry sobie nie zdaje sprawy
z tego, co to jest chorggiew. Jakiz to przykiad dla cywil-
nej ludnosci, od ktorej tyle zadamy?

Smutnie moze to takze $wiadczy¢ o oficerach, jeslinie
wiedza, gdzie majg sta¢ w czasie parady lub defilady. Ra-
dze im czempredzej przeczyta¢ i zapamieta¢ sobie odnosne
paragrafy z regulaminu musztry piechoty. Przedewszy-
stkiem nalezy trzymaé sie porzadku wojskowego z tern, ze
starsi wystepujg naprzod, wzglednie na prawo, a mtodsi po-
zostaja nieco w tyle wzgl. na lewo. Na odbierajacego pa-
rade czy defilade nie wolno sie pchaé pod zadnym pozo-
rem; on musi by¢ zawsze widoczny i odosobniony.
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Niedopuszczalne jest palenie papieros6w w czasie uro-
czystosci, dopoki najstarszy nie pali lub nie pozwoli palic.
Tak samo smutny to objaw, gdy oficerowie rozpychajg sie,
albo nawet gtosSno rozprawiaja, posuwajac sie do gtosnej
krytyki oficerow wobec publicznosci. Jest to objaw duzego
nietaktu i karygodnej lekkomys$lnosci, ktora tyle ziego woj-
sku zawsze wyrzadza.

Spo6znianie sie pojedynczych oficerow na uroczysto$é
jest niedopuszczalne. Lepiej nie przyby¢ wecale, niz przy-
by¢ za po6zno, jezeli oczywiscie obecnos$¢ nie jest konieczna.
Spo6znienie naturalnie musi by¢ zawsze usprawiedliwione.

VIII.

Sprawy ljonorowe.

Oficer, jako gentleman, ma tak wysokie poczucie ho-
noru, ze nigdy, nawet po pijanemu, nie dotknie drugiego,
bo wie, ze wszelka uraza i dla niego jest bardzo przykra.
Unika¢ tedy trzeba wszelkich zatargow, szczeg6lnie ze swy-
mi kolegami. Oficer nie moze by¢ przeczulony jak mimoza,
ale z drugiej strony wszelkie dotkniecie musi by¢ odparo-
wane.

Oficer nie moze pod zadnym pozorem tolerowac, by
na nim istniata jakakolwiek plama Ilub nawet podejrzenie.
Musi sam dba¢ o to i domagac sie, by zarzut stuszny czy
niestuszny byt jaknajszybciej rozpatrzony i usuniety. Kto
tego zaniedbuje, nie jest godzien swego munduru i opinj*
cztowieka honorowego.

W razie obrazy, pierwszg rzecza jest wystanie zastep-
céw w przeciggu 24 godzin w mys$l ogdlnego kodeksu
honorowego. Zastepcom trzeba powiedzie¢ wyraznie, czem
dotkniety czuje sie obrazony i jakiej zada satysfakcji. Gen-
tleman prawdy sie nie boi, a jezeli kogo$ dotknagt, to musi
mie¢ przynajmniej tyle odwagi,by da¢ zadang satysfakcje.
Ba¢ sie samych zastepcow jest w wysokim stopniu poni-
zajace.
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Zeznania w sadzie honorowym sg dla oficera réwno-
znaczne z zeznaniami pod przysiega. Falszywe zeznanie
wystarczy, by oficera pozbawi¢ munduru oficerskiego. Sym-
patje czy antypatje nie mogg tu gra¢ zadnej roli.

Tchérzostwo, wykorzystywanie skarbowych pieniedzy
czy wogo6le majatku skarbowego dla celow prywatnych, zta-
manie stowa honoru, wytudzanie pieniedzy, wystanie ano-
nimowego listu, anons matzenski w gazecie, porzucenie ko-
biety, ktérej sie matzenstwo obiecato, niereagowanie na
czynng zniewage, karciarstwo, pijanstwo, karczemne awan-
tury, robienie intereséw, ordynarne zachowanie sie wobec

kobiety, szantaz, prowokacje, it. p. — to przestepstwa takze
honorowe, za ktére powinna obwinionego spotkaé surowa
kara honorowa — nie wytaczajac wykluczenia z wojska.

Plotkowanie i kolportowanie plotek, ktére moga szko-
dzi¢ drugim, jest rowniez niegodne gentlemana. Wogdle
przy wydawaniu opinji o drugich trzeba zawsze by¢ mocno
powsciagliwym, by nikogo niestusznie nie skrzywdzi¢. Gen-
tleman raczej wiecej stucha, a sad wydaje po rozwadze..

Za krzywde doznang w stuzbie, lub w zwigzku ze stuzbg
nie mozna nikogo pocigga¢ do odpowiedzialno$ci honorowej;
wowczas zastosowaé nalezy zazalenie wzglednie raport.
Przetozony moze jednak sprawe przekaza¢ sadowi honoro-
wemu pomimo zastosowania odpowiedzialno$ci dyscypli-
narnej.

Przewinien honorowych kolegi, choc¢by najlepszego, nie
wolno zataja¢ i tuszowaé¢. Kto to robi,sam naraza sie na
skazenie swego honoru,

Oficer powinien od czasu do czasu przeglagda¢ jeden
z kodeksdéw honorowych zwyczajowych, ktérych pare jest
w jezyku polskim. Oprécz tego powinien zapozna¢ sie z obo-
wigzujacym statutem oficerskich sgdéw honorowych, ktory
okres$la postepowanie sgdowo-honorowe. Nieznajomos$¢ po-
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stepowania honorowego nie jest zadng wymodwksa, prze-
ciwnie, poniza oficera.

IX.

IV podrozy.

Pierwsza rzeczg w podr6zy jest unika¢ zatargéw z wia-
dzami kolejowemi, ktére powinny ze strony oficerow zawsze
zyskaé poparcie, a nie utrudnianie ich pracy; oficer i tu po-
winien byé rzecznikiem i pionierem porzadku i spokoju.
Autorytet wtadz kolejowych nalezy podnosi¢, a nie obniza¢;
jest zupetnie niestosowne, a nawet karygodne, jesli ofi-
cer bierze udziat w docinkach przesytanych przez publicz-
no$¢ pod adresem kolejarzy.

Niestosowne jest réwniez wyszukiwanie przedziatéw
dla kobiet po to, by mie¢ sposobnos¢ dowcipkowania lub
nawet zrobienia jakiej$ znajomos$ci. Wagonowe znajomosci
stojg mniej wiecej na réwni ze znajomos$ciami ulicznemi tj.
sg bardzo niepewne i mocno podejrzane.

Wobec podroznych nalezy byé uprzejmym i grzecznym,
okazywaé¢ im pomoc lub wzajemne ustepstwa. Nie nalezy
nikomu zawadzaé lub by¢ natretnym.

Przed zapaleniem tytoniu nalezy zawsze poprosi¢ panie
0 pozwolenie zapalenia, nadto nalezy zawsze powstrzymacé
sie od zbytniego dymienia. Przedzialy dla niepalgcych obo-
wigzujg i oficeréw.

Unika¢ nalezy wszelkich zatargéw. Rozespanie nie po-
winno by¢ powodem nietaktu, tak niestety czestego. Oficer
musi zawsze, czy w dzieA, czy w nocy nie zapominaé, ze
ma by¢ cztowiekiem dobrze wychowanym.

Jedzenie w wagonie powinno mie¢ charakter przyzwo-
ity, nieostentacyjny, aby nie sprawia¢ przykrosci wspotto-
warzyszom.

1w tramwaju niema dla oficerow wyjgtkowych
praw. Musion Scisle stosowaé sie do przepiséw tramwajowych
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i do zarzadzen konduktoréw, i to wiecej anizeli wszy-
scy inni, bo ma by¢ wzorem zachowania sie porzadnego
obywatela, ktéremu zawsze musi chodzi¢ o to, by przepisy
i zarzadzenia byty wszedzie wykonywane. Stanie na stopniu
lub czepianie sie z tytu, stanie w przejsciu it. p. nie Swiad-
czy dodatnio o oficerze i pod zadnym pozorem nie moze
mie¢ miejsca. Wchodzacym kobietom zawsze nalezy po-
moc wsiadaé, oczywiscie bez zadnej pretensji z tego ty-
tutu. Rozpoczynanie, rozmowy w tramwaju jest rzeczga
zupetnie niestosowng. Ale gdy kto zwrdci sie o wyjasnienie,
czy zapyta o co, nalezy zawsze uprzejmie stuzy¢ odpo-
wiedzig. Kobietom i przetozonym oraz starszym nalezy
zawsze miejsca ustgpi¢; rozsiadywanie sie, gdy stoja kobie-
ty lub przetozeni i starsi, jest grubym nietaktem.

Niedelikatno$¢ zdradza rdwniez rozpychanie sig, na-
deptywanie i t. p.; za kazde lichybienie nalezy natychmiast
grzecznie przeprosic.

X
w teatrze.

Oficer idacy do teatru lub na jakiekolwiek widowisko
publiczne musi pamieta¢ o tern, ze beda tam na niego oczy
wiecej zwrocone, anizeli na jakiegokolwiek innego w ubio*
rze cywilnym. Dla oficera jest to tedy pewnego rodzaju
uroczyste wystapienie, w czasie ktérego ma on godnie re-
prezentowa¢ wojsko i korpus oficerski.

A zatem idac do teatru przywdzia¢ trzeba swoj lepszy
ubiér (wyprasowany i starannie oczyszczony); spodnie za-
zwyczaj diugie; dekoracje jak na uroczystosci t. j. peine de-
koracje, a nie same tylko wstazeczki. W teatrze pasa sie
nie zdejmuje.

Miejsca nalezy wybiera¢ niezbyt tylne i niezbyt gorne;
stanowisko spoteczne oficera jest przeciez dosé wysokie.

Spo6znianie sie do teatru jest nietylko objawem ziego
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wychowania, ale przynosi szczeg6lng ujme mundurowi, bo
wojsko musi by¢ zawsze punktualne,

W teatrze nie nalezy rozmawiaé gto$no, zywo gesty-
kulowaé, palcem wskazywaé osoby, $mia¢ sie do rozpuku
i t. p.

W lozy, kobiety i starsi zajmujg miejsca przednie, mez-
czyzni i miodsi ustepujg im zawsze miejsca.

Nie jest dowodem dobrego wychowania, jezeli oficer
siedzi jak mumia lub najezony straszak. Swoboda porusza-
nia sie i swoboda zachowania sie powinny go cechowac.
Niestosowna jest réwniez cheé¢ zwracania na siebie uwagi.
Bieganie wykluczone.

Wystawanie przy barjerze w czasie antraktdw i prze-
gladanie obecnych takze nie powinno mie¢ miejsca, podo
bnie jak odwracanie sie plecami.

Rosyjski zwyczaj stania w antraktach, gdy gtowa pan-
stwa jest w teatrze, u nas sie nie przyjat i niema do tego
zadnej logicznej podstawy.

Kiedy spostrzeze sie w teatrze przyjaciot, znajomych,
starszych czy przetozonych, nalezy ich powitac. W antra-
kcie sktada sie rowniez swoje uszanowanie kobietom znajo-
mym, gdziekolwiek one zajmujg miejsca; to samo tyczy sie
rbwniez dobrze sobie znanych przetozonych i starszych. Od-
wiedziny te powinny by¢ bardzo krotkie.

Przy garderobie i przy wyjsciu nie mozna sie tloczyc¢*
i rozpycha¢. Kobiety majg pierwszenstwo.

X1
Stosunki towarzyskie.

Utrzymywanie stosunkéw towarzyskich jest potrzebag,

a zatem i obowigzkiem kazdego cztowieka Kkulturalnego.
Cztowiek kulturalny nie moze zy¢ jedynie jak samotnik
zamkniety w sobie. | oficernie moze sie tedy separowac od

drugich, a zatem takze od spoteczenstwa cywilnego. Dla oficera
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jstto tembardziej potrzebne, ze on jest wychowawcg ! instruk-
torem, a do tego potrzeba znajomosci ludziich zalet i ich
stabos$ci. Stosunkitowarzyskie w odpowiednich ramach kul-
tywowane sg znakomitym $rodkiem pobudzajagcym uczucia
i umyst, a zatem i wole. Oficer choc¢by najbardziej stuzbi-
sty, ktéry jednak zyje na osobnos$ci i odsuwa sie od towa-
rzystwa, w krotszym lub diuzszym czasie stetryczeje, stanie
sie przykrym dla siebie i dla drugich, bedzie samolubem,
albo tez zatopi sie w kartach lub w alkoholu — wzglednie
poszuka sobie pokatnych, podejrzanych znajomostek.

A zresztg biorac rzecz czysto formalnie, dzisiejszy
cztowiek dobrze wychowany powinien utrzymywaé stosunki
towarzyskie, bo one utatwig mu wspotzycie z drugimi i pod-
niosag jego energje czynu, utatwiag mu wogéle zycie. Dla-
tego tez i kazdy oficer jako cztowiek dobrze wychowany
powinien sie do tego kulturalnego postulatu stosowaé¢ cho¢-
by dlatego, by sie nie narazi¢ na opinje cztowieka samo-
lubnego i sobka lub cztowieka nieumiejgcego zy¢ zyciem
kulturalnem.

Jednakowoz utrzymywanie stosunkéw towarzyskich nie
moze w zaden sposob przyczynia¢ sie do ostabienia dzia-
talnosci stuzbowej. Kto dla stosunkéw tolyarzyskich (pro-
szonych obiadow, kolacyj, uroczystosci prywatnych i t. p,)
zaniedbuje sie w stuzbie, ten smutne sobie wystawia $wia"
dectwo. Rzeczywiste stuzbowe zajecie jest zawsze zupeinie
wystarczajgcym powodem do wymowienia sie i nikt z tego
powodu nie moze oficerowi robi¢ wymowek.

Utrzymywanie stosunkow towarzyskich nie moze by¢
rowniez okazjg do wkrecania sie w ‘taski przetozonych,
wzglednie sposobnoscig do naprawienia sobie lub polepsze-
nia swej stuzbowej opinji. Bytoby to niegodne cztowieka
dobrze wychowanego, a tembardziej oficera. Ale i przeto-
zony przyjmujacy powinien sobie zdawaé sprawe z tego,
ze grzeczno$¢ w obejsciu, wzglednie sympatyczny spos6b
zachowania sie w towarzystwie nie moze wptyng¢ na opinje
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$cisle stuzbowa o podwladnym; widzac zabiegajacego o ta-
ski powinien delikatnie ale niemniej wyraznie da¢ mu do
zrozumienia, ze tak sie nie postepuje i ze ten spos6b odno-
szenia sie tylko ujemnie Swiadczy o danym osobniku.

Znajomosci chocby najblizsze nie mogg mie¢ wplywu
na stuzbe np. na tagodniejszy wymiar kary, na czestsze
urlopy, na ordery i t. p.

Kazdy oficer musi odczuwacé protekcje jako co$ poni-
zajacego i to zardwno ten, ktéry jej uzywa jak i ten, ktory
idzie za gtosem podszeptdw i pieknych stdéwek postronnych
a nie uprawnionych do wydawania opinji o interesowanym.
Oficer powinien zawsze przeciwstawia¢ sie tym podszeptom,
choéby one pochodzily od oséb jemu najblizszych a wiec
od zony czy matki.

Z kim ma oficer utrzymywac stosunkitowarzyskie? Oczy-
wiscie ze swymi znajomymi, ktérych nie wolno zaniedbywac.

Za swoich dobrych znajomych musi oficer uwazac
przedewszystkiem swych kolegéw z oddziatu, w ktorym stu-
zy, zwtaszcza zonatych. Pozatem ma oficer swych znajo-
mych prywatnych, rodzinnych i t. p.

Pamieta¢ przytem nalezy, ze cztowiek dobrze wycho-
wany obraca sie w kotach ludzi dobrze wychowanych bez
wzgledu na to, czy utytutowanych czy nie.

Szulerzy, karciarze, ludzie podejrzani, pijanice, kobiety
lekkiego prowadzenia sie, paskarze, ludzie z zaszargana
przeszto$cig i t. p. indywidua mniej lub wiecej ciemne, to
nie jest towarzystwo dla oficera, jako cztowieka dobrze wy-
chowanego, dlatego zdaleka od nich! A jezeli przypadko-
wo przyjdzie sie zetkng¢ z nimi, to nalezy jak najszybciej
wycofaé sie z ich grona.

Jak ma oficer utrzymywac stosunki towarzyskie?

A wiec przedewszystkiem nie separowac sie od swych
znajomych i nie wunikaé ich. Przynajmniej raz na miesiagc
powinno sie ich odwiedzi¢ choéby na krotko. Nie zanied-
bywaé¢ zyczen imieninowych, $wigtecznych, awansowych it. p.
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Doda¢ jeszcze wypada, ze w stosunkach towarzyskich
obowigzuje grzeczno$¢, ktéra nigdy nie powinna wyrodzi¢
sie zaréwno w lizunskie nadskakiwanie jako tez w preten-
sjonalne i gburowate zachowanie sie.

Unika¢ nalezy w towarzystwie wszelkich rozméw
draznigcych czy to pod wzgledem politycznym, czy reli-
gijnym, czy osobistym.

Xl
Wizyty.

Wizyty sktada sie celem nawigzywania i podtrzymy-
wania stosunkéw towarzyskich. Wizyta nie stuzy do zatat-
wiania spraw stuzbowych i nie zastepuje meldunku stuzbo-
wego. A zatem wizyte sktada sie zasadniczo w mieszkaniu
pr¥watnem, a nie w biurze lub w kancelarji. Postanie biletu wi-
zytowego zamiast wizyty osobistej jest surogatem, na ktéry mo-
zna sobie pozwoli¢ zazwyczaj jedynie w stosunku do nizszych.

Ubiorem wizytowym oficera jest ubiér t. zw. salonowy
(dtugie spodnie, rekawiczki skoérzane bronzowe mozna za-
tapi¢ biatemi, petne ordery). Ubiér salonowy (zob. str. 186)
mozna w trudnej sytuacji zastapi¢ stuzbowym. Staranne
ogolenie i uczesanie.

Wizyty sktada sie zasadniczo miedzy gojdzing 17-tg
a 19'tg (czyli 5-ta a 7-mg pop.). Innych por mozna
uZ3Twaé jedynie w stosunku do bardzo bliskich znajomych,
z ktérymi nas tacza stosunki zazyte, do czego jednak trze-
ba mie¢ upowaznienie. Nigdy jednak nie powinno sie prze-
szkadza¢ ubieraniu sie, jedzeniu, zatatwianiu spraw stuzbo-
wych, drzemce poobiedniej i t. p.

W mieszkaniu zonatego przetozonego lub kolegi nale-
zy zapytaé stuzacego ,czy Szanowna Pani przyjmuje“. Na-
stepnie oddaje sie bilet wizytowy i prosi sie o zameldowa-
nie swego przybycia. Plaszcz zostawia sie w przedpokoju;
rekawiczki i czapke zabiera sie ze sobg.

Wizyty nie nalezy nigdy przedtuza¢. Wystarczy w zu-
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petnosci 10 — 15 minut. Jednakze prosbie pani domu, by
zosta¢ dtuzej, nie mozna odmdwié, chyba tylko z jakiego$
bardzo waznego powodu.

Skoro nie zastaliSmy osoby, ktdrej chcieliSmy ztozy¢
wizyte, zostawiamy bilet wizytowy, zalamawszy go na le-
wym gornym rogu.

Wizyta wyaga zawsze rewizyty. Przestanie biletu wi-
zytowego zamiast rewizyty osobistej oznacza chec¢ zerwania
stosunkow.

Oficer zaproszony na obiad lub wieczorek skitada po-
tem wizyte dziekczynng (visite de digestion) najdalej w cia-
gu tygodnia nawet woéwczas, gdy byt zmuszony nie stawié
sie na obiedzie.

KONIEC.
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