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I. CEL | ZASADY SZKOLENIA.

I. Cel.

Istotag i celem wyszkolenia i wychowania
wojskowego jest przygotowanie zotnierza do
wojny.

Na catoksztatt gotowosci bojowej pojedyn-
czego zotnierza sktada sie wiele czynnikdw, wza-
jemnie ze sobg zwigzanych, ktéremi sg przede-
wszystkiem czynniki ducha, umystu i ciata, a mia-
nowicie :

«— pragnienie i wiara w zwyciestwo,

H znajomos$¢ sposobow walki,

— fizyczna gotowos$¢ i sprawno$¢ oraz umi-

towanie sprzetu.

Gotowos¢ bojowa oddziatu jest ponadto uza-
lezniona od dobrego dowodzenia, spoistosci i am-
bicji wewnetrznej oraz od jakosci i przygotowa-
nia sprzetu.

Tradycyjny duch natarcia, wrodzony pol-
skiemu zotnierzowi, powinien by¢ w szeregach
czotgowych hastem i przykazaniem.

Ofiarno$¢ i ufnos¢ w sity, ktore plyng ze
wspolnego wysitku, wynikajgcego z indywidual-
nego i odosobnionego dziatania, muszg znalez¢
wsrod zotnierzy czolgébw wieksze zrozumienie,
niz w innych broniach.



Metody szkolenia czotgdow.

2. 0Ogo6lne zasady wychowania
i szkolenia.

Podstawowym czynnikiem, rozstrzygajagcym
0 roli zotnierza czotgébw na polu walki, jest sa-
modzielno$¢ i inicjatywa stosowana w mysl in-
tencji dowddcy. Zalety te powinny cechowac
zokierzy™ czotgbw, budzenie za$ i potegowanie
tych wihasciwosci zajmuje naczelne miejsce w za-
sadach przewodnich ich wychowania i szkolenia.

Odosobnienie, znamionujgce zotnierza czot-
géw, wymaga od niego doktadnego zrozumienia
1 zapamietania zadania, umiejetnej oceny wyda-
rzeh na polu walki oraz zdolnosci powziecia
szybkiej decyzji. Wynika z tego koniecznos¢
wyrobienia w nim karnosci, wyptywajacej z po-
czucia obowigzku i odpowiedzialnosci.

Wyszkolenie indywidualne, gleboko i trwale
wpojone w zolnierza czolgbw, jest podstawa
wspotdziatania zbiorowego.

Roéwnolegle z wyszkoleniem wojskowem
idzie wychowanie zolnierskie, ktérego zadaniem
jest:

— rozwijanie patrjotyzmu i honoru zotnier-

skiego ;

— urabianie zaufania we wiasne sity;

— budzenie braterstwa miedzy zoinierzami

oddziatu;

— podtrzymywanie i rozwijanie ambicji od-

dziatowej oraz

— krzewienie  zdrowego i szlachetnego

wspotzawodnictwa o pierwszenstwo migl
dzy oddziatami.



(Zat. do cz. | i Il Regulaminu czotgéw).

1. METODY SZKOLENIA.
1. Zasady.

Umiejetne kierownictwo wyszkoleniem po-
winno opiera¢ sie na;

— przewidywaniu,

— organizacji,

— rozkazodawstwie,

— uzgadnianiu,

— kontrolowaniu.

Przewidywa¢ «— znaczy roziozy¢ materjat 1
wyszkolenia kolejno w czasie. Widomym zna- Trzewi-
kiem przewidywania jest program. ywanie.

Zorganizowa¢ wyszkolenie — znaczy zapew- .
ni¢ dla tego celu wszystko potrzebne do jego na- ©Organi-
lezytego przeprowadzenia, mianowicie: personel, #3292
zaopatrzenie materjatowe, pomoce szkolne i t. p.

Zadanie organéw kierowniczych w organi-
zacji wyszkolenia bedzie polegato na:

a) opracowaniu programu po dojrzatej roz-

wadze ;

b) dostarczeniu i nalezytym doborze zarOw-

no personelu instruktorskiego, jak i sprze-
tu odpowiedniego do zamierzonego celu;
€) uzgodnieniu czynnosci i wysitkow;

d) jasnem okresleniu zakresu kompetencji-

i obowigzkow.

Rozkazodawstwo wprowadza w zycie prace 3
przewidziane programem. Rozkazo-
Jest ono obowigzkiem poszczegdlnych do-
wodcoéw (organéw wykonawczych) w zakresie
ich odpowiedzialnosci.



Metody szkolenia czét

W celu osiggniecia jak najwiekszej wydaj-
nosci pracy przetozony, ktéry rozkazuje, powi-
nien ;

a) zna¢ podwiadnych,

b) dawac osobiscie dobry przykiad,

c) zwrdci¢ szczegdlng uwage na jednolitosé

rozkazodawstwa,

d) nie zajmowac sie szczegdtami,

e) dazy¢ do podniesienia inicjatywy praco-
witosci i poczucia odpowiedzialnosci wy-
konawcéw.

Znajomo$¢ podwitadnych. Przetozony powi-
nien zna¢ swych bezposrednich podwiadnych
przynajmniej w takim stopniu, zeby wiedzie¢,
czego moze od nich zadac i jak dalece moze im
zaufaé.

Dobry przyktad przetozonego jest jednym
z najskuteczniejszych srodkéw do wyrobienia po-
stuchu i gorliwosci u podwiadnych.

Dobry przyktad przetozonego, przejawiajacy
sie w gorliwosci, energji, ruchliwosci i oddaniu
sie pracy, wywotuje nasladownictwo, wymusza-
nie zas ich strachem i bezwzglednoscig odbija sie
niekorzystnie na pracy. ) )

Niezajmowanie sie szczeg6tami stanowi ko-
nieczng ceche przetozonego.

Nie oznacza to bynajmniej, ze w szczegoly
te nie trzeba wglada¢. Przelozony powinien
wszystko wiedzieé, nie moze jednak wszystkiego
widzie¢, ani tez wszystkiego sam robie.

Powinien on wyrecza¢ sie swoimi podwiad-
nymi w kazdej pracy, ktérej nie jest obowiaza-
ny wykona¢ osobiscie, poniewaz nigdy me zosta-
nie mu za wiele czasu i sit na zagadnienia, wy-
magajgce nieustannie jego osobistej uwagi.



(Zat. do cz. 1 i Il Regulaminu czotgdéw).

Zbytnia drobiazg-owos¢ wplywa ujemnie na
catoksztatt pracy.

Dazenie do podniesienia wéréd personelu du-
cha pracowitosci, inicjatywy i oddania — stano-
wi jedno z zasadniczych zadan z zakresu wycho-
wania podwiadnych przez przetozonego. Osiggnie
on je przez: usuwanie przyczyn niezgody, jakie-
mi sg — podwadjne rozkazodawstwo, zle okreslo-
ne prawa, niezastuzone wytkniecia i t. p.,

— danie podwladnym jak najwiekszego
udziatlu w pracy i zadowolenia z niej, na jaki po-
zwala ich stanowisko i uzdolnienie;

— umiejetne stosowanie pochwat, przychyl-
ne przyjmowanie wnioskéw swych podwtadnych.

Uzgadnia¢ = znaczy +taczyé, jednoczyc
wszystkie czynnosci i wysitki.

Dobro stuzby powinno sta¢ na pierwszem
miejscu i stanowi¢ cel pracy ogo6lu. Ambicje
osobiste nalezy zawsze podporzadkowac¢ dobru
ogolnemu. Nikt nie moze uwaza¢ swej funkcji
za taka, jakgdyby ona byla sama w sobie celem
i miata odrebne powody istnienia. Kazdy powi-
nien by¢ Swiadom swych zadan i odpowiedzial-
nosci osobistej oraz koniecznosci pomocy wza-
jemnej, ktére przypadaja nan jako na czynnik
sktadowy w dziataniu zbiorowem.

Procz ciggtego i osobistego wptywu przeto-
zonego celowym $rodkiem uzgadniania sa od-
prawy.

Kontrola polega na sprawdzaniu, czy wszyst-
ko idzie zgodnie z przyjetym programem, wyda-
nemi rozkazami i ustalonemi zasadami.

Obejmuje ona zaréwno personel podwiad-
ny, jak i wyniki pracy z uwzglednieniem warun-

4.
Uzgad-
nianie.

5.
Kontrolo-
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Wptyw

otoczenia

Metody szkole nia czotgow.

kéw, w jakich sie praca odbywa, przyczem po-
winna zwraca¢ uwage na sprawiedliwg i odpo-
wiednig ocene pracy oraz wysitku.

Celem kontroli jest wykrywanie bledow
i niedomagan ze stanowiska metod pracy, aby je
poprawi¢ i unikngé ich powtarzania.

Aby kontrola byta celowa, powinna by¢ wy-
konana w odpowiednim czasie i poparta w razie
potrzeby kara.

Kontrola nie spelnia swego zadania, jesli
wnioski z niej wyptywajace sa spoznione.

2. Warunki wyszkolenia.

Na wydajnos¢ pracy wptywajg warunki,
jakich sie ona odbywa, Otoczenie wywiera
™ zolnierza zar6wno w czasie zajec

nos¢ pracy* 1 CAaiczi  KOSZCiracij i poza iiicini.

7.
Koszary,

8

Przetozeni powinni sie interesowaé warun-
kami koszarowemi i zyciem podwiladnych zarow-
no w stuzbie, jak i poza nig.

Koszary powinny odpowiada¢ ogélnym wa-
runkom higjeny. Czystos¢ i porzadek w kosza-
rach jest nietylko warunkiem zdrowia, lecz po-
nadto wplywa dodatnio na karno$¢ i stwarza po-
godny nastrdgj.

Przedmioty uzytku codziennego, jak stoty,
fawki, celowo dobrane, nadaja izbom wyglad,
wskazujacy, ze zotnierz jest w srodowisku zorga-
nizowanem i dobrze kierowanem.

Odpowiednie oswietlenie oraz barwa $cian
wplywajg dodatnio na nastroj i stan zdrowotny
oraz zmuszaja do zachowania czystosci.

Wplyw temperatury na wykonanie prac}-

Tempera- jgg~ doniosty.

tura.

Zbyt wielkie gorgco uniemozliwia prace fi-



(zat. do cz. I i Il Regulaminu czotgow).

zyczna i umystowg przez dhluzsza ilos¢ godzin;
mréz ostabia zdolnos¢ ruchu i czucia, przez co
cierpi dokladnos¢ wykonywanych czynnosci. Na-
lezy wiec stosowac¢ odpowiednie wypoczynki lub
skraca¢ czas zajec.

llo$¢ i jako$¢ wyzywienia wplywa na rozwoj
fizyczny, a wskutek tego na wydajnos¢ pracy.

Staraniem przetozonych powinno by¢, aby
zotnierz otrzymat nalezna mu strawe zaréwno
pod wzgledem ilosci, jak jakosci Srodkow odzyw-
czych zaleznie od spetnianej pracy (dodatek dla
ciezko pracujgcych).

Troska o urozmaicenie strawy i dostarcza-
nie jej zawsze na czas musi by¢ obowigzkiem
wszystkich przetozonych.

Wyglad zewnetrzny zotnierza $wiadczy o za-
interesowaniu sie przetozonego oddziatem.

Zoinierz dobrze odziany chetniej i lepigj
spelnia swe obowigzki. Dobrany i nalezycie
utrzymany mundur wplywa w wielkiej mierze
na psychiczny stan zotnierza.

Mundur jest rowniez czynnikiem, wplywa-
jacym na wyrobienie ambicji oddziatu.

Woysitek przetozonych i lekarzy oddziatéw
powinien i$¢ w kierunku zapewnienia zotnierzo-
wi higjeny zycia.

Nalezy dbaé o czeste kapiele (szczegdlnie
w lecie), zmiane bielizny, o odpowiednie pomie-
szczenia, ich ogrzewanie i o$wietlenie, usuwanie
$mieci i nieczystosci, czystos¢ kuchni i przecho-
wywanie produktéw zywnosciowych i t. p.

Obowigzkiem wszystkich przelozonych jest

wnika¢ stale w zycie podwitadnego nietylko w ko-
szarach, na stuzbie i przy pracy, ale réwniez zna¢

Wyzywie-
nie.

10.
Umundu-
rowanie.

Higjena.

12.
Opieka.



Metody szkolenia czotgow.

warunki jego zycia prywatnego, wzglednie ro-
dzinnego.

Zajecie sie podwladnym w zyciu stuzbowem.
musi bezwzglednie zapewni¢ mu to wszystko, co
jest dla niego okreslone i przewidziane odnos$ne-
mi przepisami.

Interesowanie sie poza stuzba tern wszyst-
kiem, co zotnierza cieszy lub martwi, wypytywa-
nie go o stosunki rodzinne i zdarzenia z zycia
przed wstgpieniem do stuzby wojskowej, 0 jego
zamiary na przysztos¢ — pozwoli przetozonemu
wyrobi¢ sobie o zolnierzu zdanie, ktére wskaze
mozliwosci uzycia go w stuzbie, sposoby poste-
powania z nim, wreszcie pozwoli stuzyé mu radg
i opieka w jego troskach osobistych, nawigzujac
serdeczng ni¢ zaufania i oddania.

3. Sposoby szkolenia.

Szkolenie odbywa sie droga wykladéw (po-
gadanek), pokazow pogladowych i éwiczen prak-
tycznych.

Nalezy rozpoczyna¢ zawsze od rzeczy pro-
stych, rozwija¢ je 1 stopniowo przechodzi¢ do
rzeczy coraz bardziej ztozonych.

Jednym ze $rodkow osiagniecia zaintereso-
wania jest nauczanie zapomoca pytan, ktoére, sta-
wiane przed wywotaniem majgcego na nie odpo-
wiedzie¢, zmuszajg og6t do zastanawiania sie
i myslenia.

Lekcja obejmuje: krétkie powtérzenie tresci
lekcji poprzedniej, lekcje wiasciwg i powtdrzenie
materjatu przerobionego.

Co pewien czas powinny sie odbywaé po-
wtorzenia przerobionego materjatu, ktore z jed-
nej strony przekonywajg instruktora o stopniu



(Zat. do cz. | i Il Regulaminu czotgéw).

opanowania przedmiotu przez zotnierzy, z dru-
giej za$ sa doskonatym s$rodkiem utrwalania na-
bytych wiadomosci.

Rozkladanie przedmiotéw na czesci skitado-
we i stopniowanie wysitkow utatwia szybkie i do-
kfadne nauczenie.

Podstawg szkolenia jest szkolenie indywi-
dualne. Wynika to z réznorodnosci funkcyj, ja-
kie maja do spetnienia szeregowi czolgéw, wal-
czacy w odosobnieniu.

Szkolenie indywidualne pozwala réwniez na
dokfadne opanowanie wiadomosci niezbednych
do szkolenia zbiorowego, ktére jest czynnikiem,
wytwarzajgcym karnos¢ i spoistos¢ oddziatu.

Przed rozpoczeciem nauczania instruktor po-
winien mie¢ nalezycie opracowany temat, przy-
gotowany sprzet pomocniczy, jak tablice pogla-
dowe, wzory i t. p, a w czasie nauczania stoso-
waé przykfady i poréwnania z zycia codziennego,
ze $Srodowiska, w jakiem sie obracat dany zot-
nierz, aby tym sposobem nauczanie uczyni¢
jasnem, zrozumiatem, a wskutek tego wartoscio-
wem.

Zoinierz powinien jasno zdawaé sobie spra-
we z celu kazdego C¢wiczenia, powinien wiedziec,
ze kazde ¢éwiczenie jest bezposrednio lub posred-
nio potrzebne do boju. Idea walki powinna zaj-
mowaé w programie pierwsze i najwazniejsze
miejsce.

Przy kazdej sposobnosci nalezy budzi¢ w zot-
nierzach zainteresowanie, ktoére rozwinie w nich
ochote i zamitowanie do ¢wiczen (lekcji).

Nalezy dagzy¢ do tego, aby Zzotnierz stale po-
zostawat pod bezposredniem kierownictwem tych
samych oficeréw i podoficeréw.
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13.
Zasady
ogolne.

Metody szkolenia czolgow.

W toku szkolenia nie nalezy z zasady zmie-
nia¢ instruktorow.

W razie tgczenia do cEwiczeh szeregowych
z kilku pododdziatow nalezy przydziela¢ row-
niez i ich bezposrednich instruktoréw (dowdd-
cow) .

Nalezy dazy¢ do wyrobienia ambicji i wspot-
zawodnictwa przez stosowanie pochwat i nagan,
zawodow i t. p.

Kierunek i jednolitos¢ nauczania zapewnia
kierownik wyszkolenia przez stosowanie odpraw
wyszkoleniowych, na ktérych omawia sposob
prowadzenia ¢wiczenn (lekcyj) i podaje czynnosci,
jakie poszczeg6lnym instruktorom w éwiczeniach
(nauczaniu) przypadaja.

4. Organizacja c¢wiczenn bojowych.

Cwiczenia bojowe sg istotnym $rodkiem

przygotowania zotnierza do boju.

Celowe przeprowadzenie ¢wiczen bojowych

jest uzaleznione od:

1. przyjecia wilasciwego potozenia nieprzy-
jaciela i oddziatu wiasnego w terenie;

2. stworzenia naturalnego obrazu dziatan
przez przyjecie rzeczywiscie istniejgcych
okolicznosci, zwigzanych z porg dziatan
i obrazem pola walki. Naturalny obraz
pola walki stwarzamy przez $rodki, po-
zorujace ogien, dymy i gazy bojowe oraz
przez bojowe zachowanie sie wszystkich
uczestniczacych w c¢wiczeniach.

W ¢wiczeniach bojowych z zasady nie nale-

zy uzywac tarcz pozorujgcych nieprzyjaciela, ani
tez przyjmowac nieistniejacych na miejscu wa-



(Zat. do cz. 1 i Il Regulaminu czotgéw).

runkow terenu. Stosowanie tych nienaturalnych
pomocy paczy wiasciwe pojecie o warunkach
walki w wyobrazni szkolonego.

Cwiczenia bojowe powinny by¢ przeprowa-
dzane na wszystkich szczeblach dowddcéw i od-
dziatéw taktycznych. Poprzedzajg je: metodycz-
nie przerobiona szkota szykéw luznych oraz ¢wi-
czenia pokazowe i pogadanki.

Réznica miedzy szkotg szykéw luznych
a ¢wiczeniami bojowemi polega na tern, ze celem
szkoty szykéw luznych jest ich mechaniczne opa-
nowanie, w ¢wiczeniach za$ bojowych rozwigzu-
je sie konkretnie zadanie, zwigzane z potozeniem
nieprzyjaciela i terenu, przez zastosowanie odpo-
wiednich szykéw oraz dziatanie ruchem i ogniem.

Ze wzgledu na to, ze zadania, jakie ma wy-
kona¢ zotnierz na polu walki indywidualnie
i w ramach oddziatu, sg czynno$ciami ztozonemi,
¢wiczenia bojowe nalezy bardzo starannie stop-
niowa¢, aby opanowanie wiadomosci przez szko-
lonych odbywato sie w pewnej kolejnosci.

Zaleznie od tematu i szczebla oddziatu C¢wi-
czenia bojowe najpierw obejmujg zagadnienia
proste i odnoszace sie do urywkowych przejawéw
walki, nastepnie dziatania podstawowych jedno-
stek bojowych w potozeniach coraz bardziej zto-
zonych i w dziataniu ciggtem ze szczeg6lnem
uwzglednieniem dziatari i pracy w porze nocnej.

Podczas éwiczenn bojowych jest konieczne
wyrabianie szybkosci decyzji i szkolenia w wy-
razaniu swych mysli zapomocg rozkazéw bojo-
wych.

W ¢wiczeniach bojowych czolgéw nalezy
zwréci¢ szczeg6lng uwage na wyrobienie poczu-
cia koniecznej wspotpracy poszczegdlnych czét-

1
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gow w ramach poétplutonu i plutonu oraz z pie-
chotg, z ktdrg czolgi wspotdziataja.

Cwiczenia bojowe nalezy starannie przygo-
towaé, organizacje za$ ich oprze¢ na:

1) dokfadnie ustalonym celu danego ¢wicze-

nia,

2) terenie odpowiednio dobranym,

3) starannie ustalonych s$rodkach pozoruja-

cych nieprzyjaciela i pole walki,

4) omowieniu, ktorego celem jest wskazanie

zauwazonych btedéw.

Nalezy wymaga¢, aby wykonawcy w omoé-
wieniu uzasadnili swe rozwigzanie. AVylacznie
negatywne stanowisko Kkierujagcego c¢wiczeniem
nie uczy, natomiast jest rzeczg celowa, znajac
powody, dla ktérych w ten a nie w inny sposéb
rozwigzano dane zagadnienie, wykaza¢ btedy ro-
zumowania i naprowadzi¢ na wiasciwe.

Cwiczenia czolgéw z innemi rodzajami bro-
ni obejmujg ztozone dziatania jednostek ¢wiczg-
cych, przygotowanie wiec takich ¢wiczen powin-
no by¢ szczegélnie doktadne.

Kierownik ¢wiczenia, ktérym bedzie z zasa-
dy dowodca bezposrednio wyzszy w stosunku do
oddziatu, na ktérego szczeblu ma by¢ przygoto-
wane ¢wiczenie, ustala:

a) temat ¢wiczenia — na podstawie ogolne-

go planu szkolenia;

b) cel ¢wiczenia — kierownik powinien zda-
waé sobie doskonale sprawe, czego ma
nauczy¢ i co przerobi¢, z czasu, w jakim
to éwiczenie ma sie odby¢, oraz powinien
pamieta¢, ze im mniej celéw sobie posta-
\t/)v_i, tern gruntowniej beda one przero-

ione;



<)
d)

€)

(Zat. do cz. I i Il Regulaminu czotgéw).

wybiera odpowiedni teren;

przebieg ¢wiczenia;

wydaje rozkaz organizacyjny ¥ rozkaz
ten powinien wyj$¢ jak najwczesniej (po-
przedzony ewentualnym rozkazem przy-
gotowawczym), aby umozliwi¢ ¢wicza-
cym przygotowanie sie do ¢wiczenia.

Rozkaz organizacyjny zawiera:

9)

h)

temat,

cel ¢wiczenia,

organizacje oddziatu ¢éwiczacego (dowdd-
ca, sklad, stany, uzbrojenie, wyposazenie),
organizacje oddzialu pozorujgcego,
organizacje stuzby rozjemczej (rozjemca
gtéwny, terenowy, oddziatowy, personel
pomacniczy, srodki facznosci),

sposdb pozorowania pola walki,

godzine wymarszu, zbiorki, czas zajecia
pozycji wyjsciowej,

rézne — przydziat sprzetu, srodkéw tgcz-
nosci, zarzadzenie sanitarne i t. p.;
opracowanie zatozenia — z zasady bedzie
to rozkaz dowddcy bezposrednio wyzsze-
go peiny lub w wyciagu;

opracowuje instrukcje dla przeciwnika —
charakteryzuje przebieg dziatania i spo-
s6b reakcji na przejawy éwiczacych; pod-
kresla, co chce osiggnag;

opracowuje instrukcje dla stuzby rozjem-
czej — w instrukcji tej, do ktérej dotacza
instrukcje dla przeciwnika, ujmie sposob
przedstawienia ognia nieprzyjaciela, jak
reagowa¢ na bledy, jak ich unikna¢, jak
zadawac straty, w jakim zakresie dziataé
bedzie artylerja nieprzyjaciela i kto jg be-

13
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dzie pozorowat oraz podzieli¢ swoje oy\d-
ne tendencje co do przebiegu c¢wiczenia.
Poda réwniez wytyczne tgcznosci miedzy
nirn a rozjemcami i ewentualnie przeciw-
nikiem;

j) omawia szczeg6towo w terenie z rozjem-
carni i dowodcami strony pozorujacej
¢wiczenie i wydaje instrukcje;

k) przygotowuje sobie punkty do omowie-
nia — uzupetnia w czasie samego Cwi-
czenia.

Powyzej podana metode przygotowania ¢wi-
czenn bojowych mozna w zaleznosci od szczebla
oddzialu ¢wiczacego uprosci¢ stosownie do zy-
ciowych potrzeb.

Cwiczenia mozna w rézny sposob prowadzic.
Nalezy” zawsze wybiera¢ taki sposob, ktory naj-
pewniej prowadzi do celu.

Cwiczenia moga mie¢ na celu: ¢wiczenie do-
wodcow lub szkolenie szeregowych.

Cwiczenia mogg by¢é — pokazowe, gdzie
szkoli sie tych, ktorzy sie przygladaja, lub tez
takie (zasadnicze), gdzie szkoli sie ¢wiczacych.

Moga byé ciagte lub podzielone na okresy,
odpowiadajace pewnym fragmentom, badz tez
pewnym celom, ustalonym do osiagniecia w da-
nem cwiczeniu.

Cwiczenia powinny by¢ krétkie, ale inten-
sywnie prowadzone. Tempo ¢wiczenia powinno
by¢ naturalne. W kazdem ¢wiczeniu nalezy bez
wzgledu na jego cel utrzymac petne zaintereso-
wanie w ciggu catego trwania ¢wiczenia i to za-
rowno u zotnierzy jak u dowodcow.

Zachowanie sie wszystkich ¢wiczacych po-
winno by¢ bojowe. Uwage na to powinni zwré-



w
ci¢ wszyscy dowddcy, "Tranmct szkoleni, rozjem-
cyitp. - e .

Najkorzystniejsza forma ¢éwiczenn bojowych
sg ¢wiczenia jednostronne z przeciwnikiem rze-
czywistym, kierowanym.

Celem omowienia jest zestawienie wynikow
¢wiczenia.

Kierownik ¢wiczenia ogranicza sie w swo-
jem omowieniu do ujecia ¢wiczenia gltownie ze
stanowiska S$cisle okreslonych celow cwiczenia.

Omowienie powinno by¢ zwiezie i krotkie.

Czes$¢ sprawozdawczg nalezy ujgé jak naj-
tresciwiej.

W razie potrzeby kierownik moze szczeg6-
towemi pytaniami uzupetni¢ to sprawozdanie.

Z odbytych ¢wiczen kierownik wycigga
wnioski i wytyka btedy na oméwieniach.

W omowieniu nie nalezy karcie i potepiac,
lecz tylko wyjasnia¢ i poprawiaé. Podkreslajac
bltedy nie nalezy naraza¢ powagi dowddcéw
u ich podwiadnych, pamietajac stale, ze stusznych
rozwigzan taktycznych moze by¢ wiele.

Il. PODZIAL | TOK SZKOLENIA.
I. Zakres.

Zotnierz czolgbw, szczegllnie ze wzgledu na
trudne warunki, w jakich walczy, powinien by¢
wyborowym Zzotnierzem.

Zakres szkolenia zotnierza czotgéw powinien
obejmowac wszystko potrzebne do jak najlepsze-
go spetnienia przewidzianych czynnosci w wal-
ce oraz nalezytego utrzymania sprzetu w goto-
wosci bojowej.

w”p

N
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Metody szkolenia czotgodow
2. Podziat szkolenia.

Catos$¢ szkolenia trwa nieprzerwanie przez
przecia.g' dwoch lat i rozpada sie na szkolenie
i specjalizacje rocznika miodszego oraz doskona-
lenie rocznika starszego. Po zwolnieniu szere-
gowych do rezerwy powotuje sie ich na ¢wicze-
nia w celu utrzymania na odpowiednim poziomie
wyszkolenia.

Szkolenie miodszego rocznika dzieli sie na
4 okresy:

okres pierwszy obejmuje wyszkolenie o0gol-

no-wojskowe ;

okres drugi obejmuje podstawowe wyszkole-

nie czotgowe;

okres trzeci obejmuije:

a) wyszkolenie bojowe w zakresie pot-
plutonu, plutonu i kompanji czotgéw;

b) wyszkolenie we wspotdziataniu ma-
tych jednostek czotgéw z innemi bro-
niami ;

okres czwarty ma na celu przygotowanie

kadr instruktorskich.

Doskonalenie rocznika starszego polega na
pogtebianiu wiadomosci nabytych w roku pierw-
szym, przedewszystkiem w stopniu i w zakresie,
potrzebnym szeregowemu czotgow bezposrednio
na wojnie.

Szkolenie zotnierza w okresach rozpada =ie
na kilka grup, ktére stanowia;

grupa dowddcéw czotgow,

grupa kierowcéw czotgdw,

grupakl_kierowcc')w samochodowych i moto-

cykli.



(zat. do cz. | i Il Regulaminu czotgéw).

grupa specjalistéw warsztatowych (rzemiesl-

nikéw czotgowych),

grupa specjalistow stuzby 4a.cznosci i sani-

tarnej,

grupa funkcyjnych.

Ponadto po przejsciu okresu pierwszego wy-
brani szeregowi szkolg sie na przysztych podofi-
cerbw rezerwy poszczegblnych  specjalnosci
w kompanji szkolnej podoficeréw rezerwy czoi—
gow Tlos¢ szeregowych, ktorzy maja byc szkole—
ni w poszczegodlnych grupach i kompanji szkol-
nej, okredlaja dla kazdego rocznika rozkazy Mi-
nisterstwa Spraw Wojskowych.

Z konicem okresu drugiego dowddca kom-
panji dzieli szeregowych zaleznie od uzdolnieh
na poszczegdllne grupy i stosownie do ich prze-
znaczenia przeprowadza specjalizacje w okresach
nastepnych. Odnosi sie to szczegolnie do grupy
kierowcow i dowddcow czotgdw. Zasadg jest, iz
wszyscy szeregowcy kontyngensu powinni odby¢
podstawowe wyszkolenie czotgowe (t. j. okres I1).

3. Przedmioty wyszkolenia.

a) Musztra formalna — ma na celu wyrobie-
nie karnosci indywidualnej i oddziatu w ramach
kompanji piechoty oraz przyswojenia szykow
luznych podstawowych ) jednostki bojowej pie-

choty.

%) Wyszkolenie strzeleckie — ma na celu
zapewnienie zoinierzowi umiejetnosci postugiwa-
nia sie karabinem (karabinkiem) piechoty oraz
znajomosci broni piechoty w takim stopniu, jéiki
bedzie potrzebny do zrozumienia jej waznosci

*) Druzyny.

17
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N etody szkolenia c-otgé

w walce | wyplywajacej stad koniecznosci zwal-
czania jej przez czolgi. Teorje strzalu nalezy
poda¢ w zakresie potrzebnym do zupelnego opa-
nowania broni czotgowej.
c) Grenadjerka — ma zapewni¢ znajomosé
postugiwanie sie granatami recznemi w zakre-
Sie potrzebnym zoinierzowi czotgéw do obrony.
d) Wyszkolenie bojowe — w ramach pod-
stawowej =) jednostki bojowej piechoty i stuzba
potowa — powinny da¢ zotnierzowi czotgébw zna-
jomos$é walki oraz zrozumienie jej wszystkich
przejawéw w zakresie potrzebnym do dziatania
czolgow.

Wy'siko_ a) Wyszkolenie dowddcy czotga — powin-

lenie czot- N0 zapewni¢ umiejetno$¢ prowadzenia czotga we

gowe.  wszystkich warunkach walki oraz zupelne opa-
nowanie broni; czotgowej i osiggniecie sprawno-
§ci strzeleckiej;

b) _ kierowcy — powinno da¢ doktadne opa-
nowanie inechamzmu i budowy czotga oraz umie-
jetnos¢ kierowania nim, szczeg6lnie w nocy
w kazdym nadajacym sie terenie, oraz usuwania
niedomagali mechanizmu i utrzymania czolga
w statej gotowosci do jazdy;

c) zalogi ma zapewni¢ wspétprace do-
wodcy 1 kierowcy w uzyciu czotga w warunkach
bojowych. Ponadto powinno wyrobié te wszyst-
kie zalety moralne, ktére sg niezbedne do spet-
nienia zadan odosobnionej zatogi czotgai

d) poétplutonu i plutonu — stuzy dj opano-
wania szykow 1 umiejetnosci wzajemnego wspot-

ziatania czolgow ruchem i ogniem, a takze z in-
nemi bromami.

*) Druzyny.



(Zat. do cz. | i Il Regulaminu czotgow).

W"ychowanie fizyczne ma na celu rozwéj fi-
zyczny zotnierza, wyrobienie™ wytrzymatosci na
trudy, obrotnosci i zrecznosci oraz poczucia sity
w odosobnionym i zbiorowym wysitku.

Wyszkolenie w gazoznawstwie powinno za-
pewni¢ zrozumienie istoty walki chemicznej, po-
znanie wiasciwosci gazow, obchodzenie sie ze
sprzetem przeciwgazowym oraz umiejetne sto-
sowanie $rodkéw obrony przeciwgazowej.

Nauka stuzby powinna nauczy¢ regulaminéw
stuzby wewnetrznej.

Nauka tgcznosci ma da¢ znajomo$¢ organi-
zacji i srodkéw tacznosci w walce w ramach jed-
nostek czotgow.

Nauka o organizacji terenu ma zaznajomié
zotnierza czolgobw z zasadami organizacji obron-
nej terenu; nauczy¢ rozpoznawania stanowisk
dziat przeciwczotgowych, broni towarzyszgcej
piechoty i gniazd karabinéw maszynowych, ma-
skowania sprzetu i ruchow, budowy najprost-
szych przejs¢ dla czolgow i samochoddéw przez
rowy i przeszkody.

Oswiata ma na celu rozwijanie poziomu
umystowego i pogtebianie wiadomosci ogélnych
(ogblno-ksztatcacych) oraz uswiadomienia pan-
stwowego.

a) Wyszkolenie kierowcéw samochodo-
wych — ma zapewnie znajomo$¢ mechanizmu
i budowy pojazdéw mechanicznych, usuwania
niedomagan, prowadzenia ich ze szczeg6lnem
uwzglednieniem jazdy terenowej i w porze noc-
nej oraz znajomos¢ przepiséw o ruchu kotowym;
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b) specjalistow warsztatowych (rzemieslni-

kéw czotgowych) — ma wyrobi¢ przysztych rze-
miesinikdw do przeprowadzania w parkach re-
montéw i napraw oraz przysposobi¢ patrole re-
paracyjr?e i plutony warsztatowe oddziatéw wo
Jennych;
c) szeregowych stuzby tgcznosci — ma daé
zupetne opanowanie”™ * umiejetno$¢ postugiwania
sie “sprzetem tgcznosci w zakresie wyposazenia
wojennego kompanji czolgow oraz zapewnic
w czasie pokoju obstuge sieci tgcznosci putku;

d) ~stuzby sanitarnej — powinno nauczyé
niesienia pierwszej pomocy w nagtych wypad-
kach z uwzglednieniem pomocy rannym w czol-
gr;umoraz obstugiwania i obchodzenia sie z cho-
ymi.

4. Zasady uktadania programu.

Program powinien obejmowaé rozmieszcze-
nie przepisanego wyszkolenia kolejno w czasie
w mysl intencji dowodcy tak, aby w najkrétszym
czasie i najlepszemi metodami jak najwiecej
nauczyc.

Dowddca putku wydaje wytyczne, ktére
okreshajg ogdlny cel wyszkolenia, jaki ma by¢
osia,g?niety w danym roku oraz w okresie wy-
szkolenia.

Na podstawie tych wytycznych dowddcy ba-
taljonéw uktadaja programy okresowe, ustalajgc
w nich to wszystko, co do spetnienia ogdlnego ce-
lu wyksztatcenia jest w danym okresie niezbedne.

Przygotowanie programu jest jedng z naj-
donioslejpych i zarazem najtrudniejszych czyn-
nosci. Ustalenie programu zaleze¢ bedzie od':

— ustalonego zakresu.



(Zat. do cz. | i Il Regulaminu czotgoéw).

— poziomu umystowego i fizycznego szko-
lonych, ]

— personelu (wyktadowcow-instruktorow),

— posiadanego sprzetu (zasobéw materjal-

nych), . . 3
__warunkéw miejscowych (pomieszczen,

placéw ¢wiczen, strzelnic i t. d.),
__warunkéw atmosferycznych (pory roku),
__ zmian, ktére zgéry przewidzie¢ trudno.
Opracowanie dobrego programu wymaga.
1) Swiadomosci celu, do ktérego sie dazy,

oraz czasu, jakim sie rozporzadza,
23 inicjatywy,

3) umiejetnosci uzycia personelu,

4) gotowosci ponoszenia odpowiedzialnosci,

5) doswiadczenia w przeprowadzeniu zamie-

rzen.

Dobry program znamionujg nastepujace ce-
chy: jednos¢, ciggtos¢, gietkos¢, dokitadnosc.

Jedno$¢ — wylgcza stosowanie dwoch roz-
nych programéw réwnoczesnie.

Ciggtos¢ — przejawia sie w nieprzerwanem
oddziatywaniu kierowniczem na bieg pracy.

Gietkos¢ — polega na zastosowaniu progra-
mu do zmian, ktére powstang pod naciskiem wy-
padkéw lub z jakiejkolwiek innej przyczyny.
Przyczyny te jednak nie moga wplynaé na za-
sadnicza zmiane og6lnego programu.

Doktadnos¢ — jest zaletg programu, do kto-
rej powinno sie dazyc.

Dowddcy kompanji na podstawie programu
okresowego ukladajg tygodniowy prograrn ~wy-
szkolenia z rozbiciem na poszczegdlne dni i go-
dziny. Niektére przedmioty muszg by¢ ujete
W programy minutowe.
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~Przy ukfadaniu programu trzeba sobie zda-
wac sprawe ze"stopnia waznosci poszczegolnych
przedmiotéw, _ich wzajemnego ustosunkowania
sie i z czasu, jaki na wyszkolenie przypada.

Gdy zostata ustalona wazno$¢ przedmiotu
i czas, jakim sie rozporzadza, nalezy przystgpi¢
do przydziatu czasu na kazdy przedmiot.

Nastepnie nalezy oznaczyé, co z poszczegol-
nych przedmiotéw, w jakim zakresie i kiedy na-
lezy™ przerabia¢ tak, aby zachowac stopniowanie
wysitku i wzajemne ustosunkowanie sie.

Roztozenie przedmiotow w programie po-
winno” byc takie, aby zapewniatlo réwnomierny
rozw¢j fizyczny i umystowy.

Stosowanie nadmiernej teorji, wzglednie
ciggltego wysitku fizycznego, meczy i zniecheca.
Umiejetne zestawienie zajeé fizycznych (prak-
tycznych) i umystowych (teoretycznych) ultat-
wggé prace wyszkoleniowg i zwieksza jej wydai/;

W godzinach zajeé¢, w ktérych wszyscy sze-
regowi nie moga byé zajeci réwnocze$nie (np.:
z powodu matej ilosci pomocy naukowych lub
innych przeszkéd) — program powinien przewi-
dywaé podziat® na grupy, aby utatwié¢ réwno-
czesne przerobienie wigkszej ilosci dziatow w da-
nym przedmiocie lub wiecej przedmiotow.

_Taki™ podziat utatwia stosowanie zasady in-

dywidualizacji w stosunku do uczni. Program

~ Mpowinien by¢é réwniez dostosowany do umysto-

zolnierzy i zaleznie od tego nale-

poziom wyszkolenia do

osisa,gni“tf:V{lajwstzy, przecietny lub najniz-
szy).
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w czasie pokoju”™ 'Wyszkolenie bojowe oddzia
IOV i pododdziatow putku oraz podwiadnych mu
oticeréw jest gdéwnym obowigzkiem dowodcy
putku. Jest cn wychowawcg korpusu oficerskie-
go, przyczem ksztattowanie ducha i charakteru
oficer6w jest nakazem jego stanowiska.

Zastepca dowddcy putku jest najblizszym

cy "wspOtpracownikiem dowodcy putku w pracy wy-

szkoleniowej. Z zasady podlega mu pod wzgle-
dem wyszkolenia kompanja szkolna i wszelkie
kursy specjalizujacych sie poza putkiem. Dosko-
nalenie podoficeréw zawodowych oraz wyszkole-
nie szeregowcOw kompanji administracyjnej, na-
lezg do obowiazkéw zastepcy dowddcy putku.

I"owddca bataljonu jest odpowiedzialny za
JATSzkolenie bataljonu w ramach wytycznych
1 uzgodnien wydanych przez dowddce putku, wo-
bec czego powinien_ posiada¢ i ujawnia¢ celowg
samodzielno$¢ i inicjatywe. Odpowiedzialny jest
Ibwniez za wyszkolenie i wychowanie zotnier-
skie podoficerow zawodowych bataljonu.

Komendant parku jest odpowiedzialnym kie-
rownikiem wyszkolenia szeregowych niezawodo-
wych i podoficeréw zawodowych podlegtego mu
parku. Prowadzac wyszkolenie pod katem wi-
dzenia jak najwyzszej specjalizacji technicznej
zaréwno dla celéw wojny jak i pokoju, nie moze
zaniedba¢ szkolenia ogélno-wojskowego i bojo-
wego. “A/spblpracuje z dowddcami  bataljonu
przy doskonaleniu technicznem podoficeréw za-
wodowych oraz_ z dowddcg kompanji szkolnej
przy wyszkoleniu technicznem przysztych pod-
oficeréw rezerwy.



(Zat. do cz. | i Il Regulaminu czotgow).

Dowddca kompanji jest kierownikiem wy-
szdcolenia i -wychowawca podleglej mu kompaniji.
Ponosi on catkowitg odpowiedzialno$¢ za wy-
szkolenie bojowe podwltadnych mu szeregowych,
prowadzac ten dziat wyszkolenia osobiscie.

Dowddca kompanji szkolnej jest odpowie-
dzialny za przygotowanie przysztych podofice-
row rezerwy do ich zadann wojennych i za wzo-
rowy tok szkolenia swej kompanji. W ramach
swych funkcyj wyszkoleniowych jest petnym
twoérczej inicjatywy wspdtpracownikiem zastepcy
dowddcy putku.

Dowddca kompanji administracyjnej odpo-
wiada za utrzymanie na nalezytym poziomie wy-
szkolenia  ogolno -wojskowego i czolgowego
wszystkich podlegtych mu szeregowych nieza-
wodowcyh w zakresie zaleznym od ich funkcyj
i specjalnosci.

Dowddca plutonu facznosci jest petnym ini-
cjatywy i samodzielnosci dowddca odpowiedzial-
nym i kierownikiem specjalizacji szeregowych
plutonu tacznosci.

Oficerowie mitodsi sg najblizszymi pomocni-
kami i wspétpracownikami dowddcy kompaniji
(szkoty parku), pracujac w zakresie Scisle przez
niego okreslonym lub w mysl jego wytycznych.
Rekojmia rzetelnej pracy i nalezytych wynikéw
w kompanji jest catkowita zgodnos$¢ cetéw i me-
tod w pogladach dowddcy kompanji i oficeréw
mtodszych kompanij. Jeden z oficerbw miod-
szych, bedacy zastepcg dowddcy kompanji, po-
winien by¢ .stale wprowadzony w cato$¢ spraw
dowddcy. Z chwilg podziatu kompanji dla ce-
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Ibw wyszkolenia na plutony, oficerowie miodsi
kieruja wyszkoleniem swych plutonéw.

Podoficerowie instruktorzy sa pomocnikami

ok *W'Nodey kompaniji i oficerow miodszych w pracy

struktorzy.

36.

wyszkoleniem kontyngensu. Majac najblizsza
bezposrednig styczno$¢ z szeregowcami, powinni
petni¢ odpowiedzialng role posrednikéw miedzy
oficerami a szeregowcami. Ponoszg odpowie-
dzialnos¢ przed dowddcg kompanji  (plutonu)
w ramach scisle przez niego ustalonych.

Kierownik ¢wiczeh jest odpowiedzialny za
nalezyte przeprowadzenie cwiczenn (zaje¢) we-
ditug przewidzianego programu w czasie i miej-
scu nakazanem. Powinien by¢ zdolny do po-
wziecia doraznej decyzji w stosunku do prowa-
dzonych C¢wiczen (zaje€) oraz umieC speiniaé
swe zadanie w mysl intencji przetozonego. Utrzy-
manie nastroju i ambicji wsréd szkolonych jest
jego zasadniczem zadaniem.

2. Dziennik zajec.

Dziennik zaje¢ »— prowadzony osobiscie
przez dowddce kompanji (réwnorzednego) oraz
wypetniany najpézniej dnia nastepnego, powi-
nien by¢ wiernem odzwierciedleniem rzeczywi-
stego przebiegu kazdego dnia zycia pododdziatu.
Nie nalezy w zadnym razie stosowac szkodliwej
metody przemilczania w dzienniku zaje¢ pew-
nych odchylen od programu, wzglednie zasad
normalnych. Dziennik zaje¢ ma stanowic¢ cenne
zrodto informacyjne dla samego dowdédcy kom-
panji w jego dalszej pracy oraz dla jego wyz-
szych przetozonych, ktorzy postugujg sie nim
w celu lepszego zobrazowania sobie pracy pod-
oddziatu i jej warunkdw.
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SzczegOlnie doktadnie nalezy wyszczegdlniaé
wszelkie przejawy i okolicznosci, wywierajgce zy-
wotny wptyw na wyszkolenie. W szczegoélnosci

niemi warunki atmosferyczne, stan maszyn
i rozporzadzalny stan ilosciowy materjatdéw ped-
nych oraz stan fizyczny szeregowych kompaniji.

Wzor dziennika zaje¢ — w zalgczniku.

3. Przeglady wyszkolenia.

Przeglady powinny stuzy¢ za sprawdzian
postepOw i stopnia umiejetnosci w pewnych dzia-
fach lub catosci wyszkolenia danego oddziatu
(pododdziatu) oraz sposobow i Srodkow, jakie-
mi to zostalo osiggniete. Kazdy przetozony po-
winien dazy¢ do rozbudzenia wspétzawodnictwa
wsérod swych podwitadnych.

Ocena ze stanowiska gotowosci bojowej
w Scistem znaczeniu tego stowa powinna by¢
oparta tylko na wynikach przegladu. Ogoblna
ocena danego oddziatu, pododdziatu, wzglednie
pojedynczego zotnierza, nie powinna by¢ prze-
prowadzona wytacznie na podstawie samych wy-
nikdbw przeglagdu (inspekcji), powinna by¢ po-
chodng catego szeregu okolicznosci i warunkow.

Dorazna kontrola wyszkolenia jest obowiagz-
kiem przetozonych wszystkich szczebli, ktoizy
ponoszg odpowiedzialno$¢ za stan wyszkolenia.

Przeglady zapowiedziane, przedmiotowe,
wzglednie okresowe, przeprowadzajg tylko ci
przetozeni, ktorzy nie moga mie¢ statego osobi-
stego wplywu na codzienny tok szkolenia, dlate-
go tez powinny by¢ przeprowadzone przez do-
wodcow bataljondw, zastepce dowodcy putku
i dowddce putku, w zadnym razie przez dowodce
kompaniji.
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Inspekcje sg forma doraznej, wzglednie za-
powiedzianej kontroli tej kategorji przetozonych,
ktérych stycznos¢ z danym oddziatem jest nie-
stata i bardziej luzna. Noszg one zwykle cha-
rakter kontroli catosci wyszkolenia i stopnia go-
towosci bojowej, rzadziej zas sg kontrolg cze-
Sciowa.

Przelozony nie powinien ogranicza¢ sie do
stwierdzenia brakéw i wyrazenia ujemnej (opi-
nji) oceny bez podania swych zyczen oraz wska-
zania drog i celéw swoich zamierzen.

Podawanie podwiladnym wynikow inspekcji
pisemnie jest bardzo celowe.

V. WYSZKOLENIE POJEDYNCZEGO
SZEREGOWCA.

I. Zasady ogoélne.

Podstawg wyszkolenia zotnierza jest szkole-
nie indywidualne.

Wyszkolenie indywidualne powinno dazy¢
tywy dziatania w tym celu, aby zasady i przepi-
sy, wpojone w czasie tego okresu wyszkolenia,
mogt on samodzielnie zuzywaé w swej indywi-
dualnej roli na polu walki.

Szkolenie indywidualne zotnierza czotgow
obejmuje podstawowe wiadomosci 0go6lno-woj-
skowe, wiadomosci o czotgach, ich uzyciu i dzia-
faniu.

Opanowanie wiadomosci ma na celu:

a) zrozumienie i nauczenie roli i funkcji po-

jedynczego zotnierza w dziataniach od-
dziatéw czotgow;

b) nalezyte opanowanie broni;
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c) zrozumienie roli szeregowego w dziata-
niach bojowych maltych jednostek pie-
choty.

Szkota pojedynczego szeregowca obejmuje: 3B.
1) wyszkolenie ogdlne, ngﬁg’}*e_
2) podstawowe wyszkolenie czotgowe, wynia
3) specjalizacje.
Wyszkolenie ogélno-wojskowe i podstawowe
wyszkolenie zotnierza czolgbw ma mu zapewnic
z jednej strony opanowanie sprzetu i broni, z dru-
giej zas ma na celu przygotowanie go do poto-
zenia, w jakiem sie znajdzie w czasie pokoju i na
wojnie.
Celem specjalizacji jest przygotowanie sze-
regowych do funkcyj, ktére majg spetnia¢ w cza-
sie wojny.
W czasie wyszkolenia ogolno-wojskowego
i podstawowego czotgowego powotani dowddcy
muszg pilnie obserwowac pojedynczych zotnie-
rzy, poniewaz dalsze okresy wyszkolenia, t. j.
specjalizacja, wymagajg skrupulatnego doboru
ludzi, zaréwno pod wzgledem fizycznym, jak
umystowym i moralnym.
Indywidualne zalety szeregowych, ich poste-
py w wyszkoleniu og6lnem i podstawowem, sta-
nowig o przydziale ich do kategorji specjalistow.

2. Wyszkolenie ogé6lne.

Podczas wyszkolenia og6lnego szeregowiec ey
powinien opanowac: Zakres.
a) wyszkolenie piesze i wyszkolenie strze-
leckie szeregowca piechoty w zakfesie
przewidzianym dla formacji czotgdw,
b) regulamin stuzby wewnetrznej.
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c) zarys stuzby polowej, ujmujgcy czynno-
§ci i dziatania wojska w polu.

Nalezy zwrdci¢ uwage na: zrozumienie przez
zotnierzy zasad i szykOw piechoty w walce, zna-
czenie i sposdb rozmieszczenia komorek ognio-
wych, zasady umocnien polowych w walce pozy
cyjnej, zrozumienie koniecznosci wspotpracy za-
rowno poszczegolnych ludzi, jak i poszczegol-
nych broni w walce.

a) Wyszkolenie piesze pojedynczego zotnierza
czotgow.
Szkolenie szeregowca jest pojedyncze i in-

|UZI"IEJ pie- dywidualne, to znaczy, ze kazdy szeregowiec

objasniony o celu i tresci danego ¢wiczenia prze-
rabia je dla siebie zosobna, az dojdzie do doktad-
nosci i potrzebnej wprawy, tak ze kazdy, zrozu-
miawszy cel, jaki ma osiagnaé, powinien staraé
sie dojs¢ do niego o wiasnych sitach i przy po-
mocy jedynie niezbednych wskazowek instruk-
tora.

Ustawienie powinno zapewni¢ ¢wiczacym
swobode ruchéw, instruktorowi za$ mozno$¢
kontroli. Powinien widzie¢ wszystkich powierzo-
nych mu zotnierzy i by¢ przez nich wszystkich
widzianym. Jego pomocnicy znajduja sie w po-
blizu niego lub przy zotnierzach, ktérych éwicza.

Wykonywa sie ¢wiczenia najpierw bez ko-
mendy, a dopiero z chwilg osiggniecia wprawy
na komende (rozkaz regulaminowy). Woyrabia
to poszanowanie rozkazu (komendy) i jest jed-
nym z objawOw porzadku wojskowego i kar-
nosci.

Przy szkoleniu pojedynczem bez komendy
instruktor zapowiada najpierw rodzaj éwiczenia,
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nastepnie pokazuje to ¢wiczenie sam, wzglednie
pa roczniku starszym i okre$la jego cel.

Zaleznie od rodzaju C¢wiczenia dzieli sie je
na tempa, — opisuje, pokazujac w razie potrzeby
na pomocniku, a gdy zotnierze zrozumieli istote
¢wiczenia, nakazuje im ¢wiczy¢ i poprawia spo-
strzezone biedy.

Poprawianie przez dotykanie ¢éwiczgcego jest
wzbronione. Przy objasnianiu, a zwlaszcza przy
poprawianiu, nalezy méwi¢ tonem rozkazujacym,
lecz bez gburowatosci i szorstkosci. Nie wolno
wyraza¢ zapowiedzi dostownem brzmieniem ko-
mendy, lecz rozkazem, ktérego zapowiedz okre-
Sla rodzaj ¢wiczenia, hastem za$ jest wyraz
~Cwicz”.

Gdy ¢wiczacy juz dobrze pojeli tres¢ danego
¢wiczenia, nalezy wymaga¢ coraz wiekszej do-
ktadnosci w wykonaniu, a dopiero na koncu po-
trzebnej szybkosci.

Nalezy dopilnowaé, aby zotnierze <Ewiczyli
przez caly czas nakazany bez przerwy az do roz-
kazu ,dos¢”. Nie wolno zezwoli¢ od samego
poczatku na niedbate i niechetne wykonywanie
¢wiczen, natomiast nalezy przestrzega¢ podczas
¢wiczen odpoczynkdw przepisanych programem.

Gdy szeregowiec opanowat dane c¢wiczenia
mechanicznie, wykonywa je na komende lub
znak.

Celem szkolenia na komende jest doprowa-
dzenie wykonania ¢wiczenia do zupetnej doktad-
nosci. Przez systematyczne powtarzanie wyko-
nanie staje sie automatyczne.

Cwiczenia te wyrabiajg odruchowe' postu-
szenstwo.
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Zaleznie od rodzaju ¢éwiczenia wykonywa sie
je bez temp lub dzieli sie¢ na tempa. »

Cwiczac na tempa, trzeba najpierw zapo-
wiedzie¢ dang komende w formie rozkazu, na-
stepnie hasto ,raz”, ,dwa” i t. d., na ktére po-
jedynczy zotnierz lub oddziat wykonywa w ko-
lejnym porzadku poszczegllne tempa. Przerwy
miedzy tempami z poczatku powinny by¢ diuz-
sze, potem nalezy stopniowo je skraca¢, aby
wreszcie otrzymac takag szybko$¢ wykonania, ja-
kiej wymaga wykonanie komendy bez temp.

Pomocnicy instruktora kontroluja wykona-
nie. Jesli zauwazg braki lub bledy, podajg je
w odpowiednim czasie do wiadomosci ¢wiczace-
go, wykazujac w czem tkwi bitad.

Jesli ¢éwiczenie na komende nie jest wyko-
nane poprawnie, nalezy przejs¢ ponownie do
szkolenia bez komendy.

b) Cwiczenia pojedyiczego szeregowca.

Cwiczenia pojedynczego szeregowca majg na
celu pojedyncze przygotowanie formalne i bojo-
we, ktore powinien posiada¢ kazdy piechur, aby
moc spetni¢ swoje zadanie.

Wyszkolenie pojedyncze jest podstawg, na
ktérej sie opiera szkolenie oddzialu. Szczegéto-
we i drobiazgowe wyszkolenie kazdego szere-
gowca, daje petng rekojmie, ze éwiczenia oddzia-
tow piechoty bedg w krétkim czasie nalezycie
i dokfadnie opanowane.

Sposobu uzycia réznych broni i sprzetéw bo-
jowych uczy sie w czasie szkolenia pojedyricze-
go piechura. Niektdre przedmioty, jak szkota
Strzelca, walka granatami i t. d., powinny by¢
powierzone instruktorom szczegdlnie uzdolnio-
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nym, ktérzy beda uczyli wlasnej specjalnosci
wszystkich szeregowych kompanji przez kolejne
powierzanie tym instruktorom po kilku zotnie-
rzy. Ten sposob szkolenia da najlepsze wyniki
i pozwoli szybko zmniejszy¢ ilos¢ stabiej ¢wicza-
cych, podnoszac wskutek tego poziom i szybkos¢
wyszkolenia catej kompaniji.

c) Postawa i ruch.

Kazdy instruktor powinien poswieci¢ szcze-
g6lng uwage wyrobieniu wzorowej zoknierskiej
postawy.

Zar6wno w godzinach gimnastyki, jak i w
czasie musztry trzeba zwraca¢ uwage, aby pie-
chur nabierat wygladu dziarskiego i stanowczo-
§ci w ruchach. Nalezy ustawicznie dozorowac
kazdego zotnierza, aby nie dopusci¢ do zaniedba-
nia ani do znieksztalcenia postawy zasadniczej.

Przy oddawaniu honoréw wymaga¢ ruchow
prostych i niewymuszonych.

d Cwiczenia marszow.

Jednem z waznych zadann wyszkolenia jest
zaprawianie do marszow.

Przez ¢wiczenia gimnastyczne, musztre, wy-
znaczanie terenow ¢wiczen coraz dalej od koszar
potozonych oraz systematyczne przeprowadzanie
¢wiczen w maszerowaniu, osigga sie sprawnosé
marszowa.

Marsze wykonywa sie z obcigzeniem stop-
niowo zwiekszanem, poczatkowo kompanja, po-
tem bataljonem i putkiem. Zwieksza sie przy
kazdem nastepnem c¢wiczeniu marszu diugosc
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drogi (marsz forsowny) lub szybko$¢ marszu na
matych przestrzeniach.

W czasie tych ¢wiczen nalezy wymagaé wzo-
rowej karnosci marszowej w mysl regulaminu
stuzby polowej. Za kazdym razem Scisle prze-
strzegaC obcigzenia tornistra i tadownic i kon-
trolowac je.

Marsze nocne przeprowadza sie podczas
¢wiczen nocnych lub manewréw.

3. Podstawowe wyszkolenie czotgowe.

Kazdy zotnierz czolgdéw powinien opanowac
dokfadnie wiadomosci techniczne o czolgu, spo-
s6b kierowania czolgiem w kazdym terenie
i 0 réznych porach dnia oraz umie¢ skutecznie
uzy¢ broni czotgowej.

Powinien on zna¢ regulamin czotgéw i umieé
stosowa¢ wytyczne regulaminu w potozeniach
bojowych.

a) Szkolenie kierowcy czotga.

Szkolenie kierowcy czotga okresla punkt 12,
C, czesci |, regulaminu czotgow,
Odbywa sie ono:

1) droga wykladow' prowadzonych przez
instruktora przy uzyciu wzoroéw czesci,
przekrojow i tablic pogladowych;

2) droga C¢wiczen praktycznych przy wyko-
rzystaniu  kazdorazowych niedomagan
(zepsucia sige) silnika, wzglednie mecha-
nizmu czotga.

Nauczanie budowy czolga odbywa sie przez,

— kolejne zapoznawanie uczniéw z kazda
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z poszczegblnych czesci czotga, jej prze-
znaczeniem i dziataniem;

— usuwanie niedomagan;

___wpojenie umiejetnosci utrzymania- sprze-

tu.

Nauczanie rozbierania, sktadania, regulowa-
nia i utrzymania czolga, wzglednie jego czesci,
powinno sie odbywac¢ réwnolegle z naukg o bu-
dowie tych czesci. Szkolenie w usuwaniu niedo-
magan silnika i mechanizmu czotga powinno
nauczy¢ kierowce szybkiego ich usuwania. Od-
bywa sie ono poczatkowo w warunkach szkol-
nych, przyczem zaciecia, ktore majg by¢ przed-
miotem ¢wiczen, powinny byc zawczasu nalezy-
cie obmyslone i przygotowane. Instruktor wska-
zuje przyczyne kazdorazowego zepsucia (niedo-
magan), jego zewnetrzng oznake, poczem dopie-
ro sposéb jego usuwania. Po nalezytern opano-
waniu umiejetnosci usuwania zacie¢ w warun-
kach szkolnych, przerabia sie je w warunkach
jak najbardziej zblizonych do tych, z jakiemi spo
tyka sie kierowca w warunkach bojowych.

W og6lnosci ten dziat wyszkolenia czotgo-
wego powinien wyrobi¢ w kierowcy szczegélne
zamitowanie do czotga i zrozumienie doniostosci
dobrego stanu oraz nalezytego utrzymania cze-
§ci mechanizmu dla sprawnosci bojowej jego
czolga, a tern samem oddzialu, w ktorego skiad
on wchodzi.

Nauka jazdy czolgiem odbywa sie kolejno:
— W miejscu przy zdjetej wiezyczce i przed-
niej czesci pancerza z silnikiem nieczyn-

nym, . .
— 2z silnikiem czynnym przy zdjetych gg-
sienicach;

A,
Nauka
jazd
czjoigigm.
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przy zatozonych gasienicach, przyczem
czolg spoczywa na podporkach.

Instruktor siedzi za uczniem i, widzac jego
nogi i rece, wskazuje, wzglednie poprawia, kazde
ich poruszenie potrzebne do wykonania ruchéw
dZzwipia przektadniowag oraz pedatami. Skoro
uczenn jest nalezycie zaznajomiony z ruchami
podstawowemi w jezdzie czolga w miejscu, od-
bywa sie dalsze jego szkolenie w terenie:

— poczatkowo réwnym, nastepnie roéznym

I po torze przeszkdd;
kolejno z drzwiczkami otwartemi, poczem
z zamknietemi;

— w warunkach szkolnych, nastepnie bojo-

wych.

Przy szkoleniu jazdy przy drzwiczkach
otwartych” instruktor postepuje przed czolgiem
w odlegtosci przynajmniej lo m, zwrécony w Kie-
runku jazdy i postupje sie znakami, ustalonemi
w punkcie 21, rozdziatu C. czesci I, Regulaminu
czotgbw. Po nabraniu wprawy przez ucznia in-
struktor zajmuje miejsce dowodcy czotga i prze-
prowadza dalsze szkolenie kierowcy przez uzy-
wanie znakéw ustalonych do prowadzenia czol-
ga z wewnatrz.

Szczegblnie pozadane jest przeprowadzanie
duzej ilosci cwiczen w jezdzie czotgiem przy
drzwiczkach zamknietych i w warunkach bojo-
wych(w masce przeciwgazowej, W porze nocnej
1t p.), w celu nabrania wprawy przez kierow-
ce w jezdzie czolgiem w potozeniu, w jakiem
znajdzie sie na polu walki. Przechodzenie po-
szczegblnych okreséw szkolenia w jezdzie czob-
giem, wskazanych powyzej, powinno sie odby-
wac stopniowo, z miarowem zwiekszaniem wysit-
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ku niezbednego ze strony kierowcy, w przeciw-
nym bowiem razie szkolenie to nie bedzie zupet-
ne i odbije sie ujemnie zaréwno na_sprawnosci
kierowania czotgiem przez kierowce, jak i na sta
nie mechanizmu samego czotga.

b) Szkolenie dowdédcy czotga.

Szkolenie dowodcy czotga okre$la punkt 22
rozdzialu C. czesci I, Regulaminu czotgow.

Obejmuje ono;

1) prowadzenie czotga w terenie,

2) wyszkolenie strzeleckie czolgowe,

3) wyszkolenie bojowe czotgowe.

Nauka prowadzenia czotga w terenie oplega na:

— wpojeniu umiejetnosci obserwacji;

___umiejetnosci wydawania rozkazéw przez
dowodce swemu kierowcy zapomocg zna-
kow ustalonych z réwnoczesnem przy-
zwyczajeniem do nieprzerywania obser-

wacji. ,
Szkolel%ie to odbywa sie w ramach zatogi,
przyczem jako kierowcow nalezy uzywaé zot-
nierzy dobrze juz w tym kierunku wyszkolonych,
szkoli¢ poczatkowo przy drzwiczkach otwartych,
stosujac stopniowe utrudnianie obserwacji tere-
nu, rodzaj przeszkod i spos6b ich pokonywania.

W zwigzku z tern instruktor:

— na wstepie pokazuje znaki uzywane do
prowadzenia czolga z zewnatrz, nastepnie z we
wnatrz i wpaja zasade koniecznego powtarzania,

___uczy samodzielnego wykonywania zapo-
mocg znakdéw i otrzymanych rozkazow w czotgu,
znajdujgcych sie w miejscu, kontrolujgc doktad-
no$¢ wykonania (przy otwartych drzwiczkach
goérnych) ;

46.
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przerabia te same ¢wiczenia przy czolo-u
w ruchu i w terenie stopniowo trudniejszym
przyczem kierowca stosuje sie Scisle do rozka-
zO6w otrzymywanych od ucznia — dowoddcy, wy-
dawanych przez tegoz wedtug wskazéwek in-
struktora;

— instruktor wskazuje uczniowi kierunek

w terenie przez:

1) wytyczenie Sciste,

2) wskazanie kierunku w sposéb ogdlny,
utrudniajgc stopniowo wykonanie zada-
nia (przez dobor terenu, stopien widzial-
nosci przedmiotow kierunkowych nato-
Zenie™ maski przeciwgazowej i t. p.).

Cwiczenia w prowadzeniu czotga po prze-

szkodach przeprowadza sie drogg wyzyskania
przeszkéd naturalnych, wzglednie sztucznych.

Wyszkolenie strzeleckie czotgowe obejmuje:

1) nauke o broni i jej utrzymanie oraz usu-

waniu zaciec,

2) wyszkolenie strzeleckie.

Szczegoty, tyczace sie toku szkolenia, zawie-
ra mstrukqa strzelecka czotgdw.

Poczatkowo szkolenie odbywa sie poza czot-
giem 1 dopiero po nalezytem opanowaniu mate-
rjatu przez szkolonych zostaje przeprowadzone
wewnatrz czotga.

Szkolenie bojowe ma na celu szkolenie teore-
tyczne 1 Cwiczenia praktyczne dowddcy czotga
w zakresie, wskazanym w punkcie 24 rozdzia-
tu C. czesci | oraz w czesci Il Regulaminu czot-
gow ,Walka”

Na wyszkolenle teoretyczne skiadajg sie;

znajomos$¢ i wykorzystanie terenu,
ogoblne pojecie o umocnieniach polowych.
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— rozpoznawanie punktéow w terenie, mo-
gacych stuzy¢ jako stanowiska ognia nie-

_ przyjacielskiego i t. p.

Cwiczenia praktyczne bedg polegaly na;

1) ¢wiczeniach poruszania sie w terenie,
mianowicie:

— posuwania sie od punktu do punktu przy
rownoczesnem zabezpieczeniu sie przed
obserwacjg z jednego lub kilku punktéw;

— w przechodzeniu grzbietéw;

w ukrywaniu sie przy wykorzystaniu réz
nych zaston naturalnych i sztucznych;

2) Cwiczeniach z zakresu wyszkolenia tak-
tycznego Strzelca, mianowicie:

— przyzwyczajeniu do stalej obserwacji te-

renu ;

— wyszukiwaniu celéw ogniowych, okresla-
niu ich szybkiem i pewnem;

— okreslaniu odlegtosci.

Instruktor rozmieszcza w terenie cele roz-
nego rodzaju i coraz mniej widoczne (grupy lu-
dzi, karabiny maszynowe i t. p.). Uczen, pro-
wadzac swodj czolg na podstawie poprzednio
otrzymanego zalozenia taktycznego, ma za za-
danie odnalezienie tych celéw, okreslenie ich od-
legtosci i rozstrzygniecia, czy istniejg warunki,
w ktérych powinien strzelag;

3) éwiczeniach we wspétdziataniu z piecho-
tg mianowicie:

— w odkrywaniu oporu sygnalizowanego

przez piechote;

—'we wspotpracy — wspdidziataniu czolga
z piechotg przy zwalczaniu celu okreslo-
nego zgory (ukrytych karabinéw maszy-
nowych, oczyszczaniu okopow i t. p.).
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dania przez obu zotnierzy zatogi, a przedewszyst-
kiem przez dowodce czotga dobrze rozwinietego
zmystu taktycznego, wyborowych umiegjetnosci
strzeleckich oraz wytrzymatosci na trudy fizycz-
ne. Zatoga powinna sie odznacza¢ samodzielno-
$cig, w wysokim stopniu rozwiniets, gdyz w wa-
runkach bojowych bedzie nieraz pozostawiona
wytacznie wilasnej inicjatywie. Zaloga czolga
powinna mie¢ za punkt honoru utrzymanie swe-
go sprzetu w statej gotowosci bojowej. Wyszko-
lenie zalogi jako =zespotu, nalezy prowadzic¢
w potplutonie, a przedewszystkiem w ramach
plutonu.

Bedzie ono polegato na ¢wiczeniach obejmu-
jacych:

— zgranie zatogi — w uzywaniu znakéw do
jazdy czotgiem;

— w jezdzie czolgiem przy udziale drugiego
czolga jako kierunkowego w celu wyszkolenia
w zachowaniu podanych zgory odstepéw i od-
legtosci;

— W czynnosciach przy zapuszczaniu silni-
ka z zewnatrz i od wnetrza;

— zwalczanie celu wskazanego przez czolg
kierunkowy.

5. Szkolenie specjalistéw.

Stuzby facznosci — szkolenie tych specjali-
stow prowadzi sie w plutonie tgcznosci wedtug
zasad, okreslonych w rozdziale Ill. Po opano-
waniu podstawowych wiadomosci nalezy dazyé
do doskonalenia praktycznego droga wspotpracy
tych specjalistow w c¢wiczeniach bojowych jed-
nostek czotgéw.

50
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Sanitarjuszy «— wyszkolenie prowadzi lekarz
putku w ramach przewidzianych w rozdziale I11.

Warsztatowcéw — szkolenie odbywa sie
w parku podtug specjalnosci okreslonych etata-
mi wojennemi putku. Szkolenie to ma na celu
przygotowanie obsad plutonéw warsztatowych
i_patroli reparacyjnych dla kompani] wojennych.
Cwiczenia bojowe kompanji w czasie ¢éwiczen
letnich dajg mozno$¢ tym specjalistom zuzytko-
wania swych wiadomosci w warunkach polowych
: osta}i(_:znie przygotowujg ich do dziatari na po-
u walki.

Kierowcow samochodowych — szkolenie pro-
wadzi sie na kursach o programie specjalnym,
wzglednie zapotrzebowanie ich pokrywa sie sze-
regowymi z tego zawodu cywilnego, doskonalac
tylko przedmioty specjalnie wojskowe, a miano-
wicie jazde terenowa i transporty w warunkach
polowych.

VI. WYSZKOLENIE JEDNOSTEK.
I. Zasady ogé6lne.

Do szkolenia jednostek przystepuje sie po
ukonczeniu wyszkolenia czotgowego 0golnego
i podstawowego.

Trescig wyszkolenia jest:

a) wytworzenie karnosci, spoistosci i jed-
nosci oddziatu, ktore sg podstawg w jednoczeniu
wysitkow,

b) nauczenie zoinierzy postugiwania sie
sprzetem bojowym w ramach jednostek w wa-
runkach bojowych.

Woyszkolenie jednostek objemuije:
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a) szkolenie matych jednostek piechoty,

b) szkolenie matych jednostek czotgow.

Przeprowadza sie je przez:

¢wiczenia w szyku zwartym,

¢wiczenia w szyku luznym,

¢wiczenia bojowe, ktére sg ostatecznym ce-
lem wyszkolenia.

2. Szkolenie matych jednostek piechoty.

Zotnierz czotgéw powinien dobrze rozumieé
walke piechoty, zna¢ jej potrzeby, rozumiec jej
zyczenia, aby jej zawsze nies¢ pomoc i wspoét-

race.

P ?Nyszkolenie matych jednostek piechoty jest
Srodkiem do wyszkolenia bojowego oddziatow
czotgbw. Wyszkolenie bojowe matych jedno-
stek piechoty powinno obejmowaé zasadnicze
momenty walki i powinno sie odbywaé drogag
¢wiczen oraz pokazow.

Celem wyszkolenia matych jednostek piecho-
ty w oddziatach czotgéw sa:

a) wiadomosci o organizacji obronnej tere-
nu, wynikajace z zasad rozdziatu V, i rozmie-
szczenie $rodkéw ogniowych w walce,

b) wyszkolenie zotnierzy w zakresie zupel-
nego zrozumienia walki podstawowej jednostki*)
piechoty,

C) zapoznanie zotnierzy czotgdéw droga po-
kazéw z walka plutonu i kompanji piechoty.

Cwiczenia w szyku zwartym, czyli w mu-
sztrze formalnej, nie stanowig istoty wyszkole-

nia, lecz stosownie do rozdziatu 111 stuza do wy-
robienia karno$ci i spoistosci wewnetrznej od-

*) Druzyny.
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dziatdw oraz do umozliwienia im wystepowania
we wszystkich okolicznosciach, nie zwigzanych
z walka.

Cwiczenia musztry formalnej nalezy prowa-
dzi¢ kolejno bez broni i z bronia.

Cwiczenia w szyku luznym stanowig podsta-

~wstep do wyszkolenia bojowego, oddziatu.

Nalezy dazy¢: _

a) do mechanicznego opanowania pewnych
szykow luznych, zwigzanych z potrzebami walki,

b) aby éwiczenia odbywaty sie w terenie
réznorodnym w celu przyzwyczajenia zotnierzy
do réznorodnego terenu.

Cwiczenia bojowe majg na celu zapoznanie
~ walkg matych jednostek piechoty.

Poczatkowe c¢wiczenia nalezy organizowad,
jako pokazowe, nastepnie ¢wiczy¢, przechodzac
od fatwiejszych do trudniejszych tematow.

3. Szkolenie jednostek czotgow.

Wyszkolenie jednostek czotgow dzielimy na:

a) wyszkolenie formalne,

b) wyszkolenie bojowe.

Wyszkolenie formalne jednostek czotgéw ma
na celu:

a) wyrobienie karnosci oddziatu,

b) zgranie poszczegélnych zat6g miedzy so-

bg i dowddca,
¢) mechaniczne opanowanie szykdw.

Woyszkolenie formalne obejmuje szkolenie

for""szykach zwartych, luznych i marszowych,

maliie.

Zasady:
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— Z ¢wiczen w szyku zwartym nie nalezy
robi¢ specjalnego przedmiotu;

— przy szkoleniu szykéw luznych, dazy¢ do
doktadnosci wykonania pod wzgledem odstepéw
i odlegtosci oraz mechanicznego reagowania na
znaki;

— ¢wiczenie w szykach luznych przeprowa-
dzaé¢ w réznych terenach, w kolejnosci:

a) pieszo z choragiewkami (w celu naucze-

nia ruchow, zwrotoéw, odstepéw i odlegto-
§ci), poczatkowo w terenie réwnym;

b) poczem w czotgach;

— przy szkoleniu szykoéw marszowych kiasé
nacisk na marsze nocne.

Wyszkolenie bojowe ma na celu ostateczne
przygotowanie jednostek czotgow do dziatan na
polu walki.

Obejmuje ono:

a) wyrobienie umiejetnosci manewrowania
W nieprzyjacielskim systemie obronnym oraz
skutecznego zwalczania zapomocg ruchu i ognia
wszystkich $srodkéw bojowych,

b) szkolenie z zakresu stuzby polowej czot-
géw (marsze, postoje, transporty),

¢) wyszkolenie zespotéw specjalistbw pew-
nych pod wzgledem fachowym.

A. Potpluton

Potpluton nie sprawia samodzielnie zadnych
szykow.

Polpluton w zasadzie nie wystepuje samo-
dzielnie, jest on mimo to najmniejsza komorka
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Wyszkolenie bojowe potplutonu nastepuje
po wyszkoleniu bojowem zatogi i odbywa sie
w ramach wyszkolenia bojowego plutonu.

Szkolenie potplutonu polega na ¢wiczeniach:

a) wspoOtpracy i wzajemnego wspierania sie
ogniowego miedzy czolgiem z armatka, a czol-
giem z karabinem maszynowym,

b) inicjatywy rozwigzywania zadan specjal-
nych w ramach plutonu, wynikajacych z rézno-
rodnych przejawéw walki plutonu.

Podstawe wyszkolenia potplutonu w ognio-
wej wspotpracy stanowig strzelania szkolno-bo-
jowe i Ccwiczenia bojowe przy uzyciu ostrej amu-
nicji wedlug instrukcji strzeleckiej czotgéw.

B. Pluton

6o. Celem wyszkolenia plutonu jest:
Podziat a) wyszkolenie formalne,
i zakres.

b) wyszkolenie bojowe, ktére obejmuje:
— walke plutonu czotgéw,
— wspotdziatanie z broniami,
— shuzbe potowg czotgdw.
Wyszkolenie bojowe plutonu rozpoczyna sie
po wyszkoleniu bojowem zatogi i pétplutonu.

6i. Celem wyszkolenia formalnego, ktére polega
Wyszkole- na ¢wiczeniach w zmianie szykéw, jest wyrobie-
?;e]alrf]gr' nie spoistosci i karnosci wewnetrznej plutonu.
' Cwiczenia te sg wstepem do wyszkolenia bo-
jowego.

Zmiany szykow powinny sie odbywaé szyb-
ko i Scisle wedtug rozkazu dowddcy. Przepro-
wadza sie je stosownie do zasad, zawartych
w niniejszej instrukcji w punkcie ,wyszkolenie
formalne” w ,szkoleniu jednostek czotgow”.
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taktyczna}. . .
Szkota plutonu powinna ppewnic catkowi-
te opanowanie techniki dziatan.

Istota walki plutonu polega na wspotpracy
poszczegblnych pdiplutondéw ogniem i ruchem
w mysl rozkazéw, podawanych przez® dowodce
plutonu, a w wielu wypadkach na wspétdziataniu
samodzielnie zadecydowanem wskutek zauwazo
nego potozenia.

Warunki dowodzenia plutonem czotgéw z u-
wagi na odosobnienie poszczegdlnych zatdég wy-
magajg S$cistego rozumienia sie i zzycia obsady
plutonu, dlatego tez jest konieczne tworzenie sta-
tych zespotéw osobowych szkolnych i instruk-
toréw, poniewaz tylko drogg stalej stycznosci
instruktoréw ze szkolonym osigga sie pewien
wspdlny sposob myslenia i dziatania.

Dziatania bojowe facznie z terenem stwarza-
ja potozenia nowe, jednakze w pewnych grupach
podobne. Szkota plutonu powinna wiec obejmo-
wac rozwigzanie zadan bojowych w roznych po-
fozeniach wiasnych i nieprzyjaciela, w cor”™ to
innych warunkach terenu, pory roku i dnia. Dzia-
fania plutonu wymagaja od poszczegélnych za-
16g szeregu czynnosci, zwigzanych ze zwalcza-
niem nieprzyjaciela oraz stwarzajg konieczno$¢
utrzymania Scistej tgcznosci wewnatrz plutonu
i z oddziatem wspieranym. Nalezy wiec zawsze
przy ustalaniu celu ¢wiczenia, poza wyszkoleniem
w opanowaniu pewnej formy walki, postawie ja-
ko cel réwnie wazny, wyszkolenie z zakresu za-
gadnienn utrzymywania tgcznosci.

Przed przystgpieniem do szkoty bojowej™ plu-
tonu jest rzecza celowg urzadzi¢ szereg cwiczen
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pokazowych przez zatogi dobrze wyszkolone,
nastepnie ¢éwiczy¢é szkolonych pieszo z chora-
giewkami, poczem dopiero przejs¢ do szkolenia
na czotgach.

Cwiczenie poczgtkowo powinno by¢ poprze-
dzone krotkg odprawg w terenie, w ktérym bez-
posrednio potem bedzie sie ¢wiczy¢. Instruktor
informuje o zalozeniu — wskazuje poszczegolne
elementy w terenie i podaje sposOb rozwigzania
zadania, okreslajac kolejno czynnosci poszczegol-
nych potplutondw.

W czasie wykonywania ¢éwiczenia instruk-
tor powinien sobie zapewni¢ moznos$¢ obserwowa-
nia éwiczacych. Chodzi on poczatkowo przed plu-
tonenm pieszo tak, aby caly pluton mogt obser-
wowac. Z tego miejsca podaje znaki do czotga
dowddcy plutonu, gdzie jedzie jego’ pomocnik,
a ten dopiero podaje je potplutonom. W miare
postepdw wyszkolenia instruktor zajmuje miej-
sce jako dowddca plutonu w czotgu.

Jezeli z wykonania ¢wiczenia wynika, ze pdl-
plutony nie zrozumialy nalezycie instruktora, na-
lezy zawsze c¢wiczenie powtdrzyé pieszo, ponie-
waz daje to mozno$¢ tatwego porozumienia sie
ze szkolonymi i omowienia poszczegolnych czesci
Cwiczenia bez straty czasu. Azeby przyzwyczaic
szkolonych do statej obserwacji dowddcy |1 tere-
nu, nalezy w czasie ¢wiczenia czesto podawac
znak ,bacznos$¢” i wymaga¢ natychmiastowego
powtérzenia go przez szkolonych, oraz poza
srodkami pozorujgcemi, wskazanemi w czasie
odprawy, poleci¢ odszuka¢ w terenie w czasie
przebiegu CAyiczenia jeszcze inne elementy, nie
podane do wiadomosci.
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Dziatania plutonu powinna cechowa¢ wspot-
praca pOtplutonéw ogniem._ Celowe jest uzycie
$lepych pociskéw, wzglednie markowanie poru-
szaniem lufg broni skierowanej na wspolny cel
plutonu. | _ s o

Szczeg6lng uwage nalezy zwrocic na ze-
Srodkowanie ognia na jednostkach obrony prze-
ciwczotgowej czynnej, ktora bedzie markowana
rozstawionym w terenie sprzetem pomocniczyrn
i wybuchami petard. Nalezy szkolonym vcpoic¢
zasade, ze \c razie pojawienia sie broni przeciw-
czotgowe] najwazniejszym celem plutonu w da-
nej chwili jest jej zniszczenie.

Po nalezytem opanowaniu sposobow walki
plutonu i zagadnienia facznosci nalezy zorgani-
zowac ¢wiczenia plutonu, pofaczone z ostrem
strzelaniem na strzelnicy bojowej, przyczem
pierwsza faza C¢wiczenia obejmowataby v/alke
plutonu z nieprzyjacielem pozorowanym oddzia-
fami, druga za$, ktéra powinna by¢" logicznem
rozwinieciem potozenia fazy pierwszej, strzelanie
plutonu do tarcz. Jest wskazane urzadzanie za-
wodow miedzy poszczegbélnemi plutonami,™ przy-
czem miarg wynikow jest procz ilosci trafianych
figur ocena ze stanowiska wspétpracy ogniowej
armatek z ciezkiemi karabinami maszynowemi.

C. Patrol reparacy.j ny.

Wybranych szeregowych warsztatu c¢wiczy
sie jako patrole reparacyjne.

Celem wyszkolenia jest zgranie sie szerego-
wych patrolu reparacyjnego w czynnosciach,
zwigzanych z usuwaniem niedomagan mecha
nizmu w warunkach polowych.
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Zakres szkolenia obejmuje przeto catoksztatt
wiadomosci technicznych o naprawie czotlga oraz
wiadomosci z zakresu orjentowania sie w terenie
i wykorzystanie terenu przy poruszeniach na po-
lu walki. Cwiczenia patroli reparacyjnych powin-
ny sie odbywac stale w warunkach zblizonych do
bojowych w ramach ¢wiczen plutonu.

Patrole reparacyjne wystepujg na polu walki
prawie samodzielnie, dlatego tez nalezy zwracac
szczegllng uwage na wyrobienie inicjatywy i zro-
zumienia potozenia u tych szeregowych.

D. Pluton warsztatowy.

Sprawnos¢ bojowa kompanji zalezy w znacz-
nej mierze od nalezytego dziatania plutonu war-
sztatowego, w ktorym zesrodkowujg sie Srodki
przewozowe i zaopatrzenia oraz tgcznosci kom-
panji.

Zakres szkolenia szeregowych plutonu war-
sztatowego obejmuje uzgodnienie dziatarn po-
szczegOlnych specjalistdw kompanji (rzemiesini-
kéw, szoferéw, telefonistéw), w reku oficera tech-
nicznego w wykonaniu zadan bojowych, majg-
cych na celu:

a) zaopatrzenie plutonéw walczacych w ma-
terjaly pedne, amunicje i zywnos¢;

b) utrzymanie gcznosci miedzy plutonami
walczacemi a jednostkami zaopatrujacemi;

€) naprawy dorazne czolgow uszkodzonych
w walce;

d) doprowadzenie uszkodzonych czotgéw
i samochodéw do gotowosci bojowej drogg na-
praw, wzglednie wymiany zespotéw mechanizmu;
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a1

€) ubezpieczenie miejsca postoju taboru

komEang, ] .
) Dbierng obrone przeciwlotnicza.

Czynnosci te wymagaja szczegblnego rozwi-
niecia poczucia obowigzku i odpowiedzialnosci
u szeregowych, duzej inicjatywy i przygotowa-
nia do pracy, w ktorej beda oni zdani wy+a,czn|e
na wiasne sity i wiadomosci.

Osigga sie to przedewszystklenq droga zajeé
praktycznych w czasie ¢wiczen bojowych kom-
panji.

E. Kompanja

Kompanja czolgow jest jednostkg samowy-
starczalng i ma w swym skfadzie jednostki bojo
we, zaopatrzenia, tgcznosci oraz naprawy sprzetu.

Szkota kompanji w zasadzie ma na celu szko-
lenie kadr; ponadto powinna zapewni¢ opanowa-
nie wspotpracy plutonéw bojowych z plutonem
warsztatowym.

Kierownikiem c¢wiczenn jest dowoddca bata-

ljonu,
: Cwiczenia w ramach kompanji powinny byc
przeprowadzone dopiero po nalezytem i zupel-
nem wyszkoleniu plutonéw bojowych i plutonu
warsztatowego. ) _ )

W czasie szkolenia nalezy kiasc nacisk na
wspétdziatanie plutonéw bojowych ogniem —
szczegblnie za$ wspoétprace plutonéw przy zwal-
czaniu $rodkéw obrony przeciwczotgowe;j.

Cwiczenia bojowe kompanji obejmuja.

marsze podrézne i bojowe,

marsze zblizania,

postoje — ubezpieczenia—"maskowanie sprze-

tu i obrona przeciwlotnicza.

65.
Cel i za-
kres.
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wywiad terenu,
walke kompaniji.

Marsze podrdzne i bojowe. Nalezy pamietac,
ze zasadniczemi marszami dla czolgow sg mar-
sze nocne, poniewaz zaskoczenie zapewnia powo-
dzenie dziatan czotgow.

Marsze zblizania. Na pozycje wypadowg po-
winny by¢ stale przeprowadzane. Poza tern kom-
panja powinna by¢ zdolna do przejscia bezpo-
sredniego z marszu podréznego do dziatania.

Postoje — ubezpieczenia—maskowanie sprze-
tu i obrona przeciwlotnicza. Normalnym posto-
jem kompanji czotgéw jest biwak, wzglednie bi-
wak kwaterunkowy, wobec czego ten rodzaj po-
stoju szczegodlnie nalezy ¢wiczy¢. Czesto trzeba
uwzglednia¢ potozenie, w czasie ktorego kom-
panja powinna sie sama ubezpieczyc.

Wywiad terenu. Cwiczenia te dotycza prze-
dewszystkiem dowodcow plutonéw i dowodcow
pétplutonéw. Nalezy je przeprowadza¢ po-
czatkowo teoretycznie na mapie, poczem dopiero
w terenie.

Walka kompanji. Ze wzgledu na to, ze
w czasie dziatania poszczegélne plutony bojowe
podlegaja dowddcom oddziatdw, z ktéremi wspot-
dzialaja, nalezy zwrdci¢ uwage na zmontowanie
osi naprawy i zaopatrzenia. Celowg rzecza jest
unieruchomi¢ w roznych potozeniach bojowych
pewng ilos¢ czolgdéw, aby tym sposobem wpro-
wadzi¢ do dziatan pluton reparacyjno - warszta-
towy.

Po opanowaniu poszczegélnych fragmentow,
kierownik ¢wiczen powinien je tgczy¢ w catosé,
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aby tym sposobem kompanja opanowala stop-
niowo cato$¢ cwiczenia.

Zatozenie do c¢wiczen bojowych kompanji
nalezy opracowa¢ w ten sposob, aby szkolonych
stopniowo wprowadzi¢ w potozenie bojowe, po-
wodujac u nich samodzielne reagowanie na otrzy-
mane wiadomosci. Tym sposobem uzyskuje sie
state zainteresowanie szkolonych déwiczeniem.

Jednym ze sposobéw tej metody jest poda-
wanie pisemnych sytuacyj w miare przebiegu
¢wiczenia.

Otrzymane w ten sposéb wdadomosci powo-
duja u zainteresowanych konieczno$¢ powziecia
decyzji i wydania odpowiednich rozkazow.

Wkoricu nalezy réwniez przewidzie¢ szereg
¢wiczen, w czasie ktorych wspétdziata z kom-
panja ciezki pluton warsztatowy, majacy za za-
danie przewéz czolgbw na samochodach i ewa-
kuacje.

Po catkowitem opanowaniu ¢wiczen bojo-
wych kompanji przez wszystkie jej czesci skia-
dowe — ostatecznem dopetnieniem wyszkolenia
jest wspétdziatanie z innemi broniami.

4. Wspébtdziatanie z innemi broniami.

Czolgi wspotdziatajg przedewszystkiem z pie-
chota. Inne rodzaje broni, jak artylerja, saperzy
i lotnictwo wspierajg dziatanie czotgdw (i pie-
choty).

Wspotdziatanie z piechotg ma na celu uzgod-
nienie dziatania piechoty z czotgami dla osiagnie-
cia wspdlnego celu przy pomocy artylerji, sape-
réw i lotnictwa.

66.

Cel i za-
kres.
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Uzgodnienie dziatania nastepuje przez umie-
jetne wykorzystanie sit wspotdziatajacych, tere-
nu i wiadomosci o nieprzyjacielu, zwiaszcza o je-
go umocnieniach, srodkach obrony i szczegétach
przedpola.

Na podstawie tych danych ustalenie wspél-
nej mysli przewodniej dziatania jest podstawa
wspotdziatania.

Trescia wyszkolenia we  wspdtdziataniu
(z piechota) bedzie:

— wspieranie dziatan piechoty ruchem (ma-
newrem) i ogniem czotgow,

— torowanie drogi dla piechoty przez ni-
szczenie biernych przeszkdd (zasieki),

— wypektnianie doraznych zadan piechoty na
polu walki (np. obezwtadnienie oddziatdbw nie-
przyjaciela, prowadzacych obrone czynng, —
gniazd karabindw maszynowych, albo innych
niezauwazonych przez czolgi a wstrzymujacych
poruszanie sie piechoty elementéw obrony),

— umiejetno$¢ nawigzywania tgcznosci
z wlasnemi oddziatami przed walkg i utrzymanie
jej w czasie walki,

— poznanie zasad walki i dziatah artyleriji,
dziatann saperéw i wspotpracy lotnictwa zaréw-
no w utrzymaniu #acznosci, jak i rozpoznaniu
w celu wykorzystania ich do wiasnych celéw.

Wspétdziatanie z piechotg jest przedmiotem
wyszkolenia zatdg i oddziatow czolgow, wspot-
dziatanie za$ z innemi rodzajami broni obejmuje
zasadniczo wyszkolenie dowddcow oddziatdw,
a wiec oficeréw.

Poniewaz istotg walki czolgdw sg dziatania
poszczeg6lnych czotgdéw, zharmonizowane w ra-
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mach plutonu, podstawg wyszkolenia we wspot-
dziataniu jest dokladne opanowanie przez zatog\
wiadomosci:

1) o istocie dziatan obronnych piechoty,

2) o szykach i sposobach walki matych jed-

nostek piechoty,

3) o zasadach ugrupowania $rodkéw ognio-

wych.

Wstepem wiec do tych dziatari bedzie cykl
wyktadow i ¢wiczerhh pokazowych. Poczern nale-
zy przeprowadza¢ ¢wiczenia tgcznie z najmniej-
szemi jednostkami piechoty poétplutonami, dalej
¢wiczenia plutonem czotgow, wspierajagcym kom-
panje piechoty.

Przy tych ¢wiczeniach nalezy zwréci¢ uwa-
ge na tgcznos$¢ czolgbw z piechots, co osigga sie
przez uzywanie stale znakéw umoéwionych; zna-
ki umoéwione powinny byc te same, jakich bedzie
sie uzywato w walce.

Jest rzeczg celowg urzadzi¢ kilka poczatko-
wych ¢wiczen z zatlogami spieszonemi celem
unikniecia straty czasu przy usuwaniu bledéw,
nieuniknionych przy poczgtkowych c¢wiczeniach.
W miare opanowania przez szkolonych _przed-
miotu nalezy przechodzi¢ do cwiczen ciagtych,
t. znaczy obejmujacych catoksztalt dziatan czot-
gow w dziataniu (marsz zblizania, zajecie pozy-
cji wypadowej, natarcie, poscig i t. p.), poniewaz
te dziatania sg dla oddziatéw czolgéw typowe,
szkota za$ fragmentow jest tylko wstepem i przy-
gotowaniem do szkoty we wspoétdziataniu. Azeby
warunki ¢wiczenia jak najbardziej zblizy¢ do rze-
czywistosci, nalezy taczy¢ te ¢wiczenia z ostrem
strzelaniem.



56

Metody szkolenia czotgodow

Wspétdziataniem, jakiego czotgi moga zadac
od piechoty dla siebie, jest pomoc w zwalczaniu
broni przeciwczotgowej i zwalczanie lotnictwa
nieprzyjacielskiego, przy ¢wiczeniach wiec z pie-
chotg nalezy uwzgledni¢ potozenie pojawienia
sie na polu walki Srodkow obrony przeciwczot-
gowej czynnej.

Szkolenie we wspétdziataniu przypada na
okres éwiczen letnich 1 powinno by¢ przerabiane
w_obozach ¢wiczen, gdzie rozporzadza sie odpo-
wiednim terenem oraz powinno stanowi¢ zasad-
niczy przedmiot szkolenia rocznika starszego.

Do wyszkolenia nalezg rowniez c¢wiczenia
specjalne czotgdw, ktoére obejmujg dzialania
wstepne czotgébw przed natarciem:

1) szkolenie w zajmowaniu pozycji wypa-

dowej,

2) ¢wiczenia w nawigzywaniu tgcznosci z do-
wodztwami, do ktérych czolgi sg przy-
dzielone,

3) wywiady terenu z punktu widzenia dzia-
fan czotgow,

4) szkolenie w organizowaniu osi tgcznosci
z uwzglednieniem $rodkdéw piechoty.

Szkolenie dziatann oddziatéw czotgdw, wspie-
ranych przez inne rodzaje brom, powinno prze-
dewszystkiem zapewni¢ dowédcom oddziatéw
czolgdw na wszystkich szczeblach znajomosé po-
mocy, jakiej moga zada¢ od tej broni w celu
utatwienia wykonania swego zadania.

Poniewaz dowddcy oddziatdbw czolgow, ja-
ko organa fachowe, wspétpracujg w utozeniu roz-
kazbw operacyjnych, ¢wiczenia te powinny im
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zapewni¢ znajomo$¢ mozliwosci wspotpracy od-
dziatdbw wspierajgcych dane dziatanie.

Oficerowie i starsi podoficerowie czotgow
powinni pozna¢ gruntownie istote i sposoby wal-
ki piechoty, zna¢ zasady i technike jej ognia,
umie¢ wyzyska¢ prace wiasnych saperow lub po-
konywa¢ wyniki pracy saper6w nieprzyjaciel-
skich, wreszcie zaznajomié sie doktadnie z mozli-
wosciami artylerji wiasnej i nieprzyjacielskiej
i dziataniem lotnictwa, aby zda¢ sobie sprawe
z ich ewentualnej pomocy, wzglednie przeciw-
dziatania.

i) Zasady wspOipracy z artylerjg;

a) maskowanie marszu zblizania przez za-
gluszenie turkotu czotgéw,

b) wspieranie natarcia czolgéw przez arty-
lerje wydzielong do zwalczania $rodkow obrony
przeciwczotgowej czynnej,

¢) zadymienie obserwatoréw nieprzyjaciel-
skich, wzglednie pasa dziatania.

2) Zasady wspotpracy z lotmctwem:

a) maskowanie marszu zblizania hukiem sil-
nikow,

b) rozpoznanie, dostarczenie wiadomosci
0 pasie obronnym nieprzyjaciela, fotografje lot-
nicze,

¢) ¢wiczenia z lotnikiem sg wiasciwg meto-
da szkolenia w maskowaniu i jego sprawdzianem,

d) stuzba facznosci (meldunki i rozkazy
w walce ruchowej),

e) ochrona czotgébw w walce przed napadem
lotnictwa nieprzyjaciela,
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f) wyszukiwanie jednostek i srodkéw czyn-
nej obrony przeciwczotgowej i ich zwalczanie.

3) Zasady wspoétpracy z saperami.

Cwiczenia potaczone z saperami obejmuja
przeprawy i mosty, budowe przejs¢ we wiasnych
okopach i przeszkodach oraz przygotowanie ma-
terjatu tymczasowego do przekraczania rowéw
w systemie nieprzyjaciela (specjalne faszyny
i t p.) oraz budowe przez saperow $rodkow
obrony biernej przeciwczotgowe;j.

Wiasciwg metoda tej czesci wyszkolenia be-
dg staze oficerbw w tych rodzajach broni
w okresach zimowych, ¢wiczenia czolgéw pota-
czone w ramach kompanji i bataljonu czotgéw,
oraz Cwiczenia praktyczne na mapie i w terenie.

Cwiczenia praktyczne na mapie i stole pla-
stycznym, wzglednie w terenie i z innemi rodza-
jami broni, dajg mozno$¢ doktadniejszego pozna-
nia metod ich walki i wspotdziatania, niz drogag
wyktadow.

Szczeg6lng uwage nalezy zwréci¢ na éwicze-
nia w uktadaniu wnioskdéw dowodcow czotgdw
do rozkazéw operacyjnych dowodcéw piechoty.

Celem tych éwiczen jest wyrabianie odpo-
wiednich pogladéw taktycznych u dowodcow
czotgow.

Poniewaz czotgi sa bronig wylgcznie wspét-
dzialajaca, szkolenie wspotdziatania jest celem,
do ktorego dazy cate wyszkolenie zotnierzy czot-
gow, myslg wiec przewodnig tej czesci wyszko-
lenia powinna byé konieczno$¢ wpojenia szkoto-
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nym zasady, ze dziatania czolgéw majg rozstrzy-
gajace znaczenie tylko wtedy, gdy oddzialy
wspierane przez czolgi wypeinig wlasne zadanie.
Z drugiej za$ strony wyszkolenie to powinno
ugruntowa¢ w dowddcach czotgébw pewnos¢, ze
dziatania czotgéw beda miaty powodzenie wtedy,
gdy bedg nalezycie przygotowane i poparte przez
oddziaty innych broni.

VII. WYSZKOLENIE KADR.
1. Cel i tresé.

~ O wartosci kadr stanowig doswiadczenie wo-
jenne, umiejetno$¢ dowodzenia, wychowania
i nauczania.

Celem wyszkolenia kadr jest rozwijanie
i ujednostajnienie tych umiejetnosci, a wiec:

a) poglebianie znajomosci  regulaminéw
przez opanowanie praktyczne i teoretyczne
wszystkich ich szczegdtow;

b) znajomos¢ i umiejetnos¢ stosowania jak
najwtasciwszej metody nauczania poszczegél-
nych przedmiotéw wyszkolenia;

c) rozwijanie, wzglednie wyrobienie, zdol-
nosci wychowawczych, ktore bywajg czasami ce-
chami wrodzonemi, lecz ktére mozna réwniez
wyrobi¢ przez pilng prace pod nadzorem star-
szych i doswiadczonych instruktoréw;

d) wytworzenie jednolitej metody naucza-
nia i wykonania;

€) wyrobienie zmystu taktycznego, orjenta-
cji oraz umiejetnego i logicznego dochodzenia
do decyzji przez przeprowadzanie éwiczenn przy
odpowiednio dobranych zatozeniach, przez ¢wi-

pr-
Mresc.
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czenia na mapie, planie, wzglednie planie pla-
stycznym i Cwiczenia w terenie. Cwiczenia te,
przeprowadzone w réznych okoliczno$ciach i roz-
maitych warunkach z uwagi na gimnastyke umy-
stu i przyswojenie sobie zasad taktycznych, ma-
ja wielkie znaczenie. Cwiczenia w terenie daja
najwieksze korzysci;

f) nabranie pewnosci w dowodzeniu przez
przeprowadzanie C¢wiczen w zespole. Cwiczenia
te powinny byé rozwigzywane samodzielnie i in-
dywidualnie. Powinny przyzwyczaja¢ umyst do-
waédcow do decyzyj szybkich i pewnych;

g) opracowywanie meldunkéw, rozkazow
i szkicéw sytuacyjnych w czasie ¢wiczen bojo-
wych;

h) umiejetnos¢ dowodzenia jednostkg na
swoim i o jeden wyzszym szczeblu dowodzenia;

i) pogiebienie znajomosci walki broni, z kto-
remi bedzie wspotdziatat na polu walki;

j) znajomos$¢ zasad obrony przeciwczotgo-
wWejJ;

k) podniesienie sprawnosci fizycznej przez
¢wiczenia i sporty;

) podniesienie wartosci moralnej. Naj-
wazniejszym czynnikiem wychowawczym jest
przyktad dowddcy (instruktor). Dowodca powi-
nien by¢ wzorem obywatela, cnét zotnierskich
i wytrzymatosci fizyczne;.

2. Dobor i uzycie kadr.

68. Praca kadr w czasie pokoju i obowigzki ich
Duozbgi’é' w czasie wojny wymagaja szczegdlnego ich do-

ka):jr. boru.
Zaréwno oficerowie, jak i podoficerowie for-

macji czotgbw powinni wyr6znia¢ si¢ zdolno-
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§ciami technicznemi. U podoficeréw pozadane
jest przygotowanie w pokrewnym zawodzie
przed stuzbag wojskowg. Duzy zaséb inteligenciji,
zalety charakteru, zamitowanie do swej broni
i sprezysto$é fizyczna sg to niezbedne cechy kadr
formacji czotgow.

Niemniej od doboru wazne jest uzycie kadr.

Dobor, przygotowanie i uzycie kadr powin-
ny by¢ indywidualne oraz dostosowane do ich
przeznaczenia.

Bez wzgledu na specjalizacje, oficerowie
i podoficerowie powinni umie¢ szkoli¢ rekruta
oraz prowadzi¢ wyszkolenie fachowe w swoim
zakresie.

3. Podoficerowie rezerwy.

Podoficerowie rezerwy powinni by¢ przygo
towani do natychmiastowego objecia w razie woj-
ny odpowiedzialnych stanowisk dowddcéw, od
ktorych dziatania przedewszystkiem sg uzalez-
nione wyniki walki. To tez wyszkolenie pod-
oficerbw rezerwy ma znaczenie bardzo donioste.
Zadanie, jakie czeka podoficeréw rezerwy pod-
czas wojny, nie bedzie sie zbyt roznito od zada-
nia podoficerow zawodowych. Do przygotowa-
nia i kwalifikowania corocznie podoficerow re-
zerw} jest powotana putkowa szkota podoficer-
ska.

Zakres nauki w kompanji szkolnej obejmuje
przedewszystkiem te przedmioty, ktére sg nie-
zbedne do wyszkolenia dowodcéw czotgow,
wzglednie potplutonéw i podoficerow specjali-
stow, a mianowicie:

a) szkote kierowcy i dowddcy czolga.

Podofice-
rowie.
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b) szkote plutonu czotgéw,

c) wyszkolenie ogélno-wojskowe,

d) wyszkolenie bojowe piechoty i znajomos¢
umocnien polowych w zakresie koniecz-
nego zrozumienia wspotdziatania;

€) terenoznawstwo, czytanie map i sporza-
dzanie prostych szkicow i meldunkdéw polowych.

Réwnoczesnie ze wzgledu na potrzebe uzy-
cia ich w drugim roku stuzby jako instruktoréw
do pracy koto szkolenia miodszego rocznika po-
winni oni tam zaznajomi¢ sie praktycznie ze spo-
sobami szkolenia rekruta.

Kandydaci na podoficerow specjalistow za-
miast nauki szkolenia rekrutéw przechodzg prak-
tyczne wyszkolenie w swoich specjalnosciach.

Po ukonczeniu szkoty w dalszej stuzbie czyn-
nej uczg sie stosowania nabytych wiadomosci
w pododdziatach.

Dalsze doskonalenie podoficerow rezerwy
po ukonczeniu stuzby czynnej odbywa sie pod-
czas Cwiczen rezerwistow.

Zarowno w okresie stuzby czynnej, jak
i w czasie cwiczen w rezerwie, podoficerowie re-
zerwy powinni przej$¢ przedewszystkiem wy-
szkolenie praktyczne i przygotowac sie do swej
przysztej roli dowddcow.

4. Podoficerowie zawodowi.

Utrzymanie wyszkolenia podoficeréw zawo-
dowych na poziomie odpowiednio wysokim, po-
winno by¢ og6lng troskg wszystkich dowddcow
od dowodcy kompanji wzwyz. Podoficer zawo-
dowy jest wspdtpracownikiem i pomocnikiem
oficera, ktérego niejednokrotnie zastgpi. Na woj-
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nie przedewszystkiem powinien on byc zdolny
i gotdbw do objecia stanowiska dowodcy swe-
go szczebla i bezposrednio wyzszego, w czasie
za$ pokoju rola jego polega gtéwnie na umie-
jetnosci wychowywania i nauczania. Aby nale-
zycie wywigzac sie ze swoich obowigzkow, pod-
oficer zawodowy powinien posiada¢ szerokie
i gruntowne wiadomosci fachowe. Précz zdol-
nosci i niezbednych kwalifikacyj do stuzby linjo-
wej kazdy podoficer zawodowy powinjen posia-
da¢ réwniez podstawowe wiadomosci | praktyke
w zakresie gospodarki i administracji.

Doskonaleniem podoficeréw zawodowych w
oddziatach kierujg osobiscie dowddcy bataljonéw
i oni sg przedewszystkiem za to odpowiedzialni.
Poza tern powinni podoficerowie uzupetnia¢ swe
wiadomosci zaréwno ogélne jak i fachowe indy-
widualnie, samoksztatcenie sie bowiem powinno
by¢ cechg podoficera zawodowego czotgow.

Starsi podoficerowie jako zastepcy oficerow
miodszych, procz gruntownych wiadomosci prze-
widzianych dla wszystkich podoficeréw, powinni
umie¢ dow'odzi¢ plutonem czotgow.

5. Oficerowie rezerwy.

Wartos¢ oficeréw rezerwy tkwi w ich umie-
jetnosci dowodzenia w warunkach bojowych.

Zakres szkolenia oficeréw rezerwy powinien
by¢ okreslony indywidualnie w zwigzku z przy-
dziatami przewidywanemi na wypadek wojny.

Przedmiotem szkolenia powinno by¢ przede-
wszystkiem ¢wiczenie bojowe w terenie i na ma-
pie oraz dowodzenie jednostkami w dziataniach
bojowych, wzglednie specjalizacja (oficer war-
sztatowy, techniczny), uwzgledniajgc odswieze-



Metody szkolenia czotgéw.

nie wiadomosci technicznych oraz zaznajomienie
z postepami w budowie i taktyce czotgow na-
szych i obcych.

Cwiczenia te powinny wyrabia¢ u oficerow
rezerwy zdolno$¢ powziecia decyzyj szybkich
i wyrazania ich w formie rozkazu.

Istotnym sposobem prowadzenia ¢wiczen be-
dzie podwdjne obsadzenie stanowisk w oddzia-
fach ¢wiczacych, przyczem oficerowie rezerwy
dowodzg faktycznie, a oficerowie zawodowi pet-
nig role doradcow i instruktorow.

6. Oficerowie zawodowi.

Przeszkolenie oficeréw broni na oficeréw
czolgdéw odbywa sie na specjalnych kursach.

Doskonaleniem oficerow w oddziatach kie-
ruje dowddca putku, pomagajg mu w tern dowdd-
cy bataljonéw. Wyksztatcenie oficerow nalezy
prowadzi¢ w dwoch kierunkach: ogélnym i za-
wodowym.

Do osiggniecia najwiekszego zasobu wiedzy
0golnej powinni oficerowie dazyé przedewszyst-
kiem samodzielnie.

Oficerowie czolgowi powinni posiada¢ wia-
domosci z nauk Scistych, jak z matematyki, fizy-
ki, technologji metali i t. p.

Wiedze zawodowg uzupetniajg studjami in-
dywidualnemi i zbiorowemi pod bezposredniem
kierownictwem dowddcy putku.

Srodkami doskonalenia oficerow (précz stu-
djow osobistych) sag prace wspolne, jak odczyty,
wspolne studja taktyczne, zadania i wypracowa-
nia przedewszystkiem w terenie. Prace te po-
winny da¢ oficerowi obszerng wiedze ogdlno-

r
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wojskowg, szczeg6lnie znajomo$¢ wiasciwosci
innych rodzajéw broni, zwtaszcza piechoty i lot-
nictwa, artylerji i broni gazowe;j.

Na wiedze zawodowa oficera czolgéw skia-
dajg sie;

a) gruntowna znajomo$¢ regulaminu czot-
goéw i instrukcyj technicznych,

b) praktyka w dowodzeniu taktycznem i ad-
ministracyjnem swej jednostki i bezposrednio
wyzszej,

c) znajomos¢ teoretyczna i praktyczna
wszystkich srodkow walki i sprzetu wojennego
czolgébw. Précz tych zasadniczych dziatow, kto-
re sq istotg wiedzy oficera zawodowego czotgow,
konieczna jest mu réwniez,

d) znajomos¢ regulaminéw stuzby wewnetrz-
nej i stuzby polowej,

€) znajomos$¢ terenoznawstwa, wykonania
szkicéw i prostych zdje¢ terenowych,

f) umiejetnos¢ prowadzenia wozéw o ciggu
mechanicznym.
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