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Zadaniem niniejsze] pracy jest:
okreslic doktadnie wyniki, jakie mozna osiagnac
przez Cwiczenia na mapie;

2) zbadaC sposob, w jaki nalezy je urzadzac 1 prowadzic,
aby przyniosty korzyscil.

Poniewaz temat jest dosC¢ obszerny, podzielono opraco-
wanie na cztery czesci.

W pierwszej czesci znajduja niektére ogdlne mysili,
ktore nalezy rozwinaC przedewszystkiem, aby moc doktadnie
ustalic, co moga daC Cwiczenia na mapie, a w zwiazku z tern,
czego nie nalezy nigdy od nich wymagac.

CzesC druga mowi bardzo zwiezle o niezbednych Przy-
borach 1 o praktycznym sposobie urzadzania cwiczen 1 Kiero-
wania niemi.

W trzeciej omowiono metode, ktora nalezy stosowac
| przedstawiono kilka bardd*p~s”*% przykladow cwiczen.

Wreszcie, w ostatniej *czescl, “oYwaza sie, Czy mozna
przystosowac ten lub podobny sposob do wyszkolenia matych
jednostek.






CZESC PIERWSZA.

Kilka mysli ogdlnych.

Rzut Oka w przeszitoscC.

Omawiany sposob studjowania na mapie konkretnych
wypadkow powstat w Niemczech w poczatku ubiegtego stu-
lecia. Zajmowano sie wtedy powszechnie wojnami Napoleona
| prébowano odnalezC tajemnice piorunujacych powodzen
Mistrza, aby wysnuc z tego jakie$S okreslone prawidto. Inicja-
torami nowego sposobu cwiczen byli: Scharnhorst, Willisen,
Clausewitz, jednakze dopiero von Moltke wprowadzit
W Zycle,

Gra wojenna (,,Kriegsspiel®), jak odtad nazywano
sposob ¢wiczen, byta ulubiona metoda Moltke’go, ktora stosowat
Jak najszerzej przy tworzeniu Naczelnego Dowddztwa niemieckie-
go, a gtownie—przy wyszkoleniu korpusu oficerow Sztabu Ge-
neralnego, ktory urobit wiasnemi rekami 1 z ktorego
dumny.

Trzeba przyznacC, ze pod kierownictwem takiego jak on
mistrza, ktory, dzieki metodzie 1 rozumowaniu, stat sie niemal
genjuszem, gra wojenna ogromnie ustalita wyszkolenie catego
wojska niemieckiego, jak rowniez wprowadzita w niem jednoli-
toSC doktryny, co bez zadnej watpliwosci stato sie waznym
czynnikiem zwyciestw z lat 1864, 1866 1 1870.

Kiedy wiec po powodzeniach niemieckich przedewszystkiem



Francja a potem 1 Inne panstwa europejskie chciaty zreorga-
nizowac¢ lub udoskonalic swoje armje, zuzytkowaty metody
wyszkolenia zwyciezcy 1 gra wojenna weszta tryumfalnie do
wszystkich akademij wojskowych.

Francja, w ktorej, jak wiadomo, wszystko jest troche
kwestja mody 1 gdzie chetnie ludzie przejmuja sie nowinkami,
pochodzacemi z zagranicy, byta specjalnie zaslepiona na pun-
kcie gry wojennej.. Z Ecole de Guerre przeszta gra wojenna
wkrotce do wszystkich garnizonéw 1 do wszystkich putkow.
Jednakowoz, chociaz ten sposob nauczania dat w Ecole de
Guerre wspaniate wyniki, jesli nawet studjowanie na mapie
licznych konkretnych wypadkow przyczynito sie znacznie do
stworzenia korpusu oficerow Sztabu Generalnego, ktory w krot-
Kim czasie nietylko dorownat niemieckiemu korpusowi Sztabu
Generalnego, ale nawet mial go przewyzszy¢ —to zupetnie
Inacze] dziato sie w putkach.

Wyniki byly tam bardzo mate 1 wieksza czesc oficerdw,
uczestniczacych w grze wojennej w matych garnizonach, za-
chowata z niej tylko wspomnienie panujacej tam nudy, jak
rowniez tego, ze nie budzia ona zainteresowania 1 nie dawata
prawie zadnych wiadomosci.

Dlaczego tak rozmaite wyniki?

Poniewaz gra wojenna, jak 1 kazdy inny sposdb naucza-
nia, moze osiggnaCc dobre wyniki tylko pod dwoma nastepu-
jacemi warunkami:

nalezy wymagaC od kazdego sposobu nauczania t>l-
ko tyk ile dac moze 1 nic wiecej;

trzeba mied nietylko metode, ale 1 kierownika,
ryby umiat jg zastosowac.

Tymczasem w wielu putkach szto sie troche na los
szczesScla, a pozatem nie zawsze rozporzadzato sie oficerami
odpowiednio uzdolnionymi do Kkierowania Cwiczeniami.



Charakterystyka sposobu cwiczen.

Kiedy von Motlke tak szeroko stosowat gre wojenna,
miat on jedynie na widoku wyszkolenie naczelnego dowoddz-
twa 1 Sztabu Generalnego. W tym wypadku gra wojenna jest
nietylko Swietnym sposobem, ktorego nalezy uzywac, ale jest
prawie jedynym srodkiem dajacym korzysci.

Jesli chodzi o studjowanie dowodzenia 1 taktyki wielkich
jednostek (grupa armji, armja, korpus, dywizja) lub dziata-
nia stuzb, wtedy nalezy koniecznie uciec cwiczen
W sali. Bez watpienia bytoby lepiej potaczyé te wszystkie
jednostki i kaza¢ im w rzeczywistosci manewrowaé wraz ze
wszystkiemi rodzajami stuzb, jednakze ten sposob bardzo rzad-
ko tylko mozna zastosowacC; bedzie on w obecne] epoce co-

raz rzadziej stosowany z powodu trudnego potozenia finan-
sowego prawie wszystkich panstw.

Gra wojenna daje znacznie petniejsze 1 szybsze wyniki
niz rzeczywiste manewry; podczas cwiczenia w sall, na mapie,
mozna uczyC jednoczesnie wielu oficerow; kazdy z nich, acz-
kolwiek ma do wypetnienia swoje specjalne zadania, zna
caloSC potozenia, widzi takze to, co robig Inni oficero-
wie, korzysta ze wszystkich wiadomosci 1 wszystkich
omowien. Przeciwnie zas, w terenie, przy wielkiej jednostce
manewrujacej, kazdy oficer specjalizuje sie w okreslonem uzy-
ciu. Traci z oka catosc, nie troszczy sie o swoich sasiadow,

nie widzi nic poza jednym utamkiem manewru. Stad tez
mniejsze rezultaty.

Nie wynika z tego jednak, ze Cwiczenia Kkadr CWI-
czenia oddziatow w terenie nie przynosza duze] Kkorzysci.

Wrecz przeciwnie. Sg one zawsze bezwzglednie niezbednem
uzupetnieniem cwiczen na mapie.

Gra wojenna pozwala jedynie;

przedstawiC sobie proste potozenie wojenne 1 uzyskac
obraz catosci;



okreslic po zbadaniu 1 po namysle ogolne zachowa-|
nie sie w danych wypadkach | powzigC postanowienie;

3) postanowienie to wyraziC w rozkazie.
Jednakze cate to nauczanie jest z koniecznosci troche

niepewne 1 pozostaje w dziedzinie spekulatywnej, a to z nastepu-
jacych powodow:

Nie mozna zdaC sobie dokladnie sprawy z terenu,
ktory mapa przedstawia zawsze nieco niedoktadnie. Kiedy
chcemy zatem np. opracowaC, w sposob bardzie] szczegotowy,
temat walki, w ktorej teren posiada znaczenie pierwszorzedne,
czujemy pewne braki. Dziata¢ tu musi jedynie nasza wyobraznia.
W wiekszosci wypadkow musimy wiec ograniczyc sie do studjow

dosc ogodlnych.
2) Pozatem trudno jest zdaC sobie sprawe (poza pewnemi

zatozeniaml) ze ziego stanu terenu, drog, z rodzaju pogody,
Zmeczenia oddziatu, a przedewszystkiem z jego stanu moralnego,
ktory jest najwazniejszym czynnikiem podczas wojny.

Rozkazy nadchodza zawsze do miejsca sSwego prze-
Znaczenla, bywaja zawsze zrozumiane 1 zawsze wykonywane
0 oznaczone] godzinie. Wiemy jednak wszyscy, ze W rzeczy-
wistoscl spotyka sie ciagle przypadki 1 zdarzenia rdznego ro-
dzaju. Clausewitz nazywat to ,tarciem® (,Friction®, ,Frot-
tements®) 1 wedtug niego sztuka dowodzenia polega w duzej
mierze przedewszystkiem na znajdowaniu 1 zastosowywaniu
w kazdej chwili niezbednego srodka zaradczego.

W grze wojennej, jednakze, niema takich ,tarc*.

4) \Wreszcle, co najwazniejsze, gra wojenna nie moze
rozwing¢ dominujace] zalety, ktora powinien posiadac kazdy
dowodca, a mianowinie —*charakteru.

W grze wojennej niema bowiem ani odpowiedzialnosci,
anl niebezpieczenstwa. Dowddca swietny 1 znakomity, Kkiedy
chodzi o walke na mapie przeciw pionkom z otowiu, stracli na
wojnie wszystkie swoje zdolnosci przy pierwszym strzale armat-
nim. Przez jakis czas pociagna go jeszcze wypadki I wptyw otacza-
jacych go oficerow, az wreszcie zupetnie upadnie na duchu.



wygrac W Qrze wojennej wystarczy dobrym

uczniem. Na wojnie zas trzeba byc mistrzem 1 dowdoddca.
Z pPOwyzszego rozwazania zapamietajmy zatem:

gra wojenna jest sposobem nauczania waznym prze-
dewszystkiem dla Sztabu Generalnego, wyzszych dowddztw,
czyli szczegolnie odpowiednim do cwiczen wielkich jednostek
| wielkich stuzb;

gra wojenna uczy przedewszystkiem analizowania
okreSlonego potozenia wojennego, powziecia postanowienia na
podstawie danych omawianego zagadnienia, redagowania ’roz-
kazu, ktory jest konsekwencja tego postanowienia;

natomiast Cwiczenia na mapie nie licza sie z tere-
nem, jego trudnosSciami, ze zmeczeniem 1 stanem moralnym
oddziatow 1 z wielu wypadkami, ktore na wojnie przeszka-
dzaja najlepiej nawet obmyslonym kombinacjom;

wreszcle, co najwazniejsze, jest to sposob szkolny,
ktory nie rozwija gtownej zalety dowodcy — charakteru.

Pomyst 1 wykonanie.

Powilecie zatem: , A wiec ta nadzwyczajna gra wojenna
jest wihasciwie mata rzecza? To bostwo, ktéremu tyle 1 od tak
dawna sie poswieca, bytoby wiec tylko manekinem?* Mysl
taka jest ral daleka, chciatem tylko poprostu ustalic dokiadna
wartos¢ tego sposobu; zobaczymy teraz, ze Cwiczenia na mapie,
jesli nawet nie uczg wykonania, to przynajmniej ucza pojmo-
wania 1 decydowania.

W rzeczywistosci, w kazdem dziataniu wojennem s3g dwa
rozne czynniki: ,,pomyst* 1 ,,wykonanie®.

Te dwa czynniki uzupetniajg s'e wzajemnie. Najlepsze
pomysty w Swiecie spetzng na niczem, o 1ile ich wykonanie
bedzie zie, przeciwnie, nawet mierny pomyst moze sprowadzic
wygrang, o jego staboSC bedzie powetowana smiatem.
energicznem wykonaniem. kazdym badz razie te dwa



czynnikl sg nierozdzielne 1, zaleznie od znaczenia rozwazanej
jednostki, to jeden, to znow drugi z nich przewaza u dowodcy-

Z Jedne] strony szeregowiec, bijacy sie w swoje] druzy-
nie, jest jedynie wykonawca. Znajdujacy sie na drugim koncu
drabiny wddz naczelny ma jedno tylko zadanie — pomyst.

Dowddcy roznych posrednich szczebli maja juz czesC
pomystu 1 czes¢ wykonania; w miare zblizania sie do szczebla,
na ktorym stol szeregowiec, gore u dowodcy bierze wspot-
czynnik ,,wykonanie®, przeciwnie, w miare podnoszenia
do szczebla wodza naczelnego wazrasta w nim wspotczynnik
,pomyst”.

Powstaje tedy pytanie: na jakim szczeblu hierarchicznym
wspotczynniki tych dwoch czynnikdw stajg sie rowne? Mojem
zdaniem na szczeblu putku.

Do dowodcy bataljonu wiacznie jest sie przedewszyst-

Kiem wykonawca.
Wystarczy sama techniczna znajomosSC swej broni I proste

zastosowanie regulaminu musztry lub stuzby polowe].

Poczynajac zaS od dowodcy putku, te wiadomosci staja
sle niewystarczajgce—potrzeba tu czegosS wiecej]—irzeba umiec
KierowaC rozmaitemi rodzajami wojska; kombinowacC ich uzy-
cie; oceniC czynniki nie dajace sie przewidzie¢ ani scisle obli-
czyc; wprowadzi¢ w gre wyobraznie | znalezC rozwigzanie W SO-
bie samym.

rzeczywistosci sa dwa rodzaje dowodcow tacy,

ktorzy racze] sa ,,pomystowymi“ I tacy, ktorzy racze] sa wy-
konawcami. Cwiczenia na mapie odpowiadaja przedewszystkiem
plerwszym. Drudzy natomiast uczg sie tylko w terenie.

Istotnie, jesSli chodzi o wykonanie, to teren ma znaczenie
najgtowniejsze, wywiera on wplyw poprostu rozstrzygajacy.
Wozniesienie ziemi o wysokoscl jednego metra, niedostrzegalne
prawie wyztobienie, ptot, pole zbozowe, kilka krzakdw — oto
sa czynniki, rozstrzygajace o rozkazach dowddcy bataljonu; nic
podobnego natomiast nie spotyka sie na mapie — na najwiek-
sze] nawet uzywanej podziatce t. J. .1110.000 mozna podac



normalne szczegoty terenu, ktorych rozmiar dosiega najmniej
2 metrow wysokosci lub szerokosci;

Cwiczenia na mapie sa nieodpowiednie miodszych
oficerow, urzadza je natomiast dla oficerow, ktorzy na
wojnie beda musieli sami decydowaC na podstawie mapy, dla
tych, ktorzy, kierujgc wieloma rodzajami wojska, zainteresuja
sie 1 pomysla wiecej] o catoSci potozenia niz o szczegotach
wykonania; przeznaczone sg one zatem dla oficerow Sztabu
Generalnego, dla generatow, dla putkownikdow, ktorzy moga
byC powotani do zastepowania generatow, ostatecznie dla do-
wodcow bataljonow, ktoérzy moga tez czasem dowodzic
dziatami wszystkich broni.  Pewna i1loSC mtodszych oficeréw
moze by¢ wezwana na takie cwiczenia;, beda oni uzyci tylko
do wykonywania czynnosci drugorzednych; moga byC pomocni-
kami kierownika, prowadziC registrature, pisa¢ dyktowane Im
rozkazy lub zawiadomienia 1 doreczac je adresatom 1 t. d.

Czasem mozna ich zapytac w kwestji jakiego$s wypadku
odnoszacego sie do manewru. Mozna ich zapytaé, co moéwi
regulamin o danym wypadku; bedzie to swietny Srodek upe-

wnienia sie o tern, co ci oficerowie umieja, a nhawet Sposob-
nos¢ do ,,wygtoszenia przez nich teorji*.

Cwiczenia jednostronne i dwustronne.

" .

Jak wiadomo, s3a dwa sposoby urzadzania C¢wiczen na
mapie.

W cwiczeniach jednostronnych, nazywanych czasem Cwi-
czeniami aplikacyjnemi, wszyscy oficerowie tworzg jedng partje,
manewrujaca przeciw kierownikowi cwiczen, Kktory wystepuje
Jjako nieprzyjaciel.

Przeciwnie, w cwiczeniach dwustronnych, czyli we wia-
Sciwe] grze wojennej, tworzy sie dwie przeciwne partje I kazda
Z nich ma wiasna Inicjatywe. Kierownik cwiczen otrzymuje
stopniowo rozkazy od kazdej partji 1 komunikuje kazdej z nich



wiadomosci, ktoreby otrzymat w rzeczywistosci.  Obie partje
manewruja na zasadzie tych wiasnie wiadomosci.

Jakie sg korzysci 1 jakie niedogodnosci tych dwu sy-
stemow? .

Mojem zdaniem, cwiczenie dwustronne, aczkolwiek wcigga
w gre, tak jak na wojnie, dwie przeciwne sobie wole, moze
byC tylko zajmujace; patrze na nie, mniej wiecej, jJak na wy-
tchnienie, ktore trzeba dawac oficerom bardzo rzadko, gdyz
przynosi ono bardzo mato korzysci /.

W rzeczywistosci, jaka jest rola kierownika, krory powi-
nien by¢, nie zapominajmy o tem, profesorem? Poprzestaje
ona na zestawieniu poczatkowych zatozen, powotuje potem do
dziatania obu przeciwnikow od tej chwili moze kierownik
jedynie notowac posuniecia. Szybko dochodzi sie
tozen nieprawdopodobnych, czesto niedorzecznych, a w kazdym
razie przynoszacych wyszkoleniu bardzo mate korzyscil.

Nauka, ktorg sie osiaggnie z tego rodzaju cwiczen, nie
moze byC z gory przewidziang, poniewaz za$ sposob ten wy-
klucza wszelka metode 1 wszelkie stopniowanie, zatem Cwi-
czenie dwustronne daje tylko to, co wyniknie z postanowien
powzietych przez dowodcow obu stron: ogolnie nie daje ono
nic albo bardzo mato.

O wiele korzystniejsze jest Cwiczenie jednostronne. Tutaj
kKierownik wie z gory czego chce, a mianowicie, chce wydo-
byC na Swiatto jakiS okreslony punkt pewnej doktryny,

*  Nie mowie tutaj oczywiscie o ¢wiczeniach dwustronnych, ktore
moze urzadzaC Sztab Generalny, o cwiczeniach bardzo waznych dla prze-
studiowania np. korzysci 1 niedogodnosci dwoch przeciwnych doktryn
wojennych, lub zbadania w jaki sposob rozwing sie dziatania w razie
wojny z przeciwnikiem, Kktorego taktyka, sity, sposdéb mobilizacji sg nam
mnie] wiecej znane. Sa to studja sciste, przeprowadzane przez doskona-
tych oficerow, biegtych 1 doswiadczonych w metodzie, majacych infor-
mowacC naczelne dowodztwo. Powyzej mam na mysli jedynie cwiczenia,
ktore powinny stuzy¢ do wyszkolenia kadr.
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do przestudjowania zastosowanie pewnych przepisow reguta-
minowych.

Ustala on zatem poczatkowe zatozenia zaleznie od tego,
czego chce w cwiczeniu dowiesc. Studjuje to, co, logicznie
biorac, mogtby zrobiC przeciwnik 1 postepuje tak, aby dopro-
wadziC cwiczenie do zamierzonych wynikow.

O i1le w wydanych zarzadzeniach popetniono jakis btad,
to mozna sie spodziewac, ze przeciwnik natychmiast zareaguje,

a ta Jego Interwencja rzuci w oczy popetniony btad.

Niema zatem potrzeby prowadzenia diugich dyskusyj I ta
prosta nauka, polegajaca na tern, ze kazdy btad jest bezzwiocz-
nie wyzyskany przez przeciwnika, wryje sie tatwo 1 pewnie
w pamieC. Dodajmy jeszcze, ze skoro wyniki cwiczen
Z gory przewidziane, to mozna prowadziC Cwiczenia W meto-
dycznym porzadku. CatosC tych cwiczen stworzy stopniowy
| zupelny kurs taktyki stosowanej, w ktorym beda metodycz-
nie zbadane wszystkie potozenia, z jakiemi mozna sie spotkac o
W czasie wojny.

Stad wniosek, ze nalezy przedewszystkiem urzadzac
¢wiczenia jednostronne. Cwiczenia te wymagaja od kierowni-
ka daleko wiece] pracy. Niezbedne jest nadzwycza] drobiaz-
gowe przygotowanie, usitujace przewidziec wszystkie mogace
zaJSC wypadki, o 1le kierownik chce doprowadzic swoich stu-
chaczy z prawie matematyczna S$cistoScia do przewidzianego
Z gory wniosku 1 wyrobi¢ w nich silne przekonania.

f
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CZESC DRUGA.

Niezbedne przybory 1 Iich przygotowanie.

Porzucmy teraz dziedzine ogolng 1 zbadajmy przybory
potrzebne do Cwiczen na mapie.

Mapy.

Pierwsza z rzeczy niezbednych, a raczej, scisle biorac, je-
dyna niezbedna, jest mapa o duzej podziatce, roztozona na stole,
wokot ktorej beda mogli z tatwoscia grupowac sie oficerowie.
Dla wygody, mapa ta, uprzednio naklejona na karton, pocieta
jest na kwadraty o wymiarach bokow 40 do 60 cm., co po-
zwalata roziozyC tylko potrzebng do cwiczen czeSC mapy. Pra-
wie wszedzie przyjeto podziatke 1/10.000. Jest ona bardzo
wygodna — 1 kilometr odpowiada tu 10 cm., co rowna sie
mnie] wiece] szerokosci dioni, wszyscy zaS majg pozatem
wzrokowag pamieC diugosci centymetra, ktdry na mapie przed-
stawia 100 metrow.

Jedna uwaga mimochodem: mapy w podziatce 1/10.000,
ktoremi sie postugujemy, sa przewaznie powiekszeniem map
0 Mmniejsze] podziatce. We Francji np. mapa Commercy 0 po-
dziatce 1/10.000, na ktore] wykonano tysigce Cwiczen, nie

niczem Innem, jak zwyktem powiekszeniem francuskiej
mapy Sztabu Generalnego o podziatce 1/80.000. Nie daje
ona zatem wiece] Szczegotdw niz ostatnia. Uw aga
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O ktore] nie nalezy zapominac, popiera to, coO wyze] powie-
dziano, a mianowicie; Cwiczenie na mapie ufatwia ujecie ca-
losci, pozwala studjowaC przygotowawcze poruszenia
nego dziatania, oznaczyC o0golne warunki rozcztonkowania
1 ubezpieczenia oddziatow, okreslic role 1 wzajemny stosunek
roznych broni, musi ono jednak byC przerwane, wobec tego,
Ze przedstawienie terenu na mapie nie jest wystarczajaco do-
ktadne, a wiec dalsze prowadzenie C¢wiczen wymagatoby zbyt
licznych hipotez, ktore zaprowadzityby bardzo szybko w dzie-
dzine prawdziwe] fantazji.

Dodam, ze postugiwanie sie zdjeciem stolikowem o podziat-
ce 1/10.000, przedstawiajacem wszystkie szczegoty planimetrycz-
ne 1 niwelacyjne, na ktore zezwala ta podziatka, nie bytoby zbyt
korzystne. Podobna mapa, przecigzona roznemi szczegotami,
bytaby z daleka nieczytelna, trzebaby przy niej pracowac
Z lupa, a Cwiczenie zaplatatoby sie w drobnostkach.

Chcemy mieC obraz catosci terenu. Wystarcza tedy mapa
ogolna. Mapa o mate] podziatce, powiekszona do podziatki
1/10.000, jest wiasnie taka, jaka nam odpowiada.

Aby mapa byta przejrzystszg, dobrze jest oznaczyC bieg
wod barwg niebieska, a lasy zielonag. Czasami posuwano Sie
az do oznaczania drog lekkim karminem, nie jest to jednak
niezbedne.

W, Austrji pracowano na powiekszone] kolorowane] ma-
ple 0 podziatce 1/10.000, wydane] z starannoscia, ce-
chujaca niegdys wszystkie wydawnictwa stuzby geograficzne]
tego Kkraju.

Niestety, mapa ta jest zupeinie niema. Nie podaje ona
zadnych nazw ani wsi, ani rzek. |

Ttumaczono mi, ze powodem tego urzadzenia byta chec
zblizenia sie jak najbardziej do rzeczywistosci: na wojnie bo-
wiem oficer, majac przed oczyma pewien pas terenu 1 chcac
dowiedzieC sie nazw, musi sie postugiwac mapa Sztabu Gene-
ralnego o mate] podziailce. Podobnie powinno sie dziaC na
cwiczeniach. Mapa o0 duze] podziatce przedstawia teren 1 nic
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wiecej: nie podaje ona odrazu np. nazwy jakiejJs wsl. Zmu-
sza ona zatem oficera do ustawicznego postugiwania sie mapa
Sztabu Generalnego, co musiatby tez robiC w rzeczywistosci.

Dowodzenie takie jest ciekawe, jednakze, mojem zdaniem,
nie nalezy stosowaC tego sposobu, poniewaz cwiczenia na
podobnej mapie staja sie chinska tamigtowka, a ponadto trzeba
ciagle przerywac objasnienia lub redagowanie rozkazow, gdyz
trzeba szukaC nazw na innej mapie. Stad powstaje strata
czasu bardzo szkodliwa dla jasnosci I prostoty, ktorych nalezy
przedewszystkiem przestrzegac w kazdem cwiczeniu.

Postugujmy sie wiec poprostu mapa 0 duze] podziaice,
podajaca nazwy. Jeden komplet takie] mapy wystarczy nam
w zupetnosci, o ile zadowolimy sie cwiczeniem jednostronnem.
Jesli jednak zechcemy czasem urzadzac Cwiczenia dwustronne,
wtedy potrzebne nam beda trzy komplety; jeden dla kierownika
| po jJednym dla kazde] z przeciwnych partyj.

Wreszcie wszyscy oficerowie bioracy udziat w ¢wiczeniu,
powinni miec czeSC zwykie] mapy Sztabu Generalnego nietylko
odpowiladajaca odcinkowl mapy 0 duze] podziatce, ale wystar-
Czajaco rozszerzona, aby mozna bylo na niej odnalezC wszyst-
Kie potrzebne nazwy. Ta wiasnie mapa Sztabu Generalnego be-
dziemy sie przewaznie postugiwali przy sledzeniu gtownych
zatozen zadania, natomiast mapa o duze] podziatce powinna
stuzyC do rozwijania dziatania studjowanego w danem Cwi-
czeniu.

Sporo jeszcze czasu uptynie nim stuzba geograficzna
w Polsce bedzie mogta, dostarczyC wystarczajaca 1loSC map
0 podziatce 1/10.000. Trzeba sie bedzie zadowoliC pewnemi
posiadanemi juz powiekszeniami lub temi, ktore oficerowie
moga sporzadzi¢. Sci$le biorac, pas terenu wielkosci 20—25
kim. pozwala opracowC we wszystkich kierunkach wszystkie
wazne zagadnienia. Wystarczy, aby wybrany pas terenu tgczyt
w sobie dos¢ rézne widoki: teren rowny 1 poprzerzynany, linje
szczytow z kilkoma mocno zaznaczonemi fatdami terenu, rzeke,
duze miasto, wezet kolejowy, pas lasu 1 t. p.



Dobrze rysujacy oficer powinien w ciggu 10-u dni po-
wiekszyC wystarczajaca 1losc map o podziatce 1/100.000 na po-
dziatke 1/10.000. Wreszcie mozna rowniez bardzo dobrze cwi-
czyC na mapie o podziatce 1/25 000 a nawet 1/100.000. Wtedy
jednak nie beda mogli wszyscy pracowaC przy jedne] mapie.
Kazdy z oficerOw bedzie musiat mieC swoja mape, CoO Z pew-
nych wzgledow, jak to dalej zobaczymy, przynosi korzysci.
Bedziemy sie wtedy postugiwali zmniejszonemi otowianem!
pionkami, lub raczej uzywali kalki, na ktora przeniesiemy Kko-
lorem czerwonym 1 niebieskim, zapomoca otowka Ilub piodra,
potozenia odpowiadajace okreSlonym godzinom.

Ten sposOb przedstawienia bedzie bardzo drobiazgowy,
dyskusja jednak na tern nie cierpl, poniewaz mapy O mate]
podziatce daja te same wiadomosci, jak ich powiekszenia.

P1onk.i

Pionki bywaja przewaznie otowiane; powinny one bycC
dosc ciezkie, aby ustawione na mapie nie wywracaty sie
od lekkiego potragcenia lub zwyklego przeciggu. Pionki sa
zwykle w dwoch kompletach: jeden czerwony, drugi niebieski.
Kazdy komplet sktada sie z serji gtownych jednostek rozmai-
tych rodzajow wojska. Pionki te sg oczywiscie wieksze, niz
na to pozwala podziatka mapy, jednakze nalezy przestrzegac,
aby ten wymiar, ktory odpowiada diugosci kolumny lub sze-
rokosci szyku rozwinietego, byt doktadny.

Ksiegarnie wojskowe sprzedaja komplety tych otowia-
nych pionkow do podziatki 1/10.000. Przewaznie sktadajg sie
one z jednostek walczacych jednej dywizji. CatosSC jest bar-
dzo dobrze zrobiona. Mate pionki Spig na aksamicie w swoich
przedziatkach. Wyglada to wytwornie, ale jest bardzo drogie.

Niema potrzeby uciekaC sie do takiego zbytku. Ruszni-
karz putku moze z fatwoscig wyciaC scyzorykiem potrzebne

P . ] -
Cwiczenla na maple. 2.



pionki z blachy otowiane] gfubosci 3 mm. 1 polakierowac |e,
co bedzie dla niego kilkugodzinnag rozrywka. Daleko fatwiej
jeszcze mozna je wycliaC z ciezkiego kartonu tej samej grubo-
SCl 1 pociggnacC je proprostu czerwonym 1 niebieskim atramen-
tem. Woydatek jest prawie zaden I mozna sobie w ten sposob
sporzadziC najbogatsze 1 najzupetniejsze komplety.

Przewaznie uzywa sie pionkow do dwoch podziatek, naj-
czescie] uzywanych, a wiec 1/10.000 1 1/100.000. Dzieli sie
je ®a dwie kategorpg: na takie, ktore wystarczajg do ogotu Cwi-
czen 1 takie, ktorych uzywa sie tylko w specjalnych wypadkach
(np. C¢wiczenia stuzby tacznosci).

Kazdy moze sobie wybra¢ 1 przygotowa¢ komplet pion-
kow wedtug swego upodobania.

Jesli mi jednak wolno dac rade, to lepie] ograniczyC sie
do najwazniejszego. PostepowacC poprostu—oto wielkie prawo,
ktore powinno panowac¢ nad wszelkg metoda nauczania, a moze
| nad calg wojng. Ten, kto ma umyst skomplikowany, gubi
sie w szczegotach, nie potrafi nigdy niczego nauczyC, ani tez
dobrze wykonac.

Inne przybory.

Dobrze jest takze rozporzadzac¢ kilkoma linjami z drzewa,
z kartonu lub poprostu ze ztozonego papieru, podzielonemi na
kKilometry w podziatce odpowiedniej do mapy. Jedna z tych

powinna odpowiadaCc diugosci 4 kim., t, J. godzinne-
mu marszowl kolumny wszystkich broni, po drodze, w zwykiem
tempie.

Nalezy dodaC do tego jeszcze kilka kartek papieru, kilka
otdwkow lub pior do pisania rozkazow 1 meldunkow. To wy-
starczy. Jesli jednak chcemy zrobiC wiece], to musimy miec:

1) zeszyt do powielania, w ktorym moznaby, sporzadzic
kilka odpisoOw jednego rozkazu, przez podtozenie kalki, orygi-
nat zaS pozostawiC w zeszycie, co zastapl rejestrowanie.



2) Teczke — zeszyt do przyjmowania papierow, a wileC
zwykta koszulke z kartonu, w ktore] ukiadac bedzie,
W miare nagromadzenia, rozkazy 1 zawiadomienia, stawiajac na
nich numer porzadkowy 1 notujac godzine nadejScia; razem,
jeden zeszyt ,wyptywy“ 1 jeden ,,wplywy*.

L okale.

Dla cwiczen jednostronnych wystarcza jedna jasna 1 ob-
szerna sala. Posrodku sali, na stole, roztozona jest mapa o du-
ze] podziatce. Kierownik cwiczenia 1 oficerowie, biorgcy w niem
udziat, grupuja sie koto stotu, stosownie do swych rol.

W rogach sali umieszcza sie kilka matych stotdw do pi-
sania rozkazow 1 meldunkow. Jesli Cwiczenie jest dwustronne,
potrzeba trzech sal, urzadzonych identycznie, jak powyzsza,
| tgczacych sie ze soba: jedna dla czerwonych, druga dla nie-
bieskich a pomiedzy niemi trzecia—dla kierownika. Ta ostatnia
powinna byC najobszerniejsza, aby pomiescic wszystkich ucze-
stnikdbw Cwiczenia na omowienie. Powyzsze zarzadzenia na-
lezy mie¢ na uwadze, o ile ¢wiczenie odbywa sie na mapie
0 duze] podziaice.

Jesli jednak rozporzadza sie tylko mapami o mate] po-
dziatce, a mianowicie po jednej na oficera, lub na grupe z 2
do 3 oficerow, to powyzsze zarzadzenia musza byC zmienio-
ne—trzeba wtedy przygotowac tyle matych stolikdw, ile be-
dzie grup.

Np. dla ¢wiczenia dywizyjnego beda potrzebne:

1 stolik dla dowodcy dywizji, dowddcy artylerji dywi-
zyjnej 1 oficerow, stanowiacych sztab dywizji;

2- gl stolik dla dowddcy piechoty dywizyjnej 1 jego po-
mocnikow;

3- cl dla kawalerji, wzglednie dalsze, o ile to potrzebne,
dla kazdego putku piechoty, kazdego dywizjonu artylerji, dla
saperow, dla tacznosci 1 t. d.



z chwilg rozpoczecia ¢wiczenia, porozumiewanie sie bez-
posrednie poszczegdlnych stotdw powinno wzbronione;
nalezy sie porozumiewac tylko zapomoca papieréow, odnoszo-
nych przez oficerow tacznikowych, zapomoca rozkazow, wy-
dawanych przez dowoddcow wyzszych stopni nizszym, mel-
dunkdw 1 sprawozdan o wykonaniu rozkazow, skiladanych
przez nizsze stopnie wyzszym.

W ten sposob nietylko zblizymy sie do istotnych wa-
runkow zycia w polu, gdzie dowddcy poszczegolnych jedno-
stek sa zawsze mniej lub wiece] oddaleni od siebie, ale prze-
dewszystkiem unikniemy dyskusji bez konca.

Jezeli wszyscy oficerowie tej same] partji potaczeni sa
tylko w jedna grupe, wtedy rozmowy nie ustaja,
wodca danej partji, otrzymawszy rokaz, czyta go gtosno.
Natychmiast 3 4 ustuznych kolegdw spieszy z radami, prze-
waznie przeczacemi sobie, O ile dowodca powezmie jakies
postanowienie, to bezwatpienia Inny, niemniej gorliwy Kkole-
ga postara sie przekonaC go, ze nie ma on racji, ze lepie]

powzigC Inne postanowienie, oczywiscie postanowienie
doradcy. Dyskusje trwajg bez konca, rozjatrzaja sie czasami,
a wszystko to bez zadnej korzysci. Przeciwnie zas, jesli kazdy
dowddca mniej lub wiece] odosobniony przy swoim stole
otrzyma rozkaz, zupeinie tak, jakby go otrzymat w rzeczywi-
stoscl, postanawia wtedy spiesznie, sam-na-sam tylko z otrzy-
manym rozkazem | mapa oraz powodujac sie wyitacznie otrzy-
manem zadaniem 1 potozeniem. Postanowienie to wyraza do-
woddca zapomoca pisanego rozkazu, ktory zostaje odniesiony,
wcigz jak w rzeczywistosci, do kazdego zainteresowanego o0d-
dziatu.

Ten sposob postepowania daje niezaprzeczone korzyscl.
Nalezy go stosowac, o ile tylko to jest mozliwe. Sposob po-
Wyzszy mniej moze nadaje sie do cwiczen jednostronnych,
ktore sg pewnego rodzaju ogolna dyskusja, wywotang 1 pro-
wadzong przez kierownika c¢wiczenia. Natomiast jest on zna-
komity przy cwiczeniach dwustronnych, kiedy oficerowie kaz-



de] partji, majac wiece] Inicjatywy, sa sktonni natychmiast
Zrzec sie te] Inicjatywy, aby racze] przedyskutowacC rzecz mie-
dzy soba, przytaczyC sie do rozwigzania posiadajagcego naj-
wiece] gtosow I zgodziC sie na rozwigzanie przyjete przez ogot,
Zzamiast proponowac Swoje.

Jest to moze sposob dziatania mniej kompromitujacy,
ale jest to Srodek pozwalajacy zauwazyC te przykra ceche,
ktora jest—brak charakteru; nie mowiac juz o tern, ze niekto-
rzy uczestnicy zachowujag w tych wypadkach jak najbardziej
przezorne milczenie 1 staraja sie byc jak najmniej widziani.

Nie zapominajmy zatem o tym, tak wygodnym Srodku
| wciagnijmy do pracy wszystkich ludzi, poczynajac od nie-
Smiatych tub leniwych; kazdy po kolel powinien byC zmuszo-
ny do wypowiedzenia swego pogladu, do podania rozwiaza-
nia, do wydania rozkazu.
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CZESC TRZECIA

M etoda.

Wiemy juz zatem, jakich wynikow mozemy oczekiwac
od C¢wiczen na mapie, a wiec Jakie znaczenie powinny miec
te Cwiczenia w naszym programie wyszkolenia. Przypuscmy,
Ze posiadamy potrzebne przybory. Przyszta zatem chwila za-
rzadzenia tych cwiczen. Bierzemy oczywiscie pod uwage, ze
wszyscy oficerowie, majacy wzig¢ udziat w Cwiczeniu, posia-
daja niezbedne minimum znajomosci topografji 1 taktyki.

Potrzeba programu.

Pierwszym warunkiem tu, jak 1 wszedzie, jest. nie 1SC
na los szczescia. Niema nic gorszego, jak przypadkowe cwicze-
nia, urzadzane na skutek jednodniowe] fantazji, zbudowane
pospiesznie na jakikolwiek temat. Nie moga one dacC zadnych
wynikcy')vw.

Cwiczen na mapie nie urzadza sie od reki, dla mody,
aby nasladowaC to, co sie robi gdzieindziej, lub aby Slepo
spetniaC otrzymany rozkaz, wreszcie dla zabicia czasu. Prze-
ciwnie—Cwiczenia na mapie urzadza sie, aby nauczaC. Kazde
nauczanie wymaga metody. Nalezy by¢ zdecydowanym co
chce sie robi¢, byC pewnym, jakie wiadomosci chce sie wykia-

towem, byC zdecydowanym, jaki cel pragnie sie



osiaggnac. Uwzgledniwszy to, okreSla sie poszczegolne sto-
pniowe etapy, ktore nalezy przejs¢, aby dojs¢ do zamierzo-
nego celu. Kazdemu etapowi odpowiada jedno lub kilka
cwiczen.

Zaczniemy przedewszystkiem od ustalenia programu, po-
legajacego na szeregu cCwiczen; szereg ten bedzie diuzszy lub
krotszy zaleznie od czasu, jakim przypuszczalnie bedziemy
rozporzadzac.

Cwiczenia beda stopniowe, to znaczy przejda od prostych
do ztozonych, a procz tego beda tworzy¢ mozliwie nieprzer-
wany fancuch; kazde cwiczenie, bedac uzupetnieniem poprzed-
niego, bedzie jednoczesnie przedmowa do nastepnego. Catosc
stworzy petny kurs taktyki, w ktorym beda metodycznie 1 sto-
pniowo studjowane gtowne potozenia, mogace zaJSC W czasie
wojny.

Aby ustaliC pierwszy podziat, stwierdzimy przedewszyst-
kiem, ze sg tylko trzy rodzaje potozen:

albo stol sie na postoju,
albo sie maszeruje,

— albo sie walczy.

Mozna tedy przewidziec pewna ilosc tematow, odpowia-
dajacych kazdemu z nich.

Aczkolwiek na wojnie wojsko walczy dosc rzadko, a prze-
ciwnie zas, jest na postoju I maszeruje codziennie, to jednak
walke, a przedewszystkiem przygotowania do walki, uwzglednimy
najszerzej 1 poswiecimy Im najwiece] czasu W istocie bowiem
walka jest czynem, Kktory trzeba bedzie moze wykonywac
w bardzo roznych warunkach.

Aby ustaliC pojecia, mozemy przyjac, ze z 10-u przewi-
dzianych cwiczen np. trzeba bedzie poswieciC 5 na studjowa-
nie walki, 3 na studjowanie marszu, a 2 na postoje.

Nauka o postojach, marszu 1 walce postuzy jedynie
taktycznego wyszkolenia oficerow. Jest jednak jeszcze Inna
rzecz, ktore] nie nalezy traciC z oczu. Mozna prowadzi¢ woj”e
tylko w pewnych warunkach, a wiec: jedzac codziennie, majac



moznos¢, w miare potrzeby, uzupetniaC ludzi, amunicje, zuzyty
sprzet, zachowujac stany liczebne, pielegnujac chorych 1 ran-
nych, przewidujac ewakuacje w Kraju bezuzytecznego
sprzetu, zbednych zoinierzy, jencow 1 t. p. Inacze} mowiac,
nalezy réwniez przestudjowacC dziatanie stuzb.

Nasuwaja sie tedy dwa rozwiagzania: albo zarzadziCc serje
tematow specjalnych, poswieconych wytacznie stuzbom; albo
tez, w kazdem przewidzianem cCwiczeniu, po wyczerpaniu zada-
nia taktycznego, posSwieciC pewien czas ha przestudjowanie
dziatania stuzb w danym wypadku.

O ile chodzi o nauczenie oficerow Sztabu Generalnego,
to trzeba uciec sie do pierwszego Sposobu.

Tuta] jednak, skoro mamy na wzgledzie nauczanie ofice-
row w oddziatach, a przedewszystkiem oficerow piechoty, za-
dowolimy sie drugim sposobem 1 ustalimy, ze w kazdem Cwi-
czeniu, bez wzgledu na to w jakiem, nawet w cwiczeniu walki,
nalezy uwzgledni¢ przestudjowanie stuzb.

Nasze rozwazania sg wystarczajagco posuniete. Mozemy
sobie zatem pozwoli¢c na nakreslenie podstaw pierwszego pro-
gramu.

W nastepnym ustepie znajdziemy o0znaczenie pewnej
llosci zagadnien, ktore mozna omawiaC w cCwiczeniach na
mapie.

Program ten nalezy uwazaC za to, czem on jest, a wiec
Jako proste wyliczenie zagadnien, prosty spis rzeczy, napisany
pobieznie, zreszta niekompletny, poniewaz omija on Wwszyst-
Kie zagadnienia specjalne, tyczace sie jazdy 1 artyleryi.

k atwo zrozumiemy, ze w takim wypadku mozna przyto-
czyC tylko jeden przykiad: nic nie moze zastapiC pracy Kkie-
rownika cwiczen, ktory sam tylko wie co zamierza zrobiC, zna
potrzeby swoich oficerow, wie, jakie luki sa w ich wyszkole-
niu 1 zna punkty, na ktore nalezy potozyC nacisk. >

24



Przyktad programu.

Nauka o postoju.

Posto] daleko od nieprzyjaciela (np. o 2 marsze
dzienne).

Posto] blisko od nieprzyjaciela (o 1 marsz lub mnie
niz jeden).

Ustawienie czat zwartych.

marszowych.

Posto] w bezposredniej stycznosci z nieprzyjacielem,

przed niespodziewanem natarciem lub przy koncu walki.

Nauka O marszu.

Wyruszenie kolumny wszystkich broni; zarzadzenia
ogolne, punkty wyjsciowe, dtugosSC rozmaitych czionow i t. d.

Marsz podrozny (np. o2—3 dni marszu od nieprzy-
jaciela).

Marsz bojowy. Ubezpieczenie.

Straz przednia.

,  boczna.

,  tylna.

Marsz zblizenia.

Marsze nocne.

Marsze w gorach.

Nauka walki.

Walka z,aczepna.

Wejscie w walke 1 bdj strazy przedniej
Uzycie sity gtownej. — Walka czotowa.
Uzycie odwodow, natarcie gtowne.
Poscig.



Walka obronna.

Ostona. Ochrona granic; specjalny charakter walk
Walka obronna.

Przeciwuderzenie 1 przeciwnatarcie.

Odwrot.

Walki odwrotowe.

Pozycje umocnione.

24 Umocnienia prowizoryczne w otwartem polu np.
w wypadku ostony pasa granicznego.

25) Umocnienia zupetne (badanie szczegotowe odcinka
obronnego: prace, zajecie odcinka 1 zmiana oddziatow, t3cz-
nosC, stuzba artylerji 1 piechoty 1 t. d.).

Obrona pozycyj umocnionych (plan obrony —
wzmocnienia (zasilenia), przeciwnatarcie).

27) Natarcie na pozycje umocnione (przygotowanie;
plan uzycia oddziatdow, plan dziatania artylerji, plan uzycia lot-
nictwa, plan tacznosci, plan uzupetnien, plan ewakucji 1t. d.).

Natarcie na pozycje umocnione (wykonanie; uru-
chomienie srodkow, przygotowanie artylerji, przeprowadzenie
natarcia, zajecle 1 przysposobienie zdobytego terenu).

Zagadnienia specjalne.

Obrona lub natarcie na ciasnine, na most.
Obrona lub natarcie na las.
W w ha drogl wodne.

. \ a na miejscowosci zamieszkate.
Przeprowadzenie rekwizycji w kraju nieprzyjacielskim.
Organizowanie konwojow, ich prowadzenie i obrona.
Napad na konwdj.

Przeprowadzenie zniszczenia W obszarze nieprzy-
jacielskim (dworzec kolejowy, most 1 t. p.).



Ostona marszu kolumny mostow pojazdowych.

Sposob postepowania w obliczu silnej kawalerji
nieprzyjacielskiej.

Dziatanie w gorach.

Dalsze wyliczanie bytoby bezuzyteczne. Powyzsze wystar-
czy, aby dowiesc, ze nie brak przedniotow do studjowania, ze be-
dziemy racze] w kiopocie co do wyboru przedmiotu cwiczen
gdyz, rozumie sie, nie mozemy omawiaC wszystkich. Trzeba
umieC sie ograniczyC,—lepiej urzadzic 3—™ Cwiczenia, dobrze
przygotowane, dobrze kierowane 1 doktadnie przestudjowane,
niz 50 1le wykonanych.

Mozemy jednak zrobic wybdor z powyzszego diugiego
szeregu, okreslic np. dziesiec takich Cwiczen, ktore uwazamy
Za naj.bardzie] pozyteczne 1 owocne dla naszych oficerow. Po-
tem utozymy je logicznie. Jesli zaczniemy np. od cwiczenia
Nr. 1 (postd] daleko od nieprzyjaciela) mozemy przejs¢ potem
do Cwiczenia Nr. 7. (marsz podrozny) lub do ¢wiczenia Nr. 8

(marsz bojowy).
Tak samo cwiczenie Nr. 12 (marsz zblizenia) poprzedzac

bedzie éwiczenie Nr. 16 ( uzycie sity gtdwnej); éwiczenie Nr 11
(straz tytna) mozna przejsc po cwiczeniu Nr. 22 (odwrot) i t. d.

Jednem stowem cCwiczenia nasze beda nastepowaty po
sobie w tym samym porzadku, w Jakim studjowane w nich
wypadkl nastepuja po sobie w czasie wojny.

Tym sposobem program nasz bedzie logiczny, bedzie miat
tacznosc, a skoro postaramy sie Sledzic podczas kilku ¢wiczen
ten sam wypadek, rozwijajacy sie stopniowo, to tematy nasze
beda prostsze, krotsze 1 tatwiejsze do przyswojenia.

Mysl przewodnia cwiczenia.

Podobnie, jak wybralismy niektore posrdod wszystkich
mozliwych Cwiczen, musimy tez zrobiC wybor miedzy myslami



przewodniemi, ktore mozemy rozwinag¢ w kazdem cwiczeniu.
Kazdemu z nich odpowiada jakas gtowna mysl przewodnia,
| tylko jedna, z ktorg wigzaC sie beda, jako proste konsekwen-
cje, mysli drugorzedne. Podobnie jak w dobrze namalowanym
obrazie dziata tylko jedno jedyne wrazenie, ktdore chciat arty-
sta wyraziC, reszta zas szczegotow stuzy tylko po to, aby ten
jeden efekt wysunac, podkreslic 1 podniesc jego wartosc.
Jesli np. zamierzamy omowiC cwiczenie (postoj
daleko od nieprzyjaciela), to rozwiniemy mysl, o ktdra przede-
wszystkiem chodzi w tym wypadku a mianowicie: zapewnic
wygode ludziom 1 zwierzetom; od te] mysh wy-
tyczne] pochodzi¢c beda stopniowo dalsze konsekwencje, a wiec
Jak najszerszy obszar zakwaterowania, umozliwiajacy korzysta-
nie z maximum zasobow:; najlepsze zakwaterowanie
jednostek, polegajace na umieszczaniu broni konnych 1 ta-
borow blisko wody; piechoty w folwarkach, posiadajacych
liczne schronienia; wszystko pod dachem; zredukowanie do
minimum stuzb rozdzielczych, robot 1 t. p., starania 0 pozy-
wienie 1 hygjene; zredukowanie posterunkow, z pozostawieniem
Jedynie niezbednych do dozoru nad obserwacyjnemi ptatow-
cami nieprzyjaciela, do zachowania karnosci na kwaterach it. p.
cwiczeniu Nr. 2 (postoj wpoblizu nieprzyjaciela)
wzglad na wygode musi ustapiC miejsca potrzebom taktycz-
nym I konsekwencje beda zupetnie rozne, a mianowicie:

— zakwaterowanie bardzie] sciesnione, w SposOb umoz-
liwiajacy zachowanie zwigzkow taktycznych 1 potaczenie jed-
nostek w reku ich dowodcow;

artylerja powinna byC zakwaterowana zawsze z
chota, ktdéra moze ja bronic;

— wszystkie srodki ubezpieczenia, jak: czaty, warty kwa-
terowe 1 zewnetrze, zarzadzenia alarmowe, zarzadzenia w ra-
Zle napadu 11 d.

Pierwsze nasze Cwiczenie streszcza sie zatem w formule:



,Zapewni¢c maximum wygody®“, drugie: ,zapew-
nic maximum bezpieczenstwa®“ 1 ta wlasnie for-
muta, ta mysl przewodnia powinna wryC sie w umysty wszyst-
kich oficerow jako wynik Cwiczenia. Jezeli ktos nie potrafi
przed kazdem cCwiczeniem stresciC w jednem stowie, w jednem
zdaniu, catej nauki, ktora chce udzielic, lepiej niech nie
urzadza cwiczen, niech zacznie przyswojenia sobie
jasnego 1 prostego sposobu myslenia.

Przygotowanie c¢wiczenia jednostronnego.

Znamy juz wystarczajagco przedmiot, aby przejsC do Scis-
lejszego okresSlenia 1 sprobowacC przygotowac cwiczenie.

Przypuscmy, ze mamy przygotowac cwiczenie Nr. 15
wejscie w walke 1 boj strazy przednie].

Jaka bedzie mysl przewodnia, ktora pokieruje catem Cwi-
czeniem? Jest to mysSl nastepujaca: ,,straz przednia
pracuje wytacznie na korzysc kolumny, kto-
ra chrpni® Jest to mysSl bardzo prosta, na ktdra wszela-
ko trzeba potozyC nacisk, wiemy bowiem wszyscy z doswiad-
czenla, ze kazdy dowddca strazy przedniej], osiagajac stycznosc
Z nieprzyjacielem, ma niezwalczong skionnoSC zajecia sie sa-
mym soba, swoja straza przednig, a zapomina, w wiekszym lub
mniejszym stopniu, o swym przetozonym oraz o kolumnie
znajdujacej sie za nim. MysleC o sobie jest rzecza ludzka, je-
dnak tutaj, Jjak w bardzo wielu wypadkach na wojnie, trzeba
zapomnieC o sobie, trzeba mysleC przedewszystkiem o innych.

Oto prawda, ktorej chcemy dowiesc.

Wysnujmy teraz wnioski z tej mysli wytycznej | zapyta]-
my, jak powinna pracowacC nasza straz przednia na korzysc
kolumny.

Bedzie ona pracowata trojakim sposobem, a mianowicie:

1) ostaniajac nadal kolumne,
2) dostarczajac Je] nadal wiadomosci.



3) wreszcle, przygotowujac rozwiniecie 1 wejscie w linje
te] kolumny.

Straz przednia bedzie wspieraC, przyjmujac odpowiednie
odlegtosci 1 ustawienie. Byla ona niedawno przywigzana do
drogl marszu lub racze] uszykowana wytacznie wgtab; przy
zetknieciu z nieprzyjacielem zobaczymy, jak sie rozczionkuje
takze wszerz.

Straz przednia- bedzie informowac tak, jak to robita do-
tychczas, przez swoje zwiady kawalerji 1 patrole piechoty; kie-
dy jednak te Srodki stang sie wobec nieprzyjaciela niewystar-
czajace, nie zawaha sie ona uclec do walki, to znaczy,
wystapi otwarcie, aby zmusi¢ nieprzyjaciela do pokazania swo-
ich sit 1 odkrycia swoich zamiarow.

Wreszcie utatwi ona 1 przygotuje kolumnie rozwiniecie
sie, zajmujac odrazu, w chwill spotkania sie z nieprzyjacielem,
potrzebne punkty oparcia, jakie moze daC teren, I rozwijajac
sie szeroko, tak, aby stworzyC front conajmniej roéwnie Sze-
roki jak front rozwiniecia kolumny, Oto okreslony szkielet
mojego Cwiczenia.

Mysl przewodnia: ,pracowacC wytacznie na korzysc
kolumny*,

Wnioski: a) wspieraC przez odpowiednie uszykowanie
sie wgtab 1 wszerz, b) informowac walczac, c¢) przygotowac
dziatanie kolumny, posuwajac sie do punktow oparcia, zacho-
wujac dostatecznie szeroki front.

Teraz, kiedy wiem zupeinie doktadnie, co chce pokazac,
musze przedewszystkiem znalezC na mapie nadajacy

pokazu teren, ktory, ze telk powiem, rzuci ten pokaz
W 0czy.

Droga, ktora przecina rzeke o bagnistych brzegach 1 ktora
0 5 lub 6 kilometrow dalej wkracza w doSC wyraznie zazna-
czong falistoSC terenu,—oto caty potrzebny nam teren; napewno
bez trudnosci znajdziemy ,go na mapie Polski. Postuzy on
nam do przestudjowania dziatania strazy przedniej dywizji
w zupetnie okreslonem potozeniu. Jesli mamy przestudjowac



straz przednig mniejsze] kolumny, bytoby korzystniej, gdyby
linja wzgorz byta blizej rzeki.

Zauwazmy Jak wszystko tu sie wigze: nasze nauczanie jest
proporcjonalne do poziomu wyksztatcenia naszych oficerow; wy-
brany teren umozliwia to nauczanie, odlegtos¢ miedzy wiasciwo-
Sclami terenu odpowiadaja stanom liczebnym oddziatow manewru-
jacych. W tern wiasnie lezy cata przygotowawcza praca Kiero-
wnika Cwiczen, ktdry musi szczegotowo ustali¢ i wyposrodko-
wac warunki terenu 1 standw liczebnych; praca bardzo wazna
dla dowddcy, poniewaz od tego zalezeC bedzie jasnosC 1 po-
wodzenie naszego cwiczenia.

Wybrawszy teren, musimy teraz zbudowac nasze zatozenie.

Tuta) wiasnie trzeba przedewszystkiem zachowac prostote;
niech nam sie nie zdaje, zy jesteSmy obowiazani przedstawicC
skomplikowane potozenie armji, aby dojs¢ do manewru, ktory
ma wykona¢ skromna straz przednia dywizji.

Ogolne potozenie bedzie wyrazone w jednem lub dwdch
zdaniach wyraznych, bez zbytecznych szczegotow.

Dane potozenie szczegotowe bedzie wskazywato z ta
sama zwieztoscia:

1) potozenie, w. jakiem o okreslonej godzinie znajduja
sie jednostki, ktorym kazemy dziatac,

2) Ich zadanie,

3) wiadomosci, Jakie posiadaja one 0 nieprzyjacielu
0 teJ same] godzinie.

W omawianym wypadku (zobacz szkic) wystarczy
powiedziec:

[. Poltozenie ogolne

., 1rzZy niebieskie dywizje, maszerujac na tej samej
wysokosci, powinny przejs¢ rzeka O —B —F y-go sierp-
nia rano”™ aby wyjSC na spotkanie czerwonego nieprzy-
jaciela, ktorego straze przednie znajdowaty sia 4 sierp-
nia wieczorem o 30 kim. na potnoc od rzeki.



Dywizja Srodkowa 1idzie dalej drog A B C D E
w tgcznosci z dywizja prawg na drodze F G, zasS na
drodze O P—z dywizja, ktoéra jest po je] lewej stronie®.

1. Potozen ie szczegotowe.

.,otraz przednia dywizji srodkowej, znajdujaca sic
pod rozkazami do-todcy piechoty dywizyjnej, zawliera:

dwa szwadrony,
jeden putk piechoty o 3 bataljonach,
dywizjon artylerji jy mm.,
kompanja saperow,
oddziat tgcznosci.

sanitarny.

y-go sierpnia, o yodz. rano, czoto strazy przedniej
osiaggneto punkt o 2 kilometry na potnoc od mostu

Powyzsze, zatozenie moze doskonale stuzyc, jako punkt
wyjscia dla naszego cwiczenia. UmiesciliSmy doktadnie nasza
straz przednia, zadanie jej jest wyrazne, poniewaz uwolniliSmy
dywizje od troski o swe boki, wobec czego strazy przedniej
pozostaje tylko dziataC wprost przed soba. Wiadomosci
0 nieprzyjacielu nadejdg w czasie marszu; zalezne bedg zu-
peinie od gorSzych lub lepszych zarzadzen, powzietych przez
niebieskich. Na razie sg one bardzo niepewne; wiadomo tylko,
Ze nieprzyjacielskie straze przednie zajety dnia poprzedniego
linje, potozong o 30 kim. na potnoc od rzeki, lecz ta niepew-
noSC jest wiasnie najczestszym wypadkiem na wojnie; wyrusza
sie rano z wiadomosciami mniej lub wiece] doktadnemi, zebra-
nemi dnia poprzedniego; 1 to Jest wszystko.

Rzuciwszy w ten sposob na papier,™ w Kilku zdaniach, za-
lozenie, nie skonczytem jednak jeszcze swego zadania;, nie po-
winienem zapominac, ze to ja mam Kkierowac ruchami nieprzy-
jaciela, poniewaz cwiczenie jest jednostronne. Przedewszyst-
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kiem musze zatem przewidzieC 1 nakreSlic — w duzym zarysie
oczywiscie, — jakis prawdopodobny manewr dla czerwonych.
Potem, ze wzgledu na to, ze nauka, jakg chce dac, zalezy od
spotkania miedzy czerwonymi, na ktorych mam wpltyw bez-
posredni, 1 niebieskimi, majacymi wiasng inicjatywe, jestem
zmuszony zbadac, jaki obrot moze przyjac cwiczenie 1 jakiemi
srodkami rozporzadzam, aby wprowadziC' wykonawcOw na za-
mierzong droge.
Praca moja polega zatem na:

1) najstaranniejszem zbadaniu terenu, na ktérym ma sie
odby¢ spotkanie, aby moéc dobrze ustalic jego wptyw na ma-
newr jedne] 1 drugiej partji 1 koniecznosci, jakie naklada na
kazdg z nich. Musze zwrociC uwage jednoczesnie na Szcze-

planimetrji (komunikacje, ukrycia, ciasniny, przeszkody
Itp.) 1 niwelacji (punkty panujace, obserwatorja, okolice zasto-
niete 1 t. p.);

2) zbadaniu rozwigzan, jakie moze przyjac, kazda partja
a W szczegolnosci, na przewidywaniu rozwigzan dobrych
ztych partji niebieskiej, jak rowniez 1 wypadkow, ktore moga
Z tego wyniknac;

3) przewidywaniu, w jaki sposob zyzytkuje te rozwigza-

ma 1 wypadki, aby wyciggnaC z nich zamierzong nauke,
Jakie przeciwdziatania nieprzyjaciela mam przedstawic, aby pod-
kreslic  biedy, jakiemi argumentami bede postugiwat

podczas omowienia 1 t. d.

4) przewidywaniu, Kkiedy cwiczenie bedzie dostatecznie
rozwiniete, abym mogt je przerwacC 1 wyciggnac z niego za-
mierzone wnioski, zrobiC ogolny plan omowienia 1 t. d.

praca, polegajagca na przewidywaniu, w ktorej Kie-
rownik cwiczenia musi wykazac bardzo zaostrzony zmyst Kkry-
tyczny, zdolnos¢ pedagogiczng 1 zywos¢ wyobrazni, doprowa-
dza niekiedy do zmiany pewnych szczegotow przewidzianego
zalozenia; dopiero po tym catym szeregu rozwazan ustala sie

ostatecznie jego brzmienie.

Cwiczenia na mapie* 3



Tym razem nasze przygotowanie jest ukonczone I moze-
my daC rozkaz wykonawczy. Rozkaz ten bedzie krotszy lub
dtuzszy; jesli oficerowie maja wykonaC jakas prace przed cwi-
czeniem, to rozkaz ten np. zawieraC bedzie nastepujace naj-
gtowniejsze punkty;

1) dzien, godzine, 1 miejsce cwiczenia,

2) liste wezwanych oficerow,

3) temat Cwiczenia wzglednie zatozenie ogolne,

4) zadanie przeznaczone dla kazdego oficera 1 prace
wykonania' przed cwiczeniem.

W rozwazanym przez nas bardzo prostym wypadku, przy
zatozeniu, ktore mozna sobie przyswoiC Wprost przez przeczy-
tanie, lepiej Jest wyraza¢c sie krotko. Mozna poprzestac na
wydaniu nastepujacego rozkazu;

/. Sobota, i8-go czerwca, o0 g-ej godzinie, zbidorka
wymienionych oficerow w kasynie garnizonowym na Cwi-
czenie na mapie. =

II. Temat Cwiczenia: uzycie strazy przedniej dy-
wizji. Panowie oficerowie zechca przed Cwiczeniem szcze-
gotowo przejrze¢ artykuty omawiajace straz przednia,
zamieszczone w regulaminie broni 1 stuzby potowe].

(Wyliczy¢ te artykuty, jesli sig to uwaza za wska-
zane).

V. Prowadzenie cwiczenia.

moze tu byC mowy o jakiejS pracy wyobrazni, ani

tez o drobilazgowem przedstawieniu wszystkiego, co moze sie

wydarzyC w czasie* takiego cwiczenia. Ograniczymy sie zatem

do kilku punktow, ktore pozwola ujg¢ ducha metody odpo-
wiedniej dla kierownika c¢wiczen.

Otdéz nadeszta sobota 1 wszyscy oficerowie Sa zebrani

0 zapowiedziane] godzinie w oznaczonym lokalu. Jeden z ofi-

cerow, pomocnikow kierownika, kazat przygotowac sale w spo-



sob podany w drugiej czesci; potrzebna do Cwiczenia mapa
jest roztozona na duzym stole. Przypuszczam, ze oficerowie
otrzymali tylko zwykly rozkaz, wzywajacy ich, analogiczny do
podanego. Kierownik zaczyna zatem, objasniajac w Kkilku sto-
wach, jJaki Jest cel Cwiczenia, czyta zatozenie, przekonywa
sle, czy wszyscy zrozumieli, potem rozdziela rozmaite do-

wodztwa np.

— partja niebieska . . . . 2 oficerow (1 dowodca strazy
przednie] 1 1 pomocnik)
— plechota...cccceeeeniiiiiiiiennnnn, 4 oficerow (1 dowodca putku,
3 dowddcow bataljondow)
— artylerja....cccocceeviiieeennnn, 4 oficerow (1 dowddca dywizjo-
nu, 3 dowodcow Dbateryj)
— kawalerja..ceeveennnnn.. 3 oficerow (1 dowodca dywi-
zjonu, 2 dowodcow szwadronow)
— SAPETIZY .o e .1 oficer
— $3CZNO0SC...ceeiiiiiiiii, 1 oficer
— stuzba sanitarna . . . . 1 oficer

Ten podziat jest oczywiscie tylko wskazowka, mozna go
dowolnie zmieniaC, zaleznie od tego, jaka iloscia oficeroOw roz-
porzadzamy. Podziat powyzszy odpowiada grupie ztozone]
z 15 oficeréw, co jest doskonata przecietng i1loscia: nie przed-
stawia to jednak zadne] niedogodnosci, jezeli i1losc ta bedzie
mniejsza 1 jesSli beda przewidziani naprzyktad tylko dwaj ofi-
cerowie dla kazde] broni. Przeciwnie, znaczne powiekszenie
tej liczby przyniostoby mato korzysci, gdyz wtedy bytoby zbyt
wielu niezajetych oficeréow 1 ¢wiczenie zmienitoby sie w bez-
planowa rozmowe.

Po wydaniu tych zarzadzen, co powinno zajac nie
wiece] niz 5 do 6 minut, rozpoczynamy natychmiast prace.

Dowddca strazy przedniej zostaje wezwany do o0znhacze-
nia na mapie, przy pomocy niebieskich pionkdw, potozenia
cztondw swoje] strazy przedniej o godz. 7-eJ rano; potozenie
plerwszego cztona sity gtowne] dywizji jest roéwniez zaznha-
czone. Kierownik cwiczenia sprawdza wtedy, czy pierwsza czesc
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zadania jJest odpowiednio rozwigzana |. J. czy straz przednia
ostania dostatecznie kolumne.

Moga zatem zajSC 3 wypadki;
albo rozcztonkowanie jest odpowiednie,

— albo jest ono za stabe 1 straz przednia jest za bardzo
skupiona 1 zanadto zblizona do sit gtownych,

— albo tez, jest ono przesadzone 1 straz przednia jest
odosobniona 1 bardzo znacznie wysunieta przed dywizje.

W pierwszym wypadku nie pozostaje nic Innego do zro-
bienia, jak prowadziC dalej Cwiczenie | postaC zaraz pierwszy
meldunek - ten np., o ktérym bedzie dalej mowa. W pozosta-
tych dwodch wypadkach nalezy natychmiast pouczyc.

Przypuscmy, ze rozcztonkowanie jest za stabe, ze jezdzcy
zblizaja sie do pasa terenu D; pierwszy czion piechoty strazy
przednie] przyszedt juz do punktu 4, czoto dywizji wiasnie
przekracza punkt 1, kolumna piechoty 1 artylerji o dlugosci
3 kim., wycigga sie na te] prawdziwe] grobli, ktorg tworzy
droga przy przejsciu przez bagna; pociski z baterji czerwone]
znajdujace] sie na stanowisku nieco na wschod od D, na prze-
ciwstoku padaja na kolumne, uwieziong przez bagno I znajdu-
Jaca sle W najgorszem potozeniu.

W tymze czasie kilka karabindbw maszynowych, ukrytych
przed grzbietem wzgorza, zaczyna braC pod swod] ogien pierw-
sze cztony strazy przedniej.

Jesli natomiast popetniono drugi btad, jesli straz przednia
wysuneta sie za bardzo naprzod o godzinny lub péttoragodzinny
marsz od czota dywizji? Nieprzyjaciel wejdzie tu rowniez
w gre, ale w Inny sposob — aby podkreslic popetniony biad.
Straz przednia przechodzi linje wzgorz, reszta dywizji jest zbyt
daleko, aby mogta ja podtrzymacC, a wiec znaczne Sity czerwo-
nych nacieraja na czoto 1 boki strazy przedniej, ktora staje
sie zupeinie niezdatng do walki lub conajmniej znacznie osta-
biona.

Tak w jednym jak 1 w drugim wypadku kierownik
w'ywotaniu koniecznych wypadkow, stawia stopniowo pytania:



dlaczego zaszedt dany wypadek? czy mozna go byto przewi-
dziec? Gzy przewidziawszy, mozna byto cos zaradzic 1 t, d.
Wykazuje on w ten sposdb oficerom popetniony btad 1 dopro-
wadza ich prawie samo przez sie do wilasciwego rozwigzania,;
naucza sie oni w ten sposob, .ze dowoddca strazy przednie]
powinien byt z gory pomysleC o potozeniu, w jakiem sie znaj-
dzie kolumna przy przejsciu przez bagna | zarzadzi¢ odpowied-
nie srodki; ze kawalerja powinna byta starannie zbadac
wzgorz, piechota zajaC je, zanim dywizja wejdzie w teren nie-
bezpieczny; z drugiej strony, beda sobie oficerowie mogli zdac
sprawe z tego, ze nie nalezy wpadac w odwrotng krancowosc; nie
jest wskazanem, aby odlegtoSC miedzy strazga przednig 1 sita
gtdwna dywizji wzrastata ponad miare, a wiec nie nalezy np.
posuwac sie bardziej na poétnoc od linji wzgorz, zanim pierwsze
cztony sity gtownej dywizji nie dosiegng tych wzgorz, mozna
bowiem doprowadziC¢ do odosobnionej walki.

Wogote nalezy bezustannie troszczyC sie o kolumne idaca
Za nami, 0 je] potrzeby, o niebezpieczenstwa, jakie moga jej
grozi¢, uwazacC ustawicznie na odlegtosci, ktore juz to sie wy-
dtuzaja, juz to skracaja, poniewaz rozcztonkowanie strazy przed-
niej zalezy od dtugosci kolumny jak réwniez jest bezwzgled-
nie zalezne od rodzaju terenu 1 od odlegtosci miedzy jednem
a drugiem zagtebieniem terenu.

MysleC jedynie o kolumnie, zastanawiaC sie 1 przewidy-
wac, potem poczyniC potrzebne zarzadzenia —oto uogolnienie
postepowania, jakiego nalezy sie trzymac.

Cwiczenie bedzie szlo dalej przez ciag rozwazanych wy-
padkow, stworzonych przez kierownika cwiczen, wypadkow, po
ktorych nastapl cata serja zagadnien w zwigzku z zamierzonem

nauczaniem.

Np. zupeinie prostcm bedzie wykazanie wartosci rozpo-
Znania W pore przeprowadzonego 1 dosc daleko siegajacego.
Jesli bowiem jaki§ pas terenu nie zostat rozpoznany, czy tez
tylko niedostatecznie zbadany,—wilasnie stamtad wyjdzie nie-



przyjaciel, aby w danej chwili wywotaC zamieszanie w nasze]
dywizji, wykazujac popetnione zaniedbanie.

W koncu, jesli chcemy rozwinaC trzeci punkt, ustalony
W naszym programie I wykazac, powinna dziataC¢ straz
przednia, aby przygotowac wejScie w linje kolumny idacej
Za nia, to wystarczy przypuscic, ze dowddca strazy przedniej

maszerujacy na jej czele, otrzymuje o godzinie 7.15 rano, na
drugim kilometrze, nastepujacy meldunek.

Meldunek Nr. 1.

Od kogo: wachmistrz X, dowodca patrolu Nr.
Data: j sierpnia i<®®— 6 (sz6sta) godzina.
Miejsce: wschodni skraj lasu N na wysokosciwsi E.

1) Okoto trzystu jezdzcow czerwonych, poprzedza-
nych na malej odlegtosci (400 doyoo metrow) przez piec-
dziesieciu zwiadowcow 1 kilka patroli, 1dgcych droga
E DO, maszeruje na potudnie. O godz. y.yy (plate]
piecdziesigt pie¢) zwiadowcy wchodzg do wsi E.

2) O trzy kilometry dalej na potnoc posuwa sie
znaczna kolumna, ztozona z piechoty a prawdopodobnie
| z artylerji. Kolumna tajest dtugosci eonajmniej A-ch
kilometrow.

Pozostaje celem obserwacji na tern samem
miejscu

{*podpisano) X...

Jak widzimy, potozenie staje sie odrazu ciekawe,
uczyni nasz dowoddca strazy przedniej? Nic pozatem, co robit
dotychczas. Poprostu postawi sobie nastepujace pytanie:
czego potrzebuje moj generat (nowe potrzeby ze wzgledu na
zblizajacego sie do nas nieprzyjaciela)? Co zrobitby generat,
bedac na mojem miejscu? Oczywiscie, ze odpowiedz na to
pytanie bedzie oznaczata rozwiazanie, ktore nalezy zastosowac.
Co chcemy zrobic? Chcemy uderzyC na nieprzyjaciela, a wiec
powinno nam zalezeC na rozpoczeciu dziatania w mozliwie



dobrych warunkach. Wiasciwie tylko dwa warunki nalezy
urzeczywistnic:

— warunek czasu. trzeba, aby prawie cata dywizja mogta
przejsc bezpiecznie przez most | aby miata ponadto czas na
przygotowawcze ugrupowanie do walkl. Zajmie to okoto 3-ch
godzin;

— warunek przestrzeni: aby dywizja mogta przygotowac
swoje dziatanie, musi ona rozporzadzaC na potnoc od mostu
strefa dostatecznie gteboka np. na szeSC do osmiu kilometrow.

O ile uda mi sie umiesSciC swoja straz przednig na linji

-L, to ten podwojny problem bedzie bardzo dobrze
rozwiazany. Czy moge jednakze przybyC w pore na te pozycje?

Zastanowmy sie, ale szybko.

Kawalerja nieprzyjacielska, sygnalizowana wpoblizu wsi
E nieco przed 6-3 godzinag, moze byC przy siodle D koto
godz: 7.15, o ile przyjdzie jej fantazja jechac jakis czas kiusem,
po 10 kim. na godzine 1 kwadrans. Otdz jest wiasnie
ktadnie godzina 7.15, a wiec zarowno ta kawalerja jak 1 wiasna
moga juz walczyC lub tez byc blisko siebie gdzieS w okolicy
siodta D.

Kolumna, nieprzyjacielska od chwili, w ktorej widziat |3
wachmistrz X, maszerowata godzine 1 kwadrans. Powinna ona
zatem wychodziC teraz na potudnie od wsi E. Piechota nie
moze przybyC do siodta D (2 do 3 kim.) przed uptywem pot-
torej godziny, to znaczy okoto godz. 8.44. Natomiast arty-
lerja moze rozpoczaC dziatanie na siodto D juz teraz.

W ogolnosci potozenie nie jest zie: moge dos¢ tatwo za-
pewniC mojej dywizji trzy potrzebne je] godziny | moge nawet
liczyC na to, ze mniej wiecej za 1™ godziny bede miat popar-
cie artylerji sity gtdwnej. Natomiast nie wolno straciC ani
minuty, trzeba posungC sie mozliwie szybko na linje M—D —L
| spedziCc czerwong kawalerje, o ile miata zty pomyst zagra-
dzania nam drogi. Te rozwazania, ktorych przedstawienie zaj-
muje sporo czasu, nie powinny jednak w dobrze przygotowa-
nym mozgu zajaC wiece] jak minute. Z otrzymanego mel-



dunku, prawie niezwlocznie powinien wyptynaC nastepujacy
rozkaz:

Kawalerja ,Trzymac siodto D gtdwng sitg 2 szwa-
drondw, az do nadejscia piechoty. SpedzaC w razie potrzeby
nieprzyjacielska kawalerje, aby modc umiesciC sie na siodle.
Po przybyciu piechoty ISC naprzeciw sygnalizowane] nieprzy-
jacielskie] kolumny, azeby ja rozpoznaC 1 opozniC ogniem
przybycie®.

Piechota. ,ISC bez zatrzymania naprzod: I-szy
taljon wraz z saperami na siodto D 1 jego brzeqi,
bataljon: postac jedng kompanje z 2-ma plutonami karabinow
maszynowych na las N, droga CP; reszte, jako odwod, umiescic
za 1-szym bataljonem. Ill-ci bataljon: 1SC drogg od 1-go Kkilo-
metra, umiesciC sie na prawo od l-go bataljonu, zajmujac linje
do folwarku L. wiacznie®.

Artylerja. ,PosuwaC sie dalej droga, az do nowego
rozkazu. Wysta¢ natychmiast zwiady*.

Z wyjatkiem kawalerji, rozkazy te wydaje sie bezposred-
nio gtosem, gdyz oczywiscie przypuszczam, ze dowodca strazy
przednie] maszerowat dotychczas majac stale po swej prawe)
stronie dowoddce putku piechoty, po lewe] zas—dowddce dy-
wizjonu artylerji. Skutkiem tego niema straty czasu.

To, co byto najpilniejsze, zostato zatem zatatwione; do-
wodca strazy przedniej musi teraz zawiadomiC o stanie rzeczy
dowddce dywizji, ktory znajduje sie na czele oddzialu gto-
wnego strazy przedniej albo tez miedzy straza przednia
| dywizja.

Raport bedzie oczywiscie mozliwie zwiezty — nie jest to
chwila na dtugie rozprawy. Dowodca strazy przednie] prze-
kaze zatem swemu przetozonemu przez tegoz kurjera lub przez

) Ten, ktory jJest na czele, tworzac szpice 1 oddziat gtowny
strazy przedniej.



cykliste, otrzymany raport wachmistrza X, dodajac na dole te-
goz raportu otowkiem nastepujaca notatke:

.0 Kilometr 2.

Widziatem. Kazg bezzwitocznie zajmowacC +tinj3a
lasu M .— siodto D.—folwark L.

{podpisano) putkownik Z".

Nie zajmie to wiece] Jak 30 sekund, a raport jest wystar-
czajacy, gdyz dowddca dywizji po otrzymaniu zawiadomienia
o0 zblizaniu sie nieprzyjaciela musi oczywiscie pojJs¢ naprzod,
aby odszukac swego dowodce strazy przedniej. Ten zas moze

mu jJjuz wtedy przedstawiC szczegOoty pierwszych wydanych
zarzadzen.

co, logicznie biorac, nalezatoby zrobiC o godzinie
7.15. Jest jednak mozliwe, ze nasz dowddca strazy przedniej,
znajdujacy sie na sali, popetni kilka omytek. Nalezatoby nawet
ZyczyC sobie, aby je popetnit, poniewaz omyitka przynosi Kko-
rzysci nauce. Jak poprzednio, wykazemy popetniony btad przez
Interwencje nieprzyjaciela np. o ile niepotrzebnie stracimy czas,
0 Ile straz przednia nie pobiegnie do linji wzgorz —to mozemy
oczekiwaC, ze czerwona kawalerja przejdzie w kiusa 1 bedzie
spychaC kawalerje niebieska; ze piechota strazy przedniej zbli-
zajac sie do linji szczytow zastanie tam juz przygotowane Kka-
rabiny reczne 1 maszynowe. Rozwiniecie sie strazy przedniej,
bedzie spdznione, bedzie sie ono mniej lub wiece] przeciggato,
a mozliwe jest, ze wyjscie dywizji na potnoc od mostu bedzie
rowniez narazone na niebezpieczenstwo.

Wezmy przeciwny wypadek: przybyliSmy na czas na wzgo-
rza, ale zaniechaliSmy rozwiniecia sie dostatecznie wszerz.
pozostalisSmy zbyt zgrupowani w okolicy siodia D i1 folwark
L. nie jest obsadzony, albo przynajmniej niedosC silnie zajety
np. przez kilku kawalerzystow—z tej to wiasnie strony skie-
ruje nieprzyjaciel swoj gtowny wysitek, lub tez kazemy tam
wystapiC czerwonej strazy bocznej, ktora zblizyta sie pod przy-
kryciem wsi J 1 lasu R Dostanie sie folwarku L w rece nie-



przyjaciela uniemozliwi obrone siodta, zagrozi posiadanie lasu
K., czyli wprowadzi dywizje w kitopotliwe potozenie.

Niema pokzeby mnozyc tych przyktadow, powyzsze wy-
starcza, aby wykazac, w jakim duchu nalezy kierowac¢ podob-
nemi cwiczeniami, Kierownik wraca w kazde] chwili do tych
dwoch lub trzech zasadniczych mysli, ktore chce oswietlic,
wywotuje wypadki, ktore moga podkresSlic popetnione biedy
| sprowadziC umysty na wiasciwg droge. Kierownik nie oba-
wia sie powtarzania, tego jedynego Srodka przekonywujacego,
| ustawicznie powraca do pytan, jakie, w kazdej chwili powi-
nien sobie zadawaC dowddca strazy przedniej:

jakie sa w tej chwili potrzeby dowddcy dywizji?
Jak trzeba dalej 1S¢, aby zapewniC dostateczng ostone

W czasle | przestrzeni?

jakie wiadomosci interesowaC moga dywizje 1 gdzie
nalezy ich szukac?

jakie punkty trzeba koniecznie posiadac? 1 t. d.

koncu Kkierownik cwiczenia zabiera gtos, aby wy-
ciagnaC wnioski, omowic lub ,,skrytykowac®, méwiac zgodnie
Z uswieconem okresleniem. Powinien on unika¢ powracania
do szczegotow jJuz wykazanych a postarac sie potaczyC wy-
padki w o0golng synteze. PodkreSli on dobre 1 zite strony
wydanych zarzadzen, starajac sie robiC zawsze przychylne
spostrzezenia. Gdyby e przedstawit w szorstkie] 1 napastli-
formie, zmniejszytyby one tylko autorytet tych, do kto-
rych sg skierowane, a takze zabityby w nich zaufanie do sa-
mych siebie.

To omowienie bedzie takze ostatnig sposobnoscia, daja-
ca kierownikowl moznos¢ potozenia nacisku na tych myslach
przewodnich, ktore tworza podtoze nauki, jaka pragnat dac
| ktore powinny byc doktadnie wyryte w pamieci wszystkich
obecnych oficerow.

Mysl przewodnia: straz przednia pracuje wytacz-
nie na korzySC kolumny.



Skutkiem tego: powinna ona, O nieprzyjaciel

ostaniaC zawsze kolumne przez odpowiednie rozczton-
kowanie wgtab 1 wszerz;
dostarczac jej wiadomosci, wszczynajac otwarta walke;
przygotowac Jej wejscie w linje, posuwajac
punktow oparcia na dostatecznie szerokim froncie.
Cate Cwiczenie moze pozostawiC slady w umystach

ko wtedy, o ile jest w ten sposob streszczone w kilku jasnych
| doktadnych wnioskach.

VI. Kwestje poboczne.

Sprowadzajac tak w kazdej chwili umysty do mysli wy-
tycznej, ktora panuje nad catem cCwiczeniem 1 nad wyptywaja-
cemi z niego konsekwencjami, nie zaszkodzi omowi¢ mimo-
chodem 1 bardzo szybko niektore szczegoty. Wprowadza
to nieco rozmaitosci do Cwiczenia, daje moznosSC upewnienia
sie co do wiadomoscl juz nabytych przez oficerow, powigk-
szenia tych, ktore oficerowie juz posiadajg, w koncu podtrzy-
mania uwagi zapomoca licznych pytan. Pytania te jednak po-
winny by¢ tak zadawane, aby wymagaty krotkiej 1 Sciste] od-
powiedzi. Unikanie wszelkie] dyskusji jest rzeczywiscie Kko-
nieczne, aby sie nie gubiC I nie traciC z o0cCzu nicl pPrzewo-
dniej, ustalonej z takim trudem.

Nie zapominajmy o tern, ze pozostaje jeszcze procz tego
omowienie dziatania rozmaitych stuzb w okreslonych wypad-
kach. Jest oczywiscie jeszcze niezliczona i1los¢ zagadnien do
zbadania.

Trudno sobie wyobrazi¢, ile mozna wydobyC z cwicze-
nia, choCby nawet tak prostego, jak to, ktore badamy.

Oto niektore zagadnienia, podane jako wskazOowki.



Zagadnienia ogolne.

— Jakie nazwy maja rozne cziony strazy przedniej, Ja-
kie jest ich zadanie? Gdzie maszeruje dowodca strazy prze-
dniej? Gdzie maszeruje dowddca dywizji? Kto mu towarzyszy?

Gdzie nalezy umiescic kompanje saperow? Jakie jest
Je] zadanie?

Gdzie 1dzie dywizjbn artylerji?  Gdzie bedzie do-
wodca dywizjonu? Gdzie beda dowodcy bateryj? Kto towa-
rzyszy tym oficerom?

— Czy do strazy przedniej przydziela sie zawsze artylerje?

W jakich wypadkach nie przydziela sie artylerji?

Zagadnienia dotyczace kawalerjl.

Szczegoty rozmieszczenia kawalerji o takiej to godzinie.
Zadanie zwiadow, patroli | podjazdow. Jak zostaty
wydane rozkazy? Jak jest zabezpieczone przekazywanie wia-
domosci?
Jak dziataC bedzie dany podjazd?
Jak posuwa sie gtowna sia kawalerji: chodem cia-
gtym, czy tez skokami?
Jakie skoki nalezy przewidywaC na potnoc od rzeki?
Co uczyni kawalerja w takiej to chwili, aby opozni¢c wyjscie
nieprzyjaciela?
—Co uczyni kawalerja w miare tego, jak piechota obu
stron bedzie wchodzi¢ w bezposrednia stycznosSc?
— Jaka bedzie dziatalnoSC kawalerji w walce o0 takigj
to godzinie? Jaka po walce?

Zagadnienia dotyczagce artylerji.

maszeruje dywizjon artylerji strazy przedniej?
Gdzie jest dowddca dywizjonu? Gdzie sa dowddcy batery)?
PrzypusCmy, ze w takiem to miejscu, o takiej to godzinie
dowddca dywizjonu otrzymat rozkaz, aby jego dywizjon byt
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w pogotowiu w takim to pasie terenu zatem potrzeba
czasu na zwiady? O ktorej godzinie nadejda baterje? O ktorej
godzinie moga oddacC pierwszy strzat?

— Skiad oddziatow zwiadowczych. Szczegoty wykonania.

— Dowaodca dywizji wydaje w takiern to miejscu 1 0 ta-
Kie] godzinie rozkaz wzmocnienia dywizjonu strazy przednie]
przez drugi dywizjon; o ktore] zatem godzinie nalezy oczeki-
wac przybycia zwiadow, O ktore] godzinie beda baterje goto-
we do strzatu?

— ROzne rodzaje ognia, jakie trzeba bedzie zastosowac
ze wzgledu na przebieg walki.

Zagadnienia dotyczace saperow.

— Jakim sprzetem rozporzadza kompanja saperow?
— JesSli polecono je] szybko urzadzi¢c taka to pozycje,
Jak bedzie ona dziataC; rozpoznanie, rozmieszczenie pracowni-
kow 1 podziat narzedzi, czas trwania pracy 1 t. d.
Takiez pytanie w kwestjl zniszczenia (mur, droga ze-
lazna, wycinanie drzew 1 t. d.).

Kompanji polecono przerzuci¢c prowizoryczng kiadke
przez taki to strumien wykonanie tej pracy.

Zagadnienia dotyczagce +tacznoScl.

Jak Jest zorganizowana tacznos¢ miedzy rozmaitemi
cztonami strazy przedniej? Miedzy straza przednig a dywizja?
Miedzy strazg przednig a kawalerja?

— Jakim sprzetem rozporzadzaja putki piechoty, dywizjon
artylerji, kawalerja, dywizja? Charakterystyka tych rozmaitych
rodzajow sprzetu.

— Zupetne zorganizowanie tgcznosci o takiej to godzinie.
Szczegoty tacznosci miedzy piechotg 1 artylerja. Gdzie sg po-
sterunki dowodztwa, posterunki 1 punkty obserwacyjne?

WprowadziC w gre jeden lub kilka wilasnych ptatow-
cOw | badaC¢ w ten sposob tacznosc ptratowca Z dowodztwem,
piechota 1 artylerja.



Nauka o0 stuzbach.

— Jakiemi zapasami zywnosSci rozporzadza straz przednia
5 sierpnia 0 godz. 7-e] rano? Gdzie jest zywnosc?
Jak beda jeSC w czasie dnia ludzie 1 konie? W jaki
Sposdb uzupeini sie zjedzong zywnoScC 1 Kiedy?
— Jakie wozy nalezace do réznych oddziatow przeszty

wraz z niemi przez most? Gdzie sg te wozy? Gdzie znajdujg
sle pozostate wozy?

— Co robig o takiej to godzinie lekarze putku piechoty?
dywizjonu artylerji?

— (Gdzie umieszcza oni punkty opatrunkowe? Szczegoty
umieszczenia.

— Jak postapi¢ z rannymi?

— Co powinien robi¢ szef sanitarny dywizji? Jakim
sprzetem sanitarnym rozporzadzajg oddziaty? Jakim rozporza-
dza dywizja? ' CzeSciowe rozwijanie punktow opatrunkowych?
Co stanie sie w razie podjscia naprzod?

— O takiej to godzinie dywizjon artylerji wystrzelat
Vs pociskow ze swych jaszczow. Jak zostanie uskutecznione
ponowne zaopatrzenie? Zasady zaopatrzenia na polu bitwy.

WYyposazenie artylerji w amunicje, a piechoty w ma-
terjaty wybuchowe.

— Taka to baterja ma 30 koni zabitych. Co nalezy
uczynic? Zaopatrzenie w Kkonie.

— Takl to putk potrzebuje butow, karabinow, odziezy:;
gdzie powinien staraC sie o to, czego mu brak?

Przerywam to wyliczanie, ktore moznaby przedtuzyc do
nieskonczonosci; powyzsze wystarczy, aby wykazaC, co moze-
my o0siggnac z cwiczenia, ktore zrazu wydaje sie nieco dzie-
cinne. Miedzy powyzszemi pytaniami jest sporo pytan kio-
potliwych dla wielu oficerow, nawet tych najlepszych, chwa-
lacych sie, ze znaja swoj zawaod.

Trzeba unika¢ dwoch nastepujacych btedow:



nalezy traciC z oczu celu C¢wiczenia t. J. Stu-
djowania wszczecia walkl przez straz przednia, przeto kwestja
szczegotow jest 1 musi pozostac poboczna.

Trzeba staraC sie o to, aby nie przedtuzac zbytnio
cwiczenia, poswiecajac zbyt wiele czasu 1 nadajac waznosc
tym wiasnie szczegotom. Po uptywie poéttorej do dwoch go-
dzin, uwaga wszystkich jest znuzona, niezaleznie od stopnia
zaclekawienia, jakie budzi Cwiczenie; powstaje zmeczenie | zde-
nerwowanie, nie mozna juz dobrze pracowac leple] zatem
przerwaé¢ prace. Cwiczenie na mapie, nawet przerwane przez
15-minutowy odpoczynek, przeznaczony na obejrzenie Kkraj-
obrazu lub wypalenie papierosa, nie powinno trwac diuze
niz dwie godziny.

Ten przeclag czasu zupetnie wystarcza o cwiczenie
byto dobrze przygotowane, jesli kierownik wie dokad zmie-
rza 1 nie odbiega od tematu, jesli sie ogranicza do dwdch —
trzech mysli wytycznych, a przedewszystkiem, jesli wszyscy
przyzwyczaja sie mowic jasho 1 krotko.

Urzadzanie 1 prowadzenie cwiczen
dwustronnych.

Na poczatku tej pracy potozylismy szczegolny nacisk
(cz. pierwsza 8 IV.) na korzysci z ¢wiczen jednostronnych 1 na
trudnosci — o ile chodzi o systematyczne nauczanie jakie
przedstawia cwiczenie dwustronne.

Nie bedziemy zatem wracaC do te] kwestji. Zwazywszy
jednakze, ze omowiliSmy doSC szczegotowo pierwszy wypadek,
musimy dac takze kilka wyjasnien o drugim.

Cwiczenie dwustronne wymaga od kierownika takie] sa-
me] pracy przygotowawczej co I cwiczenie jednostronne 1 wszyst-
ko to, cosmy powiedzieli o tamtem (czesc trzecia § I, 11, I,
I\), jest wazne 1 dla dwustronnego.

Kazda z dwoch party] otrzyma zatozenia jak poprzednio:



Zatozenie o0golne wyjasniajace potozenie ca-
tosci, do ktore] odnosi sie badane dziatanie.  Warunki opar-

cia skrzydet uwzglednianych jednostek. Wiadomosci o nie-
przyjacielu.

Zatozenlie szczegoOtowe wyjasniajace po-
czatkowe potozenie jednostek bioracych udziat w cwiczeniu

(kwaterunek, wytadowanie, stan liczebny 1 t. d.). Wyznaczo-
ne zadanie.

Zatozenia te beda doreczone oficerom przed cwiczeniem

jednoczesnie z notatka, podajaca podziat roznych dowodztw
miedzy uczestnikow.

Poczatkowe rozkazy beda tak samo doreczone Kkierowni-
kowl, przed rozpoczeciem cwiczenia. Rozkazy poczatkowe moze
redagowacC nietylko oficer sprawujacy odpowiednie dowddz-

two, ale tez—dla wprawy—inni oficerowie wyznaczenl przez
Kierownika c¢wiczenia.

lak powiedzieliSmy poprzednio, trudnosc, jaka nastrecza
dwustronne cwiczenie, lezy gtownie w tern, ze kazdy dowodca
partjl ma swojg wiasng inicjatywe, skutkiem czego cwiczenie
moze w kazde] chwili przyja¢ kierunek nieprzewidziany a na-
wet moze obrécic sie w coS nieprawdopodobnego. Wowczas
nauczanie bedzie rowne zeru.

Aby w pewne] mierze zapobiec tej trudnosci, polecamy
nastepujacy sposob. Jedna z party] otrzymuje zatozenie, re-
daguje rozkazy poczatkowe 1 oddaje Je kierownikowi, ktory
moze wtedy tak ulozyC zatozenia dane drugiej partji aby
osiagnac obrany cel Cwiczenia 1 rozwina¢ dziatania na wybra-
nym z gory terenie.

Jesli zamierzamy np. przestuOjowaé, jak poprzednio,
wszczecie walki przez straz przednia, 1 jesli chcemy, aby wej-
Scle w stycznos¢ miato miejsce w okolicy linji wyzyn M D L
zazgdamy naprzod rozkazow, wydanych przez dowddce nie-
bieskie] strazy przedniej, na kwaterach dn. 4-go wieczorem,
| wtedy dopiero zredagujemy zatozenie dla partji czerwonej



nakazujac je] taka godzine wyruszenia, aby spotkanie miato
miejsce tam gdzie chcemy.

Kierownik, majac w rekach poczatkowe rozkazy wydane
przez dowodce kazdej partji, powinien zbadaC z gory—tak jak
przy cwiczeniu jednostronnem, — obrot, jaki moze przyjac Cwi-
czenie, postanowienia, jakie prawdopodobnie moga powziac
dowddcy partyl 1 wypadki, ktére moga stad wyniknaC. Po-
rownanie otrzymanych rozkazow pozwala mu pozatem przygo-
towac pierwsze meldunki, ktorych ma dostarczyC obu partjom.

Cwiczenie odbywa sie tak, jak to podalismy poprzednio
(czeSC druga, 8 IV). Kazda partja rozporzadza oddzielnym po-
kojem taczacym sie, o ile moznosci, z trzecim pokojem, srod-
kowym, przeznaczonym dla kierownika.

Kierownik upewnia sie, czy wszyscy sa dobrze zorjento-
wani; kazda partja zaznacza na mapie poczatkowe potozenie
zapomoca pionkow 1 otrzymuje pierwsze, z gory przygotowane
meldunki.

Stosownie do otrzymanych wiadomosci | potozenia, ktore
Z nich wynika, kazda z party] ustala swoje postepowanie I po-
stanowienie to przedstawia natychmiast w rozkazie wykonaw-
czym. Rozkazy te wydaje sie zasadniczo na pismie, tak, jak
to sie dzieje w rzeczywistoscl; nie nalezy, pod pretekstem przy-
spieszenia biegu cwiczenia, uzywac rozkazow ustnych. Kazdy
rozkaz jest datowany, numerowany, zarejestrowany, a dobrze
jest wystaC go w tylu egzemplarzach, ile jest zainteresowanych
dowodztw. Trzeba sie pozatem staraC oznaczyC jaknajdokiad-
niej sposob 1 trwanie przesytania rozkazow jak I czas potrzebny
do wykonania. Kierownik, ktory otrzymuje odpisy wydanych
rozkazow, uktada meldunki, bedace wynikiem rozwoju rozpoz-
nan 1 stycznosci walczacych oddziatow 1 przekazuje je, w mia-
re potrzeby, kazdej partji, w odpowiedniej chwili.

Nie jest korzystne, jesSli jedna z party] manewruje zbyt
dtugo w nieSwiadomosci. Meldunki powinny byC, zwiaszcza
zas na poczatku, dos¢ doktadne, aby daty moznos¢ jasnego
okreSlenia potozenia.

cwiczenia na mapie 4.



Jedno nalezy zauwazyc w sprawie tych meldunkow, a mia-
nowicie; najczescie] meldunki redagowane przez kierownika
zostajg przekazane bezposrednio dowodcy zainteresowane]
partji. Jest to przeciwne rzeczywistosci. Na wojnie przycho-
dzi meldunek z przodu, od patroli, od oddzialow stykajacych
sie z nieprzyjacielem. Meldunek pochodzacy od kierownika
otrzymuje zatem nie dowodca partji, lecz dowodca bataljonu,
dowodca zainteresowanego putku, ktorzy juz powezma posta-
nowienia. Podjdzie on potem samg droga, Jakaby szedt
W rzeczywistoscl, az dojdzie do dowodcy partji, ten zas,
sie zdecydowacC 1 wydaC rozkazy, bedzie musiat uwzgledniac
nietylko meldunek, ale takze rozporzadzenia juz wydane przez
swoich podwitadnych — tak sie bowiem dzieje na wojnie.

Rola kierownika polega przedewszystkiem na redagowa-
niu 1 rozsytaniu meldunkow do kazdej partji, ale jest to tylko
mata czesC jego zadania. Musi on utrzymac istotne Kierow-
nictwo, aby doprowadzic do zgory nakreslonego celu nau-
czania. Musl on podzielic cCwiczenie na stopniowe, bar-
dzo jasne fazy, ustanawiajac doktadnie potozenie o0 okre-
Slonej godzinie. Kazde] fazie odpowiada¢ powinna pewna
1loSC postanowien, jakie nalezy Istotnie powzigC. Unikajac
W ten sposob gubienia sie w szczegotach, co jest trudne do
zastosowania na mapie, zesrodkowuje sie uwage oficerow na
ciekawych punktach, bedacych przedmiotem nauczania.

Aby doktadnie okreslic potozenie o pewnych godzinach,
kKierownik c¢wiczenia bedzie musiat wyrokowaC o0 natarciach.
Oprze on swoje postanowienia na rozwazaniach taktycznych,
biorac pod uwage logike wypadkow, unikajac wptywu zda-
rzen wychodzacych poza ramy cwiczenia. Niema wtedy oba-
wy, aby postanowienia te byly sprzeczne, a wnioski, ktore
wyciagnie Kkierownik, zachowajg catg swa doniostosc.

Jednakze moga zajs¢ wypadki nie dajace sl€ rozstrzyg-
nac przez proste rozwazanie taktyczne. Wtedy osadzenie wy-

padku musi sie odby¢ zapomoca losowania, o Ile kierownik



nie bedzie wolat dac pierwszenstwa jednej z partyj, aby stwo-
rzyC w ten sposob jeszcze ciekawsze potozenie.

W czasie cwiczenia, kierownik przesyta swoje komunika-
ty za posrednictwem oficerow przydzielonych mu do pomocy,
czasami jednak przenosi sie kolejno do sali kazdej] z partyj.
Ucieka sie do tego sposobu przedewszystkiem wtedy, Kkiedy
chce poznaC zarzadzenia szczegotowe, powziete przez mniejsze
jednostki, ktore to zarzadzenia moga wptynac na jego postano-
wienie. Czasami wreszcie zwotuje do sali kierownictwa wszyst-
kich oficerow jednej partji. W tym wypadku, ta czesc mapy,
na ktorej stanowiska partji przeciwnej sg oznaczone pionkami,
powinna byC przykryta karta papieru.

Skoro kierownik uwaza, ze c¢wiczenie Jest dostatecznie
rozwiniete, aby moc przejS¢ do zaciekawiajacego nauczania,
wtedy przerywa je 1 gromadzi w Swoje] oficerow obu
party] na omowienie.

Omowienie to odbedzie sie w tych samych warunkach
jakie przedstawiliSmy, opisujagc cwiczenie jednostronne. Kie-
rownik przedstawia w kilku stowach cel ¢wiczenia 1 poczatko-
we potozenie kazdej partji. Potem kazdy z dowodcow partyyj,
a po nich, o ile jest to potrzebne, kilku z ich podwitadnych,
przedstawia bardzo krotko powziete postanowienia 1 ich przy-
czyny. Kierownik, Kktory musi Zawsze bezstronnym
| zyczliwym, podejmie zasady, stanowigce podstawe tych po-
stanowien, wykaze czy postanowienia te logicznie odpowiada-
ty potozeniu, czy tez przeciwnie, stracono z 0Czu POwIerzone
zadanie. W danym razie kierownik powinien wskaza¢ wypad-
ki, Jjakie to spowodowato. W koncu, powinien on zbadac, czy
podwiadne oddziaty byty poprawnie postuszne 1 czy wykona-
nie dobrze odpowiadato pomystowl. Jak to juz powiedzie-
liSmy, bedzie on unikat szczegotow, poprzestajac tylko na
rzeczach waznych, potem stresci catoSC w dwoch lub trzech
wnioskach, bardzo jasnych 1 bardzo doktadnych.



Whnioski 1 ostatnie uwagi.

Koncze na tem moja prace, diuzsza, niz przypuszczatem.
Zanim jednak postawie kropke na koncu ostatniego wiersza, mu-
sze zrobiC to, co jestem winien sobie samemu, a co polecitem
powyze] t. J. stresciC cate zagadnienie w Kilku zdaniach.

Pierwsza prawda, o ktorej trzeba byC bezwzglednie
przekonanym, polega na zrozumieniu, ze Cwiczenia na mapie
nie sa uniwersalnym lekiem, zdolnym, jako taki, dostarczyc
kadr oficerskich wyszkolonych 1 umiejacych dowodzi¢. Jest
to sposdb szkolenia taki, jak inne, mogacy dacC tylko pewne
okreSlone wyniki. Sposob ten, pozostajacy zawsze mniej wie-
ce] w dziedzinie teorji 1 uogodlnien, muszg bezwzglednie do-
petniaC inne cwiczenia, ktore dadza oficerom pojecie 0 tere-
nie, potem kolejno Cwiczenia z oddziatami, pobyt w obozach
cwiczebnych, wielkie, jak najbardziej zblizone do rzeczy-
wistosci manewry, ktore jedynie moga przyzwyczai¢ do Kie-

rowania oddziatami 1 wyrobiC poczucie autorytetu potrzebnego
do dobrego dowodzenia.

2) Omawianego sposobu wyszkolenia nalezy uzywac
z rozsadkiem, nie naduzywaC go. Prawdziwy, odpowiedni do
wyszkolenia teren manewrow to otwarte pole. Nie za-
pominajmy o tem; wszystko inne—to tylko srodek zastepczy.
Do ¢wiczen na mapie mozna sie przedewszystkiem uciekac
podczas okresu zimowego, Kiedy jest mniej lub wiece] trudno

przebywac na powietrzu. Postuza one tylko do rozpoczecia
wyszkolenia taktycznego kadr. m

Urzadzajmy niewiele tych cCwiczen, nie wiece] niz 2 —
na miesigc. Natomiast Cwiczenia te powinny byC starannie

wybrane, oparte na systematycznym stopniowaniu, z gory
utozone 1 mozliwie proste.

Nie probujmy wszystkiego powiedziec. Nie usitujmy po-
pisywac sie pusta nauka. Kazde Cwiczenie powinno zmierzac
do nauczania z pewnego punktu widzenia I to tylko z jednego.



cwiczenia powinny byc krotkie ale ozywione, aby utrzy-
mywaty ustawicznie uwage oficerow 1 przyzwyczajaty ich wy-
powiadac sie krotko, po wojskowemu, 1 szybko postanawiac.

Wreszcie uciekaC sie nalezy prawie wylacznie do ¢wiczen
jednostronnych, ktore jedynie moga doprowadziC prawidiowo
| prawie matematycznie do poszukiwanego celu. O ile chodzi
0 systematyczne szkolenie, to Cwiczenia dwustronne sg daleko
mniej odpowiednie. one dobre tylko dla oficerow juz
bardzo biegtych w metodzie, pod doskonatem Kkierownictwem,
o ile chodzi o studjowanie poszczegdlnych punktow intere-
sujacych wielka taktyke lub o okreSlenie skutkow pewnej no-
we] doktryny wojennej, planu wojny, planu dziatan 1 t. p.

To Jeszcze nie wszystko. Jest jeszcze jeden ostatni
punkt, na ktory chce potozyC nacisk, a potem skonczyc.

Aby zarzadziC cwiczenia na mapie, potrzebny jest Kie-
rownik. Jak to wiemy, nie wszyscy moga uczyC. Oficer, zna-
komity taktyk, nie zawsze ma zdolnoSci jasnego nauczania
swoich podwifadnych. Sam Napoleon nigdy nie byt nauczy-
cielem. Trzeba zatem przedewszystkiem znalez¢ kierownika,
majacego dar nauczania. Nie wystarcza to jednak Jeszcze.
Trzeba, aby posiadat on jasnag doktryne, zaczerpnieta ze zdro-
wych zrodet. O ile jeJ] nie ma—nauczy on tylko btedow, co
jest najwiekszem niebezpieczenstwem.

Zakonczmy zatem, stwierdzajac, ze Cwiczenia na maplie—
Jak 1 wszystkie Inne sposoby wyszkolenia daja znakomite
wynikl, o 1le sg dobrze przygotowane, dobrze kierowane. Nie

one nic, lub staja sie najgorszem niebezpieczenstwem,
0 Ile sg urzadzane 1 kierowane przez ludzi niekompetentnych.

Przedewszystkiem zatem, chcac urzadziC cwiczenie nha
maple, zacznijmy od wyszukania kierownika.

A ze trudno go znalezC mozecie mi wierzyc.
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CZESC CZWARTA.

Zastosowanie omawilanego Ssposobu
wyszkolenia nizszych stopni.

Wykazatem, mam nadzieje, dostatecznie, ze Cwiczenia na
maple zmierzajag przedewszystkiem do nauczania taktyki roz-
nych broni, dziatajacych +tacznie, 1 ze skutkiem tego, za wy-
Jatkiem oficerow Sztabu Generalnego, sa one odpowiednie tylko
do wyszkolenia oficerow, ktorzy na wojnie beda musieli do-
wodzi¢ grupami ztozonemi ze wszystkich bronig to znaczy
dla generatdw, dowddcow putkdéw, ostatecznie 1 dla dowodcow
bataljonow. Cwiczenia te, a mianowicie takie, Jakie przedsta-
wiliSmy, pozostaja z musu nieco w dziedzinie zasad 1 uogol-
nien 1 musza byc obowiazkowo przerywane z chwilg, Kkiedy
teren nabiera wartosci decydujacej 1 kiedy wchodzi w gre
szczegotowa taktyka kazdej broni.

Mozna sobie tedy zadaC pytanie, czy nie bytoby mozli-
wem zmieniC nieco ten sposob cCwiczen 1 zastosowaC go do
wyszkolenia oficerow nizszych stopni, a wiec dowodcow ba-
taljondw, kompanij, miodszych oficerow, a nawet podoficerow.
Artylerja uzywa juz zmniejszonych strzelnic, ktore mozna
umieszczaC w pokoju, dajacych wspaniate wyniki, jesli chodzi
0 wdrozenie podoficerow w mechanizm strzelania. Mozna po-
dobnie urzadzic w sali zupetnie kompletne ¢wiczenia tacznosci,
w ktorych rzeczywiscie wezma udziat wszystkie Srodki tacznosci.



Czy nie moznaby zatem zaczaC w podobny sposob nauczania
walki, a takze pierwszych poczatkow stuzby polowej, matych
jednostek do bataljonu wiacznie.

W Polsce ta sprawa nablera ogromnego znaczenia. Nie-
zaleznie od tego, ze wyszkolenie w te] dziedzinie mozna prze-
prowadzic odpowiednio 1 dokiadnie tylko w urozmaiconym
terenie, daleko od koszar 1 od placu cwiczen, to trzeba wziac
pod uwage, ze zima tutaj trwa bardzo diugo, najmniej] 4 mie-
sigce 1 ze niska temperatura czesto przeszkadza w urzadza-
niu na powietrzu cwiczen, lleby potrzeba |
wiasnie w okresie przybycia rekrutow do putkdw, w okresie,
kiedy ustawicznie trzeba czuwacC nad wyszkoleniem nizszych
stopni, poniewaz od nich zalezeC bedzie wyszkolenie dawane
oddziatowl. Czy bedziemy czekali na piekne dni, aby rozpo-
czaC cCwiczenia walki 1 stuzby polowej 1 przygotowac instru-
ktorow do nauczania tej] waznej a nawet najwazniejsze czescl
wyszkolenia? Bytby to najwiekszy btad. Cwiczenia na
wietrzu powinny byC rozpoczete z chwilg przybycia do putku
nowego rocznika, poniewaz zoinierz jest stworzony dla

wojne zas prowadzi sie w otwartem polu, przeto powinno
sie skierowaC miodego rekruta na pole jego dziatania mozli-
wie wczesnie, aby go oswoiC natychmiast z pojeciem nieprzy-
jaciela 1 niebezpieczenstwa. Korzysta zatem ze WwsSzyst-
kich tych dni, w ktorych tagodna temperatura umozliwia Cwi-
Czenia na powietrzu. Jednakze wyszkolenia szarz —musi

stale odbywac.

Nalezy ich doskonali¢ 1 przygotowac do ich roli nawet
podczas ditugich okreséw zlej pogody.

Coby zatem mozna zrobic w takim razie? Czy nie
loby sie urzadzié¢ dla naszych nizszych stopni urozmaiconego
terenu w pokoju?

mozna urzadzaC cCwiczen na mapie o0 bardzo duze
podziatce np. na mapie 1/1000 1[2000; powiedzieliSmy
dlaczego. szczegotowego nauczania potrzeba.



wszystkie zmiany terenu, wszystkie szczegoty na powierzchni
gruntu byty doktadnie przedstawione, poniewaz od nich przede-
wszystkiem zalezna bedzie nauka, jakiej chcemy udzielic.
Jednakze mapa o takie] podziatce, dajagca takie wiadomoscl,
bytaby prawdziwa gmatwaning, wsrod ktorej niemozliwem
bytoby sie rozezna¢c. Dodajmy, ze podoficerom, uczestnicza-
cym w tych cwiczeniach, bytoby ogromnie trudno wyobrazic
sobie doktadnie uksztattowanie terenu. Podobnie bedzie bez-
watpienia z wiekszoscig nizszych oficerow.

MysSl o kolorowane] mapie plastycznej, w odpowiednig]
podziatce, sama sie nasuwa. Jednakze wykonanie takich mo-
deli w gipsowym odlewie wymagatoby sporo czasu I znacznego
wydatku. W putku nie nalezy na to czekac.

Kupa piasku, ktora mozemy wedtug woli modelowac,
na ktore] powierzchni mozemy niezle oznaczyC szczeqoty,
odda nam wiece] ustug. Sposobem tym postugujemy sie juz
Z powodzeniem przy nauczaniu topografji 1 widziatem badz to
w Wojskowym Instytucie Geograficznym w Warszawie, badz
tez w Doswiadczalnem Centrum Wyszkolenia w Rembertowie,
modele z piasku naprawde znakomite, na ktorych mozna
latwo 1 Kkorzystnie pracowacC: drogi, lasy, wsle, domy,

kolel zelaznych wszystko tam przedsta-
wione.

Nie potrzeba juz wtedy znacC topografji, aby moc prze-
prowadza¢ cwiczenia na podobnym terenie: uksztattowanie
terenu samo rzuca sie W 0czy.

Ten sposob cwiczenia przy pomocy kupy piasku daje nie-
zaprzeczone korzysci 1 nie wymaga zadnych wydatkdw procz
kosztu skonstruowania skrzyni o ptaskiem dnie, dtugosci 2-ch—
3-ch metrow, 1 dwoch podpor, aby moc te skrzynie umiescic
na odpowiedniej wysokosci. Model terenu mozna dowolnie
Zmieniac, zarowno jak |1 szczegoty przedstawione na powierzchni;
model taki trzyma sie dtugo o ile tylko piasek bedzie odpo-
wiednio wilgotny. Wiasciwie wole gline od piasku, materjat

nie Kkosztuje wiece], a o wiele tatwie] mozna w nim mo-



delowac, przytem, po wyschnieciu gliny, mozna bardzo deli-
katnie rysowacC po powierzchni, rzezbic, ry¢ diutem tyle szcze-
gotow, ile sie tylko chce.

Oto jak nalezy postepowac.

Trzeba wybrac teren, ktory ma byC przedstawiony, uroz-
maicony pod wzgledem uksztattowania pionowego 1 pozio-
mego. O 1le to mozliwe, wybrac¢ jakiS teren z okolic gar-
nizonu, coby pozwolito przerobiC te Cwiczenia W rzeczywistym
terenie po urzadzeniu ich w sall.

WymodelowaC w glinie ten teren w podziatce 1/1000.
Model w skrzynt 2 m. X 2 m. w te] podziatce przedstawia 4
kilometry kwadratowe 1 jest dostateczny do cwiczen kompanji.
Model o tych samych wymiarach z podziatkg 1/2000 przedstawia
powierzchnie 16 km.A 1| pozwala urzadzac wszystkie c¢wiczenia
bataljonowe, nawet z udziatem Innych broni.

Po ukonczeniu model musi uschnaC. Potem opraco-
wuje sie powierzchnie: dodaje sie mate pagoreczki ziemi, naj-
nizsze szczegoty niwelacyjne, ktoérych nie mozna byto zrobic
odrazu. Rysuje sie diutem drogi, biegi wod. Szydiem, spo-
rzadzonem ze zwyklego gwozdzia oprawionego w raczke, wy-
draza sie potoki, rowy przy drogach 1 polach, brzegi pdl it. d.

Poclaga potem drogl biatg farbg, wody I rowy nie-
bieska, szyny 1 progi kolejowe czarng, oznacza sie bagna.

Potem trzeba sie zajac lasami 1 odosobnionemi drzewami,
CO wymaga nieco wiece] Sztuki 1 zrecznosci; oddzielne drzewa
moga byC przedstawione zapomocg sylwetek z kartonu, odpo-
wiedniej wielkosci, malowanych na zielono, przytwierdzonych do
szpilki, ktorg sie potem zagtebia w grunt. Lasy moga
przedstawione tymze sposobem, albo, jeszcze prosciej, zapomoca
suchego mchu.

Widziatem modele naprawde artystyczne, w ktorych po-
suwano az do rozroznienia rodzajow drzew na drzewa

Iglaste 1 lisciaste.
Odrobiny mchu stuza bardzo dobrze do oznaczania

tow, linij krzakow 1t. p.



Wreszcie opracowuje sie miejscowosci zamieszkate, a wiec:
domy lub folwarki odosobnione, wsie, koscioty, stacje 1t. d.,
wycina sie w drzewie a potem maluje jak zabawki norym-
berskie, ktore zachwycaty nas w latach dziecinnych.

Krotko mowiac, mozna posungC troske o wykonczenie

daleko, jak daleko sie chce. Najbardziej szczegotowe
przedmioty 1 objekty, barjery, znaki Kkilometryczne, stupy
| linje telegraficzne 1 t. d.

| oto nasz teren Cwiczen — zabawka urzadzona.

Wojskiem beda oczywiscie pionki z otowiu, ktére nam
juz stuzyly podczas cwiczen na mapie, musza one jednak
odpowiadaC podziatce co do wartosci, a wiec, maty, okragty
pionek, ktory przedstawiat oddziat sktadajacy sie z kilku ludzi,
teraz bedzie przedstawiat pojedynczego cziowieka; pionek,
ktory przedstawiat kompanje, nie bedzie teraz niczem wiecej,
jak druzyna, 1 tak dale). Mozna nawet postugiwac sie niekto-
remi nowemi pionkami, aby wyobraziC ciezkie 1 lekkie kara-
biny maszynowe, armatki towarzyszace 1t p. Co zas do te-
matow Ccwiczen, to powinny one odpowiadaC zupetnie Cwicze-
niom wykonywanym w terenie; wyszkolenie druzyny, wyszko-
lenie czujki, placowki, patrolu, plutonu, posterunku, szpicy
strazy przedniej, wyszkolenie kompanji, bataljonu, we wszyst-
kich szczegotach.

Te same starania 1 przepisy, na ktore zwrdécilismy uwage
przy cCwiczeniach na mapie, stosujg sie 1 do tych cwiczen
szczegotowych. Ustalenie kolejnosci ¢wiczen, okreslenie, jakie
cwiczenia nalezy wykonac; drobiazgowe przygotowanie kazdego
cwiczenia; mysli, ktore nalezy rozwinaC, pytania, ktore nalezy
postawiC, omowienie 1 t. p.,, —krotko moéwiac, wszystko
winno bycC traktowane w ten sam sposob.

Nie nalegam, ale wyprobujcie ten sposob, wyprobujcie

przedewszystkiem z ochota, dodajcie troche metody
a zobaczycie wyniki.

Jezell Dbedziecie mogli przygotowaCc kazde cwiczenie
W terenie zapomocag Cwiczenia w sali, wykonanego w powyz-



szy sposob, bedzie to doskonate a wasze wyszkolenie bedzie
postepowaC dwa razy tak szybko. Wiecej, bo bedziecie uczyc
zabawiajac, co jest bardzo korzystne a co powinno stac sie
Zwyczajem wprowadzonym w wojsku, gdzie—jak sie zdaje-
zwykle wrecz przeciwnie; cywilni uprawiajg piesze wycleczKi,
boks, wyscigl, szermierke, jazde konna, pitke nozng, strzela-
nie, sporty réznego rodzaju — dla przyjemnosci, ptacac za to
czesto bardzo drogo. Dlaczego jednak te same sporty 1 te
same cwiczenia, przeniesione do wojska, staja sie nuda I pan-
SZCzyzng?

Moze dlatego, ze Zle urzadzamy. Dotézmy zatem
staran, aby urzadzac je dobrze.



SPIS TRESCI.

CZESC PIERWSZA. KILKA MYSLI OGOLNYCH.
. Rzut oka w przesztosc
Il.  Charakterystyka sposobu cwiczen

l1l. Pomyst 1 wykonanie . .
V. Cwiczenia jednostronne 1 dwustronne

CZESC DRUGA. NIEZBEDNE PRZYBORY | ICH PRZYGOTOWANIE.
. Mapy
1. Pionki .
[1l.  Inne przybory
V. Lokale

CZESC TRZECIA. METODA.
l. Potrzeba programu

Przyktad programu

Mysl przewodnia cwiczenia
Przygotowanie cwiczenia jednostronnego
Prowadzenie c¢wiczenia

Kwestje poboczne .
Urzadzanie | prowadzenie cwiczen dwustronnych

Wnioski 1 ostatnie
CZESC -CZWARTA. ZASTOSOWANIE* OMAWIANEGO SPOSOBU DO

WYSZKOLENIA NIZSZYCH STOPNI.









