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Wstep

Ludowe Wojsko Polskie prowadzi - ze wzgledu na
swoje spoteczne funkcje, wykonywane zadania i warunki dzia-
talnosci - intensywnag prace wychowawczg. Wszyscy wojskowi
dowddcy i przetozeni wyst~uja rowniez w roli wychowawcéow.
Funkcje wychowawcze spelniajg takze organizacje partyjne,
mitodziezowe, kolektywy zoinierskie oraz inne instytucje,
organizacje i zespoty dziatajgce w sitach zbrojnych. Obserwu-
jemy w wojsku state zainteresowanie tym wszystkim, co moze
sie przyczyni¢ do doskonalenia pracy wychowawczej i
zwiekszenia jej skutecznosci.

Jest zatem sprawg naturalng, ze wychowawcy poszukujg
przede wszystkim wskazowek typu. metodycznego. Qicag znalezé
wzglednie prostg i jednoznaczng odpowiedZz na pytanie, co i
jak czyni¢, by pomyslnie realizowa¢ zadania wychowawcze.
Naprzeciw owym potrzebom i zainteresowaniom Srodowiska
wojskowego staramy.sie wyjs¢ niniejszym wydawnictwem.

Zainteresowanie metodyka wychowania zotnierzy jest
uwarunkowane dynamikg rozwoju spotecznego naszego kraju,
rolg LWP w jednolitym froncie socjalistycznego wychowania,
zmiennoscia warunkéw i zadan wychowawczych wojska
oraz wzrostem ogdélnego poziomu i przygotowcuiia pedago-
gicznego kadry. Wynika ponadto ze struktury organizacyjnej i
charakteru armii jako swoistej instytucji spotecznej i wycho-
wawczej. Wojsko charakteryzuje sie wyraznie okreslonymi
celami i zadaniami, ktorym podporzadkowane sg struktura orga-
nizacyjna i wszelka dziatalno$¢. Prezne, zgodne z przezna-
czeniem funkcjonowanie armii zalezy od wielu czynnikéw,
sposrod ktorych wazng role wyznacza sie wychowaniu. Dlatego
réwniez w procesie wychowania zotnierzy obserwuje sie wiek-
sze niz w innych instytucjach wychowawczych dazenie do
swoistej reglamentacji oddziatywan, do ujednolicania form,
metod i sSrodkéw dziatalnosci pedagogicznej.

Potwierdzenie owej tezy mozna znalez¢ nie tylko w
pogladach wychowawcéw, lecz takze w rdéznych dokumentach
normujacych zycie wojskowe i poswiecajacych wiele uwagi
sprawom wychowania. Znajduja sie w nich rowniez tresci o
charakterze metodycznym. Najogé>Iniejsze wytyczne okresla-



jctce dziatalnos¢ wychowawczg wojska sa zawarte w podsta-
wowych dokumentach panyjnych i panstwowych, przede
wszystkim w Konstytucji PRL, uchwatach zjazdoéw partii i ple-
narnych posiedzen KC, statucie PZPR. Na ich podstawie pow-
stajg normatywne dokumenty wojskowe, wywierajgce zasad-
niczy wptyw takze na organizacje-i wyniki dziatalnosci wycho-
wawcze]j.

Z metodycznego punktu widzenia, proces wychowania
wojskowego charaktei™uje sie swoistymi wtasciwosciami;

- wyraznym ukierunkowaniem ideowopolitycznym, jed-
nolitoscig organizacyjna, dyscyplma, konstruktywnym progra-
mem, konsekwentnie wcielanym w zycie j

wychowankami sa miodzi, dorosli mezczyzni mniej
wiNej w jednym wieku, pochodzacy z roznych sSrodowisk,
0 réoznym poziomie wyksztatcenia i rozwoju intelektualnego,
rozmaitym przygotowaniu do zycia, roznych obyczajach, kul-
turze itp. oraz o réznym stosunku do stuzby wojskowej; tgczy
ich wypetnianie konstytucyjnego obowigzku stuzby woiskowei
dla ojczyzny;

- wojskowe oddziatywanie wychowawcze odznacza sie
duza intensywnoscia w ciggu catego okresu stuzby;

- odbywa sie w warunkach znacznego ograniczenia

pozawojskowych wptywéw wychowawczych i rozwijania
szerokich uprawnien wychowawcow /dowoddcéw, przetozo-
nych/*

Te .oraz inne, nie wymienione wiasciwosci procesu
wychowania wojskowego okreSlajg tok rozwazan meto-
dycznych. Wstepna analiza problemu moze prowadzi¢ do wnios-
ku, ze wtasnie w wojsku w sposéb naturalny, przez gromadzenie
wielowiekow”™h doswiadczern uogdélnianych w regulaminach,
instrukcjach i innych przepisach regulujacych zycie armii, sa
rozwigzywane metodyczne problemy wychowania zotnierzy.
Ten stan rzeczy zapewne powoduje wystepowanie u bardzo
wielu wychowawcow wojskowych tendencji do poszukiwania
uniwersalnych rozwi™an metodycznych sprawdzajgcych sie w
kazdych warunkach i sytuacjach. Ponadto obserwuje sie u nich
przeswiadczenie o dobrej znajomosci ideatu i celow wychowa-
nia ; problem upatrujg jedynie w oc”powiedniej organizacji dzia-
talnosci pedagogicznej oraz dobraniu wiasciwych metod
oddziatywania.



w obecnych warunkach oczekiwanie instrumentalnych
wskazowek w odpowiedzi na pytanie, jak wychowywad, jest
niewystarczajace, gdyz ogranicza pojmowanie  procesu
wychowania jedynie do kategorii srodkow. W takim ujeciu brak
jest szerokiego i1 kompleksowego widzenia spraw oraz
warunkéw decydujgcych w praktyce o wynikach wychowania 1/.

Inne Uedne poglady wychowawcdéw wojskowych wyras-
tajg z braku glebszych i kompleksowych analiz procesu wycho-
wania ; z konstruowania modelu dziatalnosci wychowawczej
opartego czesto na przestankach zbyt szczegétowych, réznorod-
nych i nie zawsze zgodnych ze soba wynikow badan.

Organizacja zycia i dziatalnosci wojska, zalezna od
spetnianych przez nie funkcji i wykonywanych zadan, porzadkuje
w sposOb niejako automatyczny dziatalnos¢ wychowawczg.
Dlatego mozna spotkaé¢ poglady o samoczynnym rozwigzywaniu
probleméw wychowania w trakcie procesu szkolenia, przez
porzadek wojskowy itp. Tego rodzaju sadéw nie mozna uznac
za stuszne, bowiem tendencja do redukcji oddziatywan wycho-
wawczych zuboza proces wychowania, nie sprzyja jego (¢sko—
naleniu, postepowi i nowatorstwu pedagogicznemu.

Glowny problem tej pracy sprowadza sie do poszukiwania
odpowiedzi na pytanie, jak organizowac i prowadzi¢ dziatalnos¢
wychowawczg z zolnierzami stuzby zasadniczej, by najpet-
niej realizowa¢ zadania i osigga¢ cele wychowania socjalis-
tycznego w wojsku. W catosci praca ma charakter teoretyczno-
-praktyczny. Sklada sie”, poza wstepem, z dwoch czesci.
Zwitaszcza cze$S¢ druga traktuje o praktyce wychowania woj-
skowego. Praktycznych elementéw nie jest takze pozbawiona
czes¢ pierwsza, W tej czesci — ogoblniejszej /rozdziaty | - IV/
- sg przedstawione podstawowe teoretyczne problemy meto-
dyki dziatania wychowawczego w wojsku. Na tle spotecznych
funkcji armii socjalistycznej zarysowano zasadnicze cele wy-
chowania wojskowego, omowiono miejsce metodyki w teorii
i praktyce pedagogicznej oraz jej podstawowe zatozenia.

1/Zob. A.Makarenko, Dzieta™ t. 5, Warszawa 1956, s. 130;
K.Sos$nicki, Teoria Srodkéw wychowania, Warszawa
1973, s, 185 ; I|.Szczepanski, Rzecz o nauczycielach
w wychowujgcym spoteczenstwie socjalistycznym. War-
szawa 1975, s. 49,



Cze$¢ druga - bardziej szczegétowa - zawiera analize
niektérych podstawowych probleméw metodycznych procesu
wychowania zotnierzy stuzby zasadniczej. Analizowane sg
podstawowe sprawy dotyczace kierowania dziatalnoscig wycho-
wawczg w oddziale i pododdziale, szczegdlnie przez oficeréw;
problemy wychowania kolektywnego; dziatalnosci wychowaw-
czej organizacji partyjnej, mitodziezowej, sadéw kolezerniskich;
wychowania ideowego i wojskowego w procesie szkolenia;
ksztattowania dyscypliny; socjalistycznego stosunku do pracy;
zagadnienia oceny i jej roli w wychowaniu zoknierzy.



Rozdziat pierwszy

SPOLECZNE FUNKCJE SOCJALISTYCZNEJ ARME | CEIA,
WYCHOWANIA

Wraz z umacnianiem sie socjalizmu, z v\docaczaniem w
okres intensywnego rozwoju spoteczenstwa socjalistycznego,
umacniania jednosci i sity krajow wspolnoty socjalistycznej
oraz pogitiania wspotpracy miedzynarodowej panstw o roz-
nych ustrojach spotecznych ros$nie rola panstwa i jego wyspe-
cjalizowanych orgartéw. Sposréd nich wazng role spetniajg
sity zbrojne.

1, Funkcije armii socjalistycznej

Podobnie jak wszystkie znane z historii armie Swiata,
armia socjalistyczna charakteryzuje sie okreslonymi cechami i
spetnia takie funkcje, jakie wynikajg z jakosci panujgcego
ustroju spoteczno-politycznego i gospodarczego.

Puiiccje ludowego Wojska Polskiego sa wyznaczane,
najogolniej, przez klasowy charakter naszego panstwa i
prowadzona przezen polityke, przez stosunki miedzynarodowe
taczgce kraj z innymi panstwami i narodami, przez sytuacje,
jaka panuje w kraju i na Swiecie, "Klasowa istota ludowej armii
jako organu socjalistycznego panstwa - pisze W.Jaruzelski
- wyraza sie w spetlnianych przez nig funkcjach. Okreslaja je
zarbwno naukowe zatozenia maiksizmu-leninizmu, jak i
spoteczno-historyczne realia, konkretna rzeczywisto$¢ stosun-
kow miedzyimrodowych i wewnetrzne prawidta rozwoju panstw
socjalistycznych. Funkcje armii socjalistycznych stanowia
swoisty odpowiednik funkcji socjalistycznego panstwa. Sa to
dwie podstawowe funkcje, a raczej ich zespoty: gtéwna,
zewnetrzna, wynikajgca ze stanu stosunkéw miedzy-
narodowych, oraz wspoéiczesSnie rozumiana wewnetrzna,



przejawiajaca sie w zyciu spotecznosci socjalistycznej** /e

Dwoistos¢ funkcji armii socjalistycznej ujawnia sie; na
zeysmatrz - w obronie niepodlegtosci i bezpieczenstwa ludowego
panstwa oraz catej wspdlnoty socjalistycznej, a wewnatrz
- w ochronie rozwoju budownictwa socjalistycznego 2/, Ponad
35-letnie dzieje ludowego Wojska Polskiego dowodzg, iz
te dwie funkcje w rfeny sposéb okreslaty jego charakter. Ulegaty
p~emianom zaleznie od zadan i przeobrazen zachodzacych w
ojczyznie oraz na arenie miedzynarodowej. Ze wzgledu na
znaczenie funkcji armii dla procesu wychowania zotnierzy,
zwiaszcza dla formutowania celéw i zadan wychowawczych,
kOTieczne jest chocby skrotowe przedstawienie tych elemen-
tow funkcji, ktore sg dla wychowawcéw wojskowych naj-
istotniejsze.

Zewnetrzna funkcja sit zbrojitych

Sytuacja polityczna wspéiczesnego Swiata oraz realny ukiad
sit klasowych powodujg, ze funkcja zewnetrzna wojska jest
najwazniejsza. Powstanie i umachnianie sie socjalizmu,
ostra rywalizacja dwoéch systemow ~otecznych wywotujg
naturalne dazenie do zwieszania znaczenia funkcji zewnetrznej
naszego wojska. W spetnianiu tej funkcji mozna wyodrebni¢ Kkil-
ka podstawowych elementéw”

Po - pierwsze, obrona socjalizmu oraz rewolucyjnych
osiggnie¢ mas pracujacych przed klasowym wrogiem zew-
netrznym 3/. W.Lenin twierdzit: *Kazda rewolucja dopiero
wtedy jest co$ warta, kiedy umie sie broni¢" 4/.

1/ W.Jaruzelski, Istota klasowa i nowa rola armii w spote-
czenstwie socjalistycznym, "Problemy Pokoju i Socjalizmu*
1975, nr 7, s. 37.

2/ Zob. m Plenum KC PZPR, Podstawowe dokumenty i ma-
teriaty, Warszawa 1976, s. 32-33 ; J.J.Wiatr, Socjologia
wojsl™ Warszawa 1964, s. 283.

3/ Zob. WMaruzelski, op. cit., s. 37.

4/ W.Lenin, Dzieta, t. 28, Warszawa 1954, s. 118.



Obrona zdobyczy socjalizmu to koniecznosci stanowiaca
prawidtowos¢ w rozwoju rewolucji socjalistycznej. Jest to
sprawa zwiazana z losami rewoluciji, jej przysztoscig oraz
perspektywami mas pracujgcych. Dlatego tez wszelkie w tej
dziedzinie braki, stabosci, pompki sg dla rozwoju socjalizmu
bardzo niebezpieczne. <Obrona rewolucji socjalistycznej
Sianowi - stwierdza A.Jepiszew - jeden 2z decydujacych
czynnikéw zapewnienia przejscia narodéw do socjalizmu,
bez tego rewolucja lue moze do konca zwyciezyé, nie moze
zapewni¢ bezpieczenstwa zewnetrznego, swobody dla rozwoju
spotecznego i gospodarczego*' 5/.

Jest sprawg oczywistg, ze spelnianie tego zadania w
czasie trwania rewolucji i obecnie, w okresie budowy spote-
czenstwa socjalistycznego, rdézni sie znacznie. Wowczas
armia swoje oddanie sprawie demonstrowata w bezposredniegj
walce z wrogiem, dzi§ natomiast nasze sity zbrojne dzieki
wysokim walorom ideowym i moralnym zoinierzy, nowoczes-
nej technice i organizacji, wysokiej gotowosci bojowej sg
czynnikiem wspotksztattujgcym pozycje i prestiz Polsld w
Swiecie 6/,

Po cirugie, elementem zewnetrznej funkcji armii jest
zapewnienie bezpieczenstwa i niepodlegtosci socjalistycz-
nej ojczyznie, a wiec pokojowych warunkéw sprzyjajacych

?racyI tworczej catego narodu,
ego liski

Zadanle to wiaze sie bezposrednio z poprzednim, gdyz
narodowe i klasowe dazenia mas pracujagcych sa ze sobg
zespolone. W tej sytuacji kazde zagrozenie lub napas¢ na
socjalistyczne panstwo stanowig zagrozenie dla jego ustroju.

Owa jedno$¢ celow narodowych i ustrojowych znalazia
prawny wyraz w znowelizowanej ustawie zasadniczej:
Konstytucji PPIL oraz materiatach 11l Plenum KC F~PR.

Jednos¢ ta przejawia sie takze we wspolnocie programow
rozwoju socjalizmu w naszym kraju i w innych panstwach
socjalistycznych, w {aczeniu wilasnego bezpieczenstwa z
bezpieczenstwem catej wspolnoty. Z podstawowych zatozy i

5/ A.Jepiszew, Walka ideologiczna w dziedzinie wojskowosci.
Warszawa 1975, s. 119,
6/ Zob. in Plenum KC PZPR, op. eh., s. 32-33.



celow socjalizmu wynika, ze sg mu obce wszelkie agresje
oraz zaborcze' zamiary pozbawiajace niepodlegtosci inne na-
rody. Tylko dla zapewnienia wiasnego bezpieczenstwa i su-
werennosci, dla obrony granic i ustroju socjalistycznego w
krajach wspoélnoty sa utrzymywane sity zbrojne; w tym celu
sg one uzbrajane i szkolone 7/.

Armia zadanie to wykonuje przez utrzymywanie stalej
gotowosci bojowej na najwyzszym poziomie, gwarantujgcym
zdecydowane odparcie wszystkich wrogich zamiaréw i poczynan
naszych przeciwnikéw. Szczegélnie wazne sa takie formy
dziatania wojska, jak! dyzury bojowe jednostek i pododdziatéw
rakietowych, lomiczych, okretéw, wojsk tgcznosci oraz peinie-
nie wszelkich innych stuzb.

Po trzecie, jedno$¢ oraz zwartos¢ panstw socjalis-
tycznych i skoordynowany wysitek militarny wptywaja hamujaco
na wszelkie préby zmiany istniejgcego stanu rzeczy w Europie
przez sity wrogie socjalizmowi, stanowig podstawowy czynnik
gwarancji pokoju w Swiecie. Ten element zewnetrznej funkgcji
socjalistycznej armii ma odniesienie ogoélnoludzkie i przeja-
wia sie historycznie w zaleznosci od rozwoju sytuacji miedzy-
narodowej. W czasie drugiej wojny Swiatowej ujawniat
sie przede wszystkim w wyzwolenczej misji Armii Radzieckiej,
ktéra oswobodzita wiele narodéw europejskich z faszystowskiej
niewoli. W misji tej uczestniczyto takze ludowe Wojsko Polskie,

Dlatego tez obiektywng koniecznoscig jest umacnianie
gotowosci bojowej naszej armii - waznego oghiwa w systemie
obronnym wspolnoty socjalistycznej. Przeciwwage sity mili-
tarnej Swiatowego imperializmu stanowi bowiem wojskowa
pot*a panstw socjalistycznych, zrzeszonych w Ukladzie
Warszawskim.

Po czwarte, ludowe Wojsko Polskie, jako armia typu so-
cjalistycznego, spetnia funkcje obronng w scistym wspodtdzia-
ftaniu z innymi armiami panstw socjalistycznych, co wigze
sie z konieczno$cig umacniania idei braterstwa broni, wyni-
kajacego ze wspdlnoty intereséw chronienia ustroju.  /Na are-
nie miedzynarodowej znalazto to wyraz w Ukladzie Warszaw-

skim/.

7/ Zob. W.Jaruzelski, op. cii., s. 37.
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Po piagie, sity zbrojne socjalizmu sprzyjajg réwniez
rewolucyjnym ruchom wyzwolenczym oraz utrudniajg eksport
imperialistycznej kontrrewolucji. Jedno$¢ ideowa, polityczna,
rozwd@j gospodarczy, intemacjonalistyczny charakter stosunkéw
miedzy krajami socjalistycznymi umozliwiajg realizowanie
uzgodnionej polityki 2%agranicznej, stuzacej pokojowi, umachia-
niu solidarnosci i przyjazni, popieraniu ruchéw narodowowyz-
wolenczych 8/. Jest to obecnie niezwykle wazny przejaw zew -
netrznej funkcji sit zbrojnych socjalistycznej wspdélnoty.

Po szOste, "Nowag forma zewnetrznej funkcji armii so-
cjalistycznej stato sie wykonywanie przez zoinierzy ludowego
Wojska Polskiego szeregu odpowiedzialnych intemacjona-
listj*cznych  misji stuzgcych sprawie pokoju i wolnosci.
Zoinierze WP od wielu lat uczestniczg w Komisji Nadzoru
Panstw Neutralnych w Korei, przez cflugi okres petnili te misje
w Indochinach. Hegulama jednostka Wojska Polskiego wchodzi
w skiad Sit Zbrojnych ONZ na Bliskim Wschodzie" 9/.

W Swietle ostatnich wydarzen i utrwalajgcej sie ukiadu
politycznego wspotczesnego Swiata coraz wiekszej znaczenia
nabierajg i rabiera¢ bedg —te elementy zewmetiznej funkcji
armii  wspolnoty socjalistycznej, ktore wyrazajg sie m.in.
w walce o niedopuszczenie do wybuchu nowej wojny Swiato-
wej, we wspieraniu dazen do utrzymania i umacniania samo-
dzielnosci ocaz niepodlegtej bytu parnstw i narodéw wyzwolo-
nych spod parx)wania kolonializmu. W tendencjach tych znajdujg
wyraz internacjonatisiyczne idee ustroju socjalistycznej, gdyz
panstwa socjalistyczne konsekwentnie bronig pokoju na Swiecie
oraz realizujg polityke pokojowego wspoétistnienia i wspotpracy
krajow o0 roéznych ustrojach sj”~ecznych. Przykladem tej
moze by¢ uchwalenie w minionym roku Wielkiej Karty Pokoju
na Konferencji Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie 10/,

I"rzedsiawione elementy funkcji zewnetrznej wojsk panstw
socjalistycznych  powodujg wytworzenie sie rx)wej, nie

8/ Zob. A«Jepiszew, op. cit., s. 121.
9/ W.Jaruzelski, op. ciu, s. 38.
10/Zob. Wielka Karta Pokoju. Materiaty Konferencji Bezpie-
czenstwa i Wspétpracy w Europie, Warszawa 1975.
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spo[_viianej dotj-chczas sytuacji Armia, ktéta w catej wielo-
wiekowej historii spoteczennstw amagonistycznych stuzyta wy-
tacznie jako napedzie do prowadzenia niszczacych i zab”ych
wojen w imie intereséw klas panujacych, w warunkach socS-
lizmu staje sie obiektywnie czynnikiem zapobiegajagcym woi-
me, ~yczynajacym sie do utrzymania Swiatowego pokoju,
st bowiem faktem Ipzspomym,. ze pokojowe wspdtistdenie.
odprezenie oraz rozwijanie sie wspoOipracy i umacnianie bez-
pieczastwa zostaly wymuszone silg i potigg militarng oraz
gospodarczy a takze jednoscig polityczng panstw wspo+-
noty socjalistycznej,

Wewnetrzna funkcja wojska

™  wewnetrzna funkcja ludowego
Wojsta Polskiego. W koncowym okresie wojny i pierwszySi
U~ch powojennych przejawiata sie gtownie w obronie wia”y
ludowej przed wewnetcnym wrogiem klasowym. SiopniowcL
W miare umacniania sie i rozwoju socjalistycznego ustroju,
w miare postepujgcej integracji ideowej, politycznej i moralnej
calego spoteczenstwa, funkcja ta zanikata. Wojsko Polskie
od poczatku swego istnienia przyczynialo sie znacznie do
urnacmania tej integracji, zwtaszcza do krzewienia sojuszu
robotniczo-chtopskiego, pogiebiania wiezi z narodem, rozwi-
jania patriotyzmu, zaangazowania i dziatania spo’fecznego dla
dobra ogoju 11/, r-

Konkretne formy uczestnictwa armii rx)wego typu w
zyciu narodu - pisze W.Jaruzelski - w budownictwie socja-
izmu sg zalezne zaréwno <d spoieczr»—politycznej sytuacji w
swiecie i kraju, jak i cd stopnia rozwoju wewnetrznego samej
armii. Jeszcze w czasie wojny, a nastanie przez kilka powo-
jennych lat Wojsko Polskie bronito nowej, socjalistycznej wita-
dzy przed ro”~ima reakcjg, wnosito polityczny wkiad w tworze-
nie 1 rozwd6j nowego, demokratycznego organizmu panstwo-
wego, uczestniczyic) w urzeczywistnianiu pierwszyc:h rewolu-
cyjnych aktéw, jakimi byly decyzje o powszechnej reformie
rolnej 1 nacjonalizacji przemystu. Juz wéwczas przyczynito

11/ Zob. W.Jaruzelski, op. cit., s. 38.
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sie ono do ksztattowania Swiadomosci politycznej spote-
czenstwa. Bylo aktywnym i oddanym agitatorem socjalis-
tycznej sprawy. W tych pierwszych powojennych latach udziat
wojska w zycnhi kraju wyrazat sie rowniez w wielkiej batalii o
rozminowanie kraju, w otwieraniu szlakéw komunikacyjnych,
w pomocy przy odbudowie i uruchamianiu zaktadéw pracy, usu-
waniu zniszczen i zagospodarowywaniu odtogow i ugorév® 12/,

Funkcja wewnetrzna ulegta ostatnio znacznym przemia-
nom. Dzi$§ polega przede wszystkim na wykonywaniu zadan
ideowo-wychowawczych, techniczno-organizacyjnych, nauko-
wych i gospodarczych 13/.

Wojsko jako instytucja spoteczna charakteryzuje sie
swoistymi warunkami organizacyjno-prawnymi, materialnymi
i spotecznymi. Odrebnos¢ ta wynika przede wszystkim z
charakteru zadan w”onywanych przez armie. Ludowe Wojsko
Polskie funkcjonuje jako wazne integralne ogniwo systemu
spotecznego ludowego panstwa. Tak wiec realizuje obok
~Ndan $cisle militarnych cele ogolix>spoteczne, nade wszystko
ideowo-wychowawcze, produkcyjne, organizacyjne, porzadkowe-
Bozlegtos¢ i zakres Swiadczern wojska dla kraju oraz spote-
czenstwa ciagle rosng. Przy umacnianiu sie pokoju i bezpie-
czenstwa miedzynamdowego tendencja ta bedzie sie -utrzymy-
waé. Oznacza to w praktyce zwieszenie sie rdéznoro”ego
udzialu wojska w procesie przyspieszania budowy spoteczen-
stwa socjalistycznego.

Jest przy tym rzeczg konieczng traktowanie dwoistycli
funkcji armii socjalistycznej w dialektycznej jednosci, zaleza
one bowiem bardzo od siebie, przenikajg sie wzajemnie, a ich
staly rozwdj jest wzajemnie uwarunkowany.

Uoziat wojska w rozwoju spoteczen-
stwa socjalistycznego. Udzial ten w budowie
socjalizmu mozna rozpatrywa¢ w Kkategorii bezposrednich
Swiadczenn armii dla spoteczenstwa, dla rozwoju gospodarki,
nauki, techniki, kultury itp. Ten rodzaj Swiadczen jest zwykle
bardziej widoczny niz Swiadczen posrednich, dotyczgacych np.
wychowania obywatelskiego, podwyzszania  kwalifikacji

12/ Tamze, s. 38-3 9.
13/ Zob. tamze, s. 39.
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zawodowych itp., i czesciej podejmowany na tamach prasy
oraz popularyzowany w innych $rodkach masowego przekazu.

Analizujgc wkiad wojska w obecny rozwoj spoteczenistwa
socjalistycznego, nalezy ciggle pamieta¢, iz mierzy sie on
przede wszystkim realng ochrong ustroju, zapewnieniem nie-
podlegtego bytu narodowego i pokojowej pracy. Zotnierski trud
i wysitek wkladany w opanowanie nowoczesnej techniki bo-
jowej, w podwyzszanie umiejetnosci prowadzenia walki w kaz-
dych warunkach i sytuacjach jest gwarancjg i podstawag
rozwoju gospodarczego oraz spotecznego. Jest to podstawowy
kierunek dziatalnosSci sit zbrojnych, ktére wespét z innymi
socjalistycznymi armiami bronig pokoju Swiatowego, stwa—
rzajac tym samym warunki niezbedne do dalszego rozwoju i
umacniania sie socjalizmu.

Udziat ludowego Wojska Polskiego w rozwoju spoteczen-
stwa socjalistycznego jest bardzo r6znorodny. Mozna go m.in.
ocenia¢ ze wzjgledu na wyniki gospodarcze lub rezultaty dziatal-
nosci wychowawczej prowadzonej w armii, jej spoteczne skutki
i znaczenie dla kraju. Pierwszy z probleméw jedynie zasygna-
lizujemy, drugim za$ zajmiemy sie blizej.

Udziat w gospodarczym rozwoju Kkr a-
j u jedna z cech charakteryzujacych ludowe Wojsko Polskie
jest jego szeroki i réznorodny udziat w rozwoju gospodarczym
kraju. Zapewnienie bezpieczenstwa i niepodlegtosci wymaga
dzis systemat”znego wyposazania armii w najnowoczesniej-
szg technike i uzbrojenie. W tym celu niezbedna jest Scista
wspotpraca wielu komoérek i instytucji wojskowych oraz
cywilnych, umozliwiajgce zespolenie i wykorzystanie w pro-
dukcji osiggnie¢ nauki, a takze techniki. Czynia to m.in. osrodki
naukowo-techniczne armii, wspoétpracujac Scisle z przemystem.

Warto wspomnieé, ze wiele rozwigzan technicznych z
terenu wojska jest przenoszone z powodzeniem do wielu
dziedzin zycia gospodarczego.

Ludowe Sity Zbrojne w ciggu catego powojennego
okresu uczestniczg aktywnie w zyciu ekonomicznym Kraju.
Zmieiiaty sie jedynie zaleznie od potrzeb —formy tej party-
cypacji: poczawszy od udzialu w zagospodarowaniu Ziem
Zachodnich i Pétix)cnych, poprzez udziat w odbudowie, rozbu-
dowie i modernizacji wszystkich wazniejszych dziedzin naszej
gospodarki.

14



W ciggu ostatnich lat zotnierze brali udziat w wielu budo-
wach o kluczowym, gospodarczo—ebronnym znaczeniu dla kraju.
Wszedzie tam, gdzie zachodzi potrzeba szybkiej, preznego
i skutecznej dziatania, szczegélnie w sytuacjach trudnycn i
niebezpiecznych, pomoc wojska okazuje sie niezbedna. Nader
czeste sg tez sytuacje wymagajagce pomocy wykwalifikowanych
specjalistow wojskowych oraz zastosowania nowoczesnego
sprzetu i techniki, ktory posiadajg jednostki wojskowe lub
instytuty naukowo-badawcze.

Udziat Zzotnierzy w rozwoju gospodarczym kraju jest
wiec znaczny i widoczny, szczegllnie w pionierskich nieraz
przedsiewzieciach naukowcéw wojskowych, saperéw, pilotow,
marynarzy, zoinierzy wojsk komunikacyjnych, jednostek
obrony terytorialnej, ktérzy, wykorzystujagc wiedze i doswiad-
czenie fachowe oraz nowoczesny sprzet, niosg pomoc wielu
gateziom naszej gospodarki i poszczegblnym zakladom pracy
w rozwigzywaniu skomplikowanych probleméw technicznych i
organizacyjnych. Dla efektywniejszego i bezposredniego
wykorzystania wojska W zyciu gospodarczym kraju zostaty
wydzielone niektoére rodzaje wojsk i stuzb /Zjednostki OTK,
wojska drogowe, kolejowe/, ktére tacza proces szkolenia
obronnego z szerokim wudziatem w réznych pracach na rzecz
gospodarki narodowej 14/.

Wiele biezacych informacji o zoinierskiej pomocy
W rozwoju danego regionu, rozbudowie miast, zakladéw
przemystowych, modernizacji szlakow  komunikacyjnych,
0 pomocy udzielanej rolnictwu, o ratowaniu zycia i mienia
przed zywiotem mozna znalezé w codziennej prasie cywilnej i
wojskowej. “Ludowe Wojsko Polskie bedzie nadal wnosic
wkilad do spoteczno-ekonomicznego rozwoju kraju, do tworze-
nia i wdrazania postepu naukowo-technicznego, do przygoto—

14/Zob. W.Jaruzelski, Wkiad nauki polskiej w rozwoj
obronnosci  kraju. Przemowienie na Sesji Naukowej
PAN z okazji 30-lecia LWP» /w;/ Problemy wspé6t-
pracy naukowcéw polstiidnjA™N Zbrojnych PRL,
Warszawa 19 74, i rola armii w
spoteczenstwie soc’\i’i\ij’\znym, op. cit™” 39,
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Wania ideowych, zdyscyplinowanych i wysoko kwalifikowanych
kadr" 15/.

Warunki rozwijania dziatalnosci
obywatelsko-wychowawczej. Popularne sg
w naszym spoteczenstwie okreslenia: wojsko jest szkotg pa-
triotycznego i obywatelskiego wychowémia, wojsko jest szkoig
zycia, wojsko uczy porzadku i dyscypliny itp. W tych obiego-
wych stwierdzeniach jest zawarta pozytywna ocena spotecz-
nych wartosci stuzby wojskowej. Spetniania obywatelsko-wy-
chowawczych zadan nie mozna wszakze pojmowac¢ w ten spo-
s6b, ze wojsko kitadzie nacisk przede wszystkim na przygo-
towanie do zycia i pracy w S$rodowisku cywilnym.Jest oczy-
wiste, ze w wychowaniu wojskowym na pierwszy plan sg
wysuwane cele militarne. W armii socjalistycznej zadanie
to wigze sie jednak Scisle z ogdélnymi celami wychowania
obywateli naszego panstwa i dlatego sity zbrojne PRL stanowig
istotne ogniwo w systemie edukacji spotecznej.

Dziatalnosci tej sprzyjaja w armii nasi®ujgace warunki:

—Mtodzi obywatele powolywani do petnienia stuzby wojskowej
/poborowi/ sa - jako przedmiot zabiegdéw pedagogicznych -
jeszcze bardzo plastyczni. Ten okres w rozwoju cztowieka
sprzyja zdobywaniu wiedzy, umiejetnosci, nawykow, ksztat-
towaniu osobowosci. Dlatego tez dwu-, trzyletni pobyt w woj-
sku moze przynies¢ istotne korekty, rozwing¢, a niekiedy nawet
zmieni¢ osobowo$¢ miodego czitowieka, szczegdllnie w sterze
charakterologicznej i intelektualnej.
- Funkcje wojska, cele i wykonywane zadania sg w swej
istocie patriotyczne, spoteczne, stuzgce dobru wszystkich
obywateli. Gtbwnym 22.daniem kazdego zoiniecM jest wykona-
nie okreslonej czgstki ogdélnego planu zwigzanego z bezpie-
czenstwem Kkraju. Stanowi to zarazem szeroko pojeta realiza-
cje narodowych potrzeb w tym zakresie.

Wypetnianie obowigzkéw zotnierskich jest stuzbag ojczyz-
nie i narodowi. Rozwija dziatanie bezinteresowne i solidarne
w imie nadrzednych celéw i uznawanych wartosci. Uczy mysSle-
nia kategoriami panstwa i og6tu, ksztattuje zaangazowanie

15/Uchwata VII Zjazdu PZPR, "Nowe Drogi" 1976, nr 1,
s. 141.
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spoteczne i motywacje spczyjajaca podejmowaniu wysitkow dlai
rozwoju i umacniania socjalistycznego panstwa ocaz catej so«*
cjalistycznej wspdlnoty.
* Qddziatywanie ideowopolityczne w armii socjalistycznej
oraz caly S3*em wychowania wojskowego sg jednolitej syste-
matyczne i dobcze zorganizowane. Zoinierz jest poddawany
planowo i konsekwentnie okreslonym zabiegom wychowawczym
przez wieksza czesc kazdego ¢lia stuzby. Sg to dzialania
niezw'ykle urozmaicone pod wzgledem form, Srodkdéw, warun-
kéw ; charakteryzujg sie tez duzg intensywnoscig. Sytuacja ta
wptywa korzystnie na ogoélny piz”~ieg i wyniki procesu wycho-
wania.
- W wojsku wystepuje koniecznos¢ - ze wzgledu na potrzebe
wysokiej dyspozycyjnosci armii, na sprawne jej dziatwie w
najtrudniejszych lawet warunkach - przestrzegania tadu i po-
rzagdku oraz dyscypliny. Nawyki i przyzwyczajenia uksztattowa-
ne w trakcie pelnienia stuzby wojskowej owocujg takze w
pracy produkcyjnej i w zyciu spotecznym, przyczyniajg sie
do umacniania tadu, porzadku publicznego oraz dyscypliny pracy.
- Podstawag zycia i dziatania armii sa zbiorowosci zotnierskie
/pododdziaty, zatogi, oddziaty - kolektywy. Stanowig one
ztozony ukiad przer6znych wiezi tgczacych zotnierzy w codzien-
nym zyciu i w toku realizacji programu szkolenia. Pododdziat
wojskowy jest swoista organizacja spoteczna, wymagajaca
od swoich cztonkéw m.in. umiejetnosci zycia i dziatania
w zespole. Im wyzszy jest poziom techniki wojennej, tym
wyzsza, tym sprawniejsza musi by¢ organizacja ludzi, umozli-
wiajgca wykorzystanie owej techniki na ¢wiczeniach i w boju.
Wyniki szkolenia, a nade wszystko walki zalezg od zespotowego
wysitku wszystkich ogniw i ludzi. Natomiast konkretne czyn-
nosci wykonywane przez poszczegélnych zoinierzy sa zrézni-
cowane, wymagajg specjalistycznego przygotowania, wysokiego
poczucia osobistej odpowiedzialrx>sci za powierzony
odcinek pracy, za wykonanie przydzielonych zadan.

Wymienione warunki powodujg, ze rozwijanie patrio-
tyzmu i internacjonalizmu, ksztattowanie dyscypliny, poczucia

fadu i porzadku, poczucia godnosci i dumy narodowej oraz
osobistej odpowiedzialnosci za losy kraju, tzn. Kkrzewienie
waloréw niezbednych budowniczemu i obroncy socjalizmu.
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jesi konkretnym wkiadem wojska w pogtebianie moralno-poli-
tycznej jednosci narodu i umacnianie socjalistycznego panstwa*

Mozliwosci wojska w zakresie jego udzialu w rozwoju
spoteczenstwa socjalistycznego charakteryzujg dobitnie ma-
teriaty VIl Zjazdu oraz Uchwata Sekretariatu KC PZPR w spra-
wie obchodéw 35 rocznicy powstania ludowego Wojska Pol-
skiego, w Kktdérej stwierdza sie m.in.: "Mamy wojsko silne i
prezne, nowoczesne technicznie, sprawne dzieki dobrej orga-
nizacji i dyscyplinie, a szczegélnie ideowej zarliwosci i wyso-
kiej Swiadomosci politycznej zoinierzy. Stuzba wojskowa
stanowi dla naszej miodziezy dobrag szkote patriotyzmu i
internacjonalizmu oraz obywatelskiego myslenia i dziatania
dla dobra socjalistycznej Ojczyzny. Te przymioty zjednujg
ludowym Sitom Zbrojnym szacunek, uznanie i sympatie
catego narodu" 16/,

Obywatelskie wychowanie mitodzi e—
zy i spoteczenstwa. Wkilad ludowego Wojska Pol-
skiego w dzieto obywatelskiego w*ycnowania miodziezy polega,
najogodlniej, na kontynuowaniu pracy rozpoczetej przez rodzine,
szkote, organizacje miodziezowe, na jak najlepszym wykony-
waniu zadan w?ynikajgcych z uczestnictwa w jednolitym
froncie socjalistycznego wyciiowania miodziezy i catego spo-
teczenstwa.

"Stuzba wojskowa stanowi dla naszej miodziezy —
stwierdza sie w materiatach Il Plenum KC PZPR - dla tysiecy
miodych Polakéw dobrg szkote panstwowego mysSlenia oraz
oby'waielskiego dziatania. Te mozliwosci w'ychowawcze woj-
ska wykorzystujemy i W'ykoizysiynvac bedziemy coraz sze-
rzej" 17A

Omawiajac edukacyjne zadania armii obecnej doby,
trzeba powiedzie¢ o szeroko rozwijanej dziatalrx)sci propagan-
dowo-politycznej, polegajacej m.in. na oddziatywaniu wojska
na spoteczenstwo dla umacniania jego jednosci moralnej i
politycznej. Za giéwny nurt tego dziatania nalezy uznac¢ ksztat-
towanie Swiadomosci ideowej i politycznej zoinierzy,

Ib/ Uchwata Sekretariatu KC F"ZPR w sp™awue obchodow 35
rocznicy poW'stania LWP, Warszawa 1778, s. 5-6.
17/ in Plenum KC PZPR, op. ciu, s. 33.
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decydujacej o ich ofiarnosci i zaangazowaniu w wykonywanie
swoich zobiierskich i obywatelskich obowié”zkéw. Jak bowiem
ksztattujg sie ich poglady spoteczne, polityczne, sSwiatopogla-
dowe, tak - przynajmniej w pewnym stopniu - beda oni poste-
powa¢ w swoim $rodowisku po odbyciu stuzby wojskowej. Nie
jest to wprawdzie bezposrednie oddziatywanie na spoteczen-
stwo, lecz wiasdnie droga ta wydaje sie by¢ najbardziej korzyst-
na i skuteczna, gdyz wpiyw zotnierzy na ich otoczenie jest
nieformalny, wzglednie staly oraz bardzo konkretny.

Nie mozna przeceni¢ znaczenia, jakie ma dla praktyki
zycia wojskowego oraz budowy rozwinietego spoteczenstwa
socjalistycznego ksztattowanie postaw ideowych i spotecznych
zoknierzy stuzby zasadniczej. Od tego, jakie sa te postawy,
zalezy nie tylko realizacja zadan obronnych, ale takze oddzia-
tywanie na najblizsze S$rodowisko rodzinne, spoteczne, sto-
sunek do pracy zawodowej, do mienia spotecznego, zdyscypli-
nowanie.

Znajomos¢ politj™ti Polskiej Zjednoczonej Partii Robot-
niczej, programu rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju,
miejsca i roli Polski w $wiecie oraz we wspdlnocie panstw
socjalistycznych jest waznym elementem edukacji ideowopoli-
tycznej w wojsku. Dzieki niej m.in. zoinierze uczag sie
mys$le¢ kategoriami panstwa i spoteczenistwa, stajg sie mniegj
podatni na propagande wroga, a bardziej zwigzani z ideolo-
gig socjalizmu i oddani jego ideom, sa lepiej przygotowani do
aktywnego i zorganizowanego dziatania w praktycznym
urzeczywistnianiu programu budowy spoteczenstwa socja-
listycznego, dostrzegaja w nim mozliwos¢é najpetniejszego
zaspokojenia swoich indywidualnych pragnien i dazen.

Drugim nurtem oddziatywania wojska na spoteczeristwo
jest bezposrednia wspotpraca i kontaktowanie sie zoinierzy,
zwtaszcza zawodowych, ze S$rodowiskiem cywilnym. Naj-
bardziej typowe dla tej dziatalnosci sa akcje propagandowe,
spotkania rocznicowe, odczyty, pomoc ludnosci w czasie
klesk zywiotowych, praca spoteczna dla regionu, miasta itp.
Dziatalno$¢ ta stuzy krzewieniu jednosci ideowo-moralnej
armii i spoteczenstwa, wzajemnemu poznaniu sie, a w
konsekwencji - efektywniejszemu  wykonywaniu zadan
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obronnych i spoteczno-gospodarczych 18/.

Wojslo) realizuje takze cze$¢ ogolnospotecznych zadan
w zakresie ksztattowania $wiatopogladu, przygotowania do
pracy zawodowej, rozwija dyscypline spoteczng, ksztaltuje
odpowiedni stosunek do mienia spotecznego, przygotowuje do
zycia i dziatania w zespotach.

Tak wiec stuzba wojskowa z powodzeniem podejmuje
realizacje celéw wychowania socjalistycznego. Jest przy tym
oczywiste, ze korzySci wyniesione ze stuzby wojskowej nie
zawsze sg widoczne natychmiast po jej odbyciu. Nie zawsze
mozna je obiektywnie zmierzy¢ Ilub Scisle okreslic. Daja
bowiem o sobie zna¢ najczesciej w sytuacjach trudnych, wyma-
gsjt*cych  szczegbélnego  wysitku, odwagi, pomystowosci,
zaangazowania, ofiarnosci. Okazuje sie wtedy, iz stuzba
wywarta korzysmy wpityw na rozwdj osobowosci miodego
obj™atela, na jego postawy i zachowanie.

Dostrzega to wyraznie wielu mtodych. Zdaniem zotnierzy,
stuzba wojskowa najbardziej rozwija nastgjujgce umiejetnosci i
walory 19/; odpornos¢ na niewygody, zdyscyplinowanie,
doktadnos¢ w pracy, wspoétzycie w kolektywie, wytrwatos¢ w
dazeniu do celu, prawdomownos¢. Rezerwisci za$, oceniajac
stuzbe wojskowa, wuwazaja, iz byla ona m.in.: rodzajem

18/ Problem ten jest doceniany przez Kierowmictwo partyjne i
wojskowe, o czym Swiadcza m.in. nastepujgce dokumen-
_ty regulujgce wspoOiprace wojska ze spoteczernstwem;
Wytyczne w sprawie rozszerzania, pogiebiania i umac-
niania wi”i ludowego Wojska Polskiego ze spoteczen-
stwem 1z sierpnia 1973 r. oraz Wytyczne Sekretariatu
KC PZPR w sprawie dalszego zacie$Sniania wiezi tereno-
wych instancji partyjnych z dowddcami i organami
partyjno-politycznymi Sit Zbrojnych PRL ze stycznia
1978 r.
19/ Zob. E.Olczyk, Cz.Staciwa, Mitodziez a wojsko, op. cit.,
s. 230.
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egzaminu zyciowegOy proba sit charakteru i woli« sposobem
wpojenia nawykoéw porzadku i dyscypliny. Potwierdza to w
péni znaczenie stuzby wojskowej w wychowaniu spotecznym
miodych Polakoéw,

Przedstawione hinkcje ludowego Wojska Polskiego - armii
socjalistycznego typu — zarysowuja ogolne ramy dziatat™
nosci wychowawczej i szkoleniowej. Decydujg - wespoét z za-
daniami realizowanymi przez sity zbrojne —o celach i charak-
terze wychowania wojskowego, jesli ma ono by¢ skuteczne, nie
moze idi nie uwzglednia¢, stanowig one bowiem punkt wyjscia
do formutowania wszelkich 2*atozen i programéw wychowania,
okreslaja tez sposoby ich realizacjL

2. Cztowiek w ewentualnej wojnie

Armia to instbtucja spoteczna, ktoérej najwazniejszym
2adaniem jest gotowo$¢ do podjecia i prowadzenia dziatan
bojowych. Walka zbrojna i przygotowanie do niej sa zasadni-
czymi plaszczyznami rozpatrywania probleméw wychowania
zotnierzy. Cztowiek jest bowiem tym czynnikiem, ktory w
dziataniach wojennych spetnia role podstawowg. MozliwoSci
ludzkie w walce zbrojnej zalezg zawsze od charakteru stosun-
kéw spotecznych, od celu prowadzonej wojny, od poziomu
intelektualnego i kultury spoteczennistwa, od wyposazenia
technicmego armii, od sposobéw prowadzenia dziatann bojo-
wych itp.

Rozpatrujac zatem zagadnienie wychowania zotnierzy
pod katem przygotowania ich do uczesmictwa w walce
zbrojnej, warto omoéwi¢ niektore wazniejsze witasciwosci
dziatan bojowych, okresSlajagce role i mozliwosci czto-
wieka na polu walki 20/.

20/ Zob, T.Szacito, Wspobiczesna wojna a cztowiek. War-
stwa 1968, s. 3-18; B.Kotodziejczak, Co bedzie
jutro? Warszawa 1976, s. 82-100; Il.Cendrowski,
C.Krazynski, Z.Paleski, S.Swebocki, Psychologia
wojskowa. Warszawa 1978, s. 253-260.
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Wyposazenie wojsk w bron masowego razenia wywiera
przemozny wptyw na spos6b prowadzenia wojny i walki
zbrojnej, na system organizacji, szkolenia i wychowani”™ Wazne
sg rowniez konsekwencje moralno—polityczne oraz psycho-
spoteczne tego zjawiska i to nie tylko w odniesieniu do samych
zotnierzy, lecz takze do calych spoteczenstw. Dysproporcja
miedzy niszczycielska sitg Srodkéw razenia a ciggle jeszcze
ograniczonymi mozliwosciami ochrony przed jej skutkami moze
wywotywaé¢ w pewnych okolicznosciach poczucie bezradnosci i
beznadziejnosci. System wychowania musi temu odpowiednio
przeciwdziatac.

Wspdiczesne armie sg wyposazane w coraz nowoczesniej-
szy sprzet techniczny. Stopien nasycenia wojska technika oraz
jej charakter wywierajg roznorodny wptyw na ludzi, ktérzy z ta
technika obcujag, dla ktérych jest ona przedmiotem dziatania,
a takze Srodowiskiem zycia i pracy. Jest to proces ciagly i
stale sie pot™ujacy. Konsekwencje tego stanu rzeczy obserwuje
sie np. we wzroscie i zrdéznicowaniu specjalnosci wojsko-
wych. Liczbe specjalnosci technicznych we wspéiczesnych
armiach szacuje sie na ponad tysigc, podczas gdy w czasie
drugiej wojny Swiatowej bylo ich tylko 160, w | za$
15-20 21/, Technizacja armii powoduje réwniez znaczne
przesuniecia ilosSciowe w strukturze sit zbrojnych miedzy
poszczeg6lnymi rodzajami wojsk. Szczeg6lnie dynamicznie
rozwijaja sie wojska lotnicze, rakietowe, powietrzrK)desantowe
oraz pancerne 22/,

Wyposazenie armii w nowe rodzaje broni powiekszjdo
wydatnie site uderzen ogniowych, ruchliwos¢ i zasieg dzia-
tania, To z kolei wywotalo potrz~e poszukiwania nowych
form i regut strategii wojennej, sztuki operacyjnej i taktyki
oraz odpowiednich do tego zmian struktur organizacyjnych woj-
ska. Inaczej oowiem ukladajg sie teraz stosunki np, miedzy
cztonkami zalogi czotgu niz w tradycyjnej druzynie piechoty;
inaczej dowodzi sie teraz batalionem pancernym niz szwadro-
nem kawalerii lub dawnym batalionem piechoty.

21/ Zob, Wojennaja piedagogikaf Moskwa 1973, s. 78,
22/ Zob. P.Sokotow, Wojna a rezerwy ludzkie. Warszawa
1962, s. 29-31.
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Wspobiczesna technika wojenna stawia zoinietzom,
zwtaszcza wszelkiego rodzaju specjalistom i dowdédcom, nowe
zadania. Ogranicza lub nawet eliminuje wiele uciazliwych
czynnosci fizycznych, skraca czas ich wykonywania, zwieksza-
jac jednoczesnie role czynnika intelektualnego. Zmienia takze
charakter i strukture czynnosci wykonywanych na polu walkL
Zotnierze realizujacy swoje bojowe zadania przy wyrzutniach
rakietowych, urzgdzeniach radiolokacyjnych, aparaturze obli-
czeniowej w niczym nie przypominajg tradycyjnego piechura
czy kawalerzysty. Etowddcy i roéznego rodzaju specjalisci
wojskowi muszg obecnie wykonywac¢ dziatania intelektualne i
motoryczne o duzej precyzji i doktadnosci.

Doswiadczenia wykazujg, ze duze podniecenie emocjo-
nalne /stres/ prowadzi do uproszczenia struktury czynnosci,
ograniczenia pola uwagi, materiatlu pamieciowego, przy jedno-
czesnym wzroscie sity i tempa dziatania. Przemiany te
powodujg nastepujace konsekwencje: zoinierz podczas silnych
napie¢ wystMujacych na polu walki jest zdolny wykonywac
czynnosci jiroste stosunkowo szybko i dynamicznie, natomiast
ztozone operacje motoryczne i intelektualne uiegaja roz-
padowi 23/. Dlatego tez silne napiecia emocjonalne przezywane
przez specjaliste nie sa dla niego korzystne, musi bowiem wy-
kona¢ w ograniczonym czasie wiele precyzyjnych czynnosci,
ktorym towarzyszy odbiér i przetwarzanie duzej liczby infor-
macji. Np. zakres informacji potrzebnych kierowcy-mechani-
kowi czotgu, mechanikom wojsk rakietowych i lotniczych
zwiekszyt sie w stosunku do okresu sprzed drugiej wojny

Swiatowej 2-3 razy, a w niektérych kategoriach nawet
5-7 razy 24/.

Dziatanie Zolnierza tak w okresie pokoju, jak i w
czasie wojny jest zwigzane Scisle z technika, z r6znego rodzaju
sprzetem i maszynami. Do przesztosci . nalezg teorie

traktujagce cztowieka jako dodatek do techniki lub podnoszace
znaczenie cztowieka bez techniki. Obecnie uznaje sie pow-
szechnie, ze o sile armii decyduja ludzie wyposazeni w od-
powiednig technike bojowg. Cztowiek jest jej twdrca

23/Zob. I.Reykowski , Wspébitczesna wojna a cziowiek,
cz. I, Warszawa 1968, s. 14-16.
24/ Zob. Wojennaja piedagogika, op. cit., s. 81.
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i dysponentem i od niego zalezy jej wykorzystanie. Jest przy tym
oczywiste, ze tworzy¢ nowoczesng technike i umiejetnie ja
stosowa¢ moga tylko ludzie wtasciwie do tego pizygotowanL
Nawet najbardziej nowoczesny spizet moze by¢ niewiele
wart lub nawet na nic sie nie przydaéj jesli nie bed2|e ludzi
umiejgcych sie nim postugiwac. * -

Wiasciwosciag w?/idtczesnych dziatarn bojowych, wynika-
jaca z technizacji i motoryzacji armii, jest staty wzrost odleg-
toSci miedzy walczgcymi stronami, wprost proporcjonalny”™ do
rozwoju techniki wojennej. Dawniej kontakt ten byt bezposredni.
Przeciwnikéw oddalita od siebie najpierw bron miotajgca, zas$
prawdziwg rewolucje w tym zakresie spowodowaty t>ro6 palna,
lotnictwo i rakiety. Obecnie wojska moga by¢ wszedzie nara-
zone na uderzenie. Udziat w 'starciach zbrojnych wielu zo#-
nierzy polega dzi$§ nie na bezposrednim uczestnictwie w
walce, lecz na obstudze skomplikowanego sprzetu technicz-
nego, ktéry dostarcza informacji o sytuacji bojowej i za
pomocg ktérego na te sytuacje wptywaja.

Postgp w technice wojennej prowadzi takze do zmian
iloSciowych zoinierzy biorgcych bezposredni udziat w star-
ciach zbrojnych. Systematycznie zwieszajg sie liczebnie
grupy zotnierzy obstugi technicznej, roznego rodzaju stuzb
i jednost™ pomocniczych oraz zabezpieczajgcych, ktore tde
biorg bezposredniego udziatu w .walce.

Nowoczesna technika wojenna rozszerza takze mozli-
wos¢ prowadzenia réznorodnych dziatann dywersyjnych na
terenie calego obszaru objetego wojng. tatwos$¢ przenoszenia
zotnierzy i rozmaitych S$rodkéw walki o duzej sile niszcze-
nia na wielkie odlegtosci stwarza zagrozenie dla catego
kraju i wszystkich jego mieszkancow.

Dla obrony niepodlegtosci i suwerennosci kraju, luenaru-
s2alnosci jego granic i ter3*rium, ochrony pokojowej pracy
narodu oraz jego socjalistycznych zdobyczy Polska Rzecz-
pospolita Ludowa powotuje swoich obywateli do stuzby
wojskowej 25/. Obrona ojczyzny w ewentualnej wojnie musi
by¢ sprawag catego spoteczennstwa, dlatego tez przygotowanie

25/ Zob. Regulamin stuzby wewnetrznej sit zbrojnych PRL,
Warszawa 1977, s. 13.
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do niej obywateli nie moze by¢ wytgcznie sprawa armii. System
ludowej obronnosci przewiduje harmonijne i wszechstronne roz-
wijanie zdolnosci obronnej kraju, zaleznie od aktualnych
zadan i mozliwosci panstwa.

Istnienie  dwodch przeciwstawnych obozéw; socjalis-
tycznego i kapitalistycznego oraz blokéw wojskowych powoduje,
ze ewentualna wojna bedzie mie¢ charakter I>alicyjny.
Wzajemne powigzania i ukiady panstw w systemach spotecz-
nych wykluczajag mozliwo$¢ ograniczonych star¢ krajow prze-
ciwstawnych blokéw. Kazde takie starcie bedzie prowadzié¢ do
wojny dwoch systemdw, do wojny o zasiegu Swiatowym. Ro0S$-
nie wiec od”™wiedzialnosé poszczegdlnych panstw, cztonkoéw
danej koalicji, za prowadzong polityke, za bezpieczenstwo
ludzkosci.

Wspotczesna wojna to nie tylko bitwy i kampanie, ale
takze walka idei, Swiatopogladow, ideologii, to szerokie wy-
korzystywanie propagandy i psychologicznych srodkéw oddziaty-
wania na umysty i postawy ludzi.

Poruszone bardzo ogdélnie problemy charakteryzujace wojne
wspoiczesng zarysowuja nowe wymagania stawiane zotnierzom
przygotowujacym sie do udziatlu w niej. Mogg im sprosta¢ tylko
ludzie dobrze przystosowani; sprawni, odporni na trudy i nie-
bezpieczenistwa wojny, wytrwali i zdyscyplinowani, umiejacy
dziata¢ samodzielnie i odpowiedzialnie. Doswiadczenie wyka-
zuje, ze do wielkich wysitkow, whn:zeczen i ofiar zdolni
sa tylko zoilnierze dojrzali ideowo, rozumiejacy i aprobujacy
cel oraz sens podejmowanych dziatan.

Przygotowanie zotnierzy do udzialu w wojnie musi
by¢ z koniecznosci wielokierunkowe i obejmowaé szeroki oraz
réznorodny zakres zagadnien. Wojskowych wychowawcéw
interesujg przede wszystkim problemy zwigzane z ksztattowa-
niem osobowosci zoinierzy stosownie do potrzeb wspdiczes-
nego pola walki. NasZa armia wychowuje takze obywatela
socjalistycznego panstwa i z tego wynikaja réwniez okres-
lone cele oraz Zadania pedagogiczne.
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3. Problematyka <celédw wychowania

W  systemie socjalistycznego wychowania zoinierzy
zagadnienie celéw dziatalnosci pedagogiczinej ma wielkie zna-
czenie, Scidle okresdlone cele i zadania wychowawcze sta-
nowig podstawe pracy pedagogicznej, wytyczajg kierunki i
perspektywy, nadaja im historyczny charakter, odpowiadajacy
poziomowi rozwoju spotecznego i spotecznym oczekiwaniom,
ZespalgHje z panujaca ideologig i politj™ a realizacja tych
celéw i zadan umozliwia wypelnianie przez armie jej podsta-
wowych funkcji.

Podstawowym warunkiem skutecznosci kazdego $Swiado-
mego dziatania jest jasne sprecyzowanie celu, jaki pragniemy
osiagnaC. Im dokiadniej okresSlony cel” ku ktoremu dazymy,
tym wieksza sprawnos¢ dziatania, tym tatwiej go urzeczywist-
ni¢ ; im precyzyjniej sformutowany rezultat kornicowy lub eta-
powy, tym tatwiej ustali¢ drogi i $rodki jego realizacji 26/,
Wszystkie préby poszukiwania wzglednie dokladnych odpowiedzi
na pj™ania, kogo wychowywaé¢, w jakim czasie, jakie majg
by¢ rezultaty tego procesu, decydujg o charakterze dziatania
pedagogicznego i maja ogromne znaczenie praktyczne. Dlatego
tez rbézne niedopowiedzenia i niejasnosci w tej dziedzinie
odbijaja sie niekorzystnie na pracy wychowawczej, obnizajg
jej wyniki 27/,

Dazenie do Scistego okreslania celéw wychowania W3hika
m,in, z -tego, ze dziatalnos¢ wychowawcza jest procesem
spotecznym, w ktérym biorg udziat roézni ludzie, rozne

grupy i instytucje. Aby zatem ich czynnosci przynosity
pozadane wyniki, muszg by¢é zharmonizowane, U podstaw
za$s wszelkiej integracji i wspétdziatania lezy koniecznosc¢

precyzyjnego okres$lenia celéw og6lnych i szczegétowych dla
kazdego ogniwa i na dany etap. Jest to istotne zaréwno dla
teorii, jak i praktyki pedagogicznej.

26/ Zob, H.Muszynski, Ideat i cele wychowania. War-
szawa 1972, s, 9; N.J.Boldyriew, N.K.Gonczarow,
B.P.Jesipow, F.F.Korolew, Piedagogika, Moskwa 1968,
s, 70,

27/ Zob, A.Lewin, Metodtka wychowania w zarysie. Warsza-
wa 1966, s, 23,
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Cele wychowania réznie sie klasyfikuje i nazywa 28/,
Najbardziej powszechny jest hierarchiczny ukilad celéw wy-
chowania. Ze wzgledu na stopienn ogélnosci opisu pozadanych
witasciwosci osobowosciowych czitowieka cele wychowania
okresla sie mianem: ogélne, naczelne, nadrzedne, gitdwne,
zasadnicze lub: szczegbétowe, etapowe, czesciowe /zob.
rys. 1/,

Rys. 1 Cele i ideat wychowania

28/ Zob. K.Sosnicki, Istota i cele wychowania, Warszawa
1964, s, 95-99; H.Muszyé6ski, op. cit.,, s. 23-27;
B.T.Lichaczew, Tieorija kommunisticzeskogo wospitanija,
Moskwa 1974, s. 202-211,
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Jest sprawg oczywistg, iz mozna zwiekszac¢ liczbe owydi
poziomoéw, zwitaszcza cele szczegdtowe dzieli€ na jeszcze
bardziej waskie, w zaleznosci od potrzeb i warunkéw dziatal-
nosci wychowawczej, od bardziej ztozonych Ilub prostych
wilasciwosci osobowosciowych, jakie zamierzamy ksztitowac.
jesli bowiem cele odnosimy do waskich i szczeg6towych
witasciwosci cztowieka, to wowczas moze ich byé bardzo wiele
i moga by¢ bardzo roéznorodne. Sytuacja taka nie ufatwia
dziatalnosci wychowawczej. Wychowawcom jest bowiem
trudno zorientowac¢ si”™ ktore cele sga mniej lub bardziej istotne
i wazne, w jakiej kolejnosci nalezy je realizowac¢ itp. Obser-
wuje sie dazeiue do porzadkowania i systematyzacji celéw wy-
chowania. Zrozumiate jest, ze r6zne sg kryteria, zasady oraz
podstawy podporzadkowania i stanowienia celow wychowania.

Najogoliuej sformutowane cele wychowania ujmujg rozne
dyspozycje i cechy osobowosci, ktore zamierzamy ksztattowac
u wychowankéw. Z tej racji petny zbiér celéw, przedstawiajacy
opis osobowosci cztowieka, nazywamy ideatem wy -
chowania. Ideat zarysowuje model pozadanej 0soix>-
wosci wychowanka, ktéra pragniemy ksztattowa¢ w jHocesie
wychowania 29/,

Ideat wychowania obejmuje koricowy rezultat zabiegow
wyctK)wawczych, dotyczy stanu jedrwstki, jaki pragniemy
osiggna¢ pod wptywem dtugotrwatych i rézrwrodnych czyn-
rx)éci wychowawczych. Ilde”~ — bedacy zespotem laczel-
nych celéw wychowania - dostarcza jednak zbyt mato wytycz-
nych do konkretnej dziatalrx>$ci wychowawczej. Chodzi o to,
ze wychowawcy otrzymujacy zbyt ogélne wskazéwki co do
celow wychowania, wyrazone w Kkategoriach catosciowego
idealu, nie moga racjonalnie dobiera¢ odpowiednich form i
metod dziatan arri skuteczrrie kontrolowa¢ i ocenia¢ uzyskiwa-
nych rezultatéw 30/.

Przedstawione uwagi zarysowujg ztozoix>$¢ problemat”®
celbw wychowania oraz ukazujg niedostatki w tym 2‘akresie
wspotczesnej teorii i praktyki wychowania 31/, Praktyczna

Y Zob. H.Muszynski, op. cit., s. 10.

30/ Zob. tamze, s. 11.

31/ Zob. W.Pomykato, Ksztattowanie ideatlu wychowawczego w
PRL w latach 1944-19 76, Warszawa 1977, s. 26.
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wartos¢ ideatu wychowawczego i, stanowigcych bardziej
konkretng postaé, wzordow’' osobowych polega na
tym, ze postugujac sie w postepowaniu pewnymi modelami,
przejawiamy tendencje do identyfikowania sie z nimi. Dos-
wiadczenie za$ dowodzi, ze koritretne zachowanie i dziatanie
zawsze odbiega od ideatu. Jednakze ludzie, dazac do urze-
czywismiania ideatu, chociaz w czesci sie don przyblizaja.
Dlatego tez poznanie i zrozumienie charakteru oraz roli ideatu
wychowania ma zasadnicze znaczenie dla praktyki wycho-
wawczej 32/.

Naczelne cele wychowania we wspdliczesnej pedago-
gice socjalistycznej formutowane sa rozmaicie. Wszystkie
jednak odnosza sie do osobowosci cztowieka oraz wychodzg
z podstawowego zatozenia ustrojowego, ze cztowiek to
dobro najwyzsze, za$ jego wszechstronny rozwd0j, jego
szczesScie powinno by¢ osiggane we wspoétzyciu i wspot-
pracy z innymi ludzmi, a nie kosztem ich rozwoju i szczeScia.
Jest to podstawowa dyrektywa wychowawcza, wynikajaca z
socjalistycznej aksjologii.

W uchwatach VI i VII Zjazdu PZPR sa zawarte ogélne
wjayczne, przydatne w formutowaniu socjalistycznego ideatu
w'ychowania oraz precyzowaniu na tej podstawie naczelnych
i etapowych celéw wychowawczych. W dokumentach tych
znajdujemy wyrazne okreslenie celéw socjalistycznego wycho-
wania miodego pokolenia Polakow 33/. Podkresla sie, ze
system oswiaty i wychowania, ktérego gtdwnym ogniwem jest
szkota, stanowi w okresie budowy rozwinietego spoteczeristwa
socjalistycznego jeden z zasadniczych czynnikéw rozwoju. Sys-
tem ten powinien wszechsuonnie ksztaltowaé osobowos$¢
miodego pokolenia, szczegdlnie zas rozwijac¢ 34/:

32/Zob. M.Michalik, Wartosci osobowe dowddcy”™ Warszawa
1973, s. 37-3 i.

33/Zob. Uchwata VI Zjazdu PZPR, "Nowe Drogi" 1972,
nr 1, s. 166-16S; VIl Zjazd PZPRj "Nowe Drogi"
1976, nr 1, s. 135.

34/Zob. Wytyczne KC na VII Zjazd PZPR, Warszawa 1975,
s. 13.
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walory ideowe, gotowos¢ do aktywnego uczestnictwa w
rozwoju socjalistycznej Polski, postawe zgodng z zasadami
ideologii socjalistycznej: patriotyzm i internacjonalizm, socja-
listyczny stosunek do pracy i mienia spotecznego, poczucie dys—
cy™pliny spotecznej, wrazliwos¢é moralng itp. ;

walory intelektualne, wysoki poziom wiedzy i Swiato-
~X)glad  naukowy, szerokie zainteresowania, umiejetnos¢
samodzielnego uczenia sie i stosowania nauki rozwigzywaniu
praktycznych problemoéw ;

- umiejetnos¢ skutecznego dziatania, sprawnos¢ fizycznag i
umystow™g, niezbedne w przysziej pracy zawodowej i w zyciu
spotecznym.

UScislenie spraw zwiedzanych z wychowaniem miodego
pokolenia oraz catego spoteczenstwa znalazto wyraz w g
obradach i uchwatach VII i Il Plenum KC PZPR. Zwtaszcza
VIl  Plenum, w catosci poswiecone sprawom miodziezy,
przedstawito kompleksowy program dtugofalowych poczynan
panstwa i catego spoteczenstwa w edukacji miodych, w przy-
gotowaniu ich do zycia i pracy. Okreslito cele wychowania i
wskazato gtéwne Kkierunki dziatania. Pow'stal bezprecedenso-
wy W naszej historii dokument, wytyczajacy strategie i poli-
tyke wychowawczg na wiele lat naprzéd. Ponadto materiaty
VII i m Plenum zawierajg wiele wskazéwek metodycz-
nych, dotyczacych realizacji owych perspektywicznych zadan.
V\,skazéwki te moga by¢ szeroko wykorzystywane w organizacji
i prow™adzeniu dziatalnosci wychowawczej przez wszystkie
instytucje do tego powotane.

Prébe uniwersalistycznego ujecia celéw wychowania
znajdujemy w tzw. Raporcie Faure a. W dokumencie tym
stwierdza sie, ze kazde zjawisko wychowawcze jest czescig
procesu zmierzajc™cego do konkretnego celu. Cele konkretne sg
za$ podporzadkowane celom nadrzednym, wyznaczanym
przez dane spoteczenstwo. Ideatem pedagogicznym jest
“integralnos¢ fizyczna, umystowa, uczuciowa i etyczna kaz-
dego czitowieka w jego pelnymi rozwoju”. Uniwersalne cele
wychowania autorzy raportu upatrujg; “"w naukowym hu-
manizmie, w rozwmju racjonalizmu, w twdérczosci, w spotecz-
nej odpowiedzialnosci, w poszukiwaniu réw'nowagi miedzy
sktadnikami intelektualnymi, etycznymi, uczuciowymi i fi-
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zycznymi osobowo$ci, a wreszcie w pozytywnej percepcji his-
torycznych los6w ludzkosci”. Sa przy tym zdania, ze wspot-
czesne spoteczenstwa, dzi”i posiadanym Srodkom i doswiad-
czeniu, moga - jak nigdy dotad - poméc cziowiekowi w
osiggnieciu pelni jego rozwoju 35/. Spoteczennstwa socjalis-
tyczne, dzieki panujacym stosunkom spotecznym, sg najblizsze
urzeczywistnienia owego ideatu 36/,

Prob okreslenia celéw wychowania socjalistycznego doko-
nywali takze pedagogowie. Problematyke te podejmowat
m.in, B.Suchodolski, jego zdaniem, trzy dziedziny ludzkiej
dziatalnosci wyznaczajg wszystkie gtéwne cele wychowaw-
cze w spoteczenstwie socjalistycznym; dziatanie spoteczne
/przygotowanie do aktywnego uczestnictwa w zyciu i dziata-
niu  socjalistycznego  spoleczenstwa/; praca zawodowa
/przygotowanie do tworczej pracy charakteryzujgcej sie zbiez-
noscig interesbw indywidualnych i spotecznych/; kultura
/przegotowanie do aktywnego udziatlu w kulturze narodowej i
ogollnoludzkiej/ 37/.

Takze K.Sos$nicki sformutowal potréjny cel wychowania;
"Wdrozenie do Swiatopogladu naukowego, do budownictwa
spoteczenstwa socjalistycznego i do wszechstronnego rozwoju
cztowieka” 33/. Takie okreslenie celu wychowania stanowi
- zdaniem autora - pelng synteze wychowania dla indywi-
dualizmu i zycia sp>oiecznego. Jest to zarazem cel ideologiczny
i empiryczny, traktujacy cztowieka historycznie, zaleznie od
etapu rozwoju spotecznego; jakby polgczenie przesztosci i
przysztosci tego rozwoju, w ktorym cziowiek jest elementem
tworzenia przysztosci. Zadaniem czitowieka jest aktywne

35/ E.Faure i inni. Uczy¢ sie, aby byé. Warszawa 1975,
ss. 280, 299 i 302.

36/ Zob. VIl Zjazd PZPR, "Nowe Drogi” 1976, nr 1, s. 29 ;
Materijaty XXV Sjezda KPSS, Moskwa 1976, s. 71-80,

37/ Zob. B. Suchodolski, Rola wychowania w spoteczenstwie
socjalistycznym. Warszawa 1967, s. 92; Pedagogika -
podrecznik dla kandydatéw na nauczycieli. Red. B. Sucho-
dolski, Warszawa 1970, s. 68-80,

38/K. Sosnicki, Istota i cele wychowania, op. cit”s. 205.
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uczesuiiciwo w cym rozwoju, a wychowanie powinno go
skutecznie przygotowac cio tego zadania 39/,

/"lizg celow i idealu wychowania w spoteczenstwie
socjalistycznym zajmowat sie réwniez H.Muszyriski. Opiera-
jac sie na twierdzeniu, ze socjalistyczny ideat wychowania
powinien wynika¢ ze spotecznej ideologii i by¢ harmonijnie!
wkomponowany w konkretny ukiad warunkow zycia, rozpatruje
autor podsmwowe cele wychowania socjalistycznego w Kka-
tegoriach rél spotecznych, do ktérych petnienia powinien przy-
gotowaé¢ ludzi proces wychowania 40/. Stwierdza, ze nie
mozna "znalez¢ zasadniczej odpowiedzi na pytanie o pozadany
ksztatt ludzkiej osobowos$ci, zanim nie udzieli sie odpowiedzi
na® pytanie, jakie beda gtéwne dziedziny zyciowej dziatal-
nosci ludzi i jakie zadania maja oni w toku tej dziatalnosSci
do spetnienia” 41/, Takich naczelnych rol wymienia siedem:
spoteczna rola obywatela, spoteczna rola cztowieka pracy, rola
racjonalnego konsumenta, rola czynnego uczestnika zycia
ideowopolitycznego, rola wspéhtworecy kultury, spoteczna rola
cztionka grupy, spoteczna rola cztonka rodziny. Na tej podsta-
wie formutuje gtéwne grupy postaw ludzkich, wyznaczajacych
gldbwne cele wychowania socjalistycznego. Sag to cele doty-
czace stosunku cztowieka do; Swiata wartosci, spoteczenstwa,
drugiego cztowieka oraz samego siebie.

U pedagogice radzieckiej podstawowy cel wychowania
komunistycznego okre$la sie - zgodnie z zatozeniami  progra-
rfu KPZd “ jaito wszechstronny i naimonijny rozwdéj cztowie—
n jest urzeczywistniany przez wychowanie umys—

39/ Zob. tamze, s. 205-206.

40/ Zob. H.Musz\nski, Ideat i cele wychowania, op, cit.,
S. 04-86.

41/ Tamze, s. B7, Naprzeciw owemu spojceniu wychodzi
takze publikacja GtoéwTiej Komisji Prognozowania /po-
wotanej pt™y Ministerstwie OsSwiaty i Wychowania/
pu Perspeki\wy edukacji narodowej. Fhognoza rozwoju
oswiaty i wychowania, Warszawa 1974.

42/ Zob. F>rogramma Kommunisticzeskoj Partii Sowietskogo
Sojuza, Moskwa 1965, s. 120-121; Pedagogika,
op. ciu, s. 71 i 75 ; B.T.Lichaczew, op. ciu, s. 202.
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towe, politechniczne, fizyczne, estetyczne oraz rozwijanie ko-
munistycznej swiadomosci. Praktyczna realizacja wszechstron-
nego rozwoju osobowos$ci czitowieka ma sie dokonywaé w
Scistym polgczeniu zdobywanej wiedzy i umiejetnosci z
uczestnictwem w pracy zawodowej oraz zyciu spotecz-
nym 43/,

Mozna polemizowaé z przytoczonymi sposobami ujmowa-
nia celow wychowania. Rodzi sie np. pytanie,czy wszechstron-
ny rozwoj cztowieka w warunkach Polski Ludowej nie ozna-
cza zarazem ksztattowania naukowego S$wiatopogladu i
postawy wyrazajacej sie w akt™nynym uczestnictwie w budowie
spoteczenstwa socjalistycznego? Ujmowanie zas celéw wycho-
wania w kategoriach rél spotecznych przyczynia sie wprawdzie
do znacznej konkretyzacji zadan, programow i dziatan wycho-
wawczych, niesie  jednakze nid>ezpieczenstwo nazbyt
adaptacyjnego traktowania proces6w wychowawczych, co przy
niezwykle dynamicznych przemianach spotecznych moze
sie odbija¢ niekorzystnie na wynikach wychowania. Autor
owego ujecia jest Swiadom tych niebezpieczenstw, dlatego tez
formutuje teze, ze przygotowanie cztowieka do petnienia okres$-
lonych rdél spotecznych wymaga ponadto wyposazenia go w
takie przekonania i postawy ideowe, ktére zapewnia twércze i
zaangazowane ich petnienie -i4/. Akcentowanie $Swiadomosci
ideowej, zaangazowania i tworczego przygotowywania  sie
do petnienia rél spotecznych, zwigzanych z uczestnictwem w
rozwoju i obronie zdobyczy socjalizmu, umozliwia dokonanie
préby ujecia celow wychowania wojskowego takze w ka-
tegorii podstawowych rdl spotecznych zotnierza.

Trudnosci  wyst™ujace w jednolitym formutowaniu
celébw wychowania socjalistycznego ujawniaja sie w progra-
mach, dziatalnosci i wynikach pracy wychowawczej. Wiele
jeszcze mozna uczyni¢ w tej dziedzinie, co dla pedagogow
- praktykéw, wcielajagcych 6w ideat w zycie,realizujacych
cele wychowania socjalistycznego ma zasadnicze znaczenie,
jest to bowiem jeden z czynnikéw pozwalajgcych skutecznie

43/Zob. Piedagogika, op. cit.,, s. 75-76.

44/Zob. H.Muszynski, Ideat i cele wychowania, op. cit,,
s. 90.
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realizowaé¢ zadania wycnowawcze. Ma to o tyle wiekszg wage
dzisiaj, ze nasza rzeczywistos¢ epoki rewolucji naukowo-tech-
nicznej charakteryzuje sie nie w petlni kontrolowanymi dzia-
IOTiami réznych, czesto obcych nam ideologicznie, wychowaw-
coéw /Srodki masowego przekazu, film, literatura, w pewnym
stopniu religiaZ, | to witasnie oddziatywanie rozmaitych czyn-
nikbw niosgcych wartosci odmiennych stylow zycia oraz
innych modeli czlowieka jest m.in. powodem niedostatkéw
naszego wychowania 45/.

W tej sytuacji coraz wiekszego znaczenia nabiera pla-
nowane dziatanie wychowawcéw i instytucji wychowaw-
czycn, coraz wiecej moze uczyni¢ wojsko jako mocne i
dobrze zorganizowane oghiwo w jednolitym froncie socjalis-
tycznego wychowania.

4. Cele wychowania w armii socjalis-
tycznej

Problemat\Hta celéw W3chowania w pedagogice wojsko-
wej wcigz jeszcze czeka na petniejsze opracowanie. Podejmo-
wane préby formutowania celéw wychowania w”ojskowego sa
jak dotad fragmentaryczne 46/. Przedstawia sie je" najczesciej
w postaci ideatu zotnierza—ebywatela. W. Szczerba stwderdza
np., ze odstawowym celem wychowania jest przygotowanie
zoinierzy do "obrony ideatow' i warunkéw budowmictwa so-
cjalizmu w naszym panstwie oraz do zwyciestwa na wspot-
czesnym. polu walki" 4 7A

Z.Kosyrz wodrebnia dwie grupy celéw realizow™anych w
procesie wychowania wojskowego* Pherwsza obejmuje dys-

-t&/ Zob. M, Kozakiewicz, Paradoksy mitodziezowe, Warsza-
wa 1970, s. 220-221.

46/ Zob. W.Szczerba, Pedagogika wojskow™a, Warszawa
1966, s. 18-20; J.Graczyk, Z.Kosyrz, Teoria wycho-
wania wojskowego, Warszawa 1971, s. 21-27 ; Z.Kosyrz
W.Magon, B.Nowakowski, Podstawy wychowania wojsko-
wego, Warszawa 1976, s. 93-102.

47/ W. Szczerba, op. cit., s. 20.
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pozycje i wiasciwosci niezbedne do pomysinego wypetniania
zadan oraz obowiazkéw zotnierskich, druga za$ dotyczy reali-
zacji ogolnych celéw wychowania sgej€Ukige2ne”™o w warun-
kach wojska 4d/.

Wiele elementow idealu wychowania wojskowego znaj-
dujemy zwilaszcza w przysiedze wojskowej. Wyraza ona
bowiem cele i zadania stawiane zolnierzom przez naréd 49/,
Przysiegajacy zoinierz zobowigzuje sie do tego, ze bedzie
uczciwy, zdyscyplinowany, mezny i czujny, ze bedzie wyko-
nywacC doktadnie rozkazy przetozonych i przepisy regulaminodw,
ze dochowa tajemnicy wojskowej i panstwowej, ze nie
splami nigdy honoru i godnosci zotnierza polskiego. Bedzie
stuzyé ze wszystkich sit ojczyZznie, broni¢ ludu pracujacego,
strzec nieztomnie wolnosci, niepodlegtosci i granic PRL, stac
nieugiecie na strazy pokoju w braterskim przymierzu z Armig
Radziecka i innymi sojuszniczymi armiami, a w razie potrze-
by - posSwieci zycie w obronie ojczyzny.

Przedstawione zobowigzania stanowig cel aktywnosci
wychowawczej samych zolnierzy, a jednoczesnie jest to
najogoélniejsze wytyczenie kierunkéw dziatalnosci pedagogicz-
nej przetozonych. Rozwinieciem i uzupetnieniem celéw wy-
chow™ania wynikajacych z tresci przysiegi wojskowej sa regu-
laminy, przede wszystkim regulamin stuzby wewnetrznej,
ktoiy'’ zawiera wiele elementéw ideatu zoinierza-obywatela
armii socjalistycznej. W podrozdziale omawiajgcym zotnierskie
cecny stwierdza sie m.in., iz zoinierz ludowego Wojska
Polskiego powinien sie charakteryzowaé 50/:

- odwaga, zdolnoscig do poswiecen, wytrwatoscig i wytrzy-
matosScig na trudy zoinierskiego zycia, umiejetnoscig dzia-
tania w trudnych warunkach;

—uczciwoscig, rzetelnoscia, sanlodzielnoscig i inicjatywa
w dziataniu, wysoka wymagalnoscig wobec siebie i innych,
stanowczo$cig i Konsekwencjg w postepowaniu, dbatloscig

0 prezencje i estetyczny wyglad ;

48/ Zob. Z.Kosyrz, System wychowania wojskowego, War-
szawa 1973, s. 11,

49/ Zob. Regulamin stuzby wewnetrznej sit zbrojnych PRL,
op. cit., s. 11.
50/ Zob, tamze, s. 15-17.
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- zdyscyplinowaniem i Scistym przestrzeganiem porzadku
wojskowego, postanowiern regulaminéw wojskowych oraz
dokladnym i terminowym wykonywaniem rozkazéw prze-
tozonych ;

—poczuciem odpowiedzialnosci za dobre imie wojska, godnym,
kulturalnym i uprzejmym zachowaniem sie, udzielaniem po-
mocy znajdujacym sie w potrzebie, zwiaszcza starcom,
inwalidom, kobietom i dzieciom ;

- szacunkiem do przetozonych i starszych, kolegéw i podwitad-
nych, ofiarnoscia w niesieniu pomocy kazdemu zoinie-
rzowi ;

—troskg o mienie wojskowe i spoteczne, zwalczaniem wszel-
kich przejawow zta.

W dyrektywach i wytycznych Kkierownictwa sit zbroj-
nych do pracy szkoleniowej znajdujemy réwniez sformuto-
wanie celéw i zadan wychowawczych. Mowi sie w nich
m.in., ze gtdbwnym celem pracy wychowawczo—szkoleniowej
jest ksztattowanie socjalistycznych, patriotycznych i ideowych
postaw Zotnierzy, umacnianie $wiack>mej dyscypliny wojsko—
wej, wyzwalanie spotecznej aktywnosci i ofiarnosci w reali-
zacji zadan zwigzanych z przegotowaniem do obrony kraju 51/,
ksztattowanie wysokiego stanu moralno-politycznego, tworzenie
i umacnianie ideowopolitycznych podstaw gotowos$ci bojowej
oraz Swiadomosci wykonywanych zadan. Jest rzeczg charak-
terystyczng, ze w dokumentach tych cele i zadania sg trakto-
wane tacznie.

Zgodnie ze  strategia wychowania socjalistycznego,
wymaganiami wspotczesnego pola walki oraz zarzadzeniami
i rozkazami wladz wojskowych, ustaloix> m.in. nastepujgce
cele szczegotowe, ktore maja by¢ realizowane w codziennej
dziatalnosci ideowo-wychowawczej sit zbrojnych 52/;

51/ Zob. Wytyczne szefa GZP WP w sprawie dziatalnosci
szkoleniowo-propagandowej w Sitach Zbrojnych PRL,
Warszawa 1975, s, 5; Program rozwoju kultury w Stach
Zjrojnych PRL, Warszawa 1977, s. 56-58,

52/ Zob. nuin. Wytjrczne szefa GZP WP, op. cit.,, s. 6-8;
Program rozwoju kultury..., op. ciu, s. 18-20 i 50-58 ;
Zasady et*ki zawodowej zoinierza Polski Ludowej, War-
szawa 1974, s. 53-—95; instrukcja o przodownictwie i
wspotzawodnictwie w Sitach Zbrojnych PFIL, Warszawa
1974,*s. 10-11.



- wychowanie zotnierzy na ideowych, zaangazowanych
patriotbw, oddanych narodowi i socjalizmowi, dokumentujg-
cych to oddanie swa codzienng ofiarng stuzbg i praca;

- podnoszenie poziomu wiedzy spoteczno-politycznej, a
szczegblnie pogtebianie wiedzy marksistowsko-leninowskiej
oraz umacnianie przekonania zoinierzy, ze realizacja wskazan
i linii politycznej PZPR jest gwarancjg bezpieczenstwa oraz
socjalistycznego rozwoju Polski Ludowej ;

- rozwijanie ofensywnosci i zaangazowania w walce
klasowej przeciwko nosicielom wszelkiej obcej ideologii,
dywersiji ideologicznej i politycznej ;

- pogttianie poczucia ideowej wspélnoty i przyjazni
z panstwami socjalistycznymi, z rewolucyjna i postepowa
walkg narodow przeciwko imperializmowi oraz zacie$nia-
nie wiezi braterstwa broni z Armig Radzieckg i armiami
panstw Ukladu Warszawskiego;

- rozwijanie cech moralno-bojowych zoinierzy, po-
tegowanie ich psychicznej gotowosci do obrony Ojczyzny i
socjalistycznej wspolnoty, rozbudzanie ambicji pelnego wy-
konania stawianych zadan, umacnianie dyscypliny porzadku, a
przede wszystkim skutecznego dziatania w trudnych i skom-
plikowanych warunkach wspétczesnego pola walki;

- ksztattowanie naukowego Swiatopoglacki zotnierzy,
rozwijanie oraz utrwalanie ich racjonalistycznych i laickich
postaw, a takze waloréw moralnych.

- rozwijdnie umiejetnosci zycia i dziatania w zespole,
wigzania wilasnej pomyslnosci z sukcesem grupy, z rzetelnym
stosunkiem do pracy i stuzby;

- ksztattowanie zainteresowan intelektualnych i este-
tycznych zoinierzy, przygotowanie ich do Swiadomego, aktyw-
nego udzialu w zyciu spoteczno-politycznym i kulturalnym po
odbyciu stuzby.

W dtugim rejestrze celéw wychowania ustalonych przez
kierownictwo wojska znajdujg miejsce prawie wszystkie
podstawowe cele formutowane w pedagogice socjalistycznej.
Sg wiec wymienione cele dotyczace stosunku zoinierza do
Swiata wartosci, do spoteczenstwa, do innego zoinierza, do
samego siebie. Odpowiednie do celéw postawy majg sie
przejawia¢ - jako efekt oddzialtywania wychowawczego - w
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warunkach budowy spoteczréstwa socjalistycznego, podczas
pokojowego okresu szkolenia oraz w ztozonych sytuacjach
ewentualnego pola walkk

Analiza celéw wychowania zawartych we wspomnianych
dokumentach dowodzi, ze postepowanie zolnierza podczas
wojny jest dla pedagoga wojskowego najwazniejsze. Z tego
wzgledu przygotowanie zoinierzy do zwycieskiego udziatu
w walce zbrojnej jest naczelnym celem wychowania wojsko-
wego. Inne, wymienione powyzej cele szczegbétowe majg
zapewni¢ realizacje owego celu naczelnego.

Przedstawione cele wychowania wojskowego nie uwzgle-
dniajg wszystkich dziedzin dziatalnosci zoinierzy, zwitaszcza
pozawdjskowej. Owe dazenia nalezy uzupetni¢ bardzo istotnym
stwierdzeniem: przygotowanie zolnierzy do wypetniania
wojskowych i spotecznych powinnosci tylko waedy mozna
uzna¢ za wartosciowe, kiedy bedzie sie wigzaé¢ z zaanga-
zowang i twolrczg postawa wychowankoéw, przejawiajgca sie
w wykonywaniu codziennych zadan i obowiazkéw, kiedy za-
chowanie zoinierzy bedzie sie charakteryzowa¢ poczuciem
odpowiedzialnosci wynikajacym ze $wiadomosci spotecznej i
ideowej 53/, Dlate” tez zadaniem socjalistycznego wycho-
wania w wojsku jest rozwijanie Swiadomosci spoteczno-
-politycznej, nadajacej sens kazdej ludzkiej aktywnosci i
dziataniu.

Tworczo pojmowane spoteczne zadania zoilnierza socja-
listycznej. armii wiaza sie z jej podstawow”ymi funkcjami. Cele
wychowania wyprowadzone z ideologii spotecznej, z funkcji
wojska, warunkoéw spotecznych oraz wymagan wspotczesnego
pola walki umozliwiajg sformutowanie ideatu wyctiowawczego
w socjalistycznej armii.

Przyjmiemy wiec, zgodnie z postanowieniami VII Zjazdu
PZPR oraz VII i Il Plenum KC, ze socjalistyczny ideat
wychowania wyraza sie w giebokim zespoleniu jednostki z
podstawowymi wartosciami socjalizmu, w pelnej harmonii in-
tereséw spotecznych i jednostkowych oraz w aktywnym i

53/2Zob. H.Muszynski, op. cit,, 's. 90; J.Kuczynski, Homo
creator. Wstep do dialektyki cztowieka. Warszawa 19 76,
s. 338-340.
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twérczym zaangazowaniu w sprawe realizacji ustroju spotecz-
nego, umacniania socjalistycznego panstwa i spoteczenstwa,
stanowigcych niezbedny warunek powszechnego urzeczywist-
nienia owych wartosci 54/,

Czynnikiem, ktéry w szczegblny sposéb wyréznia
socjalistyczny wzdér cztowieka, jest aktywny udziat jednostki
w socjalistycznych przeobrazeniach kraju. "Wzér ten opiera
sie na zalozeniu, iz to warunki spoteczne okreslajag los i
szczescie jednostek, traktujgc udziat w przeobrazaniu rzeczy-
wistosci jako obowigzek moralny, a zarazem najwazniejsze

zrodto poczucia sensu i wartosci ludzkiego istnienia” 55/.
Oznacza to afirmacje socjalizmu i wymaga wrazliwosci,
krytycyzmu oraz odwagi w ujawnianiu 1 przezwyciezaniu

wszelkich objawoéw zia.

Ideat 6w w warunkach wojska jest wzbogacony swois-
tymi wartosciami wynikajagcymi z funkcji i zadan armii.
"Najwiekszym bogactwem socjalizmu jest -  stwierdza
W.Jaruzelski - cztowiek - jego $wiadomos¢, aktywnos$é, mo-
tywacje. Podstawa gotowosci bojowej w rozumieniu komu-
nistow jest - i zawsze bedzie - stan polityczny armii, ideowo-
-moralna postawa zoinierza, ktore decydujg w ostatecznym
wyniku o powodzeniu kazdej sprawy" 56/, Zolnierz wzorowym
obrcrocg, rezerwista aktywnym budowniczym socjalizmu - oto
skrétowe uiecie ideatu wychowania wojskowego.

Czynnikiem integrujgcym strukture ideatu wycnowawczego
jest spoteczna praktyka zycia i dziatania wojska. Z tego
wzgleckj wyrdznia sie trzy podstawowe grupy pozadanych
witasciwosci  osobowych  Zzolnierza 57/. Grupe pierwsza
stanowig cechy wyrézniajace sie w ideowosci i zaangazo-
waniu zoinierza, w jego $wiadomosci ideowej i politycznej.
Chodzi m.in. o jego stosunek do stuzby wojskowej, do losu

54/ Zob. 11l Plenum KC PZPR, op. cit.,, s. 25-26 i 34;
H.Muszynski, tamze, s. 76.

55/ VIl Plenum KC PZPE}. Podstawowe dokumenty i materiaty,
Warszawa 1972, s. 36-d7.

56/ W.jaruzelski, Istota klasowa i nowa rola armii w spote-
czenstwie socjalistycznym, op. cit., s. 41,

57/ Zob. M.Michalik, op. cit., s. lid .
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narodu i panstwa socjalistycznego, do losu calej wspédinoty
socjalistycznej. Idzie takze o poczucie godrx)sci osobistej,
odpowiedzialnosci, honoru. Grupa druga obejmuje witasciwosci

niezbedne i przejawiane w bezposrednim dziataniu oraz
wspbétzyciu z innymi ludZzmi. Sa to witasciwosci zapewniajgce
dobrg wspétprace i stosunki * w zespotach zotnierskich,

ich integracje, wysokie morale. Do grupy trzeciej zalicza sie
cechy, ktdére gwarantujg skuteczne dziatanie w okresie pokoju i
‘ojny. Sa to kwalifikacje wojskowe i specjalistyczne, umie—
jetiKisci, naw”i, umozliwiajgce sprawne wj~conywanie
powierzon3*h zadan.

W ten sposéb ogélne cele wychowania socjalistycznego
taczg sie z celami wychowania wojskowego, ktére jest ogni-
wem w jednolitym froncie wychowania socjalistycznego. W
naszym kraju programy i ustalenia PZPR w sprawie wycho-
wania dotyczg w jednakowej mierze spoteczeristwa i wojska.
Jest to element nowy, charakterystyczny dla armii typu socja-
listycznego, bowiem armie dotychczasowe byly raczej
izolowane od spoteczenistwa. Im precyzyjniej sa okreSlane cele
i ideal wychowania, im wyraZzniejszy jest obraz potrzeb i
zadan zarowno w wychowaniu ogdélnospotecznym, jak i
wojskowym, tym bardziej jednolity i funkcjonalny staje sie
i>ystem wychowawczy”™ tym sioaeczniejsze oddziatywanie
pedagogiczne.

Wyrazne zadania w tym zakresie wytycza VIl Zjazd:
"MyS$lenie kate”~riami socjalistycznego budownictwa, ka-
tegoriami socjalistycznego panstwa powinno stanowi¢ nie-
oditaczng ceche sSwiadomosci spotecznej i kultury politycznej
naszego narodu. /,.y Upowszechniajagc w spotecztostwie
polskim idealty socjalizmu, zmierzaé bedziemy wytrwale
do tego, aby przenikaly one zaréwno myslenie, jak i obyczaje,
aby okreslaty cato$¢ ziachowan cztowieka, jego postawe
w dziatalnosci publicznej i w zyciu pry™watnym. /..V Wazne
atrybuty socjalistycznego sposobu zycia to: demokratyzm,
takt i skromnos¢ w codziennym postg>owaniu, szacunek
dla cztowieka, zyczliwos¢ i wzajemne zrozumienie, ludzka
solidarno$¢ w nieszczeSciu i w powodzeniu, W ptacy
ideowo—wychowawczej rzeczg niezbedng jest wytrwale
budowanie wzoréw ideowych i kulturowych, ksztaltowanie

40



celow zyciowych, walorow moralnych, stanowiacych kryterium
spotecznego prestizu” 58/,

W ludowym Wojsku Polskim wychowujemy zotnierza-oby-
watela rozumiejgcego gleboko sens spoteczny obowigzku obrony
ojczyzny, zoinierza $wiatlego, przygotowanego do dziatan
w nowych, tmdnych warunkach, dobrego specjaliste. W pro-
cesie tym bardzo jest wazne, zeby wykonywanie obowigz-
kow zotnierskich - wymagajacych wyrzeczen, samozaparcia
i ofiarnosci, zwilaszcza w dziataniach bojowych, w chwilach
najwyzszej préby —bj~o uzasadnione celami ogélnospotecznymi
i narodowymi, aby wynikato z postawy patriotycznej i intema-
cjonalistycznej, aby te wielkie cele zostaly zintemalizowane.
Zotnierz umiejacy podporzadkowaé swoje dziatanie dobru
ogbélnemu, uznac¢ zadania spoteczne za swoje wiasne jest celem
wychowania w naszej socjalistycznej armii.

58/ VIl Zjazd PZPA op. cit., s. 76 i 78-79.
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Rozdziat drugi

GLOWNE ELEMENTY PROCESU WYCHOWANIA
WOJSKOWEGO

Proces wychowania jest celowo zorganizowang i od-
powiednio ukierunkowang dziatalnoscig, zmierzajaca do
ksztattowania osobowos$ci wychowanka lub wychowankéw we-
dtug okreslonego idealu wychowawczego. Analizujac proces
wychowania w wojsku, mozna w nim wyodrebni¢ kilka
elementéw. Najczesciej wyrdznia sie nastepujgce: osobowosé
wychowawcy /podmiotu wychowujacego/, osobowos$¢ wycho-
wanka /przedmiotu wychowania/, cele, tresci, zasady, metody
i Srodki wychowania, formy organizacyjne procesu wycho-
wania, baze materialng 1/. llustruje to rys. 2,

Wymienione elementy procesu w™“chowania sag $cisle
ze sobg powigzane. Wszystkie majg duze znaczenie wycho-
wawcze, niemniej niektére spetniajg role podstawowa. Do
nich sa zaliczane przede wszystkim wzajemne zwigzki oraz
zaleznosci miedzy wychowawcami i wychowankami, okres-

jakos$¢ procesu wychowania.

1/ Zob. J.Szczepanski, Refleksje nad os$wiatag. Warszawa
1973, s. 95 ; B.Hydzik, Charakterystyka podstawowych
elementéw procesu dydaktyczno-wychowawczego w
Marynarce Wojennej, "Psychologia i Dydaktjto” 1965,
z. 3, s. 7; Z.Kosyrz, Wychowanie kolektywne wojsku.
Warszawa 1973, s. 50-51; Wojennaja piedagogika, op.
cit., s. 201,
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I«Przetozeni i dowodcy w procesie wy**
chowania wojskowego

W celowym i Swiadomym oddziatywaniu pedagogicznym
dowddcy i przetozeni wystepujg jako wychowawcy. Wychowanie
wojskowe jest procesem w petni- Swiadomym, w ktérym wy-
chowawcy okres$lajg cele i zadania wychowania, organizujg jego
przebieg, wytyczajg sposoby realizacji, dobierajg odpowiednie
srodki, przeprowadzaja bezposrednie zabiegi wychowawcze
oraz wykonujg konkretne czynnosci zwigzane z wychowaniem
Zotnierzy, Sankcjonuje to m.in, regulamin, stwierdzajac;
"Przetozony ponosi odpowiedzialnos¢ za statg gotowos¢ bojowa
i mobilizacyjna jednostki /pododdziatu/, odpowiada za

wyszkolenie bojowe i polityczne, wy—
chowanie, dyscyplineg wojskowa, stan
moralny i ideowopolityczny podleg-

tych zotnierz y/..y"3/.

Przetozeni sg zatem w wojsku zobowigzani do prowa-
dzenia dzialalnosci wychowawczej wobec swoich podwiad-
nych, wystepujg wiec w roli podmiotu wychowujgcego,
ponoszac stuzbowg i moralng odpowiedzialno$¢ za rezultaty
tego wychowania.

Podmiotem wychowujgcym w sitach zbrojnych jest
przede wszystkim kadra zawodowa ludowego Wojska Polskiego.
Przez pojecie "kadra zawodowa ludowego Wojska Polskiego"
nalezy rozumie¢ dowddcow wszystkich szczebli dowodzenia,
bezposrednich i wyzszych przetozonych zotnierzy, pracownikéw
panyjno-politycznych, wj~dadowcoéw i instruktoréw, po prostu
wszystkich oficeréw, chorgzych i podoficerow petnigcych
stuzbe wojskowag. Wszyscy spetniajg funkcje wychowawcze w
stosunku do swoich podwodnych i innych zoinierzy. Kadra sit
zbrojnych realizuje wspolne i jednolite cele wychowawcze oraz
wsplélny socjalistyczny ideat wychowania. Przepisy™orga—
nizacyjnopmwue oraz teoria pedagogiczna Kierownicza ruie w
tym procesie powierzaja przetozonemu—wychowawcy, przede
wszystkim oficerowi.

2J Zob. K.So$nicki, op. ciu, s. 13.
3/ Regulamin stuzby wewnetrznej,.., op, ciu, s.
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Efektywne wypetnianie podmiotowej roli w procesie
wychowania przez kadre zawodowg wymaga od niej odpowied-
nich kwalifikacji. Kazdy dowddca, oprécz petnienia roli
wychowawcy, jest przede wszystkim okreslonym specjalistg
i organizatorem. Wysokie kwalifikacje fachowe i organiza-
cyjne w zakresie wykonywanych obowigazkéw stuzbowych sa
wiec podstawg pomyslnego realizowania zadan wychowaw-
czych, Jednakze wiedza specjalistyczna i umiejettx>Sci
dowddcze nie wystarczajg do sprawnego organi>wania i pro-
wadzenia dziatalnosci wychowawczej z podwiadnymi. Dla-
tego tez kierownictwo sit zbrojnych przywiazuje —zwitaszcza
w ostatnich latach - duzg wage do doskonalenia kwalifikacji
pedagogicznych kadry.

Kierownicza role wyktadowcéw w procesie wychowania
podkreslat Lenin, m.in, w liscie do stuchaczy szkoty par-
tyjnej na Capri; "Zadna kontrola, zadne programy itd* absolut-
nie nie moga zmieni¢ tego kierunku zaje¢, o ktérym decyduje
skiad osobowy wyktadowcow" 4/.

O kwalifikacjach pedagogicznych w wojskowej litera-
turze pisano i pisze sie réznorodnie 5/. Wspolne w tych réznych
wypowiedziach jest podkreS$lenie, iz kazdy dowddca, przetozony

4/W.l.Lenin, Dzieta, t. 15, Warszawa 1956, s. 466.
5/Zob. np. M.Porwit, Duch zolnierski, Warszawa 1935,
s. 198-200; S.Rutkowski, Ksztatcenie oficeréw Ilu-
dowego Wojska Polskiego w okresie drugiej wojny Swia-
towej, Warszawa 1967 ; W.Szczerba, Pedagogika
wojslréwa, Warszawa 1966, s. 267-294; Z.Kosyrz,
op. cit., s. 20-47; B.Hydzik, Wiedza pedagogiczna
podstawg praktyki dydaktyczno-wychowawczej wspo6t-
czesnego oficera - dowddcy, "Przeglad Morski" 1971,
nr 10, s. 31-41; S.Zielinski, Ksztatlcenie nowoczes-
nych dowo6dcow, "Wojsko Ludowe" 1975, nr 10, s. 25-23;
Z doswiadczenn Kksztalcenia pedagogicznego kadry dy-

daktyczno-naukowej wyzszych uczelni wojskowych,
/w;/ Problemy pedagogizacji kadry dydaktyczno-nau-
kowej i ksztatcenia szczegdlnie uzdolnionych w wojsku,

"Zeszyty Naukowe" WAP 1975, nr 83, s. 105-108.
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jesi jednoczesnie wychowawca /zgodnie z regulaminem - musi
nim by¢/. Dlatego tez tak istotnym skiladnikiem ogoélnych kwa-
lifikacji kazdego przelozonego jest jego przygotowanie pedago-
giczne, ujmowane najczesciej jako wiedza i umiejetnosci,
ktore pozwalajga mu na witasciwe organizowanie i skuteczne
realizowanie dziatalnosci wychowawczej.

W kwalifikacjach pedagogicznych mozna wyodrebni¢ m.in.
nastepujace zagadnienia; wiedzy i dzialania pedagogicznego.

Na wiedze pedagogiczng sklada sie ogét wiadomosci
stanowigcych  dorobek zaréwno nauk pedagogicznych, jak
i innych w zakresie przydatnym w procesie wychowania.
Wiedza pedagogiczna dostarcza wiec przede wszystkim wia-
domosci o zwigzkach i zaleznosciach rzadzacych zjawiskami
i procesami wychowania.

p Dziatanie pedagogiczne polega na Swiadomym i celow3mi

m przejawianiit aktywnosci,ktorej wynikiem ma by¢ spowodowanie

I okre$lonych zmian u wj*chowanka, w dazeniu do jego doskona-

Vlenia i ksztattowania zgodnie z zatozonymi celami i oczekiwa-
niami wychowawcéw.

Swoiste warunki  wychowania  wojskowego groza
jednak niebezpieczenstwem przeceniania podmiotowej roli
przetozonych w tym procesie 6/. Scisle uregulowany tryb
zycia™ porzadek wojskowy, przepisy regulaminéw okreslajgce
sposOb zachowania i dziatania zotnierzy w roznych sytuacjach -
stwarzajg obiektywne warunki ku temu, zeby w wychowaniu
skupia¢ gie na S$rodkach zapewniajacych wyniki o charak-
terze spektakularnym, wyrazajgce sie np. w zewnetrznej
dyscyplinie. Z racji dominujacej pozycji wychowawcy woj-
skowego, uzbrojonego w szerokie kompetencje organizacyjno-
prawne, oraz wielowiekowej tradycji wychowania w armii
wiekszos¢ przetozonych jest skionna raczej ucieka¢ sie do
stosowania sankcji negatywnych, do regulowania postulowania
swoich podwladnych tylko przez nakazy i zakazy oraz kary za
ich nieprzestrzeganie lub niezadowalajgcqg realizacje. Wiadomo,
¢e w wychowaniu mozna albo ksztattowaé gtéwme dyspozycje
instrumentalne, a wiec preferowa¢ wiadomosci, umiejetnosci i

6/ Zob. T.Tomaszewski, Z pogranicza psychologii i pedago-
giki, Warszawa 1970, s. 17-18.
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nawyki, albo tez potozyé nacisk na rozwijanie postaw, tj.
dyspozycji niezbednych do okreslenia swojego stosunku wobec
réznorodnych zdarzen i zjawisk rzeczywistosci 7/,

Dokumenty i dyrektywy regulujgce system wychowania
W naszej armii réwnie mocno akcentujg potrzebe ksztattowania
obydwu tych dyspozycji. W praktycznej dziatalnosci dominuje
jednakze instrumentalizm, co dotyczy zaréwno wychowania
ogolnego, jak i w znacznej mierze wojskowego. Wynika to
zwykle z konkretnych zadan w zakresie instrumentalnego przy-
gotowania wychowankéw oraz wiekszej wymiemosci uzyski-
wanych rezultatéw. Ponadto w wojsku wspomniany tryb zycia
1 warunki wychowania preterujg raczej ksztaltowanie ayspo—
zycii instrurr=ntalnych. Wychowawca wojskowy ma wiec wiele
powodow oDicktywnycli, zeoy w sposob arbitralny regulowaé
czynnos$ci i zaciiowanie swoich podwiladnych, W tej sytuacji
istniejg powody ku temu, aby tendencje do jednostronnego wy-
chowania instrumentalnego /rygorystycznego/, realizowanego
w trakcie szkolenia i przez porzadek wojskowy, réwnowazyé
np. dziatalnoscia partyjno-polityczng, kulturalng, sportowg, w
ktérych dziatanie wychowawcow powinno sie réznid od dzia-
tania stuzbowego i uwzglednia¢ w szerokim zakresie indy-
widualno$¢ oraz wlasng aktywnos$¢é wychowankéw.

Proces wychowania to jednak nie tylko wychowawcy, to
przede wszystkim przedmiot naszych oddziatywan wycho-
wawczych — wychowanek. Wszelka dziatalnos¢ wychowaw-
cza obejmuje zaréwno podmiotowe, jak i przedmiotowe
czynnosci pedagogiczne. Chodzi przy tym gidéwnie o to, zeby
aktywnos¢ wychowawcéw prowadzita do aktywizacji wycho-
wanka, do wywotania u niego motywacji sprzyjajacej okres-
lonym czynnosciom i zachowaniom.

7/ Zob. Cz.Czapéw, Style oddziatywania wychowawczego,
/w;/ Socjotechnika - style dziatania, Red, A.Pod-
gorecki, Warszawa 1972, s, 177,
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2. Aktywna rola zotnierzy w procesie
wychowania wojskowego

Przedmiotem wychowania wojskowego sg — wedtug
okreslen regulaminu - wszyscy podwitadni 8/. Mieszczg sie w
tym pojeciu wszyscy zoinierze, gdyz w systemie organizacyj-
ny ~wojska kazdy dowddca jest zarazem podwladnym i
réowniez jest poddawany planowym zabiegom pedagogicznym ze
strony swoich przetozonych« Spoteczne role podmiotu i
przedmiotu wychowania sa w wojsku zmienne i zalezg od
charakteru wykonywanych czynnosci, petnionej funkcji, miejsca
w strukturze organizacyjnej, wykonywanych zadan itp.

Najczesciej jednak przedmiot wychowania wojskowego
bywa ujmowany b”~dziej wasko. ldzie wtedy o zotnierzy stuzby
zasadniczej, elewoéw, podchoragzj™ch oraz stuchaczy wojskowych
osrodkéw szkoleniowo-wychowawczych. | w tym znaczeniu
bedziemy stosowaé ten termin w niniejszej pracy.

Mozna rowniez powiedzie¢, ze przedmiotem oddziaty-
wan wychowawczych kadry oficerskiej sa szeregowi, podofi-
cerowie i chorgzowie ludowego Wojska Polskiego. Jak wynika
z przytoczonych okres$len, trudno jest jednoznacznie zdefiniowac
przedmiot wychowania wojskowego.

W pedagogice przedmiot wychowania bywa ujmowany
jeszcze bardziej ogolnie. Stwierdza sie np. ze "przedmiotem
wychowania jest cztowiek zyjacy w okreslonych warunkach
i realizujgcy programowe cele i zadania" 9/, ze przedmiotem
wychowania sg mtodziez lub dorosli 10/,

Rozpatruje sie réwniez przedmiot wychowania w Kka-
tegoriach  rozwijania okreslonych wtasciwosci cztowieka
/np. oddziatywanie na wole, motywacjg intelekt, uczucia,
rozwijanie zdolnosci do dziatania Uib tez ksztattowania catej
osobowosci. Pedagogika socjalistyczna czyni przedmiotem
wychowania catego cztowieka, w organicznym zwigzku oraz

8/ Zob, Regulamin stuzby wewnetrznej..., op. cit., s.
25-28.
9/ W.Szczerba, Metod™ca wychowania socjalistycznego.
Warszawa 1971, s. 27.
10/ Zob. K.Sosnicki, op. cit., s. 14.
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jednosci strony fizycznej i psychicznej wraz z uwarunkowaniem
i zaleznoSciami spotecznymi. Podobnie tez - jak dowodza
tego cele i ideat Wychowania - traktuje te zagackiienia peda-
gogika wojskowa, widzac wychowanka-zotnierza nie wj™gcz-
nie przedmiotem oddziatywan wychowawczych.

Uznawana jest powszechnie teza, ze wszelkie czynnosci
wychowawcze sg tym bardziej wychowujgce, tym skuteczniej-
sze, im bardziej aktywizjjg przedmiot, na ktory zostaly skiero-
wane 11/, Zajmowanie sie zatem tylko dziatalnoscig wycho-
wawcy lub tylko wychowanka gubi istote rzeczy, gdyz proces
wychowania stanowi jednos¢ wielu elementéw.

PodkresSla sie takze, ze wplywy wychowawcze sg zwykle
tym wieksze, im wieksze zaleznosci istniejg miedzy wycho-
wawcami i wychowankami 12/, W procesie wychowania
wojskowego zaleznosci te sg formalnie i strukturalne bardzo
duze. Wiele interakcji zachodizacych w procesie wychowania
ma charakter nagradzajacy badz tez karzacy obydwie strony.
Stwarza to sytuacje korzystna dla przejawiania aktywnosci i
rozwijania zainteresowan rezultatami wychowania tak wy-
chowawcéw, jak i wychowankow,

W wychowaniu wojskowym chodzi takze o to, zeby,
doceniajagc w petni kierowniczg role wychowawcy-oficera,
aktywizowac¢ jednoczesnie samych wychowankoéw, W rozwoju
osobowos$ci cztowieka, w Kksztaltowaniu postaw zawsze
bardzo wiele zalezy od przedmiotu oddziatywan, za$ oddziaty-
wania te sg zwykle tym skuteczniejsze, im bardziej przedmiot
oddziatywan staje sie podmiotem 13/,

W pedagogice i psychologii sg powszechne poglady, ze
jednym z istotnych czynnikéw powodujacych zmiany w sferze
motywacyjnej oraz w postawach, a w konsd”encji w
osobowos$ci cztowieka, jest sam podmiot. Koniecznos¢ uzna-
nia owej tezy za obowigzujaca rowniez w procesie wychowania

11/ Zob, Cz.Czapow, op, cit.,, s, 170 ; LJundzil, Aktywi-
zacja wychowawcza  miodziezy, Warszawa 1974,
s. 331-332.

12/ Zob. Cz.Czap6w, tamze, s. 181.

13/ Zob. J.Walczyna, MysSlenie i dziatanie pedagogiczne,
Warszawa 1964, s, 139,
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wojskowego wyptywa z ogélnych zatozen wychowania so-
cjalistycznego, z zadann armii oraz z faktu, ze wychowanek -
zotnierz jest cztowiekiem dorostym, a wdec dojizaljTO do dzia-
tania podmiotowego. Nakilada to na wychowawcéw obowiag-
zek planowego dazenia do aktywizacji przedmiotu oddziaty-
wan wychowawczych, do stwarzania ku temu odpowiednich
warunkow i sytuaciji.

Tak wiec wychowawcy wojskowi, ktdérzy pragng osiggac
pozytywne rezultat- tvychcw.awcze; nie mogg sie ograniczac
tylko do dziatan i czynnosci arbitralnych. Naturalna w wojsku
przewaga zaleznosci miedzy wychowawcag a wychowankiem
typu intencjonalnego /realizacja zadan, poleci, postepowanie
zgodne z nakazem/ i funkcjonalnego /w\7konywania $cisle okres-
lonych czynnosci zaleznie od obowdazkéw w'vnikajagcvch z
przynaleznosci do danego zespotu/ oraz strukturalnego /scisle
ustalone podporzadkowanie/ p>owoduje koniecziK)s¢ potozenia
nacisku na rozw6j zaleznosci wewnetrznej. Oznacza to da-
zernie do tego, zeby wychow”awca imponowat wychowankom,

postepowanie i1 zachowanie w'ywoR\wato chec
nasladowania, zeby podwdadny identyfikowal sie przy reali-
zacji zadan ze swoim przetozonym. "Trzeba - pisze M.Kalinin
— zeby oficera /.../ ceniono nie tylko jako porucznika czy ka-
pitana, lecz jako znawce swej sztuki, jako madrego cztowieka,
jako politycznego kierownika. Innymi stowy, powinien on zdoby¢
autorytet, zdoby¢ go przede wszystkim wiadomosciami i dos-
wiadczeniem*’ 14/.

Kazdy oficer powinien - .~godnie z dwektywami kierow'-
nictwa MON - by¢ gruntownie przygotowanymi marksista,
znawcg problematyki politycznej i wojskowej, dobr™~m wycho-
wawcag, ktéry' swojg postawg i osobistym prz*Wadem przy-
cz\7iia sie skutecznie do realizacji celow' wychowania. Taka po-
stawa wychowaw’cy moze wptywac aktywizujgce na przedmiot
wychowania, moze w nim rozwija¢é autonomiczne dgzenia
do postepow’ania i 2:achowania zgodnego z celami wychowania.
Wychowanek staje sie petnoprawnym i Swiadom.ym w'spoét-
twlrcg systemu wycnowania. Takie sg zresztg naczelne

14/ M.Kalinin, O wychow™aniu komunistycznym, Warszawa
1954, s. 222.
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dyrektywy socjalistycznego wychowania realizowanego w woj-
sku. Dagzenie do nowoczesnosci, nowatorstwa, modernizacji
sit zbrojnych zaktada z samej istoty potrzebe eksponowania roli
cztowieka, przejawiania przez niego inicjatywy i pomystowosci,
to za$ wymaga podmiotowego dziatania wszystkich zoinierzy.
Proces wychowania wojskowego musi zatem rozwija¢ owe
postawy.

Akcentowanie podmiotowej roli wychowanka w procesie
wychowania wojskowego wynika takze z ogoélniejszych przes-
tanek. Pomys$lne wypetnianie spotecznej roli cMjywatela
ludowego panstwa, skuteczne dziatanie wesp6t z innymi ludz-
mi dla dobra kraju, osigganie sui®iesbw w pracy zawodowej,
rozwijanie wilasnej osobowosci i dazenie do osiggania zado-
wolenia w zyciu we wspoétdziataniu z innymi - wymagaja
od ludzi przejawiania inicjatywy, aktywnosci i pomysto-
wosci, umiejetnosci zycia i dziatania w zespole 15/. Dla-
tego takze w systemie wychowania szkolnego preferuje sie
ksztattowanie owych dyspozycji. Etotyczy to szczegllnie
zatozen teoretycznych. Praktyka nie znajduje jeszcze, niestety,
najlepszych form, metod i Srodkéw petnej realizacji powyz-
szych zatozen.

Rozwijaniu podmiotowej roli wychowanka w naszym
ustroju sprzyja demokratyzm i egalitaryzm stosunkéw spotecz-
nych, wystepujacy powszechnie w wychowaniu rodzinnym,
szkolnym i w réznych organizacjach mitodziezowych. Miodzi
ludzie od najwczes$niejszych lat swojego zycia znajdujg wiele
okazji do dziatania podmiotowego. W systemie wychowania
wojskowego owe dyspozycje nalezy nadal rozwija¢, dosto-
sowujgc je do warunkow i zadan armii oraz poszczegolnych
jednostek wojskowych i pododdziatéw.

Za umachianiem podmiotowej roli zolnierza w procesie
szkolenia i wychowania przemawia réwniez jego przygoto-
wywanie sie do udziatlu w walce zbrojnej ewentualnej wojny.
Nie moze skutecznie opanowac ztozonych tajnikoéw wspodtczes-
nej techniki wojennej zoinierz bierny, niezaangazowany,
niezdyscyplinowany, nie rozumiejgcy sensu i celu stuzby

15/ Zob, H.Muszynski, Przemiany organilJuji i metod
wychowania w szkole, "Kwartalnik Pedagogiczny" 1976,
nr 1/79/, s. 58 i 60.
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wojskowej, zniewalany jedynie pizyniusem do wykonywania
powinnosci zotnierskich.

Udziat we wspoélczesnej wojnie wymaga od catego
spoteczenstwa, przede wszystkim od zoinierza, petnego nate-
zenia wszystkich sit duchowych i fizycznych oraz w j» -
izystania ich zgodnie z wolg dowddcy dla uzyskania sukcesu.
Obecna sytuacja spoteczna miodziezy /poziom intelektualny,
doswiadczenie zyciowe, stan Swiadomosci, stosunek do
stuzby wojskowej, przygotowanie zawodowe i techniczne/ oraz
zadania militarne wzmagaja koniecznos¢ rozwijania wszystkich
form rozszerzajacych podmiotowy udziat zoinierzy w proce-
sie wychowania 16/.

Cztowiek rozwija sie i ksztattuje w trakcie wykonywanych
czynnosci, doskonali samego siebie oraz usprawnia swojg
dziatalnos¢ w”wnujgc okreslone zadania. Im wieksze zatem
zaangazowanie, im wiecej autonomicznej aktywnosci wyzwa-
laja u wychowankéw rozne formy pracy i stuzby, tym znaczniej-
sze i trwalsze moga by¢ ich wptywy na osobowo$¢ zotnierzy.

Istotng role w rozwijaniu owej podmiotowosci wycho-
wankow spetniajg organizacje partyjne, mtodziezowe /ZSMP/
oraz kolektywy zobiier”~ie.

3. 0rganizacje partyjne i mtodziezowe
jako wychowawcy

Liczne i nader ztozone cele oraz zadania wychowawcze
w wojsku realizuje nie tylko sam dowddca. Wedtug zatozen
regulaminu przetozony jest zobowiazaity "w dziatalnosci
stuzbowej taczy¢ wysitki ogniw stuzbowych z praca
organizaciji partyjnej, mitodziezowej
/..7, wystuchiwacé propozycji i korzysta¢ z ich pomocy podczas
podejmowania decyzji stuzbowych, a takze informowac organi-
zacje partyjng o zadaniach postawionych jednostce /pod-
oddziatowi/”! 7/.

16/2k>b. A,W.Barabanszczikow /redV, Wojennaja pieda-
gogika, Moskwa 1966, s. 211 ; J.Szczepanski, Refleksje

nad oSwiatg, op. cit., s. 138.
17/ Regulamin stuzby wewnetrznej..., op. cit., s. 28,
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Zgodnie z ustaleniami KC PZPR i kierownictwa sit
zbrojnych, w procesie wychowania zoinierzy,aktywnie uczest-
nicza oi™anizacje partyjne i Zwiazku Socjalistycznej Mtodziezy
Polskiej, Zadaniem ich jest - przy $cistej wspétpracy z
dowddcami i organami politycznymi - wychowanie ideowo-
polityczne Zzotnierzy, umacnianie zwartosci moralno-politycz-
nej pododdziatébw i oddziatéw, ksztattowanie dyscypliny
wojskowej, rozwijanie kultury i socjalistycznych stosunkow
miedzyludzkich, a w konsekwencji - wzmacnianie sity i
gotowosci bojowej catego wojska.

W dziele tym o”nizacje partyjne i ZSMP wyst™uja
w dwojakiej roli. Po pierwsze, cztonkowie partii i ZSMP, bedac
zoinierzami, podlegajg w strukturze organizacyjnej wojska
swoim dowddcom, a nalezac do okreslonych ogniw i komdérek
partii lub ZSMP /00P, POP, koto ZSMP/, podlegajga swoim
instancjom /Ze”ekutywy, komitety, zarzady/. W tej sytuacji
wiekszo$¢ szeregowych cztonkéw partii i ZSMP stanowi
przedmiot, na ktéry jest skierowana dziatalno$¢ przetozonych
i wiladz orgEinizacyjnych. W tym przypadku instancje partyjne
i miodziezowe réznych szczebli wystepuja w roli podmiotowej
w stosunku do podlegtych sobie cztonkéw danej organizaciji,
pomagaja dowddcom w pracy wychowawczej. Instancje oraz
organizacje partyjne i miodziezowe, organizujgc i prowadzac
swoja statutowa dziatalno$¢, wychowujg nie tylko szerego-
wych zoinierzy, lecz takze przetozonych i dowddcéw réznych
szczebli.

Po drugie, instancje i organizacje sg przedmiotem, na
ktor»  skierowuje swojg aktywnos¢ przetozony. Wiasciwe
utozenie wspotpracy dowddcy z okreSlonymi ogniwami, czton-
kami partii i ZSMP moze sie znakomicie przyczyni¢ do pod-
niesienia efektéw jego dziatalnosci wychowawczej.

Tak wiec proces wychowania wojskowego funkcjonuje
w ramach dwéch ukitadédw odniesienia. Pierwszy wynika ze
struktury armii, ktéra zapewnia stiizbowag podlegtosé kazdego
zotnierza kolejnym przetozonym, az do najwyzszych wiacznie.
Kazdy z owych przelozonych jest Zobowigzany do prowadzenia
pracy wychowawczej ze swoimi podwladnymi, za ktdrg ponosi
odpowiedzialno$¢ stuzbowa.
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Drugiiii  ukfadeni jest spoteczny system danej jednostki
lub pododdziatu, wywierajagcy wptyw na rezultaty wychowania.
Dziatalno$¢ organizacji partyjnej, mtodziezowej, kolektywu zot-
nierskiego wytwarza druga ptaszczyzne zaleznosSci i zwi¢™kéw,
przecinajac”™ sie ze strukturg poc”™x)rzadkowania stuzbowego,
prawg dowodcow i wymienionych ogniw jest zapewnienie
wzglednej harmonii w funkcjonowaniu tych réznych struktur,
gdyz inaczej bedzie ostabiona skuteczix)§¢ podejmowanych
czynnosci  wychowawczych. Wydaje sig, ze 0 sprawnosci
tunkcjonowania tych dwoch ukfadow decydujg w duzej mierze
indywidualne wilasciwos$ci o0s6b, zwiltaszcza na stanowiskach
kierowniczych /danego szczebla dowodzenia/, oraz dobra
organizacja, wykluczajgca dublowanie zadarn i czynnosSci.
Cele o0go6lne sa bowiem wspélne tak dla dowoddcow, jak i
organizacji panyjnych czy miodziezowych, rézne sa natomiast
zadania szczeg6towe i sposob realizacji celéw gtdwnych na
lanym etapie. Nie mozna takze nie dostrzega¢ ogdélnego sys-
temu spotecznego jako swoistego ukladu odniesienia, wywie—
rajctcego wplyw na dziatalnos¢ wychowawczg wojska.

Z rozwazan o podmiocie i przedmiocie wychowania w
wojsku wynika, ze sg to sprawy ztozone, nie dajace sie
jednoznacznie poklasyfikowa¢. Kazdy zesp6t ludzi oraz posz-
czeglIni zoinierze moga by¢ w réznych ukladach i typach
zaleznosci zaréwno podmiotem wychowujacym, jak i przed-
miotem wychowania.

Dazenie do aktyw'izacji wychowanka intensyfikuje
réwniez dziatalnosé oséb lub instancji wychowawczych. W ten
spos6b rozwijajg sie takze sami wychowawcy, usprawnia sie
dziatalnos¢ instytucji wychowawczych, doskonalone sg
programy i plany wychowania. Proces ten ma zasadnicze
znaczenie w przygotowywaniu ludzi do zycia we wspdtczesnym
Swiecie, a w wojsku - takze do udzialu w walce zbrojnej.

"Wychowujagc dla spoteczeristwa, dla pracy i dla kultury
- pisze B.Suchodolski - mozna wiec wychowywac tak, aby
traktowa¢ czitowieka tylko jako materiat, ko, powinien
by¢ w okreslony sposéb urobiony, jako narzedzie dla wyznaczo-
nych celéow przydatne; przez te rozne rodzaje wychowania
mozna jednak trafi¢ bardzo gteooko w osobowo$¢ wychowan-
kéw i mozna /../ wychowywaé¢ ich jako ludzi, zmieniajgc
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nie tylko ich funkcjonowanie w okreslonych uktadach spoteczno-
-kulturowych, ale przeksztatcajgc ich jakos¢ ludzkay” 18/.

Jest sprawg oczywistg, ze obecne potrzeby i mozli-
wosci rozwojowe naszego spoteczennstwa oraz wojska akcen-
tujg te jakby jakoSciowg strone wychowania. Ksztattowanie
cztowieka samodzielnego, o wysokich kwalifikacjach, odpo-
wiedzialnego za bieg spraw spotecznych wymaga jego aktywne-
go udzialu w tym procesie - partnerstwa. Dyrektywa ta obej-
muje réwniez wychowanie zoinierzy.

iB/ B.buchodolski, Hola wychowania w spoteczenstwie
socjalistycznym. Warszawa 1967, s. 97-9 8.
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Rozdziat nzeci
WYCHOWAWCZE SRODOWISKO ZOLNIERZY

Poza instytucjami $cisle wychowawczymi /szkota-
jednostka wojskowa/ wspoétdziatajg w procesie rozwijania
i ksztaltowania osobowosci wychowankéw inne instytucje oraz
organizacje, stwarzajgc wiele sytuacji wywierajacych istotny
wptyw b» ich posiewanie i zachowanie. Daje sie przy tym
zauwazy, ze sita i intensywnos¢ wptywdéw pozaszkolnych lub
pozawojskowych rosnie proporcjonalnie do ogélnego poziomu
rozwoju kultury spoteczenstwa. Obecnie zwraca sie row-
niez uwage na to, ze w praesztoSci, w bardziej statycznych
ukladach stosunkéw spoteczno-kulturowych miodziez szkolna
oraz zoinierze odbywajacy stuzbe wojskowag stjtoli sie w swym
spcrfecznym /pozaszkolnym i pozastuzbowym/ zyciu ze znacznie
mniejszg liczbg bodZzcéw wplywajacych na ich postawy i
dziatanie 1/.

Stale rosngca liczba i intensywno$¢ bodzcéw oddziatuja-
cych na miodziez poza szkotlg /na zoinierzy — poza wojskiem
lub spoza wojska/ powoduje koniecznos¢ uwzgledniania w pro-
cesie wychowania takze innych partneréw. Wigze sie to z
potrzebg $Scislejszego kontaktu szkoly ze Srodowiskiem, z
lokalnymi organami wiladzy, orgsmizacjami i instytucjami
spoteczno-gospodarczymi danego terenu /"otwarta szkota",
"wychowujace spoteczenstwo"/. Dyrektywa ta moze byc¢
przydatna takze w procesie wychowania zoinierzy, chociaz
ze wzgledu na odr™nosé¢ zadan i warunkow wojska jej
zakres ulega znacznej redukcji.

WsSréd pedagogéw  wspoiczesnych istnieje na o0go6t
zgodno$¢ co do tego, ze Srodowisko jest jednym z istot-
nych czynnikéw wychowania 2/, Uznanie wychowawczej

1/ Zob. B.Suchodolski /red-/, Pedagogika, Warszawa 1970,
s. 232.

2/ Zob, J.Szczepanski, Rzecz o nauczycielétch w wychowujacym
spoteczenstwie  socjalistycznym, op. cit., s, 21;
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wptywu Srodowiska na ksztattowanie osobowos$ci czilowieka
stalo sie poczatkiem rozwoju pedagogiki spotecznej 3/, Jako
pierwszy najpetniej problematyke te przedstawit J.J.Rousseauy
znacznie rozwineli ja behawiorysci, zas w polskiej litera-
turze pedagogicznej zagadnienia te poruszali m.im; H.fUdlinskay
E.Estkowski, G.Piramowicz, B.F.Trentowski, H.Rowid,
R. Wroczynski, J.Pieter, A.Lewin, K.So$nicki, Z.Mystakowski,
S. Kowalski, W Zwigzku Radzieckim idee te szeroko rozwijali:
A. Makarenko, N.Krupska, J.Koztow, P.Gruzdiew, A.Leontiew,
B. Lichaczew i inni.

1. Pojecie Srodowiska

W najszerszym ujeciu przez Srodowisko rozumie sie
to wszystko, co czitowieka otacza, co nie jest nim 4/,
Jednakze tak szerokie rozumienie jest mato przydatne. Wyjasnia
to m.in. R,Wroczynski, stwierdzajac, ze okreSlenie Srodowiska
jako kr~u oséb i rzeczy otaczajgcych jednostke nie jest wys-
tarczajagce, gdyz taczy dwa pojecia; $Srodowisko i otocze-
nie 5/,

W naszych rozwazaniach ograniczymy sie do przedstawie-
nia jedynie Kilku okresSlen tego terminu, pozwalajgcych
usytuowa¢ Srodowisko wojskowe w szerszym kontekscie.
K.Sosnicki charakteryzuje Srodowisko jako **ogot wszystkich
warunkéw dziatajgcych na organizm i powodujgcych jego
reakcje” 6/. Bylyby to przedmioty, rzeczy, zjawiska, procesy

c.d. ptzyp. 2. ze str. 56
E.Paure i inni, Uczy¢ sie, aby by¢, op. cit., s. 135-137 ;
B.Suchodolski, Problemy wychowania w cywilizacji nowo-
czesnej, Warszawa 1974, s. 110-112.

3/ Zob. Z.Kosyrz, Srodowisko wojskowe i jego funkcje

wychowawcze, "Badania Spoteczne w Wojsku" 1971,
nrl, s. 5.

4/ Zob. Z.Mystakowski, op. cit., s. 135.

5/ Zob. R.Wroczynski, Wprowadzenie do pedagogiki spo-
tecznej, Warszawa 1966, s. 51.
6/ K.Soénicki, op. ciu, s. 72.
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i stosunki, posréd ktérych egzystuje organizm i od ktérych
zalezy jego bytowanie.

Nieco inaczej okresla Srodowisko H,Radliriska, traktujac
je "jako zespd6t warunkéw, wsrod ktorych bytuje jednostka, i
czynnikow ksztattujacych jej osobowos$é¢, oddziatujacych stale
lub przez czas dtuzszy" 7/,

H.Rowid pisze, ze Srodowisko jest "zespotem elemen-
téw i czynnikow, z ktérymi dana jednostka wchodzi w stycznosé
bezposrednig lub posrednig” 8/. Czynniki te i elementy to -
vyedtug H.Rowida - zjawiska geograficzne, biologiczne i
fizjologiczne oraz spoteczne i kulturowe.

J.Szczepadski nazywa $rodowiskiem wszystko to, "co
nie nalezac do organizmu wyznacza lub wspétwyznacza jego
procesy zyciowe" 9/. Podobnie ujmuje Srodowisko J,Pieter:
"przez Srodowisko pojmuje sie w Dbiologii, psychologii i
warunkach spotecznych catoksztait mniej lub wiecej trwatych
warunkéw sSwiata zewnetrznego, w ktorym dany organizm zy-
je" 10/, PodkreSla przy tym, ze na wiele bodicow Swiata
zewnetrznego organizm nie reaguje w ogole, a zatem nie na-
lezy ich zalicza¢ do Srodowiska, w ktorym znajduja sie zwykle
tylko podniety powodujgce bardziej lub mniej wyrazne i trwate
Zmiany w organizmie oraz jego czynnosciach 11/.

R.Wroczyniski pisze w tej sprawie: "srodowiskiem
nazywaé¢ bedziemy skiadniki struktuiy™ otaczajgcej osobnika,
ktére dziataja jako system Dodzcow i powodujg okreslone
reakcje /przezycia/ psychiczne". Wyodrebnia zarazem pojecie
otoczenia, ktére jako szersze "oznacza calg zewnetrzng struk-
ture, niezaleznie od tego, czy jest ona trwata czy zmienna

7/ H,Radlinska, Stosunek wychowawcy do Srodowiska
spotecznego» Szkice z pedagogiki spotecznej, Warszawa
1953, s. 20.

3/ H.Rowid, Podstaw™ i zasady wychowania. Warszawa
1975, s. 133.

9/j. Szczepanski, 0 pojeciu Srodowiska, "Przeglad Socjo-
logiczny" 1946, t. VIU, s. 192.

10/J.Pieter, Stownik psychologiczny, Wroctaw-Warszawa—
eKrakéw 1963, s. 28 3.

11/ Zob. tamze.
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i czy stanowi zrodto bodzcéw rozwojowych” 12/,

Przez Srodowisko zatem bedziemy rozumie¢ ogét warun-
kéw i bodZcéw zewnetrznych /rzeczowych i osobowych/
wywotujacych mniej lub bardziej trwale reakcje i zmiany w
osobowosci cztowieka oraz jego zachowaniu. Punktem odnie-
sienia Srodowiska wychowawczego jest wychowanek, zot-
nierz lub grupa zoinierzy 13/. Nie jest to wszakze jedyne
ujmowanie Srodowiska. Mozna je takze rozpatrywaé jako
co$ samoistnego, odrebnego. W takim wiasnie znaczeniu mowi
sie czesto w jezyku potocznym o S$rodowisku wojskowym,
robotniczym, wiejskim, naukowym, artystycznym, przestg>czym

Z rozwazan o Srodowisku wynikajg okreslone wniosKki,
wazne dla teorii i praktyki pedagogicznej. Jesli przyjaé, ze
warunki i bodzce Srodowiskowe powodujg okreslone zmiany w
jednostce ludzkiej, to powstaje potrzeba poznawania tych
zaleznosci. Nalezy posziikiwa¢ odpowiedzi na pytania: jakie
bodzce, w jakich warunkach /materialnydi, spotecznych/
wplywaja Kkorzystnie na realizacje zadan wychowawczych,
a jakie jej przeszkadzaja? Dostrzeganie zaleznosci miedzy
charakterem $rodowiska a rezultatami wychowania jest istot-
nym elementem witasciwej organizacji i realizacji procesu
wychowania.

2. Rodzaje Srodowisk

Zagadnienie klasyfikacji $rodowisk bywa réznie ujmo-
wane, Dos$¢ czesto wystepuje podzial Srodowiska na dwa
typy: fizyczne i duchowe 14/.

Przez Srodowisko fizyczne /inaczej: naturalne, geogra-
ficzno-historyczne/ rozumie sie zwykle materialng rzeczywis-
tosC otaczajgca organizm i na niego oddziatywajaca. Elemen-
tami Srodowiska fizycznego sg wiec np,: krajobraz geograficzny.

12/ R.Wroczynski, op. cit., s. 52-53.

13/Zob. S.Kowalski, Szkota w $rodowisku, Warszawa
1969, s. 12.
14/ Zob. ¢.So$nicki, op cit., s. 73.
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klimat, flora, fauna oraz fizyczne wytwory pracy ludzkiej
istotne w biologicznej egzystencji cztowieka /technikal
mieszkanie, komunikacja, ubior itp./. n

Naiomiast do $rodowiska duchowego bywajg zaliczane
wszelkie zjawiska z dziedziny stosunkoéw, norm, instytucii
zwigzanych z wytworami kulturowymi, tj. nauka, sztuka, mo-
ralnos¢, ideologia, panstwo 15/.

1.Pieter przedstawia dwa podziaty $Srodowiska, W pier-
wszym przypadku dzieli je w zaleznosci od rodzaju podniet na

srottowisko fizyczne, spoteczne i kulturowe. Przez $rodo-
wisko fizyczne rozumie ogdét warunkow terenowych, glebowych,
alimatyczn”™h, atmosferycznych i biologicznych, w jakich

zyje dana jednostka. Do Srodowiska spotecznego zalicza smik-
ture grup, rodzaj zaje¢, dazen, walk i sit zbiorowych, z kto-
rymi ma kto§ do czynienia. Srodowiskiem kulturowym za$
obejmuje ogol wytworow kultury, otaczajgcych dang jed-
nostke 1wywierajacych na nig okreslone wptywy 16/.

W dnigim przypadku Pieter przyjmuje za podstawe
podziwu Srodowiska kryterium terytorialne 17/ i wyroz-
nia; s$rodowisko okolicy, obejmujace okreslonag przestrzen, np.
ffmna wraz z wszelkimi przedmiotami, zjawiskami i stosi”
kami tworzacymi okreslong atmosfere spoteczng i psycholo-
giczng /gestosc zaludnienia, poziom intelektualny i poziom

niiejscowos$ci, postepowanie
y ./, srodowisto lokalne, do ktorego zalicza najblizsze
otoczcie, w jakim zyje dane jednostka /krajobraz, klimat,
mieszl™ie”™ | z jakim sie styka /kultura, warunki ekonomiczni
oraz srodowisto osobiste,czyli catos¢ osobistych warunkow
Srodowiskowych, ktore tgcza sie bezposrednio Ilub posred-
mo ze strukturag rodziny i jej bytem.

W ijTO ostatnim podziale obserwujemy prébe taczenia
srodowisk, wyodrebnionych na podstawie kry-

poprzednich
ze Srodowiskiem terytorialnym. Wydaje sie,

terium podniet,

15/ Zob. tamze.

io/ Stownik psychologiczny, op. cit., s. 2d3.
® Poznawanie $rodowiska wychowawczego,
Wroctaw-Krakow 1960. ®
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ze wzory te moga by¢ pomocne przy typologii i opisie
Srodowiska wojskowego*

Przytoczone préby podziatu réznych Srodowisk nie sg
dos¢ ostre i jednoznaczne. Rozwdj techniki] nauki powoduje
istotne zmiany nawet w Srodowisku fizycznym, co wywotuje
ktopoty w klasyfikacji. Uznajgc wiec istnienie réznic miedzy
Srodowiskiem fizycznym, spotecznym czy kulturowym, warto
dostrzega¢ ich jednos$¢ w oddziatywaniu na cztowidca. Czto-*
wiek, jego osobowos¢ rozwija sie i ksztattuje jako catosé
pod wptywem rdéznorodnych czynnikéw oraz w wyniku wilasnej
dziatalnosci. Dokonywanie daleko idacych p>odziatbw Srodo-*
wiska, zwilaszcza spotecznego i kulturowego, wydaje sie byc¢
zabiegiem mato przydatnym, szczeg6lnie w stosunku do dzia-
talnosci pedagogicznej. Stanowisko takie zajmuje R.Wroczynski;
¢Procesy wychowawcze podlegaja jednoczesnie wf*ywom
Srodowiska spotecznego i kulturalnego, dlatego niektorzy
pedagodzy ujmuja w swych pracach tgcznie skiadniki Sro-
dowiska spotecznego i kulturowego. MOowig woéwczas o
Srodowisku spoteczno-kulturowy nw.
Za takim ujeciem przemawia takze teza, ze przeciez "kultura
jest wytworem spotecznej aktywnosci czitowieka** 18/, a wiec
nie mozna tych zagadnien przeciwstawia¢ sobie, gdyz sa
ScisSle ze sobg powigzane.

Podobnie wypowiada sie S.Kowalski; W rzeczywistosci
Srodowisko /.../ jest uktadem obidaywnym, w ktéorym wszystkie
elementy, przede wszystkim je”iostki, zaleza od siebie
wzajemnie, wszystkie rozwijajg sie we wzajemnym wspot-
istnieniu i wspétoddziatywaniu na siebie; zachowuja sie w
taki albo inny sposob, petnig takie lub inne role spoteczne, cha-
rakterystyczne dla okreslonych instytucji i grup spotecznych.
Kazda z jednostek jest w tym ukladzie elementem Srodowiska
dla wszystkich pozostatych jednostek, a rownoczesnie wszyst-
kie stanowig elementy jej Srodowiska** 19/.

W kazdym $rodowisku pojmowanym jako samoistny ca-
tosciowy ukiad nalezy wiec dostrzega¢ jego trzy ptaszczyzny:
przyrodnicza, spoteczna i kulturowa. Inne traktowanie S$rodo-

18/ R.Wroczynski, op. ciu, s. 55-56.
19/ S.Kowalski, op. cit., s. 14.
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wiska nie uwzglednia dialektycznej jednosci jego elementow.
Dotyczy to w pelni takze Srodowiska wojskowego.

3. Charakterystyka $Ssrodowiska wojsko-
wego

Tradycyjnie uwaza sie, ze stuzba wojskowa wywiera
istotny wptyw na osobowos$¢ zotnienza. Do$¢ powszechne jest
mniemanie™ ze dzieje sie to niejako automatycznie, ze decy-
duje o tym sam charakter wojska jako instytucjL Spote-
czrostwo oczekuje od wojska - podobnie jak od szkoty,
chociaz w roznym zakresie - okresSlonych rezultatbw wycho-
wawczych, Nader czesto liczy nawet na to, ze wojsko uzu-
petni istotne braki w dotychczasowym wychowaniu.

W optymistycznym widzeniu roli wojska w procesie
wychowania obywateli odbywajacych stuzbe jest wiele
racji. Przemawia za tym m,in. charakter srodowiska wojsko”
wego, w kté” mozna wyodr™ni¢ kilka istotnych cech:

—3Srodowisko wojskowe jest dobrze zorganizowane, a
struktura organizacyjna wyraznie nastawiona na realizacje
Scisle wytyczonych celéw i zadan ;

- jednolitos¢ zatozenn i zasad dziatania sprawia, ze w
wojsloj wystepujg sytuacje, ktére w witszosci oddziatujag
zgodme na rozw06j osobowosci zotnierza;

—w Srodowisku tym wystepujg: jednos¢ ideowopoli—
tyczna i Swiatopogladowa kadry, czas oddziatywania na
wychowankéw, praktycznie w ciggu catej doby, ciizy stopien
mtens3*wnosci bodZzcéw danego $rodowiska, pewna izolacja
od wptywow spoza sSrodowiska wojskowego itp,;

- preZTOS¢, jednolito$¢ dziatania, tad i porzadek,
wysoki poziom dyscypliny powoduja, ze Srodowisko wojskowe
moze funkcjonowa¢ bardzo sprawnie i dynamicznie, co

stwarza warunki dogodne do wszechstronnego ksztattowania
osobowos$ci wychowankéw 20/,

2Cy Zob. Z.Kosyiz, Srodowisko wojskowe i jego funkcje
wychowawcze, op, eh., s. 10.
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Srodowisko wojska tworzy wiec wiele sytuacji spizyja-
jacj”™ wychowaniu zotnierzy. Proces wychowania nie
dotonuje sie jednak mechanicznie pizez samo przebywanie w
danym Srodowisku. Wiele zalezy od jakosci uczestnictwa
tak ze strony wychowawcéw, jak i wychowankoéw, od ich
aktywnosci, od checi i woli dziatania.

Zgodnie z wczesniej przyjeta definicja, da Srodowisko
wojskowe b”iziemy wuwazaé o096t bodZzcow zewnetrznych,
wywierajacych okreslony wptyw na osobowos¢ i zachowanie
zotnierza. Owe bodzce i warunki mozna podzieli¢ na dwie
grupy, co odpowiada podziatowi Srodowiska na fizyczne i
spoteczno-kulturowe.

Do grupy bodzcow fizycznych zaliczamy skiladniki
tworzagce materialne warunki  Srodowiska wojskowego.
Sa nimi: klimat, koszary, rodzaj jednostki i rodzaj wojsk
/broni/, miejsce, wielko$¢ i jako$¢ garnizonu, sprzet woj-
skowy i uzbrojenie, warunki terenowe, urzadzenie i charak-
ter placéw CEwiczen itp. W skiad grupy bodzcow spoteczno-
-kulturowych wchodzg przede wszystkim; zespoty kadry
i zoinierzy stuzby zasadniczej oraz struktura organizacyjr»-
-wychowawcza wojska, system poAx)tzadkowanLa i podlegtosci,
obowigzujgce zoitnierzy normy i zasady etyki, obyczaje i zwy-
czaje wojska, porzadek wojskowy, proces szkolenia, nauka,
literatura, sztuka i ich przekazywani™ cywilne sSrodowisko
garnizonu i rodzaj kontaktéw, pracownicy cywilni 21/,

Wystg>owanie zaleznosci miedzy rodzajem $rodowiska
wojskowego a  ksztattowaniem sie  osobowosci  zot-
nierza nie budzi dzi$ watpliwosci, "trudnosci zaczynajg sie
jednak, gdy chcemy okresli¢ site i zakres tego wptywu, poznaé
mechanizm bodZzcow Srodowiskowych oraz stwierdzi¢, ktore
z wyzej wymienionych bodzZzcéw dziatajg na rozwdj postaw
i pogladow zoinierza, a ktére nie dziatajg lub dziatajg sta-
biej" 22/. Problematyka ta nie byla, niestety, przedmiotem
szerszych badann. Podejmowane préby maja charakter przy-
czynkarski, nie stanowig wiec dostatecznej podstawy do
formutowania ogdlniejszych wnioskow.

21/ Zob. tamze, s. I1.
22/ Tamze.
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Srodowisko wojskowe a proces WwWy-
chowania zotnierzy

W kwestii roli $Srodowiska wojskowego w procesie wycho-
wang zoinieizy mozna wyodrebni¢, najogodiniej, dwie kon-
cepcje. jedna z nich, znajdujaca szczegdlnie jaskrawy wyraz w
pogladach na sposob ksztaltowania dyscypliny wojskowej
zaiaadala przemozny wplyw Srodowiska na postepowanie i
zachowanie zoinierza Koncepcja ta dominowata w dawnych
armrach niewolniczych, feudalnych, burzuazyjnych, w ktérych
czynnosci szeregowych zoinierzy byly proste, tatwe do w4 -
konania i sprawdzenia Diatego wychowanie wojskowe w owych
anniach bylo nastawione na urabianie wychowankéw wedtug
pozcjdanego modelu. Wiekszg wage przywigzywano do zew -
nemnych form zachowania i postepowania niz do tresci psy-
chiczny”™ zwigzanych z wol.j i checig do okreslonego tkia-
fania Dlatego tez wychowanie wojskowe obejmowato raczei
i.Uc.'e ruchowa, a metody drylu i tresury stanowity gtéwny
element wychowawczy S$rodowiska wojskowego 23/. Irodo-
wisko to wymagato bezwzgtednego podporzadkowania sie
okregonym normom, opanowanU okrestonego rodzaju cz™ -
nosci, stylu zycia.

Koncepcja ta w nowej postaci znajduje i dzi$ szerokie
zasiowwanie, gtownie dzieki teoriom behawioryzmti, ktore

mowigc tiajogéiniej — traktujg czitowieka /zolnierza/ jako
bardzo podatny na dziatanie roz-
nych bodzcow Srodowiskowych. Wychodzi sie tutaj ze znanej
tezy, ze reakcja jest funkcjg bodica i ze zawsze mozna tak
zorgantzowac¢ Srodowisko oraz dobra¢ bodzZce, zeby prowadzity
do pozt*danych zachowan 24/.
Kou rezygnujac w wychowaniu z osiggnie¢ naukowych
eNiawioryzmu, nie wydaje sie stuszne sprowadzanie ztozonego

23/Zob. K.Sos$nicki, op. cit., s. 96.
24/Zob. J.lVlichalik, Psychologiczne uwarunkowanie proceséw

pedagogicznych w wojsku, "Badania Spoteczne w Woi-
sku 1972, nr 3, s. 3-i; T.Tomaszewski, Z pogranicza

psychologu i pedagogiki, op. cit., s. 100-101.
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procesu ksztattowania wspdiczesnego zoinietza-obywatela
do prostej formuty: bodziec - reakcja /S ~ IV. Jest to wpraw-
dzie historycznie najstarszy sposéb wywierania wptywu na
zachowanie zoinierzy i przez swojg prostote ciggle jeszcze dla
wielu dowddcow atrakcyjny, jednak takie oddziatywanie
dzi$ juz nie wystarcza. Oparcie bowiem dziatania pedagogicz-
nego tylko na impulsach z zewnatrz /rozkazy, nakazy, przepisy
regulaminowe/, bez uruchomienia sit wewnetrznych wycho-
wywanej jednostki /zaangazowanie ideowe, ambicje, dazenia,
cele zyciowe, tworcza aktywnosé, Swiadomosc¢/, niestychanie
zuboza proces wychowania i pomniejsza jego efekty. Pomi-
janie podmiotowej roli zoinierza w procesie wychowania nie
powinno mie¢ miejsca w armii socjalistycznej.

Druga koncepcja uzalezniata rezultaty wychowania
wytagcznie lub w przewazajgcej mierze od kwalifikacji
i sposobow oddziatywania kadry dowddczej. W pogladach
tych mozna dostrzec réwniez tendencje do pomniejszania
podmiotowej roli podwladnych w procesie wychowania. Obser-
wuje sie dwie strony tego zagadnienia.

Ot6z bard2> czesto kwalifikacje kadry zawodowej sa
traktowane jako gtéwna przestanka osiggania dobrych wynikow
pedagogicznych. Wyraza sie to w dazeniu do systematycznego
doskonalenia kwalifikacji ogblnych i pedagogicznych kadry,
co jest niewatpliwie stuszne i praktycznie uzasadnione. Kiopoty
i nieprawidtowosci zaczynaja sie dopiero wodwczas,
kiedy pomijajac uwarunkowanie srodowiskowe /konkretne sytu-
acje organizacyjno-materialne, warunki bytowe, poziom i
postawy zoinierzy/, pragniemy rezultaty wychowania uzalez-
ni¢ prawie wytacznie od abstrakcyjnie pojmowanych kwali-
fikacji kadry.

Druga strona tego zagadnienia, chociaz krancowo rozna,
w dziataniu praktycznym prowadzi takze do niedoceniania zto-
zonosci procesu wychowania. Stabe przygotowanie pedago-
giczne kadry zawodowej powoduje, iz wychowawcy skionni
sg do postepowania intuicyjnego lub schematycznego, opar-
tego bardziej na tradycji i rutynie niz na dokiadnym rozpoz-
naniu S$rodowiska, w jakim odbywa sie proces wychowania
Zoinierzy. Taki stan rzeczy powoduje, ze wychowawcy sta—
rajg sie rozwigzywacé wszelkie problemy wychowania na j~sz—
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czyznie przetozony-podwiadny, przez bezposrednie wywieranie
wplywu dowddcy na zotnierza.

Okazuje sie jednak, Ze procesu wychowania nie mozna
prowadzi¢ skutecznie, jes$li w dziatalnosci pedagogicznej po-
mija sie uklad stosunkéw miedzy zoinierzami, charakter
wiezi Haczacych zbiorowosci zoinierskie, atmosfere panujacag
w danym sSrodowisku. Organizujac i planujac prace wycho-
wawczg, trzeba uruchamia¢é wszystkie czynniki sprzyjajace
temu procesowi. Dowoddcy—wychowawcy sg wprawdzie jednym
Zz podstawowych czynnikéw, lecz nie jedynym. Przecenianie
mozliwosci wychowawcéw wojskowych powoduje, iz nazbyt
czesto stawiamy im zadania zbyt rozlegte, przekraczajgce
praktycznie mozliwosci danego zespotu wychowawcow.

5, Jednostka wojskowa i pododdziat jako
Ssrodowisko wychowawcze

Rozpatrujac Srodowisko wojskowe i jego v\™Myw na
chowanie zoinierzy, mozna wyodrebni¢ w nim jak gdyby dwa
kregi lub dwie zasadnicze sfery oddziatywania. Chodzi miano-
wicie o to, co okresSla sie mianem: pododdziat i jednostka
wojskowa /oddzial/ zarébwno w sensie fizycznym, technicz-
nym, materialnym, strukturalno-organizacyjnym, jak i spotecz-
nym, nie pomijajac i nie pomniejszajgc znaczenia takze
innych kregoéw /patrz rys. 3/.

Pododdziat /kompania, bateria, okret/ stanowi najbliz-
sze Srodowisko fizyczne i spoteczno-kulturowe, w Kktérym
przebiega proces szl™lenia i wychowania oraz zycie zotnierzy.
W pododdziale koncentrujg sie prawie wszystkie czynnosSci
przez nich wykonywane. Pododdziat wraz ze swa baza mate-
rialng /warunki zakwaterowania, sprzet techniczny, uzbrojenie/,
charakterem zadan, stanem iloSciowym i poziomem ludzi
okres$la jakos$¢, rodzaj i zasieg dziatania poszczegélnych zoit-
nierzy. W pododdziale ucza sie dyscypliny wojskowej,
poznaja zasady wspoétzycia w zespole, odbywaja stuzby,
dbajg o czystos¢ i porzadek osobisty, o sprawnos¢ powierzo-
nego sprzetu, poznajg nowych ludzi, zdobywajag przyjaciét i ko-
legébw, tu sie trudza i odpoczywaja/swietlice, sport/. Tak wiec
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zodnierz - wychowanek

Rys. 3. Zasadnicze kr”i wojskowego srodowiska wychowaw-
czego

Srodowisko spoteczno-kulturowe i fizyczne pododdziatu za-
kreSla ramy i charakter

kontaktéw zotnierzy wchodzgcych
w jego skiad.

Istotng role w oddziatywaniu na zoinierzy spetnia $rodo-
wisko jednostki wojskowej - oddziatlu. Pododdziat jest jego
czescia i na tej ptaszczyznie ksztattuje sie wiele powigzan oraz
zaleznosci, wywierajacych istotny wpityw na cate zespoty
i poszczegllnych zoinierzy. Charakter jednostki wojskowej,
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urzc™dzenia i wyposazenie materiatlowo-techniczne, miejsce
dyslokacji /teren, region/ oraz struktura organizacyjna, system

podlegtosci, stuzb, dyzuréw, kontroli - stwarzajg szerszy krag
dziatania i zycia zotnierzy oraz pododdziatéw.
Srodowisko fizyczne i spoteczno-kulturowe jednostki

wojskowej zakreSla wiec ramy, w ktoérych dziatajg organizacja
partyjna i mtodziezowa; dokonuje sie proces szkolenia i wycho-

wania ; funkcjonuje przodownictwo i wspotzawodnictwo

praca kulturalno-oswiatowa, sady kolezenskie i honorowe*
powstajg wilasne tradycje itp. W oddziale i pododdziale znajduje
najpetniejszy wyraz system ideowy i prawrKX)i®anizacyjnv odo—
wigzujagcy w danej armii. Atmosfera, cnarakter panujacych sto-

sunkéw, zadania realizowane przez zoinierzy w pododdziale
i jeunostce wojskowej najsilniej dziatajg na ich osobowos¢.

Analiza $rodowiska, w jakim zoinierze odbywajg stuzbe
wojskowa, prowadzi do wyodrebnienia nastepujacych podstawo-
wych funkcji wychowawczych: adaptacthjnej i edukacyino-
—korektywnej 25/.

Auincj™r anp~ieyjiia_, _4X)lega na takim dostosowaniu
sie Zotnierza”warunkéw i zadariptctore pozwala mu wzgled-
nie harmonijnie funkcjonowa¢ w Srodowisku wojskowym, a
wiec wywiazywaé sie z natozonych obowigzkéw*, osiggaé
dobre wyniki w" szkoleniu i dyscyplinie, srodowisko wojskowe
jest bardzo dynamiczne. Zmieniajg sie ludzie, zadania oraz
warunki materialne, w jakich dziatajg zotnierze. \\ tej sytuacji
procesy .ad”tacji musza by¢ ciagte, musza towarzysz3C
zmieniajagcym sie warunkom i sytuacjom.

Jest rzecza zrozumialg, ze w najbardziej ostrej postaci
procesy te wystepujg w poczatkowym okresie stuzby. Miodzi
ludzie powotani do odb}*ia stuzby wojskowej muszc™ sie
przede wszystkim przystosowaé do zycia w nowych warunkach
koszarowych, do innego™ rytmu i porzadku dnia, do zupei-
™G N bardzo zréznicowanego Srodowiska spotecznego
/rowiesniczego/, do innych i znacznie wyzszych wymagan, do
iy'gon5w i ograniczen, do koniecznosci bezwzglednego poAx>-

25/ Zob. Z.Kosyrz, Srodowisko wojskowe i jego hinkcje wy
chowawcze, op. cit.,, s. 14; Wychowanie kolektywne
wojsku, op. ciu, s. 22-35.
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rzadkowania sie rozkazom i woli ciowddcy, do Scistego przes-
trzegania norm i zasad zycia wojskowego, do zachowania sie
w zespotach i kolektywach zotnierskich 26/.

Szybkie przystosowanie sie zotnierzy do nowego Srodo-
wiska nie jest procesem ftatwym i bezkonfliktowym, czesto
urasta nawet do rangi problemu o znaczeniu podstawowym dla
danego osobnika i jego najblizszego Srodowiska /kolegéw
oraz przetozonych/. Dlatego tez witasciwy rozwdj ftinkcji ada-
ptacyjnej odgrywa istotng role w ogdlnym systemie wycho-
wania zoinierzy, aczkolwiek nie gtownag.

Zasadnicza jest funkcia™jedukacyjno-korektywna, ktérej
istota polega na jak najlepszym przygotowaniu zoinierzy do
dziatania na wspoétczesnym polu walki oraz do udzialu w roz-
woju socjalistycznej ojczyzny. Jest to w istocie realizacia
umoéwionych wczesniej podstawowych funkcji armii oraz celow
wychowania wojskowego.

Korektywna funkcja Srodowiska wojskowego polega
na ostabianiu badZz nawet na catkowitej likwidacji negatywnych
dla wojska i spoteczenstwa nawj”~éw, przyzwyczajen, zacho-
wann oraz pogladow zoinierzy. Na potrzebe takich dziatan
wskazuja ogolne dyrektywy dotyczace wychowania miodziezy,
jak tez przepisy prawne oraz wynikajace stad wytyczne kierow-
nictwa wojska co do postepowania dowddcow i kolektywow
zolnierskich ze sprawcami przestepstw o matej szkodliwosci
spotecznej i przewinien dyscyplinarnych.

Charakter sSrodowiska wojskowego sprawia, ze funkcja
ta ma duze szanse realizacji. Wyniki badan nad tym problemem
wykazuja, ze witasciwy przebieg resocjalizacji miat miejsce
w tych pododdziatach, ktore charakteryzowaty sie wysokim
stopniem integracji oraz identyfikacji z pododdzialem jako
podstawowg grupa odniesienia, a takze duzg aktywnosciag
spoteczng 27/.

26/ Zob. J.Cendrowski, Z.Paleski, S.Swdx)cki, Wybrane
zagadnienia psychologii wojskowej, op. ciu, s. 32 ;
E.Olczyk, C.Staciwa, Wybrane 2‘gadnienia socjologii
wojska, op. ciu. s. 156-157.

27/ Zob. Z.Kosyrz, Srodowisko wojskowe..., s. 23.
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Rozpatrywanie S$rodowiska wojskowego i jego roznych
funkcji prowadzi do wniosku, ze trzeba je ujmowac¢ w jednosci,
nie przeciwstawia¢ ich sobie, nie dzieli¢. Wszelkie sztuczne
podziaty prowadza do jednostronnosci, co szkodzi teorii i prak-
tyce wychowania wojskowego. Wspbiczesne wychowanie zot-
nierza nie moze zatem opiera¢ sie jedynie na procesie adaptacji
do Srodowiska wojskowego. Wojsko jest trudng szkota zycia, i
| taka musi byé, jesli ma dobrze przygotowaé zoinierzy do
udzialu w ewentualnej wojnie. Dlatego tez nietatwe sg same
procesy adaptacyjne. Socjalistyczna koncepcja wychowania f
zolnierza zaktada bowiem jedno$¢ pozornie przeciwstawnych
tendencji; z jednej strony chodzi o pelne, bezwzgledne podpo-
rzgdkowanie sie rygorom zycia wojskowego, o zdyscyplinowanie,
o akceptacje porzadku wojskowego, a wiec w rezultacie o
przystosowanie sie; z drugiej strony idzie o zapewnienie
zotnierzowi prawa do aktywnego, czynnego, podmiotowego
udziatu w doskonaleniu dynamicznego Srodowiska wojskowego.

Skutecznos¢ procesu wychowania jest uwarunkowana
powiazaniem dazenn zmieniajacych zachowanie zoinierza z
dazeniami zmieniajgcymi jednoczesnie $rodowisko. Inaczej
trudno jest osiggng¢ pozadane rezultaty wychowania. Miedzy
poszczeglblnymi zoilnierzami a Srodowiskiem wystepuje Scista

zaleznos¢ funkcjonalna i wzajemne oddziatywanie. Oznacza
to potrzebe stwarzania takich warunkéw, w ktérych owe
zaleznosci i oddziatywania beda stanowié¢ istotny element

osiggania, celow wychowania 28/,

28/ Zob. tamze, s. 25.
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Rozdziat czwarty

PODSTAWOWE ZALOZENIA METODYKI  WYCHOWANIA
WOJSKOWEGO

1, Geneza metodyki socjalistycznego
wychowania wojskowego

Burzliwe przemiany spoteczno-ustrojowe, dokonujgce
sie w Swiecie w ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat, oraz idace
w $lad za tym radykalne przeobrazenia we wszystkich dzie-
dzinach zycia - w nauce, technice, gospodarce, kulturze -
spowodowaly ogromne zainteresowanie problemami os$wiaty
i wychowania. Zasadnicze zmiany ustrojowe w naszym kraju
nie mogly nie wywota¢ podobnych nastg)stw. Mozna nawet
twierdzi¢, ze wiasnie w wychowaniu trzeba byto dokonac
najwi~szych przeobrazen i przewartosciowan. Trzeba byto
ustali¢ nowe kierunki wychowania, okresli¢ zatozenia ideowe,
zrewidowac tradycyjne modele i sposoby oi“anizowania oraz
prowadzenia dziatahiosci wychowawczej.

Juz Krajowa Rada Narodowa, zarysowujac w "ManifeScie
lipcowym" program powstawania i rozwoju Polski Ludowej,
wysuwata postulat zapewnienia miodemu pokoleniu warunkow
do wszechstronnego rozwoju. Dlatego tez od pierwszych lat
po odzyskaniu niepodlegtosci zmierzano do sformutowania
takiego programu wychowawczego, ktéry by sprostat nowym
zadaniom, uwzglednial  sytuacje spoteczno-polityczng i
umozliwiat wszechstronny rozwoj cztowieka.

Pierwsze wysitki podejmowane w owym okresie nawig-
zywaty do okresu miedzywojennego, z ladrego starano sie
wydobywac i rozwijaé koncepcje oraz wartosci majgce aktualne
znaczenie. Etotyczylo to zwiltaszcza takich probleméw, jak np,:
wychowanie zespotowe, uspotecznienie miodziezy w procesie
nauczania, samorzad uczniowski 1/. .

1/ Zob. A.Lewin, Metodyka wychowania w zarysie. Warszawa
1966, s. 13 ; A.Kaminski, Aktywizacja i uspotecznienie

uczniéw w szkole podstawowej. Warszawa 1960,
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Od pierwszych lat po wyzwoleniu znaczny wplyw na
teorie i praktyke wychowawczg wywieraly réwniez idee
pedagogiki radzieckiej. Szczegdlnie popularne byly poglady
pedagogiczne A.Makarenki 2/, a takze innych pedagogéw Kraju
IRad 3/,

Makarence przypisuje sie dc”onanie zasadniczego postgju
w zakresie metodjid wychowania. Dostrzegat on w nowych
warunkach spotecznych wiele brakow w teorii i praktyce
wychowania. Z krytyki tej wyprowadzat optymistyczne wnioski,
realizowane konsdcwentnie w  praktyce wychowawczej.
Makarenko wychodzit z zalozenia, ze w nowych warunkach
ustrojowych isuiiejg realne mozliwosci pomys$inego wykona-
nia zadan wychowawczych, chocby najtrudniejszych. ISmiejg
réwniez potrzeba i wszelkie warunki do (pracowania metodyki
wychowania socjalistycznego. Dat temu wyraz w jednej z naj-
popularniejszych swoich ksigzek "Poemacie pedagogicznym" 4/,
g ani zresztg swoimi doswiadcizeniami i przemysleniami przy-
czyni! sie szczegb6lnie do rozwoju metodyki wychowania
w zakladach opiekuniczych 4/ i w szkole 5/,

Ideg przewodnig makarenkowskiej metodyki wychowania
byta sprawa organizacji i funkcjonowania kolektywu m#todzie-
zowego oraz pedagogicznego. Koncepcje te znalazty m.in.
szerokie zastosowanie w procesie i metodyce wychowania
zotnierzy hWP.

Kolektywy zajmowaly wazne miejsce w teoretycznej
i praktycznej dziaialiK)Sci pedagogicznej Makarenki. Spet-
nialty one role srodka w osigganiu celu naczelnego, tj. wy-
chowaniu wartosciowych i uspotecznionych jednostelc

2/ Zob. A.Lewin, Problemy wychowania Kkolektywnego,
Warszawa 195 3.

3/Zob. I.Kairébw /red/” Pedagogika, Warszawa 1950;
L.Raskin, Ksztatcenie Swiadomej dyscypliny. Warszawa
1950.

4/ Zob, A.Makarenko, Dzieta, u 5, Warsssawa 1956,

5/Zob. A.Makarenko, Dzieta, t. V, Warszawa 1957, s.
443-444; Problemy wychowania w szkole radzieckiej.
Warszawa 1950.
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w annii, podobnie zresztg jak w Srodowisku cywilnym,
obserwuje sie dysproporcje miedzy rozwojem dydaktyki
/szczegblnie stalym postepem w zakresie metodyki nauczania
poszczegodlnych przedmiotéw/ a metodyki wychowania, ktéra
mimo licznych, zwilaszcza w ostatnim okresie, prob poszu-
kiwan lepszych rozwigzan pozostaje dziedzing zaniedbang tak
teoretycznie, jak i praktycznie.

Dzieje sit zbrojnych /oraz innych instytucji spotecznycl®
dowodza, ze od wiekow wytwarzano wiasne praktyki wycho-
wawcze stuzace ksztaltowaniu okreslonego modelu zot-
nierza 6/, Post"K>watly tak armie catego Swiata, dazac
do wychowania takich zoinierzy, ktérzy w owym okresie naj-
lepiej realizowali zadania stawiane przed wojskiem.

INiodel ten byt rozmaity w roznych epokach i okresach
historycznych. W zaleznosci od ustroju spotecznego, rozwoju
techniki, poziomu organizacji, charakteru armii itp. réznie
ksztattowal sie wzorzec dobrego zoinierza; rozmaite tresci
sktadaly sie na to pojecie. RoOznice w rozumieniu okreslenia
eedobry  zoinierz" znajdowaty  rowniez  odzwierciedlenie
w sposobach - dzi$§ powiedzielibySmy w metodyce - jego
wychowania. Stawni dowddcy i wielkie armie wytwarzali -
zaleznie od warunkéw i zadan - nie tylko odrebny styl prowa-
dzenia walki zbrojnej, organizacji wojska, dowodzenia, ale
i swoisty styl wychowania, odrebny sposob ksztattowania zo#t-
nierza karnego, umiejgcego walczy¢, o wysokim morale, od-
pornego na trudy wojny.

Przyktadem tego moze by¢ wychowanie zoinierzy w
Sparcie, wychowanie rycerskie, wychowanie w armii pruskiej
Fryderyka 1l, wychowanie zoinierzy francuskich okresu wiel-
kiej rewolucji, zoilnierzy Armii Czerwonej czy Iludowego
Wojska Polskiego. Kazdy z tych okreséow i kazda z tych armii
charakteryzujg sie odmiennoscig stylu oddziatywania na zot-
nierza. Rozwdj i sukcesy okreslonego stylu sprawdzonego na
polach bitew prowadzity czesto do jego upowszechnienia i
rozszerzenia na najblizsze terytorialne Srodowiska. Przejmo-

6/Zob. J.Karwin, E.Pomianowski, S.Rutkowski, Z dziejow
wycdowania wojskowego w Polsce, Warszawa 19 65.
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waly go zwykle armie pobite, zalezne i zaprzyjaZznione, a
nawet wrogie.

Studiujac problematj*te wychowania wojskowego, tatwo
dostrzec zjawiska wychowawcze zaréwno typowe dla réznych
armii w rdéznych okresach, jak tez wystepujace tylko w okres-
lonej armii i w danym okresie. Zjawiska o szerokim zasiegu
oraz te jednostkowe wywieraty okreslony wpilyw na metody
wychowania zoinierzy. Utrwalaly sie jednak zwilaszcza te
sposoby dziatania, ktére mialy bardziej wszechstronne zas-
tosowanie, a wiec sprowadzaly sie powszechniej i wyra-
zisciej.

Od wiekow kazdy zotniec™® byt przysposabiany do
prowadzenia walki zbrojnej, do dziatania w warunkach
szczeg6blnie trudnych i niebezpiecznych, wymagajacych pet-
nej mobilizacji sit fizycznych i psychicznych. Od wiekow
tez starano sie ksztattowa¢ i rozwija¢ takie cechy, ktére by
zapewnity skuteczne, tziL zwycieside, dziatanie w owych
swoistych sytuacjach, a wiec: karnos$¢,odwage, wytrwatosc,
wytrzymatosc¢, zrecznosc¢, pomystowosc¢, kolezenstwo, postu-
szenstwo. Byly to podstawowe walory zotnierzy kazdej
armii. Jednak sposob ich ksztattowania byt czesto diame-
tralnie rézny w poszczegélnych armiach i okresach.

Wysoka karnosé, zdyscypliiwwanie mozna wyrabiaé
u zotnierza, opierajac sie na przymusie fizycznym, grozbie i
strachu przed kara; a moga tez one wynika¢ ze zrozumienia
zadan i .obowigzkéw, ze wsp>6lnoty intereséw wszystkich
zotnierzy /jednos¢ klasowa i ideowa/ oraz calego spote-
czenstwa. Odwaga, wytrwatos¢ moga stanowi¢ rezultat
tylko mechanicznego wyéwiczenia, a wiec beda pozbawione
gtebszej idei nadajacej im wartosciowy spotecznie Kkierunek
i sens; moga jednakze by¢ W3hikiem oddania sprawie spotecz-
nie pozytecznej, rezultatem zaangazowania sie w obrone
idei dobra i szczescia ludzi.

Wiele przyktadow Swiadczy o tym, ze krancowe roz-
wigzania na diuzsza mete nie zdawaty egzaminu. Jest
rowniez faktem, ze funkcje spelniane przez armie i towa-
rzyszacy temu okreslony ukiad organizacyjny: duze kompe-
tencje przetozonych /w ostatecznym rachunku rzeczywiste
prawo decydowania o zyciu innych ludzi/» system hierarchi-
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czny, daleko idace podporzadkowanie podwiadnych /wychowan-
kow/ - sprzyjaty upowszechnianiu sie w praktyce takich
sposobow postepowania, ktore odpowiadaly panujacym sto-
sunkom spotecznym i przynosity natychmiastowe rezultaty.

Klasowe systemy niewolnictwa, feudalizmu czy kapitaliz-
mu, zapewniajace zdecydowang, bezwzgledna dominacje
wyzyskiwacza nad wyzyskiwanym, znajdowaly rdéwniez - a
moze nawet przede wszystkim - odbicie w stosunkach panujag-
cych w wojsku. Rbéznice klasowe i spoteczne miedzy szere-
gowymi zoinierzami a ich dowdédcami uniemozliwiaty odwoty-
wanie sie do Swiadomosci. Dlatego tez w wychowaniu zot-
nierzy powszechnie stosowano przymus, podporzadkowanie
uzyskiwano grozbag kary.

Dopiero zmiana ustroju spolecznego wywotata zmiane
charakteru armii. Powstaty warunki do oparcia metodyki wycho-
wania wojskowego w armii typu socjalistycznego na nowych

zatozeniach ideowo-teoretycznych i nowych podstawach.
Mozna bylo petniej odwotywaé sie do jednosci dziatania,
wspolnoty intereséw, aktywnosci i oddania, wynikajacych ze

zrozumienia zadan oraz obowigzkéw obywatela - zoinierza.
Socjalizm  stwarza znacznie wieksze mozliwosci realizacji
idealu wychowawczego w zyciu codziennym, w przegotowaniu
wychowankéw do praktycznego udzialu w urzeczywistnianiu
ideatdbw nowego ustroju niz miato to miejsce w innych epokach.
Aby jednak przygotowanie to byto mozliwie petne, ciggtego do-
skonalenia wymagaja metody wychowania, ktére mogag
zapewni¢ wiekszg efektywnos¢ dziatalnosci wychowawczej.
Doskonalgc system wychowania, nie nalezy jednakze za-
pomina¢ o koniecznosci doskonalenia samej rzeczywistosci,
tak aby nie bylo nadmiernych rozbieznosci miedzy tg rze-
cz istosciag a zatozeniami ustroju i ideatem wychowania.
35-letnia dziatalnos¢ wychowawcza w ludowym Wojsku
Polskim dostarczyta wiele materiatdbw charakteryzujacych
doswiadczenia pracy wychowawczej, M.in. dzi”i bada-
niom prowadzonym przez pracownikéw Wydziatu Nauk Pedago-
gicznych WAP oraz komérek pedagogicznych innych uczelni
wojskowych powstato wiele prac ukazujacych roézne dziedziny
pracy wychowawczej w jednostkach i pododdziatach.
Systematyczne narastanie materiatbw doswiadczal-
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nych i teoretycznych umozliwito z czasem podjecie prac o
charakterze bardziej syntetycznym 7/. Z dazenia do peiniej-
szego Wykorzystania wspomnianych doswiadczen wyrasta
koncepcja niniejszego opracowania.

2, Miejsce metodyki w teorii pedagogi-
cznej

Termin *metodyka” 8/ jest w Srodowisku wojskowym
bardzo popularny. Uzywa sie jej szczegOlnie czesto w dydak-
tyce wojskowej dla okreslenia organizacji, zasad i sposoboéw
nauczania podstawowych przedmiotéw trakuijgcych o dziataniu
zotnierzy i wojsk na polu walki. Nosi ona petniejsze miano;
"metodyka szkolenia wojskowego”, 2*.daniem jej jest ustalanie
celu, metod i form organizacyjnych nauczania przedmiotéw
Scisle wojskowych oraz precyzowanie na tej podstawie
wymagan w szkoleniowej dziatalnosci dowddcow, instruk-
toréw i wyktadowcéw. Metodyki nauczania poszczegolnych
przedmiotow opieraja sie na zatozeniach i wskazaniach
dydaktyki wojskowej oraz metodyki szkolenia wojskowego,
uwzgledniajg w szerokim zakresie swoistg stmkture i charaJk-
ter danego przedmiotu 9/ /zob. rys. 4/,

7/ Zob. J.Graczyk, Z.Kosyrz, Teoria wychowania woj-
skowego, Warszawa 1971; W.Szczerba, Pedagogika
wojskowa, Warszawa 1966; Z.Kosyrz, W.Magoo,
B.Nowakowski, Podstawy wychowania  wojskowego,
Warszawa 1976; W3*howanie w ludowym Wojsku
Polskim, Warszawa 19 78.

V Metodyka jest najczeSciej rozumiana jako pewien
zbior dyrektyw, zasad, wytycznych, dotyczacychi
sposobéw postepowania, ktére nalezy stosowaé przy
wykonywaniu okreslonej pracy lub dla osiagniecia okres-

lonego celu.
9/ Zob. J.Bogusz, Dydaktyka wojskowa. Warszawa
1970.
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W\ dydaktyce wojskowej i metodyce szkolenia wojskowego
ismieje juz - mimo zrozumiatych roéznic zdan i po<nadéw
roznych autorow - okreSlone doswiadczenie, uogoélnione i
zalecone do upowszechniania w ogolnych dyrektywach szkole-
niowych obowigzujgcych w danym okresie oraz w licznych
metodykach nauczania poszczegdlnych przedmiotow i specjal-
nosci wojskow'ych 10/. Stuza temu rowniez ogolne poradniki
metodyczne 11/.

Natomiast okreSlenie przedmiotu metodyki wychowania
napotyka wiele trudnosci. Sa to przede wszystkim wcigz
istniejgce braki wYe wzglednie jedrx)iitym rozumieniu terminéw
uzjnA-anych w pedagogice w ogole, a szczegdblnie w pedagogice
wojskow'ej, ktora jako mioda dyscyplina naukowa ma jeszcze
wiele poje¢ dyskusyjnych. Do nich nalezy réwniez metodyka
wychowania wojskowego, ktora do tej“pory nie znalazia
petniejszego osSwietlenia w wojskow’ej literaturze pedago-
gicznej. Dowodem tego jest brak do tej porj? proby okreslenia
zakresu metodyki wychowania wojskowego. Wprawdzie termin
ten jest dos¢ czesto stosowany przez wychowawcOw woj-
skowych, lecz dotyczy raczej poszczegélnych form i metod
dziatania pedagogicznego. Uzywa sie go np, w takich kon-
tekstach, jak: metodyka w”~ychowania moralnego, metodyka pracy
PANyjno—politycznej, metodyka wychowania kolektywnie,
melodyka pracy kulturalno-oswiatowej czy Swietlicow”ej.

Pedagogika wojskowa odczuwa brak s™mteiycznych opra-
cowan, . ktére by ujmowaty wzglednie catosciowo
roznorodne zagadnienia metodyczne wychowania zotnierzy 12/.

10/Zob. rp. Zarys metodyki szkolenia taktycznego pododdzia-
téw piechoty i czolgbw. Warszawal968 ; J.Bogusz,
Dydaktyczne problemy szkolenia ideowopolitycznego w
wojsku. Warszawa 1975.

n J.Bogusz, T.Karwat, Poradnik dydaktyczny oficera,
Warszawa 1973; K.So$nicki, Poradnik dydaktyczny,
Warszawa 196 3.

12/ Pewne préby takiego ujmowania zagadnienia znajdujemy
w pracach; Wybér zagadnien pracy politj*nej w podod-
dziale, Warszawa 1963; W.N.buckow, Osnowy mietodiki
woinskogo wospitanija, Moskwa 1964; Podstawy pracy
wychowawczej w Nar\\narce Wojennej, Gdynia 19 75.

78



Roéwniez praktyka pedagogiczna w wojsku wykazuje, ze teore-
tyczna znajomos¢ metod i srodkéw wychowawczych oraz ich
stosowanie przynosza rezultaty niewspoétmierne do wiozonego
wysitku i oczekiwan wychowawcéw. Uwarunkowane jest to
m,in. nie tylko ztozonoscia, zmiennoscia i wielostronnoscia
samego procesu wychowania, lecz takze niedostatkami naszych
oddziatywan wychowawczych. Trudno sobie wyobrazi¢, zeby
luzno powigzane zabiegi pedagogiczne przynosity pozytywne
i trwate wyniki.

Dlatego tez w praktyce pedagogicznej wojska wystepuje
koniecznos¢ - i istnieja ku temu dogodne warunki - ujmowania
probleméw wychowawczych w sposob bardziej patosSciowy.
Dominujgacag obecnie tendencja rozwoju spotecznego, jak
i rozwoju armii jest integracja nie tylko zes”™6éw, grup for-
malnych i nieformalnych, ale takze nauki, procesow ksztat-
cenia i wychowania z procesami produkcji i zycia spotecznego.
Sprzyja temu, a zarazem zjawiska te okres$la, dokonujgca sie
rewolucja naukowo-techniczna. Zauwaza sie przy tym, ze przy-
spieszony rozw6j kraju wpitywa na to, ze ideal wychowaw-
czy socjalizmu staje sie rzeczywistoscia realizowang chetnie
przez wiekszos¢ spoteczenstwa, jest coraz bardziej zgodny z
aspiracjami zyciowyiru ludzi, z ich dazeniami. Przyczyniac
sie do tego moze takze efektywne dzialanie wychowawcze, w
ktorym metody wychowania odgrywaja role czotowg. W socja-
lizmie, jak w zadnym dotad ustroju spotecznym, efektywnosc¢
pracy wychowawczej, metody wychowania umozliwiajg
ksztattowanie ustroju spotecznego zgodne =z jego ideolo-
gicznym wzorem 13/.

Przedstawione mysli odzwierciedlaja podstawowy
problem metodyki wychowania wojskowego, ktéorym jest
dostarczanie propozycji rozwigzan w dziedzinie realizacji
celéw, zadan i programéw wychowania. Propozycje te nie
powinny jednak stanowi¢ mechanicznego zestawienia réz-
nych metod i Srodkéw wychowania stosowanych w wojsku.
Nie oddawatoby to wspéiczesnych tendencji oddziatywania
wychowawczego. Metodyki wychowania wojskowego nie mozna
ogranicza¢ tylko do rejestracji i opisu poszczegolnych zabiegow
wychowawczych.

13/ Zob, J,Szczepanski, Refleksje nad oswiatg, op, cit,, s. 70.
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Rozwazajac problematyke metodyki wychowania wojsko-
wego, mozna najogolniej c”es$li¢i ze chodzi o integEalne, ca-
toSciowe ujmowanie podstawowych rozwigzan pedagogicznych
zmierzajgcych do urzeczywistnienia ideatu wychowawczego.

Jedli dzisiaj pragniemy osiagna¢ lepsze, gruntowniejsze
rezultaty wychowawcze, bardziej wszechstronne, odpowiadajace
2Madaniom, jakie stojg przed krajem i przed sitami zbrojnymi,
to nie mozemy rozpatrywaé procesu wychowania cztowieka-w
oderwaniu od dyscypliny, szkolenia, ckiatalnosci ideowopoli-
tycznej; prowadzitoby to do podziatu czynnosci i zabiegéw
wychowawczych. Dzi§ w wojsku, mimo ogromnego rozwoju
techniki i towarzyszgcej temu specjalizacji, nie wystarcza
tylko  umiejetnos¢ wykonywania okresSlonych czynnosci,
trzeba takze wiedzie¢, czemu one stuzg, po co sie je wjtonuje.

Catosciowe widzenie probleméw wychowania odpowiada
réwniez strukturze osobowosci wychowanka, ktoéra funkcjo-
nuje jako catos¢ zintegrowana i wzglednie jednolita. Nie pod-
dajag sie rowniez szufladkowaniu sam proces wychowania, jak
i poszczegblne zabiegi wychowawcze. Zwykle jednostkowe
akty wychowawcze maja v\*yw wielostronny, ksztattujg i roz-
wijajg rézne cechy wychowankdéw.

Owe wilasciwosci procesu wychowania wojskowego
musi uwzglednia¢ metodyka, ktorg mozna ujmowac jako zespot
dyrektyw okreslajagcych sposoby prawidtowego postepowania
wychowawczego 14/.

Metodyka wycnowania wojskowego obejmuje wiec syn-
tetyczng wiedze o realizacji zadan wychowawczych w wojsku,
Z tych wzgledéw koncentruje sie na zasadniczych proble-
mach wychowawczych wojska* na zagadnieniach, ktore maja
wypetni¢ dowoddcy i wychowawcy jako organizatorzy i reali-
zatorzy procesu wychowania, na organizatorskiej oraz wycho-
wawczej roli organizacji partyjnej i miodziezowej oraz in-
nych instytucji i ogniw wychowawczych.

14/ Zob. A.Lewin, Metodyka wychowania w zarysie, op.
cit., s. 16; ¢.Muszynski, Wstep do metodologii peda-
gogiki, Warszawa 1970, s. 319 i Zarys teorii wychowania.
Warszawa 1976, s. 13; T.Kotarbinski, Sprawnos¢ i
btad. Warszawa 1960, s. 70.
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Metx)Jdyka wychowania wojskowego - pocJobnie jak
inne metodyki - dostarcza tylko pewnych ogoélniejszych wska-
zowek i zalecen, pozostawiajgc swobode w wyborze konkret-
nych rozwigzan realizacyjnych. Chodzi bowiem nie. tyle - o

znalezienie uniwersalnych metod i $rodkéw wychowania,
skutecznych w kazdych warunkach i sytuacjach, ile o poszu-
kiwanie i umiejetne 1aczenie roéznych elementéw procesu

wychowania, 0 systemowe ujmowanie i rozwigzywanie spraw
wychowania.

“Zrozumiate jest, ze bardziej szczegdtowe dyrektywy
postepowania majg zawsze Scisle ograniczony zasieg sto-
sowalnosci. Dziatania uzasadnione w pewnych warunkach moga
by¢ zupetnie nieodpowiednie w innych. Dlatego metodyczne dy-
rektywy dotyczace czynnosci wychowawczych nie mogg mieé
charakteru wytycznych uniwersalnych, lecz muszg by¢ Scisle
dostosowane do warunkéw, w ktoérych zalecane czynnosci
maja zosta¢ wykonane* 15/.

Tak ujmowana metodyka wychowania wojskowego
staje sie zrodtem wiedzy o organizacji i prowadzeniu dziatal-
nosci pedagogicznej, wydobywa i ukazuje warunki, wzajemne
zwiazki i zaleznosci oddziatywan wychowawczych, wreszcie
w szerokim zakresie stuzy praktyce przez dokonywanie syn-
tez i uogdlnienn sposobow wychowania zotnierzy, formutowanych
na podstawie analizy doswiadczen wychowawcéw, insty-
tucji i organizaciji.

Poczynione uwagi prowadza do wniosku, iz metodyka
wychowania dostarcza wskazéwek w zakresie zaleconych spo-
sobéw wychowawczego dziatania, dostosowanych do warunkéw
zycia i pracy wojska jako instytucji wychowawczej. Praktyczna
realizacja owych wskazéwek ma stuzy¢é urzeczywistnianiu
wytyczonych celéw wychowania. Nie moze to by¢ jednak
realizacja schematyczna, nie uwzgledniajgca dynamicznych
warunkéw i sytuacji. Dlatego dyrektywy metodyczne muszg
znajdowaé oparcie w teorii pedagogicznej dostarczajacej regut
ogélnych. Dlatego tez podstawa efektywnej dziatalrwsci wycho-
wawczej w wojsku jest m.in. zintegrowane, catosSciowe
ujmowanie teorii i metodyki wychowania.

15/H.Muszynski, Zarys teorii wychowania, op. cit, s. 13.
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z metodyki wychowania wojskowego mozna wytania¢ ~ w
zaleznosci od charakteru dyrektyw - coraz wezsze i bardziej
szczegb6towe metodyki, np. metodyke dziatalnosci dowddcy,
<~zyny, plutonu, kompanii, metodyke ksztattowania dyscypliny,
metodyke pracy wychowawczej podstawowej organizacji
partyjnej, kota ZSMP itp.

3. iMetodyka system wychowawczy
woj ska

W kazdej dziatalnosci mozna wyodrebni¢ kilka podsta-
wowych elementéw, ktére decyduja o jej charakterze i
rezultatach. Taki catoSciowy i uporzadkowany ukiad twier-
dzen, zasad i regut postepowania okresla sie zwykle mianem
systemu 16/. ROwniez w pedagogice stosujemy termin "sys-
tem” dla okreslenia pewnej rzeczywistosci dydaktycznej lub
wychowawczej 17/.

W pedagogice wojskowej uzywa sie terminow ogdélniej-
szych, np.: system wychowania wojskowego, system szkole-
nia wojskowego, Ilub bardziej szczegétowych w rodzaju:
system wychowania ideowopolitycznego, system szkolenia
specjalistéw, podoficeréw, system ksztattowania dyscy-
pliny itp.

Chociaz rézne sa zakres i treS¢ powyzszych termindw,
jedno maja wspolne: nie oznaczaja tylko teorii dziatania
dydaktycznego lub wychowawczego, lecz przede wszystkim
pewien rodzaj praktyki szkoleniowej i wychowawczej, uwzgle-
dniajgcej zgromadzone doswiadczenia i stuzacej rozwigzyw”aniu
problemoéw pedagogicznych armii.

16/ Zob, T.Tomaszewski, Cztowiek w systemie pracy, /w:/
Ergonomia, Warszawa 1968, s, 69.

17/Zob. K.Lech, System nauczania, Warszawa 1964;
W.Okon /redV, System dydaktyczny. Warszawa 1971 ;
A.Lewin, O systemie wychowania. Warszawa 1970,
s. 8-9; S.Kowalski, Socjologia wychowania w zarysie,
Warszawa 1974, s. 352.
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Mozna zatem przyjaé, ze system wychowawczy wojska to
pewien catosciowy sposob realizowania zadan wydiowawczych,
opartych na jednolitym i zgodnym wewnetrznie ukladzie celow
oraz zasad, znajdujacy wyraz w okreslonym ksztatcie prakl”™i
wychowawczej 18/.

R6zne instytucje spoteczne wytwarzatly wilasne praktyki
wychowawcze, a czesto nawet budowaly ponad nimi cate
systemy pedagogiczne i filozoficzne 19/. Wojsko jako insty-
tucja spoteczna i wychowawcza od wiekéw stosowato swoiste
pralayki, dazac do uksztattowania dobrego zotnierza. Najbardziej
znane i popularne systemy wychowania wojskowego miaty,
pomimo licznych roéznic, wiele cech wspdlnych, podyktowanych
przede wszystkim koniecznosScig przygotowania zoinierzy do
udziatlu w walce zbrojnej, potrzebg karnosci, sprawng organi-
zacja, potrzebg sprawnosci fizycznej i odpornosci itp. Czynniki
te b~y wiec dos¢ typowe w rdéznych armiach, niezaleznie
od ich charaicteru. Zmienna natomiast byla tres¢ tych poje¢ w
zaleznosci od epoki, celow i funkcji armii.

Kazdy system wychowania, charakteryzujacy sie okres-
lonymi praktyl*mi wychowawczymi, miat idee, mys$l przewo-
dnig; jego podstawe stanowily okreSlone zatozenia ideolo-
giczne, Swiatopoglgdowe i metodyczne. W armiach feudalnych
czy burzuazyjnych, w armiach rozdzieranych sprzecznosciami
klasowymi podstawag systemu wychowawczego nie mogty byé
idee wspolnoty intereséw, jednosci celéw, Swiadomosci za-
dan i obowigzkow wszystkich Zzotnierzy. Masy zotnierskie
bjdy w istocie zmuszone do wykonywania zadann niezgodnych
z wilasnymi interesami. Dlatego tez system wychowania zot—

18/ Zob. W.Okod, Podstawy systemu dydaktycznego w szkole
socjalistycznej, /w:/ System dydaktyczny, op. cit,,
s. 13 i 14; A.Lewin, Metodyka wychowania w zary-
sie, op. cit.,, s, 17 oraz A.Lewin /red7, Préba tworzenia
systemu wychowania. Warszawa 1966, s. 16; H.Muszyn-
ski, Wst”™ do metodologii pedagogiki, op. cit.,, s. 321;
S.Kowalski, Socjologia wychowania w zarysie, op.
cit., s, 352.

19/ Zob. Z.Mystakowski, Wychowanie cztowieka w zmien-
nej spotecznosci, Warszawa 1964, s. 17.
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merzy zaréwno ideologicznie, Swiatopogladowo, jak i meto-
dycznie zapewniat realizacje celéw klas panujacych.
Znajdowato to wyraz szczegOllnie w strukturze armii,

w zatozeniach ideowych i w metodyce wychowania. Cale
wieki wychowywano zoinierzy w Slepym postuszenistwie oraz
podpoiz*owaniu monarchom, - wiadcom i dowddcom.

Caie wieki armie izolowano od spoteczennstwa, od polityki
gdyz wowczas tatwiej bylo jej uzy¢ do realizacji klasowych
intereséw warstw panujacych. Stad tez wywodzag sie tezy o
rzekomej apolityczrx)sci armii, jej ponadklasowych i ogdlno-
narodowych funkcjach oraz zadaniach.

Realizacji owych zatozen byla podporzgadkowana meto-
dyka wychowania, ktdrej podstawe stanowig kary i sposéb
ich stosowania. System wychowania opierat sie na nakazach
i zakazach egzekwowanych konsekwentnie i z calg surowoscia.
Wszelkiego rodzaju kary i strach przed nimi stanowity gtéwny
instmment oddziatywania wychowawczego w réznych armiach i
w roznych epokach.

W systemach wychowawczych owych czaséw mozna
spotka¢ zaledwie nikie odwotlywania sie do Swiadomosci
zolnierzy w pos”ci nawigzywania do wierzen religijnych
/wspoéliwta wiary i jej obrona/ lub osoby panujacej. W metodyce
wychowania, a zatem i w praktycznym dziataniu wychowaw-
czym, nie znajdowato to wi”szego odbicia. Dominowaty
przymus i bezwzgledna przewaga przetozonych. Tylko te
Srodki zapewnialy bowiem nalezyta realizacje klasowych
funkcji armii.

Systemy wychowawcze ismiaty wiec dawniej, ismiejg
teraz lub powstaja i beda sie rozwija¢. Obecnie idzie o
stworzenie w naszym kraju jednolitego, skoordynowanego i
sprawnie funkcjonujgcego systemu wychowawczego. System
wychowania wojskowego jest jednym z ogniw tego central-
nego systemu.

Mozna takze mowi¢ o systemach w wezszym znaczeniu.
Wszelkie inicjatywy w zakresie przystosowania ogélnych
zatozen do lokalnych warunkéw modyfikujg i rdznicuja,
zwitaszcza w dziedzinie metodyki, ogolny system wychow’ania.
Nie oznacza to wecale, ze kazda jednostka wojskowa Ilub
inna instytucja wychowawcza zajmuje sie formutowaniem
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odrebnych zatozen teoretycznych dla swojego systemu wycho-
wawczego. Po prostu, zaleznie od zadann, mozliwosci i kon-
kretnych sytuacji tworzg one - w obrebie og6lnie obowigzuja-
cych praktj® wychowawczych - co$ wiasnego, pozwalajgcego
lepiej, skuteczniej realizowa¢ ogo6lne zadania wychowawcze,
co jednoczes$nie okresla indywidualno$¢ wychowawczg danej
instytucji. O charakterze i jakosci procesu wychowania danej
jednostki wojskowej decyduja, oprocz zatozen og6lnych
/ustrojowych, ideowych, prawnych/, takie lokalne warunki i
mozliwosci, jak; poziom wychowawcoéw i wychowankow,
rodzaj jednostki /jej przeznaczenie/, potozenie terytorialne
/garnizon/, baza materialna, tradycje, czas oddziatywania
wychowawczego itp.

Wszystko to tworzy odrebny klimat i okreSlone sytuacje
pedagogiczne. Wtasciwe ich wykorzystanie jest zadaniem meto-
dyki, ktérej dobra znajomos¢ moze sie przyczyni¢ do Swiado-
mego wspoéttworzenia systemu wychowawczego i jego spraw-
nego funkcjonowania w danym Srodowisku oraz w danym okresie#
Zwigzek systemu wychowawczego danej jednostki /oddziatu/
z metodyka wychowania mozna przedstawic¢ jak narys. 5 20/.

Realizacja zatozern metodycznych oraz funkcjonowanie
systemu wychowawczego wymagaja stosowania okreslonych
umiejetnosci postepowania pedagogicznego. One tez w znacz-
nej mierze okreslajg charakter lokalnych systeméw wychowaw-
czych. Wprawdzie ws$réd dowdédcow—wychowawcow jest
jeszcze  wielu zwolennikéw  dziatania wychowawczego
opartego na intuicji i doswiadczeniu indywidualnym, lecz wy-
daje sie, ze witasnie w wojsku z wielu wzgledoéw /Zkrétki czas,
wychowywanie ludzi dorostych, czeste rotacje, duza liczba
wychowankéw itp./ warto sie uczy¢ metodyki postepowania
pedagogicznego.

Przez metodyke postepowania pedagogicznego nalezy
rozumie¢  spos6b rozwigzywania réznorodnych zagadnien
wychowawczych. Postepowanie pedagogiczne nie moze za-
leze¢ jedynie od indywidualnych waloréw poszczeg6lnych
dowoddcow. Jakos¢ i wyniki pracy wychowawczej zalezg

20/ Zob. H.Muszynski, Wstep do metodologii pedagogiki,
op. ciu, s, 321.
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od wielu czynnikéw, sposréd ktorych wcale nieposlednia role
odgrywa przygotowanie metodyczne wychowawcow.

Obowigzujgce w wojsku regulaminy zawierajg, obok
norm organizacyjnoprawnych, wiele dyrektyw i wskazowek
co do sposobu organizowania procesu wychowania zotnierzy.
Niektérzy wychowawcy wojskowi uwazajg w tej sytuacji, ze
regulaminy stanowig wyczerpujacg podstawe do organizacji
procesu wychowaw”czego w wojsku, a zatem Zzrodet wszelkich
sukcesOw i niepowodzenn dopatmjg sie jedynie w Scistym
przestrzeganiu przepisow regulaminéw badz tez w brakach i
niedostatkach tej sfery 2zycia wojskowego. W niczym nie
pomniejszajgc ogromnego znaczenia przepiséw i ich roli w
procesie wychowania /o czym szerzej w dalszej czeSci
pracy/, trzeba powiedzie¢, ze sam sposdb wcielania ich w
zycie przez poszczegllnych Iludzi w konkretnych warunkach
stwarza duzy margines Ola przejawiania inicjatywy, samodziel-
nosci i aktywnosci pedagogicznej tak indywidualnej, jak i
zespotowej.

Ponadto przepisy sa w istocie /mimo niekiedy dos$¢ szc™.e—
gotowych 1 jeonoznacznych ustalen/ ogélnymi regulatorani*
zycia wojska, w tym procesu wychowania. Dlatego tez nalezy
sie uczy¢ konkretnych sposobéw ich praktycznego wcielania
w zycie wojska. Sam przepis, chocby imjlepszy, nie rozwiagze
wszystkich probleméw. Potrzebna jest umiejetnos¢ stosowania
regulaminéw w procesie wychowania.

Praktyka wykazuje réwniez, ze mozliwos$ci, jakie stwa-
rzajg regulaminy w dziedzinie organizowania i prowadzenia
dziatalnosci wychowawczej, nie sa w petni spozytkowane.
Na przeszkodzie temu stoi czesto rutyna wychowawcow,
przyzwyczajenie, schematyzm, tradycjonalizm, nieche¢ do ini-
cjatyw i poszukiwan, nieznajomos¢ metodyki postepowania
pedagogicznego.
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4, Zatozenia metodyki wychowania woj-
skowego

Podstawowe zalozenia metodyki wychowania w wojsku
opierajg sie na idei jednolitego frontu wychowania socjalis-
tycznego, uwzgledniaja aktualng rzeczywisto$S¢ i postepowe
tradycje pedagogiczne armii ; ich.znajomos¢ jest mocna w roz-
wigzywaniu praktycznych probleméw wychowawczych 21/,

Oddziatywania wychowawcze w wojsku sg ukierunkowane.
Aktywny udziat w rozwoju spoteczenstwa socjalistycznego
oraz obronie jego zdobyczy wymaga od wszystkich obywateli,
zwtaszcza od zotnierzy, oprécz rdéznego rodzaju umiejetnosci
zawodowych i specjalistycznych takze ukierunkowania ideo-
wego. Zoinierz powinien mie¢ wyraznie okreslony pozytywny
stosunek do ustroju, ktérego ma broni¢, do panujacej ideologii,
do polityki realizowanej przez partie i rzad. Swiadomo$¢ zadan
i obowigzkéw wynikajacych z takiego stosunku do rzeczywis-
toSci oraz towarzyszace temu odpowiednie postepowanie
nie ksztaltujg sie samoistnie, lecz powstajg jako rezultat
doswiadczen spotecznych i okreslonej dziatalno$ci,wychowaw-
czej, Zadaniem wojska, podobnie jak innych instytucji wy-
chowawczych, jest wudzielanie wszechstronnej pomocy w
zdobywaniu przez wychowankow witasciwej orientacji zy-
ciowej, pozwalajgcej im na znalezienie miejsca w zyciu i
dobre wywigzywanie sie ze swoich obowigzkéw wobec spo-
teczennstwa oraz panstwa.

Metodyka wychowania wojskowego nie rezygnuje z
naturalnych i samorzutnych procesow, jesli sg one korzystne i
pozyteczne, uznaje jednak koniecznos¢ celowego Kiero-
wania rozwojem osobowosci wychowanka. W wojsku proces
ten wystepuje znacznie silniej, co wynika z charokteru
stuzby wojskowej.

Podkreslajac uzasadniong w wojsku bardziej niz w innych
instytucjach potrzebe wywierania zdecydowanego wplywu
na zachowanie wychowanka, nalezy jednoczesSnie przestrzec
przed ruebezpieczenstwem wypac2ania idei ingerencji. Chodzi

21/ Zob. A.Lewin, Metodyka wychowania w zarysie, op, cit.,
s. 69-72,
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bowiem o to, zeby kierowanie rozwojem wychowankéw, poj-
mowane jako wszechstronne oddziatywanie wychowawcze, nie
przeksztatcatlo sie w urabianie, w tresure, w bezduszny i for-
malny dyktat, zeby nie stato sie czynnikiem hamujgcym
rozw6j osobowosci lub, co gorsza, wypaczajgcym ten rozwoj.
Jest przy tym sprawg oczywistg, ze oddziatywania kierunku-
jace podnoszg znacznie role wychowawcow, wymagaja od nich
dobrego przygotowania i wytezonej pracy.

Oddziatywanie wychowawcze jest powszechne i demokra-
tyczne, co dla metodj4d wychowania oznacza zajmowanie sie
wszystkimi wychowankami, sprawiedliwe i réwne ich trakto-
wanie, Przedmiotem oddziatywania wychowawczego w wojsku
sg zotnierz, zespot i stosunki w nim panujace.

Cel i sens™ stuzby wojskowej sag spoteczne, powszechne,
stuzg dobm ogdélnemu. Sytuacja ta determinuje takze sposéb
oddziatywania na  wychowankow. Ojczyznie, narodowi
stuzg i bronig ich nie jednostki, ale masy Swiadome swych ce-
6w, zadan i obowiazkéw. Przygotowywaé takich ludzi to
znaczy wychowywacé¢ wszystkich, zajmowac sie nie tylko tzw.
trudnymi zotmerzami lub bardzo zdolnymi, lecz wiele uwagi
poswiecac takze t ~ przecietnym, ktérzy stanowig wiekszos¢.

Powszechno$¢ oddziatywan wychowawczych w wojsku
zak”~da obejmowanie wszystkich, ktoérzy podjeli petnienie
stuzby. Nie rezygnujemy zatem z wychowania ludzi tzw, trud-
nych czy niedostosowanych, skidconych ze spoteczenstwem i
pozostajacych w kolizji z prawem. Swiadczy to o optymizmie
pedagogicznym”™ o g+*okim humanizmie metodyki wychowania
wojskowego oraz jej demokratyzmie,

~  wojsku maja szerokie zastosowanie posrednie oddziaty-
wania® vyychowawcze. Wojsko jest instytucjag wychowawcza,
w ktorej obowigzuje $cisle okreslona struktura organizacyjna
/hierarchiczny ukiad podlegtosci/, wyraznie tez sg sformuto-
wane normy zachowania 1 postepowania, rozwiniete sg
wszelkie formy zycia i dziatania zbiorowego, W tej sytuacji
metodyl™ wychowania  wojskowego musi uwzgledniaé
posrednie od<”iatywanie wychowawcze. Oznacza to, ze
wychowawcy zoinierzy powinni swiadomie i planowo wkompo-
nowywa¢ w proces wychowania catly uklad zycia jednostki i
pododdziatu, porzadek wojskowy, sSrodowisko wychowawcze,
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przede wszystkim réwiesnicze /koledzy z druzyny, plutonu,
zatogi, organizacji spotecznej/, ujednolica¢ i koordynowacd
dziatalno$¢ pedagogiczna wszystkich o0s6b biorgcych udziat
w wychowaniu.

Kazdy dowddca—wychowawca wie o tym, ze cze$é
form oddziatywania posredniego*wptywa na wychowanka w
sposOb niejako samoczynny. Wejscie w tryb zycia wojskowego
i funkcjonowanie w tym Srodowisku wywiera okreslony
wptyw na zoinierzy biorgcych w tym udziat. Wychowawcy
wojskowi wiedzg takze, iz wychowankowie w poczgtkowym
okresie stuzby wymagaja wzmozonego oddzialtywania bez-
posredniego, osobistego stawiania zadann, formulowania pos-
tulatow i obowiazkéw oraz ich konsekwentnego egzekwowania,
W miare poznawania sie cztonkéw zespotu, w miare tworzenia
sie wi”i i opinii spotecznej coraz silniejsze sg w procesie
wychowania oddziatywania posrednie. Atmosfera zespotu,
nastawienie do stuzby, uznawany system wartosci staja sie
istotnymi czynnikami regulujagcymi postgwwanie poszczegol-
nych wychowankow.

Umiejetne wspotdziatanie dowddcy z kolektywem zo#t-
nierskim, z organizacjami spotecznymi, z innymi wychowaw-
cami i instytucjami zwielokrotnia oraz ujednolica dziatanie
wychowawcze. Dzisiaj skutecznie wychowywaé¢ mozna
jedynie przy wspotudziale wielu zespotdéw, o0s6b i instytucji.
Ksztattowaé cztowieka spotecznego, przygotowanego do
zycia i ~iatania w zmieniajgcej sie rzeczywistosci, nie
moga pojedynczy wychowawcy. Dotyczy to w pefaii wychowania
zotnierza - obywatela.

W wojskowym oddziatywaniu wychowawczym istniejg
tradycje i perspektywy. Jedng z cech charakterystycznych me-
tod” wychowania wojskowego jest tgczenie pozornie dwdéch
sprzecznych tendencji; z jednej strony wystepuje potrzeba
realizowania zadan perspektywicznych, z drugiej natomiast -
sieganie do przesztosci, uwzglednianie i szerokie nawigzywanie
do tradycji, do minionych doswiadczen. Koncepcje takiego
dziatania najpetniej przedstawit i realizowat w praktyce
A.Makarenko.

W wojsku znajdowata ona od lat naturalne i powszechne
zastosowanie. Zoinierzy przygotowuje sie zawczasu do
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udzialtu w przysztej wojnie, dlatego zadania wychowawcze
muszg by¢ perspektywiczne. Jest to szczegdlnie istotne
obecnie, kiedy zmiany w technice i sposobach prowadzenia
dziatan wojennych sg tak dynamiczne. Jednocze$nie podstawowg
wiedze o wojnie, o sposobach wojowania czerpiemy z przesz-
tosci, Minione wojny, nauki i doswiadczenia z nich wynie-
sione przybierajag uogodlniong posta¢ tradycji mogacych stuzyc
wspotczesnemu wychowaniu zotnierza.

Ten stosunek do przesztosci rzutuje na przysziosé:
jesli bowiem przeszto$¢ jest punktem wyjscia do terazniej-
szosci i przysztosci, to doswiadczenie przesztosci trzeba
gromadzi¢, selekcjonowac¢ i to, co wartosciowe i przydatne
na dzi$ oraz na jutro, uogdlnia¢ oraz upowszechniaé. Bez tego
nie ma ciggtosci mysli i dziatania, nie ma postepu 22/.

Na problem ten zwrécito uwage VII Plenum KC PZPR;
"W procesie socjalistycznego rozwoju spotecznego kazda
generacja zastaje i przejmuje dziedzictwo swoich poprzed-
nikéw, kontynuuje ich dzieto i przygotowuje nast”~céw do
przejecia odpowiedzialnosci za losy narodu i panstwa. /.../
Pomnazaniu najcenniejszych wartosci wychowawczych sprzyja
przyswojenie miodziezy tego, co twolrcze i postepowe w his-
torii i terazniejszosci narodu, /..y Wychowanie powinno
by¢ zatem mocno zwigzane z wizjg jutra/ . . 2 3/.

Uwzglednianie w praktyce  wychowawczej owych
ogo6lnych zatozern metodycznych stwarza warunki do lepszego
organizowania i prowadzenia dziatalnosci wychowawczej,
umozliwia witasciwe widzenie spraw jednostkowych, pozwala
kazdemu dowddcy-wychowawcy ~Niatac¢ skuteczniej.

22/ Zob. W.LLenin, Cteieta, t. 31, Warszawa 1957, s.
290-292.

23/Vn Plenum KC PZPR, op. cit.,,, s. 80-81; Zob. takze
Tezy KC PZPR na XXX-lecie PRL, Warszawa 1974.
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5. Zasady wychowania wojskowego

Proces wychowania zoinierzy jest zamierzony i bardzo
wyraznie ukierunkowany. Wiadomo, ze kazde dziatanie za-
mierzone musi uwzglednia¢ pewne prawidtowosci, obiektywne
witasciwosci zjawisk i rzeczy,- ktorych dotjTCzy, Dlatego
tez metod™to wychowania wojskowego opiera sie na zato-
zeniu, ze skutecznos¢ wszelkich zamierzonych i zorganizo-
wanych czynnosci oraz zabiegéw pedagogicznych zalezy od
przestrzegania pewnych prawidtowosci wystepujgcych w pro-
cesie wychowania. Wsroéd nich istotng role spetniaja zasady
wychowania. Sag to najogllniejsze wytyczne, okreslajgce
chnatanie w procesie ksztaltowania cztowieka, pokazujace,
czego nalezy przestrzega¢, z czym sie nalezy liczy¢é, co
uwzglednia¢, zeby jak najlepiej realizowaé zalozone cele
wychowawcze.

Bedac dyrektywnymi wskazaniami okreslajacymi
kierunki, tresci, organizacja i w tym sensie metodyke
procesu wychowania w wojsku, zawierajg w postaci synte-
tycznej i uogolnionej wieloletnie doswiadczenia pedagogiczne,
odzwierciedlajg wymagania odkrytych praw rozwoju czto-
wieka. Poznanie oraz przyswojenie sobie zasad wychowania
umozliwia tworcze i skuteczne rozwigzywanie zadan pedago-
gicznych.

Przestrzeganie w dziatalnosci wychowawczej okres$lo-
nych zasad umozliwia jej racjonalizacjg harmonijne tgczeiue
spotecznych celéw wychowania z indywidualnymi daze-
niami poszczegolnych ludzi, wtasciwe organizowanie dziatal-
nosci pedagogicznej oraz osigganie w sposéb najwitasciwszy
pozadanych rezultatéw wychowawczych.

Zasady wychowania dostarczajg teoretycznych wska-
zéwek co do skutecznosci realizowania zamierzert wychowaw-
czych. Jest przy tym oczywiste, ze zakres stosowania poszcze-
golnych zasad zalezy od wielu czynnikow, przede wszystkim
od: warunkow spoteczno-kulturowych, strukturalno-organiza-
cyjnj*h oraz subiektywnych witasciwosci wychowawcéow i
wychowankéw.

W stanowieniu zasad wychowania obserwuje sie dwie
tendencje: do odrebnego formutowarria zasad wychowania i
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zasad nauczania 24/ oraz do ich taczenia 25/, Chociaz na
podstawie wielowiekowej tradycji, przede wszystkim szkolnej,
kierunek pierwszy jest powszechnie panujacy, to wydaje si%
ze warunki i potrzeby wspoétczesnej cywilizacji przemawiajg
raczej za rozwijaniem dmgiego kierunku. Nie mozna bowiem w
ksztattowaniu osobowos$ci cztowieka, przysposabianiu go do
aktywnego udziatu w zyciu spotecznym, zawodowym i kultural-
nym wydzieli¢ procesow wytgcznie dydaktycznych i tylko
wychowawczych.

W tworzeniu i formutowaniu zasad wychowania obserwuje
sie do$¢ duzg dowolnos¢, gtownie w sposobach Wawodzenia
nazewnictwa oraz liczbie wymienianych zasad, a takze
ich tresciach i kryteriach podziatu. Wynika to z ograniczonych
mozliwosci poznawczych czitowieka, dynamiki rozwoju spo-
tecznego oraz ze sposobu podejscia do formutowania zasad,
nie zawsze bowiem sa wyprowadzane z prawidtowosci
pedagogicznych i analizy procesu wychowawczego. Dosé
czesto za podstawe tworzenia zasad wychowania przyj-
muje sie cele wychowawcze, struktury organizacyjne, psychike
cztowieka, jego zycie spoteczne, pojecie ksztatcenia 26/.

Wiele jest podziatdw i rozmaitych uje¢ zasad wycho-
wania. Na przyktad, sposréd pedagogéw wojskowych W.Szczer-
ba 27/ wymienia nastepujgce zasady; socjalistycznej ideowosci,
systematycznosci oddziatywania wychowawczego, tworzenia i

24/ Zob. M,Krawczyk, Zasady wychowania moralnego, Warsza-
wa 1960 ; K.Soé$nicki, Dydaktyka ogdlna, op. cit.J W.Okon,
Zarys dydaktyki ogolnej, op. cit.; J.Bogusz, Dydaktyka
wojskowa, op. cit.; Wojennaja piedagogika, op. Ccit.

25/ Zob. W.Szewczuk, Psychologiczne podstawy zasad
wychowania. Warszawa 1972; E.Faure i inni. Uczyc¢
sie, aby by¢, op cit. ; J Szczepanski, Rzecz o0 nauczy-
cielach w wychowujacym spoteczenstwie socjalistycznym,
op. cit.; J.Legowicz, O nauczycielu, Filozofia nauczania
i wychowania, op. cit.

26/ Zob. K.Sos$nicki, Teoria $rodkéw wychowania, op. cit.,
s. 90-113.

27/Zob. W.Szczerba, Zarys pedagogiki wojskowej, op. cit.,
s. 130-134.
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utrwalania przyzwyczajen, kolektywnosci dziatania, szacunku
dla osobowosci wychowanka, autorytetu dowodcy.

A.Bazanow 23/ omawia nastepujace zasady; wychowa-
nia zoinierzy przez prace, wychowania w kolektywie i przez
kolektyw, indywidualnego podejScia, opierania sie na pozytyw-
nych cechach i doswiadczeniach podwitadnych, duzej wymagal-
nosci w stosunku do zoinierzy, idacej w parze ze szczerg
troskg o nich.

N.Kiriaszow 29/ proponuje zestaw takich zasad; ukie-

mnkowanie i partyjnos¢ komunistyczna, wychowanie zot-
nierzy w procesie dzialania wojskowego, wychowanie w
kolektywie i przez kolektyw, indywidualne podejscie w

wychowaniu zotnierzy, opieranie sie na dodatnich cechach
zoinierzy, laczenie wysokich wymagan z poszanowaniem god-
nosci i troskg o podwiadnych, partyjna pryncypialnes¢ i nie-
przejednany stosunek do brakéw oraz niedociagnieé, jednolitosé,
harmonijnos¢ i stopniowanie oddziatywarn wychowawczych.

Natomiast Z.Kosyrz 30/ wymienia zasade socjalistycz-
nej ideowosci, instancji obiektywnych, indywidualizacji,
organizowania kolektywu zotnierskiego i Srodowiska wycho-
wawczego, autorytetu dowddcy, systematycznosci.

W przedstawionych sposobach ujmowania zasad wycho-
wania zoinierzy armii socjalistycznej mozna zauwazy¢
zaréwno liczne podobienstwa, jak i roznice. Odzwierciedlajg
one prawidtowosci wychowania wojskowego oraz zawieraja,
zwitaszcza u Kiriaszowa, cele dzialania pedagogicznego.
Efzeczg dyskusyjna moze byC ich nazwa, to, czy odzwier-
ciedlajg wszystkie podstawowe prawidtowosci dziatania
wychowawczego, jak réwniez czy sag rozitgczne. Nie dazac
do definitywnego rozstrzygniecia poruszonych kwestii, mozna
zgodzi¢ sie z pogladem, iz gidbwnym Kkrj*erium stanowienia
zasad wychowania sg prawidtowosci rozwoju i ksztattowania
osobowosci cztowieka, ustalane na podstawie analizy procesu
wychowania. Uktad zasad wychowania omawianych ponizej

28/ Zob. A.Bazanow, Pedagogika, Warszawa 1963, s. 120.

29/Zob. Wojennaja piedagogika, op. cit.,, s. 211-212.

30/ Zob. J.Graczyk, Z.Kosyrz, Teoria wychowania wojsko-
wego, op. ciu, s. 31.
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proponuje W. Szewczak 31/,

Zasada ideowosci mowi, ze ksztaltowanie oso-
bowosci wychowanka jest tym skuteczniejsze, im glebsza,
mochiejsza i wszechstronniejsza jest ideowa motywacja jego
dziatania. AW QEGv jest iaeovwa motywacje*, jego dzialania.

Zycie cztowieka przejawia sie w roéznorakiej aktywnosci,
skierowanej na zaspokajanie potrzeb, na regulacje stosunkéw ze
Srodowiskiem przyrodniczym i spotecznym. Potrzeby czto-
wieka odzwierciedlajga sie w jego $Swiadomosci w postaci
celbw dziatania. Uswiadomiong, zwerbalizowang potizebje
okreslamy mianem motywu dziatania 32/.

Dziatanie zoilnierza zalezy przede wszystkim od takich
czynnikow, jak; stopienn natezenia potrzeb, zrozumienie i uzna-
nie wartosci celu dziatania, poczucie stusznosci i wiary w
jego sens, poczucie wiezi z kolektywem. Warunkiem dobrze
umotywowanego dziatania jest przede wszystkim jasno
okre$lony jego cel. Zotnierz chce i powinien wiedzieé, co
ma robi¢, a wiec rozumie¢ w pelni stawiane mu zadania.
Powinien takze by¢ poinformowany, dlaczego te zadania ma
realizowac¢, jakie jest ich znaczenie, jakie beda skutki ich
wykonania dla niego, dla zespotu, w ktérym dziata, oraz dla
innych ludzi /spoteczenstwo, naréd/. Chodzi takze o to,
aby zoinierz-wychowanek traktowat przydzielone mu zadania
jako swoje wiasne, zgodne z jego przekonaniami, W praktyce
wychowawczej oznacza to koniecznos$¢ liczeijia sie z potrzeba-
mi zoilnierzy, ale takze ksztattowania takich potrzeb, ktore beda
sprzyja¢ re”izacji celow i zadann wychowania wojskowego.

Zasada ideowosci podkresla z catg mocg role Swiado-
mosci w wychowaniu zotnierzy. Naklada to na wychowawcow
wojskowych obowigzek takiego przedstawiania zadan, ktore by
gwarantowato ich zrozumienie i zaakceptowanie. Ma to
szczegldlne znaczenie w sytuacjach zagrozenia, kiedy zoinierze
musza by¢ w pelni przekonani o stusznosci i spotecznej
wartosci realizowanych celéw. Gileboka ideowos$é, zaangazo-
wanie, patriotyzm, wiara w stuszno$¢ sprawy, dla ktoérej
warto poswieci¢ najcenniejsza wartos¢ - wiasne zycie, to

31/ Zob, W,Szewczuk, Psychologiczne podstawy zasad
wychowania, op, cit,
32/ Zob, tamze, s, 25,
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czynniki skutecznie mobilizujgce zoinierzy do najwi”szego
wysitku.

Motywacje ideowg ksztattujg ogdlne warunki i sytuacja
spoteczno-polityczna kraju oraz Swiata, przemiany zachodzace
w Swiadomosci spotecznej i kulturze narodu. Nie sag to
jednak procesy, ktére automatycznie odzwierciedlajg sie w
psychice zoinierzy. Ich zakres, stopienn rozumienia i intemali-
zowania zalezy w duzej mierze od jakosci pracy wychowaw-
czej.

Przetozeni i wychowawcy wojskowi zobowigzani sg
uzasadnia¢ koniecznos$¢ i sens stuzby wojskowej, potrzebe
diugiego i uciazliwego wysitku Zzotnierza tak, by zostat on
wigczony do jego osobistych, wkasnych, zyciowych planéw i
zamierzen. Nie moze to by¢ zabieg jednorazowy, lecz musi
towarzyszy¢ catej pracy szkoleniowo-wychowawczej wojska.

Werbalne rozwijanie motywacji przynosi stosunkowo mate
skutki. Nie chodzi wcale o to, zeby ciagle powtarzac¢ zoinierzo-
wi; Postg)uj zgodnie z regulaminem, bo to jest twoim obo-
wigzkiem ; Badz dzieJny, mezny, wytrwaty, bo tak nakazuje
przysi®a wojskowa. Zotnierz w naszych warunkach spotecz-
no—ustrojowych powinien w sposdb naturalny zrozumie¢ oraz
zaakceptowac¢ indywidualny i ogdélny sens wymaganego dziata-
nia, powinien je przezywac i uwazac za wiasne.

Zasada aktywnosSci. Je istota zawiera sie W
stwierdzeniu, ze skuteczne ksztaltowanie osobowosci zotnierzy*
sposoobw. zachowania i postepowania zalezy oa przejawianej
przez nich aktywnos$ci i powigzania jej z podstawowymi czyn-
nosciami oraz zadaniami armii /oddziatu, pododdziatu/.

Aktywno$¢ czlowieka /szczegdlnie czesto rozpatrywana
w psychologii i dydaktycy stanowi podstawowy warunek jego
rozwoju i egzystencji. Bez niej nie mozna zdoby¢ niezbednych
informacji o Swiecie, o wiasciwosciach i znaczeniu rzeczy oraz
zjawisk, bez niej nie byloby takze mozliwe gromadzenie dos-
wiadczenia niezbednego w codziennym zyciu oraz poznawanie
i przeksztatcanie rzeczywistosci.

Poznawanie Swiata, a tym bardziej rozw0j i ksztattowanie
osobowosSci, nie odbywa sie samo przez sie. Obiektywne dzia-
tanie bodzcow na narzady zmystow nie jest wystarczajgcym
warunkiem do tego, aby cos$ poznac¢, przyswoi¢ sobie, zapamie—
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ta¢ i zrozumie¢. Procesom tym musi towarzyszy¢ myslenie,
ktére wymaga aktywnosci.

Przyzna¢ trzeba, ze zwlaszcza w wychowaniu jest jesz-
cze wiele oddziatywania tradycyjnego, polegajgcego na stownym
przekazywaniu wymagan dotyczacych okreslonych sposobow
zachowania /polecenia, nakazy, zakazy/. W praktyce przedsta-
wia sie najczesciej opis pozadanego post~>owania, grozac je-
dnoczesnie przykrymi nastepstwami w przypadku niedosto-
sowania sie do serwowanych wzoréw i prz~iadéw zachowania.
Tylko méwienie - choéby nawet dziesigtki razy - o tym, jak
nalezy postepowac, jakim czitowiekiem nalezy byc¢, niewiele
daje w ksztattowaniu jego postaw. Trudno rozwija¢ u zotnie-
rza odwage, jesSli nie stwarza mu sie warunkow do jej przeja-
wiania. Nie mozna zoinierza nauczy¢ plywania, strzelania,
prowadzenia pojazdéw, pokonywania toru przeszkéd, samodziel-
nego dziatania w trudnych i niebezpiecznych sytuacjach tylko
na podstawie wyjasnienn teoretycznych. Osobowos¢ cztowieka,
jego postawy najpetniej wyrazaja sie i ksztattujg w dziataniu.

Jesli chcemy wychowaé zotnierzy na ludzi odwaznych,
samodzielnych, goragcych patriotdbw, umiejgcych wspoétzy¢ i
pracowa¢ w zespole, to nalezy stworzy¢ warunki, w ktérych
wychowankowie beda musieli w trakcie rozwigzywania
okreslonych zadan dziata¢ smiato, samodzielnie, wykazy-
waé sie umitowaniem ojczyzny i umiejetnosciag wspobtzycia
W grupie.

Rozwigzywanie konkretnych zadan szkoleniowo—bojo-
wych stwarza najlepsza okazje do ksztaltowania pozgadanych
walorow  zotnierza. Mozliwosci te nie zawsze sg w pekni
wykorzystywane. Zbyt czesto wychowawcy wojskowi utat-
wiaja sobie prace, starajac sie wiekszos$¢ probleméw rozwig-
zywa¢ w plaszczyZznie dowodzenia; rozkaz, polecenie i jego
wykonanie.

System poc”~rzgdkowania stuzbowego sprzyja wprawdzie
uzyskiwaniu okreslonych zachowan /dyscyplina/, utatwia wiec
dziatalnos¢ wychowawczg, ale jej nie zastepuje. Ksztattowanie
osobowosci zotnierza wymaga jego aktywnej postawy. Od-
dziatywanie za$ tylko przez nakazy rodzi biernos¢, grozi nie-
bezpieczenstwem rozwijania jedynie wymuszonej aktywnosci.
Zaréwno zespotowe, jak i indywidualne zadania oraz obowigzki
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wymagaja aktywnego udzialu poszczegdlnych zotnierzy. Ich
realizacja jest dla wychowankéw okazjg do sprawdzenia
samych siebie w dziataniu, zas wychowawcy moga na tej pod-
stawie ocenia¢ wyniki swej pracy.

Niektérzy wychowawcy wojskowi sg zdania, ze wymagana
aktywnos¢ ‘zoinierzy jest w catosSci uregulowana przepisami
regulaminéw i rozkazami przetozonych. Sg to jednak poglady
z gruntu fatszywe, bardzo powierzchownie traktujgce obo-
wiagzki wspoétczesnego zotnierza armii socjalistycznej. Nie ma
bowiem takich nakazéw natury formalnej, ktére by w obliczu
zagrozenia uruchomity catg aktywnos$¢ zoinierza i skierowaly
w pozadanym kierunku. By pokonacC naturalne reakcje w" sytua-
cjach niebezpiecznych, trzeba by¢ do tego odpowiednio przyso-
towan~TTi.

Dobre wywigzywanie sie z zoinierskiego obowigzku
zaktada potrzebe przejawiania aktywnosci we wszystkich jej
formach 33/. W plutonie czy kompanii sga rozni ludzie,
jedni osiéigajg bardzo dobre wyniki w szkoleniu, sg zdyscy-
plinowani, kolezenscy, pracowici, u innych wystepujg w tym
zakresie braki. Ukazanie spotecznych skutkéw zaniedba w
szkoleniu, re. stabej troski o sprzet bojowy, przedyskutowanie
tego w kolektywie, na zebraniu ZSMP, omdwienie i ocenie-
nie na rozprawie sadu Kkolezenskiego, udzielenie pomocy
stabszym, presja opinii spotecznej - to konkretna ptaszczyzna
przejawiania réznych form aktywnosci w wychowaniu zot-
nierzy.

O skutecznosci wychowania wojskow'ego nie decyduje
wiec aktywnos¢ mechaniczna, zewnetrzna, lecz aktywnos$é
wewnetrzna, dobrowolna 34/, wynikajagca ze zrozumienia i
akceptacji celéow oraz zadan wychowawczych, wyrastajgca
z okre$lonej sytuacji, w jakiej sie znajduje i dziata zoinierz.

Zasada praktycznosci mowi, ze ksztaltowanie
osobowosci wychowanka, nabywanie okresSlonych sposobow

33/ Zob. W.Jaruzelski, By stowo zoinierz bylo zawsze

synonimem ideowos$ci, patriotyzmu i dobrej roboty,
/w;/ Partia i mtodziez, Warszawa 1973, s. 101.

34/ Zob. 1.Jundzil, Aktywizacja wychowawcza mitodziezy,
op. cit., s. 96.
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zachowania zalezy od stopnia powigzania poznawanej przez
niego rzeczywistosci z dziataniem praktycznym.

Zasada praktycznosci jest powszechnie uznawana; w
procesie nauczania i szkolenia wystepuje pod nazwg wigzania
teorii z praktyka. Elementy tej zasady spotykamy np. u
A.Bazanowa w sformutowanej przez niego zasadzie wycho-
wania zoilnierza przez prace 35/ czy u M.Krawczyka w
zasadzie nierozerwalnej tgcznosci teorii z praktyka w procesie
wychowania moralnego 36/.

Wszelka teoria powstata z praktyki, z doswiadczenia i
praktyce stuzy. Nie oznacza to oczywiscie, ze zwigzki te sg
zawsze bezposrednie i tatwo dostrzegalne. Zgodnie z teorig
materialistyczng, proces poznawania i przeksztalcania rze-
czywistosci przebiega od poznania bezposredniego /zmysto-
wego/, poprzez poznanie posrednie /Zuogoblnienie doswiadcze-
nia, formutowanie hipotez, wykrywanie zwigzkéw i zalez-
nosci, odkrywanie prawidiowosci itp./ do sprawdzenia
wynikéw poznania w praktyce.

Przygotowanie zoinierzy do dziatan praktycznych tak w
czasie pokoju, jak i wojny wymaga, aby proces wychowania
charakteryzowal sie petna jednoscig teorii i praktyki, stow i
czyndéw. Zostatlo to dobitnie wyrazone w programie wycho-
wania miodziezy, nakreslonym na VIl Plenum KC PZPR oraz w
”"Raporcie o stanie oswiaty w PRL*. Praca wychowawcza
prowadzona w oderwaniu od praktyki staje sie pustostowiem i
abstrakcjg, za$ praktyka pozbawiona tresci ideowych i wycho-
wawczych jatowieje i ulega wypaczeniu. Na pelny obraz
osobowosci cztowieka sklada¢ sie musi jednos¢ ideowosci,
tzn. waloréw moralnych, spotecznych i politycznych, oraz
wiedzy i dziatania Wychowanie i dziatanie to w socja-
lizmie pojecia réwnie nieroztgczne, jak ideologia i polityka spo-
teczna/.../™ 37/.

Zasada praKtycznosci wymaga od zoinierzy zrozumienia
teorii, poznania jej zastosowania w praktyce oraz opanowania
okre$lonych regut dziatania zaleznie od zadan i sytuacji.

35/ Zob, A.Bazanow, op. ciu, s. 120-124.
36/ Zob. M.Krawczj™ op. cit.,, s. 124-131.
37/ Vn Plenum KC PZPR, op. ciu, s. 92,
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Etowodcy-wychowawcy maja obowigzek wdrazania zo#t-
nierzy do postepowania zgodnego z poznang teorig, z wytycz-
nymi regulaminow i instrukcji.

Witanie teorii z piakt™g w wychowaniu zoinierzy moze
przebiega¢ dwo™ drogami; praktyka moze byé przedmiotem
poznania™ i zZrodiem okresSlonych dziatan wychowawczych
albo mozna wyjs¢ od teorii do zastosowania jej wskazan w
praktyce. W tym drugim wypadku prakt™ weiikuje teorie,
jest kryterium prawdziwo$ci jej zatozy.

Wojna jest niezwykle surowym weryfikatorem wszystkich
zatozen i dziatan wychowawczych. Natomiast w okresie poko-
ju, w ktéryrn nie wystepujg takie zagrozenia i napiecia psy-
chiczne, zaréwno niektdérzy wychowawcy, jak i wychowankowie
sg sWonni uciazliwe dziatania praktyczne lekcewazyc,
pomija¢ lub wykonywa¢ niezbyt dokiadnie. Prowadzi to do
uproszczern, umownosci, do tzw. dziatania na niby, a wycho-
wankow uczy unikania wysitku, nierzetelnosci, niedoktadnosci.

Pomysina realizacja trudnych zadann w ewentualnej wojnie
oraz w budownictwie socjalizmu wymaga swiadomego, zaanga-
zowanego i skutecznego dziatania praktycznego. W dziatal-
nosci wychowawczej chodzi bowiem nie tylko o poznawa-
nie rzeczywistosci, ale o jej przeksztalcanie w zaleznosci od
potrzeb i mozliwosci spoteczenstwa socjalistycznego 38/.

Zasada bezposSrednio$ci glosi, ze ksztatto-
wanie osobowos$cia wychowanka, nabywanie przez niego
okreslonych sposobéw postepowania i zachowania zalezy od
stopnia powigzania tego postg>owania z obiektywnag rzeczywis-
toscig, od bezposrednich kontaktow z otoczeniem przyrod-
niczym i spotecznym.

Omawiana zasada jest szeroko stosowana w dydaktyce
jako zasada pogladowosci; chodzi o szeroki i bezposredni
kontakt wychowanka ze Swiatem rzeczy i zjawisk, 0 jego
bezposrednie uczestnictwo w procesach poznawania i prze-
ksztatcania rzeczywistosci spoteczno-przyrodniczej.

Zolnierz musi mieé¢ w wojsku bezposrednia okazje (K
uczenia sie okreslonych sposobdéw postepowania i zachowania.

38/ Zob. K.Marks,Tezy o Feuerbachu, /w;/ K.Marks, F.Engels,
Efcieta wybrane, t. Il, Warszawa 1949, s. 385.
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Jesli chcemy, zeby poznat pozgdane w stuzbie wojskowej pos-
tawy, rozwijat u siebie okreslone cechy, musimy wytwarzac
sytuacje wychowawcze umozliwiajgce mu bezposrednie
zetkniecie z takimi postawami. Powinien je poznac i przezyc,
musi o nich wiedzie¢ i mie¢ do nich okreslony stosunek. Musza
to by¢ kontakty $Swiadome, stwarzajace okazje do przezyc
i przemyslen, do wyciggania wnioskéw, korygowania zapatrywan
i postaw.

Jednakze w wojsku nie zawsze jest mozliwe stwarzanie
realnych sytuacji, w ktérych zoinierz bedzie ksztattowat
swojg osobowos¢. Idzie o sytuacje wojenne, w ktérych trzeba
dokonywa¢ wyboru, decydowac¢ sie na przyjecie postawy
przynoszacej okreslone skutki indywidualne i spoteczne.
Naktada to na wychowawcéw wojskowych obowiazek pozo-
rowania w okresie pokoju takich sytuacji, ktére by umozliwiaty
wychowankom nie tylko zetkniecia sie z nimi, ale przezycie
ich *na wiasnej skoérze”.

W procesie wychowania wojskowego jest wiele okazji do
dziatania w warunkach antycypujgcych wojne, do bezposred-
niego stawiania wychowankéw wobec konieczno$ci dokony-
wania wybom i przyjmowania okreslonej postawy oraz ponosze-
nia za nig odpowiedzialnosci. Wielka i ciagle jeszcze nie w
petni wykorzystang szanse dajg réznego rodzaju ¢wiczenia tak-
tyczne, manewry, pobyt na obozach, przemarsze, zespotowa
obstuga sprzetu, pokonywanie réznego rodzaju trudnosci itp.
Tu najpetniej mozna ksztattowa¢ postawy potrzebne w walce
zbrojnej. Roéwniez codzienne zycie wojska /Zustalony tryb
zbiorowej egzystencji, porzadek wojskowy, koniecznos¢
podporzadkowania sie obowigzujgcym  przepisom, opinia
publiczna, trudy szkolenia i stuzby/ umozliwia skuteczne reali-
zowanie zasady bezposredniosci.

Pamieta¢ przy tym trzeba ciggle, ze czyms$ zupetnie innym
jest wiedzieé¢, co to jest niepokdj zwigzany np. z wykonaniem
skoku ze spadochronem, z pokonaniem przeszkody wodnej czy
toru przeszkéd, z poniesieniem odpowiedzialnosci za okres-
lony czyn przed sadem kolezenskim, a czyms$ zupetnie innym
bezposrednie uczestniczenie w tych sytuacjach. Wiedzie¢ o
potrzebie niesienia pomocy kolegom, a rzeczywiscie pomagaé
im w sytuacji zagrozenia lub kraricowego zmeczenia - tonie to
samo.
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w realizacji tej zasady chodzi wiec o lepsze wykorzys-
tanie warunkoéw i sytuacji®jakie stwarza stuzba w wojsku, pod
wpltywem ktérych bedg sie ksztatltowaé postawy zoinierzy
pozadane w walce i w pokojowym zyciu kraju.

Zasada przystepnos$ci. Wedlug tej zasady,
ksztattowanie osobowosci wychowanka, opanowanie przez
niego wiedzy, przyswajanie okreslonych sposobéw postepo-
wania zalezy od stopnia pjrzyst™nosci tresci wychowawczych.

Na o0got o przystepnosci, stopniowaniu trudnosci moéwi
sie wiele, ale tylko w procesie szkolenia. Zasady tej nie roz-
ciggano zwykle na ksztaltowanie postaw zotnierzy. Stanowisko
xo wydaie sie by¢ niestuszne, gdyz proces zdobywania wiedzy
jest uitegralng czescig wychowania. Ksztattowanie okres-
lonych postaw i *N*chowan rozpoczyna sie prawie zawsze od
przedstawienia ich tresci, znaczenia, skuiKOW. Stopien przy-
swojenia przez wychowanka zgdanego sposobu zachowania, do-

j~go rozumienie jest najczesciej punktem wyjscia ksztat-
towania postawy.

Kazdy dowddca pragnie, zeby wszystkie podstawowe
tresci jego dziatania wychowawczego zostaly przez podwiad-
nych przyjete i zaakceptowane, zeby staly sie skladnikami ich
Swiadomosci. Warunkiem zasadniczym osiggniecia tego celu
jest przede wszystkim zrozumienie przez wychowankow
dziatania wychowawczego; jest to bardzo wazny element
powodzenia socjalistycznego procesu wychowania. Nie
nalezy wiec mierzy¢ efektobw wychowania liczbg zabiegow
wychowawczych, wiele bowiem zalezy od przyjmowania tych
dziatan przez zotnierzy, od ich recepciji.

Realizujcie zasade przystepnosci, wychowawca powinien
wiedzie¢, ze musi ukierunkowa¢ odbidr okreslonych Srodkéw,
np. filmu, ksigzki lub sztuki teatralnej, wykorzystywanych w
ksztattowaniu pozadanych postaw wychowankdw, przygotowaé
ich do zwrdceniauwagi na wybrane fragmenty przekazywanych
tresci. Nastawienie na selektywny odbiér tresci wychowaw-
czych zwieksza skutecznos¢ oddziatywania tych Srodkéw.

Z zasady tej wynika potrzeba stopniowania zadan
wychowawczych. Wprowadzenie zbyt wielu zagadnien w
krotkim czasie, zwilaszcza w poczatkowym okresie stuzby,
prowadzi do niezrozumienia, do powierzchownego i nie-
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trwatego ich przyswojenia. Pociobna sytuacja moze powstac
w przypadku trudnosci wychowawczych, kiedy trzeba dokonac
radykalnej reorientacji ismiejacych sposobéw zachowania,
nawykow, utrwalonych juz wczesniej postaw.

Mato skuteczny bywa takze nadmiar zabiegébw wycho-
wawczych. Jesli zoinierz orientuje sie, ze wszyscy dookota
sa nastawieni na wychowywanie go, na udzielanie mu wszelkiej
pomocy, to jego aktywnos¢ i zaangazowanie malejg. Biernie
wykonuje polecenia, nie stawia sobie zadan samodoskonalenia,
nie rozwija samodzielnosci i odpowiedzialnosci.

Obserwacje dziatalnosci wychowawczej w jednostkach
dostarczajg przyktadow na to, ze niekiedy, w Zle pojmowa-
nej trosce o zoinierza, wychowawcy wyreczaja wychowankow,
zastepujg ich, rozwigzujac wiele elementarnych zagadnien, ktore
moga i powinni dla dobra stuzby wykonywaé sami zot-
nierze. CzesSC przyczyn tego stanu rzeczy tkwi w strukturze
wojska, czes¢ wynika z asekuracyjnych, obliczonych na do-
razny rezultat postaw wychowawcow. Nie wszyscy sa cier-
pliwi, nie wszyscy majg ochote i czas na dyskretne, niearbi-
tralne sterowanie rozwojem podwladnych.

Zasada systemowosSci; ksztattowanie osobo-
woséci wychowanka, nabywanie przez niego okres$lonych spo-
sobdw postepowania zalezy od podejscia systemowego.

Poznawanie otaczajgcej rzeczywistosci i cate dziatanie
cztowieka opieraja sie na systemowym funkcjonowaniu psychiki,
na systemowym ujmowaniu probleméw i spraw, z ktérymi
ludzie majg do czynienia. W okreslone i bardzo réznorodne sys-
temy ukladajg sie osobnicze doswiadczenia. Sg bardziej
lub mniej jednolite i zintegrowane. Kazdy ich skiadnik ma
swoiste funkcje i rozne mozliwosci aktywizowania ca-
tosci.

Czynnikiem najbardziej istotnym w tworzeniu systemoéw
jest wigzanie o charakterze przestrzenno-czasowym i sensow-
nym /myslowym/. PodkresSla sie przy tym, ze im wiekszy
jest zakres opanowywanego materiatu, tym wiekszg role odgry-
wa podejscie systemowe. Pozwala ono dostrzega¢ zwigzki i
zaleznosci oraz roznorodne uwarunkowania, umozliwiajace
porzadkowanie i uogoélnienie gromadzonych  doswiad-
czen, ukladanie ich w struktury hierarchiczne, postugiwanie sie
nimi w dziataniu.
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w wychowaniu wojskowym przykiada sie duzg wage
do zaszczepiania ideologii socjalizmu, do ksztattowania Swia-
topogladu  naukowego. Swiatopoglad bedacy skiadnikiem
osobowosci ukierunkowuje bowiem postepowanie cztowieka,
okredSla jego styl zycia, daje odpowiedz na podstawowe
pytania dotyczace sensu i celu ludzkiej egzystencji, istoty
wszech$wiata itp.

Realizujac zasade systemowos$ci w wychowaniu zotnierzy,
trzeba dostrzega¢ roznice w strukturach ich osobowosci, a
dziatanie wychowawcze dostosowywaé do wiasciwosci pod-
systeméw /do skiadnikéw osobowosci, planéw zyciowych/,
widzie¢ ich powigzania z catg osobowoscig wychowanka, rozu-
miang jako jednos¢ roznych elementow.

W rozpatrywanej zasadzie waznym zagadnieniem jest
systematyczno$¢. Polega ona na roziozeniu okreslonych
zabiegébw wychowawczych w czasie. W wychowaniu zotnierzy
chodzi przede wszystkim o wzglednie réwnomierne roztozenie
zadann i czynnosci dowodcoéw w ciggu catego okresu stuzby,
o wiasciwy system wymagalnosci, ktory zapewnia mniegj
wiecej stalg aktywnos¢ i jednakowy rytm pracy, przyzwycza-
jajacy 6o okreslonego stylu zachowania oraz dziatania.

Systematycznos¢ oddziatywan wychowawczych prowa-
dzi w konsekwencji do ksztattowania nawj™ow i przyzwy—
czajenf do utrwalania okreslonych sposobéw zachowania, do
ustalania sie postaw rozwoju zainteresowan, do krystalizowania
sie struktury osobowosci zotnierza.

Nie przestrzegajg systematycznosci ci wychowawcy,
ktérzy na poczatku stuzby zapowiadaja wysokie wymagania,
a potem je zmniejszaja. Jeszcze gorsze sloitki wychowawcze
przynosi dziatanie kampanijne, kiedy okresowo zaostrza sie
wymagania lub tagodzi w zaleznosci od nacisku przeto-
zonych i wlasnych obcigzen.

Systematyczne oddziatywanie w wychowaniu wojskowym
ma szczegllne znaczenie, gdy chodzi o utrzymanie statej
wysokiej gotowos$ci bojowej pododdziatéw i jednostek. Rytmi-
czno$é¢ codziennych zabiegéw dydaktyczno-wychowawczych,
skrupulatno$¢ i dokiadno$¢ w  wypetnianiu obowigzkéw
zoknierskich przez podwladnych i dowodcow nie tylko zapewnia
dobre wyniki w stuzbie, lecz réwnoczes$nie ksztattuje okres-
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lony styl pracy i zachowania w dziatalnosci spoleczno-za-
wodowej. Wiele przepiséw regulamindéw i instrukcji normuja-
cych tok i porzadek zycia wojskowego narzuca koniecznosc¢
przestrzegania tej zasady.

Zasada trwatos$ci. Zgodnie z tg zasada, ksztal-
towanie osobowosci wychowanka, opanowywanie przez niego

~okreslonych sposobow postepowania zalezy od odpowiedniego

~roztozenia dziatalnosci wychowawczej w czasie, w Kkolej-
nosci, od wigzania tego co nowe z uprzednim doswiadczeniem,
od akcentowania tego co istotne i zasadnicze.

Program szkolenia i wychowania zoinierzy jest bogaty
oraz roznorodny. Realizuje sie go w trakcie wielu zréznico-
wanych pod wzgledem tresci i form zabiegow wychowawczych.
W tej sytuacji staje przed dowddcami pytanie, co jest w tych
programach najwazniejsze, a co mniej wazne, co powinno sie
sta¢ trwatltym skladnikiem dos$wiadczenia zoinierza. Rézne sg
zadania, rozmaite warunki, réznorodne sytuacje, rézni wycho-
wankowie, sg wiec i sprawy mniej lub bardziej istotne.

Nie wydaje sie réwniez stuszne ograniczanie stosowania
zasady trwatosci jedynie do proces6w poznawczych, do szko-
lenia zoinierzy. Nie chodzi przy tym o dokiadne zapamietanie
przyktadéw post™)owania spotecznie wartosciowego, lecz o
wytworzenie trwatego stanu gotowosci do takiego postepowania.

Doswiadczenie uczy, ze nie wszystko moze by¢ przez zot-
nierza dobrze zapamietane. Dlatego tak wazne jest wiasciwe
wyodrebnienie tego™ co najistotniejsze dla stuzby wojskowej
na danym stanowisku. Tak wychowawcy, jak i wychowankowie
powinni mie¢ jasno$¢ co do roli i waznosci poszczegélnych
spraw z tego zakresu.

Szczegllnie utrwalajg sie wszystkie sprawy i sytuacje
majace istotne znaczenie dla danej jednostki, dla jej zycia i
dziatania. Dlatego tak tatwo i trwale przyswajaja sobie
zoinierze w okresie wojny wszystkie te sposoby postepowania
i czynnosci, ktore zwiekszajg ich bezpieczennstwo i niszcza
przeciwnika, W okresie pokoju nie zawsze czynnosci i zadania
wykonywane w wojsku maja odpowiednie znaczenie dla
konkretnego zotnierza, nie zawsze sa dobrze rozumiane i
akceptowane og6lne cele oraz sens stuzby wojskowej, | tu
witasnie wychowawcy wojskowi majg szerokie pole do dzia-
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tania, przyswojenie bowiem przez wychowankoéw okreslonych
sposobéw zachowania i postgx)wania jest trwalsze, jesli
wigze sie z odleglejszym terminem uzytkowania. Chodzi
zatem o to, zeby zolnierz opanowujgc dany materiat, znat jego
przydatnos¢ w zyciu spotecznym, w pracy zawodowej, aby

przyblizy¢ mu realno$¢ i uzyteczno$¢ czynnosci swoiscie N

wojskowych. '
Realizacja zasady trwatosci w wychowaniu wojskowym

ma olbrzymie znaczenie w Swietle funkcji i zadan armii.

Stuzba wojskowa trwa krétko, a w okresie tym chcemy
przygotowa¢ obywateli do diugotrwatej gotowosci do podjecia
przez nich w kazdej chwili zadan zwigzanych z obrong kraju,
a takze rzetelnej pracy dla jego dobra. Stuzba w wojsku musi
zatem konsekwentnie utrwalaé¢ pozgdane postawy, umiejetnosci
i sposoby dziatania. Wymaga to powtarzania czynnosci i upor-
czywych ¢wiczen, odpowiedniego egzekwowania /kontrola,
ocena/ pozadanych sposobdw postepowania.

Zasade zespotowosSci formuluje sie nast™u-
jaco: ksztattowanie osobowos$ci wychowanka, nabywanie przez
niego okreslonych sposobéw zachowania zalezy w duzym
stopniu od charakteru stosunkéw taczacych jednostke z
zespotem, w ktérym zyje i dziala.

W rozwoju i ksztattowaniu osobowos$ci cztowieka wazng
role spetnia - jak wiadomo - $rodowisko spoteczne. Wyniki
dziatalrx)sci wychowawczej, jej przebieg zalezg w duzej
mierze od atmosfery w zespole, od sytuacji spotecznej, w
ktorej realizuje sie zadania wychowawcze. Im bardziej
zespoOt jest zintegrowany, zgodny wewnetrznie i nastawiony
na dziatanie kolektywne, tym skuteczniejsza jest praca peda-
gogiczna, tym lepsze wyniki w ksztaltowaniu osobowosci
cztonkow tego zespotu.

Zasada wychowania w zespole stata sie trwalym dorob-
kiem pedagogiki socjalistycznej dzigki A.Makarence, ktory w
niezwykle umiejetny spos6b stosowat jg w praktycznej dziatal-
nosci wychowawczej,

W wojsku - ze wzgledu na jego odr”™nosc¢ zasada
ta stanowi podstawe wychowania. Zespo6t /zwiaszcza kolek-
tyw/ jest w wojsku formg jednoczgcg ludzi do wspolnego wyko-
nywania okreslonych zadan; spetnia jednoczes$nie funkcje wy-

106



chowawcze. Zesp6t jest w procesie wychowania ogromng
sitg. Tu ujawniaja sie znacznie szybciej i w bogatszej formie
indywiciualne witasciwosci Zzoilnierzy, ich zainteresowania,
zdolnosci, umiejetnosci, cechy charaktem. Witasnie w zespole
dzieki roznorodnosci i wielosci kontaktéw interpersonalnych,

IM~atmosferze przodownictwa, wspoétzawodnictwa, wzajemnej
ljllfwymianie mysli, pogladoéw, doswiadczerh moze by¢ z powodze-

[

niem realizow™any przyspieszony i wielostronny rozwdj
osobowosci zotnierza.

Jednakze,aby zesp6t mogt spetni¢ funkcje wychowawcze,
musi mie¢ okreSlone wamnki Zoméwione szerzej w oddzielnym
rozdziale/, wsréd ktorych najistotniejsza jest wzajemna
akceptacja. Chodzi o to, zeby dowdédca-wychowawca cieszyt
sie autorytetem swoich podwiadnych i jednoczesnie akcepto-
wat wychowankoéw. Wazng role spetnia wzajemne zaufanie, bez
ktérego nie mozna osiggna¢ dobrych rezultatbw wychowawczych.

Zasada zespotowosci wymaga poszanowania godnosci
wychowywanych zotnierzy, sprawiedliwego ich traktowania.
Wszelkie réznice, odmienne Kkryteria stosowane w ocenie
rozbijaja jednos¢ i zwarto$¢ danego pododdziatu. Niespra-
wiedliwe ocenianie podwladnych dzieli zespolty na gorszych i
lepszych, tworzg sie wowczas grupy, rodzi zawisc¢, lizusostwo,
niezdrowa rywalizacja, zta atmosfera i zte stosunki.

Zotnierzy plutonu czy kompanii nie wychowuje jeden
przetozony, jeden wychowawca. Aktywny udziat w tym procesie
biora wyzsi przetozeni oraz inni oficerowie i podoficerowie
kompanii czy putku. Potrzebna jest wiec jednolitos¢ oddziaty-
wan wychowawczych, taka sama wymagalnosé, jednorodnosc
postaw wychowawczych. Straty wynikie z nieprzestrzegania
tych wymagan moga by¢ bardzo duze.

Zasada indywidualizacji. Ksztattowanie o0so-
bowosci wychowanka, nabywanie przez niego pozadanych spo-
sobow zachowania zalezy w duzym stopniu od indywidualnych
wiasciwosci i mozliwosci jednostki.

Istota tej zasady polega na uwzglednianiu w procesie
wychowania indywidualnych wtasciwos$ci kazdego wychowanka.
W wojsku, ze wzgledu na wi”“szg niz w innych instytucjach
wychowawczych jednolito§¢ i typowos¢ warunkéw zycia
oraz daleko idgce kompetencje przetozonych-wychowawcéw.
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wystepuje wieksze niezbezpieczenstwo rozwigzywania wszel-
kich probleméw dotyczacych wychowania w sposéb typowy, z
epominieciem zasady indyvyidualizacji. Przewaga wychowawcéw
whnikajaca z ich uprawnien stuzbowych niezbednych w syste-
mie dowodzenia, przenoszona na dziedzine wychowania,
prowac”i czesto — zwiaszcza u miodych, niedoswiadczonych
wychowawcéw - do schematycznego rozwigzywania spraw
ksztattowania osobowos$ci nie pogtebionego dobrg znajomosciag
wychowankéw i sytuacji, w jakich oni dziatajg. Zdarza sie,
ze dowddcy chcg uzyskiwaé¢ natychmiastowe wyniki przez
wydawanie polecen i nakazéw. Mozna w ten sposéb wymusic
doraznie pozgdane zachowanie, ale nie pozostawia to z reguty
wiekszych S$ladéw. Gdy przymus przestanie dziataé, znika
tez zwykle nakazywany sposob postepowania.

Przestrzeganie zasady indywidualizacji ma szczegdlne
znaczenie w rozpoznawaniu i ustalaniu metod postepowania w
przypadkach nietypowych. Dotyczy to zaréwno zoinierzy
wyrdézniajacych sie, jak i tzw. trudnych.

Realizowanie przez wychowawcow wojskowych zasady
indywidualizacji utatwia zdobywanie gruntownej wiedzy o
cztowieku, o prawidtowosciach jego rozwoju i mozliwosciach
ksztattowania jego osobowos$ci w warunkach wojska. Niezbedne
jest takze doswiadczenie pedagogiczne, umiejetnos¢ pracy z
ludZmi, znajomo$¢ metodyki i techniki wywierania wplywu,
kierowania wychowankami.

6. Metody wychowania woj skowego

Wychowawcéw wojskowych zawsze zywo interesowata
ocMwiedZ na pytanie, jakimi drogami mozna najskuteczniej
realizowa¢ cele i zadania wychowawcze? Wskazanie naj-
wiasciwszych metod post”K)wania, dobo6r i zastosowanie naj-
skuteczniejszych  $rodkéw oddziatywania wychowawczego
to najistotniejsze problemy metodjdci wychowania.

Termin "metoda” ma wiele znaczen i zastosowan. W
literaturze ~ pedagogicznej "metoda" jest rozumiana dos¢
jednolicie, na ogé6t jako sposdb oddziatywania wychowawczego.
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Nie kazdy jednak sposob dziatania jest metodg 39/; miano to
mozna przypisa¢ tylko takiemu sposobowi, ktory daje sie
systematycznie powtarzaé i dzieki ktéoremu w pewnych
warunkach mozna uzyskiwaé zamierzone rezultaty.

Musi to byé réwniez sposéb dziatania stosowany Swia-
domie, wybrany sposréd wielu irmych, ”Wszelki sposéb
systematycznie stosowany jest metodg, jezeli uzyty zostal
Swiadomie” 40/, Nie kazdy wiec sposOb uzyty do wykonania
okre$lonych czynnosci czy rozwigzania zadania, chocby
nawet byl skuteczny, jest metodg. Moze by¢ nim tylko ten,
ktory daje sie opisaé, zdefiniowaé, przekaza¢ innym ludziom i
wielokrotnie zastosowac.

Metoda jest zitozonym sposobem rozwigzywania okres-
lonych probleméw teoretycznych Ilub praktycznych. W wycho-
waniu chodzi zwykle o zastosowanie wielu specjalnie dobranych
Srodkéw i zabiegbw wychowawczych. Przy czym przez "spo-
séb oddziatywan wychowawczych" rozumie sie odpowiednie
wykorzystywanie  okreslonych  Srodkéw,  ktorych  uzycie
umozliwia przetozonym skuteczne realizowanie celéw i za-
dan szkoleniowo-wychowawczych; natomiast "Srodek wycho-
wania" jest konkretnym zabiegiem stosowanym w procesie
wychowawczym, Np. metoda przekonywania moze byc¢
realizowana takimi Srodkami, jak; rozmowa, dyskusja, wykiad,
pogadanka, film, ksiazka itp. W tym ujeciu metoda jest
okreSlonym sposobem realizacji procesu wychowawczego
za pomocag odpowiednio dobranych Ssrodkéw.

Mozna wiec przyja¢, ze metoda wychowania jest Swia-
domym i systematycznie stosowanym sposobem oddziatywa-
nia, opartym na zasadach wychowania, skladajacym sie z
zespotu odpowiednio dobranych Srodkéw, dzi™i  ktorym
sg r™lizowane cele wychowania 41/.

39/Zob. T.Kotarbinski, O pojeciu metody. Warszawa 1973,
s, 3.

40/ Tamze, s. 4.

41/ Zob. M.Krawczyk, Metody wychowania moralnego. War-
szawa 1965, s. 81-86; Z.Kosyrz, op, cit., s, 38-39;
Wojennaja piedagogika, op. cit.,, s. 256; B.T.Lichaczew,
op, cit.,, s. 424; W,Szczerba, Metodyka wychowania
socjalistycznego, op. cit., s. 128.
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Dobra znajomos¢ metod wychowania, rozumienie ich
roli i miejsca w wojskowym systemie wychowania znacznie
utatvyia spetnianie przez przetozonych funkcji pedagogicznych.
Zolnierza armii socjalistycznej mozna wychowaé¢ skutecznie

w procesie wychowania wojskowego bedziemy
stosowa¢ metody odpowiadajace funkcjom i zadaniom sit
zbrojnych oraz wynikajgce z istoty i swoisto$ci pedagogicznej
wojska.

Analiza dziatalnosci pedagogicznej w wojsku dowodzi,
ze dobor odpowiednich metod wychowania zalezy m.in, od ta-
kich czynnikéw, jak;

- ideat wychowania Zzoinierza armii socjalistycznej oraz
charakter i ogélna tres¢ proceséw wychowawczych ;

- rodzaj i tres¢ waloréw, ktore chcemy u zoinierzy
ksztattowac;

- wiasciwosci psychofizyczne zoinierza, poziom jego
rozwoju intelektualnego i kulturalnego, stopien uspotecznienia
itp.;

- wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie wychowawcy,
jego autorytet ;

” warunki materialne i uklady strukturalno—erganizacyjne,
w jakich wychowanek zyje, dziata/charakter i miejsce jednostki
wojskowej, warunki bytowe, baza szkoleniowa, kulturalna®
obowiagzki stuzbowe zoinierza itpV ;

- spo6jnos¢ i dojrzatos¢ moralna, intelektualna i spoteczna
pododdziatu /zespoty/, w ktorym zoinierz peini stuzbe;

- czas,jakim dysponuje wychowawca.

Nie ma metod uniwersalnych, rozwigzujacych wszystkie
zadania wychowawcze, w kazdych warunkach i w stosunku
do kazdego wychowanka. EtoSwiadczenie uczy, ze metody
wychowania nalezy zawsze dobiera¢ zaleznie od konkretnych
sytuacji pedagogicznych,

W wojskowej literaturze tego tematu znajdujemy,
podobnie jak w przypadku zasad, rézne klasyfikacje i nazwy
metod wychowania, W.Szczerba wymienia nast”™ujace;
metody wyjasniajace, metody przykladu, metody oparte na
¢wiczeniach oraz kary i nagrody 42/,

42/ Zob, W.Szczerba, op. cit., s. 134-147,
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A.Bazanow do najwazniejszych metod zalicza: prz”~o-
nywanie, d¢wiczenie, wyréznienie, kare, osobisty przykiad
oficera 43/, a S.K.IIJin - przekonywanie, przykiad, ¢wiczenie,
zachete i przymus 44/. Réwniez inni autorzy omawiajacy
metody wychowania wojskowego dos¢ zgodnie wymieniajag
kilka podstawowych metod, réznie je nazywajac. Odzwier-
ciedla to dos¢ wiernie istniejgcy stan teorii i praktyki peda-
gogicznej wojska w tej dziedzinie.

Wymienione metody wychowania dotyczg raczej bez-
posrednich oddziatywan przetozonych na wychowankéw. W
procesie wychowania wojskowego wiele mozna osiggng¢ réw-
niez za pomocg posredniego oddziatywania oraz rozwijania
wysitkow samowychowawczych. Najpowszechniej stosowane w
wychowaniu zotnierzy LWP metody mozna wiec uja¢ w trzy

[grupy;
- metody oddziatywania bezposredniego,
- metody oddziatywania posredniego,
- metody rozwijania procesow samowychowawczych.

Pierwsza grupa jest bardziej znana i znacznie czesciej
analizowana w literaturze pedagogicznej; mozna tu wymienic:
przekonywanie, d¢wiczenie, przyktad osobisty, wyrdznienie,
kare.

W wojsku mozna nawet mowi¢ o pewnej tendencji do
przeceniania bezposrednich oddziatywarn wychowawczych.. Ze
wzgledu na swe uprawnienia stuzbowe przetozeni skionni
sq prawie wylgcznie stosowacé sposoby bezposrednie /nakaz,
zakaz, rozmowa, nagroda, kara, <¢wiczenie okreslonych
nawykéw itp./. Dzi™i nim maja mozliwos¢ przejawiania
aktywnosci, obserwowania bezposrednich i natychmiastowych,
choé¢by tylko pozornych i zewnetrznych, rezultatéw. Jesli sie
zwazy, ze bezposrednimi przetozonymi miodych zoinierzy sa
na ogo6t rowniez miodzi wychowawcy, dynamiczni i energiczni,
to mozna zrozumie¢ daznos$¢ do wytacznego stosowania sSrodkow
bezposrednich.

Metody te maja wiele waloréw, sposréd ktérych warto
wymieni¢ np. otwartos¢ wystepowania dowddcy wobec wy-
chowanka w roli wychowawcy. Podwladni majg w takich wy-

43/Zob. A.Bazanow, op. cit., s. 141-160.
44/ Zob. Wojennaja piedagogika, op. cit., s. 256.
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padkach swiadomos¢ tego, ze sa wychowj*wani i ze przetozo-
nym zalezy na uzyskaniu okreslonych rezultatow. Skutecznosé
metod bezposrednich zalezy wiec w znacznym'stopniu od
wzajemnych stosunkéw; wychowawca-wychowanek, od ich
dobrej lub ztej woli, nastawienia, atmosfery, stanu emocjonil®
ne”o, doswiadczenia zyciowego, kultury itp.

Pewne niedostatki bezposrednich oddziaiywan wychowaw
czych moga by¢ z powodzeniem kompensowane przez réwno-
czesne stosowanie metod oddziatywania posredniego. Wycho-
wanie wspoétczesne dokonuje sie przy znacznym udziale
Srodowiska spotecznego j obok bezp)osrednich oddziatywan
wychowawcdéw w procesie tym uczestniczg rézne grupy spo-
teczne, z ktérymi wychowanek jest powigzany. Warto pamie-
ta¢, ze proces ten przebiega w okreslonych warunkach material-
nych, organizacyjnych, prawnych, ze istniejg w tej dziedzinie
swoiste tradycje, i doswiadczenia konkretnych instytucji
wychowawczych. Analiza dziatalnosci wychowawczej
dowodzi, iz mozna w niej wyodrebni¢ takie poczynania, jak:
tok i porzadek zycia wojskowego /regulaminowa organizacja
szkolenia, stuzby oraz zycia w pododdziale i oddziale/;
ceremonial wojskowy ; dziatalnos¢ spoteczna ; opinia spoteczna
/kolekt3 W/

Nstote metody posredniego oddziatywania wychowawczego
stanowi spozytkowanie naturalnych elementéw $rodowiska, w
ktérym v>~chowanek zyje, jako czynnikéw wychowavyczych.
Stosowanie posrednich metod Wychowania moze byc harmonij-
nie wkomponowane w norma”e funkcjonowanie pododdziatu i
oddziatu oraz zycie zotnierzy. Zotnierz nie powinien zdawaé so-
bie sprawy z tego, ze stuza one celom wychowawczym, ze
wychowawcy specjalnie je dobierajg i stosuja. Udzialt w szko-
leniu, pracach i czynnosciach porzadkowych, w dziatalnosci
spotecznej, sprawna organizacja, porzadek wojskowy nie-
jako automatycznie ksztattujg okreslone umiejetnosci, nawyki,
postawy. Wychowawca jest tu bowiem ukryty, nie dziata wprost,
lecz przez okreSlong organizacje zycia i planowo stosowane
Srodki, stuzgce konsekwentnej realizacji zamierzen wycho-
wawczych.

Cztowiek rozwija sie i ksztaltuje w trakcie w”ony-
wanych czynnosci; doskonali samego siebie, realizujgc okres*
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lone zadania. Dlatego tez im wieksze zaangazowanie wycho-
wankow, im wiecej autonomicznej aktywnos$ci wyzwalajg u
nich zadania stuzbowe i spoteczne, tym znaczniejsze i trwal-
sze moga by¢é skutki w rozwoju osobowosci. Doniosta role
w tym procesie spetnia —oprocz metod juz wspomnianych —
.samowychowanie. Spotka¢ nawet mozna stwierdzenie, iz
podstawowym "celem wychowania jest witasciwe wdrozenie
do samowychowania" 45/. Jakkolwiek trudno jest sie zgodzic
z owym pogladem, to jednak podkresla on role wilasnych
wysitkéw cztowieka nad rozwijaniem i przeksztatlcaniem swojej
osobowosci.

Charakter sit zbrojnych sprzyja szerokiemu stosowaniu
metod posrednich i samowychowania, ktére w powigzaniu
z metodami bezposrednimi przynosza dobre wyniki w wychowy-
waniu zotnierzy.

Przedstawiony podzial metod nie jest ostry ze wzgledu
zarbwno na ztozono$¢ samego procesu wychowania, jak
i mozliwosci wychowawcze poszczegélnych metod. Traktu-
jemy go jako propozycje, zwracajagc uwage na pewng strong
dziatalnosci pedagogicznej w wojsku, a takze wskazujgc na
0gOlniejszy charakter i mozliwosci stosowania metod oraz
_F'rodkéw wychowania wojskowego.

Metody oddziatywania bezposredniego

fiPrzekonywanie.j Wychowywanie wspétczesnego
zolnierza to piz~e wszystkim przekonywanie; jest to jedna
z gtownych metod wychowania w armii socjalistycznej.
Odwotuje sie ona do ludzkiego intelektu i logiki, do uczuc i
doswiadczenia 46/. Wyjasnianie, argumentacja logiczna.

45/ K.Sos$nicki, Istota i cele wychowania, op. cit., s. 97,
46/ Zob, tamze, s. 260, We wspébiczesnym Swiecie wszelkie
przekonania i poglady ludzi w coraz wi™szym stopniu
opierajg sie na naukowej argumentacji. Wprawdzie posia-
danie wiedzy nie oznacza automatycznie realizacji jej
wskazan i zalecen, ale znane sg teorie moéwigce o tym,
ze istnienie w Swiadomos$ci cztowieka pewnych idei
wywotuje tendencje do ich urzeczywistniania, Zob,
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pozytyvyny  stosunek uczuciowy umozliwiaja dobrowolne
przyjecie okreSlonych idei, przemys$lenie ich i przyswojenie,
traktowanie jak wlasne oraz przeksztalcenie w motywy poste-
powania.

Przekonywanie zoinierzy zatem polega gtéwnie na:

- wyjasnianiu istoty i charakteru socjalistycznych sto-
sunkow spotecznych;

—ukazywaniu sensu i koniecznosci stuzby wojskowej;

- wskazywaniu potrzeby istnienia i przestrzegania norm
oraz zasad regulujgcych zycie spoteczne i wojskowe;

—wyjasnianiu  zolnierzom ich praw i obowigzkow;

- rozwijaniu pozytywnych zwigzkéw emocjonalnych i
nastawien do stuzby wojskowej ;

—zachecaniu do dobrego wykonywania obowigzkéw
zotnierskich;

- systematycznym wyjasnianiu i informowaniu o naj-
wazniejszych wydarzeniach majacych znaczenie dla stuzby
wojskowej;

—stwarzaniu warunkoéw, w  ktérych wychowankowie
mogliby w dziataniu demonstrowa¢ i sprawdza¢ swoje
poglady oraz przekonania.

Przekonywaniu stuzg: rozmowy, opowiadania, gawedy,
pogadanki, wyktady, odczyty, referaty, zebrania oraz inne
formy zajec i pracy ideowopolitycznej.

Nowe sytuacje, w jakich sie ludzie znajduja, wymagaja
od nich .przede wszystkim zrozumienia, poznania i ocenie-
nia. Na tej podstawie rodza sie zamiarj' dziatania i samo
dziatanie Ilub tez nastepuje powstrzymanie sie od niego.
Poczatkowy okres stuzby wymaga szczegblnego nasilania
réznych $rodkéw przekonania. Zotnierze nowo wcielani nie
znaja jeszcze norm i zwyczajow zycia wojskowego, prze-
piséw regulaminéw. Trzeba ich z nimi zapoznawaé, wyjasnic

c. d, przyp, 46 ze str. 113

m, in.: K*Marks, Komunizm a augsburska "Allgemeine
Zeitung", /w;/ K,Marks, F.Engels, Dzieta, t. 1, s. 130;
W.Lenin, Dzieta, t. 31, Warszawa 1957, s. 291;
E.Claparede, Psychologia dziecka i pedagogika eksper™—
mentalna, Warszawa 1936, s. 249,

114



cel i senS| zadajac jednoczesnie ich przestrzegania.

W stosowaniu réznych $rodkéw przekonywania zot-
nierzy istothng role spelnia zaangazowanie emocjonalne
wychowawcy. Rozmowa, pogadanka, gaweda oraz uzyta w
nich argumentacja angazuja uczuciowo obydwie strony:
wychowawce i wychowanka. Nie mozna pizekonac kogos,
jesli sie samemu nie jest przekonanym. ”"Aby kogo$ przekonac,
trzeba nie tylko dobrze pozna¢ problem bedacy przedmiotem
przekonywania, ale takze i przekonywang osobe, a takze
trzeba by¢é samemu przekonanym” 47/. Trzeba rowniez
pamieta¢ o tym, iz podawane argumenty znacznie tatwiej sa
przyjmowane i akceptowane, jeSli przedstawiajacy je wycho-
wawca jest tubiany, ceniony, szanowany, jesli istnieje wza-
jemne zaufanie i zyczliwosc¢.

Metoda przekonywania ksztattujemy u zoinieizy przede
wszystkim  Swiadomos$é celu i sensu stuzby wojskowej
oraz walki zbrojnej, zrozumienie koniecznosci wysitku,
ograniczen, dyscypliny, a nawet ofiar w imie ogoélnych inte-
resbw spotecznych i narodowych. Przekonywanie powinno
pobudza¢ zoinierzy do mysSlenia, rozwija¢ pozgdane postawy
moralne, ugruntowywac¢ poglady polityczne, spoteczne, Swia-
topoglad.

Zotnierzy  przekonuje zwtaszcza  odwolywanie  sie
do ich osobistego doswiadczenia ; przez logiczne uzasadnienie
twierdzen na podstawie uznanych juz przestanek i organizowanie
dziatania nastguje wywotywanie zmiany nastawienia do
obiektu przekonywac.

(Cwiczenie.! W wychowaniu zolnierzy chodzi
nie tylko™o to, zeby mieli oni okresSlone poglady i przekonania,
lecz przede wszystkim o zgodne z nimi postepowanie. Odwage,
wytrzymatos¢ na trudy, tezyzne, samodzielnos¢, zdyscypli-
nowanie, opanowanie itp, mozna ksztattowac¢ jedynie w dzia-
taniu.  Cwiczenia wymagajace od zotnierzy okreslonych
dziatan wyrabiaja u nich nawyki i przyzwyczajenia potrzebne
na polu walki.

Dziatanie i postepowanie nawykowe ma szczegblne
znaczenie w przygotowaniu zotnierzy do udziatlu w wojnie.

47/ T.Szacito, Przekonania, op. ciu, s. 157.
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Obstuga precyzyjnego sprzetu, potrzeba wj”~onania wielui
czynnosci w lorotkim czasie, w warunkach zagrozenia wymaga'
duzego wycéwiczenia i wytrenowania.

Metoda c¢wiczen ma niewatpliwie wiele zalet, jednak
warto przestrzec przed niebezpieczenstwem jej naduzywania.
Oparcie dziatania wychowawczego tylko na impulsach z
zewnatrz /wykonywanie czynnosci i zadan szkoleniowych,
porzadkowych”, bez uruchomienia sit wewnetrznych wychowy-
wanej jednostki /ambicje, dazenie, aspiracje, cele zyciowe/,
niestychanie zuboza proces wychowania i pomniejsza jego
wyniki. Pomijanie podmiotowej roli zoilnierza w wykonywaniu
roznorodnych ¢éwiczenn nie moze mie¢ miejsca w socjalistycz-
nej armii. Metoda ta zdaje w peilni egzamin woéwczas, gdy
Zotnierzom sg znane cele wykonywanych éwiczen, wyrabianych
nawykoéw, kiedy jest lgczona z innymi metodami, zwilaszcza
metoda przekonywania. Pisze o0 tym A.Makarenko naste-
pujgco: "Zadanie polega nie tylko na wyrobieniu w sobie
stusznego, rozumnego stosunku do problemu postepowania,
lecz takze i na wyrobieniu prawidtowych przyzwyczajen, tj.
takich, ktore sprawityby, ze nasze posterowanie byloby witasci-
we me dlatego, zebysmy usiedli i pomysleli, lecz dlatego,

nie potrafimy, bosmy juz tak przywy-

osobisty.) Przyktad jest jedna
z najstarszych metod wychowania. Istnieje bez watpienia tak
dawno, jak samo wychowanie. Mtodziez od wiekéw wychowy-
wata sie, uczestniczac w czynnosciach i sposobach zachowania
u”i dorostych, upodobniata swoje postepowanie do wzoréw,
laore oni prezentowali. Uczyta sie na przykiadzie starszych,
jak wojowac¢, jak zdobywaé pozywienie, jak wykonywac po-
trzebne przedmioty, jak sie bawic.

Przykiad rozumiany jako metoc™ wychowania polega
na takim oddziatywaniu s$rodowiska wychowawczesoujalre
sklania wychowankow do okresSlonego postepowania wedtug
Przejetych wzordéw.. JW takim ujeciu chodzi nie tylko o przy-
ktad osobisty dowédcéw badz réwiesnikéw, ale takze o inne
wzory zachowania, ktérych zrédiem mogg by¢ literatura.

4d/A.Makarenko, Dzieta, t. 5, op. cit., s. 433.
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prasa, radio, telewizja, film, teatr i™.

W wojsku powszechne zastosowanie ?naj("je prz~tad
osobisty. Wprawdzie w wychowaniu wojskowym mamy do czy-
nienia z ludZzmi dorostymi, mniej na og6t podatnymi na
wszelkie wptywy z zewnatrz /w tym na przykiad innych os6b/,
jednak swoiste warunki zycia wojskowego stwarzajg wiele
sytuacji ksztattujgcych osobowo$¢ wychowankéw za pomoca
przyktadu osobistego. Owe wamnki to; duze kompetencje
dowdédcow-wychowawcédw, podporzadkowanie podwiadnych,
wysokie umiejetnosci fachowe i wojskowe oraz postawa ideowa
wspobtczesnych dowddcow, wysoki stopienn integracji zatog
i pododdziatéw, systematyczno$é¢ wpltywdébw wychowawczych
itp.

Regulamin stuzby wewnetrznej, doceniajac role tej
metody, naklada na przetozonych obowigzek stuzenia swoim
dobrym postepowaniem za przykiad. "Przetozony powinien da-
waé przyklad odwagi, wytrwatosci, sumiennosci, wzorowego i
kulturalnego zachowania sie oraz Scistego przestrzegania regu-
laminéw i rozkazéw" 49/. Jeszcze dobitniej zostato to
wjnrazone w innym dokumencie normatywnym; "Kazdy przeto-
zony musi rozwija¢ w sobie zdolnos¢ i umiejetnos¢ skiania-
nia ludzi do podporzadkowania sie i postuszeristwa bez wywo-
tywania ich oporu wewnetrznego. Osigga sie to jednak nie tylko
za pomocag wytycznych i pouczen, lecz przede wszystkim o0so-
bistym przykiadem" 50/.

Przyktad przetozonego Ilub kolegi wychowuje tylko wtedy,
kiedy cieszg sie oni uznaniem, gdy przestrzegajg zasady jed-
nosci stéw i czynéw, kiedy wychowawca wymaga rownie wiele
od siebie, jak i od swoich wychowankdéw. Osobowos¢ dowddcy,
jego postawa, sposéb zycia, zachowania pozostawiajg nieza-
tane S$lady w rysach charaktem i postepowaniu podwtadnych.
Wiasciwe postepowanie kadry dowddczej daje jej moralne
prawo do wychowywania zotnierzy, poniewaz decyduje w
powaznym stopniu o efektach wychowawczych. Bez osobistego

49/ Regulamin stuzby wewnetrznej ...,op. cit., s. 21.
50/ Obyczaje zoinierzy zawodowych LWP, op. cit.,, s. 65.
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przyktadu przetozonych zatraca sie sens procesu wychowania.

Ideowosé, wysoka kultura, takt, opanowanie, wrazliwosc¢,
stanowczos$¢, zaangazowanie, pracowitos¢, zdyscyplinowanie,
nienaganny wyglad zewnetrzny, gleboka znajomos¢ swojej
specjalnosci i spraw wojska, zyczliwo$s¢ — wszystko to
przejawiane w codziennej stuzbie stanowi dobry przykiad
dla wychowankoéw.

Bezposredni wptyw na zoinierzy wywiera takze przy-
ktad wzorowej postawy w stuzbie i szkoleniu najblizszych
kolegéw. WiasSciwe wykorzystanie tych dobrych wzorow przez
dowodce moze wpltywacé dodatnio na cate zespoty i kolektywy.

Wyrodéznienie Metoda ta stanowi zespdét Srodkow
moralnych i materialnych stuzacych wyrazaniu uznania osobie
lub grupie o0s6b za okresSlone czyny i postawy spotecznie
pozyteczne w celu ich utrwalenia oraz zachecenia do dalszych
wysitkbw w tej mierze. Opiera sie na znanej powszechnie
witasciwosci, ze czitowiek dazy do powtarzania zachowan i
czynnosci, za ktore spotyka go przyjemnosc.

W  Regulaminie dyscyplinarnym dokfadnie okreslono
rodzaje wyrd6znien, jakie mozna i nalezy stosowaé¢ w wychowa-
niu wojskowym, ustalono zakresy uprawnienl poszczegd6lnych
oséb funkcyjnych, sposéb udzielania, zasady prowadzenia ewi-
dencji itp.

Warto doda¢, ze ta metoda wychowania znalazta odbicie
w regulaminie dopiero w Polsce Ludowej, Przepisy dyscypli-
narne okresu miedzywojennego w ogoéle nie zawieraty terminu
Wyréznienie” 51/. Natomiast wspoéiczesne doktryny wojenne
roznych krajow stwierdzajag fakt, iz na polu walki dowddca nie
bedzie moégt kontrolowaé zachowania wszystkich zoinierzy. Z
tych”™ wzgledéw w coraz wiekszym stopniu musi liczy¢ na
wspotpartnerstwo podwladnych, na ich inicjatywe, samodziel-
nos¢, obowigzkowosé, zdyscyplinowanie, ofiarnoseé.

Obserwacja post~Kiwania ludzi dowodzi, ze wprawdzie
mozna ich zmusi¢ do tego, aby co$ wykonali, ale nigdy
przymusem /karami/ nie spowoduje si®™ by czynili to chetnie,
ofiarnie, z oddaniem, by wynikatlo to z ich wewnetrznej

51/ Zob. Regulamin stuzby wewnetrznej, cz, 1V, Przepisy
dyscyplinarne, Warszawa 1925.
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potrzeby, Wyzwalanie u ludzi energii i aktywnosci metoda
bodZcow pozytywnych /Zwyrédznienia/ jest zatem bardzo cenne.
Te wiasciwosci ludzkiego zachowania, warunki dziatania na
wspoOtczesnym polu walki i potrzeby spoteczne znalazty
odzwierciedlenie w regulaminach oraz dyrektywach i programach
szkoleniowo-wychowawczych, w ktérych preferuje sie po-
zytywne metody oddziatywania na zoinierzy.

Metoda ta spetnia funkcje oceniajgcg i zachecajacsa.
Zawiera pozytywng ocene, uznhanie spoteczne oraz aprobate
dziatalnosci i post®™owania wychowankéw, Wyodr~nia czyny
lub postawy spotecznie pozyteczne, sprzyja ich utrwalaniu,
prefemje okreslone wzory zachowania, rozwija dodatnig
motywacje wykonywania obowigzkéw zotnierskich.

Wyroznienie spetnia funkcje wychowawczg wowczas,
gdy jest pedagogicznie uzasadnione, tzn. gdy bierzemy pod
uwage indywidualne witasciwosci podwladnych, oceniamy
ich sprawiedliwie, obiektywnie i wszechstronnie, jezeli
wyroznienia udzielamy niezwitocznie po czynie na nie zastu-
gujacym.’

Szczegblne znaczenie dla skutecznosci wychowawczej
wyrdznien ma to, za co i przez kogo zostaty przyznane. Musi
by¢ uzasadniona podstawa do wyrdznienia, a jego rodzaj
dostosowany do jakosci i znaczenia czynu. Nie mozna wyroz-
nia¢ za drobiazgi, czyny mimowolne, za wypetnianie obo-
wiazku, jesli nie towarzyszy temu autentyczne zaangazowanie,
rzetelna postawa i usilne drenie ze strony wychowanka do jak
najlepszego wykonywania zadan.

Wyroéznienie, ktére ma wychowywac, musi by¢ atrakcyjne,
przynosi¢ jaka$ satysfakcje wyréznionemu, zaspokaja¢ jakas$
potrzebe, musi by¢ przez niego cenione. Nie mozna wiec
zotnierzy wyrézniaé ciagle tym samym rodzajem wyroznienia
/np. pochwat®, Z badan wynika, ze wielu przetozonych,
zwilaszcza nizszego szczebla, uwaza, iz zakres ich uprawnien
dyscyplinarnych jest bardzo ograniczony i z tego wzgledu
wyroznienia przez nich udzielane sa ciggle takie same, a przez
to nieatrakcyjne. Pomijajac niestusznos¢ owych pogladéw,
nalezy stwierdzi¢, ze wyro6znienia schematyczne, formalne,
liczgce sie tylko w statystykach /takie same zawsze za te same
cz'Mainosci, w ten sam sposéb, w takich samych okolicznosciach
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udzielane pizez tych samych przetozonych/ prowadza do znacz-
nego obnizenia ich roli wychowawczej, a niekiedy moga spowo-
dowaé catkowitg dewaluacje tego rodzaju wyréznienia w
danym S$rodowisku /pododdziat, zatoga/.

Nalezy je zatem stopniowaé, zmienia¢ okolicznosci,
bra¢ pod uwage motywy czyndéw, za ktére chcemy wyréznié.
Nie kazde postepowanie, mimo podobienstw, zastuguje na
Wyréznienie. Nie moze tez by¢ ono ekwiwalentem za okres-
lony wj”ik. Pedagogow interesuje bowiem takze droga, jaka
ten wynik sie osigga /Zegoisci i spotecznicy/,

W uzyskiwaniu korzystnych rezultatbw oraz unikaniu
btedéw przy stosowaniu tej metody pomaga dobre orientowanie
sie w danym S$rodowisku i liczenie sie z opinig otoczenia
/pododdziat, druzyna, kolektyw/, "Obowigzkiem przetozonego —
nakazuje regulamin —jest przestrzeganie, aby kazde wyréznienie
bylo w peini zastuzone i proporcjonalne do wagi i charakteru
nagra.dzanego czynu. Powinien on dazy¢ do tego, by wyrdznie-
nie uzyskato réwniez spoteczng aprobate najblizszego kolek-
tywu wyréznionego” 52/, W warunkach wojska wyréznienie
powinno zawsze cementowaé zespoét, zacheca¢ go do dalszej
pracy. Nie moze nigdy dzieli¢ kolektywu, ostabia¢ jego spoj-
nosci 53/. 1

Kara, Kara dyscyplinarna jako metoda wychowania
zotnierzy powinna by¢ stosowana woéwczas, kiedy inne Srodki
nie wystarczajg, ''Przetozony wymierza kare dyscyplinarng
tylko wéwczas —stanowi regulamin —gdy uzna, ze inny sposéb
oddziatywania jest niewystarczajacy, zwitaszcza wtedy, gdy
zawiodty uprzednio zastosowane Srodki wychowawcze” 54/,
Szczego6towa charakterystyke karania zotnierzy daje regulamin
AyMyPAtnamy, Zwrécimy uwage jedynie na niektore elementy
omawianej metody.

Karanie, podobnie jak wyréznianie, jest uzasadnione
reakcjg cztowieka na bodzce; chodzi o unikanie takich zachowan,
za ktore spotyka przykro$¢. Praktyka spoteczna i pedagogiczna

52/ Regulamin dyscyplinarny..,, op, cit., s. 19,

53/ Zob. S.Kwiatkowski, Poradnik praktyki dyscyplinarnej
dowddcy pododdziatu. Warszawa 1978, s. 33-46,

54/ Tamze, s, 35,
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dowodzi potrzeby i skutecznosci stosowania metody kary w
wychowaniu.

Wiekszos¢ uwag poczynionych przy omawianiu wyréz-
niania mozna odnies¢ takze do karania dyscyplinarnego* Chodzi
zwilaszcza o; indywidualng znajomos$¢ podwiadnychi sprawie-
dliwos¢ i obiektywizm w karaniu, odpowiednig ocene i kwali-
fikacje przewinien oraz ich motywow, stopniowanie Kar,
liczenie sie z opinig kolektywu, autorytet przetozonego 55/.

Warto jednak podkresli¢é pewne odr™nosci, nie wyste—
pujace przy postugiwaniu sie bodzZzcami pozytywnymi. Kara,
ktora ma ~eteic funkcje wychowawczg, powinna wywotywac
poczucie jprzewinienia i wyzwalaé drenie do poprawy.
Wigze sie z tym konieczno$¢ zrozumienia przez wychowanka
nievytasciwosci jego postepowania. Kara dyscyplinarna powinna
zawsze zmierza¢ do poprawy zachowania i postepowania, nie
moze jednak nigdy prowadzi¢ do deprecjacji osobowosci i
zatamania wychowanka.

Wymierzona kara musi by¢ zdecydowanie i konsekwentnie
egzekwowana, a jesli ma by¢ skuteczna wychowawczo, musi
sie kojarzy¢ z przykroscig fizycznag lub psychiczng. Niekiedy
wilasnie egzekwowanie kar pozostawia wiele do zyczenia.
Dotyczy to zwitaszcza takich S$rodkéw represyjnych, jak;
areszt, praca porzadkowa poza kolejnoscig, zakaz opuszczania
koszar.

Wymierzanie kary nie moze stwarza¢ pozorow, ze jest
ona tzw, odegraniem sie przetozonego, odwetem lub "wyzywa-
niem sie”. Nie wolno zatem kara¢é w stanie emocjonalnego
wzburzenia i gniewu. Wychowanek musi odczué, ze jest karany
nie z powodu rozdraznienia lub ztego humoru dowdédcy, lecz
dlatego, ze naruszyt porzadek wojskowy, dyscypline, ze nie
dopebiit cigzacych na nim obowigzkéw; przelozony za$s
karzac, wykonuje jedynie stuzbowa powinrwsé, stoi na strazy
og6lnego +tadu i porzadku oraz realizuje wole i interes
spoteczny a nie wlasne widzimisie.

Ogromne znaczenie dla skutecznosci karania ma jednoli-
tos¢ wymagan. Nie moga wystagpi¢ w jednostce czy podod-
dziale zbyt duze réznice w ocenie zachowania podwiadnych

55/Zob. S.Kwiatkowski, Poradnik praktj”i,.,, op. cit., s, 50-
84.
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przez réznych przetozonych. W kolektywach zotnierskich istnieje
stata wymiana opinii o kazdym dowddcy, tatwo wiec zauwazyc¢
réznice w ich postgx»waniu i wykorzysta¢ je ze szkodag
dla stuzby i wynikéw wychowania.

Do kar nie nalezy ucieka¢ sie zbyt czesto. Liczba kar
nie decyduje automatycznie o jakosci dyscypliny. Wiasciwy
wychowawczo skutek powinna odnies¢ sama grozba Kkary.

wykonana jest juz mniej grozna; stosowana powszechnie,
przy kazdej okazji, przestaje mie¢ jakiekolwiek znaczenie
wychowawcze.

Przetozeni powinni réwniez dba¢ o to, aby zoinierz
wiedziat, iz kare wymierza nie tylko, np. dowddca kompanii,
ale w”"szyscy pozostali dowodcy, zgodnie z zajmowanymi stano-
wiskami. Roéwniez kolektyw moze i powinien uczestniczy¢ w
wymierzaniu kary. Chodzi o wytworzenie atmosfery deza-
probujacej zachowanie lub czyn ukaranego, zeby dowddca nie
byt w swym postepowaniu odosobniony.

Dwie ostatnie metody w”™chowania noszc® w wojsku miano
praktyki dyscyplinarnej. Termin ten jest rozumiany jako sto-
sowanie bodzcow /wyréznien i kai/ w celu wywierania
wpRN\~u na pojedynczych zoinierzy, zespoly i pododdzialy,
zZmierzajacego do umacniania dyscypliny oraz wcirazania ao wy-
konjTwania  zoinierskiej powinnosci. Aczkolwiek praktyka
dyscyplinarna przybierata rozmaite formy w réznych epokacn
historycznych i armiach, to jednak zawsze spaniala role
gtéwnego, czynnika w wychowaniu zotnierzy.

W wychowaniu wojskowym od czaséw najdawniejszych
dominowaty sankcje negatywne, stanowigce podstawe sy-
steméw- wychowania wielu armii, W miare jednak rozwoju
spotecznego i sit zbrojnych zaréwmo w Swiecie, jak i w
Polsce zmienialy sie poglady oraz praktyka stosowania tych
bodzZcow.

Wspobtczesne badania nad rolg praktyki dyscyplinarnej w
procesie wychowania sygnalizujg systematyczny spadek liczby
kar oraz znaczne rozszerzenie zakresu i iloSci udzielanych
wyroznij. Glebsza analiza przekonuje jednak, ze zarowr» w
przesztosci, jak i dzis istnieje praktyka odbiegajaca od pozy-
tywnych ustalen ‘% tej dziedzinie, O skutecznosci wyréznien
i kar decyduje zawsze ogolna atmosfera wychowawcza danego
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Srodowiska /oddziatu, pododdziatu/. Jezeli bowiem nawet wiele
i czesto sie wyroznia, ale tylko formalnie, natomiast statys-
tycznie karze sie niewiele, ale stosuje sie liczne zakazy
i ograniczenia /kary nieoficjalni, to i tak w Swiadomosci
wychowankéw bedzie istnie¢ przekonanie, ze w wychowaniu
dominuje czynnik przymusu, ze rezultaty wychowania osigga sie
w wyniku nacisku i przewagi przetozonych.

Metody oddziatywania posredniego

Regulaminowy porzadek zycia woj-
sk owe go. Wojsko, jako dobrze zorganizowane i preznie
dziatajgca instytucja spoteczna, ma duze mozliwosci wywiera-
nia silnego wplywu wychowawczego na zoinierzy przez
naturalny dla armii tok zycia, pracy i stuzby.

Przestrzeganie wustalonego #tadu i porzadku /czystosc,
estetyczne urzadzenie wszystkich pomieszczen, wyglad
zewnetrzny koszar, S$Swietlicy, izby zoinierskiej, czysty,
zawsze wilasciwie zakonserwowany sprzet bojowy i uzbrojenie/,
koniecznos¢ podporzadkowania sie przepisom i normom za-
wartym w regulaminach niejako automatycznie ksztattujg od-
powiednie przyzwyczajenia, nawyki i postawy, przyczyniajg
sie do wytwarzania pozadanych cech osobowos$ci i zachowan
wartosciowych spotecznie, "Polega to w gtdwnej mierze na
tym, ze pod wpltywem rytmu stosunkéw zyciowych, pod
wptywem zorganizowanego i ztozonego oddziatywania warun-
kéw zewnetrznych i odpowiednich proceséw wewnetrznych
wyrabiaja sie w zolnierzu skomplikowane, trwate zwigzki
czasowe” 56/, Wiele elementéw wychowawczych zawiera
dobra organizacja zaje¢, cwiczen oraz ich sprawny przebieg.
Ten sposéb oddziatywania na zoinierzy jest bardzo cenny, albo-
wiem wymagania i normy formutuje tu obiektywnie istniejgca
rzeczywisto$¢ materialna i spoteczna. Norm tych przestrze-
gaja wspolnie wychowawcy i wychowankowie, zaleznie od
zadan i funkcji.

' ZespoOt Srodkéw skiladajgcych sie na te metode jest
niezwykle bogaty i réznorodny” zastuguje wiec w petni na to.

56/ G.Lukow, Szkice z psychologii wojskowej, op. cit., s. 311
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by stosowaé je powszechniej, w spos6b przemyslany i planowy,

gdyz dopiero woéwczas mozna wykorzystac dobrze tkwigce

W niej wartosci.

Ceremoniat wojskowy. W zyciu i dziatal-
nosci wojska powazna role odgrywa uczestnictwo zoinierzy
w réznych uroczystosciach wojskowych i p>anstwowych oraz
tradycje, zwyczaje i obyczaje zoinierskie. Sprawna organizacja
tych uroczystosci, ich tres¢ i przebieg przyczyniajg sie do
pogtebienia® zwitkow z macierzysta jednostkg wojskowa,
rodzajem sit zbrojnych i catym wojskiem, umozliwiajg rozwi-
janie po2ytywnego stosunku do stuzby wojskowej i stuzenia
krajowi, pozwalaja na poznanie i utrwalenie postepowych
tradyciji,

IMetodg ceremoniatlu wywieramy wptyw przede wszystkim
na uczucia zoinierza, stwarzamy okazje do przezycia chwil
podniostych i wuroczystych, pozostawiajgcych trwaty Slad w
jego psychice, rodzacych pozytywne nastawienie do zot-
nierskich obowigzkéw 57/,

Ws$réd ceremonii wojskowych, zawierajagcych  duze
wartosci wychowawcze, mozna wymienig;

- skladanie przysiegi wojskowej, S$Slubowania, promocje ;

- oddawanie czci i honoréw sztandarom, hymnowi narodowemu,
flagom, banderze;

- wzajemne oddawanie honorow zoinierzy i pododdziatow;

“ uroczyste apele, przeglady, parady, defilady, capstrzykL
odprawy wart;

- obchody $Swigt panstwowych, wojskowych i Swiagt jednostek ;

- uroczyste wymarsze i powroty z ¢wiczen ;

- uroczyste rozpoczecie i zakonczenie szkolenia, roku akade-
mickiego, przekazanie broni, sprzetu bojowego ;
PAy~crowywanie i udziat zoinierzy w akademiach oraz
wieczornicach;

- nadawanie odznaczen i odznak wojskowych.

Nie sa to wszystkie formy ceremoniatlu wojskowego
rnozliwe do wykorzystania w procesie wychowania zot—
nieizy, O~”coraz wi”~szej roli tej metody Swiadczy m.in,
opracowaiue i wydanie dokun”entow stanowigcych zbior
najwazniejszych obyczajéw kadry Iludowego Wojska Pol-

57/ Zob, Ceremoniat wojskowy. Warszawa 1978,
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skiego i ceremonialu wojskowego oraz state jego doskona-
lenie 58/,

O wychowawczej wartosci poszczegélnych form cere-
moniatu decyduje zawsze sposéb ich realizacji: organizacja,

tres¢ i napiecie emocjonalne, atmosfera panujaca w czasie
uroczystosci. "Wielkie wychowawcze znaczenie ma strona
emocjonalna i piekno ceremonii wojskowych - ich podniosia,

petna powagi atmosfera. Zwigzane z tym przezycia moralno-
-estetyczne rozbudzajg duchowe wartosci i wywierajg trwaly
wptyw wychowawczy na wszystkich uczestnikéw ceremonii
wojskowych 59/.

Dziatalnos¢ spoteczna, W  skutecznym
oddziatywaniu na zoinierzy duze znaczenie ma jednos¢ dziata-
nia stuzbowego i spotecznego, stuzbowe powinnosci nie

wyczerpujg bowiem sfery oddziatywan wychowawczych w woj-
sku. Istnieje bogata, systematycznie rozwijana i doskonalona
dziatalnos¢ spoteczna. Mozna do niej zaliczy¢ przede wszystkim
prace organizacji partyjnej, miodziezowej, kulturalno-oswiato-
wa, dziatalnos¢ sgddéw kolezeriskich, ruch przodownictwa i
wspoéizawodnictwa, dziatalnos¢ sportowa, turystyczna,
kontakty i wspotprace z miodzieza cywilng, czyny spoteczne itp.

W dziatalnosci tej, stuzacej dobru ogélnemu i wykony-
wanej z reguly zespotowo, tkwig znaczne wartosci wychowaw-
cze. Dobrowolne podejmowanie zadan i obowigzkéw przyczynia
sie nie tylko do tworzenia okreslonych wartos$ci materialnych.
Ksztaltuje przede wszystkim postawy zaangazowania spotecz-
nego, uczy zespalania wysitkOw, rozwija umiejetnosci
kolektywnego dziatania dla wspdlnego dobra, pogt~ia socjalis-
tyczny stosunek do mienia spotecznego, uczy #gczenia inte-
resOw osobistych z interesami instytucji, spoteczenstwa i
panstwa.

Rola wychowawcow polega tu na takim organizowaniu
dziatalnosci spotecznej i Kkierowaniu nig, aby zawierata
jak najwiecej elementéw wychowawczych. Oznacza to koniecz-

58/ Zob. tamze oraz Zasady etyki i obyczaje zotnierzy zawodo-
wych LWP, op, cit.

59/Zob, Ceremoniat wojskowy, op, cit., s. 7-8; HI Plenum
KC PZPR, op. cit., s, 34,
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nos¢ przewidywania skutkéw poszczegllnych przedsiewzieci
eliminowania badz ograniczania ujemnych nastepstw i
pogtebiania dodatnich. Wtasciwa organizacja pracy spotecznej w
wojslm, skierowanie jej na cele uzyteczne przynosi oprécz
korzysci materialnych wiele cennych efektéw wychowawczych.

Opinia spoteczna”™ W procesie wychowaniai
podobnie jak w mnych dziedzinach zycia spotecznego, wazng
role spetnia opinia spoteczna. W warunkach wojska stanowig
ja sady /poglady/ wartosciujgce kadr™ dowddczej, zatogi,
pododdziatu, organizaciji.

Szcizegblnie wrazliwi na opinie wydajag sie by¢ ludzie
miodzi /zoinierze stuzby zasadniczej/. Pragng onizastuzyé
sobie na uznanie otoczenia, wykazac sie czyms nadzwyczajnym,
zwroci¢ na siebie uwage, zaprezentowac¢ posiadane zdolnosci.
Owe natura™e daznosci mozna z powodzeniem w”orzysiaé wh
ksztattowaniu  zintegrowanych, sprawmie  funkcjonujacych
zbiorowosci zolnierskich /kolektywoéw/. Opinia sproleczna jest
jednym z wazniejszych czynnikéw wa)tywajgcych na tworzenie
sie psychiki kolektywu ; dotyczy ona stosunku danej zbiorowosci
zotnierskiej do réznych zjawisk, wydarzen, faktéw zycia spo-
tecznego oraz do zachowania i postepowania zaréwno catego
kolektywu, jak i jego poszczegdlnych cztonkow.

Opinia spoteczna spetnia funkcje czynnika, okreslajacego
pewien wzOr postepowania, obowigzujacego wszystkich wéhb—
dzacych w skiad danej zbiorowosci. Jest to zatem funkcja
normatywna. Omawiana metoda oddziatywania posredniego
peini takze funkcje kontrolng w stosunku np. do zoinierzy
pododdziatu. Wyniki owej kontroli pociggajg za soba okreslone
sankcje. Jezeli kto$ naiusza obowigzujgce w kolektywie normy,
obyczaje i uznawane zasady wspoizycia, spotyka go kara~w
postaci dezaprobaty, potnienia, nagany, os$mieszenia itp.
Wywigzujacym sie wzorowo z obowigzkoéw opinia kolektywu
wyraza swoje uznanie, zadowolenie, akceptujac ich dziatania.

Wptyw opinii zespotu, grupy na poszczegdlnych zoinierzy
jest olbrzymi. Grupa moze swemu cztonkowi narzucaé
wilasne poglady, swoj punkt widzenia, czasem jawnie nie-
zgodny z prawdg. Tylko nieliczni nie ulegaja tej sugestii,
opieraja sie naciskowi zbiorowos$ci, zachownjjac wiasne,
niezalezne stanowisko, zapatrywania, sady. Dlatego tez
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pozyskanie opinii kolektywu dla celéw i zadan stojacych przed
danym zespotem ma zasadnicze znaczenie dla ich realizacji.

Opinia spoteczna jako metoda dzialania pedagogicznego
jest najbardziej skuteczna wtedy, gdy charakteryzuje sie
jednomyslinoscia. Jest przeciez wyrazana w pododdziale zawsze
bezposrednio, ale brak jednosci powoduje, ze ten sam postepek
moze by¢ przez jednych ganiony, przez innych za$ aprobowany.

W dziataniu wychowawczym dowddcy istotne jest dobre
orientowanie sie w sprzecznych i fatszywych opiniach oraz
sagdach o stuzbie wojskowej, o0 podstawowych obowigzkach
zotnierzy, dyscyplinie. Umozliwia mu to ksztattowanie
opinii pozytywnych, od ktérych tresci i kierunkéw, celdow, jakim
stuzg /gotowosci bojowej czy wygodnictwu/, m.in* zalezy
efektywnos¢ wychowania.

Zaden wychowawca wojskowy nie powinien wiec szcze-
dzi¢ tmdu, oddziatlujgc na opinie w swoim pododdziale™ w
czym pomagajga mu organizacja partyjna, miodziezowa, ruch
przodownictwa i wspoéizawodnictwa. Pozostawienie tych
spraw zywiotowemu rozwojowi moze zaprzepasci¢ wychowaw-
cza szanse wykorzystania opinii spotecznej jako metody
posredniej wychowania zoinierzy.

Rozwijanie proces6w samowychowawczych

~“mowychowanie o0znacza najczesciej samorzutny wy-
sitek cztowieka nad przeksztatcaniem i ciggtym doskonaleniem
wilasnych pogladéw i postaw - wiasnej osobowosci.; Samowy-
chowanie jest w istocie dazeniem do ksztattowania wilasnej
osobowosci lub jej skiadnikéw /cech/ wedlug uznawanych
wzoréw. Jest to przy tym zawsze wyzszy etap dziatalnosci
wychowawczej, Swiadczacy o pozytywnych r~ultatach podej-
mowane! wczesniej pracy wychowawczej, ma wiec charakter
zjawiska wtomego. Nie wynika stad, iz zjawia sie ono jako
odrebny etap w rozwoju cztowieka po okresie oddziatywan
interpersonalnych. Powinno ono stale towarzyszy¢ procesowi
wychowania, wzbogaca¢ go i uzupetniaé¢, stosownie do po-
ziomu i mozliwosci rozwojowych wychowankoéw 60/.

60/ Zob. H.Muszyniski, Zarys teorii wychowania, op. cit.,
s. 337.
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W takim rozumieniu samowychowanie jest procesem
kierowanjTTi przez wychowawce. Kierowanie takie powinno
jednak mie¢ zawsze na celu stopniowe ograniczanie ingerencji
z zewnatrz i powierzanie wszelkich czynnosci wychowawczych
samemu wychowankowi. Samowychowanie wzbogacajgce pro-
ces wychowania rozwija sie na p>odiozu okreslonego stosunku
wychowanka do wychowawcy oraz do kolegéw. Kierujacy roz-
wojem podwiladnego, chcac go wdraza¢ do samowychowania,
musi inu towarzyszy¢ w pracy nad sobg, nadawac jej dyskretnie
odpowiedni Kkierunek, organizowac¢ i stwarza¢ korzystne wa-
naiki oraz sytuacje, stuzy¢ radg i pomoca, podsuwaé odpowied-
nie zabiegi doskonalgce osobowos¢. Stopniowo, w miare tego
jak ™Mnierz-wychowanek dojrzewa, osifiga odpowiednia moty-
wacje, nabywa doswiadczenia i nawykéw, wychowawca
moze ogranicza¢ swoja kierownicza role, przekazujac ja
czesciowo organizacji mitodziezowej, kolektywowi zotnier-
skiemu, bardziej dojrzatym kolegom.

Tak rozumiane samowychowanie wymaga pewnego zbli-
zenia wychowanka do wychowawcy, ktére umozliwia poznanie
osobowosci zotnierza, co jest niezbedne w kierowaniu jego sa-
mowychowaniem. Analiza procesu samowychowania prowadzi
do wniosku, ze wychowaneK musi do tego procesu by¢ odpowie-
dnio przygotowany. Zoinierze, jako ludzie doro$li, z reguly sa

do {X)djecia trudu dalszego ksztattowania
swojej osobowosci. Majg juz zaszczepione okreslone wartosci,
ktére uznajg za wlasne; majg przyswojone pewne wzon;
osobowe oraz rozbudzone ambicje doskonalenia siebie. JNie
wystarczy jednak sama umiejetnos¢ wyzwalania u zotnierzy
pozadanej aktywiwsci, chodzi nade wszystko o umiejetnoscé
rozbudzenia w nich dgzen do doskonalenia i dalszego rozwijania
siebie oraz o takie utozenie stosunkoéw, by przetozeni mogli
Wystepowaé w  charakterze inspiratoréw i organizatoréw
proceaj samowychowania swoich podwiadnych.

Zotmerz podejmujacy zamiar udoskonalenia czego$ we
wilasnej osobowosci staje sie jednocze$nie wychowawcyg i wy-
chowankiem. Musi w zwiazku z tym sam kierowa¢ swoim roz-
wojem, okresla¢ zadania i wymagania, ocenia¢ uzyskiwane re-
zultaty, Podejmowanie i realizowanie aktywnosci samowycho—
wawczej nie jest zadaniem tatwym. Zoinierz w trakcie odby—
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Wania stuzby wojskowej musi rozwija¢ wiele cech osobo-
wosci szczegdlnie istotnych w wj”petnianiu obowigzkéw zot-
nierskich w dos¢ krotkim czasie. Do tego niezbedne sg réwniez
samokontrola, samodyscyplina, krytycyzm.

Wdrazanie zohiierzy do samowychowania musi zatem
przebiega¢ stopniowo i w sposob ukierunkowany, za$ przeto-
zeni sg zobowigzani do inspirowania, organizowania i kierowa-
nia rozwojem wychowankéw, by w coraz wiekszym stopniu
spetniali oni wobec siebie zadania samowychowawcze. Dlatego
tez jednym z gtdwnych zadan przetozonych jest od samego po-
czatku zachecanie ich i wdrazanie do samowychowania.
Funkcje inspiratorskie i kierownicze sg niezbedne zwtaszcza w
poczatkowym okresie stuzby, stopniowo zas w miare dojrze-
wania wychowankéw mozna i nalezy je ogranicza¢. Nie wydaje
sie jednak, by mozna bylo z nich zupetnie zrezygnowaé. Zot-
nierze stuzby zasadniczej w catym okresie wypetniania obo-
wigzkoéw zolnierskich wymagaja systematycznego kierowania
wychowawczego.

Rozwdj nowoczesnej techniki bojowej powoduje, iz w
wychowaniu zotnierzy, w przygotowaniu ich do dziatan na
przysztym polu walki akcentuje sie takie cechy, jak; samo-
dzielno$¢, inicjatywa, pomystowo$é, zdecydowanie, karnosc.
Wymaga sie od zoinierzy nie tylko znacznie wi™szej dojrza-
tosci spotecznej i politycznej, lecz takze lepszego wyszkolenia,
wiekszej dyscypliny, sprawnosci i niezawodnosci. Z tej
przyczyny proces szkolenia i wychowania musi stwarzaé¢ rze-
czywiste warunki do rozwijania tego rodzaju cech i umiejetrx)sci.
Rozwijanie wspomnianych cech nie moze jednakze polegaé
jedynie na umieszczaniu w programach szkolenia i wychowania
odpowiediuch tematéw oraz zadan. Najwazniejszy jest tu
rzeczywisty przebieg procesu szkolenia i wychowania; przy-
jecie odpowiednich zatozern i metodyki oraz stworzenie takich
warunkéw, w ktérych kazdy wychowanek miatby okazje do
dziatania samodzielnego, aktywnego, twodrczego, w ktérych
mogtby sie sprawdzi¢ i doskonali¢ swoje umiejetiwsci, w
ktorych ponositby petng odpowiedzialno$¢ za swoje decyzje i
zachowanie.

Wychowanie zotnierzy w socjalistycznej armii jest bardzo
wyraznie ukierunkowane pod wzgledem ideowym i politycznym.
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cechuje go jednolitos¢ i konsekwencja. Zarazem jednak wszyst-
kie jego elementy przepojone sa tresciami, ktore odpowiednio
spozytkowane moga rozwija¢ aktywno$¢ samowychowawczg
zoinierzy,W. socjalistycznych armiach prowadzi sie bogata,
ré6znorodng i intensywng dziatalno$¢ panyjno-polityczng
skierowang na rozwijanie wysitkéw i umiejetnosci samowy-
chowawczych. Dziatalno§¢ umacniajgcg samowychowanie
prowadzg réwniez organizacje partyjne i miodziezowe, a
takze inne instytucje oraz organizacje o charakterze spotecznym
i samowychowawczym /rady kultury, zespoty kontroli spotecznej;
sady kolez”~skie, kota zainteresowan, kota miodych racjona-
lizatorow, lektoraty miodziezowe, oddziatowe szkoty aktywu,
kola sportowe, turystyczne itpy. Dziatajgc aktywnie w wymie-
nionych organizacjach, moga zoinierze rozwija¢ samodziel-
nosé, inicjatywe, zainteresowania oraz zaspokaja¢ ambicje
i aspiracje w twolrczym doskonaleniu wilasnej osobowosci i
swoich kolegéw.

Rozwijajace sie w wojsku przodownictwo i wspo6t-
zawodnictwo oraz ruch racjonalizatorstwa i wynalazczosci
wdrazaiag zotnierzy do proceséw samowychowania.

O swoistosci warunkéw samowychowania w armii
decyduje takze jakosc¢ tzw. materiatu ludzkiego. Poborowi
sg ludZmi miodymi, dynamicznymi, o okreslonych ambicjach
i aspiracjach, pragngcymi co$ w zyciu osiagnac¢, zaznaczy¢ w
nim swojg obecnos¢. Sa oni mniej wiecej w jecknakowym wieku,
ale maja. zréznicowany poziom wyksztalcenia, rézne poglady
i nastawienia do stuzby wojskowej. Pochodza z rdéznych
srodowisk spotecznych, reprezentuja rézne zawody, maja rézne
nawyki i przekonania, rézne obyczaje. Poszczegbélnych zotnierzy
charakteryzuje odmienna wrazliwosé, inny stopien emocjo-
nalnego kontaktu ze $wiatem, rézny poziom rozwoju inte-
lektualnego, rozne uspotecznienie." Ta ogromnie rdéznorodna
spoteczno$¢ musi w okresie zasadniczej stuzby wojskowej
w spos6b tworczy dostosowaé sie do norm i regut zycia
wojskowego. Sprostanie owym wymaganiom nie jest mozliwe
bez podejmowania wysitkdw samowychowawczych.

Korzystnie wplywa na rozwdj proceséw samowycho-
wawczych w wojsku wiek wychowankow. Sag oni w znakomi-
tej wiekszosci przygotowani do przejawiania refleksyjnego sto-



sunku wobec siebie oraz do kierowania wlasnym post”™o-
waniem i zachowaniem. Dysponujg znaczng sumg wiedzy o sobie
i spoteczenstwie, majg tez zwykle wiele doswiadczen zwigza-
nych z kierowaniem sobg i wlasnym zyciem, w osigganiu
wlasnych celéw, przezywaniu sukceséw i niepowodzen. W
tym okresie rozwoju czitowieka /18-20 lat/ obraz wiasnej
osoby jest jednak bardzo czesto niestabilny, podatny na wptywy
z zewnatrz. Stuzba w wojsku stanowi czesto dla wielu mito-
dych ludzi pierwsza generalng prébe samodzielnego zycia,
ponoszenia pelnej odpowiedzialnosci za swoje czyny i
zachowanie. Stwarza to dobrg okazje do rozbudzania aktyw-
nosci samowychowawczej, poznawania siebie, swoich mozli-
wosci, zastanawiania sie nad sobg, wlasnym zyciem i miej-
scem w spoteczenstwie.

Wychowawcy wojskowi muszg zas$ by¢ Swiadomi tego,
ze warunki stuzby wojskowej kryjg w sobie niebezpieczeristwo
ograniczania proceséw samowychowawczych. W trosce bowiem
0 jak najlepszg realizacje zadan szkoleniowo-wychowawczych
czesS¢ przetozonych—wychowawcow skionna jest przejmowac
catg inicjatywe w ksztatceniu i wychowaniu zotnierzy w swoje
rece. Sytuacja taka grozi utratg inicjatywy i spontanicznosci
w pracy wychowankéw nad soba. Nazbyt drobiazgowe Kkiero-
wanie tym wszystkim, co sklada sie na zycie zoinierza,
moze ogranicza¢ jego aktywnos$é, poczucie osobistej odpowie-
dzialnosci, rodzi¢ biernos¢, nieche¢ do angazowania sie.
Uniknieciu owych niebezpieczenstw sprzyja harmonijne taczenie
roznych metod wychowania w celu jak najpetniejszej realizacji
celow i zadan wychowawczych.
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Rozdziat piaty

KIEROWANIE DZIALALNOSCIA WYCHOWAWCZA
W ODDZIALE /PODODDZIALE/

Dziatalnos¢  wychowawcza i szkoleniowa wojska,
mimo wspoélnych celéw, rézni sie pod wieloma wzgledami.
Szkolenie zoinierzy charakteryzuje sie wyraznie okreslonymi
ramami, wyznaczanymi przez programy, rozklady zajec,
instrukcje, podreczniki, sprzet techniczny i uzbrojenie. Proces
szkolenia jest okreslany logika danej dyscypliny, ogdlnym po-
ziomem i przygotowaniem zoinierzy, umiejetnosciami i dos-
wiadczeniem dowddcoéw-instruktoréw oraz baza szkoleniowa.
Warto przy tym zauwazy¢, ze w szkoleniu zoinierzy sg
pomocne opracowania dotyczace metodyki nauczania poszcze-
gélnych przedmiotéw 1/,

Praca wychowawcza tym m.in. rézni sie od pracy szkole-
niowej, ze dotyczy obszaréw znacznie rozleglejszych i w
wiekszym  stopniu przysztosciowych. Rzadko tez mozna
wyznaczyC wyrazne granice czasowe, przewidzie¢ wyniki
oddziatywan i dokiladnie je zmierzy¢. Ja”olwiek w wojsku
bardziej niz w innych instytucjach program dziatania wycho-
wawczego jest ustalany centralnie i bardzo konkretnie, to jednak
nie moze on by¢ tak dokladny, jak program szkolenia. Zato-
Zzenia ogollne programu wychowania muszg ponadto by¢ dos-
tosowywane do konkretnych warunkéw danej jednostki i pod-
oddziatu. Tu bowiem rozstrzyga sie jako$¢ i wynik procesu
wychowania,

Z tych wzgleddéw w dziatalnosci wychowawczej zachodzi
potrzeba Scistego i harmonijnego wspétdziatania wszystkich
dowddcow i wszystkich ogniw dowodzenia. Procesu wychowa-
nia zoinierzy nie mozna ograniczy¢ tylko do druzyny, zatogi.

1/ Zob, np, J.Bogusz, T.Karwat, Poradnik dydaktyczny oficera;
A,Lopatka, Szkolenie taktyczne pododdziatébw piechoty i
czotgéw. Dodatek do "Przegladu Wojsk Ladowych" 1970,
nr 9 ; J.Bogusz, Dydaktyczne problemy szkolenia ideowopoli-
tycznego w wojsku, op, cit.
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plutonu czy kompanii. Dokonuje sie on w réznych kregach,
ptaszczyznach i na réznych szczeblach stuzbowej podlegtosci.
Wymaga réwniez jednosci i zgodno$ci dziatania organizacji
spotecznych oraz ich instancji. Formalnie taka jednosSC i
jednolitos¢ dziatania zapewniajg obowigzujace wszystkich
przepisy prawnoorganizacyjne regulujgce zycie wojska. Sku-
teczna dziatalnos¢ wychowawcza jest jednak mozliwa tylko
woéwczas, gdy owe potencjalne mozliwosci sa twdrczo
urzeczywistniane przez odpowiednio przygotowanych wycho-
wawcow.

Utrwalona i sprawdzona w praktyce zasada jednooso-
bowego dowodzenia naklada na dowodce osobistag i petng odpo-
wiedzialno$¢ za wyniki wychowania zotnierzy. Rola dowddcy
jako kierownika i organizatora pracy wychowawczej jest
wieksza i znacznie trudniejsza niz obowiazki wynikajgce z
procesu szkolenia. Na dowddcy ciaza obowiazki tworzenia
warunkéw umozliwiajgcych zgodne i efektywne dziatanie
wszystkich ogniw wychowawczych.

1. Dowéddca oddziatu /pododdziatu/ -
gtownym wychowawca

Zasada jednoosobowego dowodzenia oraz usytuowanie
formalnoprawne i organizacyjne powodujg, ze kazdy dowddca
jest jakby z urzedu gtownym wychowawcg wszystkich pod-
porzadkowanych sobie Zzoinierzy. Dlatego tez od jego poste-

powania, postawy i umiejetnosci pedagogicznych, organi-
zacyjnych, od jego autorytetu zalezg ksztalt i wynik dziatania
wychowawczego. Doswiadczenie  uczy, ze szczegOllnie

wiele w tym wzgledzie zalezy od dowddcéw oddziatéw i
poooauziatow, gdyz tu rozwijajg sie podstawowe wiezi spotecz-
ne._ System wychowawczy oddziatu i pododdziatu« panujaca
atmostera, tradycje itp. okres$laja charakter i jakos¢ dziatal-
nosci wychowawczej. Od rozumienia przez dowddce oddziatu
/pododdziatu/ problematyki wychowawczej i doceniania jej
w zyciu i dziataniu wojska zalezg w znacznej mierze wyniki
wychowania.

Rozliczne sa obowiazki przetozonych z racji ich funkcji
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wychowawczych. Posréd nich mozna wymieni¢ nastepu-
jace 2/; n

—dowddca ustala kierunki dziatalnosci wychowawczej
w zaleznosci od zadan, warunkéw i wytycznych;

—dowddca organizuje prace wychowawczg poszcze-
g6lnych komérek i zespoldéw oraz kieruje nig, majac stale na
wzgledzie realizacje naczelnych oraz etapowych celéw wycho-
wania ;

—dowddca sprawuje kontrole nad przebiegiem i rezultatami
dziatalnosci wychowawczej j interesuje sie zwilaszcza jej
atmosferg, postawa wychowawczg nizszych przetozonych
zotnierzy, postawg wychowankéw, udziatem organizacji spo-
tecznych i kolektywéw w pracy wychowawczej, stosowanymi
metodami i Srodkami wychowania ;

—dowddca czuwa nad zapewnieniem warunkoéow material-
ne—bytowych, organizacyjnych i spotecznych sprzyjajacych
pracy wychowawczej ; dba o systematyczne doskonalenie proce-
su wychowania, troszczy sie o podnoszenie kwalifikacji peda-
gogicznych kadry dowdédczo-wychowawczej ;

—dowddca oddziatu i pododdziatu uczestniczy w szerokim
zakresie w bezposredniej pracy wychowawczej /wyrdznia,
karze, rozstrzyga spory, prowadzi zajecia, ocenia, opiniuje/.

Wymienione obowiazki wymagaja od dowdédcy zaréwno
rozlegtej wiedzy pedagogicznej, jak i umiejetnosci orga-
nizowania oraz prowadzenia pracy wychowawczej. Wiele
takze zadezy od jego osobowosci, od stylu dowodzenia,
od jego osobistych zainteresowan i stosunku do nowatorstwa
pedagogicznego, od umiejetnosci wspbétzycia i wspblpracy z
innymi wychowawcami. Dos$wiadczenie uczy, iz istnieje Scista
zalezno$¢ miedzy postawg wychowawczg dowddcy, wy-
razajagca sie przede wszystkim w stylu kierowania i bez-
posrednim prowadzeniu pracy wychowawczej, a atmosferg

2/Zob. Regulamin stuzby wewnetrznej..,”op. cit,, s. 25-2 3;
Regulamin dyscyplinarny...,op. cit.,, s. 11 i 20-21 ;
Zasady etyki zawodowej zotnierza Polski Ludowej i oby-
czaje zoinierzy zawodowych Iludowego Wojska Polskiego,
op. cit.,, s. 15-16 i 63-71; Z.Kosyrz, O osobowosci
oficera-wychowawcy. Warszawa 1972, s. 61-64.
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oraZ wynikami wychowania oddzialu Iub pododdziatu 3/.

2. lstota planowania dziatalnosci wy-
chowawcz ej

Planowanie /programowanie/ jest jedng z waznych funkcji
kierowania. Planowanie w wychowaniu polega na odpowiednim
roztozeniu zadarn wychowawczych w czasie oraz na takim do-
braniu form, metod i Srodkéw, ktére warunkujg pomys$ine zreali-
zowanie zatozonych celéw wychowania. Planowanie dziatal-
nosci wychowawczej w oddziale i pododdziale jest dos¢
ztozone, co wynika z wielu powodéw natury obiektywnej i su-
biektywnej.

Planowanie rdéznorodnych zamierzen wychowawczych w
wojsku charakteryzuje sie przede wszystkim wielotorowosciag
i wieloszczeblowoscia. Zwilaszcza ta pierwsza cecha nie
jest w $Swiadomosci wychowawcow dostatecznie wyraznie
wyodrebniana. W wojsku bowiem nie ma w zasadzie plandw,
ktére by formalnie nazywaty sie planami wychowania 4/. Z
doswiadczenia natomiast wiadomo, ze proces wychowania
Jest dobrze zorganizowany i ukiemnkowany, ze na ogo6t
uklada sie w spojny i harmonijny system $wiadomych oraz
celowych oddzialywan, skutecznie przyczyniajacych sie do
realizacji zamierzen ksztattowania osobowosci zotnierzy.
Skiada sie na to wiele czynnikow charakteryzujacych swoistos¢

3/ Zob. M.Michalik, Wartosci osobowe dowéddcy, op. cit.,
s. 17¢5* 17y ; Z.Kosyrz, O osobowosci oficera-wychowaw-
cy, op. cit., s. 65.

4/ Zob. S.Marecki, Elementy teorii organizacji i kierowania
w dziatalnosci aparatu politycznego wojska. Warszawa
1974, s. 94-10d ; Wytyczne Szefa Glownego Zarzadu
Politycznego Wojska Polskiego w sprawie zasad planowania
pracy partyjno-politycznej i ideowo—wychowawczej
w Silach Zbrojnych PRL nr 7 z dn. 26.09.1978 ; Wytyczne
szefa GZP WP w sprawie dziatalnosci szkoleniowo—pro-
pagandowej w Sitach Zbrojnych, op. cit. Ditugofalowe pro-
gramy i plany wychowania istnieja w WSO i akademiach.
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wojska jako Srodowiska wychowawczego. Znajduje to takze
wyraz w organizacji i planowaniu dziatalnosci wychowawczej.

Obowigzujgce w wojsku przepisy regulaminéw stanowig
kompleksowy i konkretny plan dziatalnosci wychowawczej.
TreSci zawarte w przysiedze, w regulaminach, w zasadach
etyki i obyczajach, w ceremoniale wojskowym okreS$lajg
podstawowe normy i ramy postepowania zotnierzy oraz zaryso-
wuja drogi i sposoby ich urzeczywistniania. Rytm i porzadek
zycia oraz szkolenia wojskowego, dobrze zorganizowany i
przebiegajacy zgodnie z przepisami regulaminoéw, jest najlep-
szym, zbudowanym w sposéb naturalny, odpowiadajacym
rzeczywistosci wojskowej i praktycznie funkcjonujacym pro-
gramem wychowania. Wszystkie bowiem zalozenia regulami-
noéw, przewidziane przez nie czynnosci i zachowania zmierzaja
w istocie do ksztaltowania osobowosci zotnierza—ebywatela.
Petne uswiadomienie sobie przez wychowawcéw wojskowych
tej funkcji regulaminéw moze sie przyczyni¢ do znacznego
usprawnienia, a w konsekwencji do zwieszenia efektywnosci
oddziatywan wychowawczych.

Na programowanie i prowadzenie dziatalnosci wycho-
wawczej w wojsku wywiera podobny wptyw proces szkolenia.
Dobrze opracowane i konsekwentnie realizowane programy
oraz plany szkolenia zmierzajg do osiggniecia celdw nie tylko
poznawczych, ale i wychowawczych. W ten sposéb plano-
wanie szkolenia jest w swej istocie takze planowaniem dzia-
talnosci wychowawczej.

Bogata i roznorodna dziatalno$é partyjno-polityczna pro-
wadzona w wojsku ma réwniez na celu osiaganie okreslo-
nych efektéw wychowawczych. Planowanie pracy partyjno-
-politycznej jest w istocie planowaniem dziatalnosci wycho-
wawczej. Zreszta tak pojmuje ten fakt znaczna czesé wycho-
wawcow wojskowych.

Zasygnalizowane zjawiska wystepujace w planowaniu
dziatalinéci wychowawczej majg charaikter obiektywny, z
ktorym nalezy sie liczy¢, organizujgac i planujac proces wycho-
wania zotnierzy. n

Rejestruje sie tez pewne zjawiska ze sfery subiektywnej,
wyrazajgce sie w okreSlonym stanie Swiadomosci wycho-
wawcow, w ich stosunku do planowanej, zorganizowanej dzia—
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talnosci wychowawczej. Otéz pewna cze$s¢ wychowawcow
jest skionna uznawadi iz przestrzeganie regulaminéw i zaje-
cia szkoleniowe w catosci i skutecznie rozwigzujg wszelkie
sprawy wychowawcze, nie ma wiec potrzeby podejmowania
innych dziatan w tym kierunku. Skrajna posta¢ tych tendenciji
wyraza sie w checi redukowania innych czynnosci, w pomijaniu
lub, dokladniej, w niewydobywaniu i nieakcentowaniu wycho-
wawczych funkcji szkolenia wojskowego, w ograniczaniu go do
funkcji poznawczych i sprawnosciowych,

Do zjawisk tych trzeba réwniez zaliczy¢ nawyki i poziom
umiejetnosci, jakie w zakresie planowania dziatalnosci wy-
chowawczej prezentuje kadra dowédczo-wychowawcza. Wszel-
ka refleksja nad sposobami osiggania celéw wychowaw-
czych - a planowanie zawsze do takiej refleksji zmusza - jest
czynnikiem sprzyjajacym ich urzeczywistnianiu. Dlatego tez,
majac na uwadze poprawe jakosci pracy wychowawczej, nalezy
doskonali¢ umiejetnosci planowania odpowiednich dziat”®.

Nie chodzi oczywiscie o przyktadanie nadmiernej wagi
do formalnej strony planéw /struktura planu, dziaty, rubryki,
uklad graficzny, terminy itp./, lecz o doskonalenie ich tresci i
funkcjonalnosci. Nie kwestionujgc w niczym znaczenia owych
formalnych ustalen, trzeba uswiadomi¢ sobie, ze w istocie sa to
sprawy drugorzedne, nie decydujgce o dziataniu praktycznym i
faktycznych rezultatach wychowania.

3. Planowanie dziatalnos$ci wychowaw-
czej w oddziale /pododdziale/ i kiero-
wanie nig

Ztozony charakter dziatalnosci wychowawczej wymaga
od wychowawcéw petnej jasnosci w rozumieiuu naczelnych i
etapowych celéw wychowania oraz zarysowanego przez owe
cele idealu wychowawczego. Planowanie za$ i kierowanie
dotyczy technologii przetworzenn, sposobdéw dochodzenia do
realizacji zamierzonych celow.

Planowanie dzialalnosci wychowawczej w oddziale
znajduje najpetniejszy wyraz w tocznych i miesiecznych pla-
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nach pracy partyjno-politycznej. Istotg planowania rocznego
/perspektywicznego/ jest ustalenie podstawowych /ZogoélnyclV
probleméw, zadan i kierunkéw dziatania, skoordynowanych z
programem szkolenia i przedsiewzieciami sztabu tak,aby ich
realizacja wptywata korzystnie na wykonywanie zadan posta-
wionych oddziatowi, byta zgodna z ogolnymi celami wycho-
wania i zapewniata ich realizacje 5/. Posréd tych ogélnych
probleméw wymienia sie najczesciej nastepujgce; stan
moralno-polityczny oraz stan dyscypliny, Swiadomos$¢, zaan-
gazowanie oraz postawy ideowopolityczne, obywatelskie, woj-
skowe, patriotyczne i intemacjonalistyczne, gotowos¢ bojowa
jednostki, zapobieganie wypadkom nadzwyczajnym, szkolenie
polityczne i partyjne, utrzymanie sprzetu i teclmiki, troske o
mienie wojskowe itp. Waznos¢ i-sposoby realizacji poszczegol-
nych probleméw ustala sie w oddziale na podstawie analizy
sytuacji, uwzgledniajgc wytyczne nadrzednego szczebla dowo-
dzenia.

Roczny plan pracy stanowi podstawe do sporzgdzania
planéw miesiecznych. W planie miesiecznym, skoordynowanym
z planem szkolenia jednostki, podaje sie zwykle; podstawowe
problemy, tres¢ poszczegdlnych zamierzen, date i godzine reali-
zacji okreslonego przedsiewziecia, miejsce, wykonawce Ilub
odpowiedzialnego za wykonanie oraz uwagi o realizacji planu.

Dobry plan to owoc przemysté i analiz zespotu ludzi,
chociaz technicznym wykonawcg jest zwykle jeden oficer.
W zasadach planowania pracy partyjno-politycznej /pamietamy,
iz plany te stanowia lajpetniejszy indeks dziatalnosci wycho-
wawczej/ mowi si™ ze sporzadzamy je od szczebla kompanii
wzwyz. Przy tym od szczebla samodzielnej kompanii obowiag-
zuje planowanie problemowe, polegajace na ukierunkowaniu
wszystkich dziedzin pracy na realizacje zadan weztowych.

Wytycznych do planowania udziela zaSt”ica dowodcy do
spraw politycznych szczata nadrzednego wobec ogniwa planu-
jacego. Za sporzadzenie i realizacje planéw pracy partyjno—

5/ Zob. S.Marecki, op. ciu, s. 95 ; M.Grupa, Zasady plano-
wania i sposob realizacji perspektywicznych i miesiecznych
planéw pracy sekcji  politycznej putku, Warszawa
1969.
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-politycznej w kompanii odpowiada dowddca, za$ od szczebla
batalionu - witasciwy zastepca dowddcy do spraw politycznych.

Wytyczne traktujg plan jako konkretng pomoc w realizacji
zamierzen szkoleniowo-wychowawczych. Powinien to by¢
dokument otwarty i elastyczny, by mozna byto w nim umiescic
nowe zadania i przedsiewziecia wynikajgce z biezgcej sytuaciji,
aktualnych potrzeb i polecen.

Zrodta informacji 6/, jakie zwykle bierze sie pod
uwage, planujac dziatalnos¢ wychowawczg schematycznie
przedstawia rysunek 6.

Nawet najlepiej opracowany plan lub program dziatania
nie przesadza o jego realizacji. O powodzeniu decydujg zespoty
i grupy wykonawcéw, ich przygotowanie merytoryczne, meto-
dyczne, motywacja, warunki spoteczne, baza materialna,
zaangazowanie i przygotowanie wychowankow, ich gotowosé
i faktyczne uczestnictwo w podejmowanych dziataniach.

Formalny stopien realizacji zaplaiiowanych zamierzen w
oddziale jest do$¢ wysoki 7/, trzeba jednak zdawaé sobie
sprawe z catej ztudnos$ci oceniania na tej podstawie jakosci i
rzeczywistych wynikoéw pracy pedagogicznej.

Plany dziatalnosci wychowawczej nie moga by¢é mecha-
chanicznym zbiorem réznych zamierzen, lecz powinny stano-
wi¢ konsekwentny wyraz stale rozwijajgcych sie metod i
stylu kierowania procesami szkoleniowo-wychowawczymi w
jednostce /pododdziale/.

O sukcesach w wycnowaniu wspoiczesnego zoinierza de-
cyduje umiejetne zespolenie wysitké4w réznych grup i organizacji
oraz tworzenie i sprawne tunkcjonowanie jednolitego systemu w
obrebie ogélnowojskowego i krajowego frontu wychowania.

6/ Zob. J.Maciszewski, Zasady planowania i sposéb reali-
zacji  perspektywicznych i miesiecznych planow
pracy organu partyjno-politycznego szczebla zwigzku
taktycznego. Warszawa 1969, s. 51-5 2.

7/ Zob. M.Grupa, op. cit.,, s. 49 ; J.Bilik, L.Branicki,
Z.0Omatowski, Z.Rygier, Metodyka dziatalnosci
wychowawczej w pododdziale, op. cit.,, s. 77-80.
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4. Kierownicza rola oficera w procesie
wychowania

W systemie wychowania wojskowego przewiduje sie
aktywne uczestnictwo przede wszystkim kacky zawodowej,
wszystkich dowdédcow i przetozonych, a takze samych: wy-
chowankoéw. Organizacja i planowanie dziatalnosci wychowaw-

czej /organizacyjne i planistyczne funkcje regulaminéw,
porzadku wojskowego, szkolenia i pracy partyjno-politycznej/
zmierzaja do skoordynowania i ujednolicenia r6znorodnych

przedsiewzie¢ wychowawczych podejmowanych w danej jed-
nostce lub pododdziale.

Szczego6lne role; inspiracyjna, koordynacyjna i realiza-
cyjna przypadaja w procesie wychowania dowdédcom i apa-
ratowi partyjno-politycznemu. Wilasnie planowanie pracy
partyjno-politycznej stuzy z powodzeniem jednoczeniu wysit-
kéw roznych komodrek, ogniw i zespotdw ludzi bioracych udziat
w procesie wychowania. Pozwala takze ustala¢ i wytyczac
weztowe oraz najbardziej aktualne w danym okresie i $rodo-
wisku zadania wychowawcze, umozliwia koncentracje
niezbednych sit i $rodkéw. Zapewnia jednolite rozumienie
celéw, wzordéw i metod wychowania.

Strukturalno-organizacyjny system spoteczny wojska
umozliwia osigganie bardzo korzystnych rezultatbw wycho-
wawczych pod warunkiem, ze kazde ogniwo tego systemu
bedzie konsekwentnie  wykonywaé¢ powierzone zadania.
Dotyczy to w catej rozciggtosci wszystkich przetozonych i
starszych, ktérzy wykonujac rozliczne i oA>owiedzialne funkcje
/obowigzki specjalistyczni, zawsze wychowujg. We wspo6t-
czesnym wychowaniu wojskowym nie moze wystgpi¢ podziat
kadry na specjalistébw od dowodzenia, wychowania czy tech-
niki. Ustalenia regulaminowe i wytyczne Kkierownictwa sit
zbrojnych akcentujg role cztowieka jako podstawowego czyn-
nika sity i gotowosci bojowej armii. Dowodzi sie przeciez
ludZmi, oni uruchamiajg i obstuguja technike oraz sprzet bojo-
wy, a wiec ich przygotowanie i wychowanie jest sprawa
najwazniejsza* Wychowujg zatem wszyscy | wszedzie.
Pakt ten powinien by¢é wyraznie utrwalony w $Swiadomosci
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caiej kadry zawodowej i rozbudzac¢ jej aktywnos¢ wychowawcza,
Tylko bowiem zaangazowane, $Swiadome celéw i zadan
skoordynowane uczestnictwo wszystkich wychowawcéw w
jednolitym ironcie wychowania przynosi pozadane efekty.

Aktywne uczestnictwo w dziatalnosci wychowawczej
zoinierzy zawodowych oddziatu Ilub pododdziatu powinno
znajdowaé¢ odbicie w osobistych planach pracy. Doswiadczenie
wykazuje, ze tatwiej i znacznie czesSciej w planach tych
umieszcza sie przedsiewziecia o0 charakterze szkoleniowym
lub organizacyjnym /plan zajeé¢, wypelnianie zlecen i nakazéw/,
rzadziej natomiast — indywidualne zamierzenia wychowawcze,
podejmowane z wilasnej inicjatywy, wynikajgce z analizy
potrzeb i zadan $rodowiska, w ktorym dany oficer petni
stuzbe. Chodzi przede wszystkim o przetozenie celéow, zadan i
zamierzen ogélnych na cele, zadania i czynnosci sformutowane
w odniesieniu do pojedynczych ludzi, zespotbéw, organizacji,
ktére by obejmoway konkretne tresci) w okreslonym czasie i
miejscu; chodzi o ujecie w planach i realizowanie dziatan
wychowawczych na co dzien, w toku normalnej pracy i stuzby.

Wydaje sie przy tym, ze wszelkie formalizowanie
planowania osobistego udziatu oficeréw w pracy wychowawczej
mija sie z celem. Plany takie muszg sie znacznie rozni¢c w
zaleznosSci od zajmowanych stanowisk stuzbowych. Jednakze
wspoblne dla wszystkich powinno by¢ umieszczenie w nich
zadan i czynnosci wychowawczych.

Systematyczne  ukierunkowywanie osobistych zamie-
rzen i czynnosci wychowawczych przyczynia sie do refleksyj-
nego i Kkrj,T;ycznego oceniania osigganych rezultatow oraz
porzadkuje i usprawnia podejmowane dziatania, eliminujgc
znacznie bledy i niedociagniecia. Dotychczasowa analiza
dziatalnosci wychowawczej w wojsku ukazuje role, jakg w niej
peini kadra zawodowa, a szczegdlnie oficerowie.

Podstawowym zadaniem oficera jest przygotowanie siebie
oraz podwladnych do wykonywania powinnosci zwigzanych z
obrong i uczestnictwem w rozwoju socjalistycznej ojczyzny.
W trakcie realizacji tego zadania oficer wyst~uje jako dowddca,
organizator oraz kierownik procesu szkolenia i wychowania,
bezposredni jego wykonawca, opiekun podwiladnych, specja-
lista w okresSlonej dziedzinie wiedzy wojskowej i tedmicz-
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nej. Speilnia takze inne wazne funkcje spoteczne, wynikajgce
"z zajmowanego stanowiska stuzbowego, zainteresowan itp.
Obowigzki dowbédczo-wychowawcze oficera wymagaja odpo-
wiedniego poziomu wyksztatcenia, doswiadczenia, zaangazo-
wania ideowego, statej troski o pogtebianie wiadomosci i
umiejetnosci.

Jest to szczegblnie potrzebne obecnie, gdyz zmieniajgce
sie dynamiczne warunki techniczno-spoteczne stawiajg
~wychowawcom wojskowym coraz nowe wymagania. Wymagania
iiie sg najrézniejszej natury. Szybki rozwdj nauki i techniki, coraz
szersze stosowanie ich osiggnie¢ w praktycznych dziataniach
wojska stawiaja w zupelnie nowym Swietle pedagogiczne
przygotowanie oficera oraz jego udzial w procesie wychowania
podwladnych. Obecnie nie wystarcza juz intuicyjne lub oparte na
rutynie oddziatywanie wychowawcze, dowddca nie jest
zresztg jedyng osoba, ktora takie wplywy wywiera.

W epoce rewolucji naukowo-technicznej i budowy
rozwinietego spoteczenstwa socjalistycznego rozszerzyly sie
znacznie zrédta informacji, ktére majg wpltyw na postawy
podwladnych. Szybkie przemiany techniczne, gospodarcze i
spoteczne wspodiczesnego Swiata oraz Polski przynosza nowe
problemy wychowawcze; inne jest teraz przygotowanie i dos-
wiadczenie spoteczne poborowych, inny poziom ich aspiracji i
umiejetiwsci, ktéore musi uwzglednia¢ wspoéiczesny pedagog
wojskowy. Skutecznie rozwigzywac¢ ztozone problemy szko-
leniowo-wychowawcze moze dzis oficer o0 nastawieniu
nowatorskim, ktoéry systematycznie doskonali posiadang
wiedze pedagogiczng, stale usprawnia swojg dziatalnos$é
praktyczna.

Oficer jest gtbwnym organizatorem i realizatorem
zadann wychowawczych, sformutowanych w przysiedze, regu-
laminach, programach szkolenia i wychowania, w instrukcjach,
zarzadzeniach i innych dokumentach regulujacych dziatalno$é
wychowawczg w wojsku. Owe liczne zadania oficera mozna
uja¢ w nastepujace podstawowe grupy obowigzkéw i czyn-
nosci 3/:

8/7Z0b. Regulamin stuzby wewnetrznej
28,

.., Op. cit.,, s. 25-
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Organizacja procesu szkolenia i
wychowania. Oficer dba o prawidtiowg realizacje
programu szkolenia i wychowania, zacheca zoinierzy do osig-
gania jak najlepszych wynikéw, systematycznie ck)skonali
metody dziatania wychowawczego, kieruje ruchem przodownic-
twa i wspébizawodnictwa. Dagzy*do jak najpetniejszego poz-
nania swoich wychowankéw, zaznajamia sie z ich pogladami,
przekonaniami, poznaje postawy, charaktery; stale $ledzi
wyniki i postepy uzyskiwane w szkoleniu oraz ksztattowaniu
osobowosci. Przestrzegajgc systematycznie +{adu i porzadku
wojskowego, wdraza wychowankéw do dyscypliny, odpowie-
dzialnosci oraz do wspoifzycia i dziatania w zespole. Dobra
organizacja pracy i stuzby, wysoki poziom oraz kultura wyma-
gan, dazenie do realizacji interes6w spotecznych rodzg uwy-
chowankéw postawy zaangazowania i ofiarnosci, umacniajg

patriotyzm i internacjonalizm, ksztaltuja nawyki dziatania
w imie dobra ogétu.

Opieka nad wychowankami /pod-
wtadnymi/, Oficer-wychowawca zobowigzany  jest

troszczy¢ sie o zaspokojenie materialnych i kulturalnych po-
trzeb swoich podwodnych, o odpowiednie warunki ich by-
towania, stan zdrowia. StaO troska oficera o podwladnych jest
w tym zakresie obowigzkiem roéwnie waznym, jak szko-

lenie i wychowywanie. Nieodpowiednie warunki bytowe,
zty stan sanitarny, niezaspokojenie potrzeb kulturalnych,
brak godziwej rozrywki i odpoczynku obnizajg stan moraino-
—polityczny zoinierzy i pododdziatéw, ograniczajg takze
mozliwosci i rezultaty dziatalnosci wychowawczej. Dla-

tego oficer jest zobowigzany do systematycznego poznawania
potrzeb wychowankéw oraz do ich zaspokajania.

Nie chodzi tu o zaspokojenie .wszelkich potrzeb i rozwi-
janie kazdych zainteresowan, lecz przede wszystkim tych,
ktore korzystnie wpiywajg na rozwoj wychowanka, na wykony-
wanie przez niego obowigzkéw stuzbowych i spotecznych.
Wigze sie to czesto z koniecznoscig ograniczania i elimino-
wania postaw /zachowar/, ktére nie przyczyniajg sie do pod-
noszenia gotowosci bojowej oraz sg spotecznie szkodliwe.

Koordynacja i wspotdziatanie. Oficer
nie jest osamotniony w wychowywaniu podwladnych”chociaz
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-z racji charakteru i istoty stuzby wojskowej —jest jedno-
osobowym kierownikiem tego procesu. W wychowywaniu
podwladnych uczestniczg: wyzsi przetozeni oficera, jego
podwiadni /np. podoficerowie stuzby zasadniczej, podoficerowie,
chorgzowie/, zoinierze innych pododdziatéw i oddziatéw, orga-
nizacje partyjne, mtodziezowe i ich instancje, sady kolezenskie,
kluby zoinierskie itp. Wzgledy te nakiadajg obowigzek odpo-
wiedniej koordynacji réznorodnych zamierzenn wychowawczych
oraz harmonijnego wspotdziatania poszczegélnych elementéw w
jednolitym systemie wychowawczym pododdziatu i jednostki.
Nierzadko dowoddcy sikaja w wychowywaniu zotnierzy
stuzby zasadniczej po pomoc ich rodzicow, zaktadéw pracy lub
organizacji miodziezowych, w ktérych zotnierze pracowali
przed powotaniem do wojska.

Doskonalenie i samowychowanie
oficera. Stosownie do wymagan regulaminéw, zasad etyki
oraz wspoétczesnych potrzeb wojska, oficer jest zobowigzany
do systematycznego podnoszenia swoich kwalifikacji oraz
doskonalenia swojej osobowosci. Nie moze poprzestawaé na
tym, co juz osiagnat 9/. Zmieniajgce sie zadania, nowi wycho-
wankowie, inne warunki spoteczne wymagaja od oficera statego
doskonalenia wiedzy i umiejetnosci pedagogicznych. Doskona-
lenie dziatalnosci wychowawczej oficera nie jest mozliwe
bez dokladnego poznania obowigzujgcych programow szkolenia i
wychowania, dyrektyw szkoleniowo-wychowawczych, bez
gmntownej znajomosci zatozen polityki oswiatowo-wycho-
wawczej wytyczanej przez partie, rzad i kierownictwo sit
zbrojnych. Niezbedne jest takze poznawanie rx)wych koncepcji
oraz nowatorskich rozwigzan, ktérych zastosowanie w praktyce
moze sprzyja¢ osigganiu pozytywnych wynikéw w procesie wy-
chowania.

Szkolgac i wychowujac zotnierzy, ma oficer warunki dogod-
ne do doskonalenia i rozwijania samego siebie. Organizowanie
bezposrednie réznorodnych zajec¢, .wykonywanie rozmaitych
czynnosci wychowawczych /zajecia dydaktyczne, gawedy, in-
formacje, rozmowy, zebrania, raporty stuzbowe, wyrédznianie,

Zob. W.Jaruzelski, Gleboka ideowos¢ silng bronig ludowego
Wojska Polskiego, op. cit., s, 28.
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karanie itpV sprzyjaja statemu podnoszeniu wiedzy i umie-
jetnosci pedagogicznych.

Wymieniony rejestr obowigzkéw i czynnosci oficera-wy—
chowawcy, chociaz niepetny, ukazuje jego Kkierownicza
role w procesie wychowania zotnierzy. Oficer jest jednakze
wychowawcg szczegllnego rodzaju takze dlatego, ze przygo-
towuje swych wychowankéw do skutecznego prowadzenia
dziatann bojowych, w ktorych sam wystepuje jako ich dowddca,
musi wiec bezposrednio i osobiscie prezentowa¢ w praktyce
wiedze, umiejetnosci, walory charakteru.

Zjawiska te ukazujg ztozonos¢ roli oficera—wychowawcy
oraz zarysowuja jednoczesnie pewien zespot wymagan, jakie
musi spetniac¢, aby sprosta¢ owej roli.

5. Osobowos$¢ oficera-wychowawcy

Problem roli i miejsca wychowawcy, a szczegllnie
osobowosci nauczyciela zajmowal uwage wielu teoretykdow i
praktykéw wychowania 10/, W rozwazaniach i badaniach
koncentrowano sie zwykle na wiasciwosciach osobowosci
nauczyciela, formutowaix> postulaty i wymagania, ktorych
realizacja miata zapewni¢ powodzenie w pracy wychowawczej,
W ten spos6b powstat mniej lub bardziej idealny wz6r nauczy-
ciela-wychowawcy, ktory miat sie urzeczywistnia¢ w konkret-
nej dziatalnosci wychowawczej.

Podobnie jest =z problemem konstruowania sylwetki
osobowej wychowawcy wojskowego. Dzieje sit zbrojnych

10/ Zob, T.Malinowski, Nauczyciel i spoteczennstwo. Warszawa
1968 ; Osobowos¢ nauczyciela. Zbior rozpraw zebranych
i opatrzonych wst*>em przez W.Okonia, Warszawa 195 9;
J.WhDawid, O duszy nauczyciela, Warszawa 1968 ;
J.Szczepanski, O nauczycielach w wychowujacym spote-
czenstwie socjalistycznym, op, cit,,; J.Legowicz, O nau-
czycielu, Filozofia nauczania i wychowania, Warszawa
1975; W.N.Czemokozowa, LlI.Czemokozow, Etika
uczitiela, Kijew 1973,
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w réznych epokach dowodzg, iz w zaleznosci od warunkow
historycznych, od charakteru armii, jej klasowych uwarun-
kowan preferowano rézne elementy wzoru oficera-dowddcy.
Wymagania w tym zakresie bj™y formutowane badZz w postaci
wzglednie kompletnych wzordéw, badZz okreslonych norm i
zasad postepowania 11/,

W owych normach i wzorach jest zwykle wiele elemen-

~ow, ktore mozna zaliczy¢é do walorow wychowawczych.
[ Przjtbadow takiego ujecia dostarcza literatura pedagogiczna,
zwilaszcza 1z zakresu historii wychowania, oraz literatura
piekna i historyczna 12/, W niektorych publikacjach charak-
teryzujacych dowddce stwierdza sie wprost, ze kazdy z nich
jest jednoczesnie wychowawca 13/, Oznacza to, ze wspot-
czesne proby Scislejszego okre$lenia sylwetki osobowej
oficera jako dowddcy i wychowawcy zoinierzy maja bogate
tradycje oraz sga uwarunkowane wspoétczesnymi potrzebami.

Od kilku lat sg czynione w wojsku préby bardziej jedno-
litego ujmowania sylwetki osobowej oficera oraz precyzyj-
niejszego zarysowania wymagan zwigzanych 2z przebiegiem
jego stuzby, Konstmowanie takiej sylwetki napotyka trud-
nosci natury metodologicznej i merytorycznej. Pozornie moze
sie wydawacd, iz tworzenie wzom osobowego oficera-wycho-
wawcy w naszej armii jest czynnoscig prosta. PrzeSwiadczenie
to wyptywa stad, ze istnieje wiele danych umozliwiajacych
posrednie lub bezposrednie budowanie takiego wzoru. Do
danych, ktére w sposéb posredni umozliwiajg tworzenie
wzoru osobowego oficera-wychowawcy, nalezy zaliczy¢
doswiadczenia i historyczne tradycje w tym zakresie oraz ogélny
ideat cztowieka epoki budowy rozwinigtego spoteczeristwa
socjalistycznego. Natomiast wsréd danych umozliwiajgcych

11/Zob. M.Michalik, Wartosci osobowe dowddcy, op, cit,,
s, 83.

12/ Zob, S.Wotoszyn, Dzieje wychowania i mysli pedagogicznej
w zarysie. Warszawa 1964; J.Karwin, E.Pomianowski,
S.Rutkowski, Z dziejow wychowania wojskowego w
Polsce od poczatku panstwa do 1939 roku, op, cit.

13/Zob. M.Porwit, Duch zotnierski, op, cit.; S.Rutkowski,
Ksztattowanie oficerow ludowego Wojska Polskiego w
okresie drugiej wojny Swiatowej, op. ciu
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bezposrednie formutowanie owego wzoru mozna wymienic:
dokumenty normatywne regulujgce zycie i dziatanie wojska,
literature piekng i pedagogiczng, wyniki badan 14/,

Budowanie wzoru osobowego oficera na podstawie
wspomnianych przestanek prowadzi do ujmowania go w kate-
goriach cech. Dotychczasowe wyniki poszukiwan, pomimo dos-
trzegania wielu stabosci psychologicznej teorii cech, w
mniejszym lub wi~szym stopniu do niej nawiazujg. Dlatego tez
postulowaé uniwersalna sylwetka osobowa oficera, jak i jej
rézne warianty - w zaleznosci od korpusu osobowego lub rodza-
ju wojsk - ma" charakter normatywny i przedstawiana jest
zwMtle jako zespot okreslonych cech 15/,

llustracje takiego ujmowania wzoru osobowego oficera
stanowi struktura osobowo$ci zoilnierza zawodowego, opraco-
wana prz” Departament Kadr MON. Wedlug tego dokumentu,
osobowos¢ jest zespotem Scisle ze sobag zwigzanych, istot-
nych, wzgledne statych i trwatych cech psychicznych, uksztat-
towanych w warunkach zycia spotecznego, okreslajacych za-
chowanie i dziatanie zoitnierza zawodowego ludowego Wojska
Polskiego.

W owej ogdlnej strukturze osobowosci istotnym eleiiien-
teiii sg wiasciwosci umozliw'iajgce skuteczne prowadzenie
dziatalnosci  wychowawczej. Wiasciwosci te wyrazaja
sie w postawie wychowawczej oficera 16/.

14/ Zob. M.Michalik, Wartosci osobowe dowddcy, od. cit..
s. 109. '

15/Zob. m.in.: Oficer polityczny, dziatacz, wychowawca,
organizator, "Zeszyty Naukowe" WAP 1973, nr 77.

16/Zob. J.Cendrowski, E.Krazynski, Z.Paleski, S.Swebocki,
Psychologia wojskowa. Warszawa 19 73, s. 211.
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6. Postawa wychowawcza oficera

Ogolne warunki zycia, stuzby i pracy w wojsku umozli-
wiajg dobra organizacje i skuteczne prowadzenie dziatalnosci
wychowawczej. W rozwazaniach dotychczasowych podkreslano
zaleznos¢ wynikéw wychowania od postawy wychowawczej i
osobowosci oficera.

W literaturze pedagogicznej, psychologicznej, filozoficznej,
socjologicznej poswieca sie w ostatnim okresie szczegolnie
wiele miejsca problemom zwigzanym z postawami ludzi,
z ich rozwojem i ksztattowaniem 17/. Termin “postawa”
jest rbéznie rozumiany w poszczegolnych dyscyplinach. Ostatnio
najbardziej rozpowszechniona jest orientacja strukturalna.
Wyodrebnia sie w niej najczesciej trzy skiadniki; poznawczy,
a wiec to, co wiemy i myslimy o przedmiocie postawy ; afek-
tywny, czyli stosunek uczuciowy i ocene przedmiotu postawy;
behawioralny, czyli tendencje do okreSlonego dziatania i
zachowania wobec przedmiotu postawy 18/.

Postawe mozna zatem okresli¢ “jako wzglednie trwalg
i zgodng organizacje poznawczg, uczuciowo-motywacyjng i be-
hawioralng podmiotu, zwigzang z okreslonym przedmiotem lub
klasg przedmiotéw" 19/, Oficer, przebywajacy wiele godzin
kazdego dnia ze swymi wychowankami, przejawia wobec nich
swojg postawe. Charakter stosunkéw, jakie 1acza go z
kolektywem zotnierskim i jego cztonkami, zalezy takze od tej
postawy.

Badania wykazuja, ze w postawie wychowawczej ofi-
cera nie moga dominowac jej poszczegd6lne elementy, powinna
ona Sianowie wzglednie harmonijng strukture. W praktyce
wychowawczej oznacza to, ze oficer w kontaktach z wycho-

17/Zob. m.in. S.Nowak /red./. Teorie postaw. Warszawa
1973; T.Madrzycki, Psychologiczne  prawidtowosci
ksztattowania sie postaw, Warszawa 19 70; M.Michalik,
Wptyw postaw ludzkich na rzeczywistos¢ spoteczna,
“ldeologia i Polityka“ 1976, nr 1.

Ic3/Zob. S.Nowak, Pojecie postawy w teoriach i stosowanych

badaniach spotecznych, /w;/ Teorie postaw, op. cit.,
s. 21-23.

19/ T.Madrzycki, op. cit., s. 19.
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Wankami nie moze sie Kkierowa¢ jedynie uczuciami lub
zw’raca¢ uwage tylko na fonnalng poprawnos¢ tych kontaktow.
Korzystne pod wzgledem wychowawczym stosunki tworzg
sie wowczas, kiedy oficera i wychowankéw taczag wiezi wyni-
kajgce z wzajemnego zaufania, zyczliwosci ptynacej z poznania
siebie i zrozumienia wspoélnie wykonywanych zadan.

Postawe wychowawczg oficera mozna wiec okresli¢ jako
wzglednie trwalg strukture uczuciowo-poznawcza i beha-
wioraln¢i, ukierunkowujgaca jego zachowanie wobec wychowan-
kéw, innych wychowawcow /kolegéw, przetozonych/ oraz
socjalistycznych wartosci 20/.

Zwracajac uwage na swoistos¢ postawy wychowawczej
oficera, akcentujemy znaczenie kierunku jego praktycznego pos-
tepowania wobec wychowankow i jego praktycznego dziatania w
wojskowym Srodowisku wychowawczym. W ogélnej posta-
wie wychowawczej oficera mozna wyodrebni¢ - ze wzgledu
na stosunek do rzeczywistosci - pewne zasadnicze dziedziny,
wobec ktorych jest ona wyrazana, W marksistowskiej teleologii
pedagogicznej sag juz w tym zakresie zgromadzone pewne dos-
wiadczenia. "Przyjeto sie mianowicie charakterystyczny sto-
sunek cztowieka do Swiata ujmowac¢ w kategoriach stosunku
do przyrody, réznych zbiorowosci ludzkich, spoteczenstwa,
innych ludzi i siebie samego" 21/,

Biorgc za podstawe owe kategorie mozemy uznaé, iz
postawa wychowawcza oficera moze dotyczy¢; socjalistycznej
ideologii,. stuzby wojskowej, Srodowiska zoinierskiego i
samego siebie. Wyodrebnienie owych dziedzin, wobec ktérych
przejawiaja sie postawy wychowawcze, nie oznacza ich
dzielenia i rozpatrywania w izolacji; opowiadamy sie za
traktowaniem postawy jako syndromu.

Postawa oficera socjalistycznej armii wobec ideologii
marksistowskiej jest szczegélnie istotna. Podstawowym zada-
niem oficera jest przygotowywanie zoitnierzy do udziatu w
walce zbrojnej z WTOgami ludowej ojczyzny oraz do pracy i

20/ Zob. Z.Kosyrz, Ksztattowanie postaw wychowawczych
oficera politycznego, "Zeszyty Naukowe" WAP 1973,

nr 77, s. 51.
21/ H.Muszynski, ldeat i cele wychowania, op. cit., s. 93.
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zycia w spotecz”stwie socjalistycznym. ldeologia socjalizmu
wytycza kierunki rozwoju spotecznego, zarysowuje ideaty
wychowawcze, okresSla cele i sens zycia, pozwala prawi-
dtowo analizowa¢ i oceniaé¢ zjawiska spoteczne oraz wycho-
wawcze, umozliwia ustalenie kierunkoéw dziatania i progra-
mowanie pracy wychowawczej, dostarcza niezbednej moty-
waciji.

Postawa ideowa oficera oraz jego spoteczne Zaangazo-
wanie najdobitniej wyrazaja sens i wartos¢ stuzby w armii
socjalistycznej. Postawa ta ujawnia sie nie tylko w osobistej
akceptacji zatozern i idealdbw socjalizmu, ale przede
wszystkim w czynnym ich propagowaniu i obronie, w zwal-
czaniu wpitywoéw obcej ideologii, w aktywnym rozwijaniu u
wychowankéw ideowego zaangazowania i oddania sprawie
socjalizmu,

Ideowos$¢ oficera me jest tylko jego osobistg sprawa. Nie
moze tez wyraza¢ sie jedynie w werbalnych deklaracjach.
Méwigc o tym problemie, Wilaruzelski stwierdzit: ”Wspo6t-
czesna technika bojowa osiggna¢ moze najwyzsza wydajnosé
w ratach doskonale przygotowanego, ale jednoczes$nie ideo-
wego, politycznie madrego, swiadomego swych zadan cztowieka .
Takiego cztowieka rozwija i doskonali nasz partyjny system
szkoleniowo-wychowawczy. Jego podstawowy postulat brzmi;
kazdy oficer, aw przysztosSci kazdy zot-
nierz Zzawodowy, wyksztatconym mar -
ksistag” 22/, Podstawag sukceséw w pracy wychowawczej
oficera jest petna identyfikacja wlasnych intereséw, aspiracji
i dazen z interesami ogolnospotecznymi, z rozwojem ojczyzny,
z umacnianiem jej sity obronnej.

Postulat ideowego zaangazowania oficera staje sie
coraz bardziej doniosty. Proces wychowania jest uwikiany
dzis w roznorodne konflikty i ztozone problemy wspétczesnosci.
Mitodziez wspbiczesna, jak jeszcze nigdy dotad, poddawana jest
ré6znorodnym bodzcom wychowawczym, o r6znym zabarwieniu i
ukierunkowaniu ideowym. Jej Swiadomos$¢ nie ksztattuje
sie zawsze zgodnie z wychowawczymi ideatami socjalizmu.

22/ W.Jaruzelski, GHt~oka ideowos¢ silng bronia ludowego
Wojska Polskiego, op, cit,, s. 28.
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Takze w kapitistycznych armiach poswieca sie obecnie
uwage ksztaltowaniu ideowego zaangazowania zotnierzy, ktore-
go pod™wowag tres¢ stanowi antykomunizm. Ponadto walke
ideologiczng uznaje si¢ powszechnie za element wojny wspot-
czesnej.

Najnowsze opracowania podkres$lajg, ze: "Bron jadrowa i
rakiety réznej klasy, a takze inne rodzaje sprzetu wojennego —to
bron nader skomplikowana. Wymaga ona od ludzi ogromnej
wiedzy naukowo-technicznej, kunsztu i talentu wojsko-
wego 7/,y. Niemniej wazne ze spotecznego, etycznego punktu
widzenia jest rowniez i to, jakie idee kierujg dziataniami i
postepkami ludzi, w czyich rekach znajduje sie owa grozna bron.
Wysoka $wiadomos¢ polityczna, g+~ ka wiara w stusznosé
naszej sprawy - poswiecenie dla ideatéw komunizmu,
wierno$¢ internacjonalizmowi proletariackiemu - oto naj-
piekniejsze wartosci zoinierzy /,.y, niezbedne do pomysinego
wykonania patriotycznego obowiazku w warunkach wojny
termonukleamej" 23/,

W okresie umacniania sie Swiatowego systemu socjalis-
tycznego oraz pokojowego wspotistnienia panstw o réznych
ustrojach spotecznych ciezar walki klasowej przenosi sieg.
na ptaszczyzne ideologiczng. Walka ta wynika z istnienia
dwéch antagonistycznych klasowo Swiatéw, jest funkcjg
wystepowania roéznych wrogich sit antysocjalistycznych i
antypokojowych. Oznacza to potrzebe ksztattowania odpowied-
nich postaw zotnierzy, co wymaga stosownego prz3“*otowania
i ideowego zaangazowania samych wychowawcéw. Oficer musi
by¢ zatem gruntownie uzbrojony w wiedze spoteczng oraz gte-
boko przeswiadczony o stusznosci idei, ktéorym shtuzy. Jako
wychowawca zotnierzy spetnia wobec nich fimkcje dziatacza
frontu ideologicznego, reprezentuje interesy partii, socjalis-
tycznego panstwa i wojska.

Zadania, jakie wykonujg zotnierze, wymagaja ofiarnosci,
oddania, rzetelnosci, wysokiego poczucia oc”wiedzialnosci,
przejawiania inicjatywy i samodzielnosci, wzajemnego
zaufania. Oficer organizujgcy i realizujgcy proces wychowania

23/ J.Sieliezruew, Wojna a walka ideologiczna. Warszawa
1967, s. 97.
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jest zobowigzany do post”owania i zachowaniai ktére by
odpowiadaty wspomnianym wymaganiom. Nietatwo im sprostac.
Jest to za$ zupetnie niemozliwe bez odpowiedniego rozumienia
istoty i celu stuzby wojskowej, bez akceptacji jej ogblnych
zatozen i warunkéw, bez taczenia osobistych aspiracji i dazen
Z interesami wojska.

Nie mozna wychowac¢ dobrych zoinierzy, przygotowanych
nalezycie do wykonywania obowigzkéw Zzotnierskich bez
uksztattowania u nich pozytywnego stosunku do stuzby wojsko-
wej. To zas$ jest mozliwe tylko woéwczas, kiedy wychowawcy
w kontaktach z wychowankami sami przejawiaja pozytywny
stosunek do stuzby wojskowej i wynikajgcych z niej obowi”™-
kéw. Aby wydajnie pracowaé i skutecznie wychowywaé
podwiadnych, oficer musi identyfikowaé sie w pelni ze Sro-
dowiskiem wojskowym. Wigze sie to przede wszystkim z gte-
bokim rozumieniem spotecznych funkcji i roli armii socjalis-
tycznej w rozwoju Kkraju, koniecznosci zapewnienia mu
bezpieczenstwa i niepodlegtosci w Scistym wspoétdziataniu i
wspotpracy z armiami panstw socjalistycznej wspéinoty.

Stosunek do stuzby wojskowej, jako element postawy
wychowawczej oficera, wigze sie z poczuciem godnos$ci i
honoru, wywodzgcym sie ze spotecznej rangi zadan wykony-
wanych przez armie. Gocios¢ i honor zoitnierza sa czynnikami
integrujacymi  Srodowisko  zoinierskie, stuza umacnianiu
dobrego imienia zoilnierza socjalistycznej armii, przyczyniajag
sie do ksztattowania atmosfery i stosunkéw sprzyjajacych reali-
zacji celébw wychowawczych.

W postawie wychowawczej oficera wazna role spetnia jego
stosunek do Srodowiska zotnierskiego. ldzie o to, jak ukladaja
sie jego kontakty i wspolpraca z przetozonymi, kolegami,
podwtadnymi /wychowankami/ oraz organizacjami i insty-
tucjami biorgcymi udziat w procesie wychowania. Stosunek
ten mozna zatem rozpatrywaé w roznych plaszczyznach.
Wspotzycie w Srodowisku wojskowym jest oparte na socjalis-
tycznych zasadach  moralnych, zapewniajacych jednostce
ludzkiej rozwdj i szczescie, poczucie wilasnej wartosci i
godnosci.

Umiejetnos¢ wspotpracy i wspotdziatania oficera z innymi
wychowawcami /przetozonymi, kolegami, zespotami wycho-
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wawcow/, 1z organizacja panyjng i miodziezowg, sadem
kolezkiskim, klubem zotnierskim itp. przyczynia sie znakomicie
do rozszerzania i zintensyfikowania oddziatywan wycho-
wawczych.

Oddzieln3mi problemem jest bezposredni charakter sto-
sunkow tgaczacych oficera—wychowawce z jego wychowankami.
Problem ten ma wiele aspektéw. Podkresli¢ nalezy przede
wszystkim konieczno$é poznania wychowankoéw, celéw i dos-
wiadczenia pedagogicznego, uwzgledniania konkretnych warun-
kéw, realizmu i obiektywizmu w postepowaniu z wychowan-
kami, Tres¢ i charakter stosunkéw wychowawcy z wycho-
wankami okresSla sie do$¢ czesto mianem "taktu pedago-
gicznego". Przejawia sie on w jakosci stosunkéw wzajem-
nych miedzy oficerem a wychowankiem. Doswiadczenie uczy,
ze najlepsze rezultaty przynosza stosunki charakter\7zujace sie
duza wymagalnoscia oficera™ potgczona z zyczliwoscia i ser-
decznoscig, z poszanowaniem godnosci osobistej zoinierza,
Zz utjska o jego potrzeby, z opanowaniem, z umiejetnosciag
sprawiedliwego oceniania oraz stwarzania dobrej atmosfery: w
zespotach i kolektywach Zzotnierskich.

W publikacjach radzieckich podkresla si™ ze "gtéwnymi
oznakami taktu pedagogicznego s3a: wymagalnos¢, ale bez
szorstkosci i chorobliwego czepiania sie drobiazgow, natu-
ralnos¢, prostota w obcowaniu, nie majgca jednak nic wspoél-
nego z tamiliamoscia i poufatoscig, pryncypialnos¢ i stanow-
czo$¢ w. postepowaniu, ale bez wupierania sie w kazdym
wMadku przy swoim zdaniu, delikatnos¢ w stosunku do
podwiadnych, ale bez specjalnego akcentowania tej postawy,
traktowanie rzeczy i ludzi z humorem i lekkg ironig, ale
bez o$mieszania kogokolwiek, wymagalnosé, ale bez upoka-
rzania i ponizania godnosci osobistej, wydawanie polecen, ale
bez nadmiernego akcentowania zawartego w nim 2zyczenia,
szkolenie podwiadnych bez podkreslania swojej wyzszosSci
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i nawykéwag wystuchiwanie
podwitadnych bez niecierpliwosci, powazne traiaowanie kazdej
wypowiedzi zoinierza bez wzgledu na jej poprawnoscC rze-
czowa i gramatyczng" 24/.

2V Psychologia i pedagogika w wyzszej szkole wojskowej,
Warszawa 1973, s. 123-124.
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Jest to bardzo dokladny i sugestywny opis stosunkoéw,
jakie powinny taczy¢ oficera z podporzadkowanymi mu wycho-
wankami. Dazenie oficera do uktadania stosunkéw z wychowan-
kami wedtug przytoczonego wzoru powinno stanowi¢ staty
element w doskonaleniu mistrzostwa pedagogicznego.

Istotnym skiadnikiem postawy wycnowawczej oiicera
ijest takze jego stosunek do siebie samego. Chodzi o zdolnosé
oficera do samooceny i samodo”™konalenia. Postep pedagogicznVf
osigganie pozytywnych rezultatbw wychowawczycn 2z coraz
to innymi wychowankami i w zmieniajgcych sie warunkach
wymagaja od oficera poznania siebie samego i doskonalenia
wiasnej osobowos$ci, stosownie do potrzeb wynikajacych z
biez¢~ych zadan wychowawczych.

Wiasciwa ocena siebie samego w konteks$cie zadan i wa-
runkéw, w jakich dokonuje sie proces wychowania zoinierzy,
jest punktem wyjscia do formutowania okre$lonych dazen i
aspiracji w dziedzinie samodoskonalenia. Oficera nie moze
zadowala¢ miernos¢, przecietnos¢, minimalizowanie aspiraciji.
Prawdziwy wychowawca, stale dazacy do doskonalenia
dziatania wychowawczego musi by¢ samokryiyczny i zdolny do
samokontroli. Sg to wiasciwosci niezbedne w systematycznym
podnoszeniu poziomu wiedzy i umiejetnosci pedagogicz-
nych 25/.

Oficer, ktory prowadzi dziatalnos¢ wychowawczg w
Srodowisku ludzi miodych, ale juz dorostych i w okresSlonym
stopniu uksztattowanych, wrazliwych, krytycznych, wnikliwych
obserwatoréow zycia, wymagajgcych wiele od swoich przeto-
zonych i wychowawcéw - musi sie systematycznie doskona-
lic. Jesli uwzglednimy zaréwno skomplikowany charakter
wspoiczesnej rzeczywistosci spotecznej, politycznej, gospo-
darczej, moralnej, jak i dynamike przemian oraz rozwoju tych
dziedzin to uzmystowimy sobie koniecznos$¢ i doniosto$¢ sta-
tego doskonalenia sie oficera.

W procesie wychowania wojskowego nietrudno jest wejs¢
na droge rutyny i formalizmu, za$ rzeczywistg i rzetelng
prace wychowawczg zastgpi¢ komenuerowaniem,ucnrong przea
tego rodzaju bledami jest samokrytycyzm, niepoprzestawa-

i 25/ Zob. Z.Mystakowski, Wychowanie cztowieka w zmiennej
spotecznosci, op. ciu, s. 404.
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nie na tym, co juz sie osiggneto, konfrontowanie wiasnych
zamierzen i wynikO6w z opinig oraz osiggnieciami innych,
stawianie sobie wysokich wymagan, tworcze niezadowolenie i
state cigzenie do coraz skute(Zniejszego dlziatania wycho-
wawczego.

W dazeniu do osiggania jak najlepszych wynikéw wycho-
wania oficer napotyka tmdnosci, nie kazdy tez dochocti do
doskonatosci, co nie oznacza rezygnacji z dazenia do niej.
Na podstawie dokumentéw normatywnych okreslajgcych role
i zaciania wychowawcze oficera oraz wynikéw bacian nad jego
dziatalnoscia peciagogiczng mozna sie pokusi¢ o zarysowanie
kilku najistotniejszych witasciwosci wzoru osobowego wycho-
wawcy wojskowego. Sg to m.in.;

- umiejetno$¢ nawigzywania bezposrednich kontaktéw z
wychowankami oraz ich gruntowna znajomos¢ ;

- zyczliwy stosunek do wychowankéw, traktowanie ich
nie tylko jako przedmiotu oddziatywarnh wychowawczych,
ale jako partneréow, ktorych dazenia i aktywnos$¢ decydujg
0 rezultatach wychowania;

- poszanowanie godnosci ludzkiej wychowanka, wyni-
kajgce z podstawowych zatozenn ustrojowych oraz demokra-
tycznego charakteru socjalistycznej armii;

- sprawiedliwe traktowanie wszystkich wychowankow;
chodzi o to, aby nie uprzedza¢ sie do jednych , nie faworyzo-
wacé innych, nie okazywa¢ nadmiernej sympatii i antypatii,
przestrzega¢ jednolitych zasad i kryteribw w ocenie poste-
powania oraz zachowania podwtadnych;

- zgodnos¢ stow i czynéw; kazdy wychowawca wias-

nym postepowaniem i zachowaniem doloimentuje jednos¢
teorii i praktyki pedagogicznej ; chodzi zwtaszcza o jednolite
postgx)wanie w stuzbie i poza nig, odpowiedzialnos¢ za

stowo, konsekwentne dotrzjnnywanie przyrzeczen, przewidy-
wanie wychowawczych skutkéw zapowiedzi i obietnic ;

-optymizm pedagogiczny; w wojsku oficer wychowuje
ludzi dorostych, ktérych osobowo$¢ nie zawsze jest uksztat-
towana zgodnie ze ~otecznymi oczekiwaniami; wiara w
sukces wychowawczy, przekonanie o mozliwosci uzyskania
poprawy, udzielanie kredytu zaufania wychowankom sg
czynnikami charakteryzujgcymi postawe wspo6tczesnego wycho-
wawcy ;
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- wysoka wymagalnos¢ ; stawianie sobie i wychowankom
wysokich wymagan nie musi sie tgczy¢ z surowoscia i izo-
lowaniem sie od nich; wymagalno$é¢, a nawet surowosg,
jesli sg potgczone z zyczliwos$cig i sprawiedliwym trakto-
waniem wychowankow, przysparzajg wychowawcy uznania i
autorytetu; mylg sie ci wychowawcy, ktorzy autorytet pragng

zdoby¢ pobtazaniem, liberalizmem i spoufalaniem sie z
wychowankami;
- umiejetnos¢ wspotpracy i wspotdziatania z  innymi

partnerami biorgcymi wudzial w procesie wychowania; sto-
sunki wychowawcze majag charakter polistrukturalny; w
procesie wychowania zotnierzy bierze udziat wielu partneréw;
jednym z waloréw wychowawczych oficera jest umiejetnosc
dostrzegania owych partneréw oraz koordynowania i g)ozytko-
wania ich poczynan wychowawczych;

- troska o0 zapewnienie bezpiecznych i higienicznych
warunkéw zycia i stuzby, dostarczanie niezbednego zaopa-
trzenia, stuzenie radg i pomoca w rdéznych okolicznosciach.

Jesli sie mowi o oficerze jako wychowawcy zotnierzy,
uzasadnione jest pytanie, czy witasciwosci umozliwiajgce sku-
teczne prowadzenie pracy wychowawczej, jego kwalifikacje
pedagogiczne sa wrodzone czy nabyte? Problem ten roéznie
ujmowano i przedstawiano w literaturze pedagogicznej oraz
wojskowej 26/. Obecnie dominuje poglad, iz podstawowym
zrodiem wysokich umiejetnosci i kwalifikacji pedagogicznych
oficera jest jego wiedza i doswiadczenie, konsekwentnie

26/ Zob, E.Faure i inni. Uczy¢ sie, aby byé, op. cit.; J.Le-
gowicz, O nauczycielu. Filozofia nauczania i wychowania,
op. cit./ S.Rutkowski, Ksztattowanie oficerow ludowego
Wojska Polskiego w okresie drugiej wojny Swiatowej,
op. cit.; Z.Kosyrz, O osobowosci oficera—wychowawcy,
op. cit.; ].Szczepanski, Rzecz o nauczycielach w wycho-
wujacym  spoteczenstwie  socjalistycznym, op. cit.;
Osobowos$¢  nauczyciela, op. cit.; M.Porwit, Duch
zotnierski, op. cit.; W.N.Czemokozowa, LI.Czemo-
kozow, Etika uczitiela, op. cit.; Ksztatltowanie osobowosci
oficera politycznego Wojska Polskiego, op. cit.
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zdobywane i w nowatorski sposéb wykorzystywane w co-
dziennej dziatalnosci wychowawczej.

Akcentujac role wiedzy pedagogicznej i umiejetnosci jej
stosowania w procesie szkolenia oraz wychowania, Kierownic-
two sit zbrojnych kiadzie nacisk w przygotowaniu oficera do
pracy zawodowej ng jego kwalifikacje pedagogiczne i ksztat-
towanie odpowiedniej postawy wychowawczej. Problem
ten uwzgledniajg programy szkolenia i wychowania, realizowane
w wyzszych szkotach oficerskich, w réznych osrodkach ksztat-
cenia oficerbw. Jego znaczenie potwierdza system staiego
doskonalenia wiedzy i umiejetnoSci pedagogicznych, znany
pod nazwg pedagogizacji kadry zawodowej, ksztatcenie na
wieczorowych uniwersytetach maritsizmu-leninizmu itp.
Sprawie tej wiele uwagi poswieca WAP, a szczegblnie — od
poczatku swego istnienia - Wydziat Nauk Pedagogicznych.

Podkres$lenie znaczenia nabywania przez oficera mis-
trzostwa pedagogicznego w trakcie jego aktywnej dziatal-
noéci oznacza, ze podstawowg droga zdobywania i doskona-
lenia waloréw wychowawczych jest state podwyzszanie
poziomu wiedzy i umiejetnosci oraz konsekwentne ich
stosowanie w dziataniu.
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Rozdziat szésty

WYCHOWANIE KOLEKTYWNE W ODDZIALE /7PODODDZIALE/

Wspoditczesny cztowiek wchodzi nieustannie w kontakty
Z innymi ludzmi, tgczy go z nimi wiele wi*6w, wspélne
dazenia, pragnienia, zaleznosci, interesy. Uwarunkowania te
i stosunki wypikajg przede wszystkim z pracy zawodowej,
Zz uczestnictwa w kulturze, z egzystencji w okreslonych
warunkach i kregach spotecznych. Wzajemne uzaleznienie i
oddziatywanie ludzi staje sie szczegéblnie intensywne w spote-
czenstwach wysoko rozwinietych.

Wzgledy te powoduja, iz na zachowanie i dziatanie
jednostki, na jej Swiadomos¢ i stan psychiczny duzy wpiyw
wywierajg grupy spoteczne. Definicji i podziatdbw grup jest

wiele 1/. Mozna przyja¢ za J.Szczepanskim, ze grupa spotecz-
ng nazywamy ”"pewna ilos¢ oséb /najmniej trzy/ powiazanych
systemem stosunkow uregulowanych przez instytucje, posiada-
jacych pewne ogélne wartosci i oddzielonych od innych zbio-
rowosci pewng zasadg odrebnosci" 2/. Do tak okreslonej
grupy zaliczymy m.in. klase szkolna, tzw. paczke kolezeriska,
pododdziat wojskowy, zespo6t pracownikow itp.

Istnieje duza zgodnos$¢ pogladéw psychologéw, socjo-
logéw i pedagogéw co do roli i wptywoéw grup spotecznych na
wyniki pracy, szkolenia i wychowania*.

Grupa stanowi naturalne Srodowisko spoteczno-kulturowe
kazdej jednostkuOddziatywanie tego Srodowiska na poszczegdl-

1/ Zob. m.in. A.Barabanszczikow, A.Glotoczkin, N.Fiedenko,
N. Szelgg, Psychologia kolektywu zoinierskiego, Warsza-
wa 1968; J.Baran, Wychowawcze funkcje z~tadu pracy,
op. cit.; Z.Zaborowski, Podstawy wychowania zespo-
towego, Warszawa 1967.

2/ ].Szczepanski, Elementarne pojecia socjologii, op. cit.,
s. 124.
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ne osoby polega na tym, Zze w grupie panuje okreslony sys-
tem wartosci i norm tworzacych pewien wzOr postepowania i
zachowania obowigzujacy wszystkich czlonkéw. Duzy stopien
identyfikacji osobistych celéw jednostki z celami otoczenial
spotecznego /zespotu pracownikéw, kolektywu zotnierskiego/,
czyli grupy, do ktorej jednostka nalezy, wywotuje w niej posta-
we podatng na wplywy grupy, na liczenie sie z opinig i horma-
mi w niej panujacymi. Podatnos¢ ta, "wiernos¢ grupie” jest
tym wieksza, im wiecej potrzeb, ambicji, dazen jednostki]
moze zaspokoié grupa.

Badania przeprowadzone przez psychologéw, socjologéw
dowodzg dos$¢ jednoznacznie, iz grupy nieformalne moga byc,
i najczesSciej sa, zrédiem najsilniej dzia”™jacych bodzcow|
do wydajnej pracy. Dotyczy to w pelni zwilaszcza zoinierzy
stuzby zasadniczej, ktérych aktywna dziatalno$¢ nie zalezy
przeciez od bodzcéw natury ekonomiczne;.

Czynnosci wykonywane w zespole moga wyzwala¢ aktyw-I|
nos¢ i energie jednostki, wzmacnia¢ jej wole i che¢ wzmo-
zonego wysitku, budzi¢ zapat i updér w pokonywaniu trud-
nosci ; tym samym czynig dziatalno$s¢ zespolowag bardziej
atrakcyjna.

Przynalezno$¢ poszczegllnych jednostek do grup, do
kolektywow zotnierskich, indywidualno-zespotowj™ charakter
dziatalnosci w wojsku staje sie powaznym czynnikiem
ksztattowania osobowosci miodych ludzi, ich uspotecznienia,
tworzenia, przyjaznych stosunkéw miedzyludzkich, wysokiego
morale stuzby i pracy; uczy godzenia intereséw osobistych
Z interesami zespotu.

Dziatalno$¢ zespotowa ma wiec oprocz akcentu produkcyj-
no—szkoleniowego takze wiele akcentéw spoteczrx)—wycho-
wawczych. W grupie spotecznej przy wykonywaniu réznych
czynnosci zespotowych ksztattujg sie na ogot korzystniejsze
stosunki wspotpracy i wspéizycia; rozwija sie troska o losy
innych ludzi - wspédtpracownikéw, kolegdéw; powstajg zainte-
resowania egzystencja i losami innych, ich kulturg, obyczajami,
wiedzg; rodzi sie troska i poczucie odpowiedzialnosci za
wspdllne zadania, rosng aspiracje, ambicje i che¢ Swiadczenia
sobie wzajemnie pomocy. W dziatalnosci zespotowej zoinierze
poznaja sie, a przez wzajemne sSciste kontakty lepiej rozumieja,
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tatwiej uczg sie potrzebnych czynnosci. Ksztaltuje sie
wiasciwy poglad i stosunek jednostki do jej roli w grupie oraz
miejsca w spoteczenstwie. Grupa staje sie swoistym terenem
dziatania jednostki oraz ekranem-lustrem, w ktéorym odbijajg
sie wszystkie jej walory i cechy, sposoby zachowania i
postepowania.

W grupie, zwtaszcza wojskowej, przeksztatcajg sie wy-
znaczniki postaw i zachowan Iludzkich. Miejsce czesto
ponad miare rozwinietego w domu rodzinnym egoistycznego i
egocentrycznego *ja”, *moje”,”dla mnie”’, zajmuja postawy
wyrazajgce sie pojeciami: “nasze”, "my”, "dla nas” itp.

Powyzsze  przeobrazenie nastepuje jedynie wtedy,
kiedy grupa jest spojna wewnetrznie, silnie zintegrowana. Dzie-
je sie to tylko w takiej grupie, w ktérej kazdy cztowiek czuje
sie dobrze, jest potrzebny innym, nie jest dyskryminowany, po-
miajany czy nie doceniany. Jezeli bowiem w zespole zotnierzy
istnieje podziat na np,: "my” - szeregowcy i "oni” - dowddcy,
przetozeni, nie wrézy to dobrych wynikéw w szkoleniu,
dyscyplinie i wychowaniu.

Do tej pory podkreslano gtownie wplyw zespotu na
jednostke; ta strona relacji grupa - jednostka jest zresztg
najczesciej eksponowana. Wystepuje to zwiaszcza w wojsku
i wyraza sie w rdznych zaleznosciach miedzy kolektywem
zolnierskim a jego czionkami. Istnieje jednak réwniez drugi
aspekt tego problemu. Jednostka przeciez nie tylko bierze war-
tosci wytworzone w grupie, lecz takze wiele daje zespotowi,
wnoszgc nowe, tworcze jakosci, wynikajace z indywidualnych
waloréw jej charakteru, wiedzy i doswiadczenia. Jednostka
ludzka po prostu wystepuje w dwdch rolach: podmiotowej i
przedmiotowej. Nie tylko jest przez grupe ksztattowana, ale
sama wptywa na zespé6t, na kolektyw, pododdziat, druzyne jako
catos¢. Moze wiec pobudza¢ grupe do okreslonych czynnosci
/zachowan/, a niekiedy nawet w sposob zasadniczy zmienic,
przewartosciowaé panujagce w niej normy. Ogromne mozli-
wosci formalne ma w tej dziedzinie dowddca wojskowy, i w
ogole kazdy przetozony.

Niestuszne jest wiec twierdzenie, ze jednostka zatraca
swoja indywidualno$¢ w zespole, ze jest jej catkowicie pod-
porzadkowana, ze grupa zawsze zajmuje wobec jednostki
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nadrzedng pozycje. Tizeba przy tym oczywiscie dostrzegac
wyrazng swoistos¢ wojska, w ktérym wystgjuje duzy stopien
sformalizowania stosunkéw w zespotach i silne ich zhierar-
chizowanie, lecz i tu tworzenie sie grup nieformalnych jest
procesem typowym.

Mozna zatem powiedzie¢ , iz przynalezno$¢ do grupy ma
dla jednostki skutki pozytywne i negatywne. Z jednej bowiem
strony jednostka na tym "traci”, tzn. musi sie podporzadkowac
rygorom i normom obowigzujacym w grupie, grupa czyni ja
W pewnej mierze bierng, zmusza do rezygnaciji z indywidualnych
przyzwyczajen, nawj”~ow, zainteresowan, skilonnosci, narzuca
osoby, z ktorymi trzeba sie liczy¢ /Zjest to szczegdlnie istotne w
wojsku/, rodzi konformizm, ulegtos¢ itp, Z dmgiej strony
jednostka wiele zyskuje; znajduje silne oparcie, pomoc, rade,
poczucie bezpieczenstwa, zaclowolenie osobiste, bedace
rezultatem przynaleznosci do grona oséb bliskich i zyczliwych;
grupa wytycza cel i ustala normy dziatania, wprowadza ¢d i
porzadek do zycia zbiorowego itp.

Z wi”~szosSci prowadzonych badan wynika, iz bilans
ten jest obustronnie korzystny; dla jednostki i dla grupy.

1. Problematyka wychowania kolekty w-
nego w wojsku

Zagadnienia kolektywOw zotnierskich i wychowania
kolektywnego w wojsku sa przedmiotem tatych zainteresowan
teoretykéw i prakt~oéw 3/. Problemat}® ta znajduje takze

3/ Zob. m.in. Z.Kosyrz, Wychowanie kolektywne w wojsku,
op, cit.; A.Barabanszczikow i inni, Psychologia kolektywu
zotnierskiego, op, cit.; Psychologia i pedagogika w
wyzszej szkole wojskowej, op. cit., s. 136-164; Wojen-
naja piedagogika, op. cit., s. 243-25 5 ; G.L.Lukow, Szki-
ce z psychologii wojskowej, op. cit.,, s. 340-363 ; W.
Szczerba, Pedagogika wojskowa, op. cit.,, s. 314-343 ;
Aletodologiczne problemy teorii i praktyki wojskowej, praca
zbiorowa. Warszawa 1971, s, 221-243,
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szerokie odbicie w programach edukacyjnych kadry zawodowej
wojska, w wytycznych i dyrektywach dziatalnosci wychowaw-
czej w sitach zbrojnych. Decyduje to o dobrym na ogé6t i
wyréwnanym poziomie przygotowania wychowawcoéw wojsko-
wych do oddzialywania w procesie wychowania zoinierzy nie
tylko na poszczegdélnych wychowankow, lecz takze na zespoty
i przez zespoly. Coraz powszechniej uswiadamiaja sobie
oni oczywistg prawde, ze nie mozna skutecznie wychowywac
ani kierowa¢ okreslonym zespotem ludzi, jesli sie nie bierze
pod uwage charaktem #tgczacych go wiezi, stopnia zwartosci,
atmosfery i stosunkéw w nim panujgcych oraz wpltywu catego
zespotlu na kazdego z cztonkéow. Fakt ten uwzglednia regula-
min, nakazujac przetozonym korzysta¢ w pracy wychowawczej
z pomocy kolektywu zotnierskiego 4/.

Termin “kolektyw zoinierski” jest rozumiany dos$¢
r6znorodnie. Pojecia tego uzywa sie w odniesieniu zaréwno
do sit zbrojnych, catej kadry zawodowej, oficeréw, chorazych,
podoficeréw, jak i np. zoinierzy danej dywizji, putku, bata-
lionu, kompanii, plutonu, druzyny albo organizacji partyjnej,
mitodziezowej itp.

Twoérca i wybitny znawca tej problematyki A.Makarenko
rozrézniat kolektywy wielkie lub ogdélne /naréd, partia, spote-
czenstwo, armia/ i podstawowe /w warunkach wojska: kom-
pania, bateria, plutoiV. Uwazat przy tym, ze kolektyw ogélny
funkcjonuje za posrednictwem kolektywéw podstawowych i
twierdzit, iz; “kolektyw podstawowy nie powinien ograniczac
kolektywu ogdélnego ani go zast“x>wacé, a po drugie - kolektyw
podstawowy powinien stuzy¢ przede wszystkim do tego, aby za
jego posrednictwem mozna bylo oddzialtywaé na poszcze-
golne jednostki” 5/, Kolektyw podstawowy to taki - zdaniem
A.Makarenki - ktérego cztonkowie utrzymujg statg, bez-
posrednia tacznos¢ i kontakty natury rzeczowej, przyjaciel-
skiej, obyczajowej i ideologicznej 6/.

W radzieckiej pedagogice wojskowej zespoty w rodzaju:
pluton, kompania, bateria zalicza sie do kolektywdéw podsta-

4/ Zob. Regulamin stuzby wewnetrznej..., op. cit., s. 28.
5/ A.Makarenko, Dzieta, t. 5, op. cit., s. 170.
6/ Zob. tamze.
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wowych, nawmias: takie zespotly, jak: obstuga, zatoga,
druzyna okre$la sie mianem kolektywéw kontaktowych, gdyz
ich cztonkowie znajdujg sie w statych, bezposrednich kon-
lakmch i zwigzkach, zdeterminowanych wspélnym dziataniem
siuzbg, szkoleniem, bytowaniem 7/.

Srodowisku wychowawcéw wojskowych przyieto
kolektyw zotnierski stanowiag

*

uwazaé, ze

zorganizowani zotnierze, skupieni wo-
kot swego dowdédcy dla osiggniecia
okreslonych <cel6w przez wspolne dzia-
ta nie Zatem Zolnierze stanowig kolektyw wowczas,

gy sa sSwiadomi celu dziatania, gdy sa zorganizowani sto-
sownie do potrzeb tego dziatania oraz kiedy rzeczywiscie
realizujg cele i zadania, w imie ktérych sie organizuja.
I W zespol tub grupe mozna nazwaé ko-
lektywem. Nader czesto rozne grupy i zespoty ludzkie tworzg
sie z”iotoyyo, na bardzo rozmaitych podstawach, majac
niezwykle roznorodny program dziatania. Nie zawsze sg w
programy pozytywne z punktu widzenia spotecznego i wojsko-
wego. Natomiast w pojeciu kolektywu sg zawarte immanentnie
warmsci pozytywne. O tym, czy dana grupa spoteczna jest
kolektywem, decydujg cele dziatania, charakter wiezi maz
tresci wspotzycia. N

Jest rzeczg oczywistg, ze w roznych kolektywach wys-
~Nuja rozne kierunki dziatania, stosownie do zadan i funkcii ¢
mozna jednak wyodrebni¢ pewne wspdlne witasciwosci’
jakimi charakte”™uja sie kolektywy. Zaliczamy do nich:
zagazowanie ideowe, rozwiniete poczucie odpowiedzial-
nosci spotecznej, umiejetnos¢ zycia i dziatania w zespole 8/.

W takim ujeciu kolektyw zoinierski /podstawowy/ jest
je~czesnie terenem i obiektem, w ktorym dokonujg sie
gtdbwne procesy zwigzane ze stuzbg, szkoleniem, wycho-
waniem, gotowoscig bojowa.

7/Zob. Wojennaja piedagogika, op. cit., s. 236-237.
6/ Zob. Z.Kos”™z, Wychowanie kolektywne w woisku.
op. cit., s. 45. j "

164



N

2. Rola kolektywu W wychowaniu zot-
nierzy

Ideg przewodnia Makarenkowskiej metodyki wychowania
byta sprawa odpowiedniej organizacji i funkcjonowania
kolektywu mitodziezowego /wychowankéw/ oraz kolektywu
pedagogicznego /wychowawcow/. Makarenko wiele uwagi w
swojej tworczosci pedagogicznej i w bezposredniej pracy
wychowawczej poswiecat organizacji procesu wychowania,
tworzeniu odpowiedniej atmosfery wychowawczej. Uwazalt,
ze: "Skomplikowany proces wychowawczy w dobrze zorga-
nizowanym kolektywie odbywa sie bez szczegolnych wysitkéw,
w drodze stalego nawarstwiania sie najdrobniejszych i sub-
telnych wrazen, dziatann i stosunkéw” 9/. Takie rozumienie
procesu wychowania jest szczegolnie bliskie ideom i warun-
kom, w jakich odbywa sie dziatalnos¢ wychowawcza w
wojsku.

Obecnie dos¢ powszechna, i na og6ét doceniana przez
dowdédcow, jest teza, ze zespotowy charakter czynnosci,
stopien ztozonosci i trudnosci zadan wykonywanych przez

zoknierzy, spoteczne warunki bytowania oraz poziom inte-
lektualny, ideowy i moralny wychowankéw wymagaja wzmo-
zonej o0A)owiedzialnosci i zaangazowania. Ksztaltowanie i
rozwijanie tych witasciwosci jest niemozliwe bez aktywnego
udzialu wszystkich biorgcych udziat w tym procesie. Wspom-
niane przestanki okreslajg range wychowania kolektywnego
we wspotczesnej armii socjalistycznej.

Nie zawsze jednak wszyscy wychowawcy uswiada-
miajg sobie fakt, Zze kolektywy zolnierskie maja charakter
polistrukturalny, ze wiezi {aczace poszczegolnych zoinierzy
oraz zespoty sa liczne i réznorodne. Wychowawcy wojskowi,
organizujagc kolektywy zotnierskie i Kierujgc ich rozwojem,
musza uwzglednia¢ owa réznorodnos¢ wiezi.

Przynaleznos¢ zoilnierzy do  okreslonych zespotdéw
ksztattuje sie na roznych podstawach, wsrdéd ktérych nalezy
wymieni¢ przede wszystkim: szkolenie wojskowe, dziatal-

V A*Makarenko, Metodyka organizacji procesu wychowaw-
czego, Dzieta, t. 5, op. cit., s. 9.
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no$¢ ideowo“ Spoteczng i warunki bytu. Kazda z nich stwarza
wiele roznych mozliwosci i ptaszczyzn ksztattowania sie
struktur organizacyjnych kolektywéw. Szkolenie przebiega
przede wszystkim w druzynie, zalodze, dziatonie, ale takze
w plutonie, kompanii, baterii, batalionie. Wiele zalezy réow"“
niez od przedmiotu szkolenia, jpgo poziomu, czasu, rodzaju
wojsk, rodzaju specjalnosci. Zotnierze przejawiajg rozne
zainteresowania, prezentujg rozmaite przekonania ideowe,
kulturalne, $wiatopogladowe, nalezg do roznych organizacji
spotecznych i politycznych. Wreszcie zoinierze zyja, odpoczy-
wajg, mieszkaja w réznych warunkach spotecznych i ma-
terialnych.

Zrozumienie polistrukturalnego charakteru kolektywow
zotlnierskich oraz poznanie wi”™i i stosunkéw, jakie tgczag
poszczegbélnych zoinierzy w réznych zespotach, stanowi klucz
do witasciwego kierowania rozwojem kolektywu i skutecznego
wychowywania podwiadnych.

Eklbre orientowanie sie przetozonych w  strukturze
organizacyjnej kolektywéw zotnierskich utatwia wyboér oc”o-
wiednich Srodkéw wychowawczych, sprzyja tworzeniu Kko-
rzystnej atmosfery, pozwala dobieraé odpowiednich ludzi
do okreslonych grup i zespotéw. Chodzi o to, zeby prze-
cho(™enie od matych grup do wiekszych odb™/walo sie harmo-
nijnie, zeby uczestniczenie w jednym kolektywie nie stato
sie powodem ostabienia zwigzkéw z innymi, aby cele i
dziatalno$¢ poszczegdlnych kolektywow byty zgodne, by sie
uzupetniaty, wzmacniaty, zapewniajac realizacje celow wycho-
wania wojskowego i obywatelskiego. Zwartos¢ kolektywu
okreslonej druzyny, plutonu, kota ZSMP nie moze ulegaé
ostabieniu np. ze wzgledu na ptzynalezrws¢ do rocznika
stuzby itp.

Sita oddziatywa¢ wychowawczych kolektywéw tkwi w
zapewnieniu im warunkéw dynamicznego rozwoju w roéz-
nych ptaszczyznach. lzolacja kolektywéw, zablokowanie Ilub
ograniczenie zwigzkow z innymi, brak perspektyw rozwojowych
znacznie pomniejszajg mozliwosci réznorockie™ oddziaty-
wania wychowawczego.

Bazg organizacji oraz pracy wychowawczej z kolektywami
zoinierskimi sg zadania i miejsce stuzby. Procesy zachodzgce
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w izbie zotnierskiej, w Swietlicy, na boisku sportowym stano-
wig przedtuzenie proceséw wychowawczych wyst™ujacych
w trakcie szkolenia. Owa izba zoinierska i Swietlica to nie tylko
miejsce odpoczynku zotnierzy, ale takze teren intensywnie prze-
jawiajacych sie zjawisk wychowawczych. Wiezi Kksztat-
tujace sie wsrod mieszkancow danej izby zoinierskiej, by-
walcow Swietlicy, cztonkdéw kota zainteresowan sg z natury
rzeczy inne niz te, ktore taczg cztonkow zatogi, druzyny,
plutonu, lecz nie moga by¢ sprzeczne z ogélnymi celami
stuzby, nie mogg utrudniac¢ wykonywania podstawowych
zadan wynikajacych z ogo6lnego obowigzku stuzby wojskowej i
zajmowanego stanowiska stuzbowego.

Posréd roznego rodzaju kolektywow mozna wyodrebnic
dwa; takie, ktére podlegaja bezposrednim przetozonym,i kolek-
tywy, ktére takich przetozonych nie majg. Do pierwszego
zaliczymy wszystkie kolektywy powstajagce na podiozu for-
malnej struktury organizacyjnej wojska /druzyna, pluton,
kompania itpV, do drugiego za$ - kolektywy utworzone przede
wszystkim na podiozu spoteczno-ideowym /np. ZSMP,
koto zainteresowan/.

Orientowanie sie w strukturach kolektywéw i w podtozu
ich powstawania utatwia zrozumienie roli i funkcji, jakag
spetniajg w procesie wychowania zotnierzy. Do podsta-
wowych funkcji wychowawczych kolektywu zoinierskiego
zalicza sie nastepujace 10/; stymulatywne, adaptacyjne i
resocjalizacyjne.

Problemem najwazniejszym dla wychowawcéw wojsko-
wych sa sposoby zapewniajgce powstawanie takich kolekty-
wow zotnierskich, ktére by w maksymalnym stopniu spetniaty
pow5‘zsze funkcje.

10/ Zob. Z.Kosyrz, Wychowanie kolektywne w wojsku,
op. cit., s. 73.
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3. Tworzenie kolektywodw zotnierskich
Tworzenie kolektywu zotnierskiego jest procesem ztozo-
nym , trudnym. Nie ma do tej pory jednolitych pogladow,
popartych wynikami badan, ktére by ujmowaty to zagadnienie
w sposob wyczerpujacy. Doswiadczenia w tym wzgledzie sa
rozmaite, podobnie jak rézne byty warunki,w jakich kolektywy
~wstawaty. Np. A.Lewin twierdzi, ze pizy tworzeniu kol”-
przestrzega¢ nastepujacych zasad; socjalis-
tycznego +{adi® szacunku i stawiania wysokich wymagan,
wspbétodpowiedzialnosci, wiezi z zyciem spotecznym, perspek-
t~  rozwojowych, petni zycia 11/. H.Muszynski fonmtuje
takie zasady, jak; scisty zwigzek wychowania z zyciem gos-
podarczy spotecziiym i politycznym kraju oraz najbliz-
sz”o S$rodowiska, réwnolegte oddziatywanie na zespo6t i na
jednostka stopniowanie perspektyw, opieranie pracy wycho-
wawczej na okreslonej organizacji zespotu 12/.

Przytoczone pizj~*dadowo zasady opierajg sie na kla-
sycznych w tym zakresie doswiadczeniach' A.Makarenki.
Wszyscy autorzy sag przy tym zgodni, ze zadna z tych propozycii.
wiacznie z Makarenkowskya, nie wyczerpuje zasad i drog
organizacji oraz powstawania kolektywow.

Pamietajac o zlozonosci tworzenia kolektywéw, mozna

pSeT ,N'"T3/: uwzgledniat nastgiujgce

N - tworzenie kolektywu powinno uwzglednia¢ dziatal-
nos¢ spotecznie uzyteczna |
r hS kolektywu polega na rozwijaniu okreslonei
stMury organizacyjnej, w ktorej jest miejsce dla kazdego
cztonka/nalezy pizewidzie¢ takze etapy jej powstawania/ ;

- rozwojowi kolektywu powinno towarzyszy¢ state dosko-
nalenie wewnetrznego zycia zespotu /chodzi o dziatanie

11/ Zob.~ A.Lewin, Jednostka i grupa w systemie wycho-
Wania kolektywnego, Warszawa 196 7, s. 90-96,

12/Zob. H.Muszyniski, Wychowanie moralne w* zespole,
Warszawa 1964, s. 73- 74.

13/Zob. Z.Kosyrz, Wychowanie kolektywne w wojsku,
op. ciu, s. 60.
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jednolitego systemu norm postepowania, o sprawne funkcjo-
nowanie opinii spotecznej/;

- tworzenie kolektywow powinno sie opiera¢ takze na
umacnianiu wiezi tgczacych poszczegdlne jednostki z zespotem
/w istocie chodzi o stopien identyfikacji cztonkéw z kolek-
tywem, jego zadaniami i celami/.

Tworzac i rozwijajac kolektywy zotnierskie w obecnych
wannach stuzby i zycia wojska, trzeba korzysta¢ z ogo6lnych
doswiadczen w tym zakresie, zwilaszcza - pomimo calej
réznicy —warto siega¢ do dorobku A.Makarenki, gdyz witasnie
jego model wychowania kolektywnego zawiera wiele elemen-
tow o charakterze wojskowym /stuzby, apele, dyzury, zbiérki,
oddziaty itp./.

W tworzeniu kolektywéw zotnierskich praktyka zycia woj-
skowego wytyczyta dwie gtowne drogi. Pierwsza z nich,
szeroko opisana w teorii pedagogicznej i powszechniej znana
praktykom, dotyczy powstawania kolektywu w sytuacji, kiedy
wszystko rozpoczyna sie od poczatku. Dzieje sie tak np,
po wecieleniu nowych zotnierzy, gdy formuja sie od nowa
plutony, kompanie lub inne organizacyjne ogniwa i struktury.
Proces ten wystepuje wyraznie w réznych osrodkach szkolenia
/np. WSO, szkoly chorazych, szkoty podoficeréw, szkoty
specjalistow, roézne kursy itp,/. Wszedzie tam, gdzie od nowa
twoizy sie pododdziaty, stanowigce teren i tworzywo powsta-
wania podstawowych kolektywéw zoinierskich, mozna je
rozwija¢ wykorzystujgc klasyczne wzory, wedtug ktdrych
zorganizowano i przeprowadzono wiele eksperymentow,
potwierdzajgcych wielokrotnie stusznos¢ tych modeli w odnie-
sieniu do LWP w istniejgcych w nim warunkach. Wzory te
ukazuja pewne prawidtowosci ewoluowania od luznych
zbiorowosci do wysoce zintegrowanych kolektywéw. W
przemianach tych dajg sie wyraznie wyodrebnia¢ pewne etapy.

Etap pierwszy, polegajacy na wprowadzeniu zoinierzy w
problematyke zycia wojska, obejmuje zwykle okres szkolenia
unitarnego. W tym czasie nastepuje zapoznawanie sie z
podstawowymi obowigzkami i zadaniami stuzby wojskowej, ze
struktura, z obyczajami i normami, z tradycja przekazang przez
poprzednikow. Wiezi tgczgce zoinierzy majg charakter for-
malny, wynikaja z przynaleznosci organizacyjnej do druzyny,
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plutonu i kompanii, zatogi, izby zolnierskiej itp. Wspodlne
wykonywanie wielu czynnosci, ditugotrwate przebywanie ze
sobt® prowadzi do wzajemnego poznawania sie zotnierzy.

Etap ten jest niestychanie wazny w organizacyjnej i
wychowawczej dziatalnosci dowddcéw. Prawda ta jest
juz obecnie powszechnie znana i przetozeni przywigzujg bardzo
duze znaczenie do pierwszych godzin stuzby w wojsku. Pier-
wsze kontakty poborowych z jednostkg wojskowg stwarzajg
okazje do jak najlepszych odczu¢ oraz ksztattowania pozy-
tywnego stosunku do stuzby wojskowej. Te pierwsze opinie,
przekonania, wreszcie rzeczywista wiedza o wojsku, ksztat-
towane na podstawie osobistych i bezposrednich przezy¢ oraz
doznan, zapadaja - ze wzgledu na site oraz jako$¢ bodzcéw
z jednej strony, a z drugiej zas$ oczekiwania poborowych —
gleboko w Swiadomos$é, sg zrodiem tworzenia sie afirmacyjnej
postawy w stosunku do danej jednostki, pododdziatu, jego kadrj®
dowoddczej, do calych sit zbrojnych. Dzieje sie tak wowczas,
kiedy dowddcy nie szczedza wysitku, nalezycie przygotowujac
i sprawnie przeprowadzajgc wcielenie, kiedy witasciwie obsa-

dza sie stanowiska i dokonuje przydziatow do okreslonych
struktur organizacyjnych, Kkiedy zapewni sie odpowiednie,
zgodne z przepisami i potrzebami, warunki bytowe, gdy od

poczatku przestrzega sie konsekwentnie norm i zasad zycia
wojskowego.

W pierwszym etapie tworzenia kolektywu zotnierskiego
zdecydowana wiekszos¢ obowigzkéw organizacyjno-wycho-
wawczych spada na dowdédcoéw. Muszg oni w tym okresie dazy¢
usilnie do wszechstronnego poznania swoich podwtadnych /przy
czym proces ten warto rozpoczg¢ jeszcze przed zjawieniem
sie zotnierzy w jednostce lub w pododdziale od dokiadnego
przestudiowania ich dokumentéow i akt personalnych/. W tym
okresie dowddcy koncentrujg swoja dziatalnos¢ wychowawczg
uu wyjasnianiu norm, zapoznawaniu z zasadami regulamino—
wego trybu zycia, obowigzuj®ego porzadku wojskowego oraz
wdrazaniu do nich poc”orzadkowanych im zotnierzy. Sg gtow-
nym motorem wszelkich poczynann szkoleniowo-wychowaw-
czych, czynnikiem okres$lajagcym cele dziatania, oceniajgcym
postepowanie i zachowanie, regulujgcym wspéidziatanie oraz
wspotzycie.
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Pierwszy etap powstawania podstawowego kolektywu
zotnierskiego konczy sie zespoleniem zoinierzy wokot formal-
nych celéw i zadan pododdziatlu oraz wytonieniem jednostek
aktywniejszych, przodujacych w wypetnianiu obowigzkéw
zotnierskich i pomagajacych dowédcom w ich poczynaniach.

Etap drugi polega na zapewnieniu harmonijnego funkcjo-
nowania pododdziatu przy szerokim udziale réznych ogniw i
organizacji /aktyw, organizacja partyjna, ZSMP, sad kole-
zenski/. Okres ten trudno jest wyraznie wyodr”~ni¢ i zamkngé
w okreslonym czasie. DosSwiadczenie wskazuje, ze chodzi o
pierwsze potrocze stuzby wojskowej.

Cecha charakterystyczng tego okresu jest dazenie do
blizszego wzajemnego poznania. CzynnUtami nader sprzyjaja-
cymi sa tu tok stuzby, proces szkolenia, wielogodzinne wspdlne
przebywanie iewykonywanie rdéznych czynnosci wymagajgcych
czesto wielkiego wysitku, odwagi, wytrwatosci, pomysto-
wosci, solidarnosci, zyczliwosci itp. Wszystko to wywotuje
liczne interakcje, prowadzi do zblizen, powstawania sympatii
oraz ukazuje wystepujace zréznicowania. Proces ten w sposob
naturalny wytania jednostki aktywne, prezne, cieszace sie
uznaniem i autorytetem.

Podstawowym zadaniem wychowawczym dowdédcow
jest pozyskanie tych jednostek dla sprawy jak najlepszego
wykonywania celéw i zadan, ktére zostatly postawione pod-
oddziatowi. Wymaga to oczywiscie odmiennego stylu pracy
niz w okresie poprzednim. Obecnie, nie zaniedbujac pracy
wychowawczej ze wszystkimi wychowankami, wi*szy wy-
sitek nalezy potozy¢ na prace z wytonion™w aktywem. Jest
-:iz.eczg zrozumiata, ze owe jednostki aktywne, dynamiczne nie
zawsze ukierunkowuja swoja aktywnos¢ zgodnie z celami i
ziadaniami  wojska czy pododdzialu. Chodzi witasnie o to,

przyciagnac¢ je do realizacji zadan potrzebnych i korzyst-

dla wojska oraz kolektywu, zeby ich aktywnos¢ znajdowa-
ta naturalne ujscie w dziataniach stuzacych szeroko pojetej
iTotowosci bojowej, a ich autorytet osobisty przyczynit sie do
"iftmys$linego uktadania stosunkéw i przestrzegania norm wspo6t-
7Ac ta spotecznego.

Wspébtpraca dowddcy z aktywem powinna w konsek-

sprawi¢, ze bedzie on moégt liczy¢ na pomoc organizacji
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partyjnej, ZSMP, sadu kolezenskiego i korzysta¢ z tej pomocy
oraz ze aktyw zacznie traktowaé¢ zadania ogéllne jak swoje
wilasne i postawg taka zacheci innych do p>odobnego poste-
powania. Rola dowddcy w tym okresie polega przede wszystkim
na umiejetnym organizowaniu wspoétpracy i kierowaniu dzia-
talnoscig aktywu.

Etap trzeci stanowi najwyzsza faze rozwoju kolektywu
zotnierskiego.™ Rozpoczyna sie wowczas, gdy w wyniku dzia-
ta~osci dowddcy, aktywu, pracy partyjno-politycznej nastg”uje
peM konsolidacja wszystkich cztonkéw kolektywu zotnier-
skiego wokoét wytyczonych celow i postawionych zadan,
kiedy rozwija sie poczucie indywidualnej odpowiedzialnosci za
ich wykonanie. Dajg sie zaobserwowacC wtedy pewne wyraznie
wystepujace witasciwosci charakteryzujace ten etap rozwoju
kolekt™”. Wpystepujga mianowicie takie zjawiska, jak:
silna integracja, wysoki stopien identyfikacji z pododdziatem
jako podstawowa grupa odniesienia, przestrzeganie porzadku
wojskowego i zasad zycia wojskowego bez specjalnego nadzoru,
tatwos¢ 1 che¢ wspotpracy z dowddcy, solidarne i dobrze ukia-
dajace sie stosunki. W tym okresie rozwija sie z duzym powo-
dzeniem ruch przodownictwa i wspotzawodnictwa.

Etap trzeci jest w zasadzie celem pracy wychowawczej
~wodcy. Osiaggniecie go przez dany kolektyw najlepiej
Swiadczy o umiejetnosciach dowddcy i podejmowanych przez
niego wysitkach wychowawczych. Stan ten nie trwa jednak
stale 1 niezmiennie. Utrzymywanie kolektywu zoinierskiego w
jego stadium najwyzszym i ra”orzystniejszym wymaga réwnie
duzego — jesli nawet nie wiekszego — wysitku niz dazenie
n uzyskania. Dlatego tez dowddca musi stale czuwac i
dyskretnie, ale konsekwentnie kierowa¢ nieustannym jego
rozwojem. Chodzi zwitaszcza o to, zeby kolektyw miat zawsze
przed sobag perspektywy i okreslone cele, zapewniajace sens,
dynamike i post” jego funkcjonowania.

Przedstawiony sposob tworzenia kolektywu zoinierskiego
mozna traktowaé jectynie jako pewien uproszczony model
posterowania, nie uwzgledniajgcy catej ztozonosci sytuacji,
w jakiej przebiega zw j™e proces wychowania zoinierzy. Pa-
mieta¢ zwitaszcza nalezy o polistrukturalnym charakterze ko-
lektywéw wojskowych. Ksztattowanie sie kolekt\rwu pod-
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stawowego w duzej mierze zalezy od zwigzkéw z innymi ko-
lektywami, od charakteru wspétpracy i jakosci wiezi z nimi.
Brak owych zwiazkéw moze rozwija¢ tendencje izolacyj-
ne, nazbyt silng integracje wewnetrzng prowadzacg do prze-
ceniania zle pojmowanych interesow wilasnych, rodzi¢ tez
moze egoizm i partykulaiyzm. W praktyce wychowawczej woj-
ska nawet wtedy, kiedy podstawowy kolektyw zoinierski
jest tworzony od podstaw, chodzi jednoczesnie o wigczenie go
do wiekszych, juz ismiejacych kolektywdw /poszczegblne
roczniki podchorazych, kursy w osSrodlich szkolenia itp./.
Dlatego wi#asnie pracy wychowawczej nad ksztattowaniem
kolektywow nie mozna ogranicza¢ do zbyt waskich ram
nakreslonych przez strukture i zadania np. kolektywu pod-
stawowego.

Druga ze wspomnianych drdg tworzenia kolektywdéw
jest znacznie trudniejsza i bardziej ztozona. Chodzi o taka,
typowa dla wojska sytuacje, w ktérej podstawowe kolekty-
wy zoinierskie okresowo zmieniajg swoich czionkow. Jedni
zotnierze odchodza do rezerwy, inni za$ przychodza na ich miej-

sce i uzupetlniajg stany pododdziatow, zatdg, druzyn itp.
Procesy te przebiegaja rytmicznie w zaplanowanych termi-
nach i w zakresie przewidzianym dla danych jednostek,

mozna sie zatem do nich przygotowa¢ i w ten sposob chociaz
czesciow'0 ztagodzi¢ ich negatywne skutki.

Kadra dowdédczo-wychowawcza powinna sie orientowac,
w jakim stopniu odejscie do rezerwy starszego rocznika
naruszy uksztatltowana uprzednio strukture kolektywu zot-
nierskiego. Nie zalezy to bowiem wytgcznie od iloSciowego
charakteru zmian osobowych. Czynnik ten jest wazki, ale
nie jedyny i niekoniecznie decydujacy o mozliwosciach two-
rzenia kolektywu w nowych warunkach. Dos$wiadczenie uczy,
ze to, czy po czesciowych zmianach szybciej lub wolniej
utworzy sie podstawowy kolektyw zoinierski, zalezy w duzej
mierze od; wymienionego wczesniej czynnika iloSciowego;
stopnia zwartosci, poziomu i jakosci integracji kolektywu przed
zmianami; zakresu zmian w aktywie; sity i jakosci tradycji
utrwalonej, przekazywanej i kontynuowanej przez dany kolek-
tyw ; wysitku kadry dowoddczo-wychowawczej w przygoto-
waniu odejscia jednych cztonkéw kolektywu i wiaczenia
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nowych; witasciwosci psychofizycznych nowych cztonkow, ich
nastawienia do kolektywu i stuzby wojskowej.

Proces tworzenia i funkcjonowania kolektywu zotnier-
skiego w przedstawionej sytuacji napotyka trudnosci obiektywne.
Nawet w takich okolicznosciach, jednos¢ celéw, zadan,
warunkow, jednolitosé struktur organizacyjnych, porzadek i rytm
zycia wojskowego, sprawne i jednorodne dziatanie wycho-
wawcze prowadzg zwykle do szybkiej integracji zespotow
i grup w kolektywy.

Wychowawcy powinni jednakze dostrzega¢ pewne nie-
korzystne sytuacje, mogace wystepowaé w pododdziatach, w
ktérych odbywaja stuzbe zoinierze réznych wcielen /pierwszy,
drugi, trzeci rok stuzby/. Przy zaniedbaniach w pracy wycho-
wawczej mogg sie w takich pododdziatach tworzy¢ niewtas”
ciwe stosunki miedzy poszczegblnymi grupami zoinierzy ze
v.Agledu na czas petnionej stuzby wojskowej, wykonywane
funkcje itp. Zotnierze starsi moga np. unika¢é pewnych obo-
wigzkow i prac zwigzanych z utrzymaniem czystosci rejonu
zakwaterowania, sprzetu bojowego /w/MY™orzystujac lepsza
orientacje i znajomos¢ danego Srodowisl”™ i obcigza¢ nimi
nowych, najmifodszych. Tego rodzaju praktyki prowadza do
podziatéw, sg wiec niekorzystne w procesie tworzenia jedno-
litego kolektywu zotnierskiego.

Na tej drugiej drodze tworzenia kolektywow zoinierskich
bardzo wazng role majag do spetnienia organizacje partyjne,
miodziezowe, sad kolezenski oraz inne struktury kolektywéw
winszych, np. putkowego /oddziatowego/. Kolektyw putkowy
ma. - mimo zmian wynikajacych z kolejnych wcielen miodych
Zotnierzy —szereg ogniw wzglednie statych, podlegajacych wa-
haniom w znacznie mniejszym stopniu niz ma to miejsce w
kolektywach podstawowych. Sa to organizacje partyjne,
ktorych trzon stanowi I~dra zawodowa; organizacja mio-
dziezowa ukierunkowujaca i jednoczaca wysitki poszczeg6l-
nych Kkoétj struktura organizacyjna i spoteczna oddziatu oraz
baza materialna, stanowigce teren i ptaszczyzne dziatania oraz
wspotpracy kolekt3* 6w podstawow'ych.

Oddziat jako instytucja kierujgca catym procesem zycia,

*

szkolenia i wychowania zotnierzy stwarza naturalne warunki do

rozwijania wiezi spotecznych tgczacych rozne rodzaje kolek-
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tywoéw. Najbardziej uchwytny jest proces tworzenia sie kolek-
tywow podstawowych w pododdziatach. Doswiadczenie uczy,
ze podobnie jak r6zne sg drogi ksztattowania sie kolektywow,
tak tez r6zne sa ptaszczyzny stanowigce podstawe spoteczng i
ramy ich rozwoju. Pododdziat stanowi wprawdzie zasadniczg
ptaszczyzne zycia zotnierzy i dziatalnosci szkoleniowo-wycho-
wawczej, lecz prawie zawsze jest zarazem czescig og6lniej-
szego i bardziej samodzielnego ukladu spotecznego, jakim jest
oddziat /pulk/. Warunki stmkturalno-organizacyjne, charakter
oddziatu, jego baza materialna, tradycje i doswiadczenia
decydujg w zasadzie o wiezach oraz kontaktach rozwijajagcych
sie poza pododdziatami, w ptaszczjTZnie réznych ogniw i
kolektyw™0w oddziatu. Przykiadem tego rodzaju powigzan
moze by¢ ideowo-wychowawcza dziatalnos¢ PZPR, ZSMP,
dziatalno$¢ kulturalno-oswiatowa, sportowa itp. sprzyjajace
integracji zaréwno kolektywow podstawowych, jak tez catego
Srodowiska spotecznego oddziatu.

4, Wychowawcza dziatalnos$¢ organi-
zacj i partyjnej

W kolektywnym wychowaniu zotnierzy wazna role spetnia-
ja organizacje partyjne. Prace swoja opieraja na postanowie-
niach statutu PZPR, uchwatach KC, rozkazach i zarzgdzeniach
kierownictwa sit zbrojnych. Ws$réd podstawowych zadan orga-
nizacji partyjnych w wojsku, wymienia sie nastepujace:
integrowanie zotnierzy na podtozu ideologii marksistowsko-le-
ninowskiej ; umacnianie zwartosci i jednosci moralno-poli-
tycznej pododdziatbw oraz jednostek; ksztattowanie mate-
riatistycznego Swiatopogladu; przestrzeganie i rozwijanie
demoliacji wewnatrzpartyjnej, z uwzglednieniem zasady
jednoosobowego dowodzenia; rozwijanie u zotnierzy patrio-
tyzmu i internacjonalizmu; umacnianie dyscypliny i gotowosci
bojowej wojska 14/,

Owe podstawowe zadania organizacje partyjne realizujag
w stosunku do wszystkich zoinierzy $rodowiska, w Ktoérym

14/ Zob, Instrukcja o pracy POP w Sitach Zbrojnych PRL,
Warszawa 1975, s, 16-35,
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Srodowisku to statutowy obowiazek czionka partiL Zdecy-
dowana winszo$¢ czionkéw i kandydatéw partii - zoi-
nierzy stuzby zasadniczej przoduje w wypetnianiu obowigzkéw
zotnierskich, w dyscyplinie i szkolraiu. Postawg* takag
zdobywajg sobie uznanie i osobisty autorytet, przyczyniajg
sie w ten sposéb do budowania autorytetu swojej organizaciji i
catej partii.

Cztonkowie partii sg na ogot swiadomi odpowiedzialnosci,
jaka na nich cigzy z tytulu przynaleznosci do PZPR. Sa oni
bowiem zawsze oceniani w swoim S$rodowisku bardziej kry-
tycznie, wymaga sie od nich znacznie wiecej, ”"Kazdy iia -'
tacz i kazdy cztonek naszej partii zawsze mie¢ musi Swiado-
mos¢ zywej aktualnosci i statej potrzeby pogiebiania leni-
nowskich cech pracy i postawy partyjnej: bliskiej wiezi z
klasa robotnicza, z calym spoteczenstwem, wysokich wyma-
gan wobec siebie i innych, rzetelnosci i skromnosci, pryn-
cNialnosci i prawosci. Nie wolno nam nigdy poddawaé
sie samozadowoleniu i poprzestawa¢ na osiagnietym” 16/ -
stwierdzit E.Gierek.

Zoinierze stuzby zasadniczej maja w wiekszos$ci
przj~dkow uksztaitowany pewien model osobowy cztonka
partii. Jest to konstrukcja wyidealizowana, trudna do osiggnie-
cia w zyciu. Doswiadczenie uczy, ze to, co toleruje sie u
bezpartyjnych czy cztonkéw ZSMP, tego z reguly nie wybacza
sie cztonkowi parii. Wysokie wymagania Srodowiska zotnier-
skiego wobec cztonkoéw partii wyraznie ukierunkowujg wy-
chowawczg dziatalnoS¢ organizacji panyjnych. Przyczyniaja
sie tez do aktywniejszej postawy poszczegélnych cztonkow,
doskonalenia pracy instancji partyjnych oraz intensyfikacji
oddziatywan wychowawczych,

W pracy wychowawczej organizacji partyjnych centralnym
problemem jest troska o to, co mozna by nazwa¢ jak o $ -
cig cztonkdéw partii, o ksztaltowanie ich osobo-
wosci zgodnie z wzorcem obywatela-zotnierza. Nienaganng
opinia w Srodowisku zoinierskim cieszg tylko ci czton-
kowie partii, Kktérzy przoduja w szkoleniu i dyscyplinie.

N6/E.Gierek, XVI Plenum KC PZPR. Podstawowe doku-
menty i materialty, Warszawa 1975, s. 14.

177



Sj ideowi, kolezenscy, akty'wni. Stwierdzono, iz opinia o
cztonku partii zalezy S$cisle od rezultatéw, jakie osigga on w
szkoleniujod jego postawy w codziennym zyciu. Przodujacy
cztonkowie panii cieszg sie uznaniem i szacunkiem swojego
otoczenia, natomiast cztonkowie panii osiggajacy mierne
rezultaty w szkoleniu i dyscyplinie sg oceniani negatywmie.
VVychowawcy nie zawsze widza potrzebe stwarzania
warunkéw  umozliwiajagcych  rozwijanie  aktywno$ci tych
cztonkow’ partii - zoinierzy stuzby zasadniczej, ktoérzy nie
w petlni rozumiejg swoje miejsce i role w wojsku. Biernosé
cztonkéw’ panii, w?3Tazajgca sie w ich postawie wobec obo-
wigzkéw zotnierskich i w w\nikach szkolenia, obniza prestiz
organizacji panyjnej i caftej panii w danym Srodow'isku,
obniza tez automatycznie jej mozliwosci wychowawcze.
Autorytet organizacji panyjnej w oddziale zalezy przede
wszystkim od™ 17/ przodowania i dobrego przykiadu czionkéow’
panii w dysc™-plinie i wykon™-aniu obow'igzkow stuzbowych;
wysokich waloréw’ moralnych i akt™wnosci spoteczno-poli-
tycznej przejawianej na co dzien; utrz®mywania S$cistej
wiezi z bezpanyjnymi i powaznego odiroszenia sie do ich
postulatéw’ oraz liczenia sie z ich opinigj Scistego zespolenia
pracy panyjnej z procesem szkolenia i wychowania; przes-

trzegania zasad demokracji wewnatrzpanyjnej i $mialego
kr\iykowania wszelkich ujemnych zjawisk W zyciu oddziatu;
kolezenstwa, zyczliwosci i uczynnosci cztonkéw panii

wobec bezpanyjnych.

Podstawow\TTi zadaniem w dziedzinie doskonalenia
postaw’ i zachowan czionkéw panii jest ich aktywny udziat w
realizacji polityki panii w warunkach wojska oraz wzorow’e
vwykon\nvanie rozkazow i zarzadzen przetozonych. Jedng
z gtdwnych form realizacji owych zamierzenn sg zadania
partyjne. Wiasciwy dobér zadan, stosownie do indywi-
dualnych umiejetnosci i mozliwosci cztonkéw panii, sys-
tematyczna kontrola ich wykonywania stwarzajg dogodne
warunki do wywierania wpijrwu wychowawczego na wszyst-
kich cztonkéw’ panii.

17/Zob. J.Bartosiak, Organizacja panyjna w $sw'iadomosci
i opiniach skladu osobow/ego putku, /w;/ Studia nad
dziatalrx)scig organizacji panyjnych w wojsku, W"arszawa
Ib!71, s. 32. =



Istotnym czynnikiem wychowania cztonkéw i kandydatow
PZPR jest nieustanne pogtebianie wiedzy mar-
ksistowsko-leninowskiej. Kazdy pezeipee -
rowiec jest zobowigzany do stalego rozszeizania wiedzy
spoteczno-politycznej, zas$ organizacje partyjne zapewniajg
mozliwos¢ realizacji tego obowi“ku przez prowadzenie
szkolenia partyjnego, organizowanie odczytow, dyskusiji,
informacji itp.

Podstawowy sens pogtebiania wiedzy marksistow'sko-
—leninowskiej wyraza sie w alaywnym angazowaniu sie czton-
kéw partii w zycie spoteczno-polityczne swego S$rodowiska i
kraju, we wzbogacanie umiejetnosci samodzielnego oceniania
zdarzenn i zjawisk, dostarczaniu rzeczowych argumentéw w
dyskusjach, budowaniu trwatych postaw s$Swiatopogladowych,
moralnych i ideowych.

Wystepuja wyrazne zaleznosci miedzy szkoleniem par-
tyjnym i politycznym a pogladami i postawami czitonkow
partiL Systematyczne doskonalenie tresci i metodyki szkole-
nia rozwija pozyTtywne motywacje, co znajduje wyraz w po-
lepszeniu wynikéw szkolenia bojowego, poziomie dyscy-
pliny, wzroscie aktywnosci 18/.

W wychowywaniu cztonkéw partii chodzi nie tyle o
abstrakcyjnie pojmowany poziom ich wiedzy, ile o stopien
odzwierciedlania jej w konkretnych postawach, w codziennym
zyciu i zachowaniu. Dlatego w wychowawczej pracy panii
tak wielkie znaczenie przywiazuje sie do konkretnych dziatan
wymagajacych od jej czionkéw aktywmosci i zaangazowania
/systematyczny i aktywny udziat w zebraniach panyjnych,
ojiacanie skiadek, terminowe wykonywanie zadan partyjnych,
harmonijne wspoétdziatanie i wspoétzycie w  Srodowisku,
krytyczny stosunek do wszelkich nieprawidtowos$ci/. Postawy
przejawiane w dzialaniu sa miernikiem wartosci czionka
partiL

O~7™anizacje partyjne realizujg takze zadania wychowawcze
w stosunku do wszystkich zotnierzy bez-
partYjnych. Czes¢ tych zadan wykonywana jest przez

18/Zob. S.Catka, Rozwéj partii i préby doskonalenia jej
szeregbw w LWP /lata 1949-1970/, Warszawa 1972,
s. 187-138.
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przodownictwo cztonkéw panii w realizacji ich zotnierskich
obowigzkéw. Przykiad za$ zacheca do nasladowania, dostarcza
bezposrednich i konkretnych wzoréw dziatania oraz zachowania.
Ponadto organizacja partjjna oddziatu /pododdziatu/ ma obo-
wiazek sprawowania ideowopolitycznego Kkierownictwa i
organizowania wszystkich zotnierzy do jak najlepszego wyko-
nywania zadan zwigzanych z rozwijaniem i obrong socjalis-
tycznej ojczyzny. Oznacza to w praktyce podejmowanie prac
konsolidujgcych  zespoty zoinierskie, podnoszacych poziom
dyscypliny, zachecajgcych do wzmozonego wysitku w szkoleniu
i stuzbie.

'worzenie atmosfery sprzyjajacej wycho-
waniu zoinierzy zalezy w duz™m stopniu od ukladu stosun-
kéw  miedzyludzkich panujagcych w danym $Srodowisku.
Chodzi zaréwno o typ stosunkéw rozwijajacych sie na podsta-
wie formalnych zwigzkow stuzbowych, jak i stosunkow
nieformalnych, ksztattujacych sie na podiozu bezposrednich
kontaktéw kolezeriskich i przyjacielskich w okreslonych zes-
potach oraz grupach zoinierskich. Wysoka kultura wspot-
zycia, szczero$¢, poszanowanie godnosci irmych, troska o
interesy spoteczne, zaangazowanie ideowe przejawiane na
co dzien, to wartosci typowe dla stosunkéw w armii socja-
listycznej,

IVyniki pracy wychowawczej w znacznej mierze zalezg
od wspoéitpracy dowdédcy =z organizacja
psrtyj-nag i jej wltadzami. Staly kontakt dowoédcy z
sekretarzem pozwala na systematyczng wymiane informacji o
zadaniach, wydarzeniach, nastrojach, $cista wiez dowddcy
Z organizacjg partyjna, aktywny udzial w jej poczynaniach
rodzi wzajemne zrozumienie i poparcie w rozwigzywaniu trud-
nych spraw wychowania zotnierzy.

5 Wychowawcza dziatalnos$¢ organi-
zacji mtodziezowe]j

Zwigzek Socjalistycznej Mitodziezy  Polskiej jest
jednym z ogniw jednolitego frontu wychowania miodego
pokolenia Polakéw w warunkach wojska. Podstawowym doku—
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mentem okreSlajgcym cele i zadania pracy wychowawczej
sg "Zasady dziatania ZSMP" 19/. Stwierdza sie w nich
m.in., Ze organizacje miodziezowe w wojsku pracuja pod
ideowym i politycznym Kkierownictwem Polskiej Zjedno-
czonej Partii Robotniczej, uczestniczac w realizacji jej
programu, w budownictwie socjalizmu w kraju i obronie jego
zdobyczy. ZSMP zespala zoinierzy wokét politycznej linii i
zadan stawianych wojsku przez partie i rzad. W dziatal-
nosci swej organizacja miodziezowa opiera sie na rozkazach i
zarzadzeniach kierownictwa MON, GZP WP, witasciwych do-
wddcow i organow partyjno-politycznych.

Dziatalnos¢ ZSMP ma, najogdlniej, stuzyé¢ rozwojowi
zotnierzy, wychowywac¢ ich, przyczynia¢ sie do umacniania
zwartosci i gotowosci bojowej wojska przez bezposrednie
zaangazowanie i wzorowe wykonywanie powinnosci zot-
nierskich, ofiarnos¢ i oddanie stuzbie narodowi wszystkich
cztonkéw organizacji.

Analiza podstawowych celow i kierunkow dziatania
ZSMP zawartych we wspomnianych dokumentach wskazuje
wyraznie, iz dotycza one przede wszystkich wychowywania
miodych obywateli w wamnkach wojska. Dziatlalnos¢ ta
skierowana jest na nastepujgce gtéwne dziedziny;

—wychowywanie czionkbw na wzorowych obywateli

socjalistycznego panstwa, zwigzanych ideowo i uczuciowo
Z programem oraz politj™g partii;
—rozwijanie postaw patriotycznych i intemacjonalis-

tycznych zoinierzy; zaszczepianie im przekonania, ze nie-
podlegtos¢ i pomysiny rozwdj kraju wigzag sie Scisle z losami
catej wspdlnoty socjalistycznej, z jednoscia, solidarnosciq i
potega panstw Ukladu Warszawskiego;

—rzachecanie zoitnierzy do ofiarnosci w szkoleniu i
stuzbie, rozwijanie waloréw osobowos$ci potrzebnych w
walce zbrojnej, ksztattowanie wspdétodpowiedzialnosci za
wyhniki szkolenia i wychowania swego pododdziatu oraz od-
dziatu ;

—rozwijanie zoinierskiego kolezenstwa, organizowanie
réznych form pomocy kolezeriskiej w szkoleniu i stuzbie,

umacnianie zwartosci moralno-politycznej kolektywow
zotnierskich;

19/Zob, Zasady dziatania Zwigzku Socjalistycznej Mitodziezy
Polskiej w Sitach Zbrojnych PRL, Warszawa 1976.
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- ksztattowanie naukowego pogladu na Swiat i zasad
Swieckiej obyczajowosci na podtozu ideologii marksistowsko-
-leninowskiej, propagowanie naukowej wiedzy o prawach
rozwoju przyrody i spoteczenstwa ;

- rozwijanie wiedzy i umiejetnosci technicznych oraz
podnoszenie sprawnosci i kultiffy fizycznej jako elementéw
do walki i zycia w nowoczesnym spote-

czenstwie ;

- zachecanie zotnierzy do wudzialu w ruchu przodo-
yynictwa i wspotzawodnictwa, ksztattowanie socjalistycznych
zasad wspotzycia oraz podnoszenie poziomu kultury.

Sg to wiec zadania obejmujgce podstawowe problemy
wychowania. Realizowane sg przez roznorodne formy pracy
ideowo-wychowawczej, szkoleniowej, kulturalno-oswiatowej,
sportowej, czyny spoteczne, przodownictwo i wspotzawod-
nictwo, wspotprace z organizacjami cywilnymi itp.

Jedng z zasadniczych form ideowego rozwoju czion-
kébw ZSMP jest ich wudziat w zebraniach ideologicznych
kota oraz aktywne uczestnictwo w szkoleniu politycznym,
informacjach  politycznych, lektoiatach miodziezowych.
Np. lektoraty mtodziezowe skupiaja zoitnierzy—aktywistow
ZSMP, przejawiajacych zainteresowania polityczne, kulturalne,
historyczne. Celem dziatalnosci lektoratow mitodziezowych
jest wywieranie wplywu na postawy i zachowanie zoinierzy
przez opracowywanie i wygtaszanie referatéw, prelekc;ji,
pogadanek na tematy ideowopolityczne, gospodarcze, kul-
turalne itp.

W dziedzinie wychowania i szkolenia wojskowego
organizacje miodziezowe sg wspoétorganizatorami  ruchu
przodownictwa i wspoéizawodnictwa, réznych konkurséw ze

znajomosci spraw zycia wojskowego, podejmuja tez prace
zwigzane z ksztattowaniem dyscypliny, podwyzszaniem kwa-
lifikacji zawodowych, zdobywaniem drugich i kolejnych spe-
cjalnosci wojskowych.

Wiele aktjTwnosci i pomystowosci przejawia ZSMP
w sferze dziatalnosci kulturalno-oswiatowej. Przyjeta
sie powszechnie w naszym wojsku i utrwalita tradycja, ze
organizacja  miodziezowa pododdziatlu jest gospodarzem
Swietlicy zoinierskiej. Umozliwia to prowadzenie roézno-



rodnej dziatalnosci o charakterze oswiatowym, kulturalnym i
rozrywkowym,

Ehize mozliwosci wychowawcze tkwiga w rozwijaniu
sportu i turystyki. Udziat w réznych sekcjach sportowych,
systematyczne treningi, udzial w spartakiadach, turniejach,
patrolach, rajdach, wycieczkach  turystycznych stwarza
dogodne warunki ksztattowania osobowosci zotnierzy.

Formg rozwijania pozytywnego stosunku do pracy, do
mienia spotecznego, poczucia odpowiedzialnosci za sprawy
zespolu i kraju sa czyny i prace spoteczne podejmowane i
realizowane przez Z SMP.

Spozytkowanie owych potencjalnych mozliwosci wy-
chowawczych oraz jak najpelniejsza realizacja wspomnianych
zadan w znacznej mierze zalezg od charaktem stosunkéw
i wspotpracy organizacji z dowdédcami. Jednoosobowe dowodze-
nie w sposob zasadniczy wpitywa na usytuowanie organi-
zacji miodlziezowej w pododdziale i oddziale. Jako$¢ pracy,
jej efekty zaleza przede wszystkim od samych cztonkéw danej
organizacji, od postawy aktywu ZSMP, ale w duzym stopniu
takze od postawy dowddcy wobec organizacji, z ktérg wspot-
pracuje. Dotyczy to szczeg6lnie szczebla pododdziatu. Do-
wodca tego szczebla jest zobowigzany do ukiemnkowania
dziatalnosci Z SMP, inspirowania pracy zarzadu i calego
kota, wkomponowywania jej w ogélny system wychowania i
funkcjonowania kompanii.

Funkcjonowanie organizacji mitodziezowej w wojsku ma
swoje odrebnosci. W systemie dowodzenia obowigzuje
podporzadkowanie stuzbowe, wszelka dziatalno$¢ jest regu-
lowana droga polecen i rozkazéw, zas w organizacji mito-
dziezowej dziatanie opiera sie na zasadzie demokracji
wewnatrzorganizacyjnej. Doswiadczenie wykazuje, ze
dobro stuzby wojskowej i pracy wychowawczej wymaga, by
zasada ta w rownej mierze byla przestrzegana przez cziortow
ZSMP, jak i witasciwych dowodcéw.

Dowdédcy pododdziatéw akceptujga w zasadzie swoja
role opiekuria, inspiratora i organizatora pracy ZSMP na
swoim terenie 20/, Co czwarty dowddca pododdziatu uwaza.

20/Zob. E.Olczyk, Cz.Staciwa, op. cit., s. 197.
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iz moze mie¢ wptyw decydujacy na dziatalnos¢ kota, za$
2/3 badanych twierdzi, ze wplyw taki jest istotny, ale nie
decydujacy. Tylko nieliczni sposrod badanych takiej zalez-
nosci nie dostrzegali. Ze wzgledu na wyniki pracy istota pro-
blemu polega nie tyle na samej akceptacji ZSMP przez do-
wodce, co na konkretnym i systematycznym wspotdziataniu
oraz “wspoipracy z organizacja mitodziezowag w realizacji
zadan wychowawczych.

Dowddcy pododdziatébw wspébtpracujacy bezposrednio z
ZSMP powinni uwzgledniaé w swojej pracy pewne dy-
rektywy i witasciwosci wynikajagce z podstawowych zasad
ksztattowania osobowos$ci ludzi miodych oraz zadan i warun-
kéw, w jakich ten proces przebiega. Sposréd nich wymienia
sie nast™ujace 21/;

—pomys$ina realizacja zadan wychowawczych wymaga
dobrej znajomosci problematyki miodziezowej i samej mio—
dziezy /psychiki, zainteresow’ann, mozliwosci, stosunku do
stuzby wojskowej itp./, z ktéra dowddca wspolipracuje;

—dowoddcy sg zobowigzani zna¢ miejsce i role organi-
zacji miodziezowej w zyciu zoilnierskim, doceniaé jg oraz
dbac o jej pozycje i autorytet;

—rezultaty dziatalnosci wychowawczej ocenia¢ nalezy
perspektywicznie; nie zraza¢ sie brakiem widocznych i
natychmiastowych wynikéw, gdyz wychowanie jest procesem
ztozonym i diugotrwatly”™ wymagajacym cierpliwosci oraz
konsekwencji; nie nalezy takze dopatrywac¢ sie mozliwosci
zaradzenia wszelkim niedomaganiem w zyciu pododdziatu
przez aktywizacje pracy kota ZSMP ;

—skuteczna realizacja zadan wychowawczych wymaga
tworzenia klimatu zaufania, wyzwalajgcego inicjatywe i
alaywnos¢, sprzyjajacego rozwijaniu poczucia wspotoc”o-
wiedzialnosci za to, co sie w pododdziale dzieje, oraz
che¢ i gotowos¢é wspotpracy z dowddca; wszelkie nadmierne,
nazbyt drobiazgowe inspirowanie i kierowanie ZSMP powo-
duje u jego cztonkéw utrate wiary we wilasne sity i mozli-
wosci, rodzi biernos¢; w praktyce wychowawczej zyczliwe.

21/ Zob. Praca partyjno-polityczna w wojsku. Warszawa
1970, s. 78-81.
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rozwazne ustosunkowanie sie dowddcy do rzeczowych i
mozliwych do realizacji propozycji oraz vynioskéw aktywu
ZSMP przyczynia sie zwykle do aktywizacji catej orga-
nizacji;

- dowoddca pododdziatu powinien systematycznie za-
poznawaé zarzad kota oraz catg organizacje z gtownymi
zadaniami szkoleniowo-wychowawczymi; wyjasnienie ich
istoty oraz przewidywanych drog realizacji utatwia wig-
czenie sie kolektywu ZSMP, okreslenie w nich swojej roli i
miejsca;

- dowdédca pododdziatu, wudzielajgc pomocy ZSMP,
powinien zmierza¢ przede wszystkim do zaktywizowania pod-
oficerow stuzby zasadniczej; ich aktywny udziat w pracach
zarzadu kota, w rdéznorodnej dziatalnosci organizacyjnej
przyczynia sie do podniesienia efektéw pracy oraz znaczenia
wychowawczego organizacji w pododdziale.

Dowédcy powinni traktowa¢ organizacje mitodziezowa
jako waznego pomocnika w realizacji zadan szkoleniowych i
wychowawczych. Jest to jednakze pomocnik wymagajacy
zyczliwej rady, pomocy, madrego opiekunstwa i inspiraciji.
Zarysowany model stosunkéw -miedzy dowddca, organizacja
P~yjna a organizacja miodziezowa rodzi wzajemne zaufanie
i szacunek, stwarza warunki harmonijnej wspotpracy, rozwija
poczucie odpowiedzialnosci za sprawe obrony kraju i wycho-
wanie miodych pokolenn. Atmosfera taka sprzyja osigganiu

celow wychowawczych, integrowaniu zoinierskich kolek-
tywow.

6. Wychowawcza dziatalnos$é¢ sgdow
kolezenskich

Zgodnie 2z postanowieniami statutu, sady kolezenskie
wspoétuczestniczg w  ksztaltowaniu postaw moralnho-poli-
tycznych oraz w upowszechnianiu i umacnianiu socjalistycznych
zasad wspoétzycia spotecznego w wojsku. Zadania wycho-
wawcze sadow kolezenskich wynikajgce z celéw ich dziatal-
nosci polegajg na udzielaniu pomocy dowdédcom w ksztatto-
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waniu dyscypliny osobistej zolnierzy naruszajacych normy
zycia wojskowego. Chodzi takze w nie mniejszym stopniu o
wywieranie wptywu wychowawczego na ogot zoinierzy danego
Srodowiska, o ksztattowanie sumiennego i odpowiedzialnego
stosunku do wykonywanych zadan oraz obowigzkéw stuzbowych
do mienia spotecznego”™o przestrzeganie ogélnych zasad i norm
wspotzycia w socjalistycznym panstwie, S2iy te sg instru-
mentem kolektywnego oddziatywania na zolnierzy, rozwijajg
wiezi kolezenstwa i solidarnosci zoinierskiej. Stanowig
zatem jedng z form wychowania. Podkresla sie przy tym
spoteczny i tolektywny charakter tej dziatalnosci,

"Szeregowcy i podoficerowie w czynnej stuzbie wojskowej
- stwierdza sie w ustawie o dyscyplinie wojskowej - nie
podlegajacy wiasciwosci sadow honorowych ponoszg odpo-
wiecizialnos¢ przed sadami kolezenskimi za czyny, ktére
naruszajag honor i godnos¢ zoinierskg. Sady kolezenskie roz-
patrujg ponadto sprawy post*>owania zoinierzy niezgodnego
z socjalistyciznymi zasadami wspotzycia spotecznego" 22/,

Sprawy naruszenia honoru i goctnosci zoinierskiej
stanowiag wiec podstawowy rodzaj czyndw, za ktérych po-
petnienie zoinierze poix>szg oc”~wiedzialnos¢ przed sgdami
kolezenskimi i honorowymi 23/,

Hoix>r zoinierza, jego dobre imie, osobista godnos¢ i
cze$¢ sag szczegdlnym dobrem stanowigcym cenng wartosc
moralng, Ludzie wypetniajacy zadania zwigzane z obrong
ojczyzny przyktadali zawsze wage do honoru zoinierskiego.
Wynikato to przede wszystkim stad, ze w obliczu préby naj-
wyzszej, jaka jest udziat w walce zbrojnej, trzeba polegac
wzajemnie na sobie, ufaé¢ wspéttowarzyszom walki, liczy¢é na
nich jak na samego sid:)ie. Dlatego tez honor wojskowych,
w poréwnaniu z iimymi grupami spotecznymi, miat zawsze
wysoka range i wymagat szczegblnej dbatosci.

Tres¢ pojecia "honor zoinierski" ksztattowata sie
historycznie i wulegata przemianom stosownie do ewolucji,
jakiej ulegato pojmowanie obowiazkéw i wartosci moralnych.

22/ Regulamin dyscyplinarny ..., op. cit., s. 114.
23/ Tamze, s. 23 i 114.
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w armii socjalistycznej hooer zotnierski jest rcsumiany jedno-
licie przez wszystkich zoinierzy. Ksztaltujgc poczucie god-
nosci osobistej, rozwijamy jednoczesnie poszanowanie tej god-
nosci, co jest jedng z gtébwnych zasad wspdéizycia w wojsku.
Poczucie honoru w naszej armii wynika z zatozen ustrojowych,
z idei socjalizmu, z demokratycznego i humanistycznego cha-
rakteru ludowych sit zbrojnych, z przeswiadczenia o waz-
nosci celdw i zadann wojska, z ich znaczenia dla spote-
czenstwa i catej wspoliK)ty socjalistycznej.

Udziat instytucji sadoéw kolezenskich w wychowaniu
zotnierzy nie byt znany w tej postaci w armiach panstw
niesocjalistycznych, gdyz opierano sie tam przede wszystkim
na bezwzglednym i Slepym postuszenistwie szeregowych
zotnierzy wobec dowoddcow. Réznice klasowe i kastowe unie-
mozliwiaty podmiotowy udzial szeregowcoéw w realizacji
zadann i funkcji armii, w urzeczywistnianiu celéw wycho-
wawczych, Honor zotnierza iuoowego Wojska Polskiego nie
zawiera elementéw wywyzszania sie ponad innych. Charak-
teryzuje sie natomiast tym, ze oprdécz tradycyjnych cech honom
zotnierskiego, takich jak; uczciwosé, wywigzywanie sie z
przyjetych zobowigzani, stownos¢ itp., ma zupeinie nowe ja-
kosciowo skiadniki. Mozna do nich 2aliczy¢ przede wszystkim;
Scista wiez ze spoteczenstwem, dbatos¢ o wysoki poziom
moralny i fachowy, zespolenie poczucia godnosci wiasnej z
poszanowaniem godnosci towarzyszy broni, troske o witasciwe
stosunki we wszystkich ptaszczyznach struktur wojskowych.
Honor zoinierski w codziennym zyciu i stuzbie znajduje
wyraz przede wszystkim w kulturaln®Tn, taktownym zachowa-
niu, w przestrzeganiu zasad i norm dyscypliny wojskowej oraz
spotecznej, w szacunku dla przetozonych, poszanowaniu kole-
gow i podwiadnych, w uczciwosci, w poczuciu odpowiedzial-
nosci za dane stowo, w punktualnosci itp. Owe stwierdzenia
wskazuja, iz sady kolezeriskie stoja na strazy istotnych wartosci
osobistych zoinierzy i wojska jako czesci spoteczenstwa. Sa
to wartosci nie chronione przez prawo /w takim zakresie/ i
przepisy dyscyplinarne, a majace duze znaczenie w wychowaniu
W umacnianiu spoistosci i zwartosci armii.

Podstawowe funkcje wychowawcze sadow kolezen-
skich przejawiajg sie najpetniej w;
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- celowym organizowaniu opinii publicznej przeciwko
naruszaniu i obnizaniu wartosci stanowigcych o sile i dobrym
imieniu poszczegdlnych Zzolnierzy oraz catej armii;

* rozwijaniu poczucia godnosci i odpowiedzialnosci za
zachowanie kolegéw - towarzyszy stuzby; wykazywaniu
spotecznej szkodliwosci czynow naruszajacych jednos¢ i
spojnos¢ wewnetrzng pododdziatéw oraz kolektywow zoi~
nierskich;

- ksztaltowaniu postaw i zachowan zgodnych z celami
wychowania wojskowego, przede wszystkim wywierania wpty-
wu na zoinierzy trudnych, lekcewazacych normy zycia wojsko-
wego i spotecznego;

- rozbudzaniu aktywnosci i zaangazowania, niezbednych do
efektywnego wykonywania zadan oraz wspotzycia spotecznego.

Wychowawcze funkcje sadow Kkolezenskich wyrazajg
sie najogo6lniej w dwojakim charakterze poczynan: w dziata-
niach karzacych za popetnienie okreslonych przewiniert oraz w
profilaktycznych. Nie oznacza to oczjn/viscie, ze pierwszy
rodzaj poczynan jest pozbawiony zupetnie elementéw profi-
laktycznych. W kazdym bowiem przypadku chodzi o wywie-
ranie wptywu na postawy i zachowanie zolnierzy. Obserwacje
i Wyniki badan wskazujg na to, iz wilasnie ten drugi rodzaj
poczynan ma w dziatalnosci sadow kolezeniskich istotne
znaczenie 24/.

Sady kolezenskie dziatajg stale w tych kolektywach
zotnierskich, przez ktore zostaty wybrane. Dziatalno$¢ ich
koncentruje sie w zasadzie na dwoch rodzajach czynnoSci:
na rozpoznawaniu spraw, przygotowywaniu i przeprowadzaniu
rozpraw oraz na systematycznym ocenianiu i prowadzeniu
rozmow wychowawczych z tymi, ktérzy naruszaja godnosé
zoknierska.

Obydwa rodzaje dziatalnosci sa konieczne i wazne,
chociaz w praktyce prace sadoéw kolezeriskich ocenia sie
zwykle tylko wedtug liczby i jakosci rozpraw sadowych.

24/ 24/ Zob. T.LeSko, Punkcje wychowawcze sadéw hono-
rowych w ludowym Wojsku Polskim ~"Zeszyty Naukowe”
WAP 1976, nr 86, s. 117; S.Rybarczyk, Rola sadow
kolezenniskich w ksztattowaniu dyscypliny. Tamze, s. 129.
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mimo ze statut wyraznie preferuje dziatalnos¢ profilak-
tyczna.

Dotychczasowe doswiadczenia sadow  kolezenskich
umozliwiajg sformutowanie wnioskoéw i postulatow, ktorych
uwzglednienie w praktyce moze sie przyczyni¢ do zwieszenia
wpltywow wychowawczych tych sadow 25/.

Rezultaty pracy sadéw zalezg m.in. od wyboru odpowied-
nych zotnierzy; kandydatéw - zgodnie ze statutem - zgtasza sie
sposrod wyrdzniajagcych sie w szkoleniu i dyscyplinie oraz
tych, ktérzy ciesza sie szacunkiem i autorytetem w swoim
Srodowisku.

Wychowawcza dziatalnos¢ sadow zalezy takze od
charakteru rozpatrywanych spraw. Kwalifikowanie spraw do
sgdow kolezenskich nie zawsze jest wnikliwe. Istnieje
potrzeba staranniejszych ich selekcji ze wzgledu na rodzaj
przewiruenia, osobe sprawcy, opinie Srodowiska zotnier-
skiego, przewidywane rezultaty wychowawcze.

Wiekszos¢ spraw kierowanych do saddéow musi dotyczy¢
czyndw naruszajacych horx)r i dobre imie zotnierza LWP. Nie
mozna do nich kierowa¢ spraw, ktére moga i powinny, ze
wzgledu na charakter przewinienia, by¢ rozpatrzone w trybie
dyscyplinarnym. Za tego rodzaju przewinienia zolnierz ponosi
odpowiedzialiros¢ przede wszystkim przed swoim dowddca.
Sady kolezenskie mogg na zlecenie przetozonego zajmowac
sie sprawami zoinierzy naruszajacych dyscypline i porzadek
wojskowy, ale sprawy te nie powinny stanowi¢ wiekszosci.
Kazde wniesienie sprawy do sadu kolezenskiego powinno byc¢
poprzedzone wszechstronna i wnikliwg analiza.

Przy ocenie pracy sadow kolezeniskich nalezy brac
pod uw”e rodzaj spraw, sposéb ich rozpatrzenia i rezonans
spoteczny, z jakim spotkaly sie w Srodowisku zoinierskim.
Ocenianie jakosci pracy sgadéw np. wedtug liczby rozpatrzonych
spraw prowadzi do uproszczen. W przypadkach bowiem, kiedy
dowoddcy kierujg do sadow kolezenskich drobne wykroczenia o
charakterze dyscyplinarnym, dziatalnos¢ takich sadéw powszed-

25/ Zob. S.Rybarczj™t, op. cit.,, s. 128-133; H.Pogtud,
Czynniki waruiiaijgce reedukacje zoinierzy sadzonych
przez sady kolezenskie, Warszawa 1968.
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niej konczy¢ dziatanie wychowawcze sgdu, organizacji
partyjnej i mtodziezowej, a nade wszystko dowddcy.

Wyniki wychowawcze sadéw zalezg takze od stopnia
wspotpracy z nimi dowddcéw, od codziennych kontaktow,
ktére nie moga sie ograniczy¢ tylko do wyboru sadu i Kiero-
wania spraw do rozpatrzenia. Spotkania, wspoélne analizy

zachowania i postepowania zotnierzy, ocenianie ich postaw
i zdyscyplinowania oraz formulowanie na tej podstawie
wnioskéw i zadan do dalszej pracy wychowawczej sadow

stanowig jedna z najlepszych form wspotpracy. Dowddcy i
aparat polityczny moga okaza¢ szczegollnie wiele pomocy
sgdom w szybkim gromadzeniu niezbednych dowodoéw prze-
winienia, Dowoédcy maja takze niczym nie ograniczone mozli-
wosci wykorzystywania dobrych doswiadczerdt sadow w pracy
szkoleniowo-wychowawczej. Nawigzywanie do nich podczas
zaje¢ politycznych, zebran, gawed, a nawet bezposrednich
rozmow z zoinierzami stwarza atmosfere sprzyjajacq osigganiu
pomys$inych rezultatow wychowawczych.

W dazeniu do odformalizowania dziatalnosci zotnierskich
sgqdow kolezenskich nie mozna rezygnowac z pewnej ceremo-
nialnosci tego dziatania. Utrzymanie utrwalonego juz w praktyce
wychowawczej ceremoniatu rozpraw podnosi powage sadu i
zwieksza jego mozliwosci wywierania wptywu na zoinierzy.

Rozwéj naszego spoteczennstwa i wojska rozszerza
systematycznie Kkrag instytucji oraz organizacji spotecznych
biorgcych udziat w procesie wychowania. Mozna wiec przy-
puszczaé, ze dzieki nim bedzie rosng¢ znaczenie, wycho-
wawczej funkcji sadéw kolezenskich.

7,.Wychowawcze wartosci przodownic-
twa i wspotzawodnictwa
Ruch przodownictwa i wspétdwodnictwa jest realng

rzeczywistoscia spoteczng liczaca sie w systemie wy-
chowania, W dokumentach normatywnych okreslajacych 2*sady
ruchu przodownictwa i wspdétzawodnictwa w Kkraju oraz w
wojsku, a takze w praktyce wychowawczej terminy te sg zwy-
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kle ujmowane #aczni6| jako dotyczace tej samej gna)y zjawisk,
W pcaodownictwie kladzie sie nacisk na wybijajagce sie jed-
nostki. Podmiotem tego ruchu sg indywidualni osobnicy,
wyrastajacy ze zbiorowosci. Natomiast we wspoizawod-
nictwie akcentuje sie role zespotdow. Uwaza sie przy tym
dos¢ powszechnie, ze wspétzawodnictwo stanowi wyzszg faze
tego ruchu zaréwno ze wzgledu na zasi”, jak i walory wy-
chowawcze. Nie negujac stusznosci takiej interpretacji owych
pojeCc warto je wzbogaci¢ innymi tresciami, wydobyC pewne
roznice.

Przodownictwo oznacza ubieganie kogo$ w czynnosciach i
dziat®Niu, wysuwanie sie na czoto grupy, dazenie do pier-
wszenstwa /w pracy, nauce, zabawig. Przodowa¢ wiec to
tyle, co ubiega¢ sie o pierwszenstwo sposréd innych. Jest
to zatem jettoocze$nie wspoétzawodniczenie. W takim ujeciu
wspotzawodnictwo nie jest mozliwe bez dazenia do przodo-
w”ia, bez checi lepszej realizacji okreSlonych celéw i za-
dan. Pojecie wspoétzawodnictwa obejmuje wiec takie sytuacje
wychowawcze, w ktorych zotnierz lub grupa zoinierzy rig7a
aktywnie do przodowania, do podnoszenia swoich i kolektywu
aspiracji  spotecznych, zawodowych, moralnych, stuzacych
wojsku i spoteczenistwu.

Przodownictwo i wspoéizawodnictwo sg wiec pojeciami
okres$lajacymi w istocie te same zjawiska w réznych sta-
diach rozwoju i w roéznych formach przejawiania sie. Dostrze-
gajac pewne merytoryczne rdéznice w rozumieniu tych pojec,
trzeba jednoczesnie uwzglednia¢ ich wzajemne przenikanie sie
i uzupelnianie. Scisty zwigzek i wzajemne praktyczne zes-
polenie w konkretnym dziataniu spotecznym powoduja, ze
zarowno w dokumentach normatywnych, jak i w zyciu codzien-
nym uzywa sie powszechnie wspomnianych poje¢ do okres-
lania jednorodnego ruchu spotecznego.

Przodownictwo indywidualne w szkoleniu bojowym,
politycznym i dyscyplinie jest jednym z waznych bodZzcéw mo-
bilizujagcych zotnierzy do wzorowego wypetniania swoich
obowigzkéw. Hozwmetly sie takze rézne tormy wspéizawod-
nictwa zespotowego, stanowigcego wyzszy etap tego ruchu.
Upowszechnity sie zwiltaszcza takie formy wspédizawodnictwa,
jak; wspétzawodnictwo o0 miano przodujgcego pododdziatu.
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druzyny stuzby socjalistycznej, najlepiej pracujgcego kota
ZSMP w oddziale, zwigzku taktycznym, okregu wojskowym.

Ruch przodownictwa i wspdtzawodnictwa rozwija sie
w wojsku pomysinie 26/. Pewne zastrzezenia budza pizejawy
formalizmu w sposobach oceniania jego wynikéw. Uznano
réwniez za niestuszne tendencje do znacznego rozbudowywania
bodZzcéw o charakterze materialnym /urlopy, przepustki,
nagrody rzeczowe/. Postulowano natomiast rozwijanie sSwia-
domosci, ideowosci jako gtdwnego motywu ofiarnej i wzorowej
stuzby. Akcentowano takze koniecznos¢ dalszego rozwijania
zesp)otowych form wspétzawodnictwa stuzacych integrowaniu
najmniejszych zespotéw /druzyn, zatég, dziatonow itp./ w
kolektywy.

Ostatnio  ruch przodownictwa i wspoOtzawodnictwa
zyskat nowe bodzZzce w postaci jednolitych dokumentéw regulu-
jacych sprawy z nim zwigzane 27/. Stwierdza sie w nich,
ze socjalistyczne przodownictwo i wspétzawodnictwo pracy
jest dobrowolnym i najbardziej masowym ruchem spotecznym,
opartym na zdrowej rywalizacji 2awoclowej, zas przodownictwo
i wspoétzawodnictwo w wojsku stanowi integralng jego czesc¢.
Podkres$la sie przy tym, ze przodownictwo i wspotzawodnictwo
sg istotnym czynnikiem wychowania, a ich efekty powinny two-
rzy¢ trwate wartosci wyrazajace sie w wynikach szkolenia, w
zdyscyplinowaniu, a takze w postawach zoilnierza-rezerwisty 28/.

Celem mchu przodownictwa i wspétzawodnictwa w
wojsku jest w konsekwencji rozwdOj osobowosci zoinierzy i
umacnianie gotowosci bojowej pododdziatéw oraz oddziatow.
Ruch ten jest traktowany przede wszystkim jako instrument
wychowawczy, za ktérego pomoca zmierza sie do podniesienia
skutecznosci dziatania zoinierskiego, do zwiekszenia rezul-
tatow’ wysitku i aktywnosci stuzbowej oraz spotecznej zotnierzy,
do efektywniejszego wykonywania obowiazkéw, przestrzegania
norm i zasad zycia wojskowego.

26/ Zob. Inicjatywy i eksperymenty dydaktyczno-wychowawcze
w LWP, "Biuletyn Informacyjny GZP WP" 1969, nr
197383/, s. 39- ml,

27/ Zob. Instrukcja o przodownictwie i wspot2iawodnictwie
w Sitach Zbrojnych PRL, Warszawa 1974.

28/Zob. tamze, s. 9-10.
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Ideowopolitycznynii i prawnymi podsiawami  ruchu
przodownicrwa oraz wspoétzawodnictwa w wojsku sg uchwalty
zjazdow i plenarnych posiedzen KC PZPR, akty prawne naczel-
nych organéw administracji panstwowej i CRZZ, regulaminy i
zarzcjdzenia kierownictwa sit zbrojnych oraz programy i plany
szkolenia. Za rozwéj tego ruchu w jednostkach wojskowych
odpowiadajg ich dowddcy; bezposrednimi jego organizatorami
sg zastepcy do spraw politycznych i liniowych lub szefowie
sztabow.

Zgodnie 1z ustaleniami instrukcji, w wojsku rozwijane
jest przodownictwo o tytut i odznake: "Wzorowego Zot-
nierza", "Wzorowego Kierowcy" itp. oraz przodownictwo o
miano: "Druzyny Stuzby Socjalisiycznej”, "Przodujacego
Pododdziatu" /plutonu, kompanii/, "Przouujc”cego Oddziatu" itp.
Szczeg6towe zasady i warunki organizowania oraz nadawania
tytutdéw i odznak omawia wspomniana instrukcja.

Badania nad problematykg przodownictwa i wspédiza-
wodmctwa w wojsku wskazujg, ze zdecydowana wi”™szos$¢é
zolnierzy opowiada sie za ich rozwijaniem, Najpowszechnigj
aicceptujg je cztonkowie partii i ZSKIP. Oni tez prawie jedno~
mys$linie opowiedzieli sie za potrzebg organizowania roéznych
czynOw spotecznych 2 9/.

Na podstawie zebranego materiatu ustalono liste propozycji
dotyczacych zasad wspoétzawodnictwa. Powdnno ono przebiegac
w naturalnych warunkach stuzby, bez przesadnego mobilizo-
wata do brania w nim udziatlu. Zwyciezcy nie powinni
by¢ szczegdlnie uprzywilejowani, zwitaszcza u przetozonycn.
We wspoétzawodnictwie nalezy preferowaé solidarno$¢ i umie-
jetnosci fachowe, nigdy nie premiowa¢ dazenia do wybicia
sie poi”d innych lub kosztem innych w celu zdobycia wyréznie—

29/ Zob. T.KflTwat, Badania nad dydaktycznymi wartoSciami
wspotzawodnictwa w wojsku, na przykiadzie jednostek
Marynarki Wojennej, Maszynopis WAP; L.Bil, Wplyw
organizacji partyjnej na rozwo6j przodownictwa w wyszko-
leniu ~jowym i dyscyplinie w jednostkach KBW, Ma-
szynopis WAP; T.Raczynski, Podstawowe problemy
przodownictwa na tle grup formalnych i niefcMmalnych w
pododdziale, Maszynopis WAP.
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nia. Wspoétzawodniczacych ocenia¢ takze za dzielenie sie
doswiadczeniami i osiggnieciami, za udzielanie pomocy innym,
przy czym o zwyciestwie nie powinny decydowac¢ tylko
jednorazowe sukcesy. Oceny wynikéw powinny dokonywad
kolektywy 30/.

Ruch przodownictwa i wspéizawodnictwa moze wywo-
tywaé pewne zjawiska niekorzystne, takie m.in. jak: dezin-
tegrowanie zespotdéw, rozwijanie egoizmu, zawisci, zazdrosci,
nieszczerosci. Dlatego tez jednym z zadan wychowawcoéw
jest takie kierowanie kolektywem, zeby podobne zjawiska
skutecznie ogranicza¢ i eliminowac.

Organizacja oraz Kkierowanie ruchem przodownictwa i
wspotzawodnictwa zaklada potrzebe Scistego 1gczenia go
Z o0goélnymi celami i programami wychowania zotnierzy. Chodzi
o to, aby pragmatyczne osiggniecia przodownictwa i wspot-
zawodnictwa ocenia¢ takze w kategoriach moralnych, w
kategoriach ksztattowania i rozwijania osobowosci zotnierza
armii socjalistycznej.

Wiasciwa organizacja i realizacja celéw przodownictwa
oraz wspotzawodnictwa wymaga wiec przestrzegania okres-
lonych regut postepowania wychowawczego, gdyz inaczej w
ruchu tym wystgpi¢ moga hiekorzysme zjawiska utrudniajace
osiggniecie zatozonych celéw. Idzie szczegdlnie o niedopusz-
czenie do dezintegracji kolektywéw zotnierskich.

Wychowawcy i organizatorzy omawianego ruchu muszag
zwraca¢ uwage przede wszystkim na jego ideowe ukierunko-
wanie. W praiayce wychowawczej polega to na dokiadnym
wyjasnieniu istoty, celu i spotecznego sensu tego ruchu
w konkretnych warunkach pododdziatu i oddziatu. Chodzi o
zrozumienie i osobiste zaakceptowanie przez zoinierzy /wy-
chowawcow i wychowankéw/ zalozerh owego ruchu, to zas
powinno z kolei rozwijaC pozytywng motywacje. Interes
osobisty powinien by¢ podporzadkowany interesom zespotu,
kolektywu, spoteczennstwa; osobiste Iwrzysci majg zatem
stuzy¢ dobru ogélnemu.

30/ Zob, T.Karwat, op. ciu, s. 130-131
op. ciu, s. 177.

;. F,Czerwinski,
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Wyniki badan nad motywami uczestnictwa w ruchu
przodownictwa i wspo6tzawodnictwa ukazujg wystawanie
zaleznosci miedzy aktywnoscia spoteczng zohiierzy a oddzia-
tywaniem ideologicznym 31/, Ideowe ukierunkowanie ruchu
przodownictwa i wspoétzawodnictwa to przede wszystkim
rcMwijanie Swiadomego stosunku do stuzby i wynikajacych z
niej obowigzkow.

Sprzyja temu takze jawno$¢ tego ruchu. Osigga sie
ja przez dokiadne zapoznanie zotnierzy z zasadami i warunkami,
wedtug ktérych jest ono organizowane w konkretnym $rodo-
wisku oddziatu i pododdziatu. Udziat w przodownictwie i
wspotzawodnictwie nie moze by¢ anonimowy. Wszyscy zot-
nierze biorgcy w mm udziat powinni by¢ doktadnie zorientowani,
kto i na jakich warunkach w nim uczestniczy /jakie zespoty,
jakie obowigzuja kryteria, sposoby oceniania/ oraz jakie wyniki
zamierza sie osiggng¢ w konncowym etapie jego realizacjL

kryteriami i wymaganiami wigze sie poréwnywalnosé
wynikow. ldea naczelna przyswiecajaca temu ruchowi zaklada
p>orownywanie osigganych wynikow z wynikami innych
zespotdw. Wychowawcy muszg wiec liczy¢ sie z koniecz-
noscia Scistego ustalenia konkretnych rezultatéw podjetych
zobowigzan, ich zgodnoscig z zatozeniami oraz przewidywacé
skutki wychowawcze odzwierciedlane w postawach zoinierzy,
szkoleniu, zdyscyplinowaniu,

W instrukcji o przodownictwie i wspotzawodnictwie ak-
centuje sie dobrowolny udziat zotnierzy w tym ruchu. Dobro-
wolno$¢ nie oznacza jednak pozostawienia tych spraw samym
sobi™® Wychowawcy muszg wiedzie¢, ze ruch ten nie moze roz-
wija¢ sie z”j~iotowo. Dobrowolnos$¢ nie wyklucza potrzeby or-
ganizacji i kierowania nim.

Kierownictwo ruchem przodownictwa i wspotzawodnictwa
wymaga hnie tylko inspiracji, lecz takze skutecznej kontroli
jego przebiegu, uogdlniania doswiadczen, udzielania pomocy,
upowszechniania osiggnietych wynikéw. Dostrzegajac walory
wychowawcze ruchu przodownictwa i wspoétzawodnictwa,

31/ Zob, T.Raczynski, Podstawowe problemy przodownic-
twa na tle grup formalnych i nieformalnych w pododdziale,
op. cit.
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warto jednoczes$nie zdawaé sobie sprawe z tego, ze problem
wychowania wspoétczesnego cztowieka, zoinierza i obywatela
jest ztozony i znacznie rozlegtejszy niz omawiany ruch. Jego
efekty wychowawcze zalezg w konsekwencji od tego, w jakim .
stopniu funkcjonuje on w ogélnym systemie wychowania
wojskowego.

Przedstawione drogi, rodzaje i warunki tworzenia kolekty-
wow zoinierskich oraz wychowawcza dziatalnos¢ nidctérych
organizacji w oddziale i pododdziale ukazujg potrzebe zrézni-
cowanego dziatania organizacyjno-wychowawczego dowdodcow
réznych szczebli.Nie wyczerpujg one jednakze catej ztozonosci i
bogactwa metodycznych probleméw pracy zwig”™nej z tworze-
niem i funkcjonowaniem kolektywow zotnierskich oraz orga-
nizacji uczestniczacych w wychowaniu. Sposéb tworzenia
i dziatalnos¢ okreslonego kolektywu /organizacji/ zalezy
zawsze od konkretnych warunkéw i sytuacji w danym Srodo-
wisku.

Zgromadzone doswiadczenia pozwalajg na sformutowanie
pewnych dyrektyw metodycznych, idatwiajgcych wychowawcom
tworzenie kolektywoéw zolnierskich i wspotprace z nimi w
jednostce.

- Wychowawcy wojskowi powinni by¢é Swiadomi tego, ze
realizacja programu szkolenia, regulaminowy tryb zycia,
przestrzeganie tadu i porzadku wojskowego, aktywna dziial-
no$¢ organizacji partyjnej i miodziezowej najlepiej sprzyjaja
rozwijaniu wspotpracy, ksztattujg poczucie od”~wiedzialnosci,
zapewniaja wzajemne poznanie sie, umozliwiaja wiec w
sposéb naturalny integracje zespotéw i grup.

- Nowoczesna technika wojenna stawia niezwykle wyso-
kie wymagania kazdemu zoinierzowi i catlym zespotom.
Dlatego tez kazde dziatanie indywidualne musi by¢ z reguty
podporzadkowane zadaniom ogoélniejszym i zharmonizowane z
dziataniem wi”~szych zbiorowosci. Umiejetne spozytkowanie
owych wtasdciwosci w pracy wychowawczej znakomicie utatwia
umacnianie sie zwartosci kolektywow - pododdziatow.

- Kolektywy zoinierskie majg polistrukturalny charak-
ter, Procesu tworzenia kolektywoéw podstawowych nie mozna
zatem ogranicza¢ do kregu pododdziatu. Wspotpracujg one ze
sobg w ramach oddziatu, za$ czlonkowie kolektywéw pod-
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stawowych tworzg wiele innych kolektywéw o szerszym niz
pododdziat zasiegu. Oddzial jako jednostka samodzielna
tworzy i rozwija okreSlone organizacje, swoiste obyczaje,
zwyczaje, tradycje, stanowigce spoiwo kolektywoéw i ogniw
wychowawczych.

~ Zapoznawanie wszystkich- cztonkéw z celami i zada-
niami stawianymi poszczegolnym kolektywom, jednolitosc
wymagan wychowawcow i jednosc ich dziatania sg cz\Tinikami
integrujagcymi  zespoty, oukcesy w tworzeniu kolektywow
zalezg w duzej mierze od tego, czy dowddcy i przetozeni
stanowig zgrany, harmonijnie dziatajacy kolektyw wycho-
wawcow.

- Powodzenie w tworzeniu kolektywéw” zalezy od stopnia
znajomosci wychowankéw przez wychowawcéw, od ich wiedzy
o procesach zycia i dziatania zespotow oraz grup spotecznych*”
Gnintowme poznawanie psychiki zbiorowos$ci pomaga w odpo-
wiednim doborze metod i srodkéw wychowania.

“ Doswiadczenie w tworzeniu kolektywéw zotnierskich
wskazuje na konieczno$¢ stosowania réznych metod postepo-
wania wychowawcow w przypadku powstawania zupetnie
nowych zespotdw i w' sytuacji, gdy dany kolelaj*w jest okre-
sowo uzupetniany nowj,Tni cztonkami.

- Dowoddca, ktory jest odpowiedzialny za kierowany przez
siebie tolektyw /jednoosobowe dowodzenie/, ma do spelnienia
dwojaka role; z jednej strony, zapewnia sprawne funkcjonowa-
nie podlegtego zesp>olu jako okreslonej instytucji spotecznej
majacej do wykonania konkretne zadania, z drugiej natomiast,
uba o tQj by zycie i dziatanie kolektywu wywolyw”aly sytuacje
zapewniajgce rozwo6j wychowankéw zgodny z celami wycho-
wania socjalistycznego.

- Rosngca réznorodnos¢ wptywéw’ wychowawczych na
mitodziez, w tym na zoinierzy, wymaga celowego i harmonij-
nego dziatania réznych instytucji oraz organizacji biorgcych
udziat w procesie wychowania. Od postawy i dziatalnosci
dowddcow’ zalezy w znacznej mierze stopien spoéjnosci i
zgodnosci  podejmowanych przez owe ogniwa wysitkow’
wycnoWaw czych.
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Rozdziat siédmy

WYCHOWANIE W PROCESIE SZKOLENIA

Przygotowanie zoinierzy do ewentualnego udziatu w woj-
nie oraz do aktywnego uczestnictwa w zyciu spoteczno-gos-
podarczym kraju jest z natury rzeczy procesem zitozonym i
wielokiemnkowym.

Omowimy tylko niektére metodyczne problemy zwigzane z
ksztattowaniem osobowos$ci zotnierza ludowego Wojska Pol-
skiego, gtéwnie pod katem jego udziatlu w walce zbrojnej.
Chodzi zatem nie o przygotowanie w ogoéle, lecz o przygotowa-
nie organizowane i prowadzone w procesie szkolenia.

1. Jednos$s¢ procesu szkolenia i wycho-
wania

Proces szkolenia zoinierzy charakteryzuje sie pewnymi
wiasciwosciami organizacyjnymi i metodycznymi, réznigcymi
go od nauczania i wychowania w innych osrodkach ksztatcenia.
Znajduje to wyraz przede wszystkim w realizowaniu rozmai-
tych zadan szkoleniowych i wychowawczych - zgodnie z
odpowiednimi planami - o kazdej porze dnia i nocy, o
kazdej porze roku, w salach wyktadowych i gabinetach, na pla-
cach éwiczen i poligonach. Zotnierz jest szkolony i wychowy-
wany przez catla dobe w warunkach tadu, porzadku i dys-
cypliny.

Do charakterystycznych cech procesu szkolenia nalezy
zaliczy¢ takze jego Sciste powigzanie z procesem wychowania.
Obydwa te procesy stanowig jednos$é, bowiem zdobywana
wiedza, umiejetnosci i nawyki, tgczone $cisle z dziatal-
nosciag praktyczng i zachowaniem zoinierzy, z ksztattowa-
niem waloréw moralno-bojowych, dotyczg w istocie ksztatto-
wania osobowosci. Owa jedno$¢ oznacza, ze wychowawcy
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masza mie¢ wyraznie okresSlone cele i plany dziatarn wycho-
wawczych realizowanych podczas szkolenia oraz plany dosko-
nalenia wynikoéw szkolenia w innych formach i dziedzinach
oddziatywan v\ychowawczych.

Osigganie celow wychowawczych w procesie szkolenia
nie jesi zadaniem ‘tatwym, chociaz niektérzy sadza, ze
wystarczy dobrze szkoli¢f aby niejako automatycznie dobrze
wychowywaé. Ztozonos¢é procesu wychowania w porowimniu
z procesem szkolenia przejawia sie np, w jego organizaciji,
Doktadme sg okreslone przedmioty nauczania, zakres materia-
tu, J]aOTy powinien byé opaiwwany, kolejno$é zajeé¢, liczba
godzin, pomoce szkoleniowe itp. Wychowania, niestety, tak
zaplanowaé¢ nie mozna. Wychowawcy nie moga, na przykiad,
postawi¢ sobie zadania uczynienia zoinierzy odwaznymi, sa—
modzieln”i, zdyscyplinowanymi, wytrwatymi, kolezenskimi,
zaradnymi” itp, juz w ciggu pierwszego lub drugiego miesigca
stuzby. Nie wynika to wcale z nieuswiadamiania sobie tego,
jaki powinien by¢ zotnierz, jakie walory’ moralno-bojowe ma
posiada¢, lecz jest to spowodowane ztozonoscig, diugotrwatos-
cig i trudnoscia procesu ksztattowania osobowosci: "na
wytworzenie dodatnich cech charakteru potrzeba catych lat.
Nie mozna stworzy¢ charakteru za pomoca jakiegos specjalnego
szybkosciowego chwytu czy metody” 1/,

Trudno$¢ realnego planowania procesu wychowawczego
Wynika takze ze znacznie wi”szych rdéznic wystepujacych u
poszczegblnych zotnierzy w strukturze osobowosci niz w pozio-
mie wiedzy i wyksztatcenia. Ponadto réznice w zasobie
wiadomosci, umiejetnosciach i nawykach, stosownie do
wm”~agan programowych, moga by¢ usuniete w znacznie
krétszym czasie i przy mniejszym naktadzie sit niz uksztat-
towane w ciggu dotychczasowego zycia sady, przekonania
sSwiatopoglagdowe,moralne, cechy charakteru itp.

Ztozonos$¢ procesu wychowania wynika ponadto z faktu, ze
o wiele trudniej jest sprawdzi¢ jego rezultaty niz efekty®
szkolenia. Nie mozna bowiem sprawdzi¢ stopnia patriotyzmu,
ofm~$ci, uczciwosci, zaangazowania spotecznego, prawdo-
moéwnosci tak dokladnie, jak np, znajomosci regulaminéw.

1/ A.Makarenko, Dzieta, t. 5, op. cit., s. 289.
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umiejetnosci stcz;elania] prowadzenia wozéw bojowych itp.
Problem ten jest szczegolnie wazny w wychowaniu wojsko-
wym, poniewaz niestychanie trudno ocenia¢ wyniki wychowa-
nia pod katem zachowania sie zoinierzy przy wykonywaniu
zadan bojowych na ewentualnym polu walki.

Z metodycznego punktu widzenia™w przygotowaniu zot-
nierzy do dziatann zbrojnych mozna wyodrebni¢ dwa podsta-
wowe Kierunki; spoteczno-polityczny i techniczno-instru-
mentalny /specjalistyczny/

2, Wychowanie ideowopolityczne

Przygotowanie spoteczno-polityczne /inaczej moralno-
-polityczne/ ma za zadanie dostarczy¢ politycznych i spotecz-
nych racji /klasowych/ narodu oraz panstwa lub wspdélnoty
panstw, pokaza¢ i wyjasni¢ wartosci oraz sens walki, a na tej
podstawie ksztattowaé pozytywny stosunek i gotowos$é do jej
podjecia i prowadzenia. Dotyczy w swojej istocie ztozonych
probleméw ksztattowania i umacniania patriotyzmu oraz inter-
nacjonalizmu.

Patriotyzm jako pojecie historyczne miat roézng tres¢ w

réznych epokach i oloresach, zawsze jednak oznaczatl mitos¢
do ojczystego kraju, aprobate jego materialnego i duchowego
dorobku, poczucie wspélrwty jbykowej i kulturowej, po-

czucie wiezi z innymi ludZzmi i z przesztosciag 3/.

Wspotczesnag wyktadnie patriotyzmu 2aiajdujemy w mate-
riatach VI i VIl Zjazdu PZPR oraz w dokumentach IIl i VII
Plenum KC PZPR. PodkresSla sie w nich, iz socjalistyczny

2/ Zob, T.Szacito, Wspoiczesna wojna a cztowiek, op. cit.,
s. 19-20 ; M.Korobiejmkow, Sowriemiennyj boj i probliemy
psichotogii, obp. ciu, s. 200-214,

3/ ZoD, w.Polanski, Niektore proDiemy i zadania wycho-
wania patriotycznego i intemacjonalistycznego zohiierzy
ludowego Wojska Polskiego, /w;/ Z zagadnien wychowania

patriotycznego i intemacjonalistycznego w LWP, Warszawa
1968, s, 9.
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patriotyzm przejawia sie przede wszystkim w mitosci do oj-
czyzny, w gotowosci do poswiecenia sie dla niej, w rzetelnym
wywigzrwaniu sie z obowigzkéw wobec kraju, w solidnej i
tworczej pracy, w gospodarnosci, w poczuciu odpowiedzial-
nosci za rozwodj i przysztos¢ ojczyzny, w dumie z dotych-
czasowych dokonarn narodu, w walce ze wszystkim, co godzi
w dobre imie socjalistycznej ojczyzny 4/. Podkresla sie przy
tym, ze "socjalistyczny patriotyzm jest integralnie zwigzany z
internacjonalizmem, z utrwalaniem w $Swiadomosci spotecznej
poczucia ideowej jednosci, przyjazni i braterstwa ze Zwigzkiem
Radzieckim i innymi panstwami wspdélnoty socjalistycznej,
z miedzjmarodowym ruchem komunistycznym i robotniczym.
Socjalistyczny patriotyzm i internacjonalizm przejawiajg sie w
klasowej solidarnosci z ludzmi pracy innj*h narodéw, z walka
narodéw o spoteczne i narodowe w”/zwolenie, z akt™"nag
postawg potgjienia sit imperializmu i reakcji, z poczuciem
odpowiedzialnosci za rozwdj i bezpieczenstwo socjalistycznej
wspolnot}™ 5/.

W umacnianiu jednosci moralno-poiitj*nej narodu
polskiego, gtownego czynnika sity socjalistycznej panstwa,
wazng role odgrywa patriotyczne i internacjonatistyczne wy-
chowanie spoteczenstwa, zwitaszcza miodziezy. W dziedzinie
tej takze wojsku postawiono okreslone zadania. W uchwale
VH Zjazdu stwierdza sie: "Nalrdy rozwijac i pogtebiaé patrio-
tyczne i intemacjonalistyczne wychowanie zotnierzy, dosko-
nali¢ system szkolenia oraz nieustannie pogtebia¢ wiez wojska
ze spoteczenstwem /..V. Dalsze rozwijanie przyjazni i wspot-
dziatania ludowego Wojska Polskiego z armiami panstw
Uktadu Warszawskiego, zacieSnianie braterskiej wiezi z
Armia Radzieckg stuzy¢ bedzie umocnieniu sojuszu panstw
wspoblnoty socjalistycznej, jej sity politycznej i obronnej" 6/.

Patriotyczne i intemacjonalistyczne wychowanie zotnierzy
jest od poczatku istnienia ludowej armii gtdwng trescig dziatal-
nosci ideowopolitycznej. W procesie tym szczegllnie wazne

4/Zob. VIl Zjazd PZPR, "Nowe Drogi" 1976, nr 1, s.
144-145.

5/ Tamze, s. 145.

6/ Tamze, s. 141.
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miejsce zajmuje wychowanie zolnierzy na postg>owych i
rewolucyjnych tradycjach narodu, na' jego oreznych zmaganiach
o wolnos¢ i niepodlegtosé, na tradycjach rewolucyjnych walk
klasy robotniczej i jej madtsistowskiej partii z wyzyskiem i
uciskiem, walki o Polske Iludowa, o sprawiedliwy ustroj
spoteczny. Nawigzywanie bowiem do bogatego dziedzictwa,
ukazywanie chlubnych kart przesztosci narodowej, wydobywa-
nie i popularyzowanie bohaterskich czynéw dokonywanych
w imie obrony wolnosci i niepodlegtosci, w imie postepu
spotecznego ma ogromne znaczenie wychowawcze. Dziatalnos¢
ideowopolityczna dotyczaca patriotycznego i intemacjonalis-
tycznego wychowania prowadzona w ludowym Wojsku
Polskim stuzy przede wszystkim rozwijaniu i utrwalaniu poczu-
cia dumy z petnienia stuzby w socjalistycznej armii, ksztat-
tuje zaangazowane postawy obywatelskie, umacnia jednos¢
ideowo-moralna i polityczng wojska oraz jego gotowoscé
bojows.

Stosujac marksistowska analize proceséw dziejowych,
nalezy wydobywaé¢ oraz ukazywaé luctowy i demokratyczny nurt
naszych dziejow, kultywowaé¢ i popularyzowa¢ postepowe,
rewolucyjne i orezne tradycje narodu i panstwa polskiego*
Z dziejéw tych trzeba wydobywac i eksponowaé¢ w sposob se-
lektywny te wydarzenia, idee, fakty, wzorce osobowe, ktére
stuzg rozwijaniu socjalistycznej Swiadomos$ci zoinierzy,
wspieraja ich dazenia, ksztattujg obywatelskie postawy 7/.

Podstawowe tresci wychowania na tradycjach mozna
ujag¢ w kilka zasadniczych grup. Sa to przede wszystkim
piastowskie tradycje walk z najazdami feudatéw germanskich:;

wielowiekowe zmagania o utrzymanie i polskos¢ Ziem
Zachodnich i Po6inocnych. Chodzi tu przede wszystkim o
wydobywanie i podkre$lanie tych tresci, ktére ukazujg owe

zmagania od pierwszych wiekOw naszej panstwowos$ci, az
po wkiad narodu polskiego w zwyciestwo nad niemieckim
faszyzmem. Szczegdlnie bliskie sa tradycje dotyczgce naj-
nowszych dziejéw Polski, tj. powstanie wielkopolskie/1913 ™
powstancze zrywy ludu $laskiego/1j19-1921/, bohaterskie

7/Zob. Zarzadzenie nr 19/polit. z 12 pazdziernika 1972 r.,
Warszawa 1972, s. 3-4.
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walki z najezdzca we wrzesniu 1939 r., w latach okupacji
hitlerowskiej, na zwycieskim szlaku od Lrenino oo Berlina,
po tiabe i Prage czeska walki Polakéw na terenie okupowanego
kraju oraz na wszystkich frontach drugiej wojny Swiatowej.
Te wydarzenia szczeg6lnie mocno przemawiaja do wyobrazni
i przekonan wszystkich pokolern Polakéw i umacniajg ich jed-
no$¢ moralno-polityczng, gdyz bliskie sg osobistemu dos$wiad-
czeniu. Znaczenie tych faktow dla wspo6tczesnosci wynika takze
z dziatania w Republice Federalnej Niemiec sit rewizjonis-
tycznych i odwetowych, dazacych do zmiany granic w Europie
przede wszystkim kosztem Polski.

W ludowym Wojsku Polskim wydobywa sie oraz kontynu-
uje  pgst®>owe . idee i rewolucyjne dazenia narodu polskiego
w calej jego tysiacletniej historii. Nawiazuje sie zwlaszcza do
postepowych  mysli  XVIII i XIX w,, ktorych najpetniejszym

wyrazem staly sie powstania narodowe - pierw”sze narodo-
wowyzwolencze wystgpienia ludu polskiego. Powstania
kosciuszkowskie, listopadowe, wielkopolskie 1848 r.,

styczniowe symbolizujg nieztomne dazenie narodu polskiego
do niepodlegtosci, do niezaleznego bytu narodowego, do
posiadania wtasnego panstwa.

Internacjonatistyczny charakter tradycji ludowego Wojska
Polskiego, idee braterstwa broni z Armig Radziecka i innymi
sojuszniczymi armiami byty podstawg powstania ludowego pan-
stwa, a obecnie stanowig gwarancje jednosci i sity armii
Ukladu Warszawskiego oraz catej socjalistycznej wspdlnoty.
Naréd polski i polscy zolnierze majg w swoich dziejach chlubne
przyktady solidarnych, wspélnych z innymi narodami walk o
wolnosé, postep, demokracje i socjalizm. Hasto *Za Waszg i
naszg wolnosé*' zagrzewato do walki w czasie powstan naro-
dowych, na barjHtadach Komuny Paryskiej, w Wielkiej Re-
wolucji Pazdziernikowej, w obronie miodej republiki Hisz-
panii przed faszyzmem, az po wszystkie fronty drugiej wojny
Swiatowej.

Istotng role w patriotycznym i intemacjonalistycznym
wychowaniu zoinierzy spetniajg tradycje klasy robotniczej,
kierowanej przez Polskg Partie Robotniczg, a nastepnie
przez Polska Zjednoczong Partie Robotnicza, zwigzane z
walkag o wyzwolenie kraju spod hitlerowskiej okupaciji.
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Szczegolnie podkresla sie tresdci dotyczace walk o przemiany
spoteczno-ustrojowe”™ o demokratyczny i socjalistyczny charak-
ter naszego kraju oraz jego dynamiczny rozwéj,

Do postepowych tradycji naszej armii nalezy jej udziat
w utrwalaniu witadzy Iludowej. Chodzi pizede wszystkim o
aktywne uczestnictwo zoinierzy w przeprowadzaniu podsta-
wowych reform spotecznych i gospodarczych, o udziat w wiel-
kich kampaniach politycznych decydujacych o losach kraju, w
akcjach rozminowywania, zagospodarowaniu Ziem Zacht”ich
i P6inocnych oraz w ochronie granic mtodego panstwa.

W wychowaniu wspotczesnych zotnierzy wykorzystuje sie
takze najnowsze tradycje wojska zwigzane z jego ludowo-
demokratycznym charakterem, z jego gtebokimi, klasowymi
wiciami z catym narodem zwitaszcza z klasg lobomiczg i jej
partia. PodkresSla sie nowoczesnos¢ naszych sit zbrojnych,
przejawiajgcg sie w strukturach organizacyjnych, uzbrojeniu i
wyposazeniu technicznym, w poziomie wyszkolenia oraz w
pozycji politycznej i ekonomicznej Polski w $Swiecie, a takze
we wspblnocie panstw socjalistycznych.

Tresci tradycji narodowych i oreznych taczy sie z tresciag
biezacych zadan szkoleniowo-wychowawczych i gospodar-
czych wykonywanych przez zoinierzy. Eksponuje sie zwiasz-
cza codzienny ofiarny trud i wysitek Zzoinierski wnoszony w
umacnianie gotowosci bojowej pododdziatbw i jednostek.
R6znorodne dokonania i czyny zoinierzy okresu pokoju stuzace
socjalistycznej ojczyZznie, spoleczenstwu, umacniajgce sity
zbrojne wzbogacajg tradycje stawnych przodkéw o nowe
wartosci i sa rownie godne utrwalenia oraz popularyzacjlL

Ksztattowanie patriotyzmu i internacjonalizmu jest pro-
cesem bardzo ztozonym. Obecnie za$s we wspébiczesnych,
szybko zmieniajgcych sie warunkach zycia, w dobie utatwionej
komunikacji spotecznej, pogtebiania sie pokojowego odprezenia i
rozwijania wspoétpracy miedzy panstwami o réznych systemach,
wobec stale rosnacej ruchliwosci spotecznej i przy nasi-
lajacej sie walce ideologicznej rodzg sie nowe tmdnosci
w pracy wychowawczej nad umacnianiem patriotyzmu i inter-
nacjonalizmu, Tym samym bardziej zwiesza sie znaczenie
tego rodzaju dziatalnosci.

Funkcje socjalistycznej armii, jej cele i wykonywane za—
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dania sg w swej istocie patriotyczne i intemacjonalistyczne,
stuzg dobru wszystkich obywateli naszego kraju, naszych
sojusznikéw oraz chronig pokéj na swiecie. Gtdwnym zadaniem
kazdego zoinierza jest realizowanie okreslonej czastki ogdlnego
planu zapewnienia bezpieczenstwa kraju, ochrony pokojowej
pracy. Jest to zarazem szeroko pojeta realizacja ustrojowych i
narodowych potrzeb w tym zakresie. Wypetnianie obowiazkéw
zotnierskich jest wiec bezposrednia stuzba ojczyznie i naro-
dowi. Jest to dzialanie bezinteresowne i solidarne w imie
nadrzednych celéw i uznawanych wartosci, ksztaltujgce zaanga-
zowanie spoteczne i motywacje, ktéra zacheca do podejmowania
wysitkow umacniajacych nasz kraj i calg socjalistyczng
wspolnote.

Dziatalnos¢ wychowawcza wojska w zakresie patrio-
tycznego wychowania stuzy jednocze$nie umacnianiu jed-
nosci moralno-politycznej narodu. Dzieje sie to gitébwnie przez
systematyczne ksztattowanie Swiadomosci ideowej i politycz-
nej zoinierzy, ktorej wysoki poziom decyduje o ich ofiarnosci i
Zaangazowaniu w wykonywanie zoinierskich oraz obywatel-
skich obowigzkow. Od tego, jak ksztattuja sie postawy i poglady
spoteczne, polityczne zoinierzy podczas stuzby, zalezy ich
dalsze post"wanie we wiasnym Srodowisku. Wkiad wojska
w dzieto integracji moralnej i politycznej obywateli naszego
kraju wydaje sie by¢ bardzo potrzebny.

Z tych wzgledow szczegblnego znaczenia nabierajg
wszystkie poczynania wychowawcze stuzgce petnemu wyko-
rzystaniu mozliwosci wojska w ksztattowaniu patriotycznych i
intemacjonalistycznych postaw zoinierzy.

Zotnierze stuzby zasadniczej, uczestniczac aktywnie w
bogatym zyciu ideowopolitycznym, kulturalnym i spotecznym
wojska, poznajg polityke PZPR, program rozwoju spoteczno-
-gospodarczego kraju, zdobywaja wiedze o istocie, celach i
zadaniach stuzby wojskowej, o0 podstawowych normach,
zasadach i obowigzkach zoinierskich, poznaja swéj kraj, jego
osiggniecia i perspektywy, postepowe i rewolucyjne tradycje
narodu oraz oreza polskiego, zasady ustrojowe, polityke wew -
netrzng i miedzynarodowa, miejsce i role Polski w Swiecie
oraz we wspoélnocie panstw socjalistycznych.

Te rbéznorodne wiadomos$ci i umiejetnosci nabywane w
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trakcie stuzby wojskowej, podbudowane znajomoscig dorobku
minionych pokolen, powinny sie ukitada¢ w pewien jednolity
system, wyrazajacy sie w postawach i zachowaniu, w pojmo-
waniu przez zotnierzy ich roli i miejsca w socjalistycznym
spoteczenstwie oraz Swiecie.

Proces ksztattowania sSwiadomosci socjalistycznej zo#t-
nierzy wymaga gtebokiej wiedzy o dziejach Polski i jej sit

zbrojnych. Historia i tradycje dostarczajg argumentéw rze-
czowych i emocjonalnych ksztattujacych u zoinierzy okres-
lone przekonania, utatwiajacych przyjmowanie pewnych
pogladéw i idei oraz identyfikowanie sie z nimi. O roli i

znaczeniu idei w zyciu spotecznym moéwit Marks; ”Mamy
gitebokie przekonanie, ze nie préby praktyczne, lecz teoretyczne
rozwiniecie komunistycznych idei stanowi witasSciwe nie-
bezpieczenstwo, gdyz na proby praktyczne, nawet na proby o
charakterze masowym, Kiedy stajg sie niebezpieczne, mozna
odpowiedzie¢ armatami. Jednakze idee, ktore opanowaly nasz
umyst i zdobyly nasze uczucie, z ktorymi zwigzato sie nasze
sumienie za sprawg rozumu —to sg wiezy, ktorych nie mozna
rozerwaé, nie rozrywajac swego serca, to sg demony, ktore
cztowiek moze przezwyciezy¢ tylko' w ten sposob, ze sie
im poddaje” 8/.

Mysl ta wyraznie przemawia za koniecznoscig prowadzenia
wsrod zoinierzy pracy uswiadamiajgcej, zaszczepiajacej w ich
umystach i sercach okreslone idee. Dlatego tez w procesie
patriotycznego wychowywania zoinierzy centralne miejsce
zajmuje szkolenie polityczne. Problematjta patriotycznego
wychowania zotnierzy wystepuje prawie we wszystkich cyklach
tematycznych. Poszczeg6lne tematy w catosci sa poswiecone
dziejom Polski i jej tradycjom oraz wspéiczesnym dokonaniom
i przeobrazeniom. Jest sprawg oczywistg, iz ponad tysigcletnia
historia panstwa polskiego i jego sit zbrojnych jest potraktowa-
na w programie skrotowo i selektywnie. Chodzi bowiem gtow-
nie o to, by poznawanie wydarzen i faktéw z przesztosci poma-
gato zotnierzom rozumie¢ takze wspoOtczesne mechanizmy

8/ K.Marks, Komunizm a augsburska "Allgemeine Zeitung",
/w:/ K.Marks, F.Engels, Dzieta, t. 1, Warszawa 1960,
s. 130.
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rozwoju spotecznego oraz dostrzega¢ dalsze perspektywy. Nie
chodzi wiec o0 encykopedyczne przekazywanie wiedzy o
dziejach naszych przodkéw, lecz o rozwijanie politycznego
myslenia, ktoére z historycznej perspektywy umozliwia lepsze
widzenie obecnej rzeczywistosci 9/,

Zajecia ze szkolenia politycznego stuzag przede wszystkim
ksztattowaniu postaw zoinierzy, ich stosunku do zycia i stuzby.
Zajecia te muszg wiec by¢ atrakcyjne, dostarcza¢ zotnierzom
emocjonalnych przezy¢, wiagzaé uczuciowo przesztos¢ z te-
razniejszoscig, wyzwala¢ zaangazowanie i cheé¢ stuzenia
ojczyznie. Szczegllnie cenne w tej dziedzinie sg organizowane
w wielu jednostkach zajecia terenowe, prowadzone bezposrednio
w rejonie réznych obiektow historycznych oraz wspéiczesnych
osrodkow gospodarczych i kulturalnych /muzea, pomniki pamieci
narodowej, zakiady pracy itp./. Bezposredniemu zetknieciu sie
zotnierzy z przesztoscia i terazniejszoscig stuza podrdze woj-
skowo-historyczne. EX)starczajg one w niezwykle atrakcyjnej
formie rzetelnych wiadomos$ci o przesztosci i wspotczesnosci
naszego kraju.

Programowe szkolenie polityczne stwarza szczegolnie
dogodne warunki do rozwijania braterstwa broni z Armiag Ra-
dziecka i innymi sojuszniczymi armiami. Zotnierze na zajeciach
uswiadamiajg sobie historyczne podstawy naszej przyjazni i
sojuszu, znaczenie i potrzebe zbiorowego wysitloi. Zotnierze
ludowego Wojska Polskiego znajdujg ponadto wiele okazji do
pogttiania postaw intemacjonalistycznych przez udziat we
wspdllnych ¢éwiczeniach, w czasie wizyt delegacji bratnich
armii, m roznych spotkaniach i uroczystosciach, przez wymiane
zespotdbw artystycznych, organizowanie wspélnych imprez i
zawodow sportowych, dziatalrx>$¢ wydawnicza itp. Bezpos$red-
nie kontakty osobiste zoinierzy bramich armii, wzajemne
poznawanie si% wymiana doswiadczen, poznawanie kultury i
obyczajow radajg sojuszom wojskowym i panstwowym kon-
kretng posta¢, wyrazang w postawach i stosunkach poszcze-
golnych zoinierzy.

Wazng formg wychowania patriotycznego jest populary-
zowanie postaci i czyndéw patronéw jednostek oraz uczestnikow

N Zob. W.Polanski, op. cit., s. 12-13,
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walk narodowowyzwolericzych, zwtaszcza zotnierzy wszyst-
kich frontdw drugiej wojny $Swiatowej. Poznawanie bohater-
skich czynéw ludzi zastuzonych dla kraju rodzi poczucie dumy
i wiezi z przesztoscia, zacheca do nasladownictwa.

Wychowawcy wojskowi zdajg sobie sprawe z tego, ze
populai~owanie sylwetek bohateréw i ich czynow tylko wéw -
czas spetni cel wychowawczy, jesli bedzie konkretne, rzeczowe,
Zaangaiowane emocjonalnie, systematyczne. Dziatania
ogolnikowe, okazjonalne, deklaratywne nie przynoszg zwykle
oczekiwanych wynikow.

Istotng pomoc w wychowaniu okazujg kombatanci i wete-
rani walk rewolucyjnych oraz narodowowyzwolenczych, dzia-
tacze spoteczni i partyjni, powstancy, partyzanci, zotnierze
regularnych jednostek Wojska Polskiego. Sg oni zyw g skarbnica
bogatej wiedzy o tradycjach oraz konkretnym przyktadem dzia-
tania w imie narodowych i spotecznych interes6w. Spotykajg sie
z zoinierzami przy réznych okazjach: uczestniczg w uroczys-
tosciach jednostki, wieczorach wspomnien,wycieczkach na pola
historycznych bitew, do muzedw, miejsc martyrologii itp.

Popularyzowaniu tradycji ludowego Wojsla Polskiego
wsrod zoinierzy i spoteczenistwa stuzg takze réznorodne imprezy
organizowane w jednostkach z okazji Dnia Wojska Polskiego,
rocznicy zwyciestwa nad faszyzmem, Swigt poszczegdlnych
rodzajow wojsk i putkdw. Imprezy te sgq dobrg okazjg do umac-
niania wiezi zotniensy z wojskiem, z witasng jednostkyg i
pododdziatem, ze spotecztéstwem, zwtaszcza z mtodzieza.

Patriotyczne i intemacjonalistyczne wychowanie jest
realizowane w wielu réznorodnych sferach zycia i dziatal-
nosci wojska. Przejawia $Sie w organizatorskiej i ideologicznej
dziatalnosci organizacji partyjnych oraz mitodziezowych, w
pracy kulturalno-oswiatowej. Stuzg temu m.in, sale tradyciji,

ceremonial wojskowy, literatura, film, radio i telewizja.

Ksztattowanie patriotyzmu i internacjonalizmu, czyli
spoteczno-polityczne przygotowanie do wojny, wigze sie
Scisle z ksztattowaniem woli i checi zotnierzy do walki,

Cechy te byly zawsze i pozostajg nadal podstawowym czyn-
nikiem zwyciestwa,

Stan moralno-polityczny armii jest zawsze pewnym
systemem idei, przekonan, pogladéw, pragnien, uczué zot-
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nieizy, ktére wyrazaja sie w ich postawach i zachowaniu.
Jego wyktadnikiem jest przede wszystkim stosunek zo#t-
nierzy do ideologii, do polityki partii i rzadu, do stuzby
wojskowej, do wojny.

W okresie wojny dominujaca role odgrywajg; zapat i
che¢ do walki, przejawianie inicjatywy oraz woli zwyciestwa,
zdolnos¢ wytrwania w trudnych warunkach wspétczesnego
pola walki.

Historia dowodzi, ze stan moralno—polityczny armii zalezy
zawsze od jatosci i poziomu rozwoju spoteczenstwa. Zaob-
serwowano tez wyrazny zwitek miedzy okreslonym stanem
moralno—politycznym wojska /spoteczeistwa/ a zachowaniem i
dziataniem zoinierzy. Zaleznos$¢ ta wynika stad, ze w stanie
moralno—politycznym tkwig potezne sity motoryczne Kierujgce
ludzkim zachowaniem i dziataniem.

\/viasciwosci motywacyjne stanu moralno—politycznego
sprawiaja, ze poznawanie go w okreslonych $rodowiskach i
grupach pozwala w pewnym stopniu przewidywac¢ post™wanie
tych grup w rozmaitych sytuacjach. Stany korzystne, pozytywne

wykonywaniu zad™ szkoleniowych i bojowych,
zwiekszaja mozliwosci dziatania, natomiast niekorzystne
- ograniczaja, hamujg i dezorganizujg dziatanie. Problematyka
ta ma wielow iekowg historie. Wielu najznakomitszych
dowddcow i teoretj*ow wojskowych roznych epok dostrzegato
korelacje sity armii, jej wartosci bojowej nie tylko z czyn-
nikami materialnymi, lecz takze z walorami duchowymi.
Dostrzegano znaczne mozliwosci zwiekszania posiadanych
sit materialnych lub tez kompensowania ich niekorzystnego
ukiadu przez rozwijanie pozytywnych cech zotnierzy.

Spoteczno-polityczne przygotowanie zoinierzy LWP do
walki najpetniej jest realizowane - jak wspomniano - przez
system szkolenia ideowopolitycznego, prace kulturaliK>—eswia-
towg oraz roznorodng dziatalno$¢ organizacji partyjnych i
miodziezowych w wojsku. Pedagogiczne aspekty tej ztozonej
problematyki wymagatlyby osobnych rozwazan. Zajmiemy sie
jeszcze blizej niektorymi metodycznymi zagadnieniami wycho-
wania zotnierzy w toku szkolenia ideowopolitycznego.

Proces ten jest organizowany wediug wytycznych i
programu ustalonego przez GZP WP na poszczegdllne lata.
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Wytyczne zawierajg zwykle ogolne wskazowki dotyczace celow
dziatalnosci szkoleniowo-wychowawczej, organizacji szkole-
nia ideowopolitycznego poszczegdlnych grup zoinierzy /np.
szkolenie ideowopolityczne zoinierzy zawodowych, zo#t-
nierzy stuzby zasadniczej, pracownikéw cywilnycl™ szkolenie
partyjne/, jego podstawowych form, zapewnienia materiatow
oraz opracowania programéw zaje¢ z wyodrebnieniem dziatéw,
tematdéw i czasu przeznaczonego na ich realizacje.

Podstawowym celem szkolenia  ideowopolitycznego
jest ksztattowanie socjalistycznych postaw zotnierzy, rozwi-
janie patriotyzmu i internacjonalizmu, Swiadomos$ci oraz za-
angazowania ideowego, umachianie $wiadomej dyscypliny,
wyzwalanie spotecznej aktywnosci, inicjatywy i ofiarnosci w
realizacji zadan zwii“anych z przygotowaniem do obrony
kraju, a takze aktywnym uczestnictwem w budownictwie
socjalizmu. Zasadniczag forma osiggania owych celéw sa
zajecia i informacje polityczne. Ze wzgledu na tresci zawarte
w programie szkolenia politycznego, na jego staty, planowy
charakter stanowi ono gtéwnag forme pracy ideowo—wychowaw-
czej i jest podstawowym czynnikiem ksztattowania Swia-
domosci zotnierzy.

Wykazano juz, ze nie jest tatwo mierzy¢ wyniki wycho-
wania w ogble, a jeszcze trudniej jest okresli¢ je na podstawie
jednej dziedziny szkolenia. Mimo to liczne badania sygnali-
zujg zalezno$¢ zainteresowan, pogladéw, przekonan, postaw
ludzi, od poziomu i charaktem wiedzy spoteczno-politycznej IC/,
W wyniku opanowywania przez zoinierzy usystematyzowanych
wiadomosci politycznych ksztaltujg sie ich zainteresowania i
rodzi sie potrzeba analizowania oraz oceniania wydarzen i
zjawisk spotecznych, co jest, jak wiadomo, bezposrednim

10/Zob. m.in. maszynopisy WAP: B.Brodowicz, Wpilyw
szkolenia politycznego na ksztattowanie sie postaw
zotnierzy stuzby zasadniczej, Warszawa 1970; K.Czymy,
Formy organizacyjne ksztattowania ideowopolitycznego.
Warszawa 1974; takze W.Magon, Wiedza jako element
patriotycznego wychowania marynarzy, "Rocznik O$rodka
Nauk Spotecznych i Wojskowych Marynarki Wojennej”
1966, nr 3.
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rezultatem umiejetnosci tgczenia wiedzy teoretycznej z
praktyka zycia.

W szkoleniu politycznym chodzi nie tylko o doprowa-
dzenie do powstania wspomnianej potrzeby i o rozwijanie
zainteresowan, lecz przede wszystkim o oddziatywanie na
Swiadomos$¢ i uczucia zoinierzy, ktére materializujg sie w
konkretnym dziataniu. Szkolenie polityczne dostarcza wielu
argumentéw logicznych i emocjonalnych, rozwijajacych i
utrwalajagcych postawy zaangazowania spotecznego, patrio-
tyzm i internacjonalizm; rozwija $wiatopoglad naukowy;
uzasadnia potrzebe stuzby wojskowej i wyjasnia jej istote;
zacheca do rzetelnego opanowywania wiedzy i umiejetnosci
zotnierskich zwigzanych z poznawaniem i postugiwaniem sie
technikg wojskowa, z dziataniem zoinierza na wspoélczesn™Tn
polu walki.

Rozlegty jest takze zakres wiadomosci zdobywanych przez
zotlnierzy podczas szkolenia politycznego, ktore dotycza
wsj™Mpracy z innymi ludzmi, wspétzycia w zespole, wyjasnia-
ja i ksztattujg stosunek do pododdziatu, jednostki wojskowej,
rodzaju sit zbrojnych i wojska, jego symboli i odznak.

Omowione problemy szkolenia politycznego ukazujag jego
znaczenie i mozliwosci wychowawcze. Rzecz w tym, j»
owe mozliwosci przeobrazi¢c w rzeczywistos¢. Mozna tu
wynueni¢ nastgjujace wskazoéwki metodyczne, ktérych reali-
zacja stwarza dobre warunki ksztalftowania osobowosci zot-
nierza armii socjalistycznej:

—Prowadzacy szkolenie polityczne powinrn by¢ w petni
Swiadomi celéw wychowawczych, jakie sie im stawia. Dobra
znajomos$¢ celdw ogdllnych, rozumienie ich nadizedhosci w
stosunku do celéw dydaktycznych pozwoli wtasciwie organi-
zowa¢ i prowadzi¢ zajecia polityczne, dobiera¢ odpowiednie
metody, tresci i Srodki oraz taczyC je z innymi dziedzinami
szkolenia i zycia wojskowego.

—Szkolenie polityczne nalezy organizowac i prowadzi¢ w
taki spos6b, zeby wied2a polityczna zdobywana przez zoinierzy
na zajeciach, a takze w inny sposéb stawata sie podstawg
ksztattowania ich przekonan i postaw ideowych, politycznych,
patriotycznych.
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Ksztattowanie sie pogladéw i postaw opierajacych sie na
wiadomosciach zdobytych przez zoinierzy.nie jest rzecza
prosta, jesli wezmie sie pod uwag” ze sa to tuckie dorosli.
Przeciez edukacja spoteczno~~lityczna zotnierza nie rozpoczy-
na sie w wojsku od podstaw. Rozpoczynajgc stuzbe wojskowa,
poborowi maja juz wyrobione mniej lub bardziej trwate prze-
konania ideowopolityczne. Jednak nie zawsze sg one zgodne
z ogo6lnym kierunkiem wychowania socjalistycznego. W takim
przypadku zadania wychowawcze sg szczegOlnie trudne i
ztozone, polegaja bowiem na modyfikowaniu Ilub zmianie
pogladéw stosownie do potrzeb i charakteru wojska. Nie
zawsze sie to udaje,

W ksztattowaniu przekonan chodzi takze o ich trwatosé.
Wigze sie to z przygotowywaniem zoinierza do podjecia w
kazdej chwili walki zbrojnej, wyrajajacej najwyzszego wysit-
ku, ofiarnosci i zaajazowania, takze wodwczas, Kkiedy
bedzie sie juz w rezerwie,

- Osigganie celéw wychowawczych w trakcie szkolenia
politycznego w duzej mierze zalezy od sposobu prowadzenia za-
je¢. Umiejetno$¢ interesujgcego przekazywania wiadomosci,
zawsze popartych dowodami rzeczowymi, argumentami i
przyktadami, przyczynia sie skutecznie do ksztattowania po-
gladéw i przekonan zoinierzy. Majg na to wpityw zwiaszcza
metody aktywizujgce, ktére pozwalaja lepiej rozumieé¢ i opa-
nowac trudniejsze zagadnienia, wnikna¢ w istote rzeczy, roz-
budzajac przy tym zainteresowania, rozwijajac aktywnos$é
poznawczg i dazenie do systematycznego poglebiania wiado-
mosci,

- Wazng sprawg jest stopien powigzania zdobywanych
wiadomos$ci spoteczno-politycznych z codziennymi problemami
zycia i szkolenia zoinierzy. Chodzi o to, by przekazywanie
zolnierzom wiadomosSci politycznych tgczyto sie Scisle ze
stosowaniem ich w praktyce, zeby na ich podstawie zoinierze
uczyli sie jednoczeSnie witasciwego rozumienia i oceniania
wydarzern oraz faktow, by konfrontowali je z sytuacjg w
swym pododdziale i oddziale.

- Skuteczno$¢ wychowawcza szkolenia politycznego
zalezy rowniez od sprzegniecia jego tresci /Zwzmacniania iclV
z innymi formami oddziatywania ideowopolitycznego na zot-
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nierzy. Realizacja okresSlonego cyklu zaje¢ politycznych moze
by¢ z powodzeniem wspierana dziatalnoscig kulturalno-oswia-
towa i propagandowg. Odpowiedni dobor filméw wyswietlanych
w jednostce, temat gawedy, gazetki Sciennej, lektura okres-
lonych  ksigzek, zorganizowanie wycieczki do muzeum,
zakladu pracy, spotkania z interesujgcymi ludzmi /weteranami
walk, dziataczami sp)oteczno-gospodarczymi/, p>rzeprDwadzenie
oc™wiedniego konkursu, zebrania zotnierskiego itp. - moga
sie znakomicie przyczynia¢ do utrwalenia wiadomosci przeka-
zywanych podczas szkolenia politycznego oraz do ksztatto-
wania na ich podstawie przekonan znajdujacych wyraz w kon-
kretnym dziataniu i postepowaniu zotnierzy,

"™ Rezultaty wychowawcze szkolenia politycznego zalezg
takze od postawy prowadzacego, od jego przygotowania,
doswiadczenia, wiedzy o0g6lnej, umiejetnosci metodycznych,
nastawienia wobec przedmiotu nauczania, autorytetu, osobis-
te ] zaangazowania ideowego i stosunku do pirzekazywanych

Ksztatltowanie sie pogladow na pxxistawie zdobytych
wiadomosci nastepuje znacznie szybciej i skuteczniej pod
wplywem o0s6b rzeczywiscie zaangazowanych i gt~ko
przekonanych o stusznosci tez, ktére pjtzekazuja innym. Z tych
wzgljow na kierownikéw grup szkolenia politycznego,
zgodnie z wytycznymi GZP WP, wyznacza sie doswiadczonych
oficerbw o rozlegtej wiedzy politycznej i umiejetnosciach
jej przekazywania.

3, Wychowanie zotnierzy w trakcie szko-
lenia bojowego i specjalistycznego

Instrumentalne przygotowanie zoinierzy do walki jest
najpetniej realizowane przez system szkolenia. Nalezy przy
tym podkresli® ze omawianych dwoéch gtéwnych kierunkéw;
spoteczro—politycznego i techniczio-instrumentalnego przygo-
towania zotnierzy do dziatan we wspdtczesnej wojnie - nie
mozna traktowa¢ oddzielnie. Dobre wyszkolenie zotnierzy
we wszystkich dziedzinach podnosi ducha bojowego armn,
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pomaga w pokonywaniu trudéw wojny, sprzyja zwyciestwu.
Nalezy ponadto zauwazyé, ze ze wzgledu, na wspébiczesng
technike wojenna nigdy dotad braki i niedociggniecia w wyszko-
leniu technicznym zotnierzy nie prowadzity do tak nidsoizyst-
nycti nastg)stw, jakie moga mie¢ miejsce obecnie, Z kolei
zas znajomos$¢, akceptacja oraz zrozumienie ideowopoli-
tycznych zatozen, celu i sensu wysitku zotnierskiego pomagajg
osiggac bardzo dobre wyniki w szkoleniu.

Przygotowanie lecnnicziK)-instrumentalne ma szerszy
zakres niz szkolenie bojowe, lecz w”szy niz szkolenie
wojskowe. Jego gitownym celem jest przekazanie zoinierzom
wiadomos$ci i umiejetrwsci technicznych oraz wojskowych,
umozliwiajacych skuteczne prowadzenie dziatan bojowych.

Przygotowanie to we wszystkich rodzajach szkolenia
realizuje sie wedtug Scisle okreslonych zatozen programowych
i metodycznych, dostosowanych do aktualnych potrzeb /zadari/,
mozliwosci oraz warunkow. Skuteczne dziatanie na wspéitczes-
nym polu walki zalezy od stanu techniki wojennej, ilosci
uzbrojenia i sprzetu oraz od opanowania umiejetnosci postugi-
wania sie nimi. Wyposazenie we wspoétczesne Srodki walki
stawia zotnierzom nowe wymagania. Nowoczesna technika
wojenna podniosta znacznie range szkolenia specjalistycznego,
ktéore ma na celu doktadne zapoznanie sie ze sprzetem Ix)jowym
i nauczenie postugiwania sie nim. Podkre$la sie jednak, ze
we wspotczesnych warunkach nie wystarcza dla catkowitego
wykorzystania wielostronnych mozliwosci sprzetu i uzbrojenia
jedynie znajomos¢ ich budowy i zasad obstugi. Potrzebna jest
takze wiedza teoretyczna, a przynajmniej podstawy z
zakresu fizyki, mechaniki, elektroniki itp.

W przesztosci w procesie specjalistycznego szkolenia
zoinierzy przygotowanie teoretyczne, tj. poznawanie istoty
zjawisk, odgtywato mniejszg role i nie stanowito - jak
obecnie - jednego z gldbwnych elementéw ksztattowania
nawykéw oraz umiejetnosci technicznych potrzebnych do
kierowania oraz do obstugi uzbrojenia i sprzetu bojowego-
Obecnie mozna zaobserwowaé¢ wystepowanie zaleznosci
miedzy maksymalnym wykorzystaniem bojowych mozli-
wosci nowej techniki a stopniem poznania przez zoinierzy
budowy i funkcjonowania przyrzi*dow oraz catlych systemow
technicznych.

215



Wyniki badan prowadzonych w oddziatach wojsk lotni-
czych wykazuja, ze okoto potowy bledéw i pomytek, dopusz-
czalnych przy eksploatacji urzadzen technicznych, wynika nie
ze stabej znajomosci ich konstrukcji, lecz niezbyt “ebokiej
wiedzy z zakresu fizycznej istoty zjawisk i proceséw zacho-
dzacych podczas funkcjonowania -urzadzen lub ze stabej umie-
jetnosci przewidywania skutkéw okreslonego dziatania 11/.

Dlatego przygotowanie teoretyczne okazuje sie tak
barcho potrzebne. Praktyka szkolenia dowodzi, ze wspot-
czesSnie wszystkie niezbedne nawyki obstugiwania uzbrojenia
1 sprzetu bojowego majg podioze intelektualne. Wiekszos¢
bowiern “~ynnosci i operacji wykonywanych przez réznych
specjalistéw wymaga doktadnego ich zrozumienia i poznania.

N zmusza do nowego spojrzenia na problem
jatosci i sposobu przygotowania specjalisty wojskowego.
Pojecie tx)jowego mistrzostwa wigze sie dzi$s nie tylko z
nawykami ruchowymi, sitg fizyczng i odpornoscig na trudy,
lecz takze z wysokim poziomem rozwoju myslenia taktycznego i
technicznego oraz og6lnym rozwojem osobowosci zoinierza.
Skracanie czasu czynnosci i operacji, przy jednoczesnym
wzroscie doktadnosci, stawia dzi§ wymagania, zeby
dziatanie byto nie tylko nawykowe, lecz takze niezawodne.
PAy~No~wac takiego specjaliste mozna przez zintensyfikowanie
dziania fizycznego zoinierza oraz rozwijanie w nim zdol-
nosci do samodzielnego i twoérczego myslenia. Jest to zatem
dziatalno$¢ ztozona i wielostronna, obejmujgca nie tylko
szkolenie, ale i wychowanie.

Organizujac i przygotowujac proces szkolenia oraz wycho-
wania, dowddcy i wychowawcy powinni pamieta¢ takze o
innych aspektach  przygotowania technicznego zoinierzy.
Santopoczucie i dziatanie zoinierzy sa tym lepsze i sprawniej-
sze, im dokladniej opanowali oni technike bojowg, im lepiej
znajg jej mozliwosci i zastosowanie.

W obecnych warunkach, kiedy w zespotach i zatogach
kazdy jest specjalistg, istnieje potrzeba opanowania specjal-
nosci innych cztonkédw zespotu, zeby w trudnych warunkach
mozna bylo zastgpi¢ kolege lub udzieli¢ mu pomocy. Ruch ten®

11/ Zob. Wojennaja piedagogika, op. cit., s. 8.
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przebiegajacy pod hastem zdobywania drugiej i kolejnych
specjalnosci, jest rozwijany od lat w jednostkach z powodze-
niem. Mozliwos¢ wzajemnego zast*>owania sie zwieksza
zaufanie do sprzeti® usprawnia jego eksploatacje, sprzyja
lepszemu wykorzystaniu jego wtasciwosci.

Dynamiczny rozwdj techniki wojskowej, jej niszczycielska
moc mogg rodzi¢ kompleksy, fatszywe oceny i opinie dotyczace
wartosci oraz mozliwosci broni. Niebezpieczne jest przy
tym zjawisko zaréwno przeceniania, jak i niedoceniania tech-
niki wlasnej lub przeciwnika. Wychowawcy wojskowi powinni
pamieta¢ o tym, ze wojne prowadzi sie nie tylko najbardziej
nowoczesnym sprzetem, lecz takze wykorzystuje sie uzbrojenie
mniej nowoczesne. Dotyczy to kazdej armii. Nalezy wiec zwal-
cza¢ poglady, zwykle umiejetnie rozpowszechniane i gorli-
wie podsycane przez przeciwnika, o nadzwyczajnych mozli-
wosciach posiadanych przez niego broni, o beznadziejnosci
walki w zwigzku z tym itp. Wielu przyktadéw takiego dzia-
tania dostarczajg dzieje drugiej wojny Swiatowej.

Bron i sprzet bojowy wywierajg bezposredni wptyw nie
tylko na przebieg i wyniki walki, ale réwniez oddziatujg na
psychike ludzi biorgcych udziat w starciach zbrojnych. Czesto
skutki nadmiernej obawy przed jakim$ rodzajem broni sag
znacznie grozniejsze niz bezposrednie straty, ktore ta bron
powoduje. Dlatego tez jednym z waznj”ii zadan wychowawcoéw
wojskowych jest wpajanie zaufania do posiadanej broni |
sprzetu wojskowego.

Zaufanie to nie moze by¢ oparte jedynie na werbalnym
przekazie. Powinno wynika¢ z praktycznego doswiadczenia.
Zotnierz musi pozna¢ i sprawdzi¢ w dziataniu /oczywiscie na
tyle, na ile jest to mozliwe w okresie pokojowymi/ walory
broni i sprzetu, ich sprawnosé¢, niezawodno$é, skutecznosé;
zresztg nie tylko wiasnej, lecz takze broni i sprzetu swego
pododdziatu oraz oddziatu. Stuzg temu przede wszystkim
¢wiczenia, manewry, roznego rodzaju pokazy, filmy itp.
Doktadne i praktyczne poznanie np. wtasciwosci i mozliwosci
czolgu cy wozu bojowego, sposoboéw ich réznorodnego
wykorzystania w dziataniach 2*\czeDnych i obronnych, w réznym
terenie i w rozmaitych sytuacjach wyrabia w zolnierzach
pewnos¢ siebie, Smiatosé i swobode dziatania.
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Niebezpieczne jest takze przecenianie techniki. Ogromna
niszczycielska sita posiadanej broni moze rodzi¢ postawy nie~
doceniania lub nawet lekcewazenia zwyklych powinnosci zot-
nierskich - potrzeby umacniania dyscypliny, rozwijania te-
zyzny i umiejetnosci niezbednych na polu walki, A przeciez
nowoczesny sprzet i bron oraz -skutki ich zastosowania nie
zmmejszajg wymagan wobec zoinierza, wrecz przeciwnie —
znacznie je zwiekszaja. Liczenie wiec na to, ze za pomocg sa—
mej techniki mozna rozwigza¢ problemy obronne jest nie-
zrozumieniem istoty i charakteru wsp>6iczesnych dziatan
wojennych.

N Oprocz przygotowania technicznego zoinierz musi byc¢
wyszkolony taktycznie, W dziataniu taktycznym nastepuje syn-
teza poszczegdlnych umiejetnosci nabywanych przez zot-
nierzy w czasie szkolenia ogniowego, musztry, obstugiwania
sprzetu. Obserwujemy tu bardzo wyrazng jednos¢ czyniKisci
intelektualnych i motorycznych. Taktyczne przygotowanie zot-
nierza jest zatem procesem skomplikowanym, wymagajacym
wiele wysitku od organizatoréw i realizatoréw.

Z wychowawczego punktu widzenia w szkoleniu tak-
tycznym warto uwzgledni¢ nastepujace zagadnienia; rwja—
nizowane zajecia taktyczne powinny zespala¢ indywidualny
wysitek, umiejetnosci i czynnosci z dziataniem zespotu; dzieki
sprawnej organizacji i koncentracji dziatan mozemy osiagnacé
zwielokrotnienie wynikéw wysitku indywidualnego; wigze
sie z tyra potrzeba informowania zotnierzy o zadaniach zes-

g"Py» g”yz tyli“o woéwczas mozna sensownie wj"tonywac
zadania indywidualne i specjalistyczne.

Powiadomienie zoinierzy o zadaniach kolegéw, zatogi
lub pododdziatu potrzebne jest nie tylko ze wz”edu na
wzajemne udzielanie sobie pomocy, zastgx>wanie sie w razie
koniecznosci, lecz takze dlatego, ze znajomos¢ zadan, ktére
maja wykonac¢ inni, zespala zoinierzy, rodzi poczucie odpowie-
dzialnosci, stanowi niezbedny warunek osiggniecia celu.
Znajomos¢ lub nieznajomos¢ zadan i sytuacji moze prowadzié
do réznych nastepstw. Doswiadczenie wijiitazuje, ze zoinierz
znacznie ftatwiej sie godzi z rzeczywistoScig pola walki i
znosi jag o wiele lepiej, jesli to, co sie tam dzieje, nie jest
dla niego zaskakujace, niespodziewane i niezrozumiate. Trudne

218



do wyjasnienia sytuacje i nieprzewidziane zdarzenia rozbu-
dzajg wyobraZznie oraz wzmagaja napiecie emocjonalne, a
taki stan nie sprzyja wykonywaniu zadann bojowych. Chodzi
wiec o to, aby przez odpowiednie wychowawcze oddziatywanie
zapobiega¢ jego potegowaniu sie. Moze sie do tego przyczy-
ni¢ dokladne uswiadomienie sobie przebiegu walki oraz
przewidywanie majgcych nastgpi¢ wydarzen.

Nie moze to by¢ jednak przypadkowy, fragmentaryczny
zbiér informacji. Wartosciowy jest tylko taki stan wiedzy, kiedy
zotnierz  dysponuje oc”™wiednio duzag liczbg uporzadkowanych
danych, co sprawia, ze wszystkie wydarzenia mogg by¢ przez
niego nazwane i okreSlone. Wowczas zrozumiate sg przyczyny
ich powstania, przebieg i skutki 12/, Dzi™i temu z™ierz
moze sie opanowacC i przezwyciezy¢ strach. Pozwala mu na
to Swiadomy racjonalny stosunek do zachodzacych zjawisk.
Podkresla sie przy tym, ze rola wtasciwego rozumienia rzeczy-
wistosci staje sie coraz wigeksza wraz ze wzrostem ogélnej
kultury zotnierzy. Zotnierz o wysokim poziomie intelektualnym,
rozwinietej wyobrazni, lecz niedostatecznie poinformowany i
zorientowany w sytuacji, moze tatwo straci¢ spokéj i opano-
wanie potrzebne do wykon3wania zadan.

Przekazanie zoilnierzom okresSlonego zasobu wiedzy o
dziataniu, sytuacjach i zdarzeniach na polu walki nie moze
sie odby¢ tylko stownie. Werbalny opis na ogot nie jest tak
doktadny, zeby wytworzyé u stuchacza wilasciwy i wiemy
obraz rzeczywistosci. Nawet najbardziej plastyczne opisy,
np. przeprawy przez przeszkode wodng, natarcia wojsk pancer-
nych i zmechanizowanych, desantu powietrznego lub morskiego,
nawialy ogniowej itp., nigdy nie ~starcza zoinierzowi takiej
wiedzy, jaka zdobedzie, biorac bezposredni udziat w tego
typu akcjach.

W praktyce szkoleniowo-wychowawczej oznacza to,
ze oprécz mozliwie doktadnej informacji jest potrzebny szeroki
kontakt zotnierzy z sytuacjami i zdarzeniami, maksymalnie
podobnymi do tych, z ktérymi zetkng sie na polu walki.

12/ Zob. J.Reykowski, Wspoétczesna wojna a czitowiek.
cz. I, Warszawa 1968, s. 29-30.
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Chodzi po prostu o realizm szkolenia bojowego, ktéry jest dzi$
jedng z podstawowych wytycznych przygotowania zoilnierzy
do boju.

W ostatnich latach czyni sie u nas wiele dla likwidowania
uproszczenn oraz przeciwdziatania umownosci w szkoleniu i
wychowaniu. Realizm przygotowan polega na tym, ze uwzgled-
nia sie! trudne warunki atmosferyczne /c¢wiczenia prowa-
dzone sg w dzien i w nocy, w mrozng, $niezng i deszczowg
pogode”™, diugotrwaty wysitek /wielogodzinne i wielodniowe
marsze, prace, dyzury/, trudne warunki terenowe /pokonywanie
przeszk6d”, nagte, nieoczekiwane zmiany sytuacji, koniecznos¢
dziatania samodzielnego, w oderwaniu od sit gtéwnych, bez
tacznosci i zaopatrzenia, potrzebe rozwigzan nieschematycznych
itp. Nalezy przy tym pamietac, zeby nie osiagna¢ efektu odwrot-
nego, tzn. zeby pod wilywem plastycznie przedstawionych
sytuacji bojowych, zolnierz zamiast uoAx>mic¢ sie, nie stat
sie na nie szczegolnie wrazliwy, zeby nie czut przed nimi
nadmiernego leku.

S~ch przed dziataniem w trudnych warunkach rodzi
sie wobwczas, kiedy zotnierz jest bierny wobec zagrozenia,
gdy podczas szkolenia stwarza sie sytuacje bez okazji do
praktycznego dziatania w celu zapewnienia bezpieczenstwa
sobie i kolegom oraz zniszczenia przeciwnika. Chodzi o to,
zeby przygotowywanie zolnierzy nie polegato na straszeniu ich
wizjg przysziego pola walki, lecz na przekazywaniu rzeczowych
informacji i ksztattowaniu praktycznych umiejetnosci niezbed-
nych na wojnie. Przemawia rowniez za tym witasciwos$¢ spra-
wiajgca, ze Swiadoma rogulacja i bardziej ztozone czynnosci

zahamowane pod wptywem silnych bodzcéw, nato-
miast zdaja egzamin dobrze wytrenowane i utrwalone na-
wyki 13/.

W ksztaltowaniu nawykéw bardzo wazne jest nie tylko
doprowadzenie do perfekcji okreSlonych czynnosci, lecz takze
catkowite przekonanie zoinierzy, ze przyniosg one niezawodny
skutek. Przeswiadczenie to nie ksztattuje sie przez zapew-
nienia i deklaracje, lecz przez osobiste doswiadczenia, pozwg—
tajgce sie przekonaé, ze nawet najgrozniejszego przeciwnika

13/ Zob. tamze, s. 32-33.
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mozna unieszkodliwi¢ lub pokonaé, stosujgc odpowiednie
sposoby dziatania.

Do wytworzenia sie tych korzystnych przekonan przy-
czyniajg sie takze filmy pokazujgce, w jaki spos6b dobrze
przygotowani zoinierze pokonujag trudnosci i rozwigzujg zadania.
W procesie szkolenia zoinierzy stosowanie filmu zaleca sie
zwitaszcza tam, gdzie nie jest mozliwe wykonywanie praktycz-
nych dzialan.

W stusznym dazeniu do umozliwiania zotnierzom odno-
szenia sukceséw w trakcie szkolenia powinno sie jednakze
bra¢ pod uwage fakt, ze ten, kto przyzwyczait sie tylko do
osiggania sukcesow, moze sie tatwo zatama¢ nawet przy
okresowych niepowodzeniach. Ze wzgledu na warunki wspot-
czesnego pola walki5zwiaszcza dynamika roznorodnosc i
zmiennos¢ dziatan, nalezy zoinierzy przygotowywaé takze
do chwilowych niepowodzern. Dobrze zorganizowany proces
szkolenia powinien stwarza¢ do tego okazjag umozliwiajac
zarazem przeksztatcenie okresowego niepowodzenia w osta-
teczny sukces przez wytrwaty i uporczywy wysitek 14/.

Wiasnie w czasie ¢wiczen istnieja sprzyjajace warunki do
ksztattowania i sprawdzania mistrzostwa bojowego, wytrwa-
tosci i wytrzymatosci zotnierzy, ich umiejetnosci postugiwania
sie nowoczesng bronig i sprzetem. Schematyzm i formalizm
w organizacji ¢wiczern, umowno$¢ i uproszczenia sytuacji
przyrx)sza szkode sprawie wychowania zotnierzy, znie-
ksztatcaja ich wyobrazenia o wspdétczesnej wojnie.

Wojna ta stawia z nieporownywalng ostroscig problem
takiej organizacji przygotowania zotnierzy, ktéora wymaga
catkowitego zaangazowania ich sit duchowych i fizycznych.
System wychowania musi wiec uwzglednia¢ caly kompleks
zagadnij zwijanych z ksztattowaniem waloréw zoinierzy
~Nozliwtajgcych im przezwyciezenie najwiekszych przeszkod
i rozwigzanie najtrudniejszych zadarn bojowych. W duzym
stopniu bowiem od tego, jaka jest osobowos¢ cztowieka,
zalezg jego reakcje w warunkach zagrozenia.

14/ Zob. M.Korobiejnikov/, Co okresla postepowanie zot-
nierza w niebezpiecznej sytuacji, "Biuletyn Wormacvinv
GZP WP" 1966, nrl8, s. 55.
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Potrzeby” ptsgnicni® dazeniaiy ideaty oraz przekonania
w duzym stopniu wptywajg na dziatanie. Dlatego tez zoinierz,
oceniajagc lg), elementy sytuacji, zwraca najczesSciej uwage
nie tylko na ich obiektywne wtasciwosci, ile M. to, czy sa
zgodne 1z jego oczekiwaniami, pragnieniami, interesami. 0d
tego nastawienia zalezy jego opinia o poszczegdblnych elemen-
tach sytuacji i ich znaczeniu w danym mcKnencie. JesSli
walczgcy chce pokonaé¢ przeciwnika, to nawet w bardzo niebez-
piecznej sytuacji bedzie wytrwale i z uporem szukat sposobu
osiggniecia celu.

Nieprzypadkowo méwi sie dzisiaj o ”technologii dzia-
tania” odwaznego, $miatego i niezawodnego 15/. Chodzi o jak
najscislejsze potaczenie czynnikbw motywacyjnych /uru-
chamiajacych zachowanie sie cztowieka i Kkierujgcych ninV z
wiedza i umiejetnosciami. Dlatego witasnie moéwimy, ze
we wspoétczesnych warunkach wysoka swiadomos¢ zotnierzy,
ideowos$¢, patriotyzm, zaangazowanie powinny przejawiac
sie w mistrzowskim opanowaniu iX)woczesnej broni i sprzetu
bojowego, w umiejetnosci sprawnego dziatania.

Przedstawiajgc charakteryst™e niektérych wiasciwosci
wyctowywania zoilnierzy i przygotowywania ich do dziatan
na wsp”~czesnym polu walki, nalezy podkresli¢ potrzebe
kompleksowego ujmowania wymienionych zagadnien.
Zarébwno ixxlczas szkolenia politycznegOt jak i- w czasie
opanowywania  sprzetu bojowego, rozwigzywania zadan
taktycznych, ogniowych Ilub innych konkretnych problemoéw
szkoleniowo-wychowawczych dowddcy i instruktorzy powinni
pamieta¢, ze ksztattuja rue tyle poszczegdlne cechy zoinierzy,
ile cata ich osobowos$¢. Struktura tej osobowosci, jej jakosc i
tres¢ decydujg bowiem w konsekwencji o zachowaniu sie i
dziataniu zotniecsa w czasie wojny. Wszelkie préby wycinko-
wych rozwigzan, pomijanie jeiiych elementéw systemu
wychowania, a imdmietne rozwijanie innych, niewtasciwe
rozktadanie akcentéw na poszczegélne jego czesci moga przyix>—
si¢ tylko szkody. Natomiast zintegrowane, systemowe podejscie
powinno zapewni¢ pomysing realizacje celow i zadan wycho-
wawczych.

15/ Zob. /UMitowidow, Rewolucja w nauce wojennej, a ducho-
we sity zoinierzy, ”Biuletyn Informacyjny GZP WP~
1966, nr 18, s. 39.

222



Rozdziat 6smy

KSZTALTOWANIE DYSCYPLINY WOJSKOWEJ

I.Rola dyscypliny w zyciu wojska

Wykonywanie zadan  militarnych  stawialo zawsze
zolnierzom wysokie wymagania w zakresie karnosci. Dys-
cyplina byta i jest jednym z zasadniczych czynnikéw decy-

dujacych o gotowosci bojowej i wartosci jednostek oraz
catych armii.

Karnos¢ wojskowa jest swoistym rodzajem dyscypliny
spotecznej, ”specyficznym nakazem moralnym zoinierskiej

wspoélnoty - jest zolnierska cnotg; brak karnosci najostrzejsza
wing” 1/. Armia bowiem jest instytucja, w ktérej wyst™uje
szczegblna potrzeba przestrzegania porzadku, tadu wew-
netrznego, S$cistego respektowania obowigzujgcych norm i
zasad zachowania oraz konieczrx)$¢ szybkiego, sprawnego i
konsekwentnego wykonywania podjetych decyzji, polecen
oraz zarzadzen.

Zolnierz XX w. musi byé mozliwie najlepiej przygoto-
wany do pokonywania niebezpieczeristw na przewidywa-
nym polu waud. W przygotowaniu zotnierzy do walki zbrojnej
ruezbedna jest m,in, ich wysoka karnos¢, bez ktérej nie jest
mozliwe dobre wyszkolenie, tj, uksztattowanie potrzebnych
nawykow, sprawnosci i umiejetnosci oraz okreslonych waloréw
ideowo-moralnych. Chodzi przy tym o to, zeby ta karnosé
byta rezultatem wewnetrznych pobudek, a nie tylko nakazu
i przymusu, by dyktowata jg Swiadoma wola i che¢ pod-
porzadkowania sie rozkazom przetozonych ; by wykonywalne ich
polecen i zarzadzern wyptywato ze zrozumienia funkcji
oraz zadan armii, gdyz takie witasnie zdyscyplinowanie jest

najefektywniejsze w procesie szkolenia, wychowania i
walki.

1/ Zasady etyki zawodowej zolnierza Polski Ludowej i
obyczaje,.., op. cit., s, 15,
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Dziatanie wojska w warunkach pokojowego szkolenia,
jak 1 na ewentualnym polu walki®nie moze by¢ skuteczne bez
Swiadomej wysokiej dyscypliny, ale zarazem bez maksymalnei
inicjatywy i samodzielnosci, szybkosci i odwagi w podejmo-
waniu decyzji, wysokiego poczucia polityczno-moralnej oraz
stuzbowej odpowiedzialnosci - kazdego  podwladnego« 2/.
Jest sprawg oczywista, iz w hierarchicznej strukturze wojska
inicjatj*a i samodzielnos¢ w podejmowaniu decyzji oraz
dziataniu muszag mie¢ pewne granice, okreslone przez funkcje
1zadania armii oraz przyjete normy i regulaminy.

Donioste zadania w zakresie krzewienia Swiadomosci i
ksztattowania dyscypliny sformutowano na VII i m Plenum
KC PZPR. Do podstawowych i powszechnych zadan edukaciji
narodovyej ~zaliczono: ksztattowanie umiejetnosci myslenia
kategoriami panstwa, poszanowania jego praw oraz witasci-
wego rozumienia obowigzkow obywatelskich 3/.

Kierownictwo LWP poswieca wiele wuwagi sprawom
dyscypliny, porzadku wojskowego. Chodzi bowiem o to, aby
~czucie dyscypliny i odpowiedzialnosci cechowato kazdego
zolnierza oraz cate jednostki i pododdziaty. Zwilaszcza
wszyscy dovyddcy i przetozeni nie moga mie¢ wag)liwosci
co do tego, ze tylko wysoki poziom dyscypliny zoinierzy jest
w stanie zapewni¢ najlepsze warunki i wyniki szkolenia,
bytu, najlepszg realizacje natozonych zadarn i obowiijzkow,
maksymalne warunki bezpieczenstwa oraz egzekucje wydanych
polecen i rozkazéw pomimo trudnosci i grozacych nie-
bezpieczenstw.

Obecnie w armii, bardziej niz Kkiedykolwiek dotad,
potrzebna jest $Swiadoma dyscyplina, Swiadome, bezwzgledne
podirEzgdtowanie sie przetozonym. Wynika to z obiektywnych
witasciwosci wspotczesnego pola walki oraz warunkéw
zycia i pracy naszego spotecz”stwa.

Na skutek duzego nasycenia roznorodng technika bojowa
wszystkich  rodzajow wojsk, «ciagtego jej rozwoju oraz
towarzyszacych temu zmian w sposobach prowadzenia walki

2/ Tamze, s. 72.
3/Zob. VIl Plenum KC PZPR, op. cit.,, s. 44-45 ;111 Plenum
KC PZPR, op. cit., s. 28-29.
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zbrojnej coraz bardziej zwieksza sie rola dowddcy i pojedyn-
czego zoinierza; systematycznie podnosi sie zarazem ranga
dziatania zespotowego. Powszechnie przeciez wiadomo, iz
gwarancja skutecznego dziatania czotgu, rakiety czy okretu
jest nie tylko niezawodne dziatanie poszczegélnych mecha-
nizméw, ale takze sprawnos¢ dziatania poszczegélnych
zoinierzy i calych zespotéw ludzkich /specjalistéw, druzyn,
zaldbg/ postugujacych sie skomplikowanymi mechanizmami,
agregatami, réznym sprzetem bojowym i uzbrojeniem. Spraw-
nos¢ i niezawodnos¢ kazdego ogniwa zalezy od umiejet-
nosci zotnierzy, ich zaangazowania, dyscypliny i bezposred-
niego podporzadkowania sie rozkazom i poleceniom przeto-
zonych oraz Scistego przestrzegania obowigzujacych przepisow,

O tym zas, jacy beda ci zoinierze, jaki bedzie poziom ich
wyszkolenia i przygotowania do w™alki, ich zaangazowanie,
patriotyzm oraz wola walki — decyduje przede wszystkim
kadra dowddcza. Dlatego tez orientowanie si”™ jakie sa
umiejetnosci, poglady i opinie kadry, jesli chodzi o ksztal-
towanie karnosci zotnierzy, stanowi podstawe do wytyczania
zadann w tym zakresie oraz sposobow ich realizacji.

2. Ilstota dyscypliny wojskowej

W regulaminie dyscyplinarnym stwierdza sie; ”Dyscy-
plina wojskowa jest to $ciste poc~rzadkowanie sie kslLZdego
zoinierza zasadom postepowania okreslonym w regulaminach
i innych przepisach wojskowych oraz rozkazom i poleceniom
przetozonych, a w sytuacjach szczegélnych przewidzianych w
regulaminach - takze starszych*' 4/.

Gtowne skiadniki dyscypliny, dos¢ zgodnie wyodrebniane
w wojskowej literaturze pedagogicznej, to Swiadomos¢, przy-
mus i dziatanie nawykowe 5/.

4/ Regulamin dyscyplinarny..., op. ciu”s. 7.

5/ Zob. m.in. W. Szczerba, Pedagogika wojskowa, op. ciu,
s. 344-350; Wojennaja piedagogika, op. cit., s. 272-273 ;
G.kukow, Szkice 1z psychologii wojskowej, op. cit..

225



Wielowiekowe doswiadczenie roznych armii dowodzi
niezbicie, ze oparcie dyscypliny tylko na jednym z wymie-
nionych czynnikéw nigdy nie zapewniato jej najwyzszej jakosci
1 t~atosci. Na przyklad w pruskiej armii Fryderyka Il, stynnej
z zelaznej dyscypliny, ktorej podstawag bylty prawie wytacznie
przymus i strach przed przetozonymi, istniaty rowniez pewme
elementy Swiadomosci. Natomiast oparcie dyscypliny tylko na
samej Swiadomosci jest mozliwe jedynie w krétkich okre-
sach najwiekszych zrywow rewolucyjnych i w odniesieniu do
ludzi, ktérzy sa najbardziej oddani sprawie. POzZniejsza walka
0 umocnienie wladzy rewolucyjnej wymaga z reguly sprawnej
organizacji, #tadu i porzadku, a to nie moze si™ niestety,
obejs¢ bez stosowania czynnika przymusu.

Ustawowe okres$lenie dyscypliny wojskowej zawiera
kilka aspektéw. Miedzy innymi termin ten mozna rozumieé¢ jako:

- pewien zbior przepis6w oraz norm zoinierskiego za-
chowania i postRwania realizowany w codziennym zyciu ;

- okreSlone nastawienie psychiczne, stan Swiadomosci,
sldaniajacy zoinierzy do podporzadkowania sie, do wykonywa-
nia obowiazkédw zoinierskich, wspierany oc/owiednimi nawy-
kami zachowania i postgx>wania ;

- rzeczywiscie istniejgcy stan przymusu, Kktory zoit-
nierze musza uznaé niezaleznie od wlasnych dazen, nastawien
1checi;

- stan oraz poziom realizacji przepisow i przestrzegania
obowigzujacych norm, a takze zasad wspoétzycia w danym
Srodowisku wojskowym. Jest to inaczej aktualna jakos¢
dyscypliny.

Etoceniajac znaczenie czynnika przymusu w dyscyplinie
wojskowej, nalezy zda¢ sobie sprawe z tego, ze czynnik
Swiadomosci jest zasadniczym skifadnikiem dyscypliny w
armiach socjalistycznych. Dlatego tez wspomniany regulamin
stwierdza wyraznie: ~Podstawa dyscypliny wojskowej jest

c.d. przyp, 5 ze str. 225
s. 216-—217; P.Przewtocki, Dyscyplina wojskowa a
higiena psychiczna, "Biuletyn Informacyjny GZP WP"
1974, nr 1/452/, s. 9-10.
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mitoS¢ Ojczyzny, wiernos¢ Narodowi i ustrojowi socjalis-
tycznemu, Swiadomos¢' potrzeby jak najlepszego stuzenia
Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej, poczucie osobistej odpo-
wiedzialnosci za powierzony obowigzek obrony kraju, szczegdl-
na. czes¢ i przywigzanie do symboli panstwa polskiego i
jego sit zbrojnych, zwtaszcza godia, flagi i hymnu, sztandaru i
bandery wojennej” 6/.

Dyscypline wojskowa nalezy wiec uzna¢ za. Swiadomy,
obywatelski obowigzek czltowieka wolnego, rozumiejgcego
sytuacje, potrzeby i warunki spoteczno-polityczne, posiadajace-
go rozwiniete poczucie odpowiedzialnosci za losy Kkraju,
zZzwigzanego z ustrojem socjalistycznym, ufajacego swoim
przetozonym. Sg to oczywiscie podstawy dyscypliny Sswiadomej,
do ktorej uksztattowania dazy nasz socjalistyczny system
wychowawczy 7/,

Najogolniej, istniejg dwa rodzaje dyscypliny wojskowej;
dyscyplina wewnetrzna, Swiadoma i dyscyplina tzw. pruska,
zewnetrzna, formalna.

Dyscyplina pruska opierata sie gtdownie na zautomaty-
zowaniu wszystkich niezbednych czynnosci zotnierzy, na Slepym
i bezwzglednym postuszenstwie oraz na strachu przed przeto-
zonymi i karami. Podstawa jej byla niezwykia skrupulatnosé i
doktadnos¢ w stuzbie wewnetrznej oraz musztrze. Wymaganie
od zotnierzy tylko Slepego, mechanicznego postuszenstwa zabi-
jato w nich wszelkg inicjatywe, pomystowos¢ i aktywnosé,
wykonywali bowiem tylko to, co mieli nakazane. Pomimo
surowych kar wielu dezerterowato, gdyz brak byto pozytywnej
motywacji karnosci.

O charakterze dyscypliny wspoétczesnej armii decy-
dujg przede wszystkim warunki ustrojowe, spoteczne, technicz-
ne, ekonomiczne itp. Obecnie wystepuje ogélna tendencja do
opierania dyscypliny zoinierzy na Swia”mosci. Coraz szerzej
wjNrzystuje sie czynnik ideowy. Oczywiscie, owe ideem
niekoniecznie muszg odpowiadac¢ istniejgcym realiom spo-
teczno-politycznym, W zaleznosci jednadt od warunkow
spoteczno-ekonomicznych”™ poziomu kultury i $Swiadomosci

6/ Regulamin dyscyplinarny..., op. ciu, s. 8-9,
7/ Zob, Vn Plenum KC PZPR, op. ciu, s, 81.
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poborowych dyscyplina kazdej armii przez swojg tres¢ i
forme zewnetrzng skiania sie albo ku dyscyplinie Swiadomej,
albo formalnej.

Dyscyplina $swiadoma 8/ polega na zrozumieniu koniecz-
nosci podporzadkowania sie okreslonym nakazom i rygorom w
imie realizacji waznych i doniostych celéw. Jej podstawa jest
pozytywne nastawienie psychiczne, skianiajgce zoinierzy do
podporzadkowania sie obowigzujgcym przepisom i rozkazom
bez wi”~szych oporéw psychicznych. Cecha charakterystyczng
dyscypliny $Swiadomej jest przede wszystkim gotowos¢ do
wykonywania polecen i rozkazéw przetozonych oraz rzeczy-
wista karnosc.

W armii typu demokratycznej i w odniesieniu do zadan
wspotczesnego pola walki nie wystarczy tylko podporzadko-
wanie swojej woli i zachowania woli przetlozonego. Chodzi o
taki stosunek do wykonywanych rozkazow, ktéry by zapewniat
najlepsze i najsumienniejsze ich wykonanie, zgodbe z zamia-
rem przetozonego. Taka realizacja rozkazow, ¢kie zdyscypli-
nowanie zaklada potrzebe przejawiania wiasnej inicjatywy,

pomystowosci i aktywnos$ci. Zoinierz  zdyscyplinowany
wewnetrznie zachowuje sie zgodnie z obowigzujgcymi w woj-
sku zasadami i normami nie tylko wtedy, kiedy sg przy nim

przetozeni,™ ale takze woéwczas, gdy znajduje sie poza zasie-
giem ich kontroli.

Zdyscyplinowanie zotnierzy ma réwniez aspekt spoteczny,
dotyczy bowiem innych kidzi i stosunku do nich. Zdyscyplino-
wanie osobiste zoinierzy wyraza sie w taktownym, uprzejmymi i

8/ Zob. m,in. M.Prunze, Dzieta wybrane. Warszawa 1953,
s, 171-172; W.Szczerba, Pedagogika wojskowa, op.
ciu, s. 347 ; Z.Kosyrz, Istota i funkcje dyscypliny woj-
skowej, "Zeszyty Naukowe" WAP, Warszawa 1976,
nr 86, .s. 39 ; J.Binczycka, Ksztattowanie karnosci uczniow.
Warszawa 1976, s. 26; A.Makarenko, Dzieta, t. 5,

op, ciu, s. 130; Regulamin dyscyplinarny.,., op. ciu,
s, 9; T.Grzeszczy4c, Dyscyplina pracy, problemy spotecz-
no-ekorx)miczne i prawne. Warszawa 1978, s. 20.
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kulturalnym zachowaniu w stosunku do kolegéw, innych
zotnierzy i oséb cywilnych. Ponadto chodzi rpwniez o wywie-
ranie wptywu na zespdét, na jednostki mniej zdyscyplinowane, na
najblizsze otoczenie.

Wspotczesny zoinierz musi by¢ cztowiekiem myslacym
krytycznie. Realizujac okreslone rozkazy czy zarzadzenia,
powinien je rozumie¢ i akceptowaé. Powinien znaé¢ cele i
sens swego dziatania. Dlatego tez zasady etyki stwierdzajg
wyraznie: "W karnosci wojskowej, w $cistym przestrzeganiu
rozkazéw, regulamindéw i przepisow sprawdza sie w sposob
elementarny swiadomos$¢ i moralnos¢ wojskowa rozkazodawcow
i wykonawcéw” 9/.

Potrzeba rozumienia rozkazéw nie oznacza wcale, ze
kazdy rozkaz musi by¢ poprzedzony wyjasnieniem. W zwigzku
z tym zdarzajg sie niekiedy nieporozumienia. Niektorzy pod—
wiadni sadza, ze Swiadoma dyscyplina zakiada koniecznos$é
wyjasniaj kazdego rozkazu i zarzadzenia, ze nalezy zawsze
przekona¢ zotnierzy o ich potrzebie i stuszix)sci.

Nie jest to w wojsku ani mozliwe, ani Kkonieczne.
Nie ma warunkow ku temu, aby w wirze walki lub w procesie
szkolenia wyjasnia¢ istote oraz sens kazdej decyzji i polecenia,
¢olnierze muszg zawsze uswiadomic¢ sobie ogdlny cel, idee i
sens Wykonywanych czynnosci. Powinni je zrozumiec i
zaakceptowaé. Ich Swiadome i rozumne dziatanie w duzej mie-
rze powinno sie rowniez opieraC na zaufaniu do swych
przetozonych, na przekonaniu, ze cele, o ktore walcza,
realizowane zadania sa wspdlne, wazne i niezbedne.

W systemie wychowania zoinierzy panstw NATO takze
uwzglednia sie czynnik Swiadomosci i czyni sie wiele w
kierunku $wiadomego zaangazowania zoinierzy w realizacje
zadan ~koleniowych i bojowych. Niedocenianie tego faktu i
niewycigganie z tego wnioskdéw do praktycznej pracy wycho-
wawczej byloby nieporozumieniem i ideowym rozbrajaniem.
Wiadomo przeciez, ze same warunki sf)oleczno—polityczne nie
rozwi™ujag sprawy Kksztattowania Zzoinierza-obywatela, ze
obecnie potrzebna jest takze wytezona praca ideowo—wycho—

Zasady etyki zawodowej zotnierza Polski Ludowej i oby-
czaje..,, op. cit., s. 15.
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wawcza, przygotowujgca zoinierza do stawienia czota,
czesto wyrafinowanej propagandzie przeciwnika i niezwykle
trudnym warunkom bojowym.

3. Mechanizmy zdyscyplinowanego z a-
chowania zotnierzy

Ksztattowanie zachowan zdyscyplinowanych jest czesciag
ogo6lnego procesu wychowania spotecznego 1 wojskowego.

W procesie tym mozna wyodrebni¢ wiele elementéw,
ktére sg ze sobag wzajemnie powigzane. Niedocenianie lub
przecenianie ktéregokolwiek zmniejsza skutecznos¢ oddziaty-
wan wychowawczych albo znacznie je utrudnia. "Zasadniczymi
czynnikami majgcymi wptyw na umachianie dyscypliny
wojskowej sg; zaangazowana postawa spoteczno-polityczna,
stata i pryncypialna wymagalno$s¢ wobec siebie i podwiadnych,
dawanie osobistego przykiadu sumiennosci i rzetelnosci w
wykonywaniu obowigzkéw stuzbowych, odwagi, wjWvatosci i
kultury post®)Owania, wytwarzanie atmosfery nienaruszalnosci
dyscypliny, utrzymywanie regulaminowych stosunkédw miedzy
zolnierzami oraz zespalanie kolektywéw zoinierskich do
nalezytego wykonywania zadan stuzbowych, przy wszechstron-
nym wykorzystywaniu sit spotecznego oddziatywania” 10/.

I>rzestizec trzeba wychowawcéw przed niebezpie-
czenstwem fetyszyzowania jednego $rodka. Dyscyplina jest
bowiem -"wynikiem catlego procesu wychowawczego, a nie
poszczegbélnych, specjalnych zabiegéw. Popetnia sie biad
sgqdzgc, ze mozna osiggna¢ dyscypline za pomoca jakichs
specjalnych metod zmierzajagcych do jej wytworzenia. Dys-
cyplina jest produktem sumy oddziatywan wychowawczych, do
ktéorych nalezy zaréwno proces ksztattowania i proces uswia-
domienia politycznego, jak i proces ksztattowania charaktem,
proces powstawania i rozstrzygania konfliktow w kolektywie,
proces budzenia uczu¢ przyjazni i zaufania — w ogéle caly
proces wychowawczy, wilaczajagc w to rowniez takie procesy,

10/ Regulamin dyscyplinarny.»., op. cit., s. 9,
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jak wychowanie fizyczne, rozwdj fizyczny itd,” 11/

Przedstawimy niektére metodyczne aspekty procesu
ksztattowania dyscypliny, przede wszystkim od strony
dyscyplinujacego wptywu okreslonych sytuacji spotecznych i
wanuikéw oraz skutkéw nastawienn psychicznych do obowiag-
zujgcego porzadku i norm zycia wojskowego.

Wptyw przystosowania do stuzby woj-
skowej na poziom dyscypliny. Zycie w warunkach wspoétczesnej
cywilizacji wymaga od kazdego cztonka spotecznosci nie-

ustannego podporzadkowywania sie okreslonym  rxirmom,
zasadom i rygorom. Dlatego tez miody cztowiek, zanim zetknie
sie z dyscypling i rygorami zycia wojskowego, nhajpierw

podporzadkowuje sie okreslonym rygorom w rodzinie, przed-
szkolu, szkole, organizacji mtodziezowej itp. Proces przysto-
sowania sie do dyscypliny wojskowej i zwigzanych z nig ry-
goréw jiie przebiega tatwo. Przystosowanie sie do zycia woj-
skowego utrudniaja  nastepujace czynniki; brak czasu na
sprawy osobiste; iloS¢ i jakos¢ wyzywienia; wykonywanie
czynnosci wymagajacych duzego wysitku fizycznego; stopien
przystosowania do wojskowego trybu zycia okreslonego regu-
laminami; okresSlony czas spozywania positkow; okreslony
czas snu; bezwzgledne postuszenstwo wobec przetozo-
nych 12/,

Czynniki najbardziej utrudniajace dostosowanie sie do zy-
cia wojskowego sg Scisle zwigzane z dyscypling. Oznacza to,
ze najwiecej napie¢ psychicznych, oporéw wewnetrznych
wywotuje koniecznos¢ podporzagdkowania sie rygorom i zwy-
czajom zycia wojskowego.

Jesli kazdy rozkaz przetozonego, polecenie, przepis
regulaminu  wywotuja opér podwiladnych | napiecie psy-
chiczne, to musza oni ciotozy¢ bardzo wiele wysitku, aby je
przezwyciezy¢. Obniza to zwykle jakos¢ wykonywania
polecen, zwtaszcza przy braku kontroli.

11/ A.Makarenko, Dzieta, t. 5, op. ciu, s. 130.
12/ Zob, L.Kielak i M.Mikiciuk, Wybrane problemy ada-

ptacji nowo wecielonych zotnierzy do warunkow stuzby
wojskowej. Warszawa 1975, s. 6,

231



Wielka role w procesie przystosowania do stuzby wojsko-
wej odgrywaja pierwsze godziny i dni pobytu w jednostce.
~tego nigdy”™ nie jest za wiele takich prac przygotowawczych-
ktore vyci”™aja nowych zoinierzy w zycie jedrjostki, trwale
zespalajg ich z jej zadaniami- Pozytywne nastawienie do
wymagan t warunkéw zycia wojskowego bardzo utatwia i
przyspiesza zdyscyplinowanie zotnierzy, umozliwiajgagc im
osiggne sukceséw w procesie szkolenia i wychowania.
Wydaje sie, ze nieco szerzej warto réwniez omowic¢ role i
wptyw sprawnie funkcjonujgcej organizacji zycia wojskowego
na adaptacje zoinierzy. Pozostate czynniki sg na ogét bardziei
znane. n
Problem sprawnej organizacji zycia i szkolenia wojskowe-
go ma réwniez znaczenie psychologiczne. tad i porzadek uspo-
sabia ludzi pozytywnie do instytucji wojska, do S$rodowiska
wojskowego. Organizm spoteczny  /pododdziat, zatoga,
dr*yna/  dobrze zorganizowany, w ktéorym kazdy zna swoje
miejsce, zadania, obowigzki i czuje sie odpowiedzialny za
ich realizacj™ sprzyja dobremu przystosowaniu. Batagan i
nieporzadek nie tylko utrudniajg /a niekiedy wrecz uniemozli-
wiaja/ pomysline wykonanie okreslonych zadan, ale czesto
prowadza”™ do konfltoow i powstawania negatywnych opinii i
nastawien, ktére opdzniajg proces przystosowania.
Sprawna organizacja procesu szkolenia i' zycia w
jednostce wojskowej ma znaczne walory wychowawcze. Po
prostu rytjn zycia, pracy i stuzby cz” z poborowego w sposob
naturalny, przez nasladownictwo i aktywne uczestnictwo,
dobrej ~inierza, a przemyslana i sprawnie funkcjonujgca
organizacja tego zycia chroni znakomicie przed "okazjami” do
zachowan niezgodnych z normami obowigzujacymi w wojsku,
Wszystko to osigga sie i realizuje bez zadnych specjalnych
akcji, przez nabywame pewnych umiejetnosci, nawykéw i
pEyzwyczajen podczas wykonywania codziennych obowigz-
kéw w pododdziale, na poligonie, przy obstudze sprzetu.
Zdyscyplinowanie nawykowe. Dzia-
tanie nawykowe jest, oprocz czynnika swiadomosci i przymusu,
waznym elementem dyscypliny wojskowej, nie zawsze dos-
trzeganym i docenianym w procesie jej ksztaltowania,
A przeciez na jego podstawie formuje sie okresSlona postawa
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zotnierska, dzieki niemu zoinieiz potrafi w okreslony sposéb
zachowa¢ sie oraz porusza¢ w szyku i poza nim, zachowac
sie i wykonywaé¢ czynnosci na stanowisku bojowym, obstugiwaé
sprzet bojowy i nim sie postugiwac, peini¢ stuzby, dyzury itp.
Zachowanie nawykowe /zautomatyzowane/ jest bardzo ekono-
miczng forma dziatalnosci ludzkiej. Pozwala zwréci¢ sSwia-
domos¢ ku innym celom, zmniejsza napiecie, przyspiesza
wykonanie czynnosci, zwieksza pewnos$¢ siebie, wiare we
wiasne sity, zau™nie do sprzetu itp.

Zachowanie zdyscyplinowane wymaga takze dziatania na-
wykowego. Chodzi oczywiscie nie tylko o musztre, ale rowniez
0 przestrzeganie regulaminéw, rozwijanie poczucia tadu i
porzadku, obowigzkowosci, punktualnosci, systematycznosci.

Ksztattujgc nawyki, rozwijamy jednocze$nie takie cechy
majgce znaczenie dla dyscypliny, jak; postuszensmo, pano-
wanie nad sobg, sumiennos¢, obowigzkowos¢, prawdomownosc,
odwaga. Odbywa sie to oczywiscie nieco, inaczej niz w musz-
trze. Sg to bowiem zjawiska bardziej zlozone, wymagajace
przyzwyczajenn, nawykéw myslenia i motywow skianiajacych
do pozadanego postepowania.

Rola wiedzy w procesie ksztatto-
wania dyscypliny. Zrozumienie istoty dyscypliny
oraz uznanie jej koniecznosci w duzym stopniu utatwia wiedza.
We wspoéiczesnym Swiecie wszelkie przekonania i poglady
ludzi w coraz wiekszej mierze opieraja sie na argumentacji
naukowej. Wykorzystywanie czynnika wiedzy w procesie
dyscyplinowania zotnierzy dotyczy przede wszystkim znajomos-
ci ogblnych praw i norm zycia spotecznego /dziatania w zes-
potach, specjalizacji, podziatu pracy itp./; znajomosci sytuacji
politycznej Swiata i naszego loaju /obdéz imperializmu - jego
cele, kierunki dziatania, pakty wojskowe; ob6z demokratyczny
- miejsce i rola Polski, polityka wspoélrx)ty socjalistycznej/;
norm prawnych regulujacych zycie spoteczne /konstytucja, prawa
10DOwiazki obywatelskie, obowigzek stuzby wojskov\'ej/.

Zrozumienie oraz zaakceptowanie koniecznosci i zalez-
nosci wynikajacych z istniejgcych uktadéw pozwala w sposéb
witasdciwy oceni¢ cel i sens stuzby wojskowej. Posiadanie
okreslonego zasobu wiedzy nie oznacza co prawda jeszcze
niejako automatycznego wykorzystywania jej w praktyce.
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ale znane sg teorie empiryczne, wedlug ktoérych istnienie w
Swiadomosci cztowieka pewnych idei wywotuje tendencje do
ich urzeczywistnienia.

Nie nalezy oczywiscie przeceniaC¢ czynnika wiedzy w
ksztattowaniu zachowan zdyscyplinowanych. Postepowanie
zgodne”™ z posiadang wiedzg wymaga wysitku, uporu i wy-
trwatosci, przezwyciezania stabosci i wygodnictwa. Wiedza
stwarza tylko dogodne przestanki, dostarcza racji do okreslonego
postepowania. °

Czynnik emocjonalny w dyscypli—
nie. Przez uczucia /emocje/ ludzie wyrazajg swoj stan i sto-
sunek™ do otaczajgcej rzeczywistosci. Stany emocjonalne mozna
najogolniej podzieli¢ na negatywne, pozytywne lub obojetne.
W procesie ksztattowania dyscypliny wojskowej chodzi o to,
zeby eliminowaé stany i doznania negatywne oraz obojetne, a
rozwija¢ pozytywne.

Pierwszy okres stuzby charakteryzuje sie pizewagag
standéw i przezy¢ negatywnych, przykrych. Nie bedac przystoso-
wany do zycia wojskowego, miody zoinierz odczuwa je jako
co$s przykrego. Zwitaszcza koniecznos¢ podporzadkowania
sie surowym rygorom dyscypliny wojskowej jest odbierana
jako co$ ucigzliwego, wywotujacego napiecia, konOikty i
frustracje. Na postawe zotnierza w pierwszym okresie stuzby,
a wiec najego stany emocjonalne i stosunek do wszystkiego, co
niesie ze sobg stuzba®wywioa wielki wptyw nastawienie do
stuzby i .dyscypliny wojskowej uksztattowane jeszcze przed
powotaniem do wojska.

W zaleznosci od tego, czego oczekuje sie od stuzby
wojskowej, jak sie ja traktuje, rodzi sie okresSlone nasta-
wienie psychiczne do podporzadkowania sie przepisom
regulaminéw i poleceniom przetozonych. Rozpoczecie stuzby
wojskowej z negatywnym nastawieniem i z niechecia do pod-
porzadkowania sie rygorom zycia Wwojskowego zmniejsza
znacznie szanse wrosniecia w srodowisko wojskowe, osiggania
w nim sukcesow.

Obiektywnie stuzba wojskowa dostarcza wielu okazji
do powstawania ujemnych stanéw emocjonalnych, ktére znacz-
nie moze powiekszy¢, nasili¢ krytyczne oceny i odczucia z
géry negatywne nastawienie. Chodzi wiec o to, zeby juz w
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systemie wychowania szkolnego ksztatltowaé odpowiedni
stosunek do stuzby wojskowej i dyscypliny.

Pozytywne doznania i stany emocjonalne zwisane z
dyscypling ksztaltuja sie wowczas, Kkiedy zoknieiz™ osigga
pierwsze sukcesy, gdy odczuwa dume i rados¢ z sukcesu
pododdziatu, zatogi.

Zycie w zespole tworzy prawie zawsze wiezy wspolnoty.
Powstaje okreSlona atmosfera i wytwarza sie nastrdj, w
zwigzku z wykonywaniem powierzonych zadan rodlza sie pewne
stany pozytywnych napie¢ i uczu¢. Czynnik emocjonalny w
dyscyplinie ma zwitaszcza w zespotach wojskowych witasci-
wosci jakby zarazZliwe. Niestety, nie jest jeszcze nalezycie
wykorzystywany w procesie jej ksztattowania.

Wptyw pozytywnych i negatywnych
bodzZzcdéw na dyscypline. Wielowiekowe tradycje
wychowania wojskowego w\tezuja, ze bodzice negatywne
/przymus, kary/ byly stosowane znacznie czesciej jako metoda
dyscyplinowania zolnierzy niz bodzce pozytywne /nagrody,
wyrdznienia, pochwaly/. Wrynikalo to zapewne m.in. z okres-
lonej sytuacji spoteczno-politycznej zoinierzy, z tego, ze
stosowanie przymusu dawato natychmiastowe, pozytywne
skutki, a dowdédcom mozliwos¢ wykazania przewagi. Jeszcze
dzisiaj te wzgledy przysparzaja zwolennikéw metodzie przy-
musu w umacnianiu dyscypliny.

W procesie ksztaltowania dyscypliny wojskowej przez
bodzce jest bezprzedmiotowe rozwazanie, ktére z bodzcéw
trzeba stosowac, a ktorych stosowac nie nalezy. W celu dopro-
wadzenia do zachowan zdyscyplinowanych w trudnych wa-
runkach zagrazajacych zdrowiu i zyciu zoinierzy /walka
zbrojna/ nalezy wykorzystywaé wszystkie SrodkL Warto
jednak podkresli¢, ze zaréwno stosowanie bodZzcéw pozytyw-
omwch, jak i negatywnych moze dawaé pomysline rezultaty
jedynie woéwczas, gdy stosuje sie je z umiarem, ze znajo-
moscig zasad postugiwania sie nimi.

235



Praktyka dyscyplinarna w procesie wychowania

Praktyka dyscyplinarna /operowanie bodzcami/ zawsze
odbywata role pierwszorzednego czynnika wywierajgcego
wptyw na zachowanie i dyscypline zoinierzy. Takze obecnie
spizyja ksztattowaniu witasciwej atmosfery stuzby i pracy, rodzi
pozytywny stosunek cb szkolenia, stanowi skuteczng metode
podnoszenia gotowosci bojowej,

W Polsce Ludowej obserwuje sie stopniowe odchodzenie
od dominacji sankcji negatywnych w wychowaniu zotnierzy i
przechodzenie do preferowania sankcji pozytywnych; dotyczy
to zwitaszcza teoriL Praktj™ jest o wiele bardziej ztozona,
gdyz mimo formalnych zalecen i dyrektyw wiadz zwierz-
chnich, bodzce pozytywne w wychowaniu wojskowym -
wedtug odczué¢ wielu zoinierzy - odgrywaly i niekiedy nadal
odgr™wajg drugorzedng role.

Dualizm w traktowaniu praktj®i dyscyplinarnej w wycho-
waniu wojskowym mozna dostrzec w samych aktach prawnych i
przepisa™® regu”jacych jej stosowanie /dotyczy to zwitaszcza
przesztosci/. Mimo pozornego doceniania przez te przepisy
znaczenia wyréznij, sposéb okreslania, zwtaszcza praktyczne
mozliwosci stosowania bodzcéw negatywnych z goéry ograni-
czaly rzeczywiste postugiwanie sie wyrdznieniami. Przy
okresSlonym nastawieniu i doswiadczeniu kadry dowodczo-
-wychowawczej wyraznie sprzyjato to powstawaniu atmosfery,
w ktérej podstawowym bodzcem stawaty sie kary.

Dualizm ten zostal zmniejszony w obecnie obowig-
zujacych przepisach prawnych, jednak w praktyce pedagogicznej
zmiany dolomujg sie znacznie wolniej. Obecny regulamin
dyscyplinarny preferuje Srodki pozytywnego oddziatywania na
zotmerzy nie tylko przez formalne ich wyeksponowanie, lecz
takze przez zwieszenie liczby form stosowanych wyréznij
oraz zakresu uprawmen udzielania ich przez przetozonych
réznych szczebli. Jest to zgodne z ogélnym zatozeniem, iz
dyscyplina wojskowa powinna sie opiera¢ przede wszystkim na
najszlachetniejszym rodzaju przymusu, tj. na sSwiadomosci i
rozumieniu istoty oraz potrzeby obowigzku obrony ojczyzny.
Dlatego tez,doceniajac znaczenie Srodkdéw przymusu, regulamin
dyscyplinarny ws$rod bodzcéw  stymulujacych  zachowanie
zoknierza kiadzie nacisk przede wszystkim na czynnik, ktéry
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jego wzorowg stuzbe i aktywng postawe tgczy z doznaniami
pozytywnymi, z wyréznieniami i nagrodami, z szacunkiem
spotecznym i uznaniem.

Analiza dziatalnosci pedagogicznej wskazuje na koniecz-
nos¢ doceniania roli praktyki dyscyplinarnej jako czynnika
stymulujgcego wychowanie podwiadnych. Niestety, mimo
istnienia jednoznacznych przepiséw prawnych i dyrektyw
pedagogicznych  regulujacych  stosowanie wyrdznien oraz
kar, praktyczna dziatalnos¢ w tym zakresie rézni sie jeszcze
od zalecen i wytycznych.

Rola podoficerow w ksztattowaniu dyscypliny

Pododdziat jest gtéwnym ogniwem ksztaltowania dys-
cypliny wojskowej. Tu bowiem sg realizowane wszystkie
podstawowe procesy szkoleniowo-wychowawcze i zyciowe
zotnierzy. Dowddca pododdziatu jest odpowiedzialny za
organizacje i realizacje tych proceséw. Sprawuje wiadze w
imieniu spoteczenstwa i z polecenia instytucji, jaka jest wojsko.

Najwiekszy wptyw na ksztaltowanie dyscypliny woj-
skowej majg bezposredni przetozeni lub przetozeni najblizsi,
ktorych kontakty z podwladnymi sa dostatecznie czeste.
Przemawia to za tezag; poziom dyscypliny pododdziatu zalezy
przede wszystkim od podoficeréw, od ich postawy i dziatal-
nosci wychowawczej. Niestety, z obserwacji i wypowiedzi
dowddcow oficerow wynika, ze podoficerowie, zwilaszcza
stuzby zasadniczej, nie zawsze nalezycie speiniajg funkcje
ksztattowania dyscypliny swoich podwiladnych. Formalnie
Swiadczy o tym chociazby niewielki na ogo6t udziat podoficeréw
w pracy wychowawczej. Mozna to zaobserwowal zwiaszcza
w godzinach popotudniowych i wieczorem, kiedy w pododdzia-
tach przebywa mniej oficerow, a bezposrednie funkcje po-
rzadkowe przejmuja przede wszystkim oficerowie shizby
zasadniczej.

Kadra dowddcza /oficerowie/ jest przekonana - w
duzej mierze ma to i:zasadnienie w praktyce - ze najbardziej
zaangazowani w ksztaltowanie dyscypliny wojskowej zotnie-
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rzy shtuzby zasadniczej sa oficerowie. Powinni oczywiscie
by¢ zaangazowani, ale w Kksztattowanie dyscypliny swoich
bezposrednich podwiadnych, tj. podoficeréw Ilub miodszych
oficerow. Oficer, Wykonujac stawiane przed nim zadania, nie
ma warunkow do tego, aby bezposrednio, systematycznie i sku-
tecznie pracowa¢ nad podnoszeniem zdyscyplinowania zot-
nierzy stuzby zasadniczej. Zresztg byloby to wkroczeniem
w kompetencje swoich podwladnych.

Dowddca pododdziatu moze realnie | systematycznie
oddziatywa¢ na dowddcoéw plutondéw, wowczas wystarczy
mu czasu na wiasciwe kierowanie pododdziatem. Jesli jednak
zacznie bezposrednio angazowaé sie w zWykle sprawy
dowddcow druzyn albo Zzoinierzy, jezeli bedzie wyreczat i
zastepowat nizsze ogniwa dowodzenia, nie wypetnig one nigdy
nalezycie swych regulaminowych obowic”zkéw. Sam za$
dow'dédca nie bedzie miat czasu na najwazniejsze czynnosci
wychowawcze. Rola i miejsce pockjficerow w umacnianiu
dyscypliny podwladnych w duzym stopniu zalezg od ich rze-
czy”™wistego  usytuowdania  organizacyjnego, od wymagan
stawianych przez ich przetozonych oficeréw, od wspdipracy z
nimi, od systemu przygotowywania podoficeréw, od wyznacza-
nia im konkretnego i rzeczywistego miejsca w systemie
wychowawczym oraz uczynienia ich bardziej odpowiedzialnjmii
i kKompetentnymi.

Wielu oficerow stwierdza, ze dobrzy podoficerowie
zawodowi i podoficerowie stuzby zasadniczej stanowig
rekojmie utrzymania wysokiego poziomu dyscypliny. Dziatal-
nos¢ zas$ podoficer6w zalezy przede wszystkim od wzorowej
pracy i postawy oficerow. Jesli od poctoficeréw nie bedzie sie
praktycznie wiele zada¢ i wymagac, jesSli za wszystko bedzie
odpowiedzialny tylko oficer, jesli podoficer nie bedzie nale-
zycie przygotowany do spetniania swej odpowiedzialnej funkcji,
to nadal owo ogniwo nie bedzie wykorzystane zgodnie ze
swoim przeznaczeniem i mozliwosciami.
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Wychowawcza funkcja opinii kolektywu

Dyscypliny wojskowej nie moze uksztattowaé sam
dowoddca, niezbedny w tym procesie staje sie aktywny udziat
podwladnych. W regulaminach oraz innych dokumentach dyrek-
tywnych stwierdza sie wyraznie, ze w umacnianiu dyscypliny
wojskowej oraz socjalistycznych zasad wspoétzycia spotecznego,
jak rowniez w ksztattowaniu witasciwej postawy ideowo-mo-
ralnej zotnierzy przetozeni wspotdziatajg z kolektywami zot-
nierskimi. Jeszcze wyrazniej o wychowawczej funkcji ko-
lektywow pisze sie w obowibrujacych zarzadzeniach i dyrek-
tywach pedagogicznych. Sami zatem zoinierze sg wspot-
twércami dyscypliny; bez ich zaangazowania, oddania, zapatu,
bez ich checi podporzadkowania sie woli i rozkazom dowddcy -
nie bedzie trwatej dyscypliny.

W ksztaltowaniu zintegrowanych i zdysc3" linowanych ko-
lektywow zoinierskich ogromnag role odgrywa m,in. opinia
spoteczna, bedaca jednym z czynnikéw psychiki kolektywu. Na
0go6t opinia kolektywu nie bywa we wszystkich sprawach jedno-
mysina. Zazwyczaj daja sie zaobserwowac¢ mniej lub bardziej
wyrazne roéznice w tym zakresie. W procesie ksztaltowania
dyscypliny istotne jest wiec dobre orientowanie sie dowddcy
w sprzecznych i fatszywych opiniach oraz sadach.

Niekiedy moga wystgx)wa¢ dwa rodzaje opinii; jedna
- oficjalna, formalna, ”"na wyno$” i druga - wewnetrzna,
nieoficjalna, czesto znacznie réznigca sie od pierwszej.
Jest to zjawisko niekorzystne z punktu widzenia spotecznego
i pedagogicznego. Opinia moze réwniez wywieraé¢ negatywny
wptyw na osobowos$¢ zoinierza. Pozytywny wplyw opinii na
dyscypline i wychowani™ zalezy od jej tresci i kierunku, od
celow, jakim stuzy.

W zwitku 2z powyzszym oraz na podstawie wynikow
badan mozna sformutowac kilka metodycznych wskazowek;

- Gbwnym elementem karnosci zoinierzy jest rozumienie
przez nich koniecznosci obowigzku obrony ojczyzny. z akcep-
tacji tego nadrzednego celu wynika potrzeba podporzadkowania
sie przetozonym oraz okreslonym przepisom i normom zycia
wojskowego. Aby jednak doprowadzi¢ do wyst*>owania tego
rodzaju motywacji u jak najwiotszej ,liczby podwladnych,
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nalezy zapewni¢ wysoki poziom ideowego oddziatywania
/wychowanie patriotyczne, praca partyjno-polityczna/. Nalezy
takze systematycznie podnosi¢é range i znaczenie si)otecznej
doniostosci stuzby wojskowej w swiadomosci samych zot-
nierzy,

- Oprocz motywaciji spotecznej waznym zrodiem
karnosci jest stosowanie bodzcow. Praktyka dyscyplinarna
stwarza doskonate warunki do tego, zeby w wojsku dos¢
prawnie funkcjonowat system pobudzania. Chodzi tylko o
jego pelne uruchomienie. Formalnie rzecz biorgc, w wojsku
nie powinno by¢ takich sytuacji, w ktorych nie optacatoby sie
przodowanie, wzorowe wykonywanie zadan, przejawianie
aktywnosci, pomystowosci, poszukiwanie lepszych, doskonal-
szych rozwigzan itp, W praktyce jednak bywa niekiedy nieco
inaczej. Zdarza sie, ze wymienione wyzej postawy groza
przykro$ciami, natomiast premiowana bywa "grzecznosc¢”,
"uktadnosc¢”, ulegtosc”. Inicjatywa grozi ryzykiem, trzeba za nig
ponosi¢ odpowiedzialnos¢. Premiowanie postaw biernych,
obojetnych, niezaangazowanych wprowadza zupelny chaos
w motywacji: z jednej strony apeluje sie bowiem o zaanga-
zowanie, aktywnos$¢, samodzielno$¢, z drugiej zas - premiuje
postawy zachowawcze. Nalezy zatem dazy¢ do tego, aby w
zyciu wojska jak najdoskon”ej postugiwaé sie systemem
motywacyjnym, pamietajgc, ze wprawdzie kary i wyréznienia
pobudzajg do dziatania, ale skuteczniejsza jest motywacja
dodatnia..

- Istnieje praktyczna potrzeba doskonalenia umiejet-
nosci kadry zawodowej w zakresie metodyki praktyki dyscy-
plinarnej. Dotyczy to zwitaszcza miodszych oficeréw oraz pod-
oficerow zawodowych i podoficerow stuzby zasadniczej
/szkolenia, dyskusije, korfcretna wymiana, doswiadczen,
publikacje/ 13/,

- Konieczne jest ciggte doskonalenie sposobéw oceniania
poziomu dyscypliny. Dotyczy to zwitaszcza wiasciwej inter-
pretacji wskaznikow iloSciowych stosowanej ~aktyki dyscy-
plinarnej, gdyz bledy w tym zakresie wypaczajg i ograniczajg
jej wptywy wychowawcze.

13/ Zob. S.Kwiatkowski, Poradnik praktyki dyscyplinarnej
dowddcy pododdziatu, op. cit.
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- Wielu zoinierzy nie zachwalajg stosunki miecizyludzkie
panujace w ich $rociowisku. Dos$¢ licznie oceniaja oni nega-
tywnie stosunek przetozonych do podwladnych. Wiasciwe
stosunki miedzy przetozonymi i podwladnymi w armii socja-
listycznej polegaja na taczeniu dyscypliny i wysokich wymagan
z poczuciem wiasnej obywatelskiej wspotodpowiedzialnosci
kazdego zoinierza za nieustanne doskonaleiie sit zbrojnych.
Dlatego przede wszystkim na przetozonych cigzy obowigzek
stalego dgzenia do stwarzania jak najlepszej atmosfery pracy i
stuzby oraz umacniania takich wiezi, ktére przyczyniaja sie
do realizacji zadan szkoleniowo-wychowawczych, stuzg pod-
noszeniu dyscypliny.

- Duze jest znaczenie i potrzeba cialszego rozwijania
roznych form udzialu kolektywéw zotnierskich w procesie
ksztattowmia dyscypliny wojskowej. Chodzi o aktywniejszg
dziahlnos¢ organizacji partyjnych, miodziezowych, sadéw
kolezeriskich, zebran zoinierskich, stwarzajgcych okazje do
publicznego wyrazania opinii i wywierania w ten sposob
wpltywu na poszczegéblne jecinostki.

- Ksztattujgc karnos¢, wychowawcy musza by¢ swiachmi
tego, iz jest ona wynikiem c”ego systemu wychowania,
catego zespotu réznorodnych bocjzcow wplywajgcych na
Zotnierzy, warunkoéw, w jakich zyja i dziataja. Nie przynosza
chbrych rezultatobw dziatania jednostronne, fetyszyzowanie
jednego s$rodka lub metody. Nie na wiele zdaja sie takze apele
odwotujgce sie do Swiadomosci, uczué lub rozwijanie pojedyn-
czych dyspozycji, Chcxizi o to, ze zdyscyplinowanie ksztat-
tuje sie w konkretnym diziataniu, w sytuacjach i warunkach,
w jakich zolnierz - wychowanek uczestniczy bezposrednio.
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Rozdziat dziewiagty

WYCHOWANIE ZOtNIERZY PRZEZ PRACE

W naszym kraju przygotowanie ludzi do pracy, ksztalto-
wanie prawdziwie socjalistycznego stosunku do niej jest
jednym z najwazniejszych celéw wychowania.

Wspobiczesna technika, sprzet bojowy, Srodki walki
oraz mozliwosci, sposoby i warunki ich wyla>rzystania przez
zotnierzy wymagaja uwzglednienia rézix>rodnych aspektow
tego problemu. Kontakt zotnierza z technikg bojowag ma charak-
ter szkolenia, pracy lub walki.

1.Praca i jej funkcje wychowawcze

Praca staix)wi jedng z podstawowych form celowego
dziatania cztowieka, zwykle wieloaspektowego. Praca ludzka
jest - wedtug Marksa - "przede wszystkim procesem zacho-
dzacym miedzy cztowiekiem a przyroda, procesem, w ktérym
cztowiek poprzez swojg dziatalix)s¢ realizuje, reguluje i kon-
troluje wymiane materii z przyrodg /.../. Jezeli bedziemy
rozpatrywali caty proces z punktu widzenia jego Wamniku,
produktu, to zaréwno $rodki pracy, jak przedmiot pracy sag

Srodkami produkcji, a sama praca - praca produkcyjng" 1/.
W sldad pojecia pracy wchodza - z punktu widzenia
jej wynikéw - przede wszystkim czyniK>8ci produkcyjne

ludzi, podczas ktorych sa przetwarzane surowce ha produkty
i artykuly zdatne do uzytloi /zywnos$¢, ubranie, budynki, drogi,
urzadzenia, ksiazki itp./; précz czynnosci produkcyjnych
wyst™uja te, ktérych rezultatem sa; diziela naukowe, teorie,
projekty budowli i wurzadzen technicznych, maszyn, dziela
sztuki; takze dziatalrx>$¢ ustugowa, polegajgca na tworzeniu
warunkéw do prawidtowego zaspokajania potrzeb materialnych

1/K.Marks, Kapitat, t. 1, Warszawa 1951, s. 188 i 192.
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i duchowych ludzi 2/, Tak rozumiana praca jest podstawg
wszelkiego bytu cztowieka zaréwno materialnego, jak i
duchowego* Jednakze w spotecznym procesie pracy, od-
dziatujac na przyrode i zmieniajac ja stosownie do swych
potizeb, zunienia cztowiek takze samego siebie, swojg nature.

Produkowanie dobr niezbednych spoteczenstwu jest
procesem spotecznym, odbywa sie w tamach okreslonych sto-
sunkéw spotecznych.- "W produkcji - stwierdza K.Marks -
ludzie oddziatujg nie tylko na przyrode, lecz wzajemnie
na siebie. Produkujg oni, wylgcznie wspotdziatajac ze
sobg w okreslony sposéb i wymieniajac ze sobag swa dzia-
talnosé¢” 3/. W tym wilasnie wyraza sie osobowosciowo-
twércza, wychowawcza funkcja pracy.

Wytwarzajac przejawia cztowiek aktywnos¢ poznawcza,
poznaje witasciwosci przedmiotéw, rzeczy izjawis” ich wza-
jemne zwigski oraz zaleznosci, dostosowuje swojg dziatal-
nos¢ i postepowanie do poznanych zasad i praw. W trakcie
pracy cztowiek rozwija i przeobraza swojg osobowos$¢: uczy
sie wspodtdziatania w  zespole™ dyscypliny, kolezenistwa,
solidarnosci, poznaje moralng wartos¢ pracy. Praca dostarcza
~ebokich wzruszen i przezy¢ emocjonalnyct”™ wyrabia poczucie
piekna i harmonii, jest Zrodlem zadowolenia oraz satysfakcji z
wykonywanych czynnoscL Proces pracy ksztattuje takze
postawy charakteryzujace sie wytrwatoscig, odpornosciag
na trudy i przeciwienstwa, konsekwencja, dokladnoscia,
,sumiennoscig itp. Nienowa to prawda, ZzZe przez prace
cztowidt staje sie cztowiekiem. Praca, jej charakter i wyniki
decydujg o jakosci zycia.

Wielu pedagogéw uwaza, iz praca produkcyjna moze byc¢
wowczas wychowawcza, gdy jest spotecznie uzyteczna.
Musi by¢ zatem, z jednej strony, spotecznie zorganizowana,
z drugiej za$ - jej rezultat koncowy powinien by¢ uzyteczny,
wartosciowy, powinien stuzy¢ zaspokajaniu potizeb spote-
czenstwa.

2/ Zob. T.Nowacki, Wychowanie przez prace. Warszawa
1964, s. 11-12.

3/K.Man$§, Praca najemna i kapitat. Warszawa 1949,
s. 27.
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Pierwsze Kkryterium jest dosS¢ oczywiste. Praca bowiem
to pn”~es spoteczny i zorganizowany, w ktorym uczestnictwo
cztowieka w”~”~ga opanowania przez niego nie tylko okreslo-
nych czynnosci potrzebnych do postugiwania sie konkretnym
narzedziem pracy, lecz takze oc”™wiednich umiejetnosci i
naw”~ow niezbednych do wspéizycia i dziatania w zespole.
Wiasnie w Swiecie wspoétczesnym praca ma ~ANitnie spoteczny
charakter. Dzi$ nie jest mozliwa praca jednostki bez udziatu
w niej inrtych ludzi. Praca indywidualna przejawia wyrazne
tendencje do zaniku. Cziowiek wspotczesny postuguje sie
narzedziami, uzywa materiatdw, ktore zostaty wytwcMzone
przez innych. Rowniez stosowanie okreslonych metod dziatania
i technologii stanowi wynik przemyslen, refleksji i doswiad-
czen catych pokolen.

Natorniast kryterium  spotecznej uzytecznosci pracy
nie jest juz tak jednoznaczne i oczywiste. Zalezy przede
wszystkim od okreSlonego systemu spotecznego i panujacej w
nim ideologii. Zupetnie co innego np. rozumiejg przez uzytecz-
no$¢ spoteczna marksisci, epragmatycy, a co innego zwolen-
nicy neotomizmu. Pedagogéw marksistowskich nie zadowala
uniwersalistyczne okreslenie spotecznej uzytecznosci pracy,
™ ze ono bowiem by¢ oc™wiednikiem tresci, ktérej zato-
zeniem nie jest dobro ludzkosci /miesci¢ sie w nim moga
re. partykularne interesy okresSlonych grup spotecznych
lub narodowych/. Chodzi wiec nie o kazda spoteczng uzytecz-
nos¢ pracy, lecz o te wywodzacag sie z systemu wartosci,w
ktérym rajwazniejszym i jedynym ctobrem jest cztowiek.

W takim ujeciu spoteczna uzytecznos$¢ pracy oznacza nie
tylko pozytek dla poszczegélnych osob, lecz takze nieszko—
dzenie uinyiii  ludziom, spoteczenstwom, narodom. Tak
wiec opierajac sie na aksjologii marksistowskiej, wycho-
wawcza wartos¢ pracy w socjalizmie, spetniajgc warunek po-
zytecznosci dla jednych, Xaklada zarazem nieszkodzenie
umym ludziom. Z tych wzgledow dla wychowawcow sprawami
najwazniejszymi sa; ksztaltowanie u wychowankéw odpo-
wiedniego stosunku do pracy i jej wjtwordw, przygotowanie do
pomysinego wykonywania konkretnej pracy oraz wykorzystanie
procesu pracy do rozwijania osobowosci jej uczestnikéw.
Chodzi przede wszystkim o rozumienie i uznanie doniostego
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moialnego znaczenia pracy, jej zwigzku z najwazniejszymi
wartosciami socjalizmu, z godnoscig i szczesciem cztowieka.
Chodzi takze o odpowiedni wewnetrzny stosunek cztowieka
do pracy, wyrazajacy sie w tym, czego od niej oczekuje, jakie
wigze z nig nadzieje, jak ja traktuje; czy tylko ,jako zrodio
srodkéw do zycia, czy takze jako Zrodio satysfakcji, potwier-
dzenia i mozliwosci rozwoju wiasnej osobowoscL Z rdznego
bowiem stosunku do pracy wynikajg rozmaite konsekwencje
np.; aktywnos¢ i inicjatywa lub jej brak, twércza inwencja i
pomystowos¢ lub biernos¢, schematyczne wykonywanie obo-
wigzkow itp. 4/

Cele i zadania wychowania przez prace na wspotczesnym
etapie rozwoju spotecznego Polski Ludowej zostaty sformuto-
wane w materiatach VII Zjazdu oraz VIl i lll Plenum KC PZPR.
Materiaty te stwierdzajg, ze manifestacjg patriotycznej stuzby
ojczyznie i spoteczenstwu jest praca pomnazajgca materialny
i kulturalny dorobek narodu, decydujgca o tempie budowy
nowoczesnej Polski. Z samej istoty socjalizmu wynika ko-
nieczno$¢ uczynienia wychowania przez prace powszechnie
obowigzujaca zasadg, dostosowang do okreséw rozwoju miodego
cztowieka, jego naturalnych predyspozycji i warunkéw Sro-
dowiska. Obowigzkiem tym sag objete wszystkie ogniwa frontu
wychowawczego: rodzina, szkota, organizacje miociziezowe,
zaSttad pracy, wojsko itd.

Zadanie polega na tym, aby od najmicxlszych lat rczwijac
umiejetnos¢ wykonywania prostych czynnosci przyzwyczaja-
jacych do pracy dla siebie i najblizszych. W nastepnych
okresach trzeba zas$ systematycznie ksztaltowaé zamitowanie
do pracy, prowadzi¢ miody charakter przez kolejne etapy
wdr”ania do niej, uczy¢ rzetelnego stosunku cio nauki poj-
mowanej jako forma pracy ksztatcacych sie, wpaja¢ umiejet-
nos¢ efektywnego dlziat®ia i wspdtdziatania w zespole,
przyswaja¢ i rozwijaC zasauiy etyki zawociowej 5/. "Prac»
jest prawem, obowigzkiem i sprawg honoru kazdego obywa-
tela. Praca swoja, przestrzeganiem dyscypliny pracy, wspo#t-

4/70b. M.Micihalik, Moralno$¢ i ekonomika, Warszawa 1972,
S. 94-95.

5/ Zob. Vn Plenum KC PZPR, op, cit., s. 89-90,
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zawodnictwem pracy i doskonaleniem .jei metod lud pracujacy
miast i wsi wzmacnia site i potege Ojczyznyi podnosi
dobrobyt narodu i przyspiesza catkowite urzeczywistnienie
ustroju socjalistycznego" 6/. "Tytutem do prestizu spotecz-
nego kazdej grupy zawodowej i kazdego pracownika jest praca
solidarna, wykonywana odpowiedzZialnie, z mys$lg o spotecznym
i indywidualnym pozytku z jej owocow" 7/.

Sformutowania dotyczgce wartosci pracy ukierunkowuja
dziatalno$¢ instytucji wychowawczych i samych wychowawcéw,
wskazuja na jej range oraz znaczenie w rozwoju kraju i w
ksztattowaniu miodych obywateli. Wazna rola w tej dziedzinie
przypada wojsku.

2. Stuzba i praca w wojsku

Stuzba i praca w wojsku sg jedng z podstawowych form
dziatalix>$ci zotnierza.

Pojecie "stuzby”" ma w terminologii wojskowej wiele
znaczen. Rozumiemy przez nig: okreSlong formacje majaca
zadanie zapewnienia wojskom niezbednych warunkéw do
zycia i walki, np. stuzba zywnosciowa, inzynieryjno-budowlana
i irme; rodzaj stuzby wojskowej, np. stuzba zasadnicza,
zawodowa; wykonywanie szczeg6”ego rodzaju obowigzkow,
jak stuzba podoficera dyzurnego pododdziatu, stuzba wartow-
nicza, patrolowa itp. W naszych rozwazaniach terminem
stuzby wojskowej bedziemy okresla¢ swoistg forme dziatania
wynikajgcego z ogolnych obowigzkéw zohiierza, okreslo-
nych przepisami prawa, regulaminami, instrukcjami, zarza-
dzeniami i rozkazami przetozonych 8/.

Bedac forma dziatania, stuzba wojskowa podnosi jego
range i akcentuje spoteczne wartosci. W odréznieniu od pracy
jest wyzszym stanem gotowos$ci poszczegdlnych oséb oraz

6/ Konstytucja PRL, op. ciu, s. 17.

7/ IH Plenum KC PZPR, op. cit., s. 26.

87 2kh. W.Szczerba, Pedagogika wojskowa, op. cit.,
s. 76.
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catych zespoitéw do podjecia i wykonywania okreslonych
czynnos$ci: konstytucyjnych, patriotycznych i obywatelskich
obowigzkéw wobec ojczyzny oraz narodu. PomysSine wykony-
wanie tych obowigzkéw wymaga oc”wiedniej organizacji,
sprawnosci, nieprzerwanego czuwania, wysokiego poczucia
oc”wiedzialnos$ci.

Charakterystyczng cechg zycia wojskowego jest nieustanna
gotowos¢ podjecia najtrudniejszych i najniebezpieczniejszych
zadan. W czasie peinienia stuzby powierza sie zoinierzowi
zycie innych ludzi, a takze przedmioty i mienie ogromnej
wartosci spotecznej. Szczegdlnie wazne sg wszelkiego rodzaju
dyzury bojowe oraz stuiby zapewniajgce utrzymanie ‘tadu
i porzadku w zyciu wojska.

Podczas stuzby wiele czynnosci i obowi*kéw przy-
biera postaé pracy. Zotnierz wspodtczesnej armii obstuguje prze-
ciez i eksploatuje skomplikowane wurzadzenia techniczne.

Wprawdzie czyrmos$Sci te w wiekszosSci przypadkdéw nie maja
charakteru produkcyjnego» jednakze ich posta¢ jest zblizona do
pracy w gospodarce narodowej /np, prowadzenie pojazdéw
wojskowych; wutrzymywanie tgczix>$ci; prowadzenie nawi-
gacji - okret, samolot; budowa schronéw i umocnien;
zapewnienie zaopatrzenia; naprawa i konserwacja najnowo-
czesniejszych $rodkéw bojowych oraz pomocniczych; prace
porzagdkowe i samoobstugowe/.

Stuzba w ludowych sitach zbrojnych nader czesto
przybiera takze postaé bezposredniej pracy produkcyjnej. Swiad-
czg o tym liczne i réznorodne czyny spoteczne, wykonywane
przez zoinierzy na rzecz naszejgospodarki. Przyktadem
tego moze by¢ chociazby powszechny ich udziat w kampaniach
zbioréw ptodéw rolnych itp. Efektywny trud zoinierzy spoty-
kat sie z niezwykle wysokg oceng c”ego spoteczenstwa.

W ludowym Wojsku Polskim sa takie rodzaje wojsk,
ktérych gtéwnag formag dziatan wykonywanych w ramach
stuzby i praktycznego szkolenia jest zorganizowana praca
produkcyjna. Nalezg do nich: jednostki wojsk obrony terytorial-
nej kraju, jednostki inzynieryjno-budowlane, wojsk kolejo-
wych i drogowych.

Wymienione rodzaje wojsk stanowig zaréwno ze wzgledu
na charakter wykonywanych ssadan, jak i warunki do$¢ swoiste
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Srodowisko wychowawcze, roznigce sie w sposéb istotny od
pozostatych rodzajow wojsk. W jednostkach tych praca jest
podstawowg forma szkolenia praktycznego i stuzby. Jest to
konkretna praca, ktérg zoilnierz OTK, wojsk inzynieryjno-
—budowlanych lub kolejowych wj*konuje wespét z innymi
zotnierzami na konkretnych placach budéw i okreslonych sta-
nowiskach roboczych. Jest to forma dzialania, w Kktorej
Zotnierz moze przejawia¢ ene”ie i sprawnosé fizyczng, zdol-
nosci, zainteresowania oraz kwalifikacje zawodowe. W
procesie pracy wykonywanej systematycznie zotnierz poz-
naje jej réznorodne tajniki, uczy sie pokonywania, trudnosci,
poznaje spoteczng wartos¢ pracy i na tej podstawie ksztattuje
sw@j stosunek do niej, zdob3¥wa oraz podwyzsza kwalifikacje
zawodowe.

Z metodycznego i ogolnospotecznego punktu widzenia
chodzi Zawsze o to, zeby pcaca. wykonywana przez zotnierzy,
niezaleznie od tego, czy stanowi podstawowa forme dziala-
nia czy tez jest tylko czescig ich dziatalnosci stuzbowej i
szkoleniowej, stuzyla zarazem rozwojowi ich osobowoscL

3. Ksztattowanie socjalistycznego
stosunku zotnierzy stuzby =zasad ni —
czej do pracy

Jednym z wazniejszych kierunkéw dziatania réznych
instytucji wychowawczych jest rozwijanie socjalistycznego
stosunku do pracy. Niezaleznie od wystepujacych w poszcze-
gélnych jednostkach réznic w zakresie i rodzaju pracy wykony-
wanej przez zoinierzy, mozna mowi¢ o0 pewnych ogoélnych
prawidtowos$ciach i warunkach wychowywania przez prace w
wojsku.

Wychowawcy wojskowi zdajg sobie sprawe z tego, ze
poziom przygotowania, umiejetnosci, naw”i i stosunek do
pracy poborowych nie sg jednakowe. Jedni majg w tym
zakresie dos¢ ¢aze doswiadczenie wyniesione z domu rodzin-
nego, szkoty zawodowej, zycia w internacie, czesto juz
rozpoczetej pracy zawodowej inni natomiast jeszcze nie bardzo
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sie orientujg9co to znaczy pracowac¢ wespo6t z innymi dla
dobra wtasnego oraz ku pozytkowi gnag>y.

Wychowanie przez prace staje sie w tej sytuacjijednym z
waznych zadan. Chodzi przede wszystkim o praktyczne
ksztattowanie i rozwijanie $wiadome”i socjalistycznego
stosunku do pracy, pozytywnej motywacji i umiejetnosci
wykonywania pracy. Oznacza to potrzebe $cistego tgczenia
wiedzy o pracy z pracg rzeczywiscie wykon3“wang przez
zotnierzy. Umie¢ i chcie¢ pracowac¢ to znaczy doktadnie i z
oddaniem wykonywaé¢ swoje czynnos$ci, pomagaé¢ innym, czué
sie oAx>wiedziainy za W37iki pracy, rozumie¢ jej spoteczng
koniecznos¢ i znaczenie dla ojczyzny, wojska, swojej jed—
ix)stki oraz siebie samego.

Wojsko ze wzgledu na hinkcje, diarakter w;~tonywanych
zadan, strukture i organizacje ma bardzo korzystne warunki
tworzenia sprawnego systemu wychowania do pracy i przez
prace. Analiza dziatalnosci wychowawczej w wojsku wykazuje,
iz na og” system ten przyczynia sie skutecznie do ksztatto-*
Wania socjalistycznego stosunku do pracy w jednostkach i
pododdziatact® co owocuje nie ~lko bezposrednio w wojsku,
ale takze p6zniej w pracy rezerwistow,

Wychowame przez prace nie jest realizowane w wojsku

jedynie przez sam fakt uczestnictwa w procesie pracy
Zotnierzy i wdrazania ich do wykonywania okre$lonych czyn**
nosci, Z punktu widzenia wychowawczego, wojskowych

interesuje nie tylko ilos¢ i jakos¢ wykonanej

pmez zotnierzy pracy, ale takze to, w jakim stopniu praca
znajduje odbicie w osobowosci wychowankéw. Bzecz3”"iste
rezultaty wychowania przez prace odnoszg sie bowiem do
osobowosci wychowankdéw, dlatego moga by¢ ujmowane przede
wszystkim w kategoriach dyspozycji wyrazajgcych sie w
stosunku do pracy oraz przejawiajacych sie w sposobie
wykonywania okreslonych czynnosci.

Oznacza to potrzebe szerszego spojrzenia na problema-
tyke wychowania przez prace w wojsku oraz przestrzegania
pewitych zasad postepowania wychowawczego w trakcie
wdrazania zotnierzy do pracy. Wychowawcy wojskowi powinni
Przede wasystkim dobrze wiedzieé, jakie dziedziny dziatal-
nosci i zycia armii zawierajg elementy pracy pozwalajgce
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rozwija¢ socjalistyczny stosunek cio niej. Najwazniejsze
sposrod tych dziedzin to:

Szkolenie. Aktywny udzial zoilnierzy w procesie
szkolenia wymaga od nich duzego wysitku umystowego i
fizycznego. Dla wielu z nich nauczenie sie wykonS5wania
czynnosci zwigzanych z kierowaniem i obstugg najnowo-
czed$niejszych $Srodkéw bojowych oraz pomocniczydi jest
zadaniem ztozonym i trudnym. Nie jest rOwniez tatwe opano-
wanie niezbednych czynnosci oraz nabycie umiejetnosci
okre$lonego zachowania sie na wspoétczesnym polu walki, do
czego wszyscy zoinierze sa intensywnie przygotowywani. Co-
dzienne, systematyczne uczestniczenie zoinierzy w procesie

szkolenia, stopniowe i precyzyjne realizowanie Kkolejnych
zadan, rozwijaja wiedze i umiejetnosci, ksztaltujg nawyki oraz
przyzwyczajenia, uczga wytrwatosci i upom w pokonywaniu
trudmasci.

W procesie szkolenia zolnierze maja wiele okazji
do bezposredniego demonstrowauiia swego stosunku do pracy.
Podczas zaje¢ szkoleniowych opanowujg wiedze i umie-
jetnosci  techniczne oraz technologiczne, ktére towarzysza
procesowi szkolenia wojskowego Iub sa jego immanenmag
czesScig. Duze mozliwosci wdrazania zotnieizy do pracy tkwiag
zwlaszcza w szkoleniu specjalistycznym, taktycznym i ogoél-
nowojskowym. Natomiast szlo:>lenie ideowopolityczne
stwarza doskonate warunki do wyjasnienia zotnierzom spotecz-
nej istoty pracy, ukazania jej celu, sensu i znaczenia w roz-
woju socjalistycznej ojczyzny, w umacnianiu sity obronnej
wojska oraz w podnoszeniu dotncobytu i wszechstronnym rozwoju
osobowosci cztowieka. «

Porzadek wewnetrzny i czynnosci
samoobstugowe. Duze mozliwosci wdrazania zot-
nierzy do pracy tkwig w toku i porzadku zycia wojskowego oraz
w czynnosciach samoobstugowych. Do elementarnych obo-
wigzkéw zoinierzy nalezy, oprdcz udziatu w procesie szkolenia,
dbatos¢ o powierzony sprzet i uzbrojenie, stata ich konserwa-
cja, W3on3wanie réznych prac porzadkowych zwigzanych z
utrzymaniem #tadu i czystosci w rejonie zakwaterowania, z przy-
gotowywaniem positkébw oraz w wielu innych czynnos-
ciach zapewniajgcych niezbedne warunki bytowe, szkolenia,
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odpoczynku, gotowo$¢ bojowg itp. Wychowawcy powinni
pamieta¢ o tym, ze wiele czesto powtarzanych prac samo-
obstugowych, stajac sie czescig rzeczywistosci tak oczywis-
tej, ze niezauwazalnej, umyka gtebszej refleksji pedagogicznej.
Wykorzystanie ich we wdrazaniu do pracy zoinierzy stuzby
zasadniczej, do ksztattowania nawykow solidnosci i rzetelnosci
w wykonywaniu powierzonych obowigazkéw powinno byc¢
jednym ze stalych zadarn dziatalnosci wychowawcéw wojsko-
wych.

Stuzby i dyzury. W celu utrzymania porzadku,
ochrony pomieszczenn i mienia oddzialu /pododdziatlu/ oraz
wykonywania innych zadan sposrod zoinierzy tego oddziatu
/pododdziatu/ wyznacza sie na jednag dobe stuzbe wewnetrzna.
Forma ta - jedna z podstawowych form dziatalnosci zotnierzy -
stwarza dogodne warunki ksztaltowania socjalistycznego
stosunku i nawykéw rzetelnej pracy. Zwiaszcza stuzby i
dyzury w pododdziale, w kuchni, w parku samochodowym
zawierajg wiele mozliwosci bezposredniego oddzialywania
wychowawczego na zoinierzy przez prace oraz wdrazanie do
niej.

Dziatalnos¢ spoteczna i kulturalnac«
Mozliwosd ksztattowania socjalistycznego stosunku do pracy
stwarza organizowana oraz prowadzona w wojsku dziatal-
no$¢ kulturalna i spoteczna. Urzadzanie $Swietlicy podod-
dzialu, przygotowywanie wystaw, fotogazetek, aktywne
uczestnictwo w “iatalnosci kot zainteresowan, wudziat w
kursach doksztatcania zawodowego, a takze wykonywanie
r6znorodnych prac majacych na celu poprawe warunkow
bytowych, podniesienie estetyki rejonu zakwaterowania,
zwiekszenie efektywnosci szkolenia i gospodarowania mieniem
wojskowym itp. - moga stanowi¢ dogodng ptaszczyzne
ksztattowania odpowiedniego stosunku do pracy i mienia
spotecznego. Ponadto przez formy dziatalnosci kulturalno-
-oSwiatowej upowszechniamy wiedze o0 pracy i jej znaczeniu
dla rozwoju kraju, dla wojska oraz kazdego obywatela. Skizy¢
temu moga pogadanki, gawedy, spotkania i dyskusje z
dziataczami gospodarczymi, przodownikami pracy, z miodzieza
zaktadow pracy, zwiedzanie fabryk i przedsiebiorstw, oglada-
nie filmoéw, czytelnictwo itp.
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Czyny spoteczne i produkcyjne. Scista
wiez wojska ze spoteczenstwem znajduje wyraz réwniez
w podejmowaniu przez zotnierzy licznych czynéw spotecznych i
produkcyjnych. Do dobrych tradycji nalezg prace zoinierzy
dla dobra miasta, dzielnicy lub osiedla, w ktorym peinig
stuzbe. Wiele jednostek i pododdziatéw sprawuje opieke nad
szkotami, domami dziecka, przedszkolami, pomagajac iIm
m.in. w wj4conywaniu wielu prac. Od lat zoinierze uczestniczag
takze okresowo w zbiorach ptoddéw rolnych /zniwa, wj~opkj”/.
Dzi”i tego rodzaju czynom maja bezposredniag okazjedo wyko—
nywania pracy produkcyjnej, do poznawania waruiiow i re-
zultatéw tej pracy. Zadaniem wychowawcow jest jak naj-
wieksze wykorzystanie wszystkich mozliwosci wychowaw-
czych, ktére stwarza udziat zotnierzy w pracach produkcyjnych
i czynach spotecznych.

Praca produkcyjna. WspominaliSsmy wcze$niej,
iz w naszej armii sa jednostki i pododdziaty, ktérych konkretne
zadania szkoleniowe i stuzbowe znajduja wyraz w postaci
produkcyjnej. W tych jednostkach wychowanie do pracy i
przez prace jest gltownym celem i forma oddzialtywania
wychowawczego. Udziat zoinierzy tych jednost™ w pracy
produkcyjnej moze w sposOb naturalny rozwija¢ socjalis-
tyczny stosunek do niej. Tak dzieje sie wéwczas, gdy praca jest
dobrze zorganizowana, Kkiedy dzi”i oddziatywaniu ideowo—
politycznemu zotnierze rozumieja jej cel i spoteczng potrzebe,
akceptuja.swoje w niej miejsce oraz dostrzegaja jej konkretne
wyniki.

Zdarza sie jednak, ze bezposredni udziat w pracy
produkcyjnej moze sie sta¢ powodem negatywnego do niej
stosunku. Najczesciej nast™uje to w wyniku ztej organizacji,
przecigzenia pracg, niesprawiedliwego oceniania jej rezulta-
tow, zbyt stabej dziatalnosci ideowej, niedostatkébw w wa-
runkach bytu i rekreacji itp. Gtéwny wysitek wychowawcéw w
tego rodzaju jednostkach powinien sie koncentrowa¢ na wyko-
rzystywaniu wychowawczych waloréw pracy produkcyjnej i
usuwaniu okolicznosci temu nie sprzyjajacych.

W  wymienionych dziedzinach zycia i dziatalnosci
wojska wystepuje wiele elementéw réznego rodzaju pracy;
ukazuje to szerokie i réznorodne mozliwosci wychowywania
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zolnierzy do pracy i przez prace* Osigganie pozytywnych
rezultatbw w tym zakresie zalezy od wielu okolicznosci.
Omoéwimy kilka wskazan metodycznych, ktérych przestrzeganie
przyczynia sie jak wykazujg badania - do ksztattowania
socjalistycznego stosunku do pracy 9/.

Wyjasnianie pojecia pracy. Punktem
wyjscia w ksztattowaniu socjalistycznej postawy wobec pracy
jest przede wszystkim odpowieckiie rozumienie pracy jako
formy dziatania ludzi. Chodzi o to, ze w procesie ksztat-
towania tworczego stosunku zoinierza do jego zadan i obo-
wigzkow stuzbowych odpowiednikiem pojecia pracy powinien
by¢ pewien wzorzec idealny, ktory by umozliwial mu nie
tylko opisywanie danego dziatania, lecz takze wartosciowanie
go pod wzgledem uzytecznosci spotecznej, twoérczego i
spotecznego charakteru, ekonomiki, racjonahiosci, a wiec
jakosci i efektywnosci.

Zolnierze wykonujacy prace w warunkach wojska
powinni zdawac¢ sobie sprawy ze podejnmja takze zobowig-
zania wobec swoich kolegow i innych tucki, ze oznacza to
koniecznos¢ realizowania w odpowiednim terminie okres$lo-
nych zacian iloSciowych i jakosciowych. Przekazujgc zot-
nierzom tresci pojecia pracy, nie nalezy dazy¢ do mechkiicznego
wyuczenia sie przez nic” definicji tego terminu, lec™ do mozli-
wie wszechstronnego ukazania ré6znorodnych waloréw pracy,
popartych  niezbednym zasobem osobistych doswiadczen,
oraz do tego,zeby zoinierze przyswoili sobie te walory.

Szczego6lne znaczenie w ksztaltowaniu socj?istycznego
stosunku do pracy ma wytworzenie u zoinierzy przeswiadcze-
nia o jej spotecznej doniostosci, roli oraz znaczeniu w rozwoju
spotecznym i indywidualnym. Zotnierze powinni ck>kiadnie

9/ Zob, N.Boidyriew, N.Gonczarow, B.Jesipow, F.Korolew,
Piedagogika, Moskwa 1968]| 339-347 ; Cz.Czapobw,
Ksztattowanie postaw miodziezy pracnijac’j. Warsza-
wa 1969, S. 95-106; B.Biegeleisen-Zelazowski,
Znaczenie wychowawcze nauczania pracy, /w./
K.Wojciechowski, Pedagogika dorostych Warszawa
1962, s. 416-417; Wojennaja pieciagogika, op, cit.,
s. 216-217.
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rozumie¢  spoteczno-kulturowg i osobowosciowa funkcje
pracy. Jest ona bowiem "czynnikiem decydujgcym w procesie
wznoszenia sie cztowieka ponad stan zwierzecos$ci: byta
nim w dziejach powstawania cztowieka spotecznego w zara-
niu wylaniajagcych sie cywilizacji; jest nim w codziennym
zyciu kazdego cztowieka przez- wyrazanie i ksztaltowanie
jego osobowosci i bilansu jego indywidualnego losu" 10/,
Dlatego praca musi by¢ ukazywana jako najlepszy i jedyny
w naszych warunkach spotecznych Srodek urzeczywistnienia
wszelkich celéw osobistych i zbiorowych.

Wyjasniac pojecie pracy oraz ukazywac¢ jej funkcje
i znaczenie mozna w kazdej ze wspomnianych dziedzin

zycia i1 dziatania wojskowego. Mozna to z powodzeniem
czyni¢ na zajeciach politycznych i specjalistycznych, w
dziatalnosci kulturalnej, a nawet w codziennych pracach
porzadkowych, w czasie stuzby i pracy spotecznej. Nato-

miast w jednostkach, w ktérych praca produkcyjna jest
podstawowag formg szkolenia zoinierzy, nalezy prowadzié¢
zajecia z nauki o pracy. Okazuje sie bowiem, ze zaintereso-
wanie praca i jej wynikami 2*1lezy w duzym stopniu od formy
jej przedstawienia. Naukowe przedstawienie istoty pracy, jej
charakteru, znaczenia, sposobu organizacji i przebiegu wy-
wotuje zwykle zwieszone zainteresowanie jej wynikami,
za$ u zdolniejszych i bardziej twdrczo usposobionych zoinierzy
rozwija dgzenia do wprowadzenia ulepszen oraz racjonalizacji.
Ksztattowanie pozytywnej moty-
wacji pracy. Kazda praca powinna by¢ wykonywana
Swiadomie. Wyniki pracy w powaznej mierze zaleza od
motywoéw, ktorymi Kkierujg sie ludzie przy jej podejmowaniu,
od tego, jaki jest ich wewnetrzny stosunek do niej. Dosc¢
powszechnie —jest to lednocze$nie nader powierzchowny sto-
sunek - prace traktuje sie tyiKo jako zrodio zdobywania
srodkow niezbednych do zycia. Nie negujac i nie lekcewazgc
osobistych korzysci materialnych, jakie daje praca, nalezy
jednak zwraca¢ wuwage na Kkorzysci natury niematerialnej

10/G.Friedmann, Co to jest praca? /w:/ J.Kupiriska i
A. Sarapata, System spoteczny przedsiebiorstwa, War-
szawa 1966, s. 18.
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oraz na interes spoteczny. Socjalizm nigdy nie negowat
korzysci materialnych zwigzanych z wynikami pracy; jest to
wszak zgodne z zasadg "kazdemu wedlug jego pracy**.
Wychowawcy wojskowi, rozwijajac motywacje pracy, muszg
uwzglednia¢ wspomniane bodzce ekonomiczne.

Nie oznacza to bynajmniej, ze podstawowym zrodiem
dziatan zoilnierzy majg by¢ korzysci materialne. Wihasnie w
wojsku w wychowaniu zoinierzy szczeg6lnie potrzebne
jest /i istniejg po temu warunki/ rozwijanie moralnych moty-
woéw pracy. Swiadomo$é tego, ze podejmowany wysitek
przynosi ogélne korzysci, stuzy spoteczenstwu, ze wykonywana
praca jest wysoce efektywna, powinna by¢é najlepszg zachetg
do przejawiania aktywnosci i ofiarnosci.

Zoinierze powinni sobie zdawaé sprawy ze w socjalizmie
usilnie sie dazy do likwidacji odziedziczonego po dawmych
ustrojach spotecznych tradycyjnego podziatlu na wykonawcéw
f®3.cy, jej dysponentéw oraz konsumentéw jej wytwordéw.
Wszyscy dbi§ w coraz wiszym stopniu stajg sie twércami i
zarazem konsumentami réznorodnych produktéw pracy ludzkiej.
Dlatego tak wazna jest jej jakos¢ i wydajnos¢ na kazdym
Stanowisku roboczym. Swiadomo$é $cistych zwigzkow i zalez-
nosci indywidualnych losow jednostek ludzkich od ich konkret-
nej pracy oraz pracy innych ludzi staje sie czynnikiem uita-
twiajgcym znalezienie swego miejsca w zyciu i sprzyja
twoérczemu wykonywaniu przyjetych na siebie obowi~kéw.

Zoinierzom ludowego Wojska Polskiego powinny byé
obce wszelkie postawy pasozytnictwa spotecznego. Uchylanie
sie od pracy, unikanie jej czy wymigiwanie sie od **czamej
roboty**, przerzucanie jej na innych, zycie cudzym kosztem
to zjawisko godne potnienia. Wdrazajac zoinierzy do pracy,
trzeba zawsze bra¢ pod uwage ich postawe spotecznag oraz to,
jak ksztaltuje sie motywacja dziatan. Uksztaltowanie pozy-
tywnej motywacji podnosi jakos¢ i wydajnos$¢ pracy, zwiotsza
jej twérczy charakter.

Organizacja i planowanie pracy.
Aby prace podejmowane przez zoinierzy spetniaty funkcje
wychowawcze, musza by¢ dobrze zorganizowane, a wiec odpo-
wiednio zaplanowane i WKomponowane w 0goélny system
wychowania wojskowego. Zotnierze oczekuja od wojska
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jako instytucji sprawnej organizacji, przejawiajacej sie w
celowosci podejmowanych prac, w odpowiednim do zadan
doborze sit i Srodkéw, w konsekwentnym oraz zdecydowanym
dazeniu do osiggniecia wytyczonych celéw. Wzorem moze by¢
spos6b  organizowania  zolnierzom prac  przewidzianych
porzadkiem dnia. Zotnierze w”tonuja jednak wiele prac
doraznych, trudno zatem 2z gory zaplanowaé przebieg orga-
niziacji kazdej pracy. Mozna w tym zakresie zaproponowac
nastg)ujace wskazania praktyczne 11/;

—przed przyst®ieruem do wykonywania konkretnej
pracy dowdédcy powinni: dokladnie przeanalizowa¢ jej charakter,
okresli¢ stopiern ztozonosci, wyodr™ni¢ jej elementy, ustali¢
etapy i kolejnos¢ ich wykonywania, dokonac¢ podziatu czynnosci
stosownie do kwalifikacji, uzdolnien i zainteresowan wycho-
wankoéw oraz wyznaczy¢ y~dania kazdemu wykonawcy j

—zgromadzi¢ niezbednga liczbe narzedzi pracy odpo—

przygotowaniu i umiej”*nosciom w”~ccmawcoOw oraz
charakterowi pracy;

—stwarza¢ warunki do przejawiania inicjatywy i
pomystowosci w rec€lLlizacji powierzonych zadan ;

—w czasie pracy obiektywnie i sprawiedliwie oceniac
jej wyniki, omawia¢ z zoilnierzami warunki oraz czynniki
decydujace o jakosci i ilosci wykonywanej pracy, wyjasniac
przyczyny niepowodzen, brakoéw i biedow, ukazywa¢ na kon-
kretnych przyktadach zrodta sukcesow;

—dowddcy wojskowi, organizijac r6znorodne prace
zotnierzy i Kierujagc nimi, powinni zawsze wydobywac
spoteczne i wychowawcze walory pracy.

Powigzanie pracy z procesem szko-
lenia i stuzby. Wszelkie prace podejmowane przez
zotnieczy w jednostkach i pododdzi¢”~ch muszg by¢ pod~rzad-
kowane tym samym celom nadrzednym, tj. jak najlepszemu
przygotowaniu zohiietzy do wykonywania zadann bojowych, do

11/ 2k)b. W.Szczerba, Metodyka wychowania socjalistycz-
nego, op. ciu, s, 210-211 ; J.Zieleniewski, Organi-
zacja zespotdw ludzkich, op. cit.,; J.Kumal, Zarys
teorii organizacji i zarzadzania. op. cit.; S.Kowalewsld,
Przetozony - podwiadny, op. cit.
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dziatan na wspo6itczesnym polu walki oiaz aktywnego uczest-
nictwa w budownictwie socjalizmu w naszym kraju. W i -
szo$¢ tych prac laczy sie $Scisle z procesem szkolenia i
zyciem wojska. Jest rzeczg oczywistgi iz jedne z nich]
stanowigc nieodtaczng czesé¢ Z3%ia w wojskU] dotycza go
bezposrednio /np. wszelkiego ro”™aju prace zwigzane z ukry-
waniem, maskowaniem, ochrong ludzi i sprzetu na polu walki,
a takze 1z czyszczeniem i konserwacjg uzbrojenia, przy-
gotowywaniem pomocy szkoleniowych itp./. Inne prace nie
tagcza sie natomiast bezposrednio z procesem szkolenia oraz
z zyciem wojska i dlatego sa mniej dostrzegalne, lecz i w
takim przypadku mogg z powodzeniem stuzy¢ umachnianiu
gotowosci bojowej /np. czyny spoteczne lub prace produk-
cyjne, odlegle w zasadzie od normalnego procesu szkolenia
i stuzby, moga przyczyniaé sie do rozwijania tezyzny fizycznej,
wytrwatosci, hartu i umiejetnosci dziatania w zespole,
do umacniania zwartosci kolektywéw, rozwijania poczucia od-
powiedzialiK>$ci itpV. W praktyce od”iatywan pedagogicznych
chodzi zatem o to, aby organizujgc i prowadzac proces szkole-
nia, dostrzega¢ w nim i wydobywa¢ mozliwosci ksztatto-
wania socjalistycznego stosunku do pracy; udziat w pracy i
jej wyniki wykorzystywac do realizacji zadan szkoleniowych.
Uwzglednianie zespotowego cha-

rakteru pracy. Jak poprzednio wskazaliSmy, zycie,
szkolenie i praca w wojsku maja wybitnie zespotowy charakter.
Uwzglednianie w wychowaniu zotnierzy kolektywnego charak-
teru pracy wojskowej wynika z tego, ze obecnie wszelka pro-
dukcja i formy bytu ludzi majg charakter zespotowy, ze
tylko wspétpracujac i wspotdziatajagc z  innymi ludZmi,
jednostka moze sie pomysSinie rozwija¢. Utrwalanie naturalnych
tendencji do zespotowego dziatania, uzasadnionego warunkami
wojska, wymaga poparcia ideowego. Moze sie do tego
skutecznie przyczynia¢ dobrze zorganizowany ruch przodownic-
twa i wspotzawodnictwa, zwiltaszc2a wspoétzawodnictwo o
miano druzyny stuzby socjalistycznej, przodujgcego pod-
oddziatu i oddziatu itd. Zespotowos¢ pracy wymaga ponadto
sprawnego Kkierownictwa oraz podzialu za”™n miedzy posz-
czegblne ogniwa i cztonkéw zespotu oraz poczucia oc”™—
wiedzialnosci za wiasng prace i rezultaty dziatania wszyst-
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kich. W dziatalnosci zespotowe] najwyrazniej przejawiaja sie
i rozwijaja walory osobowosci uczestniczacych w nigj
zotnierzy.

Ocena rezultatéw pracy. Ocenianie odbywa
sie zawsze - oficjalnie lub nieoficjalnie. Ocenia sie stale
wyniki pracy poszczegolnych zoinierzy i catych zespotéw.
Doswiadczenie uczy, ze szczegblnie wrazliwi na ocene sa
ludzie miodzi. ECazdy zoinierz, wykonujac okreslong prace,
oczekuje od przetozonych i otoczenia oceny jej wynikow.
Ponadto w zalezix>$ci od tego, jakie wartosci pracy sa
oceniane pozytywnie, a jakie negatywnie , ksztaltuje sie zainte-
resowanie i stosunek do niej. Stwierdzenie to ukazuje po-
trzebe dokonywania systematycznej oceny wynikéw pracy
zoinierzy w celu eliminowania niedociggnie¢ i bral*w oraz
rozwijania elonentéw pozytywnych.

Zawsze, po zakonczeniu pewnego etapu lub catosci
pracy, dowodzgcy zoinierzami powinien doldadiue omowic
z zespotem jej wyniki iloSciowe i jakosSciowe oraz ocenic
udziat kazdego z jej wykonawcow. SzczegOlnie cenne sg
opinie i uwagi poszczegbélnych czionkéw danego zespotu,
ktére dowoddca powinien uwzgledni¢ formutujac w”sne oceny.
Taki sposob oceniania rezultatow pracy rodzi poczucie wspoélnej
od”™wiedzialix>$ci za jej wyniki, cementuje zespoty, zwi*csza
wydajiK)s¢," zacheca do przejawiania inicjatywy i pomysto-
wosci, Przy formulowaniu przez wyzszych dowoddcow ocen
wynikow, pracy zoitnierzy stuzby zasadniczej duze znaczenie
majg opinie ich bezposrednich przetozonych, tj. dowddcow
druzyn wspotuczestniczgcych w procesie pracy.

Atmosfera pracy. Mowigc o pracy, stuzbie i
szkoleniu, trzeba pamieta¢ o ogoélnej atmosferze, jaka towa-
rzyszy temu procesowi. Wiadomo, jak wielki wptyw na
samopoczucie .wywiera np. pogoda, ciSnienie atmosferyczne.
Czesto od tego zalezy, czy pracuje sie dobrze czy Zle. Podobne
zjawiska obserwuje sie w sferze wplywdédw psychicznych.
Atmosfera psychiczna istnieje tam, gdzie przebywaja ludzie,
zalezy od nich samych. Skiladajg sie na nig postawy, emocje,
poglady, cechy osobowosci, kultura zachowania i najprze-
rézniejsze odczucia ludzi tworzacych dany zespét. Sag tacy,
ktorzy biernie poddajg sie atmosferze paiaijacej w Srodowisku,
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inni czynnie jg ksztattujq i zmieniajg. Jedni czynig to Swiadomie,
inni bezwiednie. Sa ludzie, ktérzy wywotujg ”stany zapalne**,
i tacy, ktorzy swojg postawg oraz zachowaniem wptywajg
uspokajajaco. Decydujg o tym nast”™ujgce czynniki; wewnetrzna
postawa cztowieka, walory jego osobowosci, doswiadczenie
zyciowe, stosunek do innych ludzi, stosunek do pracy itp.

Potrzeba ksztaltowania atmosfery sprzyjajacej pracy i
stuzbie wyst™uje szczegbélnie mocno w wojsku. Nietatwe
warunki bytu, praca i stuzba obiektywnie wymagajace wiel-
kiego wysitku, ciggte wspolne przebywanie stwarzajg atmo-
sfere pelna napie¢ psychicznych, grozaca konfliktami. Jesli
w tych warunkach dowdédcy potrafia w sposéb Swiatly pokie-
rowaé zespotami ludzi, uksztattowaé zwarte kolektywy,ktére
beda oddziatywaly pozytywnie na jednostki, to panujaca
atmosfera moze sie przyczynia¢ do zwieszenia rezultatow
wysitkow szkoleniowych oraz wynikéw pracy.

Badania wykazujg, ze wiele konfliktbw powstajgcych
w zespotach zZoinierskich wynika nie tyle z praktycznych
warunkéw stuzby i pracy,ile ze sposobu sprawowania wtadzy i
wspotzycia zotnierzy.

Niektére problemy zwigzane 2z wychowaniem przez
prace sugeruja przede wszystkim konieczno$¢ zwrécenia
baczniejszej uwagi na sfere stosunkéw; dowddca - jed-
nostka — kolektyw. Warunki stuzby i pracy wywotujg pewne
niebezpieczenstwo zagubienia sie jednostki w ttumie, niejako
groza zoinierzowi zatraceniem osobowosci, obiektywnie wpro-
wadzajag znaczne ograniczenie indywidualnosci. Mato jest
spraw bardziej przygnebiajgacych niz przekonanie, ze moja praca,
moj wysiiek **sie nie liczy**, nic nie znaczg, nie sg nikomu
potrzebne. Niebezpieczennistwo pojawienia sie takich nastrojéw
w czasie odbywania stuzby wojskowej jest mozliwe, gdyz
wiekszo$¢ czynnosci ma charakter antycypacyjny; sa to
gtbwnie dziatania treningowe, potrzebne naprawde dopiero
w walce zbrojnej, ktorej wizja dla wielu hidzi jest nierealna i
odlegta.

Wiemy jednak, ze nic tak nie pobudza, nie zacheca do
pracy, do wzmozonego wysitku, jak swiadomos$¢ jej przydat-
nosci, waznosci, jej gi*x>kiego sensu. Dlatego coraz wi”szg
role w tym procesie odgrywa dowddca jako jednostka, ktéra
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moze - majac do tego wszelkie uprawnienia - wywieraé prze-
mozny wpityw zarébwno na poszczegélnych ludzi, jak cate
zespoty zoinierskie.

W dziedzinie wychowania do pracy i przez prace w warun-
kach wojska osiggnieto juz pomysSine rezultaty, o czym Swiad-
czy nie tylko stosunek zotnierzy do pracy wykonywanej w
czasie odbywania stuzby wojskowej, lecz takze ich p6zniejsza
praca zawodowa w roznych 2ktadach i przedsigbiorstwach.
Jednakze zadania w tym zakresie stajg sie coraz wiesze w
miare ogbélnego rozwoju kraju. Zwracajg na to uwage Uchwaty
VIl Zjazc”™ Vn i in Plenum KG PZPR oraz Uchwata Sejmu z
pazdziernika 1973 r., dotyczaca oswiaty i wychowania mio-
dziezy w Polsce Ludowej. W zreformowanym systemie
oswiaty i wychowania ktadzie sie znacznie wi”szy nacisk na
lepsze przegotowanie miodziezy do pracy, na ksztattowanie
socjalistycznego stosunku do niej, poczynajac od przedszkola,
poprzez kolejne szczeble edukacji, az do nieustannego konty-
nuowania tego procesu podczas wykonerwania czynnosci
zawodowych.

Dalszy dynamiczny rozwd6j kraju w okresie rewolucji
naukowo—techilicznej wymaga od wszystkich obywateli
wysokich kwalifikacji zawodowych, zaangazowania ideowego,
Swiadomosci politycznej, umozliwiajgcych twoércze wykony-
wanie obowiazkéw na kazdym stanowisku pracy. Stale
sie zwieksza udziat wojska w procesie wychowania mtodziezy
jalo) wa”ego ogniwa w tym jednolitym froncie. Coraz
wiecej rowniez najréznorodniejszych zadan wykonujg zotnierze
dla dobra gospodarki narodowej i spoteczenstwa. Wszystko to
wskazuje na potrzebe dalszego doskonalenia metodyki wycho-
wania zotnierzy do pracy i przez prace.
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Rozdzial dziesigty

OCENA WYNIKOW WYCHOWANIA

1. Potrzeba oceniania zotnierzy

Jednym z najbardziej dyskusyjnych probleméw we wspoit-
czesnej pedagogice jest ocena rezultatbw wychowania 1/,
przy tym uwaga teoretykdéw i praktykow skupia sie w znacznie
wiNszym stopniu na ocenianiu wynikow wychowania mtodziezy
niz ludzi dorostych. Ten stan jest spowodowany wieloma
przyczynami; jedng z nich jest niemozliwos¢ doktadnego i
wszechstronnego sprawdzenia wynikéw wychowania dorostych,
zwlaszcza w krétkich odstepach czasu. Nie mozna przeciez

W sposob zadowalajgcy - za pomocg pisemnego lub ustnego
egzaminu, ¢wiczen, podobnie jak sie to czyni, kontrolujac
wyniki szkolenia - sprawdzi¢ np. Swiatopogladu zotnierza,

jego uczciwosci, prawdomoéwnosci, odwagi, zdyscyplinowania.
Dowiedziono, ze podczas oceniania wynikéw wychowania
niezbedne jest podejscie kompleksowe, uwzgledniajace wiele
roznorodnych czynnikéw wptywajgcych w réznym stopniu na
Swiadomos¢ i zachowanie sie ludzi, na ich aktywnos¢ i

1/ Zob, A.Lewin /red/, Nowa ocena zachowania uczniow.
Warszawa 1974; |.Altszuler, Badania nad funkcjg
oceny szkolnej. Warszawa 1960; J.Konopnicki,
Obiektywizacja oceny zachowania dzieci w szkole,
"Studia Pedagogiczne", t. XX, Problematyka pedago-

giczna wspobiczesnej cywilizacji, Wroctaw-Warszawa-
-Krakow 1970; J,Szczepanski, Rzecz o nauczycielach
w wychowujacym spoteczenstwie socjalistycznym,

op. cit.,; E.Erazmus, Propedeutyka nauki o spoteczenstwie,
Warszawa 1977.

261



zaangazowanie 2/,

Wszelkie ocenianie wynikéw wychowania wigze sie
bezposrednio z pojeciem efektywnosci, wyrazajacym wzajemny
stosunek miedzy rzeczywiscie osiggnietymi rezultatami a zato-
zonymi celami, w ktorych realizacje zostat wiozony wysitek
wychowawcow /organizacji, instytucji/ i wychowankow.

Efektywnosci wychowania wojskowego nie mozna, nie-
stety, przedstawia¢ w jakiejs wyraznie zmaterializowanej
postaci, bardzo trudno bowiem wyodr™ni¢ pewne aspekty
zachowania ludzi dorostych, majgcych juz w duzym stopniu
uksztattowang osobowos$¢, dysponujacych okreslonym zasobem
wiedzy, umiejetnosci, doswiadczen spotecznych, nawykéw i
przyzwyczajen. W tych warunkach ocena wynikéw wychowania
musi uwzglednia¢ catg ztozong sytuacje, r6zne czynniki i
okolicznosci wptywajace na rzeczywiste rezultaty wychowania.

W gospodarce, w technice czy nawet w szkoleniu
ustalamy efektywno$¢ na podstawie wyliczen obrazujgcych
proporcje miedzy uzyskanymi rezultatami a wydatkami. W
warunkach stuzby wojskowej znajduje to przede wszystkim
wyraz w wynikach szkolenia, w stosunku do mienia wojskowe-
go i panstwowego, w obstudze oraz eksploatacji sprzetu i
techniki, w wynikach pracy i jakosci stuzby, w zdyscyplino-
waniu. Nie pomniejsza to oczywiscie sity oraz skutecznosci
celowych i systematycznie stosowanych oddziatywan wycho-
wawczych, lecz zwraca jedynie uwage na trudnos¢ jedno-
znacznego przedstawienia ich wynikow.

Efekt3Twnos¢ wynikéw wychowania, mierzona skalg
przemian w zachowaniu zotnierza i rozwoju jego osobowosci,
zazwyczaj nie przejawia sie natychmiast jako rezultat zasto-
sowanego bodzZca, lecz zmiany postepujg powoli, stopniowo,
chociaz nie mozna wykluczy¢ zachowan bolacych bezposrednim
skutkiem okreslonych zabiegéw. Nalezy jednak przestrzec
mniej doswiadczonych wychowawcow przed zbyt uproszczonym
pojmowaniem efektywnosci oddziatywan  pedagogicznych
w wojsku, bo chociaz struktura organizacyjna armii oraz tompe—

2/Zob. M.Sidor, System oceny osobowosci dowddcy, op. cit.]
s. 179; A.Lewin, Nowa ocena zachowania uczniéw.
op. cit., s. 96.
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tencje stuzbowe dowoédcow-wychowawcéw powodujg, ze
zachowanie podwitadnych-wychowankéw w duzym stx)pniu
jest regulowane bezposrednimi rozkazami i poleceniami, to
przeciez nie stanowi to panaceum na wszystkie ztozone proble-
my wychowania.

Dorazne reakcje zoinierzy na okreslone bodzce /rozkazy,
komendy, polecenia/ nie sa pelnym wykladnikiem rezultatéw
zabiegobw wychowawczych. Efektywnos¢ tych przedsiewziec
przejawia sie bowiem nie w wybranej, okreslonej sferze zycia,
lecz w ogdlnej postawie i zachowaniu, w zespole waloréw oso-
bowosSci, znajdujgcych m.in., wyraz w stosunku do pracy, w
postawie moralnej, w kulturze bycia i kulturze duchowej, w
wykonywaniu obowigzkow obywatelskich i zZoinierskich. Jest
sprawg oczywistg, ze w konkretnych przypadkach wyniki
wychowania /Zich przejawianie sie”™ sg uwarunkowane swoistos-
cig wykonywanych zadan i obowigzkoéw oraz innymi okolicz-
nosciami zwigzanymi z petnieniem okreslonych rdél spo-
tecznych.

Dlaczego jednak pomimo trudnosci wigzgcych sie z oceng
rezultatbw wychowania nie rezygnujemy z niej, lecz traktu-
jemy jako istotny element procesu wychowania? Za
potrzeba i pozytkiem oceniania wynikéw dziatalnosci wycho-
wawczej przemawia wiele czynnikéw. Najwazniejsze z nich
wynikaja z konieczrjosci ustalania, w jakim stopniu w posz-
czegdlnych okresach realizuje sie naczelne i etapowe cele
wychowania. Wychowanie, podobnie jak inne dzimania tego
typu, podlega kontroli oraz ocenie spotecznej, umozliwiajgcym
poréwnywanie celdow z rzeczywistymi rezultatami. Ocena
pozwala okres$li¢ stopien realizacji wytyczonego programu,
umozliwia sprawdzenie poczynan wychowawcOw oraz
aktywizuje i nadaje kierunek wysitkom samych wychowankoéw.
Za koniecznos$cig oceniania przemawia takze dazenie do
upewnienia si®™ ze dziatalnos¢ i . zachowanie ludzi sa
mniej lub bardziej zgodne ze spotecznymi oczekiwaniami.
Zwitaszcza ludzie miodzi pragng wiedzie¢, czy post™ujg
stusznie.

Wychowawcy orientujg si”™ Zze niezaleznie od mniej Uib
bardziej precyzyjnego formalnego systemu oceniania wynikow
wychowania, obowigzujagcego w danej instytucji wycho-
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wawczej lub Srodowisku”™ funkcjonuje zwykle system nie-
formalnych oceni przybierajgcy najczesciej posta¢ okreslonej
opinii o danym cztowieloi Ilub zespole« Ocenie podlegaja
wszyscy, wszedzie | zawsze, niezaleznie od wieku, zaj-
mowanego stanowiska i petnionej funkcji. Roézny jest tyto
przedmiot i forma jej wyrazania. Ludzie zyjacy w roéznych
zespotach uzalezniajg i dostosowujg swoje postepowanie,
mniej lub bardziej Swiadomie, do tego, co pomys$la o nich
irmi, jak ocenig ich zachowanie. Ci inni nie zawsze sg
wyrazie wyodr”™nieni, czesto przybierajag postaC zobiekty-
wizowana w formie obowigzujgcych w danym Srodowisku
nakazéw i powinnosci. W ten spos6b przez system ocen
bezposrednich lub przybierajacych posta¢ zobiektywizowana
jest sprawowana kontrola spoteczna.

Poczynione uwagi odnoszg sie takze do oceny wynikow
wychowania zotnierzy. Jednakze sprawdzenie i ocena wynikow
ich wychowania w okresie pokoju napotjto na dodatkowe ogra-
niczenia, nie wystg)ujace w innych instytucjach wychowaw-
czych. Chodzi mianowicie o to, ze najpeiniejsze sprawdzenie
wynikéw wychowania zoinierzy moze nast”™i¢ podczas wojny.
Ocenianie rezultatbw wychowania wojskowego w okresie
pokoju musi wiec uwzglednia¢ aktualny i antycypacyjny
charakter dziatan oraz zachowan zotnierzy.

Wiadomo takze, iz prawie wszyscy ludzie starajg sie
lepiej wykonywaé te zadania, ktérych realizacja ma by¢é
oceniana, i kontrolowana. Zatem systematyczna kontrola i
ocena dziatalnosci wychowawczej oraz jej wynikéw jest
zrédlem aktywizacji wychowawcéw i wychowankéw, pozwala
doskonali¢ owa dziatalix>$¢, umozliwia wartosciowanie i
poréwnywanie rezultatéw z obowigzujgcymi normami.

Pedagogicznym celem oceny jest wskazanie stanu i
roznic wyst”Mujacych miedzy poszczeg6lnymi zoinierzami w
dziedzinie ocenianej przez wychowawcow; ma ona wytyczac
kierunek i zachecaé¢é do przejawiania okreSlonej aktywnosci
samowychowawczej oraz ukazywac¢ wyniki pracy wychowaw-
czej podejmowanej w pewnym okresie w stosunku do poszcze-
golriych zotnierzy i zespotow.
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2. Ilstota kontroli i oceny

W praktyce pedagogicznej terminy "kontrola” i "ocena”
sg czesto identyfikowane. Jednakze czynnosci kontrolowania i
oceniania moga wyst*>owac¢ od siebie niezaleznie. Powszech-
nie kontrola jest rozumiana jako sprawdzanie wykonania z
wyznaczeniami  /normami, planami/, poréwnanie  stanu
faktycznego ze stanem wymaganym. W dziatalnosci pedago-
gicznej przez kontrole rozumiemy zorganizowane czynnosci,
ktorych zadaniem jest ustalenie, czy dane dziatanie przebiega
zgodnie z przyjetym programem i planem oraz czy odpo-
wiada wytyczonym celom wychowania 3/.

W armii kontroluje sie postepy poszczego6lnych zotnierzy i
pododdziatéw, a takze dziatalno$¢ wychowawczag okreslonych
instytucji i organizacji /jednostka wojskowa, organizacja par-
tyjna, klub zoinierski itpy, przy czym czynnosci te wys-
tepuja czesto pod nazwa inspekcji, kontroli kompleksowej i
problemowej, rewizji, lustracji, weryfikacji, rozliczania itp.

Kontrola w postaci inspekcji jest najwyzszg formg nadzoru
wojskowego. Ma woéwczas na ogot bardziej catosciowy i
wszechstronny charakter, a chodzi w niej o kompleksowe
sprawdzenie wszystkich najistotniejszych elementéw zycia i
dziatalnosci kontrolowanej jednostki. Celem inspekcji jest
okreslenie stanu gotowosci bojowej albo specjalistycznego
przygotowania i zdolnosci do wykonywania zadan przez jednost-
ka zgodnie 2z jej przeznaczeniem 4/. Wyniki kontroli sa
wyrazane zwykle w formie okreslonej oceny/opinii/.

Pojecie oceny jest wieloznaczne. Uzywa sie go najczesciej
np. do okreslenia wartosci materialnej jakiego$ przedmiotu;
oznacza pewien sgd o wartosci czegos; ocena szkolnha wyraza
zakwalifikowanie w umowny sposéb wynikéw pracy ucznia,
jego postaw i zachowania 5/. We wszystkich definicjach

3/ Zob. S.Raciix>wski, Problemy oceny szkolnej, Warszawa
1966, s. 8-9.

4/ Zob. W.Mr6z, O kontroli jako funkcji kierowniczej, "Przeglad
Wojsk Ladowych” 1976, nr 5, s. 5-6,

5/ Zob, W.P.Tugarinow, Teoria wartosci w marksizmie.
Warszawa 1973, s. 22; M.Sidor, op. cit, s. 118;
J.Pieter, Oceny i wartosci, Katowice 1973, s. 11.

265



oceny wystepujag elementy wartosciowania, poréwnywania
zjawiska z jaka$ miara, norma, zasada, kryterium lub catym
ukladem miar. Mozna zatem przyjaC, ze ocena to wyrazony w
jednos”~ch miary /stopniach/ albo opiniach stan lub jakos¢
pracy i zachowania poszczegolnych zoinierzy oraz catych zes-
potéw/pododdziatéw, kolektywow/.

Takie ujmowanie oraz rozumienie kontroli i oceny ukazuje
istniejgce miedzy nimi podobienstwa i réznice. W praktyce
pedagogicznej wojska kontrole tgczga sie zwykle z ocena,
chociaz sag przypadki, kiedy wystepuja oddzielnie 6/.

3.'2achowanie i dziatanie niezbednym
kKryterium oceny

Od wielu lat zachowanie ludzi jest przedmiotem badan
réznych dyscyplin naukowych /nauki spoteczne, biologiczne i
inne/. Rezultaty przez nie osiggane mogag z powodzeniem
stuzy¢ procesowi wychowania 7/. Niestety, liczne badania
usitujgce wyjasni¢ mechanizmy zachowania ludzi prowadza
do powstawaiua roznych teorii i koncepcji /np. gmpa teorii
biologicznych, psychologicznych i socjologicznych/, gromadzenia
coraz wiekszego zasobu wiedzy szczegotowej, ktora przy nie-
dostatecznych wysitkach integracyjnych nie zawsze mozna
wykorzysta¢é do celéw pedagogicznych 8/, Bledem bytoby
jednak rezygnowanie z systematycznego pogttiania wiedzy o
ludziach.

Wyniki wychowania cztowieka sprawdza sie przez
obserwacje oraz analize jego postg>owania i zachowania w

6/ Zob. J.Bogusz, T.Karwat, Poradnik dydaktyczny oficera,
op. ciu, s. 384.

7/ Zob. A.Lewin /red./. Nowa ocena zachowania uczniow,
op. ciu, s. 21-23.

8/ Zob. A.Malewski, O zastosowaniach teorii zachowania.
Warszawa 1964; J.Szczepanski, Rzecz o nauczycielach
w wychowujacym spoteczenstwie socjalistycznym,
op. cit., s. 77-86.
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roznych okolicznosciach i sytuacjach. Aby nie popetniac
pomytek, nie ocenia¢ jednostronnie, potrzebne jest syste-
matyczne gromadzenie wiedzy o jego zachowaniu i dziataniu.
W warunkach wojska jest to o tyle skomplikowane, ze wycho-
wywanie zoinierzy w okresie pokojowym musi przygotowac
ich do dziatan na ewentualnym polu walki. To ukierunigwanie
znacznie utrudnia ocene rezultatbw wychowawczych i nie
pozwala na petne okreslenie zaleznosci miedzy wynikami
osigganymi w okresie pokojowym a ewentualnym zachowaniem
sie zotnierzy podczas wojny.

Analizujgc i oceniajgc zachowanie zoinierzy, trzeba
uwzgledni¢ jego ztozonos$¢ i uzaleznienie od wielu czynnikow.
Zachowanie okreslane jest m.in.; stanem potrzeb jednostki,
charakterem bodzcow zewnetrznych /srodowiskowych/»
umiejetnosciami  wartosciowania roznorodnych bodzcow i
dokonywania wyboru odpowiednich  sposobow reagowania
oraz dziatania w danych warunkach, przewidywaniem skutkéw
dziatan, wyobrazeniem celéw i drdg ich osiggania 9/, Oceniajgc
zachowanie zotnierzy, nalezy mie¢ zawsze na uwadze, iz
jest ono w znacznym stopniu zdeterminowane przez system
wychowawczy funkcjonujagcy w danej, jednostce i w pod-
oddziale oraz przez ogolny tryb zycia wojskowej, jego wy-
magania i normy. Jednoczesnie w sposobie bycia i dziatania
zoinierzy znajduja wyraz ich dotychczasowe doswiadczenia
zyciowe, stopien uspotecznienia, stosunek do obowigzujgcych
norm moralnychj prawnych, zasad porzadku, ich nawyki i
przyzwyczajenia, poziom kultury. Zachowanie zotnierzy ujawnia
W znacznym stopniu ich postawy spoteczne, moralne, zaanga-
zowanie ideowe, stosunek do stuzby wojskowej, stosunek d&
podstawowych wartosci zycia.

Wychowawcy wojskowi majg ograniczone mozliwosci

wszechstronnego poznawania i oceniania zotnierzy, m.in.
9/ Zob. A,Lewin, op, cit,, s, 24-25; M.Sidor, cit,,
S. 120; T.Pszczotowski, Prakseologiczne  sposoby

usprawniania pracy. Warszawa 1969, s, 54; Z.Pietrasinski,
Praktyczna psychologia pracy. Warszawa 1965, s. 144;
B.Plesniarski, Pedagogika w dziatalnosci zakitadu pracy.
Warszawa 1965, s, 141,
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dlatego, ze sa to juz ludzie dorosli, ze przebywajg z nimi i
wspoétpracujg dosé krétko. Warunki stuzby moga te ograniczenia
w pewnym stopniu kompensowac, jednak ich nie usuwaja. Dla-
tego tez w praktyce wychowawcze]j sg oceniane przede
wszystkim przejawy zachowania zotnierzy zewnetrznie uchwyt-
ne, istotne i typowe. Trudno odpowiedzie¢ na pytanie, jaki jest
zotnierz, latwiej jest natomiast opowiedzie¢ o tym, jak zot-
nierz postepuje.

Analiza pisemnych opinii charakteryzujgcych zoinierzy
dowodzi, iz znacznie czesciei opisuje sie konkretne poste-
powanie zotnierza, niz okresla jego osobowo$¢, postawy, moty-
wy postepowanK' \ @/, Nalezy jednakze unika¢ do$¢ pochopnego
formutowania ocen na podstawie niklycn przestanek dotycza-
cych osobowosci zoinierza, jego postaw, motywéw dziatania,
stosunku do otoczenia. Sprawiedliwa ocena wychowanka
wymaga uczciwosci, obiektywizmu i poczucia oAx)wiedzial—
nosci. tatwo jest bowiem sformutowaé krzywdzgca ocene
/opinie”,  znacznie trudniej natomiast jg skorygowaé lub
zmienic.

Majac ciagle na uwadze, ze podstawowym celem wycho-
wania jest rozwdj osobowosci, ksztattowanie okreslonych
postaw, trzeba jednoczesnie uswiadomi¢ sobie, iz wzgleckiie
obiektywnie i konkretnie mozna oceni¢ jedynie przej a -
w y zachowania zotnierzy. Akcentujac je w ocenie wyni-
koéw wychowania, warto pamietaé, ze nietrudix> -tu o pomyiki i
btedy, ktpre prowadzg do ograniczenia wptywoéw wychowaw-
czych.

4. Funkcje oceny jej przedmiot

Funkcje oceny réznie sg ujmowane i przedstawiane w
literaturze pedagogicxne]. taczy sie je czesto z Kkryteriami,
jakim ocena powinna od”~wiadac.

JBogusz i T.Kan”~t np. wyodr™niaja wyraznie tylko
funkcje dydaktyczng i wychowawczg, przypisujac im wtasci-

10/ Zob. M.Sidor, op. cit., s. 135-138.
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wosci pobudbsfNjgce. Stwierdzaja takze™ iz funkcje te ocena
realizuje wtedy, gdy jest obiektywna, sprawiedliwa, bez-
posrednia, instruktywna i jasna 11/. W.Szczerba, moéwigc
o wychowawczej funkcji oceny, wykazuje, iz petni jg ona
woéwczas, gdy pobudza zoinierzy do dalszej, wydajnej pracy,
zacheca do .w2mozonego wysitku, do ofiarnosci. Powinna
zatem by¢: mobilizujgca, instruktywna, obiektywna i jaw-
na 12/,

A.Lewin wyodr™nia trzy najwazniejsze funkcje oceny:
stymulatywna, informacyjno-wartosciujacg i pomiarowg 13/.
Funkcje stymulatywng wysuwa zdecydowanie na plan pier-
wszy, wychodzgc z zalozenia, ze ocena zachowania powinna
poszczegbdlne jednostki ludzkie i cale zespoty zachecaé oraz
dopingowa¢ do wzmozonej pracy nad sobg, do samowychowania.
Fiuikcja informacyjno-wartosciujgca pozwala wychowankowi
zrozumieé, co jest dobre, a co zte w jego postepowaniu. Funkcja
pomiarowa za$ umozliwia, w sposéb oczywiscie umowny,
przedstawienie rezultatbw wychowania w postaci liczbowej
/lub innej/ wedtug przyjetej skali.

Przytoczone przyktady ujmowania funkcji oceny wykazujg
wiele podobi~stw. RoéOznice dotycza w wiekszym stopniu
nazewnictwa niz tresci funkcji. Oméwimy zatem te z nich,
ktore wydaja sie by¢ najistotniejsze w wychowaniu zo#t-
nierzy.

W wojsku /podobnie jak w szkoW pobudzajagca
wychowawczo funkcja oceny jest jedng z najwazniej-
szych. Wychowawcy wojskowi wiedzga na ogo6t, ze ocenianie
zoinierzy nie moze by¢ traktowane jako sadzenie i wymierza-
nie sprawiedliwosci. Ocenianie, ktére ost™ia wiare zolnierza
we wiasne sity, ktore go zniecheca, zatamuje, rodzi biernosc,
wywotuje poczucie niesprawiedliwosci, krzywdy lub sprze-
ciwu - nie ma nic wspolnego z pozytywnym od”iatywaniem

11/ Zob. J.Bogusz, T.Karwat, Poradnik dydaktyczi™ ofi-
cera, op, ciu, s, 388.

12/ Zob. W.Szczerba, Pedagogika wojskowa, op, cit.,
s, 479,

13/ Zob. A.Lewin /redy. Nowa ocena zachowania uczniéw,
op. ciu, s. 35,
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wychowawczym. Taka ocena nie wychowuje zgodnie z zato-
zonymi celami. Aby odegrata swoja pobudzajaca wychowaw-
czo role, musi dziata¢ kunstruktywnie, musi wywotywaé taki
stan psychiczny u ocenianego i w jego najblizszym otoczeniu,
ktéry rodzi che¢ do wytezonej pracy nad soba, ktéry budzi
przekonanie, ze mozna petni¢ stuzbe lepiej, bardziej efek-
tywnie.

Funkcja informacyjna oceny polega na groma-
dzeniu wiedzy o postepowaniu i zachowaniu wychowankéw oraz
na przekazywaniu im tej wiedzy. Chodzi przy tym o to, by
formutowanie ocen poprzedzone bylo wnikliwg analizg ich
zachowania. Dopiero na tej podstawie mozna przekonujaco
ukaza¢ pozytjrwne strony zachowania zoinierzy oraz spoteczne
i osobiste skutki okreslonych czynéw i postaw.

EtoSwiadczenie uczy, ze cziowiek na o0go6t nie potrafi
tak doktadnie i jednoznacznie uswiadomiC sobie rezultatow
wychowania, jak np. wynikéw pracy produkcyjnej czy efektow
szkolenia. Dzieje sie tak dlatego, ze zwykle wszelkie umie-
jetnosci, nawyki, rezultaty pracy sg znacznie blizsze dziatal-
nosci praktycznej ludzi niz ksztattowane w procesie wychowa-
nia cechy ich osobowosci.

tatwo jest okresli¢, czego zoitnierz nauczyt sie, co i w
jakim stopniu opanowat. Moze to uczyni¢ nawet on sam, bez
pomocy innych, natomiast trudniej uchwyci¢ zmiany naste-
pujace pod wptywem oddziatywan wychowawczych. Moze
sie tu okaza¢ pomocne ocenianie jednostek na tle innych
zotnierzy, poréwnywanie z kolegami. W ten sposéb mozna
ukaza¢, jakie przymioty zoinierz moze i powinien miec,
jak je moze ksztattowaé. Na tle innych mozna krytyczniej
widzie¢ samego siebie.

Na podstawie dokiadnego rozpoznania informacyjna
tunkcja oceny pozwala okresli¢ istniejacy stan rzeczy, umozli-
wia przeprowadzenie jakosciowej analizy zachowania wycho-
wankow.

Wartosciujgca funkcja oceny pomaga skierowac
wysitki wychowawcze na dalsze doskonalenie osobowosci
zolnierzy, pozwala wskazaé te dziedziny postepowania, ktére
wymagaja korekty; umozliwia takze wychowankom dokony-
wanie wyboru okreslonego zachowania i dziatania. Wartos-
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ciowanie zachowania zotnierzy wigze sie $ciSle z jego po-
miarem. Doswiadczenie uczy, ze nie moze to by¢ tylk”r pomiar
iloSciowy; takze wtedy, gdy oceny sg wystawiane w formie
cyfrowej, zawsze oznaczajg tylko umowne opinie oraz stany
przyjete w jakiejs skali mniej lub bardziej precyzyjnej i
obiektywnej.

Jest oczywiste, ze funkcje oceny wigzg sie Scisle ze soba,
co nalezy uwzgledni¢ podczas oceniania, majac na uwadze
przede wszystkim W3amiki wychowawcze. Ocena powinna by¢
adekwatna, mozliwie najlepiej odzwierciedla¢ stan rzeczywisty,
powinna stanowi¢ systematyczng opinie o zachowaniu zot-
nierza, zawierac¢ elementy diagnostyczne i prognostyczne.

jnheszte oraz wspotczesne doswiadczenia wychowawcze
/np. szkolne/ zarysowuja tendencje do postugiwania sie nie jed-
na, ale kilkoma ocenami okreslajacymi zachowanie wycho-
wankow. Dazenia te wyst™ujg takze w wojsku* Ustalajac
tre$¢ ocen dotyczacych wychowania zotnie”y, nalezy wychodzi¢
od podstawowych wartosci spoteczno-moralnych socjalizmu
oraz istoty i charakteru stuzby wojskowej* OlieSlenie owych
wartosci znajdujemy w ogélnych celach wychowania, przed-
stawiajacych ideal cztowieka - obywatela PRL, zyjacego w
warunkach budowy rozwinietego spoteczennistwa socjalistycz-
nego, w okresie dynamicznych przeobrazen kraju.

Wspomniane wartosci ogélne znajdujg petne odzwiercie-
dlenie w normach i zasadach zachowania obowigzujgcych zot-
nierzy: w przj~siedze wojskowej, regulaminach, w zasadach
etyki, obyczajach i ceremoniale wojskowym, w programach
szkolenia. Analizujgc tresci tych dokumentéw, uzyskujemy
wzorzec zoinierza ludowego Wojska Polskiego, utrwalany w
Swiadomosci wychowawcéw i wychowankédw. Poszczegdllne
wartosci tego modelu sa przedmiotem oceny i kontroli wycho-
wania w warunkach wojska.

Problemem pozostaje wyodr”~nienie pewnych zasadni-
czych i typowych wymagan, ktore by mogly stanowi¢ podsta-
we mierzenia wynikow wychowania zoinierzy. Oceniamy ich
zwykle wedtug zachowania sie, wynikow szkolenia, zdys-
cyplinowania, stosunku do stuzby i wynikajacych z niej
obowigzkéw, Swiadomosci i zaangazowania ideowego, sto-
sunku do kolegbéw itp. Sa to jednak kryteria stosowane bardzo
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dowolnie, zalezne od pizygotowania, umiejetnosci i doswiad-
czenia oceniajgcych. Najpetniej znajduja  wyraz w okre-
sowych pisemnych opiniach i charakterystykach zolnierzy,
dokonywanych przy wyznaczaniu na stanowiska stuzbowe,
awansowaniu, przenoszeniu do innej jednostki, zwalnianiu do
rezerwy, przyjmowaniu do partii iZSMP, wyrdznianiu i karaniu.
Zespoty za$ sa oceniane za poziom dyscypliny, stan moralno-
-polityczny, ogdéiny tad i porzadek.

Przy okazji roznych kontroli przeprowadzanych w jed-
nostkach i pododdziatach opiniuje sie takze wyniki wychowania.
Sa to jednak oceny na og6t powierzchowne, obejmujgce naj-
czesciej spektakularng strone procesu wychowania. Ocenia
sie wtedy przede wszystkim liczbe podejmowanych przed-
siewzie¢ wychowawczych, zgodnie z dyrektywami wiadz
zwierzchnicti, liczbe /rzadziej jakos¢/ plandow i programéw oraz
innej aoknmentacji szkoleniowo-wychowawczej. Latwiej jest
oczywiscie oc”™wiedzie¢ na pytanie, jakie przedsiewziecia,
jakie zamierzenia wychowawcze realizowano w jedzx)stce,
znacznie trudniej natomiast s”ierdzi¢. jak wychowywano
cztowieka.

W dziedzinie tej obserwuje sie w ostatnich latach pewien
post”™. Proby sformutowania oraz ujednolicenia systemu oce-
niaiiia zotnierzy Xawodowych podejmowane sg wraz z dosko-
naleniem i precyzowaniem wymagan w zakresie osobowosci,
stanu zdrowia i sprawnosci fizycznej oraz przebiegu stuzby
zotnierzy, zawodowych LWP. Temu takze stuza jednolite
zasady polityki kadrowej oraz zmodyfikowany system opi-
niowania 14/.

W ocenianiu zoinierzy stuzby zasadniczej bierze sie
najczesciej pod uwage ich zdyscypliix)wanie, wyniki szkolenia,
zaangazowanie ideowe oraz prace spoteczng. Jednakze
wyodr”~nianie owych Kkryteriow i zgodne z nimi opiniowanie
sg jeszcze w duzym stopniu intuicyjne, fragmentaryczne i
niejednolite.

Analiza dotychczasowych doswiadczen w tym zakresie
/np. wigzacych sie z wprowadzaniem nowej oceny zachowania

14/ Zob. M.Sidor, System oceny osobowosci dowddcy,
op. ciu
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uczniéw/ ukazuje potrzebe stosowania rozszerzonej i zréznico-
wanej oceny. Wydaje sie, ze mozna wyodr,~ni¢ nastepujace
podstawowe Kryteria ocen zachowania zotnierzy 15A

- stosunek do stuzby wojskowej i szkolenia /chetne®
zaangazowane wykonywanie obowigzkéw i polecen, dazenie do
uzyskiwania dobrych wynikow szkolenia, aktywnos$¢ na zaje-
ciach, przodownictwo w szkoleniu, samoksztatceniu/;

- zdyscyplinowanie /przestrzeganie tadu i porzadku
wojskowego, dokladne wykonywanie rozkazoéw i polecen
przetozonych, przestrzeganie przepiséw prawa, regulaminéw i
zarzadze™”,

- stosunek do mienia spotecznego i wojskowego Zobstu-
giwanie i konserwowanie sprzetu oraz uzbrojenia, troska o
sprzet szkoleniowy i gospodarczy/ ;

- kultura osobista Zzolnierza /wyglad zewnetrzny,
przestrzeganie przepisOw ubiorczych, dbatos¢ o czystos¢ i
porzadek otoczenia/;

- stosunek do pracy spotecznej /uczestnictwo w pracach
spotecznych, petnienie réznych funkcji spotecznych, podejmo-
wanie i wjtonywanie inicjatyw spotecznych, zainteresowania/ ;

- stosunek do przetozonych /okazywanie szacunku przeto-
zonym i starszym, uprzejmos¢, zyczliwosé wobec nich, udzie-
lanie im pomocy, wspoétpraca z nimi/;

- stosunek do kolegéw /udzielanie pomocy kolegom w
szkoleniu i wykonywaniu obowigzkéw zcnnierskich, identyfi-
kacja z druzyng i pododdziatem, uznanie i autorytet w zespole,
umiejetnos¢ wspotzycia w kolektywie/.

Trafne okreslenie podstawowych wskaznikéw jakosci
zachowania oraz ich stosowanie w ocenianiu utatwia przed-
stawienie rezultatéw wychowawczych osiaganych w pododdzia-
le i w wojsku.

15/ Zob. A*Lewin, op. cit., s. 44.

273



5, Sposéhb oceniania zotnierzy

Jak juz wykazano, ocenianie posiewania zolnierzy jest
czynnoscig trudng, wymagajaca od przetozonych duzej wiedzy i
doswiadasenia pedagogicznego, kultury, taktu, zyczliwosci,
obiektywizmu, poczucia sprawiedliwosci i odpowiedzialnosci,
a nawet moralnej odwagi i zdecydowania. Walory te, wsparte
odpowiednig technika oceniania, decydujg o atmosferze i rezul-
tatach wychowawczych oceny. Rozumiejgc w petni ztozonosé
tego procesu, dowodcy-wychowawcy powinni przede wszystkim
pamieta¢ o podstawowej dyrdctywie metodycznej modwigcej,
ze ocenia¢ nalezy bardzo rozwaznie oraz ze zadna z ocen nie
moze byc¢ traktowana jako niezmienna, nie podlegajgca wery-
fikaciji.

Dotychczasowe obserwacje, potwierdzone wynikami
badan, wskazujg, ze w ocenianiu zoinierzy dobre wyniki
pizynosi kierowanie sie nastepujgcymi wskazaniami:

- Oceniajgcy powinien dobrze zna¢ cele oceniania.
Trzeba wiedzie¢, po co sie ocenia oraz przewidywa¢ wycho-
wawcze i spoteczne skutki tego procesu. Chodzi o indy-
widualny i spoteczny rezonans oceniania, o eliminacje lub ogra-
niczenie negatywnych nast”~stw oceny.

- W trafnym ocenianiu zotnierzy pomaga dobra znajomosc¢
ogllnych i etapowych celéw wychowania, programu wycho-
wawczego i szkoleniowego oraz zadan i wymagan stawianych
wychowankom. Wiaze sie to ze znajomos$cig ogo6lnego ideatu
wychowawczego wspoétczesnego zoinierza ludowego Wojska
Polskiego - obywatela socjalistycznego panstwa oraz z
uktadem wymagan wynikajagcych z wypetniania okreslonych
obowigzkéw stuzbowych i spotecznych. Znajomos$¢ ideatu i
celéw wychowania umozliwia dokonywanie poréwnan rzeczy-
wistych wynikéw z zatozeniami, pozwala okresli¢ stopien
realizacji programu.

- Oceniajacy nie moze sie kierowac intuicjg, lecz swoje
opinie powiiuen opiera¢ na wnikliwej obserwacji i analizie
zachowania zotiuetzy w réznych sytuacjach. Wigze sie to z
potrzebg systematycznego gromadzenia réznorodnych informacji
charakteryzujgcych postepowanie zotnierzy, z poznawaniem ich i
utrzymywaniem z nimi bezposrednich kontaktéw. Moga w tym
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by¢ pomocne omdwione wczedniej podstawowe przejawy za-
chowania zotnierzy. Istota tej dyrektywy polega na formu-
towaniu ocen nie na podstawie jednostkowych przestanek,
pozwalajgcych jedynie na wyrazenie powierzchownej, zewne-

trznej opinii - etykietki, lecz na gruntownym i wszechstronnym
poznawaniu wtasciwosci psychofizycznycn wychowankéw znaj-
dujacych wyraz w okresSlonym dziataniu i postepowaniu.

Gteboka wiedza o wychowanku pozwala wychowawcy wyrazniej
widzieé, kogo ocenia, za co i na jakiej podstawie.

- Wiasciwe ocenianie zalezy takze od udzialu w nim
kolektywu zotnierskiego, zatogi, druzyny, cztonkoéw organi2*cji
miodziezowej. Pomocne w ocenianiu sg dyskusje majgce
charakter "rozliczania” zoinierzy w zwiazku z rozpatrywaniem
ich zachowania na zebraniu ZS1\”", rozprawie sadu kolezenskie-
go lub zebraniu zoinierskim. Przede wszystkim chodzi
jednak o ksztattowanie opinii o zotnierzu i jego zachowaniu w
toku otwartych dyskusji, prowadzonych na zebraniach i nara-
dach w atmosferze wzajemnego zaufsmia i zyczliwosci.

- W toku oceniania warto bra¢ pod uwage samoocene zo#t-
nierzy. Jako ludzie dorosli sg - w mniejszym lub wi®szym
stopniu - do niej przygotowaiu. Chodzi zwtaszcza o wykorzys-
tanie mozliwosci gibszego poznania zoinierza i ukierunko-
wanie jego aktywnosci samowychowawczej, W wychowaniu
bowiem wielkg warto$s¢ przedstawia ocenianie dokonywane
pizez samego wychowanka, gdyz w istocie ocenianie przez
innych jest tylko warunkiem sktaniajagcym do oceniania siebie.

- Dowddca, oceniajac zoinierzy, powinien bra¢ takze
pod uwage opinie réznych przetozonych i starszych, uczestni-
czacych - chocCby tylko sporadycznie - w procesie szkolenia i
wychowania. Gromadzenie roznych informacji o postQX>waniu
wychowankéw nalezy do statych obowigzkéw przetozonych.
Pcekazywanie swoich spostrzezenn i opinii zastugujacych na
z~asygnalizowanie bezposrednim przetozonym o zoinierzach,
z ktérymi mieli kontakty, jest powinnoscig catej kadry LWP.

- W procesie wychowania istotne sg nie tylto tresé
oceny”~ale takze sposéb jej przekazywania oraz forma. Wycho-
wankowi nie jest obojetne, czy negatj*wnag ocene jego zacho-
wania przedstawia dowo6dca w obecnosci innych oséb /kole-
géw, przetozonych/, publicznie rg> na zebraniu zoinier™im.
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zbiOTce druzyny, pododdzisdu, zebraniu ZSMP czy tez bez ich
udziatu. Ocena wyrazona publicznie wywotuje zwjdde dodat-
kowe reakcje u ocenianego oraz dotyczy takze w pewnym stop-
niu innych cztonkéw danego =zespolu, Z tych wzgledow
spos6b przekazywania ocer”™ podwiadnym powinien by¢ przez
ciowodce przemyslany, przewidujacy jej rozliczne skutki
indywidualne i spoteczne.

Kazde wyro6znienie i kara dyscyplinarna sg formg oceny
krmkretnego zachowania zotnierza, Z psychologicznego punktu
widzenia, wszystkie oceny mozna traktowac jako posiadajace
wiasciwos$ci nagradzajace lub karzace. Formutujac wiec okres-

lone oceny, Mrzeba mie¢ na uwadze owe wiasciwosci i ich
skutki wychowawcze.
Formy oceniania i wyrazania opinii o zoilnierzach sa

bardzo réznorodne. Jedne formutujemy doraznie, na biezaco,
w trakcie w/~tonywania zadan; dotycza one najczesciej okres-
lonych czynnosci i ich wynikéw. Ocen takich dokonujga dowo6dcy
i koledzy wspoétdziatajagcy w realizacji owych wspdélnych
zadan /szkoleniowych, gospodarczyct®. Wyrazane sg one na
ogét stowem, gestem, usSmiechem . Inne oceny majg postac
wyroznien, kar, stopni za postny w szkoleniu. Sag one zapisy-
wane w rozmaitych dokumentach Zkarta wyroznien i kar, dzien-
niki szkolenia, rozkazy/. Jeszcze inng forma oceny zotnierza
jest jego charakterystyka, wyrazona w opinii pisemnej, za-
wierajgca zwj~de klasyfikacje postg)ow i zachowania w ciggu
dtuzszego czasu.

Podkreslano juz, ze ocenianie zoinierzy jest czyntx>Scig
trudng. Trudnosci te po~ebia brak jednolitego, powszechnie
stosowanego systemu oceniania. Jednakze i tej umiejetnosci
mozna sie nauczy¢ oraz systematycznie ja ulepszac¢. Dosko-
nalenie sposobéw kontroli, ocCTiania i opiniowania zoinierzy
jest waznym czynnikiem postepu pedagogicznego. Pozwala bo-
wiem ust”Ni¢ aktualny stan, wytyczy¢é zadania oraz mierzy¢
osiggane wyniki. Uzyskiwarue mozliwie najpetniejszej wiedzy o
wychowankach oraz obiektywna i sprawiedliwa ocena ich
zachowania pozwalajg lepiej ukierunkowywacC i organizowac
proces wychowania, dobiera¢ oc”wiednie tresci, metody i
srodki, umozliwiajg sprawniejsze i skuteczniejsze funkcjono-
wanie systemu pedagogicznego.
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