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PRZEDMOWA

Prawidtowa realizacja procesu dydaktyczno-wychowawczego w
szkole wyzszej zalezy w istotny sposdh od przygotowania pedago -
gicznego nauczycieli akademickich, ktorzy dos¢ czesto wystepuja
w roli opiekunéw grup studenckich i1 rocznikéw studidow. Masowosc
i zréznicowanie studidw vryzszych wymaga racjonalnych metod orga-
nizacji 1 realizacji procesow ksztatcenia i wychowania mfodziezy
akademickiej. Wymaga to od kazdego pracownika naukowo-dydaktycz-
nego uczelni statego doskonalenia metod praktycznego dziatania
pedagogicznego, bazujacego na wiedzy z teorii wychowania. Kadra
nauczajaca i1 opiekunczo-wychowawcza WAT jest pod tym wzgledem w
sytuacji niekorzystnej. Studia techniczne bowiem, ktére ma ona
poza sobg, nie obejmuja swym programem dyscyplin pedagogicznych.
Nie dajg one zatem odpowiedniego przygotowania teoretycznego do
zawodu nauczyciela szkoty wyzszej. Braki w t3m zakresie pracowni-
cy naukowo-dydaktyczni (szczeg6lnie mtodzi asystenci) musza uzu-
petniadé droga samoksztakcenia.

Dodatkowym utrudnieniem jest brak syntetycznych opracowan z
zakresu teorii wychowsmia mfodziezy akademickiej, W celu wypet -
nisnla tej luki i przyjscia z pomocg opiekunom grup szkoleniowych
i rocznikéw studidw podjelismy proébe opracowania podstawowej pro-
blematyki wychowania studentéw. Jestesmy Swiadomi faktu, ze jest
to proba daleka od doskonatosci. Prezentowany przez nas materiat
nie wyczerpuje bogatej tematyki z4ozonego procesu wychowawczego.
Naszym zamiarem bydo jedynie wybranie i podanie w uporzadkowany
spos6b tych probleméw pedagogicznych, ktére w codziennej prakty-
ce dziatania wychowawczego w WAT wydaja sie by¢ podstawowymi .
Chcielismy chociaz w pewnym stopniu udatwi¢ naszym kolegom asys-
tentom stawianie pierwszych krokow w zawodzie nauczyciela akade-
mickiego, Pragniemy ponadto zacheci¢ ogot pracownikéw naukowo-dy-



daktycznjch Wojskowej Akademii Technicznej do zainteresowania sie
zapadni eniami dydaktyc zno-wychowawc zymi -

Z kolei kilka uwag na temat merytorycznego rodowodu "Prze -
wodnika problemowego opiekuna mtodziezy akademickiej'. Pomyst je-
go opracowania grodzit sie na Wydziale Cybernetyki WAT wiosnhg
1975 r. W €3rm to bowiem czasie autor niniejszego tekstu przygo-
towat program dziatalnosci zespotdéw opiekuhczo-wychowawczych Wy-
dziatu Cybernetyki WAT na okres dwéch lat. Program ten po uzyska-
niu aprobaty dziekana Wydziatu Cybernetyki realizowany byt w cza-
sie systematycznie odbywanych seminariéw. Bydty one poswiecone
prelekcjom na wybrane tematy z dziedziny pedagogiki 1 teorii wy-
chowania. Stanowidty forum do nieskrepowanej dyskusji i wymiany
pogladéw oraz doswiadczen opiekunow i wychowawcéw mbodziezy stu-
denckiej. Zebrany podczas tych spotkan bogaty materiat zostat
poddany gruntownemu opracowaniu i wykorzystany w niniejszym prze-
wodniku.

Rozdziaty I, IV i VI - napisat ptk dr n.h.inz. J.Waldemar
Matusiak, ktéry jednoczesnie zajat sie catoscig opracowania i
opatrzyt je przedmowg.

Autorkag rozdziatu VIl jest prof.dr hab.med.Halina Wardaszko
-tyskowska kierownik Kliniki Psychiatrycznej Akademii Medycznej

w Warszawie.

Rozdziaty 11, 111 i VII1 napisat ptk dr n.h. Stefan Siemko,
natomiast rozdziat V - pptk mgr Jerzy Moskwa.

Autorzy "Przewodnika"™ chetnie skorzystaja z uwag, ktére byc¢
moze zechcag przekaza¢ lub nadesta¢ wszystkie zainteresowane 0so-
by, szczegbélnie za$ opiekunowie studentdéw naszej uczelni. Uwagi
i spostrzezenia prosimy kierowa¢ na adres: WAT, Wydziat Cybeme-
mfoki.
Opiniodawcom pragniemy W3rrazi¢ naszg gteboka wdzieczno$s za
wykonanie recenzji '"Przewodnika' i cenne uwagi.

Autorzy
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Rozdziat 1

WYCHOWANIE W PROCESIE KSZTALCENIA StUCHACZY
WOJSKOWEJ AKADEMIT TECHNICZNEJ

1.1, Waga problemu w Swietle "Raportu o stanie oswiaty"”
Komitetu Ekspertow oraz Komisji UNESCO

Swiadome i planowe organizowanie oraz realizacja proceséw
wychowawczych w toku ksztatcenia - to jedna z trzech podstawowych
funkcji wspodczesnej szkoty wyzszej. Nalezy przy tym zauwazyC, ze
o ile funkcje ksztatcace i naukowe sg wielowiekowym, tradycyjnym
atrybutem szkolnictwa wyzszego, o tyle jego funkcja wychowawcza
stosunkowo niedawno zyskata range podstawowego zadamia planowego.
Brak tradycji i stosunkowo niezbyt bogate jeszcze doswiadczenie
w dziedzinie dziatalnosci wychowawczej uczelni sprawiaja, ze pro-
blematyce tej nalezy sie szczegdlna uwaga.Obejmuje ona miedzy in-
n3ni formutowanie celdw, zakres tresci, jak réwniez dobdér odpo -
wiednich metod wychowawczego oddziatywania 1 adctywizacji Srodo -
wiska studenckiego.

Doniostos¢ wychowania akcentowana jest przez znawcow proble-
mu: socjologéw, pedagogdéw i organizatordéw oswiaty tej miary co
prof. Jan Szczepanski oraz Edgard Faure,

Przewodniczacy Komitetu Ekspertow do przygotowania 'Raportu
o0 stanie oswiaty w Polsce" stwierdza co nastepuje: '"Gdybym miat
"sz2\ika¢ odpowiedzi czy tez wskazéwek dla opracowywania podstaw
skutecznej modernizacji szkoty, to punkt wyjscia widziatb3n w kon-
cepcji wychowania"™W tym samym czasie co "Raport o stanie oswia-

xx/

ty" powstato inne znakomite dzieto opracowane przez siedmio-

x/ Jan Szczepanski: '"Refleksje nad oswiata".PIW, Warszawa,1973 r,;
s. 138.

xx/ E,Faure, F,Herrera, A.R.Kaddoura, H.Lopes, A_W._PietrowskI”™ M,
Rahnema, F.Ch.Ward: '"Uczy¢ sie, aby zyc",ITO, Warszawa,1975 r,
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osobowy miedzynarodowy zesptSk, na czele ktdorego stat Edgard Faure,
byty premier Republiki Francuskiej i bykty minister oswiaty naro-
dowej tego kraju. Mam tu na mysli ksiazke pod frapujacym tytudtem
"Uczy6 sie, aby zyd", znang powszechnie pod nazwa raportu Pa\ire»a.
Powstata ona na zamowienie UHESCO. Jest to pozycja literaturowa
kompetentna, rekapitulujgca dotychczasowe osiggniecia i1 niedostat-
ki oswiaty w réznych kregach kulturowych”™ Pokazano w niej drogi
rozwoju edukacji, ktéra ogarnia dzisiaj caty Swiat. Widzac w po-
wszechnej os$wiacie potezng site napedowg i warunek wartosciowego
ludzkiego istnienia, autorzy konsekwentnie eksponujag dwie idee
przewodnie: ks z tadtcenie ustawiczne i
spotecznos¢ wychowugjaca. Tak wiec to co
istotne dla wizji os$wiaty przysz#osci jest zgodne w Raporcie
polskim i UNESCO.

W obydwu dokumentach z catg mocg podkresla sie potrzebe mo-
dernizacji procesu dydaktyczno-wychowawczego oraz akcentuje zna-
czenie nowej technologii ksztalcenia. "Przyspieszenie uczenia sie
- czytamy w raporcie UNESCO - i zwielokrotnienie jego wynikow
przy stosowaniu nowych technik odtwarzania i porozumiewania sie
jest pierwszym warunkiem realizacji wiekszosci innowacji™.

Ten, a takze i inne fragmenty raportu Faure*a sktaniajg do
btebokiej refleksji nad dalsz3m rozwojem edukacji, nad doskona -
leniem proceséw ksztatcenia i1 wychowania.

Wytania sie potrzeba udzielenia odpowiedzi na dwa podstawo-
we pytania: co to jest wychowanie ?, co to znaczy kogos$ wychowy-

waé ?

1,2. Pojecie "wychowanie"™ w ujeciu pedagogiki 1 rygory
jego stosowania

Podstawowe pojecie pedagogiki - wychowantie, za-
wierajace bogatg i réznorodng tres¢, bywa roéznie okreslane w li -
teraturze przedmiotu. Jest ono ciagle jeszcze przedmiotem kry -
tycznej analizy pedagogbw, zmierzajacej do nadania mu precyzyjne-
go znaczenia, W procesie uscislania pojecia "wychowanie™, naukow-
cy zajmuja na ogot dwa rézne stanowiska: jedni przypisuja mu sze-
rokie” znaczenie, inni staraja sie je okresli¢ w wezszym zakresie.

B,Suchodolski méwi, ze: '"rzeczg najwazniejszg w wychowaniu
wspodczesnym jest ksztattowaé ludzi tak, aby umieli oni zyC w wa-
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runkach wspétczesnej cywilizacji, aby potrafili podota¢ zadaniom,

ktore Im stawia, ahy korzystali z mozliwosci kulturalnego rozwo-
jJu, ktérego im dostarcza®, ahy wiedzieli ku czemu i Jak dazy6, z
Jakich zrédet czerpa¢ rados¢ zycia'.

Wed+ug niego wychowanie Jest wiec przygotowaniem czdowieka
do zadan. Jakie powstaja w wyniku rozwoju wspotczesnej cywiliza-
cji. Jest ono zarazem przysposobieniem Jednostki do zycia,

Ryszard Wroczynski ujmuje wychowanie "Jako system dziatan
zmierzajacych do okreslonych rezultatéw wychowawczych™.

Inne definicje wychowania ujmuja to zjawisko Jako catoksztatt
proceséw, za pomocag ktdorych Jednostka ludzka rozwija swe zdol -
nosci, postawy, ksztattuje formy zachowania o pozytywnej wartos-
ci dla spoteczenstwa w ktérym zyje. Wychowanie okreslane Jest
takze Jako proces spoteczny, w ktorego toku Jednostka zostaje pod-
dana swiadomym i celowym wpdywom zorganizowanego Srodowiska, tak
aby mogta by¢ przygotowana do zycia i aby mogta osiggna¢ optymal-
ny rozwdéj osobowosci,

Heliodor Muszynhski uwaza, ze przez wychowanie w waskim zna-
czeniu nalezy rozumie¢ zamierzone ksztattowanie u Jednostki tego
zespotu cech, ktory sktada sie na uczuciowo-wolicjonalng strone
osobowosSci: postawy i przekonania, uznawane wartosci, cele i1 ide-
aty, Zespot tych cech okresla on mianem Kierunkowych w przeciwiens-
twie do cech instrumentalnych, przez ktére rozumie inteligencje
Jednostki, JeJ wiedze, umiejetnosci, doswiadczenia, nawyki i
sprawnos¢, Zsztattowanie cech instrumentalnych nazywa Muszynski
nauczaniem.

Temu wagskiemu ujeciu wychowania przeciwstawiane jest poje -
cie wychowania w Jego szerokim aspekcie, okreslane jadco celowe,
zorganizowane ksztattowanie fizycznych i psychicznych sit czdo -
wieka. Jego sSwiatopogladu, oblicza moralnego, wartosci estetycz-
nych i upodoban. Obejmuje ono takze ksztaklcenie™™”, nauczanie™”

i to,co przyjeto nazywa¢ w waskim znaczeniu wychowaniem.

X / pztakcenie - ogét czynnosci i procesow umozliwiajacych lu -
dziom uzyskanie orientacji w otaczajacej rzeczywistosci przy-
~"tolczej i spotecznej. Dzieki tym czynnosciom i procesom lu-
ANRINMB®Nywaja okreslony zasob wiedzy, umiejetnosci i spraw-

xx/ Nauczanie - kierowanie procesem uczenia sie, planowa praca

nauczyciela z uczniem, umozliwiajgca mu zdobycie wiadomosci,
wgﬁejetnoéci i nawykéw - rozwijanie zdolnosci i zaintereso-
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Wspélne dla wiekszosci przedstawionych tu pogladoéw jest poj-
mowanie wychowania jako przygotowania cztowieka do zycia i ksztat-
cenie jego osobowosci. Sg to zasadnicze elementy wspédczesnego
wychowania, ktére nalezy ujmowa¢ w kontekscie korlcretnej rzeczy-
wistosci spotecznej w konkretnym spoteczenstwie. Biorac pod uwa-
ge elementy wspélne mozemy sformutowaé nastepujace uogdlnienie:

UOGdLNIENTIE

Wychowaniem "nazywa¢ bedziemy catos¢ wptywow i1 od-
dziatywan ksztattujgcych rozwdj stuchacza oraz przygotowujag -
cych go do zycia w spoteczenstwie.

Postugiwanie sie pojeciem wychowanie wymaga przestrzega-
nia co najmniej trzech nastepujacych rygorow:

- Scistos¢ -pojecie wychowanie powinno by¢ Scisle
zdefiniowane, aby by4o wiadomo co do
niego nalezy, a co nie;

- niezmiennos$¢ - pojecie wychowanie powinno by¢
niezmienne w catym cyklu wychowawczego
oddziatywania;

- funkcjonalnosé¢ -, definicja pojecia wychowa-
nie powinna by¢ przydatna do sensownej
organizacji oddziatywania wychowawcze-
go w uczelni oraz uzyteczna w przebie-
gu samego oddziatywania.

Skoro wiemy juz co to jest wychowanie, przejdzmy do krotkie-
go przedstawienia realizacji zadan w zakresie wychowania w szko-
le wyzszej, a w WAT w szczeg6lnosci, przejdzmy zatem do ukazania
elementéw ztozonego procesu wychowawczego.

1,3, Zasadnicze elementy systemu wychowawczego WAT

Stojace przed nami zadanie polega na skutecznej realizacji
ideatu wychowawczego. Sprowadza sie ono do takiego wychowania
stuchaczy, by wpojone im postawy spoteczne, polityczne i przeko-
nania ideologiczne zostaty zintemalizowane i staly sie zasada
ich postepowania we wszystkich sytuacjach zyciowych. Wypada nad-
mieni¢, ze dos¢ duzo napisano na temat ideatu, ktory powinnismy
osiggng¢, lecz niestety znikomo mato podano jak mozna 6w cel
osiagnac, jJakie metody sa skuteczne, a jakie mniej skuteczne, ja*
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kle cechy powinien poaiadad lub przejawia¢ wychowawca, jakie sy-
tuacje spoteczne i1 ekonomiczne w uczelni i poza nig sprzyjaja je-
go wysitkom, a jakie je niwecza.

Wytania sie potrzeba udzielenia odpowiedzi na pytanie;

Co i jak powinnismy robic¢, aby
wskazane nam cele wychowawecze
osiggnagtc z najwiekszym prawdopodo -

bienstwenm ? Nie trzeba bowiem by¢ pedagogiem, aby =z
wkasnego doswiadczenia potocznego wiedzie¢, ze wychowanie czto -
wieka nie jest urabianiem metalu ani drewna, gdzie identyczne me-
tody daja zawsze prawie ldentyczne wyniki. Wynik procesu wycho -
wawczego jest zawsze niepewny, gdyz podlega Ingerencji tylu czyn-
nikéw, ze wyniku dziatania wychowawcy nigdy nie da sie przewidzieé
z zupeing pewnoscig. Sadze iz warto tu podkresli¢, ze student wy-
chowywany przez nauczycieli akademickich podlega réwniez wpdywom
prasy, radia, telewizji, kina, rodziny, krewnych, znajomych, sa-
siadow, kolegéw, konduktorédw MPK, sprzedawcoéw, pracownikéw admini-
stracji panstwowej, dziataczy politycznych,przedstav/icieli whadzy.
Czy wobec takiej sjrtuacji wychowawca w szkole wyzszej - WAT ma moz-
nos¢ tak urabia¢ swoich wychowankéw, aby przezwyciezy¢ wszystkie
ujemne wychowawczo wpdywy tego szerokiego Srodowiska ? Czy moze
wpoi¢ im whasciwe zasady postepowania, nawet wbrew oczywistemu
Swiadectwu codziennych doswiadczen, ktére ucza, ze idac wskazeing
przez uczelnie droga nie wybiera drogi najtatwiejszej ? Przykta-
dy wziete z zycia pokazuja, ze takie wychowanie jest mozliwe.
Mozna je dostrzec na naszym akademickim podwérku. Zastanéwmy sie,
jak to jest mozliwe ? Wyliczmy najpierw i rozwazmy zasadnicze
elementy systemu wychowawczego w Wojskowej Akademii Technicznej

- patrz rys,1,1, Wydaje sie, iz model formalny takiego systemu
mozna przedstawi¢ nastepujgco

MSW AN AWHRWHNHNER MW MR \» N F M A

Oznaczenia; MSW - model systemu wychowawczego;
- uporzadkowany zbiér celdéw wychowania (ideat wy-
chowawczy) ;
0N - uporzadkowany zbidér cech osobowosci wychowanka;
WA - zbidér spotecznych warunkéw realizacji ideatu
wychowawc zego;
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Pp - uporzadkowany zbidr ogniw partyjno-politycznego od-
dziatywania na wychowanie stuchaczy;
L - uporzadkowany zbidér ogniw dowddczych;
- uporzadkowany zbidr opiekunéw lat studidw i grup

szkoleniowych;

M - zbidér metod wychowania;

0. .- zbidr ogniw organizujacych proces dydaktyczno-wy -
chowawczy;

N. - zbior nauczycieli akademickich;

- zbidr tresci dydaktycznych;
- zbidér czynnikéw modyfikujacych wpkjrw wychowawczy;

w — Zbior czynnikow samowychowania.

Wyrézniamy wiec socjalistyczny ideat wychowania - Kate-
goria ta W3nnaga v?yjasnienia. Wszyscy zdajemy sobie sprawe z fak-
tu, ze wszelka dziatalnos¢ wymaga uprzedniego okreslenia celdw,
Jakim ma ona by¢ podporzadkowana. Im bardziej dokkadnie potrafimy
sprecyzowa¢ owe cele dziatania, tym wieksze sg mozliwosci racjo-
nalnej jego organizacji, jak roéwniez kontroli uzyskiwanych wy -
nikéw. Méwigc o celach wychowania mamy na mysli stany rzeczy,
ktérych osiggniecie przez zabiegi wychowawcze jest postulowane.
Definicja ta wymaga pewnych dopednien. Nie jest bowiem jasne, w
obrebie jakiej dziedziny rzeczywistosci i1 jakiego typu zjawisk
szuka¢ owych stanéw rzeczy uznanych za cele wychowania, W pedago-
gice marksistowskiej cele wychowania odnosi sie do osobowosci
cztowieka. Cztowiek stanowi w Filozofii marksistowskiej wartosé¢
najwyzsza. Wkasnie ze wzgledu na niego, jego dobro i szczescie,
formutuje sie okreslony ideat zycia spotecznego i program jego
realizacji.

Cele wychowania obejmujg najrozmaitsze dyspozycje 1 cechy
osobowosci, ktére pragniemy rozwing¢ u wychowankow.

Pedtny zestaw takich celow,
armonijnie zintegrowanych ze
oba, dajacy w sumie opis dojrz a-
ej osobowos$Sci cztowieka nazywa-—
y ideatenm wychowania.

Socjalistyczny ideat wychowania musi zardéwno wynikaé¢ ze spo-
tecznej ideologii, jak tez by¢ harmonijnie wkomponowany w konkret
ny ukdad zycia, jaki jest przedmiotem przewidywan i aktualnych
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spotecznych dazen. Tylko wéwcza,s mozna méwié o rzeczywistym udzia™-
le wychowania w przeobrazeniu zycia spotecznego w imie najwyz -
szej wartosci ;)aka jest czdowiek. Ildeat i cel wychowania nie sg
nigdy ustanawiane w oderwaniu od catoksztattu warunkédw zycia spo-
tecznego, Sg one zawsze odbiciem 1 konsekwencjg okreslonej prak-
tyki tego zycia. Poniewaz praktyka jest uprawiana a niekiedy us-
prawiedliwiana w imie okreslonych wartosci, ktére obejmujemy mia-
nem ideologii spotecznej. Ildeat jJest zawsze odbiciem uznawanej
ideologii.

W naszym przypadku chodzi o ideologie socjalizmu. Odpowiedz
na pytanie: kogo wychowywaé¢ ? jest zawsze wtdérna w stosunku do
odpowiedzi na pytanie: jakie ma bydé zycie spoteczne ? Tak wiec
socjalistyczny ideat wychowania musi zaréwno wynika¢ i wynika ze
spotecznej ideologii, jak tez musi byé wkomponowany w konkretny
ukdad warunkoéw zycia. Wzoér osobowy wspétczesnego Polaka 1 ideak
wychowawczy, weddug ktorego wychowawcy majg ksztattowaé¢ osobowosc¢
wychowankéw, musi zawiera¢ elementy wazne dla wszystkich aktual-
nych zadan naszego narodu. Wydaje sie, ze w wychowaniu w szkole
wyzszej szczeg6lnie donioste jest rozwijanie zdolnosci twérczych
i organizacyjnych, rozwijanie $Smiatego i1 tworczego myslenia. Orga-
nizacja, sprawnos¢ dziaksnia, umiejetnos¢ kierowania zespotem lu-
dzi i instgjrtmcji, umiejetnos¢ operowania Srodkami® oto sg decydu-
jJace umiejetnosci od ktorych zalezy szybki wzrost nowoczesnego
spoteczenstwa.

Rozwazmy blizej problem wychowania politycznego i jego do -
nlostosd , Polega ono na nastepujacych elementach:

a) wprowadzaniu mdodziezy w mechanizmy zycia politycznego
i przygotowaniu jej do konstruktywnego udziatu w zyciu publicz -
nym - musinEr w tym przedmiocie odrobi¢ zte tradycje; pierwszym
wiec zadaniem jest wprowadzenie do wychowania politycznego sztuki
konstruktywnego obywatelstwa;

b) drugim zadaniem wychowania politycznego jest nauczenie
miodziezy roziunienia sytuacji Polski w Swiecie;

c) zadanie trzecie sprowadza sie do uczenia sztuki szanowa-
nia wkadzy, sztuki rzadzenia i kierowania zyciem politycznym.

Wychowanie polityczne 1 wychowanie oparte na zaangazowaniu
politycznym nie rozwigzuje problemu. Trzeba uczy¢ stuchaczy za -
angazowania w catos¢ spraw spotecznych i1 gospodarczych.
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Rzeczywistoscig centralng w procesie wychowawczym jest oso-
bowos¢ wychowanka. Wypadatoby wiec rozpoczg¢ od pokazania ele -
mentow sktadowych osobowosci, pokazania ich plastycznosci, zasta-
nowienia sie, ktére z tych elementédw pozwalajg sie ksztattowac w
okresie studiow.

~NOsobowos$¢ sktada sie z elementow biogennych (cechy dziedzicz-
ne, somatyczne, system nerwowy) bedgcych w zasadzie poza zasie -
giem wychowawcy; psychogennych (temperament, charakter, zainte -
resowania, wola, popedy, sk#onnosci itp.); socjogennych - jazn,
role spoteczne, kulturowy ideat osobowosci.

Wszystkie te elementy razem stanowig catos¢ zintegrowanag,
zdolng do dziatania, zachowujacg swojg identycznos¢ przez cate
zycie, mimo zmian zachodzacych w réznych jej elementach sktado -
wych. Poszczegélne elementy osobowosci ksztattuja sie w réznych
okresach zycia. W wieku studidéw wyzszych wiele istotnych cech oso-
bowosci zostato juz uksztaktowane przez rodzine, szkote podsta-
wowg i Srednig. Nas tu najbardziej interesuje problem ksztaltce -
nia charakteru, problem ksztakcenia postaw®, przekonan ideologicz-
nych 1 politycznych, problem wychowania obywatelskiego, tzn, za-
pewnienia przez wptyw uczelni, ze jej absolwenci w swej pracy za-
wodowej, w zyciu codziennym, wystagpieniach 1 aktywnosci publicz-
nej bedg realizowali zasadnicze wytyczne socjalistycznego ldeatu
wychowawczego.

Pedagogowie i psychologowie sa zgodni, ze te cechy osobowos$-
ci pozwalaja sie ksztattowa¢ w ciggu catego zycia, ze przekona -
nia, postawy i cechy charakteru nie sg zdeterminowane przez wpdyw
elementdéw biogennych i psychogennych, lecz sa plastyczne i ksztak-
towane przez wptyw Srodowiska spotecznego i1 kulturowego. Wynika
z tego, ze tak jak mozemy w szkole wyzszej ksztakttowac¢ wiedze,
poglady naukowe, rozbudza¢ zainteresowanie poszczegdlnymi dziata-
mi Tifdikl-oraz praktycznej dziatalnosci zawodowej, tak tez mozemy
ksztattowa¢ wiedze o zyciu spotecznym, politycznym, ksztaktowac
poglady i przekonania, rozwija¢ postawy emocjonalne wobec naszej =
rzeczywistosci politycznej.

Przejdzmy teraz do wychowawcy. Wiele napisano na temat oso-
bowosci wychowawcy, nauczyciela akademickiego. Podkreslmy to, co
wydaje sie bezsporne: autorytet zdobyty wiedzg, pracg i zastugami;
prawdoméwnos¢, brak obdudy i hipokryzji, czyli zgodnos¢ gtoszo -
nych stéw z rzeczywistym postepowaniem, zwkaszcza w sytuacjach
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kryzysowych bedacych sprawdzianem charakteru wychowawcy, Szcze -
rosé wobec wychowankéw”™ zainteresowanie ich sprawami 1 bliskos¢
we wzajemnych oddziatywaniach, staranne i sumienne wypednianie
obowigzkéw wobec wychowankéw, utrzymsrwanie dyscypliny i konsek -
wentne wymaganie od wychowankoéw wypedniania obowigzkéw} umiejet-
nos¢ rozroézniania zdolnosci wychowanka, podtrzymywania jego daz-
nosci, pomagania mu w zaktamaniach i kryzysach, pokazywanie pers-
pektyw zyciowych*

Niektdrzy uczeni, zajmujacy sie tymi zagadnieniami nazywali
te cechy zdolnoscig do okazywania sympatii swoim viychowankom.
Umiejetnosci wychowawcze sa raczej sztuka, niz zwykdym stosowa -
niem wiedzy. Jak juz podkreslano”™ nie ma regut i dyrektyw wycho-
wawczych, ktore stosowane wobec stuchaczy zawsze bedg dawaty iden-
tyczne rezultaty, gdyz wyniki dziatalnosci wychowawczej zalezg
od indywidualnosci studentéw, ich warunkéw zyciowych, ich uprzed-
nio uksztattowanych postaw i1 przekonan itp. Wychowawca musi w pew-
nym zakresie posiada¢ wiedze pedagogiczng i1 psychologiczng, naj-
wazniejsza jednak jJest sztuka jej stosowania do roznych typow oso-
bowosci 1 réznych sytuacji zyciowych.

Na co patrzy przede wszystkim wychowanek ? Obserwuje on bys-
tro czy jego wychowawca, opiekun rzeczywiscie realizuje ideat wy-
chowawczy we whasnym postepowaniu. Wychowawcy wolno zakdadac¢, w
pewnym stopniu, ze studenci powinni by¢ od niego lepsi, pewna
doza hipokryzji nie zawadzi, jednakze wymagania te nie mogg is¢
zbyt daleko. Wychowawca moze swoim postepowaniem najwyzej stwier-
dzi¢i1 staram sie w miare mozliwosci realizowa¢ ideat wychowawczy, -
ale wy mozecie to robi¢ znacznie lepiej, Ta szczeros¢ wychowaw-
cy jest konieczna, jezeli wychowankowie nie maja wyksztakcac¢ w
sobie postaw cynicznych. We wzajemnych oddziakjrwaniach wychowaw-
ca stosuje odpowiednig metode wychowania. Wydaje sie, iz mozna
méowi¢ o Kilku metodach wychowania?

a) ~Metoda werbalnego opisywania ideatu wychowawczego i wer-,
halnego zalecania wychowankom aby ten ideat realizowali. Metoda
ta nie liczy sie ani z rzeczywistoscia spoteczng, ani cechami
osobowosci wychowankéw, ani z cechami osobowosci wychowawcy. Jest
to metoda mato skuteczna,

b) Metoda nakazu i zakazu (przymusu), polegajaca na tym, ze
wychowankom stwarza sie sytuacje i zmusza do postepowania zgod -
nego z ideatem wychowawczym, obowigzujac3m w tej sytuacji, Me-
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toda ta daje efekty w ograniczonych przypadkach.

c) Metoda przodovmictwa wychowawczego polegajaca na tym, ze
wychowawca i wychowanek razem wykonujg wsp6lne zadania. Wychowa-
ca w konkretnej pracy realizuje wéwczas ideat wychowawczy i w ten
sposoh w tok pracy, postepowania i dziatania bedacego realizacja
ideatu wcigga takze wychowanka. Wychowanek, chcac wspotpracowac,
musi takze realizowa¢ ideat wychowawczy. Metoda ta przyniosta
rozkwit uniwersytetédw niemieckich. Stosowanie tej metody wymaga,
aby profesor otoczony byt niewielkga liczbg studentéw i aby kon -
takt miedzy nimi byt Scisty. Rozwazana metoda jest skuteczna i
godna polecenia,

d) Metoda przodownictwa kierowanego polega na tym, ze wycho-
wawca dziata nie na jednostki, lecz na zespoty i grupy oraz jest
ich przodownikiem. Jego celem jest wychowanie nie wybitnych in-
dywidualnosci, lecz wybitnych zespotéw. Dziata on na cate grupy,
realizujac ideat wychowawc2y w zyciu zbiorowym. Metoda ta wymaga
szczegOlnie bliskiego wspotzycia wychowawcy z grupg. taczy ona
elementy przodownictwa 1 przymusu,

e) Jedyng metoda ksztattowania whkasciwej atmosfery wychowaw-
czej i1 wyzwalania aktywnego wspétuczestnictwa mtodziezy w proce-
sach wychowawczych jest metoda demokratyzmu wychowawczego, opar-
ta na poszanowaniu godnosci wychowankéw i1 uznaniu ich praw do
krytycznego myslenia i szczerego wypowiadania nurtujacych proble-
mow oraz na rzeczowym, cierpliwym, wyroztimiatym i rzetelnym ich
Tiryjasnianiu,

W ramach tych metod opracowane sg takze roézne techniki dzia-
+ania, dostosowane do konkretnych sytuacji, jakie mogg powstac w
toku procesu wychowawczego, a wiec techniki dziatania wobec stu-
chaczy trudnych, opornych, techniki przezwyciezania kryzysow,roz-
wigzywania konfliktéw miedzy wychowawcg a wychowankami,

Kilka stoéw na temat czynnikow modyfikujacych zabiegi wycho -
wawcze. Najwazniejszymi czynnikami sa procesy zycia zbiorowego,
rzeczywiste warunki zycia rodzinnego, funkcjonowanie instytucji
ekonomicznych i politycznych, administracji panstwowej - sktowem
tych wszystkich form zycia zbiorowego, w ktorych nasz absolwent
bedzie zyt i1 pi~cowat. Jezeli w tych dziedzinach ideat wychowaw-
czy socjalizmu nie jest rzeczywiscie traktowany powaznie, jezeli
jest on tylko odswietng wywieszka na zebraniach i iiroczystosciach.
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jezeli w praktyce oblx»wig25ujg inne zasady, to nasi absolwenci tez
beda sktonni traktowa¢ ideat wychowawczy socjalizmu instrumental-
nie, beda mu sptaca¢ haracz stowny, by w praktyce kierowaé sie
tymi zasadami, ktére prowadza do sukcesu zyciowego. Z taka sy -
tuacja wychowawcy musza sie liczy¢ i1 na to muszg swoich wychowan-
kéw przygotowa¢, lecz i w tej dziedzinie wychowankowie patrza
przede wszystkim na to, jak w praktyce postepuje ich wychowawca.
Jego osobisty przyktad jest decydujgcy. Jak to pieknie pisat
Hirszfeld: ”“Kto chce innych zapala¢, musi sam ptonac",

1.4. Wychowawcza rola procesu dydaktycznego

Jednos¢ zadan i1 celdéw dydaktyczno-wychowawczych sprawia, ze
procesy wychowawcze nie sg i nie moga by¢ wyizolowane z catosci
pracy uczelni, a ich pedna integracja z procesami ksztakcenia
stanowi pierwszg podstawowg, specyficzng ceche tej domeny dzia -
+alnosci uczelni. Planowane wiec i zamierzone dziaktanie wychowaw-
cze stanowi integralng czes¢ catego procesu ksztatcenia i1 wszyst-
kich bez wyjatku jego ogniw i elementéw sktadowych, Ten stan rze-
czy sprawia, ze mechanizm dziatania procesow wychowawczych jest
mechanizmem wieloparametrycznym, zmiennym i niezwykle ztozonym,

a problem jego catosciowego sharmonizowania i $wiadomego ukierun-
kowania jest w konsekwencji problemem nietatwym, wymagajgcym ela-
stycznosci metod i form dziatania oraz umiejetnosci wydob3nYania
wychowawczych komponent, istniejgcych we wszystkich elementach
struktury toku ksztatcenia.

Szeroki zakres stref dziatania wychowawczego - obejmujacych
zaréwno sprawy najprostsze i elementarne jak ksztalttowanie posza-
nowania mienia spotecznego, czy przestrzeganie zasad kolezenskie-
go wspotzycia w grupie, poprzez wpajanie i utrwalanie cech rze -
telnosci, siimiennosci i odpowiedzialnosci w wypednianiu obowigz-
kéw, az do ksztakttowania postaw Swiadomego zaangazowania w spra-
wy rozwoju kraju, gospodarki narodowej i kultury oraz swiadomego
wspotuczestnictwa w budowie socjalizmu - sprawia, ze jest ono do-
meng dziatania powszechnego, obejmujgcego swym zasiegiem cate
Srodowisko uczelni, zaréwno kadre nauczajaca, aparat polityczny,
liniowy,-administracyjny, stowem wszystkich pracownikow szkoty,
jak rowniez og6t mbodziezy. Zasada powszechnosci dziatan vsycho -
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wawczych sprawia, ze podstawowg platforme ich szerokofrontowej
realizacji stanowi proces dydaktyczny, rozumiany jako proces nau-
czania 1 uczenia sie - angazuje on "bowiem cala bez reszty kadre
nauczajaca jak réwniez studentéw. Nasycenie elementami oddziaty-
wania wychowawczego catego procesu dydaktycznego i1 stworzenie z
niego procesu nauczania wychowujgcego stanowi podstawowy warunek
realizacji zasady integracji zadan dydaktyczno-wychowawczych.

Wychowawcze oddziatywanie procesu dydaktycznego moze byd wy-
korzystane w trzech aspektach:

- poprzez odpowiedni dobdr tresci dydaktycznych,
- poprzezodpowiedni dobdér metod dydaktycznych,
- poprzez racjonalng i sprawng organizacje procesu nhauczania.

Nauczanie wychowujace wymaga niezwykle wnikliwej analizy wy-
k+adanych tresci programowych poszczegélnych dyscyplin, ktorych
zakres tematyczny podporzadkowany jest dydaktycznym celom ksztat-
cenia, wynikajacym z profilu zawodowego danej specjalnosci - dla
Swiadomego wydobycia zawartych w nich komponent wychowawczych i
celowego ich wychowawczego wykorzystania (patrz rys,1.2), Jedne
z dyscyplin, jak np. filozofia marksistowska czy podstawy nauk
politycznych, ekonomia - sg same w sobie kwintesencja tresci wAy-
chowawczych, inne - jak np, dyscypliny techniczne - zawierajg bo-
gaty 4adunek komponent wychowawczych, jeszcze inne jak np. teore-
tyczne - sg w te tresci ubozsze. Warto jednak zdawa¢ sobie spra-
we z tego, ze nie ma takich dyscyplin, ktére nie posiadaja zad-
nych komponent wychowawczych, a ich odkrycie i wydobycie jest
dla prawidtowej realizacji procesu pedagogicznego oraz dla uka -
zania miejsca i1 roli dyscypliny w spotecznym i gospodarczym roz-
woju 1 postepie po prostu niezbedne.

Nauczanie wychowujace wymaga nie tylko wydobycia tresci wy-
chowawczych z programéw nauczania, ale roéwniez wkasciwego doboru
metod przekazu wiedzy 1 Swiadomego preferowania metod aktywizujag-
cych 1 pubudzajgcych samodzielnos¢ mbodziezy, wdrazajgc ja w ten
sposéb do wspétuczestniczenia w procesie ksztakcenia i ksztattu-
jJac poczucie wspotodpowiedzialnosci za efekty procesu ksztatcenia
i odpowiedzialnos¢ za realizacje stawianych przed nig zadan.

Nauczanie wychowujace wymaga wreszcie precyzyjnej 1 racjo -
nalnej organizacji procesu dydaktycznego, tak w jego catosciowym
przebiegu, jak tez w poszczegolnych ogniwach. Sprawna organizacja
procesu nauczania wdraza do nawyku planowania wkasnego dziatania.
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Racjonalnie utozone rozktady zaje¢ ucza poszanowania czasu, rac-
jonalnego nim gospodarowania. Wkasciwa 1 w pore podana informacja
wyrabia systematycznos¢ dziatania. Dobrze przygotowany wyktad czy
¢wiczenia budza zainteresowanie, a ©m samym wyzwalaja aktywne
zaangazowanie, a ponadto uczg rzetelnego stostinku do obowigzkow.

Szczegb6lng 1 eksponowang role w procesie wychowawczym odgry-
wa osoba pracownika naukowo-dydaktycznego. Eksponowana pozycja
kadry nauczajgacej w procesie dydaktyczno-wychowawczym wynika w
spos6b oczywisty z jej kierowniczej w nim funkcji. Cokolwiek bys$-
my nie mowili o wspoétuczestnictwie i1 o wspotodpowiedzialnosci
mtodziezy akademickiej za efekty procesu dydaktyczno-wychowawcze-
go, to w ostatecznym rozrachunku odpowiedzialnos¢ za jego prawi-
ddowy przebieg i wkasciwg efektywnos¢ ponosi whasnie kadra naucza-
jaca, Bo przeciez to wkhasnie kadra nauczajaca ustala koncepcje
planéw i programéw ksztakcenia i wydobywa z nich aspekty wychowaw-
cze, to wkasnie ona decyduje o metodach ksztakcenia i1 wychowania
oraz o postawie i zachowaniu miodziezy, to whkasnie ona ustala i
narzuca organizacje przebiegu procesu ksztatcenia, przesadzajac
tym samym o stylu indywidualnej pracy wkasnej studentdéw i o jej
efektach,

0 skutecznym i pozytywnym oddziatywaniu pracownika naukowo-
-dydaktycznego na proces wychowania decyduje posiadanie przez nie-
go autorytetu pedagogicznego, stanowigcego niezbedny warunek akce-
ptacji przez miodziez prezentowanej przez niego wzorcowej posta-
wy, Autorytet pedagogiczny uwarunkowany jest przez trzy podsta -
wowe zakresy kwalifikacji:

- wysoki poziom naukowy wiedzy w zakresie reprezentowanej
dyscypliny, wyrazajacy sie w statym Sledzeniu jej rozwoju i aktu-
alizowaniu wkasnych wiadomosci oraz twérczym uprawianiu badan na-
ukowych - niezbednych dla zapewnienia odpowiedniego poziomu ksztat-
cenia;

- odpowiedni poziom wiedzy pedagogicznej, zabezpieczajacy
prawidtowg realizacje proceséw nauczania i wychowalnia;

- zesp6t odpowiednich cech i1 waloréw osobowosci oraz osobis-
ta postawa ideowo-moralna i1 spoteczna, ktora nie wynika w sposoéb
automatyczny ani z erudycji naukowej, ani tez z wysokiego pozio-
mu przygotowania pedagogicznego.

Podstawowy walor osobowosci pracownika naukowo-dydaktyczne-
go i wychowawcy - to walor uczciwosci i rzetelnosci pedaigogicznej
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?ryrazajacy sie w rzetelnym i odpowiedzialnym wypednianin obowigz-
kéw pedagogicznych. Podstawowe pochodne tego waloru stanowig:,

- wiara w skuteczno$¢ dziatania pedagogicznego;

- dobra wola w poszukiwaniu najskuteczniejszych metod dzia-
tania.

Wyrazem tych dwéch cech bedzie gtebokie wewnetrzne przekona-
nie, ze kazdego studenta mozna nauczy¢ i wychowac¢, uksztaktowac
jego osobowos¢, wpoi¢ mu pewne ideaty - a w konsekwencji usilne
staranie o to, aby najtrudniejsze przypadki wychowawcze i1 dydak-
tyczne pokona¢, aby nie ferowa¢ ocen pochopnych, nie dopuszczac
do niedostrzegaoiia wkasnych niedociagnie¢ pedagogicznych i do roz-
grzeszania sie z niedostatecznych efektéw dziatania dydaktyczno-

-wychowawczego, przerzucajgc odpowiedzialnos¢ za nie na rzekomo
czy nawet rzeczywiste niedociagniecia i braki stuchaczy. Wiara w

skutecznos¢ dziatania pedagogicznego i dobra wola w poszukiiwaniu
najskuteczniejszych metod stanowia podstawowy warunek i punkt
wejscia do ksztattowania wzajemnych stosunkéw nauczyciela aka -
demickiego z mdtodziezg opartych na wzajemnym zaufaniu,

Do tych wszystkich waloréw, niezbednych do zdobycia autory-
tetu pedagogicznego trzeba doda¢ jeszcze jeden, bodaj czy nie
najwazniejszy, a mianowicie stawianie najwiekszych wymagan sobie
samemu. Wynika stad niezbednos¢ stalej autokontroli wkasnego dzia-
+ania i1 samokrytycyzmu, tak by nie dopusci¢ do rozbieznosci gto-
szonych na uzytek studentow zasad, norm i W3nnagan z wkasn3rm po-
stepowaniem, oraz ustawiczna, uporczywa walka z przekonaniem o
whasnej doskonatosci.

1,5* Indywidualnos¢ Wojskowej Akademii Technicznej oraz
wydziatéw WAT jako wartosci wychowawcze

Socjologicznie zorientowani pedagogowie widzg podstawowy ele-
ment efektywnego procesu wychowania w stosunku wychowawczym mie-
dzy nauczycielem akademickim - wychowawcg a wychowywanym studen-
tem. Rezultat koncowy procesu zalezy od jakosci wychowawcy, od
jego umiejetnosci pedagogicznych, od jego ind3rwidualnosci, ktora
moze byod wzorem dla wychowanka, treiktowanego jako partner w tym
stosunku.
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stad widzg oni spadek skutecznosci wychowawczej uczelni
przede wszystkim w zanikaniu form stosunkéw wychowawczych miedzy
nauczycielem akademickim a studentem, zaniku indywidualnosci wy-
chowawcéw, ktorzy coraz czesciej staja sie w miare wykwalifikowa-
nymi bezosohowymi przekaznikami wiedzy specjalistycznej, dziata-
jJacej nie na osobowo$¢ wychowanka, ale na fragment jego umystu.

Zatozywszy jednak, ze szkota staje sie masowa, ze specjali-
zacja wiedzy przekazywanej coraz wiekszej liczbie studentéw powo-
duje coraz wieksze trudnosci w nawigzywaniu tych tradycyjnych
form stosunkéw wychowawczych, trzeba sobie postawi¢ pytanie, czy
na miejsce indywidualnosci nauczyciela nie moze wkroczy¢ indywi-
dualnos¢ uczelni, wydziatu tej uczelni jako Instytucjiktodra
tworzgc z catego zespodu studenckiego i1 kadry spoista grupe od-
niesienia dla wszystkich wychowankéw i1 stwarzajac wsréd nich
swoisty esprit de corps moze podnies¢ skutecznos¢ swoich oddzia-
+ywan wychowawczych,

Kazda szkota - uczelnia ma swoiste cechy stanowigce o jej
odrebnosci, ma inne warunki lokalowe, inne wyposazenie, inng kad-
re naukowo-dydaktyczng, Te wszystkie swoistosci wieksze lub mniej-
sze powoduja, ze zawsze kazda szkota naucza 1 wychowuje w rozny
spos6b. Méwigc o indywidualnosci uczelni mam na mysli te swoiste
roznice, ktore powstajg miedzy szkotami mimo jednakowych progra-
méw, podrecznikéw, podobnych zestawdéw pomocy naiikowych itp. Cho-
dzi jednak o to, aby zacho?mjac wszystko co jest i co musi by¢
wspolne, wykorzystywac¢ istniejgce roznice, tradycje, swoistosc¢
studentéw i nauczycieli, aspiracje kadry i stuchaczy stowem indy-
widualnos¢ uczelni i wydziatu w celu realizowania celéw wychowa-
nia.

Czy jest to mozliwe, osiggalne ? Czy nie jest to ztudzenie
wynikajgce z z”atrzenia sie w dawne wzory wielkich uczelni jak
Collegium nobilium Konarskiego, Szkoty Rycerskiej zatozonej przez
St,Augusta, czy wielkich uniwersytetéow w okresach ich $wietnosci ?
lecz czy trzeba siega¢ az do tak sSwietnych wzoréw z przeszdosci,
kiedy dysponujemy przykdadami znakomitych szkét wspodczesnych
(AGH, Politechnika Wroctawska, Uniwersytet Jagielonski, Wojskowa
Akademia Lotnicza im,Z\ikowskiego w Moskwie),

Doswiadczenia i ambicje przeniesione do naszej uczelni, na-
szych wydziatéw ze szkoéd i akademii znaczacych w kraju i Swiecie
mogtyby wiele udoskonalic.
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Kazda uczelnia, nawet najMedniejsza, funkcjonujaca w bar-
dzo trudnych warunkach moze nabrad indywidualnego charakteru, je-
zeli kadra wraz ze studentami zechce stworzy¢ w niej atmosfere
pozwalajaca realizowa¢ zadania i cele w sposob udoskonalony, od-
powiadajacy lokalnym warunkom, sprzyjajaca ambitnym dazeniom.

Co jest warunkiem podstawowym ? Indywidualno$¢ rektora, dziekana,
indywidualnos¢ nauczycieli akademickich ? Niewgtpliwie tak, ale
to nie znaczy, ze kadra, nawet o przecietnych zdolnosciach nie
moze osiagna¢ doskonatych rezultatéw i1 tworzy¢ kolektyw o wybit-
nie zarysowanych indywidualnosciach. Najwiecej zalezy od tego
czy my wpzyscy, ktdrzy proces dydaktyczno-wychowawczy realizuje-
my, potrafimy wykorzysta¢ potencjat tkwigcy w mozliwosciach na-
szych studentéw, w ich dgzeniach do wybicia sie, do stworzenia
czegos$ ponad przecietnosé, do uczynienia z Wojskowej Akademii
Teclmicznej i wszystkich jej wydziatow przedmiotu podziwu i dumy.

1.6, Wazniejsze osiggniecia WAT w dziedzinie wychowania
mtodziezy akademickiej

1) Wyksztatcenie dla MON licznego zastepu inzynierow, ktorzy
nierzadko sa jednoczesnie akt3rwnymi dziataczami partyjnymi i spo-
tecznymi,

2) Powotanie instytucji opiekundéw grup®i ~rocznikéw studiodw,>

3) Zorganizowanie w skali uczelni cyklicznego szkolenia pe-*
dagogicznego dla asystentow,

4) Opracowanie sylwetek absolwentéw dla réznych kierunkow
studidw i specjalnosci.

3) Zorganizowanie cyklu seminariéw z teorii wychowania (na
niektorych wydziatach, np, na Wydziale Cybernetyki).

6) Organizowanie dorocznych konferencji metodycznych poswie-
conych problemom pedagogiki studidéw technicznych, (Wydziat Elek-
tromechaniczny) ,

7) Istotne usprawnienie organizacji procesu dydaktycznego™
w skali catej uczelni,

8) Zorganizowanie na skale masowg ruchu przodownictwa i
wspotzawodnictwa stuchaczy w nauce, pracy spoteczno-politycznej
i dyscyplinie.

9) Udoskonalenie partyjno-politycznego oddziatywania na pro-

ces dydaktyczno-wychowawczy POP PZPR kadry i sduchaczy.
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10) Zorganizowanie autentycznego ruchu ko4 naukowych sdu -
chaczy,

11) Stosowanie z powodzeniem zrdéznicowanych, a przy tym
zweryfikowanych metod i technik oddziatywania wychowawczego na
stuchaczy przez wiekszos¢ opiekunéw grup i rocznikéw studiow.

1.7* Wnioski i uwagi koncowe

W procesie wychowawczym czynnikiem najwazniejszym jest o0so-
bowos¢ i indywidualnos¢ wychowawcy i1 opiekuna roku. Skutecznos$é
jego dziatania wychowawczego zalezy od jego osobistego przyktadu,
od jego whkasnej dyscypliny, od jego przodownictwa. Jezeli jest
on autorytetem naukowym, jezeli stanowczo i1 konsekv/entnie wymaga,
jezeli-powaznie traktuje swoje obowigzki, jezeli nie pobtaza zja-
wiskom niepozadanym, jezeli czynnie ingeruje w zjawiska 1 proce-
sy zachodzace w uczelni i poza nig, ma wtedy daleko wieksze szan-
se zdobycia uznania wychowankéw i pociagniecia ich swoin przykta-
dem, W uniwersytetach typu humboldtowskiego tacy wychowawcy '‘two-
rzyli wielkie szkoty naukowe, skupiali koto siebie wybitne indy-
widualnosci,

"Nasz system wychowawczy powinien by¢ wewnetrznie spéjny.

Owa spojnos¢ systemu powinna sie manifestowa¢ w jednosci celodw
wychowania przez wszystkie instytucje wychowujgce (ogniwa pionu
partyjno-politycznego oddziatywania na proces wycho-wania, kadra
naukowo-dydaktyczna, ogniwa pionu dowddczo-liniowego). Kazda z
wychowujacych instyijucji naszej uczelni musi realizowa¢ ten sam
ideat wychowawczy, widzie¢ catos¢ produktu koricowego i stosoy/ac
jednolite zasady oceniania.

W naszej uczelni trzeba oddziatywa¢ na roczniki studiow i
grupy szkoleniov/e, trzeba uczy¢ zalet organizowania zycia zbioro-
wego, zbiorowej wspodpracy, zasad konsekwentnego postepowania i
stuzenia ideatowi wychowawczemu socjalizmu przez sprawiedliwie
wywazone, konsekwentne postepowanie, przez rzetelne traktov/anie
przepisow, przez konsekwentne wymaganie obowigzkow, a przede
wszystkim przez przyktad catego naszego zespotu, calej akademic-
kiej spotecznosci.
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Rozdziat 2

PODSTAWOWE PROBLEMY OSOBOWOSCI

2,1, Przestanki problemu osobowosci

Wspotczesnos¢ narzuca czdowiekowi nowe warunki dziatania w
spotecznym Srodowisku pracy. Obiektywne procesy zmian w struktu-
rze stosunkéw spotecznych, jak 1 wprowadzauiie nowych technologii
do catoksztattu ludzkiej dziatalnosci - tworza spoteczne zapotrze-
bowania zaréwno na precyzowanie celéw dziatan, dobra organizacje
oraz sprawne i kompetentne dziatanie, wyznaczanie $rodkéw dziatan
(zasob6w ludzkich i rzeczowych) itp,, jak i wywieraja wptyw na
nowe wymogi modelowe czdtowieka. Zawezajac owg refleksje do idei
wspodczesnego oficera-inzyniera, wymogi modelowe zdazaja do
zhierarchizowanej struktury tresci, stosownie do rol jakie ma on
spednia¢ w sprzezondnn dziataniu zawodowym (profesjonalnym) i spo-
+ecznym o twérczym i nowatorskim charakterze,

I tu wytania sie problem zwigzany z modelem e fek-
tywnej osobowosci. Takiej osobowosci, zeby mo-
zna byto oczekiwaé¢ od absolwentow Wojskowej Akademii Technicznej,
ze beda wykonywali swoje obowigzki nie tylko s kutecznie.
ale 1 efektywnie tzn, w stopniu wykraczajacym poza
przecietng spoteczng w sferze ich profesji.

X) K,Obuchowski:"Cechy osobowosci a efektywnos$¢ pracy kadry Kie-

rowniczej', W: Ksztattowanie osobowosci oficera politycznego
Wojska Polskiego, Wyd, WAP, Warszawa 1975,
Autor odréznia pojecia: skutecznos¢ i1 efektywnos¢. Wg autora
skutecznos¢ jest po prostu realizacja tego, czego sie od nas
wymaga, efektywnos¢ natomiast - wykraczaniem poza realizacje
owego wymagania, ,
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Stosownie do takich, zatozen, “model efektywnej osobowosci”
staje sie czynnikielE W3nnrieraj”cyin wpdyw na programowanie naucza-
nia, uczenia sie i wychowania. Dotychczasowg intuicje dydaktycz-
no-wychowawcza (ktérej jednakze nie nalezy nie doceniad), coraz
silniej bedag wypiera¢ profesjonalne modele osobowos$ci, konstruo-
wane na podstawie badan empirycznych i dociekan teoretycznych,

2,2, Okres$lenie pojecia osobowosci

W literaturze nie ma pednej zgodnosci w okreslaniu pojecia
osobowosci. Wynika to z tego, ze poszczegélne dyscypliny (np,
psychologia, socjologia, filozofia, pedagogika) przyjmuja wkas-
ciwe sobie zatozenia dotyczace zakresu, sposobu i metod badan
nad osobowoscig 1 formutujg w tym przedmiocie whkasne okreslenia.
Nie wdajac sie w rozwazania nad réznymi koncepcjami, zwykle:

"Osobowoscia nazywamy zbiobr
whtasciwosci psychologicznych cz+4to
wieka, za pomoca ktérych Wyjaéni
my (w oparciu o te lub inng teorie) jJ et o powta
rzajace sie w okreslony ch sy tua
jach zachowania™

""Cechy" jak i1 "whasciwosci' sg terminami zamiennymi. Sag to
konstrukcje teoretyczne stuzace do opisu i1 wyjasnienia poste-
Jjpowania cztowieka. Stad, jesli mowidtby o modelu efektywnej osobo-
wosci, dostosowanej do wymagahn spoteczenstwa socjalistycznego,
bedzie on inaczej skonst2?uowany niz model osobowosci menagera ka-
pitalistycznego, Jednak sprawy tej nie nalezy upraszcza¢. Spoty-
kamy sie z pogladami, ze w spoteczenstwie socjalistycznym elemen-
ty (whasciwosci) ideowo—moralne sa organizujacymi caltg kompozycje
cech osobowosci (ideowosé, szlachetnos¢, zaangazowanie, rewolu —
cyjny romantyzm),podczas gdy w spoteczenstwie kapitalistycznym
realizacjami wartosci cech osobowosci sa utylitarne sprawnosci w
oderwaniu od cech moralnych,

Srodta takich pogladow nalezy upatrywaé¢ zapewne w przeZwy -
ciezaniu skrajnego egotyzmu klas wstecznych, Ale zarazem pojawia
sie jego przeciwienstwo - rownie skrajny, co i uproszczony ega-
litaiyzm, sprzyjajacy przystosowaniu sie czdowieka do tzw. "Sred-
niego wymiaru', 'przecietnej spotecznej'.

x/ Okreslenie K.Obuchowskiego; op.cit,, s,38.
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Socjalistycznej koncepcji osobowosci nie sg obce rowniez ta-
kie jej cechy uniwersalne, jak sprawnos¢, samodzielnos$¢, odpo -
wiedzialnos¢, Godnos¢ osobista wymagataby oddzielnego oméwienia.

0 cechach tych najczesciej méwi sie w naszej literaturze wojsko-
wej, gdzie postulowane sa one jako zalety zoknierskie, 7/ynika to
m.in, z tego, ze cztowiek - posréd swych prac, norm prawnych i mo-
ralnych, w swej specjalnosci zawodowej i w pewnych momentach swe-
go zycia niejednokrotnie staje w obliczu probleméw i zagadnien
niejako przekraczajacych jego codziennosé¢, specjalnos¢, tego co
wie 1 co wykonuje poprzez siebie 1 przez drugiego cztowieka- spet-
niajagc swe obowigzki sensownie odpow 1 e -
c »

Un -

dzialnie kreuje wkasng godno

WEasnie odpowiedz 1alnosé¢ nadaje cztowie-
kowi status ludzkiej godnos$scii i czyni zen site osobo-
wosci, kiedy uznaje sie za Ssprawce tego, co sie dzieje,
jak 1 tego, co sie dzia¢ moze z Jego s praws¢twa (w sen-
sie modyfikowania takze rzeczywistosci) oraz uznaje wkasne zacho-
wania za swoje

Nietrudno wiec dostrzec, ze okres$lenia osobowosci ludzkiej,
zaréwno z definicji jak i1 intuicji oraz zatozen teoretycznych,sa
czym$s wielce ztozonym i przez to ujecie dla kazdej dyscypliny
jest zwykle czesciowym. Stad rodzaj i1 liczba cech osobowosci be-
dzie zalezna od teorii, na jakiej sie oprzemy i od zadan, jakie
przed sobag postawimy. Wynika z tego jednoczesnie wazny imperatyw
dla kazdego wychowawcy, a mianowicie wiedza o tym, jakie sg empi-
ryczne wskazniki tych whasciwosci, wedle ktdérych dane zachov/ania
sg przejawem tych a nie innych cech osobov/osci, | po wtére - wie-
dza o powigzaniach zachodzgcych miedzy wyodrebniong wkasciwosciag
a innymi v/4asciwosciami osobowosci cztowieka. Czyli - znajac jed-
na wkasciwos¢ osobowosci - mozemy wiedzie¢ i przewidywac, jakie
i dlaczego powinny wystgpic¢ inne wkasciwosci osobowosSci .

2.3. Do czego stuzy osobowos¢ ?

Skoro postugujemy sie pojeciem osobowosci, to zdajemy sobie
sprawe, ze ma ona okreslony sens i czemu$s stuzy. 0Otéz, dla wielu
koncepcji osobowos¢ ma stuzy¢ do uformowania dobrze przystosowa-
nego cztowieka do powszechnych wzoréw spotecznych do otoczenia,

x/ K.Obuchowski, op.cit,, s,45,93.
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stad kazdy cztowiek, ktory sie do tych wymagahn nie przystosuje,
jest cztowiekiem po prostu nie przystosowanym,a v/iec ma wadlivae
skonstiniowang osobowos¢, W ten sposdb - méwi K.Obuchowski - mo -
zemy do jednej grupy zaliczy¢ ludzi z marginesu spotecznego, jak
i tych, ktorzy chca zeby byto inaczej, whkaczajgc do nich rewolu-
cjonistow, jJaik i racjonalizatorow zycia spotecznego.

Wychodzgac z socjalistycznych zatozen osobowosci wydaje sie

stuszne powtérzy¢ za K.Obuchowskim : "iz osobowos$¢
stuzy do opanowania przysz4+osci w
ramach -0ogo6lnej koncepcji zycia
oraz do umiejscowienia siebie w

tym zyciu

Z okreslenia tego wynikaja dyrektywy praktyczne, a mianowi-
cie:

- cztowiek powinien nie tylko poznawa¢ $Swiat i przystosowy-
waé¢ sie do niego, ale tez zmienia¢ go i opanowywac;

- realizowa¢ dzisiejsze cele z punktu widzenia celdéw przy -
sztosci ;

- dysponov/anie wiedzg cztowieka o sobie, kim on sam jest w
danej rzeczywistosci i kim bedzie w rzeczywistosci przysziej;

- dysponowanie jakas ideologig (koncepcjga) S$Swiata, w Ktorym
cztowiek zyje.

Dyrektywy te moga spednia¢ jednoczesnie co najmniej dwie
funkcje:

1) moga stanowi¢ jedno z kryteridéw prawiddowego Funkcjonowa-
nia osobowosci, tzn. czy osoba realizuje swoje zadania w oparciu
o okreslong idee, koncepcje sSwiata, czy jest tylko piteczka ping-
pongowa ;

2) Swiadomos¢ wychowawcy, ze nie mozna zmieni¢ osobowosci
cztowieka wprost przez nauczanie i podawanie informacji lub przez
réznego rodzaju nagrody, lecz ze osobowos¢ mozna zmienié¢ o tyle,
o ile sktonimy czlov/ieka do postay/ienia przed samym sobag pewnych
zadan i do ich realizacji.

Sk#onienie ludzi do okreslonych dziatan jest jedynym sposo-
bem zmiany ich osobowosci. Proces ten musi by¢ odpowiednio do
kazdej indywidualnej osoby programowany z zewngtrz.

Warto przy tym mie¢ na uwadze i to, ze w sytuaciji
realizowania tylko tego, czego sie

x/ K.Obuchowski, op,cit,, s,40-41.
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od danej osoby wymaga, osobowos¢
jJednostki ubozeje, obniza sie je
wartostc¢ jJako cztowieka, degradu
sie w malejagce]j liczb”ie zadan i
informacji, ktorych bedzie poszukiwaé¢é w uproszczonym
systemie manipulacji $Swiatem. Czdowiek rozwija sie jako osobo -
wos¢, gdy wzbogaca liczbe zadan, ktére przed sobg stav/ia, zv;iek-
sza liczbe poszukiwanych informacji, czesto komplikuje system
swoich dziatan, starajac sie ztozonosSciag zastapi¢ site [10].

2.4. Czy osobowos¢ podatna jest na ksztattowanie ?

Jak juz wykazalismy wyzej, mozliwe jest ksztakttowanie,zmie-
nianie -osobowosci. Trzeba tylko zdawa¢ sobie sprawe z tego, ze
mozliwosci te nalezy przyjaé "z pewnymi ograniczeniami. Dlatego
warto - naszym zdaniem - przyjrze¢ sie analitycznie niektdrym
sktadowym osobowosci, skkadowym, ktére tworza osobowos¢. Pozwoli
to wyréznié¢ cechy biologicznie zdeterminowane (autogenetyczne,
osobnicze) - (1), jak i psychosocjogenne (filogenetyczne) - (2).
Sa to

,( biogenne

Sk+adowe
osobowosci

~psychogenne
socjogenne

Stanowiag one zintegrov/ang catos¢ zdolng do dziatania, zacho-
wthjacg swoja identycznos¢ jednostkowg przez cate zycie, mimo zmian
zachodzacych w réznych jej elementach sktadowych.

Zilustrujemy to za pomocg uproszczonego schematu elementéw
sktadowych osobowosci ludzkiej (Jednym z wielu mozliwych) - patrz
str, 57*

Mamy przeswiadczenie, ze ich analiza moze sprzyja¢ konkret-
nym zabiegom wychowawczym przez uznanie pewnych wkasciwosci (cech)
jako niepodatnych - innych za$ jako plastyczne, poddajace sie
ksztattowaniu w pozadanym kierunku.
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Na:Jinniej podatnymi na zmj”y i ksztakttowanie sg cechy bio-
genne, chociaz 1 tu (gtdéwnie 1b,c) odnotowuje sie pewne powodze-
nie (patrz rys.2.1).

Cechy psychogenne, poza utajonymi przypadkami patologiczny-
, Sa podatne (przy indywidualnych mniejszych lub wiekszych ogra-

i
iczeniach) do ksztattowania przez stwarzanie odpowiedniej sytu-
ukierunkowywania

m

n
acji i1 atmosfery, doskonalenia (np. 1c, 2d,T),
i stawiania zadan (np. 2a, c, e, g), (np. 2b), itp.

Cechy socjogenne sa najbardziej plastyczne i1 whasciwie
ksztattujag sie przez cate zycie. W znacznym jednak stopniu rodzi-
na, szkota, Srodowisko akademickie,literatura, struktura stosunkow
spotecznych itp. wywieraja duzy wpdyw na ich zorientowanie sie co
do kierunku i dalszych tendencji zmiennosc¢i.Warto przy tym zwrécic
uwage na to, ze w przesztosci panowaty u nas uproszczone poglady,
ze cztowiek jako odbicie stosunkéw spotecznych zmienia sie sam
wraz ze zmiang tych stosunkéw. Sprawa nie jest taka prosta. Oso-
formuje sie pod wptywem whkasnych dziatan danej osoby. Wa-
oddziatywania wychowawcze o tyle ksztattujag oso-
pozytywnej dzia-

bowos¢
runki spoteczne,
bowos¢, o ile stwarzajg mozliwosci dla tworczej,
+alnosci cztowieka. W tym tkwi szansa prawiddowego dynamicznego
Ale tylko szansa, ktéra moze sta¢ sie rzeczy-
gdy cztowiek postawi przed sobg zadanie
a przy tyra zgodne z Kkierunkiem

rozwoju osobowosSci .
wistoscig dopiero wtedy,
odpowiadajace tym mozliwosciom,
postepu spotecznego™", wykraczajgce poza wkasng codziennoscé.
Ot6z w wyniku analiz psychologicznych zwraca uv/age pewien

istotny fakt. Jezeli cztowiek pod naporem licznych spraw codzien-

nych realizuje biezace zadania, ma tendencje do koncentrowania
Jest wiec sprawg wychowawcy w warunkach uczel-

sie gtéwnie na nich.
student - zachov/at w swoim zy-

ni wojskowej, aby jego wychowanek,
ciu okreslona linie, podporzadkowat ja okreslonej koncepcji stra-
tegicznej swojego zycia, opartej na okreslonej koncepcji Swiata
i spoteczenstwa w ktérym zyje, na koncepcji szeroko pojetej ideo-
logii socjalistycznej oraz koncepcji twérczych rél v/ynikajacych
z modelu efektywnej osobowosci oficera-inzyniera Wojska Polskie-

go.

x/ K.Obuchowski, op.cit., s.41-42,
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2,5. OsoDowos<s a postawa

Koegzystencja ludzi wyraza sie w bezposrednich wzajemnych
kontadrtach i relacjach miedzy nimi* W tych kontaktach moze (cho¢
nie musi) przejawia¢ sie czyjas osobowosS¢. Poza tymi relacjami
cztowiek bedzie tylko anonimowg osobg fizyczng, o ktérej osobo -
wosci niczego nie da sie orzec (np. o przechodniu na ulicy).

Zewnetrznie, kazda osobowos$¢ ocenia-
my wedle Jjej zachowan, Jakie wyni -
kaja z postawy . Osobowos$¢ i1 postawa, pozostaja

we wzajemnym zwigzku, Z zachowan konkretnego czitowieka wniosku -
jeny o jego postawie (socjologicznej, poznawczej, nastawienia,
behevioralnej), Wiekszos¢ zas postaw ksztattuje sie w wyniku sze-
roko rozumianego procesu wychowania czdowieka w konkretnym spo-
teczenstwie, Postawa, jest wiec w pewnym sensie implikacja oso -
bowosci -

2.5,1, Okreslenie pojecia postawa

Méwiac o postawie postugujemy sie zwykle okresleniem nomi -
nalnym, pozwalajacym nam korzysta¢ z tego pojecia zaleznie od za-
kresu nowych zainteresowan i1 potrzeb praktycznych (np, postawa
ideowo-spoteczno-polityczna lub ideowo-spoteczno-zawodowa) .

Definiujemy wiec postawe nastepujaco;

"Postawa - jest to uksztattowana pod wp43Twem dydaktyczno-wy-
chowawczych oddziatywan wzglednie stata i1 zintegrowana struktura
wiedzy, uczuéc i_.motywacji, powodujacych
gotowos¢ do zgodnych z nimi dziatan, wyrazajacych sie odpowied -
nio w zachowaniach”.

Dziatania zwykle przejawiaja sie odpowiednim zachowaniem
(stosunkiem) cztowieka do zjawisk sSwiatopogladowych oraz do ide-
owo-politycznej i1 spoteczno-ekonomicznej rzeczywistosci, w ktoérej

on zyje.
2.5.2. Klasy postaw

W zaleznosci od tresci (i poziomu jakosci) oraz kierunkéw
oddziatywan na cztowieka ksztattujg sie odpowiednie klasy postaw.
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Postas?y ideologiczne sa dominujgce w Swiadomosci cztowieka.
Wynikaja one z uznawanego przezen okreslonego s$wiatopogladu jako
wkagnego obrazu Swiata, w ktérym umieszcza on na ogot spéjna z
tym obrazem ideologie, odpowiadajaca jego socjalno-ma-terialnemu
potozeniu lub aspiracyjnym® dazeniom (zwykle klasowo uwarunkowa-
nym, chod niekoniecznie z nimi zgodnych),

Druga grupa sa postawy polityczne rozumiane jako stosunek
obywatela do polityki wewnetrznej i zagranicznej panstwa 1 wyni-
kajgcy z tego stosunek zachowania. Poniewaz gtdéwne zatozenia po-
lityki wynikajg z podtoza ideologicznego, wiec postawy ideowe s3g
nadrzedne w stosunku do politycznych.

Trzecig grupg sa postawy spoteczne rozumiane jako stosunek
jednostki do norm i wzordéw spotecznych, wyrazajacych sie w prak-
tyce spotecznego postepowania tej jednostki (tu réwniez wystepu-
je wyrazny wpd3rw ideologii - rys,2,2,

RyS,2.2,

Inne postawy zawierajg w pewnym sensie elementy trzech omé-
wionych grup i sa powigzane z nimi stosunkami wynikania (postawy;
intemacjonalistyczne , ideowe, moralne, sSwiatopogladowe
dowe itp,),

, Zawo-

2,5,3, Struktura (komponenty) postawy

Postawe tworzg trzy wzajemnie zintegrowane komponenty; inte-
lektualny, emocjonalny i motywacyjny™ (rys,2,3).

z/ L,Wojtasik: Zarys psychologii propagadny.
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_Komponeni Kamponent Komporent
inlelekfialny emocjaalny motywacyjny

Zachowanie

PRZEKONANIE dziatanie czynnascfoyye
Zadhom nie
e
Rys.2.3.

Intelektualny komponent postawy oznacza, ze czdowiek posiada
wobec okreslonego zjawiska lub przedmiotu pewien zasob wiedzy,
ktora racjonalnie uzasadniataby postawe,

W emocjonalnym komponencie upatruje sie zasadniczy czynnik
konstruujacy postawy.

Komponenty: intelektualny emocjonalny wzajemnie zintegro -
wane tworzg przekonan e (sktadowa postawy) .

Przekonanie definiuje sie Jako zespot sgdow
oparty na przeswiadczeniu o stusz-
nos$ci i prawdziwos$ci czegos.

Przekonanie winno sktaniadé Jednostke do ustosunkowania sie
do rzecz3Twistosci i motywacyjnego dziata-
nia, WHasnie motywacyjny komponent postawy, wespét+ z kompo-
nentami poznawczym (intelektualnym) i emocJonaln3nmn tworzag tzw,
pedtna (zwartg) postawe, co Jest zasadniczym celem
ksztattowania postaw.

Nie wszystkie postawy sa kompletne i majg w odpowiedniej pro-
porcji rozwiniety zespot komponentédw. Brak lub nadmierne rozbudo-
wanie Jednego z nich. przy niedorozwoju innego tworzy posta-
wy niepedtne. Typowym przykdtadem mogg byé tutaj postar
wy niektérych ludzi wobec religii (dewocja), W postawach tych
najczesciej brak komponentu racjonalnego, przy nadmiernie rozbu-
dowanym komponencie emocjonalnym. Bywa i tak, ze okreslonemu na-
stawieniu emocjonalnemu towarzyszy mniej lub bardziej rozbudowana
wiedza o przedmiocie, a brak Jest dyspozycji do dziatania™*~ (kom-

x/ W literaturze tego przedmiotu spotykamy sie z klasyfikacja po-
staw na grupy weddug kryteridéw ich ztozonosci, co tu pomijamy.
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ponentu motywacyjnego). Takie postawy (niepedne, mato zwarte) w
rézny sposéb moga modyfikowad (trudne do przewidzenia) =z acho -
wanie sie jednostki,

2,6, Postawa a zachowanie

Zachowanie sie jednostki pod wpdywem postawy jest koricowym
efektem pewnych wermetrznych proceséw psychicznych, uksztakttov/a-
nych wychowaniem,

W zasadzie wyréznia sie dwa typy zachowan pod wpiywem posta-
wy: zachowania czynnosciowe (@) i zachowania werbalne (opinie)- (b),

2.6.1, Zachowanie czynnosciowe

Zachowantia czynnosciowe polegaja na
tym, ze osobnik wykonuje mniej lub bardziej skomplikowane czyn-
nosci wobec przedmiotu lub zjawiska jako zewnetrzny wyraz stosun-
ku do nich, wynikajacy z jego postawy. Prostym przykdadem moze
tu byé zdejmowanie nakrycia gtowy wobec hymnu lub barw narodowych,
pomnika symbolu, Itp, Oczywiscie, zachowania czynno$ciowe mogag
byé bardziej ztozone. Wyrazem okreslonych zachowan czynnoscio -
wych, wynikajacych z postaw jest np, udziat w manifestacjach, pra-
ca spoteczna, wreszcie walka. Moze byd takze powstrzymanie sie
od pewnych czsmnosci, ktére powinny byé - zgodnie z pewnymi usta-
leniami - wykonane,

2.6.2, Zachowania werbalne (opinie)

Znacznie czesciej postawa manifestuje sie w postaci pewnej

relacji stownej. Ten werbalny wyraz posta-
wy nazywamy opinia.
Zachowania werbalne bardzo czesto poprzedzaja czynnosciowe reali-
zacje postawy (pozostajg one we wzajemnym pov/igzanlu), Np, opinia
o socjalizmie 1 wynikajaca z tego dziatalnosé (tv/6rcza, opozycyj-
na, nihilistyczna), Niektére postawy realizuje”™ sie tylko w zacho-
waniach werbalnych, wskutek braku warunkéw do wystgpienia zachowan
czynnosciowych.
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2,6,3. Zachowanie sytuacyjne

Czesto ohsermijemy réwniez, ze ludzie zachowujg sie w spo-
s6b, ktory wydaje sie byé sprzeczny z ich dotychczasowymi posta-
wami, Mowimy wtedy o rozbieznosci miedzy postawami a zachowaniem.
Moze to miedé rézne nasilenie i objawy, W zwigzku z tym warto miec
na uwadze, ze "aktiialne” - zachowania cztowieka mogg wjnikaé nie
tylko z uksztattowanych u niego postaw, ale takze z sytua-
cji, w ktorej sie one realizuja. Dotyczy to szczegdélnie sy-
tuacji ztozonych, w ktérych wystepuje wiele réznorodnych elemen-
téw i wtedy zachowanie jest wjrpadkowg postawy i danej sytuacji.
Méwimy wtedy, ze zachowanie (Z) jJjest funkc]ja p o -
staw () 1 sytuacji (5)

Z = {p,s)

Moze byd tez i1 taik, ze zachowanie jest funkcja
systemu postaw,

0 ile nie mozna absolutnie pewnie przewidzie¢ czyjego$ za -
chowania w danej sytuacji, o tyle pewne jest, ze im bardziej sil-
ne I zwarte sa postawy, tym wieksze jest prawdopodobienstwo g o-
towosci do zachowania zgodnego z kierunkiem
ksztattowanej postawy,

2,7. Wnioski 1 uwagi

W praktyce spotykamy sie z tym, ze pojecia: osobowos¢ i po-
stawa, postawa i zachowanie - bywaja uzywane zamiennie. Wynikaja
z tego rézne konsekwencje dydaktyczno-wychowawcze (np, uproszcze-
nia w oddziatywaniu, jak i1 sgadach o wychowankach),

Nalezatoby wiec mie¢ na uwadze, ze:

- 0o0sobowosé¢ jest pojeciem szerazym. i nadrzednym wobec
postawy, jak 1 postawa wzgledem zachowania;

- cata dziatalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza winna by¢ skierowana
gtoéwnie na ksztattowanie modelu efektywne]j
osobowosci;

- w pewnych warunkach mozemy operowa¢ osobowosciag i postawag ja-
ko pojeciami rownowaznymi; w ksztaltowaniu wiec postaw wycho-
wankéw nie powinno sie pomija¢ zadnego z komponentédw tworzagcych
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postawe zwarta (petng), ani tez tiprzrwilejowywad Irtérykolwlek
z nich;

- zachowania (ich rodzaj, kierunek, sida, har;7a, czestotliwosé)
moze postuzy¢ jako miara orientacji, co do skutecznosci od -+
dziatywan wychowawczych.

Jezeli méwimy np. o czyjejs ideowosSci, ideo -
we j postawie, to staramy sie umiejscowi¢ jag na tle po-
zostatych skkadowych modelu osohowosci, dzieki ktérym whasnie

mozliwe jest wyroznienie ideowosci.

Ideowos¢ jest howiem funkcja ztozonego pojecia postawy, kto-
rag tworzag spojne komponenty. Catoksztatt wiedzy o marksizmie ja-
ko o ideologii i emocjonalnego stos\inku do gd#éwnych prawidet tej
ideologii, determinujacych przekonania (Swiadomos¢ socjalistycz-
na) 1 motywacje dziatan - zdazajgce do zgodnych z nimi zachowan
czynnosciowych i1 werbalnych w sferze spoteczno-politycznej, zawo-
dowej, naukowej, wojskowej, moralnej itp.
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Rozdziat 3

MODEL OSOBOWOSCI ABSOLWENTA WAT
(na przyktadzie Wydziatu Cybernetyki)

3*1« Zakresy pojedt wzér, sylwetka, model osobowosci

W stosowaniu tych pojed wystepuje niejednoznacznos¢ wyrazu.
Méwi sie np. o ideale i sylwetce, o wzorze osobov/osci lub modelu
uzywajac tych poje¢ zamiennie. Co do potrzeby uscislenia wspom -
nianych poje¢ zdania sa podzielone. Jedni nie widzga powodu dla
podejmowania o to sporu merytorycznego, inni znowu ze ze wzgledu
na znaczny stopien ogélnosci tych poje¢ warto je uscisla¢, bowiem
juz tylko z potocznego jezyka intuicyjnie domysSlamy sie, ze kaz-
de z tych poje¢ moze oznacza¢ cos$ innego. A to dla praktyki dy -
daktyczno-wychowawczej nie jest juz bez znaczenia.

Wychowawca, biorac za punkt wyjscia cechy socjalistycznego
ideatu wychowania, w ktérych zawierajg sie; stosunek cztowieka do
Swiata wartosci, spoteczenstwa 1 drugiego czlowieka, jak i same-
go siebie, do Swiata kultury i Swiata przyrody - moze nimi odpo-
wiednio manipulowa¢, postugujac sie zarazem konkretnymi wzorami
ideatu cztowieka.

Jezeli zgodzimy sie z takim pogladem, ze w wychowaniu wycho-
wanek moze nasladowac kogos a nie c o0 8, to skkania
to nas do uscislen pewnych terminéw, ktérymi sie postugujemy w
obszarze wspolnym, np, dla etyki, socjologii, pedagogiki, dydak-
tyki, a mianowicie:

D 1deat cztowieka to pojecie najszersze
Stuzy ono do tego, aby wyprowadza¢ z niego (ha drodze myslo-
wej) konkretne cele i zadania v/ychowania™ [I] , Inaczej méwiac,

bedzie to zhierarchizowana lista podstawowych wartosci i ldeatéw,
ktore sg teoretycznym opisem osobowosci - w naszym przypadku czdo-
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wieka socjalizmu postulowanego przez marksizm. Bedzie to ideat
o0 og6lnych zarysach /..*/, ideat perspektywiczny, mozliwie wszech-
stronny i maksymalistyczny, wybiegajacy pod wieloma wzgledami w
przysztos¢, jezeli idzie o mozliwosci wychowawcze oraz.zewnetrz-
ne warunki jego realizacji”.

2) Sylwetke cztowieka nalezatoby rozu -
mie¢ jako kategorie personifikujacg uogdélnione cechy i postawy
ludzkie, charakterystyczne dla zycia w dane;} epoce (historycznej),
np. S$redniowiecza, renesainsu, oswiecenia, czy realizowanej np. w
kapitalizmie, socjalizmie. Wysuwaja sie tu wiec na czoto nie tyl-
ko postawy wobec $wiata przyrody, spolteczenstwa, jednostki ludz-
kiej, przedmiotéw i1 zjawisk, lecz takze do ludzkich dazen i ide-
atéw, wreszcie do samego siebie (ascetyzm, hedonizm, egoizm), w
socjalizmie - przezwyciezenie egotyzmu i1 dgzenie do "uspotecznie-
nia sie".

Nalezy przy tym jeszcze zwro6ci¢ uwage i na to, ze w jezyku
potocznym "'sylwetka cztowieka™ ma dwojaki sens:

oztowiek danej epoki (signum temporis)
Sylwetka

profesjonalna (np. lekarza, naukowca,
zoknierza)

W pewnych $rodowiskach spotecznych (zawodowych), "sylwetka"
moze by¢ jeszcze uzywana w znaczeniu pozytywnym, neutralnym jak
i pejoratywnym,

3 Wzor oOosobowy jest juz kategorig spersonifi-
kowang, za ktérag kryje sie konkretna osoba (np. Tadeusz Kosciusz-
ko, Edward Dembowski, Feliks Dzierzynski, Maria Sktodowska-Curie,
Karol Swierczewski, Janek Krasicki), Jest to dokonany za pomocag
dowolnych $rodkéw wyrazu (charakterystyka, opowiadania, obraz fil-
mowy itp.) opis konkretnej jednostki ludzkiej, jej czynbéw i pos-
taw, dostarczajacy nam konkretnego materiatu do nasladowania.

Jest wiec przeznaczony dla wychowanka, podczas gdy ideat wycho -
wania jest tim, czym manipuluje wychowawca,

4H Model osobowos$ci moze by¢ (cho¢ nie mu-
si) tworem abstrakcyjn3m, czyli kategorig formalng, W zastosowa-
niu gtéwnie do grup zawodowych jest on najczes$ciej schematem skia-
dowych z ich elementami jako uporzadkowany hierarchicznie zbiér

46



pozadanych cech u danego osobnika. To, na ile one beda w modelu
spojne 1 bedg uzevmetrzniaty sie w rezultatach dynamicznego dzia-
tania systemu zalezy od wielu czynnikéw. Miedzy innymi

- od znajomosci gtoéwnych zatozen ideatu czlowieka, potrzeb aktual-
nych 1 tendencji perspektywicznych obszaru danej profesji, stoso-
wanej metody ksztatcenia 1 wychowania (przystosowawczej, czy aso-
cjacyjnej), metodologii konstrvikcji modelu, i co najwazniejsze

- w naszym przeswiadczeniu - pojmowania modelu
osobowosci jJako mozliwosci a nie rze-
czywistosci, Jak i tworzenia N"ealnych
warunkow spedtnientia tych mozliwo s
ci (np, tym wieksze preferencje dla tych ludzi - "ztoty fundusz
kadrowy'™ - im blizsi sg warunkom modelowym, akceptowanych przez
Swiatdg czes¢ spoteczenistwa).

3.2, Przestanki konstrukcji modelu osobowosci

Modelowanie osobowosSci jest dos¢ kontrowersyjne (o czym juz
wspominalismy), tak z uwagi na metody"jak i cele. Chodzi bowiem
nie tylko o sformutowanie sensownych pytan, ale réwniez o sensow-
ne odpowiedzi w przedmiocie zbioru cech oraz ustalen kryteriéw po-
rownawczych (problem terminéw, miary itp,).

Dla zorientowania podajemy tylko dla informacji (w uproszczo-
nym skrécie) niektére z metod "pretendujacych”™ do modelowania
osobowosSci .

Metoda normatywna polega na tradycyjnej
koncepcji okreslania (modelowania) pewnych wzoréw-ideatow, ktore
nalezatoby realizowa¢, np, w procesie wychowania wojskov,ego, Jest
to metoda subiektywna, poniewaz a priori okresla model osobowos$-
ci, ktory w oderwaniu od rzeczyy/lIstosci spotecznej ma charakter
spekulatywny .

Psychologiczna teoria cech sugeruje mozliwosSci opisania czy-
Jjejs osobowosSci poprzez scharakteryzowanie jej w kategoriach pew-
nej liczby cech. Uwaza sie jg jako zawita i1 raczej nie do przyje-
cia, poniewaz praktycznie uniemozliwia (wskutek braku dostatecz-
nie Scistych kryteriow) pomiar cech psychicznych. Nadto sam prob-
lem rozrézniania cech osobowosci v/ytonit sie z kilku watkéw od-
dzielnych dyscyplin, przez co teoria ta nie jest konkretng, i co
wiecej ma zbyt wiele réznych zaczepien [5j,
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Teoria sytuacyjna (przeciwstawna psycho -
logicznej teorii cech) gtosi, ze dzieki przejawieniu sie cech
cztowieka w zaleznosci od konkretnej sytuacji, mozliwe jest uzys-
kanie za pomoca techniki S3rtuacyjnej zbioru wynikéw obserwacji
i opierajac sie na nich - okreslenie predyspozycji cztowieka.

Przeciwnicy jej sa zdania, ze w og6le nie moze tu bydé mowy
o0 praktycznym zastosowaniu psychodiagnostyki opartej na sytuacyj-
nych testach charakterologicznych do modelowania osobowosci. Na
podstawie bowiem predyspozycji konkretnego czitowieka lub wyselek-
cjowanego zbioru ludzkiego o upodobnionych wkasciwosciach nie
mozna budowa¢ modelu ogélnego. Kazde przy tym zachowanie jest wy-
padkowg wielu okolicznosci zmiennych, Np, czdowiek o zdych spo -
tecznie cechach charakteru moze bydé w splocie okolicznosci ko-
rzystnych catkiem '"dobry", wedle uznanych zasad postepowania,ale
tez moze sie zdarzy¢, ze czltowiek wartosciowy postagpi aspotecz -
nie w splocie okolicznosci niekorzystnych.

Metoda empiryczna postuluje doswiadczalng
analize kwalifikacji i1 motywacji Ffunkcjonowania np. oficera i do-
piero na tej podstawie nalezatoby podejmowa¢ ustalenia sposobu
konstruowania jego modelu osobowosSci.

Stabag strong tej metody jest to, ze jeszcze oczekuje nauko-
wego uzasadnienia twierdzen. Problem wiec nie jest tatwy chociaz-
by 1 dlatego, ze nawet sprzeczne ze sobg w tej sprawie pogladyj
majac swoje logiczne zaplecze argumentéw, przemawiaja na rzecz
danego pogladu.

Uwaza sie np., ze problemu osobowosci nie mozna sprowadzac
tylko do rozwiagzan "technicznych'™, tj. empirycznego ustalenia je-
go komponentdéw i metod "wyobrazania™ go, bowiem z modelu takiego
umyka element moralnosci jako formy sSwiadomosci spotecznej, kiedy
to ostatnie whasnie znajduje swdj wyraz w normatywnych systemach
etycznych.

Na podstawie wielu ustalen dochodzimy do wniosku, ze model
osobowosci bedzie zawsze w pewnym sensie normatywnym. Wynika to
m.in, 1 z tego, ze np, oficerowi-inzynierowi.stawiane sg nie tyl-
ko dorazne co przede wszystkim przyszte wymagania, odpowiadajace
prognozie rozwoju sit4 zbrojnych.

Natomiast metoda empiryczna jest podstawg dla wyprowadzenia
pewnych ustalen o charakterze ogolniejszym, jak i weryfikujaca
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komponenty modelu sformutowane normatywnie. Réwniez i inne meto-
dy okazujag sie przydatne dla konkretnych przypadkéw, Np, w opar-
ciu o teorie sytuacyjng mozna bada¢ predyspozycje danego cztowie-
ka do okreslonego zawodu lub konkretnych czynnosci. Jest ona po-
zyteczna zwhaszcza dla wspodczesnej psychologii inzynieryjnej w
badaniach stopnia sprawnosci uzytkownikéw sprzetu technicznego.

W og6lnosci chodzi o to, aby w konstruowaniu modelu osobo -
wosci i jego wykorzystaniu unika¢ subiekt3rwnej spekulatywnosci.
Postulowany model osobowosci powinien odpowiada¢ realnym wanm -
kom spe#nienia, czyli potencjalnym mozliwosciom: 1) psychosoma -
tyczndm, 2) percepcyjno-intelektualnym, 3) materialno-spotecznym,
4) sprawnosciowym (zawodowym) i 5) aspiracyjnym.

Podstawowymi wiec przestankami do skonstruowania modelu oso-
bowosci, np. oficera-inzyniera beda: Ildeologiczne, zawodowe»prog-
nostyczne (np. z przewidywania kierunkoéw rozwoju rewolucji nauko-
wo-technicznej 1 ich konsekwencji),

Juz dzisiaj sa podstawy do uwzglednienia niejako "wymuszo -
nych™ przez automatyzacje takich stron (elementov/) modelu oso -
bowosci np, oficera - dinzyniera automa -
tyka, Jak:

a) Swiadomos¢ indywidualna i spoteczna celdow komputeryzacji
w spoteczenstwie socjalistycznym i kapitalistycznym (przy jedna-
kowych celach sprawnosciowych systeméw, lecz réznych zatozeniach
motywacyjnych) ;

b) koniecznos¢ poczucia zwiekszonej odpowiedzialnosc'f™a re-
alizacje funkcji, jakie ma do spednienia cztowiek w systemie za-
rzadzania (niezaleznie 6d poziomu personelu: kierownik, operator,
uzytkownik, programista, cztonek personelu ustugowego 1 technicz-
nego) ;

c) Swiadomos¢ stopnia kompetencji i odpowiedzialnosci whas-
nej odpowiednio do organizacji procesow przygotowania i podejmo-
wania decyzji;

d) uswiadomienie faktu, ze za prace komplekséw cztov/iek-raa-
sz3na odpowiadaja ludzie a nie maszyny, i ze"btedy uzytkownika
(kierownika) nie moga by¢ usprawiedliwione brakiem nawykéw do no-
wych metod zarzadzania za pomocag komputeroéw;

€) rozumienie i przezwyciezanie pewnych trudnosci zwiazanych
z sam3m charakterem podejmowania decyzji przez jedng osobe przy
kolektywnym jej przygotowaniu (w tej dziedzinie istnieje wiele
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nie rozwigzanych probleméw psychologicznych i moralnych dotycza-
cych wykorzystania mechanizméw zaufania, ryzyka kolektywnego wy-
boru decyzji i innych)]

) umiejetnos¢ stwarzania nieodzownej motywacji i uwzgled -
nienla wielu "delikatnych" zjawisk spoteczno-psychologicznych
przy organizacji grupowej dziatalnosci i stosunkéw miedzy lud”
(stosunek ludzi do swoich obowiagzkéw, zadowolenie z pracy i mo -
tywacja zawarta w samym zadaniu - sg czynnikami nie mniej wazny-
mi niz zapewnienie komfortowych warunkéw ich pracy)j

g) znajomos¢ (wiedza) procesu zmian socjologicznych powodo-
wanych automatyzacjag (np, nowy status spoteczny, rola spoteczna,
spoteczno-kulturalna, normy czdowieka), wywierajacych takze wptyw
na efektywnos¢ pracy ludzij

h) wzajemna znajomos$¢ cech indywidualnych (mozliwosci inte-
lektualnych, statosci emocjonalnej i motywacyjnej, itp.) wspot-
pracujacych ze soba ludzi.

Wskazalismy tu tylko pewien wycinkowy obszar jakosciowo no-
wej dziatalnosci intelektualnej czdtowieka i SOCjo—psychologiczne
czynniki wspotzycia miedzy ludzmi w tworzacym sie systemie
cztowiek - maszyna - cz+towiek, z pomi -
nieciem aspektu zawodowego (wiedzy, nawykéw, doswiadczenia itp,).
Wynikaja z tego pewne konsekwencje dla ustalenia kryteriéw modelu
efektywnej osobowosci, ktdre powinny odzwierciedla¢ zaréwno aspek-
ty technologiczne i ekonomiczne, jak i ztozonos¢ momentédw spote-
cznych, politycznych, psychologicznych, moralnych i Innych, two-
rzacych jedna catosc,

3,3, Profesjonalny model osobowosci absolwenta 7/ydziatu
Cybernetyki WAT

, Nasza propozycja modelu osobowosci ogranicza sie do absol -
wenta Wydziatu Cybernetyki WAT, Wynika to z obrazu naszych zainte-
resowan i stosownie do nich - przeanalizowanych materiatow (li-
teratura, wyniki badan). To, jak I normatywno-empiryczne zatoze-
nia metodologiczne, z uwzglednieniem przede wszystkim ogélnego
ideatu cztowieka socjalizmu, ztozyty sie na naszg przyczynkowg
koncepcje tytutowego modelu. Sadzimy, ze moze on byé przyjety ja-
ko przyczynek do dyskusji, a przy sSmielszym zatozeniu nawet;jako
punkt wyjscia do formutowania modeli innych profesji, stosownie
do specjalistycznego profilu ksztatcenia w naszej uczelni,
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3.3.1« Schemat konstmkc ji~modelu

a) Sktadowe modelu
M =

b) Blokowy model osobowosci

3.3.2.

GJ!

Tres¢ ogolnego modelu osobowosci

absolwenta (rys,5,1),

oficera-inzyniera

(cybernetyka)

Aj . .POSTAWA TDEOWO-MORALRA

oo

o
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Swiatopoglad materialistyczny

Patriotyzm socjalistyczny
Internacjonalizm

Zaangazowanie ideowe

Poczucie wkasnej godnosci
i honoru

Gotowos¢ do obrony Ojczyzny

Realizm mysSlenia

OGOLDE WCCEJiJTNOSCI

Umiejetnos¢ formutowania,
algorytmizacji 1 rozwigzywa-
nia zadan z zakresu badan
operacji i ekonomiki zarza-
dzania w WP

Umiejetnos¢ organizacji
tomatyzacji

nia 1 zarzgdzania

Umiejetnos¢ programowania oraz

wykorzystania techniki obli-

czeniowej

Umiejetnos¢ szybkiego adopto-

wania sie do nowych warunkow
i zadan

Umiejetnos¢ dziatania w zes-
pole.

Umiejetnosci w zakresie wyko-
nywania dokumentacji technicz-

nej

Umiejetnosci improwizowania

IRZYITIERA

i au-
systeméw dowodze-

Bj. POSTAWA ZAWODOWA

1. Aspiracje i ambicja zawodowa

2. Zainteresowania zawodowe

3. Zamitowania zawodowe

4. Aktywnos¢ zawodowa

5. Samodzielnos¢ Sledzenia po-
stepu nauki i1 techniki oraz
zdolnos¢ uczenia sie rzeczy
nowych
Pomystowosé

7. Dar przewodnictwa

D, UMIEJ]X]?NOSGI DOWODCZE

1. Operatywnos¢ w realizowaniu
biezgcych zadan i1 potrzeb

2, Umiejetnos¢ poznawania pod-
wdadnych

S. Umiejetnosci organizacyjno-
decyzyjne

4. Dbato$é o kulture sztabowa
i jezyk wojskowy

5, Umiejetnos$é wykorzystania
normatywnych zasad pracy
sztabowej

6, Umiejetnos¢ przeciwdziatania

anomaliom zespotowym



Ajj. SPHAWNOSC) INTELEKTU B.  WIEDZA I DOSWIADCZENIE

h
1. Spostrzegawczosé 1. Wiedza ogdlna i1 spoteczno-po-
lityczna
2. Wyobraznia 2. Wiedza ogo6lno-wojskowa w za -
kresie problematyki taktyczno-
3. Sprawnos¢ pamieci operacyjnej
4. Logiczny, zwiezty, 3. "Wiedza techniczna wg potrzeb
elastyczny sposéb mysle- danego kierunku studiéw
nia 4. Wiedza w zakresie wykorzysta-

nia i mozliwosci eksploatacji

5. Zdolnos¢ argumentac techniki bojowej

6. Wyczucie liczb 5. Doswiadczenie og6lne i spec-
jalistyczne
7. Numeryczne podejsScie do 6. Dyskrecja i takt
probleméw .

7. Autorytet
8. Indywidualnosé

Atv . podstawowe walory dziatad- Bt,,. odporitosc na sytuacje trudne
NOSCl 1 wspotdziataiha
1. Odw/aga intelektualna i zodniers-

1. Zdyscyplinowanie ka

2. Odpowiedzialnos¢ 2. Zaradnos¢

3. Samodzielnosé 3. Opanowanie

4. Stanowczoéé i zdyscypli- 4. Wytrwatosc
nowanie

5. Wymagalnosé 5. Tworczy optymizm

6. Kolezenstwo - pozytywny
stosunek do ludzi

7. Zdolno$¢ wzbudzania sym-
patii do wkasnej osoby

3.4. Zastosowanie praktyczne modelu osobowosci

Model osobowosci moze stuzyé jako sw/ego rodzaju kryterium
dla pewnej ogolnej i1 szczeg6towej orientacji, pozwalajacej (w spo-
s6b uporzadkowany) na prowadzenie dziatalnosci dydaktyczno-wycho-
wawczej 1 pozwalajacej na dobdér odpowiednich ludzi do okreslonych
zadan.

W naszym przypadku model osobov/osci oficera inzyniera moze
by¢ wykorzystany do nastepujacych celéw:
- orientacji co do zasadniczych cztonow (elementéw) wypedniaja -

cych wzgledng strukture tresci osobowoscij

53



- spojnego zbDioru cech osobowosci, idmozliwiajgcych studia nad
tym zbiorem lub jego elementami;

- jako cel uporzadkowanych oddziatywan dydaktyczno-wychowawczych
na podchorgzego (wychowanka);

- do ksztattowania w sobie spéjnego zbioru cech osobowosci pod -
chorazego (wychowanka) przez samo wychowanie;

- utatwienia wyszukiwania kandydatéw majacych pewne predyspozycje
(niekiedy w stopniu zalazkowym) celem przygotowania ich do od-
powiednich rél i1 zadan (réwniez moze stanowid podstawe rekru -
tacji do uczelni);

- selekcji na pewne grupy, z prognozowaniem ewentualnego przydzia-
+u absolwenta do okreslonego miejsca stuzby i podjecia przezen
najbardziej odpowiedniego zadania wykonawczego (wkasciwego da-

nej stuzbie),

Model efekt3Twnej osobowosci - zblizony jest do terminu "dos-
konaty cztowiek™. Pierwsze okreslenie narzuca nam rozumienie jego
w dziataniu, w dynamice. Drugie - odnosi sie do stanu raczej sta-
tycznego. Oba jednak terminy traktuja o doskonatosci realnej, jak
i abstrakcyjnej konstrukcji.” Sg to bowiem idealizacje, ktore na-
lezy traktowa¢ jako potencjalne mozliwosci realizacji, a co za
tym idzie - kazdorazowo w prciktyce okresla¢ sensowne dla nich mar-
ginesy tolerancji,

3.5. Literatura

[11 H. Muszynski; ldeat i cele wychowania. Warszawa 1972,

[2] G. Taukacz, J.Czubuk: Model specjalnosci inzyniera i metody-
ka budowania, tego modelu, 'Dydaktyka szkoty wyzszej"™ nr 4/69,
Warszawa 1969.

[5] P.,Przewkocki; Osobowos¢ kierownicza a inzynieria ludzka, Stud.
Pil. 5/75.

[4] W.Tatarkiewicz; O doskonatosci, PWN, Warszawa 1976.

[5]1 J-Pieter; Podstawowe problemy nauki osobowosci. Studia Pil.
nr 5/73.

54



Rozdziat 4

IDENTYFIKACJA CECH OSOBOWOSCI STUDENTA ORAZ iSETODY BADANIA
GRUP SZKOLENIOWYCH StUCHACZY

4.1. Potrzeba i znaczenie poznawania Srodowiska studenckiego

Prowadzenie zamierzonego, sensownego dziatania w zbiorov/isku
ludzkim zalezy w istotny sposéb od stopnia znajomos$ci $Srodowiska,
w ktorsmi i z ktorym sie pracuje. Znajomosé ta jest szczegolnie
wazna w pracy kazdej szkoty, a wiec takze i1 szkoty wyzszej. Kaz-
da bowiem uczelnia do jednego ze STinych podstawowych zadan zali - -
cza ksztattowanie postaw i osobowosci tego Srodov/iska, ktére obej-
maje zasiegiem swej dziatalnosci dydaktycznej ,i wychowav;czej.

0d tego zas, jakie jest Srodowisko, jacy sg studenci z kto-
r3mi pracujemy, beda zalezaty formy i metody naszej pracy peda-
gogicznej, Specyfika metod dziatania zarov/no dydaktycznego, jak
przede wszystkim wychowawczego polega na ich elastycznym dosto -
sowywaniu do osobowosci odbiorcy, na ich uzaleznianiu i nagina -
niu do jego cech psychicznych, wad 1 waloréw charakteru i umysdo-

wosci, sposobu reagowania na bodzZzce zewnetrzne toku ksztakcenia.
Dobér wkasciwych metod dziatania wjnaaga poszukiv/ania takich, ktoé-
re sa najbardziej skuteczne, za$ najbardziej skuteczne sa te,
ktére trafiaja do studenta i sg adekwatne do jego osobowosci oraz
charakteru.

Dlatego tez elementem nieodtgcznie towarzyszacym catosci
przebiegu procesu dydaktyczno-wychowawczego jest state, systema-
tyczne i mozliwie jak najbardziej ymikliwe i wszechstronne pozna-
wanie Srodowiska studenckiego. Problem sSwiadomego i1 zamierzonego
poznawania tego Srodowiska stanowi jedno z podstav/owych zadan
uczelni, jeden z waznych obowigzkéw kazdego bez wyjatku nauczy -
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ciela akademickiego i)iorgcego udziat w procesie dydaktycznym,
kazdego pracownika aparatu partyjno-politycznego, kazdego dowod-
cy (plutonu, kompanii podchorazych, dowddcy korpusu).

Zakres poznawania mfodziezy studenckiej, zdeterminowany przez
cel, ktoremu to poznanie ma stuzyd, jJest bardzo szeroki. Wazne
sg tutaj nie tylko te cechy osobowosci, ktére w sposéb wyraznie
bezposredni wigzg sie z tokiem ksztakcenia, ale roéowniez i te, od
ktérych pozornie nie wydaje sie by zalezat, a ktdére w istocie
stanowiag rowniez elementy wprawdzie posrednio, czesto jednak tym
silniej wptywajagce na catosé indywidualnego przebiegu procesu dy-
daktyczno-wychowawczego studenta czy grupy szkoleniowej,

4.2, Przedmiot identyfikacji Srodowiska studenckiego

Identyfikacjg nazywaé bedziemy w danym przypadku proces po-
legajacy na uzyskiwaniu wiarygodnych informacji o cechach osobo-
wosci kazdego stuchacza oraz wiadomosci o strukturze grup szkole-
niowych.

Identyfikacji jednostki i grup szkoleniowych, poszerzajgcej
ich poznanie, odpowiada przechodzenie z nizszego na wyzszy poziom
informacyjny.

Efektem zewnetrznym takich zmian ma by6é ulepszenie jakosci
ksztatcenia i wychowania.

Nasuwa sie w t3nn miejscu pytanie; co powinien poznawa¢ opie-
kun grupy (rocznika studentow) i jak powinna przebiega¢ identy -
fikacja ?

Przede wszystkim wazny bedzie dla nas problem zainteresowa-
nia studenta wybrang dziedzing studidéw i rozbudzenia zamitowa -
nia do nauki i przysztego zawodu oficera-inzyniera. Chodzi tu o
cechy, ktére w sposéb bardzo bezposredni wpdywaja na przebieg
studiow i roéwnoczesnie wyraznie roznicuja nasze dziatanie dydak-
tyczne i1 wychowawcze. Staje sie ono trudnym obowigzkiem w pierw-
szej kolejnosci budzenia, a nastepnie stopniowego poglebiania za-
interesowan, Kiedy ich natomiast, brak dziatanie polega tylko na
rozwijaniu i pogtebianiu zainteresowah oraz troszczeniu sie o to,
aby nie zanikaty.

Druga wazng sprawg w poznawaniu mdodziezy jest recepcja
przez nig odpowiednich tresci programovrych przekazywanych przez
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nasz system i metody dydaktyczne. Poznanie jak studenci reaguja
na nasze metody pedagogiczne zawiera ponadto dos¢ szeroka mozli-
wos¢ rownoczesnego poznawania wielu cech umystowosci i charakte-
ru studentéw, takich jak pilnos¢ czy jej "brak, systematycznosé,
uzdolnienia, inteligencja, umiejetnos¢ organizowania pracy wkas-
nej, tempo i1 wydajnos¢ pracy, +atwos¢ zniechecania sie, upor w
dazeniu do celu, wytrwatos¢.

Znajomos¢ tych cech jest dla nas niezmiernie cenna, stanowi
bowiem podstawe dokonywania oceny naszego dziatania pedagogicz -
nego, odkrywania ewentualnych b#edéw dydaktycznych i1 takich ko-
rekt w metodach postepowania, ktére postuzg maksymalnemu dosto -
sowaniu do mozliwosci najskuteczniejszego przyswajania przez mio-
dziez roéznych tresci procesu dydaktyczno-wychowawczego.

Trzecie z kolei zagadnienie, wazne z pedagogicznego punktu
widzenia, stanowi postawa ideowo-spoteczna mbodziezy, jej stosu-
nek do zycia i otoczenia. Stopien uspotecznienia, kolezenskos¢,
zainteresowania przejawami zycia spotecznego i politycznego s3g
elementem bezposrednio bardzo silnie rzutujgcym na stosunek do
nauki, a co za t3m idzie na efektywnos¢ studiév/ i1 koricowe rezul-
taty ksztatcenia. Problem postawy spotecznej studenta, niezmier-
nie wazny dla jego Swiadomosci celu szkolenia, dla pojmowania
przez niego roli jednostki w spoteczenstwie, stanowi dla nas v/az-
ny czynnik ukierunkowujacy nasze dziatanie wychowawcze oraz po-
zwalajacy wykorzystywa¢ znajomos¢ pozyiiywnych postaw do dopingu
w nauce, sugestii i inicjatywy pomocy stabszym kolegom, do zp,viek-
szenia w konsekwencji skutecznosci i sprawnosci ksztakcenia.

Czwartym zagadnieniem jest poznanie zainteresowan ogélnych
i kulturalnych mfodziezy, zainteresowan poznawczych - bedgcych
pewng miarg poziomu intelektualnego, miarg poziomu ogolnej inte-
ligencji. Sprawa ta ma rowniez bezposrednio duzy wptyw na tok
studiéw. Inne - o wiele bardziej praktyczne, bazujace gtéwnie na
zasadzie pogladowosci - beda nasze metody nauczania zespodu o nie-
wysokim poziomie inteligencji, inne bardziej abstrakcyjne, opar-
te na spekulacjach myslowo-loglcznych - w przypadkach zespotu wy-
rézniajagcego sie wyzsz3dn poziomem intelektualnym.

Pigte i1 ostatnie zagadnienie z zakresu poznawania naszego
Srodowiska studenckiego to warunki socjalno-bytowe stuchaczy. Nie
trzeba wyjasnia¢, jak wielki wpdyw na przebieg studidéw majg wa-
runki naterialne studenta, jego stosunki rodzinne, czy warunki
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mieszkaniowe, stanowigce m.in, wazny problem wkasciwego ”™warsz -
tatu pracy". Najzdolniejszy 1 najpilniejszy student, mieszkajacy
w trudnych warunkach i nie majgcy wkasnego kata do pracy, nie
osiggnie zadowalajacych wynikéw w nauce, jesli ma skutecznie nie
dopomozemy. Po to zas aby mu poméc, musimy znad rzeczywistg sy-
tuacje.

Jak z powyzszego, skrotowego przedstawienia wynika, zakres
naszego poznania mbodziezy, z ktdérg pracujemy, musi byé bardzo
szeroki 1 w miare wszechstronny. Osiggniecie takiej znajomosci
podopiecznych nie jest w praktyce, ani proste, ani +tatwe.

Jednak, mimo ze problem jest trudny i z#ozony, trzeba sobie
zdawa¢ sprawe, iz pewien przynajmniej stopien rzetelnej wiedzy o
studentach, z ktér3mi sie na danym wydziale i w danym roku w pro-
cesie dydaktycznym spotykamy, jest - absolutnie konieczny.

Jezeli nasza dziatalno$¢ dydaktyczno-wychowawcza ma by¢
skuteczne, a nasze metody pracy nie maja zawisna¢ w prozni -

-musimy stale, systematycznie i
Swiadomie poznawat¢ Srodowisko
studenckie - pojedynczych stuchaczy, grupy szkole -
niowe, roczniki.

Istotne przy tym jest réwnolegte dziatanie dwukierunkowe. Z
jednej strony bedziemy dazy¢ do poznania zbiorowiska mtodziezy,

z ktorg w dalm3rm konkretn3mn okresie pracujemy, a wiec bedziemy ja
bada¢ jako pewnag grupe spoteczng, ktéra charakteryzuje sie okres$-
lonymi i dominujacymi postawami, pewn3nn okreslon3nn obliczem psy-
chologicznym 1 spotecznym. Z drugiej strony - i to jest niemniegj
wazne - rownolegle bedziemy dazy¢ do maksjnnalnego zindywiduali -
zowania naszego poznania przez odrebne poznanie poszczegélnych
Jjednostek wchodzgacych w skdad grup szkoleniowych.

Specyfika wspotczesnego procesu dydaktyczno-wychowawczego w
szkole wyzszej polega na jego masowosci. Specyfike za$ kazdego
procesu dydaktycznego musi stanowi¢ jego maksymalne zindywiduali-
zowanie.

Jezeli nasze dziatanie pedagogiczne ma by¢ skuteczne i maksy-
malnie efektywne - musi ono by¢ réwnoczesnie masowe i zind3rwidua-
lizowane, a w konsekwencji za$ nasza znajomos¢ miodziezy réwniez
powinna by¢ masowa, jak 1 zindywidualizowana. Obydwie te ptasz -
czyzny odgrywaja niezwykle wazng role w kazdym procesie wychowania.
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Uwzgledniajac potrzebe prawidtowego funkcjonowania dziatal-
nosci wychowawczej, powinnismy wysung¢ na czoto poznawanie i
ksztatcenie masowe. Nie wyklucza to oczyv/iscie postulatu indywi-
dualizowania. Z punktu widzenia metodyki wychowania kolektywnego
pierwszenstwo nalezy przyznad jednak poznaniu i oddziatywemiu ma-
sowemu, poniewaz obejmuje ono swym zasiegiem wieksze zbiorowosci
w tym stuchaczy v/zorowych i trudnych, jak réwniez tzw. jednostki
"w normie™.

Poznawanie i oddziatywanie masowe sprawia, ze przedmiotem
pracy wychowawczej przestaje by¢ wyizolowrana jednostka, a zaczy-
na by¢ grupa, zespot ludzi, kolektyw..

4.3. Metody poznawania s$rodowiska studenckiego

Mowigc o koniecznosci poznawania, a co za t3ma idzie badania
Srodowiska studenckiego, mamy na mysli takie badania, ktére nie
pretenduja do nazwy naukowych badan socjologicznych (chociaz to
ostatnie nie musi by¢ wykluczone) , majg natomiast v/yrasnie uzyt-
kowy charakter. Postulowane i realizowane przez nas badania majag
stuzy¢é potrzebom uczelni (wydziatu), skuteczniejszej organizacji
i doskonaleniu procesu dydaktyczno-wychowawczego.

Do takiego wkasnie badania i poznawania studiujacej miodzie-
zy zobowiazani sag wszyscy, ktorzy jako strona nauczajaco-wychowu-
jJjaca uczestniczg w procesie dydaktycznym.

Poznawanie sSrodowiska studenckiego mozna oczywiscie realizo-
waé¢ roéznymi metodami, w sposob bezposredni i posredni. Nie pre-
tendujac do wyczerpania catosci tego problemu warto - wydaje sie -
wskaza¢ te sposoby i1 metody, ktére stosunkowo najtatwiej moga
by¢ przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych uczelni Zwykorzystane
i Swiadomie stosov/ane.

Jedn3m ze sposobéw poznaWwania stuchaczy jest siegniecie do
ich akt personalnych. Wprawdzie jest to metoda posSrednia i1 troche
formalna, obarczona wszystkimi wadami posredniosci i niewagtpli-
wie nie bytoby celowe zaleca¢ powszechne jej stosowanie, niemniej
ma ona okreslony sens i wyrazny zakres celov/osci stosowania.

Nalezy - jak sie wydaje - zaleca¢ jej stosowanie wszystkim
opiekunom lat, a przede wszystkim opiekunom grup szkolenio"wych
na I roku studiéw. Mozliwie szczegétowe zaznajomienie sie przez
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opiekuna grupy z danymi personalnymi studenta jeszcze przed bez-
posrednim z nim kontaktem, poznanie Srodowiska z ktérego ten stu-
dent pochodzi, typu szkoty ktdra ukonczyt, jak réwniez opinii
szkoty, W3mikoéw egzaminu wstepnego, warunkéw domowych studenta,
daje dosé obszerng informacje ogolng o kazd3m nowo przyjetym na
studia. Informacja ta, utatwiajgc zaréwno nawigzanie bezposred -
niego kontaktu ze studentem, jak i dalsze poznawanie go juz w
procesie dydaktycznym, stanowi podstawe dobrej pracy wychowawczej
kazdego powaznie traktujgcego swe obowigzki opiekuna grupy. Nie
jest to metoda specjalnie trudna ani pracochtonna, zwazywszy, ze
dotyczy niewielkiej, 20 i 30 osobowej grupy studentédw bedacych

w gestii "vychowawczej'" danego opiekuna.

Innym, bezposrednim juz sposobem poznawania mdodziezy jest
metoda sSwiadomej 1 zamierzonej obserwacji osobistej studentoéw.

W tym celu nalezy wykorzystywa¢ istniejace w sposéb naturalny w
toku procesu dydaktycznego, jak rowniez dodatkowo stwarzaé¢ okazje
do bezposrednich kontaktéw z miodziezg - kontaktéw zespotowych z
grupa oraz indywidualnych z poszczeg6lnymi studentami.

Stosunkowo najszersze i ogolnie dostepne pole do obserwowa-
nig studentéw daja nam zajecia programowe: wykdady, d¢Ewiczenia,
zajecia laboratoryjne, seminaria, realizacja projektéw przejscio-
wych oraz praktyk. Kazda z tych foim zaje¢ dydaktycznych bedac
roboczym, bezposrednim kontaktem nauczyciela akademickiego z mto-
dziezg, pozwala bezposrednio obserwowa¢ zaréwno poszczeg6lnych
stuchaczy, jak tez grupe szkoleniowg czy caly rocznik. Szczegodl-
nie dogodne warunki obserwacyjne stwarzajg te formy nauczania, w
ktérych wyktadowca styka sie ze stosunkowo nieduzym zespodem stu-
denckim, a wiec wszelkiego rodzaju seminaria, ¢wiczenia audyto -
~yjne,zajecia laboratoryjne, czy projektowe. Jednakze i w przy -
padku wiekszych zespotdéw, =z jakimi mamy do czynienia na wyk#a -
dzie, obserwacje takie - szczegélnie przy zmodernizowaniu tej
formy dydaktycznej przez maksymalng aktywizacje audytorium - w
pewnym, cho¢ ogramiczonjTii zakresie sg takze mozliwe.

Kazdy opiekun, wyktadowca, czy a,systent, z samej istoty swej
funkcji nauczycielskiej prowadzi 1 rejestruje pewng obserwacje
zespotu studenckiego z ktérym pracuje. Na ogo+ umiemy prawiddowo
ocenia¢ wyniki w nauce naszych studentdéw, zaréwno ich s\kcesy,
jak tez niepowodzenia i1 braki. Na ten typ obserwacji dydaktycz -
nej, obserwacji wynikéw w nauce - jestesmy z reguty nastawieni.
Jest on jakby integralng czescig saimego procesu nauczania.
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Niestety, na tym tylko typie obserwacji mtodziezy znakomita
wiekszos¢ pedagogow uczestniczacych w procesie dydaktycznym w
szkole wyzszej przewaznie poprzestaje. Rzadko sie zdarza, zeby
profesor czy asystent - poza obserwowaniem i rejestrowaniem skut-
kéw nauczania w odniesieniu do poszczegolnych studentédw - obser-
wowat 1 rejestrowat te wszystkie czynniki, ktére stanowiag przy -
czyny takich lub innych skutkow ksztatcenia. Rzadko analizuja
oni okolicznosci towarzyszace powstav/aniu danych skutkéw ksztat-
cenia, badz wyciagajg z nich konkretne wnioski pedagogiczne. Na-
lezy mocno podkresli¢, iz w prawiddowo realizowan3m procesie dy-
daktyczno-wychowawczym wazne sa przede wszystkim wkasnie te
wszystkie objawy, ktdére towarzysza i powoduja powstawanie okres-
lonych skutkéw. Jak-wykazuje obserwacja dziatalnosci opiekunow
grup i1°,rocznikéw studidw nasze diagnozy w tym zakresie Mg na ogot
po linii najmniejszego oporu.

Wszelkie niedostatki zwyklismy kd#as¢ najczesciej na karb wad
mtodziezy, jej niesystematycznosci, biernosci, braku zaintereso-
wan czy lenistwa, nie usitujac tym wadom - nawet jezeli one istot-
nie wystepujag - w sposoéb wychowawczy przeciwdziataé. A tymczasem
nierzadko niesystematycznos¢ czy lenistwo studenta (bo tak sk#on-
ni jestesmy ocenia¢ przyczyny jego zdych postepdébw w nauce) sa
brakiem umiejetnosci organizowania pracy whkasnej, bralciem doce -
niania i1 rozumienia koniecznosci jej planowania w dostosowaniu
do wkasnego t3rpu psychicznego, jego cech i tempa reakcji. Dosc¢
czesto biernos¢ studenta jest niczym innym, jak jego niesmiatos-
cig, brakiem wiary we wkasne mozliwosci, Moze ona wynikaé réw -
niez z przyczyn zdrowotnych. Jest naszym obowiazkiem i powinno$-
cig pedagogiczna, zarowno odrézniaé¢ lenistwo od braku umiejetnos$-
ci organizacyjnych, jak roéwniez uczy¢ zasad i nav/ykéw dobrej ro-
boty, bo tego, niestety, nikt naszych podopiecznych nie uczy#t.

Dlatego tez chcac, aby nasze dziatanie w realizacji procesu
dydaktyczno-wychowawczego by4+o w pedni skuteczne, musimy w Swia-
domy i zamierzony sposob nastawi¢ sie na koniecznos$¢ wszechstron-
nej i wnikliwej obserwacji mbodziezy w kazdym naszym osobistym
z nig kontakcie zbiorowym czy indywidualnym, Observ/acja ta bedzie
poczatkowo bierna; bedziemy rejestrowa¢ wszystko to, co sie w
grupie szkoleniowej dzieje - urywkl zdan, sposoby zachowania,po-
jedyncze sady, wypowiedziane uwagi. 7 miare zaciesniata sie na-
szych wiezdéw i1 znajomosci z grupa, obserwacja nasza bedzie sie
stopniowo zmienia¢ w obserwacje czynng.
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Na podstawie zaufania, ktdore sobie wyrobijny w grupie, be -
dziemy mogli inicjowa¢ i prowokowa¢ ujawnianie sie sadéw, pogla-
déw i opinii, a te z kolei bedg cegietkami, z ktérych tworzy¢ be-
dziemy zaso6b wiedzy o naszych studentach*

Obserwacja bezposrednia stuchaczy w toku procesu nauczania
nie zawsze i nietatwo doprowadza do dostatecznie szerokiej zna -
jomosci studentéw. Bardzo pozyteczne, a przy tym pozadane sg do-
datkowe obserwacje, czynione poza tokiem dydaktycznym. Tutaj ini-
cjatywa musi naleze¢ do kadry nauczajgcej, do opiekunéw grup i
rocznikéw, aby w miare moznosci jak najszerzej stwarza¢ dodatko-
we, pozadydaktyczne kontakty bezposSrednie ze studentami. Mozli -
v;osci w tym zakresie jest niemato; kontakt w trakcie rozrywki, a
wiec udziat w réznorodnych imprezach kulturalnych organizowanych
przez organizacje miodziezowg, na terenie spoteczn3dm, w ramach
dziatalnosci mtodziezowych organizacji spotecznych i politycznych.
Chodzi o to, zeby pracownik nauki - pedagog - brat bezposredni
udziat w catoksztatcie zycia studenckiego. Z jednej strony stwa-
rza to nieograniczone mozliwosci obserwacji mbodziezy, z drugiej
- stanowi mozliwos¢ bezposSredniego, osobistego oddziatywania wy-
chowawczego na $rodowisko studenckie.

Dobrym pedagogiem, opiekunem - i1 to trzeba sobie usv/iadomi¢ -
jest ten, ktéry stara sie by¢ przede wszystkim obserwujacym nie
tylko waski wycinek slcutkdw swego dziatania dydaktycznego, ale
szeroki wachlarz catosci zjawisk tov/arzyszacych przebiegowi stu-
diow, Umiejetnos¢ Swiadomego nastawiania sie na to, aby by¢ ciag-
+ym obsery/atorem stanowi jeden z g#oéwnych walordéw kazdego nauczy-
ciela akademickiego.

Obserwacja stuchaczy w toku bezposrednich z nimi kontaktoéw,
bedaca w zasadzie podstawg do poznawania indywidualnego poszcze-
golnych studentéw, ma jeden zasadniczy mankament w osiggnieciu
celu. Niestety, bardzo powoli prowadzi ona zaréwno do poznania
poszczegOdlnych jednostek, jak tez do wyrobienia sobie - na pod -
stawie znajomosci jednostek - pogladu o grupie szkoleniowej, z
ktdéra sie w danjm okresie czasu stykamy.

Stosunkowo szybkie poznanie mbodziezy, jako pewnego zbioro-
wiska, moze 'bj6 osiagniete przy zastosowaniu metody anonimowych
badan ankietowych. Oczywiscie tego rodzaju badania nie pretendu-
Jja do rangi naukowj™ch badan socjologicznych, aczkolwiek w pewnych
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warunkach moga nimi by, Maja one natomiast stanowi¢ pevme p oO-
mocnicze narzedzie, utatwiajace 1 przyspiesza-
jace nasze poznanie tej mtodziezy z ktérg w danej chwili pracuje-
my, Narzedzie to posrednio moze sie przyczynia¢ do polepszenia
naszych metod oddziatywania pedagogicznego, a co za tym idzie -

- do poprawienia efektywnosci procesu ksztakcenia 1 wychowania*.

Cel wiec takich "badan ankietowych — prowadzonych V uczelni
na jej whasny uzytek - lezy w osiggnieciu na ich podstawie moz-
liwie szerokiej informacji o miodziezy od niej samej. Szerokosé
i wszechstronnos¢ uzyskanych tg droga informacji moga by¢ bardzo
duze.

Zalezg one m.in, od zakresu i doboru odpowiednich pjrtan.
Niewgtpliwg zaletg tej metody jest szybkos¢ uzyskiwania materia-
+u informacyjnego, aczkolwiek jego interpretacja i1 wyciggniecie
wnioskow moga czestokro¢ przedstav/iad pewne trudnosci. Niemniej
wydaje sie, ze lepsze sa nie catkiem pedne v~iadomosci, uzyskane
w sposob szybki, anizeli zadne. To chyba w decydujacy sposoéb
przemawria za propagowaniem rowniez i tej metody w pracy kadry na-
uczajacej uczelni, przede wszystkim zas w pracy opiekunéw lat i
grup studenckich. Szersze badania ankietowe, obejmujace zardéwno
zainteresowania studenta i motywacje wyboru kierunku studidw,
jak 1 jego warunki domowe, problemy adaptacji vi Srodcv/isku stu-
denckim, czy zainteresowania ogélno-kulturowe i poziom inteli -
gencji oraz postawy spoteczne, powinny by¢ prowadzone na danym
wydziale lub roku studiéw w sposéb scentralizov™any. To nie prze-
szkadza, ale zacheca do ich uzupedniania wycinkowymi badaniami
prowadzonymi ta metodg takze®™ przez poszczegdlne zespoty opiekun-
czo-?7ychowawcze czy przedmiotowe. Chodzi szczeg6lnie o. poznav/a -
nie reakcji stuchaczy na stosowany system nauczania i1 poznawanie
przyczyn trudnosci w recepcji tresci nauczania.

Nie mozna ponadto nie wspomnie¢ o jeszcze jednej metodzie
poznawania studentédw - niezbyt czesto praktykowanej, a mianov/i -
cie o wzajemnej W3rmianie obserwacji, wzajemnej wymianie opinii
oceny postaw studenckich przez réznych stykajacych sie z nig w
czasie ksztatcenia pracownikow; nauki, profesoré?;, v/ykkadov;cow i
asystentéw. Rada pedagogiczna roku czy nawet grupy szkoleniowej,
dziatajagca pod przewodnictwem opiekuna jako tego, Kktéry w swym
reku koncentruje koordynacje catosci pracy pedagogicznej w danym
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zespole studenckim, zbierajgca sie 1.-2 razy w semestrze - to
wtasnie powinno byd forum, na ktérym krystalizuje sie ostateczna
opinia i1 ocena Srodowiska studenckiego i poszczeg6lnych stuchaczy.
Ksztattuje sie w ten sposdb opinia nie tylko dydaktyczna lecz ta
szersza, siegajaca do analizy przyczyn takich a nie innych rezul-
tatéw ksztakcenia, opierajaca sie na indywidualnych obserwacjach
poszczegdlnych nauczycieli 1 na badaniach ankietowych, bedaca
pewna ich wypadkowa.

W procesie poznawania grupy szkoleniowej moze byd pomocny i
uzyteczny notatnik opiekuna. ldea "Notatnika” zrodzida sie w wy-
niku ogélnych rozv/azan nad problematyka dziatalnosci wychowawczej
w wojsku. Dotychczasowe spostrzezenia i doswiadczenia wskazuja,
ze rozlegta 1 ztozona praca wychowawcza nie jest catkowicie unor-
mowsma, nie posi“~da tez prawie zupednie swej dokumentacji.

Sprawozdania o dysc3rplinie 1 stanie moralno-politycznym,
sporzadzone na szczeblu wydziatu (@ATII, oraz karty kar i wyroéznien
w pododdziatach, to bodaj jedyne dokumenty na podstawie ktdérych
mozna ustalid ogélne wskazniki pracy wychowawczej. Uwzgledniajac
za$ codzienne potrzeby pradctyki pedagogicznej, zwkaszcza na po-
ziomie grupy szkoleniowej lub rocznika Studiéw, mozna stwierdzid,
ze sama statystyka ilosci kar i wyroéznieh nie wystarcza. Nikty
jest rowniez procent opiekunéw prowadzacych systematycznie whas-
ne notatki dotyczace pracy wychowawczej, a juz bardzo rzadko spo-
tyka sie oficerdow-nauczycieli akademickich, ktérzy notatki te
wykorzystuja do wnikliwego, racjonalnego i ukierunkowanego orga-
nizowania swej pracy. O wiele prostsze jest prowadzenie dokumen-
tacji szkoleniowej.

U podstaw trudnosci systematycznego gromadzenia materiatow
wychowawczych lezy szereg istotnych przyczyn. Préby gromadzenia
danych o stosunkach miedzyludzkich w grupach akcentowaty gtéwnie
aspekty psychologiczne, intymne, indywidualne, nie doceniaty na-
tomiast wzglednie pomniejszaty czesto w sposOb niezamierzony
znaczenie stosunkow® spotecznych.

Wspotczesne badania naukowe potwierdzaja, iz w matych zbio-
rowosciach ludzkich - do ktérych zaliczamy m.in. grupe szkolenio-
wa 1 rocznik studiow (pluton, kompanie) - nietrudno wyodrebnid
dwie wspotdziatajace, niejako natozone na siebie ptaszczyzny:
psychogrupe wyrazajaca ukdtad stosunkéw osobistych oraz socjogru
pe wyrazajacg uktad stosunkéw spotecznych.
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w zespotach tego tjrpu ksztattujag sie stosunki kolezerniskiego
wspotzawodnictwa i wspotdziatania, obok wiezow formalnych istnie-
ja wiezy nieformalne, wyodrebniaja sie tez swoiste kategorie Jed-
nostek, roéznego rodzaju przywédcy, indywidualisci itp.

Organizujac prace wychowawczg nie wystarczy ogreuiiczye sie
Jed3ruie do analizy postaw poszczeg6lnych stuchaczy, trzeba i na-
lezy dostrzega¢ i analizowa¢ ksztattowanie sie kolektywu Jako dy-
namicznie funkcjonujgcej spotecznosci studenckiej.

Wychodzac z powyzszych zatozenh, opiekun powinien uwzgled-
nia¢ w swej pracy pedagogicznej fakt, ze grupa szkoleniowca powie-
rzona Jego pieczy nie Jest zwykka sumg poszczegdlnych stuchaczy,
lecz zespotem o swoistej strukturze psychologiczno-spoteczned,

Pewna pomoc w tym zakresie moze mu okaza¢ whasnie "lTotatnik™,
W ktérym w usystematyzowanej Tormie gromadzone beda interesujace
nas fakty i1 zjawiska pedagogiczne. Praktyczne walory "Notatnika"
polegaja na tym, ze opiekun bedzie mégt organizowa¢ dziatalnosc
wychowawczg w oparciu o wnioski wynikajgce ze statego systematycz-
nego gromadzenia spostrzezen. Skrupulatne rejestrowanie wazniej-
szych zjawisk i Ffaktow pozwoli opiekunowi dokona¢ bardziej obiek-
t3Twned oceny syijuacji wychowawczej .

Aby Jednak proponowany "Notatnik™ spedniat te zadania, opie-
kun powinien:

a) traktowa¢ '"Notatnik' Jako istotng pomoc w planowaniu pra-
cy wychowawczej z grupa szkoleniowa (rocznikiem studidw);

b) przestrzega¢ zasady, ze '"Notatnik™ spedni swe przeznacze-
nie wéwczas. JesSli opiekun bedzie sie nim postugiwat systematycz-
nie i na biezaco. Uwagi zawarte w "notatniku™ nalezy traktov/a¢ Ja-
ko majgce istotne znaczenie dla dalszej pracy wychov™awczeld;

c) traktowa¢ "Notatnik'™ Jako pozyteczne narzedzie codziennej
pracy wychowawczej; '"Notatnik” moze by¢ prowadzony 1 wykorzysty-
wany Jedynie przez opiekuna grupy (rocznika).

Stawiajac sobie za cel pogtebienie pracy v/ychowawczeJ propo-
nuje sie nastepujacy ukka.d "Notatnika':

1) charakterystyka grupy szkoleniowej (rocznika studiovw/).;
2) miesieczne plany pracy wychowawczej z grupa;
3) procesy integracji grupy (rocznika):
- ksztattoYianie sie zespotow kolezenskich,
- praca wychowawcza ze stuchaczami funkcyjnymi,
- praca wychowawcza ze stuchaczami uzdolnionymi (v/yrézniajacy-
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mi sie w nauce) ~ ®=indywidualistami®’,

- praca wychowawcza ze stuchaczami Sredniozdolnymi,

- praca wychowawcza ze studentami stabymi fposiadaigcdmj. za -
legtosci w nauce),

- uczestnictwo stuchaczy w procesie dydaktycznym - postepy w
nauce,

- dziatalnos¢ spoteczno-polityczna stuchaczy,

- chajcakterystyka zebran partyjnych i ZSMP.

4) Zapiski roézne.

Zaproponowany uk#ad "Notatnika” ujmuje najwazniejsze zjawis-
ka wychowawcze, z jakimi mozemy sie spotka¢ w codziennej praikty-
ce. Uwzglednia on dwa g¥éwne dziaty, w ramach ktérych wyodrebnio-
no szereg probleméw szczegotowych.

Charakterystyka grupy szkoleniowej

1 my$Sl zasady, ze aby wkasciwie wychowywa¢, nalezy uprzed -
nio pozna¢ postawy 1 opinie wychowankéw, na czoto uktadu tresci
"Notatnika" wysunieto kwestie zwigzane z identyfikacja grupy
szkoleniowej .

Realizacje tego postulatu moze opiekun rozpocza¢ od sporzg-
dzenia wykazu stanu osobowego grupy (rocznika studiéw) - patrz
propozycja zestawienia zamieszczona na str,67.

Miesieczne plany pracy wychowawczej opiekuna grupy
stuchaczy

Opiekun, znajacy problematyke stosunkéw stuzbowych i1 kole -
zenskich podlegtej mu grupy (rocznika) oraz rozktady zaje¢ szko-
leniowych, powinien odpowiednio planowa¢ swoje zamierzenia. Po -
niewaz planowanie pracy wychowawczej na”poziomie grupy szkolenio-
wej ma istotne znaczenie praktyczne, ktdrego nie dostrzega wielu
opiekunéw, nalezy przypomnie¢, ze przewidziane w "Notatniku"™ mie-
sieczne plany pracy wychowawczej muszg by¢ konkretne, jesSli maja
ubatwi¢ organizacje tej pracy i kontrole jej wykonania.

Konkretyzacja poczynah v/ychowawczych powinna sie przejawiac
w praktycznych rozwigzaniach pedagogicznych, przy cz3n nalezy
uwzglednia¢ co ? i1 komu zlecono do wykonania ?, kto za co odpo -
wiada ? 1 kiedy ?
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Planowanie pracy wychowawcze.j powinno dotyczy¢ trzech pod-
grup stuchaczy: zdolnych, "Sredniakéw™ i1 sdabych. Przy planowa -
niu nalezy zawsze uwzglednia¢ potrzeby grupy, rzeczowy i konstruk-
tywny udziat catego zespotu opiekunczo-wychowawczego w ksztakto-
waniu pozagdanej integracji i jednosci wychowawczego oddziatywa -
nia, W planach pracy trzeba wiec uwzglednia¢ problemy Swiadomej
i systematycznej pracy pedagogicznej nad \imacnianiem wartosci

etyczno-moralnej grupy.
Procesy integracji grupy (rocznika)

Opiekun grupy (rocznika studiéw) powinien systematycznie no-
towa¢ uwagi o ksztattowaniu sie grup kola”nskich. Na podstawie
obserwacji powinien ustali¢, ktérzy stuchacze tworza zwarte gru-
py kolezeniskie, a ktdérzy sa nie #*ubiani.

W "Notatniku" nalezy roéwniez opisywa¢ krotko wkasne sposoby wpiy-
wania na wkasciwy rozwdj stosunkéw kolezenskich.

Dokonujac oceny pracy wychowawczej sduchaczy ped#nigcych
funkcje w organizacji partyjnej, ZSMP, PFfTK, Kole Zainteresowan
Naukowych, sadzie kolezenskim, kregu instruktorskim ZHP, Radzie
Radiowezta, Radzie Swietlicowej, nalezy wydobywaé wszelkie fakty,
procesy i1 zjawiska ukazujace wychowawcze zwigzki stuchaczy funk-
cyjiiych z pozostatymi, studentami danej grupy (rocznika).

Przy analizowaniu zaaingazowania stuchaczy w proces dydak -
tyczny warto poczyni¢ uwagi o ich stos”mku do poszczegdlnych
przedmiotow (np, ktére z nich cieszag sie najwieksza popularnoscia,,
a takze nie i dlaczego ?),

Celowe jest rowniez odnotowa¢ wpdyw niektdérych przedmiotow
na ksztattowanie sie okreslonych postaw studentéw (poda¢ konkret-
ne przyktady) oraz rzetelnie przedstawi¢ proces wpd3rwania szko-
lenia ogolnowojskowego i politycznego na dyscypline grupy (rocz-
nika studiéw). Konkretne fakty najlepiej odnotowywa¢ raz w tygod-
niu.

.Szczeg6towy opis danego faktu powinien uwzglednia¢ osoby,da-
mop» godziny, przedmiot.

W "Notatniku" zapisuje sie takze dane méwigce o udziale studentdw
w pracy sSwietlicowej i imprezach kultiiralno-oswiatowych, pracy
K6+ Naukowych, PTTK itp. Warto tez .zwréci¢ uwage na ind3rwidualne
lub zbiorowe wykonywanie prac spotecznie uzytecznych oraz na Ich
wptyw na efekty pracy wychowawczej,
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Na kilku przyktadach mozna tez przedstawi¢ whasng role w po-
budzaniu aiktywnosci studenckiego Srodowiska. Wydaje sie tez ko -
nieczne rejestrowauiie ciekawszych zebrahn partyjnych, mbodziezo -
wych stuchaczy, podanie ich tematyki, probleméw podniesionych w
dyskusji, odnotowauiie szczegolnie ciekawych reakcji poszczegol -
nych studentoéw,

W ™Notatniku" znajduja w zasadzie odbicie g#déwne problemy
zycia grupy (rocznika). Zaproponowane ze wzgledéw metodycznych
pewne dziaty tych probleméw nie mogg w zadnym przypadku krepowac
i ogranicza¢ mozliwosci cz3nienia jakichkolwiek istotnych - zda-
niem opiekuna grupy (rocznika studiéw) - uwag, W tym celu prze-
v/idziano miejsce na zapiski roézne,

- Poznawanie i1 ksztattowanie stosunkédw miedzyludzkich

Przy analizowaniu sytuacji osobistej i1 stosunkéw spotecznych
stuchaczy danej grupy (rocznika) szkoleniowej istotng role nale-
zy przypisa¢ stosunkom nieformalnym. Z praktyki pedagogicznej
wiadomo, ze powinnosci regulaminowe, stuzbowe nie wyczerpujg wza-
jemnych stosunkéw miedz3” przetozonym a pody/4adnym oraz miedzy sa-
mymi sduchaczami, W zwigzku z wykonjwyaniem ogélnych zadan szko -
leniowych oraz uczestnictwem w catoksztatcie zycia spoteczno-po-
litycznego uczelni niemal zywiotowo powstajg stosunki przyjazni,
kolezenstwa, tych samych dazeh, niecheci, a nawet nienawisci.
Istnienie tych stosunkéw moze wywiera¢ dodatni lub ujemny wphwy
na dziatanie grupy szkoleniowej (rocznika studiéw).

Nierzadko zdarzaja sie fTakty napietnowania przez grupe nie-
formalng studenta, ktéry ujawnit takie lub inne wykroczenia dys-
cyplinarne kolegi lub catej grupy. Tam, gdzie dziatajg silne wie-
zy grup nieformalnych - powstate zresztg czesto na skutek niepe-
dagogicznych praktyk przetozonych - moga sie zjawi¢ tendencje od-
Srodkowe i che¢ przeciwstawienia sie pomysSlnej realizacji zadan
szkoleniowo-wychowawczych.

Aby skutecznie przeciwdziata¢ ujemnym zjawiskom wychov/awczym,
niezbedne jest wnikliwe przeanalizowanie zaistniatej sytuacji.
Analiza ta nie moze sie jednak opiera¢ na przypadkov/ych obserwac-
jJach i niekontrolowanych impresjach.

Jest zatem konieczne siegniecie do skutecznych narzedzi po-
znawczych jakimi moga by¢ m.in,:
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ai vhiyviau ".<jclo;Tiptryc2ii7”

‘BN dyslr;cle i swobodre robrowy ma, otreslone teaacy;
c" IBIad™". skacowania;

d®" metoda ''zgadnij ktc?",

) eksperyment pedagogiczny.

Duze ustugi w uchwyceniu ouraztP stosunkoéw 4g,czacych stucha-
czy, ukazanie wzajemnych sympatii i antypatii moze odda¢ wywiad
socjometryczny. Polega on na zapytaniu kazdego cztonka grupy o to,
kogo ze swych kolegéw z grupy (rocznika®™ obdarza szczegélnym
uczuciem zaufania, lub tez antypatii i wrogosci. Oto przyktad ta-
kiego testu socjcmetrycsnego:

" Wyobraz sobie, ze masz wykona¢ powazne ale niebezpieczne ~
zadanie ? Ktdérego ze swych kolegdéw z grupy chciatbys mieé
obok siebie w czasie wykonywania tego zadania ? Wybierz
trzech stuchaczy.

Na pierwsz3mn miejscu wybratbym.,, ., ,,.55 55 cccccceae coaaoan
Dlaczego wHasnie ich wybratbys ?

Wyniki wywiadu pozwalajg okresli¢ spoteczng pozycje kazdego
cztonka grupy (rocznika), ktora wyraza sie tzw, iloscig "wyboréw"
(ile razy dany stuchacz zostat wybrany) Hlub "odrzucen" (ile razy
stwierdzono, ze dany student nie jest dtubiany i dlaczego?). Wyni-
ki zestawia sie w tabeli.

W trakcie zaje¢ programowych i poza ich ramami, podczas go-
dzin wychowawczych oraz w ramach pracy Swietlicowej moze sie od-
by¢ szereg pozytecznych dyskusji i rozmoéw. Dobdér tematéw i zagad-
nien do dyskusji powinien obejmowa¢ problemy, ktére trudno jest
uwzglednia¢ podczas innych zaje¢. Tres¢ dyskusji 1 rozméw opieku-
na ze studentami nie moze by¢ przypadkowa. Plan tematyczny tej
formy pracy powinien *c starannie przemyslany i zsynchronizowany
z irnymi zajeciami ogéjmego systemu pracy wychowawczej,

Ziajac na uwadze og6lny cel wychowawczy, W projekcie taikiego
programu nalezy uwzgledni¢ tematy zwigzane ze wspétzyciem studen-
téw. W projekcie opracowanego programu powinno sie akcentowa¢ za-
gadnienia aktualne, wazne z pedagogicznego punktu widzenia,Szcze-
g6ty - patrz rozdziat 6 niniejszego przev/odnika.

Metoda szacowania polega na ocenie cech osobowosci lub form
zachowania sie stuchaczy. Dla skutecznego postugiwania sie meto-
da szacowania wyuaagana jest dobra znajomos¢ podopiecznych, Korzy-
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stajac z tej metody nalezy opracowa¢ specjalni™ karte cech, Zee -
taw cech nie moze hy¢ przypadkowy, powinien uwzglednia¢ whacéci -
wosci charakterystyczne dla danego Kkierunk»! studidw i specjat -
nosci .
?rzyk2ad zestawu niektérych cech wraz ze skala oceny podaiio poni-
zej .

Tabela 4,2.

|.|-le Nazwisko sduchacza ocenianego
)

Cecha I bardzo j przewaznie jna ogot mato } zupednie .-
| f f F1|e |

1, iKolezen- {
ski

2. Uczynny }
Odwazny

i4, |1Zdyscypli-f
{ }nowany

i 5. iSprawny
1 I fizycznie

16. jlInteligen-
1 Lisi

Taka karta cech mozna sie postugiwa¢ w pe/mych odcinkach cza-
cowych, co pozwoli opiekunowi zorientov/a¢ sie w kierunku rozwoju
cech osobowosci, w zmiarxaoh, Jakie zachodza pod wp¥/wem oddzLa -
+ywania wychov/awczego. Karty powinny by¢ anonimov/e, aby stuchacze
nie obawiali sie, ze odpowiedzi ich mogg by¢ uJavmione przez opie-
kuna osobom trzecim.

Metoda 'Zgadnij ktc?" polega na tym, ze polccaziy stuchaczom
napisa¢ na kartkach kilica zdan w rodzaju:

Najlepszym studentem w naszej grupie Jest ............... 8
NaJnuiied pilnym w naszej grupie Jest ... ... .. ... ccciaaaaan- -
Najmniej kolezenskim w nasiej grupie jest.. .. ........ ... ...
Najbardziej +4ubianym 7 naszej grupie Jest ............... -

Tres¢ zdan uzalezniona Jest od zainteresowoun opiekuna gi-upy
i celu Jaki pragnie on osiggna¢. Metoda ta moze oddav/a¢c znaczne
ustugi, poniev/az wsrod studentédw st\Vierdza sie na ogot zywe zain-
teresowanie mozliwoscig poznania siebie i innych, zwkaszcza na
pierwszym roku studiow. Kartki powinny by¢ anonimowe.



v wojsku na przestrssni ostatnich lat podjeto szereg inicja-
tyw wychowawczych, Ictérym nadano range eksperymentu pedagogiczne-
go. Zdecydowana wiekszo$s¢ tych inicjatyw, to po prostu przedsie-
wziecia pedagogiczne zachecajace do ruchu przodownictwa i wspod--
zawodnictwa. Aby eksperyment wolny byt od dowolnosci muszg byo
przestrzegane Scisle okreslone zasady. Zasady te opierajg sie na
trzech kanonach E.MIlla (wszystkich kanondéw Jest pie¢). Sa to ka-
nony; jedynej roéznicy, jedynej zgodnosci i1 zmian towarzyszacych,
W Gkspprymioncie pedagogicznym najwieksze zastosowanie znalazt ka-
non jedynej roéznicy”N",

Kanon jedynej roznicy mozna sformuktowac¢ Jak nastepuje; Gdy
prz~rpadek, w ktérym zachodzi badane zjawisko 1 przypadek, w Kto-
rym cno nie zachodzi maja wszystkie okolicznosci wspélne z wyjat-
kiem jednej, obecnej tylko w pierwszym przypadku, w takim razie
okolicznos¢, ktodrg sie roznig oba te przypadki. Jest skutkiem lub
przyczyng albo niezbedng ozescig przyczyny owego zjawiska'.

Przestrzeganie tego kanionu ma szczegdlne znaczenie, ponie -
waz eksperyment polega na wprowadzeniu okreslonej zmiany do jed-
nej z dwéch badanych grup (grupy eksperymentalnej),

Hie dopatrujemy sie szkolarstwa w taik zorganizowan3rm syste-
mie poznawania mkodziezy, Zechciejmy sobie uswiadomi¢, Jak wiele
w naszej pracy zalezy od rzetelnej znajomosci $rodowiska studenc-
kiego, rozumiedn;>", te przy charakterystycznej dla wspétczesnego
szkolnictwa wyzszego masov/osoi ksztakcenia poznawanie mitodziezy
akademickiej nie moze by¢ zdane na indywidualne dziakanie zjrwio-
+owe.

0 Jednana tylko nalezy zawsze pamieta¢, o tym mianowicie, ze
stworzenie w uczelni czy na wydziale zorganizowanego systemu po-
znawania ifltodziezy nie Jest celem samym w sobie, Zorgeinizowany
system poznawanie, grup studenckich ma stuzy¢é Jako na”rzedzie ulep-
szania naszej pracj” pedagogicznej w dostosowywaniu JeJ do konkret-
nych warunkéw, w Jakich przebiega i do konkretnych ludzi, ktérych
obejmuje.

x/ Szczegoétowe roz~Tiniecie kanondw znajdzie czytelnik w pracy
J.S.Milla; System logiki, t.l, Warszawa 1962 r.
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Rozdaial: 5

KWALIFIKACJE PEDAGOGICZNE KADRY OPIEKUNCZO-~LTCHOWAWCZai WAT

Z wielu probleméw, jakie nurtuja sSrodowisko ka“tdej uczelni,
na czoto wysuwa sie szeroko rozumiana kwestia doskonalenia pracy
v/yehowawcze j .

Jakos¢ wszelkiej dziatalnosci ludzi, w tym takze poczynan
pedagogicznych zalezy od ich ideowosci, zdolnosci 1 umiejetnosci
zawodoych, od gtebokiego rozumienia przez oich istoty wspétczes-
nosci w skali miedzynarodowej i naszego kraju oraz miejsca i ro-
li jaka zajmujg w spotecznym podziale pracy.

Nalezy przy tym doda¢, ze postawy ludzi gteboko zaangazowa-
nych sa rezultatem miedzy innymi klimatu spotecznego, ktory jest
ciggle odtwarzany i wzbogacany o nowe doswiadczenia i wartosci
moralne, .

Efekty"” dziatania wychowawczego zaleza™ od wielu czynnikéw.
S5 one funkcjag wielu zmiennych. Jedna z nich sg kwalifikacje pe-
dagogiczne kadry nauczajacej i opiekunczo-wychowav/czej,

Rozpatrzymy ponizej czym sg w istocie kwalifikacje pedago-
giczne opiekiinéw i wychowawcéw mdodziezy studenckiej oraz w ja-
kim stopniu determinuja one rezultaty wychowawczego oddziatywa-

nia na stuchaczy.
5,1, Poglady na osobov/0$6 wy"chowawcy-opiekuna studentéw

Problemy osobowosci nauczy®ciela—wychowawcy podejmowato w
Polsce wielu wybitnych pedagogéw i psychologéw. Najczesciej kon-
centrowano sie "wokék tych cech osobowosci nauc?zyciela, ktére de-
cyduja o skutecznym wypdywie na wymiki y.ychowania oraz wokot ana-
lizy czynnikédw determinujacych wystepowanie tych cech.
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Poglady iia geneze cech o&obcv»csci nauczyciela nie hyly _jed-
norodne: .iedni twierdzili ze sg to cechy Yrodzcne, inni naby-
te, a jeszcze inni ze ea wyksztaktcone w procesie nauczania, badz
pod wpHnjireni praiktyki szkolnej.

Wed+ug J.WE.Dawida™ nauczyciela powinna charakteryzowac
"mi4os¢ dusz ludzkich™ — cecha osobowosci decydujgaca o skutecz -
n™m wptywie wychowawcza, zas wedtug Z.Mystakowskiego™ 'konta-
ktowos¢", natomiast wedtug M.Kreutza™™ - "zdolnos¢ sugestywna”.

Inne jeszcze cechy osobowosci przedstawid S,Szuman™MA kKto-
ry rezultaty pracy pedagogicznej traktowat jako sztuke, A.S.Ba-
INeyXxxxx/ osobowos¢ jako "zbidr wszystkich cech umozli-
wiajgcych i1 utatwiajacych wj~chowanie innych”.

Jednak dgzenia do ustalenia pewnych zaleznosci miedzy nie-
ktérymi cechami osobowosci a zmianami w postawach i pogladach
studentdéw nie wyjasniaja w jaki sposéb i w jadcich warunkach cechy
te powstaja. Najczesciej dominowata tendencja do absolutyzowania
cech osobowosci. Autorzy wymienionych rozpraw najczesciej zajmo-
wali stanowisko normatywne, starali sie sformutowaé¢ postulaty
ideatu rozwoju nauczyciela wychowawcy.

Niewatpliwym osiagnieciem nauki o nauczycielu jest, po pier-

wsze, dostrzezenie zaleznosci miedzy emocjonalnym intelektual-

n3rm stosunkiem nauczyciela do ucznidéw a rezultatami pracy pedago-

gicznej.
OhTOrca polskiej pedeutologii®*****/ J_v/%,Dawid dostrzegt,iz
szeroko pojeta "mi4os¢ dusz ludzkich" pozwala wydajniej

x/ J.Wk,Dawid: O duszy nauczyciela, NK, \?arszav/a 1968,
xx/ Z.Mystakowski: Go to jest talent pedagogiczny ? (W: "Oso-
bowos¢ nauczyciela™). PZWS, Warszawa 1959.
7jcx/ M,Kreutz; Osobowo$¢ nauczyciela-wychowawcy. W: '"Osobo -
wos¢ nauczyciela™), PZWS, Warszawa 1959.
xxxx/ S.Szuman: Talent pedagogiczny, W': "Osobov.tS¢ nauczycie-
~Nla™). PZWS, Warszawa 1959.
xyocxx/ S.Daley: Psychologia wychowawcza w zarysie, "Wyd.l1ll1,F//N,
Warszawa 1960.
xxxxy:x/ Pedeutclogia (gr-.paidentes - nauczj”-ciei, logos - stowo,
nauka) - gataz pedagogiki zajmujgca sie zagadnieniiinl do-
tyczacymi nauczyciela. Do najwazniejszych probleméw badaw-
czych pedeutologii naleza™; osobowos¢ nauczyciela, dobér
kandydatéw do zawodu nauczyciela oraz ksztatcenie i dcsko-
nalenio kadrj® nauczycielskiej.
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pracowa¢ nawet w trudnych warunkach. M i + 0 $ ¢ do wy -
chowanka, mi 4.0 $¢ do cztowieka w
ogole powinna by¢, zdaniem Dawida, podstawowym
motywem pracy pedagogicznej. Mi4os¢ do innego czitowieka to "zdol-
nos¢ sympatyzowania”. Wychowawca - opiekun powinien mie¢ te ce-
che szczegdélnie rozwiniets.

Po drugie, doktadniej sformutowano osobowos¢ zawodowg nau -
czyciela-wychowawcy. Rozréznianie cech wrodzonych: "talent"™ i
cech nabytych "wyksztakcenie" wskazuje, iz tres¢ i forma konflik-
toéw pedagogicznych nauczyciela-wychcwawcy zalezg nie tylko od
cech wrodzonych, lecz rowniez od stopnia Swiadomosci zawodowej]
nauc zyciela-wyohowawcv,

Whasciwe zrozumienie tej zaleznosci pozwala dostrzec zmien-
nos¢ osobowosci dobrego nauczyciela-wyohowawcy. Zmiennos¢ te pod-
kreslat w swoich pracach Z_Mystakowski, W pracy swej; "Ksztakce-
nie nauczycieli na tle nowych zadan szkoty" wskazat na nowe fun-
kcje 1 czynnosci zawodowe nauczyciela.

Po trzecie pedeutologia zwré6cita uwage na zmiennos¢ ideakow
nauczyciela-wychowawcy i zmienno$¢ wymagan, jakie sie stawia obeC”
nemu nauczycielowi-wychowawcy. Prace te mozna wykonsrwa¢ roéznie,
nie ma jednej sylwetki dobrego nauczyciela. Literatura poswieco-
na pracy wychowawcow, stylowi tej pracy jest bogata i stanowi
cenng wskazéwke teoretycznag oraz metodologiczng™™”,

5.2, Kwalifikacje pedagogiczne kadry dowddczej w aspekcie
teoretycznym

"Kwalifikacje pedagogiczne'" definiowano dotad bardzo roéznie.
Jedni autorzy uzalezniali je od tak zwanego wrodzonego talentu
pedagogicznego, inni od posiadanej wiedzy pedagogicznej, jeszcze
inni uwazali, ze osobiste zaangazowania wychowawcy $wiadczy o je-
go kwalifikacjach pedagogicznych.

x/ Zob, T,Malinowski; Nauczyciel i spoteczenstwo. PVN, ?/arszawa,
1968; S.Krawcewicz; Nauczyciel 1 Srodowisko. KiW, Y/arszawa,
1968; S.Krawcewicz: Zawédd nauczyciela, KiW, Warszawa 1970;
J,Koztowski; Analiza i ocena pracy nauczyciela i szkoby. PZ\7S,
Warszawa 1066; J.Kozdtowski: Organizacja i doskonalenie pracy
nauczyciela, PzZWS,Yifarszawa 1968; Z,Kosyrz:Postawy wychowawcze
kadry oficerskiej. (Y/;)Armia,wychowanie,polityka. WAP,Warszawa
1971; S,Nogala: Problemy doskonalenia kadry zav/odowej. '"'Prze-
glad Wojsk Ladowych™ 1967, nr 3; Z.Kosyrz; 0O osobowosci ofice-
ra-wychowawcy, WAP, Warszawa 1972,
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w wojskowej literaturze™ "kwalifikacje pedagogiczne™ "byly
1 przedstawione roéznorodnie» Zawéd oficera poréwnywano z zawo-
dem nauczyciela. Uwazano, ze oficer jest nie tylko dowddca, lecz
réwniez wychowawca, M,Porwit tak na przyktad charakteryzuje do -
wodcei 'G-dy rzucamy okiem na liczne drogi wychowania nieodparcie
utwierdzamy sie w przekonaniu, ze wynik pracy wychowawczej zale-
zy od dowdédcy,Dowddca jest mézgiem kierowniczym, wola kie-
rowniczg wszystkich dziedzin zycia wojskowego, Oddziakywidje on
nawet na sprawy prjrwatne"/"* /N,

Dostrzegajac wyjatkowa role dowédcy w procesie wychowania
wojskowego, M,Porwit zaleca podnoszenie kwalifikacji pedagogicz-
nych dowddcy, a przede wszystkim poznawanie i wychowywanie same-
go siebie, .""Skoro wszystko co w wojsku sie dzieje ma swe znacze-
czenie wychowawcze, to nie moze nie mied znaczenia wptyw osobis-
ty dowddcy. Dowddca musi przedstawia¢ indywidualnos¢. Musi mve
cechy osobiste, ktérymi go wyposazyda natura, rozwija¢ i naginac,
pamieta¢ musi, ze kazde jego wystagpienie, kazde stowo, ruch, za-
chwianie, sposéb bycia ma znaczenie w wychowaniu podwkadnych"

Réwniez twoércy i organizatorzy Ludowego Wojska Polskiego vA-
chodzili z zatozenia, ze dowddca musi by¢ wychowawcg”™vW' /. OFi-
cer jako wychowawca powinien odznacza¢ sie takimi walorami, jak
opanowanie, cierpliwos¢, wytrwatos¢ na trudy i znoje stuzby wojs-
kowej, i1deowos¢, optymizm wychowawczy itp.

Obok waloréw psychofizycznych postulowano réwniez posiadanie
wiedzy, ktéra powinna dopednia¢ kwalifikacje zawodowe i pedago -
glczne kadry. Duzy nacisk k#adziony jest na doskonalenie praktycz-
nych umiejetnosci pedagogicznych. Dgazono do #aczenia zalet dowdd-
czych i1 wychowawczych.

Istotne znaczenie dla doskonalenia kwalifikacji pedagogicz-
nych kadry miato podjecie badan 1 analiz teoretycznych nad ta
problematyka.

Wydaje sie, iz poczatkow naukowego doskonalenia IcArallflkacji
pedagogicznych kadry wojskowej nalezy szuka¢ w 1957 r,, Kkiedy to

x/ Zob, V/,Szczerba: Pedagogika wojskowa, MON, 7/arszawa 1966,
xx/ M.Porwit: Duch zo#nierski, PKW, Warszavia 1935; 3 .198,
xxx/ Tamze,es.200,

xxxx/ Zob,St,Rutkowski: Ksztatcenie oficeréw Ludowego Wojska Pols-
kiego w odesle drugiej wojny Swiatowej. WAP, Warszawa 1967.
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utworsono Wydziat Pedagogiczno-Polityczny w Wojskowej Akademii
Politycznej im, Feliksa Dzierzynskiego. 0d tego momentu obserwu-
jemy staty i coraz to wyzszy rozwdj wojskowej mysli pedagogicz -
nej.

Warto takze wspomniec¢, iz obok Katedi“r Pedagogiki Wojskowej
WAP powodsmo Instytut Dydaktyki w ASG, opracowano programy ksztat-
cenia pedagogicznego w wyzszych szkotach oficerskich, uruchomio-
no dla kadry zawodowej Wieczorowe Uniwersytety Marksizmu—-Leniniz—
mu o kierunku pedagogiczno-psychologicznym. Podobnie tez w na-
szej uczelni prowadzi sie wyktady z pedagogiki wojskowej na kur-
sach stacjonarnych i studiach podyplomowych, .

Jak z powyzszego wynika, obok wiedzy wojskowej, technicznej
i walordéw psychofizycznych oraz wktasciwej postawy moralno-poli
tycznej, podstawowym skdadnikiem kwalifikacji oficera jest jego
przygotowanie pedagogiczne, rozumiane najczesciej jako wyposaze-
nie w wiedze i umiejetnosci, ktore pozwalajg mu skutecznie orga-
nizowa¢ proces wychowania wojskowego.

Rozw6j cywilizacji i techniki wojennej, a takze wojskowej*
wiedzy pedagogicznej wymaga od oficera-wychowawcy ciagtego pod-
noszenia kwalifikacji zawodo™vych i pedagogicznych. W tym miejscu
zatrzymamy sie g#ovmie na kwalifikacjach pedagogicznych kadry dy-
daktyczno-wychowawczej .

5.5. Kwalifikacje pedagogiczna kadry dydaktyczno-wychowaw-
czej 1 opiekunczej

Kwalifikacje pedagogiczne oznaczajag zwykle odpowiednie przy-
gotowanie do pracy wychowawczej, do pracy w zawodzie, ktéry wyma-
ga celowego 1 sSwiadomego oddziatywania wychowawczego badz na
zbiorowos¢, badz tez w swoistych sytuacjach na pojedyneze osoby.

Kwalifikacje pedagogiczne to odpowiednie przygotowanie do
pracy wychowawczej, do pracy w zawodzie, ktory wamaga celowego i
Swiadomego oddziatywania wychowawczego. Na kwalifikacje te skka-
dajg sie: wiedza pedagogiczna, umiejet-
nosci oraz “my s$lenie i dziatanie
pedagogiczne.

Wymienione elementy kwalifikacji pedagogicznych kadry dyd
tyczno-wychowawczej i opiekunczej decydujg o sposobie realizacji
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zasadniczych tresci wychowania wo jskowego™*™~. 0 powodzeniu w dzia-
+alnosci wychowawczej decyduja tez posiadane przez wychowawce
swoiste whasciwosci psychiczne. Przetozony-7/ychcwawca o takich
wkasnie kwalifikacjach moze skutecznie organizov/a¢ proces wycho-
wania, Wprawdzie o skutecznym dziataniu decydujg nie tylko kwa-
lifikacje pedagogiczne, niemniej ich hrak, zwkaszcza staba zna -
Jomos¢ teorii oraz praktyki wychowawczej i nauczania nie pozwola
opiekunowi-wychowawcy na podjecie wkasciwie umot3rwowaned decyzji
wchowawc zed,

Oddziatywanie wychowawcze w wojsku obejmuje nie tylko shu -
chaczy podchoragzych, lecz roéwniez przetozonych, starszych stop 1
niem 1 wiekiem, dokonuje sie ono podczas zajed dydaktycznych, w
trakcie zebran partyjnych, zodnierskich itp. Wychowanie wojskowe
Jest wiec szeroko rozumianym procesem ksztaltowania osobov/osci
zodnierza-studenta.

Poczynania wychowawcze przetozonych, wychowawcow i opieku -
néw powinny zmierza¢ do uksztattowania sylwetki stuchacza swiado-
mego 3vrjch obowiazkéw, zdyscyplinowanego oraz do utrwalenia na;/ry-
kéw dobrej roboty i1 prawiddtowej organizacji pracy.

Wiedza pedagogiczna to ogét wiadomosci stanowigcych dorobek
natik pedagogicznych, Do podstawowych nauk pedagogicznych najczes-
ciej zalicza sie: pedagogike ogélng, dydaktyke, teorie v/ychowa -
nia, teorie i organizacje szkolnictwa,

W ptaszczyznie ekologicznej wyroézniamy takze: pedagogike
przedszkolng, szkolng, opiekuhcza, specjalng, spoteczng, andra-
gogike - czyli pedagogike dorostych, pedagogike pracy, pedagogi-
ke poréwnawczag itp.

Kazdy pedagog, oficer, nauczyciel akademicki, wychowawca,
pragnacy powaznie traktowa¢ swoje przygotowanie do zawodu, powi-
nien posigs¢ prz3majmniej elementy wiedzy z zakresu wszystkich
nauk zajmujacych sie wychowaniem.

Oficerowie, Jako zbiorowos¢ w wojsku najbardziej wyksztat-
cona, speiniaja wobec pozostatych zoinierzy funkcje kierownicze
i wychowawcze. Role te pednia ré”™miez starsi oficerowie wzgledem
miodszych, a szczegdlnie w stosunku do mktodej kadry dowddczej,

x/ Zasatoicze tresci wychowania v/oJskowego to; wychowanie ideov/o-
polityczne, ksztattowanie Swiatopogladu naukowego; ksztaktowa-
nie ~dyscypliny wojskowej; wychowanie moralno-estetyczne ZzZoknie-

~chowanie techniczno-obronne; yychowanie fizyczno-obronne;
icsztattowanie kolektywu™ zoknierskiego-wychowanie przez kolektyw.
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Wychowawcza rola korpusu oficerskiego jest "bardzo ztozona. Jej
ztozonos¢ wynika z tego, ze jest ona wielokierunkowa oraz ze nie
wszyscy oficerowie w jednakowym stopniu sa wkgczeni do "bezposred-
niej pracy wychowawczej .

Dla- zapewnienia sprawnosci w pracy wychowawczej wymaga sie
od kazdego oficera nie tylko gruntownej znajomosci wiedzy, facho-
wej - inzynierskiej, ale réwniez pewnej znajomosci pedagogiki,
psychologii, socjologii, nowoczesnej organizacji pracy.

Do podstawowych tresci wyksztatcenia pedagogicznego zali -
czamy:

- znajomos¢ celéw, zadan, Srodkéw, metod i zasad organizacji
proceséw wychowawczych w Srodowisku akademickim;

- znajomos¢ zasadniczych probleméw historycznego rozwoju sy-
steméw pedagogicznych 1 organizacji szkolnictwa oraz historii wy-
chowania;

- znajomos¢ wspoOtczesnej wiedzy metodologicznej, pozwalajg-
cej weryfikowa¢ fakty pedagogiczne””;

- znajomos¢ podstawowych tresci wychowawczych, do ktoérych
mozna zaliczy¢: wychowauiie ideowo-polityczne, patriotyczne, in-
temacjonalistyczne, wychowanie moralne, estetyczne i $Swiatopo -
gladowe, wychowanie poprzez prace, wychowanie w kolektywie i1 dla
kolektywu, wychowanie poprzez dziatanie.

Wiedza pedagogiczna obejmuje gtoéwnie twierdzenia o zalez -
nosc¢iach rzadzacych zjawiskami 1 procesami wychowawczymi. Chcac
wiedze te pozna¢ i doskonali¢, nalezy - po pierwsze - gromadzié
wiedze o okreslonych zaleznosciach rzgdzacych procesami wychowa-
nia, po drugie - wyraznie ustali¢ do jakich zmian w osobowosci
wychowanka (stuchacza) powinna doprowadzi¢ przekazywana wiedza
pedagogiczna.

Myslenie pedagogiczne, stanowigce jeden z podstawowych czyn-
nikow (sktadnikéw) kwalifikacji pedagogicznych interpretujemy
materialistyczno-dialektycznie. Wedtug Pawtowa, mysSlenie obejmu-
je dwa procesy: proces poznania i proces rozumienia rzeozywis -
tosci”

X/ Przez fakty pedagogiczne rozumiemy wzglednie trwate zmiany
w strukturze okreslonego systemu wychowawczego, a takze w po-
stawach i Ppogladach wychowanka,

xx/ Zob. T,Tomaszewski: Problem mySlenia w nauce Pawkowa, '‘Nowa
Szko#a"™ 1953 nr 4, s,568; J.Walcz3ma: MysSlenie i dziatanie
pedagogiczne, PZWS, Warszawa 1964; K,Sktawska: Mysl w dziaka™-
niu, K+W, Warszawa 1971; J.Kozielecki: Zagadnienia psycholo-
gii mysSlenia, PWN, Warszawa 1966,
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Analizujac rzeczywistos¢ wychowawczg, ktora jest historycz-
nie zmienna i zalezy od konkretnych warunkéw spotecznych, indy-
widualnych (wkasciwosci psychofizyczne i1 ogdélne kwalifikacje za-
réwno wychowanka jak i wychowawcy) mozna przyjac¢, ze warunkiem
mprawidtowego myslenia pedagogicznego jest bezposredni i posredni
kontakt z rzeczywistoscig« Ow ZWigzek®“powinien mie¢ charakter
dynamiczny, 4aczjré proces poznawania i rozumienia rzeczywistosci
wychowawczej. Prawiddowy proces myslenia pedagogicznego to aktyw-
ny kontakt poznawczy w obserwacji i dziataniu, to takze rozumie-
nie postugiwania sie nabytymi wiadomosciami. Koricowym etapem
mySlenia pedagogicznego jest dziatanie zbudowane na rezultatach
poznania i rozumienia rzeczywistosci wychowawczej«

Dziatanien™” pedagogiczne jest, najog6élniej rzecz biorac,
przejawem aktywnosci wychowawcy, jest dziataniem sSwiadomym i1 ce-
lowym. "Dziata¢ - przynajmniej dziata¢ z namystem - to tyle co
zmieniac¢ rzeczdniristos¢ w sposob mniej lub bardziej s$wiadomy, to
zmierza¢ do okreslonego celu w danych warunkach, przy pomocy wkas-
ciwych Srodkéw po to, aby dojs¢ od warunkéw Istniejgcych do wa-
runkéw odpowiadajgcjnn przyjetemu celowi”™"”.

Przytoczona definicja okresla dziatanie racjonalne, skiero-
wane wyraznie na osiagniecia jakiego$s celu. Skoro dziatanie pe-
dagogiczne jest dziataniem Swiadomym i celowym, to warto sie za-
stanowi¢ nad jego struktura i niektérymi cechami.

Stojac na gruncie marksistowskiej teorii poznania i uwzgled-
niajac psychologiczne-prakseologiczne postulaty dziatania mozna
przyja¢, ze struktura dziatania pedagogicznego jest nastepstwem
praktyki jako aktywnej formy kontaktu wychowawcy z otaczajaca go
rzeczjn/iristoscig« W dziataniu pedagogicznym wystepuje sprzei™nie
zwrotne wychowawcy (podmiotu) z wychowankiem (przedmiotem ?~cho-
wawczego oddziatywania)«

Punktem wyjscia kazdego dziatania pedagogicznego jest potrze-
ba wprowadzenia zmian w przedmiocie doskonalenia« Takie dziata-
nie sprawia, ze podmiot musi poszerza¢ poznanie i1 roz*umlenie przed-

e Traktat o dobrej robocie, Wroctaw 1965«
XX/ Temln '"dziatanie" oznacza w danym przypadku aktywno$¢ podmio-
tu zdozong z jednej lub wielu cz/Tinosci, ukierunkowang na
osiggniecie okreslonego celu (wychowawczego). GHownie jednak
chodzi nam "tu o dziatanie sprawne, a sprawne to przede wszyst-
kim dziatanie skuteczne. Dziatanie sprawne to takie, ktére za-
wiera w sobie wszystkie walory dobrej roboty.
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miotu* Zatem do swoistych cech dziatania pedagogicznego naleza:
potrzeba wytworzenia kontaktu dziatania podmiotu z przedmiotem
dziatania, konkretyzacja kienmku dziatania, zastosowanie prak~
tycznych czynnosci dostosowanych do sytuacji szkoleniowo-wycho -
wawczej -

Stad tez praktyczne czynnosci w dziataniu pedagogicznym po-
winny wyrasta¢ z dotychczasowych doswiadczen osobistych i uogél-
nien teoretycznych oraz z aktualnej analizy poznawczej konkret-
nego zjawiska, faktu, procesu itp,

A to dlatego, iz dziatanie pedagogiczne wychodzi od podmio-
tu (wychowawcy), odbywa sie w ciggle zmieniajgcej sie rzeczywis-
tosci wychowawczej i powinno ono nie tylko spowodowa¢ w przedmio-
cie (wychowanku) zamierzone zmiany, lecz nade wszystko doskona -
li¢ jego zdolnos¢ do dziatania samodzielnego, do samowychowania.

Wspétczesne kierowanie, dowodzenie i1 wychowanie stanowi dzie-
dzine coraz bardziej z#tozona, wymagajaca szerokiej wiedzy wojsko-
wej, specjalistycznej, znajomosci psychiki ludzkiej, umiejetnosci
pedagogicznych, szczegélnie zas wysokich waloréw ideowych i mo-
ralnych.

W mysl obowigzujgcych dokumentédw kadra zawodowa, niezaleznie
od rodzaju korpusu oficerskiego, powinna przede wszystkim umacniac
gotowos¢ moralno-polityczng i bojowg, realizowa¢ polityke wycho-
wawczg partii w wojsku.

Istotng formg doskonalenia kwalifikacji pedagogicznych kad-
ry jest zdobywanie wiedzy zawodowej poprzez doksztakcanie i samo-
ksztatcenie, poprzez aktywny jej udziat w*<rozwijafiiu ruchu przo-
downictwa, wspotzawodnictwa, a takze poprzez sprawne prowadzenie
pod wzgledem merytorycznym i metodycznym szkolen ideowo-politycz-
nych 1 partyjnych.

Na proces doskonalenia kwalifikacji pedagogicznych wychowaw-
cow i przetozonych znamienny wpk]rw ma m.in, dziatalnos¢ kultu -
ralno-oswiatowa. Jest ona wliczona do podstawowych zadah szkole-
niowych 1 wychowawczych WAT, Do innych form doskonalenia kwalifi-
kacji pedagogicznych kadry wychowawczej mozna tez zaliczy¢ akty-
wizowanie jej do podejmowania i1 organizowania roéznych eksper3rmen-
tow pedagogicznych w ramach spednianej funkcji opiekuna grupy lub
roku.

Wychowanie wojskowe jest procesem w pedni Swiadomym,w ktérym
wychowawcy i przetozeni okreslaja cele i zadania wychowania, orga”®
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nizuja jego przebieg, wytyczaja sposoby realizacji, dobieraja od-
powiednie Srodki, przeprowadzajg bezposrednie zabiegi wychowawcze
oraz wykonuja konkretne czynnosci zwiagzane z wychowaniem podwkad-
nych. Wychowawcy ponoszg sduzbowg 1 moralng odpowiedzialnos¢ za
rezultaty wychowania swoich wychowankéw. Efektywne wypednianie
podmiotowej roli w procesie wychowania przez kadre opiekunczo-wy-
chowawczg W3rmaga od niej posiadania odpowiednich kwalifikacji.

Uznawana jest powszechnie teza, ze wszelkie czynnosci wycho-
wawcze sa tym bardziej wychowujgce, tjm skuteczniejsze, im bar-
dziej akt3Twizujg przedmiot na ktéry zostaty skierowane™™.
Jednostronne zatem zajmowanie sie tylko dziatalnosciag wychowawcy
lub wychowanka gubi istote rzeczy, gdyz proces wychowania stanowi
jednos¢ wielu elementéw. Podkresla sie takze, ze wpdywy wychowaw-
cze sa-zwykle tym wieksze, im wieksze sa zaleznosci miedzy wycho-
wawcami 1 wychowankami”™®"

W wychowaniu wojskow3?n chodzi bowiem o to, zeby doceniajac
w pedni Kkierowniczg role wychowawcy-oficera aktywizowaé¢ jednoczes-
nie samych wychowankéw, W rozwoju osobowosci wychowanka, w ksztak-
towaniu postaw zawsze bardzo wiele zalezy od przedmiotu oddziaty-
wann, zas$ oddziatywania te sg zwykle tym skuteczniejsze, im bar-
dziej przedmiot oddziatywan staje sie podmiotem®™°""™A,

W pedagogice i psychologii rozpowszechnione sg poglady, ze
jednym z najistotniejszych czdnnikéw powodujgcych zmiany w sferze
motywacyjnej oraz w postawach,a w konsekwencji w osobowosci wycho-
wanka jest sam podmiot. Koniecznos$¢ uznania powyzszej tezy za
obowiazujaca rowniez w systemie wychowania WAT, wypdywa z ogoél-
nych zatozen wychowania socjalistycznego, z zadan armii oraz z
faktu, ze wychowanek-sduchacz WAT jest czdowiekiem dorostym, a
wiec dojrzatym do dziatania podmiotowego. Naktada to na wychowaw-
cow 1 opiekunow oraz przetozonych wszystkich szczebli obowigzek
planowego dazenia do aktywizacji przedmio-tu oddziatywan wychowaw-
czych, do s-tworzenia ku temu odpowiednich warunkéw i sytuacji do
mtworzenia grup odniesSienia™"n*

X/ Zob.Cz.Czapow: Style oddziatywania wychowawczego (W:) Soc-
jotechnika stylu dziatania (red,A.Podgérecki)._Warszawa 1972.
xx/ Tamze, s,181,
xxx/ Zob, J.Walczyna: MysSlenie i dziatanie pedagogiczne, V/arsza-
wa 1964 .

xxxx/ Grupa odniesienia to grupa osOb znaczgcych! autorytatywnych
dla jednostki. Jest to grupa, ktérej zwyczaje i normy noste-
powania dana jednostka akceptuje i w ktorej znajduje a>:cep-
tacje whasnych dziatan.
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Tak wiec opiekunowie i wychowawcyj ktorzy pragna osiagnad
pozytywne rezultaty wychowawczep nie moga sie ogranicza¢ tylko
do dziatan i czynnosci arbitralnych (fonaalnych). Muszg oni chciec¢
pragna¢, dazy¢ do tego, aby imponowa¢ wychowankom, tak aby ich
postepowanie i zachowanie sie wywolywato che¢ nasladowania, aby
wychowawca by* osoba znaczgcg, w tym sensie, zeby wychowanek
identyfikowat sie przy realizacji zadan ze swoim przetozonym-wy—
chowawca™

"Trzeba - jak podkreslat W,J«Kalinin - zeby oficera (,,)
ceniono nie tylko jako porucznika czy kapitana,* lecz jako znawce
swej sztuki, jako madrego cztowieka, jako politycznego kierowni-
ka, Inn3mi stowy, powinien on zdoby¢ autorytet, zdoby¢ go przede
wszystkim wiadomosciami i doswiadczeniem”™, "Pedagog chcac cos
przekaza¢ musi sam to posiadac"”~/.To nie jest tylko retoryczne
stwierdzenie faktu. Kryje sie za t3rm gteboka mysl.

Taka wtasnie postawa wychowawcy-opiekuna moze wywodac¢ lub
wptywa¢ aktywizujgaco na przedmiot wychowania, moze w nim rozwi -
ja¢ dazenie do postepowania i zachowania zgodnie z celami wycho-
wania, Wychowanek staje sie pednoprawndm i Swiadomym wspodtwdrca
systemu wychowania. Takie sg zreszta naczelne dyrektywy socjalis-
tycznego wychowania realizowanego w wojsku, Kurs na nowoczesnosc,
ktorego jestesmy przeciez uczestnikami, zakdtada potrzebe ekspo -
nowania wkasnie roli cztowieka, potrzebe przejawiania przez nie-
go inicjatywy i pomystowosci, to zas wymaga podmiotowego dziata-
nia wszystkich wychowankéw i1 wychowawcéw. Stad tez i nasz system
wychowania musi rozwija¢ owe postawy. PomysSlne wypednienie spo -
tecznej roli obywatela ludowego panstwa, skuteczne dziatanie wes-
p6t+ z innymi ludZzmi pa rzecz rozwoju kraju, osigganie sukcesow w
pracy zawodowej, rozwijanie wkasnej osobowosci i1 dazenie do osig-
gania zadowolenia w zyciu we wspotdziataniu i wspodpracy z Innymi
- wymaga wtasnie od ludzi przejawiania inicjat3rwy, akt3rwnosci i
pomystowosci — umiejetnosci zycia i dziatania w zespole.

Za umacnianiem podmiotowej roli wychowanka w procesie ksztak-
cenia i wychowania przemawia réwniez jego przygotowanie sie do
udziatu w walce zbrojnej. Nie moze skutecznie opanowjrwa¢ z#ozo —
nych tajnikéw wspétczesnej techniki wojennej zodnierz bierny,nie-

x/ W.J,Kalinin: O wychowaniu komunistycznym. Warszawa 1955| s,222.
xx/ W,Szczerba: Pedagogika wojskowa, MON, Warszawa 1966; s.13.
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zaangazowany, niezdyscyplinowany, nie rozumiejacy sensu i celu
stuzby wojskowej, zniewalany jedynie przymusem do wykonywania po-
winnosci zoknierskich. Udziat we wspodczesnej wojnie wymaga od
zodnierza pednego natezenia wszystkich swoich sit duchowych i
fizycznych oraz wykorzystania ich zgodnie z wolg dowddcy dla uzys-
kania sukcesu.

Cztowiek rozwija sie 1 ksztattuje w tradccie wykonywanych

czynnosci, doskonali samego siebie oraz usprawnia swojg dziatat -
nos6, wykonujac okreslone zadania. Im wieksze zatem zaangazowa -
nie, iIm wiecej autonomicznej aktywnosci wyzwalaja u wychowsinkéw
rézne formy pracy i stuzby, tym znaczniejsze i trwalsze moga byc¢
jej wptywy na osobowos¢ wychowankéw. Cziowiek, jJjego osobowosc
rozwija sie i1 ksztattuje jako catos¢ pod wptywem roéznorodnych
czynnikéw oraz w wyniku wkasnej dziatalnosci,

A ponadto nalezy pamieta¢ i o tdm, iz "procesy wychowawcze
podlegaja jednoczesnie wptywom Srodowiska spotecznego i1 kultural-
nego™® . Przez Srodowisko bedziemy tu rozumie¢ ogét warunkow i
bodZzcéw zewnetrznych (rzeczowych i1 osobowych) wywodujgcych mniej
lub bardziej trwate reakcje i zmiany w osobowosci cztowieka oraz
jJjego zachowaniu. Punktem odniesienia sSrodowiska wychowawczego
jest wychowanek lub grupa wychowankéw. Jezeli warunki i bodzce
Srodowiskowe wywieraja okreslone zmiany w jednostce ludzkiej, to
z tego powodu powstaje potrzeba poznawania i1 uwzgledniania tych
zaleznosci w pracy wychowawcéw. Nalezy poszukiwa¢ odpowiedzi na -
pytanie? jakie bodzce, w jakich warunkach wptywaja korzystnie na
realizacje zadan wychowawczych, a jakie jej przeszkadzaja ? Do- .
strzeganie .zaleznosci miedzy charakterem Srodowiska a rezultata-
mi wychowania jest istotnym elementem wkasciwej organizacji i re-
alizacji procesu wychowania stuchaczy Wojskowej Akademii Technicz-
nej -

5.4. Wnioski i uwagi

Na podstawie przeprowadzonych rozwazah oraz badan””, jakie
wykonat autor niniejszego rozdziatu ze stuchaczami 1V roku stu -

X/ Zob.R,Wroczynski: Wprowadzenie do pedagogiki spotecznej. War-
szawa 1966,

xx./ Celem zmiarkowanych badahn byto zebranie opinii na temat funk-
cjonowania w Wojskowej Akademii Technicznej instytucji opie-
kuna grupy sdtuchaczy oraz rocznika studidw.
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diow WAT mozna wyciggng¢ nastepujace wnioski:

1) Wychowawca musi wiedzie¢, w mysl jakiej dyrekt3rwy naczel-
nej ma postepowac¢, stosujgc okreslone zaMegi wychowawcze. Powi-
nien on takze zna¢ og6lne zatozenia metodyki wychowania wojskowe-
go, pozwalajgce na jednolite, zintegrowane i systemowe ujmowanie
proceséw wychowania sduchaczy,

2) Dziatalnos¢ wychowawcza opiekunéw powinna uwzgledniacé
fakt, iz celem wychowania socjalistycznego jest wszechstronny
rozwéj osobowosci cztowieka dorostego, a takim jest nasz wychowa-
nek - sduchacz WAT. Wymaga to liczenia sie z jego dotychczasowym
doswiadczeniem, z juz uformowanymi ind3rwidualnymi wkasciwosciami,
z dgzeniami 1 zainteresowaniami .

5) Wychowawca-opiekun musi rozumie¢ mechanizmy zycia w zespo-
le, charakter wiezi +#aczacych cztonkéw danej zbiorowosci, ukdad
1 tres¢ wzajemnych stosunkéw, doktadnie pozna¢ indywidualne wkas-
ciwosci poszczegdélnych jednostek tworzacych dany zespét,

4) Powinien on uwzglednia¢ sprawy ideowo-polityczne, sprawy
ksztattowania odpowiednio silnej motywacji ideowo-moralnej, po-
staw patriotyzmu i internacjonalizmu, ktére stanowig podstawowe
z2rédto sity w przezwyciezaniu trudnosci szkolenia i pozwalajag na
skuteczne dziatanie pedagogiczne.

5) Opiekunowie powinni Swiadomie i planowo wkomponowywaé w
proces wychowania caty ukdad zycia WAT, wydziatu i pododdziatu,
porzadek wojskowy, $rodowisko wychowawcze, a przede wszystkim
Srodowisko roéwiesnicze (koledzy z grupy, plutonu, organizacji
miodziezowej itp,), ujednolica¢ i1 koord3mowac¢ dziatalnos¢ pedago-
giczng wszystkich os6b bioragcych udziat w wychowaniu stuchaczy,

6) Zadaniem opiekunéw jest udzielenie wszechstronnej pomocy
w zdobywaniu przez wychowankéw wkasciwej orientacji zyciowej, po-
zwalajagcej im na znalezienie miejsca w zyciu i dobre wywigzywa -
nie sie ze swoich obowigzkoéw wobec spoteczenstwa i panstwa.

7) Ksztattowa¢ stuchacza jako cztowieka spotecznego, umiejg-
cego wspotzy¢ i dziata¢ w zespole, we wspodpracy z innymi ludzmi,

8) Doktadnie pozna¢ indywidualne wkasciwosSci poszczegdlnych
wychowankéw,

9) Znac¢ motjrwacje, stosunek do obowigzkéw, stuzby wojskowej,
do zawodu zo#nierza zawodowego,

101 Celowo kierowaé rozwojem osobowosci stuchacza wychowanka,
wszechstronnie oddziatowywa¢ na wychowankédw, w szczegdlnosci po-
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przez prace, dziatanie, kolektyw i osobisty przyktad.

11) Aby dziatalnos¢ pedagogiczna opiekunéw byta skuteczna,
powinni oni posiada¢ szczegolne wkasciwosci psychiczne, gtownie
zas:

a) wysoka do”rzatoso ideowo-polityczng;

b) wysoki stopien sSwiadomosci moralnej opartej na uczuciach
i silnej woli;

c) obowigzkowos¢ i punktualnosé¢, sumiennosc;

d) poszanowanie godnosci wychowankow;

e) taktownie postepowa¢ wobec wychowankédw (zyczliwosé, skrom-
nos¢, pryncypialnesc);

) zdolnos¢ do rozwigzywania probleméw zyciowych swoich pod-
opiecznych;

g) sprawiedliwosc¢,bezstronnos¢ i obiektywizm w traktowaniu
podwiadnych;

h) umiejetnos¢ wspoétzycia z podwkadnymi ;

i) umiejetnos¢ stosowania wkasnych zweryfikowanych metod wy-
chowawczych;

J) duzy poziom kultury osobistej oraz kultury wspotzycia;

- poszanowanie ludzkiej kultury,

- odpowiedzialnos¢ za podwkadnego,

- zaufanie do ludzi,

- opiekowanie sie ludzmi,

- przestrzeganie zasad praworzadnosci,
- humanizm dziatania.

12) Wiecej uwagi poswiecaé¢ odpowiedniej motywacji, Srodkom
stymulujacym.

Jednym stowem kazdy wychowawca-opiekun musi posiada¢ wysoki
autorytet moralny i1 wyzby¢ sie wszelkich ujemnych cech i wartosci,
wierzy¢ w siebie 1 wychowankéw, prowadzi¢ Ich do sukcesu oraz
wraz z nimi tworzy¢ lepsza przysz4o$¢ naszych czaséw. Wymaga to
nowoczesnego myslenia pedagogicznego, inicjatywy, ciagtego wzbo-
gacania wiedzy i1 doskonalenia umiejetnosci pedagogicznych, przo-
dowania w stuzbie i pracy na kazdym stanov/isku i w kazdej sytuacji,
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Rozdziat 6

CZYRinKI DETERMIITUJ].CE ROZWOJ OSOBOWOSCI ORAZ ZASAUT
I METODY JEJ KSZTALTOWANIA

6,1, CzyTmiki okreslajace rozw6j osobowosci stuchaczy

Podstawowym elementem sk#adowym proceséw dydaktyczno—wycho-
wawczych w szkole wyzszej jest mbodziez studencka. Jest ona przed-
miotem dziatalnosci pedagogicznej uczelni, a réwnoczes$nie jej pod-
miotem.

Jej aktywna dziatalnos¢ whasna stanowi nieodzowny czynnik
decydujacy o prawidtowej realizacji 1 stopniu osiggania celdow
ksztatcenia. Przecietny wiek stuchaczy waha sie w granicach od
18 do 25 lat. Jest to "atem wiek, w ktérym zwkaszcza u progu te-
go okresu zycia mtody cztowiek, mimo foimalnego "patentu dojrza-
+osSci” w postaci Swiadectwa maturalnego, nie jest jeszcze w ped-
ni dorosty, zas jego osobowosS¢ nie jest jeszcze w pedni uksztak-
towana.

Tok procesu dydaktyczno-wychowawczego przypada wiec na waz-
ny okres jego stopniowego rozwoju i dojrzewania. Oczywiscie, w
W3niku poprzedzajacych wstgpienie do uczelni wpktywdéw wychowaw —
czych rodziny, szkoty oraz warunkéw zycia, przychodzgaca na stu-
dia mtodziez ma w pewnej mierze juz uksztakttowang osobowosS¢ w po-
staci pewnych pogladéw, sposobéw dziatania czy okreslonych norm
oraz kryteridéw oceny i wyboru wartosci. Jednakze proces jej for-
mowania jest jeszcze daleki od zakonczenia,

Pi?oces dojrzewania, tzn, przeksztatcania sie dziecka w mio-
dzienca, a mfodzienca w cztowieka dorostego, jest procesem zdozo-
Jiy™ a jego przebieg zalezy od wielu czynnikéw, takich jak np,:
dojrzewanie biologiczne, umystowe (intelektualne), emocjonalne,
spoteczne i1 kulturowe oraz ich wpdyw na stopniowy rozwdj osobo-
wosci -
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Niezaleznie od przyjecia takiej czy innej definicji osobo -
wosci, wspotczesna psychologia stoi - generalnie biorac - na sta-
nowisku, ze osobowos¢ jest zespotem cech fizycznych i psychicz-
nych danego cztowieka, podlegajacych zmianom i podatnym na nie,
wyznaczajgcych specyficzng dla niego forme spotecznego przysto -
sowania sie. Na strukture osobowosci sktadaja sie nastepujagce
podstawowe czynniki; potrzeby™ i zainteresowania, wrodzony typ
uktadu nerwowego, czyli temperament, wkasciwosci intelektu i
uzdolnienia (zadatki) oraz charakter i1 wola.

Podstawowym czynnikiem dynamizujac3na rozwéj osobowosci sa
potrzeby stanowigce podstawowe sity napedowe' dziatania. Potrze-
by mozna podzieli¢ na dwie podstawowe grupy;

- potrzeby biologiczne, wynikajgace z wrodzonych cech biolo-
gicznych (np, potrzeba zaspokajania gtodu czy unikania bélu);

- potrzeby psychiczno-spoteczne, stanowigce pewne pochodne
wynikajace z kontaktéw z ludzmi.

WSréd silnie odczuwalnych potrzeb psychiczno-spotecznych mozna
przyktadowo wymieni¢ potrzeby; samodzielnosci, bezpieczenstwa,
autonomii, sukcesu, pomagania stabszym, uznania spotecznego itp.”",

Wszelkie potrzeby odczuwane przez jednostke sg waznym moto-
rem pobudzajacym do dziatania. Zaspokojone potrzeby wywodtujg ten-
dencje do powtarzania takich zachowan, ktdre je zaspokoity oraz
do unikania takich zachowan, ktére ich zaspokojenie oddality.

Na drodze do zaspokajania potrzeb mogg sta¢ rézne przeszko-

x/ Potrzeba - to wkasciwos¢ osobnika X sprawiajgaca, ze osobnik X
bez przedmiotu Y nie moze normalnie funkcjonowac,

W psychologii przez potrzebe rozumie sie najczesciej pro-
ces powstajacy pod wptywem zak#dcenia zewnetrznej.vrownowagi
ustroju, ukierunkowujacy i1 popychajgcy od wewngtrz do wykona-
nia dziatan, ktdére przywracaja te rownowage. Psychologowie de-
finiujac w ten sposdb potrzebe utozsamiaja ja nieraz z 'nasta-

wieniem", "napieciem', 'postawa', "motywem', '"popedem" itp.
Dla przyktadu przytoczymy kilka definicji;
I tak wg N,Camerona potr zeba to "'stan nie ustabili-

zowanej lub zaburzonej rownowagi w zachowaiiiu sie, przejawia-
jacy sie zwykle jako nasilajgca sie lub przedtuzajgca czynnosc
lub napiecie™.

Podobnie pojmuje potrzebe Kurt Goldstein stwierdzajac, ze jest
to stan pewnego niedoboru, ktory osobnik stara sie uzupednic.
Inng ciekawa definicje podaje D.W.Mc Kinnon; "Potrzeba j,est to
napiecie wewnetrzne organizmu, ktére nrowadzi do zorganizowa-
nia pola dziatania organizmu odpowiednio do pewnych podniet
lub celdéw i pobudza aktywnos¢ skierowana na ich osiagniecie™.
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dy. Jezeli jakas przeszkoda imlemozliwia zaspokojenie potrzeby,
woéwczas powstaje stan swoistego napiecia, zwany frustracga. Aby
ten stan napiecia zlikwidowa¢, jednostka podejmuje dziatania wy-
t+adowcze albo uruchamia mechanizmy obronne.

Dziatania wytadowcze przejawiaja sie np, w agresywnym zacho-
waniu lub w postaci fiksacji (koncentracji na bezskutecznej dzia-
+alnosci nie prowadzacej do celu), nie szukajac innych sposobéw
zaspokojenia potrzeby.

Uruchomienie mechanizméw obronnych wyraza sie w kompensacji,
czyli szukaniu zaspokojenia innej potrzeby (np, ambitny student
doznajacy niepowodzenia w nauce przerzuca sie na aktyvma dziatal-
nos¢ spoteczng),lub racjonalizacji, czyli wyjasnieniu przyczyn
niepowodzenia w korzystny dla siebie sposéb {twierdzac np. ze
otrzymana ocena niedostateczna na egzaminie wynik#a z powodu
uprzedzenia sie egzaminatora), Silne stany napiecia moga poza po-
dejmowaniem dziatan wytadowczych badz uruchamianiem mechanizméw
obronnych powodowa¢ niekiedy stan catkowitej dezorganizacji oso-
bowosci, W3rrazajacy sie niemoznoscig podjecia jakiegokolwiek dzia-
tauiia.

Warto zdawa¢ sobie sprawe z tego, ze w prezesie dydaktyczno-
wychowawczym istnieja silne hamulce w zaspokajaniu naturalnych
potrzeb. Sam fakt studiowania w przepisanym trybie, z okreslonym
systemem narzuconych rygoréw, "blokuje™ mozliwos¢ zaspokojenia
takich potrzeb, jak potrzeba autonomii czy samodzielnosci, czesto
rowniez - przy powtarzajgcych sie niepowodzeniach - potrzeba su-
kcesu, prawie zawsze potrzeba bezpieczenstwa, bowiem istnieje za-
grozenie w postaci oceny niedostatecznej, wraz z wszelkimi dal -
szymi jej konsekwencjami. Niemoznos¢ zaspokojenia potrzeb powodu-
je u mtodziezy studenckiej stany Flustracyjne, wyv/otujgce z kolei
reakcje obronne lub wytadowcze, O ile v;ystgpienie mechanizméw
obronnych jest trudne do zaobserwowania, o tyle reakcje wytadow-
cze sg bezposrednio widoczne, przy tym bardzo czesto (przez nie-
wkasciwe z kolei reakcje kadry nauczajacej na spowodowane stana-
mi napieciowymi reakcje wytadowcze studentédw) nastepuje pogtebia-
nie stanu napiecia, frustracji.
likwidacji stanu agresji, wywotanego frustracjg, nie da sie o0sigg-
ng¢ kara za agresje. Nalezy, dochodzac przyczyn stanu agresji,
likwidowa¢ przyczyny powstatych standéw napiec.
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Waznym elementem sktadowym wpkywajacym na rozwdj osobowosSci
Jest temperament. Temperament, czyli typ ukdadu nerwowego, wyzna-
czony - weddug teorii Pawkowa - przez site, ruchliwos¢ i réwnowa-
ge podstawowych procesow nerwowych pobudzania i hamowania, Jako
stosiuikowo stata cecha charakteryzujaca dang Jednostke, stwarza
wieksza lub mniejsza sk#onnosé¢ do rozwijania okreslonych cech
osobowosci, stwarzajac réwnoczesnie wiekszg lub mniejsza podat -
nos¢ i1 reakcje Jednostki na okreslone zabiegi wychowawcze. Paw-
+ow w swej typologii, opartej na tradycyjnym podziale wprowadzo-
nym przez Hipokratesa, wyréznia cztery typy temperamentéw, zalez-
nie od ich osobowosci? sangwinika, choleryka, flegmatyka i melan-
cholika, uzupedniajac te klasyfikacje opisem cech wkasciwych dla
kazdego typu.

"Sangwinik?” - tm silny, zréwnowazony, zywy. Ozna-
cza to, ze reakcje osobnika nalezacego do tego typu sa zywe i
zmienne. Pobudzenie #*atwo ustepuje hamowaniu i odwrotnie. Osobni-
ki tego typu odznaczaja sie duza dynamika zyciowa, bystra orien-
mtacjq, szybkim refleksem. tatwo przystosowuja sie do zmiainy sy-
tuacji, Wykazuja wysoki stopiehn wychowalnosci, sa datwi w kontak-
tach z ludzmi, llajg zywg uczuciowos¢,

Choleryk?" - typ silny, ruchliwy, niezréwnowazony.
Podobny nieco do poprzedniego, ale rézni sie przewaga pobudzania
nad hamowaniem, W zyciu potocznym odznacza sie nadmierng pobudli-
woscig, impulsywnoscig reakcji, wybuchowosciag, nieumiejetnosciag
opanowania sie. Prowadzi to z reguty do konfliktow z otoczeniem,
a w mbodym wieku do powaznych nieraz trudnosci wychowawczych, W
pracy potrafi sie wykaza¢ entuzjazmem, inicjatywg i1 energig,choc
nierzadko bywa to zapat "atomiany".

"P1legmaty k" - to typ silny, zréwnowazony o matej
ruchliwosci proceséw nerwowych. Odznacza sie powolnoscig w reak-
cjach motorycznych, emocjonalnych i1 intelektualnych. W zyciu po-
tocznym osobnik tego typu czesto nie nadgaza za innymi, za to wy-
sitki Jego odznaczajag sie wytrwatoscig a uczucia statosScig. Pleg-
matycy spotykaja sie czesto z niesprawiedliwg oceng. Powolni stu-
denci sa nierzadko krzywdzeni z racji niestusznej oceny na skutek
niemoznosci wykazania sie swoimi wiadomosciami w sposob szybki i

efektywny,
"M elancholi k" - to typ staby, charalcteryzuje sie
brakiem zywosci reakcji i mata ich dynamikg, Ludzie tego typu sa
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skdonni do przezywania stanéw negatywnych, przygniéttenia 1 apa-
tii, uniemozliwiajacych im dziatalnosé. Czesto sg zamknieci w so-
bie,* nieufni, trudno nawigazuja kontakty z otoczeniem. Cierpia na
chroniczny hrak wiary we wkasne sity, hoja sie Wiekszych wysit+ -
kéw i stanowisk odpowiedzialnych. Przy trudnych sytuacjach zycio-
wych datwo sie zatamujgq, popadajg w depresje, wycofujg sie. Osob-
nikéw tego typu cechuje podatnos¢ na choroby nenvowe. Studenci
rekrutujacy sie z tego, typu moga sprawia¢ trudnosci wychov/av/cze
i wymagajg specjalnie pieczotowitej opieki oraz wnikliwego po-
dejscia,

Pawkéw, idac dalej w swych badaniach, wyodrebnit trzy silne
typy osobowosci cztowieka (silny, zréwnowazony, spokojny; silny,
zréwnowazony, oz3rwionyj silny, niezréwnowazony) i jeden typ sta-

by, w kazd3mi z nich ponadto wyrézniajac dwie podgrupy; typ mysli
ciela (przewaga procesu mysSlenia pojeciowego, sk#onnos¢ do re -
fleksji, analizy) oraz typ "artystow"™ (przewaga myslenia obrazo-
wego, ujmowanie rzeczywistosci zywe, zmystowe, bez przewagi ana-
lizy) ,

Z powyzszej charakterystyki wida¢, jak wazrta sprawg w proce
sie dydaktyczno-wychowawcz3m jest $Swiadomos¢ istnienia zréznico-

wanych typéw temperamentéw wsréd studentédw i w zwigzku z tyra ich
zr6znicowanych reakcji na dziatanie wychowawcze,

0 rozwoju i ksztattowaniu sie osobowosci w zasadniczy spo -
s6b decyduja cztery grupy czynnikow;

Pierwszg z nich sg tzw, determinanty biologiczne, czyli za-

datki organiczne. Sa to takie elementy, jak np,: budowa narzadow
zmystowych, dziatalnos¢ centralnego systemu nerwowego, dziedzi -
czenie, procesy biochemiczne zachodzace w organizmie, zaczatki
uzdolnien itp,, jak réwniez stan zdrowia i ogélny rozwdj fizycz-
ny.
Wprowadzone zadatki organiczne nie sa niezmienne 1 stabilne, mo-
ga ulega¢ i1 ulegaj% ewolucji i1 rozwojowi lub zahamowaniu. Stano-
wig one jedynie .mniej lub bardziej korzystnag podstave do wydoby-
wania i rozwijania roznych zdolnosci i1 ksztattowania réznych cech
charakteru.

Drugg z kolei grupe czynnikéw stanowiag spoteczne determinan-
ty Srodowiskowe. ROzne - szersze i wezsze - kregi Srodowiskowe
(rodzina, girupa rowiesnicza) bardzo silnie oddziatyrmjg na ksztat-

93



towanie osobowosci, zachowan i postaw, przy tm w niektdérych
przypadkach to oddziatywanie Swiadome i zamierzone (rodzina,
organizacja, grono pedagogiczne) - ukierunkowane na ksztattowa-
nie okreslonych pozytywnych cech, wzoréw zachowan, a w niektd -
rych - jest to oddziatywanie spontaniczne, niezamierzone zaréwno
pozytywne, jak tez negatywne.

Trzecia grupe determinant ksztatcacych osobowos¢ stanowig
celowo zorganizowane procesy dydaktyczno-wychowawcze, a wiec nau-
ka 1 wychowanie w systemie uczelni.

Czwartym wreszcie czynnikiem warunkujacym rozwéj osobowosci
jest wkasna aktywnos¢ jednostek, wyznaczona przez potrzeby, po-
pedy, dazenia, cele i1 motywy""”, stanowigca site napedowag kazdego
dziatania. Aktywnos¢ whasna w kontakcie z zewnetrzn3nni bodzcami
otoczenia W3rrabia spostrzegawczos¢, rozwija pamie¢, mysSlenie i
inteligencje, ksztattuje wytrwatos¢, odpowiedzialnosé¢,sktania do
autorefleksji i1 autopoznawania wytwarzajacych wewnetrzng $Swiado-
mg potrzebe samowychowania, ksztatcenia woli, unysdu i charakteru.

Przebieg rozwoju i ksztattowania s-ie osobowosSci stanowi pew-
na wypadkowg wptywu wszystkich wymienionych determinant, przy
tym szczeg6lng role moze odgrywa¢ sSwiadoma whasna aktywnos¢ samo-
wychowawcza oraz celowo zorganizowane procesy wychowawcze w uczel-

ni.

x/ Termin "motyw” - pochodzacy od tacinskiego stowa movere - poru-
sza¢, popycha¢ stosujemy do okreslenia tych wszystkich czyn-
nikéw, ktore spowodowaty czyjes okreslone dziatanie.

Motyw moze by¢ okreslony jako reakcja dziatania, na pod-

stawie ktéorej zapadta decyzja o podjeciu dziaktania. Sproébujmy
ustali¢ co nalezy rozumie¢ przez owag racje dziatania. Nie ma®
my wglgdu w tres¢ Swiadomosci innego cztowieka, musi on nas o
niej poinformowa¢ za pomocag stow. Motyw jest zawsze jakims$
sformutowaniem (w mysli, ustnie lub za pomocag pisma). Mozna
postawi¢ pytanie, czego to sformutowanie dotyczy ? Prawidtowg
odpowiedz wskaze pam mysSl, ze motyw jest zwigzany z reguta -
cyjng funkcja Swiadomosci. Sformudowanie motywu umozliwia po-
stanowienie dziatania. Regulacyjna rola mot3rmu polega wiec na
okresleniu celu i programu dziatania, dajacym podstawe do pod-
jecia decyzji o dziataniu. Stawiajac sprawe w ten spos6b mozna
zdefiniowa¢ motyw jako: zwerbalizowanie celu i programu, umoz-
liwiajagce danej osobie podjecie okreslonej czynnosci.
Program - to kazdy, nawet ogdlnikowy plan osiagniecia jakiegos
zamierzonego celu. Cel - to psychiczny obraz sytuacji [pozada-
ny stan rzeczy), ktora chciataby osi”™ngc¢ istota majgca zamiar
dziatac.
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6,2, Zasady ksztattowania osobowosci stuchaczy

Kazda dziatalnos¢ ludzka majgca realizowa¢ okreslone cele -
_ a wiec i dziatalnos¢ wychowawcza - musi sie opiera¢ na pewnych
dyrektywach, normach, czyli zasadach pedagogicznych, Przestrze -
ganie tych zasad jest jednym z warunkow ksztakttowania postaw wy-
chowawczych, Zasady te okreslaja, jak nalezy wciela¢ w zyciu ce-
le i tresci wj"thowania stuchaczy.

Czerpiag swa tres¢ przede wszystkim z analizy procesu wychowania
wo jskowego.

Dla dopeinienia podjetych juz rozwazan ustalamy, ze procesy
wychowawcze mozna podzieli¢ na dwie grupy prawidtowosci teoretycz-
nych! dotyczacych rzeczywistosci niezaleznej od woli cztowieka
(prawa spoteczne, wojny, przyroda, dziatania tecnniki wojennej,
itp,, a w dziatalnosci dowédcy-wychowawcy - prawa fizjologii ,psy-
chologii, socjologii, pedagogiki) oraz wiazacych sie z dziatat -
noscig ludzka.

Grupe druga stanowia prawidtowosci teoretyczne dotyczace
dziatalnosci ludzkiej, a wiec w znacznym stopniu zalezne od woli
cztowieka, bo wynikajace najczesciej z nagromadzonego dosv/iadcze-
nia, wiedzy, umiejetnosci i zainteresowan. Rownoczesnie jednak w
pewnym zakresie od tej woli niezalezne, bo opierajgce sie na nie-
zaleznych od woli cztowieka obiektywnych prawach nauki. Te druga
grupe prawiddowosci nazywac¢ bedziemy zasadami dzia-
+tania.

Najogélniej rzecz ujmujgc mozna przyjac¢, ze prawa stanowig
podstawe skutecznego dziatania, natomiast zasady okreslajg, w ja-
ki sposob umiejetnie wykorzysta¢ prawa w procesie pracy czlowie-
ka, odpowiednio do celdéw przez niego realizowanych.

Zasady staja sie wiec najbardziej ogélnymi wytycznymi dzia-
+ania, normujg postepowanie cztov/ieka w okreslonej dziedzinie je-
go pracy. Zasady te sg ujeciem teoretycznych prawiddowosci wyste-
pujacych w procesie wychowania. Wynikaja z poznanych przez peda-
gogike 1 inne dyscdrpliny praw naukowych oraz uogélnionych doswiad-
czen zgromadzonych przez praktykéw w czasie dziatalnosci wycho —
wawczej,

Zrozumienie 1 poznanie zardvmo praw naukowych, jak 1 uogo6l-
nionych (pozytywnych) doswiadczeh praktycznych pozwala wychowaw-
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cpm organi25owa¢ prace na podstawach nankowych i dzieki temu uczy-
ni¢ z niej dziatanie nie tylko Swiadome i1 celowe, ale rowniez i
skuteczne.

Whasciwe stosowanie w pracy wychowawczej ze stuchaczami za-
sad ksztattowania ich postaw jest podstawowym warunkiem racjonal-
nej organizacji procesow wychowawczych oraz zabiegiem niezbed -
nym dla osiagniecia celdéw wychowawczych.

Upraszczajac nieco mozna stwierdzi¢, ze przestrzeganie omo-
wionych ponizej zasad pozwala na:

- godzenie spotecznego celu wychowania z indjwidualnsnni da-
zeniami czdowieka (uwzgledniamy psychospoteczne prawa rozwoju
jednostki 1 Srodowiska, w ktorym dana jednostka sie ksztattuje);

- whasciwe dobieranie metod 1 Srodkéw oddziatywania wycho -
wawczegoj

- osigganie w trybie przyspieszonym (przestrzeganie zasad
skraca droge do celu) rezultatéw pozgadanych wychowav/czo.

Na Skutecznos¢ ksztaktov/ania osobowosci przyszdego oficera-
inzyniera wptywa v/iele czynnikéw: oddziatywania zewnetrzne (socjo-
pedagogiczne) i wewnetrzne (psychofizyczne). Zharmonizowanie tych
czynnikéw to pierwsza i zarazem podstawowa zasada. W zasadzie
tej chodzi konkretnie o to, aby miedzy celowym i systematycznimi
oddziatywaniem zewnetrznym a aktualnymi postawami wewnetrznymi
nie byto zbyt jaskrawej roéznicy.W przypadku razacej roéznicy,tres-
ci przekazywane z zewnatrz,moga by¢ odrzucane lub utrwalaja aktu-

,alnie istniejgce wkasciwosci osobowe, ktére mielismy zmodyFikowac.

Druga zasada przewiduje, ze osobowos¢ w ogdle trzeba ksztat-
towa¢ stopniowo i ewolucyjnie. Takie stanowisko zaktada, ze osobo-
wosci stuchacza nie mozna ksztakttowa¢ tylko za pomocg bodzZzcéw do-
raznych, ze proces jej urabiania jest procesem jednoczes$nie celo-
wym 1 permanentnym, uwzgledniajgcym potrzeby przyszde i stan
aktualny.

Analiza procesu ksztakttowania osobowosci wskazuje, ze na
ogot tatwiej 1 szybciej mozna zmienia¢ osobowos¢ u jednostek,kto-
re maja solidng wiedze naukowg, U oficerdw, ktorzy majag ukonczo-
ne studia wyzsze, ksztattowanie np, naukowego pogladu na s$Swiat
nie nastrecza takich trudnosci jak u podchorgzych. Zatem systema-
tyczne oraz celowe ksztakcenie i samoksztatcenie to trzecia zasa-

da ksztaktowania osobowosSci.
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Kszta3:tu;)ac stuchacza trzeha pamieta<st © jeg® p© -
stawach, ktére tworza w osohowosci strukture hierarchiczng. Po-
stawy Swiatopogladowe, patriotyczne, obronne, determinuja wiele
innych postaw, szczeg6lnie w miare doskonalenia kwalifikacji za-
wodowych 1 pedagogicznych oficera. \7yplywa stad czwarta zasada,

a mianowicie przeksztatcanie osobowosci nalezy rozpoczyna¢ od do-
skonalenia postaw fundamentalnych, a szczegd6lnie systemu wartosci,

W procesie ksztattowania osobowosci trzeba révmiez wnikli-
wie regulowa¢ system potrzeb stuchacza, zwhkaszcza potrzeb wycho-
wawczych, Wiele whasciwosci osobowych pojawia sie u stuchaczy na
podtozu zaspokojonych lub odczuwalnych potrzeb pod wp#3wem dzia-
+ania czynnikoéw zewnetrznych lub wewnetrznych. Stuchacz systema-
tycznie krytykowany przez przetozonych przejawia z reguty posta-
wy obojetne, czasauni wrecz aigresywne.

Postawy tego typu rodza sie najczesciej pod wptywem tnyatych prze-
zy¢ typu emocjonalnego. Zaspokojenie potrzeb psychopedagogicznych
to pigta zasada,

6.3. Metody ksztattowania osobowosci stuchaczy

W literaturze pedagogicznej metoda jest rozumiana
jako sposob oddziatywania wychowawczego. Metoda jako pewien s\vois-
ty sposob dziatania musi sie rowniez opiera¢ na zasadach dziata-
nia, a wiec posrednio i na prawach naukowych, Do cech, ktérymi
powinna sie odznacza¢ metoda mozna zaliczy¢ ekonomicznos¢ i moz-
liwos¢ powtarzania jej dowolng ilos¢ razy dla zweryfikowania dzia-
+ania. Przyktadem moga by¢ niektdére inicjatywy wychowawcze, kto-
re sie nie zweryfikowaty, mimo ze przywigzywano do nich duzg wa-
ge (przyktad; dobry kolektyw nie zna kary aresztu).

Wstepnie mozna przyjac¢ nastepujace okreslenie metody ksztak-
towania osobowosci: jest to skuteczny w danej sytuacji sposob
swobodnych i .systematycznych oddziaktywali wychowawczych, oparty
na okreslonych zasadach wychowania wojskowego. Przez pojecie 'spo-
s6b oddziatywan wychowawczych”™ bedziemy rozumieli y”~korzystywa-
nie odpowiednich $rodkéw (zabiegéw), za pomocg ktérych wychowawca
moze skutecznie realizowa¢ cele ksztakttowania - osobowosSci. ROz-
ne metody moga zawiera¢ rozne sSrodki (np, w skkad metody przymu-
su moga wchodzi¢; namawianie, wzmozone wymagania, grozba, odpo-
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Wiednia mimika, kara) * Metoda w takim ujeciu stan.">wl pewr.g ca -
+osd, natomiast Srodek jest pewnym elementem tej catosci.

Uhai-akter metody zalezy od $rodkéw oddziatywan wychowawczych,
2r6dto roéznic miedzy poszczegdlnymi, metodami w odmiennych
Srodkach, ktorych suma stanowi o istocie i przydatnosci danej me-
tody w trakcie ksztattowania okreslonej osobowosci. Do zbioru me-
tod ksztakttowania osobowosci mozna zaliczyd przekazywanie wiedzy
(informacji) oraz organizacje praktycznego dziatania.

S+6w kilka na temat wychowawczych aspektow przeka-
zywania wiedzy naszym podopiecznym - sduchaczom WAT,
W literaturze psychologicznej 1 pedagogicznej przyjat sie poglad,
ze punktem wyjscia w procesie ksztattowania osobowosSci sag prze-
kazywane wiadomosci (infoiiaacje) =« Whasciwe ksztattowanie osobo —
wosci przysztego badz aktualnego oficera wymaga poznania czynni-
kéw warunkujgcych skutecznos¢ przekazywania wiedzy. Do czynnikéw
sprzyjajacych skutecznemu przekazywaniu wiedzy moznal, jak wyka -
zujg badania, zaliczyé m.in. tres¢ i forme wiadomosci, zrodia
wiadomosci, osobowos¢ przetozonych i podwkadnych (Jako odbiorcow),
lekture, Tfilm i imie. Przekazywanie wiedzy w ogéle, zas$ wiedzy
pedagogicznej w szczeg6lnosci, jest jednym z najbardziej istot-
nych czynnikow warunkujacych zmiane osobowosci. Przekazywanie
okreslonych tresci powinno wywodtywaé¢ nastawienie pozytywne a nie
obojetne, lub wrecz niezgodne z postawami odbiorcy. Fakt ten na-
lezy bra¢ pod uwage zwhaszcza wlOwczas, gdy oddziatywanie nasze
kierujemy na osoby negatywnie nastawione do przekazywanych nowych
tresci.

Zasadniczym celem przekazywania stuchaczowi okreslonych
tresci pov/inno by¢ v/ywokanie u niego pewnej aktywnosci. Oficer
podatny na odbidr okreslonych wiadomosci bedzie dazy¢ do zmiany
nie tylko u siebie, lecz réwniez u podwkadnych i przetozonych.

Ksztattowanie osobowosci stuchacza przez odpowiedni dobor
tresci powinno sie odbywa¢ zgodnie z obowigzujgcymi w tym wzgle-
dzie zasadami, Do podstawowych zasad doboru tresci szkolenia zok-
nierzy zalicza sie zasady: celowosci, dostosowania zakresu wiedzy
do umystowych mozliwosci wychowanka, systematycznosci, zasade
korelacji przedmiotowej.

Z punktu widzenia ogolnych efektow ksztattowania osobowosci sa
to zasady, ktérych nalezy przestrzegadé z duza dokdadnosciag, W
trakcie przekazdrwania okreslonych tresci ksztatcenia stuchaczy

98



nalezy dokonywa¢ rozbioru g#éwnych celéw na cele etapowe, ktoére
osiggamy kolejno w zaleznosci od podmiotu dziatania, przedmiotu
dziatania, sytuacji szkoleniowo-wychowawczej itp.

Zmiane osobowosci oficera czy podchdérgzego mozna wywrokac
nie tylko przez przekaz okreslonych wiadomosci, lecz réwniez
przez forme tego przekazu. V/iele czynnikow
decyduje o sposobie ujecia tematu, o budowie, stylu i charakte-
rze przekazu okreslonej wiedzy. Tymi czynnikami moga by¢ roézne,
niekiedy bardzo ztozone okolicznosci przekazywania wiedzy. MO-
wigc c formie przekazu wiedzy nalezy réwniez pamieta¢ o autory-
tecie osoby przekazujacej te wiedze, W procesie przekazyv/ania
wiedzy istotng role odgrywa bezposrednios¢. Powoduje ona okres-
lony stopien interakcji miedzy podmiotem a przedmiotem. Tak wiec
kontakt przez zywe stowo, tempo, site i barwe gtosu itp, zawsze
spetniat doniostg role w ksztaktowaniu osobowosci. Istotng role
w procesie ksztakttowania osobowosci oficera-wychov/awcy odgrywa
takze zrodto wiedzy. Jest to problem zasadniczy, dotyczy bowiem
stosunku przysztej kadry oficerskiej do pedagogiki jako nauki o
procesach ksztattowania osobowosci zoinierza.

Pedagogika wojskowa stanowi istotny sktadnik kultury spo -
teczenstwa 1 jako taka wywiera istotny vaphlyw na wiele proceséw
oraz zjawisk zycia wojskowego. W tym znaczeniu spednia ona pewne
funkcje; poznawczag i1 praktyczng, Obie te fujikcje spedniajg role
stuzebng wzgledem zycia wojskowego,

6,4 Organizacja dziatania praktycznego

Dziatanie praktyczne wiaze sie z wychowaniem jako praktyka
ksztattowania osobowosci ludzkiej, z potrzeba przestrzegania pew-
nych dyrektyw. Dyrektywy te, bedgce czesto nakazami 1 zakazami
pedagogicznymi, powinny oyd rezultatem uogoélnien poznanej rzeczy-
wistosci wychowawczej, wynikiem poznanych prawiddowosci rzadza -
cych procesami wychowawczymi,

y literaturze pedagogicznej znajdziemy rozne metody oddzia-
+ywania wychowawczego. Przykdadowo podajemy, iz W,Szczerba wymie-
nia ich cztery; metody wyjasniajace, przyktady, metody oparte na
¢wiczeniach oraz kary i nagrody.

A.Boczanow do metod najwazniejszych zalicza; przekonyv/anie, c¢wi-
czenie, wyroéoznienie, kare, osobisty przykdtad wychowav/czy.
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Wychodzac z uprzednio przyjetych kryteridow doboru metod wy-
chov/ania wojskowego oraz ogdlnej definicji metody wychowawczej,
ustalamy dwie grupy metod:

- metody bezposredniego oddziatywania,

— metody posredniego oddziatywania«

Do metod bezposredniego oddziatywania wychowawczego zaliczamy te
grupe metod, ktérymi wychovhawca, przetozony postuguje sie o0so -
biscie i bezposrednio. Beda to: przekonjTwanie, Swiezenie, o0sobis-
ty przyktad, wyroéznienia i kary,

Metody te maja nastepujace zalety: mozna je stosowaé zarow-
no w odniesieniu do pojedynczych zoknierzy, jak i wiekszych zbio-
rowosci, Kazda z tych metod moze rozporzgdza¢ znacznag iloscig
Srodkéw.

Bezposrednie oddziatywanie powoduje takze reakcje negatywnej
spotykamy czesto zjawisko tzw. bumerangu wychowawczego - osigga-
my odwrotny cel od zamierzonego. Niebezpieczenstwo to moze sie
okaza¢ grozne w Srodowisku wojskov/ym. Lekcewazac zasady oddzia -
+ywania pedagogicznego, a takze nie doceniajac brakéw w dziedzi-
nie karnosci spotecznej i1 poszanowania prawa oraz wkadzy - wielu
oficeréw poteguje omawiane zjavrisko.,

Dobrym rozwigzaniem tej sytuacji jest stosowanie rownoczesnie me-
tod oddziatywania bezposSredniego i oddziatyv/ania posredniego, do
ktérych zaliczamy:

- metode oddziatywania wychowawczego przez nalezycie (regu-
laminowo) zorganizowany tryb zycia stuzbowego i szkoleniowego;

- metode oddziatywania przez ceremoniat wojskowy;

- metode kierowania procesem pracy spodecznej;

- metode oceny,

Metody oddziatywania posredniego maja swoje zalety i wady. Naj-
wiekszg ich zaletg jest wyeliminowanie zjav/iska bumerangu wycho-
wawczego, Stosowanie tej grupy metod powoduje, iz kadra tatwiej
ulega wptywom ogélnowychowawczym wojska. Wydaje sie, ze metody
oddziatywania posredniego powinny by¢ wykorzystywane z wiekszg
Swiadomoscig 1 bardziej powszechnie, Dobrym przykdadem z tego za-
kresu oddziatywan jest opracowanie '"Obyczajow i zv/yczajéw kadry
wpP',

Przekonywani e. Stanowi ono podstawowg metode
postepowania wychov/awczego w socjalistycznej pedagogice wojsko-
wej, Do metod przekonywania zaliczamy rozmowy indywidualne i zblo-
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rowe, opowiadania, pogadanki, odczyty, referaty itp. Zasadniczym
celem metody przekonywania Jest nie tylko przekazyv/anie formal-
nej wiedzy sugerujacej, wyjasniajacej co trzeba zrobi¢, lecz tak-
ze uzasadniajacej dlaczego trzeba tak postepowac,

Metody przekonywania powinny wzmacnia¢ dziatanie motywacyjne
podwkadnych. Do metod tych siegamy najczesciej wowczas, gdy Jes-
tesmy przekonani, ze tylko w ten sposob mozemy osiagnac¢ cel wy-
chowawczy,

Z wychoY/awczego punktu v/idzenia metody przekonywania nalezy wy-
korzystywa¢ zwlkaszcza w poczatkowym okresie szkolenia.

Metody przekonywania powinny pobudza¢ wychowankéw do mysSlenia,
przyspiesza¢ proces wychowania moralnego, umacnia¢ przekonania
ideowe i Swiatopogladowe,

cwiczenie. Z praktyki wiemy, ze samo wyjasnianie
pewnych faktédw i proceséow nie wystarczy. Nie mozna samym u$’wiada-
mianiem i1 przekonywaniem ksztattowa¢ postawy zdyscyplinov/ania,
tezyzny fizycznej, odwagi, wytrzymatosci itp. Postawy te trzeba
ksztattowa¢ za pomoca c¢wiczen, ktore zmuszaja oficera do WAi*o -
bienia niezbednych nawykéw, a nastepnie trwalych przyzwyczajen.
Na problem ten zwracaja uwage wszyscy pedagodzy, 7/ychowav/cza
funkcja ¢wiczenia polega gtoéwnie na tym, ze w zkozonych, ciagle
zmieniajacych sie warunkach procesu szkolenia i v/ychov/ania wojs-
kowego doskonali sie oraz rozwija te ceche dowéddcy i Jego podod-
dziatu, Jaka Jest przystosowalnoso,

Przyk+ad osobisty. Jest Jedng z najpopu -
lamiejszych metod wychowania, Z tej metody nie zrezygnowali nigdy
najznakomitsi twércy mysli pedagogicznej. Nietrudno przesadzic,
iz z przykdfadu Jako wzoru wychowawczego postepowania pedagogika
nie zrezygnuje nigdy.

Wroéznienia i kary. Istotng role w syste-
mie naszych oddziatywan pedagogicznych spedniaja wyroéznienia i
kary. Blizsze dane o praktyce dyscyplinarnej podaje Regulamin 314
Zbrojnych PRD, My zastanowimy sie nad tym, kiedy nagrody i1 pochwa-
1ty spekniaja role rzeczywiscie wychowawczg.

Nagrody spe#niaja role wychowav/czg wtedy, gdy wzmacniaja radosc¢,
zachwyt, uczucie powodzenia i $wiadomos¢ uznania, Kazda nagroda
materialna lub stowna powinna wyraza¢ uznanie za wyniki, stac¢ sie
bodzcem doptywu sit witalnych i tym samym wyzwala¢ dobre samopo-
czucie wychowanka czy podwkadnego.
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Zarowno praktyka, jak i1 teoria pedagogiczna zaktadajag potrzebe
stosowania kar. Kara powinna wyzwala¢ odczucie przewinienia i
przekonanie, ze jest stuszna i sprawiedliwa oraz daznos¢ do po-
prawy, Aby kara wyzwalata tego rodzaju odczucia i przekonania,
musi odstaniac¢ przyczyne doznanej przykrosci w postepowaniu pod-
wkadnego. Tylko taki mechanizm karania jest skuteczny i pod
wzgledem wychowawczym pozadany.

Oddziatywanie wychowawcze przez
nalezycie zorganizowany tryb zy -
cia stuzbowego i szkoleniowego.

Stosowanie tej metody wynika z wychowawczego wptywu Srodowiska
wojskowego, z potrzeby indywidualizacji i systematycznosci.

Méwigc o nalezycie zorganizowan3d?i trybie zycia w wojsku mamy na
uwadze przestrzeganie porzadku dnia. Przestrzeganie porzadku usta-
lonego w wojsku ma duzy wpdyw na postawy i opinie* sduchaczy.

Oddziatywanie wychowawcze po -
przez ceremoniat wojskowy. Ogromng ro-
le wychowawcza odgrywajg rozne formy uczestnictwa stuchaczy w
uroczystosciach wojskowych i panstwowych. Wkasciwa ich organiza-
cja i1 przebieg pogtebiajg uczucia mitosSci i prz3rwigzania do tra-
dycji uczelni, wojska, do socjalistycznej ojczyzny, do catego na-
rodu i jego przywédcow. Dla wielu ceremoniat wojskowy jest, jak
pisze M,Porwit, 'sposobnoscig do szerokiego odczucia rzeczy,kto-
rych sie nie potrafi wypowiedzie¢. Ceremoniat daje piekne i1 moc-
ne przezycia'.

Kierowanie procesenm pracy S po -
tecznej, Pedagogika socjalistyczna przywigzuje wyjatkowo
duzg wage do propagowania postepu spotecznego. Narodziny idei
pracy spotecznej #*acza sie z walkag z istniejgcjrm ztem spotecznym,
poxitycznym i ekonomicznym. Na tle rozwoju ruchu robotniczego za-
rysowat sie nowy wzor spoteczenstwa.
lIdeat ten * pedni rozwinat sie w ustroju socjalistycznym, w
rym spoteczne dziatanie ma najwieksze mozliwosci.

Praca spotecznie uzyteczna ksztattuje jego postawy i poglady,roz-
budza zainteresowania i nawyki. Po ideowo-.-wychowawczych aspektéw
spotecznego dziatania Wojska Polskiego nalezy zaliczy¢: spotecz-
ne dziatanie kulturalno-osv;iatowe, wspodniace zoknierzy ze Srodo-
Yfiskami cywilnymi, bezinteresowng prace zoxznierzy na rzecz gospo-
darki narodowej, honorowe krwiodawstwo, udziat w postepowaniu sa-
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dowym przedstawicieli organizacji spotecznej lub delegata kolek-
tywu, WHhasciwa organizacja pracy spotecznej daje jej uczestnikom
wiele satysfakcji i zadowolenia. Ros$nie przede wszystkim $Swiado-
mos¢ socjalistyczna, ktdéra z biegiem czasu zmusza do zaangazowa-
nego dziatania na rzecz celdédw spoteczno-obronnych.

Ocena, WSrod pedagogow istnieje powszechne przeswiad-
czenie, ze chcgc skutecznie wychowywaé¢ nalezy dazy¢ do systema-
tycznego, obiektywnego poznawania rezultatéw procesu wychowania.
Prawiddfowo zorganizowany proces oceny przebiega w dwu ptaszczyz-
nach; poznania indywidualnego i poznania zbiorczego, Obie ptasz-
czyzny odgrywaja ogromng role w kazdym procesie wychowania. Dla-
tego poznanie rozumiane tu jako ocenianie stuchaczy indywidualne
i masowe nalezy, zwkaszcza w procesie wychowania wojskowego, wy-
korzys-tywa¢ celowo, systematycznie i d4gcznie. Na zjawisko oceny
sktadaja sie trzy rodzaje czynnosci; poznawanie .przedmiotu ”“‘ko-
gos), wartosciowanie przedmiotu, przeksztakcanie przedmiotu, 74as-
clwe wykonanie tych czynnosci daje pewnos$¢, iz nasze, wychowaw -
cow i opiekundéw dziatanie oparte bedzie na racjonalnych 1 obiek-
tywnych przestauikach, prowadzacych do wychowawczego sukcesu.

Pogadanki, dyskusje, rozmowy opiekunéw ze stuchaczami

W trakcie planowych spotkan opiekunéw ze stuchaczami moze
sie odbydé szereg pozytscznych pogadanek, dyskusji 1 rozméw. Do -
bér tematéw, zagadnien do dyskusji powinien obejmowa¢ problemy,
ktére trudno jest uwzglednia¢ podczas innych zaje¢. Tres¢ poga -
danek, dyskusji i rozméw nie moze jednak by¢ przypadkowa. Plan
tematyczny tej formy pracy powinien by¢ przemyslany i1 zsynchro -
nizowany z innymi zajeciami ogolnego systemu pracy dydaktyczno-
wychowawczej, Majac na lawadze ogélny cel wychowawczy, w projekcie
takiego programu powinny sie znajdowa¢ tematy zwigzane ze wspot-
zyciem stuchaczy, W projekcie opracowanego prograim\ powinno sie
uwzglednia¢ zagadnienia aktualne, wazne z pedagogicziiegc punk™u
widzenia. Jaicie mozemy osiagna¢ efekty wychowawcze organizujac
dyskusje i1 swobodne rozmowy na okreslone tematy ? Efekty beda po-
Srednie 1 bezposrednie. Opiekunowie w toku dyokusjl dobrze pozna-
ja swoich stuchaczy.

Atrakcyjnos¢ tematow przyczyni sie do tego, ze stuchacze be-
da dyskutowa¢ w spos6b spontaniczny i szczery, beda ujawniali swr-
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zainteresowania i1 poglady. Ciekawie dobrane tematy stworzi”®
okazje do wypowiedzenia sie o tym wszystkim, o czym do tej pory
stuchacze po prostu nie mieli okazji dyskutowad. Nalezy sadzid,
ze mniej stereotypowa tematyka spotkan rozszerzy kontakty opie-
kuna ze stuchaczami, przekona wszystkich, ze tego rodzaju rozmo-
wy, pogadanki, moga byd korzystne i interesujgce dla obu stron.

Opiekun wyniesie z nich przekonanie, iz wychowuje stuchaczy
nie tylko dlatego, ze taki jest jego obowigzek stuzbowy, ale dla-
tego, iz potrafi stuzyd j)omocg i radg w wielu trudnych sprawach.
Przekona sie tez, po skorzystaniu z takiej formy pracy wychowaw-
czej, iz wymaga ona znacznie wiecej wiedzy ogolnej i zyciowej
niz dobre przygotowanie sie do zajed np, z cybernetyki technicz-
nej, teorii informacji, programowania lub jakiegokolwiek przed-
miotu technicznego.

Kazdy temat pogadanki, czy dyskusji nalezy grupie podad do
wiadomosci dostatecznie wczesniej (co najmniej"dwa tygodnie przed
spotkaniem), aby sdtuchacze mogli pewne zagadnienia przemys$led,
przygotowad sobie pytania, stowem by mogli sie przygotowad do
dialogu z opiekunem. Nalezy, o ile to mozliwe i celowe, podad do
odpowiednich tematéw wykaz przystepnych opracowan.

Sugestie dotyczace tematyki pogadanek, dyskusji, rozméw
(na przyktadzie Wydziaktu Cybernetyki WAT)

1) Wojskowa Akademia Teclmiczna Twoja uczBlInig,”
2) Wydziat Cybernetyki WAT - organizacja, zadania, osiagniecia
dydaktyczne i naukowe, specjalnosci,

5) Cybernetyka - idee, zadania, metody,

4) Cybernetyka a filozofia 1 matematyka,

5) Cybernetyka kultury.

6) Jak studiowad w Wydziale Cybernetyki WAT ?

7) Jak wypoczjTTad i1 wykorzystywad czas wolny od zajed?
S) Umiejetnosd przekonywania 1 prowadzenia dyskusji.
9) G¥owne role wojekowegc inzyniera cybernetyka,
10) Co to znaczy byd szczesliwym ?

1) Wzor cztowieka, do ktdérego chce byd podobnym.

12) Problemy moralne zawodu inzyniera,

13) Jak walczyd z natogami ?

14) Jak dobierad sobie przyjaciot ?
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15) Jak sie zachowywa¢ w miejscach publicznych ?

16) Jakie cechy charakteru uwazasz za najwazniejsze i dlaczego ?

17) Obycie towarzyskie,

18) Co to znaczy by¢ odwazn;>"m ?

19) Szanujmy przekonania innych I\idzi,

20) Czy znasz Warszawe 1 jej okolice ?

21) Trudnosci w matzenstwie,

22) Mitos¢ a matzenstwo,

23) Mitos¢ a religia,

24) Wspotczesna dziewczyna,

25) Wspotczesny mezczyzna,

26) Potrzeba seksualna i1 jej rola w zyciu cztowieka,

27) Potrzeba sensu zycia,

28) Wspoétczesnosé i1 mbodziez,

29) Mtodziez i polityka,

50) Co to znaczy by¢ patriotg ?

31) Jak dokona¢ w/yboru tematu pracy dyplomowej ?

32) Jak pisac¢ prace maigisterska ?-

33) Jak przygotowac¢ sie do obrony pracy dyplomowej ?

34) Ci~sie kierowa¢ przy wborzVe przysztego miejsca pracy ?

35) O procesie adaptacji inzyniera wojskowego w jednostce lub
instytucji wojskowej,

36) Rola inzyniera cybernetyka w procesie krzewienia kultury tech-
nicznej w wojsku.

Pozycje literaturowe poswiecone powyzszym tematom sg ogol -
nie dostepne dla kazdego. Zainteresowani opiekunowie moga je VA~
pozyczy¢ w kazdej bibliotece lub uzyska¢ w odpowiednich komérkach
WAT, Oto niektdére z nich;

W,Matusiak, M,Serba: XXY lat Wojskowej Akademii Technicznej,Wyd,
WAT, Warszav/a 1976,

R,Nazar: Problemy moralne zawodu inzyniera. TWII, Warszawa-Pcznari
1974.

T,Pszczotowski; Umiejetnos¢ przekonywania 1 dyskusji. Wiedza Po-
wszechna. Warszawa 1974,

J.Rudnianski; Efektywnos¢ myslenia, PZ\YS, Warszawa 1969,

J,Rudnianskir Jak sie uczy¢ ? PCTS, 7/arszawa 1967; v/yd,l1V,

J.Rudnianski: Przed decyzja. P~MWS, Warszawa 1965; wyd.l,
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A.Schopenchauer: Erystyka czyli sztuka prowadzenia sporow. Wydawn.
literackie, Krakow 1976,

Praca zbiorowa pod red.Marii Grzywak-Kaczynskiej; Erotyka w aspek-
cie zdrowia psychicznego. PAX, Warszawa 1973.

T.Pszczotowski: Zasady sprawnego dziatania. Wiedza Powszechna,
Warszawa 1976,

W.Sokorski: Wspoétczesnos¢ i mbodziez. Iskry, Warszawa 1963.

St.Garczynski: Wspodzycie d+atwe i1 trudne. Iskry, Warszawa 1966,

M.Kozakiewicz: O mitosSci prawie wszystko. LSW, Warszawa 1962.

M,Kozakiewicz: Rozmowy intymne. PZWX, Warszawa 1964.

J. Jaczewski, J,Zmijewski: Miedzy nami mezczyznami, PZWI, Warsza-
wa 1964 .

K, Imielinski: Zycie seksualne. Psychochigiena, PZWL, Warszawa
1965.

C.Bibby: Wychowanie seksualne, PZWL, Warszawa 1963.

A_Goldnikowa: Obycie umila zycie, NK, Warszawa 1966.

R.Miller;U progu mbodosci, PZWL, Warszawa 1963.

- Rodzina oficera w sSwietle badan socjologicznych. Biuletyn Infor-
macyjny GZP WP nr 6, Warszawa 1965.

A. Olszewska-tadyka; Rodzina, Iskry, Warszawa 1964.

B. tobudzinska: Manowce-matzenstwa i rodziny. WP, Warszawa 1963.

K.Obuchowski: Psychologia dazen ludzkich, PWN, Warszawa 1966,

J,Jaroszjrnski: Wspodczesne poglady na choroby psychicznie, "Omega",
PWN, Warszawa 1964.

H,Michalska; Zdrowie psychiczne, WP, Warszawa 1964.

M,Swiecicki: Jak pisaé prace magisterska ? PWN, Warszawa 1964.

J.Riechert: Jak studiowa¢ ? PWN, Warszawa 1969.

6.5. Literatura

t1 Z.-Kietlinska: Zarys pedagogiki studiéw technicznych, PWN, War-
szawa 1971.

21 Z-Kosyrz: 0 osobowosci oficera wychowawcy -WAP, Warszawa 1973.

[31 J-Wokczyk: Jak vrychowywa¢ miodziez ? Ksigzka i1 Wiedza, War-
szawa 1972,

[£]1 R.-A.Nizamow: Bidakticzeskije osnowy aktiwizacji uczebnej die-
jJatielnosti studientow. lzd. Kazanskogo TJniwier-
sitieta, Moskwa 1975.
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Rozdziat 7
ZDROWIE PSYCHICZNE A WYCHOWANIE 1 KSZTALCENIE STDDENTCJW

7.1* Wspétzaleznos¢ miedzy stanem zdrowia psychicznego
studentéw a wynikami ich nauczania i wychowania

WSrod cz3mnikoéw, jakie decydujg o realizacji zadan uczelrJL,
bardzo istotn3m jest zdrowie psychiczne studentéow. Autorzy, kto-
rzy badali przyczyny niepowodzen w studiach, stwierdzaja, iz z
reguty zwigzane one byty z zaburzeniami emocjonalnymi studentow.
Podkreslaja jednoczes$nie, ze studenci ci wykazywali raczej wyso-
ki poziom inteligencji, dobre osiggniecia w szkole Sredniej, na-
tomiast w sytuacji studiow reagowali spadkiem wydolnosci, odwagi,
zahamowaniem, niska samooceng.

Poniewaz znajomo$¢ czynnikéw, jakie wpkywaja na zdrowie psy-
chiczne studenta i1 przejawow zachwianego funkcjonowania psychicz-
nego moze pomOc personelowi dydaktycznemu w giebszym rozumieniu
probleméw, z jakimi borykajg sie studenci, stuszne wydaje sie po-
ruszenie kilku zagadnieh z tego zakresu,

Siedzac literature dotyczgaca liczby studentéw, u ktérych wy-
stepuja zaburzenia psychiczne widzimy, ze liczby te wahajag sie
w szerokich granicach (od kilka do ponad 80 , Ta rozpietos¢ nie
jest tak bardzo niezrozumiata, jesli wezmie sie pod uwage czyn -
niki, ktére na nig wptywaja.

Jednym z nich jest rodzaj zaburzen. Jedni autorzy méwiag tyl-
ko o chorobach psychicznych w Scistym tego stowa znaczeniu ..(psy-
chozach) , inni o okreslonych nerwicach, jeszcze inni wkaczaja tu
réznorodne, nawet przejsciowe reakcje psychiczne, ktére sa wyni-
kiem zadziatania ostrych czynnikéw stresowych.

Liczba okreslajgca czestos¢ zaburzen zalezy réwniez od spo-
sobu zbierania danych, Inna jest ona, jesli dane pochodza od psy-
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chiatry z Poradni Zdrowia Psychicznego (do ktdrej niezbyt chet -
nie zgtasza sie student), inna gdy dane pochodza z punktéw pora-
y Psychologiczno-socjologiczno-pedagogiczno-lekarskich, do ktoé-
rych przychodza studenci z réznego rodzaju problemami (a ktore
jak sie potem okazuje sg czesto maskag dla ich réznych nieprawi
dto”~ch reakcji psychicznych), jeszcze inna, gdy dane pochodza z
badan testowych okreslonych grup studenckich. n

Na liczbe rejestrowanych zaburzen u studentéw wpdywa roéwniez
do ktdrego mdgt-

dostepnodd odpowiedniej poradni czy specjalisty,
by bez wiekszego trudu zgtosié¢ sie student.

Podkreslane sa poza wymienionymi jeszcze takie czynniki,

jJak okres studidw (najwiecej dekompensacjl psychicznych notuje
sie u studentéw pierwszego roku 1 pod koniec studidw; liczba ta
egzamlnaoyjnyoh). Rowniez kieru-

wzrasta rowniez w okresie sesji
ale tu podkres-

nek studiéw koreluje dodatnio z liczbg zaburzen,
la sie raczej znaczenie pewnej preselekcji zwigzanej z cechami
Okreslone cechy mianowicie predestynuja do
wyboru okreslonych kierunkéw studidéw. | tak np. wiecej zaburzen
stwierdzano wsréd studentow Filozofii, matematyki, teologii, Aka-
emii Sztuk Pieknych, niz u studentéw wydziatu romanistyki.

Uwagi o danych dotyczacych rozpietosci liczby zaburzen psy-
chicznych u studentow wydaja sie o tyle istotne, ze w duzej mie-
rze odzwierciedlajg spos6b widzenia wagi tych zagadnien przez

personel dydaktyczny i1 wkadze uczelni.
sie tylko o tych zaburzeniach, ktére al-

osobowosci studentéow.

Czesto bowiem mysli
jJakis spos6b podpadaja” otoczeniu przez swe manifestacje

zewnetrzne (do takich nalezag psychozy), albo sg zarejestrowane
Tymczasem trzeba pamieta¢, ze psychozy sta-

przez lekarza poradni.
nie in-

nowig tylko bardzo nieznaczny odsetek wszelkich zaburzen,
za$ kontakt z Poradnia Zdro-

ny zreszta niz w populacji ogélnej,
koniecznoscig 1

wia Psychicznego jest dla studenta najczesciej
ynl on wszystko, by unikng¢ etykiety leczonego przez psychiatra.

Szuka on w przypadku swych trudnosci emocjonalnych raczej pomocy

co jest czesto zrozumiate 7/obec faktu, ze za-

nnego specjalisty,
We wszystkich

burzenia te moga mie¢ -maske"™ objawéw cielesnych.

osrodkach akademickich, gdzie istnieje dobrze zorganizowane porad-

n c wo dla studentéw, z dostepnoscig nie tylko psychiatry ale réw-

n ez psychologa, seksuologa, pedagoga, pracownika spotecznego.
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liczba zgtaszajacych sie tam studentédw jest duza. Motywy, dla
ktérych szukaja oni pomocy sa rézne, a obraz zaburzeh rzadko ma
charakter okreslonej jednostki chorobowej. Czesciej dolegliwosci
ich sg podawane w sposob "mglisty”, poniewaz sg one niejasne dla
cierpiacych na nie, pojawiaja sie w pewnych okresach studiéw, by-
waja przejsciowe. Czasem sg to wahania nastroju, niepokéj, przy-
gnebienie, zaburzenia koncentracji uwagi. Czasem zgtoszenie do
poradni ma miejsce za przyczyng wkadz uczelni.

Trzeba doda6é, ze studenci®™ o wysokim poziomie nerwicowosci
budza zniecierpliwienie wkadz uczelni, burzg bowiem pewien po -
rzadek administracyjny, wymagaja dodatkowych terminéw organiza-
cyjnych, przedtuzaja okres studiowania, obnizajg tzw, efektjrw -
nos¢ nauczania itp. Stad tez w niektérych uczelniach, czy na nie-
ktérych wydziatach istnieje wyrazna skfonnos¢ do uwolnienia sie
od nich jak najpredzej (uz po pierwszym semestrze). Zazwyczaj
traktowani sa oni wtedy jako niezdolni, czy leniwi i podlegaja
rygorystycznej machinie formalnych przepiséw o usunieciu z uczel-
ni, Niektdérzy nauczyciele akademiccy chcieliby iS¢ jeszcze da -
lej gtoszac, ze wkasciwym rozwigzaniem bytaby wstepna selekcja
mdodziezy zdajacej na studia z punktu widzenia oceny ich zdrowia
psychicznego, cech osobowosci itd. Nie méwiac juz o tym, ze gto-
sy takie Swiadczg o postawie dyskryminacyjnej, dalekiej od huma-
nizmu, sa one jednoczesnie wyrazem nieznajomosci pozyt3rwiiego as-
pektu sprawy,

Preuss [5] zauwazyt w swych badaniach, iz wsréd studentow
zréwnowazonych, bez niepokoju, zadowolonych, nie nerwicowych by-
lIi w duzej mierze ci, ktorzy nastawiali sie "wasko" na koniecz-
ne zajecia, tylko na zawéd, poddajacy sie d+atwo autorytetom,cza-
sem niekrytyczni, mato twérczj”, | dlatego zadaje sobie pytanie:
Czy aguasi-zdrowi studenci to istotnie najbardzie wartosciowy
element uczelni ? JesSli bowiem celem studiéw miatby by¢ rozwdj
krytycznego myslenia, samodzielnosci, twérczosci - to wielu z
tzw. chorych jest zdrowsz3mi.

Réwniez Ltlders [2 } stwierdza, ze wiele reakcji u studentéw
jest raczej przejawem zdrowia niz choroby i1 przestrzega przed
pochopnym traktowaniem tych studentéw lekaiml bez doktadnej ana-
lizy.

Abstrahujgc od zagadnienia wartosci, jakich nosicielami sa
studenci nerwicowi, lekarz, do ktérego zgtaszajag sie oni, ma
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za zadanie pomdc iIm, poniewaz cierpig. Wstepnym warunkiem te;)
pomocy jest odpowiedz na pytanie na ile skargi, z jakimi przycho-
dzg sa patologia, a jesli tak, czy sa to przejawy nerwicy, psy-
chozy, czy kryzysu rozwojowego. Nastepnie - w jakim stopniu za-
lezg one od otoczenia spotecznego, w t3m - Srodowiska. Uczelni,
Dla odpowiedzi na te pytania wygodnie bydohy miedé taki punkt od-
niesienia jak definicja, czy okreslenie stanu zdrowia psychicz-
nego, Poniewaz ponadto opinii, czy dany student jest zdrowy czy
chory psychicznie nierzadko zadajg od lekarza wkadze uczelni, za-
trzymamy sie krétko nad tym zagadnieniem,

7.2, Pojecie zdrowia psychicznego

Swiatowa Organizacja Zdrowia podaje definicje odnoszaca sie
zarévmo do zdrowia psychicznego, jak i fizycznego, MéwJ ona:

Zdrowie jest stanem dobrego samo -
poczucia fizycznego, psychicznego

spotecznego nie tylko brakienm
choroby czy inwalidztwa.

Oczywiscie definicja ta nie ma znaczenia uzytkowego, dla roz -
strzygania w okreslonych przypadkach, czy dany czdowiek jest
zdrowy, czy chory psychicznie.
Taka zresztg uzytkowa definicja nie istnieje 1 nie moze istnield.
Zakwalifikowanie bowiem jakichs zachowan cztowieka, jako
przejawéw chorobowych zalezy nie tylko od rzeczywistej patologii
psychicznej, ale 1 sposobu postrzegania ich przez oceniajgcego,
moze tez by6é wyrazem patologii otoczenia spotecznego.
Proby okreslenia elementéw Sv;iadczacych o zdrowiu psychicz-
nym podjeta Komisja Ekspertév/ przy kwiatowej Federacji Zdrowia
Psychicznego (1951) stwierdzajac:

"Zdrowie psychiczne jest sta -
nem podlegajacym zmianonm pod pty-
wem réznych czynnikow biologicz-
nych 1 spotecznych, ktodry pozwala
jJjednostce osiagnaao zadowalajaca
synteze Jjel] wdasnych, potencjalnie
sprzecznych popedow, tworzyo i
utrzymywaé¢c harmonijne stosunki z
innymi, " brac udziatd w konstruktyw-



nych zmianacli Srodowiska s p o-
tscznego i f.izycznego" .

Dla orzekania o stanie zdrowia psychicznego konieczne jest
ujmowanie czdowieka tak w kontekscie rozwojowym (przez poznanie
jego zachowan w ramach jego historii zycia), jak i1 spoteczno-kul-
turowym (w ZYfigzkach z innymi, kultura w jakiej zyje). Doda¢ na-
lezy, ze o ile stosunkowo datwiej okresli¢ jest cztowieka, o kto-
rym mozna powiedzieé¢, ze jest zdecydowanie zdrowy czy chory,spra-
wa staje sie trudna, gdy zblizamy sie do tak zwanego terenu po -
granicza. Aktualne koncepcje zdrowia psychicznego sugeruja, ze
wiekszos¢ ludzi zdrowych posiada pewien "potencjat chorobowosci',
a chorych - "potencjat zdrowia™. Ten potencjat chorobowosci moze
da¢ o sobie zna¢ miedzy innymi poprzez reakcje psychiczne w sy-
tuacjach trudnych, kryzysowych. Tylko poznanie szerokich uwarun-
kowan tych reakcji pozwala na wkasciwg ich ocene i co jest bar-
dziej istotne - ukierunkowang nie tylko na objawy studenta, ale
na ich przyczyny. Stad tez poznanie czdtowieka, rozumienie go jest
bardziej istotne niz zaklasyfikowanie, postawienie diagnozy.

Nasze poznawanie czdtowieka ma za punkt wyjscia jego zachowa”
nie. R6zne stany uczuciowe, jakie przezywa on mozemy poznaé row-
niez poprzez zachowanie.Zakomunikowa¢ nam on o nich moze stownie
(zachowanie werbalne) lub przez dziatanie, mimika, gesty (zacho-
wanie niewerbalne). Istniejg rézne koncepcje, ktére usitujg wy-
jasni¢ mechanizmy lezace u podstaw zachowania cztowieka. Jedng z
jasniejszych jest ta, ktéra opiera sie na zasadzie homeostazy z
jej zdolnosciag do samoregulacji. Termin homeostaza pochodzi z ngny
biologicznych, Cannon okreslat nim wkasciwg zywemu ustrojowi zdol-
nos¢ utrzymywania statosci sSrodowiska wewnetrznego w réznych,
zmieniajacych sie okolicznosciach. Dzieki homeostazie istoty zy-
Jjace sg zdolne do zachowania stanu rownowagi, utrzymania statej
temperatury ciata, sktadu biochemicznego ustroju itp,, mimo réz-
nych zmian w otoczeniu.

Z chwila, gdy dochodzi do zachwiania réwnowagi lub do jej
zaburzenia, pojawia sie stan, ktory odczuwany jest jako swoista
"niewygoda" (dyskomfort). Stan ten bywa okreslany mianem "potrze-
by”» a jej wyrazem jest "napiecie'. Im bardziej zaburzona jest
rownowaga, tym bardziej narasta napiecie. Czdtowiek czuje niejako
"przymus" do wysidtku w kierunku poszukiwania czego$,co zmniejszy-
+oby jego stan napiecia, zniosto poczucie niewygody. Jesli osiag-
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nie stan, ktory przyvrraca réwnowage , napiecie znika, potrzeba
zostata zaspoko.lona (w jezyku psychologiczn3m méwi sie wtedy roéw-
niez o "redukcji'" potrzeby). Przenoszac zasadnicze zdolnosci do
samoregulacji z potrzeb biologicznych, stuzacych utrzymaniu roéw-
nowagi wewnetrznej orgamizmu, na potrzeby psychospoteczne, jakie
ma czdowiek (takie jak potrzeba poczucia bezpieczenistwa, potrze-
ba bycia kochanym, potrzeba szacunku, uznania, posiadania statusu,
potrzeba rozwoju, osiggnie¢ twérczych, posiadania celu i inne),
mozemy zrozumie¢, Jak niezaspokojenie kazdej z nich mobilizuje
energie do dziatania W celu przywrécenia zachwianej rownowagi .-

Psychologowie zdajg sobie sprawe, ze przeniesienie zasady
homeostazy z terenu biologii na teren zachowania cztowieka, za-
ktadajace tylko redukcje napiecia zwigzanego z powstaniem potrze-
by, jako jedyny cel dziatania, bytoby uproszczeniem. Gdyby bowiem
tak byto, za ideat nalezatoby uzna¢ stan wolny od wszelkich na-
pie¢, a idac dalej - apatie, sen. ldeatem bytoby wtedy roéwniez
przystosowanie do S$rodowiska spotecznego i konformizm. Wiemy
dobrze, ze tak nie jest, ze cztowiek potrzebuje 1 poszukuje pew-
nego rodzaju "napiecia" do dziatania, ze nie tylko przystosowuje
sie konfoimistycznie do Srodowiska (na wzér kameleona), ale ze
réwniez i przez zmiane tego sSrodowiska (na wzér bobra).

Trzeba jednak zauwazy6, ze o ile w pewnych granicach funkcjo-
nowanie mozna zrozumie6 (na zasadzie homeostazy) w Srodowisku
spotecznym, a zachowania, jako dziatania ukierunkowemego na osiag-
niecie celu (zaspokojenie potrzeby), to w pewnych sytuacjach taka
Interpretacja zawodzi. Zdarza sie bowiem, ze zachowania podejmo-
wane w celu przywrécenia zachwianej réwnowagi nie tylko nie przy-
noszg zamierzonego skutku, ale jeszcze nasilajg raz juz zachwia-
ng rownowage. Tak sie moze zdarzyé w przypadku sytuacji trudnych,
kiedy to albo bodzce dziatajgace na cztowieka sg zbyt silne, albo
mechanizmy przystosowawcze zhjrt stahe. Méwimy wtedy o zjawisku
stresu psychologicznego.

Jak zachowuje sie czdtowiek w sytuacji stresu psychologiczne-
go ukazemy na przyktadzie koncepcji tzw, kryzyséw, rozpracowanej
przez G.Caplana,
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7.3. Sytuacje kryzysowe i ich klasyfikacja

Kryzysem, czy syiiuacjg kryzysowa nazywa Caplan takie zjawis-
ko, w ktorym cztowiek zostaje skonfrontowaoiy z wydarzeniem obcym,
nowym dla jego drogi zyciowej, ktore jJednoczesnie stanowi nieja-
ko wyzwanie dla jego nawykoéw lub przeszkode w pednieniu swych za-
dan, Taki kryzys jest czym$ zwrotnym w zyciu i przynosi roéznorod-
ne konsekwencje. Z jednej strony moze on wptynaé¢ bardzo korzyst-
nie na rozwdj cztowieka, na wyksztattowanie sie nowych i1 dotych-
czas nie stosowanych sposobdéw przezwyciezania trudnosci, do po -
Jjawienia sie wysoce wartosciowych cech osobowosci itd, Z drugiej
za$ strony, takie wydarzenie moze doprowadzi¢ do zakamania sie
harmonijnego funkcjonowania cztov/leka, nerwicy, a nawet psychozy.
Zajscie kryzysu zalezy od wielu czynnikow, tak zwigzanych z ce-
chami osobowosci osoby znajdujacej sie w kryzysie, jak "rodzajem”
sytuacji kryzysowej, jak wreszcie podstaw Srodowiska spotecznego
wobec osoby w kryzysie,

Caplan dzieli sytuacje kryzysowe na dwie gddéwne grupy:

1) Kryzysy rozwojowe, zasadniczo wspOlne wszystkim ludziom,
zwigzane z fazami rozwoju, okresami szczegolnej wrazliwosci czto-
wieka, Do takich nalezg np, pierwszy dzien w szkole, opuszczenie
domu rodzinnego, przejscie na emeryture Itp,

2) Kryzysy przypadkowe, zwigzane z mato oczekiwanymi wyda -
rzeniami zyciowymi, np, maktzenstwo, choroba, rozwéd, utrata pra-
cy-

Cztowiek przechodzi w sytuacji kryzysowej przez kilka faz.

Pierwsza cechuje sie tym, ze w momencie, gdy za-
wiodty normalne mechanizmy przezwyciezania trudnosci pojawia sie
stan napiecia, pewnej dezorganizacji psychicznej, zaburzenia kon-
centracji uwagi. Czltowiek jJest wtedy jak gdyby zeigubiony, prébu-
je réznych sposobéw dziakania (zajecie sie pracg, samouspakajanie,
proéby uznawania, ze nic sie nie wydarzyto i in.).

W drugie]j fazie narastajg przejawy dezorganizacji.
Cztowiek pozostaje w niewoli przykrych uczu¢: gniewu, wstydu, wi-
ny, czuje sie bezradny, wycofuje z codziennych zadan, ma trudnos-
ci w peknieniu swych rél zyciowych. Podejmuje czesto aktywnosc
mato wazng, bardziej stuzaca ztagodzeniu jego napiecia wewnetrz-
nego niz osiagnieciom. Pojawia¢ sie tu moga zaburzer™ia czynnosSci
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réznych narssadéw wewnetrznych czasem trwozne podniecenie ™ bez-
senno 5,

W fazie trzecie] dochodzi alho do zmobilizowania
wszystkich zasob6éw wewnetrznych i przezwyciezenia zaistniatej
przeszkody, albo do znalezienia nowego sposobu podejscia do sytu-
acji,",albo do zmian w otoczeniu, ktdére sprawiaja, ze znika przy-
czyna kryzysu albo do przystosowania sie do trudnej sytuacji, do
rezygnacji, czy redukcji wymagan.

Zazwyczaj sytuacja kryzysowa ulega jakiemu$s rozwigzaniu w
okresie 4-6 tygodni, Gdy nie doszto do rozwiazania, ma miejsce
fasa czwarta. Cechuje sie ona tym, ze cztowiek 7/ybrat
sobie niewkasciwe sposoby radzenia. Komplikujg one syt“iacje, do-
chodzi¢ moze do pojawiania sie objawéw nerwicowych, zaburzen psy-
chosomatycznych, czy nawet choroby psychicznej, Poziom fuiuccjo-
nowania socjalnego, intelektualnego, emocjonalnego obniza si®,

Viobec faktu, ze kryzys stanowi dla osobowosci pewne zagro-
zenie, czlovfiek nie zawsze umie przejs¢ go bez oparcia o innych.
Zazwyczaj takiego oparcia dostarcza mu rodzina, przyjaciele, naj-
blizsze otoczenie, nieswiadome zresztag wagi procesu, w ktérym
uczestniczy.

Obecnie istnieje juz obszerna literatura o Interwencjach
terapeutycznych w sytuacjach kryzysowych, ktore to Interwencje
maja duze znaczenie dla zapobiegania powstawaniu powazniejszych
zaburzen psychicznych. Podkresla sie m,in,,ze taka interwencja
winna by¢ szybka [zbxll w czkowiek wytworzy sobie niekorzystne spo-
soby radzenia w trudnej sytuacji), ze winno sie wcigga¢ do pomo-
cy osoby z otoczenia cztowieket przechodzgcego kryzys, ze nie po-
winno sie wzmacnia¢ zachowan niedojrzatych, infantylnych, ze po-
stawy udzielajgcych pomocy winny cechowa¢ sie prostolinijnoscia,
w wykazywaniu wydarzen, jakie wywotaty kryzys 1 tych, ktére go
powikdaty i wiele innych,

7.4. Sytuacje kryzysowe studenta

Mozna by teraz postawi¢ pytania. Ha jakie sytuacje kryzysowe
narazony jest student ? Czy jest on z tego punktu widzenia w sy-
tuacji innej, niz jego nie studiujacy rowiesnik ? Czy uczeliiia
zawieja jakie$ czynniki specjalne, ktére prowokuja patologie ?
Czy obraz zaknirzen psychicznych, jakie wystepujg u studentéow, za-
wiera jiskleS cechy charakterystyczne ?
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Zatrzyiixaciy sie nad kilkoma problemami, ktore pozwolg blizej
pozna¢ sytuacje studenta w aspekcie wymienionych patan.

1) Studia przypadaja na ogé+ na wiek miedzy 18-25 rokiem zy-
cia* Jest to okres przejsciowy miedzy péznym stadium dojrzewania
i dorostoscia. Ze wzgledu na wielka ilos¢ zachodzacych wtedy
zmian, do ktérych trzeba sie przystosowa¢ i duzg wrazliwo$¢ psy-
chiczng, ze skdonnoscig do réznych reakcji, nalezy on do bardzo
trudnych etapow zycia cztowieka, W tym czasie trzeba sie uporac
z szeregiem probleméw psychologicznych. Sytuacja studenta moze
by¢ tu trudniejsza, niz jego pracujacego juz roéwiesnika,

W poréwnaniu z nim bowiem:

T pozostaje on w stanie znacznie wiekszej zaleznosci od swej ro-
dziny; jest to i zaleznos¢ finansowa i nierzadko bardzo wyraz-
na psychologiczna (ktora ma szczegolny wyraz wtedy, gdy nawet
wybér kierunku studiow podyktowany jest nie decyzja whasng,ale
jJakimi$ motywami rodziny), stad tez niekiedy nawet mowi sie,ze
studia stwarzaja stan "przedtuzonej adolescencji'j

- nastepna roéznica wigze sie z faktem, ze student jest poddany
znacznie wiekszemu obcigzeniu intelektualnemu, przy jednoczes-
nie niejasnej jego roli spotecznej; nie jest on aktualnie pe#-
nowartosciowy spotecznie, spoteczenstwo ma do niego pewien dy-
stans, postawe krytyczna z niepednym rozumieniem réznorodnych
jego potrzeb. Swojag role spoteczng niezbyt jasno widzi réwniez
i student, poniewaz nauka i socjalizacja przebiegaja odrebnymi
torami, a ksztakcenie sie, nabjniranie wiedzy i przygotowanie do
pednienia zawodu nierzadko odstajg od siebie.

Jednoczesnie podkres3.a sie (Dutschke) ,ze poprzez swa nieobec-
nos¢ w produkcji i zarzadzaniu, przez stanie niejako z boku, stu-
denci maja okazje obseiwowania, oceny i wyciggania krirtycznyeh
wnioskéw o mozliwosciach spoteczenistwa, co powoduje, iz stanowig
oni potencjalna site rewolucyjnag.

WSréd podstawowych probleméw psychologicznych, jakie student
musi rozwigzaé¢ w omav/ianym okresie Z3Ztia Seil [6] wymj.enia:

a) ksztattowanie whasnego "ja" (identycznosci,tozsamosci) -
versus rozproszenie whkasnego "ja'" (dyfuzja identycznosci);

b) zdobycie niezaleznosci - versus pozostanie w stanie za -
leznosci;

c) potrzeba intymnosci - versus izolacja;

d) seksualna wstrzemiezliwos¢ - versus seksualna niepowscigg-
liwos¢.
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Ad a) Ksztattowauiie sie whasnego "ja'" ma miejsce juz od dzie-
cinstwa, wtedy jednak przede wszystkim dochodzito do utozsamiania
sie cztowieka z pewnymi cechami i postawami rodzicow, W miare
rozwoju i roznych kontaktow spotecznych, cztowiek nahxwa nowych
cech, nawykéw, uczy sie pedni¢ roézne role. Zostajag one dzieki pro-
cesowi integracji wbudowane niejako w osobowos¢. To 'scalenie"
daje poczucie swego '"ja", Swiadomosci tego, kim sie jest, whkasci-
wosci tego co sie robi,

W okresie studiow proces ksztattowania sie wkasnej tozsamosci ule-
ga intensyfikacji 1 przyspieszeniu. Student napotyka i wyijrébowu-
je roéznorodne wzorce, zasady, poglady, zachowania, autorytety.
Czesto te wzorce sg ze sobg sprzeczne lub sprzeczne z zasadami
wyniesionymi z domu. Jesli u jakiegos cztowieka wspomniany proces
integracyjny jest staby, lub nacisk réznorodnych bodzcéw otocze-
nia zbyt duzy, dojs¢ moze do "dyfuzji', rozproszenia identycz -
nosci. Cziowiek nie wie wtedy doktadnie kim jest, jaka ma hierar-
chie wartosci, nie moze dokonywa¢ wyboréw, podejmowac¢ decyzji,
czemu towarzyszy niepokdj, lek, depresja.

Ad b) Wiadomo, ze okres dojrzewania jest tym etapem zycia,

w ktérjrm winno sie dokona¢ przejscie ze stanu zaleznosci, cechu-
Jacego sie miedzy innymi odbarczeniem od odpowiedzialnosci, uzys-
kiwaniem wsparcia i pomocy (co charakteryzuje dziecko) do stanu
niezaleznosci (z koniecznoscia decydowania, podejmowania odpowie-
dzialnosci, samodzielnoscig - co jest charakterystyczne dla czdo-
wieka dorostegof, Stan zaleznosci jest w jakim$ sensie 7/ygodny i
niektére osoby niechetnie rezygnujag z "przywilejow", jakie niesie
on za soba, u innych potrzeba zaleznosci moze sie pojawia¢ w sy-
tuacjach trudnych. Takag jest dla studenta oddzielenie od rodziny,
zaréwno w sensie dostov/n3rm, jak i1 od pevmych wartosci przez nig
prezentowanych. Wymaga to albo wzmocnienia uprzednio ustalonych
systeméw mysSlenia i zachowarn, albo zaakceptowainia, przyjecia no-
wych, Jesli potrzeba zaleznosci jest zbyt duza moze dochodzi¢ do
réznorodnych reakcji nerwicowych,

Ad c©) Czas studidw przjrpada na lata, kiedy cztowiek uczy sie
zastepowania ddugotrwatych bliskich zwigzkéw emocjonalnych z ro-
dzing, nowdnni. Wymaga to zdolnosci do pewnej intymnosci, akcepto-
wania potrzeb innych ludzi, uznania ich réwnosci. U ludzi, ktoé-
rzy nie osiagneli pewnego stanu dojrzatosci, poczucia wkasnej
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to|3amosci 1 loytycznosci, moze powstawac lek przed bliskimi
zwigzkami uczuciowymi i .sk#onnos¢ do izolacji.

Ad d) Problematyka seksualna zajmuje bardzo powazne miejsce
w tym okresie. Wielu studentédw pochodzi z rodzin, o bardzo Scis-
+ych zasadach dotyczacych akt®mimosci seksualnej, a przekroczenie
tych zasad podlega ocenie moralnej. Student z jednej strony czuje
sie jakby uwolniony od kontroli rodziny, wkgaczony w dyskusje na
temat zycia seksualnego, z naciskiem na postawe libeiralng i eks-
perymentowanie, z drugiej jednak strony aktywnos¢ seksualna moze
u niego budzi¢ poczucie winy z powodu przekraczania standardéw
moralnych. Wyktamujac sie za$ czy to z dyskusji, czy z zachowan
seksualnych moze sie czu¢ w gronie kolegbw obco, samotnie, byc

nie akceptowanym,

2) Czy istnieja jakie$ sytuacje szczegOlnie trudne, ktoére
staja sie punktem wyjscia kryzyséw ?

Do takich nalezy miedzy innymi poczatek studiow i to z kil-
ku wzgledéw, W tyfQ okresie student spotyka sie z szeroka gama
wartosci, obyczajow, postaw, czesto sprzecznych z przyjetymi w
jego rodzinie. Moze to stwarza¢ dla niego konflikt i koniecznos¢
zycia wsrod dwu systeméw norm.

Student, ktéry miat niejednoznaczne, nieuswiadomione zresz-
ta oceny i1 uczucia w stosunku do rodziny, oddalajgac sie od domu
moze uswiadomi¢ to sobie, co nierzadko rodzi poczucie winy.

Student zdolny i ambitny moze przezywa¢ bardzo boles$nie pierw-
sze porazki i niepowodzenia oraz z trudem znosi¢ wciagniecie w
ratm wspétzawodnictwa i rairalizacji. Podobnie trudne moze by¢
dla niego przestawienie sie z systemu uczenia kierowanego spec-
jalnym ”dawkowaniem', dokdfadn®ni W3rtycznymi, na nauke samodziel-
na.

Jeszcze inne trudnosci moze mie¢ student pochodzgacy z rodzi-
ny nerwicowej. Jesli na przyktad byt on w rodzinie tym, kto miat
stuz3C rodzicom jako przedduzenie ich osiggnieé¢, realizator ich
ambicji (co miedzy innymi moze przejawia¢ sie réwniez i wyborem
dla niego przez rodzicow kierunku studidw), moze teraz reagowac
poczuciem urazy do nich lub obnizeniem samooceny.

Moze sie tez zdarzy¢, ze kto$s z rodzicéw uwazat odejscie je-
go na studia jako moment stosowny do opuszczenia rodziny, a wte-
dy student moze czu¢ sie odpowiedzialny aa ten fakt.
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Gdy miedzy studentem a kim$ z jego rodzicow istniaty "bardzo
Sciste nieomal S3rmbiotyczne zwigzki, przerwanie ich moze dopro -
wadzi¢ do powaznych za"burzeh u rodzicéw, co nie pozostaje "bez
wp4ywu na studenta.

Srodowisko kolegéw moze réwniez stanowié zroddo streséw dla
studenta, przy czym jakas$ jego cecha czy zachowanie moze staé¢ sie
punktem wyjscia dla stworzenia z niego "kozta ofiarnego'. Szcze-
gélnie *atwo taki mechanizm zaistnie¢ moze w Srodoéwiskach doméw
akademi ckich.

Trze"ba doda¢, ze student pierwszego roku zyje w duzym zagro-
zeniu, 1z jego niepowodzenia moga spowodowa¢ usuniecie go z
uczelni.

Oczywiscie rodzajow trudnosci poczatkujacego studenta nie
wyczerpuja wymienione przyktady.

Punktem wyjscia réznych reakcji patologicznych moze by¢ dla
niektoérych studentédw egzamin, przy czym lekarze poradni dla stu-
-dentéw dobrze wiedzg, ze w czasie sesji egzaminacyjnej rosnie
liczba zgtaszajacych sie z réznymi skargami, bedacymi przejawem
niepokoju. Sytuacja egzaminacyjna uznana zostata za czynnik na
tyle trudny, ze wybrano ja w celach badania réznych przejawdw
stresu, lek egzaminacyjny moze by¢ niekiedy tak paralizujacy, jak
prawdziwa fobia ijdoprowadza¢ nawet do niestawienia sie na egza-
min, -

Egzamin, praktycznie najistotniejszy, jesSli nie jedyny dowdd
sukcesu 1 osiaggnie¢ jest, jak mowi Danon-Boileau, konkursem bru-
talnym, o"barczonym wielkim ryzykiem obiektywnym i subiektywnym.

Badania (Wagner [7], Moeller [4]) wykazaty, ze lek egzamina-
cyjny u niepewnych, szczegélnie u trwoznych, wrazliwych studen -
tow wptywat na zaburzenia koncentracji rtwagi (w 75 » zablokowa-
nie mysli (65 ), utrate zdolnosci do syntezy i powstanie watpli-
wosci (63 ~tatwos¢ zapominania (55 5) f pojawienie sie mysSlenia
automatycznego (565 , Oczywiscie zaburzenia te powodowaty jesz-
cze dalsza eskalacje leku.

Lek egzaminacyjny miedzy innymi jest powodem kontrastu mie-
dzy oceng z egzaminu koncowego, a egzaminem czesciowym, etapowym
czgstkowym.

Koniec studidéw stwarza niekiedy réwniez sytuacje trudng, i
osobnicy niedojrzali do podjecia odpowiedzialnosci, pednienia ro-
li zawodowej niekiedy przedtuzaja czas koniczenia studidw.
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3) Ozy szkota wyzsza sprzyja tworzeniu sie patologii ? Punk-
cjonowaniie wyzszych uczelni poddawane jest w ostatnich latach
ostrej krytyce ze strony pedagogéw, psychologéw, socjologéw, Fi-
lozofow, studentéw. Niezadowolenie z istniejgcego» stanu jest
punktem wyjscia statej reformy w zakresie celdéw, tresci, metod,
technik ksztatcenia, a drastyczne przejawy tego niezadowolenia
znalazty swéj wyraz w "buntach studentédw w niektorych krajach.
Krytyce poddawana jest szkodta wyzsza rovmiez w aspekcie zdrowia
psychicznego. Krancowe osady '"brzmig tu niekiedy, iz stwarza ona
strefe "rozcienczonej” patologii. Zarzuty formutowane sag rézno -
rodnie. Od krytyki o"becnego systemu ksztakcenia, za jego nacisk
na gromadzenie przez studenta informacji o faktach, z nierozwija-
niem, a nawet hamowaniem pe#nego rozwoju czdowieka, do oskarza —
nia uczelni o stwarzanie takiej atmosfery i takich bodzcow, ktoére
sprzyjaja nieprzystosowaniu - wyzwalajg u studentéw szereg reakcji
psychicznych patologicznych. Jako niekorzystne cz3nniki podkres-
lane sa miedzy innymi takie, jak hierarchiczna, autorytatywna,
sztywna struktura uczelni, uprzedmiotowanie stosunku nauczyciel-
student, mglisto$d stawianych studentowi celdéw i1 dezintegracja
nauczanych tresci. Ponadto popieranie wspétzawodnictwa i konku-
rencyjnosci, przy jednoczesnym stosowaniu nieracjonalnych kry -
teridw ocen, popieranie uczenia sie "wgskiego”, nie dla ciekawos-
ci, ale dla potrzeb oceniajgcych, anonimowos$¢ studenta w uczelni
i sprowadzanie jego wartosci do powierzchownych, ktérych mierni-
ki wybierane sg z zewngatrz, niewzmacnianie aktywnosci, twlrczos-
ci, odpowiedzialnosci studenta,

7,5. Rola nauczycieli akademickich w ochronie stanu zdrowia
studentow

Ustosunkowywanie sie do wymienionych i wielu jeszcze innych
uwag kr3%tycznych pod adresem szkody wyzszej przekraczatoby i ra-
my i zakres wytyczonej tytudem tematyki. Warto tylko o nich pa -
mietad, jako o pewnym istniejacym kontekscie zagadnien, nad kto-
rymi zatrzjanamy sie nieco dtuzej, Zagadxiienia te to rola nauczy-
cieli akademickich w ochronie stanu zdrowia studentéw. Truizmem
jest stwierdzenie, ze rola ta jest ogromna.

Nauczyciele stuzag jako wzorce, modele, autorytety, majg w
swych rekach system wzmocnien (nagréd i kar), dziatajg wiec jako
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wychowawcy, ktdérzy mogag zardéwno sprzyjac¢ rozwodowi studenta, Jak

go hamowad, stwarzad zrodia stresow. Jak likwidowa¢ lub stwarzac

zagrozenia. Jak i1 dostarcza¢ oparcia.

Udziatu nauczyciela akademickiego w ochronie szeroko pojmo-
wanego zdrowia psychicznego studenta nie da sie oddzieli¢ od ca-
+ego procesu wychowywania®i ksztaktcehia.Trzeba Jednak przyznac,ze
cho¢ w zasadzie nikt nie kwestionuje tego faktu i cho¢ czesto wy-
powiadane sa zdania, ze efektywnos¢ rzeczywista nauczania zalezy
od dwu stron zwigzku: nauczyciel - student, mato uwzglednia sie
ten fakt w programowaniu, mako réwhiez uwagi poswieca sie sprawom

zdolnosci nauczycieli do ksztakcenia. Stad tez realizacja zadan

uczelni (poza normalnym programem nauczania) odbywa sie w sposob
przypadkowy i zalezy od wielu czyTinikéw: osobowosci nauczycieli,
ich postaw, wkasnych probleméw 1 konfliktéw, wyobrazen, wzorcoéw"
z Jakich korzystali 1 in., a metody wychowawcze i udziat w ochro-
nie zdrowia psychicznego maja charakter w duzym stopniu improwizo-
wany .

Méwiac o nauczycielach akademickich mamy na my$li caly sztab

ludzi pozostajacych w réznych stosunkach ze studentem, o roéznym

stopniu odpowiedzialnosci formalnej za niego, roéznych mozliwos -

ciach stosowania wobec niego nagrdod 1 sankcji. U strukturze uczel-

przewidziano powierzenie szczegolnej odpowiedzialnosci za spra-
Do ta-

ni
wy mdodziezy 1 opieke nad nig pewnym wytypowanym osobom.
kich nalezy Jeden z rektoréow, dziekan, opiekunowie poszczegol-

nych lat studiow i opiekunowie grup studenckich. Trzeba Jednak

ze najwieksze znaczenie w realizacji tych zadan pia

powiedziec,
stykajacy sie ze studentem w ra-

szeregowy nauczyciel akademicki,
mach dydaktyki. On bowiem ma mozliwoS¢ bezposredniej komunikacji
ze studentem ze wszystkimi konsekwencjami tego Taktu.

Rektor odpowiedzialny za wychowanie mtodziezy uzyskuje in-
formacje przez rézne posrednie szczeble hierarchicznej drabiny, a
Jggﬁ sposoby dziatan réwniez nie maja charakteru dziatan bezposred-
nich,

Do komiinikacji ze studentem dochodzi w szczegdlnych przypad-
kach, przy czym najczesciej w sytuacjach drastycznych, z ktérymi
sobie poradzi¢ opiekunowie studenta z nizszych "instan-
arbitra, przedmiotem oceny
co wszystkie wydane

nie mogli
cji'. Rektor wystepuje wtedy w roli
ktérego Jest nie tyle student i1 Jego problem,
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uprzednio opinie na roznych szczeblach wspomnianej drabiny. Trze-
ba przy tym doda6é, ze wktadze uczelni nie majg tendencji do rozu-
mienia motywow studenta, ale raczej stosuja technike emocjonal -
nego dystsmsu i proces intelektualizacji (przektadania na jezyk
intelektu, logiki, probleméw, ktoére sg w swojej naturze emocjo-
nalne)” .

Dziekan ma niewgtpliwie wptyw na dojrzewanie, rozwdj 1 zdro-
wie psychiczne studenta wiekszy niz inni nauczyciele akademiccy.
Knight [3], ktory sam byt dziekanem zwraca uwage, ze cho6 g#déwna
odpowiedzialnos¢ spoczywa na barkach dziekanéw, mozliwos¢ reali-
zacji wszystkich powierzonych im zadan jest w przyblizeniu taka
jak kolibra, ktory ma zaja¢ sie wyleganiem jgja strusia. Dziekan
ma do pomocy duzy zespot ludzi (w t3hn administracje), ktory moze
pracowa¢ roéznie: zespotowo lub w podgrupach, decyzje podejmowac
demokratycznie lub w sposéb autorytatywny. Rézne osoby w tjoin zes-
pole moga rzeczywiscie znaczy¢ dla studenta, ktory nie wie naj-
czesciej, gdzie wazg sie jego losy. Wobec nieoczekiwanych niekie-
dy decyzji, jakie podejmuja wkadze dziekanskie w sposob arbitral-
ny “dla jego dobra", student jest czesto podejrzliwy i1 sceptyczny.

Wobec dezorientacji studenci poszukujg osoby, ktéra umiata-
by broni¢ ich, poswieci¢ sie dla nich (dla takiej osoby uzywa sie
okreslenia Ombudsman - to szwedzkie stowo ma.oznacza¢ kogos, kto
jest przeznaczony do obrony czego$ indywidualnego, przeciwko ba-
rierom i ograniczeniom, ktére sg czescig wspodczesnej biurokracji)e

Dziekan ma niewgtpliwie okazje nadawania pewnego '‘tonu', do-
tyczgcego zasadniczej linii 1 norm postepowania ze studentem. Dla-
tego tez jego osobowos¢ ma znaczenie dla loséw studenckich, Enight
opisuje trzy "profile” dziekéindéw, ktére okresla jako: dobry ojciec,
starszy brat, kochany wujek,

D Dobry ojciec dziata z przeswiadczeniem,
gkoéwnynr celem jest dobre samopoczucie studenta i1 dobre funkcjono-
wanie uczelni, Wczuwa sie w sprawy studenta, jest emocjonalnie
ciepty, nie apodyktyczny, chce dojrzatosci studentéw, Knight zwra-
ca uwage, iz jest on jednoczesnie potréjnym niewolnikiem: whadz
ktére go mianowaty, opinii, i dziata ktéremu stuzy. Jesli przyj-
muje on postawe "ojciec wie lepiej'”, moze spowodowa¢ dwie reakcje
studentow; albo ksztattowa¢ biernego syna, albo zbuntowanego ado-

lescenta.
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2) Starszy brat cechuje sie pracowitoscia,
sztywnoscig, " Unika wkgczenia sie emocjonalnego w stosunkach ze
studentami, kontroluje, chce wszystko wiedzie¢, jest raczej or-
ganizatorem niz przywédcg duchowym. Cechuje go postawa wspétza-
wodnictwa, Jest czujny, chce byé informowany o wszystkim, jest
rygorystyczny. Zachowuje ztudzenia o sobie przez to, ze otacza
sie ludzmi, ktdérzy go nie krytykuja. Administruje przez przepi-
Sy» rygory.

3 Kochany wujek cechuje sie tagodnoscig i
postawg wybaczajaca, ktéra jest dla niego bardziej istotna niz
sprawiedliwos¢. Studentow traktuje jak kolegéw, przezywa z nimi
ich powodzenia i kleski. Cieszy sie zaufaniem studentow ktérzy
wiedzg, ze wybawi ich z trudnych sytuacji. Bdedy studenta chce
likwidowa¢ raczej poprzez rehabilitacje, niz odrzucanie. Lubi
inowacje i1 eksperymenty. Postawa "kochanego wujka'™ niesie w so-
bie lyzyko, ze postepowanie jego bedzie bardziej kierowane tym
czego chca studenci, nie zas tym co jest stuszniejsze i lepsze.

Wspomnielismy juz, ze najwieksze znaczenie dla wychowania
i zdrowia studenta ma kazdy nauczyciel akademicki prowadzacy dy-
daktyke, Jego komunikacja ze studentem jest najbardziej natural-
na i bezposrednia. Student postrzega nauczyciela akademickiego w
réznych rolach: pedagoga, doradcy, oceniajacego i naukowca-. Trudno
bytoby wymieni¢ wszystkie cechy, ktére winien posiada¢ nauczy -
ciel w poszczegélnych rolach,

* Mozna stwierdzi¢, ze jako dobry pedagog bedzie uwazany przez
studentow ten, ktéry jest zdolny, przyjazny, umiejacy akceptowac
wyzwania stawiane mu przez studentéw, przyznaé¢ sie do nieznajo-
mosci jaki$ probleméw, zachowa¢ stoicyzm przy atakach studentoéw,
skdonny poswiecié¢ swdj czas, zaangazowany w sSwoja prace, umieja-
cy ksztattowa¢ samodzielno$¢ uczenia sie i korzystac¢, ze sprze-
zen zwrotnych ze strony studentdéw wobec jego zachowan. Nie sped-
ni dobrze swych zadan pedagogicznych nauczyciel, ktéry bedzie wi-
dziat wartos¢ studenta przez wagski pryzmat nauczanego przedmiotu,
ktéry dla wzmocnienia swego prestizu przyjmie postawe autoryta—
t3hv/mg, sztywng, lekcewazgca, zastosuje metody zastraszania studen-
ta, obnizanie jego samooceny, a takze nauczyciel podejrzliwy, z
ukryta agresywnoscig, nie znoszacy krytyki,

D6 nauczyciela akademickiego studenci zwracaja sie nierzadko
o porade, Bobra rada wymaga czasu”, talentu, zrozumienia, stworze-
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nia atmosferj™ ssacimkru, zaufania, uznania indywidualnosci. Nie
dla kazdego nauczyciela .jest to tatwe. Ponadto zazwyczaj jest on
I1”Mardziej skoncentrowany na kwalifikowaniu i1 ocenie studenta niz
pomocy mu. Dlatego ti;nidno mu oddzielid '"ciep#3” role doradcy i
wspotuczestnika od "chtodnej' obserwatora i oceniajacego.

Nauczyciel jako oceniajgcy winien zdawa¢ sobie sprawe, iz
w tej jego roli kryje sie wiele zagrozen dla rozwoju studenta.
Specjrficzny klimat wartosciowania sprawia, ze student ma poczu-
cie zycia w obrebie grupy testowanej, przy czym testowanie to
odb3""7a sie raczej d"a porzadku, niz dla celu stuzgcego jego roli
zawodowej jakg ma pedni¢, W tej sytuacji nierzadko student usta-
wia sie tak, aby '"przezy¢ bezpiecznie" okres studidow, niekiedy
z domieszka cynizmu, czasem jest zniechecony do rozwoju intelek-
tualnego., Ocena studenta stuzy nieraz wkasnym nie rozwigzanym
problemom nauczyciela, staje sie dla niego narzedziem, poprzez
ktoére chce karac¢ czy zyskiv/a¢ autorytet. Ocena traci wtedy zna-
czenie czynnika stymulujacego do uczenia. Niewgtpliwie bardzo
istotng role dla rozwoju studenta i jego poziomu funkcjonowania
psychicznego ma ocena nie tylko zasobu wiadomosci, ale réwniez
postav"/y 1 stopnia samodzielnosci, to jednak wymaga szerszego opra-
cowania.

Nauczyciel akademicki jako naukowiec moze mie¢ bardzo duzy
wplyv7 na rozwéj studenta, stanowi on bowiem rzeczywisty autory-
tet, budzi sapat. Wspomniany juz Knight méw/i o trzech archetdr-
pach, ktore znajduja swoj wyraz w sylwetce naukowca sa to: wiel-
ki mag-dobroczynca, obtedny profesor i nienatchniony pedant.
Przodkowie wielkiego maga wywodzg sie od szamanéw. WSrod naukow-
cow tego typu sa znani tacj” jak Pitagoras, Majmonides, Galileusz,
Newton, Pasteur, Maja oni pewne wspdlne cechy z artysta, poswie-
caja sie v;yzszym celom, niesamolubni, marzji~cielscy, cechuje ich
harmonia intelektualnej ekstazy ("mistyk wierzy w nieznanego Bo-
ga, naukowiec w nieznany porza”dek'"”~. Ob4edny profesor jest po-
chtoniety obsesjg sity. Praca jego stuzy wzmocnieniu jego wiel-
kosci, whadzy, V mitologii reprezentowany jest przez prometeuszo-
wska wszechmoc, w fantazji - przez potwora #takngcego potegi,

W aktualnym zyciu pojawia sie jako nieunikniona sktadowa rywali-
zacji, zazdrosci i v/spotzawodnictwa,

Nienatchniony pedant jest pracowitym, nudn3mn, suchym molem
ksigzkowym. Rozdrazniony na kazdego, kto usituje zakdtoci¢ jego
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spokdj. Ma dogmaty, otoczony jest definicjami, korela/cjami, vmios-
kami, ktore eksplikuje i implikuje, Nienatchniony pedant mieSci
sie miedzy archetypem pierwszym i drugim. Stanowi el”sment stabi-
lizujacy, z jednej strony hamujac zapedy wtadcze obdtednego pro-
fesora, z drugiej przydajac sceptycznego krytycyzmu marzycielskie-
mu magowi

7»6. Przejawy (obraz kliniczny) zachwianej réwnowagi
psychicznej u studenta

Wymiernym i istotn3m dla uczelni skutkiem niepednowartoscio—
wego FTunkcjonowania studenta jest spadek jego zdolnosci do ucze-
nia sie. Dla dobrego pedagoga jednatk niestwierdzenie skutku, ale
znajomos¢ przyczyn 1 dostrzeganie przejawow zaburzonego funkcjo-
nowania jest wazniejsze, pozwala mu bowiem na zapobieganie i po-
moc studentowi. Dokonywalismy proéby naswietlania réznorodnych
przyczyn i mechanizméw zachwianej réwnowagi psychicznej studenta,
a obecnie poswiecimy troche uwagi przejawom (obrazowi kliniczne-
mu) tej zachwianej roéwnowagi,

a) Q niektérych reakcjach psychicznych wzmianlcowalismy przy
innych okazjach i tak np, ukazywalismy roézny stopien dekorapen-
sacji, omawiajac sytuacje kryzysowag, Warto tu moze jednak dodac,
ze w obrazie opisywanych reakcji maja swoj udziat rysy osobowos-
ci studenta. One to w duzej mierze przesadzajg o tym, jaki be-
dzie zewnetrzny wyraz tdumienia niepokoju zwigazanego z kryzysem.
Dla otoczenia studenta 1 wkhadz uczelni szczeg6élnie trudne do za-
akceptowania sg ujawniajace sie wtedy przejawy agresywnosci,

b) Czeste sg zaburzenia w zakresie zycia seksualnego. Moga
one mie¢ charakter: leku przed zblizeniem, przypadkowych kontak-
tow bez zaangazowania uczuciowego, licznych zwigzkéw z wieloma
partnerami, ktore albo stuzg tdumieniu niepokoju, albo maja cha-
rakter "Don Juanowskiej serii tryumféw'”.>dla ukrycia utajonego ho-
moseicsualxzmu, czasem jest to poczucie winy zwigzane z mastur-
bacja 1 in, Ziolko [8J ukazuje rézne zwiazki miedzy aktjrwnoscia
seksualnag i wydolnoscia intelektualng studentéw. Moga one albo
iS¢ w parze, albo v~kluczad sie; niekiedy ma miejsce ucieczka
przed aktywnoscig seksualng w intensywne uczenie sie, czy tez W
agresywne mechanizmy obronne z nienay/istng postawag do pdci prze-
ciwnej -
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Warto pamieta¢ o killcu czestszych, niekiedy przewlektych zaburze-
niach, ktére wyraznie zalckbécajg stosiinki miedzyludzkie studenta,
jak oméwione ponizej.

c) Zespol wyobcowania (alienacji). Student wyobcowany zgta-
sza niejasne skargi na apatie, nude, znuzenie, pociru.cle bezsensu.
Cechuje sie brakiem poczucia szczescia, z"\je czasem terazniej-
szym, unika zaangazowania emocjonalnego w ludzi, sprawy, idee.
Prawie zi’pednic nie ma konniniicacji z rodzicami, a czasem jest w
stoaunku do nich wrogi. Nie moze skoncentrowa¢ sie na studiach. ,
Miewa niezroznicowane, nie dajgace zadowolenia kontakty seksualne,
czasem ma sk#onnos¢ do nadn.iywania alkoholu, $rodkéw farmakolo-
gicznych. Nierzadko ~/stepuje u niegc! depresja, ktoérej towarzy -
szy¢ moga proby samobdjcze.

d) Reakcje studenta histerycznego na odrzucenie. Niektdérzy
studenci reaguja w sposob wyolbrzyiiilony na sytuacje, ktéra za-
wiera w sobie elementy nieakceptowu.nia. Taka moze by¢ uzyskanie
ztej oceny, zerwanie przyjazni, krytyczna uwaga 1 inne. Moze wy-
stgpi¢ wtedy zachov/anie niespoteczne, agresywne, panika, nawet
préba samobdjcza. Reakcja taka skhiazy¢é ma (cho¢ w sposob zamasko-
wany) uzyskaniu bezposSredniej pomocy. Mija¢ ona nawet moze bez
leczenia, jednak nalezy pamieta¢, iz ukrywa sie pod nig gltebsza
patologia osobowosci studenta i nieswiadome dla niego uczucia
agresywne,

e) Student depresyjny. Student taki rzuca sje w oczy otocze-
niu swojg izolacja, biernoscia, przygnebieniem. Miewa on zabu -
rzenia snu, apetytu. Ma poczucie beswartosciov."0Sci, beznadziej-
nosci, czasem niepokdj. Przyczyny depresji moga by¢ rézne, cza-
sem nie mozna znalez¢ wjnazniejszego jej powodu (tzw. depresja
endogenna), Studenci z przejawami depresji winni by¢ traktowani
bardzo wnikliwie, w miare potrzeby leczeni, mogg bowiem podjac
prébe saimobdjcza.

) Studenci z pogranicza psychozy i z jawng psychozg. Stu-
denci ci przejawiaja roznorodne zaburzenia zachowania i mysSlenia
wyraznie odbiegajace od normy, czasem wystepuja ostre stany wy-
magajace natychmiastowej interwencji psychiatry.
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7.7. Czynniki warunkujace zdrowie psychiczne studentow

Gdybysmy chcieli na zakonczenie powiedzie¢, jJakie czynniki
maja istotny wptyw na wychowanie zdrov™otne w procesie ksztakce-
nia w szkole wyzszej, podkreslilibysmy chyba te, ktére stwarza-
Ja potencjalnie najwieksze mozliwosci, a wsréd nich:

- istnienie wsréd nauczycieli akademickich rzeczywistej
Swiadomosci szerokich zadan uczelni wyzszej, faktu, ze ksztakci
ona nie tylko profesjonaliste, ale rowniez tworczego cztov/iekaj

- dazenie do poznawania czynnikdy/, ktére z jednej strony
stymulujg rozw6j studenta, a z drugiej tworzg patologie;

- dazenie nauczajacych do rozumienia studenta, motywow je-
go zachowan oraz poznawanie wkasnych postaw, zachowan i roli tych
v/3zystklch czynnikédw w procesie wychowywania i rozwoju patolo-
gicznych reakcji studenta;

- rozeznanie sytuacji kryzysowych u studenta i pomoc w ich
rozwiazywaniu,
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Rozdziat 3
TEORIA 1 PRAKTYKA PRACY iTYCHOWAWCZEJ
8,1, Ildeowo-metodologiczne zatozenia wychowawcze

Kazda formacja spoteczno-ekonomiczna miata swdj ideat czto-
wieka, jako naturalny dla jej ustroju. Osobowos¢ obywateli, ich
postawy, dazenia i aspiracje byty ksztattowane zaréwno przez
obiektywne warunki materialne, jak i1 przez odpowiadajgca im nad-
budowe 1ideologiczng. Inaczej rzecz sie miata z socjalizmem.Obiek-
tywne przestanki socjalizmu w kapitalizmie sprawity, ze socjalizm
bedac jeszcze modelem-projekcjg zawierat juz sformutowane socja-
listyczne ideaty wychowania intencjonalnego w podstawowych zasa-
dach marksizmu-leninizmu.

Kiedy socjalizm jako formacja ma juz poza sobg sfere projek-
cji =i urzeczywistnia . socjalistyczng cywilizacje, podejmuje 1
dzisiaj projekcje systemu wychowawczego, modyfikowanego stosow-
nie do zadan dalszego rozwoju jednostki 1 spoteczenstwa.

W ostatnich latach w Polsce sfoimiutowano szereg dokumentoéw,
w ktérych zawarte sg postanowienia dotyczgce ksztakcenia i1 wycho-
wania mfodego pokolenia (uchwaty Zjazdédw Partii, uchwata Sejmu
0 zadaniach narodu i panstwa w wychowaniu mbodziezy. Raport o
stanie oswiaty w Polsce), Z tych postanowien wynikaja réwniez
konsekwencje metodologiczne. Stwierdza,sie bowiem ra.in., ze 'przy-
spieszenie- rozwoju Polski wjrmaga ludzi inaczej niz dotychczas wy-
ksztatconych, o innym typie postaw i motywacji, wreszcie o Inn3n,
znacznie bogatszym zasobie wiedzy i umiejetnosci praktycznych, od-
powiadajacych wymaiganlom i nowym potrzebom okresu rewolucji nau-
kowo-technicznej".

Stwierdzenie to staje sie bardziej zrozumiate i 0 znaczeniu
praktycznym, jesli zwrdécimy uwage na co najmniej dwa t3rpy podejs-
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cia wychowawczego, TuiikcJonu;)ace tak w dziedzinie teorii, jak i
w praktyce. Sg to mianowicie:

przedmiotowego urabiania wychowawczego (1)
dmiotowej socjalizacji 1 wychowania (2)

Pierwsza (1) charakteryzuje sie traktowaniem wycho-
wankéw jako przedmiotu (materiatu) dowolnie dajgcego sie urahiad
wychowawczo. Jest to podejscie whasciwe metodzie adaptacyjnej,
ktorej ideatem bedzie mozliwie pekne, modelowe odwzorowanie wy-
chowanka i przystosowanie go do zastanej przezen rzeczywistosci,
wzoréw, norm. Instytucji itp. Metoda ta w dzisiejszych warunkach
jest raczej konserwatywng. Niezaleznie od tego, ze wykazuje ma-
lejaca skutecznos$¢, sprzyja rowniez niedorozwojowi uzdolnien i
zainteresowan.

Druga (@ wyroéznia sie nowoczesnhoscig w traktowaniu
wychowankéw jako podmiotu procesu socjalizacji i1 wychowania,upa-
trujac w nich wzglednie samodzielny czynnik rozwoju spotecznego.
Dostrzega sie u mitodych wychowankéw ich zywotnos¢ biologiczng i
nowe wartosci, jakie wnosza lub moga wnies¢ przez wyksztalcenie,
wyzsze aspiracje i ambitne dazenia, co m.in. sprzyja tez rozwo-
jowi mtodziezy utalentowanej.

Jednakze wybor metody wychowania nie jest niezalezny od yry-
mogoéw instytucjonalnej struktury spotecznej, jaka moze by¢ np, w
naszym przypadku wojsko.

Po rozwazeniu wad i zalet obu wymienionych metod dochodzimy
do wniosku, ze w warunkach wojska, obie metody w pewnych zakre -
sach - nie tylko moga, lecz powinny mie¢ zastosowanie (wzgledy

praktyczne)e
8.2. Modyfikacja wiedzy, i1)ogladéw i przekonan wychowanka

M¥ody cztowiek wkraczajgcy do uczelni jest juz w pewnym stop-
niu uksztattowany. Ma on "swoja" wiedze, poglady, przekonania.
Wskutek jednak bezposredniej ich konfrontacji z rzeczywistoscia,

W miare poszerzania wiedzy i1 postepujacego doswiadczenia - pogla-
dy i1 przekonania podlegajg w mniejszym lub wiekszym stopniu
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stabej (@

modyfikacji
esilnej (@

Stabej (1) podlegaja modyfikacji wiedza i1 poglady w
dziedzinie naxik przyrodniczych, techiiicznych (Scistych) itp,,roz-
budzone zainteresowania poszczegolnymi dziatami nauki oraz prak-
tyczna dziatalnos¢ zawodowa.

Silniejsze (2 tendencje do modyfikacji wykazu-
je wiedza o zyciu spotecznym i politycznjrm, poglady i przekona -
nia oraz postawy ideowo-emocjonalne wobec rzeczywistosci poli -
tycznej .

Powstaje wiec pyiianie: dlaczego tak sie dzieje ? Nie dys-
ponujemy takimi danymi, aby odpowiedzie¢ na to pytanie jednoznacz-
nie, Ale sproébujmy pokrétce rozpatrzy¢ kwestie.

Wiedza przyrodnicza i nauki Sciste (w tym i formalne) - ja-
kichkolwiek by nie dotyczyty dziedzin - zawsze beda w odniesieniu
do i dla cztowieka czym$§ wobec niego "zewnetrznym”, W wiedzy tej
jest tez co$ z tego, co wynosi ja ponad 'czas" i klasy spoteczne
(chociaz moze by¢ w interesie klasowym v/ykorzystana, np, wiedza o
energii termojadrowej). Co wiecej, wiedza ta nie zawsze bezposSred-
nio ingeruje w materialng 1 psychiczng sfere zycia cztowieka.

Inaczej rzecz sie ma z wiedzg o zyciu spotecznym - ma ona in-
ny charakter i wymiary. Przede v/szystkim nauki spoteczne v/yraza-
jJa interesy klas spotecznych oraz ich ideologie i1 na ogét maja
bezposredni zwigzek z codziennym zyciem cztowieka.

Postuzymy sie dla przyktadu dwoma odkryciami naukowymi .

Nauka M,Kopernika o obrotach ciat niebieskich, niweczaca
teorie geocentr™-"czng, chociaz zrewolucjonizowata nauke - bezpo-
Srednio i1 pozornie w niczym nie zmienita "ziemskiego" zycia czto-

wieka, Nadal wbrew nauce, stonce dla cztowieka "wschodzi' i1 "za-
chodzi™ ,

Ale juz naukowe "prawo wartosci dodatkowej' K.lJarksa (obiek-
tjnrae wzgledem historii ludzkiej dziatalnosSci prodxxkcyjnej) i hi-
poteza spotecznego jego spozytkowania w socjalizmie naruszyty
bezposrednio dotychczasowy #ad spotecznej rzeczyy/istosci kapita-
listycznej, wiec i zyciag osobnicze cztowieka.

Jezeli tak jest, to jakie stosov/a¢ metody oddziatywania na

wychowanka, aby jego wiedze o zyciu spoteczno-politycznym, pogla-
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dy i przekonania ideowe wobec rzeczywistosci politycznej byty naj-
Ioniej zawodne, najbardziej trwate ?

Istnieje w tym przedmiocie poglad, ze metoda prze-
konywania jest podstawowym narze-
dzienm wychowania cztowieka, sprzyjaja-

cym pozadanym modyfikacjom (o ile potrzeby takie istniejg) oraz
utrwalaniu przekonan i1 postaw ideowo-polityoznych.,

W praktyce pedagogicznej spotyka sie najczesciej trzy typo-
we stanowiska, co do metod oddziatywania wychowawczego, a miano-

wicie:
oddziatywanie na Swiadomos¢ bez blizsze-
go precyzowania tego zagadnienia (1) .
przekonywanie jako — oprowadzenie rozméw, dyskusji (@)

«wyjasnienie (3)

Stanowisko (1) jest praktycznie mato uzyteczne, bowiem nie-
wiele wiadomo, na czym polega istota oddziatywania na Swiadomosc¢
i jego zwiagzek z ksztaktowaniem sie przekonan.

Poglad (2) jest dos¢ rozpowszechniony, lecz w istocie sg to
tylko formy przekonywania,” a forma nie zawsze okresla istote,cho-
ciaz moze na niag wskazywa¢. Nierzadko forma maskuje istotng treséh
i stwarza pozory przekon¥ania. Nie kazda przeciez rozmowa czy
dyskusja przekonuje.

Najbardziej umot3rwowane i o pewnych walorach teoretyczno-
praktycznych jest trzecie stanowisko (3), sprowadzajace i1 s to -
te przekonywania do wyjasniania.
Implikuje to, w pewnym sensie

regute dobrej pracy wychowawczej

-poprawne stowo mtworzace zwigzek
rwhasciwy argument wiedzy, uczuc i
»problemowe ujecie kwestii doswiadczenia

-historyczne uwarunkowa—
nia przes-
-aktualne trzenno-cza-
»przyszte sowe
Inaczej moéwiac, przekonywanie bedzie na tyle skuteczne i
osiagnie prawdopodobny staii trwaty, na ile stworzy sie trwate
zwiazki miedzy wiedzg, uczuciami i doswiadczeniem poprzez wprowa-

dzenie wyjasniajacych informaciji na-
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ukowych w system osobistych doswiadczen wychowanka, czy-

Ii: "przekonywa¢c¢, to zZznaczy ukazy -
wac zwigzek przekazywanych wiado-
mosci z tym, co dl a cztowieka jest
bezsporne™. Chodzi tu o to, aby w dziatalnosci wychowaw-

czej stosowano podobnag egzemplifikacje danych probleméw spotecz-
no-politycznych i1 ldeowo-moralnych, jaka stosuje sie w naukach
scistych (przyrodniczych, technicznych itp.) o réwnie silnej ar-
gumentacji fTaktow.

Godne uwagi jest i to, o.czym m.in. mowi J.Szczepanski, a
mianowicie: "wpaja¢ wychowankowi takie zasady, aby wbrew codzien-
nym doswiadczeniom wiedziat on, ze kroczac drogg wskasiana rau przez
uczelnie, nie wybiera najtatwiejszej drogi".

Oczywiste jest przy tym, ze osobowos¢ wychowawcy, zwkaszcza
w uczelni, Jest ta postacig, ktéra ogniskuje w sobie ideaty wy-
chowania, Nawet najlepsza organizacja zastosowania wszelkich do-
stepnych Srodkéw wychowania bedzie tylko posrednig 1 nie zastgpi
osobowosci wychowawcy,

8,5. Cz3¥iniki sprzyjajace i1 "zakkdcajace'" proces wychowawczy

Uczelnia nie jest jedyng instytucjg ksztattujgcg osobowosc¢
wychowanka. Procesowi temu towarzysza rézne czynniki zewnetrzne.
Wychowanek podlega jednoczesnie wielu wptywom (prasy, radia, te-
lewizji i1 kina, rodziny i krewnych, znajomych, konduktora i eks-
pedienta, kolegow, dziataczy politycznych i przedstawicieli wka-
dzy itp.),

Jedne z nich beda miaty charakter i wptyw dodatni na wycho-
wanie, inne znowu ujemny (“'zakto6cenia'™). Co do tych ostatnich,
to wyrézniamy:

zewnetrzne Q)

"'zak#ocania

wewnetrzne ()

Do zewnetrznych (1) nalezy przede wszystkim niepedna jeszcze
odpornos¢ na oddziatywania antysocjalistyczne w sferze sSwiatopo-
gladu, ideologii, moralnosci, modelu zycia (np, modelu spoteczens-
twa konsumpcyjnego) itp.
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Do wevmetrznych (2) zaliczamy:

a) zmieniajaca sie postawe i1 motywacje dziatan czynnosciowych i
werbalnych (opinie) pod wpkywem gromadzonej wiedzy i wychowa-
niay ktére rzutujg chwilowo tzw, 7pozy” (zwkaszcza w dyskus-
jach) , jak i zachowania. Moga one by¢ nastepstwem niedojrza-
tej jeszcze refleksji intelektualnej wychowanka, jak i jego

i przewartosciowan dotychczasowych

przejsciowych watpliwosci
z ktérego on sie

przekonan wyniesionych z domu i1 S$rodowiska,
wywodzi ;

b) whkasciwosci psychiczne zwigzane z biologig wieku, m.in. np.
potrzeby i1 mozliwoSci przezy¢ erotycznych;

c) nowe stosunki miedzyludzkie wynikajgce m.in. ze zmian w przy-

naleznosci do grupy spotecznej tworzacej Srodowisko wojskowe,

w ktérym podchorazy styka sie z nowymi dlan sytuacjami, np.:
- "wymuszona™ dyscyplina ksztatcenia i uczenia sie oraz thu-
maczenia sie z zaniedban;

regulaminowjnn ograniczeniem swobody osobistej (nakazy, za-
kazy" itp.

Sa to "zaktocenia" na ogét przejsSciowe i wystepuja w nie-
Nie ma tez giebiej uzasadnionej po-

jednakowym stopniu nasilenia.
Niemniej warto je miecC

trzeby szczegdlnego zajmowania sie nimi.
na uwadze, zwhkaszcza wtedy, gdy analizujemy obiekt naszych oddzia-
+ywan, naszego wychowanka.

Natomiast '"zak#ocenia'" o charakterze zewnetrznym nie powin-

ny pozostawa¢ niezauwazane, bowiem maja one trwalsze znamiona

ideowo-moralne,

8.4. Kompania podchorazych elementarnym systemem wychowawczym
8,4.1, Cybernetyczny model kompanii podchorazych

Na rys.8,1 przedstawiono system wychowawczy kompanii pod-
Na modelu tym widoczne sa tzw.

chorgzych w ujeciu cybernetycznym.
i wyjs-

wejscia i1 wyjscia wewnetrzne (linie cienkie) oraz wejscia
cia zev/netrzne (linie grube). Obrazuja one sprzezenia miedzy ukta-
dami wewngtrz systemu wychowawczego kompanii oraz kompanii z sy-
stemem wychowawczym uczelni wojskowej .

Styl pracy dowddcy kompanii zalezy w duzym stopniu od spo-
sobu wykorzystania dostepnych mu kanatow wpdywu wychowawczego na
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Rys,8,1, Relacje pomiedzy ogniwami oddziatywainia wychowaw-
czego kompanii podchorgzych
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podchorazych, Z rys,1.2 wynika, ze dowédca kompanii posiada do

dyspozycji pie¢ kanatéw wptywu wychowawczego na podchorazych

swojej komgpanii. UsSwiadomienie sohie tego faktu sktania do:

- traktowania kompanii jako ogniskowej wychowania ideowego i woj-
skowego |

- usprawnienia systemu wychowawczego kompanii;

- programowania zespolonego wysid4ku wychowawczego na szczeblu
kompanii wszystkich czynnikéw biorgcych udziat w wychowaniu
podchoragzego,

8.4«2, Kompania narzedziem oceny procesu wychowawczego
podchorazych

Kompania posiada wiele cech, ktdére stanowig o jej odrebnosci
wychowawczej, Do cech tych naleza:

- przynaleznos¢ podchorazych kompanii do tego samego wydziatu
uczelni oraz najczesciej do "tego samego roku studioéw;

- wspO6lnota zakwaterowania podchorgzych kompanii;

- podlegtos¢ podchorgzych dowddcy kompanii, ktéry bezposrednio
decyduje o ich codziennych sprawach. Zauwazmy ponadto, ze ry-
stinek 1,2 moze takze stuzy¢ do interpretacji wielu praktycz-
nych sytuacji zwigzanych z kierowaniem kompanig podchorazych, »
W szczegdlnosci mozna zauwazy¢, ze podchorgzy poza dowddca kom-
panii jest oddzielnie obserwowany przez, cztery "instytucje",

z ktérych otrz3nuje rozmaite polecenia. Podchorazy speiniajac
rozmaite w nich role spoteczne podlega zarazem ich ocenie”™ .

x/ Podpunkt 8,4 zaczerpniety zostat z pracy: J.Konieczny, S.Szacho-
Ghuchowicz: Charakterystyki wychowawcze kompanii podchorgzych,
W: "Prace Zespotu Metod Nauczania', Zeszyt 2, Wyd.WAT, Warsza-

wa 1970,
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