


Planotuanie zabezpieczenia

materiatolupch potrzeb
szkolenia bojowego
w jednostkach

Wydaujnictu;o Ministerstwa Obrony Narodowej

n









ERRATA

Planowanie zabezpieczenia materiatowych potrzeb
szkolenia bojowego w jednostkach

do pozycji:
Wiersz
od
m 9oy
8 | -
Lp. 7 rubr. 6
9
213

istniejacych
juz tylko
czasokresach rzeczywi-
stych

Ponizej

15

system
dostawcy robét
wspotdziatania
wyzszego
wyrzadzonych

Powinno byé¢:

/
istniejgcych urzadzen
latach juz tylko

rzeczywistych czaso-
kresach uzywalnosci

Powyzej

15

systemem
wykonawcy robét
wspotzawodnictwa
wiasciwego
powstatych



“ WSTEP

Podrecznik ,,Planowanie zabezpieczenia materia-
towych potrzeb szkolenia bojowego w jednostkach”*
przeznaczony jest dla oddziatow wszystkich rodzajow
wojsk | stuzb, dla ktérych Gtowny Zarzad Wyszko-
lenia Bojowego jest centralnym oj-%anem zaopatrze-
nia w zakresie materiatowych 1 finansowych po-
trzeb szkolenia bojowego. Podrecznik w sposob
scisty i obowigzujacy okreSla przepisy, prawa, obo-
wigzki oraz postepowanie jednostek w odniesieniu
do przyznawanych im corocznie limitbw materia-
towo-finansowych, jak rowniez podaje szczegotowe
wskazOwki oraz wyjasnienia odnoszace si¢_do po-
szczegblnych oziatow materiatowego zabezpieczenia
szkolenia, budowy i konserwacji urzadzen szkole-
niowych, konserwacji i eksploatacji sprzetu katalo-
gowego Itp.

W szczegdlnosci podrecznik  omawia strone roz-
chodowa przydzielanych Srodkéw materiatowo-fi-
nansowych ze Scistym uwzglednieniem, na jakie
cele i zamierzenia Srodki te powinny by¢ wykorzy-
stane, a do- czego uzywac ich nie wolno.

Celern pc”recznika jest wskazanie jedn-ostkom
wszvstkich ich uprawnien w zakresie realizacji pre-
liminowanych funduszow szkoleniowych, okresle-
nie obowigzkéw i wymagan w stosunku do organéw
1 osob realizujgcych budzety szkoleniowe, okresle-
nie naleznosci wynikajgcych z nowowprowadzo-



nych normatywow statych oraz sizczegbtoinve omo-
wienie wszystkich pozostatych zagadnien zwigza-
nych z gospodiarka funduszami szkoleniowymi.

Wszystkie zagadnienia omawiane w niniejszym
podreczniku  dotyczg  Srodkéw  planowanych
I przydzielanych wylgcznie na potrzeby szkolenio-
vie. Dzialalno$¢ jednostek zwigzana z gospodarka
kwaterunkowa, mundurows, czy tez gospodarka
sprzetem bojowym lub eksploatacyjnym jest przed-
miotem oddzielnych specjalnych instrukcji i w pod-
reczniku nie Lest omawiana. Wyjatek stanowi tylko
,tski sprzet lub urzadzenia, ktére wykorzystane sg
zarowno dla potrzeb bojowych i eksploatacyjnych,
jak 1 na zabezpieczenie procesu szkolenia.



ROZDZIAL |

PLANOWANIE MATERIALOWEGO
ZABEZPIECZENIA PROCESU SZKOLENIA

Materiatowo-techniczne  zabezpieczenie procesu
sizkolenia jest nieodzownym czynnikiem poprawnej
oi*ganizaeji kazdego C¢wiczenia lub zajecia szkole-
niowego. Odgrywa ono tym wiekszg role, im sku-
teczniej dostosowuje sie w praktyce istn-iejgce for-
my i metody szkolenia do najnowszych zdobyczy
techniki wojennej oraz im konieczniejsze staje sie
pogladowe przedstawianie réznych zjawisk.

W praktyce mozna sie spotka¢ z réznym podejs-
ciem do tego tak niezmierne waznego zagadnienia.
Wielu dowodcow sadzi na przykiad, ze lepsze lub
od’'Sze jakosciowo wyniki w szkoleniu mozna osiag-
naC bez wzgledu na to, czy baza szkoleniowa bedzie
mniej czy bardziej rozwinigta. Jest to oczywiscie
nestuszne. Na osiagniecie pozytsrwnych wynikow
szkolenia wywiera wptyw wiele czynnikdw, a w tej
liczbie bardzo wazny — baza szkoleniowa. Jezeli
zatem dowaddcy interesowac sie bedg tylko sprawa-
mi czysto szkcleniowymi mniej uwagi zwracajac na
realng podstawe szkolenia — baze wzglednie zaj-
mowac sie nig beda tylko przypadkowo, wdwczas
rezultat ich pracy nie da pozadanych efektow.

W szkoleniu rzecza podstawowg jest pogladowosc.
S"pehic za$ nalezycie ten warunek mozna m. in. tyl-



ko wtedy, kiedy do praktycznych zajeC stosowac
sie bedzie r6znorodne, starannie dobrane i wykona-
ne pomoce szkoleniowe, odpowiednio udoskonalone
urzadzenia, obiekty itp. ufatwiajgce petniejsze oraz
trwalsze é)r23"swajanie materiatu  szkoleniowego
przez skfad osobowy. Naucza¢ mozna i bez pomocy
szkoleniowych, jednak w szkoleniu nie chodzi
0 uzyskanie chwilowych, krotkotrwatych efektow.
Chodzi eto, aby zotnierzom wpoi¢ pozadane nawyki
1 niezbedne wiadomosci w sposéb trwaty, wyszkolié
tak, by nawet po kilkuletniej przerwie w stuzbie
wojskowej zdolni byli, Kierujgc sie opanowanymi
Vziadomosciami, wykonaé¢ kazde powierzone zada-
nie. X
Materiatowe zabezpieczenie procesu szkolenia
jest wiasnie tym czynnikiem, ktory umiejetnie sto-
sowany w praktyce ufatwia zoinierzom petniejsze
oraz trwalsze opanowanie przerabianych zagadnien
szkoleniowych.

Co to znaczy zabezpieczyC szkolenie pod wzgle-
dem materiatowym? Znaczy to w pierwszym rzedzie
zrealizowaC pray/idtowo 1 wykorzystac produk-
tywnie, wytacznie do celow szkoleniowych, przy-
dzielane materiaty i kredyty szkoleniowe. To zna-
czy po drugie — posiada¢ niezbedng ilos¢ urzadzen,’
sprzetu i pomocy szkoleniowych zabezpieczajacych
prowadzenie zaje¢ w sposob pogladowy i nieprzor-
ywany jednoczesnie przez kilka pododdziatow. To
znaczy posiada¢ urzadzenia, sprzet i po-moce szkole-
niowe nie jakiekolwiek, na przykiad prymitywne,
schrony, pozasypywane transzeje, niekompletne
urzadzenia sportowe, wymagajgcy remontu sprzet,,
pjeknie udekorowane, lecz ubogie w materiat pogla-
dowy sale wyktadowe, nie zupetnie badZ prymityw-
nie urzadzone place ¢wiczen specjalnych, strzelnice;
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alp., lecz urzadzenia Uzyteczne, wykonane wedlus
obowiazujacych instrukcji, wykonane pomys-owo,
wytrzymate pcd wzgledem konstrukcyjnym i co
najwazniejsze posiadajace wysokg warto$¢ szkole*
niowa.

Jak z powyzszego widaé, nie tylko ilo¢, ale prze-
de wszystkim jako$¢ posiadanych urzadzen i pomo-
cy szkoleniowych decyduje o rezultatach szkolen a.
Jako$¢ bazy szkoleniowej pozostawia wie’e do zy-
czenia wszedzie tam, gdzie gospodarka szkoleniowa
prowadzona jest bezplanowo, od przypadku do p zy-
epadku, gdzie materiatowym zabezpieczeniem p oce
su szkolenia nikt nie keruje, gdzie sprawy te mato
interesujg dowodcow. Juz sam fakt, ze na cele ma-
terialowego zabezpieczenia procesu szkolenia pla-
nowane sg duze naklady materiatowe i finansowe,
.winien pobudza¢ jednostki do produktywnego wy-
korzystania tych Srodkow.

Materiatowe zabezpieczenie procesu szkolenia,
jak to podkreslono juz wyzej, jest czynnikiem nie
tylko waznym i koniecznym, ale réwniez obiektyw-
nym. Przejawia sig¢ to w tym, ze sam proces szko.e-
nia dyktulje jakos¢ jego materiatowego zabezoiecze-
nia, ze planowanie materialowe jest n.eodlgcznie
zwigzane z planow™aniem szkolenia i uktadaniem
programu. Wprowadzenie na przyktad do progra-
mow szkolenia wojsk zagadnien z dziedziny atomo-
wej pociagneto za sobg konieczno$¢ uwzglednien g
tego czynnika w zabezpieczeniu materiatowym. P07
dobnie przedstawia sie sprawa i innych dziatow
szkolenia, gdzie programy szkoleniowe stanowig
wycyczne do prawidlowego ustawienia materiato-
wych potrzeb szkoleniowych.

m Aby materiatowe zabezpieczenie procesu szkole-
nia spetnito wiasciwe zadanie, musi ono by¢ petnej



sj-st©@inatyczné, wnikliwe + dobrze przemys$lan©
viedlu.g z gory ulozonego, a nastepnie w catosci
zrealizowanego planu. Tam bowiem gdzie rzadzi
przypadek, gdzie realizacja $rodkow materiatowo-
finariSowych dokonywana Jest zywiotowo, chaotycz-
nie, nie moze by¢ mowy o dobrej gospodarce szkole-
niowej. Dlatego tez na réwni z planowaniem
szkolen.a musi by¢ planowane jednoczesnie i jego
materiatowe zabezpieczenie.

Na szczeblu jednostek obowigzuje w tym wzgle-
dzie sporzadzanie rocznego programu zamierzen go®
spodarczych oraz kwartalnego planu wykonawcze-
go na uruchamiane kredyty, za§ w ogolnej skali
wojska — centralnego planu materiatowego 1 finan-
SOWego.

Ze wzgledu na to, ze phidwienie programu zamie-
rzen gospodarczych musi byC poprzedzone Avczes-
niejszym wyjasnienie” szeregu, innych zagadnien,
program ten omowipily zostan™ w rozdziatach na-
stepnyeh. Kilka nafomiast u“ag na temat central-
nego planu materiatowego i‘finansowego podajemy
nizej.

Ot6z zgodnie z obowigzujagcym w gospodarce na-
rodowej systemem planowania, w wojsku opraco-
wuje sie wieloletnie oraz roczne plany materiatowe-
go zabezpieczenia procesu szkolenia. Te ostatnie sg
skonkretyzowaniem i szczegétowym rozwinieciem
odpowiednich odcinkéw planéw wieloletnich. Rocz-
ne plany materiatowe, po uzgodnieniu ich z odnos-
nymi organami gospodarki narodowej i zatwierdzc-
ie, stanowig plan dostaw, ktory podlega realizaciji,

ir Plan materiatowy i finansowy sporzadzony jest
|przez centralng instytucje zaopatrujaca. Jego opra-
cowanie odbywa sie Scisle na poidstawie obowiazuja-
cych jednostkowych norm zuzycia, tabel naleznosci



I normatywow statych oraz poprzedzone jest grun-
towng analizg potrzeb w zakresie wszystkiich dzda-
tow zabezpieczenia szkolenia. Tahplfa

zostang w roz--
dziale nastepnym, sg podstawowym materiatem do
opracowania planow. Posiadajg je zaréwno insty-
tucja planujaca, jak rowniez poszczegd'ne jednostki,
ktorym umozliwia sie w ten sposéb aktywne wpty-
wanie na prawidtowe ustalenie ich potrzeb.

Nalezy zaznaczyC, ze w planowaniu materiatowym
I systemie zaopatrzenia dokonano ostatnio wielu ko-
rzystnych zmian. Przede wszystkim poczynioino
znaczny krok*na drodze centralizacji planowania
i zaopatrzenia, ktore w duzym stopniu wyelimino-
wato uprzewilejowane traktowanie potrzeb niektd-
rych rodzajéow wojsk i oddziatdw, zwihaszcza ze
strony terenowych ogniw zaopatrzenia. Stosownie
do tego doko-naaio tez zmiany ukfadu tytutéw budze-
towych, aby ulatwi¢ realizacje plandéw, uprosci¢
sprawozdawczos¢, a co najwazniejsze da¢ swobode
dowddcom w manewrowaniu Srodkami materiato-
wymi i finansowymi stosownie do kszitattowania s:e
ich rzeczywistych szkoleniowych potrzeb. Wszystkie
te zmiany dokonane zostaty z tg mysla, aby uspraw-
ni¢ i uprosci¢ istniejagcy system zaopatrzenia, co po-
zwala juz obecnie stwierdzi¢, ze jako$¢ materiato-
wego zabezpieczenia procesu szkolenia znacznie sce
polepszyta 1 stale bedzie wykazywata takg ten-
djencje.

Z centralnego planu materiato-wego i finansowe-
go, ktdéry sporzadzony jest w réznych niezbednych
przekrojach (uszeregowanie branzowe z podziatem
na poszczegolne pozycje i paragrafy, sprzet trwaty,
mjateriaty do zakupu we wiasnym zakresie itp.), w]y-
konuje sie odpowiednie wyciggi materiatowe i fi-






ROZDZIAL I
NORMOWANIE NALEZNOSCI

Normowanie naleznosci stano-wi bardzo wazng
dziedzing planowania gospodarczego. W skali woj-
ska obowigzuje jednolity slystem spoirzadzan.a pla-
now, rozdzielnikow, jednolita klasyf-kacja wydat-
kow oraz jednakowe wskazniki i metody obliczen.
Jednos¢ metod obliczen osigga sie przede wszystkim
pi'zez sootTzadzanie planéw w oparciu 0 normy wy-
datkow.

W rozdziale niniejszym omdwione zostang naste-
pujgce zagadnienia dotyczace normowania nalez-
NoSci.

1. Tabele naleznosci

2. Normatywy state
. 3. Srodjki nienormowane |

4. Rezerwy materiatowe

5. Korygowanie norm naleznosci

1. TABELE NALEZNOSCI

. W wyniku reorganizacji systemu zaopatrzenia
w K'.erunku scentralizowania dziatalnosci organdw
planujacych,” powstata nieodzowna koniecznosc¢
wprowadzenia tabel nalezno$ci okresSlajacych z jed-
pej strony nalezno$¢ Srodkéw materiatowo-finanro-
wych dla poszcz-egolnych jednostek i z drugiej s.ro-

it



ny — bedacych iptodstawa do poprawnego dokonywa-
nia réznego rodzaju naliczen.

Dotychczas normami naleznosci objeta byta tviko
nieznaczna grupa wydatkow. Pozostac podsta-
wowa masa wydatkow na cele szkoleniowe plano-
v/ana byta w oparciu o indywidualne i zbiorcze za-
potrzebowania.

Z wielu wzgledéw system tych indyw:dua!'nych
zapotrzebowan okazat sie niekorzystny. Przede
wszystkim sktadane zapotrzeibowania byty kro ko-
\Wzroczne. Przewidywano w nich Srodki albo na
mwrost, albo w takiej ilosci, ze w trakc'e roku z re-
guty wynikata po™rzeba przydziatow dodatko™wych.
Ponadto jednostki skfadajace zapotrzebowania nie
dobieraty z braku odpowiednich katalogow, cenri-
kow itp. — wihasciwego asortymentu materiatow czy
sprzetu, co w konsekwencji ujemnie mphmano na
jakos¢ samych potrzeb, jak rowniez przy zamoéwie-
niach nastreczato wie™e trudnosci w ustaleniu wias-
ciwej nomenklatury. Réwniez i analiza takiego roz-
norodnego materiatu byta wysoce utrudniona. C e-
sto z przyczyn obiektywnych niektore potrzeby
jednostek byly pomijane lub planowane w asorty-
mencie nieodpowiadajgcym przeznaczeniu.

Wprowadzenie do praktyki planowania materia-
towego tabel naleznosci i sciste oparcie sie o nie przy
ustalaniu  potrzeb mwyeliminowato braki spowodo-
wane systemem indywidualnych zapotrzebowan,
a ponadto polepszyto jako$C materiatowego zabez-
pieczenia procesu szkolenia. Wyraza sie to w tvm,
ze tabele naleznosci sg wiernym odbiciem progra-
mow szkoleniowych; sg Scisle do nich dostrs-wane
i korygowane, obejmujace wszystkie potrzebne $rod-
ki do ich nalezytego realizowania. Zatem tabele
nalezmosci stanowig te jedyng, realng podstawe”
w oparciu o ktérg mozna prawidtowo i stusznie prze-

12



widywac ipot<rzeby jednostek na przestrzeni dtuz-
szego okresu czasu. Tego wiasnie postulatu nie spet-
nialy zapotrzebowania, L. . .

Tabele naleznosci oipracowuje instytucja planuja-
ca przy wspotudziale przedstawicieli tych jednostek,
dla ktorych tabele te sg opracowywane. Spoczcdza
sie je dla kazdej typowej j“ednostki ‘Oddzielnie wg
poszczegolnych rodzajow wojsk i stuzb. Za typowe
uwaza sie takie jednostki, ktore wchodza w skiad
aanego rodzaju wojska, szkolg si¢ wedtug jedne; o
programu  szkoleniowego, posiadajg jedn ko'Vg
strukture organizacyjng oraz przecietnie réwng
ilos¢ szkolonych. Dla wszystkich tego rodzaju jed-
po&tek obowigzujg jednakowe, te same tabele na-
Ieiﬂoéci. . , L

wzglednienie Warunkéw lokalnych poszi zegdl-
nych jednostek nalezacych do wspolnego typu 0s'a-

a sie przez udziat przy opracowywaniu tabel k*Mku
ub kilkunastu przedstawicieli tych jednostek
lub przez odpo-wiednie konsultacje przeprowadzane
z tymi jednostkami, tak aby mozna byto uwzglednic
Srednie warunki lokalne, najbardziej odpowiadajace
y.i'szystkim jednostkom danego typu. )

Jezeli dany oddziat jest jednostka broni potaczo-
nych, tj. w jego sktad organizacyjny wchodzg ro.-ne
pododdziaty specjalne, to $rodki m‘ateriatowo-finan-
sowe przeznaczone na zabezpieczenie szkolenia tych

ododdziatdw nie sg objete oddzielnymi tabelami,
ecz wiaczone sg i wrazane w tabeli facznie dla ca-
+egZo oddziatu. . : L

tatwierdzone tabele nalezn'06ci obowigzujg aiz do
odwotania. Oryginaly posiada instytucja planujaca,
a odpowiednie z nich wyciagi zainteresowane jed-
nostki. Na szczeblu instytucji planujacej tabele
naleznosci stanowig podstawowy materiat do plano-
wania gospodarczego.
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koncu kazdego dziatu zamieszczone jest ogdlne ze-
stawienie zb-OiTCze bedace sumag poszczegdlnych
porm jednostkowych i zawierajgce dwa rodzaje na-
liczen matcrialowo-finasowych: na. wykonanie no-
wych urzadzen oraz na konserwacje is'nieigcvch..
\V rubryce ,,na w3“konanie nowych urzadzen* wy-
kazane sg Srodki bedace sumg catkowitych n-rm
jednostkowych  pomnozonych przez ilos¢ poszcze-
golnych urzadzen. W rubryce za$ ,na konse w”cje
Istniejacych urzadzen® "okre$lony jest tylko cdco*
wiedni procent tych $srodkow obliczonych w s'0'Un-
ku do nowych urzadzen. Innymi stowy, $rodki peze-
zna.Gzone na konserwacje obliczone sg w taki ]
Ylysokosci, jakg okreSlajg czasokresy uzywelno. ci
pOi*zczegbinych urzadzen. Jezeli na przykiaxi figury
bojowe maja czasokres uzywalnosci 2 lata, a tor
przeszkdd 4 lata, to na konserwacje ustala sie odp -
yliednioi na figury bojowe 50io materiatow a na t r
przeszkod 25% w stosunku do normy jednostkowej
na, nowy tor przeszkod. \W przypadku gdy dane
urzadzenie stuzy tylko jeden rok lub posz-ze.6Ine
zamierzenia obejmuja Srodki jednorazowego uzytku,
jak np. materiaty piSmienne, wodwczas norma na
onserwacje pokrywa sie z normg na nowe urzgdze-
nia (zamierzenia). Innymi stowy, Srodki przeznaczo-
ne na .konserwacje okre$lone beda w takiej samej
wysokosci jak i na urzadzenia nowe. W ten wiasnie
sposob obliczone zostaty Srodki materiatowo-finan-
sowe przeznaczone na konserwacje istnieMgcych
urzadzen. A

Jak z powyzszego wida¢, naktady materiatowe
i finanxone, okreslone w tabelach naleznosci na kon-
serwacje istniejgcych urzadzen i nalezne jednostkom
co roku, nie moga byC traktowane jako drobne Srodr
ki, konieczne do niewio]lkxh rernontéw, lecz jsko
naktady przeznaczone na stopniowe odtwarzgnic
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lub inaczej na reprodukcje istniejgcej bazy szkole-
niowej. Zmienia to w zasadniczy sposob sens s’owa
,.konserwacja“. Gdyby bowiem gromadzi¢ Srodki
rzeznaczone na ,,konserwacje“ przez okres trzech
at, to znaczy przez taki okres, jaki stuzy¢ ma dane
uizgdzen.e, wowczas nagromadzone $rodki umozli-
wityby wybudowanie (odtwoa’zenie) caitkowtoie no-
wego urzadzenia. Zatem naktady materiatowe i fi-
nansowe C obliczone procentowo w stosunku do
nowych urzadzen) na konserwacje istniejacych, trak-
towaC nalezy przede wszystkim jako stawki amcr-
yzacyjne przeznaczone niezaleznie od drobnych
rernontow na reEroduije zuzywajacych sig urza-
dzen | pomocy szkoleniowych. W takim wiasnie zna-
%ae&? nalezy iXKumie¢ sens okre$lenia ,kons-er-

" Na wykonanie poszczegdlnych urzadzen, sprzetu
1 poanocy Szkoleniowych tabele naleznoSci przewi-.
duja nastepujace Srodki:

a) sprzety i materiaty reglamentowane, ktére -
otrzymuje jednostka w naturze;

b) sprzet i materiaty wolnorynkowe, na zakup
ktérych otozymuje jednostka odpowiedni rowno-
waznik pieniezny;

C) “ryczatty pieniezne na zakup drobnych mate-
robodzn”/itpeAMAn generalii, fachowej

Wszystkie te srodki obliczone zostaty na tej zasa-
dzie, ze pomoce szkoleniowe d urzadzenia powinny
byc wykonane przez jednostki wiasnymi sitami, t;j.
SYstemem gospodarczym bez optaty robocizny.

_ niezb”ych opfate fachowej sity
roboczej zaangazowanej z zewnatrz uiszcza Ssie
2 Mcieslonych na ten cel ryczaitow pienieznych
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Ogdlnie tabele nalezinoSci stanowig wazny doku-
ment dla jednostek. Zawarta w nich szczegGtowa,
kosztorysowa kalkulacja Srodkow materiatowo-fi®
nansow\ch (umozliwia ich racjonalne i zgodne z prze-
znaczeniem wygospodarowanie. Posiadajace je jed-
nostki nie moga juz nie wiedzie¢, na jakie cele
i w jakich ilosciach zuzy¢ majg okreSlone materia-
ty czy kredyty szkoleniowe. W tym wigc znaczeniu
tlibele naleznosci sg doktadnymi, statymi wytyczny-
mi w zakresie zadan gospodarczych na odcinku ma-
teria’rowego zabezpieczenia procesu szkolenia i reali-
zacji funduszéw szkoleniowych.

Tabele naleznoSci nie ograniczajg i nie narzucajg
jednostkom wzoréw urzadzen oraz sposobdw ich

udowy, a co za tym idzie — nie zamykajg drogi do
realizacji réznych (pomystow racjonalizatorskich
udoskonalen, wykonywania nowych wzoréw pomo-
cy szkoleniowych itp. Jednostki nie tylko moga, ale
powinno to byc ich ustawiczinym dazeniem, aby po-
siladang baze szkoleniowg nieustannie rozwijac,
wzbogaca¢ w coraz to nowe, doskonalsze urzadzenia
I poimoce szkoleniowe oraz ulepszac istniejace.

2. NORMATYWY STALE

Normatyw}* state sg to typowe roczne normy wy-
datkéw w zakresie materiatowego i finansoiwego za-
bez(pieczenia procesu szkolenia poszczegdlnych jed-
nostek. Nazywajg sie sta’?/mi dlatego, ze norma ta,
to znaczy ilos¢ wyszczegolnionych tam srodkow ma-
teriatowo-finansowych, jest naleznoscig statg, nie
ulegajaca zmianie w dowolnie okreslonym czasie.
Zmiana taka moze zaistnieC, ale tylko w dprzypad-
kach spowodowanych zmiang form i metod szkole-
nia, zmiang programéw szkoleniowych oraz w in-
nych uzasadnionych okoliczno$ciach pociggajacych
za sobg konieczno$¢ wpiowadzenia no'VWych lub re-
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konstrukcji istniejacych elementow materiatowego
zabezpieczenia procesu szkolenia.

Normatywy state sg catkowicie zbiezne z tabelami
naleznosci, to znaczy, ze zawierag'la takg samg ilos¢-
srodkéw materiatowo-finansowych co i te ostatnie.
Innymi stowy normatywy state sg to syntetyczne,,
zbiorcze zestawienia lub wyciggi materiatowo-finan-
sowe tych wszystkich Srodkow, ktore w tabelach-
naleznosci przewidziane sg na wykonanie nowych-
oraz konserwacje istniejacych urzadzen.

Od tabel naleznosci normatywz state roznig sie-
tym, ze te pierwsze zawierajg, doktadng kosztoryso-
wag kall*ulacje wyszczegolnionych tam  Srodkow
z uwzglednieniem ich przeznaczenia oraz podziatu:
na odnosne dziaty zabezpieczenia szkolenia, zamie-
rzenia gospodarcze i urzadzenia, podczas gdy nor-
matywy state wszystkie te Srodki ujmujg zbiorczo,
sumarycznie.

Koniecznos¢ wprowadzenia normatywow statych
obok obowiagzujgcych tabel nalezno$ci podyktowana;
zostata tym, ze stanowig one w tej formie niezbedny
materiat do planowania gospodarczego®, a ponadto-
wazny dokument dla jednostek, umozliwiajgcy im.
z jednej strony tatwe dokonanie analizz swoich po-
trzeb iz druglef'] strony — poprawne skonfrontowa-
nie otrzymanych limitow materiatowo-finanso.wych..
Niezaleznie od tego normatywy state majg zasadni-
cze znaczenie dla jednostek przy opracowywaniu'
pirzez nie zapotrzebowan materiatowo-finanso-wych,,
0 czym mowa w rozdziale nastepnym.

Przeznaczone dla poszczegolnych jednostek nor-
matywy state, w zaleznoSci od charakteru szkolenia,
obejmujg Srodki, ktére zgodnie z tabelami nalezno-
Sci przeznaczone sg na wykonanie, zakup, przydziat
oraz konserwacje nastepujacych urzadzen, sprzetu-,
1 pomocy szkoleniowych: : :
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— sal wyktadowych i laboratoiriow szkolnych
tacznie z zakupem materiatow do celow doswiad-
czalnych;

— (nieetatowych warsztatbw pomocy szkolenio-
wych i warsztatow szkolnych;

— placow c¢wiczen specjalnych, jak: taktyczne,
ogniowe, do wyszkolenia artyleryjskiego, minerskie,
wodne, autodromy, budowy mostéw i elementow
umocnien typu ﬂolowego, placow inzynieryjnych
oraz chemicznych;

— strzelnic bojowych typu polowego, matokali-
browych, artyleryjskich, lotniczych oraz rzutni gra-
natow (bez strzelnic szkolno-bojowych, urzadzenie
ktorych zabezpiecza organ kwaterunkowy);

— stanowisk dowodzenia (bez rejiondw alarmo-
wych, wyko<nanie ktérych zabezpiecza inny organ);

A— prowizorycznych boisk sportowych (bez stadio-
néw) i innych urzadzen sporto™wych, jak baseny po-
towe na rzekach i jeziorach, tory przeszkod, osrodki
gimnastyczne;
~ — sprzetu katalogowego do celéw szkoleniowych,
jak _obrabiarki, maszyny, narzedzia, roznego typu
sdniki itp.;

pomocniczego sprzetu i materiatbw do szko-
lenia,taktycznego, ogniowe o, fachowego oraz do
prac warsztatowych dla wykonania urzgdzen i po-
mocy szkoleniowych;

— literatury fachowej rynkowej;

— drukéw szkoleniowych (dzienniki zajec, ksia-
zeczki strzeleckie, nalepki tarczowe itp.) oraz zakup
materiatow piSmiennych i kresSlarskich do celow
szkoleniowych.

Jak z powyzszego wida¢, normatywami statymi
objeta zostata podstawow™-a grupa wydatkow zwigza-
nych z zabezpieczeniem procesu szkolenia i potrzeb
jednostek w tym zakresie. Jednak wydatki te nie
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stanowiag catosci tych potrzeb. Niektore z nich nie
sg objete normatywami. Wymienione sg one_ponizej.

a. Wszystkie srodki, urzadzenia, sprzet i zamie-
rzenia gospodarcze, ktére nie sg wyszczegdlnione
w posiadanych przez jednostki tabelach naleznosci,
a ktore planowane i przydzielane sg na podstawie
oddzielnych norm, stawek i tabel naleznosci, a wiec:

— zamierzenia gospodarcze wydzielone, oméwio-
ne porzednio w punkcie ,, Tabele naleznosci;

— sprzet sportowy (ubiory, drazki gimnastyczne,
porecze, konie itp.);

— sprzet grupy ,,A“ — hojoiwy (bron, amunicja

precyzyjna, bojowe srodki pozoracji, jak rakiety,
petardy, amunicja Cwiczebna itp.)» planowane
I przydzielane po innej linii;
" inne specjalne $rodki przydzielane jednorazo-
wo lub w zaleznosci od specyficznych potrzeb, jak
nﬁ. $rodki do wywotywania pozorowanych wybu-
chow atomowych, materiaty na wykonanie pozor-
nikbw do strzelan artyleryjskich itp.

b. Czolgowiska i poligony artyleryjskie, ktdre
aczkolwiek umieszczone sg w posiadanych przez jed-
nostki tabelach naleznosci, to jednak wyaczenie ich
z odno$nych normatywdéw spowodowane ::8pstalo
tym, ze sg to obiekty koszto™wne, w réznym stopniu
rozbudowane i wymagajgce stad co roku innych na-
ktadow materiatowych. Dlatego tez Srodki na utrzy-
manie tych obiektow nie moga by¢ okreSlone w sta-
tej corocznej normie, tj. przydzielane w jednakowej
wysokosci, lecz niezbedna ich iloS¢ moze byC po-
prawnie zaplanowana jedynie w oparciu o indywi-
dualne, rzeczywiste potrzeby zgtaszane co roku
przez zainteresowane jednostki.

Cata naleznos¢ materiatowa i finansowa, to znacz
llos¢ Srodkow materiatowo-finansowych wyszczegol-

20



nionych w kazdym normatywie podzdelona jest na
dwie podstawowe czesci, a mianowicie:

1) nalezno$¢ materiatow jednorazowego uzytku,
tj. surowcow i ryczattdw pienieznych;

2) naleznos$¢ sprzetu katalogowego trwatego, ktd-
rego czasokres uzywalnostci ustalony jest powyzej
jednego roku.

Materiaty  jednorazowego uzytku, wykazane
w czesci pierwszej normatywu (pkt. 1), ujete sg
z kolei w nastepujacych oddzielnych grupach:

a) materiaty reglamentowane us-zeregowane bran-
zami, zakupyw” ane centralnie i dostarczane jednost-
kom w naturze;

b) materiaty wolnorynkowe, zakupywane przez
jednostki we w’fasnim zakresie z przydzielonych na
ten cel rownowaznikdw pienieznych;

c) druki szkoleniowe oraz nalepki tarczowe, wy-
konywane i dostarczane jednostkom centralnie;

d) ryczalty pieniezne na pokrycie kosztow gene-
ralit oraz zakup drobnych nieprzewidzianych ma-
teriiatdw, niezbednych do wykonania pomocy szko-
leniowych.

Powyzsze grupy wydatkow tworzg tgcznie czes$¢
pierwszg normatywu i okreslone sg mianem ma-
teriatow jednorazowego uzytku. Obejmujg one row-
niez i drobny sprzet, ktorego czasokres uzywalnosci
nie przekracza jednego roku.

Pojecie materiatdbw jednorazowego uzytku nie
wymaga zasadniczego wyjasnienia. Sa to materia’r?/,
ktore jednostka zuzywa niejako w jednym cyklu
produkcyjnym, np. zuzj™ie surowca tartacznego,
gwozdzi, drutu do budowy urzadzen inzynieryjnych,
zuzycie dykty na figury bojowe, zuzycie materiatéw
piSmiennych itd. Jednak nie wszystkie materiaty
zuzywa sig w sensie absolutnym. W Scistizm tego
stowa znaczeniu miozna mowi¢ na przykiad tylko
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0 takich materiatach, ktorych celowe zuzycie daje
w efekcie okreslone skutkl lecz nie konkretne przed-
mioty. Bedg to wiec takie materiaty, jak paliwo,
materiaty wybuchowe, rakiety i inne. We wszyst-
Kich pozostatych przypadkach celowe zuzycie mate-
riatbw jednorazowego uzytku polega na wykorzy-
staniu ich okreSlonych witasciwosci  fizyczno-che-
micznych i przerobie na konkretne przedmioty.
Przedmioty te nie zawsze beda przeznaczone na
uzytek jednorazowy. Wiele z nich posiada¢ bedzie
dtuzsze lub krétsze czasokresy uzywalnosci i stosow-
nie do tego przydzielana jbedzie na ich reprodukcje
odpowiednia-, okreslona tabelgpni naleznosci, ilosc
srodkéw materiatowor-finansowych.

Aby omawianie normatywu statego byto bardziej
zrozumiate, zamieszczamy ponizej przykiadowy
wzOr tego normatywu (zatgcznik wzor nr 1).

Jak widaC ze wzoru — dla kazdego typu jednostki
W omawianej czesci pierwszej normatywu wykazane
sa dwa rodzaje naliczen materiatowo-finansowych,
a mianowicie:

— w rubryce pionowej pod literg ,,a“ — roczna
(Jednorazowa) naleznos¢ materiatowo-finansowa dli
nowopowstajacej  jednostki danego typu, przezna-
czona na wykonanie nowych urzadzen i pomocy
szkoleniowych;

— w rubryce pod literg ,,b* — coroczna naleznos¢
materiatowo-finansowa dla istniejgcych jednostek
danego typu, przeznaczona na uzupetnienie, remont
1konse|waCJe, czyli amortyzacje posiadanych urza-
dzen i pomiocy szkolenio-wych.

Dla nowoutworzonej jednostki w pierwszym roku
istnienia przeiwidziana jest naleznos¢ pod literg ,,a“,
za$ w nastepnych ﬁuz tylko naleznos¢ pod literg b
Wszystkie jednostki istniejace otrzymujg w kazdym
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roku tylko nalezno$¢ wykazang w rubryce pod li-

terg o,

§ei wzgledu na to, czy bedzie to jednostka nowo-
utworzona, czy tez jednostka istniejqca musi ona
otrzymac okreSlone Srodki mateniatow'e, zeby wias-
ciwie zabezpieczy¢ swoj proces szkolenia.

W przypadku jednostki noiwopowstajacej, ktora
nie posiada zadnych urzadzen szkoleniowych, otrzy-
muje ona jednorazowo naleznosc normat?/wna wy-
kazang w rubryce pod literg ,,a“, a oikreslajaca taka
iloSC srodkéw, przy pomocy ktorych moidiwe jest
Wﬁkonanie catkoiwicie nowych urzadzen i pomoc
szkolenioy™ych. Na ten cel zuzyje ona w ciggu jed-
nego roku wszystkie pi’zydzielone zgodnie z tg nor-
ma $rodki materiatowe i finansowe. To samo odnosi
sie i do jednostek istniejgcych, ktore, aby odtwarzac
(reprodukowac) istniejacg juz baze™ szkoleniowa,
otrzymujg co roku i rowniez w catosci zuzywaja ta-
kg z kolei ilos¢ srodkow, jaka okreSln normatyw sta-
ty w rubryce pod literg ,,b*. Jest to ocz;™iscie na-
leznoSC ze zrozumiatych wzgledow mniejsza od na-
leznosci  dla nowopowstajacej  jednostki, tym
niemniej zaspokajajgca wszystkie biezace potrzeby
szkoleniowe na przestrzeni roku.'

Tak wiec wiemy juz, ze w pierwiszej czesci nor-
matywu wykazane sg tylko $rodki materiatiowo-fi-
nansowe uzytku jednorazowego”, a Scislej uzytku
rocznego. Srodki te wyszczegdlnione sg w dwojakim
naliczeniu, tlj. oddzielnie dla jednostek nowoutwo-
rzonych (nalezno$C ,,a“) i oddzielnie dla jednostek
istniejgcych  (nalezno$¢ ,,b*); naleznos¢ ,,a“ przy-
dziela sie tylko jednorazowo, za$ naleznos$¢ ,,b* co-
rocznie.

NaleznosC dla jednostek nowopowstatych nie
wymaga dalszych wyjasnien. Zagadnienie to jest
zupeinie proste i nie budzace zadnych zastrzezen.
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Inaczej jednakze okre$lona jest naleznos$¢ dla jedno-
stek istniejacych. Tu iloS¢ srodkow materiatotwo-fi-
nansowych przeznaczonych na odtworzenie juz ist-
niejagcej bazy szkoleniowej, to znaczy odtworzenie
tego, co sie zuzyto, wyliczona zostata w oparciu
o stawki amortyzacyjne, Kktére w podsumowaniu
daja mniejszg naleznosc niz dla ijednostki nowoutwo-
rzonej, a ponadto nie obejmujg petnego asortymentu
materiatdbw. Powsta¢ zatem moze watpliwos¢, czy
w ten sposdb wyliczona ilo$¢ srodkéw materiatowo-
finansowych zabezpieczy wspomniang _reprodukcje
bazy szkoleniowej, tj. czy iloS¢ ta pokryje roczne po-
trzeby szkoleniowe istniejacych jednostek. Jest to
zagadnienie wazne i dlategO' wymagajace doktadne-
go wyjasnienia.

Otoz naleznosC przewidziana dla jednostek istnie-
jacych (naleznos¢ ,,b“) okreslana Jest na poziomie
wystarczajacym, tj. w zupetnosci zabezpieczajgcym
catos¢ szkoleniowych potrzeb tych jednostek. Srod-
kami tymi zdolne sa Ijednostkl odtwarza¢ zuzyw’a-
jaca sie baze szkoleniowg, to znaczy zdolne sg
dokonac jej reprodukcji i to zarowno w sensie pro-
stym, jak i rozszerzonym. Oznacza to, ze $rodki ma-
teriatoiwo-finansowe, jakie przewiduje normatyw
staty dla jednostek istniejacych, 0'kreSlone sg w ta-
kiej wysokosci, zeby zapewniaty co roku:

— wykonanie Dbrakujacych urzgadzen i pomocy
szkoleniowrych;

— wykonanie nowych urzadzen i pomocy szkole-
niowych, gdy istnieche zuzyja si¢ juz zupetnie na
sliutek normalnej eksploatacji;

— biezaca konserwacje wszystkich urzadzen i po-
mocy szkoleniowych istniejgcych oraz ich remont.

W uzasadnieniu powyzszego wskaza¢C mozna na
nastepujagce momenty:
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Po pierwsze — przy naliczaniu srodkdw
materiatcwo-finansowych dla jednostek istnieja-
cych kierowano si¢ zasadg amortyzacji poszczegol-
nych urzadzen Amortyzacja jest to celowe zuzycie
pewnych przedmiotow zmierzone w okreSlonym cza-
sie. Zuzycie tO moze by¢ mierzone w skali miesigca
I woéwczas mowimy 0 miesiecznej stawce amortyza-
cyjnej lub jak w przypadku naszegO' normatywu —
w skali catego roku (roczna stawka amortyzacyjna).
Jezeli zatem urzadzenie stuzy dwa lata i koszt jego
wykonania w wyrazeniu wartosciowym wynosi
2400 zt, to miesieczna stawka amortyzacyjna bedzie
sie rownata 2400 zt :24 miesiecy — 100 zt; roczna
zaS — 2400 zt : 2 lata — 1200 zk. W przehczendu na
materiaty, roczna stawka wyniesie 50% materiatow
przeznaczonych na nowe urzadzenie i tyle co roku
musi otrzymac jednostka. A zatem wysokosC stawki
amortyzacyjnej zalezy od czasokresu uzywalnosci
danego urzadzenia. Suma wszystkich stawek amor-
tyzacyjnych obliczona dla poszczego6lnych urzadzen
daje w nastepstwie naleznos¢ wykazang w normaty-
wie w rubryce pod literg ,,b“. Taka samg naleznos¢
otrzymalibySmy rowniez po po«dsumowaniu tych
mwszystkich Srodkdw, ktére w tabelach naleznosci
wykazane sg w rubrykach ,,na konserwacje istnie-
jacych urzadzen* Konserwacja jest tu rownoznacz-
na z amortyzacja.

Nie jest to jednak istotne. Omowione zostato je-
dynie samo pojecie amortyzacji. Obecnie nalezy
zwr0ci¢ uwage na to, ze istnieje amertyzacja teore-
tyczna (urzedowa) i rzeczywista, ze p-oszczegblne
urzadzenia zuzywajg sie w praktyce nie zawsze
w ustalonych urzedowo terminach. W zalezno$ci od
sposobu wykorzystania natezenia, eksploatacji, kon-
serwacji, wiasciwej pielegnacji — czasokresy po-
szczegolnych urzadzen i sprzetu moga by¢ w prak-
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tyce powaznie przedtuzone wzglednie skrécone. Je-
zeli zatem jednostka szanuje posiadany sprzet i urzg-
dzenia, wiasciwie je pielegnuje i eksploatuje, to
w efekcie przedtuza ich zywotnos¢, a tirm samym
uzyskuje wiele dodatkowych srodkow materiatowo-
finansowych na rozszerzenie swojej bazy szkolenio-
wej. W normatywach bowiem brane sg pod uwage
nominalne czasokresy uzywalnosci, co w przypadku
racjonalnej i oszczednej gospodarki sprzetem 1 urza-
dzeniami dziata na korzys¢ jednostek.

Po' drugie — nie wszystkie jednostki po-
siadajg u siebie naIeinaH(im iloSC urzadzen i pomocy
szkoleniowych. Na przyktad jednostka moze w ogole
nie posiada¢ niektorych urzadzen, mimo to w nor-
matywie uwzglednia sie Srodki materiatowo-finan-
sowe tytutem ich amortyzacji. Zatem Srodki ma-
teriatowo-fifansowe przydzielane sg jednostkom
tytutem amortyzacji bez wzgledu na to, czy dane
urzadzenia istniejg juz, czy tez jeszcze nie. Gdy
zgodnie z tabelg naleznosci jednostka powinna posia-
dac 5 toréw przeszkod, a faktycznie urzgdzonych jest
tylko 2, to srodki materiatowe przydzielane sg tytu-
tem amortyzacji nie na 2 tory przeszkdd, lecz na
ilo§¢ nalezng, tj. 5 torébw. W ten sposob jednostki
otrzymujg do swojej dyspozycji dalszg czes¢ dodat-
kowych ~ Srodkéw materiatowo-finansowych, a to
z tego wzgledu, ze fakt nieposiadania niektérych
urzadzen wynika czesto z przyczyn obiektywnych,
takich jak brak warunkéw kwaterunkoiwych, tere-
nowych itp.

Po trzecie — nalezno$¢ normatywna dla
jednostek istniejgcych obejmuje w zasadzie taki sam
asortyment materiatdy/ jak nalezno$¢ dla jednostek
nowotworzonych. Wyjatek stanowig tu tylko takie
materiaty, z ktérych wykonane urzgdzenia lub ich
elementy stuzg przez kilkadziesiagt lat i wobec tego
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coroczne ich ]Przydzielanie bytoby pozbawione sen-
su. Na przykfad stalowe figury bojowe lub ramy
tarczowe zamontowane na placu wyszkolenia ognio-
wego wymagaja co roku jedynie konserwacji powito-
ki emaliowanej wzglednie przemalowania ﬁOZQda-
nych wzorow figur. Blacha za$ stanov/i uzytek trwa-
ty i moze byC¢ przydzielona jedynie w oparciu
O™ zapotrziebowania w wyniku ewentualnych strat
losowych.

Tak wiec z nielicznymi wyjatkami — z przydzie-
lanego na podstawie normatywu asortymentu
materiatOw jednostki sg w stanie nie tylko konser-
wowac, ale réwniez budowac catkowicie nowe urza-
dzenia.

Po czwarte — coroku zgodnie z zatoze-
niem normatywu przydziela sie odpowiednig, wy-
nikajacg z poszczegdlnych stawek amortyzacyjnych
iloS¢ srodkow materiatowych i finansoiwych na kon-
serwacje wszystkich naleznych urzadzen. Jednak nie
wszystkie istniejgce urzadzenia i pomoce szkolenio-
we wymagac bedg w danL/m roku tej konserwaciji.
Niektore z nich trzeba wykona¢ na nowo, inne kon-
serwowac, lecz przy uzyciu znacznie mniejszej ilo-
sci srodkow, riz przydziela sie na ten cel. Kosztem
nie wykorzystanych na konserwacje materiatow,
kosztem nadwyzek amortyzacyjnych wynikajacych
z dtuzszej zywotnosci urzadzen, kosztem amortyzacji
urzadzen jeszcze nie istniejagcych oraz kosztem
Srodkéw zaoszczedzonych — jednostka buduje za-
tem stosownie do potrzeb nowe urzadzenia i remon-
tuje istniejace.

W tej sytuacji inicjatywa nalezy wytacznie do sa-
mych jednostek. Otrzymuja one zbiorczo co roku
takg iloSC Srodkow materiatowo-finasowych, kto-
rych racjonalne wygospodarowanie piowinno zapew-
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ni¢ wysoki poziom materiatowego zabezpieczenia
procesu szkolenia.

Jednostkom w ramach danej klasyfikacji wydat-
kow budzetowych nikt nie bedzie narzucat, w jaki
sposob i na jakie konkretne urzadzenia szkoleniowe
majzi one wygospodarowac przydzielone srodki ma-
teriatowo-finansowe. Bedag natomiast stawiane wy-
magania, aby ich baza szkoleniowa zabezpieczata
w petni nieprzerwany tok szkolenia, tj. aby jednost-
Ki posiadaty u siebie rzeczywiscie wykonane te
wszystkie urzadzenia i pomoce szkoleniowe, ktore
niezbedne sg do zabezpieczenia procesu szkolenia.

Aby wniec nalei?/cie speti¢ ten warunek, przyzna-
ny normatywny limit srodkéw materiatowo-finan-
sowych musi byC¢ produktywnie przez jednostki
wygospodarowany.

Jednostki nie otrzymujaz takiego dokumentu,
w ktorym przyznane 1m srodki bylyby podzielone
na poszcze?élne urzadzenia lub zadania gospodar-
cze. Podziatu takiego nie uwzglednia rowniez po-
znany normatyw staty. Zatem jednostki muszg te
Srodki wygospodarowaé stosownie do swoich rze-
czywistych szkoleniowych potrzeb w danym roku.

Jezeli, dla przykfadu, jednostka zamierza urzadzic
dwie nowe sale wyktadowe, to potrzebne na ten cel
srodki uzyskuje z innych urzadzen, a w roku na-
stepnym postepowanie jest odwrotne. Wiadomo
jest, ze cata naleznos¢ normatywna dla jednostek
Istniejagcych jest sumg stawek mamortyzacyjnych,
obliczonych od wszystkich urzadzen i pomocy szko-
leniowych. Zatem budowa jakiegokolwiek nowego
urzadzenia bedzie sie z reguty odbywata kosztem
amortyzacji wielu innych urzadzen (i nie tylko bu-
dowa, ale réwniez konserwacja%. Jest rzeczg obojet-
ng, kosztem jakich urzadzen odbywa sie budowa in-
nych. Choidzi natomiast o to, aby odpowiedni tego
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rodzajoi manewr S$rodkami materiatowo-finansowy-
mi dokonywany byt rozumnie, stosownie do P'Otrzeb
rzeczywistych, aby uwzgledniaC przy tym wiasciwg
grad_?dcje potrzeb, zadania pierwszo- i drugoplano-
we itd.

Oczywiscie owo manewrowanie Srodkami mate-
riatowymi i finansowymi moze mie¢ miejsce tylko
I wylgcznie w granicach danej klasyfikacji budze-
towej, 0 czym szerzej mowa w rozdziale IV.

Oto ogolne uwagi do czesci pierwszej normatywu
obejmujacego materiaty jednorazowego uzytku.

W drugiej czesci normatywu statego (pkt 2) wy-
kazany zostat katalogowy sprzet trwaty, taki jak
obrabiarki, maszyny, elektronarzedzia, sprzet elek-
tryczny itp.. ktorego czasokres uizywalnosci ustalo-
ny zostat powyzej jednego roku. Sprzet ten zardw-
no dla jednostek istniejgcych, jak i nowopowstaja-
cyoh wykazany zostat tylko w jednej rubryce
z jakosciowym wyszczegdlnieniem czasokresow uzy-
v/alnosci.

Sprzet trwaty, jak to wynika z dbugich czasokre-
sOw jego uzytkowania, nie jest i nie moze byC przy-
dzielany coro’cznie w takiej wysokosci, jaka okresla
normatyw, lub w ten sposob, jak przydziela sie ma-
teriaty jednorazowego uzytku. Odmienno$¢ postepo-
wania wyn_ka tu stad, ze jest to sprzet kosztowny,
czesto pochodzacy z importu i w zwigzku z tym nie
mozna go przydzielaC w otparciu 0 urzedowe czaso-
kresy uzywalnosci nie zwazajgc na faktyczng eks-
ploatacje.

Przydziat nowego sprzetu trwatego moze nastgpic
tylko w przypadku catkowitego zuzycia sie spwzetu
starego. A wiec brane sg pod uwage nie teoretyczne,
lecz rzecz\wriste czasokresy uzywalnosci. Nie ozna-
cza to oczVwiscie, aby ustalone w normatywie cza-
sokresy byty nierealne lub zbedne. Sa one zblizone
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do rzeczywistych, zwracajg uwage jednostek, jak
dtugo dany spazet winien by¢ eksploatowany, a po-
nadto stanowig podstawe do planowania wielolet-
niego (perspektywicznego). _
parcie sie jednak w corocznym przydziale tego

sprzetu na czasokresach rzeczywistych jest _tym
uzasadnione, ze taki sprzet jak obrabiarki, silniki
itp. jest eksploatowany zwykle w warunkach szko-
leniowych ponad ustalone terminy uzywalnosci.
Zatem nieuwzglednienie tego czynnika bytoby nie-
potrzebnym magazynowaniem cennych przedmio-
tow.
Dlatego tez zaplanowanie, a nastepnie przydziat
sprzetu trwatego odbywa sie stcsoymie do rzeczy-
wistych potrzeb, tj. tylko i wytgcznie na podstawie
normatywow statych wzglednie tabel naleznosci
i doktadnych, aktualnych na dany okres stanow
ewidencyjnych. y : .

Ewidencja jest przedmiiotem rozdziatu ostatniego
i tam tez specjatna cze$¢ poSwiecona jest na sprzet
trwaty. Sposob natomiast skiadania zapotrzehowan
na ten sprzet, jak réwniez na materiaty jednorazo-
wego uzytku, tj. na calg naleznos¢ normatywna,
omawia roizdziat nastepny. ] AN

Tak wiec omowione zostaty dwie skladowe czesci
normatywu statego — materiaty jednorazowego
uzytku i sprzet trwaty. o

regulowanie materiatowego zaopatrzenia jedno-

stek w sposéb wyzej opisany umozliwia tym ostat-
nim posiadanie statego normatywu Srodkéw na od-
twarzanie, rozwijanie i systematyczne udoskonala-
nie istniejacej bazy szkoleniowej. Jednoczes$nie
jednak naktada obowigzek oszczednej i racjonalnej
gspodarki materiatami i kredytami szkoleniowymi.

Jest to logiczne. Bowiem jednostka po rozpatrze-
niu jej zapotrzebowania moze otrzymac wiekszg lub
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iriniejszg iloSC Srodkdéw materiatowo-finansowych,
ale zav/sze wahajaca sie w granicach ustalonego dla
niej normatywu statego. Zatem w granicach tego
normatywu nalezy umiejetnie rozmiesci¢ swoje po-
ti"zeby.

Dla wielu jednostek stosownie do réznych warun-
kow lokalnych normatyw Srodkéw materiatowych
moze sie okazaC za wysoki i dlatego niezbedne s3
zapotrzebowania. Abstrahujgc jednak od tego, jed-
nostki mogg liczy¢ na to, ze przydzielane im’beda
Srednio state, co roku w zasadzie jednakowe nalez-
nosci, a w takim wypadku kazdy zaoszczedzony ki-
logram gwozdzi, drutu, kazdy metr szeScienny desek
itp. pozostaje w jednostce pozwalajgc nieustannie
rozszerza¢ baze szkoleniowa. Oszczednos¢ i racjo-
nalne wygospodarowywanie przydizielanych w ten
spOsdb  Srodkdw lezy wiec wylgcznie w interesach
samych jednostek.

Ogolnie biorgc normatywy state jest to rzecz no-
wa, jesli chodzi o materiatowe zabezpieczenie pro-
cesu szkolenja i dlatego ich omdwieniu iposwigicono
wiece] uwagl.

3. Srodki nienormowane

™ Przev/azajaca, podstawowa czesC¢ wydatkow szkor-
leniowych Jest normowana, to znaczy planowana
wroparciu o tabele naleznosci i normatywy state.
Nie wszystkie jednak wydatki dadzg sie w ten spo-
sob unormowac.

Istnieje na przyktad szereg jednostek o specyficz-
nym szkoleniu i pracy, gdzie wydatki na szkolenie
ksztattujg sie co roku odmiennie, nieréwnomiernie.
Istniejg obiekty, ktérych utrzymanie wymaga co
roku innych naktadow materiatowych itp. Do zapla-
nowania zatem tego rodzaju wydatkow konieczne
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GE niektdre dans z jednostek lub p'o prostu zaportrze*

boK\//Iania. e s : ] t(
ozna rozrozni¢ nastepujagce rodzaje wydatkdw

nienormowainych:

a) wydatki nienormowane state;

bg wydatki potnormowane; ]

¢) wydatki na dodatkowe potrzeby szkoleniowe;

d) wydatki na pokrycie strat losowych.

a Wydatki nienormowane state

Wydatki nienormowane state dotyczg tych
wszystkich jednostek, dla ktorych nie ma opraco-
wanych tabel naleznosci. Jednostki te w celu otrzy-
m.ania niezbednych Srodkéw materiatowo-finanso-
wych przedstawiajg co roku odpotwiednie zapotrze-

boglaniab . . fant 4
posob wykonania oraz terminy nadsytania tego
rodzaju zapotrzebowan  okre$lajg  kazdorazowo
specjalne wytyczne lub zarzadzenia. Obok wskazé-
wek zawartych w takich wytycznych i*zy opraco-
wywaniu zapotrzebowan nalezy mie¢ na uwadze
nastepiajgce zasady:

Po pierwsze — zapotrzebowania muszg uj-
mowac ‘cato$C potrzeb szkolenioiwych w danym ro-
ku a w zwiazku z tym ich wykonanie winno byc
poprzedzone grunto™wng analizg potrzeb oraz oparte
0 doswiadczenia lat ubiegtych. W tym celu, aby me
planowac¢ Srodkdéw na wyrost lub odwrotnie, wska-
zane jest, by oficerowie lub osoby zajmujace sie
gospodarkg szkoleniowg zawczasu pomyslaty o tym,
a nawet robity peyme uwagi na ten temat w ciggu

rOII‘-yb drugie — skiadane zapotrzebowania nie

moga byC co roku jednakowe. Gdyby potrzeby szko-
leniowe byly istotnie co roku réwnomierne, wow-
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czas zbedne bytyby zapotrzebowania. Na ich miej-
sce mozna by z powodzeniem zastosowa¢ normy wy-
datkbw. A zatem zapotrzebowania muszg by¢ do-
ktadnie co roku przeanalizowane i w zadnym wy-
padku nie moga by¢ mechanicznym przepisaniem
potrzeb zesztorocznych.

Po trzecie — forma zapotrzebowan powinna
byC przejrzysta, wykonana wedtug obowigzujacych
wzorow 1 bardzo szczegétowo uzasadniona. W tym
celu cale zapotrzebowanie dzieli sie na dwie czesci:
pierwszg szczegotowa i drugg zbiorcza. W czesci
Bierwszej podaje sie doktadng kalkulacje zapo’rze-
owanych S$rodkéw materiatowo-finansowych, to
znaczy wykazuje sie, na jakie cele, zamierzenia go-
spodarcze, urzadzenia, pomoce szkoleniowe prze-
znacza sie kazdy najdrobniejszy nawet materiat czy
sume pieniezng. W drugiej natomiasc czesci wszyst-
kie te Srodki zestawia sie w jedng cato$C w uszere-
gowaniu branzowym oraz z podziatem na materiaty
reglamentowane, wolnorynkowe i ryczatty pieniez-
ne. W odniesieniu do sprzetu i materiatdbw regla-
mentowanych nalezy zwr6ci¢ uwage, aby podana
byta wiasciwa, cennikowa lub katalogowa nomen-
klatura wyrobu, tj. petne okreSlenie, marka, moc,
wytrzymatoSC itp. Podanie bowiem jakiejkolwiek
nazwy lub zbyt ogolnego okreslenia nie tylko na-
strecza wiele trudnosci przy ustaleniu wihasciwej
nomenklatury, ale moze by¢ réwniez powodem, ze
zaplanowane wyroby czy materiaty mogg w ogole
nie odpowiadaC okreSlonym wymaganiom. Dlatego
tez na to zagadnienie trzeba zwroci¢ szczegdlng
uwage.

Sporzadzenie realnych zapotrzebowan jest doS¢
trudne i chocby dlatego poswieci¢ mu trzeba odp™o-
wiednig iloS¢ czasu. Aby prawidtowo ustali¢ wszyst-
kie potrzeby szkoleniowe, konieczne jest najpierw
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Z8ciagniecie Oipinii odpowiednich o0sob, zapoznanie
sie z zadaniami szkoleniowymi na dany rok, stwier-
dzenie, czy pozostang nie wykorzystane remanenty,
ustalenie, czy na wykonanie 0'ki'gsSlonych -urzadjzen
istniejag odpowiednie warunki kwaterunkowe, tere-
nowe itp., dopiero wtedy mozna przystapi¢ do kon-
Kretnego opracowania zapo'trzebowan.

b. Wydatki potnormowane

Wydatki potnormowane, jak wskazuje sama na-
zwa, objete sg tabelami naleznosci, lecz do ich pra-
widlowego zaplanowania niezbedne sg niektore
dane uzupetniajace. Dotyczy to przede wszystkim
takich obiektow szkoleniowych, jak strzelnice szkol-
no-bojowe, niektére poligony, czotgowiska oraz in-
ne kosztowne urzadzenia, ktorych utrzymanie
\W stanie uzytecznym lub nalezyte rozbudowanie
wymaga wiekszych lub mniejszych naktadéw mate-
riatowych w danym roku. o

Aby viiec zaplanowa¢ odpowiednig ilos¢ Srodkow
materiatowo-finansowych na tego rodzaju urzadze-
nia, jednoslki zgodnie z otrzymanymi wytycznymi
muszg podaC dokiadne dane o stanie tych obiektow,
a mianowicie;

— w jakim stopniu rozbudowany jest obiekt (pro-
centowo) ;

— czy obiekt wymaga tylko konserwacji, czy tez
uzupetnienia; o !

— w przypadku uzupetnienia — jiakich elemen-
tow jest brak, np. tarczociagdw, szyn, dwdch schro-
now;

— Jakiego remontu (procentowo) wymagajg juz
istniejace elementy danego urzadzenia itp.

OkresSlane w ten sposob dane, zestawione na od-
ipowiednim dotgczonym do wytycznych wzorze, sta-
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nowig wiasnie zapotrzebowanie jednostki na Srodki
materiatowo-finansowe. Syntetyczny charakter te-
go rodzaju zapotrzebowan jest z jednej strony for-
ma dogodng dla jednostek, a z drugiej strony zupet-
nie poprawna, gdyz zaréwno jednostki, jak i insty-
tucja planujgca posiadajg tabele naleznosci, w oparciu
0 ktdre poszczegblne wskazniki procentowe i ele-
menty urzadzen przeliczone sg na konkretne
materiaty i Srodki pieniezne.

W przjTpadku gdy takie obiekty, jak np. czotgowi-
ska, urzadzone sg catkowicie i wymagaja tylko bie-
zacej konserfecji, takiej jaka okre$lajg tabele na-
leznosci, lub M przypadku gdy'zachodizi kon'ecznos¢
budowy nowego czotgowiska, w zapotrzebowaniu
podaje sie tylko:

— urzadzenie nowegoczotgowiska — 1 szt.

— Kkonserwacja istniejacego — 1 szt

W podobny, Jeszcze bardziej uproszczony sposéb,
%dy tego wymagaja wytyczne, zglasza sie zapotrze-

owanie na wszelkiego rodzaju obiekty sportowe.
Podaje sie mianowicie tylko ilos¢ tych obiektow np..:

— urzadzenie nowych torow

przeszkod — 1 szt.

— konserwacja istniejgcych torow
przeszkod — 2 szt.

— konserwacja istniejgcych osrodkow .
gimnastycznych —1 szt.itd.

Nie podaje sie juz, w jakim stopniu obiekty te
Wymagajg remontu czy konserwacji, jak rowniez
jakie materiaty niezbedne s3 do tego celu.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze jakkolwiek ta forma
zapotrzebowan jest prostsza i tatwa dia jednostek, to
jednak zagadnienie nie moze by¢ traktowane po-
wierzchownie. Zgtoszone uwagi i wskazniki iloscio-
we oraz procentowe muszg byc realne i odpowiadac
V7 petni rzeczywistoSci. Zanim sporzadzi sie zapo-
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trzebowanie, nalezy zatem dokiadnie zbadaC stan
obiektow, zastanowiC sie, w jakim stopniu obiekty
te zabezpieczajg prowadzenie zajeC, odbywanie
strzelan itp. i stosownie do tego okresli¢, czy re-
mont, konserwacja, uzupetnienie f'est potrzebne
w ogole, a jesli tak, to podaC doktadnie w jakim
stopniu. Trzeba sobie bowiem zdawaé sprawe, ze
takie obiekty, jak czotgowiska czy stirzeM:‘ce szkol-
no-bojowe sg urzadzenlami kosztownymi, wymaga-
jacymi duzego naktadu Srodkéw materiatowo-finan-
sowych. Zglaszanie wiec zapotrzebowan nie
przeanalizowan%/ch przyczyni¢ sie moze do zmarno-
v/ania cennych S$rodkéw lub zaplanowania ich
w iloSci niezabezpieiczajgcej faktycznych potrzeb.

c. Wydatki na dodatkowe potrzeby
szkoleniowe

Planowanie materiatowego zabezpieczenia proce-
su szkolenia w oparciu o tabele naleznosci i norma-
tywy state oraz wykorzystanie przeanaliizowanych
zapotrzebowan jako formy uzupetniajgcej do wszel-
kiego rodzaju wydatkéw no'rmowanych pozwala
stwierdzi¢, ze wszystkie potrzeby szkoleniowe ujete
zotstaty w catosci i ze wobec tego zgtaszanie w ciagu
roku dodatkowych potrzeb powinno w takich wa-
runkach naleze¢ do zjawisk absolutnie wyjatko-
wych.

W jakich jednak przypadkach materiaty lub kre-
dyty szkoleniowe moga by¢ przyznane dodatkowo?
Ot6z przyznanie dodatkowych srodkéw materiato-
wo-finansowych w ciggu roku, czyli powigkszenie
przyznanych uprzednio kredytow lub materiatow
moze nastgpi¢ tylko na skutek:

— wprowadzenia do programéw szkoleniowych
wszystkich jednostek lub jednostek danego rodzaju
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wojska czy stuzby — nowych zagadnien szkolenfo-
WB'ch pociggajacych za sobg zmiane jakosci i sposo-
bu materiatowego zabezpieczenia szkolenia;

— wprowadzenia nowych lub udoskonalenia ist-
niejacych urzadzen czy ich elementéw, gdy posia-
dane $rodki materiatowo-ifinansowe nie wystarczajg
na po.krycie potrzeb z tym zwigzanych;

— nieprzewidzianego uzyskania w trakcie roku
korzystnych warunkoéw terenowych lub kwaterun-
kowych umozliwiajgcych wykonanie nieodzownych
W danej chwili z punktu widzenia ciagtosci szkole-
nia brakujgcych urzadzen;

— rozpoczecia budowy urzadzenia szkoleniowego
\* terenie, ktory w trakcie robot okazat sie skalisty
lub podmokty, wymagajacy z tego wzgledu dodat-
kowych $rodkow na odwodnienie. Dodatkowe kre-
dyty moga by¢ przyznane tylko w tym wypadku,
gdy teren podmokty lub skalisty jest jedynym do-
stepnym terenem, a urzadzenie musi by¢ wykonane
w danym roku;

— uksztattowania sie z przyczyn obiektywnych
vryzszych kosztéw rzeczywistych od umownych,
gdy budowe urzadzenia szkoleniowego prowadzi
przedsiebiorstwo budowlane systemem zlecen o-
wym. Kredyt dodatkowy moze byC przyznany tylko
M tym przypadku, gdy dane urzadzenie musi byc¢
ukonczone w trakcie roku, a brak srodkow finanso-
wych spowodowatby przerwanie robot;

— utworzenia przy oddziale specjalnych, dtugo
trwajacych i obejmujacych duzg liczbe oséb kursow
szkoleniowych lub organizacji kosztownych c¢wiczen
pokazO'Wych, na ktoére nie przydzielono uprzed-
nio odpowiednich  $rodkéw materiatowo-finanso-
wych;

— zmiany miejsca roizlokowania oddziatu i wyni-
kajagcych stad brakow w urzadzeniach szkclenior-

41



wych niezbednych do zabezpieczenia nieprzerwane-
go procesu szkolenia w trakcie roku;

— rdznicy cen na niektore artyku%z przemystowe
oraz na skutek zarzadzenia kompetentnych
zwierzchnich wiadz wojskowych.

Wszystkie V\Aészczegélnione wyzej przypadki daja
podstawe do ubiegania sie¢ o powiekszenie prelimi-
nowanych Srodkéw materiatowo-finansowych. Nie
oznacza to jednak, aby w kazdym z konkretnych
tych przypadkow sprawa przyznania S$ro»dkow do-

atkowych rozpatrzona byta pozytywnie.

Nalezy bowiem zdawac sobie sprawg, ze W ca-
tej gospodarce narodowej a wiec i na odcinku woj-
ska obowigzujg odpowiednie wycinki planéw gospo-
darczych, w oparciu o ktére realizowane sg zadania
kosztem Srodkow Sci$le nimi okreSlonych. Zatem
kazde powiekszenie raz zaplanowanych i zatwier-
dzonych funduszow moze nastapiC tylko wtedy, gdy
jednoczesnie zimniejsza sie inne zadania okreslone
wiasnym planem lub planami innych resortéw. Jest
to nie zawsze mo'zliwe i trudne w praktyce do prze-
prowadzenia.

Dlatego tez zgtaszanie wszelkich potrzeb dodatko-
wych powinno by¢ bardzo starannie przeanalizowa-
ne i ograniczone do minimum. Potrzeby takie
mjozna zgtosi¢ wowczas, kiedy sg one niezbedne, kie-
dy na przykfad wykonanie okre$lonych urzadzen
lub pomocy szkoleniowych jest rzeczywiscie nie-
zbedne i nie da sie odtozyC ich urzadizenia tub wy-
konczenia do roku nastepnego z uwagi na ciggtos¢
procesu szkoleniau Wszystkie inne tego rodzaju po-
trzeby, ktdi’e nie muszg by¢ zrealizowane w ciggu
roku, nalezy w ustalonym trybie zgtosi¢ na rok na-
stepny.

Jesli chodzi o forme spoirzadzania zapotrzebowan
na dodatkowe $rodki materiatowe i kredyty, to jest
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ona identyczna z omowiong w pkt. ,a — Srodki
nienormoiwane state\ Nalezy tylko poda bardziej
szczegdtowyg kalkulacje zapotrzebowanych materia-
tow i kredytow oraz doktadnie uzasadni¢ celowos¢
ich przydziatu.

d Wydatki na pokrycie strat
tosowych

Straty losowe w gospodarce szkoleniowej moga
b spowodowane pozarem, silnym huraganem lub
innym zywiotowym dziataniem sit przyrody. Nie
zaticza sie tu oczywiscie strat powstatych na skutek
kradziezy, obiekty szkoleniowe i urzadzenia winny
bowiem by¢ nalezycie zabezpieczone.

Na przyktad w przypadku pozaru straty nim spo-
wodowane pomnny by¢ niezwtocznie oszacoiwahe
komisyjnie I ujgte w odpowiednim protokole. W pro-
tokole szczegolnia sie kolejno wszystkie catko-
wicie spalone lub zniszczone urzadzenia i pomoce
szkoleniowe oraz pomoce i urzadzenia, ktore wyma-
ga¢ beda remontu. Sporzadzony w ten sposob pror-
tokdt iest podstawg do spisania z ewidencji wy-
szczegOlnionego tam sprzetu i urzadzen (tylko
zniszczony catkowicie), a ponadto doi otrzymania
cdpoydednich kredytéw i materiatdbw na ich odtwo-
rzenie.

Zapotrzebowanie na Srodki materiatowo-finanso-
we konieczne do odbudowy zniszczonej bazy szko-
leniowej przedstawia si¢ natychmiast po zaistniatej
szkodzie, z tgm ze uwzglednia sie odpowiednig gra-
dacie potrzeb. Wyszczegélnia sig mianowicie, jakie
srodki dodotkowe powinny by¢ przyznane w trak-
cie roku, jakie natomiast w latach nastepnych.

Sprzet, pomoce szkoleniowe i urzgdzenia zn;’sz-
czone catkowicie wyszczegolnia sie w zapotrzebowa-
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niu tyliko liczbowo, natomiast jesli chodzi o te urza-
dzenia, ktore ulegly czeSciowemu zniszczeniu, to
podaje sie, kosztem jakich $rodkéw moga by¢ odre-
montowane.

Do zapotrzebowania dotgcza sie omdwiony wyzej
protokot powstatych szkod.

4. REZERWY MATERIALOWE

Tworzenie lezerw w ustroju socjalistycznym zaj-
muje wazne miejsce w catoksztatcie gospodarki na-
rodowej. Nie ma takiej organizacji gospodarczej, ta-
kiego przedsiebiorstwa przemystowego, Kktorego
dziatalno$¢ mogtaby nieprzerwanie i nalezycie
funkcjonowaC bez posiadania odpowiednich rezerw
n~ateriatowych. Podobnie 1 na odcinku wojska w od-
niesieniu do materiatowego zabezpieczenia procesu
szkolenia zagadnienie rezerw nie jest i nie moze bycC
pominiete.

Na szczeblu oddziatow posiadanie pewnej bieza-
cej rezerwy Srodkdéw materiatowych ma na celu nie-
przerwane zabezpieczcie procesu szkolenia we
v/szystkie niezbedne i uzyteczne pomoce szkolenio-
we, urzadzenia oraz pokrycie doraznych nieprzewi-
dzianych potrzeb.

Jak wielka powinna by¢ rezerwa oraz jakie prze-
znaczyC na nig materiaty? Otoz rezerwa materia-ow
i tylko materiatdbw na szczeblu od"dzaalu nie moze
mieC statego, nienaruszalnego charakteru. Bytoby to
krurygodnym zamrozeniem srodkow kosztem niebu-
dowania lub niekonserwowania okreslonych urza-
dzen i w konsekwencji pogorszenia jakosci mate-
riatowego zabezpieczenia procesu szkolenia. Rezer-
wa zatem w oddziatach moze by¢ tworzona tylko
joko biezacy niewielki zapas materiatbw przezna-
czonych na biezace zaspokajanie poitrzeb szkolenio-
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wych. Celowe jest na przykfad zarezerwowanie
materiatow, ktdére majg powszechne zastosowanie
do budowy lub remontu wiekszosci urzadzen, jak
np. gwozdzie budowlane, klamry, drut gtadki i ciag-
niony, deski, surowiec tartaczny, sklejka iglasta
i faty, linka stalowa, nalep™ki tarczowe itp.

W przypadku nieprzewidzianego remontu lub
opéz’rjlonelj dostawy niektorych —materiatow, np.
gwWQzdizi lijb drutu, rezerwa taka zabezpieczy nie-
zwhoczne wykonanie remontu lub terminowe przy-
stgpienie do budowy nowych urzadzen.

Stowem, sens rezerwy powinien by¢ taki, ab
dysponowaC mozliwie zawsze pewng iloscig Srod-
kow materiatowych i wykorzystywaC je natych-
miast tam, gdzie zaistnieje tego potrzeba. Do tej
sprawy nalezy wiec podejs¢ w petni po gospcdarsku
i stale pamietaC, ze rezerwa spetni zamierzony cel
tylko wowczas, kiedy nie bedzie ona bezuzytecznie
magazynowana.

5. KORYGOWANIE NORM NALEZNOSCI

W zakonczeniu rozdziatlu ,,normowanie nalez-
nosci“ jeszcze pare uwag- ma temat aktualnosci
norm wydatkow. Otdz tabele naleznosci i normaty-
wy state, czyli normy wydatkow nie sg naleznoscig
statg, niezmienng, ale nie sg tez naleznoScig, ktorg
w kazdej dowolnej chwili mozna zastgpi¢ inna.

Tabele naleznosci i normatywy state nie maja
okreslonych termindéw waznosci i wobec tego aktu-
alne sg tak dtugo, dopoki $rodki materiatowo-finan-
sowe planowane na ich podstawie prawidtowo za-
bezpiecziajg proces szkolenia. A zatem na zmiane lub
ua'ktua.Inienie norm wydatkow majg decydujacy
wptyw nastepujgce czynniki:

— zmiana programow szkoleniowych lub wpro-
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-wadzenie noiwych zagadnien, np. z dziedziny broni
atomowej;

— zmiana form i metod szkolenia oraz wprowa-
dzenie nowych instrukcji;

— zmiana struktury arganizacyjnej jednostek.

Wyszczegblnione wyzej czynniki pociggajg za so-
bqbz reguty zmiane sposobu I jakosci materia’rowetl:]o
zabezpieczenia procesu szkolenia, do czego z kolei
muszg by¢ dostosowane normy wydatkoy”.

Dostosowanie istniejacych tabel naleznosci i nor-
matywow statych do aktualnych warunkéw szkole-
niowych  przeprowadza  instytucja  planujaca,
w oparciu o0 uwagi i wnioski w tej sprawie nadesta-
ne z jednostek.

W przypadku duzych zmian nastepuje wydanie
nowych tabel i normatywéw statych z jednoczes-
nym uniewaznieniem starych. Jezeli natomiast
zmiany te dotyczg tylko jednego dziatu szkolenia
lub niektérych urzadzen, woéwczas do istniejacych
norm wydatkow wprowadza sie jedynie poprawki.

Przy uaktualnianiu dotychczasowych norm wy-
OLatkow najwieksze znaczenie majg uwagi i wnioski
zgtaszane przez poszczegdlne jednostki. Im bardziej
konkretne i rzeczowo uzasadnione bedg uwa.gi, tym
trafniej uaktualnione zostang normy wydatkow.
Dlatego tez jednostki, zanim uwagi takie nadesla,
powinny  doktadnie pw:'zeanalizowaC = wszystkie po
kolei sktadniki podane w tabelach naleznosci, a na-
stepnie po przekonsultowaniu poszczegolnych za-
gadnien przedstawi¢ konkretne propozycje.

Propozycje takie zgtasza sie na specjalnie wyda-
ne w tej sprawie zarzadzenie.



ROZDZIAL 111

PLANOWANIE MATERIALOWO-FINANSOWE
NA SZCZEBLU ODDZIAtU GOSPODARCZEGO

Realizacja wszelkich zadan, a zadan gospcdar-
czych zwigzanych z materiatowym zabezpieczeniem
procesu szkolenia w szczegdlnosci, moze przebiegac
pomysinie tylko w przypadku, gdy te zadania reali-
zowane ‘'bedg w oparciu o konkretny plan oraz
systematyczng kontrole wykonania.

Bledne jest pojecie, ze zakres dziatalnosci gospo-
darczej na szczeblu jednostki zwiazanej z przygoto-
waniem i utirzymaniem bazy szkoleniowej wyklu-
cza konieczno$c ujecia tej gospodarki w okreslone
ramy planowe. W gospodarce socjalistycznej, ktora
rozciaga sie rowniez i na jednostki wojskowe, nie do
pomyslenia jest przypadkowo$¢ i zywiotowos¢. Nie
ma takiej dziedziny gospodarczej, przedsigbiorstwa
czy innej organizacji, ktora b% swoje zadania mogta
zrealizowaC bez utozenia sobie wiasciwego planu
dziatania. Podobnie jest i w przypadku jednostki,
gdzie podstawowym elementem gospodarki szkole-
niowej jest wiasciwe planowanie. Polega ono na
przewidywaniu i okreSlaniu potrzeb, trafnej ocenie
warunkow, ustaleniu sposobow i srodkow do wyko-
nania planéw z uwzglednieniem przy tym zasad
gospodarnosci i oszczednosci.

Plany sporzadza sie na kazdy okres budzetowy.
Powinny byC one konsekwentnie realizowane
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I w miare potetab wyniktych w toku ich realizacji
aktualizowane.

W rozdziale niniejszym omowione zostang wszy-
stkie zagadnienia zwiazane z planowaniem gospo-
darcz3Tn na szczeblu oddziatu, a wiec:

1. Program zamierzen gospodarczych w zakresie
materiatowego zabezpieczenia procesu szkolenia.

2. Kwartalny plan wykonawczy.

3. Zapotrzebowania na S$roidki normatywne.

1. PROGRAM zamierzen GOSPODARCZYCH
W ZAKRESIE MATERIALOWEGO ZABEZPIECZENIA
PROCESU SZKOLENIA

Program zamierzen gospodarczych jest dokumen-
tem obejmujacymi ramowe zadania zwigzane z ma-
teriatowymo zabozpieczeniem proicesu szkolenia da”
Txg jednostki w przekroju rocznym. Przedstawia on
system wskaznikow .okreslajgcych, ile dany oddziat
zamierza wykona¢ poszczegolnych rodzajow urzg-
dzen, pomocy szkoleniowych, ile i jakie srodki prze-
znacza na zabezpieczenie poszczegolnych  dziatow
szkolenia, zamierzen gospodarczych itip.

W programie muszg by¢é uchwycone zadania
w zakresie catoksztattu gospodarki szkoleniowej, a
vdec zwigzane zarowno z realizacjg S$rodkow ma-
teriatowych, jak i finansowych.

Program opracowuje sie kazdorazowo przed roz-
poczeciem nowego roku szkoleniowego. Sporzadza
go sztab jednostki, a zatwierdza dowoédca. Po spo-
izadzeniu i zatwierdzeniu staje sie¢ on podstawo-
wym dokumentem, na podstawie ktorego odbywa
sie realizacja przyd2|elonych Srodkow materiato-
wo-finansowych na cele szkoleniowe.

Jednostka obowigzana jest sporzadzaC _corocznie
wspomniany program zamierzen, z tym ze opraco-
wuje go w dowolnej formie. W dalszej czeSci oma-
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wiania niniejszego zagadnienia zostanie zamiesz-
czony przyktadowy wzér takiego programu zamie-
rzen.

Jakimi zasadami i metodami nalezy sie kierowac
przy opracowywaniu programu zamierzen goispo-
darczych oraz z czego wyptywa Kkoni-eczno$¢ jego
sporzadzania? ]

Otz konieczno$¢ opraco™wywania programu  za-
mierzen gospodarczych wynika przede wszystkim
z faktu, ze materiato-we zabezpieczenie procesu mo-
ze przebiegaC pomyslnie tylko wtedy, jezeli gospo-
darka materiatami i kredytami na cele szkoleniowe
prowadzona jest w sposob planowy.

Wojsko nasze rosnie w site. Otrzymuje coraz bar-
dziej nowoczesny sprzet bojowy i wyposazenie tech-
niczne. W zwigzku z tym zmieniajg sie rowniez me-
tody szkolenia, wzrastajg potrzeby materiatowe,
ktore powinny byC prawidtowo O‘przewidziane, aby
nie zdarzyto sie, ze stajemy przed pwroblemem, iz ba-
za szkoleniowa jest albo przestarzata, albo' nie za-
bezpiecza ciggtosci szkolenia. Program zamierzen
ma na celu ustali¢ zawczasu wszystkie niezbedne
w danym roku przedsiewziecia i Srodki zabezpiecza-
jace nieprzerwany tok szkolenia.

Brak planowioSci na odicinku materiatowego za-
bezpieczenia procesu szkolenia powoduje bez-
myslne, czesto przypadkowe i w wielu wypadkach
marnotrawne wykorzystanie zasobow materiato-
wych. Czesto zdarza sie np., ze jeden dziat szkole-
nia zabezpieczony jest w stopniu przewyzszajgcym
jego realne potrzeby, gdy w tym samym czasie inny
niemniej wazny dziat pomijany jest pod tym
wzgledem zupetnie. Oparzcie sie w materiatowym
zabezpieczeniu procesu szkolenia o program zamie-
rzen gospodarczych eliminuje te dysproporcje i nie-
rownomiernosci, a ponadto stwarza realng podstawe

4 — Planowanie 49



do zaprowadzenia planowej gospodarki na tym tak
waznym odcinku.

KoniecznoS¢  opracowywania owych programow
zamierzen wynika jeszcze z drugiej waznej przy-
czyny. Przypominamy sobie, ze omawiane poprzed-
nio normatywy state zawierajg zbiorczo takg TosC
srodkow materiatowych i finansowych, ktora nie-*
zbedna jest do catorocznego zabezpieczenia procesu
szkolenia. Jednak w normatywach S$rodki te nie sa
vlyszczegblnione wedtug dziatdw szkolenia, zamle-
i'zen . gospodarczych czy poszczegolnych urzadzen,,
lecz sumarycznie. W identycznej formie otrzymy-
wac beda tez jednostki zawiadomienia o przyzna-
nych im limitach materiatowo-finansowych na dany
rok. Zatem po otrzymaniu tych sumarycznych limi-
tow jednostki muszg same dokona¢ odpowiedniego,
prOﬁorcjonalnego I stosownego do potrzeb podziatu
tych srodkow, a odzwierciedleniem takiego podziatu
winien byC program zamierzen gospodarczych.

Widzimy wiec, ze sporzgdzanie programu zamie-
rzen gospodarczych wyptywa z przycz} obiektyw-
nych, ze nie mozna prawidtowo zabezpieczyC szko-
lenia, jezeli nie ustali sie najpierw, co ma sie wias-
ciwie zabezpieczy¢, ile i jakich na poszczegolne cele
przeznaczy¢ srO'dkdw, na jakie dziaty zwroci¢ naj-
wieksza uwage, co w danym roku jest najwazniej-
sze itd. Mozna $miato stwierdzi¢, ze w obecnych wa-
runkach szkoleniowych oraz przy obecnym systemie
zaopatrzenia — sporzadzenie programéw zamie-
rzen gosipodarczych jest sprawg zasadniczg i nie-
zbedna.

Jednak nie na samym sporzadzaniu konczy sie-
zagadnienie programu zamierzen gospodarczych.
Program musi by¢ konsekwentnie realizowany
w praktyce, a to oznacza, ze nie moze on byC jedy-
nie zwyklym dokumentem ztozonym do akt, lecz:
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.realng podstawg catej dziatalnosci gospodarczej, ze
powinien on w zwigzku z tym okresla¢c zadania
mozliwe do zrealizowania, wykonalne a jednoczes-
nie mobilizujace, tj. napiete.

Celem sporzadzania programu zamierzen jest:

— ustalenie prawidtowego podziatu przyznanych
na dany rok srodkow materiatowo-finansowych
Y/edtug realnych, rzeczywistych potrzeb na poszcze-
golne urzadzenia, zamierzenia dzialy szkolenia;

— ustalenie wiasSciwych proiporcji mied.zy mate-
rialtowym zabezpieczeniem poszczegolnych dziatow
szkolenia, ze szczegdtowym uwzglednieniem dzia-
tow podstawowych, np. stosownie do charakteru
szkolenia danej jednostki takich diziatow jak wy-
szkolenie taktyczne, ogniowe, techniczne itp.

Zeby powyzsze cele znalazty wiasciwy wyraz
w proEramie I konsekwentnie byty prze'prowadzone
w praktyce, sporzadzenie programm zamierzen go-
spodarczych winno byC poprzedzone doktadng anali-
zg potrzeb z jednej strony i posiadanych mozliwosci
z drugiej. Stowem program zamierzen potwinien byc
sporzadzony realnie, nie pochopnie, a co najwazniej-
sze przy pomocy wiasciwej metody.

Zasadnicza metodg pozwalajgcg oprze¢ swoje pla-
ny i przewidywania na realnych podstawach, a za-
razem zespoli¢ je w skoordynowang calosC, jaka
przedstawiaC bedzie program zamierzen, jest meto-
aa bilan.sowa. Metoda ta polega na zestawieniu stro-
ny czynnej i biernej zadan pilanowych, tj. zapotrze-
bowania i pokrycia wynikajgcego z tych zadan oraz
na podjeciu Srodkow niezbednych dla zréwnowaze-
nia obu stron zadan planowych. Oznacza to mowigc
prosciej, ze przed formalnglm opracowaniem progra-
mu zamierzen nalezy z jednej strony ustaliC wszyst-
kie potrzeby szkoleniowe na dany rok, a wiec zada-
nia gospodarcze na tym odcinku, czyli strone czyn-
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ng, a nasteEnie mozliwosci wykonania tych zadan,
to jest Srodki na pokrycie planowych potrzeb, czyli
strone bierng. Obie strony, tj. potrzeby i mozliwosci
/strona czynna i bierna), muszg sie nawzajem row-
nowazyC 1 bilansowac. Jest to oczywiscie warun-
kiem umozliwiajgcym zrealizowanie  programu
w 100% oraz sporzadzenie go na wspomnianej real-
nej podstawie. _ o _

Nie jest realny ani mobilizujacy taki program za-
mierzen, ktory oikre$la zadania ponizej posiadanych
mozliwosci.  Specjalnie staramy sie przeciwdziataé
wszelkim tego rodzaju tendencjom. Jednostkom
tatwiej jest, rzecz jasna, wykonac Erogram zanizo-
ny, poniewaz dysponujg one dodatkowymi Srodka-
mi, mniej jest ktopotu, mniej trudnosci z sitg robo-
cza. Dla gospodarki szkoleniowej jest to jednak
szkodliwe, gdyz nie pozwala na wykorzystanie
wszystkich posiadanych mozliwosci, co jest rowno-
znaczne z pogorszeniem materiatowego zabezpiecze-
nia procesu szkolenia. Szkodliwe sg réwniez progra-
my wygorowane, czesto w zwigzku z tym nie-
wykonalne. Zasadg naczelng w tym zakresie jest
ustalenie zadan napietych, a wiec mobilizujacych,
ale rownoczesnie wykonalnych.

Gdy w trakcie sporzadzenia programu zamierzen
okaze sie, ze nasze uprzednio ustalone potrzeby nie
beda mogty by¢ w swojej pierwotnej formie zreali-
zowane ze wzgledu na brak dostatecznej ilosci Srod-
kow, wzglednie ze dysponujemy wiekszg ilosC.g
srodkdw, niz jest to nieadzownie potrzebne, w ta-
kim przypadku musimy wprowadzi¢ okreSlone po-
prawki do zamierzen pierwotnych, zeby ostatecz-
nie doprowadzi¢ do jak najlepszego wykorzystan, a
posiadanych mozliwosci. Nalezy zaznaczy¢, ze naj-
pierw ustalamy zadania i do nich dostosowujerny
nasze maksymalne mozliwosci, nie za$ odwrotnie.
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Oczywiscie jezeli mimo dokitadnego zibadania” posia-
danych mozliwosci nie wystarcza nam okreslonego
rcdzaju srodkow materiatlowych na zaspokojen;e
wszystkich porrzeb szkoleniowych, wdéwczas musi-
my rezygnowaé z czesciowego lub catkowitego za-
spokojenia niektérych z nich. Kierujemy sie przy
tym waznoiscig poszczegblnych potrzeb dla gospo-
darki szkoleniowej w danym okresie czasu i odpo-
wiednio do tego pi'zeprowadzamy ostateczny po-
dziat naszych zasobow. Nieodzowne potrzeby szko-
leniowe, na pokrycie ktérych brak jest srodkow,
a ktoére z przyczyn obiektywnych zaistniaty po zto-
zeniu przez jednostke zapotrzebowania na S$rodki
normat™wrne i w zwigzku z tym n:e zostalty w nim
uwzglednione, moga by¢ zaspokojone w drodze
przydziatéw do'datkowych, o czym™ juz mowa byta
w rozdziale poprzednim.

Jak z powyzszego wynika, metoda bilansowa jest
jedyng i najlepszg formg ustalania zadann gospodar-
czych. Przy jej konsekw”entnym stosowaniu pozwa-
la ona nie tylko poprawnie i realnie zaplanowaé po--
szczegllne zadania, ale rowniez wykryé wszystk.e
posiadane mozliwosci i w ten sposob utozy¢ zadania
jak najbardziej racjonalne, sprzyjajace polepszeniu
jakosci materiatlowego zabezpieczenia procesu szko-
lenia.

Obecnie rozpatrzmy poszczegélne strony metody
bilansowej, a wiec jej strone czynng ustalenie
potrzeb szkoleniowych i nastepnie strone bierng 1
posiadane mozliwosci.

Przy ustalaniu potrzeb najogdélniej rzecz biorac
nalezy kierowa¢ sie nastepujacymi zasadami:

Po pierwsze — ustalamy cato$¢ potrzeb
szkoleniowych na dany rok szkoleniowy zaréwmo
w odniesieniu do bazy szkoleniowej w garnizotnach,
jak i na obozach letnich (zimowych). Kierujemy sie
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przy tym programami szkoleniowymi, wytycznymi,
wskazowkami organdzacyjno-metodycznymi i inny-
ini  dokumentami  szkoleniowymi, omawiajgcymi
formy i sposoby przeprowadzenia szkolenia w da-
nym podokresie, okresie lub w catym roku szkole-
niowym. Oparcie sie przy ustalaniu potrzeb na wy-
tycznych i programach szkoleniowych posiada wiec
weztowe znaczenie gtdéwnie z tego wzgledu, ze te
ostatnie okresSlaja sam charakter szkolenia, a zatem
infoirmujg nas, jakim warunkom powinno odpowia-
aa¢ materialowe zabezpieczenie, na jakie elementy
tego zabezpieczenia nalezy zwrocic w  zwiazku
z tym szczegblng uwage.

"Dlatego tez przed przystgpieniem do® opracowa-
nia programu zamierzen nalezy dokfadnie zaznajo-
mi¢ sie z wytycznymi szkoleniowymi i planami
szkolenia, zeby jak najdoktadniej odzwierciedlic ich
zatozenia w poszczegolnych elementach materiato-
wego zabezpieczenia procesu szkolenia.

Po drugie — potrzeby szkoleniowe nie moga
by¢" zmyslone, ,,z powietrza* lub ustalone w kance-
larii wyfacznie na podstawie wytycznych, dyrektyw
itd. Pamietajmy, ze wytyczne szkoleniowe nie za-
wierajg konkretnych danych w odniesieniu do bazy
szkoleniowej. Na ich podstawie mozna, a nawet na-
lezy odczuC ogoélny sens materiatowych potrzeb
szkolenia. Jednak nie mozna zaczerpngC szczegoto-
wych danych odnosnie do ich ilosci oraz jakosci.
Najwieksza pomocakw tym wzgledzie jest wiec do-
Swiadczenie jednostki, a przede wszystkim inicjatywa
| jeszcze raz inicjatywa.

Zeby uchwyci¢ wszystkie realne i rzeczywiste po-
trzeby szkoleniowe, nalezy specjalnie przed sporza-
dzeniem programu zamierzen przeprowadzi¢ grun-
towny przeglad bazy szkoleniowej i naocznie prze-
konac sie, w jakim zna,jduje sie ona stanie. Pozwoli
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to sztabom zorientowac sie, czy istniejgca baza zdoi-
ra jest prawidtowo zabezpieczyC proces szkolenia,
a jednoiczesnie namacalnie stwierdzic, jakiej wyma-
ga ona rozbudowy stosownie do zadan szkolenio-
wych. Przede wszystkim wiec nalezy ustali¢, ktére
obiekty, urzadzenia itp. wymagaC¢ bedg w ciggu ro-
ku remontu oraz jak wielki powinien by¢ ten re-
mont, jakie urzadzenia sg juz zuzyte i w zwigzku
z tym muszg by¢ wykonane na nc”o, jak wyposazo™
ne sg warsztaty szkolne i pomocy szkoleniowych,
laboratoria, sale wyktadowe itp. jakie istniejg jesz-
cze braki w ich wyposazeniu, czy znajdujgce sie tam
eksponaty, pomoce szkoleniowe przystosowane sg
do programow szkoleniowych (aktualne) i czy wo-
bec tego nie nalezy ich przerobi¢, udoskonali¢
wzglednie wykona¢ nowych. To samo odnosi sie do
wszystkich innych obiektow, takich jak strzelnice,
poligony, place Cwiczen itd. L

Rownolegle z przegladem uzytecznosci istniejgcej
bazy stwierdzamy, jakie sg ewentualne®™ warunki
umozliwiajace jej dalsza rozbudowe. A wigc warun-
ki terenowe poizwalajgce na przyktad na wybudo-
wanie jeszcze jednej strzelnicy matokalibroweyj,
warunki kwaterunkowe umozliwiajace urzadzenie
brakujacych sal wyktadowych itp. Zagadnienie to
jest bardzo wazne, totez specjalnie staramy sie wy-
szukiwa¢ takie mozliwosci. Ekonomiczne bowiem
umiejscowienie objektow i urzadzen szkolenmwych
M kazdym wypadku pozwala rozszerzyC istniejaca
baze szkoleniowg, a tym samym stworzyC lepsze
w'arunki szkolenia zotnierzy. Nalezy tu zwrécic
WATae, ze przy ustalaniu potrzeb bierze sie w ra-
chube tylko takie potrzeby szkoleniowe, ktore fi-
nansowane sg z kredytow szkotleniowych. A wigc
prothamem nie 0'bejmuje sie strzelnic szkolno-bojo-
wych, poligonéw naukowo-doSwiadczalnych, sprze-
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tu bojowego, etksploatacyjnego i innych urzadzen
finansowych po innej linit, z innych dziatow
budzetOV/ych.

Przy ustalaaiiu j*trzeb nalezy rowniez nie zapo-
mina¢, ze w trakcie roku szkoleniowego moga wy-
nikngC rézne nieprzewidziane poteeby. Na ich za-
bezpieazenie nalezy zatem wyodrebni¢ pewng nie-
wielkg ilo$¢ Srodkdéw materiatowych jako biezacy
zapas i wygospodarowywa¢ go stosownie do wyni-
kajacych w ciggu roku doraznych potrzeb.

Tak wiec w wyniku .przestudiowania wytycznych,
planéw szkolenia bojowego, ' wskazowek organiza-
cyjno-metodycznych, w wyniku przeanalizowania
efektbw materiatowego  zabezpieczenia  procesu
szkolenia w roku ubiegtym oraz w wyniku dokona-
nego przegladu istniejgcej bazy szkoleniowej —
ustalamy ostatecznie nasze potrzeby szkoleniowe
na przyszty rok. Beda to oczywiscie potrzeby brut-
to, to znaczy zestawione niezalezrtie od posiadanych
m.ozliwosci. Czy poszczegdlne z nich wejdg w catosci
do programu zamierzen, pokaze to nam druga (bier-
na) strona bilansu, a wiec posiadane mozliwosci. Na
niarginesie zwraca sie¢ uwage, ze metody bilansowe;j.
nie nalezy uwazaC za sporzadzenie bilansu. Jest to
bowiem jedynie spos6b poprawnego ustalania za-
dan gospodarcz3“ch.

Omawiajac cbecnie te drugg strone metody bilan-
sowej, po ktorej zestawiamy wszystkie niezbedne
srodki na p"okrycie poprzednio ustalonych potrzeb,
nalezy stwierdzic, ze zasadniczym zrodtem tego po-
krycia jest przyznawany jednostce corocznie limit
srodkéw materiatowo-finansowych. Limit ten nale-
zy uwazaC za ostateczny, nie podlegajacy zwigksze-
niu, jak rowniez pewny, tzn. ze sSrodki przezen
okreslone przj~dzielone bedg w catosci. Stwierdzenie
to ma wazne znaczenie dla racjonalnego podziatu
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tych Srodkéw na poszczegdlne zadania gospodarcze
stosownie do ustalonych potrzeb.

Limit Srodkéw materiatowo-finansowych jest, jak
to podkreslano wyzej, zasadniczym Zzrodiem pokry-
cia zapotrzebowania, nie Ijest jednakze zrodtem je-
dynym. Okresla on taka ilos¢ srodkow materiatowo-
finansowych, jaka jest rzeczywiscie niezbedna na
pokrycie wszj”tkich nieodzownych potrzeb. Obok
jednak tego podstawowego Zzrodta jednostki posia-
dajag jeszcze 1 inne powazne mozliwosci. Mogg mia-
nowicie w znacznym stopniu powiekszy¢ przyzna-
wany im limit przez umiejetne wygospodarowanie
przydzielonych $rodkow, zwlaszcza przez stosowa-
nie racjonalnych norm zuzycia, przez umiejetne
wyzyskanie zasobdw miejscowych, takich jak zwir,
piasek, faszyna itp., przez uzycie remanentow oraz
w bardzo szerokim stopniu przez wykorzystanie su-
rowcow wtornych. Wszelkie tego rodzaju zrédia do-
stef)ne sg dla kazdej jednostki. Ich kosztem t3gcznie
z limitem S$rodkow materiatowo-finansowych zdol-
na jest jednostka zbilansowaC wszystkie swoje po-
trzeby szkoleniowe.

Tak wiec omoOwiona zostata metoda bilansowa ja-
ko podstawowe narzedzie przy opracowywaniu
wszelkiego rodzaju plandéw gospodarczych, a w tej
liczbie i omawianego programu zamierzen. Bilansu-
jac kazde oddzieilnie wzigte zadanie, a wiec przezna-
czajac na jego wykonanie okre$long iloSC srodkow,
dokonujemy automatycznie podziatu tych Srodkdéw
I to podziatu poprawnego, opartego na realnej, rze-
czowej podstawie. Po ostatecznym zbilansowaniu
wszystkich potrzeb szkoleniowych i skorygowaniu
niektorych z nich w przj®*padku braku lub nadmiaru
srodkéw materiatowo-finansowych, potrzeby te
jako zadania obowigzujace wnosimy do programu
zamierzen.
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Jak to juz byto zaznaczone na wstepie, program
zfmiierzen  gospodarczych sporzadza jednostka
w formie dowolnej, wedlug wiasnego uktadu.
W kazdym jednak wypadku program taki musi pra-
widtowo odzwierciadla¢ calg gospodarke materiata-
mi i kredytami na cele szkoleniowe jednostki. Musi
wiec obej,mowac catoSC zagadnien zwigzanych z ma-
teriatowym zabezpieczeniem procesu “szk/olenia, tj.
zawieraC szczegOlnienie poszczegdlnych urza-
dzen, obiektow pomocy szkoleniowych, zamierzen
gospodarczych oraz srodkow na ich poikrycie, np.
1los$¢ Srodkow na konserwacje strzelnicy bojowej,
urzadzenie sal wyktadowych, zakup materiatow i li-
teratury fachowej, szkolenie sztabu itd.

Przyktadowo program zamierzen moze byC opra-
cowany wedtug ponizej zamierzonego wzoru (za-
tacznik wzér nr 2).

Zatwierdzam: Wzér nr 2
Dowédca

Dnia 195

PROGRAM ZAMIERZEI® GOSPODARCZYCH
zabezpieczenia wyszkolenia bojowego

........................................ na rok 195.....
Lp Wyszczeg6lnienie Okres$lenie zakresu
B zamierzen robot
1  Tizapetnienie 3 sal wy- — wykonanie 25 sche-
ktadowych do wyszk. matow pogladowych.
taktycznego, strzeleckiego — wykonanie 1 gablot-
i samochodowego ki na eksponaty,

— zainstalowanie 15 mb
listwy do zawiesza-
nia schematow,

— wykonanie 1 stolu
plastycznego (pia-
skownicy)

itd.

58



Lp.

Wyszczegoblnienie
zamierzen

Uzupetnienie i remont
pomocy  szkoleniowych
do zabezpieczenia szkole-
nia taktycznego w tere-
nie

Uzupetnienie i konser-
wacja placu inzynieryj-
nego

Uzupetnienie sprzetu po-s
mochiczego do zabezp.
wyszkolenia ogniowego

Zakup materiatow pis-
miennych i kreslarskich

‘okreslenie
zakresu robot

remont 10 makiet
czotgow, )
wykonanie 12 kompl.
wskaznikéw do pozo-
rowania ognia,
wykonanie 10 kota-
tek do pozorowania
ognhia broni maszyno-

weL, )

wykonanie 40 chora-
giewek sygnalizacyj-
nych, ]
wykonanie 50 opasek
do pozoracji

itd,
mwykonanie okopu dla
mozdzierza 82 mm,

e konserwacja poszcze-
gélnych  elementéw
umochien  polowych
(wymiana  zniszczo-
nych czesci drzew-
nych),

itd.

- wykonanie 300 szt. fi-
gur bojowych,

- wykonanie 20 wor-
koéw z piaskiem,

- remont urzadzen do
nauki strzelan do ce-
I6w powietrznych (na-
prawa urzgdzehn wo-

dzacych),
- zakup 2000 otéwkéw
zwyktych, t
- zakup 1800 brulionoéw,
- zakup 1000 gumek
o0-.6wkowych
itd.

SZEF SZTABU
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Powyzszy wzor jest jednym z mozliwych. Zagad-
nienia, ktore tu przyktadowo wymieniono, beda
oczywiscie inne w zaleznoSci od rodzaju wojska lub
stuzby, w skfad ktorej wchodza poszczegdlne rodza- «
JC jedoostek.

Reasumujac  jednostka przed rozpoczeciem no-
Wego roku szkoleniowego obowigzana jest opraco-
wac program zamierzen gospodarczych jako podsta-
wowy dokument; okreslajacy zadania gospodarcze
na odcinku materiatowego zabezpieczenia procesu
szkolenia. Program musi zawiera¢ zadania wyko-
nalne.. W tym celu Konieczne jest rownowazenie
potrzeb z posiadanymi mozliwosciami, a wiec opar-
cie sie na metodzie bilansowej jako jedynie stusznej
i poprawnej formie ustalania zadan. Po zatwierdze-
niu program winien by¢ konsekwentnie realizowa-
ny w praktyce. W czasie dokonywania kontroli pro-
gram taki oraz realizacja na jego podstawie pozwoli
v>Masciwie oceni¢ gospodarke materiatowg jednostki.

2. KWARTALNY PLAN WYKONAWCZY

Nieodzownym narzedziem wykonania budzetu,
obowiz?]zujazcym na wszystkich szczeblach organiza-
cyjnych, sa plany wykonawcze na uruchomione
kredyty. Plany te stanowig podstawe, w oparciu
0 ktorg zapotrzebowuje sie niezbedne Srodki finan-
sowe, a nastgpnie realizuje stosownie do zadan tymi
planami okreslonych.

Oddziat gospodarczy realizujgcy wydatki budzetu
szkoleniowego sporzadza plan wykonawczy na kaz-
dy podstawowy okres budzetowy oddzielnie, tj. na
kazdy kwartat. Plan taki jest skonkretyzowaniem
1 szczegotowym rozwinietCiem tych zadan, ktore
W sposob ramowy i syntetyczny okresla omoéwiony
w poprzednim punkcie program zamierzen gospo-
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darczych. Dotj"Czy oczywiscie tylko srodkéw finan-
sewych uruchamianych raz na kwartat. Jezeli dla
przyktadu program zamierzen okre$la, ze na zakup
10 nagrod srednio przewiduje sie po 200 ztotych, ra-
zem 2000 ztotych, to juz w planie wykonawczym
nagrody te muszg by¢ ScisSle wyspecyfikowane, tj.
podana ich nomenklatura, jednostka miao-y oraz ce-
ny jednostko'Vze. Podobnie i w przypadku ™ zakupu
réoznych materiatdbw pomocniczych podaje sie w pla-
nie szczegotowag specyfikacje oraz ceny jednostko-
we

Tak wiec plan wykonawczy ujmuje finansowe za-
dania programowe w sposob rozwiniety, szczegotowy
I dostosowany do potrzeb danego kwartatu.

Z opracowaniem kwartalnego planu wykonaw-
czego wigze sie SciSle zagadnienie sktadania zapo-
trzebowan na $rodki finansowe. Jak dotychczas bar-
dzo czesty jest fakt, ze jednostka zgtasza owe zapo-
trzebowania w sposdb wybitnie nieprzemyslany,
phozbawiony realnych podstaw oraz po prostu na
Slepo. Dzieje sie tak dlatego, ze najpierw wysyta sie
zapotrzebowanie, a pozniej ewentualnie sporzadza
sie plan wykonawczy, ktéry w takim wypadku musi
juz bez wzgledu na po/trzeby zamykaC sie w grani-
cach na $lepo zapotrzebowanych kredytow. Zasada
z gruntu btedna. Najbardziej realnym zapotrzebo-
waniem jest wiasnie sam plan wykonawczy, gdyz
Erzedstawia on sobg szczegoto™wa kalkulacje wydat-

ow w kwartale i wobec tego na jego realizacje po-
tr-zebna jest taka iloSC srodkéw, aby zadania nim
nakreSlone wykonac. Dlatego tez plan wykonawczy
musi byC sporzadzony przed rozpoczgciem nowego
kwartatu, a dopiero na jego podstawie zapotrzebo-
wuje sie niezbedne Srodki finansowe. Gdyby jedno-
stka najpierw sporzadzata kwartalne plany wyko-
nawcze | dopiero w oparciu 0 nie zapotrzebowywata
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odipowiednig ilos¢ kredytow, wowczas szkodliwe
zjawisko, niedoboru lub nadmiernej pozostatosci nie-
wykorzystanych Srodkow bytoby zazegnane catko-
wicie. Do wykonawczych planow a zwilaszcza pla-
noéw realnych, opracowanych rézuminie i rzeczowo
przywigzuje sie dlatego duzg wage.

Podobnie jak program zamierzen, tak i kwartal-
ny plan wykonawczy musi obejmowac zadania wy-
konalne, a co najwazniejsze okresSlajagce potrzeby
na cele Scisle szkoleniowe. Oznacza to, ze w planie
tym winny sie znalezC tylko takie materiaty, sprzet,
surowce, ktorych zakup miesSci sie w granicach
przyznanego limitu oiraz niezbedny jest na potrzeb
vMacznie szkoleniowe. Naruszeniem ustalonyc
przepiséw sg przypadki, w ktérych planuje sig,
a nasteﬁnie wykorzystuje zakupione miateriaty na
cele dekoracyjne, kwaterunkowe, eksploatacyjne
I inne pozaszkoleniowe. Juz przy opracowywaniu
planu wykonawczego zwraca sie na to uwage.
ZwrdciC tez trzeba uwage, zeby nie umieszczac
w planie takich materiatow, co do ktérych z gory
wiadomo, ze nie dostanie sie ich na rynku.

Jezeli plan wykonawczy ma obejmowaé wszyst-
kie nieodzowne potrzeby w danym kwartale, to nie
i’QZe przewidywaC zakupu takich materiatow, kto-
re nie sg potrzebne w danym 0'kresie czasu, wzgled-
nie ktore majg male zastosowanie lub otrzyma je
jednostka w naturze. Oznaczatoby to, ze planuje sie,
a nastepnie realizuje tylko po tO, zeby wyczerpac
okreslone kredyty nie zastanawiajac sie jednak,
jaka wyrzadza sie tym szkode, Jesli chodzi o na-
prawde rzeczywiste potrzeby, ktére oczywiscie da-
dzg poOzniej znaC o sobie.

Poprawne opracowanie planu wykonawczego nie
powinno jednostkom nastreczaC wiekszych trud-
nosci. Posiadajg one u siebie tabele nalezno$ci oraz
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Teamu zjaiwisku zapoibiega realny i w termmie spo-
rzadzony plan wykonawczy, w oparciu o ktéry zgta-
szamy ziapoitrzebowanie na niezbedng ilos¢ kredy-
tow zabezpieczajgcych realizacje zaplanoiwych za-
dan

Plan wykonawczy sporzadza przed rozpoczeciem
kazdego kwartatu sztab jednostki, a zatwierdza do-
wodca. Ponizej dla ilustracji oméwionych zasad za-
mieszczamy pizyktadowy wzor kwartalnego planu
wykonawczego (wzér nr 3). Wzér ten, podobnie jak
wzOr programu zamierzen, moze posiadacC inng li-
niature i ukfad z tym jednak, ze plan wykonawczy
musi w kazdym wypadku obejmowac:

— tytuty budzetowe, z ktérych nastepuje pokry-
cie zamierzenia; . ) ) )

__ilos¢, nazwe, jednostke mlari I cene jednostko-
wag materiatu, sprzetu, surowca, ktorych zakupienie
sie planuje; , .

" 'sume kredytow przeznaczonych na zrealizo-
wanie zamierzenia.

3. ZAPOTRZEBOWANIA NA SRODKI NORMATYWNE

Z zapotrzebowaniami jednostka spotyka sie w co-
dziennym Zyciu i na kazdym kroku. Jednak “zapo-
tizebowania na Srodki normatywne a wiec te srodki,
ktore oki’eSlone sg normatywem statym, posiadaja
pewne wiasciwosci specyficzne. _ _

Przede wszystkim powstaC moze p'ytanie, w ja-
kim w ogole celu skfada sie wspomniane zapotrze-
bowania, skoro S$roidki (materiaty, jednorazowego
uzytku) wyszczegblnione w normatywie statym
naleza sie jednostce co roku. o

Odpowiedz jest prosta. Gdyby mechanicznie, bez
pytania sie o to jednostki, ipazydzieli¢ jej calg na-
leznoS¢ normatywna, nie uwzgledniajagc warunkéw
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lokalnych i rzeczywistych ipotrzeb z nich wyptywa-
jacych, to bytoby to nie tylko naruszeniem ustalo-
nych przepisow, ale (przede, wszystkim marnotraw-
stwem cennych srodkow. Zeby  wiec przydzieli¢
jednostce ilos¢ Srodkéw faktycznie niezbedng w da-
nym roku, konieczne jest zgtoszenie odeW|e|dn|ego
zapotrzebowama

Ze wzgledu na specyfike oraz okresy skiadania
poszczegolne lodzsje za.potrzebowan dzielimy na:

a. Roczne zapoitrzebowania na Srodki materiato-
wo-finansowe.

b. Kwartalne zapotrzebowania na uruchomienie
kredytow.

,C. Zapoti'zebowania na sprzet trwaty.

d. Inne zapotrzebowania.

a. Roczne zapotrzebowania na
Srodki materiatowo-finansowe

Roczne zapotrzebowanie na S$roidki materiatowo-
finansowe dotyczy tych Srodkéw, ktore wykazane
sg W czesci_pierwszej normatywu statego, a wiec
materiatOw jednorazowego uzytku. Sktada sie je do
wiasciwego organu zaopatrujacego raz w roku, tj.
przed rozpoczeciem kazdego roku szkoleniowego.

Roczne zapotrzebowanie na $rodki materiatowo-
finansowe jest niezi*yykle proste w wykonaniu.
W zapotrzebowaniu takim nie wymienia sie bowiem
tych ‘wszystkich Srodkéw, ktére obejmuje norma-
tyw staty, lecz jedynie ewentualne potrzeby ponad-
normatywne oraz rezygnacje.

Z wielu wzgledoéw srodki okreslone normatywem
statym moga w roznym stopniu_zaspokaja¢ potrze-
by szkoleniowe iposzczegélnych jednostek. Dla jed-
nych jednostek, z uwagi na dogodne wairunki lokal-
ne oraz inne specyficzne potrzeby i mozliwosci
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w danym roku, srodki te moga okaza¢ sie w nad-
miarze, dla innych znéw, znajdujgcych sie w mniegj
korzystnych lub przejSciowo niekorzystnych wa-
runkach szkoleniowych, moga by¢ niewystarczajace
do pelnego zaspokojenia potrzeb. Powstanie zatem
zjawisko czesciowej rezygnacji z niektorych srod-
kow okresl<snych normatyw”em statym oraz potrzeb
ponadnormatywnych. W zapotrzebowaniu, o kto-
rym tutaj mowa, zgtasza sie wiasnie jedynie te zy-
ciowo uzasadnione odchylenia w dét i w goére nor-
matywu, tj. tylko te ilo$¢ Srodkéw materiatowo-fi-
nansowych, ktéie jednostce niezbedne sa ponad
ustalony nérmatyw, oraz te, z ktérych rezygnuje ona
na skutek mniejszych potrzeb w danym reku.

Jezeli dla przykfadu jednostce nalezy sie zgodnie
z normatywem statym 200 kg gwozdzi, 3 n* sklejki,
5 m" fat iglastych itp., a faktycznie po przeanalizo-
waniu swoich zadan potrzeba — 150 kg gwozdzi,
3,5 m" sklejki 1 4 m" fat iglastych, to w zapotrzebo-
v/aniu winno by¢ wykazane: — 05 m" sklejki jako
dodatkowe zapotrzeibowanie ponadno;rmatyvwme oraz
50 kg gwozdzi i 1 m’ fat iglastych jako rezygnacja.
W kazdym przypadku zapotr.zebowywania srodkow

onad ustalony normatyw wymagane jest szczego-
owe uzasadnienie. Podana winna byC mianowicie
doktadna kalkulacja ’srodkow  materialoTW7ych oraz
cele, na jakie zamierza sie je wykorzystac. Rowno-
czeSnie uzasadnia sie, dlaczego okre$lone normaty-
wem $rodki nie zabezpieczaja wszystkich potrzeb
szkoleniowych.

W przypadku gdy zabezpieczenie poitrzeb szkole-
niowych wymaga scisle catkowitej naleznosci nor-
miatywnej, to znaezy jednostka nie rezygnuje z jej
czesci anl tez nie widzi potrzeb ponadnormatyw-
nych, w*owczas zapotrzebowania nie skiada sie
w ogolle. Nalezne jednostce $rodki materiatowo-fi-
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nansowe przyznane jej bedg bez Zapotirzebowainia
I w takiej ilosci, jakg okresla normatyw staty.

Jak z powyzszego wida¢, zapotrzebowanie na
srodki normatywne jest rzeczywiscie prostg i nie
mucigzlivg dla jednostki forma. Jest zarazem ela-
stycznym narzedziem wykrywania realnych, rze-
czywistych i uzasadnionych pod wzgledem celowos-
ci potrzeb szkoleniowych. Jednak zapotrzebowanie
to, aczkolwiek proste, powinno by¢ wynikiem bar-
dzo szczegbtowo przeprowadzonej analizy. Przede
mwszystkim zapotrzebowanie takie musi by¢ poprze-
dzone doktadnym ustaleniem zadan gospodarczych
na odcinku materiatlowego zabezpieczenia procesu
szkolenia, stwierdzeniem, czy $rodki okreslone nor-
matywem zabezpieczajg wykonanie tych zadan, czy
w zwigzku z tym zaistnieje koniecznosC przydziele-
nia wiekszej ilosci srodkéw, niz przewiduje norma-
tyw wzslednie ponizej tego normatywu. O tym, czy
srodki materiatowe wyszczegolnione w normatywie
zabezpieczajg nam roczne poitrzeby szkoleniowe,
mowi nam automatycznie omoéwiony poprzednio
program zamierzen gospodarczych. Mamy tam
z jednej strony zestawione wszystkie zadania na
dany rok i z drugiej kalkulacje materiatowg na po-
krycie tych zadan. Porownanie tej kalkulacji z nor-
matywem statym pozwoli nam wycjagna¢ wnioski,
z jakich $rodkéw mozemy zrezygnowac, a jakie za-
potrzebowa¢ pcnad ustalony normatyw.

Potrzeby szkoleniowe jednostki nie powinny
obejmowac co roku tej samej i calej nateznosci nor-
matywnej. Gdyby tak istotnie byto, to oznaczatoby
to, ze dana jednostka nie zna dobrze swoich potrzeb,
ze nie bierze pod uwage swoich specyficznych wa-
runkéw szkolentewych, terenowych  kwaterunko-
wych itp. Na wiasciwe zatem ustalenie rocznych
potrzeb szkoleniowych nalezy zwroci¢ duzo uwagi.
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Im wnikliwiej jiistaloine zostang potrzeby, zréwno-
wazone przy tym mozliwosciami, t3mi ¢ realniejsze
bedg zapotrzebowania i tym lepsze w przysztosci
zabezpieczenie procesu szkolenia 'pod wzgledem ma-
teriatowym.

Tak jak we wszystkich organizacjach gospodar-
czych, tak i w jednostce powinna oboiwlgzywa¢ za-
sada, ze zadania gospodarcze wykonuje sie kosztem
mniejszego, naktadu srodkdw, niz to okresla norma-
tyw staty. Gdy w specyficznych, przejSciowych wy-
padkach jednostce nie wystarczg Srodki normatyw-
ne, wowczas moze ona ztozyC zapotrzebowanie na
iloSC rzeczywiscie niezbedng. Nalezy jednak pamie-
ta¢, ze tego rodzaju zapotrzebowanie bedzie mogo
by¢ rozpatrzone pozytywnie tylko w przypadku,
gdy te ponadnormatywne potrzeby wynikajg
z przyczyn obiektywnych oraz sg nieo'dziowne
z punktu widzenia zabezpieczenia cigglosci szkole-
nia, jak réwniez gdy inne jednostki ztozg w tym sa-
mym czasie zapotrzebowania okre$lajace Srodki po-
nizej ustalonego normatywu, tj. zrezygnujg z nie-
ktorych Srodkow normatywnych.

Zapotrzebowanie, ktorym obejmuje sie Srodki
ponad ustalony normatyw, moze dotyczy¢ tylko
I wylgcznie materiatow. jSrodki finansowe, z wyjat-
Kiem okolicznosci omowionych w rozdziale poprzed-
nim pkt. ,,Srodki nienormowane*, przyznawane be-
dg tylko w granicach ustalonego normatywu.

Przyktadowy wzor rocznego zapotrzebowania na
srodki materiatowo-finansowe przedstawia zatgcz-
nik wzor nr 4.

b. Kwartatne zapotrzebowania na
uruchomienie kredytow

~Omowione w poprzednim punkcie zapotrzebowa-
nie na normatywne Srodki materiatowe 1 finansowe-
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sklada sie, jak to byto podkre$lane, jednorazowo na
poczatku roku szkoleniowego i na jego padstawie
otrzymuje jednostka roczny limit materiatowo-fi-
nansowy. W przypadku gdy jednostka nie ziozy
w ogole zapotrzebowania, otrzyma limit w peinej
wysokosci normatywnej, natomiast gdy zlozy za-
potrzebowanie, oitifzyma limit skorygowany o war-
tos¢ odchylen podanych w tym zapotrzebowaniu.
Po ostatecznym otrzymaniu zawiadomienia o przy-
znanym limicie materiatlowo-finansowym konczy
sie procedura zapotrzebowan, jesSli chodzi o mate-
riaty. Zgodnie z limitem beda one przydzielane suk-
cesywnie w miare realizacji dostaw. Inaczej jednak-
ze przedstawia sie sprawa zwigzana z otrzymaniem
srodkow finansowych.

Przyznany na poiczatku roku szkoleniowego rocz-
ny limit kredytow nie stanowi jeszcze petnej pod-
stawy do ich uruchomienia i otrzymania. Kredyty
otwierane sg w granicach kwartalnych planow wy-
konawczych, a ich uruchomienie moze nastgpic tyl-
ko w przypadku ztozenia odpowiedniego zapotrze-
bowania.

'Dlatego tez przed rozpoczeciem kazdego kwartatu
jednostka obowigzana jest ztozy¢ do zainteresowa-
nego organu zaopatrujacego wihasciwe zapotrzebo-
wanie bedace podstawg do uruchomienia przez ten
avgan odpowiedniej ilosci kredytéw na dany kwar-
tat.

Kwartalne zapotrzebowania na uruchomienie
kredytéw nie moga bKé sporzadzone na $lepo, jak
rowniez nie moga wykraczaC poza granice przyzna-
nego limitu. Jest to niezmiernie wazne zagadnienie,
0 ktorym stale nalezy pamieta¢ przy sporzgdzaniu
zapotrzebowan. Przede wszystkim zapotrzeboiwuje
sie takg ilosC Srodkdéw, finansowych, ktora w danym
kwartale jest nieodzownie potrzebna oraz co do
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ktorych mamy pewno$¢, ze zrealiz.owane zostang
w calosci. Zeby wiec spetni¢ ten podstawowy wa-
rumek, zapotrzebowania powinny by¢ sporzadzane
kazdorazoiwo w oparciu o kwartalne plany wyko-
nawicze i tylko na ich podstawie. Brak kwartaMego
planu wykonawczego w chwili sporzgdzania zapo-
trzebowania pozbawia go z gory realnych podstaw,
a_w dalszej konsekwencji powoduje niewykorzysta-
nie lub niedobdr kredytow. Jezeli w zapo™trzebowa-
niu kwartalnym ustala sie srodki finansowe na Sle-
po, to w boku realizacji okaze sig, ze bedzie ich
zawsze za duzo wzglednie za mato i wowczas naste-
puje zamrozenie tych Srodkdéw, nieuzasadnione re-
zygnacje, stowem jaskrawe tamanie dyscypliny fi-
nansowej .

Dlatego tez w kazdej jednostce musi obowigzy-
wac zasada, ze najpierw sporzadza ste plan wyko-
nawczy, a dopiero na jegO podstawie opracowuje
zapotrzebowanie na uruchomienie kredytéw. Poste-
powanie odwrotne jest niczym innym jak posta-
wieniem sprawy do gory nogami.

Procedure sktadania oraz wzory na sporzadzenie
kwartalnych zapotrzebowan na urucbomienie kre-
dytéw regulujg wiasciwe przepisy i instrukcje fi-
nansowe.

c. Zapotrzebowania na sprzet
trwaty

Na przydzielenie sprzetu trwatego wykazanego
w czesci drugiej normatywu statego nie sktada sie
zapoitrzebowan. Sprzet ten przydzielany jest przez
organ zaopatrujagcy w oparciu o tabele naleznosci
i aktualne stany ewidencyjne.

Corocznie, o ile nie ma specjialnego zarzadzenia
0 dokonaniu inwentaryzacji, jednostka obowigzana
jest w ustalonym terminie przedtozy¢ do organu
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ROZDZIAL 1V

REALIZACIA SRODKOW MATERIALOWO-
FINANSOV/YCH NA SZCZEBLU ODDZIAtU
GOSPODARCZEGO

A Realizacja przyznawanych jednostce corocznie
kredytow oraz materiatow na cele szkoleniowe sta-
nowi jeden z najwazniejszych czynnikéw prawidto-
wego zabezpieczenia procesu szkolenia.

Bez terminowej i peinej reahzacji funduszu szko-
leniowego jednostka nie jest w stanie nalezycie
rozbudowac swojej bazy szkoleniowej i tym samym
oprze¢ szkolenia na realnej rzeczowej podstawie.
Dzieje si-¢ tak przede wszystkim dlateigo, ze budowa
okreslonych urzadzen pochtania wiele réznych ma-
teriatoOw, ktore trzeba zakupi¢ w wolnej sprzedazy,
uzyska¢ z realizacji zlecen, pobra¢ z magazynu or-
ganu zaopatrujacego, a nastepnie zgodnie z pro-
gramem zamierzen efektywnie Le wykorzysta¢ do
wykonania pomocy szkoleniowych.

Przedmiotem niniejszego, najwazniejszego roz-
dzialu jest omoéwienie catoksztattu zagadnien zwig-
zanych z realizacjg funduszu szkoleniowego wedtug
nastepujacego zasadniczego ukfadu:

1. Reahzacja materiatdw reglamentowanych.
2. Realizacja kredytow szkolenk>W3"h.
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1. REALIZACJA MATERIALOW REGLAMENTOWANYCH

Pod pojeciem realizacji materiatbw rozumie sie
ich produktywne zuzycie — w naszym wypadku na
cele szkoleniowe — jak rowniez samg dostawe
wzglednie odbior tych materiatow z produkcji.

Poniewaz owo zuzycie wigze sie jak najscislej
z budowg urzgdzen, przeto w p'unkcie _niniejszyni
oméwimy jedynie samg procedure realizacji zlecen
oraz odbioru materiatow, za$ zagadnienie zwigzane
z ich rozchodem ujete zostanie w rozdziale nastep-
nym poswieconym specjalnie budowie urzadzen.

Odbioér materiatow i realizacja zlecen, a wiec
wszystkie te czynnosci, ktdre wigza sie ze sprowa-
dzeniem materiatow do jednostki, ma podstawowe
znaczenie. Nie mozna bowiem wykona¢ danych
urzadzen sprzetu i pomocy szkoleniowych, jezeli
uprzednio nie zgroimadzimy odpowiednich do tego
celu materiatow. Dlatego tez na organdzacje odbioru
materiatdbw reglamentowanych nalezy zwroci¢ spe-
cjalnie duzo uwagi. Zwikaszcza nalezy starac sie, aby
zgromadzi¢ materiaty mozliwie w pelnym asorty-
mencie, umozliwiajgcym niezwtoczne przystapienie
ao budowy urzadzen.

Materiaty leglamentowiane otrzymuje jednostka
W naturze. Sg to takie materiaty, ktorych sprzedaz
rynkowa zostata ograniczona ze wzgledu na ich
waznos$¢ dla gospodarki narodowej. Odbior tych
miaterialtdbw odbywa sie z magazynu organu zaopa-
trujacego lub bezposrednio od dostawcow (loco ma-
gazyn dostawcy, loco las) w drodze realizacji zlecen,
albo metodg adresowag polegajacg na skierowaniu
niektorych materiatbw wprost na adres odbiorcy
(loco magazyn odbiorcy wzglednie loco stacja wy-
tadowania) dtp. We wszystkich tych przypadka,ich,
bez wzgledu na sposéb odbioru czy dostawy, wiasci-
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wa postawa jednostki, aktywnoS$¢ i zainteresowa-
mie sie odbiorem jest warunkiem terminowego
I petnego otrzymania przyznanych zgoidnie z limi-
tem materiatow reglamentowanych.

Jednostka nie moze wyczekiwaé biernie, az kto$
dostarczy jej materiaty do magazynu. PRo>pierwsze
to sie nigdy nie stanie, a po drugie materiaty te by-

woOwczas mocno opoznione. Jednostka winna
zawczasu interweniowa¢ i alarmowaC o0 szybka
i mozliwie w petnym asortymencie dostawe mate-
riatow. Interweniowac nalezy ibez wzgledu na to, czy
bedzie to organ zaopatrujacy, zaktad produkcyjny,
czy tez centrala handlowa. W kazdym przypadku
interwenicja taka daje dobre efekty i przyspiesza
otrzymanie materiatow. Jednakze w praktyce jest
z reguly na odwrét. Zamiast intearwiencji jednostki
alarmuje dostawca lub organ zaopatrujgcy i to
czesto kilkakrotnie, zanim jednostka zdecyduje sig
na odebranie przeznaczonych dla niej materiatow.

Przytoczone powyzej przyktady powtarzajg sie
do$¢ czesto. Biernos¢ jednostki na zagadnienie ter-
minowego odbioru materiatdw, zupetna niekiedy
obojetno$¢ jest wihasnie przyczyna nieposiadania
odpowiednio rozbudowanej bazy szkoleniowej, jest
przyczyna, ze jednostka szkoli sie czesto na prymi-
tywnych zamiast na unowoczes$nionych urzadze-
niach. stagd wiasnie wynika niekiedy ubdstwo
materiatcwe. OpieszatoS¢ bowiem jednostki i zanied-
banie w odniesieniu do odbioru naleznych jej mate-
riatow, moze spowodowaC niekiedy ich utratg. Dla-
tego tez zainteresowanie jednostki sprawg termino-
v/ej realizacji i odbioru materiatbw powinno sie
gruntownie pogtebiaC. Przede wszystkim nalezy
ciggle troszczy¢ sie o to, zeby najpierw otrzymac
niezbedne materiaty,» a nastepnie produktywnie
I niezwlocznie je “wykorzystac.
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Istniejg dwie zasadnicze formy odbioru materia-
tow reglamentowanych, a mianowijc.e:

— poprzez magazyn organu zac"patrujacego na
podstawie rozciziein,iikow i asygnait;

—mbezposrecnio z central handlowych lub innych
instytucji produkcyjnych na podstawie zlecen pod-
legajacych realizacji przez jednostke.

a. Odbi6ér materiatow z magazynu
organu zaopatrujgcego

Odbior materiatbw z magazjmu organu zaopatru-
jacego nie wymaga zasadniczych wyjasnien. Or-
gan zaopatrujacy realizuje, a nastepnie gromadzi
w swoim magazynie odpowiednie materiaty, po
czym rozdziela je sukcesywmie jednostkom na pod-
stawie wydanych asygnat. Zwroci¢ nalezy jednak
uwage, ze asygnaty wypisywane sg zwykle (co
oczywiscie nie jest reguta) na taka iloSC materiatow,
jaka sie danej jednostce nalezy, podczas gdy przy
odbioa-ze moze sie okaza¢, ze w magazynie brak be-
dzie niektorych materiatdbw i woibec tego asygnata
nie zostanie zrealizowana w catosci. W takich przy-
padkach jednostka powinna sie domagac, aby nie
zrealizowane w asygnacie pozycje byly odpowied-
nio vv]‘ynotowane, co bedzie podstawg do pdzniejsze-
go catkiowitegc zrealizowania asygnaty.

Ponadto przy odbiorze sprzetu i materiatow
reglamentowanych z magazynu organu zaopatruja-
cego nalezy zwréci¢ uwage na ich wiasciwy asorty-
ment, okreSlone warunki i klase przydatnosci, wias-
ciwe standardy itp. Organ zaopatrujacy otbowigza-
nym jest bowiem dostarczyC jednostce materiaty
nie tylko odpowiednio dobrej jakosci, ale réwniez
0 szerokim asortymencie, takim mianowicie, jaki
przewiduje normatyw staty. W przypadku wy-
dania jednostce niewlasciwego asortymentu ma-
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terialtbw organ zaopatrujgcy obowigzany jest
uwzgledni¢ reklamacije djednostki I przydzielic jej
asortyment wiasciwy. Gdy jednostka nie ze swojej
winy nie otrzymuje naleznych jej materiatow”,
winna ona zwrdci¢ sie bezposrednio do centralnego
organu zaopatrujacego, ktory w takim wypadku
bedzie interweniowal. To samo dotyczy rowniez..
i pobieranych wydawnictw, regulaminéw oraz roz-
nego rodzaju drukéw szkoleniowych, gdzie zwra-
camy uwage, aby wydawnictwa te odpowiadaty
charakterowi szkolenia danej jednostki. Nie nalezy
pobiera¢ na przyktad, mimo iz wystawiono asygna-
te, takich wydawnictw lub drukow szkoleniowych,,
ktore zaréwno pod wzgledem ilosciowym, jak I ja-
kosciowym przydzielone sg wbrew obowigzuja-
cym normom i tabelcm naleznosci, tj. nie’ majg
praktycznego zastosowania w danej jednostce. Je-
zeli Jednostka otrzyma nieodpowiednie regulaminy
lub druki szkoleniowe przesytka adresowa, a iloso
ich wzglednie jako$¢ nie odpowiada obowigzujacym
tabelom nalezno$ci, wowczas ma ona prawo zwro-
ci¢ je organowi zaopatrujgcemu, Kktory przesyike'
takg wystal, a na ich miejsce otrzymac¢ druki wias-
ciwe, rzeczywiscie niezbedine,

b. Realizacja zlecen

Zlecenia sg to swe%o rodzaju asygnaty, w oparciu
0 ktore jednostka odbiera nalezne jej materiaty, ale
juz bezposrednio z produkcji, z pominieciem maga-
zynu organu zaopatrujgcego. Przydziela je organ
zaopatrujacy, a jednostka obowiazana jest zrealizo-
wac¢ je w okre$lonych terminach.

Zlecenia wystawiane sg w zasadzie na materiaty
drzewne. Moga one bg/é wystawiane jako zlecenia
Fojed ncze a wigc oddzielnie dla kazdej jednostki,
ub zbiorczo, tj. jedno zlecenie dla kilku jednostek”
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Zlecenie zbiorcze (wspolne) wystawia sie dla tych
jednostek, ktore rozlokowane sa w poblizu siebie,
np. w jednym garnizonie.

Koinieczno$¢ wprowadzenia systemu zaopatrzenia
oipartego o realizacje zlecen przez jednostki zostata
podyktowana nastgpujacymi wzgledami:

Po pierwsze, materiaty drzewne (deski, surowiec
tartaczny, zerdzie itp.) pobierane sg z wihasciwych
sktadow drzewnych rozrzuconych stosownie do
kompleksow lesnych po'catym kraju. Grcmadzenie
tych materiatbw przez organ zacipatrujacy, a wiec
scigganie ich z poszczegolnych rejonow w jedno
miejsce po to tylko, aby po ich zgromadzeniu tran-
sportowa¢ je z"OMWU w ten sam rejon, z Ktorego zo-
staty dostarczone, a gdzie stacjonuje jednostka —
spowodowalo-by niewspotmierne  narastanie kosz-
tow transportu, jak réwniez kosztow zatadowania
I wyfadowania.

Po drugie, materiaty te iz wzgledu na swa prze-
strzenno$C i objetos¢ nie mogg by¢é gromadzone
przez organ zaopatrujacy, gdVz pociggnetoby to za
sobg koniecznosC rozbudo'wo” szeregu ui”zadzen
dowych, ktérych koszt wykonania i obstugi bytby
bardzo wysoki, a jednoczesnie niecelowy.

Wobec tego stuszne i celowe jest powierzenie re-
alizacji zlecen na materiaty drzewne bezpoSrednio
samym jednostkom.

Jak to byto juz zaznaczone wyzej, zlecenia na
odbiér materiatow drzewnych, a niekiedy i innych
materialtdbw masowych, mogg by¢ przydzielane od-
dzielnie dla kazdej jednostki na ilosci Scisle jej na-
lezne, wzglednie jedno zlecenie na iloSC tacznag dla
Kilku jednostek. Bez wzgledu na to, czy becig to zle-
cenia indywidualne cz&/ wspolne (zbiorcze%, przy-
dzielane one sg jednostkom stosownie do ich miejsca
rozlokowania w ten sposob, zeby na ich podstawie

83



mozna bylo otrzymac nalezne materiaty z najblizej
p-otoizonego skiadu.

Jesli chodzi o zlecenia indywidualne, to przydEie-
iane one sg tylko w nielicznych wyjatkowych "przy-
padkach. Szeroko natomiast stosuje sie zlecenia
zbioircze, a wiec jedno zlecenie dla kilku jednostek.
Jest to spowodowane nastepujacymi okolicznoscia-
mi:

Po ipierwsze, zlecenia indywidualne z natury
rzeczy wystawiane bytyby na ilosci drobne, takie mia-
nowiicie, jakie sie danej jednostce nalezg i w zwigz-
ku z tym transport tych materiatow przez poszicze-
golne jednostki bytby nie tylko ’\nieop’racaln?/, ale
rowniez nie do przyjecia przez wiadze kolejiowe.
Bowiem w kolejnictwie obowiazuje pelny wspot-
czynnik wykorzystania wagonéw, jak rowniez pet-
na taryfa przewozowa. Dlatego tez konieczne jest
realizowanie zlecen zbiorczych, wystawianych na
takg iloS¢ materiatéw, ktéra zapewnia petne wyko-
rzystanie taboru kolejowego.

Odchylenia od powyzszego moga zaistnieC wow-
czas, gdy skiad materiatdbw znajduje sie w tej sa-
mej miejscowosci, w ktorej stacjonujg jednostki,
a odbiér okreslanych zleceniem materiatdbw moze
by¢ dokoniany wiasnym fransportem samoichodo-
wym.

Po drugie, na przeszkodzie realizacji zlecen indy-
widualnych, stojg wzgledy tajemnicy wojskowe;j.
Inaczej rzecz sie ma, gdy transakcje z instytucja
cywilng, w tym wypadku ze skladem mate-
riatdw, przeprowadza zbiorczo jedna jiednostka
w imieniu wiasnym i pozostatych jednostek, nizby
te ostatnie indywidualnie zatatwiaty formalnosci
zwigzane z odbiorem materiatow i tym samym roz-
szyfrowywaly miejsce swego postoju i inne dane
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stanowigce tajemnice wojskowa. A wiec i z tego
wzgledu celowa jest realizacja zlecen zbiorczych.

Zlecenia zbiorcze realizuje jedna jednostka, ktdra

ich podstawie odbiera ze sktadu catos¢ maiteria-
tow dla siebie oraz dla rozlokowanych w poblizu
innych jednostek. Po odbiorze tych miaiteriatow jed-
nostka taka rozdziela je dla sasiedinioh jednostek na
podstawie uprzednio nadestanego przez organ za-
cpatrujacy rozdzielnika. Na jednostce realizujacej
zbiorcze zlecenie spoczywa obowigzek uczciwego
i terminowego rozdziatu odebranj®-ch materiatow,
a na jednostkach, dla ktérych dany materiat jest
przyznawany — 0'bowigzek wspotpracy, zwiaszcza
w sprawach transportu, pomocy przy zatadowaniu,
wyjfadowaniu itp.

Scista wspotpraca jednostek przy realizacji wspol-
nych zlecen jest nieodzownym warimkiem termino-
wej i pelnej realizacji takich zlecen. W praktyce
jednak nie zawsze taka wspotpraca odbywa sie har-
monijnie. Jest to oczywiscie zjawisko ujeimne. Cze-
sto na przyktad jednostka, ktorej powierzono do re-
aliizacji wsBéIne Zlecenie, chetnie odstepuje je innym
osobom lub organom wzglednie rezygnuje z takich
materiatow tylko dlatego, zeby unikng¢ ewentual-
nych trudnosci. Postepowanie takie jest niedopusz-
czalne, adyz godzi ono w proces szkolenia szeregu
jednostek oczskujacych na dane materiaty. Jednost-

a realizujgca zbiorcze zlecenie ma nie tytko oibo-
whigzek odbioru danego materiatu, ale rowniez i je-
go uczciwy, zgodny z posiadanym roizdzielnikiem
terminowy rozdziat. Ma ona prawo w kazdym przy-
Eadku zazadaC koniecznej pomocy od jednostek, na

torych korzy$¢ realizowane jest zlecenie, a te
ostatnie obowigzane sg jej udzieliC.

Nalezy podkresli¢, ze-ten system realizacji opairty
o0 zlecenia nie jest formg stala. Siprawa moze byc
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przez organ zaopatrujgcy uregulowana w rézny spo-
sob. Faktem jednak jest, ze jednostka nie wszystkie
materiaty reglamentowane otrzymywac bedzie z ma-
gazynu organu zaopatrujgcego, ze czes¢ ich b-dzie
musr.ata zrealizowaC i odebraC bezposrednio z .pno-
dukcji, z magazynow i sktadéw cywilnych. \Wobec
tego w cdniesieniu do tych materiatow jednostka
zachowuje petne prawa 1 obowigzki odbiorcy.

c. Transport materiatow i odbior
przesytek

Materia:?/ zarOwno z magazynow wojskowych,
jak i skfadnic cywdinych mogg by¢ przewieziCne na
miejsce przeznaczenia transportem kolejowym, sa-
mochodowym, wzglednie przesytka pocztowg tub
kolejowa.

.W razie koniecznosci ﬁrzeWYiezienia pobranych
ma.teriatow szkoleniowych pod konwojem, nalezy
powierzy¢ transpoirt dowddcy koinwoju. Wyznacze-
rie konwoju, przekazywanie transportu konwojowi
oraz zdane transportu po przybyciu na stacje prze-
znaczenia regulujg oddzielne przepisy o przewozach
kolejowych.

Odbior przesytek kolei®owych wzglednie poczto-
wych nalezy do obowigzkow organu masaizynuiace-
go dane materiaty. Przed otwarciem wagonu (prze-
sytki) nalezy zbadaC, czy wagon (przesyitka) nie zo-
stat naruszony wzglednie czy plomby nie zostaty
zamienione, uszkodzone. Jezeli przesytka budzi po-
dejrzenie naruszenia jej w czasie transportu, odbie-
rajacy %owmlen zazgda¢ od wihasciwych wiadz (ko-
lejowvch lub pocztO'wych) przedstawiciela, w obec-
nosci ktdrego nastepuje otwarcie i sprawdzenie, czy
nie ma brakow i uszkodzen.

Protokolarne stwierdzenie ewentualnych brakéw:
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wzglednie uszkodzen stanowi podstawe do zitozenia
reklamacji przez odbiorce. ] ]

W przypadku gdy mimo nienaruszenia przesyiki
odbiorca stwierdza roznice miedzy stanem faktycz-
nym a dokum.entami materiatowymi pod wzgledem
ilosciowym lub jakoSciowym, przesytke nalezy za-
bezpieczyC i niezwtocznie sporzadzi¢ komisyjny pro-
tokot odbioru. Protokotu takiego nie sporzadza sie,
gdy nadestane m<ateriajty sg zgodne z otrzymang
asygnatg przychodowo-rozchodowsa.

d Ogo6lne obowigzki odbiorcy

Odbioru materiatbw dokonuje jednostka przez
upowaznionego odbiorce. Ze wzgledu na to, ze od-
bierane materlaéy powinny odpowiadaC okreslonym
warunkom przydatnosci, nie jest celowe, zeby do ich
odbioru wyko(izystywac¢ osoby nie obeznane z wias-
ciwosciami materiatow i sprzetu. Wskazane jest na-
tomiast, aby odbiorcg materiatow byt w miare mozli-
wosci stale jeden i ten sam oficer lub podoficer,
ktory zajmuje sie gospodarkg szkoleniowg wzgled-
nie ktéry posiada niezbedne wiadomosci z zakresu
materiatoznawstwa.

Odbiorca z chwilg pokwitowania odbioru przyj-
muje catkowitg odpowiedzialno$¢ za stan ilosciowy
i jakosciowy otrzymanego materiatu. Do jego obo-
wigzkow nalezy: .

— pobranie “asygnaty przychodow'0-rozchodowej:

—~sprawdzenie taiboru pod wzgledem przydatno-
ci do traaisportu; o

— odbior materiatow pod wzgledem ilosciowym
i jakosciowym oraz pokwitowanie odbioru na asyg-
nacie przychodowo-rozchodowej;

— opakowanie, przewiezienie i najezyte zatado-
wanie materiatdw do wagonu, tak by w czasie trans-r
portu nie ulegly uszkodzeniu czy zniszczeniu;
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zatatwienie formalnosci transportoiwych z wia-
dzami kolejowjTni oraz dopilnowanie nalezytego
zaplombowania wagonow;
— zdanie dokumentow i materiatdbw magazynie-
rowi po przybyciu na miejsce przeznaczenia.

e. Rozdziat materiatow
w jednostce

Od stiuktury i przeznaczenia posiadanych ma-
teriatobw zalezy nastepnie ich rozdziat na poszcze-
golne pododdziaty. Nalezy dazy¢ do tego, zeby prze-
wazajgca, podstawowa czgsC urzadizen i pomocy
szkoleniowych wykonywana byta centralnie, pod
bezposrednim kierownictwem sztabu jednostki i go-
tcfwe juz pomoce rozdzielane byly na poszczegdlne

ododdziaty. Zatem niecelowy jest rozdziat materia-
ow surowcow, ktore f[1)rzeznaczone sg na wykonanie
pomocy szkolenioiwych.

Ogolnie prz% rozdzielaniu materiatow szkolenio-
wych nalezy kierowac sie nastepujgcymi zasadami:

1. Sprzet 1 materiaty przeznaczone do zahezpiecze-
nia szkolenia bojowego i fachowego rozdziela sie na
poszczegélne pododdziaty stosownie do ch.arakteru
ich szkolenia oraz posiadanych specjalnosci, z tym
ze materiaty-surowce moga byC przydzielane
tylko w takim zakresie, w jakim pododdziaty sg
zoolne przerobi¢ je na konkretne przedmioty i urza-
dzenia.

2. Sprzet sportowy nie powinien byC w zasadzie
lozdzielony na poszczegolne pododdziaty. Przezna-
czony "jest on na wyposazenie lub uzupenienie
obiektow” szkoleniowo-sportowych wzglednie p>ozo-
Staje w magazynie jednostki.

Wydawdanie sprzetu sportowego pododdziatom na
zajecia programowe wzglednie diaizynom spoirto-
wym na treningi i imprezy odbjrwa sie na podstawie
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programow zaje¢. Po zakonhczeniu zaje¢ sprzet ten
powinien by¢ po uprzednim oczyszczeniu zwrdocony
ao magazynu.

Odchylenia od poiwyzszego moga by¢ podyktow'a-
Na warunkami zakwaterowania i uzasadnionymi po-
ti*zebami szkolenia. Wydawanie sprzetu i materia-
téw sportO'Wych pojedynczym osobom w zasadzie
jest niedozwolone, jednak w “wyjatkowych wypad-
kach, np.; w celu wyekwipoiwania indywidualnych
zawodnikéw delegowanych na zawody, moze nastg-
pi¢ wydanie sprzetu i materiatdw sportowych za
zezwoleniem dowddcy jednostki. Po powrocie z ta-
kiej delegacji zawodnicy obowigzani sa niezwlocznie
zwroci¢ do magazynu pobrany sprzet i materiaty
sportowe.

3. Wydawnictwa fachoiwo-wojskowe jawne roz-
dziela si¢ na pododdziaty z takim wyliczeniem, aby
czeSC z nich pozostata w magazynie oraz w biblio-
teoe. Z wydawnictw tych moze korzystac caty skiad
osobowy jednostki bez ogramczen.

Wydawnictwa fachowo- Wojskowe oznaczone ha-
s’rem »do uzytku stuzbowego®, ,,.tajne* i ,Scisle taj-

‘ przechowuje sie oddzielnie, Sposo.b prowadzenla
|ch ewidencji, przechowywania i wydawania do pr*”
cy reguluje instrukcja o prowadzeniu biurowosci
tawj w WO{Sku _

e wszystkich przypadkach rozdziatu sprzetu
I matena’;ow na cele szkoleniowe dokonuje sie go na
podstawie rozdzielnikdw, zatwierdzonych przez do-

mn\Odce jednostki.

2. REALIZACJA KREDYTOW SZKOLENIOWYCH

Przed rozpoczeciem nowego roku szkoleniowego
jednostka otrzymuje roczny limit Srodkow finanso-
wych przyznanych jej na realizacje rocznych zadan
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7wigzanvch z mateaiatowym zabezpieczeniem pro-
cesu szkclenia. Jest to wycinek z preliminarza wy-
datkow szkoleniowych na dany rok, ktéry zawiera:

—e wysoko$¢ wydatkow  wedlui®  poszczegdlnych
paragrafow Klasyfikacji budzetowej;

— objasnienia i kalkulacje uzasadniajace poszcze-
golne kwoty, elementy skfadowe tych kwot oraz za-
dania w zakresie ich realizacji.

Po opracowaniu programu zamierzen gospodar-
czych, sporzadzeniu wykonawczego planu na uru-
choimoone kredyty, po otrzymaniu zawiadomienia
0 uruchomieniu kredytow jednostka przystepuje
niezwiocznie do ich realizacji.

a. Dokonywanie wydatkow

Podstawg rozchodowania Srodkow finansoiwych
{est zasada, ze wydatki moga by¢ dekenywane wy-
acznie w granicach ustalonego limitu i tylko na
cele szczegotowo w nim okreslone. Wydatki doko-
nywane przez jednostke powinny by¢ uzasadnione
pod wzgledem legalnosci, celowosci, oszczednosci
1 niezbednosci.

Osoby winne dokonania wydatkéw wykraczaja-
cych poza ramy kredytow szkoleniowych, otwar-
tych 'w poszczegolnych paragrafach klasyfikacji
budzetowej lub powstania zobowigzan przekraczajg-
G'-ch roczne kwot}” dainego paragrafu, sg pociggane
cdo odpO'Wiedzialnosci  stuzbowej, dyscyplinarnej
I materialnej, niezaleznie cd odpo-wiedzialnosci kar-
no-sagdowej w razie popetnienia przestepstwa.

Jak z powyzszego meynika, na strone prawng do-
koinjwanych wydatkow nalezy zwrdci¢ wiele uwagi.
Sporo jest jeszcze niedociagnie¢ na tym odcinku, jak
rowniez wiele wypadkow jaskrawego tamania dy-
scypliny finansowej i obowigzujacych przepisow.

Tak na przykfad znaczng cze$C kredytow szkole-
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riowych wykcczystuje sie na takie cele pozaszkole-'
niowe, jak zakup rozneigo rodzaju farb i lakierow da
malowania urzadzen kwaterunkowych lub dekoracji,
zakup materiatdbw piSmiennych i kreslarskich do
prac kancelaryjnych, c-ptata konserwacji maszyn do
Eisania, zakup zarowek do oSwietlania pomieszcizen
waterunkowych, zakup réznych materiatow deko-
racyjnych i na inne cele nie majace nic wspolnego
z wyszkc-leniem.

Wszelkie tego rodzaju wydatki nie sg objete za-
mierzeniami szkoleniowymi i tym samym nie mog3a
by¢ zrealizowane ich kosztem. Kazdorazowe wydat-
kowanie $rodkéw finansovi7ych na cele pozaszkoi'e-
nrowe jest nie tylko jawnym naruszeniem obowig-
zujacych przepisow, ale przede wszystkim szkodli-
wie odbija sie na wynikach szkolenia. Jasne jest
bowiem, ze wydatki nie zwigzane z materiatowym
zabezpieczeniem procesu szkolenia uszczuplajg kre-
dyty szkoleniowe i wowczas stajemy wobec proble-
mu, jak zabezpieczy¢ najprymitywniejsze nawist po-
trzeby.

Jest rzecza charakterystyczng, ze niektorzy do-
wodcy biernie odnosza sie do wiasciwej realizacji
kredytow szfcolerzoYr¥eh i w ogole catej gesp':daiki
szkoleniowej. Widzg oni na przyktad sens robienia
dekoracji, powaznie traktujg gespcdarke kwaterun-
kowa, ale sprawe poisiadania nalezycie rozwinigtej
bajzy szkoleniowe], wartosciowego sprzetu i pomocy
szkoleniowych stawiajg na miejscu podrzednym. Nie
mozna oczywiscie negowaC mobilizujgcej roli de-
koracji ozy tez koniecznosci remcntow kwaterunko-
\Ag/ch, jednak w zadnym wypadku nie moze sie to
odbyy/a¢ kosztem kredytow szkoleniowych. Deko-
racje bowiem nie zastgpig pomocy szko!'eniGwych,
a na ich wykonanie przeznaczone sg inne specjalne
srodki, z ktérych nalezy umiejetnie korzystac.
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Czesto zdarzajg sie wypadki, ze sami dowddcy
wydajg polecenia roizchiodowania kredytéw na takie
cale, ktore nie majg najmniejszego nawet zwigzku
z wyszkoleniem wzglednie stojg w sprzecznosci
z Oibowigzujgcymi przepisami. Jest to niedopusz-
czalne. Zaden dowddca nie ma prawa wydawac po-
lecen spizecznjich z wiaSciwymi przepisami finansO'-
wymi, tj. wydawac polecen rozchodowania kredytow
szkoleniowych na takie cele jak kwaterunkowe, po-
lityczno-oSwiatowe i inne nie objete Kklasyfikacja
budzetowa szkoleniowa. Do przenoszenia kredytéw
z paragrafow szkoleniowyich na paragrafy kwaterun-
kowe lub inne nieszkoleniowe pow™olane sg odpo-
wiednie organy finansowe lub osoby, ktore w tej
sprawie sg jedynie kompetentne, a wkraczanie
w ich zakres uprawnien jest jaiwnym naruszeniem
ustalonych zasad i przepisow.

Nalezy zaznaczy¢, ze dokonywanie wydaitkdw na
cele nie zwigzane z materiatowym zabezpieczeniem
procesu szkolenia odbije si¢ zawsze ujemnie na tym
ostatnim. Niedoibor kredytow, jaki w konsekwencji
wyniknie, bedzie musiat tak czy inaczej byC wyréw-
nany, gdyz w przeciwnym razie powstac moga duze
ti'Uidnosct w nornminym przebiegu szkolenia. Wte-
dy, jak to wiasnie czesto bywa, wystepuje sie
0 przydziat srodkow dodatkowych, zmysla nierealne
uzasadnienia, wzglednie, co jest najgorsze, zaczyna
sie szuka¢ sposobow zdobycia Srodkow. Poszukuje sie
wiec nielegalnych zrodet, na swdj sposob zaczyna
sie interpretowaC odnosne przepisy i w konsek-
wencji stwarza sie platforme do naduzyC. Wszystkie
te zabiegi bylyby naturalnie zbedne, gdyby jed-
nostka przydzietionymi kredytami gospodarowota
oszczednie, racjonalnie, a co najwazniejsze, wyko-
rzys;}ywa}a je wylacznie do celéw czysto szkolenio-
wych.

S2



Dokoinywanie wydatkéw nie pkA@g tylko na tym,
zeby przyznane kredyty rozchodowac legalnie, zgod-
nie z przepisami, tj. SciSle na cele szkoleniowe nie
zwazajgc na efekt tych wydatkéw. Gioéwng zasada
jest tu celowo$¢ realizowanych wydatkdw, a wiec
dokonywanie ich zgodnie z faktycznymi i uzasad-
nionymi potrzebami. Jezeli potrzeb takich nie ma,
wowczas lepsza jest rezygnacja niz zamrazanie
srodkow, ktore mogtyby byC produktywnie wyko-
rzystane przez inne jednostki.

Rezygnacja z przyznanych kredytdw nie jest zja-
wiskiem poz5Ttywnym. Rozbudowa bazy szkolenio-
wej w Swietle wspotczesnych warunkow szkolenia
wymaga czesto wiekszego naktadu Srodkow niz te,
ktére sg przydzielane. Zatem zrezygnowanie z kre-
dytow przez jednostke oznacza zrezygnowanie
z rozbudO'Wy swojej bazy, oznacza, ze realizaicja kre-
dytow przebiega w jednostce bezplanowo, od przy-
padku do przypadku.

Nie mozna w“yaziC sie pozytywnie 0 gospodarce
oddziatu, ktory rezygnuje z przyznanych mu Srod-
kow, a zwlaszcza rezygnuje przy koncu roku, w wy-
niku czego zwolnione srodki nie beda juz mogly byc
wykorzystane w zwigzku z wygasaniem kredytow.
Stale wzrastajgce potrzeby materiatowego zabezpie-
czenia procesu szkolenia stwarzajg bowiem takg sy-
tuacje, ze rezygnacja powinna naleze¢ do zjawisk
rzeczywiscie wyjatkoiwych. Oczywiscie stanowisko
takie nie moze byC¢ rozumiane jednostronnie i prze-
rodzi¢ sie w skrajnosc.

Jezeli rezjT-gnacja zgtoszona na koniec roku Swiad-
czy o chaotycznej gospodarce kredytami, braku pla-
nowosci, przewidywania, tendencji rezerwowania
Srodkéw na wypadek jakich§ potrzeb — to bez-
mysiny, bez wzgledu na potrzeby, zakup materiatow
I przecho-wywanie ich jako dtugi zapas po to tylko,
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zeby zapobiec rezygnacji i zrealizowaC kredyty
Av catoGel, jest zjawiskiem tym bardziej ujemnym
in ed0|puszc zainym. Jezeli reallzu& my kredyty po
to tylko, zeby je zrealizowac, to taka realizacja mija
sie z celem. Pomijamy wowczas catkowicie zasade
oszczednosci i gospcdarnosci. Nie liczymy sig z tym,
ze sg to Srodki panstwowe, ktore nie moga byc
zmarnowane, lecz wykorzystane w najwyzszym
stopniu produktywnle

Efekt drkony“wanych ~wydatkow — to naczelna
zasada, ktora musi przySwiecaC przy realizacji kaz-
dego najdrcfonlejszego nawet wydatku. Nalezy do-
brze zastanowiC sie, czy zakupiony materiat przy-
niesie rkreslony pozytek i czy bedzie en miat wias-
ciwe zastosowanie do szkolenia. W tym celu
dokmyyamie wydatkow powinno si¢ odbywac na
przestrzeni catego roku, a_nie kampanijni pod ko-
niec kwartatu czy roku. Zagadnienie terminowego
I rownomiernego realizowania kredytow ma wigc
znaczenie bardzo wazne.

Przy koncu kwartatu wzaledn”e roku, na skutek
odkfadania realizacji z miesigca na miesigc, z kwar-
tatu na kwartat, rzeczywiscie trudno jest w stosun-
kowo krotkim czasie zakupiC materialy o pozada-
nym asortymencie, odoowiadaigce istoithvm potrze-
bom szkolenia. Y/tedy mamy do wyboru albo
reéygnaqe, albo zakup takich materiatow, ktore bedg
a]z niepotrzebne, baidz przydatne w m|n|malnym
tylko stopniu do szkolenia. Zrezumiate jest, ze taka
gospodarka kredytami nie zastuguje na uznanie
I jest mato korzystna dla szkolenia.

Aby zapobiec tego rodzaju chaotycznym przeja-
wom realizacji kredytow, zeby wydatki roztozyc
I'ownomuernie w czasie, jednostka obowigzana jest
sperzadza¢ kwartalny plan wykonawczy i Woparciu
0 jego zatozenia dokonywac niezbednych wydatkow.
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Brak planu wykonawczego to zywiotowe, od przy-
padku do przypadku realizowanie kredytow.

Plan wykonawczy sporzadza kazda instytucja,
organizacja gospodarcza bez wzgledu na zasieg swo-
jej dzdaiskiosci. Nie mozna sobie wycibrazi¢ wyko-
rcnia budzetu bez planu. Ta zasada obowigzuje
w catej gospodarce solojalistycznej, zatem i jednostka
obowiagzana jest opracowywa¢ plany wykonawcze
I realizhowa¢ wydatki na ich pc'dstawie.

Plan wykonawczy sporzadza jednostka pod koniec
iednego kwartatu na kwartat nastepn%/. W trakcie
eaiizacji plan ten moze i powinien byC aktuahzo-
v/anK stosownie do potrzeb oraz mozliwosci rynko-
vlych w czasie dokonywania wydatkow.

Ogoblnie, catos¢ dokonywanych wydatkéw w ra-
mach przyznanych kredytéw szkolen-owych mozna
podzieli¢ na dwie podstawowe grupy;

a) zakup materiatdbw rynkowych;

E) cptata ustug.

akup materiatdbw rynkowych

Materiaty rynkowe sg to r6znego rodzaju surow-
ce, przedmioty, sprzet itp., stowem materiaty nie re-
glamentowane, na zakup ktorych otrzymuje jed-
nostka stosownie do obowigzujacych w danym roku
oen odpowiedni rownowaz,n_Kk pieniezny. Bedg to
wiec przede wszystkim materiai Pomoc|iicze, nie-
zbedne do wykonania pomocy szkoleniowych.

Zakupu tych materiatow dokonuje sie zgodnie
z faktycznymi potrzebami w ramach przydzielonych
na ten cel kredytow. Niedozwolone jest zakupywa-
nie materiatow nie przeznaczonych na cele szkole-
niowe lub objetych produkcjg centralng wziglednie
przydzielanych w naturze przez organ zaopatru-
Jacy. . :

W przypadkach uzasadnionych, organ zaopatrujacy
moze zezwoli¢ na zakup niektorych materiatdw szko-
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leniowych otojetych produkcjg centralng w ramach
przydziielonych kredytow wzglednie sum specjal-
nie przyznanych na ten cel. W razie takiej koniecz-
nosci jednostka powinna ztozy¢ do organu zaopatru-
jacego odpowiednio uzasadniony wniosek, ktory po
rozpatrzeniu jest podstawg do wydania takiego ze-
zwolenia. Wniosek jednostki zostanie zatatwiony od-
mownie, jezeli ﬁrojektowane do zakupu materiaty
miatyby byC zakupione ze Zrodet nielegalnych, od
0s0b prywatnych, spekulantow itp.

Zakup materiatow rynkowych moze by¢ dokona-
ry wylacznie w placowkach handlu uspotecznione-
go. Kazdorazowy akt kupna powinien by¢ zalegali-
zowany wihasciwym, czytelnie wystawionym rachun-
kiem, Ponadto na zarzadzenie dowodcy komisja
przez niego wyznaczona dokonu]je oceny i odbioru
zakupionych materiatéw. Protokét z takiego odbioru
oraz dowod rachunkowy wzglednie faktura jest
podstawg do zaewidencjonowania partii zakupu.

Ze wzgledu na forme zakup materiatow moze by¢
aokonany detalicznie w sklepach wzglednie w hur-
towniach i innych organizacjach handloiwych na
podstawie uprzednio zawartych umow w mys| prze-
piséw o dostawach i roibotach na rzecz wojska. Umo-
wy daja wieksza gwarancje zakupienia w terminie
Eotrzebny’\ materiatow. Dlatego na ten system za-

upow naSzy sie przede wszystkim nastawiac.

Przy zakupie okreslonych materiatbw moze si
tak zdarzyC, ze jednostka napotka na stale badz
okresowo trwajgce trudnosci w znalezdeniu poszu-
kiwanych produktow. Nie upowaznia to jednakze
jednostki do zaprzestania realizacji kredytow lub

iernego wyczekiwania, az pojawig sie na rynku po-
zadane materiaty. W takich przypadkach nalezy
podja¢ wszelkie mozliwe kroki w organizacjach
handlowych nadrzednych, nawet w innych miejscO-
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Wokciach | zatatwi¢ sprawe we wiasnym zakresie.
Gdy mimo staran me uda sie zakupi¢ poszukiwa-
nych ﬁrodukt()w, wowczas., aby nie zwlekaC z reali-
zacjg kredytow, nalezy zwrdcic sie w tej sprawie do
ocganu zaopatrujgcego podajac, jakie materiaty
niezbedne sg do szkolenia, a ktoérych jednak nie
mozna zakupi¢ na rynku. Organ zaopatrujacg obo-
yligzanym jest sprawy takie zatatwia¢ natychmiast
I W' kazdym przypadku umozliwi¢ jednostce zakup
koniecznych jej materiatow.

Duze znaczenie przy dokonywaniu zakupow ma
fakt, kto zajmuje sie tymi sprawami. Z praktyki
wiadomo, ze aby otrzymaC dehre jakoSciowa ma-
teriaty oraz w potrzebnej ilasci, czesto potrzebna jest
autorytatywna interwencja lub znajomo$¢ sieci
handlu. Wykoi’zystywanie do zakupu roznych osob
me znajacych sie na towarach wzglednie obojetnie
traktujgcych swe zadanie nie daje dobrych rezulta-
tow. Wtedy wihasnie powstaje owo zjav/isko maso-
yYego zakupu réznych materiatow, ktére nie maja
zadnego lub minimalne tylko zastosowanie dla po-
trzeb szkoleniowych. Cierpi na tym szkolenie, a jed-
noczesnie marnotrawi sie cenne S$rodki.

Dlatego tez rnajgc na uwadze jak najbardziej rac-
jonalne, oszczedne i efektywne wykorzystanie kre-
cytow szkoleniowych nalezy zakup materiatow
rynkowych powierza¢ osobie obeznanej z materiato-
znawstwem, znajacej realne potrzeby I zastosowanie
poszczegolnych-materiatdw, a co najwazniejsze za-
Interesowanej i dbajacej o gospodarke szkoleniowa.

Przede wszystkim wiec materiaty powinien zaku-
pywac" centralnie sztab jednostki i rozdziela¢ je
péinie{ stosownie do potrzeb na poszczego6lne pod-
oddzialy. Zapewniamy w ten sposob jednolitos¢ za-
kugywanych materiatdw, ich szerokie zastosowanie,
dobrg jakosSC i przydatnos¢, a tym samym narzuca-

7 — Planowanie
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my pododdziatom wiasciwy kierunek materiatowe-
go zabezpieczenia procesu szkolenia. Nikt tak jak
sztab, a Scislej oticer zarzadzajacy gospodarkg szko-
leniowa, nie orientuje sie w przepisach finansowych”
w znajomosci celéw, na jakie moga byC wykorzy-
stane kredyty szkoleniowe, co wolno Jest zakupic”
w jakim terminie kredyty powinny byC zrealizowa-
ne, jakie sg potrzeby szkoleniowe cate] jednostki itd*
A zatem tylko scentralizowane dokonywanie wy-
datkow da pozytywne rezultaty. Rezultaty te beda
widoczne zarébwno w réwnomiernym i realnym za-
bezpieczeniu potrzeb pododdziatéw i sztabu jednost-
ki, jak i w prawidtowym, terminowym oraz petnym,
rozchodowaniu kredytéw szkoleniowych.

Zakupujac kazdy najdrobniejszy nawet materiat
nie nalezy zwiZaé_ jego asortymentu. tatwiej jest
rzecz jasna zakupiC materiaty o ubozszym asorty-
mencie niz rozwinietym. Jednak ubogi asortyment,
to prymitywne zabezpieczenie potrzeb szkolenio-
wych. Powinnismy stale dazyC do tego, azeby roz-
szerzaC asortyment materiatbw zakupywanych™ we
yrlasnym zakresie i przez to stwarza¢ warunki do
udoskonalenia posiadanych urzadzen i pomocy szko-
leniowych.

W normatywie statym mamy podane, jakie ma-
teriaty przeznaczone sg do zakupu we wiasnym za-
kresie. Wszystkie te materiaty winny by¢ zakupione
przez jednostke, z tym ze dopuszczalne sg pewne
odchylenia co do ilosci i asortymentu zakupywanych
miateriatow. Oznacza to, ze jednostka — otile zajdzie
konieczno$¢ — moze niektorych materiatdw zakupic
wiecej, a niektorych mniej od ilosci podanych
V. normatywie. W kazdej jednostce zakup taki be-
dzie ksztattowat sie wedtug specyficznych warun-
kow i potrzeb. Ograniczenie co do wyzej wymienio®
nego zakupu dotyczy¢ bedzie jedynie materiatow
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piSmiennych, i kreSlarskich, co zostanie w dalszej
t3esci dokfadnie omowione.

Optata ustug

Pod pojeciem op’fat% ustug rozumie si¢ koszty po-
noszone na rzecz osob lub Instytucji tytutem robo-
cizny za wykonanie okreSlonych urzadzen lub
przedmiotdw z powierzonego materiatu.

Koszty zwigzane z optatg ustug na szczeblu jed-
nostki majg ograniczony charakter. Jednostka otrzy-
muje materiaty reglamentowane oraz zakupuje ma-
teriaty rynkowe, z ktorych wykonuje urzgdzenia
I pomoce szkoleniowe witasnymi sitami, tj. systemem
gospodarczym. Na optate wigc robocizny nie przy-
dziela sie Srodkow pienieznych. Wyjatek stanowig
tylko takie cele, jak of>fata fachowej sity roboczej
oraz wykonanie takich urzadzen tub pomocy szko-
leniowych wzglednie Erac, ktorych jednostka nie
jest w stanie sama wykona¢ z powodu braku odpo-
wiednio kwalifikowanych fachowcow, wiasciwych
narzedzi i warsztatbw. Na ten cel otrzymuje jed-
nostka okreslong ilos¢ kredytow.

Za przyktad optaty ustug moze postuzy¢ praca
zbrojarzy przy wykonywaniu skomplikowanych
schronéw, wykonanie precyzyjnej gablotki, prace
spawalnicze, wynajem niektérych maszyn do wyso-
ce pracochtonnych robo6t ziemnych itp.

Optata ustug nie dotyczy tych prac, ktore wyko-
nywane sg systemem zleceniowym. Na rohoty wy-
konywane systemem zleceniowym, a wiec przez
specjalne przedsiebiorstwo budowlano-montazowe,
ktore dostarcza wiasne materiaty, wiasng site robo-
czg i wiasng dokumentacje techniczng, przydzielane
sg specjalne $ro-dki finansowe przeznaczone wylacz-
nie na finansowanie tego rodzaju prac. Innych $rod-
kow finansowych nie wolno wykorzystywac na opta-
te robot wykonywanych takim systemem.
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Optata natomiast drobnych ustug, o ktérych tutaj
mowa, dotyczy tylko pewnych elementow urzadzen,
ktorych jednostka nie ma mozliwosci wykonac sa-
ma. W tabelach naleznosci wyszczegdlnione sg tego
rodzaju elementy lub zamierzenia, gdzie na optate
rrboicizny ﬁrzewiduje sie okreélonaz ilos¢ srodkow
finansowyc

Kazdorazowe wydatkowanie $rodkow finanso-
uwch na optate ustug powinno byC zalegalizowane
wiasciwym piotokotem przyjecia wykonanych ro-
bét. W tym celu na wniosek oficera zarzgdzajacego
gospodarkg szkoleniowg -dowddca jednostki powo-
tuje komisje, ktora ocenia wykonane prace i orzeka
stan uzytecznoSci obiektu czy urzadzenia. W skiad
takiej komisji powinni wejsc oficerowie obeznani
z dan)ﬁ dziatem robot lub tez rzeczoznawcy. Pro-
tokot komisji tacznie z dowodem rachunkowym wy-
stawionym przez osoby lub instytucje wykonujace
ustugi, stanowig podstawe do rozchodowania kre-
dytow.

Reasumujac, realizacja kredytow szkoleniowych
obejmuje zakup materiatow oraz optate ustug. Za-
kup materiatdbw rynkowych dotyczy materiatow- wy-
szczegolnlonﬁch w normatywie statym do zakupu we
Y.dasnym zakresie, a takze i innych pomocniczych
mjateriatow, nagrc’)d, itd., za$ optata ustug — facho-
wej robocizny.

Obie powyzsze grupy wydatkéw powinny byc
realizowane w oparciu o kwartalny plan wykonaw-
czy na uruchomione kredyty przy scistym przestrze-
ganiu zasady legalnosci, 0szczednosci, celowosci
I niezbednosci rozchodowanych kredytow.

b. Wydatki wedtug zamierzehn

Specyfike wydatkow w obrebie poszczegolnych
zamierzen gospodarczych okre$lajg corocznie szcze-
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gotowe wytyczne organii zaopatrujagcego. Obok tych
wytycznych, jednostka przy realizacji kredytow
szkoleniowych powinna sie kierowac nizej omowio-
nymi zasadami_odnoszacymi sie do poszczegolnych
zamierzen a mianowicie:

Nagrody konkursowe

Do nagrod konkursowych zalicza sie:

— nagrody za dobre wyniki w nauce;

— nagrody za dobre wyniki w zawodach strzelec-
ko-bojowych;

— nagrody za wyczyny sportowe.

Nagrody za dobre wyniki w na-
uce otrzymujg tylko absolwenci wojskowych
akademii oraz szkdt oficerskich w formie nagrod
Eienieznych. llos¢ tego rodzaju nagréd oraz wyso-
0S¢ nagrody pienieznej reguluje kazdorazowo od-
dzielne zarzgdzenie, zgodnie z ktérym nastepuje
rozchodowanie kredytow przydzielonych na ten cel.

Kredyty przeznaczone na te nagrody muszg by¢
roizichodowane zgodnie z iloScig nagrodzonych oraz
zgodnie z ustalong stawka dla danego absolwenta.
Niedozwolone H']est zmniejszenie lub powiekszenie
indywidua]nych stawek nagrodzonych, jak réwniez
zmnieiszenie lub powiekszenie ogolnej ilosci na-
grod. Kredyty przydzielone na ten cei nie moga byc
uzyte do zadnych innych celéw. Powyzsze nagrody
przydzielane sg z kredytéw szkoleniowych niezalez-
nie od nagrdd przydzielonych po innej linii.

Nagrody za dobre wyniki w za-
wodach strzelecko - bojowych
otrzymujg zotnierze na szczeblu tych jednostek,
gdzie zgcdnie z wiasciwymi rozkazami zawody takie
sa przeprowadzane. Przydziela® si¢ je zotnierzom,
ktorzy uzyskali 1 miejsce w punktacji indywidual-
nej WZEIednie I miejsce w druzynowych konku-
rencjach strzelan bojowych.
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Nagrody nie moga by¢ przydzielane w formie p:e-
nieznej, lecz wytacznie w postaci cennych upomin-
kow zakupionych na rynku. Jednostka stosownie do
ustalonych corocznie stawek wartoSciowych na na-
grody indywidualne i zespolowe moze otrzymac
odpowiednig ilos¢ kredytow na zakup tych nagrod
lub otrzymaC je w naturze z magazynu organu za-
opatrujgcego. W przypadku otrzymania Kredytow
jednostka zakupuje sama wiasciwe nagrody.

Przy zakupie tego rodzaju nagrod zwraca si¢ uwa-
e, zeby warto$C nagrody indywidualnej czy zespo-

owej nie odbiegata od ustalonych stawek (to jest, nie
byta wyzsza). Pewne nieznaczne réznice mogg wy-
nikng¢ na skutek dobrania nagrody stosownie do
ceny. Niedozwolone jest jednak Swiadome odchyla-
nie tych wartosci i uzycie pieniedzy w ten sposob
uzyskanych do innych celéw. Rowniez ustalone wy-
tycznymi stawki nie mogg byC powigkszone kosztem
zadnych innych zamierzen.

Nagrody muszg posiadaC mobilizujacy charakter.
Dla spetnienia tego warunku nalezy starac sie, aby
zakupi¢ przedmioty atrakcyjne, pozyteczne i przy-
datne zotnierzom.

Nagrody za wyczyny sportowe
otrzymujg wyrdzniajagcy sie zotnierze-sportowcy,
ktérzy w organizowanych zawodach osiggneli dobre
wyniki.

Na szczeblu oddziatu nie przewiduje si¢ zadnych
nagrod rzeczowych lub pienieznych za wyczyny
sportowe. Zotnierzom, ktorzy osiagneli wyrdznia-
che wyniki, przyznaje sie¢ jedynie dyplomy, odzna-

klasy panstwowej oraz zalicza sie te wyniki do
odznakl SPO. Tego rodzaju dyplomy, odznaki SPO
oraz odznaki klasy panstwowe] otrzymuje jednostka
co roku w naturze. _

W zawodach organizowanych na szczeblu wyz-
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szym wzglednie na szczeblu oficerskiej szkoty lub
akademii moga byC nagradzani zoinierze za zdoby-
cie 1 miejsca w tych konkurencjach, w ktorych uzy-
skano wa3"sokie wyniki sportowe. Na tego rodzaju
nagrody przydziela sie odpowiednie kre %ty celem
zakupu uPominkc’)w. Nagrody nie moga byC przy-
znane w formie pienieznej. Wysoko$¢ jednej nagro-
dy, ilos¢ nagrod oraz wysokoS¢ przydzielanych na ten
cel kredytow okreslajg co roku wytyczne organu
zaopatruj gcegc-. )

Powyzsze = nagrody moga by¢ zakupione przez
organ zaopatrujacy i przydzielane jednostce w na-
turze lub moze by¢ przyznana na ten cel odpowied-
nia ilos¢ kredytow celem ich zakupu we wiasnym
zakresie.

Jezeli przyznane zostang jednostce kredyty celem
zakupu nagrod we wiasnym zakresie, to muszg one
byC zrealizowane SciSle wedtug wytycznych. Kredy-
tow tych nie wolno uzywa¢ do innych celow, jak
rowniez powiekszaC ich kosztem innych zamierzen.

Ogolnie zagadnienie nagrod nie ma charakteru
statego. WysokoS¢ nagrod, ich rodzaj, iloS¢ nagrodzo-
nych, ilosC miejsc w poszczegdlnych konkurencjach
podlegajacych nagrodzeniu, wreszcie sam sposob na-
gradzania na poszczegolnych szczeblach regulujg co-
rocznie szczegotowe wytyczne organu zaopatruja-
cego. W kazdym jednak przypadku, bez wzgledu na
sposob uregulowania zagadnienia nagrod, olx)wigzu-
je zasada, ze nagrodami przydzielonymi w naturze
czy tez w formie pienieznej nie moga by¢ wynagra-
dzani zotnierze za wyniki nie zwigzane z danym za-
mierzeniem. Kr-edyty przydzielone na nagrody, a nie
zrealizowane w ustalonym terminie, podlegajg zwro-
towi (rezygnacji?1 bez wzgledu na przyczyny, ktore
spowodowaty ich niewykorzystanie.

Podstawg do nagradzania zoinierzy jest rozkaz
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aowodcy nakazujacy przeprowadzenie zawodOw ha
oanyni szczeblu. \ZWkaz  nagrodzonych zotnierzy
oiaz rodzaj nagrody musi byC pod-any w rozkazie
fcdsumctwujacjnn wyniki przeprowadzionych zawo-
dow czy egzaminOw. Rozkaz taki d’est jednoczes$nie
podstawg do rozchodowania nagrod.

Nagrody posiadajg mobilizujacy i wychowawczy
charakter i dlatego sie je przyznaje. Jednak nie
zawsze ten wychowawczy aspekt jest przez jednost-
ke nalezycie wykorzystany. Czc?sto na prz&/k’fad jed-
nostka organizuje zawody, a dopiero w kilka mie-
siecy po” ich zakonczeniu rozdaje nagrody. Jest to
oczywiscie zjawisko ujemne. Jednostka musi zreali-
zowaC kredyty przeznaczone na nagrody w ten spo-
sob, zeby bezposrednio po zakonczeniu zawodow
mozna byto wreczy¢ nagrody wyrdzniajacym sie
zotnierzom. Niespetnienie tego warunku przekresla
caty sens nagrod. Wreczenie na%rc')d bezposrednio po
zakonczeniu zawodow wptywa bowiem dodatnio nie
tylko na wyrdznionych w tym wypadku zawodni-
kow, ale przede wszystkim, i to jest najbardziej
istotne, na podstawowag mase zotnierzy uczestniczg"
cych w zawoaach. Dlatego tez na to zagadnienie
nalezy zwrociC szczeg6lng uwage i zrealizowac kre-
dyty przeznaczone na nagrody we wiasciwym czasie.

Zakupu roznj*ch przedmiotéw przeznaczonych na
nagrody powinien dokona¢ sztab jednostki. Do tego
celu moze by¢ wykorzystany instruktor WF, ale pod
warunkiem, ze otrzyma on odpowiednie wytyczne
odnosnie do rodzaju i wartosci poszczegolnych upo-
minkow. Zakupione upominki muszg by¢ niezwiocz-
nie zaewidencjonowane i ztozone do magazynu jed-
nostki. Niedozwolone jest przechowjrwanie nagrod
u oséb Erywatnych, jak réwniez jakikolwiek niele-
galna ich zamiana.
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Urzadzenia i pomoce szkoleniowe

W zakres urzadzen i pomocy szkoleniowych wcho~
dza wydatki na nastepujgce zamierzenia:

— sale wyktadowe i laboratoria szkolne (tgcznie
z zakupem materiatow do ce™ow doswiadczalnych);

— nieetato™Ye warsztaty szkolne i warsztaty po-
mocy szkoleniowych;

— place c¢wiczen, jak place taktyczne piechoty,
strzeleckie, do wyszkolenia artyleryjskiego (place
do dziatcczynow™ 1 prac topograficznych), czotgowi-
ska, place Cwiczen samochodowych, place Cwiczen
Y”odnych, minerskich, budowy mostow i elementow
umocnien typu polowego, place inzynieryjne, che-
miczne oraz ogniowe;

— poligony artyleryjskie, czotgowe i tgcznosci;

— strzelnice bojowe typu polowego, matokalibro-
we (pistoletowe), artyleryjskie, lotnicze, mysliwskie
oraz rzutnie granatow;

— stanowiska dowodzenia;

— prowizoryczne boiska i inne urzadzenia spor-
towe, jak boiska do pitki no-znej z bieznig tyBu po-
lowego, boiska do siatkdwki i koszykdwki, baseny
ptywackie typu polowego na rzekach i jeziorach,,
tory przeszkod, osrodki ginonastyczne;

— miontaz urzadzen sportowych w halach i sa-
lach gimnastycznych;

— sprzet do celow szkolenmwych, jak np. ohra-
biarki, maszyny, réznego tyipu silniki;

— pomocniczy sprzet i ma.tteriaty do szkolenia
taktycznego, ogniowego i fachowego (w tym prze-
zrocza, filmy o tematyce szkoleniowei) oraz do prac
warsztatowych dla wykonania urzadzen i pomocy
szkoleniowych;

— literature, jak zakup ksigzek, katalogow, wy-
dawnictw itp.;
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— skrypty oraz koszty rzeczowe wydawanych
skryptéw;

— oprawa ksigzek, czasc™pism i dokumentacji
szkoleniowej, druki, materiaty do wykonywania
zdjec fotograflcznych i filmowych oraz materiaty
pismienne i kreSlarskie.

W zakresie wszystkich tych zamierzen, z Wﬁ/th-
kiem zakupu materiatow pismiennych i kreslarskic
jt'dnostka dysponuje przydzielonyrni kredytami we-
d}ug wiasnego uznania, stosownie do potrzeb obje-
tych tg grupg zamierzen.

Tak na przyktad Srodki przydzielone na sale wy-
ktadowe, laboratoria, warsztaty itp. moze jednost-
ka stosownie do rzeczyW|stych potrzeb wykorzystac
na place Ccwiczen, poligony, obiekty sportowe
wzglednie na kazde inne wyszczegolnione wyzej
zamierzenie i odw)otnie. W kazdym jednak przy-
padku manewmwanie takie moze sie odbywac tyl-
Ko i wytgcznie w obrebie wspomnianej wyzej grup%/
Zamierzen. Nie wolno jest natomiast uzywac tyc
srodkow na inne cele, jak np. na zakup nagrod, orga-
nizacje zawodow sportowych itp. Uzycie tych Srod-
kow na takie cele maga przeniesienia kredytow
na inng pozycje tytutu budzetowego, a wiec zgody
wiasciwego organu zaopatrumlc(:ego>.

Swobodne dysponowanie kredytami i materiata-
mi, jakie przyd2|ela sig corocznie na wspomniang
wyze] grupe zamierzen, nie oznacza, ze jednostka
moze zaniedbaé zabezpleczenla Jednego dziatu szko-
lenia na korzysC innego wzglednie nde wykonywac
niektorych urzadzen przewidzianych tabelami na-
leznosci. Potrzeby szkoleniowe muszg byC zabezpie-
czone réwnomiernie, a to oznacza, ze poszczegolne
2 nich powinny by¢ w réwnym stopniu zabezpieczo-
ne i wykonane. Tym tez celom winien odpo”wiadac
rczumny i rzeczowo dokonywany manewr Srodka-
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mi stosownie do najniezbedniejszych potrzeb szkole-
nioiwych.

Na zamierzenia, ktore wymieniliSmy powyzej,
jednostka w Wekszosm otrzymuje materiaty regla-
mentowane, przydzielane w naturze. Realizacja tych
materiatow, tj. ich produktywne wykorzystanie
omowione zostanie w rozdziale nastepnym.  Jesli
chodzi o kredyty szkoleniowe, to przydzielane one
sg na v/szystkie lub prawie Wszystkle zamierzenia.
Sig o w przewazajacej mierze rov7nowazn.ki pie-
niezne, ktére w normatj-wie statym wyszczegdlnio-
i"e sg ﬁOd postacig materiatow' rynkowych przezna-
czonych do zakupu we wiasnym zakresie oraz w nie-
wielkiej ilosci ryczalty pieniezne z tytutu generalii
L optaty drobnych ustug.

Realizacja tych kredytow powinna przebiegaC we-
dtug poprzednio oméwionych zasad scisle w oparciu
o kwartalny plan wykonawczy i program zamierzen
gospodarczych. Mocno podkresla sie tu zasade le-
galnosci realizowanych kredytow, tj. wykorzystanie
ich wytacznie do celéw szkoleniowych.

W odniesieniu do wszystkich wyszczegolnionych
W normatywie statym materiatdw przeznaczonych
do zakupu we wiasnym zakresie (z wyjatkiem ma-
teriatbw  pismiennych i kreSlarskich) i objetych
wiasnie omawiang tutaj grupa zamierzen, jednostka
postepuje wedtug wiasnego uznania. Zakupule je
mianowicie stosownie do rzeczywistych potrzeb nie
trzymajac sie itosci i jakosci normatywnej. Jezeli
dla przyktadu w normatywie przewidziane jest do
zakupu 15 mb ptétna workowego, a potrzeby w tym
zakresie sg wyzsze, np. 20 mb, bo rzecz jasna jed-
nostka zakupuje 20 mb. Jezeli w innym przypadku
ptotno workowe nie bedzie w ogole potrzebne, to za
pienigdze przeznaczone na bo ptétno mozna zakupic
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inny materiat, ktéry potrzebny jest w wiekszej
ibsci itd.

Rzecza zasadniczg przy dokonywaniu wydatkow
v/ omawianym tutaj dziale éurzqdzenia i pomoce
szkoleniowe) jest wiec swobodne ich Wﬁkorzysty-
wanie wedtug zaistniatych poti-zeb, ale tylko w Scis-
tych ramach tego dziatu i Scile na cele szkoleniowe.
Wydatkowanie tych Srodkoéw na cele pozaszkolenio-
we, takie jak kwaterunkowe, dekoracyjne i inne
nie majgce nic wspdlnego z wyszkoleniem, albo na-
wet na cele szkoleniowe, ale nie mieszczace sie
w tym dziale — jest naruszeniem ustalonych prze-
pisow. Winni dokonania wydatkdw® na cele poza-
szkolemowe pociaggani sg do odpowiedzialnosci ma-
terialnej, to jest bezpodstawnie dokonane wydatki
przepisywane sg do zwrotu.

Zakup materiatow piSmiennych i kreslarskich

Materiaty piSmienne i kreSlarskie wyszczegolnio-
ne w normatywie statym zaréwno reglamentowane,
jak i rynkowe moga | muszg by¢ wykorzystane
wyltgcznie na cele szkoleniowe oraz w ilosci i asorty-
mencie ustalonym przez ten normatyw. Niedozwo-
lone jest uzywanie tych materiatbw do celow kan-
celaryjnych, gdzie po'trzeby w tym zakresie zabez-
piecza inny organ, jJak rowniez do wszelkich innych
celow nie zwiazanych z wyszkoleniem.

Zakup materiatow pisSmiennych i kreslanskich nie
{'est wyodrebnionym dziatem zabezpieczenia szko-
enia, lecz wchodzi w ten sam dziat, ktory omowiony
zostat poprzednio, tj. ,Urzadzenia i pomioce szkole-
r>ione™. Jezeli jednakze w stosunku do wszystkich
zamierzen objetych tym dziatem jednostka wyko-
rzystuje kredyty stosownie do potrzeb, przeznacza-
jac ilos¢ Srodkéw na dane zamierzenie wedtug wias-
nego uznania — to w odniesieniu do zakupu ma-
teriatdw pismiennj®-ch i kreSlarskicli iedn'Ostka nie
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moze ich zakupywac wiecej niz w granitcach ustalo-
nego dla niej normatywu. W wypadku zaistnienia
nieprzewidzianych normatywami potrzeb dopusz-
czalne sg w tym zakresie jedynie niewielkie odchy-
lenia od iloSci normatywne;j.

Powyzsze ograniczenie odnosnie do zakupu ma-
teriatow piSmiennych i kreslarskich spowodowane
jest tym, ze jednostki wydawaty dotychczas wiek-
szo$¢ wszystkich kredytow na zakup tych materia-
tow. W konsekwencji z kredytow szkoleniowych
pokrywano potrzeby w zakresie materiatow réznych
stuzb kwatermistrzowskich, potrzeby kancelaryjne,
urzad.zanie dekoracji itp. W wyniku tego nastgpito
takie ich uszczuplenie, ze najbardzie;, realne poitrze-
b}' szkoleniowe, jak po prostu wydanie zeszytow
zotnierzom nie mogto byC zabezpieczone.

Aby wiec zapoblec takiej zywiotowej realizacji
kredytow, wprowadzono wspomniane wyzej ogra- '
niczenia.

Organizacja kursow, obozow, zawodow i imprez
z zakresu szkolenia bojowego, fachowego WF i spor-
tu oraz wynajem obiektow szkoleniowo-sportowych

W zakres powyzszej grupy wydatkow wchodzg
nastepujace rodzaje zamierzen:

— organizacja zawodow techniczno- i strzelocko'-
bojowych;

— organizacja zawodow sportowych;

— organizacja obozow, kursow z zakresu szkole-
nia bojowego, fachowego WF i sportu;

— wynajem obiektéw szkoleniowych w zakresie
Y.wszkolenia bojowego, fachowego, WF i sportu.

Wydatki na zawody technicz-
no- i strzelecko-bojowe moga byé
poczynione przez jednostke tylko na podstawie
wiasciwego zarzadzenia nakazujacego przeprowa-
dzenie zawoddw, w ramach przydzielonych na ten
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cel kredytx5w. W razie nakazania jednostce przepro-
wadzenia zawodow techniczno-bojowych i przyazie-
lenia na ten cel kredytobw mozna aokonaC wydat-
kow tylko na potrzeby organizacyjne, zgodnie z ta-
belami naleznosci. Z powyzszego limitu nie mozna
zakupywa¢ zadnych nagrod, jak réwniez przezna-
czaC tych $rodkdéw na inne cele nie zwigzane z za-
wodami.

Rodizaj wydatkéw zwigzanych z organizacjg zawo-
dow okreslajg szczegbtowo tabele naleznosci tych
jednostek, w ktérych zawody te sg organizowane.
INa organizacje zawodow strzelecko-bojowych nie
przewiduje sie zadnych srodkow finansowych.

Wydatki na organizacje zawo-
dow sportowych obejmuja koszty zwig-
zane z zakupem wapna do oznaczania tras, magnezji
dc przyrzadow gimnastycznych, materiatdw pisSmien-
nych i kre$larskich, optate s%flziéw do boksu i gier
sportowych oraz w przypadkach koniecznych —
wynaiem obiektow sportowych do przeprowadzenia
zawodow.

WysokosC kredytow przeznaczonych na to zamie-
rzenie ustalajg corocznie wytyczne organu zaopatru-
jacego. Kredyty te nie moga by¢ wykorzystane na
takie cele jak sale wyktadowe, strzelnice itp., a wiec
na urzadzenia i pomoce szkoleniowe, i odwrotnie.
Kosztem kredytow przeznaczonych na urzadzenia
i pomoce szkoleniowe nie mozna organizowaé za-
wodow sportowych.

W przypadku gdy przydzielony limit kredytow na
organizacje zawodow sportowych nie zostanie zre-
alizowany w catosci ze wzgledu na nizsze uksztatto-
wanie si¢ wymienionych wyzej kosztow, wowczas
pozostatos¢ tych kredytdw moze by¢ wykorzystana
na nastepujace cele:

— wynajem obiektow sportowych i szkolenio-
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V/Kch dla celéw szkolenia WF i szkolenia bojowego»
ji-k np. wynajem basenu ptywackiego, hali gimna-
stycznej, terenu na plac ¢wiczen itp.;

— organizacje kursow z zakresu szkolenia WF
I spk>rtu i z zakresu szkolenia bojowego i fachowego
oraz na organizacje obozow WF | sportu w przypad-
ku gdy przeprowadzenie takich kursow lub obozéw
powierza sie jednostce.

Jezeli jednostka nie organizuje kursow z zakresu
szkolenia WF i sportu i z zakresu szkolenia bojo-
wego, nie organizuje obozow szkoleniowych WF,
jak  rowniez nie przewiduje zadnych wydatkow
v; zakresie wynajmu obiektow spotrtowych 1 szkole-
niowych przeznaczonych do programowego szkole-
nia, a jednoczesnie z przyczyn obiektywnych nie
zrealizuje w catosci kredytow przeznaczonych na
oiganizacje zawoddw sportowych — wodwczas nie
moze ona tych pozostatych kredytéw wykorzysty-
wac samodzielnie do innych celéw. Z kredytow tych
jednostka winna wtedy zrezygnowaC i jednoczesnie
w przypadku uz.asadnionych potrzeb zwroci¢ sie do
organu zaopatrujagcego o ich przeniesienie i przy-
dziat na cele, ktore uwaza za konieczne.

Na szczeblu jednostki moze ziaistnieC réwniez i od-
wrotna sytuacja. Jezeli dla przyktadu jednostka
otrzyma zarzadzenie o zorganizowaniu kursu z za-
kresu WF i sportu, wzglednie kursu z zakresu szko-
lenia bojowego i fachowego lub obozu szkoleniowego
z zakresu WF 1 sportu i1 na zamierzenie to otrzyma
odpowiednig ilos¢ kredytow, to kredyty te nie musza
by¢ wykorzystane wytgcznie na ten cel. Mogag one
stosownie do potrzeb byC uzyte na organizacje za-
wodow sportowych, wzglednie na wynajem obiek-
tow sportowo-szkoleniowych w zakresie zabezpie-
czenia progi‘amu szkolenia WF. Na inne jednak cele,
jak np. zabezpieczenie imprez i wynajem obiektéw
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sportowych dla kot sportowych itd. wykorzystane
by¢ nie ‘moga.

To samo dotyczy réwniez i zamierzenia ,wynajem
ooiektow sportowo-szkoleniowych®. jSrodki przezna-
czone na wynajem obiektow sportowo-szkolenio-
wych nie mogg by¢ wykorzystane na inne cele poza
wyzej wymienionymi, chyba ze jednostka zwrdci sie
w te] sprawie do organu zaopatrujgcego i otrzyma
zezwolenie na przeniesienie tych kredytow.

Jak z powyzszego widaé, jednostka ma moznosé
nieskrepowanego dokonywania wydatkow stosow-
nie do potrzeb w obrebie trzech wymienionych wy-
zej zamierzen, a mianowicie: oirganlzacja zawodow
Sportowych, organizacja kursow i obozéw z zakresu
WEF i sportu oraz vrynajem obiektéw sportowo-
szkoleniowych. Kredyt%/ przyznane na wspomniane
zamierzenia nie moga c?/c jednak uzyte na inne ce-
le. Wykorzystanie ich do kazdego innego celu nie
Zwigzanego z powyzszymi zamierzeniami wymaga
zgody organu zaopatrujacego.

Remont i konserwacja sprzetu sportowego

Co roku wedtug ustalonych stawek otrzymuje jed-
ncistka odpounednig ilos¢ kredytow na remont
| konserwacje sprzetu sportowego. Kredyty te nie
moga byC uzyte do innych celdéw, lecz wytgcznie na
potrzeby zwigzane z utrzymaniem i naprawg sprze-
tu sportowego. Obok kredytbw moze jednostka
otrzyma¢ na ten cel réwniez i niektdére materiaty
w naturze, jak np. tkanine brezentowg do naprawy
k-orii gimnastycznych, czeSci wymienne do przyrza-
cow gimnastycznych itp. Materiaty te, podobnie ja
I kredyty, przeznaczone sg rowniez wytacznie na re-
mont 1 konserwacje sprzetu sportowego 1 na ten tyl-
ko cel ino-gg byC zuzyte.

Konserwacja sprzetu sportowego polega na sto-
sowaniu takich srodkow 1 zabiegow, ktdére ochronig
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ten sprzet przed obnizjeniem jego przydatnosci uzyt*
kowej i przed zniszczeniem.

Do zakresu prac konserwacyjn3rch nalezy:

— nattuszczanie lub malowanie farbg olejn
(lelkierem) czesci metalowych dla ochrony prze
utlenianiem sie;

—e wykonanie  daszkéw ochronnych na sprzet,
ktory narazany jest na wptywy atmosferyczne, jak
np porecze gimnastyczne, drazki, konie;

— pranie ubioréw gimnastycznych i sportowych
oraz Irme prace wchodzace w zakres konserwacji,
a majace na celu przedtuzenie stanu jakoSciowego
i iloSciowego sprzetu.

Naprawa (remont) sprzetu sportowego ma na celu
doprowadzenie czeSciowo zniszczonych elementéw
tego sprzetu do stanu umozliwiajgcego jego dalsze
uzytkowanie i przedtuzenie okresu uzywalnosci.

Do zakresu tego rodzaju prac nalezy:

— spawanie i lutowanie ztamanych czeSci meta-
kwych:

— wulkanizacja czesci gumowych;

— naprawa przetartych materiatdbw tekstylnych
i skorzanych;

— podbijanie spodow butow pitkarskich, nar-
ciarskich itp.;

— wymiana czesci zuzytych.

Powyzsze obie grupy prac zwigzanych zarowno
z konserwacja, jak i z remontem sprzetu sportowego,
dokonuje jednostka we wiasnym zakresie przy czes-
cCiowe] tylko finansowej, a niekiedy i materiatowej
pomo'cy organu zaopatrujgcego.

| tak wszelkie prace zwigzane z praniem ubiorow
sportotwych i innych materiatow tekstylnych wyko"
nuje pralnia jednostki na takich samych zasadach,
jak odbywa sie pranie bielizny, umundurowania itp.
Prace zwigzane z naprawg ubioréw sportowych, np.
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zszycie czesci podartych, zabezpieczenie elementéw
przetartych przeprowadza warsztat krawiecki row-
niez na tej zasadzie co naprawe umundurowania.
Z kolei naprawe obuwia sportowego, jak na przy-
kfad przybicie nowych korkow do butow pit-
karskich, Brzymocowanie kolcow, podbicie zelowek,
zszycie lub wyreperowanie czesci podartych, zszy-
cie pitki, rekawic bokserskich i naprawe innego
sprzetu skorzanego, przeprowadza warsztat szewski
swoimi materiatami, tj. roznymi odpadkami uzytko-
wymi oraz w miare posiadania przydzielonymi mu
surowcami.

Kredyty, jakie przydzielane sg jednostce na re-
mont i konserwacje sprzetu sportowego, przezna-
czone sg ha nastepujgce cele:

— zakup drobnych surowcéw, jak np. tkaniny do
naprawy koni g.mnastycznych i niektérych ubioréw
sportowych oraz drobnych materiatow dla warszta-
tu szewsko-krawieckiego, gdy ten ich nie pcsiada;

— oplata za spawanie lub lutowanie ztamanych
czeSci metalowych oraz wulkanizacje materiatow
gumowych, dy jednostka prac takich nie noze wy-

ona¢ z braku wiasciwych narzedzi we wiasnym
zakresie;

— zakup roznych materiatow do konserwacji
sprzetu sportowego, jak np. farb i lakierow do ma-
lowania czesci metalowych, zakup smaréw, pasty do
nattluszczenia powierzchni sprzetu skorzanego, za-
kup sznurowadet do obuwia sportowego itp.

Jezeli przydzielone na remont i konserwacje
sprzetu sportowego kredyty nie zostang z braku re-
alnych potrzeb wykorzystane przez jednostke w ca-
tosci, wowczas winny one by¢ zwroccne organowi
zaopatrujacemu.

Nalezyte utizymanie sprzgtu sportowego powin-
no bycC statg troska kazdego dowodcy i organéw ma-

114



gazyTLiijzicych. Przj*czynia sie to w duzym stopniu
dc przedtuzenia jego okresu przydatnosci, jak row-
niez do stworzenia w szybszym tempie nalezycie
vlyposazo.nej bazy szkoleniowej szkolenia WF
I sportu w jednostce. Dlatego tez kredyty przezna-
czone na remont i konserwacje sprzetu powinny byc
racjonalnie i w petni wykorzystane.

Reasumquc, socjalistyczna dyscyglina finansowa
~maga, aby kredyty realizowane byly bezwzgled-
nie w oparciu o zatwierdzone plany wykonawcze
i w Scisle ustalonych terminach. Niedopuszczalne sg
przesuniecia realizacji zamierzen na ostatnie tygod-
nie okresu budzetowego. Jako zasade nalezy przy-
jac, ze kredyty powinny by¢ zrealizowane w catosci
w trzech pierwszych kwartatach kazdego okresu
budzetowego.

O trudnosciach wyniktych przy realizacji kredy-
tow nalezy niezwiocznie donies¢ wiasciwemu orga-
nowi zaopatnajgcemu, ktory obowigzany jest udzie-
lic pomocy przy zakupie niektorych materiatow (np.
interwencja u wiasciwych wladz w razie niewyko-
nania lub opieszatego wykonania uméw pizez po-
szczegblne wytwarnie, nieprzystania rachunkow po
dostarczeniu zamowienia itp).

Jednostka jest odpowiedzialna za terminowa
I zgodng z przepisami fkiansowymi realizacje kre-
dytow szkoleniowych.



ROZDZIAL V

BUDOWA | KONSERWACJA URZADZEKI
SZKOLENIOWYCH

Wszystkie urzadzenia i pomoce szkoleniowe, kto-
re o.bjete s3 wiasciwymi tabelami naleznoSci, majg
charakter bezwarunkowo obowigzujacy, tj. posiadac
je musi kazda jednostka w petnym komplecie. Nie
moze byC takiej sytuacji, zeby pomimo stale wzra-
stajacego znaczenia materiatowego zabezpieczenia
zajeC spychane byto ono do roli podrzednej, ewen-
tualnie zeby jednostka mimo posiadania odpowied-
niej ilosci srodkow materiatowo-f.nansowych oraz
korzystnych warunkow terenowych i kwaterunko-
wych uchylata sie od wykonania tak niezbednych
urzadzen.

Wszelkie urzadzenia i pomoce szkoleniowe wyko-
nuje sie po to, aby stale podwyzsza¢ wyniki szkole-
nia, aby przerabiane zagadnienia przedstawia¢ zot-
nierzorn w sposob najbardziej pogladowy i zrozu-
mialy. Rzecz jasna, ze wiele urzadzen datoby sie
zastgpi¢ rysunkami lub wykresami. Na przykiad za-
miast budowac kosztowny i trudny w budowie plac
inzynieryjny, mozna by go przedstawi¢ na schema-
tach. Tak samo miozna by postapi¢ z szeregiem in-
nych urzadzen. Trudnosci by’fob{) wowczas mato, ale
jeszcze mniej korzysci. Inaczej bowiem przzswajajq
sobie materiat zotnierze szkoleni na konkretnych
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urzadzeniach anizeli zotnierze szkoleni tylko na
schemataich i wykresach. ) .

Budowa i konserwacja urzadzen to zagadnienie
czesto trudne. Niejednokrotnie nie posiadamy wias-
ci\A\h fachowcdw, nie sg na czas dostarczone nie-
zbedne materiaty, nie zawsze znajdujemy _
teren lub warunki kwaterunkowe" itp. Jednakze
wszystkie te trudnos$ci moga by¢ tatwo® pokonane,
jezeli Draca nad wykonaniem urzadzen bedzie nale-
zycie 'zorganizowana i jezeli sprawa ta spotka sie
W jednostce z wiasciwym zainteresowaniem. Posta-
ramy sie wyjasni¢ niektore zagadnienia majace po *
stawowe znaczenie przy urzadzaniu materia owej
bazy szkolenia i zwrdciC uwage na naJwaznie]sze
z nich. Beda to:

1) iloSC urzadzen i pomocy Szkoleniowych;

2) system budowy urzadzen;

3) konserwacja urzadzen i sprzetu szkoleniowego,

4) doskonalenie i automatyzacja urzadzen,

5) racjonalne i oszczedne zuzycie materiatow;

6) wybrakowywanie i wykorzystywanie odpad-
kow.

1. ILOSC URZADZEN | POMOCY SZKOLENIOWYCH

oS¢ poszczegblnych urzadzen i pomocy szkole-
niowych okreslajg dla jednostki tabele naleznosci.
llosC ta jest obowigzujaca. Odchylenia dopuszczalne
sg w takich okolicznosciach, gdy jednostka n:e po-
siada odpowiednich warunkow terenowych, np.
miejsca pod budowe strzelnicy bojowej, placu Cwi-
czen itp. lub gdy nie posiada odpoiwiednich pomiesz-
czen kwaterunkowych. Ponadto niewielkie odchyle-
nia moga roéwniez by¢ podyktowane realnymi po-
trzebami szkoleniowymi, na zabezpieczenie ktérych
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mwystarcza mniejsza ilosC. pomocy szkoloniowych.
DotyczyC to jednak moze jedynie drobnych pomocy
szkoleniowych jak np. makiet czotgéw, figur bojo-
wych, tarcz itp., ale nie urzadzen zasadniczych, kto-
re posiada¢ winna jednostka bez wzgledu na ilosC
szkolacych s.e zotnierzy czy pododdziatdw.

Tabele nateznosci, ktére korygowane sg kazdora-
ZOWO na podstawie uwag jednostki oraz zmian

formach i metodach szkolenia, okreSlajg ilos¢
urzadzen i pomocy szkoleniowych na poziomie
umozliwiajgcym nieprzerwany tok szkolenia. Jest to
I]GX, ktéra pozwala eksploatowaC urzadzenia w ten
sposob, aby nie byly one zbytnio obcigzone oraz aby
pododdziaty nie przeszkadzaty sobie wzajemnie
przeprowadzajagc normalne zajecia szkoleniowe. Je-
zeli jednostka posiada dogodne warunki kwaterun-
kowe i terenowe, to moze ona kosztem wygospoda-
rowanych materiatow wykona¢ wiekszg iloS¢ urza-
dzen i po.mo€v szkoleniowych, niz to przewidujg
tabele naleznosci. Ale nie mozna dopusci¢ do tego,
zeby jedne urzadzenia wykonywane byly kosztem
niebudowania innych lub zeby wykonywane byty
jedynie urzadzenia tatwe w budowne. Jednostka,
aby zabezpieczy¢ szkolenie pod wzgledem materia-
fowym, musi posiada¢ wszelkie urzadzenia, bez
wzgledu na to. czy sa one tatwe, czy trudne do wy-
konania.

oS¢ i jakoS¢ urzadzen i pomocy szkoleniowych,
okreSlana przez tabele naleznosci, nie jest sztywna.
Jednostka nie tylko moze, ale powinna systematycz-
nie ulepsza¢ i wprowadza¢ coraz to nowe, jakoscio-
v/o lepsze urzadzenia. Tabele naleznosci nie stawia-
ja;k\g\(/]I tym zakresie zadnych ograniczen ani prze-
szkod.
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2. SYSTEM BUDOWY URZADZEI®

Istniejg dwa podstawowe interesujgce nas syste-
Ty wykonywania urzadzen i pomocy szkolenio-
wych, a mianowicie system gospodarczy i system
zleceniowy.

a. System gospodarczy

System gospodarczy jest powszechnie stosowany
przez wszystkie organizacje gospodarcze. W odnie-
sieniu do Jednostki polega on na tym, ze z przydzie-
lonych materiatow 1 surowcow jednostka wykonuje
sama we wiasnym zakresie, tj. wiasnymi sitami,
v.szystkie niezbedne urzadzenia, sprzet i pomoce
szkoleniowe, nie yko-rzystujac w zasadzie obcej
sity rotboczej. A wiec system gospodarczy, to inaczej
mowiac przer6b dostarczonych materiatow przy
uzyciu wiasne] sity roboczej, na podstawie wias-
nych projektow i wiasnej dokumentaciji.

Systemu gaspodarczego nie nalezy pojmowac
w ten sposdb, ze jednostka obowigzana jest wyko-
na¢ okreSlone przedmioty, niezaleznie od wiasnej
sity roboczej, rowniez wiasnymi S$rodkami, tj. wy-
konaC je bez zadnej materiatowej i finansowej
pomocy z zewnatrz. Nalezy to silnie podkresli¢, bo-
wiem system gospodarczy jest czesto mylnie rozu-
miany. Gdyby w zakres prac wykonywanych syste-
mem gospodarczym wliczano i materiaty, o ktore
musiataby sie jednostka w jaki$§ sposdb postarac,
wowczas nie bytby to zaden system. Jednostka
z wyjatkiem niektérych (piasek, zwir, faszyna itp.)
nie ma mozliwosci korzystania z bezptatnych Zrodet
suro™oowych. Do wykonania wigc rdznych urzg-
dzen systemem gospodarczym musi najpierw otrzy-
mac to wszystko, czego sama nie jest w stanie za-
bezpieczyC¢, czyli musi otrzymac przede wszystkim
potrzebne surowce.-Tak wiasnie i tylko tak nalezy

119



interpretdwac wszelkie zacrzadzenia riakazujgce wy-
konanie O'kre$lonych przedmioitow systemem gospo-
darczym.

System gospodarczy, ktory obejmuje w zasodzie
jedynie robocizne oraz niekiedy materiaty wygo-
spodarowane, jest w warunkach ‘jednostki Zjawis-
Kiem zupetnie uzasadnionym. Zotnierze wykonujgc
rozne pomoce szkoleniowe, umocnienia polewe,
schrony itp, ucza sie jednocze$nie podstawowyc
prac inzynieryjnych, zaoszczedzajac przy t3nn pie-
gia,ﬁze, jakie przeznaczyC by trzeba na optate rooo-
iZny.

Nie oznacza to jednak, aby nie mozna bylo wy-
datkowaé srodkow na oplate robociznx w przypad-
kach kiedy do w"ykonania okreslonych elementéw
urzadzen potrzebni bedag wiasciwi fachowcy lub gdy
niektore prace, jak np. spawalnicze, wulkanizacyj-
ne itp. nie bedg mogty by¢ we wiasnym zakresie
zrealizowane ze wzgledu na brak odpoiwiednich
warsztatow. Bedzie to W dalszym ciagu system go-
spodarczy, gdyz zatrudnienie fachowej sity roboczej
nie jest state, lecz ma w tym wypadku charakter
dorywczy i czeSciowy, wynikajagcy z istotnych
w tym zakresie potrzeb. Wynajecie spychacza do
budowy strzelnicy lub innych maszyn i narzedzi
rowniez nie przeczy systemoiwi gospodarczemu. Na-
tomiast obiekt i kazde inne urzadzenie szkoleniowe
nie bedzie wykonywane system gospodarczym, je-
zeli wybuduje go specjalnie zaangazowane przed-
siebiorstwo budowlane lub spotdzielnia pracy cat-
kowicie wiasnymi sitami i Srodkami.

Jak z powyzszego widac, system gospodarczy jest
stusznie zastosowang formag na szczeblu jednostki.
Kazda jednostka, uwzgledniajac przerwy miedzy
okresami szkoleniofwymi oraz inne wolne dni w cig—
igli roku, dysponuje duzj-mi mozliwosciami w zakre-

120



sie sity roboczej. Jest ona zatem w stanie wykonac
z powierzonych jej materiatlbw podstawowg mase
urzadzen i pomocy szkoleniowych.

Te wszystkie urzadzenia i sprzet, ktorych jedno-
stka nie jest w stanie wykonaC sama, wykonywane
| przydzielane sg centra;lnie jako wyroby gotowe.
Rowniez centralnie moze by¢ przydzielony taki
sprzet, ktér?/ mogtaby wykona¢ jednostka, lecz
V7zgledy kalkulacyjne oraz warunki jednolitosci
czesto decyduja o jego wykonaniu centralnym.

Spos6b wykonania rdznego rodzaju urzgdzen,
sprzetu i pomocy szkoleniowych przez jednostke
systemem gospodarczym moze by¢ zoirganizcwany
I6znie. Organ jednostki zarza,dzajgcy gospodarka
szkoleniowg moze na przyktad rozdzieli¢ okreslone
ma.teriaty na poszczegolne pododdziaty i zleci¢ im
v. ykonanie nakazanych  pomocy szkoleniowych
\Wzglednie wykonac cent]’alnie te pomoce i przydzie-
li¢ je pododdziatem juz w stanie gotowym. Jesli cho-
dzi o époséb pierwszy, to nie zdaje on egzaminu.
Pododdziaty czesto nie majg gdzie wykonaC odpo-
wiedniego sprzetu. Kazdy z nich wykonuje ten
sprzet odmiennie, nie fachowo, czasem n estarannie
i w konsekwencji tracimy na ilosci, jakos$ci oraz
jednolitosci wykonywanego tym sposobem sprzetu.

Zasadniczym natomiast sposobem wykonywania
sprzetu, urzadzen i poimocy szkoleniowych pownien
byC sposob centralny. Sposob ten polega na tym, ze
organ zarzadzajacy gospodarkg w oddziale poprzez
podporzadkowany mu warsztat pomocy szkolenio-
Wych wykonuje odpowiedni sprzet i pomoce, a na-
stepnie prz%;dmela je pododdziatom. Dotyczy to row-
niez statych urzadzen w terenie, ktorych budowg
kierowa¢ winien bezposrednio sztab jeidinostki przez
wyznaczonego oficera.

Kazda jednostka ma praktyczne mozliwosci cen-
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Na“nego wykon3drwania pamocy  szkoleniowych.
Zgodnie bowiem z tabelami naleznosci przystuguje
jej nieetatowy warsztat pomr*ocy szkoleniowych, na
tOrego wyposazenie corocznie przydziela sie okres-
long sume pieniezng w celu uzupetnienia zuzywaja-
cych sie narzedzi. Urzadzenie takiego warsztatu jest
bardzo wazne, gdyz dopoki sztab jednostki nie zor-
ganizuje go soble specjatoie do celow szkoleniowych
— uniezaIeZmaLQc sie w ten sposob od warsztatow
kwaterunkowych, ktore sg zwykle przecigzone pra-
cg — dOpdLy nie mozna mysleC o doskonaleniu
I ulepszaniu pomocy szkoleniowych i o wykonaniu
nawet najpro-stszych, juz stosowanych urzadzen
I sprzetu. Nie moze tu byC przeszkodg fakt, ze brak
jest w takim warsztacie etatu. Sposrod sktadu 0so--
owego jednostki zupetnie mozliwe jest znalezienie
2—3 fachowcow i zatrudnienie ich w warsztacie
w dni wolne od szkolenia.

Posiadanie nalezycie zorganizowanego i dobrze
funkcionujacego warsztatu do wykonywania pomo-
C¥ szkolentow”™nh ma ogromne znaczenie dla orga-
nu zarzadzajagcego gospodarka szkoleniowg i jest
podstawowym warunkiem sprawnego wykonywa-
nia pomocy systemem gospodarczym. W warsztac'e
wikona_my na czas nie tylko rozne drobne pomoce
szkolon.iowe, jak figury bojowe, ramy tarczowe,
gablotki, ramki, tabliczki, modele, stoty plastyczne,
makiety itp., lecz przygotujemy rowniez potfabry-
katy do urzadzen terenowych, jak np. konstrukcje
wiencowe do schronéw, elementy sktadowe urza-
dzen sportowych (ptotki, drabiny, stupki), rézne po-
mocnicze urzgdzenia na strzelnice itd.

Oczywiscie warsztat bedzie dobrze funkcjonowat,
jtzeli bedz.ie sie nim ktos opiekowat, jezeli zotnie-
rze tam zatrudnieni bedg odcigzem od innych prac
gospodarczych przypadajgcych na wolne od szkole-
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n:a dni oraz, co najwaZnie{'sze, jezeli bedzie on wy-
posazony w odpowiednig ilos¢ uzytecznych i wydaj-
nych narzedzi w tym i elektronarzedzi. Przy obec-
nym systemie zaopatrzenia jednostka moze sobie
pozwoli¢ na wiasciwe wyposazenie warsztatu. Jezeli
przydzielone urzadzenia warsztatowe wzglednie
Kredyty przezziaczo-ne na ich zakup nie wystarczaja,
jednostka moze dokona¢ zakupOow uzupeniajgcyc
kosztem zaoszczedzonych $rodkdéw z innych urza-
dzen lub zamierzen objetych ta sama pozycjg wy-
datkdéw co wspomniany warsztat i w ten sposob pra-
ce warsztatu postawi¢ na odpowiednim poziomie.

Tak wiec warsztat pomocy szkoleniowych jest za-
sadniczym i wyjsciowym warunkiem wykonywania
pomocy szkoleniowych , systemem gospodarczym.
Jesli chcemy nalezycie rozbudowa¢ baze szkolenio-
wa, dobrze zabezpieczyC szkolenie pod wzgledem
materiatowym, to musimy przede wszystkim po-
mysle¢ o zorganizowaniu takiego wiasnie warsztatu.

b. System zleceniowy

System zleceniowy polega na tym, ze okreSlone
obiekty, urzadzenia CZK nawet niektore drobne po-
moce szkoleniowe wykonuje nie jednostka, lecz
specjalnie do tego celu zaangazowane przedsiebior-
stwo budowlsno-montazowe wzglednie spotdzielnia
pracy. Przedsigbiorstwo takie, w przypadku zlece-
nia mu wykonania wspomnianych wyzej prac, do-
starcza na miejsce budowy wiasno materiaty, wiasng
site roboczg oraz wilasne kierownictwo i catko-
witg dokumentacje techniczng. Rola jedncstki spro-
Wadza sie do koniecznego sprawdzenia uzytecznos-
ci i ostatecznego odbio™u obiektu oraz uregulowania
faktury na rzecz dostawcy robdt zgodnie z za-
twierdzonym kosztorysem. Dostawcy robdt w za-
kresie wiekszych inwestycji czy kapitalnych re-
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montow moga wystawi¢ jedna ‘fakture obejmujaca
catosciowe koszty ustug lub faktury przejSciowe za
mv, Wkoinanie czesci robot. Forma regulowania nalez-
nosci zalezy tu od zawartej umowy.

System zleceniowy na szczeblu jednostki nie ma
wiekszego zastosowania. Jednostka wykonuje bo-
wiem, jak to juz zaznaczono wyze], podstawowg
mase urzadzen systemem gospodarczym. Do prac
wykonywanych systemem zleceniowym mozna tu
jedynie zaliczy¢ budowe ciezkich zelazoibetonowych
schronéw na strzelnicach i poligonach® wykonanie
przez spoétdzielnie pracy z jej wiasnych materiatow
niektérych precyzyjnych pomocy szkolenio™wych,
ktorych jednostka nie jest w stanie z braku odpo-
wiednich fachowcdéw sama wykonac, jak np. specjal-
ne gablotki, skomplikowane modele itp. Poza tym
systemem zleceniowym moga byC objete niektore
prace, ktére kwalifikujg sie do wykonania syste-
mem gospodarczym, jednak specyficzne warunki
szkoleniowe, iak np. brak sity roboczej, nie pozwa-
loja na wykonanie tych robdt we wiasnym zakre-
sie. Dotyczy to przede wszystkim niektdrych rodza-
jow oficerskich szkot oraz akademii wojskowych.

Obok robdt prowadzonych systemem czysto zle-
ceniowym, tj. gdy catos¢ prac wykonuje wylgcznie
zaangazowane przedsiebiorstwo lub  spotdzielnia
pracy, moga by¢ réwniez roboty prowadzone jedno”
czeSnie systemem zlecenioiwym i systemem gospo-
darczym, czyli systemem mieszan}m. Jezeli obiekt
szkoleniowy ma by¢ wykonany takim systemem,
wowczas w W3dycznych mamy Scisle okreslone, ja-
kie elementy tego obiektu wykonane bedg syste-
mem zleceniowym, a jakie winna wykonac jedno-
stka we wiasnym zakresie, systemem gospodar-
czym. Ma to na przik’fad najczescie] miejsce przy
budowie strzelnic szko-hio-ibojowych, poligonéw na-
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ukowo-badawczych i artyleryjskich, gdzie prace
ziemne megg by¢ zlecone do wykon™ania jednostce
we wiasnym zakresie, zas budowa schronéw i in-
rych specjalnych urzadze powierzona przedsi®
biorstwu budowlanemu. Srodki finansowe, jakie
Brzyznane zostang jednostce na sfinansowanie ro-

Ot prowadzonych takim systemem, przeznaczone
bedg wylacznie na pokrycie rachunkéw wystawio-
nych przez zaangazowaine przedsiebiorstwo. Na wy-
konanie poszczegdlnych elementow systemem go-
spodarczvm mo%(az by¢, w zaleznoSci od potrzeb,
przydzielane tylko materiaty reglamentowane lub
tez moze byC przyznana odpowiednia iloS¢ kredy-
tow jako rownowaznik pieniezny na zakup materia-
tow rynkowych albo na wypozyczenie niektdrych
narzedzi, np. topat, taczek itp.

W przypadku budowy okreslonego urzadzenia
szkoleniowego systemem  zlecen:owym, tj. przez
specjalne przedsigbiorstwo, srodki przydzielone na
sfinansowanie dziatalnosci tego przedsieb-orstwa
nie mogg by¢ uzyte do zadnych innych celow. Uwa-
ga ta nie dotyczy optaty drobnych ustug, co omo-
wione juz zostato w rozdziale poprzednim.

oA 3. KONSERWACJA URZADZEN | SPRZETU
SZKOLENIOWEGO

Konserwacja urzadzen 1 sprzetu szkoleniowego
ma na celu przedtuzenie jego czasokresu uzytecz-
nosci. Osigga sie to przez remont istniejacych urza-
dzen oraz przez szerokie stosowanie materiatow
izolacyjnych zabezpieczajacych te urzadzenia przed
ujemnymi wplywami a'trnosferycznymi.

Remont jest zasadniczym i nieodzownym warun-
kiem przedtuzenia uzytecznosci urzadzen szkolenio-
y-ych. Polega on na wymianie przegnitych ewentu-
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alnie zuzytych lub potamanych czesci oraz na ogol-
nym wzmocnieniu urzadzenia.

Remont nie moze byC dokonywany wowczas,
kiedy dane urzadzenie zuzyto sie juz zupetnie i nie
nadaje sie do uzytku. Opozniane, dokonywano cd
przypadku do przypadku remonty, to Kkarygodne
marnotrawstwo materiatdbw oraz strata cennego
czasu. Wszelkie bowiem drobne, na pKjzdr nieszkod-
liwe na razie uszkodzenia przyspieszajg w nastep-
stwie ogolne, powazne zuzycie obiektu (urzadzenia)
I w rezultacie urzadzenie traci w ogole wartos¢ albo
wymaga powaznego nakladu materiatowego. Dla-
te%o tez remontow nie mozna odkfadaé na pozniej
lub nastawiaC sie na okreslone termin%/, lecz prze-
prowadza¢ je biezgco, doraznie, natychmiast po za-
uwazeniu najdrobniejszego nawet uszkodzenia.

Aby remonty przeprowadzane byty we wiasci-
vzym czasie i tym samym aby sprzet, Pomoce szko-
leniowe i urzadzenia utrzymywane byty w dobrym
stanie, organ zarzadzajacy gospodarkg szkoleniowg
w jednostce, niezaleznie od dorywczych biezacych
kontroli, powinien nie rzadziej jak raz na kwartat
przeprowadzaC kontrole  specjalnie  poswiecong
sprawdzeniu uzytecznosci urzadzen i sprzetu. Kon-
kretne dane o stanie poszczegdlnych urzgdzen
I sprzetu w wyniku takiej kointroli beda podstawa
do wydania odpowiednich polecen dla dowodcow
pododdziatdbw oraz warsztatu pomocy szkolenio-
wych. dotyczacych dokonania najbardziej koniecz-
nych remontéw i napraw. Oczywiscie takie polece-
nia nie moiga by¢ ogolnikowe. Nakazujac pododdzia-
tom przeprowadzenie remontu cz?/ stawiajgc zada-
fila dla warsztatu pomocy szkoleniowych nalezy
v/skaza¢, co nalezy wykona¢, aby doprowadzi¢
obiekty i urzadzenia do stanu pozadanej uzywalno$-
ci wzglednie zapobiec ich przedwczesnemu zuzyciu.
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Zagadnienie remontow to sprawa pierwszorzed-*
rej wagi. Jednostka, ktora rozbudowata raz swojg
baze szkolen.owa, zetknie sie pOzniej przede wszyst-
kim z zagadnieniem utrzymania jej w nalezytym
stanie, a wiec biezacego dokonywania roznych re-
montéw. Jezeli remonty te przeprowadzane beda
zbwczasu i starannie, to mnie| trzeba bedzie na ten
cel materiatow, wigksze bedg oszczednosci w surow-
cach, ktére zuzy¢ wtedy mozna na dalsza, ilosciowo
1 jakoSciowo lepszg rozbudowe materiatowej bazy
szkolenia bojowego. _

Drugim nie mniej istotnym warunkiem utrzyma-
nia urzadzen jest ich konserwacja. Konserwacja
polega na zabezpieczeniu tych czesSci lub elemen-
tow urzadzen, ktdre narazone sg na ujemne wply-
wy atmosferyczne. Do prac konserwacyjnych mo-
zemy zaliczyc:

— malowanie (miniowanie) czeSci metalowych
roznych urzadzen celem zabezpieczenia ich przed
korozja; dotyczy to zwilaszcza tych urzadzen, ktore
nie majg zadnego zabezpieczenia przed des-‘czem,
jak np. metalowe tarcze i figury bojowe na p“acach
wyszkolenia ogniowego, woézki zelazne do przewoze-
nia celéw ruchomych, tarczociagi, wieze zelazne
itp.:

p_ malowanie, smotowanie, opalanie i nasycanie
karbolineum  weglowym czesci  lub elementow
drzewnych celem zabezpieczenia ich przed zgubny-
mi procesami gnilnymi, a zwiaszcza zabezpieczenia
tych czesci, ktore znajdowac sie bedg w ziemi;

— izolowanie czesci drzewnych od ziemi przez
pokrycie ich papg smotowcowg wzgl?]dnie odpo-
v/iednio grubg warstwg izolacyjng mchu, trzciny”
stomy, faszyny, chrustu itp.;

— nattuszczanie przedmiotow lub elementéw skoé-
rzan3Tch oraz smarowanie czesci tracych.
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Wszystkie wymienione wyzej zabiegi majg duze
znaczenie dla podwyzszenia przjdaftno-sci 1 diugo-
trwatosci sprzetu i urzadzen, oczywiscie jezeli prze-
prowadzane bedg w pore i systematycznie. Tym-
czasem zdarza sie, ze znaczng czes¢ farb i lakierow,
zamiast  wykorzysta¢ do malowania urzgdzen
I sprzetu szkoleniowego, przeznacza sie na cele de-
koracyjne oraz kwaterunkowe, jak malowanie par-
kandw, bram, stupkow itp- Nie lepigj w?/korzystuje
sie rd'wniez przydzielane corocznie karbolineum we-
glowe i pape smotowoowa, ktorg uzywa sie przede
wszystkim do celow kwaterunkowych. Takie wyko-
rzystanie materiatbw konserwacyjnych, rzecz jasna,
nie podnosi wartosci uzytkowej sprzetu, lecz
wprost przeciwnie — powoduje Jorzedwczesne jego
zuzycie. Dlatego tez organ zarzadzajgcy gospodarka
szkoileniowg winien dopilnowac, aby srodki konser-
wacyjne byly wiasciwie wykorzystane i rzeczywis-
cie stosowane w praktyce. Srodki te przydz..€lane sg
nie po to, zeby upiekszaC nimi urzadzenia, lecz aby
chroni¢ i zabezpieczaC sprzet przed przedwczesnym
zuzyciem.

4. DOSKONALENIE | AUTOMATYZACJA URZADZEN

Doskonalenie i auto“matyzacja urzadzen ”szkole-
niowych to jedno z najwazniejszych zagadnien przy-*
rozbudowie materiatowej bazy szkolenia. Mamy™a
tym odcinku do$C znaczne osiggniecia, ale wiele jest
jeszcze do zrobienia. Zdarza sie jeszcze czesto, ze
niektére posiadane urzadzenia albo sg prymitywne,
albo przestarzate wzglednie jedno i drugie facznie.
Nie trzeba dowodzi¢, jaki efekt daja urzadzenia
udoskonalone, zautomatyzowane, a jaki prymitywne.

Nalezy ustawicznie dazy¢ do tego, aby stoeowany
dotychczas sprzet zastepowaé nowszym, doskonal-
szym, w wiekszym stopniu usprawniajagcym szkole-
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rAe, tatwiejszym w obstudze. W kazdej dziedzinie
szkolenia tkwig pod tym wzgledem nieprzebrane
mozliwosci; nalezy jedynie zainteresowac sie tg
sprawa, rozbudzi¢, a jesli juz jest, to rozszerzyc
ruch nowatorski, zainteresowa¢ nim jak najszersze
izesze zolnierzy i wszystkich dowodcow oraz za-
chgcié do wspdtdziatania. Powinna to by¢ sprawa na
codzien. Dila nowato-row trzeba stworzy¢ dogodne
warunki prac’y i umo-zliwi¢ korzystanie z Literatury
fachowe;j.

Oprécz wihasnego ruchu now"atorskiego i racjona-
lizatorskiego trzeba wykorzystywa¢ doswiadczenia
innych nowatorow, realizowa¢ pomysty powstate
V7 innych jednostkach, publikowane w czasopismach
iachowo-wojskowych, stosowac je w praktyce, ulep-
szac.

Praktyczne mozli-wosci w tym Kierunku posiada
kazda jednostka. Zgodnie z tabelami naleznosci
przystuguje jej nieetatowy warsztat pomocy szko-
leniowych, gdzie roznego rodzaju ulepszenia i po-
mysty racjonalizatorskie mogg byC bez trudnosci
wykonywane. Otrzymuje tez jednostka doS¢ szero-
Ki asortyment materiatbw oraz S$rodki pieniezne,
przy pomocy ktorych uzyskaC mozna to, czego nie
przydziela sie w naturze. Stowem jednostka ma wa-
runki po temu, zeby wprowadzaé w czyn swoje
pomysty i udoskonalenia. Trzeba tylko wiecej intere-
sowac sie tg sprawa, podchodzi¢ do tego z Inicjaty-
v/a, a co najwazniejsze — mysle¢ i dziata¢ praktycz-
nie.

Wzorem pod tym wzgledem moga byC jednostki
Armii Radzieckiej. Baza materiatowego zabezpie-
czenia procese szkolenia stoi tam na bardzo wyso-
kim poziomie- Wszj"\tkie urzadzenia, gdzie to jest
konieczne, jak np. strzelnice szkolno-bojowe, poli-
gony, strzelnice bojowe itp. sg catkowicie zautcma-
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lyzowane, tj. cele kierowane sg sposobem elektrycz-
nym i przystosowane do przeprowadzania c¢wiczen
taktycznych ze strzelaniem amunicjg bojowa. To sa-
mo dotyczy roznych innych urzadzen treningowych.
Wszystkie te urzadzenia nie sg'przydzielane cen-
tralnie, lecz wykonuja je sami zotnierze, we wias-
nym zakresie.  Zjawiskiem charakterystycznym
1 godnym nasladowania jest duze zainteresowanie
i wysoka dbato$¢ o swojg baze szkoleniowg u wszy-
stkich dowodcéw Armii Radzieckiej.

Nie wszystkie pomysty, rzecz jasna, mogs bycC
zrealizowane we wiasnym zakresie. Trudno$ci moga
by¢ zwigzane np. z kosztem rzeczowym wzglednie
z samym wykonaniem. W takim przypadku pomy-
sty te trzeba koniecznie przesta¢ do organdéw nad-
rzednych, a na pewno, jesli bedg przydatne w szko-
leniu, zostang wykorzystane i zastosowane na szer-
szg skale.

5. RACJONALNE | OSZCZEDNE ZUZYCIE MATERIALOW

Racjonalne zuzycie materiatow obowiqzulje kaz-
da jednostke. Oznacza to, ze rozchod materiatow wi-
nien by¢ dokonany zg“odnie z przeznaczeniem oraz
w ilosciach uzasadnionych obowigzujagcymi norma-
mi zuzycia. o _

Nie Jest oszczedny ani racjonalny taki rozchod
materiatow, gdy tymi ostatnimi gospodaruje kazdy,
kto chce, wykorzystujagc je na rozne dowolne ceie.
Jezeli rozchod materiatbw ma byC¢ racjonalny, to
przede wszystkim zwracamy uwage, aby materiaty
zuzyte byty z pozytkiem, w najwyzszlym stopniu
produktywnie, na cele wyfacznie szkoleniowe oraz
zgodnie z normami zuzycia. ]

Dla organu zarzadzajacego gospodarka szkolenio-
wg nie moze by¢ obojetne, kto ile materiatdw zuzy-
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wa na okreSlone cele. N'e bezposredni wykonawca,
lecz wiasnie wspomniany organ gospodaruje i okres-
la wielkosC tego zuzycia. Musi tu obowigzywac taka
sama dyscyplina jak i przy rozchodc-waniu kredy-
tow. Bezposredni wykonawca czy konsument musi
kazdorazowo wykaza¢, do czego zuzyt przydzielone
materiaty, co z nich wykonat.

Rozrzutno$¢ powoduje wielkie straty w gosp'odar-
ce materiatowe]. Kazdy materiat bez wzgledu na to
czy jest on drogi, czy tani, deficytowy czy rynkowy,
czy posiadamy go w duzym zapasie, czy w matym,
musi byC jednakowo ceniony i rozchodowany
oszczednie- Rozrzutnos¢ — to zly, lekcewazacy sto-
sunek do mienia panstw™owego i dlatego przejawy
jej powinny by¢ w zarodku zwalczane.

Racjonalnego i oszczednego zuzycia materiatow
nie mozna traktowa¢ Jako celu samego w sob e.
Oszczedno$C powinna by¢ z catg konsekwencjg sto-
sowana, ale przy rownoczesnym zabezpieczeniu
wszystkich realnych potrzeb szkoleniowych. Jezeli
oszczednoSC i racjonaine zuzycie materiatow odby-
wac si¢ bedzie kosztem ilosci I jakosci materiatowego
zabezpleczan a procesu szkolenia, to taka o0szczed-
nosC bedzie tak samo szkcdiiwa jak rozrzutnos$¢. Ma-
teriatami szkoleniowymi nalezy tak gospodarowac,
aieb?/ mozna bylo pokry¢ nie tylko biezace potrzeb
szkoleniowe, ale przeznaczyC czes¢ Srodkow na dal-
szg rozbudowe i udoskonalenie juz istniejgcej bazy.
O taka wiasnie oszczednos$¢ trzeba nieustannie wal-
czyC.

acjonalne i oszczedne zuzycie materiatow ozna-
cza przede wszystkim:

Po pierwsze — uzycie do budowy urza-
dzen wihasciwego asortymentu materiatéw, odpowia-
dajgcego wiasciwosciom danego urzadzenia. Ma to
duze znaczenie z punktu widzenia Rosci i jakosci
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zuzytych materiatow. Jezeli np. do budowy okreslo-
nego urzadzenia przeznaczone sg i w zupetDSci od-
powiadajg desk’ o grubosci 25 mm lub zerdzie igla-
ste, ta nie nalezy przeznaczac na ten cel desek o gru-
bosci 45 mm czy tez surowca tartacznego. lloSciowe
i jakoSciowe zuzycie materiatbw byloby wowczas
wieksze i1 zarazem odb toby sie to ujemnie na innych
urzgdzeniach. Padobnie nalezy postepowaC z kaz-
dym innym materiatem.

Po drugie — kazde urzadzenie szkolenio-we
powinno by¢ wykonane wedtug obowigzujacych in-
strukcji. Dotyczy to zwiaszcza urzadzen inzynieryj-
nych, gdzie wymiary podane w instrukcjach sg scisle
obowiazujgce. Kazde odchylenie od tych wymiarow
pocigga za sobg z jednej strony wieksze zuzycie ma-
teriatow, a z drugiej czyni obiekt nieprzydatn/m do
szkolenia. Wymiary bowiem okre$lane przez wiasci-
we instrukcje nie sg dowolnie ustalone, lecz uwa-
runkowane zostaty wiasciwosciami i mozliwo$ciami
ogniowymi réznych rodzajow broni oraz innymi
wzgledami taktycznymi. Szkodliwe jest rowniez
zwiekszanie wytrzymatosci budowanych urzadzen
Bonad przewidziang norme. Obiekty powinny byc

udowane trwale, ale zbedne jest kilkakrotne zwiek-

szanie wspotczynnika wytrzymatosci, gdy obcigze-
nie eksploatacyjne urzadzenia tego nie wymaga. Po-
cigga to za sobg duze, a zarazem niepotrzebne zuzy-
cie materiatow, jak rowniez zdwaja lub po'traja
iloS¢ niezbednych roboczogodzin.

Po'trzecie — oszczedne rozchodowanie ma-
teriatbw. Na przyktad wycinajgc figury bojowe po-
winnismy maksymalnie wykorzysta¢ arkusz dykty,

rzygoto'\*ujac elementy do budowy urzadzen usta-
amy z gory ich wymiary, azeby nie dopusci¢ do
zepsucia_materiatu przez nieopatrzne pociecie go na
niewlasciwe czeSci. Zuzywamy taka iloSC gwozdzi,
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JEka jest faktycznie niezbgdna. Karton na schematy,
ezeli nie jest pc-dklejany ptétnem, moze i powinien
y¢ wykorzystany dwustronnie itp. Zwrocenie uwa-
gl na takie szczegoty prowadzi do uzyskania daleko
Idgcych oszczedno$ci. Oszczednosciami takimi dy-
sponuje jednostka wedtug wiasnego uznania, a wiec
uzyskanie ich lezy w interesie samej jednostki.

Po czwarte — wykonujgc wszelkiego ro-
dzaju urzadzenia, sprzet i pomotce szkoleniowe na-
lezy nastawiac sie przede wszystkim na ich wairtos¢
i przydatnos¢ szkoleniowg, nie za$ na wzrokowy
btyskotliwy efekt. Jaskrawe upiekszanie urzadzen
nie podwyzsza ich przydatnosci, a traci sie przy tym
wiele réznych materiatow orfez cenny czas. Dotyczy
tc zv/taszcza takich urzadzen, jak sale wyktadowe,
laboratoria, gabinety itp., ktére powinny by¢ urza-
dzone schludn e, estetycznie, zawieraC bogaty ma-
teriat pogladowo-szkoleniowy, aktualne hasta szko-
leniowe, ale zbedne sg tam roznego rodzaju widocz-
ki, obrazki czy inne dekoracje lub upiekszenia.

To samo mozna powiedzieC réwniez o pomocach
szkoleniowych. Plansza czy makieta da jednakowy
efekt szkoleniowy, gdy wykonana bedzie na pluszu,
aksamicie czy tez na dykcie. Koszt jednak makiety
wykonanej na dykcie jest znacznie mniejszy, a po-
nadto makieta taka jest praktyczniejsza w uzyciu.
Rowniez zbedne i niedozwolone jest, z wyjatkiem
przypadkow okreslonych tabelami naleznosci, wyko-
nywanie kotar do sal wyktadowych, zaston na okna,
przykry¢ pluszowych na stoty itp.

Po pilgte — otrzymywane w naturze i zaku-
pywane na rynku materiaty powinny by¢ niezwiocz-
nie wykorzystane do budowy urzadzen. Nie mozem?/
mowicC 0 racjonalnym zuzyciu materiatow, jezeli
z jednej strony brak jest podstawowych urzadzen
i pomocy szkoleniowych, a z drugiej obserwujemy
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meuzasadniooe gromadzenie materiatbw. Gromadze-
nie materiatdw (najczesciej drzewnych) jest szkodli-
wym zjawisk’em tym bardziej, ze nieodpowiednie
ich sktadowanie przyspiesza w znacznvm stopniu
procesy gnilne, ktore beda wieksze, zwlaszcza gdy
surowiec nie zostanie okorowany. Zresztg nawet
sktadov/anie wiasciwie zabezpieczonych materiatow
nie jest zjawiskiem dodatnim. Jednostka otrzymu-ie
tylko takg iloSC materiatow, ktora konieczna iest do
budowy najniezbedniejszych urzadzen, jezeli wiec
jednostka sktaduje materiaty, robi to kosztem po-
gorszen*.a materiatowego zabezpieczenia procesu
szkolenia.

Po szdste — zasada, ze kredyty szkoleniowe
moga byC rozchodowane tylko i wytgcznie na cele
szkoleniowe, rozcigga sie rowniez w szerszym jesz-
cze zakresie na materiaty. Nad prawidtowg realiza-
cjg kredytdw czuwajg obok innych organéw réwniez
I organa finansowe, natomiast rozchodem materia-
tow kieruje jedynie Oirgan zarzadzaiacy gospodarka
szkoleniowg 1 w zwigzku z tym istnieje wieksze
prawdopodobienstwo przechwytywania niektorych
materiatOw przez niepowotane da tego stuzby.

Nalezy doktadnie zda¢ sobie sprawe, ze rozchodo-
y/anie materiatbw na cele nie zwigzane z wyszkole-
niem powoduje daleko idgce nastepstwa. Korzysta-
nie poszczegolnych organow Stuzby Tyldw z mate-
liatbw szkoleniowych jest bowiem pow:'dem, ze te
ostatnie zmniejszajg swe zapotrzebowania na
materiaty, podczas gdy na cele szkoleniowe zapotrze-
bowuje se coraz to wiekszg ich ilos¢. W kons-ek-
wencji obserwujemy takie zjawisko, ze mimo rosna-
cych co roku zapotrzebowan na materiaty szkolenio-
we baza materiatowego zabezpieczenia procesu szko-
lenia utrzymuje sie stale na tym samym poziomie,
a czesto na nizszym. Dzieje sie tak wiasnie dlatego,
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ze pozwalamy z calg obojetnosScia wykorzystywac
materiaty szkoleniowe na rozne dowolne, n.e zwig-
zane z wyszkoleniem cele. Na cele gospodarcze, kwa-
terunkowe itp. jest przydzielana rowniez odpow
nia, zabezpieczajgca wszystkie realne potrzeby ilos¢
siodkdéw materiatowych, oczywiscie jezeli jednostka
nie zaniedbuje tych spraw.

Nalezy podkresli¢, ze dowddca oddziatu czy samo-
dzielnego pododdziatu nie moze wydaC organowi
zarzadzajgcemu gospodarkg szkoleniowg polecenia
takiego  rozchodoiwania Srodkoéw  materiatowych,
ktore sprzeczne Lest z ustalonymi przepisami, tj.
rozchodowania ich na cele nie zwigzane z wyszkole-
niem. Uzycie materiatdw szko-len'owych do innych
niz szkoleniowe celow lezy w kompetencji tylko
i wylgcznie specjalnie do tego powotanych organow
centralnych.

Materiatdbw szkoleniowych nie wolno wykorzysty-
wac do nastepujacych celow:

— na cele kwaterunkowe, takie jak remont po-
mieszczen kwaterunkowj"ch (naprawa podtdg, o-k.en,
drzwi, schodow itp.), naprawa lub budowa ogrodzen
koszarowych w garnizonie i na obozie (bramy, pioty,
stupki, szlabany), remont sal i hal gimnastycznych,
naprawa drog I placow, budowa trybun, umywalek
Eotowych, latryn, remont stalowek, wyposa.zenie
waterunkowe pomieszczen (stoly, taborety, tablice
szkolne, moéwnice, katedry, firanki, dywany, zasto-
ny, zarowki itp.), kompletne wyposazenie wartowni
i posterunkéw, remont domkow rodzinnych na obo-
zach oraz na inne cele kwaterunkowe;

— na cele polltyczno-oSwiatowe, jak wykonywa-
nie haset i dekoracji w pomieszczeniach i w rejonie
zakwaterowania; wykonywanie réznego rodzaju ta-
blic obrazujacych produkcje przemystowa kraju, ta-
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blic przodownikéw, rozbudowa sieci raddofoniczne|
jednostki, wykonywanie flag, portretow, budowa
scen, ekranéw fdmowych, amfiteatrow itp.;

na cele mundurowe, do naprawy taboru pan-
cernego, uprzezy, dla celow kancelaryjnych (mate-
riaty piSmienne i kreSlarskie), wykonywanie teczek
pracCy itd.;

na cele bojowe i eksploatacyjne, tj. naprawe
sprzetu i taboru samochodowego, uzbrojenia, wy-
konywanie stojakéw na bron, stotéw do czyszczenia
broni oraz na wszelkie inne cele zwigzane z utrzy-
maniem bojowego sprzetu i wyposazenie.

Istnieje jeszcze wiecej przypadkdw, gdzie materia-
ty szkoleniowe nie moga by¢ rozchodowane. Przy-
padki te okreSlajg wiasciwe instrukcje poszczegol-
nych stuzb i do nich w wypadku watpliwosci nalezy
siegaC. Na jakie natomiast cele mozna i nalezy roz-
chodowa¢ materiaty szkoleniowe, méwi nam obo-
vl\\;ligf\lujazcy schemat tytutow wydatkdéw budzetowych

6. WYBRAKOWYWANIE | WYKORZYSTYWANIE
ODPADKOW

Urzadzenia, sprzet i pomoce szkoleniowe eksploa-
towane przez okreslony przecigg czasu stopniowo,
a nastepnie catkowicie zuzywajg sie. Zuzyte urza-
dzenia podlegajg wybrakowaniu. Wybrakowanie ma
na celu wycofanie sprzetu szkoleniowego nie nada-
jacego sie do dalszego uzytku wedtug swego wiasci-
wego przeznaczenia oraz okreSlenia jego nowego
przeznaczenia.

O zakwalifikowaniu sprzetu do wybrakowania
zawiadamia jednostka wiasciwy organ zaopatrujacy
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na 14 dni przed terminem wybrakowan:.a celem
ewentualnego delegowania p«zez ten organ swego
D-zedstawiciela. W zawiadomieniu tym nalezy Scisle
ustali¢ dzien, w ktorym komisja ma rozpoczaC swoje
czynnosci oraz dofaczyC wykaz” sprzetu przeznacz>o-*
nego do wybrakowania.

Jezeli mimo zawiadomieni organ zaopatrujacy
nie przysle swego przedstawiciela, jednostka prze-
prowadza wybrakowanie w oznaczonym terminie
bez tego przedstawiciela, odnotowujgc "jedynie
w protokole wybrakowania, ze przedstawiciel orga-
nu _zaopatrujgcego nie przybyt. _

Celem dokonania wybrakowania sprzetu na wnio-
sek organu zarzadzajgcego gospodarkg szko eni-o-
wg —"dowodca jednostki powotuje rozkazem dzien-
nym specjalng komiaje. W sktad komisji PO”™ni
wejs¢ oficerowie znajacy sie na materiatach szko-..e-
niowych lub rzeczoznawcy danego dzialu zaopa-
trzenia,

Do zadan takiej komisji nalezy:

— sprawdzenie, czy przedstawiony™ do wybrako-
wania sprzet szkoleniowy jest materiatem wojsko-
wym i czy jest zaewidencjonowany w ksiedze ma-,
teriatowej oddziatu;

— sprawdzenie, czy sprzet ten rzeczywiscie nie
nadaje sie do dalszego uzytku wskutek normalnego-
zuzycia, czy tez z powodu niewfasciwego uzywania,
ztej konserwacji itp.;

— dokonanie dokfadnych ogledzin sprzetu i po-
segregowanie go na nadajacy sie do naprawy i na
nie nadajacy sie juz do dalszego uzytku.

Sprzet szkoleniowy zakwalifiko-wany przez ko-
misje jako nie nadajacy sie juz do dalszego uzytku
winien by¢ pozbawiony cech uzywalnosci, to znaczy
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winien byC roztozony, a uzyskane czesSci (materia-
ty) posegregowane na materiaty naprawkowe od-
padki uzytkowe i nieuzytkowe.

Z dokonanych czynnosci komisja sporzadza proto-
kot w dwdch egzemplarzach, z ktorych jeden po
zatwierdzeniu go przez wihasciwego dowodce, facz-.
ne z jego zarzadzeniem o spisan u, jest dokumentem
rachunkowym,  uzasadniajgcym rozchod wybrako-
wanego sprzetu z ewidencjl jednostki oraz zaprzy-
%E]é)dowanie materiatdbw uzyskanych z wybrakowa-

Materiaty uzyskane z wybrakowania powinny by¢
po zaprzychodowamu w catosci wykorzystane do re-
montu istnieigcych urzadzen. Jezeli po wykorzysta-
n.u tych materiatdbw do remontéw pozostanie jednak
czes¢ odpadkdéw, ktérych nie da sie juz wykorzystac,
np. strzaskane ramy tarczowe, figury bojowe, tar-
czociagi, przegnite elementy drzewne ze schrondw
itp., wowczas dozwotona jest ich sprzedaz. Bezuzy-
teczne te odpadki muszg by¢ komisyjnie wycenione
I ujete w protokole.

Sprzedaz moze by¢ dokonana na rzecz spoMzietoi
skupujgcej ztom lub — gdy sg to odpadki drzewne —
na rzecz oficeréw d’ako drzewo na opat. Pton adze
uzyskane ze sprzedazy takich odpadkdéw nie moga
byC jednak w~*ykorzystane na zakup we wihasnym
Zakresie roznych materiatow, lecz muszg one w ca-
tosci i niezwiocznie by¢ odprowadzone na dochod
skarbu panstwa.

Za bezuzyteczne odpadki, ktore wykorzystoie sie
wewnatrz jednostki, np. przekazuje na rzecz kwate-
runku, nie Scigga sie rownowartosci pien eznej. Spo-
rzadza sie jedynie protokot zdawczo-odbiorczy, be-
dacy zarazem podstawg do spisania odpadkow
z ewidenciji.
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Jak z powyzszego widac, jednostka nie
ters®wal w sprzedazy materiatbw wybrakowa-
nych. Moze to mie¢ miejsce, ale
rzeczywiscie . bezuzytecznych . )
wazal-ei mierze odpadki “po™winny byc jednak wy
Ss™ine””"~o materiaty wtdrne. Materiaty wtorne
w wteiu wypadkach nie ustepujg matermtom pur-
lo7nym i dlatego powinny by¢ cemone i wykorzy-
stywane na rowni z tymi ostatnimi. A



ROZDZIAL VI

PRZECHOWYWANIE | EWIDENCJA MATERIA-
£tOW ORAZ SPRZETU SZKOLENIOWEGO

szczeblu jedngstki obejmuje

'viaczn.e matenaty oraz sprzet na cele szkoleniowe

.. wskaznikow ffloSciowych

(Ulogramy, meb-y, sztuki). %ﬁrotu_matena?ovﬁ%o

A seni,ie wartosciowym n;.e prowadzi s’e Wsz<Nkio

~rachunkowe z tytutu realizowanS kre!

pizeprowadza w jednostce organ finansowy,

byotem ewidencji stanowi jedno z naiwa”niel-

1Zt ogniw'gospodarki‘maierii-

Jrdnostce. Z Samej istoty spotecznego go-

ter*towvch"" paﬁstwow%j_ wihasnosci Srodkow ma-

iatow>ch wynika koniecznosc funkcjonowania
nalezycie rozbudowanego systemu ewidencji.

systemu ewidencji jest state i systematycz-

nostkf .. dziakalnosci jed-

, , eatego ruchu materiatowego I_nrzvcjnrgd

| rozchod) oraz obrazowanie, w jaki sposob i do cze®

g- wykorzystano przydzielone fundusze.

nostki na odcinku ma-

Ee r?a}l ow iffr* : r{}ed
erialowego  zabezpieczenia procesu szkolenia Iest
n zao

" *\\3"® wedt tal ] -
thjjfgzg\)ll pl%nu W?/velé?ugs ate?gn(;a gopl%zl? ? glr arozwﬁg

W zwigzku z tym rachunek gospodarczy, tj. ewt
encja powinna dac mozliwosci skontrolowania, czy
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dziatalno$¢ gospodarcza jednostki postepu]-e zgodni
z tym planem. Jezeli ewidenc]a nie_daje wiasciwego
obrazu gospodarki materiatowej, tj. jezeli poszcze
golne zapisy sa niewiarogodne, to laka ewidencja
lest rOwnoznaczna z inieprowadzeniem jej w 0go e,
a fakt ten Swiadczy o chaotycznej, zywiotowe]
I przypadkowej gospodarce. . . .
Na  wiasciwé zorganizowanie systemu ewidenc]i
wedtug obowiazujacych instrukcji i wzorow oraz
biezgce iej prowadzenie kiadzie sie duzy nacisk.
Wigze sie to miedzy innymi z tym, ze
z wprowadzonymi no-rmatywami statymi jednostka
otrzymuje zbiorczo odpowiednig iloSC srodkow ma-
teriatowo-finansowych, ktérych sposob wygospoda-
rowania musi dokladnie i rzetelnie odzwierciedli¢
ewidencja. Petne zatem ujecie obrotu materiatowego
jest obowigzujace i bezwarunkowo wymagane.
Prawidtowo funkcjonujacy system ewidencje mu-
si posiada¢ nastepujace najwazniejsze cechy: jedno-
litos¢, petnosC, operatywnoS$C¢ oraz rzetelnosc.
Jednolito$§¢ systemu™ ewidencji wyraza
sie w tvm przede wszystkim, ze jest to system
ogolnovvojskowy, dla wszystkich jednostek jedna-
kowo ustalony i jednakowo obowigzujacy. Jedno-
litoS¢ te okreSlajg wiasciwe instrukcje, ktore w spo-
sob Sc'sty narzucajg odpowiednie wzorg i formula-
rze, w mysl ktorych ewidencja musi byC zatozona
* biezagco prowadzona- Niedozwolone jest dokonywa-
nie jakichkolwiek zmian w ustalonym systemie ewi-
dencji, jak rowniez wprowadzanie nowych wzorow
dokumentow ewidencyjnych. Tego rodzaju zmiany
moga by¢ dokonane jedynie przez szczebel centraln
w wyniku wprowadzenia okre$lonych porawek do
obowiqzu*'gcych instrukcji. ~ A
Dla celow pomocniczych jednostka moze wediug
wiasnego uznania prowadzi¢ szereg podrecznych za-
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pisow i dokumentoéw, z tym jednak ze te zapisy i do-

“m® ° systemu ewidencji oznacza objecie
n.m z jednej strony wszystkich™ podmiotow ™ ti
h' realiz%%c ch fundusze szkole-

zystkich przedmiotow

niowe, z drugiej zas strony
K zjawisk gospodarczych zwigzanych
Z obrotem materiatowym %/ c?agu roKu. azany
Z catym naciskiem podkreslic nalezy, ze iest to
S ea'l!" o MMMpednigjszy warunek.  pra-
i\c’l\iow%go funkcjonoe/vania_ esystéma/ ev%&jencji. ie-
stety jednak warunek ten jest u nas dos¢ czesto po-
mijany. Czestym np. zjawiskiem jest nieewidencjo-
nowanie szeregu surowcOw wtornych, bezptatnych
pochodzacych z zasobow miejscowych, i innych
drobnych materiatow, jesli chodzi o przychdd. Jesz-
Cze gorzej ta sprawa przedstawia sie w przypadku
rozchodu “materiatow.
Ewidencja musiza byC objete wszystkie przychody
» wszystkie rozchody bez wzgledu na rodzaj mate-
riatow. W ewidencji me istniejg pojecia materiatdw
wsznyc , drogich, podstawowych itp. Wszystkie sg
jednakowo w”zne i wszystkie muszg by¢ zaewiden-

rimek" chcemy spetni¢c omawiany tutaj wa-

O‘o_eratywnoé_c': systemu ewidencji o0znacza
z kolei, ze informacje dostarczone przez ewidencje
muszg™ by¢ przede wszystkim aktualne, to jest zapi-
sy ewidencyjne muszg by¢ dokonywane niezwiocz-
nie po zaistnieniu rozchodu czy przychodu. Nie jest
aktualna taka ewidencja, gdzie zapisébw dokonuje
sie okresowo od przypadku do przypadku. Wedtug
zasady operatywnosci ewidencja winna byC w ten
sposob prowadzona, zeby w kazdym dowo'lnie wy-
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branym dniu mozna sie byto przekona¢ o zgodnosci

L« S L K«.«r»-
ra iest realna i moze postuzy¢ za podstawe do po
Sejmllania decyzp. Na jej nP-

two i szybko oKreslic, . (J:zym dysponujemy, eez
uctetenia sie do zmudnego przeliczania magazynu,
i w oparciu o te dane podejmowaé wiasciwe krok

Wreszcie rzetelno$é  systemu ewidencp
0z"cM ze dane erWdencji muszg byc bezwglednie
nrawdziwe i muszg wiernie oddawa¢ obraz rzeczy-
V « i  Dla spetnienia tego warunku Kkonieczna
jest whasciwa postawa osob nadzorujacych i prow
dzacych ewidencje. :

Liczby dane ewiden%yjne sg podstawg do podej-
nrowal’l e lub bardziej waznych decyzji. Jak -
kotwiek znieksztalcenie obrazu . p™:
nrdmie niedoktadnych, nieprawdziwych, n.ewtas
wych, sfatszowanych liczb, pociggnac moze
tvrl nodiecie nieprawidtowych aecyzji. Moze to
ztozyrie np w”dniesieniu do sprzétu trwatego,

fak to juz pisaliSmy - planowany i pr”-
dlie’any jtst jednostce wylgcznie w oparciu o tabJe
naleznosci i aktualne stany ewidencyjne.

Ogolrne, ewidencja to nieodzowny AN
t ksdatcie dziatalnosci gospodarczéj. Piaowadzeme
lei iest nakazane i bezwarunkowo obowigzujace.
i\dzelkie zapisy muszg by¢ dokonywane we wlasci-
wym czasie, starannie i rzetelnie.

Po tym ogdlnym scharakteryzowaniu sptemu
ewMenci”™ podkresleniu jej roli I niezbednosci prze-
chodzimy do szczegblowego o-mowiema nastepujg
cych zagadnien:”

2) ewidenS materiatbw jednorazowego uzytku;
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3) ewdencja wydawnictw fac_howo-woisfcowxch-
4) ewidencja obiektéw szkoleniowych- * ’
5) dowody i ksiegi materiatowe;

6) ogblno zajady ksiegowania;

0 przechow3’Wanie materiatow.

1. EWIDENCJA SPRZETU TRWALEGO

~aprzetu trwatego Oibejmuje sig ten
sprzet, ktory wyszczegolniony zostat 'w drugiej czes-
cl normatywu statego (obrabiarki, silniki, mLzyn
itp.) oraz sprzet wykonany (wyprodukowany) w fed-
rv jednorazow zytku, jak™np.
%glqjury bojowe, ram J?grc(z)o%vg, ¥ gbluotx}, us’toji?/ ng
styczhe, makiety Itd. ~
A Ponadto za sprzet trwaly nalezy uwazac i zgodnie
A tym ewidencjonowacC réznego rodzaju przedmio+v
O""by gotowe) przydzielane i S tp /lifni °wl
wiasnym zakresie, jak np. sprzet kreslarski sn”zet
P ~ ~ A~ t k i, przecinaki, wiertta itp)
wAjg’y sje jednorazowo. A
C n A ksiegowania przy-
i ®P ‘" przydzielcnego oraz za-
kupionego we wilasnym zakresie sg asygnaty przy-
chodowo-TOzc-hodowe wystawione pi-zez organ zao-
pa rujacy, dowody rachunkowe potwierdzajace za-
Kup sprzetu na rynku oraz protokoty przyjecia
zaksiegowania (zaprzychodowania)
.przetu wykonanego wewnatrz = jednOstki z przy-
dzielonych 1 zakupionych na ten cel materiatow sa
tzw. protokoty produkcji.

Wszystkie przychody zakupionego i przydzielone-
go sprzetu muf£zg byc zaewidencjonowane natych-
miast po zrealizowaniu asygnaty czy dokonaniu za-
kupu. Niedopuszczalna jest tu jakakolwiek zwioka.
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Jezeli z roznych przyczyn jednostka zakupi sprzet,
a nie otrzyma jednoczesnie dowodu rachunkowego,
gdyz przestany on bedzie w terminie pozniejszym,
to przychdd tego sprzetu winien by¢ zaewidencjo-
nowany na podstawie protokotu przyjecia bez cze-
kania na dowod rachunkowy. PoOzniejsze nadejscie
dowodu rachunkowego i ewentualna rozbieznos¢
migdzy stanem rzeczywistym podlega skorﬁgowa-
niu. To samo odnosi sie rowniez i do przesytek kole-
jowych oraz pocztowych, gdzie ewentualny brak
lisygnaty czy dowodu rachunkowego nie moze byc
powodem nieewidencjonowania otrzymanego sprze-
tu. Sprzetu nie ewidencjonuje Sii’ jezeli znajduje
sie on w drcdze, a dowod rachunkowy czy asygnata
nadeszta wczesniej. Zaksiggowamie winno nastgpic
doipiero po nadejsciu i przyjeciu przesyiki.

Sprzet wykonany wewnatrz jednostki z przydzie-
lonych materiatdbw ksieguje sie po zatwierdzeniu
pZotokotu produkcji przez dowodce jednostki.

Na wszystkie wykcinywane przez jednostke po-
moce szkoleniowe isprzet winny by¢ bez-
warunkowo sporzgdzane ﬁrot 0-
koty produkcji. Specjalnie podkresla sie
wazno$¢ tego dokumentu. Jest on dowodem rachun-
kowym obrotu wewngtrznego w gospodarce mate-
riatowej uzasadniajagcym z jednej strony rozchcdo-
mVianie okre$lonej ilosci  materiatdw  (surowcow)
i z drugiej zaprzychodowanie wykonanych przed-
miotow.

Protokot produkcji  sporzadza komisja ztozona
z organOw zarzadzajgcego jednostki, magazyniera
i kierownika warsztatow, a zatwierdza dowddca.

Ksiegowe u]je;cie rozchodu sprze-
| u ma te same wiasciwosci co i ksiegowe ujecie
przychoddéw. Rozchod, podobnie jak i przychod, wi-
nien byC zaewidencjonowany niezwtocznie po jego
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dokonaniu. Kaizda zwtoka znieksztatca rzeczywisty
stan sprzetu i wprowadza w bigd czynniki kontrolu-
jace i planujace. Dlatego tez rozchod winien byC od-
zwierciedlony zawsze w momencie jego urzeczy-
wistnienia. ) o

Podstawg do ksiegowego ujecia rozchodow sg
przede wszystkim asygnaty rozchodowe, protokoty
wji“brakowania sprzetu oraz zarzadzenia wyzszego
dowddcy o spisaniu z ewidencji mienia wojskowego.
Ponadto podstawe do rozchodowania sprzetu stano-
vl/ig protokoty wyrzadzonych szkéd w gospodarce
szkoleniowej, strat losowych oraz inne dokumenty
okreslajace rzeczywisty rozchdd sprzetu.

Protokoty wybrakowania oraz protokoty szkdd
i strat losowych oméwione zostaty w poprzednich
erozdziatach. Omawianie innych dokumentow roz-
chodowych nie jsst celowe, gdy" majg one charakter
specyficzny, a poza tym sg proste i zrozumiate. Beda
to wiec takie dokumenty, jak roznego rodzaju pro-
tfkoty zuzycia, protokoty przekazania sprzetu na
rzecz innych Jednostek, zwrotj” sprzetu, dowody po-
trgcen z tytutu zniszczonego lub zagubionego sprze-
tu itp. Wszystkie te dokumenty stanowig prawng
podstawe do spisania z ewidencji figurujgcego
sprzetu, . . _ .

Rozdzielniki, asygnaty, na podstawie ktorych wy-
dano do uzytkowania sprzet dla poszczego6lnych pod-
oddziatbw wewnatrz Jednostki, nie stanowig pod-
stawy do rzeczywistego rozchodowania sprzetu. Na
podstawie tych dokumentéw ksiegowosS¢ jednostki
winna jedynie odzwierciedli¢c odpowied/nig loka. i—
zacje wydanego do uzytku sprzetu, nie za$ spisywac
go z ewidencji. Catkowite spisanie z ewidencji tego-
sprzetu nastepuje dopiero wolweczas, kiedy wydany
pododziatom sprzet zuzyt sie Juz zupetnie i nasta-
pito jego komisyjne wybrakowanie.

146>



Ewidencje trwatego sprzetu na réwni z organem
zr.rzadzajacym prowadza rowniez pododdziaty. Ksie
gowanie przychodow odbywa sie tam jedynie na
podstawie  rozdzielnikbw  wzglednie — wykazow,
w oparciu o ktére sztab jednostki przydzielit podod-
dziatom odpowiedni sprzet oraz na podstawie pro-
tokotow produkcji, gdy sprzet wykonywany jest
przez poszczegolne pododdziaty z przydzielonych im
uprzednio materiatbw.  Ksiegowanie rozchodow
odbywa sie na podstawie protokotéw wybrakowania
I innych wymienionych wyzej dokumentow. Cala ta
ewidencja ma charakter pomocniczy w stosunku do
giownej w tym wypadku ksiegowosci prowadzonej
przez organ zarzadzajagcy. Te same jednak zasady
obowiazujg zardwno w ewidencji prowadzonej przez
organ zarzadzajacy, jak i przez pododdziaty, a zapi-
sy ewidencyjne obu tych Scisle ze sobg powigzanych
cztondéw ksiegowosci muszg by¢ catkowicie zgodne.

Tak wiec przy ewidencji sprzetu trwatego zwra-
camy uwage na prawidtowe ujecie wszystkich przy-
choddw i wszystkich rozchodow z tego mianowicie
punktu widzenia, aby mozna byto w kazdej chwili
wyprowadzi¢ aktualne stany posiadania. Prawid™or-
we ujecie przychodow i rozchodéw oznacza, ze dla
dokonania odpowiednich ~ zaoisow ewidencyjnych
musi istnie¢ wiasciwa podstawa prawna, a wiec po-
siada¢ musimy odpowiednie protokoty czy dokumen-
ty uzasadniajgce te przychody i rozchody. Ponadto
zwracamy rowniez uwage, azeby ewidencjg objety
zostat wszystek sprzet przeznaczony na cele szkole-
niowe.

Mowigc o ewidencji sprzetu trwatego mamy na
mysli sprzet przeznaczony tylko i wytacznie na cele
szkoleniowe. Tego samego rodzaju sprzet, np.
ylarsztatowy, samochodowy, tgcznosci, moze byé
przydzielony na cele szkoleniowe i na cele eksploa-
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tacyjne. Sprzet przeznaczo-ny na cele szkoleniowe
okreslony zostat normatywem statym (druga czes¢
normatyuoi) i nie moze tu by¢ zadnych watpliwosci,
do jakich celéow go przeznaczyC. Sprzet natomiast
na cole eksi)loatacyjne planowany i przydzielany
jest po innej linii i z tego wzgledu nie mozna mie-
sza¢ go ze szkoleniowym. W zwigzku z tym i ewi-»
dencja tego sprzetu o réznym przeznaczeniu musi
by¢ prowadzona oddzielnie.

Nierozgraniczanie w ewidencji sprzetu szkolenio-
wego od eksploatacyjnego moze w praktyce spowo-
dowaC powazne w nastepstwie skutki. Wykazanie
np. takiego stanu ewidencyjnego, dc ktérego wia-
czoo réwniez — Swiadomie czy nieSwiadomie —
sprzet etatowy, tj. przeznaczony na cele eksploata-
cyjne, wzglednie odwrotnie — wigczenie sprzetu
szkoleniowego do etatowego — spow-oduje rzecz jas-
na niewlasciwe pod wzgledem iloSciowym przydzie-
lenie sprzetu na cele szkoleniowe. Odbije sie to
ujemnie na szkoleniu, a ponadto wprowadzi ogélny
zamet w planowaniu. Przypo-minamy sobie bowiem,
ze sprzet trwaty na cele szkoleniowe planowan
i przydzielany jest jednostce na podstawie aktual-
nych na dany dzien stanOw ewidencyjnych oraz
tabel naleznosci. Dlatego tez na to zagadnienie nale-
zy przede wszystkim zwroci€¢ uwage przy ewidencji
sprzetu trwalego, a zwilaszcza tego sprzetu, ktory
wyszczegolniony zostat w drugiej czesci normatywu
statego.

2. EWIDENCJA MATERIALOW JEDNORAZOWEGO
UZYTKU

Ewidencje materiatow jednorazowego uzytku pro-
wadzi sie wedtug tych samych zasad co i ewidencje
sprzetu trwatego. Po stronie przychodéw i rozcho-
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dow ksiegowaC wiec bedziemy wszystkie materiaty
reglamentowane otrzymywane w naturze, zakupio-
ne na rynku we wtasnym zakresie, otrzymane z roz-
biorki wybrakowanego sprzetu, uzyskane z bezptat-
nych zasobow miejscowych oraz pochodzace z ujaw-
nionych nadwyzek i brakow.

Podstawg do zaewidencjonowania przychodow sg
nSiitepujace d:kumenty:

— asygnaty przychodowo-rozchodowe wystawio-
ne przez organ zaopatrujacy na materiaty reglamen-
towane, pobierane przez jednostke z magazynu tegoz
organu;

— dowody rachunkowe na materiaty zakupione
na rynku we wiajsnj’m zakresie oraz na materiaty
pochodzace z realizacji zlecen;

— protokoty wybrakowania okresSlajgce wielkosc
uzyskanych odpadkow;

— protokoty z przeprowadzonej inwentaryzacji
odncszaco sie do ujawnionych nadwyzek;

— inne protokoty i doikumenty sankcjonujace
rzeczywisty przychod materiatdw.

Podstawg natomiast do ksiegowego ujecia rozcho-
dow sg przede wszystkim protokoty produkcji oraz
takie dokumenty, jak protokot szkod, sprawozdanie
z przeprowadzonych dochodzen administracyjnych
po ujawnieniu brakow, zarzadzenie ¢ umorzeniu po-
stepowania i spisaniu szkdéd z majgtku wojskowego,
prawomocne zarzadzenia o wynagrodzeniu szkody
I inne dokumenty uzasadniajgce rozchdéd materia-
tow. Tak jak przy ewidencji sprzetu trwalego, za-
pisy ewidencyjne dotyczace obrotu materiatowego
winny by¢ dokonywana niezwiocznie po urzeczy-
wistnieniu rozchodu czy przychodu.

Wydanie przez organ zarzadzajgcy materiatow
jednorazowego uzytku na potrzeby pododdziatow
celern wykonania przez nie okreSlonych pomocy
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szko-leniowych uwaza sie za rozchod .definitywny,
ktéry podlega zaksnggowanlu na podstawie kwitu
materiatowego. Pododjdziaty po ©'trzymaniu mate-"
natow zaprzychodowujg je u siebie w ewidencji na
podstawie wspomnianego kwitu, a rozchodujg na
podstawie zatwierdzonych przez dowodce jednostki
protokotéw produkcji wzglednie na podstawie swo-
ich wiasnych rozdzielnikéw (odnoénie do takich ma-
terl)a}ow jak Klej, atram'ent, zeszyty dla zotnierzy
itp

Specyficzng cechg ewidencji materiatdw jednora-
zowego uzytku jest to, ze ksiggowosSC odzwierciedlic
musi doktadny obrot tymi materiatami. Musi mia-
nowicie pokazaC, do jakich celow materiaty te zo-
staty zuzyte i co wykonano ich kosztem. Azeby
spetni¢ powyzszy warunek, kazdy zapis po stronie
rozchodowej musi by¢ uzasadnlony odipowiednim
dokumentem ro.zchodo'wym, tj. przede wszystkim

rotokotem produkcji, oraz dla materiatdw nietrwa-

ych (materla’ry piSmienne) kwitem materiatowym.

3. EWIDENCJA WYDAWNICTW
FACHOWO-WOJSKOWYCH

Na rowno z ewidencjg sprzetu i materiatow szko-
leniowych organ jednostki zarzadzajacy gospodarka
szkoleniowg obowigzany'jest prowadzi¢ ewidencje
wydawnictw fachowo-wojskowych.

Ewidencjg wydawnictw fachowo-wojskowych
obejmuje sie te wszystkie wydawnictwa, ktére przy-
dzielane sg przez organ zaopatrujacy, kolportaz
wojskowy oraz zakupﬁwane sq przez jednostke na
rynku we wihasnym zakresie. Do takich wydawnictw
zalicza sie:

AN wszelkiego rodzaju wydawnictwa jawne, jak
np. regulaminy, instrukcje, podreczniki, czasopisma
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wajskoiwe, przeglady wojskowe, cenniki, katalogi
I inng literatuii® fachowo-wojskows oraz rynkowg
na ogolne potrzeby jednostki. Ewidencjg nie obej-
muje sie wydawnictw i czasopism prenum>efrowa-
nych przez oficerow;

— wszystkie wydawnictwa zaopatrzone hastem
,00 uzytku stuzbowego*.

Omawiang tutaj ewidencjg nie obejmuje si¢ wy-
dawnictw zao-patrzonych hastem ,tajne* i ,Scisle
t&jne*, ktére to wydawnictwa ewidencjonowane sg
m. zasadzie dokumentow tajn™ch w mysl instrukcji
0 prowadzeniu biuro-wosci tajnej w wojsku.

odobnie jak W ewidencji materiatéw 1 Sprzetu,
tak i w ewidencji wydawnictw fachoW'0-wojsko-
wych ksieguje sie wszystkie przychody i rozchody.

Podstawg do zaewidencjonowania przychodu wy-
dawnictw, sg asygnaty wydane przez organ zaopa-
trujgcy oraz dowody rachunkowe na literature za-
kupionahna rynku. Jezeli niektore wydawnictwa
majg charakter miesiecznikow, dwumiesiecznikow
lub kwartalnikéw i rozprowadzone sg przez kolpor-
taz wojskowy, to przychod tych wydawnictw ewi-
dencjonuje sie na podstawie wydanego pazez kol-
portaz atestatu po otrzymaniu przesyiki.

Podstawg do definitywnego zaksiegowania roz-
chodu wydawnictw fachowo-wojskowych sg naste-
pujace dokumenty:

— wiasciwe zarzadzenie o uniewaznieniu i prze-
kazaniu uniewaznionych wydawnictw;

— sprawozdanie z przeprowadzonych dochodzen
0 ujawnieniu brakow;

— dokumenty potwierdzajgce zwrot lub Erzeka-
zanie wyda-wnictw na rzecz innych jednostek;

— dowody stwierdzajace Sciggniecie rownowar-
tosci za wydawnictwa wj™pozyczone I zniszczone lub
zagubione, aile tylko za wydawnictwa rynkowe oraz
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inne, gdzie Sciagnigcie takiej roéwnowartosci jest
dozwolone wihasciwymi przepisami;

— rozdzielniki lub wykazy, na podstawie ktorych
wydano do uzytkowania niektore wydawnictwa bi-
bliotece jednostki lub podc-ddziatom, dotyczy to jed-
nak tylko przegladow wojskowych, dwutygodnika
»Kierowca® o-raz wydawnictw czysto rynko-wych,
takich jak cenniki, katalogi, podreczniki szkolne itp.;

— inne dokumenty o-rzekajgce definitywny roz"
chod- wydawnictw.

Wszystkie wymienione wyzej dokumenty dajg
podstawe do definitywnego spisania z ewidencji
uprzednio zapizychodowanych wydawnictw. Wyda-
nie do uzytku poszczegélnym pododdziat-om takich
vl/ydawnictw, jak regulamindw, instrukcji i podrecz-
nikdw jawmych czy do uzytku stuzbowego nie jest
rownoznaczne z ich faktycznym rozchodowaniem.
V/ ewidencji wydajwnictw rejestruje sie jedynie, kto
te wydawnictwa posiada, jaki .pododdziat i w jakiej
ilosci; dopoki pododdziaty wydawnictwa te uzywa-
ja. dopoty licza sie one na stanie jednostki. Dopiero
przypadki omdwione powyzej daja podstawe do cal-
kowitego, ostatecznego spisania ich z ewidenciji.

Na wydawnictwa przydzielone pododdziatom
przez sztab jednostki pc>doddziaty zaktadajg i pro-
wadzg ewidencje wedlug tych samych zasad co
I sztab jednostki. Wszystkie zapisy ewidencyjne
sztabu i pododdziatbw muszg byC ze sobg catkowicie
zgodne. Zwroty wydawnictw przez pododdziaty do
sztabu sg dla pododdziatow catkowitym rozchodem,
za$ przydziat nowych — przychodem.

W przypadku gdy organ jednostki zarzadzajgcy
gospodarkg szkoleniowg wypozycza niektore wy-r
dawnictwa indywidualnie oficerom, odbior tych.wy-
dawnictw winien by¢ przez nich bezwarunkowo
potwierdzony wiasnorecznym podpisem. Niedopusz-
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czalne jest wypozyczanie wydawnictw — jawnych
czy do uzytku stuzbowego — bez dokonaniia takiej
formalnosci. W tym celu oficer majacy pcd opieka
wydawnictwa winien wiasciwie zorganizowac sobie
takie indywidualne wypozyczanie. Moze na przy-
kiad, i to jest najlepszy sposéb, zatozy¢ dla kazdego
wypozyczajacego oficera czy podoficera im.enng
kartoteke 1 w.niej rejestrowacC kazdorazowe pobra-
nie i zwrot wydawnictw, ewentualnie, jezeli takie
indvwidualne wypozyczanie ma charakter spora-
dyczny, rzadki — zatozyC tylko odipoWiedmi zes”t,
w ktorym odbior danych wydawnictw kwitowac be-
dg wszyscy oficerowie. Tak czy inaczej wypozycza
ne wydawnictwa muszg by¢ obowigzkowo kwitowa-
ne przez wypozyczajacych. Odnosi sie to w rownym
stopniu do sztabu jednostki, jak i pododdziatow, kto-
re pobrane wydawnictwa wypozycza¢ z kolei beda
sv/oim podoficerom i oficercim. _

Spo-sob przekazywania wzglednie niszczenia wy-
dawnictw nieaktualnych i uniewaznicnych okre$lajg
odrebne przepisy.

4. EWIDENCJA OBIEKTOW SZKOLENIOWYCH

Ewidencje obiektow wojskowo - szkoleniowych
prowadzi kazda jednostka w odniesieniu do ob..ek-
téw znajdujacych sie na jej terenie i na terenie pod-
oddziatow przydzielonych.

Ewidencjg tg winny byC objete po-dstawowe
obiekty szkoleniowe, takie jak:

— strzelnice  szkolno-bO'jowe, bojowe, mato-kali-
browe i mysliwskie;

— rzutnie granatow; L

— rejor&y obrony, place ¢cwiczen, ogrodki ogriiowe,.

— urzadzenia sportowe (tory przeszkod, osrodki
gimnastyczne, baseny state w garnizooiach otwarte
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I kryte, stadiony sportowe, korty tenisowe, hale
sportowe i gimnastyczne itp.);

— sale wykfadowe, laboratoria, katedry, gabine-
ty, Warsztaty I inne tego rodzaju urzadzenia
I” obiekty.

Sposob oraz wzory, wedtug ktorych ewidencja ta
v/inna by¢ zaprowadzona, otkreslajg ,, Tymczasowe
przepisy stuzbowe o gospodarce materiatami wy-
szkoleniowymi w jednostkach w czasie pokoju,
a ponadto Oi-ddzielnie wydawane w tej sprawie za-
I-zagdzenia. Na szczeblu jednostki ewidencje te pro-
wadzi organ zarzadzajacy gospodarka szkoleniowa.
Ewidencjg obiektow szkoleniowych nie obeimuje
si¢ pomocy szkoleniowych bedacych najczesciej wy-
posazeniem tych obiektow I zaewidencjonowanych
Jako sprzet.

Ewidencje nalezy prowadzi¢ biezaco i aktualizo-
waC w miare urzg“dzania nowych i likwidacji istnie-
jacych obiektow. Na zarzadzenie organu zaopatru-
Jacego jednostka przedktada w okreslonym termi-
nie sprawozdanie o stanie ilosciowym i jakosciowym
posiadanych obiektdw.

5 DOWODY | KSIEGI MATERIALOWE

KsiegowosC na szczeblu jednostki, ktorej zada-
niem Jest biezace rejestrowanie wszystkich obrotow
materiatowych na cele szkoleniowe, nie jest tak roz-
budowana, azeby trzeba byto stwarzac specjalny
aparat kS|egoW‘y Ogolnie dazy sie do tego, aby juz
posiadang iloSC ksigg materiatowych, dziennikow
I innych dokumentow ewidencyjnych zmniejszy¢ do
minimum i zastapi¢ je bardiziej uniwersatoymi
I_prostszymi w w}=du dokumentami ksiggowymi.
Totez obowigzujace obecnie zgodnie z instrukcjg
»Tymczasowe przepisy stuzbowe o gospKxiarce man
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teriatami wyszkoleniowymi w jednostkach w czasie
ip-okoju“ — dokumenty rachunkows, jak ksieqgi,
sprawozdania oraz dowody rachunkowe obowigzuja
ledynie do czasu ukazania sie nowych instrukcji
I przepisdbw w tej sprawie. Zanim jednak wiprowa-
Qzore zostang ewentualne nowe wzory dokumentow
rachunkowych i odpowiednia instrukcja do nich,
jednostka obowigzana jest zatozy¢ i prowadzi¢ bie-
w0 ewidencje wedlug obecnie obowigzujacej
wspomnianej wyzej instrukcjti. ]

mawianie tutaj szeregu tych wzorow dokurnen-
t<bw rachunkowych, ktére nakazane sg instrukcja
» 1 ymczasowe Erzepisy stuzbowe o gospodarce ma-
terlatami wyszkoleniowymi w jednostkach w czasie
pokoju® nie jest celowe. W instrukcji tej podane sg
wszystkie wzory dokumentow rachunkowych i cd-
powiednie wyjasnienie do nich.

6. (3GOLNE ZASADY KSIEGOWANIA

Obrét materiatowy w jednostce wzyraza sie
w przychodach materiato,wych. Zadanéem ksiegowo-
sci jest zarejestrowaC te przychody i rozchody
w momencie ich realizacji, a wiec na ppestrzem
catego roku, biezaco, w miare wykonywania zlecen,
eodbioru materiatdw reglamentowanych oraz zakupu
materiatdbw rynkowych i wykorzystywaniu ich na
cele szkoleniowe (produkcyjne). W ksiegowosci n;e
moze byC okresowych zapisow ewidencyjnych ani
zadnej zwioki w ich dokonywaniu. Zapisy dokonuje
sie kazdego dnia, jezeli tylko miat m_ejsce jakikol-
Viek odbidr czy zakup materiatdw wzglednie zuzy-
cie_lub wydanie. L AN .

Do ksiegowego ujecia odpowiednich zapisow ewi-
dencyjnych stuza wiasciwe dokumenty rachunko-
we. Kazdy dokument rachunkowy, bez wzgledu na
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mniej lub bardziej skomplikowany uktad graficzny,
zbudowany jest na zasadzie konta, a wiec przyjmuje
zap”y przychod-owe i rozchodowe. W ksiegowosci,
gdzie obok ks'egi gtdwnej operujemy odpowiednim'
.zespotem kent lub kartotekami odpowiadajgcymi
tym kontom — zapisy rozchodowe rejestrujemy po
strome ,,winien” lub ,,debet*, za$ zapisy rozchodowe
po stionie ,,ma lub ,kredyt* odpowiednich kont.
Na koncu okresu obrachunkowego konta zamyka sie
przez dodenie obu stron kont. tj. przychodu i roz-
chodu i wyprowadzenie aktualnych na dany dzien
sald. Salda w warunkach jednostki mogg byC tylko
debei,owe, wzglednie strony kont sig¢'-zrowncwazg
(zbilansuja) i salda nie bedzie zadnego. Jest tak dla-
tego, ze jednostka nie moze zuzy¢ wiecej materia-
tow czy kredytow szkoleniowcach od ilosci faktycz-
nie posiadanej czy otrzymanej. Z tego wzgledu
salda moga byC tylko debetowe, co oznacza, ze jed-
nostka nie zuzyla wszystkich materiatow.  Jezeli
konto nie ma zadnego salda, to oznacza to, ze zu-
zyto tyle materiatow, ile otrzymano, lub inaczej —
rozchedowano tyle, ile zaprzychodowa.no.

Jak juz pedkreSlemo wyzej, nie kazda jednostka
prowadzi¢ bedzie ewidencje przy uzyciu do tego od-
powiednich kont. Jednak tam gdzie spetykamy sie
z przychodem i rozchedem. tam ksiegowe ujecie
tych dwdch elementéw musi by¢ dokonane na zasa-
dzie ksiegowan kont.o.wych, tj. uwidoczniane by¢
m.uszg wszystkie przychody i rozchody.

Dokumenty rachunkowosci sg to ksiegi, sprawo-
zdania i dowody rachunkowe, Kktore uzasadniajg
v/szelkie obroty pieniezne i materiatowe oraz wyka-
zujg stan pieniedzy i materiatow.

Do-kumenty powinny by¢ wypetniane dokiadn.ie
i czytelnie. Nie wolno zadaC wystawiania rachun-
kow wiecej niz w jednym egzemplai'zu. W koniecz-
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nych przypadkach wolno do uzytku "stuzbowego
sporzadza¢ odpisy. Odpisy nio moga by¢ sporzadza-
ne na blankietach firmowych i zawieraC pieczeci
firmowych oraz oryginalnych podp.”w. Pieczeé
umieszcza sie tylko przy podpisie ,za zgodnos¢ . *

Jeden dowod rachunkowy moze s’ruzi/é jednoczes-
nie do gospodarki kredytami i materiatami oraz ja-
ko uzasadnienie do Kilku obrotéw pienieznych lub
materiatowych. _ o

Wycieranie, skrobanie, wywabianie lub przera-
bianie treSci albo liczb w dokumentach rachunko-
wych jest niedozwoic«ne. W razie omytki nalezy
liczby lub wyrazy napisane mylnie przekreslic
czerwonym atramentem, tak aby przekreSlony tekst
mozna bvio odczytaé, liczby zas i wyrazy wiasciwe
napisaC u gory. Kazdg poprawke powinien po.tw.er-
dzi¢ swoim podpisem i datg oficer odpoWi-cdzialny
Z0 prowadzenie ksigg. Je.zeli zapisy ewidencyjne do-
konane zostaty na niewfasciwych dokumentach ra-
chunkowych, to takie zapisy przenosimy na doku-
menty prawidtowe w formie ,stornu“ czerwonego
lub w formie zwyktego przeksiegowsnia.

Dokumenty wypetnia sie atramentem, na maszy-
nie lub otowkiem kopiowym. Przechowuje sie je
w oddzielnych teczkach wedtug dziatdw zaopatrze-
nia, utozone w porzadku numeracji danego dowodu.
Kazda ksiega winna byC zarejestrowana w kance-
larii oraz zaopatrzona w napis tytutowy podajgcy
nazwe jednostki i nazwe ksiegi. ]

Ksiegi muszg byC prowadz.one starannie, wedtug
ujstalonych wzoréw. Miedzy tekstami zapisow ks.%-
gcwych nie wodno pozostawiaC pustych miejsc (wol-
ne miejsca wypetnia sie kreskami), ani tez dokony-
wac zapisow miedzy liniami. )

Kazdy zaksiegowany obrét winien by¢ uzasadnio-
ny odpowiednim dowodem rachunkowym lub za-
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ksiegowany z powotaniem sie na pozycje ksiegi
uzasadniajgcg dany obrot.

Obroty materiatowe dzielg sie na zewnetrzne
I wewnetrzne. Do obrotow zewnetrznych zalicza sie
obroty zmieniajagce stan materiatowy jednostki®
a mianowicie:

P~zyjec.e materiatow zakupionych na rynku”

—oddanie surowcow do prodiukcji;

— prz%/jecie wyprodukowanego sprzetu;
, — wybrakowanie i sprzedaz;

— zaprzychodowanie nadwyzki;

— umorzenie i wyréwmanie szkody i straty.

Obroty wewnetrzne me Wpéywajq na zmiane ogol-
nego stanu materiatowego jednostki, lecz powedujg
edynie zmiang stanu poszczegolnych magazynow
ub pododdziatow. Do nich zalicza sie:

— wydawanie lub przyjecie materiatow do ma~
gazynow z pododdziatow;
tami przesunijeicia materiatowe miedzy pododdzia-

‘Obroty wewnetrzne muszg by¢ tak samo wnikli-
wie rejestrowane jak zewnetrzne.

Jako pierwszy zapis ewidencyjny we wszystkich
ksiegach mateinatowych — w nowym okresie obra-
chunkowym — podaje sie koncowy stan wykazany
w ksiegach materiatowych na 31 grudnia ubiegtego
roku. a wiec stan, jaki pozostanie po zamknieciu
ksigg. O ile w tym okresie byta przeprowadzona in-
wentaryzacja, do obowigzkow komisji inwentaryza-
cyjnej nalezy pod datg 31 grudnia zaksiegowac:

— W przychodzie — stwierdzone nadwyzki;

— W rozchodzie — ujawnione braki z jednoczes-
nym zaprzychodowaniem w ksiedze materiatowej
W zawieszeniu.

W ten sposob_koncowy stan ksigzkowy z dnia
31 grudnia powinien byC zgodny ze stanem wyka-
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zanym przez komisje inwentaryzacyjng. Braki be-
dace w ‘zawieszeniu podlegajg wyjasnieniu wzgled-
nie doohodzeniu czy spisaniu w mysl odrebnych:
przepisow. Po ostatecznym wyjasnieniu brakéw spi-
suje sie je z ewidencji powotujac sie na podstawe
orzekajgcg formalne spisanie. )

W razie zagubienia lub zniszczenia dokumentu ra-
chunkowego wiasciwy przetozony zarzadza przepro-
v/adzenie dochodzenia w celu ustalenia® winnych
oraz odtworzenia zagubionych dokumentow.

Jezeli odtworzenie zagubionego lub zniszczonego
dokumentu materialowego okaze s*e niemozliwe,
v/owczas w protokole nalezy umiesciC wszystk.e
okolicznosci  dotyczace stanu faktycznego materia-
tow, ich rodzaj, ilos¢, przeznaczenie itp. i na tej
podstawie odtworzyC tekst oryginatu. ~ _

Ewidencja na szczeblu jednostki jest niezwykle
i)rosta i do jej prowadzenia nie potrzeba nam kwa-
ifikowanych  ksiegowych. Jednostka nie ksiet.guje
kosztow, operacji handlowych, nie przeprowadza
kalkulacji tak trudnej w ksiegowosci, lecz ewiden-
cicnuje tylko obrot materiatowy, na ktéry skiadajg
-iie proste przychody i rozchody. W tych warunkach
ewidencja winna by¢ zatlozona wzorowo i prowadzo-
na bardzo starannie. Nie przeszkadza to w niczym
jednak, aby w jednc-stce znajdowat sie zakupiony
na rynku podrecznik ksiegowosci i aby z najbardzie]
ogélnymi zasadami ksiegowania zaipoznat sie oficer
zarzadzajacy gospodarkg szkoleniowg oraz podlegty
mu personel wykonawczy.

7. PRZECHOWYWANIE MATERIALOW

Materiaty szkoleniowe winny by¢ przechoiwywane
w odpo-wiednich pomieszczeniach, zabezpieczonych
od ognia, wlamania, ujemnych wptywow atoosfe-
rycznych, szkodnikéw zwierzecych itp.
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Wszystkie pomieszczenia magazyno-we muszg byc¢
pDmieszczeniami stuzbowymi, ro-zmieszczonymi w re-
jonie rozlokowania jednostki. Pod zadnym pozorem
materiat czy sprzet nie moze by¢ przechowywany
w pomieszczeniach 0s6b prywatnych — oficerow
czy 0s6b cywidnych.

Materiaty tatwopalne i wybuchowe winny by¢
przechowywane w specjalnych magazynach poza
obrebem ‘miejsc zamieszkania.

Materiaty drzewne, jezeli brak jest odipowiednich
pomieszczen, mozna przechowywac na otwartym po-
wietrzu, z tym ze nad stosami, Kktore ukfada sie
warstwowo dla zapewnienia dostepu powietrza, Cloo-
wnny b5¢ wykc'tnane daszki ochronne. W przypadku
gdy takie materiaty, jak surowiec tartaczny i zerdzie
majg byC skladowane przez dtuzszy okres czasu,
przed zitozeniem ich do magazynu czy na miejsce
sktadowania nalezy je doktadnie okorowad.

Inne materiaty oraz sprzet przechowuje sie wy-
tacznie w pomieszczeniach zamknietych. W F -
mieszczeniach tych urzadza sig¢ odpowiednie potki,
stojaki, wieszaki, szafy itp. Kazda oddzielna partia
przedmiotow tego samego rodzaju winna by¢ utozo-
na osobno i zaopatrzona w tabliczke magazynowa
z nazwag materiatu oraz podaniem ilosci.

Dowodca jednostki szczegGtowa instrukcja regu-
luje sposb zamykania magazyndw, przechowywa-
nia i wydawania kluczy, plombowania magazynow
oraz kontrole nalezytego zamkniecia. Instrukcja ta
rowniez regailuje zabezpieczenie magazyndw przez
stuzbe wartownicza.



ZAKONCZENIE

Zalecajgc do codziennego uzytku niniejszy pod-
recznik, napisany specjalnie dla organu zarzadzajg-
cego gospodarkyg szkoleniowg jednostki, pragniemy
w zakonczeniu zwrdci¢ jeszcze uwage na nastepu-
jace z adnjenia, : AN & L

Po rgczm nie wyczerpuje catosci zagadnien,
a temat — jak fatwo przypuscic — jest bardzo
obszerny. Nawet te wybrane, najbardziej charakte
rystyczne zagadnienia, ktoérych omodwienie uznalis-
my za celowe — nie przedstawiajg problematyki
w jej wszystkich szczegdtach, _ _

a takim ujeciem Kwestii przemawiato “wiele
czynnikow. Przede wszystkim podrecznik nie jest
jedynym materiatem orientujgcym jednostke w spo-
sobach i1 formach gospodarowania materiatami i kre-
dytami na cele szkoleniowe. Co roku otrzymuje
jednostka szczegotowe wytyczne organu zaopatruja-
cegooraz inne zarzgdzenia dotyczace gospodarki ma-
teriatowej i finansowej. Istnieje rowniez w tej spra-
wie szereg obowigzujacych Instrukcji i przepisow.
Aktualna jest w dalszym ciggu instrukcja ,,Tymcza-
sowe Erzepisy stuzbowe o gospodarce materiatarni
wjMszkoleniowymi w jednostkach w czasie pokoju .
Z tych to wizgledow tres¢ podrecznika ograniczona
jest jedynie do zagadnien nie poruszonych w istnie-
jacych przepisach ewentualnie poruszonych, ale
,Z przyczyn obiektywnych nie rozwinietych nalezy-

ifC.
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c’e. OmowiliSmy zwilaszcza zagadnienia, -ktore majg
charakter niezmienny, staty i nie sg regulowane
corocznie wytycznymi. Ponadto wybrane zostaty
zagadnienia najbardziej podstawowe i weziowe,
z ktorymi styka sie jednostka nieomal codziiennie, na
kazdym krokKu,

Podrecznik nie s:tanowi_obowigzujacej instrukcji.
Napisany on jest w formie zalecen jaklo pomoc
w gosp*odarowaniu $rodkami szkolenioiwymi podajac
jednostce szereg rozwigzan dotyczacych gospodarki
materiatowej 1 materiatowego zabezpieczenia proce-
su szkolenia. Zwraca uwage na najbardziej charak-
terystyczne zjawiska gosEodarcze, z ktorymi zetknie
sie jednostka realizujgc kredyty i materiaty szkole-
niowe, oraz w szczegolnosci na role organu zarza-
dzajacego w tej gospodarce. W podreczniku omowi-
liSmy rowmiez najwazniejsze btedy po,petniane przez
jednostki,,, azeby na ich gruncie pokazac, jak prawi-
dfowo™ powinna byC¢ prowadzona gospodarka mate-
riatowa.

Caly podrecznik jest to swego rodzaju prakty‘z-
na dyrektywa, recepta dla dziatalno$ci organu jed-
nostki zarzgdzajgcego gospodarkg szkoleniowg. Od
tego organu zalezy, czy szkolenie bedzie wiasciwie
zabezpieczone pod wzgledem materiatowym i jak
efektywnie  wykorzystane zostang przydzielone
sio-dki materiatowo-finansowe. Organ ten obok
czjmnosci czysto rachunkowych ponosi petng odpo-
wiedzialno$¢ za Scisty kontroI%\ gospodarki materia-
tami i sprzetem, za prawidlowo$¢ sporzadzanych
protokotow dotyczacych spisania wartosci materia-
tow i wyroibdéw na skutek stwierdzonych uszkoidzen
czy mank, zapisywania stwierdzonych nadwyzek,
za kontrole prawidtowego rozchodowania funduszu
szkoleniowego i dyscypline finansowa, za kradzieze,
sprzeniewierzenia i sprzeczne z przepisami wydat-
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kowania Srodkéw pienieznych oraz dobr material-
nych 1 inne naduzycia. o

Po'drecznik zwraca uwage na socjalistyczne pod-
chodzenie do zagadnien gospodarczych przez szano-
wanie i oszczednos¢ mienia wojskowego, bezwzgled-
ne tepienie wszelkiego rodzaju marnotrawstwa I na-
duzyC oraz przez wyrobienie u podwiadnych petnej
Swiadomosci, ze podstawg gotowosci bojowej wojska
jest racjonalna i dobrze prowadzona gospodarka od-
dzialu. W szczegdlnoSci zwraca sie uwage na .prze-
strzeganie zasad planowosci, gospodarnosci i oszczed-
nosci, jako nienaruszalnej zasady ustroju socjali-
stycznego oraz na przestrzeganie ustaw, przepisow,
zarzadzen i rozkazow.

11«
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ROZDZIAL | — Planowanie materiatowego zabezpie-
czenia procesu szkolenia . . ¢ =

ROZDZIAL Il — Normowanie naleznosci . . o

1. Tabele naleznosci
2. Normatywy stale
3. Srodki nienormowane
a. Wydatki nienormowane state
b. Wydatki po6lnormowane
c. Wydatki na dodatkowe potrzeby szkoleniowe
d. Wydatki na pokrycie strat losowych .
4. Rezerwy materiatow e ...viicvivniciieicninnnns
5 Korygowanie norm naleznosci

ROZDZIAL 11l — Planowanie materiatowo-finansowe
na szczeblu oddziatu gospodarczego

1. Program zamierzen gospodarczych w zakresie

materiatowego zabezpieczenia procesu szkolenia
. Kwartalny plan wykonawczy.......inn,
3. Zapotrzebowania na $rodki normatywne
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nNie KredytOdw .o
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ROZDZIAL IV — Realizacja $rodkdéw materiatowo-

1

2

finansowych na szczeblu oddziatu
gospodarczego e

Realizacja materiatow reglamentowanych

a. Odbiér materiatbw z magazynu organu za-
opatrujacego e

Realizacja zlecen ......verennn.
Transport materiatow i odbidr przesytek
Ogoblne obowigzki odbiorcy

e. Rozdzial materiatdbw w jednostce

o0 o

Realizacja kredytéw szkoleniowych
a. Dokonywanie wydatkow
— Zakup materiatdw rynkowych
— Opfata U StU g oo

b. Wydatki wedlug zamierzen

— Nagrody konkursowe

— Urzadzenia i pomoce szkoleniowe

— Zakup materiatéw pismiennych i kres$lar-
SKICh

— Organizacja kurséw, obozow, zawodow
i imprez z zakresu szkolenia bojowego,
fachowego, WF i sportu oraz wynajem
obiektow szkoleniowo-sportowych

— Remont i konserwacja sprzetu sportowego

ROZDZIAL V — Budowa i Kkonserwacja urzadzen

167

o ok w

szkoleniowych ...
1los¢ urzadzen i pomocy szkoleniowych

System budowy urzgdzen ....veieneennnn,
a. System goSPOdarCZy ...nineieneieneens
b. System ZIeCENIOW Y oo

Konserwacja urzadzen i sprzetu szkoleniowego
Doskonalenie i automatyzacja urzadzen
Racjonalne i oszczedne zuzycie materiatéw .
Wybrakowywanie i wykorzystywanie odpadkow
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ROZDZIAtL VI — Przechowywanie i ewidencja ma-
teriatu oraz sprzetu szkoleniowego .
1. Ewidencja sprzetu trwatego. ...
2. Ewidencja materiatébw jednorazowego uzytku
3. Ewidencja wydawnictw fachowo-wojskowych
4. Ewidencja obiektéw szkoleniowych
5 Dowody i ksiegi materiatowe
6. Ogolne zasady ksiegowania
7. Przechowywanie materiatow .
Zakonczenie






