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OPRACOVvANIE METODrCZNE

do przeprowadzenia wykładu z o f ic e ram i  kursów p rzeszko len ia  

szczeb la  pułk - d y w iz j a .

TEMAT : MglODY^PRACY^DOWÓDCY^I^^SZTABU^PUŁKUJ^^CZASIĘ^PRZYGO^^

CELE : Zapoznanie szkolonych z metodami, o rgan izac ję  i  t r e śc ię  

pracy dowódcy i  sztabu pułku nad wypracowaniem d e c y z j i .

ZAGADNIENIA:

1 .  Is tota  i  ogó lna charaktery styka metod pracy dowódcy 

i  sztabu pułku w czasie przygotowania w a l k i ,

1 . 1 .  Czynnik i wpływajęce na wybór metody i  treść pracy 

dowódcy i  sztabu pułki/ nad wypracowaniem decyz j i  

do w a l k i .

1 , 2 . Is to ta  i  ogólna charakterystyka metody równoległego 

p rzygotowan ia ,  w a lk i ,

' 1 , 3 . Is tota  i  ogólna charakterystyka metody ko le jnego

przygotowania w a lk i .

2 .  Kole jność i  treść pracy dowódcy i  sztabu pułku 

podczas przygotowania w a l k i ,

2 . 1 .  Praca sztabu pułku do czasu otrzymania zadania 

bojowego,

2 . 2 .  Praca sztabu pułku po otrzymaniu zadan ia  bojowego.

3 .  Praca sztabu pij(łku podczas k ierowan ia wa lkę .

FORMA: Wykład.

CZAS : 2 godziny le kcy jn e  /90 m in/ .

MIEDSCE: Sala wykładowa 

LITERATURA:

1 ,  Regulamin V.a lk i Wojsk Lędowych S i ł  Zbro jnych PRL, 

część I  /dy wiz ja  ,pu5:k/, Sygn. S z ko l ,636/85 , s .47-55 , 

107-111,268-279. BPN CDO nr Pf 3283.

2 ,  Regulamin sztabów /tymczasowy/.Sygn .Szt .Gen.1108/83,

s . 26 ,44-47 ,48-49 ,61-64 ,69 ,71-75 ,78-119 . BPN CDO nr02883.



3 .  Dowodzenie d yw iz ję  /pułkiem/ w dz ia łan iach  bojowych. 

Podręcznik- część I I ,  Praca sztabu ogólnowojskowego, 

Sygn. ASG WP wewn.3716/82, s . 64-109.162-184.BPN CDO 

04245.

ZABEZPIECZENIE MATERIAŁOWE:

1 ,  Rzutnik "LECH” ,

2 ,  T a b l ic a ,  k reda ,  wskaźnik ,

3 ,  Fo l iogramy ,

3 . 1 ,  Kolejność i  t reść pracy dowódcy i  organów dowodzenia 

na szczblach taktycznych podczas przygotowania w a lk i  

metodę równo leg łę ,

3 . 2 ,  Ideowy schemat pracy dowódcy, sztabu i  szefów rodzajów

wojsk metodę ko le jnego  przygotowania w a l k i ,  ^

3 . 3 ,  Układ zarzędzen ia  wstępnego, wstępnego zarządzenia 

bojowego, rozkazu bojowego i  zarzędzenia bojowego,

WSKAZÓWKI ;

a/ o rgan iz acy jn e :

- ź a ję c ie  je s t  prowadzone w poczętkowym ok res ie  szko len ia  

na VvKDO, po z a ję c ia ch ize  s t ru k tu ry  o rgan izacy jne j  »prze­

znaczenia oraz zasad prowadzenia obrony przez pu łk ,  a 

przed za jęc iam i grupowymi;

- t rzy  - p ięć d n i  przed zajęciem dokładnie zapoznać s ię

z treśc ię  opracowania o k r e ś l i ć  zakres m ate r ia łu  i  zaga­

d n ie n ia ,  na k tó re  należy zwróc ić szczególnę uwagę;

- jeden - dwa dn i  przed wykładem po le c ić ,  przygotować

sa lę  wykładowę i  oprzyrzędowanie / r z u t n ik ,  t a b l i c a , kreda , 

ekp^m»wskaźnik i t p , / ,  

b/ metodyczne:

- w procesie ksz ta łcen ia  WKDO z a ję c ie  to wprowadza 

słuchaczyw problematykę przygotowania w a lk i  dajęc 

podstawę do samodzielnego poszukiwania rozwięzań

w wyznaczonej f u n k c j i  o f ic e ra  sztabu w proces ie  za jęć 

grupowych;

- w wykładzie stosować w szerokim zakres ie mater ia ły  

poględowe /schematy »fo l iogramy/ ;
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w podsumowaniu za jęc ia  o k r e ś l i ć  zagadn ien ia  zasadni­

cze, wskazać mater ia ły  źródłowe pozwalające na pogłę­

b ie n ie  wiedzy przez słuchaczy .

PRZEBIEG WYKŁADU

część W'STęPNA - 7 min.

A
Y  W

h'
7'

1, Czynności organizacyjno-porzędkowe :

- p r z y ję c ie  meldunku , sprawdzenie f r e kw enc j i ;

- zaprezentowan ie , przedmiotu , nawięzanie do poprzednich 

za j  ęć.

2 ,  Podanie tematu;

3 , Wprowadzenie do tematu :

Obywatele o f ic e ro w ie !

Regulamin sztabów /tymczasowy/ na s t r . 5  w p k t . l  o k r e ś la ,  

' c y tu ję  "Dowódca dowodzi wojskami osob iśc ie  i  przez pod ległe  ' 

organa dowodzenia. Ponosi on całkow itę  odpowiedzia lność za 

gotowość bojowę, pod ległych wo jsk ,  o rgan izac ję  i  pomyślne 

wykonanie , zadań bojowych". D a l e j ,  p k t ,2  "sztab oddziału 

j e s t  głównym organem dowodzenia wojskami. Odpowiada, za 

terminowę o rg an iz ac ję  dz ia łań  bojowych wo jsk ,  stanowcze i  

c ię g łe  dowodzenie n im i  w każdej sy tuac j i" -  kon iec cytatu ,  

V\yposażenie wojsk w nowe generacje sprzętu bojowege powoduje 

systematyczne skracan ie  czasu wydz ie lanego , na przygotowanie 

w a l k i ,  oraz reagowanie dowództw, wojsk i  środków w a lk i  na 

powstałe sytuac je ,  ^

Powoduje to wzrost wymogów dotyczęcych c ię g ło ś c i  i  opera­

tywności ¿dowodzenia , oraz innego rozwiązywania problemóv^ 

decyzyjnych i  p lanowania dz ia łań  bo jowych. Polegać to będzie 

na skrócen iu  czasu o r g a n iz a c j i  w a l k i ,  wymiany i n f o rm a c j i  między 

organami dowodzenia i  wewnątrz n i c h ;  w e r y f i k a c j i  d ecyz j i  przed 

wprowadzeniem j e j  w ż y c i e .
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część GŁÓWNA

ZAGADNIENIE 1 - 2 5  m in .

*

22i-2--«££22i2-2££il22l£^22i2-!!i2ł!^i*

l w i .  C zynn ik i  wpływające na wybór metody i  treść: pracy dowódcy 

i  sztabu pułku nad wypracowaniem decyz j i  do w a l k i ,

-£-2££-!12 il2£2-^££22 •

V<ykładowca poda je  treść zagadn ien ia  p o w o l i ,  w sposób 

pozwala jęcy na z a p is a n ie  i  percepc ję zasadniczych t r e ś c i .

Podczas cytowania wybranych t r e ś c i  celowe je s t  posług iwan ie 

s i ę  materiałem źródłowym.

Krótko przedstawia co obejmuje przygotowan i w a lk i  /nata rc ia  

czy obrony/, natomiast głównę uwagę skupia i  szczegółowo 

przedstaw ia  o rgan izac ję  w a lk i , Pozostałe p rzeds ięwz ięc ia  

przygotowania w a lk i  sę tematem odrębnym za jęć ,

££2E2Q22'2D£-£2£^‘i2£20 i2  •

Na wybór metody oraz treść pracy dowódcy i  sztabu pułku 

w walce is to tny  wpływ maję następujęce c z y n n ik i :

- sytuac ja  operacyjno-taktyczna :

- warunki p r z e jś c ia  pułku do w a lk i  /w na ta rc iu  i  ob ron ię/ ;

- czas na organ izowan ie  w a l k i .

Zasadniczym czynn ik iem wywierajęcym wpływ na wybór metody,

pracy dowódcy i  sztabu j e s t  czas,

V.e wszystkich wypadkach p rzy ję te  metody pracy powinny, zapewnić|

- celowe uczestnictwo w n ie j  w s z y ^ k ic h  szc z e b l i  dowodzenia ;

- t ermin o w,o ść oraz pełne i  właściwe wykonanie wszystkich 

koniecznych przeds ięwz ięć o rgan izacy jnych ;

“ p o z o s t a wi e n i  e woj s.k.om Ĵ ak na jw ię ce j  czasu niezbędnego do 

ic h  bezpośredniego przygotowania s ię  do w a l k i .

Przygotowanie w a lk i  w pułku rozpoczyna s ię  z chw i lę  otrzymania 

ę 1^'^ zadania bojowego i  obe jmu je :

I I I  - o rgan izac ję  w a l k i  /powzięcie d e c y z j i ,  postaw ien ie  zadań 

 ̂ bojowych pododdziałom, o rg an iz a c ję  współdz ia łan ia# jęd ro-  

wego i  ogniowego porażenia n i e p r z y j a c i e l a ,  wszechstronnego 

, zabezpieczenia w a lk i  i  dowodzenia , p lanowanie w a lk i ;



- przygotowanie pułku do wykonania zadania bojowego;

- przygotowanie re jonu wyjściowego w na ta rc iu  i  z a jęc ie  

obrony - w o b ro n ie ;

- t y lk o  w obron ie  - utworzenie ugrupowania bojowego 

i  zorgan izowan ie  systemu ogn ia  oraz rozbudowę 

in ż y n ie r y jn ę  re jonu  obrony;

- o rgan izac ję  i  prowadzenie pracy p o l i t y c z n e j ;

- kon tro lę  gotowości pododdziałów do wykonania zadania 

/zadań/;

- inne p rzed s ięw z ię c ia .

B ioręc za podstawę kryterium czasu można wyróżn ić dwie 

zasadnicze metody pracy dowódcy i  sztabu nad przygotowaniem 

wa lk i  :

- metoda równoległego przygotowania w a l k i ;

- metoda ko le jn e go  przygotowania w a lk i .

W n iektórych wypadkach przygotowanie w a lk i  może s ię  

odbywać z uwzględnieniem obu tych metod.

1 . 2 .  Is ^o ta^ i^ogó lna^charakte r^s t^ka^metod^^ równo leg łego

Metoda równoległego przygotowania w a lk i  j e s t  meto­

dę podstawowę. S tosu je  s ię  j ę  w warunkach ograniczonego 

czasu .

Is to ta  j e j  po lega na tym, że organ izowan ie wa lk i  

na szczeblach n iższych  rozpoczyna s ię  natychmiast po 

og łoszen iu  zamiaru w a lk i  przez przełożonego , na podstawie 

wydanych przez n iego  wstępnych zarzędzeń bojowych - 

fo l io g ram  n r l .  ^

Kolejność pracy dowódcy sztabu przy stosowaniu 

t e j  metody może być następu jęca :

Po otrzymaniu wstępnego zarzędzenia bojowego dowódca 

p u łk u :

- a n a l i z u je  zadan ie ;

- okreś la p rz e d s ięw z ię c ia ,  które należy n iezwłoczn ie  

zrea l izować w celu szybszego przygotowania podod­

działów do w a l k i ;

- przeprowadza lub zatw ierdza k a l k u la c ję  czasu;

5



- da je  wytyczne szefowi sztabu dotyczęce zapoznan ia ,  

przez niego zastępców dowódcy, szefów rodzajów wo jsk ,

i  s łużb ,  dowódców pododdziałów z zadaniem, o r g a n iz a c j i  

rozpozeania^rekonesansu oraz przygotowania danych 

niezbędnych do podjfęcia d e c y z j i ;

- ocenia s y tu a c ję ;

- okreś la  zam iar w a l k i ;   ̂ ^

- melduje go przełożonemu;

- zapoznaje z nim zastępców, szefów rodzajów wojsk 

i  s łużb ;

- wydaje wstępne zarządzenia bojowe pododdziałom.

Po otrzymaniu rozkazu lub  zarządzenia bojowego;

- kończy podejmowanie d ecyz j i  z mapy;

- wydaje rozkaz bojowy i  wytyczne do o r g a n i z a c j i  

zabezpieczenia w a l k i ,  dowodzenia , pracy party jno- 

po l i t y c zne j  i  k o n t r o l i  przygotowania pododdziałów 

do wykonania zadan ia ;

- wyjeżdża w t e r e n ,  gdzie - przeprowadza rekonesans;

- u ś c iś la  decyzję i  zadania

d la  pododdziałów oraz o rg an iz u je  między n im i  współdz ia­

ł a n ie .

Nawet w s k ra jn ie  ograniczonym czas ie  dowódca pułku pow in ien 

zapewnić sobie możliwość u ś c iś le n ia  d ecy z j i  w t e r e n i e ,  a zwłaszcza 

zadań d la  pododdziałów oraz głównych problemów w spó łd z ia ła n ia .

Pozytywne strony t e j  metody / z a le t y / :

- możliwość sk rócen ia  czasu prac p lan is tyczno-organ izacy jnych  

wykonywanych jednocześnie na k i l k u  szczeblach dowodzenia;

- wydz ie len ie  pododdziałom w iększe j  i l o ś c i  czasu na przygo­

towanie s ię  do w a l k i .

Negatywne strony t^ j  metody /wadV/:

- fragmentaryczne uzyskiwanie danych przez pod ległe  

organy dowodzenia do podejmowania d e c y z j i ;

- możliwość pewnych zmian d e c y z j i  w ko le jnych  grupach 

in fo rmac j l/zm iany  w rozkaz ie  bojowym w stosunka do 

wstępnego zarządzenia bojowego/.



B

W dvnamice w a lk i  zadan ia  bojowe przekazuje s i ę  zazwyczaj 

w formie zarządzeń bo jowych .

1 .3 .

E££^22 i2-20 i2--2 i ! l i  *

Metodę ko le jnego  przygotowania w a lk i  s tosu je s i ę  w warunkach 

pos iadan ia  dostateczne j i l o ś c i  czasu na j e j  zorgan izowan ie .

I s to tę  te j  metody stanowi organizowanie w a lk i  na podsta­

wie otrzymanego rozkazu bojowego lub zarządzenia bojowego 

k o l e j n o :  n a jp ie rw  w pułku ,  a następn ie - w podległych

pododdziałach*,
nośc

Kole j pracy dowódcy i  sztabu przy stosowaniu te j 

metody może być następująca - fo l iog ram  n r2 .  /wykazać 

różn ice  w stosunku do poprzedn ie j  metody/.

Po otrzymaniu rozkazu lub zarządzen ia bojowego dowódca 

pu łku  :

- a n a l i z u je  zadan ie ;

- określa p rz e d s ięw z ię c ia ,  k tó re  należy zrea l izować 

d la  szybszego przygotowania pododdziałów do wyko­

nania postawionego im zad an ia ;

- przeprowadza lub zatw ierdza k a lk u la c ję  czasu;

- daje aże fow i sztabu wytyczne dotyczące zapoznania 

zastępców dowódcy, szefów rodzajów wojsk i  służb 

z zadaniem, o r g a n iz a c j i  rozpoznania i  rekonesansu 

oraz przygotowan ia danych niezbędnych do pod jęc ia

i decyzj i ;

- ocenia s y tu ac ję ;

- podejmuje decyzję z mapy;

- melduje decyzję przełożonemu;

- wydaje rozkaz bojowy i  wytyczne do o r g a n iz a c j i

i zabezp ieczen ia  d z ia ła ń  bojowych, dowodzenia ,

pracy p a r t y jn o - po l i t y c z n e j  i  k o n t r o l i  przygoto­

wania pododdziałów do wykonania zadan ia  bojowego;

- wyjeżdża w teren , g dz ie  - przeprowadza rekonesans;

- u śc iś la  decyzję i  zadan ia

dlampododdziałów oraz o rgan izu je  współdz ia łan ie*

^ r



Vv za leżnośc i  od s y t u a c j i  i  posiadanego czasu ko le jność  

pracy dowódcy w zak res ie  prgan izowania w a lk i  może, być inna*

We wszystk ich  wypadkach dowódca,i  sztab tak powinn i 'zorganizować 

pracę , aby pozostawić pododdziałom ja k  na jw ięcej czasu na przygo­

towanie s i ę  do wykonania otrzymanego zadan ia .

Sposób postępowania dowódcy może być inny od przedstawionego 

i  za leży od doświadczenia dowódcy i  o f icerów sztabu ,  czasu i  

s y t u a c j i  bo jowe j .

Podczas o r g a n i z a c j i  natarc ia  27 d y w iz j i  p iechoty gwa rd i i  

z p rzyczółka magnuszew^kiego dowódca d y w iz j i  na o rgan izac ję  

w a lk i  otrzymał- 5 dób. Przez pierwsze dwa dni przeprowadz ił  reko­

nesans w te rens  z dowódcami pułków i  środków wzmocnienia . Po 

zakończeniu jego o g ł o s i ł  decyzję do n a t a r c ia ,  s taw ia jęc  oddziałom 

zadania bo jowe.

Współdz ia łan ie  organizowano w te ren ie  i  następn ie  doskonało' 

no jego  treść  w toku intensywn ie  prowadzonego s z ko le n ia  oraz ćw i­

czeń.

Decyzje dowódców pułków dowódca d y w iz j i  z a tw ie r d z i ł  po 

dwóch d n ia c h ,  po przeprowadzeniu z każdym pułkiem cwiczen. .

Potem dowódcy pułków p r z y s t ę p i l i  do organ izowan ia wa lk i  

pododdz ia łów , po 4 dn iach osięgnęły gotowość do n a t a r c ia .

Dak z tego w idz imy ,  wybór metody zależy zawsze od dowódcy, 

s y t u a c j i  operacy jno-taktyczne j i  czasu . Zawsze na leży jednak 

mieć na uwadze, by pododdz ia ły os ięgnęły  gotowość do wykonania 

nowego zadan ia .

ZAGADNIENIE 2 - 40 m in .

Kole j^ność^i^t reść^graę^^dowódc)/^i_sztabu_gułku^godczas__grz^got o-

W zagadn ien iu p rzeds taw ić , co obejmuje praca sztabu we wszy­

stk ich  trzech etapach, t z n .  do czasu otrzymania zadan ia  bojowego, 

po otrzymaniu zadania bojowego ,

i  podczas k ierowania w a lkę .  Głównę uwagę skupić i  szczegółowo
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przedstaw ić wykorzystu jęc fo l iogram pracę sztabu pułku po o t r z y ­

maniu zadan ia  bojowego, natomiast omawiajęc pracę , sztabu podczas 

k ie rowan ia  walkę skup ić  s ię  na n a t a r c iu .  Sposób postępowania 

wykładowcy toJ<i sam j a k  w zagadn ien iu pierwszym.

Ko le jność i  t reść pracy sztabu pułku podczas przygotowania 

w a lk i  za leży  głównie od p rz y ję te j  przez dowódcę pułku metody pracy

2 . 1 .  P£aca_^sztabu_gułku_^do^czasu^ot rz^m a n ią _  zadaniach omowego •

Praca sztabu pułku po otrzymaniu zarzędzenia wstępnego, 

do czasu otrzymania zadania bojowego nakierowana jes t  

g łówn ie  na przygotowanie sztabu do p rzy jęc ia  zadania b o jo ­

wego oraz przygotowania pododdziałów do czekajęcego ich 

zadan ia .

Szef sztabu pułku uwzg lędn ia jęc  aktua lnę  systuację 

i  możliwy j e j  rozwój oraz treść  zarzędzenia wstępnego 

otrzymanego ze sztabu d y w iz j i  pow in ien :

1 .  Wydać wytyczne dotyczęce:

- o r g a n iz a c j i  pracy na stanowisku dowodzenia;

- p r z ^ iw d z ia ł a n ia  rozpoznaniu n i e p r z y j a c i e l a ,  w tym 

wykorzystan ia technicznych środków łęc znośc i ;

- zaopatrzen ia  oficerów dowództwa pułku w mapy 

przewidywanego kief^unku / re jonu/ ;

- z b ie r a n ia ,  opracowywania i  wymiany i n f o rm a c j i ;

- o r g a n iz a c j i  p rzy jęc ia  zadan ia bojowego.

2 .  Zameldować dowódcy pułku propozycje dotyczęce 

r e a l i z a c j i  nakazanych w zarzędzendiu wstępnym prze łożo­

nego p rzeds ięwz ięć .

3 .  Zorganizować nawięzanie łęcznośc i z s ięs iadem /m i / 

szczegó ln ie  prowadzępym walkę w przodz ie / j e ż e l i  t a k i  

i s t n i e j e / .

4 .  Zorganizować zb ie ran ie  i n f o rm a c j i  o n i e p r z y j a c i e l u .
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4 ,  Zorganizować zb ie ran ie  in fo rm ac j i  o n i e p r z y j a c i e l u .

Starszy o f i c e r  operacyjny pułku :

1 . O rgan izu je  zaopatrzen ie  of icerów dowództwa w mapy.

2 .  O rgan izu je  z b ie r a n ie  i  opracowanie /w ś c is łe j  współpracy

z innym i o f ice ram i sztabu.^i szefami rodzajów wojsk i  służb/

'danych o s y tu a c j i  dotyczęcych:

- aktua lnego stanu ukompletowania i  napromien ien ia  

podległytih« pododdz iałów ;

- stanu i  gotowości pododdziałów a r t y l e r i i  i  obrony 

p r z e c iw lo t n i c z e j ;

- stanu zapasów materiałowych w pododdz ia łach ;

- położen ia  rozmieszczenia /pododdziałów oraz s y tu ac j i  

skażeń i  charakteru  terenu w re jo n ie  wyjściowym oraz 

na k ierunku /w re jo n ie /  przewidywanego zadan ia  pułku ;

- położenia i  moż l iwośc i bojowych sęsiada prowadzącego 

walkę w p rz o d z ie .

3 .  Przygotowuje i  po podp isan iu  przez dowódcę /szefa sztabu/ 

przesy ła  do sztabu d y w iz j i  meldunek o s tan ie  i  położeniu 

pododdziałów.

Starszy o f ic e r  rozpoznan ia pułku ;

- o rgan izu je  rozpoznanie i  zb ieraf l i ie aktualnych in fo rm ac j i

o n ie p r z y ja c ie lu  i  te ren ie .

Sztab pułku ;

- o rgan izu je  zeb ran ie  i  opracowanie maksymalnej i l o ś c i  

in fo rm ac j i  o s y t u a c j i  oraz wykonania innych prac p rzy­

gotowawczych do czasu otrzymania zadania boj^^owego, co 

znacznie przysp ieszy późn ie jszą  pracę nad przygotowaniem 

n a ta r c ia •

2 . 2 .  P ra ca ̂ s z tabu^gułku^£0 _̂  o trzy maniu^zadąnia^b ojcowego.

W pracy sztabu pułku podczas organ izowania wa lk i  

możemy wyróżnić następu jące , zasadnicze p rz e d s ięw z ię c ia ;

1 .  Udział w p r z y ję c iu  zadania bojowego.

2 .  Udziaław wypracowaniu d e c y z j i  i  j e j  opracowanie .

3 .  Udział w opracowaniu i  przekazan iu zadań bojowych.
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4 , Udz ia ł  w o r g a n iz a c j i  i  prowadzeniu rekonesansu.

5, Udz ia ł  w o r g a n iz a c j i  w spó łd z ia ła n ia .

6 . U dz ia ł  w o r g a n iz a c j i  zabezpieczenia dz ia łań  bojowych.

7 .  O rgan izac ja  służbyporzędkowo-ochronnej .

, 8 .  O rgan izac ja  dowodzenia .

9, O rgan izac jś  i  u d z ia ł  w k o n t r o l i .

iti-

A d . l .  U dz ia ł  sztabu w p r z y ję c iu  zadania bojowego.

W p rzy ję c iu  zadan ia  bojowego obiorę zazwyczaj u d z ia ł :  

dowódca pułku ,  sze f  sztabu i  s ta rszy  o f ic e r  operacy jny .

Przygotowujęc na ta rc ie  w ograniczonym czas ie  pułk o t r z y ­

muje zadania bojowe w formie wstępnego zarządzenia bojowego 

n a jc zę śc ie j  przez techniczne ś ro dk i  łęczności lub  rzadz ie j  

przez o f icera  dowództwa d y w i z j i .

T_reść o t rzymanego zadania bojowego nanos i _8 ię  w pułku 

równoległe na trzy  mapy: dowódcy pu łku ,  ^zefa sztabu i  s t a r ­

szego o f icera  operacy jnego .

Ad.2 .  U dz ia ł  sztabu w wypracowaniu d e c y z j i  i  j e j  opracowaniu.

Kolejność pracy sztabu w wypracowaniu d e c y z j i  i  j e j  

opracowaniu za leży pcI p rz y ję te j  przez dowódcę ko le jn o śc i  

pracy - fo l iog ram  n r l .  lub 2 .

Sztab bterzp u d z ia ł  prawie we wszystkich p rzeds ięwz ięc iach  

real izowanych przez dowódcę pu łku .

A n a l i z a  zadaniaś

I Szef sztabu pułku może wspóln ie z dowódcę ana l izować zadan ie

i  okreś lać  p rz eds ięw z ięc ia ,  k tóre  należy n iezwłoczn ie  z r e a l i ­

zować w celu szybszego przygotowania pododdziałów do w a l k i .

On też na jczęśc ie j  przprowadze k a l k u la c ję  czasu .

czasie k iedy dowódca pułku a n a l i z u je  zadan ie ,  szef s z t a ­

bu k a lk u lu je  czas ,  szefowie rodzajów wojsk dokonują wymiany 

i n f o rm a c j i  zawartych we wstigpnych zarządzeniach bojowych 

^  rodzajów wojsk. Starszy o f ic e r  operacyjny nanos i /kooezy 

nanoszenie/ treść zadania bojowego na swoją mapę, po czym 

zapoznaje z nim zastępców dowódcy i  sze|ów rodzajów wojsk .

d



1.3 -

M W zak res ie  o r g a n iz a c j i  rekonesansu szef sztabu o k r e ś la :

- czas przeprowadzenia rekonesansu;

- i l o ś ć  i  skład grup rekonesansowych oraz ich zadan ia ;

- punkty pracy i  zagadn ien ia  rozpatrywane na n ic h ;

- p rzeds ięwz ięc ia  w zak res ie  zabezpieczenia łęcznośc i ;

- ubezp ieczen ie  grup rekonesansowych i  sposób zapewnieraia 

s k ry to śc i  prowadzenia rekonesansu;

- m ie jsce i  czas spotkan ia  z przedstw ic ie lem wojsk zabezpieczajęf»''h 

cych we jśc ie  pułku do w a lk i  /przy p rz e jś c iu  pułku do natarc ia

po p ode jś c iu  z g ł ę b i / ;

- m ie jsce i  czas z b i ó r k i  uczestników rekonesansu i  sposób

p rze jazdu  na punkty p racy .  , _________________

-■'W wytycznych do przygotowan ia danych do pod jęc ia  decyzji^^^określa :

- k to ,  w ja k im  czasie i  j a k i e  dane pow in ien  przygotować do d e c y z j i  

dowódcy ;

- sposób przedstaw ien ia  przygotowanych danych*

Kończęc wydawanie wytycznych szef sztabu powin ien o k re ś l ić  

j a k i e  dokumenty, w j a k i e j  formie i ' w  jak im te rm in ie  należy 

opracować.

Ocena sy tuac j i-p rzygotowan ie  danych do decyz j i  dowódcy*

Starszy o f i c e r  rozpoznan ia :

- oceny ogólnego składu i  charakter d z ia łań  n ie p r z y j a c ie la  w 

pas ie  nata rc ia  /obrony/ d y w i z j i ;

- oceny s i ł  i  środków, ugrupowania i  możl iwości bojowych n ieprzy  - 

j a c i e l a  w pasie n a t a r c ia  /przed frontem obrony/pułku ;

- oceny prawdopodobnego charakteru d z ia ła ń  n i e p r z y j a c i e l a ;

- sposób r e a l i z a c j i  głównych zadań rozpoznania*

Starsay o f i c e r  operacyjny :

- p o ło żen ia ,  stanu i  gotowości pododdziałów pułku do w a lk i ;

- ak tua lnego  stosunku s i ł  wojsk prowadzęcycl} d z i a ł a n i a  bojowe 

na k ie runku  we jśc ia  pułku do w a lk i  oraz ewantualnę potrzebę 

i  moż l iwośc i ich wzmocnienia /moż l iwośc i poprawy położenia/^;

“ możl iwością pułku /z uwzględnieniem s i ł  i  środków wzmocnienia/ 

w zak res ie  p rzy ję c ia  zamierzonego przez dowódcę ugrupowania

bojowego i  wykonania zadania bojowego przy określonym /n iezbę­
dnym/ stosunku s i ł ;
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- k a l k u l a c j i  czasu p rzesun ięc ia  pułku na rub ie ż  ataku 

/ za ję c ia  obrony/ ;

- warunków terenowych w pas ie na ta rc ia  / r e jo n ie  obrony/ 

pułku i  ich wpływu na moż l iwośc i użycia pododdziałów, 

tempo na ta rc ia  i t p .  oraz możl iwe zmiany terenowe w 

wyniku uderzeń jędrowych i  ich wpływ na d z ia ł a n ie  wojsk 

p u ł k u ;

- możl iwośc i r e a l i z a c j i  przeds ięwz ięć w zak res ie  :obrony 

przed BMR, powszechnej obrony p l o t ,  maskowania, obrony 

ra d io e le k t  ron iczne  j

Szef sztabu pu łku :

- t r e ś c i  i  wskaźników otrzymanego zadania bojowego;

- wniosków z oceny położenia i  s tan ie  ukompletowania 

woj s k ;

- potrzeb i  moż l iwośc i  zapewnienia niezbędnego stosunku 

s i ł  w pas ie n a ta rc ia  / r e jo n ie  obrony/ p u łk u ;

- p ropozyc j i  d e c y z j i ,

W przypadku ogran iczone j  i l o ś c i  czasu na przygotoowanie 

w a lk i  posczegó ln i o f ice row ie  n ie  s k łada ję  pełnych /rozw in ię- 

, tych/ meldunków lecz  odpowiedaję na pytan ia  dowódcy lub 

me ldu ję  rozwięzanie nakazęmych w wytycznych dowódcy i  szefa 

sztabu problemów.

Opracowanie d e c y z j i  dowódcy.

Decyzję opracowuje s ię  na mapie z legendę .

Równoległe z wypracowaniem d ecy z j i  przez dowódcę je s t  ona 

rysowana na jego mapie roboczej a następnie na mapie szefa 

sz tab i i  i  s j arszego o f i c era operacy jnego ,

W warunkach ograniczonego czasu dowódcy» pułku/wyznaczony 

o f i c e r  sztabu/ w m iarę rozs t rzygan ia  poszczególnych problemów 

ry su je  j e  na swoje j mapie robocze j .

Opracowana decyz ja  dowódcy z legendę je s t  podstawę clo 

wydania rozkazu bojowego podległym pododdziałom oraz szczegóło­

wego planowania w a l k i .
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Ad ,3 .  U d z ia ł  w opracowaniu i  p rzekazan iu  zadań bojowych*

Sztab pułku opracowuje i  p rzekazu je  podległym 

pododdz iałom :

- zarzędzenie wstępnet

- wstępne zarzędzen ie  bo jowe;

- oraz opracowuje /zap isu je/  wydany us tn ie  przez 

dowódcę pułku rozkaz bojowy lub zarzędzenie bojowe-

układ t r e ś c i  dokumentów fo l iog ram  n r »3.

W zarzędzen iu wstępnym podaje s i ę :

1 .  Do j a k ic h  zadań należy s ię  przygotować i  w ja k im  term in ie* 

2* Terminy r e a l i z a c j i  na jważn ie jszych przeds ięwz ięć zwięzanych 

z przygotowaniem s ię  do wa lk i*

3 , Sposób i  term in otrzymania zadania bojowego*

5 53
We wstępnym zarzędzen iu  bojowym ujmuje s i ę :

1* Wiadomości o n i e p r z y j a c i e l u .

2* Dane z zamiaru dowódcy*

3 .  Pas natarc ia  / re jo n  obrony/ b a ta l io n u  i  kierunfek 

głównego uderzen ia  /re jon  s kup ien ia  głównego wysiłku

i  re jony ,od  k tórych  utrzymania zależy trwałość obrony.

4 .  Obiekty obezwładniane na je go  rzecz środkami pułku*

5 .  Rubież ataku /wprowadzenia do w a lk i/  i  rub ieże  wykonania 

zadania*

6* Sęsiadów / rub ie że  ich zadań i  kóierunki n a ta rc ia  /re jony 

obrony/*

7* Czas gotowości i  zasadnicze p rzeds ięwz ięc ia  zwięzane 

z przygotowaniem wałki* _

9* Terminy i  sposoby otrzymywania zadań*

W rozkaz ie  bojowym ujmuje s i ę :

i>t< 1* K ró tk ie  wn iosk i  z oceny zgrupowania i  d z ia ł a ń  wojsk 

n ie p r z y ja c ie la *

2* Zadanie bojowe pułku*

3* Sposób użycia przez przełożonych bron i jęd rowe j i  innych 

środków rażen ia  w pasie / r e jo n ie /  d z ia ł a n ia  pułku*

Zadan ia desantów powietrznych i  morsk ich , j e ż e l i  sę wysadzo- 

me w pas ie /re jon ie  / d z ia ła n ia  p u łku ,  oraz zadan ia  sęsiadów 

i  l i n i e  rozg ran iczen ia  z h im i*
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4« Zamiar w a lk i ,

5, Zadan ia bojowe /po słowie'»'rozkazu j  ę*’/ staw iane :

- pododdziałom p ierwszego rzu tu ;

- pododdziałom d rug ie go  rzutu/odwodu ogólnowoj skowego/^;

- pododdziałom a r t y l e r i i  /grupom a r t y l e r i i / ;

- pododdziałom p rzec iw lo tn ic zym ;

- odwodom i  oddz ia łow i  zaporowemu.

6 ,  Zużyc ie  zasadniczych "rodzajów am un ic j i  w c ięgu dn ia  w a l k i .

7 ,  Czas gotowości w o js k .

8 ,  M ie js c a  i  czas r o zw i j a n ia  stanowisk dowodzenia i  k ie ru n k i  

ic h  przemieszczan ia oraz zastępcę dowódcy pu łku ,  wyznaczonego 

spośród dwóctców pododdziałów w ra z ie  zn iszczen ia  stanowiska 

dowodzenia .

W zarzędzen iu  bojowym u jmuje s i ę :

1 .  K ró tk ie  wniosk i z oceny n i e p r z y j a c i e l a .

2 .  Zadan ie bojowe b a t a l io n u  .

3 .  Obiekty obezwładniane na jego rzecż środkami przełożonych.

4 .  Czas gotowości do d z ia ł a ń .

Ad,4 ,  U dz ia ł  sztabu w o r g a n i z a c j i  i  prowadzeniu rekonesaasu.

Rekonesans p la n u je  i  o rg an iz u je  sztab pułku zgodnie 

z wytycznymi dowódcy pułku lub szefa sztabu ,

Stęirszy o f i c e r  ope racy jny/o f ice r  operacyjny/ przy 

współpracy z innym i o f iceram i dowództwa, pod nadzorem 

szefa  sztabu, opracowuje p lan rekonesansu w form ie t a b e la ­

ryczne j na b la n k ie c ie  lub w no ta tn iku  dowódcy oraz w formie 

g r a f i c z n e j  na map ie ,

W p l a n ie  rekonesansu ujmuje s i ę :

- ce l  rekonesansu;

- o rgan iz ac ję  rekonesansu, w tym: skład i  wyposażenie grupy 

rekonesansowych, ich  ochronę, o rgan izac ję  wyjazdu oraz

m ie jsce  i  termin mełdowania dowódcy pułku wyników rekonensansu 

innych grup rekonesansowych;

- t reść  pracy grupy rekonensansowej , a w tym; m ie jsca punktów 

pracy i  czas pracy na nich oraz treść rozpatrywanych zaga­
d n ie ń .
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Na mapie przedstawia s i ę :

- m ie jsce  punktów p racy ;

- d ro g i  dojazdu i  k a l k u l a c j ę  p rze ja zdu .

Po za tw ird zen iu  przez dowódcę p lanu rekonensansu » szef sztabu 

lub au to r  planu zapoznaje z jego t r e ś c ię  uczestników rekonesans 

i  o rg an iz u je  wyjazd na rekonesans.

Ad .5. U d z ia ł  sztabu w o r g a n i z a c j i  w spó łd z ia łan ia .

Na podstawie d ecy z j i  doiłódcy pułku i  je go  wytycznych 

oraz wytycznych sztabu d y w i z j i ,  sztab pułku ,  uzgadnia 

d z i a ł a n i a  wojsk pod ległych wspiera jęcych i  współdz ia ła jęcych 

na całę głębokość w a lk i  według zadań, rub ie ży ,  czasu i  sposobów 

wykonania zadań /na jszczegó łow ie j  na głębokość zadania 

b l i ż s z e g o  pułku/ .

Uzgadn ia jęc wspó łdz ia łan ie  przy wykonaniu określonego 

zadan ia  określa się'/

- c e l  d z i a ł a n i a ;

-Siimożliwe p rzec iw dz ia łan ie  n i e p r z y j a c i e l a ;

~ sposób d z ia ł a n ia  s i ł  i  środków przełożonego, wojsk

wspiera jęcych i  sęsiadów w t r a k c ie  wykonywania zadan ia ;

- precyzuje s ię  d z ia ł a n ie  s i ł  i  środków własnych wykorzy- 

„ stywanych do wykonania okreś lonego zadn ia ;

- zgrywa s ię  d z i a ł a n i a  i  w y s i ł k i  tych wojsk według ru b ie ż y ,  

czasu i  sposobów wykonania zadan ia ;

- us ta la  s ię j e d n o l i t e  sygnały dowodzenia, powiadamiania

i  w spó łdz ia łan ia  oraz dozory i  j e d n o l i t ę  numerację celów 

i t p .

Powyższe u s ta le n ia  nanosi s ię  na mapę roboczę szefa sztabu 

oraz ujmuje s ię  w p la n ie  w spó łd z ia ła n ia .

Plan wspó łdz ia łan ia  opracowuje s ię  zazwyczaj w formie 

tabe la ryczne j  lub  g r a f ic z n ie  na mapie /roboczej szefa sztabu/ 

z legendę .
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Ad.6 .  U d z ia ł  sztabu w o r g a n iz a c j i  zabezpieczenia d z ia ł a ń  bojowych. 

Zabezpieczenie dz ia łań  bojowych p lanu je  i  o rgan izu je  

sztab pułku oraz o f ice row ie  rodzajów wojsk na podstawie 

d e c y z j i  dowódcy i  jego  wytycznych w tym zakresie/wydanych 

bezpośredn io po wydaniu rozkazu bojowego/.

Zadania zabezp ieczen ia  d z ia ła ń  bojowych przekazuje 

s i ę  wykonawcom w form ie wytycznych.

R o z p o z n a n i e .  Zadania do rozpoznania stawia osob iśc ie  

dowódca pułku . Na ich  podstawie szef sztabu wydaje szczegóło­

we wytyczne do rozpoznania które mogę zawierać^

- zadan ia  rozpoznan ia ,  ko le jność  i  czas ich wykonania ;

- k i e r u n k i ,  re jony i  ob iek ty ,  na których należy skupić 

główny wysiłek rozpoznan ia ;

- sk ład  s i ł  i  środków dla rozpoznania na jważn ie jszych ob iektów ;

- skład  odwódu . s i ł  i  środków rozpoznania jego rozmieszczenie 

oragz sposób je go  odtwarzania w toku w a l k i ;

- zakres i  terminy przygotowania pododdziałów wydzielonych 

do rozpoznan ia ;

- terminy i  sposób przedstw ian ia  meldunków;

- term in  zakończenia planowania i  organ izowania rozpoznan ia .

Bezpośrenim organizatorem i  koordynatorem rozpoznania 

pułku je s t  starszy o f i c e r  rozpoznan ia .

Przewidywane zadan ia  rozpoznania przedstawia on na swojej 

mapie robocze j ,

OPBMAR.

Obronę przed b ron ię  masowego rażenia p la n u je  i  o rgan izu je  

s ta rszy  o f ic e r  operacyjny przy ś c i s ł e j  współpracy z o f ice ram i 

rodza jów wojsk , na podstawie wytycznych dowódcy lub szefa 

s z tabu .

Powin ien on^

- zaplanować i  zorganizować obserwację i  rozpoznanie skażeń:

- u s t a l i ć  dopuszczalnę dawkę naprom ien ien ia  d la  poszczególnych 

pododdz iałów:

- o k r e ś l i ć  sposób d z i a ł a n i a ,  ko le jn o ść  i  sposób przekraczan ia

pododdziały s t r e f  skażeń i  rejonów zn iszczeń ,  pożarów, 
z a to p ie ń ;
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- k ie r u n k i  p rzesun ięc ia  lub d r o g i  marszu elementów 

ubezp ieczen ia ;

- o rgan izac ję  dowodzenia elementami ubezp ieczen ia ;

- sygnały dowodzenia i  w spó łd z ia łan ia .

Na jważn ie jsze  zagadn ien ia  z zakresu ubezpieczenia przed­

staw ia  s ię  na mapie d e c y z j i .  Szczegółowe zadania w tym

zak re s ie  przedstawia s ię  na mapie roboczej szefa sztabu 

i  s ta rszego  o f ic e ra  operacyjnego oraz w nieb^itędnym zakres ie  

na mapach roboczych zainteresowanych oficerów rodzajów wo jsk .  

M a s k o w a n i e .  Za o rgan izac ję  i  r e a l i z a c ję  maskowania 

odpowiada szef s z tabu .  Bezpośrednim organizatorem jes t  starszy 

o f i c e r  operacy jny .

Planujęc maskowanie starszy o f i c e r  operacyjny pow in ien :

- zapewnić skryte przeprowadzenie rekonensansu;

- ukryć i  zamaskować punkty dowodzenia ;

- zapewnić maskowanie wojsk w r e jo n ie  wyjściowym do .na ta rc ia  

/w re jo n ie  obrony/ w czasie p rzesun ięc ia  na rub ież  ataku

i  w czasie n a ta rc ia  /zajmowania bbrony/;

- zapewnić ukryc ie  manewru d rug iego  rzutu i  acJdwodów.

W tym celu uzgadnia i  usta la  z o f ic e ram i  rodzajów wojsk :

- s i ł y  i  środk i do maskowania;

- sposób i  terminy r e a l i z a c j i  zadań maskowania;

- zakres i  sposób wykorzystania środków maskujęcych;

- p rzeds ięwz ięc ia  d®tyczęce maskowania ra d io e le k t ro n ic zn e go , 

fo to g ra f ic z n e go ,  dźwiękowego i  wzrokowego.

Zasadnicze p rzeds ięwz ięc ia  z zakresu maskowania przedsta­

wię s ię  na mapie d e c y z j i ,  szczegóły na mapie roboczej starszego 

o f ic e ra  operacy jnego .

Ad. 7 .  Organ izac ja  służby porzędkowo-ochronnej.  Służbę porzę- 

dkowo-oohronnę o rgan izu je  sztab pułku na podstawie 

decyz j i  dowódcy i  zarzędzenia sztabu nadrzędnego w c e lu ,  

zapewnienia zorganizowanego, terminowego i  skrytego 

p rzesun ięc ia  i  ro zw in ięc ia  wojsk pu łku ,  oraz utrzymania 

ustalonego porzędku na drogach marszu.
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- u s t a l i ć  terminy przeprowadzenia k o n t r o l i  napromienia ^

i  s k ła d an ia  meldunków;

- p rzew id z ie ć  sposób i  ko le jność  odtwarzania zdo lnośc i  

bo jowe j wojsk i  l i k w i d a c j i  skutków użycia b ron i  masowego 

ra żen ia  w pułku ;

- w y d z ie l i ć  s i ł y  i  ś r o d k i  do grup ratunkowo-ewakuacyjnych;

- u s t a l i ć  sposób i  sygnały  pow iadam ian ia .

P rzeds ięwz ięc ia  w tym z a k re s ie  przedstaw ia na swojej mapie roboczej 

oraz w niezbędnym zak res ie  na mapie d e c y z j i .

Powszechna obrona p r z e c iw - lo tn ic z ^ .

W zakres ie  powszechnej obrony p rzec iw lo tn ic ze j  starszy o f ice r  

operacyjny pow in ien zaplanować i  przedstaw ić  dowódcy/przy ś c is łe j  

współpracy z szefem OP lo t/ ;

- sposób o r g a n i z a c j i  pbse rwac j i  wzrokowej i  alarmowania wojsk ; 

-zakres wykorzystan ia  b r o n i  etat owej»pokładowej i  a c t y l e r y j s k i e j

do w a lk i  z samolotami i  śmigłowcami n i e p r z y j a c i e l a ;

-sposób maskowania w o js k ;

-zakres i n ż y n ie r y j n e j  rozbudowy re jonu  wyjściowego;

-sposób rozśrodkowania wo jsk ;

U b e z p i e c z  e n i e .  Za o rg a n iz a c ję  i  r e a l i z a c ję  ubezpie­

czenia pododdziałów w walce odpowiada szef sztabu»pułku. Bezp@- 

średni i i  organ izatorem j e s t  starszy o f i c e r  operacy jny .

Szef sztabu w wytycznych do ubezp ieczen ia  zazwyczaj poda je :

- s i ł y  i  ś rodk i  do ubezp ieczen ia  ich  zadan ia ;

- rejony rozmieszczenia elementów ubezp ieczen ia  oraz d rog i  ich 

marszu;

- czas wykonania zadań i  sposób w spó łdz ia łan ia  z pozostałymi 

wo jskam i ;

- sposób utrzymania łęcznośc i  z organami ubezp ieczen ia .

Starszy o f ic e r  operacy jny p la nu ję c  ubezpieczenie u s ta la :

- prawdopodobne k ie runku  zag rożen ia ;

- szczegółowe zadania elementów ubzep ieczeń ia  oraz ich  n iezbę­

dne i  środk i do ic h  wVkonanA©#

- czas i  sposób r e a l i z a c j i  tych zadań ;
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Do podstawowych zadań służby porzędkowo-ochronnej n a le ż y :

■ regu lowan ie  ruchu wojsk pu łku ;

• zapewnien ie zorganizowanego przemieszczenia stanowisk dowo­

dzenia ;

• kon tro lowan ie  p rzes t rzegan ia  przez wojska ustalonego porzędku 

i  zasad maskowania;

' spowodowanie zwo ln ien ia  określonych dróg marszu d la  wojsk 

wykonujęcych główne i  terminowe zad an ia ;

• z b ie r a n ie  i  k ie rowan ie  do macierzystych pododdzaa łów żo łn ie rzy  

którzy od n ich  o d łę c z y l i  oraz pozostawionego u zb ro jen ia  i  sprzęgu 

techn icznego ;

- terminowe meldowanie sztabowś i  uprzedzanie wojsk o stan ie  dróg 

marszu oraz s y t u a c j i  p rom ien io twó rcze j ,  chemicznej ,  b io lo g ic z n e j  

i t p .

Służbę porzędkowo-ochronnę rozw i ja  s ię  zawczasu, przed wyj­

ściem wojsk na drogę marszu .

Qo p e łn ie n ia  służby wyznacza s ię  of icerów sztabu i  etatowy 

pododdz ia ł  służby porzędkowo-ochronne j .

Mogę być również wyznaczone inne przygotowane do tego pododdziały® 

Przeds ięwz ięc ia  służby porzędkowo ochronnej przedstawia s ię zwy­

kle na mapie roboczej i  w notatn iku  o f ic e r a  operacyjnego pułku , 

który n a jc z ę śc ie j  j e s t  bezpośrednim organizatorem służby porzęd- 

dkowo-ochronnej w p u łk u .

Ad ,? .  O rgan izac ja  dowodzen ia .

O rgan izu jęc  dowodzenie szef sztabu powinien o k re ś l i ć

i  zaproponować dowódcy :

- z j a k ic h  stanow isk dowodzenia będz ie rea l izowane dowodze­

n ie  w poszczególnych okresach w a l k i ;

- m ie jsce  i  czas r o zw i j a n ia  stanowisk dowodzenia i  punktów 

obserwacyjno-dowódczych oraz ic h  rejony zapasowe;

- ko le jność  przem ieszczan ia  stanow isk dowodzenia w toku 

w a l k i ;

- p o d z ia ł  dowództwa, środków łęcznośc i i  t ransportu  na 

stanowiska dowodzenia oraz POD;

- sposób utrzymania łęczności z pod leg łym i ,  p rzydz ie lonym i 

i  w spó łdz ia ła jęcym i pododdz iałam i /oddzawłem/;

- s top ień  rozbudowy i n ż y n ie r y jn e j  stanowisk dowodzenia iPDO;

- sposób ochrony i  obrony stanowŁ’sk dowodzenia.
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Ad ,9 .  K on t ro la  i  pomoce;

Kon t ro lę  przygotowania wojsk pułku do wykonania zadań 

przeprowadza osob iśc ie  dowódca pu łku ,  o f icerow ie  sztabu 

i  rodza jów wojsk .

c zas ie  k o n t r o l i  o f ice row ie  sprawdzaję g łówn ie ;

- terminowość r e a l i z a c j i  rozkazów, zarzędzeń i  wytycznych** 

f zgodność t re śc i  d e c y z j i  podwładnych z otrzymanym zadaniem

bojowym;

- prawidłowość zorgan izowan ia zabezpieczenia dz ia łań  

bo jowych ;

- przygotowanie i  gotowość pododdziałów do w a l k i ;

- p rze s t rze gan ie  u s ta leń  w zak re s ie  sk ry tośc i  dowodzenia 

i  maskowania,

Vii przypadku s tw ie rdzen ia  n iedoc iągn ięć  u d z ie la ję  pomocy przy ich 

usun ięc iu .

ZAGADNIENIE - - 13m i  n .

Praca sztabu pułku podczas k ie rowan ia  wa lką .

Sposób postępowania wykładowcy t a k i  sam jak w zagadnieniu 2 .

Praca sztabu pułku podczas k ie rowan ia  walkę po lega głównie

na :

- kontro lowan iu  r e a l i z a c j i  przez pod leg łe  wojska decyz j i  

dowódcy ;

- zapewnienie warunków wykonania przez wojska postawionych 

im zadań;

- dostarczan iu  dowódcy pułku danych do korygowania lub pode j­

mowania nowych d e c y z j i ;

- przekazywaniu wojskom nowych zadań bojowych;

- zapewnien iu warunków d la  utrzymania c ięgłego wspó łdz ia łan ia^  

dowodzenia i  r e a l i z a c j i  wszechstronnego zabezpieczenia 

d z ia ł a ń  bojowych^

Równolegle iz tym sztab w oparciu o aktua lnę sytuac ję  i  p rzew idy­

wany j e j  rozwó j ,  opracowuje i  meldu je dowódcy dane dotyczęce
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rozw ięzan ie  ko le jnego  zadania bo jowego.

Praca sztabu podczas prowadzenia n a t a r c ia .

21I2^32£2lff2Di2-2i2h2*

Podczas marszu na ru b ie ż  ataku sztab pułku pow in ien : '

- kontro lować ruch wojsk i  terminowość ich r o z w i j a n i a ;

- ś l e d z ić  ob iekty i  ce le  przew idz iane do n iszczen ia  /obezwła­

d n ia n i a /  w OPN;

- dop i lnować wykonanie p rze jść  w zaporach in ż yn ie ry jn y ch .

Z chw i lę  rozpoczęcia przez  wojska ataku praca sztabu powinna 

skoncentrować s ię  na k ie rowan iu  pododdziałami w c e lu :

- n a je fe k tywn ie js zego  wykorzystan ie skutków kompleksowego 

n porażen ia  n i e p r z y j a c i e l a ;

- potęgowanie s i ł y  uderzen ia  oraz wprowadzenie do w a lk i  

d rug ich  rzutów /odwodów/;

- skutecznego odp ie ra n ia  ewentualnych kontrataków;

- zdecydowanego przechodzen ia wojsk do pośc igu .

-E£2-2^£2Di2-d2-^2ihi«i£29i22£-£22i2*

Przygotowujęc dowódcy dane do d e c y z j i  o wprowadzeniu do 

w a lk i  d rug iego  rzutu sztab pow in ien dostarczyć dowódcy dane 

dotyczęce i

- ob iektów /celów/, k tó re  należy zn iszczyć /obezwładnić/ 

ogniem a r t y l e r i i ;

- moż l iwośc i  o rgan izowan ia  przez n i e p r z y j a c ie l a  obrony na 

ko le jn y ch  rub ieżach i  wykorzystan ia  przez n iego odwodów;

- słabych m ie jsc w ugrupowaniu n i e p r z y j a c i e l a ;

- k ie r u n k u ,  ru b ie ż y ,  czasu i  sposobu wprowadzenia do wa lk i  

d rug iego  rzu tu ;

- moż l iwośc i  zabezp ieczen ia  we jśc ia  do wa lk i  d rug iego  rzutu ;

- sposóbu d z ia ł a n ia  pododdziałów p ierwszego rzu tu ,n a  rzecz

wchodzących do w a lk i  wojsk d rug ie go  rzutu ;

- moż l iwośc i  w spó łdz ia łan ia  d rug ie go  rzutu z wojskami 

będęcymi w p rzedz ie  i t p . ;

Po powz ięc iu  przez dowódcę d e c y z j i  o wprowadzeniu do wa lk i  

d rug iego  rzutu sztab pułku pow in ie n :
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- przekazać zadania wykonawcom;

- udokładnić wspó łdz ia łan ie  i  zabezpieczenie we jśc ia  

do w a lk i  drug iego rzu tu ;

- zapewnić dowódcy możliwość bezpośredniego k ie rowan ia  

wejściem drug iego rzutu /zorganizować POD/;

- zabezpieczyć b e z k o l i z y jn e  we jśc ie  do wa lk i  drug iego 

rzutu  /zwo ln ien ie  dróg marszu, o rgan izac ja  r e g u l a c j i  

ruchu/;

- opracować i  przekazać meldunek do sztabu d y w i z j i ;

- powiadomić sęsiadów o decyz j i  dowódcy pu łku .

Sztab pułku pow in ien  przygotować dowódcy dane do decyz j i  

dotyczęce ;

- możl iwośc i wykonania przez n ie p r z y j a c ie la  kontra taku ,  

/skład odowodu, k ie r u n e k , rub ieże  , termin i  ce l  wykonania

kontrataku/ ;

- ob iekty  i  c e le ,  k tó re  należy zniszczyć /obezwładnić/ 

ogniem a r t y l e r i i  i  innymi ś rodkam i ;

- s i ł y  i  ś rodk i  n i e p r z y j a c ie l a  na innych k ierunkach na ta r­

c ia  pułku ,  moż l iwy sposób ic h  d z i a ł a n i a ;

- s i ł y  i  ś ro d k i ,  j a k i e  należy użyć do bezpośredniego 

odparc ia  kontra taku  oraz sposób jego odpa rc ia ;

- s i ł y  i  ś rodk i  j a k im i  można i  na leży rozw i jać  natarc ie  

na k ierunku głównego ude rzen ia .

Po powzięciu przez dowódcę d e c y z j i  odparc iu kontra­

taku sztab pułku p ow in ie n ;

- przekazać zadan ia wykonawcom;

- udokładn ić wspó łdz ia łan ie  i  zabezp ieczen ie zgrupowamia 

odp iera jęcego kontra tak  oraz rozw i ja jęcego  n a ta rc ie ;

- zapewnić dowódcy możl iwośc i bezpośredniego k ierowan ia 

walkę z kontratakujęcym n ie p rzy jac ie lem  /o rgan izac ja  POD/;

- zabezpieczyć b e z k o l iz y jn e  wykonanie manewru na zagrożony 

k ie runek odwodami s pec ja ln ym i ;

- opracować i  przekazać meldunek do sztabu d y w i z j i ;

- powiadomić sęs iadów o d ecy z j i  dowódcy pu łku .
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część KOŃCOVi/A - 5 m in .

1 . Podsumowanie wvkładu .

Vv wykładzie zostały  przedstawione podstawowe metody 

pracy dowódcy i  sztabu nad wypracowaniem d e c y z j i  do w a l k i .

Nie wyczerpuje on całośc i p rob lematyk i ,  a celem 

głównym było uk ierunkowanie Obywate l i  Oficerów do da lsze j 

samodz ie lne j pracy w wyznaczonej fu n k c j i  o f ic e ra  sztabu. 

Praca dowódcy n ie  zawsze będzie p rzeb ie ga ła ,  j a k  przedstawi' 

łem w wykładzie i  za leżeć będz ie od czasu jak im  dysponuje 

dowódca i  sztab ,  pory roku /doby/ oraz osobistego przygo­

towania dowódcy i  o f icerów  sz tabu .

- odpowiedzi na p y tan ia  s łuchaczy .

2 .  W oparc iu  o przeprowadzony wykład i  do przyszłych zajęć 

p ow in n iś c ie :

-znać ko le jność i  t reść  pracy dowódcy i  sztabu pu łku ,  

nad wypracowaniem d e c y z j i  do w a lk i  metodę równo ległę ;  

-umieć, przedstaw ić p rzeds ięwz ięc ia  wykonywane przez 

starszego o f ice ra  operacyjnego w procesie wypracowania 

d e c y z j i ;

-zapoznać s ię  z podstawowymi obowięzkami i  dokumentami 

opracowyftany!5jJ.j^jjg2 starszego o f i c e r a  operacyjnego.

3 . W zwięzku z powyższym należy przestud iować :

3 . 1 .  Regulamin Vł'alki Lędowych S i ł  Zbrojnych PRL,

Część I  / d yw iz ja ,p u łk /« S ygn .S żko l ,636/85, s t r , 47-55 , 

107-117 ,268-279 .BPN CDO nr .p f3283o

3 . 2 ,  Regulamin sztabów /tymczasowy/.Sygn .Szt .Gen,1108/83, 

st r . 2 6  ,44-47,48-49 ,61-64 ,69 ,71-75 ,78-119.BPN CDO

n r ,02883 .

3 . 3 ,  Dowodzenie d yw iz ję  /pułkiem/ w dz ia łan iach  bojowych. 

Podręcznik - część I I .  Praca sztabu ogólnowojakowego 

Sygn.ASG WP w e w n . 3716/82,s .64-109,162-184. BPN CDO 

04245.

3 . 4 .  Płk dr hab. Sy lwester PIOTROWSKI, Metody pracy dowódcy 

sztabu MW Nrl2/86 ,s .2529o

4 ,  Podanie wytycznych do ko le jnych  za jęć .

5 .  Zakończenie wykładu i  uporzędkowanie s a d i .
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ZAŁĄCZNIKI ~ fo l io g ram y .

Nr 1 ,  Ko le jność i  t reść pracy dowódcy i  organów dowodzenia 

na szczeblach kaktycznych podczas przygotowania 

w a lk i  metodę równoległę - poufne, 

ł/ Nr 2 .  Ideowy schemat pracy dowódcy i  sztabu i  szefów

rodzajów wojsk metodę ko le jnego  przygotowania w a l k i .  

1/ Nr 3 .  Układ zarzędzen ia  wstępnego, wstępnego zarzędzenia 

bojowego, rozkazu bojowego i  zarzędzenia bojowego.

ppłk k GETKA

tVv  ̂ ] ę

Wydrukowano w 1 egz 
Wyk,ppłk GETKA 
Druk,M,M 
Dn ia , 8 7 ,0 3 .1 0  
N r .21/1
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