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OPRACOWANIE METODrCZNE

do przeprowadzenia wyktadu z oficerami kurséw przeszkolenia
szczebla putk - dywizja.

TEMAT :  MglODY~APRACY~DOWODCYAMSZTABUAPULKUJIMCZASIEAPRZYGOM

CELE : Zapoznanie szkolonych z metodami, organizacje i trescie
pracy dowodcy i sztabu putku nad wypracowaniem decyzji.

ZAGADNIENIA:

1. |Istota i ogdlna charaktery styka metod pracy dowodcy
i sztabu putku w czasie przygotowania walki,

1.1. Czynniki wptywajece na wybdér metody i tresc¢ pracy
dowodcy i sztabu putki/ nad wypracowaniem decyzji
do walki.

1,2.Istota i ogdlna charakterystyka metody rownolegtego
przygotowania, walki,

" 1,3.Istota i ogolna charakterystyka metody kolejnego
przygotowania walki.
2. Kolejno$¢ i tres¢ pracy dowddcy i sztabu putku
podczas przygotowania walki,

2.1. Praca sztabu putku do czasu otrzymania zadania
bojowego,

2.2. Praca sztabu putku po otrzymaniu zadania bojowego.

3. Praca sztabu pij({ku podczas kierowania walke.

FORMA: Wyktad.

CZAS : 2 godziny lekcyjne /90 min/.
MIEDSCE: Sala wyktadowa
LITERATURA:

1, Regulamin V.alki Wojsk Ledowych Sit Zbrojnych PRL,
cze$¢ | /dywizja ,pu5:k/, Sygn. Szkol,636/85,s.47-55,
107-111,268-279. BPN CDO nr Pf 3283.

2, Regulamin sztabéw /tymczasowy/.Sygn.Szt.Gen.1108/83,
s.26,44-47,48-49,61-64,69,71-75,78-119. BPN cDO Nnr02883.



3. Dowodzenie dywizje /putkiem/ w dziataniach bojowych.

Podrecznik- czes¢ 11, Praca sztabu ogo6lnowojskowego,
Sygn. ASG WP wewn.3716/82,5.64-109.162-184.BPN CDO
04245.

ZABEZPIECZENIE MATERIALOWE:

1, Rzutnik "LECH”,

2, Tablica, kreda, wskaznik,

3, Foliogramy,

3.1, Kolejno$¢ i tres¢ pracy dowddcy i organow dowodzenia
na szczblach taktycznych podczas przygotowania walki
metode rownolegte,

3.2, ldeowy schemat pracy dowddcy, sztabu i szeféw rodzajow
wojsk metode kolejnego przygotowania walki, A

3.3, Uktad zarzedzenia wstepnego,wstepnego zarzadzenia
bojowego, rozkazu bojowego i zarzedzenia bojowego,

WSKAZOWKI :

a/ organizacyjne:

- Zajecie jest prowadzone w poczetkowym okresie szkolenia
na WKDO, po zajeciachize struktury organizacyjnej »prze-
znaczenia oraz zasad prowadzenia obrony przez putk, a
przed zajeciami grupowymi;

- trzy - pie¢ dni przed zajeciem doktadnie zapoznaC sie
z treScie opracowania okres$li¢c zakres materiatu i zaga-
dnienia, na ktore nalezy zwrdéci¢ szczegOlne uwage;

- jeden - dwa dni przed wyktadem polecié¢, przygotowac
sale wyktadowe i oprzyrzedowanie /rzutnik, tablica,kreda,
ekp*m»wskaznik itp,/,

b/ metodyczne:

- w procesie ksztatcenia WKDO zajecie to wprowadza
stuchaczyw problematyke przygotowania walki dajec
podstawe do samodzielnego poszukiwania rozwiezan
w wyznaczonej funkcji oficera sztabu w procesie zajec
grupowych;

- w wyktadzie stosowaC w szerokim zakresie materiaty
pogledowe /schematy »foliogramy/;
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w podsumowaniu zajecia okres$li¢ zagadnienia zasadni-
cze, wskaza¢ materiaty Zrodtowe pozwalajgce na pogte-
bienie wiedzy przez stuchaczy.

PRZEBIEG WYKLADU

czeSC WSTePNA - 7 min.

1, CzynnoSci organizacyjno-porzedkowe :
- przyjecie meldunku, sprawdzenie frekwenciji;
- zaprezentowanie, przedmiotu, nawiezanie do poprzednich
zaj ec.
2, Podanie tematu;
3, Wprowadzenie do tematu:

Obywatele oficerowie!

Regulamin sztabow /tymczasowy/ na str.5 w pkt.l okreSla,
. cytuje "Dowodca dowodzi wojskami osobiscie i przez podlegte
organa dowodzenia. Ponosi on catkowite odpowiedzialno$¢ za
gotowoSC bojowe, podlegtych wojsk, organizacje i pomysine
wykonanie, zadan bojowych"™. Dalej, pkt,2 "sztab oddziatu
jest gtdbwnym organem dowodzenia wojskami. Odpowiada, za
terminowe organizacje dziatan bojowych wojsk, stanowcze i
ciegte dowodzenie nimi w kazdej sytuacji'- koniec cytatu,
V\yposazenie wojsk w nowe generacje sprzetu bojowege powoduje
systematyczne skracanie czasu wydzielanego, na przygotowanie
walki, oraz reagowanie dowodztw, wojsk i S$rodkéw walki na
powstate sytuacije, A
Powoduje to wzrost wymogéw dotyczecych ciegto$ci i opera-
tywnosci ¢dowodzenia, oraz innego rozwigzywania problemov®
decyzyjnych i planowania dziatan bojowych. Polega¢ to bedzie
na skroceniu czasu organizacji walki, wymiany informacji miedzy
organami dowodzenia i wewnatrz nich; weryfikacji decyzji przed
wprowadzeniem jej w zycie.



cze$¢ GLOWNA

ZAGADNIENIE 1-25 min.

*

22i-2--«E£E£22i2-2E£EI11221E/2212-11i124HN*

[wi.

Czynniki wptywajgce na wybdor metody i tresC: pracy dowodcy
I sztabu putku nad wypracowaniem decyzji do walki,
-£-2E££-112 (I2E2-"EE£22 +

V<yktadowca podaje tres¢ zagadnienia powoli, w sposéb
pozwalajecy na zapisanie i percepcje zasadniczych tresci.
Podczas cytowania wybranych tresci celowe jest postugiwanie
sie materiatem Zrdodtowym.
Krotko przedstawia co obejmuje przygotowani walki /natarcia
czy obrony/, natomiast gtdéwne uwage skupia i szczegotowo
przedstawia organizacje walki, Pozostate przedsiewziecia
przygotowania walki se tematem odrebnym zaje¢,

E£2E2Q22'2DE-£2£M2£20i12

Na wybér metody oraz tres¢ pracy dowddcy i sztabu putku

w walce istotny wpltyw maje nastepujece czynniki:

- sytuacja operacyjno-taktyczna :

- warunki przejScia putku do walki /w natarciu i obronie/;
- czas na organizowanie walki.

Zasadniczym czynnikiem wywierajecym wptyw na wybor metody,

pracy dowddcy i sztabu jest czas,

Ve wszystkich wypadkach przyjete metody pracy powinny, zapewnic|
- celowe uczestnictwo w niej wszy”kich szczebli dowodzenia ;

- terminowo$C oraz peine i wiasciwe wykonanie wszystkich
koniecznych przedsiewzie¢ organizacyjnych;

pozostawienie wojskomJak najwiecej czasu niezbednego do

ich bezpoSredniego przygotowania sie do walki.

Przygotowanie walki w putku rozpoczyna sie z chwile otrzymania

e 1NN zadania bojowego i obejmuje:

- organizacje walki /powziecie decyzji, postawienie zadan
A bojowych pododdziatom, organizacje wspotdziatania# jedro-
wego i ogniowego porazenia nieprzyjaciela, wszechstronnego
zabezpieczenia walki i dowodzenia, planowanie walki;



- przygotowanie putku do wykonania zadania bojowego;

- przygotowanie rejonu wyjsciowego w natarciu i zajecie
obrony - w obronie;

- tylko w obronie - utworzenie ugrupowania bojowego
| zorganizowanie systemu ognia oraz rozbudowe
inzynieryjne rejonu obrony;

- organizacje 1 prowadzenie pracy politycznej;

- kontrole gotowos$ci pododdziatow do wykonania zadania
/zadan/;

- inne przedsiewziecia.

Biorec za podstawe kryterium czasu mozna wyrozni¢ dwie
zasadnicze metody pracy dowodcy i sztabu nad przygotowaniem
walki :

- metoda rownolegtego przygotowania walki;

- metoda kolejnego przygotowania walki.

W niektorych wypadkach przygotowanie walki moze sie
odbywaé z uwzglednieniem obu tych metod.

1.2. Is*ota”i*og6lna”charakter®st*ka”metod™"rownolegtego

Metoda réwnolegtego przygotowania walki jest meto-
de podstawowe. Stosuje sie je w warunkach ograniczonego
czasu.

Istota jej polega na tym, ze organizowanie walki
na szczeblach nizszych rozpoczyna sie natychmiast po
ogtoszeniu zamiaru walki przez przetozonego, na podstawie
wydanych przez niego wstepnych zarzedzen bojowych -
foliogram nrl. A

KolejnoS¢ pracy dowodcy sztabu przy stosowaniu
tej metody moze by¢ nastepujeca:

Po otrzymaniu wstepnego zarzedzenia bojowego dowddca
putku:

- analizuje zadanie;

- okre$la przedsiewziecia, ktore nalezy niezwitocznie

zrealizowa¢ w celu szybszego przygotowania podod-
dziatéw do walki;

- przeprowadza lub zatwierdza kalkulacje czasu;



- daje wytyczne szefowi sztabu dotyczece zapoznania,
przez niego zastepcow dowodcy, szeféw rodzajow wojsk,
i stuzb, dowddcow pododdziatow z zadaniem, organizacji
rozpozeaniarekonesansu oraz przygotowania danych
niezbednych do podjfecia decyzji;

- ocenia sytuacje;

- okres$la zamiar walki; A A

- melduje go przetozonemu;

- zapoznaje z nim zastepcow, szefow rodzajéw wojsk
i stuzb;

- wydaje wstepne zarzgdzenia bojowe pododdziatom.

Po otrzymaniu rozkazu lub zarzadzenia bojowego;

- konczy podejmowanie decyzji z mapy;

- wydaje rozkaz bojowy i wytyczne do organizacji
zabezpieczenia walki, dowodzenia, pracy partyjno-
politycznej i kontroli przygotowania pododdziatow
do wykonania zadania;

- wyjezdza w teren, gdzie - przeprowadza rekonesans;

- uscisla decyzje i zadania
dla pododdziatéw oraz organizuje miedzy nimi wspotdzia-
tanie.

Nawet w skrajnie ograniczonym czasie dowddca putku powinien
zapewni¢ sobie mozliwo$s¢ usSciSlenia decyzji w terenie, a zwtaszcza
zadan dla pododdziatow oraz gtownych probleméw wspotdziatania.

Pozytywne strony tej metody /zalety/:

- mozliwoS¢ skrdcenia czasu prac planistyczno-organizacyjnych

wykonywanych jednoczes$nie na kilku szczeblach dowodzenia;

- wydzielenie pododdziatom wiekszej iloSci czasu na przygo-

towanie sie do walki.

Negatywne strony t*} metody /wadV/:

- fragmentaryczne uzyskiwanie danych przez podlegte
organy dowodzenia do podejmowania decyzji;

- mozliwos¢é pewnych zmian decyzji w kolejnych grupach
informacjl/zmiany w rozkazie bojowym w stosunka do
wstepnego zarzadzenia bojowego/.



W dvnamice walki zadania bojowe przekazuje sie zazwycza]

w formie zarzadzen bojowych.

1.3.

EEE£/22i2-20i2--2illi *
Metode kolejnego przygotowania walki stosuje sie w warunkach
posiadania dostatecznej iloSsci czasu na jej zorganizowanie.

Istote tej metody stanowi organizowanie walki na podsta-
wie otrzymanego rozkazu bojowego lub zarzgdzenia bojowego
kolejno: najpierw w putku, a nastepnie - w podlegtych
pododdziatach¥*,

.nosc ) . : :

Kolej pracy dowddcy i sztabu przy stosowaniu tej
metody moze by¢ nastepujgca - foliogram nr2. /wykazaé
réznice w stosunku do poprzedniej metody/.

Po otrzymaniu rozkazu lub zarzgdzenia bojowego dowddca
putku :

- analizuje zadanie;

- okreSla przedsiewziecia, ktore nalezy zrealizowaé

dla szybszego przygotowania pododdziatow do wyko-

nania postawionego im zadania;

- przeprowadza lub zatwierdza kalkulacje czasu;
- daje azefowi sztabu wytyczne dotyczace zapoznania
zastepcow dowodcy, szefow rodzajow wojsk i stuzb

z zadaniem, organizacji rozpoznania i rekonesansu

oraz przygotowania danych niezbednych do podjecia

i decyzji;
- ocenia sytuacje;
- podejmuje decyzje z mapy;
- melduje decyzje przetozonemu;
- wydaje rozkaz bojowy i wytyczne do organizacji
i zabezpieczenia dziatan bojowych, dowodzenia,
pracy partyjno-politycznej i kontroli przygoto-
wania pododdziatow do wykonania zadania bojowego;
- wyjezdza w teren, gdzie - przeprowadza rekonesans;
- uscisla decyzje i zadania
dlampododdziatow oraz organizuje wspoétdziatanie*



W zaleznosSci od sytuacji i posiadanego czasu kolejnosc¢
pracy dowodcy w zakresie prganizowania walki moze, by¢ inna*
We wszystkich wypadkach dowddca,i sztab tak powinni 'zorganizowac
prace, aby pozostawi¢ pododdziatom jak najwiecej czasu na przygo-
towanie sie do wykonania otrzymanego zadania.

Spos6b postepowania dowodcy moze byé inny od przedstawionego
i zalezy od dosSwiadczenia dowddcy i oficerow sztabu, czasu i
sytuacji bojowej.

Podczas organizacji natarcia 27 dywizji piechoty gwardii
z przyczotka magnuszew”kiego dowddca dywizji na organizacje
walki otrzymat- 5 dob. Przez pierwsze dwa dni przeprowadzit reko-
nesans w terens z dowddcami putkéw i Srodkéw wzmocnienia. Po
zakonczeniu jego ogtosit decyzje do natarcia, stawiajec oddziatom
zadania bojowe.

Wspotdziatanie organizowano w terenie i nastepnie doskonato’
no jego tresS¢ w toku intensywnie prowadzonego szkolenia oraz C¢wi-
czen.

Decyzje dowodcow putkéw dowodca dywizji zatwierdzit po
dwoch dniach, po przeprowadzeniu z kazdym putkiem cwiczen.

Potem dowodcy putkow przystepili do organizowania walki
pododdziatow, po 4 dniach osiegnety gotowos¢ do natarcia.

Dak z tego widzimy, wybdr metody zalezy zawsze od dowddcy,
sytuacji operacyjno-taktycznej i czasu. Zawsze nalezy jednak
mie¢ na uwadze, by pododdziaty osiegnety gotowo$¢ do wykonania
nowego zadania.

ZAGADNIENIE 2 - 40 min.

Kolej*nos¢ri*t resc graedowodc)/Ni_sztabu _gutku”godczas_grz*got o-

W zagadnieniu przedstawi¢,co obejmuje praca sztabu we wszy-
stkich trzech etapach, tzn. do czasu otrzymania zadania bojowego,
po otrzymaniu zadania bojowego |,

| podczas kierowania walke. Gtoéwne uwage skupi¢ i szczegbétowo
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przedstawi¢ wykorzystujec foliogram prace sztabu putku po otrzy-
maniu zadania bojowego, natomiast omawiajec prace, sztabu podczas
kierowania walke skupi¢ sie na natarciu. Spos6b postepowania
wyktadowcy toJ<i sam jak w zagadnieniu pierwszym.

Kolejnos¢ i tre$§¢ pracy sztabu putku podczas przygotowania
walki zalezy gtownie od przyjetej przez dowddce putku metody pracy

2.1. P£aca_"sztabu_gutku “do”czasu”ot rz*manig_zadaniach omowego

Praca sztabu putku po otrzymaniu zarzedzenia wstepnego,
do czasu otrzymania zadania bojowego nakierowana jest
gtébwnie na przygotowanie sztabu do przyjecia zadania bojo-
wego oraz przygotowania pododdziatow do czekajecego ich
zadania.
Szef sztabu putku uwzgledniajec aktualne systuacje
i mozliwy jej rozw0j oraz tresSC zarzedzenia wstepnego
otrzymanego ze sztabu dywizji powinien:
1. WydaC wytyczne dotyczece:
- organizacji pracy na stanowisku dowodzenia;
- prz®iwdziatania rozpoznaniu nieprzyjaciela, w tym
wykorzystania technicznych srodkow tecznosSci;
- zaopatrzenia oficerow dowddztwa putku w mapy
przewidywanego kieffunku /rejonu/;
- zbierania, opracowywania i wymiany informaciji;
- organizacji przyjecia zadania bojowego.

2. Zameldowa¢ dowodcy putku propozycje dotyczece
realizacji nakazanych w zarzedzendiu wstepnym przetozo-
nego przedsiewziec.

3. ZorganizowaC nawiezanie tecznos$Sci z siesiadem /mi [/
szczegllnie prowadzepym walke w przodzie /jezeli taki
istnieje/.

4. ZorganizowaC zbieranie informacji o nieprzyjacielu.
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4, Zorganizowaé zbieranie informacji o nieprzyjacielu.
Starszy oficer operacyjny putku:

1. Organizuje zaopatrzenie oficerow dowodztwa w mapy.
2. Organizuje zbieranie i opracowanie /w Scistej wspotpracy

3. Przygotowuje i

z innymi oficerami sztabu.“i szefami

‘danych o sytuacji dotyczecych:

aktualnego stanu ukompletowania i napromienienia
podlegtytih« pododdziatéw;

stanu i gotowosci pododdziatow artylerii i obrony
przeciwlotniczej;

stanu zapasow materiatowych w pododdziatach;
potozenia rozmieszczenia /pododdziatéw oraz sytuacji
skazen i charakteru terenu w rejonie wyjsciowym oraz
na kierunku /w rejonie/ przewidywanego zadania putku;
potozenia i mozliwo$ci bojowych sesiada prowadzgcego
walke w przodzie.

po podpisaniu przez dowoddce /szefa sztabu/

przesyta do sztabu dywizji meldunek o stanie i potozeniu

pododdziatéw.

Starszy oficer rozpoznania putku;

2.2.

- organizuje rozpoznanie i zbierafliie aktualnych informacji

0 nieprzyjacielu i terenie.

Sztab putku;

organizuje zebranie i opracowanie maksymalnej ilo$ci
informacji o sytuacji oraz wykonania innych prac przy-
gotowawczych do czasu otrzymania zadania boj*owego, co

znacznie przyspieszy poézniejsza prace nad przygotowaniem

natarciar

Praca”s ztabu®gutku”£0 “otrzy maniu®zadgnia”b ojcowego.

W pracy sztabu putku podczas organizowania walki

mozemy wyrozni¢ nastepujgce, zasadnicze przedsiewziecia;

1. Udziat w przyjeciu zadania bojowego.
2. Udziataw wypracowaniu decyzji i jej opracowanie.
3. Udziat w opracowaniu i przekazaniu zadan bojowych.

rodzajéow wojsk i stuzb/
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Ad.l.

Ad.2.
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Udziat w organizacji i prowadzeniu rekonesansu.

, Udziat w organizacji wspotdziatania.

Udziat w organizacji zabezpieczenia dziatan bojowych.
Organizacja stuzbyporzedkowo-ochronnej.

Organizacja dowodzenia.

, Organizacj$ i udziat w kontroli.

Udziat sztabu w przyjeciu zadania bojowego.

W przyjeciu zadania bojowego obiore zazwyczaj udziat:
dowodca putku, szef sztabu i starszy oficer operacyjny.

Przygotowujec natarcie w ograniczonym czasie putk otrzy-
muje zadania bojowe w formie wstepnego zarzgadzenia bojowego
najczesciej przez techniczne Srodki tecznosci lub rzadziej
przez oficera dowddztwa dywizji.

Tre$¢ otrzymanego zadania bojowego nanosi 8ie w putku
rownolegte na trzy mapy: dowddcy putku, ~zefa sztabu i star-
szego oficera operacyjnego.

Udziat sztabu w wypracowaniu decyzji i jej opracowaniu.

Kolejnos¢ pracy sztabu w wypracowaniu decyzji i jej
opracowaniu zalezy pcl przyjetej przez dowddce kolejnoSci
pracy - foliogram nrl. lub 2.

Sztab bterzp udziat prawie we wszystkich przedsiewzieciach
realizowanych przez dowodce putku.

Analiza zadania$
Szef sztabu putku moze wspoélnie z dowddce analizowac zadanie
i okreSla¢ przedsiewziecia, ktdre nalezy niezwtocznie zreali-
zowaC w celu szybszego przygotowania pododdziatéw do walki.
On tez najczesciej przprowadze kalkulacje czasu.

czasie kiedy dowodca putku analizuje zadanie, szef szta-
bu kalkuluje czas, szefowie rodzajow wojsk dokonujg wymiany
informacji zawartych we wstigpnych zarzadzeniach bojowych
rodzajéw wojsk. Starszy oficer operacyjny nanosi /kooezy

nanoszenie/ tres¢ zadania bojowego na swojg mape, po czym
zapoznaje z nim zastepcow dowodcy i sze|low rodzajow wojsk.
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MW zakresie organizacji rekonesansu szef sztabu okresSla:

- czas przeprowadzenia rekonesansu;

- ilos¢ i skiad grup rekonesansowych oraz ich zadania;

- punkty pracy i zagadnienia rozpatrywane na nich;

- przedsiewziecia w zakresie zabezpieczenia tecznosSci;

- ubezpieczenie grup rekonesansowych i sposéb zapewnieraia
skryto$ci prowadzenia rekonesansu;

- miejsce i czas spotkania z przedstwicielem wojsk zabezpieczajef»''h
cych wejscie putku do walki /przy przejsciu putku do natarcia
po podejsciu z gtebi/;

- miejsce i czas zbiorki uczestnikoéw rekonesansu i sposob
przejazdu na punkty pracy. :

-m\V wytycznych do przygotowania danych do podjecia decyzji*"okreSla :

- kto, w jakim czasie i jakie dane powinien przygotowaC do decyzji
dowddcy ;
- spos6b przedstawienia przygotowanych danych*
Konczec wydawanie wytycznych szef sztabu powinien okreslic
jakie dokumenty, w jakiej formie i'w jakim terminie nalezy
opracowac.
Ocena sytuacji-przygotowanie danych do decyzji dowodcy*
Starszy oficer rozpoznania:
oceny ogolnego sktadu i charakter dziatan nieprzyjaciela w
pasie natarcia /obrony/ dywizji;
oceny sit i Srodkoéw, ugrupowania i mozliwosci bojowych nieprzy -
jaciela w pasie natarcia /przed frontem obrony/putku;
oceny prawdopodobnego charakteru dziatan nieprzyjaciela;
sposob realizacji gtownych zadan rozpoznania*

Starsay oficer operacyjny :

- potozenia, stanu i gotowos$ci pododdziatéw putku do walki;

- aktualnego stosunku sit wojsk prowadzecycl} dziatania bojowe

na kierunku wejscia putku do walki oraz ewantualne potrzebe

i mozliwos$ci ich wzmocnienia /mozliwo$ci poprawy potozenia/”;
mozliwo$cig putku /z uwzglednieniem sit i Srodkbw wzmocnienia/
w zakresie przyjecia zamierzonego przez dowoOdce ugrupowania

bojowego i wykonania zadania bojowego przy okreslonym /niezbe-
dnym/ stosunku sit;
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- kalkulacji czasu przesuniecia putku na rubiez ataku
/zajecia obrony/;

- warunkéw terenowych w pasie natarcia /rejonie obrony/
putku i ich wptywu na mozliwosci uzycia pododdziatéw,
tempo natarcia itp. oraz mozliwe zmiany terenowe w
wyniku uderzen jedrowych i ich wplyw na dziatanie wojsk
putku;

- mozliwosci realizacji przedsiewzie¢ w zakresie :obrony
przed BMR, powszechnej obrony plot, maskowania, obrony
radioelekt roniczne |

Szef sztabu putku:

- tresci i wskaznikdw otrzymanego zadania bojowego;
- wnioskow z oceny potozenia i stanie ukompletowania
woj sk;

- potrzeb i mozliwosci zapewnienia niezbednego stosunku
sit w pasie natarcia /rejonie obrony/ putku;
- propozycji decyzji,

W przypadku ograniczonej ilosSci czasu na przygotoowanie
walki posczegolni oficerowie nie sktadaje petnych /rozwinie-
tych/ meldunkow lecz odpowiedaje na pytania dowddcy lub

melduje rozwiezanie nakazemych w wytycznych dowodcy i szefa
sztabu problemodw.

Opracowanie decyzji dowodcy.

Decyzje opracowuje sie na mapie z legende.

Rownolegte z wypracowaniem decyzji przez dowodce jest ona
rysowana na jego mapie roboczej a nastepnie na mapie szefa
sztabii | sjarszego oficera operacyjnego,

W warunkach ograniczonego czasu dowddcy» putku/wyznaczony
oficer sztabu/ w miare rozstrzygania poszczegdlnych problemow
rysuje je na swojej mapie roboczej.

Opracowana decyzja dowddcy z legende jest podstawe co

wydania rozkazu bojowego podlegtym pododdziatom oraz szczego6to-
wego planowania walki.
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Udziat w opracowaniu i przekazaniu zadan bojowych*
Sztab putku opracowuje i przekazuje podlegtym
pododdziatom:
- zarzedzenie wstepnet
- wstepne zarzedzenie bojowe;
- oraz opracowuje /zapisuje/ wydany ustnie przez
dowodce putku rozkaz bojowy lub zarzedzenie bojowe-
uktad tresci dokumentéw foliogram nr»3.
W zarzedzeniu wstepnym podaje sie:
1. Do jakich zadah nalezy sie przygotowa¢ i w jakim terminie*
2* Terminy realizacji najwazniejszych przedsiewzie¢ zwiezanych
z przygotowaniem sie do walki*
3, Sposéb i termin otrzymania zadania bojowego*

We wstepnym zarzedzeniu bojowym ujmuje sie: >3

1* WiadomosSci o nieprzyjacielu.
2* Dane z zamiaru dowddcy*
3. Pas natarcia /rejon obrony/ batalionu i Kkierunfek
gtdwnego uderzenia /rejon skupienia gtdwnego wysitku
i rejony,od ktorych utrzymania zalezy trwatosS¢ obrony.
4. Obiekty obezwtadniane na jego rzecz S$rodkami putku*
5. Rubiez ataku /wprowadzenia do walki/ i rubieze wykonania

zadania*

6* Sesiaddéw /rubieze ich zadan i kdierunki natarcia /rejony
obrony/*

7* Czas gotowoSci i zasadnicze przedsigwziecia zwigzane

z przygotowaniem watki* _
9* Terminy i sposoby otrzymywania zadan*

W rozkazie bojowym ujmuje sie:

1* Krotkie wnioski z oceny zgrupowania i dziatan wojsk
nieprzyjaciela*

2* Zadanie bojowe putku*

3* Sposbéb uzycia przez przetozonych broni jedrowej i innych
srodkow razenia w pasie /rejonie/ dziatania putku*

Zadania desantow powietrznych i morskich, jezeli se wysadzo-
me w pasie /rejonie / dziatania putku, oraz zadania sesiadow
I linie rozgraniczenia z himi*
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4« Zamiar walki,

5,

Zadania bojowe /po stowie'»'rozkazuj €*/ stawiane:
pododdziatom pierwszego rzutu;

pododdziatom drugiego rzutu/odwodu ogdlnowoj skowego/*,
pododdziatom artylerii /grupom artylerii/;

pododdziatom przeciwlotniczym;

- odwodom i oddziatowi zaporowemu.

Zuzycie zasadniczych "rodzajow amunicji w ciegu dnia walki.
Czas gotowosSci wojsk.

Miejsca | czas rozwijania stanowisk dowodzenia i kierunki
ich przemieszczania oraz zastepce dowddcy putku, wyznaczonego
sposrod dwéctcow pododdziatdéw w razie zniszczenia stanowiska
dowodzenia.

W zarzedzeniu bojowym ujmuje sie:

1.

2.
3.
4

Ad,4,

Krotkie wnioski z oceny nieprzyjaciela.

Zadanie bojowe batalionu

Obiekty obezwtadniane na jego rzecz Srodkami przetozonych.
Czas gotowosSci do dziatan.

Udziat sztabu w organizacji i prowadzeniu rekonesaasu.

Rekonesans planuje i organizuje sztab putku zgodnie
z wytycznymi dowodcy putku lub szefa sztabu,

Steirszy oficer operacyjny/oficer operacyjny/ przy
wspoéipracy z innymi oficerami dowddztwa, pod nadzorem
szefa sztabu, opracowuje plan rekonesansu w formie tabela-
rycznej na blankiecie lub w notatniku dowodcy oraz w formie
graficznej na mapie,

W planie rekonesansu ujmuje sie:

cel rekonesansu;

organizacje rekonesansu, w tym: sktad i wyposazenie grupy
rekonesansowych,ich ochrone, organizacje wyjazdu oraz

miejsce i termin metdowania dowoddcy putku wynikow rekonensansu
innych grup rekonesansowych;

tres¢ pracy grupy rekonensansowej, a w tym; miejsca punktéw

pracy i czas pracy na nich oraz tre$¢ rozpatrywanych zaga-
dnien.



Na mapie przedstawia sie:

- miejsce punktow pracy;

- drogi dojazdu i kalkulacje przejazdu.

Po zatwirdzeniu przez dowoddce planu rekonensansu » szef sztabu

lub autor planu zapoznaje z jego tresScie uczestnikow rekonesans
| organizuje wyjazd na rekonesans.

Ad.5. Udziat sztabu w organizacji wspotdziatania.

Na podstawie decyzji doitédcy putku i jego wytycznych
oraz wytycznych sztabu dywizji, sztab putku, uzgadnia
dziatania wojsk podlegtych wspierajecych i wspotdziatajecych
na cate gtebokos¢ walki wedtug zadan, rubiezy, czasu i sposobdéw
wykonania zadan /najszczeg6towiej na gieboko$¢ zadania
blizszego putku/.

Uzgadniajec wspoétdziatanie przy wykonaniu okreslonego
zadania okresla sie'/
- cel dziatania;
-Siimozliwe przeciwdziatanie nieprzyjaciela;
~ sposob dziatania sit i Srodkéw przetozonego, wojsk
wspierajecych i sesiadow w trakcie wykonywania zadania;
- precyzuje sie dziatanie sit i Srodkow witasnych wykorzy-
, Stywanych do wykonania okreS$lonego zadnia;
- zgrywa sie dziatania i wysitki tych wojsk wedtug rubiezy,
czasu i sposobow wykonania zadania;
- ustala sie jednolite sygnaty dowodzenia, powiadamiania
i wspoOtdziatania oraz dozory i jednolite numeracje celow
itp.
Powyzsze ustalenia nanosi sie na mape robocze szefa sztabu
oraz ujmuje sie w planie wspdétdziatania.
Plan wspdtdziatania opracowuje sie zazwyczaj w formie
tabelarycznej lub graficznie na mapie /roboczej szefa sztabu/
z legende.
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Udziat sztabu w organizacji zabezpieczenia dziatan bojowych.
Zabezpieczenie dziatan bojowych planuje i organizuje
sztab putku oraz oficerowie rodzajow wojsk na podstawie
decyzji dowodcy i jego wytycznych w tym zakresie/wydanych
bezposrednio po wydaniu rozkazu bojowego/.
Zadania zabezpieczenia dziatan bojowych przekazuje
sie wykonawcom w formie wytycznych.

Rozpoznanie. Zadania do rozpoznania stawia osobiscie
dowddca putku . Na ich podstawie szef sztabu wydaje szczego6to-
we wytyczne do rozpoznania ktére moge zawierac”
- zadania rozpoznania, kolejnosS¢ i czas ich wykonania;
- kierunki, rejony i obiekty, na ktorych nalezy skupic
gtébwny wysitek rozpoznania;
- sktad sit i Srodkéw dla rozpoznania najwazniejszych obiektow;
- sktad odwddu .sit i Srodkdédw rozpoznania jego rozmieszczenie
oragz sposéb jego odtwarzania w toku walki;
- zakres i terminy przygotowania pododdziatéw wydzielonych
do rozpoznania;
- terminy i sposéb przedstwiania meldunkow;
- termin zakonczenia planowania i organizowania rozpoznania.
BezposSrenim organizatorem i koordynatorem rozpoznania
putku jest starszy oficer rozpoznania.
Przewidywane zadania rozpoznania przedstawia on na swojej
mapie roboczej,

OPBMAR.

Obrone przed bronie masowego razenia planuje |1 organizuje
starszy oficer operacyjny przy Scistej wspotpracy z oficerami
rodzajéow wojsk, na podstawie wytycznych dowodcy lub szefa
sztabu.

Powinien on”

- zaplanowa¢ i zorganizowaé obserwacje i rozpoznanie skazen:

- ustali¢ dopuszczalne dawke napromienienia dla poszczegdlnych
pododdziatow:

- okresli¢ sposob dziatania, kolejnoSC i spos6b przekraczania

pododdziaty stref skazen i rejondéw zniszczen, pozarow,
zatopien;



- kierunki przesuniecia lub drogi marszu elementow
ubezpieczenia;

- organizacje dowodzenia elementami ubezpieczenia;

- sygnaty dowodzenia i wspotdziatania.

Najwazniejsze zagadnienia z zakresu ubezpieczenia przed-
stawia sie na mapie decyzji. Szczeg6towe zadania w tym

zakresie przedstawia sie na mapie roboczej szefa sztabu

i starszego oficera operacyjnego oraz w niebtitednym zakresie

na mapach roboczych zainteresowanych oficerow rodzajow wojsk.

Maskowanie. Za organizacje i realizacje maskowania

odpowiada szef sztabu. BezposSrednim organizatorem jest starszy

oficer operacyjny.

Planujec maskowanie starszy oficer operacyjny powinien:
- zapewniC¢ skryte przeprowadzenie rekonensansu;

- ukry¢ i zamaskowaC punkty dowodzenia;

- zapewni¢ maskowanie wojsk w rejonie wyjsciowym do.natarcia

/w rejonie obrony/ w czasie przesuniecia na rubiez ataku
| w czasie natarcia /zajmowania bbrony/;

- zapewni¢ ukrycie manewru drugiego rzutu i acJdwodow.

W tym celu uzgadnia i ustala z oficerami rodzajéw wojsk:

- sity i $rodki do maskowania;

- sposo6b i terminy realizacji zadahn maskowania;

- zakres i sposob wykorzystania Srodkow maskujecych;

- przedsiewziecia d®tyczece maskowania radioelektronicznego,

fotograficznego, dzwiekowego i wzrokowego.

Zasadnicze przedsiewziecia z zakresu maskowania przedsta-
wie sie na mapie decyzji, szczegoty na mapie roboczej starszego
oficera operacyjnego.

Ad. 7. Organizacja stuzby porzedkowo-ochronnej. Stuzbe porze-
dkowo-oohronne organizuje sztab putku na podstawie
decyzji dowddcy i zarzedzenia sztabu nadrzednego w celu,
zapewnienia zorganizowanego, terminowego i skrytego
przesuniecia i rozwiniecia wojsk putku, oraz utrzymania
ustalonego porzedku na drogach marszu.
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- ustali¢ terminy przeprowadzenia kontroli napromienia A
i sktadania meldunkow:

- przewidzieC sposob i kolejnosSC odtwarzania zdolnoS$ci
bojowej wojsk i likwidacji skutkbw uzycia broni masowego
razenia w putku;

- wydzieli¢ sity i Srodki do grup ratunkowo-ewakuacyjnych;

- ustali¢ sposéb i sygnaty powiadamiania.

Przedsiewziecia w tym zakresie przedstawia na swojej mapie roboczej
oraz w niezbednym zakresie na mapie decyzji.

Powszechna obrona przeciw-lotnicz”.

W zakresie powszechnej obrony przeciwlotniczej starszy oficer
operacyjny powinien zaplanowaé¢ i przedstawi¢ dowddcy/przy $cistej
wspotpracy z szefem OPlot/;

- sposO6b organizacji pbserwacji wzrokowej i alarmowania wojsk;

-zakres wykorzystania broni etatowej»poktadowe] i actyleryjskiej

do walki z samolotami i $migtowcami nieprzyjaciela;

-sposob maskowania wojsk;

-zakres inzynieryjnej rozbudowy rejonu wyjSciowego;

-sposob rozsrodkowania wojsk;

Ubezpiecz wenie. Za organizacje i realizacje ubezpie-
czenia pododdziatéw w walce odpowiada szef sztabu»putku. Bezp@-
Sredniii organizatorem jest starszy oficer operacyjny.
Szef sztabu w wytycznych do ubezpieczenia zazwyczaj podaje:
- sity i Srodki do ubezpieczenia ich zadania;
- rejony rozmieszczenia elementow ubezpieczenia oraz drogi ich
marszu;
- czas wykonania zadan i sposObwspotdziatania z pozostatymi
wojskami;
- sposOb utrzymania teczno$ci z organami ubezpieczenia.
Starszy oficer operacyjny planujec ubezpieczenie ustala:
- prawdopodobne kierunku zagrozenia,
- szczegoOtowe zadania elementOow ubzepieczenia oraz ich niezbe-
dne i Srodki do ich wVkonanAG#
- czas i spos6b realizacji tych zadan;
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Do podstawowych zadan stuzby porzedkowo-ochronnej nalezy:
megulowanie ruchu wojsk putku;

» Zapewnienie zorganizowanego przemieszczenia stanowisk dowo-
dzenia ;

» kontrolowanie przestrzegania przez wojska ustalonego porzedku
I zasad maskowania;
spowodowanie zwolnienia okreslonych drog marszu dla wojsk

wykonujecych gtéwne i terminowe zadania;

» zbieranie i kierowanie do macierzystych pododdzaa tow zotnierzy
ktérzy od nich odteczyli oraz pozostawionego uzbrojenia i sprzegu
technicznego;

- terminowe meldowanie sztabows$ i uprzedzanie wojsk o stanie drog
marszu oraz sytuacji promieniotwérczej, chemicznej, biologicznej
itp.

Stuzbe porzedkowo-ochronne rozwija sie zawczasu, przed wyj-
§ciem wojsk na droge marszu.

Qo petnienia stuzby wyznacza sie oficeréw sztabu i etatowy
pododdziat stuzby porzedkowo-ochronnej.

Moge by¢é rdéwniez wyznaczone inne przygotowane do tego pododdziaty®
Przedsiewziecia stuzby porzedkowo ochronnej przedstawia sie zwy-
kle na mapie roboczej i w notatniku oficera operacyjnego putku,
ktory najczesciej jest bezposrednim organizatorem stuzby porzed-
dkowo-ochronnej w putku.

Ad,?. Organizacja dowodzenia.

Organizujec dowodzenie szef sztabu powinien okreslic

I zaproponowaC dowadcy :

- z jakich stanowisk dowodzenia bedzie realizowane dowodze-
nie w poszczegoOlnych okresach walki;

- miejsce i czas rozwijania stanowisk dowodzenia i punktow
obserwacyjno-dowddczych oraz ich rejony zapasowe;

- kolejno$¢é przemieszczania stanowisk dowodzenia w toku
walki;

- podziat dowodztwa, Srodkdéw tecznosSci i transportu na
stanowiska dowodzenia oraz POD;

- spos6b utrzymania tecznosci z podlegtymi, przydzielonymi
i wspotdziatajecymi pododdziatami /oddzawiem/;

- stopien rozbudowy inzynieryjnej stanowisk dowodzenia iPDO;

- spos6b ochrony i obrony stanowk3k dowodzenia.
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Ad,9. Kontrola i pomoce;
Kontrole przygotowania wojsk putku do wykonania zadan
przeprowadza osobiscie dowddca putku, oficerowie sztabu
i rodzajow wojsk.
czasie kontroli oficerowie sprawdzaje gtdwnie;
- terminowo$C realizacji rozkazéw, zarzedzen i wytycznych**
f zgodnoSC¢ tresci decyzji podwiadnych z otrzymanym zadaniem
bojowym;
- prawidtowoS$C zorganizowania zabezpieczenia dziatan
bojowych;
- przygotowanie i gotowoSC¢ pododdziatow do walki;
- przestrzeganie ustalen w zakresie skrytosci dowodzenia
I maskowania,
W przypadku stwierdzenia niedociggnie¢ udzielaje pomocy przy ich
usunieciu.

ZAGADNIENIE - - 13min.

Praca sztabu putku podczas kierowania walkag.

SposO6b postepowania wyktadowcy taki sam jak w zagadnieniu 2.

Praca sztabu putku podczas kierowania walke polega gtownie

na:
- kontrolowaniu realizacji przez podlegte wojska decyzji
dowodcy ;
- zapewnienie warunkow wykonania przez wojska postawionych
im zadan;

- dostarczaniu dowodcy putku danych do korygowania lub podej-
mowania nowych decyzji;

- przekazywaniu wojskom nowych zadah bojowych;

- zapewnieniu warunkow dla utrzymania ciegtego wspotdziatania®
dowodzenia i realizacji wszechstronnego zabezpieczenia
dziatan bojowych”

Rownolegle iz tym sztab w oparciu o aktualne sytuacje i przewidy-
wany jej rozwo@j, opracowuje i melduje dowddcy dane dotyczece
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rozwiezanie kolejnego zadania bojowego.
Praca sztabu podczas prowadzenia natarcia.

2112"32£21ff2Di2-2i2h2*

Podczas marszu na rubiez ataku sztab putku powinien:'

- kontrolowac¢ ruch wojsk i terminowosS¢ ich rozwijania;

- Sledzi¢ obiekty i cele przewidziane do niszczenia /obezwia-
dniania/ w OPN:

- dopilnowac¢ wykonanie przejS¢ w zaporach inzynieryjnych.

Z chwile rozpoczecia przez wojska ataku praca sztabu powinna

skoncentrowaC sie na kierowaniu pododdziatami w celu:

- najefektywniejszego wykorzystanie skutkéw kompleksowego

n porazenia nieprzyjaciela;

- potegowanie sity uderzenia oraz wprowadzenie do walki
drugich rzutow /odwodéw/;

- skutecznego odpierania ewentualnych kontratakow;

- zdecydowanego przechodzenia wojsk do poscigu.

-EE2-2"£2Di2-d2-"2ihi«i£29i22E£-£22i2*

Przygotowujec dowddcy dane do decyzji o wprowadzeniu do

walki drugiego rzutu sztab powinien dostarczy¢ dowodcy dane

dotyczece i

- obiektow /celow/, ktdére nalezy zniszczy¢ /obezwiadnic/
ogniem artylerii;

- mozliwosSci organizowania przez nieprzyjaciela obrony na
kolejnych rubiezach i wykorzystania przez niego odwodéw;

- stabych miejsc w ugrupowaniu nieprzyjaciela;

- kierunku, rubiezy, czasu i sposobu wprowadzenia do walki
drugiego rzutu;

- mozliwosci zabezpieczenia wejsScia do walki drugiego rzutu;

- sposb6bu dziatania pododdziatow pierwszego rzutu,na rzecz
wchodzgcych do walki wojsk drugiego rzutu;

- mozliwo$ci wspotdziatania drugiego rzutu z wojskami
bedecymi w przedzie itp.;

Po powzieciu przez dowodce decyzji o wprowadzeniu do walki
drugiego rzutu sztab putku powinien:



przekaza¢ zadania wykonawcom;

udoktadni¢ wspotdziatanie i zabezpieczenie wejScia
do walki drugiego rzutu;

zapewni¢ dowddcy mozliwoS¢ bezposredniego kierowania
wejsciem drugiego rzutu /zorganizowac POD/,
zabezpieczyC bezkolizyjne wejscie do walki drugiego
rzutu /zwolnienie drog marszu, organizacja regulacji
ruchu/;

opracowaC i przekaza¢ meldunek do sztabu dywizji;
powiadomi¢ sesiadéw o decyzji dowodcy putku.

Sztab putku powinien przygotowac¢ dowbddcy dane do decyzji

dotyczece ;

mozliwosci wykonania przez nieprzyjaciela kontrataku,
/sktad odowodu,kierunek, rubieze ,termin i cel wykonania
kontrataku/;
obiekty i cele, ktére nalezy zniszczy¢ /obezwitadnic/
ogniem artylerii i innymi sSrodkami;
sity i Srodki nieprzyjaciela na innych kierunkach natar-
cia putku, mozliwy sposob ich dziatania;
sity i Srodki, jakie nalezy uzyé do bezposSredniego
odparcia kontrataku oraz sposob jego odparcia;
sity i Srodki jakimi mozna i nalezy rozwijaC natarcie
na kierunku gtownego uderzenia.

Po powzieciu przez dowddce decyzji odparciu kontra-

taku sztab putku powinien;

przekaza¢ zadania wykonawcom;

udoktadni¢ wspétdziatanie i zabezpieczenie zgrupowamia
odpierajecego kontratak oraz rozwijajecego natarcie;
zapewni¢ dowodcy mozliwosSci bezposSredniego kierowania
walke z kontratakujecym nieprzyjacielem /organizacja POD/;
zabezpieczyé bezkolizyjne wykonanie manewru na zagrozony
kierunek odwodami specjalnymi;

opracowaC i przekaza¢ meldunek do sztabu dywizji;
powiadomi¢ sesiaddéw o decyzji dowoddcy putku.
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1.

$¢ KONOOM/A - 5 min.

Podsumowanie wvktadu.

W wyktadzie zostaty przedstawione podstawowe metody
pracy dowddcy i sztabu nad wypracowaniem decyzji do walki.
Nie wyczerpuje on catosci problematyki, a celem
gtownym byto ukierunkowanie Obywateli Oficerow do dalszej
samodzielnej pracy w wyznaczonej funkcji oficera sztabu.
Praca dowodcy nie zawsze bedzie przebiegata, jak przedstawi'
tem w wyktadzie i zalezeC bedzie od czasu jakim dysponuje
dowddca i sztab, pory roku /doby/ oraz osobistego przygo-
towania dowodcy i oficerow sztabu.
- odpowiedzi na pytania stuchaczy.

2. W oparciu o przeprowadzony wyktad i do przysztych zajec

p

owinniscie:

-zna¢ kolejnosc¢ i tres¢ pracy dowddcy i sztabu putku,

nad wypracowaniem decyzji do walki metode réwnolegte;

-umieé, przedstawi¢ przedsiewziecia wykonywane przez
starszego oficera operacyjnego w procesie wypracowania
decyzji,

-zapoznac¢ sie z podstawowymi obowiezkami i dokumentami
opracowyftany!5jJ.j"jjg2 starszego oficera operacyjnego.

3. W

zwiezku z powyzszym nalezy przestudiowac:

3.1. Regulamin V¥alki Ledowych Sit Zbrojnych PRL,

3.2

Cze$¢ | /dywizja,putk/«Sygn.Szkol,636/85,str,47-55,
107-117,268-279.BPN CDO nr.pf32830

, Regulamin sztabéw /tymczasowy/.Sygn.Szt.Gen,1108/83,
str.26 ,44-47,48-49 ,61-64,69,71-75,78-119.BPN CDO
nr,02883.

3.3, Dowodzenie dywizje /putkiem/ w dziataniach bojowych.

3.4.

4,
5.

Podrecznik - czesC Il. Praca sztabu ogolnowojakowego
Sygn.ASG WP wewn.3716/82,5.64-109,162-184. BPN (DO
04245,

Ptk dr hab. Sylwester PIOTROWSKI, Metody pracy dowddcy
sztabu MW Nrl2/86 ,s.25290

Podanie wytycznych do kolejnych zajec.

Zakonczenie wyktadu i uporzedkowanie sadi.
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ZALACZNIKI ~ foliogramy.

Nr 1,

t/ Nr 2.

¥ Nr 3.

Kolejno$¢ i tre$¢ pracy dowddcy i organow dowodzenia
na szczeblach kaktycznych podczas przygotowania
walki metode rownolegte - poufne,

ldeowy schemat pracy dowddcy i sztabu i szefow
rodzajow wojsk metode kolejnego przygotowania walki.
Uktad zarzedzenia wstepnego, wstepnego zarzedzenia
bojowego, rozkazu bojowego i zarzedzenia bojowego.
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