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Wstep

WSsrod wielu waznych probleméw spodtecznych ostatnich lat
w dziatalnosci naszych naczelnych wkadz partyjnych i panstwo-
wych, nieposlednig role odgrywa zagadnienie wkasciwej socja-

listycznej polityki kadrowej.

Sprawom racjonalnego doboru i przygotowania kadr poswie-
cone bydty uchwaty Biura Politycznego Komitetu Centralnego Pol-

skiej Zjednoczonej Partii Robotniczej oraz decyzje rzadu.

Polityka kadrowa szczegdlnie wysoka range zyskuje w syste-
mie socjalistycznym. W warunkach spotecznej wHasnosci sSrodkow
produkcji i1 planowego gospodarowania ma istotny wpdyw na wyni-
ki ekonomiczne kraju. Jest regulatorem przygotowania, rozmiesz-
czenia i pednego wykorzystania sidty roboczej, jJednego z pod-
stawowych sktadnikow si+ wytworczych. 0Od wkasciwego rozmiesz-
czenia kadr zalezag wyniki ekonomiczne poszczegdlnych stanowisk
pracy oraz catego zaktadu, a idac dalej réwniez catej gospo-
darki narodowej. Jest to jedna strona realizacji hasta Wwhas-

ciwy cztowiek na wkasciwym miejscu”.

Druga strong tego hasta jest prawiddowe wykorzystanie
naktadéw spotecznych ponoszonych na przygotowanie specjalistow.
Koszty ksztatcenia wzrastajg bowiem coraz bardziej, gdyz stale
zwiekszaja sie wymagania zarowno w stosunku do ludzi obejmu-
Jacych stanowiska kierownicze, jak i w stosunku do robotnikow,
ktéorym powierza sie do obstugi skomplikowane i kosztowne
maszyny. 0Od przygotowania i1 wykorzystania specjalistow zalezec

bedzie tempo rozwoju naszego kraju.



Nierozerwalna czes¢ polityki kadrowej panstwa stanowi

polityka kadrowa w wojsku.

W realizacji odpowiedzialnych zadan stawianych przed sita-
mi zbrojnymi kluczowa rola przypada kadrze zawodowej. 0Od jej
dojrzatosci politycznej, poziomu wyksztatcenia i zdolnosci
rozwigzywania roéznorodnych, czesto skomplikowanych zadan zalezy
utrzymanie wysokiej gotowosci bojowej wojska. Stad tez whasciwy
dobér kadry oficerskiej na stanowiska stuzbowe oraz odpowiedni
system szkolenia i wychowania maja zasadniczy wpdyw na mozli-
wosci jej rozwoju, a takze decydujg o efektach osigaganych przez

oddziaty wojskowe, zwigzki taktyczne i ich sztaby.

Wydaje sie zatem niezbedne zweryfikowanie i dostosowanie
zarowno form, jak i metod ksztatcenia kadry oficerskiej do
wymogow przyszdego pola walki oraz kierunkéw rozwojowych tech-
niki, ktéra znajduje sie lub wejdzie w przysztosci do wyposa-
zenia naszych sit zbrojnych. Nalezy tez odpowiednio uregulowac
zasady przebiegu stuzby wojskowej oraz ksztatcenia kadry ofi-

cerskiej stosownie do aktualnych i przyszdych zadan.

W tych dziataniach trzeba mie¢ na wzgledzie zaréwno
potrzebe ciggtego 1 systematycznego doskonalenia kadry oficer-
skiej, jak i to, ze jej umiejetnosci i predyspozycje nie mogag
sprowadza¢ sie jedynie do prawidtowego postugiwania sie sprze-
tem bojowym. Obok umiejetnosci formalnych ciggle bowiem aktual-
ne jest zagadnienie motywéw i morale. W tak niesdtychanie precy-
zyjnej organizacji,jaka jest wspédczesna armia, niesprawnosc
najmniejszego ogniwa moze zahamowa¢ najpowazniejsze akcje.

Miedzy iInnymi z tego wzgledu najwazniejsza role nadal odgrywa



cztowiek, jJjego sSwiadomosé, zaangazowanie 1 znajomos¢ celu
walki. Wartosciowy naprawde jest jedynie taki zo#nierz, ktdrego
dziatanie nie ogranicza sie do obstugiwania maszyn bojowych,
lecz ktéry potrafi broni¢ swoich przekonan, walczy¢ o najwaz-

niejsze wartosci ludzkie.

Nowoczesne sity zbrojne, a do takich zalicza sie ludowe
V/ojsko Polskie, wymagaja z jednej strony wysoko wykwalifikowa-
nych oficeréw - specjalistow, z drugiej zas - ludzi sSwiadomych
politycznie i1 gotowych do najwiekszych poswiecen. A zatem Swia-
domos¢ polityczna, przekonanie o sdusznosci sprawy, hart,
odpornos¢ psychiczna, walory moralno-bojowe oraz wysoki poziom
wyszkolenia, to podstawowe cechy, jakimi odznacza¢ sie dzis

powinna kadra wojskowa.

Z tego punktu widzenia niezwykle wazne jest okreslenie,
w zaleznosci od charakteru i rodzaju stuzby, teoretycznie uza-
sadnionego modelu przebiegu stuzby oraz prognozowanie jakoscio-
wego rozwoju kadry zawodowej.
Stworzenie wzorca osobowego oficera oraz unormowanie systemu
czynnikéow wpdywajacych na jego rozwdj stanowiag te problemy,

ktérym obecnie aparat kadrowy wojska poswieca najwiecej uwagi.

Tym wHasnie zagadnieniom zamierzam réwniez poswieci¢ swoja
prace. Temat jej mowi wprawdzie o polityce kadrowej wojska,
lecz w istocie gtoéwny akcent potozony zostanie na owe, wspomnia-

ne wyzej, wybrane elementy tej polityki.

Sam opis zagadnienia bedzie stanowit tylko wprowadzenie
do whasciwych rozwazahn. Ich zakres precyzuje pierwsza czesé

tematu pracy, z ktérej wynika, ze zostanie podjeta proéba zasto-

sowania pewnych metod statystycznych w badaniu poszczegélnych



wdasnosci przedmiotu rozwazah. Przedmiotem tym beda okreslone
zbiorowosci statystyczne”™®, jak oficerowie pednigcy stuzbe

w Sztabie Generalnym WP oraz oficerowie korpusu osobowego wojsk
4+acznosci. Charakterystyka tych zbiorowosci przedstawiona zosta-
nie za pomocag liczb, zestawien, I wskaznikéw, bedgcych narzedziei

badan statystycznych.
Celem niniejszej pracy jest:

1. Sprecyzowanie wymagan dotyczacych postulowanej sylwetkKi
oficera Wojska Polskiego oraz zaprezentowanie przedsiewzieé N

zwigzanych z prognozowaniem jego drogi rozwojowej .
2. Zbudowanie okreslonych modeli teoretycznych:

a/ postulowanej sylwetki oficera /ns przyktadzie ofice-

row pednigcych stuzbe w Sztabie Generalnym WP/,

b/ prognozowania drogi rozwojowej oficerdw /na przykta-

dzie oficerow korpusu osobowego #gcznosci/.

3. Weryfikacja zaprezentowanych modeli wynikajgca z hipo-

tezy, ze nie pokrywaja sie one z rzeczywistym stanem w bada-

nych zbiorowosciach.

4. Zaproponowanie przedsiewzie¢ kadrowych majacych na
celu zblizenie stanu rzeczywistego w badanych zbiorowosciach

do przedstawionych zatozen teoretycznych.

1/ ZbiorowosScig statystyczng /zbiorem/ okresla sie ogot przed-
miotdéw, o0sb6b, zdarzen lub faktéw i zjawisk nieidentycznych,
jednakze jednoznacznie okreslonych i1 wyodrebnionych, posia-
dajacych przynajmniej jedng ceche wspdlng.



W pracy niniejszej korzystatem z dostepnej literatury
z dziedziny statystyki, demografii, historii wojska, socjolo-
gil itp. Wykorzystatem- rowniez akta normatywne, zwkaszcza zas
ustawe z dnia 30 czerwca 1970 r. o stuzbie wojskowej zoknierzy
zawodowych sit zbrojnych, zarzadzenie MON nr 45 z dnia 9 wrzes$-
nia 1970 r. i1 wytyczne szefa Departamentu Kadr MON. Niezbedne
byto takze szczegétowe zapoznanie sie z obowigzujaca strukturg

organizacyjng Sztabu Generalnego oraz wojsk +gcznosci.

Badania empiryczne opardem na analizie dokumentédw urzedo-
wych, takich jak: akta personalne, karty ewidencyjne badanych
oficerow, w ktérych zapisy naja potwierdzenie w odpowiednich
dokumentach wydanych przez administracje panstwowg i whasciwe
komérki funkcjonalne wojska. Bogatym zréddem informacji byty
zawarte w tabulogramach’dane liczbowe w réznych przekrojach,
dotyczgce korpusu oficeréw +acznosci. Wiele informacji uzyska-

4em réwniez droga wywiadu Srodowiskowego.

Dane dotyczace liczby szkolonych, kierowanych do akademiti,
zwolnien do rezerwy i1 wzrostu ilosci stanowisk zaczerpniete
zostaty ze sprawozdan i plandw rozwojowych wojska, wykonanych

w Departamencie Kadr.

Sposrdéd roéznych mozliwych i1 naukowo uzasadnionych metod
zebrania niezbednych informacji liczbowych wybratem metode
analizy dokumentéw urzedowych. V/ydawata sie ona najbardziej

odpowiednia ze wzgledu na zakres i przedmiot badan.

Przy opracowywaniu informacji liczbowych postuzytem sie
metoda statystycznego grupowania, a przy opisie badanych zja-

wisk - metodg statystycznego opisu.



Informacje jednostkowe a badah empirycznych uporzadkowa-
4em i zestawidem w Formie tablic kombinowanych. Stanowidty one
S kolei przedmiot szczegdétowych analiz, do ktdérych wykorzysta-
+em odpowiednie metody statystyczne, zwkaszcza niektore parane«

try opisowe zbiorowosci.

Przedmiotem badania bydy nastepujace cechy demograficzne

oficerow:

pochodzenie spoteczne,
- przynaleznos¢ partyjna,
- wiek,

- wyksztatcenie,

- staz stuzby

oraz wzajemne korelacje poszczeg6lnych cech, na przyktad;

poziom wyksztatcenia oficeréw w zaleznosci od ich pochodzenia
spotecznego. Takie powigzanie poszczegdélnych cech by4o niez-
bedne do wykrycia pewnych nieprawidfowosci, a takze do oceny

ich zrode#t.

Biorgc pod uwage cel pracy oraz metody jego realizacji

przyjatem dla niniejszego opracowania nhastepujacy ukdad,

W rozdziale pierwszym oméwie problem réznorodnosci wyma-
gan stawianych na przestrzeni lat rozwijajacemu sie korpusowi
oficerskiemu z g#éwnym jednak nastawieniem na przynaleznosc
spoteczng jego przedstawicieli, az do chwili obecnej, ktéra
stworzyta zapotrzebowanie na wzorzec osobowy oficera Wojska

Polskiego,

Nastepnie oméwie geneze 1 tres¢ dokumentu prezentujgcego

ten wzorzec. Wreszcie pokaze, 1z wspomniany wzorzec nie musi



odnosi¢ sie tylko do poszczegélnych oficeréw, lecz takze do
catych zbiorowosci, ktére mozna 1 nalezy bada¢ za pomocag odpo-

wiednich metod statystycznych.

Rozdziat drugi poswiecony bedzie praktycznej realizacji
rozwazah zawartych w zakonczeniu rozdziatu pierwszego. Przede
wszystkim w oparciu o zatozenia "postulowanej sylwetki” oraz
zadania stojace przed Sztabem Generalnym wybiore kilka cech,

ktérym powinni odpowiada¢ oficerowie pedniacy w nim stuzbe.

Beda to wymagania dotyczace ideowosci 1 zaangazowania
politycznego oraz kwalifikacji zawodowych, Na ich podstawie
podejme proébe zbudowania modelu statystycznego oficera Sztabu
Generalnego. V dalszej czesci rozdziatu, w oparciu o dane empi-
ryczne w zakresie tych samych cech, przedstawie, jak rzeczy-

wistos¢ koresponduje z zatozonym modelem.

V/ trzecim rozdziale przedstawie zasady prognozowania
drogi rozwojowej oficeréw oraz zastanowie sie nad mozliwosScig
zastosowania wybranych metod statystycznych do badan nad pla-

nowanymi 1 realizowanymi prognozami.

Rozdziat czwarty poswiecony jest badaniom, czy zatozenia
drogi rozwojowej oficeréw +acznosci sg adekv>vatne do istnieja-
cych realidw, czy tez wymagaja dopiero realizacji przysztoscio-
wej, Perspektywe zmian, jakie sie moga tutaj dokona¢ przedsta-

wie w odniesieniu do pieciolecia 1974-1978.

W zakonczeniu oméwie realizacje zatozonego celu pracy
oraz przedstawie propozycje, wynikajgcych z przeprowadzonych

badann, przedsiewzieé¢ kadrowych.
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Rozdziat |

WYBRARE CECHY OSOBOWE JAKO KRYTERIA DOBORU DO KORPUSU OFICER-

SKIEGO /RYS HISTORYCZNY/.

W réznych systemach spodecznych i1 na réznych etapach roz-
woju historycznego armia, a jejJ korpus oficerski w szczegol-
nosci, speiniaty réznag role, zawsze stuzebng wobec klasy panu-
Jacej. Inaczej moéwigc, armia ma charakter klasowy, wykonuje
zawsze Tunkcje ustalone przez klase panujaca. Jerzy Wiatr napi-

sat bardzo trafnie: ...klasowa funkcja armii moze by6é spet-
niona dzieki temu, ze zapewnia sie jej odpowiedni sk#ad lub

tez odpowiedni sktad jej dowdédztwa. Rie wystarczy bowiem, by
klasa panujaca postawita na czele armii odpowiedniego, lojal-
nego wobec niej dowddce. Trzeba nadto, by miat on spoteczng
baze, na ktoérej oprze¢ mégtby swag dziatalnos¢. Baze taka stano-
wi¢ moze whasnie szczegélny skdad armii, czy jej poszczegdlnych

1/

czesci, szczegOlnie zas korpusu oficerskiego™.

bla przestrzeni dziejow do tego stopnia zawazydo to na
ksztattowaniu korpusu oficerskiego, ze przy bardzo rygorystycz-
nych kryteriach doboru spotecznego w minimalnym stopniu zwra-
cano uwage na wymagania dotyczgce cech osobowych zodnierzy.
W celu potwierdzenia stusznosci postawionej tezy przesledzic
mozna kilka wybranych etapéw z historii powstawania grupy zawo-

dowych wojskowych, przyjmujgc za poczatek tego procesu rok 1800.

1/ J.J. Wiatr: Armia i spoteczenstwo. Wyd.MOR, Warszawa
1960, s. 224.
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Po okresie schytkowego feudalizmu, dla ktérego charakte-
rystyczny by# system wojsk najemnych wraz z najemnymi dowddcami
oddziatéw, traktujgcymi swag stuzbe jako obowigzek wywigzywania
sie z kontraktu handlowego, nastepuje okres dominacji pozycji
oficera - arystokraty. ‘Uwaza sie, ze kazdy 'dobrze urodzony",
a zwkaszcza arystokrata, z natury rzeczy zna sie na dowodzeniu.
Nominacje na wysokie stanowiska wojskowe spotykaja niekiedy
dzieci z doméw arystokratycznych bezpos$rednio po urodzeniu"2/
“"Tak np. w podtowie XIX wieku w armii niemieckiej broniono zasa-
dy, iz oficerem mozna zosta¢ bez szczegélnych kwalifikacji
i egzamindéw i1 ze nie powinno sie do korpusu oficerskiego dopusz-

czac nieszlachcicéw"'gl

Rowniez we Francji w okresie 111 Republiki korpus oficer-
ski sktadat sie z ludzi- prawie wydgcznie pochodzenia szlachec-
kiego. "Szlachcic szedt do wojska, albowiem byd#a to tradycyjna
droga kariery. Korpus oficerski stat dla niego otworem i bydo
rzeczg oczywistyg, ze +dtatwiej moze znalezé pozycje spoteczng
i zabezpieczenie materialne tam niz w innych dziedzinach
zycia'.

V/iek XX, zwkaszcza po zakonczeniu 1 wojny Swiatowej, przy-
nosi w poszczegdlnych krajach znaczne zrdéznicowanie rozwoju

armii oraz najwazniejszej 1ich czesci - korpusow oficerskich.

2/ J.J. Wiatr; Socjologia wojska. Wyd.MON, Warszawa 1964, s.199
3/ Tamze, s.201

4/ A_Hertz: Druzyna wodza. Warszawa 1938, s.74 /odbitka
z "Przegladu Socjologicznego"™ t-5 - 1937.
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W Polsce Ustawa Wojenna Szkoty Podchorazych Piechoty
z 1919 roku okreslata, ze do szkoty oficerskiej moze by¢ przy-
jety zodnierz narodowosci polskiej, ktory ukonczyd co najmniej
szes¢ klas szkoty $Sredniej. Obowiagzywato tez wpisowe oraz wyso-
ka optata miesieczna, co zamykato droge do tej szkoty dla mto-
dziezy ubogiej. Na podkreslenie zasdtuguje tu jednak wysuniete
po raz pierwszy wobec kandydatéw na oficerdow wymaganie doty-

czgce wyksztatcenia.

W 1927 roku wprowadzono zmiany w warunkach przyjecia do
szk6+ podchorazych, a w szczegélnosci w zakresie Kkryteridw spo-
t+eczno-politycznych. 0d kandydatéw na oficerdéw wymagano przed-
stawiania tzw. Swiadectw moralnosci wydawanych przez policje

panstwowg.

W 1934 roku wprowadzono do$¢ wysokie optaty, na przyktad
w szkole podchorgzych kawalerii 1 artylerii optata wstepna na
tak zwane cele kulturalno-oswiatowe i oporzadzenie oficerskie
wynosita 610 z¥. Zaostrzono jeszcze bardziej kryteria doboru
kandydatéw; zbierano doktadne informacje dotyczace wyznania,
stanu majatkowego rodzicéw, przynaleznosci do organizacji spo-

+ecznych.

Omawiajac ksztattowanie sie korpusu oficerskiego, mozna
pomina¢ okres 1939-1945, podobnie jak lata | wojny Swiatowej.

Pedna mobilizacja, obronny wysidtek catego narodu, specyfika

5/ Dziennik Rozkazéw Nr 20 z dnia 6.07.1927 r., s. 241

6/ St.Rutkowski: System ksztatcenia i1 wychowania oficerow
zawodowych w Polsce w latach 1918-1939. WAP - praca
doktorska, s. 153-154.
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awansu w okresie wojennym sprawiajg, ze korpus oficerski staje

sie bardziej roéznorodny pod wzgledem doboru spodecznego.

Jednak juz w okresie powojennym, gdy ksztattuje sie armia
ludowa ze swym nowym korpusem oficerskim, ponownie mozna zauwa-
zy¢ wzrost znaczenia czynnika spotecznego w doborze kadry ofi-

cerskiej .

"W miare umacniania sie 1 krzepniecia armii socjalistycz-
nej rosnie w jej szeregach kadra oficerska wychowana w warun-
kach Budowego wojska i1 w przewazajacej wiekszosci rekrutujgca
sie z klasy robotniczej 1 pracujagcego chdopstwa. Formowanie
korpusu oficerskiego w socjalistycznym wojsku dokonuje sie
w oparciu o wyrazne kryteria spoteczno-polityczne i zawodowe.
Ze zrozumiatych przyczyn w pierwszym okresie organizowania
armii wzgledy spoteczno-polityczne dominuja, nieraz nawet kosz-

tem wzgledow zawodowych”-7/

A jakie wymagania stawiane sa obecnie kandydatom na ofi-

cerow?

W zarzadzeniu Ministra Obrony Narodowej Nr 45/MON z dnia

9 wrzesnia 1970 r. czytamy;

Paragraf 11; “Zo¥nierzem zawodowym moze byé obywatel
polski, ktéry posiada odpowiednie wartosci moralne i politycznej
kwalifikacje fachowe oraz zdolnos¢ Ffizycznag i psychiczng do

zawodowej stuzby wojskowej”.

7/ J.J.Wiatr; Socjologia wojska. Wyd.MON, Warszawa 1964,
s. 288
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Paragraf 24, p.l: “Na stopien podporucznika mianuje sieg;
1/ absolwentow;

a/ wyzszych szkét oficerskich;

b/ wyzszych studiéw zawodowych w akademiach wojskowych;

c/ Wojskowej Akademii Medycznej po uzyskaniu dyplomu lekarza;
d/ szkoét wyzszych niewojskowych, ktérzy ukonczyli studia,

pednigc stuzbe w wojskowych pododdziatach akademickich;

2/ stuchaczy Y/oJskowed Akademii Technicznej 1 Wyzszej Szkoty
Marynarki Wojennej, ktdérzy kontynuujg studia wyzsze po zakonh-

czeniu 1V roku studiéw i z#ozeniu egzaminéw na oficera”.

Jak wynika z cytowanych fragmentéw, podstawowy dokument
regulujgcy zawodowg stuzbe wojskowg preferuje w doborze kandy-
datéw do korpusu oficerskiego; wartosci moralno-polityczne,
wyksztatcenie /studia wyzsze/ oraz zdolnos¢ fizycznag do stuzby
wojskowej. Daje sie natomiast zauwazy¢ brak precyzyjniejszych
sformutowan w odniesieniu do cech osobowych wymaganych od ofi-

cera LWP.

W literaturze naukowej 1 publikacjach publicystycznych
znalez¢ mozna wiele postulatéw dotyczacych cech. Jakimi powinni
sie na przyktad odznacza¢ oficerowie, dowdédcy, Kkierownicy czy
lekarze. Autorzy tych opracowan wymieniaja roézne cechy osobowe
pozadane u ludzi zajmujgcych okreslone stanowiska w zbiorowosci
spotecznej lub wykonujacych okreslone zawody. Stwierdzi¢ Jednak
trzeba, ze opracowania te sg zbyt fragmentaryczne i nie nadaja
sie do praktycznego wykorzystania. Wynika to niewatpliwie stad,
ze dotychczas nie przeprowadzono w Polsce kompleksowych badan

w tym przedmiocie; nie opracowano na przykfad wzorca osobowego

obywatela w ogodle.
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Zespo6t pracownikow Departamentu Kadr MON podjat trud opra-
cowania postulowanej sylwetki oficera Wojska Polskiego. Prace,
rozpoczete w roku 1970, uwienczone zostaty wydaniem w 1973 roku
dokumentu pt. «Zasady i tryb dziatania kadrowego w sitach

zbrojnych PRL™.

Wspomniany zespo+ byt inicjatorem i koordynatorem tych
prac, wspoétuczestniczyto w nich jednak bardzo wiele o0séb.
W poszczegélnych instytucjach centralnych MON, rodzajach sit
zbrojnych, rodzajach wojsk i sduzb oraz akademiach wojskowych
powotano zespoty robocze, ktére przedstawiaty whasne koncepcje
i propozycje co do sylwetki oficera WP. Wszelkie przedsiewzie-
cia 1 opracowania na ten temat bydy recenzowane i opiniowane
przez wybitnych naukowcoii-specjalistow z dziedziny socjologii
i psychologii. /Miedzy innymi uwagi nadesdali: prof.dr Jan
Szczepanski - dyrektor Instytutu Filozofii 1 Socjologii PAN,
prof.dr Tadeusz Tomaszewski - dyrektor Instytutu Psychologii
Uniwersytetu Warszawskiego, prof.dr Whodzimierz Szewczuk -

dyrektor Instytutu Psychologii Uniwersytetu Jagiellonskiego/.

Wydatnej pomocy udzielili réwniez pracownicy naukowo-
dydaktyczni Katedry Psychologii Wojskowej Akademii Politycznej
oraz Zaktadu Dydaktyki Akademii Sztabu Generalnego. Zaintere-

sowano tym problemem réwniez wyzsze szkoty oficerskie.

W efekcie opracowano wzorzec sylwetki oficera LWP, ktora
odpowiada potrzebom przygotowania wysokowartosciowej 1 doswiad-
czonej kadry oficerskiej stosownie do zadan i1 charakteru wspo64-
czesnej armii oraz pozwala w wiekszym stopniu oprze¢ planowy

rozwéj oficera w stuzbie na racjonalnych podstawach. Stworzy

to lepsze warunki do obiektywnej selekcji i1 doboru oficeréw
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na stanowiska zgodnie z posiadanymi przez nich predyspozy-
cjami.

Postulowang sylwetke oficera WP tworzy osiem grup cech
osobowych, w sk#ad ktérych wchodzg 33 cechy charakterologiczne
oraz wymagania co do stanu zdrowia, sprawnosci Tfizycznej 1 pre-

zencji. Kazda z cech opisano pod katem wymagah stawianych wobec

oficerow.
Graficzny model ™sylwetki” prezentuje schemat nr 1.
Wymienione cechy pogrupowane sg w nastepujgcy sposob:

I. Postawa ideowo-polityczna. O postawie tej sSwiadczy¢ ma odda-
nie ideom socjalizmu, aktywny udziat w walce o wcielenie ich

w zycie, gotowosS¢ do ich obrony, Sciste zespolenie patriotyzmu
z internacjonalizmem, materialistyczny $Swiatopoglad. Wyrdéznione

tu cechy, to:

1/ socjalistyczna ideowosSc,
2/ patriotyzm socjalistyczny,
3/ internacjonalizm proletariacki,

4/ Swiatopoglad materialistyczny.

Il. Wiedza - jako zespo6+ wiadomosci ogolnych, spoteczno-poli-
tycznych, ogélnowojskowych oraz specjalistycznych wymaganych
na zajmowanym stanowisku, niezbednych do nalezytego wykonania
zadan w stuzbie wojskowej.

Wiedze podzielono na:

1/ wiedze og6lng i spoteczno-polityczng,

2/ wiedze wojskowag.
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111, Postawa zawodowa,o ktorej whasciwosciach powinny Swiad-
czy¢: ideowo-poznawczy i uczuciowy stosunek oficera do zawodu,
wyrazajacy sie w jego aktywnosci w pracy stuzbowej. Aby to

osiagnac¢, nalezy przejawiac:

1/ aspiracje zawodowe,
2/ zamidtowania zawodowe,
3/ zainteresowania zawodowe,

4/ poczucie odpowiedzialnosci,

IV, Inteligencja rozumiana jako ogd6lna sprawnos¢ umysdu
ksztattujgca poziom wszystkich proceséw intelektualnych.

Elementami jej powinny byc:

1/ spostrzegawczos¢ i szybkosé orientacji,
2/ wyobraznia,
3/ pamiec,

4/ sprawnosc¢ myslenia,

V, Umiejetnos¢ kierowania /dowodzenia i1 zarzadzania/, ktéra
mozna osiggnac¢ w wyniku oddziatywania szkoleniowo-wychowawczego
i whtasnej aktywnosci, warunkujacych praktyczne rozwigzywanie
probleméw i1 stanowigce podstawe samodzielnego dziatania. Ele-

mentarnymi umiejetnosciami sg tutaj:

1/ umiejetnos¢ poznawania, oceny i ksztattowania wartosci stuz-
bowych podwtadnych oraz pobudzanie ich do aktywnosci w prak-
tycznym dziataniu,

2/ umiejetnos¢ podejmowania, decyzji,

3/ umiejetnos¢ realizowania decyzji,

4/ umiejetnos¢ planowania 1 organizowania,

5/ umiejetnos¢ kontrolowania.
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VI. Charakter, przejawiajacy sie jako zespo+ cech osobowosci
majacych wpdyw na stosunek oficera do obowigzkéw sduzbowych
i otoczenia, wyrazajacy sie w zachowaniu i czynach.

Cechy charakteru wazne u oficera;

1/ honor,

2/ zdyscyplinowanie,

3/ inicjatywa i1 samodzielnoscé,

4/ stanowczosc,

5/ odwaga intelektualna,

6/ lojalnos¢ wobec przetozonych i kolegbw,
7/ pracowitoscé,

8/ systematycznoscé,

9/ uczciwosc¢ i rzetelnosc,

10/ skromnosé.

VII. Skuteczno$¢ dziatania w sytuacjach trudnych, czyli zespét
cech majacych wptyw na dziatalnos¢ oficera 1 jego zachowanie

sie w sytuacjach trudnych, niebezpiecznych i1 skomplikowanych;

1/ odwaga zo#nierska,
2/ wytrwatoscé,
3/ zaradnosg,

4/ opanowanie.

VIIl. Wymagania w zakresie stanu zdrowia, sprawnosci Ffizycz-

nej 1 prezencji;

1/ stan zdrowia,
2/ sprawnos¢ fizyczna,

3/ wyglad zewnetrzny.
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Rozpatrujac poszczegO6lne cechy wyodrebnione w przedsta-
wionym modelu, zwhkaszcza zas$ ich opisy, trzeba stwierdzié¢, iz
takie i1ch wypunktowanie jJest w pewnym sensie sztuczne. Ujemnag
strong modelu jest réwniez to, ze zaprezentowane cechy sa stabo
mierzalne, a tym samym trudne do weryfikacji. W wielu przypad-
kach nie mozna oddzieli¢ poszczegdlnych cech od siebie, hawet
autorzy, wymieniejgc elementy poszczegdlnych cech, powtaizaja
je w réznych miejscach w innym nieco ujeciu. w przykdad w p.1
czytamy; “Pedna akceptacja i1 wcielanie w zycie ideologii socja-
listycznej”, a w p.2 - “Akceptacja ideowa ustroju socjalistycz-
nego”; dalej w p.1 ™Tworcza aktywnos¢ zawodowa, spoteczna 1 po-
lityczna”, a w p-2 “Aktywna postawa, twdércza i sumienna praca

dla dobra Ojczyzny™.

Z drugiej jednak strony analiza modelu jako catosci pozwa-
la stwierdzié¢, ze autorom udato sie zaprezentowa¢ wzorzec
wzglednie pedny. Trudno bytoby znalezc jaka$s ceche o ktérej
mozna ha pewno powiedzie¢, ze jest dla konkretnego oficera,
ze wzgledu na specyfike zajmowanego przezenh stanowiska, cecha
zbedng. Nietatwe tez bytoby wyszukanie cech nowych,potrzebnych
w jakim$ korpusie osobowym lub na jakim$ stanowisku, ktére by

nie korespondowaty z wymienionymi we WwzOrcu.

Warto zwrocic¢ uwage rowniez na to, ze intencja twdércow
“sylwetki” nie byta préba dopasowania wszystkich oficeréw do
przedstawionego wzorca, gdyz jest on modelem idealnym, a prze-
ciez nie jest mozliwe uksztattowanie zespotu zywych ideatow.
Wzorzec ten moze by¢ jJednak przydatny i wielce pomocny przy
doborze kandydatéow na oficerdéw, w procesie ksztatcenia w uczel-

niach wojskowych dla sterowania rozwojem osobowosci przyszdych
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absolwentéw. Wzorzec ten powinien by¢ wykorzystywany przez
przetozonych w kierowaniu rozwojem podwdadnych oraz stanowic

podstawe do jednolitego 1 dogtebnego i1ch opiniowania.

Z modelu tego powinni korzysta¢ takze sami oficerowie;
mogg oni poréwnywaé¢ whasne cechy z wzorcem idealnym, aby

w przysz4osci wyrugowa¢ cechy negatywne, a rozwijac¢ pozytywne.

"Postulowana sylwetka'" przeznaczona jest dla oficeréw WP,
a wiec dla okreslonej, dos¢ licznej zbiorowosci ludzkiej.
Jak kazde zjawisko wystepujgce w sposOb masowy powinna podle-
ga¢ prawiddowosciom dajacym sie ustali¢ za pomocg metod statys-
tycznych, Oczywiscie sam model, poza zliczeniem wystepujacych
w nim cech, do badan nie nadaje sie. Obszernego materiatu sta-
tystycznego dostarcza dopiero poréwnanie zatozeh teoretycznych

z istniejaca rzeczywistoscia.

Tak wiec w "‘postulowanej sylwetge" kazdag z wymaganych
cech mozna rozpatrywa¢ w odniesieniu do kazdego oficera w spo-
s6b alternatywny /posiada te ceche lub nie/, mozna Jja tez przed-

stawia¢ w okreslonej rozpietosci skali ocen lub punktow.

Wkasnie w nawigzaniu do systemu wymogdéw ''sylwetki' przy-
gotowywane sg nowe kwestionariusze opiniodawcze oficeréow. Opra-
cowane sg one w ten sposéb, ze pozwalajg, a nawet zmuszajg opi-
niujacego do ocenienia wszystkich cech zawartych w "sylwetce".
W kwestionariuszach uwzgledniono wszystkie cechy sktadajace
sie na osobowos¢ oficera, tak ze opiniujacy zmuszony jest do
ich oceny punktowej. Arkusze przygotowano w ten sposoéb, ze
zawarte w nich dane beda mogty podlega¢ maszynowemu przetwarza-

niu, Jak wynika z opisu nowego systemu opiniowania, analiza
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opinii pozwoli na réznorodne statystyczne ujecie zebranego
materiatu. Badania te bedg mogty dotyczy¢ takich probleméw,

jak na przyk#ad: ilu oficeréw i w jakim zakresie posiada dane
cechy? Ktére cechy sa reprezentowane powszechnie przez ofice-
row, a ktore nie? Ktdre z nich sa reprezentowane w sposOb maso-

wy, ktére zas tylko przecietnie?

Analiza taka moze by¢ przedstawiona w postaci odpowied-
niego materiatu statystycznego, zawierajgcego liczby bezwzgled-
ne, procenty, wartosci Srednie, odchylenia od wartosci Sred-
nich 1tp. Otrzymane dane beda stuzy¢ jako materiat posSredni do
wnioskéw w pracy nad rozwojem kadry zawodowej zaréwno w szkol-
nictwie wojskowym, jak 1 w doskonaleniu oficerow. Katomiast ana-
liza danych z réznych okreséw opiniodawczych pozwoli sie zorien-j

towa¢, jaki jest kierunek 1 tempo zmian wartosci badanych cech.

Obecnie przed wprowadzeniem w zycie nowego systemu opinio-
dawczego za pomoca narzedzi statystycznych mozna badaé¢ tylko
niektore z cech wymienionych w "postulowanej sylwetce”.

Sg to cechy, o ktérych informacje znajduja sie w dokumentach
urzedowych. Dotycza one g#déwnie postawy ideowo-spotecznej,
dzieki czemu mozna bada¢ przynaleznos¢ partyjng oficerdw, przy-
naleznos¢ do organizacji spotecznych, a posSrednio - jako czyn-
nik wptywajacy ciagle jeszcze na charakter Swiadomosci - pocho-
dzenie spoteczne. Jesli chodzi o wiedze, to mozna bada¢ poziom
wyksztatcenia poszczegdélnych oficeréw i catych zbiorowosci,
zaréwno w zakresie szkolenia politycznego, ogolnego, wojskowego
czy tez specjalistycznego. Mozna tez badaé¢ doswiadczenie zawo-
dowe, mierzone iloscig lat stuzby wojskowej lub na poszczegol-

nych stanowiskach.
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Niestety, takie grupy cech, jak postawa zawodowa, inteli-
gencja, umiejetnos¢ kierowania, charakter i1 skutecznos¢ dzia-
+ania nie zawieraja elementow, ktdére mozna obecnie mierzyc

w oparciu o dostepne dokumenty.

W tej sytuacji mierzalnymi 1 dajacymi sie ujmowaC statys-
tycznie sg wymagania pod wzgledem stanu zdrowia 1 sprawnosci
fizycznej. Okresowe przeglady lekarskie pozwalajg wykazywac
statystycznie, 1lu oficerédw zaszeregowano do poszczegdélnych
grup zdrowia w danych przedziatach wiekowych 1 korpusach oso-
bowych. Umozliwia to rowniez ustalenie najczesciej wystepuja-

cych chorob oraz zaliczenie niektdrych z nich do zawodowych.

W podobny sposdb na podstawie zestawienh wynikéw sprawdzia*®
néw sportowych mozna wymierzy¢ stan sprawnosci Tfizycznej ofi-
ceréw w poszczeg6lnych przedziatach wiekowych, korpusach oso-

bowych lub instytucjach.
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Rozdziat 11

STATYSTYCZNA AITALIZA NIEKTORYCH CECH DEMOGRAFICZNYCH ORICERbw
PELNIACYCH SLUZBE W SZTABIE GENERALNYM.

Yi poprzednim rozdziale omowidtem spoteczne t#o powstania
modelu nazwanego "‘postulowang sylwetka oficera” oraz zastana-
wiatem sie nad mozliwosSciag badania tej '"sylwetki” metodami sta-
tystycznymi. Zgodnie z nakreslonym celem pracy badanie takie
sprobuje przeprowadzi¢ w niniejszym rozdziale.

Badaniom poddatem zbiorowos¢ oficeréw pednigcych stuzbe
w Sztabie Generalnym. Ze wzgledu na skomplikowang strukture tej
instytucji, niecelowe wydawato mi sie zajmowanie sie wszystkimi
jej pionami i komérkami. Analize ograniczydtem zatem do szczebli
organizacyjnych Sztabu Generalnego, nadajacych mu zasadniczy
ksztatt i1 zabezpieczajagcych osigganie g+ownego celu dziatania,

z pominieciem komérek pomocniczych i ustugowych.

W tej sytuacji do badan wybratem piony, na czele ktdérych stoja
zastepcy Szefa Sztabu Generalnego, jako ich kierownicy i koordy*
natorzy.

Do badanh przyjatem stany ewidencyjne poszczegélnych insty-
tucji z dnia 1 stycznia 1973 » W zwigzku z czym nie uwzgledni-
4+em planowanych woéwczas, a dokonujacych sie aktualnie pewnych
proceséw reorganizacyjnych. W sumie badaniem objetych zostato
589 oficerow oraz 68 zon oficerow /wytypowano je - wybierajac

do badan te, ktérych nazwiska rozpoczynaja sie na litere K/.

Wymagania stawiane oficerom pednigcym sduzbe w Sztabie General-
nym, dotyczace niektdrych cech postulowanej sylwetki oficera Y/P,
Sztab Generalny V/ojska Polskiego w obecnej strukturze orga-

nizacyjnej spednia wiodgacag role w dziedzinie planowania 1 kon-
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troli realizacji zadanh operacyjnych, mobilizacyjno-organizacyj-
nych, organizacji nowoczesnego systemu dowodzenia oraz admini-
strowania wojskiem. W kompetencji Sztabu Generalnego pozostaja
tez wazne zadania gospodarcze: zaopatrywanie wojsk w sprzet
techniczny, updynnianie zuzytego sprzetu oraz ustalanie sposobu

realizacji 1 realizacja budzetu sit zbrojnych.

Ranga tych zadah oraz znaczenie prawiddfowej 1ich realizacji
dla funkcjonowania nowoczesnej armii sprawiajg, iz kadra pekniag-
ca stuzbe w Sztabie Generalnym powinna wyréznia¢ sie szczegol-

nymi cechami osobowymi.

Sposrod wielu cech wymienionych w "postulowanej sylwetce"

do badan wybrano dwie: postawe i1deowo-polityczng i kwalifikacje.

Postawa i1deowo”olit”~c™na.

Poddajac analizie postawe ideowo-politycznag oficerow, skon-
centrowano uwage na ich pochodzeniu spotecznym i1 przynaleznosci

partyjnej .

Pochodzenie spodteczne

Pochodzenie spoteczne ma w wiekszosci przypadkow istotny
wpdyw na postawy badanych jednostek. Wiadomo, ze armia sdtuzy
przede wszystkim interesom tej klasy spotecznej, z ktéra scisle
jest zwigzana grupa zawodowych wojskowych. Jak juz by4ta mowa,

przede wszystkim wigze sie to z pochodzeniem spotecznym.

Doswiadczenie uczy, ze oficerowie pochodzacy ze Srodowiska
robotniczego i1 chtopskiego, dla ktdérych zawodowa stuzba wojsko-
wa jJest awansem spotecznym, a nierzadko jedyng realng droga do
osiaggniecia wyzszego wyksztakcenia, bardziej cenig mozliwosci,

jakie daje im zawodowa sdtuzba wojskowa, niz oficerowie wywo-
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dzacy sie z innych warstw spotecznych. W zwigzku z tym ci pierwsi
sg bardziej konsekwentni i zdecydowani w realizacji ambitnych
planéw zawodowych, bardziej odporni na trudy zycia wojskowego

i bardziej szanujg prace. Nie oznacza to bynajmniej, ze mtodziez
wywodzgca sie z innych Srodowisk jest dyskredytowana w zawodo-
wej stuzbie wojskowej. Ze wzgledu na wskazane wyzej cechy, za-
gadnienia zwigzane z pochodzeniem spotecznym oficerdow zastugujag

na szczeg6towe zbadanie.
Przynaleznos$¢ partyjna

Jakkolwiek przynaleznos¢ do partii nie gwarantuje jeszcze
dobrego wykonywania obowigzkéw sduzbowych i odwrotnie, to jednak
trzeba powiedzie¢, ze obywatel, ktéry poswieca sie zawodowej]
stuzbie wojskowej, nie decydujac sie na wstgpienie do PZPR,
budzi zastrzezenia jako realizator wszystkich zadan stojacych
przed ludowa armig, a jednoczesnie odcina sie od bardzo waznego
kanatu oddziatywan na jego postawe polityczno-spoteczng. Trudno
rowniez wyobrazi¢ sobie dowédce lub szefa, nawet Sredniego
szczebla dowodzenia, Ktory z racji swych obowigzkéw bydby kie-
rownikiem zycia partyjno-politycznego jednostki, pozostajac row-

noczesnie poza organizacja partyjna.

Statut PZPR wymieniajac obowigzki czdonka partii moéwi
ra¢ czynny udziat w zyciu politycznym, uczestniczy¢ w zebra-
niach 1 dziatalnosci swej organizacji partyjnej, przyczyniac¢ sie
w swoim Srodowisku 1 miejscu pracy do urzeczywistnienia polityki
partii, wykonywa¢ uchwaty partyjne i1 walczy¢ o wcielanie ich

w zycie”.
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Spetnienie wiekszosci tych obowiazkédw jest pozadane row-
niez z punktu widzenia postulowanej sylwetki oficera VP i odnosi

sie do kadry pednigcej sduzbe w Sztabie Generalnym*

Biorac za punkt odniesienia powyzsze przestanki postawic
mozna hipoteze, ze znaczna wiekszos¢ kadry pedniacej stuzbe woj-
skowg w Sztabie Generalnym powinna pochodzi¢ z rodzin robotni-
czych i1 chtopskich Zoczywiscie nie ma mowy o wydkgacznosci/.
Jednoczesnie duzy powinien by¢ udziat oficeréw nalezacych do
PZPR /w granicach 90-100~/. Takie cechy spoteczno-polityczne
kadry gwarantowatyby prawidfowe funkcjonowanie instytucji oraz

pedne zaangazowanie oficerow do realizacji wyznaczonych im zadan*

2* Kwalifikac je j3awodowe™

Kwalifikacje zawodowe rozpatrywa¢ mozna biorac za podstawe
rézne punkty odniesienia* W kazdym jednak przypadku wazne znacze-

nie mie¢ bedzie wyksztatcenie 1 doswiadczenie zawodowe*
Wykszta +cenie

Mowigc o problemie wyksztatcenia kadry oficerskiej, warto
przytoczy¢ fragment wypowiedzi na ten temat Ministra Obrony Naro-
dowej: "Jezeli juz obecnie 35% oficerdéw ma wyksztatcenie wyzsze,
a pozostali praktycznie pétwyzsze, to w 1975 r* udziat tych
pierwszych zblizy sie do 60%* Systematycznie wzrasta liczba ofi-
cerow posiadajacych stopnie i1 tytudy naukowe* Rozszerzajacy sie
ostatnio proces podejmowania prac doktorskich pozwoli w przysz-
+osci mie¢ czes¢ kadry o walorach naukowych roéwniez na bojowych

odcinkach w Iinii”.l/

1/ Wojciech Jaruzelski - Wystagpienie na VI Zjezdzie PZPR,
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Ten wysoki poziom wyksztatcenia kadry si4 zbrojnych upo-
waznia do tego, aby od oficerdéw pednigcych stuzbe zawodowag
w Sztabie Generalnym WP wymagaC posiadania ukonczonego wyksztat-
cenia wyzszego. Sprawe te reguluje takze Zarzadzenie Szefa
Sztabu Generalnego Nr 062/0rg. z dnia 6,11.1971 r. wprowadza-
Jjace podziat stanowisk oficerskich w catym wojsku na grupy
A i1 B. 0d oficeréw zajmujacych stanowiska oznaczone literg A
wymagane jest wyzsze wyksztatcenie pierwszego stopnia, a od
zajmujacych stanowiska oznaczone litera B - wyzsze wyksztatce-

nie drugiego stopnia. Dla badanej zbiorowosci przewidziano 100

stanowisk grupy A, 498 stanowisk grupy B,

Wychodzac z zatozenia - zgodnie z popularnym powiedzeniem -
ze 7sztab to m6ézg armii”, nie wydaje sie, aby przy 35% oficerow
z wyzszym wyksztatceniem w catym wojsku, 95% oficerdw z wyzszym

wyksztatceniem w Sztabie Generalnym byd4o wymaganiem zawyzonym.
Doswiadczenie zawodowe

Przez doswiadczenie zawodowe rozumie sie stuzbe na roéznych
stanowiskach w jednostkach liniowych oraz odbywanie stazu na
nizszych stanowiskach w Sztabie Generalnym przed objeciem wyz-

szych stanowisk.

Potrzebe odbywania praktyki w jednostkach liniowych doce-
nia kierownictwo resortu. Wyrazem tego jest postulat Departa-
mentu Kadr MON, ktory zaleca; ™YV zwigzku z koniecznoscig plano-
wego oddziatywania na polepszenie 1 wzmocnienie obsad poszcze-
golnych instytucji centralnych MON - poczgwszy od biezacego roku, |
kierowa¢ do tych instytucji po kilku oficeréow w mfodym wieku,

posiadajacych odpowiednie kwalifikacje, doswiadczenie liniowe
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oraz wyrazne ukierunkowane predyspozycje do pracy w wyzszych

sztabach”.2/

H cytowanym wyzej dokumencie méwi sie o oficerach miodych
i to bedzie przestankg do wydzielenia trzeciego zagadnienia -

wieku oficeréw, jako jednej z badanych cech,

Wiek oficerow

V/iek oficeréw ma powazny wpdyw na posiadane przez nich kwa-
lifikacje. Z wiekiem obniza sie sprawnos¢ dziatania, zwkaszcza

w trudnych warunkach wojskowych.

M¥odzi ludzie wykazuja na ogét wiekszy zapat do pracy oraz
wieksza odpornos¢ na trudy. Przeniesienie zdolnego oficera
z jednostki liniowej do sztabu stanowi dla niego zachete do rze-
telnej pracy, dodaje mu wiary we whasne sity, poniewaz jest
awansem zaspokajajacym jego ambicje zawodowe, a ponadto daje
mu moznos¢ dziatania w kierunku usuwania niedociaggnieé¢, z jakimi
zetknat sie na nizszym szczeblu. Mtodego cztowieka +atwiej za-
checi¢ do podnoszenia kwalifikacji oraz zaangazowa¢ do dziatal-

nosci partyjnej i spotecznej /ewentualnego wstgpienia do partii/.

Staz stuzby na nizszym stanowisku w Sztabie Generalnym
daje oficerowi mozliwoS¢ przejscia na wyzsze stanowisko poprzez
system doksztatcania oraz praktyk na odpowiednich stanowiskach

liniowych, sztabowych i dydaktycznych.

Rodzina oficera.

Ra rozwéj oficera zarowno pod wzgledem ideowym jak i fa-

chowym powazny wpdyw ma Srodowisko, w jakim przebywa poza godzi-

2/ Problemy polityki kadrowej w sitach zbrojnych PRL w 1971 r,
oraz wytyczne w tej sprawie na rok 1972, DK MOR - W-wa, 1972
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- 29 -

reini. pracy”™ 3 przede wszystkiin jego rodzins* W domu rodzinnym
oficer powinien znalez¢ odpoczynek po pracy zawodowej, radosc
zycia, mozliwos¢ wymiany pogladéw, czas na doksztatcanie. Wyda-
je sie, ze idealnym modelem w tym zakresie bydaby niezbyt liczna
rodzina o dobrych warunkach materialnych, zona pracujaca zawo-
dowo, o odpowiednim poziomie ogélnym /nie odbiegajaca zbytnio

pod wzgledem wyksztakcenia od meza/, pochodzenie spoteczne wspot-
matzonkéw - ze zblizonych Srodowisk, niewielka roéznica wieku
miedzy matzonkami. Takie warunki umozliwiatyby stabilizacje ro-
dzinng i1 zycie wspétmatzonkéw na zasadach réwnouprawnionego par-

therstwa .

Uwzgledniajac przedstawione wyzej wymagania, z wyjatkiem
wymagan dotyczacych rodziny oficera, zbudowatem model przebiegu

stuzby oficera Sztabu Generalnego /schemat nr 2/.

Wprawdzie obecnie miodzi oficerowie koncza wyzsze szkoty
oficerskie, jednakze bioragc pod uwage aktualny sktad kadry
w Sztabie Generalnym, w modelu przyjatem za punkt wyjscia ukon-
czenie przez oficerdow Y/ojskowej Akademii Technicznej /po powota-

niu z cywilaZ lub szkét oficerskich starego typu.

Przedstawiony model dzieli przebieg stuzby oficera Sztabu
Generalnego na cztery etapy z uwzglednieniem granic wieku dla

osiagniecia poszczegllnych etapdéw.

Najwazniejsze elementy modelu to zakres wyszkolenia i obo-
wigzujgca praktyka przed objeciem kolejnych stanowisk w Sztabie

Generalnym.
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Modelowy przebieg stuzby nalezy rozumie¢ w ten spos6b, ze
ma on charakter obligatoryjny dla przebiegu poprzedzajacego,

a fakultatywny dla przebiegu nastepujgcego.

Przedstawie to na przyktadzie. Oficer wyznaczony na stano-
wisko szefa wydziatu lub zastepcy szefa oddziatu powinien posia-
da¢; wiek w granicach 31-46 lat, studia wyzsze Il stopnia oraz
+gczny staz na stanowiskach dowédczych i1 sztabowych nie mniej-
szy jak 8 lat. Wcale nie oznacza to jednak, ze kazdy starszy
pomocnik szefa wydziatu musi by¢ skierowany na praktyke po to,

azeby zosta¢ szefem wydziatu w Sztabie Generalnym.

Oczywiscie zaprezentowany model jJest tylko schematem i nie
moze przewidzie¢ wszystkich ewentualnosci i1 mozliwosci, niemniej
jednak wskazuje kierunki dziatania w zakresie ksztattowania
takich cech demograficznych, jak; wyksztatcenie, wiek 1 staz

liniowy oficeréw pednigcych stuzbe w Sztabie Generalnym.

Jesli chodzi o wyksztatcenie, to w modelu przyjeto jedno-
znaczny warunek, aby caty stan osobowy kadry posiadat ukonczone
studia wyzsze. Przyjelismy wczesniej, ze na dzienh dzisiejszy
optymalny pod tym wzgledem stan obsady stanowisk powinien

ksztattowaé¢ sie w ramach 95/

Srednig wieku, obliczong jsko $rednig arytmetyczng /gdzie
przedziaty wiekowe stanowidy poszczegélne etapy rozwoju, a li-
czebnosci tych przedziatéw — stany ilosciowe oficeréw znajduja-
cych sie w tych etapach/ przyjatem jako wyznacznik wieku ofice-

row pednigcych stuzbe w Sztabie Generalnym. Wyniés+ on 36,8 lat.

Podobnie mozna obliczy¢ z modelu, znajac liczbe oficerow
wyznaczonych na poszczegélne rodzaje stanowisk, ze 88,6% ofice-

row powinno posiada¢ 6-10 letni staz liniowy, natomiast pozosta-
i - powyzej 10 lat.
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Préba oceny rozktadu niektérych cech demograficznych badanych

oficerow.

W pierwszej czesci tego rozdziatu przedstawidem propozy-
cje umozliwiajace dokonenie pomiaru stopnie spedniania wymagan
stawianych przed oficerami pe#nigcymi stuzbe w Sztabie General-
nym, teraz sprébuje oceni¢, jJak sprawdzaja sie one w rzeczy-

wistosci .

Postawa ideowo™olit”~czna.
Pochodzenie spoteczne

Badanie struktury pochodzenia spotecznego poprzedzone
musi by¢ zdefiniowaniem rozgraniczonych wariantéw tego pocho-
dzenia. Zgodnie z ogélnie przyjetym zwyczajem w praktyce i ba-
daniach naukowych uwzglednidem nastepujgce kategorie pochodze-
nia spotecznego; robotnicze, chtopskie, pochodzenie z inteli-

gencji /pracownikéw umystowych/ oraz inne.

Do kategorii robotniczego pochodzenia spotecznego zakwa-
lifikowatem tych oficerdéw, ktdérych rodzice sa lub byli zatrud-
nieni w charakterze pracownikédw fizycznych. Do kategorii pocho-
dzenia chtopskiego zaliczytem natomiast tych zodnierzy,ktérych
rodzice utrzymywali sie z prowadzenia indywidualnych gospodar-
stw rolnych. Zbiér oficerdow, ktérych rodzice byli pracownikami
umystowymi, jest bardzo réznorodny; mieszcza sie tu takie
zawody rodzicéw, jJak lekarze, prawnicy, inteligencja technicz-
na oraz nizsi urzednicy. W zbiorze "inne" znalazty sie zawody
nie kwalifikujgce sie do zadnego z poprzednich zbioréw, np.

kupiec, prywatny rzemieslnik, policjant itp.
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z przeprowadzonych badan empirycznych, wynika, Zze prawie
co drugi oficer pednigcy stuzbe w Sztabie Generalnym pochodzi
z rodzin robotniczych, 76,8% pochodzi z rodzin robotniczych lub

chtopskich.

Szczeg6towe dane na ten temat zawiera tabela 1e

TABELA 1.

Oficerowie peiniacy skuzbe w Sztabie Generalnym Wwed¥ug pocho-

dzenia spotecznego:

i—————-—- "
| Liczba

E Pochodzenie spoteczne oficeréw Procent i
T l
I robotnicze 288 48,2 |
I —
3 chitopskie 171 28,6 i
n

= prac. umys¥owi 86 14,4 %
I inne 53 8,8 I
i |
1 Razem 598 100,0 %
]

Na podstawie danych zawartych w tabeli 1 mozna stwierdzic,
ze pod wzgledem pochodzenia spotecznego oficerowie pedniacy

stuzbe w Sztabie Generalnym sa reprezentowani whasciwie.
Przynaleznos$é¢ partyjna

Biorgc pod uwage obowigzujgace w tym wzgledzie przepisy
oraz istniejace zwyczaje, w badaniach przynaleznosci partyjnej

uwzgledniono jJedynie przynaleznos¢ do PZPR.

W zwigzku z tym cata badana zbiorowos¢ podzielona zostata

na dwa podzbiory: oficeréow nalezgcych do PZPR i oficerow bez-

partyjnych.
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Wyniki badan wskazujag, ze 89,5% og6tu oficerdéw legitymuje
sie przynaleznoscia do partii /cztonkowie lub kandydaci PZPR/*

Procent nalezgcych do PZPR jest bardzo bliski dolnej gra-
nicy zaproponowanego wskaznika. Mozna przyjac¢, ze na dzien
dzisiejszy, spednia to istniejgce wymagania, jJakkolwiek naleza-
+oby dazy¢ do podniesienia stanu upartyjnienia wsréd oficerow

Sztabu Generalnego WP.
Szczeg6towe dane zawarte sg w tabeli 2.

TABELA 2.

Oficerowie pednigcy stuzbe w Sztabie Generalnym weddug przyna-

leznosci do PZPR:

| . N

_ M= = Liczba

{ Wyszczegb6lnienie oficerow Procent |
I —
I% cztonkéw PZPR 535 89.5 ;
I bezpartyjnych 63 10.5 %
1

I i
i Razem 598 100,0 =

Mozna postawi¢ hipoteze, ze stopien przynaleznosci do
PZPR zalezy od pochodzenia spotecznego. Hipoteze te potwier-

dzaja szczegotowe badania, ktérych wyniki przedstawia tabela 3
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TABELA 3.

Przynaleznos¢ do PZPR oficeréw pednigcych stuzbe w Sztabie

Generalnym w zaleznosci od pochodzenia spotecznego /w procen-

tach/;
Pochodzenie spoteczne
|
Wyszczegélnienie robot- chtop-  prac. inne 1
nicze skie umyst. §
u
|
czdonkowie PZPR 89,8 93,5 81,4 86,8 |i
bezpartyjni 10,2 6,5 18,6 13,2 1
|
__________________ L-
Razem 100,0 100,0 100,0 100,0 %

Przedstawione dane potwierdzaja teze o najwiekszym zaan-
gazowaniu politycznym oficerow pochodzacych z rodzin robotni-
czych i chdopskich. Najwyzszy procent partyjnych notuje sie
wsrod oficerdw pochodzenia chiopskiego /93»5%"/» najnizszy -—

wsrod oficerdw pochodzacych z rodzin pracownikéw umysdowych.

KwalifjJcacj e

Y/yksztadcenie

Jak juz wspomniano wczes$niej, zakres zadan wykonywanych
przez Sztab Generalny jest bardzo zrdéznicowany. Zrdéznicowane
jest tez zapotrzebowanie na specjalistéw pednigcych w nim
stuzbe. Celem mozliwie dokdtadnego zbadania problemu skorzysta-
+em z obowigzujgcego wykazu specjalnosci wojskowych, ktory
umozliwia wyodrebnienie stanowisk przewidzianych dla oficerdéw

posiadajacych wyksztatcenie:



- dowbdcze,
- techniczne,
- ekonomiczne i prawnicze,

- Inne wyzsze.

Ze wzgledu na to, iz nie wszyscy oficerowie pednigcy stuz-
be w Sztabie Generalnym posiadaja wyzsze wyksztakcenie, koniecz-|

ne by4o wydzielenie zbioru oficerow z wyksztatceniem Srednim,

Do posiadajacych wyksztatcenie Srednie zaliczono wszyst-
kich oficeréw, ktérzy nie majg dyploméw stwierdzajacych ukon-
czenie studidw wyzszych, W wiekszosci przypadkéw nie jest to
wcale réwnoznaczne z wyksztadceniem Srednim zakohczonym sSwia-
dectwem dojrzatosci. Jako przyk#ad podam, ze w grupie tej zna-
lazt sie oficer, Kktory pe otrzymaniu Swiadectwa maturalnego
ukonczy4 OFficerska Szkote tacznosci — 3 Iste, KDO tgcznosci -

6 miesiecy, WKDO przy WAT - 1 rok. Kroétkoterminowy kurs specja-
listyczny — 1 miesigc, Z podliczenia czasu nauki tego oficera

po osiagnieciu wyksztatcenia Sredniego wynika, ze mégiby on

w tym czasie ukonczy¢ studia wyzsze /4 lata i 7 miesiecy nauki/,
W naszej nomenklaturze, zgodnie z obowigzujacym w tym wzgledzie
prawem, oficer taki zaliczany jest do zbioru posiadajacych

wyksztatcenie Srednie.

Zgodnie z przedstawiong klasyfikacja, co trzeci oficer
pednigcy stuzbe w Sztabie Generalnym posiada wyzsze wyksztadce-
nie o profilu technicznym, prawie co czwarty o profilu dowdd-
czym, co szésty - wyksztatcenie ekonomiczne lub prawnicze,

20,7% oficerow nie posiada ukonczonych studiow wyzszych.

Ilosciowe i1 procentowe dane dotyczace poziomu wyksztadce-

nia zawiera tabela 4,
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TABEBA 4.

QN ILQORMYI0 pednigcy stuzbe w Szizsbie Generslnyrn weddug posiQ~
danego wyksztatcenia;

Liczba

- p Procent
oficerow

Rodzaj wyksztatcenia
wyzsze dowddcze
wyzsze techniczne
wyzsze ekonomiczne 1 prawnicze
wyzsze 1nne

Srednie

Razenm 598 100,0

Z danych zawartych w powyzszej tabeli wynika, ze w Sztabie
Generalnym procent oficeréw z wyksztakceniem wyzszym /79»3%/
jest dwukrotnie wiekszy niz w catym wojsku /35,0%/. Udziat tego
zbioru odbiega jednak znacznie od stanu zatozonego teoretycz-

nie /95,0%/ .

Znaczna czes¢ oficerow nie posiadajacych aktualnie wyz-
szego wyksztakcenia /ok, 20,0%/ podnosi swoje kwalifikacje,
studiujac zaocznie w wyzszych uczelniach wojskowych 1 cywilnych.
Ukonczenie przez nich studiow zapewni dodatkowy wzrost ofice-
row z wyksztatceniem wyzszym o okoto 5-6% w stosunku do stanu

obecnego.

Szczegétowa analiza danych empirycznych pozwala na stwier-

dzenie, ze aktualnie stan wyksztatcenia oficeréw zalezy
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w znacznym stopniu, od pocktiodzenia spotecznego* Najwiekszy odse-
tek oficerdow z wyksztadceniem wyzszym stanowig oficerowie
0 pochodzeniu "inne" /84,9%Y, najmniejszy zas oficerowie pocho-

dzacy z rodzin robotniczych /78,5%/.

WSrod posiadajgcych ukonczone studia techniczne najwiek-
szy udziat majag oficerowie zaliczeni do pochodzenia spotecznego
"innego" /43,4%/, w nastepnej kolejnosci pochodzacy z rodzin
pracov/nikow umysdowych /38,4%/. Najmniejszy procent w tej gru-
pie wyksztatcenia przypada na oficeréw pochodzgcych z rodzin

chtopskich /29,2%/.

Wyksztatcenie dowddcze 1 ekonomiczno-prawnicze /odpowied-
nio 22,6™ i1 19,1%/ oficerowie pochodzacy z rodzin robotniczych
1 pracownikow umysdowych /w obydwu 18,6%/ cenig sobie mniej
wiecej na rowni, lecz znacznie nizej od wyksztatcenia technicz-
nego. Daja sie tu zapewne odczu¢ tradycje techniczne ludzi wy-

chowanych w miescie.

Oficerowie pochodzenia chtopskiego niewiele nizej od tech-
nicznego /29,2%/ cenia wyksztatcenie dowddcze /28,6%/, nato-
miast najmniejszy Jest wsrdéd nich odsetek z wyksztakceniem

ekonomicznym 1 prawniczym /14,6%/.

Rozktad w zakresie wyksztatcenia iInnego nie wykazuje spe-
cjalnego zréznicowania, najmniejszy procent z tym wyksztakce-
niem Jest wsrdd oficeréw pochodzacych z rodzin pracownikoéw
umystowych /3,5%/, najwiekszy - wsréd pochodzgcych z rodzin

chtopskich /6,5%/.

Przedstawiony problem ilustruje tabela 5.
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TABELA 5.

Wyksztakcenie oficeréw pednigcych stuzbe w Sztabie Generalnym

w zaleznosci od pochodzenia spotecznego /w procentach/;

i' Rodzaj wyksztat#é3enia

B Pochodzenie wy Zs z (

1 spoteczne Srednie Razem

| doudd- tech:  SkO-T i
- e o
= robotnicze 22,6 31,6 19,1 5,2 21,5 100,0

i chtopskie 28,6 29,2 14,6 6,5 21,1 100,0

I prac. umyst. 18,6 38,4 18,6 3,5 20,9 100,0

E inne 20,7 43,4 15,1 5,7 15,1 100,0

Szczego6towe rozpatrzenie zaleznosci wyksztadcenia ofice-
row 1 przynaleznosci do PZPR umozliwia stwierdzenie, ze naj-
wiekszy procent cztonkow partii jest wsrod oficerdow z wyksztat-
ceniem dowddczym. Istniejgcy w tej grupie stan mozna uwazac
za idealny /90,67,

Najmniejszy procent nalezgcych do partii wystepuje w zbiorze
oficerow z wyksztatceniem technicznym /32,7™/*
Mozna stad wycigagna¢ wniosek, ze w doborze kandydatéw na cz4on-

kéw partii wieksza uwage nalezy zwréci¢ na stuzby techniczne.

Obrazuje to tabela 6.
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TABELA 6.

PrzynsLeznosc do PZPR oficeréw pednigcych, stuzbe w Sztabie

Generalnym w zaleznosci od wyksztakcenia /w procentach/;

i' Wykszta3Icenie 1
J§ Przynaleznos$é wWyz S ze I
I organi25acy jna sredni
dow6d- tech- ekon.i ,ne srednie |
I cze niczne prawn. I
. s
cztonkowie PZPR 98,6 82,7 85,6 93,7 91,9 %
Jbezpartyjni 1,4 17,3 14,4 6,3 8,1 i
| .
IR azenm 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 j%
Doswiadczenie zawodowe

Z teoretycznego modelu wynika, ze najwazniejszym elementem
doswiadczenia zawodowego jest staz stuzby w jednostkach linio-
wych. Stwierdzono wczes$niej, ze aktualnie 88,6% oficerow ped-
niacych stuzbe w Sztabie Generalnym powinno posiada¢ staz
liniowy w granicach 6-10 lat, pozostali zas, tj. 11,4%, ponad

10 lat.

Dane liczbowe otrzymane w wyniku przeprowadzonych badan
empirycznych wskazuja na duza rozbieznos¢ stanu faktycznego
od modelu teoretycznego. Staz w granicach 6-10 lat posiada
tylko 13,4%, a ponad 10 lat - 5,4% oficeréw. Ba kazdych 100
badanych oficeréw Sztabu Generalnego 30 nie pe#nito nigdy stuz-
by w jednostce liniowej, a poniewaz stazu liniowego do 2 lat

nie mozna traktowa¢ nawet jako minimum wymagah w tym zakresie.
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udziat oficerdow bez praktyki w jednostkach liniowych wzrasta

do 59,2%. llustracje tego zagadnienia przedstawitem w tabeli 7«

TABELA 7.

Oficerowie pednigcy stuzbe w Sztabie Generalnym weddug stazu

w jednostkach liniowych:

Staz stuzby w jednost- Liczba

i - . Procent
kach liniowych oficerow

-===it
Bez stazu
do 2 lat
2-4 lat
4-6 lat
6-8 lat
8-10 lat

Ponad 10 lat

Razem 100,0

Zjawiskiem naturalnym powinno by¢é, ze oficerowie zajmu-
Jjacy stanowiska w pionie dowddczym posiada¢ bedg dduzszy staz
liniowy w poréwnaniu z pozostatymi specjalistami, np. z wyk-
sztatceniem technicznym. Réznice te ksztattowaé sie powinny

na okreslonym poziomie, dajacym pozadane wielkosci przecietne.

Dane empiryczne potwierdzaja to zatozenie. WSréd oficeréw
z wyksztatceniem dowdédczym tylko 30>5% wit staz liniowy do

2 lat, natomiast 43,1% legitymuje sie stazem powyzej 6 lat.
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W pozostatych zbiorach liczba oficerdéw ze stazem liniowym do

2 lat przekracza wszedzie 60%, a w przypadku oficeréw z wyk-
sztatceniem ekonomicznym i1 prawniczym wynosi 74%. Przyczynag
tej sytuacji jest w duzej mierze fakt, ze w pewnym okresie,
gdy brak bydo specjalistéw z wyzszym wyksztadceniem, prowadzo-

no nabdér do stuzby zawodowej bezposrednio z cywila.

Szczeg6towe dane na ten temat przedstawia tabela -8,

TABELA 8.

Staz stuzby liniowej oficerow pednigcych stuzbe w Sztabie

Generalnym w zaleznosci od wyksztatcenia /w procentach/:

g Rodzaj wyksztatcenia

1w ednastiach wyz s ze S

% Finiowych dowéd- tech- ekon.i e srednie
cze niczne prawn.

n e e

5 Bez stazu 9,2 48,2 50,9 46,9 42,7

% do 2 lat 21,3 20,8 23,1 12,5 20,9

% 2-4 lat 20,5 11,7 9,6 6,2 18,5

| 4-6 1at 14,9 11,2 4,8 18,8 8.9

%. 6-8 lat 12,1 3,6 4,8 3,2 3,2

i 8-10 lat 21,1 1,5 1,0 6,2 2,6

" Ponad 10 lat 9,9 3.0 5,8 6,2 3,2

I Razemnm 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Juz z zestavjienia wida¢, ze struktura wieku oficerdw nie
jest prawiddowa. Ponad 75% oficerdéw skupia sie w dwéch prze-
dziatach wiekowych. Sga to roczniki 1921-1930, a wiec roczniki,
z ktérych za dziesie¢ lat zacznie sie masowy odptyw do rezerwy.
Inaczej mowiac, na przestrzeni lat 1981-1990 odptywacC bedzie
ze Sztabu Generalnego Srednio w kazdym roku 8% oficerow -

jedynie ze wzgledu na wiek.

Wiek oficerdow posiadajgcych wyksztakcenie o okreslonym
profilu przedstawia sie nastepujgco. W zbiorze oficerow z wyz-
szym wyksztatceniem o profilu dowédczym ponad 50% oficerdw

jest w przedziale wieku 46-50 lat.

Na specjalne podkreslenie zastuguje fakt, ze wsrod ofice-
réow z wyksztatceniem wyzszym technicznym - oraz wyksztatceniem
na poziomie szkoty Sredniej sa tacy, Kktorzy nie ukonczyli jesz-
cze 25 lat i powinni by¢ zaliczeni do znajdujgacych sie w pierw-
szym etapie rozwoju kariery oficerskiej. Swiadczy to o tym,
ze zdarzajg sie przypadki kierowania oficeréw do pracy w Szta-
bie Generalnym bezposrednio po ukonhczeniu przez nich Wojskowe]

Akademii Technicznej lub szkoty oficerskiej.

Korelacje wieku i wyksztatcenia badanych oficerow przed-

stawia tabela 10.
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przecietny wiek w latach,
- Srodki poszczegdlnych przedziatow,
n. - Dliczebnosci odpowiadajace poszczegélnym prze-

dziatom.

Z dokonanych obliczen wynika, ze przecietny wiek badanej
zbiorowosci ksztattuje sie na poziomie 44 lat, czyli ze jest
wyzszy o 7,2 lat od postulowanego. Przecietny wiek oficerdw

w poszczegolnych rodzajach wyksztadcenia ksztattuje sie naste-

pujaco:

Rodzaj wyksztakcenia Przecigtny wiek
wyzsze dowddcze 45.4 lat
wyzsze techniczne 42.0 lat
wyzsze ekonomiczne i prawnicze 44.5 lat
wyzsze inne 45.6 lat
Srednie 44.1 lat

Z pordéwnania tego wynika, ze tylko w przypadku oficerow
z wyksztatceniem technicznym przecietny wiek jest nizszy
/o0 2 lata/ od przecietnego wieku catej zbiorowosci. W pozosta-
+ych rodzajach wyksztatcenia przecietny wiek jest wyzszy od
przecietnego catej zbiorowosci i nie wykazuje zbyt duzych

zrdoznicowan /maksymalna rozpietos¢ 1,5 roku/.

Jednym z czynnikdéw mogacych mie¢ wpdyw na tendencje zmian
w strukturze wieku jJest pochodzenie spodteczne badanej zbioro-
wosci. Szczegotowa analiza tego zagadnienia wykazata, ze
w badanym przypadku zdecydowane zréznicowania nie wystepuja.
We wszystkich grupach pochodzenia spotecznego wiekszos¢é ofi-

cerow znajduje sie w przedziatach wieku 41-50 lat, przy czym
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najwieksza ich liczba jest pochodzenia robotniczego /80,5%
og6tu oficerdow z takim pochodzeniem/, najmniejsza zas w zbio-

rze oficeréw z pochodzeniem "inne” /67,9%/.
Dok+adnie zagadnienie to ilustruje tabela 11.
TABELA 11.

Pochodzenie spoteczne oficeréw pednigcych stuzbe w Sztabie

Generalnym w poszczegdlnych przedziatach wieku /w procentach/:

—
Pochodzenie spoteczne h
Wi ek robot- chtop- prac. R !
nicze skie umys+.
=
do 25 lat 1,4 1,2 3,5 -
26-30 lat 0,7 1,8 3,5 1,9
31-35 lat 3,8 3,5 6,1 9,4
36-40 lat 9,0 14,6 3,5 15,1
41-45 lat 43,4 33,8 32,3 32,1
46-50 lat 37,1 39,2 45,3 35,8
51-55 lat 4,2 4.1 3,5 5,7 |
ponad 55 lat 0,4 1,8 2.3 - I
Raz©Om 100,0 100,0 100,0 100,0 I

Przecietny wiek oficerdow w poszczegdélnych grupach pocho-
dzenia spotecznego nie wykazuje specjalnego zréznicowania.
Minimalne jest réwniez odchylenie od przecietnej dla catej

zbiorowosSci oficerow
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Pochodzenie Przecietny wiek
robotnicze 44,1 lat
chtopskie 44 lat
prac.umystowi 44 lat
inne 43,4 lat

Przedstawie teraz zestawienie obrazujace jaki jJest procent
cztonkéw partii w poszczegdlnych przedziatach wojskowych. Poz-
woli to jednoczes$nie odpowiedzie¢ na pytanie, czy nalezy sie
liczy¢ ze wzrostem szeregdw partyjnych, czy raczej z ich stag-
nacja oraz w jakim zakresie przynaleznos¢ do PZPR zalezy od

wieku?
TABELA 12.

Przynaleznos¢ do PZPR w zaleznosci od wieku ;

Wyszczegblnienie

Wiek /w latach/ Cztonkowie PZPR Bezpartyjni
Liczba Liczba
oficerow Procent oficerow Procent
3 0,6 6 9,5
7 1,3 2 3,2
26 4.8 1 1,6
54 10,1 8 12,7
207 38,7 21 33,4
210 39,2 20 31,7
22 4,1 5 7,9
6 1,2 - _
Razem 535 100,0 63 100,0

-m _ _ AN __]
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Dane przedstawione w tabeli wskazujga, ze wraz ze wzrostem
wieku zwieksza sie udziat nalezacych do PZPR, Jakkolwiek
w dwéch przedziatach wieku widzimy pewne odstepstwa od tej pra-
widtowosci. Wynikajg one Jednak z bardzo réznej liczby oficeroéw

w poszczegbélnych przedziatach wiekowych.

Zaktadajac, ze oficerowie mbtodzi wiekiem sga potencjalnymi
kandydatami do partii, natomiast wraz ze wzrostem wieku prawdo-
podobienstwo wstgpienia do partii Jest coraz mniejsze, przyjac
mozna szacunkowo, ze 20 oficerdéw wstapi w przysz4osci do PZPR.
Podniostoby to procent czdtonkédw partii do 92,8.

Pamieta¢ Jednak trzeba, Zze oficerowie znajdujacy sie w ostat-
nim przedziale wieku, to potencjalni kandydaci do przejscia

do rezerwy, a wszyscy oni sa cztonkami PZPR. Chcac zatem utrzy-
ma¢ udziat nalezacych do PZPR na obecnym poziomie, to Jest
okoto 90%, nalezy przy kierowaniu nowych oficerdw do Sztabu

Generalnego brac¢ pod uwage ich przynaleznos¢ partyjna.

TABELA 13.
Staz liniowy oficeréw pe#nigcych stuzbe w Sztabie Generalnym

w zaleznosci od wieku /w procentach/:

Xh__ A
t a <Z
Wiek Bez Do 2-4 4-6 6-8 8-10 ponad Razem
stazu 2 lat lat lat lat lat _}9_!35_

Jdo 25 lat 88,9 11,1 - - - - - 100,0
§26-30 lat 66,7 22,2 - 11,1 - - - 100,0
"31-35 lat 18,5 18,5 40,8 18,5 3,7 - - 100,0
«36-40 lat 41.9 16,1 14,5 6,6 4,8 4,8 11,3 1000
114145 lat 42,7 23,7 11,8 9,2 5,7 2,2 4,7 100,0
«46-50 lat 31,3 22,2 16,5 12,1 6,5 5,7 5,7 100,0
551-55 lat 51,9 7.4- 7.4 14,8 12,1 3,7 3,7 100,0
«ponad 55 lat 50,0 - 33,4 - - 16,6 - 100,0

_______ sm—————————===iz======= T
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TABELA 14

Sredni staz w jednostkach liniowych oficeréw pedniagcych stuzbe
w Sztabie Generalnym w zaleznosci od wieku i

m

! W oiek Sredni staz
%I liniowy
!

J do 25 lat

ﬂ 26-30 lat

ﬁ 31-35 lat

” 36-40 |at

I 41-45 lat

i 46-50 lat

' 51-55 lat

» ponad 55 lat

Dane zawarte w tabelach 13 1 14 wskazuja, ze z wyjatkiem
dwéch pierwszych przedziatéw wieku, w ktérych oficerowie
w wiekszosci trafili do Sztabu Generalnego bezposrednio
z uczelni wojskowych, przecietny staz , W pozostatych
przedziatach wida¢ niewielkie réznice w poziomie Sredniego
stazu liniowego.
Najkorzystniej sytuacja przedstawia sie w przedziale 31-35 lat.
Wprawdzie Sredni staz liniowy jest podobny do innych przedzia-
46w, ale nie ma tu oficerdw o stazu ponad 8 lat. Jest to jedy-
ny przedziat, w ktérym procent oficerdéw ze stazem powyzej
2 lat przekroczyt 50 /63%/> a udziat oficerdow bez jakiegokol-

wiek stazu liniowego wynosi tylko 18,5%.
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Zestawienia te nie wnoszag wiele do naszych rozwazan*
Ze zrozumiatych wzgledéw wraz z wiekiem oficerow wzrasta Sred-
ni staz stuzby w Sztabie Generalnym. W poszczegdélnych zbiorach
wiekowych 1 przedziatach stazu istniejg wprawdzie odchylenia,

nie uktadaja sie one jednak w zadng prawiddowosSc*

Zastanawiajacy jest fakt wystepowania w dwéch najstar-
szych zbiorach wiekowych oficerdéw, o stazu ponizej 4, a nawet

ponizej 2 lat* Swiadczy to o przenoszeniu do Sztabu Generalnego

oficerow w wieku nawet powyzej 50 lat*

- W celu doktadniejszego zbadania zjawiska skonstruowatem
wzor na obliczenie Sredniego wieku oficeréw przybywajacych do

Sztabu Generalnego:

F)*:

gdzie: p - Sredni wiek w chwili przybycia do Sztagu Gen*,
- Srodki przedziatow wiekowych,

y™» - Sredni staz w Sztabie Gen* dla poszczegdélnych
przedziatow wiekowych,

- liczebnos$¢ poszczegdlnych przedziatédw wiekowych*

Obliczony w ten sposéb wskaznik wynoszacy 40 lat wskazuje, ze

Sredni wiek oficerdow przybywajacych do Sztabu Generalnego jest
zbyt wysoki. Ksztattuje sie on na poziomie goérnej granicy wie-
ku, w jakim oficerowie moga by¢ przenoszeni do Sztabu General-

nego*



2.2.3* Rodzina oficera.

Przed rozpoczeciem rozwazah na temat rodziny oficera nale-

zy wytgczy¢ tych, ktdérzy rodzin nie posiadaja.

W badanej zbiorowosci stwierdzidtem tylko 10 oficerdéw
/co stanowi 1,7%/ w stanie wolnym. Do stanu wolnego zaliczeni
zostali wytacznie kawalerowie, poniewaz rozwiedzeni i wdowcy

posiadajacy dzieci badani byli w rodzinach obarczonych dzieémi.

Matzenstw bezdzietnych jest az 54, czyli 9%. Jesli chodzi
o liczbe posiadanych dzieci, to stwierdzono, 1z najwiecej jest
oficeréw z dwojgiem dzieci - 312, co stanowi 52,3%> nastepnie

z jednym dzieckiem - 188 /31»4%/, z trojgiem dzieci - 30 /4,8%/

W kolejnych tabelach przedstawie stan rodzinny oficeréw

w zaleznosci od poszczegdlnych cech demograficznych.
TABELA 17.

Stan rodzinny oficerow pedniacych stuzbe w Sztabie Generalnym

w zaleznosci od wieku /w procentach/:

_______________ t
3 W i1 e K
Ovon

rodzinny do 25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 ponad

lat lat lat lat lat lat lat lat
kawalerowie 44,4 11,2 3,8 - 1,3 0,4 - -
matz .bezdz. 44 .4 55,2 18,5 14,5 7,0 5,2 3,7 33,4
1 dziecko 11,2 22,4 55,5 54,8 28,9 28,0 22,0 -
2 dzieci 11,2 22,2 25,8 57,5 60,0 63,0 49,9
3dZieCi - - - 4,9 4,3 516 1111 16;7
4 dzieci - - - — 1,0 0,8

Razem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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W przedstawionej tabeli mozna pomingé wystepujace w prze-
dziatach wiekowych 41-50 lat mate odsetki oficeréw kawaleroéw
oraz posiadajacych 4 dzieci. Przedziaty te sg najliczniejsze

i nalezy sie liczy¢ z wystepowaniem w nich pewnych odchylen.

Ponadto trzeba wzia¢ pod uwage fakt, ze pewna czes¢ ofi-
ceréw, zwkaszcza w wieku do 35 lat, posiadajacych dotychczas

1 dziecko zdecyduje sie na powiekszenie rodziny.

Podobnie przedstawia sie sprawa matzenstw bezdzietnych

i kawalerow.

Dane zawarte w tabeli wskazuja jednak na pewna prawiddo-
wos¢, jaka jest tendencja do zmniejszania sie rodzin wojskowych.
Najbardziej daje sie to zauwazy¢ w przedziatach 37-40 lat i
41-45 lat przy porownaniu oficerdéw posiadajacych jedno i dwoje
dzieci. Co drugi oficer w wieku 37-40 lat posiada jedno dziecko,
a co czwarty dwoje dzieci. W zbiorze oficeréw w wieku 41-45 lat

proporcje te sg odwrotne.

Ze wzgledu na to, i1z wiek 36-40 lat jest juz okresem pew-
nej stabilizacji rodzinnej, wniosek, ze w ostatnich latach

rodzina oficerska ulegta zmniejszeniu, mozna uzna¢ za prawid-

+owy.
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TABELA 19.

Stan rodzinny badanej zbiorowosci zaleznosci od wyksztatk-

cenia /w procentach/:

l WyKsztadtcenie

| )

I sStan Wy zsze . -

§ rodzinny srednie
dowod- tech- ekon, i
cze niczne prawn. nne

IT T oo - —————————— T TT ZZIZZ=Z=

Ikawalerowie 1,4 3,0 0,9 - 0,8

Ima+2,bezdz, 7,0 15,0 5,8 3,1 5,6

“l dziecko 26,2 38,1 24,8 40,6 29,8

%2 dzieci 57,4 40,9 63,8 53,2 55,0

3 dzieci 6,6 3,0 3,8 3,1 8,0

14 dzieci 1,4 - 0,9 - 0,8

|

&

Ilﬁ'a zem 100,0 100,0  100,0  100,0 100,0

to=========——j=—| ====———=H 2RSS = ==========

Tabela ta pozwala na stwierdzenie, ze statystyczna rodzina
oficera posiada 1-2 dzieci. Podstawe do takiego stwierdzenia
daje fakt, ze w tych pozycjach w kazdym rodzaju wyksztatcenia

miesci sie ponad 80% oficerow.

Zbior oficeréow z wyksztakceniem technicznym wykazuje ten-
dencje do posiadania mniejszych rodzin. Trzeba jednak podkres-
li¢, ze w tym zbiorze znajduje sie najwieksza liczba oficerow

mdodych.
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TABELA 20.
Srednia liczba dzieci w badanej zbiorowos$ci w zaleznosci od
wyksztatcenia:

Srednia liczba dzieci przypa-

dajaca na;
Rodzaj 4

wyksztatcenia )
1 oficera 1 matzenstwo
wyzsze dowddcze
wyzsze techniczne
wyzsze ekon.i prawn,
wyzsze inne

Srednie

Wyliczone wskazniki S$redniej liczby dzieci potwierdzaja
model rodziny posiadajacej 1-2 dzieci. V zbiorze z wyksztat-
ceniem technicznym przewazaja rodziny z jednym dzieckiem
/Srednia ponizej 1>5/» w pozostatych zbiorach rodziny z dwoj-
giem dzieci /Srednia powyzej 1,5/.

TABELA 21.
Stan rodzinny badanej zbiorowosci w zaleznosci od pochodzenia

spotecznego /w procentach/:

Pochodzenie spoteczne

rodzinny 0Ot cnopsie Mo e

kawalerowie 1.7 1,1 2,3 1,9
matz.bezdz. 8,3 8,8 9,3 11»4
1 dziecko 29,9 32,6 32,6 35,8
2 dzieci 54,2 50,3 51,2 49,0
3 dzieci 4,9 6,6 4.6 1.9
4 dzieci 1,0 0,6 — -

Razem 100,0 100,0 100,0 100,0
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Jak wida¢ z tabeli 1 w tym przypadku potwierdzenie znaj-
duje ogélna tendencja do rodzin z 1-2 dzieémi. We wszystkich
kategoriach pochodzenia spotecznego oficerowie z tg liczbg
dzieci stanowig 80%. Daje sie natomiast zauwazyC znhacznie
mniejszy odsetek rodzin wielodzietnych, a wiekszy makzenstw
bezdzietnych w zbiorach oficeréw pochodzgcych z rodzin pra-
cownikéw umysdowych 1 ~innych” w stosunku do zbiorow pocho-
dzenia robotniczego i chtopskiego.

Ogolnie mozna stwierdzié¢, ze poza nielicznymi odchyle-
niami, rodziny oficerskie nie sg liczne. Swiadczy o tym $red-
nia liczba dzieci przypadajacych na 1 matzenstwo. W badanej
zbiorowosci wynosi ona 1,55.

Natomiast dane dotyczace Sredniej liczby dzieci przypa-
dajacych na jednego oficera i jedno makzenstwo w zaleznosci
od pochodzenia spotecznego przedstawia tabela 22.

TABELA 22.
Srednia liczba dzieci w badanej zbiorowo$ci w zaleznosci od

pochodzenia spotecznego;

! Srednia liczba dzieci przypadajg- §
I cych na ! I
I Pochodzenie o _
l 1 oficera 1 makzenstwo #
I robotnicze 1,57 1,58 [
I

i chtopskie 1,54 1.56 ”
U

I prac. umysdowych 1,48 1.52 ]

L
N inne 1,40 1,42 1
I )
0w I \



59

W celu doktadniejszego zapoznania sie z sytuacjg rodzinng
oficerdow, przeprowadzitem badania dotyczace zon oficeréw na
wybranej droga losowania probie /wszystkie nazwiska zaczynaja

sie na wylosowang litere/.

Dla zweryfikowania pobranej proéby zestawitem w tabeli 23
podstawowe cechy demograficzne proby oraz catego zbioru, w uje-
ciu procentowym.

TABELA 23.
Zestawienie cech demograficznych wybranej préby oraz zbioru

oficerow pe#nigcych stuzbe w Sztabie Generalnym /w ujeciu

procentowym/:
Wyszczeg6lnienie cech Zbior Préba |
» Pochodzenie robotnicze 47.6 |

chdopskie
prac.umystowi

inne

Wyksztatcenie wyzsze
Srednie

Wiek do 25 lat
26-30 lat
31-35 lat
36-40 lat
41-45 lat
46-50 lat
51-55 Ilat
powyzej 55 lat
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Poréwnanie powyzsze wykazato znaczne podobienstwa w rozk#a-
dzie cech catego zbioru i préby. Mozna przyja¢, ze proba jest
dobra, gdyz jest reprezentatywna dla wszystkich badanych ofice-

row pedniacych stuzbe w Sztabie Generalnym.

Badaniu poddatem 68 oficeréw. W zbiorze tym znalezli sieg;
1 kawaler, 1 wdowiec 1 3 rozwiedzionych, co stanowidto 7,3%

oficerow badanych.

WSroéd pozostatych 63 oficeréow wylosowanej proby, co sta-
nowi 10,5% badanej zbiorowosci, przeprowadzidem wywiad na
temat wieku, pochodzenia, wyksztadtcenia, zawodu 1 zatrudnienia

ich zon.

Jesli chodzi o wiek oficerdow i ich zon, prawiddowosciag
jest, ze oficerowie posiadajg zony mbodsze. WSréd 63 badanych

rozk¥ad by+ nastepujacy;

zony starsze - 7 przypadkow
zony rowiesnice - 8 przypadkoéw
zony mdodsze - 48 przypadkow

V/srod zon starszych w 4 przypadkach réznica wynosita
1 rok, w dwéch - 3 lata 1 w jednym - 4 lata. W przypadku zon
mtodszych najczesciej wystepowaty réznice 3, 4 i 5 lat - po
8 razy, 6 lat - 6 razy, 1 rok - 5 razy. Najwieksza roéznica

wynosita 18 lat /jeden przypadek/.

Na podstawie otrzymanych danych obliczydtem Srednig rozni-
ce wieku w badanych madzenstwach. Wyniosta ona 3,4 roku. Ré6z-

nice takg mozna uzna¢ za prawidtowa.

Przeprowadzidem rowniez badanie doboru madzenstw z punktu

widzenia pochodzenia spotecznego.
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TABELA 24.
Pochodzenie spoteczne oficerdéw 1 ich zon;
Z0n a
Maz

robot- chtop- prac, i,

nicze skie umys+. 1hne Razem
robotnicze 19 6 4 1 30
chtopskie 7 3 - 2 12
prac.umys+, 8 1 3 2 14
inne 4 1 1 1 7
Ogdbétem 38 1 8 6 63

Wyniki tabeli 24 wykazuja, ze znaczna liczba zon ofice-
row pochodzi ze Srodowiska robotniczego. GH#Ownag przyczyng tego
zjawiska byt zapewne fakt, i1z jak stwierdzilismy wczes$niej,
zasadnicza czes¢ badanych oficerdow catg swoja stuzbe wojskowg
odbywata w wielkim osrodku miejskim. Pozostate kategorie pocho-
dzenia nie wykazuja specjalnych prawidfowosci, co raczej Swiad-
czy o0 braku ukierunkowan w wyborze wspéOdmatzonkéw z okreslo-

nych sSrodowisk.

TABELA 25.
Wyksztatcenie oficeréw i1 ich zon:
Z0n a U
Mgz wyzsze Srednie podstawowe Razem E
wyzsze L0 32 10 52 ﬁ
Srednie 2 4 5 g i

Ogotem 12 36 15 63 K
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Nalezy zaznaczy¢, ze badajgc dobdor matzonkéw pod wzgledem
wyksztatcenia nie uwzgledniono przypadkéw, gdy zony majg wyk-
sztatcenie niepedne wyzsze, ukonczone szkody pomaturalne czy
ZSZ* Wydaje sie, ze za nieprawidfowe nalezy uzna¢ sytuacje,
gdy mezowie posiadaja wyksztatcenie wyzsze, a zony tylko pod-

stawowe /10 matzenstw/*

Najczesciej zonami oficerdw sg kobiety z wyksztakceniem
Srednim /ponad podtowa badanych/* Sposrod 15 zon z wyksztatce-
niem podstawowym tylko 5 pracuje zawodowo* Wiaze sie to zapewne
z trudnosSciami w otrzymaniu atrakcyjnej pracy bez odpowiedniego
przygotowania zawodowego* Poza tym zony oficeréw, zwkaszcza
posiadajacych wyksztakcenie wyzsze, wstydza sie podejmowacd

prace fizycznag*

Badanie specjalnosci zawodowych zon oficeréw wykazato, ze
na 51 zon pracujacych zawodowo zatrudnionych bydo:
- w zawodach ekonomicznych /z przygotowaniem wyzszym i Sred-

nim/ - 12 osoéb,

- w stuzbie zdrowia /lekarze i pielegniarki/ - 7 osoéb,
- w zawodach pedagogicznych - 6 0sob*

Oceniajac cata zbiorowos¢ mozna uogélni¢, ze zonami ofi-
cerbw sg kobiety w przewazajacej wiekszosci nie odbiegajace
znacznie pod wzgledem wyksztatcenia od swych wspédmatzonkow

i w ponad 80% czynne zawodowo*

Tak wiec rzeczywistos¢ jJest bardzo bliska zatozonego

uprzednio modelu rodziny oficera Sztabu Generalnego*
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Rozdz1i1at i1

ZASADY PROGNOZOWANIA DROGI ROZWOJOWEJ OPICERSw

W dotychczasowych rozwazaniach zajmowalismy sie ™ostulo-
wang sylwetka” oficera* Innym przedsiewzieciem dotyczacym pla-
nowego 1 racjonalnego rozwoju oficera jest prognozowanie jego

drogi rozwojowej*

Postulowana sylwetka” wskazuje, jaki powinien byd oficer
w ogole 1 stanowi wzorzec statyczny, nhatomiast droga rozwojowa
jest wzorcem dynamicznym, ukazujacym sposob osiggania przez
oficera poszczeg6lnych stanowisk w okreslonym czasie i po
uprzednim spednieniu przewidzianych wymogow* Model ogolny prze-

biegu stuzby oficeréw WP przedstawia schemat nr 3«

Opracowane modele drogi rozwojowej oficera przewiduja
cztery etapy jego awansu na coraz wyzsze i bardziej odpowie-
dzialne stanowiska sdtuzbowe* Zaznaczone sg tez dwie drogi roz-

wojowe; zasadnicza i przyspieszona*

Droga przyspieszona przewidziana jest dla najzdolniej-
szych oficeréw. Ma im stworzy¢ mozliwos¢ objecia w stosunkowo
krotkim czasie i1 w mfodym wieku najwyzszych stanowisk kierow-
niczych w sitach zbrojnych* W procesie sterowania rozwojem
tych oficerdéw przewiduje sie skracanie okreséw stuzby na zaj-
mowanych stanowiskach oraz wczesniejsze typowanie ich do aka-
demii wojskowych. Specyficznym czynnikiem tego typu prognozo-
wania jest ujmowanie oficeréw w tak zwanym ™funduszu przyspie-

szonego rozwoju”’*
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Droge zasadniczg przejda oficerowie, ktorzy osiagneli
pozytywne rezultaty na zajmowanych stanowiskach s4uzbowych
i zaréwno ich kwalifikacje, stan zdrowia. Jak i doswiadczenie
stuzbowe, pozwalajg na przesuniecie na kolejne wyzsze stano-

wiska stuzbowe. Najogélniej mozna to ujad nastepujaco.

Podstawowym warunkiem znalezienia sie w korpusie osobo-
wym oficerdow 1 rozpoczecia stuzby na okreslonym stanowisku
stuzbowym /pisatem o tym w rozdziale Il niniejszej pracy/ Jest
ukonczenie jednaj z uczelni wojskowych; Wojskowej Akademii
Technicznej, Wojskowej Akademii Medycznej, Wyzszej Szkoty Mary-
narki Wojennej lub Wyzszej Szkoty OFficerskiej okreslonej spe-

cjalnosci.

Zaktada sie, ze wiek oficera obejmujgcego pierwsze stano-
wisko stuzbowe wynosi 23 do 25 lat, istniejgce w tym zakresie
odchylenia nie maja wpdywu na istote zagadnienia, a poza tym
zacieraja sie w trakcie dalszej stuzby. W ten sposob oficer
wchodzi w plierwszy etap swego rozwoju. Stanowisko, ktére objat
/np. dowdédca plutonu, dowodca dziatu, lekarz itp./ powinien
zajmowa¢ od 1 do 3 lat. Okres ten, aczkolwiek krotki. Jest
dos¢ istotnie zroznicowany. Zaktada sie, ze czesc mtodych ofi-
cerow Juz na pierwszym stanowisku wykaze sie odpowiednimi pre-
dyspozycjami 1 bedzie mogta by¢ ujeta w "funduszu przyspieszo-
nego rozwoju', aby tym samym wkroczy¢ na wspomniang Juz droge
przyspieszong. Innym oficerom, wywigzujacym sie nienagannie
ze swych obowigzkéw, pozostanie droga zasadnicza. Oczywiscie,
znajdzie sie tutaj Jeszcze trzecia grupa oficerbéw, wprawdzie

nieliczna, ale stanowigca istotny problem dla kierownictwa
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sit+ zbrojnych* Mowa tu o oficerach, ktorzy z rdéznych przyczyn
Juz w tym okresie opuszczg szeregi wojska /dyscyplinarnie,
stan zdrowia, wyroki sadowe/* Znajda si§ tez tacy, Kktorzy wy-
wigzujac sie z obowigzkédw stuzbowych w sposdb zaledwie zadowa—
+ajacy, bedg pozostawa¢ na tych najnizszych stanowiskach przez
okres znacznie d#uzszy niz zatozona norma teoretyczna* Po tym
wstepnym okresie stuzby powinno nastgpi¢ przeszkolenie na
kursie dowodcow kompanii /1-2 miesigce/ i wyznaczenie na takie
lub réwnorzedne stanowisko na okres 2-3 lat lub dtuzej, zalez-

nie od predyspozycji* Na tym kohczy sie pierwszy etap rozwoju*

W kolejnym etapie oficerowie, ktdérzy wkroczyli na droge
awansu przyspieszonego w wieku 26-27 lat, powinni by¢ kiero-
wani, ewentualnie otrzyma¢ mozliwosci ubiegania sie o skiero-
wanie, ha studia drugiego Stopnia w akademiach wojskowych
w kraju i1 za granicg lub na studia na wyzszych uczelniach
cywilnych, przydatne w stuzbie wojskowej* Ukoriczenie tych stu-

diéw daje szanse znalezienia sie Juz w trzecim etapie rozwoju*

Oficerowie posuwajacy sie droga zasadniczg musza przejsé
przez etap drugi /dopuszcza sie rowniez wariant przechodzenia
przez ten etap oficeréw z drogi przyspieszonej/. T/arunkiem
wkroczenia na ten etap Jest ukonczenie w wieku 28-35 lat, Wyz-
szego Kursu Doskonalenia OFficerdéw trwajgcego 6 do 10 miesiecy.
Uprawnia on do zajmowania stanowisk wyzszych etatowo, na kté-
rych wymagane Jest wyksztadcenie pierwszego stopnia. Przewi-
duje sie, ze czes¢ z tych oficeréw rozpocznie odpowiednie stu-
dia drugiego stopnia, azeby méc wkroczy¢ w trzeci etap roz-

woju*
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Nalezy sie liczy¢ z mozliwoscig, ze duza grupa oficeréw
pozostanie na stanowiskach w drugim etapie rozwoju przez dtuz-
szy czas. Przewiduje sie dla nich krétkookresowe kursy prze-
szkoleniowe szczebla taktycznego. Nalezy tez zwro6ci¢ uwage na
istotny na wszystkich grupach fakt odpdywu oficeréw 2z wojska.
Przy czym wraz ze wzrostem wieku zmienia¢ sie bedzie struktura
zwolnien. Coraz mniej bedzie zwalnianych dyscyplinarnie lub
na skutek skazania prawomocnym wyrokiem sadu, coraz wiecej
natomiast ze wzgledu na stan zdrowia, przekroczong granice

wieku w posiadanym stopniu wojskowym, wiek emerytalny itp.

Objecie stanowiska po ukonczeniu studiow magisterskich
i znalezienie sie w trzecim etapie rozwoju dla wiekszej czesci
kadry jest poczatkiem okresu stabilizacji. Istniejg tu jeszcze
szanse zajmowania roznych stanowisk, dajace mozliwos¢ zaréwno
przesunie¢ w pionie /na wyzsze stanowiska/, jak 1 w poziomie
/na réwnorzedne stanowiska o innej specyfice/. Oficerowie pozo-
stajacy na tym etapie rozwoju beda odbywaé¢ réznego rodzaju
przeszkolenia, takie jak; studia doktorskie, studia podyplo-
mowe lub krotkoterminowe kursy szczebla taktyczno-operacyjnego.
Przewiduje sie, iz etap ten poming oficerowie sterowani przez
droge przyspieszong /w wieku 33-40 lat/ w wyniku skierowania
do Akademii Sztabu Generalnego Si+ Zbrojnych ZSRR, Oficerowie
z drogi zasadniczej moga opuscic¢ trzeci etap rozwoju w rezul-
tacie skierowania w wieku 35-45 lat na podyplomowe studia
operacyjno-strategiczne. Po ich ukonczeniu beda oni obejmowac
wyzsze stanowiska dowddcze i sztabowe szczebla operacyjnego
/taktycznego/. Ze stanowisk tych beda oni kierowani na krotko-

trwate kursy przeszkoleniowe szczebla operacyjnego.
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Najzdolniejsi oficerowie, ktdérzy znalezli sie w czwartym eta-
pie rozwoju, zajmg stanowiska kierownicze w skali sit+ zbroj-
nych. Na tych stanowiskach przewidziane sg kroétkotrwate Kkursy

szczebla operacyjno-strategicznego.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze szkolenie na wspomnia-
nych kilkakrotnie kursach trwajace 2-4 miesiecy, jest koniecz-
noscia wynikajaca z potrzeby statego doskonalenia kadry oficer-
skiej pod wzgledem technicznym i taktyczno-operacyjnym.

Na kursy kierowani beda oficerowie, ktérzy aktualnie nie odby-

waja szkolenia innego typu.

Réwnoczesnie z zakonczeniem opracowania, zaprezentowanego
wyzej, teoretycznego modelu prognozowania drogi rozwojowej,
przystgpiono do praktycznego wcielania go w zycie. Zaproghozo-
wanie drogi rozwojowej wszystkich oficeréw roz4ozono na dwa
lata. Zgodnie z wytycznymi do pracy kadrowej na rok 1973 prze-
widziano zaprognozowanie oficerow od stopnia etatowego pod-
putkownika wzwyz, a rok biezacy - na opracowanie prognoz dla
pozostatych oficeréw. Kazdy z oficerdow moze posiada¢ od jednej
do trzech prognoz z przewidywaniem ich realizacji do roku 1982,
Prognozy te moga by¢ bardzo réznorodne; od zatwierdzenia ha
stanowisko, na ktdorym oficer pedni obowiagzki stuzbowe /p.o./
lub pozostawienia na zajmowanym stanowisku, poprzez rdéznego
rodzaju szkolenia, wysuniecia na wyzsze stanowisko, az do

zwolnienia z zawodowej stuzby wojskowej.

Zastanowie sie teraz, podobnie jak uczynidtem to w roz-
dziale pierwszym, nad mozliwoscig zastosowania metod statys-
tycznych do zbiorczych ocen prognozowanych drég rozwojowych

oficerdéw.
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Wydaje sie, ze badania tego typu moga przebiega¢ dwu-
kierunkowo* Jedne z nich prowadzi¢ bedg do ustalen ex post,
jak zaprognozowane zostaty drogi rozwojowe poszczegolnych grup

oficeréw*

Do badan tych przydatne by¢ moga dane liczbowe zawarte
w sprawozdaniach dotyczgcych prognozowania drogi rozwojowej
oficeréw, nadsytane do Departamentu Kadr MOD przez poszczeg6lne

okregi wojskowe, rodzaje wojsk lub instytucje centralne MON*

Z materiatow tych dowiemy sie, ilu oficerom w kolejnych
latach zaplanowano poszczegdélne rodzaje przesunie¢* Beda to
przyktadowo: wyznaczenia na stanowiska o odpowiednich stop-
niach etatowych, skierowania na réznego rodzaju szkolenia,

zwolnienia do rezerwy itp*

Nastepnie mozna bedzie obserwowa¢ na przestrzeni lat

realizacje postulowanych prognoz.

Wydaje sie, ze réwnie interesujgce bedzie zbadanie, na
przykdtad w odniesieniu do jednego korpusu, w jakim stopniu
na obecnym etapie teoria mozliwa jest do zastosowania w prak-
tyce* Bedzie to analiza ex ante, ktéra pomoze ustalié¢, czy -
i w jJakim zakresie - istniejg mozliwosci prawidfowego progno-
zowania oraz ilu oficerow osiggneto, a ilu nie, poszczegodlne
etapy rozwoju, mimo spedniania, lub nie, poszczeg6élnych warun-
kéw *

Probe takich badan podejme w nastepnym rozdziale na przy-

k+adzie korpusu osobowego oficeréw +gcznosci*
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Rozdz1i1at+t v

PROGNOZOWANIE DROGI ROZWOJOWEJ KORPUSU OSOBOWEGO OPICER?)W
LACZNoSci,

Tezy zawarte w rozdziale 111 wymagaja weryfikacji. Wery-

fikacja wigze sie z potrzebg badan empirycznych,

Do zbadania niektdérych probleméw prognozowania drogi roz-
wojowej wybratem korpus osobowy oficerdow +4acznosci. Nie byt to
wybér przypadkowy, bowiem w moim przekonaniu korpus osobowy
oficerow +gcznosci jest dos¢ specyficzny w swojej strukturze,
a jednoczes$nie bardzo reprezentatywny dla catego wojska.

Wynika to z jego nastepujacych cech:

- roli 4acznosci we wspotczesnej armii,

- wysokiego utechnicznienia wojsk +gcznosci,

- wystepowania wojsk 4gcznosci we wszystkich rodzajach wojsk
i na wszystkich szczeblach dowodzenia,

- duzej liczebnosci korpusu osobowego wojsk #gcznosci, szcze-

gélnie w poréwnaniu z innymi sduzbami.

Dla gtebszego uzasadnienia dokonanego wyboru wskazane

wydaje sie szczegétowe omoéwienie tych cech.

Niezwykle trafnie okresla role #gcznosci we wspdétczesnych
sitach zbrojnych stwierdzenie, ze '"#acznos¢ jest to nerw armii'.
Na wspodczesnym polu walki na +#acznosciowcach spoczywa obowig-
zek zapewnienia dowddcom i sztabom wszystkich szczebli dowo-
dzenia trwatej i niezawodnej dwustronnej 4acznosci w kazdych
warunkach terenowych i atmosferycznych, bez wzgledu na pore

roku i dnia, zarowno na postoju, jak 1 w ruchu.
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Nalezy uswiadomi¢ sobie, ze zadanie to wykonywane jest na
rzecz roznych, rodzajéw wojsk, zarowno jesli chodzi o ich wypo-

sazenie, jak 1 sposéb walki oraz system dowodzenia.

Tak wiec +acznoscig dysponowa¢ musza: najwyzszy dowddca
og6lnowojskowy, morskie Srodki walki, ponaddswiekowe samoloty
bojowe, dla ktdorych w warunkach bojowych naprowadzanie z ziemi
moze by¢ jedynym sposobem orientacji i kierowania maszyng.
tacznos¢ potrzebna jest w wojskach pancernych, tak w systemie
dowodzenia pododdziatami i1 pojedynczymi wozami bojowymi, jak
i w systemie wspétdziatania z innymi rodzajami wojsk. Bez +gcz-
nosci niemozliwe jJest wprost kierowanie ogniem wspédczesnej
artylerii. Za pomocag technicznych sSrodkéw porozumiewaé sie
musza na polu walki takze dowddcy pododdziatow wojsk zmechani-
zowanych nie tylko w czasie poruszania sie na transporterach
opancerzonych, lecz takze z chwilg spieszenia pododdziatow.
Kapitalnag wprost role odgrywa #acznos¢ w systemach powiadamia-
nia wojsk operacyjnych i1 obrony terytorialnej o wszelkiego
rodzaju zagrozeniach. Przedstawione tu zadania wskazujg drugg

ceche - wysokie utechnicznienie wojsk #gcznosci.

Wykonanie tak waznych, a jednoczesnie tak zréznicowanych
zadan wobec ogromnej dynamiki wspdédczesnego pola walki wymaga
odpowiedniego sprzetu i wysoko kwalifikowanych specjalistow.
Wojska +acznosci dysponuja srodkami przewodowymi, radiolinio-

wymi, radiotelefonicznymi, radiowymi i ruchomymi.

Na Srodki przewodowe sktadaja sie urzadzenia telefoniczne |
od polowego kabla 1 aparatu poczynajac, poprzez roznego rodza- |
ju H#gcznice reczne i1 automatyczne, az do urzadzen telefonii

wielokrotnej. Sa tu tez urzadzenia telegraficzne, stacjonarne
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i ruchome aparatownie oraz centrale wyposazone w dalekopisy,
aparaty kopiujace, 4acznice i aparature pomocniczg umozliwia-
J~ca przesytanie dokumentdédw na pismie, a nawet rysunkéw 1 sche-

matow .

Bardzo waznag role spedniaja urzadzenia radioliniowe réz-
nych typow. Ich rozwiniecie pozwala utrzymywa¢ na duzych odleg-
t+osciach wielokanatowg #+gcznos¢ telefoniczng 1 telegraficzng

bez potrzeby budowania linii kablowych.

Wojska #*gcznosci dysponujag roznymi rodzajami radiostacji,
od najmniejszych stuzacych do zapewnienia +acznosci na polu
walki dowédcy kompanii z dowdédcami plutonédw, poprzez rdéznego
typu radiostacje przenosne i montowane w wozach dowdédczych, do
radiostacji montowanych na jednym lub kilku nawet samochodach.
Te ostatnie zapewniajg #acznos¢ o nieograniczonym prawie

zasiegu.

Istniejg réwniez ruchome Srodki #acznosci - #gcznicy na

motocyklach i samochodach, oraz samoloty i Smigtowce 4+acznikowe. |

Na wspotczesne pole walki wprowadza sie telewizje. Pozwa-
la ona dowddcy obserwowaé¢ pole walki i daje mozliwos¢ podejmo-

wania natychmiastowych decyzji.

Do #acznosciowcéw zaliczani sa rowniez /trudno powiedzied
czy stusznie/ specjalisci z rozwijajacej sie dopiero w wojsku,
informatyki w szerokim jej znaczeniu. Sg tu wiec problemisci,
programisci, konserwatorzy i operatorzy maszyn matematycznych.
Komorki informatyki wprowadzone zostaty dotychczas na szczeblu
okregéw wojskowych i rodzajéw wojsk, a w nieddugim czasie orga-

nizowane bedg na nizszych szczeblach - korpuséw i dywizji.
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Trzeciag cecha, ktorg wymienidem, jJest powszechnosé¢ wyste-
powania oficerdéw #+acznosci. Jak juz wykazatem, +acznos¢ wyste-
powa¢ musi we wszystkich rodzajach wojsk 1 na wszystkich szczeb-

lach dowodzenia od batalionu /dywizjonu/ poczynajac.

Specjalisci tacznosci pedniacy stuzbe w jednostkach réz-
nych rodzajow wojsk identyfikujg sie z tymi rodzajami wojsk,
dla ktérych zapewniaja +acznos¢ i ulegaja tym samym wpdywom
réznych specyficznych Srodowisk zodnierzy zawodowych. Majac
bardzo rézny charakter pracy, moga by¢ reprezentatywni dla ca-
+ych‘si+ zbrojnych, jako przedstawiciele wszystkich rodzajow

wojsk.

Niebagatelnym czynnikiem dla reprezentatywnosci jest row-
niez ich liczebnos¢, W pordéwnaniu z innymi korpusami osobowymi
korpus oficeréw +acznosci jest dos¢ liczny. Wystarczy powie-
dzie¢, ze w analizie, Ktdorag zamierzam zaprezentowac¢, bez
uwzglednienia sduchaczy akademii 1 kurséw oraz oficerow pozo-
stajacych w dyspozycji i poza etatem, beda rozpatrywane 5293
stanowiska, na ktoéorych pedni stuzbe 4407 oficerdw,Jest to,
jak na jeden rodzaj wojsk, stosunkowo duza liczba w pordéwnaniu

z og6lnym stanem liczebnym oficerdow WP,

Zbiorowos¢ te w dalszej czesci badaé¢ bede pod wzgledem
trzech cech demograficznych, bardzo istotnych dla prognozowa-
nia drogi rozwojowej. Bedg to: wyszkolenie, wiek oraz staz

stuzby na zajmowanym stanowisku.

1/ Wszystkie dane liczbowe wystepujgce w tym rozdziale przy-
jete zostaty wg stanu z dnia 1 stycznia 1974 r.
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Zaprezentuje najpierw, jak w zakresie tych trzech cech

przedstawia sie badana tu zbiorowos$c¢.

TABELA 26.
Wyszkolenie oficerdow +acznosci:
T
I Rodzaj szkolenia Liczba
zaj wysz 1 oficerow Procent

I Wyzsze /wojskowe i cywilne/ 1422 32.3
i \mDO 1 KDO 900 20,5
I Szkoty 1 kursy oficerskie 1625 36.5
I )
§ Inne 18 0.4

Razem: 4407 100,0

Wyszkolenie oficerdow +acznosci przedstawia sie podobnie,
Jjak w catym wojsku, bo jesli ukonczenie Wyzszych Szké+ Oficer-
skich uznamy za wyksztatcenie wyzsze, woéwczas bedziemy mieli

42,6% oficerow z takim wyksztatceniem.

Sprawdzmy, jak ksztattuje sie wiek oficerow +gcznosci,

dzielgc cata zbiorowos¢ tylko na cztery przedziaty.

TABELA 27.
Struktura wieku oficerdow +acznosci:
. Liczba
Wiek oficerow Procent

do 30 lat 1502 34,1
31-40 lat 1124 25,5
41-50 lat 1590 36,1
ponad 50 lat 191 4,3

Razem: 4407 100,0
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Rozk+ad w tych grupach wiekowych jest dos¢ prawidtowy,
Najwieksze zroznicowanie miedzy grupami w wieku 41-50 lat
a 31-40 wynika stad, ze po okresie wzmozonego haboru do zawo-
dowej stuzby wojskowej na poczatku lat piecdziesigtych w okre-
sie pieciolecia 1957-61 znacznie ograniczono ilos¢ przyjec
do szkét oficerskich, a co za tym idzie zmniejszyta sie liczba

absolwentéw opuszczajacych Oficerska Szkote tacznosci,

Duzo lepsza ilustracjg tego stanu jest wykres prezentu-

jacy rozktad wieku oficeréw +gcznosci zamieszczony na rys,l.
Na rys,1 wyraznie wida¢ duze dysproporcje ilosciowe ofi-
cerow w poszczegolnym wieku, lecz zasadnicze tendencje potwier-

dzaja wniosek wynikajacy z obserwacji tabeli 28,

Natomiast Srednia wieku dla catej zbiorowosci obliczona
na podstawie posiadanych danych za pomocga wzoru prezentowanego

na str,45 wynosi 34,8 lat.

Spojrzmy jeszcze, jJjak ksztattuje sie w wojskach #*acznosci
staz stuzby na aktualnie zajmowanym stanowisku,

TABELA 28,

Staz stuzby oficerow +acznosci na zajmowanym stanowisku;

Staz skuzb Liczba
y oficerow Procent
do 5 lat 74,8
6 - 9 lat
10- 15 lat

ponad 15 lat

Razem; 110,0



Rysunek /  Jlos¢ oftemyi tacznosci W poszczegdinym  Texku
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Nieprawiddtowy wydaje sie staz stuzby oficeréw na stano-
wiskach przez okres d#uzszy niz 10 lat, a z przytoczonych
danych wynika, ze w sytuacji takiej znajduje sie co 20 oficer
+gcznosci .

Samo stwierdzenie wystepowania pewnych prawid¥owosci
w zakresie cech demograficznych nie odzwierciedla zaleznosci
wystepujacych miedzy nimi. W celu potwierdzenia tych prawid4o-
wosci sprawdzidtem korelacje badanych cech na wybranej droga
losowg proébie 220 oficeréw. Wyboru dokonatem metoda statystycz-
na, typujac do badan co 20 oficera z posiadanego wykazu stano-
wisk. Oczywiscie w pordwnaniach tu przeprowadzanych trzeba
bedzie bra¢ pod uwage przede wszystkim gkdéwne prawiddowosci
i te uog6lni¢ dla catej zbiorosci. Uogdélnienie wszystkich da-
nych wystepujacych w tabelach mogtoby doprowadzi¢ do bdednych
wnioskow.

Zobaczmy wiec, jakie zasadnicze prawiddowosci wykaze
poréwnanie zaleznosci wyszkolenia od wieku.

TABELA 29.

Zaleznos¢ wyszkolenia oficerdw 4gcznosci od ich wieku /w pro-

centach/ :
=== = 5 I==s==="==—===8S

u

- - akad. wyzsze szkoty kursy
%L Wiek wojsk. Cyw. WKDO  KDO W& ofic. ofic.
S do 25 lat 1,2 - - - 33,3 - -

1 26-30 lat 12,1 7.7 - - 50,0 30,2 -

1 31-35 lat 6,1 15,4 - - 16,7 23,3 16,7
1 36-40 lat 17,2 7,7 - 4.9 - 16,3 -
Jj 41-45 lat 18,2 23,1 - 26,8 - 18,6 33,3
1 46-50 lat 32,9 30,7 37,5 63,4 - 6,9 50,0
I 51-55 lat 8,6 15,4 62,5 4,9 - 4,7 -
Jj ponad 55 lat 3,7 - - - - _ _
[ Razem: 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Zestawienie powyzsze pozwala zaobserwowaé¢, ze - ogoOlnie
biorgc - jesli chodzi o takie rodzaje wyszkolenia, jak: akade-
mie wojskowe, wyzsze uczelnie cywilne 1 wyzsze szkoty oficer-
skie, nie wystepujg wieksze nieprawidtowosci, I1Matomiast w przy-
padku Y/KDO daje sie zauwazy¢, i1z w dotychczasowej praktyce
na tego rodzaju kursy kierowani byli oficerowie starsi wiekiem.
Obecny system doksztatcania przewiduje tu okreslone zmiany
/maksymalny wiek oficeréw kierowanych na Y/KDO - 35 lat/. Mozna
tez zaobserwowac¢, ze Srednio biorgc okoto 30% oficeréw, ktoérzy
ukonczyli tylko szkoty oficerskie i1 okoto 80% tych, ktérzy
posiadaja przeszkolenie wytacznie w zakresie kurséw oficerskich,
nie moze byC brane pod uwage przy analizie dalszych mozliwosci

rozwojowych ze wzgledu na przekroczong granice wieku.

TABELA 30.
Staz stuzby na stanowiskach oficeréw 4acznosci z okreslonym

rodzajem wyszkolenia /w procentach/:

’p=_=:_:=_::=:=:

1 Staz stuzby/w latach/:

I Wyszkolenie Razem
3 do 5 6-7 8-9  10-12 13-15 pow.15
iAkad.wojskowe 62,2 23,2 4,9 6,1 1,2 2.4 100,0
gWyzsze cyw. 61,5 23,1 7,7 - - 7.7 100,0
BXMO 50,0 25,0 12,5 - - 12,5 100,0
J DO 51,2 24,5 4,9 9,7 2.4 7.3 100,0
Iwso 100,0 - - - - - 100,0
1 Szkody Ofic. 90,6 4,7 - 4,7 - - 100,0
I Kursy ofic. 83,4 - 16,6 - - - 100,0

Na podstawie danych tej tabeli mozna dokona¢ dwéch uogol-
nien. Pierwsze - oficerowie, ktorzy maja ukonnczone KDO lub

szkote oficerska 1 pozostajg dtuzej niz 10 lat na stanowisku.
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nie rokuja juz dalszych perspektyw rozwojowych, W przypadku

KDO odsetek ten wynosi 19,4%, natomiast dla szké+ oficerskich
4,7%. Ze wzgledu na to jednak, ze juz przy analizie wieku zato-
zylismy odrzucenie 30% oficeréw z ukonczona szkotg oficerska,
to wystepujacy tu odsetek 4,7% mozemy pomingé. W pozostatych
grupach wyszkolenia za staz na jednym stanowisku nie kwalifi-
kujacy praktycznie do dalszych prognoz przyjmiemy przedziat -
powyzej 15 lat, W poszczegdélnych rodzajach wyszkolenia trzeba
odrzuci¢, jako nie interesujace nas; dla akademii wojskowych -

2,4%, wyzsze cywilne - 7,7%, \WKDO - 12,5%.

Przy badaniu trzech cech istnieje jeszcze jedna mozliwosé
korelacji. Sprawdzmy, czy staz stuzby na stanowisku jest

w jaki$ sposéb zalezny od wieku oficerow?

Oczywiscie, mozna przyjac¢, apriori ze oficerowie mtodzi
wiekiem nie moga pozostawa¢ zbyt ddugo na jJednym stanowisku,
poniewaz sa zbyt krétko oficerami. Niemniej moga tu wynikngc
zaleznosci przydatne w dalszych rozwazaniach,

TABELA 31.
Staz stuzby na stanowisku oficerow +4gcznosci w zaleznosci

od i1ch wieku /w procentach/;

Staz stuzby na stanowisku /w latach/;

Wiek /w latach/ Razem
do 5 6-7 8-9 10-12 13-15 pow.15
do 25 lat 100,0 - - 100,0
26-30 lat 96,3 3,7 - - 100,0
31-35 lat 100,0 - - - - - 100,0
36-40 lat 91,7 8,3 - - - - 100,0
41-45 lat 73,9 15,7 - 5,2 5,2 - 100,0
46-50 lat 39,6 31,8 9,0 10,6 - 9,0 100,0
51-55 lat 33,4 33,4 16,1 11,1 - 5,5 100,0
ponad 55 lat 66,7 33,3 - - - - 100,0
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Nasze przewidywania okazaty sie stuszne, bowiem wiekszosé
oficeréw posiada wystuge do 5 lat i oficerowie miodzi z natury
rzeczy nie moga mieC¢ wysdtugi dtuzszej. Jednak fakt, ze w grupie
wiekowej 26-30 lat znajduja sie oficerowie pozostajacy na sta-

nowisku ponad 5 lat, wymaga natychmiastowego przeciwdziatania.

Ze wzgledu na to, i1z oficerowie w wieku powyzej 50 lat
nie beda brani pod uwage w naszych rozwazaniach, w zakresie 1ich
prognoz, to na podstawie tej tabeli nalezy dotaczy¢ do przyje-
tych juz wykluczen 9% oficerdw z przedziatu wiekowego 46-50

lat, ktorzy pozostajg na zajmowanych stanowiskach ponad 15 lat.

Opierajac sie na przyjetych tu zatozeniach mozna przysta-

pi¢ do wkasciwej analizy.

Droga rozwojowa oficera podzielona jJest na cztery etapy.
Na rysunku postaram sie wykazac¢, jak wygladaja proporcje ilosci
stanowisk w poszczegdlnych etapach, z uwzglednieniem grupy
dowddczo-sztabowej 1 technicznej.
Przystgpie teraz do analizy poszczegdlnych etapdébw, zaczynajac

od etapu czwartego,

Z przedstawionego na rysunku 2 zestawienia wynika, ze
ilos¢ stanowisk przewidzianych dla czwartego etapu rozwoju,
stanowigca 1,2% wszystkich stanowisk w wojskach +4gcznosci,
nie moze miec¢ istotnego wpdywu na przyspieszenie rozwoju ofi-
ceréw znajdujacych sie na nizszych etapach kariery zawodowej.
W przedziale tym nd 66 stanowisk /18 w grupie dowddczo-sztabo-
wej 1 48 w grupie technicznej/ obsadzone sg 54 stanowiska, co
daje 81,8% ukompletowania, /w grupie dowbédczo-sztabowej 17

obsadzonych stanowisk - 94,4% ukompletowania, w grupie tech-

nicznej 37 obsadzonych stanowisk - 77,1%,-ukompletowania/.

\



Brupa Drupo
dovidclczo ~sztabom techniczna

B 48 N etap
748 Ll etap
7U 872 u etap
1815 621 letap

Rysunek2 Stosunek stanomk etatowgch korpusu _
oficerdbw tgcznosa w poszczegolniich etapach rozwoju
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TABELA 33.

Wyszkolenie oficeréw +4gcznosci znajdujacych sie w czwartym
etapie rozwoju:

r = = - = ====; ===:= == S§r's==== ==lE-=- === =S =ZD========= ©77hs7 77 7277

I Gr p a

]

% Y/yszkolenie dowédczo-sztab, techniczna Razen

ﬁ liczba Procent liczba Procent liczba Procent
" =m====== =TTS T oAco —oos mooooo oz cooooooi—o—o—o=-o
| Akad.wojsk.-11° 8 47,1 18 48,6 26 48,1
;I[[Akad- woj sk. 4 23,5 7 19,0 1 20,4
%Wstze Cyw. II0 - — 4 10,8 4 7,4
}Wyisze cyw. 1 - - 3 8,1 3 5,6

[ vrfino 1 5,9 3 8,1 4 7.4

1 KDO 4 23,5 - - 4 7.4

Il

el 2 sa 2 ag

]

1

1 Razem: 17 100,0 37  100,0 54  100,0
Hmm= == ====i======i=== = ssrr zzzzn m == === ==1::7222 Mzs s izrsz

Praktycznie tylko 30 oficeréw spednia wymaganie dotyczace
posiadania wyzszego wyksztatcenia drugiego stopnia, ale bio-
rac pod uwage Takt, ze oficerowie zajmujacy te stanowiska wyz-
naczani na nie byli w okresie wczes$niejszym, mozemy uznaC za
prawiddtowg obecnos¢ tu oficeréw z wyksztakceniem pierwszego
stopnia 1 po Y/KDO, Pozostaje jJeszcze szesciu oficerdéw, ktéorzy
ze wzgledu na posiadane wyszkolenie - nie powinni znajdowac
sie w czwartym etapie rozwoju. Nalezy przypuszczac, iz g4ow-
nym kryterium ich wysuniecia na te stanowiska byto, obok oso-
bistych predyspozycji, bogate doswiadczenie zawodowe. Sg to
wiec najprawdopodobniej oficerowie, ktorzy juz w najblizszym

czasie opuszcza szeregi stuzby zawodowej.



TABELA 34.
Staz stuzby oficerow +gcznosci na stanowisku,znajdujacych
sie w czwartym etapie rozwoju:

Grupa
Razemnm

Staz dowddczo-sztab. techniczna
/w latach/
liczba Procent liczba Procent liczba Procent

do 5 lat 4 23,5 18 48,7 22 40,8
6-7 lat 7 41,2 11 29,7 18 33,4
8-9 lat 3 17,6 5 13,5 8 14,8
10-12 lat - - 1 2.7 1 1,8
13-15 lat 1 5,9 1 2,7 2 3,7
powyzej 15 lat 2 11,8 1< 2.7 3 5,5
Razem: 17 100,0 37 100,0 54 100,0

Najwazniejsze, co mozna zauwazy¢, analizujgc dane powyz-
szej tabeli, to fakt, ze prawie 60% oficerow tej grupy zajmuje
obecne stanowiska przez okres d#uzszy niz 5 lat, w tym
przez 10 i wiecej lat. Na podstawie danych zawartych w tabeli
34 mozna stwierdzi¢ pewng prawidfowosé¢, a mianowicie dHuzsze
pozostawanie na stanowiskach oficeréw z grupy dowdédczo-sztabo-

wej w pordwnaniu z grupag techniczna,

W ciagu pieciolecia 1974-78 przyrost stanowisk w etapie
czwartym wyniesie 5, natomiast zwolnienia do rezerwy powinny

obja¢ 13 oficerodw.

Na 71 stanowisk pozostanie tylko 41 oficerow. Poniewaz
stanowiska w tym etapie sa stanowiskami pojedynczymi, ich

obsada powinna wynosi¢ 100%. W ciagu najblizszego pieciolecia
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potrzeba wiec bedzie 30 oficeréw na uzupednienie tych stano-

wisk.
niajacych sie oficeréw,

cim etapie rozwoju.

Kandydatow na to przesuniecie nalezy szuka¢ wsréd wyroz-

ktérzy aktualnie znajduja sie w trze-

W zbiorze tym znajduje sie 1207 stanowisk /459 w grupie

dowdédczo-sztabowej

dzonych jest 1090 stanowisk,

i 748 w grupie technicznej/,

Z czego oObsa-

co daje 90,3% ukompletowania

/w grupie dowdédczo-sztabowej 426 obsadzonych stanowisk - 92,8%

ukompletowania,

ukompletowania/.

Wiek oficeréw +acznosci

rozwoju:

w grupie technicznej 664 stanowiska - 88,7%

Przedstawie teraz rozk#ad badanych cech dla tego etapu.

Wiek
/w latach/

do 25
26-30
31-35
36-40
41-45
46-50
51-55

ponad

lat
lat
lat
lat
lat
lat
lat

55 lat

dowddczo-sztab.

liczba Procent

10
16
48

110

190

49

426

TABELA 35.

znajdujacych sie w trzecim etapie

Grupa

0,2
2,3
3,7
11,2
5,158
44,8
11,5

0,5

100,0

technicznae

48

73
101

176
216

48

664

liczba Procent

0,3

7,2
10,9
15,2
26,5
32,7

7,2

100,0

Razenm

liczba Procent

58

89

149
286

406

97

1090

0,3
5,4
8,2

13,6

26,3

37,1
8,9
0,2

100,0
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Zgodnie z modelem oficerowie powinni wchodzi¢ w ten etap
w wieku 27 lat, a opuszcza¢ go do 45 roku zycia, Z tabeli
wida¢, ze istnieje grupa oficerdéw, ktorych mozna traktowac
jako przebywajacych swa droge rozwojowg w tempie przyspieszo-
nym. Sg to oficerowie liczacy ponizej 30 lat. Jednakze fakt,
iz w zbiorowosci tej znajduja sie oficerowie w wieku ponizej
25 lat /wprawdzie w minimalnej 1#losci/ sSwiadczy o nieprawiddo-
wosciach w wyznaczaniu na stanowiska. Do etapu czwartego
w najblizszym piecioleciu przejs¢ powinni oficerowie w wieku
31-45 lat, oficerdw takich jest 524* Tabela 30 wskazuje, iz
w tym przedziale wiekowym 41,5% oficerdéw, a wiec ok, 217 osoéb,

posiada wyzsze wyksztatcenie w zakresie akademii wojskowych.

TABELA 36.
Wyszkolenie oficerdéw 4acznosci znajdujacych sie w trzecim

etapie rozwoju:

I Grupa

I ] ®azem
}V/yszkolenie dowdédczo-sztab. techniczna

ﬁ liczba procent liczba procent liczba procent
IL H

lAkad.wojsk.ile  s5 12,9 275 41,4 330 30,3
TAkad,wojsk.1°0 34 7,9 105 15,9 139 12,7
nyZsze cyw.11® 14 3,3 57 8,6 71 6,5
III Wyzsze cyw.l1® 17 3,9 4 6,2 58 5,4
J \KDO 70 16,4 49 7,4 119 10,9
§KDO 169 40,0 88 13,2 257 23,6
I5MBO 7 1,6 2 0,3 9 0,8
§Szkoty ofic. 50 11,7 46 6.9 96 8,8
EKUFSY ofic. 9 2,1 - - 9 0,8
=Inne 1 0,2 1 0,1 2 0,2

AR azem: 426 100,0 664 100,0 1090 100,0
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Sugerowane uprzednio prawiddowosci znalazty potwierdzenie,
poniewaz wszystkich oficerow z wyksztatceniem w zakresie aka-
demii wojskowych jest 469, w tym z wyksztakceniem drugiego
stopnia - 330. Poréwnujac otrzymane dane mozna przyjac¢, ze
aktualnie jest ponad 100 oficeréw w wieku 31-45 lat z wyksztat-
ceniem wojskowym drugiego stopnia, z ktorych 30 /po szesciu
rocznie/ zasili obsade stanowisk etapu czwartego. Pozostaje
problem przeszkolenia tych oficeréw zgodnie z obowigzujgcymi
wymogami. Obecnie w ASG Si+ Zbrojnych ZSRR z korpusu 4gcznosci
szkoli sie jeden oficer .rocznie; pozostaje wiec do uwzglednie-
nia przeszkolenie na kursach operacyjno-strategicznych po

pieciu oficeréw w roku.

Zbadajmy teraz, jJak ksztattuje sie staz stuzby na stano-
wiskach oficerdw znajdujacych sie w trzecim etapie rozwoju.
Nalezy zaznaczy¢, ze na tym etapie, bedacym tylko dla minimal-
nej czesci oficerdw etapem przejsciowym, a dla pozostatych
ostatnim, moga sie zdarzy¢ dtuzsze staze na stanowiskach,Przy-
czyna takiego stanu rzeczy tkwi przede wszystkim w trudnos-
ciach rotacji nie tylko pionowej, lecz takze poziomej, ze
wzgledu na wysokie wymagania na poszczegOlnych stanowiskach
oraz - w wielu wypadkach - niewkasciwe w okresie poprzednim
waskie wyspecjalizowanie oficeréw, dla ktdérych wyjscie poza
specjalnos¢, jakiej poswiecili sie przez kilkanascie lat, jest

bardzo trudne.
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TABELA 37.

Staz stuzby oficerow +gcznosci na stanowiskach znajdujacych

sie w trzecim etapie rozwoju:

I

P, St Tre P Razen
ﬁ /w latach/ dowdédczo-sztab . techniczna

]

! liczba procent Liczba procent liczba procent
fI=""TTTTTTTTTTTTETT ======= SS=SS5SS55 S=S=S=SZS= SS SIS SSSS m—memmmemem
I

Il

:: do 5 lat 265 62,8 406 61,1 671 61,6
Il

I 6-7 lat 67 15,7 159 23,9 226 20,7
I

H 8-9 lat 33 7,7 47 7.1 80 7,3
!i 10-12 lat 39 9,2 23 3,5 62 5,7
Il

I 13-15 lat 12 2.5 12 1,8 24 2,2
Il

I ponad 15 lat 10 2,1 17 2,6 27 2,5
!

i

I Razem: 426 100,0 664 100,0 1090 100,0

Wiekszos¢ stanowia oficerowie ze stazem do 5 lat /61,6%/,

stazem 10-letnim i wiekszym legitymuje sie ponad 10~ oficerodw.

Zmiany dla tego etapu na najblizsze pieciolecie sg naste-
puj ace:
Przyrost stanowisk po 5 rocznie daje zwiekszenie o 25 stano-
wisk, czyli do 1232, Ukompletowanie tych stanowisk do 90" spo-
woduje zapotrzebowanie na 1110 oficerdéw. Nalezy w tym miejscu
wyjasni¢, ze poza etapem czwartym w pozostatych bedziemy pla-
nowa¢ ukompletowanie do 90%. Taki stan ukompletowania gwaran-
tuje pedne wykonanie zadan, ale jednoczesnie nie ogranicza

swobody manewru w gospodarowaniu kadrg.
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W ciggu 5 lat planujemy ubycie z trzeciego etapu 30 ofi-
cerow do etapu czwartego i 400 do rezerwy /po 80 rocznie/,
Z akademii wojskowych z wyksztatceniem drugiego stopnia przy-
bywa¢ bedzie rocznie po 60 oficeréw, co w ciggu 5 lat wyniesie

300 oficerow.

Nalezy tez liczy¢ na doptyw absolwentow Szkét OFicerdw
Rezerwy posiadajacych studia drugiego stopnia i che¢ do stuzby
zawodowej, V/edhtug wstepnych danych mozna liczy¢é na 10 rocznie,
co da 50 oficerow. Zmiany te spowodujg, iz powstanie koniecz-
nos¢ przeniesienia z etapédw nizszych do etapu trzeciego do

roku 1978 - 100 oficeroéw.

Sprawdzmy w jakim stopniu zapleczem dla uzupednienia tej

ilosci jest drugi etap rozwoju.

W etapie tym znajduje sie 1586 stanowisk /714 w grupie
dowddczo-sztabowej i 872 w grupie technicznej/, ktére zajmuje
1320 oficeréw - co daje 83,2% ukompletowania /odpowiednie
liczby wynoszg dla grupy dowddczo-sztabowej 600 i1 84,0% dla

grupy technicznej - 720 i 82,5%/.

W modelu przewiduje sie, ze do trzeciego etapu powinni
przechodzi¢ oficerowie w wieku do 32 lat. Ograniczenie to po-
dyktowane jest granicg wieku obowigazujaca przy przyjmowaniu
do Wojskowej Akademii Technicznej 1 Akademii Sztabu General-
nego. Jesli jednak wezmiemy pod uwage, ze w drugim etapie sa
Jjuz oficerowie z wyksztatceniem drugiego stopnia i ze czesé
oficerow osiagnie trzeci etap droga studiéw zaocznych, a do
drugiego etapu przechodzg oficerowie w wieku do 35 lat, to za

granice przechodzenia z etapu drugiego do trzeciego trzeba

przyjac¢ wiek 40 lat.
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TABELA 38.

Wiek oficerow +gcznosci znajdujacych sie w drugim etapie

rozwoju:
G rupa
) Razem

Wiek Lowdédczo-sztab. techniczna
/w latach/

.iczba procent liczba procent liczba procent
do 25 lat 21 3,5 24 3,2 45 3,4
26-30 lat 105 17,5 187 26,7 292 22,3
31-35 lat 110 18,3 127 17,6 237 17,9
36-40 lat 63 10,5 113 15,7 176 13,3
41-45 lat 143 34,0 136 18,8 279 21,1
46-50 lat 130 21,6 103 14,3 233 17,6
51-55 lat 25 4,1 27 3,3 52 3,9
ponad 55 1. 3 0,5 3 0,4 6 0,5
Razem: 600 100,0 720 100,0 1320 100,0

Z tabeli 30 wynika, :ze przekroczona granice wieku prze-
chodzenia do etapu trzeciego posiada 43" oficeréw, z tym, ze
o wiele wiekszy jest ten odsetek w grupie dowédczo-sztabowej.

Wydaje sie, ze przyczyny takiego stanu rzeczy sg dwie:

- datwiejszy start do V/AT oficerow ze stanowisk technicznych,

- mniejsza ilos¢ stanowisk dowédczych w trzecim etapie rozwoju.

Oczywiscie nie ma zadnej koniecznosci utrzymywania oficera
przez caty okres stuzby w jednej grupie /dowdédczo-sztabowej
lub technicznej/. Istnieje tu jednak pewna trudnos¢ /o czym

wspominatem przy omawianiu etapu trzeciego/. Mianowicie ofice-
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rowie, Kktorzy przez dduzszy czas pozostajag na stanowiskach

technicznych,

i sztabowej

bezposredni

nietatwo przystosowuja sie do pracy dowddczej

i odwrotnie - kadra ze stanowisk dowddczych traci

kontakt z technika /przy wysokim tempie zmian

w tej dziedzinie/ w wyniku czego ma poézniej trudnosci

tacji do pracy na stanowiskach technicznych,

sek o koniecznosci

dowbédczo-sztabowymi

i technicznynmi,

czestszej rotacji

w adap-

Nasuwa sie wnio-

miedzy stanowiskami

szczegblnie przy przecho-

dzeniu z pierwszego do drugiego etapu rozwoju. Jezeli

szym etapie stosunek

ilosci

w pierw-

stanowisk dowddczo-sztabowych do

technicznych ksztattuje sie prawie jak 3*1» to w pozostatych

etapach znaczna przewaga wystepuje po stronie stanowisk tech-

nicznych, juz w drugim etapie ten sam stosunek wynosi

Wyszkolenie oficeréw +gcznosci

etapie rozwoju:

Y/yszko-
lenie

Akad,woj sk,
Akad,woj sk, 1°
Wyzsze cyw,l1”
Wyzsze cyw.I*?
\L )0

KDO

WSO

Szkoty ofic.
Kursy ofic.
Inne

dowddczo-sztab.

liczba

24
14
5

7
26
172
23
310
15
4

600

Grupa

procent liczba

4,0
2,3
0,8
1,1
4,3
28,7
3,8
51,9
2,5
0,6

100,0

314
117
27
19
23
79
16
112
10

3

720

techniczna

procent

43,6
16,3
3,7
2,6
3,2
10,7
2,2
16,0
1,4
0,4

100,0

5:6,

TABELA 39.

znajdujacych sie w drugim

Razem
liczba procent
338 25,6
131 9,9

32 2,4
26 1,9
49 3,7
251 19,0
39 2,9
422 32,2
25 1,9

7 0,5
1320 100,0
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Z danych zawartych w tabeli 39 wynika, ze 28% 3601 ofi-
ceréw z etapu drugiego ma wyszkolenie kwalifikujgce do przejs-
cia do etapu trzeciego. Natomiast 37% /493/ oficerdow znajduja-
cych sie w etapie drugim nie posiada wyszkolenia wystarczaja-
cego do zaliczenia do tej zbiorowosSci. Zaistnieje koniecznoscé
skierowania pewnej grupy oficerow z tego etapu na przeszkolenie
w ~zakresie V/KDOL. Oczywiscie dotyczy¢ to bedzie oficerodw,
ktérzy nie sg planowani do odbycia studiow wyzszych drugiego
stopnia i nie przekroczyli 35 lat zycia. Nalezy jednak wzigé
pod uwage $redni wskaznik 30% oficerow /wynikajacy z tabeli 26/,
posiadajgcych wyszkolenie tylko w zakresie szkoty oficerskiej
i wiek powyzej 40 lat. Dla tych oficeréw /jest ich okoto 130/
nalezy przewidzie¢ wytacznie przeszkolenie na kursach kroétko-
terminowych. W tej grupie oficerdow bedg nastepowaC zwolnienia
do rezerwy ze wzgledu na przekroczong granice wieku w posia-
danym stopniu wojskowym. Chodzi tu o wiek powyzej 40 lat i

brak kwalifikacji do mianowania na stopien majora.

TABELA 40.
Staz stuzby oficeréw +gcznosci na stanowiskach znajdujacych

sie w drugim etapie rozwoju:

3 Staz G>upa Razenm

I stuzby dowdédczo-sztab. techn iczna

; /w latach/ liczba procent Jliczba procent liczba procent
ido 5 lat 432 72,0 58 g17 1018 792 |
i 6-7 lat 94 15,7 92 12,5 186 14,1

I 8-9 lat 30 5,0 16 2,5 48 3,6

§ 10-12 lat 24 4,0 13 1,8 37 2,8

1 13-15 lat 6 1,0 5 0,7 n 0,1

! pow.15 lat 14 2,3 6 0,8 20 0,2

I (13
IR a z e m; 600 100,0 720 100,0 1320 100,0

- ——=— = 7777 7177 _— == ========-=
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Potwierdza sie zauwazona wczesniej prawidtowos¢, ze znacz-
na wiekszos¢ oficeréw /80%/ nie pozostaje dduzej na stanowis-
kach niz 5 lat, natomiast zaledwie 3% pozostaje na stanowiskach

10 1 wiecej lat.

Chcielismy sprawdzi¢ ilu oficerow z etapu drugiego moze
w tej chwili obja¢ - ze wzgledu na stawiane tam wymagania -

stanowiska w etapie trzecim,

Z danych zawartych w tabelach 38 i 39 wida¢, ze ogranicze-
niami sa tu wyszkolenie i wiek, Z tabeli 30 wida¢, ze 36,6%
oficerow z wyksztatceniem w zakresie akademii wojskowych nie
przekroczy4o 40 lat zycia, co daje dla etapu drugiego 135 ofi-
ceréw posiadajgcych wyksztadcenie wyzsze drugiego stopnia i
wiek ponizej 40 lat. Zaktadajac, ze nie wszyscy wykaza sie odpo-
wiednimi predyspozycjami, mozemy przyjac¢,iz 100 oficerdéw nadaje

sie do przeniesienia na stanowiska w etapie trzecim.

Przegrupowania obsady stanowisk etapu drugiego bedg wiec

w okresie pieciu lat wyglada¢ nastepujgco.

Planowany wzrost ilosci stanowisk o 50. W wyniku tego
wzrostu ich liczba wyniesie 1636, a chcac zachowa¢ obsadzenie
tych stanowisk w granicach do 90% stanu etatowego, potrzeba

bedzie w etapie drugim 1473 oficerow.

Zmiany ilosciowe z powodu przejscia z etapu drugiego wy-
niosg: do etapu trzeciego - 100 oficeréw, do rezerwy - 300
oficeréw, skierowania do akademii wojskowych - 50 oficeroéw,

do innych korpusow - 25 oficerdéw, 4+acznie - 475 oficerow.
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W roku 1978 w etapie drugim pozostanie wobec tego 845 oficerodw,

czyli niedobd6r wynosié¢ bedzie okoto 600 oficeroéw.

Tych 600 oficeréw nalezy szuka¢ wsrdod znajdujacych sie
w plierwszym etapie rozwoju, ktéry jest etapem wstepnym 1, jak
wynika z modelu, pobyt oficeréw w tym etapie powinien trwac

4-12 lat 1 zamknac¢ sie w granicach wieku 23-35 Ilat,

W etapie pierwszym jest 2434 stanowisk /1813 w grupie
dowédczo-sztabowej i1 621 w grupie lotniczej. W stanowiskach
tych pedni stuzbe 1943 oficeréw /w grupie dowddczo-sztabowej
1412 i1 w grupie technicznej 531/, tak wiec procent zaspokojenia
potrzeb wynosi dla grupy dowdédczo-sztabowej - 77,8%, dla grupy

technicznej - 85,5%, a og6lnie - 79,8%.

W tabelach 41, 42 1 43 przedstawie dane dotyczgce tej
grupy oficerdéw, ktoéra powinna przejs¢ do drugiego etapu rozwoju
w celu uzupeinienia wystepujgcych tam brakow.

TABELA 41.

Wiek oficeréw +4acznosci znajdujacych sie w pierwszym etapie

rozwoju:
=======t=FF" rsrmze— S
) Gr_yupa Raz em

Miek . _
/w latach/ dowoédczo-sztab. techniczna

liczba procent |liczba procent liczba procent
do 25 lat 254 18,0 38 7,1 292 15,0
26-30 lat 652 46,2 160 30,1 812 41,8
31-35 lat 229 16,2 78 15,0 307 15,8
36-40 lat 87 6,1 79 15,1 166 8,5
41-45 lat 108 0,7 99 18,4 207 10,7
46-50 lat 75 5,3 68 12,8 143 7.4
51-55 lat 7 0,5 7 1,3 14 0,7
pow.55 lat - - 2 0,4 2 0,1 1

Razem 1412 100,0 531 100,0 1943 100,0 1
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iz 27% /532/ oficerdow znajdujacych sie

jeszcze w pierwszym etapie rozwoju przekroczyto wiek odpowia-

dajacy temu etapowi.
stawia sie w grupie technicznej,

48%. Biorac pod uwage,

Znacznie niekorzystniej sytuacja ta przed-

gdzie oficerdéw takich jest

ze rowniez oficerowie w wieku 31-35

lat w badanym piecioleciu przekroczg te granice, nalezy ich

takze planowa¢ do przeniesienia.

Ogotem oficerdow tych jest

839, czesc z nich jednak bedzie w tym okresie zwolniona z zawo-

dowej stuzby wojskowej.

Znajda sie tacy,

ktérzy ze wzgledu na

osobiste predyspozycje pozostang w pierwszym etapie nieco ddu-

zej. Dla czesci

gdyz - pamietac

musimy, jJest tych miejsc 600,

zas zabraknie po prostu miejsc w etapie drugim,

a przeciez li-

czy¢ sie trzeba z mozliwosScig przechodzenia do etapu drugiego

oficerow mtodszych wiekiem,

odpowiedniego wyszkolenia.

Wyszkolenie oficerdow +gcznosci

etapie rozwoju:

Wyszko-
lenie

liczba

1Akad,wojsk,

JAkad.wojsk,

IWyzsze cyw.l1”

%Wyisze cyw.lO

TWKDO

1KDO

v

JSzkoty ofic.

[Kursy ofic.
Inn<

dowdédcz O-sztab,

121
361
829

procent

25,5
59,0

Grup

techniczna

180

16,3

33,9

V/aznym elementem bedzie posiadanie

TABELA 42.

znajdujacych sie w pierwszym

R azenm

liczba procent

140 7,2
83 4,3
18 0,9
12 0,6

8 0,4
208 10,7
394 20,2

1009 52,0

62 3,2
9 0,5
1943 100,0
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Ppzedsijawiona tabela daje odpowiedzi na postawione pop-
rzednio pytanie# OFficerdow, Kktorzy ze wzgledu na posiadane wysz-
kolenie moga opuscic¢ etap pierwszy, jest 374, co stanowi 19,27"
tej zbiorowosci# Zostali tu zaliczeni oficerowie posiadajacy
wyszkolenie w zakresie wyksztadcenia drugiego stopnia, WKDO
i KDO. Znajdzie sie jednak pewien odsetek oficerow, Kktorzy
w tym czasie przejda do rezerwy# Jako pewng baze mozemy przy-
ja¢ 300 oficerdéw odpowiednich do przeniesienia do etapu dru-
giego# Staz stuzby tych oficerow na stanowiskach nie powinien
stanowi¢ przeszkody, gdyz zmiany dokonywa¢ sie bedg w ciggu
pieciu lat.

TABELA 43.
Staz stuzby oficerow +acznosci na stanowiskach znajdujacych
sie w pierwszym etapie rozwoju;

Grup a

Staz - MQzen
/w latach/ dowddczo-sztab# techniczna
liczba procent liczba procent liczba procent
do 5 lat 1117 79,3 467 88,0 1584 80,9
6-7 lat 197 13,9 45 8,4 242 12,5
8-9 lat 50 3,5 6 1,5 58 2,9
10-12 lat 27 1,9 4 0,8 31 1,6
13-15 lat 9 0,6 2 0,4 1n 0,6
pow#15 lat 12 0,8 5 0,9 17 0,9
Razem; 1412 100,0 ’- 531 100,0 1943 100,0
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Hasuwa sie tu wniosek, ze oficerowie pozostajacy zbyt ddugo
w pierwszym etapie rozwoju nie przebywaja przez caty czas na
tych samych stanowiskach, ha ogé+ mozna przyjac, iz w tym
przedziale oficer nie pozostaje na jednym stanowisku dtuzej
niz 7 lat. Daje sie zauwazyC nieznacznie dtuzsze pozostawanie

na stanowiskach oficeréw grupy dowdédczo-sztabowej ,

Obliczytem, ze aktualnie mogdtoby przejs¢ z etapu pierw-
szego do drugiego 300 oficeréw. Warunkiem przesuniecia pozo-
statych 300 bedzie ukonczenie przez nich WKDOL. Obecnie na
WKDO 4+acznosci szkoli sie po 20 oficeréw rocznie. Jak wynika
2 e~2ymanych liczb, liczba ta jest niewystarczajaca. Przesz-
kolenie 300 oficerdw w ciggu 5 lat wymaga, aby na tym szczeblu
szkolono 60 oficeréw rocznie. Bydoby to mozliwe, gdyby zwiek-
szono ilos¢ turnusdow z jednego do dwéch w skali rocznej.
Powstaje pytanie, co stanie sie z ukompletowaniem stanowisk
etapu pierwszego po dokonaniu zaplanowanych zmian?

Wzrost stanowisk nie bedzie przekraczat 20 w ciaggu roku. Spo-
woduje to wzrost stanowisk na 1978 r. do 2500, a ich obsada
w 90% wymaga¢ bedzie posiadania 2250 oficeréw. W ciggu 5 lat

z liczby 1943 oficerdw ubycia wyniosa:

przeniesienie do etapu drugiego - 600
zwolnienia do rezerwy - o
skierowanie do akademii wojskowych - 50
przeniesienie do innych Kkorpuséw - 50

Razem 800
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Po odjeciu tej liczby od aktualnego stanu 1943 oficerow
w pierwszym etapie pozostanie 1143 oficeréw. VW ciagu 5 lat
potrzebny bedzie doptyw okoto 1100 oficeréw do etapu pierw-
szego, Czy istnieja szanse na wypednienie tych brakéw, W pie-

cioleciu do etapu pierwszego moze przyby¢;

absolwentéw 7/SOWL - 450
absolwentow WAT studia - 270
z innych korpusoéw - 50

Razem : 770

W 1978 r, w pierwszym etapie rozwoju nastgpi deficyt
siegajacy liczby 330 oficeréw. Okoto 130 stanowisk bedzie stale
obsadzone przez zmieniajacych sie co po+ roku podchoragzych -
absolwentow Szké+ OFicerdow Rezerwy, Pozostaje 200 stanowisk,
ktérych obsadzanie w Srednim tempie 40 rocznie jest niezbedne
dla przeprowadzenia proponowanych przegrupowah.kadrowych.

Sa one bowiem konieczne, aby po tych pieciu latach mozna byt4o
realizowa¢ planowe dziatanie w zakresie rozwoju oficerow +4acz-
nosci .

Stwierdzone nie nadazanie szkolenia oficeréow WSOWL za
potrzebami jest rezultatem znacznego zmniejszenia liczby absol-
wentéw tej uczelni z 210 w latach 1972 i 1973 na Srednio 90

w latach nastepnych.
Uzupednienie istniejacych potrzeb nie jest mozliwe w naj-
blizszym piecioleciu, gdyz wymagatoby wiekszego naboru, ktdérego

rezultat moze by¢ jednak widoczny dopiero po czterech latach.
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srodkiem zaradczym w tej sytuacji moze byC zwiekszenie

liczby szkolonych w Szkole Oficeréw Rezerwy*

Petne obsadzenie stanowisk oficerow +acznosci jest niez-
bedne réwniez ze wzgleddw czysto ekonomicznych* Pordéwnanie war-—
tosci sprzetu eksploatowanego przez wojska +gcznosci z kosztem
szkolenia jednego oficera +acznosci wskazuje, ze w celu zapew-
nienia wkasciwej eksploatacji kosztownego sprzetu bardziej

optacalne jest szkolenie wiekszej liczby specjalistow*

Przyk+adowo radiostacja krotkofalowa Sredniej mocy znajdu-
jaca sie na wyposazeniu wojsk od oddziatu wzwyz, a wiec wyste-
pujaca dos¢ licznie w swych kolejnych modelach kosztuje z ped-
nym wyposazeniem: R-118 - uzywana dotychczas - 1*123*000 z¥*,
R-140 - wprowadzana na miejsce R-118 - 6*218*000 z#*, R-137 -
najdoskonalsza z wymienionych, wprowadzana do produkcji i

majaca w przyszdtosci zastgpi¢ radiostacje R-140 - 8.361*000z%.V:

Natomiast koszt wyszkolenia jednego oficera 4gcznosci wynosi
311.400 zk. i jest nizszy od kosztu szkolenia wielu innych
specjalistow, np* lotnika - 432*400 z¥*, wojsk pancernych -
647.100 z¥*, samochodowych - 547.200 z¥*, zmechanizowanych -
346,900 z+. 2/

Wyjatkowo niestuszne bytoby wiec oszczedzanie na kosztach
szkolenia przy jednoczesnym pozbawianiu wojsk specjalistow

odpowiedzialnych za sprzet.

1/ Indeks materiatowy WP - sprzet 4gcznosci - Szt.Gen*449/69

2/ Opracowanie Zesp.d/s Koord.Wojsk.Bad.Ekonom.Szt.Gen* -
Koszty ksztatcenia w wyzszym szkolnictwie wojskowym
w 1971 r* - Warszawa, Szt.Gen. - 1972 r.
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Meco odmienne w porownaniu z wszystkimi pozostatymi sta-
nowiskami jest prognozowanie na stanowiskach typowo dowédczych.

Wzieto tu pod uwage dwa istotne czynniki;

- priorytetowa role tych stanowisk w strukturze catego wojska,

- trudne warunki sduzby na stanowiskach dowdédczych.

Niezaleznie od etapédw rozwoju, w Kktérych znajdujg sie poszcze-
golne stanowiska, model przewiduje okreslone granice wieku

zajmowania stanowisk dowddczych.
Granice te wynosza;

dla dowbédcy pudtku - 42 lata,
dla dowddcy batalionu -40 lat,

dla dowddcy kompanii -32 lata.

Jednoczes$nie stawiane sg wysokie wymagania w zakresie wyszko-
lenia, doswiadczenia i1 cech osobowych. Model zak#ada, ze dla
whasciwego wykazania swych mozliwosci oficer powinien by¢ wyz-
naczany na stanowisko dowodcy putku na okres nie kroétszy niz
3-4 lata. Powigzanie tego faktu z granica wieku dla dowddcy
putku daje wykdtadnie, w jakim wieku nalezy wyznacza¢ oficerow
na te stanowiska.

Przesledzmy teraz, jak wyglada sytuacja w wojakach +gcznosci
na stanowiskach dowdédcéw putkdéw, kandydatédw na ich miejsce -
zastepcow dowddcow pudkow, dowddcédw i zastepcdw dowdbdcdw bata-
lion6bw oraz dowdédcéw kompanii 1 plutondw.

Na 13 dowdédcoéw putkéw dgcznosci w poszczegbélnych przedziatach

wiekowych znajduje sie;
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41 - 45 4at - 6
46 - 50 lat - 6
51 - 55 lat - 1

Odpowiednie wyszkolenie posiada ;

wyksztatcenie wyzsze - 9
y/KDO - 2
KDO - 2

Natomiast staz stuzby na zajmowanym stanowisku wynosi dla tych

oficerow:
do 5 lat - 11
6 -7 lat - 1
10 - 12 lat - 1

Z danych tych wida¢, ze wiekszos¢ sposrod dowddcow putkow
przekroczyta zatozong granice wieku 42 lata, czterech z nich
nie posiada wyksztatcenia wyzszego, ale az 11 jest na stano-
wiskach do lat 5, czyli wyznaczeni zostali stosunkowo niedawno,

2 tego, ze na stanowiskach dowodcow putkéw nalezy doko-
na¢ zmian personalnych w zakresie przekraczajacym 50% obecnego
stanu.

Zobaczmy wobec tego, jak wyglada rozk#ad tych samych cech
dla stanowisk zastepcédw dowdédcéw putkow.

Na 34 oficerow zajmujacych te stanowiska w poszczegdélnych prze-

dziatach wieku jest:

31 - 35 lat - 3
36 - 40 lat 4
41 - .45 lat - 14
46 - 50 lat - 13

IBs
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Poszczegblne rodzaje wyszkolenia posiada:

wyzsze - 15
WEDO - 3
iDO - 1
WSo - 1
Szk.Ofic. - 4

W grupie tej 25 oficerdéw posiada staz na stanowisku do lat 5.

Jesli zatozy¢, ze 7 zastepcow w wieku ponizej 40 lat ma
wyksztatcenie wyzsze, to mogliby oni /z punktu widzenia sta-
tystycznego/ zastgpi¢ planowanych do zamiany dowédcow pudkow.
Jednoczes$nie daje sie zauwazy¢, ze okoto 20 oficerdw zajmujag-
cych stanowiska zastepcow dowdédcow putkéw nalezatoby zmienié,
poniewaz nie odpowiadajga oni wymaganiom stawianym na tych sta-
nowiskach.

Zaproponowane zmiany pociagajg za soba koniecznos¢ znalezienia
okoto 30 kandydatéw na stanowisku zastepcéw dowddcow putkow,
halezy ich szuka¢ wsréd oficerow zajmujacych aktualnie stano-
wiska dowdédcow batalionéw. Y/Zarto sie tu zastrzec, iz ten szczeb-
lowy system wysuwania na kolejne wyzsze stanowiska dowodcze
nie wyklucza mozliwosci wyznaczania na te stanowiska oficeréw
pednigcych stuzbe poza pionem dowddczym. Mozliwos¢é, a nawet
koniecznos¢ taka istnieje i bedzie realizowana. Mimo to jednak
ustawienie personalne w pionie dowddczym musi by¢ takie, aby
kazdy szczebel nizszy stanowit zaplecze dla peknej obsady sta-
nowisk wyzszych, aczkolwiek mozliwos¢ ta nie musi byC¢ pdzniej

wykorzystywana.
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Wyszkolenie posiada :

wyzsze - 20

KDO - 21
pozostali w zakresie szkoty oficerskiej.

W tej grupie jest 59 oficerow z wystugg na stanowisku ponizej

5 lat.

Sytuacja tu - jak wida¢ - jest nieco lepsza niz na pop-
rzednio wymienionych szczeblach, jednak takze w tym przypadku
nalezatoby dokona¢ pewnych zmian. Potrzeba przesunie¢ na tym

szczeblu powieksza jeszcze niedobdr na stanowiskach dowddczych.

Jesli chodzi o najnizsze stanowiska dowddcze, mozna
stwierdzié¢, ze dowddcami kompanii jest 5 oficerow z wyksztat-
ceniem wyzszym i1 19 absolwentow 7/80V/L, a w wieku do lat 25
jest ich 164 . Natomiast wsréd dowddcow plutondw z wyzszym
wyksztatceniem jest 24, a w zakresie WSOWL - 354. WV wieku do
25 lat jest 255 dowoddcow plutondw.

Jesli okaze sie zaufanie ludziom mdodym i zdolnym, o odpowied-
nich kwalifikacjach lub pragnacym rozszerzy¢ zakres swej wie-
dzy, stanowi¢ oni beda niewgtpliwie baze do obsadzania wyz-

szych stanowisk.

Tylko zdecydowana polityka kadrowa preferujgca jakosé
kadry, przy jednoczesnym pednym wykorzystaniu mozliwosSci eko-
nomicznych i1 organizacyjnych dla zwiekszenia jej 1ilosci, moze
doprowadzi¢ do tego, ze dzisiejsze zatozenia teoretyczne,

pokrywa¢ sie bedg w przysz4osci z praktyky.
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ZAKOMrCZENIE

W zakoncsOniu chciatbym ppzedsiawi¢ wnioski, Kkidre wyni-—
kaja z przeprowadzonych badan i rozwazan zawartych w niniej-

szej pracy.-

Racjonalne gospodarowanie Srodkami materiatowymi oddanymi
w rece wojska przez spoteczenstwo jest w socjalistycznej armii
sprawg o podstawowym znaczeniu. Aby gospodarka Srodkami mate-
riatowymi mogta byc prowadzona wHasciwie, muszg na wszystkich
szczeblach hierarchii wojskowej zajmowa¢ stanowiska ludzie odpo-
wiednio dobrani. Musza to by$s ludzie o pednym zaangazowaniu
politycznym, wHasciwych cechach psychofizycznych i odpowiednim
przygotowaniu zawodowym. Przygotowanie i rozmieszczenie tych
ludzi to istota prawidfowego gospodarowania potencjatem ludz-
kim. Gospodarzem tego potencjatu jJest aparat kadrowy wojska.
Jego zadania tp wypracowanie przestanek, przedstawianie dowodd-
com odpowiednich szczebli propozycji i1 realizowanie wytycznych
tych dowdédcédw w zakresie polityki kadrowej wojska. Zrealizowanie
poszczeg6lnych zamierzen w skali duzych zbiorowosci ludzkich,
a takag jest niewgtpliwie wojsko, wymaga postugiwania sie odpo-
wiednimi narzedziami i posiadania wspdélnych punktéw odniesie-
nia. Takimi narzedziami dla pracy dowddcéw i aparatu kadrowego,

takimi punktami odniesienia dla ich dziatalnosci, sa modele

sylwetki oficera i prognozowania jego drogi rozwojowej.

Zarowno "sylwetka oficera', jak 1 jego '"droga rozwojowa"
stanowig wzory teoretyczne w odniesieniu do poszczegélnych osob-
nikéw, dotyczag jednak catej masy pojedynczych osobowosci 1 pod-

pewnym prawiddfowosciom statystycznym.
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Zaprezentowatem w pracy zaledwie kilka metod badania statys-
tycznego problemow kadrowych wojska. Chodzi4o zaréwno o budo-
wanie wzorcow /np. 'sylwetka" - nie dla jednego oficera, lecz
dla catej zbiorowosci/, jak 1 o pordéwnanie wynikoéw badan nad
cechami poszczegélnych zbiorowosci i postulowanymi wzorcami.
Poréwnanie takie daje gotowe odpowiedzi co do kierunku dziata-
nia kadrowego /na przykdtad ilu oficerow nalezy przenies¢ na
inne stanowiska, ilu przeszkoli¢, 1ilu skierowa¢ na praktyki/.
Nie uzyska sie tu oczywiscie odpowiedzi w odniesieniu do kaz-
dego oficera oddzielnie, lecz w zakresie kierunku dziatania,

a wytowienie odpowiednich jednostek jest dziatalnoscig wtdrng.

Okazato sie rowniez, ze idac droga posrednig mozna sta-
tystycznie bada¢ cechy pozornie niemierzalne.
Przyktadowo badanie cechy ideowosci i zaangazowania politycz-
nego oficerdow jako zbiorowosci sprowadzone zostato do badania
elementéw wchodzacych w skdad tej cechy, mianowicie pochodze-

nia spotecznego 1 przynaleznosSci partyjnej.

Zakres pracy nie pozwalat na rozpatrzenie wszystkich cech
wystepujacych w "postulowanej sylwetce"™. Jednak nawet zbadanie
tylko trzech cech doprowadzi4o do interesujacych wnioskéw 1

dato dosy¢ szerokie spojrzenie na badang zbiorowoscé.

V/ trakcie badan zbiorowosci oficerow Sztabu Generalnego
nasunedty sie nastepujgce wnioski.

Oficerowie Sztabu Generalnego pod wzgledem pochodzenia
spotecznego reprezentuja ukdad stosunkédw typowych dla catego
spoteczenstwa. V znacznej wiekszosci wywodzg sie oni z rodzin
robotniczo-chtopskich, a swg obecng pozycje osiagneli droga

awansu spol—ecznego -
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Pod wzgledem zaangazowania politycznego odgrywajg oni
przodujaca role w spoteczenstwie, czego dowodem jest bardzo

duzy procent czdonkéw partii,

H zakresie kwalifikacji zawodowych. Sztab Generalny, zgod-
nie ze swa rola, skupia najlepszych specjalistow wojskowych,
o czym Swiadczy o wiele wiekszy procent oficerow z wyksztatce-

niem wyzszym niz wynosi przecietna dla catego wojska.

Przy poréwnywaniu rzeczywistosci z zatozeniami modelu
teoretycznego szczegdlnie duze rozbieznosci wystapity w zakre-
sie stazu w jednostkach liniowych oraz struktury wieku oficeréw

Sztabu Generalnego.

WV wyniku przeprowadzonych badan stwierdzidtem wiele niezgod-
nosci miedzy modelem drogi rozwojowej oficeréw +gcznosci a obec.

na rzeczywistoscig.

e wszystkich etapach rozwoju zauwazy¢ mozna znaczne
przekroczenia granicy wieku. Mozna tez zaobserwowaC pewne prze-
mieszanie grup wiekowych, na przykd#ad w trzecim etapie rozwoju
znajduja sie oficerowie ponizej 25 lat, natomiast w pierwszym

etapie - powyzej 50 lat.

V/ aktualnej strukturze daje sie zauwazy¢ niepedne wykorzy-
stanie kwalifikacji oficerow przy zbyt matym powigzaniu wymagan
stawianych na danym stanowisku do faktycznie posiadanego wysz-
kolenia. W zbiorze najwyzszych stanowisk mozna znalez¢ ofice-
row posiadajacych jedynie ukonczona szkote oficerska. Sg row-
niez oficerowie z wyksztatceniem drugiego stopnia, pednigcy

stuzbe na stanowiskach najnizszych.
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Szansg na poprawe sytuacji jest dobra struktura czasu
pozostawania na stanowiskach. Wprawdzie mozna mie¢ watpliwosci,
czy przyjecie 5 lat za pierwszy przedziat stazu sduzby na sta-
nowisku nie stanowidt zbytniego rozszerzenia tego przedziatu.
Pakt jednak, ze znajduje sie w nim prawie 75% oficerow Swiadczy

0 dosc duzej rotacji na stanowiskach, ktora w przysz4tosci dopro-

wadzi do znacznie lepszej struktury poszczegélnych cech.

Do usuniecia niezgodnosci stanu faktycznego z postulowa-
nym wzorem oficeréow Sztabu Generalnego mogdoby sie przyczynie

zrealizowanie nastepujacych przedsiewziec.

Mozliwie najszybciej nalezatoby rozpocza¢ proces przeno-
szenia poza Sztab Generalny oficerdow z rocznikéw najliczniej-
szych, dazac do zmniejszenia grozacego za 10 lat licznego jed-
noczesnego odptywu do rezerwy. Moze to by¢ przenoszenie do
innych instytucji wojskowych, do pracy w resortach cywilnych
/w miare posiadanych kwalifikacji/ lub z réznych przyczyn do
rezerwy. Nalezy jednak zwracaC uwage, aby przenoszeni oficero-
wie nie odchodzili z poczuciem wyrzadzonej im krzywdy. Znaczng

pomoca bedzie w tym wzgledzie obecnie obowigzujaca w wojaku

korzystna ustawa o0 zaopatrzeniu emerytalnym.

V/ stosunku do oficerdéw aktualnie pedniacych stuzbe w Szta-

bie Generalnym nalezy rozszerzy¢ planowy system kierowania na

praktyki liniowe 1 inne w celu pogtebienia wiadomosci teoretycz-

nych i umiejetnosci praktycznych,

Konieczne jest takze zachecanie 1 umozliwianie podnoszenia
kwalifikacji zawodowych, szczegbélnie przez Kkierowanie na zaoczne

studia wyzsze lub oficerdow mbtodszych wiekiem - na studia stacjo-

narne.
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\V/ celu powiekszenia szeregdow partyjnych trzeba wzméc pra-
ce propagandowo-uswiadamiajaca zwkaszcza wsréd nie bedacych

cztonkami partii - oficerow mfodszych.

Nalezy podwyzszy¢ wymagania w zakresie doboru do Sztabu

Generalnego.

Wszyscy przyjmowani oficerowie powinni wykazywaé¢ sie

wyzszym wyksztatceniem i odpowiednim stazem liniowym.

Nie mozna kierowa¢ do Sztabu Generalnego oficeréw bez-
posrednio po ukonczeniu V/ojskowej Akademii Technicznej lub wyz-

szych szké+ oficerskich.

Oficerowie kandydujacy na stanowiska w Sztabie Generalnym

nie powinni przekraczaC¢ 40 lat zycia.

Jednym z wazniejszych kryteriow doboru kandydatéw do

stuzby w Sztabie Generalnym powinna by¢ przynaleznos¢ do PZPR.

Jezeli chodzi o oficeréw +acznosci, to jak okazato sie
w trakcie badan, niezbedny jest staty ruch od stanowisk naj-
nizszych do najwyzszych, aby przezwyciezy¢ dos¢ znaczng stagna-|
Ccj8 /pozostawania w jJednym etapie, a nie na jednym stanowisku/,
ktdéra zaobserwowa¢ mozna ha wszystkich szczeblach rozwoju

w tym korpusie.

Srednia wieku - 34,8 lat nie jest wysoka i w badanym okre-|
sie pieciu lat nie powinna ulec wiekszym zmianom. Okres naste-
pujacy bezposrednio po tym piecioleciu bedzie sie charaktery-
zowat coraz wiekszymi liczebnie rocznikami odchodzgcymi z woj-
ska. Trzeba wiec juz teraz mysSle¢ o zwiekszeniu doboru do

szkolnictwa wojsk 4acznosci w celu uzupednienia majacych nasta-

pi¢ niedoboroéw.
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Realizacja tego postulatu, przy jednoczesnym wyeliminowa-
niu nieprawidtowosci wiekowych w zakresie przebywania w poszcze-
gélnych etapach rozwoju, doprowadzi do prawidtowego rozktadu
struktury wieku i1 umozliwi dalsze planowe sterowanie rozwojem

oficerow +gcznosci.

W zakresie wyszkolenia w wojskach #acznosci zarysowuje
sie podobna prawidfowos¢, jak w catych sidach zbrojnych. Syste-
matyczny wzrost liczby Oficerow z wyksztalceniem wyzszym dopro-

wadzi do stanu, ze posiadanie tego wyksztatcenia bedzie zasada.

Zgodnie z potrzebag realizacji prognoz nalezy zwiekszyc
liczbe szkolonych na Wyzszym Kursie Doskonalenia Oficeréw tacz-
nosci, azeby da¢ szanse podnoszenia kwalifikacji oficerom,
ktérzy nie podejmg studidw wyzszych 1 nie doprowadza¢ do sytu-
acji, jaka istnieje obecnie, ze oficerowie w wieku powyzej
45 lat posiadaja jedynie wyszkolenie w zakresie szkoty oficer-
skiej .

Realizacja przedstawionych postulatow dotyczacych poprawy
struktury wieku 1 wyszkolenia mie¢ bedzie bezposredni wpdyw na
skrécenie zbyt dtugiego pobytu na jednym stanowisku, szczegol-

nie oficeréw z nizszych etapédw rozwojowych.

Zapewne przeprowadzenie badan kompleksowych nad sylwetkg
oficera 1 prognozowaniem drogi rozwojowej dla zbiorowosci woj-
skowych /zaréwno typu instytucjonalnego jak Sztab Generalny,
czy typu specjalnosciowego - oficerowie #3gcznosci/ doprowadzi-

+yby do wnioskéw daleko bardziej idacych i1 precyzyjnych.
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Celem pracy bydo jednak wykazanie, jak wiele mozliwosci
dociekan dajg tego typu badania oraz do jak, korzystnych dla

naszej obronnosci wnioskéw moga prowadzic*

Whi-Heg
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