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WSTEP

Pojecie "trudny zoinlere"~'™ - oenaoeajgoe «ystepoaanle
 wojsku nletatnyob sytuacji pedagogiosnyob < eaktada, ze
«cigz zyny jest u nas problem niepowodseh «yobowawoayob tyoby
ktdrey postawe zotnierskg ksztattujg.

Kiedy z jednej strony wciaz maleje dysproporcja miedzy
ambitnymi dazeniami wychowawcow wojskowych a ich osiggnie¢
tami, to znéw z drugiej strony - wcigz jeszcze aktualna
»6t potrzeba szukania teoretycznych podstaw likwidowania
Irddet niepowodzen wychowawczych i wystepujacych przypad--'
kdw pedagogicznej bezradnodcl.

Istniejg juz warunki do podjecia préby wyjscia na spot»
kanie temu palgcemu zapotrzebowaniu spotecznemu, gdyz w cza-
sie 20-letniej dziatalnosci wychowawczej naszych dowddcow
pododdziatébw nagromadzita sie dostateczna llosd doswiadcze-
nia, by na jego podstawie podjad probe analizy prowadzacej
do teoretycznego ujecia tego waznego dla praktyki prébie-

Sformutowanie tematu okresla przedmzot badan. Konoen—
trowad sie gtéwnie tydziemy nie tyle na btedach ile na sku-
tecznej pracy wychowawczej, nastawionej przede wszystkim na
ograniczanie przypadkéow wystepowania trudnych sytuacji wy-
‘chowawczych poprzez prawidtowe ksztattowanie i wzmacnianie
zoinierskiego kolektywu, t? badaniach analizowana bedzie nie
tylko droga wiodaca od trudnos$ci do ich przezwyciezania,
ale i taka praca organlzacyJno-wychowawoza, ktora ktadzie
podwaliny powodzenia w pracy wychowawczejj*Zachodzgce pro-
cesy ttlumaczone beda w sposéb przyczynowy .Sposoby zapobie-
gania niepowodzeniom wycbowawcaym rozpatrywane bedag poprzez
whnikanie w proces wysitkéw, majacych na celu wyksztatcenie
zotnierzy na wysokim poeiomls gotowos$ci bojowej, tak indywi-
dualnej, jak i zespotowej.

Zadanie, przebieg i wyniki badan sprawity, ze konstruk-
cja pracy przedstawia sie nastepujgco:



1. Zadania zotnierskich kolektywéw ukasane na tle celow 1 Ide«
aldw wychowania w ludowym Wojsku Polskim.

2. Niepowodzenia wychowawcze w 6w lette dotychceasowych badan
nad Istniejgcg rzeczywistoscig wychowawcza.

3. Metodologiczne podstawy wtasnych badan.

4* Analiza sposobdéw przezwyciezania trudnos$ci wyohcwawozych
przez przodujacych dowddcéw.

5. Weryfikacja wynikéw analizy przodujgcego dc$wiadczenla
poprzez organizowanie préb wychowawczych nastawionych na
szukanie sposobéw zapobiegania wystepowaniu trudnosci wy-
chowawczych.

6. Teoretyczne korzys$ci z zarysowanej proby rozwigzania pro—
blemu 1 praktyczne konsekwencje/”.

P.zecza nie tylko stosowng , ale i wprost konieczna bedzie
wniesienie juz do wstepu samokrytycznej uwagi, te referowane
w rozprawie wyrlki badan przyja¢ nalezy z wielka ostroznos$cia,
bo wysuwane uogdélnienia «cgg mle¢ jedynie wartosé wnioskow
prawdopodobrzyoh, a nie pewnych; wiele pozostaje miejsca na
watpliwosci 1 dyskusje, o czym tez raz jeszcze bedzie mowa
wkcicowym rozdziale niniejszej badawczej proby mogacej
stanowi¢ jedynie wstep do powazniejszych 1 gitebszyoh docie-
kan w tej dziedzinie.
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ZAMMk WTCBCVARZA EOIEKTTVSE&O Ril 71S CSLOW | IBSALCW WICHO*
WANU f ttTDOfYM fOJSKU POLSKIH

Cfle aasEtgo njohonani« nojskoiiBgo 8” logiCBog konsBkiiBn™
Nag »arunkd«™, ktdr« BrodBHy potrBebe BorganiBoaaaia spstf-:
ou PNSIOTy socjalistyOBBjoh oarodda* zoZnlerB poaioien obalac
1 ontie¢ broni¢ soojallstyoBo«j 0jOBysny 1 asBystklob krajc¢a
deaokrecjl ludowej, ba by¢ gotowy nie tylko do obroi™ granlo»
alf i do stania na straty soolalistyoBnego ustroju, tj. spo*
lecBnyoh adobyoEy ludu praoujgocgo, wesp6t s wojskami Uktadu
WarsBawskiego. Ma by¢ Bdolny do dania odporu stealeokIB odwa*>
towooBt i imperialistyoBnym agresorom””,

?ak - najogolniej sfozmutowany oel stanowigcy podstawg
ooeny wartosci nasBOgo ocdaiatywania wyobowawosego <« wyrasta
€ potreeb aassego paristwa w obecnych warunkach polityosnyobt
spolecBsyoh i ekonomiosnyeh. kiedy:

- dopiera budujemy po4~~awy nowego ustroju,

- budujemy ten u8tTCj«30*atB98ferBe ciagle powraoajgoyoh napiaé
sytuaoji mladBynaroe”sej

Z tegc gtébwnego celu wynlca ideat loiniersa, ktérego pod-
ste*awy - prayslaga okreslony - obowigeek Sternowi wiernos¢
a&Tocowi,

li sztneyn ujaelu wsér osobowy totniersa prcedstawia slg
aastgpujacc: ;oinierBa oheemy wychowa¢ w mitosci do ojcBysny
1 ¢arllwos$ol polityoBnej, w pooauolu BroBumlenla spoteoBnej
koclecsnosci istnienia wojska, w braterskim stosunku do Sot-
siercy am il panstw socjalistycsnyoh, w prsywlgsaniu do swe-
go dowddcy, w statej gotowosci bojowej orae dbatosci o bron,
spraet | inne mienie wojskowe™\

dtasciwys probiersem ucsu¢ patriotyoBoyoh jest ogdéiny
stosunek do ustroju socjallstyoanego, wynltejacy se stosunku
toinleraa do granic, polityki partii i regdu orae pokojowego
budownictwa krajow naseego obosu. Sprawdalanem prawdBiwej mi-
tosci do ojcByrny jest aktywny 1 tworoey stosunek do obowigs-
kéw stutbowyoh, bo toinlerska praog jest stusba wojskowa. Od



iolnlercy isymaga naréd peinienia tej stuiby % gtebokim prsse—
divladczeniesi« (e przyjeli espotodpowledfilalnosd aa obronno$¢[
Oloayany 1 Jcl] dalsze losy, dajagc tego dceody wysoka spraw-
noscig bojowa wymagajacq wojskowego kunsztu 1 patriotycznej
ofiarnoscl™'~, Oddanie sprawie socjalizmu to fundament posta-|
wy zotnierza: edysoypilnowania, sposobu wykonywania wezelkloj
zadan szkoleniowych i Innych obowigzkéw stuzbowych.

Troska e obronno$¢ Ojczyzny przejawia sie w szacunku do
przetozonych, w kolezenstwie 1 przyjazni okazywanej wspdétto-|
warzyszom, w przywigzaniu do tradycji swego oddziatu i cate«
go ludowego Wojska Polskiego, braterstwie broni zotnierzy
socjalizmu 1 Jednosci wojsk Uktadu Warszawskiego.

Zotnierzy Jedncczy kolektyw skupiajacy lob wokét dowod-
cy dla realizacji zadan szkoleniowych 1 bojowych. Zespolenie]
wokot dowddcy - to Jednocze$nie szeroko pojete wspotdziata-
nie zoinierzy i peitne poczucie wspotedpowiedzlalncsol za catj
pododdziat, to zarazem konkretny przejaw kolektywizmu zapew—}
niajacego urseczywistnlanle Ideatu wychcv/anla wojskowego.

Obowigzkiem zoinierza Jest troska o statg gotowos$¢ bolo-|
wa, ktorg zapewniajg zwarte 1 dobrze wyszkolone zotnierskie
kolektywy, iysoki poziom wyszkolenia, mistrzowskie opanowa-
nie specjalroscl wojskowej, nie Jest dzi$ mozliwe bez wspo6t-1
dziatania 1 zespotowej d,yscyplln)/ zapewniajacej zorganlzowa-
ne, skuteczne dziatanie bojowe

g dziatalnos$ci pedagogicznej zmierzajacej do urzeczywist-
nienia ideatu zoinierskiego na tle zarysowanych stron wycho-
wania kolektywnego uwypuklal®g sie gtownie dwie strony; ldeo-
wo-moralna 1 ksztatceniowa'”.

tiychowanle ideowo—moralne daje zotnierzowi drogowskaz
dziatania, ldeowo$d socjalistyczna Jest dla niego busolg 1
sumieniem gwarantujagcym Jego godne postepowanie w chwilach
trudnych decyzji, angazujacych jego sity i los™°”. Przez wy-
chowanie Ideowo-moralne dajemy Zotnierzowi intelektualne 1
uczuciowe podstawy dziatania, pogtebiajgc Jego patriotyzm
w sposéb czynny poprzez gotowos¢ spetnienia stawianych nu
zadan.
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Celem ksetaloesla jest «ladea polltjcs®a 1 egdlssa
umiejetnos$ci «ojskowe« ttojsko»e umiejetnosci ksetattajg sie
« oparciu o cal; aeereg dyso™rplis «ojakowych, ;oinlere poe>
naje 1 edobywe «sejstko « powlgeanlu e praktyka, ktéra go na
kazdym kroku preekonyeuje o tym, jak jego pojedynoee osigg»
nieoia stajg sie mozliwe jedynie « powigeanlu a «ykonyvadea
saéon stojacych preed calym pododdelateo apojoQ®: organleasja
i eespotoag dyscypling '. Taka bowiem a nie Inna jest droga
do oodciencego tgozenia wiernosci idei e dobrym eysakolenlem.

W trakcie forQuicv.ania celow wychowania «ojakowego saxy»
sowany zostat ;s‘oblein eadan kolektywu zotnierskiego. 37§l
przewijajagcg sie przee dotychceasowy tok rozwazan uaspetnlo
musimy sprecyzowaniem charakterystyki zotnierskich kolekty»
wow'2/"

Seoeegdlna rola w zotnierskim kolektywie przy|»da dowdds»

oy. Tolega cna na pracy organizatorskiej w dziataniu stano»
wigcym realizacje zadan ksztatceniowych i wychowawczych, ile»
tywna postawa kazdego poszczeg6lnego zoinierza stanowi Tun-
dament tego, by zespdt zoinierski stawal sie sprzysiierzen»
oem dowodcy » kolektywem. D podstaw istnienia kazdego kolek»
tywu zotnierskiego lezy Idecwos¢ 1 dziatalno$¢. Dziatalno$¢
ksztattuje Ideowo, wdraza do. zycia sprawami zespotu i wyra»
bla poczucie wspo6todpowiedzialnosci za wszystko co sie »
pododdziale dzieje, zoinierze stanowig kolektyw, jeS$li:
1/ uswiadamiajg sobie cel dziatania, 2/ sg sdyscyplinoifani
1 zorganizowani wedlug potrzeb tego dziatania, 3/ dziataja
tj. rzeczywiscie realizujg cele 1 zadania, <*la ktérych sa
zorganizowani.

Cel wytycza kierunek dziatania kolektywu. Dziatalno$¢
skierowana na cel stanowi wysitek catego kolektywu zgrane»
go 1 zespolonegoZadania kolektywu ciggle rosng. Dzieje
sie tak, bo tego wymaga rozwijajgce sie zycie kazdego zoi»
nierskiego pododdziatu.



HoBdsi at 11

HIEPOWODZEHIA WICHOWAVC2S W SWIETIB DOTYCHCZASOWYCH
BADAN

UBasadnleoia pronadeenla posBukl«an ttadaaoByeh t dsiedai'<<
ny «78uziletej » temacie tej roBpra«7 «7maga Inforaiadjl dot7-
0Ba07ch badan pro»adBOB70h nad prB7CB7naml nlepowodcen e paro-
oesie «7choaania kolektde zotnierskicb™'A,

StwierdBid tu vpada, ze dot/hoBas osiggnieto x>ieresE7
etap posBUkltianio drogi do roBwigB@ania problemu trudnos$ci
« AMona«@Ob. Dot7#&bOBasoee badania, prowadeone prees stu*r.
obaoB7 Wojskowej Akademii ?o0lit ZTBnej pod kierunkiem
doo.dr Stanistawa Jedlewskiego w7kaBat7 padagogiCBne uwarun»
kowanie wzetepujao @ w wojsku trudnosci w ksztattowaniu n?
lez’tej postaw7 zoinieraj.

¢oisle na temat trudnos$ci wzsbbowawoB7/h napisano juz w
WAP 14 prac* Stwlerdeono w nieb stan raeoB”eisty orae prdbe
formutowania odpowiedzi na pytanie, z ccego gtownie trudnos$»
ei te wamikaja. Scharakteryeujemy je ogolnie i wskazemy etap,
do ktérego posunetly one ten palacy problem.

Edward Tarata eapoenaje nas a seeregiem SBoeeg6lnie
ujemnych Bjawisk wyobowawocyob wystepujacych w wojsku”*~.
Stwierdea on, ze nasilenie kar woale nie Bwigekssa dyscypliny.
Praktyka dyscyplinarna jest bardBO OBesto $le stosowang me>
toda wyohowawoBg, cnego dowodem sg materiaty Bnajdujgoe sie
e tajnych archiwach wojskowych. Na podstawie wstepnego za-
poBnania sie z tymi materiatami autor wysunat hipotese, ze
gtdbwnym zroditem trudnosci wychowawoByoh jest niepedagogiOB-
ne postepowanie kadry. Na podstawie danych wideimy, ze ofi-
cerowie polityoBnl - a wiec z tytutu swej wychowawesej fun-
kcji i posiadanego preygotowania pedagogiCEnego - maja naj-
mniej niepowodsen wycbhowawcBych.

Nastepne OBtery prace /Z.WllcBynsklego, J.TataroBaka,
J.Moskata i J.WaloBaka/ kierujg nas do jednego z gtéwnych
ognisk pedagogiOBnej infekcji - do kadry podoficerskiej po-
wodujacej najOEesolej trudnosci w ksEtattowaniu zoinierskiej



posta«7«™*~taroeak™"” praekonjr«uje nas» ~ podstawi« badan,
ie ca osoto ajricrooBiBn ayatnaa sie lekoaaarigoj stosunek zoinls-
re; do ksetaltoenia, oplesaatodd « aykonjraaniu roBkasda i nie-
preestreeganie porsadku »ojskoeego. Preerada nas, ie « pod-
oddelalaoh odsetek karanjeb iotalera; doehodEl do WP 1 obo-
jetnos¢, B jaka opinia eespolde ioj~nlerskloh reaguje na ey-
krooeenla sujrob kolegéw. Stosunek oficerd« do podofioerde
jest Bly, OBego najOBestseyn przejawea bywa pddrjsanle auto-
rytetu dowddoom drudyn. Nie ted deiwnego, de druzynowi nie
OBuja sie catkowiole przetozonymi swyoh doinlerBy; tylko ni-
kbty odsetek korzysta ze swyob uprawnien dyscyplinarnycbs»

Wspomniane na ogo6t lepsee radeenie sobie z trudnosciami
eyobowawcByml pfioeréw polltyoBnyob nie oenaoBa eoale jakoby
ksBtatoenle polityoBne wywieratlo SBOBegdlnie pozytywny wplyw
na postawe dotniersy. Powodem jest niedocenianie wyobowawosej
roli tych Bajed prees oficerow liniowyoh, ktorsy je prowadBg*
Badania f.Moskaty”"”" o$trBegajg, de kto Bajeola polltycBne
traktuje jedynie jako podawanie wiadomosci, ten musi liozy6
sie B tym, Iz wychowawoza rola jego pracy bedzie bardso zni-
koma. w SKletle badan sposéb perowadBsnla zaje¢ polltycznyoh
urasta do zilezwykle powaznego problemu wyohowawozego.

JJW alczak”- jakkolwiek zajmuje sie gtéwnle pracg sze-
fa kompanii - wldBi problem znacznie szerzej i doohodzi do
wniosku, ze zrodiem trudnosci sg przede wszystkim biedy sys-
temu wyohowawoeego stosowanego przez dowoddcow Sle preygotowa-.
nyoh do pracy z zoinierzami,

Z.Wilczyr’lakl's- napawa nas dodatkowym niepokojem. tlkazuje
on /przypuszczalnie nleoo wykrzywiony/ obraz zycia nowo pow-
statego osrodka ksztatcenia podoficerow zawodowych w Elblagu;
niemniej jednak pobudza do refleksji i postawienia pytania,
ozy wtak wielkiej masie, stosunkowo trudnej miodziezy, potra-
fimy wychowa¢ dobrych podoficeréw zawodowych«

Tadeusz Pawlak19/ szuka uwarunkowania skuteczno$ci sto-
sowania kar dyscyplinarnyoh wwychowaniu zotnierzy. Nynikl,
do jakloh dochodzi, utwierdzajg nas w przekonaniu, ze kary
jako jedyna metoda oddziatywania na zoinierzy zawsze zawodea.



OAnossg netonilaat skutek» jeSli sie staji® tylko jednym z
elementd» prcemys$lanego systemu pracy wycboea*esej.

Tadeuse Ssccyglet*®” wysung! w swej pracy 1 nieco udo-
kumentowat teze, ze praktyka dyscyplinarna nie rawsse wymaga
petnego wijtcorEystania wsaystkich regulaminowych kar, So8B«4"
cn nawet dc wniosku, ze mozna wychowywa¢ 1 hea kary aresfiktif
podaje przy tym jako przyktad wzorowy pododdziat, w ktort”

w 0gO6le nikt nie zostat ukaraxiy.

Ne samg krawedz duchowej rozterki sprowadzajg nas trtj'
praoe napisane na podstawie materiatbw zebranych w Osrodka
Pracy I71e$nléw w Stargardzie Szczecinskim* ilichat Kupleo™-
uzyskat od wiezniéow wiele wypowiedzi 1 na ich podstawie
przedstawit trudnosci wychowawcze w wojsku. Mamy tez w tej
pracy pouczajagce dane ze statystyki sgdowej Informujacej,
jaki to procent miodziezy jest u nas sgdzony za przesteps-
twa. Podano rowniez rozwazania ¢ wplywie trudnosci wychowaz»*
czych i przestepczo$ci miodziezy cywilnej na przebieg wyoho*
wania w czasie stuzby wojskowej. liczne tabele zamieszczone
w pracy wskazujg, ze im wiecej jest indywidualnego podejscii
i regulaminowego stosunku przetozonych do podwiadnych, tym
mniej wykroczen,

Dezyderaty wyptywajgce z badan Tadeusza Zalewskiego
i Edwarda Jasiuklewleza™”'~ dotycza systemu pracy wychowaw-
czej wsérod wiezniow i - chociaz sg ciekawe —nie bedag tu re-
ferowane, gdyz wykraczajag poza zakres rozwazan przez nas ana*
lfzowanych.

Z tez wysunietych w pracy Jozefa Maciejaka™™'* wypada za-
ja¢ sie tag,ktora stwierdza, ze kto chce unikngé¢ trudnos$ci wy*
chowawczych, ten.nie zadowala sie zewnetrznymi formami postu-
szehstwa, a wychowuje zoinierza w $wiadomej dyscyplinie, kté-
ra staje sie dopiero wynikiem realizowanego oddziatywania
wychowawczego wedtug planu opracowywanego réwnolegle do pro-
gramu szkolenia liniowego.

Materiaty z badan Mariana Bartnika®™”~ obwiniajg system
wychowania w lotniczym putku dlatego, te 6li6 zotnierzy doz-
nato niezastuzonej przykrosci w stuzbie, 65% zostato niestu-
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sesle ttkeracjohy stosuckl sg,, wedlug ocecy tale
~owddodw ¢ak 1 pilotéw, niewtasciwe, stosunek podwladn™ch dc
preelo™onych jest negatywny itp,

Preeclwwaga dla powydseych faktéw sg dane eawarte w pra<>
cy Tadeusaa Pietraslisklego”r””j ktore ttunacnac prcetozo-
nyoh w loh prBedsiewBieciacti wyonowawcsych, -nejacych na uwa-
dee stusBsg sasadg wymagalnosci poruseaja jednocBesnls, ze
w stosunku do podwiadnych brak jest nleras taktu 1 uprnejmos-
mOl*

Sa uwage sastuguje wreszcie praca Hysnarda. Kwaslborskle-
go™M'N ktéra podaje llos6 1 charakter spraw wptywajacych do
redakcji, sarsgdéw polltycanych orae wydeialdw présb 1 aaza-
len prsy GZP i IEON. Wanalizie materiatdw znajdujemy stwier-
dzenie, te speiniona prosba iotnlerza, nawet drobna, to kre-
dyt od przetotonego, ktéry na ogét bywa skrupulatnie sptaca-
ny godna postawg. Oficerowie zdajg sobie z tego sprawe, cze-
go wyratnym dowodem - wedlug autora - jest tatwosé, z jaka
stutg konkretnymi przyktadami potwierdzajgcyml| powtarzal-
nos¢ takich wypadkow.

Wypada nadmieni¢, ze na terenie WAP prowadzone sg semi-
naria pedagogiczne przez prof.dr. Szczerbe dokonujgce anali-
zy tych probleméw wychowania wojskowego, ktére w jaki$ spo-
séb tacza sie z zagadnieniami tu poruszonymi; zostang one
przedstawione w oddzielnym opracowaniu®'A. »

Z dokonanych badan wynika, ze jakkolwiek rézne sg zes-
polty przyczyn trudnos$ci wychowawczych, to na i-jta czoto wy-
suwajg sie biedy tkwigce w wadliwie crganizc*w:?-yn procesie
wychowawczym. Zachodzi zatem potrzeba emplryo-nego rozstrzy-
gniecia, czy jest jakie$ podstawowe ogniwo warunkujgce nie-
powodzenia wychowawcze, by nastepnie znalez¢ sposoby zapo-
biegania ich wystepowaniu. Do sprecyzowecia problematyki ba-
dawczej dojdziemy w rozdziale nastepnym o metodologicznych
podstawach badan.

Zanim to jednak uczynimy, nusimy jeszcze skonfrontowaé
rezultaty wyzej opisanych badan nad trudnos$ciami wychowaw-
czymi ze znanymi teoriami pedagogicznymi.
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Wychowani« j«st préoosem etotoaym 1 hardso trudnym. Teo-
retycy prcastmeen”ik» 77 SEulcalgo ;rdédel niepowodnen wydébo-.
wawoeych nie pomijaé badania ideowej postawy wychowawed« A,

Zgodna jest opinia pedagogéw, te daremne jest oeseklwag-
nie Bdysoypllnoeanla od i>odwladnydh, jetell preeloteal Saml
nie dajg dobrego prsykladu””~.. Rajsilnlejsng podstawe do
konfrontacji teorii b praktykg dajg poglady pedagoglCBne
A. HiakarenkI™" ',

Dociekania w.SBoserby w jego "Zarysie pedagogiki woj- -
skowej* BasZngujg tet na podkreélenle, ponlewat sawlaraja
analise naswietlajgca btedy wyehowawcee nlweoegoe osobowos¢
toinlercan”.

Kiopoty dowodcy a trudnym totnlerBem sg, pod wieloma
wBgledaml, podobne do borykania sie nauoByclela s trudny-

mi uosnlaml. Dlatego rastugujg na uwage badania J.Konop-
nickiego, ktdéry, wykrywajgc prayoByny clepowodEen sckol-
nyoh dootao6Bl do wniosku, te nlepowodsenia w osigganiu sta-
wianych wychowankowi wycygan dydaktycenyeh prowadsg w konsek-
wencji do lenistwa | utraty aablcjir™'~A,

Ifewiasa¢ tet treeba do B. Suchodolskiego twierdzacego,
te ea mato usSwiadamiamy sobie te prawde, It nowe ?r.afy wy-
magajg nowych metod wychowawcByeh™MA,

kiedBy prBetozenyn 1 podwladnym - je$li wsajemne scosun-
kl oparte sg na wspétdelatanlu - kSBtaltuje sie szosegdllna
wiez. Dowoddcy nie dostrzegajg tego, a prceciet - jak twler-
dBl J. Sliwinski —wiet ta umrocla «ojske 1 eapcblega wielu
trudnosciom”"/',

Catoksztatt tycia wojskowego regulowary jest przepisani,
kontrolg 1 oceng. Nie docenia sie jednak sity opinii spo-
tecznej, ktoéra jest, wedtug J.Szczepanskiego, tak ogromré,
te za katdg cene nalezy jag wykorzystywaé. Dysponuje ona bo-
wiem takimi $rodkami kontroli spotecznej jak: potepienie mo-
ralne, pogarda, napietnowanie, $miech 1 szyderstwc/~”' .

nie ma pedagogéw spreeolwiajacyoh sie obecnie stosowa-
niu kar. Jednakowoz "kara powinna byé stosowane bardzo rzad-
ko, aby oatly kolektyw zwrocit baczng uwage na wymierzong
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A sg przeciez jowodficy - 1 slJa”nle oni napotykaja
t«fe czesto sytuacje konfliktowe, ktorych praktyka dyacypli-
ua-rna bywa wyraznym aaprzeczeniem tee Makarenki.

I.Baskin, w swej mcnografll o dyscyplinie, wyraznie prze-
strzega przed skutkami takiej kary, ktdéra nosi pietno hanby.
Slemsnt wychowawczy posiada przede wszystkim kara, ktora
*0oa aa celu przyzwyczaja¢ do odpowiedzialnosci za swoje sto-
walczyny.

Sioone naswietlenie wszystkich wyzej wysunietych proble-
now znajdujemy w publiloicjaoh St, Jedlewsklego, ukazujacego
w swoich analizach spoteczne 1 pedagogiczne uwarunkowanie
wszelkich wypaczen tzw, trudnej miodziezy"

Pozostata jeszcze sprawa, zastugujgca rowniez na wzmian-
ke. Otéz w badaniach przeprowadzonych przez stuchaczy ¥A?
zwréocono uwage na uchybienia » sposobach ksztatcenia poli-
tycznego zotnierzy. Uarto tu zatem nawigzaé¢ do stdw autora
"mpedagogiki doroetyon". Krytyczna uwagi K, Wojciechowskiego
dadza sie uja¢ nastepujgco: nasze ksztatcenie polityczne
jest za werbalne: za wiele méwimy a za mate pokazujemy osigg-
niecia naszego zycia socjalistycznego; nie umozliwiam;™ prze-
zywania socjalizmu w doswiadczeniu 1 dawanych eacania™ spo-
tecznych, ktdére imajg wielki wychowawczy wplyw na cata osobo-
wos¢ cztowleka~"®A.



Rocéziat 11
METODOLOGICZNE PODSTAWI BADAN

Preeémlot 1 oele badan

t Pojecia "trudnos$ci wyohowawoBe wwojsku"41/ uzywa sie

Eaewyccal w bar¢BO SEeroklm enacEoniu. Kazdy nieregulanino-
\wy spos6b Rachowania sie zoinierey, stanowigcy przeszkode
w przyspasabianiu go do zadan wynikajacych z funkcji, do
jakiej jest powotany, okres$lany bywa jako trudnos$¢. W pro-
bie przezwyciezania faktéw i zjawisk stanowiacych przeszko-
de w ksztattowaniu postawy zoinierza, przetozony odczuwa
sity przeciwne majgce swe Zrodto w zoinierzu i warunkach

Jego wychowania. Stad kiopoty 1 przykrosci spotykajace
przetozonych w ich przedsiewzieciach skierowanych na usuwa-
nie przeszkod.

1 przedsiewzieciach podejmowanych w celu usunigcia trud-
nosci mozna mie¢ albo nie mie¢ powodzenia a z tym zwigzane
takze rozczarowanie. 0 niepowodzeniach wychowawczych mowi
sie stosunkowo mato, wiec problemem tym zajmiemy sie szcze-
gétowiej.

Analiza przyczyn trudnos$ci 1 niepowodzen wychowawczych,
'a przede wszystkim proces przezwyciezania tych trudnosci i
niepowodzen - oto gldwny przedmiot przedstawionych tu ba-
dan.

Stad tez uksztattowaly sie nastepujgce oele badan:

1, Dohwycenle zaleznos$ci tkwigcych w procesie przezwycieza-
nia niepowodzen wychowawczych.

2. Sprawdzenie $rodkdw majacych na celu ograniczanie niepo-

wodzen wychowawczych”M'A,

Przyjgtem zatem dwie kolejno nasuwajgce sie hipotezy ba-
dawcze .

Jako pierwszg przyjagtem hipoteze: niepowodzenia wycho-
wawcze dadzg sie najlepiej przezwyciezy¢ poprzez prace nad
ksztattowaniem i umacnianiem kolektywu zotnierskiego. Bada-
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Dla preeprowadBone m celu aprawdeenia tej hipotezy possoll-
ty doffiBlenyKa¢, ze 1 n przecietnym pododdziale trudnos$ci wy-
ohouaiioBe nie sg nieuniknione luh przynajmniej nie muszg
zystepowad w skali masotiej, jes$li jako specjalne formy ey-
ohoeat»OB6 przys$pieszajagce ksztattowanie zoinierskiego ko-
lektywu stosowane bedg przedsiewziecia majace na celu or-
ganizowanie pracy wychowawczej, nastawionej gtdwnle na roz-
wljanle przodownictwa indywidualnego i zespotowego .

Druga hipoteza badawcza brzmi: jes$li w pododdziale zor-
ganizujemy ruch przodownictwa, to tym samym przyczynimy sie
do szybszego scementowanla zespotu zoinierskiego w kolektyw,
ktérego sita wychowawcza w spos6b zasadniczy ogranicza nie-
powodzenia w pracy pedagogicznej dowddcy.

Problemy wysuniete tak w pierwszej jak i wdrugiej hipo-
tezie nie sg wcale oczywiste 1 moga budzi¢ watpliwo$ci.
Wsrod watpliwosci na czoto wysuwa sie stwierdzenie, ;e wszy-
scy dowddcy organizujg kolektywy i rozwijaja giaoiowaictwo,
a jednak majg bardzo wiele niepowodzeh wychowawczych.

2« Metody badain

Metodyka badan procesu wychowawczego nie zostata Jesz-
cze doktadnie opraéowana™*”. Z dotychczas stosowanych badan
w interesujgcej nas dziedzinie, wyréznl6 mozna metode obser-
wacji, metode ankiet, badanie wypowiedzi autobiograficznych,
uogdlnienie doswiadczenia pedagogicznego 1 eksperyment peda-
gogiczny45/, Z metod tych najtrudniejszy do stosowania jest
eksperyment pedagogiczny. Pierwszg szozegétowag charakterys-
tyke tej metody daje pedagog radziecki li.E.Bauman™'”. Konty-
nuacjg ogélnych pogladéw Baumana o eksperymencie pedagogicz-
nym sg wskazowki pedagoga niemieckiego Wernera Dorsta™"'*".
Nieco p6zniej o™ w/iw autorébw zajat sie metoda eksperymentu
pedagogicznego K, Sos$niokl*®”. Wielkim zwolennikiem badan
eksperymentalnych jest W,0kon, dzieki ktéremu rozwinat sie
polski ruch unowocze$niania warsztatu badawczego w dydakty-
ce, 0 charakterze tego ruchu dowiadujemy sie, miedzy Innymi
ze sprawozdania kursu zorganizowanego dla nauczycieli szkot
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elisperyaentaliuoh. Ka kuraie tym prowaceonya preec prof. Oiconia
usgodslono:

a/ prace eksperymentalne bedg podejmowane dla wyprébowania na-
tcaen organlcaoyjnyoh, nowej tresoi naucnanla cay wychowania
oraz nowyOb $rodkéw, metod 1 form pracy,

b/ przy stosowaniu préb rozwigzujagcych problem w sposéb nowator-
ski 1 twdrczy zawsze zachowana bedzie funkcja ksztatcgca i
wychowawcza badaﬁ49/ .

Wspotpracownik prof. Okonia > W} Zaczynski, wprowadzajac nas
we wspotczesne rozumienie eksperymentu, moéwi, ze w badaniach
eksperymentalnych wystepowaé musza dwa Istotne skiadniki: hi-
poteza i eksperymentalna weryfikacja"®'".

Ukazaty sie tez wytyczne Ministerstwa OSwiaty w sprawie
prowadzenia placdwek eksperymentalnych~"™'A,

0 celowosci stosowania eksperymentu natiiralnego nie Jest
przekonany S. Szuman, a B.Suohodolskl - Jakkolwiek zaznacza,
zs historyczna zmienno$¢ rzeczywistosci wychowawczej w pewnym
sensie ogranicza mozliwo$¢ stosowania eksperymentu™'A - pod-
kresla szczegdlny walor tej metody badawczej. Uwaza on, ze
rozwdéj nauk pedagogicznych zalezy witasnie 1 przede wszystkim
od Swiadomie organizowanego wychowania o charakterze ekspery-
mentalnym. Oto Jego szczeg6towe poglady”V~A\ykule o czynni-
kach postepu i hamulcach rozwoju nauk pedagoglcznyoh”"'~,

1. ITrzeba poznawa¢ proces wychowawczy przez Jego konstru-
owanie w sposob nowy, przez wspoétudziat w tworzeniu form naj-
lepiej odpowiadajgcych potrzebom. Chodzi tu o tworzezile nowej
rzeczywistosci wychowawczej poprzez nowatorstwo pedagogiczne.

2. Za wiele Jest u nas pedagogiki opisujgcej rzeczywis-
tos¢ Istniejgca i formutujgcej ogdlne postulaty pod Jej adre-
sem, a za malo pedagogiki zaangazowanej w tworzeniu wolgz no-
wej - lepszej rzeczywisto$ci wychowawczej. Pedagogika winna
$miato wohodzl¢ w faze badah procesdw wychowawczych, ktéra
opiera sie na Ich stwarzaniu, kierowanym zrozumieniem teran-
nlejszej sytuacji spotecznej 1 perspektyw Jel rozwoju.



3. Powtarzana czesto dyrekt?»ia, ze teoria pedagogioans
powinna uogdlnia¢ coswiadcBenla praktyki, nie jest precyzyjna.
Bada¢ trzeba nie to co jest, ale co powinno by¢ osiggniete.
Nalezy czyni¢ probe tworzenia nowej rzeczywistosci, aby ja
analizowaé¢, a rola pracownikéw naukowych nie powinna by¢ okre-
Slana kategoriami obserwacji i analizy, lecz przede wszystkim'
kategoriami wspétdziatania w tworzeniu rzeczywistosci wycho-
wawczej stajgcej sie przedmiotem badan. Taki powinien by¢ no-
wy charakter stosunku nauki do praktyki.

4, Wproblematyce eksperymentu wysuwa sie¢ na czoto spraw-
dzanie 1 rozwijanie hipotez naukowych. "Pojecie eksperymentu
zaktada..-., okreslong watpliwos$é, ktéra ma by¢ sprawdzona i
ewentualnie usunieta”. Pocjecie eksperymentu oznacza, iz nie
maTy jeszcze gotowej i pewnej wiedzy w danym zakresie.

Przedstawione postulaty metodologiczne znalazty juz w
pewnej mierze zastosowanie w badaniach przeprowadzonych na
terenie wciska. Cata pedagogika dorostych na terenie wojska
rodzi sie witasnie z rozwigzywania watpliwosci pedagogicznych
drogg prob. Pewne przykitady tych prob zostang opisane wroz-
dziale o organizowanych przedsiewzieciach wychowawczych maja-
cych na celu zagradzanie drogi trudnosciom wychowawczym 1
ograniczanie pedagogicznych porazek poprzez takie dowodzenie,
ktére prowadzi do pozytywnych rezultatéw ksztattowania zotnier-
skiego kolektywu. Nie rozwijamy tej sprawy w tynj miejscu, gdyz
i tak zmuszeni bedziemy do niej powrdcié w ponlzszyra zarysie
wiasnych badan.

Punktem wyjscia wiasnych poczynah badawczyc: byto zazna-
jomienie sie z dotychczasowymi opracowaniami dctyczacyml pro-
blematyki trudnosci wychowawczych /przedstawione zostaty w
rozdziale 11/. Pod wplywem tych prac nie mialem juz watpliwos-
ci co do pedagogicznego uwarunkowania wystepujacych w wojsku
trudnosci wychowawczych. Dlatego - przyjmujac jednoczes$nie
zastrzezenie, ze pedagogiczne uwarunkowanie moze stanowic
jedynie jeden z wielu najrozmaitszych czynnikéw wychowania
- skupitem caty swoj wysitek badawczy ca tym wiasnie proble-
mie.
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Zgodnie z natozeniem pierwseej hipoteny robocnej skiero-
watem badania na teren zotnierskich pododdziatow /wtaczajac
do poszukiwan badawczych cze$¢ swej grupy magisterskiej oraz
kilku stuchaczy Studium Pedagogicznego WAP/.

Zbieranie materiatlu umozliwiat udziat w naradach, hospi-
tacja zaje¢, wywiady i obserwacje w pododdziatach wskazanych
jako przodujgce. Badaniami tymi objeto 20 pododdziatéw wybra-
nych z 6 szkét oficerskich i bojowych jednostek wojskowych»
/Teren badan zostat rozszerzony przy zbieraniu materiatu do
analizy ruchu przodownictwa indywidualnego i zespotowego/.

Analiza zebranego materiatu doprowadzita do wniosku, ze
docenianie roli wychowania kolektywnego i $wiadome pc”ebia-
nie tego pedagogicznego procesu stanowi klucz do rozwigza-
nia problemu ograniczania trudnos$ci wychowawczych, zrodzonych
najczesciej na tle niewtasciwych metod pracy z Zo+nierzami54/

Nastepnym etapem badan musiata zatem by¢ weryfikacja wy-
nikéw i wnioskéw pedagogicznych powstatych na tle analizy
przodujagcego doswiadczenia pedagogicznego. Weryfikacje sta-
nowito przys$pieszanie ksztattowania przecietnych zotnlars-
kich zespotéw w kolektywy peprzez wzmozony ruch przodownic-
twa tak inr.yHinuainego jak 1 zespotowego/"A/.

Zaczeto od prowadzenia na terenie pododdziatbw propagan-
dy na rzecz przodownictwa indywidualnego. ?0 kilku miesigcach
odbyly sie spotkania ze zdoDywcarr.l odznaki "Wzorowego Zoinie-
rza". Na spotkaniach tych najpierw - dla wytworzenia atmosfe-
ry zaufania - prowadzono swobodne rozmowy z zotnierzami. Nas-
tepnie polecono zoinierzom opisanie drogi prowadzacej do uzys-
kania posiadanej odznaki. Z ogolnej liczby 40C zebranych prac
- 100 nadawato sie do szerszej analizy, a pozostate byly zbyt
szablonowe. Przeprowadzono réwniez z badanymi zoinlerzeusi roz-
mowy Indywidualne dla wyjasnienia pewnych szczegétéw, zawar-
tych w pisemnych wypowiedziach.

Analiza autobiografii pozwolita wykry¢ gtowne czynniki
ksztattujagce postawe wzorowego zoinierza, powtarzalnos$¢ wys-
tepujacych faktéw i zjawisk pedagogicznych umozliwita sformu-
towanie pewnych wnioskbw majacych znaczenie dla ksztattowania
rozwoju zotnierskiego kolektywu.
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Przeprowat6zoue badania v.“kazaty?

1/ przodownikami sta¢ sie moga nawet zotnierze zapowitada™acy
sie na poczatku swej stuzby wojskowej jako przecietni,

2/ rozwijanie przez dowddcow ruchu walki o zdobywanie odzna-
ki "Wzorowego Zoinierza" wydatnie ogranicza liczbe wykro-
czen —znacznie bardziej anizeli nastawianie sie przetozo-
nych na nieustanne wykrywanie i tepienie zaniedban stuzbo-
wych.

Teraz mozna byto obserwacje i caty punkt ciezkos$ci badaw-
czego wysitku przesung¢ z pojedynczych zoinierzy na cate zot-
nierskie zespoty.

badania nad przcdownictwem zespotowym - zwanym ruchem Dru-
zyn Stuzby Socjalistycznej - ccejmowaty:

- wywiady,

- udziat w naradach dowédcéw druzyn,

- analize ¢ckumentacji 30%,

- rozmowy indywidualne z rowédcaml i cztonkami druzyn ubiega-
jacych sie o miano DSS,

- préby wychowawcze.

*

wywiady przeprcwadzono; w Gtébwnym Zarzadzie Politycznym
Wr, dcwécztwie Slaskiego Okregu VVojsi:awego i h putkach.

Rozmowy indywidualne odby}ji sie; z przewodniczacymi KMW,
dcwodcami zespotdéw walczacych o miano D33, z cztonkami zes-
potéw zwycieskich oraz takich grup, ktore we 6tzawodnlc—
twie crpavdly. Rozmowy te zachecity nas do bi.t-"ego zbadania
sktadu druzyn. Opinie w tej kwestii bylty sprz' ne. Podczas
gdy dowoddcy jednostek wojskowych nie pozwalali na specjalny
dobor uczestnikdbw druzyn przystepujgcy ch do i.spotzawodnictwa
zespotowego, to zndw szeregowcy uwazali, ze nalezy kompleto-
waé druzyny tak,"* aby mie¢ pewno$¢ osiggania wysokich wynikow
szkolenia.

Nie dziwito.nas dazenie szeregowcéw do kompletowania zes-
potdw gwarantujacych dobre wyniki; zrozumiata réwniez byta i
stuszna intencja dowddcow, by za zadng cene nie dopusci¢ do
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obierania tatwiejszej drogi zdobycia miana DSS poprzez two-
rzenie zespotow elitarnych /ze szkoda dla Innych pododdzia-
téw pozbawianych w ten sposéb zotnierskiego aktywu/e

Zaktadajagc —co dla naszych badan miato niezwykle wazkie
znaczenie —"powszechng" mozliwo$¢ doskonalenia sie zotinier-
skich zespotdW) przeprowadzono proéby, ktére zostang ponizej
przedstawione.

Uzyskawszy w Inspektoracie Szkolenia MON zapewnienie, ze
programy wojskowe dostosowane sg do przecietnych mozliwosci
szkolonych zotnierzy, uznaliSmy za dopuszczalne zalozenie, ze
wzmozony 1 systematyczny wysitek kazdego zotnierskiego zespo-
tu moze doprowadzi¢ do uzyskania miana "Druzyny Stuzby Socja-
listycznej".

Przecietny zotnierski zespdt - zakiadaliSmy - dochodzi
do ponad przecietnych wynikéw, jesli planuje, ewidencjonuje
oraz systematycznie kontroluje, ocenia i koryguje swoja
dziatalnosé.

Celem sprawdzenia tego domniemania wylosowano w putku
zmechanizowanymi druzyny. Dowoddcy druzyn zatozyli notatniki
wychowawcze, ktorych tresé byta ukiadana lub uzgodnlana z
zotnierzéunl - cztonkami druzyny. Zapiséw dokonywat dowddca
druzyny. Tre$¢ notatek odczytywano na zebraniu druzyny, oo,
zdaniem dowodcow, wywierato wielki wplyw na zotnierzy. Za-
piski te odczytywane byly rowniez na spotkaniach z dowddca-
mi druzyn prowadzonych przez badajagcego, co stanowito dobrg
okazje do dyskusji 1 wymiany dos$wiadczen. Wyniki tej proby
zostang przedstawione w V rozdziale niniejszej rozprawy, tu
wystarczy zaznaczy¢, ze potwierdzone zostato. Iz:

- woale nie jest konieczne kompletowanie zespotdw ubiegajg-
cych sie o miano DSS z Jedynie lepszych zotnierzy, bo w ru-
chu tym odnoszg sukcesy 1 Srednlaoy,

- ruch DSS rzeczywiscie ostabia warunki sprzyjajace wykrocze-
niom oraz ogranicza liczbe niepowodzen wychowawczych.

Pozytywny byt zatem rezultat badan nad rolg przodownic-
twa Indywidualnego 1 zespotowego w zapobieganiu trudnosciom
wychowawczym i niepowodzeniom w pracy dowddczej podoficeréw
i oficerdow.
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Te wyniki baclan wypadato JesBcze sprawdzi¢ drogg szer-
szego nieco doswiadczenia. Przedsiewziecia, majace na celu
weryfikacje tezy o mozliwcsci zapobiegania wykroczeniom zot-
nierzy i niepowodzeniom wychowawczym dowddcéw poprzez stoso-
wanie specjalnych $érodkéw angazujgcych inicjatywe przetozo-
nych, zostang podane we wspomnianym V rozdziale. Tu ograni-
czymy sie do informacji, ze polegaty one na:

1/ likwidowaniu opieszatos$ci poprzez prace poza kolejka,

2/ przesuwaniu wykonywania praktyki dyscyplinarnej na szcze-
bel dowodcow druzyn,

3/ taczeniu udzielania przepustek niedzielnych z analizg dys-
cypliny minionego tygodnia,

4/ ukierunkowanie ruchoéw zoinierzy na przepustce pd~rzez or-
ganizowanie imprez X dokladng informacje przybierajgca
forme agitacji za korzystaniem ze wskazanej formy rozryw-
kl,

3/ nasileniu spotkan z szefami sadu i prokuratorami,
6/ wzmozeniu ruchu zobowiazan,

7/ wprowadzaniu statych przepustek dla zdobywcoéw odznaki
"Wzorowego Zotnierza",

8/ informowaniu rodzin o kazdym - nawet drobnym - zaobserwo-
wanym u zoinierza przejawie kolezenstwa,

9/ zwiekszenie w bibliotece pozycji apotaozujacych bohater-
stwo,
10/ uczuleniu zoinierzy na mozliwo$¢ penetracji wroga,

11/ uczuciowym wigzaniu zoinierzy z partia,

12/ przestrzeganiu zasady okazywania zewnetrznych oznak pamieci,
zyczliwosci, sympatii 1 kolezenstwa,

13/ systematycznym zapoznawaniu zoinierzy z programem ksztat-
cenia /rocznym, okresowym, tygodniowym/, jego celami i
perspektywami.
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Tak pruedstawia sie organizacja 1 przebieg badan* Szczegé-
towe Informacje o przebiegu badan zat*lera ponizsze zestawie-
nie:

= 1 Charakter 1 metoda badan . ) -
et gbadan ilze,8po " oséb |
- s9Fs=scxssBs hBJSngSH =s=s;s=sb|
Wywiady sprawdzajgce w 1 Pododdzia— i

t i jakim stopniu dowodcy 1ty SOW 1 - 23
1 1 pojmujg Istote kolek- L 1
) 1 tywu i I1
11 t, Poznawanie przodujgcego Szkoty ofic.j
1 1 doSwiadczenia wychowaw- I 1 pododdzia— 20 300
| 1 C€zego 1 ty jednostek!
P 15w
1 3.1, Opracowywanie autobiogra- | ¢
t i f11 przodownikéw posiada- = .30 100
) i jacyoh odznake "Wzorowe- b
0l hgo Zotnierza"
j 1

1 1 Wywiady dla zdobycia J Inspekt«
1 1 informaoji o ruchu DSS } Szkol,GZP — 19
- p OV |
1 5.j Udziat wnaradach dowod- ESzkoiy ofic,{
1 1 cOw przodujacych druzyn pododdziaty | 6 } SO
! 1 1 przewodniczacych KMW I jednostek I{
Lo h 1
% 6. i Rozmowy indywidualne z -
i 1 przewodniczacymi Kirw i | 118 62
i t dowddcami zespotdw wal— i 1
# ;chacych 0 miano DSS 1 1
1 7. i Préby wychowawcze spraw- Jl ]
i 1 dzajace "warto$¢ Srodkow > 1
1 1 pedagogicznych stosowa— 1 ~{ 16 200
t i nych dla ograniczenia
1 i niepowodzen w pracy ! i

dowddczej L

J.._ 1

Vy\iér zespotéw badan nie byt przypadkowy. Przy doborze
kierowatem sie wzgledami metodologicznymi; zalezato ml na tym,
aby reprezentatywnie byly dobrane zespoty. Mozna sadzié, ze
wspomniany postulat metodologiczny zostat speiniony, gdyz:
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eespoty zoinierey piechoty repreeentujg najpowsBeohnlelsee
» »ojsku typy pododdelatéw,

Jednostki KBW majg ludel dobranych klasowo,

sekoty oficerskie orae Jednostki lotnicze i radiolokacyjne
posiadaja zotnierzy wyselekcjonowanych pod wzgledem wyksztat-
cenia 1 fachowoSci.

Sporagdsone seetawienle jak 1 powyz-
szg informacje ntilezy tisupetnid i3vaga,ze
wprawdzie nie jednakowo diugo i nie sawsze
sam zajmowatem Me badaniem poszczegoOlinych
zotnierzy,tym nie jednak przedstawiona
Wrozprawie analiza oparta jest na 784 bada-
nychtiiacznie zebrano 115 3prav;osdaf,.200 pro-
tok6tow, 400 autobiografii i 46 nctatnikow ob-
serwacyjnych ujmujacych dime z pedagogicznych
préb nastawionych na przeprow-dzenie zamysto?/
eksperymentalnych weryfikujgcych w tym rca-
dsiale podane baclaT/czo hipotezy*



SoBdzlatly

PRZEZATCIEZAiaE UAPOTKAIIYCH TRUDNOSCI WYCHOWAWCZYCH

Dla wykrycia zrodet trudnos$ci w kSBtatto?ianiu sie zotnier-
skich kolektywéw BebrateiE od dowddcéw zdolnych, a jednak ma-
jacych niepowodzenia wychowawcze, wypowiedzi charakteryzujg-
ce Ich stanowisko w sprav«ie wymagan stawianych pododdziatom
zastugujacym na miano kolektywu. Oto typowe wypovjiedzi.

/- por. Jézef W. -/ Za kolektyw uwazam pododdziat o do-
brych wynikach szkolenia 1 dyscypliny. Kolektyw nie toleruje
wykroczen, lecz pietnuje je z calg surowos$ciag na goraco w gro-
nie kolegdw, na zebraniu analizujgcym wyniki dyscypliny. W ko-
lektywie zoilnierze pomagajg sobie wzajemnie szczeg6lnie w dys-
cyplinach trudniejszych; troszczag sie takze o wyniki szkolenia
w catej kompanii, pomagajagc stabym bez wzgledu na ich przyna-
lezno$¢ do okreslonego plutonu. Kolektyw dba o sprzet powie-
rzony jego pieczy, stara sie o przestrzeganie zasad zoiniers-
kiego zachowania sie. Jego aktywisci sg wzorem do nasladowa-
nia, a podpatrzone u Innych przyktady dobrego postepowania
przenosza na swoj grunt. / - protokot nr 2 -/

/ - kpt. Stanistaw i>. -/ MoOwigc o zyciu kolektywnym bate-
rii, musze stwierdzi¢, ze praca w kolektywie nie moze by¢ zy-
wiotowa, lecz zawsze organizowana i na okreslony pozytywny
cel skierowana. Cztonkéw kolektywu cechuje wysoka swiadomosé
polityczna 1 dazenie do osiagniecia jak najlepszych wynikow.
Oparciem w dziataniu jest na o0go6t organizacja partyjna lub
KilW dzieki czemu udaje sie wytworzy¢ zbiorowag odpowiedzial-
no$¢ wszystkich zoinierzy za zycie pododdziatu. Duzg role
speiniajg zebrania zoinierskie, poprzez ktére rozwijana by-
wa zotnierska inicjatywa. Na zebraniach omawia sie sposoby
realizacji réznych zadan. / - protokot nr 5 .-/

/- ppor. Andrzej P. - / Kojektyw to proces doskonalenia
sie grupy zotnierskiej od pierwszych dni pobytu w wojsku; od
dobrego poczatku zalezy charakter 1 powoczenie w pracy w nas-
tepnych etapach. Warunki rie¢ jest wzajemne zaufanie
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mieday dcwddog a podwiladnymi. Podwiadci mussg byd praakonani,
ze rseoaywiscle od osobistego wktadu kazdego a nich salezg
osiggniecia catego poc-oécziatu. /- protokot nr 6 -/

/por. Stanistaw G. - / Wkolektywie musi byé nie tylko po-

stusaenstwo, ale i dobrov~olne zaangazowanie sig, aby wykony-
waé zadania jak najlepiej. Wnastepstwie tego rozwija sie
szeroka propaganda i agitacja wokét tresci i zadan ksztatce-

nia, pomoc dla stabszych wcelu indywidualnego przysposobie-
nia ich do opanowania umiejetno$ci dobrego kunsztu wojskowe-
go. Wplyw kolektywu na opieszatych i zobojetniatych - chociaz
w poczatkowym okresie tego dziatania daje stabe rezultaty —
musi by¢ ciggty i wzmagajagcy sie, a nie stabngcy; w miare
uptywu czasu aktywno$¢ wiasna zotnierzy staje sie coraz wy-
razniejsza 1 nawet dotagd obojetni sami prosza o pomoc. Po
miesigcach przebyta droga bywa juz tylko dziwnym wspomnie-
niem, pododdziat staje sie kolektywem./- protokot nr 10 -/

Oceniajagc powyzsze stanowiska bez uwzglednienia informa-
cji uzyskanych na zotnierskich zebraniach /przybierajgcych
forme gawed/ o powodach czestego wystepowania w zyciu danych
pododdziatow sytuacji konfliktowych - mozna by przypuszczac,
ze co najmniej nieporozumieniem by¢ musi stawiany tym dowdd-
com zarzut, ze nie prowadzg nalezytej pracy wychowawcze;j.
Wspomniane narady pozwalajg jednak mniemaé, ze wina lezy tu
rzeczywiscie po stronie dowodcéw, skoro;

- po pierwsze - w praktyce nie uznajg tego, ze kolektyw
nie powstaje odrazu”™" 1 nie nalezy wobec tego ozeklwa¢ na-
tychmiastowych skutkéw swego oddziatywania wyc. »awczego;

- po drugie - przejawiajg swa energie zbyt Ci-~sto hamuja-
cym wszelkg inicjatywe pokrzykiwaniem, ktére prowadzi do for-
mowania sie postaw ulegtych.

Brak wigzania* znanej sobie teorii z praktyka"”- oto
skaza na pracy dowoddczej wielu zdolnych oficeréw, ktérzy na
0g6t na skutek braku doswiadczenia chcieliby jak na komende
otrzymywaé od swych zotnierzy w gotowej postaci to, co moz-
liwe jest do osiggniecia gtéwnie poprzez trud wymagajacy -
jak zresztg teoretycznie wspomniani winni uznaja - czasu,
cierpliwosci i liczenia sie z mozliwo$ciag wystepowania wa-
han czy potknieé. Pomijam w rozwazaniach zupetng oczywistosé-
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tegOf t9 moga nas woale nie dsinl¢ niepowodeenla mychoma”noze
tjoh ofloeréw, ktoérs; absolutnie nie majg jadnego pojecia o
Istocie chowania kolektjawnego.

Po tych uwagach wyjasniajacych siegniemy gtebiej do ma-
teriatu badawoESgo dajacego nam podstawe do okreslenia zré-
det nlepowodseh Av ksztattowaniu zotnierskich kolektywéw/
na tle przezwyciezonych trudnosci wychowawczych. 1 materia-
le badawczym zarysowujg sie nastepujgce Zrdrta niepowodzen:
1/ pomniejszanie roli kolektywu w praktyce dowodzenia,

2/ bledna praca dowddcow z aktywem, 3/ schematyzm w stylu
pracy wychowawczej.

Te wiec zagadnienia przeanalizujemy.

1. W praktyce czesto realizowanego systemu pracy dowdd-
czej nie zostata dotad Jeszcze upowszechniona zasada 1 wia-
ra, ze trud wychowawczy wiozony w ksztattowanie kolektywu
bardziej sie optaca. Stad dowddcy nie zawsze chetnie zabie-
gaja o tworzenie sie kolektywu 1 pozostajg bezradni, szozegél-
xxle wobec ciggle Jeszcze dzis bedacej wsferze wielkiej nie-
wiadomej, sprawy” trudnos$ci wychowawczych. Zbyt oczywista Jest
ta teza 1 dlatego - nie llustrujgac Je]J - mozemy od razu przejs¢
do przesledzenia sytuacji, w ktédrej wspomniany bigd zostaje
przezwyciezony poprzez wspoétdziatanie kolektywu z dowddca,
ktéry sobie z czasem potrafit usSwiadomi¢ potrzebe doceniania
roli podwiadnych w oddziatywaniu na trudnego zotnierza.

Oficer Kazimierz S. wychodzit ze stusznego zatozenia, ze
punktualno$¢ Jest cechg promieniujacg pozytywnie na cate za-
chowanie sie zoinierza. Swe wysokie pod tym wzgledem wymaga-
nia stawiane podwladnym usitowat Jednak urzeczywistnia¢ Jedy-
nie poprzez nlepobtazanle 1 czeste stosowanie kar. V ogdle
ule rozumiat potrzeby stworzenia sobie sprzymierzenca w posta-
ci kolektywu, ktéry by - obok Innych zadah - postawit sobie
réwniez to zadanie, aby w dziedzinie punktualnosci nie dopu-
szcza¢ do zadnych, nawet najdrobniejszych uchybiern. Dowddca
borykat sie sam, wymierzat kary coraz cze$ciej, a spoOznienia
nie ustawaty. Stan ten trwat diugo. Oficer S. zwrdcit sie
wreszcie, w czasie Jednego z zebran Zzotnierskich, z apelem
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0 Borgaiatsowanie spotecznej aktj*wao”oi w ksztattowani« dys-
cypliny» | odtad nastapit sv»rot. Zesp6t zoinierski podjat
sie reallBonanla pierwszego zadania spotecznego* Zostato
ono »ykonane i stato sie pierwszym dorobkiem aktywnosci spo-
tecznej zoinierzy, ktorzy stworzyli wiasny system walki o
punktualno$¢é. Tak zrodzit sie kolektyw wiasnie wobwili, kie-
dy to dowddca dostrzegt w swych podwiadnych - sprzymierzencow
zdoLoych do wspoétdziatania » walce o dyscypline. / - ze spcra-
wozdania nr 11 -/

Juz z przytoczonego przyktadu wynika, ze kolektyw to nie-
doceniana przez dowodcéw, a Jakze wielka sita moralna.

WykazatDto rowniez praktyka dowoddcza oficera Jerzego O.
1 on byt zdania, ze tylko ostra i bezwzgledna praktyka dyscy-
plinarna Jest niezawodnym $rodkiem utrzymania dyscypliny.
¥ tym celu trzymat sie jedynie formalnie zasady regulaminowe-
go reagowania na wykroczenia. Czesto sam karat i tak tez nas-
tawiat swoich dowodcéw plutondéw i druzyn. Wzmagaly sie $rod-
ki represji, a jednoczesnie rosta liczba wykroczen. Taki sys-
tem stat sie bezuzyteczny szczegOlnie wobec tej grupy zoinie-
rzy, ktérzy mieli na swm koncie po kilkanascie kar. Wreszcie
dowddca kompanii zdobyt sie na powazniejsza refleksje pedago-
giczna, w wyniku kt6rej dopiero teraz porozmawiat szczerzej z
podwladnymi. Rozmowy te nie daly jednak juz dobrego wyniku,
gdyz zotnierze - peini wewnetrznego oporu - nie zmienili swe-
go ztego postepowania. Wrezultacie powtérzyly sie represje
i chociaz wszystkie $rodki dyscyplinarne zostaly wyczerpane,
nie byto zadnej poprawy. Z kolei - po anallsl- stanu dyscypli-
ny wtej kompanii na wyzszym szczeblu dowod™e' - zalecono
Jej dowddcy postawienie sprawy nie zrzeszonyoh, krngbrnych zot-
nierzy na zebraniu zotnierskim, cztonkédw organizacji mtodzie-
zowej w kole KMW, a nalezgcych do partii - na zebraniu POP.
Wyniki tej trojakiej formy oddzialtywania byly nadzwyczaj za-
dowalajgce. Moralny wplyw opinii kolezeniskiej, KMV 1 partyj-
nej okazat sie skuteczny. Wprawdzie argumenty winnyoh wysuwa-
ne w czasie zebran posiadaty pewne znamiona stusznej obrony
wiasnej postawy. Jednak poczucie odpowiedzialnosci zotnierzy
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pomo£l.o nabT&nyti » sposéb rrecEOWi ustosunkowaé sie do wscyst-;
kich "racji". Sprawcéow rocktadu moralnego potrafiono tez a oaa-
setB w Eupetnosci powstrzy mywaé oé¢ wykrocESn. / - ze sprawoe-
dania nr 5 -/

W praktyoe wielu dowddcow zdaraa sie» ze nie dcstreegajg
roli pregierca opinii spotecenej*®'~ ukacujgcej winnym ohyde-
loh wykroccen, A praaciez pod wplywem potepienia kolegbw ro-
dni sie w Swiadomosci zoinierza bardzo dotkliwie odczuwane
odosobnienie. Powstaje tez zupeinie naturalna dazno$¢ do
scalenia sie zndw z kolektywem, z ktérego sie zotnierz przez
swoje zachowanie sam wyobcowat. Wkompanii samochodowej u o fi-
cera Henryka K. petnit stuzbe na stanowisku traktorzysty szer.
Zawada, ktory do pewnego czasu byt zdyscyplinowanym i pracowi-
tym zoinierzem. Chetnie wykonywal swe obowigzki bez wzgledu
na pore dnia jak 1 dotkliwe dla swej pracy warunki atmosfery-
czne. Bywat nawet stawiany za wzér innym kierowcom. Za sumien-
ng stuzbe dosy¢ szybko otrzymat odznake "Wzorowego Kierowcy".
Gdy jednak po uptywie kilku miesiecy poznat zdeprawowang
dziewczyne, zaozgt systematycznie spdznia¢ sie z przepustki;
popetniat takze inne wykroczenia dyscyplinarne. Nakfadeuie Kka-
ry nie odnosity skutku. Po jednym z kolejnych wykroczen spra-
wa szer. Z. stata sie przedmiotem rozprawy Sadu Kolezenskle-
go’sgy. Koledzy ostro skrytykowali i potepili przedstawione
na rozprawie postepowanie, przynoszace wstyd catemu podod-
dziatowi. Wykazano winnemu, na konkretnych przyktadach, jak
swoim niemadrym postepowaniem potrafit w krotkim czasie za-
przepasci¢ wszystkie swe sukcesy w pracy. Ta kolezeriska ostra
krytyka zachwiata bute szer. Z. Poczut sie osamotniony ze swo-
ja wing wobec nieugietej postawy kolegéw. Zrozumiat jedno:
aby "wréci¢" do kolegéw, ktdrzy sie go wyrzekajg, musi przede
wszystkim niezwtocznie zarwac¢ znajomo$¢ z osobami, ktére spro-
wadzity go na manowce. Tak tez uczynit 1 wzigt sie jak dawniej
do solidnej pracy, wczasie ktorej przy kazdej nadajgcej sie
okazji starat sie przychodzi¢ kolegom z pomooa. Nalezy przy-
pusEozaé¢, ze odzyskal zaufanie wspottowarzyszy 1 zastuzyt na
powrét do kolektywu. / —sprawozdanie nr 13 —
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Wsponmiana instytucja ~ Sad Kolezenski - odegrata podobng
role «yohowanoag wobec szer. Kwaski, podwiadnego ofloera Grze-
gorza M. Szer. K. byt wokresie szkolenia unitarnego zoinie-
rzem przecietnym. Wcielony do kompanii obstugi szkolenia
stat sie opi-~szaty, leniwy, wymagat $cistego nadzoru i "po-
pedzania". Do utrzymania porzadku w swym pododdziale nie przy-
ktadat reki, wolat zeby wszystko za niego zrobit kto Inny.

Z czasem zaczat nawet jawnie wySmiewac kolegéw aktywnych w
stuzbie. Jego karta kar "peczniata". Jednakze te srodki nie
odnosity skutku; z kolektywem sie nie wiazat, postepowal tak,
jakby mu na kolegach nie zalezato, a propozycje spedzania wol-
nego czasu "na przepustce" wspdlnie zbywal drwigco 1 "urywat
sie" sam; wracat podpity 1 po czasie. Kiedy jednak w czasie
rozpatrywania jego sprawy niektdrzy koledzy wystgpili z wnios-
kiem, aby go zabra¢ z pododdziatu, zareagowal w sposéb zupet-
nie nieoczekiwany. On, ktory dotad butnie zachowywat sie pod-
czas przewodu, nagle sie zatamat, bo zrozumiat, ze koledzy

nie chcg go mle¢ wiecej wswym gronie. Niespodziewanie pojat,
ze grozi mu moralna banicja. Zesp6t kolezenski dat mu jednak
jeszcze ostatnig szanse. Po odbyciu kary stat sie zupeinie
Innym zoinierzem; stopniowo "wchodzit" w kolektyw, z ktérego
sie sam poprzednio wyobcowat / - sprawozdanie nr 7 - /

Unlej oficjalnie /bo bez rozprawy Sadu Kolezenskiego/,
ale niemniej skutecznie poradzili sobie z aspotecznym kole-
ga zoinierze pododdziatu Kazimierza M. Kanonier GgseoKkl,
ktéry nigdy nie miat na wzgledzie Interesow swoich kolegdw,
wrdécit z miasta w stanie nietrzezwym 1 dlatego nie mogt pdjsc
na warte. To jego wykroczenie ugodzito w kolege, ktSry miat
w tym dniu jechaé¢ na urlop. Ograniczony stan pododdziatu zmu-
sit bowiem szefa do zatrzymania jednego z przewidzianych do
wyjazdu. | tak przygotowany do urlopu zoinierz musiat zasta-
pi¢ na warcie nleadolnego do stuzby kolege. Poszkodowanym byt
jedyny blizszy przyjaciel zoinierza G. Wstrzymanie urlopu jed-
nemu zotnierzowi spowodowato automatycznie opdznienie wyjaz-
du na urlojp pozostatych zotnierzy, ktdérzy czeka¢ musieli na
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powrot poprsednikéw. 'Sszyscyf ktérejr occeull na sobie ete skut-
ki niewtasciwego postepowania zoinieraa G., samoreutnie roe-
patTEjrll Jego wijrkrocBenie i napietnowali Je z calg surowoscig*
Odtad w pododdBiale wprost "nie dostrcegano" go, wsEjrscj uni-
kali go. Samotno$¢ nacneta mu cigzy¢, pocEut sie bardeo obco.
Zatamanie moralne zotnierea G. dostrzegt dowddca i postanowit
przyj$¢ mu z pomoca umozliwiajagc retxabilitacje. Przydzielat
mu oelowo do wykonywania zadania bardzo trudne, wymagajgce
duzego wysitku 1 samozaparcia. Prace te wykonywat G. z pet-
nym poswieceniem doznajagc w ten sposOb psychicznego odpreze-
nia i zadowolenia. Koledzy Jednakze nie zmienili swego stosun-
ku do niego. Droga do kolektywu byta nadal zamknieta. Wyczeki-
wat wiec okazji, aby pozyska¢ nie tylko uznanie dowddcy, ale
1 przebaczenie kolegow. 1 wreszcie nadszedt kres udreki. Gdy
pewnej niedzieli zorganizowano przyjazd do garnizonu zespo-

tu "Slask", zotnierz G. poprosit szefa, by mégt w tym wias-
nie dniu objg¢ stuzbe, umozliwiajac tym samym innemu koledze
pojscie na wystep. Szef zrozumiat intencje i propozycje przy-
jat. Odtad nastgpit moment zwrotny w stosunkach kolektywu do
zotnierza, ktory kiedy$ tak niefrasobliwie potraktowat intere-
sy ogO6tu. Dodajmy, ze sposbéb zatatwienia opisanej sprawy przez
kolektyw miat znaczenie podwdjne - zmienit postepowanie Jedne-
go zotnierza i Jednoczes$nie “~ancwit przestroge dla wszystkich
tych, ktérzy dotad ze zdaniem kolektywu niezbyt powaznie sie
liczyli. Ponadto - wytworzony respekt dla opinii ogétu wptynat
tez na stosunek kazdego pojedynczego zoinierza do obowigzkéw
stuzbowych i spotecznych. / - sprawozdanie nr 2 —/

Proces ksztatto'wanla sie zdrowego kolektywu nie Jest sza-
blonowy; bywa skomplikowany i zaczatki Jego przejawiajg sie
réznie. Wszystkie punkty zaczepu sprowadzajg sie Jednak naj-
czesciej do problemu wspélnego viykonywania zadahn i troski o
ich dobre wyniki®*” Potrzebne dla wykonania zadan zesrodko-
wanie sit na ogo6t potrafi rozwigzywaé stojace przed pododdzia-
tem zadania, «azne Jednak, aby z dowOdczag pomocg wesprze¢ zot-
nierzy witasnie w zesrodkowaniu ich sit, a nie wyczekiwa¢ bier-
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Qle na zoinierska aktywno$é, ktora na ogo6t nie jest samorodna
1 na t;le samodzielna, aby przetozony mégt przyjag¢ postawe
znleoierpliwionego obrserwatora btednych poczynan podwtadnych.
Myal tu wysunieta obrazuje sytuacja wytworzona w szkole o fi-
cerskiej, wktorej trafnie dobrane i podpowiedziane przez do-
wodce zadanie stanowito udany poczatek wielkiej aktywnosci
spotecznej podchorgzych. Podsunieto podchorgzym pomyst wzo-
rowego urzgdzenia gabinetu pracy partyjno-politycznej. W trak-
cie prac nad urzadzaniem gabinetu wszyscy mieli moznos¢ zaob-
serwowania, jak zadanie to przyczyniato sie do scementowanla
podchorgzych w kolektyw. Kompania, ktéra gabinet urzadzata,
zespolita sie wspdlnym zalnteresowanietn i wykonawstwem otrzy-
manego zadania. Zainteresowani byli wszyscy, nawet ci, kto-
rzy nie brali wtej pragy ciagtego, bezposredniego udziatu -
stuzgc kolegom radg a czasem i pomoca. / sprawozdanie nr 13 -/
ZaznaczyliSmy, ze ksztattowanie kolektywu nie moze byé
przez dowddcow traktowane szablonowo, bo rézne bywajg poczat-
ki tej pracy, poniewaz kazda strona 1 kazdy odcinek zycia zot-
nierskiego zastuguje na uwage. Wazny jest wiec na przykiad
juz sposéb przygotowania sie jednostki do przyjecia miodego
rocznika, cztonkéw przysztych kolektywow. Hola dowéddcy w tym
"pierwszym krcku" staje, sie dzieki zarzadzeniom odg6rnym,
coraz bardziej wazna. Brak dopetnienia tego obowigzku przez
dowodcéw psuje caty plan wychowawczy w podcddelatach, a z
wielkim poczuciem-6édpowiedzlalnoscl organizowane "wprowadze-
nie* miodego rocznika w system zycia wojskowego, pedagogicz-
nie zabezpiecza prace dowddczg przed zaprzepaszczeniem dal-
szych mozliwosci oddzialywania wychowawczego. Sposobu przy-
gotowania kwater i catoksztattu warunkéw bytowych nie bedzie-
my tu opisywali, zatrzymujac uwage raczej na sprawach pedago-
gicznych w najscislejszym tego stowa znaczeniu. Przed przyby-
ciem miodego rocznika powinny' byé-przygotowane ze szczegb6lng
troskg Swietlice, historia pododdziatlu w"obrazach", tablice
przodownikéw, nowg okolicznosciowa gazetka $cienna z wyekspo-
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bawieni kierownictwa, nudeac eie w kosi“araoh wymyslali wprost
nleocBeklwane - a jakze niestosowne - "roBrywki". Zwlekssaio
sie tez niemozliwe do zaspokojenia "napotrzebonanle" na prae»
pustki. Zespdl zotnierski nie przejawit wiasnej inicjatywy,
a ze strony oficerow tez nie- zadbano o organizacje wolnego
czasu. Sytuacja zaczeta sie poprawiaé, gdy stworzono plan
rozgrywek sportowyob, projekcji filmowyc|”® wycieczek itp.

Do tych przedsiewzie¢ wiaczyly sie tez kolektywy Zzoinierskie,
stajgc sie z czasem samodzielnymi organizatorami rozrywek
wychowawczych. Zoinierze zaczeli w tym zakresie przejawiac
wiele entuzjazmu 1 pomystowosci. | tak nuda przestata "wypet-
nia¢" czas wolny, /sprawozdanie nr 8 -/

Ze wszystkich pogladéow na sposob wykorzystania wolnego
czasu w niedziele i dni Swiateczne okazuje sie najbardziej
btednym ten, ktéry uwaza indywidualng przepustke za najlep-
szy sposéb spedzania wolnego czasu. A przeciez zoinierzowi
trzeba i uatrakcyjnia¢ zycie w obrebie rejonu jednostki wojs-
kowej. Takie jest doswiadczenie przodujgcych dowodcéw, z kté-
rych jedno przedstawimy. Oficer J6zef S. - bedac ze swym pod-
oddziatem na obozie - opart calg swojg koncepcje na wychowa-
niu fizycznym /a zmusita go do powaznego zajecia sie tym pro-
blemem wzmagajgca sie fala wykroczen/, & miare uptywu czasu
zoinierze coraz wiecej samowolnie oddalali sie z obozu. Uda-
wali sie do sgsiednich wiosek, cc doprowadzato do najrozmait-
szych wykroczen dyscyplinarnych. Kadra - aby zlu zaradzi¢ -
pewnej niedzieli uzgodnita wespot z aktywem zchi-ierskim jed-
nostki organizacje zawodéw sportowych. Ochotnic ze wszyst-
kich kompanii i baterii mogli sie zgtasza¢ dc udziatu w tych
zawodach 1 reprezentowac¢ swoje pododdziaty. Udato sie. W pro-
gramie byto pokonywanie toru przeszkéd na czas, wspotzawodnic-r
two w ptywaniu na,50 mitd. Wpierwszg niedziele nie zgtosito
sie wielu zotnierzy, jednak kazdy pododdziat miat sv<ego repre-
zentanta, a @D wazniejsze - prawie cata jednostka v<ylegta, by
przygladaé sie rozgrywkom. Tego samego dnia zorganizowano
wieczorek przy ognisku jako forme podsumowania wynikéw. | tak -
wesoto i pozytecznie - spedzono dzien bez samowolnych oddaleh.
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bez tamania dj'scypliny. Dcbrj' poczatek przerodzit sie potem
» sjrstem, a *$r6¢ dowddco« pododdziatdbw powstato ogromne zain-
teresowanie do sportowych niedziel. Dla wszystkich Zzoinierzy
nuda zostata Juz tylko zlym wspomnieniem, a oficer wychowania
fizycznego zasiat sobie ziarno, ktére wspaniale zaowocowato
wynikami w czasie jesiennej inspekcji. / - sprawozdanie nr 6-/

Dowddca zwalczajacy nude zmniejsza tym samym niebezpieczen-
stwo wypaczania aktywnosci zoinierskiej w godzinach pozastuzbo-
wych. A Jes$li réwniez dodamy, ze zbyt wiele tego wolnego czasu
zotnierz nie posiada, to tym bardziej zrozumiate bedzie dla
nas, ze wciggany do dobrej dziatalnosci staje sie naprawde lep-
szy. Jezeli ponadto zadbamy o to, by zoinierz nie tylko byt
uzytecznie "zajety", ale by otrzymal y»yraznie okre$lone zada-
nia spoteczne, by wykonujgc Je poczut sie rzeczywiscie po-
trzebny w kolektywie, co ogromnie wplywa na umacnianie Jakze
wychowawczo cennego zaufania do samego siebie i przetozonych -
wtedy w spos6b prawidtowy rozwigzany zostanie trapiacy nas
problem "zabezpieczenia wolnego czasu zoinierza"~"N'A,

Wszystkie dotad wskazane kierunki dziatalno$ci pedago-
gicznej zmierzajgcej do usuwania trudnosci bioracych swe
zrédta w niewtasciwym pojmowaniu Istoty pracy dowddczej os-
trzegaja przed niedocenianiem aktywnos$ci spotecznej zespo-
tu Zzoinierskiego. Rdzeniem zespotu Zzoinierskiego Jest Jego
aktyw. | tu obnazony zostaje inny rodzaj btedu, tkwigcy w
pracy dowodczej. Bledem tym Jest szukanie zbyt waskiego kre-
gu aktywistdw. Rodzi sie wtedy nowe niebezpieczenstwo pedago-
giczne - tworzenie sie spotecznej elity. A przeciez nic gor-
szego, niz gryzace zoinierza przeswiadczenie, ze Jest w kolek-
tywie niepotrzebny. Takie - nawet-gdyby bylo zupetnie urojone
- Bmlemanle zoinierza dziata na niego Jak sita odsrodkowa,
ktéra oddala go od przetozonego, zadan i kolektywu. Pomoc sze-
rokiego i zréznicowanego aktywu dla dowoddcy, przejawiana po-
przez prace wkolektywie, to tak wielka sprzymierzencza sita
wychowawcza, ze z kolei kazdy doswiadczony przetozony nigdy
nie moze uznaé¢ swojej wspoOtpracy z tym aktywem za drugoplano-
wa , Boznica polega na tym, ze Jedni-przetozeni ktada »lek-
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szy saclsk na EMW, Inni znéw opierajg sie raczej na rozwlnle*-
t™m ¢yolu partyjnym swego pododdziatu. W badanym pododdziale
brak zdyscyplinowania podchorazego Jankowskiego rzutowat na
wyniki ksztatcenia ogolnowojskowego. Nie udzielat sie on w
pracy spotecznej nawet w minimalnym stopniu. Fakt ten nie
uszedt uwagi aktywistow BWAy ktdrzy po naradzeniu sie z do-
wodcg postanowili poszukad sposobow na uaktywnienie kolegi,
o ktérym wiedziano, ze posiada zdolnoséci plastyczno-dekora-
cyjne. Przewodniczacy zarzagdu KMN zwrécit sie do niego z
prosba o wykonanie kilku elementéw dekoracyjnych popularyzu-
jacych wyniki nauki 1 dyscypliny. Podchorazy zgodzit sie i
z trudem wykonat dosy¢ skomplikowane 1 pracochtonne zadanie.
Trudno stwierdzi¢ w jak wielkim stopniu przygotowany *"obraz
dydaktyczno-wychowawczy pododdziatu" wywart wphyw na podcho-
ragzego, faktem jest, Zze odtad skrupulatnie $ledzit zmiany do-
konywane na kolejnych planszach. Podjat tez wielki wysitek,
aby na planszy nie figurowaé wtej grupie kolegbéw, ktdra
opOzniata postepy ksztatcenia catego pododdziatu, w ten spo-
séb poradzit sobie aktyw z trudnym kolegg, bo znalazt w je-
go umiejetnosci punkt zaczepienia dla wydzwlgnlecla go 1 witas-
ciwie pokierowat jego wychowaniem./ - sprawozdanie nr 3 -/
Wtym i w wielu Innych poznanych przyktadach wychowania
kolektywnego, dato sie zauwazyé wzajemng zalezno$¢ sit wycho-
wawczych dowoddcy 1 jego podwiadnych. W prawidtowej pracy z
podwiadnymi nie ma bowiem zadnej sprzecznos$ci miedzy rozkado-
dawczym charakterem systemu dziatalnos$ci dowoddczej a zacheta
jako sposobem oddziatywania na zotnierzy. Jedng z badanych
kompanii szkoty podoficerskiej zerwano kiedy$ na alarm do wy-
marszu. Zadaniem kompanii byto "dziatajgc jako szploa uchwy-
ci¢ w okreslonym czasie wyznaczong rubiez", i czasie marszu
pieszego kompania, zabezpieczona Indywidualnymi $rodkami
obrony przeciwchemicznej, miata pokona¢ 5-ciokilometrowy
odcinek terenu skazonego pylem promieniotworczym. Po o0sigg-
nieciu nakazanej rubiezy szkota podoficerska miata odby¢
ostre strzelanie. Dowodcg badanej kompanii byt komendant
szkoty podoficerskiej, majacy do swej dyspozycji motocykl.
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Po wyjsciu po22 ml~jsto, dowddca kompanii sseedt e motocykla
i eachecajagc wszystkich do przezwyciezenia mogacego wystapic
/w czasie wykonywania mocno absorbujacego siiy zadania/ wy-
czerpania , zaczat marsz na czele kompanii. Byt on o 20 lat
starszy od swoich zotnierzy. Tempo marszu - 5 kn na godzine.
Zotnierze coraz bardziej odczuwali zmeczenie potegowane mar-
szem w maskach .przeciwgazowy ch i porniczochach ochronnych. Ob-
serwowali jednak dowddce kompanii, dowddcow plutonéw i dru-
zyn, ktérzy wniczym nie uchybiali przyktadnej postawie wy-
maganej do nalezytego wykonania zatozonych ¢wiczeA* M. Prze-
tozeni znosili ten sar. trud, a nawet pomagali stabszym nies¢
bron i mobilizowali wszystkich stowem do nalezytego wykona-
nia postawionego zadania. Zoinierzowi, ktéry zaczynat mocno
kule¢, dowbddca kompanii zezwolit jecha¢ na swym motorze.
Jednakze ambicja kazata temu zotnierzowi postgpi¢ inaczej;
zdejmowat wiec buty /otart noge/ i boso maszerowat w szyku
swego plutonu, bzplca w catos$ci /nawet przed wyznaczonym
czasem/ osiggneta nakazang rubiez i rozpoczeta strzelanie.
Dowodca kompanii zajgt stanowisko razem z pierwszg zmiang
strzelajgcych. Uzyskat wynik bardzo dobry. Y.szyscy dowdd-
cy plutonéw tez odbyli strzelanie z wynikiem pozytywnym.
Cata kompania nalezycie wykonata zadanie. l'lc tez dziwnego,
ze w podsumowaniu przewodniczgcego inspekcji ustyszano wy-
razy uznania, podkres$lajace role przyktadu w mobilizowaniu
zespotu zoinierskiego dc maksymalnego wysitku. / - proto-
két nr 12 - /

Inny przyktad. W czasie zimowego obozu szkoleniowego
pluton podchorgzych oficera Janusza M. odbywat strzelanie
z czotgobw. Uzyskane wyniki $wiadczyly o dobrym przygotowa-
niu do strzelania. Gdy juz ostatni trzej podchorgzowie wy-
konywali strzelanie, jeden z czolgdw zatrzymat sie na skutek
uszkodzenia, ktore —jak sie okazato - nie bylo az nazbyt
powazne 1 moglo byé usuniete przez mechanika - kierowce
przy pomocy kilku podchorgzych. Powstata zatem sytuacija,
ktora stwarzata dla niektérych podchorgzych perspektywe
dtuzszego pozostania na poligonie w warunkach wietrznej
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elmo«el pogody* Dowddca plutonu, nie namys$lajac si™ dtugo,
ewrécit sie do podchorazych z napytaniem, kto wran e nim
udnieli mechanikowi konieonnej pomocy. Zgtcsita sie nnacsna
ose$¢ plutonu. Wtedy dowddca wybrat potrnebng ilo$¢ podcho-
ragzych,a ponosta”“ch odestat do obozu, po czym przystapit

z tg grupg i mechanikiem do usuweoiia uszkodzenia w czotgu.
Praca pod kierunkiem dowoddcy plutonu przebiegata bardzo spraw-
nie i po uptywie dwoch godzin uszkodzenie zostato usuniete.
Jednakze przy ponownym uruchomieniu silnika okazato sie, ze
znowu inny agregat dziata niewtasciwie i zaktéca normalng
prace mechanizmoéw. Zmeczonym i przemarznietym podchorazym

na pewno nie bardzo u$miechata sie perspektywa ponownego wy-
sitku, ale przykiad natychmiast zabierajgcego sie do kontynu-
owania przerwanej pracy dowodcy plutonu nie dopuscit do osta-
bienia napiecia i woli wytrwania w celu Jak najszybszego do-
prowadzenia ozctgu do petnej sprawnosci. Po dodatkowej godzi-
nie zmeczona, ale zadowolona z wynikébw swojej pracy, grupa
wrdécita do obozu. Znamienne, ze grupa ta, chociaz potem roz-
ptyneta sie w kolektywie plutonu, dalej wystepowata w odczu-
ciu wihasnym i kolegbw Jako ta, ktdéra pokazata, Jak postepuja
zotnierze, ktdrzy rzeczywiscie chcag nigdopusci¢ do pozostawie-
nia sprzetu bojowego na polu walki. Grupa ta stanowita odtad
Eoralne rusztowanie plutonu. / - sprawozdanie nr 15 -/

Oto przeanalizowany proces wychowania kolektywnego, kto-
re wswej istocie nie Jest ostatecznie niczym innym Jak twor-
czym podejSciem dc zadan wychovKawczych prawidtowego pcjmowa-
nia pracy dowddczej '. Wzakresie zaobserwo.'uns] przez nas
pracy, zastugujacej na podkreslenie, przekonaliSmy sie tez,
ze przetozeni w swej dziatalnosSci dowddczej - stawiajac na
kolektyw - nie zawsze w dostatecznej mierze wystrzegajg sie
zniechecenia siebie i zoinierzy przy powaznych wstepnych nie-
powodzeniach. ,

2. Przedstawiona droga - od trudnos$ci wychowawczych pow-
statych na skutek poczatkowego niedoceniania roli kolektywu
do ich przezwyciezenia witasnie poprzez oparcie sie na szero-
kiej, sprzymierzonej z dazeniami dowddcy sile spotecznej, Ja-
kg reprezentuje caty zotriierski zespot - to skomplikowany 1
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trudny proces. Nio tez dsiiiMiego, ze tyle by«a aaharaowan sie-
gajacyoh najczesciej do postawy iowddczej przetozonych, kto-
rym woale tatwo nie przychodzi stosowanie sie do wymogbw okre-
Slonych zasadami wychowania kolektywnego. Clatego tee - mimo
czynionych juz ubocznych wzmianek w tej sprawie - zwrécimy
jeszcze oddzielnie uwage na gtowng dzwignie wzmacniajagca oma-
wiani proces wyohowasczy - na role aktywu stanowigcego dotad
zawsze jeszcze problem budzacy wiele nieporozuraieh™"A,

Wielu dowddcow kompanii uwaza, ze aktywistg moze byé tyl-
ko Zzoinierz osiggajagcy najlepsze wyniki w szkoleniu, za ak-
tyw organizowaé¢ nalezy jedynie z najlepszych zoinierzy. Ta-
kie stanowisko powoduje - w wypadku gdy w pododdziale takich
zotnierzy jeszcze nie ma - ze dowddcy cl pracuja bez aktywu
1 wzbraniajg sie nawet przed zachetg do organizowania ogniwa
polityczno-spotecznej samorzadnej organizacji miodziezowej w
wojsku, jakim jest Koto Miodziezy Wojskowej, Tego nastawie-
nia - chociaz jest bledne - nie ustrzegto sie wielu dowodcow
badanych pododdziatéw, A przeciez w poczgtkowym okresie stuz-
by nawet najbardziej chetni miewali niepowodzenia w jakiej$
dziedzinie ksztatcenia wojskowego, wymagajacego m .In., na
skutek obecnie wzrastajgcej precyzji sprzetu bojowego, coraz
to dtuzszej zaprawy. Dlatego Istotne znaczenie posiada tu juz
samo zainteresowanie czy tez przejecie sie swojg rolg lub fun-
kcja w czasie zajeé¢. W jednej z objetych badaniami grup zna-
lazt sie zotnierz, -ktory ze wzgledu na swoj wyglad zewnetrzny
/bardzo niski wzrost 1 staba budowa ciata/ uwazany byt za bar-
dzo nieporadnego. Peinit on raz wczasie ¢wiczen taktycznych
funkcje tgcznika. Gdy szedt z meldunkiem pisemnym do dowodcy
kompanii, wytworzyta sie taka sytuacja, ze jedynym wyjsciem
w warunkach bojowych bytoby zniszczenie meldunku przez zje-
dzenie go. Zoinierz /byt to student na éwiozeniach/ ten, nie
zastanawiajgc sie, zjadt catg kartke papieru, 1 to tak szyb-
ko, ze nawet nie zdazono mu w tym przeszkodzi¢. Czyn ten w
czasie omowienia ¢wiczen uznany zostat przez dowoddce jako do-
wod przejecia sie petniong rolg 1 jako przykiad posSwiecenia.
Taka ocena wptyneta na to, ze zoinierz ow "poczut sie na si-
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tach”; otaoeano go tez odtad sympatiag 1 podziwiano* Od tego
czasu stat sie jednym z aktywniejszych zoinierzy. / - spra-
wozdanie nr 4 - /.

Prawidtowo ksztattujgce sie kolektywy kompanilne - to te,
ktérych zragb zawsze stanowili wykazujgcy gorliwos¢ w d o pr a-
cowywaniu sie peinej zotnierskiej postawy. Wiasciwy
stosunek dowddcow do omawianej sprawy pojmowania istoty akty-
wnosci - jes$li wystepowatl - gwarantowat w zasadzie stosunkowo
szybkie przezwyciezanie trudnosci.

Ton i kierunek dziatania nadawali, badanym kolektywom,
cztonkowie partii*™”. Zjawisko to wystepowato najsilniej w
szkotach oficerskich, gdzie stosunkowo znaczna jest liczba
cztonkéw i kandydatéw partii.

Mozemy wiec odpowiedzie¢ na takie istotne dla naszej pro-
blematyki badawczej pytania:

a/ jacy byli cztonkowie partii,

b/ co czynili dowddcy, by cztonkowie partii odznaczali sie
godng postawa,

¢/ jakie zadania stawiano cztonkom partii,

d/ jakie byly najczes$ciej stosowane formy pracy partyjnej i
jak one wptywaly na proces ksztattowania sie kolektywu.

a/ Wswietle statutowych wymogéw dcstosowaiiych do spraw
stuzby wojskowej, mozna przyja¢, ze dziatalnodd partyjna to
przede wszystkim ksztattowanie postaw cztonké.- partii. Prze-
tozeni zobowigzani sg do czuwania nad tyra, bj cztonkowie par-
tii:

- przodowali we wszelkich dziedzinach”stuzby,

- wykazywali wtasciwg postawe moralna,

- zwiekszali odd,ziatywanie partii w zyciu kompanii,

- brali udziat » zyciu spotecznym oraz

- odgrywali role zbiorowego sumienia, w ktérym znajdujg swe
odbicia i podleg }q ocenie wszystkie dobre i zte przejawy
zyoia kolektywu
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Te zadania, wynikajagce z zasad statutowych w zastosowaniu
do zotnierzy towarzyszy, nabierajg w konkretnym zyciu uszczeg0-
towienia i skonkretyzowania. Wséwietle doswiadczenia badawcze-
go wyglada ta sprawa nastepujgco:

Nie byto wséréd przetozonych réznicy zdan co do postulatéow,
by troszczy¢ sie o przodowanie cztonkéw partii w ksztatceniu
wojskowym. Zdarzato sie jednak, ze uczciwy czitonek partii
nie potrafit przodowaé¢, gdyz z braku nalezytego przygotowa-
nia lub stabszych nieraz zdolnos$ci sam wiele nie mogt osiag-
na¢ nawet wzmozong pracowitoscig. Reagowanie przetozonych w
tym wypadku nie zawsze bywato prawidtowe, po prostu nie zaj-
mowali sie tym towarzyszem.

Staby byt réwniez bilans faktow zdobytych w czasie badan
w odniesieniu dc rr-giegé wymogu. Jednakze zdobyliSmy pozytyw-
ne przyktady, Swiadczace o docenianiu roli zadan partyjnych”"A,

b/ W odpowiedzi na pytanie dotyczace sposobu udzielania po-
mocy przez dowddcéw cztonkom partii, podawane byty przykiady 1
dezyderaty. Oto dezyderaty, jakie wysuwajg pod tym wzgledem ak-
tywisci pododdziatdw.

/ —/ Dowddca powinien /nawet jes$li nie jest cztonkiem
partii/ powaznie traktowaé organizacje partyjng. Wtedy problem,
czy dowddca w danej chwili na pododdziat patrzy, nie gra roli,
bo najpierw czlonkowie partii, a potem 1 wiekszo$¢ zotnierzy
odczuwa potrzebe Ingerencji,by zapobiec ztu. / - protokot
nr 14 - /

/-/ Jesli dowoddca chce cztonkom partii poméc w aktywnos-
ci, winien sie do nich zblizy¢, by ich przede wszystkim poz-
nac¢, Jeden z dowoddcow - znajgo zoitnierza czionka partii jedy-
nie na tyle, ze wiedziat o jego przynaleznosci do organizacji
partyjnej - polecit nu w czasie wolnym od zaje¢ zorganizowac
nauke piosenek zoinierskich. A okazato sie, ze zoinierz dw to
wprost antytalent muzyczny. Sitg rzeczy praca jego na tym po-
lu nie mogta da¢ oczekiwanych efektéw. Udato mu sie natomiast
wspaniale organizowanie Imprez o charakterze, wspdtzawodnictwa.
Wzorowo organizowat konkurs na najszybsze rozktadanie 1 skiada-
nie broni. Tak wiec dobre poznanie zamitowan towarzysza dato
witasciwe rezultaty. / - protokot nr 3 - /
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/-/ Dowddca winien cetonkom partii poméc w zorganleowanlu
sie. Wtedy »erasta poczucie odpowiedzialnosci cztonkéw partii
za siebie 1 innych. Organizacja wprowadza sprawnos$¢ i tad w
kazdej dziedzinie zycia pododdziatu. W okresie przed egzami-
nami podchorazych 111 rocznika - cztonkowie partii podijeli
za radg dowddcy zobowigzanie i odpowiedzialno$¢ za nalezyte
przygotowanie wszystkich podchorazych do egzaminu"®'\. Przed-
siewziecia dotyczyty maksymalnego wykorzystania czasu na pow-
tarzanie materiatu, organizacji pomocy stabszym, samoksztatce«
nia zespotowego i indywidualnego. Cztonkowie partii otrzymali
konkretne zadania. Ostatnie trzy miesiace byly wypetnione in-
tensywng i planowg pracg pod organizacyjnym kierownictwem
cztonkéw partii. Wytworzyla sie sprzyjajgca atmosfera wspdl-
nej odpowiedzialnoséci za wyniki egzaminéw kazdego podchorgze-
go. Przyktadna 1 wytrwata postawa cztonkéw partii data rezul-
taty. Nawet niejedni podchorgzowie, ktédrzy uwazani byli za
zbyt stabych, aby zda¢ na dostateoznle, zastuzyli wrezulta-
cie na ocene dobrg. Og6lny poziom kompanii okazat sie wyso-
ki, srednia wynosita 4,65. Byt to dobry przykiad zespotowej
odpowiedzialnosci zotnierskiej grupy partyjnej, / sprawozda-
nie nr 10 - /

/-/ Grupie partyjnej nalezy stwarza¢ warunki dziatania
poprzez liczenie sie z Jej zdaniem. Tego dezyderatu nie po-
parli badani ani Jednym przyktadem. / - protokot nr 7 - /

/-/Nigdy nie nalezy wyr6znia¢ zoinierza Jedynie za to,
ze Jest cztonkiem partii 1 na odwrét - nie osSmiesza¢ rowniez
zotnierza Jako towarzysza przy pewnych z Jego strony uchy-
bieniach. iotnlerze absolutnie nie sugerujg mysli, by lanso-
waé zasade taryfy ulgowej dla cztonkéw partii. Z drugiej
now strony twierdzg, ze nie trzeba przygniata¢ cztonkéw
partii nadmiarem wymogéw 1 obowigzkéow Jedynie dlatego, ze
sg cztonkami partii; nie powinni robi¢ wszystkiego za in-
nych.

c/ Jest rzeczg ze wszech miar zrozumiatg, ze godna pos-
tawa przejawia¢ sie musi wdziataniu. Nikt nie wie lepiej od
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donddcjr, Jakie ¢Eiatanle aktywu jest dla kompanii seczegdl-
nle pozadane. Dlatego tez nalezy ostonkom partii wskasaé kie-
runki tego dsiatania, Jak rowniez poméc w okresleniu politycs-
nie i spotecsnie pozadanych do realisacji sadan. Zadania i po-
lecenia stanowig piete Achillesa pracy partyjnej. CBesto nie
uws”iednia sie sainteresowan i mozliwosci towarzyssy. Csasami
jednak trseha do wykonywania aktualnie pozadanych sadan par-
tyjnych sacheca¢ rowniez tych towarsyssy, ktorsy nie maja sau-
fania do witasnych sit. W jednej s badanych grup podchorazy wy-
raznie unikat angazowania sie do akcji odcsytowej. W okresie
obchodow XX-lecia Wojska Polskiego saistniata nagta konlecs-
no¢¢ wystania prelegenta do Zaktadéw Napraw Taboru Kolejowego.
Poniewaz nie bylo w danej chwili innego wolnego towarsyssa,
Badanie to powiersono podchorgzemu Z. Ten pocsgtkowo bardso
sie bronit, lecs w koncu Jednak odcsyt wygtosit i - jak sie
okasato - nie tylko srobit to bardso dobrse, ale nawet sraie-
nlt sie jego stosunek do tego rodsaju polecen i bardso sobie
upodobat ten rodsaj pracy spotecsnej. / - protokot nr 11 - /

d/ & badanych jednostkach wojskowych stosowano gtdwnie
dwie formy pracy:

- sebrania partyjne,
- prace indywidualng s towarsyssami i bespartyjnymi.
¥«edlug sebranych opinii stwierdsié6 mozna, ze mimo uchy-
bien w sasadsie kazde nieomal sebranie miato swoj wychowa.<-
csy sens. Sscseg6lng site oddsialyy”ania wychowawcsego miato
prsedstawianie na sebraniach jako$ci saangazov<anla sie w wal-
ce o wyniki kssta’:cenla7 Gdy istniata rsetelna wspotpraca
dowddcy i wiads partyjnych, dobér problematyki do analisy
na sebraniach bywat najcsesciej stussny, prsy csym inicja-
tywa. tej wspoOipracy ssta s obu stron tak, aby nikt /najcses-
ciej s powodéw prestizowych/ nie prsyjraowat postawy wycseku-
“sjacej. Na 20 badanych grup spotkaliSmy tylko Jeden wypadek,
kiedy to bardso trudno byto prsekonad bespartyJnego dowodce
o roli organisacjl partyjnej. Na sebrania nie prsychodsH
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mimo caprasEianla 1 przypominania o terminie. Stale powtarzat,
ze partia Jest od polityki, a on od dowodzenia. Nie byt zado-
wolony, ze na zebraniach poruszano sprawy porzadku i dyscypli-
ny wlego oddziale. Uznawat to Jedynie aa stuszny temat do od-
praw stuzbowych. Taki stan rzeczy nie trwal Jednak zbyt diugo.
Doznawszy wiele pomocy ze strony organizacji partyjnej dla roz-
budzenia zapatu 1 utrzymania dobrej atmosfery w sytuacjach wy-
jatkowo trudnych - zblizyt sie do partii. Przekonat sie taz,
Zze organizacja partyjna wcale go nie zastepuje, ale zabezpie-
cza wykonanie zadan, przez niego postawionych.

Zebrania partyjne miaty wychowawcze znaczenie wtedy, Jes-
li im towarzyszyta dziatalno$¢ miedzy zebraniowa, wystepujaca
w postaci:

- ustosunkowania sie do zasadniczych uchybienn w postepowaniu
1

- organizowania kolezenskiej opieki nad zotnierzami, ktdrzy
opOzniajg proces doskonalenia sie zaldg ozy druzyn.

Te sposoby mledzyzebranlowe) troski o realizacje uchwat
1 sugestii, ktére mialy miejsce w czasie zebran partyjnych,
wywieraly zawsze na o0g6t korzystny wplyw na towarzyszy.

Przy czym w catej peini praktykg potwierdzona zostata teza

o0 mozliwosci radzenia sobie z kazda trudnos$cia, skoro wszy-
scy szczerze wtaczali sie do frontu walki o poprawe postepo-
wania poszczegblnych towarzyszy.

Przy wydobywaniu wychowawczej roli odbytych zebran partyj-
nych warto Jeszcze wyjasni¢, ze potrzeba stawiania spraw in-
dywidualnych wobec szerszego zespotu okazywala sie konieczna,
bo witasnie poprzez otwartg i szeroka krytyke na zebraniu par-
tyjnym ujawniane bywaly przyczyny, ktorych rozmowa indywidual-
na nie odstaniata.

Praca indywidualnanl z towarzyszami 1 bezpartyjnymi dawa-
ta najlepsze rezultaty, gdy nabierata charakteru dziatania
profilaktycznego i opierata sie na dobrym rozeznaniu.

Jesli rozwazy¢ pewne niepowodzenia na omawianym odcinku
pracy partyjnej, to trzeba podnie$é¢, ze nieraz zbytnia nie-
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olerpliiko$¢ bywata prayccyna stabych wynikéw piraoy indywidual-
nej e towareyasami. A jes$li doday ze zadne wypaceenla nie wy-
stepowaly nagile, lecE stanowily pogtebiajacy sie b wolna pro-
ces odohodBenia OC norm prawidlowego postepowania, to i napra-
wa rowniez naicBesciej stanowi¢ musiata diugotrwaly proces
wstepowania po tej samej rowni pochytej, b ktorej sie stacssa-
no.

Drugim filarem w strukturse badanych aktywoéw okasato sie
Koto Mtoc¢Biezy Hojskowejr~. Wodniesieniu do pracy Két Mio-
dssiezy Wojskowej mozemy' sie postuzy¢ materiatem SEerseym.
OtrEymali$smy sprawondania zawierajgce dane dotyczgce 118 kot
z ktérych olbrzymia wiekszo$¢ 7105/ dziatato. Badania wykaza-
ty, ze jakkolwiek dosy¢ szeroki bywa wachlarz pracy poszczegdl-
nych kot to w zasadzie jednak przebijata w nich wyraznie jaka$
okreslona tencencja - kierunek dziatalnosci. Klasyfikacja zba-
danych ko6t obejmuje 46 o dziatalnosci politycznej, 23 - kultu—
raino-rozrywkowej, 15 - spotecznej, 12 - wychowawczej 1 9 -
ksztalceniowej,

Jak widzimy dziatalnos$¢ polityczna wysuwata sie na plan
pierwszy. Tyra samym empirycznie uzyskano odpowiedZ na pytanie,
jaki witasciwie powinien by¢ chairakter KMW. Vifnlkllwsze spoj-
rzenie na prace ko6t daje obraz dosy¢ zréznicowany. W6 kotach
praca polityczna prowadzona byta najczesciej w formie rozryw-
kowej lub tez atrakcyjny byt bodaj jej punkt wyjscia. Dwa
przyktady wskazujg na bardzo udany sposdéb wysoce artystyczne-
go ujmowania tre$ci politycznej dumnych kart zotnierskiej
chwaty. M 5 analizowanych kotach praca polityczna polegata na
budzeniu zainteresowan za pomoca specjalnie organizowanych wy-
cieczek. Najwitasciwsza droggq zabezpieczenia prawidtowej linii
politycznej w pracy KmnV okazato sie utrzymyv.anle wiezi z oso-
bami lub zespotami, ktore z tytutu wyko'nyvsanej pracy oraz
dziatalnos$ci spoteczno-politycznej stanowity pozadane Srodowis-
ko wychowawcze. Wyrazem tak pojmowanych zatozen byty napotkane
przyktady prowadzenia pracy politycznej w oparciu o tacznoscé
z zaktadami pracy /3/, z politycznymi organizacjami miodziezy
ZHS 1 ZIS /6/ - oraz z dziataczami partyjnymi /2/.
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Wazng formg praoj politycznej,oblicscr.ej na ksztattowanie
silnych i trwatych przekonaé¢, bywaly dyakusjej pomagaly one
w przemys$leniu i gtebokiiii przezyciu politycznej treéci pro-
bleméw. Niektore zespoty KWMW przybraty oficjalny charakter
kétek dyskusyjnych /6/.

Otrzymaue droga badah szczegétowe obrazy pracy két nasta-
wionych gtéwnie na oddziatywanie polityczne udowodnity, ze
istnieje mozllwo$é rozwijania stosunkowo wielkiej zywotnoS$ci
ideowej

Pozostatych Kkierunkéw dziatania két nie bedziemy juz
szczeg6towo oraav\iali. Cgranlczymy sie dc kilku wzmianek o
pracy niektérych ko6t koncentrujgcych sie na sprawach wycho-
wawczych majgcych wplyw na ksztattowanie sie kolektywu.

Sprawami wychowawczymi zajety sie gtéwnie kota tych jed-
nostek, w ktérych w sposéb titedrv podchodzono do zagadnienia
Swiadcmej dyscypliny i innych probleméw wychowawczych. « war-
szawskim putku Koto Mtodziezy <Vojakowej rozpracowato problem
dyscypliny zaczynajac cd badania zrédet wypadkéw samochodo-
wych, a konczac na zorganizowaniu wystawy antyalkoholowej z
eksponatéw wypozyozonych z klubu garnizorxwego / - sprawoz-
danie nr -/

Tre$¢ idecwo-wychowawcsa bywata czesto nieodzcy”nym warun-
kiem ksztattowania kolektywu zoinierskiego.

Blizsze zapoznanie sie z materiatami charakteryzujgcymi
zycie badanych ko6t przekonato nas, Zze u podstaw wtasciwie po-
jetej pomocy dla K.M lezy troska o autorytet nr;'anizncji. Jes-
li organizacja KWW posiadata autorytet, mogta .kacywa6 inicja-
tywe i samodzielnos$¢, zv'talcza¢ zto wsréd swotc.. cztonkow i w
catym kolektywie zctnisrskim oraz inspirowaé¢ kazde spotecznie
pozyteczne 1 politycznie stuszne przedsiewziecie. MoOwigc 0 au-
torytecie sktonni jesteSmy tv.ierdzl¢, ze autorytet Kot Miodzie-
zy Wojskowej zalezy od ioh dziatalno$ci. Jednak i dziatalnos¢
organizacji zalezy w wielkim stopniu cd troski o autorytet KIW.
Dotyczyto to szczegdlnie poczatkéw dziatalnos$ci organizacji.

Kotom Mtodziezy M'ojskowej pomagaty w zdobywaniu autorytetu
organizacje partyjne i poszczegdlni przetozeni. Wszystkie zba-
dane przyktady pozytywnych osiggnieé¢ wskazaty, ze powodzenie
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» {tracj KKW u»arunkov>aDe byto SECseg6lnie preychylsym stosun—
klen partii 1 przetozonych do organizacji mtodziezonegj.

Troska organizacji partyjnej o rozndj - Jesli isys-
teponata - byta w poznanych wypadkach niezwykle szczera, lecz
nie zawsze stuszny by} sposéb oddziatywania na organizacje.
Wymagato sie nieraz wyboru ulegtego sobie Zzoinierza na okre-
$§lone stanowisko w zarzgdzie. Niweczyto to samodzielno$¢ or-
ganizacji, czynito z niej narzedzie, a nie wspotdziatajacy |,
z partig i dowoddcg organ oddzialywania politycznego i wycho-
wawczego. Zebrany material empiryczny daje wiele powodéw ku
temu, by sie zastanowi¢. Jak ma postepowac¢ przetozony, aby
Jego stosunek do KHW byt naprawde stosunkiem wychowawczym,
podnoszagcym autorytet organizacji i przynoszacym Jel rzeczy-
wistg korzy$¢. Z uwagi na to, ze opieramy sie na faktach, be-
dzie to z koniecznos$ci préba osSwietlenia Jakze czesto fatszy-
wie realizowanej wspoétpracy przetozonych z samorzadnym ruchem
wojskowym mitodziezy.

ZajeliSmy sie wycinkiem skomplikowanej problematyki. Jaka
stanowita wspoipraca przetozonych z organizacjg zrzeszajaca
podwtadnych - udziatem przetozonych w zebraniach organlza-
oji75’(. Zdaniem bowiem wielu przetozonych pomoc ich dla or-
ganizacji uwydatniata sie na ogot wczasie zebra¢ kota. Zdo-
byty materiat obserwacyjny pozwolit ustali¢, ze pomoc ta po-
legata gtéwnie na zabieraniu gtosu, przy czym;

- wiekszo$¢ zabierata gtos, nie proszac nawet przewodnicza-
cego o wyrazeniu na to zgody,

- zabieranie gtosu miato zwykle charakter ingerencji porzad-
kowej, indagacji i rad dotyczacych sposobu rozwigzywania
pewnych trudnoS$ci.

Z badac¢ wynika, ze przetozonym Jako$ trudno byto wystepo-
wa¢ w charakterze uczestnikdw narad w spos6b wychowawczy.

Analiza problemu koniecznos$ci doceniania przez dowddce
szczegO6lnej roli aktywu pododdziatu w procesie przezwycieza-
nia wystepujacych trudnosci wychowawczych - Je$li miata by¢
petna - musiata tez uwzgledni¢ role podofloerow/”"'»,
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Istotg prawidtovsego wychowania pododdziatu okazato sie bowiem
osigganie zadan nie tylko droga wykorzystania sit spotecznych,
ale 1 ogniwami dowodzenia. W pododdziatach dato sie bowiem
stwierdzi¢, ze ofioer-dowo6doa jest czesto raczej organizato-
rem i kierownikiem procesu ksztatceniowo-wychowawczego, a
mniej wykonawca. Skupia swdj wysitek na podstawowych proble-
mach stawianych przed nlra zadan i wykorzystuje bedacych w je-
go dyspozycji podoficero6w. Zatem rozwazajgc istote prawidto-
wego dowodzenia wypada rozwazy¢ problem podoficera.

0 niedociggnieciach w tym zakresie pisaliSmy przy refero-
waniu wynikéw badan przeproY<adzcnych przez stuchaczy V/AP w
jednostkach wojsV:owych, w ktérych stosowano btedne metody
wychovKawcze. Tu przyjrzyjmy sie pozytywnemu doswiadczeniu
w tej dziedzinie. Oto v\ypowiedzi oficerow, ktérych praktyka
wychowawcza mocno juz zblizyta sie do prawidlowego wykorzys-
tywania podoficerébw w procesie wychowania kolektywnego. Wpraw-
dzie i oni popetniali wswej praktyce btedy, dzi$ jednak sa
juz od tyoh wypaczen wolni.

"Podofloer ma bezposredni kontakt z zoinierzem, dlatego
jego oddziatywanie na podwiladnego jest state 1 bardzo suges-
tywne. Znane sg fakty, ze gdy dowddca druzyny pieknie $pie-
wa, zna piosenki patriotyczne i rewolucyjne, to Spiewajg je
i zoilnierze w druzynie, a potem nawet w plutonie i kompanii” .«
/ - wywiad nr 16 - /

"Jako bezposredni przetozony, przebywajacy wiekszg czes¢
dnia z zotnierzami, podoficer wywieraé moze decydujacy »ptyw
na postawe 1 poglady Zzoinierza. Bardzo czesto speinia on ro-
le pomocnika dowo6dcy kompanii do spraw ksztatcenia politycz-
nego, kiedy tenze dowddca jest kierownikiem grupy ksztaice-
niowej. W pracy wychowawczej, majgcej na celu, miedzy inr.y-
ml, usuwanie ztych natogébw 1 przyzwyczajen, podoficer potra-
fi doprowadzi¢ do takiego stanu, ze zoinierze wreszcie za-
czynajg pojmowac¢ konieczno$¢ 1 warto$é¢ regulaminowych wymo-
géw", / - wywiad nr 18 - /

"Si naszej kompanii byt zoinierz wyjatkowo niezdyscyplino-
wany} czesto pit wodke 1 popetniat caty szereg innych wykro-
czen. Wtym czasie przydzielony zostat do kompanii nowo mia-
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nowany podoficer. Podoficer ten aalat sie owym niezdyscypli-
nowanym zotnierzem. Nie czynit tego droga moratdw. Postarat
sie o0 blizsze poznanie zotnierza, ktory sprawiat tyle kio-
potéw. Pewnej soboty poprosit dowodce kompanii o przepust-
ke dla siebie i tego zoinierza. Dowoddca poczatkowo odmoéwit
zotnierzowi przepustki, obawiajgc sie, ze sie upije jak zwy-
kle . Jednak na usilng prosbe i zapewnienie podoficera zgodzit
sie. Proba sie udata i od tej pory powtarzato sie to przez
dtuzszy czas. Podoficer tak sie starat organizowaé przebywa-
nie na przepustce, aby nie tylko spedza¢ czas kulturalnie 1
pozytecznie, ale 1 przyjemnie. Jak sie okazato, Zzotnierz ten
nie byt z natury ztym, jedynie bardzo tatwo ulegat gorszacym
‘wptywom pijakoéw spoza koszar 1 to bylo poprzednio przyczyng
jego ztego postepowania*’. / wywiad nr 28 - /

Przedstawione i podane w wywiadach inne dos$wiadczenia
rzucaja Swiatto na pedagogiczng funkcje podoficeréw. Nie
mozemy sie jednak ograniczy¢ do wzmianek o roli podoficerow
w Swietle opinii samych dowddcow. Przytoczymy wypowiedzi
podoficerow o doznanej od przetozonych pomocy w wykonywaniu
obowigzkéw. Badani podoficerowie mowili o tym problemie
przedstawiajac sylwetki dobrych przetozonych.

"Dowoddca B. uwazat, ze troska o nas, podoficeréw, to
przede wszystkim czynne zainteresowanie sie naszym przygoto-
waniem do zajeé™/"'". Tak pojeta troska o nasz autorytet, oce-
niana byta w naszym gronie jako wiasciwy stosunek wychowaw-
czy dowddcy kompanii wobec przetozonych nizszego szczebla”.
/ - wywiad nr 27 - /

"Dowoddca H. nigdy nie zwracat uwagi swoim podofioerom
wobec ich podwtadnych". / - wywiad nr 40 - /

"Dowddca Sz. nigdy nikogo nie lzy+, a na niedociggnie-
cia reagowat we wiasciwy sposob. Chetnie radzit sie podofi-
ceréw. V rezultacie podoficerowie odnosili sie¢ do niego z
wielkim szacunkiem i czuli sie na réwni z nim odpowiedzial-
ni za catos¢ pododdziatu". / —wywiad nr 29 —/

"Dowddca P. nigdy nie ponizat godnosci osobistej podofi-
cerow, bardzo dbat o ich autorytet". / —wywiad nr 22 - /
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"Dowddca S. miat » swej Ilcompanii niezaradnego podoficera.
Nie wi-dmiewat go, leoz pomagai mu 1 wskazywat jak nalezy pra~
cowad. Po pewnym czasie postepowanie podoficera stato sie po-
dobne do postepowania jegc dowodcy. Najpierw nasladowat go,

a potem juz pracowat z inicjatywag 1 samodzielnie; » ten spo-
séb z nawigzkg nadrobit wszystkie swoje poprzednie zaniedba-
nia". / - wywiad nr 3 - /

"Dowodca Z. byt na poczatku niezadowolony ze stosowania
praktyki dyscyplinarnej podoficer6w. Na btedne metody «ychc-
wawcze nie reagowat jednak w sposob szorstki, ale wyjasniat,
co dato nalezyte rezultaty 1 znacznie poprawito stosunek pod-
oficerow do zoinierzy nie tylko w obecnosci oficerow, ale 1
wtedy, gdy byli sami ze swymi podwiadnymi”. / - wywiad nr 7 -/

V/nioski wynikajgce z badanych przykiadéw sa bezsporne.
Nic wiec dziwnego, ze tylko ci dowddcy w badanych pododdzia-
tach mieli pozytek z podoficerow, ktérzy; nie pomijali ich w
dowodzeniu, nie pracowali za nich - je$li stabiej sobie ra-
dzili, stabszym pomagali instruktazem, zachecali ich do ini-
cjatywy i samodzielnosci - stowem - opiekowali sie swymi po-
mocnikami.

Niektdérzy podoficerowie ograniczali sie, wudzielanych
wywiadach, do podnoszenia dotkliwych krzywd doznawanych ze
strony ofioerow. Skarzyli sie przedo wszystkim na korygowa-
nie ich pracy przy podwitadnych. W jednej z badanych grup po-
mocnik dowdédcy plutonu plutonowy pchor. prowadzac swych kole-
gbw na zajecia do bloku szkoleniowego, nie f/*rocit nalezytej
uwagi na zachowanie porzadku i dyscypliny w,--arszu. Widzac
to oficer B, zatrzymat pluton i wypowiedzial mmde grupy
prowadzgcemu uwage tonem bardzo podniesionym. Po odejsciu
oficera B., kiedy plutonowy podcliorgzy wydat komende do mar-
szu oraz wymagat pokrycia i wyréwnania, to z szyku decho—
dzity gtosy: "znalazt sie bohater, sam oberwal, a obecnie
na nas sie odgryza". ?0 tym, co sie stato, podchorazy K, -
dotad jeden z lepszych pomocnikéw dowodcow plutonéw w batalio-
nie - stracit autorytet u kolegdw. Na jego uwagi odpowiadano
czesto; "swoich butéw nie widzi". / - wywiad nr 19 —
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A oto Jakze odmlennjr w si&ej trezcl przyktad. Pofchorgzy T,
zaoho».at sie arogancko nohec dowddcy druzyny, kaprala zawodo-
wego P., co ujemnie odbito sie na stanie dyscypliny catego
plutonu. Gdy z kolei éw podchorazy nie zareagowat na
na mu uwage winnych zupetnie okolicznos$ciach, kapral podcho—
ragzego nagang ' . Podchorazy F. nie przejmowal sie tym zupet-
nie do chwili® kiedy®wskutek zasztych nieporozumien rodzin-
nych musiat napisa¢ raport z prosbg o udzielenie mu urlopu.
Dowoédca druzyny napisat na raporcie, ze swegc Czasu zmuszo-
ny byt ukara¢ tego podchorgzego za zte zachowanie, wobec
czego raportu nie popiera. Kolejni przetozeni, przeczytaw-
szy uwage kaprala, rowniez nie udzielili swego poparcia, a
komendant zatatwit prosbe odmownie. Raport wrocit 1 wszyscy
kolejno zapoznawali sie z tre$cig uwag wypisanych przez po-
szczegOlnych przetozonych. Tak wiec kara wymierzona przez
podoficera nabrata szczegdlnego znaczenia, co radykalnie
zmienito stosunek podchorgzych dc dowodcy druzyny, na czym
ogromnie zyskat stan dyscypliny wpododdziale. / - wywiad
nr 11- /

5. Juz z dotychczas awizowanego doswiadczenia, ukazujace-
go btedy wychowawcze i sposéb ich przezwyciezenia, niezbicie
wynikata koniecznoé¢ ciggtego doskonalenia stylu pracy dowdd-
czej ?roblem wymaga Jednak dodatkowego omdéwienia, by sil-
niej Jeszcze rozprawi¢ sie z dowodczym wypaczeniem - ze sche-
matyzmem wychowawczym®=**~. Doskonalenie stylu pracy dowddczej
polega na takim Jego ksztattowaniu, by dowddca dazyt Jak
najusilniej do tworzenia zwartych kolektywoéw. Prawda ta prze-
bija z wszystkich przyktadéw skutecznej dziatalno$ci pedago-
gicznej dowddcéw. Pokazmy ten styl pracy zaczynajac od roli
zespolenia zotnierzy wokdét tych, ktorzy ich ksztatcg 1 nimi
sie opiekuja.

Spoisto$é kolektywu osiggana bywala przez zespalanie sie
zotnierzy wokét swego dowddcy, przy czym osoba samego dowdd-
cy wcale sie w kolektywie ale zatracata®2 Oficer Sdward D.
zapytany, jak to sie stato, ze w przeciwienstwie do dawnych'
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swoich niepowodzen osiaga obecnie tsupeinle znosne rezultaty
wychowawcze, wyjasnit, zs udato mn sie zjednoczy¢ zoinierzy
wokét siebie poprzez dobre zzycie sie z nimi. Zzycie to po-
legato na szczerej trosce nls.tylko o ksztatcenie, ale i na
roztoczeniu witasciwie pojetej opieki dowoddczej. / - wywiad
nr 38 - /

A oto inne sytuacje wychowawcze wskazujgce na to, o ile
gorliwsza Jest postawa zoinierzy, Jes$li rdé'*colegle z rozka-
zodawstwem idzie troska o wychowanie droga przekonywania®”"""
Dwaj oficerowie wrécili ze swymi kompaniami tuz przed ins-
pekcja z rozminowywania nowo osuszonych terendéw. Wszyscy
zoinierze cieszyli sie, ze zaraz po inspekcji po6jda do re-
zerwy. Nagle - w zwigzku z napieta sytuacja miedzynarodowg —
wydany zostat rozkaz MON o przedtuzeniu zasadniczej stuzby
wojskowej. Jeden z dowddcow ograniczyt sie do przekazania
rozkazu MON, drugi zaproponowat zwotanie roboczego zebrania
cztonkédw partii kompanii. Pb szczegétowyra wyjasnleniu®""
zaistniatej sytuacji postawione zostaty indywidualne zada-
nia do pracy uswiadamiajgcej na najblizsze dni. Wdniu nas-
tepnym KWV zaprosito dowddce na zebranie kcmpanijce. Byt to
Juz'wynik dziatania organizacji partyjnej. Na zebraniu pod-
jeto zobowigzanie;

- prowadzenia indywidualnej pracy- wyjasniajacej i mobilizu-
jacej wsrdd niezrzesEonych zotnierzy dla utrrymania pier?»-
szego miejsca we wspotzawodnictwie w ramach Jednostki,

- przygotowania sprzetu, Swietlicy i rejonu d" inspekcji.

Dowoédca przeprowadzit tez wiele rozméw in. Midualnych
z najbardziej zrezygnowanymi zoinierzami. V.reizoie zarzg-
dzit zebranie kompanii, na ktéorym ton ebradoa nadali zot-
nierze do tego przygotowani. Zebranie to odbyto sie na osiem
dni przed inspekcjg i wywarlo ogromny wplyw na postawe kom-
panii, czego wyrazem byta celujgca ocena inspekcji. Praca wy-
chowawcza pomogta bezkonfliktowo wybrna¢ z sytuacji i utrzy-
ma¢ pododdziat na przodujacej pozycji, podczas gdy w drugiej
kompanii —Jakkolwiek i tam nikt specjalnie nie szemrat —



nie byto eapatu ani dobrych »yniké«. / —protokoZ nr 30 —/

Przyktadem wtasciwie pojetej pracy wychowawczej dla opa-
nowania trudnej sytuacji byty tez przedsiewziecia oficera H.
Oficer ten wyjechat z dywizjonem lotniczym na ezgrupowanie”
celem przygotowania centralnej defilady lotniczej. Poniewaz
warunki zakwaterowania 1 pracy byly trudne, zajat sie on ze
szczegblng treskg warunkami bytowymi zoinierzy oraz wtasci-
wym prowadzeniem pracy politycznej i kulturalnej. Stata
troska o zotnierzy, bezposSredni z nimi kontakt, wyjasnianie
zadan - oto dziatalno$¢, ktéra w zupetnosci zapobiegta wykro-
czeniom wystepujacym na ogét wiasnie wtedy, gdy zycie odbie-
ga od trybu zaje¢ koszarowych. Wrok. pézniej»gdy jeden z put-
kéw lotniczych przeprowadzat ¢wiczenia taktyczne z przebazo-
waniem na zapasowe lotnisko, ten sam oficer zapobiegt kiopo-
tom w nastepujacy sposob. Wyjasnit zoinierzom, ze jadg w te-
ren, ktory nie zna wojska na coczlen, wobec czego nalezy z
ludnoscig nawigza¢ serdeczne stosunki, a w miare moznosci
nawet pomdc, czym sie da. Podkreslit tez, ze jest to okres
wiosenny i trzeba uwaza¢ na zasiewy. Ha miejscu, z inicja-
tywy KMW, wytonita sie grupa zotnierzy, ktéra nawigzata kon-
takt z ludnoscig cywilng. Zotnierze Av wiekszo$ci mechanicy/
zorganizowali dorazng pomoc techniczng dla rolnik6éw. Starano
sie tez chodzi¢ miedzami, a nie przez pola. Zorganizowano
dla ludnosci pokaz sprzetu lotniczego, na ktéry mimo dnia
roboczego przybyto okoto 2 tysigce oso6b z okolicznych miej-
scowos$ci. Po zakonczonych ¢wiczeniach komitet powiatowy PZPH
nadestat do jednostki pismo z podziekowaniem, za niezwykle
udane przeprowadzenie pracy politycznej. Zwrécono tez w pis-
mie uwage na wzorowe zachowanie sie zoinierzy i witasciwe spo-
pularyzowanie wojska wsréd ludnosci. Dla komitetu partyjnego
danego rejonu byta to wzorowa praca polityczna, dla dowddcy
- sukces wychowawczy. / —wywiad nr 6 - /

Tak przedstawia sie styl pracy dowodczej opartej na
Swiadomej dyscyplinie®”~", tj. na #aczeniu rozkazu i przeko-
nywania. U podstaw charakteryzowanej tu dziatalnos$ci lezy
najczesciej partyjne podejscie do pracy, ktére wyprowadzito
niejednego dowddce na wiasciwe tory dowodzenia.
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Partyjne podeiscie roisbudsa zarliwos¢ 1 troskil*?08d o
roewigsianle kazdej trudno$ci, ktdra moze by¢ prBeEtsjciezsna
wspolnym wysi’rkiem86 Wspdlny wysitek, styl pracy naktada-
jacy naangazowanie do tej daiatalnosal wychowancnej wscyst—
kich - prowadzi do $cistej wiezi z organizacjg partyjna, tj*
do takiego sposobu dowodzenia, ktére nie tylko korzysta z
pomooy partii, ale rowniez liczj- sie s jej opinig 1 kierowni-
czg rola. Przy tak pojmowanym kierownictwie partyjnym przesz-
kody malejg a rezultaty rosng. Jakze czesto wiasnie pod sil-
nym wplywem partii dowddcy przoduja w kierowaniu kolektywem
zotnierskim. W badanych-$rodowiskach dochodzili do dobrych
rezultatéw witasnie dowddcy, ktorzy utrzymywali wiez x partig
1 brali dzynny udziat w zyciu partyjnym. Potrafili cni coraz
to realniej patrze6 na zycie pododdziatu i zawsze znajdowali
wiasciwy sposdb rozwigzywania probleméw majacych znaczenie
dla wychowania owego kolektywu. Potrafili sie zdoby¢ aa ojco-
wski stosunek do podlegtej kadry, co sprzyjato wytwarzaniu
atmosfery wspétdziatania. Wtakiej atmosferze pracowali z
dnia na dzien coraz lepiej, ooraz sprawniej kierowali aktywem
zotnierskim i sgadami kolezenskimi. Podnosita sie dyscyplina
1 poziom ksztatcenia pododdziatu.

Partyjne podejscie miodszych ofioerow dc stuzby zalezato
na ogot od stylu praoy danej jednostki wojskowej, od stylu
ksztattowanego w sposob zasadniczy witasnie przez starszych
przetozonych. Oni okres$lali kierunek dziatania i stwarzali
partyjny klimat, w ktéorym kazdy przejaw stusznej inicjatywy
byt popierany 1 wykorzystywany dla‘podnosze-ia efektéw ksztat-
cenia tara, gdzie - formalnie rzecz biorgc - istniatyby warun-
ki usprawiedliwiajace zaniedbania.

Cel swdj »osiggali dlatego, ze potrafili podnosi¢ wartos¢
pracy ksztatceniowej poprzez umiejetnie prowadzong agitacje
wychowawozo-polityozng. Polityczne oddziatywanie na $wiado-
mos$¢ stawato sie zwykle bardziej - niz na ogét przypuszcza-
no - skutecznym S$rodkiem uwlelokrotnienla sit 1 hartu zo#t-
nierzy e

Istote partyjnego podejscia —jako witasciwej drogi do
uwalniania stylu pracy dowddczej od formalnego schematyzmu
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«jehowMTOWeo o  jaoiiaso sMxoko* AMic jiusi<ii itosto-'.”
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2 poroblesea partyjnego podejéola Jako j~dstaey doskonale—
wta stylu praoy doeddosej elgte slI”™ sagadnlende pooooy par-
tyjnej. Torsy tej pomocy bywaly w badanych grupach rdtne”™ s
saledaos$ol od potrseb 1 sytuacji. Pomocy partyjnej potraebo-
wall prsedc wsaystkia atodsl dowddcy®™7
L Blektéray s posnanych déwddodw salamywali sl « praoy,
samlast Jg doskonalld 1 popre«$ nowy styl ssukac¢ wiadclwe-
go podeldola do roswlasywazila pzoblemdw wychowawosych. 2a-
lamywall sie nawet gorliwi miodsi dowddcy, gtdwxile dlatego,
de nie snail Istoty organlsaojl dyola kolektywnego 1 proébo-
wali wssystko roblé sani« Ble dostrsegall modllwodol pomooy.
Jaka mogg sdoby6é woréd swoich podwiadnych. Ble dostrsegall
roli kolektywu®®”. Je $li Jednak organlsacjl partyjnej udato
sie ttcsuUO ich: na potrsebe doceniania aktywu 1 Je$li par-
tia wskasywala na akuteoenoSO pracy prowadsonej w.oparciu o
ten aktyw - wtedy na ogét Jud trafnie obierana bywata dro-
ga miodego oficera do osiggania posytywnyoh wynikéw [I~stat-
oenlowo-wy chowawosyoh.

llekro6 w posnanych Jednostkach wojskowych bardslej .sta-
waty sie Sywotne organleacje partyjne 1 miodsletow«, tyle-
kro¢ bardslej spreylalgoe bywaly warunki do ksstattowanla
sie pododdslatéw w kolektywy .

Ba styl pracy dowddosej $naosny wplyw wywierato posia-
dane doswladosenle®®”. Stad potrseba roswazann usupetnlajg-
cyoh ny¢iej anallsowany problem. Saosnijmy od samodslelnosol
oficera. Samodslelno$é okasata sie wiasciwoscia charakteru,
ktdéra sdobywano s trudem. 2 Moodslelnosolg wlasata sie ne-
radnos$o lezaca niejednokrotnie u podstaw dobrych resultetéw
praoy. V pracy oficeréw dostrsegato sie s catg wyraslstos-
olg, ze wielka sympatia do wojska i wyptywajgce stad samlto—
wanle do stuzby wojskowej w snaosnej mierse igrrownywaty zde-
domogl. Jakie pociggat sa sobag brak doswladosenla* Cbnltowa-
nle stuzby bylo dla mtodyoh oficeréw dlatego waznym zrédiem



poviodaeaia, bo prE”»spit:ssato zdocyv.anle r~leodzov-iiego doswiad-
czenia. Samiioviaxiie do stusb”™ .tojsicov.ej nie zawsze wistepowa-
to & postaci dojrzatej - p.rzecl¥vr.iie - ograniczato sie niejed-»
nokrotnie nawet i tylkc dc ¢um™ z munduru; jednakze i ono
nabierato ¥#ychov.awczego znaosenia.

Przodowanie miodszych oficeré6w w stuzbie w duzej mierze
uwarunkowane byto klimatem wychowawczyni, w jakim przekazywa-
no im doswiadczenie starszych przetozonych. V zwigzku z po-
wyzszym, w obserwowanych grupach badawczych, stwierdzono tak-
ze pewne usterki dotyczace metedyczncs$ci. Odprawy, narady i
wytyczne wskazywaty na ogét, co nalezato zrobi¢. Mtodzi ofi-
cerowie twierdzili, ze po odprawie wracaic sie niejednokrot-
nie do pododdziatu nie wiedzac, jak dana zadanie wykonac.'
ricézity sie klopoty, daremnie tracito sie czas, bo na odpra-
wie nie pocépc¥,ieézlanc Ir. sposobu rozwiktania spraw najtrud-
niejszych. ! f

wyniki badan - n&wet jes$li sie zajmujemy wycohywanlem
gtdwne pozytywnego doswiadczenia - nigdy nie powinr-y zacie-
ra¢ catoksztattu obrazu poznawanej rzeczywistosci xychowaw-
ozej. Poprzestanie zate.o na wyzej pjrzedstawionej interpreta-
cji jakoSciowej dateby niepetny obraz, zycia badanych grup.
Potrzebne g%it wiec dopetnienie w postaci interpretacji
iloSciowej ,

Wobec tego, ze interpretacja lloSsciowa st™owi - jak
przyjeliSmy - jedynie.dopetnienie - ograniczymy sie® do bar-
dzo zwieztego przedstawienia problemu w ujeci ~liczbowym.
Uwazamy tez za zbedne szerokie przedstawieni-: negatywnych
zjawisk viychov<awczych obrazujgcych zacofanie i bezrefleksyj-
nes¢ praktyki pedagogicznej wielu ofi-eeréw * proporcji odpo-
Y-iadajgcej analizie przodujgcych poczynan wychowawozyoh.

Przechodzac* do liczbowego przedstawienia wynikow charak-
terystyczny oh dla materiatu badan trzeba zacza¢ cd -infornja-
0ji, ze az do liczby 11 narastata stopniowo ilo$¢ stawianych
pytan sobie i badanym, w czasie dwuletnich poszukiwan badav;-
Gzych. Pytania te narastaty stopniowo.
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Zastfeegajgo sie ”~esecse, $e nigdy nie byto wypadku® by
przy jednym badaniu stanianych byte nlecej niz kilka pytan,
mozemy je nszystkle poda¢ nraz s iziformaojg o rezultatach.

iKttsssssssssscsear&ssssatssssKtssssSSSSpSCjSSCSSSSaKSStSSSSSSSSSSIBIBSSA

n Ilcé¢ sespotdn j
Szczeg6tony problem badanozy | j g cynikiem i
r—un—n
BSSS=BS=MsWsd38ssKssasss=:SseSBS bbssb —
1. { Zjednoczenie zoinierzy I 20 i 8
"nokaot donddcy _
2-1 Zgrane dziatanie zespotu. j 20 '1 18
3.1 Organizacja partyjna pomaga- 1
ta donbédcy n ksztattonaniu :
iCeonoscl socjalistycznej J
cztonkéw zespotu I 20 t 8
4.1 Uzgadnianie planu pracy KWV
z organizacjag partyjna I 20 i 11
5. j Skupianie sie aktywu na t
wynikach ksztatcenia I 20* i 8
i Docenianie roli kolezefstwa { 20 . 12

7. { Skuteczne dziatanie kolekty- i
WU przy rozwigzywaniu trudnos-
ci wychowawczyc { 20 15

Liczenie sie zotnierzy z opi- I

®*i nig zespotu 1 20 12
9. { 0d samego poczatku prawidto- '

we ksztattowania sie kolek-

tywu 1 20 } 6
10. | Kalezyte przygotowanie pod- b

oddziatu do przyjecia mio- !

dego rocznika 120 1 10
11. } zZeihamowanie wykroczeri po- i 1

przez walke z nuda 120 1 11
12. 1Dziatalno$é KWV z inicjatywy !

wiasnej } 20 ! 5
13. | Niezniechecamle sie niepowo- i

dzeniami { 20 } 2
14.j Hietolerowanie drobnych za- 1 1

niedban w stuzbie i 20 1 7
15. 1fieagowanie natychmiastowe na ! [

wykroczenia i 20 * t 4
16. j Unikanie tolerowania przez ll |

dowddoéw donosicielstwa 1 20 t 1
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17.j Dobra Znajomos¢ wszystkich
. zainteresowan i umiejetnoSci

i aktywistow /przez dowodce j
1 1kompanii/ { 20 5
118.{ Stwarzanie przez dowddce grupie 1
partyjnej odpowiednich warun- |
} kow dziatania {20 3
119.i Metoda krytyki partyjnej cie-
szyta sie uznaniem 1 20 3
»20.1 DieOSmieszanie niepowodzen t
1 1 aktywistow } 20 3
i21.| Nalezyty dobo6r zadan 1
partyjnych } 20 7

i~2.{ Nieprestlzowe stawianie spraw
w stosunkach miedzy dowodcy

a organizacjg partyjna i 20 6
Stosowanie profilaktyki
j -1 wychowawczej «20 10

124. i Skuteczne stawianie spraw
dyscypliny na zabraniu

partyjnym 1 20 17
i 25.] Wtasciwa pomoc przetozonego
t i dla KW j 20 1
126.1 Przygotowanie sig¢ przetozo- j
) nego do udziatu w zebraniu
j'L iKMW L } 20 5
i 27. 1 Unikanie robienia uwag pod-
oficerom przy podwitadnych, I 20 10
Korzystanie podoficera z 1
1 luprawnien dyscyplinarnych 1 20 5
129. } Sprawiedliwe reagowanie do-
t 1 wodcy I 20 12
130. 1Systematyczna analiza osiag-
i i nieé 1 20 1 14 i
«31.1Niestraszenie karami 1 20 2

asssKsssss”

Problemy SBceegodtcwe | obok poéane liceby uzupetniajg
nasza analize JakoSciowg i przestrzegajg przed nieuzasadnio-
nym optymizmem przy ocenie pracy wychowawczej nawet w tych
pododdziatach, ktére badajagcym zostatly wskazane Jako przodu-






£fo«dftlat

IEBirmGlJi. wtmsjim nu jm tcssasz aausu
fioGICZKiaHSSm OSICH Hd ZigOBIBOATO gBroélfO”NCKai | BtSEO*
wGBzmioii ucajtAtczni

Sokoaasa «oallsa ttlcurojaea sa t«xeal«”™ jeioatak ««jsko»
«2df skdtaesni« podajBowaa« «yaltlcl laajgo« na Min loracs«]™*.
oledaalt itapotkanyof trudnodol iiyeboaaaoayeh pconadai do wi>:
zadnia sttryaonujgoago al™ «nioatoit da na;]a2addi«siy jeat tan
aposdk u$rawlgala proHlaktykt padagoglosnal®*”» ktory al”
opleza aa ropillania prsodbaalotaa tak Indyaldaalnagd Jak 1
aaapokoaago”™™. Stad aat» droga »aryflkaojl oalggmatyok
igralkkda 1 poaaaklaanla naja2adedasayek fora ayokoiumla pro«
aadald «lana do przebadania roli «alki o odzsak<i *lcord«a”
dolrderaa* Jak 1 ubiegania alg detisleraiclak eeapolt™ o olano
firttija Slttdby SooJallatyoenal*-

Idrdd zaryaoaujgcyob ald czynnlkd«» ogranloealagoyott ada«-
b«8pl8ez«&8t«o «yatgpo«aala trudnodol «yoboaaaoayob 1 eai”™—
asenla aaana pra«ldZo»«go 03”Eanleo«anla prooeau «yobonaaoea-
go, «ysunglo 8le «yradni« prayatoaoaanl« koinierz? do atud*
lor «oJako«aJ™| dlatago iroblao ten praaaljad ale b<dala
przte jodjgta apoaoby «yobo«a«oza, «aruzkkajgoa ksztatto«a«»
Sie 1 »zsaonlanle przodujacyob kolekty «d« doinleraklob aa-
gradsajgoy«”™ droge naraatania aja«lsk 1 aytuaojl rodn”™oyok
trudnosci «yokozawosa.

1 aateo natedenle pracy organlzatoraklej dla rozwijania
przodownictwa Indywidualnego 1 zeapotowego Ji” podstaigqr
prawidiowego rozwoju doinlersidob kolektywd« - oto Aetoda ba-
daweza weryfikujgca wartosd wnloakd« dotyozgoyob eposobdw
zapobiegania trudndésoloa wyobowawozya*

1« SoBWlanle przédowalotwa Indywidualnego dla tweryflkowa-
zda wynikéw oalgagnletyOb droga analizy przodujgcego dos«»
wladoaenla

Brzebadane w poprzednim rozdziale aytuaoje wyobowawcze
wykazaty. Jak niejednokrotnie zto w doinlerskim zespole.
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chof xtie Z2v)see sttumione zostato » Jego earodku, to w kaz—
¢yai razie z czasem zanikato dzieki wspotdziataniu przodow—
nikbw wyszkolenia a wysitkami wychowawczy rai dowdd ".To
witasnie przodownicy wspoétdziatajacy e dowoddog stanowili
trzon spotecznej sity, ktéra przezwyciezata wszelkie tenden-
cje odsrodkowe opézniajace proces ksztattowania sie kolekty-
wu.

Akcja wychowawcza na rzecz rozwijania ruchu indywidual-
nego przodownictwa polegata na zaznajomieniu zoinierzy z wa-
runkami zdobywania odznaki "Wzorowego Zotnierza" 1 plynacy-
mi stad przywilejami, ktore wmysl zarzagdzenia Ministra
Obrony Narodowej Nr 83/MON z dnia 30 pazdziernika 1958 roku
gwarantuja;

- pierwszenstwo 4 awansie i uzyskaniu wyzszego stanowiska,

- pierwszenstwo przy przyjmowaniu do szkot oficerskich i
wojskowej stuzby nadterminowej,

- urlop w pierwszej kolejnosci 1 zwigkszony o trzy dni w
zwigzku z otrzymanym Wyr(’)inieniem9 /.

Wwyniku tej pracy prcpagandowo-wyohowanczej w zotnier-
skich zespotach ton nadawaé¢ zaczeli nie zli wodzireje, ale
pozytywnie wyrdzniajacy sie zoinierze, oo stwarzato politycz-
ny klimat ostabiajacy warunki sprzyjajace wykroczeniom. Ponad-
to - co dla naszej weryfikacji ma szczegdlnie donioste znacze-
nie - wielu zoinierzy, ktdrzy przy wychowawczej obojetnosci
dowddcow 1 kolegow tatwo ulec mogli zdemoralizowaniu,wybrato
witasnie te przez nas tak usilnie propagowang droge przodow-
nictv.a. Wprawdzie z 400 autobiografii zdobytych w ciggu tych
badan warto$¢, jako materiat badawczy, miato jedynie 100 opi-
sow wiasnej drogi zyciowej wiodacej do przodownictwa /reszta -
mimo iz zastuzyta na odznake —napisata zbyt szablonowo/, to
i ta liczba okazala sie wystarczajagca do wykrycia prawidto»tos-
ci, ukazujacych czynniki ksztattujgce aktywng zoinierskg pos-
tawe zagradzajaca droge wypaczeniom zyola wojskowego.
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Droga zj“clona prEOdowoikOB b roznych jednostek wojskowych
wskazuje, ze postawe przebadanych zoinierzy ksztattowato wie-
le czynnikéw, ktére sie przenikaly i wzajeainie uzupetniaty.
Z uwagi na to, ze niektdre z nich wysuwajg sie ca plan pierw-
szy, podamy je w takiej kolejnosci, by zaakcentowaé¢ jednocze$-
nie range roznych elementéw, ktore w systemie wychowania woj-
skowego stanowig dzwignie utatwiajgcg osigganie pozgdanych
z"ezultatow.

Na pierwsza miejsos musimy wysung¢ —bo tak dyktuje rze-
czywisto$¢ - role ldeowoscl socjalistycznej, role Ideowego
nastawienia w ksztattowaniu zarliwos$ci tych, ktérzy w wojsku
przoduja. Tym sajuym uzasadrl.cna zostata stusznos$¢ przywiazy-
wania wielkiej wagi do ksztattowania Swiadomosci soojalistycz-
nej. Wszyscy wzorowi zoinierze to rzeczywiscie miodzi ideow-
cy, ktérych zapat socjalistyczny rodzi dazenia do godnej pos-
tawy oraz wzmacnia wysitek do przezr;yclezania wszelkich trud-
nosci stojgcych na drodze do celu. Ideowa zarliwo$¢ wyrazona
jest w swoistym pieknym patosie o dochowaniu Zotnierskiej
przysiegi. "Nie wyobrazatem sobie, ze cztowiek jest zdolny
do takiego wysitku, na jaki musiatem sie zdoby¢ w poczgtkach
swej stuzby wojskowej. Ale nadszedt dzien, kiedy to ja, jako
mtody zotnierz, ztozylem przysiege, kiedy statem sie petno-
wartosciowym zoinierzem" - czytamy w autobiografii nr 1 zo#t-
nierza, ktéry inys$l o przodowaniu w stuzbie tak konczy: "Czyz-
by taki zaszczyt nie mégt sta¢ sie i moim udzialem?" Przysie-
ga zoinierska traktowana jest tak, jak tego oczekujemy - po-
waznie i jako nowy etap wzyciu. Pod wplywem przysiegi nasi
miodzi obywatele w mundtrrach nabieraja poczucia, ze stali
sie wartosciowymi zotnierzami. Wraz z przysiega sktadane
jest wobec siebie samego zobowigzanie dgzenia do takiego pet-
nienia stuzby, aby znalezé sie ws$rdd najgodniejszych, wsrdod
wzorowych. Przez wielu podejmowana jest w tym dniu decyzja,
ktdrag mozna nazwa¢ wyborem zoinierskiej drogi. Najag¢ do wybo-
ru stuzbe przecietng lub gorliwg, wybierajg te drugg - te lep-
sza, choé¢ zmudna. Dla wychowawcdéw wojskowych piynag stad pou-
czajace wnioski:



63 -

- po pierikSZG - przekony”uja sie, jak optacalny jest trud
nalezytego przygotowania przysiegi do wykorzystania jej
jako silnego S$rodka oddziatywania na serce i oole zot-
nierza}

- po drugie - usSwiadamiajg sobie potrzebe jak najlepszego
wykorzystania tego pieknego ceremoniatu wojskowego, kto-
ry pozostawia w psychice zoinierza tak trwate $lady«

N

Cze$¢ zoinierzy wspomina, jako szczegdlne przezycie,
moment wreczania broni. Podkreslanie przez zotnierzy tej
chwili jest dla nas réwnie Jak przysiega zobowigzujace do
wychor.awozego wykorzystania.

Uwydatnia sie tez rola przynaleznosci do organizacji
partyjnej.

Gotowos¢ do obrony granio i ustroju, che¢ dania odporu
odwetowcom, militarystom i imperialistom - to dalsze wyraza-
no w wypowiedziach zotnierzy skitadniki ideowego nastawienia.
Wielu przy tym méwi o umitowaniu ojczyzny 1 gotowos$ci odda-
nia dla niej wszystkich swoich sit,

2. Przystepujac do blizszego badania problemu, przypusz-
czalldmy, ze dane fizyczne, a wiec sita, zdrcwie i wytrzyma-
tos¢ - to gtdbwny warunek sprostania wymogom wzorowej stuzby
zotnierskiej. Tymczasem empirycznie uzyskana odpowiedz byta
zgota inna. Ukazato sie, ze prég przecietnej mozliwosci zot-
nierza w zupetnosci doréwnywat wymogom programu ksztatcenia.
Tylko w kilku wypadkach dato sie stwierdzi¢, ze ze wzgledu
na dane fizyczne, trudno bylo przysztemu wzorowemu zoinierzo-
wi upora¢ sie z wymogami. Podobnie miata sie rzecz z wszel-
kimi zadaniami, ktérych wykonania uwarunkowane byto zdolnos-
ciami i posiadaniem przygotowania oraz wyksztatceniem o0go6l-
nym.

Ot6z wyplywajacg z ideowosci sitg moralng, ktéra « pet-

ni okazata sie motorem osiagrgriﬁ'é wzorowych zotnierzy, jest

wtasnie ich che¢ przodowania™ °, uporczywe dazenie do do-
brych i najlepszych rezultatow. Aktyv5»nosé wiasna zotnierza,
jego postanowienie doskonalenia sie, sita woli i konsekwent-

ne a systematyczne dazenie do celu urasta, w $wietle materia-
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26n badan, do pot”~zsego wprost cejranlka waruckujagcego prsodc-
waoie. ZoiBlere jest wzorow; dlatego, ze postanawia przezwy-
cieza¢ trudnosci i czyni wszystko, by je rzeczywiscie przezwy-
ciezaé mimo oporow i okresowych zalamywan* Zoinierz, ktéry
chce przodowaé, wyzwala sie spod ztego wplywu, nie zwraca uwa-
gi na docinki ztych wodzirejow, przyjmuje stowa zachety od
przetozonych, przechodzi od wyréwnania brakéw do wysuwania

sie ponad przecietnos¢, doskonali swe umiejetnosci, kohczy,

z wyréznieniem szkote podoficerska, z prostego zoinierza

staje sie wzorowym druzynowym i starannie wychowuje innych.
Wszystko to czyni dlatego, bo chce, i to chce coraz to la- |,
piej, daje sobie stowo i stowa tego dctrzymuje, aby byé wier-
nym przysiedze. / - autobiografie nr 9, 10, 14, 16, 17, 18 1
inne - /

Che¢ przodowania to tak wazny czynnik”®”, ze bez obawy
0 przesade mozna by stwierdzi¢, iz ale zastapig go zadne ry-
gory. Bez wykorzystania tej poteznej sity charakteru, jaka
jest u zolnierza jego osobista cheé¢ doskonalenia sie, otrzy-
mywaliby$Smy w wyniku naszego ksztalcenia najczesciej jedynie
zoinierzy przecieti®oh.

Podkresli¢ nalezy, ze zainteresowanie stuzbg okazato sie
dla zoinierza takze cenng sitg psychiczng, ktéra czynita tru-
dy przyjemniejsze i lzejsze. U niektdrych przodownikéw budzi-
to sie zainteresowanie wojskiem podczas odbywania stuzby. Nie-
ktérzy za$ przychodzili do wojska z pewnym zaciekawieniem, ktére
sie pogtebiato i przeksztatcato w powazne zaliiterssowanle 1 za-
mitowanie do catego programu ksztatcenia wojskowego. / - auto-
biografie nr 21, 6, 4, 5i inne -

Wzorowi zoinierze, nie ukrywajac, ze stuzba wojskowa nie
jest tatwa oraz podkreslajac role zainteresowan w tagodzeniu
jej surowosci, zwracajg tez uwage na znaczenie dobrego po-
czatku, na pierwszy krok ku dobremu, na wazno$¢ prawidtowego
startu, kazdy z nj.ch zaczyna od czego$ prostego, co utatwia
dalsze powodzenie w stuzbie. / - autobiografie nr 8, 11, 18,
21, 24, 28 1 inne - /
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3. Praca ¢ chov.awcza prEetozofiych dotycz”~'ta propagandy
przoéov.niotv.a i zachety ;o podjecia o nie \%alki oraz zyczli-
noici 1 budzenia wiary we wiasne sity, dawania osobistego
przyktadu,prawidtowych metod ksztatcenia, nalezytego stoso-
wania polityki nagrod, wyr6znien i kar,

i*ctodycr.nle stusznie - jak sie okazuje - postepujg oi
dowddcy, ktorzy v poczatkowym okresie nie konczg uwojsko-
dieiiia wcielonych na rnustrse - ale niezaleznie od wstepne-
go wyrobienis nieodzcwnych nawykéw zapoznajg swych podwtad-
nyci; z histerig putku, akcentujgc jego usSwiecone tradycja
szczegblnie pc'zytyv.ne cechy. Podnosi to dume u miodych zot-
nierzy urar. zncowcleiiie, a nawet rado$¢ z otrzymanego przy-
dziatu cc danej wtasnie jednostki wojskowej. / - autobiogra-
fia nr 3, 16 i inne - /

Gdy wobec tak oto moralnie przygotowanych zoinierzy wy-
stapito sie jeszcze z popularyzacja przodownictwa, to u wie-
lu mozna byto dojs¢ do pczytywnyoh przetomowych momentéw w
stuzbie. / - autobiografia nr 20, 30 i inne - /

zyczliwo$é przetozonych przywigzuje zoinierzy do nich, a
posrednio i do zadan stuzby. / - autobiografia nr 7 - /,
wielki wplyw na zoinierza majg przetozeni, ktérzy debrze wni-
kajg \. zalnleresov ajiia i potrzeby swoich podwitadnych. / auto-
biografia nr 21 - 7/

zyczliwos$¢ to rowniez liczenie sie z zainteresowaniami
zotnierzy / - autobiografia nr ~/

Ozasei;; wystarczy Icstraec jaka$ szczegdlnie przez zct-
nierza cenicj by spotka¢ sie z vdziecznoS$cig i
spOwCdcVao r3dykalag przemiane w jego charakterze. #Vielkim
Walerom jest tez. osobisty przyktad przctozoiiych i' ich usil-
ne staranie o wychovanie zotiiierz.a / autobiografia nr 7,

S, %2 i inr3 - /

ljilo jest pozytku z zachety do dobrych wynikéw A2 jes§-
li nie tm ku temu potrzeV>nych warunkéw;. Gdy te -warunki ist-
nieja, wtedy pragnienia znajduja wszelkie dane dla ich urze-
czywistnieniii, / - autobiografie m* 20, 2k, 23 1 inne - /
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Szerokie $ag aiozllwosci pojmotania 1 stosoftania przez
przetozoiy?cti zachety dc przodownictwa. Postawa przetozoiiyoh,
Ich nalezyty stosunek do problemu przodownictwa potrafi roz-
wigza¢ wiele zagadnien wychowawczych.

4. Oddolne dziatanie wychowawcze dla ksztattowania pos-
tawy wzorowych zoinierzy stanowita przez nas prowadzona akcja
propagandowa w zotnierskich kolektywach w oparciu o grupy
dziatania KMW. W ten sposob udawato sie spowodowaé, ze przo-
dowanie stawato sie ambicjg oatego kolektywu / - autobiogra-
fia nr 34, 52 i inne - /

Huch przodownictwa zaczynat sie najnzozezliwiej, je.41i
wstepne préby uwienczone byly udanym wyczynem - / autobio-
grafia nr 35 - /

Wrezultatach pracy kolektywu zawsze tkwity korzenie
indywidualnych osiggnie¢ / - autobiografie nr 34, 8 i inne - /
Proces wychowawczy w badanych pododdziatach rozwijat sie
w tym kierunku, ze ,coraz bardziej umacniata sie pozycja Kota
Miodziezy Wojskowej, Cztonkowie pcii Stawali sie rdzeniem zo#t-
nierskich kolektywéw - ich aktywem / - autobiografia nr 43 - /

Oddziatywanie KMV urzeozywistnlato sie przez wplyw powaza-
nych w pododdziale réwiesnikéw - cztonkéw kota - ktérzy zabez-
pieczali zoinierski zespo6t przed destrukcyjng dziatalnosciag
opieszatych oraz przed balamutnym zarzutem, jakoby gorliwym
zalezato przede wszystkim na przypodobaniu sie przetozonym.

W ten spos6b praoa KVH stanowita wyrazne wsparcie dla wysit-
kéw wychowawczych dowddcy / - autobiografia nr 44 - /

Praca KWW ksztattowata postawe spoteczng zoinierzy. Po-
siadanie takiej postawy utatwiato wykonywanie powierzonych
zadan stuzbowych. / - autobiografia ny 40, 39, 42 1 inne - /

Tak uwypuklajg wyniki badan gtdowne czynniki ksztattujag-
ce postawe wzorowych zotnierzy. Opr6cz oméwionych czynnikow
sa i inne, a mianowicie: posiadane wyksztatcenie og6lne czy
zawodowe, zwykta cheé¢ wyrdzniania sie, piekny wyglad odznaki
wzorowego zoinierza 1 przywileje zwigzane z przyznaniem tego
tytutu. Jakkolwiek mniej powtarzana, sa to czynniki natiiralne
i nie nalezy ich lekcewazyé, skoro obserwacje vsskazujg, ze
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odgrywajg bo(?al pewnag role. Nieliczenie sie z nimi $wiadosy-
loby o niewlasciwym podchodzeniu do sprawy ksztattowania
osobowos$ci zotnierza.

Podjeta analiza dla wydobycia gtownych czynnikéw Icsztat-
towanla postawy zoinierza staje sie bardziej wyrazista na tle
nastepujacych danych liczbowych:

Ilo$¢ wypowiedzi

Czynnik ksztattujgcy I llos¢ (o

postawe zotnierza 1 badanych g{%evknriis gg}&y%gyn_
nik

Ideowe nastawienie | 100

Che¢ przodowania | 100

Zacheta przetozonych | 100

Wphyw  KJ« I 100

Posiadane wyksztatcenie j 100

Zwykta che¢ wyroéznienia j

sie j 100

Piekny wyglad odznaki { 100

Przywileje zwigzane z ty- |

| tuteci przodownika | 100

Uderza nas, ze podczas gdy instrukcja o warunkach przy-
znania odznaki przywigzuje tak duza wage do wysuwania
przywilejéw zwigzanych z uzyskaniem, tytutu przodownika Jako
bodzZca wychowawczego, to w autobiografiach czynnik ten scho-
dzi na dalszy plan. Wyniki te sg wrazacej sprzecznos$ci z re-
zultata.mi analizy wychowawczej roli wyréznien, o czym infor-
macja podana bedzie w inrj?m miejscu tego rozdziatu.

Problem doceniania w pracy wychowawczej czynnikéw ksztat-
tujgcych postawe zoinierza wigze sie $cisle ze stosowanym spo-
sobem upowszecnniania przodownictwa.

Pozytywne rezultaty tego .procesu wychowawczego uwidoczni-
ty sie gtownie u tych dowddcoéw, ktérzy stosowali rézne sposo-
by upowszechniania przodownictwa, «'szystkie te sposoby dato
sie pokiasyflkowaf nastepujgco:
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POP Baangazowaly sie do udeielania »wydatnej pomooy pododdzia-
tom, ktére w konsekisencjl potrafity z cssasem Etagodzi¢ u sie-
bie wystepujgcy problem trudnych zoinierzy poprzez zwigksze-
nie skutecznosci pracy polityczco-wychowawozej;

335333S;aecS3SB33|
. L $¢ | 2ajet ieji—
1 Gtéwna forma pracy partyjnej E’;Cvt\]/t%%gqlnosc ! sgéevso?elr?lje !
ft ciasgsu roku %skute.cznoéci j
1S=S5SSS5S55355S S $SSSS5S'sSsscassB
1Krytyka 72 1 5 %
1 przekonywanie 80 i A i
j dyskusja 66 { 3 j
i referat wyjasniajacy pro—
{ blem moralny 61 i 4 }
lkontrolowane polecenie !
lpartyjne . 20 } 5 Al
/materiat zestawit wspotpracujacy w badaniach
F,.Kubacki/.

inny materiat badawczy doprowadza do wnioskéw majacych,
dla omawianego problemu, znaczenie pedagogiczne nie mniej
wazkie; sa to dane s przeprowadzonej analizy kar partyjnych.
Oto wnioski;

1. Je$li oddziatywanie partyjne uwzglednia cechy indywidualne
tox--arzysza, <o na o0go6t zawsze jest skuteczne i pobudzajace
do ksztattowania pozytywnej postawy.

2. Systematyczne rozmowy, analiza biezgcego procesu ksztaice-
nia, mobilizowanie do wysitku odpowiadajgcego mozliwosciom,
stawianie zadah 1 pomoc w przezwyciezaniu biedéw - to for-
nmy oddzialywania partyjnego doprowadzajgce do uwienczonego
powodzeniem ksztattowania procesu wychowawczego,

W jednostkach wojskowych, w ktoérych propagande przodowni-
ctwa organizowat Stanistaw Nowak, udato sie uzyska¢ szersze -
nizej w tabelach przedstawione - nasSwietlenie problematyki:






Skreslenie poprssednlej karj'

5. Urlop

6. Pismo pochwalne za ukonoEO~
nj kurs

7. Podarek

8. Kagroda pieniezna

9. liystanie zawiadomienia do

rodzin”'

10. Odznaka "Wzorowego Zo#-
nierza"

11. Awans

"Jaka iorma uznania oddzia-
in.u')Je na zotnierza nasil-
nlej?"

Urlop

Odznaka Wzorowego Zoinierza
Awans

Skreslenie kary

| .
pochwata w rozkazie

Wystanie zawiadomienia do ro-

dziny lub zakfadu pracy
Podarek

iilagroda pieniezna
Pochwata przed frontem
Pochwata ustna

Pismo pochwalne

Tres¢ odpowiedzi na pytanie:

S2SSSSS3Bssss
11 7 18 i VI
1
20 1 24 44 1 A

2 {21 33 1

13 1 6 19 1 v
15 4 29 1 111
2 j 7 9 J.Jv

SSXSSSB

Ilos¢ odpowia—} Kolejne

dajacych sze- 1 miejsce w

regowcow } ooenle

SSSSB sx Sxs ss
59 [ |
62 i I
58 } 11
53 i v
42 i \
38 I Vi
20 j VIl
18 i VIl
13 !I. IX
8 1 X

SSSESB Bsrs'\sBsat
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Sa&e te E«Bt8«lono sa podstawie badan preeprowadeosjeh
w pododdelatach wojsk lgdowyob. Bla poréwnania kilka seata-
wien asyskanyob w jednostos lotnloaej:

{Tres$¢ odpowiedal na pytanie: 11lo$¢ wypowiadaja- i Kolejne
I"Do jakiego sposobn oddalaty- J ffiiejsoe
jwanla na podwitadnych majg 1 w ooenle

tpreetocenl najwleksse eaufa» iSfté. joflo.jrarea j
B3k 2CKK ««CKKSBKsarsrcKseKSSsskBa

{2. Nagroda
Is. Zajeola % regulaminéw

1 4. Wymaganie preestreeganla
j porngdku dnia

{ Praca uswiadamiajgoa
16, Osobisty preyktad
17. Odwotywanie sie do wpty-
wa koiektywu 10 i 13 |
b bsbbksW
Udersajaca jest sbletnos6é tresol wypowiedsl prsetononyeb
1 podwiadnych o ocenie roli wyohowawcaej w odniesieniu do
systematyosnie uprawianej pracy uswiadamiajgcej:

Frsyenane prees podwiladnych miejsce w ocenie skuteosnos$ol
Srodkéw oddziatywania dyscyplinarnego.

Tresé § W_I?éf'gﬁ_ie 1 Hazem od-

i - H powiedzi
iBBBBSBSBBBBSBtBBBBSBSB A%lsﬁéﬂsm b-rslsss%b
Kara l7t4. A |44 78
Wyréznienie 120 £27 Farl® s 31

Ssciste wymaganie

t i - - *
tpzr;qzdeksu r\fv%g\]/\‘/annelg’zreggo . 122 1 28 £24 =26 17
Przekonywanie {88 i37 i 22 118 %5 2
P ktad bi '
pll"?é}oionggsg Ilustgy 1 i]' 1 ik
kolegi 159 {61 1 26 {20 9 - } 175
Odwotywanie sie do r 1 t }
wplywu kolektywu 1B 15 j 40 128 130 )a- 145
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Badani Seeregowcjr, Bapytani o nalakuteoBDlejszy bodstec
do nyrablania Bespotowej odpowiedBialnoscl pododdziatu za
stan wychowawczy, odpowiadali:

NKBSScaacssssassssssssslNsssa Ssssssstsasrss-sSssssssi SpSXsSsss

! Y I Mlel s oe I Razem od-

s Tresc , powiedzi
TP 1 0L L1V

SSSSSSSIMSSSSSSS i""taaadgaaaaalia caaaaaaaaaBaaa
rylleoe' zyczliwosci _
Ii serdeozno$éi prze-

_F’roionych dla pod- .
wiadny oh |i12 44 19 181

} Umiejetne podejscie
J przetozonych db:
| podwtadnych /zhli-
| zenle sie do zot-
I nierzy, wykorzysta-
I nie ich zaintereso—
}v«aﬁ 1 zdolno$ci,
organ, zycia spo-
j;r’reCB./ 73 28 ! 16

{Lepsze warunki
I ksztatcenia 13 54 77

I
| Lepsze warunki
| bytowe » 22 48 59 45

W aaaaaaaaeaaaaaaaaaasaa”™ 1 labaaa aiji tlaaaaaa taa Eaal

Z odpowiedzi podwitadnych na pytanie o gtdwne cechy wize-
runku idealnego ofioera™™””~ wydobyte;
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Lir7vpcEtn&¢ Istoty uagpdifijiiataEta J«d3Sir»tki 1 a?“
gaiilfuidil ;peirtyiaej <rra» koEsekiteEoje ts” »spotrjraay dI& pocs«
Pl&aiezila ~“«faktywnc”el wyei:o«ania, »epotdalatajacy w badanlacfc
T!litkiel6Kleir., *«tgQisalac ste ijgysmle » iycle pococéalaiu
«bararicterse-?isiaatatb»«jeo «astepcy dowddcy straznicy, dostar—
c*yi -dos-tateasiBa ilos¢ faktd”~, ktdra doproiiadaliy do nastepu-
.igcytd nnloskéw:

1/ JtsvotriczIBE zoinloTsy » pracy TtychoTBaworej uwarunkoi»any
Jest ich aioblllsacja nie « ogdle, ale de kcnkretnych esy-
née na pcr»tersony» odcinku stitzby;

2/ nalezycie :prcrateona dsiatalnos¢ partyjna wsasacnla odpo-
ele¢zialnosé tolnlersy sa kolegow? 1 préeadel ich na droge
prsodomnlct»a uwalniajagc prace dowddosg w cdacydowanym
stopniu od nlepiwodseh wychowa*esych.

4. Propagowanleffl prsodownlctwa w organlcowacysi doswladose-
alu /»eryfikujgcyis »nioski s>;8tapu badan, polegajacych na -w—
dobywaniu posytywnych preyktadéw B pracy dowodcow/ byta popu-
laryaaoja .osiggniec¢.! akaaanie srogi stuzby zotnierskiej tych,
ktorsy Juz sdobyii odznake eWsorowegc Zoinlerta”.

Popularysacla osiggnie¢ preodownikow nie Eswsse sie nau:
udawata, bo ecéobywane preee nas dane do upowsi®ecknianla byly
zbyt ogdlne 1 stanowity w pewnyr? stopniu powtarsanle sformu-
towan regulaminu o warunkach nadawania odznate, jakkolwiek
na pewno osiggniecie kazdego zoinlersa bylto ikonkretne i spe-
cyficzne. Stad ta, z badaniami tgczona, pr&C" propagandowa
nie podkreslata wagi osiggnie¢ matych, sprs"< robnyoh, skita-
dajacych sie na wyniki znaczniejsze i upreeorio nieosiagalne.

Poznane w okregu /30W/ materiaty dosterc$,yty informacji
o takich, bardziej udanych niz nasze ~ fermach popularyzacji
przodownictwa. Jak:

— demonstrowanie osiggnie¢ w druzynie, kompanii czy putku;

-wymiana doswiadczen wzorowych zoinierzy w ramach danej
Jednostki czy garnizonu;

- zestawienia statystyczne wykazujagce oszczednosci, Jakie
ptyna z podjetej walki s marnotrawstwem itp.' 07/
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mcasyitaal« drogi stniby totsiorokl«j prsodownlkd« «yste”
po«alo o* ganedaoh* Celem loh tyto «ykaeaole, ¢e do prcodoe-
Blotea doohodei ele powoli» *e skiada sie aa nie saereg eta-
péw stopnloeroh osiggnieé» tB esoroel ¢olnleree maja swoje
gbrskie pooeatkl» te na droge prsodownictwa mote wkroosjO
katdj tolnlers» ktorj swlekssj w;sltek 1 podejmie sie wjkonj-
wanla nadan b inicjatywgag orae wolg walki a trudnosciami.

badanie drogi tyolowej preodownikéw - obok ukaBanla oeyn-
nlkow» ktére ksstattowatly lob postawe < dato nam réwnlet pod-
stawe do elormtttowania praktyoEayob easad wtasciwej pracy do-
wodoeej» napobiegalagoel) nlepowodeeaiom wyobowawosym.

Powodeenie w pracy wyobowawoBe) nastawionej na scalanie
Bespotu toiniersklego poprBeB systematyoBne popieranie prso-
downiotwa indywidualnego dawato poBytygne wyniki w tyob pod-
oddBiataob» w ictéryon dowddcy analiBOwali swojg praoe i wyolg-
gall B niej praktycsne wnioski, ~nioski te dotyoByty probie-

- perspektywy,
- koletenskiej wspdtodpowiedBlalnodoi»

- SBerokiego popierania 1 wykorsystywania aktywnosci toinler-
skiej,
- wspotudBiatu toinlersy w pracy wyobowawosej pododdBlatu.

1/ Wymagalno$¢ byta gtéwna podstawa wyobowanla w odniesie-
niu do prBeoletnyob toinierey pobudBanyob do prEOdowniotwa.
Programy dostosowane swym poBlomem do prBecletne) mozliwosci
powotanych do wojska, reallBowane bywaty w sposdb doprowadra-
jacy do nalezytego opanowania danej specjalnosci. Mogly 1 by-
ty tet preer Bnaceng oee$6 toinierey wymogi te preekraceane.
Forme prEekracEania wymogéw programowych stanowito tet sdoby-
wanie - obok podstawowej - dodatkowej specjalnos$ci. Stopniowo
bytych preecletoyob toinlerBy uaktywniano spoteoenle, co mia-
to ogromne snaoBenie dla roewoju osobowosci spoteornie anga-
tujgoyoh sie. Dsiatalno$é spoteoBng stanowita praca partyjna
i miodrietowa, udriat w kotach sainteresowan, w eespotach
sportowych itp. Stawiane prred toinlereem perspektywy tak po-
jetego dElatania otwieraty prned nim horjBonty saréwno o0siag-
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nleé na miare jago moi&lIDodoi) jak 1 aojskowyoh potreeb. Uka-
Bananie ;joiniereonl perspektyw pracy stuzyto jednocBes$nie roz-
bttdzaniu jego ambicji dooboasenia lub Bbllzania sie do tyob
horyBontow™A~, Zebrane zyciorysy wzorowych zoinierzy dostar-
czyty dowoddéw, e wszystko, co na poczatku byto trudne | wyda-
wato sie ponad sity, to w efekcie koricowym stato sie zrealizo-
wanym marzeniem, ukazywanym uprzednio w postaci mozllwo6oi
spetnienia wymogéw, jakie przewidziane sa regulaminem przyzna-
nia tytutu przodownika 1 odznaki "Wzorowego Zolnierza".

2/ Ibnaonlanieid'Sity zoinierskiego kolektywu byta - co sie
wyraznie dostrzegato - jedno$¢ dziatania. Lepiszczem spajaja-
cym kolektyw oyta kolezenska wspétodpowiedzialno$¢ M " za
stosunek kazdego do stuzbowych obowigzkéw. Ta kolezenska wspét-
odpowiedzialno$¢ nie pozwalata na to, by cztonek kolektywu lek-
cewazyt ksztatcenie, nie dbat o broA lub marnowat mienie woj-
skowe; nie pozwalata tez, by drwit z gorliwyoh, okazywat bez-
duszng obojetnos¢ wobeo eatamujgoyoh sie lub nie mogacych spros-
ta¢ wymogom. Kolezenska solidarnos$¢ nis znata zawisci, radowa-
ta sie sukcesem kolegi 1 stawata sie bodzoem do osiggania zes-
potowych wynikéw. W materiatach opisane sag rézne przypadki:
raz wybijajgcy sie ponad druzyne podciggat do swego poziomu
innych, w innym wypadku znéw zapat stuzby ogarnial najpierw
catg druzyne lub pluton, ktéry wysuwat sposréd siebie czotow-
ke, stajgcg aie zespotem wzorowych zoinierzy, stanowigcych tak
korone wspolnych osiggnieé¢ jak i spoteczng site, opanowujgca
kazdg sytuacje zycia wojskowego tak, ir nie bylo wykroczen
ani czesto zwigzanych z nimi niepowodzen wychowawczych.

3/ Zgodny z socjalistyczng pedagogikg system wychowania
wzorowych zotnierzy uwarunkowany byt stylem pracy, ktéra po-
piera szeroko pojeta aktywnos$¢ zotnierzy, w kazdym zespole
zotnierskim bywali tacy, ktérzy w jaki$ sposéb mogli okreslo-
ny rodzaj dziatalnosci wykona¢ znacznie lub chociazby nieco
lepiej od Innych. Jeden miat dane ku temu, by lepiej strze-
la¢, drugi byt dobrym gawedziarzem, Inny znéw miat zdolnos-
ci artystyczne lub techniczne Itp. Dana zoinierzowi mozliwos¢
wysuniecia sie i zaprezentowania swej wartosci pod jednym
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ohocby negledesi > czynito go juz « peimym stopniu populeornym,
porussato jego mitos¢ «Zasng i unaonlaZo preekonanle o waz-
nos$ci uce”nionego prnenen «ktadu « podsosnenle wartosci ko-
lektjf«u. Pielegnowany plectotowlcie zycallwy krytycysD ponwa-
lat danectu Zcinler&owl dostreegaé¢ réwniez stabsze strony jego
postawy« SachbetSy by dostrzegane przen przetozonyoh zwyoles-
t«o osiggane na jednym odcinku umacnia¢ likwidacjg niedociag-
nie¢ winnej ¢ziedelnle swego postepowania, stawala sie bodz-
cem do wytezonych wysitkéw dla wiasnego doskonalenia sie
/przy anallBie wspomniatem juz o ciekawym przyktadzie, kie-
dy to Zzoinierz o ztych cechach charakteru, dostrzezony w cza-
sie przygotowywania defilady jako maszerujgcy bardzo spre-
zys$cie, wstawiony zostat do pierwszej ozwérkl, co w konsekwen-
cji pociggatlo za sobg zupeine przeksztaitcenie wewnetrznej pos-
tawy danfige Zzoinierza/.

2aobserwowano w czasie badan rézne przyktady stanowigce
dowody, ze popieranie szerokiej aktywnos$ci zoinierskiej, dos-
trzeganie tej aktywnosci 1 wykorzystanie jej ¢la stawianie
za WEOr. czy roztaczanie opieki nad potrzebujacymi pomocy
stwarza atmosfere przekonania, iz kazdy moze sie pod jakims$
wzgledem wyrézni¢. Zotnierz wyrastajgc ponad przecietnosé
w jednej dsledEInle zaczagt sie tez doskonali¢ winnej, a
okazujac drugiemu szlachetng pomoc zawsze mogt Uczy¢ na
odwzajemnienie przy przezwyciezaniu wiasnych specyficznych
niedomogéw, wséréd napotkanych w czasie badan zoinierzy byli
tacy, ktérym wystarczyto, by ze strony drugich dozna¢ zache-
ty do uporczywego uprawiania okreslonych zmudnych ¢wiczen,
aby sie wdanej umiejetnosci wydoskonali¢ na celujacej ci
sami potem odwdzieczali sie kolegom objasnianiem trudnych
zagadnien teoretycznych. Byli znéw tacy, ktérym wystarczy-
to objasni¢ trudny dla nich problem, by zyska¢ w nich nmo
ralnych sprzymierzencéw | pomocnikow. Wszystko to stanowi-
to szeroko i na oodeieh pojeta oraz praktycznie stosowanag
zasade aktywnosci, ktéra stwarzata moralny klimat i spotecz-
ne warunld dla pomysinych rezultatbw wychowawczych 1 ronwija—
nia ruchu przodownictwa.

4/ Rola nastawionych na doswiadczenia badawcze przetozo-
nych polegata, miedzy iniaymi, aa stwarzaniu atmosfery wspot-
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, dsistania »yehosaztk$B w procesie oédsiaij*iiaitia «yohosa”cjsago.
Zo02slers? pobuésaao »1© tylko do kolezenskiej wspdtodpowle-
dsialiiodol ea kolektyii, ale rotinlez «ciggano do oddzlaty«a-
Bla «ycho”a«osego «obec «spoOtkolegd« e 7ak ksztatto«ata sie
opinia dostrzegajgca i osadeajgea eard«no dobre Jak 1 ale
pargelawy dslalalnosoi kolektywu. Opinia ta odbijata - ohod
nie sawsse, bo spotykato sie 1 prsyktady catkowitej obojet»
nosel < Jak « lustree cate zyole kolektywu, ukazujac punkty
silna, na ktéryob dowddca mogt sie oprzeé, pozwalata tez dos-
trzec « kolektywie stabiej dziatajgce sity pozytywne, ktdre
nalezato umacnia¢ i ostrzega¢ przed ziem.

Woigganie zotnierzy do wspdétudziatu w pracy wychowawczej
rodzito inicjatywe pozytywnego dziatania. Kazda konkretna za-
toga ozy druzyna siata swoje specyficzne warunki dziatania.
Oddolna inicjatywa, wykorzystujagc te warunki, okreslata kierun>
k1 aktywnos$ci oraz sposoby JeJ realizacji. 9 systemie pracy
wyobowawezsj, ktéra wciggata zotnierzy do wspdtdziatania, za-
wsze byto pole do popisu dla tych, ktérzy mogli da¢ z siebie
wleoej dla kolektywu. Jes$li byli do tego pobudzani 1 zacheca-
ni« Dajac s siebie dla drugich wkiad ponad przecietnos¢, wy-
réozniali sie, zdobywali autorytet 1 uznania.

ArzeprowadzillSmy weryfikacje tezy o roli natezenia ru-
etn przodownictwa dla wzmacniania warunkéw sprisylalacych po-
wodsenloa wychowawczyn.

W systestie wychowania opartego na rozwijaniu przodownlo-
tea ale sostat Jednakze dostatecznie —w nasr.0oj analizie -
wjekspossowaiiy /niezwykle wazny i dla rozwazan nastepnego pod-
rozdslatu ideodzowny/ problem jktzjstosowania zotnierza

sttezbj wojskowej« Biezaleznle od wzmianki poczynionej Juz
wlagya alejsou /gdzie wypadali ograniczy¢ sie do zasygnall-
sewBzria/ podelwaleaqr ten problem ponownie. Podamy po prostu
kilke zwlgs~ch informacji, stanowigcych logiczng klamre mie-
di7 podrozdziatem traktujgcym o przodownictwie indywidualnym
1 tym, ktory przedstawia rozwo6j ruchu DSS, dla weryfikacji
wnoBIciS« wydobytych na podstawia analizy materiatbw o pracy
przodulageyob dowddoos.
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Podejmujac problem preystosowanla zotnierEy do stuzby
*ojsko»ej iiypada stwier¢BI¢, 1z eroeumlate jest, ze bademi
(otnierte, mieszkajagcy przad aoleleniem Sc stuzby wojskowej
w roznych $Srodowiskach, nie mieli jednakowego stosunku do
dyscypliny. Zarysowata sie nawet pewna odmienno$¢ postaw u
zotnierzy, ktérzy preed przybyciem do wojska stale mieszka-
li przy rodzinie i tych, co bodaj przez rok kwaterowali w
Internateoh, hotelach robotniczych Itp. Cl ostatni mieli wie-
cej zroeumlenla dla potrzeb dyscypliny spotecznej. Wysuniety
problem zarysowat sie na tle zdobytych danych tak. Jak to
przedstawiajg tabele:

ddy kryterium podziatu badanych stanowito miejsce zamiesz-
kania przed wcieleniem - przy rodzinie lub poza nig, uzyskano
odpowiedzi:

IsssneirdadKs sccaIsVes=qa33FHe Vs

Mieszkali »Mieszkali w interna-*
ssssssiTssseesa:: Iz rodzina }cie lub hotelu rob.J

Czy zadowolony z przydzia-
tu do danej je?nkostkl
- ta

) *1« 723/ % 55% /13/
- nie

59iS /53/ 45% [/ 2/

:
i
|
L. 1 i
Czy sampoczucie iest i
dobre - ta } 81% 745/ | 84% /20/
- nie [ 1% /117 h 16% / 4/
Czy leka sie trudéw ! |
stuzby - tak I 21% /12/ >  12% / 3/
- nie t 7% 744/ | 83% /21/
Czy zaobserwowane wymogi #
dyscypliny sag stuszne i
- tak 1 5% /32 67% /18/
- nie ' 0
$553533X53355 S LN g 3307 8

Gdy kryterium podziatu badanych stanowito wyksztatcenie,
mozna byto tak uporzadkowaé¢ uzyskane wypowiedzi:
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Prisy porBaflkonaniu wypowieOBl 72 ;o0Zslerey na temat
gtéwnych klopotéow plerwseego okresu stuzby usyskano nastepu-

jace dane:
X vor«K «cacaeskckx CKKSXKC & ks«sxssm 'SSXSkkWKxar«si®
Bodaal trudnosci ?kzr%*ér;z!l?aig))// g,‘%(\j,\cl)r?g'e |<
ECcextb«KVea BSSKMCKsaSSr# .
Zbytni pospiech
Wysokie wymogi poregdkowe.
PrBezywana tesknota aa domem
Odosuwany brak swobody
Nieodpowiednie wyzywienie
Cysoypllna wojskowa
Inne
'@ Xs«SXKSX8«ssKi tBSBsJ

Ayzel podane tabele aestawit wapotbadajaey
J.Sewagrayk; sprawoedanie nr 26/.

Sens cyfr podany w aestawieniach Jest wyrazny. Niemniej
Jednak wymagajg webogacenia tres$cig aacserpnieta z konkret-
nych roaméw, preeprowadeonych z sseregowoaml i ich przetozo-
nymi .

Rozmowy wykazaty, ze przy$pieszenie procesu przystosowa-
nia zoinierzy do stuzby wojskowej to - tak ozynnik pobudza-
jacy ambicje zotnierza o zachowanie nalezytej postawy Jak i
warunek prawidtowego ksztattowania sie kolektywu.

Dla szerszego nasSwietlenia problemu uczynimy wglad w
sprawe zoinierskich przezyé.

Przezyciem nieuniknionym dla bardzo wielu w pierwszym
okresie stuzby, byto poozuole osamotnienia i tesknota.

Stan ten - wediug wypowiedzi - byt powodowany zstiang S$rodo-
wiska i odmiennym stylem zycia |ureed wcieleniem i w czasie
wojskowej stuzby. Zotnierz, Jakkolwiek zaczat zycie w kosza-
rach 1 w wielkim zespole, czut sie na poczatku osamotniony,
bo pozostawit w domu rodzine i bliskich, oderwany zostat od
otoczenia, do ktérego przywykt Pozostawit to wszystko, z
czym sie zro6st i do czego uczuciowo sie przywigzat.
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Sta¢ cafa cpteka wychowaTCER » aadscych poésrSsi&tacfc
pcsEta w dnécr. kierunkach.
Prcede nsBysticlE starano sie zefnlsrEo»ii pcséc rajseyb-

ciel nawigza¢ kontakt s utraconym $rc-"cnisklen! © orope
korespondencji. Zoresporcencja ta ecstaie scybko nawigeara,
bc Soinierr otrEymet dokkatiny a¢rea Jefincstki i ceas ca pisa-

nie, Zacheta dc pisania llst¢tw wycbodElta ze strony bezpo-
Srednich prtetczoGjoh. Zaoheta okazywata sie konieczna, bc

wtasnie csanotnieni i znartwlsnl zoinierze, a wiec cl, kté-
rym GEibardzle® pctrzebne byte newlgnanle kontaktéw z do-
mezi, najjraniej sie do tego kwapili, ftlelu zreszta odwykte od

pisania, bo nlejecei: nie pisat juz listu przez diugie lata

i ¢laterc tez poccc najaktywnieiszych kclepéw stawata sie

tu pierwszg wielka przyjacielska przystuga. Cgrcmnym powo-
dzeniem cieszyty sie, podpowiecziane przez b&c¢ajacjcb prze-
iezonym, tzw. godziny wstélnegc pisania, organizowane po el-
tycb przezyciach, vyakiicl byty ciekawe gawedy, ogladane fl#t-
ay, cétyta wycieczka, ¢otnlerz miatl wtr-?y o czym pisaé¢, bc w
tre$ci listu pc prostu pocawal to, c czya w dsney chwili ays$-
lat. Ts forma organlEo<”ar.la zaje6 Sw-ietliocwycL pcé nazwa
"wspolnego pisanie" pc przezytych str--uc.''ack upc*szeohnlcna,
stanowita niezawodny spos¢b rplekl nad zcinierses, bo gwa-
rantowata jego dobre sancpcczucle, A g"; sie c-arzytc, ze
wsrod nadotodzaoycn odpowiedsi brakG»-atc listow dla tych,
ktéorym cne dla psychicznego zdrowia byty najbardziej po-

trzebne, wtedy podsuwano $nlelszyr. i zadewoic-nyi Kolegom
propozycje napisania dc rcotlny zoinierza dar.ir.nie cczeku-
jacego na korespendencje. Jes$li kolega ponaglii rodzine, to

najczesciej odpowiedz nadchodzita. Udato nan sie tez zapew-
ni¢ sobie wieksze zaangazowanie dowddcow w te sprawe, w jed-
nym E wojskowych o$rodkéw przeprowadzono taka probe. W dniu
przybycia zc-itnlerzy napisano do ich rodzin kroétkie listy ta-
kiej tresci: "Syn zajechat szcze$liwie, jest Juz umundurowa-
ny i czuje sie debrze. Przypuszczalnie niebawem napisze. Oto
jego dektadny adres, ktérego nie wolno pomylic¢".

Wwiekszos$ci wypadkéw reakcjg na te poczynanie ddédwodcey
byt nap2yrw listow od rodzin aaréwne do zotnierzy, jak i do
dsnage dowoddztwa.
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EorespoDdecola leoeyta tesknote”™ bo jednocze$nie czy-
nione byty preedsiewzigoia, ktéra utatwiaty zoinierzowi
wrastanie.w nowe $srodowisko wojskowe*

Drugim kierunkiem, w jakim szta opieka wychowawcza,by-
to organizowanie okazji do zbicrowego, radosnego przezywa-
nia w Swietlicy, klubach i na boiskach. Szczegdlng role ode-
grata tu nauka dziarskich zoinierskich piosenek, ktore naj-
lepiej sprzyjaty tworzeniu sie atmosfery dobrego humoru.

Poprzez badania w kierowanym procesie wyohowawozym uda-
to sie wzbudzi¢ rados$¢ i poczucie zoinierskiej dumy.

Zrodiem radoéci jest na og6t przede wszystkim zdrowie.
Zadbano zatem o nalezytg opieke lekarska, wyzywienie i stop-
niowanie wysitkow.

Dla wywotania zadowolenia z postepéw i osiggnieé¢ w opa-
nowaniu programu ksztatcenia”™ jak i rozwijania zdrowej ambi-
cji dobrego opanowania zotnierskiego rzemiosta, usitowano
dostrzegaé¢ i docenia¢ rezultat kazdego wysitku, oo stawato
sie moralnym bodzoem do sumiennosci 1 obowiazkowosci.

Oczywiscie nie kazdemu zoinierzowi przychodzity rezulta-
ty starahn z jednakowag tatwos$cig. Niektorzy zotnierze napoty-
kali na nieoczekiwane, pietrzagce sie trudnosci* Organizowa-
nie kolezenskiej pomocy silniejszych dla stabszych stawato
sie zatem niezwykle pozadang formg roztaczania opieki nad
zotnierzem, opieki podtrzymujgcej lub ksztattujacej dobre
saaopoozuoie. Rado$¢ budzono tez drogg uprzednio juz wspom-
nianych form organizowania przyjemnego zyoia pozastuzbowego,
jakimi byty zajecia kulturalne i rozrywki. Uczestniczenie w
tych rozrywkach przetozonych wesp6t z podwiadnymi niezwykle
podnosito warto$¢ form uatrakcyjniania zycia zotnierskiego.

Budzenie zotnierskiej dumy, ktéra w czasie odbywania
stuzby wojskowej powinna opanowywaé¢ osobowos$¢ kazdego oenia-
oego swa godnos¢ zoinierza, nie byla woale sprawg prosta.
Stwarzano wieo okazje ku temu.

Jednym ze sposobdw ksztattowania zoinierskiej dumy, byta
szczerze i gleboko przejawiana troska o pogtebianie $wiado-
mosoii*politycznej zotnierza. Tres$¢ wychowania politycznego



przekoxi7Ka3:a zoZBierea, t9 ksztatci sie dla szczegéln”~cli za-
dan - dla obrony granic 1 ustroju socjalistycznej ojczyzny.
Okazje do uroczystej formy budzenia ;otnlersklej dumy stwarza*
no przez takie iKrzygotoeanle 1 urzadzanie uroczystosci Jak:
wreczanie broni, przysiega, pierwsza warta, swieto putku.
Uroczystosciom tym towarzyszyt ceremoniat, ktéry Imponowat
zotnierzom 1 budzit w niob wie$ z Jednostkg maG*iereystg 1
catym ludowym Wojskiem Polskim. Bodzlto sie wtedy uozuole
zwartosci 1 sity.

Nie pomijajmy wreszcie mllozenlem tego, ze w zoinierzu
rodzity sie 1 uczucia wychowawczo szczegOlnie szkodliwe -
apatia i poczucie krzywdy.

Poczucie krzywdy miato réozne $rédita Najczesciej
Jednak wystepowato na tle niesprawiedliwos$ci przetozonych.

Kle mieliSmy uzasadnionych podstaw do przypuszczen, by
przetozeni Swiadomie traktowali swoich podwiadnych niespra-
wiedliwie. Byto natomiast sporo fatszywych domniemah w tej
sprawie. Doswiadczenie wykazato, ze najstuszniej czynili
dowodcey, ktdrzy przy ocenie, wyréznianiu oraz przydziale
przepustek 1 urlopéw. Uczyli sie z opinig aktywu zotnier-
skiego, czym absolutnie nie podwazali Istoty nalezytego
sprawowania Jednoosobowego dowodzenia, bo zdobywali Jedynie
dla swej decyzji Jeszcze wiecej wiasciwego rozeznania. Poza
tym okazato sie, ze wnikanie w Indywidualng sytuacje zycio-
wg kazdego zotnierza - to klucz do najtrafniejszych rozwig-
zan przy sprawowaniu opieki nad zotnierzem. Okazane zoinie-
rzowi zroziunlenle 1 wiasciwa pomoc rozwiewata najozesolej
domniemania o niesprawiedliwos$ci 1 krzywdzie.

Pomoc w przystosowaniu zoinierza do wymogdbw stuzby or-
ganizowano roznie.

Wspotpracujacy w organizowaniu opisywanych tu 1 dla
celébw eksperymentalnych przewidzianych przedsiewzie¢ badaw-
czych, ofloer Szwagrzyk przyjat hipoteze, ze pedagoglzacja
podoficerow moze bardzo poméc w przy$pieszeniu procesu przy-
stosowania sie zoinierzy do wojskowej stuzby. Dla sprawdze-
nia hipotezy przeprowadzit w dwéch kompaniach ksztatcenie
pedagogiczne podoficer6w nowo organizowanych druzyn. Po

1i3/
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Tjch podofloerotiie poddali Eostali IcsEtatcealu pedagogice—
oeiEu, zolcieree preystosotali sie 60 Wo’\sko’\e}' stuzby sto-
sunkowo tatwiej niz a Innych pododdelatach 114

PotTlerdeona tym doswiadceenleni tesa o roli pedagogice—
nego preygotowaEia kadry nie wyoserpuje catoksztattu zagad-
nienia; dlatego zbadaliSmy Je nieco szceagdtowlel). Wtedy
okazato sie, ze przystosowanie - to nie tylko "dopasowanie
sie" do systemu zycia wojskowego, ale 1 aktywne wigczanie sie
zoilnierza do catoksztattu dziatalnosci normowanej tokiem
stuzby. Zotnierz przystosowuje sie do munduru, koszar, wyma-
galnosci i wszelkiego typu zaje¢. Zaobserwowane przystosowa-
nie byto procesem olggtym. Jednakze najtrudniejszy wydal sie
okres poczatkowy. Dla podjecia przez nas wiasciwych przedsie-
wzieé, majagcych na celu przy$pieszenie procesu przystosowania
sie trzeba bylo przede wszystkim pozna¢ badanych zotnierzy.
PoznawaliSmy wiec zoinierzy pod wzgledem ich przygotowania,
zdolnosci, zainteresowan 1 mozliwosci. Zrédiem iniormaoji
byty dokumenty, systematyczna obserwacja, rozmowy i rezulta-
ty stawianych zoinierzowi zadan. Dokumenty podawaly wyksztat-
cenie 1 dotychczasowg dziatalnos$é spoteczng, wykonywany zawod
i stosunek do pracy- Bozmowy pozwalaty wnika¢ w stosunki ro-
dzinne, a stawiane zadania sprawdzaly uzdolnienia t przydat-
nos$¢ ogo6lng lub specjalistyczng. Stawiajagc zadania - poza wy-
mogami stuzby - liczyliSmy sie z zainteresowaniem i umiejet-
nosciami zotnierza. Uczestnik naszego zespoiu badawczego,
oficer Nowacki, zapoczatkowal ruch spoteczny zoinierzy wysu-
waniem do realizacji hasta "ujawniamy talenty"”. W odpowiedzi
na wysuniete i oméwione hasto tworzono zespoly aktywnosci
spotecznej, ktore dekorowaly Swietlice, rozwijaty zycie spor-
towe oraz kulturalno-o$wiatowe do tego stopnia, ze juz po
kilku dniach mozna byte zaprezentowa¢ przeglagd osiagnie¢ opar-
tych na tym, co miody zoinierz "przyniést z sobg" z zycia cy-
wilnego. Tak wielkg role w przys$pieszaniu przystosowania spet-
niali takze dobrgnl do tego 1 specjalnie przygotowani zotnie-
rze starszego rooznika.

Na zakonczenie podamy wynik badawczych doswiadczen, sta-
nowigcych odwzorowanie tego, co zaobserwowaliSmy jnrzy poszu-
kiwania posgrtywnych rozwigzan wyohowawczych na etapie poprzed-
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2. Rogysljanle yyzgaej formy wspdtgawodniotwa zespotowego
jako druga forma ~ery flkao;)! ~rynlkbw bada¢ osiggnietych ;ro-
aa przodujgcego doswladogenla.

Materiaty badan dostarcgajg i»yraznle dowodéw na to, ze
jakoSciowy skok w ksztattowaniu zwartych kolektywoéw - sku-
tecznie opierajacych sie ztym wplywom pobudzajacym stabsze
charaktery zotnierskie do wykroczen - dokonany zostat przede
wszystkim poprzez rozwijanie wyzszej formy przodownictwa zes-
potowego zwanego ruohem Druzyn Stuzby Socjalistycznej.

Idea zapobiegania niepowodzeniom wychowania poprzez orga-
nizowanie Druzyny Stuzby Socjalistycznej wyrosta z dazenia
do osiggniecia najwyzszych wskaznikbw ksztatcenia wojskowego.
Wtresci tego ruchu kryje sie stawianie na dziatalnos$¢ peing
inicjatywy, ambicji 1 checi ciggtego doskonalenia Sie zotnie-
rzy jak 1 na taczenie ksztatcenia z wychowaniem.

O miano Druzyny Stuzby Socjalistycznej zaczynaty, w obser-
wowanych osrodkach ksztatcenia wojskowego,zabiega¢ zawsze te
zoinierskie zespoty, ktére dosy¢ szybko zdobywaty pewien do-
robek w pracy anoteozno-wychowawczaj i ksztatceniowej. Szty
one tym samym $ladem Inlojatoréw tego ruohu w ffojsku Polskim.

Zespotem ubiegajgcym sie o miano DSS stawiane sg nastepu-
jace wymogi:

1. Aktywne uczestniozenie w zyolu politycznym 1 pracy spotecz-
nej na terenie danej jednostki oraz na zewnatrz.

2. Dbato$¢ o mienie wojskowe przez oszczedne uzywanie wszyst-
kiego, czym sie zoinierz postuguje.

3. Wysoki poziom prooesu ksztatcenia wyrazajgcy sie w uzyska-
niu bardzo dobrych i dobrych ooen z przedmiotéw, ktore
wchodzg w zakres programu.

4. By¢ wzorem kolezehstwa 1 zdyscyplinowania.

5. Trzy czwarte zespotu powinno sie dostuzyé odznaki wzorowe-
go zoinierza, a ponadto 25i6 specjalistow w stuzbach, w kté-
rych. taki tytut mozna zdoby¢.

6. Rozwija¢ w zespole dziatalnos$¢ kolektywng nastawiong na
przodownictwo i ZdObnyfsi»‘; drugiej specjalnosci zblizonej
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lare-e”StawioEych »ymogdw w Itadacjrch ses-
-liotaob ioZnjLearol™oti pr&ebiaga]ta bardso ;mudnle; a”kaeuje
to poni~sac sprawoedaBI® e badan prr.epTooadBonjoh w putku
sseohanlaoaasajBit gdsle udato sie grupie badauoBe] do”nroua»
dsl6 swe aaasysty « sposob sprawcy do korica. V Bespotaoch
ubiegajacych ale o alaco Srunyny Stuzby Socjalisty oscej do-
wodcy pro»adBill DOtatnil™ wyobowawcBe, ktérych tres¢ byta
UBgadnlana preeis biorgcych udeiat we wepcétBawodniotwie»
Sre$¢ notatek odosytywano ca eebraclu druzyn« co - Bdanlea
dowddcow ~ wywierato wielki wpltyw. Zapiski te odosytywane
byly réwniez na najeciach mstodyonnyoh« prowadBonyoh praese
aule dla dowodcéw pododdBlatéw, oo > jak stwlerdeitem - sta-
nowito bardno skutecsny sposéb wymiany doswladosen pedago-
glonnyoh. Odbywaty sie interesujgce dyskusje, wyciggano prak-
tyonne wnioski.

Z nctatok o3aeujasyob proste preedslewciecia wychowawose
podejmowane w druzynie wynika, ze juz samo postawienie spra-
wy wbiegania sie o preodownictwo eespotowe miato wielkie ena-
ecenie dla ksetattowania sie kolektywu, bo wyBnacnato eel i
woblllsowpalo do je”™ reaUsaoji ** Healisaoja dobrowolnie
podjetego cobowigsania ealezata od dowodcow druzyn i sespo-
hwmgo wysitiat. ljfsitek ten, jesli byt stale kontrolowany
podswEBOwanlem 1 ocena, stawal sie systematycsny 1 ciagty,
lynlkl« aystes&atyoiwiosei staran byt wsrost osiagnie¢. *Sta-
«K&le sie* Ormzyi~ Stuzby Socjaliatyonnej bar¢z& wyraZznie
okanywato sie processa ksetattowania sie kolekty™u i prse-
biegnta i~odbaie z samieTseniem, je $li podwiadni ~sull sie
aa r&nKl s praotozonjrBd. cdpowledsialni na wyniM» pomagajac
sobie wsmiwwBil« oram nie ustajao « kolezenskiej wspotpracy
w eela prmalgWLmwawl« progu preeeietnosei.

BsdaamBwmDBIla procesu wychowania kolektywnego popreec wal-
ke o SSS ag dla nassego problemu badawcsego bardBO po-
winajgnn Zeeyteomyay kilka e tyoh podsumowan.
wrywn'"* matatmranmpnan, ktére —jakkolwiek druzyna nalezata
dw prmedettPywBi ->tmrdzo silnie rozbudzity aktywnos$¢ zoinie-
207* & tywnwfz tm pswwsiesiona zostata na forum EISW, gdzie
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druzyna rotsaersyta ruch aaiki ¢ miano QSS. !fa uwage «aatugu-
Je Stcaegétna rola /eraeu tylko preecietnego/ saer. HI»5»or-
ka, ktory Inicjatywa spoleosng stotecBnia wpiywai na aoskcna-
lenie sie druzyny 1 teik sie prnajal swojg delalalnos$cia, ze -
prawde moéwigc ~ nie miat juz innego wyboru, jak tylko czyni6
wseystko, aby przede wsaystkim samemu ndebywaé ooraE lepsES
wyniki ksBtatoenia. Odato mu sie wresecte wysung¢ sie na eso-
to /nawet na pierwsze miejsce/, wcsym wielce su pcraoglo nie-
zwykte wprost Béyaoypilncwanie wobec prsetozonyeh 1 peina
ofiarnos$ci kolazenskosé wobec kazdego cslonka Bespotu*.
Podsumowanie Il-gie. "Stanowimy prsyklad wso-ostu druzyny
Sredniej, ktéra mocno borykata sie na swej drodBe dc wyréz-
nienia. Pierwszy impuls dano druzynie perzes wysuniecie hasta,
abysmy stanowili zesp6t, ktéry nie zna kary aresztu. Podjete
zobowigzanie byto trudne, pozytywna role odegrata pomoo wycho-
wawoza podchoragzych przybytych na praiityke. Powddey réwniez
okazali druzynie pomoc zapobiegajac wykroczeniom droga rozto-
czonego czuwania nad tymi, ktérzy byli sktonni do zaniedban.
Wnaszej pracy zarysowuje sie wisiks wychowewoza rcla KWV dc
ktérego zoinierze przyjmowani sg stopniowo, w siare wykazywa-
nia dowodéw swej aktywnosci 1 przydatnosci » stutbi»".
Poécumowanle Il1—le. "Walke o miano DSS podjeto ca bata-
lionowym zebraniu partyjnym. Zrodzita sie wtedy 1 diugo utrzy-
mywata atmosfera doskonalenia sie. Zaczeto cd spraw dyscypli-
ny. Problem dyscypliny zrodzi! potrzebe krytycznej i zyczli-
wej oceny postepowania kazdego pojsdynozago zotnierza w dru-
zynie. Trudno$ci wosigganiu dobrych wynikéw ksztatcenia by-
ty powazne, przezwyciezono je sprezystym systenem samcpomccy.
Gdy Juz osiagniety zostat cel, tj. miano 0SS, ujawnita sie
nowa trudnos$¢: Jeden z zotnierzy /mato uzdolniony/ zaczat
wyraznie odstawaépo wprowadzeniu do programu ksztatcenia no-
wych elementéw. Kiedy jednak wyznat wobec kolegéow przyczyny
swoich trudnosci, kiedy sie poskarzyt, ze wielu spraw nie
pojmuje, wtedy pos$pieszyli mu wszyscy z pomocg, wykazujgc
niezwyktg cierpliwo$¢ uwienczong petgdanym skutkiem™.
/ - sprawozdanie nr 17 - /
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saceblajgce sie ogniwa mobilizacji i ifykorKjfstania posiada-
nych sit. Odnosi sie to zaréwno do oatsgo wspdizawodnictwa,
jak i do zobowigzan czgstkowych wynikajacych z aktualnych
sytuacji: "Dodatkowym bodzcem do wytezenia sit stata sie dla
nas sprawa inspekcji. Podjecie zobowiazania, by nie zanied-
ba¢ zblizajgcej sie szansy dobrego zaprezentowania swych mcz-
liwos$ci wobec wyzszych przetozonych, wykrzesato z nas nowe
sity. Nawet szer. B., ktéry dotad dosy¢ obojetnie uczestni-
czyt w ogdljayoh poczynaniach druzyny, nagle sie ozywit - i
jemu udzielito sie wieksze zainteresowanie dla sprawy zespo-
towych osiagnie¢" / - wywiad nr 25 - /.

Czynna reakcja na rzucone hasto miata rézne_zrodta. Wply~
wat tu np. ceremonial zwigzany z podjeciem zobowigzania /uch-
wata, skiladanie podpiséow/, co stawato sie Swiadomym zwrdceniem
uwagi otoczenia na siebie 1 wilasne postepowanie. Rzec by moz-
na, ze zobowigzanie stawalo sie zapewnieniem, iz niebawem za-
istniejg w danym zespole trwate 1 dostrzegalne zmiany. Wprost
sama narzuca¢ sie zaczynata mys$l o pewnych terminach: "W cza-
sie zebrania KiW zrodzito sie hasto i od tegoz dnia trwaliSmy
w oczekiwaniu czego$, co od nas samych zalezato / - wywiad
nr 26 - /,

Zespoty twierdza, ze ruch BSS rodzi sie z atrakcyjnego
hasta o dobrych kolektywach bez kary aresztu: "Zainteresowa-
l1sfny sie hastem, wedtug ktérego zoinierskim honorem jest
stuzy¢ w wojsku nie zastugujac na kare aresztu. DoszliSmy
do przekonania, ze taka stuzba moze nas tez doprowadzi¢ do
uzyskania miana Druzyny Stuzby Socjalistycznej. Przestudio-
waliSmy regulamin 1 zaczeliSmy starania o wzorowg stuzbe"

/ - wywiad nr 28 - /.

Pomoc instytucji patronujp,cej przedsiewzieciu i powaga
atmosfery wytworzonej wokét hasta wigczenia sie dc ruchu DSS
bardzo sprzyja pogtebianiu przeswiadczenia uczestnikow wspot-
zawodnictwa o doniostos$ci zamierzonego wielkiego wysitku:
"Juz nie raz cOwitc sie o DSS. Gdy sprawe postawiono na ze-
braniu partyjnym, nastgpito przyspieszenie catego procesu -
w oparciu o dotychczasowe rozeznanie przystagpiliSmy do podje-
cia decyzji i spiesznego dawania dowodéw, ze juz przeszliSmy
od stow do czynéw" / ~ wywiad 31 - /.



Cs>stc r«allsaoja placu iel&lcusla: *Po gawe”cle o t"Uj
jak to «spolcle i s”~stematycenie uktadac¢ bedslemy tres$¢ ssa-
piskéu do aaseego notatsika doakccalecla drué¢jny, notatnika
spetniajacego role kroniki sydarsei w drutynle, postanoelU$»
ay utozyé plan dslatanla 1 prsekonallSmy sie niebawem, ze ten
nase plan to praktyoray projekt realleoeanla hasta ueeestnlcse*
nla ee «spétsstwodnlotele” / - wyelao nr 33 - /»

iriebespiecKkna strona possnechnle stososanego espdteawodnlo-
twa /ewyclestwo okupione s konlecsnoscl pokonaniem Innych/ eos>
taje w tej eyasnej formie esp6tnawodnictea nie tylko tagofso-
ne, ale pc prostu ellmlcoeana. Miano DSS edobyea « oatjm sse»
regu esptStsanodnlosgcych ze sobg sespotdée nie jeden eespdt,
ale kazdy, ktéry speini earunkl, tj. osiggnie poelon okres$lo-
ny reg«3arrl.oem wspotzacodnlictea. V reallEacjl tego hasta nys-
tepije wspétsawodnlctwo petne wyohowawozych wartosci, bo jest
tc wspctaawodnistwo bez zawisci 1 dlatego tez wigze sie ze
sseeerg wymiang 6oswlaéozsh: "Pruzyna, ktéra w czasie kocpanlj>
nego zebrania rzucita hasto wspotzawodnictwa, proponowata
takze wsajesne podpatrywanie u siebie dobrych cech dla ciggte-
go wzbogacenia tresci i doskonalenia sie pod kazdym wzgledem*
/ —wywiad 36 —/*

b/ ILsztattowanle sie kolektywdw poprzez zdobywanie miana
IffiS to droga, aa ktdrej pietrzg sie wielorakie trudnosci. 2e-
brwe materiaty uwyimklaja przede wszystkim trzy trudnosci:

- wysokie wyn>aganla,
- nierbwne mozliwosci wszystkich cztonkéw zésr™Mn 1
- brak wytrwatosci.

Przy omawianiu warunkow, jakie musi speini¢ zespot dla
osiggniecia miana DSS, wylizaliSmy szczegétowo, ze wymagania
stawiane w wygszwj formie wspotzawcdnlotwa sg rzeczywiscie
bardzo wysokie. ITle bedziemy ich tu ponownie wylicza¢, nad-
mienimy jedynie, ze w dazeniu do wysokich osiggnie¢ czasem
juz krak opanowania mniej - jakby sie zdawato - znaczacych
umiejetnosci powodowa¢ moze zahamowania, dla przezwyciezenia
kti~ch konieczny jest zaréwno wysitek indywidualny, jak 1
pomoc cstcnkéw kolektywu: *Skorskl nijak, mimo wysitku, nie



potrafit preeskocBjré skrajmi. Dla zéiobjcla tej sprawnosci
okaealt sie koniecene bardao ;auéne i zaacanie diuzsze,

niz to na ogo6t potrzeba, éwiczenia pod nadsorea opiekuja-
cego sie nim kolegi" / - wywiad nr 39 - /. Okazato sie, ze
dopiero przezwyciezenie oporéw psychicznych /strach przed
upadkiem/, jak réwniez opanowanie strony technicznej dopro-
wadzity do pozadanych wynikéw. W przytoczonym przyktadzie
jest mowa o sprawie drobnej. Jes$li jednak zwazymy, ze w to-
ku szeroko pojetego ksztaitcenia wojskowego /wymagajgcego
mistrzowskiego opanowania trudnosci postugiwania sie bardzo
skomplikowanymi srodkami walki/ stopniowo, a niekiedy 1 rap-
townie wytaniajg sie trudnosci wielkie, ktdre przezwyciezo-
ne byd musza w stosunkowo niedtugim czasie —wtedy okaze sie
zupetnie zrozumiate, iz zakladane warunkami wspdétzawodnictwa
osigganie dobrych 1 bardzo dobrych wynikéw jest konieczne po
to, by sprosta¢ rzeczywiscie wysokim wymogom zoinierskiego
rzemiosta.

Jezeli zespo6t ubiegajacy sie o miano DSS sktada sie z
zotnierzy bardzo 1 wielostronnie uzdolnionych, wtedy trudnos-
ci nawet zrazu bardzo wielkie, nie stanowia jednak specjalne-
go problemu. Ale tak dobrane zespoly - chociaz sie zdarzajg -
stanowig raczej wyjatki, bo w wojsku nie kompletuje sie prze-
ciez druzyn z jednoczesnym stosowaniem selekcji dla specjal-
nego formowania takloh zespotéw. Dlatego tez borykanie sie
kolektywu z trudnosciami nienadgzajgcego kolegi staje sie
zjawiskiem dosy¢ powszechnym: "Bedzki skarzyt sie na zebra-
niu druzyny, ze krzywdzace jest stawianie mu zarzutu z powo-
du jego niedociggnie¢ w niektérych dziedzinach ksztatcenia
wojskowego, wymagajacego dosy¢ znacznych uzdolnieh, ktdérych
on nie posiada. Twierdzit, ze chociaz bardzo sie wiele uczy,
to jednak stosunkowo mato z tego pamieta, gdyz samo zaintere-
sowanie wyszkoleniem, ktére czesto jest uznawane jako podsta-
wa wynikéw, jut teraz nie wystarczy, bo program staje sie co-
raz trudniejszy" / - wywiad nr 30 - /. W tym wypadku wprawdzie
jak sie okazalo - 6w zoinierz nie doceniat witasnych sit, bo
"gdy zamiast dotychczasowego indywidualnego douczania przy-
jat sie zwyczaj prowadzenia wspélnych dyskusji na tematy
szczegOlnie trudne, wtedy i on z ozasem zupeinie inaczej za-



ceagt pojmowac, przestajagc bjd balastem 5ia Snszyny”. Jednak-
ze brak okreslonych uzdolnien /secsegélnie w dziedzinie spe-
cjalistyczne )/ potrafi do tego stopnia zawazy¢ na wynikach,
ze druzyna, niimo staran, nie osigga zaszczytnego miana. Stad
rodzi sie praktyczny postulat stosowania naukowych metod se-
lekcji przy przydzielaniu zotnierzy do tych specjalnosci woj-
skowych, ktdre wymagaja okreslonego typu uzdolnien.

o/ Kolezenstwo przejawia sie w ksztattowaniu kolektywu
poprzez ubieganie sie o miano DSS, a przede wszystkim w
udzielaniu pozostajgcym w tyle szlachetnej pomocy dla o0sig-
gania postepu zespotowego. Dlatego tez wszystkie karty no-
tatnikéw prowadzonych przez druzyny zapetnione sg zapiska-
mi o organizowaniu 1 udzielaniu pomocy. Pomoc ta bywa réz-
na. Haz Jest,to i>omoc indywidualna, drugi raz stanowi wspol-
ng nauke 1 wzajemne przepytywanie sie, to znowu mowa Jest o
przedyskutowaniu czy przeéwiczeniu szczeg6lnie trudnych ele-
mentéw programu ksztatcenia. Kolezenska wspoétpraca rodzi kli-
mat wspétodpowiedzialnos$ci, zyczliwoséci 1 braterstwa. Czasem
trzeba tez sam problem kolezenstwa przedyskutowa¢ w zotnier-
skim gronie, by wszyscy zrozumieli ptynace stad ocowlagzki 1
korzysci: "Méwilismy dzi§ ¢ przyjazni. Okazato sie to bar-
dzo pozyteczne. Wszyscy byli bardzo zadowolen?!, bo przeko-
nali sie, ze €rzeba zy¢ Jak bracia, gdyz osiggniecia kolegi
nikomu nie przeszkadzaja w dazeniu do wiasriej doskonatosci,
ale wprost przeciwnie - pomagaja, bo np. druzyny powinno
uzyska¢ odznake wzorowego zoinierza, aby caly zespo6t zdoby-
wat miano Druzyny Stuzby Socjalistycznej", K*? wiec dziwnego,
ze w wypowiedziach znajdujemy czesto powtarzajace sie stowa
uznania dla tych, ktérzy sa wybitnie kolezenscy: "Wszyscy sie
wzajemnie lubimy, ale specjalna sympatig cieszy sie wsrod nas
kolega 3. Jest bardzo skromny, a kazdy go wcigz dostrzega,
gdyz zawsze troszczy sie bardziej o innych niz o siebie”

/ - wywiad nr kO - /.

Troska c¢ drugich i okazana im pomoc - jak Juz wspomnia-

fem - przejawia sie roznie. Zotnierze, ktérzy Juz majg poza



soba okres trudén, tisierdsa, ze bardzo oeesto ogromng pomoca
kolezenska okaza¢ sie moze zwykta, prosta zacheta. Zacheta ¢o
ponoszenia trudéw, ¢o wykazywania wiary we wiasne sity, do wy-
trwania Itp. Te refleksje pedagogiczne zotnierzy warto specjal-
nie podkresli¢ dla uprsytonnlonia sobie tak zwanej pomocy nmo-
ralnej, ktora dla psychicznie stabszych stajf£ sie czesto opar-
ciem bardzo cennym i pozgcanyin, zwiaszcza gdy majg oni wyol-
brzymione wyobrazenie o trudnos$ciach i nie doceniajg wiasnych
sit i mozliwosci.

d/ Catkiem oczywisty w procesie wychowania zotnierskich
kolektywow zwigzek miedzy dyscypling a wynikami ksztatce-
nia'""~' znajduje w materiatach badawczych interesujgace oswiet-
lenie: "Przede wszystkim, jak wykazuje obserwacja, uporczy-
wie stosowane wniektdrych rodzajach ksztatcenia ¢wiczenia
"oskonalajgce wioda nieuchronnie do mistrzostwa. Ciggte pow
tarzanie bywa jconak zmuone, a nawet nudne, i dlatego z po-
czucia dyscypliny ptyngce podporzadkowanie sie wymogom dru-
zynowego, by doprowadzi¢ praktyczne zastosowania zasad do
petnej sprawnosci - zawsze dawato rezultaty" / —sprawozda-
nie nr 20 - /,

Wiekszos¢é wykroczen w badanych pododdziatach przejawiata
sie w niedbatym wykonywaniu tego, cc jest przewidziane to-
kiem stuzby: "Eobre wyniki i uwarunkowane tym pochwaty osia-
gali jako pierwsi ci zotnierze, ktérzy nie mieli zadnych,
mwet drobnych wykroczen". Nawet zoinierz majgcy poczatkowo
przecietne wyniki, jes$li zaczat od dyscypliny, to wnet wyrdw-
nat swoj poziom. Nic wiec dziwnego, ze zdrowy zespo6t, wyba-
czajac swym kolegom niejedno, nigdy nie obnizat swoich wy-
magan witasnie po¢ wzgledem dyscypliny: "Szer. $liwa otrzymy-
wal zte oceny, ale nie doznawal z tego powodu wyaiO¥*ek ani
zadnych innych przykrosci, bo wszyscy przyjmowali przyczyny
jako zrozumiate, Z wielkim oburzeniem i wyrazami zdecydowa-
nego potepienia ze strony kolegéw spotkat sie dopiero wtedy,
gdy sie okazato, ze stat sie rowniez opieszaty" / - sprawoz-
danie nr 22 - /.

Stosowanie dwdch odmiennych kryteriow podziatu /zdyscypli-
nowanie i wyniki ksztatcenia/ daje jednakowe rezultaty: "?0-
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klasyfikowaliSmy sie w druzynie sami. Najpierw na bardsiej
1 nieco mniej Bdyscyplinowanyoh, a potem na tych, ktdrey zdo-
byli bardzo dobre i jedynie dobre wyniki ksztatcenia. W obu

wypadkach znalezli sie ci sami zoinierze w grupach pierwszych"

/ - wywiad nr 17 - /.

Dyscypline utatwia sprezysta organizacja, ktéra jednoczeo
nle wzmacnia jg: "Nikt -nam dyscypliny nie nakazywal, ale sko-
ro tylko podzieliliSmy miedzy siebie zadania, to juz nla moz-
na byto uchylaé¢ sie cd ich wykonania".

Podziat pracy dotyczy organizacji réznych dziedzin dzia-
tania: "Na pierwszy plan wysuneta sie od razu potrzeca nale-
zytego wykorzystania nauki wtasnej. UzgodniliSmy utworzenie
trzech grup wspdélnej nauki”.

Zaktadany przez sprawng organizacje podziat pracy pocig-
ga za sobg réwnocze$nie podzial odpowiedzialnosci: "Ksztatce-
nie obejmuje wiele réznych przedmiotéw. Bardzo korzystne oka-
zato sie wyznaczenie Zzoinierzy odpowiedzialnych za wzorowe
przygotowanie sie cztonkéw druzyny do zaje¢ z poszczegdlnych
dziedzin ksztatcenia. Wysunieta w tej sprawie propozycje
szer. Niedworka wspominaliSmy potem niejednokrotnie jako bar-
dzo pozyteczng i pomocng" / - wywiad nr 2J) -

e/ Wdotychczasowej analizie problem oceny nie byt wy-
suwany na pierwszy plan. Niemniej jednak - dla naukowej rze-
telnosci - musimy przyznaé, ze we wszystkich notatnikach wy-
chowawczych nie ma ani jednego zapisku, ktéry by pomijat
sprawe oceny. Mowa jest o ocenie wyrazanej przez dowddce
druzyny, przez zesp6t zoinierski, przez dowodce plutonu,
kompanii 1 batalionu. Je$li chodzi o forme, to wyszczegdl-
nia sie: miesieczne podsumowania, krytyke, samokrytyke, pers-
wazje, wymowke, pochwaty, urlopy, przyznanie odznaki wzoro-
wego zoinierza 1 wreszcie przyznanie miana Druzyny Stuzby
Socjalistycznej, I*yllozajgo te wszystkie formy ocen nie
stwierdzamy w tym nic szczegdlnego. Je$li sie jednak postu-
zymy metodg statystyczng, to dojdziemy do zaskakujgcego wprost
wniosku, ktéry powaznie podwaza tradycjg utrwalone domniemanie
o statej 1 réwnej roli kar 1 wyrdznien. Ot6z podczas gdy na



0g6i jeCtjm tcLen; «ymleniaay obck sleote /or.v po sobie/
wystepujace wyrazy “"wyrérnlenie, kara" /co pocigga za sobg
prsy pusECcenie, ze w wojsku * réwntj r-lerza wychowuje tak
jedr¢a, jak i ¢ruga forna coer.y/, to w oparciu o aaailEowa-
ny r.steri2i cctycsacy powstaw&ala i cEialalcoaci BSS sfcr-
au?o».ac cioEoa sasace, ze Gia pocyaltego roewcju kolektywu
totriiersklégc' szczegoinie Alelkg role oégrywa ocena pozy-
tywoa, przejawiajaca sie w costrEeganlu i oceniarlu kazdego
przejawu zalateresovaala, wysitku i osiggnie¢.

V. ocenie procesu rcskcnalenla sie zespciu zciniersklegc
zupetnir c-zywpste bywajg wystepujace rowody uEnar.la. Ude-
rza jednak, ze z; cie w USE, ckociaz toczy sic ber strasze-
.iu karaii.l, bez dia przestrcri, to wcale nie stabnie
dy--cy pling, a przeciwnie - wrnago; sis. | z ''rugiej zrow
sir--ny wyrozcler.la wcale nie denorallzujg zotnierzy, a
przeciwnie - pobudzajg i zacnecajg du dalszych wysitkéw.

V . ednyzi wypadku doszic nawet do tego, ze gdy prEetczcny
anulowat druzynie poprzednie kary, by jCj mn-nczliwi¢ rrzys-
lapienle ¢t wspo6tzawodnictwa 1 da¢ réwcy start e innynl
zecpctaicl, to odtad, solzjo Ewiekszcnej wyctagalncéci, nreéyt
uzyskanego zaufania tak zawazyt na postawie zcinierEy, ze
rreczywadoie nie zaclLcdzita potrzeba karania, ‘‘atc togo,
wEpcr.r.iana druzyna ziiaia nawet, w pprénnar.lu ¢ innyni, naj-
Snr.dfj “rcbnychn potknie¢ i e przecietnej druzyny stcsunaowc
szybko wybita sie na czcic w rczpanil. rowcéécy ttumaczyli
ml, ze E’'cbyll i utrwalili w swej praktyce przedwladerenle,
Iz wydorywarile. podrn-e$lanie i pcpularyzov.anle csiggnie¢ ro-
bjdna dc dzlattinosci poEytyv.nej, ktéra wypiera dzlata-JSCc¢
negatywng. Ove wypieranie, tiunlenie i hamowanie - petrzer
*ziai?.w,.r.oé¢ pcpytywng — skicnrosol co wykroczen, wystepowa-
toby, ich r.oanler, z nie mnlejsryn powoczenlen nawet w dru-
nynaci. nie unlegaj-agcych sie o miano DSS, bo ryzyko popetnie-
nia oteié* pity wyrdzniEniu yest na pewno nniejsre cr r.ozll-
woaci wypaczen przy karaniu, ktére - yak wykarujg wyniki ba-
dan przeprowadEcryoh ws$réd zoinierzy juz karanych areszten: -
90f z r.ict odczuwa jako krzywde lub inrzywéngca pomyitke.
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I'sic preedsta«i& sie gtdé«sa czesé pxao7 polegajacej n& ta-
esenltt sasgrstée bacaeecjch s pfrsedsl.e»Eleolaal wjchoftawcejBI
ceXes s«erjrXiko»azil4L oplsaojreb » cs«artjrili roBdeisle observa»
cjl Jak i enlosk¢* ponstatjrcb gké»nle sa terenie przodujg»
ojeh x»odcddzlaléz a czasie badania sposcb6« znaczniejszego
Jeszcze ni¢ dotad ograniczenia, « przecletcjoh zoinlerskloh
zespotach, »jkroczen zoinlerzjr i niepceodze$ ejrchowaeczjroh
¢oecdcoe.

Pozostaje Jeszcze problem, ktdérj » aiito czjnlonjcb « *j»
zej przedstawionej analizie prob stawiania p~tan 1 foraclo»
»anla odpowiedzi » nie zostat szerzej uletjF. CLcdel tu o wyc»
szg ferme wspotzawodnictwa cdcwiercledlasg w dziatalnosci pe»
6agogiczno»bada»czel. Korzystaa zatem z wynikbw konsultacji
nad ofcraccwanytB Ju$ materiatem ttallalm Konsultacja ta » dzle»
ki pomocy prof. ¥ .Szczerby —doprcwadzlta do ustalenlsT™ zZe
rzeczywista wyzsza .forma wspotzawodnictwa wystepuje wtedy,
gdy zesp&t” zoinierski san stwarza warunki usozllwiajgoe osigga-
nie dobrych wynikéw» SyzSze forma wspoétzawodnictwa zalezy od
sys$lenla kategoriami spotecznymi, eo stanowi nowy etap, a cza»
sani 1 wielkiej wagi przetom w Swiadomosci zotnierzy. Ka tym
nowm etapie zoinierze zaczynajg pojmowaé, ze zdobyte ogélne
uznanie /uznanie dla zespotu™' 1 uzn«mze indywidualne stapia
sie wJednos$¢, jotnierz z przejeciem sie uczestniczy w wyz»
szej formie wspoétzawodnictwa. Jes$li czuje i rozumie, ze zdo»
byt uznanie dla siebie nie tylko dslekl temu, ze csynlt wszyst-
ko, by przezwyciezy¢ trudnosci, ale 1 dlatego, iz koiedzy-towa-
rzysze stwarzali nieodzowne do tego warunki, ktére podniosty
fale wspdlnego ¢azenia wewyz.

Dla nabrania przekonania - wolnego od watpliwos$ci, czy »
tym wypadku optymizm pedagogiczny ma rzeczywiscie swoja nauko-
we uzasadnienie » nalezalo teraz przystapi¢ do badadé prowadzo-
nych szerokim frontem.

Wspotorganizatorzy badan stale peinigcy odpowiedzialne
funkcje kierownicze w Jednostkach wojskowych i szkotach oficer-’
skich rozdzielili wiec laiedzy siebie 1 zrealizowali **proby
wychowawcze". Kastawione one byty na sprawdzenie wartos$ci ca-
tego szeregu bardzo szczegétowych Srodkéw pedagogicznych, ma~
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Jacyoh stuzy¢ przyspieszeniu tworzenia sie dobrych kolektywd»
z przecietnych zespotéw zotnierskich , oraz - 1 to przede wszyst'
kim - na zastosowanie formy rotacyjnego weryfikowania najogdl-
niejszej i najpowazniejszej z badan wynikajgcej tezy, wedtug
ktérej zrodzony w zoinierskich dotach a usankcjonowany zarza-
dzeniem najwyzszego szczebla wojskowego kierownictwa ruch DSS
to, w Swietle badan, najnlezawodniejsza profilaktyka pedagogicz-
na.

Przeprowadzonych prdéb wychowawczych byto dosy¢ duzo. Sieg-
niemy do na ogdét udanych, bo w stopniu zupeinie wystarczajgcym
usuwajgcych watpliwosci mogace sie rodzi¢ co do profilaktycz-
nej roli wychowawczej ruchu DSS, w zaktadaniu pedagogicznych
podwalin dla skutecznej pracy dowddczej, uwalniajgcej podod-
dziat od wykroczen a dowddcow od ostabiajacych ich autorytet
1 zapal niepowodzeh przy dobieraniu sposobéw radzenia sobie
z fozwigzywaniam problemu stajacego sie szczegOlnie pal3cym
witasnie u tych przetozonych, ktorzy zrywajg -z dryiem119 a
nie zawsze z dobrym skutkiem organizujg proces wychowania we-
diug zasad nastawionych na unikanie represji jako podstawowe-
go srodka wychowania w wysokiej dyscyplinie.

Proba 1. Przyjeto zatozenie, ze wychowanie przez prace
poza kolejkg aajwtasciwiej pomaga w likwidowaniu przejawéw
opieszatosci. Oficer Leszek W, zastosowal ten S$rodek wychowaw-
czy z wielkg pieczotowitoscig i zupeinie wyplenit opieszatosé
w pododdziale. Przyjmujacy sie styl reagowania na opieszatosé
zotnierzy roéwniez w innych pododdziatach wptynat na bardzo
sprawne - znacznie sprawniejsze niz dotagd —wykonywanie wszel-
kich prac porzadkowych w catej badanej jednostce wojskowej. W
jednostce tej zaczeta sie ksztattowa(t niezwykta gorliwos¢ w
stuzbie, zoinierze zupeinie przestali komentowaé¢ jakiekolwiek
polecenia. Tak wytworzozia atmosfera gorliwosci zapoczatkowana
doktadnie kontrolowanym stosowaniem kary pracy poza kolejkg wy-
raznie zmienita oblicze moralLlne pododdzlatu, a ruch DSS przes-
tat by¢ traktowany w sposéb formalny.

Proba 2. wkoszalinskiej jednostce »ojskowej aastapinno
rzadkie, a bardzo dramatyczne, narady organizorwane jedynie z
okazji nadzwyczajnego wypadku systemem krétkich cotygodniowych
zebran kompanijiuroh z kazdorazowym udziatlom jednego oficera ee
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satabu. Oficer ten prajohodait na aebrania prajgctowanji znat
pododdalat, be nsgodniono, |4 upraedislo systematycenie bedzie
odwiedzal rejon danej kompanii dla aapoananla sie a ocenami n
deiennlicaob, uwagami w ksigzkach zdawania i przyjmowania stuz-
by i realizacjg spotecznych zamierzen. | chociaz nie prowadzi-
to sie zadnej specjalnej agitacji na rzecz ruchu DSS, to taras
Juz ruch wspotzawodnictwa nie zamierat, tak Jak w poprzednim
roku, kiedy to na 19 zespotéw ubiegajacych sie o zaszczytne
mianc Jedynie 2 postawiony oel osiggnety. Znacznie tez zmala-
ta niepozadana a dotagd nie poskramiana aktywnos$¢ skionnych do
wykroczen zoinierzy, ktérzy w ubiegtym roku spowodowali dys-
kw alifikacje swoich druzyn we wspétzawodnictwie. Na 19 ubiega-
jacych sie o miano BSS 12 druzyn dotarto do celu.

Préoba 3. Przesuniecie praktyki dyscyplinarnej na szczebel
druzyny dato pozytywne rezultaty. Wspotpracujacy z zespotem
badawczym oficer Jerzy Okrzeja - przebadawszy droge zyciowg
podchorgzych, ktérych z koniecznosci usunieto ze szkoty oficer-
skiej za wieksze wykroczenia - doszedt do wniosku, ze symptomy
ztej postawy wystepowaty u nich ne ogdét na skutek tuszowania
przez bezposrednich przetozonych drobnych wykroczen dyscypli-
narnych. Postanowiono odtad zaniechaé¢ oceny wartos$ci pododdzia-
tu na podstawie ilosci wymierzanych kar Jak 1 zaniecha¢ nagmin-
nie powtarzajacego sie przedstawiania do raportu karnego Jedy-
nie u dowodcy kompanii. Przesunieto wymierzanie kar na szcze-
bel druzyny. Sprawa nie poszta tatwo. Jednak przypadek spra-
wit, ze wymierzona przez dowddce druzyny kara okazata sie
szczegOlnie skuteczna 1 przysporzyta karzacemu uy.nania u wyz-
szych przetozonych. Korzystanie z praktyki'dyscyplinarnel
przez dowddcéw druzyn zaczeto sie upowszechniaé, na czym znacz-
nie skorzystat ruch PSS.

Préba 4. Wprowadzono - i to z bardzo pozytywnym skutkiem *
taczenie momentu wydawania niedzielnych przepustek z poprzed-
nig analizg stanu dyscypliny w pododdziale.

Proba 5. Kanallzowano w zoinierskim zespole ruch cztonkow
druzyn na przepustce poprzez organizowanie imprez i dokfadng
informacje o tyra, gdzie mozna przyjemnie spedzi¢ czas. Jaki



j8st do™aed itd. Zotalerza saosell grupkami 1 dobronolale uda*
*a0 sie wilasnie tam, gdzie byli otoczeni opiekg wychowawczg"

Proba 6. Zazadano od dowddcéii plutonéw uzasadniania kar.
Zapoznawano jednoczes$nie pododdziat z prawem karnym na syste-
matycznie organizowanych dyskusjach z szefem sadu i prokura-
torem, a oblicze pododdziatu ulegto wyraznej zmianie na lepsze.

Préba 7. Oficer R. wzmogt przywigzywanie wagi do s”™aw
drobnych zobowigzan /porzadek na sali, estetyczny wyglad Swiet-
licy, czysta bron Itp./. Na tle takiego systemu wychowawczego,
obliczonego raczej tylko na zewnetrzng strone stylu wyroznia-
nia sie, samoczynnie zrodzito sie hasto 1 zobowigzanie ubie”t-
nla sie o miano DSS. Powodzenie sprawy byto zux>ein«” jEcrzejscie
z fali zobowigzan na ruch DSS okazat sie naturalny.

Proba 8. Oficer WIlduch zakomunikowat podwiadnym, ze kazdy
zdobywca odznaki eOzorowego Zoinierza* otrzyma stalg przepust-
ke. Wzmoglo to jego obawy co do ewentualnosci zwiekszenia sie
liczby drobnych wykroczehn podchorgzych na terenie miasta, za-
ryzykowat jednak, bo liczy#t, ze korzy$ci dla wynikow ksztatce-
nia bedg wieksze od ewentualnych strat ptynacych z obdarowania
podchorgzych zaufaniem. Obawy okazaly sie daremne, bo poontcle
odpowiedzialnosci podchorgzych jeszcze sie umocnito. Wzrosta
liczba przodownikéw, a tyra samym i przy$pieszone zostaly ter-
mizy? zdobywania miana DSS w wielu zesi»tach. Proba ta « pow
tarzana w innych pododdziatach szkolnych - data x»odobn6 rezul-
taty. Zupetnie jednak zawiodta na terenie putku, gdzie liczba
przepustek byta bardzo ograniczona. State przepustki autcmatycz—
nie zmniejszyty szanse zdobywania przepustek niedzielnych przez
przecietnych zotnierzy; w zespotach rozpalita sie wprost nlena—
wisd do przodownikébw ograniczajgcych swoim wyrdznianiem sie
uprawnienia kolegéw, ktérzy —jakkolwiek nie byli ztymi zot-
nierzami —nie potrafili jednak doréwna¢ wymogoaa stawlaieym
przez Instriikoje o przyznaniu odznaki.

Proba 9. Wpododdziale wroctawskiej szkoly wojak zmechani—
zowanych nasiloco czestotliwo$é powiadamiania rodzin podchora-
zych o szczegbélnych zaobserwowanych przejawach kolezehstwa w
zespotach zoinlerskloh. W przeciwienstwie do dotychczasowej
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praktyki zanleehaoo JedaooaedBle po»tA<”Ami)|tairodzin o »ykro»
-csenlack.» a minto to Ich liczba znacznie sie zmniejszyta*

Proba fO* Kompanie podcborg”ch zaopatrzono bardzo obfl»
de » szereg pozycji bibliograficznych apoteozujgoych boha-
terstwo* Zaniechany zostal jednocze$nie stosowany dotgd zwy-
czaj wstrzymywania riiedzlelnyoh przepiistok tym podchorgzym,
ktéorzy w minionym tygodniu otrzymywali oceny niedostateczne*
Wyniki nauki znacznie sie polepszyty, a zahamowany ruch PSS
zyskat naturalne warunki rozwoju.

Proba'li* Przeprowadzono w jednostce specjalnej systema-
tyczne rozmowy wyczulajaca zoinierzy na mozliwos¢ penetracji
wroga* Eeteultat tej pracy wyolK®wawczej odbit sie bardzo po-
zytywnie im poszawle zotnierzy* Stan sie jeszcze polepszyt,
gdy w sposéb bardzo sugestywny ksztattowano wlez uozuciowg
z partig*

Proba 12* Wprowadzono zwyczaj manifestowania serdeoznosol
mbec cztonkéw eespitu zotnierskiego* Polegato to na skromnym
obchodzeniu Udenln kazdej zotnierza, odwiedzaniu umieszczo-
nych w"lz~le chorych, systematyczne pisywanie kartek do prze-
bywajacych w szpEitalu* | te przedsiewziecia znalazty swe od-
bicie w procesie ksztattowania sie przodujacych kolektywéw*

Prol™ 13* Zapoznawano zoinierzy z catoscig programu
ksztatcenia, wyraznie ustalano 1 komunikowano c¢wiczagcym cel
kazdego zajecia, ukazywano i>erspekty»y przebiegajacego pro-
cesu ksztat nla« Wszystko to przy$pieszato osigganie poza-
dajiych wynikéw*

Taka jest, podtrzymujgca nasz pedagogiczny optymizm, we-
ryfikacja hipotez wzmacniajgca zarazem empiryczng podstawe
teoretycznych korzysci 1 praktycznych konsekwencji przeprowa-
dzanych badao6*



BoBCBlat VI
TEORETYCZME KOR2ISCI | PRAKTYCZHB KOHSEKWENCIE

RoedBlat ninlejsej, ostatni juz, winien stanowié prébe
wprowadsenla wynikéw badan do teorii pedagogicenej jak i na-
Swietli¢ droge praktyoe®~.

Stad earysowuje sie taka jego konstrukcja:

1/ Wyniki badan na tle wspoicsesnych nurtéw pedagogicsnych,

2/ stosunek wynikéw badah do teoretyosnyoh osiggnie¢ pedago-
giki pracy,

3/ osiggniecia badawcse na tle teorii samorsadnosci,

4/ mozliwo$¢ praktyocnego wykorsystanla teoretycanych osigg-
nie¢ preeprowadzonych badan.

1le Wyniki badan na tle wspoétczesnych nurtéw pedagogic znych

Proba empirycznego zbadania mozliwos$ci przezwyciezania
niepowodzen wychowawczych daje pewne teoretyczne iioizyscl,
ktore stang sie zrozumiate po uprzednim naszkicowaniu wspot-
czesnycn nurtow pedagogicznych. Wydaje sie zatem sprawg koniecz-
ng przedstawienie tych nurtéw. Uczynimy to biorgc jako podsta-
we analize naukowa Bogdana Suchodolskiego”

Zaczgt¢ wypada od wzmianki o antynomiach wspdtczeswj pe-
dagogiki burzuazyjnej, by potem ukaza¢ torujgcy sobia dopiero
z trudem droge widnokrag marksistowskiego podejscia do raeczy-
wibtos$ci wychowawczej naszego wojska.

Idziemy zatem szlakiem rozwoju mysli pedagogicznej XX wie-
ku, by —zatrzymawszy sie na teraZniejszos$ci - zarysowac jedno-
czes$nie perspektywy pedagogicznego jutra.

Dzieki zdobyczom naukowym psychologii rozwojowej i wycho-
wawczej - od tego wypada zacza¢ nasz tok teoretycznych rozwa-
zah - osiggamy w XX wieku coraz lepsze zrozumienie psychiki
mitodziezy. Wteorii pedagogicznej tego wieku obalono falszywe
tradycyjne koncepcje lekcewazgce potrzebe ujmowania czto-leka
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» Jaga ros»olu.ff studiach pedago”osn”~ch »?kaK«no, ze u ®io-
d«let7 «ystepu”g saolsta «tasclacdcl odczuwania i dziatania.
Sa podstawie aynlké» tych studiéw powstawaty proby naprawy
systesm wychowawczego weditug nowych wskazan pedagogicznych

pojsujaoyoh wychowanka rowniez i jako podmiot wychowania,
przywigzujacych wage do jego aktywnos$ci, zainteresowan Itp.
czynnikéw rozwoju. Alﬁywnoéé pojmower»} jako dziatalnos$¢,
ktdra zaspokaja sie w samym procesie dziatania.

Uwzglednianie "swoistosci psychiki mtodziezy" dopro»’zi-
to dc uwydatnienia problemu indywidualnosci i przeprowadze-
nia daleko idacego réznicowania.

Wwyniku obserwacji padagogicznycn zaczeto odstaniac
wewnetrzne zycie wychowanka, jego wrazliwos¢ i docierano do
¢;rédet trudnosci wieku dorostego. Czynita to pedagogika psy-
choanalltyczm wysuwajac jednoczes$nie postulaty respektowa-
nia wolnosci wyohowenka i otaczania go atmosferg zyczliwosci
1 wspoétdaiazanla oraz oddziatywania nan wedtug zasad rycho-
wania zespotowego, uwzgledniajgcego potrzebe kontaktu z réwle-
$nltoaai 1 rozwijania uczu¢ wspolnoty.

I6ims wysuwanych, pozornie stusznych, tez byta to jednak
skazana przezwyclezaaie pedagogika pajdocentryczzm wycho-
dzgcaod wystowanka 1 traktujgca go jako podstawe i punkt wyj-
§cia pedagcglcsnej dziatalnos$ci, ktéra wizma go rozwija¢ zgod-
ni« z witasciwosciami 1 prawaiEi nie narzucajgc ma tresci
wynikajgcych s zadan wychowawczych.

¥ kazdej fzraktyce pedagogicznej - a w procsrle wychowania
wojskowego « szczeg6lnosci —teoria ta uznana b 5 musi jako
wstecsma”® przy zachowaniu postulatu majgcego w .howawcéw uczu-
li¢ na nie ssi»nszt nalezycie jeszcze doceniang “ccrzebe dostrze-
gania lz~ywidualsych réznic w siézllwosolach rozwijajgcej sie
atod-zlezy*

Srz~ednzawicne uprzednio pcjaowenle psychiki podmiotu wy-
czmwanla stanowito cnaczliy postep dla zrozumienia procesu wy—
ehowscia. jadisahZzs zxtaczenie spoteczne tego pojmowania byto
prasnie tyraniczom, gdyz proba urzeczywlstxilenla nowych za—
»bd wychonMiwozyeh sprowadzata sie do zamoznych irodsiin oraz
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sckot i osrocikd« eksper”~ctaotalzurch} « ktérych podejstoacmo
Doae «yobonanle. Praktyka « SBersEyn easlegu nadal oparta
byta raoeej na tradycyjnej rutynie.

Spotecene nlepowodeenia omawianej tu teorii 'nowego
wychowania' wystapity Z ré6nyob preyoByn, a preyoEyna byta
utopijnos¢ tej wiEji; prayjinowata bowiem mozliwo$¢ udosko»
nalenia stosunkéw spotecBnyoh pcprasB wychowanie.

V tonie 'nowego wychowania' petnego wiary, Zze spoctaniCB»
ny roEwd) prowadzi najlepiej w preysEtcé¢, Broczita sie Jego
antynomia o prseoiwiehstwo miedzy roEwclem 1 inrEystosowaniem.
Te r6znice zaostrEaly sie stopniowo coraz silniej. SECzegdél-
nie pod wplywem socjologii pojmujgcej wzrost cztowieka Jako
przystosowanie sie do érodowiska spotecznego, ktérego reflek-
sem wewnetrznym miat by¢ tak zwany rozwoj wewnetrzny. Wzras-
tajace znaczenie przystosowania przebudowato teorie 'nowegc
wychowania' w nowg teorie wyjasniajagcg osobowy wzrost 1
model procesu tego wzrostu na zasadzie przystosowania. Za-
sada przystosowania utrzymywata tacznoé¢é z pedagogika pajdc-
oentryceng o tyle, ze wychowawca siat dla dobra Jednostki
opiekowa¢ sie wewnetrznymi tendencjami jej rozwoju i kiero-
waé nimi z troskg o przyszto$¢ wychowanka. W mys$l zasady
przystosowania wychowawca, Jako opiekun Jednostki, wyznaczat
jej sztywne granice, w Jakich miata zy¢é. Wmysl zatozen te-
go nurtu pedagogicznego uznawano potrzebe tworzenia tconpro-
misu miedzy dazeniami Jednostki a $rodowiskiem spotecznym.
Ta teoria "wychowania Jednostki przez przystcsowanle do wa-
runkéw zycia' miata w praktyce pedagogicznej poméc w przys-
tosowaniu Jednostki do bezpiecznego przejscia przez zycie.

Pedagogika przystosowania przyjmowata od pedagogiki paj-
docentrycznej szczegOlnie chetnie technike sublimacyjng, aby
eroztadcwywac¢ konflikty Jednostki z otoczeniem wysuwajgc na
plan pierwszy ustepstwo Jednostki wobec nacisku spotecznego.
Teoria przystosowania, przyjmujac teorie subllraacji, stawata
sie pozornie w pewnym stopniu pedagogikg swobodnego rozwoju.
Pozornie, bo wrzeczy samej niweczyta swobode rozwoju, bo
widziata dobro Jednostki w jel dostosowaniu sie do warunkéw
i wymagan.
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*IrtifEO »prest oprKC sie SH”est™ancécl tj*ah basex peéa-
n§-csr;?clt » claiesleoill 50 rzeczywisto$ci wyc”c«a»ccej w
*cisfcs- jSletiriei jeerak sg one iatszywa, giyz obllcsone s&
ksEta-ttowanie aec”etao$ei IceclogICE3€"« A »ssak éla sccja-
lIstjOEriei pesagcgxki »eisko»«j »cale tie ;est olio~etnc,
izj zoinierz, rrajstssowttje sie dc -«yBOgé» »0;|skB »tasslc i
Jezynie (lstego, ze “est oso ludowa. loaceej upodcbnlall—
Iryéc? cale nasgg »jcjEto»sjEae socjalistyezse dc procesu, »
rtoryni zotslers za «szalka, zaae przede «ssystkljc eprzyst"’-
sowaje .sif*. 3a*cr*ic7.Jsa praktyka socjallstyczoego »ojska
nlB zsajzcje zateu aazesgo teoretyczzegc »sparcia dla ta-
kiej oaukl 3 «yckowaslu.

1 jak roETrlLi'lLje ittkresujgcj nas proolez pedagogika
spoteczca? Fc-rsE3iui€ czs. zajade; zycie jeaziost&l raed
sie E caicscl. Jaka j5ST jakcsciowo résza od Jezaostkl spo-
ieoEcGS¢, ktéra Jest roéstara»g rzeczywistosécig. Pedagogi-
ka spoteczna —lJakkoieiek zawierata aleaert postepc»;®
kia kytc pctepleztle teorii irc:j«idualistyesnej -
dziata jeditai podziatu spoiacB.e;stTfca es .pr»ecl»stamie sctle
klasy. BjiA pedagoglica $rodowiskowa”.

i»p» irpiii»ifi nviiird» »>iniy,im w idn

W PiPiW W iW W INip~N**]

TesrH witaczada jsdncstkl » spcteczne aceesedetwo
sprzeciwia>t sie tak pedagogika rozwoja, jak i ta peda-
gogika, ais ktirej asy”~asaiejsze trjto pojecie kisittkry.

Ogracicraats cstcwieka, préfee £.3usfcciecla cztowieka »
kregact spotecEse” zjcta, przyjeta pecagagiks kultury
jale tetideacje da posnlejszasla zadaz. 1 mszllwosct wyctc—
waaia. Pecagcgewie kultury przyjckOwali »prawdzie spctecr-
Ee uwseruEkr'«aule czic»ieka, »la —przeee »szystklis — jak~
ksetaltowaale go "sss egilcsin~zkl dorobek kulturalny«
rwarest. taj cgdlaoladzklaj kultary przyzrawaao »artot$¢ ria
rdzayok sja™eczenstwi rozwljajgcyct sie de » »yzlfcs ozyr—
nlki» spoteczsycE, lecz saBsoistme. GhlekrywHy praces tej
og6laoludzklicj kultary realtz#je ale » cslcwleku. rcz»lja—
jacyu sie bu drodze “rsseada »iasusj saéisktywEcad 1
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odia'»anla sis tvkorom obiektywnego duoha, aby, stuzagc Im,
wtbogaca¢ siebie 1 wraca¢ do samego siebie juz na wyzszym
szcneblu zycia.

W ten spos6b pedagogika kultury:

a. byta "og6lng probag dobierania wartosci kulturaliiycn,
woko6t ktérycn powlnleD by¢ skoncentrowany proces wyoho—
iwania",

b/ "stawala sie og6lng teoriag kultury oraz teorig cztowie-
ka.

Glownym zadaniem pedagogiki byta analiza duchowego zy-
cia jednostki i ksztattowanie jego rozwoju. Caty ten proces
zwano wzrastaniem osobowosci, a hawet dorabianiem sie osobo-
wosci. Wychowanie miato stuzy¢é i pomaga¢ w dorabianiu sie
tej osobowosci, a prace nad wychowankiem miata stanowi¢ opie-
ka nad tym, co w nim duchowe 1 giebsze przy jednoczesnym wy-
korzystywaniu strony popedowej, uczuciowej i umystowej dla
oudowy wyuszego poziomu duchowego Istnienia. Wynikiem wycho-
wania miato byé przeksztatcanie indywidualnosci w osobowos¢
na zasadzie prawa wyboru kulturalnych warto$ci, a nie pod-
porzadkowania jednostki wpli grupy 1 wymogom realnego zblo-
rowegc zycia.

W ten sposob przez pedagogike kultury czyniona byta pro-
ba przezwyciezania trudnos$ci zarysowujacych sie na stanowis-
ku pedagogiki "nowe wychowanie" 1 pedagogiki spotecznej. ?e-
degogika kultury nie negowata rozwoju, ale jako motor tego
rozwoju uznawata nie potrzeby i popedy, lecz wartosci kultu-
ry. Bronita ona réwniez jednostke przed natarczywa checig
podporzadkowania jej woli wymogom spotecznym unoszac jg w
dalekie rejony ducha; jednostka nie musiata 1 wprost nie no-
gta uczestniczy¢ w spotecznym rzeczywistym Swiecle.

Prze$ledziliSmy jedynie najogdlniej zarys rdéznorodnych
punktow widzenia we wspoOtczesnej pedagogice burzuazyjnej,

w ktorej spory toczg sie nie tylko miedzy zwolennikami roéz-
nych obozéw, ale 1 w tonie tych samych cbozéw. Dzieje sie
tak, gdyz w samej problematyce wychowawczej ksztattujgcej
sie w warunkach kapitalizmu istniejg sprzecznosci, ktérych
wyrazem stajag sie teorie pedagogiczne. V nich ze szczego6i-






Surt pedagogiki aocjaiistjosasj Siusinsj' dostrcegaé¢ taz:,
gcEie » EwigzKU e »aikg ¢ przebudote spoteczng zarysowuje
sie tacznos$¢ dwoen zasad:

—wszechstronny rozwo6j cztowieka i
—upowseecLnienie tego rozwoju.

A jesli tak, to z calg odpowiedzialnos$cig ausiity stwier-
dzi¢, ze nasze socjalistyczne wychowanie wojskowe rowniez
swymi korzenianil siega tych teoretycznych icrm tradycji,
ktére w zwigzku z walkg ¢ wclncsé narodowa i przebudowe
spoteczng widziaty réwnoczesnie potrzebe urzeczywistnia-
nia powszechnosci idei wszechstrocnegc rozwoju zotnierza,
co oczywiscie wcale jeszcze nie stanowi catoksztettu socja-
listycznej teorii wychowania wojskowego.

Thaika 0 nowy ustroj wigze sie tu w nurcie socjalistycz-
nym nierozerwalnie z programeir. wychowania.

Taka jest istota pedagogiki socjalistycznej, ktéra kon-
tynuuje tradycje, rozwija sie 1 zwycieza wraz ze zwyciest-
wem socjellznu.

C stosunku jtedagogikl socjaiistyczn«j co uprzednio po-
canych kierunkéw wypada naatnienic:

1. Pedagogika socjalistyczna nie przyjmuje wgoréw "no-
wego wycnowania™, a —idac- wilasng drogg - korzysta z jego
dosSwiadczen » walce z szafciccem, rutyng 1 wszystkim, co u
nas przestarzate. Uznaje ona, te wychowanie nie moze by¢
ujete w kategorie tworczego praciu 1 przystosowania, bo lu-
dzie sa powotani dc przeksztatcania dziatalnos$ci zmieniaja-
cej podstawy ioh spotecznego zycia, ktorego przysztos$¢ wig-
zemy z teracniejszoscig.

2. Pedagogika socjalistyczna widzi procesy wychowawcze
na tle spotecznym, a zaktadajac jednoczesnie klasowy charak-
ter wychowania, odrzuca teorie socjologiczna, haczelnym pro-
blemem pedagogiki socjalistycznej nie jest przystosowanie
co zycia, a dziatalno$¢ dla jego przeksztatosnia. Pedagogi-
ka socjalistyczna pojmuje spoteczne wychowanie jako walke
¢ spoteczng przebudowe zgodnie "z wymogamla socjalizmu.
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z&dajac sobie » koncu pjtanSe, co bylo gtdscyia biedejn
dawnej padagoglkij nalezy Swt?iardzI¢, ze Basadnlc™ns sna- -
ndenlsm jak 1 Basadaiceym tiedait dawnej pedagogiki byto
nie podejBUlwanle zagadnienia ssozegOinie waznego - prsiygo—
towanla pcpmee wychowanie So zycia s perspektywg nowosci
i ssnilan, do zyda, ktore nie jest "prcysetg terazniejsaos-

Przenosjsac w granicach umiaru i roesagdku to SBCsegél-
nie wazne zadanie - prcygotowade do dslatalnoscl z pers-
pektywg ciggtych nowosci 1 zmian —na teren wojskowej, pod-
stawowej problematyki wychowawczej, musimy podkres$li¢, ze
kazdy wazniejszy postulat wyptywajacy z przedstawionych tu
obserwacji 1 doswiadczen wystepuje w catkowitej zgodnosci
z takim wtasnie a nie innym kierunkiem wychowania zotnierzy.
Postulatéw tych jest wiele, a poczawszy od $Swiadomej dyscy-
pliny w sprawach najprostszych i konczac na bojowym wspot-
dziataniu zoinierzy - wszystko to zaktada sie w swych pod-
stawach na tworczej dziatalnos$ci w sytuacjach wymgajgoych
inicjatywy tak koniecznej dla radzenia sobie w warunkach
nowych podlegajagcych ciggtym przemianom.

iilejsos xxrzedstawionego tu przodujgcego doswiadozenia
dowddczego znajdujemy » nurcie pedagogiki socjalistycznej.
Doswiadczenie to jest bowiem tworzeniem w pododdziatach no-
wego zyola z jednoczesnym przeksztatcaniem jegc twoércow -
przetozonych i podwiadnych. Szeregowcy, podoficerowie, do-
wddcy plutonéw i kompanii, przy pomocy ktdérych crganizowaae
byly doswiadczenia pedagogiczne - zgodnie z socj listyczna
zasadg wychowania klerowanego-wspdinle tworzyli zotnier-
skie zycie wedtug socjalistycznych zadan, a jediiooze$nie
pod jego wplywem stawali sie inni, bardziej odpowiedzialni
i nowatorscy, petniejsi inicjatywy i samodzielno$ci. Stawali
sie bardziej przydatni do podejmowania i tworczego realizo-
wania zadan.

2. Stosunek wynikéw badan do teoretycznych osiggnie¢ pedago-
giki pracy

Stosunek wynikdw badan do teoretycznych osiagnie¢ peda-
gogiki pracy zawezymy - zgodnie z przedmiotem naszych badaw-
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/S/ to fuoikcja gspéZdelalLesia techcilcl. /T/

i calowlGka /C/« W» f /S*C/* *W® Jest lloosyoejni w tea

spos6l) podkrosla sie» ts sbliiieziie sl8 do zexa dowolno—
go -Qgynnika spxowaaBC. do saera ~“xtoada calego lloczynu«
"C* - Eawioxa usjis™ftnodé t;» prsygotowanie 1 obec.

Bt » f/WC/ i oésrotnle W » f/Wt/ toa*, ze realna wy-
dajnos$¢ ttTEadoen techulozvych /Wt/ jest funkcjg wydajnos-
ci oatowieka pracujacego /Wo/ i odwrotnie - cztowieka pra-
cujacego i jego narzedzie nalezy wiec traktowa¢ jako jednos-
tke produkcyjng» stanowigcg bardzo zwartg catosce

Wydajnos$¢ bedzie zawsze wigksza» jes$li nie bedziemy
odrywa¢ wynikéw pracy od catoksztattu zycia i potrzeb czto-
wieka. Pracownik zadowolony pracuje wydajniej i bezpieoz-
niej /mniej wypadkow/.

lymaganlom produkcyjnym moze sprosta¢ oztowieks
a/-przydatny /zdolno$¢ do tej ccraoy/»

b/ obetny do pracy.

Wyniki pracy zalezg zatem od kwalifikacji 1 motywacji.
Wydajnos¢ jest funkcja kwalifikacji 1 motywajji /motywacja
jest to, co skiania do osiggania okreslonych wynikéw/.

We F /K « M/

lialezy odrézniaé brak checi od niecheci; ® pierwszym
przypadku sa potrzebne bodzce, a » drugim nalezy zwalczaé
opory.

W systemie gospodarki socjalistycznej Istni?~« tenden-
cja do catkowitego wyeliminowania systemu kar ja o metody
sktaniania ludzi do pracy, a wychowywania =d ta.;, aby w
swoim dziataniu kierowali sie dazeniem do wartc-i;aiov»yob
celow, a nie strachem przed ujemnymi konsekwencjami. Eeali-
zacja tych zasad jest oczywiscie trudna.

Kajczestsze nibtywy pracy toi
- korzysci z pracy /ekonomiczne i prestizowe/,

- zalety samej pracy /odpowiada sitom i mozliwosciom pracow-
nika, jest ciekawa i spotecznie uzyteczna/,

- warunki fizyczne pracy /mogg by¢ bardziej lub mniej dogod-
ne/,
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—«an¢akl spoteozc« prac? «pl:iy» majg tu stoauo”
kl z lJiajbllzazymi przelozoajssl i kolegami? majg «piy« all—
slersgj niz earunkl fizyczna/.

Sliezadotiolanle, czyli frustrac™a Jest atanem Bannetranym
niepomysinym dla produkcji, ktdry aigze sie z ostabieniem ®o~
tys6-B pracy.

lyle prof.. Tomasze«$kl? tezy jego sga bardzo pomocne dla
prawidtowego organizowania procesu ksztatcenia aojskowego
wolnego od niepowodzeii- Pomocne, ale oczywldoie » pewnym
jedynie stopniu, gdyz dziatalno$¢ zotnierza nie jest iden—.
tyczna a jedynie podobna do klasycznej pracy ostowleka. Ha—
wigzujac do mysli profTomaszewskiego, mozemy powiedziec,
ze w odniesieniu do sytuacji wwojsku zwykto sie moéwi¢ nie
tyle o wydajnosci pracy, oo o wynikach przysposabiania do
dziatan bojowych. Tak rozumiana zotnierska “wydajnosc¢* jest
oczywiscie rowniez funkcjag wspotdziatania techniki 1 cztowie—
isa. Owa "wydajnos$¢" jest tez beMprzeosnle iloczynem, bo dzi$
bardziej niz kiedykolwiek zblizenie sie do sera dowolnego z
tych dwoéch czynnikéw sprowadza najozesciej do sera wartosé
catego iloczynu. Jes$li chcdsl o poruszong wamlizie prof.
Tomaszewskiego role motywacji, to na ona bardzo duza znacze-

nie dla wyjasnienia probleméw trudnosci i niepowodzen wycho-
wawczych w wojsku. Bowiem w wojsku spotykamy takze brak
checi i przejawy niecheci. Dla rozbudzenia checi stosujemy,

la poprzednich rozdziatach analizowane, bodzce, a do zwalcza-
nia oporéw stuzg odpowiednie $rodki wychowawcze, Z podanej
analizy motywow pracy wydoby¢ nalezy gtdwnie postulat o po-
trzebie doceniania znaczenia prawidlowo uksztaltowanego sto-
sunku z,najblizszymi przetozonymi i kolegami. Materialy z
prac magisterskich, na ktére, powolywatem sie, jak i przykta-
dy z wilasnych badan prowadza dc stwierdzenia, ze warunki spo-
teczne majg dla praktycznego rozwigzania badanego problemu
znaczenie najwazniejsze, S zasadzie bowiem —im mniej zoinie-
rzy niezadowolonych, tym mniej sytuacji wychowa»czo-ktopotll—
wyoh, co oczywiscie wcale nie oznacza sugerowania tendencji
do zmniejszania trudéw stuzby.
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Proi- Tosaasenski osyiol tez o ssolcb Rjwcdaoli uiegej
te trudna jest realleacja idei oalkonitego eliminowania
systemu kar Jako metody sktaniania ludal do pracy. Preestro—
ga ta ma azc&egdblne esacsenie dla obrony /uchronienia/ sys»
tesm uyoho«anla «ojskowagc od wptywu skrajnie utopijnych
pogladow salecajacyoh lik~ifioeanie kar.

Prof. l.SsaniaiiskI*”" tak formutuje «spierajace nasSa
analize elementy humanieacji pracy:

1. prneswyciezenie podziatu pracy,

2. usuniecie jnrEepasoi miedny pracg fieyczng 1 umystowa,
3. beepleczehstwo wtiasne,

+a bespieosenstwo shiorowe,

5. skrécenie dnia roboosego,

6. wymiaim stanowisk /ochrona prsed niszcegcym wplywam
EOLScyny/,

kontrola procesu pracy /zmjomo$¢ planén, dwladomy
ucslat w roBwigisywanlu problemoéw/,

7>

v

8. wspotzawodnictwo /ono przybliza do przedmiotu wtasnej
paracy, poteguje zainteresowanie procesem technologicz-
nym, angazuje inteligencje 1 wole, wcigga w catoksztatt
procesow produkcyjnych zaktadu, a przede wsrystkim czy-
ni prace przyjemniejsza, a przez to lzejszq . bardziej
interesujaca/.

Przedstawione elementy humanizacji pracy “scb/"dzg tez

w sktad teoretycznych podstaw wolnego od wypacz'» systemu

wychowania wojskowego. Wchodzg przede wszystkim dlatego,

ze 1 wdziatalnosci zoinierza organizowane wspdétsawodnlc-

two stanowi niezwyktej wagi forme dziatania wychowawcze-

go, ktoére poteguje, zainteresowanie, angazuje wole i odcig-

ga od ztych poczynan. Bsgystko bowiem”™ co dotagd wydawato
sie najczesciej utrapiei®em, zyskuje raczej ocene uzasadnio-
nej i dla wojska bardziej niz gdziekolwiek nieodzownej wy-
magalnosci. Uwypuklony tu problem Jest szczeg6lnej wagi, bo
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«skasdejd pedagogletae Baroen« Ble sadna» aby aaesse staaor
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«12? poésta«e do fisiikeaia Nnro¢”l nlepoeoéEen w?chc«a«cs?cii
» sie«2asst*ej, cha¢ posornie ra regulaminie opartej, prak-
tyce dyspypliBamaj niektéryoli dowddcow. Niemniej jednak -
aby da¢ Swiadectwo prswdEie —nie mozetny postuzyé¢ sie ku—
ssgcysi argumentem, ze falseywa jest metoda wyjasniania
pmyesyn trudnos$ci 1 niepoKOdce6 wychowawceyoh popreee re-
fleksje pebdagGgici®e rodzace sie na tle burzuazyjnych tez.
lazda refleksja, jes$li tylko pomaga wysSwietleniu problemu,
winna by¢ nalezycie potraktowana. A zatem —z catg otwar-
toscig ptrzyBnajemy, ze 1 o zoinierski zesp6t dbaé¢ nalezy
tak, aby odczuwat sadowoleiole z wykonywanego zajecia i
znajdowat » ais nlegasnace podniety do rozwoju. A co do
ostrzezenia, ze fawodna jest metoda "cukierek i bat", "na-
groda lab grozba", to odnosi sie ono do wielu deywédcow
zupetnie niestusznie pojmujgcych taki sposéb oddziatywania
jako trwatg dzwignie wyclkéw szkolenia. Dodajemy takze,
ze przyjecie zasady *~dna kara nie spraisi, aby zotrdLerz
wykonywat zacania chetnie" mogtoby nas zaprowadzi¢ na dro-
ge niedoposzczalsych analogii. Wszak kara - jak sygnat —
zatrzyaaaje kroczgcego ztg droga oraz ostrzega 1 sprowadza
na wiasciwe tory. Poisdt© —teza Browna, ze jedynie ¢éopusz-
cs&lsm forma Sesaprobaty jest nagana w cztery os;sy, przy-
jeta i stosowali przez isas aechanic¢sitls, tez bytaby szkod-
liwa. Stateriat badawczy nie dostaroza podstaw to podwaza-'-
ZWregalamiacwyct zasad 1 forsa ordzlatywacla %ychow.awcze-
go. wS"s&t FE -aciwaga i troskg kaze nam ten baéi*<;ry materiat
patrze¢ aa prsklyke tych, ktérzy ponizaniem godr.-$ci chcg
ksztattowac¢ zoisierskg osobowos¢, skoro —«recr przeciw-
nie —witasni® %rak tgczenia sznounku i wymagalncsci najSar—
daiej Ce;prawiizje tak podwladjnegc jak i przetozonego.

eecarge Uriefinsam’ analisujgc stosunki w Swiecie

talirstycETiyn, dochodzi do wniosku, ze nie udaje sie
skicBsiC robotnika,by ofnawat najlepszg cze$¢ swej osobo—
wosoi dZla prascy. TWiercza. on dalej: "Ktc béwl o radosci w -
pisry, mrararie stcwc praca jako catoksztatt zadac¢, przy
wi(yfeaiiy»ffinl3B ktzryiti robotnik rsoze wykaza¢ swe zdolnosci 1
Yrtisn"wengmf<a - ""SsEWolcyc pc ssuKaina crog: "... azeby uczu-
sl nczna ryto szatgeenrie zwalcza¢ 1 azeby robotnikéw



121

sktoni¢ tio zgtaszania pomystéw raojonalizatorskieh, do
zalntereso’Aania sie analizg swej pracy“. Wskazuje, ze

”... rado$¢ w pracy ... moze zjawi¢ sie tylko tam,gdzie
robotnik efektywnie wywiera wplyw na sposoby 1 cele swej
dziatalnosci ...” Autor radzi tez dostrzega¢ role kolekty-
wu, ktéry - jes$li dziata - zasila zadania stawiane sobie
przez jednostke i uzupetnia je elementami spotecznymi”.
Uczucia kolektywne powinny wiec wzmocnié¢, zabarwi¢ i prze-
obrazi¢ uczucia indywidualne, Widzimy, ze kolektyw to wy-
chowawczy orez wcale nie lekcewazony przez postepowych pe-
dagogébw burzuazyjnych. Przyznajmy jakie to rezultaty w
ksztattowaniu indywidualnych postaw zotnierzy mieli witas-
nie ci dowddcy, ktérzy zrozumieli i potrafili realizowac
zasade doceniania 1 budzenia uczu¢ kolektywnych.

We wstepie do pracy Friedmanna znajdujemy uwagi prof.
Biegeleisen Zelazowskiego o przodownikach pracy. "Prof. Ze-
lazowski pisze, ze wystepowanie przodownikéw pracy to prze-
jaw charakterystyczny dla socjalizmu. Przodownicy pracy,
to ci, ktérzy z wtasnej inicjatywy i przy pomocy inzynieréow
tworza nowe metody pracy /metody pracy wydajniejszej/. Wias-
ny stosunek do pracy podnosi jej wydajnosé.

Publikacjami niezmierne waznysnl dla problematyki oméwio-
enej w tym podrozdziale sa dwie ksigzki o wychowaniu przez
prace, autorow: prof. W,Szczerby 1 prof. T.Nowackieg0127/

Na przedstawione tu badania wplyw wywarty sugestie
zawarte w ksigzce prof. Szczerby zalecajace nieustanne uka-
zywanie perspektyw cztonkom ksztattujacych sie kolektywow.
Ta wiasnie perspektywa czynita realng wysuwang nadzieje
przezwyciezania trudnos$ci tak u pojedynczych zoinierzy jak
1 w catych zotnierskich zespotach. Nadzieja, poczucie per-
pektywy, urzeczywistniajac sie, wynosita przecietnych zot-
nierzy i zespotly na wyzyny przodownictwa, odsuwajac lub
zmniejszajac niebezpieczenstwo wypaczen w postepowaniu zot-
nierzy i niepowodzen w pracy wychowawczej przetozonych.
Perspektywa osiggnie¢ ukazywata zawsze cel wychowania 1
samowychowania oraz stanowita gtéwny bodziec wychowawczy.
Ildgc za watkiem mys$li autora udato sie wykry¢, jak to teo-
ria wychowania przez prace znajduje swoje empiryczne po-
twierdzenie przy badaniu sposobéw przezwyciezania trudnos-
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»anle kolekt;F«3}e « PeSagogika pracy ataisia jiytanles ;ak
stuorey¢ kolektyw dynantlccny, wysoko stojgcy pod wa.gleaea
s pot eceno-aoralnjtr.«

Taka Jest gléwna tre$¢ pedagogiki perscy» Sadanisro tej
pedagogiki Jest stawianie trwatych wychowawczych podstaw
do wydajnej pracy.

Pozycji pedagogiki pracy Jest wiecej, ograniczyliimy
sie w zasadzie do tych, ktére rzucajg Swiatto na badany
przez nas probiera.

Dla uzupetnienia dodaray Jeszcze postulaty polskiego
socjologa majace i>edagoglozns cnaszenie.

Prof. J. Szczepanski wigze problem wydajnosci przede
wszystkira z witasciwg forma kierownictwa. *Istniela rézne
formy kierownictwa demokratyczne, autokratyczne i
chaotycEne". Pierwsza przycigga do wspotdziatania, druga
- predzej czy pézniej doprowadza do buntu, trzecia - wywo-
tuje lekcewazenie i cheé¢ ucieczki« liis na tym Jednak koniec.
Trzebs zaspokaja¢ — moéwi Szczepanski - podstawowe daznosci
spoteczne robotnika; dba¢ o to, by w misjscu pracy czut sie
zadowolony i mogt realizowa¢ swe cele zyciowe. Gdyz tam,
gdzie zachwiana Jest réwnowaga daznosci ludzkich, gdzie
zaniedbane $a ludzkie potrzeby i spoteczne aspiracje ro-
botnikéw, zadne $rodki ekonomiczne, techniczne czy dyscy-
plinarne nie wptyng na wysokie morale robotnika, wyrazajg—-
oego sie wwysokiej wydajnosci i dyscyplinie pracylzg/

Sotplerska stuzba to bardzo odpov,iedzialna nauka przy-
gotowujgca obywatela do wykonywania zadah obronnych, a za-
razem niezwykle ciezka |jraca utrzymujgca na nalezytym po-
ziomie gotowos$¢ srodkoéw i calego wspotczesnego systemu
obronnego. Stad wiele postulatéw pedagogiki pracy nm tak
wielkie znaczenie dla prawidtowego kierowania dziatalnos-
cig zoinierzy. Hozwezajac przytoczone poglady, uswiadamia-
my scbie, ze nie eg wcale dalecy od prawdy ci, ktorzy dopa-
trujg sie analogii miedzy dzisiejszg stuzba wojskowg" zotnie-
rza a odpowiedzialng, czesfo nawet bardzo precyzyjng oraz
ciggtej nauki 1 doskonalenia wymagajgca praca specjalistow
w najcbwoozes$nlelszych dziedzinach produkcji. Czesto tez,
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H v ta* —baa «8*1**« l» firgatraala /*dar poastaaia tage sjai*
aiaka aa»saa aapetlae ai« ao*am/ « a baaaadfdaaco po<pawi%d*
diBoaaaia aaapatkieli apeacbd« oddalatyaaaia aa tataiana afon*
aia aajlatatalajaaaj. Jakg laat baaagaaalBaaa «fkaaaaia saa-*

laaaaeia « a tpa jaaseaa Majaaa - patfalald »ypada* *a
itt"day «wila saapaMwiaala poatalata a patraabla «actoaa»
aia aaaagap paadaaa* Maday «ojjaklaa a laayM tozBaai *yala
apalaainaf« « M aiall reCagaa ai* nrtaal«» eay.
aftayMka *ya*a aayakeaafo potaca jadyala-aa bamaelfdiiya
fpkeayaaMa zbakasd«» adpmiadaig lakoaloaag ~takf, to po-.
patalllboyMy biad uproaaoaaaia sprawy, aaffitaat oayataala
erdby oyjiasalaiiia deaego aagadalania« JELt osaaoaa to »oalo,
*a potzaflagr «yostifpttjgoo na dana pytania odpowicdsled« Proé-
bf femetoeaala ssorasaj odpoiledsl dad jednak naiedy. Opratd
Ja traaba gt~nia na rodsaoaj watpllwodol, .esy aotaa 1
aalody doldla po aakarenkowaktt pojmowac¢ doinlerakl kolaktyw»
Pyatfpajgoa ta wahania 1 watpllwodoi sg najsupelntiaj atnaa-
aa* Prsaola* w wojsku nigdy nie aota dojd¢é dw tago, ro-
la dowédoy odsuwana byta wclaf 1 aanlkata na sketak prataOn
go dslataiilo kolaktywu« oalaj —stawiania aada* prasa dawdd-
orto 3”nie$ lusdaaant kolaktywu dotalaraklago* Podwitadal, -
w swyoh saosagétowyoh poosyaaMaoh wykasajae iMOjatywf»
Bttssg alg jadnakga obraoca¢ w krggn saaedslaliMdal ogzaaloso-
aaj sadaatsa t. sakrasaa patnloiiaj funkcjie Podalad¢ réwala*
nalady sasadg wykocywania praktyki dysoypUniBraaj stanowia-
osj wwojsku prerogatywy naladaca wylgosala Ce prsatodoin”.
Podwtadni, oddslaiywnjao aa wapéttowarsyssy rédayal drodkaal
wytdioWawesyal, ais aegg ap* posuwa¢ alg tak daleko, by do—
wcdo* saastgpowaé w wyalarBaaltt kar. Spraw tyeh Jest nlawat-
pllwla wigoajj' a Jedli l4di w painl sforautowaé jassesa ma
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potraflfflj, to *oale nie onnacEa, aby nie nalezato dazy¢ do
tego, by petniej 1 konkretniej ujmowa¢ to, co nazywamy aes-
potem oeynnlké« warunkujgcych specyfike dnlatanla zotnier-
skiego kolektywu*

Po tych nastrzezenlach - zamykajgc rozwazania - nalezato-
by Jeszcze uczyni¢ krotkg bodaj wzmianke o badaniach nad wy-
nikam nauczania, tej podstawowej dziatalno$ci mitodziezy
uczacej sie. Prof, W. Okoh'A organizator pierwszych w
Polsce Ludowej tego rodzaju badan, podejmuje walke o "roz- -
bicie w $Swiadomosci nauczyciela uprzedzen, ze o wynikach
nauczania decydujg zdolnosci uczniow lub wplywy Srodowisko-
we**, Przytacza on wiele dowodéw potwierdzajgcych teze o de-
cydujacej roli nauczyciela w procesie nauczania.

W naszych znéw badaniach znalazta potwierdzenie teza
o0 przemoznej roli prawidtowo zorganizowanel i nastawionej
na ksztattowanie kolektywu pracy wyohowawczo-~owddczel.
Wyniki nasze ksztattujg optymistyczne przekonanie o mozli-
wosci znacznego ztagodzenia ostros$ci takich zwigzanych ze -
sobg $cisle probleméw Jak "trudny zoinierz" i "nieporadny
dowddca”.

3. byplki badan na tle teorii samorzadnosci

Same postawienie problemu zotnierskiej samorzadnosci
budzi¢ moze watpliwosé z uwagi na specyficzny, bo na roz—
kazodawstwie przetozonych oparty, system wychowania wojsko-
wego. Kie ma tu Jednak zadnej niewtasciwoséci z naukowego punk-
tu widzenia. Samorzadno$¢ bowiem absolutnie nie przeczy bez-
warunkowemu podporzadkowaniu sie.

Teoretyczne rozwazania z tego zakresu rozpocznieniy od
pogladéw gtéwnego klasyka," by nie wyczerpawszy wenie proble-
mu - zdoby¢ réwniez i uzupetniajgce naswietlenie analizowa-
nych przez nas spraw.

. Jakkolwiek o uczniowskim samorzgdzie Jest nowa w pracy
Ferrlere’a, to - aby zwigza¢ wyniki badan z teorig - wtasnie
od tego klasyka zaczagc nalezy.'

Praca Ferrié>re*a131/ma znamienny podtytut "Sztuka ksztat-
towania obywateli dla narodu i ludzkos$ci". A wiec autorowi
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chodzi o droge do ksztattoiiaaia podstas umozliwiajgoyoh rea-
lizacje celdw wychowania w Jego poszukiwaniach badawczych.
Ferriere bada talcL ruch, ktérego osiem Jest stworzenia sys-
temu wychowania bedacego antyteza zaprawy do biernego postu-
szenstwa. Ssz autorytetu pedagoga samorzad sie wypacza. Do-
bre wyniki pracy zawdziecza on gtéwnie premieniowanlu osobo-
wosci przetozonego. ldeg podstawowg Jest tu powotanie wycho-
wankéw do wspétodpowiedzialnosci za karnos$¢. Jest rzecza nie-
mozliwg, aby mitodziez przeszta oc nieporzadku do tadu bez po-
mocy starszych, bez autorytetu dorostego. Dorosty, starszy,
potran zasia¢ ziarno zdrowego rozsadku 1 swoim autorytetem
poprze¢ inicjatywe podjetg przez naturalnych przywddcéw gru-
py))

Die'ma soiorowej karnosci bez wspodtdziatania. W procesie
tym zarysowuje sie ewolucja: coraz mniej autorytetu i coraz
wiecej samorzadu. Jest to o wiele mniej niebezpieczna droga
niz ta, ktéra prowadzi od anarchii do porzadku.

/Jesli tego dotad, nie czyniliSmy, to w tym eto miejscu
staje sie Juz nieodzowng wzmianka, ze wojskowy system wycho-
wawczy i- bardziej anizeli Jakikolwiek inny - opiera sie na
zatozeniu:prawidtowo organizowana dziatalno$¢ pedagogiczna
ma na celu przyzwyczajenie do porzadku stuzbowego i spotecz-
nego/.

Obecnosci silnych indywidualnosci starszych, Ktérzy po-
trafig zaszczepi¢ nawyki tadu i porzadku, zawdziecza samo-
rzgd swoje powodzenie, "Duchowy wplyw nauczyciela nadaje
catg wartos¢ samorzgdowi”. 3ea Jego poczatkowej interwen-
cji powstataby bowiem anarchia. W systemie samorzadowym
trzeba nieraz sprzeciwi¢ sie woli wychowankéw, Jednak do-
piero wtedy, gdy schodzi ona na niebezpieczng droge. Jes$li
tej obawy nie ma, to”niechaj ?<ychov.anek - mylac sie nawet
czasem —wiasnym doswiadczeniem znajdzie wlasng droge pos-
tepowania. Wola wielu wychowankéw stapia sie » Jednag wole
zbiorowg wraz z wolg nauczyciela.

Samorzad odpowiada potrzebie czynnej dziatalnosci, w
ktérej wolno$¢ postepowania potgczono z porzadkiem.

'tfartos¢ systemu wychowawczego zalety od nauczycie '.a,
ktory go stosuje, Dauczyciel sprawuje kierownictwo ni-wi-
dzialne .
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Saraorcagd irigdj ale orEoacza pozos-ta®ianla »yctowarko®
nieokietznanej stfobocly ."'Systera sassarsadu jest metodg wy~
chowania, a wychowywaé¢ znaczy prowadzi¢ od niekompetsncji
do kompetencji, od niezrecznos$ci do umiejetnos$oi, od nie-
Swiadomos$ci do wiedzy, od braku przewidywania do przezor-
nosci* .

Unika¢ tego, by wychowankowie mieli peing witadze. Idea
samorzadu wymaga, by pewien stopien autonomii da¢ jedynie
tym, ktorzy juz dowiedli, ze na to zastugujg. Jak sie o
tym przekonaé¢? Ra to pytanie odpowiada autor po prostu:
kto nie umie stuchaé¢, nie moze rozkazywaé” sprawdzianem
dojrzatosci spotecznej jest postuszenstwo. Dlatego nie na-
lezy naduzywaé¢ systemu wolnosci, nie trzeba go wprowadzaé
za wcze$nie. Najpierw doprowadzi¢ do tego, by sie w grupie
wytworzyto poczucie odpowiedzialnosci i przyzwyczajenie do
zbiorowej decyzji, zbiorcwa opinia spoteczna i rados$¢ dzia-
tania. To sg bowiem warunki stanowigce podstawe i zaczatek
samorzadu,

Proi, B. Suchodolski**podnosi probiera autorytetu
w wychowaniu nastawionym na wspétodpowiedzialnos¢. Autory-
tet ma byé dynamiczny —ysyzwalajacy inicjatywe i odpowie-
dzialnos$é, a nie krepujacy /ten staje sie tatwo ponizajg—
cyn/. Sagac¢nienie autorytetu wigze sie z przewodzeniem
/bedacym szkotg odpowiedzialnosci i inicjatywy/ i podpo-
rzadkowaniem /stajgcym sie szkotg zaufania i postuszenstwa/.
Samorzad rodzi sie, gdy miodziez tworzy nowag rzeczywistos$é
i ‘'tcsztattuje kult wysitku.

Problem autorytetu zostat poddany gtebokiej analizie
przez proi. K, Sos$nickiego i

= Istotg znaczenia termipu
"autorytet" jest taki "stosunek miedzy dwiema osobami, w
ktéry$ jedna z nich uznaje wole drugiej, do tej woli sie
dostosowuje 1 jej ulega, a nawet stara sie ja uprzedzac".
Wspomniany stosunek moze tak sie przeksztatcacé, ze zamiast
zywej osoby obejmuje tylko tres¢ pewnej woli, 2e wzgledu
na motywy ulegania cudzej woli odrézniamy’:
- autorytet zewnetrzny, ktéry polega na uleganiu cudzej
woli nie ze wzgledu na jej tres¢, lecz z obawy, przywiag-
zania, mitosci, nasladownictwa, korzysci, itp.;
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~ autorytet »ewnetTEBy *ystf~4~c? prcy speitnianiu cudEel
woli » powodu uznawania, "ze trei¢ tej woli ma pewng war-
tos¢" przy czym szukanie usa”~dnlenia tej wartosci nie
Jest sprawg istotng i konieczna, bo dla Jej uznawania
wystarczy, ze pochodzi od danej osoby; autorytet wewnetrz
ny moze by¢ oparty o warto$¢ prawdy /i »tedy w wychowaniu
odnosi sie do dziedziny dydaktycznej/ lub o warto$¢ dobra
/i wtedy w sferze dziatania pedagogicznego odnosi sie ¢o
dziedziny wychowawczej/;

- autorytet samej wartoéci dobra i prawdy tj. autorytet
idei; idee te cho¢ maja swe zrodio i odbicie w szczegoto-
wych opiniach réznych os6b, bywajg Jakby catkowicie odry-
wane od tych os6b i szczeg6étowych wypadkéw zyciowego pro-
cesu; nabierajg przy tym /te idee/ autorytetu same dla
siebie, a dla nas - Jes$li Je uznajemy - stajg sie motywa-
mi dziatania i myslenia; niebezpieczehAstwem autorytetu
idei Jest to, ze BHlgg nabra¢ charakteru absolutu i dogma-
tycznej niezmiennosci nawet wtedy, .gdy nie znajduja Juz
oparcia w nowych .sytuacjach i odmiennych warunkach zycia,

W wychowaniu cata przemiana autorytetu polega na stop-
niowym przeksztatcaniu autorytetu zewnetrznego w wewnetrzny,
aby ten znowu doszedt do stopnia autorytetu idei. To sg ko-
lejne fazy jrozwojowfl autorytetu w procesie wychowania.

Subtelny, bardzo logiczny i Jasny jest wywod teoretycz-
ny prof. SosnickLego. lile oznacza on Jednak wcale, aby w
kazdym S$rodowisku wychowawczym — tyra samym i w wojsku -
tak wtasnie przebiega¢ mialy kolejne fazy autorytetu w pro-
cesie wychowania w odniesieniu do wszystkich problemow zy-
cia zotnierskiego. Autorytet idei —dla przyktadu —to faza,
ktérg nie tylko wychowanie konczyny, ale od ktérej proces
wychowawczy rozpoczynamy.

Prof. 1. Szaniawski” w analizie swego trynitarnego
uktadu programu politechnicznej szkoty 1 trzech réznych
form organizacyjnych, ktére pocigga za sobg politechni-
zacja procesu ksztatcenia /a wiec obok klasowo-lekcyjnego
rowniez laboratoryjno-gabinetowy i brygadowo-produkcylny/
dochodzi do waznego wniosku, ktorym zamkngé mozemy teorie






4* MotllIBos¢ praktyogBggo «ykorgystania teoretyceaycfe
e oglegPle”™ prsepro”adgopycb baganh

- Foélajaajac probe ostateoeaego sfornutoiKaBla prawidto-
aooel stalerdeoojreb w emplrjOBnyoh badaniach - aby nie isa-
1 3clé «tasnych uje¢ - postuyiay sie najpierw wyjasnieniami
poje¢ preeanallsowanyoh « nowej pracy teoretycenej K* Kot-
towsklego o podstawowych prawidtowosciach pedagogiki®

Prcyjmujeny - sa S. Kottowaklm - ze nalezy roerdéznic
typy prawidtowosci: pr~oaynowe i celowe. Prawidtowosci
.prEycsarnowe /kausalne/ sa resultatem doswladoeenia, a ce-
lowe /£inalne/ wynlkiein *dedukcy Jnego toku roeumowania i
flIOEOIIOBBeJ anallsy celéw wychowa«ceyoh*.

Rosrésnlenl« tych odrebnosci umozliwia wnikniecie nle-
poxosumle&* W tym celu postuzy¢ sie nalezy dalssymi wyjas-
nlenlawi autora:

Akt pedagogleeny sktada sie r. naste-
pujacyc™h ogniw:
1/ anallita Istelejgoej sytuacji wychowawceel,
2/ refleksja»
3/ obmyslenie sposobu postepowania dla osiggniecia posta-
wlonego celu,
4/ csyn wycbowawcEy dla wywotania pozadanych rmlan, tj. wy-
tworseala nowej sytuacji wychowawcsej.

t a Acn e h aktdw pedagoglcenjoh daje d z i a t a -
nie pedagogicsne.

Proces wych ow awc sy to cotdslata-
nie Swisdcnosel prsedslottt 1 podmiotu dla osiagniecia wys-:
nacscnego celu pedagoglcsaego*.

Aonsekwenejg» tsg. *resaltatem pojedyncsyeh aktéw peda-
goglcmych sa:

a/ pozadane stany SwiadoaioScl ujfdiewaiska,
b/ oparte na ncLck dziatania wydMiwankow i

e/ nowe sytuacja wychoassne. CLc nie stoi na prsesskodsley
aby nfilssne¢ Jw f a'k tani pedagogie sny -

oI
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«O0OddEiatjttanle peiagogiozjoe
3est saeregleiH wynikajacyoli »e siebie aktow pedagogiczny«li,
skierc/ianycb ea«sze ku Jakiemu$ celowi wycbowawczemu« Dro-
ga ta wiedzie od analiigr sytuacji wychowawczej poprzez ref-
leksje filozoficzng do aktu, ktdrego nastepstwem Jest fakt
lub zespdt faktow tworzacych nowg sytuacje wychowawczg,
blizszg pozadanej niz poprzednia«”

Autor, przechodzgc do definiowania prawidtowosci peda-
gogicznych, ogromnie sie waha przed uzyciem formutys Jezeli
A to B, bo twierdzi, ze pedagog nie ma zdecydowanej mozliwo$-
ci wywotywania pozadanych {uroceséw w $wiadomosci wychowanka;
"nie posiada tez narzedzi pozwalajacych na kontrole Ich prze-
biegu”. Itimo wymienionych i Innych Jeszcze zastrzezen *nle
da sie Jednak zaprzeoey0, ze ... 1 w pedagogice wystepujg
zaleznos$ci, ktore musi sie podcli*ngd poéd fcrnmie Jezeli A
to prawdopodobnie B , zwtaszcza na pewnych etapach pracy
wychowawczej przy osigganiu celow czgstkowyoh”.

Majac na uwadze wyzej sprecyzowane wyjasnienia prze-
chodzimy do préby sformutowania 1 wyjasnienia wspoétzalez-
nosci wychowawczych wskazujac Jednoczes$nie na ich znaczenie
praktyczne. Czyni¢ to oczywiscie bedziemy ze stanowiska po-
szukujgcego sposobu przezwyciezenia trudnosci 1 nlejwwodzen
wychowawczych w wojsku« Prawidtowos$ci te przedstawione beda
w kolejnosci ich ukazywania sie w badanym procesie wychowaw-
czym.

I/ Praktyka dowddcza ogranicza
trudnos$ci wychowawcze i uwalnia
sie ¢cd nlepowodzen w miare stoso-
wania osiaggniec¢ teorii pedagogi-

cznej. Musimy zacza¢ od gorzkiej prawdy, ze tak czesto
stawiany przed naukg postulat wyprzedzania praktyki celem
oSwietlenia JeJ drogi, domaga sie zdecydowanego uzupeinienia
w postaci hasta okres$lajacego nie tylko doniosto$¢ zwigzku
teorii z praktykg ale 1 praktyki z teorig w tym rozumieniu,
by praktyka rzeczywiscie stosowata zdobycze teorii, by osigg-
niecia teorii pociggaty za sobg realne praktyczne konsekwen-
cje.



Joi na poesatku xiasejch badan okasato sie, ¢ja osob;
aajgce na 0gol /na skutek «kasnjch deklaracji o roli pe-
¢agogiosnego podejscia do ;olnlersj/ opinie débr?ch dowod*
céa'®’’ borjkal; sie « rsecsjrwlstoscl bardso csesto /nie*
jednokrotnie okrywane/ s trudnos$clani wychowawcByal «tas*
nie dlatego, de * sino nnajomoscl * wcale nie wcielaty w
lycle saaad wychowania socjalistyosnego. M prseclwlenstwle
do tego, co dowddcy cl gtosili, wrseeeywlstoscl poaslej*
ssali role doinlersklego sespota, nie pracowali s aktywea
1 stosowali besdasBBy scbenatysa”””™ w dslatelnoscl peda*
gogicsnej. Posiadali pedagogike jedynie na pokas, ale jej
nie uprawiali skoro w praktyce realleowanego systeno wca*
le nie wykasywall wiary w rentowno$¢ trudu wkiadanego w
kSBtattowanle kolektywu. Oni po prostu sprawnie koaendero*
w ali, esyn sobie wprawdsle sdobywall dobre Irtle ale spty*
cali jednocsesnle role csynnlka pedagoglcsnego  dowodne*
nlu. aie stwarsall wiasciwego kUaatu wychowawcsego. Stad
1 i(” sanledbanla w pracy s aktywea, ktérego zainteresowan
ani tSKlejetBOSoi wcale nie snall, ograniczajac swa orlenta*
cje do tego, by jedynie wiedzie¢, jacy to zoinierze sg naj-
bardziej rzutcy. Icb szablonowos¢™M2 w sposobie rozwig™wa*
nia trudnych sytuacji to juz jedynie tylko prosta kossekwen* *
Gja poprzednleh dwoidt cech charakterysowanej pracy wykazu-
jacej brak tgczenia praktyki ze znang teorig pedagogiczna.

Sic wiec dziwnego, ze znaczcie lepsze wyniki posiadali
dowddcy, ktorzy uprawiali czynng pedagogike naukowg weryfi-
kujacag teorie w pAlctyce.

klekszos¢ wydobytych z przodujgcego doswiadczenia fak-
tow 1 zjawisk Stanowigcych podstawe do naszych uogélnien
to wiasnie przyklady potwierdzajagce wysuwang tu kodeczncsg,
hy praktyka —szukajgc nouyeh drog * odnosita sie z zalezy*
tjB szacunklen do dctychcsasowych chociazby jeszcze skros”
nych osiggnie¢ teorii. Hjj&ziijst dowodes stusznos$ci jak i
fom g ksmicretyzowanls tego postulatu byloby ca przyktad do-
ktadne przestrzeganie wymcgdwi regulastinowych cle tylko
przez zoinierzy ale —I to przed® wscystklHi * przez dowdd-
cow w sposobie ksztattowania stosunku stledzy przetozenys:
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a podwiadnym. Wszak w regulaminach jest bardzo wiele cennej
pedagogicanej teorii‘mogacej regulowaé praktyke zycia woj-
skowego™*M~, Dodajmy tez dla ilustracji, ze liczba przypad-
kéw zoinierskiej niesubordynacji® badanym okresie, pokry-
wa Sie z iloscig faktow $wiadczacych o tamaniu przez prze-
tozonych regulaminowych zasad praktyki dyscyplinarnej .

Oczywisto$¢ forrautowanej tu prawidtowosci podkresla-
jacej doniosto$¢ wieszania praktyki z teorig zostata dobit-
nie jeszcze potwierdzona wtedy, gdy drogag specjalnie orga-
nizowanej akcji upowszechniania przodownictwa ksztattowa-
lismy praktyke wedtug elementow teorii zawartej w regula-
minach, instrukcjach i wytycznych naczelnych witadz wojsko-
wych. llekroé¢ wytyczne te byly rzetelnie stosowana, tyle-
kro¢ praktyka stawata sie przodujacg na tyle, ze w bar- -
dzo ograniczonej mierze wystepowaly w niej trudnos$ci i
niepowodzenia wyobowawcze. Kiedy jednak dowddcy trakto-
wali wytyczne jako - ich zdaniem - niepraktyczng tscrie,
wtedy i rezultatow w pracy nie dostrzegato sio, bo przed-
siewziecia podejmowane jedynie dla pozoru nie dawaly pozy-
tywnych wynikow.

2/ 1 m ba ej nastawioonny je st
system w h owdad ai a k owego
na kszzta 0Owania z erskile
kolektyw tyra mniej trudnych
zotnierz 1 wiece] osiggniedc
wyctiowaw y o h. B wojsku pctwierdzajg sie teo-

retyczne /na praktyce oparte/ zatozenia* wychowania kolek-
tywnego Makarenki. Jakkolwiek proces ksztattowania sie ko-
lektywu zoinierskiego jest na tyle specyficzny, ze nigdy -
na zadnym etapie —nie zanika wnim rola zacaii stawianych
przez dov.bdce /z uwagi na wybitnie rozkazodawczy charakter
Instytucji wychowawczej jakg jest wojsko/, to jednakze w
zyciu, nie tylko zresztag partyjr®ym 1 spotecznym ale nawet
1 stuzbowym,dosyé wcigz jest okazji i miejsca na inicjaty-
we aktyfu oraz przejawy samodzielnosci. Wazne, ze pedago-
giczna busolg kierunkowa, w odmiennych od szkoty warunkach
pov.stawania 1 funkcjonowania kolektywu, jest zawsze istot-
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ne delaianie nastawione na aorganizowane wykonywanie zadan.

System wychowawczy, oparty na ksztattowaniu kolektywu
dla wykonywania zespotowych zadah 1 zesrodkowania sit, nie
moze sobi.e bagatelizowa¢ postawy zadnego zoinierza. k dzia-
taniu zespotu zoinierskiego nie jest bowiem obojetne czy
ktorykolwiek pojedynczy, zotnierz wykonuje swag funkcje opie-
szate, czy gorliwie. Zatem z logiczna 1 praktyczna zarazem
konsekwencjg prowadzona jest w zwartym zespole dziatalnos¢
majaca na oelu hamowanie wszelkich tendencji od$rodkowych
przeszkadzajacych w osigganiu wspolnych zadan* Preznosc¢
pedagogiczna kolektywu, polegajgca na samowychowaniu i obej“
mujaca kazdy odcinek swego zycia, nie moze, we wilasnym in-
teresie, odnosi¢ sie niefrasobliwie do psucia opinii druzy-
nie, plutonowi czy kompanii. A skoro tak, to zupetnie zro-
zumiate staje sie samorzutne podejmowanie przez kolektyw
walki w oelu okietznania ztych wodzirejow, wdrazania opie-
szatych do dyscypliny, dokiadnego wykonywania zadan, pod-
noszenia poziomu wiasnego zycia spotecznego,a przede wszyst-
kim szeroko pojetego wspotdziatania z dowddcg, co w konsek-
wencji uwielokratnia w ten sposéb czujnos$¢ wobec kazdego i
odpowiedzialno$¢ za wszystko. W ten sposob ograniczane by-
wajg warunki dla powstawania sytuacji powodowanych przez
trudnych zoinierzy, przez co maleje potrzeba pedagogicz-
nego organizowania przedsiewzie¢ dla likwidowania sympto-
miw niepowodzen wychowawczych.

Sformutowana teza /o uwarunkowaniu zanikania trudnos-
ci i niepowodzen wychowawczyoh od nastawienia sie dowodcy
na docenianie roli ksztattowania kolektywu/ ma znaczenie
jprzy czynnej postawie przetozonego. Dowddca nie moze bier-
Bie wyczekiwa¢ na zoinierskag aktywnos$¢, ktéra nie zawsze
jest na tyle saraodrdzielna, aby przetozony mogt przyja¢ pos-
tawe jedynie wyczekujgcg. Ponadto - w niejednym S$rodowisku
zotnierskim - moga wzig¢ gore Zzli wodzireje 1 uczyni¢ pro-
be nadania tonu innym zoinierzom. Dowddcy dostrzegajacy ta-
kie przejawy moga i powinni swoim autorytetem zdecydowanie
ingerowaé¢ w te sprawy na poczatku procesu tworzenia sie zy-
cia w pododdziale. Ingerowa¢ tak, by wytworzona atmosfera
zachecata do pozytywnych poczynan a takze do wytaniania
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wg podoc¢dBlatu,

Wsirost AktywnosSci spotecgne” sseregowcéw powinien wspie-
ra¢, ale w nlczyrt! nie n:oie ogranicza¢ jednoosotiowego dowo-
dzenia przetozonych"~~« Dcwédoa pozostaje czynnikiem nad-
rzednym do wszelkich spotecznych poczynan. Nie noze tez -
dla prostego wygodnictwa - przekazywaé¢ wszystkiego aktywowi.
Rolg aktywu jest wspéidziatanie z poczynaniami dowddcy a
nie wyreczanie go. Dlatego tez jest mowa w naszym sformu-
towaniu prawidtowosci o zachowaniu proporcji miedzy dowod-
czym a spotecznym charakterem regulowania procesu wychowaw-
Czego143/

Nalezy takze zapobiega¢ fatszywym domniemaniom jakoby
sprawy wazne miaty naleze¢ do kompetencji dowoédcy, a drob-
ne do aktywu. Takie rozgraniczanie bytoby wypaczeniem pra-
cy wychcwawozej opartej ca aktywnos$ci spotecznej zotnie-
rzy. Nie ma spraw waznych, ktéorymi nie mogitby sie intere-
sowa¢ aktyw i wtasnie do rozwigzywania spraw najwazniej-
szych potrzebny jest wspotudziat zoinierskiego zespotu,
konieczne jest oddolne wsparcie. Jes$li natomiast chodzi
o okres$lenie do czyjej kompetencji majg naleze¢ sprawy
drobne —to dla przestrogi podnie$s¢ wypada, ze wtasnie od
spraw drobnych zaczynaja sie wielkie klopoty, ze jak fi-
zycznie tak i wychowawczo potykamy sie najczes$ciej wcale
nie o duze przeszkody, lecz o mate. Przeszkody 'Aielkie -
tak na og6t bywa - tatwiej dostrzegamy, a drobne bagateli-
zujemy,wiec urastaja one nieoczekiwanie do wiejkiego pro-
blemu.

4/ Im wiecej] wychowawczego
dziatania, nastawionego na
przygotowanie sposobu spedze-
nia wolnegfte czasu, tym tatwie]
mozna zapobiegatc wykroczeniom.

Doceniania roli przygotowania do pracy wcale jeszcze nie
zostato przeniesione na dziedzine zaje¢ pozaobowigzkowych.
% wypadku wojska chodzi o wychowawcze przygotowanie do
pozytecznego spedzania wolnego czasu /nie tylko po2~ KO0S2ci**
rami, ale i na terenie jednostki/. V/olny czas speini sve
wielostronne zadanie, je$li w $SwiadomosSci zoinierza, w
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jego uniejetnosciacb czy spraunoisciach utrwalona, a » prey-
e?vyczajeniach utrzymana bedzie ta szeroka podstawa, ktdra
stwarza warunki dla upowszechnienia kulturalnego sposobu
spedzenia wolnego czasu. Do takiego uogOlnienia prowadzag
opisane tu doswiadczenia skutecznyoh przedsiewzie¢, kto-

re miaty na celu doprowadzenie do wyrobienia przyzwycza-

jen wyznaczajacych wychowawczg tres¢ i forme spedzenia wol-
nego czasu. Przypomnie¢ nalezy chociazby o tym, jak najpierw
tytutem proby, a potem juz wsposob ciagty i zorganizowany
kontynuowano system sportowych niedziel z udziatem kadry.
Uksztattowata sie, pod wzgledem wychowawczym, wiasciwa for-
ma spotecznego dziatania, ktérego zasieg tak rozszerzyt sie,
ze doprowadzit do dobrowolnego poddawania sie wychowawczym
wply'wora nawet tych, ktérzy uprzednio wykazywali sktonnos¢
do niedzielnego raaruderstwa. Intensyfikacja spotecznego wy-
sitku dla stworzenia warunkéw ¢o wyrobienia przyzwyczajsn
pozgdanego sposobu spedzenia wolnego czasu zagrodzita w ten
sposob droge wypaczeniom na odcinku zycia pozastuzbowego.
Okazato sie, ze pozastuzbowe zycie wymaga przygotowania do
wyrabiania okre$lonych sprawnosci i przyzwyczajen. Kaucze—
nie pozytecznego spedzenia wolnego czasu —to zatem pedago-
giczny sposob zapobiegania trucacsciofr. i niepowodzeniom wy—*
chowa»czym.

5/ Im bardzie] w oddziatywaniu
pedagogicznym zespalany jest
stuzbowy 1 partyjny charakter
pracy dowoédczej, tym gtebsza
jest skutecznos¢ wychowawcza.

Je$li prace dowddczg przenika dziatalnos¢ partyjna, wtedy
tatwiej przetozonym ksztattowaé postawe zotnierza. Prawi-
dtowos¢ ta —zapowiadajgca sie dosy¢ stabo nawet w zyciu
przecietnych jednostek wojskowych - zarysowata sie zupet-
nie wyraznie, gdy dla celéw badawczych organizowano przo-
downictwo indywidualne i zespotowa. Organizowana walka o
zdobywanie odznaki *lizorowego Zoinierza* 1 ruch wspoéiza-
wodnictwa o miano "Druzyny Stuzby Socjalisty czne to
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zamysty badawcze realizowane na skutek inspiratorskiej dzia-
talnos$ci organizacji partyjnej i pracy politycznej zarzadéw
KMW. W ten spos6b dowoddcy urzeczywistniali dctagd zamierzane
a na ogo6t nie osiggane przodujgce wyniki. Wytwarzata sie ho-
wien atmosfera wspolnego i na pozytywny cel skierowanego
dziatania. Zmieniato to stosunek do roli i zadah przodownic-
twa. W ten sposéb zoinierze - je$li juz nie wyprzedzali stuz-
bowych zamierzeh dowo6dcéw - mocno je popierali, nadajac
swej aktywnos$ci kierunek zgodny z ambitnymi planami przeto-
zonych. Mechanizm przeplatania sie dziatalnos$ci stuzbowej i
partyjno-politycznej nigdy nie byt schematyczny. Nie byt
schematyczny chocby dlatego, ze przodownictwo organizowali
tak partyjni jak i bezpartyjni. Raz wiec ’eruch” zaczynat
sie dlatego, ze inicjatywa stuzbowa i partyjno—spoteczna
wystgpita jednoczes$nie, to znéw dowddca poszukiwat popar-
cia politycznego aktywu. DziataliSmy w pracy badawczej za-
czynajac od dowddcy, organizacji partyjnej lub KIW, co dawa-
to wszystkiemu zawsze nieco odmienny poczatek. ProbowalisSmy
réznie, bo tak uktadaty sie warunki. Stwierdzono przy tym,
ze absolutnie nie byto wazne, kto zaczynat, jes$li tylko poz-
niej dziatano zgodnie. To byto najwazniejsze, a zasada
“partia inspiruje" wcale nie polegata na tyra, ze koniecznie
nalezy rozpoczyna¢ od stawiania sprawy na zebraniu partyj-
nym. Tak bywato witasnie wtedy, gdy dowddca dziatat bardziej
twérczo od komitetu partyjnego. *tedy komitet stawatl sie
raczej pobudzanym organem politycznym organizujgcym roézne
formy ksztattowania przekonania o szczegélnej roli zadan
ksztatcenia wojskowego dla podnoszenia wartosci zotnierskie-
go kolektywu.

6/Sl}.n esle wyohc
czym, z nacisk na
stosowa w wielkie
mierze, aiezdyscy i
nowania , Jakkolwiek pojecie
"trudny zotnierz" zawiera dosy¢ szerokg tresé, to wyrazem
jej Jest przede wszystkim nlezdyscypilnowanle ', Chociaz

psychiczne zrédta tego niezdyscyplinowania bywajg ronraite,
to jednakze owo negatywne nastawianie frucnego zoinierra do
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Sie sS$oiciers? do siutby wol-skoiRaj staac;iia .ledcocEedals
sacagtelc prasidicwego krs3ta>tC'«r.aKta zotnierskiej postaity -
poewala ca pedagagioan”® optjinlesiii.

2atem, bes Yisgledn na to, jakie bylyby preestanki, na
ktorycb oprze sie organiaowanie procesu «ychowawczego, zmie-
rzajagcego do przy$pieszenia tempa przystosowania zoinierzy
do stuzby wojskowej, trzeba powiedzie¢, ze droga obserwa-
cji i wywiadéw wstepnych zostato stwierdzone, a potem szero-
kim doswiadczeniem potwierdzone wieilcie pedagogiczne znacze-
nie tej bardzo wielkiej treski o jako$¢ samopoczucia miodzie-
zy przyodzianej w zotnierski mundur* ? wielkiej masie bowiem
zotnierz trudny to bardzo czesto najpierw osobnik nieprzysto-
sowany. Kto zatem dba o przystosoYianie zoinierzy do obowigz-
kéw, ten oczyszcza klimat tycia wojskowego bodaj na tyle, ze
u wielu zotnierzy stabsze sa juz mozliwosci wypaczen.

7/ Im wiece] bedzlem.y zabie-
gac¢ 0 rozwijanie przodownictwa
tym mniej bedzie trudnych sytu
aciji wychowawczych. ?rsyjnjujac jako zupet-

nie oczywiste, ze obojetnos¢ pedagogiczna jest zawsze kary-
godnym niedbalstwem, wypada stwierdzi¢, tz badania os$wietli-
ty 1 obality mit o rzekomo stusznym postepowaniu dowddcy,
ktéory sie .przede wszystkim nastawia na wykrywani'- i tepie-
nie przejawow zta u swoich zotnierzy. Teza o szcr™egdélnym
znacceriiu wykrywania i zeplenla zta zaklada bowiem pewien
moment wyczekiwania i bezczynnos$ci wtasnie wtecr > gdy sie
ksztattujg zawigzki stylu zycia u miodych zoini sy. Wykro-
czenia, majace na ogot gtebsze zrdédia, nie uja?;.._aja sie
nigdy od razu na tyle jaskrawo, aby byly przen przetozonych
dostrzegalne. Przetozeni uswiadamiajg sobie, ze majg trud--
nych zotnierzy ni; og6t dopiero wtedy, gdy wykroczenia przy-
bierajg posta¢ wyrazng, a tym samym juz i trudniejszg do-
przezwyciezenia. Stosowanie «tedy represpotrafi
wprawdzie zto przyttumié¢, jednak znacznie trudniej jest

je wykorzenié, Swiadczy o tym "powracajgca fala" wykro-
czeh wtedy, gdy czujno$¢ dowodcow stabnie lub kiedy niepo-
wodzenia wychowawcze zaczynajg przetozonych zniechecac.
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Tak «ieo «jroBekl«axd.e po to, hjr suroao eareagovaé sia
«tjkrocBenla, okaeuje sie oeasem strao6zijm« staje sie pedago—
giCBOjm marnotra«st«iea e okresie, gdjr ;okalerB Jest eajplaa—
t70Esiej8B/ na «ptje?. Dosy¢ «CBesnle roB*lJane preeB nas
a CBasie badan prBodoanieteo indywidualne 1 sespolowe okaealo
sie Batem formg ofensywnos$oi pedagogiCBsel, podjetej = basr— *
dBO dogodnym OBasle« Tym to «ieo ttuaacBy¢ naledy, de psrse—
eletni dotnieree - a satem na rowni kandydaci do dobrego
Jak i do slego —wybierali droge trudnielssg, tJ droge doi» -
nlersklego obowlaBku. Zdobywoy odsnakl wsorowego dolnlersd
wyradnie o tym mowili, a notatniki wyehowawese dolnletskleh
Bes{K>l6w » Brasu prseoletnyoh a potem prBodnlacyenn » sawls»
rajg moo uwag Stwlerdsajgcyok 1 potwlerdsajgeyob, de od
pocBatku uporoBywle reallBOwané hasta wspdtsawodnletua oka»
Baty sie silnym boddoem do dobrego a Barasem najbardslej
skuteoBna forma hamowania pocsynan utrudniajacych preclodo»
nya doprowadBenie podwiadnych do Baplanowanego poBlonu
osiggniec*

8/Jcdell wysokiej «ymagalnoén»
cl towarsyssy i' llcsenl-e sle a
aodllwosci aal do*tnlersy, wtedy
sapewnlone Jest wapoéldslalaals
podwitadnyoh W osigganiu celow

wy chowawcBy ch. Stussnle Jest w wojsku ujsnwuia
sasada wysokich wymagan* Jednakde sposéb Jel) reallBacll aa»’
s| budBi¢ Bastrsedenla skoro » almo powsESohnodcl Jej

wanla » postawa wielu doinlersy nie odpowiada uysokla wyao»
gom™*

Wyniki badann wskasujg tU, co nastepajs:

Istnieje prog maksymalnej modliwodei osiagnieé¢ dotnie»
rBa* Wysokos¢ tego progu Jest u kaddego nieco odmieiusa*
Kosna B Scinierskloh Bespotéw wydoby¢ bardmo wiele, Jedli
sie te odmiennos¢, tj rédnlc™ granic i Jakjodéd aodliwle
respektuje, file Jest wiec realne ani tes pedagoglLcsnc, Jedli
dowddca stawia wssystkin doinlersne Jednakowe i bardso wyso»
kle wynagania* Wymagania ausBa by¢ arddnleowane i dostosowac»
ne do tego, co doinlere rBecBywlsclo osiagnaé¢ potrafi* Wtedy
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zoiniereoBi /a rzwsiiez dowddcy/ aniej grosi snlecheceniern/"”
Ba skutek dosnanycii niepowodzen« /Klkta byta liczba przypad-
kéw, » ktérych podwiadni i przetozeni » og6le nie zniecheca-
li sie niepowodzeniaral/. Sispcscdzenia prawie zawsze wyste-
powaly na skutek nieliozecia aie z progleia mozliwosci. Wtedy
tez bardzo tatwo byto znalez¢ sie na drodze znaczonej coraz
czestszymi przypadkami trudnos$ci i niepowodzen.

Hodei¢ sie zatem musi pytanie, jaka jest pedagogiczna
dyrektywa dla sposobu prawidtowego przestrzegania wysokich
wymagan 1 tgczenia jej e realizacjag postulatu o potrzebie
liczenia sie z mozliwosciami.

Empirycznie uzyskana odpowiedz wskazuje, ze stopniowa-
Tile wymogéw 1 réznicowanie ich —oto witasciwy ratunek, by
przeciggnieciem struny nie zniszczy¢ owocdéw wychowawczego
trudu dowoddcy jak 1 gorliwosci poszczegdlnych podwir.dnych.
Dowoddca, stopniujac trudnos$ci 1 rdznicujagc wymagania, pre-
dzej osiagga rezultaty bliskie zamierzeniom bez szkodliwych
dla rozwoju zycia kolektywnego zahamowan. Droga zyciowa
przodownikéw i proces ksztattowania sie Druzyn Stuzby Socja-
listycznej dostarczyty dostatecznej ilosci faktow pedagogicz-
nych, ktérych analiza wskazuje na wystepowanie tej prawidto-
wosci.

B/ydaja sie stuszna w tym miejscu rac jeszcze podniesc,
ze mato efektywny jest przyjety u nas zwyczaj nadmiernego
szermowania sloganem o wysokiej wymagalnos$ci, slogan ten
wcale nie, przynosi zbyt wiele dobrego; rcdzl en czesto psy-
chiczne zatamania u tych podwtadnych, ktérzy rce od razu
potrafig podota¢ bardzo wysokim wymogom. Ze ony dowddcow
powstaje- tez w ten wtasnie sposob wiele pedago”™-“icznych bte-
déw. Mniej czeste powtarzanie tego sloganu, a znacznie
czestsze wskazywanie konkretnych sposobéw dochodzenia do
wielkiej wydajnosci i rozsadne rozplanowanie etapéw osiggania
celow perspektywicznych drogg realizowania celéw czgstkowych -
oto -dyrektywa praktyczna nosc?-ca znamiona profilaktyki peda-
gogicznej. Praca taka wymaga pedagogicznego przygotowania
kadry. Pozadang cecha pedagogicznie przygotowanej kadry jest
cierpliwos$¢. Pedagogika —naswietlajac droge praktyce - po-



tlaje oparte na konkretnych faktach »skazania, podkresla;igcc
te potrzebe cierpliwego 1 stopniowego Sprowadzania potenc;ja—
Infe skionnych do wykroczen zoinierzy na tory wiasciwego
ustosunkowania sie ich do trudnych i najtrudniejszych nawet
wymagan stuzby e

9/ Pomoc w zdobywaniu osiagg-
niec mo ze sie okazat¢ niezwykle-
mobilizujgcym bodnoem wychowaw«

czy m M terenie wojska potwierdzone zostaty te wynik#
badan ogdlno-pedagogloznych, ktére podkreslajg wplyw Osigga-
nych przez wychowankéw postepéw ¢la wzmozenia ich dziatal-
nosci wiasnej w dazeniu do uksztattowania swej postawy.
Osigganie sukceséw dziata paraj4.zujgco na dziatanie czynni-
kéw sprzyjajacych wykroczeniom. Ma $rednich zotnierzy, po-
budzanych ¢o zdobywania odznaki, jak 1 na przecigtne druzy-
ny, zachecane do ubiegania sie o miano dziatat pobudza-
jaco kazdy, drobny nawet, sukces. A jes$li jeszcze ponadto
dowddcy nie wyczekiwali na te sukcesy, ale pc prostu co$
czynili, aby zoinierzowi czy druzynie w tym poméc /co przy-
$§pieszato rezultat dziatania/, wtedy postep stawat sie znacz<®
nie wyrazniejszy. W badanych zespotach zaznaczata sie tenden-
cja do wystrzegania sie wykroczen przez tych zotnierzy, kté-
rym sie juz udato zdoby¢ uznanie na skutek dokonania czego$
pozytywnego. Dlatego wtasnie tak bardzo wychowawcza jest po-
moc w zdobywaniu sukcesu; zostato to najpierw zaobserwowane,
a nastepnie wielokrotnie potwierdzone.

Prof. Okon, analizujac
wyniki radzieckich badan nad przyczynami niepowodzen szkol-
nych, przytacza opinie l.Kairowa”®”, oceniajacego znacze-
nie ruchu pedagogicznego, obejmujacego w samej tylko Rosyj-
skiej Republice Federacyjnej ponad 10 tys. nauczycieli, kto-
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rs7 prE6B ssereg I¢tt s reedu nie mieli uczni6» drugorcczi>
n;oh« Kalro* zero6clt u»ag” im to, ze dzlalal&o”~d tych nau-
czycieli obalita teorie o nieuchronnym wystiepcwanlu zjawis-
ka drtigorocznosci a szkole« Prof« Okon —przytaczajgc te
opinie - przestrzega Jednocze$nie przed traktowaniem jakiej-
kolwiek z przyczyn niepowodzen szkolnych Jako dominujacej.
Sam przy tym zajmuje stanowiskc oparte na rdwnorzednym trak-
towaniu réznych przyczyn. Jest to stanowisku syntetyczne os-
trzegajace przed przesadnym oharozaniem Jedynie wychowawcow
za niepowodzenie szkolne. Wyniki naszych hadain nad niepowo-
dzeniami wychowawczymi nie potrafig sie oprze¢ temu synte-
tycznemu stanowisku. Zostata Jednakze w trakcie badan nagro—
madzczui dostateczna ilo$¢ faktow pedagogicznych, ktére w pew-
nym stopnia podwazajg utrzymujaca sie teorie o nieuchronno-
$§ci wystepowania tak trudnos$ci jak 1 niepowodzen wychowaw-
czych. Skoro bowiem udalc sie wiele przecietnych zoiniers-
kich zespotéw doprowadzi¢ do takiego stanu, ze nie wystepo-
waty w nich wykroczenia i skoro wspo6todpowiedzialnosé pod-
wiadnych za stan pododdziatu tak sie «zmagata, iz przetoze-
ni nie musieli stosowa¢ ostrych sankcji, to mamy powdd, by -
uwzgledniajac roézne czynniki, od ktdérych ssalezy powodzenie
pracy wychowawczej w wojsku - $mielej niz to czyniag prakty-
cy, przeciwstawiaé sie pesymistycznej teorii o nieuchron-
nos$ci trudnosci i niepowodzen wychowawoeyoh. Im szerszy i
rzetelniejszy bedzie ruch pedagogiczny nad rozwijaniem przo-
downictwa w przecietnych druzynach, tym wiecej potencjal-
nych wykolejeicow utrzyma sie chociazby w granicach przecie-
tnych wymogdw stawianych szerokiej masie wychowywanych zot-
nierzy. Prawda jest, ze do wojska przychodzi mtodziez rézna,
jednakze i zgodzi¢ sie trzeba z potwierdzong przez badania,
tezg o mozliwosci chronienia wiekszosci zotnierzy od wykro-
czen. Hokroczale odbywajg sie « okregach spotkania dowodcow
przodujacych druzyn, plutonéw i kompanii. Tam ustyszane wy-
powiedzi utwierdzity badajacych « ich optymistycznym przeko-
naniu.

Pogtebianiem wychowania

logicznego hamujemy rozwoj

cozen i nie poYod zen wycho-
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e a»o0sj oh. Hlpoteay roboose otarezlajagc« kierimlil
tarysowanych tu badan nie aaktadatj? WBajemneg¢ uv.arunkotia-
nia praez»jcietania trudnosci i niepowodzen wychowawczyoh
od intensyfikacji wychowania politycznego. Jednakze empi-
ryczng drogg uzyskany materiat badawczy wysungt z calg si-
ta powtarzalno$¢ zjawisk prowadzacych do sformutowania wy-
zej podanej prawidtowosci.

Najpierw /przy badaniu przodujacego doswiadczenia wys-
tepujagcego wistniejgcej rzeczywistosci wychowawczej w pod-
oddziatach/ stwierdzone zostato, ze przodujacy zotnierze to
ci, ktorych cechuje gteboka ideowo$¢, a pozytywne rezultaty
pracy wychowawczej wystepowaty na ogot w zespotach, ktérych
dowoddcy ze szczegOdlnie szczerym tadunkiem uczuciowym reali-
zowali zatozenia wychowania politycznego. Ostre przez prof.
Szczerbe atakowame teorii apolitycznos$ci wychowania™ ~M"*"zos-
tato ta wstepng obserwacjg od razu silnie wsparte. Nastep-
nie /przy organizowaniu doswiadczenia, majgcego na celu we-
ryfikacje wnioskbw wysunietych na podstawie uprzedniego eta-
pu badan/ - jakkolwiek nie stawiano przed wspoétbadajacyrai
praktykami zadania, by specjalnie w celach badawczych wzmo-
gli wychowanie polityczne dla skuteczniejszego zwalczania
trudnosci 1 niepowodzen wychowawczych - wystgpito znowu
ciekawe zjawisko. Bowddcy, zachecani jedynie do organizo-
wania przodownictwa, zaczeli —czynigc to —jednoczes$nie
silnie pracowa¢ nad pogtebieniem wychowania ideologicznego.
Pogtebiona praca ideologiczna odbijata sie bardzo pozytyw-
nie na wynikach walki o odznake **\/zorow6go Zolnierza" a
takze ubiegania sie zespotdw o0 miano BSS. Jest rzeozg oczy-
wistg i zrozumiata, ze nie mozna byto rozwija¢ przodownic-
twa bez prowadzenia pracy politycznej. Jednakze na podkres-
lenie zastuguje to, ze wtasnie tam sie najlepiej zamyst ba-
dawczy udawat, gdzie ruch przodownictwa, przebiegat w atmo-
sferze politycznego napiecia. Polepszata sie dyscyplina 1
og6lna postawa zotnierzy w zespotach, ktére sie dorobity
wyzszej $wiadomosci politycznej, co wptywato na wytwarza-
nie atmosfery politycznego dziatania.
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wyprébowanego, $srodka Byohowawceego eastosowanego v wyniku
DrganitiO»ane 1 przez badajacego posiocy dla danego terenu
badaii.

2. Pedagogiczne preyosyny trudnosci 1 niepowodsen wycho-
wawczyoti sa bezposrednio zwigzane z aledomaganiajni pracy do-
wodczej i partyjno-politycznej przenikajacej proces ksztat-
towania sie zotnierskich kolektywow. Od pracy dowddczej zale-
zy przys$pieszanie tego procesu, ktdérego mechanizm nie zostat
jeszcze dostatecznie przebadany w aspekcie pracy dowodczej.
taczenie pracy dowoddczej z badawczag to najlepsza gwarancja
wydobycia specyfiki zasad dziatalnos$ci dowoddcy nastawiajgce-
go sie na wychowanie bez wykroczen przede wszystkim poprzez
stosowanie profilaktyki pedagogicznej. Doda¢ tez wypada, ze
dotychczasowe formy pracy partyjno-poiityoznej wymagaja nie
tylko opisu i analizy, ale réwniez weryfikacji, ktéra w swm
efekcie moze rozszerzy¢ nasze pedagogiczne horyzonty. Bedzie
to najlepszym wsparciem dla podniesienia jakosci majacej tak
mato cotal jeszcze teoretycznych uje¢ dziatalnosci partyjno-
politycznej w wojsku.

Potwierdzenie wysunietych hipotez badawczych wrozdziale
o metodologicznych podstawach badan miatloby pewne znaczenie
dla rozwoju teorii i praktyki wychowania wojskowego. Nie ma
jednakze zupetnej pewnosci, ze hipotezy zostaly nalezycie
udowodnione. Spoteczng i naukowg warto$¢ uogoélnien mierzy
sie stopniem Ich praktycznego zastosowania*""' . Dlatego
probe przedstawienia przez nas uogOllnien nalery traktowac
z peing ostroznosdcia, liajlepiej jesli je tylko nazwiemy
czesciowym podsumowaniem, stale zmieniajagcego sie oraz pet-
nego niewiadomych 1 sprzeczno$ci, procesu wychowania wojsko-
wegoM®”. Uchwaly IV Zjazdu Polskiej Zjednoczonej Partii Ro-
botniczej podkres$lajg, ze pedagogika staje wobec powaznych
zadan w zaniedbanych przez dtugi czas dziedzinach marksisto-
wskiej teorii wychowania i oczekujg powigzania badan spotecz-
nych z zywa dziatalnoscig partii 1 wspomagania wynikami tych
badan jej praktyki i mys$li teoretycznej Przedstawiona
rozprawa, ktorej wyniki uzna¢ nalezy jedynie jako uogoélnie-






Prs7pisy

Socjolog wojska J.J, Wiatr konczy swdj podrecznik stwier-
dzenieni, ze zycie wojskowe obfituje w trudnosci, sprzecz-
nosci 1 konflikty /Zob. J.J.W iatr; Socjologia wojska. Vyd.
MOK 1964, s. 534/. Pojecie "trudnos$ci wychowawcze" w woj-
sku nabierze peinej tresci w trakcie dokonywanej analizy.
Tu dla wstepnego wprowadzenia pcdad nozna nastepujaca,
zawartg w podreczniku dla dowddcéw pododdziatdw, propozy-
cje wyjasniajacg to zagadnienie, "Prawie w kazdej kompa-
nii znajduje sie, wzglednie moze sie znale$¢, jeden lub
kilku zoinierzy, ktdérzy postepowaniem swym przysparzajg
dowddcom sporo trudnos$ci. Zachowanie sie tych zoinierzy
w $rodowisku wojskowym odbiega od norm i zasad dyscypli-
ny, obyczajéw i zwyczajow przyjetych w Srodowisku wojs-
kowym, przestrzeganych przez ogromng wiekszo$¢ zoinie-
rzy" /zob. Praca nad zdyscyplinowaniem, tak zwanych,
trudnych zotnierzy w pododdziale. Opracowali Fryderyk
l6alczewski i Stanistaw C-aloch. Wybor zagadrieh pracy
politycznej w pcdcddzlaie po¢ redakcjg naukowg pik.
dr. Zygmunta Hoffmana, ptk, dr. Fryderyka i.ialczewskle-
go i prof.ér. Tiiktora Szczerby. Wyd. "CTC 1963./ Podana
préba definicji odzwierciedla rzeczywisto$¢, co wecale
nie oznacza, ze tak by¢ musi, ilie ma zoinierzy przezna-
czonych na zte postepowanie, jak nie ma z goéry predysty-
nowanycb ludzi na przestepcow/, por. W.Heafcy, A.Bromer,
he.llnguents and Criminals, 2ew Jork 1926./?C! ostaje tez
sprawg otwartg, czy wiek miodzieficzy musi st, arzaé powaz-
ne ktopoty wychowawcze /zob. Garrlson Karl, Psychology
of Acéolescenoe, X3 Jork 1956. Prentice - Hall Inc.Wyd.
piate s. 628,/ Zjawiska konfliktowe miedzy mtodziezg a
dorostymi analizuje socjolog Jan Szczepanski wydobywajac
proces przemian spoteczno-ekonomicznych i kulturalnych
jako ich zrodio /Miodziez' we wspoiczesnym Swiecie. Nowa
Szkota nr 9/1958 s, 7./

Uwaga: W przypisach bedzie czeste powolywanie sie na
literature ogo6lno-pedagogiozng. Zgadzamy sie bowiem z A.
Bazanowem, ze '"w wychowaniu wojskowym mozna szeroko wyzys-
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ka¢ tez; pedagogiki ogdélnen ktérej zostato uogdlnione
dgromne dodeladozenle 'pedagogiczne« Rzecz jasna« le og6lno--
pedagogicznych tez nie mozna przenoslé mechanicznie do «oj*-
ska« jest ono boelem powotane 'do wykonywsoila pewnyoh zadah
1 odznacza ale pewng specyfikag."/Pedagogika. Wyd. UOS 1963
s. 14/

B.Suchodolskl twierdzi, ze: ”... «ledea pedagogioeng, a
eleo wiedza o tym, jak przebiegaja procesy wychowawcze, 1
o tym jak.nlffll kierowaé¢, moze i powinna wyrasta¢ z pedago-
gicznego doswiadczenia wigzgcego nas z bogactwem lIstnieja-
cej rzeczywistos$ci«.. Raukom pedagogicznym niezmiernie po-
trzebna jest ta zyciodajna strawa emplrll"/ Aktualne za-
gadnienia oswiaty 1 wychowania. Wyd. Nasza Ksiegarnia, War-
szawa 1959, s. 486«/ Zdobyte fakty bedziemy opisywa¢ 1 ana-
lizowaé. Przyjmujemy - w przeciwienstwie do tych, ktérzy,
jak np. Sorburger 1 Simonie /~ndbuch der Padagogik,
Rrzlehung - und Nnterrlobtslehre 3 Band, Wlen 1953/ sg
odmiennego zdania - ze pedagogika nie jest jedynie nauka
opisowg. Dlatego wtasnie tak uporczywie /ohoolaz na pewne
jeszcze w spos6b nie dosy¢ udolny/ czyni¢ bedziemy wysitki,
by wszystkie fakty poddawa¢ analizie.

. Por. wymogi formutowane przez T.Nowaoklego wartykule Bu-

dowa konoepojl pracy badawczej. T.N. 1 J.B. Zeszyty Nauko-
we VAP Seria Pedagogiczna nr 10/33/1963.

.V kwestii tej mamy szereg, na og6t zbieznych, pogladéw na-

szych teoretykow. Przedstawimy niektére z nich, zaczynajac
od blizszych sprawom wychowania wojskowego.

W.Szczerba: "1. Cele wychowania wojskowego wyrastajg z
potrzeb polityczno-spotecznych armii 1 z konkretnych za-
dan, jakie armia stawia poszczeg6élnym rodzajom wojsk.

2. Cele wychowania winno sie formutowa¢ w oparciu o nauko-
wo uzasadnione mozliwosci Ich realizacji w procesie wycho-
wania wojskowego. 3. Wysuwane cele maja w zasadzie charak-
ter postulatywny." /Zarys pedag.wojsk. Wyd. MOIl, 1952 s.66/

S.Hessen: Cel zalezy od warunkéw, a warunki te zawsze wy-
tyczajg perspektywe dziatania. /Podstawy pedagogiki, War-
szawa 1935 s. 87«/
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K. Scénicki ttsierdEl, ze celem »ychotcanla Jest "sespolenie
Jednostki ze spotecsenstwen» 1 wytw/irsanie w niej takich
«lasciwosct psychlecsnych i takiego postepowania, ktdre sa
potrsebne dla wspotzycia » spotecsenstwie i Jego rozv5olu,,.
/Pedagogika og6lna, Inowroctaw 19t6, s.52/.

E.Kottowski: Zrodiem celéw wychowania Jest historyczna rze-
czywisto$¢. ldeaty wychowawcze sa logiczng konsekwencjag
warunkéw w Jakich zyjemy, warunki determinuja cele wycho-
wania. /Podstawowe prawidtowosci pedagogiki. Ossolineum,
?zroctaw 1964, s.41 1 134/0

Podrecznik pedagogiki stanowigcy opracowanie zbiorowe po-
daje: "Gtéwne cele, ktére ma do speinienia dziatalnos$¢ wy-
chowawcza w naszym kraju, sg nastepujace: przygotowanie
miodziezy do udziatu » ksztattowaniu socjalistycznego roz-
woju Polski, przygotowanie mitodziezy do pracy i dziatal-
nosdci zespotowej, wyrabianie w miodziezy naukowego pogla-
du na Swiat, uksztattowanie $wiadomej dyscypliny i kultural-
nego zachowania sie, a wreszcie - w tgcznosci z tymi zada-
niami - wszechstronne rozwijanie osobowosci" /Pedagogika,
Kurs systematyczny. Klasa IV liceow pedagogicznych. Wincen-
ty Ckc6, Bogdan Suchodolski, Wiktor Szczerba, Irena Wojnar,
Stefan 7.-otoszyn - pod redakcjg B.Suchodolskiego. Wyd. PZWS,
Warszawa 1964, s.50/.

. Rota przysiegi skiadanej przez zoinierzy ludowego Wojska
Polskiego okres$la oai wychowania wojskowego w sposéb Jasny
i konkretny. Celem wychowania wolsko¥*ego w ujeciu przysie-
gi Jest uksztalttowanie postawy, ktorg cechuje: uczciwosé,
zdyscyplinowanie, mestwo, czujno$¢, zachowanie S$cistej ta-
jemnicy wojskowej, dbato$¢ o honor 1 godno$¢. Zoinierz przy-
siega stuzyé¢ ze wszystkich sit Ojczyznie, broni¢ nieztom-
nie praw ludu pracujgcego, zagwarantowanych w Konstytucji,
sta¢ nieugiecie na strazy wiladzy ludowej, dochowaé wiernos-
ci Rzadowi PRL, Przysiega on "strzec nieztomnie wolnosci,
niepodlegtosci 1 granic Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej
przed zakusami imperializmu, sta¢ nieugiecie na strazy po-
koju 1 w braterskim przymierzu z Armig Radzieckg 1 innymi






10.

O «inlts 83&C «< s kojia <g==
skoiij». "
Po tyoli eostrseie&ieoh ~sejdelao? do podjecia prdbj
oyjadaionla taraimi "ksBta”ooale*» ktdry budel aa og<52
Klele nleporoeutsisn* H.Roaid pojmuj« *kssta2cenie” Jako
proces dorablaaia sie struktur? duohosej preee asymilacje
sartoaci easartych u dobrach knlturalzi®*oh /sob. Podsta«?
i casad?e*. s.91/ Dla aaszyoh roesazan bardciej konstruk*
t?«sa role odegra niesaeodsie sformutowania S.Wotoseysa:
"Pojecia wychowacie i ksctatoenie ozcacsaja Jednolity i
cierocdcielxiy, celowo 1 planowo realizowany proces roz->
woju mitodych pokolen”. "Hiektdércy proponuja, aby przez
ksztatcenie rozumie¢ przede wszystkim przyswajanie wiado-
mosci i wyrabianie umiejetnosci i sprawnosci intelektual-
nych ... Ale terminu ksztatcenie uzywamy tez i w szerszym
znacceniu; ... gdy méwimy, i 0 ... wyposazaniu w sprawnos-
ci w postugiwaniu sie narzedziami ... Jak réwniez kie-
dy odnosimy ten termin do <*. ksztatcenia i rozwijania
sprawnosci ruchomych*. "W najszerszym wiec tego stowa zna-
czeniu postugujemy sie pojeciem ksztatcenia majac na mysli
catoksztatt proceséw i czynnos$ci zmierzajgcych do peinego
rozwiniecia osobowosci cztowieka. W tym sensie termin
ksztatcenie zlewa sie z terminem wychowania w szerokiin
znaczeniu tego stowa. /Podstawowe pojecia pridaF.ogiczne.
2arys Pedagogiki pod redakcjg B.Suehodolsklegc*® Tom 1I1.
Wyd. PTIN, Warszawa 1962, s. 10-11/.

Historyczne typy ksztatcenia w réznych kra ach 1 epo-
kach znajdujemy w ksigzce: Wlllaan Otto, Moéiextik ais Bil>
dungslehre. F.Tleweg, Braunschwelg 1923.

Stad przyjete przez nas zatozenie Kalinina, Ze wychowanie
musi byé podporzgdkowane zadaniem partii /Zob. 0 wychowa-
niu komunistycznym. Wyd. I1l. PZWS Warszawa 1955, s.82/.

Zespotowa dyscyplina rodzi sie nr. tle zespotowej pracy,
ktéra budzi tendencje do kontrolowania witasnej 1 cudzej
dziatalnosci. /Zob. £.G. Podolak, niijanlje trudu w uczeb—
nyoh mastlerskich na fcrmlrowanlje samoocenkl u uczaszozich-
sja T-VII klassow, Woprosy pslchotogll. nr 6/1959/.
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12. etc problem kolektvv.u ~ ujeciu sutord», kt6r;rcb poglafy
stanoT.ig oparcie i pomoc dla naoeej anallEy,
L. Makareckc: "Kolektv™ jest Eespoten jednostelf. ersierMjg—
ejeh CO ogélsepo celu, cespoten sorrganiso*ar?fa, aalacyE
ttasnc crga-v. A gdcie istnieje organizacja kolektywu -
tam sg te; ergany kolektywu, jest organizacja peknosKicci-
kéw cieszacych sie esufanier. kolektywu. Zagac¢nleEic stosun-
ku kolegi ic kolegi nie jest cagaGnlenieE prEyjaini, asitoi—
ci, bliskiego sgsleisty™a, leoc sprawg ocpcwleaEialiicj zalez-
nosci" /och. PcieSa, Tom 7, s, 2IC/. L.Cbmaj, podEunc”ujac
poglady Makarenki stwierdza, $e parzeE kolektyw rar.u?iitt
«utor Poematu crganlascje ludrklego dziatania, ktore uczy
wspotpracy 1 odf-»ot.iedplainosci, ksEta™ci inicjatywe, jrzy-
esynia sir do duchowego rozwoju crac wyrabia dyscypline
oparta ra rocouciu obowigzku i boneru. /Zob. Pracy i Kkie-
runki « pedagogice XX wieku. wyd. ??-mf »arssawa 1962,

s. 4S5/.

f. isczerba: "ilolektyr. ksztattuje sie 1 rozwija * ciare

jak trescig jego zycia staje sie wjkonywsiiie watnyct za-
dan spotecsnych. Cel, dc ktdrego zderza kolekty* ... au-
Ei wyrasta¢ z gtebszycb potrzeb ... mlIstotse cech™ kclek-
tjwu toi iceowos$é, wysoki stopien crganlzaoji zycia i pra-
cy oraz. staty postep 1 roctdj /dycasls®/. "Kolekty* ... to
grupa ... zraobliizonaca 1 zjernccsojia fila reslisacji wspél-
nego, doniostego spotecznie celo ... za psesocg »spdlsej pra-

cy i okreslonego systenni zycia i pracy" /thrganizacja kolek—
tyv-u jako metoda r.ycbOKanla soralnego. £axys pedagogiki...
s. 345 i 346/. *"icla kolektywu prcejawia sie w Jego fiecy-
sjach. Kolekty* posiada clbrayuiag site coéwesas, gdy fak-
tom i Eja*iskOE zycia zespotowego daje wtasciwg i przekony-
wujacg ocene, gdy na podstawie wiasciwej oceny pcfiejsmje
stuszne decyzje i konsekwentnie wciela je w czyn" /Sary»
pedagogiki, s. 350/« f~$§1 ta dostosewana do petrreb wycho-
wania wojskowego rozwinieta jest przez antera w roznzlale
**podstanote czynniki socjalistycznego wychowania” zawar—
tya * "Viyborze zagadnien pracy politycznej » poficdfislale",
s. 31-35.



- 157 -

13« V.Sftoserba ;oasedt, ad padsta«le swych hadan”™ do takiego

17N

19.

1l6*

17.

18,

19.

20.

21.

«nlosku: pxsyosyn po«oduja<”oh niepowodzeola
seeBSgdla« snacsenle oiajg ceycallcl moralne. Wystepujg one
nleklO”y u Zzrddet niepowodzen dydaktycznych, niekiedy inrze*
jawiajg sie Jako nastepstwo takloh niepowodzen /zoh. 0O trud-
nosciach 1 nlepowodzesiaoh w zakresie wychowania moralnego*
Zarys pedagogiki pod red. B.wuohodolsklego, tom 11 sU3k/m
ZwalGzanle wypaczen eystepuj™acych w czasie wojny zostato
a.ln. przeanalizowane w pahllkaojl "Co mys$li zotnierz?”
/Studia z psychclogli spotecznej IX wojny Swiatowej. Biu-
letyn GS?. Warszawa 1960/*

Zoh* Wazniej3B» trudnosci wychowawcze wystepujgce w Bryga-
dzl» SOF/ s$aazynopls ztozony w Bibliotece Saukowel «aP
1961 rok/.

X<Szef Tatarczak, Trudnosci wychowawcze w pracy podoficerow
1 $rodki Ukwldaojl tych trudnosci, liaszynopis ztozony w
Bibliotece Kaukowej V1P. 1962 r.

Wiadystaw Moskata, 0 przycsynach trudnos$ci wychowawczych
w batalionie samochodowym. Maszynopis ztozony w Bibliotece
Tlautowej WAP. 1962 r.

San Walczak, Trudnosci wychowawcze szefa kompanii. Maszyno-
pis ztozony w Bibliotece Sankowej WA?. 1961 rok,

Zygmunt Wilczynski, Trudnosci wychowawcze podoficerskiej
szkoty zawodowej. Maszynopis ztozony » Bibliotece Hauke-
wej WAP. 1962 rok.

Tadeusz Pawlak, Wplyw kar partyjnych na wychowanie wojsko-
we, Maszynopis ztozony w Bibliotece Naukowej WAP, 1961 rok,

Tadeusz Szczygiet, Kara aresztu a praktyka wychowawcza nad
ksztattowaniem Swiadomej dyscypliny. Maszynopis ztozony w
Bibliotece Naukowej TiAP. 1962 r.

Michat Kupiec, Niektére trudnos$ci wychowawcze w wolsPni na
podstawie zeznan wiezniow OsSrodka Praoy ¢leznléw - Star-
gard Szczecinski. Maszynopis ztozony wBibliotece Nauko-



22.

24.

25.

26.

27»

28.

29.
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«€i V'AP. 1961 r.

TacleusB Zalewski, Rola 1 ea”ania Osrodka Prao”™ Wieznie»
» Stargardzie Szczecinskim » resocjalizacji przeetepco»
?joiskc»ych. l'aiszynopis ztozony r. Bibliotece Raukov.e] WAP.
1961 r., oraz E<3v-ar¢ Jasiukievticz, O »yobowa»czg rcle
pracy kulturalno-oswiatowej » resocjalizacji przestep-
cow wojskowych « OPV? » Stargardzie Szczecinskim, "aszync-
pis ztozony w Bibliotece Ivaukowej V,'Ar, 1961 r.

Jozef llaciejak, C pedagogiczne podstawy ksztattowania dy-
scypliny wcjskovej. Maszynopis ztozony * Bibliotece liauko-
wel HA?. 1951 r.

Marian Bartnik, Pedagogiczna analiza stosunkéw miedzy prze-
tozonymi i podwiadnymi. Miaszynopis ztozony w Bibliotece
liaitkoi.ej WAP. 1961 r.

Tadeusz Pietrasinski, 0 pedagogiczne podstawy wychowania

i ksztaitowanlE. sie stosunkéw nierzy przetozonym a podwiad-
nym w jV.azowieckiej Jednostce KBK, Maszynopis z?:.czcny w Bi-
bliotece Naukowej V'AP, 196T.

Ryszard Kwasiborskl, Miejsce 1 rola présb, skarg i meldun-
kéw zotnierzy w procesie wychowania wcjskowegc. Maszynopis
ztozony wBibliotece Naukowej VaP. 1961 r.

y/.hzczerba zajat sie juz opracowaniem wynikéw tych badan.
Je$li chodzi o dokonang przeze mnie krotka analize prac

magl.sterskich napisanych pod naukowym kierownictwem doc.
Jediewskiego, to wyjasniam, iz okazate sie to konieczne,
by stworzy¢ podstawe dla posuniecia dociekan badawczych

w tej dziedzinie.

f tym miejscu zacytowa¢ wypada petne goryczy stowa K.Kot-
towskiegr, jakkolwiek dalecy jcstesn.T od stawiania podob-
nych zarzutéw naszym wychowawcom wojskowym: "Tylko pustka
ideowg wychowawcéw mozna wytlumaczy¢ fakt, ze szkota tylko
uczy, a nie cycbowuje". /Podstawowe prawidtowosci

s. 49/. Al-lakarenko dostrzega: "najwiekszym glupstwem
jest nadzieja, ze ... nie wychowany wychowawca bedzie
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acgt kogo$ *jobo»ac". /Bzleta s. 175/*

Hola przyktadu analizowazia bedzie » ulelu miejscach tekstu
ca podstawie konkretcyob aytttacjl reeozywlstosol «ychowa«-'
ozej.

Do pogladow A.uakarenkl wypadnie nam wielokrotnie nawlagey»
waé¢ w toku naszej analizy” dlatego ich tu szczeg6towo nie
analizujemy

Oto > dla przyktadu 1 Ilustracji - kilka sformutowan
V.Szozerbys *?o0dobnle jak skanenle karnosci prowadzi w kozh>
sekwencji do tresury”™ tak wolno$6é pozbawiona karnosci pro-
wadzi z kolei do samowoli .» Najbardziej btednym podejs-
ciem jest pozorny autorytet zdobyty ttumieniem woli Sotnie-
rza, uzyskany dzieki czynieniu noinlerza S$lepym narzedziem
w rekach przetozonego*e /Zarys pedagogiki wojskowej

s. 111 i 134/.

J. Konopnicki ukazuje m .In., jak to przebiegajg fazy od
niepowodzen w nauce do catkowitej aspotecznoscl. /zob.
Zaburzenia w zachowaniu sie dzleol 1 Srodowisko. Wyd. PWH,
Varszawa 1957 s. 63/. Wspomniane badania dalej posunat
Cz. Kuplslewlcz, ktéry dowiddt» ze niepowodzenia ttumiag
zainteresowanie naukg i zniechecajg do pracy» wplywaja nie-
korzystnie IS& stosunek do otoczenia 1 wywolujg réznorakie
kompleksy /zob. S&depowodzenia dydaktyczne». Hiili.Warszawa
1964/.
Problemem tym - w odztleslenlu do wojska - zajeli sie
?.Mlczewskl i St. Caloch. Wyjasniaja oni» za Pawlowem»
ze przyczyng trudnosci jest zwichniecie rownowagi nafdey
danym organizmem a jego $rodowiskieo. Podajg takie - naj-
bardziej prawdopodobne w warunkach wojska przyczyny zwloh-
nleod:
—zbyt gwattowne przystosowywanie zoinierzy do dyscypliny»
— uporczywe stosowEssle tych eamyoh kar» krzyk 1 popedza-
nie,

- za wysokie wymagania»

- brak zgodnosci wymagan réznych dowddcow, /zoh. fTybér ...
s. 252-283/.
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36.

37.
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freida sie » tym miejscu »emlanka, ze sukcesy » Jakiej$
deiedEinie to cseste zrodia aalnteresc«an, ktére z kolei
stajg sie motoren wielkiej pozytywnej aktywnosci /zob.
Y.iiJakowlew, Proiswodltielnyj trud kak rleszajussczyj
faktor formlrowanlja licznosti uczaszcisichsja. Tiezisy
doktadow na | sjezdzie obszczestwa psiohotogow. Moskwa
1959/. Zawarte w przytoczonych wyzej wypowiedziach réz-
nych pedagogéw poglady wcale nie oznaczajg, aby w pracy
wychowawczej mozna byto obejsé sie bez przymusu. Jednak ’
mus ten nie zawsze musi by¢ dla wychowanka przykry. Kie
zawsze tez musi spotykac¢ sie z duzym oporem. 2 czasem bo-
wiem ksztattuje sie zamitowanie do pracy; “oczywiscie pod
warunkiem, ze wdrazaniu do niej towarzyszy wykazywanie
oraz podkres$lanie jej spotecznej wartosci /zob. T«A.Suchom-
llnski, Uospltenije kommunlsticzeskogo otcoszenlja k tru-
du, Moskwa 1959, s.16/«

.B.Suchodolski, Wychowanie dla przysztosci, "arszawa 1959

s. 140.

Jan S$liwifiski, Yzajemne stosunki miedzy przetozonymi i
podwiadnymi, ?/ojsko Ludowe nr 4, 1959, s.7.

J.Szocepaiiskl, Préba diagnozy. Przeglad Kulturalny 1957
nr 36.

A.Makarenko, Z mojej praktyki pedagogicznej, iVyd. PZWS,
Warszaiia 1954, s.19. ““akarenko porusza wazng sprawe;
przy respektowaniu jego zalecen okazuje sie, ze kara ma
nie tylko znaczenie powstrzymujace, tj negatywne, ale i
poprawcze, tj pozytywne /zob. wyjasnienie tego problemu
podane «: J.W. Kerbart, Umriss padagogischer 7orlesuD-
gen/. Caly czas mowimy o karze pedagogicznej, ktorg nale-
zy odrozni¢ od kary stanowigcej pojecie sgadowo-prawne.
/Por, wyjasnienie zawarte w pracy teoretyka prawa: dr
Heinrich Lammasch, Grundriss des Strafrechtes, Lipsk
1911/.

L.Raskin, Ksztatcenie $wiadomej dyscypliny. Wyd. Kasza
Ksiegarnia, 1950, s.l42.
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i.lateriat ¢ bacaA ftsteptjch prs-eptro**3d3onycL pod moim kie-»
runkiem zostat szeroko opisany « pracach nagisterskloh
Franciseka Kubackiego, Eazirulerza Kadyka, Waotana ;onopec-
kiego, Stanistawa Kowaka, Daniela Oleslka, Tadeusza Pawia-
ka, Jersego Rolinsktego i Jézefa Sasragrzyka. llekroé, »
niniejszej pracy, przedstawiajg pewne zestawienia przygo-
towane przez wspotbadajacycfc - zawsze zaznaczam tc w teks$-
cie.

U podstaw tej hipotezy lezy nakareckcwskl optyssisa pedago-
giczny. Przytaczasy jedng z wypcwitézl na ten tenat:
"WEzyscy wiemy, jakie jest podioze przestepczosci » $nie-
cie burzuazyjnyra. Podtoze takie » Zwigzku Radzieckim nie
istnieje* Dlatego tez, g¢y ct-toiek popetnia przestepstwo,'?
to jasne jest ¢la nas, ze tc zto oczna wijrrsa¢, przezwycie-
zy¢, gdyz tego zta bjf nie mcze w nassy® spcitecsehstwie*. ..
‘eNie wierze w ludzi moralnie nposieczarych- Vystaraz/ ¢b€
cztowiekowi normalne warunki zycia, postawié¢ okreSlcne wy-
magania, da¢ mcznos¢ sprostania la, a staxie slf zwykiym,
normalnym, petnowartcsciowya cztowlekle®" /A. ifekarenko,
Ksigzka dla rodzlcéw. Warszawa 1950 s. 16/, .

Zob. 3.Suchodolski, Pedagogika 1 psychologia« Dziesie¢
lat rozwoju w Polsce ludowej. Zyd, P¥%5 s. 209,

Zob. W.Szczerba, Szkota na wsi. Wyé. ?2\5S. Warszawa
1957;

S.Wojtynski, Upowszechnianie przodujacego coswiadczcEla
pedagogicznego, i“y¢. PZWS, Warszawa 2953; St.Tioteszya,
0 metodyce poznawania i uogdlniania ¢c$vfiadczenia peda-
gogicznego, Zycie Szkoty nr 2, 1954; 1 S.Cgoroétikow -
P.K. Szymbiriew, Pedagogika, Wyd. PSUS, T/aiszawa 1950,
s. ¢ I*

” K,Bauman, Z woprosu ob ekspierlmientie * nauczno-mSeto-
¢icceskoni issledowanil. lewiestla APK, 2952, br 43,
s. 69-90,

~.Dorst, Besondejrhelten des padagogischen Sxperiments
Pedagogik, nr 9 1954, s. 629-641.
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55. Zasady tego ruchu oparte byly na nastepujgcych dolcumen» ..

57.

tach:

—Zarzadzenie Ministra Obrony™ Harodowel nr 83/MOB z dnia
30 pazdziernika 1958 r. w spranie nadawania tytutu wy-
rézniajacego oraz odznaki "Wzorowego Zoinierza* /*Wzo—
rowego iiarynarza*/ nr 84/11011 z dnia 30 pazdziernika
1958 r;

- Zarzadzenie Ministra Obrony Narodowej nr 35 MON z dnia
1 maroa 1962 * sprawie zapewnienia pomocy w rozwijaniu
w jednostkach wojskowych wspdtzawodnictwa o miano Druzy-
ny Stuzby Socjalistycznej; Dziennik Rozkazéw LION 1962
nr 8.

Ukazato sie tez oddzielne wydawnictwo pt. Zbiér doku-
mentéw regulujacych sprawy przodownictwa i wspoétzawodnic-
twa oraz Druzyn Stuzby Socjalistycznej w wojsku. Wyd* G2P
WP, Warszawa 1962.

Niektérym trudno - Jak sie okazalo —przychodzito stoso-
wanie w praktyce makarenkowskiej zasady "przechodzenia od
blizszych do dalszych osiggnie¢* /zob. A.Makarenko, Dzie-
ta, tomV, S.73/. Mozna przytoczy¢ rowniez twierdzenie
St.Kaczmarka: wiedza pedagogiczna to Jeszcze nie wszyst-
ko, stanowi ona poznawcze podioze do ksztattowania sie
Swiadomej, pozytywnej postawy wobec dziatalnosci wycho-
wawczej /Ksztaltowanie postawy twodrczej nauczyciela. Stu-
dium z badan nad przygotowaniem kandydatéw do zawodu nau-
czycielskiego. Wyd. Ossolineum, Wroctaw, 1960/,

O powtarzalnosci zjawiska polegajacego na tym, ze wycho-
wawcy “znaja" teorie pedagogiczng, lecz nie umiejg sie
nig pcttugiwaé Jako przyczynie niepowodzen wychowawczych
dowiadujemy sie z badan vV.Okonia /Proces nauczaniaWy¢.
2ZV;s, «arszawa 1958, S.214/.

"Prawidtowa organizacja kolektywu daje najlepszg rekojmie
osiggniecia pozadanych wynikbw wychowawczych. Jeden z naj-
czestszych bledéw w praktyce wychowawczej polega na tym,
ze pedagog przystepujac do pracy zaczyna tonal w geszczu
snraw dréb;
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uthagi na prolilemle organleacjl zycia kolektywu** /aob.
Atewlny Problemy wychowania kolektywnego. Wyd. PZWS,
Warssawa 1955, s. 265/»

Rézne sg formy wyrazania opinii spotecznej. Bardeo wiel-
kg - & sadse, ze stussnle - wage przywigzujg Fr. Mal-
czewski i £d. Pomianowski do gazetki $ciennej jako for-
nmy ksztattowania opinii spotecznej kolektywu. **Znaoze-
nie wychowawcze gazetek Sciennych polega m.In. na tym,

ze sg one jednym ze Srodkéw formowania wiadciwych pos-
taw i opinii. Dokonujgc oceny wazniejszych przejawéw zy-
cia pododdziatu, tak 6obryoh, jak i ztych, analizujgc pos*
tawy zotnierzy wobec obowigzkéw wynikajacych z zadan stuz*
bowych, zachowanie w czasie stuzby 1 poza nig, wskazujgc
na braki i sukcesy, wykrywajac ich przyczyny, oraz pcpu-
laryzujgc pozytywne osiggniecia - gazetka scienna dostar-
cza zywego, zaczerpnietego z codziennej praktyki, a wiec
przekonujgcego materiatu dla ksztattowania opinii oddzia-
tu". /Zob. ifyb6r zagadnien pracy politycznej ... s. 346/.

27asady dziatania sadow kolezenskich oparte sg na cytowa-
nej ustawie z dnia 21.V.1963 o dyscyplinie wojskowej
Konstruktywne uwagi o sadach kolezeniskich opracowali
Malczewski i Galoch /zob. Wybdér zagadnien pracy politycz-
nej... s. 270-273/.

"Kolektyw nie istnieje dopdty, dopdki pewne zbiorowisko
ludzi nie ma wspoélnych interes6w, wspdlnego celu. Kolek-
tyw powstaje dopiero wtedy, gdy rodza sie w tym zbioro-~
wlsku konkretne sprawy, ktdre zespalajg mysli 1 czyny
ludzi w jedng cato$¢" /W .Szczerba, Wspdlne zadania 1
prace - pierwszy warunek zwartosci i aktywnos$ci kolek-
tywu. Zarys pedagogiki pod red. B.Suchodolskiego, tom 1J,
s. 347/» " ... wwychowaniu kolektywnym tres¢ zadan wycho-
wawczych nie moze wyrasta¢ bezposrednio z ogdlnych zato-
zen budownictwa socjalistycznego, lecz musi by¢ wyrazem
konkretnej dziatalnos$ci okreslonego zespotu. miare roz-
woju tego zespotu nowe zadania nabierajg jedynie bardziej
perspektywistycznego charakteru" /V/.Szczerba, Wychowanie
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moralDO-spoteczne. Zarys pedagogiki pod red. B.Suchodol-
skiego, tonj Il, s. 156/. "Patrzac na czjinnikl spajajace
cztonkéw kolekti*wu dostrzegamy « nich szereg momentéw
mobilizujgcych Swiadomo$¢ poszcz’'egdlnyoh uczestnikOw zespo-
tu * kierunku statego i konsekzentnego ogarniania swoimi
ozynaml szerokich kregébw zadan stojgcych przed wiasng kom-
panig 1 wojskiem w catos$ci" /zob. %'/.Szczerba, Podstawowe
czynniki socjalistycznego wychowania. Wybér zagadnien...

s. 31/.

Chodzi o pierwszy krok przystosowania zotnierzy do zycia
wojskowego"”. Przystosowanie to nagiecie sie i przyzwycza-
jenie do odmiennych warunkéw bytu /por. Wielka Encyklope-
dia Powszechna. V.'yd. Gutemberga w Krakowie, tom XIV/.
Bardzo "stuszny jest zwyczaj informowania nowego rocznika
o prawach i obowigzkach zotnierzy, o formach pracy poli-
tycznej i jej celach oraz zwyczajach 1 tradycjach jesz-
cze przed rozpoczeciem normalnego szKolenla 1 nauki regu-
laminéw... w ten spos6b juz oc¢' pierwszych dni przyzwycza-
jajg sie dc zyeia w kolektywie..." /zob. Sd. Pomlanowski,
"ebranle zotnierskie w pododdziale. Wybér zagadnien...

s. 225 i 226/.

NIs wyczerpaliSmy nalezycie problemu, jakim jest wypel-
nianie wolnego czasu zotnierza. Praca Swietlicowa stano-
wi réwniez niezwykle bogata forme dziatalnos$ci pedagogicz-
nej wykorzystujaca aktywnos$¢ zoinierzy i zabezpieczajgca
zycie zoinierskie przed wypaczeniami. Zajecia Swietlicowe,
jakkolwiek stancwlg prace prcgramowg — odgrywajg wielka
role wychowawcza takze w zakresie rozwazanego przez nas
problemu, bo - jes$li tylko sg nalezycie prowadzone - mae-
ja potezny wplyw na dziatalnos¢, ktoéra to zoinierze wypet-
niaja swoéj wolny czas. St. Eorman i iT.Wujek analizujg ten
problem szczeg6towe /zob. Wybor ... s, 299/.

Por. Atiakarenko, Dzieta, t.Y, s.30.

"Doswiadczenie uczy, ze » wychowaniu odgrywa duzg role
przyktad dowoddcy oraz wzory osobowe brane z tradycji woj-
skowych. Ale oczywiscie najbardziej silnym elementem sg



65.

66.

- 167 -

wzory zywe, oglagdane wilasnymi oczyma. Przetozony oddzia-
tuje swoimi poglagdami, przekonaniami 1 zachowaniem”
/W .Szczerba, Zarys pedagogiki wojskowej ... s. 139/.

Nie wyczerpujemy w tekscie wszystkich stron osobo-
wosci dowodcy; dodamy wiec jeszcze kilka zdan pedagogow
w sprawie cech nauczyciela.

JW 1, Dawid: "Architekt moze byé ztym cziowiekiem i zbu-
dowa¢ dom tadny i wygodny; inzynier, ktéry przebit tune-
le, przeprowadzit wielkie drogi, pobudowat mosty —magt

by¢ cztowiekiem licgym. Juz mniej to jest mozliwe u le-

karza... A juz nauczyciel - zty cziowiek - jest sprzecz-
noscia w samym okres$leniu, niemozliwos$cig". /0 duszy nau-
czycielstwa; rozprawa w zbiorze pt. Osobowo$¢ nauczyciela
w opracowaniu W.Okonia; Wyd. PzZV/S, Warszawa 1959, 5.24/.

St.Baley: "Cierpliwos¢ jest pewng swoistg wtasciwosciag
temperamentalng, w drobnym tylko stopniu dajacg sie wyro-
bi¢ pod wplywem wychowania". Oto cecha podkres$lona przez
autora w rozprawie umieszczonej w tymze zbiorku pt. Psy-
chiczne witasciwosci nauczyciela—wychowawcy, s. 201.

W.Okon: "V/lele warunkéw sktada sie na dobre wychowanie,
lecz jeden wsrdd nich jest szczeg6lnej wagi: doskonate
wychowanie moze by¢ dzietem tylko doskonatego wychowaw-
cy” /Problem osobowosci nauczyciela zamieszczony we wste-
pie wyzej cytowanego zhioru rozpraw/.

H.Rowid: Nawet drobne przywary bywajg czynnikiem obniza-
jacym autorytet przetozonego. Czynniki podrywajace autory-
tet dzielg sie na wewnetrzne /ktérych zrédio tkwi w struk-
turze osoby/ 1 zewnetrzne /wynikajgce ze stosunkéw $rodo-
wiskowych, spotecznych i politycznych/. /Podstawy 1 zasa-
dy... s. 399-400/.

Prawidtowe pojmowanie'»pracy dowddczej wymaga uwzglednie-
nia szeregu czynnikéw. Szerokg analize tych czynnikow
znajdujemy u W.Szczerby, Zob. Wybdr zagadnien politycz-
nych.., S.35-37.

"Przez stowo aktyw rozumier/iy wszystkich wychowankéw, kté-
rzy pozytywnie odnoszg sie do ... zadan, biorg udziat w
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pracy orgaiad» aamorsa™u .,» » pracy S$«letii<o»*3 i icult«-
ralcej". "Dorastajacy akty» aastepuje » pra<?y s”~tecinej
tych, ktorsy saklad Ja$ oposclU i » tac sposob aapecnia
Jednolito$é¢ kolektywu. Proces taW sssla sie akty»u Jest
sprawg nader eaesa. Jezeli proces te® cdbywa sie zywioto-
wo 1 Jezeli ale pracujeajy a aktywem, ta pra»dsl»y akty*
roboczy nigdy ale powataEie*. mAkty* poeiniec by¢ akty—
»era komsoajolskim* /20oH. A«2lakarenko, Baieta, toa 7

s. 30 1 32/.

Dsieki temu partia »nii“ta » tycie pododdziatow. Prcbles
ten omawiany Jest w Syd. Praca partyjno-polityczna » Arsili
Radzieckiej, &'yd. MON, 1961, s. 63.

Por. Statut PZPR, czes$¢ |I. Wyd- ksigzka 1 Wiedza,

Badania nad doborem zadan partyjnych przeprrowadzateia dwu-
krotnie. Materiat zdobyty * roku 1960 wskazuje na znacz-
ne niedoraggania pod tym wzgledem. Scb. Pedagogiczna stro-
na dzlataincési x>artyjnej w wojsku. Skrypt WAP, 196C,

Praca partyjna Jest wtedy wiasciwa. Jes$li zapewnia wyz-
szy poziom przygotowania wolskoii.ego, umocnienie dyscypli-
ny 1 statg gotowo$¢ oojowg /por. Praca partylso-pciitycz-
na wAmii Badzieckiel ... s. 91/. Podstawg dzlatalccscl
pododdziatéw sg zadania, ktére » dziedzinie szkolenia
bojowego, pracy polltyczno-wyaaowawcze] wysuwane sg
przez cztonkéw i kandydatéow partii /rob. Instrukcja o
pracy pocstawowjch organizacji partyjnych * Sitiach Sbrcl-
nych PSL. i'yd. GZP, Carszawa 1951/,

20b. Praca partyjno-polityczna ... s- 112.

Praca Indywidualna nie looze polega¢ Jedynie na ksztatto-
waniu postawy zaniedbujgcych sie, ale i na pobmizajLiu
prcecietiyrch zotnierzy do parzodossictwa. Je $1i bowles
cztonkowie partii przodujg » stazbie, to »zalenia sie
»ptyw partii na wszystkie dziedziny zycia zotdersklerc,
/Tamze s.9a/.
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T3« IteSstavovT« dokiBkeDteB okresla™acjK Badania EEV i regulo-

74.

73.

76.

77.

78.

79.

igojn tok Ajela organlBaejjuago jast Roskas Klnlstra Obro-
19 Surodooaj nr ss/mos e dnia 30 lipea 198 r. w apraeie

. powotania « Wojsku Folskla Kot ISodsiaAj Wojskoaej. Inne

dokuBentj tc:

Sasadj delatanla-lot Ktodsiazj Wojskoaej aataiardso-
na rcBkaaea Kinistra Cbronj Sarodoaej nr 4/KOW e dnia
17 stjesnia 1961.

WijtjCEna Sekretariatu Radj Ktodslaij Wojskouej u spza-
ula prcjjaoaania dc Két Btodslasj Wojakoaej ...

WijtjeaBa Sekretariatu Badj dodsletj WP u spfra*ia taorsa«
ttla 1 daiatalaodcl grup QSI.

PraktjcEBa uaagi o kieronanlu organiBacjaaci atodBlaAoujoi
Eaajdujac”™ « cjtoaanej ksigAcr Praca partjjno-politjoEna
» Arsil BadElecklej ... s. 71; podkresla Sle, bj dobdr ae-
tod zapewniat daleko idi™g saaodBielno$¢ organizacji ato-
dslazowej.

Zob. taoscy s. 72.

Zwiezta wladOBOSci b dEiedEInj catoksztattu stuAl™ podojTi—
cera snajdujeaj w pracj: d.SUwl£ski, «.Sutaany Vjbrane sa-
gadnlenla o-podoficerze 1 dla podoficera. Warszawa 196C.

*Scbra lekcja gzaranejg djsejpUnj* —powiada t.3askin.
/Zob. Eaztalcenle Swladcaej djscjplixij. Wjd. Basza Esie—
gamla 1932, s.69/.

*Szczagdlnle trudno jest rozkasjwad rdwacKo sobie*.
/A.iuBlcaraskc, Dzieta, tos T, s.210/.

Bajczesciaj dowodej kcspasli rezerwujg dla siebie prawo
karania. A to btg”~. *Dow5dcj kespanil nie wolne dopusc-
ez&¢ do tego, bj tjlko na cis speczjwal obowigzek ujnie-
rzanla kar* /zob. flr. jSalczewski i St. Galccli,. Dowddca,
podod¢slata a djssjpUna wojskowa. Wjbér~....,, siz52/-
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SO. B>eliy stylu pracy dowddczej wyptywaja ceesto b fats?-ywégo
polracv;asla Jeécccsobowego kIP.rowslictwa. Istotg Jedcoosobo-
Trego klercYtrictw«: Jest to, ¢e *tgcEy ono » sobie stano*—
czoz¢ carsadzania e roE«ilaniein aktywnos$ci i twcércsej
inlcjatyv.,y mes™ /zob. Praca partyjno-pc.litjczca » ¢rmli
Radzieckiej, s. 37/. Trucnos$ci sprawowania jeénocsobowe-
go kierownlotwa luaiejg saletnie od tego, ozy 1 Jak ssyb-
ko cactodsi w przetozonym proces stawania sie przjNi¢coa
swycb zcinieray. Pojecie prsywédcy nalezy odrézni¢ od po-
jecia dOYodcy. "r.o*¢dca to osoba stojgca na czele pcdoé-
dsiatu... aajaca $cisle okreSicne prawa umczliv.iajgce

* sEkoienis ftchow-g i wychowywanie podwtadnych, prowadze-
nie gospodarki « ramach powierzonego podcdczlatu, a w
czasie wojny wykonywanie powlerzcnyeh zadan. Zasadniczyc
prawem dowddcy wobec podwiadnych Jest prawo wydawania
rozkazow 1 sarsadzet oraz dopilncwanie ich *ykonania**
/scb. btownik tersincw tcjskcwych/'. Podobnie jest okres-
lany termin ™d-cwfroa*™ * kncyklopedii Nojskewej wydanej
przez low. yineesj «j.ojskowsT i finojskowy Instytut Naukowo
kydawriczy, 'Aarszawa, 1'962/. lerain "przywodca** znajdu-
je interesujace -wyjasnienie w pracy C,Baumana- "iisro¢
rézriych rol przetozonyoh * grapie -wyrdznia sie swg uwaga
rola przywodcow. Salezy oércznlé tu przede wszystkim ro-
le fermai-nege kierownict-s-.a- wystepujacego w grupach o
przewadze wiezi bezosobowej, 0o roli faktycznego przywod-
cy, charakterystycznej dla gr-up spojonych *lesla osobis-
ta» Hole pierwszego mozemy nasswat przywoédztwem
funkcjcnalnym, najg¢ na mysli fakt, ze moznos¢
decydowania o zacbo-wanlu innych ludzi, jaka nmu przystuguje,
jest iunkojg prerogaty-w przypisanych do jego pcaycjl » or-
ganizacyjnej tlerarohli witaczy, a nie oceny jego osobowes-
oi przez grupe. Roxe drugiego nezwiemy przyw¢éd z -
t-wem osobistym, podkreslajagc tym okolicznosg,
ze CcElnacja jego woli nad z?-;ohc»aniem innych cztonkéw
gr-up;’ zasaesa sie na cechach, wiasnej osobowosci ujawnié- e
rych * procesie realizowania si? wiezi osobistej, a nie
na prerogatywach stanc-wliska organizacyjnego, jakie wypadto
mu a>rurat tajnoYac. w j'sdnej i drugiej grupie przywodztwo
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fuBKSJooalce i osobiste sicze preypas¢ roézayci osobom i prs-
«adsl¢ ,c konfliktow lojalnosSci; sg tez sytuacje przeciif?-
S8t gc¢j przywocEtwo jakiego$ osobnika ma earaeem cfcarak-

ter funkcjcnainy i osobisty, co a pewnoscig waaiachia spo-
istos¢ grupy* /aob. Zarys socjologii. ®yd. V/N, V«'arssawa

1962, S-351/-

Scbematyein wychowascay moze mie¢ rézne odmiany, jedng

z nich jest przesadne skupianie uwagi na poszczeg6lny oh
zotnierzach, cc utrudnia "dostrzeganie" catoksztattu
spraw pododdziatu "uie sadze - méwi Makarenko —aby trze-
ba byio wychowywaé poszczegdlnego cztowieka, uwazam nato-
miast, ze trzeba wychowywaé¢ caty kolektyw. Jest to jedyna
droga prawiélowsgc wychowania" /Dzieta,t. |V, s.232/.

Dowodcy, zwiaszcza miodzi, utrudnlsjg sobie prace wychowaw-
czg na skutek przesadnej dbatos$ci o zachowanie dystansu
miedzy sobg a podwiadnymi. Zbyt duzy dystans unicestwia
prace wychowawczg pododdziatlu — pisze Mac ?se-*?ung. /zoo.
Dzieta wybrane, t.2, s5.266-—=267/.

Zadanie przekonywania polega nie tylko na wyjasnianiu is-
toty z«orm moralnych i regut zachowania, ale i na przyzwy-
czajeniu do przestrzegania przepisow, co zapobiega ioh
przekraczaniu. /Soc. L.ilaskic, Ssztatcer.i- Swiadomej dys-
cypilny... s. 122/. interesujgcag pracg o przekonywaniu
napisat stuchacz SAP Cs. Kcncpacki ?t. Ir*etonywanie i
przymus w wychowaniu wojskowym /iiaszynopi;- ztozony » Biblio-
tece Saakowej SAP, 1961/,

Styjazaaajac staramy sie na ogdt ocpowiadaé na nastepujgce
pytania; co robi¢, jak postepowaé, ciEczago tak postepo-
wat /w czym tk»x sens, znaczenie i *<aga danego problen-u/.
/£ob. S.Szcrerba, Zarys pedagogiki wciskowej... s.135/.

Pcdajejay kilka okreslen cotycsgcych tego waznegc zagad-
niecla:

Insyklcpeéia Wojazowa - Termin ';yscyellng pochodu g ta-
ciny /discere - uczy¢ sie, uczy¢, naucza¢, wdraza¢ w nau-
ke/ w pierwotnym oecinyn znaczeniu byla to gauka, w S$cislej-
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as3W ~ system nauko”™yy » Innym - ro¢zaj batay prsy pomocy
Ictérego nauczyciel i“razat do nauki swoich ucznldwy »
dalszym - dyscyplina to karnos$¢*. *11”™ s.ai6.

Bolsz&ja Sowirtskaja ¢nclklope6la = Dyscyplina to obo«lg>
zsk podporzadkowania sie wszystkich cztonkéw dansgo kolek-
tywu oicreslonenni porzadkowi) przewidzianemu » statucie

czy regulaminie /Moskwa 1962, a.481/.

A. Uakarenkoj - Dyscyplina porzejawla sie woéwczas, gdy czto-
wiek zdobywa sie na rzecz trudna, nieoczekiwang, wymagajaca
dtttego wysitku« Czyni on to dlatego, ze Jest inrzekonany o
koniecznos$ci 1 pozytku tej pracy dla kalektywu«i Dyscyplina
stanowi wazny dziat wychowania politycznego /Dzieta« T.7,
»» 34/.

I*«Haskin; - Rozpoznawcza cechg dyscypliny $wladoKre) jest
aktywny wpi”™ na niekarnych kolegébw /Ksztatcenie Swiadomej
dyscypliny.... s.~3/.

W.Dzczerbai Dyscyplina $wiadoma Jest to pojecie bardzo
ztozone. Pojmowane hy6 winna Jako dobrowolne i $Swiadome
wykonywanie obowigzku stuzbowego. Jako eroeuisienie potrze-
by obowigzku i organizacji. Bezwzgledne podporzadkowanie
sie przetozonym dla wykonania ich rczkazéw | zakazéw wca-
le nie oenaoza wykonywania mechanicznego czy bezmys$inego»
Aktywny »plyw wywierany przez zotnierza na nlezdyscypil-
nowanych stanowi Jeden z najwazniejszych elementéw $wiado-
mej dyscypliny, Jest to dyscyplina twércza /Zarys pedago-
giki wojskowej S.112/.

tezgog u podstaw kazdego powodzenia w dziataniu zasade
wspolnego wysitku uwypukla w swej analizie pedagogicznej
t\Scozerba, ktory pisze: “wielkie dzieta powstajg wtedy,
kiedy kazdy swg praca i wysitkiem woli przyczynia sie do
realizacji wspolnych zadan*. /2ob. Wspélne zadanie t
prace - pierwszy warunek zwartosci 1 aktywnosci kolektywu.
Larys pedagogiki po¢ red. 3.Suchodolskiego, t.Il s.li*rS/.
F«l.« Ilwaszczenko i 3.M. Rebus uwazajg, ze oaty zespot
musi byé zainteresowany w osiggnieciach swoich cztonkdw,
laka zalezno$¢ ksztattuje prawidlowo cztonka zespotu
/Psiohoioglozeskaja poc¢gotowka dietiej k obszczestwienno-
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pol«zooina trudu ” ucssGlisaestcol) brilgacle* *V/opro3j psi-'
ur £ ISW/*

?ciaos ta nabiera siasci”sgn nharalcteru gdj'poiaa™ajacych
prssstr&egajg sasacj: "Jak ija;Swiec€;| *ymagad od cz2;ov.ieka,
a zarasea ¢alj najwiecej sEaounitcu cUa niego" /;.;ialtarenico,
)sie>a, t..?, S.220/.

Pr-cblea satsunywania sie w pracy jest bardzo ziozony, Cfl«®
oer sajozes$cisj nie zdaje sobie sprawy z tego, ze zle »y"
cfeowujs, a przy nlewlaiscinych taetodach wychowawczych bar-
dzo tatwo o biedna koto, tj zwalczanie trudnos$ci przy po-
icocy Srodkdw, ktére je wywotaty /np. kary/. /Sob. Fr. Kal®
csewskl i St. Salcch, Praca nad zdyscypiinowanlen: tak zwa-
nych "trudnych zoinierzy* w pododdziale, Wybér ... 3.280/.

BoSwiadczenie 1 zamitowanie do prac;? nie wyczerpujg /* in-
nych laiejscach juz omawianego/ zagadnienia .stylu pracy.

?cr. T.If. i t.3. Budowa koncepcji pracy badawczej. Dzieta
cyt. s.i3t-i4in

System ten, je$li nastawiony bedzie przede wszystkim na
wytwarzacie wychowawczych wynikow, stanie ste trwatg
zaporg przeciw wypaczeniom zycia wojskowego*. Problem
wytwarzania nawykéw » wychowaniu noralr*ya, nawykéw wias-
ciwego postepcv,ania, jest nie mniej wazay '.iz * dydakty-
ce wytisrarzanle sswykéw prawidtowego jnys$l-nilc*. /Bob, K.
Kottowski, Podstawowe prawidtowos$ci ... s. 104/.

Jjetoda profilaktyczna czyli zapobiegawcza peiega - zdaniem
H.Howida - "na wyzwalaniu pozadanych tendencji i reakcji

ktore by przeciwdziataty ujawnianiu popedaw w for-
nie niekulturalnego zachowania sie"., /Zob, Podstawy i za-
sady... S.3CS/. Jozef .Eirski podkres$la, ze profilaktyka
mpolega na wychowaniu pozytywnym i akcentuje potrzebe
usuwania mozliwosci do popetniania win /Zagadnienie kar-
nos$ci » wychowaniu. Poznan 1931, s.41/.
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PrsorioN~nictvio wojskowe aTod”ito sie na tle przodownictwa
pracy, ktore wg W, Okonia obejmuje: podnoszenie normy,
dyscypline pracy, orga”eacje pracy, tempo pracy, dbatos¢
o stan narzedzi, oszczedno$¢ materiatu, podnoszenie wiedzy,
planowanie pracy, ulepszanie narzedzi i walke z marnotraw—
stwem /Proces nauczania., s.141 i n./

Cechy przodownika, jak wszystkie ceohy ludzkiego charak-
teru, "nie rozwijaja sie zywiotowo, lecz w rezultacie
zmagan z trudnos$ciami, wrezultacie przezwyciezenia réz-
nych trudnosci, w rezultacie nieustannej pracy wychowaw-
czej". /Zob. W.Szczerba, Wybor zagadnien ptracy politycz-
nej..., s.26/.

Cate wychowanie wojskowe jest dlatego wtasnie procesem
trudnym 1 ztozonym, /Zob. l.Pawiuczenkow, O indywidualnym
podejsciu w wychowaniu i wyszkoleniu podchorazych; Prze-
glad wojskowy nr 2, 1955, s.22 oraz 31.Poptawski, C pracy
dowddcy kompanii jako organizatora wyszkolenia i wycho-
v#tania zoinierzy. Przeglad wojskowy nr 5, 1953, s. 2?.

W zwigzku z danym problemem mozna réwniez zacytowac sto-
wa K.Ereczmera o ostatecznych granicach procesu przysto-
sowania. K.twierdzi, ze przystosowanie nie moze stanowié
nie konhczacego sie procesu. "Jesli kto$ sposrdd ludzi uwa-
zanych za zdrowych, zbyt diugo nie potrafi przystosowaé
sie do otoczenia, to po prostu nie jest zdrowy", /Zob.
Ludzie genialni, tfyd. Dzwon, warszawa 1934, s.19/.

Rodzita sie wtedy tzw, dyscyplina dazenia, dyscyplina po-
konywania trudnos$ci i walki o co$. /Zob. A.Makarenko,
Dzieta, t.\V, s.287/.

Por. cyt. Zarzadzenie Ministra Obrony Narodowej Er 83/IiON.

Che¢ przodowania rozwija sie wraz z procesem adaptacji do
nowych warunkéw zycia wojskowego.

Che¢ przodowania moze by¢ oparta na rozmaitych motywach,
najlepiej oczywiscie, jes$li sie rodzi z poczucia potrzeby
wykazywania socjalistycznego stosunku dc pracy. T.Nowacki
wyjasnia nam, ze. pojecie sccjallstycrncgo stosunku do pra—



99.

100.

101,

102,

103.

04,

1G5.

175

oy obejmuje ale tylko rozumienie cslé” podejmowanych sadan,
eamltovianie, rofumlenis istoty zespotoaodcl, umiejetnodi
wspotdziatania Itd, aie i wytrv?atos¢, wytrzymatosé, zdy-
scyplinowanie, samodelsino$¢, inicjatywe i umiejetnos$é sa-
ffiokoniroll, /lYyohowanle prasa prace. Wyd. ilasea Ksiegar-
nia 1964, s. 173/.

2anltowanie do stuzby wojskowej - jak zamitowanie do pra-
cy trzeba wyrabia¢, ono sie nie rodzi w gotowej formie.
Dla niektérych wyrobienie zamitowania jest diugim procesem.
/Por. (T.Suladkowski, 0 ksztattowaniu * dzieciach zamitowa-
nia do pracy. Warszawa 1371/,

Sagadnlenie roli zyczliwosci w stosunkach wychowawczych
opracowane zostato w pracy magisterskiej J6zefa Ketrzynskie-
go pt. O potrzebie i warunkach ksztattowania wiasclw”iob
stosunkéw miedzy przetozonym a podwitadnym w wojsku. /Maszy-
nopis ztozony w aibllotece iiaukcwej WA? 196i r./.

L.HaskIn wyro6znia nastepujgce rodzaje zachet: aprobata
czyli ocena polegajaca na potwierdzeniu stusznos$ci postep-
ku, pochwata tzn. stowna nagroda, nagrora czyli wyro6znie-
nie za pomocg znaku zewnetrznego. /Sob. Ksztatcenie $wiadc-
mej dyscypliny ... s.i37/.

20b. Zarzadzenie nr 83/MCN dz.cyt, z 197?S r.

2deenism tre$ci wysokiej Swiadomcsci pcll'ysznej zcknle-
rzy jest bezgraniczna mitos¢ Ojczysny lup:'.ej, wiernosc
PRL, Rzadowi i wojskowej przysiedze /Hegu':_min walki,
czes¢ 1, S35 i czes¢ I, s, 27. Vyd, 1962/.

Szczegb6towg analize metod pracy wychowawczej stcscwanej
» wojsku zawierajg podreczniki: «'.Szczerba - Sarys peca-
goglkl wojskowej i A.Bazanow - Pedagogika. Skuteczne
stosowanie tych metod jest uwarunkowana wspétdziataniem
politycznego aktywu zotnierzy.

A.liakarenkc twierdzi: "Dobry wychowawca za pcr.cog syste-
mu kar moss als-= zrobi¢, natomiast r.iiumlejetnc, bez-
mys$-nt, mechaniczne stcsowanie kar sz”orzl catej naszej
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pracy”, Deleta T.Y, s.40. HRo”d - o karach pedagogice*
Dych, ze polegajg one na wyzwalaniu W psychice tendencji
1 uczu¢ mogacych powodowa¢ statg zmiane w zachowaniu sie.
Zoinierze nie przywigzujg wielkiej wagi do kary Jako me-
tody oddziatywania wychowawczego. Kalezy sadzi¢, ze spo-
sOb stosowania przez nas kar nie zawsze odpowiada pedago-
gicznym wymogom.

O cechach oficera wychowawcy pisalismy Juz w Innym miej-
scu. Tu dodamy Jeszcze opinie gen. broni Z.Duszynskiego
zamieszczong w przedmowie do ksigzki A. Aponowlcza:
Dowodzenie. Wyd. MON, 1961. Autor przedmowy pisze o
ofioerze dowddcy: "Musi on pamieta¢ o tym, ze speinia
powazne spoteczne zadanie wychowania mtodych obywateli
na obroncéw ojczyzny, ze Jest obdarzony wielkim zaufa-
niem narodu, ktéry powierzyt nmu te funkcje dowddcy, na-
uczyciela 1 wychowawcy swoich synéw, a niejednokrotnie
1 wielki majatek narodowy zawarty w sprzecie i urzadze-
niach wojskowych".

Najczesciej stosowane sposoby popularyzacji przodowni-
ctwa zostaty omowione przez Fr. Malczewskiego i Jerzego
Walentyna w Wyborze zagadnien pracy politycznej, s.76-77.

Whioskéw tych nie nazywamy Jeszcze zasadami, gdyz stano-
wiag Jedynie, na doswiadczeniu oparte, przypuszczenia. W-
magajg sprawdzenia 1 potwierdzania przez szerszg praktyke
pedagogiczng w wojsku.

Ukazywanie perspektyw - to warunek nieustannego rozwoju,
to dynamizm kolektywu. /Zob. V/,Szczerba: Funkcja wycho-
wawcza kolektywu. Wybér zagadnien pracy politycznej...,
s. 28-35/.

Problem ten zostat przeanalizowany w niejednokrotnie
cytowanym Wyborze zagadnien pracy politycznej w podod-
dziale przez W.Szczerbe, JWlatra i T.Oeska, s.29 i 43

Ka problem ten, tak szczeg6lnie wazny, stale zwraca uwage
A.Makarenko w cytowanych dzietach.
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"Wrazenie odniesione podczas pierwszych dni 1 godzin po-
bytu « zaktadzie decydujg na diugo, a czasem nawet na zaw-
sze o stosunku wychowanka do zaktadu, a wiec o jego poste-
powaniu i przebiegu catego procesu wychowania" /r-zieta,
t.Y, S.60/,

J.Szczepanski nazywa srodowiskiem "wszystko to, co nie na-
lezgc do organizmu, wyznacza lub wspdtwyznacca jego proce-
sy zyciowe". Dzieli on $rodowisko na naturalne, spoteczne

.1 kulturalne. 2 uwagi na to, ze moc $wiadomego i celcwe-

go dziatania majg jedynie ludzie, przyznajemy prymat $rodo-
wisku spotecznemu. /Zob. 0 pojeciu Srodowiska. Przeglad
Socjologiczny. T.VIIIl. Zeszyt 1-4, Wyd. Polski Instytut
Socjologiczny. t6dz 1946, s.192 1 194/, Srodowisko wycho-
wywcze to wg Rowida "zespdt podniet, czynnikéw i sytuacji
wyzwalajacych... energie tworcze i przezycia ..., ktdre
pobudzajg do aktywnos$ci wtasciwej poszczeg6lnym fazom roz-
wojowymi Okreslenie to doKonane zostato na podstawie anali-
zy psychologicznej /Podstawy i zasady wychowania.., s.135/.
R.Wroczynski nazywa $rodowiskiem wychowawczym wplywy zor-
ganizowane, rozumiejagc przez nie planowe /zinstytucjonali-
zowane/ dziatanie na jednostke /Szkota i Srodowisko. Kwar-
talnik pedagogiczny, nr 1, 196C, s.4/.

13%7rzeba zastrzec, ze bywajag 1 zoilnierze, ktorzy z poczuciem
krzywdy przyjmuja kazdy wymagany od nich wysitek. Takich
przypadkéw nie bierzemy pod uwage, Wwychowaniu wojskowym
nie odstepujemy bowiem od stawiania wymagan wg potrzeb.
Niestety, nie mozemy tworzy¢ wojska "na miare zoinierza"
/jak Claparede 1 Kawroczynskl szkote na miare dzlecka/j
jednak z zaniedban w dziedzinie wysitkbw pedagogicznych
dla prawidtowego organizowania procesu przystosowania zot-
nierza dc stuzby wojskowej nikogo usprawiedliwia¢ nalezy.

' fiychowania bowiem mozna sie nauczy¢. Dla pedagogéw sprawdza-
nie tak dla nich oczywistej hipotezy wydawa¢ sie moze spra-
wg zbedng. Nie jest to jednak wecale rzecz tak oczywista dia
tych, ktérzy organizujg przygotowywanie instruktoréw ‘wojsko-
wych stanowigcych zarazem podstawowg rzeszg przetczonych, tj
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co*6doém druzyi). Na og6t bowiem uwaaa sie, $e dobry instruk-
tor, to jut na pewno i dobry wychowawca i dlatego teoria wy-
chowania, praktycenie reece biorgc, nie wchodei w easadeie w
eakres przygotowania do pracy z zoinierzami /mimo, ze kilka
godzin poswieca program szkolenia politycznego dla podofi-
cerébw w tej dziedzinie/.

Por. oyt. Zarzadzenie Ministra Obrony Narodowej nr 15/M"N
z 1962 roku.

116. Dziataniem spotecznym trzeba kierowac¢. Podstawg kierowania

117.

118.

eJest wskazywanie celu, wokoét ktérego winno sie mobilizowaé
aktyw zespotu. Tak nalezatoby z korzys$cig dla sprawy sko-
rygowaé¢ poglady na Istote, umiejetnosci dowoddczych, o kté-
rych czesto sie twierdzi, iz stanowig "sztuke narzucania
ludziom swojej woli w taki sposéb, by ludzie ze swej stro-
ny wykazali postuszenstwo, zywili zaufanie 1 szacunek dla
dowddcy oraz z nim lojalnie wspotdziatali”. /Zob. L.A.
Pennington, Psychologia dowodzenia. Biuletyn Inf. nr 9,
1958, s. 131/.

Przodownictwo wymaga bowiem motywacji. 0 motywacji byta

juz mowa w innym miejscu. Mozna do danych wyjasnien jesz-
cze doda¢, ze motywacja to wszystkie czynniki, ktoére pobu-
dzajg, podtrzymujg i ukierunkowujg zachowanie sie. Taka
definicje znajdujemy - podaje za Stefanem Karllnskira - w
pracy Teoria motywacji K. i B. Kadsena - Teories of Moti-
vation. Copenhagen 1959 Munksgaard. Uzasadnione hasta sa
wiasnie forma i Srodkiem pogiebiania tej motywacji. Na
marginesie warto donies¢, ze N.Hirsch twierdzi, iz wykro-
czenia sg czestsze u ludzi chwijnych /Dynamie Causes of
Yuvenile Crime, London 1937/. My re swej strony mozemy na
podstawie obserwacji wstepnie przypuszczaé, ze wsrod wie-

lu chwijnych - je$li ich tylko pozytywnie pobudzi¢ - znalez¢
mozna znaczng liczbe takich, ktérzy rownie fatwo ulegajg do-
brym wplywom.

Por. wyniki badaii B.Wasyluka nad zwigzkiem miedzy zachowa-
niem a wyniKaml nauki. W stwierdzit, Zze trudno$ci w zacho-

waniu i ksztatceniu $cislej sie ze sobg wigzg i stad tez



oeesto wystepujg Jednocce$nie. /Z badan Zaktadu Tsorii
Wychowania prEeprcwadBonych nad dzie¢mi trudnymi, K>»artal”
nlk Pedagogiczny nr 2, 1960/,

119. Jakkolwiek nasza praktyka wychowawcza daleka Jest od prus-
kiej dyscypliny, to - dla wzbudzenia odrazy do szkodliwych
metod wychowawczych - warto przytoczy¢ takie oto wyjasnie-
nie, Jakie znajdujemy u Br. id4aszlanki:

"Podoficerowie Fryderyka Wielkiego traktowali swoich pod-
witadnych z chamstwem i okruciefistwem, ktére byty podwdjnie
ohydne przez swodj pedantyzm" /Z genealogii pruskiego nill-
taryzmu. Przeglad Wojskowo-historyozny nr 1, 1962, s.189/.

120. Tego bowiem - w pewnym chociazby stopniu - oczekuje sie
od kazdej badawczej proby. /Zob. T.li. i J.B. Budowanie
koncepcji w pracy badawczej .../ V Zarysie pedagogiki
zostat ten postulat, na tle zadan pedagogiki, przez St.
Wotoszyna w nastepujagcym ujeciu uwypuklony: “"Zadaniem
pedagogiki i JeJ rozmaitych gatezi Jest badanie. Jak po-
czcsegoOine cele wychowania sg realizowane w konkretnej
rzeczywistos$ci wychowawczej, w praktyce pedagogicznej;
Jak poszczegblne instytucje wychowawcze i wychowawcy or-
ganizuja OGoéziatywanie pedagogiczne, aby osiagngé¢ te cele;
Jak cztowiek dorasta w procesie wychowania dc zadan, i Jakie|
stawia przed nim zycie i spoteczenstwo. Jednocze$nie zada-
niem pedagogiki Jest wytyczanie drogi realizacji tych ce-
lbw w dziataniu i poprzez dziatanie pedagogiczne, wskazy-
wanie na koniecznosé¢, mozliwosé i sposoby wykorzystywania
wiedzy pedagogicznej w racjonalnej i owocnej organizacji
pracy dydaktyczno-wychowawczej". /Zob. C naukach zajmuja-
cych sie wychowaniem. Zarys pedagogiki, tom 1. Praca zbio-
rowa pod red. B.Suchodolskiego, byd. Il 1962, s.34-35.

121. B.Suchodolski, 0 pedagogike na miare naszych czasow. Wyc.
KiK 1958; Wychowanie dla przysztosci. Wyd. PV'K Warszawa
1959 i'Zarys pedagogiki /red./ Wyd. PWB, Warszawa 1959.

'22. Kie wskazywaliSmy nieustannie strony dzieta; mysli wyzej
scharakteryzowane powtarzajg sie we wszystkloh trzeeb
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K.KotZowskl, Posstaco«e prasidlovoécl«

Bo podacjch 66tg6-«7jasalen tago pojecia dodajsa” mSssr
mutowanle M.Poraita: **I>o«6doa jest to solalezs« Kt&rj
rosporegdza e ))oju i poza «alkg —trodea, kz«!» 1 ~dcs
podlegtych sohle ;oiciere;, oddajagc «ras mnl*i seéj tz»d»
s«0jg kre« i zycie*. /Zcb. Buch zotnierski. '9(rd. Gldesa
Ksiegarnia Wojskowa, Warscaw™a 193" s5.198/.

Przestrzec jednak nalezy przed unlkanlen eyraMasltL w so~
bie przez dowoddcow przyznyczajen do ostaloaych |'or« eaecfeo—
«tania sie z roznych sytuacjach »Z&hoaanczych.

Zob. B.Suchodolski, Wychoeasle aoralco-spotecsaie..., s«T3.

Regulariin jest bowiem "$rodkleis, za ponocg ktérego kslek-
ty« organizuje zennetrene raiay ~stepoi®nla, pcwostamajaB
kazdemu ... eypetnianie go trescig «enoftzvi:**» C««iy |[cra—
widtoeego regulaminu to: celonos$é¢, $Scistos¢, okceigziaMRol?
i doktadnos$¢. /Zob. A.Makarenko, Bzieta, tcas Ty s.37/.

G. tuko« twierdzi, ze przestrzeganie zasad regulsBIn
ksztattuje poczucie obowiazku, odpowledzlalBos¢,

wosé, prawdomoéwnosé, postuszenstwo, Inlcjatyne, rostrep-
nos$6, zaradno$¢ i inne cechy. /Szkice z ~ytiiolcgll «ejs~
kowej. Wyd. MON Warszawa 1959, s. 310/-

Praktyka dyscyplinarna to e« najogodlniejssiylk «jecia —
operowanie karami i wyroznieniami « celu i~aueseniai dyszy-
pliny pojedynczych zoinierzy i catych pcfcrdeslaté«* /ik.
Malczewski i St. Galoch, Z zagadnien praktyki dyscypUnar«
nej w pododdziale. Wybdér z zagadnien pracy polltycm ej...,
E. 248/.

Istote jednoosobowego dowodzenia juz wyjasniallfigy» So->
~wodzenie nie moze sie oby¢ bez aktywnosci przednciota «ye&#t-
Wania,bez ktérego nie ma wspétdziatania, swiadonosci osigga-
nia wyznaczonego celu. Stowem —nie ma wtedy prawidtowego
procesu wychowania, ktéry zaktada tonleczso$¢ wspoétdziata-
nla $wiadomosci podmiotu z przedmiot». /20b* K.Eottowskl,
Podstawowe prawa.../
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iO . Pocigga to ZH sobg «lekseag sanodeielnosd ;otnlerejr. Zna.oss-
nl8 smlel «dréd przetozonych narzekan» Jedli przyj-
miemy» ze samodzielno$¢ to: zdolno$¢ podejmowania decyzji»
rozstrzygania a sytuacjach nieatereotypoayoh* /Por. W.Okon»
Ksztatcenie samodzielnosci i myslenia a procesie nauczania»
Studium Pedagogiczne pod red. W.Okonia» t.17» Wroctaa 1997
oraz T.Nowacki, Szkice z dydaktyki wojskowej» Warszawa 1962,

skrypt WAP/.

144« Buch przodownictwa zespotowego okreslony Jako wyzsza forma
wspotzawodnictwa respektuje wszelkie zastrzezenia Jak i mo-
gace sie u teoretykdéw rodzi¢ watpliwosci co do Jego Scisle
wychowawczego charakteru. Nie ma w nim nic» co by mogto
budzi¢ watpliwosci dla dania mu Jak nalpozytywniejszej
oceny. Dla przyktadu stwierdZzmy» ze w konfrontacji z pos-
tulatami H.fiowida ruch ten wychodzi zwyciesko. Autor, zaz-
naczajac» ze wspoétzawodnictwo moze mieé charakter dodatni i
ujemny» pisze dalej tak: *W pierwszym wypadku pobudza ono...
do wysitku i podnosi wydajnos¢ ... pracy» przy czym nie
wystepujg objawy zazdrosci czy zawisci w zespole réwiesni-
kéw. Wspdtzawodnictwo zas w postaci rywalizacji» konkuren-
cji —pobudza silniejszych czy bardziej sprytnych do uzy-
wania réznych sztuczek i forteli» nie zawsze zgodnych z
'etykg kolezenska. Jeden ... stara sie drugiego przescignagcé»
zepchng¢ go ze zdobytej pozycji» ponizyé w opinii itp. Na-
groda wyzwalajgca wspotzawodnictwo w tej formie staje sie
wtedy ozynnikiem negatywnym a nawet szkodliwym w wychowa-
niu”. /Podstawy i zasady pedagogiki..» s.390/.

149. Ib pytanie —kiedy liczy¢ sie nalezy z nieuchronnoscig
wystepowania zjawiska niezdyscyplinowania - otrzymujemy

u teoretykéw wychowania takie np. odpowiedzi:

- Bez dawania wtasnego przyktadu nie mozna liczy¢ na
skuteczno$¢ innych sposobéw wychowania dla osiggania
dysoypliny Kalinin» € wychowaniu komunistycznym.
Wjd. JfZWS, Warszawa 1947, s. 217-222/.

—Djsoyplina —to produkt oddziatywan wychowawczych. ”11—
ozy¢ na to, ze mozna wytworzy¢ dyscypline tylko za po-



146.

147.

148.

149.

150.
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0003 jakiego$ kazania lub sea”ch syja”~cien ~ saiaczy to
liczy¢ na barézo nikty wynik, lirabianie dyscypliny za

poraocg perswazji i przekonywania noze *iec w konsek«eii-
cjl doprowaSzi¢ tylko do niekonczacych sie sporéow",

/A .Makarerko, Dzieta, t.V, s,i30/.

—Siresura nie prowadzi do dyscypliny. /Zcb. k.Szczerba,
2arys pedagogiki wojskowej.,«, s111 i 112y".

Warto przytoczy¢ niektére opinie potepiajace represje*
Ot6 przyktady:

L.Raskin - Kara "ma na celu przyzwyczaja¢ dc odpowiedzial-
nosci za swoje stowa i czyny, nie powinna zaicieniaé sie w
pietnowanie i stawa¢ sie niegasnacym ptomlenica oierpief*.
/Ksztatcenie $wiadomej dyscypliny i57/.

St. Je¢lewski - Stosujgc wobec nieuswiadomiDnych terror
umacniamy ioh w zajetym stanowisku /Dziatalno$¢ spotece-
no-pedagcgiczna J. W4 Dawida, Kwartalnik Pedagogiczny

nr 3 196C/.

Przytoczywszy te opinie musiny dodaé, ze przetozeni
wojskowi - ze wzgledu ria specyfike zadan nie moga wyrzec
sie zupeinie stosowania represji.

Hdtne sg Zrdédia zniechecenia. D badanych - nerwowe ocze-
kiwanie natychmiastowych rezultatow. A przeciez trwate
zmiany moga by¢ osiggniete tylko przez diugotrwate oddzia-
tywanie .

C.0kon, Zarys dydaktyki ogd6lnej, wyd. fiarszawa 1963
E. 220-230.

.Szczerba, Zarys pedagogiki wojskowej..., s./4*

K.Eottowskl twierdzi: "Metoda nigdy nie zastapi w wycho-
waniu wychowawcy... Przyszto$¢ wychowania tkwi nie tyle
w ... doskonaleniu sie metodycznym, ile w wielkos$ci
ducha i ideowosci". /Zob. Podstawowe prawidtowosci...,
s. 49-50/.
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