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OD REDAKCIJI

Ninie;)sda publikacja jest wspélnym wydawnictwem Wyzszej
Szkoty Oficerskiej Y/ojsk Pancernych, Wyzszej Szkoty Oficer-
skiej Stuzb Kwatermistrzowskich oraz Instytutu Dydaktyki Wojs-
kowej ASO V/P, Zawiera ona materiaty z trzeciej miedzyuczelnia-
nej konferencji naukowej: "Dydaktyka innowacyjna w wyzszej
szkole Y/ojskowej" na temat: "Modernizacja i wykorzystanie bazy
dydaktycznej w wyzszej szkole wojskowej", zorganizowanej przez
wymienione uczelnie i instytut przy wspdtudziale Zarzadu
Szkolnictwa V/ojskowego, pod auspicjami Komisji Organizacji i
Rozwoju Y/yzszego Szkolnictwa V/ojakowe go RWSzY/. Konferencja od-
byta sie w dniach 7-8 grudnia W Poznaniu na terenie WSOY/P i
WSOSK.

Celem konferencji byto omoOwienie innowacji uzyskanych w
modernizacji bazy szkoleniowej wyzszego szkolnictwa wojskowego
oraz okreslenie kierunkéw dziatania w tej dziedzinie.Konferen-
cji przewodniczyt z ramienia Komisji Organizacji i Rozwoju
Wyzszego Szkolnictwa V/ojakowego, Szef Zarzadu Szkolnictwa Wojs-
kowego gen.br/iz. Stanistaw Zak. Dyskusja kierowali przedstawi-
ciele Komitetu Organizacyjnego Konferencji ptk prof.dr hab.
Jerzy Zakrzewski /ASG WP/ jako kierownik naukowy konferenciji,
ptk dypl. mgr Tadeusz Skowron /WSOY'/P/oraz ptk doc.dr Teodor
Budny /Y/SOSK/. W konferencji wzieto udziat okoto 90 os6b, w
tym przedstawiciele 1IG MOR, Sekretariatu Rady Wyzszego Szkol-
nictwa .Wojskowego, akademii wojskowych, wyzszych szko6t oficer-

skich oraz niektdrych cywilnych uczelni wojskowych Poznania.



Publikacja zawiera materiaty przygotowane na konferencje
oraz teksty lub streszczenia przemowien wykoszonych w czasie
obrad bsylZ tez zgtoszonych w formie pisemnej do sekretariatu.
Sktada sie ona z czesSci wstepnej oraz czterech czesci proble-
mowych, Do czeéci wstepnej zostato wigczone zagajenie obrad
konferencji, ktéore w imieniu Przewodniczagcego Komisji Organi-
zacji i Rozwoju Wyzszego. Szkolnictwa Wojakowego RV/SZW wygtosit
Szef Zarzadu Szkolnictwa Wojskowego gen.bryg, Stanistaw Zak,
opracov/anie Zarzadu Szkolnictwa Wojskowego oraz referat wpro-
wadzajacy ptka prof,dra hab, Jerzego Zakrzewskiego, W kolej-
nych czesciach probleraov/ych zebrano materiaty dotyczace:

1/ technologii ksztatcenia,

2/ bazy potowej i gabinetowej,

3/ wykorzystania komputeréw /BTO/,

4/ materiatéw dydaktycznych,

V/ koncowej sprawozdawczej i podsumowujgcej czesci ujeto infor-
macje o przebiegu konferencji i wystgpieniach uczestnikow,
ktérzy nie przekazali tekstow swych wystapien w formie pisem-
nej.

Redakcja uwaza za stosowne poinformowaé, ze zgodnie z
planem, zaakceptowanym przez przewodniczgcego Komisji Organi-
zacji i Rozwoju Y/yzszego Szkolnictwa Wojskowego RWSzY/,Komendan-
ta ASG WP gen, broni Jézefa Kaminskiego, kolejna czwarta miedzy-
uczelniana konferencja naukowa: "Dydaktyka innowacyjna w wyz-
szej szkole wojskowej" bedzie poswiecona metodologicznym prob-
lemom doboru tres$ci ksztatcenia i konstruowania programow v/yz-
szej szkoty wojskowej. Zorganizowania nowej konferencji, zgod-
nie z oswiadczeniem ztozonym na konferencji w Poznaniu przez
Zastepce Komendanta WAT ds, szkolenia ptka doc.dra inz,Il,Grze-
gorczyka, podjeta sie Wojskowa Akademia Techniczna. W przygo -
towaniu merytorycznej strony konferencji wezmie udziat ASG WP

/IDW/ i Zarzad Szkolnictwa Wojskowego. Zaktada sie wstepnie,ze



konferencja odbedzie sie w listopadzie 1979 r.

Redakcja wyraza nadzieje, ze publikacja okaze sie pomocnha
wyzszym uczelniom wojskowym w opracowaniu programéw dziatania w
zakresie doskonalenia witasnej bazy dydaktycznej i bedzie .do-
datkowym bodZzcem dla wojskowych nauczycieli akademickich do
rozwoju innowacji i eksperymentéw dydaktyczno-wychowawczych w

codziennej praktyce wyzszych szkét wojskowych.






gen. bryg. mgr STANISLAW ZAK
ZARZAD SZKOLNICTWA WOJSKOWEGO

ZAGAJENIE OBRAD IIl MIEDZYUCZELNIANEJ KONFERENCII NAUKOWE.
JIDEBIiIZAGIA | WYKORZYSTAKIE BAZY DYDAKTYCINE) WYZSZE]
SZKOLY  WOISKOWE"

Z upowaznienia przewodniczgcego Komisji Organizacji i Roz-
woju Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego, Rady Wyzszego Szkolnic-
twa Wojskowego oraz w imieniu organizatoréw, przypadt mi za-
szczyt otwarcia obrad dzisiejszej konferencji* Chciatbym na
wstepie swojego wystapienia podziekov/aé komendantom WSOY/P i
WSOSK za trud wiozony W przygotowanie 111 Miedzyuczelnianej
Konferencji Naukowej: "Innowacyjna dydaktyka wyzszej szkoty
wojskowej", a takze za mozliwo$¢ zwiedzenia w dniu dzisiejszym
bazy dydaktycznej Y/SOv/P*

JesteSmy uczestnikami trzeciej juz konferencji pod nazwa
"Dydakt;;ka innowacyjna wyzszej szkoty wojskowej". Stato sie
wiec zwyczajem obradowaé¢ corocznie nad stanem dydaktyki wojs-
kov/ej szkoty wyzszej i kierunlcami jej doskonalenia. VW ten spo-
séb uzyskaliSmy mozliwos¢ i okazje do szerokiej wymiany dos-
wiadczen pomiedzy poszczeg6lnymi uczelniami wojskowymi,do pre-
zentowania dorobku naukowego i dydaktycznego uczelni, a takze
do wyciggania cennych spostrzezen i \mioskbw pomagajacych or-
ganom w prognozowaniu i kierowaniu rozwojem wyzszego szkolni-

ctwa wojskowego.
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We wspoéiczesnych warunkach zd3naniizowanie dziatalnosci
dydaktyczno-wychowawcze;) jest bowiem konieczno$cig* Wynika to
z zakresu zadan stojacych przed wyzszym szkolnictwem wojsko-
wym, ktére zwiekszajg sie ciggle w miare rozwoju nauki i tech-
niki, komplikowania sie charakteru wspoétczesnego pola walki
oraz przeobrazen zachodzacych w sztuce wojennej*

Cele walki moze osiggng¢ tylko ta armia, ktdra bedzie
dowodzona i kierowana przez dowddcow i specjalistow przygoto-
wanych na miare potrzeb dnia dzisiejszego i jutra. Wgzrastajg
wiec \\ymagania stawiane wyzszemu szkolnictwu wojskowemu w za-
kresie jakos$ci przygotowania kadr oficerskich* Stad tez Czto-
nek Biura Politycznego PZPR Minister Obrony  Narodowej gen.
armii Wojciech JARUZELSKI, na jednej z odpraw szkoleniowych
kierowniczej kadry WP, méwigc o poprawie stanu kadrowego szkéi
wojskowych, wzbogacaniu bazy szkoleniowej i rozszerzaniu
dziatalno$ci naulcowej, stwierdzit: "Jest teraz sprawg gtowna,
by osiggnieta i utrwalona zostata réwnowaga, optymalne pro-
porcje dziatalnos$ci podstawowej, gwarantujacej przygotowanie
dobrego zoinierza specjalisty, a z drugiej strony dziatal-
nosci rozwojowo-pobudzajgcej, tworczej, naukowo ambitnej".
Akcentujgc bojowy autentyzm w stosunku do takich elementow
procesu dydaktycznego jak C¢wiczenia prowadzono w ASG i in-
nych szkotach wojskowych, Minister powiedziat: "Tam witasnie
powinien sie ksztattowaé oficer czujgcy smak taktyki,lubigcy
ostre sytuacje, technicznie biegty i wszechstronnie sprawny".

Odpowiedzig wyzszego szkolnictwa wojskowego na wzrost wy-
magan w zakresie ksztatcenia kadr o coraz wyzszych kwalifi-
kacjach jest permanentna dazno$é do podniesienia efektywnosci
procesu studiow* W tym wzgledzie mozemy liczy¢ tylko na wew
netrzne rezerwy, a ujawnienie tych rezerw to sprawa ambicji
i honoru catej spotecznos$ci nauczycieli akademickich.Stad tez

idea dydaktyki nowoczesnej podatnej na innowacje, pozwalajacej
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twérczo przetamaé¢ kolejne bariery jakosSciowe pietrzace sie
przed v/yzszyrai szkotami wojskov;ymi.

Obecnie rewidujemy dotychczasowg koncepcje "dydaktyki pamieci”
preferujgcg géwnie strone wiadomosciowa procesu ksztatcenia,
a przechodzimy na wyzszy etap ksztalcenia, polegajacego na
ksztattowaniu u przysztych absolwentéow szkét i akademii twor-
czego i innov/acyjnego podejscia do catej dziatalnosci prakty-
cznej* W zintegrowanym procesie dydaktyczno - wychowawczym o-
précz przekazania okre$lonej sumy wiedzy i umiejetnosci prak-
tycznych, pozwalajgcych absolwentom natychmiast po ukonczeniu
uczelni wykonjnAfad solidnie rzemiosto wojskowe staramy  sie
ksztattowaé szereg pozytiwmych cech osobowosciowych i motywa-:'
cji*Tylko taka dydaktyka pozv/oli realizov/adé coraz wieksze wy-
magania, ktdre stawia zycie i nowoczesno$¢ przed szkolnictwem
wojskowym, oraz daje mozliwo$¢ indywidualne go,wszechstronnego
rozwoju kazdemu przysztemu absolwentowi.Konkretnym wyrazem tej
ostatniej tendencji moze by¢ troska o wykrywanie i rozwoj jed-
nostek wybitnie uzdolnionych,energicznie przejawiana i reali-
zowana w wyzszym szkolnictwie wojskowym.

Tematem obecnej konferencji jest: "TJodernizacja i wyko -
rzystanie bazy dydaktycznej wyzszej szkoty wojskowej". Zatem
tematyka bedzie dotyczy¢ Srodowiska materialnego szkoty wojs-
kowej, a zv/taszcza dydaktycznych narzedz”i pracy nauczyciela
akademickiego i stuchacza. Jest to bowiem obecnie,obok”~dosko-
nalenia programéw ksztatcenia, podnoszenia kwalifikacji rzeczo-
wych, pedagogicznych i naukowych kadry nauczycieli akademic-
kich, jedno z wazniejszych zrédet intensyfikacji i podniesie-
nia jakosci procesu dydaktycznego.

Baza dydaktyczna to w sumie zbiér narzedzi pozwalajacych
kadrze uczelni uzyskiwa¢ zatozone cele dydaktyczno-wychowawcze,
a stuchaczom uczelni osiggna¢ wyzszy poziom wiedzy i umiejet-
nosci praktycznych, Wwarunkach rewolucji naukowo-technicznej,
ktérej jesteSmy sSwiadkami i czynnyai uczestnikami,jakos¢ tych
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narzedzi oraz sposéb ich wykorzystania w procesie ksztatcenia
staje sie determinantg jakos$ci dydaktyki. Tak jak jakos$¢ kaz-
dego wytworu wspétczesnej cywilizacji zalezy od uzytych narze-
dzi oraz poziomu technologii, tak réwniez jako$¢ wiedzy unie-
jetnosci praktycznych oraz uksztattovranych cech osobowoscio -
wych i motyv/acji absolwenta szkoly zalezy od jako$ci narzedzi
dydaktycznych, a takze tego, co nazywamy technologig ksztatce-
nia.

Baza dydaktyczna jako zbidr narzedzi dydaktycznych powin-
na by¢ Scisle podporzadkowana zadaniom stojgcym przed uczelnia-
mi wojskowymi. Wszelkie zabiegi modernizacyjne oraz zabiegi
majace na celu polepszenie wykorzystania bazy dydaktycznej mu-
szg wynika¢ z kontretnych potrzeb praktycznych,Oznacza to, ze
na skale masowa powinniSmy w wyzszym szkolnictwie wojskowym
wprowadza¢ jedynj*e elementy sprawdzone i zbadane, dajgce mie-
rzalne efekty dydaktyczne, V/iemy, ze rozwdj bazy dydaktycznej,
zwitaszcza uwzgledniajgcy v;ymogi pola walki zbrojnej oraz naj-
nowsze osiggniecia nauki i techniki, jest niezwykle kosztowny
i pracochtonny, a nie sta¢ nas na trwonienie pieniedzy i wy-
sitku ludzkiego. Aby jednak wypracowaé owe sprawdzone, przeba-
dane elementy bazy dydaktycznej, konieczne jest cig”™e, twor-
cze poszukiwanie oraz wypracowywanie w ramach technologii
ksztatcenia nowj™ch metod nauczania i odpowiednich dla nich na-
rzedzi dydaktycznych, do czego potrzebne sg twdrcze, innowacyj-
ne postawy nauczycieli akademickich,

W sprawozdaniach z dziatalnosci kontrolnej, prowadzonej w
szkolnictwie wojskowym w 1978 r, w dziale dotyczagcym bazy szko-
leniowej wyzszych szkd6t wojskowych, stwierdza sie miedzy in-
nymi, ze zadania dotyczace rozwoju i modernizacji bazy szkole-
niowej szkolnictwa wojskowego sg wykonywane na og6t wtasciwie,
Stan bazy szkoleniowej jest zréznicowany: ogoélnie dobrze jest
urzadzona i wyposazona baza gabinetowa,natomiast tylko dosta-
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tecznie baza potowaW ov/ych sprawozdaniach podkres$la sie funk~
cjonalnos$¢ i estetyke bazy gabinetowej taktyki oraz przedmio-
tow specjalnych,chociaz zaznacza sie-j- ze w niektérych jednost-
kach szkolnych w procesie doskonalenia bazy gabinetowej nadal
jeszcze zbyt duzg wage przywigzuje sie do uzyskania efektow

wizualnych, zapominajac o jej przydatnos$ci instruktazowo-szko-
leniowej.. Stwierdza sie natomiast wyraznie, ze baza potowa

pod wzgledem przydatnos$ci i rozbudowy nie doréwnuje bazie ga-

binetowej. Lepiej sa urzadzone obiekty do zaje¢ z wychowania

fizycznego i regulamindw, gorzej - terenowe obiekty do szkole-
nia ogdlnov/ojskov/ego, w tyra place taktyczne, strzelnice,08rod-
ki OPL, tory napalmowe itp.

Jezeli sprawa modernizacji bazy dydsiktycznej lezy w sfe-
rach z jednej strony planowej dziatalnosci normatywnej insty-
tucji resortowych MON, a z drugiej strony tv~Orczego,innowacyj-
nego podejscia do tego zagadnienia uczelni wojskov/ych i ich
nauczycieli akademickich, to trzeba wyraznie podkres$li¢, ze
sprawa wykorzystania baza dydaktycznej lezy w sferze umiejet-
nosci, checi i dyscypliny szkoleniowej kadry nauczajgcej. Na
v/sporanianej uprzednio odprawie szkoleniowej Minister Obrony
Narodowej wyraznie podkreslit znaczenie dyscypliny szkolenio-
wej, a do dominujacych czynnikéw subiektywnych zaliczyt miedzy
innymi 6lamazeirno$¢ organizacyjng, niewtasciwe wykorzystanie
pomocy szkoleniowych, niska wymagalnos¢ wykonawczg oraz stabe
przygotowanie kierownikow zaje¢ czy cwiczen.

Miedzy innymi wystepuje zjawisko nierbwnomiernego wyko-
rzystania bazy, co v/yraza sie w tym, ze wiekszo$é kadry dydak-
tycznej, zwilaszcza szkolnictwa wyzszego, czes$ciej korzysta z
bazy gabinetowej niz z potowej. Umiejetnos¢é wiasciwego wyko-
rzystania bazy polowej w procesie nauczania jest jeszcze nie-
wystarczajaca,'/ zbyt matym tez stopniu stosuje sie S$Srodki dyda-
ktyczne w dziatalnosci instruktorsko-metodycznej. Problem jest
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szczeg6lnie aktualny, gdyz sprawa wtasciwej dziatalnosci ins-
truktor sko-nietodycznej powraca periodycznie na warsztat pracy
szkoleniowo-wychowav/czej sit zbrojnych, a w tym i warsztat
pracy dydaktyczno-wychowawczej v/yzszych szkét wojskowych. Owa
dziatalnos$¢ instruktorsko-metodyczna oparta na zasadzie; "zréb
tak jak ja" jest podstawa prowadzenia wszystkich zajQ<{ii Dzia-
talnos$¢ taka jest nie do pomysSlenia bez uniejetnego wykorzy-
stania narzedzi dydaktycznych, wykorzystania gabinetéw meto-
dycznych, elementow bazy potowej, filmow szkoleniowych, $rod-
kéw audiowizualnych itp* To wtasnie tu, w dziatalnosci instruk-
torsko-mietodycznej, istnieje obfite Zrédto pomystébw wykorzy-
stania i uzycia réznych elementéw bazy dydaktycznej~eboko o-
sadzonych w realiach pola walki zbrojnej, zmuszajgcego do twor-
czego, maksymalnego wysitku intelektualnego wszystkich uczes-
tnikéw procesu dydaktycznego,

Oradv;ione wyzej niedociggniecia dotyczgce bazy dydaktycz-
nej szkolnictwa wojskowego, potwierdzone miedzy innymi przez
kontrole, uszczegétowione rowniez w materiatach przygotowanych
na dzisiejsgag konferencje, charakteryzujg jej stan aktualny.

Uogolniajgc mozna wiec stwierdzi¢, ze chociaz w dziedzi-
nie rozbudowy i modernizacji bazy szkoleniowej wyzszego szkol-
nictwa wojskowego uzyskaliSmy widoczny postep wyrazajacy sie
w ilosciowej jej rozbudov/ie, to jednak nie odpowiada juz ona
aktualnym, a zwtaszcza perspektyvmicznym potrzebom. Dlatego
tez stoimy W chwili obecnej przed kolejng barierg - w tym
przypadku o charakterze jakosciowym - Kktorej przekroczenie
pozwolitoby w widoczny sposéb podwyzszy¢ efektywnos$é ksztat-
cenia.

Mozna to wykonaé w chwili obecnej tylko na drodze dalsze-
go rozwoju dydaktyki wojskowej, opartej na mistrzov/skim wyko-
rzystaniu w procesie dydaktycznym narzedzi dydaktycznych -
bazy szkoleniov/ej, na drodze doskonalenia tego co nazywamy
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technologig ksztatcenia. Istnieje zatem pilna koniecznos$¢ wy-
konania pewnych zabiegdw modernizacyjnych bazy szkoleniowej,

majacych na celu jej lepsze praktyczne uzycie. Potrzebny jest
dalszy rozv/6j bazy szkoleniowej stabo lub w ogéle nie wykorzy-
stywanej w niektérych obszarach dydaktyki. Na przykiad w zwig-
zku ze wzrostem ksztatcenia kadr i szkolenia wojsk, wynikaja-
cym z wyposazenia ich w coraz kosztowniejsze uzbrojenie, ist-
nieje konieczno$¢ coraz szerszego stosowania réznych technik
symulacji, trenazeréw, zminiaturyzowanych strzelnic i poligo-
néw umozliwiajgcych w przypadku szkolenia wojsk utrzymywanie
na odpowiednim poziomie ich kondycji taktyczno-bojowej, a w
przypadku ksztatcenia kadr - doskonalenia ich wyobrazni ope-
racyjno-taktycznej, stanowigcej podstawe twdrczego, innowacyj-
nego podejscia do rozwigzywania réznorodnych zadan i problemoéw
w czasie pokoju i wojny. Wniedalekiej réwniez przysztosci, w
miare uruchamiania w kraju prodiikcji sprzetu telewizji koloro-
wej, trzeba przewidywac¢ szersze i lepsze niz dotychczas jej

wykorzystanie do realizacji réznorodnych zadah dydaktycznych.

Oczekujemy rowniez podjecia problemu efektywniejszego wy-
korzystyv/ania nowoczesnej techniki informatycznej, przekazu o-
brazu i dzwieku oraz technik symulacji dla zmodernizowania
szkolnych os$rodkéw dowodzenia, zdynamizowania w ¢éwiczeniach
grupowych i dowddczo-sztabowych sytuacji taktycznych dotych -
czas przedstawianych statycznie oraz zwiekszenia komunikatyw-
nosci i przepustowosci informacji w procesie sterowania i pro-
wadzenia ¢éwiczen.

Warunkiem koniecznym rozwigzania tych probleméw jest twor-
cze i innowacyjne podejscie wszystkich uczestnikow procesu dy-
daktycznego do problematyki modernizacji i wykorzystania bazy
szkoleniowej. Inspirujgcg i realizacyjng role w tym wzgledzie
powinny speinia¢ cykle, katedry, a takze komorki i organy zaj-

mujace sie modernizacja bazy dydaktycznej w poszczeg6lnych u-
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czelniach i wyzszym szkolnictwie wo;)skowym jako catosci*
Wyrazam nadzieje, ze konferencja, ktérej jesteSmy uczest-
nikami, pozwoli zaprezentowa¢ osiggniecia poszczeg6lnych uczel-
ni wojskowych w dziedzinie rozbudowy i modernizacji bazy szko-
leniowej oraz bedzie stuzyé szerokiej i twdérczej wymianie po-
gladow i doswiadczen. Jestem przekonany, ze tre$¢ obrad konfe-
rencji bedzie stanowi¢ dobry materiat dla sporzadzenia prognoa
rozwoju bazy szkoleniowej na blizszg i dalsza przysztosé¢ -
prognoz, ktoére utatwiag podejmowanie waznych decyzji nie tylko
w dziedzinie modernizacji i rozwoju bazy szkoleniowej,ale row-

niez i dalszego rozwoju wspéiczesnej dydaktyki wojskowej*

Il Miedzyuczelniang Konferencje Naukowg poswiecong mo-
dernizacji i v/ykorzystaniu bazy dydaktycznej w v/yzszej szkole
wojskowej uwazam za otwartg*
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ptk prot. dr hab. JERZY ZAKRZEWSKI
AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO WP

KIERUffil  SIODERtIIZAGI BAZY SZKOLENIOWE) W WYZSZYM
SZKOLIICTWIE WOJSKOWYM W LATACH 1919-1985 | W DALSZE]
PERSPEKTYWIE

Przestanka wyjsciowa do przedstawienia ogd6lnych propozy-
cji modernizacyjnych powinna by¢ analiza osiggnietego stanu
rozbudowy bazy szkoleniov/ej w Swietle oceny potrzeb w tym
wzgledzie i aktualnych mozliwosci, ktorymi dysponuje nowoczes-
ny przemyst dydaktyczny. Idzie w tym przypadku o mozliwos$ci mo-
dernizacji infrastruktury szkolnej, unowocze$nienia matej i du-
zej architektury dydaktycznej oraz produlccji srodkéw i materia:-
tow dydaktycznych.

Ot6z zgodnie z tres$cig zagajenia konferencji oraz tekstem
materiatéw przygotowanych na konferencje, a takze w Swietle
pokazu bazy szkoleniowej dokonanego przez gospodarzy konferen-
cji AMSOWP i WSOSK/ wyzsze szkolnictwo wojskowe w zakresie ba-
zy szkoleniowej uzyskato okres$lony postep, i to w niektérych
obszarach techniki dydaktycznej nawet bardzo duzy.

Okazato sie jednak, ze mimo wyposazenia sal i klas szkol-
nych w srodki audiowizualne, zbudowania sporej ilosci obiektow
szkolnych, warsztatowo-gabinetow;y‘ch i polowych uzyskany postep
w przeliczeniu na efekty dydaktyczne okazat sie niewystarcza-
jacy, tym bardziej, ze wigzaliSmy z rozbudowa bazy szkolenio-
wej wieksze nadzieje. Wydawato sie bowiem,ze z chwila nasyce-
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nia tej bazy S$rodkami technicznymi powinna ona zapevmié v/yz-
3za efektywnos$¢ studiow i, zgodnie z opiniami Roszonymi przez
entuzjastow technologii ksztatcenia i techniki dydaktycznej,
umozliwic:

- zintensyfikowanie procesu przyswajania wiedzy, przez
szersze udostepnianie informacji dydaktycznej oraz znacznie
sprawniejsze i bardziej dynamiczne jej przekazywanie ' ze pos-
retlnictwem technicznych $rodkéw przekazu;

- stworzenie sprzyjajacych warunkéw do indywidualizacji
ksztatcenia przez zapewnienie stuchaczom mozliwosci wykorzys-
tania bazy w ramach samoksztatcenia;

- zwiekszenie efektywnos$ci ksztattowania umiejetnosci i
nawykdéw praktycznych zaréwno w trybie indyv/idualnym jak i zes-
potowym;

- obiektywne ocenianie jakosci ksztatcenia oraz ciggtego
funkcjonowania tzw. sprzezenia zwrotnego;

- dokonanie przewrotu w dziedzinie i;isprawniania organiza-
cji, planowania i sterowania procesem ksztatcenia oraz kierowa-
nia szkotg przez spozytkowanie do tych celow techniki kompute-
rowej;

-przez rozbudowe bazy odcigzenie zaréwno nauczycieli aka-
demickich jak i stuchaczy od pracochtonnych, mechanicznych i
nietwdorczych czynnos$ci przygotowawczych i realizacyjnych.

Rzecz jasna,tak wielkich efektowr uzyska¢ nie mogliSmy, O-
kazato sie rowniez, ze ponie$liSmy w unowocze$nianiu bazy szko-
leniowej niepowodzenia i porazki. Tak np. nie ziscity sie
szczegO6lnie duze nadzieje poktadane w nauczaniuprograjnowanym i
w maszynach nauczajacych, nie zdaty egzaminu dotychczaso.we
proby zastosowania telewizji szkolnej, w bardzo malym stopniu
upowszechnit sie film szkoleniowy, opornie postepujg proby z
komputeryzacjg procesu ksztatcenia. Nawet w dziedzinie rozbu-

dov/y bazy polowej styszy sie stowa uzasadnionej krytyki.
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Przede v/szystkim za$ v.ystepuje brak po3tepév/ w dziedzinie od-
cigzenia nauczycieli akademickich i stuchaczy od mechanicz-
nych i nietworczych czynnos$ci. Aby zintensyfikowad zajecie,
v/prowadzie do wyktadu lub zajecia grupowego przezrocza »wstaw-
ki filmowe, nagrania magnetofonowe, nie mdwigc o telewizji,wy-
ktadowca musi pokona¢ szereg trudnos$ci technicznych i organi-
zacyjnych, wykona¢ pomoce i przeprowadzi¢ zajecia.Przy 200-300
/w akademiach/ lub 600-800 w WSO godzinach obcigzenia dydak-
tycznego, tak przygotowa¢ mozna pojedyncze zajecia, gdyz po
prostu na przygotowanie wszystkich nie starcza czasu. Praco-
chtonnoscig zaje¢ realizov/anych przy uzyciu techniki audiowi-
zualnej mozna miedzy innymi wyttumaczy¢ fakt niedostatecznego
w chwili obecnej wykorzystywania posiadanej bazy szkoleniowej.

Wyliczenie negatywnych zjawisk wystepujacych w dziedzinie
rpzbudowy i wykorzystywania bazy szkoleniowej nie ma na celu
siania pesymistycznych nastrojéw o nieskutecznos$ci zabiegbw,
Z drugiej bowiem strony uzyskaliSmy szereg liczagcych sie suk-
cesO6w. Szczegdllnie za$ obiecujgce sg poczynania wVMT jezeli
chodzi o wprowadzenie systemowej techniki audiowizualnej i
projekty dotyczace komputeryzacji, w W3OV/P w zakresie rozbudo-
wy i funkcjonowania bazy polowej oraz WSOWRIA w dziedzinie za-
poczatkowanej budowy centrum dydaktyczno-informacyjnego, a
takze w szeregu innych uczelni.

Mimo tych osiggnie¢ nalezy zdawa sobie sprawe,ze w zakre-
sie modernizacji bazy szkoleniowej w chwili obecnej znajdujemy
sie w potowie drogi, osiggneliSmy okreslony etap rozwoju,ktory
mozna by nazwaé etapem iloSsciowej, ekstensywnej rozbudowy jak
gdyby wszerz. Charakteryzuje sie ona fragmentarycznos$cia roz-
v/oju bazy szkoleniowej i dlatego niepetng efektywnoscia.

Wnajblizszych za$ latach nalezy przej$¢, realizujac za-
dania postawione przed v/yzszym szkolnictwem wojskov/ym przez
/linistra Obrony Narodowej, do kolejnego etapu. Musimy w latach
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osieflidziesigtych sforsowa¢ kolejng bariere wzrostu o chara-
kterze jakosciowym i zrealizowa¢ etap intensyv/nego rozwoju ba-
zy.

4 tego tez punktu widzenia nalezy rozpatrywaé¢ kierunlci
modernizacji bazy szkoleniowej w wyzszej szkole wojskowej.Pod-
stawowym strategicznym zalozeniem dalszych poczynan moderniza-
cyjnych powinna by¢ teza koniecznosci rozpatrywania catolcsztat-
tu problemu bazy szkoleniowej w sposob systemov/y w Swietle
szeroko pojmowanej technologii ksztatcenia, jako zespotu me-
tod i form ksztatcenia, obiektéw szkolnych, warsztatowo-gabi-
netov/ych i polowych, technicznych S$rodkéw i materiatow dydak-
tycznych oraz naukowej organizacji procesu dydaktycznego, pro-
wadzacego przez ich kompleksowe uzycie do optymalizacji ksztat-
cenia. Zreby i elementy tego systemu juz istniejg, chodzi o u-
zupetnienie brakujacych ogniw, o dalszg modernizacje wszyst-
kich elementow i scalenie ich w jeden uktad sprawnie funkcjo-
nujacy.

Y/zgledy natury ekonomicznej i dydaktycznej rzutujg na ko-
niecznos$é, zgodnie z juz przyjetymi ustaleniami, rozwigzywania
problemu modernizacji i rozbudowy materialnego zaplecza dydak-
tycznego w ramach catego wyzszego szkolnictwa wojskowego oraz
wszystkich organoéw, placowek i instytucji pracujacych na rzecz
szkolnictwa. Nalezy widzie¢ konieczno$¢ prowadzenia praktycz-
nej dziatalnosci w tym wzgledzie na trzech poziomach: 1/ na
poziomie poszczeg6lnych szkdét wojskowych; 2/ w skali garnizo-
nowej /regionalnej/; 3/ na pozicraie centralnym w skali catego
wyzszego szkolnietv/a wojskowego.

Na pierwszym poziomie dziatalno$ci, a wiec na poziomie

wyzszej szkoty wojskov/ej, nalezy skoncentrowa¢ wysitki na;

1/ przedsiewzieciach i zabiegach doskonalgcych zmierza-

jacych do przezwyciezenia pewnych trudnos$ci i stabos$ci zwigza-

Akademii Sztabu Geueralneyo WP
Dziat Zbioréw Ogolnych



nych z podniesieniem efektywnos$ci v/ykorzystania juz posiadanej
bazyt

2/ ulepszaniu funkcjonowania istniejgcych szkolnych os-
rodkéw v/ytv;arzania réznorodnych materiatdw dydaktycznych, w
tyr/i wszczegdlnos$ci materiatdéw audiowizualnych, filmoéw dydak-
tycznych, nagran magnetofonowych i magnetowidowych, w tym tzw.
pakietow czy zestawow dydaktycznych. W praktyce $ladem VAT na-
lezatoby w wyzszych szkotach wojskowych utworzyé,na bazie ist-
niejacych komérek ~vydav/niczych, pracownie /osrodki/ produlccji
materiatow dydaktycznych. Jest to faktycznie warimek niezbedny
dla unowoczes$nienia organizacji pracy uczelni, podniesienia
efektyvmosci procesu studidéw, a takze odcigzenia kadry i stu-
chaczy od prac technicznych}

3/ jednocze$nie z tym, W diuzszym okresie, nalezy rozbu-
dov/ywaé i modernizowa¢ szkolng baze dydaktyczng w sensie jej
infrastruktury, unowoczes$niania duzej i matej architektury,za-
rov/no gabinetowej jak i potowej, tworzac stopniowo kompleksowy
system technologii dydaktycznej.

V/ tym wz”~edzie trzeba przewidzie¢ rozw6j zastosowan tech-
nicznych do urealnienia i pozoracji wspétczesnego i przysziego
hipotetycznego pola walki, oraz urzadzen treningowych /trena-
zerow, zminiaturyzowanych strzelnic, toréow taktycznych/znajdu-
jacych réwniez swo6j wyraz w zastosowaniu do celow szkolenia
réznorodnych symulatorow i technik symulacyjnych. Wszczegdl-
nosci jest to pole do dziatania dla dowoddczych WSO .Jezeli zas
chodzi o baze szkoleniowg w ASG WP, to jej rozwdj powinien
zdgza¢ do dalszego unowocze$niania szkolnego stanowiska dowo-
dzenia, a takze podjecia dziatalnosci w zalcresie wykorzystywa-
nia techniki do zdynamizowania sytuacji taktycznych rozgrywa-
nych w ¢wiczeniach grupowych i grach taktyczno-operacyjnych.V7
tym przypadku projekcja tylna juz nie wystarczy, trzeba bedzie
korzysta¢ z techniki telewizyjnej i z pomocy os$rodkdéw oblicze-
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niowych;

4/ vyt pbézniejszej perspektywie, to jest w pierwszej poto-
wie lat osiemdziesigtych, nalezy przewidzie¢ w warunkach szkol-
nych zbudowanie systeméw telew izji dydaktycznej, co wigze sie
z uruchomieniem w Polsce produkcji telewizoréw kolorowych i z
przedsiewzieciami na szczeblu centralnym, natomiast kompute-
rowe wspomaganie procesu nauczania nastgpi prawdopodobnie
jeszcze w dalszym okresie, chociaz fragnentaryczne spozytkowa-
nie osrodkéw obliczeniowych dla planov/ania i ewidencji rezul-
tatow procesu szkolenia juz nastgpito v, akademiach wojskowych.

Na drugim poziomie dziatalnos$ci, to jest w skali garnizo-
nowej, nalezatoby przewidywac:

- tworzenie wspolnych garnizonowych obiektéw szkolenia,co
juz zostato zapoczatkowane w garnizonach poznanskim i wroctaw-
skim, chodzi tutaj o obiekty sportowe, osrodki szkolenia tak-
tycznego i specjalistycznego oraz ognhiowego;

- tworzenie garnizonowych pracowni nowoczesnych materia-
tow dydaktycznych lub dokonanie w tym zakresie podziatu zadan
miedzy uczelniami stacjonujacymi w tyra samym garnizonie.

Na trzecim szczeblu czynno$ci w dziedzinie rozwoju i mo-
dernizacji materialnego S$Srodowiska dydaktycznego nalezatoby
zaktadac:

- prowadzenie dziatalnosci w zakresie projektowania i pla-
nowania rozwoju i modernizacji bazy szkoleniowej /Zinfrastrukv.i
tury i architektury dydaktycznej/ oraz zaopatrywania w tym
wzgledzie catego szkolnictwa wojskowego w $rodki i materiaty
powszechnego zastosowania /dotychczas zaopatrzenie WSZ2W reali-
zowane jest z kilku zrodet/;

- realizacje zadah dotyczacych oprogramowania i wydawania
atestow uzytecznoS$ci urzadzen i sprzetu szkolnego /np.trenaze-
row i symulatorow/ oraz technicznych $rodkéw dydaktycznych;

- uruchomienie centralnej produkcji nowoczesnych raateria-
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tév/ dydaktycznych /np.pakietéw dydaktycznych, nagran magneto-
widov~ych, filméw/ z przeznaczeniem ich zaréwno dla wyzszego
szkolnictwa wojskov/ego, jak rdév/niez jednostek i instytucji
wojskowych /na potrzeby szkolenia i samoksztatcenia kadry/;

- prowadzenie statej dziatalnos$ci badav/czej w zakresie
technologii ksztatcenia, podniesienia efektywnos$ci wykorzysty-
wania nowoczesnych urzadzen i $rodkéw dydaktycznych oraz ins-
pirowanie innowacji dydaktycznych w tym v/z”edzie.

\I celu rozwigzania problemu centralnej produkcji nowo-
czesnych materiatow dydaktycznych nalezatoby rozwazyé mozli-
v/0$6 wykonania tego zadania w oparciu o istniejgce placowki
v/ydav/nicze, znajdujace sie w gestii centralnych instytucji MON
/wydav/nictwo MON i inne komdrki wydav/nicze. Wytwodrnie Filmowa
"Czotowka", Wojskowa Agencje Fotograficzng itp/.

Nalezy tez rozwigzaé sprawe dziatalnos$ci badawczej w za-
kresie technologii ksztatcenia, ldzie o badania studyjne i
wdrazanie rozv/igzan w dziedzinie architektury dydaktycznej,ba-
zy Polowej, oprogramowanie urzadzen i technicznych S$rodkéw me-
todycznych, opracowanie i propagowanie metod symulacyjnych oraz
publikowanie eksperymentalnych nowoczesnych materiatow dydak-
tycznych.

Odnosze wrazenie, ze i ten problem wyzsze szkolnictwo
wojskowa mogtoby rozwigzaé we wiasnym zalcresie. Sadze bowiem,
ze dojrzewajg warunki, aby na bazie akademii wojskowych i viso
oraz zainteresowanych instytucji regionu warszawskiego powrotat
poczatkowo nieetatowy, a pdzniej czeSciowo etatowy miedzyuczel-
niany osrodek technologii ksztatcenia, przy przewodniej roli WAT,
OSrodek ten mo~by petni¢ funkcje centralnej placéwki, reali-
zujacej niektore zadania na rzecz catego \"yzszego szkolnictwa
v/ojskowego, W Swietle podjetych obecnie na szczeblu wojskowych
szkdét akademickich zamierzen W zakresie zacie$nienia v;spoOtpiacy
miedzy akademiami ta idea wydaje sie by¢ realna.

25



Ponadto do zadan szczebla centralnego nalezatoby rozwig-
zyv/anie problemu nawigzania roboczej wspotpracy ze szkolnict-
wem cywilnym oraz ze szkolnictwem wojskowym bratnich nam armii
w dziedzinie modernizacji i zaopatrywania bazy szkoleniowej.
Sprawa ta wymaga dodatkowych analiz.

Urzeczywistnienie ambitnego planu rozwoju i zmodernizowa-
nia bazy szkoleniowej wyzszego szkolnictwa wojskowego w oparciu
0 najnowoczes$niejsze wzory i osiggniecia techniki oraz nauki,
zapewniajacej mozliwosci uzyskania wysokich efektow dydaktycz-
nych, uzaleznione jest od spetnienia nastepujgcych warunkéw:

1/ Przede wszystkim nalezy opracowac¢ peiny program dzia-
tania w zakresie rozwoju i modernizacji bazy szkoleniowej przy-
najmniej do 1985 r,Powinien on by¢ konkretny,zaktada¢ okreSlo-
ng blizszag i dalsza koncepcje, kierunki poczynan,etapy i termihy
dziatania oraz wdrazania,precyzov;a¢ zadania dla konkretnych ins-
tytucji i wykonav/cow. Bytoby celowe, aby w odniesieniu do ba-
dan naulcowych i wdrazania do praktyki okreslonych kategorii
technicznych urzadzen lub nowoczesnych materiatow dydaktycz-
nych wyznacza¢ instytucje i uczelnie wiodgce lub pilotujace,

2/ lIstnieje tez potrzeba, dla synchronizowania i skoordy-
nowania cato$ci poczynan, scentralizowania uprawnien i odpowie-
dzialnosci, Powstaje wiec konieczno$é obarczenia obowiazkiem
opracowania programu dziatania i kierowania na biezgco czynnos-
ciami realizacyjnymi i integrujacymi cato$¢ wysitkéw podejmo-
wanych w dziedzinie budowania nowoczesnej bazy szkoleniowej
jednej instytucji. Odnosze wrazenie, ze instytucjg tg powinien
by¢ Zarzad Szkolnictwa Wojskowego,

3/ V/reszcie, wykonanie trudnego zadania, jakim jest moder-
nizacja bazy szkoleniowej, bedzie uzaleznione- jest to warunek
podstawov/y - od udziatu w tej wielkiej batalii catej spotecz-
nosci nauczycieli akademickich, wszystkich kolektywow uczelnia-

nych, wydziatow, katedr i cykli, zespotév/ oraz instytucji i
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placov/ek ponoszacych posrednig lub bezposSrednig odpov/iedzial -
no$é za funkcjonowanie v/yzszego szkolnictwa v/ojskov/ego.

Niewatpliwie kazda wyzsza szkota wojskowa powinna, zgodnie
z ustaleniami i zadaniami wynikajgcymi z programu dziatania i
ich wiasnymi zamierzeniami, zainspirowac¢ i prowadzi¢ okreslone
badania kierunlcowe. Jednoczes$nie za$ do poszukiwali innowacyj-
nych, w dziedzinie jak najefektyvaiiejszego zastosowania Srod-
kévw/ dydaktycznych, unowoczes$niania materiatow szkoleniowych,
usprawnienia organizacji i planowania ksztatcenia powinna sie
wiaczy¢ cata kadra nauczycieli akademickich.

Spetnienie wymienionych warunkow umozliwi przeksztatcenie
zamiaréw i programow dziatania wrzeczywistos¢,w postaci zbudo-
wania w wyzszym szkolnictwie wojskov/ym nowoczesnej, funkcjonal-

nej bazy szkoleniowej na miare naszych potrzeb i nadziei.
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TECHNOLOGIA KSZTALCENIA

ptk prot. dr hab. JERZY ZAKRZEWSKI,
pptk mgr inz. JOZEF ZAPIOR
AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO WP

PROBLEM rJIODERIlZACH BAZY SZKOLENIOWE) W WYZSZYM
STKOLNICTWIE WOISKOWYM W UJECIU SYSTEMOWYM NA TLE
IALOZEN OYDAKTYKI INNOWACYINE]

Gtovmym skitadnikiem materialnego $rodowiska dydaktycznego
w wojsku jest szeroko pojmowana baza szkoleniowa stanowigca
jedno z ogniw systemu szkolenia wojsk, a w tym i systemu przy-
gotowania kadr przez wyzsze szkolnictwo wojskowe. Dynamiczne
oddziatywanie rozwoju nauki i techniki na sfere materialng oraz
poglady w dziedzinie sposob6w prowadzenia walki zbrojnej powo-
dujg koniecznos$¢ szybkiego dostosowywania sie zoinierzy i kadry
zawodowej wojska do ciggle nowych wymogéw, jakie stawia przed
nimi wspoétczesne pole walki zbrojnej. Powieksza sie kontrast
pomiedzy przeciwstawnymi koniecznosciami, z jednej strony -
ksztatcenia "szybszego i tanszego”, a z druglLej - ksztatcenia
0 coraz wyzszej jakos$ci, wymagajacego zwiekszania czasu oraz
kosztow ksztatcenia. Powstaje zatem problem jak zmniejszy¢ kon-
trast pomiedzy owymi przeciwstawnyml”®oniecznosciami.

Aby ksztatci¢ "szybciej, lepiej i taniej” pod ktérym
to stwierdzeniem rozumiemy ksztatcenie optymalne, konieczne

jest ciggte doskonalenie proceséw dydaktycznych w wojsku,zarow-

1/stwierdzenie "*szybciej,lepiej i taniej” wzieto z jednego roz-
kazu Ministra Obrony Narodowej. Wydaje sie, ze obrazuje ono vV
lakoniczny sposOb istote problemu ulepszania bazy szkolenio-
wej.
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no od strony form i metod ksztatcenia jak i od strony bazy
szkoleniowej. Ze wzgledu na ciga”o$¢ rozwoju nauki, postepu
technicznego oraz wymogéw stale zmieniajacego sie pola walki
zbrojnej, nie mozna sobie wyobrazi¢, aby baze szkoleniowg moz-
na byto zmodernizowa¢ jednorazowo. Konieczno$¢ ciggtej moder -
nizacji bazy szkoleniowej wynika z potrzeby ciggtego wzbogaca-
nia wiedzy, umzifjetnos’ci i nawykéw catego sktadu osobowego Sit
Zbrojnych PRL , habywanych w ztozonych procesach szkolenia
wojsk i ksztatcenia kadr. A zatem proces modernizacji bazy
jest i bedzie procesem permanentnych przeobrazen materialnego
srodowiska dydaktycznego szkoty, majacym na celu systematyczne
doskonalenie narzedzi dydaktycznych nauczycieli akademickich
oraz stuchaczy.

Konieczno$¢ cig”™ej modernizacji wynika révmiez z dwdch
nastepujgcych zatozen dydaktyki innowacyjnej.

Pierwsze; Polega na przechodzeniu od koncepcji dydaktyki
"Pamieci" respektujacej przede wszystkim strone wiadomosciowe,
procesu ksztatcenia, do dydaktyki wspotczesnej - preferujgcej
samodzielne poszulciwania 1 sprzyjajgcej rozwojowi tworczego
mys$lenia, ksztattujacej aktywny, innowacyjny stosunek do rze-
czywistosci.

Drugie; Polega na istnieniu innowacyjnego, nowatorskiego
stosunku do procesu dydaktycznego wszystkich jego uczestnikéw"sl

zaréwno decydentdw jak i nauczycieli akademickich oraz stucha-
czy.

2/ Poréwnej: Bogusz J. Kierunki modernizacji dydaktyki wojsko-
wej szkoty wyzszej. Materiaty z konferencji miedzyuczelnia-
nej "Dydaktyka innowacyjna w wyzszej szkole wojskowej". Ze-
szyty ITaukowe ASG WP Nr 1/2/1977 s.39

3/ Por. Zakrzewski J, Zatozenia innowacyjnej dydaktyki wyzszej
szkoty wojskov/ej. Zeszyty Naukowe ASG WP. Nr 1/2/1977. s.28
Materiaty z konferencji miedzyuczelnianej "Dydaktyka innowa-
cyjna w wyzszej szkole wojskowej".
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Wiasnie w tym drugim podstawowym zatozeniu dydaktyki inno-
wacyjnej miesci sie problematyka twoérczego ksztattowania ma-
terialnego S$rodowiska dydaktycznego sit zbrojnych, a w tym i
wyzszego szkolnictwa wojskowego# Do roku 1980 rozwdj bazy szko-
leniowej, zaréwno w sitach zbrojnych jak i wyzszym szkolnic-
twie wojskowym, jest okres$lony przez odpowiednie rozkazy i za-
rzagdzenia resortowe. Interesowa¢ nas za$ beda ~6v/nie kierunki
rozwoju bazy szkoleniowej wyzszego szkolnictwa wojskowego na
tle rozv/oju bazy szkoleniowej sit zbrojnych po roku 1980. Zna-
jomos¢ tych kierunkow bedzie przydatna dla sporzadzenia prég -
nozy rozwoju bazy szkoleniowej wyzszego szkolnictwa wojskowego,
uwzgledniajacej tendencje rozwojowe technologii ksztatcenia
oraz zatozen dydaktyki innowacyjnej.

Z rozkazéw i zarzadzen resortowych dotyczacych rozwoju
bazy szkoleniowej, badan przeprowadzonych w tym zakresie4/oraz
informacji uzyskanych z réznych zrédet wynika, ze w warunkach
sprawnej organizacji wojskowej stosunkowo tatwo jest uzyskac
materialny wzrost bazy dydaktycznej pod wzgledem rodzajow i
ilosci Srodkéw, natomiast znacznie trudniej jest efektywnie wy-
korzysta¢ te baze, a zwtlaszcza jej elementy wymagajace okres-
lonego oprograaowania. Dlatego tez, pilng koniecznos$cig jest
taka modernizacja bazy, ktéra zapewniataby jej racjonalne i
efektywne wykorzystanie wynikajace z konkretnych potrzeb. Aby
to uzyskaé, tr2eba w przysztoséci twoérzyé niesamoistne elementy
lecz cate podsystemy uzytkowania tych elementéw. Powyzsza teza
jest pochodng pogladu, ze w szkolnictwie wojskowym osiggnieto,
jezeli chodzi o stan bazy szkoleniowej, okreslony etap rozwoju,
ktéory mozna bytoby nazv/aé etapem iloSciowej rozbudowy wszerz.

Obecnie chodzi natomiast o pokonanie kolejnej bariery o charak-

4/ Chodzi o badania prowadzone w latach 1973-1975 nad tematem:
"V/zorcowy system przygotowania nowoczesnego dowddcy"/V/317D/,
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terze jakosciowym. Powyzsza teza bedzie v/ytyczaé¢ generalny
kierunek modernizacji bazy szkoleniowej wyzszej szkoty wojsko-
wej.
Istota bazy szkoleniowej wyzszej szkoty wojskowej

Zanim przystapimy do okres$lania kierunkdw modernizacji ba-
zy szkoleniowej wyzszej szkoty wojskow«;j® aby wiedzie¢ co mo-
dernizowaé, powinnismy przede wszystkim jsda¢ sobie sprawe z
istoty procesu ksztatcenia w wyzszej sg™ple wojskowej, zwtasz-
cza dowoddczej. Nalezy mianowicie zdawaj® pobie sprawe,ze ksztat-
ci ona specjalistéw wojskowych oddanycj*! pprawie socjalizmu oraz
wychowawcOw, ale przede wszystkim organizatoréw przysziego po-
la walki, posiadajacych okreslony zaséb \viedzy operacyjno-tak-
tycznej ogéblnej i technicznej. Wiedza ta moze byé sprawdzona
tylko w przedsiewzieciach typu szkoleniowego, w wiec w sytua-
cjach praktycznych wytworzonych dla celéw dydaktycznych. Mimo
tego, nabyta w wyzszej uczelni wojskowej wiedza operacyjno-tak-
tyczna musi by¢ przydatna na rzeczywistym polu walki zbrojnej.
0 tym jak trudno ksztatci¢ kadry i szkoli¢ wojska w warunkach
niemozliwosci wtasciwej konfrontacji wiedzy z rzeczywistym po-
lem walki, dowodza niektére przyktady historyczne S$wiadczace,
ze uczono kadre i szkolono wojska nie tego co byto potrzebne.

Na polu walki zbrojnej, w sytuacjach ekstremalnych,podej-
mowanie decyzji i dziatalno$¢ odbywaé sie bedg zawsze w warun-
kach ryzyka lub niepewnosci oraz maksymalnych stresséw psychi-
cznych, Aby mozna byto w takich warunkach podejmowaé¢ w#tasciwe
decyzje i wykonywaé skutecznie czynnosSci praktyczne, potrzebne
jest wyksztatcenie w kadrze zawodowej catego zespotu okres$lo-
nych cech osobowosciowych i umiejetnosci,sposréd ktérych naj-
czesciej wymienia sie odpowiednio rozwinieta wyobraznie opera-
cyjno-taktyczng, nieszablonowe, twdrcze i innowacyjne podejs-
cie do rozwigzywania probleméw i podejmowania decyzji itp.ls-

totng jest'w tym przypadku umiejetnos¢ tworzenia w umysle
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przysztego absolwenta uczelni wojskowej pewnych hipotetycznych
modeli umystowych sytuacji mogacych wystgpi¢ na przysztym polu
walki i umiejetnosci sprawnego dziatania na owych modelach,pro-
wadzgcego do optymalnej dziatalnosci praktycznej. Sprawg nie-
zv/ykle istotng jest tu adekwatnos$¢ owych modeli umystowych do
sytuacji mogacych wystgpi¢ na przysztym polu walki. Nie majgc
mozliwosci konfrontacji wiedzy operacyjno-taktycznej,zdobytej
w wyzszej uczelni wojskowej, z rzeczywistoscia realnego pola
walki zbrojnej, za pomocg ktédrej mozna by ksztattowaé wyobraze-
nia o rzeczywistym polu walki w umys$le przysztego oficera,trze-
ba lorzysta¢ z innych S$rodkéw i metod ksztattowania tych ‘wy-
Obrazen.

Szczegblnie wysokie efekty mozna, tu osiggna¢ stosujac do
tego celu formy i metody oparte na zastosowaniu odpowiednio u-
rzgdzonej i funkcjonujgcej bazy szkoleniowej w postaci poligo-
now, osrodkéw treningowych, filméw szkoleniowych itd. Jednag z
najbardziej pozadanych cech sytuacji wytwarzanych przez posz-
czegOlne elementy bazy szkoleniowej - czesto podkre$lang -jest
realizm, polegajacy na tworzeniu w czasie szkolenia sytuacji
maksymalnie zblizonych do warunkéw, jakie moga zaistnie¢ na
przysztym polu walki. Dlatego tez, w dokumentach normatywnych
obowiagzujacych w zakresie rozwoju bazy szkoleniowej w wojsku,
preferuje sie urzadzenia i $rodki do kompleksowego pozorowania
pola walki i psychologicznego oddzialywania na éwiczace v/ojska
oraz zaleca sie szerokie wykorzystanie réznych urzadzen tre-
ningowych. Nakazuje sie réwniez, aby z wyposazaniem wojsk w
nowe, kosztowne rodzaje uzbrojenia planowa¢ perspektywicznie u-
zycie odpowiednich trenazeréw i symulatoréw tego sprzetu, a w
chwili obecnej szczeg6lnie czotgowych symulatoréw laserowych,

A zatem istotg bazy szkoleniowej wyzszej uczelni wojskowej
wyrdzniajacej ja z infrastruktury bazy szkoleniowej sit zbroj-
nych w ogéle, jest jej przydatno$¢ do stwarzania, w celach
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dydaktycznych, okre$lonych, realnie prawdopodobnych na przy-
sztym polu v/alki sytuac;ji, stuzacych do ksztattowania witasciwej
wyobrazni taktyczno-operacyjnej stuchaczy« Zaplecze materialne
znajdujgce sie w jednostkach v/ojakowych ma za zadanie umozli-
wi¢ szkolenie i zgrywanie catych obstug sprzetu,zespotow dowo-
dzenia, pododdziatéw oraz zwigzkow taktycznych i operacyjnych

gtownie w celu uzyskania i utrzymania na odpowiednim poziomie
kondycji bojowej, rozumianej jako pewien stan zdolnos$ci do wy-
konywania zadan na polu walki. Ponadto spetnia ona czesto fimk-
cje narzedzia stuzgcego do kontroli poziomu umiejetnosci wojsk,
co potrzebne jest do sterowania procesem szkolenia. Stad tez w
dokumentach normatywnych ktadzie sie nacisk na wdrazanie urzg-

dzen do szkolenia przede wszystkim zespotowegojtrenazeréw, sy-
mulatoréw, zautomatyzowanych strzelnic, a takze na zwiekszenie
przepustowosci szkoleniowej obiektéw.

Natomiast wyzsza szkota wojskowa nie stawia sobie zadania
wyrobienia u swoich stuchaczy peinej kondycji operacyjno-tak -
tycznej czy taktyczno-bojowej, a raczej zrozumienia ztozonoSci
pola walki oraz zaszczepienia trwatych nawykéw i metod jak taka
kondycje zdobywa¢ i utrzymywaé¢ w czasie przysziej pracy absol-
wenta w konkretnej jednostce, zespole czy urzadzeniu. Z tego
tez wzgledu elementy bazy wyzszej szkoty wojskowej nie muszg
posiada¢ wysokiego stopnia automatyzacji, pozwalajgcego uzyski-
wa¢ duzg przepustowos$¢, powinny jednak stwarza¢ mozliwosci wy-
twarzania znacznie szerszego zakresu réznorodnych sytuacji, ja-
kie absolwent moze spotka¢ na przysztym polu walki oraz w przy-
sztej wieloletniej stuzbie zawodowej. Stad tez baza szkolenio-
wa wyzszej uczelni v/ojskowej pov/inna ilustrowaé wszelkie rze-
czywiste i prawdopodobne mozliwosci uzycia takich lub innych
srodkow walki, a takze metod dov;odzenia, kierowania i wychowa-
nia. Oprocz funkcji ilustracyjnej baza dydaktyczna ma do spet-
nienia i inne funkcje: weryfikacyjne, wdrozeniowe, kontrolne.
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wychowawcze, umozliwiajgce nabywanie przez stuchaczy i pod-
chorazych peinego zakresu praktycznych umiejetnosci podstawo-
wych, zar6wno przez nauczanie jak i studiowanie.

Nastepng wazng sprawg jest fakt, ze baza szkoleniowa wyz-
szej uczelni wojskowej odzwierciedla w okreslony sposéb idee
jednos$ci nauczania i badan naukowych, co wyréznia ja z catosci
bazy szkoleniowej sit zbrojnych. Powinna ona umozliwia¢ prov/a-
dzenie badan naukowych, co w przysztosci bedzie mieé¢ duze zna-
czenie co najmniej z dwu wzgledéw:

1. Prowadzenie dziatalnos$ci naukowo-badawczej na uzytek o-
kreslonych rodzajéw wojsk i stuzb, do czego oprécz wzrostu kwa-
lifikacji kadry naukowo-dydaktycznej uczelni potrzebna bedzie
rowniez baza specjalna.

2. Ksztatcenie stuchaczy uczelni pod wzgledem metodologi-
cznym, bez czego nie mozna sobie wyobrazi¢ umiejetnosci reali-
zacji postaw innowacyjnych jej absolwentéw, do czego trzeba u-
zy¢ metod ksztatcenia opartych na specjalnych elementach bazy.

Problem powyzszy zostat przebadany i opisany miedzy in-
nyiai jako problem przygotov/ania stuchaczy pod wzgledem metodo-
logicznym, zwtaszcza W akademiach wojskowych, Z badan tych wy-
nika, ze istnieje konieczno$¢ rozszerzania ksztatcenia w zalcre-
sie metodologicznym podstaw dyscypliny naukowych, bedacych
przedmiotem nauczania oraz od strony metodologii instrumental-
nej, obejmujacej metody i procedury badav/cze. Aby prowadzi¢
tego typu dziatalnosé, szczegolnie w zakresie przedmiotéw ope-
racyjno-taktycznych, baza szkoleniowa powinna umozliwiaé za-
rowno prowadzenie konkretnych badah,jak i nauczania metodologii
prowadzenia takich badan,

A zatem specyfileq bazy szkoleniowej wyzszej szkoty v/ojako-
wej, wyrozniajacej ja z bazy szkoleniowej sit zbrojnych, jest
konieczno$é stwarzania znacznie v/iekszej ilosci sytuacji dydak-

tycznych, ze znacznie wiekszymi mozliwosciami przekazywania
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réznych tresci réznymi metodami stuzacymi przede wszystkim
nauczaniu, a ponadto stworzenie mozliwosci prowadzenia badan

naukowych i przygotowania metodologicznego stuchaczy.

Modernizacja dydaktyki wo.lskowe.i a modernizac.ja bazy szkolenio-

wel wyzszel szkoty wo.jskowe.l

Modernizacja bazy szkoleniowej wyzszej szkoty wojskowej
jest jednym z elementéw modernizacji dydaktyki v/ojskowej tej-
ze szkoty. Ksztatcenie i wychowanie zoinierzy nie moze dzi$
odbyv/a¢ sie ani za pomocg nieustannych improwizacji, ani tez
wytgcznie metodami tradycyjnymi, poniewaz ztozonos$¢ komponen-
tow wspotczesnego pola walki postawita na porzadku dziennym-
obok konieczno$ci ustawicznego modernizowania organizacji,uz-
brojenia i sposobéw wykorzystania jednostek wojskowych -takze
potrzebe cig”ego wzbogacania wiedzy, umiejetnosci i nawykéw
catego sktadu osobowego Sit Zbrojnych PRL, Uv/aza sie, ze mo-
dernizacja dydaktyki v/yzszej szkoty wojskowej powinna przebie-
ga¢ kompleksowo, i dotyczyé wszystkich komponentéw procesu
ksztatcenia: 1/ celow ksztatcenia; 2/ jego tresci; 3/ metod;
4/ form organizacyjnych i 5/ infrastruktury dydaktycznej.

Najbardziej ptodna i perspektywiczna koncepcja moderniza-
cji dydaktyki wyzszej szkoty wojskowej powinna zaktada¢ moder-
nizacje istniejgcej technologii ksztatcenia, zgodnie z -zasada-
mi naukowej organizacji procesu dydaktycznego. Uwaza sie zwia-
szcza, ze takie "procesy technologiczne” jak planowanie proce-
Su nauczania i uczenia sie, a takze samo uczenie sie zawiera
wiele elementéw nietwdrczych i czasochtonnych, dajacych sie
zalgorytmizowaé¢, zoptymalizov/a¢ i zautomatyzov/a¢ przy pomocy
odpowiednich urzadzen dydaktycznych oraz techniki obliczenio-
wej, co pozv/oli odcigzy¢ uczestnikéw” procesu dydaktycznego od
ucigzliv/ych i monotonnych prac nietwdérczych,a wygospodarowane
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w ten sposbéb rezerwy czasowe przeznaczy¢ na tworcza dziatal-
no$é¢ dydaktycznag.

Wtej sytuacji wielkie nadzieje poktada sig w moderniza-
cji catej bazy szkoleniov/ej wyzszego szkolnictwa wojskowego,co
jest zasadniczym warunkiem uzyskania dalszego postepu jakos$cio-
wego w dziatalnos$ci dydaktyczno-wychowawczej. Z punktu widze-
nia technologii ksztatcenia modernizowa¢ dydaktyke to tyle,co
v/dj'aza¢ nowe, bardziej sloiteczne i wydajne techniki organizo-
wania procesu dydaktycznego, nauczania i uczenia sie oraz wy-
chowania, oparte na wykorzystaniu nowych - bardziej wydajnych-
naizedzi dydaktycznych lub nowych metod wykorzystania narzedzi
dotychczas stosowanych. Jednakze istnienie nowych,bardziej no-
woczesnych narzedzi dydaktycznych jest jedynie warunkiem Kko-
niecznym stosov/ania nowej technologii ksztatcenia. Aby 6w wa-
rimek konieczny byt zarazem warunkiem wystarczajgcym, trzeba
jeszcze, aby te narzedzia dydaktyczne,sictadajgce sie na baze
szkoleniowa”wykorzystywa¢ skutecznie. Za$ skuteczne wykorzys-
tanie narzedzi dydaktycznych - to znaczy takie, ktore najkrot-
szg droga prowadzi do zamierzonego celu - zawiera w sobie v/iele
aspektéw zwigzanych przede wszystkim z uczestnikami procesu dy-
daktycznego takich, jak ich motywacje, znajomo$é przez nich te-
leologii oraz umiejetnosci praktycznych dobierania i uzycia
srodkéw dydaktycznych itji. Dlatego tez wszelkie zabiegi moder-
nizacyjne powinny, oprécz celu zasadniczego zwiekszenia efek-
tywnosci ksztatcenia, uwzglednia¢ koniecznie mozliwosci ludzi-
uczestnikoéw procesu dydaktycznego.

Stopien modernizacji konkretnej szkoty wojskowej, rozumia-
ny jako stopien wyposazenia w skomplikowany sprzet dydaktyczny,
a takze jako$¢é wystroju gabinetéw czy placow C¢wiczen,nie $Swiad-
czy jeszcze o modernizacji dydaktyki wtej szkole. 0 stopniu
modernizacji bazy szkoleniowej bedzie Swiadczyé przede wszyst-

kim jakos¢ i ilo$¢ probleméw dydaktyczno-wychowawczych rozwig-
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zywanych za jej pomoca, co jest z kolei zalezne od checi sto-
sowania nowoczesnych technik ksztatcenia opartych na zmoderni-
zowanej bazie szkoleniowej, checi wynikajagcej z innowacyjnej
postawy wszystkich uczestnikow procesu dydaktycznego.

Zatem modernizacja bazy szkoleniowej wyzszej szkoty wojs-
kov/ej jest $cisle podporzadkowana modernizacji dydaktyki wojs-
kowej, a zwitaszcza rozwojowi technologii ksztatcenia , bedacej
zbiorem technik ksztatcenia opartych na wykorzystaniu coraz

doskonalszych narzedzi dydaktycznych - bazy szkoleniowej.

Kierunki modernizacji bazy szkoleniov/ej wyzszej szkoty wojsko-
wej

Sposéb modernizacji bazy szkoleniowej wyzszego szkolnic-
twa wojskov/ego bedzie zalezat od v/ielu czynnikéw, sposrdéd kté-
rych do najwazniejszych nalezatoby zaliczyé: postep w rozwoju
technologii kaztatcenia w ogdle, wkraju i na Swiecie; rozwdj
sit zbrojnych PRL; a przede v/szystkim od potrzeb i mozliwosci
modernizacyjnych dydaktyki wojskowej. Dlatego tez w rozwaza-
niach na temat rozwoju bazy szkoleniowej wyzszego szkolnictwa
wojskowego, na pierwszym miejscu wysuwa Sie zazwyczaj sprawe
opracov/ania koncepcji perspektjrwnicznej modernizacji material-
nego srodowiska dydaktycznego, uwzgledniajgcej potrzebe kon-
centracja. wysitkdw i zastosowania nowoczesnych i jednolitych
rozwigzan w dziedzinie infrastruktury oraz duzej i matej archi-
tektury dydaktycznej, wia”*cznie z ujednoliceniem zasadniczego
wyposazenia technicznego i szkoleniowego, oraz budowania pers-
pektywicznego, jednolitego systemu stacjonarnej i polowej ba-
zy dydaktycznej dla wszystkich wyzszych szko6t Wojskowych.S/

Warunkiem koniecznym opracowania takiej koncepcji jest
przyjecie okradzionych kierunlcéy/ modernizacji bazy,wynikajacych

5/ Zakrzewski J,: System przygotov/ania nowoczesnych kadr dowdd-
czo-sztabowych, Wyd.ASG YiP, Warszawa 1975 s, 106,
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z konkretnych potrzeb modernizacji dydalctyki, a takze okres-
lonych trendéw rozwojowych technologii ksztatcenia, V/ydaje sie,
ze punktem wyjscia bytoby sporzadzenie doktadnej, naukowo uza-
sadnionej prognozy rozwoju bazy szkoleniowej wyzszej szkoty
wojskowej. Przyktadem badah koncepcyjnych i projektowych, w
ktérych decydujacymi sg wz”edy prognostyczne, sg badania w ra-
mach tematu;"Wzorcowy system przygotowania nowoczesnego dowdd-
cy" przeprowadzone w ASG WP w latach 1973-1975» gdyz uzyskane
w nich wyniki moga stanowié¢ dobrg podstawe wyjsciowg do opraco-
wania prognozy rozwoju bazy szkoleniowej catego wyzszego szkol-
nie tv/a wojskowego.

Wydaje sie tez, ze niez\vykle pomocnymi dla sporzadzenia
takiej prognozy sg coroczne konferencje miedzyuczelniane na te-
mat: "Dydaktyka innowacyjna wyzszej szkoty wojskowej", a zwia-
szcza | Konferencja odbyta w 1976 r, na temat: "Dydaktyka inno-
vmcyjna w wojsku" oraz obecna konferencja, ktorej obrady dos-
tarczg wiele cennego materiatu, uwag i spostrzezen przydatnych
dla sporzadzenia perspektywicznego programu rozwoju bazy szko-
leniowej, co pozwoli precyzyjnie wytyczy¢é kierunki jej rozwoju.
Juz obecnie v/ytania si§ pewien, na razie bardzo ogdlny obraz
przemian modernizacyjnych bazy szkoleniowej wyzszego szkolnic-
twa wojskowego, jakie trzeba bedzie dokonaé w latach 1980-1990,

Punktem wyjscia wspomnianych prognoz i programéw dziata-
nia w zakresie dalszej modernizac*ji bazy szkoleniowej powinna
by¢ przede v/szystkim ocena stopnia realizacji obov/igzujgcych
ustalen dyrektywnych w tym wzgledzie. Oté6z wyzsze szkolnictwo
wojskowe jest obecnie w trakcie kohcowego etapu realizacji na-
kazanych zadan w zakresie rozbudowy bazy szkoleniov/ej. Dlatego
tez mozemy zaktadaé, ze wroku 1980, jezeli chodzi o wyzsze
szkolnictwo wojskowe, bedziemy dysponowali takimi nowymi ele-
mentami bazy jak:

1/ wzorcowa bazg polov/ag w wyzszych szkotach oficerskich
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o profilu dowo6dczym /WSOWP, \7SOWZ, WSOWRIA/ a takze WSOR
/obiekty do szkolenia taktycznego, ogniowego i specjalistycz-
nego/. Przewiduje sie przy tym, ze dzieki tej nowej bazie po-
towe j zostang wypracowane udoskonalone metody szkolenia i uzys-
ka sie wieksze upraktycznienie procesu dydaktycznego.

2/ Generalnie unov/oczes$niong baze szkoleniowag w niekto-
rych szkotach /WSMW, WOSL/ z zainstalowang telev/izjg, S$rodka-
mi nauczania programowego, ze szkolnymi os$rodkami dowodzenia
z urzadzeniami do automatycznego dowodzenia okretami, polszczo-
nego systemu gabinetéw naukowo-dydaktycznych, laboratoriow i
pracovmi specjalistycznych oraz bazy naukov/o-badawczej /WSIIYf/,

3/ Srodki obliczeniowe we v/szystkich akademiach i wyzszych
szkotach oficerskich.

4/ Szeroko wdrozone do procesu szkolenia i nauczania dos-
konalsze typy sprzetu audiowizualnego /magnetowidy, telewizja
przemystowa, projektory filmowe, rzutniki/.

Nov/e, v/yzej wymienione elementy bazy szkoleniowej w potg-
czeniu z dotychczas istniejgcymi beda. stanov/i6 W roku 1900 so-
lidng podstawe materialng dla modernizacji dydaktyki v/yzszej
szkoty wojskowej. Ten optymistyczny obraz bazy szkoleniowej
wyzszego szkolnictwa wojskowego w rolni 1980 nie pov/inien nam
jednak przestania¢ faktu, ze decydujacym dla wdrozenia, nowej
technologii ksztatcenia bedzie nie ilo$é i jako$é zainstalo-
wanych obiektéw i urzadzen, a sposob ich uzycia w procesie dy-
daktyc znjmi.

Przedmiotem decydujacym o sposobie uzycia w procesie dy-
daktycznym takich czy innych obiektéw lub urzadzen dydaktycz-
nych bedzie zawsze nauczyciel akademicki, dla ktérego owe obie-
kty i urzg.dzenia stanowig narzedzia, umozliwiajgce lub panaga.-
ja.ce osigga¢ cele dydaktyczno-wychowawcze. Aby nauczyciel aka-
demicki mdgt sprawnie postugiwaé sie owymi narzedziami dydak-
tycznymi, potrzebne jest speinienie szeregu warunli:6w,do ktorych
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nalezy zaliczy¢:

- istnienie calego zaplecza dla wytwarzania materiatéw dy-
daktycznych dla bazy dydaktycznej, a w szczegbélnosci oprogramo-
wania komputeréw oraz materiatéw dla sprzetu audiowizualnego w
postaci przezroczy, nagranh magnetofonowych, magnetowidowych,
filmowych itp;

- istnienie systemu przygotowania nauczycieli akademickich
w zakresie postugiwania sie nowymi technikami,opartymi na spra-
wnych i witasciwie wyposazonych i opragramov/anych technicznych
srodkéw dydaktycznych;

Odpowiednio przygotowany nauczyciel akademicki potrafigcy
zaprojektowa¢ foliogram lub przezrocze zgodnie z zasadami e-
fektyimego przekazu informacji, potrafigcy napisaé scenariusz
filmu dydaktycznego lub nagrania telev”izyjnego, znajacy i wyko-
rzystujagcy mozliwosci istniejgcego w uczelni osSrodka oblicze-
niowego i zaplecza ustugowego obcigzajacego go od ucigzliwych
i nietworczych prac kreslarskich, pisarskich itp., bedzie le-
piej spozytkowywat swoje kwalifikacje i sprav/niej organizowat
proces nauczania,” Wtym Swietle sprawg niezwykle istotng i
"cAMfSto podkreslong jest konieczno$¢ pokonania jakos$ciowej ba-
riery rozwoju bazy, czego mozna dokona¢ poprzez znaczne przys-
pieszenie wzrostu efektywnos$ci wykorzystania urzgadzehn szkol -
nych oraz technicznych srodkéw dydaktycznych. Podkresla sie
przy tym, ze warunkiem wysokiej slcutecznoéci dziatania w tym
zakresie jest rozpatrywanie catoksztattu probleméw/ bazy szko-
leniowej w sposob systemowy, przy czym ze w/zgleddw natury eko-
nomicznej i dydaktycznej konieczne jest rozwigzyiwanie tych pro-
bleméw w ramach catego wyzszego szkolnictwa wojskowego oraz
wszystkich organow, placowek i instytucji pracujgcych na rzecz
szkolnictwa.

Jest sprawa oczywista, ze w/ykonanie uprzednio wymienio -
nych materiatéw dla niektorych elementéw/ bazy szkoleniowej wy-
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maga wielu umiejetnosci specjalistycznych nie wchodzacych w
zakres umiejetnos$ci nauczyciela akademickiego - uzytkownika tej
bazy. A zatem wykony\vaniem owego oprpgramov/ania zajmowal sie
powinny w coraz wiekszym stopniu wyspecjalizowane komoérki ustu-
gowe wchodzace albo w skiad wyzszych uczelni wojskowych, albo
tez placov/ki ustugowe dla potrzeb okreslonych garnizonéw, zes-
potéw wyzszych uczelni lub tez centralne. Stan obecny przedsta-
wia sie w ten sposéb, ze materiaty dydaktyczne i oprogramowa-
nie dla wiekszosci technicznych $rodkéw nauczania wykonywane
jest wuczelniach sposobami amatorskimi, czesto przez samych
nauczycieli akademickich. _
Dlatego tez postuluje sie tworzenie W przysztosci uczel-
nianych i garnizonowych laboratoriow technicznych S$rodkéw dy-
daktycznych oraz pracowni nowoczesnych materiatéw dydaktyczreych,
petniacych funkcje placéwek ustugowych bezposrednio na rzecz
poszczeg6lnych nauczycieli danej szkoty lub danego regionu. U-
stugi Swiadczone przez owe placowki powinny charakteryzowacd
sie wysoka jakos$cig i duza szybkoS$cig oraz terminowoscig ich
v/ykonania. Wysoka jako$é ustug mozna osiggna¢ przez zatrudnie-
nie wylewatifikowanych specjalistow: plastykéw, kreslarzy,lite-
rnikéw, fotograféw, specjalistow od poligrafii, chemigrafii,
specjalistow od nagra™6 dzwiekowych, filmowych i telewizyjnych
itd., QjciZ wyposazenie ich w odpowiednie narzedzia, oprzyrza-
dowanie i materiaty, co pozwoli rowniez uzyska¢ duzg szybkos¢
v/ykonywania ustug. Nalezy nadmieni¢, ze w chwili obecnej na
krajowym rynku pracy brak jest specjalistow z wyzej wymienio-
nych dziedzin, przydatnych dla tego rodzaju ustug.Dlatego tez
problem ten wymaga oddzielnego potraktov/ania i rozwiazania.
Fonaa organizacyjna takiej placowki ustugov/ej powinna zos-
ta¢ wypracowana na poczatku lat 80-tych na podstawie doswiad-
czen uzyskanych w tym zakresie poprzez dziatalno$¢é innowacyjng

niektérych uczelni wojskowych, a nastepnie systematycznie wpro-
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wadzana do wyzszego szkolnictwa wojskowego. Duze doswiadczenie
w tym zakresie uzyska z pewno$cig WAT, w ktorej w najblizszym
czasie planuje sie uruchomienie takiej placowki oraz WSOWRIA,
w ktérej buduje sie Centrum Dydaktyczno-Informacyjne wedtug
koncepcji prof. Leona Lei z UATV,

Istnieje zapotrzebowanie na wykonywanie przez tego rodza-
ju placéwki nastepujgcych ustug:

- wysokiej jakosci kolorowych przezroczy i foliograméw,
plansz, plakatéw itp., przeznaczonych do demonstracji grupowej;

- nagran magnetofonowych oraz programéw magnetowidowych
dla uczelnianej telewizji dydaktycznej;

- filmow dydaktycznych na potrzeby konkretnych dyscyplin
uprawianych w wyzszej szkole wojskowej;

nagran programéw dla laboratoriéw jezykowych;

- oprogramowania dla symulatoréw i trenazerow;

- obudowy dla podrecznikéw audiowizualnych /tzw. pakietow
audiowizualnych/.

V/ zakresie wykorzystania nowo utworzonych w WSO osSrodkéw
obliczeniowych nalezy przewidywaé w latach 1980-1990 petne ich
wdrozenie do catoksztattu funkcjonowania uczelni wojskov/ych,co
znaczenie usprawni ich dziatalno$¢. Na podstawie istniejgcych
juz opracowan lub badan mozna wyrozni¢ takie kierunki zastoso-
wania informatyki w szkotach wyzszych jak:

1. Dostarczanie informacji o obcigzeniu kadry, o stucha-
czach, o gospodarce uczelni itp.

2. Dostarczanie informacji naukowej.

3. Rozwigzywanie probleméw z réznych dziedzin nauki i tech-
niki,

4. Rozwigzywanie probleméw dydaktycznych takich jak plano-
wanie nauczania, badanie i konstruowanie struktur i tres$ci nau-
czania oraz kontrola i analiza procesu nauczania,

5. Zarzadzanie wyzszg uczelnia polegajace na przetwarzaniu
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iniormacoi potrzebnych do sterov/ania dziatalnoscig uczelni* ;

Wdziedzinie wdrazania informatyki do procesu dydaktycz-
nego v/yzszych szko6t woj3kov/ych istnieje mozliwos¢ koordynacji
i centralizacji wysitkdv/ v dziedzinie budov/y i wdrazania pew-
nych systemOY/ informatycznych. Wydaje sie, ze istnieje koniec2~
nos$¢ opracowania zbioru probleméw mozliwych do rozwigzania
przez os$rodki obliczeniowe wyzszych szk6t wojskowych oraz usze-
regov/anie ich w relacjach pilnosci potrzeb i mozliwosci reali-
zacji, co bedzie stanowi¢ podstawe do opracowania ditugofalov/e-
go planu koordynacji wysitkbw w tyia zakresie.

W ten sposéb w rozbudowie bazy szkoleniov/ej w latach 1980-
1990 powinna doininov;a¢ intensyfikacja jej rozwoju ™ polegajgca
przede wszystkim na rozwoju oprogramowania do juz istniejgcej
bazy, v/ynikajaca z modernizacji dydaktyki v/yzszej szkoty wojs-
kowej. Jednoczes$nie baza szkoleniowa powinna sie rozwija¢ w
kierunku wyposazenia jej W nowe Srodki dydaktyczne.

V/ dziedzinie rozbudowy bazy polov/ej uczelni wojskov/ych,mo-
dernizacja powinna i$¢ w kierunku automatyzacji elementéow tej
bazy, lecz rozumianej inaczej anizeli automatyzacja bazy poli-
gonov/ej catych sit zbrojnych. 0 ile w sitach zbrojnych baze
szkoleniowa automatyzuje sie i mechanizuje przede wszystkim
po to, aby zwiekszy¢ przepustowos$é szkoleniowa, to automatyza-
cja i m'“jhanizacja bazy polowej v/yzszej szkoty wojskowej bedzie
miata na celu wytwarzanie jak najwiekszej iloSci réznych waria-
ntow do zaistnienia na hipotetycznym polu walki przy minimalnym
wktadzie pracy ze strony personelu obstugujgcego te baze. V
szczegblnosci dla zwiekszania, realizmu owych hipotetycznych wa-
riantéw V stosunku do sytuacji mogacej zaistnieé na realnym po-
lu walki trzeba bytoby widzie¢ zastosowanie specjalnych urza-
dzeh i srodkéw do psychologicznego oddziatywania na ¢wiczacych,
réznego rodzaju symulatoréw, trenazerdéw, rozmaitych Srodkéw

pozoracji pola walki itp. Koniecznym wydaje sie stworzenie od-
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powiednich warmkoéw dla konstruowania i wdrazania do procesu
dydaktycznego tego rodzaju srodkéw i urzadzenh.

W dziedzinie rozbudov/y bazy gabinetov;ej wydaje sie, ze
trzeba bedzie wdrozy¢ do powszechnego uzytku systemy telew izji
dydaktycznej opartej na urzadzeniach telewizji kolorowej wraz
z catymi zapleczami do wytwarzania dydaktycznych programoéw te-
lewizyjnych. Bedzie to mozliwe po uruchomieniu w kraju petnej
produkcji urzadzen do telewizji kolorowej. Wdrozenie do proce-
su dydaktycznego systemow telew izji kolorowej bedzie sie wig-
zato z rozwigzaniem szeregu skomplikowanych probleméw takich
jak; uruchomienie zaplecza studyjnego i polowego do realizacji
programév/ telewizyjnych oraz wykonywania, odtwarzania i trans-
m isji nagran magnetowidowych? przeszkolenie kadry nauczycieli
akademickich w zakresie umiejetnos$ci postugiwania sie w proce-
sie dydaktycznym przekazem telewizyjnym, a takze w zakresie
pewnych elementéw warsztatu filmowo-telewizyjnego; opracowanie
efektywnych form i metod przekazu telewizyjnego itp. Z dotych-
czasowych doswiadczen mozna stv/ierdzid, ze prdéby zastosowania
telewizji dydaktycznej do procesu dydaktycznego w wyzszych
uczelniach wojskowych byty raczej nieudane. Niemniej jednak
zalety przekazu telewizyjnego, a zwtaszcza kolorowego oraz nie-
ktore doswiadczenia w innych uczelniach krajowych i za granica,
przemawiajg za tym, ze bedzie to w przysztos$ci jeden z najbar-
dziej efektywnych S$rodkéw przekazu w procesie dydaktycznym.

I w kohAcu pare stow na temat tendencji integracyjnych w
dydaktyce wojskowej, a takze w dziedzinie bazy szkoleniowej, W
chwili obecnej zarysov/aly sie trzy nuirty integracyjne dotycza-
ce wyzszego szkolnietv/a wojskowego,

1, Integracja w zakresie v/spltpracy pomiedzy akademiami
wojskowymi na terenie Warszawy.

2. Integracja w zakresie wspoOtpracy pomiedzy WSO na tere-
nie Poznania oraz Wroctawia,
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3* Integracja w okresie tworzenia kombinatow naukowo-pro-
dukcyjnych VW trojkatach instytut naukowo-badawczy - WSO -jedno-
stka v/ojskov/a na przyktad WIL - WSOWL - jednostka wojskowa lub
WITI - W/SOW/I - jednostka wojskowa* Zaznaczy¢ jednocze$nie na-
lezy, ze niek+dfe elementy tej integracji, a zwtaszcza tworze-
nie uprzednio wspomnianych kombinatéw naukowo-produkcyjnych
znajduje sie jeszcze na etapie koncepcji* Niemniej jednak na -
lezy przypuszczaé, ze w latach 1980-1990 zaistnieje koniecznosé
integracji dziatalnos$ci roznych instytucji i komérek zajmujag -
cych sie problematyka bazy szkoleniov/ej*

W podsumowaniu nalezy stwierdzi¢, ze:

1* Istnieje koniecznos¢ opracowania doktadnej prognozy
rozwoju dydaktyki wojskowej w latach 1980-1990, a w tym i pod-
porzadkowanej jej bazy szkoleniowej, co bedzie stanowi¢ podsta-
we do konlacetnej dziatalnos$ci planistycznej i wdrozeniowej, a
takze dziatalnosci praktycznej w poszczeg6lnych uczelniach woj-
skov/ych*

2* Podstawowym kierunkiem rozwoju bazy szkoleniowej w la-
tach 1980-1990 pov;inno byé polepszenie jakosci wykorzystania
juz istniejagcej bazy poprzez rozwdj materiatow dydaktycznych
oraz przez tyyorzenie kompleksowej bazy gabinetowo-warsztatowej
i potowej z wykorzystaniem najnov;szych w tym wz”~edzie o0sigg-

nie¢ techniki*
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dr inz. ADAM SUCHANEK
WYZSZA SZKOtA OFICERSKA StUZB KWATERMISTRZOWSKICH

TECHNOLOGIA KSZTALCENIA W WYZ8ZTCH SZKOLACH OFICERSKICH-
JE) EFEKTTUINOSC 1 OWARONKOWANIA

1, Cele 1 metody Tpadan

Niniejszy materiat jest krdtkg relacjg z pracy badawczej
wykonanej w latacti 1976-78 przez miedzyuczelniany zespét badaw-
czy w sktadzie: 1* ptk w s,t*spocz. dr inz* A#Suchanek WSOSK,
2. mjr mgr inz. W.Maciejowski YZSOSK, 3* pptk mgr St.Marszatek
WSOSK, 4. ptk dypl.mgr T.Skowron V/SOWP, S5«pptk mgr inz.Czestaw .
Kwiatkowski WSOWP, 6 .pptk mgr A.Mondzik WSOWP, 7 .pptk mgr inz.
M.Domzalski WO03S, B.kpt.mgr inz. LWozniak WOSS.

Praca ta jest kontynuacja tematu badawczego pt." Efektyw-
nos¢ bazy dydaktycznej wyzszycli szk6t oficerskicli" zakofczone go
w 1974 r. i stanowi jej rozwiniecie, ze szczegélnym uwzglednie-
niem uwarunkowan technologii ksztatcenia.

Przyjmujgc technologie ksztatcenia jako "zesp6t metod
ksztatcenia, technicznych $rodkéw i materiatéw dydaktycznych
oraz naukowej organizacji procesu dydaktycznego, prowadzacy po-
przez ich kompleksowe i systemowe uzycie do optymalizacji

1/

ksztatcenia" , podjeto w pracy nastepujace problemy:

1 /PJanuszkiewicz, Zeszyty Naukowe ASG WP, Zeszyt nr 1 z 1977r,
S.297
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- okreslenie niedostatkéw wystepujacych w materialnym S$ro-
dowisku dydaktycznym W30, a nastepnie wychodzac z postulatow
nov/oczesnej technologii ksztatcenia, opracowanie odpov/iednich
v/nioskéw i propozycji;

- olcreslenie roli nowoczesnej technologii ksztatcenia w
procesie dydaktycznym WSO oraz ukazanie jej uwarunkowan dydak-
tycznych i kierunkéw dalszego rozv/oju«

V pracy zastosowano nastepujgce metody badawcze: analiza
piSmiennictwa, analiza stanu faktycznego materialnego S$rodowis-
ka dydaktycznego WSO, badanie dokumentéw, obserwacja i badanie
opinii.

Badania przeprowadzono W trzech WSO realizujgcych niniej-
szg prace. Objeto nimi baze dydaktyczng i zaplecze dydaktyczne
oraz kadre nauczajgcg i obstuge obiektow zaplecza dydaktyczne-
go.

Badania przeprowadzono we wszystkich uczestniczacych szko-
tach wedtug jednolitych metod i narzedzi badav/czych,co pozv/oli-
to na uzyskanie stosunkowo bogatego materiatu empirycznego i

opracov/anie catos$ci wynikéw wedtug jednolitych kryteriow,

2, Niedostatki procesu dydaktycznego

Mimo réznych charakterow badanych szké4, uzyskano w nich
zblizone wyniki dotyczace bazy i zaplecza dydaktycznego* oraz
zbiezne opinie kadry. Mozna zatem uwazaé je za reprezentatywne
dla og6tu WSO,

Wyniki badan wykazujg, ze baza dydaktyczna WSO ule”™a w
poréwnaniu z okresem 1972-74 dalszej rozbudowie i moderniza-
cji, Wszczego6lnosci wzrosto wyposazenie w srodki audiowizual-
ne oraz przystosov/anie sal dydaktycznych do ich wykorzystania,

5v/iadczag o tym wskazniki nasycenia sal dydaktycznych tymi

srodkami, | tak, jes$li poprzednio jeden projektor filmowy ob-
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stugiwat 6 sal, to obecnie nieco ponad 4 i odpowiednio: rzut-
nik przezroczy 3 /2/, projektoskop 5 /3/i epidiaskop 8 /6/ i
magnetowid z monitorem 58 /40/ sal.

Zwiekszyto sie roéwniez wykorzystanie tych sSrodkéw w pro-
cesie dydaktycznym. Wyktadowcy stosujg najczesciej foliogramy
i przezrocza oraz coraz czes$ciej filmy dydaktyczne i megneto -
fony. Baza materiatow dydaktycznych do Srodkéw audiowizualnych
jest systematycznie rozbudowywana i zarysowujg sie juz trud-
nosci z gospodarowaniem tymi materiatami oraz ich konserwacja.

Obok tych osiggnie¢ stwierdza sie, ze zarbwno baza dydak-
tyczna jak i spos6b jej wykorzystania w procesie dydaktycznym
nie odpowiadaja w petni potrzebom nowoczesnej technologii
ksztatcenia. Swiadcza o tym nastepujgce fakty:

1. Proces dydaktyczny cechuje przewaga biernych metod nau-
czania oraz encyklopedyzm i praktycyzm, przejawiajace sie duzg
iloscig wiedzy faktograficznej do zapamietania i przyktadéw do
praktycznego stosowania.

Wiedza jest przekazywana przewaznie metodami podajgcymi,
a stosowane $rodki dydaktyczne stuzg gtownie do upoglgdowienia
zaje¢ i utatwienia przyswajania wiadomos$ci, mniej natomiast do
aktywizowania podchorgzych i czynnego ich angazowania w proce-
sie dydaktycznym. Nawet takie formy zaje¢ jak seminaria i ¢wi-
czenia czy zajecia praktyczne i laboratoryjne majg czesto cha-
rakter odtwdrczy: mato wnich dyskusji, poszukiwania rozwigzan
i Scierania sie / >"addéw, a zamiast tego jest powtarzanie prze-
kazanej poprzednio wiedzy, mechaniczne wykonywanie zaplanowa-
nych czynnoSsci itp.

Taki system ksztatcenia charakteryzuje sie wysokim stop-
niem zaangazowania wykladowcow, ktdrzy doktadajg wszelkich sta-
ran dla usprawnienia przekazu wiedzy, podczas gdy podchorgzo-
wie w charakterze "widzow” stajg sie biernymi "konsumentami "

odbieranego strimienia informacji, prawie nie przejawiajac sa-

48



raodzielnosci, inicjatywy i inwencji tworczej.

2. Proces dydaktyczny cechuje przewaga nauczania nad ucze-
niem sie. Postulat indywidualizacji ksztatcenia jest realizo -
wany w matym stopniu. Podajace metody nauczania ukierunkowuja
podchorgzych na przyswajanie gotowych informacji i por/tarzanie
ich co najwyzej z notatek lub skryptéw.

Z jednej strony styszy sie narzekania podchorgzych na
niedostatek czasu przewidzianego na nauke witasng, a z drugiej
strony obserwuje sie zjav/isko mato efektywnego wykorzystywania
tego czasu. Do rzadkosci nalezy uczenie sie w dni wolne od
zajec. V/szystko to $v/iadczy o niewystarczajacej motywacji do
samoksztatcenia. Nic wiec dziwnego, ze biblioteki i czytelnie
nie sg w petni wykorzystane, a na seminaria i ¢éwiczenia podcho-
rgzowie przychodzg stabo przygotowani, co z kolei ogranicza moz-
liwo$é ~ebszego, problemowego przedyskutowania tematu zajec.

3. Techniczna baza dydaktyczna, /w tym sprzet techniczny,
makiety i modele oraz techniczne $rodki nauczania/, jest wyko-
rzystywana prawie wytgcznie w czasie zaje¢, a tylko wminimal- .
nym zakresie w pracy samoksztatceniowej, po~ebiajgc deficyt
jakosciowy i ilosciowy proceséw uczenia sie. Ponadto zajecia
praktyczne ze sprzetem w sali i w terenie sg czesto improwizo-
wane, nie angazujac podchorgzych w petni indywidualnie ani zes-
potowo. Wynika to z niedostatku sprzetu i personelu pomocnicze-
go. Mimo dalszej rozbudowy urzadzen telewizji dydaktycznej,jej
wykorzystanie nie odpowiada potrzebom.

4. Stwierdzono regres w zakresie nauczania programowanego
oraz znikaay postep w wykorzystaniu urzadzen telewizji dydak-
tycznej; zmalata liczba trenazerdw, innych maszyn dydaktycznych
i Srodkéw automatyzujacych niektére elementy procesu ksztatce-
nia. Istniejgce sg przewaznie przestarzate i nie w peini spraw-
ne, Wostatnich pieciu latach w badanych /S nie opracowano ani

jednego skryptu prograiaowanego czy seraiprogramcwanego.
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3* Stan aktualny uwarunkowan dydaktycznych
technolof?ii kaztatcenia

e Pod pojeciem uwarunkowan dydaktycznych technologii ksztat-
cenia przyjeto zespdt warunkow, jakie powinny by¢ spetnione,aly
zapewnié¢ praktyczng realizacje postulatéw technologii ksztatce-
nia i tym samym wysokag efektywnos$¢ procesu dydaktycznego*Z ana-
lizy piSmiennictwa oraz przeprowadzonych badah wynika,ze efek-
tywne wdrazanie technologii ksztatcenia w WSO jest uwaruniecwa-
ne wiasciwym ulcierunkowaniem rozwoju nastepujgcych elementow
systemu ksztatcenia:

- bazy dydaktycznej;

- zaplecza dydaktycznego;

- kadry dydaktycznej.

Jak wykazaty badania, wymieniono uprzednio niedostatki wy-
nikajag z czesciowego niespetnienia wymogéw w zakresie poszcze-
gélnych elementéw systemu ksztatcenia, a w szczegdlnosci:

I/W dziedzinie bazy dydaktyczne]

Podstawowym, niejako wstepnym, warunkiem wdrazania nowo-
czesnej technologii ksztatcenia, jest prawidlowo zorganizowana
baza dydaktyczna szkoty. Pod pojeciem bazy dydaktycznej rozu-
miemy wszystkie obiekty i urzadzenia wykorzystywane bezposred-
nio w procesie nauczania - uczenia sie, usprawniajgce ten pro-
ces lub stanowigce samodzielne Zrédto uczenia sie*

Istniejgca w badanych WSO baza dydaktyczna. v/ykazuje naste-
pujace braki:

1,.096lna liczba sal dydaktycznych stanowi zaledwie mini-
mum niezbedne do zabezpieczenia procesu ksztatcenia.llo$§¢ gabi-
netéw specjalistycznych, sal laboratoryjnych i warsztatowych
jest niev/ystarczajgca, a ich architektura i \vyposazenie nie sg
w petni przystosov/ane do duzego obcigzenia i realizacji zakta-

danych celéw ksztatcenia. Istniejg braki w eksponatach, sprzet
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jeat czeoto przestarzaty, Tylko cze$¢ sal jest wyposazona w
pe3:ny zestaw technicznych s$rodkow dydaktycznych, a niektore z

nich wpulpity sterujgce, W zdecydowanej wiekszosci sal brak
jest raozliv/osci kompleksowego wykorzystania Srodkéw audiowizual-
nych.

2, Przestarzate rozwigzania architektoniczne budynkéw
szkolnych, liczne modernizacje dokonywane w réznym czasie i
przez réznych wykonawcow oraz mata powierzchnia uzytkowa utrud-
niajag przystosowanie pomieszczeh dydaktycznych do wymagan nowo-
czesnej technologii ksztatcenia,

3, Brak jest zorganizowanego systemu wykonav/stv/a, przecho-
wywania i gospodarki oprogramowaniem $rodkév/ audiov/izualnych.
Wiekszo$¢ materiatéw dydaktycznych wykonujg wyktadowcy,lstnie-
jagce materiaty sg trudno dostepne, gdyz przewaznie brak jest
podrecznych magazynkéw do ich przechowywania przy cyklach i
audytoriach, liateriaty sg v/ykonywane tylko w jednym egzempla-
rzu, co utrudnia wykorzystjayanie ich przez réznych wykladowcow
oraz przez podchorgzych w czasie nauki wtasnej,

4, Brak jest na terenie pododdziatév/ sal odpowiednio przy-
stosov/anych do nauki witasnej oraz wyposazonych w konieczne tech-
niczne $rodki nauczania i materiaty dydaktyczne do nich <

5, Baza przykoszarowa i potowa nie w petni odpowiada wymo- |
gom realizacji zatozeh programowych, co prowadzi do umownosci
i uproszczen w procesie szkolenia. Brak jest niektérych elemen-
téw, szczuptos¢ terenu ogranicza zakres wykorzystania bazy te- »
renov/ej; cze$¢ obiektow jest przestarzata, prawie catkowicie
brak jest automatycznego sterov/ania urzadzeniami, *
Brak jest statego gospodarza obiektow terenov/ych w w?"iekszoscl
szk6t oraz etatowej obstugi eksploatacyjnej i konserwacyjnej.
Odnosi sie wrazenie, ze baza potowa traktowana jest w WSO nie-
stucznie drugoplanowo,

6, Opracov/ania metodyczne i skrypty maja w wiekszosci cha-



rakter konwencjonalny, nie odpowiadajacy wymogon nowoczesnego
podrecznika akademickiego, gdyz stanowig jedynie zbiér infor-

macji bez elementow aktywizujgcych i pobudzajgcych do nauki,

2/ W dziedzinie zaplecza dydaktycz-
nego

Zaplecze dydaktyczne stanowig te obiekty i urzagdzenia,
ktore nie biorg udziatu w procesie dydaktycznym, lecz stuzg
temu procesowi lub dziatajg na rzecz jego zabezpieczenia i nie

obstugiwane przez personel dydaktyczny.

Zaplecze dydaktyczne jest w V/SO znacznie rozbudowane, co
wynika z charakteru i specyfiki ksztatcenia w tych uczelniach.
\V/ trakcie badah wyodrebniono 19 elementéw zaplecza dydaktycz-
nego, ktérych dziatalno$¢ poddano analizie, Do zaplecza dydak-
tycznego zaliczono m.in. nastepujace elementy: biblioteki,ONIW,
czytelnie, magazynki pomocy szkoleniowych, sekcje zaopatrzenia
oddziatu szkolenia, wydzialty wydawnicze, filmoteki i inne,

Y/raz z iloSciowym i jakoSciowym rozwojem bazy dydaktycz-
nej, a zwiaszcza technicznych $rodkéw nauczania, sprzetu tech-
nicznego i terenowych obiektéw szkoleniowych, powstaja proble-
my zwigzane z eksploatacja i konserwacjag tych urzadzen,a takze
z wytwarzaniem potrzebnych do nich materiatéw dydaktycznych,
przechoY/ywaniem i udostepnianiem ich itp.

Prawidtowe rozwiazanie tych zagadnien jest niezwykle is-
totne dla witasciwego v/ykorzystania bazy dydaktycznej w proce-
sie ksztatcenia. Nie speinig swego zadania najnowoczesniejsze
srodki dydaktyczne, jesli bedg niesprawnej bogato wyposazone
biblioteki nie beda uzjrteczne ,je$li szwankuje organizacja u-
dostepniania zbiorow, itp,

Prav/idtov/e funkcjonowanie zaplecza dydaktycznego jest u-
warunkowane odpowiednim wyposazeniem materiatowo - technicznym

i strukturg organizacyjng jego komorek oraz ilosScig i jakos$cia
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personelu- i

"/ zakresie zaplecza dydaktycznego WSO stwierdzono, ze wo-
bec wzrastajacych zadah zaplecza dydaktycznego w zakresie za-
bezpieczenia procesu ksztatcenia, nie nadgaza ono za potrzebami
wynikajgcymi z postulatow technologii ksztatcenia, -

Wszystkie elementy zaplecza dydaktycznego wymagaja rozbu-
dowy i modernizacji lub reorganizacji struktury i systemu funk-
cjonowania, Szczegdlnie ostro zarysowujg sie braki w wykonaw-
stwie i gospodarowaniu materiatami do technicznych srodkéw nali-
czania oraz w.rozbudowie, eksploatacji i konserwacji technicz-

nej bazy dydaktycznej /zarbwno gabinetowej jak i poiowej/,

3/ W dziedzinie kadry dydaktyczne]j

Kadra dydaktyczna WSO jest coraz lepiej przygotowana pod
wzgledem fachowym i pedagogicznym. Prawie wszyscy nauczyciele
akademiccy majg idconczone studia wyzsze drugiego stopnia oraz
€co najmniej podstawowe przeszkolenie pedagogiezno-adaptacyjne.
Ponadto wszyscy uczestniczg systematycznie w szkoleniu metodycz-
nym na szczeblu uczelni i cykli przedmiotov/ych.

Zaangazowanie kadry jest na og6t duze, co przejawia sie
V/ daznosci do modernizacji bazy dydaktycznej i usprawniania pro-
cesu ksztatcenia, U niektérych wyktadowcéw obserwuje sie jed-
nak opor™ psychiczne w stosunku do nowych $Srodkéw i metod nau-
czania, konserwatyzm i nieufno$¢ do nowosci, badz tez w pewnym
sensie wygodnictwo i dazenie do prov/adzenia zaje¢ mozliwie naj-
mniejszym v/ysitkiem.

Czes$¢ v/yktadowcédw wykorzystuje nowoczesne Srodki dydaktyczr-
ne nie zawsze prav/idtowo, w sposdb dydaktycznie uzasadniony,np,
przetadovmjgc Srodki audiowizualne informacjami stownymi,prefe-
rujgc funkcje ilustracyjng i nie uv/zgledniajagc w petni innych
itiozliv/osci tych s$rodkéw. Wynika stad potrzeba dalszego doskona-

lenia kadry dydaktycznej w zakresie nowoczesnej technologii



ksztatcenia«

Istotng trudno$¢ we v/drazaniu technologii ksztatcenia w
WGO stanowig warunki,w jakich pracuje kadra naukowo-dydaktycz-
na. 'Duze pensum zajec¢, udziat w dziatalnosci naukowo-badawczej,
wiele réznorodnych dodatkowych zaje¢ stuzbowych i niev/ydolnos¢
zaplecza dydaktycznego pov/oduja, ze v/ykladowcy mogg W niewiel-
kim stopniu angazowa¢ sie w rozw0j i utrzymanie bazy dydaktyczr-
nej,

Poniev/az zaopatrzenie w materiaty dydaktyczne do sSrodkow
audiov/izualnych, pochodzace ze zrédet centralnych, jest daleko
niewystarczajgce, wykorzystanie tych s$rodkéw jest w tej sytua-

cji znacznie ponizej mozliwosci«
4« \Vnioski i propozycje

1. Rozbudowa bazy dydaktycznej W30 pov/inna i$¢ przede
wszystkim w kierunku uzyskania wiekszej ilosci pomieszczen dy-
daktycznych o odpowiednim uktadzie i powierzchni,zapewniajgeyjh
-Tiroziiwo”™ realizacji wymogébw nov/oczesnej technologii ksztatce-
nia3y Wyzsze szkoty oficerskie powinny, przy wydatnej pomocy
szefow rodzajov/ wojsk i stuzb, opracov/aé kompleksowe plany roz-
budov/y bazy, uwzgledniajgc aktualne i perspektyv;iczne potrzeby
wynikajgce z wymagan programowych« Baza terenowa wymaga szyb-
kiej rozbudov/y i modernizacji/wprowadzania automatycznego ste-
rowania urzgdzeniami/.

Nowego opracowania.wymagaja takze tabele naleznos$ci sal i
sprzetu szkoleniowego«

Modernizacji bazy dydaktycznej WSO nalezy dokonywaé¢ row-
niez pod katem mozliwosci petnego jej wykorzystania w pracy
samoksztatceniowej podchorazych, zwtaszcza ze okoto 15/ pro-
gramu powinni oni realizowa¢ indywidualnie«

2, Istoieje konieczno$¢ opracov/ania w kazdej W30 systemu

lak-

54



tycznych, przy uwzdnieniu mozliwosci szerokiego korzystania
z nich przez stuchaczy w czasie nauki wtasnej.

Pr~y opracov/yv/anTu i Vvrydawaniu nov/ych opracowaS”etodycznych i
skryptow nalezy zv/racac wieksza uv/age na nadawanie im znamion
nowoczesnego podrecznika akademickiego# Prowadzi¢ na ten temat
informacje i dyskusje ws$rdéd kadry dydaktycznej oraz wyrézniaé
nowatorskie osiagniecia#

Nowoczesne opracov/ania wraz z obudov/a audiowizualng po-
winny by¢ realizowane zespotowo na szczeblu WSO oraz central-
nie w odniesieniu do przedmiotéw wspolnych dla wszystkich WSO#
Przewodnig role w wykonywaniu tych opracowan powinny spetniac
szkoty o profilu odpowiednim do tych przedmiotéow, np# WSO,WOh
ze szkolenia chemicznego itd#

Istotnego usprawnienia wymaga system informacji dydaktycznej w
uczelniach, w tym réwniez w odniesieniu do bazy bibliotecznej

i materiatow dydaktycznych# Konieczne jest wilgczenie do tego

systemu os$rodka obliczeniov/ego przy S$Scistej wspoOtpracy z ONIW,
Zagadnienie to wymaga intensywnych prac i dalszych badan,

3# W celu zdecydowanego usprawnienia dziatalnos$ci zaple-
cza dydaktycznego WSO nalezy dokona¢ integracji istniejgcych
sit i Srodkdéw zajmujacych sie rozbudowa i konserwacjg bazy dy-
daktycznej oraz wykonawstwem oprogramov/ania technicznych $rod-
kow dydaktycznych#

4# Analiza rocznego obcigzenia wydziatbw wydawniczych po-
zwala stv/ierdzi¢ istnienie pewnych rezerw, ktére mozna by wyko-
rzystaé przy lepszym wyposazeniu W sprzet i zaopatrzeniu w ma-
teriaty oraz przesunieciu wysitku poszczegdélnych kandrek na u-
stugi stuzace zabezpieczeniu procesu dydaktycznego#

V/ sprawozdaniu z pracy przedstawiono propozycje utworze-
nia, na bazie obecnych wydziatéw v/ydnv/niczych, uczelnianych
pracov/ni dydaktycznych, ktérych zadaniem bytoby zabezpieczenie

procesu dydaktycznego pod v/zgledem poligraficznym, produkecji
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materiatow dydaktycznych do technicznych $rodkéw nauczania oraz
modernizacji infrastrulctury uczelni.

Na rysunku 1 przedstawiono projekt struktury organizacyj-
nej uczelnianej pracowni dydaktycznej.

Ponadto proponuje sie utworzenie przy niektérych wiekszych
cyklach /Zinstytutach, katedrach/ pracowni dydaktycznych, ukie-
runkowanych na zabezpieczenie specyficznych potrzeb tych cykli,

5* Proponuje sie réwniez utworzenie w ramach resortu MON
instytucji na wz6r KABID-LABOR przy MNSziT /np,centralnego la-
boratorium dydaktycznego MON/, ktéra by zajmowala sie projek-
towaniem i prodiikcjg podstawowycty”~zunifikowanych/urzgdzen oraz
materiatow dydaktycznych dla wszystkich uczelni wojskowych w
zakresie przedmiotdw realizowanych we wszystkich WSO wedtug
jednakowych lub zblizonych programéw nauczania.

Przyczynitoby sie to do zapewnienia wysokiego poziomu o-
pracowania i v/ykonawstwa pomocy dydaktycznych, ujednolicenia
materialnej bazy technologii ksztatcenia, usprawnienia zaopa-
tryv/ania w czes$ci zamienne oraz zmniejszenia zakresu i kosztow
chatupniczego wyscigu WSO w tworzeniu "nowoczesnej" bazy dydak-
tycznej, nie zawsze odpowiednio uzytecznej i funkcjonalnej,

6 ,Nalezatoby rozwing¢ szerokie badania ukierunkowane na o-
pracowanie nowoczesnej architektury dydaktycznej WSO oraz na
przeobrazenie systemu ksztatcenia w kierunku peinego i sprawne-
go wykorzystywania nowoczesnych srodkéw dydaktycznych przy dal-
szej indywidualizacji nauczania i aktyvdzacji podchorgzych,Do-
kona¢ analizy mozliwosci wprowadzenia w WSO "centrum naukowo-
dydaktycznego" 2/ okresli¢ jego zadania i strukture organizacyj-
ng w powigzaniu z proponowang uczelniang pracownig dydaktyczna.

Centrum naulcowo-dydaktyczne peinitoby funkcje ustugowe w ramach

2/ Zob.Leon Leja; Unowoczesnianie infrastruktury dydaktycznej,
Poznan: WydUAM 1976 s ,66-69
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procesu dydaktycznego, a uczelniana pracovraia dydaktyczna na
rzecz zabezpieczenia tego procesu pod wzgledem techniczno-eks-
ploatacyjnym i przygotowania materiatow dydaktycznych.
Dokonana w relacjonowanej pracy krytyczna ocena bazy dy-
daktycznej i jej zaplecza w wyzszych szkotach oficerskich wy-
nika z perspektywicznego spojrzenia na ich role w Swietle wy-
magan nov/oczesnej technologii ksztatcenia. Badania wykazaty,ze
mamy w tej dziedzinie jeszcze wiele do zrobienia.Przedstawione
wyzej wnioski stanowig wykaz najwazniejszych problemow, jakie

zdaniem zespotu badawczego nalezatoby podjgé w tym kierunku.
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ptk dr STANISLAW LISZEWSKI,

pptk dr ANTONI PARZYSZEK
WOJSKOWA AKADEMIA POLITYCZNA

TELEVJIZJA 1 MAGNETOWID W PROCESIE DYDAKTYCZNYM

Dziatalnos$¢ dydaktyczno-wychowawcza w wyzszym szkolnic-
twie wojskoY/ym W dobie rev/olucji naukowo-technicznej, wjTnaga
rowniez intensyfikacji form i Srodkév/ przekazu, a takze dosto-
sowania ich do potrzeb nowoczesnej technologii ksztatcenia.

Hastem zaréwno literatury pedagogicznej. Jak i konferen-
cji naukov/ych staje sie v/iec nowoczesna technologia ksztatce-
nia, ktéra Jest skierov/ana przede wszystkim na naukowg organi-
zacje procesu dydaktycznego opartego na szerokim spozytkowaniu
technicznych srodkéw dydalrtycznych z komputerami witgcznie. Po-
v.'odule ona znaczne ozywienie pracy szkét w zakresie unowoczes-
niania i modernizacji procesu ksztatcenia, wprowadzania nowo-
czesnych s$rodkéw technicznych, do ktérych zalicza sie rd\vniez

telewiz;je dydaktyczng.

1. Mozliwosci wykorzystania telewizji w procesie dydak-

tycznym

Z doSwiadczen zarév/no cywilnego. Jak i wojskowego szkol -
nictwa wyzszego wynika, ze najszerzej wykorzysty®yane sg dwa
podstawowe rodzaje telewizji. "W systemie szkolenia wojsk -
stwierdza J.Bogusz - mozna wykorzysta¢ dwa podstov/owe rodzaje

telewizji dydaktycznej: telewizje ogdlnokrajowg, tzn. otwartg.
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a takze telewizje dziatajacg w obwodzie zamknietnyra /uktad wew-

netrzny/ Dodajmy, ze ten ostatni rodzaj moze by¢ powigzany
tez ze studiem telewizyjnym#

1#1# Telewizja dydaktyczna otwarta /ogdllnopanstwowa/

Telev/izja Polska oprocz programu ogOlnego, przeznaczonego
dla szerokiej publicznos$ci, nadaje programy specjalne przezna-
czone dla celow ksztatcenia i wychowania. Sg to programy nada-
wane sporadycznie lub seryjnie i planov/o. Audycje te moga byo
wykorzystywane w procesie dydaktycznym wyzszych szk6t wojsko -
wych. Zmusza to jednak wyld:adowce do peinego podporzadkowania
sie emitowanemu programowi, gdyz nie jest on zsynchronizowany
z aktualnym planem i programem ksztatcenia w uczelni.

Audycje te mogag byd w procesie ksztatcenia wyzszych uczel-
ni v/ojskowych v/ykorzystane w dwojaki sposéb /o ile nie zostang
utrwalone na tasmie magnetowidowej/, a mianowicie: jako forma
przygotowania stuchaczy do odbioru i zrozumienia tresci plano-
wanego wykladu - /obejrzenie i wystuchanie audycji poprzedza
wyktad/ oraz jako weryfikacja, uzupetnienie tresci wyktadu/au-
dycja telewizyjna po wyktadzie/. Natomiast audycje najbardziej
ciekawe i pozyteczne utrwalone na tasmie magnetowidu mozna wy-
korzystywa¢ dowolng ilos¢ razy, w dowolnym czasie, zgodnie z
potrzebami stuchaczy.

Ponadto Telewizja Polska nadaje szereg audycji niejako
specjalistycznych, wylgcznie posv/ieconych problemom ksztatce-
nia, zarOY/no w szkole $redniej jak i w szkole wyzszej.Przykita-
dowo specjalne programy ulrierunkOY/ane sg na doskonalenie nauczy-
cieli pod nazwg Nauczycielskiego Univ/ersytetu Radiowo-Telv/izyj-

nego /nurt/. Jego program emitowany od 1974 roku sktada sie z

. J.Bogusz, Dydaktyczne problemy szkolenia ideowo-polityczne-
go w wojsku. Warszawa: WydMON 1975 s.276
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pieciu dyscyplin naulcowych,- jak pedagogika, psychologia,pod-
stawy naulc politycznych z elementaiai ekonomii politycznej fi-
lozofia marksistowska oraz poczatkowe nauczanie matematyki,

V/ kazdym przypadku o ile v/ykiadowcy zamierzajg wiaczyé
audycje telev/izji ogdlnokrajov/ej do procesu ksztatcenia powin-
ni zna¢ ich tres$é¢, czas emisji i ptynace z nich v/artosci
ksztatcgce.

1.2, Telewizja dydaktyczna w obwodzie zamknietym w
modelu prostym

Telewizja dydaktyczna nie zav;sze musi koniecznie by¢ wy-
korzystywana w potgczeniu wiekszej ilosci sal v/ykladowych do
centrum telew izji, opartego na dziataniu studia telewizyjnego.
Czasami ze wzgledow ekonomicznych, architektonicznych czy dy-
daktycznych, wykorzystuje sie telewizje w tak zwanym modelu
prostym. Niemniej jednak spetnia ona wielorakie zadania, a mia-
nowicie: funkcjonalno, rozrywkowe, ksztatcace, wychowawcze,
ksztattujgce poglad na Swiat i rozszerza horyzonty myélowe,'Z/

Telev/izja w modelu prostym nie pozwala na tworzenie tele-
audycji /telelekcji/, a ogranicza sie tylko do materiatu pre-
zentowanego w telewizji otwartej, utrwalonego na tasmie magne-
tycznej czy ptycie wideofonowej, Pozwala réwniez na ekspozycje
wzorév/, definicji z ksigzek, podrecznikéw oraz réznorodnych wy-
lo?es6w, rysunkéw, zdje¢ itp. - petnigc w sali wykladowej funk-
cje episkopu, do ktérego nie trzeba zaciemnia¢ okien.

Przyktadowe wyposazenie to: monitor telewizyjny, kamera
telewizyjna, os$wietlenie typu fotograficznego /jak do reproduk-

cji/, maskovaiica przesuv/na typu fotograficznego, ptyta szklana.

2. Por. J,Bogusz: Dydaktyczne problemy szkolenia ideowo-poli-
tycznego w wojslcu, Warszav/a: Y/ydMON 1975 s.276
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wyciggnik do umocov/ania kamery. V tym uktadzie mozna rowniez
przedstawia¢ proste dosSwiadczenia, demonstracje czy operacje.
Ilo$¢ monitorow telewizyjnych uzalezniona jest od wielkosci
sali wyktadowej i struktury jej wyposazenia, liczby stuchaczy
oraz przeznaczenia.

Telewizja w modelu prostym moze byé takze wykorzystyv/ana
w potaczeniu z czytnikiem dokumentéw - jako specyficzne urzg-
dzenie dydaktyczne. Moze réwniez dziata¢ w potgczeniu z mikro-
skopem telev/izyjnym w pracowni specjalistycznej.

We wspoltczesnym procesie ksztalcenia dagzy sie do wypraco-
wania okreslonego systemu telewizyjnego. System ten w odréznie-
niu od modelu prostego zwanego czesto klasowym,nazywany szkol-
nym, pracuje w potgczeniu ze studiem telewizyjnym. Istotna roz-
nica polega /oprdcz mozliwosci rejestracji i przekazu/na moz-
liv/osci tworzenia audycji telewizyjnych oraz nagromadzenia réz-
norodnego sprzetu telewizyjnego wchodzgcego w zakres wyposaze-
nia. Praktycznie, jest to profesjonalne studio telewizyjne po-
zwalajace oprdcz rejestracji i przekazywania teleaudycji i te-
lelekcji, tworzy¢ wilasne programy i "dostarczac¢" je systemem
przewodov/ym do okresSlonych sal v/ykiadowych.

Najbardziej interesujgcg i dojrzatg koncepcje w tym za-
kresie opracowano w Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Kaliszu
oraz Osrodku Telewizji Dydaktycznej w V/ojskowej Akademii Poli-
tycznej im.P.Dzierzynskiego.

Telewizje dydaktyczng charakteryzujg nastepujgce cechy:
duza pojemnos$¢ informacyjna, tatwos¢ kontaktu miedzy medim
przekazujgcym informacje a odbiorca /role sprzezenia zwrotnego
wykonuje w'ktadowca/, mozliwos¢ szybkiej aktualizacji przeka-
zyv/anych tresci. Integruje inne S$rodki, utatwia magazynowanie
materiatéw dydaktycznych itd.
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2, Magnetowid w procesie dydaktycznym

Obecnie, podobnie jak i w technice dZwi<gkowej, stosuje
sivd dwie podstawowe formy zapisu telewizyjnego: zapis na pty-
tach /mechaniczny, magnetyczny i termiczny/ oraz zapis na tas-
mach /fotograficzny, elektroniczny, magnetyczny i termiczny/.
\I zwig-zku z tym spotyka sie révmiez takie nowe okre$lenia jak
"telewizja z tasmy" lub "telewizja plytov/a". Wszystkie te naz-
v/y odnoszg sie do audiv/izualnego urzadzenia do odtwarzania na
elcranie telewizora programéw telewizyjnych utrwalonych na tas$-
mach lub ptytach.

W stdtad kompletnego wyposazenia magnetowidu potprofesjo-
nalnego, oprocz witasciwego urzadzenia, wchodzi tzw.adapter/czy-
li przystawka pozwalajaca na wspoOtprace z odbiornikiem telewi-
zyjnym/, kamera telewizyjna, odbiornik telewizyjny, monitor»
wzmacniacz akustyczny oraz mikrofon wraz z kolumng Nos$nikowa.
Aby mozna byto realizowaé¢ v/tasne programy i stworzy¢ tasmoteke
dydaktyczng, konieczne jest posiadanie odpowiedniej ilosci tas-
my magnetowidowej. Osoby eksploatujgce magnetowid powinny zaw-
sze pamieta¢ o wrazliwosci magnetowidu na takie czynniki zew-
netrzne jak: brud, kurz, wstrzgsy i wieksze réznice temperatu-
ry otoczenia, ktére ograniczajg zakres jego zastosowania i dla-
tego nie nalezy magnetowidu wykorzystywaé w warunkach poligono-
v/ych. Natomiast w warunkach stacjonarnych, w sali wykladowej
lub gabinecie metodycznym jest magnetov/id skutecznym S$rodkiem
audiowizualnym w pracy wyktadowcy.

Jest duzo mozliwos$ci zastosowania magnetowidu w procesie
nauczania i uczenia sie. Zaprezentujemy uzycie magnetowidu pod-
czas zaje¢ programowych, w czasie nauki wtasnej stuchaczy oraz
w procesie doskonalenia kwalifikacji pedagogicznych nauczycieli
akademickich.
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2,1 « 7/yktad nagrywany na tasme magnetowidowag

"na zywo"

Zastosov/anie magnetowidu w wyktadzie nagrywanym "na zywo"
wystepuje najczesciej w dziatalnosci dydaktycznej nauczycieli
akademickich. Dzieje sie to ze wzgledu na niezbyt duzy wysitek
ze strony realizatora programu. Nagranie "na zywo" ma jednak
v/iele cech ujemnych. Rejestrowanie wykladu na tasmie magneto-
fonowej wymaga zabezpieczenia'sali audytoryjnej w niezbedny
sprzet dydaktyczny. Potrzebny jest oczywiscie magnetov/id wraz
z towarzyszacymi mu czes$ciami sktadowymi, jak kamera telewizyj-
na ze statywem i zasilaczem, mikrofon, monitor i wzmacniacz a-
kustyczny z kolumng gto$snikowg. Nastepng czynnos$cig jest odpo-
wiednie potaczenie Wyzej v/ymienionego sprzetu techniczne go.Na-
lezyte wykonanie tych czynnos$ci pozwala przystgpi¢ do realiza-
cji wyktadu.

Typowy wyktad W szkoto v/yzszej - jak uczy dosv/iadczenie -
charakteryzuje sie tym, ze jest zazwyczaj prowadzony w sposo6b
do$¢ monotonny, a ze srodkow dydaktycznych obrazujgcych omawia-
ne problemy, najczesciej wykorzystywana jest tablica i kreda.
Uwzgledniajagc ten fakt nalezy stwierdzi¢, ze jesSli realizato-
rzy takiego programu nie posiadajag odpowiedniego sprzetu tele-
wizyjnego, do ktdrego nalezy zaliczy¢ kamere telewizyjng uzbro-
jong w obiektyw ze zmienng ogniskowg, to wszelkie napisy na ta-
blicy, planszach czy mapach bedg mato czytelne, Oczy-"/iscie po-
ziom nagrania innych elementéow wylctadu, w ktérych wykladov/cy
wykorzystujg Srodki dydaktyczne bardziej skomplikowane niz ta-
blica, takze nie bedzie najlepszy.

Druga wazna wskazowka metodyczna przy nagrywaniu v;yktadu
"na zyvo" v/ynika z faktu, iz tradycyjny wyictad akademicki trwa
90 minut, V/spo6iczesna dydaktyka stoi na stcanowisku popartym
rozlicznymi badaniami, ze v/ykiad telev/izyjny nie powinien by¢
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dtuzszy niz 30 minut. Dlatego tez przy odtwarzaniu wyktadu te-
lewizyjnego nalezatoby wprowadzaé co najmniej dv/ie przerwy i
projekcji. Przerwy mozna v/ypetnio dyskusja lub muzykg xozryvf -
kowg celem odprezenia stuchaczy, | tu nasuv/a sie istotny wnio-
sek dla tych, ktérzy witaczyli telewizje z magnetowidem do pro-
cesu nauczania, aby tego rodzaju urzadzenie dydaktyczne stoso-
wali jedynie w celu utrv/alenia wykladéw bardzo waznych, szcze-
g6lnie cennych czy to ze v/zgledu na wartosci poruszanych tre$-
ci, czy tez na osobe wygtaszajgcg v/ykiad. Poczynione nagrania
powinny by¢ starannie przechov/ywane i odtwarzane w catosci lub
czesSciami v/edlug potrzeb w réznych formach procesu dydaktycz-
nego vf wyzszej uczelni, w takich jak: ¢wiczenia, seminaria,pra-
ca samoksztatceniowa, w czasie przygotowania stuchaczy do eg-
zeminév/, kolokwiura,

2,2, Vlylckad nagrywany na tasme magnetowidowg w studio
uczelnianym

Przygotowanie wyktadu telewizyjnego w studio uczelnianym
jest jednym z najbardziej pracochtonnych zastosowan magnetowi-
du w procesie dydaktycznym. Pragniemy tu podzieli¢ sie do$v/iad-
czeniami realizacji wyktadu telewizyjnego przez pracownikéw Za-
ktadu IK-daktyki, Katedry Pedagogiki Wojskowej Akademii Poli -
tycznej im,P.Dzierzynskiego oraz wynikami badan eksperymental-
nych nad jego efektyv/nosciag w procesie ksztatcenia, Yftiioskl
sformutovmne na podstawie tych badan postuzyty do eliminacji
btedéw, ktére towarzyszg zwykle w tej dziedzinie dziatalno$ci
dydaktycznej oraz wypracowania bardziej skutecznych sposobow
realizacji tej formy zaje¢ ze stuchaczami.

Nagranie v/ykiadu telewizyjnego na temat: "Jak skutecznie
uczy¢ sie", obejmowato dwa podstawowe etapy: etap pierv/szy -

przygotov/awczy oraz etap drugi - skitadajgcy sie z opracowania
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scenariusza i scenopisu, a nastepnie z nagrania na taSme magne-
towidowa opracov/anego wyktadu.

Etap pierwszy obejmowat v/ybér tematyki oraz
okre$lenie czasu trwania zaje¢ telewizyjnych i ich charakter.
Warto podkreslié,ze do zajeé¢ telewizyjnych szczegélnie odpowie-
dnie sg tematy zawierajgce elementy pokazéw i dosv/iadczeh oraz
te, ktérych nie mozna zrealizov/a¢ w sali wykiadowe j. Kamera skra-
ca bov/iem odle”o0$¢ miedzy stuchaczem a demonstrowanym obiek-
tem, pozwala mu widzie¢ przede v/szystkim ten fragment, ktdry wy-
kladoy”~ca eksponuje. W Scistym zwigzku z wyborem tematyki i ma-
teriatu prezentowanego za pomocg kamery pozostaje problem wybo-
ru okreslonego typu zaje¢: czy majg to by¢ zajecia v/prowadzaja-
ce do okresSlonej problematyki, rozpoczynajgce temat,czy tez pod-
3umov/ujace przerobiony materiat. Wykladowca powinien w miare
§cisle sprecyzowaé, czemu dane zajecia majg stuzy¢ i jakie ce-
le zamierza sie w ten sposéb osiagnagc¢. Optymalny czas trwania
zaje¢ telewizyjnych nie powinien przekracza¢ 20-30 minut,chyba
ze danej obserwacji czy doswiadczenia nie mozna przerwaé badz
zmies$ci¢ w tym czasie.

Zaprojektowane v/edtug powyzszych wskazowek metodycznych
zajecia telewizyjne przygotovmje sie w zespole sktadajgcym sie
z wyktadowcy, operatora kamery, osoby wspoéipracujgcej na pla-
nie z wykltadowcg w prowadzeniu demonstracji oraz technika ob-
stugujgcego magnetowid i monitory'. Przed przystgpieniem do pi-
sania scenariusza zajeé¢ nalezy w szczegoOtach przewidzieé,jakie
pomoce wizualne bedg potrzebne, ktére z nich nalezy specjalnie
przygotowa¢ oraz zadba¢ o to, aby byly przejrzyste.

Etap drugi- opracowanie scenariusza i scenopisu.
W zaleznos$ci od stopnia skomplikowania formy zajeé¢,przygotowuje

sie sam scenariusz albo scenariusz i scenopis.3/

3/ Scenariusz - tekst, majacy stanowi¢ podstawe literacka i
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Scenariusz w naszymi przypadlcu obejmowal dostosowanie do tresci
zaje¢ elementéw wizualnych oraz okreslenie czynno$ci poszcze-
géInych cztonkdév/ zespotu. Natomiast scenopis zav/ierat spis ko-
lejnych ujec¢, obrazOY/ przekazjrwanych przez kamere /np..wykta-
dowce przy tablicy, zblizanie zapisu z tablicy, stét z przygo-
towanymi eksponatami itd# Scenopis jest szczegdlnie przydatny
przy uzyciu kilku kamer: wdév/czas bowiem mikser /osoba kierujg-
ca emisjg obrazéw z poszczegllnych kamer na ekran telewizyjny/,
musi wiedzie¢, co i y/ jakiej kolejnosci ma pokazywa¢ oraz z
ktérej kamery. Pierwszy szkic scenariusza nalezy doktadnie
przeanalizowa¢ w gronie odpowiednio dobranych znawcéw poszcze-
gélnych probleméw /tres$ci, obrazu, ~osu, fonetyki, osSwietle-
nia itp/. Po opracov;aniu scenariusza zaje¢ i przygotowaniu
przewidzianych plansz oraz eksponatdw nalezy rozpoczyna¢ na-
gryv/anie wyktadu telewizyjnego. Realizacja omawianych zajeé
trwata 6 godzin, konieczne byto kilkakrotne powtarzanie nie-
ktérych fragmentow wyktadu. Wptynety na to nastepujace czyn -
niki: niev/ystarczajgce wyposazenie w niezbedny sprzet technic2
ny, brak studia telev/izyjnego, brak dos$wiadczenia realizator-
skiego catego zespotu. Wwyniku tej pracy powstat 25 minutowy
wyktad telewizyjny.

Na bazie tego wyktadu przeprowadzono eksperyment dydak-
tyczny, ktérego przedstav/ienie moze byé wskazéwkg metodyczng w
v/ykorzystaniu magnetowidu na zajeciach. W eksperymenci$ uczes-
tniczyli stuchacze dwéch lat studiow: pierwszy rocznik Wydzia-
tu Nauk Politycznych i czwarty rocznik Y/ydziatu Nauk Pedago -

tresciowg przysztego filmu, opracowany na pismie i w rysimku
tok akcji oraz sytuacji scenicznych wystawionego utworu.
Scenopis - rezyserskie opracowanie scenariusza filmowego, ze
szczegbtowymi v/skazéwkami dotyczacymi kompozycji plastycznej,
osSwietlenia, udzwiekowienia i wszelkich warunlcov/ realizacji
filmu. 3tovmik jezyka polskiego, t.G. Warszawa 1966 s.87-
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gicznych* Ogétem objeto nim stuchaczy z szeSciu grup szkolenio-
wych. Eksperyment prowadzono w ten sposdb, ze podzielono stu-
chaczy na grupy eksperymentalne i kontrolne»korzystajagc z po-
dziatu organizacyjnego na grupy szkoleniowe.

Przed rozpoczeciem projekcji wyktadu telewizyjnego i wy -
ktadu sposobem tradycyjnym przeprowadzono sprawdzian wiadomosci,
przygotowany W celu ustalenia stanu wiedzy stuchaczy. Ten sam
sprawdzian przeprowadzono révmiez po wyktadzie. Egzamin prze -
prowadzono w obu przypadkach korzystajagc z egzaminatora grupo-
wego#

Zaréwno analiza jakosciowa, jak i ilosciowa, wynikéw prze-
prowadzonego eksperymentu dydaktycznego potwierdzita hipoteze
robocza zaktadajgcag, ze magnetowid w procesie ksztatcenia za-
pevmia rozszerzenie i udoskonalenie dziatalnos$ci wykiadowcy,
szczegdlnie w zakresie; powielania wykladowcéw, podwyzszania
kwalifikacji pedagogicznych, kontroli i hospitacji, tworzenia
dokumentacji dydaktycznej. Wyniki eksperymentu zaprezentowane
zostaty w tabeli 1#

Wyniki eksperymentu

Tabela 1
Grupy Grupy Przyrost wiedzy
Rok studiow i kontrol- ekspery- w grupach ekspe-
wydziat ne mentalne rymentalnych
I rok studiow
Wydziat Nauk Politycz- 4840/5 771,16"/5 26,76%
nych
IV rok studiOY/
Wydziat Nauk Pedago- 37,505 63,17f- 25,67%

fizc znych

(rednio przyrost v/iedzy w grupach eksperymentalnych byt wiek
szy 0 27,21/ niz w grupach kontrolnych.
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Uwzgledniajgc fakt, ze tego rodzaju v/ykiad telewizyjny
byt prowadzony W Wojskowej Akade™\iii Politycznej ira. P. Dzier-
zynskiego po raz pierwszy, jego efekty dydaktyczne nalezy uz-
na¢ za zadowalajace, V/yniesione dos$v/iadczenie z przeprov;adzone-
go eksperymentu oraz ulepszanie bazy technicznej przyczyni sie
do tworzenia coraz to doskonalszych programéw pozwalajgcych u-
zyska¢ znacznie lepsze wyniki dydaktyczne. Eksperyment dydak-
tyczny udowodnit, ze ta forma prov/adzenia zajeé¢ jest wysoce ko-
rzystna ze wzgledu na efekty dydaktyczne, jakie za jej pomoca
mozna uzyskaé. Korzystajac z magnetowidu mozna rejestrowraé i
gromadzi¢ realizowane programy do ich kolejnego wykorzystania,
V>'ykorzystanie telewizji pozwala w tej samej jednostce zajec
przekaza¢ co najmniej o 20f» wiecej wiadomosci lub w v/ygospoda-
rowanym czasie powtérzy¢ trudniejsze partie materiatu naucza-

nia, przedyskutowaé i w ten sposéb lepiej je utrwalic,

2,3# Wykorzystanie magnetowidu w czasie nauki v/tasnej
stuchaczy

Szczeg6lna zaletg wyktadu zarejestrowanego na tasmie mag-
netowidov/ej jest to, ze mozna go praktycznie nieskonczong ilo$¢
razy powtarzaé, aktualizujac jedynie niektdére fragaenty.Z kaz-
dego wyktadu stuchacz moze skorzysta¢ w ramach nauki witasnej.
Niestety w Polsce nie mamy jeszcze zbyt duzo dosSwiadczen w tym
zalcresie. Posiadane magnetowidy pétprofesjonalne sg zbyt skora-
plikov/ane w obstudze i kosztowne, aby mozna je byto udostepnié
duzej liczbie stuchaczy. Drugim waznym elementem ograniczajacym
jest brak materiatow magnetov/idov/ych do samoksztatcenia. Jak
dotychczcss nie ma w Polsce os$rodka, ktéry produkowatby takie
materiaty.

Mozna przypuszcza¢, na przyktadzie kursu przygotov/awczego

do wyzszych uczelni technicznych, jaki byt emitowany przez TVP,
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ie tego rodzaju programy byty bardzo pomocne wszystkim, ktorzy
V tym czasie uczyli sie matematyki i fizyki na poziomie szkoty
6redniej. Wyobrazmy sobie, o ile wieksze bytyby efekty, gdyby
ogladajacy mogli te wyktady rejestrowaé na tasmie magnetowido-
wej i odtwarza¢ je w dowolnym czasie, Kiedy nasze uczelnie

wyzsze zostang w;yposazone w wieksza ilo$¢ magnetov/idow, nauka

Y/tasna stuchaczy na pewno bedzie bardziej efektyvma,

2.4, Magnetov/id w procesie doskonalenia pedagogicznego

nauczycieli akademickich

State podwyzszanie kw alifikacji pedagogicznych nauczycie-
li akademickich, to jeden z istotniejszych celdv; dziatalnosci
uczelni wyzszej. Uznanie faktu - piszg J,Bogusz i L,Dudek - iz
o prawidtowym przebiegu i nalezytej skutecznosci szkolenia de-
cydujag w réwnym co najmniej stopniu prawidtowe plany i progra-
my studidw oraz sposoby ich realizowania doprowadzi¢ musiato
do zdecydowanej rewizji pogladéow dotyczgcych zakresu kwalifika-
cji pedagogicznych, niezbednych v/szystkim” organizatorom i rea-
lizatorom proceséow dydaktyczno-wychowawczych, kw alifikacji o-
bejmujgcych okresSlony poziom wiedzy z dziedziny pedagogiki 4i/
psychologii, a wszczegdlnosci dydaktyki studiow wyzszych.
Doskonatym $rodkiem do osiggniecia tego celu moze staé¢ sie ma-
gnetoY/id, Zapis magnetowidowy umo,zliv/ia przeanalizowanie nie
tylko metodycznej, ale i merytorycznej strony prowadzonych za-
je¢# Duze dosSwiadczenie w dziedzinie ksztattowania i doskona-
lenia kwalifikacji pedagogicznych kadry i stuchaczy zgromadzit
Zaktad Dydaktyki WAP. | tak na przyktad, W czasie trwania ¢wi-

czen wielokrotnie rejestrowano na tasmie magnetowidowej v/ystg-

4/ J,Bogusz, L,Dudek: Pedagogizacja nauczycieli akademickich
w wyzszych szkotach wojskowych. Zeszyty Naukowe WAP" 1975
nr 83 s,8
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pienia stuchaczy,a nastepnie w koncov;ej czesci za”e¢ nagrany
prograa odtv/arzano V celu wspolnej analizy popeinianych bleddw,
zardéraio merytorycznych jak i metodycznych.

Urzadzenie do zapisu dzwieku i obrazu jest S$rodkiem nie-
mal idealnym podczas kontroli zaje¢, Zarejestrov/any obraz i
dzwiek stanowi dokument, dodajmy dokument, ktéry pozwala na o-
biekty\vne ocenianie i samoocene dziatalnos$ci dydaktycznej v/ykia-
dov/céw, Zastosov;anie magnetov/idu w hospitacji zaje¢ spetinia
wazng role. Tego rodzaju hospitacja nie wprowadza zbednego za-
mieszania, nie v/yv/oluje zdenerwowania osoby hospitowanej, gdyz
zajecia moze nagrywaé¢ kolega y/j™klador/cy, W niektérych uczel -
niach wykorzystuje sie do hospitacji zaje¢ ulcryta kamere,jed-
nak ten rodzaj hospitacji moze v/ywolyv/a¢ u wylctadowcy o wiele
wieksze zdenerwowanie, a nawet przekonanie o braku zaufania do
niego - eliminuje walory pedagogiczne hospitaciji,

Podsumovrujac mozna stwierdzié, ze magnetowid jest nader
v/artosciov,ym, a zarazem przysztosciov/ym S$rodkiem dydaktycznym.
Nagrane na tasmie magnetowidowej wyktady, rejestrowane rzedko
spotykane operacje v/ykonywane przez stynnych lekarzy, programy
telewizji ogo6lnokrajowej, zarejestrowane sympozja i konferenc-
je, instruktaze, kontrole, hospitacje itd,, stanov/ig cenng do-
kumentacje dydaktyczng. Posiadajgc tasmy magnetowidowe z tego
rodzaju ¢japisami mozna stworzy¢ niezbedng dla realizacji zadan
dydaktycznych tasmoteke telewizyjna.
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mjr dr JERZY STARCZEWSKI
WOJSKOWA AKADEMIA MEDYCZNA

WYKORZYSTANIE SBODKOW  AUDIOWIZUALNYCH W ZAJECIACH
SENIINARYINYCH PROWADZONYCH METODAMI SnUACYINYMI

Zajecia seminaryjne jako forma organ”-zacyjna procesu
ksztatcenia charakterystyczna dla szkolnictwa wyzszego,szcze-
go6lnie sprzyja rozbudzaniu akty”vnosci poznawczej studentéw,
ksztattov/aniu ich samodzielnosci i umiejetnosci rozwigzywania
sytuacji problemov/ych*

Te v/alory zaje¢ seminaryjnych sg dostrzegane,lecz nie zaw-
sze wtasciwie wykorzystywane w praktyce wyzszego szkolnictwa
wojskowego. Wyrazem tego jest chociazby fakt, ze program przed-
miotéw spoteczno-politycznych dla wyzszych szkét oficerskich z
ogblnej liczby 560 godzin przewidzianych na jego realizacje w
czasie czteroletnich studiow, na zajecia seminaryjne przezna-
cza tylko 160 godzin. Natomiast przeprowadzone badania na tere-
nie czterech uczelni wojskowych pozwalajg stwierdzi¢, ze 82 7
pracownikow dydaktyczno-naukov/ych oraz 68 % podchorgzych /szcze-
golnie starszych lat studiow/ wyraza przekonanie o sensov/nosci
dalszego zwiekszania ilo$ci godzin zaje¢ seminaryjnych kosztem

czasu przeznaczonego na wyktady.

1/Badania te przeprowadzit autor w trakcie przygotowywaniapiacy
doktorskiej nt.: "Zajecia seminaryjne z przedmiotow spotecz-
no-politycznych W WSO w aspekcie metod aktywizujgcych" wjdco-
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Proponuja, aby proporcje miedzy zajeciami seminaryjnymi a wy-
ktadami ksztattowaty sie w stosunku 1:1 lub 1:2, a nawet 1:3

na korzy$¢ seminariow. Z tychze badan v/ynika réwniez, ze naj-
bardziej cenionymi funkcjami dydaktyczno-wychowawczymi zajeé

seminaryjnych sa te, ktdre rozwijaja samodzielno$é poznawcza

podchorazych, ksztattujg umiejetno$s¢ dostrzegania, formutowa-
nia i rozwigzywania, problemoéw, uczg krytycznej analizy zjawisk
i faktow.

Aczkolwiek pozytyrmie nalezy ocenia¢ walory poznawcze,
ksztatcgce i wychowawcze obecnie funkcjonujgcego w wyzszym
szkolnictwie wojskowym modelu zajeé¢ seminaryjnych, to jednak
istnieje potrzeba dalszego doskonalenia tej formy dydaktycznej.
Przede wszystkim konieczne wydaje sie szersze stosowanie w
nich metod aktywizujacych rozumianych jako odmiany nauczania
problemowego oraz czestsze wykorzystywanie $rodkéw audiowi -
zualnych.

V/ zajeciach seminaryjnych z przedmiotow spoteczno-poli-
tycznych w WSO dominuje metoda problemowo-dyskusyjna. Zajecia
te najczesciej majg nastepujacy przebieg:

- sprawy organizacyjno-porzagdkowe;

- zapoznanie z celem zajeé i podanie /lub przypomnienie/
zagadnien - probleméw do dyskusji;

- pcL™MaY/ienie problemu i wyznaczenie /lub zgtoszenie sie/
~O0vmego referenta;

- uzupeiniajgce wypowiedzi innych uczestnikow zajec;

- ustosunkowanie sie prowadzgcego zajecia do wypowiedzi;
wyjasnienie watpliwosci i sprostowanie niescistos$ci;

- postawienie kolejnego problemu /dalsze postepowanie po-

dobne jak w przypadku problemu pierwszego/;

nanej pod kierov/nictv/em naukowym pitka prof.dra hab. Jana Bo-
gusza, WAP, 1978 r.
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- ocena przebiegu i ocena calych zaje¢ /czesto potaczona
z podaniem ocen indyv/idualnych/.

Nietrudno dostrzec, ze aktywno¢¢ na tych zajeciach jest
V/ duzym stopniu stymulowana /czesto ograniczana/ przez prowa-
dzacego seminarium, oraz zalezy od tego czy ~éwny referent
wyczerpat lub nie wyczerpat catos¢ zagadnienia. Dyslaisji takiej
po prostu brak spontaniczno$ci. Y/ynika to miedzy innymi z
przekonania niektéorych wyktadowcéw, ze w czasie przeznaczonym
na zajecia nalezy za wrszelkg cene zrealizov/aé wszystkie zagad-
nienia przewidziane w programie dla danego tematu.

Jeszcze powazniejsze zastrzezenia budzi stopien v/ykorzy-
stywania technicznych $rodkéw nauczania podczas zaje¢ semina-
ryjnych. Jakkolwiek popularno$¢ Srodkéw audiowizualnych pro-
cesie dydaktycznym w Y/SO systematycznie wzrasta, to jednak da-
je sie wyraznie zauwazy¢ niczym nieuzasadniong niecheé¢ do szer-
szego ich stosowania w tej formie dydaktycznej. Swiadczg o
tym dane uzyskane podczas badan. Na zawarte w kwestionariuszu
pytanie: "Ktére z wymienionych pomocy dydaktycznych wykorzysty-
v/ane sg przez Was na zajeciach seminaryjnych ?" uzyskano naste-

pujace dane: /tabela 1/.
Tabela 1

Lp. Rodzaj pomocy Odpowiedzi
Y/yktadowcy Podchorgzowie

1. Pilmy,nagrania magneto-

widowe 2 )
2. Przezrocza 4 1
3. Foliogramy, fazogramy 12 3
4. Nagrania magnetofonowe 7 -
5. Mapy 4 68
6. Plansze,szkice,tabele 14 132
7. Inne 3 18

UWAGA: Badaniaiui objeto 46 wykladowcév/ oraz 416 podchorgzych,
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Dlatego tez najczesciej wykorzyetyy/anymi materiatami po-
mocniczymi, W oparciu o ktére podchorgzowie referujg poszcze-
gbélne zagadnienia, sg gownie notatki z wykladow lub plany -
konspekty z przestudiowanej literatury* Rzadziej natomiast po-
stugujg sie szkicami, schematami, wykresami itp.,a jes$li juz
to czynia A/ zasadzie na v/yrazne polecenie prowadzacego semi-
narium/, to z reguty sa to te same materiaty, ktére prezento-
wane byty podczas wylctadu*

Stad tez podchorgzowie w czasie referowania kurczowo trzy-
majg sie swoich notatek-konspektow,a kazda préba oderwaniaich od
nich, bardzo czesto powoduje przerwanie wypowiedzi, obniza jej
poziom merytoryczny i z reguty ujemnie wplywa na jej ptynnosé
i popravmos$d jezyka. Na zadnym z zaje¢ seminaryjnych obserwo-
wanych w ramach badan nie spotkano sie z przypadkiem, aby pod-
chorgzowie postugiwali sie przygotowanymi przez siebie folio-
gramami, planszami, schematami, nagraniami itp*. podczas refe-
rowania lub zabierania ~osu w dyskusji, mimo ze zajecia odby-
waty sie w zasadzie w salach wyposazonych przynajmniej takie

$rodki jak: rzutniki, grafoskopy, magnetofony.

Wydaje sie, iz jedng z przyczyn takiego stanu jest poglad,
ze jes$li zasadniczym elementem zajeé seminaryjnych jest dyslru-
sja, to : konieczno$ci muszg one mie¢ v/erbalny charakter.

A przeciez stowa wsparte pokazem sg bardziej komunikatywne, a
wywod staje sie jasny i przekonywajacy, kiedy umiejetnie go zo-
brazujemy.

Krytyczna ocena aktualnego modelu zaje¢ seminaryjnych by-
ta podstawa do zaproponowania zv;eryfikowanego W czasie badan
modelu zajeé przeprowadzonych metodami sytuacyjnymi z wykorzys-
taniem srodkoév7 audiowizualnych.

Charakterystyczng cechg nieomal wszystkich metod aktywizu-

ja.cych, a metod sytuacyjnych w szczeg6lnosci,jest to,ze ksztaitca
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lamiejetno$¢ dostrzegania, fortilutowania i rozwigzywania proble-
mow, Metody sytuacyjne umozliv/iajg zdobywanie wiedzy nie droga
percepcji gotowych informacji, lecz w oparciu o analize przed-
stawionej sytuacji zawierajacej grupe probleméw adelcwatnych do
tematu i celu zaje¢. Inaczej ujmujac, w przypadku zastosowania
metod sytuacyjnych v, zajeciach seminaryjnych, cele ksztatcenia
realizujemy poprzez przedstawianie, a nastepnie analizowanie
i dyskutowanie problemdv/ zawartych w opisie sytuacji rzeczyv/i-
3tych, prav/dopodobnych czy tez nav/et fikcyjnych. Przykiad ta-

kiego modelu zaje¢ z zastosowaniem metody sytuacyjnej w ujeciu
graficznym przedstav/ia schemat nr 1le Na schemacie tym podwdjng
linig zaznaczono te elementy zaje¢ seminaryjnych, v ktoérych z

powodzeniem mozna wykorzystywaé¢ Srodki audiowizualne,

Z badan wynika, ze skutecznos$¢ dydaktyczno-v/ychowav;cza za-
je¢ seminaryjnych prowadzonych metodami sytuacyjnymi zna-
cznie wzrasta, gdy szeroko wykorzystuje sie W nich $rodki au-
diowizualne, Na takich zajeciach osiggamy znaczny wzrost akty\f*
nosci intelektualnej i emocjonalnej podchorgzych,co ma istot-
ny wptyw na efektywnos$¢ procesu ksztatcenia. Stwierdzajg to
sami uczestnicy zajec¢, ktérzy majagc do dyspozycji dziesiecio-
stopniowg skale, oceniali warto$¢ dydaktyczng i merytoryczng
zaje¢ seminaryjnych prowadzonych réznymi metodami. Ich opinie
przeliczone na punkty przedstawia tabela 2,

Tabela 2

Lp. Oceniane walory zajeé Zajecia prowadzone metoda:

problemowo-

dyskusyjna sytuacyjna
1. Y/artosci poznawcze 7,8 p-kta 8,8 p-kta
2. Wartosci ksztatcace 6,4 p-kta 9/3 p-kta
3. Wartoé¢i wychowawcze 7.3 p-kta 9/1 P-lctn
4. Poziom aktywno$ci 5/3 p-kta 9/7 p-ktn
5. Atrakcyjnos¢ 6 N p-kta 9/8 P-kta
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Schemat

GRAFICZNA STRUKTURA ZAJEC »REALIZOWANYCH
METODA . SYTUACYJINA

Zapoznanie z colem i zadaniami
zaje¢ oraz sprawdzenie stopnia

przgotow. stuchaczy do seminarium.

jr
Kroétkie objasnienie istoty metody sytuacyjnej,
rozdanie opiséw sytuacji poszczeg6lnym
zespotom-inne czynno$ci organizacyjne

V.
Indywidualne, lub zbiorowe zapoznawanie
sie 'z treScig opisu sytuacji.

W ZESPOtY/

Referowanie rojiiwigzan
przez przedstawicieli pos$zczeg
zespotow i zaproponowanie
rozwigzania najlepszego.

"Og6lna dyskusja nad propozycjami
Lzgtoszonymi przez poszczeg. zespoly.

f

Wybér rozwigzania optymalnego.
Podsumowanie i ocena zajec.
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Srodki audiowizualne W zajeciach seminaryjnych prowadzo -

nych metodami sytuacyjnymi moga by¢ wykorzystywane w rézny spo- .

sOb. Zalezy to od technicznych mozliwos$ci i warimlcow material-
nego S$rodowiska dydaktycznego szkoty, od pomystov/osci, inwen-
cji prowadzacego zajecia, i podchorgzych, a takze od problema -

tyki zaje¢ i stopnia ztozonosSci przedstawionego opisu sytuacji.
Najbardziej celowe jest v/ykorzystyv/anie Srodkéw audiowizualnych
przede wszystkim w chwili zapoznawania uczestnikév/ zajec z
przygotOY/anym opisem sytuacji.

Na przyktad A,Salski 2 proponuje nastepujace sposoby pre-
zentov/ania sytuaciji:

- tekst prezentoY/any na tablicy kredowej;

- tekst lub zestaw rysunkdéw prezentowany na tablicy fla -
neloY/ej;

- tekst rzutOY;any na elcran za pomocg episkopu;

- tekst rzutoY/any za pomocg grafoskopu;

- tekst poY/ielony i dostarczony uczestnikcm zaje¢;

- opis ustny;

- opis nagrany na magnetofonie; e

- nagranie magnetowidowe;

- film.

Prezentowanie opisu sytuacji w postaci filmu, odtY/orzenie
z tasSmy magnetofonov/ej lub magnetov/idowe | czyni, opis bardziej
sugestywny, komunikatyvray i zvaezty, co pozv/ala na oszczednos$é
czasu, ktoéry mozna przeznaczy¢ na dyskusje nad problemami za-

wartymi w temacie zajec. 3/

2/ por.A.Salski: Srodki audiowizualne w zajeciach provv'adzonych
metoda® sytuacyjna, V. Materiaty z X| Miedzynarodowego Sym-
pozjum Technologii Ksztatcenia. Poznan: V/yd.Politechnika
Poznanska i Instytut Politechniki Na\ikov/ej Postepu Tech-
nicznego i Szkolnictwa Y/yzszego, 1978 s.127-128,

3/ por, K.KruszeY/ski: Ksztatcenie W szkole v/yzszej. \Varszav/a:
Y/ydPWN 1973 s. 136-137
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I"zygotowujgc opis sytuacji /bez v/zgLedu na to w jakiej
fomie raamy zamiar go zaprezentov/a¢ uczestnikom zajec¢/, zobo-
y/igzani jesteémy do przestrzegania okreslonych zasad A Po
opracoY/aniu tekstu-scenariusza mozemy przystagpi¢ do przetwo-
rzenia go na film, nagra¢ na tasmie magnetowidowej lub magne-
tofonowej, cykl zajeé, zestaw foliogramdéw, fazograméw itp#

Bardzo oryginalny i ciekawy materiat do wykorzystania w
przygotOYvyv/aniu opisu sytuacji mozemy zgromadzi¢ stosujgc tak
zwang technike "ulcrytej kamery” lub "ukrytego mikrofonu".

Przygotov/ywanie opisu sytuacji jest czynno$cig pracochton-
ng a niejednokrotnie i kosztowng. Ale przeciez nie wszystkie
zajecia seminaryjne musimy prowadzi¢ metodami sytuacyjnymi.Po-
nadto dov/iedzono, ze lepsze efekty uzyskujemy na zajeciach, w
ktéorych stosujemy rdzne metody w spos6b kompleksowy w poréwna-
niu z zajeciami o charakterze monometodycznym. Mozemy wiec
jedna z metod sytuacyjnych zastosowa¢ w realizacji tylko wybra-
nego zagadnienia, a pozostate realizowac¢ innymi metodami. Po-
nadto przygotowane nawet znacznym v/ysitkiem materiaty moga, by¢
wykorzystyv/ane wielokrotnie.

Niekiedy jako opis sytuacji z powodzeniem mozna wykorzy-
sta¢ fragnenty filmow oswiatov/ych lub fabularnych, nagrania
stowno-muzyczne Domu Wojska Polskiego czy tez nagrane na tas$-
mie magoDtowidowej \vybrane fragnenty programu telewizyjnego.
Materiaty te nie zawsze musi wyldtadowca przygotowywac¢ osobis-
cie. Biorgc pod uwage fakt, ze tematyka zaje¢ seminaryjnych
planowana jest przynajmniej na okres semestru,mozna wczesniej
poleci¢ podchorgzym gromadzenie materiatu w ramach przygotowy-

wania sie do zaje¢. Zgromadzony przez podchorazych materiat

4/ Zagadnienia zwia,zane z przygotowaniem opisu sytuacji oma-
wiaja: K.Kruszewski, Ksztatcenie..., op.cit;B.Dtuzniewski:
Metody aktjnrvizujgce W ksztatceniu zawodowym. WarszawaiWsSiP
1975
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/w eDostaci wycinkéw z praay,zdjed,nagran,azkicow,rysurkow , tabel
itp./ mozna nastepnie wykorzystaé ri przygotowaniu opisu sytua-
cji lub podchorgzowie mo” sie nnAn postugiv/ad V czasie rozwia-
zywania probleméw zawartych w opisie sytuacji czy tez podczas
przedstawiania wynikéw s?vych rozwazan.

Wydaje sie, ze takie v/drazanie podchorgazych do samodziel-
nego opracov/ywania materiatéw pomocniczych mozliwych do zapre-
zentOY/ania przy pomocy S$rodkdw audiowizualnjrch moze mie¢ miej-
sce nie tylko w przypadku przygotowywania sie do zaje¢ semina-
ryjnych prowadzonych metodami sytuacyjnymi, ale i do prowadzo-
nych W kazdy inny sposob.

Majac na uwadze fakt, Zze podchorgzowie w swej przyszytej
dziatalnos$ci zawodowej beda niejednokrotnie zmuszeni do prowa-
dzenia réznego typu zaje¢ szkoleniowych lub aktyvmie wnich u-
czestniczy¢, celowe v/ydaje sie ksztattowanie u nich umiejet -
nosci przygotowywania réznych materiatéw i ich racjonalnego wy-
korzyslywania. Zajecia seminaryjne prov;adzone metodami sytuacyj-
nymi, bogato obudowane audiowizualnie szczegdlnie sprzyjaja

realizacji tego postulatu,

Z powyzszych rozwazan wynikajg v;nioski:

1, Zajecia seminaryjne z przedmiotow spoteczno - politycz-
nych w WSO stanowia forme dydaktyczng sprzyjajacg rozwojov/i ak-
tywnos$ci poznav/czej podchorgzych,

2, Czynnikiem stymulujgcym w znacznym stopniu efekty poz-
nawcze, ksztatcgce i wychov/awcze zaje¢ seminaryjnych sg miedzy
innymi: racjonalny dobdér "tod ksztalcenia oraz szerokie stoso-
v/anie srodkdéw audiovmzualnych,

3« Zajecia seminaryjne prowadzone metodami sytuacyjnymi,
stv/arzajg szczegOlnie dogodne warunki szerokiego stosov/ania
srodkéw audiowizualnych, co podnosi ich efekty\vnos¢ dydaktycz-

no-wychov/awczg.
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4* Wdrazanie podchorgzych do przygotowywania, a nastepnie
wykorzystywania podczas dyskusji seminaryjnej samodzielnie wy-
konanych pomocy dydaktycznych podnosi poziom ich aktywnos$ci na

zajeciach oraz ksztattuje nawyki niezbedne w przysziej

pracy
szkoleniowo - wychowawczej.
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por. lek. ZBIGNIEW PIELOCH
WOJSKOWA AKADEMIA MEDYCZNA

TEKSn PROGRAMOWANE W PROCESU  NAUCZANIA
MEQYCYNY  KLINICZNEJ

Wobec dynamicznego rozwoju nauk medycznych i powstania no-
wych kierunkéw medycznych lub z medycyng $cisle zwigzanych wy-
stepuje ciggta potrzeba usprawnienia procesu nauczania medycy-
ny w ogoéle, a klinicznej w szczegdélnosci* Miedzy innymi nalezy
dazy¢ do doskonalenia metodyki nauczania przedmiotow klinicz-
nych poprzez szerokie wykorzystanie osiggnie¢ wspdiczesnej dy—r
daktyki, Powinno sie stosowaé¢ w tym procesie racjonalnie dobra-
ne techniczne S$rodki nauczania,a takze wtasciwie opracowyv;aC i
wykorzystywa¢ odpowiednie materiaty dydaktyczne.

Mozna zatozy¢, ze potencjalnie duze mozliwosci doskona-
lenia procesu nauczania medycyny klinicznej daje nauczanie pro-
gramowane, w zaleznos$ci od stosowanej metody programowania.Ana-
liza zalet i wad metody B,Skinnera, czyli programowania linio-
wego» wskazuje , ze te metode mozna z powodzeniem zastosowa¢ do
nauki definicji, terminologii fachov/ej, trudnych, lecz konkret-
nych i catosciowo zamknietych zagadnien np. elektrokardiografii
lub zaburzen gospodarki wodno-elektrolitowej i Iwasowo-zasado-
Y/ej organizmu ludzkiego. Jes$li natomiast uczymy symptomatologijl,
diagnostyki i roznicowania jednostek chorobowych,bardziej wska-
zane wydaje sie zastosowanie metody Crowdera, czyli programowa-

nia rozgatezionego. Metoda ta oparta na teorii testu,w znacznym
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stopniu sidtania studenta do podejmowania samodzielnej decyzji,
co w ksztatceniu klinicznym odgrywa istotng role.Metody progra-
mowania mieszanego, a v/iec tagczace w sobie zalety programu li-
niowego i rozgatezionego, stwarzajag znacznie szersze mozliv/os-
ci ich zastosowania. Wywodzaca sie z potgczenia programu linio-
wego i rozgatezionego metoda Uniwersytetu w Sheffield,o rozbu-
dowanych technikach programowania, moze by¢ uzyta do utozenia

tekstow uczacych zupeinie nov/ej wiedzy, do przypominania,utrwa-
lania i po~ebiania posiadanych przez studentow wiadomosci, a

takze jako metoda do uktadania testéw dydaktycznych.

Nieograniczone v/recz mozliwos$ci v;ykorzystania do naucza-
nia medycyny klinicznej daje opracowana w kraju metoda progra-
mov/ania blokowego, przy pomocy ktdérej mozna aktywizowaé poz-
nav/czo studentow nie tylko do zdobywania nowej wiedzy,lecz row-
niez do jej praktycznego v/ykorzystania w sytuacjach problemo-
wych. Podajagc w blokach problemowych wziete z codziennej prak-
tyki sytuacje kliniczne, uczymy studenta praktycznego myslenia
klinicznego i oswajamy go z problemami klinicznej praktyki le-
karskiej.

Powstaje pytanie w jakich formach dydaktycznych mozna wy-
korzystaé nauczanie programowane. Je $li weZmiemy pod uwage wy-
mienione wyzej mozliwosci zastosowania poszczegdlnych metod te-
go nauczania, to wydaje sie, Ze mogg one znalezé swoje miejsce
zaré6wno w doskonaleniu wyktadow klinicznych, jak rov;niez w cza-
sie zaje¢ seminaryjnych czy konwersatoryjnych, a nawet w zaje-
ciach praktycznych o charakterze ¢wiczen. Mozna je réwniez sze-
roko Yi"ykorzysta¢ do aktyv/izowania nauki v/tasnej studenta W cza-
sie v/yldtadéw zachodzi czesto potrzeba siegania do zapomnianych
juz przez studentéw zagadnieh z nauk przedklinicznych a nawet
podstawowych. Tekst programowany przerobiony przez studentéw w
ramach nauki wtasnej, przypominajacy te problematyke, a takze

uwzgledniajgcy nowg terminologie czy definicje,ktore beda sto-
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sowane na wyktadzie, znacznie utatwi role wyktadowcy, zaktyv/i-
zuje poznawczo studentov/, a takze stworzy im przestanki bar-
dziej efektyvaiego opanowania tredci wykitadu,

W\70jskowej Akademii Medycznej powstata koncepcja r~korzy-
stania nauczania programov;anego wg. metody sheffieldzkie | i
blokowej w seminaryjnej formie zaje¢ Idinicznych,Celem wprowa-
dzenia tekstOY/ programov/anych, wymienionymi metodami, do zaje¢
seminaryjnych jest utrwalenie po~ebienie i poszerzenie wia-
domosci i umiejetnosci podchorgzych, a tym samym zaktywizowa -
nie zaje¢ i zwiekszenie ich skutecznos$ci dydaktycznej. Dlatego
tez teksty programowane dostosowano do wspotpracy ucznia z nau-
czycielem i wskazanymi materiatami pomocniczymiW biezgcym ro-
ku akademickim koncepcja ta bedzie poddana weryfikacji empiry-
cznej w formie natirralnego eksperymentu pedagogicznego.

Dgzac do aktywizacji nauki wtasnej studenta mozna réwniez
wykorzysta¢ nauczanie programowane. DoSwiadczenia innych dyscy-
plin wskazujg, ze do tego celu doskonale nadajg sie teksty se-
miprogramowane w postaci przewodnikéw dydaktycznych czy tez
réznego rodzaju instrukcji. Nie jest dla nikogo tajemnica, ze
naktad pracy ze strony nauczyciela przy uktadaniu tekstéw pro-
gramowanych jest ogromny, niemniej dobrze utozone teksty,obej-
muja.ce zagadnienia zasadnicze i mozliwie mato podatne na zmia-

jakie niesie ze sobg szybki rozv/6j nauki, czynig z nich
cenne materiaty dydaktyczne mogace by¢ wykorzystywane w kilku-
letnim okresie, V takim ujeciu praca v/tozona w ukladanie teks-
tu wydaje sie by¢ bardzo optacalna,

W procesie nauczania nalezy wyré6zni¢ dwie kolejno po so-
bie nastepujgce fazy: pierwsza to przekazyv/anie uczacym sie o-
kreslonej ilosci informacji /wiedzy/, a druga to sprawdzenie
jej opanowania. Kontrola procesu nauczania medycyny przybiera
rozne forray i przypisuje sie jej rozliczne funkcje,Jako formy
wyréznia sie kontrole wstepna, biezgca, koncov/a i dystansowa.
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Najcz'~$ciej wymieniane fijnkcje kontroli to funkcja poznawcza,
sterujgca, dydaktyczna i metodyczna, natomiast w potgczeniu z

oceng méwi sie jeszcze o funlccji selekcyjnej i wychowawczej a

takze aktywizujgcej i motyv/acyjnej. OgOlnie mdv/igc kontrola za-
pewnia nie tylko istnienie sprzezen zv~rotnych pomiedzy progra-
mem nauczania, nauczycielem i uczniem, lecz dzieki ocenie wy-
stawianej na jej podstawie oddziatyv/uje wychowawczo i aktywi-
zujgco na ucznia,

W procesie nauczania klinicznego widzi sie wyraznie prak-
tyczny charakter wiedzy klinicznej, ktorej zastosowanie tgczy
sie z rozwigzywaniem rozlicznych probleméw diagnostycznych i
leczniczych z koniecznos$cig wykorzystania do tego celu wiedzy
i umiejetnosci nabytych w czasie nauki przedmiotow przedklini-
cznych i podstawov/ych. Stwarza to liczne klopoty i ogranicze-
nia dla przyjecia jednolitej taksonomii celd6w nauczania,a tym
samym jednolitych kryteriow kontroli i oceny. Dla praktycznych
celow wyzej wspomnianych badan eksperymentalnych przyjeto tak-
sonomie trzypoziomowa. Wyrdzniono poziom wiadomosci /17/,pozicai
rozumienia wiedzy /R/ i poziom jej zastosowania /Z/, Dla po-
ziomu R i Z przyjeto po dwa podpoziomy "a" i "p" oznaczajace
kolejno rozumienie wiedzy i jej zastosowanie w sytuacjach al-
gorytmicznych i problemowych. Podobng taksonomie podat B.Nie-
mierko wtasnie dla celéw dydaktyki medycznej,

W odpowiednio wyposazonych szkotach wyzszych kontrole i
ocene przeprowadza sie przy pomocy roznych maszyn dydaktycznych
natomiast W przypadku braku tej mozliwosci nalezy maksymalnie
wykorzysta¢ bezmaszynowy sposOb przeprowadzania kontroli i o-
cony wiedzy studentéw. Ma on w poréwnaniu z maszynowym szereg
zalet. Przede wszystkim jest to prosta forma kontroli,nie wymaga-
jaca przygotowania programu dla maszyn, nie v/ymaga réwniez pr”-
gotowania nauczycieli do obstugi tych maszyn, nie wymaga takze

specjalnie wyposazonych, a wiec drogich gabinetéw nauczania
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rov/ymi. Pozv/ala natomiast na wykorzystanie programoéw kontrol-
nych utozonych dla wyzszych pozioméw taksonanicznych,pozwala na
wprov/adzenie w razie potrzeby duzej ilo$Sci pytan, a takze na
wiekszg ilos¢ i dowolnos¢ wyboru odpowiedzi,' pozwala wreszcie
na zadawanie takich pytan ktére majg kilka prawidtowych mozli-
wosci rozwigzan.

Teksty programowane mo” znalez¢ zastosowanie we wszyst-
kich formach kontroli prowadzonej sposobem bezmaszynov/ym, mo”
by¢ one uzyteczne na wszystkich wymienionych wyzej - dla medy-
cyny klinicznej - poziomach taksonomicznych. Kontrola wstepna
ma na celu okres$lenie wyjsciowego poziomu wiadomosci i umiejet-
nosci z danego zakresu materiatu. Wtej formie kontroli mozna
v;ykorzystaé odpowiednio dla jej potrzeb zaadaptowane teksty
programowane liniowo, w sposéb rozgateziony i mieszany. Modyfi-
kacja do potrzeb kontroli jest bardzo prosta, gdyz w zasadzie
polega tylko na likwidacji ramek korekcyjnych i w ten sposob
tekst programowany przybiera forme tekstu luk lub wielokrotne-
go wyboru /zalezy to oczywiscie od metody programowania, tekstu/.
W pozostatych formach kontroli wydaje sie stuszne postulowanie
wykorzystania tekstéw programov/anych metoda blokowga.Dla potrzeb
kontroli nalezy wykorzystaé bloki problemowe /BP/ i bloki kon-
trolne /BK/, redukujac oczywiscie bloki pozostate. Koniecznos¢
obowigzkowego wprowadzenia do kontroli biezacej, koncowej i
dystansowej pytan problemowych jest podyktov/ana charakterem po-
stepov/ania diagnostycznego i znaczeniem dalszych konsekv/encji
tego postepowania. V celu przyblizenia danej sytuacji problemo-
v/ej do rzeczywistych warunkOY/ praktyki lekarskiej, nalezj»- da-
zy¢ do v/ykorzystywania w procesie kontroli réo\vniez innych ma-
teriatdw a takze S$rodkéw audiowizualnych. Sytuacje problemowe
stajg sie bardziej zrozumiate, gdy zilustrujemy je autentyczny-

mi zapisami ekg, fono, historiami chordb, nagraniem magnetofo-
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nowym, magnetowidowym czy nav/et filmem. Zakres i sposob wyko-
rzystania tych materiatow i Srodkéw audiowizualnych zaleze¢ be-
dzie oczywiscie od mozliwosci w tym zakresie, ale réwniez od

celu i potrzeb danego procesu kontroli.

Uogdlniajgc nalezy stwierdzi¢, ze specyfika nauczania me-
dycyny, a medycyny klinicznej w szczegd6lnosci, powinna mobili-
zov/a¢ nauczycieli do podjecia w szerokim zakresie badan nad
wprowadzaniem do metodyki nauczania przedmiotow klinicznych o-
siggnie¢ wspobiczesnej dydaktyki ogdlnej.

Poszukujgc lepszych rozvdgzan w zakresie aktywizacji pro-
cesu naliczania i kontroli nie mozna pcmingé nauczania programo-
wanego, ktdre stwarza duze mozliwos$ci w dgzeniu do sterowania

procesem nauczania medycyny klinicznej.
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pik dypl. ADAM ADAMCZUK

ptk dypl. KAZIMIERZ KUCHARCZYK

ptk mgr inz. CZESLAW LUCZKO

WYZSZA SZKOLA OFICERSKA WOJSK PANCERNYCH

WYKGHZMAIGE | MODERNIZACIA POLOWEJ OAZY SZKOLENIOWE]
WSO (na przykfaozie WSOwP)

1. Of;:6lna charakterystyka poiowel bazy szkoleniowe 1

Polov/a baza szkoleniowa odgryv/a niezwykle wazng role
v, procesie ksztatcenia podchorazych. Jej znaczenie wzrasta w
miare v/yposazania wyzszych szkdt oficerskich W coraz wieksze
ilosci réznorodnych $rodkév/ dydaktycznych.

Na potowag baze dydaktyczna skiada sie sprzet bojowy i
terenoYze obiekty szkoleniowe, pomocne przy prowadzeniu zajed
praktycznych w terenie. Baza ta pozwala na ksztattowanie i dos-
konalenie umiejetnosci praktycznych w warunkach zblizonych do
sytuacji bojowych,

\YSCVP posiada rozbudowang potowa baze szkoleniowa, ktdrej
poszczegOlne obiekty sg przystosowane do specjalnosci szkoty,
jaka jest ksztatcenie dowddcow pododdziatdw wojsk pancernych.
Obejmuje ona cztery podstawov/e grupy:

1, Obiekty stuzgce szkoleniu taktycznemu, ktore W warun-
kach Y/IOAP spetniajg role przewodnig W procesie dydaktycznym,po-
legajacg na integracji nabytych wiadomosci teoretycznych i u-
miejetnosci praktycznych podczas dziatania w warunkach zblizo-
nych do rzeczywistego pola walki,

2, Obiekty stuzgce szkoleniu ogniowemu,jako ze ruch i o-
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gien -to nieodtgczne dvw/a elementy skutecznej dziatalnosci bojo-
v;ej pododdziatdy/ czotgdéw w walce,

3, Obiekty stuzace do praktycznej realizacji przedmiotéw
szkolenia technicznego, ze szczegélnym uwzglednieniem nauki
prowadzenia v/oz6w bojowych i eksploatacji sprzetu pancernego w
v/arunkach poiowych,

4, Obiekty stuzace szkoleniu ogoélnowojskowemu,

Y/ymienione obiekty szkoleniov;e zapev/niaja® witasciwg reali-
zacje programOY/ ksztatcenia poprzez mozliwo$é stopniowania tru-
dnosci w szkoleniu i czeSciowe powigzanie z gabinetowag baza dy-
daktyczna,.

Y/iekszo$¢ obiektéw zostata zbudowana, sitami i $rodkami
szkoty, dzieki wydatnej pomocy finansowej i materiatowej insty-
tucji nadrzednych oraz W ramach czynéw spotecznych stanu oso-
bowego uczelni.

otan techniczny polowych obiektow szkoleniov/ych jest na
ogé6t dobry. Jednak rozbudowa i modernizacja bazy szkoleniov/ej

jest procesem cig”ym i trwa bez przerv/y.

2, Baza potowa szkolenia taktycznego

Potrzeba ksztattowania niezbednych umiejetnosci praktycz-
nych z zalo?esu dziatania pojedynczego zoinierza, druzyny, za-
togi i plutonu w v/alce v/ptyneta na charakter rozbudowy obiek-
tow bazy polov/ej, dostosowanych do nauczania zagadnien v/ynika-
jacych z tresci programu szkolenia taktycznego.

Polowa baza szkolenia taktycznego WSOWP obejmuje:

- osrodek szkolenia w obserwacji;

- o$rodek szkolenia pojedynczego zoinierza i druzyny pie-
- osrodek zwalczania czolgéw z bliskich odlegtosci;

- tor zapOr i przeszkéd inzynieryjnj*~ch dla druzyny;
- osrodek szkolenia W pokonywaniu przeszkody wodnej w brdéd;
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- oSrodek szkolenia z dziatan W rejonie zurbanizowanym;

- osrodek szkolenia chemicznego;

- oSrodek szkolenia inzynieryjno-saperskiego;

- osrodek szkolenia z obrony przeciwlotniczej;

- plac zabiegéw specjalnych;

- plac szkolenia saperskiego.

Zabezpiecza ona VW peini proces szkolenia taktycznego,

V/i("kszo$¢ tych obiektéw to integralne elementy toru tdc-
tycznego, na ktorym prov/adzi sie szkolenie taktyczne do szcze-
bla plutonu czotgéw. Czes¢ z nich przeznaczona jest wytgcznie
do zabezpieczenia realizacji odrebnych tematéw. Sg to zwtasz-
cza te osSrodkiktére dotyczg techniki dziatania pojedynczego
zoinierza i zespotu na polu v/alki oraz dowodzenia zespotem.

Opierajac sie na dotychczasowych doswiadczeniach dochodzi-
my do vmiosku, ze nalezy Zcaniechad dalszej rozbudowy "v/yobco-
wanych" os$rodkéw tematycznych na rzecz lokalizowania ich . w
struicturze przestrzennej modernizowanej bazy potowej. Pozwoli
to na kompleksov/y charakter wykorzystania tych obiektéw w pro-
cesie szkolenia, taktycznego.

Analiza posiadanej bazy potowej szkolenia taktycznego v/y-
kazuje potrzebe dalszych dziatan zmierzajgcych do nadania jej
bardziej realistycznego charakteru. Mozliwe maksynalne odzwier-
ciedlenie warunkév/ wspotczesnego pola v/alki i wielofunkcyjnosé
jej obiektow to podstawowe zasady okre$lajagce kierunek optyma-
lizacji Wykorzystania rozbudowy i modernizacji bazy szkolenio-
wej, WYrmega to dalszej mechanizacji i automatyzacji niektorych
elementéw oraz szerszego v/prowadzania urzgdzen pozorujgcych.

Dalsza rozbudowa kolejnych gniazd i punkté'w oporu,gystfniu za-
por i przeszkdd inzynieryjnych, osadzonych na tle taktycznym i
wkomponowanych w urozmaiconyn pod wzgledem ulcsztattownnia i po-

krycia terenie na kierunku taktycznego toru do szkolenia kom-
panii czotgow zapev/ni:
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- petne i wszechstronne wykorzystanie os$rodkoy/ szkolenia;
- doskonalsze warunki praktycznego szkolenia zespotov/ego
i nada im bardziej dynamiczny charakter;

- v/zbogacenie i wielofunkcyjno$¢ bazy polov/ej.

3* Baza potowa szkolenia ogniowego

Polowa baza szkolenia ogniowego zapewnia realizacje gtow-
nych zadan szkoleniowych. Obejmuje ona nastepujace obiekty zlo-
kalizowane w rejonie koszar:

- plac ¢wiczen ogniowych /PCO/;

- plac treningow ogniowych /PTO/;

- strzelnica 200 m;

- strzelnica 50 m;

- strzelnica 25 m;

- strzelnica broni pneumatycznej.

Ponadto w sktad bazy polowej szkolenia ogniowego wchodzg strzel-
nice czotgowe i strzelnica piechoty znajdujgce sie na OSPIN
Biedrusko.

Plac éwiczen ogniowych wyposazony w typowe urzadzenia z
kinostrzelnica witgcznie zabezpiecza realizacje ¢éwiczehA ognio-
wych i treningébw z wozéw bojowych. Podejmowane prace moderniza-
cyjne na PCO sg ulcierunkowane na przystosowanie go do szkolenia
metodami "bezogniowymi". Przydatno$¢ PCO, nav/et przy ograniczo-
nych mozliwosciach, ze wzgledu na’ zachov/anie warunkéw bezpie-
czehstv/a ,jest bardzo duza.

Zautomatyzov/ana strzelnica czotgowa umozliwia prowadzenie
wszystlcich programowych strzelan szkolnych i pojedynczo-bojo -
wych zgodnie z wymogaiiii instrulccji. Jala wyktadowa strzr-Inicy
oraz state stanowiska przewidziane do organizowania w ramach
strzelan punktdw nauczania zapevmiajg realizacje ¢wiczenh w kie-
rov/aniu o”aiiem, zasad strzelania, obserwacji i nauki o broni

oraz jej uzytko\vaniu. Ponadto strzelnica jest wyposazona Ww u-



rzagdzenia u:iozliv/iajgce prowadzenie treningébw i otrzelan z ar-
maty czotgu do celév/ powietrznych.

Natonijast niezautoaatyzowana otrzelnica czotgowa wykorzys-
ijyv/ana jeat nic tylko do odbywania olLrzel.an w pierwszych latach
studiow, ale rov/niez do nauki kierowania ogniem w skiadzie pod-
oddziatu.

Plac treningéw ogniowych z broni recznej i maszynov;ej jest
przystosowany do realizacji oOv/iczen ogniowych i treningéw.Umoz-
liwia przygotowanie podchorgzych do odbycia strzBlan szkolnych.
lla placu tym planuje sie rozbudowe urzadzeh umozliwiajacych
szybkie przygotowanie pola tarczowego do treningu strzeleckie-
go, rozbudowe rzutni granatobw oraz stanowisk do nauki zv;alcza-
nia czolgow. Ponadto przev/iduje sie modernizacje urzadzen do
nauki zwalczania celéw powietrznych.

Posiadane strzelnice do strzelali z broni strzeleckiej
przystosowane sg do odby.vania strzelan szkolnych ogniem poje-
dynczym. Uiaozliwiajg rov.-niez prow'adzonie ognia z pistoletu do
celéow nieruchomych oraz strzelan sportov/ych z broni matokali-
browej.

Dla zapevmienia warunkév/ bezpieczenstwa zmodernizowano Im-
lochv/yty, podwyzszono waty ochronne, buduje sie $ciane posred-
nig, spetniajagcg role przechwytywacza pociskdv/. Prov/adzi sie
prace modernizacyjne majgce na celu uuozliwienie sterowania po-
lem tarczowym z pulpitu sterowniczego. Przewiduje sie rowniez

zainstalov/anie urzadzeh informacji zwrotnej, sygnalizujacej
trafienie celu.

4. Baza polo\7a szkolenia technicznego

Do realizacji szkolenia teclinicznego W warunkach polowych
V/jOv/P posiada nastepujace obiekty:
- czotgowisko oddziatéw szkolnych;

- tor przeszkdéd dla trenazeréw gasienicov/ych;
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- rampa szkolna czotowo - boczna i improwizowana;

- oS$rodek szkolenia w pokonywaniu gtebokich przeszkéd wod-
nych /czotgami po dnie i po réznego rodzaju mostach/;

- oSrodek szkolenia z ewalcuacji sprzetu technicznego;

- autOdrom polov/y.

Czotgowisko oddziatéw szkolnych przeszto W oloresie swego
istnienia powazng rozbudowe i modernizacje, od czotgowego toru
przeszk6éd do nowoczesnego obiektu skiadajgcego sie z 15 prze-
szkéd czotgov/ych i ograniczonych przej$s¢, wyposazonego V funlc-
cjonalng v/ieze dov/odzenia z trzema salami do prowadzenia zajec¢
teoretyczno-praktycznych i kabing, dowodzenia z tgcznos$cig radio-
wa i telewizja przemystowg w obwodzie zamknietym# Poza tym
kabina dov/odzenia \vyposazona jest w pulpit sterowania z sygnha-
lizacjg Swietlng na linii'/yjsciowej oraz z informacjg zv/rotng
z poszczegblnych przeszkdd czotgov/ych# Dziatanie informacji
zwrotnej przez cztery lata oparte byto na sygnalizacji przeka-
zy-r/anej za pomoca czujnikow milorofonowych zamontowanych na |i -
nii v/yjSciowej i w przeszkodach czolgov/ych# W roku biezgcym
czujniki te zostaty zastgpione bardziej trwaltymi i niezawodnymi
czujnikami magnetycznymi*

Tak wyposazone czotgowisko szkolne pozwala na sprarme kie-
rowanie przebiegiem zajeé z nauki prowadzenia wozéw bojowych
oraz umozliwia obiektywne ocenianie szkolonych w czasie pokony-
wania poszczegdlnych elementéw toru przeszkod#

Na poczatku lat siedemdziesigtych zostat zbudowany tor
przeszkod, na ktérym prowadzono badania przydatnosci dydaktycz-
nej matych pojazdév/ gasienicowych W procesie szkolenia kierow-
céw oraz opracowano metodyke ich wykorzystania. Wrezultacie
wdrozenia do procesu szkolenia v/ynikbw prowadzonej pracy naulco-
wo-badawczej uzyskano oszczednos$ci rzedu 1.500.000 zt. rocznie,
wynikajagce z roznicy wartosci kilometrow przejechanych czolgiem

i trenazerem gasienicov;ym /bez uszczerbku dla efektow szkolenio-
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wych/.

Zbudov/anie raiupy szkolnej na czotgov/isku unie zalenia nas
od PKP. Obiekt posiada element czotowy i boczny oraz potowg ram-
p improwizowang, przy ktérych sa ustav/ione trzy wagony - plat-
formy kolejOv/e, Utatv/ia i usprav/nia on proces organizacji i pro-
wadzenia zajQC oraz podnosi poziom wyszkolenia podchorgzych i
stuchaczy z tematu: "tadowania pojazdéw na transport kolejorvy"e

osrodek szkolenia w pokonyv/aniu ~“ebokich przeszkéd wod-
nych; Konstrulccja tego osrodka umozliwia szkolenie w pokonywa-
niu przez czotgi przeszkéd wodnych réznymi sposobami:

- w brod: ptytki /do gtebokosci 1,4 m/ i gteboki /do 2,5m/
przez regulacje poziomu wody V basenie;

- po dnie pod v™odg systemem zatogov/ym i bezzatogo~"Tym/przez
przecigganie/;

- po mostach, ktore sg zamontowane na oddzielnym basenie
v/odnym.

Istnienie tego osrodka w powaznya stopniu utatwia planov/a-
nie i organizacje zajeé¢ z pokonywania gtebokich przeszkéd wod-
nych czotgami po dnie. Przynosi to réwniez bardzo powazne o0sz-
czednosci na skutek odcigzenia transportu kolejowego i samocho-
dowego, Wybudowanie tego osrodka pozwolito znacznie podnies¢
poziom v/yszkolenia podchorazych. Celowe roZnieszczenie wymienio-
nych obi'*ktéw w rejonie czotgowiska umozliwia rév/noczesng ich
eksploatacje, co powaznie utatwia organizacje szkolenia' i pod-
nosi jego wyniki.

Odrebnym obiektem polowej bazy szkolenia technicznego
jest os$rodek szkolenia z ewakuacji sprzetu technicznego, ktéry
pozwala na praktyczne improwizowanie réznego rodzaju uwigeznied
gasienicov/ych i kotowych pojazdéw mechanicznych w czasie poko-
nywania terenu oraz umozliwia bezpieczng organizacje ewakuacji
pojazdéw rdéznymi sposobami i przy pomocy réznych Srodkéw ev/aku-
-cyjnych.
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Autodroa polor.y stanor/i saniodzielny obiekt bazy polov/ej
szkolenia technicznego, Zapev/nia on dobre T/arunki do organiza-
cji i prov/adzenia zaj;;¢ W poczatkov,yiii okresie nauki kierov/ania
sa.aochode:a oraz \i czasie doskonalenia uniejt*"tno6ci jazdy W réz-
nych warunkach terenov/ych,

'y zwigzku zlreorganizacjaZ systemu szkolenia samochodowego
kandydatow na zoinierzy zawodowych, od roku biezgcego ranga te-
go obiektu w procesie szkolenia technicznego podchorgzych w
pewnym sensie zmalata.

Wszystkie wymienione obiekty potowej bazy szkolenia tech-
nicznego spetniaja planowane fmkcje i przy stosowaniu witasci-
wych form i metod szkolenia umozliwiajg osigganie dobrych wy-
nikéw szkolenia.

Upowaznia to do stwierdzenia, ze posiadana przez W30WP ba-
za potowa zabezpiecza w petni proces szkolenia i zapewnia v;tas-
ciwg jego realizacje.

Czes$¢ obiektéw bazy potowej wymaga dalszej rozbudowy w
celu zwiekszenia mozliwosci kompleksowego jej vykorzystania.

Niektére obiekty juz istniejagce wymagajg modernizacji.
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ptk dr inz. CZESLAW JEDRYS
pptk inz. WLADYSLAW STANECKI
WYZSZA SZKOLA OFICERSKA WOJSK PANCERNYCH

SYLIULATOPIOW LASEROWYCH DO SZKOLENIA
WOISK  PAIJGERIYGH

Jedna z podstav/owych zasad dydaktyki wojskov/ej jest zasada
przestrzegania realizmu w nauczaniu, ktéra mowi, ze nalezy
szkoli¢ pododdziaty w warunkach maksyiaalnie upodobnionych do
bojov/ych. Stosowanie tej zasady gwarantuje wyszkolenie bojowe
zotnierzy dla potrzeb wspo6tczesnego pola walki. Urealnianie
szkolenia bojowego oddziatow i pododdziatéw w warunkach poligo-
no;,vych oraz garnizonowych jest zagadnieniem od dtuzszego czasu
znajdujacym sie w centrum zainteresowania dowodcow i instytucji
kierujacych szkoleniem wojsk. Zapewnienie wysokiego realizmu w
szkoleniu bojov/ym jest jedng z drdog przewodnich do dalszego
podnoszenia efektyvmos$ci nauczania oraz stworzenia  V7arunkéw
sprzyjajacych nauczaniu zoinierzy dziatania w coraz bardziej
skomplikov/anych warunkach i sytua.cjach taktyczne - ogniowych.
Obliguje to organizator6w nauczania oraz kadre szkolgcg do nie-
ustannego poszukiwania i wdrazania nowych, lepszych rozwigzan
w dziedzinie organizacji szkolenia, doskonalenia form i metod
nauczania oraz wzbogacania i modernizacji materialnego $rodo -
v/iska dydaktycznego o nowe elementy bazy szkoleniov;ej - urzg-
dzenia techniczne i narzedzia dydaktyczne.

Wsréd wielu réznorodnych pomocy szkoleniowych, ktére od

szeregu lat otrzymuja jednostki wojskowe, v/yréznia sie swymi
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zaletami nowoczesne urzgdzenie kontrolno-treningov;e zwane lase-
rov” symulatorem strzelan z czotgéw. Na skonstruowanie i wpro-
wadzenie do uzytku wojska tego urzadzenia ztozyto sie wiele wa-
runkéw, z ktérych najv/aznie jszymi sg:

- postep techniczny w dziedzinie elektroniki, optyki i
mechaniki precyzyjnej, w rezultacie ktoérego zostat skonstruov/a-
ny tzw, laser, czyli urza.dzenie do v/ymuszonego v/ytwarzania i
emitowania fal elektromagnetycznych o okreslonej mocy i dtugos-
ci fali;

- postep dydaktyczny, ktory doprowadzit do slcrystalizowa-
nia sie konlcretnej potrzeby zastosowania w procesie szkolenia
wojskowego, a $cislej - szkolenia czotgistbw”~tego rodzaju u-
rzgdzenia;

- postep technologiczny, dzieki ktéoremu stato sie realne
wyprodulcowanie symulatoréw laserowych w dov/olnej ilo$ci egzem-
plarzy, oraz o ksztattach i v;ymiarach dostosowanych do uzbro-
jenia czotgu.

Laserowy symulator strzelahn z czolgu odznacza sie stosun-
kowo duzag prostotg konstruiccji, niev/ielkimi wymiaramitatwoscig
montazu na czoigu i tatwoscig obstugiwania przez przecietnie
v/yszkolonych zoinierzy. Kompletne urzgdzenie sktada sie z: na-
dajnika, manipulatora, urzadzenia odbiorczego, zespotu v/ykonaw-
czego, zasilacza oraz okablov/ania. Nadajnik laserowy montuje
sie czotgu na miejscu czotgowego karabinu maszynowego sprze-
zonego z armatg czotgov/a, wykorzystujgc wspornik tego karabinu.
Gtébwnym elementem nadajnika jest rura laserowa, w ktdrej wytv;a-
rzane sg i z niej emitorrane impulsy strumieni fal elektromagne-
tycznych o diugosci fali 2L = 1,6 ~amm /fale te mieszcza sie w
zakresie bliskiej podczerwieni/. Czas wytv;arzania impulsu v/yno-
si okoto 12-15 sekLind, natomiast czas emitowania impiiLsu okoto
100 a$. Przedziat odlegtosci normalnego dziatania wigzki lase-
rowej zawiera sie w granicach od 600 do 3500 m.
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~zybkostrzGlno$d praktyczna, uwarunkowana czasem v/ytv;arzania
wigzki laserowej zwigzanego z tadowaniem energig, elektryczng
kondensatorOY/ nadajnika, wynosi do 5 strzatév/ na minute, co odr-
powiada szybkostrzelnoé6ci praktycznej armaty czotgowej. Sred-
nica wigzki laserowej w odlegtosci 1 km od nadajnika wynosi 4
m, a $rednica pola celnego trafienia \ 2 m /rysunek 1/,

Drugi z kolei zesp6t symulatora - manipulator stuzy do
sterowania dziataniem nadajnika. Jest on potaczony z nadajni-
kiem za pomocg przewodu elektrycznego. Manipulator obstuguje
tadoY/niczy,

Urzadzenie odbiorcze stanowi zesp6t 12 diod ustawionych
pierScieniowo w ptaszczyznie poziomej i wbudowanych W cylin-
dryczng ~owice o0sadzong na piono”yej rurze o $rednicy 30 mm i
wysokoséci 120 cm. Rura ta jest ustav/iona na wiezy czotgu, co
powoduje, ze czotg v/yposazony w syiaulator laserowy jest z da-
leka. rozpoznawalny. Urzadzenie odbiorcze moze przyjmowaé pro-
mienie elektromagnetyczne o $cis$le okreslonej /wyselekcjonov/a-
nej/ diugosci fali i po v/zmocnieniu wstepnym przekazywac¢ je do
urzadzenia zasilajgcego, gdzie nastepuje wielokrotne wzmocnie-
nie sygnatu, podniesienie jego potencjatu i przekazywanie go do
urzgdzenia wykonav/czego. To urzgdzenie sktada sie z lampowego
sygnalizatora $v/ietlnego z przeryv;aozem, przewodu dotgczonego
do elektrycznego zapalnika kostki dymotwodrczej, przewodu dota-
czonego do mechanizmu unieruchomienia silnika czotgowego oraz
przewodu dotgczonego do nadajnika. V/skutek tego "trafienie"
czotgu wyposazonego w symulator wiazlcg, promieni wyemitowanych
z lasera innego czotgu powoduje wylaczenie nadajnika laserowe-
go na czotgu trafionym, v/ylaczenie jego silnika, zapalenie sie
i djmiienie kostki materiatu dymotwdrczego znajdujgcej sie na
wiezy czotgu oraz przerywane Swiecenie lampy umieszczonej na
gérnym koiicu rury urzgdzenia odbiorczego.

Blokowy schemat laserowego symulatora, strzelan z czotgu
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przedstawia, rysunek 1.

Laserowy symulator strzelan z armaty czotgowej zamontowa-
ny na czotgu umozliwia prowadzenie dwustronnych ¢wiczen takty-
cznych z zastosowaniem kontrolov/anych pojedynkéw ogniowych pro-
wadzonych pomiedzy czotgami stron przeciwnych oraz odby\vanie
trenindw ogniov/ych w jakoSciowo nowych Y/arunlcach, poniev/az poz-
wala na;

- wykonywanie przez zaloge czotgu wszystkich czynnosci
przy uzbrojeniu podczas prowadzenia ognia syiuulowanego w takim
samym zakresie jak przy strzelaniu z armaty czotgov/ej amimicja
bojowg, 7 \I czasie strzelania symulowanego oddaje sie strzat
z armaty nabojem S$lepym/;

- ewidentno$6 trafien i nietrafien wigzkg promieni lasero-
wych nie mniejszg niz przy strzelaniu amunicjg bojowa;

- uzyskanie zasiegu ognia laserowego zblizonego do zasiegu
ognhia anaatnicgo przy strzelaniu amunicjg bojov/g;

- stosowanie przez zatoge czoigu instriikcyjnych warunlcow
strzelania do celéw; nieruchomych i poruszajgcych sie ruchem
czotowym oraz zblizonym do czotow/ego;

- oddanie w czasie ¢wiczenia ilosSci strzatow nie wiekszej
niz wprov;adzona do ulctadéw; manipulatora przez kierownika ¢w;i-
czenia. /vlaksymalna ilo$¢ strzatéw nie moze przelcracza¢ wiel-
kosci jednostki ognia amunicji przeciwpancernej czotgu/,

Laserow/y symulator strzelan Zz czoigu umozliwia takze pro-
wadzenie praktycznego szkolenia ogniowego zatég czotgow w jako-
§ciov;o nowy sposOb, ktéry moze byé nazviany "bezogniow;ym" Zasa-
de bezogniowego sposobu nauczania strzelan mozna przedstawic
nastepujgco;

- przed rozpoczeciem ¢v;iczenia na wozach bojowych montuje
sie laserowe sjmiulatory strzelah, a na tarczach-figurach bojo-
wych ustav/ia sie odbiorczo-sygnalizujgce zespoty symulatoréw;;

- nadajniki czotgowych symulatoréw; zepyywa sie z odbiorni-
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kami zespotow tarczowych tak, by trafienie wigzkg laserowa mo-
~ 0 nasto.pié tylko po wykonaniu przez zatogg czoitgu odpowied -
nich do odlegtosci strzelania i parametréw ruchu celu nastaw
poczatkov/ych,;

- szkolona zatoga, po v/ykryciu celu i okres$leniu danych
poczatkowych, wykonuje nastawy na uzbrojeniu czolgéw, zatado-
Y/uje armate nabojem Slepym, wycelov;uje i daje "strzat",v/ wyni-
ku czego zostaje wyemitowana wigzka promieni z nadajnika lase-
rowego zamontowanego na czotgu;

- jesli ta Y/igzka trafi na odbiornik zainstalowany na tar-
czy, uzyska sie efekt v/izualny W postaci zasv/iecenig lampy syg-
nalizacyjnej oraz zapalenia sie kostki "czerv/ony dym".

Badania empiryczne v/ykazaty, ze ten spos6b szkolenia jest
nie mniej efektywny od dotychczasowego, ktérego istotg byto
strzelanie do tarcz z armaty nabojem bojowym lub wkiadkov;ym.

PoY/yzsze Y/alory symulatora i v/ynikajagce z nich korzysci
dydaktyczne uzyskiwane przy jego stosov/aniu pozv/alaja zachowac
V/ ¢wiczeniach taktycznych zasade nierozdzielnosci szkolenia tak-
tycznego i ognioY/ego oraz wprowadza¢ elementy Y/ymiernosci oce-
ny dziatania stron déwiczgcych.

W czasie prov/adzonych z podchorgzy:ai dwustronnych ¢v/iczen
taktycznych z zastosowaniem laserowych symiolatoréw strzelali z
czotgow, w ktorych kazdorazov/o braty udziat po dwa plutony czot-
gow ¢wiczace jednocze$nie jako strony przeciY/ne, zostaty spraw-
dzone te urzgdzenia pod v/zgledem technicznym i dydaktycznym o-
raz ujav/nity sie zalety symulatoréy/ laserowych jako pomocy dy-
daktycznych. Zaobserv/owano szereg zjav;isk pozytyivnie oddziaty-
wujacych na przebieg i v/yniki szkolenia dov/édcéw i zatég CEv/i-
czacych. Dzieki zastosowaniu syaulatoréw zostata w duzym stop-
niu v/yeliiiino\/ana umowno$¢ sytuacji taktyczno-ognio\vych,co zrau-
szato déwiczace zatogi do:

- lepszego wykorzystywania ochronnych v/tasciv/osci ulcsztat-
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towania i polorycia terenu;

- przestrzegania w znacznie wiekszym stopniu zasad bojo-
v/ego zachowania sie zotnierzy na polu walki;

- ZY/iekszenia intensywnos$ci observ/acji pola walki i wy-
krywania przecéiv/nika;

- szybkiego v/ykrywania celéw oraz skracania czasu od wy-
krycia celéw do otv/arcia ognia*

Urealnienie pola walki poprzez zastosowanie laserov/ego sy
mulatora strzelan, szczeg6lnie w éwiczeniach dv/ustronnych, spo-
wodowato zwiekszenie zainteresowania szkolonych d¢wiczeniem i
wzrost aktyv/nosci szkolonych zatdg. Znalazto to réwniez odbi-
cie V bardziej zdecydov/anym i energicznym Kkierov/aniu ruchem i
ogniem plutonu oraz wyzwalato czynnik'ry~7alizacji miedzy déwi -
czacymi stronami. Poza tym zastosowanie symulator6v® umozliwia
szkolonym dov/6dcom samosprav/dzanie szeregu y”~iadomosci teorety-
cznych z dziedziny taktyki, teorii strzelania, zasad prowadze-
nia ognia na wprost itp. Na przyktad w ¢éwiczeniu, w ktéorym je-
den pluton dziatat jako bojo'wy patrol rozpoznawczy, a drugi
szkolit sie w organizacji zasadzki, szkoleni mogli praktycznie
sprawdzi¢ przewage czolgéw okopanych i dziatajgcych przy wyko-
rzystaniu czynnika zaskoczenia. 0 tej przewadze $v:iiadczg uzys-
kane V/ ¢wiczeniu reziiltaty e'v/alki" bojov/ego patrolu rozpoznaw-
czego z pododdziatem czotgOT/, ktéry celowo zmniejszony do
trzech v/ozébw bojowych, zorganizowat zasadzke. Rezultaty te sa
zaiaieszczone w tabeli 1.

Rozgrywajaca sie W czasie 6-7 min."v/alka" miedzy obydwo-
ma stronami konczyta sie zwyciestem plutonu dziatajacego na za-
sadzce, poniewaz 60/o stanu liczebnego czotgdY/ dziataje”cych w
sktadzie bojowego patrolu rozpoznawczego zostato zniszczonych.
Zasady pojedynku "ogniowego" czoigéw przedstawia rys.2.

Nalezy doda¢, ze zastosov/anie syjaulatorow laserowych przy-

nosi duze korzysci W zakresie doskonalenia umiejetnosci dow'od-
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cow plutondw w dowodzeniu tymi pododdziatymi podczas walki, a
takze dowddcow plutondéw wspoédtdziatajacych i obserwujgcych éwi-

czenie podczas zajeé¢ pokazowych.

Tabela 1
1 . . .

) Niszczone cele V/yniki ognia
Rodzaj o symulowane {0
Cwi-  Strona cwiczaca rodzaj ilo§é  ilosé  ilosc
czenia .

strza- zniszczo
tow nych ce-
16w
Cwicze- Bojowy patrol roz- czotgi
nie poznawczy V sltta- okopane 3 6 0
dwu- dzie 5 czotgdéw
stron-
ne. Pluton czolgébw na czotgi
Zajecie zasadzce w skita- w ruchu 7 3
pierw- dzie 3 czotgéw czoto -
sze. wym
Cwicze- Bojov;y patrol czotgi
nie dw rozpoznawczy w okopane 3 10 1

stronne .sktadzie 5 czot-
Zajecie gbéw

drugie.
Pluton czotgOY/ na czolgi
zasadzce w skita- w
dzie 3 czotgow ruchu 5 8 3
czoto-
VAra

Kierownik ¢wiczenia, majgc petng mozliwos¢ observ/owania
sposobéw kierov/ania ogniem wykonywanego przez sv/ych podwiad-
nych oraz skutkéw tych dziatan, a takze mogac okresli¢ czas od
momentu wskazania celu do chv;ili jego zniszczenia,uzyskuje wia-
rygodne dane do oceny stopnia wyszkolenia ¢wiczgcego podv/tad-
nego pododdziatu oraz jego dowddcy.

Z observ/acji przebiegu ¢wiczen taktycznych nasuwa sie rove
niez v/niosek, ze wszystkie czotgi biorgce udziat w ¢wiczeniu

powinny by¢ v/ypooazone w symulatory. Jezli tylko cz™s$ wozéw
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Stjgatrafienia
Nadajnik Odbiorgi]

liazki laserow;

linia celowania

600m “i"  3I0r>
"trrxel<ft|i<@> i;rcifionij

fi».

06- kat zawarty miedzy linig celowania a torem wigzki lase-

rowej
t - strzelajacy wtasciwie dobrat punkt celowania
e - niewtasciv/ie dobrany punkt celowania w pionie przez obu

strzelajgcych - brak trafien

Rys. 2, Pojedynek "ogniowy" czotgow
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bojov/ych je posiada, "przeciv/nik" po rozpoaianiu tego faktu,na-
tychmiast dgzy do zniszczenia tych czolgdw skierormjgc na nie
ogien zesrodlvOwany pododdziatu.Y/ypa.cza to zasady Kierowania og-
niem i utrudnia uzyskanie rzetelnej oceny pojedynkdw ogniowych.

Podczas zajcg¢ doswiadczalnych stv/ierdzono, ze Srednio co
piaty "strzat" laserov/y jest celny. Wynika z tego, zZe skutecz-
no$¢ "ognia" prowadzonego z laserowych symulatoréw strzelan z
armaty czolgowej jest nizsza niz skutecznos¢ ognia prowadzone-
go amunicjg bojowa. Jest to zjawisko pozytywne, poniewaz utrud-
nia nieco warunki ¢wiczenia zaostrzajgc niejako kryteria oceny
strzelan.

Laserowe symulatory strzelah z armaty czotgowej majag przed
sobg duzg przyszto$¢ jako urzadzenia treningoY/o-kontrolne,acz-
kolwiek ich obecna konstrukcja nie jest jeszcze VW peini dosko-
nata. Niedtugi stosunkowo olores stosowania tych urzadzen w
procesie szkolenia i dosv/iadczalny charakter ich dotychczasowe-
go stosowania nie pozwalajg na opracowanie petnej metodyki
szkolenia bojov/ego przy wykorzystaniu symulatorow,tym niemniej
juz mozna przewidzie¢ korzysci, jakie zostang osiagniete przez
szerokie stosowanie ich w nauczaniu.

W wyniku pracy naukowo-badawczej prowadzonej przez zespot
oficeré6w dydaktykéw/ i technikéw w WSOWP, zostaty opracov/ane
propozycje dokonania szeregu zmian konstrukcyjnych,ktérych ce-
lom byto udoskonalenie techniczne' symulatorow. Najwazniejsze z
tych propozycji to:

- potagczenie /zespolenie/ manipulatora z nadajnikiem dzie-
ki czemu uzyslrujo sie bardziej zwartg budowe urzgdzenia, elimi-
nuje sie czes$¢ okablowania oraz uw'alnia sie tadov/niczego od
noszenia manipulatora na sobie;

- zamontowanie zasilacza zamiast pod armatg, na ostonie
tylnej armaty, co znacznie utatv/ia montaz, slcraca czas trwa-
nia montazu i eliminuje potrzebe stosowania jednej czeSci-pod-
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stawy zasilacza;

- zmiana konstriokcji masztu Lirzadzenia odbiorczego i spo-
sobu jego zainontov/ania. Dzieki temu mozna obej$é sie bez od-
ciggoéw pretowych, maszt jest zamontowany przegubowo /jak ante-
na czoitgowa/ i znacznie uproszczony jest montaz urzadzenia;

- wykorzystanie rury masztu urzgdzenia odbiorczego jako o-
stony okablowania, co zabezpiecza przewody zasila¢jgce przed
uszkodzeniami mechanicznymi.

Symulatory laserowe moga by¢, po odpowiednim przystosov/a-
niu, montowane takze na innych niz czotgi wozach bojovych, a
takze na wszystkich urzadzeniach posiadajacych zrodto zasila-
nia pradem elektrycznym o napieciu 26 V, co stwarza perspekty-
wy ich instalowania na transporterach, dziatach artyleryjskich
wyposazonych W akumulatory elektryczne, na tarczach,v/6zkach ce-
6w ruchomych itp.

Dalezy dodaé, ze dzieki dobraniu odpowiednich parametrow
promieniov/ania laserowego /symulatory emitujg, promieniowanie
matej mocy/ ich uzywanie nie szkodzi w zadnym stopniu zdrov/iu
o6wiczg,cych zoinierzy oraz os6b postronnych.

Na zakohczenie uwazamy za v/skazane poinformowanie, ze Ins-
tytut Slektroniki Kwanto”7ej WAT opracowuje nowa, znacznie udos-
konalong wersje konstrulicyjng laserowych symulatoréw strzelan
z czolgbw, ktére w jeszcze wiekszym stopniu stang sie wartos -
ciowyiiii urzgdzeniami dydaktycznymi i przyczynig sie do'jeszcze
efektywniejszego szkolenia bojowego czotgistov/ a takze zotnie-

rzy innych rodzajow wojsk ladowych.

107



ptk mgr inz. FELIKS OSTASZEW SKI
WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA

MODERNIZACJA | WYKORZYSTANIE RAZY DYDAKnCZNE) W WAT

1l Gléwne zatozenia programu audlowizualizao.ll procesu dydaic-
tycznego

W Wojskowej Akademii Technicznej modernizacja materialne-
go Srodowiska dydaktycznego zapoczatkowana zostata w roku 1972,
Charakterystyczng cechg przyjetego programu dziatania w' tej
dziedzinie byto kompleksowe spojrzenie na catoksztatt systemu
ksztatcenia wuczelni, a takze wielostronne widzenie spraw
zwigzanych z audiowizualizacjg procesu dydaktycznego. Praktyka
bowiem wykazata, iz wszelkie jednostronne zabiegi w tam zakre-
sie, nie biorgc pod wage og6tu strukturalnych zaleznosci, nie
przynosza oczekiwanych rezultatéw. Dlatego w przyjetem progra-
mie uwzgledniono nastepujgce kierunki dziatania:

1/ budowe bazy technicznej i urzadzen towarzyszacychj

2/ prodTikcje materiatow dydaktycznych}

3/ doskonalenie kadry naukowo-dydaktycznej w zakresie no-
wych technik ksztatcenia.

Kierunki te realizowane sg rownolegle, przy czym ~oéwny
YTysitek skierowano na budowe bazy technicznej oraz doskonale-
nie kadry naukowo-dydaktycznej w zakresie obstugi i racjonal-

nego wykorzystania $rodkéw audiowizualnych.
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2, Budowa dydaktyczne.j bazy audiowizualne.i

l.lodernizacje bazy materialnej w zalcresie zastosowania
technik audiowizualnych w procesie dydaktycznym V/AT podzielono
na 4 etapy, obejmujace nastepujace przedsiewziecia:

I/budowe i wyposazenie sal audiowizualnych}

2/zorganizov/anio pracov/ni produkcji materiatdw audiowizual-
nych oraz studia telewizyjnego i laboratorium produkcji materia-
tow audioY/izualnych;

3/budowe systemu TVD do nauki wtasnej stuchaczy}

4/budowe sieci kabli tgczacych poszczegdlne elementy bazy
dydaktycznej w jeden system#

Program rozbudov/y bazy uwzglednia przechodzenie od urza-
dzen wzglednie prostych do bardziej ztozonych,wymagajgcych bo-
gatego zestawu materiatéw dydaktycznych i wysokich umiejetnosci
kadry#

1. Budowe sal audiov/izualnych speitniajacych wymagania no-
wej technologii ksztatcenia rozpoczeto w 1972 r# Do chwili o-
becnej zbudowano 46 sal oraz 2 laboratoria jezykowe, Wnajbliz-
szym okresie oddanych zostanie do uzytku dalszych 7 sal na po-
szczegblnych wydziatach Akademii oraz w olsztynskiej filii V/AT#
W chwili obecnej wykorzystujemy w procesie dydaktycznym nastepu-

jace rodzaje

rzutniki przezroczy monitory telewizyjne
rzutniki pisma magnetowidy
projekcyjne aparaty magnetofony
filmowe 16 nm epidiaskopy

8 mMm wzmacniacze do
czytniki telewizyjne nagtasniania sal

Warto zaznaczy¢, ze wyposazenie sal w techniczne S$rodki
audiowizualne oparte zostato wytgcznie o sprzet produlccji kra-
jonej.

Wszystkie sale v/yposazone sg standardowo i zawierajg na-
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stepujacy sprzet:

$rodki optyczne: rzutnik przezroczy "Diapol”, rzutnik pisma
"Lech", projektor fi]l-mo\vy 16 mm, ekran do pro-
jekcji przedniej, ekran do projekcji tylnejj

Srodki elektroniczne: czytnik telewizyjny, magnetowid kasetowy,
monitory TV 24", magnetofon szpulowy, wzmac-
niacz fonicznym

oraz inne: stot wykladowcy z pulpitem sterujacym, tablica kon-
v/encjonalna, aparat Irurtynowy*

Zestav/ sprzetu audiowizualnego umozliwia wykladowcom:

- prezentowanie obrazéw statycznych przezroczystych i nie-
przezroczystych;

- prezentowanie obrazéw dynamicznych /filméw na tasmie
filmowej i taSmie magnetycznej/}

- prezentowanie przedmiotow i scen"na zywo"}

- odbidér programow tv z sieci otwartej.

Konserwacjg sprzetu zajmuje sie ZNTN.

Y/yposazenie sal w sprzet techniczny oraz stata jego konserwa -
cja stwarzajg dobre warunki kadrze naukowo-dydaktycznej do sto-
Sov/ania nowych technik ksztatcenia,

2, Organizacja pracowni produkcji materiatow dydaktycz -
nych zakonczona zostanie do kohca br#

Obstugag techniczng studia telewizyjnego i produlccja ma-
teriatow dydaktycznych zajmowaé sie bedzie pracovmia produkcji
materiatéw audiowizualnych, VW skiad pracowni wchodzi¢ bedzie
studio filmowo-telewizyjne i nagran dzwiekowych oraz sekcja
graficzna. Projektuje sie wyposazenie pracovmii w petny zestaw
sprzetu telewizyjnego i filmowego oraz urzadzenie stuzace do
reprodukcji obrazéw statycznych i dynamicznych,

3zczegotov;e wyposazenie studia filmowo-telewizyjnego oraz
sekcji graficznej: tor k3z?rov/y studyjny monochromatyczny, tor

kamerowy studyjny barwny, telekino, magnetowid /z mozliwosciag
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raontazu prograiau/, czytnik TV, magnetofon studyjny, urzgdzenia
miksujgce, reflektory wraz z urzadzeniami do sterowania, w0z

transiiiisyjny TV, kaiaera filmowa 16 mm, stét montazowy do filmu
16 iCTm i 8 mm Super, teimograph, automat kserograficzny do pro-
dulccji foliogramoéw, zakietowy system mikrofilmowy.

Wyposazenie studia oparte jest w wiekszos$ci na sprzecie produk-
cji krajov/ej. Ze wzgledu na trudnos$ci z nabyciem wyspecjalizowa-
nych urzagdzen produkcji krajowej /kamery tv, widikony/ niektdre
z nich sa juz i nadal beda Importowane,

3. Przedsiewziecia w zakresie realizacji 11l etapy budowy
bazy materialnej nie zostaty wuczelni jeszcze podjete. Wdraza-
nie systemu TVD do nauki v/tasnej stuchaczy planuje sie dopiero
na lata 1980-1982,

System ten zapewni stuchaczom mozliwos$é statego korzysta-
nia z materiatbw dydaktycznych w czasie popotudniowej nauki
v/tasnej. Obejmie on swoim zasiegiem biblioteke i jej czytel-
nie oraz Swietlice internatow, w ktérych zainstalowane zostang
potgczone siecig kablowg z biblioteka - boksy do cichej nauki,
wyposazone w monitory i stuchawki, V pomieszczeniach bibliote-
ki zorganizowana zostanie sala magnetowidéw i telekina wyposa-
zona w filmy dydaktyczne na tasmie magnetycznej i emulsji foto-
graficznej, przezrocza, zakietowe mikrofilmy foliogramow,nagra-
nia dzwiekowe wyktadéw itp, V miare potrzeby stuchacz bedzie
mogt telefonicznie zaméwi¢ projekcje filmu dydaktycznego Ilub
inne pomoce naukowe w okreSlonym przez siebie czasie,

W sktad wyposazenia czytelni internatu wejdg ponadto:czyt-
niki mikrofilmoéw, rzutniki przeZzroczy z tylna projekcjg i fil-
mowe projektory kasetowe oraz wypozyczalnia materiatow dydak-
tycznych,

4* Realizacja etapu IV ,tj. budowa sieci kabli koncentrycz-
nych taczacych poszczegblne elementy bazy dydaktycznej w jeden

system unozliwi potgczenie sal wykladowych, laboratoriow,parkéw
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maszyn, studia tv, internatéw, bibliotek oraz osrodka maszyn
matematycznych w system TVD, Rozszerzy to znacznie mozlivYOSci
korzystania przez kadre i stuchaczy z pomocy dydaktycznych o-
raz umozliwi prowadzenie "na zywo" observ/acji roznych sfer dzia-
talnosci dydaktyczno-wychowawczej akademii*

Realizacja tego etapu przewidziana jest na lata 1982-1984*

3* Produkcja materiatoy/ dydaktycznych

Wyposazenie duzej ilo$ci sal w aparature techniczna,a tak-
ze perspektywiczne zamierzenia w tej dziedzinie sprawiajg, ze
istotnym problemem dla naszej uczelni staje sie zabezpieczenie
procesu ksztatcenia w znaczne ilosci materiatéw dydaktycznych*
orodki techniczne stwarzajg tylko warunki dla nowoczesnej orga-
nizacji pracy uczelni* Proces dydaktyczny nie moze bowiem pra-
widtowo funkcjonowa¢ bez odpowiedniego zabezpieczenia wmateria-
ty dydaktyczne*

Zaktad Nowych Technik Nauczania wspo6lnie z Wydzialem Wy-
daymiczym WAT podjagt prodiAkcje podstawowych materiatéw dydak -
tycznych*

Od roku 1974 do chwili obecnej oprogramowano w obrazy sta-
tyczne 83 przedmioty, w tym wykonano: 4000 przeZroczy, 17680
foliogramow oraz 74 albumy rysunkéw*

Dotychczasowa produlccja byta przystowiowa, kroplg wody w
morzu potrzeb* Wyraznie widoczne 'jest to na tle programu stu-
diéw* | tak program ksztatcenia wszystkich specjalnosci zawie-
ra ok* 400 przedmiotéw o tgcznej ilosci o0k*90000 godzin samych
wyktadow* Przyjmujgc, ze w trakcie godziny lekcyjnej wyktadow-
ca zaprezentuje 5 foliogramow, 3 przezrocza i 3 min.filmu, o-
trzyiuamy tgcznie 450000 szt* foliogramdw, 270000 szt* przezro-
czy /slaidéw/ i 4500 godzin filmu*

Wykona¢ to zadanie moze tylko wyspecjalizowana komdrka

dysponujagca odpowiednig ilo$cig specjalistow i wyposazona w
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proresjonalny sprzet.

Funlicje te ma speinia¢ w WAT v/chodzaca w sktad ZNTN pra-
covmia prodiiltcji materiatOY/ audiowizualnych.

Zasadniczym zadaniem pracov/ni, opr6cz obstugi technicznej
studia TV bedzie produkcja podotawov/ych materiatow dydaktycz -
nych takich jak: przezrocza czarno-biate i barwne, foliof*amj"”
i fazofoliogramy, albumy rysunkéw, filmy dydaktyczne na tasmie
magnetycznej i emulsji fotograficznej, zakiety mikrofilmév/ fo-
lio gramd/ oraz nagrania dzwiekowe jezykdéw obcych, wykitadow na
tasmie magnetofonov/ej.

Materiaty dydaktyczne beda przygotOT/yv/ane przez zespét au-
torski VW sktadzie:

- v/yktadowca - odpowiedzialny za tre$sé¢ merytoryczna,
- pedagog - odpoYdedzialny za strone metodyczno-dydak-.
tyczna,
- kierownik - odpowiedzialny za realizacje techniczna,
studia tv
- rezyser - odpov/iedzialny za strone artystyczna,

Bardzo waznym zadaniem pracowni bedzie jak najszybsze pod-
jecie produkcji foliograméw, ktore ze wzgledu na ich r~alory dy-
daktyczne sg chetnie wykorzystywane przez wykladowcév/,Do chwili
obecnej opracowaniem merytorycznym i v/ykonaniem technicznym fo-
liogramOY. zajmowali sie osobiscie wyktadowcy. Duza pracochton-
no$¢ wykonania i szczupta baza techniczna odstreczata wielu wy-
ktadowcOY/ od ich stosowania w trakcie wyktadu.

Wyposazenie praco\vni w automat kserograficzny oraz termo-
,'p:af zapewni fachoY/e i szybkie v/ykonanie foliograméw czarno-
biatych i barwnych z uv/z”ednieniem pdéttondw w obrazie. Bardzo
v/azny czynnik stanowi barv/a, poniewaz kontrast barwny obrazu u-
mozliv/ie grupoT/anie informacji /v/zbogaca objeto$¢ informacyjng/
i skupia uwag) stuchacza na eksponowanych tresciach,

.ijmiej pilnym zadaniem jest podjecie prodiokcji filmow
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dydaktycznych. Planowana produkcja filmow dydaktycznych prze-
widuje realizowanie krdtkich /od kilkudziesieciu sekund do 3
minut/ monotematycznych wstawek filmowych, ilustrujgcych jakas
jedng teze lub fragment zjawiska czy procesu. Wstawki filmowe
beda w wiekszosci przypadkéw realizowane w wersji niemejW t~ch
przypadkach, gdzie proces /zjawisko/ powtarza sie rytmicznie u-
jecie zostanie zwielokrotniono, co pozwoli wyktadowcy yryekspo-
nowad jego istote bez clgcego cofania tasmy.

Generalna zasada, jaka bedzie uwzgledniona w.produkcji
filmu to obrazowanie takich tres$ci, ktérych istotg jest ruch,
tji.przedstawianie tylko takich zjawisk i proceséw, ktérych ob-
serwowanie w inny sposoéb bytoby niemozliwe. Dla zobrazov/ania
tresci nie przedstavdajacych dynamiki zostana wykonane obrazy
statyczne w postaci przezroczy lub foliogramoéw.

Pilmy dydaktyczne najczesciej wykonywane beda w terenie,
tj. wlaboratoriach uczelni, na poligonach, w parkach maszyn.

Y studio filmowo-telewizyjnym "dokrecana” bedzla czotow-

ka i przeprowadzony montaz oraz dokonane zostang drobne uzupet-
nienia.

4. Y/ykorzystanie technicznych S$rodkéw audiowizualnych w proce-
sie dydaktycznym realizowanym w WAT

Wykorzystanie audiov/izualnej bazy dydaktycznej w pracy
szkoleniowo-wychowawczej limituje' stan wyposazenia uczelni w
Srodki techniczne i materiaty dydaktyczne oraz stopien metody-
cznego przygotowania kadry w zakresie nov/ych technik ksztatce-
nia.

Zabezpieczenie Y/AT w techniczne $rodki audiov/izualne jest
dobre. Kadra dydaktyczna - jak wynika z obserwacji i dokonywa-
nych ocen - docenia walory dydaktyczne tych Srodkéw i w miare
mozliwosci stosuje je w procesie dydaktycznym. Nalezy jednak

stv/ierdzi¢, iz peiniejsze wykorzystanie potencjatu teclmiczne-
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[P w ::?3krGaie audiowizujalizacji procesu ksztatcenia jest ogra-
niczone duzym niedoborem materiatér/ dydaktycznych,

W tej sytuacji v<rykorzystanie istniejgcej bazy dydaktycznej
zalezy w duzej mierze od samych v/ykkado\7cov/, ich inwencji
i zaangazov/ania

KM i NTN zabezpiecza kadre w materiaty do produlccji pomo-
cy dydaktycznych oraz "udziela biezgcych porad w zakresie przy-
gotowania i technicznego v/ykonania materiatdéw dydaktycznych.
Wystepujace niedobory w materiatach dydaktycznych staramy sie
takze niwelowa¢ poprzez v/ykorzystyv/anie filradv/ szkoleniowych
W? "Czotdwka " i przezroczy WAF oraz nagran dzwiekov/ych U(VP, a
takze filmow amatorskich, obrazujacych v/yniki badan naukowych
i dosv/iadczenia poligonowe, wykonanych przez pracownikéw nauko-
v/o-dydaktycznych poszczegdlnych katedr,

V/ zajeciach dydaktycznych wykorzystywane sg w zasadzie

wszystkie $rodki techniczne, ale z réznym natezeniem, w zalez-
nosci od posiadanych materiatéor/ dydaktycznych, W stopniu zado-
walajgcym wykorzystuje sie te $Srodki, ktére nie wymagajg duze-
go naktadu pracy i urzadzen technicznych do przygotowania ma-
teriat0Y/ audiowizualnych, Do tych $rodkéw mozna zaliczy¢ czyt-
nik TV, rzutnik pisma i rzutnik przezroczy.
Sposrod w/w Srodkéw wyktadowcy najchetniej v/ykorzystujag czytnik
TV, Jest to urzadzenie funkcjonalne i v;ygodne, gdyz nie r/ymaga
zaciemniania pomieszczen oraz zbyt duzych zabiegéw dla przygo-
towania materiatdr/ dydaktycznyct® Wydaje sie, iz w przysztosci
rzutnik przezroczy i rzutnik pisma bedg coraz cze$ciej zastepo-
wane przez czytnik TV,

Natomiast w mniejszym zakresie wykorzystuje sie takie $rod-
ki techniczne, jak projektory filmowe i magnetowidy, do ktdrych
przygotowanie materiatbw wymaga skomplikowanych zabiegér/ tech -
nicznych i duzego naktadu pracy.

Projektory filmowe najczes$ciej wykorzystjirwane sa przez \vy-
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ktadowcow przedniiotov/ ogélnotechnicznych i ogdlnoT/ojskor/ych
oraz spoteczno-politycznych, Winnych przedmiotach, ze v/zgledu
na brak otosoY/anych filméw, wykorzystywane sa raczej rzadko.Na-
lezy rév/niez zaznaczy¢, ze filmy znajdujgce sie w filmotekach
garnizonowych i cyvilnych w wiekszos$ci przypadkéw nie spetnia-
ja v;ymagan merytorycznych i metodycznych. Czesto sga za dtugie,
wieloproblemowe, zawierajg zbyt duzo dygresji i zakresem tresci
nie odpowiadajg potrzebom programu nauczania w szkolnictwie wyz-
szym i bez odpowiedniego przygotowania, nie nadajg sie do bez-
posredniego wykorzystania w procesie ksztatcenia. Dlatego tez
podjeliSmy préby nagrywania na tasme magnetyczng wybranych sek-
wencji filmOY/ produkowanych przez "Czotdwke” i inne r;ytwornie
filmowe, W ten sposob przygotov;,ane materia3y sa chetnie v/yko-
rzystywane przez wykladowcédw i ich zdaniem dajg dobre efekty
dydaktyczne oraz wywieraja pozytywny wplyw na metodyczng stro-
ne zajec,

Z pozostatych optycznych $rodkéw technicznych W mniejszym
stopniu v/ykorzystuje sie epidiaskop, z uwagi na matg jaskrawos$¢
uzyskiwanego obrazu oraz konieczno$é dokladnego zaciemniania po-
mieszczen.

Magnetofony wykorzystyv/ane sg przede wszystkim w labora -
toriach jezykowych oraz do nagrywania i odtwarzania fragmentéw
wyktadOYf, seminariOY/, konferencji itd.

Wydaje sie, iz podejmowana od przysztego roku produkcja
materiat0Y/ dydaktycznych przez Zaktad Metodyki i Nowych Tech-
nik Nauczania W peymej mierze wptynie na ZY~iekszenie Y/ykorzys-
tania istniejacej bazy technicznej yf dziedzinie $rodkéw audio-
Y/izualnych. Jednakze peine zabezpieczenie potrzeb w tym zakre-
sie Y/ymaga¢ bedzie dtuzszego czasu, W pierv/szej kolejnosci za-
mierzamy boY/iem produkov/aé materiaty audiowizualne do przedmio-
tév/ specjalistycznych. Uv/azainy, ze produlccja materiatow dydak-

tycznych do przedmiotOY/ realizov/anych we v;szystkich yry/3zych
uczelniach v/ojskov;ych powinna by¢ realizoY/ana centralnie przez
wyspecjalizoY/ane instytucje v/ojskov/e,
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Nieustanny wzrost informacji naukowo-technicznych wymaga
witasciwego jej przetwarzania, usystematyzowania, amagazynowa -
nia i wykorzystania w procesie dydaktycznym. Obecnie, a tym
bardziej w przysztos$ci, tradycyjne sposoby przekazywania wiedzy
nie wystarczajg. Jest oczywiste, ze tylko "bank informacji" o
dostatecznie duzej pojemnosci i mozliwie tatwym dostepie do je-
go zawartos$ci zapewni witasciwe funkcjonowanie wyzszej szkoly#

Ze wzrostem zadan dydaktycznych wzrastajg zadania aparatu
planowania, koordynacji oraz administracji. W tym aspekcie na-
lezatoby iwz”~ednié trzy podstawowe uwarunkowania:

1/ kadra kierownicza wyzszej szkoty, personel admihistra-
c*yjuy i planujacy oraz kadra dydaktyczna powinna dysponowaé na
biezgco petnymi informacjami zaleznie od wynikajgcych potrzeb}

2/ problemy zarzgdzania wyzszg szkotg i kierowania proce-
sem dydaktycznym musza by¢ na biezaco rozpatrywane i koordyno-
wane ;

3/ do procesu dydaktycznego nalezy systematycznie wnosic
zmiany przewidziane w planach modernizacyjnych w najkorzystniej-

szych warunkach, w oparciu o wnioski wynikajgce z badan procesu
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dydaktycznego i \wychowav/cze go.

Stan faktyczny w odniesieniu do powyzszych uwarunkowan nie
zawsze napawa optymiZreni# Staje sie oczywiste, ze fragmentary-
czna modernizacja bazy szkoleniowej nie rozwigzuje problemu i
nie zapewnia unov/oczennienia dziatalnosci w tym zakresie, a
szczegllnie nie zapevwii utechnicznienia na najv/yzszym poziomie
réznych kanatéw informacyjnych w szerokim pojeciu.

Efektywne v/ykorzystanie WV procesie ksztatcenia
technicznych s$rodkéw dydaktycznych, informatycznych i innych
v/ymaga obecnie nowoczesnego, zintegrowanego zaplecza oraz zmo-
dernizov/anej infrastruktury wyzszej szkoty wojskowej. Zdaniem
wielu wybitnych naukowcév/, czotowe miejsce w nowoczesnej infra-
strukturze wyzszej szkoty v/ojskowej powinno zajmov/ab CMTRIM

NAUKOWO-DYDAKTYCZNE.J.

Do podstawowych cztonéw centrum nalezy zaliczy¢:

1. Komputer /ET.IC/, 2, System telewizji dydaktycznej, 3* System
radiotelekomunikacji, 4. Pracownie dydaktyczng.

W sktad centrum wchodzg ponadto takie ogniwa jak: Biblioteka

Naukov/a, Osrodek Naukowej Informacji Wojskowej, sale odstuchu,
filmoteki i diapoteki oraz pomieszczenia do pracy indywidual-

nej, sprzezone wielotorow'0 z centrum poprzez komputer, telewiz-
je dydaktyczng- i radio-telekomunikacje.

Komputer /EIliO/ stanowi w centrum podstawowy czton opracowu-
jacy systemy informatyczne,odpov;ihdajgce poszczegélnym celem
jakosciowym dziatalnosci uczelni.

y Komputer

K\

°0  (jyl
r r--w ro- t r N
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Lizm o AR |oo olj y LA
Aufomalu7ocj'a AutomalQzaga Aufomatqzaclg Automatqzac(a Automafqzdcjoi
dgdaktgki obliczen inFormacii prac zarzadzania
numerqgcznqch naukowej labordlorgjngch szkoid
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Automatyzacja dydaktyki dotyczy bezposredniego udziatu maszyny
w procesie dydaktycznym*

Autoaatyzacja obliczen numerycznych polega na opracowywaniu
programéw ogoélnego uzytku, realizujgcych oblicze-
nia analizy statystycznej, aproksymacji, catko-
wania itp. oraz programéw specjalistycznych w za-
kresie wybranych dyscyplin naukowych.

Automatyzacja informacji naukov/ej to gromadzenie i opracowanie
zbioréw dokumentacyjnych, wysziikiwanie i udostep-
nianie informaciji.

Automatyzacja prac laboratoryjnych dotyczy analizy wynikéw po-
miarowych oraz automatyzacji eksperymentow.

Automatyzacja zarzadzania uczelnig odnosi sie do organizacji,
planowania procesu dydaktycznego, prognozowania
i planowania perspektyy/icznego, ewidencji rozli-
czen zadan naukowych oraz zarzgdzania gospodarka
materiatowg i finansows.

Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Rakietowych i Artylerii, u-
wzglLedniajac dynamiczny rozwéj technizacji sit zbrojnych oraz
perspektywiczne wymogi dydaktyki wyzszej szkoty wojskowej, opra-
cowata i reeG-izuje nowy model centrum informacji naukowo-dydak-
tycznej w aspekcie nowoczesnej infrastruktury szkolnictwa wojs-
kowego w zakresie komputeryzacji procesu dydaktycznego,pracow-
ni dydaktycznej, systemu radio-telekomionikacji oraz innych o-
biektéw dydaktycznych.

Pracownia dydaktyczna WSOWRIA o profilach ksztatcenia politycz-

nym i dowddczym stanowi funkcjonalny kompleks laboratoriow i

pomieszczen, tworzac zasadniczg baze zaplecza dydaktycznego,po-

taczong ze studiem telewizji dydaktycznej.
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Magazynek

mat. foto
L i . .
Laboratorium . SPQJS};’&'L‘,"” Ciemnia
hall Telekino ! .
akust(/czne i montazu foto
fumort
Operator realiza- Atelijer Laboratorium
Laboratorium  Cii felfwizijjnijch  fele\r/izijjno filmowo -fotograf.
opraconan  audijcji dijdak™icz. i A
hall d(jdaktyczn[jch filmov~e
folioi“ra”iczne
Laboratorium Laboratorium
techniczne poligraficzne

C Woprzyjetym przez nas rozwigzaniu wystepuja nastepujace

laboratoria i pomieszczenia:
l.Laboratorium akustyczne

Zadaniem tego laboratorium jest
wykonywanie,kopiowanie i maga?y-'

nowanie materiatéw dzwiekowych

w systemie "mono i stereo ",
potrzebnych do udzwiekowiania
filméw dydaktycznych,tasm/kaset/
magnetowidowych oraz akustycz-
nych efektéw dzwiekowych utrwa-
lonych na tasmach magnetofono-

wych.
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Laboratorium follografiozne

opracowan dydaktycznych

W laboratoriach tych opraco-
wuje sie pod wzgledem meryto-
rycznym materiaty,folie dla
potrzeb dydaktyki,ich optyma-
lizacje, ksztatt oraz audy-
cje telewizyjne i inne ma-
teriaty potrzebne do bezpos-
redniego stosowania w danym

zajeciu.

Sktada sie takze cigg materiatéw przeznaczonych do zapisu

na tasmie magnetowidu, stanowigcy audycje telewizyjng, tzw.
dydaktyczng "wjatawke” wsrédlekcyjng o czasie projekcji 5 -
8 minut.

Laboratorium poligraficzne

Gtbwnym zadaniem laborato-
rium poligraficznego w pra-
cowni dydaktycznej jest wyko-
nywanie reprodukcji z tekstéow
i rysUlikbw oraz innych doku-'
mentéw w celu ich powielania
kserograficznie lub termicz-
nie dla potrzeb dydaktyki,
prac naukowo-badawczych lub
nagrywania telewizyjnej au-
dycji dydaktycznej na tasme

magnetowidowa.
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4 Laboratorium

filmowo - fotogra-

ficzne wraz z pomieszczeniami przegladu i montazu fil-

3* Laboratorium

122

mow dydaktycznych, ciemnig foto.
i magazynkiem materiatow filmo-
wych wykonuje filmy dydaktycz-
ne przede wszystkim monotematy-
czne oraz wszelkie materiaty
filmowo-fotograficzne dla po-
trzeb dydaktycznych i nauko-
wo-badawczych, w tym réwniez do
realizacji telewizyjnych audy-
cji dydaktycznych*

techniczne

Do zadan tego laboratorium na-

lezy przede wszystkim instala-

cja oraz konserwacja aparatury
naukowej i technicznych $rodkow
dydaktycznych, a takze S$wiad -

czenie drobnych napraw aparatu-
ry i sprzetu.

Prowadzi sie réwniez konserwa -
cje i naprawy biezgce sprzetu

telewizyjnego*



B;’rdzo istotnym vyi urzadzeniu pracowni jest rozmieszczenie po-
szczegolnych laboratoriOY/ i pomieszczen z punktu widzenia wspot-
pracy i v/ysokiej funkcjonalnosci.
Np.:. atelier filmowo-telewizyjne ™l
V/ przyj™*tyra. rozwigzaniu pozwala

na realizacje filméw dydaktycz -

nych oraz telewizyjnych audycji
dydaktycznych przy wykorzysta -

niu tych samych urzadzen i O6Swie-
tlenia.

Zaprojektowany i realizowany w Y/SOY/RIA system telewizji dydak-
tycznej stanowi integralng cze$¢ centrum informacji naukowo-dy-
daktycznej szkoty. Jest on precyzyjnym, wysokiej jakosci Ssrod-
kiem dydaktycznym, stanovdacym efektywng metode przekazyymnia
wiedzy oraz informacji, stosowanym zarowno w procesie dydakty-
cznym, jak i w procesach naukowo-badawczych. System telewizji
dydaktycznej utatv/ia rév/niez w znacznym stopniu kierowanie pro-
cesem dydaktycznym i zarzgdzanie uczelnig.

Studio telewizji dydaktycznej zlokalizowano w pomieszcze-
niach pracowni dydaktycznej potozonej centralnie w kompleksie
koszarowym« Za pomocg zainstalo-
wanej aparatury i urzadzen o-
sigga sie mozliwos$¢ transmisji
telewizyjnych audycji dydakty-
cznych po przewodowych torach
karnerov/o-monitorowych i fonicz-
nych do 60 gabinetéow,sal wykila-
dov/ych oraz laboratorow i gtow-

nych pomieszczen stuzbowych.
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Istnieje jednocze$nie mozliwos¢ transmisji audycji z zapisu
magnetycznego i na "zywo" - 8 audycji 0 rdéznej tematyce,
Nzyjeta w WSOWRIA struktura systemu telewizji dydaktycz-
nej jest nastepujaca:
- studio telewizyjne,

- telekino,

- atelier oraz tory monitorowo-kamerowe do gabinetéw /sal

wyktadowych/ 1 Rownych pomieszczen stuzbowych.

Atelier
1
a /Z 7 Pomieszcrertie realizacji 1
authjcH telewizulnuch sale -
figkta-
dowe
6 kamer V
Telekino F
p
Mikser
wizgjno- -0 \12 toréw
fonkzng
2 kamerq A
i Ao A Przetacznik
Ob'erktj‘ z / / programavf
i\ tPK-16
V Laboratorium
akusttfczne
1-2 kamerti
a
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Y kazdej sali wyktadowej /gabinecie,laboratorium/ odbiera
sie audycje telewizyjne nastepujacych programéw:

- programu centralnego ze studia telewizyjnego;

- programu lokalnego w zestawieniu kamera - monitor -

magnetowid lub magnetowid-raonitor;

- 1i 2 programu ogélnopolskiego*,

System radio - telekomunikacji w centrum, poprzez odpowied-
nie tacza transmisji danych do podsystemu obliczeniowego i in-
nych ogniw, przy zachowaniu sprzezenia zwrotnego za pomocag te-
lewizji, dalekopiséw i telefonéw speinia w szkole wazng funk-
cje komunikacji pomiedzy stuchaczami, funkcyjnymi i stuzbg dy-
zurna.

Najnowsze wielofunkcyjne rozwigzania techniczne w tym zakresie
zapewniajg tacznos¢ z zadang osobg /pododdzialem/, niezaleznie
od miejsca jej pobytu.

Radiostacje, radiotelefony, telewizja, telefony zaopatrzo-
ne w przysztosci w przystawki "wideo” pozwalaja przekazywaé nie
tylko informacje stowne, lecz i wizualne, co w wyzszej szkole
ma niebagatelne znaczenie.

WSOWRIA realizuje juz czesciowo zamierzenia radio-teleko-
munikacji, rozbudowujac poszczeg6lne podsystemy:

1/ tacznosci kierowniczej, 2/ tagcznosci dydaktycznej, 3/ tacz-
nosci dowddczej, 4/ tacznosci planowania i koordynacji,5/tgoz-

nosci administracji, 6/ tgcznosci alarmowania i powiadamiania,
7/ obliczeniowy.

Osrodek W<jdzia/

iKomendanA koordtf- planowania Dowddc” pododdz.

nacfi
Administracjo.
-Cukle przedmiotcwt -stuzbif difzurne
| kafedrifl -pododdzioAf
. -M/ydziat nauk. - oaaflu~czy -kadrci isuNodowo,
Zasfepctj “EMC,ONtW TVD -praccrijnic\j
biblioteko, oywi/ni

125



Wwymienionej struktur25e systemu radio-telekomunikacji dominu-
je podstawowy S$rodek tgcznosci, tj. telefon w uktadzie pojedyn-
czym i konferencyjnym oraz radiostacje i radiotelefony w przy-
padku zmiennego miejsca potozenia abonenta.
Podczas wdrazania systemu telewizji dydaktycznej istnieje do-
datkowa mozliwos¢ wykorzystania uktadu kamera-monitor do prze-
kazywania dodatkowych informacji wizualnych pojedynczo i zbio-
rowo.
Wykorzystujac mozliwosci tgcznosci dalekopisowej przy zastoso-
waniu sprzetu profesjonalnego, tworzy sie podsystem sieoit
dalekopisowej /szczegdélnie w odniesieniu do informacji i za-
rzadzania/, sie¢ monitoréw telewizyjnych potaczonych z alfa -
skopami oraz erosy dalekopisowo-telewizyjne.

Wy "SOWRIA opracowano i wdraza sie rowniez maty abonencki
podsystem informatyki dydaktycznej.
Krétki schemat blokowy tego podsystemu przedstawia sie naste-
pujaco:

Studio telpyiijyjne Osrodek oblfczeryioYHt
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i“odsystem ten ma zapewni¢ integracje tresci ksztatcenia z me-
todami i $rodkami informatyki poprzez organizowanie krétkich
seansOw tgcznos$ci pomiedzy gabinetami /salami wyktadowymi/ i
innymi pomieszczeniami a komputerem w czasie trwania catego
procesu dydaktycznego.

Tak rozwinieta sie¢ abonencka w powaznym stopniu usprawni réw-
niez kierowanie procesem dydaktycznym i zarzgdzanie wuczelnig.
WSOY/RIA prowadzi prace badawczg w kierimku poprawienia skute-
cznos$ci nauczania, dgzac do wypracowania nowoczesnego modelu
ksztatcenia przysztego absolwenta, albowiem sytuacje pedago-
giczne wzbogacane nowoczesng infrastrukttirg techniczng sprzy-
jaja integracji i aktywnos$ci pracy nauczajgcego i uczacego sie
oraz natezeniu stosowania metod dydaktyczno-wychowawczych.
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mjr mgr inz. WLADYSLAW MACIEJOWSKI
WYZSZA SZKOLA OFICERSKA StUZB KWATERMISTRZOWSKICH

W [OEZM iE | 1JOOEHIIIZAGIA GABIITOWE) BAZY DYDAKTYCINE]
WSO (na przyktadzia WSOSK)

Y Y/SOSK - uczelni wojskowo-ekonomicznej potrzeby w zakre-
sie bazy szkoleniowej sg nieco inne niz w pozostatych WSO,gdyz
prowadzi sie tu stosunkowo mniej niz w innych uczelniach zajeé
typowo technicznych, natcmiast duzo zaje¢ z dziedziny taktycz-
no-specjalistycznej zwigzanych z zaopatri™/Slillffl wojsk w garni -
zonach, dziataniach bojowych,a takze z przedmiotow ekonomicz -
nych oraz zwigzanych ze specjalizacja np.z towaroznawstwa.

Baza szkoleniowa YfSOSK zawiera:

- obiekty i place ¢wiczen do szkolenia ogdélnowojskowego i
taktycznego ze szczegdlnym uwzglednieniem taktyki tylowj

- baze i sprzet techniczny do szkolenia w zakresie znajo-
mosci i eksploatacji sprzetu stuzb kwatermistrzowskich;

- gabinety specjalistyczne do szkolenia w zakresie po -
szczegOllnych specjalnos$ci oraz przeznaczone do szkolenia i ¢wi-
czen w zakresie innych przedmiotdw;

- pracownie i laboratoria roznego typu do ¢wiczen z towa-
roznawstwa i technologii, chemii, fizyki itp.;

- obiekty bytowe i gospodarczo-ustugowe szkoty, ktdre po-
winny spetnia¢ role wzorcowych dla stuchaczy oraz stuzy¢ jako

teren krotkoterminowych praktyk.
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Kazdy z elementow tej bazy jest odpowiednio wyposazony i
obstugiwany, oo stanowi warunek uzyskania wysokich efektéw dy-
daktycznych. W zakresie modernizacji i rozbudowy bazy szkole-
niowej uwaza sie za wskazane uwzglednienie nastepujgcych wymo-
gow:

- ilosciowe i jakpsSciowe dostosowanie do wspodiczesnych wy-
mogéw postepu dydaktycznego i do potrzeb wynikajgcych z progra-
méw ksztatcenia z réwnoczesnym uwzglednieniem potrzeb perspek-
tywie znychj

- optymalne stuzenie dydaktyce wraz z niezbednym zaspoka-
janiem potrzeb w zakresie prac naukowo-badawczychj

- mozliwos¢ optymalnego wykorzystania w procesie ksztatce-

nia oraz samoksztatcenia /nauki wtasnej/.

1. Wyposazenie gabinetéw w techniczne S$rodki dydaktyczne

Wyposazenie gabinetéow, pracowni i sal wykladowych w tech-
niczne $rodki dydaktyczne jest wystarczajace, z tym, ze ich
roanieszczenie nie zawsze jest réwnomierne. Stad tez,aby umoz-
liwi¢ wykladowcom korzystanie z réznych urzgadzehn audiowizual-

nych planuje sie wyposazenie do konhca br. wszystkich podstawo-

wych sal i gabinetéw przedmiotowych w nastepujace rodzaje sprze-
tu:

- projektor filmowy 16 mm - 1 szt.

- grafoskop "Lech-3” - 1 szt.

- diaskop "Diapol" - 1szt.

- magnetofon tasmowy - 1lszt.

Oprécz tego zaktada sie wyposazenie kazdego cyklu przed-

miotowego i zaktadu w nastepujacy sprzet audiowizualny:

- grafoskop przenosny - 1-2 szt.
- magnetofon kasetowy - 1lszt.
- magnetofon tasmowy - 1szt.
- epidiaskop - 1-2 szt.

129



- diaokop - 1-2 szt,

Zg v/zgledéw ekonomicznych jest celowe zwiekszenie ilosci
przeno$nego sprzetu audiowizualnego.

Najefektyv/niejazy, ale zarazem drogi techniczny Srodek dy-
daktyczny, jakim jest telewizja dydaktyczna”™jest w trakcie uru-
chamiania.

Aktualnie uczelnia posiada studio TVD wyposazone w podsta-
wowy sprzet oraz 1 gabinet z monitorami telewizyjnymipodtgczo-

nymi do studia, a do korica br. przewiduje sie zainstalowanie
monitorow jeszcze w 3 audytoriach, za$ w przysztym roku i w

latach nastiipnych planuje sie dalszy rozwoj telewizji dydakty-

oziiej wraz z powszechnym jej wdrazaniem.

2, Baza gabinetowa /gabinety, laboratoria, pracownie/ i jej
modernizacja

Niektére zmiany typu budowlano-instalacyjnego wymagane do
wprowadzenia technicznych $rodkéw nauczania sg stosunkowo tat-
we. Chodzi tu przede wszystkim o instalacje elektryczne jak:
ekrany, zacieranianie przy projekcji czy po prostu miejsce na
wyposazenie. Inne zmiany modernizacyjne, na przykiad instala-
cje przewodoéw telewizyjnych, systemy Nos$nikowe i sterowania
wymagajg wiekszego wysitku i znacznych kosztéw.

Zmiany w programach i ciggty postep dydaktyczny powoduja,
ze modernizacja i rozbudowa bazy szkoleniowej jest procesem
ciagtym o roznym nasileniu, przy czym proces ten powinien by¢
nacelowany na:

- zapewnienie odpowiednio wyposazonych pomieszczen do u-
czenia sie;

- wykorzystanie zdolnosci srodkéw dydaktycznych do przeka-
zywania raateriatdov/ nauczania na odle”"™0$6 i mozliwo$¢ powtarza-
nia go;

- zapev/nienie podchorgzemu dostepu do zrodet materiatowych;
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- posiadanie odpowiednich os$rodkéw i systeméw umozliwiaja-
cych v/ykorzystanie komputeréw, srodkéw audiowizualnych, telev/i-
z;ji dydaktycznej i innych;

- doskonalenie S$rodkéw i systemdOw obstugi procesu dydakty-
cznego, jak np, udogodnien w bibliotekach stosujgc zautomatyzo-
wane i elektroniczne urzgdzenia uzyskiwania informacji itp.

Niezaleznie od tego, przy planov/aniu i projektowaniu prac
zwigzanych z rozbudowg i modernizacja bazy szkoleniowej nalezy
bra¢ pod uwage witasciwg lokalizacje oraz takie czynniki jak:
funkcje gabinetu, osSwietlenie, klimatyzacje, akustyke wnetrza,
dobdr i rozmieszczenie pomocy poglagdowych, mebli, rozmieszcze-
nie Srodkéw dydaktycznych i mozliwo$¢ sterowania nimi z jedne-
go miejsca.

Powyzsze uwarunkowania uv/zglednione zostaty w diugofalo -
VA planie modernizacji bazy dydaktycznej i zgodnie z zatoze-
niami w roku biezagcym dokonano gruntov/cj modernizacji okablowa-
nia bloku szkoleniowego stv/arzajagc podstawy do realizacji za-
kiadanego planu w roku biezagcym i w latach nastepnych,

Do najwazniejszych prac i uzyskanych efektéw w tym wzgle-
dzie nalezy zaliczy¢:

- wymiane oswietlenia ze sterowaniem z pulpitu wyktadowcy;

- przygotowanie instalacji sterowania diaskopem sprzezonym
z magnetofonem i instalacji sterowania projektorem filmowym;

- zalozenie przewodow do nagtos$nienia gabinetéw przedmio-
tov;ych od projektora filmowego i od magnetofonu;

- instalacje elektryczng zasilania i sterowania urzadze -
niem zastonowym;

- przygotov/anie rozwiniecia przewodéw stuzacych do przesy-
tania obrazu i dzwielcu ze studia TVP do 4 audytoriow, 3 gabine-
tow przcdmiotov/ych i 3 laboratoriéw oraz na zevmatrz bloku
szkolenia,

V/ oparciu o powyzsze, aktualnie wykonuje sie pozostate
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prace zwigzane z zatozeniem przewodéw sterujacych, przewodow
do nagtos$nienia gabinetéw, podigczania pulpitéw sterujgcych o-
raz uruchomiania telewizji dydaktycznej.

Zmierza sie generalnie do tego, aby modernizacja catej ba-
zy gabinetowej pozwolita kompleksowo wykorzystaé techniczne
Srodki dydaktyczne, biorgc réwniez pod uwage odpowiednio do
tych zraian rozwéj zaplecza zabezpieczajgcego prawidtowa eks-
ploatacje tego systemu oraz produkcje odpowiednich materiatow
dydaktycznych.

3* Zaplecze do produkcji materiatéw dydaktycznych

Ustugowe zaplecze dydaktyczne w naszej uczelni warunkowa-
ne ciggle wzrastajacymi potrzebami, w tym i podwyzszeniem je-
go efektyv/nosci, wymaga reorganizacji i rozbudowy.

Problem ten oraz wnioski i propozycje w tym wzgledzie o-
radwione sg szczegbtowo w miedzyuczelnianej pracy badawczej na
temat "Technologia ksztatcenia w WSO", wykonanej w latach 1976-
1978.

W ostatnich trzech latach w ramach rozbudowy i moderniza-
cji zaplecza ustugowego bazy szkoleniowej osiggnieto zauwazal-
ny postep, ktéry wyraza sie miedzy innymi:

- zorganizowaniem nieetatowego warsztatu obstugi sprzetu
audiowizualnego, ktérego pracownicy zajmuja sie konserwacjg i
drobng naprawg sprzetu, obstugg TVD oraz biorg udziat w rozbu-
dowie i modernizacji bazy gabinetowej i laboratoryjnej|

- urzadzenie filmoteki, ktorej dziatalno$¢ od potowy 1977r,
przyczynita sie do wzrostu wykorzystania filmow szkoleniowych
o okoto /dodatkowo filmoteka zabezpiecza wszystkich wykta-
dowcéw w filmy z Przedsiebiorstwa Wynajmu Filméw "Pilmos"/;

- urzadzeniem i wyposazeniem w odpowiedni sprzet tzw."pra-
cowni zaplecza dydaktycznego dla kadry", w ktéorej wykladowca

miedzy innyrai moze wykona¢ foliogramy i nagrania na tasme magne-
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tofonowg oraz dokona¢ przegladu filmu lub innych materiatow
audiov/izualnych.

Wnajblizszym czasie, po uzyskaniu pomieszczenia podjete
bedg prace zwigzane z rozszerzeniem dziatalnos$ci foto-labora-
torium, w tym do wykonywania przezroczy i zdjeé kolorowych o-
raz obrébki filméw dydaktycznych.

4. y/ykorzystanie bazy gabinetowej do szkolenia

Podczas programowego szkolenia baza gabinetowa wykorzysty-
wana jest w stopniu maksymalnym, natomiast w znacznie mniej -
szym w procesie nauki wtasnej. Stad na ten problem w biezagcym
roku szkoleniowym bedzie zwrdcona szczegOlnie uwaga z uwzgled-
nieniem doskonalenia warunkéw korzystania przez stuchaczy z o-
biektow bazy szkoleniowej oraz wdrazania stuchaczy do korzys-
tania ze sprzetu i irrzadzen audiowizualnych.

Uwaza sie, iz stanowi to nieodzowny wymdég intensyfikacji
procesu ksztatcenia i opanowania wiedzy oraz uniejetnodci,jest
takze niezbednym elementem przygotowania metodycznego przy -
sztych absolwentéw WSO.

Waznym warunkiem wykorzystania bazy szkoleniowej jest
przygotowanie i wdrozenie kadry dydaktycznej w tym wzgledzie,
stagd w systemie pedagogizacji kadry uwz”ednia sie problem u-
raiejetn(ti'ci postugiwania sie nowoczesnym sprzetem audiowizual-
nym,a problem racjonalnego wykorzystania obiektéw szkolenio-
v/ych i technicznych srodkéw dydaktycznych uwzgledniany jest w
pracy metodycznej oraz w ocenie zajeé¢." Urzadzony w szkole "ga-
binet nowych technik nauczania" wykorzystywany jest do prowa-
ds-enia zajeé¢ i podnoszenia kwalifikacji metodycznych kadry nau-
czajacej.

W zalcresie S$rodkéw i urzadzen dydaktycznych dgzyé nalezy

do optymalizacji efektyvmonci ich wykorzystania w procesie
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dydaktycznym, co mozna osiggna¢ miedzy innymi przez zwigksze-
nie liczby $rodkéw i urzadzen przenos$nych;

W zakresie zabezpieczenia materialnego, aktualny jest pro-
blem standaryzacji i scentralizowanej produkcji niektérych u-
rzadzen /jak np. pulpity sterownicze wyktadowcy/,gdyz projekto-
wanie ich i zamawianie u réznych wykonawcéw prowadzi do zwiek-
szonych wydatkéw i hamuje w efekcie unowocze$nienie obiektdw

szkolnych.
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pptk mgr inz. CZESLAW KWIATKOWSKI
WYZSZA SZKOLA OFICERSKA WOJSK PANCERNYCH

ZASIOSOWMI SYSTEMU TELEWIZ)I DYDMTYCZIIE]) W KSZTALCENIU
PODCIIOIAZYCH WSU

W procesie nauczania najbardziej przydatna i najczesciej
wykorzystywana jest telewizja dydaktyczna w obwodzie zamknie-
tym /TVZ/, Wynika to z ograniczonego kregu szkolonych oraz ze
specjalnego charakteru nauczanych przedmiotow w WSO,

W WSOY/P wykorzystuje sie do celow dydaktycznych TVZktéra
tagczy stanowisko wykladowcy, studio telewizyjne, laboratorium
fizyki i chemii oraz szereg sal specjalistycznych, skad za po-
Srednictwem kamer telewizyjnych obrazy przekazywane sg do mo-
nitoréw zainstalowanych wsali audytoryjneje Schemat blokowy
tego uktadu przedstawiono na rys. 1*

V/ tym uktadzie TVZ moze byd wykorzystywana podczas naucza-
nia dowolnego przedmiotu, a szczegdlnie przedmiotéw tecjinicz -
~ych, jezeli w czasie wykladu dla wiekszej liczby stuchaczy w
sali audytoryjnej zachodzi potrzeba zademonstrowania obrazéow
ze stanowiska wyktadowcy, studia telewizyjnego, laboratoriow
lub z dowolnej sali specjalistycznej. TVZ wykorzystywana jest

do demonstrowania doswiadczen fizycznych,wspdtpracy mechanizmow.

1/ V przedstawionym schemacie blokowym pominieto tor foniczny
miedzy v/yktadowcg, studiem TV i kamerzystami oraz system na-
gtasniania sali audytoryjneje
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pokazu drobnych elementdw maszyn, przyrzadow pomiarowych itp.
w takich przedmiotach jak: fizyka, chemia, budowa sprzetu,czes-
ci maszyn, technologia metali. Rozmiary niektorych elementow
maszyn czy przyrzadow pomiarowych bywajg czesto tak mate, ze
tylko nieliczni stuchacze mogg rownoczesnie w sposéb dogodny
obserwowa¢ doswiadczenia, wspoOtprace elementéw maszyn czy drob-
ne detale i przyrzady pomiarowe. Telewizyjny przekaz obrazu u-
mozliwia wszystkim stuchaczom znajdujacym sie w sali szczeg6to-
wa obserwacje pokazu.

Praca zespotéw transmisji czotgu czy innych urzadzeh moze
by¢ $Sledzona na ekranie odbiornikéw /zainstalowanych w sali au-
dytoryjnej/ bez przeszkéd wynikajgcych z utrudnionego dostepu
lub hatasliwej pracy.

Bardzo przydatny, praktyczny w uzyciu i wymagajgcy mniej-
szego naktadu pracy w przygotowaniu demonstracji telewizyjnej

r.m"badajacy sie z kamery telewizyjnej, monitora i

xub monitora i kamery. Zestaw taki daje sie tatwo
przenosi¢ i moze by¢ zainstalowany w dowolnej sali. Eliminuje
on trudnosci wynikajagce z potaczen kablowych poszczeg6lnych
sal ze studiem telewizyjnym.

Zastosowanie magnetowidu pozwala na utrwalenie obrazéw na
tasmie i v/ykorzystanie ich w dowolnym czasie. Utrwalenie obra-
zu na tasmie magnetycznej jest mniej pracochtonne i prostsze
niz na tasmie fi]jnowej, z ktdrg wigze sie szereg trudnos$ci wy-
nikajacych z jej obroébki.

Gk)towych filmow dydaktycznych jest bardzo mato, a te, ktore sa,
nie zawsze nadajg sie do wykorzystania podczas zajec.
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SAV/
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PSW

odbiorniki telewizyjne

monitory

pulpit sterujacy z nadajnikiem wizji i zespotem wzmac-
niaczy

kamery

antena na program ogélnopolski

§rodki audiowizualne /zdalnie sterowane z PSW/
oswietlenie technologiczne

stot sterujagcy i demonstracyjny wyktadowcy

ekran /dla grafoskopu,rzutnika przezroczy i projektora
filmowego/

Rys. 1. Schemat blokowy uktadu TVZ w sali audjrtoryjnej
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Ten -uktad TVZ jest jednak mato rozpowszechniony w szkol -
nictwie v/ojskowym, ze wzgledu na trudnos$ci zwigzane z zakupem
kamer i magnetowidow.

W WSOWP od 1975 r* stosuje sie takze TVZ do nauki prowadze-
nia wozéw "bojowych na czotgowisku szkolnym. Schemat blokowy te-
go uiaadu przedstawiony jest na rys.2.

Tor przeszkod

Ke
Ograniczone pn rovf przeciw -
ze skretami czotgowg
Pulpitzdalneijo
slerow. kamer.
M I Me Stanowisko kierownika
¢wiczenia
M f Me Obserwujgcg podgrupa

szkolna wraz z instruktorem

Rys.2, Schemat blokowy uktadu TVZ do nauki prowadzenia
wozOw bojowych

Przyjety system T7Z umozliwia kierownikowi zajecia obser-
wacje na monitorze przebiegu pokonywania przeszkody przez szko-
lonego, co pozwala na analize popetnionych biedéw przez pokonu-
jacego przeszkode. Kierownik zajecia moze rowniez skonfronto-
wa¢ wilasng ocene za pokonanie przeszkody z oceng instruktora
znajdujgcego sie w czotgu. Grupa szkolonych oczekujgcych na
jazde moze w sali na monitorze obserwowal pokonywanie przesz -
koéd i analizowa¢ btedy, jakie zostaty popetnione na poszczegél-
nych przeszkodach. Obserwacja! analiza odbywa sie pod kierun -

kiem instruktora nauki jazdy. System ten oprocz zalet posiada
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réwniez wady, do ktérych mozna z.aliczy¢; maly stopien wykorzy-
stania ze y/zgledu na "dowigzanie" kamer do dwodch przeszkéd,
brak mozliwos$ci nagrywania i odtwarzania obrazu, co nie pozwa-
la na pdézniejsza analize pokonywania wszystkich lub wybranych
przeszkdd. Zastosowanie magnetowidu do powyzszego uktadu poz-
wolitoby na eliminacje tych wad w nauce jazdy v/ozami bojowymi.
Jednak trudnos$ci z nabyciem magnetowidu utrudniajg dokonanie
takiego usprawnienia.

Na podstawie czynionych obserwacji nad zastosowaniem tele-
v/izji w szkolnictwie wojskowym mozna stwierdzié¢, ze telewizja
w procesie dydaktycznym daje nastepujace korzysci:

- wzbogacanie i uatrakcyjnianie zajecia;

- mozliwosé¢ demonstracji obiektow matych, dzieki czemu
stuchacze widzg je w jednakov/y sposéb, taki w jaki wyktadowca
je pokazuje;

- v;yktadowca dysponuje mozliwoscig koncentracji uwagi
stuchaczy, dzieki zblizeniu i odpowiednim ustawieniu kamery;

- demonstracja w duzym stopniu skraca czas niezbedny dla
orabwienia danego zjawiska czy procesu, pracy mechanizmoéw itp;

- ogladane obrazy zjawisk sg lepiej spostrzegane i trwa-
lej zapamietywane;

- odbierana jest duza ilos¢ informacji w krétkim czasie;

- wykladowca moze komentowaé obraz na zywo, co stanowi
"cenny sld:adnik wzajemnego kontaktu wyktadowcy i stuchacza.

l'iozna stwierdzié, ze TVZ przy$piesza proces nauczania, u-
tatwia stuchaczom przyswojenie materiatu i pomaga wykiadowcy
bardziej racjonalnie przekazywaé tresci programov/e.

W W30WP pr zeprov/adzono wiele wyktadéw dla podchorgzych o-
raz zaje¢ metodycznych dla kadry z wykorzystaniem telewizji w
postaci kréotkich wstawek w trakcie wykladu. Obrazy telewizyjne
podczas wyktadu muszg by¢ witasciwie opracowane, a ich uzycie -

podobnie jak innych $rodkéw wizualnych czy audiowizualnych -
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musi nastgpi¢ w $cisle olo-eSlonym miejscu wyktadu. W konsolc.ven--
cji tego, rola v/ykikadowcy staje sie bardziej odpowiedzialna i
trudna. Wyktadowca musi posiadaé duze umiejetnosci przystosowa-
nia sie do tego typu v/ykiadu oraz szybkag orientacje. Przygoto-
v/anie v/yktadu z wykorzystaniem telewizji wymaga od wyktadowcy
wiekszego naktadu pracy i czasu. Mozna przyjac¢, ze przygotowa-
nie wykladu telewizyjnego wymaga mniej wiecej 40 do 60 godzin
na jedng godzine wyktadu.

Rozwazajagc zagadnienie wykorzystania TVZ w procesie dydak-
tycznym nalezy wzigé¢ pod uv/age, ze zainstalowane urzadzenia te-
lewizyjne - szczegOlnie kamery i monitory - sg przestarzate i
mato sprawne. Zachodzi konieczno$é wymiany tych urzgadzen na
nowe, bardziej niezawodne. Potrzebne sg urzadzenia nowoczesne,
proste w obstudze i niezawodne w dziataniu, przy czyn pov/inien
to byé sprzet produkcji Icrajowej. Jes$li telewizja dydaktyczna
ma by¢ stosowana na szerszg skale, to sprzet z importu nie za-
bezpieczy potrzeb. Potrzebne jest réwniez permanentne wdraza-
nie nawykow i doskonalenie kadry dydaktycznej w stosowaniu te-
lewizji w procesie nauczania. Nalezy upowszechnia¢ w szerszym
zakresie metody v/ykorzystania, telewizji w dydaktyce.

Wykorzystanie telev/izji w szerszym zakresie w procesie
nauczania wymaga stworzenia w WSO specjalnego zespotu, skiada-
jacego sie z ludzi o odpowiednich kwalifikacjach. Zesp6t taki
przy wspoétudziale wyktadowcy danego przediaiotu przygotowywatby
demonstracje telewizyjne.

W celu rozwigzania tych waznych probleméw hamujacych ko-
rzystanie z telewizji w procesie nauczania powinny by¢ przepro-
wadzone badania w WSO nad opracowaniem skutecznych metod stoso-
wania TVZ w szkolnj.ctv/ie wojskowym.

2/ Janusz Tymowski: Wykorzystanie telev/izji i innych nov/oczes-
nych s$rodkéw dydaktycznych w szkolnictwie wyzszym.
Materiaty z konferencji naukowej 28-29 marca 1972 r.
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ionadto w v/yniku badan powinien by¢ opracov/any sktad zaplecza
dydaktycznego pracujgcego na rzecz v/ykorzystania telewizji w
procesie dydaktycznym. Obserwuje sie prawie zupeiny brak wyko-
rzystania telewizji dydaktycznej w nauczaniu takich przedmio-
tow jak; taktyka, wyszkolenie ogniowe, musztra itp. 'ff naucza-

niu tych przedmiotow telewizja dydaktyczna databy niev/atpliwie
duzo ustugi.
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pptk mgr STANISLAW CIESLIEWICZ
CENTRALNY OSRODEK SZKOLENIA JEZYKOW OBCYCH

VIIORZMAIIE W HAUGZAI9IU JEZYKOW OBCYCH GABHIETOW
| UBOBATOBIOW JEZYKOWYCH W WOJSKU

Konieczno$¢ znajomosci jezykéw obcych jako Srodka komuni-
kacji i Ssrodka przekazu informacji powoduje narastanie w skali
Swiatowej tendencji do intensyfikacji nauczania* ldea intensyw-
nego nauczania jezykdw obcych powstata na gruncie amerykanskim
w okresie Il wojny Swiatowej, kiedy to znajomo$é jezykéw ob-,
cych okazata sie konieczna dla realizacji zatozen strategii mi-
litarnej USA.

Celem intensywnego nauczania miaGio sie staé¢ opanowanie
sprawnosci czynnego postugiwania sie jezykiem jako $rodkiem po-
rozumiewania sie* Powstata koncepcja "Intensive Language Pro-
gram” wedtug "Army Method"* Program ten zostat opracowany przez
jezykoznawcow amerykanskich w oparciu o koncepcje L.Blocmifielda*
Stworzono nowe podstawy tzw* "metody audiolingwalnej", ktora
miata umozliwi¢ w najkrétszym ozasie opanowanie sprawnosci je-
zykowych w stopniu pozwalajacym na wzglednie swobodny kontakt
z ludZzmi méwigcymi danym jezykiem* Nowa orientacja metodyczna
wyrosta ze strukturalizmu amerykanskiego i behawioryzmu* Opar-

to sie miedzy innymi na twierdzeniu, ze jezyk to struktura

1/ przy wspotpracy dr Janiny Niteckiej z Instytutu Filologii
Germanskiej IEj*
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struktur i zespot nawykoéw* Zasadniczy nacisk potozono na
v/drazanie wzorcow i v/ytwarzanie zautomatyzowanych reakcji jezy-
kowych.

Na takim gruncie powstato i rozwineto sie laboratorium je-
zykowe jako podstawowe narzedzie dydaktyczne w procesie przy-
swajania jezyka, gwarantujgce maksymalng liczbe powtdrzen pro-
wadzacych do wytwarzania nawykéw jezykowych, co byto nieosia -
galne w nauczaniu tradycyjnym* Podkreslano réwniez mozliwos¢
zindywidualizowania procesu dydaktycznego poprzez nauczanie la-
boratoryjne* Twércy i zwolennicy metody audiolingwalnej,uznajg-
cy przyswajanie jezyka za proces mechaniczny, realizujgcy sie
automatycznie bez udziatu Swiadomosci, widzieli w laboratoriun
psaiaceum na wszystkie niedomogi v/ystepujace dotychczas w dydak-
tyce jezykéw obcych i stworzenie mozliwosci zintensyfikowania
nauczania*

Laboratorium jezykowe, jak kazda nowos$¢, wywotato’ sprzecz-
ne uczucia, gtosy zachwytu i krytyki. Trafny wydaje sie byé do-
konany przez A.Prejbisza 2/podzia’r czasu dzielgcego nas od po-
jawiania sie jakiej$ nowosci technicznej /tutaj telewizji/ na
3 okresy: 1- "faze naiwnego uniwersalizmu", a wiec powszechne-
go, bezkrytycznego entuzj*azmu i nieuzasadnionych, wygdrowanych
oczekiwan; 2- "faze powierzchownego krytycyzmu", a wiec pote-
piania ¥3zystkiego w czanib\it w wyniku nie spetnionych wygdrowa-
nych oczekiwan; 3- faze, w ktérej metodycy i praktycy przecho-
dzg do wnikliwego i rzeczowego zbadania problemu.

Znajdujemy sie obecnie w fazie trzeciej, tj* w okresie
wnikliwego badania problemu i poszukiwania empirycznie uzasad-
nionych rozwiagzan.

2/ Prejbisz A,: Telewizja a nauczanie jezykéw obcych /W:/ Jezy-
ki obce w szkole, 1-11/1968, s*27
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Przyjrzyjay sie wiec najpierw ”~osom zwolennikéw laborato-
riow i ich argumentom:

- arefleksyjne c¢wiczenie strijiktur gramatycznych w labora-
toriiM prowadzi do ich automatyzacji i posrednio do wyrobienia
sprawnosci komunikowania sie;

"techniczne $rodki nauczania"”'.,, dajg mozliwo$¢ nau-
czania'mowy nie w oparciu o teksty /podreczniki, ¢éwiczenia pi-
semne itp./, a w oparciu o brzmienie mowy z zachowaniem sposo-
bow i Srodkow jej realizacji /wymowa, intonacja, tempo itp./;

- pozwalajg wykorzystywa¢ materiaty audiowizualne w naur-
czaniu stuchania i mowienia przy pomocy tgczenia mowy z obra-
zem;

- stwarzajg warunki do nauczania nie tylko jezyka, ale i
dynamicznych modeli wtasciwych ludziom postugujacym sie roézny-
mi jezykami;

- zapewniajg przyswojenie materiatu, pozwalajgc kierowac
procesem nauczania, stwarza¢ sytuacje problemov;e i optymalne
warunki do ich opanowania;

- daja mozliwo$¢ jednoczesnego szkolenia, wszystkich uczg-
cych sie, co pozwala osiggng¢ duzy efekt ekonomiczny /thum#

B.T#G./™ n

- laboratorium umozliwia uczniom dokonywanie autokorekty
wypowiedzi, a wiec przyczynia sie do zindyv;idualizowania nau-
czania jezyka obcego;

3/ Terminu "techniczne $rodki nauczania" autor uzywa w dalszych
rozv/azaniach jako réwnoznawcznego z "laboratorium jezykov/ym",

~/ Tiechniczeskije sriedstwa w obuczenii russkomu jazyku kak
inostrannomu. Sbornik statiej pod redakciej G,G. Goroditowoj
i N.I. Samujtov/0j, Moskwa 1976 s.5

5/ Wszystkie ttumaczenia z jezyka rosyjskiego - B.T.G = Ewa
Teresa Gadzinowska.
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- wspotczesne Srodki techniczne pozwalajg prezentowac
stuchaczom mowe obcg w wykonaniu réznych lektoréw, co ma zapo-
biec niebezpieczenstwu, ze stuchacz bedzie tylko rozumiat mowe
obcg w v~ykonaniu "swojego" lektora*

Argumentacja krytykéw laboratoriéw jezykowych ma swe zré6-
dto, obok krytyki teoretycznych zatozen stosowania laborato -
riow, ~6v/nie w niezadov/alajagcych wynikach nauczania jezykow-
obcych z zastosowaniem ¢wiczeh laboratoryjnych. Oto co celniej-
sze argumenty "przeciw":

- proces méwienia przebiega w sposéb Swiadomy przy jedno-
czesnym nawykowym produkowaniu struktur. Z pozycji psycholin-
gvistyki podkres$la sie ztozono$¢ procesu mowienia, w ktorym wy-
stepuja zaréwno czynniki Swiadome, jak i zautomatyzowane. Zwo-
lennicy podejs$cia kognitywnego szczegoOlnie wyraznie podkresla-
ja intelektualny charakter uczenia sie jezyka obcego. Jezyk
jest systemem ztozonym nie dajacym sie w peini zautomatyzowac.
Jedynie struktury zamkniete podlegajg 'automatyzacji. Postuluje
sie wiec ograniczanie ¢wiczen automatyzujgcych w laboratorium
na rzecz ¢év/iczen sytuacyjnych i rozwijania réznych form dialo-
géw, dajacych mozliwos¢ swobodniejszych, bardziej twoérczych wy-
powiedzi;

- éwiczenia automatyzujgce sg dla uczacych sie nudne,nie
rozwijajag motywacji, a wrecz przeciwnie moga doprowadzi¢ do
spadku aktywnosci ucznia;

- uczniowie nie sga w stanie, mimo zautomatyzowania w labo-
ratorium pewnych struktur, dokona¢ w nich potrzebnych transfor-
macji w zaleznos$ci od zaistniatych w danej chwili warunkdw;

- wyniki badan zdolnos$ci autokorakcyjnych ucznia wykazaty,
ze struktury fonetyczne w zasadzie nie podlegajg autokorekcji
ze v/zg3edu na silng interferencje jezyka ojczystego, co powaz-
nie zaweza zakres ¢wiczen fonetycznych w laboratorium.

Ponadto brak jednomys$inosci co do ilosciowego stosunku
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¢wiczen laboratoryjnych do lekcji tradycyjnych /frontalnych w
klasie/. Propozycje wahaja sie od 30" do 80" ogdlnego czasu.
Rowniez w sprawie czasu trwania ¢wiczen w laboratorium wyste-
puja duze rdéznice pogladéw. Proponuje sie czas trwania zajeé
laboratoryjnych w granicach od 20 do 40 minut, twierdzac, ze
przekroczenie tej granicy powoduje nieuchronnie znuzenie ucz-
nia i obnizenie efektywnos$ci ¢éwiczen.

Po “ebokiej analizie celdw nauczainia jezykow obcych w
wojsku oraz specyficznych cech tzw. “jezyka wojskowego"a szcze-
golnie terminologii fachowo-v/ojskowejnasuwajg sie nastepujace
wnioski;

- nauczanie jezykéw obcych w placowkach wyzszego szkol-
nictwa v/ojskowego A”SO, Akademie Wojskowe, COSJO/ ma charakter
zdecydowanie utylitarny i stuzy bardzo precyzyjnie okresSlonym
celom;

- wymagany zakres opanowania jezyka obcego jest kazdorazo-
wo podyktov/any specyficznymi potrzebami poszczegdlnych rodzajow
sit zbrojnych oraz rodzajéow wojsk i stuzb, badz tez doraznymi
zadaniami v/ykonywanymi przez ludowe Wojsko Polskie /np. Bliski
Wschod/;

- jezyk fachowo-wojskowy to w zdecydowanej wiekszoS$ci
zbiér striiktur zamknietych, ktére witasnie nadajg sie do éwi-
czen laboratoryjnych. Wjezyku wojskowym jest stosimkowo mato
miejsca na indywidualizacje wypowiedzi. Regulaminy, instrukcje,
zarzadzenia, rozkazy i inne dokumenty normatywne narzucajg us-
talong terminologie, budov/e i uktad typowych dokumentéw,tok ana-
liz itp.;

- szkolnictwo wojskowe dysponuje aktualnie szeroka bazg la-
boratoryjnag do nauczania jezykéw obcych, ktdérg mozna przy sto-
sunlcowo nieduzych naktadach finansowych doprowadzié do odpov/ie-

dniego poziomu technicznego.
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Reasumujgc cele nauczenia jezykéw obcych w wojsku, nalezy
stwierdzié, ze konieczne jest budowanie i modernizowanie labo-
ratoriéw jezykowych w szkolnictwie wojskowym.

Wobec szerokiej gamy typéw laboratoriéw jezykowych,poczgw-
szy od najprostszych, produkowanych przez spoétdzielczosé pracy
i szkoty zawodowe w kraju po wyposazenie bedace najnowszym o-
siggnieciem elektroniki jak np. firm: TESLA /CSRS/,STILLITRON
/Vns/, ELEKTRON /REN/, TANLBERG /Norwegia/ czy wreszcie SONY
/Japonia/, gdzie wyposazenie kabiny ucznia przypomina samodziel-
ne laboratorium, inwestor staje czesto bezradny. Najczes$ciej
ograniczona siraa pieniedzy lub brak dewiz przyczyniaja sie do
przyspieszenia "wyboru”. Czesto jednak spektalularna dorazna
oszczednos$¢ uzyskana droga rezygnacji z jakosci przestaje nig
by¢ po uptywie kroétkiego czasu.

Kazde wspobiczesne laboratorium audiowizualne do nauki je-
zykéw obcych powinno spetnia¢ nastepujgce podstawowe funkcje:
-z punktu widzenia potrzeb lektora:

" 1/ nadawanie jednego lub kilku programéw jednoczes$nie;

2/ zapis pracy dowolnego stuchacza lub catej grupy;

3/ odtworzenie poszczeg6lnemu stuchaczowi lub catej grupie
zapisanego tekstu z jednoczesnym komentarzem;

4/ utrzymemie kontaktu sygnalizacyjnego miedzy lektorem a
sti'chaczem;

5/ dyskretna kontrole pracy uczgcego sie;

6/ prowadzenie dialogéw: a/ lektor-stuchacz, b/ kilku stucha-
czy-lektor, c¢/ stuchacz-stuchacz, d/ utworzenie dwodch zes-
potow konwersacyjnych stacjonarnych". 6/.

- z punktu widzenia potrzeb ucznia:

" 1/ odbidr programu z pulpitu lektorskiego;

6/ Kurjaniuk J.: Laboratoria jezykowe, struktura techniczna
a funkcja dydaktyczna. Warszawa: PAN 1973 s.47
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2/ styszalnos$¢ wypowiedzi wiasnych}

3/ wywotanie lektora” 4

Laboratorium audiowizualne powinno by¢é wyposazone w pod-
stav/owe urzgdzenia wizyjne jak:

- projekt przezroczy zsynchronizowany z megnetofonem}
projektor pisma np, LECH.

Dazy¢ nalezy do stopniowego wyposazenia laboratoriow, w
miare posiadanych $rodkéw, w projektor filmowy, raagnetov/id a
nawet w telewizje dydaktyczng zamknietag. Dalsze omawianie tech-
nicznego wyposazenia laboratoriéw jezykowych nie jest celowe
wobeo istnienia fachowej literatury technicznej o tej tematyce.

Przyczyna stabszych niz oczekiwano efektow stosowania la-
boratoriow jezykowych w procesie nauczania jezyk6w obcych, w
tym réwniez w szkolnictwie wojskowym, tkwi w sferze pozatech-
nicznej,

iiTechniczne $rodki nauczania nalezy rozpatrywa¢ w trzech
aspektach: technicznym, audiowizualnego naagzania pogladowego
oraz funkcji i zadan lektora i stuchacza" Najbardziej je-
dnak lapidarnie okre$lit sedno rzeczy Aleksander Szulc piszgc:
"Kto nie umie uczy¢, ten i przy pomocy najlepszego sprzetu nie
nauczy. Kto wchodzi do laboratorium nie dysponujac porzadnym
programem, trwoni zardwno swdj czas, jak i swoich uczniow" 9/.

Szkolnictwo wojskowe w sferze pozatechnicznej moze sie
poszczyci¢ starannie dobrang kadra wykladowcéw i lektoréw je-
zykéw obcych, ludzi o wysokich kwalifikacjach, posiadajacych
bogate doswiadczenie w pracy dydaktycznej w wojsku, Ludzie ci

stajg czesto wobec probleméw, ktérych rozwigzaniem powinien

7/ tamze, s 48
8/ Techniczeskije sriedstwa,, op.oit., s,3

9/ Szulc A,: Lingwistyczne podstawy programowania jezyka.
Warszawa: PZWS 1971 s5.120
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oie zaja¢ inny specjalista. Borykajg sie z tzw, "trudnoSciami
obiektyvmymi" marnotrayagc energie i umiejetnosci.

PrzeSledZzmy stan posiadania na przylctadzie jezyka rosyj-
skiego, nauczanego powszechnie we wszystkich WSO i Akademiach
Y/ojskowych, Pozytywnym faktem jest opracowanie i wprowadzenie
do realizacji zunifikov7anego 120-godzinnego programu nauczania
jezyka rosyjskiego w WSO, Pozostate 80 godzin majg by¢ wyko -
rzystane do nauczania specyficznej tematyki wynikajacej z kie-
runku ksztatcenia szkoty. Zgodnie z przyjmowanymi najczesciej
proporcjami, ze 120-godzinnego zunifikowanego programu naleza-
toby przeznaczy¢ okoto 50-60 godzin na C¢wiczenia laboratoryjne.
Azeby zrealizowaé efektywnie owag pokazng ilos¢ godzin ¢wiczen
w laboratorium jezykowym lektor w WSO dysponujet

- podrecznikiem do nauki jezyka rosyjskiego z roku 1971
nie przystosowanym do realizacji ¢wiczen w laboratoriun i nie
spéjnym tematycznie z programem nauczania opracowanym w 1977
roku. Préba uratowania, podrecznika na jeszcze kilka lat, pod-
jeta przez mgraKazimierza GkSrskiego z WOSS z Pity, w formie tzw,
"obudowy” moze byé potraktowana jedynie jako rozwigzanie tym-
czasowe ;

- roznymi skryptami, wydawanymi w poszczego6lnych WSO, nie
korespondujacymi jednak najczesciej z tre$ciami i struktura no-
wego programu nauczania jezyka rosyskiego, bedacymi na ogo6t
zbiorami tekstow fachowych obudowanych do$¢ tradycyjnymi w for-
mie ¢wiczeniami;

- nagraniami o rdéznej, najcze$ciej stabej, jakos$ci techni-
cznej, wykonanymi "systemem gospodarczym," stanowigcymi luzne
fragaenty, rzadko dajgce sie stosowaé¢ w postaci jakiej$ logicz-
nej i metodycznej catosci;

- pewng ilosScig rozmaitych przezroczy z réznych dziedzin
dopasowy;vanych na site do poszczegdlnych tematéw, najprzeroz -

niejszymi planszami wykonywanymi metodami chatupniczymi lub po-
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chodzacymi z réznych stuzb i adaptowanymi przez lektoréw do
celéw nauczania jezykéw obcychj

- réznorodnymi materiatami poglagdowymi przywozonymi przez
lektoréw i ich przyjaciot z pobytow za granica /widokdéwki,prze-
Zrocza krajoznawcze, programy teatralne, foldery itp./«

Stan posiadania w zakresie zabezpieczenia w pomoce dydak-
tyczne i materiaty do realizacji programu nauczania jezyk6éw ob-
cych w poszczeg6lnych uczelniach jest rézny. Dlatego tez autor
traktuje wyliczone powyzej niedomogi jako swoistg synteze spraw
do zatatwienia,

V/ celu poprawy zaopatrzenia uczelni wojskowych w pomoce dy-
daktyczne i materiaty do nauczania jezykéw obcych oraz lepsze-
go przygotowania wyktadowcéw i lektoréw do uniejetnego,efektyw-

nego wykorzystania czasu zaje¢ i C¢wiczen laboratoryjnych,autor
proponuje:

I. W zakresie wyday/niczym:
1/ na__szczeblu £entraln;2FlI

- zapewnienie w mozliwie krdtkim czasie wydania podreczni-
kow dla nauki jezykéw obcych w wojsku, opracowanych na podsta-
wie nowo wproY/adzonych i powszechnie w szkolnictwie wojskowym
obowigzujacych programoéw;

- zlecenie opracowania ww. podrecznikdw autorom lub zespo-
tom autoréw gwarantujgcym wysoki poziom merytoryczny 1 metody-
czny swoich opracowanh. Podreczniki powinny zawieraé kompletng
obudowe audiowizualng, dostosowang do wspdiczesnego wyposaze -
nia laboratoriow i gabinetéw jezykowych;

- wykonanie centralnie przez wyspecjalizowane przedsie -
biorstwa, elementow obudowy takich jak: nagrania na tasmie ma-
gentofonowej, magnetowidowej, przezrocza, filmy itp.,co zagwa-
rantuje ich wysoka jako$¢ techniczng, obnizy koszty i uwolni

kadre dydaktyczna od czasochtonnej produkcji chatupniczej;
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< rozwazenie mozliv/oGci zakupienia w Komitecie Ds. Radia
i Telev/izji i powielenie tasm magnetowidowych z lekcjami jezy-
ka rosyjskiego, angielskiego i niemieckiego oraz udostepnienie
ich uczelniom wojskowym do uzytku wev/netrznego. Pozwoli to wy-
korzysta¢ w procesie nauczania materiat audiowizualny opracowa-
ny przez najwyzszej klasy specjalistéw krajowych i zagranicz -
nych oraz uniezalezni¢ sie od niekorzystnych godzin emitowa -

nia lekcji jezykébw obcych przez telewizje.

2/ w uc”elniagh”

- wykorzystujac posiadang baze wydawniczg oraz etatowy
personel réznych specjalnosci stworzenie atmosfery i warunkoéw
oraz zapewnienie $rodkéw materialnych do opracowywania skryp-
tow specjalistycznych, éwiczen laboratoryjnych i innych pomocy
audiowizualnych do realizacji pozostatych godzin programu nau-
czania jezykOY/ obcych wg profilu ksztatcenia danej uczelni.

Il. / zakresie pracy metodycznej oraz doskonalenia zav/odowego

wyktadowcoéw i lektoréw jezykéw obcych proponuje sie:

- nawigzanie $cistej wspoétpracy z Instytutami Filologii w
celu przyblizenia lektorom aktualnej problematyki badawczej z
zakresu metodyki nauczania jezykéw obcych, umozliwienie korzys-
tania z Lj.bliotek uniwersyteckich, zapraszanie pracownikéw nau-
kowych do wygtaszania odczytéow dla wykladowcow i lektorow itpj

- przyjecie tematyki zwigzanej z optymalng
organizacja zaje¢ audytoryjnych i ¢éwiczen laboratoryjnych,przy
wykorzystaniu posiadanych urzadzen audiowizualnych.

Ponadto Zespo6t Badan Metodyki Nauczania GOSJO proponuje
przeprowadzi¢ badania nad dwoma podstawowymi tematami:

a/ efektywnos$¢ wykorzystania posiadanych \u'zadzen audio-
wizualnych w nauczaniu jezykéw obcych;

b/ efektywnos¢ wykorzystania czasu lekcyjnego /organiza-
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cja, zabezpieczenie materiatlowe, tempo, tres$¢ itp./.

Tematy ulegng sprecyzowaniu przed rozpoczeciem badah.Pod-
jecie tak obszernych prac badawczych w uczelniach wojskowych
wykracza poza etatowe mozliwosci COSJO. Dlatego tez proponuje
sie witaczy¢ do realizacji programu badan wykladowcow i lekto-
row wytypowanych przez komendy zainteresowanych uczelniktorzy
realizowaliby cze$¢ prac badawczych na swoim terenie.

Autor zdaje sobie sprawe z tego, ze powyzsze opracowanie
nie wyczerpuje niezmiernie szerokiej i wielowarstwowej proble-
matyki objetej tytutem. Zamiarem byto przedstawienie aktualnych
pogladdY/ na temat stosowania laboratoriow jezykow, ustalenie
stanu posiadania oraz zaproponowanie przedsiewzie¢ zmierzaja-
cych do podniesienia efektywnosci nauczania jezykow obcych w
uczelniach wojskowych#
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pptk mgr TADEUSZ KUSIK,

mjr mgr inz. BOGDAN DYLIS,

mjr mgr inz. CZESLAW SURAAA

WYZSZA OFICERSKA SZKOtA RADIOTECHNICZNA

FUIGJE DYDAKTYCZNE BIDLIOTEKI NAUKOWEJ WSO

ROLA | ZADARIA BIBLIOTEKI NAUKOWE] WSO

Dziatalnos¢ bibliotek naukowych w wyzszych uczelniach cy-
wilnych byta juz przedmiotem wielu konferencji naukowych, dys-
kusji i analiz. Wwyzszym szkolnictwie wojskowym problematyce
tej z réznych wzgledéw nie posSwiecono jeszcze nalezytej uwagi.
Materiaty i opracowania, ktore ukazaty sie dotychczas dotycza
w zasadzie dziatalnosSci bibliotek o$wiatowych w wojsku i czy-
telnictwa ws$rdd spotecznos$ci wojskowej w ogéle. Przyczynag sta-
bego zainteresowania dziatalnoscia bibliotek naukowych wyzszych
szkét of'jerskioh jest niewatpliwie fakt zbyt krétkiego okresu,
jaki uptynat od nadania szkotom oficerskim statusu wyzszych u-
czelni, a bibliotekom tych szkét - rangi bibliotek naukowych.

Dziatalnos¢ bibliotek przez dtugie lata ograniczata sie do
spetniania wobec czytelnika jedynie funkcji ustugowej. Biblio-
tekarzy traktowano jako tych, ktdérzy majg dostarczyé czytelni-
kowi zgdang przezen ksigzke. Wspdiczesna dydaktyka i pedagogi-
ka zerwaly z pogladami, iz wychowanie i rozwéj intelektualny
zalezy wytgcznie od dobrze zorganizowanego szkolnictwa.

Coraz wiekszy wptyw na ksztatcenie cztowieka ma szerokie
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s§rodov/isko pozaszkolne, rézne formy Zzycia kulturalnego i spo-
tecznego, réznego rodzaju organizacje spoteczne, teatr, kino,
telewizja itp. Coraz wazniejsza staje sie w tym procesie rola
biblioteki i bibliotekarza, "Biblioteka w szkole wyzszej jest
tym specyficznym ogniwem procesu dydaktycznego, bez wspdtudzia-
tu ktérego rozwijanie wsrdd studentéw umiejetnosci samodziel-
nych poszukiwan, prob i projektéow jest niemozliwe Ilub tez bar-
dzo ograniczone" *

Biblioteki naulrowe szk6t wyzszych stanowiag zbiornice pod-
stawowych pomocy naukowych, od ktorych zsilezy prawidtowos$¢ i
skuteczno$é nauczania. Pakt ten wyznacza okre$lone miejsce bi-
bliotece w procesie dydaktycznym i jej podstawowe zadanie,kté-
rym jest racjonalne wykorzystanie ksiegozbioru dla potrzeb in-
dywidualnej pracy stuchacza. Zasoby biblioteki petnig w tym
procesie rézne funkcje: stanowig materiat dopetniajgcy i roz-
szerzajacy zasOb wiedzy stuchacza; mogg rowniez stanowi¢ pod-
stawe dla prob samodzielnych. Tej waznej roli ksigzki i biblio-
teki w procesie dydaktycznym nie ograniczajg nowoczesne $rodki
audiov/izualne, coraz szerzej stosowane w uczelniach wyzszych.
Nieustanny rozwdj nowoczesnych Srodkéw przekazywania wiedzy na-
ktada na biblioteki szkd6t wyzszych zadania, rozszerzania zakre-
su zbioréw i informacji naukowej. Dzisiejszy bibliotekarz sta-
je sie Swiadomym organizatorem czytelnictwa, mdzgiem i sercem
warsztatu czytelniczego, organizatorem i pedagogiem, doradcg i
przyjacielem czytelnika. Nie zastapi go najlepszy nawet kata-
log ani mechaniczny informator, "Zadna statystyka nie ujmuje
§cisle ilosSci pouczen, informacji, rad i innych przejawéw pra-
cy dydaktycznej w dziatach udostepniania ksigzki, ktérych za-

den bibliotekarz nie liczy i nie rejestruje na biezgco, 33 to

1/ R.Mroczynski: Rola biblioteki i informacji w procesie dydak-
tycznym szkoty wyzszej. Warszawa 1969 s.35
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nie tylko informacje biblioteczne, katalogowe, ale s$cisle bi-
bliograficzne, dotyczace identyfikacji potrzebnych czytelniko-
wi ksigzek, a czesto porady co czyta¢ lub wskazéwki metodyczne
jak czytac" 2/,

Rola, funkcja i zadania bibliotek naukowych wyzszych szkét
oficerskich nie réznig sie, od roli i funkcji bibliotek nauko-
wych uczelni cywilnych. R6zni je natomiast Srodowisko i charak-
ter uczelni.

"Specyfikg bibliotekarstwa wojskowego jest w ogole to, ze
w Wojsku Polskim dziatajg prawie wszystkie typy bibliotek funk-
cjonujacych w naszym kraju, a réwnoczesnie stanowig zamkniety
system, ktory ze wzgledu na dobro tajemnicy wojskowej ma dosé
utrudnione zwigzki z krajowym systemem biblioteczno-informacyj-

" 3,/ Specyfikg bibliotekarstwa wojskowego jest i;to, ze jest

nym
ono w znacznym stopniu tajne i z "racji swej tajemniczo$ci
najmniej znane, co wcale nie znaczy, ze malo wazne.Nawet odwrot-
nie, Dzi$§ pisSmiennictwo to najczes$ciej najwazniejsze z p\mktu
widzenia Roszonych myS$li, waznos$ci wnioskow i spodziewanych
efektow szkoleniowych, operacyjno-taktycznych, organizacyjnych

i dowodczo-sztabowych”

Biblioteki naukowe WSO spetniajg funkcje: naukowo-badawcza,
dydaktyczng i ustugowa 5/ Dziatalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza
jako druga wazna funkcja biblioteki naukowej WSO winna obejmo-
waé zajecia dydaktyczne prowadzone w formie wyktadéw i 'éwiczen:

- ze stuchaczami | roku - przysposobienie bibliotecznej

2/ Informator Biblioteki Glownej WSP Krakéw zeszyt Nr 3i 1968

3/ S.Korman: Drogi rozwoju bibliotekarstwa wojskowego w Swiet-

le Programu Rozwoju Kultury w Sitach Zbrojnych PRL, Referat
wykoszony w CBW 8.06,1978 r.

4/ Tamze

5/ B.Domanski; Polskie biblioteki wojskowe 1767-1967.Warszawa,;
Wyd.MON 1969 s.156
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- ze stuchaczami starszych lat /po otrzymaniu tematéw prac
dyplomowych/ szkolenie informacy;jno-bibliograficzne j

- z kadra dydaktyczng - szkolenie informacyjno-bibliografi-
czne;

- z pracownikami wtasnej biblioteki /szkolenie fachowe/.

Dydaktyczna funkcja biblioteki naukowej WSO moze mieé¢ dwo-
jaki charakter: wigzanie sie ze swoistymi i tradycyjnymi dzie-
dzinami dziatalnosci bibliotek, badz tez nawigzywanie do zadan
biblioteki, wynikajacych z przynalezno$ci do uczelni, Obie te
funkcje $cisle sie ze sobag, tacza i wzajemnie zazebiajg. Y”Srod
tych zadan, ktére stanowiag wytaczng sfere dziatalnos$ci biblio-
teki mozna wymieni¢ uczenie go umiejetnosci postugiwania sie
katalogiem alfabetycznym i rzeczowym, O wiele wazniejszy jest
jednak dalszy etap dziatalnos$ci dydaktycznej biblioteki, pole-
gajacy na uswiadomieniu stuchaczom przydatnosci i koniecznosci
korzystania z biblioteki, na podstawie wyrobionego w toku stu-
dibw przeswiadczenia o potrzebie czytania i uzupetniania tg
drogg wiadomosci niezbednych w dalszym zyciu.
Biblioteka uczy gdzie i jak mozna i nalezy szukaé potrzebnych
ksigzek. Dowodem doceniania waznos$ci roli bibliotek naukowych
WSO w procesie ksztatcenia byto podjecie w ostatnich latach w
wyzszym szkolnictwie wojskowym kompleksowych badan funkcji dy-
daktycznych petnionych przez biblioteki.

Koncepcja i wyniki badan

Gtownymi celami tych badahn byty;

1. Analiza pracy i funkcji bibliotek naukowych WSO w zakresie
zabezpieczenia procesu dydaktycznego,

2. Ustalenie, w jakim stopniu biblioteki naukowe WSO speiniajg
funkcje dydaktyczne.

3. Opracowanie wnioskéw zmierzajacych do optymalnego zorganizo-

wania dziatalnosci bibliotek naukowych WSO,
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Prace badav/cze prowadzone byty w trzech Y/SO. WSOWChem,
WSOY/P i WO3R. W wymienionych WSO badaniami zostali objeci:

- pracownicy etatowi bibliotek naukowych;

- 30 osobowe grupy podchorazych z kazdego rocznika /dobra-
ne losov/o/; ma

- 30 osobowe grupy podchorazych profilu politycznego z kaz-
dego roku studiéw z Y/SOWP;

- 20 osobowe grupy pracownikéw naukowo-dydaktycznych /do-
brane losowo/.

Staz pracy ankietowanej kadry naukowo-dydaktycznej przed -
stawia sie nastepujgco:

1 - 5 lat - 28o0s6b
6-10 lat - 13
n - 20 lat - 27 7"
21 - 30 lat - 9

W badanich zastosowano nastepujgce metody:
1/ analize krytycznag literatury przedmiotu;
2/ metode badania opinii poprzez:
- wywiady w oparciu o kwestionariusz skierowany do:
- kadry naukowo-dydaktycznej,
- stuchaczy,

- arkusz informacyjny obejmujgcy pracownikow bibliotek nau-
kowych, skierowany do kierownikéw wszystkich bibliotek
naukowych WSO.

Przeprowadzone badania nie odzwierciedlajg w petni sytuacji
we wszystkich WSO,jednakze arkusz informacyjny wypeiniony przez
wszystkie Y/SO pozwolit na dokonanie analizy warunkéw w jakich
dziatajg biblioteki WSO. Dane te obrazuje tabela 1.

Na podstawie analizy catosci uzyskanych materiatéw badaw -

czych nasuwajg sie nastepujgce ogOllne spostrzezenia i wnioski.
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1le Ksiegozbiér bibliotek naukowych badanych WSO zabezpie-
cza potrzeby kadry naukowo-dydaktycznej i stuchaczy w stopniu
mniej niz dobrym: w WOSR - 62fo, WSOWGh _ 69fo, W30WP - 54f». Wy-
razong opinie przez kadre naukowo-dydaktyczng i stuchaczy w ba-
danych WSO zawiera tabela 2,

Tabela 2

Kadra S’fucha.c_z_e Stuchacze Ogétem

Ir. 1lr.:iir. 1Vr. razem

a “ 4 (5] ed id d el 1! LF"-
a d , i a u
0 ja fi f 0 L r I,Oﬁig - Q w O
0o M 0 ‘0 B‘O 8'0 H‘O .g'o M Ci'o M 0
Hooowmy M g My "E gee TE &8
dobrym 54 69,2 75 53 61 68 255 50,3 309 500
dostat. 18 23,0 25 41 33 4 140 ii,2 158 30,6
niedost. 6 7.8 3 9 3 - 15 2,6 21 4.2

nie maa

sdania - - 8 5 12 1 26 59 26 52

Na ocene te majag ujemny wplyw braki odpowiednich ilo$ci pod-
recznikow.

Biblioteki otrzymujg od wtadz nadrzednych szereg instrukcji
czy podrecznikow do szkolenia specjalistycznego. llo$¢ tych po-
zycji i egzemplarzy jest najcze$ciej niewystarczajgca, co jest
powaznie odczuwane przez kadre naukowo-dydaktyczng i stuchaczy.

Wiele pozycji w réznych dziedzinach wiedzy jest przestarza-
tych i nie nadaje sie juz do wykorzystania /np,z elektroniki/.
Proponuje sie, aby biblioteki w sposéb systematyczny, zgodnie z
postanowieniami instrukcji /Sztab Gen,847/78/, przeprowadzaty
analize przydatnosci podrecznikéw do szkolenia,Nowe pozycje be-
dace na rynku ksiegarskiia sa nabywane przez biblioteki i uzupet-

niajg ksiegozbidr biblioteczny. Informacja o nich jest zadowa-
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tajgca /w WOSR - 7 3 , WSUWCh - 6349'«, WSOWP - 68, 2fo ankie-
towanych stwierdza, ze dobra/* Zabezpieczenie bibliotek w cza-
sopisma jest w stopniu dostatecznym /w WOSR - 49%, WSOWCh-41%,
WSOWP - 47% ankietowanych takag ocene wystawito/* Wyrazang opi-
nie przez kadre naukowo-dydaktyczng i stuchaczy w badanych WSO
zawiera tabela 3*

Tabela 3
Stuchacze Stuchacze' ,
Kadra Ir. 1lr."IIl «IVr, razem Ogotem
,-\H-k: it 9 s +H b M—Hs
‘ & . |
¥ A &g . B_' %‘8 63,1@3 K a @9
ﬁQi Mm R -|O-| ® 9\/ %5 A €3] ® P|
iA yA o yA o iA yA yA ©

dobrym 34 44,2 31 31 46 45 153 37,4 187 574
dostat. 29 36,3 48 58 49 49 204 479 233 156
niedostat 8 10,4 4 U 8 6 29 6,8 37 7.4

nie mam

sdania 7 91 16 8 6 10 40 7,9 47 9.4

Zarowno kadra naukowo-dydaktyczna, jak i stuchacze wymie-
niaja w swych wypowiedziach jakich czasopism jest brak lub
jest ich niewielka ilo$¢ wbibliotekach poszczeg6lnych WSO* W
niewielkim procencie /3%/ sygnalizowany jest brak czasopism za-
granicznych* Jednoczes$nie nalezy stwierdzi¢, iz badania wykaza-
ty stabe zainteresowanie stuchaczy czasopismami: w WOSR - 427%;
WSCWCh - 26%, V/30WP - 43,6% ankietowanych stuchaczy stv/ierdzi-
to, ze z czasopism biblioteki nie korzystato* Wyniki badania

czytelnictwa czasopism zawiera tabela 4#
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Tabela 4

I rok Il rok 11l rok 1V rok’ Raz em

Liczba Liczba Liczba ~Liczba Liczba Wslcaznik

0s0b 0soOb 0s6b ' oso6b 0s06b procent.
Tak 38 66 ’ 72 79 255 58,6
Nie 46 30 34 16 126 31,1
Brak odpo-
wiedzi 15 12 3 15 45 10,3

Z tabeli wynika, ze pewien procent kadry naukowo-dydaktyczne;):
w WOSR-29,27j WSOWCh - 15% Y/SOWP - 12/~ nie zaleca stuchaczom
korzystania z czasopism w celu rozszerzenia wiadonR)sci z okres-
lonych dziedzin wiedzy. Stuchacze natomiast twierdza, iz nie
widzg potrzeb korzystania z nich np. w Y/OSR - 36%, WSOWCh- 34%i
WSOWP - 22,4%.

2, Pracownik biblioteki naukowej petni bardzo odpowiedzial-
ng funkcje. Jakos¢ wykonywanej przez niego pracy zalezy od wie-
lu czynnikéw. Jednym z nich Jest teoretyczne i praktyczne przy-
gotowanie pracownika, Z przeprowadzonych badan wynika, iz w bi-
bliotekach naukowych WSO zatrudnionych Jest: 40 pracownikéw z
wyzszym wyksztatceniem, 55 ze $rednim i 5 z podstawowym, Nato-

miast przygotowanie fachowe wyglada nastepujgco:

wyzsze studia bibliotekarskie - 7 0s6b
studium podyplomowe - 150s6b
$rednia szkota bibliotekarska - 23 o0s6b
kurs wyzszego stopnia - 7 0s6b
kurs podstawowy - 250s6b
bez przygotowania - 23 o0soby,

Z danych tych wynika, ze z przygotowaniem fachowym persone-
lu bibliotecznego nie Jest najlepiej. Mozna wiec powiedzie¢,ze

Jednym z gtév/nych zadan stojgcych przed bibliotekami Jest nie-
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ustanne podnoszenie kwalifikacji zawodowych bibliotekarzy.Kwa-
lifikacje te w pierwszym rzedzie wyraza¢ sie powinny w doskona-
tej znajomosci zbiorow wtasnej biblioteki oraz orientacji w
szczegoOtach ich dokimentacji. Bibliotekarzowi nie powinny byd
obce podstawowe osiggniecia poszczegélnych dyscyplin nauki.
Stale doskonalgc ich znajomos$¢, powinien on posigé¢ orientacje
w weztowych problemach, tych zwtaszcza dziedzin wiedzy, ktére
objete sg zbiorami jego biblioteki.

Przyttaczajgca wiekszo$é personelu bibliotecznego stanowig
osoby ze sSrednim wyksztatceniem og6lnym lub wyzszym humanisty-
cznym. Pozadane byloby systematyczne szkolenie tych wszystkich
bibliotekarzy w zakresie przynajmniej minimm wiadomosci tech-
nicznych ze wszystkich dziedzin wiedzy reprezentowanych w da-
nej uczelni. Najskuteczniej mozna by to osiagnaé¢ droga szkole-
nia wewnatrzzaktadowego. Przeszkoda w tym wz”edzie jest duze
obcigzenie dziatbw pracami biezacymi i trudnos$ci wygospodarov;a-
nia potrzebnego czasu. Duze znaczenie w szkoleniu personelu bi-
bliotek naukowych WSO mo”~oby mie¢ organizowanie szkoleniowych
praktyk we wzorowych bibliotekach. Ujednolicenie szkolenia bi-
bliotekarzy oraz miedzybiblioteczne praktyki wymienne umozli-
wityby doskonalenie zawodowe, wymiane do$wiadczen i wzajemne
zblizenie kadr bibliotekarskich, pracujgcych w roznych szko -
tach.

Warunki lokalowe bibliotek naukowych Y/SO sg skromne. Na 11
bibliotek tylko 3s/ WSOWP, WSOWOPL, WOSS/ dysponujg samodziel-
nym pomieszczeniem odpov/iednio przygotowanym do zlokalizowania
w nim biblioteki. W wiekszosci Y/ biblioteki naukowe znajduja
sie w pomieszczeniach nie w peini przydatnych do tego celu.
Trudno w tych warunkach prowadzi¢ racjonalng dziatalno$¢ biblio-
teczna,. Magazyny bibliotek sg przepetnione, bo jes$li przyja¢,

ze na 1 m powierzchni magazynowej mozna pomieéci¢ 250-300 wo-
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luain6w ~{-to na 11 bibliotek w o$Smiu gérna granica jest prze-
kroczona, co dodatkowo $Swiadczy o warunkach lokalowych,v/ jakich
znajdujg sie biblioteki naukowe WSO. Nalezy takze wspomnie¢ o
v/yposazeniu technicznym bibliotek. Zgodnie z tabelg naleznosci
bibliotece nalezy sie 1 raaszyna do pisania. Y/ydaje sie, ze w
bibliotece powinny znajdowa¢ sie minimum 3 maszyny do pisania
/dziat jaray, tajny i ONIW/, Zadna z bibliotek nie posiada po-
wielacza kart katalogowych, co znacznie wydtuza czas opracowa-
nia kart katalogov/ych,a przepisyv.ranie kart na maszynie jest
marnotrawieniem czasu.

3« Kadra naukowo-dydaktyczna inspiruje stuchaczy do korzys-
tania z bibliotek w stopniu dobrym. W WO3R - 68, 8%, //SOWCh-85?",
a V/30Y/P 839% ankietowanej kadry naukowo-dydaktycznej twierdzi,
ze zaleca stuchaczom z jakich podrecznikéw nalezy korzystaé do
danego przedmiotu, z jakich mozna rozszerzy¢ zakres wiedzy,

4. Wykorzystanie czytelni W poszczeg6lnych badanych WSO
jest rozne i tak: w YifOSR 554/$ kadry naukov>ro-dydaktycznej o-
raz 20,4~ stuchaczy, w WSOwGOh 269 kadry i 13% stuchaczy,w WSOV/P
56% kadry i 19%% stuchaczy nie korzysta z czytelni.
Czestotliwos$¢ korzystania z czytelni przez stuchaczy waha sie
od 1-2 razy w tygodniu do 1-2 razy w ciagu roku. Na ten stan
sictada sie wiele czynnikéw, a do zasadniczych nalezatoby zali-
czy¢ nastepujace: czytelnie organizowane sg w niewielkich po-
mieszczeniach, bez odpowiedniego zabezpieczenia technicznego,
czesto wykorzystywane do innych celéw; /np, pomieszczenie dla
pracov/nikéw ONIW, do prowadzenia odpraw pracov/nikéw bibliote-
ki/, Wczytelniach znajdujg sie tylko czasopisma. Czytelnik
chcac korzysta¢ z ksigzki wczytelni musi jg pobra¢ w wypozy-

czalni, a nastepnie korzysta¢ z niej wczytelni - jest to czyn-

6/ W Piasecki: Problemy budov/nictwa bibliotecznego W Biblio-
tekarstwo naukowe, Y/arszawa PWN 1956
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nik bardzo czeato podawany przez anlcietoy/anych jako przyczyna

niekorzystania z czytelni.

Proponuje aie ,aby W bibliotekach poszczeg6inych VW/SO zorganizo-

v/ab czytelnie na wzér akadomicki, tj. odpowiednie pomieszcze-

nie zaopatrzy¢ V niezbedny sprzet lewate ronkowy i techniczny,u-
mieSeié na regatach podreczniki, zapev/nié wolny dostep do nich.

Nad catos$cig winien czuwa¢ pracownik biblioteki, ktéry jedno-

cze$nie byiby doradcg dla czytelnika, gdzie dana pozycje moze

znalez¢ lub yi jakiej ksig.zce znajdzie poszukiwane przez siebie
zagadnienie. Nalezatoby dostosowaé godziny otwarcia czytelni

do mozliwosci korzystania z niej przez stuchaczy. Proponuje sie,

aby czytelnia byta otvMarta od godz. 10.00 do 19*00 z przerwa.

Zezwoli¢ nalezy stuchaczom na korzystanie z czytelni podczas

nauki v/tasnej.

Proponuje sie zorganizowaé¢ czytelnie w dziatach niejawnych. Da

to mozliwo$¢ korzystania z podrecznikow czy instrukcji, ktorych

ilosci sg bardzo mate. Korzystanie z wydawnictwa niejawnego
przez krétki olcres v/yeliminuje konieczno$é jego wypozyczania.

5* OsSrodki naukowej Informacji wojskowej bibliotek nauko-
wych W30 wykonujg prace informacyjno-dokumentacyjne oraz prowa-
dza dziatalnos$¢ informacyjnag z zakresu wiedzy wojskowej odpo -
wiadajgcej profilowi uczelni.

Do zasadniczych zadah osrodkév/ nalezy:

1. Ustalanie biezacych i perspektyv;icznych potrzeb odbiorcov/
informacji oraz informowanie komérek organizacyjnych o no-
wych materiatach Zrédtowych bedacych w kregu ich zaintereso-
warn.

2. Sporzadzanie zestawien tematycznych niezbednych do prac nau-
kowych, naukowo-badawczych i doswiadczalnych, w tym réwniez
doktorskich i habilitacyjnych oraz udzielanie pomocy W dobo-
rze materiatow zrodtor/ych do prac dyplomowych.

3* Udzielanie pomocy pracov/nikom instytucji w zalcresie klasyfi-

1671



Icacji opracowah dokumentacyjnych prac naukowych, naukowo -
badav/czych i doswiadczalnych oraz dokumentowanie wybranych

prac dyplomowych,

Sporzadzanie na zamoéwienie reprodukcji z dokumentéw orygi.-

nalnych niezbednych do prac naukowo-badawczych oraz wykony-
wanie innych prac z dziedziny informacji i dokumentacji nau-
kowej, zlecanych przez przetozonych,

V7yszukiwanie, gromadzenie, selekcjonowanie, dokumentowanie
i klasyfikowanie Zzrédet informacji /zbioréw/ oraz prowadze-
nie kartotek kart dokumentacyjnych z wydzielonej dziedziny

wiedzy wojskowej,

Prowadzenie biezgcej informacji o prowadzonych i zakonczo-

nych pracach naukowych, naukowo-badawczych i dos$wiadczalnych,

Prowadzenie biezgcej kartoteki publikacji pracownikéw insty-
tucji macierzystej oraz popularyzowanie dziatalnos$ci infor-

macyjnej 4

Osrodki w WSO wykonuja powyzsze zadania w miare swoich mo-

zliwosci, Nalezyte wykonanie wszystkich zadan przy dwuosobowej

obsadzie etatowej os$rodka jest utrudnione.

Informacja o zbiorach ksigzkowych i czasopismach w biblio-

tekach badanych WSO jest zadowalajgca. Przewazajacy procent
kadry naukowo-dydaktycznej i stuchaczy ocenia jag na dobrag,

A/ WOSR-73,4/0, WSOWCh- 63,4%, WSOWP -68,2%/, Tylko niewielki
procent uwaza jg za niedostateczng /\VOSR -4,2%, WSOV/Ch - 4%,
WSOWP - 2%/, Wyniki opinii wyrazone przez kadre i stuchaczy ba-
danych V/30 zawiera tabela 5#

7/ Instrukcja o dziataniu informacji naukowej oraz bibliotek

naukowych i fachowych w Sitach Zbrojnych PRL Szt,Gen,847/78
§ 28
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Tabela 5

Stuchacze Stuchacze _
IVE4UXa ugcjd.em
Ir. Ilr. Il lr 1Vr. razem
ori -P A
- g o) '\g{/gJ o)
g o8 Mg By Dy By B g K mg
Y,
SOWh EW e & s B PR e LY
dobrym 57 741 61 71 8 76 290 67,7 347 68,4
dostat. 18 12,0 26 32 25 29 112 259 130 ~56
niedost. 3 39 4 3 3 2 12 29 15 3,0
nie mam
zdania - 8 2 2 3 15 35 15 30

Potwierdzeniem tej opinii jest to, ze ankietowani v/iedzq,
gdzie mogg znalezé¢ informacje na temat danej ksigzki z interesu-
jacej ich dziedziny wiedzy. WV/OSR- 7 4 , WOSWCh -61,3?-WSOWP-
64,6fo ankietowanych podato, ze wie gdzie mozna znalez¢ informa-
cje na temat ksigzki. Nalezatoby zaznaczyé, ze wsréd ankieto-
wanej kadry naulcowo-dydaktycznej i stuchaczy jest pewna grupa,
ktéra nie zna Zrédet informacji o ksigzce,i taki'/06\ iLadra 25,3%;
stuchacze 20%, w V/SOWCh - kadra 15%, stuchacze 36%, w WSOWP -
kadra &%, stuchacze 29, 2%

Jednoczes$nie jest sugerowany szereg form lepszej informacji o
ksigzce dla poszczeg6lnych bibliotek, a najczes$ciej powtarzaja-
cymi sie sg:

- w cyklach przedmiotowych: wywieszanie wykazoéw nabytkow i
nov/osci z dziedzin wiedzy v/yktadanych v, danym cyklu oraz orga-
nizov/anie wystaw tych nabytkéw i nowosci;

- wydawanie informatorow nabytkéw biblioteki dla kazdego
cyklu przediiiiotowego i batalionu,a navret kompanii.

Badania wykazaty, ze zajecia z informacji naukov/ej prowa-

dzone ze stuchaczami spetnity swojg role W stopniu dobrym,ale
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tylko taiTh, gdzdo przeprowadzone zostaty na poczatku pierv/szego
roku otudiév;. Wyniki tego zagadnienia zav/iera tabela 6.

Tabela 6
I r. Inor. Iir. IVr. ' Razem
1
ljiczba Liczba Liczba Liczba Liczba Wskaznik
DSOb 0s6b 0s6b 0s06b 0s0b procent.
Tak 46 85 86 93 316 73,0
Wie 19 20 21 15 75 17,6
Brak 34 . 3 2 2 4 9,4

odpov/.

Aby zajecia z informacji na\ikov/ej spetnity swojg role,tj. aby
stuchacz miat korzystaé¢ z biblioteki i wiedziat w jakich zro6-
dtach moze zdoby¢ informacje na temat danej ksigzki, by zorien-
towat oie w organizacji biblioteki, zajecia z informacji nau-
kowej musza by¢ przeprowadzone na poczatku pierwszego roku
szkolenia /w pierwszym miesigcu/ i to vf wymiarze 8 godzin na
grupe /pluton/. Pozostate 6 godzin nalezy przeprowadzi¢ ze stu-
ctiaczami po otrzymaniu przez nich tematéw prac dyplomowych.
Z przeprowadzonych badan wynika, ze wiekszo$¢ stuchaczy /170SR-
68, 8/S, WOSWGh - 68 V/SOWP - chce, aby dla rozpoczynaja-
cych pisanie prac dyplomowych przeprowadzi¢ zajecia z informa-
cji naukowej.

Jes$li chodzi o kadre naukowo-dydaktyczng, to korzysta ona
z ustug OITIW w zbyt malym procencie. /W WOSR 36,2?5, WOSWGh 53/">
V/oOV/P - 48/V* Korzystajg przev/aznie tylko ci, ktorzy studiujg
lub wykonujg prace naukowe.

Dziatalno$¢ informacyjna osrodkdéw obejmuje takze dziatal-
nos¢ v;ydav/niczg, ktoéra utrulniona jest z powodu braku odpowied-
nich urzadzen matej poligrafii. Na 11 szkét tylko w 6 osrodkach

znajdujg sie kserografy. Sa to przewaznie mato wydajne urzagdze-
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nia pozwalajace wykona¢ jednorazowo jedng odbitke. Wykonanie
wiekszej ilosci odbitek jest czasochtonne. OSrodki nie posiada-
ja personelu, ktoéry by obstugiwatl te urzgdzenia. Obecnie wyko-
nuje to dokumentalistka lub kierownik osrodka. Sytuacje popra-
witoby wyposazenie os$rodkdéw w urzgdzenia matej poligrafii poz-
walajace na wykonywanie odbitek w granicach 50 egzemplarzy,

0 wiele lepiej przedstawia sie sprav/a wyposazenia os$rodkéw
w czytniki mikrofisz i mikrofilméw. Urzadzenie takie posiadaja
wszystkie osrodki WSO,

Odczuwa sie brak urzgadzen pozwalajgcych na wykonanie odbi-
tek kserograficznych z mikrofisz, w wyniku czego posiadane zbio-
ry trudno dostepnych czasopism w postaci mikrofisz nie sa w pet-
ni wykorzystane. Uzytkownicy czesto pragng otrzyma¢ odbitke po-
jedynczego artykiitu, a przy braku urzgadzeh kopiujacych zyczen
tych nie mozna zrealizowac.

Na podstawie zebranych informacji mozna stwierdzié, ze ob-
sada etatov/a ONIV/ jest niezadowalajagca. Kierownik ONI// najczes$-
ciej prowadzi zajecia z podchorg.zymi z informacji naukowej oraz
wspolnie z dokumentalistkg w”ykonuje czynnos$ci gromadzenia,opra-
cowywania, wyszukiwania i rozpowszechniania informacji.

Wskazane bytoby aby etat kiero\vnika ONIV/ byt etatem dydak-
Jtycznym /Kierownik ONIW-wyktadowea/ uzyskatby on wtedy pewng re

kanpensate za prowadzong prace dydaktyczng w postaci urlopu dy-
dal-rtycznego oraz nie potrzeba bytoby osobno ptaci¢ za przepro-
wadzone zajecia z podchorgzymi.

Nalezy w t3n miejscu zauwazy¢, ze problem oceny resortowego
systemu wymiany informacji nauleowej byt anawiany na plenarnyia
posiedzeniu Rady Wyzszego Szkolnictwa V/ojskowego w dniu 10 lip -
ca 1978 r. Na posiedzeniu tym zalecono: "dalsze, systematyczne
doskonalenie bazy technicznej oraz probleméw organizacyjno eta-

towych wojskov/ej informacji naukowej, przygotowujac warunki do
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pozyskania do pracy w tym dziale wartosciowych pracownikéw
Pozostajac przy problemie obsady etatowej osrodkéw nalezy powie-
dzieé¢, ze jeden etat dokumentalisty na V/SO to za mato* Przy o-
kreslaniu ilosci etatov/ nalezatoby bra¢ pod uwage ilo$¢ kadry
naidcowo-dydaktycznej i ilo§¢ podchorgzych czwartego roku i przy-
najmniej na 200 potencjalnych uzytkownikéw przydzieli¢ 1 etat
dokumentalis tki*

6. Wspotpraca kadry naukowo-dydaktycznej z pracownikami bi-
blioteki w badanych Y/SO ksztattuje sie na poziomie dostatecznym,
i tak: wV/OSR 36,27, WSOwCh 74/7, WSOWP ankietowanej kadry
stwierdzito, ze wspoOtpracuje z bibliotekg, lecz formy tej wspot-
pracy polegaja jedynie na tym, ze kadra sktada do biblioteki
propozycje zakupu nowych ksigzek,

7. Przeprov/adzone badanie wrykazato, ze kadra naukov/o-dydak-
tyczna S$rednio W 807" a stuchacze w 60/~ nie napotykajg na trud-
nosci w korzystaniu z biblioteki. Pozostaty procent tj* 2ofo
wsérod kadry i a0/ wsrdéd stuchaczy, ankietowanych stwierdza, ze
napotyka na szereg trudno$ci, a najczesciej wymienianymi sg:

- brak nowosci v/ydawniczych oraz brak odpowdedniej iloSci
egzamplarzy niektérych pozycji;

- niewtasciwie zorganizowane czytelnie, mate ich pcmiesz -
czenia, brak ksiegozbioru podrecznego w czytelni;

- nieodpowiedni czas otwarcia czytelni;

- duze kolejki w wypozyczalni ksiazek - mata ich przepusto-

wos¢;

- mato doktadna informacja o nowosciach i nabytkach biblio-
teki;

- brak czasu na korzystanie z biblioteki, a szczegdlnie z
czytelni;

8/ Protokét z plenarnego posiedzenia Rady Y/yzszego Szkolnictwa
Wojskowego w dniu 10 lipca 1978 r, Y/arszawa 1978 s,10
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- niewystarczajgco doktadnie opracov/ane katalogi biblio-
teczne o
W celu usprav/nienia dziatalnosci bibliotek nalezatoby:
- zmieni¢ system wypozyczania ksigzek, aby zlik/yidowaé¢ dtugie
kolejki w wypozyczalni;
- uporzadkowaé¢ i wiasciv/ie opracowaé katalogi w poszczegdlnych
bibliotekach;

Propozycje

Chociaz tematem niniejszej pracy badawczej byty funkcje dy-
daktyczne biblioteki naukowej WSO, w badaniach nie ogpcaniczono
sie tylko do przeanalizowania tych funlccji. Ze wzgledu na to,
ze niniejsza praca jest czescig skladowag tematu; "Materialne
srodowisko dydaktyczne uczelni wojskowej" i ogo6lnego problemu:
"Optymalizacja procesu ksztatcenia w szkolnictwie v/ojskowym"
zespOt badav/czy starat sie okresli¢c jakie fimkcje w rzeczyv;is-
tosci sa realizowane przez biblioteki naukowe V/SO, aby w peini
zabezpieczy¢ proces ksztatcenia podchorazych na poziomie wyma®
ganym W szkolnictvae wyzszym. W Swietle przeprowadzonych badan
stwierdza sie, ze biblioteki naukowe ze swoich zadan v/ywiazuja
sie dobrze, niemniej jednak v; ich dziatalnosci wystepuje szereg
niedociggnie¢, po usunieciu ktérych biblioteki lepiej realizo-
walyby zadania zwigzane z procesem dydaktycznym uczelni wojsko-
v;ej.

Zesp6t stawia nastepujace propozycje, zrealizowanie ktérych po-
winno przyczyni¢ sie do usprawnienia dziatalnosci bibliotek nau-
kov/ych V7S0:

«.1* Zmodyfikowaé proces zaopatrywania bibliotek w wydav/nictwa
fachowo-wojskowe, uwz”edniajac przy tym ilos¢ czytelnikow,
ktéra z danych pozycji bedzie korzystaé. Systematycznie"od-
Swdeza¢” ksiegozbiory,

2, Staranniej dobieraé¢ zestawy tytutév/ prenumerowanych czaso -
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pism,uwzgledniajac potrzeby uczelni oraz wzmoéc dziatalnos¢
propagandowg bibliotek majacg na celu zv/iekszenie zaintere-
sowania czytelnictv/em czasopism.

Usprawni¢ proces v/ypozyczaniaby zlikwidowaé¢ "kolejki".

Po zakonczeniu roku szkolnego zada¢ zwrotu podrecznikéw od
stuchaczy.

Uporzadkov/aé i wtasciwie opracov/a¢ katalogi biblioteczne,
Organizov/aé¢ systematycznie szkolenie wewnatrzbiblioteczne
personelu.

Zwiekszy¢ ilos¢ etatdw bibliotekarzy /ilo$¢ etatdw winna by¢
proporcjonalna do ilosci czytelnikéw/.

Urzadzi¢ czytelnie na v/z6r akademicki /ksiegozbior podrecz-
ny + dyzurujgcy bibliotekarz,

. Usprawni¢ informacje o nowosciach i nabytkach /opracowaé me-

tody wykorzystania informacji bibliotecznej przy pomocy MC/;
Ptat kierov/nilca OUI7/ uczyni¢ etatem dydaktycznym /kiero”ik
OUIW - wyktadowca/,

08¢ dokumentalistek W OND7 uzalezni¢ od iloSci potencjal-

nych uzytkownikow,

Organizov/a¢ przynajmniej raz w roku spotkania kierownikéw
bibliotek i kierownikéw ONIW celem wymiany doswiadczen,
Polepszyé wyposazenie techniczne bibliotek

- masz'ny do pisania w odpowiedniej ilosci;
- urzadzenia matej poligrafii;

- Srodki transportu wewnatrzbibliotecznego.

Y(‘prowadzi¢ obowigzkowe szkolenie z przysposobienia biblio-
tecznego w Szkole Chorazych.

Rozwazyé zorganizowanie biblioteki naukov/ej V/SO wedtug za-

proponowanego modelu:
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pptk mgr inz. JOZEF ZAPIOR
AKDEMIA SZTABU GENERLNEGO WP

1zl AOASG WP

Specyfikg procesu dydaktycznego w Akademii Sztabu General-
nego V/P jest stosunkowo duza ilo$¢ réznorodnych ¢wiczeh. Okoto
75%» zajeé¢ to rdznego rodzaju ¢wiczenia# Sg to ¢wiczenia na ma-
pach lub w terenie, ze $rodkami tgcznosci lub bez nich,z wojs-
kami lub bez wojsk, jedno i dwustronne, jedno lub wieloszcze-
blov/e, w réznych porach roku, z coraz to innym skiadem ¢wiczg-
cych aplikacyjnie wojsk, o réznych, przewaznie niepetnych, da-
nych o przeciwniku itd# Pozostate okoto 25 czasu przeznaczone
jest na wyklady, seminaria i inne tego rodzaju zajecia.

Taka proporcja determinuje zarovm.o stan obecny, jak i dal-
sze perspektywy rozwojowe oraz kier\mki rozbudowy i moderniza-
cji bazy dydaktycznej w ASG YTP, Do prowadzenia éwiczeh, w kté-
rych dos"3nali sie u stuchaczy umiejetno$¢ dov/odzenia i kiero-
v/ania w oparciu o obowigzujgcg doktryne, oraz inicjatywe, samo-
dzielnos$¢, nieszablonov/e, twdrcze podejscie do rozwigzywanych
probleméw, a takze ksztattuje sie w procesie wychowawczym po-
zadane motyv/acje, jest potrzebna nieco inna baza anizeli w u-
czelniach v/ojskov/ych ksztatcgcych okreslonych specjalistow#
Przewaga operacji mysSlowych u stuchaczy podczas ¢wiczen,konie-
czna do wyksztatcenia umiejetnosci budowy umystowych modeli hi-
potetycznego, przysztego pola v/alki zbrojnej, oraz umiejetnos-

ci dziatan umystowych na owych modelach, ktérych wynikiem po-
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v/inno by¢ wypraéov/anie wiasciwych - w konkretnych sytuacjach -
decyzji powoduje, ze podstawowym tworzywem, z ktérym ma do
czynienia nauczyciel akademicki w ASG Y/P jest wyobraznia i in-
telekt stuchacza, a podstawowymi elementami bazy - mapy,teren
oraz Srodki dowodzenia. Dlatego tez w ASG WP, w dziedzinie roz-
woju.bazy dydaktycznej ~6wny nacisk potozono na szkolne os$rod-
ki i stanowiska dowodzenia, przeznaczone do prowadzenia duzej
iloSci C¢wiczen.

Stosunkowo mata ilo$§¢ czasu przeznaczona na zajecia audyto-
ryjne - wyktady,seminaria itp. - nie oznacza jednak, ze zamie-
rzamy zaniedbywaé baze gabinetowg, Do tej pory zrobiono w ASG
WP wiele w tym zakresie. Wyposazono prawie wszystkie pomieszcze-
nia dydaktyczne W podstawov/y sprzet audiowizualny niezbedny do
prov/adzenia zajeé¢ wedtug v/ymogéw nowoczesnej technologii ksztat-
cenia, Uwazamy jednak, ze dla statego podv/yzszania tego co o-
kreslamy mianem efektyv/nosci ksztatcenia i wychowania naszych
stuchaczy jest jeszcze duzo do zrobienia. Odczuwamy miedzy in-
nymi brak odpowiednio urzgdzonych i wyposazonych gabinetér/ spe-
cjalistycznych, przeznaczonych do prowadzenia zajeé¢ oraz nauki
wiasnej stuchaczy. Niektdre pomieszczenia dydaktyczne nie spet-
niajg okreslonych wymagan ergonomii dydaktycznej, zwitaszcza w
zakresie akustyki.

Dlatego tez obecnie, zgodnie z opracowanym w ASG WP progra-
mem, przystepujemy do budowy i wyposazenia kilku najbardziej
niezbednych gabinetéw dydaktycznych, w urzadzenia i materiaty
dydaktyczne z mysSlg o podniesieniu na wyzszy poziom jakosci
ksztatcenia wyobrazni operacyjno-taktycznej stuchaczy. Zamie-
rzamy zastosowa¢ urzgdzenia do projekcji i multiprojekcji tyl-
nej a takze telewizje dydaktyczng. Jezeli chodzi o materiaty
dydaktyczne to sadzimy, ze w ich tworzeniu i ekspozycji beda
partycypowaé Okregi V/ojskov”, z ktérych bogatego dorobku -

zwitaszcza w zakresie ¢wiczen - chcielibySmy skorzysta¢ po to.
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aby maksymalnie przybliza¢ proces dydaktyczny w nasze;) akademii
do realiow wspéiczesnego pola walki oraz stuzby v/ojskowej w

czasie pokoju. Ponadto, niektére sale wykladowe modernizujemy

V/ celu polepszenia v/arunkéw akustycznych.

Dalszy rozwéj bazy dydaktycznej w ASG WP. bedzie nakierowa-
ny przede wszystkim na podwyzszenie dynamiki ¢wiczen, stwarza-
nie odpowiednich sytuacji operacyjnych i taktycznych adelcwat-
nych do tego, co moze zaistnie¢ na przysztym polu walki, a tak-
ze przyblizanie warunkéw prowadzenia ¢éwiczen do realiow wspot-
czesnego pola walki. Bedziemy w tym celu dalej doskonali¢ na-
sze szkolne os$rodki i stanov/iska dowodzenia.

Z powodu wzrostu ztozonos$ci i dynamiki dziatan bojowych wywotla-
nego rewolucjg naiikowo-techniczng, wprowadzaniem do wojsk co-
raz to bardziej skomplikowanych wzoréw uzbrojenia, zautomatyzo-
v/anych systemdéw dowodzenia i wynikajgcego stad cig”ego wzrostu
kosztow ¢v/iczen, jesteSmy zmuszeni bardziej niz dotychczas do
korzystania z zastepczych i zautomatyzowanych $rodkéw symulowa-
nia pola walki.

Zamierzamy zastosowaé rézne techniki symulacji do symulowania
obiektow zjawiska, zdarzen i procesow zachodzgcych na polu wal-
ki, i dajacych sie uktada¢ w okreslone fizykalne modele pola
walki, az do symulacji komputerowej witgcznie.

V/ $vletle tego co powiedziano na tej konferencji wydaje sie
rowniez, ze trzeba nam bedzie rozwija¢ w procesie dydaktycznym
techniki przekazu treé$ci i informacji przy pomocy telewizji ko-

lorowej z przystosowaniem do warunkéw polowych.
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pptk dr inz. ANDRZEJ STOKALSKI
WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA

1. Mozliv/osci zastosowania elektronicznej techniki obliczenio-
wel V procesie dydaictycznym

Uwzpedniajac zakres i skale przedsiev/ziecia, technologie
wykorzystania komputera i sposdb zaangazov/ania kadry w pracy
projektowo-wdrozeniowej przy realizacji systemu dydaktycznego,
zastosowanie elektronicznej techniki obliczeniowej w procesie
ksztatcenia akademickiego mozna rozpatrywa¢ w trzech zasadni-
czych ptaszczyznach:

- komputerowego wspomagania procesu nauczania;

- kontroli i oceny stopnia opanowania materiatu dydaktycz-

nego;

- kcemputera jako narzedzia warsztatowego inzyniera i stu -

chacza«

1#1. Komputeréwe wspomaganie procesu nauczania

Terminem tym okredlamy tu wszelkie systemy komputerowe ty-
pu konwersacyjnego /rys.l/, posiadajace oprogramov/anie mozli-
v/iajace:

- edycje odpowiedniego materiatu dydaktycznego;

- kontrole opanowania przez stuchacza biezgcej dawki ma-

teriatu i sterowanie dawkov/aniem materiatu nowego /przez
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a/ - Biblioteki

programaéy/
) przedmioto-
P> wych
- Baza danych
przedmioto-
V v/ych
PROGRM OPROGRAIIOWANIE ~ INNE - Dzienniki
NADZORGZO- ~ SYSTOIU NAUCZA- PROGRAV.iY zaje¢ i ocen
3N3NUICY  NIA AUUYTORYIIT. UZYTKOV/E - itd.
- Materiat dydaktyczny
- Pytania
- Polecenia
KONGOWKA KONGOWKA ~ Odpov/iedzi
DYDAKT. DYDAKT. - Pytania
SALA DYDAKTYCZNA - Biblioteki
programoéw
przedraiot.
b/ mBaza danych
i ocen
- itd.
\
PNOORM"  OPROGRAMOWANIE INNE
NADZORCZO- SYSTMU NAUCZANIA PROGRAMY
STERUJ4GY INDYWIDUALREGO UZYTKOWE
Materiat . ]
dydaktyczny - Odpowiedzi
Pytania - Pytania
Polecenia
KONCOWKA KONCOWKA
DYDAKTYGZ. DYDAKTYCZ]

SALA DYDAKTYCZNA

Rys.1. Skomputeryzov;any system dydaktyczny

a/ praca w trybie audytoryjnym b/ praca w trybie indywidualnym
/samoksztatcenia/
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nauczyciela za posrednictwem komputera lub automatycz-
nie/;

- kontrole i ocene /prace kontrolne, egzaminy/ stopnia o-

panowania materiatu dydaktycznego.

Baza technologiczng dla systemév/ dydaktycznych tego typu
moze byé kazdy wielodostepny system komputerov/y z dostateczng
scentralizowana mocg obliczeniowa, elastycznym oprogramowaniem
nadzorczo-sterujgcym i uniwersalnymi koncéwkami abonenckimi w
salach dydaktycznych.

Aktualnie Y/AT dysponuje taka bazg w postaci systemu SAWAT,
opartego na komputerach OI)RA-1305 5 systemem operacyjnym
George 3 /mozliwosci systemu MIKDIOP sg W tym przypadku zbyt
ograniczone/, a w przysztosSci na komputerach Jednolitego Syste-
mu. \I najblizszym czasie nie przewiduje sie budo®vy wdrozenia do
eksploatacji uzytkowej witasnych systeméw dydaktycznych tego ty-
pu, z powodOY/:

1/ Co do typu i skali, przedsiewziecie odpowiadatoby zapro-
jektowaniu i uruchomieniu Sredniego lub duzego /zaleznie do sto-
pnia automatyzacji/ systemu operacyjnego czasu rzeczyv/istego.

mest wiec przedsiewzieciem bardzo kosztowym, czasochtonnym i
resursochtonnym.

2/ Y normalnej eksploatacji uzytkowej nie mozna sobie poz-
wolié na niekontrolowane ryzyko dydaktyczne. W zwigzku z pov/yz-
szym faza analizy i funkcjonalnego projektowania systemu dla
kazdego przedmiotu powinna by¢ realizowana przez zespdét bardzo
dobrych dydaktykéw, o ustalonej i sprawdzonej koncepcji meto-
dycznej. Zespdt taki nalezatoby v;ytaczyé z wszelkich innych o-
bov/igzkbw na czas realizacji projektu.

3/ Ho6vmie niedopuszczalne jest ryzyko eksploatacyjne zwia-
zane z nieoczekiwanymi upadkami systemu z powodu nie wykrytych
btedéw projektowych lub kodowych, nieoczekiv/anego "dtawienia"

wydajnosci itp. Aby niebezpieczenhstv;o ryzyka eksploatacyjnego
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zmniejszy¢ do minimum, projektowanie techniczne oprogramowania
oraz uruchamianie systemu powinno by¢ wykonane przez zawodov;ych
informatykow.

4/ Parametry niezav/odnosciov/e krajov/ego sprzetu, szczegol-
nie peryferyjnego, sg niskie. Przyktadowo, w systemie SMAT o-
becnie mozna uzyska¢ wspotczynnik gotowosci operacyjnej przy
stacjach koncowych w granicach 50-60 %. W przypadku totalnej
komputeryzacji przedmiotu oznacza to albo konieczno$é zapev/nie-
nia duzego nadmiaru sprzetu i odpowiednich mechanizméw zabezpie-
czajgcych w oprogramowaniu, albo tez cig”e "sztukowanie" pro-

gramu nauczania w wyniku nie odbytych lub przerwanych zaje¢,

1.2, Skaaputeryzowany system kontroli i oceny

Terminem "skomputeryzowany system kontroli i oceny” ozna-
czaiay tutaj system programowy funkcjonujacy automatycznie lub
w ramach zintegrowanego systemu dydaktycznego i przeznaczony do
automatycznego sprav/dzania stopnia opanowania materiatu dydak-
tycznego w trybie konwersacyjnym. System taki dziata w identy-
cznych konfiguracjach, jakie pokazano na rys.l. Jest tez obcig-
zony wszystkimi poprzednio omoéwionymi wadami. Skala probleméw
jest jednak znacznie mniejsza, szczegOlnie ze wzgledu na mniej
krytyczne skutki nieoczekiwanych upadkéw systemu z powodu bite-
déw projektowych lub awarii sprzetu, Nawet kilkakrotne powta-
rzanie pracy kontrolnej lub egzaminu jest znacznie mniej brze-
mienne w skutki niz systematyczne kiopoty tego typu z v/ylctada-
mi ozy c¢wiczeniami w zintegrowanym systemie dydaktycznym.

Problem komputeryzacji kontroli i oceny stuchaczy znajduje
sie obecnie w fazie badan metodycznych, Do tego celu wykorzys-
tuje sie uzyskany z Politechniki Y/roctawskiej pakiet narzedzio-

wy znany pod nazwag: Informatyczny System Obstugi Procesu Nau-
czania DIALOS\VINK", /rys.2/.
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Pozwala on organizovAad sprawdziany z dowolnego przedmiotu,
prov/adzi¢ aktualng ewidencje ocen oraz generowa¢ rdznego rodza-
ju sprav/ozdania /np.ocen S$rednich itp./. Ze wzgledu na mozli-
wo$¢ dziatania w trybie v/sadowym, eksploatacja pakietu jest
wzglednie ekonomiczna. Dlatego nadaje sie bardzo dobrze do eks-
perymentéw metodycznych, a po dlalezieniu akceptowanych proce-
dur prowadzenia sprawdziandéw i wyznaczania ocen, mozna wdrozyé
pakiet do normalnej eksploatacji. Rola komputera jest tu dos¢
ograniczona i sprowadza sie do:

1/ Porownania rozwigzan zadan sprawdzianowych, przedstawio-
nych przez stuchaczy, z rozwigzaniami wzorcowymi tych zadanh,
opracowanymi przez wylctadowce;

2/ Oceny kazdego rozwigzania na podstawie rdznicy w stosun-
ku do rozwigzania v/zorcowego oraz przedstawionego przez wykia-
dowce rozlitadu punktéw na poszczegllne etapy rozwigzania;

3/ Rejestracji ocen w kartotekach stuchaczy i generowania
sprawozdan oraz ocen us$rednianych.

Aktualne dosSwiadczenia mozna ujag¢ nastepujaco:

- system jest stosunkowo prosty w uzytkowaniu,gdy zadowala
ocena dwustopniowa /np. 2-5/}

- system jest tatwy do rozszyfrowania, wiec zbiér zadan mu-
si by¢ bardzo duzy, albo tez trzeba przygotowaé czesto zadania
nowej

- system jest szczegdllnie efektywny w przypadku przedmio-
tow potokowych i licznych grup;

- powazne trudnosci napotyka sie z uzyskaniem adekwatnych
ocen posSrednich przy racjonalnych wymaganiach.

1.3. Komputer jako narzedzie warsztatowe

Problem warsztatu stuchacza uczelni o profilu technicznym
nalezy widzie¢ w dwdch aspektach:

1/ Profesjonalnego warsztatu inzynierskiego, ktdérego opanowa-
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nio jest zasadniczym celem pobytu stuchacza na wuczelni;
2/ Warsztatu akademickiego, przy pomocy ktorego stuchacz zdo-
bywa na uczelni potrzebng v/iedze i umiejetnosci.

Strukture v/arsztatu inzjmierakiego pokazano na rys,3,

PROCEDURY A
TEGMOLOGICZITE

/catosciowe procedury

projektovee lub technologie 83}%5‘5
produkcyjne/
KOMPUTERA
METODY, TECHNIKI, NARZEDZIA JAKO
/tak rozv/igzywaé poszczeg6lne prébie- NARZEDZIA

projektowe i ruchowe/

TEORIA

/uogodlnienie faktéw/

EAKTOGRAEIA

/wiedza o faktach/

Rys.3, Striiktura warsztatu inzynierskiego

Specyfika dyscyplin inzynierskich o dobrze uksztaltowanym war-
sztacie polega na tym, ze miejsce intuicji i przypadku zajmuja
w nim techniki ilosciov/ej weryfikacji decyzji projektov/ych.
Techniki te bez wzgledu na sv/¢j charakter /analityczny czy eks*
perymentalny - np, symulacyjny/, zav/sze sg czasochtonne zardw-
no dla projektanta, jak i dla sprawdzajacego. Konieczno$¢ przy-
stosowywania probleméw ¢wiczeniowych i zadan projektowych do
wydajnosci obliczeniowej stuchacza, jaka moze on uzyskaé przy
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uzyciu tradycyjnych narzedzi /suwak, minikalkulator stotowy/,
prowadzi do znacznej rozbiezno$ci miedzy warsztatem profesjo -
nalnyra uzyskiwanym przez stuchacza w trakcie studiéw a potrze-
bami praktyki.

Problem jest zreszta stary i od dawna znany. Ze wzgledu na
pracochtonno$é obliczen, stuchacze w czasie studiow i w ramach
prac dyplomowych moga rozwigzywaé z petnym ilosciowym udokumen-
towaniem decyzji jedynie trywialne problemy projektowe o nie-
wielkich walorach dydaktycznych. Jako przykiady typowe mozna
tu poda¢ wszystkie dyscypliny inzynierii systemowej, w ktorych
podstawowym aparatem obliczeniowym sg techniki badan operacyj-
nych /np,projektowanie systeméw informatycznych, tgcznosci,zao-
patrzenia, eksploatacji, sterowania itp,/. Problemy obliczenio-
we wrealnej skali sg, bez pomocy komputera i bibliotek goto-
wych programdéw zastosowaniowych, nie do rozwigzania w raraach
fmduszu czasu, ktérym dysponujg stuchacze, W zwigzku z t;nn ab-
solwent posiadat jed37nie bardzo uproszczone wyobrazenie o re-
aliach technologicznych pracy projektowej.

Dostatecznie v/czesne udostepnienie stuchaczom komputera ja-
ko podstav/ov;ego narzedzia obliczeniowego pozwala radykalnie
zmieni¢ skale probleméw, z ktérymi wchodzg oni w kontakt v ra-
mach przedmiotéw oraz podczas realizacji projektéw przejscie -
wych i prac dyplomowych. Ponadto umozliwia przesungé obcigzenie
czasov/e i uwage stuchacza z czasoéhtonnych, ale rutyi cwanych
probleméw obliczeniowych na problematyke projektowa s ,?nsu stri-
cte, o skali zblizonej do rzeczywistej, Absolv/ent opui zczajgcy
mury uczelni ma petng swiadomo$é mozliwosci metod, technik i
narzedzi nowoczesnego warsztatu inzynierskiego.

Méwigc o akademickim warsztacie stuchacza mamy na mysli
gtéwnie techniki zdobywania wiedzy i pomoce do tego celu przez-
naczone /narzedzia dydaktyczne/. Jest to, jak sie wydi']e, spra-
wa globalnie zaniedbana - od nauczania stuchaczy technik ucze-
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nia sie poczawszy, a na narzedziach dydaktycznych skorficzywszy,
W szczegdlnosci duze rezerwy kryja sie w odpowiednim wykorzys-
taniu narzedzi dydaktycznych typu symulacyjnego, ktérych budo-
we i akceptowanag co do ceny eksploatacje umozliwity dopiero
komputery cyfrowe. Chodzi tu o programy demonstrujace /np, w
postaci graficznej/ zjawiska fizyczne bedgce przedmiotem wykta-
du czy ¢éwiczenia i pozwalajace w ten sposéb przyblizy¢, wyjas-
ni¢ i utrwali¢ to, co nie jest oczyv/iste na podstawie tekstu
drukov/anego czy wyktadu. Asortyment mozliwosci jest tu baj?dzo
szeroki; poczynajgc zwyklym wahadlejn demonstrowanym na ekranie
grafoskopu jako fizyczna interpretacjg odpowiednich réwnan réz-
niczkowych, a koriczac demonstracjg rozchodzenia sie drgan w o-
kreslonym S$rodov/isku czy przeptywu informacji w uktadach kompu-
tera,

W takiej roli "narzedzia warsztatu akademickiego” komputer
jest przydatny przede v/szystkim w przedmiotach podstawowych:fi-
zyce, wytrzymatos$ci materiatéw, teorii drgan, geometrii wykres-
lanej itp.

Koncepcje wprowadzenia techniki obliczeniowej do procesu dy-
daktycznego w oparciu o "narzedziowe" traktov/anie komputera
przyjeto w WAT jako najbardziej racjonalng ze wzgledu na profil

i realia technologiczne uczelni,

2, Fazy /etapy/zastosowania elektronicznej techniki obliczenio-
wej w procesie dydaktycznym w WAT

W przeciwienstwie do zintegrowanego systerau dydaktycznego,
"narzedziowe" potraktowanie komputera nie wymaga ani posiadania
duzego scentralizov/anego systemu komputerowego, ani tez budowy
scentralizowanego systemu oprogramov;ania. Sktada sie z wielu
drobniejszych w skali przedsiewzieé¢, polegajagcych na zaprojek-
towaniu i uruchomieniu pojedynczych programéw lub kompletowaniu

bibliotek, ktdre moga, by¢ realizowane przez katedry, instytuty
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lub nawet zaktady w zaloresie ich apecjalizac;)i przedmiotowej;
przy raaksjnaalnym wykorzystaniu stuchaczy /projekty przejsciov/e,
prace dyplomowe/. Istnieje tu realna mozliwo$¢ powigzania zas-
tosowan dydaktycznych z potrzebami v/ynikajagcymi z aktualnie
prov/adzonych lub planowanych prac naukowo-badav/czych. Sprzyja
to rozwijaniu sie indyvddualnych inicjatyw ws$réd kadry dydak-
tycznej i pozwala na stopniov/e kompletov/anie specjalistycznych
bibliotek narzedziowych.

Okreslone dziatania integracyjne sa konieczne dopiero VW
fazie, gdy biblioteki te sg funkcjonalnie sprowadzone i gotov/e
do wprov/adzenia do masowej eksploatacji. Trzeba wodwczas zapew-
ni¢ im cechy v/fasciwe dla oprogramowania o wysokiej jakosci:
duza niezay/odnos$¢ i niski koszt przebiegéw, dobrg dokumentacje
projektowa i techniczno-ruchov/g, modyfikov/alnoso itp.

Przy podejsciu "narzedziowym"do komputeryzacji procesu dy-
daktycznego celowe jest wyrdznienie nastepujgcych faz;

1/ organizacje bazy technologicznej;
2/ rozproszone kompletowanie bibliotek narzedziowych;

3/ integracje oprogramowania warsztatowego.

2.1. Organizacja bazy technologicznej

Faza pierwsza obejmuje kompletowanie sprzetu komputerowego
i przygotowanie kadry dydaktyczno-naukowej w dziedzinie progra-
mov/ania. Decydujace znaczenie moze mie¢ nie tyle wielko$¢ za-
instalowanych mocy obliczeniowych, co sposéb dostepu i skala
probleméw typu operatorskiego. Dlatego faza ta wymaga dziatan
zarbwno centralnych na szczeblu uczelni, jak i lokalnych wins-
tytutach, wydziatach i katedrach.

Na szczeblu centralnym bowiem mozna zapewni¢ duze moce ob-
liczeniowe, tanie technologie uzytkowania /przetwarzanie wsa-
dov;e/ oraz mozliv/o$¢ bezposredniego uzytkowania mocy obliczenio-

wych i ustug systemowych z minimalnymi wymaganiami znajomosci
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procedior operatorskich /wielodostep/. WY/AT takim centralnym
dostawcg mocy obliczeniowej i ustug jest Instytut Automatyzacji
Systemow Zarzadzania /rys.4”,

Na szczeblu lokalnym organizuje sie $rodki obliczeniowe o
takich mocach i takich konfiguracjach, jakie sg adekwatne do
potrzeb naukowych i dydaktycznych danej komoérki oraz mozliwos-
ci ekonomicznego ich wykorzystania. Rozmieszczenie sprzetu jest
wiec rézne. Koricdwki systemu SAWAT sg rozmieszczone we wszyst-
kich wydziatach, komputery Sredniej mocy w Wydziale Cybernetyki,
/2 X ODRA 1305/ i Elektroniki / 2 x ODRA 1325/, a minikomputery
réznych typow - w katedrach i instytutach wg potrzeb, Do celéw
dydaktycznych wykorzystyv/ane sg przede wszystkim komputery o-
srodka obliczeniowego 1A3Z /zarowno V/ trybie bezpos$rednim po-
przez 3AV/AT, jak i w trybie wsadowym/, Z komputerév/ wydziato-
wych korzystajg gtownie dyplomanci, ktérych prace sa zwigzane z
zadaniami naukowo-badawczymi instytutéw. Minikomputery stuza
zv/ykle w procesie dydaktycznym jako sprzet laboratoryjny. Sa
stosowane przede v/szystkim do symiilowania zjawisk fizycznych.
Znakomitym przyktadem moze by¢ laboratorium Katedry Cybernety-
ki Technicznej, gdzie przy uzyciu minikomputeréw symuluje sie
miedzy innym kanaty z zaktoceniami. Na takim kanale stuchacz
moze fizycznie sprawdzi¢ skutecznos$¢ réznych kodéw korekcyjnych
i dokona¢ uogdlnien statystycznych.

Waznym aspektem "narzedziowego" traktowania komputera w
procesie dydaktycznym jest koniecznos¢ wczesnego przygotowania
wszystkich stuchaczy w zakresie programowania,

Do tego celu stuzy specjalny przedmiot: "Podstawy Uzytkowa-
nia Komputerow", realizowany czesciowo w trybie wsadowym,a czes$-
ciov/o w laboratorium dydaktycznymi systemu SAWAT w trybie bezpo-
Sredniego dostepu. Stuchacze uzyskujg umiejetnos¢ projektowania
prostych programéw V/ jezyku v/ysokopoziomowym i ogdlng v/iedze o
uzytkowaniu komputera.
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KOMPUTIffiY SREDHIE] WIELKOSCI

- WYDZIAL 2 /ODRA 1325/2 x/ /
- WYDZIAL 6 /ODRA 1305/ /2 x/ /

KOMPUTERY ANALOGOWE

- WYDZIAL 6
MINIKOMPUTERY
- W POSZCZEGOLNYCH KATEDRACH wg.POTRZEB

Rys.4. Rozhieszczenie sprzetu komputerowego
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Poszczegdlne wydzialy w miare konkretyzowania v/tasnej kon-
cepcji v/ykorzystania komputeréw i rzeczywistych potrzeb wprowa-
dzaja dodatkov/y przedmiot o orientacji informatycznej: np.meto-
dy numeryczne, tectiniki symulacji itp.

2.2, Rozproszone kompletowanie bibliotek narzedziowych

Biblioteki narzedziowe sg projektowane i uruchamiane sita-
mi kadry naukowo-dydaktycznej wydziatéw, instytutéw czy katedr,
z v;ykorzystaniem prac dyplomowych stuchaczy.

Obecnie sg one orientowane bardziej na potrzeby profesjonal-
nego warsztatu inzynierskiego danej specjalnosci niz warsztatu
akademickiego stuchacza. Wynika to z faktu, iz z jednej strony-
te wtasnie potrzeby majg bezwzgledny priorytet - a z drugiej -
znajdujg one bezposrednie zastosowanie w biezgcych pracach nau-
kov”~o-badav/czych.

Aktualnie biblioteki narzedziowe sg, praktycznie biorgc,we
v/szystkich prawie v/ydziatach, jaklcolwiek co do wartosci i obje-
tosSci nie zawsze sg porownywalne. R6zny jest zresztg stopieh u-
Swiadoraienia potrzeb w tym zakresie i nie wszedzie wypracowane
koncepcje catosciowe,

Z orientacji bibliotek narzedziowych wynika tez zasadnicza
forma v/ykorzystywania elektronicznej techniki obliczeniowej
przez stuchaczy: obliczenia projektowe na potrzeby projektow
przejsciowych i prac dyplomov/ych. Charakter juz istniejgcych
bibliotek lub znajdujacych sie w trakcie kompletowania przedsta-
wiono V tabeli 4,

liozna pov/iedzied, ze komputeryzacja obliczeh projektowych
w ranach prac dyplomowych jest w WAT regutg, ktdéra pozwolita
radykalnie zmienié¢ ich striikture. Dyplomant moze obecnie znacz-
nie wiecej czasu posv;ieci¢ na rozwigzyv/anie probleméw merytory-
cznych, przeanalizowaé¢ wiecej wariantow decyzyjnych itp.

Ze wzgledu na niezbyt jeszcze rozbudowane biblioteki narze-
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dziowe, stuchacze muszag przejsciowo posv/iecad stosunkov/o duzo
czasu na programowanie i uruchomienie programéw /jakkolwiek nie
na v/szystkich specjalizacjach/. Przewidujemy, ze w miare rozbu-

dov/y bibliotek, obciazenie to bedzie sie zmieniaé¢ jak na rys.5*

Bys.5. Cze$¢ programéw pisana indywidualnie przez stuchacza.
Pole zakreskowane wyznacza zakres racjonalny w danych
warunkach technologicznych.

Y perspektywie nalezy oczekiwaé, ze dla potrzeb obliczen
projektowych mozna bedzie korzysta¢ badz z kompletnych progra-
méw catkowicie, badZz tez trzeba bedzie projektowaé co najv/yzej
modlity sterujgce.

0 intensywnosSci aktualnego wykorzystania elektronicznej

190



techniki obliczeniowej do celéov/ naukowo-dydaktycznych najdobi-
tniej moéwig liczby, Wtabeli 1 pokazano obcigzenie komputeréw

osrodka obliczeniov/ego IASZ zadaniami typu naukowo-dydaktyczne-
go /projekty przejsciov/e, dyplomanci, doktorand/»realizowanymi
w trybie v/sadowym. Dane dotycza l-go poOtrocza 1978 /ok,70?S ob-

cigzenia catorocznego/.

Obcigzenie tymi zadaniami komputerow wydziatowych jest tru-
dne do uchwycenia ze wzgledu na spos6b rozliczen,

V/ tablicy 2 pokazano obcigzenie systemu SMAT,Pozycja "La- '
boratorium dydaktyczne" obejmuje zasadniczg cze$é¢ obcigzenia
powodowanego przedmiotem ,Podstawy uzytkowania komputerow'lPozo-
state pozycje obejmuja zaréwno prace kadry, jak i zadania stu-
chaczy i doktorantow,

2.3* Integracja oprogramowania warsztatowego

Integracja oprogramowania warsztatowego ma na celu umozli-
wienie wymiany programovi na poziomie procedur,v/ymiany technolo-
gii, zapewnienie odpowiedniej jakos$ci eksploatacyjnej oprogramo-
wania oraz zorganizowania skutecznego obiegu informacji o ist-
niejacych i nowych opracowaniach. Musi jednak by¢ realizowana w
spos6b przemyslany i z umiarem. Przedwczesne narzucanie standa3>-
déw i zewnetrzne ingerencje "specjalistow" traktujgcych zwykle
bezwzglednie programy wytwarzane nierzadko z duzym zaangazowa-
niem emocjonalnym przez specjalistév/ dziedzinowych, ale'pozosta-
jgcych amatorami jako informatycy, moze mie¢ skutek hamujacy.
Niemniej jest ona celowa, jezeli mamy do czynienia z programami
o kosztownych przebiegach lub uzytkov/anymi masowo.
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Charakterystyka bibliotek narzedziowych

WYDZIAL

Inzynierii

Elektrome-
chanic zny

Elektroniki

Chemii i Fi-

zyki
Technicznej

Mechaniczny

Cybernetyki

1/

1/

2/

1/

1/

1/

2/

3/

BIBLIOTEKA

Programy obliczeniowe z za-
kresu teorii strzelania i
batalistyki

Komplet programow z zakre-
su zabezpieczenia materia-
towo-technicznego wojsk
radiotechnicznych.

Pakiet weryfikacji hipotez
statystycznych.

Typowe programy obliczenio-
we z zalo?esu teorii drgan,
mechaniki osrodkéw ciagtych
i mechaniki kwantowej.

Biblioteka "System metody
elementéw skorniczonych". 0-
bliczenia wytrzymatosciowe
/"™.inzynieria i budownic-
two/

Symulatory kanatéw przesy-
towych.

Biblioteka obliczen projek-
towych z zakresu inzynierii
oprogramowania.

Symulator systemu operacyj-
nego wieloprocesowego.

Tabela 4

UV/AGI

0k.30 progra-
mow kompletnych
wiele nov/ych w
opracowaniu

PERT,SMPLEKS.
Zagadnienie
transport.

Czesciowo
kompletna

Kompletna,sto-
sowana w wielu
oSrodkach kra-
jov/ych

Kompletne, na
minikomputerach
Czesciowo kom-
pletna w zakre-
sie projektowa-
nia zbiorow.

Kompletny.
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mjr mgr inz. ZBIGNIEW MURAWA,
tech. progr. TADEUSZ BONCZAL
WYZSZA SZKOLA OFICERSKA WOJSK INZYNIERYJINYCH

z badan nad tradycyjnym sposobem sporzadzania rozktadow zar-
jed v/ynika, ze dominujacg role W tym procesie odgrywa tzw.plan
korelacji zaje¢ i przedmiotow. Dolocnent ten jest planem takiego
skoordynowania poszczeg6inych zaje¢ i przedmiotow, azeby kazde
zajecie bylo poprzedzone, jes$li zachodzi koniecznos¢, innymi
zajeciami, ktoére ze wzgledow metodycznych powinny by¢ v/cze$niej
zrealizowane,Podobnie w kazdym przedmiocie poszczegOlne zajecia
powinny by¢ ustawione w kolejnos$ci podyktov/anej wzgledami me-
todycznymi. Ustalenie kolejnosci zajedé nalezacych do jednego
przedmiotu jest sprawag v/ykladowcy /zespotu wyktadowedw/odpowie-
dzielnego za dany przedmiot, natomiast ustaleniem kolejnosci
zaje¢ nalezacych do réznych przedmiotéw zajmuje sie organ pla-
nowania z wydziatu szkolenia kierujgcy sie wiasnym doswiadcze-

niem oraz wskazéwkami wyktadowcdw.

1. Model planu korelacji

Modelem planu korelacji moze byé tzw. graf skierowany, w

ktérym wierzchotki grafu reprezentujg zajecia,a krawedzie
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/strzatki/ - relacje wyprzedzania. Je$li zajecie Zi musi by¢
wG/.e$niej przeprov/adzone od zajecia Zj, co zapisujemy Zi>Zj,

to V grafie przedstawia sie nastepujgco:

'V przypadku wszystkich zajeé¢ z v/szystkich przedmiotdw prze-
widzianych do zrealizowania w pev/nym okresie np.: semestrze,
miesigcu itp, bedziemy mieli do czynienia z grafem ziozonym z
wielu v/ierzchotkéw i wielu krawedzi.

Na rysunku 1 przedstawiony jest za pomocg grafu plan kore-
lacji dla czterech przedmiotéw, Z rysunku wynika, ze w danym
przedmiocie Zd.i ™ Zt/j , gdziec® = /AB,CD/, jesli i< |,
Krav;edzie tgczace zajecia z roznych przedmiotéw /krawedzie u-
kosne/ wskazujg na potrzebe koordynacji miedzyprzedmiotowej.Np:
relacja z™ /' wskazuje, ze zajecie drugie z przedmiotu
"C" musi by¢ wczesSniej przeprowadzone od zajecia czwartego z
przedmiotu "A". Przedmiot "D" nie jest zwigzany z pozostatymi
przedmiotami zadng krawedzia. Zgodnie z definicjg matematyczng
graf o takiej witasciwosci jest grafem niespdjnym. Tak wiec
przediaioty A,B,G, tworzg z sobg graf spojny, a przedmiot D z
pozostatymi trzema przedmiotami graf niespdjny. Na rysunku 1
pokazane sa tylko relacje bezpos$redniego poprzedzania,z ktérych
wynikajg relacje posSredniego poprzedzania, gdyz relacja poprze-
dzania jest relacjg przechodnig, Np. z tego ze, ZV"y -Z
A2 z wynika, ze Al 'B2* A2

B2

Z grafu przedstav/ionego na rysunku 1 mozna tatwo dostrzec
v/iele innych relacji poprzedzania zachodzacych miedzy zajecia-
mi, a nie podanymi w spos6b wyrazny za pomocg odpowiedniegj
strzatki. Z rysunku i wtasciwosci relacji poprzedzania mozna

v/nioskowad, ze rowniez ZAI oraz ZGl Ad.
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Przedmiot Przedmiot Przedmiot Przedmiot
A B C D

9 ZBI

02

Ih-i

04

Rys.1. Przyktadowy model planu korelacji w postaci grafu dla
czterech przedmiotow
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W procesie sporzadzania planu korelacji chodzi miedzy in-
nymi o stwierdzenie czy dowolna para zaje¢ 'Z oCi, Z 0¢j po-
zostaje z sobg wrelacji poprzedzania, czy tez nie*W przypadku
duzej ilosci przedmiotow podzielonych na odpov/iednie tematy i
zajecia nie jest to sprawa prosta*

2. Reprezentacja grafu w pamieci maszyny

Graf korelacji mozna zapisa¢ w pamieci maszyny cyfrowej w

postaci macierzy zero - jedynkowej /rys.2./Jesli zajeci Z™ musi

Z4 Zz ven 21 Zn-f  zn
Zt (fu dtz (fi(n-i) (fl,n
Zz (fzi cfz2 dzin-i) (fz,n

2) oo (fx},...
Zn (fm (fm dn(n-i) dn,n

Ryse2.
poprzedza¢ zajecie Z.J> to wartos¢ elementu (f., =1.

1]

Jesli pomiedzy zajeciami Z oraz Z relacja poprzedzania w
sposdb wyrazny nie jest podana”™to I = 0. Na macierzy zero
- jedynkowej, reprezentujgcej graf korelacji zaje¢ mozna doko-
na¢ pewnych operacji pozwalajagcych na ustalenie relacji poprze-
dzania /jesli taka relacja istnieje/ dla kazdej pary zaje¢ Z»,

Z..
3

Operacjg wielokrotnego mnozenia macierzy zero - jedynkowej
przez siebie samg w sensie algebry Boolo'a ustalamy dla kazdej
ary /2., Z. /witasciwg kolejnos¢, tj.z.~ Z , albo Z. Z .,
pary /£, 5 g J ).} 3 £

N
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Rys. 3. Schemat blokowy algorytmu Foulkcsa
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badz bez Z. Z. Zapis Z. > Z. oznacza, Ze te dwa za-
jthicia mogg by¢ realizowane w dov/olnej kolejnosci

Podzbiory zajeé, ktére moga by¢ realizov/ane v/zgledem sie -
bie WV dowolnej kolejnosci nazyv/amy klasami zaje¢ réwnowaznych.
Metode dekompozycji grafu na podgrafy /klasy réwnowaznosci/po-
dat Foui-kes, Metoda znana jest w literaturze, jako algorytm n
Foulkesa. Uproszczony schemat blokov/y algorytmu Foulkesa przed-
stav/iony zostat na rys.3«

Azeby dokona¢ operacji wielkokrotnego mnozenia macierzy
zero - jedynkowej przez siebie, wymaga sie azeby komputer po -
siadat odpowiednio pojemnag pamie¢ operacyjna, gdyz oprécz pro-
gramu w pamieci nalezy przechov~vaé dwie macierze / n x n/ -
wyniarov/e, gdzie: n - ilos¢ korelowanych zaje¢.

Przyktad:

Dany jest graf korelacji zaje¢ dla trzech przedmiotow;

2/ Y 2/2/ 2/3/
/
/
2/5/
K 2/6/
2/4/
2/7/
Rys.4.
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Zajecia znajdujace sie V tym samym pionie oznaczajg zajecia na<
lezgce do jednego przedmiotu. Zakiada sie, ze kolejnos¢ zaje¢ z
jednego przedmiotu jest witasciwie ustalona przez wyktadowce
przedmiotu. Strzatki przerywane oznaczajg, ze istnieje koniecz-
nosé korelacji zaje¢ nalezacych do réznych przedmiotow.

Graf z rys,4' reprezentuje pierwotna macierz zero-jedynko-
wa /zat,|/. Podnoszagc pierwotng macierz zero-jedynkov/g do ko-
lejnych poteg zgodnie z algorytmem lbulkesa otrzymujemy wyniko-
wa macierz zero-jedynkowa /zat,2/, ktéra podaje jedng z moz-
liwych kolejnosci realizacji zajeé¢, czyli tzw,droge Hamiltona,

0 kolejnosci realizacji poszczegdlnych zaje¢ decyduje sung
jedynek w wierszach odpowiadajgcych poszczegdlnym zajeciem ~i
tak: w podanym przyktadzie jako pierwsze nalezy zrealizowaé za-
jecia: z2/2/, Z/3/, gdyz muszg one poprzedza¢ cztery inne zar-
jecia. Nalezy nadmieni¢, ze mozliwa jest kolejnos¢ 2/2/—>7/3/
albo 272/3—>12/2/j gdyz z2/2/ i Z/3/ nalezg do jednej i tej
samej klasy zaje¢ réwnowaznych.

Podobnie klasy zaje¢ rownowaznych tworzg zajecia Z/1/ i z/&/;
Z2/4/ i z/evi Z/7/ 0 Z/9/.

Ostatecznie pierwotny graf korelacji zaje¢ mozna przedsta-
wié, jako tzw, graf zdekomponowany na podgrafy rys,5*

Macierz wynikowa reprezentujgca graf zdekomponowany moze
by¢ pomocna w sporzgdzaniu szczeg6towych zaktadéw zajeé,Macierz
taka ustala porzadek nastepowania po sobie zaje¢ oraz podaje co
najmniej jedno uporzadkowanie dopuszczalne, je$li uporzadkowa-
nie takie istnieje, dla catego zbioru zaje¢ przewidzianych do
zrealizowania w zadanym okresie.
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Rys.

z/3/

z/8/

2/6/

2/9/

5. Zdekornponowany na klasy zaje¢ réwnowaznych graf korela-

cji
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ptk mgr inz. JAN KASZYNSKI
WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA

ELEKTIIOKZm TEGIIIKA OOLIGZEHIOWA W IV PROGESH
DYDAKTYGZEyi* UT

Koniecznoé¢ zabezpieczenia stale rosngcych potrzeb W zalcre-
sie wykorzystania informatyki jako $Srodka realizacji podstav/o-
wych zadan i celow WAT stanowi podstawe powstania koncepcji sys-
temu abonenckiego WAT /SA WAT/. Budowa abonenckiego systemu koa-
puterowego stanowi trzeci etap rozwoju zastosov/ah informatykiw
WAT.

Wdrozony do eksploatacji z poczatkiem 1977 r. system abo -
nencki YZAT /SAWAT/ zostat zaprojektowany z myslg o stworzeniu
warunlcov/ do komputerowego wspomagania podstav/owych proceséw a-
kademii, jakimi sa:

- nauczanie,

- badania naulcowe. n

Zbudowanie systemu abenenckiego pozwolito nauczycielom aka-
demickim na zwiekszenie czesto$ci dostepu do systemu cyfrowego
oraz na bezposredniag interwencje w proces obliczeniowy. Insta-
lacja terminali systemu w miejscu pracy zapewnita mozliwos¢ rea-
lizacji petnego cyklu obliczeniowego /pisanie programu, trans -

korekte biedow, testowanie i uzyskanie wynikdw/w trakcie
jednej sesji dostepu do komputera.

System abonencki umozliwia powszechno$é¢ nauczania podstaw

irkformatyki wszystkich stuchaczy akademii oraz stwarza warunki
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do szerokiego v/ykorzystania $rodkév/ ETO w nauczaniu przedmio-
tow z roéznych dziedzin nauki.

W zarzgdzaniu SAWAT otworzyt v/arunki do wdrazania w WAT sys-
teméw informatycznych udostepniajacych "na biezaco" dane nie-
zbedne dla operatywnego kierov/ania uczelnig.

Obecnie SAWAT jest wykorzystyv/any w zakresie dydaktyki i
badan naukowych. V/ykorzystanie mozliwos$ci systemu w zakresie
zarzagdzania wigze sie z rozbudov/g eksploatowanego systemu in-
formatycznego WAT o procedury zdalnego dostepu do zbioréw i
oprogramowania uzytkowego poszczegélnych podsysteméw. Do czasu
wykonania ww. prac przetwarzanie danych podsystemOw zarzadzania
odbywa sie metoda wsadowa.

W systemie zarzadzania akademig czotowe miejsce zajmuje
pion dydaktyczny. V v/yniku szczegétowych badan zadan realizowa-
nych V tym pionie pod katem celowos$ci i mozliwosci zastosowania
ETO uksztattowata sie struktura systemow informatycznych. Skia-
da sie ona z nastepujgcych systeméw informatycznych:

- ewidencji i opracowania wynikow egzaminéw wstepnych do WAT
/DONK/;

- ev/idencji i analizy postepéw stuchaczy w nauce /APOS/j

- opracowania rozktadow zaje¢ /ROZA/;

- ewidencji i analizy czynnosci dydaktycznych nauczycieli aka-
demickich /APOD/;

- ewidencji i analizy wynikéw egzaminéw dyplomov/ych /A"ED/.

Charakterystyka poszczegdlnych systemoOw;

S| PONK - System informatyczny PONK obejmuje problematyke
zwigzang z ewidencja, kwalifikacjg i sprawozdawczos$cig w zakre-
sie rekrutacji kandydatow na studia do WAT.

W systemie realizuje sie:

- prowadzenie kartoteki kandydatow;
- obliczanie punktacji kandydatow;

- lcwalifikowanie kandydatow na poszczegdlne v/ydziaty;
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- wytwarzanie protokotéw egzaminacyjnych;
- \"/ytwarzanie zawiadomien przed i po egzaminach;
- aprav/ozdav/czos6 w réznych przekrojach.

Zasadniczymi dokumentami zrodtowymi sa ankiety personalne
kandydatéw na studia i protokoly egzaminacyjne. Podstawowym do~
kuaentem wynikowym jest wykaz kandydatéw proponowanych do za-
kwalifikowania na studia, bedacy propozycjg dla komisji rekru-
tacyjnej.

V/ systemie wytv/arzanych jest ogdétem 21 dokumentéw wyniko-
wych, takich jak np.;

- analiza v/ynikbw egzaminow wstepnych;

- projekt rozkazu Komendanta Akademii o zaliczeniu w stan zmien-
ny stuchaczy | roku studidw;

- dane liczbov\*e z przebiegu egzaminéw wstepnych dla sprav;ozda-
nia kadrowego;

- zawiadomienia o wynikach egzaminéw wstepnych dla wojskowych
komend uzupetnien i jednostek wojskowych.

Efekty automatyzacji procesu rekrutacji kandydatow na stu-
dia do V/AT sg nastepujace:

- wyrazne odcigzenie kadry dydaktycznej i administracyjnej
od wykonywania wielu pracochtonnych czynnos$ci, géwnie o chara-
kterze pasywnego przetwarzania informacji;

- skrécenie czasu trwania procesu rekrutacji o okoto 50/of

- zwiekszenie obiektywnosci oceny kandydatéw, szczegdlnie
w etapie kwalifikowania;

- wykonanie analiz koricowych, ktére w systemie recznego
przetwarzania informacji byty niemozliwe do wykonania;

- mozliwos¢ zmniejszenia bledéw przez wyeliminowanie czto-
wieka w prostych obliczeniach rachunkowych,

31 APOS - System informatyczny APOS obejmuje catoksztatt
czynnos$ci zv/igznnych z ewidencjg, oceng i analizg postepow stu-
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chaczy w nauce.

Podotav/ov;yai celem przetwarzania danych W systemie APOS jest
prowadzenie aktualnej ewidencji wynikdv/ nauczania stuchaczy o-
raz cykliczne v/ykonyv/anie dokumentéw analitycznych dla potrzeb
podejmowania decyzji w kierowaniu procesem ksztatcenia*

'V systemie realizuje sie:

- prov/adzenie kartotek stuchaczy, przedmiotéw wraz z rygo-
rami oraz struktur organizacyjnych;

- wytwarzanie protokotéow egzaminacyjnych;

wytv/arzanie v/ykazéw ocen grup szkolnych;
- v/ytwarZanie wykazow zalegtosci;

edycje sprawozdan z postepdw stuchaczy w nauce#

Zasadniczymi dokumentami zrodtowymi systemu sg:

- protokoty zaliczania lub egzaminu z przedmiotu dla gru-
py szkolnej;

- protokéty zaliczenia praktyki dla grupy szkolnej;

- protokoty likwidacji zalegtosci stuchaczy*

Podstawowymi dokumentami wyniko\vymi sg:

- zbiorcze sprawozdania z przebiegu sesji egzaminacyjnej w
akademii;

- sprav/ozdania z przebiegu sesji egzaminacyjnej na wydzia-
tach;

- zestawienia wynikéw stuchaczy w nauce wg przynaleznosci
organizacyjnej;

- zestawienia indywidualnych wynikév/ stuchaczy w nauce w
¢grupach szkolnych;

- wykazy stuchaczy posiadajgcych zalegtos$ci vi nauce po se -
3ji e{;zaminacyjnej*

Do efektow automatyzacji procesu ewidencji i analizy poste-
péw stuchaczy w nauce mozna zaliczy¢:

- odciazenie kadry administracyjnej do wykonywania wielu

pracochtonnych czynnos$ci, gtownie o charakterze pasyvmcgo prze-
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twarzania informacji;

- uzyskanie analiz, ktére w systemie recznego przetwarzania
informacji byty niemozliwe do v/ykonania;

- prowadzenie doswiadczen w zakresie zastosowania ETO w
systemie obejmujacym dziatalno$¢ killoAset pracownikéw zatrudnio-
nych na wszystkich szczeblach zarzadzania akademii.

31 APOD - System informatyczny APOD obejmuje catoksztatt
zagadnien zv/igzanych z ewidencjg, oceng i analiza obcigzenia
dydaktycznego nauczycieli akademickich oraz komoérek organiza-
cyjnych /instytut, katedra, samodzielny zaktad/.

W systemie realizuje sie;

- prowadzenie kartoteki nauczycieli akademickich i strulctu-
ry etatowej;

- prowadzenie informacji dotyczgcych obciazenia zajeciami
dydaktycznymi nauczycieli akademickich i komoérek organizacyj-
nych;

- wytwarzanie rozlcazu komendanta WAT o obcigzeniu dydakty-
cznym oraz rocznych analiz wrdznych przekrojach.

Zasadniezyni dokumentami Zzrédtowrymi sg sprawozdania z prze-
prowadzonych zaje¢ dydaktycznych. Podstawkowymi dokunentami v>y-
nikowymi sg:

- rozkaz o realizacji obcigzenia dydaktycznego przez posz-
czegblnych nauczycieli akademickich i komérki organizacyjne/za-
ktad, katedra, instytut, wydziat, akademia/;

- analiza obcigzenia dydaktycznego pod wzgledem obsady sta-
nowisk, strulctury realizacji obcigzenia dydaktycznego oraz stru-
ktury realizacji normy dydaktycznej.

Efekty automatyzacji procesu ewidencji, oceny i analizy ob-
ciazenia dydaktycznego nauczycieli akademickich i komorek orga-
nizacyjnych sa nastepujace:

- uzyskanie w szerokim zakresie analiz realizacji obcigze-



ia dydaktycznego, ktOre w systemie recznego przetwarzania in-
formacji byty nieraozliv/e do wykonania;

- odcigzenie nauczycieli akademickich od wykonywania wielu
czynnos$ci zwigzanych z ewidencjg obcigzenia dydaktycznego;

- odcigzenie kadry administracyjnej od pracochtonnych czyn-

nosci, gtdwnie o charakterze pasyv/nego przetwarzania informacji.

31 ROZA - System informatyczny ROZA obejmuje catoksztatt

prac zwigzanych z planowaniem zajeé dydaktycznych v akademii.

V/ systemie realizuje sie;

- lokowanie zadah /zaje¢/ w kalendarzach grup szkolnychwy-
ktadov/GOv/ i sal wykladowych;

- wytwarzanie opracowanych rozktadéw zajeé dla grup szkol-
nych, wykladowcoéw i katedr /instytutow, samodzielnych zaktadow/

Zasadniczymi dokumentami zrédtov/ymi sg wstepne plany zajec
opracov/ane przez nauczycieli akademickich. Podstavrawymi doku -
mentami wynikowymi sg rozktady zaje¢ dla grup szkolnych, wykia-
dowcow i komorek dydaktycznych.

Efekty automatyzacji procesu planowania zajeé¢ dydaktycznych
sg nastepujace;

- optymalizacja wariantow rozktadu zaje¢;

- znaczne skrocenie czasu uktadania rozkiadu zajec.

31 APED - System informatyczny APBD bedzie obejmowaé cato-
ksztatt prac zwigzanych z ewidencjg i analiza wynikow egzaminéw
dyplomowych.

Projektowane i eksploatov/ane systemy informatyczne przede
v/szystkim wspomagaja nauczanie, badania naukowe i zarzadzanie
'/AT. Podstawowe procesy dziatania uczelni wojskowych sg podob-
ne. To pozwala nam sadzi¢, ze eksploatowane w akademii systemy
informatyczne moga znaleZz¢ zastosowanie i w innych uczelniach.

Akademia jest gotov/a w kazdej chv/ili udostepnié je zaintereso-
v/nnym.
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pptk dr TEOFIL MALEC
WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA

HIEKTORE PROBLEMY ZABEZPIEGZERIA PROCESU KSZTALCENIA W WAT
W MATERIALY DYDAKTYCZNE DO TECHNICZNYCH SRODKOW
IINYCH

Realizacja efektywnego procesu dydaktycznego w wyzszych
szkotach v;ojskov/ych - jak stwierdzit ptk prof, JBogusz - wyma-
ga: systematycznego i zgodnego z wymogami nowoczesnego pola
walki doskonalenia planéw i programéw ksztatcenia, zgodnej z
aktualnym stanem nauki modernizacji form, metod i materialnego
srodovdska dydaktycznego oraz nieustannego podnoszenia kwalifi-
kacji kadry.

Wynika z tego, ze efektywno$é procesu dydaktycznego uzalez-
niona jest od wielu czynnikéw, a miedzy innymi od sprawnie funk-
cjonujacego materialnego srodowiska dydaktycznego, odpowiadaja-
cego duchowi czasu, w jakim zyjemy i ztozonoSci problemoéw jakie
wytonity sie przed szkolnictwem wojskowym.

W Wojskowej Akademii Technicznej w minionym olcresie tylko w
dziedzinie audiov/izualizacji procesu dydaktycznego odnotowac no-
zemy nastepujgce osiggniecia: zbudowano 3 nowoczesne laborato-
ria jezykowe oraz 46 sal wyposazonych w urzadzenia techniczne.

1/ Por.l.Bogusz; Kierunki modernizacji dydaktyki wojskowej
szkoty wyzszej w: Wspdiczesna Uczelnia Wojskowa. Warszawa,
WydWAP i MZB nad SzW, 1973 s.46
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umozliwiajgce kompleksowe wykorzystanie $rodkéw dydaktycznych,
W najblizszym okresie oddanych zostanie do uzytku dalszych 7
sal na poszczegdélnych wydziatach akademii oraz w olsztynskiej
filii WAT, a takze rozpocznie swojg dziatalnos¢ studio telev;i~
zyjne.

Wyposazenie duzej iloSci sal w aparature techniczng,a tak-
ze perspektywiczne zamierzenia w zakresie dalszej rozbudowy ba-
zy technicznej sprawiajg, ze pilnym problemem dla naszej uczel-
ni stato sie zabezpieczenie procesu ksztatcenia znaczne ilo-
§ci materiatow dydaktycznych, ktdre sg trescig $rodkow techni-
cznych i - jak pisze F.Januszkiewicz - nadajg ich istnieniu
sens.

Sytuacja w naszym kraju, a takze W wojsku,w dziedzinie pro-
dulrcji materiatéw dydaktycznych do technicznych $rodkéw audio-
wiziAalnych nie jest najlepsza, Up. od 1963 do 1976 r. w catym
kraju powstato tylko 58 filméw adresowanych do studentéw,Rocz-
nie wiec, z réznych dziedzin wiedzy /medycyny, rolnictwa itp./
produkuje sie 4 filmy dla szkdt v;yzszych 2 Filmy szkoleniowe
WF "Czotéwka” nie moga takze v/esprze¢ potrzeb procesu dydakty-
Cznego w naszej uczelni,3/ProduIcowane z mysig o szerokim Kkregu
odbiorcéw reprezentujg Sredni poziom, nie sg dostosowane do
programu ksztatcenia w v/yzszych uczelniach oraz nie spetniaja
innych v/ymagan stawianych filmom dydaktycznym. Jednakze materiat
w nich zawarty mozna wykorzysta¢ przegrywajac wybrane sekv/encje
i ujecia - dostosowane do tres$ci i logicznej struktury realizo-

2/ B.Brycki: Krajowa produkcja filméw dydaktycznych dla potrzeb
szkolnictwa wyzszego w: Technologia Ksztatcenia,Zbiér refe-
ratow XI| Miedzynarodowego Sympozjum, Poznah 1978

3/ Wciargu ostatniego dwudziestolecia WF "Czotowka" zrealizowa-
ta 0k,1800 tematdév/. Rocznie produkuje sie 200 aktéw, z czego
to filmy o tematyce wojskowej.
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wanych teraatéw - na taSme magnetyczng. Tak przygotowany ma-
teriat fil:nov/y zyskat sobie duze uznanie v/ykladowcéw i podcho-
razych.

Na skale przemystowg nie produkuje sie rév/niez w naszym
kraju dostosowanych dla potrzeb v;yzszego szkolnictwa nagran
magnetycznych, przezroczy, foliograméw i fazograméw. Dotychcza-
sowa produkcja wlasna - przy stabo rozwinietym zapleczu tech-
nicznym i braku dostatecznej ilosci folii, taSm magnetycznych,
a nawet pisakdy/ - ograniczata sie do zabezpieczenia najpilniej-
szych potrzeb w statyczne materiaty audiowizualne, W okresie
od 1974 do 1978 r, w V/AT obudowano v, materiaty dydaktyczne 83
przedmioty, w tym v/ykonano 4.000 szt. przezroczy, 17680 folio-
graiadY/ oraz 74 albumy rysunkow.

Skromna produlccja wtasna /w stosunku do potrzeb/ i
mate mozliwosci uzyskania materiatéw dydaktycznych z innych
zrodet jest kroplag wody w morzu potrzeb, a potrzeby te sg o-
gromne. Wyraznie widoczne jest to na tle programu studiov/ kté-
ry zawiera prav/ie 400 przedmiotow o tgcznej ilosci 0k.90.000
godz. samych tylko v/yktadéw. Dla dostatecznego zabezpieczenia
tej ilosSci v/ykladéw w materiaty statyczne i dynamiczne potrze-
bujemy co najmniej 450.000 szt, foliogramoéw, 270,000 szt,prze-
Zzroczy i 4500 godz,czasu projekcji filmu. Ilos¢ ta jest nieod-
zov/na, wiemy bov/iem , Ze nowoczesny proces dydaktyczny nie moze
prav/idtlowo funkcjonowaé bez mozliwosci wykorzystania szerokie-
go arsenatu $rodkéw dydaktycznych. Za posSrednictwem jednego
srodka dydaktycznego nie mozna iiksztattov/aé¢ u studentéw pozg -
danych v/yobrazen, ktore stanowiag podstav/e do zrozumienia istoty
naswietlanych zjawisk. Nie mozna tez stosowa¢ aktywnych,a v/iec
najbardziej v/ydajnych metod ksztatcenia.

Empirycznie sprawdzono, ze dopiero zestaw $rodkow dydakty-
cznych odpowiednio opracowanych i metodycznie wykorzystanych
nabiera cech jakos$éiovrych o duzej mocy oddziatyv;ania i duzych
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wtasciwosciach poznawczych. Ponadto metoda kompleksowego v;yko-
rzystania $rodkéow dydaktycznych W procesie ksztalcenia zaklada
potrzebe wiekszej dbatoSci o merytoryczng i metodyczng jakos$¢
materiatév/ audiov/izualnych, ~ebokiego powigzania zawartych w
nich informacji z logiczng strukturg wykladu, a takze przev/ar-
tosciowania funkcji spetnian;*ohprzez srodki dydaktyczne z pomo-
cniczych, majacych na celu utatwienie zrozumienia czy tez przy-
swojenia tresci przekazywanych werbalnie, w $rodki umozliwiajg-
ce realizacje zatozonych celéw ksztatcenia. Y naszej uczelni
staramy sie takie warunki stworzy¢. V tym celu w Zaktadzie Me-
todyki i itowych Technik Nauczania powotano do zycia pracownie
Produlccji Materiatow Audiowizualnych. Zasadniczym zadaniem tej
pracov/ni bedzie, oprdocz obstugi technicznej studia TY, produlccja
podstav/owych materiatov/ dydaktycznych takich jak: przezrocza i
filmy dydaktyczne czarno-biate i barvi?ne, foliogramy i fazofolio-
graay, albuay rysimkéw, zakiety foliograméw oraz nagrania dzwie-
kowe wyktadOY/ i dla jezykow obcych.

Posiadamy juz zgromadzone podstav/owe urzgdzenia technicz-
ne. Konczy sie takze budovie pomieszczeh dla studia telev/izyjne-
go i nagran dzv/iekowych oraz dla sekcji graficznej. Jednakze u-
ruchomienie peinej produlccji wymaga¢ bedzie™uzupetnienia bazy
technicznej W niektére urzadzenia /mam na mysli kserograf beb-
nowy na chemikaliach ptynnych - w perspektywie takze kamery do
zdjeé sz;/bkich, wolnych i na podczerwien/ oraz dostaw folii,ka-
lek, bton filmowych i fotograficznych, a takze obsady planowa-
nych etatov;.

Dostateczne nasycenie procesu ksztatcenia w materiaty au-
diowizualne - wobec duzych zalegtos$ci W tej dziedzinie - wyma-
ga¢ bedzie co naj:nniej kilku lat. Uv/zgledniajac v tym takze zja-
wiska wspoétczesnej epoki, jak szybki proces starzenia sie wiedzy
oraz powstav/anie nov/ych jej dziedzin - przy naszych skroimnych

mozliwosciach - nie bedziemy w stanie samodzielnie sprostac
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tyia zadanioa, Uy/azaaiy, iz do chwili zorganizowania centralnej
wytwoérni laateriatéw dydaktycznych dla potrzeb wojska, co jest
rzeczg nieodzo\mg /koncepcja taka istnieje, lecz jej realiza-
cja v/yraaga znacznych naktaddy/ i tym samym czasu/” nalezy podjaé
pewne dziatania przy$pieszajace nasycanie procesu ksztatcenia
w materiaty dydaktyczne, Widzitay nastepujgce drogi realizacji
tego celu;

1, Y/ykorzysta6 mozliwosci WP "Czotdv/ka*' i WAP, a  takze
innych wytworni filmowych krajov/ych /oswiatov/ych,technicznych,
medycznych, dolcumentalnych/. Wytwérnie filmov/e maja polecenia
swoich resortéw, by tego rodzaju produkcje podejmowaé w piervr-
szej kolejnosci. A wiec mozliwosci takie istnie jg,wymagaja one
jednak pewnych rozy.dgzan organizacyjnych /zawarcia uméw,v/ydzie-
lenia mocy produkcyjnej, wytypowania tematéw, przygotowania sta-
nowisk/ i pomocy metodycznej /opracowania koncepcji, scenariu-
szy, projektow itp./. Powinna tym sie zajg¢ grupa o0sOb, powota-
na wtim celu przy instytucji centralnejnp, przy Zarzadzie
Szkolnictwa Wojskowego.

Wydaje sie, iz na tym szczeblu nalezatoby skupié¢ sie na
produliicji materiatdw do przedmiotdw masowych, tj. realizowanych
we wszystkich uczelniach wojskowych. Nataniast oérodki szkolne
powinny zajaé sie prodidccja materiatéy/ do przedmiotéw specjali-
stycznych, tj. realizowanych tylko w danej szkole,

2, Zorganizowaé system informacji o zamierzeniach'produk-
cyjnych i wyprodukowanych materiatach oraz system wymiany ma -
teriatéw dydaktycznych miedzy szkotami. Obecnie nie ma takiego
systemu, O ile takie fakty mialy miejsce, to byty przypadkowe i
tim samym mato skuteczne.

3, Wprowadzi¢ system zainteresov/ania finansowego dla oséb
piszacych scenariusze filmév/ dydaktycznych, wykonujacych koncep-
cje zestawu przezroczy i podrecznikow /skryptéw/ obudowanych w

materiaty dydaktyczne. Praca ta jest czasochtonna i wymaga
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v/iekszego nalitadu pracy od napisania slcryptu, za co autor o-
trzymuje v/ynagrodzenie, Np.niektérzy v/yliczyli, ze przygotov/a-
nie scenariusza dwugodzinnych zaje¢ prowadzonych w sali audio-
wizualnej wymaga do 300 godzin przygotowania, a niejednolcrot-

nie i konsultacji z réznymi specjalistami.
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dr STANISLAW BENEDYCZAK
CENTRUM DOSKONALENIA NAUCZYCIELI

Samo wyposazenie osrodka ksztatcenia W urzadzenia technicz-
ne nie jest gy;arancjg witasciwego ich uzytkov/ania. Miedzy innymi
bardzo v;azng role peinig zestav/y materiatév/ dydaktycznych, jak
i metodyczne przygotowanie wykladowcéw do ich wykorzystania.
Sa™e zestawy warte sg opracowywania chocby po to, by gromadzi¢
dorobek wyktadov/cow i pozostawi¢ do v/ykorzystania nastepcom.
dtanov/ig one swoistg "Biblioteke pedagogiczng v/ykiadowcy"-przy-
datng w procesie dydaktyczno-v/ychowawczym.

W dyscyplj.nach naukov/ych, ktére sg powszechnie prezentowane
V/ szkotach v/yzszych, mozemy liczy¢ na prodiokcje zestav/6v/ ma-
teriat0Y/ dydaktycznych przez wyspecjalizowane placowki, nato-
miast w zakresie niektérych dyscyplin specjalistycznych,a nie-
watpliwie sa nimi dyscypliny wojskowe, wydaje sie celowe przy-
stagpienie do wykonav/stwa zestav/6w materiatow dydaktycznych,
przez baze zabezpieczenia procesu dydaktycznego uczelni v/ojsko-
vej .

V zaliresie produlccji zestawow materiatow dydaktycznych wy-
3'tjPujg dwojakiego rodzaju uv/arunkowania; pierwsze to - m e -
to dyczno-dydaktyc zne - zwiedzane z metodycz-
ng prezentacjg ola'eslonych tresci v, procesie ksztatcenia i przez
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to osiggniecie zatozonych efektow szkolenia, drugie natomiast
to-techniczn oestetyczne - zwigzane z tech-
nicznymi mozliwosciami wykonawczymi, ;Jak i potrzebami opracowa-
nia plastycznego. Zda¢ sobie musimy sprawe z zatozenia ciagtej
weryfikacji zestawu materiatow dydaktycznych do poszczegdlnych
tematéw, i co zatym idzie - cig”™ga ich modernizacje, ulepsza-
nie i aktualizacje. Réwnoczesnie, by nie ograniczaé¢ mozliwosci
tworczych v/yktadowcow, zaktada sie projektowanie $matego" zes-
tawu materiatéw dydaktycznych dla wykladowcy, a znacznie ob-
szerniejszego zestawu dla stuchaczy studiujacych. Wcelu zapew-
nienia witasciwego doboru i uktadu zestawu materiatow dydaktycz-
nych, bedzie on podlegat biezgcej kontroli stopnia atrakcyj -
nosci i skutkéw oddziatywania dydaktycznego.

Wsrod elementéw zestawu materiatéw dydaktycznych na, szcze-
gb6lng uwage zastuguje element zwany "notatnikiem wylctadu".Poz-
wala on zv/iekszy¢ skupienie uwagi na tok i tresci zaje¢ dydak-
tycznych a nie na nie zawsze kompletnym notowaniu, umozliv/ia
aktywny udziat stuchacza w zajeciach, pozwala na efektywne wy-
korzystanie czasu przez wykladowce i utatwia opanowanie materia-
tu i lepsze przygotowianie sie do zaliczen i egzaminéw. Kolejnym
istotnym elementem sa materiaty dydaktyczne. Ich specyfika po-

zwala na wyodrebnienie czterech grup: pierwsza -audiowi -

zualne - foliogramy, przezrocza, fonoprzezrocza, tasmy,
magnetofonowe, filmy itp., drugal k ontrolno-spr aw
dzajagce- testy, sprawdziany do maszyn egzaminacyjnych,
teksty programowane, trzecia -naturalne -i czwarta -

"p odr eczni k owe" zwane czesto dydaktycznymi $rodka-
mi pracy - akty normatywne, ekspertyzy, raporty, podreczniki,
zatozenia sytuacyjne, instrukcje do zatozen itp. Caloksztatt

struktury zestawu materiatdw dydaktycznych obrazuje rys.1.
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Jednym z istotnych warunkéw bedzie pomieszczenie,w ktérym
tenze proces moze sie odbyv/abé. Konwencjonalnie wyposazone po-
mieszczenie jest niewystarczajgce* Tak samo nie wystarczy bi-
blioteka* Zwiekszyta sie bov/iem liczba urzadzeh i aparatéw o-
raz potrzebnych do tych urzadzen materiatéw dydaktycznych,
ktére to wyktadov/ca musi przed zajeciami przygotowac »posegre-
gowac, przegladna¢, a niekiedy zapozna¢ sie z nimi, udoskona--
li6 i je uaktualnic*

Audiowizualne oprzyrzgdowanie pracowni przedmiotowych na -
daje sie do tego celu, jednak czas potrzebny na przygotowanie
sie wyktadowcy do zaje¢ blokowatby pomieszczenia dydaktyczne*
Wydaje sie zatem stuszne odpowiednie wyposazenie pomieszczenia
w poblizu biblioteki i czytelni, w ktérych kilku wykadowcow
mogtoby jednoczes$nie przygotowaé oprogramowanie audiov/izualne
zaje¢ dydaktycznych* W takim pomieszczeniu nauczyciel akademic-
ki miatby stworzone optymalne warunki przygotov/ania sie do za-
je¢ dydaktycznych*

Materiat merytoryczny W postaci ksigzek, sloryptéw, czaso-
pism i innej literatury pomocniczej, a takze filmy, mikrofilmy
i tasSmy magnetyczne z nagraniami obrazu i dzwieku oraz zestawy
przezroczy znajdujg sie w bibliotece i czytelni* Wykladowca wy-
pozycza materiaty zgromadzone w czytelni i przynosi do pomie-
szczenia wyposazonego w audiowizualny zestaw przygotowawczy -
tam przygotowuje notatki, folie, zestawy przezroczy, filmy itp.

Zaktada sie, iz réwnocze$nie z pauieszczenia korzysta¢ mo-
ze kilku v/yktadov/céw* Majg oni stanowiska pracy wyposazone vi
podstawowy zestav/ audiowizualny, natomiast do ogdlnego uzytku
beda:

1/ zestaw telewizji uzytkowej - monitor, magnetov/id MTV -
10 ze stuchawkami /wigczony gtosnik/, magnetowid MTV -20 . ze
stuchawkami /wytaczony gtos$nik/;

2/ zestaw projekcji filmowej 16 mm- projektor filmo\"y z
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"stop"” klatkg bez Nos$nikéw - ze stuchawkami;

3/ zestaw projekcji filmowej 8 nmmi 8 super;

4/ zestaw do préb projektoskopov/ych - projektoskop sktada-
ny przenosny;

5/ przegladarka mikrofilmév/ i fiszek - dokumator.

Cato$é Y~yposazenia jest funkcjonalnie rozlokowana w pomie-
szczeniu do tego celu wyznaczonym. Srodov/isko dydaktyczne do or-
granizacji i przygotowania procesu dydaktycznego obrazuje rys.2.
Analiza struktur wyposazenia audiov/izualnego pomieszczen dydak-
tycznych niejako narzuca nam strukture wyposazenia omawianego
pomieszczenia. Przedstav/iataby sie ona jak na rys.3*

Stanowisko pracy nauczyciela obejmuje miejsce do wygodnego
wykony”vania notatek /pisanych recznie czy tez na maszynie do
pisania/; miejsce v/yposazone jest W zestaw przyboréw i pomocy
technicznych do Y.ykonywania foliogramdéy/ i fazogramow /na pod-
¢v/ietlanej matowej szybie/; mozliwos¢ przestuchania nagran ma-
gnetofonov/ych przez stuchav;ki /bez zakibécania spokoju w pomie-
szczeniu/; mozliwosé przegladniecia przezroczy na matym ekra -
nie bez zaciemniania okien; mozliwos¢ przegladniecia fonoprze-
Zroczy itp.

Wiasciv/ie zaprojektowane i wyposazone pomieszczenie pozwo-
li na lepsze, v/szechstronniejsze przygotowanie sie nauczyciela
do lekcji oraz sprawdzenie przygotowania audiowizualnego. Wypo-
sazenie w sprzet i Srodki dydaktyczne do pracowni przezhaczonej
na przygotowanie sie nauczyciela do zaje¢ dydaktycznych jest
nastepujace:

a/ sprzet: sScianka dziatowa, ekrany /dwa state i jeden
przesuwany/, zastona przesuv/ana-pluszowa /iduna/, fotele 4 szt.,
krzesta 4 szt. wyktadzina podiogowa-dywan, biurka specjalne -
stanowiska pracy nauczycieli 4 szt., stolik pod "dokumator",
stolik do zestawu telev/izji dydaktycznej, stolik /z siedzeniami/

do projekcji filmowej, stolik pod projektoskop;
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Rys. 3* Struktura wyposazenia
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b/ Srodki dydaktyczne: projektoskop skiadany szt.l, dolcu-
mator DLII szt.l, projektor filmov/y 16 nm /AP 27T/ szt.l pro-
jektor filmowy 8 i 8 S/1ius/ - szt.l, magnetowid MTV-20 szt.l,
magnetowid MTY-10 szt.l, monitor MTU-2413 szt.l, magnetofon zK
145 - szt.4, magnetofon MK-125 szt.4, diaskop /Diapol/ szt. 4,
stuchav:ki szt.7, przystav/ka do wysSwietlania przezroczy przy
Swietle dziennym szt.4;

¢/ inne: wieszaki na ptaszcze szt.5# maszyna do pisania
szt.2, przyborniki kres$larskie szt.4, pisaki kolorov/e 4 kompl,
otdwki o roznej tv/ardosci, g«my, temperoév;ki 4 kompl., przybory
kreSlarskie /trojkaty, linijki/ 4 kompl., pisaki i tusze do ry-
sov/ania na folii 4 kompl.,, szyba raatov/a 4 kompl.,, o$v/iatlenie
jarzeniowe /miniaturowe/ 4 szt., lampy biurowe szt.4, przyle-
piec biaty i przezroczysty 4 kompl., podreczny zestaw biblio-
teczny 4 kompl.,, /Jata encyklopedia PWN, Okon-Stownik pedago-
giczny, Poradniki dydaktyczne. Lekcje wzorcowe-opracov/ania itp/.

Odpowiedzialnymi za pracownie jest organizator pracy dydak-
tycznej uczelni, wspdélnie ze wszystkimi uzytkownikami tzn. wy-
ktadowcami. Przeglad i konserwacja urzadzen audiowizualnych to
obowigzek laboranta-specjalisty. Zaklada sie, ze uzytkownicy
pracowni v/ykorzystyv/a6 ja beda z wielkin zrozumieniem i konie-

cznymi elementarnymi umiejetnos$ciami technicznymi.

Przedstawione zabezpieczenie warunkéw technicznych, pozwa-
lajacych na przygotov,ranie sie wyktadowcy do zajeé dydaktycznych
z wykorzystaniem technicznych srodkéw dydaktycznych, nie i*ystar-
cza do osiagniecia wysokich efektéw ksztatcenia. Oprécz czynnika-

- nazwijmy go umovmie - zwigzanego z bazg techniczng przygotowy-
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waniem zaje¢ - wystgpig inno czynniki réwniez wazne.Do nich
zaliczymy czynnik zwigzany ze znajomoscig dydaktyki - stanem
pedagogizacji kadry wyktadowcow oraz kolejne czynniki zwigzane
z procedurg tworzenia i metodyka wykorzystania zestawow materia-
téw dydaktycznych. Problemy te, mimo ze integralnie wigza

sie
z przedstawionag tematyka,

przekraczajg ramy mojego wystgpienia,
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Ptk dr Stefan MICHALEK

Pptk dr V.todzimierz TOCZKO
Pptk mgp: Marian LODOY/SKI

Mjr inz. Wiestav/ ADMCZYK

WYZSZA SZKOLA OFICERSKA WOJSK
ClimilCZNYCH

ROLA | FUNKCJE SKRYPTOW | PODReCZNIKOW W PROCESIE
KSZTALCENIA PODCHOR-"ZYCH ORAZ METODY | FORIiY EDYTORSKIE TYCH
WYDAWNICTW

1le Niektére problemy metodologii podrecznika akadenilckie”™o

Zmiany zachodzace w systemie studiéw wojskowych, g zwia-
szcza zwiekszenia zadan w dziedzinie samoksztatcenia podcho -
razych, powodujg ze wzrasta rola podrecznikéw”.Dotychczas W wyz-
szym szkolnictwie v/ojskowjmi nie rozwigzano jednak problemu me-
todologii podrecznika akademickiego. W tej sytuacji kontynuacja
prac z tym zwigzanych powinna sie oprzeé¢ na dokonaniu przegla-
du stanu posiadania. Bibliografia prac z zakresu podrecznika a-
kademickiego jest dos$¢ pokazna. Z wyjatkiem kilku szerszych o-
pracowah sg to jednak: materiaty rozproszone, o réznym stopniu
uogo6lnien i o zréznicowanym zakresie.

Badania pod tytutem "Skrypty i podreczniki w procesie
ksztatcenia podchorgzych WS0", jakag podjeto w WSOWCh/przy wspét-
udziale WOSR i V7SOWI/ na zlecenie Zarzgdu Szkolnictwa V/ojskowe-
go miaty na celu ustalenie stanu faktycznego w zakresie roli i
funkcji dydaktycznej podrecznikbw w obecnie realizowanym modelu
ksztatcenia podchorgzych WSO oraz okres$lenie wymagan, jakie po-
winny speiniaé podreczniki w procesie ksztalcenia podchorazych
w WSO w latach 1980-1990.
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Przed omowieniera wynikow badan celowe jest wyjasnienie
[zere£a probleméw terminologicznych. Wszczegélnos$ci nalezato-
by olcresli¢ definicje podrecznika vr wyzszej szkole wojskowej.
7 Slad za Cz.Maziarzem ~™mozna przyjac¢, ze jest to "ksigzka o
charakterze naukowo-dydaktycznym, ktéra podaje pewng sume wie-
dzy naukowejlgotowej | sprawdzonej, wyselekcjonowanej wedtug
v;skazan prograiau studiow, usystematyzowanej i podanej z inten-
cja catkowitego jej przyswojenia przez studenta w procesie sa-
modzielnego uczenia sie, w celu sprostania wymaganian naukowym
stav/ianym przez uczelnie W zakresie danej dyscypliny,o ktorej
traktuje podrecznik",

Rovmiez za Cz.Maziarzem mozna poda¢ typologie podrecznikéw
w WI/SO, a wiec do podrecznikéw' nalezy zaliczy¢:

- podreczniki akademickie A/ szerokim rozumieniiv”,

- podreczniki dydaktyczne /co odpowiada podrecznikom akade-

mickim w wezszym rozumieniu/,

- przewodniki do ¢wiczen,

Natomiast w zaleznos$ci od charakteru i koncepcji dydaktycznej
rozroznia sie nastepujgce typy podrecznikow:

- podreczniki konwencjonalne /zwykte/,

- podreczniki programowane,

- podreczniki kombinowane,

3kry;t nie stanowi osobnej, autonomicznej foimy pomocy dy-
daktycznej, ale punkt yyjscia do tworzenia dojrzatego podrecz-
nika. Mozna wiec wyrozni¢ /za J.PieSlakiem 2/ skrypt pra-pod-
recznik, skrypt - wypisy, skrypt-przewodnik bibliograficzny,
skrypt-plan tematyki studiéw.

Podrecznik powinien by¢ skorelowany z tres$cig i poziomem

cyklu wyktaddéw, ich zakresem i tematyka.Rola podrecznika pole-

I/~Cz.Maziarz: Metodologia podrecznika akademickiego przystoso-
wanego do zadan rryiszjch szkot rolniczych. Y/arszawa 1968
2/ "Zycie Szkoty Wyzszej" 1969 nr 12
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gataby na uzupetnieniu i przypomnieniu materiatu v/yklarlowego.
Y/yktad jednak nie powinien byé prowadzony wedtug podrecznika.
Istotny jest tu kontakt mysSlowy ze stuchaczami i koniecznos¢
modyfikacji wyktadu w zaleznosci od audytorium. Wyktad, jako
bardziej plastyczna metoda pracy, pozwala na omoOwienie nowosci
z danej dziedziny i podkreslenie wazniejszych tez i stwierdzen,
szerzej ujetych W danym rozdziale podrecznika.

Za Gz,Kupisiewiczem 3/

mozna przyjaé, iz podrecznik w WSO
powinien speinia¢ sze$¢ podstav/owych funkcji dydaktycznych, a
mianov/icie; informacyjng, transformacyjng, badawczg, samoksztat-
ceniowg, autokontrolng i autokorektywng. Zakres tych furdccji
bedzie zaleze¢ od rodzaju studiéw, roli danego przedmiotu w
programie i planie studiéw, a takze od modelu dydaktycznego
studiéw,Przyktadov/o w obecnym modelu studiév/ zaktada sie, ze zo-
stanie potozony wiekszy nacisk na wyrobienie zdolnos$ci operowa-
nia przez studentéow zdobytg v/iedzg, na ksztattowanie ich umie-
jetnos$ci badawczych, samodzielnosci nie tylko w przysv;ajaniu
wiadomosci, lecz rovaiiez w wielostronnym ich wykorzystyvianiu.
Jest oczywiste, ze podreczniki dostosowane do tego modelu stu-
dibw muszg w wiekszej mierze uwzglednia¢ funkcje; transforma -
cyjna, badav/cza, samoksztatceniowg oraz autokorektywTia, jako ze
wiecej, anizeli w podrecznikach konwencjonalnych, bedziewnich
zadan problemowych oraz informacji dodatkowych umozliwiajgcych

ich rozwigzanie.

2, Ocena v/artos$ci podrecznikow w obecnie realiz owanym_modelu

ksztatcenia podchorazych
Aktualnie biblioteki V/30 dysponujg w zdecydowanej wiekszo$-

ci podrecznikaiai konwencjonalnymi pochodzacyai z biezac,>ch zalai-

3/ Cz.Kupisiey/icz: Podstawy dydaktyki ogdélnej.Y/arszawa 1974
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pow na rynku ksiegarskim. Biorgc pod uwage doswiadczenie i u-
miedetnosci podchorgzych VO w korzystaniu z tego typu podrecz-
nikdbv/ oraz czas jakim dysponujg w ramach nauki wtasnej, podre-
czniki te nie zapewniajg istotnej pomocy w ksztatceniu.

Drugim typem podrecznika wystepujgcego w WSO sg skrypty, W
wiekszosci sg one opracowane przez nauczycieli akademickich
WSO lub stanov/ig instrukcje albo specjalne wydawnictv/a tajne
lub poufne. Czes$é skryptéw, pod wzgledem poziomu graficznego,
stylistyki, jezyka i doboru tresci budzi zastrzezenia. Skrypty
niektérych V/O czesto nie uwz”edniajg podstawowych zasad wspoét-
czesnej dydaktyki i metodyki nauczania, np, przestrzegania za-
sad postepujacej ztozonos$ci i stopniowania trudnos$ci. Szereg
skryptow stanowi dostowne ttlumaczenie z jezyka rosyjskiego.
Styl i jezyk tego rodzaju wydawnictv/ budzi powazne zastrzeze -
nia. Istotnym mankamentem wydawnictw witasnych WSO jest brak u-
nifikacji fomy i tresci, co szczegdllnie przejawia sie wins -
trukcjach do ¢éwiczen laboratoryjnych,

V/ tym miejscu nalezy wysoko oceni¢ jedno z wydav/nictwa WSO,
a mianowicie tzw, przev/odniki metodyczne. Sa to wydawnictwa nie-
liczne, gdyz wwiekszoséci dotyczg przedmiotow spoteczno-polity-
cznych i ogdlnoksztatcgcych. Wydaje sie, ze stan taki spowodo-
wany jest tym, iz opracowanie przev/odnika metodycznego jest
bardzo pracochtonne, wymaga duzego doswiadczenia dydaktycznego
i znajomosci literatury fachowej, co nie zawsze jest odpowied-
nio honorowane i doceniane.

Obecnie stosowane sposoby opracowania podrecznikéw w WSO
sg w zasadzie zgodne z podanymi w literaturze fachowej metoda-
mi, Niestety, na pev/nych etapach popetnia sie szereg bteddéw, a
mianovi;icie:

- nie dokonuje sie podziatu catego materiatu na najmniej-
sze, zwarte porcje v/iedzy;

- nie v/yodrebnia sie problematyki, ktérg podchorazy V toku
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studiow pov;inien bezwzglednie oponowacj

~ nie sporzadza sie wykazu podstawowych pojeé przeciwnych
i bliskoznacznych;

- brak jest testow i sprawdzianow do samokontroli opanowa-
nia wiedzy;

- nie stosuje sie weryfikacji podrecznika /gtéwnie juz po
wydaniu/,

U czes$ci nauczycieli akademickich WSO, a wiec potencjalnych
autordow, obserwuje sie.nieznajomos¢ metodologii opracowania no-
woczesnego podrecznika. Nieznajomo$é ta wynika prav/dopodobnie
z tego, iz bibliografia na temat podrecznikdw jest rozproszona,
a na kursach i szkoleniach metodycznych problematyka nov/oczes-
nego podrecznika jest omawiana bardzo rzadko,

3« Okreslenie wymaganjakie powinny spetniaé podreczniki W pro-
cesie ksztatcenia podchorgzych WSO w latach 1980-1990

Podrecznik w V/S0 miesci sie w zespole S$rodkéw niezbednych
do witasciv/ego, bardziej efektyv/nego realizowania procesu dydak-
tycznego. Jednak tylko podrecznik o nowoczesnej formie moze
przyczyni¢ sie do tego* Nalezy zauwazyé, ze podawanie v/iedzy w

| gotowej postaci moze deprecjonov/aé ran” studiéw wyzszych,Dla-
, tego podrecznik powinien nie tylko podsuwaé wiadomosci,ale tak-
| ze utatv/ia¢ rozumienie striiktury danej dyscypliny wdraza¢ do
I mys$lenia logicznego,pomaga¢ w szybkim zapamietywaniu, prowadzac
mdo samodzielnego twoérczego mys$lenia, sprzyja¢ przyswajaniu u-
miejetnosci praktycznych.

Biorac pod uwage pov/yzsze zatozenia, stan istniejacy /w
dziedzinie Iw”™alifikacji autoréw i bazy wydav/niczej/ oraz model
studiow mozna olcreslié kryteria, zasady i formy konstruowania
podrecznikéw dla WSO w latach 1980-1990.

System opracowan nowoczesnego podrecznika dla WSO pov/inien
przebiega¢ v/g nastepujacych etapow.
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1. Etap | /lata 1978-1980/ - prace zwigzane z metodologig
opracowania podrv~cznika obudowanego oraz dziatalnosé dotyczaca
y/eryfikacji uzyv/anych aktualnie podrecznikéw konwencjonalnych
oraz opracov/anic przewodnikdw metodycznych do wszystkich pod-
stawov/ych przedmiotow.

2. Etap Il /lata 1980-1983/ - opracov/anie podrecznikéw obu-
dov/anych/zawierajagcych catg obudowag dydaktyczng, umozliwiajgca
lepszg realizacje poszczegélnych funkcji dydaktycznych podrecz-
nika, np. teksty dodatkowe, zestawy do ¢éwiczen praktycznych,
schematy utatwiajgce wyodrebnienie réznych warstw informacji i
ich struktury, wstav/ki zaprogramowanej kontroli i konspekty wia-
domosci itp./ oraz opracowanie komputerowego wspomagania obudo-
wy dydaktycznej.

3. Etap IIl /lata 1983-1990/ - opracowanie wersji programo-
v/anych podrecznikéw z obudowa™ dydaktyczng, stuzgcg rozszerzeniu
funkcji badawczej i transfonaacyjnej /na wspoétczesnym etapie
wiedzy proponujemy, aby bytly to podreczniki programowane 0 stru-
kturze mieszanej z odpowiednio dobrang obudowa audiowizualng i
dydaktycznag oraz wspomaganiem komputerowym/.

Podrecznik z reguty nie jest tworem doskonatym. Istnieje
wiec spoteczna i naukov/a potrzeba konfrontacji podrecznika z
praktyka. Nalezatoby wiec powota¢ staty organ, prowadzacy sys-
tematyczne i planowe badania przydatnosci podrecznikéw oraz in-
formov/ania autoréw o wynikach badan i wnioskach. Poniewraz i w
tej dziedzinie WSO nie dysponujg odpov;icdnio przygotowang kadra,
badania takie powinna prowadzi¢ /koordynowac/akademia wojskowa
przy udziale WSO, Chodzi réwniez o badania na temat rozpowszech-
niania podrecznikow, stopnia zaopatrzenia bibliotek, sposobéw
docierania podrecznikéw do podchorgzych, itp.
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4* iJetody 1 formy edytorskie podrocznikéw W Y/30 w latach
1980-1990

Na ostateczny ksztatt i jakos¢ podrecznika niev/atpli\vy
wpltyw v/ywiera dziatalnos$¢ wyda\™'nicza. Wydziaty v/ydawnioze W30
/na podstawie WSOWCh, WSOV/I i WOSR/ w chv/ili obecnej zabezpie-
czaja tylko najpilniejsze potrzeby i niestety, w formie nie od-
pov/iadajgcej wspoiczesnemu postepowi w tej dziedzinie. Baza
techniczna wydziatdw wydavmiczych nie pozv/ala na wydawanie pod-
recznik6w na wysokim poziomie graficznym. Opracowania graficz-
ne wykonywane sg przez osoby bez odpowiednich kwalifikacji.Nie
ma etatowych redaktorow technicznych. Wydziaty wydav\rnicze nie
sg zainteresov;ane w duzych naktadach podrecznikéw, gdyz pozos-
tajgc na rozrachunku budzetowym bronig sie przed zwiekszonym
zuzyciem limitowanych materiatow, Z reguly czes¢ potencjatu vy-
davmiczego jest angazowana do prac na rzecz szefostw rodzajéow
v/ojsk i innych instytucji, co nie wigze sie z zasadniczg ich
dziatalnoscia i wydluza cykle wydawnicze opracowan W30.

Technika edycji materiatu autorskiego wplyv/a znacznie na
jakos¢ podrecznika. Szata zewnetrzna i uktad graficzny ksigzki
to sprawy bardzo istotne. Estetyczny wyglad, czytelny druk, do-
brze opracowane ilustracje, witasciwe rozmieszczenie tytutow i
akcentéw graficznych przyczyniajg sie do lepszego spetnienia
wszystkich funkcji podrecznika.

Praca nad uktadem graficznym podrecznika nie jest tatwa i
wymaga wysokich kw alifikacji i inwencji twérczych redaktora
technicznego oraz odpowiedniej bazy technicznej. W przypadku
stosov/ania urzadzeh matej poligrafii, redaktorzy techniczni ma-
ja mniejsze mozliwosci uatrakcyjnienia zewnetrznej szaty edy -
torskiej anizeli w technice typograficznej czy fotosktadu.

Pierv/szym zadaniem stojagcym przed v/ydawcg jest wybdr forma-
tu oraz materiatu z jakiego podrecznik zostanie wykonany. Ma
to duzy wplyy: na jakos¢ publikacji i posrednio na jej poziom
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artystyczno-graficzny. 7/azna jest decyzja w sprawie oktadki
Icsigzki, materiatu introligatorskiego oraz techniki wykonania.
Uktad tekstu oktadki i strony tytiitowej powinien by¢ taki, aby
czytelnikowi rzucaty sie w oczy te cztony tytutu, ktére najdo-
ktadniej okreslajg tresci ksigzki. Na stronicy tytutowej druku-
je sie tekst identyczy z tekstem oktadki, a na odwrocie tej kar-
ty drukuje sie dane wydawnicze. Po stronicy tytutowej nalezy u-
miesci¢ spis tresci, utozony starannie i z wyrazng logika,Tekst
podrecznika pov/inien by¢ sktadany jednym krojem druku. Mozna u-
zy¢ innej czcionki tylko w cytatach lub specjalnych podkresle-
niach pevmych ustepéw tekstu. Podtytuty, srodtytuty pov/inny byé
pisane czcionkami o wiekszych wymiarach niz czcionki tekstu,ale
o tym samym Kkroju.

llustracja jest materiatem réwnocennym stowu pisanemu -
oprécz efektéw graficznych dodatkowo objasnia i rozszerza tema-
tyke v/ydawnictwa, pomaga w zrozumieniu tres$ci. Po teks$cie na -
stepuje spis literatury, postowie, aparat krytyczny i indeksy*

Forma wydawnicza podrecznika W v/ersji programowanej roézni
sie zasadniczo od ustalen podanych wyzej. Podrecznik taki ma
zmieniony format, sposob rozmieszczenia tresci jest zupeinie
inny, inne sg: grafika, kolorystyka a nawet mmieracja stron
/strony sa numerowane nie vi kolejnos$ci, ale wg wymogéw progra-
mu/, Je™iak, co do ostatecznego ksztattu i formy tego typu pod-
recznika obecnie nie ma jeszcze jednoznacznie sprecyzowanych
pogladow.

Biorgc pod uwagg pov/yzsze ustalenia, wydziaty wydav/nicze
V/30 powinny zapewnic:

1. Nov/oczesny poziom graficzno-edytorski wydawnictw;

2. Mozliwo$¢ stosowania zréznicowanej czcionki oraz druku

barwnego;
3. V/ysokg jakos¢ wydawnictw;

4. Maksymalne skrocenie cyklu prodidccyjnego;
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5. Zabezpieczenie potrzeb edytorskich w zakresie przygoto-
wania obudowy podrecznika.

Problemy te moga by¢ zrealizowane przez;
1. Modernizacje parku maszynowego drukarni.
2. Specjalizacje wydziatbw wydawniczych V/SO.
3. Dokonanie uzupeiniehn etatov/ych wydziatéy/ wydawniczych

pod katem mozliwosci zatrudnienia grafikow i redaktoréow
technicznych.

4. Zatrudnienie pracownikéw o wysokich kwalifikacjach.
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Em W mmm O00SItOlAIENIA ofigerow
>m ST, POPEAI'IS[(IEGOL STOSOW I ICH W PROCESIE
IZTM JAKO

Jezeli chceny stosowaé w naszej dziatalnos$ci dydaktyczno -
wychowawczej film jako jeden z zasadniczych $rodkéw pomocni -
czych, to powinniSmy zdav/a6 sobie sprawe nie tylko z jego zna-
czenia w tym zakresie, lecz takze wiedzie¢ jakimi filmami dys-
ponujemy, Najistotniejszg jest niewatpliwie umiejetno$¢ rozroz-
nienia rodzajow i gatunkoév/ filmow. Inaczej korzysta sie z filmu
fabularnego, dokumentalnego, a inaczej z filmu szkoleniowego,
dydaktycznego czy tez propagandowego,

Pilmy szkoleniowe, dydaktyczne i propagandowe wymagaja spe-
cyficznego widza /stuchacza/, a takze odmiennych metod .odbioru
przypominajacych korzystanie z podrecznikéw, czasopism ksigzek
popularno-naukowych, instrukcji, regulaminéw itp. Zadaniem fil-
mu szkoleniowego i dydaktyczne go'"jest przede v/szystkim trv/ate
powiekszenie zasobu wiedzy stuchaczy.

Pilmy szkoleniowe i dydaktyczne powinny byé pozbawione u-
bocznych oddziatywan. Cechy strukturalne i tre$¢ powinny sprzy-
ja¢ zrozumieniu przez stuchaczy pokazanych probleméw. Pilmy te

dostarczajg stuchaczom informacji o charakterze naukowym,czyli
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powinny by¢ zgodne z rzeczywistoscig. V/prav7dzie kamera czasem
deformuje pev/ne zjav/iska i procesy, ale z reguty sg to zabiegi
celowe, ktore majg za zadanie uwypuklenie pogladéw na niektére
fragmenty informacji«

W ODO filmy te sg przeznaczone gtownie do demonstrowania
tych problemow, ktorych przedstav;ienie w warunkach rzeczyv/is-
tych jest trudne. Dzieki odpowiednim technikcm v/ykonywania
zdje¢ filmowych w CDO,mozna znacznie vizbogaclé zakres wiedzy
stuchaczy, pokaza¢ im te obszary rzeczywistosci, ktére w nor -
malnych warimkach sg niedostrzegalne. Przez zaprezentowanie te-
go rodzaju filméw stuchacze mogg obserwowaé zjawiska, ktore w
innych warunkach pochtaniatyby zbyt duzo czasu.

Komentarz do filmu odgrywa bardzo wazng role, 3wtaszcza w
filmach szkoleniowych i dydaktycznych. Duze znaczenie w produk-
cji filmov/ majg efekty dzwiekowe, ktore wtasciwie dobrane po-
~ebiajg u stuchaczy /widza/ zrozumienie obrazu oraz wptywajg
na yyrabianie smaku artystycznego. Wtasciwie dobrana i zreali-
zowana tematyka filmu szkoleniowego oraz dydaktycznego powodu-
je u widza /stuchacza/ gtebokie przezycia artystyczne,nie mdév/igc
o celach poznawczych. Stad wniosek, ze wielowarstwowa struktura
tych typow filmév/ stwarza mozliwosé wszechstronnego oddziatywa-
nia na zmysty szkolgcych sie stuchaczy i kadry dydaktycznej u-
czelni.

Y/ytwarzaniem filmow zajmuje sie miedzy innymi Pracownia Po-
mocy Dydaktycznych i Materiatow Propagandowych powotana do zy-
cia z poczatkiem 1977 roku. Posiada trzy etaty; 1 etat oficer-
ski i dwéch pracownikéw cywilnych. Zajmuje sie produkcja WV
trzech rodzajach filmoy/: szkoleniowych, dydaktycznych i propa-
gandowych.

Najtrudniejszg gfupe w produkcji stanov/ig filmy szkolenio-
v/e, ktére ze wzgledu na swoje przeznaczenie powinny zawieraé
wszystkie elementy zar6\mo pod v/zgledem tres$ci, jak i metodyki

238



laoggce VW sposéb logiczny i przystepny przekazaé¢ optymalng wie-
dze o danym temacie za pomoca obrazu i dzwieku. Takim filmem

przez nas v/yprodiilowanym jest "Odparcie kontrataku"”, przedsta-
wiajgcym w 10-minutowej projekcji odparcie kontrataku nieprzyja-
ciela przez wzmocniong kompanie piechoty na wysimietej rubiezy
przy uzyciu dymnych granatow nasadkov;ych, recznych granatnikéw
przeciwpancernych i pomocy $migtowcoéw stawiajgcych zastone dym-
ng i Smigtowcow minujacych. Obraz tego pola walki zostat wyko-
nany przy uzyciu dwoéch kamer filmowych typu "Krosnogorsk" oraz
magnetofonu MK-125 nagrywajacego efekty dZzwiekowe. Reszta to

kwestia montazu, ktéry musi by¢ wykonany bardzo starannie.

Osobng i wcale nietatwg kwestie stanowi udZwiekowienie fil-
mu. V instytucji panstwowej ta operacja kosztov/ataby 30 tys.
ztotych, nie moéwigc juz o okresie przynajmniej szeSciomiesiecz-
nego oczekiv;ania na udzwiekowienie. Ze wzgledéw finansowych u-
dzwiekowienie filmu odbyv/a sie na taSmie magnetofonowej. Za po-
mocag dwoch magnetofonéw i najprostszego w tej chwili miksera
IMT-6 zgrywa sie komentarz i efekty dzv/ieckowe z obrazem filmu.
Tym sposobem udzwiekowienie filmu nie trwa diuzej niz kilka go-
dzin, Film ten uzyskat | nagrode Gltéwnego Inspektora Szkolenia
na | Ogdlnowojskovrym Przegladzie Filméw Amatorskich w 1977 roku.

Sprawa udzwiekowienia filmoéw jest tak samo rozwigzywana w
filmach dydaktycznych i propagandov/ych.

Druga grupe filméw stanowig filmy dydaktyczne, W naszym
przekonaniu i pojeciu stuzg one uzuietnianiu i v/zbogacaniu wy-
ktadu czy informacji na dany temat. Takim filmem przykiadowo
jest przez nas v,yprodukowany film pt."Praca terenov/ej kanisji
poborowej" dla istniejagcego jeszcze W 1976 roku Cyklu Organiza-
cyjno-ilobilizacyjno-Kadrowegoe

Film "Poligon 77" obrazuje przeprowadzenie (¢wiczenia bata-
lionowego, akcentujgc jednoczes$nie role i zadania stuchaczy na

obozie ¢wiczebnym. Prezentowany jest z reguly w czasie inaugu-
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racji nowego roku szkolnego w CDO,

Wmontazu znajdujg sie aktualnie dwa filmy dydaktyczne
"Dziatanie grup torujacych” oraz "Pokonyv/anie kanatow zegloY/ -
nych i szerokich przeszkdd v/odnych". Obydv;a filmy bedg urozmai-
ceniem wyktadu na zajeciach inzynieryjno-saperskich, Do tej gru-
py filmow, aozkolv/iek nie w peini, mozna zaliczy¢ sprawozdania
filmov;e z ¢wiczen doswiadczalnych szczebla batalion-kompania,
organizowanych przy wspoétudziale CDO przez poszczegblne zv'lgz-
ki taktyczne, a dotyczace zastosowania nowych elementéw taktycz-
nych z uwzglednieniem najnowszego sprzetu bojowego.

Trzecia grupa - filmy propagandowe - jak dotychczas \*/ycho-
dzag w naszej uczelni w postaci 15-20minutowych kronik lcwartal-
nych, W swoim dorobku posiadamy ich aktualnie osiem. Propaguja
one dorobek i zadania szkoty w zalocesle szkolenia i wychowania
stanu osobov/ego. Pomagajg w cementowaniu "zatogi" Centrum i u-
trzymaniu atmosfery dobrej, rzetelnej roboty.

Kadra dydaktyczna CDO stosuje w sv/ojej dziatalnosci filmy
jako dodatkowe, pomocnicze zrodto oddziatyw”ania, stuzace miedzy
innymi celom zweryfikov/ania posiadanych juz wiadomos$ci i umie-
jetnos$ci zawodowych szkolgcych sie stuchaczy w Centrum,Ten Sro-
dek nauczania jest niezwykle pomocny w ksztatceniu zawodowym o-
ficerOY/ $redniego szczebla dowodzenia,

Y CDO filmy sg coraz cze$ciej wykorzystywane w pracy dydak-
tyczno-v/ychowawczej i sa pomocne VW przygotov/ywaniu oficeréw -
stuchaczy do efekty\mie jszej pracy na stanowiskach stuzbov/ych
Sredniego szczebla dowodzenia v, jednostkach wojskov/ych.
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pik dr STANISLAW SLEDZ
GLOWNY ZARZAD SZKOLENIA BOJOWEGO

Om iun EFEKnilOSTi WYKORZMACSIA HIMu SZKOLEEWIEGO

'tajac na uv/adze walory dydaktyczne filmu szkoleniov;ego,
Giovniy Zarzad Szkolenia Bojowego MON stwarza - moim zdaniem -
warunki sprzyjajgce doskonaleniu i szerokiemu wykorzystywaniu
filmu w procesie nauczania*

Aktualnie rozpowszechnia sie 360 filmow szkoleniowych w o-
koto 20,000 kopii,znajdujacych sie w 76 filmotekach, Z ogo6lnej
liczby filmoév/ szkoleniowych 140 dotyczy szkolenia bojowego, 30
techinicznego, 25 og6lnowojakowego i 175 specjalistycznego /ro-
dzaje sit zbrojnych, v/ojsk i stuzb/.

Podkresli¢ nalezy, ze GZSB systematycznie zwieksza produk-
cje filméw szkoleniowych oraz stwarza v;arunki sprzyjajace efek-
tyvmemu ich wykorzystywaniu w toku szkolenia. Plan produkcji
filmow szkoleniowych na lata 1978-1980 zav?iera 75 tytutdw, a
tematy filmowe wynikajg z aktualnych i perspektywicznych po -
trzeb szkoleniowych. Sa to np: dziatania bojowe pododdziatow w
warunkach szczegdlnych /walka W rejonie zurbahizov/anym,w tere-
nie lesisto-bagnistym, w gérach, natarcie kompanii na bwp z
forsov/aniem przeszkéd v/odnych, dziatanie kompanii szturmov/ych,
psychologiczne uodpornianie zoinierzy itp./, Wbr.zakupiono W
ZSRR 11 filmoéw, a wsréd nich takie jak: "Organizacja i metodyka
natarcia kompanii piechoty", "Uodpornianie psychologiczne zot-
nierzy", "Dziatanie BPR w natarciu"”, "Aerodynamika a bezpieczen-

241



stv/o lotéw", "Przestrzenna orientacja pilotéw". Uzupetniajac
nasza produkcje dobrymi filmami bratnich armii UV korzystamy z
ich doswiadczen szkoleniov/ych, zwilaszcza za$ z osiggnie¢ Armii
Radzieckiej, Chciatbym réwniez podkresli¢, ze W planie produk-
cji filméw szkoleniowych na lata 1978-1980 przewazajg filmy
taktyczne /35/# Liczba tych filméw jest o potowe wieksza od Ili-
czby filmow dotyczgcych wszystkich pozostatych dziatév/ szkole-
nia.

Oprocz wyzej wymienionych zamierzen, majacych na celu zwie-
kszenie ilosci i jakos$ci filméw szkoleniowych, w ciggu ostat-
nich dwéch lat podjeto szereg przedsiewzie¢ organizacyjno-szko-
leniowych umozliwiajacych coraz efektywniejsze ich v/ykorzysta-
nie, VW nowych programach szkolenia potozono szczegélny nacisk
na obowiazek wykorzystania podczas zaje¢ odpowiednich filméw
szkoleniowych. Dla kadry dowédczej ZT i oddziatow przeprowadzo-
no wyktady /pokazy/ dotyczace planowania, obiegu i wykorzysta-
nia filmoéw vi realizacji nowych programéw szkolenia, Do instruk-
cji o dziatalnosci instruktorsko-metodycznej w sitach zbrojnych
witaczono rozdziat o metodyce wdkorzystania filmu w procesie
szkolenia, Z dniem 2,1,1977 r, wprowadzono rowniez do uzytku
"Katalog filméw szkoleniowych". Usprawniajgc wykorzystanie fil-
mow, zorganizowano zintegrowany system rozpowszechniania filméw
wojskowych za posrednictwem filmotek garnizonowych i filmotek
WSO.

Przewiduje sie, ze nowy zintegrowany system rozpowszechnia-
nia filméw oraz instrukcja regiilujgca zasady rozpowszechniania
przyczyni sie do lepszego wykorzystania w szkoleniu wojsk.

Mimo wyzej wymienionych przedsiewzie¢ - dotychczasowe dos-
wiadczenia wykazaty jednak, ze wykorzystanie filméw w procesie
szkolenia jest jeszcze nie w petni zadowalajgce. Obserwuje sie
nadal niedocenianie wartos$ci dydaktycznych filmu szkoleniowego,

brak miejetnosci i nawykéow metodycznych w postugiwaniu sie nim
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lub przypadkowe i zywiotowe v/ykorzystanie filmu w realizacji
proci"3inu szkolenia. Niestety, nie zawsze i nie v/szedzie przes-
trzGE~ane sg ustalenia programu szkolenia i instrukcji o rozpo-
wszechmianiu i wykorzystywaniu filméw szkoleniowych. Niepetny
zestaw filmow znajdujacych sie w filmotekach wykorzystuje sie
jako pomoc szkoleniowg. Stwierdzamy to zjawisko takze w nie -
ktorych VNSO,

Wiekszo$¢ szkot oficerskich posiada kamery filmowe 1618
irm oraz filmowcow-amatoréw, ktorzy "robig" filmy dotyczgce zy-
cia szkoty, gtownie z przebiegu uroczystos$ci wojskowych. Ze
\7zgledu na duze wartosci wychowawcze jesteSmy zainteresowani
dalszym rozwojem tej twoérczosci. Dotychczasowe dosSwiadczenia po-
zv;alajg juz przejs¢ do nastepnego etapu, tj, realizacji filmow
amatorskich z zakresu szkolenia. Akademie wojskowe i Y/SO juz od
kilku lat "krecg" takie filmy. Chcielibyémy jednak, aby tam,
gdzie sg ku temu warunki /kamery, stoty montazov/e, pracownie
fotograficzne/ szerzej przystgpiono do realizacji amatorskich
filméw szkoleniowych.

Amatorski film szkoleniowy W warunkach szkoty powinien
rozv/ija¢ sie jako film reportazowo-instruktazowy - speiniajacy
funkcje dydaktyczno-wychowawczg,. Problematyka tej twdrczos$ci
filmowej powinna obejmowac¢ szkolenie ogcSInowojskowe i technicz-
ne, wybrane zagadnienia z przedmiotow szkolenia bojowego oraz
popularyzacje ruchu przodownictwa i v;spétzawodnictwa.

Amatorzy fila owcy powinni podejmov/a¢ tematy z poszczegol -
nych przedmiotéw szkolenia, wskazujac metode zdarzen - poprav/ne
i zte dziatanie, jego przyczyny i skutki. Szkolgcy i uczen mogt-
by naocznie przekona¢ sie co robi zle i dlaczego,Oczywiscie spo-
sOb przedstawienia pravddiowego dziatania oraz nieprawidtowosci
V/ tya zaliiresie zalezatby juz od realizatora filmu,

W ramach szkolenia ogélnov/ojskowego najwartosciowsze bytyby

filmy dotyczace zaje¢ z musztry, szkolenia fizycznego, nauki



strzelania oraz podstayw.ych zachowan podchorgzych W r6znych
dziedzinach zycia wojskowego v; celu popularyzowania najlepszych
a jednoczes$nie ukazywa¢ ociggajacych sie w nauce lub dyscypli-
nie,

W szkoleniu technicznym mozna kamerg ujmowa¢ takie czyn -
nosci, ktore trudno jest stovmie wyttumaczyé szkolonym, np, za-
sady dziatania urzgdzen technicznych, prace maszyn inzynieryj-
nych itp, /bardzo dobrze robi to WAT/,

Oficerowie komendy szkoty udajgc sie na kontrole problemo-
we mogg zabiera¢ ze sobg. amatora-filmowca, ktéry za pomocg tzw,
"likrytej kamery" nakrecitby pozytyrme i negaty-7ne sceny ze szko-
lenia i zycia kontrolov/anej grupy szkoleniowej lub pododdziatu.

Wydaje sie, ze przed tego rodzaju twodrczosScig otwierajg sie
duze szanse rozwoju. Nalezatoby tylko te tv/dérczo$¢ odpowiednio
popu3.aryzowa¢ i ukierunkov/yv/aé oraz stwarza¢ dla v;ojskowych a-
matorow filmowcow baze techniczng, a jednoczes$nie zapewrdaé po-
moc przetozonych, tjmi bardziej, ze w listopadzie przysztego ro-

ku odbedzie sie |l Przeglad Amatorskiej Twdrczosci Filmowej,
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[IIFORMACJA O PRZEBIEGU KONFERENCJI 1 mSNIPIENIAGH
UCIESIIIIKOW, KIORZy NIE PRIEKAZALI TEKSTOW SWTCH
WiSTAPIEN W FORMIE PISEMNE]

1 zienh konferencji /7«12.1978 r,/

7 pi9r??3Z.7n dniu konferencji, po przyv;itaniu jej uczestni-
k077 przez komendanta AY30V/?, odb™rt sie pokaz bazy polowej i ga-
binetowej 7Z307F? w czasie prov/adzenia normalnych zaje¢ dydakty-
czn;rch, co umozliwito uczestnikom konferencji obejrzenie w dy-
namice zar6\vno bazy polowej jak i gabinetovrej*

ZTastepnie odbyto sie posiedzenie plenarne, na poczagtku
ktorego gen,bryg. mgr Stanislav; Zak zagait obrady Il lliedzy -
uczelnianej Konferencji, pov;ierzajac dalsze prowadzenie kierow-
nikov/i naukowemu konferencji ptk.prof,dr. habJerzemu Zakrzews-
kiemu oraz przedstawicielom 7730Wr? i Y/303K: ptk.dypl, Tadeuszov;i
Jkov.Tono'iVi i ptk,doc.dr .Tadeuszowi Budnemu.lTastgpnie va-gtoszono
czes¢ referatov; i komunikatéw, Z dyskutantév;, w pierv;szym dniu,
vr;stapit tylko prof.dr hab. Leon Leja,

Prof.dr hab, Leon Leja w swoim wystapieniu oméwit znaczenie
dydaktyki innowacyjnej dla nalezytego przygotov;ania do zawodu
oficera podchorgzych, oraz na tle technologii ksztatcenia roz-
v;inat idee centrum dydakt”~rcznego jako zasadniczego elementu in-
frastruV'ury dydaktycznej v;spOiczesnej *;;yzszej uczelni, dodajac,
ze szczegOlny pov/6d do satysfakcji to fakty, ze wtej dziedzi -
nie /tworzenia centrum dydaktycznego/ przoduje v;ojskowa uczel-
nia.

Teksty referatéw i komunikatow wykoszonych w pierw-szjmi

dniu konferencji znajduje, sie wniniejszych materiatach.

Drugi dzien konferencji /8.12,1978 r,/

V drugim dniu konferencje prowadzono na terenie 7?SOSK. Po

zwiedzeniu bazy dydaktycznej WSO03K /roOvaiiez podczas prov;adze-
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nia normalnych zajeé¢ dydaktycznych/,odbyto sie posiedzenie ple-
narne,podczas ktérego v/ygtoszono pozostate referaty i komunika-
ty, Nastepnie odbyta sie dyskusja i podsumowanie obrad. Teksty
referatéw, komunikatév/ oraz gtosév/ v dyskusji, znajdujg sie w
niniejszych materiatach. Ponizej podaje sie streszczenia wypo-
wiedzi uczestnikow konferencji, ktéorzy nie przekazali tekstow
3v/ych wystgpien w formie pisemnej:

Kmdr doc.dr hab, Z,Prankowicz <« posSwiecit swoje v;ystgpienie
gtév/nie roli trenazeréow i symulatoréw W praktycznym szkoleniu
stuchaczy wyzszych szkdot wojskowych. Stwierdzit miedzy innymi,
Z0 ich stosowanie jest konieczne w niektérych dziedzinach szko-
lenia zaréwno ze wzgledow dydaktycznych, jak i ekonomicznych.
Na przyktad w nauczaniu zwalczania okretow podv/odnych trenazer,
mimo bardzo v/ysokich kosztéw amortyzuje sie w przeciggu jednego
roku.

Poniewaz projektowanie i budowa trenazeréw jest sprawg bar-
dzo skomplikowang, konieczne jest instytucjonalne zajecie sie
tym problemem. Ponadto nalezatoby rodéwnolegle prov/adzi¢ badania
nad efektyv/noscia nov/oczesnych $rodkéw dydaktycznych przy jedno-
czesnym Scistym okres$leniu pojecia efektywnos$ci ksztatcenia i
jego wykorzystania. Jest ono obecnie interpretowane rdznie, a
powinno uwzglednia¢ kompleksowo czynniki jakos$ci, czasu i kosz-
tow ksztatcenia. Przykladem réznej interpretacji wynikdw naucza-
nia sg niejednolite kryteria i oceny stosov/ane w czasie roézno-
rodnych kontroli, inspekcji itp.

Praktyka wskazuje réwniez na potrzebe prowadzenia badan
nad cechami osobowosci podchorgzych, poczynajgc od badan kan-
dydatéw do szko6t wojskowych, a nastepnie nad ich zmianami i spo-
sobami ksztattowania w pozgdanym kierunku.

Kiadr por,doc.dr inz.S.Ciesielski zapoznat zebranych z wyni-
kami konkursu przeprowadzonego w WS/TY na wyposazenie sali dydak-

tycznej. Z postulatow kadry dydaktycznej i stuchaczy wynika,ze
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Gala dydaktyczna-po25n v/ypo3azenieni W odpowiednio pomoce dydak-
tyczne i techniczne $rodki nauczania-powinna mie¢ zaplecze za-
pevmiajgce efektyv’/ne wykorzystanie znajdujgcej sie w niej bazy
dydaktycznej oraz v/tasciwe v/arunki dla pracy umystowej,a wiec;

- pomieszczenie /magazynek/ na materiaty dydaktyczne i wy-
mienione pomoce naukowej

- poblizu pokdj v/yktadov/céw;

- pomieszczenie na wypoczynek dla stuchaczy;

- szatniee

Wymienione pomieszczenia mogg stanowi¢ elementy komplekso-
wego wyposazenia obiektu dydaktyczne go,co musi by¢ uwzglednio-
ne Jednak przy prolektov/aniu rozwigzan architektury dydaktycz-
nej, Problem Jest istotny i wymaga dalszych badan i analiz.

Ptk doc.dr inz, H,GrzefforczykA/AT/ Wyrazit zadowolenie z u-
mozliwienia przedstawicielom WAT udziatu w konferencji, dzieki
czemu mieli oni mozliv/os6 skorzystania z przedstawionych na
niej propozycji i rozwigzah oraz zaprezentowa¢ dorobek WAT w
dziedzinie poszukiv/an nad v/drazaniem nov/oczesnel technologii
ksztatcenia,

V zwigzku z planowang w przysztym roku IV Miedzyuczelniang
Konferencjg z cyklu 'Dydaktyka innowacylna"nt: "Metodologia pla-
nowania 1 programowania procesdw ksztatcenia", organizowang
przez WAT przy wspo6tudziale WSOV/H,zwrécit sie z prosbg do przed-
stawicieli szkot wojskowych, aby wigczyli sie aktywnie'do prac
przygotowawczych zwigzanych z konferencja.

Ptk prof,dr hab, J,Zakrzewski dokonujgc podsumowania konfe-
rencji, poruszyt nastepujgce problemy:

Konferencja wykazata, ze dotychczasowe wysitki nad rozbudo-
v/a, modernizacjg i wykorzystaniem bazy dydaktycznej W wyzszych
szkotach wojskowych nalezy oceni¢ pozytyv/nie, W szkolnictwie
wojskov/ym Jest v/ielu entuzjastow wdrazania nowoczesnej techno-

logii ksztatcenia, ¥ oparciu o nowe rozwigzania w dziedzinie

247



bazy dydaktycznej, Prov/adzi sie badania efektywnosci procesu
ksztatcenia i poszukuje mozliwosci dalszego doskonalenia syste-
mu dydaktycznego. Istniejg wiec realne warunki do przejscia na
wyzszy etap v/ykorzystania techniki dydaktycznej, tak aby z jed-
nej strony pozwolita, ona odcigzy¢ nauczycieli akademickich od
pracoct*onnych czynnosci nietwdrczych, a z drugiej strony przy-
czynita sie - przy umiejetnym stosowaniu - do ksztattowania
twdérczych i zaangazov/anych postaw stuchaczy, podatnych na przyj-
mowanie innowacji oraz sktonnych do myS$lenia i dziatania inno-
wacyjnego.

Analiza v/ynikbw obrad pozwala na nakres$lenie nastepujgcych
zasadniczych perspektyw rozwojowych bazy dydaktycznej:

1, W planowaniu bazy dydaktycznej nalezy uwzgledniaé”~postu-
lat harmonijnego rozwoju wszystkich jej elementéw i komplekso-
wego ich uzycia w procesie wszechstronnego nauczania,

S, Rozwo6j bazy dydaktycznej nalezy widzieé w trzech wzaje-
mnie zazebiajgcych sie i uzupeiniajacych ptaszczyznach:

- na szczeblu akademii wojskowych i wyzszych szkét oficer-
skich, majgc na uwadze kazdg uczelnie osobno oraz mozliw”™osci
wspotpracy wszystkich szké4, ukierunkowanej na ujednolicenie
bazy, wzajemng wymiane ustug itp,;

- wspoOtprace na szczeblu garnizondéw, provmdzgcg do koncen-
tracji wysitku killcu szk6t i osrodkéw szkolenia na rozv/igzyv/a-
nie weztowych probleméw, zwitaszcza na odcinku bazy terenowej
itp.j

- rozwiazywanie pewnych problemév/ na szczeblu centralnym
przez organizowanie wspélnych prac badawczych, opracowyv\'ania
niektérych jednolitych rozwigzan dla catego szkolnictwa,czescio-
wa centralizacje zaopatrywania i wykonav/stwa niektérych elemen-
téow bazy dydaktycznej i wyposazenia w materiaty dydaktyczne
itp,}

3# SzczegO6lng, uwng™ nalezy zva:6ci¢ na dalszg rozbudo\'ve i
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modernizacji® bazy polowej, mechanizacje i automatyzacje jej u-
rzadzen, wyposazanie jej w elementy pozoracji z wykorzystaniem
najnowszych osigcpiie¢ techniki w tyra réznych technik symulacji
opartych na v/ykorzystaniu laserow, holografii itp,

4. Nalezy kontynuov/ac eksperymenty i badania nad wykorzys-
taniem OPl w planowaniu, organizacji i realizacji procesu dyda-
ktycznego, pamietajac o uwarunkowaniach ograniczajacych mozli-
wosci stosowania nauczania komputerowego. Dazy¢ do tworzenia
systemOw informatycznych obejmujacych procesy zarzadzania i
v/spomagania dydaktyki.

5. Pilnym zadaniem staje sie rozwigzanie szerokiej proble-
matyki zaplecza dydaktycznego szkdét wojskowych. Chodzi tu 0
realizacje kompleksowych ustug na rzecz rozbudowy i eksploata-
cji bazy dydaktycznej oraz wykonav/stv/o materiatéw dydaktycznych
do technicznych S$rodkév/ nauczania. Nalezy tu wykorzysta¢ i zrao-
biblizowadé wszelkie rezerwy v/ewnetrzne w poszczeg6lnych szkotach
i gnrnizonych, tworzgc uczelniane /garnizonowe/ pracownie dyda-
ktyczno, organizujac wspotprace i v/ymiane ustug miedzy szkota-
mi.

Perspektywicznie trzeba mie¢ na uwadze organizacje central-
nego wojskowego osrodka techniki dydaktycznej, utworzonego zes-
polonym v;ysitkiem szkét wojskowych i instytucji centralnych MON.

6. lalszyra ciggu nalezy doskonali¢ formy i metody meryto-
rycznego i metodycznego doskonalenia kwalifikacji kadry dydak-
tycznej jako ogniwa decydujacego o skutecznosci nowoczesnej
technologii ksztatcenia i efektyv/nosci procesu dydaktyczno-wy-
cliowa\7czego.

Gen.bryg.mgr 3 ,Zak zamykajac konferencje stwierdzit, ze wnio-
sta ona bogaty dorobek zaréwno w zakresie okres$lania aktualnego
stanu bazy dydaktycznej i jej wykorzystania, jak i wytyczenia
kierunkoévi jej dalszego rozwoju. Stanowita forme szerokiej wy-

miany doswiadczen akademii v/ojskowych i V/30 na odcinku wdraza-
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nia nowoczesnych srodkéw technicznych do procesu dydaktycznogo.
Materiaty z konferencji v/ymagaja dalszych studiéw W celu uogél-
nienia zawartych w nich wnioskév/ i postulatéw oraz wytyczenia
strategii postepowania w tak waznej dziedzinie jaka jest baza
dydaktyczna i technologia ksztatcenia.
Na koniec gen.Zak podziekowat gospodarzom, konferencji -

komendantom WSOWP i W30SK za wzorowg organizacje i zapev,Tiienie
dobrych warunkéw pracy dla uczestnikéw, a takze wszystkim, kto-

rzy przygotowali referaty i komunikaty oraz v/zieli udziat w dyskusji,

Cencrciae,» WP

GNSOG
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