r

AKADEMIA

8

9

10 11 "i2

li>

14 15

SZTABU GENERALNEGO

im. generata broni Karola Smierczeinskiego

KOMISJA RADY \y/ zSZEGO SZKOLNICTWA WOJSKOWEGO MON

Nr eiuid

JAWNE

DOKUMENTACJA DO TEMATU:

~WZORCOWY SYSTEM PRZYGOTOWANIA
NOWOCZESNEGO DOWODCY”

OPRACOWANIE NAUKOWO-BADAWCZE

TYTUL: ...

Temat nr

OPRACOWANIE STANOWI ZALACZNIK Nr

OD PISMA Nr ..q .m

WARSZAWA

»i-ii - Jith.

3

/rr/\

Z DNIA....I1?.Li€rrf.

Egz. Nr

17

18

19

D



AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO

im. generata broni Karola Sujierczeujskiego

KOMISJA RADY w/zSZEGO SZKOLNICTWA WOJSKOWEGO MON

jawne

Nr eirid. V' Egz. Nr

DOKUMENTACJA DO TEMATU:

~WZORCOWY SYSTEM PRZYGOTOWANIA
NOWOCZESNEGO DOWODCY”

OPRACOWANIE NAUKOWO-BADAWCZE

Temat nr !
TYTUL:...COIIU rCZiei,xU
AUTOR: AN TICT A iR <Q

OPRACOWANIE STANOWI ZALACZNIK Nr £

i\
OD PISMA Nr ..owm £¢..c.... Z DNIA.. ..

WARSZAWA 19 74~



AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO

im. generata broni Karola Snjierczemskiego

KOMISJA RiVi>Y WYZSZEGO SZKOLNICTWA WOJSKOWEGO

afAWNE

p i
1 i fii

Nr euid™/Ne Egz. Nr .

DOKUMENTACIJA DO TEMATU:

~WZORCOWY SYSTEM PRZYGOTOWANIA
NOWOCZESNEGO DOWODCY”

OPRACOWANIE NAUKOWO-BADAWCZE

Temat nr

TYTUL: v e

AUTOR* vAaii7S»aw ALDiil

OPRACOWANIE STANOWI ZALACZNIK Nr

OD PISMA Nr Z DNIA

WARSZAWA IGSIGiv 1974



WYZSZA SZKOLA OFICERSKA WOJSK EACZNOSCI

im» PLK. Bolestawa KOWALSKIEGO pa. "Rjrsssard"

Egz.Ur.

pptk mgr Whadystaw ALDAN

OCENA POZIOMU ABSOLWEHX5w WYZSZEJ SZKOLY OFICERSKIEJ
WOJSK £ACZNOSCI 1 ICH PRZYGOTOWANIA DO PRACY ZAWODOWEJ

/PROGHOSTYCZNOSb OCEN/

Praca badawcza, wykonana w WSOWL

ZEGRZE
t*9 7 4



SP1S TRESCI

Organizacja 1 przebieg rekrutacji na studia
w HiSOTA

Charakterystyka terenu i metodologia badan.

1. Teren b a d a n . -
2. Metodologia b a d a n . S
3» ilipoteza r o] b o] c z a . s *

Wyniki przeprowadzonych badan absolwentdw ¥SO¥L

ich dowédcow o przygotowaniu ich do pracy w

jednostkach WOj Skowych _®®e_ _ _eo eccccccccccccccs

1.

3*

he

3*

7*

10.

11*

12.

Funkcje ped#nione przez absolwentéw Szkoty
w jednostkach w o J s k o w y ¢ h -

Zatrudnienie absolwentéw weddug specjalnosci.e
Trudnosci napotykane w pracy przez absolwentow

Uwagi dotyczgce ukierunkowania ksztadcenia

Uwagi dotyczgace programu nauczania w ¥30¥L....
Uwagi dotyczace prac d y pl omowyoch . .
Uwagi dotyczgce profilizacji sz kolenia.
Pomoc udzielana absolwentom w okresie adaptacji
Ocena ogdlna przygotowania absolwentéw szkoty

Propozycje absolwentéw dotyczgce usprawnienia
i podniesienia poziomu nauczania w szkole

Prognostyczno4c ocen badanych absolwentéw z lat
1971/72...........

Propozycje 1 wnioski....._.. ._._..

11

17
1?
17

3

23

23

2 (

ul
"8
31
60
63

66

72

72
79
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¥ 1967 roku wiekszoS¢ szkot oficerskich L¥P a w tym
i Oficerska Szkota tagcznos$ci im* Pik* Bolestawa Kowalskiego
ps* "Ryszard” w Zegrzu uzyskata status wyzszej uczelni
wojskowej* ¥ ¥SO¥L w miejsce trzyletniego wprowadzono cztero-
letni okres ksztatcenia oparty o nowo wprowadzone programy*
Zmiana organizacji i statusu ¥SO¥t zasadniczo uwarunkowata
podniesienie wynikbw nauczania i wychowania podchorgzych
oraz lepszego ich przygotowania do pracy w jednostkach wojsko-
wych* Przed ¥SOTit stojg wiec powazne zadania*
¥yzsza Szkota Oficerska ¥ojsk tacznos$ci aktywnie uczestniczy

w umacnianiu sity obronnej Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej*
¥ zwiazku z tym do gitéwnych zadad ¥SO¥L nalezy;

- wychowywanie ppdchorgzych na ofiarnych i oddanych
socjalistycznej Ojczyznie, gtebokich patriotéw i internacjo-
nalistéw, wychodzac z zatozenia, ze ”"0jc2syzna jest to wielki
zbiorowy obowigzek" J

- wychowywanie podchorgazych na czynnych propagatoréw
i uczestnikdédw budownictwa socjalistycznego o wysokim poziomie
raoralno-Gtycznym»

- ksztatcenie podchorazych na wysokokwalifikowanych
specjalistow organizatoréw i eksploatatorow systemow tacz-
nos$ci szczebli taktycznych, o gtebokiej wiedzy ogdlnowojskowej,
dysponujacych odpowiednio uksztattowanymi cechami dowddc2ymi
oraz umiejetnos$ciami metodologicznymi do prowadzenia pracy

wychowawczej z zoilnierzami;



- przygotowanie podchorgazych do samodzielnego kierowa-
nia dziataniami pododdziatow na wspétczesnym polu walki?

- wyrabianie u podchorgzych nawykéw dyscypliny i po-
rzadku wojskowego;

- rozwijanie u podchorazych inteligencji, ciggtegp
poszerzania ich horyzontéw intelektualnych?

- rozwijanie wysokiej kultury osobistej podchorgzych
i stuchaczy kurséw?

- prowadzenie prac naukowo-badawczych w zakresie doskona-
lenia procesu dydaktyczno-wychowawczego, jak réwniez doskona-
lenia systemow tacznosci szczebla taktycznego i wspoéipracy
w tej dziedzinie z innymi uczelniami i instytucjami naukowo-
badawczymi?

- doskonalenie kadry naukowo-dydaktycznej i dowddczej
oraz administracji wojskowej;

- ciggte doskonalenie procesu naukowo-dydaktycznego
i bazy szkoleniowej»

a/ Dostosowanie struktury organizacyjnej do realizacji

zadan stawianych ¥SO¥t.

Do zabezpieczenia zadan stawianych ¥SQOlib nalezy dostosowac
jej strukture organizacyjnag» Dotychczasowa struktura orga-
nizacyjna jest w zasadzie oparta na zatozeniach szkolenio-
wych i etatowych bytej Oficerskiej Szkoly tacznosci»
Przyjeto z niej nie tylko strukture i obsade etatowag, ale
takze model zarzagdzania i kierowania a takze w wiekszoSci
metody nauczania i wychowania podchorazych* ¥ychodzac

z danych zawartych w Raporcie o stanie osSwiaty w PRL,

realnych i uzasadnionych potrzeb oraz wytycznych resortu



b/

MON, struktura szkolnictwa wojskowego a w tym i obecnej
¥SO¥tL musi ulec radykalnej przebudowie w kierunku dostoso-
wania jej do zadan stawianych VSO i modelowi oficera
Wojsk tacznosci*

Ulec winna zmianie takze koncepcja samych studiéw wedtug
propozycji zawartych w nastepnych rozdziatach niniejszej

pracy*

Charakterystyka modelu absolwenta WSOWL*

Postulowany model absolwenta WSOWL, wynika z zadan, jakie
wykonuje on w czasie stuzby na okreslonym stanowisku oraz
z warunkéw w jakich zadania te sg wykonywane* Absolwent
szkoty jest przygotowywany gtownie do wykonywania okreslo-
nych zadan w czasie wojny* Nie mozna réwniez poming¢
doniostej roli jaka oficer Wojsk tacznosci ma do spetnie-
nia w warunkach pokojowych, a polegajgcej na przygotowaniu
siebie i swoich podwtadnych na wypadek wojny*

Wielka réznorodnos$¢, wysoki stopien skomplikowania i ciggty
rozwoj technicznych $rodkéw tacznos$ci oraz zadania 1 wyma-
gania stawiane przed tacznos$cigawojskowg, ktdéra musi bycé
zapewniona w niezwykle trudnych i skomplikowanych warun-
kach, to zasadnicze czynniki, rzutujgce na postulowang
sylwetke oficera Wojsk tacznos$ci* Oficer Wojsk tacznosci
niezaleznie od szczebla dowodzenia i stanowiska stuzbowego
dowodzi okreslonymi pododdziatami lub oddziatami tacznosci
i ma do czynienia bezposSrednio z procesami dowodzenia

i kierowania sitami i Srodkami #tgcznosci*

Winien on zatem mie¢ kwalifikacje zaréwno techniczne

na poziomie inzyniera —organizatora i eksploatatora



systemu tacziioilci jak roéwisiez kwalifikacje dowbddcy i wycho-
wawcy*

Absolwent szkoty winien w peini akceptowaé ideologie
socjalistycssnag» wyrazajaca sie w przeswiadczeniu o stusznosei
socjalizmu i dazy¢ do obrony zdobyczy ludu pracujgcego bez.
wzgledu na witasny interes* ¥ zyciu osobistym i stuzbowym
oka2rywa¢ gtebokie umitowanie Ojczyzny oraz wiezi klasowej

i ideowej a takze braterskiej wspdlnoty z krajami socjalis-
tycznymi oraz poczucie solidarnos$ci z masami pracujgcymi

innych krajow*

Absolwent szkoty winien posiadaé uksztattowany $Swiato-
poglad materialistyczny i zaszczepia¢ go podwiadnym* Winien
on takze posiada¢ usystematyzowane i obiektywne wiadomosci
z zakresu nauk humanistycznych i przyrodniczych zapewniaja-
cych mu ogdélng orientacje w zjawiskach wystepujacych w réz-
nych dziedzinach zycia i stanowigcych podstawe do uzyskania
wiedzy specjalistycznej majgcej zastosowanie w wojskach tacz-
nosci* Posiadanie gruntownej wiedzy z zakresu nauk spoteczno-
politycznych i umiejetnos¢é naukowej analizy wydarzen spotecz-
no-politycznych w kraju i na $wiecie pozwoli mu na wycigga-
nie wnioskéw do witasnej pracy, organizowania i prowadzenia
pracy, organizowania i prowadzenia pracy partyjnoypolitycz-

nej i kulturalno-o$wiatowej w podlegtym pododdziale*

Absolwent szkoty powinien posiada¢ usystematyzowane
wiadomos$ci i okresSlone umiejetnosci a takze nawyki ogélno-
wojskowe potrzebne do peinienia funkcji organizacyjno-dowo6d-

czych w warunkach pokojowych i na polu walki w zakresie



dowodzenia pododdziatem tgacznos$ci w zaleznos$ci od zajmowa-
nego stanowiska stuzbowego* ¥ szczegOlnosSci absolwent ¥SO¥L

powinien posiadac:

- doktadng znajomo$¢ obowigzujacych regulamindéw i przepi-
sow wojskowych;

- umiejetno$¢ organizacji i zasad prowadzenia dziatan

bojowych wojsk witasnych i obcych;

- znajomo$¢ zasad uzycia i wykorzystania broni masowego

razenia;

- znajomos$¢ i umiejetnos¢ wykonywania prac inzynieryjnych

w zakresie dotyczacym wojsk tacznosci;

- znajomo$¢ ogolnych zasad organizacji pracy, planowa-
nia i organizowania procesu szkoleniowo-wychowawczego

w warunkach garnizonowych i polowych*

Absolwent szkoty powinien posiada¢ odpowiednie wiadomos-
ci, umiejetnosci i nawyki potrzebne do petnienia funkcji
organizatora i eksploatatora systemu tgacznos$ci w warunkach
pokojowych i na polu walki, na okresSlonym szczeblu dowodzenia*
¥ szczegoOlnosci absolwent szkotly powinien posiadac;

- znajomos$¢ zasad i sposobdéw organizacji tacznosci;

- umiejetnos$¢ zapewniania tacznosci dowodzenia
w konkretnych sytuacjach bojowych;

- umiejetnos$¢ kierowania rozwijaniem i eksploatacja
srodkéw tacznosci;

- znajomo$¢ obowigzkéw funkcyjnych tacznosci;



- umiejetnos¢ opracowywania dokumentéw tgcznosci;

- gtebokag znajomos$¢ sprzetu tgcznos$ci i jego mozliwosci

taktyczno-technicznych i eksploatacyjnych;

- znajomos¢ zasad prowadzenia gospodarki i dokumentacji

materiatowej sprzetem #tgcznosci;
Absolwent Szkoty powinien:

- ciggle zdobywa¢ dosSwiadczenie wojskowe i wcigz
doskonali¢ swoje umiejetnos$ci w praktycznym dziataniu i po-

dejmowaniu trafnych decyzji;

- przejawia¢ ciggty niepokdj o stan swojej wiedzy

i umiejetnosci fachowe;

- dazy¢ do rozwijania i systematycznego pogtebiania

swych kwalifikacji specjalistycznych;

- przejawia¢ aktywnos$¢ zawodowa, wykazywaé inicjatywe
i samodzielno$¢ oraz umiejetnosé przewidywania zdarzen

i skutkow*

Pierwsi absplwenci WSO¥L po czteroletnim okresie
ksztatcenia opuscili mury szkolne w 1971 roku z dyplomami
inzynierow-dowodcéw i rozpoczeli prace zawodowa w jednostkach
wojskowych* Wstepne badania wskazuja, ze przygotowanie
i przydatnos¢ absolwentéw szkoty oceniana jest przez ich
bezposSrednich i wyzszych przetozonych pozytywnie* Wysoko
oceniany jest ich zaséb wiedzy teoretycznej, bardziej
krytycznie natomiast praktyczne przygotowanie do wykonywania
obowigzké4w na zajmowanych stanowiskach stuzbowych* Wychodzac

z zatozenia, ze Nowoczesna uczelnia winna usprawniaé proces
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nauczania i wychowania swych absolwentéw, oraz biorgc za
podstawe opinie dowddcéw jednostek wojskowych o pracy naszych
absolwentéw postanowilismy przeprowadzié¢ badania nad przy-
gotowaniem kadr oTicerskich ¥ojsk tgcznos$ci oraz wyciggnac

na podstawie tych badan wnioski dotyczace modernizacji i uspraw
nienia procesu dydaktycznego a takze struktury organizacyjnej
WSO¥L« Osiagniete wyniki w procesie przeprowadzonych badan
oraz wnioski dotyczgce usprawnienia procesu dydaktycznego

i struktury organizacyjnej liISOWL przedstawione zostang

W niniejszej pracy«
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ROZDZIAL T+ ORGANIZACIJA | PRZEBIEG REKRUTACII NA STUDIA
¥ WYZSZEJ SZKOLE OFICERSKIE]J WOISK LACZNOSCI.

Przystepujgce do badan absolwentéw WSOWL, majacych
na celu okres$lenie stopnia ich przygotowania do pracy
w jednostkach wojskowych pragniemy nasaraprzéd dac krotka
charakterystyke kant*ydatow na studia w WSOWL, Kktdorssy stanowiag
materiat wyjsciowy procesu dydaktycznego oraz w duzym stopniu
decydujg o osiagnietych rezultatach w toku czteroletniego

okresu nauczania*

Nabo6r kandydatéw do WSOWL poprzedzany jest dziataniem
propagandowo-agitacyjnym odpowiednich instytucji wojskowych

i cywilnych.

Dodatkowo WSOWL prowadzi agitacje i prace propagandowa
w szkotach o6re?dnich ré6znych $Srodowisk poprzez delegowanych
podchorgzych 1V rocznika, ktorzy opré6cz informacji bezpoSred-
nich o swojej szkole posiadajg”"do dyspozycji zainteresowanych
uczniow informatory wydane przez WSOWL. Informator zawiera
walory Wyzszej Szkotly tacznosSci oraz precyzuje tvyraagania
dla kandydatéw jak rowniez informuje o przebiegu egzaminow
i warunkach przyjecia do szkoty oraz podjecia pracy po jej

ukonczeniu.

Mimo tych zabiegdédw organizacyjnych napityw zgtoszen
do WSOWL nie jest zbyt duzy, a czesto po zgtoszeniu sie
kandydaci rezygnuja przed egzaminami lub po egzaminach wstep-
nych. Ponadto poziom wiedzy kandydatéw przystepujacych do egza-

mindéw wstepnych pozostawia wiele do zyczenia.
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Wedtug badan przeprowadzonych w ¥SOWL w 1973 roku na
podstawie materiatow z lat 1907-72 stwierdza sie, ze duza
ilos§¢ kandydatéw zwerbowanych do uczelni nie stawia sie na
egzaminy lub rezygnuje w trakcie ich trwania* Sredni procent

rezygnujacych okoto 30*

Przyczyn nie stawienia sie kandydatow na egzaminy nie
ustalono* Przypuszcza sie, ze jest to wynikiem braku autentycz-
nego zainteresowania karierg wojskowg, jak rdéwniez mato

skutecznymi metodami preorientacji zawodowej*

Przyczyny rezygnacji kandydatéw w trakcie egzaminéw
wedtug materiatéw uzyskanych z wywiadow badanej grupy kandy-
datéw, ktérym wydawato sie, iz majg aspiracje poswiecenia
sie wojskowej karierze zawodowej da sie sprowadzi¢ do naste-

pujgcych:

- brak wiarygodnej i wyczerpujacej preorientacji zawodo-
wej, czesto nawet dezinjTormowanie kandydatéw o wybranym zawo-
dzie ;

- nie skrystalizowan”?i™ aspiracje, typowe dla wieku
mitodziezowego i

- niezgodnos$¢ aspiracji rodzicéw i synow?

- lek przed niemoznos$cig adaptacji do przysztej dziatal-
nos$ci zawodowej spowodowanej mylnym wyobrazeniem o kryteriach
doboru do WSOW?

- mylne wyobrazenie o drodze prowadzacej do realizacji

Swoich aspiracji»

Analiza wynikow egzaminéw wstepnych w latach 1967-1972

prowadzi do odkrycia przycssyn duzego "odsiewu” kandydatéw



jf0 egzaminach* Sg to; niedostateczne przygotowanie kandyda-
tobw do egzaminéw wstepnych do WSO co prowadzito do uzyskiwa-
nia znacznej ilosci ocen niedostatecznych z przedmiotéw
egzaminowanych* Badania w tym zakresie pozwalajg uogolniaé
twierdzenie, ze barierg nie do pokonania dla okiOtlo 20" kandy-
datéw jest fizyka, matematyka oraz jezyk obcy* Pokrywa sie

to z wynikami egzaminacyjnymi na wyzsze uczelnie cywilne*.

¥ rozktadzie liczebnosci ocen niedostatecznych przewa-
zaja kandydaci z jedna ocena niedostateczna /$Srednio okoto
30~/ kandydatow* 1lo$¢ kandydatéw z dwoma ocenami niedosta-
tecz* nymi uzyskiwanymi na egzaminie wstepnym poczawszy od
190-? roku, systematycznie maleje, ale i tak w 1972 roku uzys-

kato je okoto 15~ kandydatow*

Stwierdza sie jednak znacznag grupe kandydatéw uzyskuja-
cych na egzaminach wstepnych tr2sy i wiecej ocen niedostatecz-
nych, jest ich $rednio okoto 10 z pewng tendencjg malejaca

w 1972 roku*

Duza ilo$¢ ocen niedostatecznych uzyskiwanych na
egzaminach wstepnych $wiadczy o niedostatecznym poziomie
przygotowania w szkotach $rednich np* z jezyka rosyjskiego,
oraz brak odpowiedniego przygotowania do egzamindéw wstepnych*
Stosunkowo duza ilo$¢ kandydatéw otrzymata trzy i cztery
oceny niedostateczne /jednak z tendencja malejacg w ostatnich
latach/* Swiadczy to przede wszystkim o nieprawidtowosci
rozpowszechnionego mniemania, ze egzaminy do wyzszych
uczelni wojskowych sa tatwe* To fatszywe przeswiadczenie

kandydatéw powoduje, ze duza ich czes$é usituje przystapic



do egzamindw bez Jakiegokolwiek przygotowania odpowiadajg-
cego studiom wyzszym, lub zdawanie egzaminéw potraktowali/

niepowaznie, jako prébe ewentualnego ”"zaczepienia sie”, nie
znajagc konsekwencji takiego kroku lub przybyli do szkotly na

egzaminy pod namowg rodzicéw a sami mieli inne plany«

Z ogo6lnych badan problemu wynikéw egzaminéw wstepnych
wynika jednak, ze liczebnod6c kandydatéw zdajgcych egzaminy
wstepne pozytywnie, szczegdlnie w latach 1971-1972 wzrasta
i maleje ilo$§¢ kandydatow z wiacej niz jedna oceng niedosta-

tecznag«

Dobér kandydatéw w 1972 roku i w latach nastepnych

oparto na pieciu zasadniczych czynnikach:

- wynikach z egzaminéw wstepnych,
- Sredniej ze Swiadectwa dojrzatosci,
- wynikach badan psychologicznych,

- wskazniku s$rodowiskowym,

wynikach rozmowy indywidualnej komisji kwalifikacyjnej

z kandydatemc«

Analiza poszczeg6lnych czynnikéw prowadzi do wniosku,
ze kandydaci przybywajgcy do ¥SOTiL stanowig materiat na stu-

denta ¥SO w stopniu dostatecznymc
Swiadcza o tym nastepujace obserwacje;

- rozktad Srednich arytmetycznych z ocen na $wiadectwach
dojrzatosci kandydatéw ksztattuje sie tak, ze jedynie maty
procent kandydatow legitymuje sie ocenami Srednimi /matury,
dyplomy technikéw/ powyzej 4,00« Olbrzymia wiekszos¢

kandydatéw ma oceny S$rednie w przedziale 3,20 - 4,00«SBednia
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arytmetyczna z ocen dla catej badanej populacji wynosita

3,56« Wynika stad, Zze przydatno$¢ prognostyczna badanej
populacji do studiow w WSOWL /pod wzgledem np.uzdolnien

i pilnosSci/ jest na poziomie rzeczywistym raczej dostatecznymc«
Ten stan rzeczy potwierdzajg wyniki egzaminéw wstepnych« Bada-
nie wynikéw egzaminéw wstepnych z 1972 roku pozwala stwierdzic,
ze poza duzg iloscig ocen niedostatecznych, wiekszo$¢ kandy-
datéw otrzymato z przedmiotédw $cistych oceny zaledwie dosta-
teczne« Podobnie wyglada sprawa z jezykiem obcym /przede
wszystkim rosyjskim/« Z otrzymanych wynikOw mozna sgadzic, ze
zakres wiedzy kandydatéw z przedmioté+® egzaminacyjnych i umie-
jetnos$ci postugiwania sie nig sa na poziomie zaledwie dosta-
tecznym« Jest to jeszcze jedno pptwierdzenie tezy o niewtasci-
wej preorientacji zawodowej miodziezy, Zle przy tym przygoto-
wanej do studiow w ¥30« Innymi stowy w ¥SO0¥t oczekuje sie na
naptyw kandydatéw o wiekszych uzdolnieniach technicznych

Z aspiracjami pogtebiania wiedzy w dziedzinie wojskowej

techniki tgacznosci«

Brany dodatkowo pod uwage w "WSOM. wynik badaii psycholo-
gicznych przy naborze kandydatéw Swiadc2ry o zadowalajacej
predyspozycji psychicznej kandydatéw« Uzyskane oceny prognos-
tyczne z badali psychologicznych przy naborze w 1972 roku
mowiag, ze okoto< <" % badanej populacji prognozuje sie co
najmniej dobre powodzenie w studiach, 5«1”™ “* peine powodze-
nie w studiach a tylko okoto 0,5” nie rokuje sie zadnej
nadziei na ukonczenie studidéw, totez tacy przyjeci nie zostali

ze wzgledu na brak predyspozycji psychicznych«



Ogoblnie stwierdzi¢ nalezy, ze stosowane w WSOW
ocenianie prognostyczne i dobdr kandydatéw pozwala na przyje-
cie mtodziezy z najwiekszymi szansami powodzenia w studiach.
Jednakze niski poziom wiedzy znacznej czesci miodziezy przyje-
tej do ¥SO¥L wymaga olbrzymiego wysitku dydaktyczno-wychowaw-
czego kadry szkoty. Jest on podzielony proporcjonalnie na
douczanie z zakresu czeSci wiedzy z programu szkoty Sredniej
i na ksztattowanie sylwetki osobowej przysztego dowddcy -

inzyniera wojsk tacznosci.

¥yzej opisany stan rzeczy powodowany jest miedzy innymi
tyra, ze istnieje brak systemu wojskowej preorientacji zawodo-
wej /Dzielnicowe i Powiatowe Sztaby ¥ojskowe zajmujag sie
raczej ilosciowag strong werbunku/ oraz niedostosowanie szczup-
tego kadrowo-systemu cywilnego poradnictwa zawodowego do
potrzeb wojska. Celowe bytoby przeanalizowanie istniejgcego
stanu i stwoyiirzenie takiego systemu preorientacji zawodowej,
ktory zapewnitby doptyw do ¥SO miodziezy o pozadanych dla
wojska motywacjach i aspiracjach. System taki powinien znales$¢
popascie w oddziatywaniu propagandowym prowadzonym przez
srodki masowej informacji i podchorgazych ostatniego roku
¥SO /w ¥SO¥L ten sposOb jest juz stosowany/ eksponujgacymi
miedzy innymi moralne i materialne korzys$ci zawodowej stuzby

wojskoweje



ROZDZIAL 11. CHARAECTERYSTYKA TERENU | METODOLOGII BADA".

1. TEREN BADAIi.

Badaniami zostali objeci absolwenci Szkoty, ktor2sy odbyli
studia w latach 1967/71 i 1968/?2 oraz aktualnie petnigcy
stuzbe w Jednostkach wojskowych, wojsk ladowych, lotniczych
i obrony powietrznej kraju. Z ogdélnej liczby absolwentow,
ktérzy byli promowani w latach 1971 i 1972 wybrano ZOO absol-
wentéw do ktérych rozestano kwestionariusze i ankiety z prosSba

0 wypetnienie i przestanie ich na adres szkoty.

2. METODOLOGIA BADAN.

Badanie absolwentéw ¥SO¥L przeprowadzono w okresie

1973 i 1974 roku. Podstawowg metoda w przeprowadzonych bada-

niach byto badanie opinii absolwentéw o stopniu przygotowania

ich do stuzby w jednostkach wojskowych za pomocg specjalnie
opracowanego kwestionariusza AS—2 i ankiety AZ— oraz ich
bezposrednich wyzszych przetozonych na ten sam temat za
pomocg kwestionariusza BD—3 i ankiety AZ—2. Z wyzZej wymienio-
nych kwestionariuszéw i ankiet otrzymaliSmy nastepujace infor-
macje o badanych absolwentach:

— dane personalne /rok ukonczenia studiow, ocena S$rednia,
jakag uzyskali na egzaminach dyplomowych, wyuczona specjal-
nosé¢, petniona funkcja/j

— stwierdzone trudnosci w pracy na zajmowanym stanowisku

stuzbowymj



18

- uwagi dotyczace ukierunkowania ksztalcenia w Szkole»

- uwagi dotyczagce programu nauczania,

- uwagi dotyczace prac dypldniowych;

- uwagi dotyczace postulowanej profilizacji szkolenia?

- ocene adaptacji do warunkow pracy w jednostce wojskowej?

- inne propozycje i uwagi#

Z kwestionariusza i ankiety skierowanej do dowddcow
pododdziatéw 1 oddzialdéw tacznosci uzyskaliSmy nastepujace

informacje:

- dane og6lne o ilosSci badanych absolwentéw?

- ocene przygotowania absplwentéw do pracy w jednostkach
wojskowych;

- uwagi dotyczgce profilizacji ksztatceniami

- ocene o0go6lnag absolwentéw z poszczegdlnych lat*

Obydwa kwestionariusze i ankiety byty anonimowe* Kwestio-
nariusz dla absolwentéw podzielono na VII dziatéw, z ktdrych
kazdy zawierat szereg pytan majacych na celu uzyskanie
szczegb6towych informacji dotyczgcych badanego problemu oraz
ustosunkowania sie do programu ksztatcenia w Szkole i postula-
tow w tym zakresie, oraz kwestii prac dyplomowych i adaptacji
do stuzby w jednostce wojskowej* Kwestionariusz dla dowddcow
pododdziatéw i oddziatéw tacznos$ci opracowany zostat bardziej
ogoOlnie i miat na celu uzyskania opinii o absolwentach Szkoty,
ich przygotowania do stuzby w jednostce wojskowej, postawy
zawodowej, umiejetnosci prowadzenia pracy szkoleniowej i wycho-
wawczej z zotnierzami, jak réwniez postulaty dotyczace ukie-

runkowania ksztalcenia w ¥SO¥t*
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Wszystkie kwestionariusze i ankiety zostaty wypetnione
prawidtowo, wykorzystano wiec je do podsumowania omawianego
w pracy problemu badawczego* Kwestionariusze i ankiety
absolwentédw Szkoty wypetniane byty bardziej szczegdétowo,
natomiast w kwestionariuszach i ankietach wypetnianych przez
dowddcéw zdarzaty sie czesSciej puste miejsca, co moze S$Swiad-
czy¢ o braku checi ustosunkowania sie do badanej kwestii,
lub brakiem dos$¢ wnikliwych obserwacji i prawidtowej oceny
swoich podwitadnych* Na dwies$cie rozestanych kwestionariuszy
i ankiet do absolwentéw i ich dowddcow w sumie uzyskano 85”7s
co nalezy uzna¢ jako wystarczajgcg reprezentacje dla badanej
populacji, gdyz liczba habadnych absolwentéw stanowi 20"
wszystkich absolwentéw z lat 1971 i 1972* Z tej liczby hO

absolwentéw ukonczyto Szkote w 1971 roku i 5 w 1972*

Dla zobrazowania $rodowiska badanych absolwentéw zostanag
przytoczone niektére dane dotyczace ukonczenia szkoty i zajrao-
wanych stanowisk w jednostkach wojskowych* Oceny S$rednie
i koncowe uzyskane przez badanych absolwentéw sg przedstawio-

ne w tabeli nr !e

Tabela nr 1

Rozktad ocen koricowych uzyskanych przez absolwentéw ¥SO¥L
objetych badaniem

iL Ocena koncowa | Liczba absolwentéw | n Il
== Ss=! =s:=:fc - =t=

t 5 L-.— i - o I U

iL a I . — a -
a 3 i 33 L 2Ji§ y

i nie podano j 7 J n J

iiRazem: n 85 } 100>~ ii



Wedtug specjalnosci, wsrod badanych absolwentéw, byty
reprezentowane wszystkie profile szkolenia, co przedstawiono

w tabeli nr 2»

Tabela nr 2

ﬁr Specjalnos¢ i 11os¢

ji Radiowa \ 51,8
i Radioliniowa

] Rozpoznanle I przeciw- |I 10

i Transmisja informacji 10

M. m««M M aMw... M. mo «l

i Radiowa - wojsk lotni-
Hczych i OPK

iiNie podano specjalnosci

i«

I
I
j Teletechniczna J
b
I

I 1
=%

jMRa z e m:

Jezeli chodzi o opinie uzyskane o absolwentach od ich
przetozonych, to dotyczg one tgcznie 119 absolwentéw. Tylu
bowiem absolwentéw szkoty peini stuzbe w pododdziatach
i oddziatach dowodzonych przez kO ankietowanych dowddcow.
Ankietowani absolwenci zajmujg rézne stanowiska stuzbowe
zgodnie z zestawieniem podanym w tabeli 3. Wynika z niej,
ze wiekszos¢é absolwentéw szkoty trafia na stanowiska dowdd-
cze / znacznie mniej na stanowiska techniczne /137/

a tylko nieliczni na stanowiska sztabpwe.
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Ilos¢ absolwentéw ¥SOT/L opiniowanych przez

ich przetozo-

nych wedtug zajmowanych stanowisk.

j Grupa stanowisk j Stanowisko L—.ii2é£_«.—LL8258é<é i
/N AN FAY & A N

I N7 r N7 2r.0 IIoscL Z_)g

H Dowddcze Dowcédca”komgani i IMIN

“ j—z—» 102 186

I Kierownik centr. [

h odb. 1 I

— t— 4

{IJ echniczne . Pom.dcy komp. [

Illl _IEEBE* i--1.

ﬂ

0 Kierownik warszt.l ‘I’- 16 13

i Kierownik stacji J

T TI

I ) o 4

H Pora.kier.stacji |

I Il L1

I Kierownik zmiany |

I e TI I h

jj Sztabowe Pomocnik szefa j

il ~sztabu i

jJRa z e m

Absolwenci objeci badaniami petnili stuzbe w jednostkach

rébznego szczebla dowodzenia.

w putkach tgcznosci /37»7

putkéw zmechanizowanych /réwnorzednych i

nach tacznosci,

tej przedstawiono réwniez

co przedstawiono w tabeli

Najwiecej z nich petnito stuzbe
/ nastepnie w kompaniach tgcznosci
dywizyjnych batalio-
nr 4. ¥ tabeli

ilu absolwentéw zmienito jednostki

w czasie od objecia stanowiska do momentu przeprowadzenia

badali. Okazuje sie,

bylty niewielkie.

ze w okresie dwéch lat przesuniecia te
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Tabela nr 4

Miejsca petnienia stuzby przez badanych absolwentéw#

IlIJJednostka Po ukonczeniu W czasie badania |
u SZKQky.
I T
I Ilosc

==—=—=s:=:I|
i Pluton tacznosci 1,2 1» 2 I
I— - - - —I
i Kompania tgcznosci 25 29, h 2h 28,2 J]
y. O e [
| Batalion #acznosci 17.7 Ik 16,5 ﬁi
1LPu+k tacznosci 37.7 32 37,7 1
i Brygada tacznosci ., 59 . 7,1 Iil
I-l" _________________ .f .‘I'
hJWQZG’f tacznosci 3,5 NEY |
I*Oérodek YS.zkoIenia
i Wojsk tacznosci 2.3 2,3
iiNie podano 2.3 A i
iiRazem: 85 100 85 100

Celem doktadniejszego poznania omawianych problemoéw
zawartych w kwestionariuszach i ankietach wprowadzonych
badaniach dokonano badania dokumentéw# W tym celu opracowano
specjalny arkusz z wykazem zagadnien badanej dokumentacji

dotyczgcej przygotowania i adaptacji absolwentéw WSOW do

pracy w jednostkach wojskowych#
W wykazie tym objeto nastepujace zagadnienia

- nazwisko i imie, rok ukonczenia uczelni, uzyskang specjal-
nosé, zajmowane stanowisko;
- oceny uzyskane przez absolwentéw w ¢éwiczeniach, inspekcjach,

manewrach, w szkoleniu w garnizonie i w innych sprawdzianach;



- awans stuzbowy;

- osiggniecia w racjonalizacji;

- aktywnos$¢ spoteczno-polityczna;
- sposOb podnoszenia kwalifikacji;
- wyrdznienia i Kkary;

- krotka opinie stuzbowag»

¥ celu osiggniecia wyzej wymienionych danych, badanie
dokumentacji o absolwentach przeprowadzono na miejscu to jest
w ich jednostkach wojskowych« Uzyskane ta droga dane zostang

scharakteryzowane w dalszych rozdziatach niniejszej pracy*

Oproécz tego w celu uzyskania opinii o programie nauczania
podchorgzych ¥SOTiTt zwrécono sie pisemnie do czterech dowddcow
jednostek wojskowych, w ktérych petni stuzbe najwieksza ilos¢
badanych absolwentéw* Ich opinie o programie nauczania

podchorazych podamy w dalwej czesSci pracy*

2. HIPOTEZA ROBOCZA*

¥ prowadzonych przez nas badaniach przyjelismy nastepu-
jaca hipoteze robocza* Absolwenci szkoty sa lepiej przygotowy
wani do pracy w jednostkach wojskowych od ich poprzednikéw na
zajmowanych stanowiskach, zdobywajg oni wiecej wiadomosci,
umiejetnos$ci i nawykow*, ktére pozwalaja im lepiej wywigzywac
sie z obowigzkébw na stanowiskach oficerskich w jednostkach
wojskowych* ¥SO¥L i1 dowddcy jednostek wojskowych, w ktdrych
stuzbe petnig absolwenci szkoty zbyt malo jeszcze czyniag
w zakresie zintegrowania wysitkdbw na rzecz praktycznego przy-

gotowania absolwentédw do pracy na zajmowanych stanowiskach
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ROZDZIAL 111* WYNIKI PRZEPROWADZONYCH BADA& ABSOLWENTOW WSOWL
I ICH DOWODCOW O PRZYGOTOWANIU ICH DO PRACY

W JEDNOSTKACH WOJSKOWYCH.

W prowadzoaych prz«z nms badamiach obydwa kwestdoaariuaz«
i ankiety dotyczace w zasadzie tych samych probleméw, chociaz
inaczej sformutowanych, oméwiono #4gcznie, co pozwoli4o uzyskaé
pedniejszy obraz omawianych 1 interesujacych nas zagadnien
okreslonych w temacie pracy i w hipotezie roboczej.

Dlatego tez analize uzyskanych wynikdéw opracowano w spo-
s6b problemowy. Takie a nie inne podejscie do omawianego pro-
blemu umozliwi4o nadanie niniejszemu opracowaniu mozliwie zwie-

ztego charakteru.

li. Piaikcje pednione przez absolwentéw Szkoty w jednostkach

woj skowych.

Podstawowym zatozeniem obecnych programéw nauczania jest
przygotowanie absolwentow Szkoty przede wszystkim do pednienia
pierwszych funtej®ji dowddczych po ukonczeniu szkoty. Zaktada sie
ze funkcja tg jest stanowisko dowdédcy plutonu. W badaniach cho-
dzito wiec o sprawdzenie, czy tak jest w rzeczywistosci. Cho-
dzito o zbadanie, jak szybko absolwenci awansuja na wyzsze sta-
nowiska lub zmieniaja charakter pracy, gdyz powinno to réwniez

rzutowa¢ aa uktad i1 tres¢ pro|;ramu ksztatcenia.



z badan W3mika /tabela nr 5/» jze zdecydowana wiekszos$¢
absolwentéw /937/ jest kierowana na stanowiska dowddcéw plutonéw*
¥skaznik ten zmalat w okresie badan do 84,3”, gdyz cze$¢ dowddcow
plutonéw przeszta na inne stanowiska. Tylko jeden awansowat
na stanowisko dowoédcy kompanii, Kilku przeszto na stanowiska
pomocnikéw dowddcy kompanii, do spraw technicznych, pozostali

na rézne stanowiska na weztach tgcznosci /tabela nr 5/.

Po2iytywnym jfaktera jest to, ze na stanowisko dowddcy kompa-
nii, awansowal jedyny sposréd badanych absolwentéw szkoty, ktoéry
miatl bardzo dobra ocene korncowg ze studiéw* Oznacza to, ze

jego wyrozniajgce wyniki nauki w szkole sprawdzity sie w zyciu*
Tabela nr 5

Funkcje petnione przez absolwentéw Szkoty

Nazwa Funkcji Po ukonczeniu 2~ W czasie badan

szkotki

+ ,
llos¢

Dowddca plutonu n 93,0 8~ .8

Inne, w tym;
- dowddca kompanii 5,8 12 14,0

- pom.dcy komp.d/s
technicznych

- kier*centr*odb.
- dowddca stacji

- wyktadowca w komp*
szkoln*

- dyzurny #tacznosci
- dyzurny inz.Wt
- kier.centrura kryptogr

Nie podano 1,2



- 27
2* Zatrudnienie absolwentow wedtug specjalnosci.

Obecne badania potwierdzity dane uzyskane w poprzednich
rozdziatach, ze znaczna cze$¢ absolwentéw jest Kkierowana na
stanowiska niezgodnie z uzyskanymi specjalnosciami w szkole

/23,5 wg osSwiadczen respondentéw/.

Wprawdzie nie we wszystkich wypadkach mozna zgodzi¢ sie
catkowicie ze zdaniem absolwentéw, np. jes$li absolwent profilu
radiowego skierowany na dowddce plutonu szkolnego twierdzi,
ze zostat zatrudniony niezgodnie ze specjalnos$cig/ uzasadnia
to tyra, ze prowadzi tylko zajecia ogdélnowojskowe/. W kazdym
badz razie fakt, ze okoto \/h absolwentéw zatrudniona niezgod-
nie ze specjalnoscia nasuwa wniosek, ze nalezy z jednej strony
zwroci¢ wiekszg uwage na przydziaty absolwentow, a z drugiej

na potrzebe szkolenia podchorazych w szerszych profilach.

¥ tabeli 6 i 7 podano, w jakich specjalnos$ciach zostali
zatrudnieni absolwenci niezgodnie ze specjalnos$cia wojskowa
w szkole.
Tabela nr 6

Przydziat absolwentéw wedtug specjalnosci

iLp j Rodzaj przydziatu I1os¢ n i
il 1 | Zgodinie ze specjalnosciag | o2 J 73»0 il
Rodzaj zgodnie

Niezgodnie ze specjalnoscia

. m+
I h Nie podano

=

ir Razem,;
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Tabela nr 7

Przydziaty absolwentéw zatrudnionych niezgodnie

ze specjalnoscia

Specjalnoéé¢ J[Specjalno$é”~ wykonywani__

a I
%
uzj~skana w iNazwa specjalnosci jllosc | Razem dane |
szkole |_ [ go Pproij
j ! Filu
'k
Radiowa ]_dca 4"y
idea plut.rozp.i
Iprzeéiwdziatania
f 8 10,2
plutersteR-102
Idca pluteszkolne
Transmisja plutstete techne 30,0 i
b— Rozpoznania glutj»radiowego™ '
i przeciw- luteradiolini»An 30,0 i
dziatania gruteradioting» Il
5 plut»zakt«radio
tTeictechnic glut rad iorlotnji 28,6 !
czna plut»radiolin* H
™ Radiolinia plutetele techne 27,2 8
B Ililll
Radiowa, t dca plut*telegr* 50,0
lotnicza
azem

3* Trudnosci napotykane w pracy przez absolwentow*

Dla uzyskania ogd6lnej orientacji o stopniu przygotowania
absolwentéw szkoty do poszczegélnych dziedzin stuzby w jed-
nostkach wojskowych, postawiono w ankiecie nastepujgce pytania
"W jakich dziedzinach pracy mieliscie trudnos$ci i z jakich

przyczyn"*



Uzyskane wyniki sa przedstawione w tabelach nr 8 i 9*

Dla konfrontacji opinii absolwentéw z opiniami ich prze-
tozonych, postawiono w ankiecie dla dowddcow nastepujgce pyta-
nia; ”Jak oceniacie przygotowanie absolwentéw WSOTit w poszcze-
gb6lnych dziedzinach dziatalnos$ci. Jak oceniacie wazno$é poszcze-
g6lnych dziedzin dla pracy w jednostce?” ¥yniki odpowiedzi na

te pytania sg przedstawione w tabeli nr 10.

Zestawienie odpowiedzi absolwentow wykazato wyrazne
rozwarstwienie okres$lonych dziatéw. Niemniej jednak ogdlnie
mozna stwierdzi¢, ze absolwenci szkoly zostali w zasadzie
dobrze przygotowani do pracy, poniewaz przecietnie okoto 5™
stwierdzito, ze nie miato w poszczegdlnych dziedzinach zadnych
trudnosci, okoto hOi> miato réznego stopnia trudnosci, a kilku
do kilkunastu procent nie wypowiedziato sie w tej sprawie

w niektdrych dziatach.

Sposréd tych, ktdérzy mieli trudnosci, tylko $rednio
kilka procent miato duze, kilkanascie S$rednie i dwadziescia

kilka procent mate.

1 Najmniejsze trudnos$ci maja absolwenci z organizacja
i prowadzeniem zaje¢ ogélnowojskowych /musztra, regulaminy,
szkolenie ogniowe itp/, gdyz az 85~ stwierdzito, ze nie miato
zadnych trudnosci, a tylko jeden /I1,27~/ miat duze trudnosci
i 9 /10,6”~/ mate. ¥ uzasadnieniu absolwenci stwierdzaja,
ze sg to przedmioty 3|atwe, "oklepane", ktére mozna nawet samemu

w jednostce szybko opanowac.

Réwniez dobrze, aczkolwiek mniej entuzjastycssnie oce-

niajag przygotowanie absolwentéw w tej dziedzinie ich przeto-



zeni, w tym nieco lepiej oceniaja znajomo$é teoretyczna
przedmiotéw ogolnowojskowych””™ocenito na bardzo dobre 15™»
dobrze 657, dostatecznie 12,57, ledwie dostatecznie 5"

i niedostatecznie 1,2”|. Umiejetno$¢ prowadzenia zaje¢ z przed-
miotow ogolnowojskowych ocenito odpowiednio 107, 62,5"» 22,57,
2,5™ i1 2,37,

Najwyzszg ocene dowddcow sposrod wszystkich dziatow
uzyskata umiejetno$s¢ wykonywania komend przez naszych absolwen-
tow. Bardzo dobre oceny za ten dziat wystawito 27,5*» dobre
50n, dostatecznie 17,5 ledwie dostateczne 2,5 i niedosta-
teczne 2,3”. Natomiast znacznie stabiej oceniono umiejetnosc¢
zwieztego i jasnego formutowania rozkazéw. Jednak w poréwnaniu
z innymi dziatami wystawiono za ten dzial oceny przecietne
/b.dobre 17,57, dobre hO™, dostateczne k0% ledwie dostateczne

7,2”, niedostateczne 2,3"/»

¥ uzasadnieniu cze$¢ respondentéw podkres$la, ze u absol-
wentéw daje sie zauwazy¢ brak umiejetnosci i nawykéw w wydawaniu
komend, mata umiejetno$¢ wydawania rozkazow, brak zwieztosci

i staba znajomo$¢ jezyka wojskowego.

Rowniez stosunkowo stabo oceniaja przetozeni umiejetnosé
wymagania i kontrolowania, przy czym dziat ten uwazajg jako
jeden z najwazniejszych /duzy stopien waznosci - 82,5*» Sredni
105~/. Roéwniez za stosunkowo wazng uwazajg umiejetnos$é formutowa-
nia rozkazéw, natomiast mniejszg uwage przywigazujg do znajomosci
przedmiotéw ogélnowojskowych i umiejetnosci prowadzenia zajec

z tych przedmiotéw /duzy stopien waznos$ci hO™ wypowiedzi/.

Stosunkowo mate trudnos$ci napotykajg absolwenci szkoty

rowniez w takich dziedzinach jak opracowywanie dokumentow,



planu tacznos$ci i prowadzenie mapy roboczej oraz prowadzenie

pracy kulturalno-osSwiatowej*

¥ zakresie opracowywania dokumentow planu tgcznosci
nie miato zadnych trudnosci 47»1"* natomiast miato trudnosci

34,2~ /w tym duze 5»8”, Srednie 10,6”™ i mate 17»I?7/*

¥ zakresie prowadzenia mapy roboczej nie miato trudnosci
NO»4~, miato trudnosci 36,57/ w tyra duze 07, Srednie 147, male

22,40/ .

Jako przyczyny trudnosci w obu dziatach podaje sie gtow-
nie brak umiejetnosci praktycznych oraz w pewnym stopniu niedo-

pasowania programu szkolenia do potrzeb /tabela nr 9/7

¥ uzasadnieniu nie napotykania na trudnosci w tych dzie-
dzinach wielu absolwentéw stwierdza, ze jako dowddcy plutonu
tych czynnos$ci nie wykonywali, gdyz wykonuje je z reguty
dowddca kompanii /10 gtosow/* Niemniej jednak nie wszedzie taka

praktyka jest stosowana, jak to wynika z wykazanych« . danych*

Przetozeni naszych absolwentow oceniajg te dziaty réwniez
stosunkowo dobrze /poz*13 i 14 tabeli nr 10/, Jeszcze lepiej
oceniaja znajomos$¢ zagadnien z organizacji tacznosci /15~ bardzo
dobre i 65~ dobrze/ przy uznawaniu tego przedmiotu za stosunkowo

wazny* Natomiast umiejetnosci opracowywania dokumentow planu

tacznosci i prowadzenia mapy roboczej oceniajg na tle innych
dziedzin za stosunkowo mato wazne* *
¥ zakresie pracy partyjno-politycznej i kulturalno-oswia-

towej absolwenci réwniez''napotykajag na wieksze trudnosci,
gdyz w tych dziedzinach 57»6” nie miato zadnych trudnos$ci,

z posrod napotykajacych na trudnosci wiekszos¢ okresSla je jako
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mate* Jako przyczyny trudnos$ci podaje sie w przewazajacej

czesci brak umiejetnosci praktycznych*

Rowniez przetozeni absolwentédw oceniajg stosunkowo wysoko
te dziedziny w poréwnaniu z innymi, uznajac je jednoczeiSnie
za wazne /poz*l--3 tabeli nr 10/* Najwyzej oceniajg wiadomosci
z przedmiotéw spoteczno-politycznych/ 30~ bardzo dobrze, 67,5"
dobrze i tylko 7»5” dostatecznie oraz 2,5 ledwie dostatecznie/*
Nieco stabiej, ale réowniez dobrze oceniajg praktyczne umiejetnos-
ci z pracy partyjno-politycznej, a jeszcze stabiej z pracy
kulturalno-oswiatowej, gdzie znalazto sie 15" ocen ledwie

dostatecznych i 2,5~ niedostatecznych*

Bardzo duzg wage przywigzujag dowddcy do umiejetnosci prowa-
dzenia pracy wychowawczej przez miodych oficeréow, gdyz az 82,57
uwazaja za bardzo wazng /poz.4 w tabeli 10/* Przygotowanie
absolwentéw do tej pracy oceniajg stosunkowo dobrze /b*dobrze
10~, dobrze 52,57, <3ostatecznie 35*» ledwie dostatecznie
i niedostatecznie 2,5~/* Negatywne oceny sg uzasadnione brakiem
pracy indywidualnej z zoinierzami, brakiem zaangazowania sie

i brakiem zainteresowania zyciem zotnierzy*

Najwieksze trudnosci w pracy napotykali absolwenci szkoty
w rozwigzywaniu problemoéw zaopatrzenia technicznego i gospodarki

materiatowej, gdyz tylko 18,8”" stwierdzito, ze nie miato zadnych

trudnosci, natomiast az 75>3” miato trudnos$ci, w tym duze 25,97,
Srednie 23,6~ i mate 25,97* Jako przyczyny tego stanu rzeczy
podaje sie zaréwno brak umiejetnosci praktycznych z tej dziedzin”»-
i maly zakres wiedzy, jak i nieodpowiedni sposdb przekazywania

materiatu nauczania w szkole /poz*ll tabeli nr 9/»



¥ uzasadnieniu zwraca sie uwage na wazno$¢ tej dziedziny
dla miodego oficera i na niewystarczajace uwzglednienie jej

problematyki w systemie nauczania*

Dziedzina ta zostata réwniez krytycznie oceniona przez
dowédcow pododdziatow jako jedna z najstabiej opanowanych
przez absolwentow szkoty. Oceny za ten dziat ksztattujg sie
nastepujaco: bardzo dobrze 0”7, dobrze 357, dostatecznie 47?,5",
ledwie dostatecznie 20% i niedostatecznie 2,3%» ¥ uzasadnieniach
stwierdza sie, ze ta wazna dziedzina jest mato doceniana,
ze absolwenci nie umiejg prowadzi¢ dokumentacji materiatowej
i eksploatacyjnej, nie umiejg wykonywa¢ rozliczen materiatéw

jednorazowego uzytku itp*

Informacje te powinny by¢ dla nas sygnatem alarmowym dla

wiasciwego ustawienia programu nauczania i jego realizacji.

Na drugim miejscu wsrdéd dziedzin stwarzajacych absolwentom
trudnos$ci wymieniono planowanie i organizacje procesu szkolenia
w pododdziale. Tylko 31|8” nie miato tu trudnosci, a 63,67
wymienito trudnos$ci réznego stopnia /poz*3 tabeli nr 8/. Jako
przyczyne tego podaje sie gtdwnie brak umiejetnosci praktycznych,
jak np. "nie umiera korelowa¢ przedmiotéw", "nie znam zagadnien

planowania szkolenia w kompanii itp

Przetozeni absolwentéw oceniajg ten dziat réwniez stosun-
kowo stabo, gdyz wystawili oni nastepujgce oceny - bardzo dobre
Ofo, dobre h0%, dostateczne ~7,5!~, ledwie dostateczne 10™,

niedostateczne 2,3%

Problematyke tg nalezatoby przeanalizowa¢ pod katem jej

uwzglednienia w programie szkolenia. ¥prawdzie zaktada sie.
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ze planowanie szkolenia nalezy do dowddcy kompanii i potwierdza
to czed6 absolwentéw /h gtosy/, jednak praktyka wykazuje, ze

obcigza sie tymi czynno$ciami réwniez dowddcow plutondw.

Na znaczne trudnos$ci napotykali réwniez miodzi oficerowie
w zakresie zabezpieczenia warunkow materialno~bytowychbzotnierzy
/kIfZ% nie miato trudnos$ci, miato trudnos$ci réznego
stopnia/. Z tymi zagadnieniami podchorgzowie malo spotykaja sie
w szkole i stad czesto nie wiedzg jak je rozwigzywac¢. ¥ wypowie-
dziach podkres$lajg, ze problemy te zalezg w duzej mierze od
dziatalnos$ci stuzb w jednostce, jednak dowddca plutonu musi sie

aktywnie witgczaé w ich rozwigzywanie.

Na $rednim poziomie ksztattujg sie trudnos$ci w zakresie
prowadzenia zaje¢ ze znajomosci sprzetu i eksploatacji sprzetu
tacznosci. Jednak procent majgcych trudnos$ci jest tu stosunkowo
duzy. Nie ma trudnosci niewiele ponad 507 respondentéw, napotyka
trudnos$ci ponad 407, w tym najwiecej w zakresie organizacji

zaje¢ praktycznych w terenie /N7>1MN/#

Stan taki nalezy uzna¢ za niepokojacy, biorgc pod uwage,
ze jest to dziedzina specjalistycznego, zasadniczego, profilowe-

go wyszkolenia naszych absolwentéw.

Jako przyczyne trudnos$ci podaje sie gtéwnie brak umiejet-

nos$ci praktycznych w tej dziedzinie /62,7 majacych trudnosci/.

Dziat ten w ocenie dowddcow pododdziatéw przedstawia sie
podobnie /poz.13-19 tabeli nr 10/, przy czym znacznie lepiej
ocenia sie znajomos$S¢ podstaw teoretycznych techniki tgczno$ci
i znajomos$¢ sprzetu tacznosci anizeli umiejetnos$¢ zajeé ze

sprzetu tgcznosci na sali i w terenie.
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Na ogo6t absolwenci podkres$lajg, ze dobre opanowanie
sprzetu wymaga diugiego okresu czasu i systematycznej pracy nad
sobg oraz treningbw w praktycznej obstudze sprzetu, na co w
szkole daje sie za mato czasu. Kilku stwierdza, ze w jednostce
miato kitopoty ze starym sprzetem, z ktorym w szkole zapoznano

W niewystarczajgcym stopniu.

Dowddcy podkreslaja, ze trudnos$ci miodych oficeréw przeja-
wiajg sie gtoéwnie w braku umiejetnosci opracowania dokumentacji
do £wiczen terenowych, samodzielnego sprawdzenia i przygotowania
sprzetu do zajec¢, witasciwego zorganizowania zaje¢ praktycznych

i przestrzegania nalezytej dyscypliny szkolenia.

Z posrod innych dziatéw poddanych ocenie nalezatoby
jeszcze uwzglednié przygotowanie metodyczne, przygotowanie do
zycia w jednostce, umiejetnosci samoksztatceniowe i zaangazowa-

nie w rozbudowe bazy szkoleniowej.

Przygotowanie metodyczne absolwentéw szkoty oceniajg ich
przetozeni stosunkowo dobrze /poz.2K tabeli nr 10/, podobnie
jak przystosowanie do zycia w jednostce /poz.27 tabeli nr 10/.
Do spraw tych jednak jeszcze wrécimy w zwigzku z uwagami zamiesz-

czonymi na koncu ankiety.

Dos¢ wysoki odsetek absolwentéw stwierdza, ze miato trud-
nosci w zakresie zapoznawania sie z nowym sprzetem, ttumaczac

to zarébwno brakiem odpowiedniego przygotowania w szkole jak

i brakiem odpov\?iednich instrukcji i podrecznikbw w jednostkach.

Potwierdzajg to rowniez dowddcy, ktdérzy raczej przyczyne
tego stanu rzeczy widzg w braku pracy nad sobg i1 odpowiednio

wyksztatconych umiejetnosci samoksztatceniowych u absolwentdw.



Na uwage zastuguje rowniez dos¢ krytyczna pcena ze
strony przetozonych zaangazowania absolwentédw w rozbudowie
bazy szkoleniowej /bardzo dobrze 07, 15>0” dobre» dostateczne
5596 ledwie dostateczne 20”7, niedostateczne 12,57~/. Wydaje sieg,
ze wdrozenie w tg dziedzine powinni absolwenci uzyskiwaé¢ w wiek-
szym niz dotychczas stopniu droga doboru odpowiedniej tematyKki

prac dyplomowych.

Pozostate, szczeg6towe dane, liczbowe dotyczace trudnosci
napotykanych w pracy przez absolwentéw szkoty i oceny ich

przygotowania, sg zamieszczone w tabelach nr 8-10.
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Ocena przygotov/ania absolwentow przez ich przetozonych i stopien waznosci poszczegbélnych dziedzin

""""" " uC

. i, - . p - T Nie ma
Lp Dziedzina b,dobre [ dobre | hoTtTteoJdr" ledw/ie dost. niedostat. Duzar : Sredni 1 katy i
1Hos¢ © 1 lHose oS¢l %  Hos¢l % oS¢ o llos fi 1 Hos¢ o j 1lose £ j Hos¢
1 2 S _ 8 _ 10 il 12 __ 14, 15, _ 16 19
1 Wiadomosci teoretyczne z przedmiotow '
spoteczno-politycznych 12 30,0 1 27 S7,5 3 7,5 1 2,5 ; -j 26 65,0 10 25,0 -
2 Umiejetnosci prowadzenia pracy - 1
partyjno-polilycznej 2 5,0 24 60,0 14 35,0 2 5,0 1 2,5 27 57,5 6 15,0 3 7,5 1
.- Umiejetnosci prov/adzenia pracy >
kulturalno-o$wiatonej 2 2,5 20 50,0 14 35,0 6 550 11 1 25i 13 32,5 19' 47,5 3
1
4 Umiejetnosci proviadzenia pracy viychow. 4 10,0 21 32,5 14 35,0 4 10,0 1 2751 35 32,5 } 1 2,5 -
5 Znajomos¢ zagadnien plancwania i ogeni-"»
zacji procesu szkolenia 16 40,0 19 47,5 4 10,0 1 2,51 13 325 19 47,5 3 7,5 -
6 ZnajomosS¢ zagadnien z przedmiotow
ogolnonoj skowych 6 15,0 26 65,0 5 12,5 2 50 1 2,5 16 40,0 19 47,5 - -
7  UmiejetnosC prowadzenia zaje¢ z przedmio- 1
B ogélnowojskowych 4 10,0 25 62,5 9 22,5 1 2,5 2 50 16 400 20 50,0 -
8 Umiejetnos¢ wykonywania komend 11 27,5 20 50,0 7 17,5 1 2,5 2 50 19 475 16 40,0 1 125 -
9 Unmiejetnos¢ zwiezdego 1 jasnego formu-
fowania rozkazow 7 17,5 16 40,0 16 40,0 3 7,5 2 50 27 67,5 9 22.5 - - -
10  Umiejetnos¢ wymagania i kontrolowania 4 10,0 10 25,0 18 45,0 7 17,5 3 7,5 33 82,5 4 10,0 - - -
11 Umiejetno$¢ organizacji i prowadzenia
zaje¢ z P 5 12,5 26 65,0 8 20,0 2 5,0 - - 9 225 25 62,5 1 2,5 -
12 Znajomos$¢ zagadnien i organizacji
lazc;noéci 0 k 5 15,0 26 65,0 8 20,0 w 1 25 2 625 10 25,0 1 2,5
13 Umiejetnos¢ opracowywania dokumentow
planu 4acznosci 2 5,0 19 1475 15 37,5 2 50 2 5,0 15 37,5 17 42,5 3 7,5 -
14 Umiejetnos¢ prowadzenia mapy roboczej 2 5,0 16 40,0 16 40,0 3 7,5 L 25 13 325 17 42,5 4 10,0 -
15  Znajomos¢ podstaw teoretycznych i
techniki 4acznosci 6 15,0 26 65,0 4 10,0 5 12,5 - 23 1 27,5 1 2,5 1
Ib  Znajomosé sprzetu #acznosci 8 20,0 20 50,0 10 25,0 3 7,5 - - 2 87,5 1 2,5 - «
17 UmiejetnoS¢ organizacji i prowadzenia
zajeé ze sprzetu dacznosci 4 10,0 26 65,0 11 27,5 2 50 3 825 3 7,5 - - -
.13 Umiejetno$é organizacji i prowadzenia
zajeé ze sprzetu ¥gcznosci w terenie 1 2,5 20 50,0 13 32,5 6. 150 - 30 750 6 15,0 1 2,5 -

19 Umiejetno$é organiaacji i prowadzenia
éwiczen terenowych 1 2,5 14 35,0 18 45,0 6 150 1 2,5 19 415 15 31,5 3 7,5 -






kw Uwagi dotyczace ukierunkowaDia ksztatcenia w ¥SO¥t*

Dla uzyskania opinii absolwentéw Szkoty o tym, jakie
dziaty ksztalcenia uwazajg za szczegOlnie wazne, decydujgce
o pierwszym starcie w jednostkach wojskowych, oraz jakie maja
znaczenie diugofalowe, decydujgce o dalszym powodzeniu'w pracy,

postawiono w ankiecie nastepujace pytanie /str*3/s

"¥ jakim stopniu poszczeg6lne dziaty szkolenia decyduja
0 pierwszym starcie absolwenta szkotly, a jakie o dobrym powo-

dzeniu w jego pracy?”’»

¥yniki odpowiedzi na to pytanie zamieszczono w tabelach

nr 11 i 12»

Uzyskane opinie powinny postuzy¢ do ukierunkowania
ksztatcenia w ¥SOlik przez silniejsze wyeksponowanie niektdrych

dziedzin oraz potraktowanie innych raczej zapoznawcze»

Analiza wynikbw odpowiedzi na powyzsze pytanie wykazata,
ze absolwenci dokonali wyraznego podziatu wymienionych w tabeli
15 dziedzin ksztatcenia na bardziej i mniej decydujagce o powo-

dzeniu w pracy»

Sposréd dziatow decydujgcych w pierwszym starcie na
czoto wysuwa sie zdecydowanie praktyczna znajomos$¢ obstugi
sprzetu tacznosci /82,3~ wypowiedzi; "decyduje w duzym stop-

niu"/»

¥ dalszej kolejnosci znalazty sie dziaty, zajmujac
kolejne miejsca;
2» Wiadomosci i umiejetnosci wyniesione z praktyk wojskowych

IRV



3* Przygotowanie metodyczne do prowadzenia zajgc /71j7"/«

4« Praktyczne umiejetnosci organizacji zaje¢ z przedmiotéw
ogolnowojskowych /60"/.

5* Teoretyczna znajomo$¢ przedmiotow ogoélnowojskowych /57»67/*

6. Wiedza spoteczno-polityczna /53%/«

7, Przygotowanie w zakresie podstaw teoretycznych techniki
tacznosci /49,4n/.

8* Umiejetnosci warsztatowe i remontowe w zakresie sprzetu

tacznosci /47»1"N/«

Do dziatow, ktoére uzyskaty Srednig ocene waznosci, naleza

/wedtug kolejnosci dalszych miejsc/:

9« Wiedza z taktyki tgcznosci /41,2n/*
10« Umiejetno$é organizowania pracy partyjno-politycznej /h0%/%
Ile UmiejetnoS¢ pracy kluczem lub pisania na dalekopisie

/37, 7™/.

Do dziatéw, ktore zakwalifikowano do majgcych raczej

mniejsze znaczenie naleza /weditug miejsc/:

12* Umiejetno$¢ organizowania pracy kulturalno-o$wiatowej
/30,6"/.

13« Umiejetno$¢ projektowania i wykonywania pomocy szkolenio-
wych /17 ,77/.

14* Wiedza z taktyki ogé6lnej /15>3"/«

15« Przygotowanie z matematyki i fizyki /10 ,665&/#

W klasyfikacji poszczegdélnych dziatéw wedtug waznosci
appwdzenia w dalszej prac3'p zaszty pewne posuniecia,
aczkolwiek "Praktyczna znajomos$¢ obstugi sprzetu tgcznosci”

znalazta sie ponownie na pierwszym miejscu z 68,3" wypowiedzi
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~decyduje w duzym stopniu”.

¥ dalszej kolejnosci znalazty sie dziaty, zajmujac ko-
lejno miejsca:

2. Wiedza spoteczno-polityczna /53i/»

3# Przygotowanie metodyczne do prowadzenia zaje¢ /51>8"/«
Przygotowanie w zakresie podstaw teoretycznycli techniki
tacznosci

5. Praktyczne umiejetnos$ci organizowania zaje¢ z przedmiotéw
ogolnowojskowych. /47»1~/*

6. Umiejetno$¢ ~organizowania pracy partyjno-politycznej /"5iS%/

7» Teoretyczna znajomos$¢ przedmiotow ogélnowojskowych

8* Wiedza z taktyki tacznosci /44,7™/-

Do dziatéw, ktore uzyskaty raczej Srednig ocene waznosci,

nalezg /wedtug kolejnosci dalszych miejsc/:

9 Umiejetnosci warsztatowe i remontowe w zakresie sprzetu
+acznosci /h3¥3%/m

10. Wiadomosci i umiejetnos$ci w”miesione z praktyk w jednostkach

/141,2™/.

11. Umiejetno$¢ pracy kluczem lub pisanie na dalekopisie /36, 5°/.

Do dziatow, ktére zakwalifikowano do majacych raczej

mniejsze znaczenie, nalezg /wedtug miejsc/:

12. Umiejetnos¢ organizowania pracy kulturalno-os$v;iatowej
/35,3"/.

13» ¥iedza z taktyki ogoélnej /21,2"/«

14. Umiejetno$¢ projektowania i wykonywania pomocy szkolenio-

wych /207/.

15* Przygotowanie z matematyki 1 Ffizyki 7147/.
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Charakterystyczna w obu zestawieniach jest;

- wysoka ranga /oprécz znajomosci sprzetu/ przygotowania
metodycznego/3>3/wiedzy spoteczno-politycznej/6,2/ Zajec
ogo6lnowo jskowyciy™”®, 5/ oraz przygotowania teoretycznego
w zakresie podstaw teoretycznych techniki #4gcznosci/?»™/

- Srednia ranga wiedzy z taktyki 4gcznosci /9»8/t umiejetnosci
warsztatowych i remontowych /8»9/ oraz umiejetnosci pracy
kluczem lub na dalekopisie /Z11M11/;

- zdecydowanie niska ranga wiedzy z taktyki ogo6lnej /14,13/

oraz matematyki i fizyki /w obu wypadkach ostatnie 15 miejsce/«

Odnosnie matematyki zamieszczono uwagi, ze jest ona
w szkole na og6t mato wykorzystywana w ramach innych przedmio-
téw i1 ze w praktyce nie znajduje zastosowania chyba w celach

samoksztatceniowych«












5. Uwagi dotyczace programu nauczania w TiSONTE*

¥ celu uzyskania konkretnych uwag i propozycji odnos$nie

programu nauczania umieszczono w ankiecie dwa pytania»

Pierwsze 2z nich brzmiato; "Czy z punktu widzenia
przygotowania do pracy w jednostce zakres przedmiotéw w WSOTiL

byt odpowiedni?" Drugie dotyczyto postulatéw w programiee

a/ Ocena”zakresu™tresci"”poszczegd6ln2;ch__"grzedraiotow”

Na pytanie dotyczace tego zagadnienia nie odpowiedziato
5 respondentéw, z tego h podato uzasadnienie "program jest
dobry"» Podsumowanie odpowiedzi pozostatych pozwala na dokona-
nie krytycznej oceny programu w zakresie podstawowych przedraio-

tow nauczania»

Z anali2y odpowiedzi wynika, ze wedtug opinii absolwentéw

przedmioty nauczania mozna podzieli¢ na 3 grupy»

Do pierwszej grupy nalezg przedmioty, ktérych zakres
tre$ci oceniono jako zdecydowanie wystarczajgcy i nie zgtoszono

do nich wiekszych zastrzezen»
Do przedmiotéw tych naleza:

1» ¥ychowanie fizyczne /9076” odpowiedzi "Zakres tresci
wystarczajacy"/,

2» Przedmioty spoteczno-polityczne /77>¢"S/,

3« Taktyka tgacznosci /7M|IN/]

~» Taktyka ogé6lna /70,57/,

5» Podstawy telekomunikacji

6. Przedmioty ogo6lnowojskowe /068,3"N/>

7* Podstawy elektrotechniki /67FIn/>



7* Podstawy elektrotechniki /67»I1"/>
8. Fizyka /65,9MA
9« Matematyka /”"5i9%/f

¥ stosunku do niektérych sposrod wyzej wymienionych
przedmiotéw zaznaczyty sie jednak dos$¢ znaczne rdéznice zdanh
uwarunkowane indywidualnymi uzdolnieniami lub zainteresowania-
mi# Mianowicie w stosunku do podstaw elektrotechniki i podstaw
telekomunikacji byto po 23>6” gtosoéw, ze program jest niewys-
tarczajacy, natomiast w stosunku do przedmiotéw ogdélnowojsko-
wych réwniez 23»6”~ gtoséw, ze program jest nie tylko wystar-

czajacy, lecz za obszerny#

Uzasadnienie wypowiedzi odnos$nie powyzszych przedmiotow
byty nieliczne, dlatego przytacza sie wszystkie, a mianowicie:
dotyczgce przedmiotéow ogélnowojakowych "zajeé tych jest
w jednostce znikoma ilosé", "wystarcz*toby w szkole uczy¢ ich
tylko przez 2 lata", dot# taktyki tgcznos$ci "duzo wiadomosci
niektualnych" /wypowiedz absolwenta profilu przeciwdziatania/,
dot# podstaw telekomunikacji "program abstrakcyjny, przerabia
sie fikcje".

Do drugiej grupy mozna zaliczy¢ przedmioty, co do
ktérych zdania sa podzielone# Tfiekszo$¢ respondentéw uznaje
zakres tresci tych przedmiotow za wystarczajacy, jednak dos¢

liczba grupa za niewystarczajgcy# Do przedmiotédw tych naleza:

1# Urzadzenia zasilajace /64,7~ "wystarczajacy”, 27»!" "nie-

wystarczajacy'/,

2# Miernictwo elektryczne i 4acznosci /60,0n i 27FIN/>



3* Materiatoznawstwo elektryczne i tgcznosci /58,8 i 25,97/,
h» StuzTba ruchu radio i tt /55,3~ i 8,2n/,
5» Gospodarka materiatowa i BHP /537~ i 37%$7%/%

6. Znajomos$¢ sprzetu /53" i 30,67/.

Na pytania dodatkowe dotyczgce stuzby ruchu, brzmigce
"Czy potrzebna jest klasa” odpowiedziato tylko Ih res]pondentéw
/potrzebna - 11, raczej tak ¢« 1, niepotrzebna - 1, nie nwmra

zdania - |/

¥ uwagach az”¥6 wypowiedzi stwierdza ie, ze w programie
jest za mato praktycznej pracy na sprzecie* Godny podkreslenia
jest duzy procent gtoséw okres$lajgcy”program z gospodarki

materiatowej i ze sprzetu tacznos$ci za niewystarczajgcy*

Do trzeciej grupy nalezag przedmioty, ktdére otrzymaty
wyraznie Kkrytyczng ocene*
Nalezg do nichj
1* Zajecia warsztatowe /program wystarczajacy - tylko 28,270,
niewystarczajgcy 607/,
2* Naukowa organizacja pracy /program wystarczajgacy 38,8>,
niewystarczajacy 27>1”~ i nie dostosowany do potrzeb 21,2~/*
3* Cybernetyka wojskowa /program wystarczajacy 53'f niewystar-
czajagcy 16,5~ nie dostosowany do potrzeb 15#3”™ nie

potrzebny - 15,37~/*

Na szczegdlne podkres$lenie zastuguje postulat wyraznej
wiekszosci poszerzenia programu z zaje¢ warsztatowych* Do
sprawy tej absolwenci powracajg zresztg w wypowiedziach na

dalsze pytania ankiety*
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Odnos$nie naukowej organizacji pracy zgtoszono nastepu-
jace uwagi; "Tre$¢ przedmiotu oderwania od potrzeb jednostek”,

"Praktyka jest zupeinie inna”»

Odnos$nie Cybernetyki wojskowej spotykane uwagi, ze
przedmiot ten jest raczej przydatny w dotychczasowym ujeciu
tylko dla podniesienia wiedzy ogdélnej. Trzeba tu zaznaczyéd,
ze wykorzystujac uwagi iopinie z poprzednich badan, w nowym

programie tres$¢ tego przedmiotu ulega juz catkowitej zmianie.

Postulaty _zmian_w”grogram”

Dla uzyskania blizszych danych odnos$nie przydatnosSci
poszczeg6lnych przedmiotéw, zadano absolwentom szkoty pyta-
nie, na ktdére mogli sie czesciowo swobodnie wypowiedzie¢,

a ktdérego tre$é brzmiata”.

"Jakie zagadnienia potrzebne w pracy nie sa ujete
w programie szkolenia, a jakie objete programem szkolenia

sg przydatne w praktyce”.

Pytanie to miato ré>wniez za zadanie uzupetnienie

i weryfikacje odpowiedzi na poprzednie pytania.

Wypowiedzi dotyczace tego pytania potwierdzity i posze-

rzyty wyniki pdpowiedzi na poprzednie pytania.

Uzyskane wypowiedzi przegrupowano tematycznie na 10
grap problemowych /tabela nr ik/. Najwiecej uwag zgtoszono
pod adresem nauczania gospodarki materiatowej sprzetem
tacznosci. Zwré**cono szczeg6>Ing uwage na powierzchowne
potraktowanie praktycznej strony tego przedmiotu, a zwilasz-
cza na potrzebe uwypuklenia takich zagadnien, jak: prowadze-

nie dokumentacji eksploatacyjnej, przyjmowania sprzetu.



przyjmowania obowigzkéw itp«

Odnosnie nauczania znajomos$ci sprzetu tacznosci /w szero-
kim zrozumieniu tego pojecia/ zgtoszono sporo postulatéw
/poz«2,3»6 i 9 tabeli nr 14/. tacznie zabrato gtos w tej

sprawie 32, to jest 37»7” ogo6”lnej liczby respondentdowe

Podkreslono przede wszystkim, ze nauczanie praktycznej
znajomosci sprzetu nalezy tgczy¢ z nauka usuwania uszkodzen,
a nawet remontu sprzetu do czego w szkole nie przywigzuje
sie nalezytej wagi /0Odnosi sie wrazenie, ze w szkole istnieje
w tej sprawie catkowity brak rozeznania potrzep."Dowddca
plutonu musi w procesie eksploatacji sam usung¢ uszkodzenia/»
Postulowano réwniez poszerzenie zakresu nauczania praktycznej
obstugi sprzetu, zwitaszcza w systemach kompleksowych» Absolwen-
ci odczuwaja roéwniez braki w zakresie znajomosci zagadnien
technicznej obstugi sprzetu, tj» organizacji eksploatacji

sprzetu, remontéw itp»

Odnosnie przedmiotu Urzgdzenia zasilajgce /poz*4/ podkres-
la sie znaczenie tego dziatu i postuluje sie aby obejmowat

on wszystkie typy agregatéw i stacje tadowania akumulatoréw»

Odnosnie szkolenia samochodowego podkresSla sie, ze dowddca
plutonu ma sporo do czynienia z transportem samochodowym
i prawie nie zna gospodarki samochodowej i MPS, prowadzenia

dokumentacji, zagadnien eksploatacyjnych, rozliczen itp»

Odno$nie zagadnien biurowos$ci postuluje sie zapoznawa-
nie nie tylko z zasadami postepowania z dokumentacjg i pismami

tajnymi w wojsku, ale réwniez z tym, jak i jaka nalezy
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prowadzi¢ dokumentacje w pododdziatach tacznosci /"Zapoznad
w ogole z papierkowa robotg w jednostce"/ i na weztach

tacznoscie

¥ przedmiocie miernictwo specjalne nalezatoby mniegj
fiibwi¢ o dziataniu przyrzadéw a wiecej uwaga pos$wieci¢ pomia-
rom eksploatacyjnym» Cze$¢ absolwentéw prolTilu przeciwdziata-
nia i rozpoznania radiowego stwierdza, ze*odczuwa wyrazny
brak pewnych wiadomos$ci /poz»ll/ jak np. sposoby rozpoznania
radiotechnicznego, kody telegraficzne, rodzaje emisji radio-

wych itp*

Poza zestawieniem umieszczonym w tabeli nr 14 w ankie-

tach znalazty sie pojedyncze wypowiedzi jak np;

- w przedmiotach spoteczno-politycznych wiecej dyskusji
i wiecej zaje¢ metodycznych;

- uwzgledni¢ w programach stary sprzet tgcznosci,
ktory jest jeszcze w jednostkach;

- przedmiot materialoznawstwo elektryczne uja¢ bardziej
praktycznie;

- zapoznawa¢ z gospodarowaniem mieniem pododdziatu;

- zapoznawa¢ z pedagogika /bardzo przydatne w pracy
wychowawczej/ i z wojskowym prawem karnym,;

- organizacja tacznosci nie pokrywa sie czesciowo
z potrzebami praktyki, zapoznawa¢ z rzeczywistg organizacja

i wyposazeniem jednostek»
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Zestawienie

podchorgzych /wg opinii

Gospodarka materiatowa
sprzetem #ta”cznosci

Nauka obstugi i naprawy
sprzetu tgcznosci

Zajecia warsztatowe i
remontowe

Urzadzenia zasilajgce

Tabela nr ¢

ilosciowe uwag do prograrnu szkolenia

absolwentéow/

Zagadnienie /przedmiot/ -|

Znajomos$¢ sprzetu samocho-

dowego i gospodarki MPS

Organizacja technicznej
obstugi sprzetu i

Miernictwo specjalne
/tacznosci/

Zagadnienia biurowosci
na weztach tgcznosci i
w jednostkach

Praca na sprzecie w sys
temie kompleksowym

Cybernetyka wojskowa

Hozpoznanie i
tanie radiowe

Planowanie szkolenia na
szczeblu kompanii

napraw

"Braki w Ujeto za Mato
progeamie wasko przyda t*
1- ne
i
g
11
*I
4-
|
|
|
-|- 1 f
mi

przeciwdzia-

6. Uwagi dotycz~ce~grac”rd™gloraow”ch

witasciwego ukierunkowania w przysztosci

Dla U¥skania opinii

absolwentéw o pracach dyplomowych

ich tematyki.



zadano w ankiecie /str*5/ absolwenci oceniajg przyaat-
nos¢é prac dyplomowych z punktu widzenia pracy w jednostce
i dalszego rozwoju oficera i w jakiej problematyki powinna
dotyczy¢é tematyka prac dyplomowych» Poza tym na temat prac

dyplomowych mogli sie respondenci swobodnie wypowiedziec.

¥brew przewidywaniom, absolwenci nie oceniajg zbyt
wysoko przydatnosci prac dyplomowych dla przygotowania ofice-
ra do pracy w jednostce /tabela nr 15/- Uzasadnienie tego sta-

nowiska mozna znales¢ w wypowiedziach.

Przede wszystkim dla pierwszych dwéch wypustéw nie
wydzielono specjalnego czasu na wykonanie prac dyplomowych,
dlatego zostaty one w pewnym stopniu potraktowane marginesowo
i nie osiggnety odpowiedniego poziomu /”¥iecej czasu na
prace dyplomowg, aby byta ona na poziomie a nie odfajkowaniera

roboty”, "Nadaé pracom dyplomowym najwyzszg range;”/.

Spora liczba absolwentéw postuluje /S gtoséw/, aby
tematy prac byty przydzielane z dostosowaniami do charakteru
przysztej pracy, rodzaju stanowiska i jednostki vvojskowej.
Postulat ten jest jednak trudno zrealizowaé, gdyz przydziaty
pracy odbywajg sie dopiero pod koniec go roku, a tematdke
prac rozdziela sie na poczatku go roku. Niektérzy uwazaja
jednak, ze jes$li temat pracy nie wigze sie z charakterem
przysztej pracyf to praca dyplomowa nie ma zadnego wpiywu

na przebieg stuzby w jednostce.
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Tabela nr 15

Ocena stopnia przydatnosSci prac dyplomowych przez

absolwentéw szkoty

Lp § Stopie$ [}rzydatnosci pracy ° I1l10$¢ wypo-
wiedzi N
=
{ [ Duzy 23 17,1
2 ! Sredni
_ L«-.
3 1 Maty
4'
h ! Bez odpowiedzi

Nie "brakio jednak entuzjastow prac dyplomowych, ktérzy
swoje stanowisko uzasadniajg np: nastepujgaco; "Praca dyplomowa
to pierwsza powazniejsza samodzielna praca, ktéra ma wplyw
na dalszy rozwdéj oficera", "Daje okazje do wyzwolenia

inicjatywy i zdolnosci".

Odnosnie postulowanej przez absolwentéw problematyki
prac dyplomowych /tabela nr 16/ gtosy sa rowniez podzielone,
niemniej zaznaczyta sie tutaj wyraZzna przewaga gtosow za
tematyka dotyczacag eksploatacji s-“rzetu /63>6”/ i opracowania
instrukcji technicznej /7~5»8"/. | tutaj potwierdza sie
generalny postulat podniesienia rangi szkolenia w zakresie
sprzetu i techniki tgcznosci.

/Sumaryczna liczba procentéw wypowiedzi przewyzsza
100, gdyz niektérzy respondenci wskazywali na wiecej niz

jedng dziedzine problematyki/.
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Jako uzasadnienie tego stanowiska przytaczam Kkilka
wypowiedzi:

~ "Praca dyplomowa stuzy pogtebieniu wiedzy czesto
tylko w waskim zakresie”;

— wskazanym jest, aby byta ona ze sprzetu tacznosci >

— "Temat techniczny daje znakomitg okazje do powtdrze-
nia i poszerzenia przedmiotéw technicznych, jak matematyka,
podstawy telekomunikacji, znajomo$¢ sprzetu”;

— "Podchorazy nie jest w stanie wnieS¢ nic nowego
w zakresie organizacji tacznosci, metodyki szkolenia i zagad-

jiten taktycznych, dlatego zadawanie tego rodzaju tematow

mija sie z celem”.

Postulat uwzglednienia organizacji tgcznosci w tematy-
ce prac dyplomowych /29>~ gtoséw/ nie znalazt jako$ uzasad-

nienia w wypowiedziach.

Postulat opracowania pomocy szkoleniowej /23,~” gtosow/
znalazt w ankietach Kkilka uzasadnien,.w ktorych podkresla
sie, ze praca taka przyczyni sie do pdézniejszego wprowadzenia
innowacji w jednostce i moze stuzy¢ dodatkowo pogtebieniu

znajomosci techniki i sprzetu tgacznosci.
Roéwniez zwolennicy uwzglednienia w pracach dyplomowych

metodyki szkolenia /20”~/ przytaczajag na to szereg uzasad-

nien, jak np:

"Metodyka decyduje o pracy dowddcy plutonu”;
"¥ jednostkach odczuwa sie brak materiatéw metodycz-

nych i pomocy szkoleniowych”;

"Praca dyplomowa z tej dziedziny pomaga rozwigdywac
czekajgce opicera trudnosci”.
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Tabela nr 16

Postulowana przez absolwentow tematyka prac
dyplomowych

Lpl Tematyka pracy ITos¢ gtosow
1 iEksploatacja sprzetu 3h 63,6

2 iKonstrukcja techniczna
|

—1-

3 Organizacja tacznosci
k im(_)“p_)_r_acowanie pomocy szkole-
I niowych 20
1

3 *Metodyka szkolenia

6 | Zagadnienia taktyczne

¥ celu uzyskania informacji o pogladach absolwentow
szkoty 1 ich przetozonych ng ukdad profili specjalizacyjnych
w szkole 1 ich postulatéw w tyra zakresie, postawiono w tej
sprawie jednobrzmigce pytania w ankietach dla absolwentow
I dowddcow* Wyniki uzyskanych odpowiedzi sg przedstawione

w tabelach nr 17 1 18*

Odnosnie zakresu nauczania w profilach opinia absolwen*
tow i ich przetozonych sa zblizone do siebie /tabela nr 1?/f
Z tyra, ze u dowddcéw zaznacza sie jednak wyrazne tendencje

do szkolenia w szerszych profilach*

Za szkoleniem w jednym szerokim ogélnotgcznosciowym
profilu opowiedziata sie nieznaczna cze$¢ respondentdow

/10,6” absolwentéw i 27>5" dowddcow/*
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¥ uzasadnieniach za takim proTilem podaje sie, ze
zapevi/ni3:by on uniwersalnos¢ i zamienno$¢ oficer6w oraz zapew-
nit zapoznanie z szerokim wachlarzem sprzetu i mozliwosciami

jego wspoétpracy w ztozonym systemie tgcznosci.

¥ argumentacji przeciw takiemu profilowi stwierdza sie,
ze praktycznie profil taki jest niemozliwy do zrealizowania,
gdyz nie dawataby gruntownej wiedzy, lecz tylko powierzchowne,

encyklopedyczne wiadomosci.

Za szkoleniem w kilku profilach o szerokim wachlarzu
sprzetu opowiedziata sie wiekszo$¢ respondentéow /50>6"
absolwentéw i 67,5" dowdédcédw/, argumentujgc to stanowisko
duzag ilosScig réznorodnego sprzetu w poszczegblnych aparatow-
niach i potrzebe® umiejetnos$ci wykorzystania tego sprzetu

w ztozonych systemach tgcznosci w kazdej sytuacji.

Za szkoleniem w licznych waskich specjalnosciach

odpowiedziato sie absolwentéw i 37»5” dowddcow.

Okazuje sie, ze waska specjalizacja znalazta dos¢
liczng grupe zwolennikéw, zwitaszcza wsrod absolwentow szkoty.
Jest to zrozumiate, gdyz absolwenci chcieliby by¢ jak najlepiej
przygotowani do konkretnego stanowiska obejmowanego bezpos$red-
nio po ukonczeniu szkoty, czego spodziewajg sie przy waskiej
specjalizacji /"Lepiej mniej a dobrze”, "Pod warunkiem, ze

kierowa¢ bedzie sie do pracy zgodnie z uzyskang specjalnoscia”/.

Natomiast dowddcy maja szersze spojrzenie na potrzeby
jednostek tgcznosci i widzg perspektywy rozwojowe oficera,
dlatego tez uwazaja, ze szerszy profil zapewnia bardziej

wszechstronne przygotowanie absolwenta szkoty zgodnie z wymogami
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struktury orgaaizacyjnej « jednostek i systeméw dacznosSci*

Tabela Nr 17

Postulowany zakres szkolenia w profilach

r

Ukierunkowanie profilu I Absolwenci

I 1losci % 1HoSO[ %

S B SSSXSSSISS s SSS S isSs-S B=S S
Szeroki profil /ogolnok-
sztatcacy/ 10,6 27,5
Kilka profili z szerokim
wachlarzem sprzetu /np*sprzet
radio, radiotelef. teletech- 43 67,5
niczny i radioliniowy/
Duza liczba profili o was- | 46 1 54.1 15 37.5

kiej spesjalizacji

Sumaryczna liczba procentédw przewyzsza 100, gdyz niekto6-
rzy respondenci gtosowali jednoczes$nie za dwoma profilami, uwa-

zajag chyba je za dobre*

8* Ocena adaptacji do warunkéw pracy w jednostkach

Dla uzyskania danych w tej dziedzinie, zamieszczono w
ankiecie dla absolwentow szereg odnosnych pytan, chodzido
0 opinie absolwentéw na temat przygotowania ich przez szkote
do warunkéw stuzby w jednostkach wojskowych oraz o przebieg

samych procesow adaptacyjnych w jednostkach*

Na pytanie **Jaki okres jest potrzebny na adaptacje w jednostce"
uzyskano bardzo zréznicowanie odpowiedzi /tabela Nr* 19/*
Ogbélnie trzeba stwierdzi¢, ze zdaniem absolwentéw czas na to
potrzebny jest dosé dhugi, gdyz najwiekszy procent wymienia
okoto 1 roku, chociaz pojedyncze osoby uwazaja, ze nie potrze-

ba na to wogéle czasu.
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Z zestawienia wypowiedzi wynika, ze pomoc ta byta
rézna, najczesciej w formie przydzielenia opiekuna. Niestety
czesto ograniczyta sie ona jednak tylko do udzielenia wskaz6-

wek lub wskazania gtownych kierunkéw pracy.

W stosunkowo nielicznych wypadkach zorganizowano Kkurs
wypowiedzi. Az 10,$” respondentéw nie hylo w stanie
sprecyzowaé swego zdania na ten temat i nie udzielito odpo-

wiedzi o

9. Ocena ogo6lna przygotowania absolwentéw szkoty.

Na zakonczenie obu ankiet zadano respondentom pytania,
ktére miaty scharakteryzowa¢ w sposdb ogdlny przygotowanie
absolwentéw szkoty do stuzby w jednostkach wojskowych. Poza
tym dano mozno$¢ swobodnego wypowiedzenia swoich uwag i postu-

latbw pod adresem szkoty.

a/ Oginie

Na pytanie ”"Czy szkota przygotowata ¥as w peini do
objecia stanowiska bez potrzeby okresu adaptacji” i ”"Czy
szkota oficerska jest w stanie przygotowac¢ absolwentéw do
bezposredniego objecia stanowiska /np. dowddcy plutonu/

i nalezytego wykonywania obowigazkéw - i1 jesli tego nie

wykonuje, to co nalezatoby zmieni¢, uzyskano nastepujace

wyniki.



Tabela nr 23

Ocena przygotowania do objecia stanowiska
/wg opinii absolwentéw/

Pytani e | Czy szkota przygo-1Czy jest w
1 towata w petni istanie przygo-
Jtowa¢ w petni
| 11086 ‘Ir S 0s¢ [
=T =f=======|=
Tak lub raczej tak r 3" 1; ho,o ! [60,0
Nie lub raczej nie i h3 }50,6 i 26 n 30,6
Bez odpowiedzi i 8 1 9N I 8 i 9.,h

|

Zaktadajac, ze na og6t zadna szkota nie przygotowuje

swych absolwentéw w petni bezpos$rednio do objecia stanowisk,
trzeba stwierdzi¢, ze absolwenci naszej szkoty oceniajg swoje
przygotowanie pozytywnie, gdyz h0% oceniato sie w petni przygo-

towanymi*

Jeszcze bardziej optymistycznie oceniajg absolwenci
mozliwosci szkoty w tym zakresie, gdyz 60" uwaza, ze szkota

jest w stanie przygotowaé w petni swych absolwentéw*

Liczby te nie moga nas jednak zadawala¢, gdyz zatoze-
niem szkdét oficerskich jest witasnie jak najlepsze przygotowa-
nie swych wychowankéw do bezposredniego podjecia stuzby*

Aby temu zadaniu sprostaé¢, absolwenci szkoty postuluja

przede wszystkim;

- podniesienie praktycznego przygotowania podchorg-

zych /? gtoséw/,
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- potozenie wiekszego nacisku na ksztattowanie samo-
dzielnosSci w procesie szkolenia /”Umozliwi¢ szerszy udziat
w praktycznym dowodzeniu - 5 gtoséow”/;

- podniesienie poziomu wyszkolenia specjalistycznego
/3 glosy, wszystkie w profilu przeciwdziatania radiowego/;

- podniesienie realizmu szkolenia przez zUlizenie jego

warunkéw do rzeczywistos$ci jednostek /2 gtosy/e

Trzeba stwierdzié, ze postulaty te sa w zasadzie
potwierdzeniem poprzednich wypowiedzi i mozna je traktowac
jako weryfikacje poglagdéw absolwentéw na braki w procesie

ksztatcenia podchorgzych.

Sporo respondentdw wyraza opinie /30»”""/» ze szkota
nie jest w stanie w istniejgcych warunkach przygotowaé absol-
wentéw w petni do stuzby, a kilku stwierdza, ze nie jest to

w ogo6le mozliwe.

DXa uzyskania opinii o tym, czy jest observ*owany
w jednostkach wojskowych postep w przygotowaniu absolwentéw
szkoty, zadano w ankiecie dla dowdédcow nastepujace pytania:
"Czy uwazacie, ze absolwenci z lat 1971 i 1972 sg lepiej
czy gorzej przygotowani od swych poprzednikéw? Uzasadnij

swojg odpowiedz.

Wyniki odpowiedzi na to pytanie miaty daé ocene
absolwentéw WSOWL o czteroletnim okresie nauczania w stosunku

do poprzednich wypustow OSt o trzyletnim; cyklu ksztatcenia.
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Okoto potowy respondentdéw stwierdza /tabela nr 27/y
z¢ absolwenci ¥SO¥L sg lepiej przygotowani od swych poprzed-
nikéw, chociaz Kkilku jest przeciwnego zdania jl w stosunku

do absolwentow z 1971 r» i 10~ z 1972 r»/»

Tabela nr 2k

Ogdlna ocena absolwentéw przez ich przetozonych

r Odnoonie absolwentéw w roku
\ |

1371 19
| oo T LYY,
1 L S
Sg lepiej przygotowani [ m
od swych poprzednikéw | 23 { 57,5 1 50,0
Sg gorzej przygotowani | ! i
od swych poprzednikéw | 3 17~ h | 10,0

¥ uzasadnieniach i postulatach przygotowania absolwentéw
¥S0¥t do pracy oraz ich postawy zawodowej i moralno-spotecznej
respondenci zwrécili gtéwnie uwage na braki:
1* Tylko 3 vtfypowiedzi dotyczyty dobrego przygotowania absol-
wentow ¢
Miaty one nastepujgce sformutowania;
- absolwenci ¥S0¥L sg bardzo dobrze przygotowani,
- absolwenci ¥SO0¥L odznaczajg sie lepszag znajomosciag
proceséw adaptacyjnych do stuzby wojskowej,
- absolwenci ¥SOT-ib sa lepiej przygotowani pod wzgledem
teoretycznym z przedmiotéw technicznych*
2* ¥ypowiedzi zwracajace uwage na braki w przygotowaniu mozna
podzieli¢ na 3 grupy;
a/ Braki w zakresie ogélnego przygotowania i postawy

absolwentéw /26 wypowiedzi/* Zastrzezenia dotyczg
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postawy zawodowej i zotnierskiej oraz braku zamitowan

samoksztatceniowych. Oto wypowiedzi:

poprzedni absolwenci lepiej wykonywali swoje obowigzki
w pracy na zajmowanych stanowiskach /1/,

absolwenci stajg sie wyktadowcami, a nie dowddcami
plutonéw* Nalezy wpajaé zamitowanie do pracy z ludZmi
/317.

wykazuja matg odpowiedzialno$¢ za tryb zycia wpjskowe-
go /1/,

brak postawy zoinierskiej i zotnierskiego zachowania
sie /1/j male zaangazowanie osobiste /2/, po 1l5~ej
absolutny brak zainteresowania zyciem w jednostce /1/,
uwazaja, ze obowigzuje ich tylko 8 godzinny dzien
prac3- /1/» wunikaja munduru po stuzbie /1/,

nalezy zwrdéci¢ wiecej uwagi na prace wyciiowawczg /zfT,
wpajad poczucie odpowiedzialno$ci za ludzi i sprzet
/2/, nadaé wyzszg range dowddcy z cenzusem /1/, dawac
stopien oficerski tylko wtedy gdy jest pewnos¢ przydat-
nosci absolwenta /1/»

brak u absolwentéw cbeci pogtebienia wiedzy /1/, brak
zainteresowania samoksztatceniem, sprzetem i szkole-
niem ogolnowojskowyra /1/,

nastepuje stopniowy zanik sylwetki i postawy zoiniers-
kiej, szczeg6lnie u absolwentow z 1972 roku /1/,
absolutnie stabo opanowali terminologie wojskowg /1/,
chodzi o wieksze zaangazowanie w szkolenie ogolnowojskc

we /1/, wiecej uwagi nalezy zwréci¢é na prace metody-

czng /3/>



< w wiekszym stopniu wyrabia¢ samodzielnos¢ podchorg-
zych jz/ -«

b/ Braki w zakresie przygotowania specjalistycznego.
Zastrzezenia dotycza gtéwnie praktycznej znajomosci sprze-
tu i jego eksploatacji w kompleksowych systemach tacznosci.
Tej problematyki dotyczy duza liczba wypowiedzi /21, tj*
52, 3™ respondentéw/. Oto sformutowania;

- absolwenci znajg sprzet tylko ogélnikowo /1/, nie umieja
pracowa¢ na sprzecie /l/, posiadajg staba znajomos¢
kompleksowego powigzania sprzetu /3/, nalezy zwrd6cié
wieksza uwage na osobistg prace podchorgzych na sprze-
cie /?/t oraz na organizacje tacznosci w powigzaniu
z éwiczeniami terenowymi /!/.

- absolwenci stabo znajg sprzet rodzajéw wojsk, nie
zZnaja sprzetu tgacznosci wojsk lotniczych /s/, nde sa
przygotowani do stuzby w Marynarce Wojennej, nie znaja
zwtaszcza morskiego sprzetu tgcznosci /1/,

- nalezy zwrd6ci¢ wiecej uwagi na prace wychowawczg /2/,
typaja¢ poczucie odpowiedzialnosci za ludzi i sprzet /2/,
nada¢ wyzsza range dowddcy z cenzusem /1/, dawaé stopien
oficerski tylko wtedy gdy jest pewno$¢ przydatnosci
absolwenta /1/,

- brak u absolwentéw checi pogtebiania wiedzy /1/, brak
zainteresowania samoksztatceniem, sprzetem i szkoleniem
ogo6lnowojskowym /1/,

- nastepuje stopniowy zanik sylwetki i postawy zotniers-
kiej, szczegdOlnie u absolwentow z 1972 r* /1/i absolut-

nie stabo opanowali terminologie wojskowg /1/, chodzi

o wieksze zaangazowanie W ..«.:1..:. pgoOlnowojskowe /1/,
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wiecej uwagi nalezy zwrdcid na prace metodyczng /3/»
N w wiekszym stopniu wyrabia¢ samodzielno$¢ podchorazych /2/*
c/oJedna wypowiedz postuluje wydHtuzenie praktyk dowdédczych,
co zapewni lepsze przygotowanie absolwentédw do pracy w je-

dnostkach*

TO* Propozycje absolwentéw dotyczace usprawnienia i podniesienia

po2d>mu nauczania w szkole*

Prawie wszyscy absolwenci zgtosili w tej dziedzinie swoje
uwagi 1 propozycje, niektérzy po kilka* Wypowiedzi mozna podzie-

1i¢ na kilka grup*

a/* 0dnosnie ukierunkowania programu szkolenia i systemu ksztat-
cenia postukuje sie podnies¢ range nauczania i ukierunkowa-

nia szkolenia w wiekszym stopniu na technike*

Oto wypowiedzi:

- nada¢ szkole charakter techniczny /3/, najwazniejszy pro-
blem, to podnies¢ poziom znajomos$ci sprzetu /T/,

- uwypukli¢ nauke 72/,

- zmieni¢ sposob szkolenia, podstawg sukceséw jest konkre-

tna wiedza ze znajomosci sprzetu i pracy na sprzecie /2/,
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c/
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- mie¢ na uwadze, ze dowddca nie tylko szkoli lecz
naprawia i ukompletowuje sprzet /1/,

Odnos$nie metodyki szkolenia postuluje sie potozenijje

gtébwnego nacisku na upraktycznienie zaje¢;

- ukierunkowaé¢ szkolenie na praktyke /w szerokim pojeciu/
/107,

-wiecej pracy praktycznej na sprzecie tacznosci /?/,

z uwzglednieniem systeméw #tacznosci /1/,

wiecej praktyki w prowadzeniu dokumentacji eksploatacyj-

nej /1/,

- wprowadzi¢ samodzielne prace ze znajomosci sprzetu,
jedng na rok /1/,

- wiecej zaje¢ w terenie /I1/,

- wiecej zaje¢ warsztatowych na wysokim poziomie /dowddca

plutonu jest .zmuszony sam usuwaé¢ usterki /1/,

- dazy¢ do indywidualizacji szkolenia /1/*

Odnos$nie praktyk i powigzania szkolenia z jednostkami

postuluje sie wydtuzenie praktyk i petniejsze angazowanie

podchorazych do wykonywania wszystkich czynnos$ci dowdd-

czych;

- zwiekszy¢ okresy praktyki w jednostkach /6/,

- wprowadzi¢ na 4-tym roku poétroczng praktyke dowddcy
plutonu /1/,

- wiecej wiedzy o stosunkach w jednostce {Z/,

- szkoli¢ w Scistym powigzaniu z jednostkami wojskowymi /1/,

- na praktyce wykonywaé wszystkie czynnosci zwigzane ze
stanowiskiem, a nie tylko prowadzi¢ zajecia /1/,

- zapoznawaC lepiej jak obejmowa¢ stanowiska w jednostce /1/,



- rozesta¢ cata kadre dowbddcza i dydaktyczna do jednostek

na 2 lata na stanowiska dowddcow plutonéw /I1/#

d/ Poza wyzej wymienionymi, wypowiedzi dotyczyty jeszcze

innych, zagadnien, a mianowicie:

- kazda jednostka ma odrebny charakter i potrzebny jest
czas na adaptacje /5/>

- ksztatcenie nalezy opieraé na najnowszym sprzecie /3/»

- absolwentéw przydziela¢ na stanowiska zgodnie ze specjal-
nosciami /3/.

- zwiekszy¢ ilos¢ zaje¢ taktycznych /2/,

- potozy¢ wiekszy nacisk na specjalizacje /1/,

- matematyka, fizyka i chemia sga nieprzydatne w praktyce

/sa potrzebne tylko formalnie do tytutu inzyniera / /!/-

Mimo, iz ankieta nie dotyczyta oceny kadry dydaktycz-
nej, a nawet bezposSrednio metod nauczania, to jednak znalazta
sie jedna uwaga odnos$nie kadry dydaktycznej* Ze wzgledu na
znaraiennos$¢ tej wypowiedzi, ktérg zamiescit absolwent szkoty
z 1971 roku, ze stosunkowo wysokim wynikiem S$rednim za studia

/h,h0O/, przytaczam ja w dostownym brzmieniu”*

"Kadra dydaktyczna powinna wktadaé wiecej serca
w prowadzenie zajeé¢, a nie tylko matodusznie egzekwowacé*
Kadra dydaktyczna poza matymi wyjatkami mato angazuje sie

w proces dydaktyczny"*

Poniewaz wypowiedz tego rodzaju znalazta sie w ankiecie
poza zakresem jej tematyki, jej autor odczuwat wida¢ potrzebe

wypowiedzenia sie w tej sprawie*
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Dlatego wydaje sie, ze gtos ten nalezy réwniez wziaé
pod uwage obok innych wnioskéw wynikajagcych z niniejszych

badan.

Prognostyczne$¢ ocen badanych absolwentéw WSOWM z lat 1974/?2

¥ przeprowadzonych badaniach dotyczgcych przygotowa-
nia absolwentéw WSOTiL do pracy w jednostkach wojskowych, obok
innych metod badan, zastosowano badanie dokumentacji absolwen-
téw. Badaniami objeto dokumenty dotyczgce absolwentéw w jednost-
kach wojskowych, w ktorych peinig stuzbe absolwenci Szkoty
oraz dokumentacje bedaca w uczelni, a dotyczaca badanego
problemu. ¥ jednostkach wojskowych szczegdlng uwage zwrdocono
na dokumenty dotyczgce osiggnietych rezultatéw iouzyskanych
przez absolwentéw ocen w:
- ¢wiczeniach, manewrach, inspekcjach, w szkoleniu w garni-

zonie i rdéznych sprawdzianach;

- karty wyréznien i Kkar;
- opinie stuzbowe;
- dzienniki lekcyjne;
- dokumenty dotyczgace aktywnosSci spotecznej.

¥ szkole natomiast przeprowadzono badania dokumentéw
dotyczgcych uzyskanych ocen w egzaminie koncowym, w celu
poréwnania ocen uzyskanych przez badanych absolwentéw z ich

ocenami uzyskanymi w jednostkach wojskowych.

Badaniami objeto 85 absolwentéw, z tej liczby

50 absolwentéw z 1971 r. i 35 absolwentéw z 1972 r.
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Prognostycznos¢ ocen absolwentow w 1971 roku przedsta*

wiono w tabeli nr le

Tabela nr 1

Ocena uzyskana Ilos¢ Ocena uzyskana Ilosc¢

w szkole absol- w jednostce wojs- absolwen-

wentow kowej tow

Ocena bardzo Ocena bardzo dobra

dobra
Ocena dobra 22 Ocena dobra 25
Ocena dosta-
teczna 27 Ocena dostateczna 2k
Razem ocen Razem ocen ;0

Z wyzej przedstawionej tabeli wynika, ze ogolna ocena
prognostycznosci absolwentéw szkoty jest dobra, bowiem
oceny uzyskane w szkole sg zgodne lub zblizone do ocen
jakie otrzymujg respondenci w jednostkach wojskowych. Przy-
toczone dane S$wiadczg o dobrej znajomosSci nauczanych podcho-
razych w szkole oraz wysokiej wymagalnosci kadry naukowo-
dydaktycznej. Absolwenci szkoty sprawdzaja sie w praktyce
i osiggaja lepsze ™?yniki w jednostkach wojskowych w stosunku
do ocen uzyskanych w szkole. Z tabeli wynika takze, ze trzech
absolwentéw przesuneto sie z ocei™ dostatecznej do oceny
dobrej. Absolwent, ktory otrzymat ocene bardzo dobrg /prymus/
utrzymuje jg w catej rozciggtos$ci i przewidywany jest przez

dowddztwo jednostki na wyzsze stanowisko stuzbowe.

Nieco inaczej przedstawia sie zagadnienie prognosdycz-

nosci ocen absolwentéw Szkoty z 1972 r. Dane dotyczace

tego zagadnienia przedstawiono w tabelr nr 2.
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Ocena uzyskana 11os¢

w szkole absolwen-
téw

Ocena bardzo

dobra

Ocena dobra 17

Ocena dosta-

teczna 18

Ocena niedos-

tateczna

Razem;

Tabela nr 2

110$¢ absol-
wen téw

I0cena uzyskana
|w jednostce
iV\?0jskonej

Ocena bardzo
dobra t

Ocena dobra Ih

Ocena dosta-
teczna 20

10cena niedos-
tateczna

Razem;

Z tabeli wynika, ze z grupy absolwentéw z uzyskang
w szkole oceng dobra przesuneto sie do grupy dostatecznej
natomiast jeden z grupy dostatecznej w szkole do niedosta-
tecznej w jednostce wojskowej# Absolwent ten nie rokuje
zadnych nadziei aby sta¢ sie dobrym oficerem. Oprdécz tego
byt on kilkakrotnie karany za zaniedbywanie obowigzkéw
stuzbowych. Nadmieni¢ nalezy, ze wyzej wymieniony absolwent
ukonczy¥szkote Zfjstatnia lokatg. Nie mniej ogolna ocena
prognostycznosci ocen jest w duzym stopniu prawiddowa.
Ogélna prognostycznos¢ ocen badanych absolwentéw z lat

1971 i 1972 przedstawiono w tabeli nr 3e
Tabela nr 3

Ocena uzyskaha ¥ 110s¢
w szkole I absolw.

I Ocena uzyskana {l1l0s¢ ]
w jedn.wojsk. absolwentow

Ocena bardzo Ocena bardzo
dobra dobra



Ocena dobra Ocena dobra | 39
Ocena dostateczna i " Ocena dosta-

I teczna 1
Ocena niedosta- Ocena niedos-
teczna tateczna
Razenm: | 85 Razem; i85

Z przytoczonej tabeli wynika, ze prognoza szkoty
zawiodta tylko w stosunku do jednego absolwenta* Natomiast

w stosunku do pozostatych absolwentow byta prawidtowa*

Na podstawie przeprowadzonych badan kart wyrdznien
i kar badanych absolwentéw z obu promocji to jest 1971
i 1972 wynika, ze
- 70 absolwentéw zostato wyréznionych przez bezposSrednich
i wyzszych przetozonych 372 razy,

- nadmieni¢ nalezy, ze jeden absolwent wyrdézniony zostat
az 20 razy a drugi 17 razy,

- 21 absolwentéw otrzymato w tym czasie ~5 kar*

Z og6lnej liczby wyréznionych na jednego absolwenta
przypada ”~,8 wyroznienia a ukaranych 2,1 kary* Z liczby
ukaranych absolwentéw na jednego z nich przypada az ~ kar*
¥ydaje si<s> ze stosunek wyréznien do kar Swiadczy rowniez
pozytywnie o dobrym przygotowaniu absolwentéw szkoty do

pracy w jednostkach wojskowych.

Oproécz tego z badanej dokumentacji wynika, ze absol-
wenci Szkoty angazujg sie w zdecydowanej wiekszosci do
pracy spoteczno-politycznej w jednostkach wojskowych*

Swiadczy to réwniez o dobrym przygotowaniu ich do tej pracy
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w uczelni, o czym byta juz mowa wyzej» SzesSciu absolwentéw

z roku 1971 uczeszcza na TiITUM, pieciu innych doksztatca sie
w innych os$rodkach spoteczno-politycznych. Z posiadanych da-
nych wynika, ze tylko 7 absolwentéw na 85 badanych stabo

angazuje sie w pracy spoteczno-politycznej.

Z badanych dokumentéw w szkole wynika, ze najnizsze
oceny w jednostkach wojskowych osiggaja absolwenci, ktérzy
uzyskali na egzaminach koncowych ostatnie lokaty. Nasuwa sie
wiec wniosek, ze w ksztatceniu podchorgzych nalezy tej grupie
poswieci¢ wiecej uwagi, aby witasciwie przygotowac¢ ich do

pracy na zajmowanych stanowiskach stuzbowych.

12» Propozycje i wnioski.

Analiza poréwnawcza wynikow obu badann /absolwentéw
i ich przetozonych/ wykazuje, ze uzyskane rezultaty mozna
przyja¢ jako miarodajne opinie o przygotowaniu zawodowym

absolwentéw szkoty.

Uzyskane bowiem weryfikacje wynikéw dzieki potwier-
dzeniu sie pogladéw na poszczegbélne kwestie w zblizonych
pytaniach i podobnych wypowiedziach w kazdej ankiecie,
soddzielnie oraz uzyskaniu zblizonych ocen okres$lonych

zagadnien w obu ankietach jednocze$nie.

Jest sprawg oczywistg, ze do wynikbw badan nie nalezy
podchodzi¢ catkiem bezkrytycznie, gdyz z jednej strony
absolwenci oceniajg swoje przygotoSanie na goraco bez
dtuzszego doswiadczenia i gtebszego spojrzenia na wymogi
stuzby w jednostkach, a z drugiej strony dowodcy chcieliby

otrzymaé¢ miodych oficeré6w od razu w petni przygotowanych
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iJlie tylko teoretycznie, lecz réwniez praktycznie do objecia
wszystkich mozliwych stanowisk w jednostkach - i to o ile
mozliwe - bez okresu adaptacyjnego i bez dodatkowej pracy

Z nimi*

Niemniej jednak opinie i postulaty zaréwno absolwentéw
jak i ich dowdédcow powinny stanowi¢ powazny sygnat dla kadry
naukowo-dydaktycznej i dowddczej, Szkoty dla ukierunkowania
poszukiwan nad doskonaleniem programéw nauczania i metod

pracy szkoleniowo-wychowawczeje

Uzyskane wyniki potwierdzajg stusznos$¢ prjetego
w ostatnio opragcowan™-m i wprowadzonym w 197”7 roku programie
zatozenia ksztatcenia podchorazych nie jak dotychczas w licz-
nych waskich, lecz w kilku podstawowych profilach specjalis-

tycznych*

Potwierdzita sie rowniez stuszno$é¢ przyjetych
zatozen programowych i metodycznych odnos$nie ukierunkowania
szkolenia na przygotowywanie do objecia stanowisk dowddcow
plutonéw /w perspektywie dowddcow kompanii/ oraz Scistego

taczenia teorii z praktykag*

Zdecydowana wiekszo$¢ absolwentow jest kierowana
bowiem po ukonczeniu szkoty na stanowiska dowddcow plutondw,
niestety w znacznym odsetku jeszcze nie zawsze zgodnie

z uzyskang specjalnoscia /okoto 207/*

Mozemy Zvsatysfakcjg przyja¢ do wiadomosci, ze nasi
absolwenci sg dobrze przygotowani w wielu dziedzinach,
w ktorych na ogdét nie napotykaja na trudnosci* Naleza do

nich takie dziedziny, jak przedmioty ogdélnowojskowe”™ praca
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partyjno-polityczna i kulturalno-oswiatowa, zagadnienia

organizacji tgcznos$ci i taktyki ogdlnej i inne*

Sg jednak dziedziny, w ktdérych zaréwno absolwenci
szkoty jak i ich przetozeni, stwierdzajg stabsze przygotowa-
nie i postulujag badZz korekte programéw ksztatcenia badz tez

doskonalenie metodyki nauczania*

Ogolny postulat dotyczy lepszego przygotowania praktycz-
nego podchorazych we wszystkich dziedzinach dziatalnosci, a
nic w zakresie wiedzy fachowo-wojskowej, umiejetnosci eksploa-
tacji sprzetu tacznos$ci, umiejetnosci prowadzenia pracy szkole-
niowej i wychowawczej oraz pod wzgledem zaangazowania i postawy

zawodoweje

Do dziedzin, w ktdérych sygnalizowano najwieksze braki
naleza:

- problemy zaopatrzenia technicznego i gospodarki
materiatowej 4gcznosci;

- umiejetnos$¢ obstugi i przeprowadzania drobnych napraw
sprzetu;

- znajomos$¢ zagadnien planowania i organizacji procesu
szkolenia w pododdziale;

- znajomos$¢é gospodarki samochodowej i MPS*

Zastanowienia wymaga problem matematyki i fizyki, Kktoére
absolwenci uznali jako mato przydatne zaréwno dla innych
przedmiotéow jakr~i dla pracy w jednostkach wojskowych*
¥ydaje sie, ze przedmioty te wymagaja krytycznej analizy
tre$ci oraz odpowiedniego wykorzystania w trakcie przerabia-

nia innych przedmiotéw technicznych*
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¥ badaniach nie uz™skano wyraznej odpowiedzi na pyta-
nie «w sprawie przydatnosci klasy ze stuzby ruchu radiowego
lub telegraficznego. Zdania w tej sprawie bytly podzielone

oraz wyczuwato si”™ ostroznos¢ w wypovi?iadaniu opinii,

¥ catos$ci badan wynikajg rowniez braki w naszej pracy
wychowawczej nad ksztattowaniem okreslonych cech osobowoscio-
wych i witasciwej sylwetki zoinierskiej, absolwentéw szkoty.
Chodzi tu gtéwnie o zaangazowanie sie w prace wychowawcza,
umiejetnos¢ wymagania i kontrolowania, umiejetnosci i zamitowa-
nia samoksztatceniowe oraz samodzielno$¢ w mysSleniu i dziata-

niu.

Oddzielnym zagadnieniem jest nalezyte przygotowanie
absolwentéw szkoty do zycia w jednostce, na co powinno sktadacd
sie odpowiednie ukierunkowanie zaje¢ i toku stuzby w szkole,

na lepsze wykorzystanie praktyk dowdédczych w jednostkach,

¥nioski wyptywajace z badan powinny byc przedmiotem
analizy odpowiednich komoérek organizacyjnych szkoty w celu
wszechstronnego podniesienia poziomu pracy szkoleniowo-wycho-

wawczej,

¥ydaje sie, ze droga do poprawy sytuacji wiedzie
nie tylko przez doskonalenie programéw szkolenia, lecz
rébwniez i to przede wszystkim, przez dobdér odpowiednich form
i metod dziatalnosci dydaktycznej i organizacji zycia
w szkole oraz przez wykorzystanie istniejgcych rezerw zaréwno

czasowych jak i materiatowo-technicznych.
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KSZTALCENIA PODCHORAZYCH WSOWL NA LATA 1975-1990.

GLOT/NE KIERUNKI ROZWQIOWE NAUKI WOJENNEJ W DZIEDZINIE

t ACZNOSCI.
Wojska tgcznosci - jako specjalny rodzaj wojsk -
przeznaczone sga do organizacji i zapewnienia catos$ci

dowodzenia wojskami, operatywnego wykorzystania bedgcych
w dyspozycji dowddcoéw wszystkich szczebli sit i Srodkow
walki. Ponadto Wojska tacznos$ci biorg udziat w rozpoznawa-
niu i zaktécaniu pracy s$rodkéw radiowych i radioliniowych

nieprzyjaciela.

Wojska tgcznos$ci wykonujg S$Scisle okre$lone zadania
polegajace przede wszystkim na przekazywaniu rozkazow
i zarzadzen z wyzszych szczebli dowodzenia do nizszych
oraz do przekazywania meldunkéw od szczebla najnizszego
do najwyzszego. Istotnym zadaniem Wojsk tgcznos$ci jest
zapewnienie sprawnego i terminowego obiegu informacji
pomiedzy réznymi rodzajami Sit Zbrojnych PRL i Uktadu
Warszawskiego, co jest niezbednym warunkiem ich wspéitdzia-
tania na wspoéiczesnym polu walki. Zadaniem Wojsk tacznosci
jest rowniez zapewnienie tgcznosSci wewnatrz organow
dowodzenia, przekazywania sygnatow powiadamiania, ostrze-
gania i alarmowania oraz wymiana korespondencji tajnej

i jawnej.
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Rozwé6j techniki wojennej w ostatnich latach charaktery-
zuje sie dalszym dynamicznym wzrostem mechanizacji i automa-
tyzacji dziatan wojsk oraz procesé6w dowodzenia nimi. Te nowe
jDoglady w nauce i sztuce wojennej rzutujg™ w sposéb zasadniczy
zarbwno na organizacje systemow tgcznosci jak i rozwdj tech-
niki tacznosci* ¥ najblizszych latach planuje sie opracowanie
i uruchomienie produkcji nowych bardziej doskonatych urzagdzen
tacznosci* Podstawe techniczng ¥ojsk tacznos$ci bedg stanowity
mobilne i mieszane komplety informacyjne* Beda sie one skltada-
ty z uniwersalnych i specjalnych komputeréw, urzadzen komuta-
cyjnych i koncowych, urzgadzen do perforacji tasmy i drukowa-
nia danych oraz ekrandbw do zobrazowania informacji* Urzadze-
nia te zostang potaczone w jedng cato$¢ za pomocg transmisji
danych zapewniajgcych automatyczne przesytanie i korygowanie
danych z szybkos$cig wielokrotnie wiekszg anizeli w sieciach
telegraficznych. Dazy sie do jak najdalej posunietej elektroni-
zacji urzgdzen oraz do upowszechnienia zastosowan techniki
cyfrowej i modulacji kodowo-irapulsoweje Zadania wyptywajgce
z tych zamierzen bedzie realizowata doswiadczona kadra inzy-
nieryjno-techniczna zaplecza naukowo-badawczego ¥ojsk tacznosci,
a w tym i ¥SO¥L przy S$cistej wspoipracy z kadra jednostek
tacznosci* JednoczesSnie ¥SOTik winna prowadzi¢ badania majace
istotny wplyw na dalszy rozwdj ¥ojsk i techniki tacznosci
oraz rozwigzywania probleméw organizacji tgcznosci we

wszystkich rodzajach wojsk i stuzb*
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GLOmME ZADANIA, ROLA | MIEJSCE UCZELNI W SYSTEMIE
SIt ZBROJNYCH ORAZ ¥ SZKOLNICTWIE ¥OJSKO¥YI™, OBECNIE

I ¥ PERSPEKTWIE*

Znaczenia tgcznosci we wspoétczesnych Sitach Zbrojnych
nie da sie przeceni¢. Jej rola jest oczywista dzi$§ i rosngc
bedzie w miare upltywu czasu, ¥ miare rozwoju techniki”™ zwtasz-
cza dynamicznego automatyzowania wielu czynnos$ci i procesow
na polu walki zadania przed tacznos$cig urastajg do problemu

podstawowego.

Juz wspoditcze$Snie, eksploatacja urzadzen tgcznosci
wymaga od ludzi bogatego zasobu wiadomosci z wielu dziedzin
wiedzy. Sytuacja ta determinowata powotanie Wyzszych Szkot
Oficerskich w tyra WSOTit, ktdérej podstawowym zadaniem stato
sie ksztatcenie oficerow, inzynierow dowddcéw eksploatatoréow
urzagdzen tacznos$ci we wszystkich rodzajach wojsk i stuzb Sit

Zbrojnych.

Zadania +4gcznosci w wojsku wykazuja stata tendencje
wzrostu» A sprzet i urzadzenia komplikuja sie. Tymczasem
absolwent ¥SO¥tL posiada bardzo ograniczone mozliwosci dosko-
nalenia swojej wiedzy i umiejetnos$ci. Praktycznie posiada
zamknieta droge do dalszych intensywnych i zorganizowanych

na odpow/iednira poziomie studiow drugiego stopnia i dalszych,

¥ perspektywie miedzy dowddca”™a dowodzone oddziaty
wkroczg jeszcze bardziej skomplikowane urzadzenia, zvtfykle
elektroniczne, ktére przetwarzajac informacje przygotuja
niezbedne dane dla podejmowania decyzji, badz tez, w przy-
padku decyzji zrutynizowanych same je podejma. Sprzet tacz-

nosci z autonomicznych urzadzen przeksztatci sie w kompleksowe



systemy wiazace Zzrodis. injToriiiacji> osrodki decyzyjne oraz
organa wykonawcze» Dla tej perspektywy Wyzsza Szkota Ofi-
cerska Wojsk tgcznosdci musi ksztatci¢ inzynieréw magistrow
- oficeré6w o najwyzszych, kwalifikacjach - eksploatatoréw

systemow tacznosci»

Perspektywa ta implikuje gtébwne zadania, role
i miejsce WSOM. w Sitach Zbrojnych dla ktérych dostarczyc
ma wysoko kwalifj-kowanych specjalistoéw na wszystkie podsta-
wowe szczeble dowodzenia we wszystkichbrodzajach wojsk

i stuzb»

Stad podstawowymi zadaniami WSOWL bedzie:

1, Wychowanie podchorgzych na ofiarnych obywateli bezgra-
nicznie oddanych socjalistycznej Ojezynie, gtebokich
patriotéw - internacjonalistéw, czynnych propagatoréw
budownictwa socjalistycznego, o wysokim poziomie moralno-
etycznym oficeréw Wk»

2» Ksztatcenie podchorazych na wysoko kwalifikowanych
specjalistow eksploatatorow systemow tacznosci o gtebo-
kiej wiedzy ogdélnowojskowej dysponujacych odpowiednio
uksztattowanymi cechami dowddczymi oraz umiejetnoSciami
metodologicznymi do prowadzenia pracy wychotiawczej
z zotnierzami»

3» Przygotowanie absolwentéw do samodzielnego kierowania
dziataniami pododdziatéw na wspodiczesnym polu walki»
Wyrabianie u podchorgzych trwatego nawyku dyscypliny»

5» Rozwijanie u podchorazych inteligencji, poszerzenia ich

horyzontéw intelektualnych i innych cech osobowosSci»
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6 . Wyrabianie u podchorazych walorow wspédczesnego dowddcy
a przede ws2ystkini inicjatywy, zdecydowania, samodziel-
nosci i sity woli*

7* Rozwijanie wysokiej kultury osobistej podchoragzych*

8* Prowadzenie prac naukowo-badawczych i1 wspédpraca w tym
zakresie z instytutami naukowymi 1 Innymi wyzszymi
uczelniamie

9* Doskonalenie kadry naukowo-dydaktycznej - nauczycieli
akademickich oraz metod przekazywania wiedzy*

10. Rozwijanie bazy dydaktycznej 1 naukowo-badawczej.

11* Rozwijanie 1 ksztattowanie u podchorazych zamitowania
do pracy i techniki, ksztattowania samodzielnych badaczy
stale doskonalacych sprzet techniczny,

12 *¥drazanie podchorazym trwatego nawyku uprawiania sportu*

Dla zabezpieczenia powyzszych celdéw vtfydaje sie ko—
enieczne dokonanie powaznych zmian strukturalno-organizacyJ-
nych w zakresie Kkierowania dziatalnoscig WSO* W perspektywie
nalezatoby powota¢ centralny organ kierowania catym wyzszym

szkolnictwem wojskowym*

Dziatalnosé WSO ocenia¢ na podstawie;
- wynikéw dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej,
- osiagnie¢ naukowo-badawczych i wdrozeniowych
do przemystu,
- wpdywu osiggnie¢ tecliniczno-taktycznych uczelni

na dziatalnos¢ i gotowos¢ bojowg Jednostek wojskowych*

Zrezygnowa¢ z dotychczasowych form kontroli i oceny*
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Po dokonania zmian strukturalnych przewidywanych
w perspektywicznych planach rozwoju ¥SO wyda¢ odpowiednie
przepisy prawno-administracyjne normujgce;

- status prawny uczelni jako instytucji, a nie jednost-
ki liniowej,

- zakres uprawnien, obowiazkéw i odpowiedzialnosci
0s6b funkcyjnych uczelni,

- obcigzenie dydaktyczne kadry ujednolicnfi w catym
vi?yzszym szkolnictwie wojskowym,

- dobdr kadry oraz sposoby podnoszenia kwalifikacji

i osiggania wyzszych stopni naukowych«

PRZE¥IDY¥ANE PRZEOBRAZENIE ORGANIZACYJNO-STRUKTURALNE

ZAPEWNIAJACE REALIZACJE POSTAWIONYCH ZADAN.

1. Zatozenia wstepne.

1. Dotychczasowa struktura organizacyjna i model dydaktyczny
WSOWL jest oparta na zatozeniach szkoleniowych i etatov®;ych|
Szkoty Oficerskiej starego typu. Struktura ta pod wieloma
wzgledami nie odpowiada wymogom i potrzebom WSO profilu

technicznego, patrzac zwtaszcza w perspektywe lat 1990.

2. ¥ oparciu o dotychczasowe dos$wiadczenia zebrane w toku
prawie 7-letniej dziatalnos$ci ¥SOTi/L, doswiadczenia
innych Uczelni Wojskowych, zalecenia zawarte w Raporcie
o Stanie OS$wiaty i wytyczne przetozonych, majac na uwa-
dze usprawnienie organizacji pracy i procesu ksztatcenia
w perspektywicznych planach rozwoju WSO proponuje sie

nastepujace gtdéwne zatozenia organizacyjno-programowe;



a/ koncepcje studiow oprze¢ o dwa warianty perspekty-
wiczne, z ktérych pierwszy powinien rozwigzac
probiera ksztatcenia dowoddcy-inzyniera organizacji
tacznos$ci, drugi rozwojowy powinien rozwigzac
probiera jednolitego ksztatcenia w ramach ogdlnie
przyjetych w kraju zatozen ksztalcenia specjalisty
na poziomie wyzszym - magistra inzyniera organi-
zacji tacznosci i eksploatacji systemow tacznoscio

b/ ksztatcenie kadr dla wojsk tgcznosci na poziomie
wyzszym rozwigza¢ nastepujaco ;

- wariant | - ksztatcenie dowddcy-inzyniera
a/ jednoroczna Szkota PodoPicerska tacznosci
/przy putku tacznosci lub 14 0S¥t/ . siDecjal-
nym programie oraz 3-letnie studia ¥SO¥t,
b/ 4-letnie studia ¥SO¥L, gdzie pierwszy rok
wstepny /w37-réwnawczy/ studiow wyzszych,
- wariant Il - ksztatcenie dowddcy-magistra-
inzynieras
a/ jednoroczna Szkota Podoficerska tacznosci
/przy putku tacznosci lub 14 0S¥t/ o specjal-
nym programie oraz 4-letnie studia ¥SOli/t,
b/ 5-letnie studia ¥SO¥L, gdzie pierwszy rok
wstepny /wyréwnawczy/ studiéw wyzszych#
¥ ten sposOb powinno sie uzyskaé nastepujace
efekty:
1/ wtasciwg selekcje ludzi do stuzby zawodowej
2/ wyszkolenie zoinierza, specjalisty 11l stopnia

na poziomie Szkoty Podoficerskiej



c/

d/

3/ bardziej precyzyjne dostosowanie ksztalcenia

absolwentow ¥SO0¥L do potrzeb wojsk.

Struktura bczelni powinna by¢é dostosowana do
ustalonej koncepcji studiéow i celow ksztatcenia,
wynikajacych, z perspektywicznego modelu ksztalcenia
oficera - dowddcy. ¥ymaga to nadania okres$lonej
rangi problemom naukowo-badawczym i dydaktyczno-
wychowawczym, Kktdérych rozwigzywanie jest mozliwe
przy witasSciwie pojetym i nalezycie zorganizowanym

sposobie materiatowo-technicznego zabezpieczenia.

Organizowanie kpmoérek naukowo-badawczych d dydaktycz-
nych /katedr/ dostosowywa¢ pod wzgledem iloSciowym

i jakoSciowym do wymogéw stawianych przez model
jednolitych studiéw w PRL i zakres prac rozwojowych

dla potrzeb wojsk tacznosci.

e/ ¥ kazdej koncepcji rozwigzania struktury funkcjo-

f/

nalnej ¥SO0 powinno by¢ zawarte rozwiazanie modelowe
zabezpieczenia procesu zarzgadzania i obiegu informa-
cji. Sprew™za sie to miedzy innymi do wyeksponowa-
nia problematyki organizacji systemu automatyzacji
zarzgdzania i kierowania Uczelnig w oparciu o szero-

ko rozumiane abonenckie systemy cyfrowe.

Organizacja procesu ksztatcenia wymaga przy tyra
aby w sposdb konsekwentny byty rozwigzanie miedzy
innymi nastepujgce problemy:

- utrzymaé system semestralny studidw,
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- czas rozpoczynania i zakonczenia roku akade-
mickiego dostosowa¢ do ogdélnie przyjetego w PRL,
a uroczysta promocje absolwentdéw wigzac¢ ze
Swietem Odrodzenia 22 lipca,

- podnoszenie kwalifikacji kadry dydaktyczno-
naukowej widzie¢ jako zadanie priorytetowe
Uczelni, na rozwigzanie ktdérego musi sie
znales¢ okreslony czas 1 Srodki,

- dobdér kadry naukowo-dydaktycznej i dowddczej
Uczelni jest sprawg niezmiernej wagi 1 Uczelnia
powinna mie¢ mozliwosci Kkorzystania z pierwszen-
stwa wyboru. Do Uczelni powinni by¢ kierowani,
po odpowiednim stazu w jednostkach wojskowych
najbardziej wartosciowi 1 zdolni ludzie posia-
dajacy predyspozycje do pracy dydaktyczno-
wychowawczej i ambicje pracy naukowo-badawczej#

Koncepcja studiodw

Z punktu widzenia podstawowej dziatalnosci
dydaktyczno-wychowawczej ¥SOWL a wiec przygotowywania
nowych kadr z wyzszym wyksztatceniem dla Wojsk tacz-
nosci przewiduje sie dwa zasadnicze warianty koncepcji
studiowe
1# Pierwszy przewidziany do realizacji w latach 1977~-80
spedniajgcy warunki ksztatcenia dowdédcédw-inzynierodw
organizacji +acznosci mozliwy jest do spedniania dAN\7om

sposobami nazwanymi wariantami la i Ib#
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Tkariant la ¢' przewiduje powodanie specjalnych.
Jednorocznych Szké+ Podoficerskich o ustalonym programie
ksztatcenia, zadaniem ktérych bydoby przygotowanie
ogélnowojskowe 1 specjalistyczne na szczeblu druzyny,
kandydatéw do zawodowej sduzby wojskowej. Kandydat
po zdaniu egzaminu selekcyjnego, kierowany jest na
3-letnie studia w ¥SOWL lub do innych szké+ Zuczelni/

patrz schemat la.

Uwaga : Praca dyplomowa wykonywana w trakcie

ostatniego roku studidw.

Kariant Ib - przewiduje ksztatcenie w 4-letniej
VSO¥L, przy czym pierwszy rok studidow nalezy traktowac
jako rok wstepny, w ramach ktérego nastgpi wyksztatce-
nie ogélnowojskowe 1 specjalistyczne na poziomie Szkoty
Podoficerskiej oraz wyroéwnanie poziomu wiedzy ogélnok-
sztatcagcej. Po roku wstepnym przewiduje sie egzamin
selekcyjny jak w wariancie la. Dla niezakwalifikowanych
do dalszych studiow w WSOT/D przewiduje sie mozliwoscé
skierowania do Szkoty Chorazych lub dalszego pednienia

stuzby w J¥.

Uwaga: Praca dyplomowa wykonywana w trakcie

ostatniego roku studidw.

2. Drugi przewidziany do realizacji docelowej w latach
1981-1990 /do czasu spednienia okreslonych wymogéw
naukowo-dydaktycznych przez kadre ¥S0¥L/ spedniajacy
warunki Fformuty jednolitych studiow wyzszych w PRL

/studia |11 stopnia/, ksztatcacy dowddcoédw-magistrow-
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inzynierébw organizacji i eksploatacji systemow tacz-
nosci, mozliwy do spetnienia dwoma sposobami nazwanymi

wariantem 2a i 2b.

Wariant 2a - przewiduje /jak w wariancie la/
powotanie specjalnych Jednorocznych Szkét Podoficerskich
o ustalonym programie ksztatcenia. Kandydat po ukonhcze-
niu tej Szkoty i zdaniu egzaminu selekcyjnego, Kkierowany
jest na "-letnie studia w ¥SO¥L lub do innych szkét

/uczelni/ patrz schemat 2a-

Uwaga: Praca dyplomowa wykonywana jest przez caty

ostatni semestr studidéw.

Wariant 2b - przewiduje ksztalcenie w 5-letniej
WSOWL, przy czym pierwszy rok studiéw nalezy traktowac
jako rok wstepny - patrz wariant Ib.

Cele ksztatcenia.!.

Proponowane koncepcje studiéw determinuja uktad
celéow ksztatcenia, a w zwigzku z tym ustala sie;
1. Warunki przyjecia do WSOWL - jednakowe dla kazdej
koncepcji studidow;
a/ ukonczona szkota srednia,
b/ wyrazona oficjalnie che¢ zostania Zzoinierzem
zawodowym wojsk tgacznosci,
c/ posiadanie wymaganych warunkow fizyczno-zdrowotnychl
d/ odpowiednie walory etyczno-raoralne,
e/ pozytywna opinia szkoty S$redniej i PSzW,
f/ pozytywne wyniki badan testowych,
g/ pozytywny wynik egzaminu wstepnego - do czasu

ujednolicenia zasad naboru do szkdét wyzszych.
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2. Rok wstepny studiow wyzszych - w ramach Podoficers-
kiej Szkoty tacznoSci organizowanej na bazie OS¥L
lub wybranego putku tgcznos$ci, powinien by¢ zreali-
zowany wedtug specjalnego programu, ktdéry zabezpieczy:
a/ wyszkolenie ogo6lnowojskowe - do szczebla dowddcy
dru'zb\yny,

b/ wyszkolenie specjalistyczne - dla uzyskania 111
klasy specjalistycznej,

¢/ uzyskanie prawa jazdy,

d/ utrzymanie wymaganego poziomu wiedzy ogdélnej
poprzez repetytoria, Kkierowanie pracg samoksztat-
ceniowg i kurs wyrédwnawczy z przedmiotéw podstawo-

wych szkoty $Sredniej*

Podoficerska Szkota tacznos$ci powinna wdrozy¢ do trudow
zycia wojskowego i zabezpieczy¢ selekcje do witasciwego
ksztatcenia w WSO¥" lub innych osrodkach szkolenia

wojsk tacznosci*

3* Rok wstepny studidéw wyzszych - w ramach ¥SO¥L
powinien by¢ zrealizowany weditug programu, ktéry
zabezpieczy:

a/ wyszkolenie ogé6lnowojskowe - do szczebla dowddcy

druzyny,

b/ wyszkolenie taktyczno-specjalne - do szczebla
kompanii,

c/ wyszkolenie specjalistyczne - dla uzyskania 111

klasy specjalistycznej,

d/ uzyskanie prawa jazdy.
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hm Studia w ¥SOTW
a/ ¥aria'jat | ¥iedza humanistyczna - niez-
bednie potrzebna do indyvv?idual-
nej pracy z ludzmi /Pedagogika, i
Psychologia, Historia/*
¥iediaa ogllnoksztatcgca -
niezbedna dla inzyniera /ma-
tematyka, fizyka, chemia, ry-
sunek techniczny/
Lektorat jezykéw obcych -
¥iedza ogo6lnotedmiczna -
podstawy nauk teclinicznych
/teoria obwoddéw, podstawy
elektroniki itp/*
¥yszkolenie taktyczno-specjal-
ne - do szczebla bp /bz/*

X Stuolleu Wyszkolenie techniczne-specjal-
ne - sprzet i urzadzenia
tacznos$ci niezbedne do zabez-
pieczenia tgcznosci na szczeblu
batalionu i potwierdzenia klasy
siDecjalistycznej
Projekt przejsciowy
Praktyka o charakterze

dowddczym*
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¥iedza liuniaiiistycziia - niezbedna

do pracy z grupami ludzi /Socjologia,
wiedza ogodélnoksztatcgca/*

Lektorat jezykdw obcych*

Wiedza ogdélnotechniczna

Wyszkolenie taktyczno-specjalne -

do szczebla pz/pcz/.

Wyszkolenie techniczno-specjalne -
sprzet i urzagdzenia tgcznosci
niezbedne do zabezpieczenia tgcznosci
na szczeblu putku i potwierdzenia
klasy specjalistycznej*

Projekt przejSciowy*

Praktyka o charakterze produkcyjnym
w Zaktadach cywilnych i wojskowych
produkujgcych i remontujg cych urzg-
dzenia tacznosci wojskowej*

Podziat na grupy specjalistyczne

wg ]potrzeb SWL MON*

Wiedza humanistyczna - niezbedna do
dowodzenia i1 wychowania pododdziatu*
Wyszkolenie techniczno-specjalne -
urzadzenia i system eksploatacyjny
wg grup specjalistycznych - czesSciowo
wg indywidualnych programéw ksztatce-

nia*
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Il Irok sWctioU

bj*V4mrioin\ U

rok

«tudiou

¥yszkolenie taktyczno-specjalne -
odpowiednie do specjalizacji oraz
zapoznawcze szczebel dywizji«
Praktyka o charakterze specjalistycz-
nym /w przys~zityra miejscu stuzby/»
Praca dyplomowa - wydana na poczgtku

roku szkolnego»

Wiedza huraanistycZma - niezbedna do
indywidualnej pracy z ludZzmi /Pedago-
gika, Psychologia, Historia/»

Wiedza ogdélnoksztatcagca - konieczna
dla mgr inz»/matematyka, Tizyka, che-
mia, rysunek techniczny, geometria,
wykres$lna, podstawy projektowania/»
Lektorat jezykéw obcych - j»rosyjski»
Wiedza ogdélnotechniczna - podstawy
nauk technicznych /teoria obwodow,
podstawy elektroniki, miernictwo/»
Wyszkolenie taktyczno-specjalne -

do szczebla bp/bz/»

Wyszkolenie techniczno-specjalne -
sprzet i urzadzenia tgcznos$ci szczebla
bp/bzmot/ oraz niezbedne do potwier-
dzenia klasy specjalistycznej»

Praktyka dowddcza»
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Wiedza humanistyczna - niezbedna do
pracy z grupami ludzi.
Wiedza ogoélnoksztatcaca.
Lektorat jezykdéw obcych - j.rosyjski.
Wiedza og6lnotechniczna - teoria
systeméw 1 eksploatacji /na 1V semestrze/j
Wyszkolenie taktyczno-specjalne ~ do
u rek «™udiei» szczebla pz/od 1V semestru/.
Wyszkolenie techniczno-specjalne -
sprzet 1 urzadzenia #acznosci szczebla
pz oraz niezbedne do potwierdzenia
klasy specjalistycznej.
Projekt przejsciowy - na IV semestrze
z zakresu wiedzy ogélnotechnicznej.
Praktyka o charakterze produkcyjnym
w Zaktdach cywilnych lub wojskowych

produkcyjnych i ra»iontowych.

Wiedza humanistyczna - niezbedna do

dowodzenia 1 wychowania pododdziatow.

Lektorat jJezykédw obcych - j.zachodni.

Wyszkolenie taktyczno-specjalne - do

szczebla DZ oraz specjalne wg grup

od rv semestru.

Wyszkolenie techniczno-specjalne - do
m rok %/\ud'téa szczebla DZ jednolite» po podziale

na grupy”~urzadzenia 1 eksploatacja

wg specjalnosci.
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5- Struktura funkcjonowania uczelni.

Struktura funkcjonowania uczelni jest zwigzana przede
wszystkim z zatozong koncepcjg studidw i przyjetymi celami
ksztatcenia, oznacza to,ze:

- celowi gtownemu dziatalnos$ci uczelni musi byc podporzadkowa-
ny zaréwno ukitad funkcjonalny komérek organizacyjnych jak
i rozwigzania wewnetrzne warunkujgce system zarzadzania,

- wspotdziatanie komoérek organizacyjnych i pionébw zarzadza-
nia jest podporzadkowane charakterowi zadan,

- w praktycznych rozwigzaniach nie powinno sie zasadniczo
odbiega¢ od ogélnie stosowanych struktur organizacyjnych

uczelni wojskowych i cywilnych*

Szkoty oficerskie, ktére w 1977 roku uzyskaty status
szk6t wyzszych nie zmienity swojej struktury formalnej, ktoéra
staneta wobec jaskrawej sprzecznos$ci ze zmieniong strukturg
celéow - ksztatcenia oficerow inzynierow dowddcé4w* Dotychczaso-
we dosSwiadczenia ¥SO wykazujg przy tyra najwieksze niedomagania
organizacyjne w funkcjonowaniu gtownie tej czes$ci struktury,

ktéra decyduje o procesie ksztatcenia*

Bioragc za podstawe gtdwne zatozenia funkcjonowania
uczelni przedstawia sie nastepujgace warianty rozwiazan;
- wariant 1 - najbardziej zblizony do obecnie obowigzujacej
struktury ¥SOT” charakteryzuje sie:
1* v>/yodrebnieniem czterech pionow funkcjonalnych z ktérych
najwiekszym zmianom ulega pion z—y k-nta d/s naukowo-

szkoleniowych i z—y k-—nta d/s liniowo—administracyjnych*
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2* zaletg tego rozwigzania jest integracja stuzb zabezpie-
czaja™~cych proces nauczania, wadg natomiast jJest dalszy
rozdziat kompetencji w zakresie realizacji celu g]ownego*

3, mozliwoscig tworzenia nieetatowego istytutu eksploata-
cji systeméw i urzadzen #acznosci dla okreslonych
potrzeb naukowo-badawczych,

wariant 2 charakteryzuje sieg;

1 . wyodrebnieniem trzech pionéw Tunkcjonalnych, z ktorych
pion z-cy k-nta d/s materiatowo-technicznego zabezpiecze-
nia moze by¢ sformowany jako samodzielna jednostka gospo-
darcza dziatajgca na korzys¢ szkoty.

2 . zgrupowaniem w pionie z-cy k—nta d/s naukowo-szkoleniov/rych
wszystkich komérek realizujgcych cel gtéwny szkoty, co
jest istotng zaleta tego wariantu.

3. potrzeba wprowadzenia dodatkowych komérek administracyjno-
technicznych przy wyodrebnieniu pionu materiatowo-tech-
nicznego zabezpieczenia w samodzielng jJednostke gospodarcza

- wariant 3 's najbardziej optymalny, charakteryzuje sie;

1 . wyodrebnieniem czterech pionoéw funkcjonalnych, z ktdérych
pion zastepcy komendanta d/s ogélnych odciaza Komende
i inne komérki szkoty od zadan admrnistracyjnych.

2 . zgrupowaniem w pionie z-cy k-nta d/s naukowo-szkoleniowych
wszystkich komérek realizujacych cel g#owny szkoty.

3. zintegrowaniem stuzb technicznego i kwatermistrzowskiego
zabezpieczenia procesu nauczania.
podkresleniem zasadniczej wagi batalionu 4acznosci,

0 strukturze dostosowanej do zabezpieczenia procesu
nauczania usytuowanego w pionie z-cy k-nta d/s naukowo-

szkolenioivych i1 Scisle zwigzanego z zaktadem eksploatacji
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DZIALALNOSC DYDAJITYCZNO-TiTCHO¥A¥CZA /KIERUNKI DOSKONA-
LENIA./

Perspektywiczny model absolwenta ¥SO¥tL zaklada
przygotowanie oficera f dowddcy z wyksztatceniem wyzszym
drugiego stopnia, reprezentujgcego wysokie walory etyczno«
moralne, oddanego sprawie socjalizmu, wysoce patriotycz-
nego i internacjonalistycznego, zdyscyplinowanego i przys-
tosowanego do trudéw zycia wojskowego, cztowieka o wyro-
bionej tezyznie fizycznej, wyksztalconych zainteresowa-
niach technicznych, kulturalno-este tycznych, wojskowo-
operacyjnych i sportowych, posiadajgcy wyrobione umiejet-
nosci i zaszczepione zdolnosci do pracy z ludZmi, ceniacy
ponad wszystko godnos$¢ cztowieka, dowddca wymagajacy
i sprawiedliwy wobec siebie i swoich podwtadnych, cieszg-

cy sie wysokim autorytetem.

Postawione w ten spos6b zadania ksztalcenia i wy-
chowania podchorazych implikujg szereg postulatéw
odnoszgcych sie do dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej

uczelni i tak:

1. Doskonalenie planu studiéw i programu nauczania

Dalszego doskonalenia wymaga¢ bedzie plan studiéw
i program nauczania. ¥ planie studiéw przewiduje sie
wprowadzenie:

- roku wstepnego, organizowanego na bazie ¥SOTvL
lub w specjalnej jednorocznej szkole podoficerskiej,

ktérego program uwzglednia dostarczenie kandydatowi
na studia w ¥SO¥t dos$¢ szerokiej wiedzy ogdOlnowojskowej
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i specjalistycznej w zakresie podstawowym oraz
wyrédwnanie poziomu w zakresie szkoty ogdélnoksztatcgcej,

- czteroletniej WSOli®, ukonczenie ktérej rownorzed-
ne bedzie z uzyskaniem dyplomu studiéw wyzszych drugiego
stopnia,

- prac /projektéow/ przejsciowych po kazdym roku
studiow /z wyjatkiem ostatniego roku ksztailcenia/,

- prac dyplomowych /na poziomie prac magisterskich/
opracowywanych w ostatnim semestrze,

- egzaminéw dyplomowych,

- trzech praktyk, z ktérych pierwsza na poziomie
pomocnika dowdédcy plutonu /po drugim roku ksztatcenia/,
druga produkcyjna w wojskowych lub cywilnych zaktadach
produkcyjno—emontowych na stanowiskach technicznych
/po trzecim roku ksztalcenia/ i trzecia na stanowisku
dowédcy plutonu w jednostce, w ktérej absolwent petnié
bedzie stuzbe wojskowg /po VIl semestrze/;

- specjalizacji zgodnej z wymaganiami i potrzeba-
mi vi?ojsk po trzecim roku ksztatcenia trwajgcej do

ukonczenia uczelni.
Program ksztatcenia utozy¢ tak aby:

- zapev™?nial wyposazenie stuchacza w niezbedne
wiadomosci fachowo-teoretyczne stanowigce podstawe
dalszego samodzielnego studiowania na poziomach
wyzszych oraz rekojmie wysokiego autorytetu fachowego,
wyposazyt absolwenta w niezbedna wiedze wojsicowg,

rozbudzit jego zainteresowania taktyczno-operacyjne,
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- wyposazy¢ absolweata w niezbedne umijetnosci
praktyczne biorgc pod uwage to» ze ma on by¢ specjalista
orgsnizacji 1 eksploatacji systeméw 4acznosci* Wyrobicé
u przysztego oficra nawyki samodzielnego podejmowania
decyzji» odpowiedzialnosci za stawianie zadania» kierowa-

nia zespotami ludzi 1 urzadzen*

3*2 Stosowanie nowych metod i Srodkéw nauczania*

W zakresie metod nauczania zaktada sie:

- szersze niz dotychczas stosowanie problemowych
wyk+adow audytoryjnych oraz nadanie odpowiedniej rangi
¢wiczeniom» seminariom, konwersatoriom oraz samodzielnej
pracy podchorgzych»

- zwiekszenia czasu na studia samodzielne poprzez
wprowadzanie siedmiogodzinnego dnia zaje¢ i potostawie-
nie jednego dnia w tygodniu wolnego od zaje¢ planowych
- dnia nauki wkasnej» ktéry raz w miesigcu mogtby byc
wykorzystywany jako dzienh techniki»

- peiniejsze utechnicznienie procesu hauczania co
pozwoli na przekazanie szerszego materiatu w tym samym
czasie»

- szersze stosowanie aktywizujacych metod nauczania

i nauczania wychowujacego*

Proponowane usprawnienia w zakresie metod nauczania
powinny w rezultacie pozwoli¢ takze na odcigzenie

kadry dydaktycznej co umozliwi jej dalsze
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podnoszenie swych kwalifikacji oraz doskonalenie meto-

dyki nauczania.

3* Przedsiewziecia zwigzane z uzyskaniem wysokie]j

sprawnosci studiodw.

¥ysokg sprawnos¢ studidéw zamierza sie uzyskacd
poprzez postulowane wyzej usprawnienia a gtoéwnie
poprzez;

- odpowiedni dobdér i selekcje kandydatédw do "WSO4 ",

- whasciwy plan studiéw oraz zabezpieczenie
wiekszej ilosci czasu na prace samodzielng,

" zwiekszenie opieki kadry dydaktycznej nad
podchorgzymi szczeg6lnie uzdolnionymi 1 odstajacymi
dzieki odciagzeniu jej od zajeC pozaprograraowych.

1* Odpowiedni dobdér kandydatow do WSOliL postuluje sie
uzyskaé¢ dzieki

- szerszej popularyzacji uczelni wsréd miodziezy
zaréwno przez samg szkote /wydawnictwa informacyjne/,
jak 1 inne instytucje /prasa, radio, telewizja/ oraz
Ministerstv\70 Oswiaty 1 Wychowania, ktére mogtoby
podja¢ inicjatywe kierowania do WSO absolwentéw szkdét
Srednich specjalnie w tym zakresie ukierunkowywanych
przez wychowawcow,

- budzeniu zainteresowan mfodziezy stuzbg wojskowag
i jej romantyka,

- gtebszemu zainteresowaniu materialnemu stuzbag

wo jskowa,
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~ utrakcyjnleniu studiéw w ¥S0O przez znacznie
podniesienie ich poziomu merytorycznego 1 dydaktycznego

w poréwnaniu do uczelni cywilnych#

5« 3* Wdrazanie absolwentow do przyszitej dziatalnosSci

stuzboweje

Wdrazanie podchorgzych do przysztej dziatalnos$ci
stuzbowej zamierza sie uzyskaé¢ gtébwnie poprzez omébwiony
wyzej system /system naboru do ¥SOTJly, oparty o szkote
podoTicerskg /rok wstepny/, system praktyk oraz przez
ich udziat w réznorodnych ¢éwiczeniach organizowanych
przez szkote w ramach procesu nauczania jak roéwniez
w ¢wiczeniach organizowanych z wojskami, innymi uczelnia-
mi itp#, w ktérym to zakresie szkotla posiada juz tradycje

i dosSwiadczenia#

Ponadto wdrozenie do przysztej dziatalnosci
stuzbowej zamierza sie osiggna¢ poprzez system praktyk
wewnatrzszkolnych, w ramach ktdérych podchorgzowie petnia
funkcje dowddcoéw druzyn, pomocnikéw dowddcow plutonow
i inne oraz przeprowadzaja réznorodne przedsiewziecia
praktyczne /zajecia, informacje, zebrania itp# / w ramach

szerokiego planu pedagogizacji#

6# BOZWOJ BAZY TECHNICZNEJ, OGOLNOWOJSKOWEJ 1 SPORTOWEJ

W celu usprawnienia procesu dydaktycznego i podnie-
sienia jego efektywnosci przewiduje sie gruntowng moder-

nizacje 1istniejacej bazy dydaktycznej oraz dalszg rozbudowe
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zarowno gabinetowych jak i terenovtfych obiektéw szkolenio-

wych;, jak réwniez usprawnienie zaplecza technicznego

szkoty.

Modernizacja baz dydaktycznej powinna i$c w kierunkach?

-podniesienia funkcjonalnos$ci gabinetéw i terenowych
obiektéw szkoleniowych,

- coraz szerszego wyposazenia gabinetéw w techniczne
srodki nauczania, takie jak nowoczesne S$rodki audiowi-
zualne, maszyny dydaktyczne itp,

- udoskonalenie pomocy naukowych i technicznych, dydaktycs
nych w kierunku usprawnienia ich, dziatania i automaty-
zacji czynnos$ci obstugowych,

* wyposazenie w nowy sprzet 1 urzgdzenia wprowadzone do
wojsk,

- szerszego udostepniania $rodkow dydaktycznych podchorg-
zym do samoksztatcenia w czasie nauki witasnej,

- zapewnienie mozliwosci dalszego rozwijania aktywnosci

podchorgzych i indywidualizacji ksztatcenia.

«
Rozbudowa bazy dydaktycznej powinna i$¢ gtdwnie w naste-

pujacych Kkierunkach;

- urzadzenia poligonéw umozliwiajacych rozwijanie
i eksploatacje S$rodkéw tacznos$ci w warunkach zblizonych
do wspoétczesnego pola walki,

- budowa dalszych terenowych os$rodkéw do szkolenia
og6lnowojskowego,

- budowa krytego basenu pilywackiego i boisk gier zespoto-

wych,
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- urzgdzenie kilku sal audytoryjnych wyposazonych
w komplet technicznych Srodkéw nauczania przy maksimum
automatyzacji obstugi,

- urzadzenie osrodka telewizji dydaktycznej,

- urzagdzenie szeregu nowych pracowni sprzetowych
wyposazonych w nowag aparature tgacznosci /wozy dowodze-
nia, S$rodki transmisji danych, urzgadzenia automatyza-
cji dowodzenia, gabinety taktyczne itp/,

- urzadzenie osSrodka automatycznego przetwarzania infor-
macji dla potrzeb dydaktycznych oraz ewidencji organi-
zacji ¢ planowania szkolenia,

- dyslokacja informacji naukowo-technicznej, czytelni
itp,

- integracja warsztatow technicznych i szkoleniowych,

- zapewnienie mozliwosci kompleksowego wv-korzV'stania
sprzetu tacznosci zainstalowanego w gabinetach szkole-

niowych i na poligonach sprzetowych oraz w terenie*

Przewiduje sie, ze realizacja planowych zamierzen
zabezpieczy szkolenie podchorazych na poziomie magisters-
kim na bazie najnowszego sprzetu tacznos$ci i przy wyko-
rzystaniu efektywnych i wysoko sprawnych pomocy dydaktycz*
nych*
¥ zakresie bazy socjalnej ¥SO¥L zachodzi pilna koniecz-
nosé¢ zabezpieczenia nastepujacych inwestycji:

- budowy dwoéch internatéw dla podchorazych i stuchaczy
kursow na 370 miejsc kazdy,
- budowy bloku nowego szkolnego,

- budowe czterech blokéw mieszkalnych dla 150 rodzin,
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budowe klubu dla podchorazych,

budowe kottowni centralnego ogrzewania i doprowadzenia
energii cieplnej do wszystkich blokéw mieszkalnych,
budowe pawilonu handlowo-ustugowego na osiedlu dla
kadry i pracownikéw cywilnych,

kapitalnego remontu istniejgcych budynkéw koszarowych,
budowe domu wczasowego na 0 oséb w miejscowosci
Uniescie koto Koszalina,

rozbudowe i renowacje istniejgcego kasyna oricerskiego,
rozbudowe i adaptacje do zwiekszonych zadan izby

chorych*

POUSUMO¥ANIE I WNIOSKI

okresu

Dotychczasowy proces nauczania i WyChowania podcho-
razych WSOWL dowodzi tego, ze uczelnia wypetnia swoje
zadania na nalezytym poziomie* g/owiadczq obtym badania
wiasne przeprowadzone ws$rod absolwentéw i ich dowddcow
oraz wyniki kontroli czwartego rocznika podchorazych
i wyniki jednostek wojsk tacznosci gdzie petnig stuzbe
nasi absolwenci* Pozytywne wjmiki dydaktyczno-wychowawcze
maja swoje zroédia w;

- wielostronnej dziatalnosci partyjno-politycznej® pro-
wadzonej przez etatowy aparat polityczny, organizacje
partyjne i miodziezowe uczelni, zapewniajgcej zaangazowa-
nie ideowo-spoteczne i wysoki stan raoralno-polityczny

kadry, podchorazych i zoinierzy stuzby zasadniczej,
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- wilasciwej realizacji programéw nauczania, Kktore podlegaty

permanentnej rewizji i doskonaleniu oraz w stosowaniu
szerokiego wachlarza metod dydaktycznych zapewniajgcego
wszechstronne wiadomosci, umiejetnosci i nawykéw przez

nauczanych podchorgzych”

Do pewnych dos$¢ istotnych brakéw i niedopracowan

minionego okresu zaliczy¢ nalezy:

- nienadazanie szkoty za postepem technicznym” rozwojem
wyposazenia technicznego jednostek wojskowych oraz
rozwojem mysli techniczno-organizacyjnej w wojskach
tacznosci,

- zaniedbania w zakresie doskonalenia kadry dydaktycznej

nauczycieli akademickich wynikie z jej przecigzenia,

- nie w peini witasciwy przebieg rekrutacji i doboru kandy-
datéw na studia w ¥SOT” wynikajagcy z tendencji ogdélnokra-
jowych,

- nie pelne zabezpieczenie potrzeb kadrowych uczelni oraz
tendencje odchodzenia ze szkoty kadry w zwigzku z trud-
nosciami socjalno-bytowymi,

- nie petne i mato sprawne techniczne i socjalne bytowe
zabezpieczenie dziatalnosci uczelni,

- niedostosowana do zadan struktura funkcjonalna uczelni*

¥ zwigzku z tym ksztattujg sie zadania i problemy

uczelni.

Podstawowe™M

Do podstawowych, weztowych zadan i probleméw uczelni

nalezy!
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konieczno$¢ dostosowania struktury organizacyjno-funkcjo-
nalnej do podstawowych celéw obecnie, a jeszcze bardziej
w przysztosci,

przejecie przez uczelnie zadan, wynikajacych z postepu
mys$li techniczno-organizacyjnej i taktycznej wojsk tgcz-
nosci, ktorych zasadniczg trescig bedzie przygotowanie
specjalistow, wysokiej klasy, dowddcéw - inzynieréw
organizacji systeméw tgcznosci i ich eksploatatoréw,

a wprzysztosci absolwentéw na poziomie studiéw drugiego
stopnia,

podniesienie na wyzszy poziom stanu doskonalenia kadry
naukowo-dydaktycznej, zapewnienie jej mozliwosci uzyskiwa»
nia stopni naukowych doktoréw, doktoréw habilitowanych

I wyzszych poprzez odcigzanie jej z planowych, a jeszcze
bardziej nieplanowych zadan organizacyjnych i dydaktycz-
nych. Zapewni to mozliwo$¢ witaczenia tej grupy oficerow
do wzrastajacych zadan naukowo-badawczych i wdrozeniowych
uczelni,

dokonanie wysitkOw na rzecz szerzej popularyzacji uczelni
wéréd miodziezy oraz takie zaplanowanie toku studiéw

by zapewni¢ bardziej precyzyjna selekcje i dobdr kandyda-
tow na studia w WSO¥t,,

dokonanie wysitkébw w zakresie petnego zabezpieczenia
potrzeb kadrowych uczelni gtéwnie poprzez $ciSlejsze
zwigzanie kadry z miejscem pracy, co wymaga¢ bedzie
szeregu przedsiewzie¢ organizacyjnych, socjalno-bytowych

i w zakresie pracy partyjno-politycznej,
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— sprawniejsze i petniejsze zabezpieczenie techniczne

i socjalno-bytowe procesu nauczania i wychowania podcho-

razych.

Gltowne potrzeby uczelni dla zabezpieczenia”realizac”i”“zadanj#

W celu zabezpieczenia realizacji nakreslonych zadan
szkota powinna otrzymaé w nastepujacej pieciolatce 35 milio-
néw kredytéw rozbitych na poszczegdlne lata dla zaspokoje-
nia niezbednych potrzeb zwigzanych z rozbudowg, modernizacja
i konserwacjag bazy szkoleniowej oraz dla utrzymania sprzetu
technicznego w ciagtej niezbednej sprawnosci* Kredyty te
w nastepnych pieciolatkach wzrosty odpowiednio do 39257000
i 41250000 ztotych*

Niezbedne stajg sie takze odpowiednie kredyty inwestycyjne
dla zabezpieczenia podstawowych potrzeb socjalno-bytowych
jak budowa blokéw mieszkalnych dla kadry, kottowni-cieptowni,
blokow koszarowych, szkolnych i innych obiektow towarzysza-

cych /magazyny, sklepy, kioski, kluby, czytelnie itp/-

Kolejnymi niezbednymi potrzebami zabezpieczajgcymi
realizacje planowanych zadan sg potrzeby kadrowe i to zardéwno
w zakresie uzupetnienia i rozwoju ilosciowego kadry oficers-
kiej, chorazych i podoficer6w zawodowych, jak i zoinierzy

stuzby zasadniczej*

Nieodzownymi potrzebami uczelni sa potrzeby w zakresie
pojazdéw mechanicznych i sprzetu techniczno-specjalnego
oraz warsztatow naprawczych dla petnego zabezpieczenia
procesu dydaktycznego, warunkéw kulturalno-bytowych i dowozu

kadry *



- 124 -

Istotng wreszcie takze potrzebg jest wydanie aktéw
prawno-normatywnych normujacych status ¥S0, ich podporzadko-
wanie jednemu centralnemu organowi kierowniczemu oraz
zrownujacych w uprawnieniach kadre ¥SO0 z kadrg innych

akademii i instytutow wojskowych*

Pptk mgr ¥tadystaw ALDAS

¥ydrukowano w 6~ciu egz.
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