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¥s tęp.

¥  1 9 6 7  roku większość s z k ó ł  o f i c e r s k i c h  L¥P a w tym 

i  O f ic e r s k a  Szkoła Ł ą c z n o ś c i  im* Płk* Bolesława Kowalskiego  

ps* " R y s z a r d ” w Zegrzu u zyskała  s t a t u s  wyższej u c z e l n i  

wojskowej* ¥  ¥SO¥Ł w m ie js c e  t r z y l e t n i e g o  wprowadzono c z t e r o ­

l e t n i  okres k s z t a ł c e n i a  op arty  o nowo wprowadzone programy* 

Zmiana o r g a n i z a c j i  i  s t a t u s u  ¥SO¥Ł zasadniczo  uwarunkowała 

p o d n ie s ie n ie  wyników nauczania  i  wychowania podchorążych  

oraz le p s ze g o  i c h  przygotowania  do p r a c y  w jednostkach wojsko­

wych* Przed ¥SOTiŁ s t o j ą  więc poważne zadania*

¥ y ż s z a  Szkoła O fic e rs k a  ¥ o j s k  Ł ą c z n o ś c i  aktywnie u c z e s t n i c z y  

w umacnianiu s i ł y  obronnej P o l s k i e j  R z e c z y p o s p o l i t e j  Ludowej*

¥  związku z tym do głównych zadaó ¥SO¥Ł n a l e ż y ;

-  wychowywanie ppdchorążych na o f i a r n y c h  i  oddanych 

s o c j a l i s t y c z n e j  O jc z y ź n ie ,  g łę b o k ic h  p a tr io tó w  i  i n t e r n a c j o ­

n a l i s t ó w ,  wychodząc z z a ł o ż e n i a ,  że ” 0jc2syzna j e s t  to w i e l k i  

zbiorowy obowiązek" J

-  wychowywanie podchorążych na czynnych propagatorów

i  uczestników budownictwa s o c j a l i s t y c z n e g o  o wysokim poziomie 

raoraIno-©tycznym»

-  k s z t a ł c e n i e  podchorążych na wysokokwalifikowanych  

s p e c j a l i s t ó w  organizatorów i  eksploatatorów  systemów ł ą c z ­

n o ś c i  s z c z e b l i  ta k ty c zn y c h ,  o g ł ę b o k i e j  wiedzy ogólnowojskowej, 

dysponujących odpowiednio ukształtowanymi cechami dowódc2ymi 

oraz um iejętnościam i metodologicznymi do prowadzenia p r a cy  

wychowawczej z ż o łn ie r z a m i;
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-  przygotowanie  podchorążych do samodzielnego kierowa­

nia  d z ia ła n ia m i  pododdziałów na współczesnym polu walki?

-  wyrabianie  u podchorążych nawyków d y s c y p l i n y  i  po­

rządku wojskowego;

-  r o z w i j a n i e  u podchorążych i n t e l i g e n c j i ,  c i ą g ł e g p  

p o s ze rz a n ia  i c h  horyzontów in te le k t u a ln y c h ?

-  r o z w i j a n i e  wysokiej  k u lt u r y  o s o b i s t e j  podchorążych  

i  s ł u c h a c z y  kursów?

-  prowadzenie prac  naukowo-badawczych w z a k r e s i e  doskona­

l e n i a  procesu dydaktyczno-wychowawczego, ja k  również doskona­

l e n i a  systemów ł ą c z n o ś c i  s z c z e b l a  taktycznego i  współpracy

w t e j  d z i e d z i n i e  z innymi u czelniam i i  i n s t y t u c j a m i  naukowo- 

badawczymi?

-  doskonalenie  kadry naukowo-dydaktycznej i  dowódczej  

oraz a d m i n i s t r a c j i  wojskowej;

-  c i ą g ł e  doskonalenie  procesu naukowo-dydaktycznego 

i  bazy szk o le nio w ej»

a /  Dostosowanie s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e j  do r e a l i z a c j i  

zadań sta w ia n y c h  ¥SO¥Ł.

Do z a b e z p ie c z e n ia  zadań staw ianych ¥ S 01ib n a l e ż y  dostosować  

j e j  s t r u k t u r ę  o rg a n iz ac y jn ą »  Dotychczasowa s t r u k t u r a  orga­

n i z a c y j n a  j e s t  w za s a d z ie  oparta  na z a ło ż e n ia c h  s z k o le n io ­

wych i  etatowych b y ł e j  O f i c e r s k i e j  Szkoły  Ł ą c zn o śc i»  

P r z y j ę t o  z n i e j  n ie  ty l k o  s t r u k t u r ę  i  obsadę etatową,  a l e  

także model zarząd zan ia  i  kierowania  a także w w ię k s z o ś c i  

metody nauczania  i  wychowania podchorążych* ¥ychodząc  

z danych zawartych w Raporcie o s t a n i e  o św ia ty  w PRL, 

r e a l n y c h  i  uzasadnionych p o trze b  oraz wytycznych r e s o r t u
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MON, s t r u k t u r a  s z k o ln ic tw a  wojskowego a w tym i  obecnej  

¥SO¥Ł musi u le c  r a d y k a l n e j  przebudowie w kierunku dostoso­

wania j e j  do zadań staw iany ch  VSO i  modelowi o f i c e r a  

Wojsk Ł ą c z n o ś c i*

Ulec  winna zmianie także koncepcja samych studiów według 

p r o p o z y c j i  zawartych w następnych r o z d z i a ł a c h  n i n i e j s z e j  

p ra cy *

b /  C h a r a k te ry s ty k a  modelu absolwenta WSOWŁ*

Postulowany model absolwenta WSOWŁ, wynika z zadań, ja k i e  

wykonuje on w c z a s i e  s ł u ż b y  na określonym stanowisku oraz  

z warunków w j a k i c h  zadania te s ą  wykonywane* Absolwent  

s z k o ł y  j e s t  przygotowywany głównie do wykonywania o k r e ś lo ­

nych zadań w c z a s i e  wojny* Nie można również pominąć 

d o n i o s ł e j  r o l i  ja k ą  o f i c e r  Wojsk Ł ą c z n o ś c i  ma do s p e ł n i e ­

n ia  w warunkach pokojowych, a p o l e g a j ą c e j  na przygotowaniu  

s i e b i e  i  swoich podwładnych na wypadek wojny*

Wielka różnorodność,  wysoki s t o p i e ń  skomplikowania i  c i ą g ł y  

rozwój tech niczn ych  środków ł ą c z n o ś c i  oraz zadania 1  wyma­

gania  staw iane przed łączn ością ąw ojsk ow ą,  która musi być 

zapewniona w niezwykle  trudnych i  skomplikowanych warun­

kach, to zasadnicze c z y n n ik i ,  r z u t u j ą c e  na postulowaną  

s y lw e tk ę  o f i c e r a  Wojsk Ł ą c z n o ś c i*  O f i c e r  Wojsk Ł ą c z n o ś c i  

n i e z a l e ż n i e  od s z c z e b l a  dowodzenia i  stanowiska służbowego 

dowodzi określonymi pododdziałami lub oddziałami ł ą c z n o ś c i  

i  ma do c z y n ie n ia  bezpośrednio z procesami dowodzenia 

i  kierowania  s i ł a m i  i  środkami ł ą c z n o ś c i *

Winien on zatem mieć k w a l i f i k a c j e  zarówno techniczne  

na poziomie in ż y n i e r a  — o r g a n iz a t o r a  i  e k s p l o a t a to r a
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systemu łącziioilci  ja k  rówisież k w a l i f i k a c j ę  dowódcy i  wycho­

wawcy*

Absolwent s z k o ł y  winien w p e ł n i  akceptować i d e o l o g i ę  

s o c ja l is ty c s s n ą »  w y ra ż a ją c ą  s i ę  w p r z e ś w ia d c z e n iu  o s ł u s z n o ś e i  

s o c j a l i z m u  i  dążyć do obrony zdobyczy ludu pr a cu ją ce g o  bez. 

względu na własny i n t e r e s *  ¥  ż y c i u  osobistym i  służbowym 

oka2rywać g łęb o k ie  umiłowanie Ojczyzny oraz w i ę z i  klasowej  

i  ideowej a także b r a t e r s k i e j  wspólnoty z krajami s o c j a l i s ­

tycznymi oraz poczucie  s o l i d a r n o ś c i  z masami pracu jący m i  

innych krajów*

Absolwent s z k o ły  winien posiad ać  ukształtowany św iato­

pogląd m a t e r i a l i s t y c z n y  i  z a s z c z e p i a ć  go podwładnym* Winien 

on także posiadać usystematyzowane i  obiektywne wiadomości  

z zakresu nauk humanistycznych i  p r z y r o d n ic z y c h  zapewniają­

cych mu ogólną o r i e n t a c j ę  w z ja w is k a c h  w ystęp ujących  w r ó ż ­

nych d z ie d z in a c h  ż y c i a  i  s tan ow ią cy ch  podstawę do uzyskania  

wiedzy s p e c j a l i s t y c z n e j  m ającej  zastosowanie w wojskach ł ą c z ­

n o ś c i *  P o siad an ie  gruntownej wiedzy z zakresu nauk s p o łe c z n o -  

p o l i t y c z n y c h  i  umiejętność naukowej a n a l i z y  wydarzeń s p o ł e c z ­

n o - p o l i t y c z n y c h  w k r a j u  i  na ś w ie c ie  pozwoli  mu na w yciąga­

nie wniosków do własnej p r a c y ,  organizowania  i  prowadzenia  

p r a c y ,  organizowania  i  prowadzenia p r a c y  p a r t y j n o y p o l i t y c z -  

n e j  i  k u lt u r a l n o -o ś w ia t o w e j  w podległym pododdziale*

Absolwent s z k o ł y  powinien posiad ać  usystematyzowane 

wiadomości i  określone u m ie ję tn o ś c i  a także nawyki ogólno-  

wojskowe potrzebne do p e ł n ie n i a  f u n k c j i  organizacyjno-dowód-  

czych w warunkach pokojowych i  na polu walki  w z a k r e s ie
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dowodzenia pododdziałem ł ą c z n o ś c i  w z a l e ż n o ś c i  od zajmowa­

nego stanowiska służbowego* ¥  s z c z e g ó l n o ś c i  absolwent ¥SO¥Ł 

powinien p o s ia d a ć :

-  dokładną znajomość obowiązujących regulaminów i  p r z e p i ­

sów wojskowych;

' -  umiejętność o r g a n i z a c j i  i  zasad prowadzenia d z i a ł a ń

bojowych wojsk własnych i  obcych;

-  znajomość zasad u ż y c ia  i  w ykorzystania  b ro n i  masowego 

r a ż e n i a ;

-  znajomość i  umiejętność  wykonywania p r a c  i n ż y n i e r y j n y c h  

w z a k r e s i e  dotyczącym wojsk ł ą c z n o ś c i ;

-  znajomość ogólnych zasad o r g a n i z a c j i  p r a c y ,  planowa­

n ia  i  organizowania procesu szkoleniowo-wychowawczego

w warunkach garnizonowych i  polowych*

Absolwent s z k o ł y  powinien posiad ać  odpowiednie wiadomoś­

c i ,  u m ie ję tn o ś c i  i  nawyki potrzebne do p e ł n ie n i a  f u n k c j i  

o r g a n iz a t o r a  i  e k s p l o a t a to r a  systemu ł ą c z n o ś c i  w warunkach 

pokojowych i  na polu w a lk i ,  na określonym s z c z e b l u  dowodzenia*  

¥  s z c z e g ó l n o ś c i  absolwent s z k o ł y  powinien p o s ia d a ć ;

-  znajomość zasad i  sposobów o r g a n i z a c j i  ł ą c z n o ś c i ;

-  umiejętność zapewniania ł ą c z n o ś c i  dowodzenia 

w konkretnych s y t u a c j a c h  bojowych;

-  umiejętność kierowania  rozwijaniem i  e k s p l o a t a c j ą  

środków ł ą c z n o ś c i ;

-  znajomość obowiązków funkcyjnych ł ą c z n o ś c i ;



-  9 -

-  umiejętność opracowywania dokumentów ł ą c z n o ś c i ;

-  głęboką znajomość s p r z ę t u  ł ą c z n o ś c i  i  jego możliwości  

ta k ty c z n o - te c h n ic z n y c h  i  e k s p l o a t a c y j n y c h ;

-  znajomość zasad prowadzenia gospodarki i  dokumentacji  

m a te ria ło w e j  sprzętem ł ą c z n o ś c i ;

Absolwent Szk oły  powinien:

-  c i ą g l e  zdobywać doświadczenie  wojskowe i  wciąż  

do sk on alić  swoje u m ie ję tn o ś c i  w praktycznym d z i a ł a n i u  i  po­

dejmowaniu t r a f n y c h  d e c y z j i ;

-  p r z e j a w i a ć  c i ą g ł y  n iepokój o sta n  s w o je j  wiedzy  

i  u m ie ję tn o ś c i  fachowe;

-  dążyć do r o z w i ja n i a  i  system atycznego p o g łę b ia n ia  

swych k w a l i f i k a c j i  s p e c j a l i s t y c z n y c h ;

-  p r z e j a w i a ć  aktywność zawodową, wykazywać i n i c j a t y w ę  

i  samodzielność oraz umiejętność przewidywania zdarzeń

i  skutków*

P i e r w s i  absplwenci  WSO¥Ł po c z t e r o le t n im  o k r e s ie  

k s z t a ł c e n i a  o p u ś c i l i  mury szkolne w 1 9 7 1  roku z dyplomami 

inżynierów-dowódców i  r o z p o c z ę l i  pracę zawodową w jednostkach  

wojskowych* Wstępne badania wskazują,  że przygotowanie  

i  p rzy datn ość  absolwentów s z k o ł y  oceniana j e s t  p rzez  ich  

bezp ośred nich i  wyższych przełożonych pozytywnie* Wysoko 

oceniany j e s t  i c h  zasób wiedzy t e o r e t y c z n e j ,  b a r d z i e j  

k r y t y c z n i e  natom iast  praktyczne przygotowanie do wykonywania 

obowiązków na zajmowanych stanowiskach służbowych* Wychodząc 

z z a ł o ż e n i a ,  że Nowoczesna u c z e ln ia  winna usprawniać proces
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nauczania i  wychowania swych absolwentów, oraz b i o r ą c  za 

podstawę opinie  dowódców jednostek wojskowych o p racy  n aszy ch  

absolwentów postanowil iśm y przeprowadzić  badania nad p r z y ­

gotowaniem kadr o T i c e r s k i c h  ¥ o js k  ł ą c z n o ś c i  oraz wyciągnąć  

na podstawie ty c h  badań wnioski d o tyczące m o d e r n iz a c j i  i  uspraw 

n i e n i a  p ro ce su  dydaktycznego a także s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e j  

WS0¥Ł« O s ią g n ię te  wyniki w p r o c e s i e  przeprowadzonych badań 

oraz wnioski do ty czące  usprawnienia  proce su  dydaktycznego  

i  s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e j  liISOWL przedstawione zostaną  

w n i n i e j s z e j  pracy«
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ROZDZIAŁ ! •  ORGANIZACJA I  PRZEBIEG REKRUTACJI NA STUDIA

¥  WYŻSZEJ SZKOLE OFICERSKIEJ WOJSK ŁĄCZNOŚCI.

P r z y s tę p u ją c e  do badań absolwentów WSOWŁ, mających  

na c e l u  o k r e ś l e n i e  s to p n ia  ic h  przygotowania  do p racy  

w jed n ostk ach  wojskowych pragniemy nasaraprzód dac krótką  

c h a r a k t e r y s t y k ę  kant^ydatów na s t u d i a  w WSOWŁ, którssy stanowią  

m a t e r i a ł  w yjściow y proce su dydaktycznego oraz w dużym stopniu  

decydują o o s i ą g n i ę t y c h  r e z u l t a t a c h  w toku c z t e r o l e t n i e g o  

okresu nauczania*

Nabór kandydatów do WSOWŁ poprzedzany j e s t  działaniem  

propagandowo-agitacyjnym odpowiednich i n s t y t u c j i  wojskowych 

i  c y w iln y c h .

Dodatkowo WSOWŁ prowadzi a g i t a c j ę  i  pracę propagandową 

w s z k o ła c h  óre?dnich różnych środowisk poprzez delegowanych  

podchorążych IV r o c z n ik a ,  k t ó r z y  oprócz i n f o r m a c j i  bezpośred­

n i c h  o s w o je j  sz k o le  posiad ają^ do d y s p o z y c j i  zainteresowanych  

uczniów inform atory wydane p r z e z  WSOWŁ. Informator zawiera  

walory Wyższej S zk o ły  Ł ą c z n o śc i  oraz p r e c y z u je  tvyraagania 

d l a  kandydatów jak również informuje o p r z e b ie g u  egzaminów 

i  warunkach p r z y j ę c i a  do s z k o ły  oraz p o d ję c i a  p racy  po j e j  

ukończeniu.

Mimo tych zabiegów o r g a n iz a c y jn y c h  napływ zg ło sz e ń  

do WSOWŁ n ie  j e s t  zbyt  duży, a c z ę s t o  po z g ło s z e n iu  s i ę  

kandydaci r e z y g n u ją  przed egzaminami lub po egzaminach wstęp­

nych .  Ponadto poziom wiedzy kandydatów p r z y s t ę p u j ą c y c h  do egza­

minów wstępnych pozostawia  w iele  do ż y c z e n i a .
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Według badań przeprowadzonych w ¥SOWŁ w 1973 roku na 

podstawie materiałów z l a t  19 Ó 7 -7 2  s t w ie r d z a  s i ę ,  że duża 

i l o ś ć  kandydatów zwerbowanych do u c z e l n i  n ie  s ta w ia  s i ę  na 

egzaminy lub rezygnuje  w t r a k c i e  ic h  trwania*  Ś red n i  procent  

r e z y g n u ją c y c h  około 30*

Przyczyn n ie  s t a w i e n i a  s i ę  kandydatów na egzaminy n ie  

u stalon o*  Przypuszcza  s i ę ,  że j e s t  to wynikiem braku a u te n t y c z ­

nego z a in te r e s o w a n ia  k a r i e r ą  wojskową, jak również mało 

skutecznymi metodami p r e o r i e n t a c j i  zawodowej*

Przy czyn y  r e z y g n a c j i  kandydatów w t r a k c i e  egzaminów 

według materiałów uzyskanych z wywiadów badanej grupy kandy­

datów, którym wydawało s i ę ,  i ż  mają a s p i r a c j e  pośw ię cenia  

s i ę  wojskowej k a r i e r z e  zawodowej da s i ę  sprowadzić  do n a s t ę ­

p u ją c y c h :

-  brak wiarygodnej i  w y c z e r p u ją c e j  p r e o r i e n t a c j i  zawodo­

wej,  c z ę s t o  nawet dezinjTormowanie kandydatów o wybranym zawo­

dzie  ;

-  n ie  skrystalizowan^i^ a s p i r a c j e ,  typowe d la  wieku 

młodzieżowego i

-  niezgodność a s p i r a c j i  rodziców i  synów?

-  lę k  przed niemożnością a d a p t a c j i  do p r z y s z ł e j  d z i a ł a l ­

n o ś c i  zawodowej spowodowanej mylnym wyobrażeniem o k r y t e r i a c h  

doboru do WSOWŁ?

-  mylne wyobrażenie o drodze prowadzącej  do r e a l i z a c j i  

Swoich a s p i r a c j i »

A n a liz a  wyników egzaminów wstępnych w l a t a c h  1967-1972 
prowadzi  do o d k r y c i a  przycssyn dużego ” odsiewu” kandydatów
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j ô egzaminach* Są t o ;  n ie d o s t a t e c z n e  przygotowanie kandyda­

tów do egzaminów wstępnych do WSO co prowadziło do uzyskiwa­

n ia  znacznej  i l o ś c i  ocen n i e d o s t a t e c z n y c h  z przedmiotów 

egzaminowanych* Badania w tym z a k r e s i e  p o z w a la ją  uogolniaó  

t w ie r d z e n ie ,  że b a r i e r ą  n ie  do pokonania d la  oki0ło 20^ kandy­

datów j e s t  f i z y k a ,  matematyka oraz ję z y k  obcy* Pokrywa s i ę  

to z wynikami egzaminacyjnymi na wyższe u c z e ln i e  cywilne*.

¥  r o z k ł a d z i e  l i c z e b n o ś c i  ocen n i e d o s t a t e c z n y c h  przewa­

ż a j ą  kandydaci z jedną oceną n i e d o s t a t e c z n ą  / ś r e d n i o  około 

3 0 ^ /  kandydatów* I l o ś ć  kandydatów z dwoma ocenami n i e d o s t a -  

tecz^nymi uzyskiwanymi na egzaminie wstępnym począwszy od 

19Ó-? roku, sy s te m a ty c z n ie  m a le j e ,  a l e  i  tak w 1 9 7 2  roku uzys­

kało je  około 1 5 ^  kandydatów*

S tw ierd za  s i ę  jednak znaczną grupę kandydatów u zysk u ją­

cych na egzaminach wstępnych tr2sy i  w i ę c e j  ocen n i e d o s t a t e c z ­

nych, j e s t  ic h  średnio około 10^  z pewną tendencją  m alejącą  

w 1 9 7 2  roku*

Duża i l o ś ć  ocen n i e d o s t a t e c z n y c h  uzyskiwanych na 

egzaminach wstępnych świadczy o niedostatecznym  poziomie 

przygotowania  w s z k o ła c h  śre d n ic h  np* z języ k a  r o s y j s k i e g o ,  

oraz brak odpowiedniego przygotowania  do egzaminów wstępnych*  

Stosunkowo duża i l o ś ć  kandydatów otrzymała t r z y  i  c z t e r y  

oceny n ie d o s t a t e c z n e  / je d n a k  z tendencją  m alejącą w o s t a t n i c h  

l a t a c h / *  Świadczy to przede wszystkim o n ie p r a w id ło w o ś c i  

rozpowszechnionego mniemania, że egzaminy do wyższych  

u c z e l n i  wojskowych są  łatwe* To fa łs z y w e  prześw iad czen ie  

kandydatów powoduje, że duża ic h  c zę ść  u s i ł u j e  p r z y s t ą p i ć
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do egzaminów bez Jak iego k olw iek  przygotowania odpowiadają­

cego studiom wyższym, lub zdawanie egzaminów potraktowali/  

niepoważnie,  jako próbę ewentualnego ’’ z a c z e p ie n ia  s i ę ” , nie  

z n a ją c  konsekwencji takiego kroku lub p r z y b y l i  do s z k o ł y  na 

egzaminy pod namową rodziców a sami m i e l i  inne plany«

Z ogólnych badań problemu wyników egzaminów wstępnych 

wynika jednak, że l ic z e b n o ó c  kandydatów z d a ją c y c h  egzaminy 

wstępne pozytywnie,  s z c z e g ó l n i e  w l a t a c h  1 9 7 1 - 1 9 7 2  wzrasta  

i  maleje i l o ś ć  kandydatów z w iącej  n i ż  jedną oceną n i e d o s t a ­

teczną«

Dobór kandydatów w 1972 roku i  w l a t a c h  następnych  

oparto na p i ę c i u  z asad n ic zy c h  czynnikach:

-  wynikach z egzaminów wstępnych,

-  ś r e d n i e j  ze świadectwa d o j r z a ł o ś c i ,

-  wynikach badań p s y c h o lo g ic zn y c h ,

-  wskaźniku środowiskowym,

-  wynikach rozmowy in dyw idualnej  k o m isji  k w a l i f i k a c y j n e j  

z kandydatem«

A n a liz a  poszczególnych czynników prowadzi do wniosku,  

że kandydaci przybyw ający  do ¥SOTiŁ stanow ią m a t e r i a ł  na s t u ­

denta ¥ S 0 w sto p n iu  dostatecznym«

Świadczą o tym n a s tę p u ją c e  obserw acje ;

-  rozkład śr ed nic h  arytm etycznych z ocen na świadectwach  

d o j r z a ł o ś c i  kandydatów k s z t a ł t u j e  s i ę  tak,  że je d y n ie  mały 

procent kandydatów le g ity m u je  s i ę  ocenami średnimi /matury,  

dyplomy techników/ powyżej 4 , 00« Olbrzymia większość  

kandydatów ma oceny średnie  w p r z e d z i a l e  3 ,2 0  -  4 , 00«SBednia
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arytmetyczna z ocen dla  c a ł e j  badanej p o p u l a c j i  wynosiła  

3 , 5 6 «  Wynika s t ą d ,  że przydatność  prognostyczna badanej  

p o p u l a c j i  do studiów w WSOWŁ /pod względem n p .u zd o ln ień  

i  p i l n o ś c i /  j e s t  na poziomie rzeczyw istym  r a c z e j  dostatecznym«  

Ten stan r z e c z y  p o t w ie r d z a ją  wyniki egzaminów wstępnych« Bada­

n ie  wyników egzaminów wstępnych z 1 9 7 2  roku pozwala s t w i e r d z i ć ,  

że poza dużą i l o ś c i ą  ocen n i e d o s t a t e c z n y c h ,  większość kandy­

datów otrzymało z przedmiotów ś c i s ł y c h  oceny zaledwie d o s t a -  

teczne« Podobnie wygląda sprawa z językiem obcym /przede  

wszystkim ro s y js k im /«  Z otrzymanych wyników można s ą d z i ć ,  że 

zakres wiedzy kandydatów z przedmiotół^ egzaminacyjnych i  umie­

j ę t n o ś c i  posługiwania  s i ę  n i ą  są  na poziomie zaledwie d o s ta ­

tecznym« J e s t  to j e s z c z e  jedno p p tw ierd zenie  t e z y  o n i e w ł a ś c i ­

wej p r e o r i e n t a c j i  zawodowej m łodzieży,  ź l e  przy  tym p rzy go to ­

wanej do studiów w ¥ 30« Innymi słowy w ¥ S 0¥Ł oczekuje s i ę  na 

napływ kandydatów o większych u z d o ln ie n ia c h  technicznych  

z a s p i r a c j a m i  p o g łę b ia n ia  wiedzy w d z i e d z i n i e  wojskowej  

t e c h n ik i  ł ą c z n o ś c i«

Brany dodatkowo pod uwagę w "WSOWL wynik badaii p s y ch o lo ­

g ic z n y c h  p r zy  naborze kandydatów świadc2ry o z a d o w a la ją c e j  

p r e d y s p o z y c j i  p s y c h ic z n e j  kandydatów« Uzyskane oceny prognos­

tyczne z badali p s y c h o lo g ic zn y c h  przy  naborze w 1 9 7 2  roku 

mówią, że około<^<  ̂ % badanej p o p u l a c j i  prognozuje s i ę  co 

najm nie j dobre powodzenie w s t u d ia c h ,  5 « 1 ^  “* pełne powodze­

nie  w s t u d ia c h  a ty lk o  około 0 , 5 ^  n ie  rokuje s i ę  żadnej  

n a d z i e i  na ukończenie studiów, to t e ż  t a c y  p r z y j ę c i  n ie  z o s t a l i  

ze względu na brak p r e d y s p o z y c j i  psychicznych«
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Ogólnie s t w i e r d z i ć  n a l e ż y ,  że stosowane w WSOWŁ 

ocenianie  prognostyczne i  dobór kandydatów pozwala na p r z y j ę ­

c ie  młodzieży z najw iększymi szansami powodzenia w s t u d i a c h .  

Jednakże n i s k i  poziom wiedzy znacznej c z ę ś c i  młodzieży p r z y j ę ­

t e j  do ¥SO¥Ł wymaga olbrzymiego w y siłk u  dydaktyczno-wychowaw­

czego kadry s z k o ł y .  J e s t  on pod zie lo ny  p r o p o r c jo n a l n ie  na 

douczanie z zakresu c z ę ś c i  wiedzy z programu s z k o ły  ś r e d n i e j  

i  na k s z t a łt o w a n ie  s y l w e t k i  osobowej p r z y s z ł e g o  dowódcy -  

in ż y n ie r a  wojsk ł ą c z n o ś c i .

¥ y ż e j  opisany stan  r z e c z y  powodowany j e s t  między innymi 

tyra, że i s t n i e j e  brak systemu wojskowej p r e o r i e n t a c j i  zawodo­

wej / D zieln ic o w e i  Powiatowe S ztab y  ¥ojskowe zajmują s i ę  

r a c z e j  i l o ś c i o w ą  s tr o n ą  werbunku/ oraz niedostosowanie  szczup­

łego kadrowo-systemu cywilnego poradnictwa zawodowego do 

potrzeb wojska.  Celowe byłoby prze a n al izow a n ie  i s t n i e j ą c e g o  

stanu i  s twoyiirzenie tak iego  systemu p r e o r i e n t a c j i  zawodowej,  

k tóry  zapewniłby dopływ do ¥ S 0 m łodzieży o pożądanych dla  

wojska motywacjach i  a s p i r a c j a c h .  System t a k i  powinien zn ale ś ć  

pop aście  w oddziaływaniu propagandowym prowadzonym przez  

środki masowej in f o r m a c j i  i  podchorążych o s t a tn i e g o  roku 

¥ S 0 /w ¥SO¥Ł ten sposób j e s t  już stosow any/  eksponującymi  

między innymi moralne i  m ate rialn e  k o r z y ś c i  zawodowej s łu ż b y  

wojskowej•
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ROZDZIAŁ I I .  CHARAECTERYSTYKA TERENU I  METODOLOGII BADA^.

1 . TEREN BADAli.

Badaniami z o s t a l i  o b j ę c i  absolwenci  S z k o ły ,  ktor2sy o d b y li  

s t u d ia  w l a t a c h  1 9 6 7 / 7 I  i  19 6 8 / ? 2  oraz a k tu a l n ie  p e ł n i ą c y  

służbę w Jednostkach wojskowych, wojsk lądowych, l o t n i c z y c h  

i  obrony p o w ie tr zn e j  k r a j u .  Z ogólnej  l i c z b y  absolwentów,  

k tó r z y  b y l i  promowani w l a t a c h  1 9 7 1  i  1972 wybrano Z O O  a b s o l ­

wentów do który ch  rozesłano k w e s tio n a riu sz e  i  a n k ie t y  z prośbą  

o wypełnienie i  p r z e s ł a n i e  i c h  na adres s z k o ł y .

2 . METODOLOGIA BADAN.

Badanie absolwentów ¥SO¥Ł przeprowadzono w o k re sie  

1 9 7 3  i  1 9 7 4  roku. Podstawową metodą w przeprowadzonych bada­

n ia c h  było  badanie o p i n i i  absolwentów o stopn iu  przygotowania  

ic h  do s łu ż b y  w jednostkach wojskowych za pomocą s p e c j a l n i e  

opracowanego k w e s tio n a riu sz a  AS—2 i  a n k ie t y  AZ—1 oraz ich  

bezpośrednich wyższych przełożonych na ten sam temat za 

pomocą k w e s tio n a riu sz a  BD—3 i  a n k ie t y  AZ—2 . Z wyżej wymienio­

nych kwestionariuszów i  a n k ie t  otrzymaliśmy n a stę p u ją c e  i n f o r ­

macje o badanych absolw entach:

— dane personalne / ro k  ukończenia studiów, ocena śr e d n ia ,  

jaką  u z y s k a l i  na egzaminach dyplomowych, wyuczona s p e c j a l ­

n o ś ć,  pełniona f u n k c j a / j

— stwierdzone tru d no śc i  w p r a cy  na zajmowanym stanowisku  

służbowymj
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-  uwagi d o tyczące ukierunkowania k s z t a ł c e n i a  w Szkole»

-  uwagi do ty czące  programu nauczania;

-  uwagi d o tyczące prac  dypldniowych;

-  uwagi do ty czące  postulowanej  p r o f i l i z a c j i  szk o le nia?

-  ocenę a d a p t a c j i  do warunków p r a c y  w jed nostce  wojskowej?

-  inne p r o p o zyc je  i  uwagi#

Z k w e s tio n a riu s z a  i  a n k i e t y  skie rowanej  do dowódców 

pododdziałów 1  oddziałów ł ą c z n o ś c i  uzyskaliśmy n a stę p u ją c e  

i n f o r m a c j e :

-  dane ogólne o i l o ś c i  badanych absolwentów?

-  ocenę przygotowania  absplwentów do p r a cy  w jednostkach  

wojskowych;

-  uwagi do ty czące  p r o f i l i z a c j i  kształceniami

-  ocenę ogólną absolwentów z p oszczególn ych  l a t *

Obydwa k w e s tio n a riu sze  i  a n k ie t y  b y ł y  anonimowe* Kwestio­

n a r i u s z  dla  absolwentów podzielono na V I I  d z ia łó w ,  z których  

każdy z a w i e r a ł  s z e r e g  pytań mających na c e lu  uzyskanie  

szczegółowych in f o r m a c j i  d o ty czą c y ch  badanego problemu oraz  

ustosunkowania s i ę  do programu k s z t a ł c e n i a  w Szkole i  p o s t u l a ­

tów w tym z a k r e s i e ,  oraz k w e s t i i  prac  dyplomowych i  a d a p t a c j i  

do s łu ż b y  w jed n ostc e  wojskowej* K w e stio n ar iu sz  dla  dowódców 

pododdziałów i  oddziałów ł ą c z n o ś c i  opracowany z o s t a ł  b a r d z i e j  

ogólnie  i  m iał  na c e lu  uzyskania  o p i n i i  o absolwentach Szk o ły,  

ic h  przygotowania  do s łu ż b y  w jed n ostce  wojskowej, postawy  

zawodowej, u m ie ję tn o ś c i  prowadzenia p r a c y  szk o le n io w e j  i  wycho­

wawczej z ż o łn ie r z a m i,  jak również p o s t u l a t y  dotyczące ukie­

runkowania k s z t a ł c e n i a  w ¥SO¥Ł*
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W szystkie  kw e s tio n a riu sze  i  a n k ie t y  z o s t a ł y  wypełnione  

prawidłowo, wykorzystano więc je  do podsumowania omawianego 

w p racy  problemu badawczego* Kw estion ariusze  i  a n k ie ty  

absolwentów Szkoły  wypełniane b y ł y  b a r d z i e j  szczegółowo,  

natomiast  w k w e s tio n a riu sz a c h  i  a n k ie tac h  wypełnianych p rzez  

dowódców z d a r z a ł y  s i ę  c z ę ś c i e j  puste m i e j s c a ,  co może świad­

czyć o braku c h ę c i  ustosunkowania s i ę  do badanej k w e s t i i ,  

lub brakiem dość wnikliwych o b s e r w a c j i  i  prawidłowej oceny 

swoich podwładnych* Na d w ie ś c ie  r o z e s ła n y c h  k w e s tio n a riu s z y  

\/ i  a n k ie t  do absolwentów i  i c h  dowódców w sumie uzyskano 8 5^s 

co n a l e ż y  uznać jako w y s t a r c z a j ą c ą  r e p r e z e n t a c j ę  d l a  badanej  

p o p u l a c j i ,  gdyż l i c z b a  habadnych absolwentów stanowi 20^  

w s z y s t k ic h  absolwentów z l a t  1971 i  1972* Z t e j  l i c z b y  hO 
absolwentów ukończyło Szkołę w 1971 roku i  ^5 w 1972*

Dla zobrazowania środowiska badanych absolwentów zostaną  

przytoczone n ie k t ó r e  dane do ty czące  ukończenia s z k o ł y  i  zajrao- 

wanych stanowisk w je d nostk ach wojskowych* Oceny średnie  

i  końcowe uzyskane przez  badanych absolwentów są p r z e d sta w io ­

ne w t a b e l i  nr  ! •

T abela  nr 1

Rozkład ocen końcowych uzyskanych p rzez  absolwentów ¥ S 0¥Ł

o b ję t y c h  badaniem

¡1 Ocena końcowa | L ic z b a  absolwentów | ^  ||
¡¡==:======ss=:=========s:=:fc -  =t=
łi 5 ______ L -.— ___i ___ - __________ - L — i i ń ---- -------------U

iL______ a____________ I ______ ii------------ ---------------41 -
a 3 __i_____ 33___________ L_2Ji§_____ M

jj n ie  podano j 7 J  ^ J

¡ ¡ R a z e m :  ^  8 5  } 100>~ ¡¡
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Według s p e c j a l n o ś c i ,  wśród badanych absolwentów, b y ł y  

reprezentowane w szy stk ie  p r o f i l e  s z k o l e n i a ,  co przedstawiono  

w t a b e l i  nr 2 »

Tabela  n r  2

ir
ii S p e c j a l n o ś ć  i I l o ś ćII________ _________________ ____ _______________

\jj Radiowa 51,8

¡j R adioliniow a  

ii Rozpoznanie i  p r z e c i w -

ii T ransm isja  in f o r m a c j i  
-------------—

jj T e le te c h n ic z n a  jM. ■««. M  M a» M. w. . .  M. m o  «mI b
jj Radiowa -  wojsk l o t n i -  !
Hczych i  OPK |

II
III

10

10

HI

■ mi«««
■>«̂ «̂

¡ ¡Nie podano s p e c j a l n o ś c i  

jî R a z e m :

J e ż e l i  chodzi o opinie  uzyskane o absolwentach od ich  

przeło żon y ch ,  to d o ty czą  one ł ą c z n i e  119 absolwentów. T ylu  

bowiem absolwentów s z k o ły  p e ł n i  s łu żb ę w pododdziałach  

i  o d d z ia ła c h  dowodzonych p r z e z  kO ankietowanych dowódców. 

Ankietowani absolwenci  zajmują różne stanowiska służbowe 

zgodnie z zestawieniem podanym w t a b e l i  3 . Wynika z n i e j ,  

że większość absolwentów s z k o ł y  t r a f i a  na stanowiska dowód­

cze / znaczni e mniej na stanowiska techniczne / l 3 ^ /  

a ty lk o  n i e l i c z n i  na stanowiska sztabpwe.
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I l o ś ć  absolwentów ¥SOT/L opiniowanych p rzez  i c h  p r z e ł o ż o ­

nych według zajmowanych stan ow is k .

1̂ 71 r.j^72r . i ^ I l o ś ć  

Dowćdca^komganii^l^^l^
.j.—Z—.*

1

102 I 86

Kierownik c e n t r .  [ 
odb. I

. Pom.dcy komp. I
_ i £ £ 5E * ________ ¡ - - i .

■ t— ł"

jj Grupa stanowisk j Stanowisko L - . i i 2Ś£__«.-LŁS25S

!L
ii Dowódcze 
II 
II II 
li 
II 
li II
Ił___ ____________________ _
II Techniczneu
II 
II 
ii 
II 
ii 
II 
ii ii 
li 
II 
II 
II 
II 
II 
II 
II 
II 
II ----------------
jj Sztabowe
j|

jj R a z e m:

4« Hfc£_____ II
^  IIL Z_»

Kierownik w a r s z t .

Kierownik s t a c j i  J 
T I

I---—ł- 16  13

P o r a . k i e r . s t a c j i  j
T I  I 1--------------------------- ------ ,------
Kierownik zmiany j 
T I  I h
Pomocnik s z e f a  j 

^ s z ta b u  j -

4-

Absolwenci o b j ę c i  badaniami p e ł n i l i  służbę w jednostkach  

różnego s z c z e b l a  dowodzenia. N a jw i ę c e j  z n i c h  p e ł n i ł o  służbę  

w pułkach ł ą c z n o ś c i  / 3 7 » 7  /  n a stę p n ie  w kompaniach ł ą c z n o ś c i

pułków zmechanizowanych /równorzędnych i  d yw izyjnych b a t a l i o ­

nach ł ą c z n o ś c i ,  co przedstawiono w t a b e l i  n r  4 . ¥  t a b e l i  

t e j  przedstawiono również i l u  absolwentów zmieniło je d n o s tk i  

w c z a s ie  od o b j ę c i a  stanowiska do momentu przeprowadzenia  

badali. Okazuje s i ę ,  że w o k re s ie  dwóch l a t  p r z e s u n i ę c i a  te 

b y ł y  n i e w i e l k i e .
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Tabela nr 4

M ie js ca  p e ł n i e n i a  s łu ż b y  p rzez  badanych absolwentów#

Ił Jednostka  u u
II 
II

______ ______

¡¡ Pluton ł ą c z n o ś c i
li— ---------------------------------
¡i Kompania ł ą c z n o ś c i
ij__ ______________________
II B a t a l i o n  ł ą c z n o ś c i  
II
, , --------------------------------- ---- ------------------------------- ------— ---------- ---------------------------

¡j Pułk ł ą c z n o ś c i
II------------- --—
li Brygada ł ą c z n o ś c i
Ij..---------- -------
u Węzeł ł ą c z n o ś c i
III P - . - « . ™ . « , . ™ - ----------------------------

¡* Ośrodek Sz k o le n ia  
li Wojsk Ł ą c z n o ś c i

Po ukończeniu
s z k o ły---- -'T’""’"'

I l o ś ć

1,2

W c z a s i e  badania jj

25 2h

Ik

32

¡ ¡Nie podano 

¡¡R a z e m :

= ===«===s:=:I|
1» 2 II

____________ —II
28,2 jj

------------------- II
16,5  ¡i

—^— — .̂ «11
3 7,7  1!

7 ,1  HII
^*7 II

2,3 HII------------ — II
^  jj

9

•f

29 , h

17.7

37.7 

5,9 

3 ,5

2.3

2.3

»

•ł

85 100 85 100

Celem d o k ła d n ie js z e g o  poznania omawianych problemów 

zawartych w k w e s tio n a r iu s z a c h  i  a n k ie t a c h  wprowadzonych 

badaniach dokonano badania dokumentów# W tym c e lu  opracowano 

s p e c j a l n y  arkusz  z wykazem zagadnień badanej dokumentacji  

d o t y c z ą c e j  przygotowania  i  a d a p t a c j i  absolwentów WSOWŁ do 

p r a c y  w je d nostk ach wojskowych#

W wykazie tym objęto  n a stę p u ją c e  zagadnienia :

-  nazwisko i  imię, rok ukończenia u c z e l n i ,  uzyskaną s p e c j a l ­

n ość,  zajmowane stanowisko;

-  oceny uzyskane p r z e z  absolwentów w ć w ic z e n ia c h ,  in sp e k cja ch ,  

manewrach, w s z k o le n iu  w g a rn iz o n ie  i  w innych sprawdzianach;
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-  awans służbowy;

-  o s i ą g n i ę c i a  w r a c j o n a l i z a c j i ;

-  aktywność s p o ł e c z n o - p o l i t y c z n ą ;

-  sposób podnoszenia k w a l i f i k a c j i ;

-  wyróżnienia  i  kary;

-  krótką o p in ię  służbową»

¥  c e lu  o s i ą g n i ę c i a  wyżej wymienionych danych, badanie  

dokumentacji o absolwentach przeprowadzono na m ie js c u  to j e s t  

w ic h  jednostkach wojskowych« Uzyskane tą  drogą dane zostaną  

scharakteryzowane w d a l s z y c h  r o z d z i a ł a c h  n i n i e j s z e j  p racy *

Oprócz tego w c e l u  uzyskania  o p i n i i  o programie nauczania  

podchorążych ¥SOTiTŁ zwrócono s i ę  pisemnie do c z t e r e c h  dowódców 

jednostek wojskowych, w k tó r y ch  p e ł n i  służbę n a jw ię k sz a  i l o ś ć  

badanych absolwentów* Ic h  opinię  o programie nauczania  

podchorążych podamy w dalwej c z ę ś c i  p racy *

2 . HIPOTEZA ROBOCZA*

¥  prowadzonych p r z e z  nas badaniach p r z y j ę l i ś m y  następu­

ją c ą  h ip o te z ę  roboczą* Absolwenci  s z k o ły  są  l e p i e j  p rzy go to w y  

wani do p r a c y  w je d nostk ach wojskowych od ic h  poprzedników na 

zajmowanych stanowiskach, zdobywają oni w ię c e j  wiadomości,  

u m ie ję tn o śc i  i  nawyków*, które p o zw alają  im l e p i e j  wywiązywać 

s i ę  z obowiązków na stanowiskach o f i c e r s k i c h  w jednostkach  

wojskowych* ¥SO¥Ł i  dowódcy jednostek wojskowych, w których  

służbę p e ł n i ą  absolw enci  sz k o ły  zbyt  mało j e s z c z e  c zy n ią  

w z a k r e s i e  z integrow ania  wysiłków na r z e c z  praktycznego przy ­

gotowania absolwentów do p r a c y  na zajmowanych stanowiskach
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ROZDZIAŁ III* WYNIKI PRZEPROWADZONYCH BADA& ABSOLWENTÓW WSOWŁ
9 p

I ICH DOWÓDCÓW O PRZYGOTOWANIU ICH DO PRACY 
W JEDNOSTKACH WOJSKOWYCH.

W prowadzoaych prz«z nms badamiach obydwa kwestdoaariuaz« 
i ankiety dotyczące w zasadzie tych samych problemów, chociaż 
inaczej sformułowanych, omówiono łącznie, co pozwoliło uzyskać 
pełniejszy obraz omawianych i interesujących nas zagadnień 
określonych w temacie pracy i w hipotezie roboczej.

Dlatego też analizę uzyskanych wyników opracowano w spo­
sób problemowy. Takie a nie inne podejście do omawianego pro­
blemu umożliwiło nadanie niniejszemu opracowaniu możliwie zwię­
złego charakteru.

1i. Piaikcje pełnione przez absolwentów Szkoły w jednostkach 
woj skowych.

Podstawowym założeniem obecnych programów nauczania jest 
przygotowanie absolwentów Szkoły przede wszystkim do pełnienia 
pierwszych funteĵ ji dowódczych po ukończeniu szkoły. Zakłada się 
że funkcją tą jest stanowisko dowódcy plutonu. W badaniach cho­
dziło więc o sprawdzenie, czy tak jest w rzeczywistości. Cho­
dziło o zbadanie, jak szybko absolwenci awansują na wyższe sta­
nowiska lub zmieniają charakter pracy, gdyż powinno to również 
rzutować aa układ i treść pro|;ramu kształcenia.
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z badan W3mika / t a b e l a  n r  5/» ¡że zdecydowana większość  

absolwentów / 93^ /  j e s t  kierowana na stanowiska dowódców plutonów*  

¥skaźnik  ten zmalał  w o k r e s ie  badań do 8 4 , 3 ^ ,  gdyż czę ść  dowódców 

plutonów p r z e s z ł a  na inne sta n ow is k a .  Tylko jeden awansował 

na stanowisko dowódcy kompanii,  k i l k u  p r z e s z ł o  na stanowiska  

pomocników dowódcy kompanii,  do spraw te c h nic zn yc h ,  p o z o s t a l i  

na różne stanowiska na węzłach ł ą c z n o ś c i  / t a b e l a  nr 5 / .

Po2iytywnym jfaktera j e s t  to ,  że na stanowisko dowódcy kompa­

n i i ,  awansował jedyny spośród badanych absolwentów s z k o ł y ,  k tóry  

miał bardzo dobrą ocenę końcową ze studiów* Oznacza to ,  że 

jego w y ró ż n ia ją c e  wyniki nauki w sz k o le  s p r a w d z i ł y  s i ę  w ż y c iu *

Tabela  nr 5

Funkcje pełnione p r ze z  absolwentów Szk oły

Nazwa Fu n k cji Po ukończeniu  
szkółki

^ W c z a s i e  badań

ł

Dowódca plutonu ^

I l o ś ć

93,0
Inne, w tym;

-  dowódca kompanii

-  pom.dcy komp.d/s 
te c h n ic zn yc h

-  k i e r * centr*od b.
-  dowódca s t a c j i

-  wykładowca w komp* 
szkoln*

-  dyżurny ł ą c z n o ś c i
-  dyżurny inż.WŁ

-  kier .ce ntrura  k ryp togr

5,8 12

8 ^ , 8
-------—

14,0

Nie podano 1 , 2
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2 * Z atrudnienie  absolwentów według s p e c j a l n o ś c i .

Obecne badania p o t w i e r d z i ł y  dane uzyskane w poprzednich  

r o z d z i a ł a c h ,  że znaczna c zę ść  absolwentów j e s t  kierowana na 

stanowiska n iezgod nie  z uzyskanymi s p e c j a l n o ś c i a m i  w szkole  

/ 2 3 , 5 ^  wg oświadczeń respondentów/.

Wprawdzie n ie  we w s z y s t k ic h  wypadkach można zgodzić  s i ę  

c a łk o w ic ie  ze zdaniem absolwentów, np. j e ś l i  absolwent p r o f i l u  

radiowego skierowany na dowódcę plutonu szkolnego t w i e r d z i ,  

że z o s t a ł  zatrudniony niezgod nie  ze s p e c j a l n o ś c i ą /  uzasadnia  

to tyra, że prowadzi ty lk o  z a j ę c i a  ogólnowojskowe/.  W każdym 

bądź r a z i e  f a k t ,  że około \./h absolwentów zatrudniona niezgod­

nie  ze s p e c j a l n o ś c i ą  nasuwa wniosek, że n a l e ż y  z je d n e j  str o n y  

zwrócić  większą uwagę na p r z y d z i a ł y  absolwentów, a z d r u g i e j  

na p otrzebę s z k o le n ia  podchorążych w s z e r s z y c h  p r o f i l a c h .

¥  t a b e l i  6 i  7 podano, w j a k i c h  s p e c j a l n o ś c i a c h  z o s t a l i  

z a tr u d n ie n i  absolw enci  niezgod nie  ze s p e c j a l n o ś c i ą  wojskową 

w s z k o l e .

Tabela  nr 6

P r z y d z i a ł  absolwentów według s p e c j a l n o ś c i

jj Lp j Rodzaj p r z y d z i a ł u  I l o ś ć  ^  jj

¡1 1  I Zgodnie ze s p e c j a l n o ś c i ą  I Ó2 J 73» 0 ¡|Zgodn;

Rodzaj zgodnie

Niezgodnie ze s p e c j a l n o ś c i ą

Nie podanoii hit====Ł==
j|̂  R a z e m ;

■+
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Tabela  nr 7

P r z y d z i a ł y  absolwentów zatrudnionych niezgodnie

ze s p e c j a l n o ś c i ą

S p e c j a l n o ś ć  
u z j ^ s k a n a  w 
s z k o l e

Radiowa

J [ S p e c j a l n o ś ć ^  w y k o n y w a n i _____ ---------- ą------------ II
iNazwa s p e c j a l n o ś c i  j l l o s c  | Razem dane |jI Ii ij

]_dca .-4—" - - ■

go proij
f i l U  II 

_____ _ II

idea p l u t . r o z p . i  
! przeć  i w d z ia ła n ia

ł —

fr —

T ran sm isja

Rozpoznania  
i  p r z e c iw ­
d z i a ł a n i a

B

ł -------------
T e l e t e c h n i ­
czna

R a d i o l i n i a

Radiowa,  
l o t n i c z a

a z e m

f

I d c a

p l u t • rs  t • R - 1 0 2  

p l u t • s z k o l n •

p l u t • t e ł e  te c h n •

8 1 0 ,2

3 0 ,0  ¡i

"i"’

glutj»radiowego^^ 
g l u t  • r a d  i o l i n j » ^ ^  

p l u t » z a k ł « r a d i o

g l u t  • r a d  i o ^ l o t n j i  

p l u t » r a d i o l i n *

p l u t • t e l e  t e  c h n •

■ H 3 0 , 0  ii
II

28,6  II 
11 
II 
II-------------- II

ł dca p l u t * t e l e g r *

27,2  8

5 0 , 0

3 * Trudności  napotykane w p r a c y  p rzez  absolwentów*

Dla uzyskania ogólnej o r i e n t a c j i  o stopn iu  przygotowania  

absolwentów s z k o ł y  do p oszczególn y ch  d z ie d z in  s łu żb y  w jed ­

nostkach wojskowych, postawiono w a n k i e c i e  n a s tę p u ją c e  py tania  

” W j a k i c h  d z ie d z in a c h  p racy  m i e l i ś c i e  tru d n o ś c i  i  z j a k i c h

p r z y c z y n " *
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Uzyskane wyniki są  przedstawione w t a b e la c h  nr 8 i  9 *

Dla k o n f r o n t a c j i  o p i n i i  absolwentów z opiniami ich p r z e ­

łożonych, postawiono w a n k i e c i e  dla dowódców n a st ę p u j ą c e  p y t a ­

n i a ;  ” Ja k  o c e n i a c i e  przygotowanie  absolwentów WSOTiŁ w p o s zc z e ­

gólnych d z ie d z in a c h  d z i a ł a l n o ś c i .  J a k  o c e n i a c i e  ważność p o s zc ze ­

gólnych d z ie d z in  dla  p r a c y  w je d n os tc e ?^  ¥ y n i k i  odpowiedzi na 

te p y ta n ia  są przedstawione w t a b e l i  nr  1 0 .

Z e staw ien ie  odpowiedzi absolwentów wykazało wyraźne 

ro zw arstw ie nie  określonych d z ia łó w .  Niemniej jednak ogólnie  

można s t w i e r d z i ć ,  że absolw enci  s z k o ły  z o s t a l i  w za s a d z ie  

dobrze przygotowani do p r a c y ,  ponieważ p r z e c i ę t n i e  około 5^^  

s t w i e r d z i ł o ,  że n ie  miało w p oszczególnych d z ie d z in a c h  żadnych 

t r u d n o ś c i ,  około hOi> miało różnego sto p n ia  tr u d n o ś c i ,  a k i l k u  

do k i lk u n a s t u  procent  nie  wypowiedziało s i ę  w t e j  sprawie  

w n i e k t ó r y c h  d z i a ł a c h .

Spośród tyc h ,  k tór z y  m i e l i  t r u d n o ś c i ,  ty lk o  średnio  

k i l k a  procent  miało duże, k i l k a n a ś c i e  śr e d n ie  i  dw ad zie ścia  

k i l k a  procent  małe.

■ Najm niejsze tru d ności  mają absolw enci  z o r g a n i z a c j ą  

i  prowadzeniem z a j ę ć  ogólnowojskowych /m usztra ,  regulaminy,  

s z k o le n ie  ogniowe i t p / ,  gdyż aż 8 5^  s t w i e r d z i ł o ,  że n ie  miało  

żadnych t r u d n o ś c i ,  a ty lk o  jeden / l , 2 ^ /  miał  duże trudności  

i  9 / 1 0 , 6 ^ /  małe.  ¥  uzasadnieniu absolw enci  s t w i e r d z a j ą ,  

że są  to przedmioty 3|atwe, "o k le p a n e " ,  które można nawet samemu 

w je d n o s tc e  szybko opanować.

Również dobrze, aczkolw iek mniej entuzjastycssnie  oce­

n i a j ą  p rzy go to w an ie  absolwentów w t e j  d z i e d z i n i e  ic h  p r z e ł o -
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ż e n i ,  w tym n ie co  l e p i e j  o c e n i a j ą  znajomość t e o r e t y c z n ą  

przedmiotów ogólnowojskowych^^oceniło na bardzo dobre 15^»  

dobrze 65^, d o s t a t e c z n i e  1 2 , 5 ^ ,  ledwie d o s ta t e c z n i e  5 ^  

i  n i e d o s t a t e c z n i e  1 , 2 ^ | .  Umiejętność prowadzenia z a j ę ć  z przed­

miotów ogólnowojskowych o c e n iło  odpowiednio 1 0 ^ ,  6 2 ,5 ^ »  2 2 , 5 ^ ,

2 , 5 ^  i  2 , 3 ^ .

Najwyższą ocenę dowódców spośród w s z y s t k ic h  działów  

u zyskała  umiejętność wykonywania komend p rzez  n aszy ch  absolwen­

tów. Bardzo dobre oceny za ten d z i a ł  w ystaw iło  2 7 ,5 ^ »  dobre 

50^,  d o s t a t e c z n i e  1 7 , 5^» ledwie d o s tatec zne 2 , 5 ^  i  n i e d o s t a ­

teczne 2 , 3 ^ .  Natomiast  znacznie s ł a b i e j  oceniono umiejętność  

zwięzłego i  jasnego formułowania rozkazów. Jednak w porównaniu 

z innymi d z ia ła m i  wystawiono za ten d z i a ł  oceny p r z e c i ę t n e  

/ b .d o b re  1 7 , 5^, dobre hÔ o, d o s ta te c zn e  k0% ledwie dostatec zne  

7 , 2 ^ ,  n ie d o s t a t e c z n e  2 , 3 ^ / »

¥ uzasadnieniu czę ść  respondentów p o d k re ś la ,  że u a b s o l ­

wentów d aje  s i ę  zauważyć brak u m ie ję tn o śc i  i  nawyków w wydawaniu 

komend, mała umiejętność wydawania rozkazów, brak z w i ę z ł o ś c i  

i  s łab a  znajomość języka wojskowego.

Również stosunkowo słabo o c e n i a j ą  p r z e ł o ż e n i  umiejętność  

wymagania i  kontrolowania,  przy  czym d z i a ł  ten uważają jako  

jeden z n a j w a ż n i e j s z y c h  /duży s to p ie ń  ważności -  8 2 ,5 ^ »  średni  

105^/. Również za stosunkowo ważną uważają umiejętność formułowa­

nia  rozkazów, natomiast  m niejszą  uwagę p r z y w ią z u ją  do znajomości  

przedmiotów ogólnowojskowych i  u m ie ję tn o śc i  prowadzenia z a j ę ć  

z tych przedmiotów /duży s to p ie ń  ważności hO^ wypowiedzi/ .

Stosunkowo małe tru d no śc i  n a p o ty k ają  absolwenci  szk o ły  

również w t a k i c h  d zied zinac h  jak opracowywanie dokumentów,
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planu ł ą c z n o ś c i  i  prowadzenie mapy ro b o cze j  oraz prowadzenie 

p r a cy  k u lt u r a l n o -o ś w ia t o w e j*

¥  z a k r e s i e  opracowywania dokumentów planu ł ą c z n o ś c i  

nie miało żadnych tru d n o śc i  4 7 » 1^ *  natom iast  miało tru d no śc i  

3 4 , 2 ^  /w tym duże 5»8 ^,  śred nie  1 0 , 6 ^  i  małe 1 7 »l ? ^ / *

¥  z a k r e s i e  prowadzenia mapy ro b o cze j  n ie  miało trudności  

^9»4^, miało trud ności  3 6 , 5 ^ /  w tyra duże 0^, średnie  1 4 ^ ,  małe 

22,4^/.

Jako p rzy czy ny  tru d n o śc i  w obu d z i a ł a c h  podaje s i ę  głów­

nie brak u m ie ję tn o ś c i  p raktyczny ch  oraz w pewnym stopniu  niedo­

pasowania programu szk o le n ia  do potrzeb / t a b e l a  nr 9/^

¥ uzasadnieniu n ie  napotykania  na tru d n o śc i  w tych d z i e ­

dzinach w ie lu  absolwentów s t w ie r d z a ,  że jako dowódcy plutonu  

tych czy n n ości  nie  wykonywali,  gdyż wykonuje je  z r e g u ł y  

dowódca kompanii / lO  głosów/*  Niemniej jednak nie  wszędzie taka 

praktyka j e s t  stosowana, jak to wynika z wykazanych« . danych*

P r z e ł o ż e n i  naszych absolwentów o c e n i a j ą  te d z i a ł y  również  

stosunkowo dobrze / p o z * 1 3  i  1 4  t a b e l i  nr lO /,  J e s z c z e  l e p i e j  

o c e n i a j ą  znajomość zagadnień z o r g a n i z a c j i  ł ą c z n o ś c i  / l 5 ^  bardzo 

dobre i  65^ dob rze /  przy  uznawaniu tego przedmiotu za stosunkowo 

ważny* Natomiast u m ie ję tn o śc i  opracowywania dokumentów planu  

ł ą c z n o ś c i  i  prowadzenia mapy ro b o cze j  o c e n i a j ą  na t l e  innych 

d z ied zin  za stosunkowo mało ważne* *

¥  z a k r e s i e  p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  i  k u l t u r a l n o - o ś w i a -  

towej absolw enci  również' 'napotyka j ą  na większe t r u d n o ś c i ,  

gdyż w tych d zie d zin a c h  5 7 » 6 ^  n ie  miało żadnych t r u d n o ś c i ,  

z pośród n a p o ty k a ją c y c h  na trud ności  większość o k re ś la  je  jako
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małe* Jako p r zy czy n y  tru d n o śc i  podaje s i ę  w p r z e w a ż a ją c e j  

c z ę ś c i  brak u m ie ję tn o ś c i  praktycznych*

Również p r z e ł o ż e n i  absolwentów o c e n i a j ą  stosunkowo wysoko 

te d z ie d z in y  w porównaniu z innymi, uznając j e  jednoczeiSnie 

za ważne /p o z *l- -3  t a b e l i  nr lO/* Najw yżej o c e n i a j ą  wiadomości  

z przedmiotów s p o ł e c z n o - p o l i t y c z n y c h /  30^  bardzo dobrze,  6 7 , 5^  

dobrze i  ty l k o  7 » 5 ^  d o s t a t e c z n i e  oraz 2 , 5 ^  ledwie d o s t a t e c z n i e / *  

Nieco s ł a b i e j ,  a l e  również dobrze o c e n i a j ą  praktyczne umiejętnoś­

c i  z p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j ,  a j e s z c z e  s ł a b i e j  z p r a c y  

k u lt u r a l n o - o ś w i a t o w e j ,  gdzie  z n a l a z ł o  s i ę  1 5 ^  ocen ledwie  

d o s ta te c z n y c h  i  2 , 5 ^  n ie d o s t a t e c z n y c h *

Bardzo dużą wagę p r z y w ią z u j ą  dowódcy do u m ie ję tn o ś c i  prowa­

dzenia p r a c y  wychowawczej przez młodych o f ic e r ó w ,  gdyż aż 8 2 , 5 ^  

uważają za bardzo ważną / p o z . 4  w t a b e l i  lO/* Przygotowanie  

absolwentów do t e j  p r a c y  o c e n i a j ą  stosunkowo dobrze /b*dobrze  

10 ^ ,  dobrze 5 2 , 5^, <3ostatecznie 35^» ledwie d o s t a t e c z n i e  

i  n i e d o s t a t e c z n i e  2 , 5 ^ / *  Negatywne oceny są uzasadnione brakiem 

p r a c y  indywidualnej z ż o łn ie r z a m i,  brakiem zaangażowania s i ę  

i  brakiem zain te r e s ow a n ia  życiem ż o ł n i e r z y *

Największe tru d ności  w p r a c y  n a p o t y k a l i  absolwenci  s z k o ły  

w rozwiązywaniu problemów za op a tr ze n ia  technicznego i  gospodarki  

m a te r ia ło w e j ,  gdyż ty lk o  1 8 , 8 ^  s t w i e r d z i ł o ,  że nie  miało żadnych

t r u d n o ś c i ,  natom iast  aż 7 5 > 3 ^  miało t r u d n o ś c i ,  w tym duże 2 5 , 9^,  

średnie  2 3 , 6 ^  i  małe 2 5 , 9 ^ *  Jako p rzy czy ny  tego stanu r z e c z y  

podaje s i ę  zarówno brak u m ieję tn o śc i  p rak tyc zny c h  z t e j  dziedzin^»- 

i  mały zakres wiedzy, jak  i  nieodpowiedni sposób przekazywania  

m a te r ia łu  nauczania  w szkole / p o z * l l  t a b e l i  nr 9/»
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¥  uzasadnieniu zwraca s i ę  uwagę na ważność t e j  d z ie d z in y  

dla młodego o f i c e r a  i  na n i e w y s t a r c z a j ą c e  uwzględnienie  j e j  

problematyki w systemie  nauczania*

Dziedzina ta z o s t a ł a  również k r y t y c z n i e  oceniona przez  

dowódców pododdziałów jako je dna z n a j s ł a b i e j  opanowanych 

p rzez  absolwentów s z k o ł y .  Oceny za ten d z i a ł  k s z t a ł t u j ą  s i ę  

n a s t ę p u j ą c o :  bardzo dobrze 0^, dobrze 3 5 ^ ,  d o s t a t e c z n i e  4 ? , 5 ^ ,  

ledwie d o s t a t e c z n i e  20% i  n i e d o s t a t e c z n i e  2,3%» ¥  uzasadnieniach  

stw ierd za  s i ę ,  że ta ważna d zie d zin a  j e s t  mało doceniana,  

że absolw enci  n ie  umieją prowadzić dokumentacji m a te ria ło w e j  

i  e k s p l o a t a c y j n e j ,  n ie  umieją wykonywać r o z l i c z e ń  materiałów  

jednorazowego użytku i t p *

Inform acje  te powinny być dla  nas sygnałem alarmowym dla  

właściwego ustaw ien ia  programu nauczania  i  je go r e a l i z a c j i .

Na drugim m ie js c u  wśród d z ie d z in  s t w a r z a j ą c y c h  absolwentom 

tru d no ści  wymieniono planowanie i  o r g a n i z a c j ę  procesu s z k o le n ia  

w p o d od d zia le .  Tylko 3 1 | 8 ^  n ie  miało tu t r u d n o ś c i ,  a 6 3 , 6 ^  

wymieniło tru d no śc i  różnego stopnia  / p o z * 3  t a b e l i  nr 8 / .  Jako  

przyczynę tego podaje s i ę  głównie brak u m ie ję tn o śc i  prak tyc zny c h ,  

jak np. " n ie  umiera korelować przedmiotów", "n ie  znam zagadnień  

planowania sz k o le n ia  w kompanii i t p " .

P r z e ł o ż e n i  absolwentów o c e n i a j ą  ten d z i a ł  również stosun­

kowo s ła b o ,  gdyż w y s t a w i l i  oni n a stę p u ją c e  oceny -  bardzo dobre 

Ofo, dobre h0%, d ostateczne ^7,5!^, ledwie dostatec zne 10^^, 

n ie d o s t a t e c z n e  2 , 3 %o»

Problematykę tą n a le ż a ł o b y  p r zeanalizow ać pod kątem j e j  

uwzględnienia  w programie s z k o l e n i a .  ¥prawdzie zakłada s i ę .
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że planowanie s z k o le n ia  n a l e ż y  do dowódcy kompanii i  potwierdza  

to częóó absolwentów /h g ł o s y / ,  jednak praktyka wykazuje, że 

obciąża s i ę  tymi czynnościami również dowódców plutonów.

Na znaczne tru d n o śc i  n a p o t y k a l i  również młodzi o f ic e r o w ie  

w z a k r e s i e  z a b e zp ie c ze n ia  warunków m a te rialn o ~b y tow y ch b żo łn ierzy  

/kl f Z% n ie  miało tr u d n o ś c i ,  miało tru d n o śc i  różnego

s t o p n i a / .  Z tymi zagadnieniami podchorążowie mało s p o ty k a ją  s i ę  

w sz k o le  i  stąd c z ę s to  n ie  wiedzą jak je  rozwiązywać.  ¥  wypowie­

dziach p o d k r e ś l a j ą ,  że problemy te z a l e ż ą  w dużej  mierze od 

d z i a ł a l n o ś c i  s łu ż b  w j e d n o s tc e ,  jednak dowódca plutonu musi s i ę  

aktywnie włączać w ic h  rozw iązyw anie.

Na średnim poziomie k s z t a ł t u j ą  s i ę  tru d n o śc i  w z a k r e s i e  

prowadzenia z a j ę ć  ze znajomości s p r z ę tu  i  e k s p l o a t a c j i  sp rz ę tu  

ł ą c z n o ś c i .  Jednak procent mających tru d n o śc i  j e s t  tu stosunkowo 

duży. Nie ma tru d n o śc i  n i e w i e l e  ponad 50^ respondentów, napotyka  

tru d n o śc i  ponad 40^, w tym n a j w i ę c e j  w z a k r e s i e  o r g a n i z a c j i  

z a j ę ć  prak tyc zny c h  w te r e n ie  / ^ 7 > 1 ^ / #

Stan t a k i  n a l e ż y  uznać za n i e p o k o ją c y ,  b i o r ą c  pod uwagę, 

że j e s t  to d żie d zin a  s p e c j a l i s t y c z n e g o ,  zasad n ic ze go,  p r o f i l o w e ­

go wyszkolenia  naszych absolwentów.

Jako przyczynę tru d n o śc i  podaje s i ę  głównie brak um iejęt­

n o ś c i  p rak tyc zny c h  w t e j  d z i e d z i n i e  / ó 2 , 7 ^  mających t r u d n o ś c i / .

D z i a ł  ten w ocenie dowódców pododdziałów p rz e d sta w ia  s i ę  

podobnie / p o z . 1 3 - 1 9  t a b e l i  nr lO /,  p r z y  czym znacznie l e p i e j  

ocenia s i ę  znajomość podstaw te o r e t y c z n y c h  te c h n ik i  ł ą c z n o ś c i  

i  znajomość s p r z ę t u  ł ą c z n o ś c i  a n i ż e l i  umiejętność z a j ę ć  ze 

s p r z ę tu  ł ą c z n o ś c i  na s a l i  i  w t e r e n i e .
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Na ogół absolwenci  p o d k r e ś l a j ą ,  że dobre opanowanie 

s p r z ę tu  wymaga długie go okresu czasu i  sy s te m a ty czn e j  p r a cy  nad 

sobą oraz treningów w p r a k ty c z n e j  obsłudze s p r z ę t u ,  na co w 

szkole  d a je  s i ę  za mało c z a s u .  K ilk u  s t w i e r d z a ,  że w jed n ostce  

miało k łopoty  ze starym sprzętem, z którym w s z k o le  zapoznano 

w n ie w y s ta rc za ją c y m  s t o p n iu .

Dowódcy p o d k r e ś l a j ą ,  że tru d no śc i  młodych o ficeró w  p r z e j a ­

w ia ją  s i ę  głównie w braku u m ie ję tn o ś c i  opracowania dokumentacji  

do £wiczeń terenowych, samodzielnego sprawdzenia i  przygotowania  

s p r z ę tu  do z a j ę ć ,  właściwego zorganizowania z a j ę ć  p rak tyc zny c h  

i  p r z e s t r z e g a n i a  n a l e ż y t e j  d y s c y p l i n y  s z k o l e n i a .

Z pośród innych działów poddanych ocenie n a le ż a ł o b y  

j e s z c z e  uwzględnić przygotowanie metodyczne, przygotowanie do 

ż y c i a  w j e d n o s tc e ,  u m ie ję tn o śc i  samokształceniowe i  zaangażowa­

nie w rozbudowę bazy s z k o l e n i o w e j .

Przygotowanie metodyczne absolwentów s z k o ły  o c e n i a j ą  ic h  

p r z e ł o ż e n i  stosunkowo dobrze / p o z . 2 i<̂ t a b e l i  nr lO /,  podobnie 

jak p rzystosowanie  do ż y c i a  w jed n os tc e  / p o z . 2 7  t a b e l i  n r  l O / .

Do spraw ty c h  jednak j e s z c z e  wrócimy w związku z uwagami zamiesz­

czonymi na końcu a n k i e t y .

Dość wysoki odsetek absolwentów s t w ie r d z a ,  że miało trud­

n o ś c i  w z a k r e s i e  zapoznawania s i ę  z nowym sprzętem, tłumacząc  

to zarówno brakiem odpowiedniego przygotowania w szkole  jak  

i  brakiem odpov\?iednich i n s t r u k c j i  i  podręczników w jed nostk ach.

P o tw ie r d z a ją  to również dowódcy, k tó r z y  r a c z e j  przyczynę  

tego stanu r z e c z y  widzą w braku p r a c y  nad sobą i  odpowiednio 

wykształconych u m ie ję tn o śc i  samokształceniowych u absolwentów.
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Na uwagę z a s łu g u je  również dość k rytyczna  pcena ze 

stron y  p rzeło żon y ch  zaangażowania absolwentów w rozbudowie 

bazy szk o le n io w e j  /bardzo dobrze 0^, 1 5 >0^ dobre» dostatec zne  

55%$ ledwie d o s ta te c zn e  20^,  n ie d o s t a t e c z n e  1 2 , 5 ^ / .  Wydaje s i ę ,  

że wdrożenie w tą d z ie d z in ę  powinni absolw enci  uzyskiwać w więk­

szym n i ż  do ty ch czas  sto p n iu  drogą doboru odpowiedniej tematyki  

prac dyplomowych.

P o z o s t a ł e ,  szczegółowe dane, l iczbowe do ty czące  trud ności  

napotykanych w p r a c y  przez absolwentów s z k o ły  i  oceny ich  

przygotowania,  są  zamieszczone w t a b e la c h  nr 8- 1 0 .
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Ocena przygotov/ania absolwentów przez ich przełożonych i stopień ważności poszczególnych dziedzin

Lp Dziedzina b,dobre [ dobre I hoTtTteoJr' ledv/ie
--------- ^

dost. niedostat. Dużar
■t

średni 1 - 1 Nie makały i
Ilość fo 1 Ilość Ilość 1 n t70 Ilość 1 % ' Ilość fo Ilość fi ii Ilość fo j Ilość f i Ilość

__1_ ” ____ ____ 2_____________________________ ___S___ ___8___ __10_______11_____12___ ___14„ __15__, __16___ ___19____
1 Wiadomości teoretyczne z przedmiotów 

społeczno-politycznych 12 30,0 1 27 S7,5 3 7,5 1 2,5 - 26 65,0
i

10 25,0 -

2 Umiejętności prowadzenia pracy 
partyjno-poli1ycznej 2 5,0 24 6 0 ,0 14 35,0 2 5,0 1

, j- j _. .

2,5 27 57,5 6 15,0 3
1

7,5 1 .
■ - Umiejętności prov/adzenia pracy 

kulturalno-oświatowej 2 2,5 20 50,0 14 35,0 6 15,0 1 1 1
>

2,5 i 13 32,5 19' 47,5 3

4 Umiejętności proviadzenia pracy viychow. 4 10,'0 21 32,5 14 35,0 4
1

10,0 1 2^5 1 35 32,5 - 1 2,5 -

5 Znajomość zagadnień plancwania i organi-'̂  
zacji procesu szkolenia 16 40,0 19 47,5 4 10,0 1 2,5 1 13 32,5 19 47,5 3 7,5 —

6 Znajomość zagadnień z przedmiotów 
ogólnowoj skowych 6 15,0 26 65,0 5 12,5 2 5,0 1 2,5 16 40,0 19 47,5 - -

7 Umiejętność prowadzenia zajęć z przedmio- 
tóv/ ogólnowojskowych 4 10,0 25 62,5 9 22,5 1 2,5 2 5,0 16 40,0 20 50,0

1 -

8 Umiejętność wykonywania komend 11 27,5 20 50,0 7 17,5 1 2,5 2 5,0 19 47,5 16 40,0 1 i 2,5 -

9 Umiejętność zwięzłego i jasnego formu­
łowania rozkazów 7 17,5 16 40,0 16 40,0 3 7,5 2 5,0 27 67,5 9 22.5 - - -

10 Umiejętność wymagania i kontrolowania 4 10,0 10 25,0 18 45,0 7 17,5 3 7,5 33 82,5 4 10,0 - - -

11 Umiejętność organizacji i prowadzenia 
zajęć z V/P 5 12,5 26 65,0 8 20,0 2 5,0 — .. 9 22,5 25 62,5 1 2,5 -

12 Znajomość zagadnień i organizacji 
łączności 5 15,0 26 65,0 8 20,0 w 1 2,5 25 62,5 10 25,0 1 2,5

13 Umiejętność opracowywania dokumentów 
planu łączności 2 5,0 19 1 47,5 15 37,5 2 5,0 2 5,0 15 37,5 17 42,5 3 7,5 -

14 Umiejętność prowadzenia mapy roboczej 2 5,0 16 40,0 16 40,0 3 7,5 1 2,5 13 32,5 17 42,5 4 10,0 -

15 Znajomość podstaw teoretycznych i 
techniki łączności 6 15,0 26 65,0 4 10,0 5 12,5 - 23 11 27,5 1 2,5 1

Ib Znajomość sprzętu łączności 8 20,0 20 50,0 10 25,0 3 7,5 - - 25 87,5 1 2,5 - «

17 Umiejętność organizacji i prowadzenia 
zajęć ze sprzętu łączności 4 10,0 26 65,0 11 27,5 2 5,0 33 82,5 3 7,5 - - -

. 13 Umiejętność organizacji i prowadzenia 
zajęć ze sprzętu łączności w terenie 1 2,5 20 50,0 13 32,5 6 . 15,0 - 30 75,0 6 15,0 1 2,5 -

19 Umiejętność organiaacji i prowadzenia 
ćwiczeń terenowych 1 2,5 14 35,0 18 45,0 6 15,0 1 2,5 19 47,5 15 37,5 3 7,5 -
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kw Uwagi do ty czące  ukierunkowaDia k s z t a ł c e n i a  w ¥SO¥Ł*

Dla uzyskania  o p i n i i  absolwentów Szk oły  o tym, j a k i e  

d z i a ł y  k s z t a ł c e n i a  uważają za s z c z e g ó l n i e  ważne, decydujące  

o pierwszym s t a r c i e  w jednostkach wojskowych, oraz j a k i e  mają 

znaczenie d łu go falo w e,  decydujące o dalszym powodzeniu'w p r a c y ,  

postawiono w a n k i e c i e  n a s tę p u ją c e  p y ta n ie  / s t r * 3 / •

” ¥  jakim stopniu  poszczególne d z i a ł y  s z k o le n ia  decydują  

o pierwszym s t a r c i e  absolwenta s z k o ł y ,  a j a k i e  o dobrym powo­

dzeniu w je go p r a c y ? ” »

¥ y n i k i  odpowiedzi na to p y ta n ie  zamieszczono w ta b e la c h  

nr 1 1  i  12»

Uzyskane opinie  powinny p o s łu ży ć  do ukierunkowania  

k s z t a ł c e n i a  w ¥S01iŁ przez  s i l n i e j s z e  wyeksponowanie n ie k t ó r y c h  

dzied zin  oraz potraktowanie  innych r a c z e j  zapoznawcze»

A n a liz a  wyników odpowiedzi na powyższe p y ta n ie  wykazała,  

że absolwenci  dokonali wyraźnego p o d zia łu  wymienionych w t a b e l i  

15  d z ie d z in  k s z t a ł c e n i a  na b a r d z i e j  i  mniej decydujące o powo­

dzeniu w pracy»

Spośród działów decydujących w pierwszym s t a r c i e  na 

czoło wysuwa s i ę  zdecydowanie praktyczna znajomość o b s łu g i  

sp rz ę tu  ł ą c z n o ś c i  / 8 2 , 3 ^  wypowiedzi;  "decyduje  w dużym sto p ­

n i u " /  »

¥  d a l s z e j  k o l e j n o ś c i  z n a l a z ł y  s i ę  d z i a ł y ,  zajmując  

kolejne m i e j s c a ;

2» Wiadomości i  u m ie ję tn o ś c i  wyniesione z praktyk wojskowych 

1 ^ / •
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3* Przygotowanie metodyczne do prowadzenia z aj ąc  / 7 1 j 7 ^ / «

4« Praktyczne u m ie ję tn o śc i  o r g a n i z a c j i  z a j ę ć  z przedmiotów 

ogólnowojskowych / 6 0 ^ / .

5* T eoretyczna znajomość przedmiotów ogólnowojskowych / 5 7 » 6 ^ / *

6 .  Wiedza s p o ł e c z n o - p o l i t y c z n a  /53%/•

7 ,  Przygotowanie w z a k r e s i e  podstaw t e o r e t y c z n y c h  te c h n ik i  

ł ą c z n o ś c i  / 4 9 , 4 ^ / .

8* U m ie ję tn o ś ci  warsztatowe i  remontowe w z a k r e s i e  s p r z ę tu  

ł ą c z n o ś c i  / 4 7 » 1 ^ / «

Do d z ia łó w ,  które u z y s k a ły  ś r e d n ią  ocenę ważności,  n a le ż ą  

/według k o l e j n o ś c i  d a l s z y c h  m i e j s c / :

9« Wiedza z t a k t y k i  ł ą c z n o ś c i  / 4 l , 2 ^ / *

10« Umiejętność organizowania p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  /h0%/% 
! ! •  Umiejętność p r a c y  kluczem lub p i s a n i a  na d a l e k o p i s i e

/3 7 ,7 ^/ .

Do d zia łó w ,  które zakwalif ikowano do mających r a c z e j  

mniejsze znaczenie  n a le ż ą  /według m i e j s c / :

1 2 *  Umiejętność organizowania p r a c y  k u ltu r a l n o -o ś w ia to w e j

/ 3 0 , 6^ / .

13«  Umiejętność projektowania  i  wykonywania pomocy s z k o le n i o ­

wych / 1 7 , 7^ / .

14 *  Wiedza z t a k t y k i  ogólnej  / l 5 > 3 ^ / «

15«  Przygotowanie z matematyki i  f i z y k i  / l O , 65&/#

W k l a s y f i k a c j i  poszczególnych działów według ważności  

a'ppw<9dzenia  w d a l s z e j  prac3'‘ j» z a s z ł y  pewne p o s u n ię c ia ,  

aczkolwiek "P rak ty czn a  znajomość o b s łu g i  s p rz ę tu  ł ą c z n o ś c i "  

z n a l a z ła  s i ę  ponownie na pierwszym m ie js c u  z 6 8 , 3 ^  wypowiedzi
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^decyduje w dużym s t o p n i u ” .

¥  d a l s z e j  k o l e j n o ś c i  z n a l a z ł y  s i ę  d z i a ł y ,  zajmując ko­

le jn o  m i e j s c a :

2 . Wiedza s p o ł e c z n o - p o l i t y c z n a  / 5 3 i / »

3# Przygotowanie metodyczne do prowadzenia z a ję ć  / 5 1 > 8 ^ / «  

Przygotowanie w z a k r e s i e  podstaw te o r e t y c z n y  cli t e c h n i k i  

ł ą c z n o ś c i

5 . Praktyczne u m ie ję tn o ś c i  organizowania z a j ę ć  z przedmiotów 

ogólnowojskowych. / 4 7 » 1 ^ / *

6 . Umiejętność ^organizowania p r a c y  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j  / ^ 5 i S % /  

7» T eoretyczna znajomość przedmiotów ogólnowojskowych

8 * Wiedza z t a k t y k i  ł ą c z n o ś c i  / 4 4 , 7 ^ / -

Do d z ia łó w ,  które u z y s k a ły  r a c z e j  śr e d n ią  ocenę ważności,  

n a le ż ą  /według k o l e j n o ś c i  d a l s z y c h  m i e j s c / :

9» Umiejętności warsztatowe i remontowe w zakresie sprzętu 
łączności /h3f3%/m

1 0 .  Wiadomości i  u m ie ję tn o śc i  w^miesione z praktyk w jednostkach

/ 4 1 , 2 ^ / .

1 1 .  Umiejętność p r a c y  kluczem lub p i s a n i e  na d a l e k o p i s i e  / 3 ó ,  5 ^ / .

Do d z ia łó w ,  które zakwalif ikowano do mających r a c z e j  

mniejsze z n ac z e n ie ,  n a le ż ą  /według m i e j s c / :

1 2 .  Umiejętność organizowania p r a c y  k u ltu r aln o-o śv; ia tow e j

/35,3^/.
13» ¥iedza z taktyki ogólnej /21,2^/«
1 4 .  Umiejętność projektowania  i  wykonywania pomocy s z k o le n io ­

wych / 20^ / .

15* Przygotowanie z matematyki i fizyki /l4^/.
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C h a r ak te ry sty c z n a  w obu z e s ta w ie n ia c h  j e s t ;

-  wysoka ranga / o p ró c z  znajomości s p r z ę t u /  przygotowania  

metodycznego/3> 3 / wiedzy s p o ł e c z n o - p o l i t y c z n e j / ó , 2/  Z a ję ć  

ogólnowo jskowyciy^^, 5 /  oraz przygotowania  teo rety czn eg o

w zakresie podstaw teoretycznych techniki łączności/?»^/
- średnia ranga wiedzy z taktyki łączności /9»8/t umiejętności 

warsztatowych i remontowych /8»9/ oraz umiejętności pracy 
kluczem lub na dalekopisie /ll^ll/;

- zdecydowanie niska ranga wiedzy z taktyki ogólnej /l4,13/
oraz matematyki i fizyki /w obu wypadkach ostatnie 15 miejsce/«

Odnośnie matematyki zamieszczono uwagi, że jest ona 
w szkole na ogół mało wykorzystywana w ramach innych przedmio­
tów i że w praktyce nie znajduje zastosowania chyba w celach 
samokształceniowych«
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5 . Uwagi d otyczące  programu nauczania  w TiSOTiTŁ*

¥  c e l u  uzyskania konkretnych uwag i  p r o p o z y c j i  odnośnie 

programu nauczania umieszczono w a n k i e c i e  dwa p y tania»

Pierwsze z n i c h  brzm iało;  "Czy z punktu widzenia  

przygotowania do p r a c y  w je d n os tc e  zakres przedmiotów w WSOTiŁ 

b y ł  odpowiedni?" Drugie d o t y c z y ł o  postulatów w p ro gram ie•

a /  0cena^zakresu^^treści^^^poszczególn2;ch__^grzedraiotów^

Na p y t a n ie  do ty czące  tego zagadnienia  n ie  odpowiedziało  

5 respondentów, z tego h podało uzasadnienie "program j e s t  

dobry"» Podsumowanie odpowiedzi p o z o s t a ł y c h  pozwala na dokona­

nie k r y t y c z n e j  oceny programu w z a k r e s i e  podstawowych przedraio-  

tów nauczania»

Z a n a l i 2;y odpowiedzi wynika, że według o p i n i i  absolwentów 

przedmioty nauczania można p o d z i e l i ć  na 3 grupy»

Do p i e r w s z e j  grupy n a le ż ą  przedmioty,  których zakres  

t r e ś c i  oceniono jako zdecydowanie w y s t a r c z a j ą c y  i  nie  zgłoszono  

do n ic h  większych za strze że ń »

Do przedmiotów tyc h  n a l e ż ą :

1» ¥ychowanie f i z y c z n e  /90^6^  odpowiedzi "Z akres  t r e ś c i  

w y s t a r c z a j ą c y " / ,

2» Przedmioty społeczno-polityczne /77>ć^S/,
3« Taktyka ł ą c z n o ś c i  / 7 ^ | l ^ / j  

^» Taktyka ogólna / 7 0 , 5^ / ,

5» Podstawy telekomunikacji 
6. Przedmioty ogólnowojskowe /ó8,3^/>
7* Podstawy elektrotechniki /ó7fl^/>
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7* Podstawy e l e k t r o t e c h n i k i  / 6 7 » l ^ / >

8 . F izyk a  / 6 5 , 9 ^ A  

9« Matematyka /^5i9%/f

¥  stosunku do n i e k t ó r y c h  spośród wyżej wymienionych 

przedmiotów z a z n a c z y ły  s i ę  jednak dość znaczne ró ż n ic e  zdań 

uwarunkowane indywidualnymi uzdolnieniami lub z a in t e r e s o w a n ia ­

mi# Mianowicie w stosunku do podstaw e l e k t r o t e c h n i k i  i  podstaw 

telekom unikacji  było po 2 3 >ó^ głosów, że program j e s t  n iew ys­

t a r c z a j ą c y ,  natomiast w stosunku do przedmiotów ogólnowojsko-  

wych również 2 3 »6^ głosów, że program j e s t  nie  tylk o  w y s ta r ­

c z a j ą c y ,  l e c z  za obszerny#

Uzasadnienie wypowiedzi odnośnie powyższych przedmiotów 

b y ły  n i e l i c z n e ,  d la te g o  p r z y t a c z a  s i ę  w s z y s t k i e ,  a mianowicie:  

dotyczące przedmiotów ogólnowojakowych " z a j ę ć  tych j e s t  

w jed nostce  znikoma i l o ś ć " ,  " wys tarcz^^łoby w szkole  uczyć ic h  

tylko p rzez  2 l a t a " ,  dot# t a k t y k i  ł ą c z n o ś c i  "dużo wiadomości  

n ie k tu a l n y c h "  /wypowiedź absolwenta p r o f i l u  p r z e c i w d z i a ł a n i a / ,  

dot# podstaw tele k om u n ik acj i  "program a b s t r a k c y j n y ,  p r z e r a b i a  

s i ę  f i k c j ę " .

Do d r u g i e j  grupy można z a l i c z y ć  przedmioty,  co do 

których zdania są podzielone# Tfiększość respondentów uznaje  

zakres t r e ś c i  tych przedmiotów za w y s t a r c z a j ą c y ,  jednak dość  

l i c z b a  grupa za n i e w y s t a r c z a j ą c y #  Do przedmiotów tych n a l e ż ą :

1# Urządzenia zasilające /64,7^ "wystarczający”, 27»!^ "nie-
wystarczający"/,

2# Miernictwo elektryczne i łączności /60,0^ i 27fl^/>
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3* Materiałoznawstwo e l e k t r y c z n e  i  ł ą c z n o ś c i  / 5 8 , 8^ i  2 5 , 9 ^ / ,  

h» SłuźTba ruchu rad io  i  t t  / 5 5 , 3 ^  i  8 , 2 ^ / ,

5 » Gospodarka materiałowa i  BHP / 5 3 ^  i  37$7%/$

6 . Znajomość s p r z ę t u  / 5 3 ^  i  3 0 , 6 ^ / .

Na p y ta n ia  dodatkowe dotyczące s łu ż b y  ruchu, brzmiące  

” Czy potrzebna j e s t  k l a s a ” odpowiedziało ty lk o  Ih  res]pondentów 

/potrzebna -  1 1 , r a c z e j  tak •" 1 , niepotrzebna -  1 , n ie  mara 

zdania -  l / •

¥  uwagach a ż /̂6 wypowiedzi s twierdza i ę ,  że w programie  

j e s t  za mało p r a k t y c z n e j  p r a c y  na s p r z ę c i e *  Godny pod k reśle nia  

j e s t  duży procent głosów o k re śla ją cy ^ p ro g ram  z gospodarki  

m ate riało w ej  i  ze s p r z ę tu  ł ą c z n o ś c i  za n i e w y s t a r c z a j ą c y *

Do t r z e c i e j  grupy n a l e ż ą  przedmioty,  które otrzymały  

wyraźnie k r y ty c z n ą  ocenę*

Należą do n ic h j

1*  Z a j ę c i a  warsztatowe /program w y s t a r c z a j ą c y  -  ty l k o  28,2^0, 

n i e w y s t a r c z a j ą c y  60^ / ,

2 * Naukowa o r g a n i z a c j a  p r a c y  /program w y s t a r c z a j ą c y  3 8 , 8>^/, 

n i e w y s t a r c z a j ą c y  2 7 >1 ^ i  n ie  dostosowany do potrzeb 2 1 , 2^/*  

3* Cybernetyka wojskowa /program w y s t a r c z a j ą c y  53'^f n i e w y s t a r ­

c z a j ą c y  1 6 , 5^> n ie  dostosowany do potrzeb 1 5 #3 ^» nie  

potrzebny -  1 5 , 3 ^/*

Na s zc ze g ó ln e  p o d k re ś le n ie  z a s łu g u je  p o s t u l a t  wyraźnej  

w ię k s zo ś ci  p o s ze rz e n ia  programu z z a j ę ć  warsztatowych* Do 

sprawy t e j  absolw enci  powracają  z r e s z t ą  w wypowiedziach na 

dalsze  p y t a n ia  a n k ie ty *
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Odnośnie naukowej o r g a n i z a c j i  p racy  zgłoszono następu­

ją ce  uwagi; ’’T reść  przedmiotu oderwania od potrzeb je d n o s te k ” , 

’’ Praktyka j e s t  zupełnie  inna” »

Odnośnie Cybernetyki  wojskowej spotykane uwagi, że 

przedmiot ten j e s t  r a c z e j  przydatny w dotychczasowym u j ę c i u  

ty lk o  dla  p o d n ie sie n ia  wiedzy o g ó l n e j .  Trzeba tu zaznaczyć,  

że w y k orzys tując  uwagi io p in ie  z poprzednich badań, w nowym 

programie t r e ś ć  tego przedmiotu ulega już c a ł k o w i t e j  zmianie.

b /  Postulaty_zmian_w^grogram^

Dla uzyskania b l i ż s z y c h  danych odnośnie p r z y d a tn o ś c i  

poszczególnych przedmiotów, zadano absolwentom s z k o ły  p y t a ­

n i e ,  na które mogli s i ę  częściowo swobodnie wypowiedzieć,  

a którego t r e ś ć  b r z m ia ła ” .

" J a k i e  zagadnienia potrzebne w p r a c y  n ie  są u ję t e  

w programie s z k o l e n i a ,  a ja k i e  o b ję te  programem szk o le n ia  

są przydatne w p r a k t y c e ” .

Py tan ie  to miało ró>wnież za zadanie uzupełnienie  

i  w e r y f i k a c j ę  odpowiedzi na poprzednie p y t a n i a .

Wypowiedzi dotyczące tego p y tania  p o t w i e r d z i ł y  i  posze­

r z y ł y  wyniki pdpowiedzi na poprzednie p y t a n i a .

Uzyskane wypowiedzi przegrupowano tematycznie na 1 0  

grap problemowych / t a b e l a  nr i k / .  N a j w i ę c e j  uwag zgłoszono  

pod adresem nauczania  gospodarki m ateriałow ej  sprzętem 

-J ł ą c z n o ś c i .  Zwró*^cono szc zegó >ln ą  uwagę na powierzchowne

potraktowanie p r a k ty c z n e j  str o n y  tego przedmiotu, a zw łasz­

cza na potrzebę uwypuklenia ta k ic h  zagadnień, ja k :  prowadze­

n ie  dokumentacji e k s p l o a t a c y j n e j ,  przyjmowania sp rz ę tu .
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przyjmowania obowiązków itp«

Odnośnie nauczania znajomości  s p r z ę tu  ł ą c z n o ś c i  /w s z e r o ­

kim zrozumieniu tego p o j ę c i a /  zgłoszono sporo postulatów  

/ p o z « 2 , 3 » ó  i  9 t a b e l i  nr l 4 / .  Łąc znie  z ab rało  g ło s  w t e j  

sprawie 3 2 , to j e s t  3 7 »7^ ogó^lnej  l i c z b y  respondentów•

Podkreślono przede wszystkim, że nauczanie  p r a k ty c z n e j  

znajomości sp rz ę tu  n a le ż y  ł ą c z y ć  z nauką usuwania uszkodzeń,  

a nawet remontu sp rz ę tu  do czego w szkole  n ie  p rzy w ią zuje  

s i ę  n a l e ż y t e j  wagi /Odnosi s i ę  wrażenie,  że w szkole  i s t n i e j e  

w t e j  sprawie c a łk o w ity  brak rozeznania potrzep."Dowódca  

plutonu musi w p r o c e s ie  e k s p l o a t a c j i  sam usunąć uszkodzenia/»  

Postulowano również poszerzenie  zakresu nauczania p r a k t y c z n e j  

o b s łu g i  s p r z ę tu ,  zw łaszcza  w systemach kompleksowych» Absolwen­

c i  odczuwają również b ra k i  w z a k r e s ie  znajomości zagadnień  

t e c h n ic z n e j  o b s łu g i  sp r z ę tu ,  t j »  o r g a n i z a c j i  e k s p l o a t a c j i  

s p r z ę tu ,  remontów itp»

Odnośnie przedmiotu Urządzenia z a s i l a j ą c e  / p o z * 4 /  podkreś­

la  s i ę  znaczenie  tego d z i a ł u  i  p o s t u l u je  s i ę  aby obejmował 

on w sz y stk ie  typy agregatów i  s t a c j ę  ładowania akumulatorów»

Odnośnie sz k o le n ia  samochodowego podkreśla  s i ę ,  że dowódca 

plutonu ma sporo do czy n ie n ia  z transportem samochodowym 

i  prawie nie  zna gospodarki samochodowej i  MPS, prowadzenia  

dokumentacji,  zagadnień e k s p l o a t a c y jn y c h ,  r o z l i c z e ń  itp»

Odnośnie zagadnień biurowości  p o s tu l u je  s i ę  zapoznawa­

nie  nie  tylk o  z zasadami postępowania z dokumentacją i  pismami 

tajnymi w wojsku, a l e  również z tym, jak i  jaką n a le ż y
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prowadzić dokumentację w pododdziałach ł ą c z n o ś c i  /"Zapoznać  

w ogolę z papierkową robotą w j e d n o s t c e " /  i  na węzłach  

ł ą c z n o ś c i •

¥  przedmiocie miernictwo s p e c ja l n e  n a le ż a ło b y  mniej 

fiiówić o d z i a ł a n i u  przyrządów a w ię c e j  uwaga p o ś w ię c ić  pomia­

rom eksploatacyjnym» Część absolwentów proJTilu p r z e c i w d z i a ł a ­

nia  i  rozpoznania radiowego s t w ie r d z a ,  że*odczuwa wyraźny  

brak pewnych wiadomości / p o z » l l /  jak np. sposoby rozpoznania  

ra d io te c h n ic z n e g o ,  kody t e l e g r a f i c z n e ,  ro d zaje  e m i s j i  r a d i o ­

wych i t p *  ,

Poza zestawieniem umieszczonym w t a b e l i  nr l 4  w a n k ie­

tach z n a l a z ł y  s i ę  pojedyncze wypowiedzi jak np;

-  w przedmiotach s p o ł e c z n o - p o l i t y c z n y c h  w ię c e j  d y s k u s j i  

i  w ię c e j  z a j ę ć  metodycznych;

-  uwzględnić w programach s t a r y  s p r z ę t  ł ą c z n o ś c i ,  

który  j e s t  j e s z c z e  w jednostkach;

-  przedmiot materiałoznawstwo e le k t r y c z n e  ująć  b a r d z i e j  

p r a k t y c z n i e ;

-  zapoznawać z gospodarowaniem mieniem pododdziału;

-  zapoznawać z pedagogiką /bardzo przydatne w p r a cy  

wychowawczej/ i  z wojskowym prawem karnym;

-  o r g a n iz a c ja  ł ą c z n o ś c i  n ie  pokrywa s i ę  częściowo

z potrzebami p r a k t y k i ,  zapoznawać z r z e c z y w i s t ą  o r g a n i z a c j ą  

i  wyposażeniem jednostek»
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Tabela  nr 1̂ 1-

Z estaw ienie  i lo ś c io w e  uwag do prograrnu s z k o le nia  

podchorążych /wg o p i n i i  absolwentów/

Zagadnienie /p r ze d m io t/  j______
U jęto  za 
wąsko

Lp • :
B r a k i  w 
progeamie

Gospodarka materiałowa  
sprzętem ła^czności

Mało 
przyda t* 

ne1 -

Nauka o b s łu g i  i  naprawy  
s p r z ę tu  ł ą c z n o ś c i

Z a j ę c i a  warsztatowe i  
remontowe

Urządzenia  z a s i l a j ą c e

Znajomość s p r z ę tu  samocho­
dowego i  gospodarki MPS

O rganizacja  t e c h n ic z n e j  
o b s łu g i  s p rz ę tu  i  napraw

Miernictwo s p e c ja ln e  
/ ł ą c z n o ś c i /

Zagadnienia  biu row ości  
na węzłach ł ą c z n o ś c i  i  
w jednostkach

Praca na s p r z ę c i e  w s y s ­
temie kompleksowym

Cybernetyka wojskowa

*“ł"'

12

Hozpoznanie i  p r z e c iw d z ia ­
ł a n i e  radiowe

Planowanie sz k o le n ia  na 
s z c z e b lu  kompanii

■i

ł '
11

-I-

i

4-III
■ f

6 . Uwagi dotycz^ce^grac^d^gloraow^ch

Dla U2y s k a n i a  o p i n i i  absolwentów o pracach dyplomowych 

i  właściwego ukierunkowania w p r z y s z ł o ś c i  ic h  tematyki.
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zadano w a n k i e c i e  / s t r * 5/  absolw enci  o c e n i a ją  p r z y a a t -

ność prac  dyplomowych z punktu widzenia p r a c y  w jed nostce  

i  d a lsze g o  rozwoju o f i c e r a  i  w j a k i e j  problematyki powinna 

dotyczyć  tematyka prac  dyplomowych» Poza tym na temat prac  

dyplomowych mogli s i ę  respondenci  swobodnie wypowiedzieć.

¥brew przewidywaniom, absolw enci  nie  o c e n i a j ą  zbyt  

wysoko p r z y d a tn o ś c i  prac  dyplomowych dla  przygotowania o f i c e ­

ra do p r a c y  w jednostce  / t a b e l a  nr 1 5 / -  Uzasadnienie  tego sta-  

nowiska można zn ale ś ć  w wypowiedziach.

Przede wszystkim dla  p ie rw s zy c h  dwóch wypustów nie  

wydzielono sp e c ja ln e g o  czasu na wykonanie prac  dyplomowych, 

d la te g o  z o s t a ł y  one w pewnym stopniu potraktowane marginesowo 

i  nie  o s i ą g n ę ł y  odpowiedniego poziomu / ” ¥ i ę c e j  czasu na 

pracę dyplomową, aby b y ła  ona na poziomie a nie odfajkowaniera 

r o b o t y ” , ”Nadać pracom dyplomowym najwyższą rangę;” / .

Spora l i c z b a  absolwentów p o s t u l u j e  / S  g ło s ó w / , aby 

tematy prac b y ł y  p r z y d z ie la n e  z dostosowaniami do c h arak teru  

p r z y s z ł e j  p r a c y ,  rod zaju  stanowiska i  je d n o s tk i  vvojskowej. 

P o s t u l a t  ten j e s t  jednak trudno z r e a l i z o w a ć ,  gdyż p r z y d z i a ł y  

pracy  odbywają s i ę  dopiero pod koniec go roku, a temat 3̂ kę 

prac r o z d z i e l a  s i ę  na początku go roku. N ie k tó r z y  uważają  

jednak, że j e ś l i  temat p racy  n ie  wiąże s i ę  z charakterem  

p r z y s z ł e j  p r a c y f  to praca dyplomowa n ie  ma żadnego wpływu 

na p r z e b ie g  s łu ż b y  w je d n o s tc e .
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Tabela  nr 1 5

Ocena stopnia p r z y d a t n o ś c i  prac dyplomowych przez  

absolwentów s z k o ły

^ ‘ I l o ś ć  wypo-Lp } S t o p i e ś  | }rzydatności  pracy

1  [ Duży
.— —  ---------- --— - — -

2 ! Średni
___ L«-.------- ------------------
3 I Mały

--------------------- ---------------
h ! Bez odpowiedzi

:==j
w iedzi  ^

23 ! 7 , 1

4'

Nie "brakło jednak entuzjastów  prac  dyplomowych, k tó r z y  

swoje stanowisko u z a s a d n ia ją  np: n a s t ę p u j ą c o ;  "Praca  dyplomowa 

to pierw sza poważniejsza samodzielna p r a c a ,  która ma wpływ 

na d a l s z y  rozwój o f i c e r a " ,  "Daje okazję do wyzwolenia  

i n i c j a t y w y  i  z d o l n o ś c i " .

Odnośnie postulowanej  przez  absolwentów problematyki  

prac dyplomowych / t a b e l a  nr 16 /  g ł o s y  są również p od zie lone ,  

niemniej za zn a c zy ła  s i ę  t u t a j  wyraźna przewaga głosow za 

tematyką dotyczącą e k s p l o a t a c j i  s-^rzętu / 6 3 >6^ /  i  opracowania  

i n s t r u k c j i  te c h n ic z n e j  / ^ 5 »8^ / .  I  t u t a j  potwierdza s i ę  

gen eraln y  p o s t u l a t  p o d n ie s ie n ia  r a n g i  s z k o le n ia  w z a k r e s i e  

sp rzę tu  i  t e c h n ik i  ł ą c z n o ś c i .

/Sumaryczna l i c z b a  procentów wypowiedzi przewyższa  

10 0 , gdyż n i e k t ó r z y  respondenci wskazywali na w ię c e j  n i ż  

jedną d z ie d z in ę  p r o b le m a ty k i/ .
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Jako uzasadnienie tego stanowiska przytaczam k i l k a  

wypowiedzi:

~ ’’ Praca dyplomowa s ł u ż y  p o g łę b ie n iu  wiedzy c zę sto  

tylko w wąskim z a k r e s i e ” ;

— wskazanym j e s t ,  aby b y ła  ona ze sp rzę tu  ł ą c z n o ś c i  >

— ’’Temat tec h nic zn y  daje  znakomitą okazję  do powtórze­

n ia  i  p o s ze rzen ia  przedmiotów te chniczn ych,  jak matematyka, 

podstawy tele k om u n ik acj i ,  znajomość s p r z ę t u ” ;

— ’’Podchorąży n ie  j e s t  w s t a n i e  wnieść n i c  nowego

w z a k r e s ie  o r g a n i z a c j i  ł ą c z n o ś c i ,  metodyki s z k o le n ia  i  zagad-  

jiień  tak ty c zn y ch ,  d la te g o  zadawanie tego ro d za ju  tematów 

mija s i ę  z celem” .

P o s t u l a t  uwzględnienia o r g a n i z a c j i  ł ą c z n o ś c i  w tematy­

ce prac dyplomowych / 29 >^^ głosów / n ie  z n a l a z ł  jak o ś uzasad­

n ie n ia  w wypowiedziach.

P o s t u l a t  opracowania pomocy szkole niow ej  / 2 3 , ^ ^  gło so w /  

z n a l a z ł  w an k ietac h  k i l k a  uzasadnień,.w których podkreśla  

s i ę ,  że praca  taka p r z y c z y n i  s i ę  do p ó ź n ie js ze g o  wprowadzenia 

innowacji  w jednostce  i  może s łu ż y ć  dodatkowo p o g łę b ie n iu  

znajomości t e c h n ik i  i  sp rzę tu  ł ą c z n o ś c i .

Również zwolennicy uwzględnienia w pracach dyplomowych 

metodyki s z k o le n ia  / 20^ /  p r z y t a c z a j ą  na to s z e r e g  uzasad­

n ie ń ,  jak np:

-  ’’Metodyka decyduje o pracy  dowódcy plutonu” ;

-  ”¥  jednostkach odczuwa s i ę  brak materiałów metodycz­

nych i  pomocy szkoleniowych” ;

-  ’’Praca dyplomowa z t e j  d z i e d z i n y  pomaga ro z w ią2iywac 
c ze k a ją c e  op ic e ra  t r u d n o ś c i ” .
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Tabela nr l6

Postulowana przez  absolwentów tematyka prac  
dyplomowych

I l o ś ć  głosów

3h 6 3,6

20

Lpl Tematyka p r a c y

1  ¡ E k s p l o a t a c j a  sp rzę tu

2 ¡ K o n s t r u k c ja  techniczna
____I----------------------------------------------- -------- -1-

3 I O rganizacja  ł ą c z n o ś c i
--------- .

k ¡ Opracowanie pomocy s z k o l e -  
I niowych
I _______________ — ____—--------1---------------- --------------------------

3 * Metodyka szk o le n ia

6 I Zagadnienia taktyczne

¥ celu uzyskania informacji o poglądach absolwentów 
szkoły i ich przełożonych ną układ profili specjalizacyjnych 
w szkole i ich postulatów w tyra zakresie, postawiono w tej 
sprawie jednobrzmiące pytania w ankietach dla absolwentów 
i dowódców* Wyniki uzyskanych odpowiedzi są przedstawione 
w tabelach nr 17 i 18*

Odnośnie zakresu nauczania w p r o f i l a c h  opinia  absolwen* 

tów i  ic h  przełożonych są zbliżone do s i e b i e  / t a b e l a  nr l ? / f  

z tyra, że u dowódców zaznacza s i ę  jednak wyraźne tendencje  

do s z k o le n ia  w s z e r s z y c h  p r o f i l a c h *

Za szkoleniem w jednym szerokim ogólnołącznościowym  

p r o f i l u  opowiedziała s i ę  nieznaczna czę ść  respondentów 

/ l 0 , 6^ absolwentów i  2 7 >5^ dowódców/*
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¥  uzasadn ien iach  za takim proTilem podaje s i ę ,  że 

zapevi/ni3:by on uniwersalność  i  zamienność oficerów  oraz zapew­

n i ł  zapoznanie z szerokim wachlarzem sp rzę tu  i  możliwościami  

jego współpracy w złożonym systemie ł ą c z n o ś c i .

¥  argum entacji  przeciw takiemu p r o f i l o w i  stw ie r d za  s i ę ,  

że p r a k t y c z n ie  p r o f i l  t a k i  j e s t  niemożliwy do z r e a l i z o w a n i a ,  

gdyż n ie  dawałaby gruntownej wiedzy,  l e c z  ty lk o  powierzchowne,  

encyklopedyczne wiadomości.

Za szkoleniem w k i l k u  p r o f i l a c h  o szerokim wachlarzu  

s p r z ę tu  opowiedziała  s i ę  większość respondentów / 50> 6^  

absolwentów i  6 7 , 5^ dowódców/, argumentując to stanowisko  

dużą i l o ś c i ą  różnorodnego s p r z ę tu  w poszczególnych aparatow­

niach i  potrzebę^ u m ie ję tn o śc i  w ykorzystania  tego s p rz ę tu  

w złożonych systemach ł ą c z n o ś c i  w każdej s y t u a c j i .

Za szkoleniem w l i c z n y c h  wąskich s p e c j a l n o ś c i a c h  

odpowiedziało s i ę  absolwentów i  3 7 » 5 ^  dowódców.

Okazuje s i ę ,  że wąska s p e c j a l i z a c j a  z n a l a z ł a  dość 

l i c z n ą  grupę zwolenników, zw łaszcza  wśród absolwentów s z k o ł y .  

J e s t  to zrozumiałe,  gdyż absolw enci c h c i e l i b y  być jak n a j l e p i e j  

przygotowani do konkretnego stanowiska obejmowanego bezpośred­

nio  po ukończeniu sz k o ły ,  czego spodziewają  s i ę  przy wąskiej  

s p e c j a l i z a c j i  / " L e p i e j  mniej a dobrze” , ” Pod warunkiem, że 

kierować będzie  s i ę  do pracy  zgodnie z uzyskaną s p e c j a l n o ś c i ą ” / .

Natomiast  dowódcy mają sze rsze  s p o j r z e n i e  na potrzeby  

jednostek ł ą c z n o ś c i  i  widzą perspektywy rozwojowe o f i c e r a ,  

d la te g o  też uważają, że s z e r s z y  p r o f i l  zapewnia b a r d z i e j  

wszechstronne przygotowanie absolwenta s z k o ły  zgodnie z wymogami
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struktury orgaaizacyjnej « jednostek i systemów łączności*
Tabela Nr 17

Postulowany zakres szkolenia w profilach

Ukierunkowanie profilu

Szeroki profil /ogólnok­
ształcący/

I--------------------------------------------------------rI Absolwenci 
I Ilości %

S  B SS SX sssts S  S  SSS S  is S-S B =; s  s

10,6

Kilka profili z szerokim 
wachlarzem sprzętu /np*sprzęt 
radio, radiotelef. teletech­
niczny i radioliniowy/
Duża liczba profili o wąs­
kiej spesjalizacji

43

Ilośó[ % 

27,5

67,5

I 46 I 54,1 15 37,5

Sumaryczna liczba procentów przewyższa 100, gdyż niektó­
rzy respondenci głosowali jednocześnie za dwoma profilami, uwa­
żają chyba je za dobre*

8* Ocena adaptacji do warunków pracy w jednostkach

Dla uzyskania danych w tej dziedzinie, zamieszczono w 
ankiecie dla absolwentów szereg odnośnych pytań, chodziło 
o opinie absolwentów na temat przygotowania ich przez szkołę 
do warunków służby w jednostkach wojskowych oraz o przebieg 
samych procesów adaptacyjnych w jednostkach*

Na pytanie **Jaki okres jest potrzebny na adaptację w jednostce" 
uzyskano bardzo zróżnicowanie odpowiedzi /tabela Nr* 19/* 
Ogólnie trzeba stwierdzić, że zdaniem absolwentów czas na to 
potrzebny jest dośó długi, gdyż największy procent wymienia 
około 1 roku, chociaż pojedyncze osoby uważają, że nie potrze­
ba na to wogóle czasu.
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Z z e s ta w ie n ia  wypowiedzi wynika, że pomoc ta była  

różna, n a j c z ę ś c i e j  w formie p r z y d z i e l e n i a  opiekuna. N i e s t e t y  

c zę sto  o g r a n i c z y ł a  s i ę  ona jednak ty lk o  do u d z ie l e n ia  wskazó­

wek lub wskazania głównych kierunków p r a c y .w stosunkowo n i e l i c z n y c h  wypadkach zorganizowano kurs 

wypowiedzi.  Aż 1 0 , $ ^  respondentów n ie  hylo  w s t a n ie  

sprecyzować swego zdania na ten temat i  nie  u d z i e l i ł o  odpo- 

w i e d z i  o

9 . Ocena ogólna przygotowania absolwentów s z k o ł y .

Na zakończenie obu a n k ie t  zadano respondentom p y t a n i a ,  

które m iały  scharakteryzować w sposób ogólny przygotowanie  

absolwentów s z k o ły  do słu żb y  w jednostkach wojskowych. Poza 

tym dano możność swobodnego wypowiedzenia swoich uwag i  postu-  

latów pod adresem s z k o ł y .

a /  Oginie

Na p y ta n ie  ” Czy szkoła przygotowała ¥as w p e ł n i  do 

o b j ę c i a  stanowiska bez potrzeby okresu a d a p t a c j i ” i  ” Czy 

szkoła  o f i c e r s k a  j e s t  w s t a n ie  przygotować absolwentów do 

bezpośredniego o b j ę c i a  stanowiska / n p .  dowódcy plutonu/ 
i należytego wykonywania obowiązków - i jeśli tego nie 
wykonuje, to co należałoby zmienić, uzyskano następujące

wyniki.
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Tabela nr 23

Ocena przygotowania  do o b j ę c i a  stanowiska  

/wg o p i n i i  absolwentów/

P y t a n i e I Czy szkoła przygo
1 towała w p e łn i
1t

-1 Czy je s  t w 
¡ s t a n i e  przygo-  
J tować w p e łn i

! I l o ś ć II r<l ¡ I l o ś ć  [

Tak lub r a c z e j tak r  3^
_L._ r

fr h o , o
=r=======l=

! [ 6 0, 0

Nie lub r a c z e j nie i h3 11 5 0 , 6 i 26 ^ 3 0 , 6

Bez odpowiedzi i 8 11 9 ,^ ! 8 i 9 , h
,1__

Z a k ła d a ją c ,  że na ogół żadna szkoła nie  przygotowuje

swych absolwentów w p e ł n i  bezpośrednio do o b ję c i a  stanowisk,  

trzeba s t w i e r d z i ć ,  że absolwenci n a s z e j  s z k o ły  o c e n i a ją  swoje 

przygotowanie  pozytywnie, gdyż h0% o ce niało  s i ę  w p e ł n i  przygo­

towanymi*

J e s z c z e  b a r d z ie j  optym is tycznie  o c e n ia ją  absolwenci  

m o żliw ości  s z k o ły  w tym z a k r e s i e ,  gdyż 60^ uważa, że szkoła  

j e s t  w s t a n i e  przygotować w p e ł n i  swych absolwentów*

L i c z b y  te nie  mogą nas jednak zadawalać, gdyż z a ło ż e ­

niem szk ó ł  o f i c e r s k i c h  j e s t  właśnie  jak n a j l e p s z e  przygotowa­

n ie  swych wychowanków do bezpośredniego p o d ję c ia  służby*

Aby temu zadaniu s p r o s t a ć ,  absolwenci szkoły  p o s t u l u ją  

prżede wszystkim;

-  po d nie sien ie  praktycznego przygotowania podchorą­

żych / ?  głosów/;



-  68 -

-  położenie większego n acisku na k s zta łtow a n ie  samo­

d z i e l n o ś c i  w p r o c e s ie  s z k o le n ia  / ’’Umożliwić s z e r s z y  u d z ia ł  

w praktycznym dowodzeniu -  5 głosów” / ;

-  p o d n ie sie n ie  poziomu wyszkolenia  s p e c j a l i s t y c z n e g o  

/3  g l o s y ,  w szy stk ie  w p r o f i l u  p r z e c i w d z i a ł a n i a  radiowego/;

-  p o d n ie sie n ie  realizmu szk o le n ia  przez z U liż e n ie  jego  

warunków do r z e c z y w i s t o ś c i  jednostek /2  g ł o s y / •

Trzeba s t w i e r d z i ć ,  że p o s t u l a t y  te są w zasadzie  

potwierdzeniem poprzednich wypowiedzi i  można je traktować  

jako w e r y f i k a c j ę  poglądów absolwentów na b r a k i  w p r o c e s ie  

k s z t a ł c e n i a  podchorążych.

Sporo respondentów wyraża opinie  /30»^^/»  ż:e szkoła  

nie j e s t  w s t a n ie  w i s t n i e j ą c y c h  warunkach przygotować a b s o l ­

wentów w p e ł n i  do s łu ż b y ,  a k i lk u  stw ie r d z a ,  że nie  j e s t  to 

w ogóle możliwe.

DXa uzyskania o p i n i i  o tym, czy j e s t  observ^owany 

w jednostkach wojskowych postęp w przygotowaniu absolwentów 

s z k o ł y ,  zadano w a n k ie c ie  dla  dowódców n a stę p u ją c e  p y t a n i a :  

” Czy uważacie,  że absolwenci z l a t  1 9 7 1  i  1 9 7 2  są l e p i e j  

czy g o r z e j  przygotowani od swych poprzedników? Uzasadnij  

swoją odpowiedz.

Wyniki odpowiedzi na to py tanie  miały dać ocenę 

absolwentów WSOWŁ o c zte r o le tn im  o k re sie  nauczania w stosunku  

do poprzednich wypustów OSŁ o trzyletnim; cyklu  k s z t a ł c e n i a .



-  69 -

Około połowy respondentów stw ierdza  / t a b e l a  nr 2 ^ / y 

Ż G  absolw enci ¥SO¥Ł są  l e p i e j  przygotowani od swych poprzed­

ników, chociaż  k i lk u  j e s t  przeciwnego zdania ¡ 1  w stosunku 

do absolwentów z 19 7 1  r» i  1 0 ^  z 1972  r » / •

Tabela nr 2k

Ogólna ocena absolwentów przez  ic h  przełożonych

r  Odnoónie absolwentów w roku 
\

i I lo ó ć________ __________ ____________ ___________
Są l e p i e j  przygotowani [ 
od swych poprzedników | 23

-------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------—

Są g o r z e j  przygotowani [ 
od swych poprzedników j 3

1 3 7 1
I 19

"T  ;i p 11 I l o ś ć

1 = =!=: 
I

s:: Z? ss z: s M
{ 5 7 , 5

11
I

20
I
1 7 ^

1111 h

! 5 0 , 0

I 1 0, 0  
I '

¥  uzasadnieniach i  p o s tu l a ta c h  przygotowańia absolwentów 

¥S0¥Ł do pracy  oraz ich postawy zawodowej i  m oralno-sp ołe cznej  

respondenci  z w r ó c i l i  głównie uwagę na b r a k i :

1*  Tylko 3 vtfypowiedzi d o t y c z y ł y  dobrego przygotowania a b s o l ­

wentów •

M iały  one n astęp u jąc e  sformułowania;

-  absolw enci  ¥S0¥Ł są  bardzo dobrze przygotowani,

-  absolwenci  ¥S0¥Ł odznaczają  s i ę  le p s z ą  znajomością  

procesów ad ap tacyjnych do służby wojskowej,

-  absolw enci  ¥S0T-ib są l e p i e j  przygotowani pod względem 

teoretycznym z przedmiotów technicznych*

2* ¥ypowiedzi zwracające uwagę na b r a k i  w przygotowaniu można 

p o d z i e l i ć  na 3 grupy;

a /  B rak i  w z a k re s ie  ogólnego przygotowania i  postawy  

absolwentów / 2 6  wypowiedzi/* Z a s t r z e ż e n ia  dotyczą
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postawy zawodowej i  ż o ł n i e r s k i e j  oraz braku zamiłowań 

samokształceniowych. Oto wypowiedzi:

-  poprzedni absolwenci  l e p i e j  wykonywali swoje obowiązki  

w p r a c y  na zajmowanych stanowiskach / l / ,

-  absolwenci  s t a  j ą  s i ę  wykładowcami, a nie  dowódcami 

plutonów* N ależy  wpajaó zamiłowanie do pracy  z ludźmi

/ 3 / .

wykazują małą odpowiedzialność za tryb  ż y c i a  wpjskowe- 

go / l / ,

brak postawy ż o ł n i e r s k i e j  i  ż o ł n i e r s k i e g o  zachowania 

s i ę  / l / j  małe zaangażowanie o so b iste  / 2 / ,  po 1 5 ~ e j  

ab so lu tn y  brak zainteresow ania  życiem w jednostce / l / , 

uważają, że obowiązuje ich  tylk o  8 godzinny dzień  

p r a c3'- / l / »  unikają munduru po s łu ż b ie  / l / ,

-  n a l e ż y  zwrócić w ię c e j  uwagi na pracę wyciiowawczą / z f , 
wpajaó poczucie odpowiedzialności  za lu d z i  i  s p r z ę t  

/ 2 / ,  nadać wyższą rangę dowódcy z cenzusem / l / , dawać 

s t o p i e ń  o f i c e r s k i  tylk o  wtedy gdy j e s t  pewność p r z y d a t-  

n o ś c i  absolwenta / l / »

-  brak u absolwentów c b ę c i  p o g łęb ie nia  wiedzy / l / ,  brak 

zainteresow ania  samokształceniem, sprzętem i  sz k o le ­

niem ogólnowojskowyra / l / ,

-  n a stę p u je  stopniowy zanik s y l w e tk i  i  postawy ż o ł n i e r s ­

k i e j ,  s z c z e g ó ln ie  u absolwentów z 19 7 2  roku / l / ,  

a b s o lu t n ie  słabo opanowali terminologię wojskową / l / ,  

chodzi o większe zaangażowanie w szkolenie  ogolnowojskc  

we / l / ,  więcej  uwagi n a le ż y  zwrócić na pracę metody-

czną / 3 / >
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<- w większym stopniu wyrabiać samodzielność podchorą­

żych ¡ z / •

b /  B rak i  w z a k r e s ie  przygotowania s p e c j a l i s t y c z n e g o .

Z a s t r z e ż e n i a  dotyczą głównie p r a k ty c z n e j  znajomości sp rzę­

tu i  jego e k s p l o a t a c j i  w kompleksowych systemach ł ą c z n o ś c i .  

Tej  problematyki doty czy  duża l i c z b a  wypowiedzi / 2 1 ,  t j *

5 2 ,  3 ^  respondentów/. Oto sformułowania;

-  absolwenci  znają  s p r z ę t  tylko  ogólnikowo / l / ,  nie  umieją  

pracować na s p r z ę c ie  / l / ,  p o s i a d a j ą  s ła b ą  znajomość 

kompleksowego powiązania sp rzę tu  / 3 / ,  n a le ż y  zwrócić  

większą uwagę na o s o b i s t ą  pracę podchorążych na s p rz ę ­

c i e  / ? / ł  oraz na o r g a n iz a c ję  ł ą c z n o ś c i  w powiązaniu

z ćwiczeniami terenowymi / ! / .

-  absolwenci  słabo znają  s p r z ę t  rodzajów wojsk, nie  

z n ają  s p rz ę tu  ł ą c z n o ś c i  wojsk l o t n i c z y c h  / s / ,  nde są  

przygotowani do słu żby  w Marynarce Wojennej,  nie  znają  

zw łaszcza  morskiego sp rzę tu  ł ą c z n o ś c i  / l / ,

-  n a l e ż y  zwrócić w ięc ej  uwagi na pracę wychowawczą / 2 / ,  

typajać poczucie odpowiedzialności  za lu d z i  i  s p r z ę t  / 2 / , 

nadać wyższą rangę dowódcy z cenzusem / l / , dawać sto p ie ń  

o f i c e r s k i  tylko wtedy gdy j e s t  pewność p r z y d a tn o śc i  

absolwenta / l / ,

-  brak u absolwentów ch ęc i  p o głęb ian ia  wiedzy / l / , brak 

zainteresow an ia  samokształceniem, sprzętem i  szkoleniem  

ogólnowojskowym / l / ,

-  n a stę p u je  stopniowy zanik s y l w e tk i  i  postawy ż o ł n i e r s ­

k i e j ,  s z c z e g ó ln ie  u absolwentów z 1 9 7 2  r* / l / i  a b s o lu t ­

nie  słabo opanowali term inologię wojskową / l / , chodzi

o większe zaangażowanie w s z k o l e n i e  pgólnowojskowe / l / ,



72 -

więcej uwagi należy zwrócid na pracę metodyczną /3/»
^ w większym stopniu wyrabiać samodzielność podchorążych /2/* 

c/oJedna wypowiedź postuluje wydłużenie praktyk dowódczych, 
co zapewni lepsze przygotowanie absolwentów do pracy w je­
dnostkach*

TO* Propozycje absolwentów dotyczące usprawnienia i podniesienia 

po2d>mu nauczania w szkole*

Prawie wszyscy absolwenci zgłosili w tej dziedzinie swoje 
uwagi i propozycje, niektórzy po kilka* Wypowiedzi można podzie­
lić na kilka grup*

a/* Odnośnie ukierunkowania programu szkolenia i systemu kształ­
cenia postukuje się podnieść rangę nauczania i ukierunkowa­
nia szkolenia w większym stopniu na technikę*

Oto wypowiedzi:

- nadać szkole charakter techniczny /3/, najważniejszy pro­
blem, to podnieść poziom znajomości sprzętu /T/,

- uwypuklić naukę /2/,

- zmienić sposób szkolenia, podstawą sukcesów jest konkre­
tna wiedza ze znajomości sprzętu i pracy na sprzęcie /2/,
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iie

-  mieć na uwadze, że dowódca nie tylko  s z k o l i  l e c z  

naprawia i  ukompletowuje sp rzę t  / l / ,

b /  Odnośnie metodyki szk o le nia  p o s tu l u je  s i ę  położeń:  

głównego n acisk u  na upraktycznienie  z a j ę ć ;

-  ukierunkować szk o le n ie  na praktykę /w szerokim p o j ę c i u /

/ l O / ,

- w i ę c e j  p racy  p r a k ty c z n e j  na s p r z ę c ie  ł ą c z n o ś c i  / ? / ,  

z uwzględnieniem systemów ł ą c z n o ś c i  / l / ,

-  w ięcej  p r a k ty k i  w prowadzeniu dokumentacji e k s p l o a t a c y j ­

n e j  / l / ,

-  wprowadzić samodzielne prace ze znajomości sp rzę tu ,  

jedną na rok / l / ,

-  w ię c e j  z a j ę ć  w tere nie  / l / ,

-  w ię c e j  z a ję ć  warsztatowych na wysokim poziomie /dowódca 

plutonu j e s t  .zmuszony sam usuwać u s t e r k i  / l / ,

-  dążyć do i n d y w i d u a l i z a c j i  szkolenia  / l / *

c /  Odnośnie praktyk i  powiązania szkolenia  z jednostkami

p o s t u l u j e  s i ę  wydłużenie praktyk i  p e ł n ie j s z e  angażowanie 

podchorążych do wykonywania w szy stk ich  czynności  dowód­

czych;

-  zwiększyć okresy p r a k ty k i  w jednostkach / 6 / ,

-  wprowadzić na 4 - tym roku półroczną praktykę dowódcy 

plutonu / l / ,

-  w ię c e j  wiedzy o stosunkach w jednostce ¡ Z / ,

-  s z k o l i ć  w śc is ły m  powiązaniu z jednostkami wojskowymi / l / ,

-  na p r a k ty c e  wykonywać w szystkie  czynności związane ze 

stanowiskiem, a nie  tylk o  prowadzić z a j ę c i a  / l / ,

-  zapoznawać l e p i e j  jak  obejmować stanowiska w jednostce / l / ,
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-  r o z e s ł a ć  c a ł ą  kadrę dowódczą i  dydaktyczną do jednostek  

na 2 l a t a  na stanowiska dowódców plutonów / l / #

d/ Poza wyżej wymienionymi, wypowiedzi dotyczyły jeszcze

innych, zagadnień, a mianowicie:

-  każda jednostka ma odrębny charakter  i  potrzebny j e s t  

czas na a d a p ta c ję  / 5 / >

-  k s z t a ł c e n i e  n a le ż y  opierać  na najnowszym s p r z ę c i e  / 3 / »

-  absolwentów p r z y d z i e l a ć  na stanowiska zgodnie ze s p e c j a l ­

nościami / 3 / .

-  zwiększyć i l o ś ć  z a ję ć  taktycznych / 2 / ,

-  położyć  większy n a c is k  na s p e c j a l i z a c j ę  / l / ,

-  matematyka, f i z y k a  i  chemia są nie przydatne w praktyce  

/ s ą  potrzebne tylko  formalnie do t y t u ł u  in ży n ie r a  /  / ! / •

Mimo, i ż  ankieta  n ie  d o ty c z y ła  oceny kadry dydaktycz­

n e j ,  a nawet bezpośrednio metod nauczania,  to jednak z n a l a z ł a  

s i ę  jedna uwaga odnośnie kadry dydaktycznej*  Ze względu na 

znaraienność t e j  wypowiedzi,  którą z a m ie ś c i ł  absolwent szk o ły  

z 19 7 1  roku, że stosunkowo wysokim wynikiem średnim za stu d ia  

/ h , h O / ,  przytaczam j ą  w dosłownym brzmieniu” *

"Kadra dydaktyczna powinna wkładać w ię c e j  se rc a  

w prowadzenie z a j ę ć ,  a nie  tylko  małodusznie egzekwować*

Kadra dydaktyczna poza małymi wyjątkami mało angażuje s i ę  

w proces dydaktyczny"*

Ponieważ wypowiedź tego rodzaju z n ala zła  s i ę  w a n k ie cie  

poza zakresem j e j  tematyki,  j e j  autor odczuwał widać potrzebę  

wypowiedzenia s i ę  w t e j  sprawie*
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Dlatego wydaje s i ę ,  że głos ten n a le ż y  również wziąć  

pod uwagę obok innych wniosków wynikających z n i n i e j s z y c h  

badań.

1 1 .  Prognostyczneść  ocen badanych absolwentów WSOWŁ z l a t  1 9 7 ł / ? 2

¥  przeprowadzonych badaniach do ty cząc y ch  przygotowa­

nia  absolwentów WSOTiŁ do p r a cy  w jednostkach wojskowych, obok 

innych metod badań, zastosowano badanie dokumentacji absolwen­

tów. Badaniami objęto dokumenty dotyczące absolwentów w je d n o s t­

kach wojskowych, w których p e ł n ią  służbę absolwenci  Szkoły  

oraz dokumentację będącą w u c z e l n i ,  a dotyczącą badanego 

problemu. ¥ jednostkach wojskowych sz c zegó ln ą uwagę zwrócono 

na dokumenty dotyczące o s i ą g n i ę t y c h  rezultatów  iouzyskanych  

p rzez  absolwentów ocen w:

-  ć w ic z e n ia c h ,  manewrach, in sp ek cjach ,  w s z k o le niu  w g a r n i ­

zonie i  różnych sprawdzianach;

-  k a r t y  wyróżnień i  kar;

-  opinie  służbowe;

-  d z i e n n i k i  le k c y jn e ;

-  dokumenty dotyczące aktywności s p o ł e c z n e j .

¥  s zk o le  natomiast  przeprowadzono badania dokumentów
V

d o ty c z ą c y c h  uzyskanych ocen w egzaminie końcowym, w celu  

porównania ocen uzyskanych przez badanych absolwentów z ich  

ocenami uzyskanymi w jednostkach wojskowych.

Badaniami objęto 85 absolwentów, z tej liczby 
50 absolwentów z 1971 r. i 35 absolwentów z 1972 r.
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Prognostyczność ocen absolwentów w 1971 roku przedsta* 

wiono w tabeli nr !•

Tabela nr 1

Ocena uzyskana  
w szkole

Ocena bardzo 
dobra

Ocena dobra

Ocena d o s ta ­
teczna

Razem ocen

I l o ś ć
a b s o l­
wentów

22

27

Ocena uzyskana 
w jednostce wojs­

kowej

Ocena bardzo dobra

Ocena dobra

Ocena dostateczna

I l o ś ć  
absolwen­

tów

25

2k;oRazem ocen

Z wyżej przed stawionej  t a b e l i  wynika, że ogolna ocena 

p r o g n o s ty c z n o ś c i  absolwentów szk o ły  j e s t  dobra, bowiem 

oceny uzyskane w szkole  są zgodne lub zbliżone do ocen 

j a k i e  otrzymują respondenci w jednostkach wojskowych. P rzy ­

toczone dane świadczą o dobrej  znajomości nauczanych podcho­

rą ż y c h  w szkole  oraz wysokiej wymagalności kadry naukowo- 

d y d a k t y c z n e j .  Absolwenci sz k o ły  sprawdzają s i ę  w praktyce  

i  o s i ą g a j ą  le p sze  ^^?yniki w jednostkach wojskowych w stosunku  

do ocen uzyskanych w s z k o le .  Z t a b e l i  wynika także,  że tr z e c h  

absolwentów przesunęło s i ę  z ocei^ d o s ta te c z n e j  do oceny 

d o b r e j .  Absolwent, który  otrzymał ocenę bardzo dobrą /prymus/  

utrzymuje j ą  w c a ł e j  r o z c i ą g ł o ś c i  i  przewidywany j e s t  przez  

dowództwo je d n o s tk i  na wyższe stanowisko służbowe.

Nieco in a c z e j  przedstawia s i ę  zagadnienie prognosdycz-  

n o ś c i  ocen absolwentów Szkoły z 1 9 7 2  r .  Dane dotyczące  

tego zagadnienia  przedstawiono w t a b e l r  nr 2 .
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Tabela nr 2

Ocena uzyskana 
w szkole

Ocena bardzo 
dobra
Ocena dobra
Ocena dosta­
teczna
Ocena niedos- 
ta te czna
R a z e m ;

Ilość absol- 
wen tć w

Ilość I Ocena uzyskana
absolwen- |w jednostce 

tćw ¡v\?ojskowej
Ocena bardzo

dobra t
17

18

Ocena dobra
Ocena dosta- 
te czna
I Ocena niedos- 
ta teczna
R a z e m ;

Ih

20

Z tabeli wynika, że z grupy absolwentów z uzyskaną 
w szkole oceną dobrą przesunęło się do grupy dostatecznej 
natomiast jeden z grupy dostatecznej w szkole do niedosta­
tecznej w jednostce wojskowej# Absolwent ten nie rokuje 
żadnych nadziei aby stać się dobrym oficerem. Oprócz tego 
był on kilkakrotnie karany za zaniedbywanie obowiązków 
służbowych. Nadmienić należy, że wyżej wymieniony absolwent 
ukończy ł̂ ŝts zko łę Zifjos ta tnią lokatą. Nie mniej ogolna ocena 
prognostyczności ocen jest w dużym stopniu prawidłowa. 
Ogólna prognostyczność ocen badanych absolwentów z lat 
1971 i 1972 przedstawiono w tabeli nr 3•

Tabela nr 3

Ocena uzyskana  ̂
w szkole I absolw.

na 1 Ilość ! Ocena uzyskana { Ilość 
w jedn.wojsk. absolwentów

Ocena bardzo 
dobra

Ocena bardzo 
dobra
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Ocena dobra
Ocena dostateczna jiI -I-

Ocena niedosta­
teczna
R a z e m : I 85

Ocena dobra | 39

Ocena dosta­
teczna !
Ocena niedos­
tateczna
R a z e m ;  ¡85

Z p r z y to c z o n e j  t a b e l i  wynika, że prognoza szk o ły  

zawiodła ty lk o  w stosunku do jednego absolwenta* Natomiast  

w stosunku do p o z o sta ły c h  absolwentów była  prawidłowa*

Na podstawie przeprowadzonych badań k art  wyróżnień  

i  kar badanych absolwentów z obu promocji to j e s t  1 9 7 1  

i  19 72  wynika, że :

-  70  absolwentów z o s t a ł o  wyróżnionych przez  bezpośrednich  

i  wyższych przełożonych 3^2  r a z y ,

-  nadmienić n a l e ż y ,  że jeden absolwent wyróżniony z o s t a ł  

aż 20 r a z y  a drugi  17  r a z y ,

-  2 1  absolwentów otrzymało w tym c z a s i e  ^5 kar*

Z ogólnej  l i c z b y  wyróżnionych na jednego absolwenta  

przypada ^ , 8  wyróżnienia a ukaranych 2 , 1  kary* Z l i c z b y  

ukaranych absolwentów na jednego z n ic h  przypada aż  ̂ kar*  

¥ y d a je  si<s> że stosunek wyróżnień do kar świadczy również  

pozytywnie o dobrym przygotowaniu absolwentów szk o ły  do 

p r a c y  w jednostkach wojskowych.

Oprócz tego z badanej dokumentacji wynika, że a b s o l­

wenci S z k o ły  angażują  s i ę  w zdecydowanej w ięk szo ści  do 

p r a c y  s p o ł e c z n o - p o l i t y c z n e j  w jednostkach wojskowych* 

Świadczy to również o dobrym przygotowaniu ich do t e j  pracy
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w u c z e l n i ,  o czym b y ła  już mowa wyżej» S z e ś c i u  absolwentów 

z roku 19 7 1  uczęszcza  na TiTUML, p i ę c i u  innych d o k s z t a łc a  s i ę  

w innych ośrodkach s p o ł e c z n o - p o l i t y c z n y c h .  Z posiadanych da­

nych wynika, że ty lk o  7 absolwentów na 85 badanych słabo  

angażuje s i ę  w p racy  s p o ł e c z n o - p o l i t y c z n e j .

Z badanych dokumentów w szkole wynika, że n a j n i ż s z e  

oceny w jednostkach wojskowych o s i ą g a j ą  absolw enci ,  k tórzy  

u z y s k a l i  na egzaminach końcowych o s t a t n i e  l o k a t y .  Nasuwa s i ę  

więc wniosek, że w k s z t a ł c e n i u  podchorążych n a le ż y  t e j  grupie  

p o ś w ię c ić  w ię c e j  uwagi,  aby w ła śc iw ie  przygotować ich  do 

p r a c y  na zajmowanych stanowiskach służbowych.

12 »  Propozycje  i  w nioski.

A n a liz a  porównawcza wyników obu badań /absolwentów  

i  ic h  p r z e ło ż o n y c h /  wykazuje, że uzyskane r e z u l t a t y  można 

p r z y j ą ć  jako miarodajne opinie  o przygotowaniu zawodowym 

absolwentów s z k o ł y .

Uzyskane bowiem w e r y f i k a c j ę  wyników d z i ę k i  p o tw ier­

dzeniu s i ę  poglądów na poszczególne kwestie w z b liżo ny c h  

p y ta n ia c h  i  podobnych wypowiedziach w każdej a n k i e c i e ,  

•oddzielnie  oraz uzyskaniu z b liżo ny c h  ocen określonych  

zagadnień w obu a n k ietac h  je d n o c z e śn ie .

J e s t  sprawą o c z y w is tą ,  że do wyników badań nie  n a le ż y  

podchodzić całkiem b e z k r y t y c z n i e ,  gdyż z jednej str o n y  

absolw e nci  o c e n i a j ą  swoje przy gotoSan ie  na gorąco bez 

dłuższego doświadczenia  i  głębszego s p o jr z e n ia  na wymogi 

s łu ż b y  w jednostkach, a z d r u g i e j  stron y  dowodcy c h c i e l i b y  

otrzymać młodych oficerów od razu w p e łn i  przygotowanych
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i]ie ty lk o  t e o r e t y c z n i e ,  l e c z  również p r a k ty c z n ie  do o b ję c i a  

w s z y s t k ic h  możliwych stanowisk w jednostkach -  i  to o i l e  

możliwe -  bez okresu adaptacyjnego i  bez dodatkowej pracy  

z nimi*

Niemniej jednak opinie  i  p o s t u l a t y  zarówno absolwentów 

jak i  ic h  dowódców powinny stanowić poważny s y g n a ł  dla kadry  

naukowo-dydaktycznej i  dowódczej,^ Szkoły  dla  ukierunkowania  

poszukiwań nad doskonaleniem programów nauczania  i  metod 

p racy  szkoleniowo-wychowawczej•

Uzyskane wyniki p o tw ie r d z a ją  słu s zn o ś ć  p r 2y j ę t e g o  

w o s t a t n i o  oprącowan^^-m i  wprowadzonym w 19 7 ^ roku programie 

z a ło ż e n ia  k s z t a ł c e n i a  podchorążych n ie  jak dotychczas w l i c z ­

nych wąskich, l e c z  w k i lk u  podstawowych p r o f i l a c h  s p e c j a l i s ­

tycznych*

P o t w i e r d z i ł a  s i ę  również s łu s z n o ś ć  p r z y j ę t y c h  

z a łożeń  programowych i  metodycznych odnośnie ukierunkowania 

s z k o le n ia  na przygotowywanie do o b j ę c i a  stanowisk dowódców 

plutonów /w perspektywie dowódców kompanii/ oraz ś c i s ł e g o  

ł ą c z e n i a  t e o r i i  z praktyką*

Zdecydowana większość absolwentów j e s t  kierowana  

bowiem po ukończeniu s z k o ły  na stanowiska dowódców plutonów,  

n i e s t e t y  w znacznym odsetku j e s z c z e  n ie  zawsze zgodnie  

z uzyskaną s p e c j a l n o ś c i ą  /około 20^/*

Możemy Z v s a t y s f a k c j ą  p r z y j ą ć  do wiadomości,  że n a s i  

absolwenci  są dobrze przygotowani w w ielu  d zie d zin a c h ,  

w k tóry ch  na ogół nie n apotykają  na trud ności*  Należą do 

n i c h  t a k i e  d z i e d z i n y ,  jak przedmioty ogólnowojskowe^ praca
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p a r t y j n o - p o l i t y c z n a  i  k u ltu r aln o -o św ia to w a ,  zagadnienia  

o r g a n i z a c j i  ł ą c z n o ś c i  i  t a k t y k i  ogólnej i  inne*

Są jednak d z ie d z in y ,  w których zarówno absolwenci  

sz k o ły  jak  i  ic h  p r z e ł o ż e n i ,  s t w i e r d z a j ą  s ła b s z e  przygotowa­

nie  i  p o s t u l u j ą  bądź korektę programów k s z t a ł c e n i a  bądź też  

doskonalenie metodyki nauczania*

Ogólny p o s t u l a t  d o ty czy  lepszego przygotowania p r a k t y c z ­

nego podchorążych we w s z y s tk ic h  d zie d zin a c h  d z i a ł a l n o ś c i ,  a 

n ic  w z a k r e s i e  wiedzy fachowo-wojskowej, u m ie ję tn o śc i  e k s p lo a ­

t a c j i  s p r z ę tu  ł ą c z n o ś c i ,  um ieję tn o śc i  prowadzenia p r a c y  s z k o l e ­

niowej i  wychowawczej oraz pod względem zaangażowania i  postawy  

zawodowej•

Do d z i e d z i n ,  w których sygnalizowano n ajw iększe b r a k i ,

należą:
- problemy zaopatrzenia technicznego i gospodarki 

materiałowej łączności;
-  umiejętność o b s łu g i  i  przeprowadzania drobnych napraw 

s p r z ę tu ;

-  znajomość zagadnień planowania i  o r g a n i z a c j i  procesu  

sz k o le n ia  w pododdziale;

-  znajomość gospodarki samochodowej i  MPS*

Zastanowienia  wymaga problem matematyki i  f i z y k i ,  które  

absolw enci  u z n a l i  jako mało przydatne zarówno dla  innych  

przedmiotów jakr^i dla pracy  w jednostkach wojskowych*

¥ y d a je  s i ę ,  że przedmioty te wymagają k r y t y c z n e j  a n a l i z y  

t r e ś c i  oraz odpowiedniego wykorzystania  w t r a k c i e  p r z e r a b i a ­

nia  innych przedmiotów technicznych*
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¥ badaniach nie uz^^skano wyraźnej odpowiedzi na p y t a ­

nie  «w sprawie p r z y d a tn o ś c i  k l a s y  ze s łu ż b y  ruchu radiowego  

lub t e l e g r a f i c z n e g o .  Zdania w t e j  sprawie b y ł y  podzielone  

oraz wyczuwało s i ^  ostrożność  w wypovi?iadaniu o p i n i i ,

¥  c a ł o ś c i  badań wynikają  również b r a k i  w n a s z e j  pracy  

wychowawczej nad kształtowaniem określonych cech osobowościo­

wych i  w ła ś c iw e j  s y l w e t k i  ż o ł n i e r s k i e j ,  absolwentów s z k o ł y .  

Chodzi tu głównie o zaangażowanie s i ę  w pracę wychowawczą, 

umiejętność wymagania i  kontrolowania,  u m ieję tn o śc i  i  zamiłowa­

nia  samokształceniowe oraz samodzielność w myśleniu i  d z i a ł a ­

n iu .

Oddzielnym zagadnieniem j e s t  n a l e ż y t e  przygotowanie  

absolwentów s z k o ły  do ż y c i a  w je d n o s tc e ,  na co powinno składać  

s i ę  odpowiednie ukierunkowanie z a j ę ć  i  toku służby w sz k o le ,  

na le p s ze  wykorzystanie  praktyk dowódczych w jednostkach,

¥ n i o s k i  wypływające z badań powinny byc przedmiotem 

a n a l i z y  odpowiednich komórek o r g a n iz a c y jn y c h  szk o ły  w c e lu  

wszechstronnego p o d n ie s ie n ia  poziomu p r a cy  szkoleniowo-wycho­

wawczej,

¥ y d a je  s i ę ,  że droga do poprawy s y t u a c j i  wiedzie  

n ie  ty lk o  przez doskonalenie programów s z k o le n ia ,  l e c z  

również i  to przede wszystkim, przez dobór odpowiednich form 

i  metod d z i a ł a l n o ś c i  dydaktycznej  i  o r g a n i z a c j i  ż y c i a  

w szkole  oraz przez wykorzystanie  i s t n i e j ą c y c h  rezerw zarówno 

czasowych jak  i  m a te ria ło w o -te c h n icz n y c h .
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ROZDZIAŁ I V .  PROPOZYCJE I  POSIOJLATY DOTYCZĄCE UKIERUNKOWANIA
KSZTAŁCENIA PODCHORĄŻYCH WSOWŁ NA LATA 1 9 7 5 - 1 9 9 0 .

1 ,  GŁOT/NE KIERUNKI ROZWOJOWE NAUKI WOJENNEJ W DZIEDZINIE 

ŁĄCZNOŚCI.

Wojska ł ą c z n o ś c i  -  jako s p e c j a l n y  rod zaj  wojsk -  

przeznaczone są  do o r g a n i z a c j i  i  zapewnienia c a ł o ś c i  

dowodzenia wojskami, operatywnego wykorzystania  będących  

w d y s p o z y c j i  dowódców w s z y s t k ic h  s z c z e b l i  s i ł  i  środków 

w a l k i .  Ponadto Wojska Ł ą c z n o śc i  b i o r ą  u d z i a ł  w rozpoznawa­

niu  i  za k łó c a n iu  p r a c y  środków radiowych i  r a d io l in io w y c h  

n i e p r z y j a c i e l a .

Wojska Ł ą c z n o ś c i  wykonują ś c i ś l e  określone zadania  

p o l e g a ją c e  przede wszystkim na przekazywaniu rozkazów 

i  zarządzeń z wyższych s z c z e b l i  dowodzenia do n i ż s z y c h  

oraz do przekazywania meldunków od s z c z e b la  n a jn iż s z e g o  

do n a jw yżs ze g o.  Istotnym zadaniem Wojsk Ł ą c zn o śc i  j e s t  

zapewnienie sprawnego i  terminowego obiegu in fo r m a c j i  

pomiędzy różnymi rodzajami S i ł  Zbrojnych PRL i  Układu 

Warszawskiego, co j e s t  niezbędnym warunkiem ich  współdzia­

ł a n i a  na współczesnym polu w a l k i .  Zadaniem Wojsk Ł ą c z n o śc i  

j e s t  również zapewnienie ł ą c z n o ś c i  wewnątrz organów 

dowodzenia, przekazywania sygnałów powiadamiania, o s t r z e ­

gania i  alarmowania oraz wymiana korespondencji  t a j n e j  

i  j a w n e j .
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Rozwój t e c h n ik i  wojennej w o s t a t n i c h  l a t a c h  c h a r a k t e r y ­

zuje s i ę  dalszym dynamicznym wzrostem m ec h an izac ji  i  automa­

t y z a c j i  d z i a ł a ń  wojsk oraz procesów dowodzenia nim i.  Te nowe 

jDoglądy w nauce i  sztu ce  wojennej rzutują^ w sposób z a s a d n ic zy  

zarówno na o r g a n i z a c j ę  systemów ł ą c z n o ś c i  jak i  rozwój tech­

n i k i  ł ą c z n o ś c i *  ¥  n a j b l i ż s z y c h  l a t a c h  p la n u je  s i ę  opracowanie  

i  uruchomienie p r o d u k c ji  nowych b a r d z i e j  doskonałych urządzeń  

ł ą c z n o ś c i *  Podstawę techniczną ¥ o js k  Ł ą c z n o śc i  będą s t a n o w iły  

mobilne i  mieszane komplety inform acyjne*  Będą s i ę  one s k ła d a ­

ł y  z uniwersalnych i  s p e c j a l n y c h  komputerów, urządzeń komuta­

c y jn y c h  i  końcowych, urządzeń do p e r f o r a c j i  taśmy i  drukowa­

nia  danych oraz ekranów do zobrazowania in fo r m a c j i*  Urządze­

nia  te zostaną połączone w jedną c a ł o ś ć  za pomocą t r a n s m i s j i  

danych zapew niających automatyczne p r z e s y ł a n i e  i  korygowanie  

danych z s z y b k o ś c ią  w ie lo k r o tn ie  większą a n i ż e l i  w s i e c i a c h  

t e l e g r a f i c z n y c h .  Dąży s i ę  do jak  n a j d a l e j  p o s u n ię t e j  e l e k t r o n i -  

z a c j i  urządzeń oraz do upowszechnienia zastosowań te c h n ik i  

c y fr o w e j  i  modulacji  kodowo-irapulsowej• Zadania wypływające  

z tych zamierzeń będzie r e a l i z o w a ł a  doświadczona kadra in ży ­

n i e r y j n o - t e c h n i c z n a  za p le cza  naukowo-badawczego ¥ o js k  Ł ą c z n o ś c i ,  

a w tym i  ¥SO¥Ł przy ś c i s ł e j  współpracy z kadrą jednostek  

ł ą c z n o ś c i *  Jednocześnie ¥SOTiŁ winna prowadzić badania mające 

i s t o t n y  wpływ na d a l s z y  rozwój ¥ o j s k  i  t e c h n ik i  ł ą c z n o ś c i  

oraz rozwiązywania problemów o r g a n i z a c j i  ł ą c z n o ś c i  we 

w s z y s t k ic h  ro d za ja c h  wojsk i  służb*
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GŁOm E  ZADANIA, ROLA I  MIEJSCE UCZELNI W SYSTEMIE 

SIŁ  ZBROJNYCH ORAZ ¥  SZKOLNICTWIE ¥OJSKO¥YI^i, OBECNIE 

I  ¥  PERSPEKTWIE*

Znaczenia ł ą c z n o ś c i  we współczesnych S i ł a c h  Zbrojnych  

nie da s i ę  p r z e c e n i ć .  J e j  r o l a  j e s t  o czy w ista  d z i ś  i  rosnąc  

będzie w miarę upływu c za s u ,  ¥  miarę rozwoju tec h nik i^  zw ła sz­

cza dynamicznego automatyzowania w ielu  czyn n ości  i  procesów 

na polu w alki  zadania przed ł ą c z n o ś c i ą  u r a s t a j ą  do problemu 

podstawowego.

Już  w s p ó łc z e ś n ie ,  e k s p l o a t a c j a  urządzeń ł ą c z n o ś c i  

wymaga od l u d z i  bogatego zasobu wiadomości z w ielu  d z ied zin  

wiedzy.  S y t u a c j a  ta determinowała powołanie Wyższych Szkół  

O f i c e r s k i c h  w tyra WSOTiŁ, k t ó r e j  podstawowym zadaniem s t a ł o  

s i ę  k s z t a ł c e n i e  o f ic e r ó w ,  inżynierów dowódców eksploatatorów  

urządzeń ł ą c z n o ś c i  we w s z y s tk ic h  ro d zajac h  wojsk i  s łu ż b  S i ł  

Zbrojnych.

Zadania łączności w wojsku wykazują stałą tendencję 
wzrostu» A sprzęt i urządzenia komplikują się. Tymczasem 
absolwent ¥SO¥Ł posiada bardzo ograniczone możliw ości dosko­

n a le n ia  s w o je j  wiedzy i  u m i e ję tn o ś c i .  P r ak ty c zn ie  posiada  

zamkniętą drogę do d a l s z y c h  intensywnych i  zorganizowanych  

na odpov\7iednira poziomie studiów drugiego stopnia i  d a l s z y c h ,

¥  perspektywie między dowódcą^a dowodzone o d d z ia ły  

wkroczą j e s z c z e  b a r d z i e j  skomplikowane urządzenia,  zvtfykle 

e l e k t r o n i c z n e ,  które p r z e t w a r z a ją c  informacje  p r z y g o t u ją  

niezbędne dane dla podejmowania d e c y z j i ,  bądź t e ż ,  w p r z y ­

padku d e c y z j i  zrutynizowanych same je  podejmą. Sp rz ę t  ł ą c z ­

n o ś c i  z autonomicznych urządzeń p r z e k s z t a ł c i  s i ę  w kompleksowe
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systemy wiążące źrodis.  injToriiiacji> ośrodki decyzyjne oraz  

organa wykonawcze» Dla t e j  perspektywy Wyższa Szkoła O fi ­

cerska Wojsk Ł ą c z n o ś c i  musi k s z t a ł c i ć  inżynierów magistrów 

-  of icerów  o najwyższych, k w a l i f i k a c j a c h  -  eksploatatorów  

systemów łą c z n o ś c i»

Perspektywa ta implikuje  główne zadania,  r o l ę  

i  m ie js ce  WSOWŁ w S i ł a c h  Zbrojnych dla  których d o s ta r c z y ć  

ma wysoko kwalifj-kowanych s p e c j a l i s t ó w  na w sz y stk ie  podsta­

wowe s z c z e b le  dowodzenia we w sz y stk ic h b ro d z a ja c h  wojsk  

i  służb»

Stąd podstawowymi zadaniami WSOWŁ b ęd zie :

1 ,  Wychowanie podchorążych na o f i a r n y c h  o b yw ateli  b ezgra­

n i c z n i e  oddanych s o c j a l i s t y c z n e j  0j e ż y n i e ,  głęb o k ich  

patrio tó w  -  i n t e r n a c j o n a l i s t ó w ,  czynnych propagatorów 

budownictwa s o c j a l i s t y c z n e g o ,  o wysokim poziomie moralno-  

etycznym oficerów  WŁ»

2» K s z t a ł c e n i e  podchorążych na wysoko kwalifikowanych

s p e c j a l i s t ó w  eksploatatorów systemów ł ą c z n o ś c i  o g łębo­

k i e j  wiedzy ogólnowojskowej dysponujących odpowiednio 

ukształtowanymi cechami dowódczymi oraz umiejętnościami  

metodologicznymi do prowadzenia p racy  wychotiawczej 

z żołnierzam i»

3» Przygotowanie absolwentów do samodzielnego kierowania  

d z ia ła n ia m i  pododdziałów na współczesnym polu walki»  

Wyrabianie u podchorążych trwałego nawyku d y s c y p l in y »

5» R ozwijanie  u podchorążych i n t e l i g e n c j i ,  p o s ze rzen ia  ich  

horyzontów i n t e l e k t u a l n y c h  i  innych cech osobowości»
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6 . Wyrabianie u podchorążych walorów współczesnego dowódcy 

a przede ws2ystkini inicjatywy, zdecydowania, samodziel­

ności i siły woli*
7* Rozwijanie wysokiej kultury osobistej podchorążych*
8 * Prowadzenie prac naukowo-badawczych i współpraca w tym 

zakresie z instytutami naukowymi i innymi wyższymi 

uczelniami•
9* Doskonalenie kadry naukowo-dydaktycznej - nauczycieli 

akademickich oraz metod przekazywania wiedzy*

10. Rozwijanie bazy dydaktycznej i naukowo-badawczej.
11* Rozwijanie i kształtowanie u podchorążych zamiłowania

do pracy i techniki, kształtowania samodzielnych badaczy 

stale doskonalących sprzęt techniczny,
1 2 *¥drażanie podchorążym trwałego nawyku uprawiania sportu*

Dla zabezpieczenia powyższych celów vtfydaje się ko— 

•nieczne dokonanie poważnych zmian strukturalno-organizacyJ- 

nych w zakresie kierowania działalnością WSO* W perspektywie 

należałoby powołać centralny organ kierowania całym wyższym 

szkolnictwem wojskowym*

D z ia ł a l n o ś ć  WSO oceniać na podstawie;

- wyników działalności dydaktyczno-wychowawczej,
-  o s ią g n ię ć  naukowo-badawczych i  wdrożeniowych 

do przemysłu,

- wpływu osiągnięć tecliniczno-taktycznych uczelni 

na działalność i gotowość bojową Jednostek wojskowych*

Zrezygnować z dotychczasowych form k o n t r o l i  i  oceny*
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Po dokonania zmian s t r u k tu r a ln y c h  przewidywanych 

w perspek tyw icznych planach rozwoju ¥S0 wydać odpowiednie 

p r z e p i s y  praw no-adm inistracyjne normujące;

-  s t a t u s  prawny u c z e l n i  jako i n s t y t u c j i ,  a nie  jednost-  

k i  l i n i o w e j ,

-  zakres uprawnień, obowiązków i  od p ow ied zialn ości  

osób funkcyjnych u c z e l n i ,

-  o b cią że nie  dydaktyczne kadry ujednolic^nfi w całym 

vi?yższym s z k o l n i c t w i e  wojskowym,

-  dobór kadry oraz sposoby podnoszenia k w a l i f i k a c j i  

i  o s ią g a n ia  wyższych sto p n i  naukowych«

3 .  PRZE¥IDY¥ANE PRZEOBRAŻENIE ORGANIZACYJNO-STRUKTURALNE 

ZAPEWNIAJĄCE REALIZACJE POSTAWIONYCH ZADAŃ.

3 .  1 .  Z ałożen ia  wstępne.

1 .  Dotychczasowa s tr u k tu r a  org a n izac y jn a  i  model dydaktyczny  

WSOWŁ j e s t  oparta na z a ło ż e n ia c h  szkoleniowych i  etatov^;ych| 

Szk oły  O f i c e r s k i e j  s t a r e g o  typu. Stru ktu ra  ta pod wieloma 

względami n ie  odpowiada wymogom i  potrzebom WSO p r o f i l u  

technicznego,  p a t r z ą c  zw łaszcza  w perspektywę l a t  19 9 0 .

2 .  ¥  op a r ciu  o dotychczasowe doświadczenia zebrane w toku 

prawie 7 - l e t n i e j  d z i a ł a l n o ś c i  ¥S0Ti/L, doświadczenia  

innych U c z e l n i  Wojskowych, z a l e c e n i a  zawarte w Raporcie  

o S t a n ie  Oświaty i  wytyczne przełożonych,  mając na uwa­

dze usprawnienie o r g a n i z a c j i  p r a cy  i  procesu k s z t a ł c e n i a  

w pe rspek ty w iczn y ch  planach rozwoju WSO proponuje s i ę  

n a s tę p u ją c e  główne z a łożen ia  organizacyjno-p rogramowe;
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a /  koncepcję studiów oprzeć o dwa w a ria n ty  p e rs p e k ty ­

wiczne,  z których p ie rw s zy  powinien rozwiązać  

probiera k s z t a ł c e n i a  dowódcy-inżyniera o r g a n i z a c j i  

ł ą c z n o ś c i ,  dru gi  rozwojowy powinien rozwiązać  

probiera j e d n o l i t e g o  k s z t a ł c e n i a  w ramach ogólnie  

p r z y j ę t y c h  w k r a j u  założeń k s z t a ł c e n i a  s p e c j a l i s t y  

na poziomie wyższym -  m agistra  in ż y n ie r a  o r g a n i­

z a c j i  ł ą c z n o ś c i  i  e k s p l o a t a c j i  systemów łą c z n o ś c io  

b /  k s z t a ł c e n i e  kadr dla  wojsk ł ą c z n o ś c i  na poziomie 

wyższym rozwiązać n astęp u jąc o  ;

-  wariant  I  -  k s z t a ł c e n i e  dowódcy-inżyniera

a /  jednoroczna Szkoła PodoPicerska Ł ą c z n o śc i

/ p r z y  pułku ł ą c z n o ś c i  lub l 4  0S¥ Ł/  o  siDecjal-  

nym programie oraz 3 - l e t n i e  s t u d ia  ¥SO¥Ł, 

b /  4 - l e t n i e  stu d ia  ¥SO¥Ł, gdzie p ie rw s zy  rok 

wstępny /w37-równawczy/ studiów wyższych,

-  wariant I I  -  k s z t a ł c e n i e  dowódcy-magistra-  

i n ż y n i e r a •

a /  jednoroczna Szkoła P o d o fice rsk a  Ł ąc zno śc i

/ p r z y  pułku ł ą c z n o ś c i  lub l 4  0S¥Ł/ o s p e c j a l ­

nym programie oraz 4 - l e t n i e  stu d ia  ¥S01i/Ł, 

b /  5 - l e t n i e  s t u d ia  ¥SO¥Ł, gdzie p ie rw s zy  rok 

wstępny /wyrównawczy/ studiów wyższych#

¥ ten sposób powinno s i ę  uzyskać n a stęp u jąc e  

e f  e k t y :

1 /  właściwą s e l e k c j ę  l u d z i  do s łu żb y  zawodowej 

2 /  wyszkolenie ż o ł n i e r z a ,  s p e c j a l i s t y  I I I  stopnia  

na poziomie Szkoły  P o d o f i c e r s k i e j
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3 /  b a r d z i e j  p r e c y zy jn e  dostosowanie k s z t a ł c e n i a  

absolwentów ¥S0¥Ł do potrze b wojsk.

c /  Stru k tu ra  b c z e l n i  powinna być dostosowana do

u s t a lo n e j  k o n c e p cji  studiów i  celów k s z t a ł c e n i a ,  

wynikających, z perspektywicznego modelu k s z t a ł c e n i a  

o f i c e r a  -  dowódcy. ¥ymaga to nadania ok re ślon ej  

r a n g i  problemom naukowo-badawczym i  dydaktyczno-  

wychowawczym, których rozwiązywanie j e s t  możliwe 

przy  w ła ś c iw ie  pojętym i  n a l e ż y c i e  zorganizowanym 

sposobie  m ateriałow o-technicznego z a b e z p ie c z e n ia .

d /  Organizowanie kpmórek naukowo-badawczych d d yd aktycz­

nych / k a t e d r /  dostosowywać pod względem ilościowym  

i  jakościowym do wymogów stawianych przez model 

j e d n o l i t y c h  studiów w PRL i  zakres prac  rozwojowych 

dla potrzeb wojsk ł ą c z n o ś c i .

e /  ¥  każdej k oncep cji  rozw iązania  s t r u k t u r y  fu n k cjo ­

n a ln e j  ¥S0 powinno być zawarte rozwiązanie  modelowe 

zab ezp iec zen ia  procesu zarząd zania  i  obiegu informa­

c j i .  Sprew^^za s i ę  to między innymi do wyeksponowa­

nia  problematyki o r g a n i z a c j i  systemu a u to m atyzac ji  

zarząd zania  i  kierowania U c z e l n ią  w op a r ciu  o s z e r o ­

ko rozumiane abonenckie systemy cyfrow e.

f /  O rganizacja  procesu k s z t a ł c e n i a  wymaga przy  tyra 

aby w sposób konsekwentny b y ł y  rozwiązanie  między 

innymi n a stę p u ją c e  problemy:

-  utrzymać system se m estralny  studiów,
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- czas rozpoczynania i zakończenia roku akade­
mickiego dostosować do ogólnie przyjętego w PRL, 
a uroczystą promocję absolwentów wiązać ze 
świętem Odrodzenia 22 lipca,

- podnoszenie kwalifikacji kadry dydaktyczno- 
naukowej widzieć jako zadanie priorytetowe 
Uczelni, na rozwiązanie którego musi się 
znaleść określony czas i środki,

- dobór kadry naukowo-dydaktycznej i dowódczej 
Uczelni jest sprawą niezmiernej wagi i Uczelnia 
powinna mieć możliwości korzystania z pierwszeń­
stwa wyboru. Do Uczelni powinni być kierowani, 
po odpowiednim stażu w jednostkach wojskowych 
najbardziej wartościowi i zdolni ludzie posia- 
dający predyspozycje do pracy dydaktyczno- 
wychowawczej i ambicje pracy naukowo-badawczej#

3#2# Koncepcja studiów

Z punktu widzenia podstawowej działalności 
dydaktyczno-wychowawczej ¥SOWŁ a więc przygotowywania 
nowych kadr z wyższym wykształceniem dla Wojsk Łącz­
ności przewiduje się dwa zasadnicze warianty koncepcji 
studiów•

3.2# 1# Pierwszy przewidziany do realizacji w latach 197^-80 
spełniający warunki kształcenia dowódców-inżynierów 
organizacji łączności możliwy jest do spełniania dv\7oma 
sposobami nazwanymi wariantami la i Ib#



Tkariant la •" przewiduje powołanie specjalnych. 
Jednorocznych Szkół Podoficerskich o ustalonym programie 
kształcenia, zadaniem których byłoby przygotowanie 
ogólnowojskowe i specjalistyczne na szczeblu drużyny, 
kandydatów do zawodowej służby wojskowej. Kandydat 
po zdaniu egzaminu selekcyjnego, kierowany jest na 
3-letnie studia w ¥SOWŁ lub do innych szkół /uczelni/ 
patrz schemat la.

U w a g a  : Praca dyplomowa wykonywana w trakcie 
ostatniego roku studiów.

Kariant Ib - przewiduje kształcenie w 4-letniej 
VSO¥Ł, przy czym pierwszy rok studiów należy traktować 
jako rok wstępny, w ramach którego nastąpi wykształce­
nie ogólnowojskowe i specjalistyczne na poziomie Szkoły 
Podoficerskiej oraz wyrównanie poziomu wiedzy ogólnok­
ształcącej. Po roku wstępnym przewiduje się egzamin 
selekcyjny jak w wariancie la. Dla niezakwalifikowanych 
do dalszych studiów w WSOT/D przewiduje się możliwość 
skierowania do Szkoły Chorążych lub dalszego pełnienia 
służby w J¥.

U w a g a :  Praca dyplomowa wykonywana w trakcie 
ostatniego roku studiów.

3*2. 2. Drugi przewidziany do realizacji docelowej w latach 
1981-1990 /do czasu spełnienia określonych wymogów 
naukowo-dydaktycznych przez kadrę ¥S0¥Ł/ spełniający 
warunki formuły jednolitych studiów wyższych w PRL 
/studia II stopnia/, kształcący dowódców-magistrów-
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inżynierów o r g a n i z a c j i  i  e k s p l o a t a c j i  systemów ł ą c z ­

n o ś c i ,  możliwy do s p e łn ie n ia  dwoma sposobami nazwanymi 

wariantem 2a i  2b.

Wariant 2a -  przewiduje  / j a k  w w ariancie  l a /  

powołanie s p e c j a l n y c h  Jednorocznych Szkół P o d o f i c e r s k i c h  

o ustalonym programie k s z t a ł c e n i a .  Kandydat po ukończe­

n iu  t e j  Szkoły  i  zdaniu egzaminu s e le k c y jn e g o ,  kierowany  

j e s t  na ^ - l e t n i e  s t u d ia  w ¥SO¥Ł lub do innych szkół  

/ u c z e l n i /  p a t r z  schemat 2 a •

U w a g a :  Praca dyplomowa wykonywana j e s t  p rzez  c a ł y  

o s t a t n i  semestr studiów.

Wariant 2b -  przewiduje  k s z t a ł c e n i e  w 5 - l e t n i e j  

WSOWŁ, p r zy  czym p ie rw s zy  rok studiów n a l e ż y  traktować  

jako rok wstępny -  p a t r z  wariant  I b .

3 . 3 »  Cele kształcenia.! .

Proponowane koncepcje studiów determinują układ 

celów k s z t a ł c e n i a ,  a w związku z tym u s t a l a  s i ę ;

1 .  Warunki p r z y j ę c i a  do WSOWŁ -  jednakowe dla każdej  

k o nc ep cji  studiów;  

a /  ukończona szkoła  śr ed nia ,

b /  wyrażona o f i c j a l n i e  chęć z o stania  żołnierzem  

zawodowym wojsk ł ą c z n o ś c i ,  

c /  posiad anie  wymaganych warunków fizyczno-zdrowotnychl  

d /  odpowiednie walory etyczno-raoralne, 

e /  pozytywna opinia  s z k o ły  ś r e d n ie j  i  PSzW, 

f /  pozytywne wyniki badań testowych,  

g /  pozytywny wynik egzaminu wstępnego -  do czasu  

u je d n o l i c e n i a  zasad naboru do s z k ó ł  wyższych.
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2 .  Rok wstępny studiów wyższych -  w ramach P o d o f i c e r s ­

k i e j  Szkoły  Ł ą c z n o ś c i  organizowanej na bazie  OS¥Ł 

lub wybranego pułku ł ą c z n o ś c i ,  powinien być z r e a l i ­

zowany według s p e c ja ln e g o  programu, który  z a b e z p ie c z y :  

a /  wyszkolenie ogólnowojskowe -  do s z c z e b la  dowódcy
A

drużyny,

b /  wyszkolenie s p e c j a l i s t y c z n e  -  dla  uzyskania III 
k l a s y  s p e c j a l i s t y c z n e j ,  

c /  uzyskanie prawa ja z d y ,

d /  utrzymanie wymaganego poziomu wiedzy ogólnej

poprzez r e p e t y t o r i a ,  kierowanie pracą  samokształ­

ceniową i  kurs wyrównawczy z przedmiotów podstawo­

wych s z k o ły  ś r e d n i e j *

P o d o fic e rs k a  Szkoła Ł ą c z n o ś c i  powinna wdrożyć do trudów 

ż y c i a  wojskowego i  zabezpieczyć  s e l e k c j ę  do właściwego  

k s z t a ł c e n i a  w WSO¥^ lub innych ośrodkach szk o le nia  

wojsk ł ą c z n o ś c i *

3*  Rok wstępny studiów wyższych -  w ramach ¥SO¥Ł 

powinien być z re alizow an y  według programu, który  

z a b e z p i e c z y :

a /  wyszkolenie  ogólnowojskowe -  do s z c z e b la  dowódcy 

drużyny,

b /  wyszkolenie t a k t y c z n o - s p e c j a l n e  -  do sz c z e b la  

kompanii,

c /  wyszkolenie s p e c j a l i s t y c z n e  -  dla uzyskania III 
k l a s y  s p e c j a l i s t y c z n e j ,  

d /  uzyskanie prawa ja z d y .
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hm Stu d ia  w ¥ S0TvŁ 

a /  ¥aria'jat I

X stuolieu

¥ ie d z a  humanistyczna -  n i e z ­

będnie potrzebna do indyvv?idual- 

nej pracy  z ludźmi /Pedagogika,  i i  

P s y c h o lo g ia ,  H i s t o r i a / *

¥iediaa o g ó ln o k s z ta łc ą c a  -  

niezbędna dla in ż y n ie r a  /ma­

tematyka, f i z y k a ,  chemia, r y ­

sunek te c h n ic z n y /

L e k to ra t  języków obcych -  

¥ ie d za  o g ó ln o te d m icz n a  -  

podstawy nauk teclinicznych  

/ t e o r i a  obwodów, podstawy  

e l e k t r o n i k i  i t p / *

¥ y s z k o l e n ie  t a k t y c z n o - s p e c j a l -  

ne -  do s z c z e b l a  bp / b z / *  

Wyszkolenie t e c h n i c z n e - s p e c j a l -  

ne -  s p r z ę t  i  urządzenia  

ł ą c z n o ś c i  niezbędne do zabez­

p i e c z e n i a  ł ą c z n o ś c i  na s z c z e b lu  

b a t a l io n u  i  potwierdzenia k la s y  

siDec j a l  i  styczne j 

P r o j e k t  p r z e jś c i o w y  

Praktyka o charakterze  

dowódczym*
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* Iu irok Slucliou

¥ ie d z a  liuniaiiis ty cziia -  niezbędna  

do p r a c y  z grupami l u d z i  / S o c j o l o g i a ,  

wiedza o g ó l n o k s z ta ł c ą c a / *

L e k to r a t  języków obcych*

Wiedza ogólnotechniczna  

Wyszkolenie t a k t y c z n o - s p e c j a l n e  -  

do s zc ze b la  p z / p c z / .

Wyszkolenie t e c h n i c z n o - s p e c ja l n e  -  

s p r z ę t  i  urządzenia  ł ą c z n o ś c i  

niezbędne do z a b e zp ie c ze n ia  ł ą c z n o ś c i  

na s z c z e b lu  pułku i  potwierdzenia  

k l a s y  s p e c j a l i s t y c z n e j *

P r o j e k t  p r z e jś c io w y *

Praktyka o c h arakterze produkcyjnym 

w Zakładach c yw iln y ch  i  wojskowych 

produkujących i  remontują cych urzą­

dzenia ł ą c z n o ś c i  wojskowej*

P o d z ia ł  na grupy s p e c j a l i s t y c z n e  

wg ]potrzeb SWŁ MON*

Wiedza humanistyczna -  niezbędna do 

dowodzenia i  wychowania pododdziału*  

Wyszkolenie te c h n ic z n o - s p e c ja ln e  -  

urządzenia i  system e k s p l o a t a c y jn y  

wg grup s p e c j a l i s t y c z n y c h  -  częściowo  

wg indywidualnych programów k s z t a ł c e ­

n ia *



-  102

III Irok sWctioU

¥ y s z k o l e n ie  t a k t y c z n o - s p e c j a l n e  -  

odpowiednie do s p e c j a l i z a c j i  oraz  

zapoznawcze s z c z e b e l  d y w i z j i «

Praktyka o charakterze s p e c j a l i s t y c z ­

nym /w przys^złyra m ie js c u  s łu żb y /»  

Praca dyplomowa -  wydana na początku  

roku szkolnego»

bj^V4mrioin\ U

I rok «tudiou

Wiedza huraanis t y c 2nna -  niezbędna do 

indywidualnej p racy  z ludźmi /Pedago­

g ik a ,  P s y c h o lo g ia ,  H i s t o r i a / »

Wiedza o g ó ln o k s z ta łc ą c a  -  konieczna  

dla  mgr inż»/matematyka, T izy k a ,  che­

mia, rysunek tec h nic zn y,  geometria ,  

wykreślna,  podstawy projektow ania/»  

L e k to r a t  języków obcych -  j » r o s y j s k i »  

Wiedza ogólnotechniczna -  podstawy  

nauk technicznych / t e o r i a  obwodów, 

podstawy e l e k t r o n i k i ,  miernictwo/»  

Wyszkolenie t a k t y c z n o - s p e c j a l n e  -  

do s z c z e b la  bp/bz/»

Wyszkolenie te c h n ic z n o - s p e c ja ln e  -  

s p r z ę t  i  urządzenia  ł ą c z n o ś c i  sz c z e b la  

bp/bzmot/ oraz niezbędne do p otw ier­

dzenia k l a s y  s p e c j a l i s t y c z n e j »

Praktyka dowódcza»
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u rek «^udiei»

Wiedza humanistyczna - niezbędna do 
pracy z grupami ludzi.
Wiedza ogólnokształcąca.
Lektorat języków obcych - j.rosyjski. 
Wiedza ogólnotechniczna - teoria 
systemów i eksploatacji /na IV semestrze/j 
Wyszkolenie taktyczno-specjalne ~ do 
szczebla pz/od IV semestru/.
Wyszkolenie techniczno-specjalne - 
sprzęt i urządzenia łączności szczebla 
pz oraz niezbędne do potwierdzenia 
klasy specjalistycznej.
Projekt przejściowy - na IV semestrze 
z zakresu wiedzy ogólnotechnicznej. 
Praktyka o charakterze produkcyjnym

I

w Zakłdach cywilnych lub wojskowych 
produkcyjnych i ra»iontowych.

. Im rok %^udtea

Wiedza humanistyczna - niezbędna do 
dowodzenia i wychowania pododdziałów. 
Lektorat języków obcych - j.zachodni. 
Wyszkolenie taktyczno-specjalne - do 
szczebla DZ oraz specjalne wg grup 
od rv semestru.
Wyszkolenie techniczno-specjalne - do 
szczebla DZ jednolite» po podziale 
na grupy^urządzenia i eksploatacją 
wg specjalności.
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5 -  S tru k tu ra  funkcjonowania u c z e l n i .

S tru k tu ra  funkcjonowania u c z e l n i  j e s t  związana przede  

wszystkim z założoną koncepcją studiów i  p r z y ję t y m i  celami  

k s z t a ł c e n i a ,  oznacza t o , ż e :

-  celowi głównemu d z i a ł a l n o ś c i  u c z e l n i  musi byc podporządkowa­

ny zarówno układ funkcjonalny  komórek o r g a n iz a c y jn y c h  jak

i  rozw iązan ia  wewnętrzne warunkujące system z a rz ą d z an ia ,

-  w s p ó łd z ia ła n ie  komórek o rg a n iz a c y jn y c h  i  pionów zarządza­

n ia  j e s t  podporządkowane charakterowi zadań,

-  w p rak tyc zny c h  ro zw iązan iac h  nie powinno s i ę  zasadniczo  

odbiegać od ogólnie  stosowanych s t r u k t u r  o r g a n iz a c y jn y c h  

u c z e l n i  wojskowych i  cywilnych*

S z k o ły  o f i c e r s k i e ,  które w 19 ^ 7  roku u z y s k a ły  s t a t u s  

s z k ó ł  wyższych nie  zm ie n iły  s w o je j  s t r u k t u r y  fo rm aln ej ,  która  

s t a n ę ł a  wobec ja sk ra w e j  s p r z e c z n o ś c i  ze zmienioną s t r u k tu r ą  

celów -  k s z t a ł c e n i a  oficerów inżynierów dowódców* Dotychczaso­

we doświadczenia  ¥S0 wykazują przy  tyra największe niedomagania 

o r g a n iz a c y jn e  w funkcjonowaniu głownie t e j  c z ę ś c i  s t r u k t u r y , 

która decyduje  o p r o c e s ie  k s z t a ł c e n i a *

B io r ą c  za podstawę główne z a ło ż e n ia  funkcjonowania  

u c z e l n i  p rzed stawia  s i ę  n a stę p u ją c e  w arian ty  rozwiązań;

-  wariant  1  -  n a j b a r d z i e j  z b l iż o n y  do obecnie obowią zującej  

s t r u k t u r y  ¥S0T^ c h a r a k te r y z u je  s i ę :

1*  v>/yodrębnieniem c z t e r e c h  pionow funkcjonalnych z których  

największym zmianom ulega pion z—cy k-nta d/s naukowo- 

szkoleniowych i  z—cy k—nta d/s l in io w o —a d m in istrą cy jn y ch *
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2 * zaletą tego rozwiązania jest integracja służb zabezpie- 
czaja^cych proces nauczania, wadą natomiast jest dalszy 
rozdział kompetencji w zakresie realizacji celu g|ownego*

3 , możliwością tworzenia nieetatowego istytutu eksploata­

cji systemów i urządzeń łączności dla określonych 

potrzeb naukowo-badawczych, 

wariant 2 charakteryzuje się;
1 . wyodrębnieniem trzech pionów Tunkcjonalnych, z których

pion z—cy k—nta d/s materiałowo-technicznego zabezpiecze­

nia może być sformowany jako samodzielna jednostka gospo­

darcza działająca na korzyść szkoły.
2 . zgrupowaniem w pionie z—cy k—nta d/s naukowo-szkoleniov^rych 

wszystkich komórek realizujących cel główny szkoły, co 

jest istotną zaletą tego wariantu.
3 . potrzeba wprowadzenia dodatkowych komórek administracyjno- 

technicznych przy wyodrębnieniu pionu materiałowo-tech­
nicznego zabezpieczenia w samodzielną jednostkę gospodarczą

- wariant 3 "• najbardziej optymalny, charakteryzuje się;
1 . wyodrębnieniem czterech pionów funkcjonalnych, z których 

pion zastępcy komendanta d/s ogólnych odciąża Komendę

i inne komórki szkoły od zadań admrnistracyjnych.
2 . zgrupowaniem w pionie z—cy k—nta d/s naukowo-szkoleniowych 

wszystkich komórek realizujących cel główny szkoły.
3 . zintegrowaniem służb technicznego i kwatermistrzowskiego 

zabezpieczenia procesu nauczania.
podkreśleniem zasadniczej wagi batalionu łączności, 

o strukturze dostosowanej do zabezpieczenia procesu 

nauczania usytuowanego w pionie z—cy k-nta d/s naukowo- 
szkolenioivych i ściśle związanego z zakładem eksploatacji









-  1 1 3  -

5« DZIAŁALNOŚĆ DYDAJiTYCZNO-TiTCHO¥A¥CZA /KIERUNKI DOSKONA­

L E N IA ./

Persp ektywiczny model absolwenta ¥SO¥Ł zakłada  

przygotowanie o f i c e r a  f  dowódcy z wykształceniem wyższym 

drugiego s t o p n ia ,  re p r e z e n tu ją c e g o  wysokie walory etyczno« 

moralne, oddanego sprawie s o c ja l iz m u ,  wysoce p a t r i o t y c z ­

nego i  i n t e r n a c j o n a l i s t y c z n e g o , zdyscyplinowanego i  p r z y s ­

tosowanego do trudów ż y c i a  wojskowego, człowieka o wyro­

b io n e j  tę ż y źn ie  f i z y c z n e j ,  w ykształconych zain te r e s ow a ­

n ia c h  te chniczn ych,  k u l t u r a l n o - e s t e  tycznych,  wojskowo- 

operacyjn ych i  sportowych, p o s i a d a j ą c y  wyrobione um ieję t­

n o ś c i  i  zaszczepione zd o ln o śc i  do p racy  z ludźmi, c e n ią c y  

ponad wszystko godność człow ieka,  dowódca wymagający  

i  sp ra w ie d liw y  wobec s i e b i e  i  swoich podwładnych, c i e s z ą ­

cy s i ę  wysokim a utorytetem .

Postawione w ten sposób zadania k s z t a ł c e n i a  i  wy- 

chowania podchorążych im p lik u ją  s ze reg  postulatów  

odnoszących s i ę  do d z i a ł a l n o ś c i  dydaktyczno-wychowawczej  

u c z e l n i  i  tak:

5 .  1 .  Doskonalenie planu studiów i  programu nauczania

Dalszego doskonalenia wymagać będzie plan studiów  

i  program n a uc za n ia .  ¥  p la n ie  studiów przewiduje  s i ę  

wprowadzenie:

-  roku wstępnego, organizowanego na bazie  ¥SOTvL

lub w s p e c j a l n e j  jednorocznej szkole  p o d o f i c e r s k i e j ,

którego program uwzględnia d o s t a r c z e n i e  kandydatowi  
na s t u d ia  w ¥SO¥Ł dość s z e r o k i e j  wiedzy ogólnowojskowej
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i  s p e c j a l i s t y c z n e j  w z a k re s ie  podstawowym oraz  

wyrównanie poziomu w z a k r e s ie  s z k o ły  o g ó l n o k s z t a ł c ą c e j ,

-  c z t e r o l e t n i e j  WSOli^, ukończenie k t ó r e j  równorzęd­

ne będzie z uzyskaniem dyplomu studiów wyższych drugiego  

s t o p n i a ,

-  prac / p r o je k t ó w /  p r z e jś c io w y c h  po każdym roku 

studiów / z  wyjątkiem o s ta tn ie g o  roku k s z t a ł c e n i a / ,

-  prac  dyplomowych /na poziomie prac m a g i s t e r s k i c h /  

opracowywanych w ostatnim  semestrze,

-  egzaminów dyplomowych,

-  trz e c h  p r a k ty k ,  z których pierwsza na poziomie 

pomocnika dowódcy plutonu /po drugim roku k s z t a ł c e n i a / ,  

druga produkcyjna w wojskowych lub cyw ilnych zakładach  

produkcyjno—remontowych na stanowiskach technicznych  

/po trzecim  roku k s z t a ł c e n i a /  i  t r z e c i a  na stanowisku  

dowódcy plutonu w je d n o s tc e ,  w k t ó r e j  absolwent p e ł n ić  

będzie  służbę wojskową /po V I I  se m e str ze /;

-  s p e c j a l i z a c j i  zgodnej z wymaganiami i  p otrze ba­

mi vi?ojsk po trzecim  roku k s z t a ł c e n i a  t r w a j ą c e j  do 

ukończenia u c z e l n i .

Program k s z t a ł c e n i a  ułożyć tak aby:

-  zapev^?niał wyposażenie s łu c h ac za  w niezbędne 

wiadomości fach o w o -te orety czn e stanowiące podstawę 

dalszego samodzielnego studiowania na poziomach 

wyższych oraz rękojmię wysokiego a u t o r y t e t u  fachowego,  

wyposażył absolwenta w niezbędną wiedzę wojsicową, 

r o z b u d z i ł  jego zainteresow an ia  ta k ty c z n o -o p e r a c y jn e ,
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- wyposażyć absolweata w niezbędne umijętnosci 
praktyczne biorąc pod uwagę to» że ma on być specjalistą 
orgsnizacji i eksploatacji systemów łączności* Wyrobić
u przyszłego oficra nawyki samodzielnego podejmowania 
decyzji» odpowiedzialności za stawianie zadania» kierowa­
nia zespołami ludzi i urządzeń*

3*2 Stosowanie nowych metod i środków nauczania*

W zakresie metod nauczania zakłada się:
- szersze niż dotychczas stosowanie problemowych 

wykładów audytoryjnych oraz nadanie odpowiedniej rangi 
ćwiczeniom» seminariom, konwersatoriom oraz samodzielnej 
pracy podchorążych»

- zwiększenia czasu na studia samodzielne poprzez 
wprowadzanie siedmiogodzinnego dnia zajęć i potostawie- 
nie jednego dnia w tygodniu wolnego od zajęć planowych 
- dnia nauki własnej» który raz w miesiącu mógłby być 
wykorzystywany jako dzień techniki»

- pełniejsze utechnicznienie procesu nauczania co 
pozwoli na przekazanie szerszego materiału w tym samym 
czasie»

- szersze stosowanie aktywizujących metod nauczania 
i nauczania wychowującego*

Proponowane usprawnienia w zakresie metod nauczania 
powinny w rezultacie pozwolić także na odciążenie 
kadry dydaktycznej co umożliwi jej dalsze
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podnoszenie swych kwalifikacji oraz doskonalenie meto­

dyki nauczania.

5 « 3 * Przedsięwzięcia związane z uzyskaniem wysokiej 

sprawności studiów.

¥ysoką sprawność studiów zamierza się uzyskać 

poprzez postulowane wyżej usprawnienia a głównie 
poprzez;

- odpowiedni dobór i selekcję kandydatów do 'WSO¥Ł',

- właściwy plan studiów oraz zabezpieczenie 

większej ilości czasu na pracę samodzielną,

" zwiększenie opieki kadry dydaktycznej nad 

podchorążymi szczególnie uzdolnionymi i odstającymi 

dzięki odciążeniu jej od zajęć pozaprograraowych.

3 . 3 *  1*  Odpowiedni dobór kandydatów do WSOliŁ p o s t u l u j e  s i ę  

uzyskać d z i ę k i ;

- szerszej popularyzacji uczelni wśród młodzieży 

zarówno przez samą szkołę /wydawnictwa informacyjne/, 

jak i inne instytucje /prasa, radio, telewizja/ oraz 

Ministerstv\70 Oświaty i Wychowania, które mogłoby 
podjąć inicjatywę kierowania do WSO absolwentów szkół 

średnich specjalnie w tym zakresie ukierunkowywanych 

przez wychowawców,

- budzeniu zainteresowań młodzieży służbą wojskową 

i jej romantyką,
- głębszemu zainteresowaniu materialnemu służbą 

wojskową,
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~ u t r a k c y j n l e n i u  studiów w ¥S0 przez  znacznie  

p o d n ie sie n ie  ich poziomu merytorycznego i  dydaktycznego  

w porównaniu do u c z e l n i  cywilnych#

5« 3* Wdrażanie absolwentów do p r z y s z ł e j  d z i a ł a l n o ś c i  

s ł u ż b o w e j •

Wdrażanie podchorążych do p r z y s z ł e j  d z i a ł a l n o ś c i  

służbowej zamierza s i ę  uzyskać głównie poprzez omówiony 

wyżej system /sy stem  naboru do ¥SOT'Jly, op arty  o szkołę  

podoTicerską / r o k  wstępny/, system praktyk oraz przez  

i c h  u d z i a ł  w różnorodnych ć w ic zen iach  organizowanych  

przez  szk o łę  w ramach procesu nauczania jak  również  

w ćw ic z e n ia ch  organizowanych z wojskami, innymi u c z e l n i a ­

mi i t p # ,  w którym to z a k r e s i e  szkoła  posiada już t r a d y c j e  

i  doświadczenia#

Ponadto wdrożenie do p r z y s z ł e j  d z i a ł a l n o ś c i  

służbowej zamierza s i ę  osiągnąć poprzez system praktyk  

wewnątrzszkolnych, w ramach który ch  podchorążowie p e ł n ią  

fu n k cje  dowódców drużyn, pomocników dowódców plutonów 

i  inne oraz przeprowadzają  różnorodne p r z e d s i ę w z i ę c i a  

praktyczne / z a j ę c i a ,  in form a cje ,  zebrania  itp# /  w ramach 

sze rokiego planu p e d a g o g i z a c j i #

6 # BOZWOJ BAZY TECHNICZNEJ, OGOLNOWOJSKOWEJ I SPORTOWEJ

W celu usprawnienia procesu dydaktycznego i podnie­

sienia jego efektywności przewiduje się gruntowną moder­

nizację istniejącej bazy dydaktycznej oraz dalszą rozbudowę
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zarówno gabinetowych jak i  terenovtfych obiektów s z k o le n io ­

wych;, jak również usprawnienie zaplecza  technicznego  

s z k o ł y .

Modernizacja baz^  ̂ dydaktycznej  powinna i ś c  w kierunkach? 

- p o d n i e s i e n i a  f u n k c jo n a ln o ś c i  gabinetów i  terenowych  

obiektów szkoleniowych,

-  coraz s z e rsz e g o  wyposażenia gabinetów w techniczne  

środki nauczania,  ta k ie  jak nowoczesne środki audiowi­

zualne,  maszyny dydaktyczne i t p ,

-  udoskonalenie pomocy naukowych i  te chnicznych,  dydaktycs  

nych w kierunku usprawnienia ic h ,  d z i a ł a n i a  i  automaty­

z a c j i  czynności  obsługowych,

*" wyposażenie w nowy s p r z ę t  i  urządzenia wprowadzone do 

wojsk,

-  sze rsze g o  udostępniania  środków dydaktycznych podchorą­

żym do sam okształcenia  w c z a s i e  nauki w ła s n e j ,

-  zapewnienie m ożliwości  d alszeg o  r o z w i ja n i a  aktywności

podchorążych i  i n d y w i d u a l i z a c j i  k s z t a ł c e n i a .

«

Rozbudowa bazy dydaktycznej  powinna i ś ć  głównie w n a s t ę ­

p u jąc yc h  kierunkach;

-  urządzenia  poligonów um ożliwiających r o z w ija n ie

i  e k s p l o a t a c j e  środków ł ą c z n o ś c i  w warunkach z b liżo ny c h  

do współczesnego pola w alk i ,

-  budowa d a l s z y c h  terenowych ośrodków do szk o le n ia  

ogólnowojskowego,

-  budowa krytego basenu pływackiego i  boisk g i e r  zespoło­

wych,
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-  urządzenie  k i l k u  s a l  a u d y toryjn y c h  wyposażonych

w komplet technicznych środków nauczania przy  maksimum 

a u to m a ty z a c j i  o b s ł u g i ,

-  urządzenie ośrodka t e l e w i z j i  d y d ak ty czn ej ,

-  urządzenie  sz e re g u  nowych pracowni sprzętowych  

wyposażonych w nową ap aratu rę  ł ą c z n o ś c i  /wozy dowodze­

n i a ,  środki t r a n s m i s j i  danych, urządzenia  automatyza­

c j i  dowodzenia, g a b in e ty  taktyczne i t p / ,

-  urządzenie ośrodka automatycznego przetw arzania  i n f o r ­

m acji  dla potrze b dydaktycznych oraz e w id e n c ji  o r g a n i­

z a c j i  (Ł planowania s z k o l e n i a ,

-  d y s l o k a c j a  in f o r m a c j i  naukowo-technicznej,  c z y t e l n i  

i t p ,

-  i n t e g r a c j a  warsztatów technicznych i  szkoleniowych,

-  zapewnienie możliwości kompleksowego ŵ -̂korẑ ŝ tania  

s p r z ę tu  ł ą c z n o ś c i  zainstalowanego w gabinetach s z k o l e ­

niowych i  na poligonach sprzętowych oraz w t e r e n ie *

Przewiduje s i ę ,  że r e a l i z a c j a  planowych zamierzeń  

z a b e z p ie c z y  s z k o le n ie  podchorążych na poziomie m a g i s t e r s ­

kim na b a z ie  najnowszego s p r z ę tu  ł ą c z n o ś c i  i  przy  wyko­

r z y s t a n i u  efektywnych i  wysoko sprawnych pomocy dydaktycz*  

nych*

¥ z a k r e s i e  bazy s o c j a l n e j  ¥SO¥Ł zachodzi p i l n a  koniecz­

ność zab e zp ie c ze n ia  n a s tę p u ją c y c h  i n w e s t y c j i :

-  budowy dwóch internatów dla  podchorążych i  s łu c h a c zy  

kursów na 3^0 m ie js c  każdy,

-  budowy bloku nowego szkolnego,

-  budowę c z t e r e c h  bloków mieszkalnych dla  I 50 rod zin,
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budowę klubu dla  podchorążych,

budowę kotłowni centralnego ogrzewania i  doprowadzenia 

e n e r g i i  c i e p l n e j  do w sz y stk ic h  bloków mieszkalnych,  

budowę pawilonu handlowo-usługowego na o s i e d l u  dla  

kadry i  pracowników cyw ilnych ,

k a p ita ln e g o  remontu i s t n i e j ą c y c h  budynków koszarowych,  

budowę domu wczasowego na ^0 osób w m iejscow ości  

U n ie ś c ie  koło K o s z a l in a ,

rozbudowę i  renowację i s t n i e j ą c e g o  kasyna o r i c e r s k i e g o ,  

rozbudowę i  a d a p ta c ję  do zwiększonych zadań izby  

chorych*

P0USUM0¥ANIE I  WNIOSKI

o k r e s u

D o t y c h c z a s o w y  p r o c e s  n a u c z a n i a  i  WyChowania p o d c h o ­

r ą ż y c h  WSOWŁ do wo d zi t e g o ,  że  u c z e l n i a  w y p e ł n i a  s w o j e
%

zadania na należytym poziomie* Świadczą obtym badania  

własne przeprowadzone wśród absolwentów i  i c h  dowódców 

oraz wyniki k o n t r o l i  czwartego rocznika podchorążych  

i  wyniki jednostek wojsk ł ą c z n o ś c i  gdzie p e ł n ią  służbę  

n a s i  absolwenci*  Pozytywne wjmiki dydaktyczno-wychowawcze  

mają swoje ź ró d ła  w;

-  w i e l o s tr o n n e j  d z i a ł a l n o ś c i  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j ^  pro­

wadzonej przez  etatowy a p a r a t  p o l i t y c z n y ,  o r g a n iz a c je  

p a r t y j n e  i  młodzieżowe u c z e l n i ,  z ap ew n iając ej  zaangażowa­

nie  ideowo-społeczne i  wysoki stan raoraln o-p olity czn y  

kadry,  podchorążych i  ż o ł n i e r z y  s łu ż b y  z a s a d n i c z e j ,
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-  w ła ś c iw e j  r e a l i z a c j i  programów nauczania,  które p o d le g a ły  

permanentnej r e w i z j i  i  doskonaleniu oraz w stosowaniu  

sze rokiego wachlarza metod dydaktycznych zapewniającego  

wszechstronne wiadomości,  um iejętności  i  nawyków przez  

nauczanych podchorążych^

Do pewnych dość i s t o t n y c h  braków i  niedopracowań 

minionego okresu z a l i c z y ć  n a l e ż y :

-  nienadążanie s z k o ły  za postępem technicznym^ rozwojem 

wyposażenia technicznego jednostek wojskowych oraz  

rozwojem m y śli  t e c h n i c z n o - o r g a n i z a c y jn e j  w wojskach  

ł ą c z n o ś c i ,

-  zaniedbania w z a k r e s ie  doskonalenia kadry dydaktycznej

n a u c z y c i e l i  akademickich wynikłe z j e j  p r z e c i ą ż e n i a ,

-  nie  w p e ł n i  właściwy p r z e b ie g  r e k r u t a c j i  i  doboru kandy­

datów na stu d ia  w ¥SOT^ w ynikający  z t e n d e n c ji  ogólnokra­

jowych,

-  nie  pełne zab ezp iec zen ie  potrzeb kadrowych u c z e ln i  oraz  

tendencje odchodzenia ze szk o ły  kadry w związku z trud­

nościami socjalno-bytowym i,

-  n ie  pełne i  mało sprawne techniczne i  s o c ja l n e  bytowe 

z a b e zp iec zen ie  d z i a ł a l n o ś c i  u c z e l n i ,

-  niedostosowana do zadań s t r u k tu r a  funkcjonalna u c z e ln i*

¥  związku z tym k s z t a ł t u j ą  s i ę  zadania i  problemy 

u c z e l n i .

Podstawowe^^

Do podstawowych, węzłowych zadań i  problemów u c z e ln i  

n a l e ż y !
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konieczność dostosowania s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n o - f u n k c j o ­

n a ln e j  do podstawowych celów obecnie,  a j e s z c z e  b a r d z ie j  

w p r z y s z ł o ś c i ,

p r z e j ę c i e  przez  u c z e ln ię  zadań, w ynikających z postępu  

m y śli  t e c h n i c z n o - o r g a n i z a c y j n e j  i  ta k ty c z n e j  wojsk ł ą c z ­

n o ś c i ,  których za sa d n ic zą  t r e ś c i ą  będzie przygotowanie  

s p e c j a l i s t ó w ,  wysokiej  k l a s y ,  dowódców -  inżynierów  

o r g a n i z a c j i  systemów ł ą c z n o ś c i  i  ic h  eksploatatorów ,  

a w p r z y s z ł o ś c i  absolwentów na poziomie studiów drugiego  

s to p n ia ,

p o d n ie sie n ie  na wyższy poziom stanu doskonalenia kadry  

naukowo-dydaktycznej,  zapewnienie j e j  możliwości  uzyskiwa» 

nia stopni  naukowych doktorów, doktorów hab ilito w an y ch  

i  wyższych poprzez odciążanie  j e j  z planowych, a je s z c z e  

b a r d z i e j  nieplanowych zadań o r g a n iz a c y jn y c h  i  dydaktycz­

nych.  Zapewni to możliwość włączenia  t e j  grupy oficerów  

do w z r a s t a j ą c y c h  zadań naukowo-badawczych i  wdrożeniowych 

u c z e l n i ,

dokonanie wysiłków na rz e cz  s z e r z e j  p o p u l a r y z a c j i  u c z e ln i  

wśród młodzieży oraz ta k ie  zaplanowanie toku studiów 

by zapewnić b a r d z i e j  p r e c y z y jn ą  s e l e k c j ę  i  dobór kandyda­

tów na s t u d ia  w WSO¥Ł,,

dokonanie wysiłków w z a k r e s ie  pełnego zabezpieczenia  

potrzeb kadrowych u c z e l n i  głównie poprzez ś c i ś l e j s z e  

związanie  kadry z miejscem p r a cy ,  co wymagać będzie  

sz e re g u  p r z e d s ię w z ię ć  o r g a n iz a c y jn y c h ,  s o c ja ln o -b y to w y c h  

i  w z a k r e s ie  p r a cy  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j ,
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-- sp ra w n ie js z e  i  p e ł n i e j s z e  zabezpieczen ie  techniczne

i  so c ja ln o -b y to w e  procesu nauczania i  wychowania podcho­

r ą ż y c h .

Główne potrze by u c z e l n i  dla  zabezpieczen ia^re alizac^ i^ zadań j#

W c e lu  zab ezp iec zen ia  r e a l i z a c j i  nakreślon ych zadań 

s z k o ła  powinna otrzymać w n a s t ę p u j ą c e j  p i ę c i o l a t c e  3 5  m i l i o ­

nów kredytów r o z b i t y c h  na poszczególne l a t a  dla  zaspokoje­

nia  niezbędnych potrze b związanych z rozbudową, modernizacją  

i  konserwacją bazy szkole niow ej  oraz dla utrzymania s p rz ę tu  

technicznego w c i ą g ł e j  niezbędnej sprawności*  Kredyty  te 

w następnych p i ę c i o l a t k a c h  w zrosły  odpowiednio do 3925^000 

i  41250000  z ło ty c h *

Niezbędne s t a j ą  s i ę  także odpowiednie kredyty  in w estycyjne  

dla zab ezp iec zen ia  podstawowych potrzeb so c jaln o -b y to w y c h  

jak budowa bloków mieszkalnych dla kadry, k o tło w n i-c ie p ło w n i,  

bloków koszarowych, szkolnych i  innych obiektów towarzyszą­

cych /magazyny, sk le p y ,  k i o s k i ,  kluby, c z y t e l n i e  i t p / •

Kolejnymi niezbędnymi potrzebami zabezpieczającym i  

r e a l i z a c j ę  planowanych zadań są  potrzeby kadrowe i  to zarówno 

w z a k r e s ie  uzupełnienia  i  rozwoju i lościow ego kadry o f i c e r s ­

k i e j ,  chorążych i  podoficerów zawodowych, jak i  ż o ł n i e r z y  

słu ż b y  z a s a d n ic z e j*

Nieodzownymi potrzebami u c z e l n i  są potrzeby w zak re sie  

pojazdów mechanicznych i  sp rzę tu  t e c h n ic z n o -s p e c ja ln e g o  

oraz warsztatów naprawczych dla  pełnego zabezpieczenia  

procesu dydaktycznego, warunków ku ltu raln o-by tow y ch  i  dowozu 

kadry *
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I s t o t n ą  w re szcie  także potrzebą j e s t  wydanie aktów 

prawno-normatywnych normujących s t a t u s  ¥S0,  ic h  podporządko­

wanie jednemu centralnemu organowi kierowniczemu oraz  

zrównujących w uprawnieniach kadrę ¥S0 z kadrą innych 

akademii i  instytutów  wojskowych*

Ppłk mgr ¥ ład y sław  AŁDAŚ

¥ydrukowano w 6 ~ c iu  e g z .
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