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8to«ovM l« broni pr*oyx7 ^ g o  m tonl«» broni nasowogo ratonla» prso* 
nocsonlt «polłku v  trzooi wyninr» duJQr rozMoh oi>omoji powlotrzno- 
iądowpoh» g2tboklo obojdotm i  ootcrzpdlonla, prowodsonio dslałań w odoiw 
«•niu od o ił  gtd«bjoh> to eojrnniki okrośln^oo opną nio tylko ¥
•pooobio prowodzonlo działali» alo rdwnioi ¥• wazaohatronnya i  aprawnyi 
zabotpiooztnin tyłowyn ¥oJak w oporaojl i  waloo. Czynniki to  w Jodnako- 
wyn stopniu dotyozą rdwnioi prowadzenia i  zabozpioozonia ¥o;)sk działa- 
^oyoh ¥ raaaob OOM arali*

fOaiao znaoznego ¥zrostu oolnodoi i  z¥i^cszonoJ skuteoznodoi m ienia 
drodkde ognioeyota,nadal is tn ie je  potrzeba dowozu znaozzorob ilodoi anuni- 
e j i »  a wyaagana aaksyaalna roohllwodć zelązkdw taktyoznjreb i  zwlfkszenie 
netptenia dowozu drodkdw zaopatrzenia do wojsk transportea tyłowya^po- 
woduje zuiyoie wiele ton paliw«

Z w ilżon e  potrzeby drodkdw aaterlałowyoh w tak skoaplikowanyoh wa­
runkach wyaagają ualejftnego organizowania zabezpieozenia tyłowego wojsk«

Zabezpieezenie tyłowe wojsk w kaidyoh działaniach bojowych to przede 
mzystkla erganizaeja tyłów» zabezpieczenie aaterlałowe» aedyozne» wete- 
rynaiyjne» lotniskowe i  tectaniozno-lotnlskowe» kwaterunkowe» handlowo- 
bytowe oraz finansowe«

Yyaienione rodzaje zabezpieczenia Jako czyści składowe zabezpieozenia 
tyłowego są tyni czynni kani» które w sposób decydujący stanowią o zdol­
ności wojsk de prowadzenia działań bojowych«

Sposo)^ organizowania zabezpieozenia tyłowego» a zwłaszcza aateriało- 
wego i  aedyosnego dywizji działającej Jako operacyjna grupa aanewrowa 
am ii są przadstawione w dalszej ozfśoi niniejszego opracowania.



1. WARUNKI FROWADZERU OZIAŁAH FRZBZ DTWIZJ  ̂JAKO OCM ARMII

Xbnltosno<4 i  potrzeba tworzMia OON zoatała uzaaadnlona (kJwnlą ebiab* 
tywnymi warunkaal rozwoju taołmllfl bojowoj i  pnawl<łpvanyai działaBlaai 
w przpaziaj wojnia* Pola walki w awantualcaj wojnla na auropajakla ta« 
atrza dzlaład aia bfdzia zaozTnad a l f  ani kodozpd aa ta j aaaaj U n ii 
atpeznodol wojsk frontdw» an ill 1 dyw izji. Hola ono rozoiągać a lf  od ob- 
aaaru na tjlaeh wojak właanyob» at de najbardziej odlaglyoh alaiiaatdw i  
oblaktdw loglatyozn/oh niaprzyjaolala, Rdwnlat nla bfdala ragulaniyeb 
l in i i  frontu. Luki 1 odałonlfta skrzydła wojak waloząoyoh w ugrupowaniu 
taktyczny« 1 operacyjny«» sprzyjać bfdą przaalaalanlu dzlaład w głąb 
ugrupowania bojowego niaprzyjaolala.

Stąd ta i wynika tonlaoznodd organizowania na azcsablu am ll opora* 
oyjnaj grupy «anawroiraj przeznaczonej do rea lizac ji konkretnych zadań 1 
określonych oeldw.

Cel działania OOM w kaidej sytuacji bfdzie rdiny» uzaleinlony od na* 
atfpujących ozynnlkdwi

• celu operacji 1 treści zorania aiwLlf
• sytuacji operacyjneji
•  przewldywat^h zadań OCM)
• «oillwośol zabezpieczenia OCM podczas dzl^anla w g łfb l operacyjnej 

nleprzyjaolelai
• właściwości geofizycznych na klenmku działania.
Ogdlnle Botna wifc stwierdzić» ie  ce le« działania OON b fd ilet
-  przeniesienie działań w przestrzeń operaoyjną nieprzyjaciela 1 pe* 

przez prowadzenie nanewrowych działań w głąbi) naruszenie i  osłabienie 
potencjału rakletowo*Jądrowego 1 ogBlowo-xłderzeBtow«go nieprzyjaciela» 
a t]m sąaya stworzenie wamnkćw s iło « głćwnya am ll do ponyślnego rot* 
wljanla operacji zaozepcMj pny utrzynanlu Wysokiego teapa natarcia wojsk 
1 przy Jak najanlejszyoh stratach własnsroh. Ibtrzeba wprowadzenia s i ł  i  
środków w głąb ugrupowania wynika z konieczności nieustaniMgo nlszotenla 
1 opanowywania ważnych obiektów w g łfb l nieprzyjaciela» które świadczą 
o s ile » trwałości 1 aoillwości Jego obrony» a takie wykorzystaniu w peł* 
ni skutków własnych uderzeń) dezorganizowanie systeaów dowodzenia» l 0| l«_  
stycznych 1 innyoh» które wpływają na sprawność organizacyjną d z ia ła ła  
wojsk nlwprzyjaolela.

Konieczność ta  zausza wlfo do przyjfc la  takiego sposobu prowadzenia 
działań» który zapewniłby taktyczną i  operacyjną opłacalność» potrzebą 
organizowania ugrupowań bojowych o różnej strukturze» zdolnych do sano*
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\NIZJI JAKO OGM ARMII
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d iit la tte  «TkoayMBia udtrstń ir»dkaBl osniovTBl i  wojakaal o n z  prova- 
dtoaio dsiaład v  odonraslu od i l ł  słdonyeh 1 v  itoliłya wopółdzlałanlu 
I  dOBOfitaai powittnnjrBl i  cmpaal rDzpoznawoto-dywororJnjral.

OptraopjBt grupo Mnovrova o n i l  Joot prsoznoozo&a do vykonyvanlo 
lodoit V głgbl ttgmpewoalo nioprzyjoololo /tał« 1/« Zadania to to wzglf- 
du BO lob rodtaj» aotna ogdlnlo podtiolid aa dvlo grupgr«

Hoivtaa .tmoa tadań. to alatotonlo a lł  1 árodkév napadu Jądrowego 
nioprtpjaololar Jogo punktdv dowodtoala* ayatoni obrony prtoolwlotnletoj« 
ayatoau logiatyotaogo itp «

tallezyć zadania obojKjąoo opanowania lo t-  
Blok» pnyetdłkdWp wftłdw konualkaoyjnyeb i  obioktdw loglatyotzgrob«

Vykonanlo wymlonionych tadańi wyaagad wląo bfdtio opooyflotnyoh fem  
dtlalenla dywizji Jako 0QK ara li« Spooyflka ta  najoglln loj rzoot biorąo 
bądtio pologad nat

• doborto eoldw do niazczonla i  opanowywania obloktdw« t  JodnoozoanyB 
uaikaBioB walki t  BloprtyJaololoB "nloplanowanya” ;

• oaBOdilolay nanowrowya dzlałaniUf twłaazota po oderwaniu t lą  od 
• i ł  głdwnyob a m iii

,•  kilkudobowyeh działad i  przy taehowanlu dutoj ruohllwoáol wojak oraz 
oifanliowaBiu tabotpiootonia tyłowego autonoalotnyal árodkani Botoriało- 
wyal.

Charakter tadad bojowyoh i  apocyflozne wazunkl Ich rea lizac ji zona- 
•laJą tyłowe organa dowodtonia am li Jak i  dywizji do uwzględnienia te j 
•paoyiiki w organizowaniu tabozploozonla tyłowego wojak wcbodząoyzdi w 
•kład oporaoyjBoj grupy aanewrowej a m ll«

Organltująo więo zabozploozonio tyłowe wojak działających w ranaob 
OON andi naloty brać pod uwagę następujące wyaaganlai

• kOBieotnoćć zabezpieczenia olągłoćel autonoaioznyoh dzlaład 1 nane- 
wnwoioi OGM a n i l t

-  gotowość do sprawnego xazupełnianla środkćw aateriałowyob przy sprzą» 
• ie  i,w dowolnyn czasie}

»  zdolność s i ł  .* ś rod l^  tyłćw do skupienia wysiłku zabezpieczenia 
tyłowego w poszczegćlnyoh fazaoh działania OQH arull«

Za organlzaoję zabezpioozenla tyłowego dywizji wyznaczonej de działania 
Jako OON anali odpowiada zastępca dowćdcy -  kwatemtstrz a m ll. Jednak 
wytonaweą wszystkich zanlerzed w tyn zakresie będzie zastępca dowćdcy 
dywizji -  kwatemlstrz wraz z podległyni szefanl służb i  dowćdoaal od- 
dtiałćw tyłowych.

lUeprsyJaolel posiada stosunkowo duże nożllwośei oddziaływania ognie-



«•fQ aa OGN armii* Noillvoáel ta wzraata^ «  mlarf zbUtanla a l f  wojak 
0(M do rubial^ nlaprzjrjaolala. Stoplań pot«owanla oddziaływania alaprsy« 
jaela la na OQM wynika z kolajnoéoi działań prowadzonych pr^az OCM» a 
aianowiciai przagrupowaaia db rajonu wyjdolowagot przabywania wojak OCM 
w rajoaia wyjściowymi podchodzaaia i  wajáola wojak do walki oraz wykony* 
Wania zadań bojowych właściwych dla 0(M armii,

W wyniku oddziaływania niaprzyjaoiala w wojakach OCaf bfdą powatmwaś 
znaczna atraty w ludziach» aprztola 1 środkaoh materiałowych* Bfdą ta i 
zuiywano środki matarlałowa* R>nadto zcatania zakłócony prooaa odtwa­
rzania i  uzupełniania środków matarlałowych* Trudności ta powataną w 
wyniku wzmożonego oddziaływania niaprzyjaoiala i  przerwania przez nlago 
lądowej aiacl komunikacyjnej łączącej OCM armii z nacierającymi aiłami 
głównymi* Również przez cały okras działania OOI ja j wojska bądą w zasiąr 
gu zasadniczych środków ogniowych niaprzyjaolala^jak ta i broni pracyzj- 
nago rażenia co w znacznym stopniu utrudni wykonywania zadania*

Powodzenia 0QM w czasie wykonywania zadań bojowych» w znacznym stop­
niu bądzla zależało od ukształtowania terenu na kierunkach ja j działania 
oraz warunków atmosiaryosayoh. Ukształtowania terenu» gąstośó dróg» ro­
dzaj gruntu» ilośó rzek» kanałów,te podstawowa alamanty wpływająca w 
zasadniczy sposób na wykonania zadań* Każdy z nich rzutował bądzla na 
wlalkośó zużycia środków matarlałowych. Ooana taranu w kontakścia zabaz- 
piaozanla tyłowego bądzia wląo również ważnym alamantam pracy dowódcy dy­
w iz ji w czasie podejmowania przez niego decyzji*

V przypadku prowadzania działań bojowych w taranie podmokłym» zwłasz­
cza w okrasie jesiennym lub wiosennym ruch i  manewr OQH bądzia trudniej­
szy .! wpłynie na wiąksze zużycie MP3*

Warunki terenowe w znacznym stopniu wpływają również na oiganizaoją i  
praoą tyłów» w szczególności ze wzglądu na ograniczoną ilośó dróg i  wa­
runki rozmieszczenia pododdziałów i  oddziałów tyłowych do pracy*

Warunki klimatyczne w wypadku prowadzenia działań bojowych na ZTDW nie 
odgrywają większej ro li  w procesie zabezpieozmia tyłowego» gdyż wyposa­
żenie własnych wojsk już w czasie pokoju jest w pełni do tych warunków 
dostosowane i  przygotowana*

Pora roku może mieó bardzo istotny wpływ na działania bojowa <XM i  aa 
zabezpieczenie tyłowe» szczególnie trudne warunki pracy tyłów wystąpió 
mogą zimą i  wczesną wiosną* Zaspy śnieżne lub roztopy wiosenna nogą śpi^ 
raliżowaó ruch transportu tyłowego i  utrudnló w znaoziQrm stopniu spraw­
ność zaopatrywania i  obsłxigl wojsk* Niekorzystne warunki atmosTeryozaa 
np* ob fite  opady < deiźczu lub śniegu» utrudnią pokonywania terenu» w^y- 
ną na zwląkszenle zużycia paliwa» zaś pojazdy mechaniczne ulegać bądą 
oząstsz^ uszkodzeniom*
“6



2. (mCtANIZACJA TTŁ(^

OiYtnlzao^ tyldw dywl*^ dxl«ła3ąo«J Jako oparaoyjna grapa.. Mnavro- 
va arati powinna odpowiadać t

• zaaiarowi prowadzonych działań;
.  zftptwnlad dobro warunki roalizaojl zadań w zakroslo zaopatrywania 

1 obaługl wojak.
V okroaio poprzodzająoya wykoigrwanlo zadań przoz dywizją naloty od« 

powiodnlo przygotować wojaka oraz oddziały 1 pododdziały tyłowa do ro* 
a llzao jl oczokująoyob Jo zadań. V tya calu oprćcz "noraalnyob" przodal^ 
wzlfć naloty dodatkowo wykonać naatgpująco czynnościt

• pn;y^^ pododdziały tyłowa za azozobla nadrz^dnogo wraz z ćrodkaal 
•atoriałowyBd oraz włączyć Jo do okładu OGM t̂worząo w ton apoaćb zapaay 
doratno zwłaazoza aBunleJl 1 MF3;

• dokonać rozdziału pododdziałów tyłowych do poazczogćlnjoh oddzlałćw 
rajdowych 1 rzutu bazowogo;

«  okroćllć apoaćb uzupołnlonla paliw przód rublotą wojtola do działań;
• aproo3rzować apoaoby zaopatrywania 1 roallzaojl przodaląWzląć loez- 

nlezo«owakuaoyJnyoh w ezaalo podojćola 1 wprowadzenia OGH do działań;
. -  uatallć 1 opracować apoaoby zaopatrywania oraz przodaląwzląĆ^ lecz* 

niezo«owakuaoyjnyoh w toku działań przód przorwaniea 1 po przonfonlu 
przoz nloprzyjaolola nazioonyoh drćg koaunlkaojl;

• określić apoaćb rozpoznania rojonćw, zajnowanla i  rozaloazczonla 
Ich przoz ty ły  oraz aprooyzować zadania 1 organizacją Ich wyk<wanla przoz
ty ły;

«  uatallć apoaoby działania oddzlałćw tyłowych w rojonlo bazowya.
Przygotowując ty ły  do pracy naloty uwzglądnić rolą OGM w operacji 

zaczepnoJ a ra llf charakter działań» warunki toronowo» ataoaforyozno-i 
porą roku.

Tyły dywizji działającej Jako operacyjna grupa aanowrowa d z ie li aią 
na dwie cząścl. Fioiwazą oząść atanowlą a lły  1 środki zabezpieczająco 
bezpośrednio działania oddzlałćw operacyjnej grupy aanewromij» oząść dru^ 
gą atanowlą ^zoatało a lły  1^środki» zbądno w toku prowadzenia działań» 
ktćre powinno aią włączać w skład tyłćw armii na czas wykonywania zadań 
przez OQM /transport z M toriałaal łącznośol» choBicznyal» ■undarow]rBi» 
cząśclani zamiennymi i  oząśelą tywnośol/»

V dywizji działającej Jako OGM armii ty ły  dywizji Jako zasada^rozmloaz« 
cza ai^ w środku ugrupowania OGM» ty ły  ̂ oddzlałćw rajdowych w środka ugru­
powania oddziałów rajdowych.



Do odAiiałtfw ra^oYjroh «yds itlo  a l f  pododdalały t  ko«p«iiii saopitno* 
nim wraz z nlaibfdaą ilośc ią  aauniojl i  NPS w zalotności od planowanych 
zadad bojowych*

Zasadnioio iu ły 1 środki tyłdw rozaioaiotana aą w riuoia bazowy* woho«{ 
dzącya w akład ugrupowania bojowego OOH, a Bianewieloi

•  batalion zaopatnonia dywizji /boa wydzitlonyoh pododdiiałdw/i
• prcydzioleiqr z am li tranaport a ammioją i  KF9|
•  batalion nodyoznyt
• nodyezny batalion wznoonionia /lub oz^śś/l
•• tyłowa atanowiako dowKlconla« *
V rtjon it ztśrodkowania powinno dokonaś a lf  waztlkloh anion a pity- 

jfo itn i praakazanltn tranaportu za środkani natarlałowynt oraz jago po* 
działań do poazczagdlnych alanantdw ugrupowania bojowtgo OON«

W rojonla wyjśeiowsrn oddziały i  pododdziały tyłowa rozniaazdzają aią 
zgodnie z przyjftyn apoaoban organizaojl ’zaopatrywania 1 obaługi wojak 
Oon w działaniu.

Dywizja działająca jako OOM a n l l  w rejonie wyjśoiowyn >jak te t w aaa* 
ale podchodzenia do rubiaty wejdaia do działań nio rozwija awoioh nrzą* 
dzań tyłowych.

V tyn okraaia korzyata z rozwlniątych urządzeń i  alanańtdw tyłowych 
przez araią i  dywizją bądącą w bezpośredniej atyezności z nioprayjaoio« 
len i  działającą na kieninku» ktdzyob OON a n i l  wohodai do działań.

ifatoaiaat w rejonie bazowy* pododdziały i  oddziały tyłowe naloty raz* 
wijać tak, aby ułatwić zaopatrywanie oddzlałćw .rajdowych piorwazego i  
drugiego rzutu /odwodu/» jak rćwniet udzielanie ponooy nedyoanoj i  pro* 
wadzenie ewakuacji, nająć jednocześnie na uwadze iotliweść korzyatanla z 
urządzeń logietyoznyob, infraatruktuiy pozoatawionych przez niopmyja« 
c ie lą  w rejonie działań.

Przenieezozanie tyłćw dywizji działającej jako OON arall rozpoczyna 
aią z chwilą wychodzenia oddziałów rajdowyoh i  rzutu bazowago a rajona 
wyjściowego /zośrodkowania/.

Tyły rosnltozozont wownątm ugrupowania bojewage /przodbojowege/ • 
/zał. 2» V  przonioazozają alą w tak i* ugrupowaniu,jakla zoetało pray* 
jąta w rajania wyjściowy*.

V ślad za oddziałanl rajdowyni plarwazage rzutu OOH lub w środku ug] 
powania druglago rzutu przeżuwać powinien aią • w zaletnośei od przyją* 
togo ugrupowania «  nu t bazowy /zał. 2/ po śelśla okraśloayoh dro|^h 1 
pnyjątyn ztoaownla do prewadzonyoh działań tanpan narztw.

Z efawllą zająola rejonu bazowego oddziały tyłowe roąwljają to olonoa* 
ty , któro bądą wykonywały pracą pnoz eo najnnioj Ć-S godz. / ta ł...!/•
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Ka*d« kołtun« pn^altKOStnl« t jU m  odbywmć » lą  b fls ic  wru z « zalaną 
ra^im bazairtfo*

Frzaz oały okras prowadzania działań OOK, zaatąpoa dowddey «  kwatar^ 
alatrz onanizują 1 prowadzi rozpoznania tyłowa» któraco głdwnya oalaa 
Jaatt wybdr raJonów rozalaazezanla rzutu bazowagoi dróg dowozu i  awaku- 
a e jii dródał wody oraz okradlanla s i ł  1 Środków do loh przygotowania t 
ustalania stanu zasobów alajsoowyoh 1 aoillwośol loh wykorzystania do 
sabazplaezanla tyłowago} okradlanla atanu sanltamo-apldaaloznago raJo* 
nu działań.

Drogi dowozu 1 awakuaojl OOM am ll bądą to drogi wybrana spośród 
Istnlająoaj droinl» zapawnlająoa dobra połąozanla powlądzy punktani za­
opatrywania» punktanl nad;i^znywl a zaopatiywanjml 1 obsługlwanynl •
tMd wojsk oddziałów rajdowych.

Drogi ta wykorzystywane bądą zarówno do ruohu wojsk 1 tyłów» Jak 1 taż 
do dowzu środków natariałowyob» awakuaojl sprzątu» natarlałów oraz ran- 
i^ h  1 ohoryoh.

. Przy wyznaozanlu dróg w rajonaoh bazowych OGN naJaty wzląó pod uwagą
fakt» te na kierunek katdego oddziału rajdowego powinna wyprowadzać przy- 
najanltj Jedna droga. Ponadto wyznaoza alą rokady przeznaczone do aanewru 
tzansportów zaopatrzeniowych.

Drogi /które są* Jednocześnie drogsnl dowozu 1 cwakusojl/ wyznaoza slą 
as oałą głąbokośó wykonywania zadania przez 0(M arwll. Ratonlast drogi 
w rejonie bazowym 1 w rejonaob odtwarzania zapasów oddziałów rajdowych» 
aa kałdą kolsjną dobą działań.

Drogi dowozu 1 ewakuacji utrzymywane są przaz s iły  1 środki OGM armii.

3. ZABEZPIECZENIE MATERIAŁOWE

Zabezpleozsnls materiałowe OGM armii stanowi Jediu> z najbardziej tło - 
toiqrob zada^w działaniach tyłowyedś organów dowollzenla 1 kierowania.
Na złoionośó tyoh zadań wpływa prowadzuila przaz OGM armii działań w całym 
patie 1 na oałą głąbokośó oporaojl zaozainoj armii w dużym tompla» w oder«* 
wanlu od s i ł  głównych. Pociąga to za sobą iconleoznośó posiadania wyaokla- 
go stanu środków matsrlałewyoh» przodo wszystkim amunicji 1 paliw.

Dlatego też» Jednym z głównyoh czynników decydujących o gotowości 1 
zdolnośoi Ocm do działań Jest posiadani# przez nią nlezbądnej llo śo l 
środków naterlałowyoh.

Sposób 1 zakres zabezpieczenia materiałowego OOM armii w działanlaoh 
bojowych zależeć bądzie od* oelu»zadanla»akładu bojowego»szerokośol»głą- 
bokośol» ozesu i  tempa działania oraz atopnia odtnranla sią wojsk od s ił  
głównyoh» stanu infrastruktury i  możliwości zabtzplaozanla. Jedno-
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Gttini* osynnlki. t t  niajate ukierunkowują praof zolerzająoą do
sapownienla dutoj Mnodzltlno^ol nattriałowoj każdogo eloMtntu ugrupewa* 
nla bojowego wohodaąoego w aklad OGM ara il.

Zabetpieozenle Mterlałowe bądsle organizowane w aaat^ująoTot» okre* 
aaohi

1* Okrea prcygotowania dzlaład bojonrob CX1M|
2. Okres prowadzenia działań bojowjoh przez operaoyjną grupą aanewro« 

wą:
a/ działanie do czasu przerwania naziemnych dróg komunlkaojl»
b/ działanie po przenraniu naziemnyoh drdg Iramunikaoji)
9, Okres odtwarzania zdolności bojowej «ojsk po wykonaniu zadania«
W pierwszym okrasie praca tyłdw bądsle przebiegała przy duiym zaanga> 

towaniu s i ł  i  środkśw armii. Zarówno uzupełnianie środków natertałewyoh 
jak t e i  zgromadzenie odpowiedniego zapasu doraśnego bądsle saleted od 
ro li jaką ma spełnió OOH armii w operaojl*

Tyłowe organa dowodzenia dywizji wyznaczonej jako OOM arali muszą v  
tym okresie wykorzystać wszystkie warunki przygotowania dywizji do dslm* 
łań oraz uwzglądnlać właściwe rozmieszczenie s i ł  1 środków oddziałów 1 
pododdziałów tyłpwyoh.

V czasie podobodzenla OGH azmii do rubieży wejśela do walki 1 w pierw* 
szej fa zie  działań,również powinny być zaangażowane jednostki tyłowe 
armii nie wchodzące w skład OGM. Ponadto bądsle korzystać z urządzeń 
dywizji -  zwłaszcza je j  jednostek służby zdrowia -  aa kierunku» której 
wchodzi OGM do działań.

Natomiast po przerwaniu naziemnych dróg komunikacji OOM przechodzi na 
zaopatrywanie autonomiczne. W te j fazie działań zaaednlozym źródłem 
zaopatrzenia aą zapasy przewożona na transporcie tyłów pułków i  
dywizji oraz tyłowych pododdziałów przydzielonych wchodzących w skład 
OGM aimii •

V trzecim okresie 0(% rozpocznie odtwarzanie zdolnośei bojowej po wy­
konaniu zadania bojowego i  po połączeniu alą z a lłM l głównymi armii w 
rajenia ześrodkowanla jako drugi rzut oparaoyjny armii.

Potrzeby materiałowe operacyjnej grupy manewrowej w działaniach beje« 
wyoh,należałoby za wzglądu na różna aspakty tego zagadnienia rezpaitry* 
waó zarówno w odnlesltnlu de pojedynczego żołnierza» jak 1 de oałeśei 
wojak dywisjl» tak w stosunku do określonego jednego rodzaju aaopmtrteni« 
jak 1 do oałeśol środków materlałowyeb«^

Potrzeby środków materlało|ryeh nlezbądnyoh do zabeipleozenla epera- 
eyjnej gnipy manewrowej ąimll w okresie przygotowania 1 w teka prewmdae- 
nia działań okrsśla alą na podatawlei ^
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• it«nu zaptA^W w ohirili otrzyunla zadania i  Jaki# nalety posiadać 
do osasu rozpoozfola działań}

• «la lkoćol zapaść« jaklo nalały zgroaadzlć na poezątak działań}
• prognozowanago zutyola v  okrasi# przygotowania i  «  toku prowadza­

nia działań}
-  wysokoiol zapaść« po wykonaniu zadania 1 w l^e j/ «
Stan zapasćw ćrodkćw natoriałowyob w dywizji do ozaau rozpoczęła wy­

konywania zadania zalały od wanmkćw w Jakloh dywizja znajdowała si^ 
dotyohozas*

Z zasady oparacyjną gnip^ nanawrową am il organizuj# sl^ na bazia 
dywizji b ^ ę a j  w drugln rzuela oparaoyjnyn ara ll» ktćra noła Juł posia­
dać pałn# zapasy ruohoa# lub zapasy poonlajszona o wlalkoćć zułytyoh 
ćrodkćw natarlałowych w ozasl# przagrupowanla do rajonu zaćrodkowanla 
/MF8/ lub odplaranla ataku lotnictwa /anunlcja plot/.

V rajonla zaćrodkowanla dywizji wyznaozonsj Jako OON scali groaadzl 
a l f  zapasy ćrodkćw natarlałowych do wlelkoćcl określanych rozkaz#« ty- 
łowyn aia lly  ktćra są nlazbądne do wykonania postawionego zadania*

Z eharaktaru 1 treści zadanli^ składu OGM» warunkćw terenowych 1 po- 
17 rokUf BOina określić potrzebną Ilość środkćw materiałowych do wykona­
nia zadania.

Zasadnlozyn ozynnlklea decydującyn o potrzebach materiałowych Jest 
zułyola środkćw materiałowych. Wysokość zułycla środkćw materiałowych 
zp la ^  od eharaktaru 1 sposobu wykonywania zadań» oblektćw nieprzyjacie­
la  ktćra nalały zniszczyć» warunkćw terenowych 1 atmosferycznych» stanu 
technicznego sprzątu oraz sto{mla wyszkolenia łołnlerzy.

Właśnie ta  «la lka  rćtnorodność czynnlkćw decydujących o wysokości zu- 
łyola środkćw materlałowychjlch wzajemne uwax\inkowanle 1 zmienny sposćb 
oddziaływania w rćłnyoh sytuaojach» powałnle utrudnia ustalenie realnych 
mam zutyola.

Na podstawie dotychczasowych wnloskćw z ćwiczeń 1 rozwałań teoratyoz- 
BSrch zutyole środkćw materiałowych w dywizji działającej Jako oparaoyj- 
na gitipa manewrowa am ll może być naatąpujące /tabsla 1/ ^

X -  Biuletyn Informacyjny nr Sztab Gen. Warszawa 1982 r.
a. 174» 175» 185.

-  Cz. Porzoozek» Zabezpieczenie materiałowe 1 medyozne operacyjnej 
gnipy manewrowej w operacji zaczeinej am ll 1 oddziału wydzielonego 
w naUrclu dywizji. Wyd. ASG WP Warszawa I 985 r.a . 78 1
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PRZEinDTYAHB ZU2TCZI ¿RODRAT IUTERIAŁOWTCH DYWIZJI JAKO OOM ARHZI

f T«b*U 1

Rodzaj środków aatariałowyoh
Przewidywana zu^ola /w J .W

Ra całą
głębokość
działania

Na ozaa walki 
w pełnej ' 
Izo la c ji

kradnie
dzienna
zułyola

1 2 3 4 5

1. Aatmloja atrzalaoka 2»20 1,32 0,45

2. Aaunleja atrzalaoka pokładowa 3,30 1,98 0,65

3. Aaunioja aośdzlarzowa 3,10 1,66 0,60

4, Amunicja artylaryjaka do 
ognia pośradnlago

3,40 2,05 0,70

5. Amunicja 73 m  /BWP/ 1,60 1,08 0,35

6. Amunicja rakietowa 3,44 2,07 0,70

7. PPK 3,70 2,22- 0,75

8. Amunicja czołgowa 3,30 1.98 ■ 0,65

9. Amunicja plot 5,00 3,00 1,00

10, Raklaty plot 3,50 2,10 0,70

11, Benzyna aamochodowa 1,80-2,03 1,30 0,40

12. Olej nap^owy do pojazdów 
kołowych

1,60-2,05 1,30 0,40

13, Olej napqdo«nr do pojazdów 
gąaianloowych

3,10-3,60 2f15 0,70

14. Paliwo lotnicza 10,00 6,00 2,00

Żywność /rdz/ 5 3 1

16. Woda /ton/ 950,00 570,00 190,00

Z danych przadatawionyoh w taball wynika» ta przawldywana zutyola 
przakraoaa wlalko^ć zapaądw ruchonjrah poaleiiazgroh prztz dywlzjf. Y taklaj 
«1 ^  aytuaojl latnlaja potrzaba otrcyaanla dodatkowo z ara ll środków 
■atarlałowyoh wraz z tranaportan«

Zaaadnlozyw śródłan zaopatrzanla OOM w okraala przygotowania działali 
aą akłady połowa wohodząoa w akład an ijn a j biygady aatarlałowago zabaz« 
placzanla ¿AEMZ/.
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t  toku provad2onift dzlołail ¿rddłoa zaopatrzenia aą sk2ady połowa pał- 
ków 1 djwlz^i, Jak te t  pododdziały włączono do 0 (». OpnScz togo ¿x^dła 
zaopatrzenia aogą atanowid zaaoby alojacowo 1 zdobycz wojenna /będą 
to Jednak irddła uzupełniająco/,»

W rejonie zedrodkowania dywizji wyznaczonej Jako OGM powinny byd uzu­
pełnione brakujące środki materiałowe do pełnych nom zapaaćw ruchomych 
oraz zgromadzony zapaa dorainy anmnlojl 1 MPS na transporcie przydzielonym 
z ABMZ,

Rejon wyjściowy do działań» OGH zajmuje z takimi aiłami 1 środkami 
tyłdWj Jakie będą zabezpieczać wojska w toku prowadzenia działań. W tym 
t e i  rejonie siłami i  środkami armii zoataną uzupełnione paliwa zutyta 
w dywizji w czasie przemarszu do rejonu wyjściowego.

Zaopatrywanie OGH Jest organizowana i  realizowane przez armię do czasu, 
przezwania naziemnych drćg komunikacji łączących OGH z Jednostkami ty­
łowymi maoiarzystej armii.

Natomiast po przezwaniu naziemnych drdg komunikacji OGH przechodzi na 
Mitonomlozne zaopatrywanie. Odbywa się ono z zapasdw posiadanych przez 
OGM na transporcie własnym i  przydzielonym.

Okres autonomicznego zaopatrywania OGH azmii» noże trwać około trzech 
dćb.

V tym ozasie źródłem zaopatrzenie dla OGM będąt zapasy środków mate­
riałowych na transporcie własnym 1 przydzielonym» zasoby miejscowe i  
zdobycz wojenna.

W niektórych okolicznościach nie wyklucza się również składów AH(Z» 
ale tylko w takich przypadkach, gdy is tn ie je  możllwośó i  potrzeba dowo­
zu środków materiałowych do OGH transportem potrietrznym.

H»dezas działań OGM po przezwaniu naziemnych dróg komunikacji^orga­
nizację zaopatzywazłia przejmuje zastę^a dowódcy -  kwatezmlatrz dywizji 
działającej Jato OGM.

tJzupałnianle zapasów środków materiałowych w oddziałach zwijdowych mo­
że odbywaó aię nie ozęśolej Jak raz na dobę /a nawet dwie doby/. U ^pe^ 
aienle następuje wtedy» g<^ rzut bazowy zajmie rejon bazowy 1 oddziały 
tyłowe rozwiną swoje elementy do praoy» a oddziały rajdowe będą Już po 
wytonaniu ztdań postawionych na dany dzień.

Podstawową zasadą dowozu śoiśls pzrzsatrzeganą w działaniach bojowyoh, 
Jest pełna odpowiedzialność nadrzędnego szczebla dowodzenia za doi^z 
zaopatrzenia de szczebla niższego» o i l e  Jeat on wykonywaz  ̂ Jego trans­
portem.

Nie zwalnia to Jednak tyłowych organów dowodzenia azozebla zaopatry­
wanego od odpowiedzialności za poziom poaiadaz^roh zapasów» która w każ­
dych wazunkaoh działań powinny hyó zbliżone do nom.
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w okrttfle przjrcotowania dzlałtji 1 v  pl«zvsz«^ f u l *  działań OON» do 
ozaoa przonranla nazioanyob drdg koiunikaoji dov6t roalizu j« arola do 
t j ló w  dywizji działająooj Jako 0<^, a nawat do tyłów oddziałów rajdowyob* 

Natomiaat po prztrwaniu aazioBnyoh dróg kommikaoji dowóz środków aa* 
toriałowyoh odbywał ai^ b ^ z io  tranaportoa oddziałów /pododdziałów/ ty* 
łowyob wojsk OGH. W ezaalo działań dośó ozfsto odbiór środków aatorlało* 
wyoh będzio dokonywany przoz transport pododdziałów tyłowych oddziałów 
rajdowych. Warto podkreślić» ie  sposób rea lizac ji dowozu zawsze b^ą dyk* 
towaly warunki w Jakich mogą być prowadzone działania przez OOM aro li.

Bonlewał w czasie działań oddziały rajdowe w zasadzie bfdą saao^star> 
czelne /autonoBiczne/ pod wzgl^ea aaterlałowya» dowóz w ogniwie od­
działy zaopatrzenia wojsk OGN -  pododdziały zaopatrzenia oddziałów raj­
dowych będzie odbywać się raz na Jedną -  dwie doby.

k . ZABEZPIECZENIE MEDYCZNE

Specyfika działania służby zdrowia operacyjnej grupy aanewrowej am il, 
polega między innymi na pracy w warunkach w oderwaniu od stałych baz 
zaopatrzenia i  baz szpitalnych oraz na występowaniu /w znaoznej ozęśoi 
wykonywanego zadania/ braku moiliwości ewakuowania rannych i  ohoryoh do 
końcowego etapu a mianowicie BSzP. Przewiduje się» że po oderwaniu się 
operacyjnej grupy manewrowej ansli .od s i ł  głównych wojsk własnyoh^wyell- 
mlnowana zostanie całkowicie możliwość ewakuaoji ranz r̂oh i  chorych trans­
portem kołowym* Wystąpi wówczas konieczność przewożenia rannych 1 obo- 
zych na transporcie samochodowym w ślad za walczącymi wojakami» a następ­
nie ewakuaoji drogą powietrzną.

Przewiduje się również potrzebę zmiany zakresu udzialania pomooy me­
dycznej na poszczególnych etapach ewakuacji. Ze względu na duże tempo 
działań zakres pomocy medycznej /zarówno pierwszej pomooy lekarskiej 
Jek i  kwalifikowanej pomocy medycznej/ ograniczy alę tylko do wskazań 
życiowych. Jednak w s]rtuacji gdy wystąpią poważne trudności w erwak^cjl 
rannych i  chorych z rejonu działań» zajdzie konieczność udzielenia im 
pomocy medycznej w pełnym zakresie.

V zabezpieczeniu medycznym %roJek podczas działań bojowych obowiązuje 
zasada leczenia etapowego 1 ewakuacja według wskazań. Polega ona na zbie­
raniu rannych na polu walki w kompanljnyoh gniazdach rannych» a następnie, 
po przeprowadzeniu we właściwym czasie kolejnych czynności leczniczych^ 
na ewakuowaniu ;przez drużynę sanitarną do pułkowego i  dywizyjnego punktu 
medycznego. 0 i le  podczas działania OGM armii zaistnieją sprzyjające w»-



nmkl^to wdwozM nmnyoh 1 chorych naloty ewakuować do BSzP tranapoz*tM 
powiatrznya.

Słutba zdrowia OGH arwll auai być wzoocniona aedyoznya batallonta 
wzaocnianla /sbw/ lub Jedną oząćclą tegot abw, 1-2 grupeal chirurgloz- 
nyalf 2-3 grupami hoapltalizacyjioml oraz aiłaai i  środkami przeznaozo- 
nyal do zbierania 1 wywotenla rannych z rejonu atakowaxqroh oblektćw.

Przydzielone grupy chirurgiczne zwlękazą aotliwośoi udzielania poaooy 
aedyoznej» a grupy bospitalizacyjne bądą wykorzyatywane do zapewnienia 
opieki nad rannymi i  chorymi w warunkach kiedy ich ewakuacja z rćtnyoh 
wzglądćw okresowo bądzie nienniliwa. Pododdziały aanitarlii^zy noazowyoh 
usprawnią natomiast proces zbierania 1 wywotenla rannych ze strefy za- 
grotonej ogniem nieprzyjaciela.

Operacyjna grupa manewrowa armii prowadzić b ^ z le  działania wewnątrz 
ugrupowania operacyjnego wojsk nieprzyjaciela* Fakt ten z jednej strony 
mote wpłynąć na zmniejszenie strat sanitarnych, a z drugiej ne ich zwięk­
szenie. To kontrowersyjne stwierdzenie ma swoje uzasadnienie*

Zważywszy, te OCH armii będzie prowadzić działania bojowe w głębi 
operacyjnej nieprzyjaciela, istn ie je  małe prawdopodobieństwo masowego 
utycia przez niego broni jądrowej /neutronowej/, a tym bardziej broni 
cłMmiozneJ 1 biologicznej na JeJ wojska. Co prawda is tn ie je  ewentualność 
utycia mikroładunkćw,' ale Jest to mało realne ze względu na dutą mane- 
wrowDŚĆ operacyjnej grupy manewrowej armii i  na motllwość póratenia przez 
niepi^yjaoiela własnych wojak. Kała motllwość wykrycia oddzlalćw o znacz­
nym stopniu manewrOTOŚol działających Jednocześnie w rćtnyoh rejonach^ 
nie będzie dawało oleprzyjaclelowi pewności co do ich aktualnego połote- 
nia. Stąd te t  is tn ie je  małe prawdopodobieństwo utycia przez nieprzyja­
ciela  broni masowego ratenia.

Z drugiej Jednak stroi^ nleprzyjac4.el za wszelką cenę będzie dątył 
do zlikwidowenia a lł  manewrujących i  atakującyoh wewnątrz Jego ugrupo­
wania. Do raalizaoji tego oelu użyje w^tzystkioh możliwych odwodćw, kon- 
wenojonalnyoh i  precyzyjnych środkćw rażenia. Istniej# szezegćlnle duża 
prawdopodobiańatwo użyoia śmigłowców bojowych*

Dlatego też powstanie i  ustalenie wielkości prawctopodobioroh strat aa* 
Bitanoyoh zalaieć będzie odi

* rodzajów środków ratenia nieprzyjaolalat
-  ilo ś c i i  rodzajów użytej brózd. konwenojonalnej 1 środków precyzyj­

nego rażenia}
-  stopnia odporności wojak OCH armii na uderzenia nieprzyjaciela;
-  apoaebu prowadzonych działań przaz OGM armii;
-  warunków terenowych 1 atmosferycznych;
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•> rozśrodkov«al« «R>Jak|
•> W7szkol«olft itp .
Na podstawia dotyohozasowToh danyoh z dwlozań oraz aatarialdw ¿ródło- 

Wjroh • z dotpi praadopodoMaóstwaa • przyjMOJs sl^ w itltość dobow/ob 
strat sanltamyoh OOM arall rzfdu 6»109< /w działaniach konwanojonalnych

Struktura strat sanltaitoroh od broni konweno^nalntj bfdzia przed­
stawiała s l f  następująco«

-  zranienia i  urazy zaaknięte -  90-60H |
-  kontuzje "" • 5-10Jt {
-  oparzenia -  |
-  urazy nleszane -  20-2̂ 9̂  •
Zasady prowadzenia walki px*zez dywizją działającą jako OOM arali skła* 

niają do innego spojrzenia aniżeli w noraalnysi juitarolu na problenatyką 
czynnoćoi leozniczo-ewakuacyjnych.

Zabezpieczenie nedyczne 0(% armii należy rozpatrywad w następujących 
okresach«

1* Okres przygotowania działań bojowych OQM|
2* Okres prowadzenia działań przez OCM» a w nim«
. a/ działanie do czasu przerwania ««aziennych dróg komunikacji» 

b/ działanie po przeiwaniu nazleaiqroh dróg toaunikacjli
3. Okres odtwarzania zdolności s i ł  1 środków służby zdrowia po wyko­

naniu zadania bojowego przez 004.
Do podstawowych zadań służby zdrowia w okresie przygotowania OGH aimii 

należy zaliozyót
-  przeprowadzenie analizy celu 1 treści zadań OGM armii oraz wyoią- 

gniąoie wniosków dotyoząo3rch zabezpieczenia med]roznego|
-  dokonanie oceny sytuacji medycznej dywizji oraz s i ł  i  śiodków przy­

dzielonych;
-  ustalenie ilo ś c i s i ł  i  Środków służ1iqr zdrowia niezbędnych do zabez­

pieczenia medycznego 004 armii w toku je j  działań oraz dokonanie podziać 
łu ich między poszczególne oddziały rajdowe; ^

-  iistalenie sposobu działania jednostek służby zdrowia w czasie re­
a liza c ji zadań zabezpieczenia medycznego OGH armii;

-  wydanie zarządzeń ouijących na celu właściwe pncygotowanie wojsk i  
jednostek służby zdrowia do działania w składzie 0(M armii.

Y tym okresie wszystkie przedsięwzięcia organizacyjne leoznlozo-ewa^ 
kuaoyjne powinny byó wjdcohane siłami i  środkami służby zdrowia armii.

-  Biuletyn Informacyjny nr "ilykAi 1 ^ .  Sztab Oen. Warszawa 1SS2r. s.17ll
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D* ozuu pnsrwanlft oasltmToh dróg konunikMji /z%X, V  sakrvi po- 
m c j  ■•dfosntj /zardwno piarwaz«^ poaooy lakaraklaj jak i  kwallflkowanaj 
poaooy a^yoznaj/ powinlan byd zavgtony ty lte  da wskazali tyolowyoh.
V tya ozaala nalaty ozfśoiowo razwljad alaaanty słuiby zdrowia pododdzia«* 
łdw i  oddziałów wobodząoyoh w skład oddziałów rajdowych» natoniast od­
dalały słuiby zdrowia rzxitu bazowago /ba» abw/ pozostają jadynia w go- 
towoáai do rozwlnlfoia.

W tya okrasla nalały wiąo główną tiwagf skupić na organizacji sprawnaj 
awakuaoji rannych i  ohoxyeb do BSzF^za którą odpowiadzialny jast szaf 
słuiby zdrowia aza li.

V okrasla zachowania nazlaanyoh dróg konunlkacji jad li transpoz^ sa- 
nitazTiy azali przybywa do okrailonage rajonu^koapania aadyozna jast zo­
bowiązana dostarczyć raimyoh i  choryoh do tago rajonu własnyz transpor« 
taa.

P» przarwsiilu nazlaanyoh dróg koatmlkaojl /zał. 6/ działalnoóó słuiby 
zdrowia CX91 azali bgdzia szozagólnla trudna. Stania s l f  wprost n iaaoill- 
wa awakuowania rannych i  oboryoh transportan kołowya do szp ita li BSzF» 
jadynia raalna w tya okrasla bądzia awakuaoja aadyozna drogą powietrzną 
/o i la  utrzynywana bądą kozytarza przelotowa ónigłowców/. Kia wykluoza 
sią r^wniai oałkowltaj nlMOinoéoi prowadzania awakuaoji aadyoznaj» oe 
prsy napływie znaozntj liozby rannych noia powainit akoaplikować prao^ 
słuiby zdrowia s ra li.

V ta j aytuaoji zaobodzi konlaozność udzielania rannym postooy aadyoz- 
naj w p a ł i^  zakraaia» tranaportowania ioh w ólad za walozącyal oddzia- 
łaai rajdowymi» a nlakiady nawet pozoatawiania ioh -  w azezagólnia trud­
nej sytuaojl -  w bazplaoznyoh alajaoaoh 1 pod opieką grup hoapitallza- 
oyjnyoh. V ta j fa zie  działaó ałuiba zdrowia dywizji działająeaj jako OOM 
asmli susi liozyó wyłączni# na własna a iły  1 órodkl.

¥ takiob warunkach istotną rolą apałniać bądą rtjony bazowa w któryoh 
oddziały słuiby zdrowia /ba» abw/ rozwiną oząóciowo swoja alaaanty 1 bą­
dą udzialały rannya i  chozya poaooy aadyoznoj. Działalnoóć słuiby zdro­
wia w rajonit bazowim -  poza udzlalaniaa kwalifikowanaj poaooy aadyoznaj 
1 to przada Mzystkla za mtkazari iyolowyob w oząćoiowo rozwlnląt|^h tai» 
abw -  bądzia w głównej alarza ukiorunkowana na przygotowania ranryoh 1 
oboryoh do awakuaoji.

¥ ozaala działań kompania aadjrazna powinny przesuwać sią wewnątrz 
ugrupowania bojowego oddziałów rajdowych. Z chwilą podajáola oddziału 
iwjdowago do atakowanego ehioktu koapanla aodyozna oząóeiowo rozwija aią 
/sala opatrunkowa na aaaoohodzia/ i  przystąpuja do udzielania rannym 
plonrszaj poaooy lokarskioj oraz przygotowuje ich do ewakuacji do keloj-
ayoh etapów. 17



Po przonranlu nazionnych dróg kominlkaojl «wakuaeja «adyesna odbywa 
z drużyn aanltaznych do pułtowegb punktu oodyoznogo /PF^/» a naatfp* 

nlo tranaportoB dywizji ranni twakuowani aą do dywlzyjnago punktu Bodyoz- 
nago /DF9̂  w rajonla bazowya i  dalaj tranapcrtaa powiatrznya do BSzF«

Po przarwaniu koaunlkaoji naziannajt ba i  obw w rajonaob bazowyoh 
/za2. A/ rozwijają częściowo awoja alamanty /zaapoły oparaoyjna na aano» 
chodach/ w calu udzlalazd-a kwalifikowanaj poBooy Badyoznaj. V tych warun­
kach intanaywnla wykorzyatuja aię właany i  przydzlalony tranaport aanl* 
tamy^ Przyjnuja aią* ta w calu uaprawnianla i  tarainowaj raallzaoji 
awakuaoji madyoznaj do rajonu bazowago^nalaży zawozaau przydzlalić do 
pododdziałów i  oddziałów rajdowych oz^óó tranaportu aanltareago*

Zgodnia z zaaadami azozabal wyżazy ałutb;^ zdrowia odpowiada za awaku- 
aoję rannych i  chorych z atapów azozabla nlżazago. Jadnak podozaa prowa­
dzania działań OGK ta zaaadjt noża byó nia zawaza przaatrzagana. W okraó* 
lożach warunkach można równiaż prowadzić awakuaoją tranaportaB aanitar- 
nya azczabla nlższago do etapów ewakuacji azozabla wytazago.

Ranni i  chorzy po udzlalanlu im poaoey sadyoznej -  za wzglądu na nia- 
wydolność tranaportu sanitarnego i  nia tylko -  przawożani bądą w ugrupo­
waniu rzutu bazowego transportem ogólnego przeznaczania* Jaat te  nlo 
bardzo aprz^jająey wariant ponieważ wywiera on nlakorzyatny wpływ na atan 
zdrowia rannych i  ohozych^oo w konaakwano j l  może przyczynić aią do swiąk- < 
azenia wdród ziloh śmlartelnośoi. Dlatego taż za wszelką oaną należy dą­
żyć do stworzenia Dożliwości awakuaoji rannych i  chorych do ^ zF  ti^ sp o i^  
tan powietrznym*

W trzaclB  okrasie zabazpieozania madyoznago» to jest po wytonaniu za­
dania przez OGH armii, stopień trudności nia bądzia aią niozyB różnił od 
poprzednio omówionych już okresów.

Eta^ awakuaoji medycznej i  tzmnaport wykorzystany do aąakuaoji w cza­
sie działań bądą bez przerwy zapełnione rannymi i  ohozyml* Fb połączeniu 
się 0(^ armii z siłami głównymi trzeba bądzie cały wysiłek skierować na 
ewakuacją do BSzF tym tranaportaB na, który są przewożeni ranni i  ohorzy* 
Dopiero po zakończonej awakuaoji rannyob 1 ohoryoh pododdziały i  oddziały 
służby zdrowia bądą mogły przystąpić do odtwarzania zdolnośoi bojowaj 
oraz zorganizowania wypoczynku fizyeznago i  psychicznego dla personelu 
medycznego tak, aby w stosunkowo krótkim ozasle jednostki służby zdrowa 
mogły byó gotowe do wykonywania kolejnych zadań*
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5« DOVODZERIB 1 EIEROtfAinE TYŁAH OPERACYJNEJ GRUPY HANEWROVEJ ARHII

Sp«Q3rfika 1 obai«kt«r dzl«2«tć op«rtey^tJ grupf Bancvrov^j am tl rt#*' 
.vift «yeokl« vysaganlti w zaJtrttl« org<ioiza<; nor.^nl« tyłowtgo
ztrtfpoy dovddoy -  kwatcxwlstrzowl 1 Jego podwładayn. Wynikają ont z 
kanlaeznoAol opraoawania baxrizo dokładnago 1 doatosowanago da działań 
OGH planu zabazpiaczanla tyłowagOf a v  nla praey^yjnago nallozanla 
potrzab anm lojl» HF3| tz«nsportu oraz Innyoh s i ł  1 ćrodkdw tyłdw, w  
zglądnlanla wlelowariantowago sposobu zaopatrywania 1 obsługi wojsk* 
koniaoznodol pałnaj. znajomoźel infrastruktury pasa działań* Jak rdw- 
nlat pałnaj znajomośol systaotu logistycznego.

Róioloa pomlądzy dzlałanlaal dywizji Jako oparaeyjna grupa nanawrowa 
a n ll*  a natarolaa d^rwlzjl w *nox«alnych" warunkach sprowadzają sią do 
szarszago zakresu planowania aatariałowago* nadycznago* Innago ugrupo­
wania 1 prsasuwanla oddziałów tyłowych* sposobu zaopatrywania 1 wynlka- 
JąoaJ z tąd konsakwanojl posladaxila ćrodkdw natarlałowyoh na całą głą- 
bokoAd działania* a w tyn dzlakanla w odaiwanlu od s i ł  głównych am ll*

TraAó pracy zastąpoy dowódcy -  kwataraistrza będzla obajnowaó szar­
szy 1 bardziej skezagółowy wachlarz zagadnień. Bądą to głównie zagad­
nienia dotyczące} przyjęcia dodatkowych środków materiałowych wraz ze ' 
eprzętea z tyłów ansil} etworzania warunków do autommlcznego działania 
pddzlałów rajdowych poprzez przydział Im niezbędnej llośo l środków ma- 
tarliĄowyoh wraz z transportem; oceny wykorzystania zasobów mlajscowyoh 
lub matazlałów zdobycznych 1 ioh oohrony; sposobu organizowania zabez- 
plaezanla nadycznago w warunkach iłlaśioinośol ewakuacji nadyoznaj poza 
OCaii organizacji obltgu In fo m o jl 1 stawiania zadań. \

W Bwoin meldunku danych do decyzji dowódcy OGM zastępca dowódcy -  
kwatermistrz powinien przedetawió}

-  zakres reorganizacji oddziałów 1 pododdziałów tyłowych* Ich skład 
1 miajsoe w ugrupowaniu bojowym 0 ^ ;

-  organizację zs^patzywanla 1 obsługi wojsk do czasu przerwania 1 po 
przeiwanlu nazlaamyeh dróg komunikacji;

-  zakres 1 sposoby zabezpieczenia medycznego przez oały okres dzlar 
łań;

-  llośó  1 rodzaj materiałów możliwych do wykorzystania zasobów mlej- 
soowyob z któt^reh może korzystać OGH* Jak również llośó 1 rodzaj tyoh 
matarlałów* które należałoby zaot waó dla podobodząoaj armii;

-  obronę 1 ochronę oddziałów tyłowych nn drogaon dowozu 1 w reJonia 
bazowym;
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*  dowodzeni« tyłami w toku działań.
Zatwiardzoną konoepojf zabezpleozenia tyłowego przedatawia ai^ w pla* 

nie zabezpieczenia tyłowego i  w dokumentach pochodnych.
Plan zabezpieczenia tyłowego OGH azmii opracowuje al^ na mapie wraz 

z legendą uwzględniającą apecyfikę działania. Plan ten podplauje azef 
aztabu 1 kwateroiatrz zatwierdza dowódca operacyjnej gru^ manewrowej 
armii.

V ozaaie prowadzenia działań przez operacyjną gzupę manewrową aimii 
przed kaidą kolejną dobą walki i  na podatawie zaiatnlałej aytuaoji ty> 
łowej^ zastępca dowódcy -  kwatermlatrz oraz azefowie ałtiłb korygują aweja 
plany i  wprowadzają Jo do rea lizac ji.

2AK0IÍCZERIE

W niniejszym opracowaniu przedstawione zostały zagadnienia dotyczące 
zabezpieczenia tyłowego dywizji działającej Jako operacyjna grupa mane­
wrowa armii.

V treści zaakcentorano głównie specyfikę pracy tyłów, która zasadni­
czo różni się od pracy tyłów dywizji prowadzącej natarcie w warunkach 
Doroali^ch i  w głównym zgrupowaniu operacyjnym armii.

Ibdkreślono konieczność wzmacniania operacyjnej grupy manewrowej al<« 
łani i  środkami tyłów ze szczebla armii tak, aby nie ogreniozyó ruchli­
wości, e Jednocześnie zapewnić autonomlcznośó działania każdego elementu 
ugrupowanie bojowego.

Ponieważ na cały okree działań uzyekanie pełnej autonomioznośoi Jeet 
wręcz niemożliwe, szczególnego znaczenia nabiera organizacja zaopatrywa­
nia 1 obsługi wojak do czasu przezwania naziemnych dróg tonunikeeji.
Hożna stwierdzić, że od epoaobu orgenizeojl zaopetrywanie i  obsługi wojak 
w tym określa zalożoó będzie prowadzenie działań po odezwaniu aię opera- 
oyjnej grupy manewrowej od a ił  głównych azmli i  po przezwaniu naziemnych 
dróg komunikacji.

V tego rodzaju działaniaoh oddziały rajdozra Jak toż cała optraoyjna 
grupa manewrowa w okrasie dwóch -  trzech dóh^musi mleć możliwość prowadzę« 
nia działań w g ł ^ i  operacyjnej bez do^ywu z zewnątrz ̂ środków materia 
łowych.

spoeób wytonywania zadań przez służbę zdrowia powinien aa- 
pawnió pałne i  terminowa zabezpieczenie medyczne w czasie działań bojo­
wych operacyjnej grupy manewrowoj armii.

V zakroslo dowodzenia i  kierowania tyłami, dużego znaczenia nabiara 
prawidłowa oz^anizacja pracy i  elastyczność działania w kaMyób warun^
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kaob. Vjrisz« wyaagani« -  a n iit l l  v  Innyoh wanmkaoh - w stosunku do or­
ganów tyłowych nâ H calu spałnlanla zasady saBowystarozalnodol» za­
chowania pałnago potanojału s i ł  1 środków tyłów w azasia działań«
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