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Rozdział I.

O G Ó L N E  Z A S A D Y  D O W O D Z E N I A  
W O J S K A M I

1. ISTOTA I TRE^Ć DOWODZENIA
/

1, Dowodzeni© Jest to działalność dowódców i or^janów 
dowodzenia mająca na celu zapewnienie wykonania przez pod­
legł© wojska postawionych im zadań bojowych.

Istota dowodzenia polega na podejmowaniu skutecznych 
decyzji oraz konsekwentnym wproimdzaniu ich w życie, a także 
na narzucaniu nieprzyjacielowi swojej woli przez oddziaływanie 
na niego wszystkimi dostępnymi siłami i środkami,

2, Dowodzenie wojskami obejmuje: utrzymani© wysokiego 
stanu moralno-politycznego wojsk i ich gotowości bojoî rej; 
ciągłe zdobyweinie danych o sytuacji oraz wykrywanie prawdo­
podobnych zamiarów nieprzyjaciela; terminowe podejmowanie de­
cyzji i przekazywanie zadaii podwładnym; orgemizowani© i utrzy- 
mywatni© współdziałania; zabezpieczeni© działań bojowych; 
kontrolowanie wykonania postawionych wojskom zadań i udziela­
nie im pomocy.

►>;^ZASADY DOWODZENIA

3* Podstawowymi zasadami dowodzenia są: partyjność, 
celowość, przewidywanie, jednosobowość, centralizacja, ekono-

x/ Przez organy dowodzenia będzie się rozumieć zastępców do­
wódcy i szefów rodzajów wojsk wraz z podległymi im sztabami, 
zarządami, oddziałami, wydziałami, szefostwami, służbami 
itp.



miczność, operatywność, ciągłość, stanowczość, elastyczność 

i skirytość. Twórcze stosowanie tych zasad zapeimia spraimość 
dowodzenia,

h. Partyjność dowodzenia polega na uwzględnianiu w nira 
i konsekwentnym realizowaniu polityki partii, na tv/órczyra 
stosowaniu metodologii marksistowsko-leninowskiej w realiza­
cji przedsięwzięć dowodzenia oraz aktyxmym udziale dowódców 
i organów dowodzenia w działalności partyjno-politycznej,

-------Celowość dowodzenia polega na świadomym dążeniu do
osiągnięcia wytyczonego, realnego celu operacji /walki/ - 
zgodnego z możliwościami zarówno wojsk własnych. Jak i nie­
przyjaciela oraz konkretną sytxiaoJę,

Cel działań bojowych dowódca określa w zamierzę opera­
cji /walki/, a dla podwładnych - w zadaniach bojowych.

Wszelkie przedsięwzięcia dowodzenia i działania wojsk 
powinny być rozpatrywane przez dowódców i organy dowodzenia 
z uwzględnieniem stopnia, w Jakim ich realizacja przyczyni 
się do osiągnięcia celu operacji /walki/,

6, Przewidywanie polega na określaniu, na podstawie 
wnikliwej i ciągłej oceny sytuacji, możliwych zmian w charak- 
terrze i przebiegu przyszłych działań bojowych i wynikających 
z nich konsekwencji dla dowodzenia wojskami,

^  O .' . 7*>Jednoosobowe dowodzenie polega na osobistym powzię­
ciu decyzji przez dowódcę i realizacji najważniejszych przed­
sięwzięć dowodzenia zgodnie z uprawnieniami przyznanymi mu 
w regulaminach i rozkazach wyższych przełożonych, - ^
Każda osoba JTunkcyJna ponosi odpowiedzialność za realizację
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zadań zgodnie z decyzją dowódcy i zakresem obowiązków wynika- 1
jących z pełnionej przez nią ftonkcji.

8. Centralizacja dowodzenia polega na ukierunkowywa­
niu przez sztab i pozostałe organy dowodzenia wysiłków pod­
ległych wojsk stosownie do zamiaru dowódcy i planu działania, 
opracowanego zależnie od sytuacji ramowo bądź bardziej szcze­
gółowo, Stopień centralizacji dowodzenia powinien odpowiadać 
konkretnej sytuacji i wammkom działań bojowych,

"9* Ekonomicznoóó dowodzenia polega na stosowaniu 
takich sposobów działania wojsk i takim wykoa?zystaniu tech­
niki bojowej,w konkretnych warunkach, które pozwalają osiąg- 
nąć cel operacji"/walki/ w Jak najkrótszym czasie i kosztem 
najmniejszych strat własnych,

—  Operatywność dowodzenia polega na sprawnej reali­
zacji w Jak najkrótszym czasie niezbędnych w danych warunkach 
przedsięwzięć dowodzenia, która umożliwi wykonanie zadania 
bojowego. Osiąga się Ją przez zapewnienie sprawnie działają­
cego systemu rozpoznania, systemu informacyjnego i łączności, 
stosowanie właściwych metod podejmoweuiia decyzji i przekazy­
wania wykonawcom zadań bojowych oraz wprowadzanie do wyposa­
żenia wojsk technicznych środków dowodzenia i umiejętne ioh 
wykorzystywanie. Operatywność dowodzenia powinna zapewnić 
powzięcie decyzji i przekazanie wykonawcom zadań bojowych 
w czasie, który umożliwia skuteczne oddziaływanie na nie­
przyjaciela, stwarzając tym samym sprzyjające warunki do 
uzyskiania nad nim przewagi.

Ciągłość dowodzenia polega na zapewnieniu dowódcom

T-/
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i organom dowodzenia możliwości nieprzerwanego wpływania na 
przebieg działań bojowych. Osiąga się Ją przez: utrzymanie 
nieprzerwanej łączności z przełożonym, podwładnymi i współ­
działającymi związkami /oddziałami,/pododdziałami/, odpowiedr 
nie urzutcwanie, rozmieszczanie i przesuwanie pimktów dowodzę] 
nia oraz ich zabezpieczenie, meldowanie przełożonym o sytua­
cji oiraz informowanie o niej podwładnych i sąsiadów, organi­
zowanie pracy i odpoczynku organów dowodzenia, sprawne odtwa-|

/
rzanie nazniszonego systemu dowodzenia.

/С Stanowczość dowodzenia polega na bezwzględnym, 
uporczywym wcielaniu w czyn powziętej decyzji w celu dokład­
nego i tezminowego wykonania zadeoiia bojowego. Osiąga się Ją 
dzięki silnej woli, zdecydowaniu i przytomności umysłu dowód-I 

cy i oficerów organów dowodzenia w każdej, nawet'najtrudniej­
szej sytuacji. X(ff

Elastyczność dowodzenia polega na koiygowaniu po­

przedniej decyzji lub powzięciu nowej oraz,postawieniu zadań
stosownie do zmian sytuacji. Osiąga się Ją przez wprowadzanie

swe właściwym czasie do decyzji i plaru działania, zmian odpo­
wiadających konkretnej sytuaoji.

Skrytość dowodzenia polega na zachowaniu w tajem- 
nioy przed nieprzyjacielem wszystkich przedsięwzięć.! całego 
systemu dowodzexiia, a zwłaszcza systemu łączności oraz ptank— 
tów dowodzenia. Osiąga się Ją głównie dzięki przestz*zeganiu 
zasad maskowania i przepisów o ochronie tajemnicy.

10



/ , . SYSTEM DOWODZENIA

r r ^

System dowodzenia stanowi uporządkowany zgodnie z ̂
W "  ' ' -zasadami sztuki wojennej zbiór dowództw wraz ze órodkaml 

dowodzenia powlązeuciyoh pod względem funkcyjnym, Informacyj­
nym Лnym 1 teohnlozny«.^ , ( i ' - ■ <

Głównymi komponentami systemu dowodzenia są osoby 
‘funkcyjne dowództw, teohnlozne środki dowodzenia oraz zorga­
nizowane z niob punkty dowodzenia.

Decydująca rola w systemie dowodzenia przypada dowód-, 
oom. Istotne zoczenie ma w nim aktywna, zgodnayz deoyzją^dp- 
wódoy 1 ustalonym zakresem odpowiedzialności, działalność 
sztabów oraz wszystkich organów dowodzenia 1 osób funkcyjnych.

l6. Metody pracy dowódców 1 organów dowodzenia zalecą 
od treśol zadeui 1 ozasu na loh wykonanie, aktualnej sytuaojl, 
s'topnla zaangaätsowazila dowództwa w kierowaniu wojskami reali­
zującymi poprzednie zadania, stanu ukompletowanla organów do­
wodzenia 1 loh wyposażenia w teohnlozne środki dowodzenia.

Gdy llośó ozasu na przygotowanie dzlałcuó jest ograni­
czona, stosuje się metodę praoy równoległej, a gdy jest wys­
tarcza jąoa - metodę praoy kolejnej.

17« Metoda praoy równoległej jest podstawową metodą 
stosowaną na wszystkich szozeblaoh dowodzenia. Polega ona na 
równoległej realizacji przedsięwzięć planlstyczno-organlzaoyj-

Ч

nyoh przez dowództwa kilku szczebli dowodzenia. Realizację tych

't-с

x/ Przez dowództwo będzie się roziimleó dowódcę 1 organy dowo­
dzenia, przy pomocy których dowodzi on podległymi wojskami.

tr. ...... . jr-. — -./I». .  ̂a  ̂_ <***•# 41̂ vV—wta' ’
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przede"^wzięć rozpoczyna wsię zazwycsędj po otrzymaniu zarzą­
dzenia wstępnego. Wammkiem stosowania tej metody jest syste­
matyczne informowanie podległych dowódców i sztabów o sytua-

К i'i cji i charakterze przyszłych zadań, sukcesywne przekazywanie
* '^ ^ i m  zarządzeń i wytycznych dotyczących przedsięwzięć przygoto- 
, wawczych, które należy realizować niezwłocznie, oraz danych

'•. Л U.L

ly

niezbędnych do powzięcia decyzji w miarę rozwiązywania przez 
dowódcę i organy dowodzenia poszczególnych problemów planis- 
tyozno-organizaoyjnych, bez czekania na zakończenie planowa­
nia działań bojowych,

1
Metoda pracy kolejnej polega na tym, że dowódcy i szta­

by podległych wojsk przystępują do podejmowania decyzji i pla- 
) nowania działań bojowych po zakończeniu tej pracy przez sztab 
nadrzędny.

Techniczne środki dowodzenia służą do przesyłania, 
zdobywania, przetwarzania, przechowywania i zobrazowywania 
informacji, zapewnienia osobom funkcyjnym dogodnych warimków 
jpraoy ną punktach dowodzenia oraz przesuwania tych pimktów 
|w toku działań bojowych. Kompleksowe zastosowanie technicznych 
środków dowodzenia, zwłaszcza elektronicznej techniki oblicze- 

' niowej, zapewnia mechanizację i automatyzację procesów dowo­
dzenia.

 ̂i - •

^  -u. , />4 . ą. ^

19. Dla zapewnienia sprawnego przesyłania infoxTnacJi
■Ч0 \ system łączności. Utrzymanie ciągłej i nieza-

' t wodnej łąoznośoi Jest Jednym z niezbędnych wamnków sprawnego
/ funkcjonowania systemu dowodzenia.

/ 12
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Rozdział II,

R Z E Z N A C Z E N I E O G Ó L N E
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,Д. ROLA DOWÓDCY W DOWODZENDĈ '"*̂ -̂̂ ^ , /('/v,  ̂ r t w !f' W,

Dowódca dowodzi wojskami osobiście i przez sztab, 
a także pi^ez swoich zastępców, szefów rodzajów wojsk i służb.
Ponosi on odpowiedzialność za stan moralno-polityczny i goto­
wość bojową podległych wojsk, przygotowanie ich do działeiń 
i wykoneinie przez nie zadań bojowych.

Dowódca podejmuje decyzję o działaniach bojowych, sta­
wia zadania podległym zwią-zkcmk-T/oddziałom, pododdziałom/, 
organizuje współdziałanie, dowodzenie, zabezpieczenie działań 
bojowych i szkolenie/wojsk.

Dowódca zobowiązany jest stale troszczyć się o po- 
ziom wyszkolenia' organów dowodzenia, we właściwym czasie sta­
wiać im zadania i wymagać twórczego, pełnego inicjatywy ioh 
wykonania, informować szefa sztabu 'o swojej decyzji i wyda­
nych wojskom zarządzeniach.

Przed powzięciem decyzji dowódca może wysłuchać wnios­
ków z oceny syttiacji i propozycji decyzji szefa sztabu, a tak­
że danyoh przygotowywaułych przez inne kierownicze osoby funk­
cyjne dotyczących interesujących go problemów.

i 1 «V,- “ r> ■;гс
(/ /'y

1 /'■

V ^  • ? ‘

{/'
' > /• £ i i J

Л'rV- .ччС>' , Y'. Г'  ̂( 4̂  ̂,. ,^ Wr-- ■

'•i
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3, PRZEZNACZENIE I OBOWIĄZKI ORGANÓW DOWODZENIA

S.1• s z t a b y OGÓLNOWOJSKOWE

22, Sztab zvr̂ ąz1(Cu taktycznego,
oddzialn/ jest glóvmym organem dowodzenia wojskami. Odpowiada 
on na terminową organizację działań bojowych wojsk oraz sta­
nowcze i ciągłe kierowanie nimi w każdej syttiaoji, W pracy 
kiex*uje się decyzjami i wytycznymi dowódcy oraz zarządzeniami 
sztabu nadrzędnego.

Do podstawowych obowiązków sztabu ogólnowojskowego
należy:

^ Sitrzymywanie wysokiej gotowości bojowej wojsk;

-'Ciągłe zbieranie, studiowanie i ocenieoiie informacji
0 sytuacji oraz przygotowywanie obliczeń i danych niezbędnych 
dowódcy do powzięcia decyzji;

- planoweuiie działań bojowych, przekazywanie wojskom 
zadań bojowych, zabezpieczenie organizacji współdziałania
1 utrzymywanie go w toku walki;

^  utrzymywanie stałej współpracy ze sztabami sąsied­
nich związków operacyjnych -^wiązków taktycznych,^oddziałów/, 
wojsk wspierających, wojsk OPK, a na obszax*ze własnego kraju 
- także z terytorialnymi sztäbami wojskowymi i organami obro­
ny cywilnej;

organizowanie i zapewnienie realizacji zabezpiecze­
nia działań bojowych i służby porządkowo-ochronnej;/

-yustalanie dla wojsk limitów zużycia amunicji strze­
leckiej, czołgowej i przeć i wi>ano ornych pocisków kierowanych 

14



do bojowych wozów piechoty oraz lotnictwa wojsk lądowych;

- organizowanie pimfctów dowodzenia i łączności;

-Ч terminowe składanie meldiinków i sprawozdań sztabowi 
nadrzędnemu i systematyczne inforraowanie o sytuacji sztabów 
podległych, wojsk wspierających, współdziałających i sąsiadów;

odtwarzanie zdolności bojowej wojsk;

—  -^uzupełnianie związków- /oddziałów, pododdziałów/ oraz 
prowadzenie ewidencji stanu osobowego, uzbrojenia 1 techniki 
bojowej, a także stopnia napromienienia wojsk;

organizowanie i realizowanie przedsięwzięć dotyczą­
cych ochrony tajemnicy państwowej i wojskowej;

studiowanie i rozpowszechnianie w wojskach doświad­
czeń bojowych;

cdLągłe doskonalenie dowodzenia wojskamijj^

-̂ ciągłe kontrolowsinie wykonania zadań przez podległe 
sztaby i wojska i udzielanie im pomocy.

24. ¥ celu utrzymania wysokiej gotowości bojowej wojsk.
sztab powinien:/")

^>systematycznie studiować i znać skład, możliwości 
bojowe, silne i słabe strony nieprzyjaciela oraz przewidywać 
prawdopodobny jego zamiar;

—^studiować i oceniać właściwości teatmi działań wojen- 
nyehr^kienmkU|^ rejonu działańj)|( ̂ /^йап jego przygotowania; |

— we właściwym czasie opracowywać i uaktualniać plany 
doprowadzenia gy>tiąHleótrr/oddziałów, pododdziałów/ do stanu 
gotowości bojowej;

15





-psychologiczną wśród wojsk nieprzyjaciela i ludności w stre-.
działań bojowych.

Do obowiązków; organów politycznych^ liależy: ■ „

Ц, ciągłe analizotłanie sytuacji polityczno-railitanie j , 
politycznych i psychologicznych aspektów działań, zadań bojo­
wych, stanu raoralno-politycznego i nastrojów wojsk własnych, 
wartości moralno-bojovfych nieprzyjaciela oraz treści, sposo­
bów i skutków jego propagandowo-dywersyjnego oddziaływania, 
a takäse właściwości polityczno-deraograficznych i postaw lud­
ności znajdującej się w pasie /obszarztar̂ — sinrefie/ działań 
bojowych;^

(^^określanie celów,, kiemnków i zadań pracy partyjno-
-poli tyczne jj^

^^przedstawianie doi^ódcy wniosków i propozycji do de­
cyzji w sprawie działania politycznego

6-̂  planowanie działania partyjno-politycznego, stawia­
nie zadań oraz kontrolowanie ich realizacji przez podwład-

2 ' • kształtowanie i utrwalanie przekonań ideowo- poli­
tycznych i postaw moralno-bojowych podległych wojsk, umiłowa­
nia socjalistycznej ojczyzny, przyjaźni i braterstwie broni 
z sojuszniczymi armiami, a zwłaszcza Armią Radziecką, niena­
wiści do wroga, wysokiej dyscypliny, właściwych nastrojów 
i odporności psychicznej, przykładnych postaw członków partii 
i ZSMP - gwarantujących wykonanie zadań bojowych;’

przygotowywanie stanów osobowych do działań w warun­
kach stosowania broni masowego rażenia oraz uwzględnianie

17



w pracy polityczno-propagandowej, prowadzonej wśród wojsk 
własnych, nieprzyjaciela i jego ludności, skutków uderzeń 
bronią jądrową wykonanych na nieprzyjaciela;

— - współdziałanie z organami dowodzenia w zakresie dos­
tosowania pracy partyjno-politycznej do zadań i sytuacji bo­
jowej wojsk, a szczególnie wymiany informacji, polityczno- 
-propagandowego oddziaływania na nieprzyjaciela, odtwarzania 
moralno-politycznej i psychicznej gotowości orgaoiów dowodze­
nia i wojsk do działań po uderzeniu bronią masowego rażenia;

utrzymyweinie współpracy z organami politycznymi są­
siednich wojsk, władzami politycznymi i organami administra­
cji podczas działań na terenach własnych i sojuszniczych, a 
także, w zależności od sytuacji i potrzeb, z postępowymi
organizacjami i ludnością na obszarze nieprzyjaciela;

\

- koordynowanie realizacji zadań pracy partyjno-poli­
tycznej oraz doskonalenie jej treści, form i metod z uwzględ­
nieniem doświadczeń zdobytych w działetniach bojoi^ych;

- opracowywanie niezbętAiych dokumentów dotyczących 
pracy partyjno-politycznej w działaniach bojowych oraz zaopat* 
rywanie podległych wojsk w odpowiedni sprzęt i materiały;

-»^informowauoie dowódcy i meldowanie szefowi nadrzęd­
nego orgEtnu politycznego o stanie moralno-po li tycznym, psy­
chicznym i nastrojach podległych wojsk, wartościach raoralno- 
-bojowych i działaniach polityczno-propagandowych nieprzyja­
ciela, zachowania się ludności w strefie /obrzasze,Vasie/ 
działań oraz rezultatach i zamiez*zeniach pracy partyjno-poli­
tycznej.

18



Ь.з. SZEFOSTWA RODZAJÓW WOJSK I ORGANY KIEROWANIA
x/TYŁAMI^

Szefowie rodzajów wojsk, kwatermistrz i szef służb 
technicznych pracują pod kierownictwem dowódcy i zgodnie z 
jego decyzją odpowiadają za gotowość bojową podległych im 
jawi^zkÓTT"/oddziałów^,, pododdziałów/, przygotowanie ich do 
działań bojowych i wykonanie postawionych im zadań. Jednocześ­
nie kierują oni pracą podległych /sztabów, służb/
i wykonują polecenia szefa sztabu ogólnowojskowego dotyczące 
planowania działań bojowych, przekazania zadań związkom /od­
działom, pododdziałom/, organizacji współdziałania, dowodzę- 
nia i zabezpieczenia działań bojowych,

• Szaf OS twa ̂ jBzef O wie/ rodzajów wojsk.i organy kie-
•/

rowania tyłami zobowiązani^ są: /
- stale znać sytuację, zadania zwdbązfex<^eraoyjnego0' ^

/związku iftkjty_cznego,- oddział.u/. i decyzję dowódcy w zakresie 
ich dotyczącym oraz sytuację i stan gotowości, możliwości 
i zadania własnego rodzaju wojsk /oddziałów i pododdziałów ty­
łowych/ ; .

przygotować niezbędne dane do decyzji dowódcy w zak­
resie specjalności, za którą ponoszą odpowiedzialność;

''— ^ w  terminie dostarczać sztabowi ogólnowojskowemu nie­
zbędne dane do planowania działań bojowych i współdziałać 
z nim w planowaniu i realizacji innych przedsięivzięć dowodze­
nia; "

x/ Przez organy kierowania tyłami będzie się rozumieć kwater­
mistrza i szefa służb technicznych z podległymi sztabami 
i służbami.
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w terminie meldować dowódcy i odpowiedniemu szefowi 
szczebla nadrzędnego o zmianach sytuacji w podległych związ» 
kaoh- t«ktyoznytibr*i oddziałach /pododdziałach/ i systematycz­
nie infojrmować o nich sztab ogólnowojskowy i podwładnych;

•»Ч

— organizować szkolenie specjalistyczne związków tak— 
-tye»»yob-A- oddziałów /pododdziałów/ rodzajów wojsk /oddziałów] 
i pododdziałów tyłowych/;

- przekazywać zadania i sposoby zabezpieczenia tyłowe-] 
go podległym zttłązkom, oddziałom i pododdziałom,

Do obowiązkóŵ ,I..uf(ihiiPWf̂ WóJSTi:' xakdbetowyoh i arty-
--^  V» y.

ler4^>^^zefa artylerii^ponadto 'należy: Y~̂

^  przygotowanie we współpracy z oddziałem rozpoznaw­
czym aktualnych danych o obiektach /celach/ nieprzyjaciela, 
które powinny być rażone bronią jądrową i artylerią^S*-^- s.*:

■ ^  planowanie i organizowanie rozpoznania artyleryj­
skiego oraz kierowanie nim przy ścisłej współpracy z oddzia- 
lem rozpoznawczym szt̂ abû  ogólnowo jśkdwego;

nadzorowanie przygotoweuiia uderzeń rakietowych 
i ognia artylerii w podległych związkach taktycznych i od­
działach /pododdziałach/ rakiet i artylerii; J~

organizowanie skutecznego dowodzenia podległymi 
siłami, i środkami przy ścisłej współpracy ze sztabem ô góJLzio-

'̂̂ ^̂ ustaleuiie dla wojską limitów zużycia rakiet klasy 
"ziemia - ziemi«£L, amunicji artyleryjskiej, moździerzowej,, 
rakietowej i przeciwpancernych pocisków kierowanych oraz
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[przekazywante tych damych służbie uzbrojenia i elektroniki;

uzgadnianie ze służbą uzbrojenia i elektroniki ko­
lie Jności, terminów przygotowania oraz dowozu rakiet i głowic
[bojowych do związków taktycznych /oddziałów/, a także kontro-

‘ ■ 'Iłowanie terminowości tego dowozu,

Do obowiązków szeróstwa wojsk /szefa/ obrony 
[przeciwlotniczej ponadto należy

.-•»^ciągłe orientowanie się w sytuacji powietrznej 
|i JeJ ocenianie;

szczegółowe planowanie i organizowanie systemu 
[obrony przeciwlotniczej oraz kierowanie walką ze środkami la­
tającymi - zgodnie z decyzją dowódcy - w czasie odpierania 
[nalotów ;p

powiadamianie /ostrzeganie/ wojsk OPL o sytuacji 
[powietrznej;K v

utrzymywanie ciągłego współdziałania z wojskami lot- 
jniozymi i wojskami obrony powietrznej kraju;|

informowanie steuiowiska dowodzenia o zagrożeniu 
|z powietrza; o

^upinzedzanie wojsk o przelotach własnego lotnio^twajj^

ustalanie dla wojsk limitu zużycia rakiet klasy 
-powlatrze-*̂ -i anranioji przeciwlotniczej oraz prze— 

jkazywanie tych danych służbie uzbrojenia i elektroniki.

Do obowiązków szafostwa-wojsk inżynieryjnych j/sze- 
Ifa saperów^/ponadto n a l e ż y ___
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-i- zdobywanie, zbiereunie i ocenianie informacji 
o wojekaełi) inżynieryjnych i przedsięwzięciach zabezpieczenia 
inżynieryjnego nieprzyjaciela, a także o terenie, głóimie
0 przeszkodach wodnych i drogach

planowanie i organizowanie rozpoznania inżynieryj-
'U--- ^nego oraz kierowanie nim w ścisłej współpracy z -ed^ział^m 

rozpoznawczym sziabu ogóInowojskowegnj

szczegółowe planowanie zadań dla zw±ążfcói<F-/oddzia- 
Ł6\t^ pododdziałów/ uo^sk inżynieiTrjMiyćh oraz zapewnienie ioh 
realizacji;

koordynoweuaie wysiłków*) innych rodzajów wojsk
1 służb w zakresie realizacji zadań zabezpieczenia inżynie­
ryjnego I

planow60iie zaopatorywania wtrj«k w sprzęt, środki 
1 materiały inżynieryjne oraz kleroweutiie nim;

^^przedkładanie kwatermistrzowi zapotrzebowań na do-
_ Лг.

do sprzętu, środków i materiałów inżynieryjnych,

Do obowiązków aKefosrtwar wo^jek-^eh^icznych :j/szefa 
zabezpieczenia cheraicznegd^ ponadto należyrj^

'^ocenianie zagrożenia poszczególnych elementów ugru­
powania skażeniami chemicznymi i promieniotwórczymi;

planowanie i organizowanie rozpoznania skażeń oraz 
kierowanie nim przy ścisłej współpracy z oddziałem r^zpozn^- 
czym sztabu ogólno wojskowego;

planowanie szczegółowe zabezpieczenia chemicznego 
wojsk oraz zapewnienie jego realizacji; _________ v
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- kierowanie działalnością systemu wyki*ywania wybuchów 
jądrowych i skażeń;

1
._^  pr o gnoz o WEinie, ocenianie skażeń promieniotwórczych

i chemicznych, a także pożarów i strat po uderzeniach bronią 
masowego rażenia '

«Г. uczestniczenie w planowaniu i organizowaniu likwi­
dacji skutków użycia przez nieprzyjaciela broni masowego ra­
żenia oraz w kierowaniu nią;K

v^j^^planowanie 1 organizowanie użycia dymów oraz miota­
czy ognia; , .

- planowanie zaopatrywania wojsk w sprzęt, środki 
i materiały chemiczne oraz kierowanie nim;^

przedkładanie kwatearmistrzowi' zapotrzebowań na dowóz
^  . ..do we^ęl^sprzętu, środków i materiałów chemicznych.

Do obowiązków staóji obliozeniowo-auialitycznej należy:
I zbieranie danych o parametrach wybuchów jądrowych,^uderzeniach
i , '
I chemicznych i śi^odkami zapalającymi oraz o rzeczywistej sytua­
cji skażeń; prognozowanie strat, skażeń i ф о żarów; określanie 
stopnia Zagrożenia wojsk skażeniami i pożarami 1 informiowanle 
; o tyû  zainteresowanych organów dó^«odzenia.

Kwatermistrz - zastępca dowódoy^^k^dpowiada głów­
nie za realizację zadań dotyczących organizacji tyłów, dowozu 
środków materiałowych /z wyjątkiem rakiet/ oraz za zaopatiywa- 
nie i obsługę j»o^>s4y^x%ez podległe mu służby. Do obowiązków 
kwatermistrza,— sztabu kwatermistrzowskioh ponadto na­
leży;  ̂ . ... . - .. ■
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— -planowanie i organizowanie zaopatrywania,-wojsk 
w środki materiałowe i sprzęt podległych służb oraz dowozu 
wszystkich rodzajów zaopatrzenia /z wyjątkiem rakiet/;/

organizoг^ranie zabezpieczenia medycznego ; 
v.>. planowanie i organizowanie dowozu oraz eiiralcuacji 

wszystkimi rodzajami transportu;|^

opracowywanie wspólnie z szefem służb technicznych, 
a także z szefami rodzajów wojsk -dyrektywy tyłĉ wgjĵ rozkazu 
tyłowego^;

'-- uzgadnianie ze sztabem ogólnowoJskowym i szefem
służb technicznych zagadnień dotyczących tigmpowania, roz­
mieszczania, przemieszczania i zabezpieczenia Jednostek tyło­
wych oraz tyłowego stanowiska dowodzenia;/

♦
uzgadnianie z szefem służb technicznych planu prze­

wozu w części dotyczącej środków materiałowo-technicznych 
oraz zabezpieczenia tyłowego Jednostek technicznych i zabez­
pieczenia technicznego Jednostek tyłowych;

planowanie, organizowanie i zapevmienie realizacji 
zabezpieczenia drogowego i przewozów materiałowych, rozpozna­
nia sanitarnego wojsk i ludności cywilnej w pasie działań 
oraz zadań produkcyjno-usługowych;

rodzajówwspółdziałanie z e«efoetwt 
wojsk i służb, a także z pionem technicznym w zakresie zaopat- 
rywania w branżowe środki materiałowe;

^wyd^elanie grupy operacyjnej /przedstawicieli;^, 
służb kwatermistrzowskich na stanowisko dowodzenia;;

— wydzielanie sił i środków do likwidacji skutków ude—
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rżeń bronią jądrową;^.

^ organizowanie zbiórki uszkodzonego i zbędnego sprzę­
tu : ! '

nyoh;
eksploatowanie zasobów miejsoowyob i zdobyczy wojen-

>  organizowanie i zapewnienie skutecznego 
podległymi silami i órodkami

zapewnienie żywienia Jeńców wojennych i udzielania 
im pomocy medycznej.

Szef służb technicznych - zastępca dowódcy/- odpo­
wiada głównie za realizację zadań dotyczących zabezpieczenia 
technicznego działań bojowych. Do obowiązków szef a .y^tabu/ 
służb technicznych ponadto naloży^^jj^

^zaopatrywanie wojsk w rakiety, amunicję, uzbrojenie 
oraz zestawy remontowe, materiały i sprzęt techniczny^

uzgadnianie z kwatermistrzostwem oraz sztabem ogólno- 
wojskowym zagadnień dotyczących rozmieszczania, przemieszcza­
nia i zabezpieczenia Jednostek technicznych ; J )

planowanie i organizowanie rozpoznemla technicznego, 
ewakuacji i remontu uszkodzonego uzbrojenia, a także sprzętu 
technicznego, oraz zapewnienie ich realizaojijb

-dowodzenie Jednostkami /rakiejowój^teo^iioznymi i ewa-
kuaoy Jno -remont o wymly . teołmioznymi składami
Polowymi—w-zakreeśre-̂ Faehowym-;-

koordynowanie działalności w zakresie zabezpieczenia 
technicznego, ewakuacji i remontu sprzętu/r^dz^
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— .^ladzorowanie prawidłowego użytkowania i obsługi 

technicznej uzbrojenia i sprzętu technicznego;^"'

uzgadnianie z kwatermistrzostwem przewozów środków 
materiałowo-technicznych do >woJek| oraz zabezpieczenia tech— 
nicznego -J-ednus^ek tyłowych i zabezpieczenia tyłowego J-ed- 
noe t ek't echni cznych;jj}

yr prognozowanie strat i uszkodzeń uzbrojenia i sprzętu 

oraz Jego odzysku;]

opracowywanie wspólnie z kwatennistrzem, a także 
z szefami rodzajów wojsk, direktywy-̂ tуłÓKe^T/rozkazu tyłowe­

go;/; Xj > .

opracowywanie zarządzeń /wytycznych/ dotyczących za­
bezpieczenia materiałowo-technicznego wojsk;

^^współdziałanie ze sztabem og;61nowoJskowym, ea%abem 
kwatermistrzowskirm '/kwateimiistrzem „CM^dzaału/ i szefami
rodzajów wojsk główndl̂ e w dziedzinie zabezpieczenia *wejsk
w rakletT^ amunicję oraz sparzęt i materiały innych rodzajów 
wojsk i służb;

^  infonnoweulie sztabu ogólnowoJskowego oraz szefów ro­
dzajów wojsk ô stanie zabezpieczenia materiałowo—technicznego

^ jtdßj! ) j
zwl-ągklów upgiauyjHjFuli taktyogmyohp oddziałów/;

^ ____— --------------------/

S>- przedstawianie kwatezmiistrzosWu zapotrzebowań na
treuisportiport; h 

u-^ wyd
służb technicznych na stanowisko dowodzenia;

wydzielanie grupy oparaeyjne^-^przedstawicieli;^
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v^dzielanie sił i środków do likwidacji skutków ude­

rzeń broni masowego rażenia;

— przekazywanie wojskom sprzętu wyremontowanego 
/w uzgodnieniu ze sztabem/, a szczeblowi nadrzędnemu - sprzę­
tu nie podlegającego remontowi na tym szczeblu;

'̂.-n̂ orgEinizowanie wykorzystania miejscowego zaplecza 
i zdobycznej techniki bojowe^jj^

--Jip organizowanie i zapewnienie skutecznego dowodzenia 
podległymi siłami i środkami.  ̂̂  к? / i

^  ■ ' ' V-V Л
WYMAGANIA STATłlANE SZTABO^f

yßff» Sztab powinien tworzyć zharmonizowany zespół zdol­
ny do zapewnienia ciągłego dowodzenia wojskami w każdej sytua­
cji.

Osiąga się to przezjjp,

wysoki poziom przygotowania ideowo-politycznego i 
zawodowego składu osobowegoj|^

'«^'dobrą organizację pracy, właściwy podział obowiązków 
i organizowanie wzajemnego zastępowania się oficerów w praoy;^

uzgodnienie pracy między odcU^ałami sztabu, a także
g ę r^onamly po li tycznymi, szef os^bwami rodzajów wo jsk.l służb-- ' ̂ ■ У ^  '

^óraz utrzymanie właściwych stosimków z dowódcami 1 sztabami 
podległych zw4ązkćncr~/oddzlałów,/pododdziałów/.

x/ Wymagania to dotyczą wszystkich organów dowodzenia.
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■ ■ у J  T
Praoę sztabiivpowinna cechować wysoka operatywność. 

Osiąga się Ją przezjJ^
"ti'^terminowe i dokładne stawianie zadań szefom eddzia^ 

łńŵ  /oficerom sztabu/^^ oraz rzetelne ich vrykonywanie;

stałe orientowanie się oficerów sztabu w aktiialnej 
sytuacji> umiejętne wyciąganie z niej właściwych wniosków, 
meldowanie dowódcy i szefowi sztabu wiarygodnych danych;^

szybkie przeprowadzanie analiz i wykonyweinie obliczeń 
taktyczno-operacyjnych, przygotowywanie dowódcy danych do pow­
zięcia decyzji oraz opracowywanie krótkich i komunikatywnych 
dokumentów bojowyohj^

stosow6inie najbardziej wydajnych metod pracy zapew­
niających przygotowanie działań bojowych w krótkim czasie;/.

vunlejętne stosowanie technicznych środków dowodzenia 
i sformalizowanych dokumentów bojowych,

Sztab^,.pówlxiien być dla wszystkich organów dowodzenia 
przykładem wysokiej odpowiedzialnośol, dokładności 1 spraw­
ności w pracy. Jest on obowiązany troszczyć się o pozostawie- 
nie podległym vn>jsimy ińńksymalnej ilości czasu na przygotowa­
nie do działań bojowych. Osiąga się Ją głównie przez wydanie 
W porę zarządzeń wstępnych, rozkazów i zarządzeń bojowych,

ś Oficerowie sztabu^^ są obowiązani

pracować nad podnoszeniem swego poziomu Ideowo-poli-

|z/ Przez "oddział” będzie się rozumieć także "zarząd", "wy- 
L dział" i starszego oficera sztabu pułku,

)î / Dotyczy wszystkich osób fukoyjnych organów dowodzenia.
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tyoznegoу nad pogiębianiem swyob wiadomości operacyjno—tale— 

tycznych, technicznych i ogólnych oraz nad doskonaleniem 
umiejętności pracy sztabowej

-̂‘V.dokladnie znać organizację, uzbrojenie i wyposaże­
nie techniczne oraz »«trafc^opei^aeyjną^taktykę^ wojsk włas­
nych i nieprzyJacielajJ;>

. ̂ -^właściwie wykonywać obowiązki na zajmowanym stano­
wisku; ponadto powinni być przygotowani do wykonywania obo­
wiązków innych oficerów;

— stale studiować teatr dżlałaii w^öX^^Sy^äBS^kierunek, 
Уте Jon działań/, dobrze znać Jego właściwości i stopień przy— 
gotowaniaj^^^

szybko i wnikliwie oceniać sytuaqję, wyciągać właś­
ciwe wnioski, krótko i Jasno meldować Je przełożonym;j'

sprawnie wykonywać kalkulacje' i obliczenia taktyczno- 
.-operacyjne;

umieć trafnie przewidywać możliwy rozwój sytuacji;/')

C__^‘Jasno i zwięźle formułować zadania bojowe oraz szyb­
ko przekazywać Je do wojsk

umieć szybko, na wysokim poziomie mei*ytorycznym 
opracowywać dokumenty bojowe;'

'f^timleć posługiwać się technicznymi środkami dowodze­
nia oraz prowadzić pojazdy mechaniczne.

Każdy oficer w ramach zakresu obowiązków powinien prze­
jawiać inicjatywę, uważnie śledzić przebieg działań bojowych,
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kontrolować terminowość przekazywania wojskom rozkazów i za­

rządzeń oraz nadsyłania przez nie meldimków.

6. ZASADY WSPÓŁPRACY ORGAN^DÓWODZENIA
t if ■ ’

' уд7» Sztab z^ąalcu operacyjnegro /związku taktycznego, 
oddziału/, w którego skład wchodzą związki taktyczne /oddzia­
ły» pododdziały/ różnych rodzajów wojsk i służb, jeê t eatabem 
ogółnow^TStoswymT Słrfcab ogólno wojskowi uzgadnia pracę sztabów 
i#aj«kypodległych i współdziałających, koordynuje pracę sze- 
ro»tw rodzajów wojsk, aatabu kwatermistrzostwa i sztabu służb 
technicznych oraz współpracujące z Ojcgaliaei politycznymi, 
organami wojskowej służby wewnętrznej, a na obszarze własnego 
kraju - także z teirytorialnymi sztabami wojskowymi,

у  ^ ^   ̂ k'-■
Skoordynowane działetnie sztabów iosiąga się przez '

- systematyozne, wzajemne informowanie się o sytuacji,/
otrzymanych zadaniach, decyzji dowódcy, wydanych zarządze­
niach;

-̂ ];>W8pólne i równoległe opracowywanie najważniejszych ^ 
dokumentów dotyczących organizacji i zabezpieczenia operacji 
/walki/;‘

terminowe przesyłanie do sztabu ogólnowojskowego 
informacji o położeniu i działaniach wojsk własnyohY'i nieprzy­
jaciela;

- - wspólne kont roi owalnie wykonamia rozkazów dowódcy 
i udzielanie wojskom pomocy zgodnie z plauiem sztabu ogólno­
wo jskowego.
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Zmiajia podporządkowania i związane z nią przegirupo- 
wanie 34tfiązk6w liaktycznycb -j?̂ oddzial6î  pododdziałów/ podleg­
łych szefom rodzajów wojsk i służb mogą być dokonywane po 
uzgodnieniu z oud̂ ciarł-enb. operacyjni i zaakoeptowaniu przez 
dowódcę /szefa sztabu/.

Współpraca sztabów z organami politycznymi i orga­
nami wojskowej służby wewnętrznej polega

' p̂-ĵ wspólnym opracowywaniu i realizowaniu przedsięwzięć 
mających na celu zapewnienie gotowości bojowej wojsk i wyko­
nami ё przez nie zadanjJ^

wzajemnych kontaktach osobistych szefów i oficerów 
sztabów z organami politycznymi i organami wojskowej służby 
wewnętrznej oraz wzajemnym informowaniu się o sprawach wyma­
gających wspólnego działania.

Aby zapewnić zgodność pracy z organami politycznymi 
i organami wojskowej służby wewnętrznej, sztaby powinny:^

powiadamiać te orgeuia w terminie o otrzymanym zada­
niu i niezbędnych danych z decyzji dowódcy oraz wytycznych 
szefa sztabu;

^^^stale informować o przebiegu działań bojowych, moż­
liwościach bojowych wojsk własnych i nieprzyjaciela i o wszyst­
kich innych sprawach wymagających odpowiednich pz*zedsięwzięć 
organów politycznych i organów wojskowej służby wewnętrznej;

brać udział w pracach mających na celu kształtowanie 
8temu moralno-politycznego wojsk własnych, przeciwdziałanie 
rozpoznaniu i dywersji psychologicznej nieprzyjaciela oraz
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w organizowaniu i prowadzeniu działalności polityczno-propa­
gandowej wśród wojsk nieprzyjaciela i ludności,

f . '• * ■ . ' ■Organy polityczne i organy wojskowej służby wewnętrz­
nej ze swej strony obowiązane są inTonnować sztaby o wnioslcach 
wynikających:

- z oceny stanu raoralno-politycznego, dyscypliny
i nastrojów własnych oraz ich odporności psychicznej;

- z analizy wartości moralno-boJowych wojsk nieprzyja­
ciela, Jego dywersji psychologicznej i działalności agentu- 
ralneJ;

z oceny postaw nastrojów ludności w rejonie plemowa- 
nyoh i prowadzonych działań bojowych,

, Szczególnie ścisła powinna być współpraca sztabów 
ftgń 1 newi?Wi1ru 1̂  h i szefojp^ juo Jek OPL ze-aztabennl /organami 
d̂ W4Hłzen±€e/y lotnictwa fxKKEftowego, (у!} г. и

¥spółpi*acę tę zapewniają przede wszystkim:^

rozmieszczanie i ciągłą styczność organów dowodzenia
L. ' у -lotnia'ttm na punktach dowodzenia związkpwiopei^cyjnyob /tak- 

tynaaaych/;

wzajemne informowanie się o sytuacji, otrzymanych 
zadaniach i niezbędnych elementach decyzji dowódców

-• uzgadnianie podziału limitu lotów bojowych według 
zadań i oraz sposobów wykonania uderzeń na obiekty nie-
przyjaoiela bronią Jądrową i konwencjonalnymi środkami raże­
nia; -----------
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ч- ustalenie zakresu i sposobu współdziałania sił i
środków rozpoznania oraz walki radioelektronicznej; J

w-ir-uzgodnienie i zape^mienie realizacji zadań na ko­
rzyść lotnictwa /opanowanie i utrzymanie lotnisk, obezwład-
inienię systemu OPL nieprzyjaciela na kiernml^ przelotu lot— 
nictwa itp,/ przez związki о^61з|.о^jskowe;

„^ustalenie sposobów wspólnych działań wojsk OPL 
i lotnictwa oraz zape\mienia bezpieczeństwa wojskom lądowym
i lotnictwu przed wzajemnym porażeniem, $

f V

¥ celu utrzymania ciągłego dow'odzenia i współdzia- 
ijania w okresie organizowania i prowadzenia o p n w w a y vmlki/- 
przez Mi ą»g!>4' rtjiHrnia oy rÓŻnych rodzajÓW
^±1 zbrojnych oraz przez związki o składzie koalicyjnym nale- 
|ży wykorzystywać grupy operacyjne /przedstawicieli/, >'

Г 43»\Ze związków operacyjnych /związków taktycznych/
i ■'
przydzielonych i wspierających należy wysyłać gi4ipy operacyj­
ne /przedstawicieli/ do organów dowodzenia wojsk, któi*ym 
zostały one podporządkowane lub które wspierają.

Gi*upy operacyjne /przedstawicieli/ podporządkowanych
lub wspierających związków operacyjnych /związków taktycznych/ 
 ̂ \innego rodzaju sił zbrojnych wysyła się na stanowiska dowo­
dzenia przełożonego lub wspieranego,

¥ układzie międzysojuszniczym grupy operacyjne wysyła 
się w zasadzie,na stanowiska dowodzenia związków operacyjnych 
/związków taktycznych/ podporządkowanych lub wspierających,
W skład tych gi»up powinni wejść oficerowie władający językiem
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rosyjskim oraz Językiem podporządkowanego lub wspierającego 
związku operacyjnego /związku taktycznego/.

hh, Do zadań grupy operacyjnej /przedstawiciela/ nale­
ży udzielanie dowódcy i orgauom dowodzenia, do których zosta­
ły delegowane, pomocy w organizowaniu operacji /walki/ i kie­
rowaniu działaniami bojowymi, utrzymanie ciągłej łącznoóci 
między zainteresowetnymi organami dowodzenia, uzgadnianie prob-| 
lemów dowodzenia i współdziałeuala.

W zależności od przeznaczenia 1 zadań grupę operacyjną 
wyposaża się w techniczne środki łączności, mapy, dokumenty 
łączności i dokumenty kodowe, dokumenty operacyjne /specja­
listyczne/, materiały kancelai*yjne oraz środki transportu.

V zakresie wykonywanych zadeui grupa operacyjna /przed­
stawiciel/ podlega temu dowódcy /szefowi sztabu/, który 
Ją wysyła,' natomiast w sprawach organizacji pracy, przestrze-I
gania porządku wewnętrznego i dyscypliny - dowódcy /szefowi 
sztabu/ związku operacyjnego /związku taktycznego/, do którego] 
została wysłeuoa.

Wysyłanie grup operacyjnych /przedstawicieli/ nie zwal-| 
nla dowódców i sztabów z obowiązku postawienia w terminie za­
dań bojowych dowódcom podporządkowanych związków operacyjnych 
/związków taktycznych/ oraz z obowiązku organizacji i utrzyma-] 
nia ścisłego współdziałania.

4 5 . Współpraca sztabów wojsk operacyjnych ze sztabami 
terytorialnymi i organami obrony cywilnej polega na:

- wzajemnym informowaniu się o przebiegu działań oraz
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wymianie wszelkich wiadomości mających wpływ na działalność 
obronną;

- uzgodnieniu problemów dotyczących działalności obro­
ny cywilnej;

- wyinieinie danych o skutkach oddziaływanie nieprzyja­
ciela i udzielaniu wzajemnej pomocy w ich likwidowaniu;

- uzgodnieniu wspólnych akcji przeciwdesantowych 
i przeoiwdywersyjnych;

- uzgodnieniu przedsięwzięć zabezpieczenia operacyjne­
go rozwinięcia wojsk własnych i przegrupowania wojsk sojusz­
niczych,

» PODZIAŁ OBOWIĄZKÓW W SZTABIE 't! - JM (06/)

Przełożeni powinni ustalać zakres obowiązków pod­
władnych stosownie do jppstanowień regulaminu, aktualnej sytua­
cji i konkretnej obsady ketdrowej oraz przygotowania i zdol­
ności oficerów.

V " Szef sztabu jest zastępcą dowódcy i tylko on ma
pirawo wydawania rozkazów w jego imieniu, O wydanych rozkazach 
melduje dowódcy^.

v.̂ /Jest on odpowiedzialny za gotowość bojową wojsk, zapew- 
nlenie wykonania przez nie zadań bojowych, organizację i utrzy­
manie dowodzenia nimi.

Szef sztabu kieznaje^przygotowaniem danych potrzeb­
nych dowódcy do powzięcia decyzji. Powinien on być zawsze go­
towy do zameldowania dowódcy:

Л к ,
7
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— położenia, stanu i możliwości wojsk własnych i wojsk 

nieprzyjaciela;

możliwego stosunku sił i środków;

— wniosków z oceny położenia i propozycji decyzji;

— przedsięwzięć dotyczących przygotoweinia wojsk do 
działań bojowych i odtwarzsutiia zdolności bojowej;

— organizacji dowodzenia wojskami.

Szef sztabu Jest odpowiedzialny za wykonanie 
wszystkich zadań nałożonych na sztab. Kieruje on pracą sztabu 
i uzgadnia działalność sgqf‘ostw /ezerów;|f rodzajów wojsk 
i organów kierowania tyłami^, ukiertinkpwuje pracę podległych _ 
sztabów, mając na celu ich zgranie i ujednolicenie poglądów 
oraz metod pracy zapewniających dowódcy sprawne dowodzenie 
wojskami. Szef sztabu bierze osobiście udział w opracowaniu 
najważniejszych dokumentów bojowych.

Szef sztabu informuje zastępców dowódcy, szefów rodza-> 
Jów wojsk i służb o sytuacji i otrzymanym zadaniu, precyzuje
/daje/ wytyczne dotyczące terminów i sposobów planowania,

k Ф X ‘Z,L- - ■przekazywania zadań bojowych wojskom^ organizacji współdzia» 
łania, zabezpieczenia działań bojowych i dowodzenia.

Zastępcy dowódcy, szefowie rodzajów wojsk i służb 
obowiązani są przedstawić szefowi sztabu w terminie niezbędne 
obliczenia i dane związane z użyciem bojowym podległych wojsk, 
zabezpieczeniem działań bojowych 1 dowodzeniem wojskami,

.....^
Szef oddziału operacyjnego^odpowiana za terminowe 

zapewnienie dowódcy i szefowi sztabu aktualnych danych o po—
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łożeniu i s t ^ l e  wojsk własnych oraz sprawną realizację zadań 
przez edds4ał operaoyjny)r3est on zastępcą ezefa sztabu i ma 
prawo powoływać szefów oddiiCń^Ćw sztńBhOL oficerów rodzajów 
wojsk i służb do realizowania przedsięwzięć pianistyozho-orga-' 
niżącyjnyoh i opracowywania dokumentów bojowych,

nyYspełnia wiodącą rolę w sztabie.
ił .

, Oddalał operaoyjnyYspeł; 
Doj(4:ego oWwdLąaków n a la łb y t f y

'tSml 'Ł
V ;

'> pid'UM e ł.va_ (fij,
/  y  S ^  bij  ̂ję̂ O «-KŁ -~>

b^*;5pIańoWähle i koordynowanie przedsięwzięć związanych 
z zapewnieniem wysokiej gotowoóci bojowej wojskjj^

nadzorowanie utrzymywania aktualnej zawartości zbio­
rów danych Polowego systemu przetwarzania informacji /PSPl/j/

-* ciągłe zbieranie i studiowanie danych o wojskach 
własnych i sąsiadach, sytuacji promieniotwórczej, chemicznej 
i biologicznej, terenie i warunkach hydrometeorologicznych;

- wykonywanie obliczeń operacyjno-taktycznyoh i przy­
gotowanie dowódcy danych do powzięcia decyzji;

' - -- .. ~~
planowanie operacyjne działań bojowych;|

tłe^ą^enie ^la-wftjslfi^iimi^w^zużycia amunicji strze- P  

lecklej, czołgowej i przeciwpancernych pocisków kierowanych 
do bojowych wozów piechoty i lotnictwa wojsk lądowych ;Jj

opracowywanie dyacektyw-operaoyjnyeb^ - rozkazów opera- 
äyjny^^av /*’ozl»zÓ^ bo jo wychyli', zarządzeń i przekazywanie za'dań 
wojskom; L _

f >
—,,ustal№ie 1 koordynowanie wspólnych przedsięwzięć 

z  lotnictwem i marynarką wojenną;
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zapevmlenle orgeoiizacjl ± utrzymania clągiego współ­

działania;

Д piano wanl e 1 organize wenie przedsięwzięć dotyczących
obrony wojsk przed bronią masowego rażenia, ubezpieczenia, 
maskowania, walki radioelektronicznej i zabezpieczenia hydro— 

meteorologicznego " ' ' " ^
.. V Г ' - --

koordynowanie przedsięwzięć dotyczących przeciw­
działania rozpoznaniu nieprzyjaciela;/-,

- uzgadnianie z ouo^nBną:^p^itycznyi^użycia sił i środ­
ków propagandy specjalnej ф

^•‘Plawwanl#. i organizowani^ rozmieszczenia, przesuwa­
nia, ochrony 1 obrony punktów dowodzenia oraz Jednolitego 
systemu dowodzeniajjy

«-.^organizowanie służb dyżurnych 1 dyżurów operacyjnych/'
na punktach dowodzenia;'

^^^organizowanle służby porządkowo-ochronnej ; ,

organizowanie przedsięwzięć odtwarzania zdolności 
“bojowej wojsk; I-

- ustalśnle z szefostwem wojsk OPL korytarzy przelotów 
dla lotnictwa; • •

meldowanie o sytuacji sztabowi nadrzędnemu, opraco­
wywanie meldimków bojowych 1 sprawozdaći operacyjnych. Infor­
mowanie o sytuacji podległych, wspierających i współdziałają­
cych TiWiąekóW' jfaddzlałó»^ pododdziałów/ 1 sąsiadów;^

^ utrwalanie ustnych rozkazów /zarządzeń/ 1 wytycznych 
dowódcy i kontrolowanie terminowego ich wykonania;

-  ÖX-VO l ' J- jpfc'J-uf ’ ^

' . |л.мдл*]ей. ■■ ->(.'■'-Ч •' ■"
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''---^^prowadzenie dziennika działań bojowych i шару spra­

wozdawczej ;

p  studiowsmie doświadczeń bojowych, ich uogólnianie
i przekazywanie wo jskom. f f

od^iału rozpoznawczegoVbdpowłada za orgajtii- 
zację rozpoznajaia i kierowanie orddźiś,ł€«aKfc"*̂ pododdziałami/̂  
rozpoznawczymi, wykonanie przez nie postawionych im zadań 
i zapewnienie dowódcy i szefowi sztabu danych o nieprzyjacie­

lu i terenie. «, Л
-Jf ----rf------~r<f -----Do obowiązków oddziału rozpoznawczego^należy:

- utrzymywanie wysokiej gotowości bojowej rOddzialdw" 
j)fpododdzlałówj|̂  rozpoznawozych^J ^

planowanie rozpoznania, pina okazywani o zadaü wykonaw­
com 1 kontrolowanie ich wykonani

■— uzgadnianie z szefami rodzajów wojsk i służb zadad 

1 działania podległych im pododdziałów rozpoznawozyobjJ|^

organizowanie dzlałajń bojowych cnłdzdLałówbe/pododdzla- 
łów^ rozpoznawczych 1 kierowanie nimi w czasie wykonywania 
przez nie zadańjj^

ciągle zblex*anie, studiowanie 1 uogólnianie danych 
o nieprzyjacielu i terenie; meldowanie ich dowódcy 1 szefowi 
szta^u^J^

Infozonowanie o nieprzyjacielu i terenie oddziałów 
sztabu, szefów rodzajów wojsk i służb, sztabów podległych
woJsk 1 sąsiadów; j-
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uczestruLczenie w opracowywaniu sposobów przeciw­
działania rozpoznaniu nieprzyjaciela i Jego oddziaływaniu 
psychologicznym na nasze wojska;!"

-^przesłuchiwetnie Jeńców i zbiegów, badanie miejsco­
wej ludności i studiowanie zdobytych dokumentów, wzorów nowe­
go uzbrojenia i sprzętu technicznego; Л

-.--•̂ ŝtudiowanie i uogólnianie doświadczeń dotyczących 
organizacji i prowadzenia rozpoznania, a także przekazywania
ich woJskom;pN' *

ciągłe nadzorowanie szkolenia podległych organów 
rozpoznawczych, stałe orientowanie się w ich etanie i wyposa­
żeniu

opracoiływanie danych i dokumentów potrzebnych do 
ochrony tajemnicy podczas przekazywania wiadomości przez 
techniczne środki łączności;-^

prowadzenie mapy sprawozdawczej o nieprzyjacielu, 
opracowywanie meldxinków rozpoznawczych dla sztabu nadrzędne­
go, komunikatów rozpoznawczych oraz zapotrzebowań na wiadomo­
ści o nieprzyjacielu i terenie /zdjęcia lotnicze/;\

pnzekazywemie zadań 1 sposobów zabezpieczenia tyło- 
wego podległym Ĵ t̂eotrtkom.

S z e f " ł ą c z n o ś c i  odpowiada za planowanie, 
organizowanie i zapewnienie łączności z podwładnymi, wspiera­
jącymi i współdziałającymi wojskami, sąsiadami i w nakazanym 
zakresie - z przełożonym.
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D g ^ ^ i ą z k ó ^ zof од twa wujart:- /wyflglalu, sżeTa/" l ą w - 
ioi^cULeży:

►utrzymywanie wysokiego stanu moralno—politycznego 
i pełnej gotowości bojowej wojsk łączności;

organizewanie i planowanie systemu łączności;b
opracowywanie planów, zarządzeń, melduiików i sprawoz­

dań łączności oraz przekazywanie niezbędnych danych do organi- 
zaoji łączności s z ef o a tu p»wi) j sk szefom^ łączhośoi 
szczebli podległychjj^

branie udziału w organizowaniu dowodzenia, planowaniu 
rozmieszczenia i przesunięć pimktów dowodzenia, plcuiowanlu 
i organizowaniu służby porządkowo-ochronnej, obrony przed 
bronią masowego rażenia, maskowania operacyjnego, współdzia­
łania, ochrony tajemnicy, walki radioelektronicznej, działań 
przeciwdywersyjnych oraz w kontrolach planowanych przez sztab;

zabezpieczenie sprawnego funkcjonowania systemu łącz­
ności, terminowego obiegu inforraaoji w systemie łączności oraz 
właściwego szkolenia i wykoarzystania Jedaaeaż^ak łączności;

^  planowanie i nadzorowanie realizacji przedsięwzięć' ’ 

dotyczących materiałowo-technicznego zabezpieczenia ^
oraz przesti^eganie zasad racjonalnej eksploatacji, tezmiino— 
wyoh napraw i remontu sprzętu łączności;

^  -----------------

e^speojalistyczne nadzorowanie działalności szefoarftw
łączności szczebli podległych oraz 

kierowanie podległymi J^bnoetkat^ ‘łączności;

^^^^współ^iałanie z właściwymi komórkami sztabu^w^trzy-
“i
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mywaniu wysokiego poziomu gotowości bojowej wojsk lącznośoi, 
uzupełnianiu strat w siłach i środkach oraz opracowywaniu 
wniosków i propozycji w tym zakresie;J^

";>■ organizowanie i realizowanie ochrony i obrony sys­
temów łączności przed oddziaływaniem nieprzyjaciela

^  studiowanie oraz przedstawianie wniosków i propo­
zycji dotyczących wykorzystania zdobycznego sparzętu i stacjo­
narnych systemów łącznościjJ^

określanie bieżących i perspektywicznych zadań dla 
Tąo^ości pod względem treści i kierunków działania, 

form organizacyjnych i środków niezbędnych dla ich rozwoju;^

meldowanie szefowi sztabu i szefowi wojsk /wydziału/ 
łączności szczebla nadrzędnego o aktualnej syt\iaojl w wojskach 
i systemie łączności, stopniu ukompletowania w siły i środki, 
ä także dokonywanie niezbędnych analiz i ocen oraz przedsta­
wianie wniosków i propozycji w tym zakresie;L

C ^ -  przekazywEUiie zadań i sposobów zabezpieczenia tyło­
wego podległym ja^^sżkom^^**^ ’

-fj ̂  Л ';ч‘ Xiv, :
Szef odnablału organizacyjnego 1 uzupąłaćiireń odpo­

wiada za planowanie, organizowanie i zapewnienie realizacji 
przedsięwzięć dotyczących uzupełnienia i ewidencji etanów 
osobowych^ ogólne dane o uzbrojeniu i podstawowym sprzęcie
bojowym oraz za przeprowadzanie bieżącej analizy napromienlo-

^ /л? JiAriri iS-iwania wetfsk,

• vlobo
У

____  Do^obowiązków^oddabinłu^ organi^iaoyjnego 1 usstlpSZnleń
należy: -- " _____ -— ------—   ---------

k2



" studiowanie struktury organizacyjno-etatowej, stemów 
ilościowych wojsk, sztabów,„szafoetw rodzajów wojsk i slu±b 
i przygotowanie propozycji zmian w tym zakresie;

- przygotowanie i meldowemie szefowi sztabu danych 
niezbędnych do powzięcia decyzji przez dowódcę;'

- r*. planowanie i koordynowanie zadań w zakresie uzupeł­
niania strat stanem osobowym i środkami transportowymi;

ewidencjonowanie stanu osobowego, podstawowego 
uzbrojenia i sprzętu bojowego

opracowywanie meldtmków i sprawozdań o stratach 
w stanie osobowym i sprzęcie wojsk oraz sporządzanie zapotrze­
bowań na uzupełnienie stanu osobowego

ewidencjonowanie napromienienia stanów osobowyohj^
(  ̂ • ewidencjonowanie strat w stanie osobowym oraz sporzą­

dzanie i wysyłanie imiennych wykazów strat bezpowrotnych 
/określonych w odrębnych przepisach/;^

'^ ewidencjonowanie, przechowywanie i wydawanie blan­
kietów kart tożsamości, tabliczek tożsamości oraz opasek ze 
znakiem czerwonego krzyża; \

ewidencjonowanie rzeczywistych i umownych nazw od­
działów i urządzeń oraz przekazywanie tych danych węzłom 
/stacjom/ wojskowej poczty połowęj w celu terminowego dostar-
ozania dokumentów bojowych i przesyłek pocztowych.

5^. Szef wydziału topograficznego' odpowiada za рл/anowa-
nie i realizację zabezpieczenia topograficznego działań bojo- 

♦
wych.
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' Do obowiązków wydziału topograificznego należy:

~ opracowanie planu topograficznego zabezpieczenia 
działań bojowych;

- planowanie użycia sił i środków oddziału topograficz­
nego ze szczególnym uwzględnieniem potrzeb wojsk rakietowych
i artylerii;

- uzgadnieinie z oddziałem operacyjnym oraz szefami 
rodzajów wojsk i służb potrzeb w zakresie opracowania шар 
specjalnych, aktualizacji map, zmian spowodowanych uderzeniami 
broni jądrowej oraz innych prac kartograficzne-reprodukcyj­
ny oh ;

- analizowanie i wykorzystanie zdobycznych materiałów 
topograficznych nieprzyjaciela;

, . - zaopatrywanie wojsk w mapy topograficzne i specjal­
ne, katalogi współrzędnych geodezyjnych i danych grawimetrycz­
nych oraz inne wydaimiotwa topograficzne;

- prowadzenie rozpozneinia topograficznego, opracowywa­
nie danych o właściwościach taktycznych terenu i możliwościach 
jego wykorzystania w działaniach bojowych;

- zbieranie, ewidencjonowanie, analizowanie 1 przeka­
zywanie dowódcy i sztabowi detnych dotyczących organizacji
1 działalności jednostek topograficznych nieprzyjaciela;

- branie udziału w odczytywemiu /określaniu współrzęd­
nych celów/ dokumentów rozpoznania powietrznego /zdjęć lotni­
czych/ ;

- opracowanie danych o przejezdności terenu oraz zmia—



Inach zaistniałych w terenie na skutek działania wojsk;

- uczestniczenie w dowiązywaniu topograficznym elemen­
tów ugrupowania bojowego oddziałóv^ rakiet i artylerii, środ-
|ków radiotechnicznych i innych;

- dinikowanie bojowych dokumentów na podstawie orygina- 
|łów opracowanych przez poszczególne komórki sztabu;

- nadzorowanie szkolenia topograficznego wojsk,

55* Szef wydziału politycznego sztabu organizuje 
li prowadzi pracę par#yjno~polityczną ze stanem osobovrym sta—  ̂
nowiska dowodzenia i jednostek zabezpieczenia punktów dowo- 
Idzenia,

Do obowiązków wydziału politycznego sztabu, jako orga- 
|nu politycznego stanowiska dowodzenia, należy;

- organizowanie i prowadzenie pracy partyjno-polityoz- 
|nej mające nar celu utrwalanie wysokiego stanu moralno-poli-
tyoznego, dyscypliny i pożądanych nastrojów oraz zaangażowa- 
Inia w realizację zadań sztabu i jednostek zabezpieczenia;

- określanie celów, kierunków i zadań pracy partyjno- . 
-politycznej oraz kierowanie działaniem podległego aparatu 
partyjno-politycznego, organizacji partyjnej i młodzieżowej 
sztabu i Jednostek zabezpieczenia stanowiska dowodzenia;

- współdziałanie z innymi komórkami sztabu w odtwai?za- 
niu Ггшксjonowania.stanowiska dowodzenia oraz likwidacji 
moralno-psychioznych skutków ataku nieprzyjaciela;

- kształtowanie właściwych stosunków międzyludzkich 
wśród kadry i żołnierzy oraz przejawianie troski o ich wa-



runkl bytowe i kulturalne;

— potęgowanie nienawiści do wroga, uodpamiemie dolnie* 
rzy na Jego dywersyjno-psychologiozne oddziaływanie, populary- 
zowELnie godnych naśladowania postaw i doświadczeń;

— utrzymywanie współpracy z władzami politycznymi
i organami administracji państwowej w rejonach rozmieszczenia 
stanowiska dowodzenia oraz prowadzenie, w zależności od pot-

I

rzeb, pracy propagandowo-pclitycznej wśród ludności cywilnej;

— opracowyweoiie dokumentów niezbędnych do prowadzenia 
pracy partyjno-1 ю 1 itycznej oraz zaopatrywanie stanu osobowego 
stanowiska dowodzenia w sprzęt i materiały;

— informowanie szefa sztabu i meldowanie szefowi nad­
rzędnego organu politycznego o stanie moralno-politycznym, 
psychicznym i nastrojach stanti osobowego stanowiska dowodze­
nia oraz O' przedsięwzięciach pracy partyjno-politycznej'.

5 6 . Szef oddziału /wydziału/ informatyki zapewnia 
przetwarzanie informacji oraz udostępnianie zasobów informa- 
oyjnych i obliczeniowych EMC dowódcy, sztabowi i innym orga­
nom dowodzenia objętym systemem informatycznym.

Do obowiązków oddziału /wydziału/ informatyki należy:

— utrzymywanie stałej gotowości sił i środków informa­
tyki do zabezpieczenia działalności sztabu, szefostw rodzajów 
wojsk i służb;

" — współdziałanie z komórkami sztabu, szefostwami rodza>
jów wojsk i służb w przygotowaniu danych i wykorzystaniu sys­
temu informatycznego dla zapewnienia działalności podległych
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organów dowodzenia i wojsk;

- organizowanie rozwijania 1 umchamlanla systemu 
Informatycznego zgodnie z potrzebami organów dowodzenia na 
pxmktach dowodzenia oraz kierowanie nlra;

- współdziałanie z organami dowodzenia wojsk łąoznośol 
podczas planowania, organizowania 1 eksploatowania systemu 
Informatycznego oraz w przygotowaniu 1 przesyłaniu deuiyoh, 
przygotowaniu 1-dystrybucji wyników przetwarzania, a także
w zapewnieniu obiegu Informacji na punktach dowodzenia;

- kierowanie eksploatacją systemu Informatycznego
1 sprawowanie meirytoi^cznego nadzoni nad działaniem podleg­
łych organów Informatycznych; ,

- nadzorowanie realizacji przedsięwzięć dotyczących 
materiałowo-technicznego zabezpieczenia, eksploatacji i re­
montów środków Informatyki 1 automatyzacji procesów dowodze­
nia wojskami;

- zbieranie doświadczeń w zakresie zastosowań Informa­
tyki oraz opracowywanie wniosków i propozycji dla dalszego
doskonalenia systemów dowodzenia, '

\

57. Szef wydziału hydrologiczno-meteorologicznego za­
pewnia realizację osłony działań bojowych pod względem meteo­
rologicznym i hydrologicznym.

Do obowiązków vrydzialu hydrologiczno-meteorologicznego 
należy: ^

- organizowanie 1 prowadzenie obserwacji meteorologicz­
nych i hydrologicznych;

^7



- zbieranie i dostarczanie wojskom iniomiaoji meteoro­

logicznych i hydrologicznych potrzebnych do organizowania
i prowadzenia działań bojowych;

- branie udziału w opracowywaniu sposobów orgemizowa- 
nia i prowadzenia rozpoznania meteorologicznego i hydrolo­
gicznego;

- terminowe ostrzeganie wojsk o nadchodzących zmianach 
pogody i stanu wód mogących mieć wpływ na prowadzenie działań 
bojowych, stan lotnisk, a także zagarżających lotom i technice 
bojowej;

- opracowywanie i przekazywanie sztabom oraz pozosta- ■ 
łyin organom dowodzenia danych meteorologicznych i hydrologicz­
nych potrzebnych do oceny sytuacji skażeń promieniotwórczych
i chemicznych w pasie /rejonie/ działań bojowych wojsk i bazo­
wania lot^ctwa;

- szkolenie i doskonalenie oficerów, szczególnie per­
sonelu latającego, w meteorologii wojskowej /lotniczej/.

> 5 8 . Komendant stanowiska dowodzenia odpowiada za orga-
nizaoję zabezpieczenia stanowiska dowodzenia i służby porząd­
kowo-ochronnej; utrzymanie ustalonego porządku w rejonie Jego 
rozmieszczenia oraz za urządzenie miejsc pracy i odpoczynku 
stanu osobowego.

59* Starszy inspektor /inspektor/ ds. ochrony tajemni­
cy spravruje nadzór nad przestrzeganiem przez organy dowodzenia 
prżepisów dotyczących ochrony * tajemnicy i prowadzi działalność 
profilaktyczną w tej dziedzinie.
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Do jego obowiązków należy:

- opracowywajtile i realizowanie, zgodnie z wytycznymi 
szefa sztabu /dowódcy/, przedsięwzięć normatywnych i organi­
zacyjnych wynikających z aktualnych potrzeb ochrony tajemnicy 
państwowej i służbowej;

- przeprowadzanie kontroli stanu ochrony tajemnicy, 
a także działalności podległych organów kontroli publikacji 
i inę>rez wojskowych;

- kontrolowanie wszelkich publikacji /irapirez/ wojsko­
wych wydawanych /organizowanych/ przez organy dowodzenia
i podległe jednostki;

- prowadzenie obowiązującej ewidencji wydanych zezwo­
leń na drukowanie i rozprowadzanie /udostępnianie/ publikacji 
wojskowych;

- uzgadnianie z kompetentnymi szefami treści opracowy­
wanych przez nich opinii^na żądanie organów ścigania, w spra­
wach oceny rodzaju tajemnicy i rozmiaru szkód wyrządzonych 
Interesom państwa przez utratę dokumentów lub ujawnienie wia­
domości oznaczonych klauzula "tajne spec znaczenia" lub 
"tajne”;

- współdziałanie z redakcjami prasy, radia i telewizji 
w zakresie interpretacji przepisów o ochronie tajemnicy.
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Rozdział III.

P U N K T Y  D O W O D Z E N I A

1, PRZEZNACZENIE I ORGANIZACJA PUNKTÓW DOWODZENIAX/

60. Dla dowodzenia wojskami w czasie przygotowania i w 
toku działań bojowych, organizuje się. system polowych, rucho­
mych, działających bez przerwy punktów dowodzenia:

- w związkach operacyjnych wojsk lądowych — stanowisko 
dowodzenia /SD/, zapaspwe steoiowisko dowodzenia /ZSD/ i tyłowe 
stanowisko dowodzenia /TSD/;

'x — w ogólnowojskowyoh związkach taktycznych — stanowisko 
dowodzenia, wysunięte stanowisko dowodzenia /WSD/ i tyłowe 
stanowisko dowodzenia. W obronie zamiast wysuniętego stanowis­
ka dowodzenia tworzy się zapasowe stanowisko dowodzenia;

- w powietrznodesantowyoh związkach taktycznych i od­
działach - stanowisko dowodzenia i zapasowe stanowisko dowo­
dzenia ;

- w związkach taktycznych innych rodzajów wojsk oraz
w oddziałach wszystkich rodzajów wojsk — stemowisko dowodzenia 
i tyłowe stanowisko dowodzenia.

X I Do dowodzenia w sytuacjach szczególnie dynamicznych, 
w związkach operacyjnych i taktycznych wykorzystuje się powie­
trzny element dowodzenia /PED/.

x/ Przez punkty dowodzenia należy roziomieć stanowiska dowodze­
nia, zapasowe, wysunięte i pomocnicze stanowiska dowodzenia, 
powietrzne elementy dowodzenia i pxmkty obserwacyjne przy­
gotowywane do dowodzenia. •
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¥ szczególnych warunkach, ze składu stanowisk dowodze­
nia ogólnowojskowych związków operacyjnych mogą byó organizo­

wane wysunięte i pomocnicze stanowiska dowodzenia /PSD/,

¥ celu bezpośredniego obserwowania działeiń wojsk włas­
nych i nieprzyjaciela oraz osobistego wpływania przez dowódcę 
na przebieg określonego fragmentu działań bojowych mogą byó 
doraźnie organizowane punkty obserwacyjne /РО/.

Głównym punktem dowodzenia Jest ten ptmkt, z którego 
dowodzi dowódca.

¥ okręgach wojskowych czasu wojennego, wojskach obrony 
I>owietrzneJ kraju, wojskach lotniczych i marynarce wojennej 
punkty dowodzenia organizuje się zgodnie z ustaleniami oddziel­
nych regulaminów /instx4ikcJi/,

Polowe pimkty dowodzenia organizuje się z uwzględnie­
niem ich autonomiezności i wzajemnej zamienności, ciągłości 
funkcjonowania, mobilności 1 żywotności, ¥yposaża się Je w 
wysoko wydajne środki techniczne,

6lw Stanowisko dowodzenia dzieli się na grupy: dowodze­
nia, łąoznośoi i zabezpieczenia, ¥ skład grupy dowodzenia wcho­
dzą te osoby funkcyjne, które biorą bezpośredni udział w dowo­
dzeniu, ¥ skład grupy łączności wchodzi węzeł łączności 1 inne 
techniczne środki łączności, Do grupy zabezpieczenia zalicza 
się skład osobowy oddziałów /pododdziałów/ i środki transpor-

4

towe, zabezpieczające waiunki pracy i odpoczynku grupy dowodze­
nia oraz ochronę i obronę stanowiska dowodzenia. Grupy dowodzę- 
z^a 1 zabezpieczenia rczmieszcza się oddzielnie, /
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62. Dowódca dowodzi wojskami z, zasady ze stanowiska 
dowodzenia. Razem z dowódcą na stanowisku dowodzenia znajdują 
się; szef sztabu z zasadniczą częścią oficerów sztabu; zas­
tępca dowódcy do spraw politycznych z częścią oficerów orga­
nu politycznego; szefowie rodzajów wojsk z i:iezbędnymi ofice­
rami i środkami dowodzenia; grupy operacyjne służb kwater- 
mistrzowskich i technicznych - na szczeblach operacyjnych 
/przedstawiciele tych służb - na szczeblach związków taktycz­
nych i oddziałów/; grupy operacyjne /przedstawiciele/ wojsk 
współdziałających i \^spierających; węzeł łączności.

Na stanowisku dowodzenia związku operacyjnego organi­
zuje się i rozmieszcza stanowisko dowodzenia obrony przeciw­
lotniczej oraz ośrodek kierowania walką radioelektroniczną. 
Przy stanowisku dowodzenia armii rozmieszcza się centirum dowo­
dzenia bojowego /CDB/ związku operacyjnego lotnictwa.

Na stanowisku dowodzenia ogólnowojskowego związku tak­
tycznego organizuje się i rozmieszcza punkt dowodzenia obrony 
przeciwlotniczej, punkt kierowania walką radioelektroniczną 
oraz gmpę dowodzenia bojowego lotnictwa.

Na stanowisku dowodzenia ogólnowojskowego oddziału 
organizuje się punkt dowodzenia obrony przeciwlotniczej.

Stanowisko dowodzenia rozmieszcza się z zasady za 
związkami /oddziałami, pododdziałami/ pierwszego rzutu i na 
głównym kierunku uderzenia.

6 3 , Zapasowe stanowisko dowodzenia powinno być w sta- 
iej gotowości do przejęcia i zapewnienia ciągłości dowodzenia 
wojskami w wypadku zniszczenia lub niemożliwości dowodzenia
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ze stanowiska dowodzenia,

V skład zapasowog:o stanowiska dowodzenia wchodzą: 
zastępca dowódcy do spraw liniowych, oficerowie sztabu, orga­
nu politycznego, szefostw rodzajów wojsk i służb oraz podod­
działy łączności, ochrony i obsługi.

Stałą jego gotowość zapoimiają:

- terminowe rozwinięcie i rozmieszczenie na nim ofice­
rów Sztabu, rodzajów wojsk i służb;

- zorganizowanie trî âłej łączności ze stanowiskiem do­
wodzenia, tyłowym stano wis lei era dowodzenia, podwładnymi, prze­

łożonym oraz wojskami współdziałającymi i sąsiadami;

- ciągłe zbieranie i opracowywanie informacji o sytua-"
oji;

- uczestniczenia części oficerów zapasowego stanowiska 
dowodzenia w opracowywaniu decyzji dowódcy na stanowisk li- dowo­
dzenia i ich rotacja;

, - systematyczne informowanie zapasowego stanov/iska do­
wodzenia o sytiiaoji, decyzjach dowódcy, wydanych rozkazach 
i zarządzeniach; ■5

- ciągłe pełnienie dyżurów i orientowanie się w sytua­
cji przez osoby funkcyjne na zapasowym stanowisku dowodzenia 
oraz posiadanie dokumentów niezbędnych do dowodzenia wojskami.

Zapasowe stanowisko dowodzenia rozmieszcza się w takiej 
odległości od stanowiska dowodzenia, aby wykluczyć jego znisz­
czenie uderzeniem jądrowym średniej mocy oraz zapewnić ciąg­
łość dowodzenia w czasie zmiany lub zniszczenia stanowiska 
dowodzenia.

53



64. Wysimięte stanowisko dowodzenia organizuje się w 
celu zbliżenia się dowódcy do walczących związków /oddziałów/ 

oraz zapewnienia ши waarunków osobistego wpływania na przebieg 
określonego fragmentu działań bojowych.

W związkach operacyjnych w skład doraźnie organizowa­
nego wysxiniętego stanowiska dowodzenia wchodzą: dowódca, zas­
tępca dowódcy do sprav/ politycznych, szefowie oddziałów opera­
cyjnego i rozpoznawczego, szef łączności oraz szefowie rodza­
jów wojsk i szef centrum dowodzenia bojowego lotnictwa wraz 
z niezbędnymi oficerami i środkami łączności.

¥ys\mięte stanowisko dowodzenia ogólnowojskowego związ­
ku taktycznego organizuje się zawczasu na tych samych zasadach 
co stanowisko dowodzenia. Powinno ono pracować ciągle. ¥ skład

I

stałej obsady wysiiniętego stanowiska dowodzenia wchodzą: 
zastępca dowódcy do spraw liniowych, grupa oficerów sztabu, 
organu politycznego i szefów rodzajów wojsk oraz siły i środki 
łączności do zapewnienia łączności z oddziałami, stanowiskiem 
dowodzenia, sąsiadami 1 sztabem nadrzędnym.

Ofioerowie znajdujący się na wysuniętym stanowisku do­
wodzenia powinni być stale gotowi do przejęcia dowodzenia 
wojskami. ¥ tym celu powinni oni znać sytuację, decyzję dowód­
cy i wydane przez niego rozkazy i zarządzenia'. ^Środki radiowe 
1 radioliniowe wysuniętego stanowiska dowodzenia do czasu 
przybycia na nie dowódcy lub przejęcia przez nie dowodzenia 
pracują tylko na odbiór.

¥ przypadku wykorzystania przez dowódcę związku taktycz-
I

nego wysuniętego stanowiska do dowodzenia oddziałami, zazwyczaj
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wraz z dowódcą wyjeżdżają na nie: zastępca dowódcy do spraw 
politycznych, szefowie wydziałów operacyjnego i rozpoznawcze­
go, szefowie rodzajów wojsk, szef gnjpy dowodzenia bojowego 
lotnictwa, a także inni oficerowie - zgodnie z ustaleniami 
dowódcy.

6 5 » Wysunięte stanowisko dowodzenia związku taktycznego
i stanowisko dowodzenia pułku rozmieszcza się w takim rejonie
i w takiej odległości od rubieży bezpośredniej styczności
wojsk, które zapewnią dowódcy możliwość osobistej obserwacji♦
walki na głównym kierunku działań bojowych.

66. Tyłowe stanowisko dowodzenia przeznaczone Jest do 
kierowania tyłami. Rozmieszczają się na nim: kwatermistrz 
i szef służb technicznych z podległymi im sztabami i służbami, 
oddział organizacyjny i uzupełnień, część organu politycznego, 
oddział kadr, punkt rozdzielczy, WSW, sąd, prokuratura i inne 
komórki organizacyjne dowództw oraz pododdziały łączności 
i obsługi.

Działaniem tyłowego stanowiska dowodzenia w zakresie 
rozmleszozenia, przesunięć, porządku i zabezpieczenia kieruje 
kwatermistrz. Ustalenia kwatexmiistrza obowiązują wszystkie 
ogniwa organizacyjne rozmieszczane na tyłowym stanowisku dowo­
dzenia. ^

Tyłowe stanowisko dowodzenia powinno być w stałej goto­
wości do czasowego przejęcia dowodzenia w razie zniszczenia 
/obezwładnienia/ stemowiska dowodzenia 1 zapasowego stanowiska 
dowodzenia.
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Tyłowe stanowisko dowodzenia rozmieszcza się w pobliżu 
oddziałów /pododdziałów/ tyłowych za stanowiskiem dowodzenia 
w takim rejonie, z którego można zapewnić ciągłość kierowania 
tyłami i zabezpieczeniem tyłowym wojsk.

6 7 » Pomocnicze stanowisko dowodzenia organizuje się 
doraźnie dla dowodzenia wojskami imlcząoymi na oddzielnym 
kiemmku /rejonie/ wówczas, gdy dowodzenie nimi z innych punk­
tów dowodzenia jest uti*udnione lub niemożliwe. Pracą na nim
kiemije osoba wyznaczona przez dowódcę, Do jej dyspozycji \ry-

♦dzieła się grupę oficerów sztabu, rodzajów wojsk i służb oraz 
pododdziały łączności, ochrony i obsługi.

68, Powietrzny element dowodzenia wykorzystuje się 
głównie w sytuacjach dynamicznych, szczególnie w marszu, poś­
cigu, boju spotkaniowym, ■ podczas odtwarzania zdolności bojo­
wej wojsk i zmiany punktów dowodzenia w toku działań bojowych 
oraz w tych przypadkach, w których dowodzenie związkami /od-‘ 
działami/ z naziemnych ptmktów dowodzenia jest utinidnione lub 
niemożliwe.

Skład powietrznego elementu dowodzenia określa dowódca.

Dowodzenie związkami /oddziałami/ z powietrznego ele­
mentu dowodzenia realizuje się za pomocą krótkich komend, syg­
nałów i zarządzeń przekazywanych z niego bezpośrednio podwład- 
.nym lub przez naziemne ptmkty dowodzenia.
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2, ROZMIESZCZENIE I FUNICCJONOWANIE PUNICTÓW DOWODZENIA

6 9 . Rejon i termin rozwinięcia stanowiska dowodzenia 
okrê śla dowódca lub sztab nadrzędny, a pozostałych punktów 
dowodzenia - dowódca lub szef sztabu, W toku działali bojowych 
rejon kolejnego rozwinięcia stanowiska dowodzenia określSa. 
dowódca meldując o tym przełożonemu /szefowi sztabu nadrzęd­
nego/.

Rejony rozmieszczenia punktów dowodzenia powinny być 
znane jtylko tym osobom, dla których jest to niezbędne do wyko­
nywania obowiązków służbowych.

7 0 , Za organizację, rozmieszczenie i funkcjonowanie 
systemu punktów dowodzenia odpowiada szef sztabu. Ustala on;

- skład punktów dowodzenia, rejony i terminy ich rozwi­
nięcia;

- organizację pracy, dyżurów i odpoczynku steuiu osobo­
wego na stanowisku dowodzenia;

- .przedsięwzięcia oraz siły i środki dla zabezpiecze­
nia punktów dowodzenia;

- przedsięwzięcia zapewniające żywotność punktów dowo­
dzenia oraz sposoby ich odtwarzania;

- sposób i kolejność przesuwania punktów dowodzenia,

71# Przy wyborze rejonu rozmieszczenia punktów dowodze­
nia należy uwzględniać: ochronne właściwości terenu, dogodne 
warunki maskowania, bezpieczne oddalenie od obiektów prawdo­
podobnych uderzeń broni masowego rażenia i możliwego powstemia
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pożarów; możliwość nawiązajiia i utrzymania trwałej łączności, 
wanrnki sprzyjające rozbudowie inżyniearyjnej terenu i zorgani- 
zoweinia ochrony i obrony oraz szybkiego zwinięcia /rozwinięcia/ 
i opuszczenia zajmowanego rejonu.

Dla każdego stanov7iska dowodzenia wybiera się dwa rejo­
ny rozmieszczenia: zasadniczy i zapasowy. Zapasowy rejon roz­
mieszczenia i drogi dojazdu do niego rozpoznaje się i zajmuje
w razie potrzeby.

• /
72. V celu dokładnego określenia i rozpoznania rejonu 

rozmieszczenia stanowiska dowodzenia i dróg dojazdu oraz zor­
ganizowania jego rozbudowy inżynieryjnej szef* sztabu /a na 
tyłowym stanowisku dowodzenia - kwatermistrz/ wysyła zwykle 
grupę rekonesansową.

Dowódcy gmpy rekonesansowej podaje się: rejon rozmiesz­
czenia stanowiska dowodzenia; drogi dojazdu; zadania dotyczące 
organizacji łączności, maskowania, ochrony i obrony; sposób 
inżynieryjnej rozbudowy; termin wykonania prao; przydzielone 
siły i środki.

V rejonie wybranym na rozmieszczenie stanowiska dowodze­
nia przeprowadza się rozpoznanie skażeń i zakażeń oraz rozpoz- ' 
nanie inżynieryjne. Kolejność prac podczas urządzania stanowis­
ka dowodzenia jest następująca: najpierw organizuje się obronę 
i maskowanie, przygotowuje ukrycia dla ludzi, węzła łączności 
i transportu oraz lądowisko dla samolotów /śmigłowców/ łączni­
kowych, I^astępnie przygotowuje się ukrycia dla pozostałych 
elementów stanowiska dowodzenia, ulepsza się lub buduje nowe 
drogi dojazdu i drogi w rejonie jego rozmieszczenia.

58



Liczbę i typ ukryć i innych budowli okrećla się zależ­
nie od sytuacji i terenu, czasu pobytu stanowiska dowodzenia • 
w danym miejscu oraz możliwości sił i środków przydzielonych 
do budowy.

Dokładne miejsce rozmieszczenia tyłowego stanowiska 
dowodzenia i zakres prac związanych z jego rozbudową określa 
kwatermistrz.

73« Na stanowisku dowodzenia, w pobliżu dowódcy, roz­
mieszczają się: szef sztabu, zastępca dowódcy do spraw poli­
tycznych, szefowie oddziałów operacyjnego i rozpoznawczego 
oraz szefowie rodzajów wojsk, szef centnara dowodzenia bojowe­
go lotnictwa, a także dowódcy /przedstawiciele/-związków /od­
działów/ wspierających i współdziałających. Pozostałe oddziały 
sztabu, oficerowie organu politycznego oraz szefostw rodzajów 
wojsk i służb rozmieszczają się w sposób rozśrodkowany w ta­
kiej odległości, która zapewnia możliwość osobistego porozu­
miewania się oficerów, a także minimalne zużycie sił i środków 
dla utrzymania łączności wewnętrznej.

środki łączności radiowej i radioliniowej oraz oddzia­
ły /pododdziały/ łączności i zabezpieczenia stanowiska dowo­
dzenia, środki transportowe i inne, nie biorące bezpośrednie­
go udziału w dowodzeniu, a także punkty dowodzenia wspierają­
cych i współdziałających związków /oddziałów, pododdziałów/ 
rozmieszcza się poza stemowiskiem dowodzenia w odległości na­
kazane j przez dowódcę lub szefa sztabu.

7^« Pracę na stanowisku dowodzenia organizuje się sto­
sownie do otrzymanego zadania, decyzji i wytycznych dowódcy
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i szefa sztabu. ¥ miarę potrzeb dla rozwiązania olcreślonego 
problemu można organizować doraźne zespoły,

75» Organy dowodzenia powinny być zawsze gotowe do 
ciągłej pracy. ¥ tym celu na punktach dowodzenia związku ope- 
racyjnego /taktycznego/ zawczasu organizuje się zmiany skła­
dające się z oficerów wszystkich oddziałów /wydziałów/, szta­
bu i szefostw rodzajów wojsk i służb, a w sztabach oddziałów 
organizuje się ciągłą pracę oficerów na zasadzie wzajemnego 
zastępstwa.

Dla ciągłego kierowania wykrywaniem i zwalczaniem 
środków napadu powietrznego na stanowiskach /pimktach/ dowo­
dzenia OPL oraz na stanowiskach dowodzenia oddziałów wojsk 
OPL organizuje się dyżurne zmiany bojowe.

7 6 , Odpoczynek ludzi na punktach dowodzenia wyznacza­
ją: na stdnowisku dowodzenia - szef sztabu dla kierowniczych 
osób ftmkcyjnych, dla pozostałych oficerów - szefowie oddzia­
łów sztabu i szefowie rodzajów wojsk i służb; na pozostałych 
punktach dowodzenia - osoby kierujące ich pracą.

77« Na stanowisku dowodzenia wyznacza się dyżurnego 
operacyjnego, a na zapasoivym, wysuniętym, pomocniczym i tyło­
wym stanowisku dowodzenia - dyżurnego stanowiska dowodzenia.

Dyżurnego operacyjnego stanowiska dowodzenia wyznacza 
się spośród oficerów sztabu i najlepiej wyszkolonych oficerów 
rodzajów wojsk. Podlega on szefowi sztabu.

Dyżurnych pozostałych stanowisk dowodzenia'wyznacza 
się spośród oficerów znajdujących się na tych stanowiskach
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i podporządkovmje się szefowi danego stanowiska dowodzenia,

7 8 , Dyżurny operacyjny /dyżurny/ obowiązeoiy jest znać;

- charakter działań i położenie wojsk własnych i nie­
przyjaciela;

- rejony rozmieszczenia punktóitf dowodzenia wojsk pod­
ległych i współdziałających, przełożonego i sąsiadów;

- miejsce pobytu dowódcy, szefa sztabu, zastępców do­
wódcy, szefów oddziałów sztabu, szefów rodzajów wojsk i służb;

- sygnały powiadamiania stanu osobowego, organizację 
ochrony i obrony punktu dowodzenia;

- terminy wysyłki dolcuraentów bojowych i rozmieszczenie 
lądowisk dla śmigłowców;

- sytuację skażeń w rejonie pimktu dowodzenia.! orga­
nizację obrony przed bronią masowego rażenia.

Dyżurny operacyjny powinien posiadać: instrukcję dyżur­
nego, mapę roboczą, tabele rozmównicze, tabelę sygnałów, ta­
belę kryptonimów i sygnałów rozpoznawczych osób fxmkcyjnych, 
plan ochrony i obrony stanowiska, dokumenty zawierające aktual­
ną sytuację skażeń w rejonie stanowiska dowodzenia, przyrządy 
do rozpoznania skażeń, grafik dyżurów na stanowisku dowodzenia, 
dziennik zarządzeń i meldimków, wykaz dokumentów i dziennik 
przyjęcia i zdania służby,

79. Dyżurnego łączności wyznacza się na węzłach łącz­
ności punktów dowodzenia związków operacyjnych i taktycznych.

Na pozostałych węzłach łączności obowiązki dyżurnego 
łączności pełnią dcwódcy pododdziałów łączności,
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' Dyżurnego łączności wyznacza się spośród oficerów woh(
dząoych w skład oddziałów /pododdziałów/ organizujących

%
i eksploatujących węzeł łączności i podporządkowuje się go 
szefowi węzła łączności,

Dyżurneimi łączności podlega cała dyżurna zmiana obsług 
i eksploatacji węzła łączności.

Dyżurny łączności jest obowiązany:

- znać aktualny stan łączności i natychmiast reagować 
w razie powstania przerw w łączności;

- natychmiast meldować szefowi węzła łączności /sze­
fowi wojsk łączności, szefowi łączności/ o przerwach w łącz­
ności mających zasadniczy wpływ na system dowodzenia wojskamd 
oraz o wydanych zarządzeniach;

*" . - kierować pracą dyżurnej zmiany węzła łączności;

- zapewnić prowadzenie rozmów, terminowe przekazywani< 
dokumentów bojowych oraz kontrolować przestrzeganie zasad 
ochrony tajemnicy podczas przekazywania Informacji przez tecl 
niozne środki łączności;

- czuwać nad przesti^eganiem maskowania na węźle łącz« 
nośol i przeprowadzać kontrolę czasu;

- znać sygnały alannowe i ostrzegania oraz sposób
i kolejność ich przekazywania przez techniczne środki łączno« 
ści; '

- przekazywać dyżurnej zmianie węzła łączności sygnał; 
alarmowe i zadeoiia w zakresie zabezpieczenia węzła łączności
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w związkach operacyjnych i taktycznych wyznacza się 
pomocnika dyżurnego łączności do spraw łączności radiowej.

Dyżurny łączności prowadzi dobowy ivykres stanu łącz­
ności i mapę roboczą, na którą wrysowuje miejsca rozmieszcze­
nia własnych grup nadajnikóvtf radiowych, organa wojskowej pocz­
ty polowej /własne, przełożonego i sąsiadów/, rejony rozmiesz­
czenia odwodu łączności oraz lądowiska i lotniska wykorzysty­
wane przez wojskową pocztę połową.

Powinien on posiadać następujące dokumenty: schematy 
łączności, tabele danych do pracy środków łączności, tabele 
kryptonimów i adresów radiowych oraz sygnałów rozpoznawczych 
osób funkcyjnych, dokumenty kodowe, plan rozmieszczenia ele­
mentów węzła łączności, instrukcje i inne dokumenty potrzebne 
do pełnienia służby,

80, ¥ zakres- - zabezpieczenia punktów dowodzenia 
wchodzą: obrona przed bronią masowego rażenia, obrona przeciw­
lotnicza, ochrona i obrona, zabezpieczenie inżynieryjne, mas­
kowanie, obrona radioelektroniczna i zabezpieczenie tyłowe.

Zabezpieczenie punktów dowodzenia organizuje się na 
ogólnych zasadach.

Zabezpieczenie stanowiska dowodzenia organizuje szef 
sztabu, a pozostałych pimktów dowodzenia - szefowie tych 
punktów,

81, Ochrona i obrona punktów dowodzenia ma na celu nie­
dopuszczenie do przenikania w rejony ich rozmieszczenia osób 
obcych oraz zabezpieczenie przed napadem nieprzyjaciela z ziemi

63



i z powietrza w rejonie rozmieszczenia i podczas ich przesu­

wania.

Ochronę i obronę punktów dowodzenia zapewniają oddzia­
ły /pododdziały/ ochrony, a w wypadkach koniecznych - także 
inne oddziały /pododdziały/.

Ochrona i obrona punktów dowodzenia powinna byó okręż­
na.

Niespodziewany napad nieprzyjaciela odpierają również 
obsady punktów dowodzenia i oddziały /pododdziały/ zabezpie­
czenia i obsługi.

Dowódców oddziałów /pododdziałów/ łączności, zabezpie­
czenia i obsługi i całą obsadę punktu dowodzenia należy zaw­
czasu zapoznać w terenie z ich zadaniami i ze sposobem działa­
nia na sygnał alarmu bojowego oraz na inne ustalone sygnały.

Obronę przeciwlotniczą ptmktów dowodzenia zapewnia się 
w ogólnym systemie obrony przeciwlotniczej wojsk, Do bezpoś­
redniej osłony punktów dowodzenia mogą być wydzielone dodatko­
we oddziały /pododdziały/ wojsk obrony przeciwlotniczej.

Na wszystkich pianktach dowodzenia organizuje się pow­
szechną obronę przeciwlotniczą.

Przedsięwzięcia ochrony i obrony punktów dowodzenia 
zamieszcza się w planie.

Plan ochrony i obrony punktów dowodzenia sporządza się 
na mapie lub szkicu i podaje się w nim:

- rozmieszczenie stanowiska dowodzenia;

- oddziały /pododdziały/ wyznaczone do ochrony i obrony]

6k



loraz ich zadania;

- zadania pododdziałów obslxigi i obsady punktu dowodze- 
|nia w razie niespodziewanego napadu;

- sygnały powiadamiania, alarmu bojowego i sposób dzia- 
|łaxiia na te sygnały;

- organizację dowodzenia siłami i środkami w ozasie
lodpierania napadu nieprzyjaciela, ' ^

82. Punkty dowodzenia maskuje się dokładnie przed roz- 
Ipoznaniem naziemnym i powietrznym nieprzyjaciela i izoluje od 
miejscowej ludności. Maskuje się wszystkie środki i urządzenia 
|p\jnktów dowodzenia oraz drogi dojazdu,

¥ rejonie rozmieszczenia punktu dowodzenia ogranicza 
|się ruch pojazdów mechanicznych i ludzi.

Lądowisko dla śmigłowców /samolotów/ urządza się w ta- 
|kiej odległości od pxmktu dowodzenia, aby start i lądowanie 
śmigłowców /samolotów/ nie demaskowały go, .

' ’ Oddziały /pododdziały/ łączności, ochrony i obsługi
loraz radiostacje dużej i średniej mocy rozmieszcza się w zasa- 
|dzie poza rejonem pxmktu dowodzenia, .

V rejonie rozmieszczenia pxmktu dowodzenia mogą być 
Iustawione znaki /wskaźniki/ oznaczające miejsca wojskowej 
poozty polowej-'.̂ , ukryć /schronów/ dla ludzi, pxmktu medycz­
nego, postoju pojazdów mechanicznych oraz miejsca, gdzie zâ »- 
brania się luchu pojazdów i ludzi. _ , ’

8 3 , Pimkty dowodzenia przesuwa się w taki sposób, aby 
|*iie naruszyć dowodzenia wojskami podległymi i łączności z prze-
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łożonymf wojskami współdziałającymi i sąsiadami. Stanowisko 
dowodzenia na szczeblach operacyjnych z zasady przesuwa się 
ddplero wtedy, gdy na nowym miejscu Jest zorganizowana łącz­
ność z wojskami podległymi 1 sztabem przełożonym.

Steinowlsko dowodzenia przesuwa się na zezwoleniem 
dowódcy /szefa sztabu/ szczebla nadrzędnego, a pozostałe
punkty dowodzenia - za zezwoleniem dowódcy lub szefa sztabu.

\

Jeśli wskutek niespodziewanych dzlałajó nieprzyjaciela 
powstała groźba opeutiowanla przez niego pimktu dowodzenia lub 
Jego zniszczenia /obezwładnienia/, o przesunięciu decyduje 
szef deuiego punktu dowodzenia, który również melduje o tym 
dowódoy lub szefowi sztabu.

Punkty dowodzenia przesuwa się szybko i skryoie. Prze­
suwanie nie powinno odbywać się w czasie decydujących wydarzeń 
podczas działań bojowych.

' ¥ zależności od sytiaaojl 1 charakteru działań bojowych 
punkty dowodzenia przesuwa się w kilku rzęi^a^h lub w Jednym 
rzucie. Stanowisko dowodzenia z zasady przesuwa się na prze­
mian z zapasowym /wysuniętym, tyłowym/ stanowiskiem dowodze­
nia.

Steoiowlsko dowodzenia wojsk wspierających przesuwa się 
zwykle Jednocześnie z odpowiednimi stanowiskami dowodzenia 
wspieranych związków operacyjnych /związków taktycznych, od­
działów/.

Dla szybkiego przesunięcia gxupy dowodzenia 1 zapewnie­
nia ciągłości dowodzenia wykorzystuje się transport powietrz- 

głównie śmigłowce.
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84, Przesunięcie stanowiska dowodzenia organizuje szef 
sztabu, a pozostałych punktów dowodzenia - osoby kierujące 
ich działalnością. Szef sztabu daje wytyczne szefom oddziałów 
i rodzajów wojsk co do terminu i sposobu przesunięcia oraz 
utrzymania łączności w toku przesuwania stanowiska dowodzenia,

0 rozpoczęciu przesuwania i przybyciu na nowe miejsce
, / 

rozmieszczenia stanowiska dowodzenia szef sztabu natychmiast
melduje przełożonemu i informuje o tym sztaby wojsk podległych
i współdziałających oraz sąsiadów,

. 0 rozpoczęciu przesuwania i przybyciu do nowego rejonu 
pozostałych punktów dowodzenia osoby kierujące ich działal­
nością meldują szefowi sztabu,

3. ORGANIZACJA ŁĄCZNOŚCI

85« Łączność organizuje się zgodnie z decyzją dowódcy, 
wytycznymi szefa sztabu i zarządzeniem łączności sz-tabu nad­
rzędnego,

¥ kwiązku operacyjnym /związku taktycznym, oddziale/ 
organizuje się system łączności, którego podstawowymi elemen­
tami są węzły łączności stanowisk dowodzenia, połączone ze so­
bą liniami łączności, stosownie do charakteru zadania i prowa- 
dsźonych działań bojowych.

System łączności powinien zapewniać:

— połączenie z systemami łączności sztabu przełożonego 
oraz sztabów podległych i współdziałających;

67



- - niezawodną łączność wszystkim rodzajom wojsk, we
wszystkich rodzajach działań bojowych;

- łączność ze wszystkimi elementami ugi4ipowania bojo­
wego rozmieszczonymi w pasie działania związku operacyjnego 
/związku taktycznego/ oddziału/;

- s'feybki i skryty obieg informacji pomiędzy poszcze­
gólnymi szczeblami dowodzenia;

- kompleksowe wykorzystywanie środków i urządzeń łącz­
ności.

Łączność w związku operacyjnym /związku taktycznym, 
-oddziale/ jest organizowana dla dowodzenia, współdziałania, 
tyłów i powiadamiania /ostrzegania i alarmowania/.

Łączność między współdziałającymi związkami operacyj­
nymi /związkami taktycznymi, oddziałami/ organizuje się na/
podstawie zarządzenia sztabu organizującego współdziałanie 
zapewniając bezpośrednie połączenia między ich pimktami dowo­
dzenia lub przez węzły łączności sztabu przełożonego, gimpy
operacyjne albo przez przedstawicieli wysyłanych ze środkami>
łączności do współdziałających sztabów.

Odpowiedzialność za nawiązanie i utrzymanie łączności 
między współdziałającymi związkami operacyjnymi /związkami 
taktycznymi, oddziałami/ ponoszą:

- za łączność ogólnowojskowych związków operacyjnych 
/związków taktycznych, oddziałów/- ze związkami taktycznymi 
/oddziałami/ rodzajów wojsk - dowódcy /sztaby/ związków tak­
tycznych /oddziałów/ rodzajów wojsk;
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- za łączność wzdłuż frontu - sąsiad prawy;

- za łączność z głębi do frontu - dowćdoa /sztab/ 
związku operacyjnego /związku taktycznego, oddziału/ znajdu­
jącego się w di*ugim rzucie /odwodzie/,

M razie utraty łączności sztaby związków operacyjnych 
/związków taktycznych, oddziałów/ zobowiązane są uczynić 
wszystko, aby ją odtworzyć,

86,- W celu.zapewnienia ochrony tajemnicy podczas prze­
kazywania wiadomości przez środki łączności sztab jest obowią­
zany: ‘ , •

- ustalić sposób korzystania ze środków łączności
I

i ogrcmiozać liczbę osób mających prawo prowadzenia przez nie 
rozmów i przekazywania tekstów;

- opracowywać i przekazywać wojskom w terminie doku­
menty kodowe;

- jak najczęściej korzystać z urządzeń utajniających 
i szyfmjąoyoh, a zwłaszcza telegraficznych;

- stale kontrolować przestrzeganie wszystkich zasad 
ochrony tajemnicy podczas przekazywania wiadomości przez śro- 
dki łączności.
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wojsk, jeńców, zbiegói/ i ludnoóci miejscowej, w wyniku studio­
wania dokumentótiT i techniki bojowej zdobytych na nieprzyjacie­
lu lub pozostawionych przez niego na polu walki. Źródłami 
informacji są również komunikaty rozpoznawcze i inne dokumen­
ty informacyjne nadrzędnych organów dowodzenia, sztabów wojsk 
współdziałających i sąsiadów.

89* Informacje o wojskach własnych powinny ujmować:

- położenie, skład bojoiiy, ugmipowanie i zadania wojsk 
oraz ich możliwości bojowe;

- stan moralno-polityczny i psychiczny żołnierzy;

- liczbę rakiet z ładimkami jądrowymi i zwykłymi wed­
ług rodzajów mocy i stopnia gotowości oraz terminy i sposób 
ich dowozu;

- stan napromienienia ludzi;

- położenie, stan ± możliwości tyłów w zakresie zabez­
pieczenia wojsk;

- położenie, zadania i charakter działań podporządko­
wanych i wspierających związków /oddziałów, pododdziałów/;

- stan lotnisk.

Informacje te sztab otrzymuje od sztabów wojsk podleg- 
łyohfSzefów rodzajów wojsk i służb oraz" od wojsk współdziała­
jących, sąsiadów i sztabu nadrzędnego.

9 0 , Informacje o sytuacji wynikłej wskutek użycia 
przez nieprzyjaciela broni masowego rażenia powinny ujmować;

- strefy /rejony/ porażeń, skażeń promieniotwórczych
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i chemicznych, zniszczeń, zatopień i pożarów;

~ straty w ludziach i sprzęcie bojot̂ rym oraz w środkach 
materiałowych;

- stan napromienienia wojsk oraz stopień skażenia 
/zakażenia/ wojsk i terenu.

Informacje te sztab otrzymuje od wojsk, stacji oblicze-
\

niowo-analitycznej skażeń, pododdziałów powietrznego i naziem­
nego rozpoznania skażeń, oficerskich patroli rozpoznania, są­
siadów oraz służby porządkowo-ochronnej.

Sztab wspólnie z szefostwem wojsk chemicznych /szefem 
zabezpieczenia chemicznego/ i organem politycznym, wykorzys­
tując dane stacji obliczeniowo-analitycznej skażeń, ocenia 
sytuację po uderzeniach bronią masowego rażenia i uszczegóła- 
wia ją na podstawie danych z rozpoznania skażeń /rozpoznania, 
ogólnego, rodzajów wojsk i służb/,

9 1 . Informacje o terenie /teatrze działań wojennych, 
kierunku, rejonie działań/ powinny ujmować:

- właściwości terenu z pxmktu widzenia jego rzeźby 
i pokiycia oraz możliwości pokonywania /poza drogami/ na 
przełaj;

- charakterystykę rejonów zurbanizowanych;

- ocenę przeszkód wodnych ze względu na wax4inki forso­
wania /pokonania/ oraz urządzeń hydrotechnicznych, których
zniszczenie zmieni te waiouaki i może zahamować działanie bo-• •
Jowe wojsk;

- wai*unki zaopatrywania w wodę;
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- wpływ wanmków klimatycznych i atmosГelicznych na 
właściwości terenu, a w szczególności na pokonywanie przeszkód 
wodnych i terenu /z wyłączeniem dróg/;

- przypuszczalne zmiany terenu, jakie mogą powstaó 
w wyniku użycia broni masowego rażenia;

- operacyjne przygotowanie terenu, przede wszystkim 
zaś stan dróg dowozu i ewakuacji /samochodowych, kolejowych
i wodnych - śródlądowych/, ocenę bazy szpitalnej, magazynowo- 
-składowej i remontowej; sieć łączności, lotnisk i stan przy­
gotowania inżynieryjnego terenu.

Informacje te sztab uzyskuje studiując opisy wojskowo- 
-geograficzne, wojskowo-topograficzne' i specjalne oraz mono­
grafie teatru działań wojennych /kierunki rejonu działań, rzek 
itp,/, mapy topograficzne i specjalne, zdjęcia lotnicze i rael-̂  
d\mki otrzymywane od wojsk i wszystkich rodzajów rozpoznania, 
a także z przeprowadzonych rekonesansów i od miejscowej lud-r 
nośoi,

92, Informacje o waiunkach hydrologiczno-meteorologicz­
nych powinny ujmować:

- charakterystykę stanu atmosfery niezbędną do prowa­
dzenia ognia, możliwości działania lotnictwa i prognozę skażeń;

- wpływ warunków atmosferycznych na właściwości terenu, 
a w szczególności na stan sróg i przeszkód wodnych.

Dane o stanie i prognozę pogody na okres działań bojo­
wych sztab otrzymuje od sztabu nadrzędnego, posterunków mete­
orologicznych rozwiniętych w pasie /rejonie/ działania wojsk
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9б, Informacje mogą być przedstawione w formie graficz­
nej, pisemnej /tabe3.arycznej/, utrwalone na taśmie magnetycz- 

j /płycie/ lub na maszynowych nośnikach informacji.ne

2, PRZETliTARZAKIE INFORMACJI ZA POMOCĄ ELEKTRONICZNYCH 
MASZYN CYFR03ЛrCH

97« procesach informacyjnych realizowanych przez 
organy dowodzenia należy wykorzystywać połowy system przetwa­
rzania informacji /PSPI/, działający zgodnie z ustaloną tech­
nologią obiegu, przetwarzania i wykorzystania informacji dla 
potrzeb dowodzenia,

V celu wykorzystania polowego systemu przetwarzania 
informacji sztab, organ polityczny, szefowie rodzajów wojsk 
i służb zobowiązani są:

- postawić zadania przetwarzania informacji za pomocą 
elektronicznej maszyny cyfrowej według określonego programu;

. - zapewnić przygotowanie danych wejściowych niezbęd­
nych do maszynowego przetwarzania /zamówienia na informacje 
lub rozwiązania zadania/;

- zapewnić ciągłą aktualizację banku danych w uzgod­
nieniu z jego administratorami, '

Oddział, /wydziały/ infomiatyki zapewniają:

- przeniesienie danych wejściowych na maszynowe noś­
niki informacji, przekazanie danych ośrodkowi przetwarzania 
informacji /0Р1/, ruchomemu ośrodkowi obliczeniowemu /ROO/ 
lub wprowadzenie ich bezpośrednio do elektronicznej maszyny
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cyfrowej z urządzenia końcowego /abonenckiego/;

- przyjęcie pi'zez elektroniczną maszynę cyfrową zamó­
wienia na realizację zadania, przetwarzanie informacji i wyp­
rowadzenie wyników przetwarzania;

- przekazanie wyników przetwarzania nadawcy zadania 
lub innym adresatom, '

3. PRZEKAZYWANIE INFOR>łACJI, MELDUNKI I SPRAWOZDANIA

9 8 , Przekazywanie informacji powinno się odbywać przez 
osobistą styczność z jej odbiorcą, za pomocą technicznych 
środków łączności lub przesłania dokumentów /map, tekstów,. 
taśm magnetofonowych, maszynowych nośników informacji, mikro­
filmów, zdjęć i innych/,

Infonnacje zawierające decyzje o znaczeniu dłtigofalo- 
wym z zasady przekazuje się przez styczność osobistą.

Informacje zawierające decyzje wymagające natychmias­
towego reagowania oraz większość informacji sytuacyjnych 
przekazuje się zazwyczaj za pomocą technicznych środków łącz­
ności,

99« Dowódcy i szefowi sztabu natychmiast melduje się:

- o przygotowaniach nieprzyjaciela do użycia broni ma­
sowego rażenia, o wykryciu tej broni i rejonach jej rozmiesz­
czenia, o nowych środkach walki, uderzeniach jądrowych lub 
użyciu innych środków masowego rażenia i skutkach ich działa­
nia na wojska;
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w razie potrzeby dane o sytuacji potwierdza się odpo­
wiednimi dokvunentami. Jednocześnie przedstawia się zmiany 
w sytuacji, Jakie mogły .nastąpić w minionym czasie, oraz okreś­
la się. Jakie informacje trzeba dodatkowo uszczegółowić lub 
zdobyć i co Już w tym celu uczyniono.

Każda osoba fxmkoyjna ponosi pełną odpowiedzialność za 
wiarygodność i terminowość danych o sytuacji przygotowamych 
o;sobiście i przez podległe JeJ osoby,

101, Dane o sytuacji melduje się nadrzędnym organom 
dowodzenia z zasady przez techniczne środki łączności oraz
przekazuje'W pisemnych /graficznych/ meldunkach i sprawoz-

\daniach z podaniem miejsca i dokładnego czasu, w którym nas­
tąpiły uwzględniane w nich wydarzenia,

Meldtmki mogą być bojowe, rozpoznawcze, łączności, 
informatyczne, tyłowe i inne, a sprawozdeuiia: operacyjne, 
łączności, tyłowe i inne,

W oddziałach i pododdziałach nie opracowuje się spra­
wozdań,

102. Meldxmkami bojowymi nazywa się takie meldunki,
w których podaje się wiadomości o wojskach własnych i nie­
przyjacielu, o decyzji dowódcy'i Jego prośbach do przełożo­
nego, '

Meldtinki mogą być terminowe i doraźne, sprawozdania - 
tylko terminowe.

Meldunki termińcfwe i spo^awozdania składa się w termi­
nach ustalonych przez sztab /szefów rodzajów wojsk i służb/
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nadrzędny; meldiinki doradę - zależnie od sytuacji ~ z inicja- 
tywy samego sztabu /szefów rodzajów wojsk i służb/ lub na 
specjalne żądanie sztabu /szefów rodzajów wojsk i służb/ nad­
rzędnego,

¥ terminowym meldunku bojowym podaje się: «stopień vry- 
konania zadań bojowych przez wojska, ich położenie, stan i 
zaopatrzenie; położenie sąsiadów i charakter ich działań; 
wnioski z oceny zgrupowania i wnioski dotyczące charakteru 
działań nieprzyjaciela; treść decyzji - jeżeli dowódca powziął 
nową decyzję, ev/entualne prośby,

¥ meldunlcach doraźnych podaje się tylko te wiadomości, 
które należy meldować natychmiast.

Meldunki opracowuje się pisemnie, graficznie lub zapi­
suje ńa taśmie magnetofonowej i przekazuje nadrzędnemu orga­
nowi dowodzenia przez wojskową pocztę połową, oficerów łączni­
kowych lub przez techniczne środki łączności.

Meldunki informujące o decyzji dowódcy podpisują do­
wódca i szef sztabu. Inne meldunki oraz sprawozdania podpisują 
szef sztabu i szef właściwego oddziału /rodzaju wojsk, służby/,

103« W meldimku rozpoznawczym podaje się: ogólną /krót­
ką/ charakterystykę działań nieprzyjaciela oraz zmiainy, jakie 
zaszły w jego składzie /ugmapowaniu/ od momentu złożenia 
poprzedniego meld\mku, ¥ kolejnych punktach wyszczególnia się 
nowe dane, w tym zdobyte przez organa rozpoznawcze i wojska, 
z podEOiiem miejsca i czasu oraz źródeł informacji; zadania 
poszczególnych elementów rozpoznawczych; posiadany odwód 
i ewentualne prośby,
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104* ¥ meldxinku łączności podaje się: dane o zmianach 
w. zorganizowanym systemie łączności, stanie łączności organi­
zowanej różnymi rodzajami środków /radiowej, radioliniowej,

Ч

przewodowej i poczty połowęj/ oraz przerwach, zakłóceniach, 
zniszczeniach środków łączności; sposób organizacji i pracy 
węzłów łączności /gdzie, kiedy i kto rozwijał węzły łączności 
oraz dane z eksploatacji/; straty w siłach i środkach łącz­
ności oraz dane o zdobytym sprzęcie; stan zużycia środków 
materiałowych i możliwości reraontovire; ewentualne prośby,

1 0 5 . W meldxinku o zabezpieczeniu informatycznym podaje 
się dane o przebiegu zabezpieczenia informatycznego, zaist­
niałych zmianach w polowym systemie przetwarzeinia informacji 
oraz przerwach,'zakłóceniach w działaniu, zniszczeniu elemen­
tów Polowego sys-temu przetwarzania informacji, stratach w si­
łach i środkach. Na zakończenie przedstawia się ewentualne

/
prośby,

1 0 6 , ¥ sprawozdaniu operacyjnym podaje się:

V pierwszym punkcie: dane o położeniu, charakterze 
działań i stanie związku operacyjnego /związku taktycznego/- 
jako całości oraz ugrupowaniu i ogólnym charakterze działań 
nieprzyjaciela, w tym: o rodzaju, kierunku i rezultacie dzia­
łań bojowych prowadzonych przez związek operacyjny /związek 
taktyczny/; o ilości zużytych ładunków jądrowych na określone 
obiekty nieprzyjaciela i ogólnej ich mocy; o sposobie działa­
nia nieprzyjaciela w poszczególnych okresach działań bojowych^ 
liczbie wykonanych przez niego uderzeń jądrowych na nasze 
obiekty i ogólnej ich mocy.
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¥ kolejnych pvmktach opisuje się działanie związków
operacyjnych /związków taktycznych, oddziałów/, przy czym
podaje się: skład i środki wzmocnienia; ogólny charakter ich

*
działań dotychczasowych i działań nieprzyjaciela przed ich 
frontem; ich aktualne /godzina i data/ położenie /o dwa 
szczeble niżej/ i rodzaj prowadzonych przez nie działań bojo­
wych; liczbę wykonywanych na nie przez nieprzyjaciela uderzeń 
Jądrowych; położenie związków taktycznych i oddziałów rakiet 
oraz liczbę posiadanych przez nie ładunków Jądrowych; średnie 
i maksymalne dawki napromienienia ludzi /nazwa oddziałów/; 
straty w ludziach, głównych rodzajach uzbrojenia i sprzęcie 
technicznym oraz zdobycze; zaopatrywanie związku operacyjnego 
/związku taktycznego, oddziału/ w zasadnicze środki materiało­
we i rejon rozmieszczenia stanowiska dowodzenia.

V informacjach dotyczących rodzajów wojsk i odwodów 
należy uwzględnić; ich skład; wyniki działań bojowych; akt\ial- 
ne ich położenie i charakter wykonywEUiego zadeuiia; straty 
w ludziach, uzbrojeniu i sprzęcie technicznym; stopień napro­
mienienia ludzi.

Ponadto podaje się krótkie informacje o działaniu i po­
łożeniu sąsiadów, o stanie środków, Jakie związek operacyjny 
/związek taktyczny/ posiada, w tym o rakietach z ładunkiem 
Jądrowym /ilość, typ, moc/, rakietach przeciwlotniczych /ilość, 
rodzaj/, amunicji artyleryjskiej /ilość w Jo/ wedlxag rodzajów 
sprzętu, z wyszczególnieniem tego, co Jest w składach i od­
działach, o ąmimicji czołgowej /ilość w Jo/ z wyszczególnie­
niem. tego, co Jest w składach i oddziałach oraz o materiałach 
pędnych i smarach /ilość w Jn/ według rodzajów paliwa z wysz-
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przyjmującej meldtmek, bądź też utrwalić na taśmie magnetofo­
nowej.

Sztab /szefostwo - szef rodzaju wojsk i służb/ jest 
obowiązany wykorzystywać wszystkie możliwości przekazywania 
meldunków nadrzędnemu organowi dowodzenia. Niedopuszczalne 
jest opóźnianie przekazywania meldunków motywowane chęcią zdo­
bycia bardziej wyczerpujących danych. Uzupełniające informa­
cje należy podawać w następnych meld\mkach,

Wojska podległe, współdziałające i sąsiadów należy 
informować systematycznie przez techniczne środki łączności 
lub za pośrednictwem oficerów kienankowych, ¥ celu przekazania 
«’iadomośoi o nieprzyjacielu w niektórych wypadkach wysyła się 
do tych sztabów kopie meldunków rozpoznawczych lub \łyciągi 
z nich.

Sztaby wojsk współdziałających i sąsiadów infonnuje się 
natychmiast o pojawieniu się nowych sił i środków nieprzyja­
ciela, o gwałtownych zmianach w położeniu wojsk własnych i o 
nowych decyzjach dowódcy, jeżeli zmieniają w sposób zasadniczy 
postawione wcześniej wojskom zadania.

Dane, które mogą mieć wpływ na wykonania przez wojska 
zad&ń bojowych, podaje się do wiadomości natychmiast po ioh 
otrzymaniu.

110, Kolejność pr*zokazywania informacji przez technicz­
ne środki ̂ łączności i wysyłania dokumentów bojowych określa 
się na postawie ich ważności i pilności.

Pilność przesyłania dokumentów bojowych, a także infor­
macji w postaci telegramów /szyfrogramów, kodogramów/ oraz
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przekazywanych telefonicznie w zależności od ich treści ozna­
cza się następującymi hasłami podawanym w języku polskim

X./i rosyjskim ,

"Powietrze" 'ЛЗОЗДУХ" /, "Samolot" / СзМОЛбТ /, "Poza 
kolejnością" / "ВнвОЧереДНая’/, "Pilny" /’СрОЧНая" /. Poszcze­
gólne rodzaje informacji oznaczone pox/yższymi hasłami obej­
mują:

- "Powietrze" / "ВоЗДух’У - raeldxmki о wykryciu środków 
napadu jądro\irego i uderzeniach jądroxvych, meldmiki o naioisza- 
niu granicy państwowej przez siły zbrojne państw obcych oraz 
wszystkie zarządzenia i zapotrzebowania na informacje z tym 
związane; sygnały, komendy i meldimki w celu doproi^radzenia 
x̂ ojsk do pełnej gotowości bojox>rej; sygnały powiadamiania
o nieprzyjacielu powietrznym i skażeniach /zakażeniach/; za­
rządzenia w celu zapobiegania bezpośredniej groźbie awarii 
statków powietrznych; zarządzenia i meldunki o niebezpiecz­
nych zjawiskach pogody i Iclęskach żywiołowych,

- "Samolot" / "СбМОЛбТ"/ - informacje o lotach /star­
cie, lądówaniu/ samolotów /statków powietrznych/ oraz zarzą­
dzenia, meldvinki i komendy dotyczące zabezpieczenia działań 
wojsk rakietowych, meldunki o działaniach środków napadu po­
wietrznego, desantów powietrznych /morskich/ nieprzyjaciela

x/ Oznaczenia rodzaju pilności dokumentów bojowych oraz infor­
macji przesyłanych w postaci telegramów /szyfrogramów, ko- 
dogramów/ i przekazyxvanych telefonicznie hasłami pisanymi 
w języku rosyjskim /podane w nawiasach/ obowiązują w przy­
padku wysyłania /przelcazywania/ ich do sztabu Zjednoczonych 
Sił Zbrojnych, sztabów generalnych i sztabów głównych armii 
zaprzyjaźnionych, a także w przypadku współdziałania związ­
ków operacyjnych /rodzajów sił zbrojnych/ x^rydzielonych przez 
państwa uczestniczące w Układzie Warszawskim w skład Zjed­
noczonych Sił Zbrojnych oraz wspólnych działań tych wojsk.
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1 о walce z nimi; zarządzenia 1 meldunki o poszukiwaniu ludzi 
i statków powietrznych zaginionych wskutek katastrofy lotni­
czej,

- "Poza kolejnością" /’ВнеОЧереДНОЙ” / - sygnały i wy­
tyczne do dowodzenia wojskami w operacji i walce; dyrektywy 
operacyjne, rozkazy i meldxinki bojowe,

- "Pilny" / "СрОЧНЭЯ” / - zarządzenia i wytyczne do 
zabezpieczenia działań bojowych wojsk oraz inne dokumenty do­
tyczące spraw pilnych; sprawozdania i meldunki,

Do informacji przekazywanych na hasło "powietrze", 
"samolot", "poza kolejnością" i "pilny" należą również inno 
sygnały, komendy, zarządzenia, meldunki i zapotrzebowania 
przewidziane w odpowiednich przepisach określających rodzaj 
sygnał.ów i dokumentów bojowych oraz kolejność ich przekazywa- 
ziia.

Wszystkie pozostałe informacje przekazuje się /wysyła/ 
bez podawania rodzaju hasła.

Sygnały, komendy, zarządzenia i meldunki oznaczone 
hasłem "powietrze" i "samolot" przekazuje się tylko przez
techniczne środki łączności.

f

Prawo nadawania dokumentom bojowym, a w tym i telegra­
mom /szyfrogramom, kodogramom/, haseł: "powietrze", "samolot", 
"poza kolejnością" i "pilny" oiraz korzystanie z połączeń 
telefonicznych na te hasła mają osoby funkcyjne, których wy­
kaz zostanie ustalony na podstawie »wytycznych dowódcy.

Wykazy osób upoważnionych do korzystania z haseł:
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"powietrze”, "samolot”, "Poza kolejnością" i "pilny" przeka­
zuje się na węzły łączności,

k, OCHRONA INFORMACJI

111. Przedsięwzięcia dotyczące organizacji ochrony 
infonnaoji obejmują:

- ustalenie wiadomości stanowiących tajemnicę;

- doskonalenie umiejętności stanów osobowych ustalania 
informacji niejawnych i zapewniania ich ochrony;

- zapewnienie ochrony miejsc pracy i przechowywania 
dokumentów bojowych oraz innych nośników informacji, na któ­
rych utrwalone są informacje niejawne, a także - wszelkich 
przedmiotów /urządzeń/ niejaimych;

- utajnianie informacji niejawnych przekazywanych za 
pomocą technicznych środków łączności i przetwarzanych z wy­
korzystaniem środków informatycznych;

- ogreuiiczenie do minimum liczby osób zapoznawanych 
z informacjami niedawnymi, głównie z zamiarem i decyzją do­

wódcy, a także dokumentów zawierających pełną decyzję dowódcy;

- sprawowanie nadzoru nad stanem ochrony informacji.

Dokumenty bojowe i inne nośniki informacji, na których 
uti*walone są informacje niejawne, ochreuiia się zgodnie z zasa­
dami zawartymi w "Przepisach o ochronie tajemnicy w Siłach 
Zbrojnych PRL".

112, Ogólne kierownictwo i nadzór nad ochroną tajemnicy
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sprawuje szef* sztabu. Za jej organizację na szczeblu związku 
operacyjnego i taktycznego odpowiada starszy inspektor 
/inspektor/ do spraw ochrony tajemnicy,

1 1 3 . Urządzenia i środki służące do przechowywania 
nośników informacji niejawnych umieszcza się w miejscu, 
które ma zapewnioną bezpośrednią - ochronę,

114. System utajniania informacji przekazywanych za 
pomocą technicznych środków łączności organizuje się według 
zasady przełożony - podwładny; w wojskach lądo\iT|̂ h obejmuje 
pododdział, a w wojskach lotniczych - pojedynczy samolot,
w wojskach obrony powietrznej kraju - wyrzutnię, stacją radio­
lokacyjną i pojedynczy samolot, a w marynarce wojennej - po­
jedynczy okręt.

Dokimenty kodowe należy stosować we wszystkich łączach* 
nieutajnionych. Służą one do utajniania informacji o klauzuli 
"Tajne" i "Poufne",

W okresie przygotowcmia operacji /walki/ należy mak­
symalnie ograniczyć, przekazywanie informacji przez tech­
niczne środki łączności.

5-. ZABEZPIECZENIE INFORMATYCZNE DOWODZENIA

1 1 5 * Zabezpieczenie informatyczne dowodzenia polega 
na zaspokojeniu potrzeb informacyjnych dowódcy i organów 
dowodzenia w zakresie automatycznego przetwarzania informacji 
i obliczeń operacyjno-taktycznyoh oraz transmisji danych. 
Realizowane jest w ramach eksploatacji polowego systemu prze-
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twarzania informacji,

1 1 6 . Zabezpieczenie informatyczne dowodzenia organizu­
je się zgodnie z decyzją dowódcy, wytycznymi szefa sztabu 
i zarządzeniem sztabu przełożonego, * "

Za zabezpieczenie informatyczne dowodzenia, Jego orga­
nizację i koordynację odpowiada na szczeblach operacyjnych 
szef oddziału /wydziału/ informatyki sztabu, a na szczeblach 
taktycznych - szef sztabu.

Sposób organizacji zabezpieczenia informatycznego dowo­
dzenia szef oddziału /v/ydziału/ informatyki /wyznaczony ofi­
cer/ przedstawia w planie zabezpieczenia informatycznego dowo­
dzenia.

Zadania wykonawcze zabezpieczenia informatycznego dowo­
dzenia realizują;

- organizatorzy systemów przetwarzania informacji 
w poszczególnych organach dowodzenia;

- obsługi apai^toivni teledacyjnych i przygotowania ma­
szynowych nośników informacji wchodzących w skład węzła łącz­
ności; f

- obsługi ośrodków przetwarzania informacji lub rucho­
mych ośrodków obliczeniowych,

6. STUDIOWANIE I ROZPOWSZECHNIANIE DOŚWIADCZEŃ 
BOJOWYCH

1 1 7 . Studiov/anie doświadczeń bojowych i rozpowszechnia­
nie ich wśród wojsk organizuje i prowadzi sztab ściśle współ- 
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P R A C A Ł T A В U P O D C 7 V iS P R Z Y G O T O ­
W Y W A N I A  D Z I A Ł A Ń  B O J O W Y C H

Ar. PLANOWANIE DZIAŁAŃ BOJOITYCH

sebów t f f k o r я ^ y « ^ t a Ä l a po<юddfeviTO i Lc hi
współdziałała'a także przedsdętfzięó pracy par tyj no-po li 
yoznej, ̂ -zabezpieczenia działań bojowych i dowodzenia w6jska-

__—( _............... ....

^Planowanie działań bojowych realizowane jest na podsta­
wie otrzymanefifo zadania, zarządzeń nadrzędnych organów dowo­
dzenia, decyzji i tlrytyoznyoh dowódcy

Powinno ono zape-smiój pełne i efektywno wykorzystanie 
możliwości bojowych zrwdtązków '/oddziałów^ pododdziałów/; 
zdecydowane ze środkowanie sił i środków na kierunku głównego 
uderzenia; wykonanie silnych uderzeń na nieprzyjaciela; ra­
żenie go w maksymalnym stopniu bronią jądrową i środkami 
ogniowymi; elastyczny manewr siłami i środkami wzdłuż frontu 
i z głębi dla potęgowania wysiłku w toku wykonywania zadania; 
skiyte przygotowanie działań bojowych; utrzymanie zdolności 
bojowej wojsk i szybkie jej odtwarzanie po uderzeniach przez 
nieprzyjaciela bronią jądrową; żywotność organów i pianktów 
dowodzenia*
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1 aOr^TPlanowanlem dzlctłań bojowycł̂ . kieruje osobiście szef 
sztabu. Określa on dane 1 obliczenia, które powinny być przy­
gotowane dla dowódcy do powzięcia decyzji, ustala liczbę osób

Ifunkcyjnych biorących udział w planowaniu oraz rodzaj dokumen­
tów bojowych, Ich formę 1 termin, w Jakim należy Je opraco- 
waó; uklerxinkowuje 1 kontroluje pracę > Udziałów /oficerów/
sztabu, szefów rodzajów wojsk 1 służb nad planowaniem dzla- 
łaÓ. bo.1 Oiyyoh. | * >. > / îm4c

1 5̂ -, uLeśld—ezaa na przy^ototfanle—ds&lałaó bojowych ~Jest 
jopy-,— to~ateeuJe-się metodę pracy r ównoległej ą.

•iA
t^ymanlu “od“ sztabu wyższego zarządzenia wstępnego*szef 

sztabw, Obowiązany Jest zapeimló sprawne odebranie zadania 
bojowego 1 zapoznać z nim kierownicze osoby funkcyjne oraz 
przygotować sztab do praoy nad planowaniem działań bojowych.

Sztab i- Inne organa dowodzenia^ na podstawie otrzymanego 
sęarządzonia wstępnego i własnych przewidywań powinni?: zebrać 
aictualne Informaoje o położeniu wojsk własnych i nieprzyja­
ciela; ooenló sytuację, a szczególnie klerunelc 1 prawdopodo­
bny sposób przyszłego działania wojsk własnych i nieprzyja­
ciela, wlaśolwoścl terenu, możliwości \ozupelnlenla braków 
lr~«sxmięoia niedociągnięć, w najbliższym czasie w podległych 
wojekaehy ' warunki hydrologlozno-meteorologlezne; wykotiaó 

'->4,̂ êzbędne czynności organizacyjne zapewniające зргаглае przy­
gotowanie działań b o J o w y c h c л ’:* ^

( i -i у ̂  u.. dU-y<-^  -ИГ U k̂  Z )

I ;.HK?V~P..an^wanie działań bojowych rozpoczyna się z chwilą
, ........ ./otx'zymanla/zadania bojowego, - *

m  К

Po otrzymaniu 1 analizie zadania bojowego dowódca lub szef
лХ.



sztabu powinien obliczyć, ile czasu należy pozostawić pod­
ległym wojskom na przygotowanie się do działań bojoifycłi 
i na tej podstawie określić, ile czaau może mieć dowódca na 
połvzięoie decyzji, a sztab - na planowanie działań bojo\łycb 
i przelcazanie zadań wojskom,

 ̂ ip ( •W celu гдkłвrгдnkowania pracy nad przygotowaniem działań 
bojowycla szef sztabu informuje zastępców dowódcy, szefów 
rodzajów wojsk i służb oraz szefów r̂ -dî -̂ iałńw, /oficerów/ szta­
bu o otrzymanym zadaniu; zapoznaje ich ze sposobem pracy 
1 kalkulacją czasu na przygotoT^ranie działań bojowych; ustala 
kto przygotoiraje dane i obliczenia, jakie i w jalcim termini 
niezbędne do poiinsięcia decyzji; kto iirydaje zarządzenia wstęp­
ne ż^fttązkom‘/oddziałom, pododdziałom/, a także zarządzenia 
dotyczące organizacji rozpoznania, służby porządkowo-ochro­
nnej, ptmktów dowodzenia i rekonesansu,

¥ celu sprawnej organizacji i terminowego zrealizowania ; i 
przedsięwzięć dotyczących przy got от-̂ ania działań^ opracowu^ęi 
się kalendarzowy plan przygoto^vanla działań bojoi/ych. Zawie­
ra on podstawowe przedsięwzięcia, sposoby, terminy, wyko­
rzystywane siły i środki do ich realizaoji oraz wykonawców,

1 2 3 . Sztab i inne organa dowodzenia zobowiązane są przy­
gotować dowódcy dane do poiirzięoia decyzji we właśoiiirym ter- 
inixiie, zapewnić Jej opracowanie i niezwłoczne przekazanie 
wykonawcom wynikających z niej zadań,

124, pperaoję /walkę/ planuje się na oalą jej głęboko'śó 
wedlxig zadań; na szczeblach operacyjnych - także na pierw­
sze doi. Najbardziej szczegółowo planuje się działanie wojsk

vT
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/mająoe na oelu wykonanie najważniejszych i najpilniejszych 
zadań cząstkowych, w szczególności użycie sil i środlców 
w pierwszym uderzeniu jądro^^Tm, wproiradzenie wojsk do bitwy 
/walki/ i przełamanie obrony nieprzyjaciela,

¥ planowaniu operacji i walki obowiązuje zasada, jedności 
planowania działań bojowych z użyciem broni jądrowej i bez 
jej użycia,

¥ opracovraniu decyzji dowódcy bierze udział ograniczo­
na ilość osób wyznaczonych przez dowódcę lub szefa sztabu.

Podstałfowe problemy planowania działań bojowych rozstrzy­
ga dowódca lub szef sztabu, który aktynvnie uczestniczy w ca­
łym procesie planowania.

125* Podstawę planowania i organizowania działań bojowych 
wojsk stanowi decyzja dowódcy, którą dowódca i wyznaczeni 
oficerowie sztabu opracowują na mapie wraz z legendą. Jest 
ona podstawovrym dokvanentern planu operacji /działań bojowych/,

У
Danymi wyjśoioifymi do obliczeń i kalkulacji taJctyczno- 

.operacyjnych sąi otrzymane zadanie i wytyczne dowódcy; poło­
żenie, skład bojowy i możliwości własnych sił 1 środków oraz 
nieprzyjaciela; przeiiridywane przeciwdziałanie nieprzyjacie­
la i inne dahe o sytiiaoji.

Szczególnie dokładnie oblicza się i kalkulujet możli­
wość i efektywność użycia broni jądrowej oraz zwykłych środ­
ków rażenia; stosunek sił i środków w całym pasie według za­
dań i kierunków; sytuację oraz czas na przygotowanie się wojsk 
do wykonania zadań.
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ZaJ.eżnle od czasu i dysponowanych środków tochnicznyoh 
dane do decyzji dowódcy i planoiiranla działań bojoiłych opra- 
coitfuje się w postaci notatek, tabel, wykresów oraz na mapach, 
szkicach 1 maszynowych dokumentach wynikowych. Powinny ono 
byó zwięzłe, jasne 1 wygodno w posługiimniu się nimi,

1 2 6 , Na podstawie decyzji dowódcy i jego krytycznych, szVifl
sztabu wspólnie z zastępcami dowódcy, szefami rodzajów wojskj

ii słulsb przystępuje do szczogółowogo planowania operacji 
/walki/, w tym użycia rodzajów -wojsk, pracy partyjno-poli­
tycznej i zabezpieczenia działań bojowych, Tfyniki plano-wa- , 
nia przedstawia się w dokumentach planu operacji /działań 
bojowych/, ?

2iasadnlczymi dokumentami planu operacji /działań bojo-
I

•wych/ sąj decyzja dowódcy -wyrażona na mapie -wraz z zoJLąozo—| •
i Iną legendą, plany użycia rodzajów wojsk, plan pracy partyj- /' 1 /i !'no-politycznej i plany zabezpieczenia działań bojok^ych, /

Jeśli czas na przygotowanie działań bojowych jest bardzo
ograuiiozony, to treść decyzji dowódcy wyraża się na mapach 
roboczych dowódcy i szefa sztabu, a treśó dotyczącą plonowa­
nia, w tym użycia rodzajów wojsk i służb, praoy partyjno- 
politycznej, zabezpieożenią działań bojowych - na mapach 
roboczych poszczególnych szefów i oficerów sztabu zgodnie 
z zakresem loh obo-wiązków. Na szczeblu oddziału z zasady 
deoyzję dowódcy wyraża się na mapie roboczej•

. A .
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127, Sztaby oprócz decyzji dowódcy w zasadzie opracowują:
- sztab frontu i armii - plan pierwszego uderzenia jądro­

wego z grafikiem łvykonania uderzenia jądrowego /sztab frontu/, 
plan udziału w pieirwszyra uderzeniu jądrowym frontu /sztab 
armii/, plan przegrupowania, plan rozpoznania, plan maskowa­
nia, plan itfallci radioelektronicznej, plan łączności; ponadto 
może opracoiłać: plan i^spółdziałania, plan przełamania, plan 
operacji poidLetrzno-desantowej, plan operacji poifietrzno-
morsklej;

sztab dyi^izji - plan rozpoznania, plan łączności; po­
nadto może opracować: plan współdziałania, plan użycia talc- 
tycznogo desantu powietrznego, plan - grafik obezwładniania 
radioelektronicznego, plan oświetlenia i inno.

128. Szefowie rodzajów wojsk i służb na szczeblach opera­
cyjnych i, związlcu talctycznego opracowują:

- szef wojsk rakietowych i artylerii frontu /armii/ - 
plan użycia wojsk raicietoirych i artylerii, grafik przygoto­
wania i wykonania pierwszego zmasowanego uderzenia jądrowego^ 
mapę dowodzenia wojskami ralcietowymi i artylerią, a ponadto 
w armii - plan użycia sił i środków rozpoznania artyleryjskie­
go; szef artylerii dywizji — plan działa:ń bojowych i mapę 
dowodzenia dy\<d.zjonem rakiet taktycznych i artylerią oraz 
plan użycia sił i środków rozpoznania artyleryjskiego;

- szef wojsk OPL frontu /armii/ i szef OPL dywizji — 
plan obrony przeciwlotniczej;

- szef wojsk inżynieryjnych frontu /armii/, szef saperów 
dywizji - plan zabezpieczenia inżynieryjnego uwzględniający
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użycie wszystkich sii i środków, w tyra i rozpoznania inżynie­
ryjnego ;

- szef wojsk chemicznych /szef zabezpieczenia chemiczne­
go dywizji/ - plan zabezpieczenia ohemioanogo uwzględniający 
użycie sił i środków powietrznego i naziemnego rozpoznania 
skażeń;

- sztab kwatermistrzostwa /kiłatermistrz związlcu taktyczne­
go/ - plan organizacji zabezpieczenia tyłowego, uzgadniając 
go w części dotyczącej przeiirozu środków ma'teriałoiiro-teoh- 
nicznych /bez dowozu rakiet/ z szefem /sztabem/ służb tech- 
nic25nych;

- szef /sztab/ służb technicznych - plan zabezpieczenia 
materiałowo-technicznego, vizgadniając go w części dotyczą­
cej przewozu środków raatei'ialowo-teohnicznyoh /bez dowozu
rakiet/ z kwatermistrzem.

\

129* Decyzję dowódcy przedstawia się graficznie na mapie 
oraz w załączonej legendzie.

Na mapę nanosi się: ugrupowanie nieprzyjaciela, jego oce­
nę i prawdopodobny charakter działania; zadania związku ope­
racyjnego /związku taktycznego, oddziału/ i ugirupowanie ope­
racyjne /bojowe/; kierunek głównego uderzenia oraz kierunki 
innych uderzeń lub pasy /rejony/ skupienia głÓTmyoh wysiłków 
wojsk; zadania sąsiadów i linie rozgraniczenia z nimi; zada­
nia wykonywane siłami i środkami przełożonego na kox*zyśó 
zwią2d£u operacyjnego /związku taktycznego, oddziału/; główne 
i zapasowe obiekty /cele/ rażenia bz-̂ onią Jądrową /ilośó, 
moc, rodzaj i termin wybuchów jądrowych/; zadania podległych 
związków operacyjnych /związków taktycznych, oddziałów, pod-
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oddziałów/ i pozoetałyołi elementów uginipowania operacyjnej 
/bojowego/ oraz sposoby i terminy lob wykonania; rozmie- 
ezozenle punktów dowodzenia w ozasle przygotowywania działań 
bojowyob i kierunek przesunlęola stanowiska dowodzenia.

Ponadto na mapie deoyzji dowódcy przedstawia się zasad­
nicze zagadnienia współdziałania 1 zabezpieczenia działań 
bojowyob.

Na mapę nanosi się decyzję dokładnie, wyraźnie, bez 
zbędnych upiększeń.

W legendzie opisuje się: wnloslcl z ooeny możliwego dzia­
łania nieprzyjaciela; cel i zamiar operacji /działań bojo­
wyob/; skład bojoî y. oraz podział sił i środlców; stosxinek 
sił i środków; stan amimioji jądrowej, JeJ przydział i po­
dział między związki operacyjne /związki taktyczne/ ze 
względu na postawione dum zadania oraz terminy dowozu; spo­
sób zapewnienia bezpieczeństwa podczas ^wykonywania uderzeń 
Jądroifyob; podział przyznanego limitu lotów lotnictwa na 
zadania i dni; wykorzystanie wojsk obrony przeciwlotniczej, 
wojsk inżynieryjnyob i obemlcznyob; przedslę^wzlęola walki 
radioelektronicznej; stan i podział środków materlałowycb; 
terminy gotowości; sygnały dowodzenia.

Decyzję dowódcy podpisują dowódca 1 szef sztabu, a zatwler* 
dza dowódca szczebla nadrzędnego.

1 3 0 , Plan przegz*upowfanla /marszu/ przedstawia się gra­
ficznie na mapie oxaz w załączonej legendzie.

Na mapę nanosi się: ugrupoiwanie nieprzyjaciela i |>rawdo— 
podobne rubieże spotkania z nim; ugrupowanie wojsk w rejonach
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aktualnie asajmowanyołi, nalcazanyoli do zajęola, długloh /tylko 
na szczeblach, talctyoznyoh/ i dobowych odpoozynków oraz czasy 
wyjęcia, zajęcia 1  przebywania w nich; ugrupowanie marszo­
we; pasy marszu lub drogi marszu /główne, zapasowe/, a przy 
przewozach - stacje /porty, przystanie, lotniska/ załadowa­

nia /wyładołfanla/ 1  przydzielone środki transportowe oraz 
rejony wyczekiwania 1  zbiórki /tylko na szczeblach taktycz­
nych/; linie wyjściowe, linie wyrównania 1  czas Ich przej­
ścia; zadania na znibleźach prawdopodobnego spotkania z nie­
przyjacielem; system obrony przeciwlotniczej; zasadnicze 
elementy zabezpieczenia przegrupowania /marszu/ 1  służby 
.porządko\iro-oohronneJ •

¥ legendzlę opisuje slęj \mloskl z oceny nieprzyjaciela; 
cel 1  zamiar przegampotiranla /marszu/; podział sił 1  środków; 
tabelę przegmipowanla wojsk; organizację obrony przeciwlot­
niczej; organizację zabezpieczenia przegrupowania; organi­
zację służby porządlcowo-ochronnej oraz organizację dowodze­
nia.

Plan przegrupowania podpisują dowódca 1 szejT sztabu 
a zatwierdza dowódca szczebla nadrzędnego.

131* Plan użycia wojsk rakietowych i artylerii /plan 
dzlałaó. bojowych dywizjonu rakiet taktycznych 1  artylerii 
- na szczeblu związku taktycznego, mapa działań bojowych 
artylerii ptiłku - na szczeblu oddziału/ przedstawia się 
graficznie na mapie oraz w załączonej legendzie.

Ka mapę nanosi slęt położenie, ugrupowanie 1  prawdopodo­
bne sposoby działania nieprzyjaciela oraz obiekty /cele/,
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które powinny być niezozone /obezwładniane/ uderzeniami ją- 
droi/ymi i ogniom artylerii; linie rozgraniczenia oraz rubie­
że zadali związku operacyjnego /związku taktycznego, oddzia­
łu/; rubieże i czas wproivadzenia do bitwy /waJLki/ drugiego 
rzutu /wykonania przeoiwuderzenia - kontrataku/; zadania 
wykonywane przez wojska rakietowe i artylerię oraz lotnictwo 
szczebla nadrzędnego na korzyść związl<u operacyjnego /związ­
ku taktycznego, oddziału/; zarys ugrupowania pierwszorzuto- 
wyoh związków operacyjnych /związków taktycznych, oddziałów/
0 jeden szczebel niżej; zadania wojdk : rakietoi/ych w pier- 
wszym uderzeniu jądrowym; zadania wojsk rakietowych i arty­
lerii z podaniom nгдшerów celów, mocy ładunków jądrowych, 
rodzaju i ifyeokości wybuchów, liczby rakiet wydzielonych
do porażenia obiektu, czasu wykonania uderzeń i wykonawców; 
położenie związków taktycznych /oddziałów, pododdziałów/ 
wojsk rakieto\fyoh i artylerii; rejony stanowisk startowych 
/do dywizjonu - baterii, a pododdziałów dyżurnych - do ba- 
ter*ii startowej włącznie/; minimalne i maksymalne zasięgi 
oddziałów rakiet; rejony stanoidLsk ogniowych artylerii do 
dywizjonu /baterii/; planowane przesunięcie wojsk rakieto­
wych i artylerii w toku działań bojowych; rejon ze środkowa­
nia odwodu przeciwpancernego, jego zadania i przesunięcie; 
położenie, rejon rozwinięcia i przesiinięcie technicznej 
bazy rakietowej; stanowiska dowodzenia i tyłowe stanowisko 
dowodzenia danego szczebla oraz stanowiska dowodzenia tych 
związków operacyjnych /związków taktycznych, oddziałów
1 pododdziałów/, do których są przydzielone lub które 
wspierają związki taktyczne /oddziały, pododdziały/ wojsk 
rakietowych i artylerii,
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w loQondzto podaje się; treść zadań, skład bojowy wojsk 
rakietowych i artylerii oraz ich możliwości ogniowe; tabelę 
uderzeń rakietoiiryoh; tabelę ognia artylerii; tabelę гаапегялд; 
podział, artylerii i zmianę jej podporządkoavania w toku ope­
racji /walki/; stan, dowóz, podział ralciet̂  ładunlców jądro- 
1/yoh oraz amunicji artyleiyjskiej na zadania, dni operacji 
i związki taktyczne /oddziały/; Icalkulacje dotyczące użycia 
wojslc rakietowych i artylerii w planoiijanyoh działaniacih. 

Plan użycia wojsk rakietot/ych i artylerii /plan działań 
bojowych dywizjonu rakiet talctyoznych i artylerii, mapę 
działań bojowych artylerii p*ołku/ podpisuje szef* wojsk ra­
kietowych i artylerii /szef* artylerii/, a zatwierdza do­
wódca.

1 3 2 , Plan obrony przeciwlotniczej przedstawia się gra­
ficznie na mapie oraz w załączonej legendzie.

Na mapę nanosi się: niezbędne dane o nieprzyjacielu 
naziemnym oraz prawdopodobny charakter działania środków 
napadu powietrznego nieprzyjaciela; zarys położenia bronio­
nych elementów ugrupowania operacyjnego /bojowego/; linie 
rozgraniczenia oraz rubieże zadań związku operacyjnego 
/związku taktycznego, oddziału/, X4ibieże i ozasy wrprowadze- 
nia do bitwy /walki/ drugich rzutów /wykonania pz*zeoiwude- 
rzenia — kontrataku/; rejony rozwinięcia oddziałów obrony 
przeciwlotniczej szczebla nadrzędnego !<’sąsiadów mających 
wpływ na obronę przeoiwlotniozą; aktualne i planowane rejo­
ny rozwinięcia organicznych oddziałów obrony przeciwlotnl- 
ozej, ich przegrupowanie i przewidywany meinewr w toku
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działań bojowych; aktualne i planowane rejony rozvrin±ęcia. 
oddziałów /pododdziałów/ obrony przeciwlotniczej niższego 
szczebla, i/yłconujących zadania na korzyśó związku operacyj­
nego /związku taktycznego, oddziału/ lub spełniających 
szczególnie ważną rolę w określonym etapie walki; system 
Ognia i średni zasięg środlców obrony przeciwlotniczej; 
system rozpoznania i ukształtowanie pola rozpoznania radio­
lokacyjnego' system dowodzenia i współdziałania oraz zaopa­
trzenia; sektory rozpoznania nieprzyjaciela por/ietrznego 
i ognia oddziałów wojsk obrony przeciwlotniczej; strefy dy- 
żiirowanla lotnictwa myśliwskiego w powietrzu; lotniska wła­
snego lotnictwa położone w strefie wykrywania środlców radio­
lokacyjnych; pas /korytarz/ przelotu desantu powietrznego; 
korytanze startu i lądowanie й lotnisk położonych w pobliżu 
stanowisk startowych /ognioiiryoh/ oddziałów rakiet i artyle­
rii px*zeoiwlotniczeJ; rejon rozmieszczenia i przesunięcia 
poloweJ technicznej bazy rakiet przeciwlotniczych /tylko na 
szczeblach operacyjnych/,

V legendzie podaje się: ocenę przeciwnika powietrznego; 
zamiar organizacji obrony pzrzeoiwiotnlozej; organizaoję dzia­
łań bojowyoh; zaopatrzenie w rakiety i anomioję przeoiwlotni- 
ozą; przedsięwzięcia w zakresie obrony środków radiolokaoyj- 
nyoh przed zakłóceniami i zachowania elektromagnetycznej 
kompatybilności; terminy gotowośoi systemów obi4>ny przeciw­
lotniczej • j

Plan obrony przeolwlotnlozej podpisują szef sztabu i szef 
/%roJsk/ obrony przeolwlotnlozej, a zatwierdza dowódca.
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2 .  ORGANIZOWANIE DZIAŁaJT

2 . 1 .  PRZEKAZYIfANIE ZADAil BOJOinTCH

133* Zadania bojowe sta^łia się podwładnym osobiście lub 
przekazuje się przez techniczne środki łączności, albo przez 
dostarczenie dokumentów bojowych za pośrednictwem oficerów 
sztabu.

Najlepszym sposobem stawiania zadań wojskom jest przeka­
zywanie ich osobiście przez dowódcę i szefa sztabu lub 
upoważnionych oficerów. Jeżeli takich możliwości nie ma, 
zadania można przelcazywaó bezpośrednio \irykona'wcom przez 
techniczne środki łączności. Rozkazy vrydawane ustnie zapi-  ̂
su ją oficerowie sztabu lub utariiralają w inny sposób.

Nie wolno przekazyiiraó zadań bojoiiryoh przez wojskową po- 
^ cztę połową.

Pi*zed wysłaniem do związlcu operacyjnego /związku taktycz­
nego, oddziału, pododdziału/ oficera upoważnionego do prze­
kazania zadania bojowego, wysyłający dowódca lub szef szta­
bu jest obowiązany osobiście sprawdzić, ozy włśoii^ie zrozu­
miał on zadanie bojowe, oraz podpisać mapę, szkic lub inny 
dokximent, na którym ifjrrażona jest treśó zadania bojowego.

Vraz z zadaniem bojowym przekazuje się podwładnym nie­
zbędne informacje dotyczące współdziałania i zabezpieczenia 
działań bojowych.

Sposób i formę przekazywania zadań bojowych należy dosto­
sować do konkretnej sytiiaoji, posiadanych środków dowodzenia
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i czasu niezbędnego wylconawcom na realizację tych. zadań.

Zadania bojowe należy 2>3^zekazy\łaó w terminie zapewniają­
cym należyte ich przygotowanie i wykonanie oraz w takiej 
formie, aby a^ykonawoa zrozxmiial je właściwie i w jak naj­
krótszym czasie.

Jeśli czas jest ograniczony, to zadania bojowe praekazu- 
jo się z zasady podwładnym natychmiast po powzięciu decyzji 
w zarządzeniach bojoiirych.

Najpiorxf stawia się zadania bojowe tym wykonawcom, 
którzy wykonują najpilniejsze i najważniejsze zadania," roz­
poczynają działanie bojowe wcześniej ni inni wykonawcy lub 
któz'zy potx'zobują 'idLęoej czasu na ich pi-zygotcwanie,

Zł̂ rykle rótmoleglo ze stawianiem zadań bojowych zidlązkom 
operacyjnym /związkom taktycznym, oddziałom, pododdziałom/ 
staisłia się'zadania bojowe zi^ązkom talctyoznym /oddziałom, 
pododdziałom/ wojsk ralcietowyoh, artylerii, OPL, inżynieryj­
nych, ohemioznyoh, tyło^/ych, rakietołiro-tecbnicznyoh, ewa- 
kuaoyjno-remontoi^oh i Innyoh,

Szefowie rodzajów xvojsk i służb odpowiedzialni, są za 
terminowe przekazanie zadań bojowych podległym i[tfcjskom.

Pilne zadania dotyczące organizacji dowodzenia i łącz­
ności, rozpoznania i innyoh elementów zabezpieczenia dzia­
łań bojoifyoh, a także pi*acy partyjno-politycznej przekazu­
je się podległym vrojskom zazwyczaj równolegle z przekazywa­
niem zadań bojowych, '



1 3 .̂ w zaJ.ożnośoi od sytiiaojl, głównie od posiadanego 
czasu i szozebla dowodzenia, zadanie bojowe przelcazuje się 
podwładnym w dyrektywie /rozkazie/ operacyjnej, rozkazie 
lub zarządzeniu bojowym. •

Opracowuje się je ró^molegle z podejmowaniem decyzji 
i na Jej podstawiet w sztabie frontu - dyrektyi/ę operacyj­
ną, a w toku operacji - rozkazy operacyjne /zarządzenia 
bojowe/; ił sztabie armii - rozkaz operacyjny /zarządzenJ.a 
bojowe/; sztabie dywizji - rozkaz bojowy /zarządzenia 
bojowe/.

¥ pułlea wydaj© się ustny rozkaz bojowy /zarządzenie bo­
jowe/, który sztab pułlcu utrwala w formie dokumentu, ale 
nie wysyła go do podległyob pododdziałów.

¥ natarciu w rozkazie operacyjnym stawia się zadania pod­
ległym związkom operacyjnym /z%riLązkom taktycznym/ na dobę 
walki i podaje się dane orientacyjne na nastęjuoą dobę.
¥ rozkazie bojo’trym stawia się oddziałom zadania bliässze 
i następne /a pododdziałom tylko bliższe/ i informuje się 
je oo do dalszych działań.

Zadania przegmipowania wojsk sztab związku /oddziału/ 
może opraoowaó i przekazać podległym wojskom na całą głę-

9

bokoóó wykonywanego marszu.
Dyrektywy operacyjna, rozkaz operacyjny i rozkaz /2!arzą- 

dzenie/ bojowy są głównymi dokumentami organizacji działań 
bojoTfyoh i dowodzenia wojskami.

Dyrektywy operacyjnej i rozkazu operacyjnego frontu 
1 armii nie wysyła się w całości do podległych г/ojsk. Zada­
nia stawia się wojskom podając im do wiadomości niezbędne
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dane z tych dokumentów w Tormle rozkazu operacyjnego dla 
Jednego Tłykonawoy, Rozkaz bojowy sztab związku taktycznego 
może pz^ekazaó w.całości każdemu oddziałowi.

W dyrektywie operacyjnej, rozkazie operacyjnym i rozka­
zie bojowym nie wolno podaifaó czasu użycia broni jądrowej 
i czasu rozpozczęcia działajó. bojowych. Dane te podaje się 
dowódcom osobiście, przez oficerów kierunlcowych lub szyfrem 
w taJcim czasie, żeby wojska mogły rozpocząć w terminie 
wykonywanie zadań bojo^/ych,

135* Dyrektywa operacyjna., rozkaz operacyjny /bojoiły/ 
mogą zawierać zadania bojowe wszystkich podległych związków 
operacyjnych /związków taktycznych, oddziałów, pododdzia­
łów/ lub tylko zadanie Jednego /kilku/ z nich.

V dyrektywie operacyjnej, rozkazie operacyjnym /bojowym/ 
dla wszystkich wykonawców z zasady określa sips'*

w pierwszym pimkole - krótkie wnioski z oceny sił 1 dzia­
łań nieprzyjaciela;
I

w dzoigim punkcie - zadania i sposób użycia broni jądro­
wej i dLnnyoh sił i środków przez przełożonego w pasie dzia­
łania związku operacyjnego /związku taktycznego, oddziału/ 
oraz zadania sąsiadów, ioh stanowiska dowodzenia 1 linie 
rozgx*aniozenia z nimi;

w tx^eoim punkcie - zadanie związku operacyjnego /xv±ą- 
zku taktycznego, oddziału/ oraz zamiar działań;

w ozwartym punkcie - po słowie "rozkazuję** - w oddziel­
nych ptxoktaoh oznaczonych małymi litex*ami w porządku alfa—
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1 3 6. Tf dyrektyiirie operacyjnej, rozkazie operacyjnym 
/bojowym/ dla związku operacyjnego /związku talctyoznego, 
oddziału, pododdziału/ podaje się:

w pierwszym punkcie - Icrótkie imioski z oceny sił 
i działań nieprzyjaciela;

w drugim punlccie - zadania szczebla nadrzędnego i zamiar 
przełożonego /w tym użycie broni jądrowej w pasie działa­
nia podwładnego/;

w trzecim pionkoie - zadania sąsiadów, ich stano\iriska ‘ 
dowodzenia i linie rozgraniczenia z nimi;

w czwartym ptuikcie - zadania bojowe związku operacyjne­
go /związku taktycznego, oddziału, pododdziału/ oraz termin 
gotowośoi do działań;

w piątym punkcie - działanie innych sił i środków 
/el ©mentów ugrupoi^ania/ szczebla nadrzędnego na korzyśó 
związlcu operacyjnego /związku taktycznego, oddziału, pod­
oddziału lub w pasie jego działania;

w szóstym pimkoie - miejsce i czas rozwinięcia stanowi­
ska dowodzenia szczebla nadrzędnego, kierunek jego przesu­
wania oxraz terminy składania meldunków bojowych;

w siódmym punkcie - zastępców.

137. Zarządzenie bojowe |>rzekazuje się z zasady w toku 
działań bojowych i podczas przygotowywania działań w warun­
kach skrajnie ograniozonego czasu.

Zarządzenie bojowe przekazuje się natychmiast po powzię­
ciu decyzji przez dowódcę podająo w nim ujęte w najbardziej 
zwięzły sposób zadanie bojowe podległego > z^^ązku /oddzia­
łu, pododdziału/ zawierające zazwyczaj cel działań i termin 
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jego osiągnięcist, V miarę precyaso^vania planu działań bojo- 
wycli w kolejnych zarządzeniach bojoiłych lub rozkazach prze­
kazuje się podwładnym bardziej szczegółowe informacje wyni­
kające z decyzji dowódcy.

W zarządzeniu bojoi/ym związku operacyjnego /związku talc- 
tyoznego, oddziału/ zazwyczaj podaje się: krótlcą ocenę sił 
i działań nieprzyjaciela; zadania związku operaoyjnego 
/związku taktycznego, oddziału, pododdziału/ oraz termin 
gotowości do działań; działanie sił i środków /elementów 
ugrupowania/ szczebla nadrzędnego na korzyść związku opera- 
oyjnego /związku talctycznego, oddziału, pododdziału/ lub 
w pasie Jego^działania.

/
Ponadto w zarządzeniu bojo^vym mogą byó podane sposoby 

wykonania zadania, zadania sąsiadów i inne dane.

Zadanie wojskom rakietowym i artylerii, OPL, inżynie­
ryjnym, chemicznym i innym przekazuje się w zarządzeniach 
szefów rodzajów î ojsk,

1 3 3 . Zadania zabezpieczenia tyłowego przekazuje się 
podległym wojskom w dyrektywie lub rozkazie tyłowym oraz 
w zaa?ządzeniaoh kwatermistrzowskioh i zarządzeniach tech­
nicznych.

139* Sztab jest obowiązany powiadomić dowódcę lub sze­
fa sztabu podległych wojsk o i^ysłaniu rozkazu podając

/
czas i sposób wysłania.

Po otrzymaniu od sztabu wyższego wiadomości o t^ysłaniu 
/pxzekazaniu/ rozkazu dowódca lub szef sztabu jest obot/ią- 
zany zapewnić spotkanie z ofioerąp sztabu /oficerem łąoz-
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nilcowym/ lub jogo przyjęcie przez teohzilozne środki łącz­
ności i przygotoi^ó sztab do pracy nad plano-waniem opera­
cji /działali bojowych/.

Odbiór rozkazów, róimież przekazanych przez techniczno 
środki łączności należy natyclimiast potwierdzić.

l̂ łO. Ustne rozkazy /zarządzenia/ bojowe należy wykony­
wać nie czekając na ich potwierdzenie.

W miarę możliwości, wydane ustnie rozkazy /zarządzenia/ 
bojowe - potwierdza się przвlш.zuJąo Je ivykonawoom w dokumen­
tach bojoivyoh w późniejszym terminie.

1^1. U celu zapei^nienia podwładnym możliwości róimoległo- 
go plonoirania działań boJo\/yoh, a wojskom Jak najlep-' 
szych warunlców przygotowania się do działań, sztab wydaje 
zarządzenia wstępne.

¥ zarządzeniu wstępnym, którego treść może być dowolna, 
podaje sięi do Jakich działań związek operacyjny /związek 
taktyczny, oddział, pododdział/ ma się przygotować; kieru­
nek /pas, rejon/ działania; mibież wprowadzenia do bitwy 
/walki/; drogi marszu; Jakie pirzedsięwzięoia w ramach przy- 
goto-wania do przyszłych działań povrinien wykonać podległy 
związek /oddział, pododdział/ i terminy ich realizacji; 
termin, miejsce i sposób otrzymania zadania bojowego.

Zarządzenie wstępne podpisuje szef sztabu; dla rodzajów 
wojsk - szef sztabu i szef danego rodzaju wojsk.
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1^2. Oddziai operacyjny sztabu kontroluje terminowość 
przekazania wojskom zadań bojô iryoli. Jest on obowiązany 
dopilnowy\tfać, aby rozkazy /zarządzenia/ bojowe i zarządzę- 
nia wstępne były przekazywane /doręczane/ w określonych 
terminach« Szef oddziału operacyjnego melduje natychmiast 
szerowi sztabu o wszystkich ivypadkaoh nieterminow^ego 
przekazania /doręczenia/ podwładnym zadań bojowych.

2.2« ORGAIJIZACJA WSPÓŁDZIAŁANIA

C- Л  , ------  ....1^« Główne problemy współdziałania wojsk »określa się 
w decyzji ̂ dowódcy* Współdziałanie organizuje dowódca równo- 
oześnle ze stawianiem zadań bojowych i - w zależności od 
czasu — udokładnia Je w terenie podczas rekonesansu, na 
stole plastycznym lub na mapie.

Na podstawie decyzji i \fytycznych dowódcy oraz v/ytyoz- 
nyoh sztabu nadrzędnego sztab, uzgadnia działania ifojsk pod­
ległych współdziałających w czasie wykonyiłania przez nie 
zadań.

Organizując współdziałanie dowódca i sztab 'są obowiązani.: 
- iłzgodnió wykonanie własnych uderzeń bronią masowego 

rażenia z uderzeniami wykonywanymi przez przełożonego
1 przez sąsiadów, uderzeniami i działaniem lotnictwa oraz

oU d^oAę' ' J c£i4 (xioV ;środkami la-żenla . wo Jak lądowych; __ ^
<- uzgodnić działania związków eperacj/Jiiyuli /związków

-taktycznych^ oddziałów^^^ododdziałów/ różnych rodzajów
wojsk oraz lotnictwa, cbreny powietrznej krajir,~ marynarki.
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obrony torytorixam-icraju oo do celów, miejsca 
i czasu oraz sposoby ich. wspólnego działania w czasie vry- 
konywania zadań;

- udokladnió specyficzne dla danych \<rarunków sposoby 
wszechstronnego zabezpieczenia dzialari bojo^vych;

i^^organizoiiraó iłzajemne powiadamianie /ostrzeganie, ala- 
rmoifanie/ sztabów i wojsk o nieprzyjacielu powietrznym oraz 
o sytuacji slcażeń i zalcażeń;

okreólió organizację łączności między współdziałający­
mi wojskami;'^ -

_ X -
określió sposób przejęcia dowodzenia ŃHfiągleient opsx'a— 

oyjnyw /związkiem taktycznym, oddziałem/ w przypadku zni­
szczenia stanowiska dowodzenia; ^

ustalió, zgodnie z ^/ytycznymi sztabu nadrzędnego, sygna­
ły współdziałania, wskazywania celów, 'î rzajemnego rozpoznawa­
nia się, powiadamiania oraz system obseirwaoji i numeracji 
celów.

Ponadto szczególnie dokładnie
uzgadnia się współdziałanie oddziałów /pododdziałów/ zme- 
ohanizowanyoh /czołgów/ z pododdziałami śmigłowców <‘.sztur'- 
■mowyeh.

Uzgodnione działania wojsk podległych, wspierają­
cych i współdziałających przedstawia się w planie współ­
działania, który opracowuje się w formie tabelarycznej.

V planie współdziałania zazwyczaj ^daje sięt cel, jaki 
zamierza się osiągnąć podczas realizowania zadań, j)rzewl- 
; dywany sposób działania nieprzyjaciela w poszczególnych 
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etapach iirykonyTvatila zadań przez wojslca własne; sposób dzia­
łania elementów ugrupoiirania /rodzajów wojsk i służb/, reali­
zacji zabezpieczenia,działań bojowych i dowodzenia oraz 
innych niezbędnych przedsięv/zięć podczas iirykonywania po­
szczególnych zadań; sposób działania sił i środków przeło- . 
żonego na korzyść związku operacyjnego /związlcu taktycznego, 
oddziału/; sposób działania wojsk współdziałających i sąsia­
dów; sygnały dowodzenia i współdziałania.

Plan współdziałania podpisują szef sztabu i szef* oddzia­
łu operacyjnego, a zatwierdza dotłódca.

Sztab zgodnie z wytycznymi sztabu nadrzędnego sporządza 
tabelę niezbędnych sygnałów współdziałania, -----  —

1^. Jeżeli dowódoaVńie szczegółowego współdzia­
łania z podwładnymi, sztab jest obowiązany przekazać dLm wy­
tyczne współdziałania, Tfraz z nimi sztab przekazuje wojskom 
sygnały współdziałania i inne dane niezbędne do utrzymywa­
nia współdziałania,

V ъ ‘“'i >•
1,^^ Wsp6ldziałanie^(1jejйвK 'ДдйааАе» ^^gdfinpwjsköwymi

« v i ąglcamir opux'auy j дуШГ /żwi^zkam i t«iktyc2snym±, n ^ is ia ła m f/

■i),
.J ** Ł '

organizuje się w oelu wjdcorzyetania-wszystkich sił ± "śród-i
ków-wojsk lotniczy6tt, 4ila-zapewnienia skuteoznej osłony 
-wojsk lądowyeh>-^skutecznego zivalozania obiektów nieprzyja­
ciela oraz zapewnienia swobody i bezpieozezistwa działań 
lotniotwa.

Głównym organizatorem współdziałania^ woj sit łotn±i3zy eh ’
-Li .

Z-JCOiiskami lądowymi— jest- -dowódca frontu- /ахта«1»4̂  Hwiązku 
ttóctycznego wojsk lądowych/,
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Sztab> "/armii, zvitj-zku taktycznego wojsk lądo-

jwyoł:/ wspólnie z szefami rodzajów wojsk i . sztabem etrmii 
d:etniezej-/5&włązku" taktycznego/ na podstawie decyzji 
i wytycznych dowódcy, \/ytycznych sztabu nadrzę^ege 
podczas organizacji współdziałania wojsk lądovrych
■y /£у4-■ ' .

z ómjakamdL. lotniozyirił uściśla:-^
- podział limitu idiotów według rodzajów lotnictwa, 

zadań 1  dni operacji;
- sposób wspólnych działań wojsk OPL i lotnictwa

f
w zakresie osłony wojsk i obiektów tyłowych od uderzeń 
lotî ibtiira nieprzyjaciela;

C* sposób korygowania ognia i oceny efektywności 
uderzeń;

<T^rzedsięvrzięcia realizowane przez wojska lądowe 
na korzyść lotnictг̂ ra ̂ niszczenia środków OPL nieprzyja-
oiela^^Kahezpieozenie manewru lotniskowego w czasie

\
operacji, ustalenie dróg marszu i kolejności przesmva- 
nia jednostek inżynieryjno-lotniskowych, tyłô <ryoh 
i radiotechnicznych armii lotniczej na nowe lotniska;
organizowanie walki radioelektronicznej, ochrony i obro-
/

ni|L-lotnisk i punktów dowodzenia armii lotniczej/;
^  jednolity sposób i sygnały /kody/ %łzajemnej identy­

fikacji^ wskazywania celów, powiadamiania i utrzymamia 
łączności między wojskami lądowymi i lotnictwem w toku 
działań bojo\łych, ^?zedsięwzięoia maskowania operaoyjne- 
•4;^ i zabezpieczenia oświetlenia działań nocnych wjsk;''*

^  współdziałanie sił i środków rozpoznania lotniczego 
i naziemnego ;PvCrL ,

C^^spó^soby wslcazywania lotnictwu obiektów udez*zeń»
lik



 ̂ . у.  ̂ ^
1^7* Sztab armii-JLotniozej /związku taktycznego, oddzia- 

Jttr/ w zakresie organizacji współdziałania reałizuje nastę­
pujące zadania s

— kieruje do rejonu stanowiska dowodzenia frontu centrum
%dowodzenia bojowego lotnictwem myśliwskim armii lotniczej 

oraz na stanowiska dowodzenia armii ogólnowojskowycb pier- 
^wszego rzutu operacyjnego continua dowodzenia bojoweg^ armii 
lotniczej, a do związkórĉ  taktycznych wojsk lądowych, gru­
py dowodzenia bojowego oraz organizuje punkty naprowadzania 
i wskazywania celów /РШС/ i piinkty radionawigacyjne /PRN/j "fh

— informuje stanowiska /punktj^ dowodzenia obrony 
przeciwlotniczej Го sytuacji powietrznej i lotach własnych 
samolotów /śmigłowców/ w pasie\ frwatu-/armii i “związku
. taktycznego wojsk lądowych/; ̂  .

— określa kolejność i/yiiroływania lotnictwa do działań 
w interesie wojsk lądowych;

— realizuje kontrolę przestrzegania ustalonych wairunlców 
lotów w x>̂ ŝie działań lotnictwa;

w  cstrzega załogi w powietrzu o sytuacji skażeń;
— ustala sygnały rozpoznania i wskazywania celów;
— udokładnia przedsięwzięcia zabezpieczające wzaj^nne

bezpieczeństwo lotnictwa i wojsk lądowych.
^ * \

Dowódca /sztab/ pułku lotnictwa wojsk lądowych
/plwl/ V ramach organizacji współdziałania z wojskami lą-

r.'.rrivw) ,* '
dowymi uściśla z dowódcaî |dF'̂ »iiB.ązkÓw taktyoznych-i oddziałówt

— podział wydzielonego wysiłku lotnictwa do wsparcia 
i towarzyszenia oddziałom; —

— planowane do zniszczenia obiekty dla lotniot^m, ich
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f

współrzędne i czas wykonania uderzeń;
'^^sposób oznakoxvanla. wojsk, sygnały wzajemnego rozpozna­

wania, ostrzegania i wskazywania celów;
- miejsca /rejony/ dyżuro^irania na ziemi i w powietrzu 

dla pododdziałów śmigłowców, a także sposób napro-^fadzania 
śmigłowców na cele naziemne;*""

- przygotowanie i. ochronę lądowisk dla pododdziałów 
śmigłowców.

149* Współdziałanie organów rozpoznawczych vrojsk lądo-, 
wyoh i lotniczych orgai^zuje sztab frontu /armii/ dokonując 
podziału zadań pomiędzy różne rodzaje sił i środków rozpoz­
nania, określenia sposobów dowodzenia nimi i wymiany da­
nych rozpoznawczych. Dane z rozpoznania powietrznego 
przekazywane przez radio z pokładów samolotów rozpoznawczych 
są odbierane przez wszystkie sztaby. Sztab oddziału lotni­
czego /związku taktycznego/ przekazuje pełne /zapotrzebo- 
t«ane i opracowane/ dane z rozpoznania powietrznego sztabowi 
nadrzędnemu /zainteresowanemu/. Uogólnione dane z rozpozna­
nia powietrznego sztab arraii lotniczej przekazuje sztabowi 
nadrzędnemu i przesyła do sztabów współdziałających.

*1̂ ,̂ ¥ celu zapewnienia bezpieczeństwa wojsk lądowych
X lotniotwa przed wzajemnym z*ażeniem pddczas wspólnych
działań, sztabVTirontu powinien:

/
- ustalić dla wojsk lądowych i lotnictwa jednolity spo­

sób wzajemnej identyfikacji, zasadnicze i zapasowe sygnały
Л /kody/ identyfikacji, czas ich wprowadzenia i zmiany albo

N
Â /̂  |ioh zmiany w przypadku uja^mienia; /



wydać wytyczne do organizacji łączności i wymiany 
informacji między sästabami i punlctami dowodzenia*

Sztaby ogólnowojskowe i lotnicze niższych szczebli, 
zgodnie z wytycznymi sztabu frontu, opracox/ują szczegółowo 
przedsięwzięcia w zakresie zape^mienia bezpieczeństwa 
wejsk-Jlądowyeh i lotnictwa-, przelcazA^ sygnały /icody/ 
wojskom, zabezpieczy^ je w środki identyfii<ncji i okroś- 
l4ią sposób i miejsce ich irykorzystania; zapewni^^ ter­
minowe przejmotiranie i przelcazyivranie ustalonych sygnałów 
i komend dotyczących identyfi3caoji swych wojsk)/kontro- 
lOj^ realizację wspólnych ustaleń*

1 5 1 * Szefowojsk OPL frontu wspólnie z zastępcą dowódcy 
armii lotniczej uściślaj korytarze, t^arunki przelotu 
własnego lotnictwa; sposób powiadamiania o czasie wylotu 
grup lotniot-d^, sposób przesyłania do wojsk sygnału 
/kodu/ wzajemnej identyfikacji, czas ich ważności, i zmia­
ny, zakres informacji o lotach własnego iotniotT;a. które 
przekazuje się szefom wojsk OPL armii, centrum dowodzenia 
bojowego armii lotniczej, związkom /oddziałom/ wojsk OPL 
podporządkowanych frontowi  ____ ____ __— —---- -----

Szefowie wtrJSk OPL \ttfcl5eĝ ieh szozeblt organizuj^ i za­
pewniaj realizację przedsięwzlęó w zakresie zapewnienia 
bezpieczeństwa lotów własnego lotnictwa w strefach działań 
bojowych podległych środków OPL, zapewnia;^ terminowe 
przekazamle oddziałom /pododdziałom/^ OPL informacji o prze-
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lotaoh własnej lotnlotwa i kontrolują realizację wszyst­
kich praedsięwzięó w tym zakresie*

1 5 2 * Głównym koordynatorem współdziałania wojsk obrony 
powietrznej kraju z wojskami obrony powietrznej innych 
rodzajów sił zbrojnych na obszarze ki^aju jest dowódca 
wojsk obrony powietrznej kraju, zaś bezpośrednimi organiza­
torami są dowódcy związków operacyjno-taktycznych ifojsk 
obrony powietrznej kraju,

W przypadku włączenia części obszaru kraju do strefy 
frontowego systemu obrony przeciwlotniczej, organizatorem 
współdziałania z wojskami obrony powietrznej kraju znajdu­
jącymi się w tej strefie jest dowódca frontu.

Wszystkie zagadnienia współdziałania wojsk obrony powie­
trznej kraju z wojskami obrony powietrznej innych rodzajów 
sił zbrojnych na obszax^e kraju ustala się w okresie poko­
ju, w myśl odnośnych dyrektyw Ministra Obrony Narodowej 
i wytycznych Szefa Sztabu Generalnego IfP,

1 5 3 * Głównym koordynatorem współdziałania wojsk opera­
cyjnych na obszarze kraju z siłami OTK jest Sztab General­
ny WP. Bezpośrednimi organizatorami współdziałania są do­
wódcy okręgów wojskowych i rodzajów sił zbrojnych, jednostek 
wojskowych wojsk operacyjnych, szefowie wojewódzkich szta­
bów wojskowych, szefowie obrony cywilnej województw i miast.

Jeśli częśó terytorium kraju znajdzie się w strefie 
dzi£iłań bojowych frontu, to orgeuiizatorem współdziałania 
w stosunku do tych sił i środków OTK, które znalazły się 
w tej strefie, jest dowódca związku operacyjnego /związku 
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taktycznego, oddziału/, W tym przypadku siły i środki OTK 
realizują zadania zgodnie z decyzją dowódcy związku opera­
cyjnego /związku taktycznego, oddziału/.

15^* Pracę nad przygoto-waniem operacji na kierunlcu nad­
morskim i kieroi«anie działanieuni bojowymi biorących, w nich 
udział sił i środków organizuje sztab f*rontu /armii/, Do 
рХаполуагиЬа i przygotoiłania operacji powołuje się również 
sztab związku operacyjnego /związku taktycznego/ marynarki 
wojennej i sztaby związków operacyjnych /związków taktycz­
nych/ innych rodzajów sił zbrojnych biorących udział w ope­
racji, Należy wtedy cftkładnie opracować wszystkie zagadnie­
nia współdziałania ł̂ rojsk lądowych, sił marynarki wojennej, 
lotniot\«a, wojsk obrony powietrznej kraju, mających wspól­
nie wykonywać zadania na лfybrzвżu i na morzu. Szczególnie 
dokładnie opraooimje się zagadnienia, iv-spoidziaiania w za­
kresie wykonania uderzeń bronią masowego rażenia i zabezpie­
czenia wysadzenia desantów morskich i poi/ietrznych desantów 
nieprzyjaciela,

155» Sztab związku /zespołu/ operacyjnego lub związku 
/zespołu/ taktycznego marynarki wojennej w czasie przygoto­
wywania i prowadźexxia działań desantowych organizuje przy­
gotowanie działań w dziedzinie organizacyjnej /taktycznej/ 
i specjalnej, a wspólnie ze sztabem kwatermistrzostwa 
i sztabem służb technicznych - w dziedzinie tyłowej. Organi­
zuje on rozpoznanie na obszarze planowanych działań, 
a szczególnie obrony przeciwdesantowej i meiskowania opera-
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cyjnogo; zape^mla rozwdLnięcio systemu załadowania desantu, 
zośrodkoiiranie morskioh sił osłony, lądoT^anie i wsparcie; 
organizuje załadowanie desantu, jego przejście morzem, îralkę 
o lądoifanie, wsparcie z morza desantu po Tłyląd04vaniu oraz 
obronę wodnego rejonu na obszarze lądowania.

15Ö« Przygotowując iłalkę z desanteai morskim nieprzyjacie­
la sztab związlcu operacyjnego /związku taktycznego/ mary­
narki wojennej organizuje rozpoznanie, aby nie dopuścić 
do zaskoczenia przez desant, określa jego skład, ugrupowa­
nie marszowe i bojowe oraz kiertmek lądowania; zapewnia 
termdlnowe rozwinięcie wojsk własnych i uciÄrzenie na desant 
we współdziałaniu z lotnictwem i wojskami lądotirymi w cza­
sie jego przechodzenia morzem, na podejściach do rejonu 
lądowania i w czasie lądo^mnia na. brzeguj' organizuje dzia­
łania zidLązlcu operacyjnego /z\/iązku taktycznego/ marynarki 
wojennej w walce z desantem w razie jego wysadzenia i pod­
czas ewakuoimnia,

157* Desantowanie z powietrza organizuje i kieruje nim 
szto.b związku operacyjnego, na. którego korzyść desant ma 
działać, Do tej pracy powołuje się również sztab związku 
taktycznego /oddziału/ wojsk desantowych, lotnictwa trans­
portowego i przedstawicieli sztabów związków operacyj­
nych /związków taktycznych, oddziałów/ innych rodzajów 
sił zbrojnych i rodzajów wojsk biorących udział w zabezpie­
czeniu desantowania.

Na komżyśó wojsk desantowych orgaxiissuje się współdzia­
łanie z lotnictwem zabezpieczającym desantoivaxiie, związkami
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taktycznymi działającymi na kie3runku desantów^ a w razie 
zrzutu /wysadzenia/ desantu na wybrzeżu morskim — z siłami 
marynarki wojennej i desantami morskimi,

1 5 8 , Sztab wojsk powietrznodesantovryob ponosi bezpośred­
nią odpo^^iedzialnośó za organizacją i urządzenie rejonu 
wyjściowego do desantowania, terminowe ześrodkowanie wojsk 
desantowych w rejonie do desanto^łania, dowodze­
nie nimi w czasie działań na tyłach nieprzyjaciela i za 
organizację zabezpieczenia działań bojowych po wylądoiłaniu,

I

159« Powietrzno desanty operacyjne organizuje sztab 
frontu. Mogą one wykony^rać zadania na korzyść armii ogólno- 1 

wojskowej /operacyjnej/, marynarki vrojennej i desantów 
morskich, I

Powietrzne desanty taktyczne organizuje sztab armii lub | 
związku taktycznego. Mogą one wykonywać zadania na korzyść | 
związków taktycznych /oddziałów/ wojsk lądowych, marynarki | j 
wojennej, desantów morskich i niekiedy na korzyść lotniot^fa,

w toku działań bojowych sztab > powinien śledzić zmia­
ny sytгlaoJx, przekazywać w terminie wykonawcom nowe zadanią 
i zgodnie z nimi udokładnlaó ustalony poprzednio sposób 
ttfBpółdzlałania,

Głótmą uwagę sztab'Yi^wraoa na utrzymanie współdziałania 
jzû ^̂ zkóŵ ~'taklyoz!nyoĥ îg|4>ddzlałó̂ , które wykonują uderzenia 
bronią Jądrową, z wojskami działającymi na kierunkach tych 
uderzeń,

V zrazie naruszenia współdziałania sztab powinien natych­
miast przywrócić Je meldując o tym d o w ó d c y \« i' ' :bii 'i- f f '



3. KIEROWANIE RUCHEM WOJSK NA OBSZARZE KRAJU

161. KleroTiranie ruchem wojslc na obszarze kraju organi­
zuje się głÓTmie dla zapewnienia spra^mego przogz4ipo^łania 
wojsk własnych i sojuszniczych przez terytorixjm PRL*

Głównym organizatorem systemu kierowania ruchem wojsk 
na obszarze kraju jest Sztab Generalny WP, natomiast bez­
pośrednimi organizatorami kieroivonia ruchem wojsk są szta­
by okręgów wojsko\łych na s%̂ roich terenach.

162. W słcład systemu kieroi^rania ruchem wojsk wchodzą:
- Centralne Grupy Kieroiirania Ruchem Wojsk /CGKRW/ jako 

organy Sztabu Generalnego WP przeiłidziane do realizacji • 
zadań kieroi^ania ruchem wojsk w przypadlcu zdecentralizowa­
nego dowodzenia na obszarze kraju;

- Okręgowe Grupy Kierowania Ruchem Wojsk /OGICRW/ reali­
zujące zadania kiero^łonia ruchem wojsk na obszarze okręgów 
wo jskOTirych;

- Komondy Stref Kierowania Ruchem Wojsk /KSKRW/ podległe
f

OGKRW;
- Komendy Rejonów Kierowania Ruchem Wojsk /KRICRW/ 

podległe KSKRW;
- vrojskowe i milicyjne posterimki regulacji ruchu reali­

zujące swe zadania w ramach RKRW.

1 6 3 . Organy i siły systemu kiex*owania ruchem wojsk za­
pewniają przegrupowującym się wojskom: regulację ruchu na 
drogach marszu; pilotoi^anie kolvunn przez duże aglomezacje 
miejsko-przemysłowe i na drogach obejścia; przekazywanie
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R o z d z i a ł VI

P L A N O W A N I E  I O R G A N I Z O W A N I E  
Z A B E Z P I E C Z E N I A  D Z I A Ł A Ń  
B O J O W Y C H

1 6 5 . Zaboispieozenie działań boJo\vych planują i organi­
zują, zgodnie z zakresem obowiązków, szef sztabu, szefowie 
komórek organlzaoyjnyoh. sztabu, szefowie rodzajów wojsk 
oraz kwatermistrz i szef służb teobnioznyob na podstawie 
decyzji i wytycznych dowódcy /szefa sztabu/ oraz zarzą­
dzeń /wytycznych/ sztabu nadrzędnego.

PlanoT/anie i organizowanie zabezpieczenia działań bojo­
wych obejmuje precyzo^vanie zadań specyficznych dla danej 
sytuacji i każdego rodzaju zabezpieczenia, określenie 
i wydzielenie sił i /rodków niezbędnych do ich wykonania, 
przekazanie zadań wykonawcom oraz ustalenie sposobów ich 
współdziałania. Zadania zabezpieczenia działań bojowych 
przekazuje się wykonawoom w zarządzeniach pisemnych lub 
ustnych.

1. ROZPOZNANIE

166. Organizowanie rozpoznania i ciągłe kierowanie nim 
jest jednym z głównych zadań dowódców, sztabów, szefów

rodzajów wojsk i służb.

1Ó7* Cel i zadania rozpozxianla określa dowódoa natyoh- 
miast po otrzymaniu zadania bojowego i przeprowadzeniu
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jego analizy, a. po poiirzięciu decyzji konkretyzuje je 
i uzupełnia. Dowódca olcreslając zadania rozpoznania ustala: 
rodzaj i czas zdobycia Tviadonioóci o nieprzyjacielu i tere­
nie; rejony i obiekty szczególnej v̂agi, na którycli należy 
skupić głóimy T^siłok rozpoznania; siły i środki jakie 
należy wykorzystać do realizacji zadań rozpoznawczych.

168, Szef sztabu jest odpowiedzialny za organizację 
systemu rozpoznania, właściwe jego funlccjonoi^anie oraz 
sprawmy obieg i ■wymianę informacji. Precyzuje on zadania 
dla poszczególnych rodzajów rozpoznania, określa, kolejność 
i terminy ich -tirykonania oraz sposób współdziałania i współ­
pracy podczas zdobysirania i wymiany' informacji. 17 razie 
potrzeby -wyznacza dodatkowe siły i środki. Ponadto ustala 
skład od\\TOdu sił i środJców rozpoznania oraz terminy oprą-, 
coifania dokumentów rozpoznawczych,

169« Bezpośrednim organizatorem i koordynatorem przedy 
sięwzięó rozpoznawczych jest szef oddziału rozpoznawczego. 
Zgodnie z zadaniami postaiirionymi przez dowódcę, sztab 
nadrzędny i wytycznymi szefa sztabu organizuje on działal­
ność sił 1 środków rozpoznania jemu podległych i przydzie­
lonych oraz koordynuje działalność pozostałych sił i środ­
ków rozpoznania. Przedsięivzięoia z zakresu planowania, 
organizo-wania i kierowania rozpoznaniem realizuje w ści­
słej współpracy z komórkami: operacyjną, rozpoznawczymi 
rodzajów -wojsk i służb, walki radioelektronicznej i propa­
gandy specjalnej oraz innymi zalntereso-wanymi komórlcami
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rozpoznawczymi wojsk wspierających i współdziałających. 
Nieustannie śledzi rozwój sytuacji .bojowej, kieruje 
pracą informacyjną i działalnością organóiir rozpoznawczych. 
Planując i organizując rozpoznanie ui^zględnia zadania 
postawione przez dowódcę i sztab nadrzędny, T^ytyczne, 
możliwości własnych i przydzielonych sił i środkói/ roz­
poznania oraz zadania wykonywane przez siły i środki 
szczebla nadrzędnego wojsk wspierających i współdzia­
łających, ■

Szefowie rodzajów wojsk i służb są odpowiedzialni za 
należyte %vykorzystanie podległych im sił i środlców roz- 
poziiania; terminowe îrykonanie zadań rozpoznawczych 
i natychmiastowe przelcazyivanie zdobywanych informacji 
komórce rozpoznawczej sztabu; planowanie i organizowanie 
działalności sił i środków rozpoznania oraz kierowanie 
nią. Zadania rozpoznania ujmuje się w ich planach uży­
cia sił i środków rozpozif^nia. Zasadnicze zamierzenia 
ujmuje się w planie rozpoznania sztabu związku operacyj­
nego /związku taktycznego, oddziału/,

1 7 0 , Pleinując rozpoznanie ustala się:
- dla oddziałów /pododdziałów/ rozpoznawczych — 

szczegółowe.zadania, pasy /kierunki,rejony, obiekty/ 
i czas ich przekroczenia /zajęcia/; sposób przygotowania 
pododdzieiłów do prowadzenia rozpoznania oraz zaopatz*ze- 
zxia ich w środki materiałowe; sposób i czas ich przegru­
powania do nowych rejonów /rubieży/; termin rozpoczęcia 
i zakończenia rozpoznania; sposób utz*zymania łączności 
i meldowania zdobytych wiadomości; sposób zabezpieczenia
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ich ч/ejścia /przerzutu/ do działania i przelcraozania 
linii styczności wojsk; środki zapetmiające ich bezpie­
czeństwo w czasie iirykonywania własnych uderzeń ognioiłych 
/zwłaszcza jądro^vych/; sposób współdziałania z sąsiednimi 
pododdziałami /elementami/ rozpoznawczymi; sposób dostar­
czania przez nie jeńców, zdobytych dokumentów /noitfych 
wzorów uzbrojenia/ i eimkuacji rannych; sposób i rejon 
połączenia się z wojskami własnymi oraz odtwarzania odwo­
du rozpoznania w toku wallci; rejony zastrzeżone; sygnały 
i znaki rozpoznawcze;

- dla grup specjalnych przeznaczonych do działania na
tyłach nieprzyjaciela - sytuację nieprzyjaciela, ze szcze­
gólnym uwzględnieniem sytuacji przeciwdyiversyjnej oraz -
warunków iimożliwiaj<J.oych wykonanie postawionego zadania; 
sposoby ich przerzutu /ч/ejścia do działań/, a w przypadku 
przerzutu drogą poirietrzną-miejsca desantowania /lądowa­
nia/; miejsca rozmieszczenia baz, schowków i pianktów kon­
taktowych; zadania o oliaralcterze dywersyjnym i zadania 
związane z oddziałyi/aniem psychologicznym na nieprzyja­
ciela oraz sposoby ich wykonywania; sposób ich zaopatryiira- . 
nia dodatkowego; sposoby działania grup po wykonaniu zadań; 
sposoby współdziałania z innymi siłami działającymi na za­
pleczu nieprzyjaciela i wojskami własnymi;

— dla oddziałów /pododdziałów/ rozpoznania radioelektro- 
nioznego - sposób wymiany danych z rozpoznania pomiędzy 
oddziałami /pododdziałami/ rozpoznania radioelektronicz­
nego i walki radioelektronicznej; liczbę lotów, czas prowa­
dzenia rozpoznania, trasy i profile lotów samolotów
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± śmigłowców mających pokładowe tirządzenla rozpoznania 
radioelektronicznego.

Przewidywane zadania rozpoznania przedstawia się 
w planie rozpoznania« Na szczeblu oddziału z zasady, a na 
szczeblu związku operacyjnego /związku taktycznego/ w wa- 
rtonkach skrajnie ograniczonego czasu na przygotowanie 
działali bojowych - planowane zadania rozpoznania przedsta- 
vrla się na mapie roboczej •

1 7 1 * N planie rozpoznania podaje elę: zadania,/ I
rejony, klerxuiki 1 obiekty rozpoznania; siły 1 śródlcl wyz­
naczone do рголга-dzenla rozpoznania, Ich podział według za­
dań, rejony rozmieszczenia /ześrodkowania - Ьагол^ап1а/, 
rubieże wejścia do działań; sposoby prowadzenia rozpoznania 
1 czas wykonania poszczególnych zadań; rejony, skalę 1 spo­
soby fotografowania lotniczego oraz rejony lotniczej obser­
wacji pola. walki 1 rozpoznania powieti*znego f sposób meldo­
wania wyników rozpoznania oraz organizację łączności 1 kie­
rowania rozpoznaniem; sposób zabezpieczenia działań orga­
nów rozpoznawczych; terminy 1 sposoby przerzutu grup spec­
jalnych na tyły nieprzyjaciela oraz terminy 1 metody Ich ‘ 
odzyskania; elementy rozpozxiawoze wyższego szczebla 1 są­
siadów; przedni skraj wojsk własnych 1 stanowisko dowodze­
nia; klertmek głównego wysiłku rozpoznania /rejony - 
obiekty szczególnej wagi/ 1 rejony zastrzeżone; odwód sił 
1 środków; wiadomości o nieprzyjacielu przekazane przez 
sztab wyższy, sąsiadów 1 podwładnych; organizację współ­
działania«
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w przypadku gdy plan rozpoznania opracoivywany jest 
w dTonnie graficznej, zagadnienia których nie można uwidocznić 
na mapie, ujmuje się w legendzie stanowiącej załącznik do 
planu rozposanania.

Plan rozpoznania podpisują szef sztabu i szef* oddziału 
rozpoznawczego, a zatwierdza dowódca,

1 7 2 , ¥ zarządzeniu do rozpoznania podaje się: wiadomoóoi 
o ugrupowaniu, działalności i możlix^ośoiaoh nieprzyjaciela 
w pasie działania związku operacyjnego /związku taktycznego, 
oddziału/ i na Jego skrzydłaolij pas rozpoznania; główny»- î y- 
siłek rozpoznania /gdzie, w Jakiia terminio i Jałcie wiadomości
0 nieprzyjacielu należy zdobyć/ oraz w miarę potrzeb - siły •
1 środki wydzielone do rozpoziл;п1а; gotowość systemu rozpoz­
nania; terminy i sposób przelcazyiłania danych z rozpoznania, 
dostarczania Jeńców, zbiegów, zdobytych dokumentów, uzbroje­
nia; dane radiowe; zadania i główne kierunki /rejony/działa- 
nia sąsiednich organów rozpoznania.; rejony zastrzeżone; zna­
ki rozpoznawcze* .

W miarę potrzeby określa się: sposób realizacji zadań; 
skład odwodu rozpoznania i termin Jego gotowości do działań*

Zarządzenie do rozpoznania podpisują szef sztabu i szef 
oddziału rozpoznawczego*

173* Organizując rozpoznani© walką sztab z^dLązku taktycz­
nego /oddziału/ opracowuj© plan rozpoznania walką, przekazu­
je zadania wyznaczonym do tego pododdziałom, organizuje dowo­
dzenie oraz współdziałanie pododdziałów między sobą, z głów­
nymi siłami związku taktycznego /oddziału/ i środkami wspie-
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17^* Jeńcy wojenni i zbiedzy, stanowiący ważne źródło 
informacji, powinni być jalc najszybciej przelcazy^łani komór­
kom rozpoznawczym sztabów. Badają ich. i przesłuchują ofice- 
ro\riLe rozpoznania i propagandy specjalnej. ¥ażne osobistości 
bada szef rozpoznania, a nawet szef* sztabu, Z przesłuchania 
sporządza się: na szczeblu oddziału - kartę przesłucliania, 
na Wyższych szczeblach - protokół przesłuchania.
Uzyskane informacje należy porównać z wiadomościami z innych 
źródeł i rozpoznania i analizoimó w aspekcie aktгlalnoj sytuacji 
bojowej. ¥yniki badań jeńców i zbiegów z-nowo wprowadzonych 
do działań oddziałów nieprzyjaciela melduje się natychmiast 
dowódcy i sztabowi nadrzędnemu. Przesłuchanych jeńców kie­
ruje się na punkt zbiórki jeńców wojennych, a jeńców i zbie­
gów,. którzy dostarczyli ważnych wiadomości — do sztabu nad­
rzędnego,

175* Sztaby lotniczych ziriązków operacyjnych /związków 
taktycznych, oddziałów/ organizując rozpoznanie powietrzne 
.ustalają: warunki, możliwości, sposoby i kolejność wykonania 
zadań postawionych im przez sztaby ogólno wo jsko we w ramach 
wydzielonych dla nich limitów wykorzystania lotniotx^j po­
dział sił według zadań ̂i obiektów rozpoznania; gotowość bojo­
wą do wykonania zadań; przedsięi/zięoia zabezpieczenia dzia­
łań; sposób dowodzenia i %\rspółdziałania.

Aby' zapewnić provjradzenie rozpoznania powietrznego 
organizuje się, w razie potraeby, niszczenie środków obrony 
pirziooiwlotniozej nieprzyjaciela w rejonach rozpoznania,
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ustala się sposoby .obezwładniania środków radiolokacyjnych 
i osłony samolotów rozpoznawczych przez Ictnicti/o myśliwslcie, 
a talcże uzgadnia się ich działanie z oddziałami lotnictwa 
bojowego, wojsk rakietoiirych i artylerii oraz wojsk obrony 
przeciwlotniczej.

1 7 6 . ¥ celu zapewnienia ciągłości rozpoznania zaróimo 
w czasie przygoto\łania, jak i w toku działań bojowych sztaby 
powinny utrzymyiTraó ciągłą łączność z podległymi organami 
rozpoznania, konkretyzować lub stawiać im dodatkowe zadania, 
otrzymywać od nich w terminie dane z rozpoznania i kontrolo- 
MB.6 wykonanie zadań.

Zasadniczym rodzajem łączności w dowodzeniu organami 
rozpoznawczymi jest łączność radiowa.

Dla potrzeb rozpoznania organicznymi siłami i środlcami 
organizuje się sieci i kierunki radiowe oraz korzysta 
z ogólnowojakowego systemu łączności dowodzenia na ogólnych 
zasadach. Odbiór danych z pokładów samolotów /śmigłowców/ 
rozpoznania talctycznego i operacyjnego zapewnia się własnymi 
środkami łączności zains tal cwanymi w wozach dowodzenia 
i aparatowniach radioodbiorczych.

177« Wszelkie wiadomości rozpoznawcze napływające 
z róSaiyoh źródełtdo sztabu oraz szefostw rodzajów wojsk 
i służb są zbierane, analizoiirane, oceniane i uogólniane' 
pz*zez oddział rozpoznawczy sztabu. Wnioski z oceny, odpo­
wiednio do ich ważności, szef oddziału rozpoznawczego mel­
duje dowódcy i szefoidL sztabu oraz przekazuje innym oddzia­
łom sztabu 1 szefostwom rodzajów wojsk i służb, a także
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sztabowi nadrzędnemu i sztabom wojsk podlegiycli, współdzia- 
łająoyoh i wspierająoyołi w zakresie ioh dotyczącym,

2. OBRONA PRZED BRONIA MASOlfEGO RAŻENIA

1 7 8 , Sztab związku operacyjnego /związku taktycznego, 
oddziału/ na podstawie decyzji 1 wytycznych dowódcy oraz za­
rządzenia /wytycznych/ sztabu nadrzędnego planuje i organi­
zuje wspólnie z organem politycznym, szefami rodzajów wojsk 
oraz kwatermistrzem i szefem służb technicznych przedsięwzię­
cia dotyczące obrony wojsk i tyłów przed bronią masowego ra­
żenia, które obejmują:

\

- prognozowanie sytuacji skażeń, zniszczeń, zatopień
i pożarów oraz ewidencjonowanie i ocenianie strat powstałych 
w wyniku uderzeń bronią masowego rażenia;

- informowanie podległych wojsk i tyłów oraz sąsiadów 
i wojsk współdziałających o slcażeniaoh /zalcażeniach/;

.- rozpoznanie /obserwację/ skażeń oraz inżynieryjne roz­
poznanie rejonów uderzeń jądrowych;

- powiadamianie wojsk i tyłów o skażeniach terenu w re­
jonach ich działań;

- organizowanie przekraczania przez wojska stref /rejo­
nów/ skażonych /zakażonych/ i działania wojsk w tych rejonach;

- okresową zamianę rejonów zajmowanych przez wojska;
- organizo\fanie grup /oddziałów/ ratunkowo-ewakuacyjnych 

1 ich działanie;
- przeprowadzanie kontroli i prowadzenie ewidencji na-

prcmioni^iia żojnierzy oraz analizowanie sytiiaoji w tym 
zakresie;
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- odtitfarzanle zdolności bojowej wojsk;
- llkwldoimnle skutków uderzeń bronią masowego rattenla;

i
- informoiłanie podległych wojsk o aktualnych i przewi-. 

dywanych warxmkach hydrologicznych i atmosferycznych;
- zaopatrywanie wojsk w środki ochrony przed skasbeniami 

oraz w sprzęt i środki do rozpoznania i likwidacji skażeń;
- kontrolę realizacji przedsięwzięć w zalcresie obrony 

wojsk przed bronią masowego rażenia.

179* Sztab związku operacyjnego /związku taktycznego, 
oddziału/ na podstawie wytycznych dowódcy oj^racowuje wspól­
nie z szefami rodzajów wojsk i służb zarządzenie o obronie 
wjsk i tyłów przed bronią masowego rażenia oraz zabezpiecza 
i kontroluje jego wykonanie.

W zarządzeniu o obronie przed bronią masowego rażenia , 
podaje sięi ogólną ocenę możliwości użycia przez nieprzyja­
ciela broni masowego rażenia; zadania rozpoznania skażeń 
i zakażeń, rozpoznania inżynieryjnego rejonu zniszczeń, siły 
i środki rozpoznania; okreso\irą zmianę rejonów zajmowanych 
przez wojska; dopuszczalną dawkę napromienienia dla poszcze­
gólnych związków operacyjnych /związków taktycznych, oddzia­
łów, pododdziałów/ na okres działań /wykonywanych zadań/ lub 
na dzień walki; kolejność i sposób przekraczania przez wojska 
stref /rejonów/ skażeń /zakażeń/ 1 zniszczeń; okresy prze­
prowadzania kontroli napromienienia, wydzielone do tego siły 
i środki oraz terminy składania meldunków; czas 1 spos6b 
przepETOwadzania szkolenia /treningów/ w zakresie obrony przed 
bronią masowego rażenia; sposób i terminy przeprowadzania
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szozepleń, użycia preparatów radiooclironnycli oraz realizacji 
innych przedsięwzięć izolacyjno-ograniozającychj sposoby 
i kolejność odtiirarzania zdolności bojowej wojsk i likwidacji 
skutków użycia broni masowego rażenia w poszczególnych ele­
mentach ugimpoi/ania bojowego /związkach, oddziałach, pod­
oddziałach lub elementach tyłoiijych/ oraz wydzielone do tego 
siły i środki, kolejność i tenuiny zaopatryimnia wojsk 
w środki ochronne i inne materiały* sposób powiadeuniania 
wojsk /elementów ugmipo^fania/ o slcażoniaoh i zalcażeniach 
/sygnały poiłiadaraiania/; sposób i terminy składania mel- 
dunlców.

Zarządzenie o obronie przed bronią masowego rażenia 
podpisują szef sztabu i szef oddziału operacyjnego*

180, Szefowie rodzajów wojsk oraz kiiratermistrz i szef 
służb technicznych obotiriązani sąj stale znać sytuację powsta­
łą w wyniku użycia przez nieprzyjaciela broni masowego raże­
nia, informowraó sztab i podległo wojslca o uderzeniach, stre­
fach skażeń /zakażeń/ i zniszczeń; nadzorować w podległych 
wojskach wykonynyanie czynności w zakresie obrony przed bronią 
masowego rażenia; kierować likwidacją skutków użycia przez 
nieprzyjaciela tej broni,

181, Rozpoznanie skażeń i zakażeń organizuje sztab wspól­
nie z szefem wojsk chemicznych, szefem zabezpieczenia chemicz­
nego i szefem służby zdrowia /starszym lekarzem/. Podczas

0jego organizowania powinny zostać określone: zadania i ter­
miny rozpoznania, biły i środki, sposoby rozpoznania, roz­
mieszczenie postearunków obserwacji skażeń, trasy lotów samo­
lotów i śmigłowców użytych do rozpoznania i sposób przekazy—
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•wanla dany oh, z rozpozneuiia,

182, ¥ razie otrzymania danych o skażeniu terenu ozy 
powietrza albo gdy z prognozy skażeń л/ynika raożliTirojśó slcaże- 
nia, sztab poiiriadamia. o tym zagrożone wojska, aby mogły 
w porę zastosować wszystldLo ćrodlci i sposoby ochrony przed 
sicażeniami,

1 8 3 # Sytuację skażeń i jej zmiany przedstawia się na ma­
pach /oleataoh, szkicach/ skażoń stacji obliczenioT/o-anali- 
tyoznyoh skażeń oraz w niezbędnym zalcrosie na mapach robo­
czych oficerów sztabu i szefów rodzajów wojsk i służb.
Na mapach tych przedstaifia się:

- wszystkie uderzenia jądrowe, z podaniom mocy, rodzaju 
i czasu ivybuchuj

- strofy skażeń promieniotwórczych;,
- strefy /rejony/ skażeń chemicznych /biologicznych/, 

z podaniem rodzaju środków trujących /biologicznych/ oraz 
czasu ich rażącego działania ;

I
- warunki meteorologiczne w przyziemnych i górnych 

warstwach atmosfery;
- tabele z niezbędnymi kalkulacjeuni strat i skażeń,

18^, V celu odtworzenia zdolności bojowej wojsk, xia któ­
re nieprzyjaciel wykonał uderzenia bronią masowego rażenia, 
sztab powinien zapewnić: odtworzenie naruszonego systemu 
dowodzenia; opanowanie skutków psychologicznego oddziaływania 
bz*oni masowego rażenia; ustalenie skutków użycia broni maso­
wego rażenia; sprecyzowanie i przekazanie zadań bojowych
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związkom taktycznym /oddziałom/, któro nie utraciły zdol­
ności bojowej do dalszych działają; ustalenie możliwości 
i warunlców przebyttfania wojsk w dotychczas zajmowanych rejo­
nach oraz realizacji przez nie zadań bojoi/ych; wyprowadze­
nie wojsk ze strof skażeń, rejonów zniszczeń, jpożarów 
i zatopień; zroalizoivanie przedsięwzięć mających na celu 
stworzenie oddziałów zbiorczych; odtworzenie dróg mane%trru; 
uzupełnienie stanów osobowych i techniki bojowej oddziałów,

185* W zakresie likwidacji skutków użycia przez nie­
przyjaciela broni masowego rażenia sztab zapeimia: rozpoz­
nanie rejonów porażenia bronią masowego rażenia; prowadze­
nie prac a\łaiyJno-rattinIcowych; udzielenie doraźnej pomocy 
rannym i porażonym; przeprowadzenie zabiegów specjalnych; 
gaszenie i lokalizację pożarów; oczyszczanie wody; dezaktywa« 
oję, odlcażanio i dezynfekcję środków materiałowych, dróg
i urządzeń; odtwaz*zanie lub budowę nowych ukryć dla stanu 

«osobowego i sprzętu; toro-v<anie dróg; realizację przodsię- 
4/zięó izolacyjno-ogroniozających,

2. POWSZECHNA OBRONA PRZECIWLOTNICZA

 ̂ 186, Powszechną obronę przeoiwlotniczą organizują
doi/ódoy, W ' ivy tycznych do powszechnej obrony przeciwlotni­
czej dowódca określa:

- sposób organizacji rozpoznania Tłzrokowego i alamio- 
waiiia;

- zakres wykorzystania etatowej broni strzeleckiej, 
pokładowej i artyleryjskiej do walki ze środkami napadu
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powietrznego nieprzyjaciela;
- zalcres realizacji talcicli przedsięwzięć, jalc: luaslco- 

i>rani0 , rózśrodkowanie, ivykorzystanie ochronnych i raaslcują- 
cych wlaściiłości terenu i lilwidacja skutków uderzeń nie­
przyjaciela powietrznego.

187* Sztab zidLązku operacyjnego /zitfiązloi taktycznego, 
oddziału/ przygotOTmje dowódcy niezbędno dano do decyzji, 
dotyczące powszechnej obrony przeciwlotniczej. Na podstawie 
decyzji dowódcy przelcazuje zadania podległym wojskom 
i kontroluje na najniższych szczeblach dotirodzenia.

Л. XJBEZPIECZEN1E
У

188, Ubezpieczenie marszowe, ubezpieczenie bojowe 
i ubezpieczenie postoju organizują sztaby związków taktycz­
nych"! oddziałów. Na podstaid-e decyzji dowódcy sztab przeka­
zuje zadania oddziałom /pododdziałom/ wyznaczonym do ubezpie­
czania i kontroluje ich iłykonanie; organizuje trwałą łącz­
ność organów ubezpieczenia z 4g'ojskami ubezpieczanymi, pod­
oddziałami /elementami/ rozpoznawczymi i sąsiedni^ni organa­
mi ubezpieczenia, a także ustala sygnały oraz sposób x/spół- 
działania i przekazywania danych o sytuacji.

Najważniejsze zagadnienia dotyczące ubezpieczenia wojsk 
przedstawia się na mapach, na których wyrażona jest decyzja 
dowódcy, oraz w niezbędnym zakresie na mapach roboczych 
oficerów sztabu i szefów rodzajów wojsk.
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189. ¥ ozaele marszu sztab zapotmla terminowe wyjście 
or^^anów ubezpieczenia marszowego, uzgadnia przebieg ich 
marszu z marszem kolumn wojsk ubezpieczemych uwzględniając 
czas osiągania wyznaczonych irubleży /obiektów, punktów/, 
precyzuje zadania i kontroluje ich wykonanie.

V czasie rozmieszczania wojsk w terenie sztab jest zo­
bowiązany zorganizować ubezpieczenie postoju, zapetmló ter­
minowe wyjście pododdziałów wyznaczonych do ubezpieczania 
oraz zorgeuiizowaó dowodzenie nimi. ¥ razie potrzeby ustala 
kolejność zmiany pododdziałów ubezpieozeziia postoju.

Organizując ubezpieczenie bojowe, sztab zapewnia ter­
minowo obsadzenie i rozbudowę inżynieryjną pozycji pod­
oddziałów wyznaczonych do ubezpieczania 1 kontroluje ich 
działalność. Szczególnie dokładnie organizuje współdziałanie 
ubezpieczanych wojsk z ubezpieczeniem bojowym na wypadek 
jego wycofania się.

1 9 0 . Sztaby'związków taktycznych i oddziałów rakiet 
wojsk lądowych, związków teiktycznych i oddziałów wojsk obro­
ny powietrznej kraju i wojsk lotniczych organizują. ochronę 
/obronę/ rejonów stanowisk startowyoh i innych oraz lotnisk.

5. ZABEZPIECZENIE INŻYNIERYJNE

I
1 9 1 * Na podstawie decyzji i wytycznych dowódcy oraz 

zarządzenia /wytycznych/ szefa wojsk inżynieryjnych /szefa 
saperów/ szczebla nadrzędnego szef wojsk inżynieryjnych 
/szef saperów/ orgeinizuje zabezpieczenie inżynieryjne dzia-
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łań bojoi/yohi, precyzując zakres 1 terminy ■wykonania, zadań 
Inżynieryjny cli przez związlci /oddziały, pododdziały/ wojsk 
inżynieryjnych, rodzaje wojsk i służb, a także kontroluje 
ich realizację« Za wykonanie zadań zabezpieczenia inżynie­
ryjnego odpowiedzialni są dowódcy oddziałów i związków 
ogólno wo jakowych oraz szefowie rodzajów wojsk i służb«

Szef wojsk inżynieryjnych /szef saperów/ opracoiiruje 
plon zabezpieczenia inżynieryjnego dziołaii bojo'wyoh na mapie 
\/raz z legendą; plan ten uzgadnia z oddziałem operacyjnym 
sztabu, kwatermistrzem, szefem służb technicznych i szefami 
rodzajów wojsk«

1 9 2 « ¥ planie zabezpieczenia inżynieryjnego uvnzględnia 
się: rubież styczności wojsk własnych i nieprzyjaciela, 
zasadnicze elemen-ty ugrupcwanda -wojsk nieprzyjaciela, w tym 
szczególnie jego oddziałów /pododdziałów/ inżynieryjnych, 
oiraz rejony i treśó realizo-wanyoh przez nie przedsięwzięć 
inżynieryjnych; rozbudowę inżynieryjną terenu oraz system 
zapór i przeszkód inżynieryjnych wojsk własnych i nieprzyja­
ciela; linię rozgraniczenia z-wiązku operacyjnego /zi/iązku 
tak-tyoznego, oddziału/; drogi manewru, do-wozu, ewakuacji 
oraz drogi rokodowe; ocenę terenu /jego infrastruktury/ po 
stronie własnej i niepx>zyjaoiela oraz jego -wpływ na pro-wa- 
dzenie dzdLałań bojowych; rejony -wykonywania zadóń/pi*ac/ 
zabezpieczenia inżynieryjnego, siły i środki -wyznaczone do 
tego oelu oraz terminy -wykonaonia zadań; rejony planowane 
do zajęoia przez oddziały /pododdziały/ lub elementy ugrupo- 
-wania -wojsk inżynieryjnych w toku działań; stanowiska dowo-
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dzen±a oddziałów /pododdziałów/ wojsk inżynieryjnych, szta­
bu wyższego oraz związków /oddziałów/, na których korzyść 
Tfykonywane będą zadania zabezpieczenia inżynieryjnego; spo­
soby przekroczenia przez wojska rejonów zniszczeć, i skażeń 
/pożarów/;: współdziałanie wojsk inżynieryjnych z innymi 
rodzajami 4vojsk w zakresie realizacji postawionych zadań; 
udział innych rodzajów wojsk i służb w wykonywaniu zadań 
zabezpieczenia inżynieryjnego.

V legendzie podaje sięi zadania zabezpieczenia inżynie­
ryjnego; podział i ugrupowanie wojsk inżynieryjnych w po­
szczególnych etapach walki; system dowodzenia wojskami inży­
nieryjnymi; kalkulacje i niezbędne uzasadnienia dotyczące 
realizacji zadań zabezpieczenia inżynieryjnego; stan zaopa- 
ti%5enia w j s k  w sprzęt i materiały inżynieryjne; organizację 
i możliwości remontowe sprzętu inżynieryjnego.

Do planu zabezpieczenia inżynieryjnego, załącza sięi 
tabelę przegrupowania wojsk inżynieryjnych; tabólę zadań 
i wykorzystania sił i środków rozpoznania inżynieryjnego; 
plan pokonywania przeszkód wodnych; plan pokonywania zapór 
inżynieryjnych; plan minowania i niszczeń; plan zaopatry^* 
wonią wojsk w sprzęt i materiały inżynieryjne, a także 
organizacji zabezpieczenia technicznego.

Plan zabezpieczenia inżynieryjnego podpisują'szef szta­
bu i szef wojsk inżynieryjnych /saperów/, a zatwierdza go 
dowódca.
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1 9 3 * W zarządzeniu zabezpieczenia inżynieryjnego podaje 
sięi zadania zabezpieczenia inżynieryjnego wykonywane silami 
i środkami przełożonego na korzyść związku operacyjnego 
/związku taktycznego, oddziału/; zadania do i^konania przez 
związek operacyjny /ziiriązek taktyczny, oddział/ oraz terminy 
ich realizacji; wzmocnienie lub przydział pododdziałów 
/oddziałów/ wojsk inżynieryjnych i sposób ich użycia; sposób 
zaopatrywania w sprzęt i materiały inżynieryjne; sposób 
remontu sprzętu inżynieryjnego; terminy składania meldunków 
o przebiegu realizacji zada^ zabezpieczenia inżynieryjnego*

 ̂ s ' 4Zarządzenie zabezpieczenia inżynieryjnego podpisują 
szef sztabu i szef wojsk inżynieryjnych /saperów/,

6. ZABEZPIECZENIE CHE^ЯCZNE

19^* Na podstawie decyzji dowódcy oraz zarządzenia 
/wytycznych/ szefa wojsk chemicznych /szefa zabezpieczenia 
chemicznego/ szczebla nadrzędnego, sztab wspólnie z szefem 
wojsk chemicznych /szefem zabezpieczenia chemicznego/ 
określa zakres i terminy realizacji przedsięiifzięó zabezpie­
czenia chemicznego, wydziela potrzebne siły i środki oraz 
kontroluje wykonaxiie przez nie zadań.

Za planowanie i organizowanie przedsięwzięć zabezpie­
czenia chemicznego, a także za nadzorowanie ich wykonywania 
odpowiedzialny Jest bezpośrednio szef wojsk chemicznych 
/szef zabezpieczenia chemicznego/.

Planując zabezpieczenie chemiczne szef wojsk chemicznych
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/ах&£ zabozpleczonla ołiomicznogo/ tizgadnla Je ze sztabem, 
kimtermistrzom. ± szefem siużb teolmioznych. oraz szefami 
rodzajów wojsk.

\

195* Szef wojsk chemicznych /szef zabezpieczenia 
ohemioznego/ zabezpieczenie chemiczne działań bojowych przed­
stawia w planie, w którym ujmuje sięi rubież styczności 
wojsk własnych i nieprzyjaciela; zasadnicze elementy ugrupo­
wania nieprzyjaciela -»łpływająco na zakres zadań realizowa­
nych przez wojska chemiczne; linio irozgraxiiozenia oraz ogól­
ny zarys zadań i ugrupowania związku operacyjnego /związku 
taktycznego, oddziału/; rojony szczególnie zagrożone \iżyoiom 
przez nieprzyjaciela broni masowego rażenia^ planowane wy­
korzystanie organicznych i przydzielonych oddziałów i pod­
oddziałów wojsk chemicznych; system wykrywania wybuchów 
jądrowych i skażeń; przedsięwzięcia w zakresie zabiegów 
specjalnych i odkażeinia imiunduro\«ania; planowane wykorzysta­
nie dymów i miotaczy ogniaji system zaopatrywania w sprzęt 
i środki ohemlozno.

V legendzie podaje sięt zadania zabezpieczenia ohemloz- 
negOi^ stan 1  podział wojsk chemicznych; aktualne możliwości 
wojsk chemicznych; kalkulacje przegx*upowania wojsk chemicz­
nych; Stein materiałowo-technicznego zabezpieczenia wojsk 
w sprzęt 1  środki chemiczne; organizację łączności; możli­
wości użycia broni masowego rażenia przez nieprzyjaciela 
1  związane z tym kalkulacje; wartmki meteorologiczne, prze­
widywane 1  prognozowane sytuaoje skażeń oraz wynikające 
z nich wnioski.
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Plan zabezpieczonla ohomloznego podpisują szef' sztabu 
1 szef wojsk oliomlcznyob /zabezpieczenia cbemlozne^o/, 
a zatwierdza go dowódca.

V zarządzeniu zabezpieczenia chemicznej podaje się: 
zajożenle bronią masowego rażenia przez nieprzyjaciela; 
zadania zabezpieczenia chemicznego wykonywane silami 1 órod- 
kaml przełożonego na korzyśó związku opeiaoyjnego /związku 
taktycznego, oddziału/; zadania w zakresie: organizacji 
wykrywania wybuchów Jądrowych oraz skażeń, rozpoznania s ^ -  
żeń promienietwórozyoh 1 chemicznych, kontroli stopnia ska-> 
żenią promieniotwórczego 1 chemicznego oraz zapewnienia 
kontroli napromienienia wojsk, zabiegów sanitarnych 1 specjal­
nych wojsk oraz odkażania terenu, wykozTzystania dymów, uż^la 
miotaczy ognia, zabezpieczenia materiałowo-technicznego wojsk 
w sprzęt 1 środki ohemlcscne; terminy przedstawiania meldun­
ków.

Zetrządzenle zabezpieczenia chemicznego podpisują szef 
sztabu 1 szef wojsk chemicznych /szef zabezpieczenia ohemlcz- 
nego/.

7. MISKOWANIB

1 9 6 . Miaskowanle planują 1 organizują sztaby zgodnie 
z decyzją dowódcy, a realizują Je zwlązkjl /oddziały, pod­
oddziały/ we wszystkich rodzajach działań bojowych w celu 
osiągnięcia zaskoczenia 1 pomyślnego wykonaxxla zadań bojo­
wych.

Planując 1 organizując maskowanie sztab "na podstawie



zamiaru dowódcy i zarządzenia sztabu nadrzędne^ro zobowiązany 
jest do:

- ciągłego studiowania i analizowania możliwości nie­
przyjaciela w zakresie rozpoznania;

' — precyzo'tfania celów szczegółowych ■ i zadań maslcoTvania
w poszczególnych etapach operacji /wallcl/;

- określania przedsięwzięć dotyczących skrytego rozmie­
szczenia związków /oddziałów/, organizacji obiektów pozor­
nych i działań demonstracyjnych oraz v/ykorzystania środków 
miejäcot^ych . do rnaskoimnia;

- zQ«pownienia niezbędnej ilości sił.' i środków do maskowa­
nia, dowodzenia nimi oraz organizowania лfspółdziałeшia między 
tymi siłami;

- powiązania działań pozornych z działaniami rzeczy­
wistymi wojsk w ramach przygotowania do operacji /walki/;

- określenia terminów wykonania zaplanowanych zadań;
- kontrolowania wykonywania zadań maskowania i oceniania 

jogo skuteczności*
Sztab powinien szczególną uwagę z\«róoió na wprowadzenie 

w błąd nieprzyjaciela oo do rozmieszczenia baroni rakietowej^ 
steuiowisk dowodzenia oraz czasu i miejsca planowanych działań 
bojowych.

Organizując realizację przedsięwzięć pozorowania /pozer—
f

ne rejony SO, zgrupowania wojsk, pozorne przegrupowania, 
przewozy itp./ w warunkach posiadania dostatecznej ilości 
ozasu, sztaby przeprowadzają rekonesans rejonów i klez*unków 
planowanych dziaJtań pozornych*
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197* Reultaty planowania maskOTfania sztaby związków 
operacyjny oil przedstawiają w planie raaskoivanla«

Plan maskowania opracowują one przy współudziale za­
stępców dowódcy 1  szefostw rodzajów wojsk 1  służb.

V planie maskowania podaje się: ool, zamiar 1 zadania 
maskowania operacyjnego; czas, kolejność 1  sposób realizacji 
zadań maskowania operacyjnego; wydzielone siły i środki do 
realizacji zadań maskowania operacyjnego; rejony rozmie­
szczenia pozornych, lotnisk; rejony pozornych punktów dowo­
dzenia i węzłów łączności; rejony pozornych obiektów tyło­
wych; rejony i drogi marszu przewidziane do pozorowania 
ruohu wojsk, przewozu zaopatrzenia 1 ' ewakuacji; rejony 
zwiększonej intensywności działania organów rozpoznawczych, 
wykonujących zadania w ramach pozorowania; rejony, rubieże
1  zadania dla jednostek wykonujących działania demonstra­
cyjnej drogi marszu jednostek wykonujących zadania na korzyśó 
maskowania operacyjnego w ramach faktycznych ruchów i prze­
grupowań.

V legendzie podaje się: cel maskowania operacyjnego; 
zamiar maskowania operacyjnego; sposób 1  czas reaJtlzaojl 
zadań maskowania operacyjnego; odpowiedzialnych za wykona­
nie zadań maskowania operacyjnego; siły 1  środki px^ewldzla- 
ne do realizacji zadań maskowania operacyjnego oraz Ich 
działanie; llośó sił 1  teohnlo2nych środków prze2naczonych 
do i)OZorowanla poszczególnych obiektów /rejonów/.

Plan maskowania operacyjnego podpisuje szef sztabu, 
a zatwierdza dowódca.
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1 9 8 « V zarządzeniu о maskowaniu zazwyozaj podaje slęt 
niezbędne dane o dzlałanlaob związanych, z maskowaniem opera­
cyjnym sąsiednich związków taktycznych /operacyjnych/; wia­
domo ócl o nieprzyjacielu; zadania do wykonaxila w ramach ma­
skowania operacyjnej; sposób realizacji poszczególnych za­
dań maskOTiranla; slly 1 środki wydzielone do maskowania; ter­
miny wykonania zadań maskowania ; odpowiedzialnych za iłykona- 
nie nakazanych prac; spcsób kontrolowania stanu maskoî ranla; 
terminy zlolenla meldtmków*
Obowiązuje zasada przekazywania tylko tych zadań, które - 
są przeiddzlane do i^konanla przez otrzymującego zarządzenie.

Zarządzenie o maskowaniu podpisuje szef sztabu związku 
operacyjnego•

Do zarządzenia o maskowaniu w razie konieczności załą­
cza się mapę /szkic/ z naniesionymi na nią zasadniczymi za^ 
daniami*

199* Skuteczność meiskowania sztab kontroluje przez 
obserwację z powietrza. V razie potrzeby orgaxilzuje fotogra­
fowanie lotnicze rejonów rozmieszczenia wojsk, bazowania 
lotnictwa, rejonów stanowisk startot^oh wojsk rakietowych, 
punktów dowodzenia i obiektów tyłowych. Szczególną uwagę 
zwraca się na kontrolę pracy własnych środków radioelektro- 
nloanyoh.

Do kontroli maskowania operacyjnego używa się wszyst­
kich technicznych środków rozpoznania.
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wanle zarządzeń o walce radioelelctronloznej«

201• Przedsięwzięcia obrony radioelektronicznej na 
szczeblach operacyjnych przedstaidLa się'w planie ^valkl radio­
elektroniczne J ̂ a na szczeblach taktycznych - na mapach 
wyrażających decyzję dowódcy*

W planie walki radioelektronicznej uwzględnia slęt 
podstawowe obiekty radioelektroniczne nieprzyjaciela 1  Ich 
przynależnoóó; rubież styczności wojsk oraz linie rozgra­
niczenia 1  x*ubleże zadań związku operacyjnego; zadania obez­
władniania 1  niszczenia oblektóif radioelektronicznych przez 
wojska rakietowe 1  artylerię oraz lotnictwo; zadania obez­
władniania radioelektronicznego wykozQTwane przez oddziały 
‘ 1  pododdziały walki radioelektronicznej, Ich skład; strefy 
dyżurowania oraz trasy lotu samolotów 1  śmigłowców, grup 
zakłócających, granicę stref wykrywania 1  obezwładniania 
radioelektronicznego; obiekty 1  rejony podlegające osłonie 
przez oddziały 1  pododdziały pralki radioelektronicznej; za­
sadnicze 1  zapasowe rejony rozwinięcia /lotniska bazowania/ 
oddziałów 1  pododdziałów walki radloelektronloznej, ozasy 
osiągania przez nie gotowości do działań, drogi marszu, 
oraz sposoby Ich przegrupowania;, odwód sił 1  środlców walki 
radioelektronicznej; punkty dowodzenia 1  węzły łąoznośol 
snirlązków operacyjnych /zt^ązków teüctycznych/ wojsk pod- 
ległyoh 1  współdziałających; strefy, sektory 1  rejony, w któ­
rych nie można prowadzló zakłóceń 1  rozmieszczać środków 
radioelektronicznych oraz pozorne systemy radioelektroniczne; 
współdziałające oddziały 1  pododdziały rozpoznania radlo-
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olektrordLoznego maskowania przeciifradlolokaoyjnegtj oraz ioli 
zasadnicze zadania w ramach î alkl radioelektronicznej.

¥ legendzie podaje się: cel 1 podstawowe zadania wlkl 
radioelektronicznej; skład sił 1 środlców tfallcl radioelektroni­
cznej oraz Ich możliwo ścl<j zadania \<ykonyivano przez oddziały 
i pododdziały walki radioelektronicznej oraz sposób leli rea­
lizacji; harmonogram obezwładniania radioelektronicznego; 
podstawowe przedsięwzięcia obrony radioelektronicznej; orga­
nizację kierowania walką radioelektroniczną oraz współdzia­
łania.

Ponadto niektóro elementy obrony radioelektronicznej 
przedstatdLa się w planach użycia rodzajów sił zbrojnych, 
rodzajów wojsk i służb.

202. ¥ zarządzeniu o walce radioelektronicznej podaje 
się: informacje o obiektach radioelektronicznych nieprzyja­
ciela wykrytych w pasie dzialaxiia związku operacyjnego 
/związku taktycznego/; przedsięiłzlęcia Tvalki radioelektro­
nicznej realizowane przez siły i środki przełożonego lub 
sąsiadów w pasie działania zawiązku operacyjnego /z4viązku 
taktycznego/ oraz czas ich wykonania* czas 1 miejsce przyby­
cia przydzielonych oddziałów i pododdziałów walki radioelektro­
nicznej; przedsięwzięcia walki radioelektronicznej, któro 
należy wykonać na rzecz Innych rodzajów sił zbrojnych, ro­
dzajów wojsk oraz sąsiadów, związków operacyjnych i związków 
taktycznych; organizację dowodzenia i współdziałania; sygnały 
rozpoczęcia i przerwania zakłóceń; zabezpieczenie materlałowo-
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teclinlozno; sposoby i terminy składania meldxxnJcow.

¥ załączniku do zarządzenia podaje się dane o organiza­
cji łączności dowodzenia i tirspółdziałania, a także wylcaz

t
częstotliwości, г/ykaz seiet or ów i rejonów zakazanych do zakłó­
cania i rozmieszczania środków radioelektronicznych.

Zarządzenie o %\га1се radioelektronicznej podpisują 
szei* sztabu i szef lyydziału walki radioelektronicznej.

\J
9. ZABEZPIECZENIE HYDnOLOGICZNO-METEOROLOGICZNE

2 0 3 . Zabezpieczenie hydrologiczno-meteorologiczne orga­
nizuje i realizuje słtiżba hydrologiczno-meteorologiczna 
/meteorologiczna/ związków operacyjnych, a w związkach tak­
tycznych /oddziałach/ — sztab w celu określexiia wpłyłm wa­
runków atmosferycznych i stanu wód na działanie bojowe wojak 
i realizację przedsięwzięć związanych z obroną przed bronią 
masowego rażenia,

ZOk, Organ odpowiedzialny za zabezpieczenie hydrolo- 
gioszuio-meteorologiozne powinien:

- zorganizować obserwację meteorologiczną i hydrolo­
giczną i opi*acowywaó informacje uzyslcane w wyniku tej 
obserwacji;

- zbierać dane o pogodzie, stanie mórz, rzek, Icanałów,
jezior i terenów bagiennych; СЭ

- opracowywać prognozy pogody i dane meteorologiczne 
niezbędne do prognozoimnia skażeń promieniotwórczych 
i chemicznych terenu oraz przestrzeni powietrznej:
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- opraoovywaó wspólnie зве sztabem i szeJTem t/ojsk Inży­
nieryjnych prognozy możllTyyoh stref zatopień powstałych w wy­
niku zenvania zapór i walów ochronnych na przeszkodach wod­
nych;

- zorganizować przekazywanie informacji hydrologicznych 
i meteorologicznych;

- meldoifać dowódcy dane o stanie pogody i stanie wód 
oraz prognozy hydrologiczno-meteorologiczne i przekazywać Je 
właściwym osobom funkcyjnym*

Podstawę działalności służby hydrologiczno-metoorolo- 
gicznej /meteorologicznej/ frontii /агш1±/ btaix'uwitj, doęyzja 
dowódcy i zarządzenie o zabezpieczeniii hydrologiczno- 
meteorologicznym /meteorologicznym/ otrzymane ze szczebla 
nadrzędnego* Przodsięt^zięoia zabezpieczenia hydromotoorolo- 
gioznego przedstawia się na, opccj; .’nych mapach 1 .la masłach 
roboczych*

2 0 5 . ¥ zarządzeniu o zabezpieczeniu hydrologiczno- 
meteorologicznym podaje się: zadania zabezpieczenia hydrolo- 
giozno-meteorologioznego; zakres px'ognoz pogody 3 prognoz 
hydrologicznych oraz głóume terminy dokonyimnia obserwacji; 
organizację i sposób pro\m.dzenia rozpoznania pogody i stanu 
wód; sposób zbierania i przekazywania wojskom informaoji 
hydrologloznowneteorologioznyoh, ostrzegania ioh o niebezpie­
cznych stanaoh pogody 1 wód*

Zarządzenie o zabezpieczenlu hydrologiozno-meteorolo- 
gloznym podpisują szef sztabu i szef oddziału opeiraoyjnego *

1 5 1



206. Biura hydrometeorologiczne /meteorologiczne/ 
frontu - na podstawie materiałów własnych i danych hydrolo­
giczno-meteorologicznych otrzymywanych od szczebla nadrzęd­
nego opracowują odpowiednie materiały i przekazują je woj­
skom i sztabom podległym w postaci komunikatów hydrologicz­
nych i meteorologicznych, opisów klimatycznych itp.

10. ZABEZPIECZENIE TOPOGRAFICZNE

2 0 7 . Zabezpieczenie topograficzne obejmuje szereg przed- 
się̂ t/zięó orgetnizonvanyoh i realizoifanyoh przez komórki topo­
graficzne sztabów, a tam gdzie ich nie ma - komórki opera-

• cyjne sztabów. Do przedsięwzięć w zakresie tego zabezpieczeń 
nia iialeitął

- zaopatrywanie wojsk w mapy topograficzne i specjalne, 
katalogi współrzędnych geodezyjnych i danych grawimetrycz­
nych craz w inne wydawnictwa topcgrafIczne;

- opracowywania fotodokumentów dla potrzeb kartogra­
ficznych;

- px*zygotowanlo map specjalnych i materiałów informa­
cyjnych;

- udzielanie pomocy w sporządzaniu bojowych dokumentów 
graficznych;

- udzielanie pomocy w dowiązaniu topografio2snyirL. ele­
mentów ugrupowajoia bojowego oddziałów rakiet i artylerii, 
środków radiotechnicznych i innych;

- \maoześnlanie map topograficznych na podstawie zdjęć 
lotniozyoh;

1 5 2





olcreśla zakres, rodzaje 1 terminy obsługi teohnioznej uzbro­
jenia i sprzętu teolmloznego, rejony 1 terminy rozwinięcia 
punktu zbiórek uszkodzonego uzbrojenia i sprzętu bojowego. 
Ponadto sztab powinient znaó stan zaopatrzenia w j s k  w środki 
materiałowe, steua podstawowego uzbrojenia i sprzętu tecli- 
nloznego, dostarczać tyłowym organom dowodzenia dane wyjścio­
we do olcreślańia potrzeb w zakresie środków materiałowych 
i planoł/ania pracy tyłów, wydzielać zgodnie z f̂ytyoznyrai 
dowódcy potrzebne siły i środlci do ochrony i obrony tyłów 
i zabezpieczenia inżynieryjnego.

209* K%/atermistrz /sztab kwatermistrzostwa/ odpowiada 
bezpośrednio za planowanie i organizację zabezpieczenia ty­
łowego. Plan organizacji zabezpieczenia tyłowego opracowuje 
się na mapie i w legendzie. Na mapie przedstawia się: 
niezbędno dane o nieprzyjacielu; linie rozgraniczenia, sąsia­
dów, pasy działań i zadania związków operacyjnych /taktycz­
nych i oddziałów/; stacje rozdzielcze, wyładowcze /porty, 
przystanie/; tonainy i rejony przybycia /formowania/ związ­
ków, Oddziałów i pododdziałów tyłowych; składy, rurociągi 
i bazy stacjonarno wykorzystywane do zabezpieczenia wojsk; 
skład, rejony i terminy rozwinięcia oraz sposób przesuwania 
związków, oddziałów i pododdziałów tyłowych, w tym rakietowo- 
technioznyoh i remontoi^ch; drogi kolejowe i samochodowe, ich 
przepustowość oraz stanowiska dowodzenia obsługujących związ­
ków, oddziałów i pododdziałów drogowo-eksploataoyjnyoh; 
drogi'wodne wykoxrzystywane dla dowozu środków materiałowych; 
kierunki budotry rurociągu polowego oraz miejsca, terminy 
rozwijania i moZll\fOŚoi punktów wydawania mp»; odwód tyłów;
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rejony, terminy 1 możliiirośol rozidLjanyoh tymozasoi/ych rejo- 
nóił przeladunkoi«ryoh; lotnislca zabozploozenia matoriałowogo; 
strefy kleroi/anla ruchem ’iirojsk; miejsce, czas roziwjania 
i kierunki przesunięcia tylov^ego stanowislca do\/odzonia,

W legendzie do planu organizacji zabezpieczenia tyioive- 
go podaje się: głó:mo zadania tyłów i zamiar zabezpieczenia 
tyłowego; skład, terminy rozwijania i gotoitfośoi tyłów; 
zabezpieczenie konrundLkaoyjne /drogowe/; zabezpieczenie ma­
teriałowe; dowóz środków materiałoiiryoli; zabezpieczenie me­
dyczne; obronę i ochronę tyłów; organizację łączności i do- 
tfodzenia tyłami*

Plan organizacji zabezpieczenia tyłowego podpisują 
szef sztabu i kwatermistrz, a zainviordza dowódca*

210* Szef służb technicznych na podsta%/ie decyzji do\/ód- 
oy oraz dyrektyiiry tyłowej /rozkazu/ i zarządzeń teolinicznyoh 
szczebla nadrzędnego współdziałając ze sztabem ogólno:/ojsko- 
wym, kwatermistrzem i szefami rodzajów wojsk określa zadania 
i terminy realizacji zasadniczych przedsięwzięć zabezpiecze­
nia materiałowo—technicznego przez podległe służby, wydziela 
do ich realizacji potrzebne siły i środki oraz kontroluje 
wykonanie przez nie zadań* Opracowuje on plan zabezpieczenia 
materiałowo-technicznego wraz z legendą; plan ten tizgadnia 
ze sztabem ogólnowojskowym, kwatermistrzem i szefami rodza­
jów wojsk*

¥ planie zabezpieczenia materiałowo-technicznego powi­
nien uwzględnić: rubież styczności 1 niezbędne dane o nie-
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przyjacielu oraz ugrupoivaniu i zadaniach w j s k  własnych; 
rubieże wejścia do bitł/y /walki/ drugich rzutów i odwodów; 
linio rozgraniczenia £ drogi inarszu; zużycie motoresursów 
według zddań wykonywanych przez ziri-ązek /oddział, pododdział/; 
rodzaje obslixgiTtireuiia technicznego pojazdów mechanicznych, 
rojony i czas ich przeproivadzania; miejsce rozmieszczenia 
oddziałów /pododdziałów/ zabezpieczenia technicznego w rejo­
nie wyjściowym, drogi i terminy ich przesuwania w toku dzia­
łań bojowych; czas i miejsce organizo^/ania punktów zbiórki 
uszkodzonych pojazdów mechanicznych i sprzętu bojowego oraz 
rozwijane na nich środlci zabezpieczenia technicznego; drogi 
ewakuacji, stacjo załadowcze, poJazdów mechanicznych podlega—

■ jąoych remontoTiri środlcarai przełożonego; miejsce i czas roz­
wijania stanowiska dotirodzenia i tyłowego stanowiska dowodze­
nia oraz kierunki ioh przesunięcia.,

W legendzie do planu zabezpieczenia materiałowo-tech­
nicznego podaje się: zadania służb technicznych; ocenę ilo­
ściowego i Jakościowego stanu uzbrojenia i spx*zętu teohnioz- 
hego; stan zaplecza teohnioznego; zabezpieczenie w rakiety 
ziemia - ziemia /przydzielony limit 1 Jogo podział oraz 
organizaoja dowozu/; zabezpieczenie wojsk w rakiety ziemia - 
powietrze; zabezpieczenie wojsk w amunicję; organizację 
ewakuacji i remontu w toku operacji; organizację zaopatrywa­
nia w ozęśoi zamienne i n».teriały eksploatacyjne;organizację 
kierowania zabezpieczeniem materiałowo-technicznym,

Plcm zabezpieczenia materiałowo-technicznego podpisują 
szer sztabu i szef służb teohnioznyoh, a zatwierdza go do­
wódca ,
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'211. Zadania zabozpleossenla tyłowego pjTzakazuJe e±ę 
podległym wojskom w dyrektywie lub rosskazle tyłowym oraz 
w zarządzenlaob kwatermlstrzowsklob. 1 teohnloznyoh.

¥ dyrektywie /rozkazie/ tyłowej podaje się*
- kierunek, na Jakim należy skupić główny wysiłek za­

bezpieczenia tyłowego wojsk /związków taktycznych, oddzia­
łów, pododdziałów/ przed rozpoczęciem 1 w toku działań 
bojowych /z uwzględnieniem i/ymagań obrony pz*zed bronią maso­
wego rażenia/;

związki opei*acyJne /ziflązkl taktyczne, oddziały, pod»' 
oddziały/, dlą których zabezpieczenia należy rozwinąć baisy 
zaopatrywania /oddziały 1 pododdziały zaopatrzenia/, Jed­
nostki remontowo-ewakuaoyjne 1 Ixine oddziały oraz tirządzenla 
tyłowe, rejony, czas Ich rozwinięcia 1 pracy oraz sposób 
przesuwania, a także drogi dowozu 1 ег/akuaojl;

- stacje /porty/ rozdzielcze 1 staoje /porty/ wyładow^ 
oze dla wojsk 1 tyłów oraz czas Ich turuohomlenla;

- lotniska zabezpieczenia materiałowego;
- czas 1 kierunki budowy nuroolągów polowyoh;
- zadania przygotowania 1 odbudowy Trontowyoh 1 armij­

nych dróg samochodowych oraz linii kolejowyoh /tylko na 
szczeblu operacyjnym/;

- Ilości 1 terminy zgromadzenia zapasów głównych środ­
ków materiałowych w związkach operacyjnych /związkach tak» 
tycznych, oddziałach, pododdziałach/, teohnloznyoh Jednost­
kach rakietowych, w bazach zaopatzywanla /oddziałach 1 pod» 
oddziałach zaopatrzenia/; normy zużycia środków materiało­
wych z pominięciem limitów rakiet;
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- zadania organizacji przewozów wojskowych, w tym dowo­
zu środków materlaiowyoh /kolejnośó, wielkość, rodzaj trans­
portu, terminy wykonania/j

- rejon 1 ozas rozwinięcia frontowego obozu Jeńców 
wojennych oraz ptinkty przyjęcia Jeńców z armii;

- zadania zabezpieczenia medycznego, z podaniem sposobu 
użycia oddziałów i urządzeń medycznych, wykorzystania mlejs- 
cow^h urządzeń leczniczych, sposobu udzielania pomocy
w ogniskach masowego porażenia;

- zadania zabezpieczenia materiałowo-technicznego dla 
technicznych Jednostek rakietowych w zakresie elaboracji
i dowozu rakiet, a dla Jednostek remontowo-ewalcuaoyjnyoh — 
w zakresie organizacji, remontu i ewakuacji oraz ich użycia, 
wylcorzystania miejscowej bazy reraontowo-obsługowej, użycia 
sił 1 środków do udzielania pomocy w rejonach masowych stx*at;

- zadania zabezpieczenia tyłowego i inżynieryjno- 
lotnlskowego armii lotniczej;

- zadania dotyczące ochrony 1 obrony tyłów, ze szozegól- 
xfyta uwzględnieniem obrony px*zed bronią masowego rażenia;

- termin gotowości tyłów;
- ozas, miejsce rozwinięcia 1 klexnmek przesuwaxila 

tyłowego stanowiska dowodzenia;
- formy 1 terminy składania meldtmków /sprawozdań tyło­

wych/.
Dyrektywę /rozkaz/ tyłową podpisują: dowódca, szef szta­

bu związku operacyjnego /związku taktycznego, oddziału/ oraz 
kwatermistrz 1 szef służby technicznych.

158



12. SŁUŻBA PORZADKOVO-OCHRONNA

2 1 2 . Słui&bę porządLcowo-ooliromią organizuje 1 bezpośred­
nio kieruje nią sztab zgodnie z deoyzją dowódcy 1 zarządze­
niami sztabu wytszego w oelu zapewnienia ochrony 1 obrony 
punktów dowodzenia, terminowego 1 skrytego przesunięcia, 
ześrodkowywanla, rozwijania 1 rozmieszczania wojsk. Pełni 
się Ją w rejonach punktów dowodzenia, na drogach marszu, 
w pasach /rejonach/ działań bojowych, na drogach dowozu 
1 ewakuacji oraz w rejonach rozmieszczenia oddziałów 1 urzą­
dzeń tyłowych.

V celu realizacji zadań służby porządkowo-ochronnej sztab 
powinien zapewnić {

- regulację zruchu wojsk 1 punktów dowodzenia na drogach 
marszu, a szczególnie na podejściach do przeszkód wodnych, 
przeprawach, przejściach przez zapox*y 1 strefy zniszczeń, 
skażeń 1 pożarów;

- ochronę ptinktów dowodzenia, obiektów komuni.kaoyJnyoh 
na drogach marszu, przepraw 1 Innych ważnych obiektów oraz 
zwalozcmle grup speojalnyoh nieprzyjaciela na drogach marszu 
1 w rejonach rozmieszczenia wojsk, punktów dowodzenia 1 ty­
łów;

- kontrolowanie przestrzegania przez wojska ustalonego 
pozządku marszu 1 maskowania;

- zbieranie 1 kierowanie do właściwych oddziałów lub 
wyzziaozonyoh rejonów zagubionych żołnierzy, uszkodzonej 
techniki bojowej, a także uszkodzonych środków transportowych;
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- informowanie wojsk wykonujących marsz o stanie dróg 
oraz sytuacji skażeń na drogach;

- utrzymeinie ustalonego porządku ruchu ludności cywil­
nej w pasie przesunięcia, w rejonach rozmieszczenia lub 
działań wojsk,

213* Sztab kieruje służbą porządkowo-ochronną przez ko­
mendantów rejonów, dróg /odcinków/ i pimktów pi*zepraw oraz 
komendantów punktów dovrodzenia. Komendanci rejonów dróg 
/odcinków/ i punktów przepraw oraz punktów dowodzenia obowią­
zani są kierować podporządkowanymi im siłeuni i środkami' sliiżby 
.porządkowo-ochronnej oraz meldować w terminie sztabowi o lu- 
ohu wojsk na drogach marszu i' o przestrzeganiu przez nie za­
sad maskowania, . '

21^, Służbę pox*ządkowo-oohronną pełnią etatowe pododdzia­
ły wyposażono w środki transportu, łączności, rozpoznania 
skażeń i naprawy dróg, V razie konieczności na rozkaz dowódcy 
do tego celu mogą być również użyte inne pododdziały. Pod­
oddziały wojsk inżynieryjnych pełnią służbę porządkowo- 
ochronną na przeprawach, przejściach w zaporach inżynieryj­
nych i trudnych odcinkach dróg. Podczas działań na obszeirze 
własnego lub sojuszniozego kraju dla potx*zeb służby porządko­
we—ochronnej można również wykorzystywać siły i środki OTK, 
po uprzednim uzgodxiieniu z odpowiednimi terenowymi sztabami 
wojskowymi, Z etatowych i doraźnie wydzielonych sił i śrudków 
dla potz*zeb pox*ządkowo-ochronnyoh tworzy się posterunki 
kontroli ruchu, posterunki porządkowo-ochronne i posterunki 
/patrole/ regulacji ruchu.
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215* Organizację służby porządlcow-oolironnej przedstawia 
się w plemie, który opracowuje się na mapie od sztabu związku 
taktycznego wzvryż. W przypadku przygotowywania działań bojo­
wych w warxmkach ogra^czonego lub slcrajnie cgraniczonego 
czasu^ a na szczeblach oddziału zawsze - organizację służby 
porządkowo-ochronnej przedstaiłia się na mapie'roboczej ofi­
cera sztabu odpowiedzialnego'za JeJ organizację.

Plan służby pirządkOTiTO-ochronneJ przedstawia się na 
mapie, do której dołącza się legendę.

Na mapę nano*si się: rejony zajmowane przez wojska oraz 
planoiirane do zajęcia; drogi marszu; linie ivyJściowe i >гуг0л/- 
nania; kolejnoóó i czas przekraczania linii vryjścicwych 
i wyrównania .przez związlci talctyozne /oddziały/ oraz ich ozna- 
koiłanie; rejony pełnienia służby porządkowo-ochronnej; 
miejsca regulujących» postвrгдnków i patroli regulacji ruchu, . 
posterunków kontroli ruchu organiozych oraz działających na ' 
korzyść ZT/iązku taktycznego /oddziału/; miejsca komendantów 
rejonów /dróg/ służby porządkowo-ochronnej oraz rejony roz- ' 
mieszczenia odwodów sił i środków regulacji ruchu; organlza-' 
oję łączności.

¥ legendzie podaje się: cel i zadania służby porządkowo- 
ochronnej ; rejony /odcinki dróg/; komendantów; rozliczenie 
sił i środków; ilość, i rodzaj posterunków^ ich stem, wyposa­
żenie, ozas działania i zadania; odwód sił i środków; sygna­
ły dowodzenia.

Plan służby poz*ządkowo-oohronneJ podpisują szef sztabu
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Roasdzlal VII.

P R A C A  S Z T A B U  V T O K U  D Z I A Ł A Ń  
B O J O W Y C H  I K O N T R O L O W A N I E  

D Z I A Ł A Ń  W O J S K

1. PRACA SZTABU W TOKU DZIAŁAŃ BOJOWYCH

217« Praoa aztabu w toku działań bojowych poległa na: 
kontrolowaniu realizacji w odpowiednim terminie planu opera­
cji /walki/; zapewnieniu warunków wykonania przez wojska pos-

ł
tawlonych Im zadań; dostarczeniu dowódcy danych do korygowa­
nia planu lub i>odeJmowanla nowych decyzji zgodnie z celem 
operacji /walki/ okreólonym przez przełodsonego 1  przekazywa­
niu wojskom w3mlkaJąoyoh z nich zadań bojowych; zapewnieniu 
ciągłego współdziałania, dowodzenia 1  zabezpieczenia działań 
bojowych,

218. Sztab w toku działań bojowych realizuje wszystkie 
przedsięwzięcia procesu dowodzenia zgodnie z swoimi obowiąz­
kami 1 decyzją dowódcy. Dotyczą one z zasady wykonywania 
przez wojska bieżących zadań częściowych. Równolegle z tym 
sztab, oplez*aJąo się na przewidywaniach, melduje dowódcy dane 

.. do deoyzjl dotyczące rozwiązania kolejnego zadania ozęśolo- 
' wego,' którego wykonanie przybliża osiągnięcie oelu operacji 
/walki/. - ,

219« Podczas ogniowego przygotowania ataku sztab wspól- 
n ± ^  z szefostwem wojsk rakietowych 1 artylerii oraz przedstawi« 
olelami lotnictwa powinien:
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- przeprowadzić dodatkowe rozpoznanie w oelu ustalenia 
obiektów 1  celów w obronie nieprzyjaciela, które powinny być 
zniszczone /obezwładnione/ lotnictwem, śmlg:łowcaml 1  ogniem 
artylerii; nale:2;ą do nich głównie ćrodkl przenoszenia broni 
jądrowej, steuiowlska dowodzenia, samoloty na lotniskach, 
ćmlglowoe, odwody nieprzyjaciela, punkty oporu, baterie arty­
lerii 1  główne elementy systemów rozpoznania 1  kierowania;

- óledzlć obiekty 1  cele przewidziane do niszczenia 
bronią Jądrową 1 systematycznie potwlez4lzać Ich położenie;

- ustalić, które środki w systemie obrony przeoiw- 
lotnlozej nieprzyjaciela i kiedy należy zniszczyć lub obez­
władnić, by zapewnić wykonanie zadania przez własne lotnictwo;

- uaktualnić plan ogniowego przygotowania ataku oraz 
przekazać wynikające z niego zadania wykonawcom;

- skontrolować gotowość wojsk rakietowych 1  artylerii, 
lotnictwa 1  śmigłowców do wykonania ogniowego przygotowania 
ataku oraz gotowość oddziałów /pododdziałów/ do ataku;

- zapewnić terminowe przekazywanie Im rozkazów, sygna­
łów do rozpoczęcia ogniowego pz*zygotow8Uila ataku oraz pirzejś- 
cla wojsk do ataku;

. - dopilnować wykonania w ustalonym ozasle przejść
w zaporach własnych i nieprzyjaciela;

- zebrać 1  uogólnić dane o wynikach zadań wykonywanych 
przez lotnictwo 1  artylerię podczas ogniowego przygotowania 
ataku 1 zameldować Je dowódcy;

- skontrolować tex*mlnowe wyruszenie wojsk do ataku.

164



Po rozpoczęciu przez wojska ataku sztab dopilnowuje 
terminowego przejścia lotnictwa 1  artylerii do wykonyweuila 
zadań ogniowego wsparcia ataku oraz utrzymania wspóldzlaleuila 
między związkami taktycznymi /oddziałami/ pierwszego rzutu 
a lotnictwem 1  artylerią,

220, W toku natarcia sztab na podstawie oceny sytuacji 
1  przewidywań jej rozwoju powinien dostarczyć dowódcy dauie 
potrzebne mu do powzięcia we właściwym czasie decyzji o wpro­
wadzeniu do bitwy /walki/ drugiego rzutu /odwodu/, uwzględ­
niając w nich w szczególności:

- możliwości organizowania przez nieprzyjaciela obrony 
na kolejnych rubieżach 1  wykorzystania przez niego odwodów;

- nowo wyklute środki przenoszenia broni jądrowej
1  Inne obiekty, które należy -niszczyć uderzeniami broni jąd­
rowej, lotnictwa oi*az ogniem artylerii; ^

- słabe miejsce w ugrupowaniu nieprzyjaciela;.

- kierunek, rubieże, czas 1  sposób wprowadzenia do 
bitwy /walki/ drugiego rzutu;

- sposób zabezpieczenia wejścia do bitwy /walki/ dz*u- 
glego rzutu, zwłaszcza pod względem ogniowym, Inżynlez^yjnym 
1  osłony z powletjrza;

- sposób 1  zakres zabezpieczenia dz*uglego rzutu przez 
związki /oddziały/ pierwszego rzutu;

- możliwości wzmocnienia drugiego rzutu dodatkowymi 
siłami' 1  środkami;
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- sposób wspóldzlałajila między drugim rzutem a lot­
nictwem, artylerią i związkami taktycznymi /oddziałami/ 
pierwszego rzutu«

Po powzięciu przez dowódcę decyzji o wprowadzeniu do 
bitwy /walki/ dimgiego rzutu, sztab bezzwłocznie przekazuje 
wynikające z niej zadania wykonawcom i zapeimla dowódcy 
mo±liwoóó bezpośredniego kierowania wejściem driigiego rzutu 
do bitwy /walki/ przez zorganizowanie wysianiętego stanowiska 
dowodzenia lub powietrznego elementu dowodzenia. Ponadto sztab 
zapewnia terminowe zwolnienie dróg dla drugiego rzutu, organi­
zuje regulację ruchu oraz dołączenie do niego sił i środków 
wzmocnienia.

2 2 1 « V celu odparcia przeciwuderzenia /kontrataku/ 
odwodów nieprzyjaciela sztab wspólnie z innymi organami do- 
wodzeuia powinien dostarczyć dowódcy dane potrzebne mu de 
powzięcia decyzji, uwzględniając w nich w szczególności:

- prawdopodobny skład nieprzyjaciela oraz kierunek, 
rubieże,.termin 1  cel wykonania przez niege przeciwuderzenia 
/kontrataku/;

- najbardziej opłacalne obiekty uderzeń bronią jądro­
wą 1  lotnictwem;

- siły i środki nieprzyjaciela na Innych kierunkach 
1  możliwy sposób ich działania;

- sposób odparcia przeciwuderzenia /kontrataku/ odwo­
dów aiieprzyjaciela;

- siły i środki, jakie należy skierować do bezpośred­
niego odparcia przeciwuderzenia /kontrataku/zmiejsca i z ja-
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klej rubieży oraz siły 1 środki, Jakie należy użyć do uderze­
nia na skrzydło i tyły odwodów nieprzyjaciela;

- siły, Jakimi należy rozwijać natarcie na kierunku 
głównego uderzenia;

- sposób wsparcia głównego zgrupowania i związków
taktycznych /oddziałów/ odpierających przedwuderzenie 
/kontratak/; •

- sposób osłony głównego zgrupowania i wojsk odpiera­
jących przed wuderzenie /kontratak/;

- sposób współdziałania wojsk odpierających przeciw- 
uderzenie /kontratak/ odwodów nieprzyjaciela z lotnictwem, 
odwodami specjalnymi i sąsiadami;

- organizacją dowodzenia.

Po powzięciu przez dowódcę decyzji sztab przekazuje 
zadania wykonawcom zazwyczaj w formie krótkich zarządzeń 
bojowych, informuje sąsiadów o decyzji dowódcy i uzgadnia 
z nimi współdziałanie, opracowuje 1  przesyła meldunek bojowy 
sztabowi .nadrzędnemu. Jednocześnie sztab zapewnia terenowe ' 
wyjście wojsk pleirwszego rzutu na rubież odpierania przeolw- 
uderżenia /kontrataku/ odwodów nieprzyjaciela, a także termi­
nowe wykonanie manewru dodatkowymi siłami i środkami, głównie

I
odwodami specjalnymi, na zagrożony kierunek.

222. Po rozbiciu plerwszorzutowyoh związków taktycz­
nych /oddziałów/ sztab powinien skupić główny wysiłek rozpoz­
nania w celu wykrycia momentu rozpoczęcia wycofywania się nie­
przyjaciela. Jednocześnie powinien dostarczyć dowódcy damę do
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powzięcia decyzji o przejjściu do pościg, uwzględniając 
w nich w szczególności:

- prawdopodobny kiemmek, kolejność i cel wycofania 
się nieprzyjaciela;

- możliwości obsadzenia przez nieprzyjaciela kolejnej 
i*ubieży silami'podchodzącymi z głębi lub wycofanymi;

sposób wykorzystania własnych sił 1  środków w celu 
,odcięcia dróg odwrotu siłom nieprzyjaciela, uniemożli tulenia 
im wycofania się ox*az rozbicia ich;

- sposób wzbronienia nieprzyjacielowi obsadzenia 
kolejnej rubieży siłami podchodzącymi z głębi /obiekty ude­
rzeń bronią jądrową, lotnictwem i śmigłowcami, użycie taktycz­
nego desantu powietrznego, oddziałów wydzielonych 1  rajdo­
wych/ ;

- sposób współdziałania przechodzących do pościgu zwląz* 
ków taktycznych /oddziałów/ z lotnictwem, śmigłowcami i sąsia­
dami ;

- sposób dowodzenia wojskami w czasie pościgu.

Po powzięciu decyzji przez dowódcę o przejściu dó' poś­
cigu sztab przekazuje zadania poszczególnym związkom taktycz­
nym /oddziałom/ zazwyczaj przez techniczne środki łączności 
1  ofioerów kierunkowych,

V miarę rozwoju pościgu sztab powinien zwz*aoaó szcze­
gólną uwagę na rozpoznanie skrzydeł i luk, aby nie dopuścić 
do niespodziewanego uderzenia sił nieprzyjaciela, które pozos­
tały na skrzydłach, w lukach i ^  tyłach związków taktycznych
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/oddziałów/*

V czaele wyoofywanla się nieprzyjaciel moäbe wykonać 
naziemne uderzenia Jądrowe* V tym wypadku sztab ustala stopień 
skalenia promieniotwórczego terenu w rejonach uderzeń, strefy 
skaleń, zniszczeń, po^barów 1 zatopień oraz melduje dowódcy 
dane do decyzji o pokonaniu stref skażeń, pożarów, zatopień; 
przekazuje wojskom sygnały uprzedzenia o zagrożeniu skażeniami 
lub sygnał alarmu chemicznego oraz zadania wynikające z decy­
zji dowódcy*

N ‘ . *
2 2 3 * Organizując działania wojsk w kolejnym dniu opera­

cji sztab powinien dokonań oceny położenia 1 zameldować 
dowódcy:

- potrzebę 1 możllwoóol prowadzenia przez związki tak­
tyczne /oddziały/ działań nocnych;

- sposób zabezpieczenia ewentualnych działań noonyoh, 
zwłaszcza sposób oświetlenia, rozpoznania 1 ubezpieczenia;

- możliwości dzlałeunla nieprzyjaciela w ciągu mooy 
1 w dniu następnym;

- sposób rozbicia głównego zgrupowania nieprzyjaciela
w kolejnym dniu operacji udeirzenlaml.broni jądrowej, lotnictwa 
oraz związków taktycznych /oddziałów/;

- potrzeby dokonania w ciągu nocy zmian w ugrupowaniu 
związku' operacyjnego /związku taktycznego, oddziału/;

- kierunek działania związków taktycznych /oddziałów/
i

w kolejnym dniu operaojl 1 Ich zademla;
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- sposób współdziałania wojsk 1  dowodzenia nimi w olą- 

gu nocy i w kolejnym dniu operacji.

Jednocześnie z podejmowaniem przez dowódcę decyzji o 
działaniach w kolejnym dniu operacji sztab opracowuje ją na 
mapie i przekazuje wynikające z niej zadania wraz z wytycznymi 
do współdziałania 1  zabezpieczenia działań wojskom z takim 
wyliczeniem, aby zapewnló podwładnym niezbędną ilość czasu 
dziennego na zorganizowanie działań.

224. V wypadku przejścia do działań z użyciem broni
I

jądrowej sztab wspólnie z szefostwem wojsk rakietowych i arty­
lerii oraz przedstawicielami lotnictwa powinien:

- przeprowadzić bezpośrednie rozpoznanie, głównie środ­
ków przenoszenia broni jądrowej 1  innych obiektów /celów/, na 
które plemuje się użyć własną broń jądrową;

- zameldować dowódcy dane potrzebne do zaktualizowania 
planu pierwszego uderzenia jądrowego, a następnie, zgodnie
z jego decyzją, przekazać wynikające z niej zadania wykonawcom;

- zapewnić sprawne osiąganie najwyższego stopnia gotowo­
ści przez maksymalną liczbę własnych środków przenoszenia broni 
jądrowej;

- zapewnić utrzymanie ciągłej łączności' z wojskami ra­
kietowymi 1  lotnictwem biorącym udział w pierwszym uderzeniu 
jądrowym;

- zapewnić ciągłe przekazywanie sygnałów do wojsk -
i kontrolować terminową realizację wynikających z nich zadań.
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225* Podczas organlzowajila obrony do chwili rozpoczę­
cia natarcia przez nieprzyjaciela sztab powinien ustalić:

- rejony rozmieszczenia środków przenoszenia broni 
jądrowej, stanowisk dowodzenia i artylerii;

- główne zgrupoweuxie wojsk nieprzyjaciela i przypusz­
czalny kleznmek głównego uderzenia oraz termin przejścia nie­
przyjaciela do natarcia;

- drogi podejścia sił nieprzyjaciela z głębi, rejony 
wyjściowe do natarcia 1 imbieże rozwinięcia do ataku;

- oznaki przygotowania się nieprzyjaciela do wykonania 
uderzeń Jądrowych,

Jednocześnie sztab kontroluje gotowość wojsk pierwsze­
go rzutu do odparcia ataku nieprzyjaciela,

Je:teli' planuje się wykonanie kontrprzygotowanla, to 
sztab skupia główną uvragę na zapewnieniu wykonania zadeiń przez 
wojska rakietowe, lotnictwo i artylerię w celu osłabienia 
i opóźnienia rozpoczęcia lub zerwania natarcia nieprzyjaciela* 
Powinien on wspólnie z szefostwem wojsk z*akietowyob 1 artylerii

I

oraz przedstawicielem lotnictwa:

- udokładnić obiekty i czas vrykonania uderzeń Jądrowych 
,oraz zadania dla lotnictwa 1  artylerii;

- zorganizować skryte wysunięcie artylerii na tymczasowe 
stanowiska ogxiiowe;

- sprawdzić gotowość wszystkich środków do wykonania 
kont z*przygo to Wania i zameldować przełożonemu;
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- sprawdzić, czy wojska znają sposób oznaczania 
przedniego skraju;

- przekazać sygnał /rozkaz/ do rozpoczęcia kontrprzy- 
gotowanla.

Po rozpoczęciu kontrprzygotowanla sztab zbiera 1 opra­
cowuje dane o wynikach kontrprzygotowanla, które melduje do- 
wćdoy oraz sztabowi nadrzędnemu.

Jeżeli w czasie kontrprzygotowanla planuje się uderze­
nie ozęćol sil przed przedni skraj obrony, to sztab, zgodnie 
z decyzją dowódcy, udokładnla 1  przekazuje zadania związkom 
taktycznym /oddziałom/ wykonującym to uderzenie.

Ponadto sztab powinien:

- udokładnlć współdziałanie między związkami taktycz­
nymi ./oddziałami/ biorącymi udział w uderzeniu, lotnictwem
1  artylerią oraz wojskami pierwszego rzutu;

- ustalić sposób przekroczenia przez wojska wydzielone 
do uderzenia zgrupowania bojowego wojsk pierwszego rzutu;

- sprecyzować sposób 1  skontrolować wykonanie'w usta­
lonym tex*mlnle przejćć w zaporach własnych 1  nieprzyjaciela 
na kierunku uderzenia;

- ustalić sposób umocnienia opeinowanej rubieży lub 
wycofania się;

- sprawdzić znajomoćć sygnałów rozpoczęcia ataku, 
przeniesienia 1  przerwania ognia artylerii, wskazywania celów 
1  wzajemnego xuzpoznawanla się.
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z chwilą rozpoczęcia ataku przez nieprzyjaciela sztab 
ustala skutki ogniowego przygotowania ataku wykonanego przez 
nieprzyjaciela i kierunek uderzenia jego sił głównych, zapew­
nia manewr ogniem oraz siłami i środkami na zagrożony kieru­
nek w celu stworzenia waxnmków do załamania natarcia nieprzy­
jaciela i utrzymania przedniego skraju,

2 2 6 , W wypadku włamania się nieprzyjaciela w głąb obro­
ny sztab powinien ustalić 1  zameldować dowódcy: na jakiej ru­
bieży i z jakimi siłami nieprzyjaciela prowadzą bitwę /walkę/ 
związki /oddziały/ pierwszego rzutu; możliwości użycia przez 
nieprzyjaciela broni jądrowej i desantów oraz rozwijania przez 
niego natarcia ̂ możliwości utrzymania jmowanyoh rubieży 1

/rejonów, pasów/ przez wojska pierwszego rzutu na kleriinku wła­
mania' się nieprzyjaciela i potrzeby dodatkowego ich wzmocnienia; 
możliwości wykonania przeciwuderżenia /kontrataku/; obiekty 
uderzeń bronią jądrową i lotnictwem; potrzeby skoordynowania 
wysiłków wojsk -biorących udział w przeolwuderzeniu /kontrataku/.

Po powzięciu decyzji przez dowódcę sztab powinien:

- zorganizować dodatkowe rozpoznemle obiektów nieprzy­
jaciela, na które przewiduje się wykonanie uderzeń bronią 
jądrową 1  lotnlotwem;

- przekazać wojskom biorącym udział w przeciwuderzenlu 
/kontrataku/ zademia bojowe;

- określić i podać do wiadomości wojsk rubież bezpie­
czeństwa;

•• udokładnlć współdziałanie wojsk wykonujących przeciw- 
udez*zenle /kontratak/ z lotnlotwem 1  śmigłowcami szturmowymi,
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wojskami rakietowymi, artylerią, odwodami specjalnymi 1  od­
działami pierwszego rzutu;

- zorganizować regulację ruchu na drogach marszu dru­
giego rzutu na rubież rozwinięcia do przedwuderzenia /kontr­
ataku/ ;

- dostosować system dowodzenia do wykonyweuiego. zadania 
1  sytuacji taktyczno-operacyjnej;

- skontrolować gotowość wojsk rakietowych, lotnictwa, 

artylerii i środków OPL do wykonania zadań;

- dopilnować'podporządkowania środków wzmocnienia dru­
giemu rzutowi zgodnie z decyzją dowódcy.

Jeżeli przedwuderzenie /kontratak/ wykonuje się wspól­
nie z sąsiadem, to sztab uzgadnia z nim termin wykonania

J

przed wuderzenia /kontrataku/, zadania wojsk, si>osób użycia 
bród jądrowej, rubież spotkania, sygnały rozpoznania wojsk
własnych, -sposób wzbronienia podejścia odwodów nieprzyjaciela,

' / ■■ 1 •
2 2 7 * V wypadku wykonania przez 'nieprzyjaciela zmasowa­

nego uderzeda jądrowego na związek operacyjny /związek tak­
tyczny, oddział./, sztab skupia główny wysiłek w celu ustale- 
d ä  skutków tych uderzeń i odtworzeda zdolności bojowej wojsk, 
które zostały porażone bronią jądrową, i zapewda:

' - odtworzcmie naruszonego systemu dowodzeda;

- opanowanie skutków psychicznego oddziaływada broni 
masowego x*ażeda, zapobiegemia dezorgeoiizaoji' 1  rozprężeniu;

- wstępnego ustaleda skutków uderzeń /podeslonyoh 
strat, stopda napromledenia stanu osobowego oraz uszkodzeń
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sprzętu/;

sprecyzowania zadań bojowych związkom taktycznym 
/oddziałom/, które nie utraciły zdolnoicl bojowej do dalszyob 
działań;

ustalenia wax*unków 1  możliwości przebywania związ­
ków taktycznych /oddziałów/ w dotychczasowych rejonach oraz 
wykonywania tam przez nie zadań bojowych;

- wyprowadzenia wojsk ze stref skażeń, rejonów znlsz- 
czeń, pożarów 1  zatojpleń;

- prowadzenia prac ewakuacyjno-ratunkowych oraz ewa­
kuacji stanów osobowych, sprzętu bojowegfo 1  środków, materia­
łowych;

- udzielenia doraźnej pomocy rannym 1  porażonym oraz 
ewakuowania żołnierzy wymarzających leczenia szpltalnefizo do 
etapowych szpitali; ,

* N
- zorganizowania przyjmowania przebywających w ramach 

uzupełnienia rezerw osobowych, środków transportowych 1  maszyn 
oraz sprzętu bojowego;

. i , • ' .
- przeprowadzenia przedslęt«zlęó .organizacyjnych w celu 

stworzenia oddziałów zblorpzych;

- uzupełnienia środków materiałowych oddziałów.

Sztab wspólnie z szefami rodzajów wojsk 1 służb na 
podstawie niepełnych danych dokonuje oceny sytuacji /prcgno- 
zy/ w celu ustalenia:

- stz^t powstałych w związkach taktycznych /oddzia­
łach/ ;
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- skutków zniszczeń, rejonu pożarów 1  zatopień;

- wielkoócl stref skażeń;

- sił 1  órodków, które poniosły najmniejsze stratyisą 
lub' w niedługim czasie będą zdolne do działań;

- gotowoócl oraz stanu sił 1  środków przewidzianych 
do likwidacji skutków;

- czasu niezbędnego na zebranie dodatkowych Informacji 
oraz zorganizowanie likwidacji skutków;

- stanu zabezpieczenia materiałowo-technicznego i me­
dycznego •

Do prognozowania strat i skażeń należy wykorzystać 
elektroniczną technikę obliczeniową,

W celu koordynacji całokształtu przedsięwzięć związa­
nych z odtworzeniem zdolności bojowej wojsk i likwidacją 
skutków uderzeń DMR powołuje się doraźnie zespół oficerów, 
który opracowuje "plan odtworzenia zdolności bojowej i likwi­
dacji skutków uderzeń BMR", Plan opracowuje się w formie ta­
belarycznej ujmując w nim: jakość, rodzaj i ogólny wagomiar 
użytej broni jądrowej^cel realizacji zadań oraz stan zdolno­
ści bojowej wojsk; związki /oddziały/, na które wykonano ude­
rzenia BMR, charakterystykę uderzeń, poniesione straty oraz 
siły, które mogą być wykorzystane do realizacji zadeui bojowych; 
przedsięwzięcia związane z odtworzeniem dowodzenia i łączno­
ści, postawieniem nowych zadań bojowych, rozpoznaniem skażeń, 
wyprowadzeniem wojsk z rejonów skażonych, zorganlzowEmlem 
oddziałów zbiorczych, akcją ewakuacyjno-ratunkową, zabiegami
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specjalnymi i sanitarnymi, odtworzeniem dróg manewru; czas 
zakończenia realizacji przedsięwzięć; osoby odpowiedzialne 
za realizację przedsięwzięć. Ponadto w planie podaje się 
sposób lokalizacji pożarów, zabezpieczenia w wodę i uzupeł­
nienia materiałowo-technicznego.

Plan podpisują szef sztabu i szef oddziału operacyj-' 
nego, a zatwierdza go dowódca.

2. ODTWARZANIE DOWODZENIA

228. Odtworzenie systemu dowodzenia wojskami polega 
na przywróceniu jego spraimoóci. Jest ono jednym z podstawo­
wych przedsięwzięć przywracania zdolności bojowej związków 
operacyjnych /związków taktycznych, oddziałów/, zwłaszcza 
po wykonaniu przez nieprzyjaciela uderzeń bronią masowego 
rażenia.

Odtwarzanie dowodzenia po uderzeniach bronią masowego 
rażenia opiera się na zasadach:

' wzajemnej zamienności punktów dowodzenia w każdym 
ogniwie oraz między niższymi 1  wyższymi szczeblami dowodze­
nia;

- tworzenia pimktów dowodzenia z obezwładnionych 
ogniw dowodzenia, które utraciły zdolność do pracy, lecz 
zachowały część ludzi i środków łączności;

— tworzenie nowych punktów dowodzenia na..mlejsce znisz« 
czonych.
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229* W" wypadku zniszczenia ptmktu dowodzenia, z którego 
dowodził dowódca, dowodzenie przejmują w kolejności następu­
jące osoby: szef* sztabu, zastępca' dowódcy do spraw liniowych, 
osoby wyznaczono rozkazem.

2 3 0 , Głótmym sposobem odtwarzania, systemu dowodzenia 
na szczeblu związku operacyjnego /związku taktycznego/ jest 
przejęcie dowodzenia przez zapasowe stanowisko dowodzenia.

Zapasowe stanowisko dowodzenia przejmuje dowodzenie 
po ujawnieniu się, że stanov/isko dowodzenia zostało zniszczo­
ne lub obezwładnione i jest niezdolne do praoy - nie czekając 
na rozkaz /sygnał/ szczebla nadrzędnego.

0 przejęciu dowodzenia'przez zapasowe stanowisko dowo­
dzenia nale±y niezwłocznie meldować sztabowi nadrzędnemu i po­
wiadomić o tym podwładnych, sąsiadów i tyłowe stanowiska dowo- 
dzenia.

2 3 1 « V wypadku zniszczenia stanowiska dowodzenia i 
niemożliwości przejęcia dowodzenia przez zapasowe lub tyłowe

stanowisko dowodzenia danego szczebla, dowodzenie może prze­
jąć dowództwo wydzielone z nadrzędnego organu dowodzenia lub 
dowództwo szczebla xiiższego. V tym wypadku przejęcie dowodze­
nia następuje zazwyczaj na rozkaz /sygnał/ szczebla nadrzęd­
nego.

Jeżeli jedno z dowództw podległych było wcześniej
%

wyznaczone do przejęcia dowodzenia szczeblem nadrzędnym i po­
siada inTozmacje o zniszczeniu jego punktów dowodzenia, to 
może przejąć dowodzenie samodzielnie^ meldując o tym przełożo­
nemu.
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Sztab przejmujący dowodzeni© informuje o tym podległe 
związki taktyczne /oddziały/ i dopilnowuj© wykonania wcześniej 
postawionych im zadań.

Sztab,wyznaczony do przejęcia dowodzenie powinien;

- znać aktualną sytuację i decyzję dowódcy szczebla 
nadrzędnego;

- posiadać dane łączności, a także odpowiednie tabele 
dowodzenia;

- znać sygnał przejęcia dowodzenia,

2 3 2 , ¥ vrypadku odtwarzania dowództw związków operacyj­
nych /związków taktycznych/ w oparciu o gmipy wydzielone 
z dowództw lub etatowe grupy rezerwowe organizowane w okresie 
pokoju, a w toku działań pozostając© w odwodzie, nowo utworzo­
ny sztab powinien otrzymać od sztabu nadrzędnego dane o poło­
żeniu przejmowanych wojsk i ich zadaniu; o położeniu i zada­
niach sąsiadów, aktualnym stanie systemu dowodzenia 1 łącz­
ności w podległych wojskach; aktualnym stanie zabezpieczenia 

materiałowo-technicznego.

2 3 3 * V ramach odtwarzania dowodzenia należy; wyznaczyć 
kierownicze osoby funkcyjne dowództwa; nawiązać łączność z pod­
ległymi wojskami 1  przełożonym, zameldować przełożonemu o prze­
jęciu dowodzenia, zebrać informaoje o położeniu podległych 
wojsk; równocześnie należy odtwarzać komórki organizacyjno 
w następującej kolejności; operacyjne, rozpoznawcze, łączności, 
wojsk rakietowych i artylerii; ustalić zakres zadań poszcze­
gólnych komórek 1  kierowniczych osób funkcyjnych oraz metody 
pracy dowództw; ustalić liczbę, sten środków łączności i sys-

1 7 9



tem lącznô fici, a następnie dokonać oćeny i powziąć decyzję
0 organizacji systemu dowodzenia, nawiązać łączność współ­
działania i ustalić położenie sąsiadów.

System łączności odtwarza się wszystkimi środkami 
łączności, przy czym w pierwszej kolejności należy przywrócić 
łączność z wojskami rakietowymi, związkami taktycznymi /od­
działami/ pierwszego rzutu, oddziałami /pododdziałami/ wydzie­
lonymi do likwidacji skutków uderzeń bronią masowego rażenia 
oraz z tyłami,

W wypadku gdy niemożliwe jest nawiązanie łączności 
z pododdziałami /przełożonym/ za pomocą środków technicznych, 
wysyła się do nich oficerów odtworzonego sztabu śmigłowcami 
lub innymi środkami ruchomymi. Oficerowie wysyłani do pod­
władnych powinni posiadać dokument upoważniający ich do dzia- 
łeuola w imieniu dowódcy,, środki i dane łączności umożl:^wiają- 
oe im nawiązanie łączności co najmniej o dwa szczeble niżej
1 inne niezbędne dokumenty dowodzenia.

Po przybyciu oficerów sztabu do podległych wojsk 
i zebraniu przez nich danych o sytuacji meldują przełożonemu 
te dane, a także o wszystkich wydanych w imieniu dowódcy 
zarządzeniach,

3. Z¥ALCZANIE SYSTEMÓW DOWODZENIA NIEPRZYJACIELA

2 3 ^ 0 Podstawę do organizacji i realizacji przedsięw­
zięć zwalczeuiia systemów dowodzenia nieprzyjaciela stanowi 
decyzja dowódcy. Dowódca określa w niej, jakie elementy sys­
temów dowodzenia należy niszczyć uderzeniami broni jądrowej.
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ogniem artylerii, lotnictwem, desantami powietrznymi, oddzia­
łami rajdowymi, grupami specjalnymi, i innymi środkami oraz 
Jakie elementy systemów obezwładniać środlcami radioelektro­
nicznymi w poszczególnych okresach operacji /walki/.

'235* Zwalczaniem systemów dowodzenia kieruje szef 
sztabu. Określa on; kolejność i sposób wykonania zadań; 
elementy systemów dowodzenia, które należy rozpoznawać, ‘ . 
niszczyć lub obezwładniać; czas /okres/ ich niszczenia lub 
obezwładniania.

Bezpośrednim organizatorem zwalczania systemów dowo­
dzenia nieprzyjaciela Jest oddział operacyjny. Powinien on:

- uzgodnić z oddziałem rozpoznawczym sposób rozpozna­
nia systemów dowodzenia w celu ustalenia miejsc rozmieszcze­
nia pvinktów dowodzenia, zasad eksploatacji poszczególnych 
elementów systemu .oraz pods ta wo'tvy oh charakterystyk taktyczno- 
-technicznych środków radioelektronicznych;

- dokonać oceny systemów dowodzenia i ustalić najważ­
niejsze ogniwa, któirych zniszczenie w największym stopniu 
obniża efektywność dowodzenia wojskami, a zwłaszcza użycia.
przez nieprzyjaciela broni jądrowej, lotnictwa i artylerii; •

, /

- wspólnie z szefami rodzajów wojsk 1  przedstawicie­
lami lotnictwa dokonać doboru określonych sił i środków,
a także sposobów niszczenia lub obezwładniania poszczególnych 
elementów systemów dowodzenia;

- przygotować dane niezbędne dowódcy do powzięcia 
decyzji o niszczeniu systemów dowodzenia;

181



~ opracować 1 przekazać zadajala wykonawcom;

- koordynować oddziaływanie osiowe na systemy dowo­
dzenia nieprzyjaciela z oddziaływaniem radioelektronicznym;

- składać meldunki 1 sprawozdania sztabowi nadrzędnemu 
oraz systematycznie informować sztaby podległe, współdzlała-

VJąoe 1 sąsiednie o rezultatach niszczenia systemów dowodzenia.

Za realizację niszczeń systemów dowodzexila uderzeniami 
Jądrowymi, i ogniem artylerii odpowiada bezpośrednio szef wojsk 
rakietowych i artylerii. Współdziałając ze sztabem 1 przedsta-. 
wlclelaml lotnictwa, zgodnie z decyzją dowódcy, precyzuje on 
siły i środki dla realizacji tych zadań i kontroluje ich wyko­
nanie.

Organem wykonawozyra sztabu w zakresie organizowania 
obezwładnienia radioelektronicznego środków wykorzystywanych 
w systemach dowodzenia 1 kierowania tym obezwładnieniem Jest 
oddział /wydział/ walki radioelektronicznej, a w związkach 
taktycznych - wydział operacyjny.

Powinien on:

- zapewnić - we współdziałaniu z oddziałem rozpoznaw­
czym - napływ z rozpoznania radioelektronicznego Informacji 
o środkach radioelektronicznych nieprzyjaciela niezbędnych

S - •

do prowadzenia zakłóceń;

 ̂ - dokonać oceny środków 1 systemów radioelektronicz­
nych nieprzyjaciela Jako obiektów obezwładniania radioelektro­
nicznego ;

- - opraoować dokumenty niezbędne do iracjonalnego wyko-
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rzystania środków zakłóceń;

- kierować obezwładnieniem radioelektronicznym środ­
ków pracujących w systemie dowodzenia nieprzyjaciela.

2 3 6 . Przedsięwzięcia w zakresie zwalczania systemów 
dowodzenia reallzoweine przez sztab uwidacznia się na mapie 
z naniesioną na nią decyzją dowódcy. Ponadto niektóre z tych 
przedsięwzięć uwzględnia się w planach uä:ycla rodzajów sił 
zbrojnych 1 rodzajów wojsk w zakresie Ich dotyoząoym oraz 
w planie walki radioelektronicznej.

k» ZMIANA PODPORZĄDKOWANIA WOJSK

237« W toku działań bojowych może być dokonywana 
zmiana podporządkowania zwlązlców operacyjnych /związków tak­
tycznych, oddziałów/ będących zarówno w pierwszym rzucie,, 
jak 1 w drugim rzucie /odwodzie/,

W tym celu sztab nadrzędny na podstawie deoyzjl dowód­
cy opracowuje zarządzenie o zmianie podporządkoweoila,

W zarządzeniu o zmianie podporządkowania dla dowódcy, 
który ma przekazać związek /oddział/ Innemu dowódcy, podaje 
się: jaki związek operacyjny /związek taktyczny^ oddział/, 
z jakimi siłami 1 środkami, kiedy, gdzie 1 komu przekazać; 
w jaki sposób dokonać przekazania związku /oddziału/; termin 
przesłania do sztabu nadrzędnego protokółu przekazeoila 
związku /oddziału/.

Podobnej treści zarządzenie o zmianie podporządkowa- . 
nia otrzymuje również dowódca związku, któremu podporządkowuje
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się ozęśó sił innego związku,

V przypadku dokonywania zmiany podporządkowania związ~ 
ku /oddziału/ będącego w dmgim rzucie /odwodzie/, a zwłasz­
cza w marszu, w zarządzeniu należy podać drogi marszu do 
rejonu, w którym ma nastąpić przekazanie danego związku 
/oddziału/.

2 3 8 . Sztab związku operacyjnego /związku taktycznego/ 
na podstatirie zarządzenia sztabu nadrzędnego lub decyzji do­
wódcy opracowuje zarządzenie o zmianie podporządkowania dla

wychodzącego z podporządkowania związku /oddziału/, w którym 
okrećla: od kiedy, gdzie 1 komu zostanie on podporządkowany; 
jakie siły i środki, w jakim rejonie i do czyjej dyspozycji 
pozostawić; sposób zabezpieczenia materiałowo-technicznego; 
miejsce, termin i sposób zameldowania się u dowódcy, któremu 
zostaje podporządkowany; ewentualne drogi marszu do rejonu, 
w którym ma być podporządkowany.

Zarządzenie o zmianie podporządkowania podpisują do­
wódca i szef sztabu, '

239* Sztab związku operacyjnego /związku taktycznego/, 

któremu podporządkowuje się nowy związek /oddział/, powinien 
uzyskać od sztabu przekazującego informacje dotyczące charak­
teru wykonywanego przez ten związek zadania, położenia i sta­
nu ukompletowania, a następnie dokonać oceny tych Informacji, 
sprecyzować i zameldować dowódcy wnioski dotyczące możliwości 
i sposobu użycia podporządkowanego związku /oddziału/.
Na podstawie decyzji dowódcy opracowuje zarządzenie wstępne
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lub bojowe i wraz z dokomentaml niezbędnymi do zapewnienia 

dowodzenia 1 współdziałania przekazuje podporządkowanemu 
związkowi /oddziałowi/ przez delegowanego przedstawiciela 
/oficera kierunkowego/ sztabu.

Gdy podporządkovrany związek Jest z annll Innej naro­
dowości, wówczas sztab, któremu się go podporządkowuje, wysy­
ła do niego zazwyczaj grupę operacyjną wraz z niezbędnymi 
dokumentami dowodzenia 1 współdziałania opracowanymi w Języku 
rosyjskim.

Przedstawiciel sztabu przekazującego 1 przedstawiciel 
sztabu przyjmującego dany związek /oddział/ sporządzają 
w trzech egzemplarzach protokół przekazeuila /przyjęcia/, 
w któi*ym ujmują: charakter vrykonywanego zadania^ stan ukomple- 
towanla w związku /oddziale/ ludzi, poszczególnych rodzajów 
uzbrojenia, sprzętu technicznego 1 środków raaterlałowychi 
stan dodatkowo przekazywanych środków materiałowych 1 urzą­
dzeń 1 Inne niezbędne dene.

Przedstawiciel /dowódca giupy operacyjnej/ sztabu, 
któremu ziostał podporządkowany dany związek /oddział/. 
Informuje dowódcę tego związku /oddziału/ o charakterze 
zadania wykonywanego przez szczebel nadrzędny, a także o 
aktualnej sytuacji przed Jego frontem oraz o -składzie Imien­
nym kierowniczych osób funkcyjnych dowództwa, któremu został 
podporządkowany,

2^0, Dowódca związku /oddziału/ podporządkowanego 
zobowiązany Jest przesłać meldxmek'bojowy /a Jeśli jest to 
możliwe, to złożyć go.osobiście/ nowemu przełożonemu,
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Dowódca, któremu został podporządkowany dany związek 

/oddział/, powinien w jak najkrótszym czasie nawiązać boz- 
poóredni kontakt z dowódcą podporządkowanego związlcu /od~ 
działu/,

5. UZUPM.NIAI'TTE STRAT W CZASIE DZIAŁA35̂  BOJOinTCII

2^1, Uzupełnianie strat w stanie osobowym i sprzęcie 
bojowym jest jednym z elementów odtwarzania i utrzymania 
zdolnoóoi bojowej wojsk na polu walki i ma na celu stv;orzenie 
wai*unków do pomyślnego prowadzenia działań bojowych. Uzupeł­
nienie strat przeprowadza się sposobem awaryjnym, bieżącym 
1 kompleksowym.

Sposobem awaiyjnym uzupełnia się oddziały /związki 
taktyczne/ grupami specjalistów wojskowych w czasie mobili- 
zaojl oraz na drogach marszu w toku przegrupowywanla na 
obszarze kraju.

Sposobem bieżącym uzupełnia się oddziały /związki 
■taktyczne/ grupami, pojedynczymi specjalistami 1 załogami 

/obsługami/ w celu wyróvnmnia oodzlennych'^atriit^podoBäe 
działań bojowych, • '

Sposobem kompleksowym uzupełnia się związki operacyj­
ne /związki taktyczne/ w drodze wymiany /zastępowania/ 
wyeliminowanych z walki związków taktycznych /oddziałów, 
pododdziałów/ i sztabów analogicznymi, w pełni uzbrojonymi 
i wyposażonymi w sprzęt teohniczno-bojowy jednostkami wojsko­
wymi /sztabami/.
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Zk2, Sztab związku operacyjnego /związku taktycznego, 
oddziału/ Jest głównym organizatorem uzupełniania, strat 
w związkach taktycznych /oddziałach, pododdziałach/ zgodnie 
z decyzją dowódcy,

Do realizacji tego zadania sztab powinien:

- znać wytyczne dowódcy i sztabu nadrzędnego w zakre­
sie uzupełniania strat i odtwarzania zdolności bojowej;

- znaó aktualne ukomple to tkanie związków taktycznych 
/oddziałów, pododdziałów/ i ich stopień zdolności bojowej;

- przewidywać zmiany w ukon^letowaniu związków tak­
tycznych /oddziałów, pododdziałów/ oraz możliwości ich uzupeł­
nienia;

- planować uzupełnianie strat i odtwarzanie zdolności 
bojowej, związków taktycznych /oddziałów, pododdziałów
i kierować nimi;

- wydawać zarządzenia związkom operacyjnym /związkom 
taktycznym, oddziałom, pododdziałom/ w zakresie uzupełniania 
strat i odtwarzania zdolności bojowej;

- organizować pracę frontowego, armijnego, dywizyjnego 
i brygadowego punktu rozdzielczego /FPRd, APRd, DPRd, BPRd/;

przedstawiać meldunki sztabowi nadrzędnemu, informo­
wać dowódców i sztaby podległych związków taktycznych /oddzia­
łów, pododdziałów/ oraz szefów rodzajów wojsk i służb o sytua­
cji w zakresie uzupełniania strat i odtwarzania zdolności 
bojowej;

- kontrolować przebieg Uzupełniania strat i odtwarzania
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zdolności bojowej w związkach taktycznych /oddziałach, pod­
oddziałach/ i udzielać im pomocy,

2^3* Szef sztabu związku operacyjnego /związku tak­
tycznego, oddziału/ ponosi pełną odpowiedzialność za organi­
zację oraz planowanie uzupełniania strat i odtwarzania 
zdolności bojowej związków taktycznych /oddziałów, pododdzia­
łów/, . ' Ч

%
Koordynatorem w ramach sztabu związku operacyjnego 

w zakresie uzupełniania strat jest oddział orgeoilzacyjny 
i uzupełnień oraz oddział kadr, V związkach taktycznych - 
-wydział organizacyjno-ewidencyjny i wydział kadr; w oddzia­
le - szef sztabu,

2^4, Bezpośrednim organizatorem w zakresie uzupełnia­
nia strat stanem osobowym i środkami transportowymi w związ­
kach operacyjnych /związkach taktycznych/ jest dowódca 
oddziału /pododdziału/ zapasowego, natomiast wykonawcą - ko­
mendant FPRd /APRd, DPRd, BPRd/, któiy podlega dowódcy 
oddziału /pododdziałti/ zapasowego i wykonuje jego polecenia 
w zakresie organizowania, Icierowania i uzupełniania strat 
w związkach taktycznych /oddziałach/.

KONTROLA BZłAŁAŃ- BOJOWYCH.

Celem kontroli jest zapewnienie terminowego 
1 dokładnego wykonania przez wojska zadań bojowych oraz uzys­
kania obrazu rzeczywistego stanu przebiegu działań i osiąg­
niętych rezultatów walki. Kontrolę w razie potrzeby łączy się
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z lidzie lani era pomocy podległym dowódcom i sztabom w organizo­
waniu działań bojowych, utrzymaniu gotowości bojowej wojsk 
i realizacji zasadniczych zadań.

Kontrolę należy przeprowadzać stale. Powinna ona 
zapobiegać powstawaniu niedociągnięć. Przede wszystkim spraw­
dza się przygotowanie, przebieg realizacji i vrykonanie tych 
zadań bojowych, które decydują o osiągnięciu celów działań 
bojoifych.

Za organizację i przeprowadzanie kontroli odpo­
wiada szef sztabu

Kontrolę organizuje i przeprowadza oddaia^ operacyjny 
wspólnie z oficerami innych od^iałów sztabu, ^ iefaetw rodza­
jów wojsk i służb oraz organów politycznych.

¥ czasie kontroli sprawdza

CTgotowośó dyżurnych oddzlsróirrdb pododdziałów rakiet 
T^atiil o iwa/ do startu rakiety^^MiiinTut 0и/,

terminowość otrzymania przez podwładnych zadań bojo­
wych', wytycznych do organizacji współdziałania i zabezpieczę-

■ N

nia działań bojowych oraz prawidłowość ich zrozumienia;

- treść decyzji powziętych przez podwładnych i icl̂  
zgodność z zadaniem bojowym роз tawionym Г związkowi" турегаУу^ 
/zwlązItoifA taktygaałsMn ̂ o dJ.Aiałowi pododdziałowi-/ j

prawidłowość opracowania i zorganizowania przez pod­
ległych dowódców współdziałania, wszechstronnego zabezpiecze­
nia działań bojowych i pracy partyjno-politycznej;
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- przygotowanie^wtyjisk do działań i gotowość do ich 
rozpoczęcia w ustalonych terminach;

Cpr^ostrzeganie ustalonych zasad ski*ytego dowodzenia 
wojskami i dyscypliny radiowej ;<î lS

wykonanie przez wojska zadedi bojowych;

terminowość składania przez sztaby podległych wojsk 
meldtinków, ich obiektywność i wiarygodność

^^Ctrwałość łączności. ' .

Kontrolowanie organizacji współdziałania i zabezpie-\
ożenią działań bojowych polega przede wszystkim na sprawdze­
niu: gotowości wojsk do obrony przed bronią masowego rażenia

I
oraz ich umiejętności działemia w celu maksymalnego wykorzys-' 
tania skutków użycia własnej broni jądrowej; dokładności 
i tenninowośoi realizacji przedsięwzięć w zakresie rozpozna­
nia; przestrzegania ustalonych zasad maskowania; zaopatrzenia 
wojsk w środki materiałowe, znajomości sygnałów i sposobów 
współdziałania.

Istnieją następująco sposoby kontroli: wyjazd 
dowódoyTi innych osób fimkcyjnych do wojsk; rozmowy za pomocą 
technicznych środków łączności; studioweinie nadsyłanych doku­
mentów bojowych; obserwacja działań bojowych; #ot̂ ografowanie 
lê azUsaro; nasłuch rozmów i przekazywanych tekstów podległych 
sztabów. V

Najskuteczniejszym sposobem kontroli Jest osobiste 
sprawdzanie przez dowódcę, szefa sztabu i inne osoby fiinkoyj- 
ne działalności podległych wojsk i sztabów. Wyjazd osób Ггшк-
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cyjnych do f<roJsk, aby Je skontrolować organizuje się na za­

rządzenie dowódcy lub szefa sztabu^C^/^'^

24$.. Oficerowie wyjeżdżający na kontrolę do wojsk 
powinni być dokładnie przygotov^ani do wykonyw'änia swoich 
zadaó i zdolni do udzielenia pomocy wojskom i sztabom. - 
W razie wykrycia niedociągnięć kontrolujący pov;rinion zamel­
dować o nich dowódcy lub szefowi sztabu kontrolowanego 2w±ą«ku*

C  //ü-ü<QiiP a a 4 ^ o tu t/ j
.operacyjnego /związku talttyeznege-) oddziałuj i uczynić
wszystko, aby je ustmąć. Jeżeli kontręlujący stwierdzi, że, * \

wojska potrzebują pomocy nadrzędnego dowódcy, powinicMU na­
tychmiast zameldować o tym dowódcy, który go wysłał,

5̂̂ .* Kontrolę sposobem rozmowy za pomocą technicznych 
środków łączności i studiowania przedstawionych dokumentów 
bojowych prowadzą wszystkie osoby funkcyjneVwramach obowiąz­
ków służbowych.

^5^. Kontrola przeprowadzania sposobem obserwowania
/ - *działań wojsk z powietrza lub z punktów obserwacyjnych 

ypoeteruz^ków radiolokaoy^ych i—purrtrtów napru wadzaJilu/ 
umożliwia sprawdzanie danych o położeniu i działaniach wojsk 
1 wykonaziia przez nie zadań bojowych.

Zależnie od syttiacji i zadań wykonywanych przez wojska, 
obserwację mogą prowadzić wyznaczeni oficerowie z «emoldtÓw 
^  śmigłowców. Podaje im się obiekty 1 zadania kontroli, czas 
odlotu 1 powrotu oraz sposób przekazywania wyników kontroli.

. ; Zd;^Oia 1о1ш±сze wykonuje s4^ w celu.ustalenia . 
jskośei maskowania wojsk i obiektów, przebiegu działań bojowych
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RozdzlaJ: VTII

D O K Ü M E l J T Y  B O J O ¥ E

1. PRZEZNACZENIE I PODZIAŁ DOIOJMENTÖN BOJONYCH

255* Dolcuraentami bojowymi nazywamy wszeUcie informaoje 
utrwalone w formie grafioznej, pisemnej lub na taśmach, magne­
tofonowych i perforowanych, albo w postaci fotogramów 
1 zdjęć, dotyczące planoiłania, organizowania i prowadzenia 
działań bojowych oraz przegrupowania i rozmieszczenia 
związków operacyjnych /związków taktycznych, oddziałów/,

2 5 6 . Doktamenty bojowo zależnie od treści i przeznacze­
nia, dzielą się na: dokumenty dowodzenia wojskami, dokumenty 
sprawozdawozo-infórmaoyjne i dokumenty pomoonioze*

Dokumenty dowodzenia wojskami żawierają informacje 
dotyczące planowania działań bojowych, zadań postawionych 
wykonawcom oraz kontroli ich wykonania. Należą do nicht 
dyrektytfy operacyjne i tyłowe, rozkazy operacyjne, bojowe ' 
i tyłowe; zarządzenia: wstępne, bojowe, iiżyoia rodzajów 
wojsk, zabezpieczenia działań bojowych, łączności, pracy 
partyjno-politycznej, służby porządkowo-ochronnej i inne; 
mapy decyzji dowódcy, mapy robocze osób funkcyjnych oraz 
inne plany użycia i działania wojsk i zabezpieczenia dzia­
łań bojowych.

Dokumenty sprawozdawczo-informaoyjne zawierają informa—
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oje ot sytuacji i położeniu iłojsk, poxvzięteJ przez dowódcę 
decyzji; realizacji zadań bojowych, a talcże o stanie ulcomple- 
towania, zaopatrzenia, stratach wojsk własnych i nieprzyja­
ciela itp* Należą do nich: meldtmki /bojowe, rozpoznawcze, 
łączności i inne/, sprawozdania /operacyjne, łączności, ty­
łowe i inne/, dzienniki działań bojowych, mapy sprawozdawcze 
i informacyjno, kom-unileaty rozpoznawcze i inne*

Dokumenty pomocnicze zawierają infoimiacje i obliczenia 
uzasadniające decyzje oraz dano uzupełniające zi^iązano 
z dowodzeni ora. Należą do nich różnej rodzaju notatki, obli- 
ożenią, tabelo, wylcresy, wyicozy, zestawienia, zapotrzebowa­
nia, rozdzielniki, szkice i inno*

2. ZASADY OPRACOFYlfANIA DOKUMENTÓW BOJOWYCH

257« ICażdy dokument bojoxtry pow in ien  być z iv ię z ły .  Jasny, 

■»/iarygodny, konnxnilcatyxmy ora z  term inowo opracowany i  p r z e ­

kazany ^łykonawoy.

2 5 8 * Dokumenty bojowe iłykonuje się w śoiśle określonej 
liczbie egzemplarzy niezbędnej do dowodzenia wojskami.

Każdy dokument bojowy powinien byó opatrzony klâ iz-ulą 
tajności, mieó numer egzemplarza, ponianerowane strony, nazwę, 
podpisy i dane wykonawcze.

Dokumenty bojowe wysyłane do podwładnych, przełożonych 
oraz sztabów współdziałających i sąsiadów powinny po­
nadto mieó: nazwę dokumentu, nazwę adresata, rozdzielnik, 
termin wysłania i otrzymania doktunentu.
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259« Klauzulę tajności л/plsujo się V  ргатууш góiToym 
rogu dokumentu. Pod klaгlzulą tajności wpisuje się numer 
egzemplarza.

¥ pisemnych, dokumentach bojowych nazi/ę dokumentu, na­
zwę ziłiązku operacyjnego /znfiązlcu talctyoznego, oddziału/ 
wydającego dokument, numer porządlco4vy dolcumentu, nazwę 
i miejsce rozmieszczenia punlctu dowodzenia, dato i godzinę 
podpisania dokumentu, skalę i rok wydania mapy pisze się 
w linii ciągłej w górnej części dokumentu.

Wa telegramach /telefonogramach, radiogramach/ zamiast 
nazwy adresata podaje się kryptonim węzła łączności /staoji/, 
któremu poi/iniea byó przekazany telegram i sygnał rozpoz­
nawczy osoby fimkoyjnoj, do której jest adresowany.

2 6 0 . ¥szystkie egzemplarze dyrektywy operacyjnej, roz­
kazu operacyjnego'/bojowego/, zarządzenia bojowego i meldim- 
ku bojowego zawierającego decyzję dowódcy podpisują dowódoa 
i szef sztabu; muszą one byó opatrzono pieczęcią związku 
operacyjnego /związku taktycznego, oddziału/.

Jeśli wysyła się dokumenty bojowe, które mają podpisa­
ny tylko pierwszy egzemplarz, to wszystkie egzemplarze 
uwieinzytelnia szef odpowiedniego oddziału /zarządu, wydzia­
łu/ lub ofioer opracowujący dokument. ¥szystkie poprawki 
w dokumencie powinny byó u4łiei*zytelnione przez osobę . pod­
pisującą.

Adnotację o opracowaniu dokumentu wpisuje się w lewym 
dolnym rogu dokumentu podając w niej iloŚó %fykonanych
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egzomplaxzy, do kogo /odzie/ zostały skleroifono poszczególne 
egzemplarze doktunontu, opracowującego dokument z podaniem 
stopnia i nazwiska, Inicjały maszynistki /kreślarza/, datę 
wykonania 1  шдшег z dziennika ewidencji opx*aoowanycłi /iivydru­
kowany ołi/ dokumentów*

2 6 1  • Na dokumencie wysyłanym do kilku adresatów, liczbę 
wydmko^fanyoh egzemplarzy 1  rozdzielnik podaje się tylko na 
egzemplarzu pozostającym w aktach sztabu. Rozdzielnik zat-у
wierdzony przez szefa sztabu umieszcza się wówczas na odwro­
cie ostatniej strony dokumentu,

W rozdzielniku oprócz adresatów podaje się TÓimleż, kto 
potdLnlen zapoznaó się z dokumentem na miejscu oraz czas î rysła. 
nla dokumentu 1  otx*zymanla go przez adresata.

Ratę i godzinę otrzymania dokumentu i^isuje natychmiast 
po otrzymemiu adresat lub osoba, która oti?zymała pakiet 
z dokiunentem. Osoba wysyłająca dokument odnotowuje datę 1 go­
dzinę otrzymania go przez adresata po otrzymaniu od niego 
I>otvjderdzenla odbioru dokumentu,

2 6 2 , Podczas opracoiirywania pisemnych dokiimentów bojo­
wych nałoży px*zestrzegaó następujących zasad:

— nazwy miejscowości aglomeracji, oceanów, mórz, jezior, 
rzek Itp, pisaó dużymi literami w pierwszym przypadku i w irei- 
zle konieczno śol podawaó przy nloh współrzędne siatki kilo­
metrowej ;

- wyliczanie ^ejsoowośol 1  przedmiotów terenowych 
oznaczających rejony rozmieszczenia /inibleźe, odcinki/ wojsk 
własnych zaozynaó od prawego skrzydła /z prawa na lewo/,
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stosunlcu sii^ i obliozGnlach - liczbami /np, DZ - 5/; ntune- 
rację rzutów ugrupoivaiiia operacyjnego /bojowego/ pisać słow­
nie.

2 6 3 * Podczas opraooifywania graficznych dokimientów bojo­
wych należy przestrzegać następujących zasad:

- położenie wojsk własnych, ich zadania i działania 
oznaczać kolorom czerwonym, oprócz wojsk rakietoiłych, arty­
lerii, obrony przeciwlotniczej, inżynieryjnych, chemicznych, 
radiotechnicznych, drogowych, kolejowych i łączności,' któro 
oznacza się kolorem czarnym; oddziały zmilitaryzoivane ozna­
czać kolorem brązowym;

- położenie i działanie'wojsk nieprzyjaciela oznaczać 
kolorom niebieskim;

- opisy dotyczące wojsk własnych xvykonywać kolorem 
czarnym, a dotyczące nieprzyjaciela - niebieskim;

- do rysowania informacji dotyczących położenia i dzia­
łania wojsk własnych i nieprzyjaciela stosować znaki tak­
tyczne i skróty oboTfiązujące w Siłach Zbrojnych PRL. Linie 
rozgraniczenia /styki/ między związkami operacyjnymi /związ­
kami taktycznymi, oddziałami i pododdziałami/ nieprzyjaciela 
oznaczać znakami гдтогшут! stosowanymi w siłach zbrojnych 
I>aństw NATO; w wypadku stosowania innyoh znaków i skrótów 
należy podać loh objaśnienie;

- źródła o trzymania danych o nieprzyjacielu oznaczać 
kolorem czarnym;

- datę i godzinę otrzymania danych o nieprzyjacielu 
pisać pod oznaczeniem ich źródła;
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- w±adomośol г/ymagająoe sprawdzenia oznaozaó znakiem 
zapytania •'

- Jesbell nanosi się na mapę /szkło/ kilka położeń wojsk 
w różnym ozasle, dla lołi rozróżnienia podolenloimje się je 
różnymi kolorami lub oznaoza kreskami, krzyżykami Itp., 
opisując czas /^dzlnę, dzień miesiąca 1  miesiąc/ każdego 
położenia,

264, Dokumenty bojowe oznaczone odpowiednimi hasłami 
pilnoóol opracowuje sięj

- hasłem "Powietrze” " ВозДуХ"- na specjalnych drukach 
tele^amów /szyfrogramó%ł/ lub na pojedyńczyoh reJestroT^a- 
nyoh arkuszach papieru oznaczonych, czerwonym paskiem wzdłuż 
lewego brzegu i naniesionych w górnym prawym rogu umówionym 
znakiem z literą "P/B/”;

- hasłem "Samolot" "СамолеГ " - na specjalnych drukach 
telegramów /szyfrogramów/ lub na'poJedyńozych rejestrowanych 
arkuszach paplezm oznaczonych niebieskim paskiem wzdłuż 
lewego brzegu i naniesionym w górnym prawym rogu umówionym 
znakiem z literą "S/C/";

- hasłem "Poza kolejnością" " БнеОЧереДНаЯ” - na normal­
nych drukach telegramów /szyfrogramów/ lub na pojedyńozyoh 
rejestrowanych arkuszach papieru;

- hasłem "Pilny" " СрОЧНаЯ" — na normalnych blankietach 
telegramów /fszyfr o gramów/ lub na pojedyńczych rejestrowanych 
arkuszach papieru.

Hasła i adresy telegramów "Poza kolejnością" 1 "Pilny" 
wpisuje nadawca do odpowiednich rubiyk druków telegramów

199



/szyfrogramów/, a Jeśli telegram został opracowany na poje- 
dyńozy.oh arkuszach papieru - ^slo 1 adres wpisuje się nad 
tekstem. <

Hasło telegramu może być wpisane przez nadawoę w peł­
nym bi^mieniu lub skrócie /jednolitym we wszystkich armiach 
zaprzyjaźnionych/1

- "Powietrze" / ’’ВоздуХ "/ - /"ВЭД"/ '
- "Samolot" /"Самолет"/ r "SML" /"CMI"/
- "Poza kolejnością" /Внеочередная "/ - /"BH"/
- "Pilny" /"Срочная"/ - "SR" /СР"/

¥szystkie pozostało infonnaoje bojowe i służbowe opra­
cowuje się na rejestrowanych drukach lub pojedynczych arku- . 
szach papieru.

Na kopertach przesyłanych dokumentów podaje się skrót 
poszczególnych liaseł obowiązujących przy przekazywaniu tele­
gramów /np, rodzaj "ТЛТ", "SR"/,

Dyrektywy operacyjne, rozkazy i meldunki bojowe umie- 
.szcza się w oddzielnych kopertach i dostarcza przez oficerów 
sztabu za potwierdzeniem odbioru na kopercie lub w rejestrze.

Na pakietach z innymi dokumentami bojowymi, które mają 
byó przekazane do rąk własnych adresata, odnotowuje się 
"Osobiście".

Z65» Wszystkie dokumenty bojowe oraz dokumenty z za­
kresu bieżącej korespondencji niejatmej opracowuje się 
i przechowuje zgodnie z obowiązującymi przepisami»
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2бб. Dokumenty bojowe przesyłane do sztabu Zjednoczo­
nych Sił Zbrojnych, sztabów generalnych /głównych/ armii 
pajóstw Układu ¥arszawskiego oraz do sztabów ZT/iązków opera­
cyjnych i związków talctycznyoh armii sojuszniczych działają­
cych w składzie koalicyjnym opracoimje się w języku rosyj­
skim,

,3. MAPY ROBOCZE

2 6 7 • Mapy robocze są ważnymi - a na szczeblach taktycz­
nych i w warunkach ograniczonego czasu na przygotowanie dzia­
łań. bojoTitfyoh na wszystkich szczeblach";dowodzenia — podstawo­
wymi dokumentami bojowymi. Mapę roboczą prowadzi osobiście 
każdy oficer dowództ^^a, nanosząc na nią Tłyłącznie to infor- 
mac je, które są mu niezbędne do realizacji zadań, leynikają- 
cyoh z obowiązków służbowych. Decyzję dowódcy nanosi się je­
dynie na mapy robocze dowódcy, szefa sztabu, szefa oddziału 
operacyjnego i osoby kierującej piracą na zapasowym stano­
wisku dowodzenia,

2 6 8 , Mapa robocza dowódcy, bzefa sztabu i szefa oddzia­
łu operacyjnego powizma zawierać informacje dotyczącej 
aktualnego położenia wojsk-nieprzyjaciela i oceny możliwego 
charakteru jego działania; akttialnego położenia wojsk włas­
nych; decyzji przełożonego i innych informacji wynikających 
z aktiialnej sytuacji na danym szczeblu dowodzenia; ugrupowa­
nia i zadania sąsiadów o jeden szczebel niżej lub równo­
rzędnego szczebla dowodzenia; ugrupowania bojowego podległych 
wojsk do działań bojowych; zadań pierwszego i drugiego rzutu;
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planoivanyoli rejonów udorzeii jądrowych i lotnlctiva; zadań 
odwodów ogólnowojakoiflyoh i specjalnych oraz rozmieszczenia 
ptinktów dowodzenia,

i
Ponadto na mapie tej przodstai/ia się w niezbędnym za­

kresie zagadnienia współdziałania i zabezpieczenia działań 
bojowych oraz inne dane.

2 6 9 . Mapa robocza szefa i^ydziału %valki radioelektronicz­
nej powinna zaidLeraó informacje dotyczące: aktualnego położe­
nia obiektów radioelektronicznych nieprzyjaciela i ocenę 
możliwego charalcteru działania; aktualnego położenia oddzia­
łów /pododdziałów/ obozwładnieinia radioelektronicznego; 
sektorów i rejonów, w których nie iłolno provradziö zakłóceń
i rozmieszozaó órodlców radioelektronicznych; obiektów osła­
nianych przed uderzeniami z powietrza,

2 7 0 , 'Mapa robocza szefa oddziału rozpoznawczego powinna 
zawierać Informacje dotyczące: aktualnego położenia i cha­
rakteru działań nieprzyjaciela, ocen jego tigrupowania oraz 
możliwego działania; linii rozgraniczenia, zarysu linii 
styczności wojsk własnych z nieprzyjacielem bez podawania 
numeracji i zadań wojsk własnych; pasów rozpoznania, rejonów 
rozmieszczenia własnych pododdziałów rozpoznawczych; reali- 
zovfanyoh i planowanych przedsięi«zięó rozpoznania środkami 
własnymi, przełożonego i sąsiadów w okresie przygotowania
i prowadzenia działań bojowych,

2 7 1 « Mapa robocza szefa wojsk łączności powinna zawie­
rać informacje dotyczące: ogólnego przebiegu rubieży stycz­
ności vrojsk; pasa działania, rozmieszczenia własnych prinktów
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dowodzenia, przełożonego, sąsiadów oraz wojsk wspierających 
i współdziałających, a talcże rejonów planowanych do rozmie­
szczenia punktów dowodzenia; organizacji łączności radio­
liniowej i przewodowej; rozmieszczenia elementów wojskoT/oj 
poczty połowęj, lotnisk i lądowisk, iłykorzystywanyoh przez 
organy wojskowej poozty połowo j •

272, Mapa robocza szefa oddziału organizacyjnego 
i uzupełnień powinna гал/1ега0 informacje dotyczące: rubieży 
styczności oraz' położenia zasadniczych elementów ugrupoiva- 
nia wojsk własnych i nioprzyjacielą; rejonów uderzeń jądro­
wych wykonanych przez nieprzyjaciela oraz stref* zniszczeń 
i sicażeń mających Tvplyw na straty wojsk oi^z organizację 
systemu tizupełnienia strat; rozmieszczenia elementów, orga­
nów i jednostek wchodzących w skład. systemu uzupełnienia 
strat na szczeblu związlcu operacyjnego oraz podległych 
i podporządkowanych wojsk; planowanego kiearunku /rejonu/ 
przesunięcia jednostek zapasowych w toku operacji; przoiłi-. 
dywanyoh strat w toku operacji o±*az źródeł i możliwści 
uzupełnienia związków operacyjnych /talctyoznych/'; rejonów 
odtwarzania gotowości bojowej /uzupełnienia/ Jednostek 
wojskowych; systemu łączności z nadrzędnymi i podległymi 
oraz współdziałającymi organami systemu \izupełnienia strat 
wojsk; rozmieszczenia SD i TSD danego i i^^szego szczebla, 
dowodzenia oraz podległych i podporządkowanych wojsk,

273# Mapa robocza szefa 4vcjsk rakietowych i artylerii 
/szefa artylerii/ powinna zawierać informacje dotyczące: 
aktualnego położenia nieprzyjaciela i Jego obiektów /celów/,
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Ictóro powiimy być niszczono /obezwładniane/ uderzoniaini 
Jądrowymi i ogniom artylerii; linii rozgraniczenia oraz ru-r 
bieży zadań zidLązlcu operacyjnego /związlcu talctycznego, od­
działu/, X4ibieży i czasu ł/proiTadzenia do bitivy /а/alki/ dru­
giego rzutu /wykonania przeoiwudorzonia - kontratalcu/; zadań 
wykonywynych. przez wojslm rakietowe i artylerię oraz lot­
nictwo szczebla nadrzędnego na korzyść zwi^lcu operacyjnego 
/związlcu taktycznego, oddziału/; zarys piera/szorzutowych 
związków operacyjnych /związłców taktycznych, odwodóa;/ 
z uwzględnieniem ugrupowania o Jeden szczebl niżej; ugrupowa­
nia wojsk rakietoa/yoh i artylerii /do dya/izjonu, a dyżurne 
pododdziały - do baterii startowej włącznie/; zadań wojsk 
ralcietowyoh /z podaniem ntimerów celów, mocy ładuî Jcóa/ Jądro­
wych, rodzaju i wysokości wybuchów, liczby raiciet przezna­
czonych do połażenia obiektu, czasu wykonania uderzeń i wyko­
nawców/ ; minimalnych i maksymalnych zasięgów oddziałów rakiet 
oraz maksymalnych zasięgów artylerii; plonoi/anego przesunięcia 
\/t>Jsk rakietowych i artylerii w toku działań bojoa/yoh ze wska­
zaniem dróg marszu," czasu rozpoczęcia przesunięcia i goto­
wości do działań w noa/ym rejonie; zadań odwodu przeoiw- 
panoemego; rejonów vrykonywanyoh własnych uderzeń Jądroa/yoh ■ 
/ognia artylerii/ i a/ykonanych uderzeń Jądrowych nieprzyja­
ciela; rejonu rozmieszczenia połowęJ, technicznej'- bazy ra­
kietowej; stref zniszczeń, skażeń i zakażeń, stanowisk~dowo<^ 
dzenia, tyłowego stanowiska dowodzenia danego szczebla doa/x>- 
dzenia i stanowislca dowodzenia tych'związków operacyjnych 
/związków taktycznych, oddziałów i pododdziałów/, do których 
są przydzielone lub które wspierają' związki talctyczne
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/oddziały, pododdziały/ wojsk ralcietowyoli i artylerii; ele­
mentów tyłowych , zabezpieczenia i współdziałania z innymi 
rodzajami wojsk i służb,

27^* Mapa robocza szefa wojsk /szefa/ obrony przeciw­
lotniczej powinna zawierać informacje dotyczące: prawdo­
podobnego oharalcteru działań środlców napadu poitdLetrznego 
nieprzyjaciela; zarysu aktualnego położenia nieprzyjaciela 
oraz szczegółowo aktualnego położenia i działania Jego sił 
i órodlców napadu powietrznego: zarysu aktualnego położenia 
bronionych elementów ugrupoł/ania operacyjnego /bojowego/ 
związku operacyjnego /związku taktycznego, oddziału/; linii 
rozgraniczenia oraz rubieży zadań związlcu operacyjnego
/związlcu taktycznego, oddziału/; rubieży i czasu ivprowadzenla %
do bitwy /walki/ drugiego rzutu /ivykonania przeciwuderzenia 
- kontrataku/j ugrupowania sił i órodlców obrony przeciwlotni­
czej szczebla nadrzędnego mających ivplyw na. obronę przeciw­
lotniczą aktualnych i planowanych rejonów rozwinięcia 
organiczych i przydzielonych oddziałów /pododdziałów/ wojsk 
obrony pizeciwlotniczej; systemu ognia, w tym średnie zasię­
gi ognia oddziałów rakiet przeciwlotniczych; systemu rozpoz­
nania, w tym średnie zasięgi środków rozpoznania radioloka­
cyjnego; systemu doifodzenia, współdziałania i zaopatrzenia 
oddziałów /pododdziałów/ obrony przeciwlotniczej; rejonów 
wykonanych uderzeń Jądrowych przez nieprzyjaciela oraz stref 
zniszczeń i skażeń; akt\mlnego stanu gotowości bojowej 
i stanu zaopatrzenia oddziałów /pododdziałów/ w amunicję 
i rakiety przeciwlotnicze; oraz rejonu rozmieszczenia polo- 
wej technicznej bazy rakiet przeciwlotniczych /tylko na
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szozeblaoh. operaoyjnyoh/j niezbędnych kalkulacji czasowych.

275* Mapa robocza szefa /saperów/ wojsk inżynieryjnych 
poidLnna zawierać infoiraacje dotyczące: zarysu rubieży stycz­
ności ‘ wojsk własnych i nieprzyjaciela, a szczegółowo rozbu­
dowy inżynieiryjnoj terenu oraz systemów zapór i przeszkód 
inżynieryjnych wojsk własnych i nieprzyjaciela; położer^a 
oddziałów i pododdziałów inżynieryjnych nieprzyjaciela oraz 
rejonów i treści ^wykonywanych przez nie zadajó inżynieiryjnych; 
właściwości terenu i Jego infrastruktirry po stronie własnej 
i nieprzyjaciela, szczególnie w odniesieniu do: twartmków 
ruchu i manewru, organizacji przepraw przez przeszkody 
wodne, rozbudowy inżynieryjnej terenu, maskowania operacyjne­
go itp. ; alctxmlnogo położenia i stanu vikompletowania oddzia­
łów 1 pododdziałów inżynieryjnych a także treści iwykonywa- 
nych przez nie zadań; linii rozgraniczenia związku operacyj- 
ńęgo /związku taktycznego, oddziału/; dróg manewru, dowozu, 
e\/akuaoJi i rokadowyoh; rejonów rozmieszczenia i zadań oddzia­
łów i pododdziałów wcjsk inżynieryjnych oraz planowai^brejo- 
h^ioh ргге8гш1§0; niezbędnych kalkulacji operacyjno-taktycz- 
nyoh i czasowych; rozmieszczenia punktów dowodzenia oddziałów 
1 pododdziałów vrojsk inżynieryjnych; położenia polowej skła­
dnicy 9>pi*zętu inżynieryjnego,

27Ó. Mapa robocza szefa /zabezpieczenia chemicznego/ 
wojsk chemicznych powinna zawierać informacje dotyczące: 
sił 1 środków nieprzyjaciela mających wpływ na jego możliwoś­
ci w zakresie użycia broni masowego rażenia-i organizację 
zabezpieczenia chemicznego; rejonów /rubieży/ zagrożonych
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użyciem broni masowego rażenia przez nieprzyjacielaj zadań 
/przedsięwzięć/ zabezpieczenia obemioznego szczebla nadrzęd­
nego realizowanych na korzyść związku operacyjnego /związku 
taktycznego, oddzlału/j linii rozgraniczenia i zaarysu rubieży 
zadań związku operacyjnego /związku taktycznego, oddziału/; 
imbieży i czasu tirejścia do bitwy /iiralki/ darugiego rzutu /wy­
konania przeoiamderzonia - kontrataku/; zarysu ugrupomnia 
operacyjnego /bojowego/ zi/iązlcu operacyjnego /związku tak­
tycznego, oddziału/; rozmieszczenia oddziałći/ /pododdziGiłów/
1 elementów zabezpieczenia chemicznego oraz ich zadań; orga­
nizacji zabezpieczenia chemicznego 1 wykorzystania awjsk 
chemicznych; rejonów uderzeń bronią masowego rażeaiia aaieprzy- 
Jaolela; sytuacji skażeń 1 pożarów w pasie /rejonie/ działa­
nia związku operacyjnego /związku taktycznego, oddziału/; 
niezbędnych kalkulacji operacyjno-taktycznych i czasowych,

277« Mapa robocza szefa organu politycznego powinna za­
wierać informaoje dotyczące: położenia i' xigrupoxtfania wojsk 
nieprzyjaciela; ważniejszych danych demograficzno-socjalo- 
gioznych,' politycznych 1 ekonomicznych na obszstrze nieprzyja­
ciela i własnym; zarysu eiktimlnogo położenia wojsk własnych; 
rozmieszczenia technicznych środków propagandy /w tym środ­
ków propagandy specjalnej/; planowanych i realizowanych 
głównych przedsięwzięć działania politycznego wśród wojsk 
własnych /ludności cywilnej/; rejonów /miejsc, obiektów/ 
planowanych i wykonywanych akcji propagandy specjalnej /włas­
nych i nadrzędnych organów/ na obszarze nieprzyjaciela; 
podziału ,slł i środków będących w dyspozycji organu poli­
tycznego ,
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278* Ĵ Iapa robocza kwatermistrza poiirimia zawierać infor­
macje dotyczące: zarysu rubieży styczności wojsk własnych 
i nieprzyjaciela; rejonów działania grup dynversyjno-rozpoz- 
nawczych i ргаг/dopodobnych desantów nieprzyjaciela; linii 
rozgraniczenia oraz rubieży zadań związków operacyjnych 
,/związków taktycznych, oddziałów/; rubieży i czasu лгртолт- 
dzenia do bitwy /iiralki/ drugiego rzutu /odwodu/; rejonów 
rozmieszczenia гlrządzвńl /jednostek/ tylo^vych szczebla nad­
rzędnego, własnych i podległych; dróg maneifru, dowozu i ел̂ а- 
kuacji; punktów i stacji iłyładowczych; rozmieszczenia tyło­
wych punlctów dowodzenia przełożonego i podwładnych oraz 
szef os tw /dowództw, komend/ jednostelc tyłowych; rejonów 
uderzeń, bronią jądrową; stref skażeń, pożarów i zatopień; 
niezbędnych kalkulacji taktyczne-tyłowych i czasowych,

279« ?fe.pa robocza szefa służb technicznych powinna 
zaiirieraó informacje dotyczące: zarysu rubieży styczności 
wojsk własnych i nieprzyjaciela; rejonów działania grup 
dywersyjno-rozpoznawczych i desantów nieprzyjaciela; linii 
rozgraniczenia oraz rubieży zadań związków operacyjnych 
/związków taktycznych, oddziałów/; rubieży i czasu wprowa­
dzenia do bitwy /walki/ drugiego i?zutu /odwodu/; rejonów 
rozmieszczenia tirządzeń /jednostek/ technicznych szczebla 
nadrzędnego, własnych i podległych; rejonów rozmieszczenia 
polowych składów oraz elementów zabezpieczenia medycznego; 
dróg manewru, dowozu i ewakuacji; punktów i stacji wyładow­
czych; rozmieszczenia tyłowych punktów dowodzenie przełożo-
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nego 1 podwladnyoli; rejonów uderzeń bronią Jądrową; stref* 
skażeń, pożarów 1 zatopień; rejonów zbiórki sil 1 środków 
do likwidacji skutków po uderzeniaoh bronią masowego raże­
nia; dâ pyoli o infrastruktiJrze technicznej; niezbędnych 
kalkulacji taktyozno-techniczny oh i czasowych.

Wydrukowano w 60 eez.
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