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0. WPROWADZENIE

Postepujgca M szjbklra tempie rewolucja naukowo- techniczna
\j Swiecie obejmuje swjia zasiegiem sitj zbrojne. Wojsko djsponuje
obecnie nowoczesng technikag, wlaczong w rozne systea”™ i organizmj
djspozjtorskie. Wysokiej klasj dowodcj bezwzglednie musza z catg
odpowiedzialnoscig umiejetnie kierowaé¢ tak ztozonymi mechanizmami
w procesie szkolenia i gotowosci bojowej oraz w warunkach ewentualnej
?jDjn5* Codzienna praca i stuzba stwarza wcigz nowe ziatanj w wielu
dziedzinach , Wspobtczesny dowddca powinien dostosowac¢ sie do zmian
zachodzacych w rzeczywistosci zawodowej i spotecznej, musi je przewi-
dywa¢ i bra¢ czynny udzial w tworzeniu nowych wartosci.

W ksztattowaniu cech nowoczesnego dowodcy i oficera sztabo-
Tego istotnag role odgrywa stuzba na réznych stanowiskach w jednostce
liniowej. Bezposrednia praktyka w kierowaniu okreslonymi grupami
ludzi, eksploatacja sprzetu bojowego, ¢wiczenia i wykonywanie codzien-
nie réznorodnych zadan pozwalajg nie tylko zuzytkowac¢ zdobytg wiedze
teoretyczng, lecz nabra¢ jakze potrzebnego doswiadczenia , uczy¢ sie
dalej. Zmierzamy do takiego przygotowania oficera, ktory by w kazdej
chwili byt w stanie sprawnie dziata¢ i rozwigzywac¢ réznorodne problemy

obronnosci.



1, OSGANIZACYJINS | SZEOLEIIOWE WARUNKI DYWIZJI

1,1* Struktura orgauizafyjna i stan osobowy dywizji.

W dywizji wyodrebnia sie nastepujgce dwie struktury
organizacyjne
a/ strukture organizacyjng czasu pokojowego ;

b/ strukture organizacy¢ijng czasu wojennego

Struktura czasu pokojowego skiada sie oprocz dowoddztwa dywizji

z nastepuja;cych samodzielnych jednostek ;

- szczebel putku - trzy putki zmechanizowane, putk czotgéw
Srednich, putk artylerii, pulk artylerii przeciwlotniczej;

<« szczebel batalionu /dywizjonu/ > batalion tacznosci,
batalion saperéw, dywizjon artylerii, batalion remontowy,
batalion zaopatrzenia;

- szczebel kouipanii /baterii/ - kompania chemiczna, kompania
rozpoznawcza, bateria dowodzenia*

Struktura organizacyjna czasu wojennego pod wzgledem
ilosci i wielkosci jednostek czesciowo odbiega od poprzedniej,
W sktad dywizji wchodzg oprécz dowddzt\ila dywizji wszystkie
wymienione w strukturze pokojowej samodzietno putki ,nato-
miast ilos¢ samodzielnych batalionéw zwiekszona jest o bata-
lion rozpoznawczy mobilizowany na bazie kompanii rozpoznawczej,
o dywizjon artylerii rakietowej i o batalion medyczny oraz
0 samodzielne jednostki szczebla kompanljnego tj dywizyjny
putkt rozdzielczy i potowy skiad handlu wojskowego

Wewnetrzna struktura poszczegolnych 8eduostek dywizji czasu

pokojowego; na charakter szkolno-skadr*wany ,



?iarunkuje ona nie tj-lko zadania szkoleniowe dla catego zwigzku
taktycznego, ale réwniez zadania mobilizacyjne. Stan osobowy

dywizji przedstawia sie nastepujaco

Stan etato- 1Stan etato- Udziat ji

Wyszczego6lnienie wy ponJvay i wy wojenn; stanu etato-

i
| I
bf i ‘W I Wego w
< j i stosunku d
! ! | stanu etati
' | | ?iego
Oficerowie i chorazowie | 698 J1103 1 63
Podoficerowie 1 szeregow- |
N 2528 9273 i 27
Ra20mnm; Il 3226 I110.378 | 31

Ukouipletcwanie dywizji w stosunku do potrzeb etatu wojennego
wynosi 31 % * W poszczeg6lnych grupach stanu osobowego ukompteto-
wanie vjynosi 63 % w oficerach i chorgzych oraz 27 % w podofice-
rach i szeregowcach e

Wyszczegbélnione bezwzgledne i wzgledne wskazniki ukomptetoWa-
nia potwierdzajg skadrowany charakter dywizji Jako catosci.

Poszczeg6lne Jednostki maja Jednak chargkter

rozwiniety / 10074 ukompletowania/ - dywizjon artylerii ;

- Jednostki o0 niepetnym stanie osobowym / 40-73™4 ukompletowanla/
dowodztwo dywizji, putk czotgow, batalion tgcznosci, putk
artylerii przeciwlotniczej, batalion remontowy, bateria dowo-
dzenia;

- Jednostki skadrowane / ponizej 30% ukompletowania/ - putki

zmechanizowane, putk artylerii, batalion saperéw, batalion

zaopatrzenia, kompania chemiczna;

- pododdziaty formowane od nowa - dywizjon artylerii rakietowej,

batalion medyczny, dywizyjny punkt rozdzielczy, potowy skiad

handlu wojskowego.



1,2,

w przjgDtowijiianlu kadrj' do\i?6dczo-sztabowej djNiyizja dziatal-
no$¢ svla. ukierunkowuje na :
- oficeréw zawodowych aktualnie petnigcych stuzbi™® w jednostkach
dywizji ;/Dkoto 450 oficerow/ ; '
- oficeréw rezerwy bodacych na przydziatach mobilizacyjnych
jednostek dywizji ; / okoto 700 oficerow/ ;
- oficeréw rezerwy jednostek nieorganicznych mobilizowanych

/mobilizujgcych sif/ w stosunku do ktérych zadania mobilizacyj-

ne cigza na jednostkach organicznych dywizji j/okoto 250 oficeréow/|

- oficeréw rezerwy spoza przydziatu mobilizacyjnego stanowigcych
zasoby na pokrycie strat poczatkowego okresu wojny / od 200

do 400 oficeréw w kazdym roku /e
Zadania szkoleniowe dywizji ,

Obok jakze waznych zadan wychowawczych zasadniczg grupe
zadan dywizji stanowig zadania szkoleniowe. Gldwnym celem szkole-
niowym dywizji jest osigga¢ dalszg i wszechstronng poprawe w
funkcjonowaniu systemu mob”ilizacyjnego rozwijania i bezkolizyj-
nego przegrupowywania dywizji na wyznaczonym kierunku operacyj-
nym z zachowaniem petnej zdolnosci do pro?iadzenia kompleksowych
dziatan w réznych sytuacjach bojowych, a szczegdlnie w ramach
kombinowanej morskiej operacji desantowej i przeciwdesantowej.
Unowocze$nia¢ metodyke nauczania wsrod kadry instruktorskiej
w pododdziatach szkolnych oraz uzyskiwac¢ dalsze postepy metody-
czne i organizacyjno-szkoleniowe w przygotowywaniu miodszych
dowodcéw i kierowcow wozéw bojowych dla potrzeb wszystkich

okregéw wojskowych sit zbrojnych -



ZadaDiem dywizji jest szkoli¢ i przygotowywa¢ wojska dywizji
do szybkiego i sprawnego mobilizacyjnego rozwijania w garnizonach,
w rejonach zaplanowanych i nieplanowanych, do szybkiego przegrupowa-
nia réznymi sposobami w rejon wyjsciowy, ptynnego wykonania
manewru i bezkolizyjnego przejscia do dziatan zaczepnych w obszarze
Pomorza Zachodniego jako drugi rzut armii . Rownolegle szkSiié
i przygotowywaé¢ dywizjg do praktycznego dziatania ii ramach morskiej
operacji desantowej i przeciwdesantowej we ?”spotdziatan iu z desan-
tami morskimi i powietrznymi. W szkoleniu elewdw uzyska¢ dobre
wyniki w zakresie znajomosci i praktycznego wykorzystania sprzftu
bojowego , zasad jego uzycia na wspoétczesnym polu walki, umiejet-
nosci instruktorsko- metodycznych oraz przestrzeganie porzadku
wojskowego e I

Viarunkiem nieodzownym realizacji tych zadan jest ksztattowa-
nie wysokich postaw moralno- politycznych i nastrojow zoinierzy*
Okreslony cel dziatania dywizji osiagna¢ poprzez realizacje szeregu
przedsiewzie¢ zwigzanych z gotowoscig mobilizacyjna, szkolenie
taktyczne, taktyczno-specjalne wszystkich rodzajow wojsk, szkolenie
specjalistyczne rodzajow wojsk, szkolenie rezerw osobowych ,
szkolenie ogélnowojskowe, szkolenie techniczne oraz szkolenie
ideowo- polityczne* Poszczegdlne rodzaje szkolen przybierajg rozne
formy , a w szczego6lnosci treningdbw sztabowych, ¢éwiczern dowddczo-
sztabowych, c¢wiczen szkieletowych, déwiczen z wojskami , kurséw
instruktorsko- metodycznych, szkolenie doskonalgce i biezgce oraz
szkolenie w grupach specjalistycznych.

Specyfika dywizja i zwigzane z nig zadania szkoleniowe

rzutujg na proces szkolenia i adaptacji mtodych oficerow ,



1*3* Warunki organizac;jjne przebiegu siuzbj oficerow

Wewnetrzna struktura Jednostek okresla organizacyjne warunki
przebiegu stuzby wojskowej oficeréw, Sodzaje i ilosci stanowisk
oficerskich sa Jednym z czynnikéw ksztattujgcych droge rozwojowa

oficeréow

Zestawienie liczbowe stanowisk oficerskich dywizji
Wy grup i rodzajow

N Lo -
Grupa i rodzaj Wskaznik struktury

standw isk pokojo-j wojen- [ czasu pokojowego | czasu wojennego
wego” P** | nego™ W j

grup roazai | grup { rodzai
| stano- | stano- | stanD-] stano-
jwisk j wisk I wisk j wisk
= :
I, Stanowiska dowodcze i 305 535 i 50 X
W tym : 1
dowoddca plutonu /stacji/i 28
dowddca kompanii/baterii/I X
...................................... 4
dowddca batalionu j
/dywizjonu/ ~ o« « ¢« N i
dowodca putku |
dowodca dywizji ?
Il, Stanowiska sztabowe I 1,406 II 39 X
to ok}
w tym : | |
szezebla batalionu |
i putku A )5 ‘fi§10 X , 29
szczebla dywizji | 6 J 9% } 9 4
1A, Stanowiska technicznef 12 1 12
e — _— ==J== =ri
Ogotem: i 1 100 I1CO'1 100
—t =———=90

Z powyzszego zestawienia wynika , ze w dywizji wystepujg stauowiska
dowddcze, sztabowe i techniczne we wszystkich szczeblach organiza-
cyjnych dowodzenia poczawszy od plutonu poprzez kompanie, batalion,

putk , az do sztabu dywizji.
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Dorainujac”; grupe okresu poko3QdiegD i \?ojenoegD stanowig stanowiska
dowddEze / B » 46%, "W’ - 50?% a wséréd nich przewazaja; dowddcy'

plutonu / < 28% , i kompanii /”P* - 13 % "W "12%/.

W grupie stanowisk sztabowcach stanowigcej znacznj odsetek oficeréow
djwizji przewazajgca; czescig sg samodzielne stanowiska sztabowe

w putku i sztabie djwizji,

SSharakterczDwana po krotce struktura stanowisk oficerskich
zapewnia rozwdj oficeréw plonu dowbédczego od dowddcj plutonu
poprzez kompanie, batalion do dowddcj putku, a dla oficeréw sztabo-
wjch poczawszc od pomocnika szefa sztabu batalionu poprzez pomocnika
i starszego pomochika szefa sztabu putku do szefa wcdziatu i rodzaju
wojsk sztabu dywizji , oficeréw pionu technicznego stanowiska
poczawszj od technika batalionu do szefa stuzbc dywizji*
Obowigzkiem jednostek i sztabu dywizji jest zapewnienie oficerom
praktycznej realizacji tej drogi rozwojowej* Srodkiem zmierzajgcym
do osiggniecia tego celu sg szkolenia , doskonalenie zawodowe
i ksztattowanie wilasciwych postaw ideowo- politycznych*

W celu kierowania wiasciviym procesem rozwojowym kadry oficer-
skiej dywizja opracowata plan prognozowanego przebiegu stuzby
oficerow* Obejmuje on kadre oficerskag pionu dowddczego, sztabowego
i technicznego. Dla miodej dowddczej kadry oficerskiej preferuje on
odbywanie praktyki najpierw w pododdziale rozwinietym lub w pod-
oddziale szkolnym# Najlepszych oficeréw dowddcéw plutonéw szkoty
podoficerskiej wyznacza sie z kolei na dowddcow pododdziatéw

w czasie przeszkolenia rezerw osobowych *
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Pd 2-3 letniej praktjce V réznych pododdziatach, najlepsi oficerowie
kierowani sg na staiowiska dowodcéw kompanii pododdziatéw rozwinif-
tjch, gdzie nabierajg doswiadczenia w Kierowaniu proceseoi szkole-
niowym kompanii/baterii/ oraz uczestniczg w ¢wiczeniach taktycznych
organizowanych przez wyzszych szczebel *

Po 2-3 latach doyJDdzenia kompanig oficerowie ioajg przed sobg cztery
drogi dalszego rostu. Najlepsi kierowani sg na altademie wojskowe*
Pozostali, spetniajacy stawiane ini wymagania, trafiajg na stanowiska
dowddcéw szkolnych kooipanil, dowddcow batalionéw lufo przechodzg do
pracy w sztabie Jednostki* Przy wyznaczaniu na kazde z tych stanowisk

brane sa pod uwage predyspozycje oficera w kierunku dydaktyczno-

szkoleniowym, dowddczym czy operacyJno—sztabowym. Objecie stanowisk
Wyzszych od etatu dowodcy kompanii nie Jest ostateczne w drodze
rozwoju oficera* Z kazdej z pozostatych trzech funkcji oficer ma
mozliwos¢ dalszego studiowania w akademii lub przesuniecia na droge
rozwojowa zgodng z potwierdzonymi w totu licznych sprawdzianéw

umiej gtnosciami.
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STCSOMII FCriNaf PHZYGOTOWANIA KAOK DOWODCZO - SZTABOWYCH

Ziiigzki taktyczne odgr"Thigjc™ duzg rol§ ksztatceniu i doskona-
leniu cech dDUOdczD- sztabowsch oficera, Opracowanj prograra szkolenia
kadrj obejmuje swoim zasiggiem :

- oficerska kadrf zawodowg djwizji j
- kadre oficeréw rezerwy bedacych na przydziatach mobilizacyjnych
w jednostkach organicznych dywizji i jednostek mobilizowanych

- kadre, oficerow rezerwy spoza przedziatu mobilizacyjnego

- absolwentéw szkét oficeréw rezerwy.
2.1* Szkolenie oficerskiej kadry zawodowej

Organizacja oraz realizacja szkolenia kadry jest jednym
z elementéw dziatalnos$ci szkoleniowej dowddcow Wszystkich
szczebli dowodzenia. Szkolenie liadry w dywizji ma na celu
ugruntowanie oraz lozszerzenie wiadomos$ci i umiejetnosci naby-
tych w szkotach , uczelniach wojskowych, na kursach doskonalenia
i przekwalifikowania, systematyczne uzupetnianie wiadomosci
stosownie do zmian zachodzgcych w mysli wojskowej, technice
t organizacji szkolenia, przygotowanie do wzorowego wykonywania
obowigzkéw funkcyjnych w otiresie pokoju i na wypadek wojny
orgz przygotowanie do objecia stanowiska o jeden szczebel wyzej*
Podstawg do organizacji szkolenia stanowig ramowe wytyczne
szczebla centralnego zawarte w dyrektywie szkoleniowej MON,
ustalenia bezposrednich przetozonych oraz aktualny poziom

wiedzy fachowej kadry.
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Bezposredni przetozeni olireslaja kierunki szkolenia kadry
rozkazie szkDleDloi'syat, a szczegéty konkretyzujg M kalendarzo«-

\syra planie zasadniczych przedsi®iszif¢ szkolenia operacyjno-
taktycznego oraz w teiaatycznym planie szkolenia doskonalacego
i biezacego kadry zaY.'DdoVgj ,

Proces szkolenia kadry w dy\?izji obejomje : szkolenia
doskonalgce, szkolenie biezgce 1 samoksztatcenie.
Szkolenie doskonalgce stanowig wszystkie zajfcia kadry z zakresu
dowodzenia, metodyki prowadzenia szkolenia z pododdziatami,
automatyzacji i raechanizacj i dowodzenia i prac sztabowych oraz
organizacji kierowania 1 zarzgdzania.
Szkolenie doskonalgce w zakresie dowodzenia, a dotyczgce zwla-
szcza oficeréw sztabu dywizji i oddziatéw, prowadzi sie gtéwnie
jako zajfcia praktyczne w formie c¢wicze”™ dowddczo-sztabowych na
taapach, ¢éwicze”™ grupowych na mapach i w terenie, c¢wiczen szkie-
letowych, treningéw sztabowych, ¢wiczenia z oznaczonymi wojskami
i éwiczen z wojskami, ktére uwezamy za najwyzsza, najdoskonalsza
forme szkolenia doskonalgcego oficeréw dowddztw i sztabdow.

Cwiczenia z wojskami rownocze$nie traktowane sa jako
sprawdzian rezultatow innych form szkolenia « Z dowédztwami
batalionéw i dowddcami kompanii/Zréwnorzednymi / z zasady
prowadzone sa zajecia grupowe i ze Srodkami igcznosci w terenie,
Wyktady i seminaria sg uzupetnieniem praktycznego szkolenia

doskonalgcego w zakresie dowodzenia na teuiaty, ktére kadra

powinna pozna¢ i stosowac¢ nastepnie w praktycznym szkoleniu e



w dywizji zasadg Jest, abj wjkladj i seminaria stDsoviane bstj
w minimainsm wymiarze i tylko w niezbednych i koniecznych
okolicznosciach *
Szkolenie doskonalgce kadry organizowane Jest na szczeblu
dywizji, putku i samodzielnego batalionu
Decyzja w sprawie zakresu szkolenia doskonalgcego sztabow
i kadry /rodzaj, forma, czestotliwosé, czasoitces, terminy,
szczego6towa tematyka/ podejmuja zainteresowani bezposredni
przewozeni e Podstawg do sprecyzowania szczegélowych zamierzen,
stan owig ;
— ustalenia dyrektywne szczebla centralnego, wydawane okresowo
w dyrektywie MGK;
- ramowe okreslenia ilosci treningébw i ¢wiczen dowddczo-sztabowych]
w rozkazach i dokumentach planistycznych Dta'egu wojskowego ;
- analiza 1 wyniki doskonalenia sztabéw i kadry za rok ubiegty
oraz poziom fachowy poszczegoélnych dowodztw i sztabow ;
— posiadane limity Srodiéw materiatlowych na zabezpieczenie
procesu szkolenia*
Przecietnie w ciggu roku stosujemy nastepujgce ilosci
szkolenia doskonalgcego:
a/ ze sztabem dywizji:
- 2-3 treningi sztabowe w tym 1 w terenie , 1-2 na mapach ;
- 12-16 godzin wyktadéw lub seminariéw na tematy z taktyki
ogo6lnej i rodzajow wojsk e
Ponadto z dowodztwem i sztabem dywizji dowodztwo okregu
wojskowego prowadzi 1-2 ¢éwiczenia szkieletowe, 1-2 ¢éwiczenia
dowddczo-sztabowe na mapach, Jedno ¢wiczenie z wojskami i 1-2

treningi sztabowe na odlegtos¢ ;
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b/ z dowédztwami i sztabami oddziatéw i samo-dzietnjch batalionéw-
prowadzi dowddztwo djwlzji
— jedno ¢wiczenie dowddczo-sztabowe na mapach z zasady
Z epizodem w terenie ;
—jedno c¢wiczenie szkieletowe w terenie ;
—jedno ¢éwiczenie z wojskami lub O oznaczonymi wojskami -
w wypadku gdy dany putk lub samodzielnj batalion nie majag
w danym roku ¢wiczenia z wojskatoi , w tym wypadku prowadzi
si™ z nimi dwa ¢éwiczenia szkieletowe w terenie ;
- dwa treningi sztabowe na odlegtosé
Ponadto dowddztwo putku - samodzielnego batalionu prowadzag
ze sztabem 2 treningi sztabowe z tego jeden w terenie oraz
12-16 godzin wyktadéw i seminariéw .
¢/ z dowddztwami batalionéw - dowodztwa putku prowadzg :
- 2-3 ¢éwiczenia grupowe na mapach w terenie ;
- 12-16 godzin wyktadéw 1 seminariéw .
Ponadto dowddztwa batalionéw biorg udziat w treningach
prowadzonych przez dowodztwo putku ze sztabem putku oraz
a 1-2 ¢wiczeniach z wojskami. W ¢wiczeniach grupowych z dowodcami
batalionéw biorg udzial dowddcy kompanii «
Szkolenie doskonalagce z mtodsza kadrg dowoddcza , to jest
z dowoddcami plutonéw i kompanii prowadzi si™ na kursach instruk-
torsko- metodycznych organizowanych i prowadzonych z dowddcami
kompanii na szczeblu dywizji , z dowddcami plutonéw na szczeblu
putku, dwa razy w roku po 4-5 dni. Kursy instruktorsko- metodyczne
organizowane sg w miesigcu kwietniu i pazdzierniku.Tematyka
kurséw obejmuje zajgcia Instruktorsko-metodyczne i doskonalace

z zakresu dowodzenia.
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W Izjjn~ch kursach instruktorsko- metodjczujch biorg réwniez
udziat dowoddztwa batalionéw /dywizjonéw/, oficerowie sztabéw
i szefowie stuzb oddziatéow e

Na szczeblu dy-Yiizjl proiiadzi sif w ciagu roku -dniowe
szkolenie specjalistyczne kadry w nastepujgacych grupach
—w grupie kwatermistrza z kwateruiistrzami i szefami stuzb

kwatermistrzowskich oddziatéw i samodzlelnych pododdziatéw
dywizji oraz z dowddztwem batalionu zaopatrzenia ji
—w grupie szefa stuzb technicznych z oficerami stuzb tecunicz—
nych jednostek i dowddztwem batalionu remontowego ,
—w grupie szefa saperéw z szefami saperéw oddziatéw i z dowddz-
twem batalionu saperow ;
—w grupie szefa zabezpieczenia chemicznego putkéw i oficerami ~
kampanii chemicznej ;
—w grupie szefa tgcznosci z szefami tacznosci oddziatow
i z dowodztwem batalionu tgcznosci j
—w grupie szefa wydzialu rozpoznawczego ze starszymi pomocni-
kami szeféw sztabéw putkéw 1 oficergml kompanii rozpoznawczej ;
—w grupie szefa artjierii z szefami artylerii pu™kow
i z dowddztwami pa | dr -

W ramach szkolenia doskonalgcego oficerowie sztabu dywizji
i sztabow putkéw 1 samodzielnych batalionéw opracowujg w ciggu
roku jedng samodzielng prace z zakresu prowadzenia dziatan
bojowych przez oddziaty dywizji,

W'-szkoleniu biezgcym kadry zawodowej realizowane sg
zagadnienia przedmiotowe : szkolenie ideowo—polityczne;
informacje poiityczne;treningi specjalistyczne; treningi
wychdYiiania fizycznego; treningi ogniowe z broni osobistej

i strzeleckiej bedacej na wyposazeniu pododdziatéw piechoty;

treningi z musztry*
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Na szkolenie biezgce 1 doskonalgce instytucje centralne
i doiiédztiio okregu yjojskotiiegD nie narzucaja di“rektywnej ilosci
godzin, za Y7yjatkiera szkolenia ideowo- politycznego i inforoiacji
politycznych. Zakres tego szkolenia ustalajg dla sztabu dywizji
szef sztabu , dla kadry w oddziatach i samodzielnych pododdziatow
ich dowddcy.
Srednio w sztabie dywizji oraz w oddzlatadh i samodzielnych
pododdziatach przeznacza sie na nie nastepujgce ilosci godzin
- treningi specjalistyczne/artyleryjskie, strzelecko- czotgowe/
4-8 godzin w miesigcu ?

- treningi wychowania fizycznego - dwa razy w tygodniu po
jednej godzinie ;

- treningi ogniowe - 3-6 godzin miesiecznie j

- treningi z musztry - jedna godzina tygodniowo *

Ilo§¢ godzin na szkolenie ideowo - polityczhe i informacje
polityczng wustalana jest przez GZP «

W treningach wychowania fizycznego nie biorg udziatu
dowodcy plutonéw i kompanii, ktérzy prowadza wychowanie fizycz-
ne z pododdziatami , a w szkoleniu ideowo- politycznym kierownicy
grup szkolenia politycznego i uczestnicy szkolenia WJUM .

Samoksztatcenie - jako jedna z form doskonalenia kadry
jest traktowana jako indywidualna sprawa liazdego oficerg «
Natomiast dowodcy i sztaby informuja kadre w roskazach dzien-
nych , na odprawach 1 szkoleniach o ukazaniu sie najnowszych
wydawnictw z podaniem tytutéw artykutdw, ktore obowigzkowo
nalezy przestudiowaé, gdyz moga by¢ pomocne kadrze w organizo-
waniu szkolenia z pododdziatami oraz w podnoszeniu osobistych
kwalifikacji fachowych < Z realizacji samoksztatcenia kadra

jest zobowigzana robi¢ osobiste notatki.
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W zakresie szkolenia wojsk, w rowniez i kadrj oficerskiej
oraz rozbudowy baz™ szkoleniowej d;"wizja prowadzi wjiaiaiif
doswiadczenn z 2 BZ/SOWN/ i 16 BPanc* r/00\V/*

Przedstawione fomij szkolenia w aktuainjch warunkach
jednostek zwigzku taktycznego zdajg egzamin i zapewniajg
systematyczne doskonalenie kadry* Duze znaczenie przywigzuje sif
do treningébw specjalistycznych, w czasie ktérych oficerowie
rozwigzujg skomplikowane zadania ogniowe i taktyczne w warunkach
zakiadanego pola walki* Seminaria prowadzone sa w celu podsumo-
wania olcreslonego etapu doskonalenia i zdobywania wiedzy droga
samoksztatcenia* Pokazy sa kierunkami najlepszych rozwigzan
probleméw szkoleniowych przez najbardziej doswiadczonych oficerow,|
w celu ich przeniesienia na szerszy grunt, sg metoda pobudzania
do szukania nowych doskonalszych konstrukcji szkoleniowo -wycho-
wawczych « Program szkolenia oficeréw przewiduje szereg tematow
spoteczno - politycznych* Dobre przygotowanie do zaje¢ politycz-
nych wymaga przestudiowania szeregu pozycji wiedzy ogdlnej,
stad ranga tych zaje¢ w procesie doskonalenia Icadry jest nader
istotna* W.zajeciach kurséw doskonalgacych i instruktorskich
inspiruje sie i przenosi do procesu dydaktycznego najnowsze mysli
teoretyczne i wzory praktyczne. Nastepuje w toku ich trwania
naukowa a zarazem kolezenska wymiana doswiadczen, sprawdzenie
rozwigzan i przyjecie najwiasciwych metod szkoleniowo - wychowaw-
czych

Cwiczenia sztabowe i z wojskami sag zasadniczg ri~toda
przygotowania dowddcow, oficeréw sztabu do rozwigzyvsania zadan

decyzyjnych w warunkach wspoétczesnego pola walki -
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Najlepsza wyktadnia dobrego dov*6dc5 i oficera sztabu jest
umiejetnos¢ praktycznego do™wodzenia ~Jojskaoii M toku ¢wiczeu
taktycznycii. Tu rP-oznaje'™ sie najbardziej ivartosci do”védczo-
sztataowe oficera« Praca myslowa musi nadazy¢ za rozwojem
wydarzen, wyprzedza¢ nawet sytuacje* Decyzje, umiejetnosci
wykorzystania sprzetu, Kkierowanie zréznicowanym systemem,

musza by¢ spokojne i szybkie* Liczenie sie z czasem , z przeciw-
nikiem i ludZzmi oraz znajomos¢ techniki, decyduje o wartoscim
decyzji* Wnikliwe oceny z ¢wiczenn z wojskami powinny decydowaé

0 perspektywach rozwojowych oficera*

Z powyzszego skrétowego przegladu doskonalenia i pracy
oficera w jednostkach liniowych wynika, ze kazdy oficer w trakcie
szkolenia zotnierzy i uczestniczenia w roli szkolonego ma duze
mozliwosci podnoszenia swoich umiejetnosci zawodowych i wiadomosc
spoteczno- politycznych ,

Zwigzek taktyczny realizujgc program szkolenia - doskonali
oficerow nizszych szczebli organizacyjnych , oficeréw starszy cli
z dtugoletnia praktyka , jak réwniez skupia swéj wysitek na
szkoleniu i zgrywaniu dowddcéw oraz oficeréw sztabu, ktérzy
maja ukonczone akademie wojstiowe. Na tej ptaszczyznie rodza sie
nowe wartosci szkoleniowo - wychoviawcze , Oficerowie starsi
1 absolwenci akademii, przenoszga na grunt jednostek swojg
bogata wiedze teoretyczna, i doswiadczenie z pracy stuzbowej,
niejednokrotnie z wielu jednostek z réznych stanowisk.

Wartosci i sukcesy zaitodowe dowddcéw praktykéw i oficeréw
sztabu sg przyktadem i wzorem dla mitodych oficerow* Wysoki
autorytet,w iedza i kolezenskos¢ wyrabia nie tylko osobisty

szacunek , ale odgrywa istotng role w ksztatceniu osobowosci
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mtodjch oficerow i chfcl pokazania sie z jaknajlepszej strons.
Przektad osobisty oficera starszego, wzOr organizacji pracy
przetozonego i sztabu nadrzednego, stanowi przyktad, ktéry
przyjTaoWany przez mtodych, a nastepnie pomnazany mtodzlejaczym

zapatem i inicjatywa .

2,2, Praktyki oficeréw zawodowych

Praktyki sa kolejng forma doskonalenia umiejetnosci dowooczo -
sztabowych oficeréw zawodowych oraz wzbogacania ich wiadomosci
fachowych.Oficerowie kierowani do odbycia praktyki w jedndstkach
dywizji zwalniani sga z zajmowanych stanowisk stuzbowych i wyznaczani
na okreslone stanowiska < Praktyka polega na praktycznym wykonywaniu
obowigzkéw stuzbowych na wyznaczonym stanowisku doxvédczyiu tub sztabo-
wm Dzieki tej formie realizowane sa nastepujgce cele
pogtebianie i uzupeinianie przez oficerow wiadomosci oraz doskonale-
nie i nagbywanie doswiadczenia z dziedziny praktycznego dowodzenia
wojskami i ich szkolenia na wyzszym szczeblu dowodzenia ;

» poznanie probleiaatyki pracy dowddztw 1 sztabd'W niezbednej w dalszej
stuzbie wojskonej ;

- przenoszenie do jednostek i sztabéw wlasnych doswiadczen nabytych

na stanowiskach zajmowanych przed skierowaniem na praktyke*

Doskonalenie oficerow dDWooczD»"Sztabowych w formie praktyk
dywizja zapoczatkowata jesienig 197~ r. W latach 1971- 7~ tj w olo-esie
niepetnych trzech lat odbyto praktyke na samodzielnych dowddczych
i sztabowych stanowiskach 8 oficeréw i 2 Dficei™6iD aktualnie odbywa
praktyke , Sposréd odbylych praktyke 4 zostato*wysunietych na stanowi-

ska, na ktérych petnili stuzbe w ramach praktyki -
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Sg tD niezbyt duze ilosci, jednak stanowig wymiernj wkiad dywizji
do systemu doskonalenia kadr doviddczD- sztabowych * W warunkach
obecnej obsady liadrowej dywizja nie jest w stanie rozszerzy¢ tej
formy szkolenia,

Glgbsza analiza przebiegu odbywania praktyk dowodzi, ze cel
zostat Dsiagnifty, Oficerowie z jednej strony wniesili wiele nowych
elementéw w procesie szkolenia wojsk oraz organizacji dziatalnosci
poszczegolnych stuzb , medycznego i materialowego zabezpieczenia
wojsk, za$ z drugiej strony nabyli doswiadczenia i praktyki w pracy
na samodzielnych stanowiskach i wzbogacili posiadany zaséb wiedzy
fachowej < Kierowanie na |)raktyk§ oficerow miato charakter dwu-
strumienlowy w relacji jednostka - dywizja - oliafg - instytucje
centralne i odwrotnie,

, Zadania szkoleniowe dywizji oraz szkolno- skadrowany - jej
charakter przemawiajg, by w latach przysztych; stosowa¢ w wiekszej
ilosci praktyki oficerow jednostek i sztabu dywizji w formie wymien-
nej w powigzaniu z terenowymi organami uzupetnienia, z jednostkami
rozwiniftymi pomorskiego i $lgskiego oia*ggu wojskowego, dla ktérych
dywizja szkoli dowddcow druzyn, dziatonow i obstugi zatdég wozéw
bojowych oraz z jednostkami desantu morskiego i marynarka wojenng .
Niewatpliwie ten typ praktyk przyniéstby dla dywizji dodatkowe
korzysci w zakresie uzupelniania jednostek, mobilizacyjnego ich rozwi-
jania, szkolenia elewow w szkotach podoficerskich oraz dziatania;

na kierunku nadmorskim i w zakresie operacji desantowo- morskich e

2,3# Inne formy doskonalenia oficerow zawodowych

Podnoszenie wiedzy fachowej i spoteczno - politycznej oficerowie

jednostek dywizji osiggajg poprzez jednorazowe organizowanie na



okre$lony okres szeregu stacj Dnarnjch garnizonovi3ch instytucji
szkoleniowych oraz stymulowanie kadry oficerskiej do podnoszenia
swych kwalifikacji* Dziatalnos¢ ta ukierunkowana jest gtdwnie ma
praktycznie uzyteczne dla stuzby WOsSvi)vwey kwalifikacje:*

W zakresie pogtebiania wiedzy spoteczno*» politycznej niez.>ed»
nej dla nowoczesnego oficera dowddczo — sztabowego aiituaioie
dziataja od szeregu lat zorganizowane w garnizonach zwic”zku taktycz-
nego uniwersytety marksizmu - leninizmu. Na wyodrebnionych kierun-
kach etyczno- moralnym i ekonomiczno- spotecznym kadra zawodowa ,
dywizji wséréd niej oficerowie zawodowi zdobywajg i pogtebiajg wiedze.|

Potrzeby stuzby w ostatnich latach zwrécity istotng uwage
na koniecznos$¢ doskonalenia kadry oficerskiej w znajomosci jezyka
rosyjskiego* V celu doskonalenia jezyka rosyjstitego w jednostkach
zwigzku taktycznego zorganizowano stacjonarhe kursyj a czes¢ kadry
zadeklarowato droga samoksztatcenia indywidualnego przygotowac sie
do potwierdzenia znajomosci tego jezyka* k treningach , ¢wiczeniach
sztabowych i ¢wiczeniach z wojskami wprowadzono sporzadzanie
dokumentéow oraz meldowanie decyzji i referowanie réznych sytuacji
w jezyku rosyjskim* Oprdcz zorganizowanych form do$¢ widoczna
liczebnie ilos¢ kadry oficerskiej podjeta po pprzednich inspira-
cjach 1 sugestiach dowddztw jednostek samoczynnie doskonalenie
kwalifikacji fachowo - wojskowych. Do najwazniejszych ze wzgledu
na dobro stuzby nalezy zaliczy¢ zdobywanie i podwyzszanie fclas
specjalistow wojskowych oraz specjalizacji lekarskich, podejmowanie

wyzszych studidw w uczelniach cywilnych i wojskowych oraz inne.



Uzjskane wskazniki

ponizsza tabela

Zestawienie

liczbowe w tjra wzgledzie prezentuje

liczbowe oficerow dywizji wg rodzal

pDdwjizszanjcb kwalifkkacj i w latach 1971-197/~

I -
I Hodzajpodnoszonych |
I kwalifikacji i

f Podwjzszjto
kwalifika-
lataclif nauke

IAktualiUe

i Wskaznik procentowj X |

ikontynuujg \ w stosunku do stanu i

* oficer6w zawodowy

jl j NoT71L-7A i I pod™-jSszyto | kontynuuje ]
1 | I t kwalifikacje* nauke |
i Wyzsze studia cywilne \ % I 14 i 2 1 3
ni jskoweyza oczilUe/ J | [
1 WhliL i 79 68 I 17 | 14 i
ii Specjalizacja lekarska j 3 i 5 i 1 T |1 i
H- ] B ! il
I Klasa specjalisty | S - * 11 * - "
H | ! 1.AN A
I Jezyk rosyjski j 6? | 55 | n | 12 |
SN [ -i i e R —— J
Il systeiaeiB zorganizowa- | » i 1 1
I nym ] 17 | 16 i X | ~ I
" drogg samoksztalcenia ! 50 |I 39 i X i X ﬂ
| Ogotea : 213 | I1to j 45 j 30 Jj

x/ stan ewidencyjny oficeréw zawodowych dywizji

473 .

na

dzien 1*6,197'*r* wynosi

Omoéwione wyzej formy stanowig wazne ogniwo catego systemu

doskonalenia kadr dowddczo-sztabowych i potwierdzity potrzebe ich

kontynuowania.

Przy
biblioteki
z historii

spoteczno-

politycznych

gromadzgce literature fachowo”™ wojskowa,

jednostkach wojskowych zwigzku taktycznego dziatajg

literature

wojen 1 wojska oraz literature dotyczacg zagadnien
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Biblioteki staiiD*vig wjdatng pomoc dla kadrj a iloS¢ pozycji d nich
z liazdym rokiem i]zrasta.

Whasciwy dobér oficerom' na kursy doskonalenia, przekwalifikowa-
nia oraz studia , cho¢ szkolenie to nie jest w gestii zwig;Zku taktycz-
nego , stanoiH jednak posrednig forme majgcg wplyw na przygotiwanie
potrzebnych kadr dowddczo-sztabowych,

W celu optymalizacji przygotowania do pracy na pierwszych
oficerskich stanowiskach absolwentéw wyzszych oficerskich szkot
widzi stf potrzebe organizowania przez te szkoly sesji naukowych
kadry dydaktyczno- naukowej z udzialem oficerow z jednostek linio-
wych oraz i ankietowania bezposrednich i wyzszych przetozonych

absolwentow szkot oficerskich w ciggu najblizszych 5 lat pracy
w jednostce.
Ankietowanie winno da¢ odpowiedz na dostosowanie programu

szkolenia podchorazych do wymogéw wynikajacych z wykonywania obowia-
zkéw stuzbowych na pierwszych stanowiskach oficerskich w jednostkach

liniowych «
Doskonalenie kadry oficeréw rezerwy

Bednym z waznych zadan szkoleniowych jest doskonalenie kadry
oficeréw rezerwy e Zwigzek taktyczny prowadzi doskonalenie oficeréw
rezerwy bedacych na przydziatach mobilizacyjnych w jednosticach orga-
nlzacyjnych dywizji i jednostkach nie organizacyjnych mobilizowanych
przez jednostki dywizji oraz oficeréw rezerwy nie bedacych na przy-
dziatach jednostek dywizji - stanowigcych zasoby drugiego rzutu
terenowych organéw uzupeinienia.

Szkolenie jednodaioviie, kursy instruktorsko- metodyczne, szkole-|
nie diugoterminowe potaczone z ¢wiczeniami taktycznymi, kursy prze-

lenalifikowan ia oraz szkolenie doskonalgce stanowig faktycznie
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stosowane forui™ doskonalenia oficerow rezerwy e« Ponadto dla oficel-*ow
plonu rDzpoznaw-czegD poczawszy od 1972 r, Hfprowadzono szkolenie poza
jednostka w godzinach wolnjch od pracje Oficerowie tego pionu otrzs—
mujg z jednostek materiaty szkoleniowe o charakterze jawnjui celem
przestudiowania oraz udostepnia im sie w jednostkach literature
fachowa! pofung i tajna™ . Liczebnos¢ oficeréw rezerwj objetjcli po*
szczegblnymi formami doskonalenia na przestrzeni lat 1971« 1973
ilustruje ponizsza tabela

Ilos¢ oficerow rezerwy objetych doskonaleniem w jednostitach

dywizji w olcresie 1971 - 1973 r»

—

iy L A
Forma doskonalenia Ilos¢ oficeréw/podchora”zych/ |

I N lata N Ll
1 1971 j 1972 5_: 1973 /Ql
I*Oficerowie bedacy na przy

dziatach mobilizacyjnych I S | n
w jednostkach dywizji

1, szkolenie jednodniowe JAo
2, kursy tnstruktorsko« 01 o i
met ody czne i 4J

3# szkolenie dtugotermino*
we potaczone z CEwicze-

niami takty-cznymi I 706 I 408 317
Il. Oficerowie spoza przy- i |
dziatu mobilizacyjnego 1 i
1* Szkolenie doskonalgce 1; 23 25
) m
2, Kursy przekwalifikowa- | 0

nia [ 3

Celowos¢ doskonalenia rezerw uwarunkowana jest brakiem mozliwosci
utrzymania w okresie pokojowym liczebnie duzych sit ladowych.
Zasadniczym celem szkolenia oficeréw rezei“wy w jednostkach wojskowych
jest doskonalenia kwalifikacji i wprawy w postugiwaniu sie uzbroje-
niem oraz wykonywanie obowigzkéw na przewidzianych dla nich

stanowiskach e
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Powinno ono zapewni¢ uriiiejftu o8¢ samodzielnego dowodzenia pododdziatem

Szkoleniem Jednodniowijm ofojfci sg oficerowie b”*dgacj na przy-
dziatach mobilizacyjnych. Kazdy oficer planowany jest raz w ciggu
roku do odbycia tego przeszkolenia. Ma ono charakter szkolenia og6lno-|
wojskowego oraz stuzy po uregulowania szeregu istotnych spraw orga-
nizacyjnych. Celowos¢ tego rodzaju szkolenia jest uzasadniona ,
winno by¢ w latach bO i 90 zachowane.

Szkolenie dtugoterminowe potgczone z ¢wiczeniami taktycznymi
z wojskami poprzedzane jest 5-dniowyra kursem instruktorsko- metodycz-
nym Czasokres tego szkolenia uzalezniany jest od okreslonych pla-
nem szkolenia zada» i wynosi od 10- 30 dni . Kursy instruktorsko-
raetodyczne organizowane sg w jednostkach w stalym miejscu dyslokacji
lub na poligonach 1 maja na celu px*zygotowanie miodszej kadry
dowoddczej do dowodzenia i prowadzenia zaj8t pododdziaa.eu e
Wdrugiej fazie szkolenia ditugoterminowego oficerowie rezerwy praktyc:
nie dowodzg pododdziatem i szkolg stan osoboYiiy w warunkach poligo-
nowych w ramach skomplikowanych i specjalistycznych ¢éwiczen z wojska—
mi. Szkolenie df ugotermino\6 jest niezbedng formg doskonalenia
oficerow rezerwy, a fakt, ze odbywa sie ono w warunkach poligono-
wych ma dodatkowg wymowe.

Jednostki zwigzku taktycznego prowadzg szkolenie oficeréw
rezerwy spoza przydziatu mobilizacyjnego o charakterze szkolenia
doskonalgcego i kursow przekwalifikowania. Szkolenie i kursy trwaja
od do 30 dni . Stanowig one dodatkowe zadania $wiadczone przez :
jednostki dywizji na zewnatrz. Szkolenie odbywa sie w warunkach gar-
nizonowych i polega oprécz szkolenia ogoélnowojskowego i ideowo—
politycznego na praktycznym wdrazaniu oficeréw do wykonyvi)ania obowig-

zkéw stuzbowych na okreslonych stanowiskach przy szczeg6lnej pomocy



2,5#

- 77 -

oficei™OYi) zaViodowjch aktualnie petnigcych na nich obowigzki stuzbowe*
Potrzeby szkolenia zasobéw drugiego rzutu pozostajacy cli w dyspozycji
terenowych organdéw uzupelniania pi-zeiilawiajg za obcigzaniem Jednostek
dywizji tym zadaniem ~ cho¢ optymalnosc planéw szkolen lowycn oi”az
braki kadry zawodowej nie stwarzajg w obecnej chwili warunkéw ku
temu*
Kluby oficerow rezerwy stanowig w dywizji instytucjonalne

organy za posrednictwem ktérych Jednostki woJskDVie realizuja program
szkolenia oficer6w rezerwy. Stosowane sa réznorodne metody,a migdzy
innyati wyktady ogoélnowojskowe, pokazy sprzetu, strzelania lionkursowe

i inne*
Praktyki absolwentéw szkét oficeréw rezerwy

Poczawszy od 1S74 r. Jednostki zwigzku taktycznego przystagpity
do szkolenia w ramach pi~aktyki absolwentéow szkét oficerow rezerwy.
Odbywanie praktyki trwa 6 miesiecy i polega na objfciu stanowiska
stuzbowego i wykonywaniu przywig;Zany ch do niego obowigzkéw stuzbowydi
W pierwszym po6troczu 197” r. w Jednostkach dywizji odbylo praktyka
Ib absolwentéw szkét oficeréw rezerwy na najnizszychstanowlskach
/ dowddca plutonu, technik batalionu/ oraz na stanowiskach podaficerd\j
zawodowych. Doswiadczenie wykazato, ze sag to ludzie o wysokiej
wiedzy fachowej i duzej kulturze osobistej . Szczegb6lne obowigzki
przed Jednostkami stanety z tego powodu* Stworzono im bardzo dobre
warunki bytowe,!» wykonyvi-antu  obowicj-zkdw Swiadczono im duzg pomoc
fachowa i organizacyjna , wyznaczono w Jednostkach sposréd oficerow
starszych opiekunéw dla poszczegdlnych podchorazych na caty okres
praktyki. Absolwenci uzyskali dobre i bardzo dobre oceny z praktyki

na stanowiskach i Wszyscy zostali mianoYiani na pierwszy stopien
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3. SOLA POSZCZEGOLNYCH SZCZEBLI i>(ii'Oi)ZEiilA W SYSTEMIE PHZYGOTOAAT 1A

liADli BOMODCZO- SZTABOWYCH

3*1« Koaipanii

Bezposrednim przetozonym mtodego oficera jest dowddca
kompanii« Bowodca kompanii okresla pDdstgWowe obowigzki dowddcy
plutonu oraz oicres$la zadania szkoleniowo - wychowawcze kompanii,

w ktérych bezposredni udziat biorg dowoddcy plutonéw .

Dowddca kompanii winien doktadnie zna¢ sylwetkg, charakter,
zainteresowania i ambicje miodego oficera* Opinie WSO na miodych
oficerow sa zbyt ogélne i jedynie moga w malym stopniu przedstawiac
fjartosci danego stuchacza* Praca stuzbowa oficerg zgodnie z zasada
pedagogiki powinna by¢ dozowana, szczegdlnie chodzi tu o dodatkowe
obowigzki* Od samego poczgtku praca dowodcy plutonu musi byc¢
Dbserwox«ana lecz nie w formie kontroli, czy nadzoru* Wskazowki
natury doswiadczalno « wychoiiawczej nie powinny by¢ dawane w for-
mie "narzucania” czego$ na sit™ * Zawsze nalezy stosowacé umiar
1 wierzy¢ w mozliwosci mtodego oficera* Instruktaze do szkolenia,
ktére dowddca kompanii udziela w ostatniej godzinie stuzbowej,
powinny by¢ przygotowane, dawa¢ zasadnicze wskazéwki organizacyjno-
merytoryczne* Instruktaz do zaje¢ jest bardzo waznym etapem
w pracy przygotowawczej do czekajgcych zada¢ dowddcy plutonu.
Nalezy przy tym pamietaé, zeby nie przerodzit sif w nudne przecig-
gajace sie odprawy* Aby tego unikng¢ trzeba stosowac¢ rézna formy,
dostosowywa¢ miejsce przeprowadzenia instpuktazu* Nalezy pamietac
ze na tym szczeblu dowodzenia najlepszym miejscem moze by¢ teren,

ogréodek ogniowy lub plac taktyczny*



Kolejnym waznjra przedsi8ivzifciem szkoleiiloWD - wjchowawczjm
na szczeblu kompanii jest cotygodniowa analiza szkolenia i dyscy-
pliny, Aby przygotowaé¢ na wysokim poziomie analize trzeba posiadac
informacje o wynikach szkolenia 1 zachowania, zebrane w czasie
obserwacji wykonywanych zadan przez plutony w ciggu tygodnia.
Dowddca kompanii na mozliwosci sprawdzenia w ciggu tygodnia
szkolenie i realizacje porzadku dnia kazdego plutonu. Ponadto
osobiscie prowadzi przynajmniej jedno ¢wiczenie w tygodniu z caig;|
kompania lub w poszczegdlnych plutonach, Do tego nalezy doliczy¢
zajecia polityczno - wychowawcze, ktére z reguly prowadzi dowddca
kompanii, W sumie informacje z wilasnych spostrzezen i uzyskane
od dowodcow plutondw, dajg materiat do gtebokiej analizy szkole-
niowej w kazdym piutonae , a tym samym wyrobienie opinii 0 poszcze-
g6lnych dowodcach.

W kazdym miesigcu dowoddca kompanii dokonuje oceny szkolenia
i realizacji zadan catej kompanii. Zgodnie z przyjeta zasada
miesieczne podsumowanie szkolenia musi by¢ poprzedzone przegladem
musztry zwartej i bojowej plutonu , Dowddca kompanii na podstawie
sumy wynikéw szkoleniowo - wychowawczych okresla miejsce kazdego
plutonu w kompanii ,

Miesieczna odprawa szkoleniowo - programowa kadry, na szcze-
blu kompanii, poswiecona jest analizie uzyskanych wynikéw szkolenij
i dyscypliny w plutonach, uchwycenia stabszych stron, nakreslenia
wnioskdbw do pracy w olejnym miesigcu. Dowddca kompanii jest
w stanie oceni¢ prace dowddcy plutonu, podkresli¢ dorobek, wytknac
mankamenty i braki oraz postawi¢ zadania na nastepny oiires e
Na odpi?,awie miesiecznej, dowddca kompanii posiada ramy .miesiecz-

nego kalendarzowego planu szkolenia, ktorego zamiar realizacji
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przedstawia oficerom. Dowoddcy plutonu winni wnosi¢ swoje propozy-
cje , ktdre po przeanalizowaniu dowodca kompanii winien uwzglidiuc

w pianie szkolenia -«

3#2, Batalionu

Dowddca i sztab batalionu odgrywajg istotng roi™ w procesie
szkolenia i przygotowania oficeréw. Batalion stanowi posrednie
ogniwo szkolenia wojsk, natomiast bezposrednie w szkoleniu oficerdéw,
Szczebel batalionu jest organizatorem szkolenia swoich oficeréw.
Odbywa sie ono 2 razy w miesigcu po 6 godzin, czyli praktycznie
co drugi tydzien - caty dzien szkoleniowy. Tematyka szkolenia
obejmuje epizody c¢wiczen taktycznych, armie obce, szkolenie
techniczhe, kwaterralstrzowskie i rodzajéw wojsk. Sztab batalionu
czuwa nad prawnym przebiegiem i realizacjg szkolenia. Zabezpiecza
szkolenie w pomoce ze szczebla putku, planuje wspdlnie z oficerem
szkoleniowym putku przydziat strzelnicy i placow cwiczen. Sztab
batalionu przeprowadza sprawdzian”™ strzelali poszczegélnych
plutonéw , organizuje kontrole szkolenia i pracy oficeroww loata-
lionie. Batalion organizuje roznudow”™ bazy szkoleniowej szczebla
batalionowego, gtéwnie sale wykltadowe oraz przydziela kompaniom
elementy pniowej bazy do konserwacji i modernizacji.

Baz w kazdym kwartale roku dowddca batalionu prowadzi prze-
glad musztry, w kazdej kompanii i dokonuje podsumowania szkolenia
batalionu , ola”e$lajac miejsce kompanii w ramach wspdétzawodnictwa
szkoleniowego

Dowoddca batalionu w ciggu kwartalnego okresu szkoleniowo -
wychowawczego jest w stanie dokona¢ wpiasciwych spostrzezenn rozwoju

umiejetnosci dowddczy- szkoleniowych dowddcéw plutonéw i kompanii.
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jSzecz v tjHt, ab5 kazda obserwacja, kontrola i egzaminy oficera
nie bjtj wjrjwkowe, zebj iiakierowjwalj na wiasciwg droge* Zdarzaja]
sie sytuacje konfliktowe, nalezy decydowaé sie na przesuniecia
dowddcow plutonéw nawet do innych kompanii, Bowddca batalionu
powinien w duzym zakresie korzysta¢ z wielu srodkéw wychowaw-
czych, wyréznia¢ i aprobowa¢ w rézny sposob oficeréw zdolnych

i pracDi%itych , Bo mniej zdolnych i leniwych, szuka¢ drég i $rod-
kéw zaradczych * Stara¢ sie wychowywa¢ przez prace tj stawiac
nowe zadania, pomaga¢ i kontrolowaé. Sieganie do ostrej praktyki
dyscyplinarnej stosunku do mitodych oficeréw, powinno by¢ osta-
teczne a wczesniej gleboko przemyslane.

Kazda batalionu jest kolektywem majacym ogromny wplyw na
riDzwo) mtodego oficera, Przyltiady z codziennej pracy stuzbowej,
patriotyzm batalionowy i kolezensKo$¢ stanowig niezaprzeczalne
Walory atmosfery rozwojowej oficera* Batalion jest swego rodzaju
Srodowiskiem, rodzina i luiejscera, gdzie rozstrzyga sie wiele
probleméw zyciowych oficera. Dowddca batalionu i jego sztab
stoi blisko tych probleméw, musi do nich dochodzi¢, widzie¢
i umiejetnie kierowa¢ w strone jaknajlepszego wykonania stawia-

nych zadan, a w obenie oficeréw kierow'a¢ sie obiektywizmem *
3,3* Putku

Szczebel putku stanowi mocne ogniwo w Sjstemie kszMai ceniag
oficeré6w, W putku miody oficer po ukonczeniu szkoly spotyka sie
poraz pierwszy z praktykga dowodczg, spotyka noiych przetozonych,
kolegow, podwtadnych, Sozpoczyna sie i odbywa walka o sukcesy,

zdobywa sie pozycje, awanse.



Ale nie pi-zebiega to prosto i latvio. Trzeba szkoli¢ pluton,
posiada¢ viyniki v kompanii 1 batalionie, abj cenion™w w putku.
Ocena miodego oficei®a przez przetozonych daje mu ppzycjg \vérod
Wszystkich oficeroti putku. Na nie sktadajg sie réwniez wyniki
uzyskiwane podczas kontroli putkowej i wyzszych sztabdéw.
Wielkg szkotg dowodzenia sg ¢wiczenia batalionowe, ktore prowadzi
sztab putku, a w ktérych obserwuje sie dowodcf plutonu
Sa w takich ¢wiczeniach sytuacje, w ktérych mtody oficer postawio-
ny wroli dowddcy patrolu rozpoznawczego, samodzielnego dowddcy
moze sif wykaza¢ znajomoscia taktyki i umiejetnosciami dobrego
dowodzenia# Sztab putku na podstawie informacji o wynikach wspo6t-
zawodnictiwe w batalionie, interesuje sif postepami w dowodzeniu
i szkoleniu oitodych oficeréw. Obserwacja dowodcy i oficeréw sztabu
powinna by¢ wszechstronna 1 ciggta. Dowddztwo putku winno orga-
nizowa¢ poétroczne spotkania z mtodymi oficerami. Lideréw przodow-
nictwa 1 wspétzawodnictwa nalezatoby wyrézniaé, przedstawia¢ na
zbiorce catej kadry oficerskiej, a ich osi¢jgniecia popularyzowacé
w klubach, na tablicach przodownikéw i w prasie wojskowej

Dowoddey plutonéw majg mozliwosci swojego rozwoju w oparciu
o dziatalnos¢ kot wiedzy wojskowych, komisji nowatorstwa 1 racjona-
lizatorstwa oraz w koétkach zainteresowan, do ktorych garng sig
amatorzy dobrej ksiazki, jezykéw obcych, czy fotoamatorstwa I|™b
architektury uzytkowej , Ich zainteresowania przeszone sg na
grunt szkoleniowo - wychowawczy, do modernizacji bazy szkolenii ownej,]
Duza role w rozwoju intelektualnym oficerow odgrywa klub garnizo-
nowy, gdzie mozna przeczytaé¢ ciekawy pamietnik wybitnego dowddcy,
uczestniczy¢ w spotkaniu z ciekawymi ludzmi nauki, techniki

lub znawcy probleméw wspotczesnego Swiata.
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Duza rol”™ w przjgotov\ianlu dowddczym odgrjwajg kursy instru-
ktérsko- raetodyczne planowane w okresie poétrocznym« Uczestnicy
kurséw - oficerowie roznych specjalnosci zapoznaja slg z nowymi
rodzajami sprzgtu i uzbrojenia, uczestniczg w ciekawych pokazach
¢wiczen taldiycznych, prowadzg wymiany doswiadczenn szkoleniowo «
wychowawczych* Kursy instruktorsko- metodyczne sg jednoczesnie
sprawdzianem, szczegOlnie zdobytej wiedzy praktycznej oraz zasad
teoretycznych, ktére oficer powinien zna¢ na swoim szczeblu dowo-
dzenia*

Catoroczny olcres szkolenia, wyniki, kontroli, sprawdziany
i codzienna obserwacja pozwala dowodztwu putku klasyfikowac
mtodych oficeréw* Najbardziej zdolnych przewiduje sig do funduszu
przyspieszonego rozwoju < 1 Slad za tym moze nastgpi¢ rotacja
stanowisk. Szczegdllnie zdolni 1 rokujacy nadzieje szybkiego rozwoju
otrzymujg bardziej samodzielne i odpowiedzialne stanowiska*
Szczegblnie dobiera sie ratodych oficeréw na stanowiska dowddcow
plutonéw kompanii rozpoznawczej , gdzie w toku bardziej ztozonych
zaje¢ i ¢éwiczen mozna zdoby¢ lub pogtebi¢ nowe umiejetnosci

potrzebne dobremu dowodcy*
Sztabu dywizji

Sztab zwigzku taktycznego prowadzi racjonalnag polityke
kadrowg » Wyraza sif ona na cigglym Sledzeniu adaptacji i rozwoju
oficeréw w podlegtych jednostkach; dbatos¢ o harraonljnyi rozwoj
oficera, stopniowanie turdnosci , wszechstronne szkolenie tak
w pododdziatach liniowych jak i szkolnych. Szczegélnie obserwowani
sg oficerowie zdolni, kwalifikowani do funduszu przyspieszonego

rozwoj u ,
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Oficerow wielokrotnie sprawdzonych, rokujgcych szerokie mozliwosci
rozwoju stawia sif na wyzsze stanowiska. W lcazdyra roku naliepszym
i rozwojowym oficeroiu preferuje sig studia w uczelniach,
Dd akademii wojskowych najczgsclaj odchodza oficerowie ze szczebla
dowddcy kompanii, mniej z batalionu, maly procent oficerowie
petnigcy funkcja w sztabie. Prawidtowos¢ ta wynika ze struktury
etatowej jednostek oraz ogdlnej polityki rozwojowej miodych ofice-
row.W roku 1974 na studia w A3G zostato zakwalifikowanych
9 oficeréw. Z liczby tej zaledwie jeden oficer ze stanowiska
dowddhy batalionu, pozostali natomiast ze stanowisk dowoddcy kompa—
nii/bateril/ , bbecne zasoby Icadrowe dywizji nie zapewniajg kandy_
datéw do ASG ze stanowisk szczebla batalionu. Faktyczna przecift-
na liczebnos¢ dowoddcéw i szeféw sztabow batalionéw jest ograniczona™
W okresie ostatnich 5 lat w dywizji wynosi okoto 15 oficerdw,
a ich Sredni wiek ksztattuje sif na poziomie 40 lat. Tak grupa
oficeré6w nie stanowi bazy rekrutacyjnej na studia. Wwarunkach
dywizji jedynymi zasobami na studia sa oficerowie zajmujgcy stano-y
wiska dowddcéw kompan li/baterli/. Szczeg6lnie w wojsku miodzi
ludzie, ktorych cechuje sita, zdrowie, duza odporno$¢ na trudy
zotnierskiego zycia moga sprawowa¢ dowodzenie coraz to wiekszych
organizméw i systemdéw. Absolwenci akademii wojskowych, a gtéwnie
ASG przychodzg do jednostek na stanowiska sztabowe , w putkach
i sztabie dywizji ,

Nie pomniejszajac przymiotéw miodosci oraz wiedzy zdobytej
w akademii, nalezatoby zastanowi¢ sif czy oficer, ktory nma za
sobg doswiadczenie i staz dowddcy kompanii oraz dyplom akademicki
przeskoczy¢ powinien szczebel batalionu i zosta¢ oficerem sztabu

putku a nawet dywizji
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Taka potltska iMjdaje si™ rodzi dva pDdstavio\ve bi~rdy. Po pierwsze
pozLawia sif mozliwosci sprawdzenia zdobytej wiedzy taktjdznej
na pododdziale! mniejszym o mniej skomplikowanej organizaciji,
gdzie wiedza takizjczna zostanie uzupetnionij praktjczn™- wiedzi|
kierowania i organlzacji pracj* Po drugie szczebel batalionu
odgrjwa bardzo wazng rol§8 i Jalize nowg w stosunku do batalionu
ostatniej wojnj, a nawet lat pifédziesigtjch. Wprawdzie Jeszcze
organizacja i dowodzenie batalioniem nie nadazato za JakosScig
zmian technicznych i taktycznych- cho¢ szczebel ten stanowi Jakze
wazny i newralgiczny punkt w dowodzeniu i prowadzeniu walki

Z obserwacji wielu ¢éwiczen taktycznych nasuwa si”™ zasadniczy
wniosek - batalionem powinni dowodzi¢ oficerowie miodzi i to

z dyplomem akademickim. Tam powinili rozpoczynaé¢ swodj staz
akademicki, a w miarf podnoszenia swych kwalifikacji kierowniczych!
oraz poziomu wyszkolenia batalionu oficerowie dyplomowani winni
obejmowaé¢ ~unckej sztabowe w putku, a dalej w wyzszym sztabie.
Dla podireSienia tych twierdzen stuzy obserwacja doboru kadr

w armiach naszych potencjalnych przeciwnikéow. Wy pogladu zachodu,
zreszta normy taktyczne i zadania taktyczne potwierdzajg to,
batalion posiada tyle sprzetu technicznego Jak brygada ostatniej
wojny, a pas dziatania nawet Jest wiekszy niz analogiczny dawnej
brygady, W ostatniej wojnie brygada dowodzili generatowie lub
pulkownicy/niejednokrotnie 30-letni/, Z tegowzglfdu batalion
uchodzi za podstawowy oddziat taktyczny i winien dowodzi¢ nira
oficer o Wysokich kwalifikacjach ,

Wiedza, mitodos¢, doswiadczenie i umiejetnos¢ dowodzenia

decyduja podczas wysuwania na bardzo odpowiedzialne stanowlsua.
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Djvii£3™ dysponuje dos¢ rozlegta siecig informacji o postepach

i wynikach szkoleniowo - wychowawczych wszystkich oficeréw.

Nie zawsze poziom wiedzy oficerow, wyszkolenie sztabéw odpowiada
wysitkowi i wilozonej pracy ze wzgladu na naduilar obowigzkéw

i wielu stanowisk wakujgcych « Zle jest je$li przyczyng jest
wadliwa organizacja pracy* Dywizja poswifca wiele wysitku nad
pprDWadzeaiem stylu pracy odpowiadajgcemu wspoétczesnej potrzebie
korzystania z naukowej organizacji pracy, S$miatosci i odpowiedzial-
nosci za podjete decyzje oraz postugiwanie sif technicznymi rozwii
zaniami w szybkim obiegu informacji < Nie nma miejsca w armii

na urzednikéw, zachtystujgcych sie nadmiarem papierowej dokumenta-
cji, potrzeba ludzi czynu, zdolsych do wielu poswiece», sifgaja-
cycli ponad przecietnos¢ * Taka politykg kierowaé¢ nalezy sie

w doborze i rozwoju kadry dowodczo—sztabowej# Bola oywizja
sprowadza¢ musi sie do programowania, szkolenia, sprawdzania

i wnioskowania.



4. FUIIKCIi; 2ZWMAZKU TAKTYCZiiiSGO W PiiZzZYGOTDWMIU KABIi  DOWOBCZO-SZTABOWYCH

4*1, Adaptacja oficerdii - absolwentéow wyzszjch szkdt Dficerskich

Szkota oficerska i akademia nie wjposaza absolwenta
w poradnik” praktjcznego dziatania do kazdej sjtuacji ,
O ile absolwent akademii posiada za sobag praktjk™ w dowodzeniu,
to miodj oficer nie na zadnego doswiadczenia w pracj w Jednostce,
Jednostka wojskowa Jest nowym Srodowiskiem dla nmitodego oficera.
Jest to rownocze$nie Jego pierwsze miejsce pracj , Dotychczas

obecny oficer bjt i’ owadzony, kierowanj, szkolony. Obecnie sam
musi przeja¢ te funkcje w stosunku do zotnierzy»Poczgtek pracj
zawodowej prz~uesi zawsze najwiecej trudnosci. Od wielu warunkéw
zalezy, aby oficer modgt w-tasciwie rozwijaé swojg,wiedzf i zdobywac]|
praktykf dowddczg.Dywizja w kazdym roku przyjmuje absolwentéw
wyzszych szkot oficerskich, W olo™esie 1971 ¢ 73"» skierowano na
stanowiska w Jednostkach wojskowych zwigzku taktycznego nizej

wymienione ilosci absolwentéw:

- w. 1971 1% <'49 oficeréw ;
o w1972 r* “ 33 oficerow ;
- w1973 r, - 45 oficeréw

Oficerowie zostali wyznaczeni na stanowiska dowddcéw plutondéw
rozwinietych 1 szkolnych, Wszyscy dobrze zaadoptowali sie w Jedno-
stkach, Przetozeni pozytyiuiie oceniajg wyniki pracy. Wysokie oceny
uzyskuja w procesie szkoleniowo - wychowawczym i za prace spotecz-
no-polityczng, Przewazajgca czes¢ oficeréw zamierza ukonczyc
wyzsze studia |l stopnia™w wiekszosci ASG, Okoto 408" oficerow

w okresie I-do 2 lat zostata wysunieta na wyzsze stanowiska -

dowddcoéw kompanii
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W poczatkDisgm okresie nieznaczna czg$6 oficeréw raiata pewne
trudnosci wjnikajace z braku doswiadczenia w szkoleniu i wijcbowj-
waniu podwladnych i ze zmiany Srodowiska dziatania. Trudnosci
zostaly przetamane , a osiggniecia w zakresie adaptacji oficerow -
absolwentéw wyzszych oficerskich szkdét sg wynikieiu sukcesywnej
pracy przetozonych, doswiadczonych oficeréow, instancji partyjnych
i dowddztw jednostek. Miodym oficerom udziela sie duzo pomocy,
Pomoc zaczyna sie od zapewnienia dsbrych warunkéw odpoczynku,

po pracy, Internaty stanowig miejsce swobodnego odpoczynku oraz
rozwijania whasnych zainteresowan. Pokoje wieksze niz dwuosobowe
rzadko oferowane nie isipewniaja tych warunkéw,Wydaje sie, Ze
Apewnienie kazdemu absolwentowi mieszkania umeblowanego natych-
miast po przybyciu do miejsca petnienia stuzby moze staé¢ sie
elementem przy ciggaj gCGm miodziez do szkét oficerskich. Unormowa-
nie czasu pracy jest bardzo istotna sprawa. Nalezy dazy¢ do tego,
ab kadra w wojsku pracowata nie wiecej jak pracownicy w instgtu-
cjach*; cywilnych. To moze by¢ nastepnym elementem przyblizajagcym
mitodziez do zawodu oficera.

Wprowadzenie i przyjecie mtodego oficera przez oficerow
jednostki w Ssrodowisko, kolezenskie stosunki i dobry przyktad,
jest to sprawa ogromnie istotna. Mtody oficer otrzymuje opiekuna
z grona oficerow doswiadczonych.Opiekun poznaje oficera, pomaga
i stuzy radg, Wwielu sprawach opiekun zwraca sie do przetazonych
oficera, jak rowaiez do dowodztwa jednostki, aby rozwigzywac
powstate problemy. Hola opiekuna oficera nie konczy sie w dniu

wyznaczenia.
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Sztab djiiizji powotuje komisjf do kontroli warunkéw bstowjch
i adaptacji oficer6w w nowjui sSrodowisku zjcla i pracj, 1 piorwszjclj
raiesigcach pobjtu oficeréw w jednostkach komisja spotjka sie
bezposrednio w jednostkach z nimi i wjst uchuje uwag* Tq droga
komisja przjczjnia sie do rozwigzjwania szeregu sjgnalizowanjiih
probleméw , a dotjczo”cjch warunkéw bjtowjch i socjalnych, warunkéw
pracy, obcigzenia zadaniami itp* , ktore nie zawsze dostrzegane sg
przez przetozonych* i dowddztwa jednostek, Probieo'™ te sa przedraiO»
tera rozpatrywania przez rad™ wojskowa dywizji na organizowanych
przez nig spotkaniach w ciggu pétrocznej pracy w jednostce.

Poznawanie osobowosci oficera, jest warunkiem, wiasciwego
kierowania nio} , Zwraca si®™ uwag$ bezposrednim [3Fzez ozonym, ktérzy
stawiajg mtodym oficerom z miejsca wygorowane zadania, z pominie-
ciem niezbednego w podobnych okolicznosciach pewnego wdrozeniox9ego
okresu, W przypadku niepowodzenia ktoregos z podwladnych stosuje
sie zyczliwg rozmowe, a nie przedwczes$nie surowag nagane i niedobre
uwagi w rodzaju " czego was wilasciwie w tej szkole nauczono".

Mitody oficer stawiajgcy pierwsze kroki w dowodzeniu na do
rozstrzygniecia dwa podstawowe problemy. Pierwszy, to umiejetnosé
dowodzenia ludzmi, zdobycie zaufania i szacunku do jego wiedzy.
Drugi to zdobycie doswiadczenia " czasie, kiedy jego wszystkie
poczynania sa obserwowane, badane i oceniane. Jes$li przy rozwiazy-
waniu probleuiu w klerovianiu podlegtymi ludzmi, oficer przetamuje
poczatkowe bariery niepewnosci i z czasem radzi sobie lepiej,
to w drugim przypadku mitodzi ludzie potrzebujg wiecej czasu, aby

-.0swoi¢ sie z kontrolami wyzszych ranga i do robienia na pokaz -
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Dlatego,; kazda obserwacja oficera, musi przebiega¢ z zachowaniem
zasad pedagogicznych < A w ogole to nalezy rowniez mitodych oficeréw
uczy¢ umiejetnosci pedagogicznych, ktére w zasadzie rozwija sie
i ugruntowuje w praktycznym dziatan iii *

Jezeli mtodym oficerom nie okaze sie wyrozumienia, nie da sie
Wwskazéwek i nie wdrozy sie zasad pedagogicznego dziatania w poczat®
kowym okresie ich stazu, nasze usitowania potem, mogg by¢ coraz

to trudniejsze

Przekazywanie wiedzy teoretycznej

Wiedza nabyta, nie ugruntowywana w praktyce i nie wzbogacana
staje sie teorlOi bez pokrycia. Wiedza nie jest aktem nabycia
czego$ na state. “Hadomosci w skarnicy wiedzy nogg sie zdezaktua-
lizowac¢ lub wrecdk przestna Istnie¢. Znane jest twierdzenie, ktore
méwi, ze ten kto nie uczy sie co dzien, cofa sie i ubozeje.

Aby doréwnaé¢ obecnemu rozwojowi nauki i techniki w Swiecie, ktory
w wojsku odbywa sie tyra bardziej, potrzeba na biezgco poznawaé
nowe zjawiska, wartosci i Srodki ,

Niejednoiirotnie mtody oficer po ukonczeniu W30 posiada
pobiezne wiadomosci z zakresu sprzetu bojowego, ktéry aktualnie
wchodzi na uzbrojenie* W jednostce musi pozna¢ dogiebnie poszczegd!
rne zespoty i catos¢ , poniewaz jego osobista praca zwigzana jest
z umiejetnosciag dziatania na nowm sprzecie. Aby dobrze dziataé
i uczy¢ zoinierzy, oficer nauczy¢ sie musi najpierw sam.

Podobnie rzecz ma sie w taktyce, gdzie nie raa ustalonych wyuczo-
nych dawniej wzoréw , Kazda sytuacja, kazda nowa "kreska” aa
mapie, nowe okolicznosci 1 teren wymagaja zastosowania czego$

nowego |,
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W Warunkach dywizji foritiy ksztatcenia oficeréw sa rézne
1 jest ich wiele* Oficer zdobyi™a wiedzy teoretyczng w ramach
samoksztatcenia oraz w czasie zaj™¢ programowych, na kursach
/szkoleniu poza jednostkg/ oraz na 6wiczenlach i treningach
sztabowych* Samoksztalcenie jako forma zdobywania, wiedzy, zalezy
od oficera, jego ambicji i zainteresowan.oraz od wielu warunkow
zewnetrznych, gtownie stuzbowych, War*unki stuzbowe majg ogromny
wptyw na rozwéj tej formy zdobywania wiedzy. Obowiazki stuzbowe
oficera zajmuja bardzo duzo czasu , nawet poza ustalonymi godzina-
mi pracy. Wygospodarowanie czasu na samoksztatcenie jest sprawg
trudneni;, szczego6lnie na szczeblu plutonu 1 kompanii, W praktyce
dowddcy plutonu nie starcza czasu stuzbowego na przygotowanie sie
do nastepnych zajeé. Nauczyciele wykonujacy podobng prace, cho¢'
napewno lzejszg w szeregu aspektach, majg wymiar 26 godzin
w okresie tygodnia, co daje 4-4,5 godzin dziennych zajen.
Lekcje wychowawcze w internacie, wykonuja etatowo inni nauczyciele,
W warunkach wojska, nalezatoby zastanowi¢ sie czy musztre pojedyn-
czego zoinierza koniecznie musza prowadzi¢ dowddcy plutonu. Czy
nie wystarczy jeden oficer z kompanii jako kierownik nadzorujgcy
szkolenie prowadzone przez dowddcow druzyn. Jest wiele zajec
programowych z wojskiem, ktdre na zmiane moga prowadzi¢ oficerowie
1 podoficerowie, bez uszczerbku dla szkolgcych. Problem ten
W czesSci rozwigzywany jest przez poszczegllnych dowodcow, lecz
napewno hnie jest regutlg « Bardzo istorng sprawg w wygosp odar owa-
niu sobie czasu na samoksztatcenie jest wihasciwa organizacja
pracy kazdego szczebla dowodzenia, W dywizji kazdy oficer posiada
opracowany dla siebie “ramowy tygodniowy plan pracy”, w ktéorym

planuje sobie organizacje osobistego czasu pracy, uwzgledniajac



godzinovdD svioje zattilerzotiia» Uj~te s% w tyia planie przjnajcin iej
tjgodnIDWO k godziny stuzbDv:e, przevmznie w soboty , na samoksztal*
cenie, lrograru saraoksztalcenia oficera lUymaga, Jak tego doTviddla
r aktyka i jednostkach musi by¢ nadzoroiianj i Kkierou'anr administra®
cyjnie* Oznacza to, ze oficer planon? o studipje nowosci i przyswaja
material zgodny z zakresem wiedzy, a nastepnie rozlicza sie przed
przetozonym. Oceny uzyskane z kontroli wiedzy zd&bywane w formie
saiaoksztatcenia , maja wplyw na programowany rozwdéj oficera.

Formy zdobywania wiedzy w spos6b zorganizowany omowiono
wczesniej. Zda¢ one mogg swoOj egzarain jesli istnieje wzajemna
vjiesi 1 sprzezenie miedzy wszystkimi formami uczenia sie i doskona-
lenia. Stwierdza sie jednak, ze nie zawsze wyniki sg zadowalajace,
u wszystkich oficeréw* Panuje jeszcze w jednostkacn chorona
ztego stylu pracy. Nie zachowywane sg kompetencje dowodzenia na
poszczegoblnych szczeblach dowodzenia* Sprawami bltahymi nie powinnij
zajmowa¢ sie nigdy dowodcy wyzszych szczebli. Za porzadki na sal
druzyny odpowieiOzialny winien by¢ dowoddca druzyny i szef konipanii,|
Nie powinno to by¢ zadanie dla dowodcy batalionu# Podobnie, szef
stuzby nie nma czasu na prowadzenie zmudnej, cho¢ prostej ewidencj
sprzetu. Wiele technicznych, typowo biurowych prac winien wykonyws
personel pomocniczy, nawet cywilny# Zastawianie sie klauzulg
poufnosci opei'acji i naliczali nie powinno przekonywaé, Czas uzystct
ny tymi zabiegami laoze by¢ wykorzystany na koncepcyjne myslenie,
studiowanie i optymalne dowodzenia ,

Sadzi¢ nalezy, ze w organizacji pracj, operatymiira a nie
drobnostkowym dowodzeniu , Scistym przestrzeganiu programu oraz
w nalezytym wykonywaniu obowiazkéw tkwic], najwieksze rezerwy

w jednostce, ktdére wykorzysta¢ nozna> dla zdobywania Siedzy

teoretycznej.
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ksztattowanie umiejnitriusci praktycznych, to wiasciwe wzory
organizacyjne, instruktorskie, pedagogiczne i techniczne -«
Oficerowie w praktycznym dziataniu rozwiazywa¢ muszg przeliczne
zadania organizacyjne zwigzane z zachowaniem gotowosci bojowej,
szkoleniem, dyscypling 1 utrzymaniem sprzetu technicznego*
Wwarunkach dywizji skadrowanej , sprawa gotowos$ci bojowej i mobi-
lizacyjnej Uchodzi za istotng i bardzo ztozong, V/ielu oficeréw
poraz pierwszy s”™otyka sif z terminami “stany gotowosci bojoweji
Kazda sytuacja tych etapdéw osiggania gotowosci bojowej wymaga vsietij
przygotowan organizacyjnych, szkolen i treningéw przygotowawczych.
Jest nmoc pracy w tym przedmiocie dla dowoddcow wszystkich szczebli
i komorek sztabu putku czy dywizji. Kazde mobilizacyjne i operacyj'
ne rozwinifcie wojsk wymaga wielu wysitkbw organizacyjnych, ktore
daje duze mozliwosci zaprezentowania znajomosci rzeczy i przejawie«
nia inicjatywy, Wtym zakresie sztab dywizji planuje i wykonuje
wiele treningdbw w systemie powiadamiania i alarmowania oraz prze-
prowadza okresowe sprawdziany , w ktérych doskonali sif sztaby
i dowddcdéw w spirawny m wykonaniu czynnosci mobilizacyjnych.
Umiejetnosci organizacyjne oficer ksztattuje w trakcie realizacji
biezacych zadann i programowych zaje¢ , Nalezy przy tym pamietac,
ze nader skomplikowane warunki wojskowe naktadajg na dowodcow
mase obowigzkéw, ktore dowddca “wykonuje przy pomocy swoich
zastepcéw i oficeréw sztabu. Nie sposdéb bowiem pamietaé wszystkich
zarzadzen, rozkazow, nakazow, ktore przewiduja wykonanie szeregu

terminowych czynnosci ,
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Dowddcy musza mie¢ duze zaufanie do swoich bezposrednich wykonaw-»
cpvi* Zaufanie to nalezy budowa¢ Jasnoscig i konia*etnoscig
wlasnych zarzadzenn oraz dobrg oceng pracy podwtadnych* U trakcie
realizacji zadan, sztab i dowddca korzysta z uprzednio zaprogra-
mowanych planow, ktére w zasadniczej czysci winny by¢ realizowane
w terminie. Przekiadanie zamierzen i nie realizowanie planu, prze-
chodzi w dét do podwtadnych, ktorzy réwniez potowicznie wykonuja
wiele czynnosci, Hola dywizji polega w tym zakresie na korygowaniu
planami zamierzen, kontrolowaniu i wyznaczaniu nowych terminéw
do realizacji. Uczenie systematycznosci i rzetelnosci Jest sprawag
bardzo wazng ,

Dowodcy zdobywaja i doskonalg I™miejftnosci instruktorskie
w praktycznym szkoleniu, w czasie specjalnych pokazéw oraz na
kursach metodycznych. By¢ dobrym instruktorem oznacza to szybciej
i lepiej uczy¢ innych. Jednoczesnie mie¢ pewnos¢ ,.ze wartosé
zoinierzy szkolonych b8dzie wysoka. Umiejetnosci instruktorskie
najbardziej potrzebne sa dowddcom nizszych szczebli. Dywizja
przykiada duzo uwagi do ksztattowania wysokich cech Instruktorskich!
Najlepsze wzory szkolenia, propagowane sg we wszystkich Jedn ostiiach]

Wojsko Jest szkolg zycia, szkotg ksztatcenia charakteréw*
Wojsko ksztatci kolektyw, ktéry wykonuje wspdélne zadania.
Ksztatcenie i wyrabianie umiejetnosci pedagogicznych w praktyce,
wsréd oficeréw nma pomiéc w zbudowaniu w Jedep organizm druzyny,
kompanii i putku .

Wszystkie zasady pedagogiki, musza by¢ kierunkowskazem

dziatania nowoczesnego dowddcy.
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Zdobycze techniki spo\siodowaty, ze nmocno vikroczyta ona
V zycie czio”sieka, We-Kuy dobrze o tym, ze aby dobrze kierowac
«rzgdzeniami, aby technika nie stanowita przeszkody dla cztowieka
trzeba zna¢ jej tajniki«< W jednostkach wojskowych z technika
oficer spotyka sie na kazdym odcinku. Kultura techniczna,
umiejetnos¢ wiadania i rozumienie maszyny, pozwala na lepsze jej
wykorzystanie, a co za tym idzie osigga sie lepsze efekty w pracy«
Dywizja prowadzi 1-2 dni w miesigcu “dzien techniki*,
W,czasie tego dnia organizuje sie powszechng prace przy sprzecid.
Poznaje sif dziatanie skomplikowanych mechanizméw. Na specjalnych
stoiskach demonstruje osiggniecia racjonalizatorskie. Praktyczne
postugiwanie sie sprzetem , egzamin »awos$ci technicznych obowig-

zuje na wielu szkoleniach biezacych i na kursach szkolenlitwych,

Ksztattowanie sprawnosci umystowych

Szybkos¢ i optymalnos¢ decyzji zalezy od sprawnego funkcjono-
wania sztabu i operatywnosci dowddcy. Wszystko to mozna nazwaé -
mandrosclag umystu oficeréw, ktérzy wypracowujg decyzje. Wazng spraw,
jak ogo6lnie wiadomo jest czas, ktory determinuje warto$¢ decyzji
w oglle. Cztowiek bardziej sprawny fizycznie i umystowo, potrafi
szybciej i lepiej oceni¢ sytuacje i zadecydowaé. Jasno z tego
Wynika, ze ogo6lne dyspozycje sktadaja sie na mozliwos¢é szybkiego
racjonalnego mys$lenia. Dyspozycja fizyczna, stan psychiczny nadajg
ostro$s¢ myslenia. Oficerowie liniowi ksztaltujga s”ojg kondycje
fizyczng w trudach codziennej stuzby, doskonalg dwa razy w tygod-
niu na programowych zajeciach z W , Hartowanie psychiki rdusi is¢
dwubiegunowo , In plus —stosujac higiene pracy umystowej na
@D dzien, li spos6b minusowy - przyzwyczajajacy umyst do pracy
w Warunkach trudnych, bo takie moga towarzyszyé¢ tylko ludziom

Wojskowym,
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4*5« Udziat jediiusfcek  zakresie Ajkrjwania i ksztatcenia utalentD-

Yianjch Dficer6;v

O]£resli¢ zupeinie dclektjiinie, kto. jest zdolnj-, kto mniegj
lub niezdolny nie jest tatwo. Szczegdlnie w wojsku sprawia to
trudnosci, Przj jednoosobowym dowodzeniu ostateczne stowo naiezj
do dowodcy. Tak sif zazwyczaj dzieje, Zze odpowiedni dowddca
stawia oceny , ktore mogg tez subiektywne. Oficer utalentowany
posiada zdolnosci tworzenia i wdrazania nowosci. Posiada swoje
zdanie w roznych kwestiach < Przy niezbyt udanym przetozonym

/ rzeczywiscie uzdolniony oficer oioze zyskac¢ opinijg wrfcz odwrotng |,
Stad duza odpowiedZi,alnos¢ w ujawnianiu talentéw spoczywa na
dowbddcach jednostek* Utalentowanych przetozeni szczebla batalionu
1 putku proponuja do funduszu przyspieszonego rozwoju. Ostateczng
decyzjg o0 zaliczeniu do tego funduszu podejmuje rada wojskowa
dywizji lub okr8gu, Doswiadczenie wykazato, ze tylko obiektywnej
oceny wynikéw pracy i szczegllnych zdolnosci oficera moze dokonac
zesp6t tudzi . Dowodzi tego fakt, ze w okresie lat 1971-1973
okoto 15 do 20¥ oficeréw w skali rocznej proponowanych przez
jednostki wojskowe do grona szczegdlnie zdolnych i rozwojowych
nie zyskalo ostatecznej aprobaty, Ocen™ szczeg6lnie uzdolnionego
opiera sie na :

- ocenach wynikéw pododdziatu oraz ocenach osobistych uzyskanych
podczas sprawdzianow ;

- ocenach uzyskany ch na kursach doskonalgacych ;

- decyzjach podejmowanych podczas ¢wiczen dowddczo-sztabowych
i z wojskami ;

- udziale w pracach nowatorskich i eksperymentalnych ;

- ilosci i jakos$ci publlkacgii w prasie fachowD- wojskowej
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- zaangazowaniu w prac” spoteczno- politycznej ;
- osobowosci oficera*
dywizji do grona utalentowanych oficeréw dowddczo-sztabo-

wych zaliczono w 1971 3?, 24 oficeréw, a obecnie jest ich 42 ,
Wwiekszosci sg to oficerowie zajmujgcy stanowiska dowddcow
plutonéw i kompanii. Utalentowanym oficerom prognozowana jest
droga rozwojowa w postaci przyspieszonego wysuniecia na wyzsze
stanowisko i przeszkolenia na kursach doskonalenia oraz skierowan;
na studia w ASG* Prognozy sa w petni realizowane , a w sporadycz-
nych wypadkach nawet przyspieszane. Dzieki tym poczynaniom odmata-
dza sie kadre na stanowiskach dowddczych. Wynownym tego przykladem
jest fakt, ze 50% dowddcow putkow posiada przecietny wiek
mieszczacy sie w przedziale 31™ 38 lat « Z oficerami utalentowa-
nymi prowadzona jest indywidualna praca zmierzajgca zapewnienie
optymalnego rozwoju . Sg oni przedmiotem zainteresowania dowodcéw
zwlaszcza w trakcie prowadzonych ¢éwiczen, inspekcji, kontroli
oraz przegladéw kadrowych e

Ujawnianie talentow, a nastepnie ukierunkowywanie ich rozwoju
stanowi podstawowy warunek do przygotowania i gromadzenia zasobéw

kadrowych na uzupetnienie znacznych potrzeb dywizji w zakresie

obsadzenia samodzielnycjtetanowisk dowodczych i sztabowych.






