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Reforma szkolnictwaf w raiooeh ktérej pz~eksztatcono
szkoty oficerskie w wyzsze «czelnie byta czynniki”™ obiek-
tywnym. Uparte fakty - elektronika» rakiety» teolinika
laserowa itp* spowodowaly» ze wspotczesny dowodca plutona
i baterii musi raie6 wyzsze kwalifikacje.

Dyplom wyzszej szkoty ofioorsfciej tak pod wzgledem
formalno-prawnym Jak i rzeozywistym» Jest Owiadedtwea
ukonczenia stadiéw wyzszych pierwszego stopnia. Oznacza
to, ze cztowiek dysponujacy takim dyplomem zdobyt wyzsze
kwalifikacje» ze przygotowany Jest do kierowania» zarzg-
dzania i dowodzenia na tych szczeblach» na ktérych wnme
gana Jest wyzsza spramosé intelektualna.

Cele zawarte w progrmie ksztatcenia zmierzajg 00
coraz lepszego przygotowania absolf*entéw do praktycznej
pracy w zawodzie» co z punktu'widzenia obronnosci kraju
ma Istotne znaczenie. Absolwenci po ukonczeniu szkoty
I otrzymaniu stopni oficerskich stajg przed konkretnymi
praktycznymi zadaniami. Muszg zapewni¢ sprawnosc¢ bojowg
dowodzonego przez siebie pododdziatu» szkoli¢ i wychow”™

wac¢ podwiadnych» eksploatowaé sprzet bojowy wielomilionowej
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Yiartosci* Dlatego tez ioh przygotoiiatiie do praktycznej
pracy Jeszcze zanim opuszczg uczelnie nabiera duzego
/1stotnego/ znaczenia*

Szkolenie oiicerdéfi Jest Jednak zagapieniem sktmpli-
konanym* Oficer J/st botkiem specjalistg nie majacym odpo-
iIsiePika w Innych zaisodach* Jest on przeciez nie tylko
organizatorem szkolenia 1 nychowaniat lecz takze dozodcat
a «iec specjalista od spraw taktyki i wreszcie profesjona*»
lista okreSlonej gatezi techniki, czyli inzynierem*

Kandydat na oficera - podchorazy wyzszej szkota ofi-
cerskiej musi wiec w ciggu czterech lat studiéw zdobyc¢
wiedze /na poziemie wyzszym/ z zakresu humanistyki, tech-
niki i wojska* Podchorgzy nie moze przy tym traktowaé po
macos2\Qiu zaPeJ z wymienionych tu dyscyplin, gdyz w prak-
tycznej pracy beda mu potrzebne zaréwno wiadomosci z psy-
chologii Jak i matematyki ozy taktyki*

Kojarzenie studiow z ksztattowaniem cech dowoddczych
/zoinierza w ogole/ nie od*bywa sie bez trudnosci* Sasaknie-
cle w czteroletnim kursie zbyt obszernego materiatu powo-

duje przetadowanie progranuiu Podchorazy wyzszej sakoty
oficerskiej Jest wiec najbardziej obcigzonym studentem

w Polsce* Zbyt czesto samodzielna praca podohorgz”™o /stu-
diowanie/, musi ustepowac pierwszenstwa rdznego rodzaju
treningom /muszti”, praca bojowa, strzelanie, warta Itp*/*
Béwnolegle taczenie stuzby wojskowej ze studiami wyzszymi
powoPJe takze swoiste rozdwojenie Jazni podchorgzych*

Nic wiec dziwnego, ze okreslony procent stuchaczy przesta-
je z czasom traktowac¢ nauke w Jako rzeczywista stadia*

Nickie(!™ nie biei™e sie pod uwage faktu, ze podchorag-
zy Jest przysztym oficerem,od ktdérego bedzie sie wymagato

czegos wiecej, niz tylko formalnie pojetej dyscypliny*
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Zawozeniem noiiej szkoty oficerskiej byta stacka nma
studionanie « Szkota oficerska miata by¢ przy tym, swoistym
przedsionkiem do stadiow, ktére tm~0 maszg przez cate
czynne twoércze zycie oficera* Podchorgzy WSO miat wiec
T cigga czterech lat studiow zdoby¢ nie tylko okreSlony
programem zasOb wiedzy, lecz takze nauczy¢ sie samodziol-*
nego studiowania*

Naktada to na TiSO obowigzek nakreslenia takich ram
dziatania wyohowawczo»dyd”~tycznego, ktére by sprzyjaty
modelowania wzorowego zotnierza, przysztego oficera,a takw
ze studenta zdobywajgcego wiedze* Problem to niezmiernie
trudny i odpowiec&ialny* Eegulamin wojskowy narzuca €/vesh
lany rygor, porzadek, ogranicza swobode, a charakter stuc«
diow wyzszych tej swob>dy i samodzielno:~i wymaga* Podcho«
ragzy « student nmsi wiec pogodzi¢ nakasy i zakazy wyni«
kojace z obowigzkéw zotnierza z aspiracjami studenta*

wydaje sie rzeczag ze wszech miar stuszhg wychodzenie

naprzeoiii, stwarzanie sprzyjajagcych warimkow do odlewa-
nia czteroletniej stuzby wojskowej i kontynuowania studiow
wyzszych, stosujgac rozsactoe wymagania i pewne ulgi*

W przygotowania wykwalifikowanych kadr oficerskich
i ich doskonaleniu WSOAMCPL i inne 20, a dalej jednostki
wojskowe i sztaby speiniajg okreslone, wzajemiie uzupet-
niajace i wspoéizalezne funkcje*

W praktyce powstat system, ktory w petni odpowiada
zasadom tzw. ustawicznego ksztatcenia* Chcac bowi”™ nada-
zy¢ za rozwojem nauki i techniki, a co istotniejsze chcac
na ten rozwoj wpltywaé¢ nalezy uzna¢ proces ksztatcenia sie

oficera za proces ciggty*
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w procesie ustaisioznego ksztatcenia i pokoszenia kofh
lifikacji kadry oficerskiej mozna Msyréznlo etapy systema*
tycznio nauczania, ktore odpowiadajg okres(h& nauki « uczel«
niach wojskowych oraz etapy praktycznego po<tioszenla kwalifi«
kaoji w jednostkach i sztat”ch wojskowych. Zasadniczym c”/ni-
wem w ustawicznym ksztatceniu oficera sg WSO* Tylko raz
w zyciu oficexti wiek dorastania,zv™]ego plastycznosScig i nmeko
sytsalng chitonnoscig u|SQrsla, zbi™a sie ze zorganizowanyiit
jediolitym systemem oddziatywan wychowawczych w sposob opty»
malnle korzystt™ dla wychowawcy i wychowanka*

System ksztatcenia 1 doskonalenia kadry obowigazujacy
w wojsku nie przewiduje pizerwy w szkoleniu* Od razu po
ukonczeniu szkolenia czy studiow w uozelni|] oficerowie
nie-dawni stuchacze = wiaczajg sie w nurt szkolenia w tych
jednostkach, do ktorych otrzymali przydziaty stuzbowe*
Biorg oni udziat w réznych zajeciach, a zwiaszcza w 60”*cze»
niach taktycznych, w toku ktérych utrwalajg i rozwijaja
wiedze uzyskang w uczelniach lub na kursach doskonalenia
oraz nabywajg trwatych umiejetnosSci stosowania tej wiedzy
w praktycznych sytuacjach*

Tak na przyktad fISOMOPL w coraz wiekszym zakresie ko~
rzysta ze szkole»lowych praktycznych doswiadczen wojsk
i sztabow oraz odnosnych teoretycznych uogolnien i szero»
ko nawigzuje do praktyki wzakresie szkolenia bojowego*

W ISSAIIOPL /jak i w innych WSO/ dojrzewa osobowosd oft*
cera-dowodcyi powstajg stereotypy mysSlenia i dziatania
dowddczego, "wykluwa sie" styl dowodzenia przysztego dowod-
cy we wszystkich t<”~o okre$lenia aspektach* Od t™o czego
sie nauczag, beda zalezaty nie tylko ich osobiste kariery,
ale rowniez sprawnos¢ i gotowos¢ bojowa naszych Sit Zbroj-

nych*
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Praca absolaentdii m Jedbostkach i \iytilki n niej uzyski-
t?aiie niejako «eryfj&ujg jakosC¢ ksztatcenia ~ojsko”™oh szkét
ifyzszych. Jcctoostki trojskosie podobnie jak 1 zaktady pracy
n systemie os$wiaty n skali krajowej, stanoiiigce ogniwa
nauczania ustawicznego, powinny w szerszym z”cresie uczest-
niczy¢ w procesie dydaktycznym* Jest to zgo”™e z sugestiami
laportu o stanie oswiaty wPolscen*

Analiza wynikow szkolita wojsk i sztabow, dokonywana
przez nadrzedne instancje stuzbowe wskazuje na istniejgce
ZT?lazki miedzy osigganymi przez niektore jednostki wojskowe
wynikami, a charakterem umiejetnosci organizacyjnych dowod-
cow ' /plutondw, baterii/* SzczegOlnie interesujgce spost®
rzezenia pod tym wzgledem mt"g sie nasungC przy obserwowa-
niu wojsk w ¢wiczeniach taktycznych*

Czynnkscl, ktére wykonuje podchorgzy /w czasie codzieia*
nego szkolenia, ¢éwiczenia taktycznego itp*/ majg cti*rakter
celowy, tzn* ze sa ukierunkowane na osiggniecie okreslone-»
go wyniku koncowego* Czynnosci zmierzajgce do rozwigzywfaila

wszelkich probleméw mozna podzieli¢ na :

- czynnosci orientacyjne, cel - orientacja w otoczeniu;

- czynnosci decyzyjne, cel - podjecie decyzji o dzia-
aniu;

- czynnosci wykonawcze, cel - wykonanie decyzji,prak-
tyczne*

Czynnosci orientacyjne, decyzyjne i prs”tyczne nie zaw-
sze sg tatwe* Wtrakcie ich wyktmywanid szkolony spotka
czesto roznorodne trudnosci i przeszko<fy,ktérych nie moze
pokonaé¢ za pomocg dotydiczasowych wiadomosci,umiejetnosSci
i nawykéw, a ktdére uniemozliwig mu osiggniecie planowanych

1/ J*Zakrzew€&i '»System przygotowania nowoczesnego dowodcy
I oficera ssstabuw, litysl Wojskowa Nr 2,1974 r*, s*32*

2) J*Zakrzewski "Cydlaktyka wojskowej szkoty wyzszej, a prak-
tyka szkoleniowa wojsk 1 sztabow*» - w?iSpotozesna uczelnia
wojskowa". Warszawa 1973, WAF, s*|98*



- 6 -

celOTS* zZatem w trakcie nykonywmla czynnosci ponstaje prob-

Ilcm 3/

N ktory tneba roznigzac.

w pranidtonym roznigzynaniu penstajacych prol*lenidéa obok
lgy™lenla » spostrzegania 1 pemieci®yczynnosci intelektualne/
daza role odgrywajg réwniez emocje, motywacja, 0sobowoso
/czynniki pozaintelektualne/”«

Bozwigzywanie pgoblemow zachodni w atmosferze pewnego
zaangazowania emocjmialnego podchorazego« Stany emocjonal-
ne przyjemne /rados$d, zadowolenie/. Jak 1 przykre /Zlek,
gniew/ decyduja o skutecznosci syS$lenia« Doswiadczenia wy-
kazuja, ze silny stosunek uczuciowy do tresci zadan zabu-
rza tok myslenia logicznego, powoduje obnizenie sprawnosci
umystowej i stad wytwarzanie nowych poegystéw powinno zacho-
dzi¢ przy Sredhim zaangazowaniu uczuciowym, w atmosferze
pewnego podniecenia i “tuzjazmu« Vv6ryfikaeja, ocena po-
mystéw zas daje lepsze wyniki, gdy rozwigzujacy problem
catkowicie kontroluje swoje uczucia, gdy umie on *ma zimno**
krytykowa¢ wytwory swojej pracy« Nalezy wiec tworzy¢ z pasija,
a ocenia¢ spokojnie bez zadnej namietnosci«

Waznym czynnikicmt, ktoéry bierze udziat w rozwigzywaniu
problemow. Jest motywacja decydujgca o dynamice mysSlenia «
Najlepsze rezultaty osigga sie przy Sredniej sile motywoww
Szczegoblnie niekorzystna Jest zbyt staba motywacja do pracy,
poniewaz powoduje <ra brak checi rozwigzywania danych zagad-
nijc«

3/ J«Kozielecki, *Bozwigzywanie problemow**. Warszawa 19609,

Panstwo\fe S~kiady Wydawnictw Szkolnych, s«l6«

**Problem Jest rodzajem zadania /sytuacji/,ktorego podmiot

nie moze rozwigzaC za pomocg posiadanego zasobu wiedzy«

Bozwigzanie Jego Jest mozliwe dzieki czynnosci myslenia

tproduktywnego,ktc’)ra prowadzi do wzbogacenia wiedzy podmio-
u**«

4/ J«Koziole<nci, tamze, s«i74.
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Wprocesie rozwigzjrRanla probleméw zaangazowana jest
takze osobowosé podchorgzego™ a przede wss”stkim prawdopodob*»
nie takie jej cechy jak;

- niezaleznos¢ sysSlenia 1 dziatania tj. postepowanie
zgodne z Masnym rozeznaniem”™ ktdére czesto jest przeciwstaw«*
ne orientacji otoczenia /zespotu/,

- krytycyzm w stosunku do wiedzy;

e zdolnoS¢ do podejmowania ryzyka w procesie wysuwm la
hipotez i pewna ostrotao$¢ w trakcie ich weryfikacji;

- zdolno$¢ do diugotrwatego wysitku umystowego i fizycz-
nego*

Aby podchorgzy mogt sie uczy¢, nie wystarcza mozliwosSci
1 checi* Potrzebna jest jeszcze tak zwana sytuacja motywa-
cyjna* W przypadku podchorgzego oznacza ona spokojny kat
do nauki i pracy* Podobnie podczas odbywania praktyki i po
objecia pierwszego stanowiska stuzbowego juz w stopniu ofi-
cerskim* ldzie wiec o to, aby w oddziatach stworzy¢ takie
sytuacje, w ktérych mitodzi oficerowie bedg mogli w petni
wykazywa¢ umiejetnosci i realizowaé¢ motywy dziatania* Witedy
ujawni sie nieoczekiwanie prosta prawidtowosé, ze tsm gdzie
takie warunki istnieja, nie na ztych, czy nie przygotowanych
absolwentow* Sa natomiast, jak w kazdej normalnej zblorowosSclf
przecietni, dobrzy i bardzo dobrzy*

Ksztattowanie motywacji i zwigzanych z nimi o”~owiedslal-'
nosci nie powinno opiera¢ sie wytgcznie ma wpajaniu dyscypli-
ny zewnetrznej, obejmujacej sprawy zwigzane z nawykowym
przestrzeganiem przepiséw dotyczgcych ubioru 1 tadu wojsko-
wego, lecz przede wszystkim na ksztattowanie dyscypliny wew
netrznej* dyscypliny opartej na Swiadomosci celow i zadad
stuzby, na ideowosci, zaangazowaniu, postawie przejawiajace]j

sie w poszanowania 1 przestrzegania praw, rzetelnym wykonywaniu
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obonlazké\i stazbo™yc”™ systenatycz Dosoi] punktualnosCi |
odpo\¥iedzialnosci9 czynnosci Itp*

Na podstawie szeregu przeprowadzonych swiczen z wo™ ka-
mi ogollnie uwaza sle”™ ze w pracy c¢wiczacych oficerow naj*»
mniej zastrzezen wywotuje afera decyzyjna. Stabszg nato-
miast strong pracy dowddcéw sg czynnosci orientacyjne
/szczegllnie zbieranie i opracowywanie danych o sytuaoji/9
a zwitaszcza realizacyjne* dotyczgce operatywnej pracy
w terenie* postugiwania sie tectinlcznymi Sro<”ami dowodze*-
nla*uzywanie niepoprawnego stownictwa wojskowego itp.

Analizujgc powyzsze niedociagniecia w pracy dowodcow
poczynajagc od dowddcéw plutonéw /Zetatowych i wyznaczonych
na powyzsze funkcje podchorgzymi IV rocznika/ podczas Owi-
czed tdctycztorch nasuwa sie wniosek* ze wprocesie naucza-»
nia nie w petni egzekwuje sie zc™adnienia konkretne i prak-
tyczne. Zapomina sie o0 wyrobieniu u szkolonych zdolnosSci
1 umiejetnosci organizacyjnych /tj. procesOw orientacyj-
nych - rozeznawania pozytecznych 1 szkodliwych kierunkow
oraz miejsca w otoczeniu* procesoéw decyzyjnych — postana-
wiania* rozstrzygania oraz procesow realizacyjnymi - podej-
mowanie* planowanie oraz wprowadzanie w zycie powzietymi
decyzji/.

Dlatego tez Wyzsza Szkota Oflceraka Wojsk Obrony
Przeciwlotniczej koncentruje swe wysitki na wyksztatcenia
u absolwentéw nastepujacych zasadniczych czynnikéw:

- dazy do rozwiniecia jak najlepszych mozliwosSci
dziatania* a wiec wiadomosci* umiejetnosci i nawykéw do-
wodczych;

- stara sie wzbudzié jak najtrwalsze i jak najgtebsze
motywy dziatania - ideowos6* patriotyzm i chedé dziatania*

zamitowanie do zawodu*



n my”l zasady» zo eeeee”nalory i umiejetnosci ¢oiniesat
a zsftaszcza doiiddoyt ktory odpoiviada za zespo6t uzbrojonych
ludzi» ktory zapewnia dyscypline i zwartos¢ ich dziatania»
musza byé tym wyzsze» im bardziej potezna 1 skon”likowaia
Jest powierzona mu bron* Nowa technika TAtrega nowego czio*»
wieka

Jeszcze w ubiegtym stuleciu biegte opanowanie rzemiosta
wojennego iiystarozato na catly okres kariery wojskowej*
\ispotczesnie w warunkach tzw* rewolucji naukowo-technicznej»
cyklicznego podwajania sie wiedzy i JeJ szybkiej dezaktuali-
zacji» wiadomosci i umiejetnosci wchodzace w zakres rze-
miosta - nie tylko rzemiosta - wojennego szyito tracg swo-
ja wartosC i znaczenie* Wiedza zdobyta w uczelni starzeje
sie tak szybko» ze Juz w momencie JeJ opuszczenia staje
sie niNiedy w znacznym stopniu bezuzyteczna* Oczywiscie
nie nalezy popada¢ w przesade» pewne wiadomosci z zakresu
"rzemiosta” wojskowego potrzebne sg az po generalskie
szlify takze i wspoéiczesnie* Dziwnym Jednak zbiegiem ok</®
licznosci wspotczesny podporucznik albo tych umiejetnosci
nigdy nie posiadt» albo tez zapomina o nich w pierwszej
kolejnosci* Te umiejetnosci dotyczig postawy wojskowej»
wydawania komend i rozkazow, wewnetrznej dyscypliny Inte-
lektualnej» zdolnosci panowania nad sobg, systematycznosci»
porzadku itp*

Wspoitczesny po<”arucznlk nie moze by¢é rzemieSlnikiem
powtarzajacym ciggle od nowa dawno pobrane nuki* Nie moze
takze ogranicza¢ sie do wiedzy waskiej» przykrojonej na
miare Jego stanowiska stuzbowego. Aby dowodzi¢ nawet tylko

5/ Wojciech Jaruzelski, "Nowoczesna ludowa aimia w stuzbie
socjalistycznego narodu”. Trybuna Ludu, 8,281/1968 a,4
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plutonem nie ivyetaroza umiejetnos¢ groniclego komendo-
rop;ania. Potrzebna Jest szeroka tsledza, umiejetnos¢ elas-
tjikcznego myslenia i gtebokie rozumienie zjawisk wystepujg-
cych na wspétczesnym polu bitwy. Jedioczesnie Jednak pod-
porucznik - i nie tylko on - musi z rzemies$lniczag dokta”
noscig umie¢ robi¢ to, czego wymagaja aktualne waiunkl
stuzby.

Dowodzi¢ - to znaozy dziata¢ zmierzajac do osiggniecia
wyznaczonych celéw, zaréwno ustalonych przez siebie Jak
tez narzuconych. Istotg procesu dowodzenia - zaréwno w prssc-
tyce bojowej Jak i szkoleniowej - Jest decydowanie o wias-
ciwym wykorzystat 1u ludzi, uzbrojenia i sprzeta bojowego*
Dobrze dowodzi¢ - znaczy doskonale zna¢ podmiot dowodzenia*
Podmiotem dowodzenia sg wojska /pod\™adnl/.

Dziatanie dowddcy w procesie dowodzenia mozna sprowa-
dzi¢ do nastepujgcych zasadniczych czynnosci: analizowa-
nie /np. otrzymanego zadania, infornBcJl o nieprzyjaciela,
ter&m/e przewidywanie /np. dziatan nieprzyjaciela po-
wietrznego, rozwoju walki/, decydowanie /np. w wyborze
ugrupowania bojowego do wykonania zadaila/, rozkazywmile
/przekazywanie decyzji do wykonania/, koordytiowanie /np.
wysitkéw kilku zespotéw ludzi/, pobudzanie /wplywanie na
podwladnych/, kontrolowanie /np. realizacji zadan przez
podwiadnych/, meldowanie /przetozonemu o wyk<Hiania zadania,
0 aktualnej sytuacji/ itp.

Oficer-dow5 dca aby ntc skutecznie spetniaC obowigzkKi
na powierzonym nu staiowlsku, musi by¢ cztowiek!™ w pet-
ni wspotczesnym. Oficer to Jednoczesnie nauczyciel i wycho-

wawca podwladnych, organizator dziatan bojowydyi zarazem

tworca nowych wartosci w dziedzinie wojskowosci.
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Kazde nauczanie nma na celu przygotof?anie kadr do reall—
zgrcji zadan. Zadania sg nieo podstawowym Kkryterium okresSla«w
jacyra cele szkol”™ione« zakres przekazywanej wiedzy”™ metody
nauczania itp. /szczegotowo w drugiej czesci niniejszej prcr*
cy/. Jednakze okreslenie tycCii zadan nie Jest sprawag ani taW
Tlg» ani tez prostg« Swiadczy o tym sytuacja panujaca w szkol-
nictwie cywilnymrktére przygotowuje kadry do realizacji po-
kojowych zadan, a wiec mogtoby sie zdawas tatwych do okres-
lenia« Tymczasem wiadomo, ze absolTtenci szkot i uczelni
dopiero po pewnym czasie uczac sie niejako odnowa sg w sta-
nie sprostac zadaniom

Zjawisko nie nadgzania uczelni za wymaganiami praktyki
Jest powszeolmie znane«

Wwarunkach szkolnictwa wojskowego okreslenie zadan,
ktore bedg wprzysztosci realizowa¢ absolwenci. Jest o wie-
le trudniejsze, poniewaz nikt nie wie, ozy i kiedy bedzie
wojna. Jaka ona bedzie, Jakie panowa¢ beda warunki. Jaki
wplyw wywrze na dziatania bojowe uzycie lub tylko grozba
uzycia broni masowego razenia,Jakie konsekwencje bedzie
miato stosowanie réznych dpekonatyoh urzadzern radiom ektro-
nicznych, sSmiglowcow, dywersji, wojny psydiologicznej itp«

O ile w warunkach szkolnictwa cywilnego zycie weryfi-
kuje kwalifikacje absolwentow, w rezultacie czego nmozna
ulepsza¢ programy, z p~na gwarancjg stusznosci i skutecz-
nosci wnoszonych poprawek, o tyle w szkolnictwie wojskowym
ona weryfikacja dokonywana Jest w Swietle wymagan zatézonydi
i nie zweryfikowanych potrzeb wspoéiczesnego pola walki«

Hipotetyczny obraz przysziego pola bitwy ulega w miare
postepu nauki i stosownie do wprowadzanych nowych wzoréw
sprzeta i uzbrojenia - staltym przeobrazeniom, a wraz z nimi

zmieniaja sie zasady prowadzenia dziatan bojowych, noimy
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taktyczne itp.

Skoro w szkolnlctttie cywilnym ujawniajag sie rozbiez-
nosci miedzy wymaganiami praktyki, a programami nauczania,
bytoby lekkomys$inosScig sgdzis, ze w szkoleniu wojskoisym
nauczamy doktadnie t~o, czego wyraagas bedzie przyszie pf»
le walki*

Jakie sag wiec cele szkolenia przysztych oficeréw, w Ja—
ka wiedze ich wyposazy¢. Jakie zainteresowania 1 Jakie ce-
chy rozwijaé, aby mogli sprosta¢ zadaniom pokojowej stuzby
i byli zdolni w kazdej chwili podota¢ wymaganiom wspéiczes-
nego pola walki?

Sprosta¢ nie-znanym warunkom moze tylko Swiatty,kry
tyczny, twérczy 1 niespokojny umyst wdrozony do poszukiwa-
nia coraz to nowych drdog, nowych rozwigzan, umiejacy dost-
rzega¢ problemy, szyWco 1 bezbiednie orientowa¢ sie w nowych
sytuacjach i w nich dziatan. Do tego potrzekia Jest wszech-
stronna wiedza 1 szczegOlne predyspozycje psychiczne. Nowym
warunkom nle-sprosta oficer przyz\?yczaJony do wiernego odtwa-
rzania nakazow instrukcji 1 regulaminéw, znajgcy nawet dosko-
nale, lecz tylko aktualne wesasie pokoju zasady prowadzenia
dziatan na szczeblach taktycznych, nie znajacy i ale rozu-
miejgcy Istoty Wojny i operaciji.

Na wojnie potrzebne Jest glebokie znawstwo o0goélnej
teorii walki i szeregu dyscyplin, takich Jak; historia
sztuki wojennej, filozofia, prakseologia, logika, heurysty-
ka, informatyka, prognostyka, socjologia 1 wiele innych*

Jezeli zasS chodzi o predyspozycje psychofizyczne, to
nwjwaznlejsza Jest zdolnos¢ do niesScliematycznego QQrsleniaf
oA)ornosc¢ psychiczna na sytuacje stresowe oraz wytrzyma oS¢

fizyczna.
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Szeroka Tiiedza musi 1S6 7l parze z doskonala znajomoscig
rzemiosta tfoJskOYfego, z tego tez Tizgledu nalezy myznaczys
d™a zasadnicze cele dla absolisenta »30:

- przygotowanie do stuzby na miare aktualnie posiada*
nego sprzetu i uzbrojenia oraz obo%vigzuJacycti zasad prowa-
dzenia dziatan bojowych;

* wszechstronne wyksztatcenie ogolne 1 wojskowe, w tym
I tectmiczne, z potozeniem nacisku na wymienione Juz dyscypli«
ny nauk*

O ile pierwszy cel musi zaktadaC przygotowanie kamy<ni
specjalistow, S$~7iietnie znajacych abecadio zoilnierskiego rze*
miosta, to realizujac drugi cel nalezy dgzy¢ do wyss”™olenia
i wychowania ludzi cechujacych sie krytycznym i niespokojnym
umystem stale poszukujacych nowych rozwigzan, umiejgcych
dostrzegad 1 rozwigzywacC problemy czyli szybko i bezbtednie
orientowacC sie w nowych wamnkaGhl i w tydi warunkach nowo-
czesnie dziatao«-

Oba cele szkoleniowe sg wiec w pewnym st(“niu sprzeczne*
Kamoso 1 krytycyzm przywyklisny traktowa¢ Jako cechy wzajem"
nie sie wykluczajace. Wychowanie nowoczesnego oficera musi
przewartoSciowaé to przestarzate pojecie*

Wspoitczesny po<%>orucznik musi pozna¢ catg rc”legta pa-
norame wiedzy o wojsku i wojnie, o Kierowaniu i wychowimiit,
a dopiero na tle tej panoramy poznacC dogiebnie problemy
taktyki dziatan pododdziatu* Dopiero w wyniku $cisle skoordy-
nowanych zaH egow wychowawczych i szkoleniowych udaje sie
osiggnac spodziewany efekt w postaci psychicznie oc”ornego,
przygotowanego na wszystkie niespodzianki wojny zotnierza*

Obecne zasady wychowania wojskowego nie opowiadajg
w petni waiunkom przewidywanego pola bitwy* Wymagaja znacznej

modyfikacji oraz przystosowan do warunkow ewentualnej wojny*
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Wspotczesne pole bitny bedzie charakteryzowao sie prandow,
podobnie nielkg szybkoscig i dynamieznosclg dziatan”™ mwnl—
ku czego sytuacja boJona ciggle bedzie sie zmieniaé. Nacie*
rajacy n ciggu krotkiego okresu czasu moze sie zmienic
n bronigcego* Oddziat dziatajgcy n sposéb zorganizowany
moze byC zmuszony do dziatan w rozproszeniu* Walczacy na
jfroncie w krétkim czasie moze znalez¢ sie na tytach przen®
cirnlkat okrgzony 1 odciety od sit gtownydb* Ponadto wal*
czacy w kazdym potozyta narazeni mogg by¢ na szturm po*
wietrzny oraz na oddziatywanie ognia o niespotykanej do*
tychczas mocy, przy statym zagrozeniu dziatalnosci grup
dywersyJno-rozpoznawczycAi.

Walka w samotnosci, bez oparcia o rozkazy 1 state kle*
rownictwo przetozonego dowddcy, koniecznos¢ podejmowania
decyzji oto niektére komponenty wspoétczesnego pola bitwy*

Wspotczesny zotnierz, Jek zaden inny w przesztoSci
musi by¢ przygotowany do walki w réoznych warunkach, musi
btyskawicznie reagowaC na rozkaz, posiada¢ nawyki absolut*»
nego podporzadkowania.

Wychowanie, ktéro unika spraw trudnych, konfliktowyeh
i tak zwanych drazliwych, oprocz tego,ze Jest nienowoczesne,
stanowi réwniez zaprzeczenie wychowania. Przeciez wydiowo*
Je sie gtownie po" to, aby wychowanek sprostat sytuacjom
wiasnie trudnym, drazllwyin 1 konfliktowym*Cho”l wiec o
kie wychowanie,* ktorego wyniku kazdy szkolony /podchorazy/
zotnierz bedac doskonatym wojownikiem, postnsznyia realiza*
torem, stanie sie JednoczeSnie nie wykonawcg, ale twdrca
rozkazéw, a nawet intencji 1 zamystéw przetozonych*

Aby @lggng¢ takie efekty wychowawcze VSO musi byc¢

twardg szkotlg zycia, rzadzaca sie konsekwentnie zelaznymi
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zasadami, szczegOlnie « odniesieniu do dysc” liny*

Stosun” dowddcy do zoinierza - fiychofianka zgodnie
z tym prawem wyraza sie wysokag trosltg /zasada ojcowskie-
go, serdecznego stosunku/, ale Jednoczesnie surowymi wynme
ganiami, stanowczym egzekwowaniem obowigzkow.

Kolejnym problemem wychowania Jest wyksztatcenie wysi>»
kiego autorytetu oficeréw. Autorytet oficera Jest niezwyk-
le wazny na wspoiczesnym polu bitwy, na ktorym warunki
czesto stwarza¢ bedg sytuacje, w ktorych trzeba podporzad-
kowa¢ sie i walczy¢ pod rozkazami nieznanych sobie dowodcow.

Wrealizacji zadan stawianych przed sitami zbrojnymi
kluczm”™a rola przypada kadrze oficerskiej. W zaleznosci od
posiadanych przez oficeréw wartosci moralnycii, ich dojrzy
tosci ideowo-i>ontycznej, poziomu kwalifikacji zawodowych
oraz spra™mosci fizycznej i zdolnosci psychicznej uzalez-
nione sg osiggane rezultaty przez Jednostki /sztaby/,

w ktorych p<~nig oni stuzbe.

Reformy szkolnictwa nie mozna byto ograniczac¢ tylko
do formalnej zmiany statusu szkot oficerskich, iiusisda ona
siegng¢ daleko gtebiej i objg¢ caty model absolwenta WSO
WOPL z uwzglednieniem aktualnych i perspektywicznych
potrzeb zawodowych. W opracowanej charakterystyce modela
osobowosci absolwenta \WSa?OPL nie wyodrelmiono oddzielnych
wymagan na (“res wojny i wynikajgcych z potrzeb dziatania
sit zbrojnych w warunkach pokoju, gdyz ksztattowanie od-
powiednich i pozadanych cech u oficera Jest niezbednym
warunkiem przygotowania go w okresie pokoju do nalezytego

spetniania swych funkcji na przysztym polu walki.
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Absolwent WSOAMCPL to ideowy, tworczy» aktywny 1 zcfyscsrpll-
nowany oraz wysoko k~iallfikowany specjalista w zakresie
spraw ogolnowojsfcowycli 1 specJalistyczitio-te</™niczriy<it,po»
siadajgcy uksztattowane umiejetnosci dowddcze 1 dydaktyczno-
wychowawcze niezbedne do prowadzenia pracy 1 ™ owo—wychowaw-
czej 1 szkoleniowej w konkretnych warunkad™ TWJska* Wyko-
DiiJ~cy swoje obowigBki stuzbowe zgodnie z «Modelowym zakre-
sela obowigzkéw” | ”Zasadaiai etyki zawodowej zoinierza Polski
Ludowej” oraz regulaminami i przepisami wojskowymi*

Absolwenta MOITOPL winno eharakteryzowad: wysoki po-
ziom intelektualny, szerokie horyzonty myslowe, uksztattowa-
ny naukowy Sviiatop(~lad, rozlegta wiedza o wspotczesnym
Swiecle oraz rozwiniete umiejetnosci samodzielnego, anali-
tycznego myslenia 1 wnioskowania, spostrzegawczo$¢, byst-
ros¢, orientacja, umiejetnos¢ podejmowania szybkich i trai—
nycii decyzji.

Wwyniku realizacji persaanentnle unowoczesnianych
I ulepszanych programéw, metod i organizacji nauczania
i wychowania absoitient T.S0SVOPL powinien by¢ przygotowany
teoretycznie i praktycznie do dowodzenia plutonem artylerii
lufowej 1 rakietowej wojsk OPL i OPK, a po nabyciu oc]po-
wiedniego doswiadczenia dowodzi¢ baterig oraz po krotkoter-
minowym przeszkoleniu zajmowa¢ stanowiska sztabowe.

Natomiast absolwent o profilu spoteczno-politycznym
powinien by¢ przygotowany do objecia stanowiska instruktora
oraz zastepcy do%?6dcy pododdziatu*

Celem \rykonania powyzszych zadan absolwent WSOACPL po-
winien:

- zna$ zasady dziatania Srodkow napadu powietrznego

nieprzyjaciela, organizowa¢ 1 prowadzi¢ ich rozpoznanie



- 17 -

celem skutecznego przeloiwdziatania;

- umie™ kiero”sa¢ ogniem n zisalozaniu roznych celow
powietrznych, naziemnych i nawodnych;

- znad organizacje i zasady dziatania wojsk wiasnych
w niezbednym zakresie;

- zna¢ zasady eksploatacji posiadanej techniki bojo-
wej i hyo przygotowanym do samodzielnego przyjecia nowego
sprzetu;

- systenatycznie podnosi¢ swojg wiedze i nabyte kwa-
lifikacje wcelu nadgzania Ba postepem laysli teclunlcznej
I taktycznej i JeJ wzbogacania.

~chowanie oficerow na miare wyiiagan szeroko rozumia-
nej wspotczesnosci —to zadanie i trudne i odpowiedzialne.
Cena postepu Jest dzis bardzo wysoka we wszystkich dzie-
dzinach zycia. Intensyfikacji procesu ksztatcenia nie moz-
na obecnie uzyskiwa¢ na przykiad przez mechaniczne zwieksze-
nie liczby godzin i zaje¢, w ktdrej to dziedzinie osiagne-
lisSmy Juz szczyt mozliwoSci.

Intensywny rozwdéj wymega Jasnego okreslenia celéw
I perspektyw dziatania. Wymega ponadto bezkompromisowego
ujatmiania tycli wszystkich czynnikéw, ktdére dynamizujgc
dziatanie cel przyblizaja*

Sadziny, ze w procesie ksztalcenia oficerow przysztos-
ci tkwig Jeszcze potencjalne rezerviy dynamicznego postepu.
Trzeba Je ujawnia¢ i wilasciwie wykorzystywaé. Walke o czas

bowiem wygrywaja ludzie wyksztatceni i zdyscyplinowani.



1. ANALIZA CELbw KSZTALCENIA, PROCSAMow, CZASU PRZEINA-
CZONEGO NA KSZTALCENIE | SAMOKSZTALCENIE. METCOD NAUCZA-
NIA Z PUNKTU WIDZENIA ROZiaJANIA U PODCHORMZTCH
/PRZYSZt YCH DOWbDCbw/ ZDOENoSci | DMIEJETNtOCI
ORGANIZATORSKICH.

1. Anal iza®

Kiyzsza Szkota Oficerska Jest uczelnig typu zac*
\wodOfiego 1 ksztatci mtodych adeptowi zaickodu oficers»»
kiego dla potrzeb obronnosci kraju* Poza tym ponin-«
na pronadzid prace naiikoisobada”cze nad doskonale-
niem systemu ksztatcenia* Glomiym zadania szkoty
w dziedzinie nauczania Jest oelone kieroi™anie pro-
cesem przysfsajania 1 warto$ciowania wiedzy przez
podchorgzych oraz przeksztatcanie tej wiedzy w aa-
wyKIN*

Cele szkolenia wojskowego sg analogiczne do
celow ksztatcenia zawodowego w uczelniach cywilnych,
pomijajac rzeczywiscie specyfike szkolenia wojsko-
wego* Totez wydaje sie celowym przytoczy¢é tu cele
ksztatcenia zawodowego sformutowane przez W*Okonia*
Oto one:

a/ zdobycie wiedzy zawodowej , dotyczacej tych dzie-
dzin specjalnych, ktére sa wspdlne dla wszyst-
kich zawodéw objetych okreSlonym kierurskiem
ksztatcenia zawodoweqo;

1/ Por* J*Bogusz: Dydaktyka Wojskowa, [I""d.liON
Warszawa 1969 r* s*26*
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I>/ praktyczne opanowanie typcmyeh metod, Srodkéw 1 form
dzlUitalnoscl zawodowej;

c/ rozwiniecie specjalnych uzdolnien, niezbednych do w**
konywania konkretnego zawodu;

d/ rozwiniecie zainteresowan, zwigzanych z okreslonym za*
wodem, w celu uzyskania tak zwanej identyfikacji zawc?
dowej;

e/ przyzwyczajenie do ciggtego doskcmalenia kwalifikacji
zawodowych przede wszystkim za posrednictwem samouotvva'/2
Dla podkreslenia zawodowego charakteru ksztatcenia
moznaby doda¢ za T* Tomaszewskim, Ze cecha charakterystycz-

ng metodyki ksztatcenia zawodowego - w odréznieniu od

todykl szkolnictwa ogoélnoksztatlcgcego - jest potozenie na-
cisku na znaczcie ksztalcenia umiejetnosci, a wiec na to,
aby uczen umiat robi¢, a nie tylko wiedzial co nalezy
robi¢ 1 jak s]| to robl*»™,

Postulat ten jest szczegdlnie wazny w odniesieniu do
szkolnictwa wojskowego, poniewaz iutodzi absolw”™ci w za-
sadzie nie odbywajg stazu przed objeciem stanowiska*

N Cele i zadania TV sg wyszczegolnione w programach

nauczania i wychowania, a uprzedmiotowione w wyksztatce-

niu absolwenta* Tres¢ tych zadan jest uwarunkowana przede
wszystkim potrzebami panstwa socjalistycznego, a $cislej
ludowej obronnosci, poziomem rozioju nauki i teotwiiki wo>
jennej i mozliwosciami ekonomicznymi, doswiadczeniem

/praktyka szkoleniowo-wychowawczg/*

2/ W*Okim: Zarys dydaktyki ogdlnej, P2ZWS, Warszawa 1970,s*6d*
3/ T*Tomaszewski: Buch Pedagogiczny, Nr 3/1969r*



20

| tak na przyktad programie szkolenia WBOAMCSL cele i za-

dania szkolenia zostaty sformutowane nastepujgco:

A* Ogoblne cele i zadania szkolenia* ktore podkreslaja, ze
celem nauczania i wychowania w Wyzszej Szkole Oficerskiej
Wojsk Obrony Przeciwlotniczej Jest zapewnienie teoretycz-
nego i praktycznego przygotowania absolwentow do dowodze-
nia pododdziatami artylerii przeciwlotniczej, wykonania
przez nich kazdego zadania bojowego w trudnych warunkach
1 ztozonej sytuacji wspoéiczesnego pola walki oraz do kie-
rowania procesem szkolenia i wychowania podlegtych zoinie-
rzy"" e

B» Szczegbélowe cele i zadania szkoleniowe zostaty sprecyzo-

wane w zakresie ogolnym dla wszystkich specjalnosci
w dziedzinie dowodzenia, w dziedzinie wychowania i szko-
lenia oraz w dziedzinie eksploatacji sprzetu uzbrojenia;
w zakresie specjalnym na poszczegdlne profile szkolenia,
dalej 1 roztozeniem na poszczegblne lata nauki*
W programie réwniez szczeg6towo zostaty ujete cele 1 za-
dania praktyki odbywanej przez podchorgzych z roztozeniem
na poszczegolne lata, cele i zadania obozéw szkoleniowych
oraz cel egzaminu dyplomowego*

Oceniajac chociazby pobieznie przytoczony przykiad,
zasieg celéw programowych jest bardzo szeroki. 1 ujmujacy
po kolei rézne zakresy Jak ogolny, specjalistyczny
I z roztozeniem na poszczegoblne lata, z uwzglednieniem
poszczegolnych profilbw szkolenia, rozne dziedziny Jak
dowodzenia, wychowania 1 szkolenia oraz eksploatacji

4/ Patrz: Tematyczny program szkolenia "OWOPL, 1970 r* s*5



21

sprzeta uzbrojenia, Jak roivnlez cele wynikajgce z prak™

1 obozéw szkoleniowych, a wiec maksymalnie przybit«»
zajgoe podchorgzego do wykonywania przysziego zawoda
oficera*

Anal i zg programow ~ksztatcegta

W zasadzie konwencjonalne programy nauczania wszystkich
przedsilotow majg Jednakowg strukture.
Przyjmuje sie, ze kazdy program powinien zawierac:

1/ cele ksztatcenia;

2/ charakterystyke specjalizacji zawodoweJdi

3/ materiat nauczania;

4/ uwagi o realizacji programu™.
Jak z powyzszego wynika, konwencjonalne programy studiow
nie zawierajg informacji kontrolnych i wzmacniajgcych.
Informacje kontrolne opracowuje sie wzasadzie w tajem*
nicy przed uczniem, a ujawnia piy okazji dokonywania
sprawdzianu stopnia opanowania materialu nauczania*

Trzeba tez dodaé, ze skrypty, instrukcje 1 regula-
miny, z ktorych korzystajg stuchacze dos¢ czesto rdzniag
sie w swej tresci od aktualnie obowigzujgcych programéw
nauczania. Dlatego stosuje sie powszechnie tzw* program
konwencjonalny lub informacyjno-systematyozny, Kktory
opiera sie na herbartowsklm systemie nauczania* Jest to
program tradycyjny* Nie pozwala on unikngé ani przetado-
wania treSciami, ani naduzycia pamieci ucz nia podczas
opanowywania tres$ci w nim zawartych. Dotychczasowe ob-
serwacje procesu nauczania zarowno w N?ONMHR Jak i in-
nych WBO oraz wyniki badan pilotazowych pozwalajg

5/ Por. - W.Okon: Zarys dydaktyki ogodlnej, PSSAS§
Warszawa, s*9l 1 nastepne.
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przypuszczali ze znaczna czeSC obserwoceanych 1 badanych
podchorazyohi zutaszcza miodszych rDcznlk$ni nie zna «pet-
ni i nie potrafi okresli¢c celo« szkolenia oraz zadan «yzna-
czonych im przez program. Manty tu oczyniscie na mysli nie
tylko znajomos¢é informacji rzeczocych| ale takze i to jprze-
de «szystkim znajomos¢ informacji motywacyjnych /zasilajg-
cych/| sterujacych oraz kontrolnych, zaronno « odniesieniu
do zadan realizowanych « poszczegélnych etapach, jak i « ca-
tym procesie nauczania*

W badaniach postawiono teze, ze konwencjonalna forma
programow studiéw jest malo czytelna i malo zrozumiata
zarowno dla podchorazych, jak i dla pedagogow. Uzyskane wy*
niki wydajg sie potwierdza¢ te teze. Oczywiscie na uzyia-
ne odpowiedzi respondentow nalezy patrze¢ z pewng ostroz-
noscig i rezerwag, chocby ze wzgledu na jakosSC uzytych tedi-
nik badawczych i wybor reprezentacji. Pozwalaja one jednak
przypuszczac, ze znajomos¢ przez stuchaczy celow i zadan
dydaktycznych - nawet dotyczgacych biezgcego semestru - jest
bardzo staba. Rowniez rola i miejsce poszczegdlnych przed-
miotébw w procesie przygotowania danego specjalisty, nie sag
nalezycie znane wszystkim stuchaczom, a niekiedy takze
I W3dctadowcom,

Podobnie przedstawia sie sprawa znajomosci zasad kon-
centracji i korelacji przedmiotéw. Nie ptzez wszystkich sg
jednakowo widziane réznice w stopniu trudnosci poszczegol-
nych zadan, zaliczen, kolokwiow, egzaminow* W zwigzku z tym
zdarza sie, ze zadaje sie stuchaczom materiat niemozliwy do
opanowania w czasie, ktorym oni aktualnie dysponujga* Byva
tak, ze przechodzi sie do nastepnych zagadnien, chociaz

wiadomo, ze podchorgzowie nie opanowali jeszeze zagadiien
poprzednich, warunkujgcych zrozumienie dalszego materiatu.
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Dzieje sie tak dlatego» ze prograioy studié« sg przezna-
czone dla kadry dydaktycznej» stuctiaczom za$ sa one ciggle
trudno dostepne* Z programem studid« podchorgazowie sg zazna-
jamiani podczas zaje¢ tylko wpostaci nwag» instrukcji i po-
lecen wyktadowcy* Mozna przypuszczacC» ze gdyby nawet udostep-
niono podchorgzym programy studiow w obecnej formie» to i tak
niewiele mogliby z nich skorzystac« W obecnych bowiem progra-
mach zakres materialn z poszczegélnych przedmiotéw jest wyz-
naczony tylko tematami i liczba godzin dydaktycznych* Nie po-
daja one natomiast obcigzenia stuchacza mogacego stanowi6
wskazéwke do prawidtowego roztozenia wysitku*

Takie okreslenie obcigzenia mogtoby by¢ rowniez pomocne
wykladowcom zaréwno w czasie nauczania» jak i podczas egzekwo-
wania wiadomosci* Brak sprecyzowanego» Sredniego obciagzenia
stuchacza» obcigzenia wynikajgcego z liczby zaje¢ audytoryj-
nyoh, teoretycznych i praktycznych prowadzonych w ramach posz-
czegbélnych przedmiotow» nie pozwala racjonalnie rozkiada¢ wy”
sitku w czasie uczenia sie» a jednocze$nie powoduje» ze posz-
czegolni wyktadowcy z pewna dowolnosScig wykorzystajg poza-
lekcyjny czas stuchaczy*

Brak réwniez okreslenia dopuszczalnego obcigzenia podcho-
rgzego pracag umystowa w ciggu dnia» tygodnia» miesigca» se-
mestru i roku» co powoduje» ze w niektérych okresach szkole-
nia wkiadajg w nauke wyjatkowo duzo wysitku» w Innych nato*
miast obserwuje sie niepetne wykorzystanie czasu pozalekcyj-
nego*

Dzis podchorgzowie majg dostep tylko do tygockiiowych roz-
kladow zajed» w ktérych podaje sie nazwy tematow zajed oraz
przypadajaca na nie liczbe godzin* A wiec obecne plany - prog-

ramy zawierajg tylko dane o charakterze informacji rzeczowych
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sterujacych 1 raotyuaoyjnyoh« Natomiast nie na n nich infor*
macji kontrolnych i wzmacniajgcych. Wydaje sie wiec, ze obeo
na forma programu oraz Jego niedostepnos$¢ dla stuchaczy

W znacznym stopniu utrudniajg przyswajanie tresci programu.

Mozna twierdzi¢, ze w praktyce dydaktycznej za mato pos-
wieca sie uwagi ocenie tresci programu z punktu widzenia moz-
liwosci ich przyswojenia przez stuchaczy.

Reasumujac, moznahy zebra¢ nastepujace argumenty przema-
wiajgce za udostepnieniem programu w réownym stopniu podcho-
razym i wyktadowcom.

Po pierwsze - ztozonoSC¢ i réznorodnosSC sytuacji pedago-
gicznych przemawiajace za udostepnieniem programu w réwnym
stopniu podchorgzym i wykiadowcom.

Po drugie - zadaniem WSO Jest takie przygotowanie specja-
listy, zeby mégt on od razu obja¢ stanowisko stuzbowe 1 dob-
rze sie na nim wywigzywad z nakitadanych obowigzkéw. Absolwent
nie moze wiec mie¢ luk w wyszkoleniu specjalistycznym.
Udostepnienie programu nauczania podchorgzym pozwoli uswia-
domi¢ nmu ewentualne braki wwyszkolita.

Po trzecie - za udostepnieniem podchorazym programow
przemawiajg rowniez rola 1 funkcje. Jakie nu sie wyznacza
w procesie ksztatcenia oraz wzgledy dydaktyczno-wychowawcze.

Po czwarte - srodki nauczania, a zwiaszcza literatura
fachowa /podreczniki, instrukcje, regulaminy itp./ sa przez,
naozone dla szerszego grtrna, a nie tylko dla podchorazych
konkretnej szkoty. Dlatego istnieje potrzeba selekcji mate-
riatu. Dobrze opracowany program mogtby pomoc podchorgzemu
w dokonywaniu takied selekcji.

Po pigte - obiektywne wiadomos$ci o przebiegu procesu

uczenia sie i nauczania przemawiajg za stworzeniem wspodlnej
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ptaszczyzny porozamienanla sie nauczyciela 1 ucznia.

Z ifyiffodOTif tych icynika, iz ptaszczyznag $wiadomej wspotpracy
ucznia i nauczyciela powinien by¢ opowiednie sformutowany
program» bedacy jednoczesnie hazmonogramem ksztatcenia»
dostepny uczniom i nauczycielom. Program taki powinien byc¢
zrodiem informacji motynaoyjnych» sterujgacych» rzeczowychy
kontrolnych i wzmacniajgcych /Zrys.l/. Mogtby on mie¢ postacé
modela graficznego. Stopien Jego szczegotowosci bytby uza-
lezniony od potrzeb /np. calosciowy bardzo ogdélny, roczny
nieco doktadniejszy» a semestralny szczegotowy/.

Wydaje sie, ze wspoOipraca z uczniem wyposazonym w taki
program mogtaby da¢ nieocenione korzysci stronom biorgcym
udziat w procesie ksztatcenia i przyczynitaby sie do zwiek-
szenia aktywnosci podchorazych» pozwolitoby zebraé¢ pewne
doswiadczenia oo do struktury programu» poprawnosci dydak*
tycznej» racjonalizacji 1 optymalSzaoji programu studiéw»
a moze nawet oo do metod nauczania i uczenia sie oraz sys-
temu dydaktycznego w ogdéle.

W celu wykonania takich planéw - programéw moznaby
zastosowaé¢ metody programowanego nhauczania oraz analizy sie-
ciowej /teorie grafow/. Propozycje zastosowania zasad /me-
tod/ nauczania programowanego w programowania catego proce-
Su nauczania» a niektorych metod budowy programu w analizie
konwencjonalnej tresci podrecznikow szkolnych postuluje
prof. Cz.Kuplslewicz®.

6/Cz.Kupislewicz: Aktualne problemy nauczania programowane-
go "Kwartalnik Pedagogiczny” Nr 2/1970 r. s.247.
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Wydaje sie» ze dotychczasoey sposob doboru treéol progra-
nofiy<di polegajacy « zoacznym stopniu na kleronanlu sie tyl-
ko ogolnymi zadaniamii Jakie sie stania absolnentom oraz re-
gutami i zasadami dydaktycznymi, ktOre pzzeciez majg charak-
ter ogolny, Jest nienystarczaJdacy. Poza tym, nerbdlna forma
programow, znacznie utrudnia ich czytelnos¢ i zrozumienie
struktury.

Waloryzacja programu nauczania rozumiana Jako nadanie
mu znaczenia ilosciowego oraz zalet pogladowych przy uzyciu
regut programowanego nauczania oraz metod matematycznych,
nie Jest czym$ zupeinie nowm
Czyni sie tak miedzy innymi w niektorych wyzszych uczelniach
Zwiazku Badzieckiego i NBh. Zwaloryzowany program, w ktéry
bytby wyposazony uczed i nauczyciel, postuzytby Jako Sro-
dek do zwiekszenia czytelnosSci procesu nauczania i uczenia
sie oraz strukturyzacji tresci. Glowny problem dotyczytby
skutkéw postugiwania sie takim zwaloryzowanym programem
i Jego wplywem na wyniki procesu doksztatcenia*

Konwehe Jonalny /tradycyjny/ program stadiow dopuszcza

maksyraalizm w doborze tresci i przedmiotéw, co - naszym

zdaniem - powoduje redukcje aktywnosci ucznia i w konsek-

wencji obniza poziom nauczania. Maksymalizm ten wynika mie-

dzy innymi z braku dostatecznych kryteriow doboru 1 selekcji

tresci* Bamowe programowanie procesu ksztatcenia umozliwi-

toby skonstruowanie Jego modela w postaci zaleznosci.

Model ten w porownania z konwencjonalnym programu miatby

nastepujace zalety:

1/ pozwolitby w sposéb graficzny /pogladowy/ przedstawic
tok procesu nauczania;

2/ odzwierciedlatoby w sposob szczegotowy koncentracje

i korelacje przedmiotéw, a nawet tematdw;
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ZWALORYZOWANY PROGRAM STUDIOW

1Ll
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T

wy>l. STRUKTUKIA PROORAMU STUDIOW JAKO i«ODtA
IIMrORMACJt DLA OSOB BiORACYCM UOZIAt
W PROCESIE NAUCZANIA
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3/ dokitadnie adtalatby logiczng kolejnosé przedmloton
i dawatby poglgdoi?y obraz tej kolejnos$ci, tj, odgrywat-
by role graficznego modelu procesu nauczania,

4/ pozwalatby operatywnie uwzglednia¢ zmiany ~toku nauczania,

5/ ujawniatby przeploty i ich potrzeby czasowe, od ktérych
zalezag poszczeg6lne okresy szkolenia;

6/ umozliwiatby uzupeinienie planu szczegotami z dokilada o0s-
cig zalezng od potrzeb;

7/ pozwalatby dokonywac¢ selekcji materiatu nauczania, umozli-
wiatby strukturyzaoje przedmiotéw, a nawet catego progra-
nmu studidw;

8/ pozwalatby podczas realizacji programu zorientowacé sie
co do wyboru drég postepowania 1 roztozenia /rozplanowa-
nia/ wysitku w czasie*

Kryteria waloryzujgce tresci programéw WSO powinny opie-
rac sie na najnowszych zdobyczach pedagogiki /psychologii,
dydakt¥kl/. Powinny wyptywaé¢ z ideatu wychowawczego i cha-
rakterystyki zawodowej absolwenta oraz z przestrzegania za-
sady, ze uczen powinien charakteryzowacC sie potencjalng moz-
liwoscig zrozumienia i przyswojenia sobie przekazywanych nu
wiadomosci, umiejetnosci 1 nawykow, ktore to z kolei - welS: ug
wszelkiego prawdopodobienstwa wejdg w zakres doswiadczenia
umystowego, zawodowego i spotecznego czeSciowo ;jaz w szkole,
a czesciowo podczas dalszej stuzby w Jednostce*

Waloryzacja programéw nie moze byC¢ przedsiewziecieia Jedno-

razowym 1 formalnym* Rdéwnoczesnie z usprawnieniem programow

powinna by¢ prowadzona praca badawcza dotyczgca wplywu pos-
tugiwania sie przez ucznia i nauczyciela zwaloryzowanym prog-
ramem studiéw na ich aktywizacje i usprawnienie procesu

ksztatcenia* Algorytm postepowania badawczego przy rozwlg-
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zyikaaiu tego problemu prssedstewicttio na rys*2*

Badaniami na teiaat przydatnosci aktualnych programsn
szkolenia szczegodlnie w aspekcie ttyrahiania i roznijania
zdolnosci i umiejetnosci organizatorskich dhjeto podchora-
zych IV rocznika MSONCPL oraz oficerow - ahsolwenton«

W szeregu pytan znajdujacych sie w ankiecie badawczej -
dwa dotyczyty wylgcznie przydatnosci programow* Oto one:
1/ Czy obowigzujacy program ksztalcenia uwzglednia stc/ien
przygotowania praktycznego przyszitych dowddcow 1 w ja-
kim stopniu /w duzym, wystarczajgco, w zbyt malym/"
2/ Czy istniejgca ilos6 godzin na wyszkolenie taktyczne
I prace bojowag zabezpiecza przygotowanie do poligonow
i Cwiczen z wojskamlf a tym sanym utrwalanie nawykéw
organizatorskich, praktycznych 1 dowddczych*

Uzyskane wyniki moznaby zestawi¢ w postaci nastepujg-
cych tabel:

Tabela 1 - dotyczgca wynikéw badan podchorazych 1V rocznika

SSTBESTEtSSSSIESSO SSSSSSSS; S—: ‘aasaaaaaaaaa=u]l:aSB CSCSS38aaap 9B»CaWB B
iz . % odpo- | % odpow* | Uchyl*
Tresc pytania wiedzi | negatyw* |sie “od
pozytyw* ] ] odpow*

HaeB SSS SSes S S«SSSS SSSSsam SSS!: bsbibs«aBras glbs  stamta»»a
Czy obowigzujacy program
] ksztatcenia uwzglednia sto- 28 v 72 o
| pien przygotowania praktycz- 0 0
J nego przyszitych dowodcow:

2Ti Czy istniei’atca ilos¢ godzin
] na wyszkolenie taktyczne
| 1 prace bojowa zabezpiecza
\ utrwalanie nawykow prak-
L:ycznych i dowodczych?

BasaBamasaaesas xraaaBBaaaB a»s JisBB3a:

'I 45 %
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Tabela g - dotyczaca wyniki« badan oficeréw - absolwentéw

:3aSSSS—saass3aB:

" Y : ] % odpow« { % odpow* | Uczyt,
!LJ’fJ—ID Il_ Treoo pytania | Pozytywn* | negatywn* i sie _od

- ~S333SSasesa=B3 '
J le« Czy obowigzujgcy program 1
1 5 ksztatcenia uwzglednia sto- vy 20 %
I p I™ przp*gotowania praktycz- =
i | nego przysztych dowodcow? {
| «
K 2 Cay istniejaca ito66 goczin | T

2*] Czy |stn|eiaca ilo06 godzin
I | na wyszkolenie taktyczne i _

I i prace bojowa zabezpiecza ! 30 $ ! fio % 10 %

utrwalanic naw”ow prak- |

! tycznych i1 dowddczych ? .

8ssassBBSBsasssasaaaessKst:Bas.bssssasss=sals:

Jak wynika z tresci przytoczonych tabel zdecydowana
wiekszo$¢ badanych podchorgzych IV rocznika uwaza, ze ist-
niejgcy program nie zabezpiecza w petni wiasciwego ksztat-
cenia nawykow organizatorskich 1 dowodczych. Takie stano-
wisko Jest rowniez uwarunkowane zbyt malg iloScig sprzetu
do szkolenia w niektorych profilach Jak np, ZSU-23-4,
ZBP-1, "WAZA", co z kolei nie zabezpiecza odpowiednio wyso-
kiego upraktycznienia zaje¢, Moznaby tu przytoczy¢ typowe
charakterystyczne wypowiedzi badanych na ten teiaat powta-
rzajagce sie w szeregu ankietach;

- "za mato pracy na sprzecie> zbyt male powigzanie pomie-
dzy czynnosciami praktycznymi whNitonywanyml w szkole,
a tym co czeka nas w Jednostce";

- "w szkole brak odpowiedniej ilosci niektorych egzes”la-
rzy @) izetu /dot, ZSli-23-4 + ZBP-i/,

Niewatpliwie przy wiekszej ilosci egzemplarzy brakuja-

cego sprzetu oraz po uruchomienia laboratoriow ZSU-23-4
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/zaananso™ano n 80 ™ oraz laboratoriiua ZRP-I WAZA do wk
nania ktérego szkota przystepuje/ - stan ten niewatpliwie
ulegnie poprawiei o0 jednak wcale nie oznacza» azeby w dal-
szym ciggu nie patrze¢ Krytycznie na istniejacy program
szkolenia« OficeW”le absolwenci w odniesieniu do i-go py-
tania zajmujga odmienne stanowisko niz podchorgzowie”™ gdyz
80 % badanych uwaza, ze obowigzujgcy program ksztatcenia
w wystarczajagcym stopniu uwzglednia stop”i© przygotowania
praktycznego przysztych dowddcéwk Wypowiadajg sie natomiast
krytycznie do ilosci godzin na wyszkolenie taktyczne i pra-
ce bojowag, uwazajac w zdecydowanej wiekszosci, ze ilosc¢
dotychczasowa godzin na wymienione przedmioty nie zabezpie-
cza w doztatecznym stopniu utrwalania nawykéw praktycznych
1 dowddczych

Oczywiscie nie mozna przytoczonych wynikéw przyjmowac
jako catkowicie obiektywnych i z miejsca wysnuwaC na ich
podstawie wigzace wnioski« Badania tego typu trzebaby pow
torzy¢ na kilku kolejnych rocznikach podchorazych, zas jeze-
li chodzi o oficerow - absolwentéow, to trzeba by objgc¢ ich
bardzo szerokim wachlarzem badann, ujmujacym nie tylko dowdd-
cow plutonow, ale i baterii, a nawet oficeréow sztabdw«
Lecz na to trzeba by znacznie diuzszego czasu 1 takie bada-
nia beda w dalszym ciggu kontynuowane« Niemniej juz te
wstepne wyniki badan stanowig przyczynek nie tylko sugeruja-
cy pkresSlony stan rzeczy w zakresie istniejgcych programoéw
szkolenia, lecz rowniez narzucajacy konieczno$¢ skrupulat-

nego prowadzenia dalszych badan w tej dziedzinie*
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e M gliza_ezgau_j?rzeznaozonegp_na”*kszta]oenle”™i ganoteszU

ceaie

W skiad procesu dydaktycznego iwchodzg dwva nieroze]>
Halnie z sobg znigzane komponenty: nauczanie /ksztatce*
nie/ i uczenie sie /samoksztatcenie/« Wpraktycznej dzia*
talnosci ~Yyzszych szkét oficerskich procesoni nauczania
kadra dydaktycznc-naukona 1 dowoddcza pos$wieca stosunkOHO
duzo UH3gi 1 Hysitku. Niemniej jednakze ogromne przetado*
Hanie programem trescig dydaktyczng nh stosunku do mozli*
Hosci precyzyjnych podchorgzych utrudnia™ a niekiedy nrecz
uniemozliHla h ramach czasu przeznaczonego na ksztalcenie *
nalezyte przysnojenle 1 ugruntonanie tresci zanartych h prog-|
ramiec

Przetadonanie programu nie poznata na nydzlelenle
odpowiedniej ilosSci czasu na samodzielne studionaniei
a Hlec na zachowanie wiasciwych proporcji miedzy poznawa-
niem, a utrwalaniem« Dodatkowe przetadowanie programow
nastepuje h nyniku wytycznych szefostw rodzajéw wojsk
I stuzb, ktére nie liczgc sie z realnymi mozliwosciami
I potrzebami szkoty nakazujg wprowadzanie nowej temat3ici«

Rezultatem przetadowania programow i intensyfikacji
procesu szkolenia podchorgzych byto wydtuzenie programo-
wego szkolenia w ciggu diia z 6 do 7 godzin lekcyjnychc
Jezeli wezmiemy pod uwage zajecia dzicnno-nocne i wlelo-
dniowo-kOBg)leksowe, a takze dodatkowe zajecia prowadzone
w ramach pracy kulturalno-oswiatowej /religioznawstwo,
wychowanie estetyczne itp«/ to dzien szkolenia programo-
wego znacznie przekracza 7 godzin« Ten stan rzeczy stwa-

rza sytuacje, ktora nie pozwala na tgczenie w odpowle”ich
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proporcjach godzinowych pracy podchorgzego, prowads onej

pod kierunki”™ wykladowcy, z pracg samoksztatceniowg, orga-

nizowang przez samego podchorazego«

W konsekwencji podchorgzy nie ma czasu na utrwalanie
wiadomosci nabytych w czasie godzin programowego szkolenia,
ich pogtebianie 1 przygotowanie sie do zajeC na dzien nastep-
ny.

Zjawisko to Jest szczegOlnie odczuwalne na | i Il roku
nauki» na ktorych wykladany Jest podstawowy materiat przed-
miotéw ogolnoksztatcacych i ogdlnotechnicznych stanowiacy
najwieksze trudnosci w Jego zrozumieniu 1 opanowaniu.

Istniejg Jeszcze inne czynniki rzutujace ujemnie ma
czas przeznaczony na ksztalcenie sie podchorgzych« Sag to
czynniki natury organizaoydej i do nich moznaby zaliczyé:

- przeplatanie sie w procesie nauczania wysitku umystowego
i fizycznego szkolonych, to Jest planowanie zajeé w polu
MW salach, co powoduje nadmierne zmeczenie szkolonych
oraz przysparza trudnosci organizacyjnych, gdyz na przyk-
tad grupy spoOZniajg sie na kolejne zajecia;

- nierbwnomierne stopniowanie wysitku uiierstowego 1 fizycz-
nego w skali dziennej i tygodniowej;

- brak ciggtosci w realizowaniu programu dotyczgacego posz-
czegoblnych przedmiotow na skutek czego szkoleni zapomina-
ja uprzednio wyznaczonego materiatu;

- niedostosowanie czasu trwania niektorych zajeé do pory
roku i stopnia trudnosci tematu;

- pietnowanie niektérych zaje6 w warunkach utrudniajgcych
ich przeprowadzenie /np« na poligonie seminariow z nauk
spotecznych/;

- wystepujace Jeszcze tendencje do spietrzania duzej iloSci

trudnydi zajeé w niewielkich odstepach czasu«
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Ssozegoliia apaeyfUca i iruaxiaaé organlzManla proeaaa
naaezaaia mszkolniotala aojskoaym palega * Jak ata aytfaja »
na ty% ka « istoeia ftmkojonajg in réwnolegta dwa ayataigr
kastetacila|®

Fl arwaay a nich stanowi wspdlozesng kontynnaaijf
sysiaan klasowa”~lakayJnagOi w rasaah ktdrago odlI~ajag sit
wyktady, seninaria, 6wiazenia w praoowniaah itp” Systsi tan
moina rowniez nazwad gabinatowa-»grtg;iowyii#

Drag.i natomiast to system, ktéory moznaby nazwad
z braka lepszycb ekreé6lad * terenowo>»raohow3B« Obajmaje en
wszystkie zaleoia, ktére odbywajg aie na poligonach,plaeadi
Owiazed, strzelnicach i oérodkaah sportowych, a wiec poza
gabinetami przedmiotowymi i salami wyktadowymit

W oba wypadkach chodzi o zapewnienia stachaczom odpO*
wiedniej porciji wiedzy i nmiele”Dob6ei praktycznych w wydaika
zorganizowanego oddziatywania wychowawczego® Obydwa te sya»
tamy winny tgczyé sie w harmmiijng cate6d, aby prooas przy»*
walania wiedzy odbywat sie w sposob efektywny i bezkonflik*»
towy* O tym, Ze nie wszedzie Jaszazc osiggnieto taki stan
rzeczy dowodza opinie wszystkich zainteresowanych, a wiec
wyktadowcow, dowddcéw i s e h sinohaczy«

Systemy grapowo”~gabinetowy i terenowo»ruchewy nie dzia*»
tajag niezaleznie od siebie, ani obok siebie, ale tworza
oktad 6eidle zespolony* Mogag wiec i powinny sie nawzajma
azapeitniaof Mogag rowniez w pewnych okolicznodciach **przess»
kadzadé« sobie nawzajem, ee ppwodnjc okredlone napiede
i konflikty*

Skutki zderzen systemu klasowo-»lekcylnego i term owo*
ruchowego w planach zaled sg szczegdlnie widoczne na ptasz*®
czyinic organizacylJno*matcrialnolJ oraz ludzkiej /subiektyw*

nej/*



» 3i «

W piemszym «ypadktt napifoia aa wynikiea tago» 3t
zallfola odbywajg alf w mlejaoaeh od siebie oddalonyoh

1 w zupinie odmiennyeh waruiikaob« Czas przejazda /przemar?*

aan/ na zajfola nie jest przewainie oddzielnie uwidacznia«?*

ny w planach, wlicza ale go natomiast do ogd6lnego ezasa

trwania zajed« Wyktadowcy niekiedy za punkt obowigzku 1 ho*

noru uwazajg potrzebag wykorzyatanla do makaiaauii "swego cza-»

en"« Pozostajg wiec dzleaieciomznutowe przerwy, podczas ktd«*

ryeh grupy wykonujg czasami nastepujgce czynnodclt
przejezdzajg /wykonuja marsz/ z rejonéw oddalonych nie*
raz o parg kilometrow do blokow szkol*iowyeh$

* zdajag /pobierajg/ sprzet, bron 1 Innego rodzaju wyposa*
zenle;

* zmieniajg ubiér /np* po zajeciach z wychowania fizycznego/;

* zmieniajag amundurowanle np« przemoczone podczas zajeod
taktycznych lub Innych;

* wykonajg niezbedne zabiegi z zakresu higieny osobiste]j
/takie jak czyszczenie butéow, narcie sie, zatatwianie
potrzeb fizjologicznych/»

Sadze, ze ten pobiezny rejestr czynnos$ci wykcmywat”ch
przez pododdziaty podczas przerw w czasie przechodzenia

od zajed terenowo*ruohowych do lekcyjnych /lub na odwrodt/

bynajmniej nie jest peitny, gdjrz nie uwzglednia wielu mozll*

wydbi jeszcze sytuaciji 1 potrzeb, dest natcmilast dostatecz-
nie wymowny, aby uzasadnldé poglad, ze przerwy * niezbedne
przeciez z punktu widzenia fizjologii pracy, w takich
okolicznosciach nie sg dla szkolonych okresem regeneraciji
sit przed nastepnymi zajeciami, lecz niekiedy sa irédtem
dodatkowego zmeczenia, gdyz opisane wyzej manlpnlaoje wyko-

nuje sie w atmosferze gorgczkowego pos$piechu 1 towarzyszag*
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eego0 mMa zawazo naplfoia namooego, W dalszej kons™"oenojl
dochodzi do naraszenia dyscypliny zaj*”™ i ohnlzenia ich
etektyano6oi;i

Bmga dziedzina konfliktéz, nogagcyoh wynikaé¢ z nie”
doataikfSw planowania rozgrywa 8io na ptaszczyinie czysto
ludid”™iej« suhiektywnelJe W tyra wypadku napiecia nie sg a0
tak «idooznct ale ich wptyng na pizehieg i efekty procesu
ksztatoenia nie aoina hynajstiiej lekcewazy¢« 0O0tdz ksztat-
cenie - hez wzgledu na panujace w tym zakresie pogladyi
Jest procesem dwustronnym. Oprécz wiec sposohu przekazywa-
nia wiedzy przez wyktadowce» decyduje o powodzenin prooesn
totowoiz¢ do przyjmowania wiedzy przez stuchaczyc
Bez niej wysitki najlepszych nawet wykiadowcéw sa skazane
na niepowodzenie«

Uczenie sie Jest czynno$cig wymagajagcg znacznego wysi%»
kn# Proces ksztatoenia w ISO wymaga cd stuchaczy wysitku
szczegdlnie intensywnego» ogromnego niekiedy naktada sit
fizyoznyoh i psychicznych« Miedzy tym stwierdzenieo» a wpro-
wadzonym wczesniej podziatam systemow ksztatcenia na grig>o-
wo-gahinetowy i terenowo-ruchowy istnieje $Scisty zwigz™w
Ostrg linie rozgraniczenia miedzy Jednym» a drugim syste-
mem wyznacza miedzy innymi wtasnie rodzaj wysitku dominuja-
oy w caltym systmsief*

Podstawg systemu terenowo-ruchowego jest wykonywatie
zespotu praktycznych czynnos$ci przez stuohaezy na poleeenia
wyktadewey luh instruktora» sg to wiec okreS$lcuie dziatania
fizycznec«

Dziatania te hywajg zazwyczaj uwazane przez wiekszos¢
podchorgzych» za atrakcyjni::.! ciekawe nawet wtedy» gdy sg

uoidiliwe ze wzgledu na warunki terenoweratmosferyczne itpw
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Droga do posnanla «lodzy prowadzi a iya «ypodka od praktyki
do zdobyoia okrodlonyoh wladino&cit umic;letno”cl 1 nawykéw,
ktéro z keloi nogag layé sprawdzone w praktyce. Ton opoodk
ksztatooiiia Jest dzi6 powszeoknio ceniong zdobyczg dydaktyki
wojskowejs Angazajo on w procesie bauozanla cata oeokowodé
ilttoliaoza* tgczy zaspakajanie potrzeby wiedzy z wladcliHi
kaZzdottii cztowiekowi e+ zwtaszcza miodeimi - potrzebag aktywnod*»
oi“ruotiowcj. Jest wieo dynamiczny z samej swej istoty*

Maaetralnio rdéinig sie zajecia prowadzono ayetemom ga»
binetowo«*grapowym* Sg to zajecia w zasadzie statyczne* Bez»
ezynnedd bodicow dziatajgcych na ZB”"sty i umyst ktérag to
Jednostalnodd6 nie dod6 skuteoznie rozpraszajg o6rodki andio*
fizuaXne ~ statyczna postawa ciata i niewielkie mozliwodci
wykazania aktywnos$ci osobistej » oto pobieiny rejestr alo»*»
ncsoi dydaktyki tradycyjnej, stosowanej w ramach systemn ga«<*
blinetowo-*grapow690* Wielokierunkowe proby zmiany tego systc*
ma nauczania oiggle Jeszcze nie przynosza oczekiwanego re*
zultatu*

W takich warimkach azkolenia zmeczenie nastepuje w spoc
sOb niewspoimiernie szybszy niz wskazywatby na to rzeozywis*
ty wydatek energii stuchaczy. Subiektywne odczucie monotonii
i znuzenia powodujg ewidentny spadek gotowos$ci poznawczej#
szozegOlnie tatwy do zauwazenia na ostatnich godzinach zajeo,
a takze np* pod koniec tygodnia szkolenia* Brak elementdw
nowos$ci wywotuje u uczgcego sie sennosdé6 1 sm Jako zapowiads$
Zzmeczenia umystowego i samowytgczenia sie komorki nerwowe)

7/ Porownaj 3«?« Frotaws Cztowiek pracale umystowe.
Warszawa, PZWL, 1968, s*I0i*



- 39 «

Zsinicdt niele danyeh po temUt ally sadsld» prsejioio
w szkolenia od.systeaia klasoso”lIskcyjjiiego do terena«o*rucho-
«ego odbywa sie « g>oadli beikollsyjiiy« A «i«e nie prsyaosi
ajewnyeh skatow w nanozanin» a by¢ moze nawet Jest korzystnec«

Sytuacja odwrotna« natonlast do korsystnyoti nie nalezy«
Przejscie od terenowycli zajes dynamlczi“ehi aktywnych do sta*
tyeznyoh” pasywnych w sali wyktadowej» pocigga sa sobg wiele
ujemnych nastepstw* Wystepaje tutaj wiec tsw« zmeczenie komu*
latywne bedace wynikiem sumowania sie zmeczenia fizycznego,
i umystowego. Praktycznym objawem tego Jest niekiedy tsw*
*sen z otwartymi oczam j*re

Jakie moinahy wymieni¢ préby upprawnienia stosowanych do*
tyohczas meteo planowania procesu dydaktycznego z punktu
analizy czasu przeznaczonego na ksztatécie« 0tdéz mozna tu
stosowac¢ tak zwane kolejne przyblizenie» lub sposéb koigplek«
SOWYy«

Kolejne przyblizenie metod planowania procesu dydaktyce-*
nego beda dotyczyty przede wsaystkimi

e planowania zajec¢ terenowyiii» lub teraiowo-*ruehowych

wytgcznie po zajeciach gabinetowych» a nie na odwrétt

-* planowania zaje¢ gabinetowych bezpos$rednio po tereno*
wyoh tylko wtedy» gdy dotyczg cc tego samego przedmiotu
/np. taktyki/ i maja na celu omoéwienie /Nnp% pn~"stalc plastycz-
nym/ przebiegu i wi*6w dziatan praktycznych przeprowadzonych
na poprzednich godzinach;

- planowania zajeé¢ wymagajagcych szczegd6lnie intensywnego
wysitku fizycznego na ostatnie w danym dniu godziny lekoyttnc]|
W razie koniecznos$ci planowania tydi zaje¢ na godziny wczes-
niejsze /np.l-2 lekcje/ naleiaioby Je tgoag”¢ z zajeciami te-

renowymi» a nie gabinetowymi.
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Bjr»nlazanie l:oinpleksoife polega nat

e konsekwentnym rosgranlezenla obu systeméw nauozaniat
to Jest terenowe«ruchowego 1 gabinetowego, przez wydziele-
nie w tygodniowych rozkl:adaoh zaje6 prweznaezonyoh w zasady
na zajecia gabinetowe oraz dni przeznaczonych na zajecia tey
renowo->ruchome;

- uzupetnienia zaje¢ gabinetowych w miare potrzeb Jedno-
godzinn:,"Ch zcjeetaml| ruchowymi o umiarkowanym natezeniu wy-
sitku fizycznego /np* auisztra ozy W/ 8,

- azupeinlenin w razie potrzeby zaje¢ terenowych Jedno-
godzinnymi zajeciami gabinetowymi, prowadzonymi "metodai&l
aktywnymi" /np. Jezyki obce uczone w sposéb Intensywny, regu-
laminy prowadzone metodg dyskusyjng Itp«/.

Mozliwe Jest rowniez trzeele, posSrednie rozwigzanie,
polegajace na tym, ze na przykiad dwa dni w tygodniu przezna-
cza sie na zajecia terenowe, dwa na gabinetowe, a pozpstate
dwa na jedne 1 drugie, stosownie Go potzzeb, w eeln wyréwna-
nia ogolnych prcporeji godzin zaje¢ w obu systeuaoh. Wowczas
w roznych dniach beda obowigzywaly rézne rodzaje ogranicz”™,
zaleznie od charakteru zaje6é* A wiec bytby to sposéb najbar-
dziej skomplikowany, nz3teezny wsytuacji, gdy nie mozna zasto-
sowa¢ Innego*

Skong)llkowana specyfika szkolenia wojskowego wymaga pew-
nych szczegdlnych egranlozed, dotyczacych planowania dydaktycz-

nego. Ograniczenia te majga charakter uniwersalny, tj* powinny

6/ Jak dowodza badania - tylko taki sposob przeplatania wy-
sitku umystowego 1 fizycznego Jest dla organizmu korzystny
- t*Bandura: "O procesie uczenia sie", P2ZWS, Warszawa 1d72,
S.180 1 dalsze*
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hyd przeBtrzegffii«c bez ezgleda ne to, ktérg z trzech ot*ail a*
nyoh koncepcji planonania zastosuje sie« praktyce. Do tych
ograniczali /mozna Je récniet ncaladé za zskainiki do planoza-»
nia/ nalezy zaliczy¢ 2

» przestrzeganie zasady Je<kiosci miejsca zajg¢ 1 Jedno»

wyposa zenig
lito$sci, atar zredukoca¢ do minimum przejazdy, przeiaarsze
oraz manipulacje zcigzane z amundurovaniem,spxz%teDi i broniagi

» planowanie mielogodzianych zajg¢ terenowych o wysokim
stopniu trudnos$ci na druga polome tygodnia, gdyz nadohodzgoa
niedziela stworzy podchorgzym dogodne warunki do regeneracji
sit;

* planowanie po réinego rodzaju zajgciaoh nocnyoh, alar?
maeh ¢wiczebnych, zajeciach dobowych 1 innydi zakiécajgcych
w sposoOb istotny dobowy rytm biologiczny organizmu, zajgc¢
zwigzanych z umiarkowanym wysitkiem iizyoznyn, a nie wykfta«*
déw lub seminaridw;

* zachowanie odpowiedniej czestotliwocéei zajgé 1z tego
samego przedmiotu, tak aby zbyt diugie odstepy czasu miedzy
nimi nie powodowaty nadmiernego zapominania materiatu przez
szkolonych i aby wyktadowcy w konsekwencji nie byli zmuszeni
do kazdorazowego rozpoczynania cyklu materiatu od poczagtku;

» dgzenie » z przyczyn Jak wyzej » do komasowanla przed»
miotédw, na ktére w programie przeznacza sie nieid.elkg liczbe
godzin, korzystniej Jest np. skomasowac¢ zajecia z takiego
przedmiotu 1 zakonczy¢ Jego przerabianie kolokwium lub egza»
minem nawet na dtugo przed sesjg, niz **sztuoznie rozciggaé
go* na caty semestr;

zastosowymanie tmaatéw zajeé¢ » ktdére tego wymagaja
do odpowiddilej pory roku;

» planowanie dnia nauki wtasnej w taki sposdb, al” rze»»
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ozywidcie mogla oaa dolarze stozyd pracy saanokeztatocn lowaj§
dlatego daieia najmaiej do tego celu odpozledniic Jest sobota
/z powodu ziKfczeala tiysitkiom i1 przemyciami minionego tygod*
nia < oczekiwania na przepustki« zatatwiania spraw gospodar»
czych itp*/. Najkorzystniejszym dniem na nauke wiasng bedzie
natomiast poniedziatek /Zumozliwia przygotavanie sie w eposdb
planowy do nadcncdzgacago tygodnia zajed/ lub np# Sroda uno-
zliwiajgca rcgegeracje sit /ZoczywisScie procz pracy samoksztat-
ceniowej/ przed drugg potowg tygodnia zajeo;

- planowanie po trzeciej godzinie zaje¢ 20-30 minutowej
przerwy l'ekreacyjnej potrzebnej zaréwno podchorgzym, Jak
I przede wszystkim wykiadowoom, przerwo taka stosowana Juz
dzi$ dos6é powazeotinie, umozliwia itensytikacje wysitku na
nadchodzace po niej gcdziny lekcyjne;

- wydawanie wszedzie tam, gdzie dotychczas sie tego nie
stosuje, positkOw regeneracyjnych podczas dtugiej przerwy,
sg one nieodzowne ze wzgledu na szybkie spalanie przez mio-
de organizfiQT produktow energetycznych*

Jak Juz poprzednio podkreslano, kadra dydaktyczna SO przy-
ktada bardzo duzo uwagi procesowi nauczania* Netomiast pro-
ces uczenia sie ule miat i nadal Jeszcze nie ma wilasciwej
rangi ani prestizu*

Moga o tym awiadezy0 rozne przykiady jprzeznaczenie
mniejszej ilosci czasu na nauke wiasng, planowanie JeJ z re-
guty w godzinach popotudniowych, nie zawsze wykorzystywanie
czasu wydzielonego na nauke wlasng zgodnie z przeznaczenia-
mi itp*

W procesie nauczania wykladowca zapewnia warunki i stwa-
rza wiez dydaktyczng, dzieki ktdrej proces uczenia sie

powinien rowniez odhywadé sie w czasie przeznaczonym na nauke
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\skasnAm O v<artasol nauczaaia SpNiadc’/ iIsszystlcia dzia**
talno$¢ samych stuchaczy n procesie uczenia cie« a niec ich
aktyvmos¢ i saioodzletno™¢ n rozBigzyuatiia okresI™Miych zadac
dydaktycznych* Mozna sie o tym najlepiej przekona¢ podczas
roznegc rod™Ju spraiwdziano«; kontroli i egzamiind« < Potider**
dzaja one« ze koncowy efekt egzaminu zalezy przede «szyatkiiB
od warunkéw i czasu przeznaczonego na samoksztatcenie* fylko
w sporadycznych wypadkach stuchacz udaje sie na egzamin hez
specjalnego przygotowania sie i po egzaminie przewaznie Jest
rozczarowany wynikiem*

Tylko wiasciwe samoksztatcenlo zapewnia poigysiny wynik
egzaminu* Chociaz zdarza sie tez« ze negatywny wynik uzyskany
na egzaminie zmusza stuciiaoza do intous™Amogo samoksztatcenia
Ble /sprzezenie zwrotne/«

Qd wielu lat w szkolnictwie \“Jskouym nauka wiasna hyta i na*
dal Jest problenieoi nie rozwigzanym* Nu kazdej konferencjic
naradzie organizowanej z udziatera stuctuiczy 1 wykladowcow
styszy sie gtosy krytyczne pod adresem nauki wiasnej«Chodzi
gtownie o zte administrowanie czasem« niewtasciwe planowanie
prooesa dydaktycznego« a takze o nieracjonalne uczenie sie*

Na sprawy te mozna patrzeC¢ z roznych punktéw widzenia*
Obowigzkowo trzeba uwzgledniaC obiektyisno wai™unki« w Jakich
funkcjonuje okreSlona szkota i jej £iozlkv oSci oraz czynniki
sublektjjwne* Czesto trudno Jest odrozni¢ ozytmikl obiektywne
od subiektywnych. Czynnik obiektywny dla siucliucza lub pra-
cownika dydaktyczno-naukowego jest subiektywny dla wyzszych
przetozonych« a m”zglednienla go znacznie usprawnia proces

dydaktyczny*
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% odni« m BatosSenleii sBkolonla wojskcmeco proces djrdAtyo»»
ny « tiyzszej szkole efieersklej, procz dostarczenia stuchaczoai
okreslonych elademos$oi 1 umiejetnos$ci, potjinlen ntrzynysac
ioh ciggle w dyscyplinie kondycji zotnierskiej i gotoeosei do
eykony\fania zadan i rozkazoswt M takich warunkach nauka wiasnha
podchorgzych, zwiaszcza iiAodszyoh rooznlkpw, przebiegata czesto
w sytuacjach koniliktowyoh i wbrew elementarnym zasadom higle*
ny pracy uasystOTiej. ~yly okresy, ze w realizacji procesu dy"tdB%
tycznego ograniczano sie w zasadzie tylko do nauozaniai a ozaa
przeznaczony na sanK>dzielne uczenie sie wykorzystywano dc In»
nych celow* W ostatnich tatach wykonywanie przez stuchaczy
prac porzadkoworgospodarczych i innydi ograniczono do niezbed»
nego minimum, na skutek czego ranga nauki wiasaiej w prooesle
dydaktycznym w kazdym rokiem wzrasta« Aktualni®© w inszej
Szkole Oficerskiej Wojsk OPL nauka wilasna jest obowigzkowa,
zwiaszcza na nd™odszych latach studiéw# Pierwszy rocznik pod-
ohorgzyoh odbywa jg w salach oddziata szkplenia w grupach
25*30 osobowych* Starsze roczniki odbywajg nauke wilasng
w izhaoh zotnierskioh oraz w sSwletlloaoh w miejscu zakwatero-
wania# CzesS¢ podchorgzych moze korz~"tad z czytelni biblio-
teki oddziala szkolenia oraz osytelnl cyklu przedmiotow spo-
teczno-politycznych 1 niektérych sal pozostatych cyklow«

Obecny system organizacji nauki wiasnej nie odpowiada
wszystkim stuchaczom* Na pytanie zadane w ankiecie podchorag»
zym odchodzacym ze szkoty) czy istniejgca forma nauki wiamej
jest wiasciwa? - 66 N odpowiedziato negat3wnie#

Z obserwacji 1 opinii dowo6dcéw pododdziatow wynika, ze
okoto 70 % podchoraiyeh woli odbywaé nauke wtasng w grupach
N4 osobowyeh, natomiast pozostate 80 5 - indywidualnie#

Podchorazowie chcieliby, Zeby nauka wtasna byta organizowma
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W oddzielnych ponleszczenigoh - systemem internatowym e
czego sz&ota nie jest w stanie zapewnicC. Czeste sa przypadki,
ze podchorazowie, zwilaszcza przed sesjg egzaminacyjng,aoza
sie w oddzielnych pomieszezeniach grupowo 1 indywidualnie do
péznych godzin nocnych, a nawet rannych.

W uczelni niektdorzy podchorgzowie nieracjonalnie wykoy
rzystiijg czas ne uczenie slf. Korzystajg wylgcznie ze swoich
notatek 1 ~rykladdéw, a prace z ksigzkg ogrgoBiczajg do wyitu»
szonego minimun!. ~aki sposéb uczenia sie mieimie rzutuje na
przysztag prace absolwenta w jednostce, gdyz nie nma on nawyka
umiejetnego postugiwania sie podrecznikiem ozy instrukcjg
w czasie przygotowywania zaje¢. Nie hez wplywu na ten etan
pozostaje niedogodnos¢ korzystania nma co dzien z literatury
tajnej i poufnej. Praktycznie z literatury tajnej stuehaoz
moze korzystacC tylko w czytelni luh w pomieszczeniach korapa»
nil wczasie nauki wiasnej i pochszas planowych zaje¢ dydak*
tycznych i

O isatym stopniu korzystania przez stuchaczy z literatary
mozna sie réwniez przekonacC przegladajac Idi projekty teoh»
niczne, ktére czesto charakteryzujg sie prostym nadladowniot»
w®, zywym reprodukowania® rysunkéw z najtatwiej dostepnych
Instrukcji 1 podrecznikow. Malo w nito jest pierwiastkow
tworczych i wihasnych rozwigzan. Spowodowane to jest gtéwnie
duza liczbg zadan Jlydaktycziiych /projektow/, brakien czasu
ns ich wykonanie, niewlasciwym przydzielaniem i egzekwowaniem
zadan dydaktycznych oraz brakiem umiejetnosci i nawykéw
samodzielnego rozwigzywania probleaidw.

Niski stopien samodzielnosci lgysSlenla 1 dziatania podoho»
rgzegc nma swe Ssrodta w systemie nauczania w szkotach srednich
w cywilu, jak réwniez w organizacji zycia i szkolenia w uozel-»

Nni wojskowej*
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w stOTiach bardzo czesto podfcro™la ele potrzebe ksztattowania
sanodzielnosci podchorai:ego, Alo gdy przyjrzyny sie bllzsj
zyciu podchciTszego, to «twierdzimy, ze uarankl dot ego nie sg
najlepsze* Podchorgazowie najg bardzo mely mggines no prace
samodzielng* Od chwili przyjecia kandydata do azkdly az do
prAHOcJi, od j™obiidlci do capstrzyku podchorgzy nma prawie wszyst»
kio czynnosci odpornie zaplEnowane.

Wpo~yn stopniu fpizy™laja tern takze sztywne przepisy
wojskowe /podchon”zy nie mozo pobiera¢ armnicjt, materlatdii
wybuébo\i“/cli, literatury poufnej i tajnej/, jak rowniez sam
program szkolenia.

~ badaniach przeprowadzonych wsréd podchorgzych TV roczni-
ka I"OTTOPL oraz oficerow absolwentow na pytanie dotyczgac©
w jakim stopniu istniejgcy porzadek dnia zabospieeza samoksztatc¢
cerxle » tylk00|§l0 podchorazych i absolwentéw odpowiedziato

pozytywnie.

Yabcla 3 - dotyczgca badan podchorgzyoSi IV rocznika

_&maas£SjBSsx=jXSSss::;zscs8 Sxsa;;ataisssjBs:3:r«jKsa:3£ ixat5j|SSsx==zX;;£asr.«»3 =R =XE£X;—=S:3iFBN"

Lp. I Tres¢ pytania I ;)\ozytjnfﬁe\] { ?{gagtwglf!d“
:S stitaacsscssasapBggaassctaalEoge m——m
j ICzy obowigzujgcy poragdok ]
1 Il dnia oraz rozkazy i zarzag- |
2 Jj dzenle sobezitlcor.ajg w me- | 39 i 61 %
S llezytym stopniu sainoksztal- i
cenie. | {

. . . . «.
NhB!SIéfm’\SSﬂ\/lSa a acasss Ssa:=.=Ss=gasss; =Ssaassa aris s’\gjggaatsthtsatalr}a 7aljst:
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4 —dotyczgca badan oflcerdti absol:?autow

I=zdsaRzaa B sqyg K Migea - g—race —s=smuvaiessl0ssa;saB
iy - {% odpowiedzi % odpowiedzi
Tredod pytania poz;\-tytTneJ negatywnej
Si«s=;Smj sssss ssaenots8 S

| Czy obowigzujacy porzadek dnia I
| oraz rozkazy 1 zarzadzenia

| zabezpieczajg w aalazytya

I stopnia samoksztatcenie

40 % 60 %

»5t;:N~sngittss=ass.ssartfaa?sgatacsssa;atgs:asgss<»tsgstsgss«s=sagaKaasaBBad4baW8a«SBrcazgg<>«t«c |

Z wynikow badann ankietowych ULileszcLonyoU w tabelach
3 14 wyraanie wldao, ze organizacja sasioiisstolcenJa przy
Istniejgcym obecnie porzadku dnia oraz dodatkowych zarzgdze-*
ciach réznych prsetbzcnych absolutnie nie pdpowiada podcho-
razym 1 nie zabezpiecza luilezycie YilsSciwego ugruntowywatiia
cifiteriatn«.

Dlatego tez nasuwa sie konieczno$¢ rozwazenia i zreali-
zowania nastepujgcych postulatow usprawniajgcych proces
uczenia sie:

1« w programlo studiéw przewidzie¢ okreslong liczbe gpdzin
na nauke wilasng. Kazdg zmiane notowacC tak Jak te sie obec-
nie czyni w odniesieniu do zaje¢ programowych. Pkzyczielio
orientacyjny limit godzin irzesiiaozonyoh na nauke wiasng
z zakresu poszczegolnych przedmiotow.

2. Kategorycznie zabrcnlé organizowania N czasie nauki wilasnej
JaklehkolTilek zaje6 dodatkowych.

3« KategoryczDle zabroni¢ zableraala nauki wiasnej na zamie-
rzenia natury orsanlsacyjno-porzadkowej i gospodarczej.

4. Zamlersenla j:racy kulturalno-oSwiatowej, rozrywkowa}, ma-
3owo-apertowej, partyjnej 1 odziezowej planowan dopiero
po dzienniku telewizyjnym.

3. Obowigzkowo wyplanowadé w tygodniu 1 dzien samoksztataettia

dla wszystkich rocznikéw podchorgzych*
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6* Do programu nauczania dotgczy¢ wykaz wazniejszych zadan
dydaktycznych wykonywanych przez podchorgazych w godzinach
nauki wilasnej* w wykazie uwzglecfaii¢ rzeczywisty czas pot-
rzebny na wykonanie tych zadan przez sSrednio zdolnego stu®
chacza*

7* Pr6cz planow korelacji przedmiotowych i innych przedsie-
wzie¢ szkolnych sporzadzi¢ harmonogram zadan dyd” tycznych
wykonywanych w ramach nauki witaaiej*

8 w plnowaniu procesu dydaktycznego staraé siet zeby obcia-
zenie pozalekcyjne podchorgzych i czas przeznaczony na nauke
wlasng wzrastalty proporcjonalnie do lat studiow*

9* ZaktywizowacC stuchaczy w samodzielnym rozwigzywaniu zadan
dydaktycznych* Zwraca¢ kadrze dydaktyczno-maukowej wiekszg
uwage na problemowe formutowanie zadan| aby stuchacz nie
mogt kopiowaé¢ z Instrukcji lub podrecznikow wzoréw rysun™
kdW) schematow i innych gotowych rozwigzan*

Podane propozycje nie naruszajg ani strukturyi ani syste-
mu szkolenia i uwzglednienie ich w praktycznej dziatalnosci

przyczyni sie do usprawniania procesu dydaktycznego.
Apaliza,HBftod naticzanla

Wyzsze szkoty oficerskie swojg dziatalnos¢ dydaktyczno-
wychowawczg opierajg gtownie na ksztatceniu bezposrednim
i posSre”im* Pierwsze realizuje sie za pomocg takich metod»
jak wyktady, s”inaria, c¢wiczenia, konsultacje i egzaminy*
Drugie opiera sie na samodzielnej pracy podchorgzych kierowa-
nej pzzez wyktadowcédw: majg w niej zastosowanie podreczniki,
skrypty , instrukcje i prace kontrolne* Obie fozmy pracy za-
pewnlaja wyposazenie podchorgzycdi w okreslony zaséb wiadomosci,

umiejetnosci, nawykéw i przekonan*
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Na przestrzeni ostatnich lat iiiele unagi po~Suleca sie
roli 1 formie ivykladu na studiach ivyzszyoh* Glosy sg na ogoét
kontronersyjne* W~lelu dyskusjach najczesciej lisyolbrzymia
sie jego i'9dy i skromniej ukazuje zalety* Wbadaniadi przepro-
wadzonych np* przez WAP podchorgzowie na pytanie "czy forma
prowa”™ onych wykiadow jest wiasciwa 1 w jakim stopniu z niej
korzystajg tylko w 20 odpowiecteiell pozytywnie™ 15 % gtosow
byto niezdecydowanych, za$ 65 % zawierato wyraznie krytyczny
stosunek do tej metody ksztatcenia* Z konkretnych wypowie<Ikl
podchorazych wynika, ze szczegdlnie sa krytykowane wykiaAr
mato poglgdowe, niesystematycznie ustawione, czytane, ogolno-
teoretyczne oderwane od zycia praktycznego* Natomiast podcho-
razym odpowiadajg wykiady na ktérych omawia sie gruntownie naj-
bardziej trudne zagadnienia* Wedlug opinii podchorgzych wyktady
powinny dana wiasciwy kierunek, wskazad zagadnienia niezbed-
ne do przestudiowania, umozliwié szybkie znalezienie 1 dobra-
nie materiatdw, za$ sami wykladowcy powinni méwlé wilasnymi sto-
wami, a nie ozytas z konspektu*

Tradycyjny kursowy wykiad coraz bardziej sie przezywa,
gdyz nie odpowiada biezgcym potrzebom podchorazych* Z badan
wynika, ze funkcje wykladéw powinno sie sprowadzaé do wy) asSnie-
nla weztowych zagadnien z ktorymi stuchacze sami nie mogg
sobie poradzi¢, lub nie mogg opanowas z uwagi na brak litera-
tury* Nie moga one byd przeznaczone na cgrtanie skryptow lub
podrecznikéw, lecz na wdrazanie uczestnikéw szkolenia do samo-
dzielnej nauki*

Wcelu zapobiezenia biernosci podchorazych na w kladach
celowag jest konieczno$C systematycznego przygotowywania stu-
chaczy do wykladéw* A wiec wskazpnym bytoby azeby podchorgzowie

otrzymywali przed wyktada jego tezy lub materiaty, z ktérych
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mogliby sie przygotowa<5 do wystuchania wykitadu*

W sSwietle opinii podchorazych i wykladowcow najbardziej
skutecznym wykitadem Jest ten, ktory stanowigc zrédio wiedzy
Jest Jednoczes$nie przewodnikiem ulatwiajgcym organizacje sa*
modzielnego studiowania przewidzianych programem tresci* Tak
wiec wyktad w swej istocie powinien byé wykladem - konsultacjg*

Cziynnikiem potegujacym efektywnos¢ wykiadu Jest prosty,
natura)l.ny, obrazowy, barwny i gramatycznie poprawny Jezyk
wyktadowcy* Doktadnos¢ i Jasnos¢ sformutowan, uniknie powto-
rzen i trenizfflow - to podstawowe cechy dobrego wykiadu, naj-
mocniej oddziatywujgce na Swiadomos¢ stuchaczy* Wartos¢ wykila-
du zwieksza Jeszcze umiejetne wigzanie go z innymi metodami
i Srodkami, a zwitaszcza z filmem, telewizjg, projektorami
pisma dziennego przezroczami itp* Korzystajac z technicznych
Srodkéw nauczania, nie nalezy sie Jednak nimi fascynowac*
Stosowanie ich bowiem nie moze by¢ celem samym w sobie, lecz
drogg majagoll usprawni¢ i ufatwi¢ proces przekazywania i zdo-
bywania wiedzy* Czyli krotko méwigo wykiad nie moze by¢ prze-
tadowany technicznymi Srodkami nauczania, gdyz one wowczas
nie pomagaja, a przeszkadzajg* Modernizujac wyktad nie wolno
usuwa¢ na plan dalszy Jego tresci* Struktura wyktadu, Jego
Jezyk, stosowane Srodki pogladowe oraz inne zabiegi metodycz-
ne, maja stuzy¢é¢ uwydatnieniu rozumowania wykitadowcy 1 przygo-
towanie stuchaczy do samodzielnego wykonywania w czasie samo-
ksztatcenia - pracy wymagajacej korzystania z podrecznika,
notatek i innych Srodkéw dydaktycznych*

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, zs wykitad w warunkach wyzszej
uczelni wojskowej - Jest nadal pierwszorzedng formg ksztatcgca,

ktérg stanowczo nalezy utrzymacé, a nawet podnosi¢, stosujgc

metody aktywizujace, a zwilaszcza nauczanie problemowe*
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Istotny uplyw na efektywnos¢ ksztalcenia w nyzszym szkol«*
nlctvie wojskowym - wywierajg obok wykladu - rowniez c¢wiczenia»
seminaria i konsultacje*

Rola ¢éwiczen wydaje sie by¢ podstawowa ze wzgledu na to™ ze
¢wiczenia odnosza sie do Innej fazy procesu szkolenia« ze stuzg
nie tylko wzbogaceniu wiedzy stuchaczy, ale réwnieS JeJ utrwa*
laniu 1 przeksztatcaniu w nawyki* DostrzOgaJdg to podchorgzowie
I wykladowcy, uznajac bowiem ¢wiczenie za najbardziej skutecz*
na forme zaje¢ dydaktycznych w wojsku, domagajg sie zwleksze«-
nla Ich liczby wcelu sprawniejszego pogtebiania wiadomosci
teoretycznych i doskonalenia umiejetnosci praktycznych* Efek-
tywnos¢ éwiczen - z punktu widzenia wywotywania aktywnosci
szkolonych na zajeciach teoretycznydh 1 praktyczpych - uzalez-
niajg respondenci, od zasobow posiadanej przez wykitadowcow wie-
dzy, od umiejetnosci uswiadamiania stuchaczom waznosci okres-
lonej czynnosci od prawidiowego pokazu idealnego modelu - wzo-
ru tej czynnosci, ktérg stuchacze powinni przeksztatcio w umie-
Jetnosc™s lub nawyk, od skutecznego niedopuszczenia do”zakoize-
nlenia sie *Dbledttyoh ruchéw i niepotizebnego przemeczenia
stuchaczy, wreszcie od stworzenia warunkéw do trlansferu, czy-
li przenoszenia sie réznorodnych umiejetnosci i zrecznosci*

Zwlaszcza ten ostatni warunek ma duze znaczenie» poniewaz
automatyzujgc umiejetnosci podchorazych oszczedza sie ich wy-
sitek nerwowy i uwalnia ich uwage od koniecznosci kontrolowa-
nia czynnos$ci stereotypowych* Moga oni dzi]ki temu caty swoj
wysitek Intelektualny i metoryczny skierowaC na inne bardziej
ztozone czynnosci, ktére muszg opanowac¢ w procesie ksztalcenia
wojskowego*

Do najbardziej aktywizujgcych form ksztatcenia zaliczaja

podchorgzowie rowniez sminaria* Wigza sie gidwnie z efektyw-
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nosoig przyswajania, pagtel>lania, przypominania 1 upraktycz-
nlanla zdobywanej na wyktadach wledsy teoretycznej*
Przyczyniaja ale one do aktywizacji szkolonych, Intensyfikujg
proces studiowania 1 stwarzajg warunki do wszechstzonnlejsze-
go poznania wszystkich uczestnikow szkolenia /gtdwnie diate*
go, ze w czasie ich trwania materiat dydaktyczny przedstawia
nie wykladowca, lecz poszczegélni stuchacze - przy Kkrytycznym
nastawieniu wszystkich uczestnikow szkolenia oraz Ich kierowni-
kow/* Do s”lnarlum przygotowaé¢ sie musi nie tylko wykiadowca,
ale réwniez aktywnie z nim wspotpracujacy podchorazy. Podczas
wymiany nyaii, ktéra w czasie zajeC¢ seminaryjnych wysuwa sie
na plan pierwszy, wykiadowca 1 stuchacz musza wystepowacC w roli
rownorzednych partnerow* Wykiadowca wprawdzie kieruje dyskusja,
zabiega o nadanie odpowiedniego kierunku aktywnosci stuchaczy,
kieruje procesami Ich myslenia 1 dostarcza niezbednych pomo-
cy naukowych, lecz réwnocze$nie uczy sie razem ze stuchaczami,
twérczo zgiebiajgc omawiane problemy*

Zaréwno stuchacze, jak 1 wykladowcy zwracajg uwage, 1Z o
dobrze przeprowadzonym seminarium mozemy mowd tylko wowczas,
gdy sprzyja ono nabywaniu nlezzednyoh umiejetnosci 1 wyrabia-
niu nawykow, utatwia opanowanie pojeciowego systemu nauczane-
go przedmiotu, sprzyja rozwijaniu myslenia, uozy wigzania
teorii z praktyka, stwarza warunki do formutowania samodziel-
nych sadéw, uczy wnioskowania 1 przewidywania dalszego prze-
biegu poznawanych proceséw* Takie zadania, we”ug opinii kadry
nauczajgcej, mozna realizowac stosujgc gtownie takie fors”
seminarium, jak np* problemowe seminarium referatowo-dyskusyj-
ne* Wygtaszane referaty i1 prowadzone dyskusje znakomicie
uzupetniaja wiadomosci zdobywane w czasie wykladu* Aby jednak

takie seminarium przyniosto maksymalne korzysci, nalezy zadaé
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od referenta gruntoTvnego przygotowania sie do referatu]
a od wszystkich pozostatych stuchaczy - przygotowania kore-
feratdwc

Bardzo wazng role w czasie seminarium odgrywa dyskusja*
To dzieki niej okresSla sie warto$¢ przygotowanego i wygto-
szonego referatu oraz koreferatu. Samo kierowanie dyskugla
nalezy do najtrudniejszych elementéw zaje¢ seminaryjnych*
Niektorgr sposréd wykitadowcédw po wystuchaniu referatu semi-
naryjnego i koreferatu prosza stuchaczy™ ahy zgtaszali sie
do dyskusiji, a przy tym, ahy od razu podawali problem, ktory
zamierzajg omowi¢. Dopiero po wykonania tej czynnosci ustala-
ja - zaleznie od waznosci zgtoszonych do dyskusji proble-
mow - kolejnosé wystgpien. Dalsza czynno$é¢ sprowadza sie do
rejestrowania wypowiedzi 1 wspolnego z uczestnikami szkole-
nia ustosunkowywania sie do nich.

Zeby dyskusja nalezycie sie rozwijata, trzeba zapewnié
uczestnikom szkolenia swobode wypowiadania sie* Potepienie
"z gory” ich poglagdéw luh autorytatywne narzucanie stucha-
czom wiasnego punktu widzenia jest niczym innym jak ”"gasze-
niem dyskusji”, W.Witwioki przestrzega nawet przed postugiwa-
niem sie w czasie dyskusji takimi powiedzonkami, jak "to jest
ktamstwo”, "to jest nieprawda"”, "to jest gtupstwo”, "to
fatsz” itp* Zaleca natomiast uzywanie takich zwrotow jak:
"wedtug imie sprawa przedstawi sie inaczejz, "co do mnie
sadze, ze jest inaczej”, "nie przekonujg umie podane argumen-
ty", "nie moge sie z tym zgodzic¢" itp.

Zalecenia te wypltywaja z koniecznosci zachowania taktu
w czasie seminaryjnej dyskusji. Kompromitowanie lub osSmiesza-
nie cztowieka dorostego, gdy zajmie bledne stanowisko,prowadzi

do niepowodzern dydaktycznych. Nawet limleszne i zabawne
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wystgpienie nalezy traktowac¢ powaznie i zyczliwie« z umiarem
zachecaé, osmiela¢ do udziatu w dyskusji, pamietajac ciggle, ze
niektorzy z dyskutantow mogg hy¢ niesmiali, malomoéwni lub
niezbyt pewni stusznosci swych argumentow*

Tak istotne zalety zaje¢ seminaryjnych Jak szczero$c,
rzeczowos¢ 1 poprawnos¢, w kazdym wypadku zalezli od atmosfery
panujacej w grupie szkoleniowej, ta zas$ od wzajemnych stosun-
kow miedzy atuchaczarai a kierownikiem zajecia, ich osobowosci,
pisygotowania, wzajemnej znajomosci i taktu. Biedy popeinia-
ne przez stuchaczy sg zazwyczaj spowodowane brakiem do$wiad-
czenia lub lukami w wiadomosciach. Umiejetnie kierowana dyskus-
ja zbiorowa na te doswiadczenia 1 wiedze uzupeinic.

Nalezy wiec tak kierowacC przebiegiem dyskusji seminaryjnej,
aby kazdy niewtasciwie omowiony problem zostat prawidiowo
wyjasniony przez kierownikamZadecia badz JeJ uczestnikéw.

Dydaktyczno-wychowawcze wartosci zaje¢ seminaryjnych sg
uzaleznione od takich czynnikow, Jak: i/ Sciste powigzanie
seminarium z trescig przeprowadzonych wykladow, 2/ wyrazne
okreslenie problemu, ktéry ma by¢ gidbwnym przedmiotem wspol-
nych rozwazan /respondenci zwracajg uwage, ze referaty powinny
byé poprawnie opracowane i napisane, lecz nie czytane; Jednakze
napisany referat mogg wczesniej przeczyta¢ wszyscy uczestnicy
szkolenia, co utatwi im lepsze przygotowanie sie do dyskusii,
3/ sciste okreslenie, Jakie tresci majg odpowiada¢ wystepuja-
cym w czasie seninariom pojeciom, poniewaz uzywanie pojec
w réznych znaczeniach nie prowadzi do Jednoznacznych wynikow,
4/ dazenie do tego aby referaty seminaryjne byty dowodem opa-
nowania literatury, zmuszalty do korzystania ze zrodet oraz
uczyty krytycznego korzystania z pismiennictwa, 5/ przestrze-
ganie aby wyglaszane przez dyskutantow tezy byly nalezycie

uzasadnione, 6/ odpowiednie przygotowanie uczestnikéw do



55 -

dyskusji, 7/ przestrzeganie, aby grupy seminaryjne nie byly
zbyt luzno, ponienaz utrudnia to ivykitadoiioy kierontanle dys-
kusja.

Odmienng, aczkol\iiek istotng formag pracy dydaktycznej
1 utyzszym szkolnie tnie nojskonym sg konsultacje« Podchora-
Zzonie zgodnie domagajg sie nleoej konsultacji, ale gtdnnie
z tych przedmlotéif, ktore sprawiajg im duzo tmdnosol, np.
matematyka, fizyka, niektdére przedmioty spoteczno-politycz-
ne 1 przedmioty specjalistyczne* Przy czym typowym zjawis-
kiem Jest mala czestotliwo$¢ konsultacji indywidualnych
i grupowych w okresie miedzyegzaminacyjnym, zas$ duza tuz
pr~ed egzaminem« Stad wniosek, iz podchorgzowie, aczkolwiek
dostrzegaja dydaktyczne wartosci konsultacji, w matym stop”
niu z nich korzystaja«

Jezeli chodzi o egzamin to najbardziej odpowiadajgaca forma

stuchaczom Jest egzamin ustny« Wedtug danych WAP-u okoto
respondentéw wypowiada sie wiasnie za tg forma, uzasad-

niajgc iz Jest ona bardziej dogodna niz pisemny egzamin,

a w krytycznych momentach wykitadowca moze naprowadzi¢ na

wilasciwg droge«

W badaniadh przeprowadzonych w WSOACFL na temat metod
nauczania z uwzglednieniem poszczegélnych przedmiotow - wy*
powiedz! respondentéw uzyskano rézne« | tak w wyszkoleniu
taktycznym najbardziej zalecang metoda przez podchorazych
sgq ¢wiczenia praktyczne, tak samo rowniez w pracy bojowej,

w przedmiotach humanistycznycii - wyktady 1 seminaria, z prze.
wagg ostatnich, w przedmiotach specjalistycznych artyleryjskich
- wyktady z pokazem na sprzecie, w przedmiotach technicznych v

é¢wiczenia w laboratoriach«
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[11* pPrRoOIMOZYCIE KSZTAICEIIIA w wsowoprL 2 'CIOSKAMI UOCbBLNIA-
14CYMI W ODNIESIENIU DD WSZYSTKICH T80 | DAASBCO KSZTALN
CENIA W JEDNOSIKACn WOASKOWIAIL.

Ksztattcm anie modelu abeoliionta oojsk OPL aaleiy
pojmooac¢ Jako przjrgotemanie go de pracy na od”ooledzlal®
nyra stanoeleku dooddcy i oykoaliflffcooanego specjalisty»
eksploatatora przez oyposazenio go modpooiodnig oiedsse
i uffiloJotiioaci*

ZasOb oiedzy abeolwenta USOWOPLtuinien oystarcsajgoy
do petnicie oboeigzk6w do szczebla dowoddcy baterii witgcz®
nie oraz do samodzielnego cag>anoiiania na podstawie dostep*
nyob instrukcji zasad eksploatacji nowego sprzetu wprawa*
dzanego na uzbrojenie w najblitszyia iO*leeiu« Zas6b wie*
dzy powinien by¢ rédwniei wystarczajgcy do podjecia dal*
szyob studiéw 11 ASO lub WAT oraz do objeoia stanowiska

w sztabie putku po (Hibyciu krotkoteminowego przeszko?
lenia*

Ksztatcenie podeboratyeb powinno Isyd realizowane
w dwoch zasadniczy”™ speojalno”oiachi
- rakietowej artylerii przeciwlotniczej;

* lufowej artylerii przeciwlotniczej*

Niezaleznie od specjalnosci ksztatcenie podchorgzych
winno opiera¢ sie na trzech gtdwnych kiemnkaohs
* kierunku ksztatcenia ogoélnego;

* kierunku ksztalcenia technicznego;
* kierunku ksztatcenia zawodowego?

U zakresie szkolenia ogdlnego, zadanie polega na
rozwijaniu aktyrmesoii zdolnosci umystowych, amiejetnod*
ci lagyslenia i kojarzenia oyc¢li, tekie przygotowanie do

samodzielnego dociekania i rozwigzywania zagadhied,aby
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abeolneitt szkoty « przysztosci Jako tfyksziatoony oficer»

stangwszy przed nlezroznalatsna zagadtileniem» umiat siegnagc

do odpowlediich Zrédet Informacji 1 niezrozumiate zagapie»
nla odpowiednie wyjasnice
Ksztatcenie techniczne realls™ona¢ poprzezs

a/ odpowiedni dobor tresci i przedmiotéw materaatyczno-"Mi*
zycznych uwzglei™lajgcych potrzeby szkolenia spegjalls-
tycznego oraz nmfoozesnoj techniki obliczeniowej;

b/ wprowadzenie nowych pizodmlotow tecimlcznych takich Jak:
- rysunek techniczny:

e mechanika techniczna,;
teoria eksploatacji
oraz innych wynikajacych z rozwoju techniki;

c/ rozwijanie umiejetnosci Ia”slenia w procesie» w ktorym
wiedza Je&t ws”™orzystywana do uzyskania noT~ch rozwigzac
technicznych 1 technologicznych;

d/ wiasciwg organizacje réwnego rodzaju praktyk» w tym
w zaktadach naprawozycdi*

Wswietle tych wymogow program szkolenia powinien za»

wleraé nastepujace proporcjes

e zajecia teoretyczne » 50»60
- zajecia laboratoryjne - 20»30
» Zajecia praktyczne e 2D-3)

Biorgc pod uwage wymagania staidane oficerom wojsk OF-
kandydaci do WSAIOR. winni rekrutowani z abaolwentéw
liceow ogolnoksztatcgcych i technikow elektromochanioziyoh
lub szko6t Srednich z nimi bliska spokrewnionyczi*

Ksztatcenie takiego absolwenta nie noze byé zakidcano
sprawami nie majagcymi zasadniczego znaczmia w danym okresie

studiow*
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SztEOIlenle podstatioife vinno by nyodr<ebnlono na okreslony
okres cjmsu np. 610 miesiecy 1 zakonczone*
Podchorazy musi dyspononas ezasem na samokeztatcenlo tzn*
nie mozna Scisle okreslac czasu nauki utasnejf lecz po
zajeciach stuchacz elnlen mleC czas da swojej dyspozycjlt
a z jego racjonalnego wykorzystania rozlicza¢ sie na
réznego rodzaju zajecladb*
W organizacji studlonania utrzymywa¢ nadal podziat ne
seisestryt przy czya przedrnloty uslogoue /nleprofliujgce/
wint™ hyc zakonczone w jak najkrétszym oasiOt natomiast
profilujace nic powinny ciggna¢ sie cttuzoj jek przez 314 se-
mestry*
Mzaminami obejmowaC przedmioty zasadnicze - profilujgce«
pozostate w réznych formach zaliczen*

Ha Zakonczenie studiow« kazdy podchorgzy winien wyko-
naC¢ prace dyplomimi /na wykcmatiie jej winlon mie¢ "res
do 3 miesiecy wolny od zajeC programowych/*

Prace dyplomowg broni przed kmniejg*

Koncowym efektem dziatalnosci wyohowawozoj i szkolenio-
wej "OWOPL winno by¢ wyksztatcenie absolwenta zgodhie

z postulowanym modelem*

Wprocesie dydaktycznym nalezy stosowaC roznorodne metody
w zaleznosci od tematu zajec« stopnia przygotmfania podcho-
ragzych oraz roku nauki*

Wpierwszych miesigcach 1 roku nalezy stosowaC z zasady
wyktad« przechodzac stopniowo« w miare wdrazania sie pod-
chorgzych« do bardziej aktywizujacych metod nauczania*

w celu pogtebiania wiadomoBci z zakresu obstugi 1 eksplo-
atacji sprzetu wprowadzi¢ praktyki:

- na | i Il roku stuaidow - tecliniczno no bazie warsztatow

szkolnych;
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e na Il roku etudidii « techaiosne na bazie zaktadu« re*
montotiych sprzetu uzbrojenia.

Dla «drozenia podchorgzych o specyfike pracy » Jednostkadh

wojskowych orsanizowad na IV roku studiow praktyke dowodcza.

W planowaniu szkolenia stosowad stata siatke godzin na kaz*

dy Bcsientr wykorzystujgc sieciowy system planowania orm

oorodok obliczeniowy szkoty.

Wynteniono metody nauczania sg realnie mozliwe do reall»
zowanin z pozadanymi efektami» rownomiernym planowania
godzin dla wykladowcow < dziennie nlo wiecej Jak godzi**
ny» zabezpieczone w o<”owiednie ilo6ci personelu pomocni*
czego» sprzeto» przyrzadéw oraz najnowoczeBulejszych 6zod*
kéw audiowizualnych.

Na podstawie opinii jednostek wojskowych stwierdza sie»
Ze ksztattowana sylwetka absolwenta iVSOwoPb jest prawidtowa.
Sprawnos$¢ studiow waha sie w granicach 60*70
Mimo duzego zaangazowania szkoty w akcji rekrutacyjnej na
studia» wyniki rekrutacji nie sg zadawalajace.

NOWOPL otrzyimije Srednio i»3 kandydata na jedno miejsce.
Zdocydowacn wiekszo$S¢ kandydatéw nie reprezentuje wma*
ganych pred3spozycjl.

Organizacja rekrutacji wydaje gle niewlasciwa. Czesto zda*
rsaty sie przypadki» ze dwie a nawet trzy grupy agitacyjne

z ré6znych WSO spotykaly sie w tym sduern garnizcuile.



W&ipsfeAs

Moderf3izmiaiie juz prograzoy muozanla n dalszym cigga po-
tiazaie ekspuauja pamleoionc uozetile sie podehorazyclifkto-
rzy nadal sg w i”lekszosci tradycyjnymi QltueliaczEa&i«
Zanledbymaiie Jest ksztalcenie nasienia, Inicjatyiiy i lamo-
dzlelnosoi poachorag”yoli.

Dy vriedza 1 umiejetnosci byly w uczelni zdobywane przes
podcLoragiSyoli aktyvmle,stuzyty potrzebom zyda» a nie byly
tylko *naukg dla nai&l” powinno sies

- zaktywizowaC proces nauczania podchorgzych tak, by
stuzyt on sprawie przygotowania ofioera novioczesnego, poter»-
ojalnego odbiorcy dobr naukowych;

- wdraza¢ podchorazych do smiodzlelnej pracy laad soba,
wyrabia¢ nawyki do statego samoksztatcenia;

- preferowaé stuchaczy wyrdézniajgcych sie oryginalnoscia
rozwigzan, smiatoscig sgadow, logikg w rozumowania, umiejet-
noscig adaptacji w nowych sytuacjach cwlezebnyoh;

- zabezpiecza¢ potrzeby absolwenta w zakresie wiedzy
i umiejetnosci na pierwszych stanowiskach po ukedczeniu WSO
1 pod katem wyksztatcenia oooh umozliwiajgcych dalsze dos-
konalenie w drodze permanentnego samoksztatomia«

Szczegdlnego znaczenia nabiera wdrazanie podchorazych
dr samodzielnosci myslenia i dziatania* Pomimo szeregu
eksperymentéw 1 dyskusji dotyczacych usprownien procesu
N uczania nadal poszukuje sie o™owledzi na pytanlas

< w Jaki sposob nalezy ksztaltowac psychike podoliorgzego;

- & powinien on wiedzie¢, co umieC i 0 stucznosci eze-
go b5¢ przekonmy*

'Ynagaja wypracowania metody i foriy nauczania, ktoro

sp’f:\_JVa’\by keztettowanitt zainteresowan 1 zamitowan do-

»ddcByoh podcliorg*yofa oraz «yroMenle w niob abtymej
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1 ttiorozsj posiadlty asanodoicel 1 spoteosnel«

Prhez szerftze stos&zatile aktynlz ulgoych isztod ksztatcO"*
ula mozna by niekszy nacisk potozy¢ na safflodzielae rozwlazy*
wanio zadad przez podchorgzych* tym irzgledzic postuluje
sie 3

- st(golong eliminacje tradycyjnego tv™Madn;

- zmniejszenie obcigzenia podchorgzych zajeciami Kiero»
oaHdymi\

- z\ilekszenle laozlltfoscl indywidualnego 1 zespotoneco
studiowania materiatow;

«» rozwljenie metod nauczania* ktore pobudzajg podohorg«w
zych do czynnego uczestnictwa na zajeciach.

W celu stworzenia warunkéw ksztatcenia u podchorazych
tdkicii oooh osobowosci* jak samodzielno$¢ zayslenia 1 dzia*
tania oraz umiejetnos¢ adaptacji w nowych warunkach 1 sy*
tuacjach ¢wiczebnych proponuje sie /zaleca sie/t

eliminowa¢ : programow informacje szybko dezaktu»
allzujace sie /encyklopedyzm,™ oraz informacja, ktére noga
lar¢ potrzetme absolwentowi na stanowiska«™ przewids lanych
do objecia wkilka lat po ukoiiozeniu uczelni;

« rezygnowacC z nadmiernego obcigzenia pamieci podch«>»
razy¢ch réznorodnymi wskaZznikami e drugorzednym znaczeniu»
detalicznag znajomoscig tabel naleznosci, szczegétéw z eksplox
atacji sprzetu itp.;

« doprowadzi¢ w toku studiow do peitnej biegtosci w szybkim
odnajdywania potrzebnych informacji w odpowiedni«® wydawnict*
wach, uozyC sprawnego przetwarzania danych dla biezacych
potrzeb» wdrozy¢ umiejetno$¢ postugioania sie nim w rézno-

rodnych sytuacjaoh;
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- egzekwOTfdé w toku egzamindéw 1 Innych za™g06 spraisdza-
Jaoych znajomos¢ solidnych podstan Me Tisystkidi potrzebnych
stuchaczowi dziedzinach wiedzy wojskowej, tgcznie z opanowa-
niem zasadniczych norm taktyczno-technicznych.

Aby przeciwdziata¢ rezygnacji podchorgzych ze studiow
w ISO:

- wiasciwie zorganizowaé rekrutacje do WSO i selekcje
kandydatow na egzaminach wstepnych;

- zdecydowanie poprawi¢ istniejgce warunki studiow w "O0;

- zastosowacC odpowiedni zesp6t srodkow wychowawczych
w pracy z podchorgzymi*

Proponuje sie réwniez zbada¢ Jaka role spetniajg Jed-
nostki wojskowe w systemie przygotowania kadr dowodczych

oraz istnienie potrzeby wzmocnienia tej funkciji.
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