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"KSZTAŁCENIE I ROZWIJANIE ZDOINOŚCI I  UI4IEJęTNOSCI OaSANI* 

ZATORSKICH /PROCESY OPJLiNTACYJNE, DECYZYJNE I  REALIZACYJNE/ 

W PRZEKROJU WSZYSTKICT STAPbw KSZTAŁCENIA I DOSKONALENIA 

PRAKTYCZNEGO PODCHORĄŻYCH WYŻSZEJ SZKOŁY OFICEBSKiSJ WOJSK 

OBRONY FRZECIfiLOTNICZEJ” .

I .  PRZYGOTOWANIE PODCHOR4ŻYCH POD WZGLĘDEM UiaSJ^Nt^CI 

ORGAN IZ ATOESKI0H •

Reforma szkolnictwaf w raiooeh której pz^ekształcono 

szkoły oficerskie w wyższe «cze ln ie  była czynn ik i^  obiek­

tywnym. Uparte fakty -  elektronika» rakiety» teolinika 

laserowa itp* spowodowały» że współczesny dowódca plutona 

i  b a te r ii musi raieó wyższe kwalifikacje.

Dyplom wyższej szkoły ofioorsfciej tak pod w zględem 

formalno-prawnym Jak i  rzeozywistym» Jest ówiadedtwea 

ukończenia stadiów wyższych pierwszego stopnia. Oznacza 

to, że człowiek dysponujący takim dyplomem zdobył wyższe 

kwalifikacje» że przygotowany Jest do kierowania» zarzą­

dzania i  dowodzenia na tych szczeblach» na których wyma­

gana Jest wyższa spramośó intelektualna.

Cele zawarte w progrm ie  kształcenia zmierzają 00 

coraz lepszego przygotowania absolf^entów do praktycznej 

pracy w zawodzie» co z punktu'widzenia obronności kraju 

ma Istotne znaczenie. Absolwenci po ukończeniu szkoły 

i  otrzymaniu stopni oficerskich stają przed konkretnymi 

praktycznymi zadaniami. Muszą zapewnić sprawność bojową 

dowodzonego przez sieb ie pododdziału» szkolić i  wychowy  ̂

wać podwładnych» eksploatować sprzęt bojowy wielomilionowej
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Yiartości* Dlatego też ioh przygotoiiatiie do praktycznej 

pracy Jeszcze zanim opuszczą uczelnię nabiera dużego 

/Istotnego/ znaczenia*

Szkolenie oiicerófi Jest Jednak zagapieniem sktmpli- 

konanym* Oficer J^st botkiem specja listą  nie mającym odpo- 

isieP ika w Innych zaisodach* Jest on przecież nie tylko 

organizatorem szkolenia 1 nychowaniat lecz także dozódcąt 

a « ię c  specjalistą od spraw taktyki i  wreszcie profesjona*» 

l is tą  określonej ga łęz i techniki, c zy li inżynierem*

Kandydat na oficera -  podchorąży wyższej szkoła o fi­

cerskiej musi więc w ciągu czterech la t studiów zdobyć 

wiedzę /na poziemie wyższym/ z zakresu humanistyki, tech­

n ik i i  wojska* Podchorąży nie może przy tym traktować po 

macos2̂ Qiu żaPeJ z wymienionych tu dyscyplin, gdyż w prak­

tycznej pracy będą mu potrzebne zarówno wiadomości z psy­

chologii Jak i  matematyki ozy taktyki*

Kojarzenie studiów z kształtowaniem cech dowódczych 

/żołnierza w ogóle/ nie odbywa się bez trudności* Sasaknię-
ł

cle w czteroletnim kursie zbyt obszernego materiału powo­

duje przeładowanie progranuiu Podchorąży wyższej sakoły 

o ficersk ie j Jest więc najbardziej obciążonym studentem 

w Polsce* Zbyt często samodzielna praca podohorąż^o /stu­

diowanie/, musi ustępować pierwszeństwa różnego rodzaju 

treningom /muszti^, praca bojowa, strzelanie, warta Itp*/* 

Bównoległe łączenie służby wojskowej ze studiami wyższymi 

powoPJe także swoiste rozdwojenie Jaźni podchorążych*

Nic więc dziwnego, że określony procent słuchaczy przesta­

je  z czasom traktować naukę w Jako rzeczywista stadia* 

Nickie(!^ n ie biei^e się pod uwagę faktu, że podchorą­

ży Jest przyszłym oficerem,od którego będzie się wymagało 

czegoś więcej, niż tylko formalnie pojętej dyscypliny*
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Zawożeniem noiiej szkoły o ficersk ie j była sta«ka na 

studionanie • Szkoła oficerska miała być przy tym, swoistym 

przedsionkiem do stadiów, które tm^ó maszą przez całe 

czynne twórcze życie oficera* Podchorąży WSO miał więc 

Tf ciąga czterech la t  studiów zdobyć nie tylko określony 

programem zasób wiedzy, lecz także nauczyć się samodziol-* 

nego studiowania*

Nakłada to na TiSO obowiązek nakreślenia takich ram 

działania wyohowawczo»dyd^tycznego, które by sprzyjały 

modelowania wzorowego żołnierza, przyszłego oficera,a  tak«» 

że studenta zdobywającego wiedzę* Problem to niezmiernie 

trudny i  odpowieć&ialny* Eegulamin wojskowy narzuca €^veś^ 

lany rygor, porządek, ogranicza swobodę, a charakter stu« 

diów wyższych te j swol»>dy i  samodzielno:^i wymaga* Podcho« 

rąży «  student nmsi więc pogodzić nakasy i  zakazy wyni« 

kojące z obowiązków żołnierza z aspiracjami studenta*

wydaje się rzeczą ze wszech miar słuszhą wychodzenie 

naprzeoiii, stwarzanie sprzyjających warimków do odlewa­

nia cztero letn ie j służby wojskowej i  kontynuowania studiów 

wyższych, stosując rozsąćtoe wymagania i  pewne ulgi*

W przygotowania wykwalifikowanych kadr oficerskich 

i  ich doskonaleniu WSOWOPL i  inne ^ 0 ,  a dalej jednostki 

wojskowe i  sztaby spełniają określone, wzajemiie uzupeł­

niające i  współzależne funkcje*

W praktyce powstał system, który w pełni odpowiada 

zasadom tzw. ustawicznego kształcenia* Chcąc bow i^ nadą­

żyć za rozwojem nauki i  techniki, a co isto tn ie jsze  chcąc 

na ten rozwój wpływać należy uznać proces kształcenia się 

oficera za proces ciągły*
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W procesie ustaisioznego kształcenia i  pokoszenia ko£h- 

l i f ik a c j i  kadry o ficersk ie j można Msyróżnló etapy systema* 

ty c zn io  nauczania, które odpowiadają okres(h& nauki «  uczel«» 

niach wojskowych oraz etapy praktycznego po<tioszenla kwalifi« 

kao ji w jednostkach i  sztat^ch w ojskowych. Zasadniczym c^ni- 

wem w ustawicznym kształceniu oficera są WSO* Tylko raz 

w życiu oficexti wiek dorastania,zv^|ego plastycznością i  mak«» 

sytsalną chłonnością u]SQrsła, zb i^ a  się ze zorganizowanyiit 

jed io litym  systemem oddziaływań wychowawczych w sposób opty» 

malnle korzystt^ dla wychowawcy i  wychowanka*

System kształcenia 1 doskonalenia kadry obowiązujący 

w wojsku nie przewiduje pizerwy w szkoleniu* Od razu po 

ukończeniu szkolenia czy studiów w uozelni| oficerowie 

nie-dawni słuchacze -> włączają s ię w nurt szkolenia w tych 

jednostkach, do których otrzymali przydziały służbowe*

Biorą oni udział w różnych zajęciach, a zwłaszcza w ó^cze»» 

niach taktycznych, w toku których utrwalają i  rozwijają 

wiedzę uzyskaną w uczelniach lub na kursach doskonalenia 

oraz nabywają trwałych umiejętności stosowania t e j  wiedzy 

w praktycznych sytuacjach*

Tak na przykład flSOWOPŁ w coraz większym zakresie ko~ 

rzysta ze szkole»!owych praktycznych doświadczeń wojsk 

i  sztabów oraz odnośnych teoretycznych uogólnień i  szero» 

ko nawiązuje do praktyki w zakresie szkolenia bojowego*

W ISSOliOPL /jak i  w innych WSO/ dojrzewa osobowośó o fł*  

cera-dowódcyi powstają stereotypy myślenia i  działania 

dowódczego, "wykluwa się" sty l dowodzenia przyszłego dowód­

cy we wszystkich t<^o określenia aspektach* Od t ^ o  czego 

się nauczą, będą zależały nie tylko ich osobiste kariery, 

ale również sprawność i  gotowość bojowa naszych S ił Zbroj­

nych*
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Praca absolaentóii m Jedbostkach i  \iytilki n n ie j uzyski- 

t?aiie niejako «eryfj&ują jakość kształcenia ^ojsko^oh szkół 

ifyższych. Jcćtoostki trojskosie podobnie jak 1 zakłady pracy 

n systemie oświaty n skali krajowej, stanoiiiące ogniwa 

nauczania ustawicznego, powinny w szerszym z^cresie uczest­

niczyć w procesie dydaktycznym* Jest to zgo^e z sugestiami 

laportu o stanie oświaty w Po lsce^*

Analiza wyników s z k o li ła  wojsk i  sztabów, dokonywana 

przez nadrzędne instancje służbowe wskazuje na istn iejące 

ZT?lązki między osiąganymi przez niektóre jednostki wojskowe 

wynikami, a charakterem umiejętności organizacyjnych d owod- 

ców '  /plutonów, baterii/* Szczególnie interesujące spost^ 

rzężenia pod tym względem mt^ą s ię  nasunąć przy obserwowa­

niu wojsk w ćwiczeniach taktycznych*

Czynnkścl, które wykonuje podchorąży /w czasie codzieia* 

nego szkolenia, ćwiczenia taktycznego itp*/ mają cłi^rakter 

celowy, tzn* że są ukierunkowane na osiągnięcie określone-» 

go wyniku końcowego* Czynności zmierzające do rozwiązywfaila 

wszelkich problemów można podzielić na :

-  czynności orientacyjne, ce l -  orientacja w otoczeniu;

-  czynności decyzyjne, cel -  podjęcie decyzji o dzia­
łaniu;

-  czynności wykonawcze, cel -  wykonanie decyzji,prak­
tyczne *

Czynności orientacyjne, decyzyjne i  prs^tyczne nie zaw­

sze są łatwe* W trakcie ich wyktmywanid szkolony spotka 

często różnorodne trudności i  przeszko<fy,których nie może 

pokonać za pomocą dotydiczasowych wiadomości,umiejętności 

i  nawyków, a które uniemożliwią mu osiągnięcie planowanych

1/ J*Zakrzew€&i ’»System przygotowania nowoczesnego dowódcy 
i  oficera ssstabu»», lityśl Wojskowa Nr 2,1974 r* , s*32*

2j J*Zakrzewski "Cydlaktyka wojskowej szkoły wyższej, a prak­
tyka szkoleniowa wojsk 1 sztabów*» -  »»?iSpółozesna uczelnia 
wojskowa". Warszawa 1973, WAF, s*l98*
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celÓTS* Zatem w trakcie nykonywmla czynności ponstaje prob- 
3/Icm '   ̂ który tneba rozniązac.

W pranidłonym rozniązynaniu pen stających prol^Ienióa obok 

ląy^lenla » spostrzegania 1 pemięci^yczynności intelektualne/ 

dążą ro lę odgrywają również emocje, motywacja, osobowośó 

/czynniki poza intelektualne/^«

Bozwiązywanie pgoblemów zachodni w atmosferze pewnego 

zaangażowania emocjmialnego podchorążego« Stany emocjonal­

ne przyjemne /radośó, zadowolenie/. Jak 1 przykre /lęk, 

gniew/ decydują o skuteczności syślenia« Doświadczenia wy­

kazują, że silny stosunek uczuciowy do treśc i zadań zabu­

rza tok myślenia logicznego, powoduje obniżenie sprawności 

umysłowej i  stąd wytwarzanie nowych poeąysłów powinno zacho­

dzić przy średhim zaangażowaniu uczuciowym, w atmosferze 

pewnego podniecenia i  ^tuzjazmu« Vv6ryfikaeja, ocena po­

mysłów zaś daje lepsze wyniki, gdy rozwiązujący problem 

całkowicie kontroluje swoje uczucia, gdy umie on **na zimno** 

krytykować wytwory swojej pracy« Należy więc tworzyć z pasją, 

a oceniać spokojnie bez żadnej namiętności«

Ważnym czynnikicmł, który bierze udział w rozwiązywaniu 

problemów. Jest motywacja decydująca o dynamice myślenia « 

Najlepsze rezultaty osiąga się przy średniej s i le  motywów« 

Szczególnie niekorzystna Jest zbyt s łaba motywacja do pracy, 

ponieważ powoduje <ma brak chęci rozwiązywania danych zagad­

n i j «

3/ J«Kozielecki, *Bozwiązywanie problemów**. Warszawa 1969, 
Państwo\fe S^kłady Wydawnictw Szkolnych, s«l6 «
**Problem Jest rodzajem zadania /sytuacji/,którego podmiot 
nie może rozwiązać za pomocą posiadanego zasobu wiedzy« 

Bozwiązanie Jego Jest możliwe dzięki czynności myślenia 
produktywnego,która prowadzi do wzbogacenia wiedzy podmio­

tu**«
4/ J«Koziole<ńci, tamże, s«i74.
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W procesie rozwiązjrRanla problemów zaangażowana jest 

także osobowośó podchorążego^ a przede wss^stklm prawdopodob*» 

nie takie je j cechy jak;

-  niezależność syślenia 1 działania t j .  postępowanie 

zgodne z Masnym rozeznaniem^ które często jes t przeciwstaw«* 

ne orientacji otoczenia /zespołu/;

-  krytycyzm w stosunku do wiedzy;

•  zdolność do podejmowania ryzyka w procesie wysuwm la 

hipotez i  pewna ostrotaość w trakcie ich weryfikacji;

-  zdolność do długotrwałego wysiłku umysłowego i  fizycz­

nego*

Aby podchorąży mógł się uczyć, nie wystarczą możliwości 

1 chęci* Potrzebna je s t  jeszcze tak zwana sytuacja motywa­

cyjna* W przypadku podchorążego oznacza ona spokojny kąt 

do nauki i  pracy* Podobnie podczas odbywania praktyki i  po 

objęcia pierwszego stanowiska służbowego już w stopniu o fi­

cerskim* Idzie więc o to , aby w oddziałach stworzyć takie 

sytuacje, w których młodzi oficerowie będą mogli w pełni 

wykazywać umiejętności i  realizować motywy działania* Wtedy 

ujawni się nieoczekiwanie prosta prawidłowość, że tsmi gdzie 

takie warunki is tn ie ją , nie ma złych, czy nie przygotowanych 

absolwentów* Są natomiast, jak w każdej normalnej zblorowośclf 

przeciętn i, dobrzy i  bardzo dobrzy*

Kształtowanie motywacji i  związanych z nimi o^ow ieds la l- ' 

ności n ie powinno opierać się wyłącznie na wpajaniu dyscypli­

ny zewnętrznej, obejmującej sprawy związane z nawykowym 

przestrzeganiem przepisów dotyczących ubioru 1 ładu wojsko­

wego, lecz przede wszystkim na kształtowanie dyscypliny wew­

nętrznej* dyscypliny opartej na świadomości celów i  zadaó 

służby, na ideowości, zaangażowaniu, postawie przejawiającej 

się w poszanowania 1 przestrzegania praw, rzetelnym wykonywaniu
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obonlązkó\i słaźbo^^yc^» systenatycz Dośoi| punktualność i | 

odpo\¥iedzialności9 czynności Itp*

Na podstawie szeregu przeprowadzonych świczeń z wo;̂  ka­

mi ogólnie uważa slę^ że w pracy ćwiczących oficerów naj*» 

mniej zastrzeżeń wywołuje afera decyzyjna. Słabszą nato­

miast stroną pracy dowódców są czynności orientacyjne 

/szczególnie zbieranie i  opracowywanie danych o sytuaoji/9 

a zwłaszcza realizacyjne* dotyczące operatywnej pracy 

w terenie* posługiwania się tecłinlcznymi śro<^ami dowodzę*- 

nla*używanie niepoprawnego słownictwa wojskowego itp .

Analizując powyższe niedociągnięcia w pracy dowódców 

poczynając od dowódców plutonów /etatowych i  wyznaczonych 

na powyższe funkcje podchorążymi IV rocznika/ podczas ówi- 

czed tdctycztorch nasuwa się wniosek* że w procesie naucza-» 

nia nie w pełni egzekwuje się zc^adnienia konkretne i  prak­

tyczne. Zapomina się o wyrobieniu u szkolonych zdolności 

1 umiejętności organizacyjnych / t j .  procesów orientacyj­

nych -  rozeznawania pożytecznych 1 szkodliwych kierunków 

oraz miejsca w otoczeniu* procesów decyzyjnych — postana­

wiania* rozstrzygania oraz procesów realizacyjnymi -  podej­

mowanie* planowanie oraz wprowadzanie w życie powziętymi 

decyzji/.

Dlatego też Wyższa Szkoła Oflceraka Wojsk Obrony 

Przeciwlotniczej koncentruje swe wysiłki na wykształcenia 

u absolwentów następujących zasadniczych czynników:

-  dąży do rozwinięcia jak najlepszych możliwości 

działania* a więc wiadomości* umiejętności i  nawyków do­

wódczych;

-  stara się wzbudzió jak najtrwalsze i  jak najgłębsze 

motywy działania -  ideowośó* patriotyzm i  chęó działania* 

zamiłowanie do zawodu*
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n my^l zasady» żo • • • • • "nalory i  umiejętności ¿ołn iesat  

a zsfłaszcza doiiódoyt który odpoiviada za zespół uzbrojonych 

ludzi» który zapewnia dyscyplinę i  zwartość ich działania» 

muszą byó tym wyższe» im bardziej potężna 1 skon^likowaia 

Jest powierzona mu broń* Nowa technika T?ytnaga nowego czło*» 

wieka

Jeszcze w ubiegłym stuleciu b iegłe opanowanie rzemiosła 

wojennego iiystarozało na cały okres kariery wojskowej* 

\ispółcześnie w warunkach tzw* rewolucji naukowo-technicznej» 

cyklicznego podwajania się wiedzy i  JeJ szybkiej dezaktuali­

za c ji»  wiadomości i  umiejętności wchodzące w zakres rze­

miosła -  nie tylko rzemiosła -  wojennego szy ito  tracą swo­

ją  wartość i  znaczenie* Wiedza zdobyta w uczelni starzeje 

się tak szybko» że Już w momencie JeJ opuszczenia staje 

s ię  n i^ ied y  w znacznym stopniu bezużyteczna* Oczywiście 

nie należy popadać w przesadę» pewne wiadomości z zakresu 

"rzemiosła” wojskowego potrzebne są aż po generalskie 

s z l i fy  także i  współcześnie* Dziwnym Jednak zbiegiem ok<  ̂

licznośc i współczesny podporucznik albo tych umiejętności 

nigdy nie posiadł» albo też zapomina o nich w pierwszej 

kolejności* Te umiejętności dotyczią postawy wojskowej» 

wydawania komend i  rozkazów, wewnętrznej dyscypliny Inte­

lektualnej» zdolności panowania nad sobą, systematyczności» 

porządku itp*

Współczesny po<^arucznlk nie może być rzemieślnikiem 

powtarzającym ciągle od nowa dawno pobrane nuki* Nie może 

także ograniczać się do wiedzy wąskiej» przykrojonej na 

miarę Jego stanowiska służbowego. Aby dowodzić nawet tylko

5/ Wojciech Jaruzelski, "Nowoczesna ludowa aimia w służbie 
socjalistycznego narodu” . Trybuna Ludu, 8,281/1968 a,4
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plutonem nie ivyetaroza umiejętność groniclego komendo- 

rop;ania. Potrzebna Jest szeroka tsledza, umiejętność elas- 

tj«’cznego myślenia i  głębokie rozumienie zjawisk występują­

cych na współczesnym polu bitwy. Jediocześnie Jednak pod­

porucznik -  i  nie tylko on -  musi z rzemieślniczą dokła^ 

nością umieć robić to, czego wymagają aktualne waiunkl 

służby.

Dowodzić -  to znaozy działać zmierzając do osiągnięcia 

wyznaczonych celów, zarówno ustalonych przez sieb ie Jak 

też narzuconych. Istotą  procesu dowodzenia -  zarówno w prsśc- 

tyce bojowej Jak i  szkoleniowej -  Jest decydowanie o właś­

ciwym wykorzystał 1 u ludzi, uzbrojenia i  sprzęta bojowego* 

Dobrze dowodzić -  znaczy doskonale znać podmiot dowodzenia* 

Podmiotem dowodzenia są wojska /pod\^adnl/.

Działanie dowódcy w procesie dowodzenia można sprowa­

dzić do następujących zasadniczych czynności: analizowa­

nie /np. otrzymanego zadania, infornBcJl o n ieprzyjaciela, 

ter&m/ę przewidywanie /np. działań nieprzyjaciela po­

wietrznego, rozwoju walki/, decydowanie /np. w wyborze 

ugrupowania bojowego do wykonania zadaila/, rozkazywmile 

/przekazywanie decyzji do wykonania/, koordytiowanie /np. 

wysiłków kilku zespołów ludzi/, pobudzanie /wpływanie na 

podwładnych/, kontrolowanie /np. rea liza c ji zadań przez 

podwładnych/, meldowanie /przełożonemu o wyk<Hiania zadania, 

o aktualnej sytuacji/ itp.

0£icer-dow5 dca aby móc skutecznie spełniać obowiązki 

na powierzonym mu staiowlsku, musi być cz łow iek !^  w peł­

ni współczesnym. O ficer to Jednocześnie nauczyciel i  wycho­

wawca podwładnych, organizator działań bojowydyi zarazem 

twórca nowych wartości w dziedzin ie wojskowości.
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Każde nauczanie ma na celu przygotof?anie kadr do rea ll— 

zgrcji zadań. Zadania są nięo podstawowym kryterium określa«» 

jącyra cele szkol^ione« zakres przekazywanej wiedzy^ metody 

nauczania itp. /szczegółowo w drugiej części n in iejszej prcr* 

cy/. Jednakże określenie tyćii zadań nie Jest sprawą ani łaW  

Tlą» ani też prostą« świadczy o tym sytuacja panująca w szkol­

nictwie cywilnym»które przygotowuje kadry do rea liza c ji po­

kojowych zadań, a więc mogłoby się zdawaś łatwych do okreś­

len ia« Tymczasem wiadomo, że absolTtenci szkół i  uczelni 

dopiero po pewnym czasie ucząc się niejako odnowa są w sta­

nie sprostać zadaniom«

Zjawisko nie nadążania uczelni za wymaganiami praktyki 

Jest powszeolmie znane«

W warunkach szkolnictwa wojskowego określenie zadań, 

które będą w przyszłości realizować absolwenci. Jest o wie­

le  trudniejsze, ponieważ nikt nie wie, ozy i  kiedy będzie 

wojna. Jaka ona będzie, Jakie panować będą warunki. Jaki 

wpływ wywrze na działania bojowe użycie lub tylko groźba 

użycia broni masowego rażenia,Jakie konsekwencje będzie 

miało stosowanie różnych dpekonałyoh urządzeń radiom ektro- 

nicznych, śmigłowców, dywersji, wojny psydiologicznej itp «

O i l e  w warunkach szkolnictwa cywilnego życie weryfi­

kuje kwalifikacje absolwentów, w rezultacie czego można 

ulepszać programy, z p^ną gwarancją słuszności i  skutecz­

ności wnoszonych poprawek, o ty le  w szkolnictwie wojskowym 

owa weryfikacja dokonywana Jest w świetle wymagań załóżonydi 

i  nie zweryfikowanych potrzeb współczesnego pola walki«

Hipotetyczny obraz przyszłego pola bitwy ulega w miarę 

postępu nauki i  stosownie do wprowadzanych nowych wzorów 

sprzęta i  uzbrojenia -  stałym przeobrażeniom, a wraz z nimi 

zmieniają się zasady prowadzenia działań bojowych, noimy
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taktyczne itp.

Skoro w szkolnlcttłie cywilnym ujawniają się rozbież­

ności między wymaganiami praktyki, a programami nauczania, 

byłoby lekkomyślnością sądziś, że w szkoleniu wojskoisym 

nauczamy dokładnie t ^ o ,  czego wyraagaś będzie przyszłe pf»» 

le  walki*

Jakie są więc cele szkolenia przyszłych oficerów, w Ja— 

ką wiedzę ich wyposażyć. Jakie zainteresowania 1 Jakie ce­

chy rozwijać, aby mogli sprostać zadaniom pokojowej służby 

i  b y li zdolni w każdej chwili podołać wymaganiom współczes­

nego pola walki?

Sprostać nie-znanym warunkom może tylko św ia tły ,k ry  

tyczny, twórczy 1 niespokojny umysł wdrożony do poszukiwa­

nia coraz to nowych dróg, nowych rozwiązań, umiejący dost­

rzegać problemy, szyWco 1 bezbłędnie orientować s ię  w nowych 

sytuacjach i  w nich działań. Do tego potrzeł«ia Jest wszech­

stronna wiedza 1 szczególne predyspozycje psychiczne. Nowym 

warunkom nle-sprosta oficer przyz\?yczaJony do wiernego odtwa­

rzania nakazów instrukcji 1 regulaminów, znający nawet dosko­

nale, lecz tylko aktualne w esasie pokoju zasady prowadzenia 

działań na szczeblach taktycznych, nie znający i  ale rozu­

miejący Istoty Wojny i  operacji.

Na wojnie potrzebne Jest głębokie znawstwo ogólnej 

t e o r i i  walki i  szeregu dyscyplin, takich Jak; historia 

sztuki wojennej, f i lo z o fia , prakseologia, logika, heurysty­

ka, informatyka, prognostyka, socjologia 1 w iele innych*

Jeżeli zaś chodzi o predyspozycje psychofizyczne, to 

nwjważnlejsza Jest zdolność do nieścliematycznego QQrśleniaf 

oĄ)orność psychiczna na sytuacje stresowe oraz wytrzyma ość 

fizyczna.
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Szeroka Tiiedza musi lś6 71 parze z doskonałą znajomością 

rzemiosła tfoJskOYfego, z tego też Tizględu należy myznaczyś 

d^a zasadnicze cele dla absolisenta ?»30:

-  przygotowanie do służby na miarę aktualnie posiada* 

nego sprzętu i  uzbrojenia oraz obo%viązuJącycti zasad prowa­

dzenia działań bojowych;

*  wszechstronne wykształcenie ogólne 1 wojskowe, w tym 

i  tecłmiczne, z położeniem nacisku na wymienione Już dyscypli« 

ny nauk*

O i l e  pierwszy c e l musi zakładać przygotowanie kamy<ńi 

specjalistów, ś^iietnie znających abecadło żołnierskiego rze* 

miosła, to realizując drugi cel należy dążyć do wyss^olenia 

i  wychowania ludzi cechujących się krytycznym i  niespokojnym 

umysłem stale poszukujących nowych rozwiązań, umiejących 

dostrzegaó 1 rozwiązywać problemy c zy li szybko i  bezbłędnie 

orientować się w nowych wamnkaGłi i  w tydi warunkach nowo­

cześnie działaó«-

Oba cele szkoleniowe są więc w pewnym st(^niu sprzeczne* 

Kamośó 1 krytycyzm przywykliśny traktować Jako cechy wzajem-  ̂

nie s ię wykluczające. Wychowanie nowoczesnego oficera musi 

przewartościować to przestarzałe pojęcie*

Współczesny po<%>orucznik musi poznać całą rc^ległą pa­

noramę wiedzy o wojsku i  wojnie, o kierowaniu i  wychowimiit, 

a dopiero na t le  t e j  panoramy poznać dogłębnie problemy 

taktyki działań pododdziału* Dopiero w wyniku śc iś le  skoordy­

nowanych zaH egów wychowawczych i  szkoleniowych udaje się 

osiągnąć spodziewany efekt w postaci psychicznie oc^ornego, 

przygotowanego na wszystkie niespodzianki wojny żołnierza* 

Obecne zasady wychowania wojskowego nie opowiadają 

w pełni waiunkom przewidywanego pola bitwy* Wymagają znacznej 

modyfikacji oraz przystosowań do warunków ewentualnej wojny*
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Współczesne pole bitny będzie charakteryzowaó się prando«», 

podobnie nielką szybkością i  dynamie znoś clą działań^ m wyn 1— 

ku czego sytuacja boJona ciągle będzie się zmieniać. Nacie* 

rający n ciągu krótkiego okresu czasu może się zmienić 

n broniącego* Oddział działający n sposób zorganizowany 

może być zmuszony do działań w rozproszeniu* Walczący na 

jfroncie w krótkim czasie może znaleźć się na tyłach prze^ 

cirnlkat okrążony 1 odcięty od s i ł  głównydb* Ponadto wal* 

czący w każdym p o ło ży ła  narażeni mogą być na szturm po* 

wietrzny oraz na oddziaływanie ognia o niespotykanej do* 

tychczas mocy, przy stałym zagrożeniu działalności grup 

dywersyJno-rozpoznawczycAi.

Walka w samotności, bez oparcia o rozkazy 1 stałe k le* 

równictwo przełożonego dowódcy, konieczność podejmowania 

decyzji oto niektóre komponenty współczesnego pola bitwy* 

Współczesny żołn ierz, Jek żaden inny w przeszłości 

musi być przygotowany do walki w różnych warunkach, musi 

błyskawicznie reagować na rozkaz, posiadać nawyki absolut*» 

nego podporządkowania.

Wychowanie, któro unika spraw trudnych, konfliktowyeh 

i  tak zwanych drażliwych, oprócz tego,że Jest nienowoczesne, 

stanowi również zaprzeczenie wychowania. Przecież wydiowo*

Je się głównie po" to, aby wychowanek sprostał sytuacjom 

właśnie trudnym, drażllwyin 1 konfliktowym*Cho^l więc o 

kie wychowanie,* którego wyniku każdy szkolony /podchorąży/ 

żołnierz będąc doskonałym wojownikiem, posłnsznyia realiza* 

torem, stanie się Jednocześnie nie wykonawcą, a le twórcą 

rozkazów, a nawet in tencji 1 zamysłów przełożonych*

Aby OB lągnąć takie efekty wychowawcze V*SO musi być 

twardą szkołą życia, rządzącą się konsekwentnie żelaznymi
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zasadami, szczególnie «  odniesieniu do dysc^ liny*

Stosun^ dowódcy do żołnierza -  fiychofianka zgodnie 

z tym prawem wyraża się wysoką troslŁą /zasada ojcowskie- 

go, serdecznego stosunku/, ale Jednocześnie surowymi wyma­

ganiami, stanowczym egzekwowaniem obowiązków.

Kolejnym problemem wychowania Jest wykształcenie wysi>» 

kiego autorytetu oficerów. Autorytet oficera Jest niezwyk­

le  ważny na współczesnym polu bitwy, na którym warunki 

często stwarzać będą sytuacje, w których trzeba podporząd­

kować się i  walczyć pod rozkazami nieznanych sobie dowódców.

W rea lizac ji zadań stawianych przed siłami zbrojnymi 

kluczm^a rola przypada kadrze o ficersk ie j. W zależności od 

posiadanych przez oficerów wartości moralnycii, ich d o jrzy  

łośc i ideowo-i>ontycznej, poziomu kw alifikacji zawodowych 

oraz spra^mości fizycznej i  zdolności psychicznej uzależ­

nione są osiągane rezultaty przez Jednostki /sztaby/, 

w których p<^nią oni służbę.

Reformy szkolnictwa nie można było ograniczać tylko 

do formalnej zmiany statusu szkół oficerskich, iiusisda ona 

sięgnąć daleko g łęb ie j i  objąć cały model absolwenta WSO 

WOPL z uwzględnieniem aktualnych i  perspektywicznych 

potrzeb zawodowych. W opracowanej charakterystyce modela 

osobowości absolwenta \vSa?OPL nie wy odrę Imion o oddzielnych 

wymagań na (^res wojny i  wynikających z potrzeb działania 

s i ł  zbrojnych w warunkach pokoju, gdyż kształtowanie od­

powiednich i  pożądanych cech u oficera Jest niezbędnym 

warunkiem przygotowania go w okresie pokoju do należytego 

spełniania swych funkcji na przyszłym polu walki.
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Absolwent WSOWOPL to ideowy, twórczy» aktywny 1 zcfyscsrpll- 

nowany oraz wysoko k^iallfikowany specjalista w zakresie 

spraw ogólnowojsfcowycli 1 specJalistyczitio-te<^niczriy<ił,po» 

siadający ukształtowane umiejętności dowódcze 1 dydaktyczno- 

wychowawcze niezbędne do prowadzenia pracy 1 ^ owo—wychowaw­

czej i  szkoleniowej w konkretnych warunkad̂ i TWiJska* Wyko- 

DiiJ^cy swoje obowiąBki służbowe zgodnie z «Modelowym zakre- 

sela obowiązków” I ”Zasadaiai etyki zawodowej żołnierza Polski 

Ludowej” oraz regulaminami i  przepisami wojskowymi*

Absolwenta ^OiTOPL winno eharakteryzowaó: wysoki po­

ziom intelektualny, szerokie horyzonty myślowe, ukształtowa­

ny naukowy śviiatop(^ląd, rozległa wiedza o współczesnym 

świecle oraz rozwinięte umiejętności samodzielnego, anali­

tycznego myślenia 1 wnioskowania, spostrzegawczość, byst­

rość, orientacja, umiejętność podejmowania szybkich i  t ra i— 

nycii decyzji.

W wyniku rea liza c ji persaanentnle unowocześnianych 

i  ulepszanych programów, metod i  organizacji nauczania 

i  wychowania absoitient T.S0SV0PL powinien być przygotowany 

teoretycznie i  praktycznie do dowodzenia plutonem a r ty le r ii 

lufowej 1 rakietowej wojsk OPL i  OPK, a po nabyciu oc|po- 

wiedniego doświadczenia dowodzić baterią oraz po krótkoter­

minowym przeszkoleniu zajmować stanowiska sztabowe.

Natomiast absolwent o profilu  społeczno-politycznym 

powinien być przygotowany do objęcia stanowiska instruktora 

oraz zastępcy do%?ódcy pododdziału*

Celem \rykonania powyższych zadań absolwent WSOWOPL po­

winien:

-  zna$ zasady działania środkow napadu powietrznego 

nieprzyjaciela, organizować 1 prowadzić ich rozpoznanie
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celem skutecznego przeloiwdziałania;

-  umie  ̂ kiero^sać ogniem n zisalozaniu różnych celów 

powietrznych, naziemnych i  nawodnych;

-  znaó organizację i  zasady działania wojsk własnych 

w niezbędnym zakresie;

-  znać zasady eksploatacji posiadanej techniki bojo­

wej i  hyó przygotowanym do samodzielnego przyjęcia nowego 

sprzętu;

-  systenatycznie podnosić swoją wiedzę i  nabyte kwa­

l i f ik a c je  w celu nadążania Ba postępem layśli teclunlcznej 

i  taktycznej i  JeJ wzbogacania.

^chowanie oficerów na miarę wyiiagań szeroko rozumia­

nej współczesności — to zadanie i  trudne i  odpowiedzialne. 

Cena postępu Jest dziś bardzo wysoka we wszystkich dzie­

dzinach życia. Intensyfikacji procesu kształcenia nie moż­

na obecnie uzyskiwać na przykład przez mechaniczne zwiększe­

nie liczby godzin i  zajęć, w której to dziedzin ie osiągnę­

liśmy Już szczyt możliwości.

Intensywny rozwój wymaga Jasnego określenia celów 

i  perspektyw działania. Wymaga ponadto bezkompromisowego 

ujatmiania tycli wszystkich czynników, które dynamizując 

działanie cel przybliżają*

Sądziny, że w procesie kształcenia oficerów przyszłoś­

c i tkwią Jeszcze potencjalne rezerviy dynamicznego postępu. 

Trzeba Je ujawniać i  właściwie wykorzystywać. Walkę o czas 

bowiem wygrywają ludzie wykształceni i  zdyscyplinowani.
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I I .  ANALIZA CELbw KSZTAŁCENIA, PROCSAMbw, CZASU PRZEINA­

CZONEGO NA KSZTAŁCENIE I SAMOKSZTAŁCENIE. METOD NAUCZA­

NIA Z PUNKTU WIDZENIA ROZiaJANIA U PODCHOR̂ ZTCH 

/PRZYSZŁYCH DOWbDCbw/ ZDOŁNoSci I  DMIEJETNtóCI 

ORGANIZATORSKICH.

1. Anal iza^

Kiyższa Szkoła Oficerska Jest uczelnią typu za«* 

\vodOfiego 1 kształci młodych adeptowi zai«odu oficers»» 

kiego dla potrzeb obronności kraju* Poza tym ponin-« 

na pronadzid prace naiikoiso^bada^cze nad doskonale­

niem systemu kształcenia* Głómiym zadania szkoły 

w dziedzinie nauczania Jest oelone kieroi^anie pro­

cesem przysfsajania 1 wartościowania wiedzy przez 

podchorążych oraz przekształcanie te j wiedzy w aa- 

wykl^^*

Cele szkolenia wojskowego są analogiczne do 

celów kształcenia zawodowego w uczelniach cywilnych, 

pomijając rzeczywiście specyfikę szkolenia wojsko­

wego* Toteż wydaje się celowym przytoczyć tu cele 

kształcenia zawodowego sformułowane przez W*Okonia* 

Oto one:

a/ zdobycie wiedzy zawodowej , dotyczącej tych dzie­

dzin specjalnych, które są wspólne dla wszyst­

kich zawodów objętych określonym kierurskiem 

kształcenia zawodowego;

1/ Por* J*Bogusz: Dydaktyka Wojskowa, ll^d.liON 
Warszawa 1969 r* s*26*



-  19 -

/2

!>/ praktyczne opanowanie typcmyeh metod, środków 1 form 

dzIUiłalnoścl zawodowej;

c/ rozwinięcie specjalnych uzdolnień, niezbędnych do wy** 

konywania konkretnego zawodu; 

d/ rozwinięcie zainteresowań, związanych z określonym za* 

wodem, w celu uzyskania tak zwanej iden tyfikacji zawc^ 

dowej;

e/ przyzwyczajenie do ciągłego doskcmalenia kw alifikacji 

zawodowych przede wszystkim za pośrednictwem samouotwa'

Dla podkreślenia zawodowego charakteru kształcenia 

możnaby dodać za T* Tomaszewskim, źe cechą charakterystycz­

ną metodyki kształcenia zawodowego -  w odróżnieniu od 

todykl szkolnictwa ogólnokształcącego -  je s t położenie na­

cisku na znaczcie kształcenia umiejętności, a więc na to, 

aby uczeń umiał robić, a nie tylko wiedział co należy 

robić 1 jak s|| to robl*»^^.

Postulat ten je s t  szczególnie ważny w odniesieniu do 

szkolnictwa wojskowego, ponieważ iułodzi absolw^ci w za­

sadzie nie odbywają stażu przed objęciem stanowiska*

 ̂ Cele i  zadania TVSO są wyszczególnione w programach 

nauczania i  wychowania, a uprzedmiotowione w wykształce­

niu absolwenta* Treść tych zadań je s t uwarunkowana przede 

wszystkim potrzebami państwa socjalistycznego, a śc iś le j 

ludowej obronności, poziomem rozi^oju nauki i  teołwiiki wo> 

jennej i  możliwościami ekonomicznymi, doświadczeniem 

/praktyką szkoleniowo-wychowawczą/*

2/ W*Okim: Zarys dydaktyki ogólnej, PZWS, Warszawa 1970,s*6d* 
3/ T*Tomaszewski: Buch Pedagogiczny, Nr 3/l969r*
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I  tak na przykład programie szkolenia WSOWCŜL ce le  i  za­

dania szkolenia zostały sformułowane następująco:

A* Ogólne cele i  zadania szkolenia* które podkreślają, źe 

celem nauczania i  wychowania w Wyższej Szkole Oficerskiej 

Wojsk Obrony Przeciw lotniczej Jest zapewnienie teoretycz­

nego i  praktycznego przygotowania absolwentów do dowodze­

nia pododdziałami a r ty le r ii przeciw lotniczej, wykonania 

przez nich każdego zadania bojowego w trudnych warunkach 

1 złożonej sytuacji współczesnego pola walki oraz do kie­

rowania procesem szkolenia i  wychowania podległych żołnie­

rzy^^ •

B» Szczegółowe cele i  zadania szkoleniowe zostały sprecyzo­

wane w zakresie ogólnym dla wszystkich specjalności 

w dziedzinie dowodzenia, w dziedzinie wychowania i  szko­

lenia oraz w dziedzinie eksploatacji sprzętu uzbrojenia; 

w zakresie specjalnym na poszczególne p ro file  szkolenia, 

dalej 1 rozłożeniem na poszczególne lata nauki*

W programie również szczegółowo zostały ujęte cele 1 za­

dania praktyki odbywanej przez podchorążych z rozłożeniem 

na poszczególne la ta , cele i  zadania obozów szkoleniowych 

oraz cel egzaminu dyplomowego*

Oceniając chociażby pobieżnie przytoczony przykład, 

zasięg celów programowych jest bardzo szeroki. 1 ujmujący 

po k o le i różne zakresy Jak ogólny, specjalistyczny 

i  z rozłożeniem na poszczególne la ta , z uwzględnieniem 

poszczególnych profilów szkolenia, różne dziedziny Jak 

dowodzenia, wychowania 1 szkolenia oraz eksploatacji 

4/ Patrz: Tematyczny program szkolenia ^OWOPL, 1970 r* s*5
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sprzęta uzbrojenia, Jak róivnleż cele wynikające z prak^

1 obozów szkoleniowych, a więc maksymalnie przybił«» 

żająoe podchorążego do wykonywania przyszłego zawoda 

oficera*

2* Anal i zą programów ^^kształceąła

W zasadzie konwencjonalne programy nauczania wszystkich 

przedsilotów mają Jednakową strukturę.

Przyjmuje s ię, że każdy program powinien zawierać:

1/ cele kształcenia;

2/ charakterystykę specja lizacji zawodoweJi 

3/ materiał nauczania;

4/ uwagi o rea liza c ji programu^^.

Jak z powyższego wynika, konwencjonalne programy studiów 

nie zawierają informacji kontrolnych i  wzmacniających. 

Informacje kontrolne opracowuje się w zasadzie w tajem* 

nicy przed uczniem, a ujawnia pi^y okazji dokonywania 

sprawdzianu stopnia opanowania materiału nauczania*

Trzeba też dodać, że skrypty, instrukcje 1 regula­

miny, z których korzystają słuchacze dość często różnią 

się w swej treśc i od aktualnie obowiązujących programów 

nauczania. Dlatego stosuje się powszechnie tzw* program 

konwencjonalny lub informacyjno-systematyozny, który 

opiera się na herbartowsklm systemie nauczania* Jest to 

program tradycyjny* Nie pozwala on uniknąć ani przełado­

wania treściami, ani nadużycia pamięci ucz nia podczas 

opanowywania treśc i w nim zawartych. Dotychczasowe ob­

serwacje procesu nauczania zarówno w \l?SOWOPŁ Jak i  in­

nych WSO oraz wyniki badań pilotażowych pozwalają

5/ Por. -  W.Okoń: Zarys dydaktyki ogólnej, PSSWS, 
Warszawa, s*9l 1 następne.
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przypuszczali że znaczna część obserwoceanych 1 badanych 

podchorążyohi zułaszcza młodszych rDcznlkśni nie zna « p e ł ­

ni i  n ie potrafi określić celo« szkolenia oraz zadań «yzna- 

czonych im przez program. Mamy tu oczyniście na myśli nie 

tylko znajomość informacji rzeczo«ych| ale także i  to jprze- 

de «szystkim znajomość informacji motywacyjnych /zasilają- 

cych/| sterujących oraz kontrolnych, zaronno «  odniesieniu 

do zadań realizowanych «  poszczególnych etapach, jak i  «  ca­

łym procesie nauczania*

W badaniach postawiono tezę, że konwencjonalna forma 

programów studiów je s t  mało czytelna i  mało zrozumiała 

zarówno dla podchorążych, jak i dla pedagogów. Uzyskane wy* 

niki wydają się potwierdzać tę tezę. Oczywiście na uzyi^a- 

ne odpowiedzi respondentów należy patrzeć z pewną ostroż­

nością i  rezerwą, choćby ze względu na jakość użytych ted i- 

nik badawczych i  wybór reprezentacji. Pozwalają one jednak 

przypuszczać, że znajomość przez słuchaczy celów i  zadań 

dydaktycznych -  nawet dotyczących bieżącego semestru -  je s t 

bardzo słaba. Również rola i  miejsce poszczególnych przed­

miotów w procesie przygotowania danego specja listy, nie są 

należycie znane wszystkim słuchaczom, a niekiedy także 

i  W3dcładowcom,

Podobnie przedstawia się sprawa znajomości zasad kon­

centracji i  korelacji przedmiotów. Nie ptzez wszystkich są 

jednakowo widziane różnice w stopniu trudności poszczegól­

nych zadań, zaliczeń, kolokwiów, egzaminów* W związku z tym 

zdarza się , że zadaje się słuchaczom materiał niemożliwy do 

opanowania w czasie, którym oni aktualnie dysponują* Byvia 

tak, że przechodzi s ię  do następnych zagadnień, chociaż

wiadomo, że podchorążowie nie opanowali jeszeze zagadiień 
poprzednich, warunkujących zrozumienie dalszego materiału.
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ÛBIV

mi

Dzieje się tak dlatego» że prograioy studió« są przezna­

czone dla kadry dydaktycznej» słucłiaczom zaś są one ciągle 

trudno dostępne* Z programem studid« podchorążowie są zazna­

jamiani podczas zajęć tylko w postaci nwag» instrukcji i  po­

leceń wykładowcy* Można przypuszczać» że gdyby nawet udostęp­

niono podchorążym programy studiów w obecnej formie» to i  tak 

niewiele mogliby z nich skorzystać« W obecnych bowiem progra­

mach zakres materiałn z poszczególnych przedmiotów je s t wyz­

naczony tylko tematami i  liczbą godzin dydaktycznych* Nie po­

dają one natomiast obciążenia słuchacza mogącego stanowió 

wskazówkę do prawidłowego rozłożenia wysiłku*

Takie określenie obciążenia mogłoby być również pomocne 

wykładowcom zarówno w czasie nauczania» jak i  podczas egzekwo­

wania wiadomości* Brak sprecyzowanego» średniego obciążenia 

słuchacza» obciążenia wynikającego z liczby zajęć audytoryj- 

nyoh, teoretycznych i  praktycznych prowadzonych w ramach posz­

czególnych przedmiotów» nie pozwala racjonalnie rozkładać wŷ  

siłku w czasie uczenia się» a jednocześnie powoduje» że posz­

czególni wykładowcy z pewną dowolnością wykorzystają poza­

lekcyjny czas słuchaczy*

Brak również określenia dopuszczalnego obciążenia podcho­

rążego pracą umysłową w ciągu dnia» tygodnia» miesiąca» se­

mestru i  roku» co powoduje» że w niektórych okresach szkole­

nia wkładają w naukę wyjątkowo dużo wysiłku» w Innych nato* 

miast obserwuje się niepełne wykorzystanie czasu pozalekcyj­

nego*

Dziś podchorążowie mają dostęp tylko do tygockiiowych roz­

kładów zajęó» w których podaje się nazwy tematów zajęó oraz 

przypadającą na nie liczbę godzin* A więc obecne plany -  prog­

ramy zawierają tylko dane o charakterze informacji rzeczowych
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sterujących 1 raotyuaoyjnyoh« Natomiast nie ma n nich infor* 

macji kontrolnych i  wzmacniających. Wydaje się więc, że obeo 

na forma programu oraz Jego niedostępność dla słuchaczy 

w znacznym stopniu utrudniają przyswajanie treści programu.

Można twierdzić, że w praktyce dydaktycznej za mało poś­

więca się uwagi ocenie treści programu z punktu widzenia moż­

liwości ich przyswojenia przez słuchaczy.

Reasumując, możnahy zebrać następujące argumenty przema­

wiające za udostępnieniem programu w równym stopniu podcho­

rążym i  wykładowcom.

Po pierwsze - złożoność i  różnorodność sytuacji pedago­

gicznych przemawiające za udostępnieniem programu w równym 

stopniu podchorążym i  wykładowcom.

Po drugie -  zadaniem WSO Jest takie przygotowanie specja­

l is ty ,  żeby mógł on od razu objąć stanowisko służbowe 1 dob­

rze się na nim wywiązywaó z nakładanych obowiązków. Absolwent 

nie może więc mieć luk w wyszkoleniu specjalistycznym. 

Udostępnienie programu nauczania podchorążym pozwoli uświa­

domić mu ewentualne braki w w yszko liła .

Po trzecie -  za udostępnieniem podchorążym programów 

przemawiają również ro la  1 funkcje. Jakie mu się wyznacza 

w procesie kształcenia oraz względy dydaktyczno-wychowawcze.

Po czwarte -  środki nauczania, a zwłaszcza literatura 

fachowa /podręczniki, instrukcje, regulaminy itp ./  są przez«, 

naozone dla szerszego grtrna, a nie tylko dla podchorążych 

konkretnej szkoły. Dlatego istn ie je  potrzeba se lek c ji mate­

ria łu . Dobrze opracowany program mógłby pomóc podchorążemu 

w dokonywaniu takied se lekcji.

Po p iąte -  obiektywne wiadomości o przebiegu procesu 

uczenia s ię  i  nauczania przemawiają za stworzeniem wspólnej
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płaszczyzny porozamienanla się nauczyciela 1 ucznia.

Z ifyiffodÓTff tych i^ynika, iż  płaszczyzną świadomej współpracy 

ucznia i  nauczyciela powinien być o powiędnie sformułowany 

program» będący jednocześnie hazmonogramem kształcenia» 

dostępny uczniom i  nauczycielom. Program taki powinien być 

źródłem informacji motynaoyjnych» sterujących» rzeczowych» 

kontrolnych i  wzmacniających /rys.l/ . Mógłby on mieć postać 

modela graficznego. Stopień Jego szczegółowości byłby uza­

leżniony od potrzeb /np. całościowy bardzo ogólny, roczny 

nieco dokładniejszy» a semestralny szczegółowy/.

Wydaje się, że współpraca z uczniem wyposażonym w taki 

program mogłaby dać nieocenione korzyści stronom biorącym 

udział w procesie kształcenia i  przyczyniłaby się do zwięk­

szenia aktywności podchorążych» pozwoliłoby zebrać pewne 

doświadczenia oo do struktury programu» poprawności dydak* 

tycznej» racjonalizacji 1 optymalSzaoji programu studićw» 

a może nawet oo do metod nauczania i  uczenia s ię  oraz sys­

temu dydaktycznego w ogćle.

W celu wykonania takich planów -  programów możnaby 

zastosować metody programowanego nauczania oraz analizy sie­

ciowej /teorię grafów/. Propozycję zastosowania zasad /me­

tod/ nauczania programowanego w programowania całego proce­

su nauczania» a niektórych metod budowy programu w analizie 

konwencjonalnej treśc i podręczników szkolnych postuluje 

prof. Cz.Kuplslewicz^®.

6/Cz. Kupis lewic z: Aktualne problemy nauczania programowane­
go "Kwartalnik Pedagogiczny" Nr 2/1970 r. s.247.
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Wydaje się» że dotychczasoey sposób doboru treóo l progra- 

mofiy<di polegający «  zoacznym stopniu na kleronanlu się ty l­

ko ogólnymi zadaniamii Jakie się stania absolnentom oraz re­

gułami i  zasadami dydaktycznymi, które pzzecież mają charak­

ter ogólny, Jest nienystarczaJący. Poza tym, nerbdlna forma 

programów, znacznie utrudnia ich czytelność i  zrozumienie 

struktury.

Waloryzacja programu nauczania rozumiana Jako nadanie 

mu znaczenia ilościowego oraz za le t poglądowych przy użyciu 

reguł programowanego nauczania oraz metod matematycznych, 

nie Jest czymś żupełnie nowym.

Czyni s ię  tak między innymi w niektórych wyższych uczelniach 

Związku Badzieckiego i  NBh. Zwaloryzowany program, w który 

byłby wyposażony uczed i  nauczyciel, posłużyłby Jako śro­

dek do zwiększenia czytelności procesu nauczania i  uczenia 

się oraz strukturyzacji treści. Główny problem dotyczyłby 

skutków posługiwania się takim zwaloryzowanym programem 

i  Jego wpływem na wyniki procesu dokształcenia*

Konwehe Jona lny /tradycyjny/ program stadiów dopuszcza 

maksyraalizm w doborze treści i  przedmiotów, co -  naszym 

zdaniem -  powoduje redukcję aktywności ucznia i  w konsek­

wencji obniża poziom nauczania. Maksymalizm ten wynika mię­

dzy innymi z braku dostatecznych kryteriów doboru 1 selekcji 

treści* Bamowe programowanie procesu kształcenia umożliwi­

łoby skonstruowanie Jego modela w postaci zależności.

Model ten w porównania z konwencjonalnym programu miałby 

następujące zalety:

1/ pozwoliłby w sposób graficzny /poglądowy/ przedstawić 

tok procesu nauczania;

2/ odzwierciedlałoby w sposób szczegółowy koncentrację 

i  korelację przedmiotów, a nawet tematów;
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i ■

11

L

INFORMACJE KONTROLNE
1 ooioowiEłozi konstruowane
2 ODPOWiElOZI .ALTERNATYWNE 

I łoO WYBORU

J

1 L'l

IWFORMACOE WZMACNIAJĄCE:  
AFIRMACOE ODROw iE bZ I , POZYTKWNE 
PORÓWNANIE, POTWIERDZENIE 
PR2EWiDYWÂ !l
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3/ dokładnie adtalałby logiczną kolejność przedmlotón

i  dawałby poglądoi?y obraz te j kolejności, t j ,  odgrywał­

by rolę graficznego modelu procesu nauczania;

4/ pozwalałby operatywnie uwzględniać zmiany ^toku nauczania; 

5/ ujawniałby p rzep lo ty  i  ich potrzeby czasowe, od których 

zależą poszczególne okresy szkolenia;

6/ umożliwiałby uzupełnienie planu szczegółami z dokłada oś­

cią  zależną od potrzeb;

7/ pozwalałby dokonywać selekcji materiału nauczania, umożli­

wiałby strukturyzaoję przedmiotów, a nawet całego progra­

mu studiów;

8/ pozwalałby podczas rea lizac ji programu zorientować się 

co do wyboru dróg postępowania 1 rozłożenia /rozplanowa­

nia/ wysiłku w czasie*

Kryteria waloryzujące treści programów WSO powinny opie­

rać s ię  na najnowszych zdobyczach pedagogiki /psychologii, 

dydakt3rkl/. Powinny wypływać z ideału wychowawczego i  cha­

rakterystyki zawodowej absolwenta oraz z przestrzegania za­

sady, że uczeń powinien charakteryzować się potencjalną moż­

liwością zrozumienia i  przyswojenia sobie przekazywanych mu 

wiadomości, umiejętności 1 nawyków, które to z k o le i -  weiS: ug 

wszelkiego prawdopodobieństwa wejdą w zakres doświadczenia 

umysłowego, zawodowego i  społecznego częściowo ;jaż w szkole, 

a częściowo podczas dalszej służby w Jednostce*

Waloryzacja programów nie może być przedsięwzięcieia Jedno­

razowym 1 formalnym* Równocześnie z usprawnieniem programów 

powinna być prowadzona praca badawcza dotycząca wpływu pos­

ługiwania się przez ucznia i  nauczyciela zwaloryzowanym prog­

ramem studiów na ich aktywizację i  usprawnienie procesu 

kształcenia* Algorytm postępowania badawczego przy rozwlą-



-  29 -

zyi«aaiu tego problemu prssedstewlcttio na rys*2*

Badaniami na teiaat przydatności aktualnych programśn 

szkolenia szczególnie w aspekcie tłyrahiania i  różnijania 

zdolności i  umiejętności organizatorskich dhjęto podchorą­

żych IV rocznika ^̂ SOWOPL oraz oficerów - ahsolwentón«

W szeregu pytań znajdujących się vr ankiecie badawczej -  

dwa dotyczyły wyłącznie przydatności programów* Oto one:

1/ Czy obowiązujący program kształcenia uwzględnia stc^ień 

przygotowania praktycznego przyszłych dowódców 1 w ja­

kim stopniu /w dużym, wystarczająco, w zbyt malym/̂

2/ Czy istniejąca ilośó  godzin na wyszkolenie taktyczne 

i  pracę bojową zabezpiecza przygotowanie do poligonów 

i  ćwiczeń z wojskamlf a tym sanym utrwalanie nawyków 

organizatorskich, praktycznych 1 dowódczych*

Uzyskane wyniki możnaby zestawić w postaci następują­

cych tabel:

Tabela 1 -  dotycząca wyników badań podchorążych IV rocznika

:ss=BS:t=tsssssessci ssssssss; s= =:

Treść pytania

tfans Bsss sses sx=s «ss ss ssss sam sss: bsbibs «tauB» a s s|b s s tamta »»a

: a  a  s  a  a  a  a  a  a  a  a a  =u|:a S B  CSCSS38 a a a p  9B» CS aW B  SB9

% odpo- I % odpow* I Uchyl* 
wiedzi I negatyw* | się od 
pozytyw* J j odpow*

28 %
Czy obowiązujący program 

j kształcenia uwzględnia sto- 
I pień przygotowania praktycz- 
J nego przyszłych dowódców?

2Ti Czy istniejąca ilość godzin
j na wyszkolenie taktyczne
I 1 pracę bojową zabezpiecza l
\ utrwalanie nawyków prak- |Ltycznych i  dowódczych? |

a B  a  s a  B  a m a s  a a  e s a s  xra a  a  BB a a a  B a » s  J is B  B 3  a :

72 %

45 %





-  31 -

Tabela g -  dotycząca wyniki« badań oficerów -  absolwentów

:3assss=saass3aB:
Treóó pytaniagŁp* ¡

U -L
J !•« Czy obowiązujący program 1 
jj { kształcenia uwzględnia sto- y 
i J p l ^  przj»*gotowania praktycz- ■ 
i I nego przyszłych dowódców? {
i _________ ________ _______ ________ «
K 1 I
I 2*j Czy istn iejąca iloóó godzin ¡ 
I I na wyszkolenie taktyczne i 
n i i  pracę bojową zabezpiecza ! 
J j utrwalanic naw^ów prak- | 

j tycznych i  dowódczych ?

j % odpow« { % odpow* I Uczył,
I pozytywn* I negatywn* i się od 
I I i nflnriTO.•SS83SS ases a=B3

20 %

- T ------

30 $ ! fiO % 10 %

L ' LiseB KHMt 8 ssa ssBBS B sa sss a s a a aesss Kst: B a s Jbs s s s as ss= sals:

Jak wynika z treśc i przytoczonych tabel zdecydowana 

większość badanych podchorążych IV rocznika uważa, że is t­

niejący program nie zabezpiecza w pełni właściwego kształ­

cenia nawyków organizatorskich 1 dowódczych. Takie stano­

wisko Jest również uwarunkowane zbyt małą ilo śc ią  sprzętu 

do szkolenia w niektórych profilach Jak np, ZSU-23-4,

ZBP-1, ”WAZA", co z ko le i nie zabezpiecza odpowiednio wyso­

kiego upraktycznienia zajęć, Możnaby tu przytoczyć typowe 

charakterystyczne wypowiedzi badanych na ten teiaat powta­

rzające się w szeregu ankietach;

-  "za mało pracy na sprzęcie> zbyt małe powiązanie pomię­

dzy czynnościami praktycznymi w îtonywanyml w szkole,

a tym co czeka nas w Jednostce";

-  "w szkole brak odpowiedniej i lo ś c i  niektórych egzes^la- 

rzy ą) izętu /dot, ZSli-23-4 ł  ZBP-i/,

Niewątpliwie przy większej i lo ś c i  egzemplarzy brakują­

cego sprzętu oraz po uruchomienia laboratoriów ZSU-23-4
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/zaananso^ano n 80 ^ oraz laboratoriiua ZRP-l WAZA do wyk 

nania którego szkoła przystępuje/ -  stan ten niewątpliwie 

ulegnie poprawiei o o jednak wcale nie oznacza» ażeby w dal­

szym ciągu nie patrzeć krytycznie na istn iejący program 

szkolenia« OficeW^le absolwenci w odniesieniu do i-go py- 

tania zajmują odmienne stanowisko niż podchorążowie^ gdyż 

80 % badanych uważa, że obowiązujący program kształcenia 

w wystarczającym stopniu uwzględnia stop^i^ przygotowania 

praktycznego przyszłych dowódców« Wypowiadają się natomiast 

krytycznie do i lo ś c i godzin na wyszkolenie taktyczne i  pra­

cę bojową, uważając w zdecydowanej większości, że ilość 

dotychczasowa godzin na wymienione przedmioty nie zabezpie­

cza w dożtatecznym stopniu utrwalania nawyków praktycznych 

1 dowódczych«

Oczywiście nie można przytoczonych wyników przyjmować 

jako całkowicie obiektywnych i  z miejsca wysnuwać na ich 

podstawie wiążące wnioski« Badania tego typu trzebaby pow­

tórzyć na kilku kolejnych rocznikach podchorążych, zaś jeże­

l i  chodzi o oficerów -  absolwentów, to trzeba by objąć ich 

bardzo szerokim wachlarzem badań, ujmującym nie tylko dowód­

ców plutonów, ale i  baterii, a nawet oficerów sztabów«

Lecz na to trzeba by znacznie dłuższego czasu 1 takie bada­

nia będą w dalszym ciągu kontynuowane« Niemniej już te 

wstępne wyniki badań stanowią przyczynek nie tylko sugerują­

cy pkreślony stan rzeczy w zakresie istniejących programów 

szkolenia, lecz również narzucający konieczność skrupulat­

nego prowadzenia dalszych badań w t e j  dziedzinie*
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^• M g l i za_ęzgąu_j?rzeznaozonegp_na^kszta|oenle^ i  gamoteszU 

ceaie

W skład procesu dydaktycznego iwchodzą dnva nieroze]>

Halnie z sobą zniązane komponenty: nauczanie /kształcę* 

nie/ i  uczenie s ię /samokształcenie/« W praktycznej dzia* 

łalności ^Yyźszych szkół oficerskich procesoni nauczania 

kadra dydaktycznc-naukona 1 dowódcza poświęca stosunkOHO 

dużo UH3gi 1 Hysiłku. Niemniej jednakże ogromne przełado* 

Hanie programem treścią  dydaktyczną h stosunku do możli*

Hości precyzyjnych podchorążych utrudnia^ a niekiedy nręcz 

uniemożliHla h ramach czasu przeznaczonego na kształcenie *  

należyte przysnojenle 1 ugruntonanie treści zanartych h prog-| 

ramie«

Przeładonanie programu nie poznała na nydzlelenle 

odpowiedniej i lo ś c i  czasu na samodzielne studionaniei 

a Hlęc na zachowanie właściwych proporcji między poznawa­

niem, a utrwalaniem« Dodatkowe przeładowanie programów 

następuje h nyniku wytycznych szefostw rodzajów wojsk 

i  służb, które nie licząc się z realnymi możliwościami 

i  potrzebami szkoły nakazują wprowadzanie nowej temat3dci«

Rezultatem przeładowania programów i  in tensyfikacji 

procesu szkolenia podchorążych było wydłużenie programo­

wego szkolenia w ciągu diia z 6 do 7 godzin lekcyjnych«

J eże li weźmiemy pod uwagę zajęcia dzicnno-nocne i  wlelo- 

dniowo-kOBg)leksowe, a także dodatkowe zajęcia prowadzone 

w ramach pracy kulturalno-oświatowej /religioznawstwo, 

wychowanie estetyczne itp«/ to dzień szkolenia programo­

wego znacznie przekracza 7 godzin« Ten stan rzeczy stwa­

rza sytuację, która nie pozwala na łączenie w odpowle^ich
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proporcjach godzinowych pracy podchorążego, prowads onej 

pod kierunki^ wykładowcy, z pracą samokształceniową, orga­

nizowaną przez samego podchorążego«

W konsekwencji podchorąży nie ma czasu na utrwalanie 

wiadomości nabytych w czasie godzin programowego szkolenia, 

ich pogłębianie 1 przygotowanie się do zajęć na dzień następ­

ny.

Zjawisko to Jest szczególnie odczuwalne na I  i  I I  roku 

nauki» na których wykładany Jest podstawowy materiał przed­

miotów ogólnokształcących i  ogólnotechnicznych stanowiący 

największe trudności w Jego zrozumieniu 1 opanowaniu.

Is tn ie ją  Jeszcze inne czynniki rzutujące ujemnie na 

czas przeznaczony na kształcenie się podchorążych« Są to 

czynniki natury organizaoydej i  do nich możnaby zaliczyó:

-  przeplatanie s ię w procesie nauczania wysiłku umysłowego 

i  fizycznego szkolonych, to Jest planowanie zajęó w polu 

î iW salach, co powoduje nadmierne zmęczenie szkolonych 

oraz przysparza trudności organizacyjnych, gdyż na przyk­

ład grupy spóźniają się na kolejne zajęcia;

-  nierównomierne stopniowanie wysiłku uiięrsłowego 1 fizycz­

nego w skali dziennej i  tygodniowej;

-  brak ciągłości w realizowaniu programu dotyczącego posz­

czególnych przedmiotów na skutek czego szkoleni zapomina­

ją  uprzednio wyznaczonego materiału;

-  niedostosowanie czasu trwania niektórych zajęó do pory 

roku i  stopnia trudności tematu;

-  piętnowanie niektórych zajęó w warunkach utrudniających 

ich przeprowadzenie /np« na poligonie seminariów z nauk 

społecznych/;

-  występujące Jeszcze tendencje do spiętrzania dużej i lo ś c i 

trudnydi zajęó w niewielkich odstępach czasu«
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S s o z e g ó l i i a  a p a e y f U c a  i  i r u á x i a á é  o r g a n l z M a n l a  p r o e a a a  

n a a e z a a i a  m s z k o l n i o t a l a  a o j s k o a y m  p a l e g a  *  J a k  atą  a y t f a j a  »  

n a  t y %  k a  «  i s t o e i a  f t m k o j o n a j ą  i n  r ó w n o l e g ł a  d w a  a y a t a i g r  

kastet a«ila|^

F l a r w a a y  a  n i c h  s t a n o w i  w s p d l o z e s n ą  k o n t y n n a a j f  

s y s i a a n  k l a s o w a ^ l a k a y J n a g O i  w r a s a a h  k t d r a g o  o d l ^ a j ą  s i t  

w y k ł a d y ,  s e n i n a r i a ,  ó w i a z e n i a  w  p r a o o w n i a a h  i t p ^  S y s t s i  t a n  

m o i n a  r ó w n i e ż  n a z w a ó  g a b i n a t o w a - » g r t q ;i o w y i i#

D r a g i  n a t o m i a s t  t o  s y s t e m ,  k t ó r y  m o ż n a b y  n a z w a ó  

z  b r a k a  l e p s z y c b  e k r e ó l a d  *  t e r e n o w o > » r a o h o w 3nB« O b a j m a j e  e n  

w s z y s t k i e  z a J e o i a ,  k t ó r e  o d b y w a j ą  a i e  n a  p o l i g o n a c h , p l a e a d i  

ó w i a z e á ,  s t r z e l n i c a c h  i  o ó r o d k a a h  s p o r t o w y c h ,  a  w i e c  p o z a  

g a b i n e t a m i  p r z e d m i o t o w y m i  i  s a l a m i  w y k ł a d o w y m i t

W o b a  w y p a d k a c h  c h o d z i  o  z a p e w n i e n i a  s ł a c h a c z o m  o d p O *  

w i e d n i e j  p o r c j i  w i e d z y  i  n m i e J e ^ D o ó e i  p r a k t y c z n y c h  w w y â i k a  

z o r g a n i z o w a n e g o  o d d z i a ł y w a n i a  w y c h o w a w c z e g o ^  O b y d w a  t e  s y a »  

t a m y  w i n n y  ł ą c z y ó  s i e  w h a r m m i i j n ą  c a ł e ó ó ,  a b y  p r o o a s  p r z y » *  

w a J a n i a  w i e d z y  o d b y w a ł  s i e  w s p o s ó b  e f e k t y w n y  i  b e z k o n f l i k * »  

t o w y *  O  t y m ,  ż e  n i e  w s z ę d z i e  J a s z a z c  o s i ą g n i ę t o  t a k i  s t a n  

r z e c z y  d o w o d z ą  o p i n i e  w s z y s t k i c h  z a i n t e r e s o w a n y c h ,  a  w i e c  

w y k ł a d o w c ó w , d o w ó d c ó w  i  s ^ e h  s ł n o h a c z y «

S y s t e m y  g r a p o w o ^ g a b i n e t o w y  i  t e r e n o w o » r u c h e w y  n i e  d z i a * »  

ł a j ą  n i e z a l e ż n i e  o d  s i e b i e ,  a n i  o b o k  s i e b i e ,  a l e  t w o r z ą  

o k ł a d  ó e i ó l e  z e s p o l o n y *  M o g ą  w i e c  i  p o w i n n y  s i e  n a w z a j m a  

a z a p e ł n i a ó f  M o g ą  r ó w n i e ż  w p e w n y c h  o k o l i c z n o ó c i a c h  * * p r z e s s »  

k a d z a ó «  s o b i e  n a w z a j e m ,  e e  p p w o d n j c  o k r e ó l o n e  n a p i e d e  

i  k o n f l i k t y *

S k u t k i  z d e r z e ń  s y s t e m u  k l a s o w o - » l e k c y J n e g o  i  t e r m  o w o *  

r u c h o w e g o  w  p l a n a c h  z a J e ó  s ą  s z c z e g ó l n i e  w i d o c z n e  n a  p ł a s z *  

c z y i n i c  o r g a n  i z a c y J n o * m a t  c r i a  I n o  J  o r a z  l u d z k i e j  / s u b i e k t y w *  

n e j / *
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W  p i e m s z y m  « y p a d k t t  n a p i f o i a  a ą  w y n i k  i  e a  t a g o »  3 t  

z a l l f o l a  o d b y w a j ą  a l f  w m l e j a o a e h  o d  s i e b i e  o d d a l o n y o h  

1  w z u p i n i e  o d m i e n n y e h  w a r u i i k a o b «  C z a s  p r z e  j a z d a  / p r z e m a r *  

a a n /  n a  z a j f o l a  n i e  j e s t  p r z e w a ż n i e  o d d z i e l n i e  u w i d a c z n i a « *  

n y  w  p l a n a c h ,  w l i c z a  a l ę  g o  n a t o m i a s t  d o  o g ó l n e g o  e z a s a  

t r w a n i a  z a j ę ó «  W y k ł a d o w c y  n i e k i e d y  z a  p u n k t  o b o w i ą z k u  1  h o *  

n o r u  u w a ż a j ą  p o t r z e b ą  w y k o r z y a t a n l a  d o  m a k a ia a u ii  " s w e g o  c z a - »  

e n " «  P o z o s t a j ą  w i ę c  d z l e a i ę c i o m ż n u t o w e  p r z e r w y ,  p o d c z a s  k t ó « *  

r y e h  g r u p y  w y k o n u j ą  c z a s a m i  n a s t ę p u j ą c e  c z y n n o ó c l t

p r z e j e ż d ż a j ą  / w y k o n u j ą  m a r s z /  z  r e j o n ó w  o d d a l o n y c h  n i e *  

r a z  o  p a r ą  k i l o m e t r ó w  d o  b l o k ó w  s z k o l ^ i o w y e h $

*  z d a j ą  / p o b i e r a j ą /  s p r z ę t ,  b r o ń  1  I n n e g o  r o d z a j u  w y p o s a *  

ż e n l e ;

*  z m i e n i a j ą  u b i ó r  / n p *  p o  z a j ę c i a c h  z  w y c h o w a n i a  f i z y c z n e g o / ;

*  z m i e n i a j ą  a m u n d u r o w a n l e  n p «  p r z e m o c z o n e  p o d c z a s  z a j ę ó  

t a k t y c z n y c h  l u b  I n n y c h ;

*  w y k o n a j ą  n i e z b ę d n e  z a b i e g i  z  z a k r e s u  h i g i e n y  o s o b i s t e j  

/ t a k i e  j a k  c z y s z c z e n i e  b u t ó w ,  n a r c i e  s i ę ,  z a ł a t w i a n i e  

p o t r z e b  f i z j o l o g i c z n y c h / »

S ą d z ę ,  ż e  t e n  p o b i e ż n y  r e j e s t r  c z y n n o ś c i  w y k c m y w a t ^ c h  

p r z e z  p o d o d d z i a ł y  p o d c z a s  p r z e r w  w c z a s i e  p r z e c h o d z e n i a  

o d  z a j ę ó  t e r e n o w o * r u o h o w y c h  d o  l e k c y j n y c h  / l u b  n a  o d w r ó t /  

b y n a j m n i e j  n i e  j e s t  p e ł n y ,  g d j r ż  n i e  u w z g l ę d n i a  w i e l u  m o ż l l *  

w yd b i j e s z c z e  s y t u a c j i  1  p o t r z e b ,  d e s t  n a t c m i l a s t  d o s t a t e c z ­

n i e  w y m o w n y , a b y  u z a s a d n l ó  p o g l ą d ,  ż e  p r z e r w y  *  n i e z b ę d n e  

p r z e c i e ż  z  p u n k t u  w i d z e n i a  f i z j o l o g i i  p r a c y ,  w t a k i c h  

o k o l i c z n o ś c i a c h  n i e  s ą  d l a  s z k o l o n y c h  o k r e s e m  r e g e n e r a c j i  

s i ł  p r z e d  n a s t ę p n y m i  z a j ę c i a m i ,  l e c z  n i e k i e d y  s ą  ź r ó d ł e m  

d o d a t k o w e g o  z m ę c z e n i a ,  g d y ż  o p i s a n e  w y ż e j  m a n l p n l a o j e  w y k o ­

n u j e  s i ę  w a t m o s f e r z e  g o r ą c z k o w e g o  p o ś p i e c h u  1  t o w a r z y s z ą *
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• e g o  ma z a w a z o  n a p l f o i a  n a m o o e g o ,  W  d a l s z e j  k o n s ^ ^ o e n o j l  

d o c h o d z i  d o  n a r a s z e n i a  d y s c y p l i n y  z a j ^ ^  i  o h n l ż e n i a  i c h  

e t e k t y a n  o ó o i ;i

B m g a  d z i e d z i n a  k o n f l i k t ó z ,  n o g ą c y o h  w y n i k a ć  z  n i e ^  

d o a t a i k f S w  p l a n o w a n i a  r o z g r y w a  8 i o  n a  p ł a s z c z y ź n i e  c z y s t o  

l u d i d ^ i e j «  s u h i e k t y w n e J • W t y r a  w y p a d k u  n a p i ę c i a  n i e  s ą  a O  

t a k  « i d o o z n c t  a l e  i c h  w p ł y n ą  n a  p i z e h i e g  i  e f e k t y  p r o c e s u  

k s z t a ł o e n i a  n i e  a o i n a  h y n a j s t i i e j  l e k c e w a ż y ć «  O t d ż  k s z t a ł ­

c e n i e  -  h e z  w z g l ę d u  n a  p a n u j ą c e  w t y m  z a k r e s i e  p o g l ą d y i  

J e s t  p r o c e s e m  d w u s t r o n n y m . O p r ó c z  w i ę c  s p o s o h u  p r z e k a z y w a ­

n i a  w i e d z y  p r z e z  w y k ł a d o w c ę »  d e c y d u j e  o  p o w o d z e n i n  p r o o e s n  

t o t o w o ź ć  d o  p r z y j m o w a n i a  w i e d z y  p r z e z  s ł u c h a c z y «

B e z  n i e j  w y s i ł k i  n a j l e p s z y c h  n a w e t  w y k ł a d o w c ó w  s ą  s k a z a n e  

n a  n i e p o w o d z e n i e «

U c z e n i e  s i ę  J e s t  c z y n n o ś c i ą  w y m a g a j ą c ą  z n a c z n e g o  w y s i % »  

k n #  P r o c e s  k s z t a ł o e n i a  w I S O  w y m a g a  c d  s ł u c h a c z y  w y s i ł k u  

s z c z e g ó l n i e  i n t e n s y w n e g o »  o g r o m n e g o  n i e k i e d y  n a k ł a d a  s i ł  

f i z y o z n y o h  i  p s y c h i c z n y c h «  M i ę d z y  t y m  s t w i e r d z e n i e o »  a  w p r o ­

w a d z o n y m  w c z e ś n i e j  p o d z i a ł a m  s y s t e m ó w  k s z t a ł c e n i a  n a  g r i ą > o -  

w o - g a h i n e t o w y  i  t e r e n o w o - r u c h o w y  i s t n i e j e  ś c i s ł y  z w i ą z ^ w  

O s t r ą  l i n i ę  r o z g r a n i c z e n i a  m i ę d z y  J e d n y m »  a  d r u g i m  s y s t e ­

m em  w y z n a c z a  m i ę d z y  i n n y m i  w ł a ś n i e  r o d z a j  w y s i ł k u  d o m i n u j ą -  

o y  w  c a ł y m  s y s t m s i ę f *

P o d s t a w ą  s y s t e m u  t e r e n o w o - r u c h o w e g o  j e s t  w y k o n y w a ł  i e  

z e s p o ł u  p r a k t y c z n y c h  c z y n n o ś c i  p r z e z  s ł u o h a e z y  n a  p o l e e e n i a  

w y k ł a d e w e y  l u h  i n s t r u k t o r a »  s ą  t o  w i ę c  o k r e ś l c u i e  d z i a ł a n i a  

f i z y c z n e «

D z i a ł a n i a  t e  h y w a j ą  z a z w y c z a j  u w a ż a n e  p r z e z  w i ę k s z o ś ć  

p o d c h o r ą ż y c h »  z a  a t r a k c y j n i : : . !  c i e k a w e  n a w e t  w t e d y »  g d y  s ą  

u o i 4 ż l i w e  z e  w z g l ę d u  n a  w a r u n k i  t e r e n o w e » a t m o s f e r y c z n e  i t p w
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D r o g a  d o  p o s n a n l a  « l o d z y  p r o w a d z i  a  i y a  « y p o d k a  o d  p r a k t y k i  

d o  z d o b y o i a  o k r o á l o n y o h  w l a d i n o á c i t  u m i c ; | ę t n o ^ c l  1  n a w y k ó w , 

k t ó r o  z  k e l o i  n o g ą  layé s p r a w d z o n e  w p r a k t y c e .  T o n  o p o o ó k  

k s z t a ł o o i i i a  J e s t  d z i ó  p o w s z e o k n i o  c e n i o n ą  z d o b y c z ą  d y d a k t y k i  

w o j s k o w e j •  A n g a ż a j o  o n  w  p r o c e s i e  b a u o z a n l a  c a ł ą  o e o k o w o á ó  

i l t t o l i a o z a *  Ł ą c z y  z a s p a k a j a n i e  p o t r z e b y  w i e d z y  z  w l a ó c l i H i  

k a Z d o t t i i  c z ł o w i e k o w i  •• z w ł a s z c z a  m ł o d e i m i  -  p o t r z e b ą  a k t y w n o ó * »  

o i ^ r u o ł i o w c j .  J e s t  w i ę o  d y n a m i c z n y  z  s a m e j  s w e j  i s t o t y *

M a a e t r a l n i o  r ó ż n i ą  s i ę  z a j ę c i a  p r o w a d z o n o  a y e t e m o m  g a »  

b i n e t o w o « * g r a p o w y m *  S ą  t o  z a j ę c i a  w  z a s a d z i e  s t a t y c z n e *  B e z »  

e z y n n e ó ó  b o d ź c ó w  d z i a ł a j ą c y c h  n a  Z B ^ s ł y  i  u m y s ł  k t ó r ą  t o  

J e d n o s t a J n o á ó  n i e  d o ó ó  s k u t e o z n i e  r o z p r a s z a j ą  ó r o d k i  a n d i o *  

f i z u a X n e  ^  s t a t y c z n a  p o s t a w a  c i a ł a  i  n i e w i e l k i e  m o ż l i w o ó c i  

wykazania  a k t y w n o ś c i  o s o b i s t e j  »  o t o  p o b i e ż n y  r e j e s t r  a l o » * »  

n c ś o i  d y d a k t y k i  t r a d y c y j n e j ,  s t o s o w a n e j  w r a m a c h  s y s t e m n  ga«<*
i

b i n e t o w o - * g r a p o w 6 g o *  W i e l o k i e r u n k o w e  p r ó b y  z m i a n y  t e g o  s y s t c *  

■ a  n a u c z a n i a  o i ą g l e  J e s z c z e  n i e  p r z y n o s z ą  o c z e k i w a n e g o  r e *  

z u l t a t u *

W t a k i c h  w a r i m k a c h  a z k o l e n i a  z m ę c z e n i e  n a s t ę p u j e  w  s p o «  

s ó b  n i e w s p ó ł m i e r n i e  s z y b s z y  n i ż  w s k a z y w a ł b y  n a  t o  r z e o z y w i s *  

t y  w y d a t e k  e n e r g i i  s ł u c h a c z y .  S u b i e k t y w n e  o d c z u c i e  m o n o t o n i i  

i  z n u ż e n i a  p o w o d u j ą  e w i d e n t n y  s p a d e k  g o t o w o ś c i  p o z n a w c z e j #  

s z o z e g ó l n i e  ł a t w y  d o  z a u w a ż e n i a  n a  o s t a t n i c h  g o d z i n a c h  z a j ę ó ,  

a  t a k ż e  n p *  p o d  k o n i e c  t y g o d n i a  s z k o l e n i a *  B r a k  e l e m e n t ó w  

n o w o ś c i  w y w o ł u j e  u  u c z ą c e g o  s i ę  s e n n o ś ó  1  sm  J a k o  z a p o w i a d ś  

z m ę c z e n i a  u m y s ł o w e g o  i  s a m o w y ł ą c z e n i a  s i ę  k o m ó r k i  n e r w ó w ę )

7 /  P o r ó w n a j  3 « ? «  F r o ł a w s  C z ł o w i e k  p r a c a  J e  u m y s ł o w e .  
W a r s z a w a ,  P Z W L ,  1 9 6 8 ,  s * l O i *
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Z s i n i c d t  n i e l e  d a n y e h  p o  t e m U t  a l l y  s ą d s l d »  p r s e j i o i o  

w s z k o l e n i a  o d . s y s t e a i a  k l a s o s o ^ l s k c y j j i i e g o  d o  t  e r  e n  a «  o *  r u c h  o -  

« e g o  o d b y w a  s i ę  «  ą >  o a d l i  b e i k o l l s y j i i y «  A  « i « e  n i e  p r s y a o s i  

a j e w n y e h  s k a t ó w  w  n a n o z a n i n »  a  b y ć  m o ż e  n a w e t  J e s t  k o r z y s t n e «  

S y t u a c j a  o d w r o t n a «  n a t o n l a s t  d o  k o r s y s t n y o ł i  n i e  n a l e ż y «  

P r z e j ś c i e  o d  t e r e n o w y c l i  z a j ę ś  d y n a m l c z i ^ e h i  a k t y w n y c h  d o  s t a *  

t y e z n y o h ^  p a s y w n y c h  w  s a l i  w y k ł a d o w e j »  p o c i ą g a  s a  s o b ą  w i e l e  

u j e m n y c h  n a s t ę p s t w *  W y s t ę p a j e  t u t a j  w i ę c  t s w «  z m ę c z e n i e  k o m u *  

l a t y w n e  b ę d ą c e  w y n i k i e m  s u m o w a n i a  s i ę  z m ę c z e n i a  f i z y c z n e g o ,  

i  u m y s ł o w e g o .  P r a k t y c z n y m  o b j a w e m  t e g o  J e s t  n i e k i e d y  t s w *

* s e n  z  o t w a r t y m i  o c z a m i * * •

Jakie  m o ż n a h y  w y m i e n i ć  p r ó b y  u p p r a w n i e n i a  s t o s o w a n y c h  d o *»  

t y o h c z a s  m e t e o  p l a n o w a n i a  p r o c e s u  d y d a k t y c z n e g o  z  p u n k t u  

a n a l i z y  c z a s u  p r z e z n a c z o n e g o  n a  k s z t a ł ć c i e «  O t ó ż  m o ż n a  t u  

s t o s o w a ć  t a k  z w a n e  k o l e j n e  p r z y b l i ż e n i e »  l u b  s p o s ó b  k o i ą p l e k «  

s o w y «

K o l e j n e  p r z y b l i ż e n i e  m e t o d  p l a n o w a n i a  p r o c e s u  d y d a k t y c e - *  

n e g o  b ę d ą  d o t y c z y ł y  p r z e d e  w s a y s t k i m i

•  p l a n o w a n i a  z a j ę ć  t e r e n o w y i i i »  l u b  t e r a i  o w o - * r u e h o w y c h  

w y ł ą c z n i e  p o  z a j ę c i a c h  g a b i n e t o w y c h »  a  n i e  n a  o d w r ó t t  

- *  p l a n o w a n i a  z a j ę ć  g a b i n e t o w y c h  b e z p o ś r e d n i o  p o  t e r e n o *  

w y o h  t y l k o  w t e d y »  g d y  d o t y c z ą  c c  t e g o  s a m e g o  p r z e d m i o t  u  

/ n p .  t a k t y k i /  i  m a j ą  n a  c e l u  o m ó w i e n i e  /np% p n ^ s t a l c  p l a s t y c z ­

n y m /  p r z e b i e g u  i  w i ^ ó w  d z i a ł a ń  p r a k t y c z n y c h  p r z e p r o w a d z o n y c h  

n a  p o p r z e d n i c h  g o d z i n a c h ;

-  p l a n o w a n i a  z a j ę ć  w y m a g a j ą c y c h  s z c z e g ó l n i e  i n t e n s y w n e g o  

w y s i ł k u  f i z y c z n e g o  n a  o s t a t n i e  w d a n y m  d n i u  g o d z i n y  l e k o y t t n c |

W r a z i e  k o n i e c z n o ś c i  p l a n o w a n i a  t y d i  z a j ę ć  n a  g o d z i n y  w c z e ś ­

n i e j s z e  / n p . 1 - 2  l e k c j ę /  n a l e i a i o b y  J e  ł ą o ą ^ ć  z  z a j ę c i a m i  t e ­

r e n o w y m i »  a  n i e  g a b i n e t o w y m i .
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Bj»nlązanie l:oinpleksoife polega nat

• konsekwentnym rosgranlezenla obu systemów nauozaniat 

to Jest terenowe «ruchoweg o 1 gabinet owego, przez wydziele­

nie w tygodniowych rozkl:adaoh zajęó prweznaezonyoh w zasady 

na za jęcia  gabinetowe oraz dni przeznaczonych na zajęcia tey 

renowo-> ruchome;

-  uzupełnienia zajęć gabinetowych w miarę potrzeb Jedno- 

godzinn:,"Ch zcjęełaml ruchowymi o umiarkowanym natężeniu wy­

siłku fizycznego /np* auisztra ozy Wf/ 8 ,

-  azupełnlenin w raz ie  potrzeby zajęć terenowych Jedno­

godzinnymi zajęciami gabinetowymi, prowadzonymi "metodai&l 

aktywnymi" /np. Języki obce uczone w sposób Intensywny, regu­

laminy prowadzone metodą dyskusyjną Itp«/.

Możliwe Jest również trzeele, pośrednie rozwiązanie, 

polegające na tym, że na przykład dwa dni w tygodniu przezna­

cza się na zajęcia terenowe, dwa na gabinetowe, a pozpstałe 

dwa na jedne 1 drugie, stosownie Óo potzzeb, w eeln wyrówna­

nia ogólnych prcporeji godzin zajęć w obu systeuaoh. Wówczas 

w różnych dniach będą obowiązywały różne rodzaje ogranicz^, 

zależnie od charakteru zajęó* A więc byłby to sposób najbar­

dziej skomplikowany, nż3rteezny w sytuacji, gdy n ie można zasto­

sować Innego*

Skong)llkowana specyfika szkolenia wojskowego wymaga pew­

nych szczególnych egranlozeó, dotyczących planowania dydaktycz­

nego. Ograniczenia te  mają charakter uniwersalny, t j*  powinny

6/ Jak dowodzą badania -  tylko taki sposób przeplatania wy­
siłku umysłowego 1 fizycznego Jest dla organizmu korzystny 
-  Ł*Bandura: "O procesie uczenia s ię ", PZWS, Warszawa Id72, 
S.180 1 dalsze*
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hyó p r z e B t r z e g f f i i «  b e z  e z g l ę d a  n e  t o ,  k t ó r ą  z  t r z e c h  o * a i l  a *  

n y o h  k o n c e p c j i  p l a n o n a n i a  z a s t o s u j e  s i ę «  p r a k t y c e .  D o  t y c h  

o g r a n i c z a l i  / m o ż n a  J e  r ó c n i e t  n c a l a ó  z a  z s k a i n i k i  d o  p l a n o z a - »  

n i a /  n a l e ż y  z a l i c z y ć 2

»  p r z e s t r z e g a n i e  z a s a d y  J e < k i o ś c i  m i e j s c a  z a j ą ć  1  J e d n o »
wyposa żenią

l i t o ś c i ,  a ł ą r  z r e d u k o c a ć  d o  m i n im u m  p r z e j a z d y ,  p r z e i a a r s z e  

o r a z  m a n i p u l a c j e  z c i ą z a n e  z  a m u n d u r o v a n i e m ,s p x z % t e D i  i  b r o n i ą i

»  p l a n o w a n i e  m i e l o g o d z i a n y c h  z a j ą ć  t e r e n o w y c h  o  w y s o k i m  

s t o p n i u  t r u d n o ś c i  n a  d r u g ą  p o l o m ę  t y g o d n i a ,  g d y ż  n a d o h o d z ą o a  

n i e d z i e l a  s t w o r z y  p o d c h o r ą ż y m  d o g o d n e  w a r u n k i  d o  r e g e n e r a c j i  

s i ł ;

*  p l a n o w a n i e  p o  r ó ż n e g o  r o d z a j u  z a j ą c i a o h  n o c n y o h ,  a l a r *  

m a e h  ć w i c z e b n y c h ,  z a j ę c i a c h  d o b o w y c h  1  i n n y d i  z a k ł ó c a j ą c y c h  

w s p o s ó b  i s t o t n y  d o b o w y  r y t m  b i o l o g i c z n y  o r g a n i z m u ,  z a j ą ć  

z w i ą z a n y c h  z  u m i a r k o w a n y m  w y s i ł k i e m  i i z y o z n y n ,  a  n i e  w y k ł a « *  

d ć w  l u b  s e m i n a r i ó w ;

*  z a c h o w a n i e  o d p o w i e d n i e j  c z ę s t o t l i w o ć e i  z a j ą ć  z  t e g o  

s a m e g o  p r z e d m i o t u ,  t a k  a b y  z b y t  d ł u g i e  o d s t ę p y  c z a s u  m i ę d z y  

n i m i  n i e  p o w o d o w a ł y  n a d m i e r n e g o  z a p o m i n a n i a  m a t e r i a ł u  p r z e z  

s z k o l o n y c h  i  a b y  w y k ł a d o w c y  w k o n s e k w e n c j i  n i e  b y l i  z m u s z e n i  

d o  k a ż d o r a z o w e g o  r o z p o c z y n a n i a  c y k l u  m a t e r i a ł u  o d  p o c z ą t k u ;

•» d ą ż e n i e  »  z  p r z y c z y n  J a k  w y ż e j  »  d o  k o m a s o w a n l a  p r z e d »  

m i o t ó w ,  n a  k t ó r e  w p r o g r a m i e  p r z e z n a c z a  s i ę  n i e i d .  e l k ą  l i c z b ę  

g o d z i n ,  k o r z y s t n i e j  J e s t  n p .  s k o m a s o w a ć  z a j ę c i a  z  t a k i e g o  

p r z e d m i o t u  1  z a k o ń c z y ć  J e g o  p r z e r a b i a n i e  k o l o k w i u m  l u b  e g z a »  

m i n e m  n a w e t  n a  d ł u g o  p r z e d  s e s j ą ,  n i ż  * * s z t u o z n i e  r o z c i ą g a ć  

g o **  n a  c a ł y  s e m e s t r ;

z a s t o s o w y m a n i e  t m a a t ć w  z a j ę ć  »  k t ó r e  t e g o  w y m a g a j ą  

d o  o d p o w i d d i l e j  p o r y  r o k u ;

•» p l a n o w a n i e  d n i a  n a u k i  w ł a s n e j  w  t a k i  s p o s ó b ,  a 1 ^  r z e » »



•  4 2  -

ozywidcie mogła oaa dolarze słoźyd pracy saanokeztałocn lowaj§ 

dlatego daieia najmaiej do tego celu odpozledniic Jest sobota 

/z powodu ziKfczeala tiysiłkiom i  przemyciami minionego tygod* 

nia • oczekiwania na przepustki« załatwiania spraw gospodar» 

czych itp*/. Najkorzystniejszym dniem na naukę własną będzie 

natomiast poniedziałek /umożliwia przygotavanie się w eposdb 

planowy do nadcncdzącago tygodnia zajęd/ lub np# środa umo­

żliw iająca rcgegerację s i ł  /oczywiście prócz pracy samokształ­

ceniowej/ przed drugą połową tygodnia zajęó;

-  planowanie po trzec ie j godzinie zajęć 20-30 minutowej 

przerwy l'ekreacyjnej potrzebnej zarówno podchorążym, Jak

i  przede wszystkim wykładowoom, przerwo taka stosowana Już 

dziś dośó powazeołinie, umożliwia itensytikację wysiłku na 

nadchodzące po n ie j gcdziny lekcyjne;

-  wydawanie wszędzie tam, gdzie dotychczas się tego nie 

stosuje, posiłków regeneracyjnych podczas długiej przerwy, 

są one nieodzowne ze względu na szybkie spalanie przez mło­

de organizfiQT produktów energetycznych*

Jak Już poprzednio podkreślano, kadra dydaktyczna lîSO przy­

kłada bardzo dużo uwagi procesowi nauczania* Netomiast pro­

ces uczenia się u le miał i  nadal Jeszcze nie ma właściwej 

rangi ani prestiżu*

Mogą o tym áwiadezyó różne przykłady ¡przeznaczenie 

mniejszej ilo śc i czasu na naukę własną, planowanie JeJ z re­

guły w godzinach popołudniowych, n ie zawsze wykorzystywanie 

czasu wydzielonego na naukę własną zgodnie z przeznaczenia­

mi itp*

W procesie nauczania wykładowca zapewnia warunki i  stwa­

rza więź dydaktyczną, dzięki której proces uczenia się 

powinien również odhywaó się w czasie przeznaczonym na naukę
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\skasnĄm O v<artaśol nauczaaia śp îadc^/ isszystlcia dzia**

łalność samych słuchaczy n procesie uczenia cię« a nięc ich 

aktyvmosć i  saioodzlełno^ć n rozBiązyuatiia określ^Miych zadać 

dydaktycznych* Można się o tym najlep ie j przekonać podczas 

różnegc rod^^Ju spraiwdzianó«; kontroli i  egzamiind« • Potider** 

dzają one« że końcowy efekt egzaminu zależy przede «szyatkiiB 

od warunków i  czasu przeznaczonego na samokształcenie* fylko 

w sporadycznych wypadkach słuchacz udaje się na egzamin hez 

specjalnego przygotowania się i  po egzaminie przeważnie Jest 

rozczarowany wynikiem*

Tylko właściwe samokształcenlo zapewnia poiąyślny wynik 

egzaminu* Chociaż zdarza się teź« że negatywny wynik uzyskany 

na egzaminie zmusza słuciiaoza do intous^Amogo samokształcenia 

Blę /sprzężenie zwrotne/«

Od wielu la t w szkolnictwie \^Jskouym nauka własna hyła i  na* 

dal Jest problenieoi nie rozwiązanym* Nu każdej konferencji« 

naradzie organizowanej z udziałera s ł u c ł u i c z y  i  wykładowców 

słyszy się głosy krytyczne pod adresem nauki własnej «Chodź i  

głównie o złe administrowanie czasem« niewłaściwe planowanie 

prooesa dydaktycznego« a także o nieracjonalne uczenie się*

Na sprawy te można patrzeć z różnych punktów widzenia* 

Obowiązkowo trzeba uwzględniać obiektyisno wai^unki« w Jakich 

funkcjonuje określona szkoła i je j  £iożlkv ości oraz czynniki 

sublektjjwne* Często trudno Jest odróżnić ozytmikl obiektywne 

od subiektywnych. Czynnik obiektywny dla siucliucza lub pra­

cownika dydaktyczno-naukowego jest subiektywny dla wyższych 

przełożonych« a m^zględnienla go znacznie usprawnia proces 

dydaktyczny*
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% odni« m Bałośenleii sBkoIonla wojskcmeco proces djrdAtyo»» 

ny «  tiyźszej szkole e fieersk le j, prócz dostarczenia słuchaczoai 

określonych elademośoi 1 umiejętności, potjinlen ntrzynysać 

ioh c iąg le  w dyscyplinie kondycji żołnierskiej i  gotoeośei do 

eykony\fania zadań i  rozkazóswt Mf takich warunkach nauka własna 

podchorążych, zwłaszcza iiAodszyoh rooznlkpw, przebiegała często 

w sytuacjach koniliktowyoh i  wbrew elementarnym zasadom h igle* 

ny pracy uasysłOTiej. ^yły okresy, że w rea lizac ji procesu dŷ dalB*» 

tycznego ograniczano s ię  w zasadzie tylko do nauozaniai a ozaa 

przeznaczony na sanK>dzielne uczenie się wykorzystywano dc In» 

nych celów* W ostatnich tatach wykonywanie przez słuchaczy 

prac porządkowo»gospodarczych i  innydi ograniczono do niezbęd» 

nego minimum, na skutek czego ranga nauki własaiej w prooesle 

dydaktycznym w każdym rokiem wzrasta« Aktualni© w in s z e j 

Szkole O ficerskiej Wojsk OPŁ nauka własna jest obowiązkowa, 

zwłaszcza na nd^odszych latach studiów# Pierwszy rocznik pod- 

ohorążyoh odbywa ją  w salach oddziała szkplenia w grupach 

25*30 osobowych* Starsze roczniki odbywają naukę własną 

w izhaoh żołnierskioh oraz w śwletlloaoh w miejscu zakwatero­

wania# Część podchorążych może korz^^taó z czyteln i b iblio­

teki oddziała szkolenia oraz osyteln l cyklu przedmiotów spo­

łeczno-politycznych 1 niektórych sal pozostałych cyklów«

Obecny system organizacji nauki własnej nie odpowiada 

wszystkim słuchaczom* Na pytanie zadane w ankiecie podchorą» 

żym odchodzącym ze szkoły) czy istniejąca forma nauki włamej 

jes t właściwa? -  66 ^ odpowiedziało negat3rwnie#

Z  o b s e r w a c j i  1  o p i n i i  d o w ó d c ó w  p o d o d d z i a ł ó w  w y n i k a ,  ż e  

o k o ł o  7 0  % p o d c h o r ą ż y e h  w o l i  o d b y w a ć  n a u k ę  w ł a s n ą  w  g r u p a c h  

^ 4  o s o b o w y e h ,  n a t o m i a s t  p o z o s t a ł e  8 0  5̂  -  i n d y w i d u a l n i e #  

P o d c h o r ą ż o w i e  c h c i e l i b y ,  ż e b y  n a u k a  w ł a s n a  b y ł a  o r g a n i z o w m a
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W oddzielnych ponle szczenią oh -  systemem internatowym • 

czego sz&oła nie je s t  w stanie zapewnić. Częste są przypadki, 

że podchorążowie, zwłaszcza przed sesją egzaminacyjną,aozą 

się w oddzielnych pomieszezeniach grupowo 1 indywidualnie do 

późnych godzin nocnych, a nawet rannych.

W uczelni niektórzy podchorążowie nieracjonalnie wyko» 

rzystiiją czas ne uczenie s l f .  Korzystają wyłącznie ze swoich 

notatek 1 ^rykładów, a pracę z książką ogrąoBiczają do wyitu» 

szonego minimun!. ^aki sposób uczenia się mieimie rzutuje na 

przyszłą pracę absolwenta w jednostce, gdyż nie ma on nawyka 

umiejętnego posługiwania się podręcznikiem ozy instrukcją 

w czasie przygotowywania zajęć. Nie hez wpływu na ten etan 

pozostaje niedogodność korzystania na co dzień z literatury 

tajnej i  poufnej. Praktycznie z literatu ry ta jnej słuehaoz 

może korzystać tylko w czytelni luh w pomieszczeniach korapa» 

n il w czasie nauki własnej i  pochszas planowych zajęć dydak* 

tycznych li

O isałym stopniu korzystania przez słuchaczy z litera tary  

można się również przekonać przeglądając Idi projekty teoh» 

niczne, które często charakteryzują się prostym naóladowniot» 

w®, żywym reprodukowania® rysunków z najłatwiej dostępnych 

Instrukcji 1 podręczników. Mało w ni<to jest pierwiastków 

twórczych i  własnych rozwiązań. Spowodowane to je s t głównie 

dużą liczbą zadań Jlydaktycziiych /projektów/, braki en czasu 

ns ich wykonanie, niewłaściwym przydzielaniem i  egzekwowaniem 

zadań dydaktycznych oraz brakiem umiejętności i  nawyków 

samodzielnego rozwiązywania probleaiów.

Niski stopień samodzielności ląyślenla 1 działania podoho» 

rążegc ma swe śródła w systemie nauczania w szkołach średnich 

w cywilu, jak również w organizacji życia i  szkolenia w uozel-» 

ni wojskowej*
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W słOTiach bardzo często podfcro^la elę potrzebę kształtowania

sanodzielnosci podchorąi:ego, Al o gdy przyjrzyny się b llżs j 

życiu podchciTsżego, to  «twierdzimy, że uarankl do t ego nie są 

najlepsze* Podchorążowie nają bardzo meły mggines n o  pracę 

samo dzielną* Od chw ili przyjęcia kandydata do azkdly aż d o  

pr^HOcJi, od j^obiidlci do capstrzyku podchorąży ma prawie wszyst» 

kio czynności odpornie zaplEnowane.

W po^yn stopniu fp izy^lają tern także sztywne przepisy 

wojskowe /podchon^ży nie możo pobierać armnicjt, materlałdii 

wybućbo\î /cli, litera tu ry  poufnej i  tajnej/, jak również sam 

program szkolenia.

^ badaniach przeprowadzonych wśród podchorążych TV roczni­

ka l̂ OTTOPL oraz oficerów absolwentów na pytanie dotycząc©

w jakim stopniu is tn ie jący  porządek dnia zabospieeza samokształć
ok.

cerxle »  tylko 40 podchorążych i  absolwentów odpowiedziało 

pozytywnie.

Yabcla 3 -  dotycząca badan podchorążyoSi IV rocznika

_&maas£SjBSsx=jXSSss::;zscs8 Sxsa;;ataisssjBs:3:r«jKsa:3£ixat5:j|SSsx==zX;;£asr.«»3=3a^=X£2x;;:==S:3:i3SBŜ
I I ^ Odpow. j % o d p o ł d e d z lLp. Treść pytania

:s stttaacsscssasapBggaassctaaBgę
I pozytjnfneJ } negatywni!

: zss;xsa=cte:=3saMBl
j I Czy obowiązujący poraądok j
1 I dnia oraz rozkazy i  zarzą- |
2 j dzenle sobeziłlcor.ają w ma- |
S I leżytym stopniu sainokształ- i

cenie. | {
I ł «M:ma!sisfm^ss sssM̂s a a  acass s  ssa: =.=s s= gasss ; =: ssaassa a»is s^g jggaatssMttsatair ła  ?a|js ł :

39 i 6l %
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4 — dotycząca badań oflceróti absol’:?autów

!=:zais:aRsa t BHŁ.'»̂ s»3g5 gg r-̂ -nłgacaa.:-l>»gr-—race =s=:sm«n»aieea0:ssa;s«aBi
Treóó pytania

:s:«s=; sm j

I Czy obowiązujący porządek dnia 
I oraz rozkazy 1 zarządzenia 
I zabezpieczają w aalażytya 
i stopnia samokształcenie

{ % odpowiedzi
poz;̂ -tytTneJ

s=s: sss s sauee wots 8S
I

40 %

% odpowiedzi 
n e g a t y w n e j

60 %

;»5t;:^~sngi^łss=ass.ssa»tfaa?sgaŁacsssa;ałgs:asgss<»Łsgsłsgss«s=sagaKaasaBBa4baW 8a«SBrcazgg<>«t«c|

Z wyników badań ankietowych ULileszcLonyoU w tabelach 

3 14  wyraanie wldaó, że organizacja sasioiisstołcenJa przy 

istniejącym obecnie porządku dnia oraz dodatkowych zarządzę-* 

ciach różnych prsełbżcnych absolutnie nie pdpowiada podcho­

rążym 1 n ie zabezpiecza luileżycie Yiłsściwego ugruntowywatiia 

cifiteriałn«.

Dlatego też nasuwa się konieczność rozważenia i  zrea li­

zowania następujących postulatów usprawniających proces 

uczenia s ię :

!•  W programlo studiów przewidzieć określoną liczbę gpdzln 

na naukę własną. Każdą zmianę notować tak Jak te się obec­

nie czyni w odniesieniu do zajęć programowych. Pkzyćzielió 

orientacyjny lim it  godzin i^rzesiia ozony oh na naukę własną 

z zakresu poszczególnych przedmiotów.

2. Kategorycznie zabrcnló organizowania \i czasie nauki własnej 

JaklehkolTilek zajęó dodatkowych.

3« KategoryczDle zabronić zableraala nauki własnej na zamie­

rzenia natury orsanlsacyjno-porządkowej i  gospodarczej.

4. Zamlersenla j:racy kulturalno-oświatowej, rozrywkową}, ma- 

3 owo-apertowej, partyjnej 1 odzież owej planowań dopiero 

po dzienniku telewizyjnym.

3. Obowiązkowo wyplanowaó w tygodniu 1 dzień samokształaettia 

dla wszystkich roczników podchorążych*
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6* Do programu nauczania dołączyć wykaz ważniejszych zadań 

dydaktycznych wykonywanych przez podchorążych w godzinach 

nauki własnej* W wykazie uwzglęćfaiić rzeczywisty czas pot­

rzebny na wykonanie tych zadań przez średnio zdolnego słu^ 

chacza*

7* Prócz planów k ore la c ji przedmiotowych i  innych przedsię­

wzięć szkolnych sporządzić harmonogram zadań dyd^ tycznych 

wykonywanych w ramach nauki właaiej*

8* W plnowaniu procesu dydaktycznego starać sięt żeby obcią­

żenie pozalekcyjne podchorążych i  czas przeznaczony na naukę 

własną wzrastały proporcjonalnie do la t studiów*

9* Zaktywizować słuchaczy w samodzielnym rozwiązywaniu zadań 

dydaktycznych* Zwracać kadrze dydaktyczno-maukowej większą 

uwagę na problemowe formułowanie za dań | aby słuchacz nie 

mógł kopiować z Instrukcji lub podręczników wzorów rysun  ̂

kóW) schematów i  innych gotowych rozwiązań*

Podane propozycje n ie naruszają ani strukturyi ani syste­

mu szkolenia i  uwzględnienie ich w praktycznej działalności 

przyczyni się do usprawniania procesu dydaktycznego.

4* Apaliza, Błftod naticząnla

Wyższe szkoły o ficersk ie  swoją działalność dydaktyczno- 

wychowawczą opierają głównie na kształceniu bezpośrednim 

i  pośre^im* Pierwsze realizu je się za pomocą takich metod» 

jak wykłady, s^ in a r ia , ćwiczenia, konsultacje i  egzaminy* 

Drugie opiera się na samodzielnej pracy podchorążych kierowa­

nej pzzez wykładowców: mają w n iej zastosowanie podręczniki,

skrypty , instrukcje i  prace kontrolne* Obie fozmy pracy za-
♦

pewnlają wyposażenie podchorążycdi w określony zasób wiadomości, 

umiejętności, nawyków i  przekonań*
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Na przestrzeni ostatnich la t iiie le  unagi po^śulęca się 

r o li  1 formie ivykładu na studiach ivyższyoh* Głosy są na ogół 

kontronersyjne* W ^ le lu  dyskusjach najczęściej lisyolbrzymia 

się jego i!9ady i  skromniej ukazuje zalety* W badaniadi przepro­

wadzonych np* przez WAP podchorążowie na pytanie "czy forma 

prowa^ onych wykładów je s t  właściwa 1 w jakim stopniu z niej 

korzystają tylko w 20 odpowiećteiell pozytywnie^ 15 % głosów 

było niezdecydowanych, zaś 65 % zawierało wyraźnie krytyczny 

stosunek do te j metody kształcenia* Z konkretnych wypowie<lkl 

podchorążych wynika, że szczególnie są krytykowane wykłaĄr 

mało poglądowe, niesystematycznie ustawione, czytane, ogólno- 

teoretyczne oderwane od życia praktycznego* Natomiast podcho­

rążym odpowiadają wykłady na których omawia się gruntownie naj­

bardziej trudne zagadnienia* Według opinii podchorążych wykłady 

powinny dawa<̂  właściwy kierunek, wskazaó zagadnienia niezbęd­

ne do przestudiowania, umożliwió szybkie znalezienie 1 dobra­

nie materiałów, zaś sami wykładowcy powinni mówló własnymi sło­

wami, a nie ozytaś z konspektu*

Tradycyjny kursowy wykład coraz bardziej się przeżywa, 

gdyż nie odpowiada bieżącym potrzebom podchorążych* Z badań 

wynika, że funkcję wykładów powinno się sprowadzaó do wy) aśnie- 

nla węzłowych zagadnień z którymi słuchacze sami n ie mogą 

sobie poradzić, lub n ie mogą opanowaś z uwagi na brak lite ra ­

tury* Nie mogą one byó przeznaczone na cąrtanie skryptów lub 

podręczników, lecz na wdrażanie uczestników szkolenia do samo­

dzielnej nauki*

W celu zapobieżenia bierności podchorążych na w^kładach 

celową je s t  konieczność systematycznego przygotowywania słu­

chaczy do wykładów* A więc wskażpnym byłoby ażeby podchorążowie 

otrzymywali przed wykłada jego tezy lub materiały, z których
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mogliby s ię  przygotowa<5 do wysłuchania wykładu*

W św ietle opinii podchorążych i  wykładowców najbardziej 

skutecznym wykładem Jest ten, który stanowiąc źródło wiedzy 

Jest Jednocześnie przewodnikiem ułatwiającym organizację sa* 

modzielnego studiowania przewidzianych programem treści* Tak 

więc wykład w swej is to c ie  powinien byó wykładem -  konsultacją*
i

Czynnikiem potęgującym efektywność wykładu Jest prosty,
I

natura).ny, obrazowy, barwny i  gramatycznie poprawny Język 

wykładowcy* Dokładność i  Jasność sformułowań, uniknie powtó­

rzeń i  trenizfflów -  to  podstawowe cechy dobrego wykładu, naj­

mocniej oddziaływujące na świadomość słuchaczy* Wartość wykła­

du zwiększa Jeszcze umiejętne wiązanie go z innymi metodami 

i  środkami, a zwłaszcza z filmem, telew izją, projektorami 

pisma dziennego przeźroczami itp* Korzystając z technicznych 

środków nauczania, nie należy się Jednak nimi fascynować* 

Stosowanie ich bowiem nie może być celem samym w sobie, lecz 

drogą mająoll usprawnić i  ułatwić proces przekazywania i  zdo­

bywania wiedzy* C zyli krótko mćwiąo wykład nie może być prze­

ładowany technicznymi środkami nauczania, gdyż one wówczas 

nie pomagają, a przeszkadzają* Modernizując wykład nie wolno 

usuwać na plan dalszy Jego treści* Struktura wykładu, Jego 

Język, stosowane środki poglądowe oraz inne zabiegi metodycz­

ne, mają służyć uwydatnieniu rozumowania wykładowcy 1 przygo­

towanie słuchaczy do samodzielnego wykonywania w czasie samo­

kształcenia -  pracy wymagającej korzystania z podręcznika, 

notatek i  innych środków dydaktycznych*

Reasumując należy stwierdzić, żs wykład w warunkach wyższej 

uczelni wojskowej -  Jest nadal pierwszorzędną formą kształcącą, 

którą stanowczo należy utrzymać, a nawet podnosić, stosując 

metody aktywizujące, a zwłaszcza nauczanie problemowe*
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Istotny upływ na efektywność kształcenia w nyższym szkol«* 

n lctvie wojskowym -  wywierają obok wykładu -  również ćwiczenia» 

seminaria i  konsultacje*

Rola ćwiczeń wydaje s ię  być podstawowa ze względu na to  ̂ że 

ćwiczenia odnoszą się do Innej fazy procesu szkolenia« że służą 

nie tylko wzbogaceniu wiedzy słuchaczy, ale rćwnieS JeJ utrwa* 

laniu 1 przekształcaniu w nawyki* DostrzOgaJą to podchorążowie 

i  wykładowcy, uznając bowiem ćwiczenie za najbardziej skutecz* 

ną formę zajęć dydaktycznych w wojsku, domagają się zwlększe«- 

nla Ich liczby w celu sprawniejszego pogłębiania wiadomości 

teoretycznych i  doskonalenia umiejętności praktycznych* Efek­

tywność ćwiczeń -  z punktu widzenia wywoływania aktywności 

szkolonych na zajęciach teoretycznydh 1 praktyczpych -  uzależ­

niają respondenci, od zasobów posiadanej przez wykładowców wie­

dzy, od umiejętności uświadamiania słuchaczom ważności okreś­

lonej czynności od prawidłowego pokazu idealnego modelu -  wzo­

ru te j czynności, którą słuchacze powinni przekształció w umie- 

Jętnośc^s lub nawyk, od skutecznego niedopuszczenia do^zakoize- 

nlenia się **błędttyoh ruchów i  niepotizebnego przemęczenia

słuchaczy, wreszcie od stworzenia warunków do transferu, czy-1
l i  przenoszenia się różnorodnych umiejętności i  zręczności*

Zwłaszcza ten ostatni warunek ma duże znaczenie» ponieważ 

automatyzując umiejętności podchorążych oszczędza s ię  ich wy­

siłek  nerwowy i  uwalnia ich uwagę od konieczności kontrolowa­

nia czynności stereotypowych* Mogą oni dzi|ki temu cały swój 

wysiłek Intelektualny i  metoryczny skierować na inne bardziej 

złożone czynności, które muszą opanować w procesie kształcenia 

wojskowego*

Do najbardziej aktywizujących form kształcenia zaliczają 

podchorążowie również sminaria* Wiążą się głównie z efektyw-
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nośoią przyswajania, pagłęl>lania, przypominania 1 upraktycz- 

nlanla zdobywanej na wykładach wledsy teoretycznej* 

Przyczyniają alę one do aktywizacji szkolonych, Intensyfikują 

proces studiowania 1 stwarzają warunki do wszechstzonnlejsze- 

go poznania wszystkich uczestników szkolenia /głównie díate* 

go, że w czasie ich trwania materiał dydaktyczny przedstawia 

nie wykładowca, lecz poszczególni słuchacze -  przy krytycznym 

nastawieniu wszystkich uczestników szkolenia oraz Ich kierowni­

ków/* Do s^lnarlum przygotować się musi nie tylko wykładowca, 

ale również aktywnie z nim współpracujący podchorąży. Podczas 

wymiany nyáii, która w czasie zajęć seminaryjnych wysuwa się 

na plan pierwszy, wykładowca 1 słuchacz muszą występować w ro li 

równorzędnych partnerów* Wykładowca wprawdzie k ieru je dyskusją, 

zabiega o nadanie odpowiedniego kierunku aktywności słuchaczy, 

kieruje procesami Ich myślenia 1 dostarcza niezbędnych pomo­

cy naukowych, lecz równocześnie uczy się razem ze słuchaczami, 

twórczo zgłębiając omawiane problemy*

Zarówno słuchacze, jak 1 wykładowcy zwracają uwagę, Iź o 

dobrze przeprowadzonym seminarium możemy mówló tylko wówczas, 

gdy sprzyja ono nabywaniu nlezzędnyoh umiejętności 1 wyrabia­

niu nawyków, ułatwia opanowanie pojęciowego systemu nauczane­

go przedmiotu, sprzyja rozwijaniu myślenia, uozy wiązania 

te o r ii z praktyką, stwarza warunki do formułowania samodziel­

nych sądów, uczy wnioskowania 1 przewidywania dalszego prze­

biegu poznawanych procesów* Takie zadania, we^ug opinii kadry 

nauczającej, można realizować stosując głównie takie fors^ 

seminarium, jak np* problemowe seminarium referatowo-dyskusyj- 

ne* Wygłaszane referaty i  prowadzone dyskusje znakomicie 

uzupełniają wiadomości zdobywane w czasie wykładu* Aby jednak 

takie seminarium przyniosło maksymalne korzyści, należy żądać
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od referenta gruntoTvnego przygotowania się do referatu| 

a od wszystkich pozostałych słuchaczy -  przygotowania korę- 

feratdw«

Bardzo ważną ro lę w czasie seminarium odgrywa dyskusja*

To dzięk i n iej określa się wartość przygotowanego i  wygło­

szonego referatu oraz koreferatu. Samo kierowanie dyskuą|ą 

należy do najtrudniejszych elementów zajęć seminaryjnych* 

Niektórgr spośród wykładowców po wysłuchaniu referatu semi­

naryjnego i  koreferatu proszą słuchaczy^ ahy zg łasza li się 

do dyskusji, a przy tym, ahy od razu podawali problem, który 

zamierzają omówić. Dopiero po wykonania tej czynności ustala­

ją  -  zależnie od ważności zgłoszonych do dyskusji proble­

mów -  kolejność wystąpień. Dalsza czynność sprowadza się do 

rejestrowania wypowiedzi 1 wspólnego z uczestnikami szkole­

nia ustosunkowywania s ię  do nich.

Żeby dyskusja należycie się rozwijała, trzeba zapewnić 

uczestnikom szkolenia swobodę wypowiadania się* Potępienie 

"z góry” ich poglądów luh autorytatywne narzucanie słucha­

czom własnego punktu widzenia jes t niczym innym jak ”gasze- 

niem dyskusji” , W.Witwioki przestrzega nawet przed posługiwa­

niem się w czasie dyskusji takimi powiedzonkami, jak ”to jes t 

kłamstwo” , "to je s t  nieprawda", "to jest głupstwo” , "to 

fa łs z ” itp* Zaleca natomiast używanie takich zwrotów jak: 

"według imie sprawa przedstawi się inaczejż, "co do mnie 

sądzę, że jest inacze j” , "nie przekonują umie podane argumen­

ty ", "n ie mogę się z tym zgodzić" itp .

Zalecenia te wypływają z konieczności zachowania taktu 

w czasie seminaryjnej dyskusji. Kompromitowanie lub ośmiesza­

nie człowieka dorosłego, gdy zajmie błędne stanowisko,prowadzi 

do niepowodzeń dydaktycznych. Nawet llmleszne i  zabawne
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wystąpienie należy traktować poważnie i  życzliwie« z umiarem 

zachęcać, ośmielać do udziału w dyskusji, pamiętając ciągle, że 

niektórzy z dyskutantów mogą hyć nieśmiali, małomówni lub 

niezbyt pewni słuszności swych argumentów*

Tak istotne za lety  zajęć seminaryjnych Jak szczerość, 

rzeczowość 1 poprawność, w każdym wypadku zaleźli od atmosfery 

panującej w grupie szkoleniowej, ta zaś od wzajemnych stosun­

ków między ałuchaczarai a kierownikiem zajęcia, ich osobowości, 

pisygotowania, wzajemnej znajomości i  taktu. Błędy popełnia­

ne przez słuchaczy są zazwyczaj spowodowane brakiem doświad­

czenia lub lukami w wiadomościach. Umiejętnie kierowana dyskus­

ja zbiorowa ma te doświadczenia 1 wiedzę uzupełnić.

Należy więc tak kierować przebiegiem dyskusji seminaryjnej, 

aby każdy niewłaściwie omówiony problem został prawidłowo 

wyjaśniony przez kierownikamZaJęcia bądź JeJ uczestników.

Dydaktyczno-wychowawcze wartości zajęć seminaryjnych są 

uzależnione od takich czynników, Jak: i/ ścisłe powiązanie 

seminarium z treścią przeprowadzonych wykładów, 2/ wyraźne 

określenie problemu, który ma być głównym przedmiotem wspól­

nych rozważań /respondenci zwracają uwagę, że re fera ty  powinny 

być poprawnie opracowane i  napisane, lecz nie czytane; Jednakże 

napisany referat mogą wcześniej przeczytać wszyscy uczestnicy 

szkolenia, co ułatwi im lepsze przygotowanie s ię  do dyskusji,

3/ śc is łe  określenie, Jakie treści mają odpowiadać występują­

cym w czasie seninariom pojęciom, ponieważ używanie pojęć 

w różnych znaczeniach nie prowadzi do Jednoznacznych wyników,

4/ dążenie do tego aby referaty seminaryjne były dowodem opa­

nowania litera tu ry, zmuszały do korzystania ze źródeł oraz 

uczyły krytycznego korzystania z piśmiennictwa, 5/ przestrze­

ganie aby wygłaszane przez dyskutantów tezy były należycie 

uzasadnione, 6/ odpowiednie przygotowanie uczestników do



55 -

dyskusji, 7/ przestrzeganie, aby grupy seminaryjne nie były 

zbyt luźno, ponienaż utrudnia to ivykładoiioy kierontanle dys­
kusją.

Odmienną, aczkol\iiek istotną formą pracy dydaktycznej 

11 utyższym szkolnie tnie nojskonym są konsultacje« Podchorą- 

źonie zgodnie domagają się nlęoej konsultacji, a le głdnnie 

z tych przedmlotóif, które sprawiają im dużo tmdnosol, np. 

matematyka, fizyka, niektóre przedmioty społeczno-politycz­

ne 1 przedmioty specjalistyczne* Przy czym typowym zjawis­

kiem Jest mała częstotliwość konsultacji indywidualnych 

i  grupowych w okresie międzyegzaminacyjnym, zaś duża tuż 

pr^ed egzaminem« Stąd wniosek, iż  podchorążowie, aczkolwiek 

dostrzegają dydaktyczne wartości konsultacji, w małym stop^ 

niu z nich korzystają«

Jeżeli chodzi o egzamin to najbardziej odpowiadającą formą 

słuchaczom Jest egzamin ustny« Według danych WAP-u około

respondentów wypowiada się właśnie za tą formą, uzasad­

niając iż  Jest ona bardziej dogodna niż pisemny egzamin, 

a w krytycznych momentach wykładowca może naprowadzić na 

właściwą drogę«

W badaniadh przeprowadzonych w WSOWOPL na temat metod 

nauczania z uwzględnieniem poszczególnych przedmiotów - wy* 

powiedz! respondentów uzyskano różne« I  tak w wyszkoleniu 

taktycznym najbardziej zalecaną metodą przez podchorążych 

są ćwiczenia praktyczne, tak samo również w pracy bojowej, 

w przedmiotach humanistyczny cii -  wykłady 1 seminaria, z prze. 

wagą ostatnich, w przedmiotach specjalistycznych artyleryjskich 

-  wykłady z pokazem na sprzęcie, w przedmiotach technicznych v 

ćwiczenia w laboratoriach«
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I I I *  P R O I ^ O Z Y C J E  KSZTAłCEiiIA W W S O W O P L  2 ’CIOSKAMI UOCbLNlA-

1I4CYMI W ODNIESIENIU DO WSZYSTKICH T5SO I  DALSZBCSO KSZTAL̂  

CENIĄ W JEDNOSIKACn WCWSKOWTCII.

K s z t a ł t c m a n i e  m o d e l u  a b e o l i i o n t a  o o j s k  O P L  a a l e ź y  

p o j m o o a ć  J a k o  p r z j r g  o t  e m a n i e  g o  d e  p r a c y  n a  o d ^ o o l e d z l a l *  

n y ra  s t a n o e l e k u  d o o ó d c y  i  o y k o a l i f I f c o o a n e g o  s p e c j a l i s t y »  

e k s p l o a t a t o r a  p r z e z  o y p o s a ż e n i o  g o  m o d p o o i o d n i ą  o ie d s s ę  

i  u f f i l o J o t i i o a c i *

Z a s ó b  o i e d z y  a b e o l w e n t a  U S O W O P Ł u i n i e n  o y s t a r c s a j ą o y  

d o  p e ł n i c i e  o b o e i ą z k ó w  d o  s z c z e b l a  d o w ó d c y  b a t e r i i  w ł ą c z *  

n i e  o r a z  d o  s a m o d z i e l n e g o  c ą > a n o i i a n i a  n a  p o d s t a w i e  d o s t ę p *  

n y o b  i n s t r u k c j i  z a s a d  e k s p l o a t a c j i  n o w e g o  s p r z ę t u  w p r a w a *  

d z a n e g o  n a  u z b r o j e n i e  w n a j b l i t s z y i a  i O * l e e i u «  Z a s ó b  w i e *  

d z y  p o w i n i e n  b y ć  r ó w n i e i  w y s t a r c z a j ą c y  d o  p o d j ę c i a  d a l *  

s z y o b  s t u d i ó w  11 A S O  l u b  W A T  o r a z  d o  o b j ę o i a  s t a n o w i s k a  

w s z t a b i e  p u ł k u  p o  ( H i b y c i u  k r ó t k o t e m i n o w e g o  p r z e s z k o *  

l e n i a *

K s z t a ł c e n i e  p o d e b o r ą t y e b  p o w i n n o  Isyó r e a l i z o w a n e  

w d w ó c h  z a s a d n i c z y ^  s p e o j a l n o ^ o i a c h i  

-  r a k i e t o w e j  a r t y l e r i i  p r z e c i w l o t n i c z e j ;

*  l u f o w e j  a r t y l e r i i  p r z e c i w l o t n i c z e j *

N i e z a l e ż n i e  o d  s p e c j a l n o ś c i  k s z t a ł c e n i e  p o d c h o r ą ż y c h  

w i n n o  o p i e r a ć  s i ę  n a  t r z e c h  g ł ó w n y c h  k i e m n k a o h s

*  k i e r u n k u  k s z t a ł c e n i a  o g ó l n e g o ;

*  k i e r u n k u  k s z t a ł c e n i a  t e c h n i c z n e g o ;

*  k i e r u n k u  k s z t a ł c e n i a  z a w o d o w e g o *

U  z a k r e s i e  s z k o l e n i a  o g ó l n e g o ,  z a d a n i e  p o l e g a  n a  

r o z w i j a n i u  a k t y r m e s o i i  z d o l n o ś c i  u m y s ł o w y c h , a m i e j ę t n o ó *  

c i  l ą y s l e n i a  i  k o j a r z e n i a  o y ć l i ,  t e k ź e  p r z y g o t o w a n i e  d o  

s a m o d z i e l n e g o  d o c i e k a n i a  i  r o z w i ą z y w a n i a  z a g a d h i e ó , a b y
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abeolneiłt szkoły «  przyszłości Jako tfyksziałoony oficer» 

stanąwszy przed nlezroznalałsna zagadłileniem» umiał sięgnąć 

do odpowlediich źródeł Informacji 1 niezrozumiałe zagap ię» 

nla odpowiednie wyjaśnić•

Kształcenie techniczne realls^onać poprzezs 

a/ odpowiedni dobór tre ś c i i  przedmiotów materaatyczno-^fi* 

zycznych uwzglęi^lających potrzeby szkolenia speąjalls- 

tycznego oraz nmfoozesnoj techniki obliczeniowej; 

b/ wprowadzenie nowych pizodmlotów tecimlcznych takich Jak:

-  rysunek techniczny:

•  mechanika techniczna; 

teoria eksploatacji

oraz innych wynikających z rozwoju techniki; 

c/ rozwijanie umiejętności lą^ślenia w procesie» w którym 

wiedza Je&t ws^orzystywana do uzyskania noT^ch rozwiązać 

technicznych 1 technologicznych; 

d/ właściwą organizację równego rodzaju praktyk» w tym 

w zakładach naprawozycdi*

W św ietle tych wymogów program szkolenia powinien za» 

wleraó następujące proporcjes 

•  zajęcia teoretyczne »  50»60

-  zajęcia laboratoryjne -  20»30

»  Zajęcia praktyczne •  2D-3)

Biorąc pod uwagę wymagania staidane oficerom wojsk OFŁ 

kandydaci do WSOllOPŁ. winni rekrutowani z abaolwentów 

liceów ogólnokształcących i  techników elektromochanioziyoh 

lub szkół średnich z nimi bliska spokrewnionycźi*

Kształcenie takiego a bsol went a nie może byó zakłócano 

sprawami nie mającymi zasadniczego znaczmia w danym okresie 

studiów*
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SztEOlenle podstatioife vlnno by«5 nyodr<ębnlono na określony 

okres cj5gsu np. 6—10 miesięcy 1 zakończone*

Podchorąży musi dyspononaś ezasem na samokeztałcenlo tzn* 

nie można ściś le określać czasu nauki ułasnejf lecz po 

zajęciach słuchacz elnlen mleć czas da swojej dyspozycjlt 

a z jego racjonalnego wykorzystania rozliczać s ię  na 

różnego rodzaju zajęcladb*

W organizacji studlonania utrzymywać nadal podział ne 

seisestryt przy czya przedrnloty uslogoue /nleprofIłujące/ 

wlnt^ hyc zakończone w jak najkrótszym oasiOt natomiast 

p rofilu jące nic powinny ciągnąć się cttużoj jek przez 3-14 se­

mestry*

^^zaminami obejmować przedmioty zasadnicze -  profilu jące« 

pozostałe w różnych formach zaliczeń*

Ha Zakończenie studiów« każdy podchorąży winien wyko­

nać pracę d̂ p lomimi /na wykcmatiie j e j  winlon mieć ^ res 

do 3 miesięcy wolny od zajęć programowych/*

Pracę dyplomową broni przed kmnieją*

Końcowym efektem działalności wyohowawozoj i  szkolenio­

wej ^OWOPL winno być wykształcenie absolwenta zgodhie 

z postulowanym modelem*

W procesie dydaktycznym należy stosować różnorodne metody 

w zależności od tematu zajęć« stopnia przygotmfania podcho­

rążych oraz roku nauki*

W pierwszych miesiącach 1 roku należy stosować z zasady 

wykład« przechodząc stopniowo« w miarę wdrażania się pod­

chorążych« do bardziej aktywizujących metod nauczania* 

w celu pogłębiania wiadomoBci z zakresu obsługi i  eksplo­

a ta c ji sprzętu wprowadzić praktyki:

-  na I  i  I I  roku stuaiów -  tecliniczno no bazie warsztatów 

szkolnych;



-  59 -

•  na I I I  roku etudióii «  techaiosne na bazie zakładu« re* 

montotiych sprzętu uzbrojenia.

Dla «drożenia podchorążych o specyfikę pracy »  Jednostkadh 

wojskowych orsanizowaó na IV roku studiów praktykę dowódczą. 

W planowaniu szkolenia stosowaó stałą siatkę godzin na każ* 

dy Bcsientr wykorzystując sieciowy system planowania orm 

oórodok obliczeniowy szkoły.

Wynłeniono metody nauczania są realnie możliwe do rea ll»  

zowanin z pożądanymi efektami» równomiernym planowania

godzin dla wykładowców •  dziennie nlo więcej Jak godzi** 

ny» zabezpieczone w o<^owiednie ilo ó c i personelu pomocni* 

czego» sprzęto» przyrządów oraz najnowoczeBulejszych ózod* 

ków audiowizualnych.

Na podstawie op in ii jednostek wojskowych stwierdza się» 

Że kształtowana sylwetka absolwenta ivSOwoPb jes t prawidłowa. 

Sprawność studiów waha s ię  w granicach 60*70 

Mimo dużego zaangażowania szkoły w akcji rekrutacyjnej na 

studia» wyniki rekrutacji nie są zadawalające.

^OWOPŁ otrzyimije średnio i»3 kandydata na jedno miejsce. 

Zdocydowacn większość kandydatów nie reprezentuje wyma* 

ganych pred3rspozycjl.

Organizacja rekrutacji wydaje glę niewłaściwa. Często zda* 

rsały s ię przypadki» że  dwie a nawet trzy grupy agitacyjne 

z różnych WSO spotykały się w tym säuern garnizcuile.
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W&ipsfeAs

Moderßizmiaiie już prograzoy m uozanla n dalszym ciąga po- 

tiażaie ekspuaują pamlęoionc uozetile się podehorążyclifktó­

rzy nadal są w i^lększości tradycyjnymi Qłue!iacz£a&i« 

Zanledbymaiie Jest kształcenie nasienia, Inicjatyiiy i  lamo- 

dzlelnośoi poachorą^yoli.

Dy vriedza 1 umiejętności były w uczelni zdobywane przes 

podcLorąiSyoli aktyvmle,służyły potrzebom żyda» a nie były 

tylko **nauką dla nai&l” powinno sięs

-  zaktywizować proces nauczania podchorążych tak, by 

służył on sprawie przygotowania ofioera novioczesnego, poter»- 

ojalnego odbiorcy dóbr naukowych;

-  wdrażać podchorążych do smiodzlelnej pracy laad sobą, 

wyrabiać nawyki do s ta łego  samokształcenia;

-  preferować słuchaczy wyróżniających się oryginalnością 

rozwiązań, śmiałością sądów, logiką w rozumowania, umiejęt­

nością adaptacji w nowych sytuacjach ćwlezebnyoh;

-  zabezpieczać potrzeby absolwenta w zakresie wiedzy

i  umiejętności na pierwszych stanowiskach po ukedczeniu WSO 

1 pod kątem wykształcenia oooh umożliwiających dalsze dos­

konalenie w drodze permanentnego samokształomia«

Szczególnego znaczenia nabiera wdrażanie podchorążych 

dr samodzielności myślenia i  działania* Pomimo szeregu 

eksperymentów 1 dyskusji dotyczących usprownień procesu 

n uczania nadal poszukuje się o^^owledzi na pytanlas

<* w Jaki sposób należy kształtować psychikę podo!iorążego;

-  &> powinien on wiedzieć, co umieć i  o słuczności eze- 

go b5'ć przekonmy*

'ynagają wypracowania metody i  foriy nauczania, któro 

sp ł^ J a^ b y  keztełtowanitt zainteresowań 1 zamiłowań do-■ ■ V,

»ddcByoh podcliorą*yofa oraz «yroMenle w niob abtymej
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1 ttiórozsj posiadły asanodoicel 1 społeosnel«

Pr^ez szerftze stos&zatile aktyn Iz  uląoych isztod kształcO"* 

ula można by niększy nacisk położyć na safflodzielae rozwlązy* 

wanio za da4 przez podchorążych* tym irzględzic postuluje 

się 3

-  st(goloną eliminację tradycyjnego tv^ładn;

-  zmniejszenie obciążenia podchorążych zajęciami kiero» 

oaHdymi \

-  z\ilększenle laożlltfoścl indywidualnego 1 zespołoneco 

studiowania materiałów;

«» rozwljenie metod nauczania* które pobudzają podohorą«» 

żych do czynnego uczestnictwa na zajęciach.

W celu stworzenia warunków kształcenia u podchorążych 

tdkicii oooh osobowości* jak samodzielność zayślenia 1 dzia«* 

łania oraz umiejętność adaptacji w nowych warunkach 1 sy* 

tuacjach ćwiczebnych proponuje się /zaleca się/t

eliminować z  programów informacje szybko dezaktu» 

allzu jące się /encyklopedyzm,^ oraz informacja, które mogą 

ląrć potrzetme absolwentowi na stanowiska«^ przewids lanych 

do objęcia w kilka la t  po ukoiiozeniu uczelni;

«  rezygnować z nadmiernego obciążenia pamięci podch«>» 

rążyćh różnorodnymi wskaźnikami e drugorzędnym znaczeniu» 

detaliczną znajomością tabel należności, szczegółów z eksplo« 

a ta c ji sprzętu itp . ;

«• doprowadzić w  toku studiów do pełnej biegłości w szybkim 

odnajdywania potrzebnych informacji w odpowiedni«^ wydawnict* 

wach, uozyć sprawnego przetwarzania danych dla bieżących 

potrzeb» wdrożyć umiejętność posługioania się nim w różno­

rodnych sytuacjaoh;
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-  egzekwOTfdć w toku egzaminów 1 Innych za^ąó spraisdza- 

Jąoych znajomość solidnych podstan Mte Tisystkidi potrzebnych 

słuchaczowi dziedzinach wiedzy wojskowej, łącznie z opanowa­

niem zasadniczych norm taktyczno-technicznych.

Aby przeciwdziałać rezygnacji podchorążych ze studiów 

w ISO:

-  właściwie zorganizować rekrutację do WSO i  selekcję 

kandydatów na egzaminach wstępnych;

-  zdecydowanie poprawić istn iejące warunki studiów w ^ 0 ;

-  zastosować odpowiedni zespół środków wychowawczych 

w pracy z podchorążymi*

Proponuje się również zbadać Jaką rolę spełniają Jed­

nostki wojskowe w systemie przygotowania kadr dowódczych 

oraz istn ien ie potrzeby wzmocnienia te j funkcji.
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