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_jOd zesipotu autoriskiego

Ninliejszy ipoidrecznik opiracawany zostat z piunlktu widizeniia po-
trzeb iprocesu studibw z przedimiotu meltodyka szkolenia taktycz-
nego. Zawiera oin poidstawowe zagadnieiniia metodyki Cwiczen taktycz-
nych z uwzgleidnieniem przede wszystkim problematyki szkoleinia ogol-
nowojskowych oddziatow i zwigzkow taktyozinyoh.

Stanowi om uzupetniong i poprawiong 0ze$C materiatu opracowanego
przez zesp6t pracownikow naukowo—’\dgdaktycznych Akademii Sztabu
Generalnego WP i przestanego' do Sztabu Generalnego w postaci pro-
jektu piOdrecznika na uzytek sztabow i wojsk.

W tresci podrecznika zostaty uogolnione doSwiadczenia szkoleniowe
wszystkich okregow wojskowych oraz niektorych zwigzkoéw taktycz-
nych. W szczegolnosci zas laiutorzy wykorzystali wyniki badan prowadzo-
nych przez kadre Akademii Sztabu Generalnego WP w lataich 1965—1975
nad efektywnoScig szkoleniowg Cwiczen taktycznych, zwiaszcza Cwiczen
taktycznych z wojskami. W pracach nad podrecznikiem autorzy Kkiero-
wali sie rdwniez obowigzujaicymi_ 'ustaleniami, zawartymi miedzy innymi
w wydanej w 1976 r. ,Instrukcji O organizowaniu I prowadzeniu cwi-
czen taktycznych”.

Niemniej jednak w p'Odreczniku unika sie instruktazowej formy prze-
kazywania informacji. Autorzy dazyli do mozliwie wszechstronnego
przedstawienia réznych siposobow i technik metodycznych stosowanych
przez dowodcow i zespoty sztabowe jedniostok ‘wojskowych oraz zes-
poty autorskie nau'czycieli akademickich ASG podczas organizowania
I prowadzenia Cwiczen. W treSci podrecznika w miare mozliwosci zo-
stat dokonany kryityczny przeglad rozwigzan stosowanych w praktyce
sZkdleniowej. Z uwagi jednak na ograniczong objetos¢ wydawnictwa
gtéwny nurt rozwazan dotyczy sposobow idziatania szczegdlnie przydat-
nych w szikoleniu.

Podrecznik jest przeznaczony — jako- pomoc naukowa — dla stu-
chaczy Akalde'mii Sztabu Generalnego WP im. gen. broni Karola Swier-
czewskiego. Autorzy sadzg, ze moze bxé rowniez (Fomocny kadrze woj-
skowych nauczycieli akademidkich, jak réwniez dla 'Ogolnowojskowych
ofic%réw zatrudnioinych w komorkach szkoleniowych jodhosltek wojsko-
wych.

Uwagi i propozycj'e prosimy przekazywa¢ na adres: Akademia Szta-
bu Gene'ralnego WP; Insitytut Dydaktyki Wojskowej.

~Instrukcja o organizowaniu i prowadzeniu cwiczen taktycznych. MON Inspe-
ktorat Szkolenia. 1976 r. Bibl. ASG Pf 17799.






ROZDZIAL |
-PODSTAWY TEORETYCZNE METODYKI CWICZEN TAKTYCZNYCH

-Tr Przedmiot badan metodyki ¢wiczen taktycznych

Metoidyka O'Adczer takityicznych sitaiioiwti cze$¢ sktadowq teorii szko-
lenia tafctyciznegio oficeréw sztabow i wojsik, wchodzac w sensie teore-
tyczinym dO systemu idydaktylki wojskowej. Jest to dyscyplina naukowa
nakierowana na badanie i uogdlnianie doswiadczerr ;z zalkresu praktycz-
nych form szkolenia wojskowego. Stanowigc strone metodyczng taktyki
ogolnej i taktyki rodzajow wojsk odpowiada ona na pytanie jak nalezy
organizowaC proces szkolenia, a zwlaBzcza Cwiczienia taktyczne, aby
praktycznie przygotowacC oficerow, sztaby i wojska do organizacji i pro-
wadzenia dziatan ‘'bojowych na ¢wiczebnym i rzeczywistym — przy-
sztym polu walki.

Przddmiotem badan metodyiki Cwiczen taktycznych sa; podstawy
teoretyczne metodyki C¢wiczen (w tym; pr'’Zedmiot badan, S{stematyka
¢wiczen taktycznych, zasady lokrestania celow i doboru tematyki ¢wiczen,
zasady metodyczne, imetody badan i oceniania efektywnosci szkolenio-
wej cwiczen), metodyka, zwiaszcza zasady i praktyczne metody opra-
cowywania, organizowania i prowadzenia roznych rodzajow cwiczen
taktycznych. Przedmiot badan mietodyki Cwiczen taktycznych w roz-
winietym ujeciu przedstawia schemat 1

Metodyka Cwiczen taktycznych 'Zajmuje w metodyce szkolenia tak-
tycznego 1 w dydaktyce wojskowej szczegolnie wazne priorytetowe mliej-
sce. Petni ona funkcje wiodaca (lintegrujaca i interdyscyplinarng) w sto-
sunku ido metodyk réznych form organizacyjnych szkolenia wojskowego.
Jeist to konsekwencja znaczenia ¢wiczen taktycznych w pralityce szko-
lenia wojskowego. 1 "r fi J/

Przez éwiczenie taktyczne rozumie sie forme (rodzaj) organizacyjng
praktycznego szkolenia oficerdéw, sztaboéw i wojsk w terenie lub po-
mieszczeniach, w ktorego ramach ¢éwiczacy powinni dziata¢ zgodnie
z zasadami taktycznymi (operacyjnymi) zakladajacymi istnienie warun-
kéw zblizonych do warunkdéw rzeczywistego pola walki.

Cwiczenia taktyczne spetniaja réznorodne funkcje w zakresie przy-
gotowania do dziatan bojowych Zzotnierzy, sztabow i wojsk. Stanowia one
zasadnicza forme szkolenia oficerdw, sztabow i wojsk w warunkach ma-









£symalnie zblizonych do wiairainkdw wsipdlczesnego pola walki i zmu-
szajace Owiczacych, zwlaszoza w C¢wicizeniach z wojskami,, do' wykiazainia
sie walonamii 'bojowymi i wytrizymatoSoig fiizyczng loraiz umiejetnoscia-
mi wykorzystywania sprZe'tu bojowego i techniki dowoidizenia w wyko-
nywaniu poidstawowych izadan. Z punktu widzenia szkoleniowego poidczas
Cwiczen kadra oficerska doskonali si¢ w dowodzeniu wojskami i wyko-
nywaniu obowiazkéw siztabiowych, zas wojska i sztaby zdobywaja umie-
jetnosc zespotowego dziatania. W ¢wiczeniach nastgpuje takze zgrywa-
nie dziatan réznych rodlzajow wojsk i stuzb oraz. piosziczegdlnych ele-
mentéw ugrupowania bojowego kolejnych szczebli (dowodzenia.

Cwiczenia taktyczne, zwiaszcza z wojskami, spetniajg powazng role
wychowawczg. Przeprowadzanie ich w trndnych warunkach terenowych
i atmosferycznych przyczynia sie do wyrablania w Zzoknierzach oidpor-
nosci psychicznej, wytrzymatosci na trudy 2zycia wojskowego' oraz
k$ztattotwanie tych cech umystu i charakteru, ktére sg niezbedne w wal-
ce. Dzieki zespotowym dziatanio'm powstajg zwarte kolektywy wojskowe
zkgczone wspdlnotg idei i cOlow. Cwiczenia przedstawiajgce dziatania
potencjalnego nieprzyjaciela zapoznaja, si¢ z realnymi jego poczyna-
niami w dziedzinie militarnej. Oddziatujag one wychowawczo' na zotnie-
rzy (uswiadamiajagc im stopien faktycznego 'zagrozenia i w ten sp'Ostb
przygotowujac ich ﬁsychicznie i zawo'dowo do ewentualnij przysztej
wojiny. Ciwiczenia taktyczne, jako jeidyna w swoim rodzaju forma prak-
gcznego dziatania, umozliwiaja zweryfiikowanie pioprawnosci i przy-

atnosci (Obowigzujacych lub zaktadanych taktyczno-operacyjnych zaf0-
zen 'doktrynalnych dotyczacych prowadzenia dziatan b(oj(oi 'w réz-
nych warunkach p(ola walki. Stwarzajg one réwniez warunki spraw-
dzenia wartosci przyjetej struktury organizacyjnej 'posziczegolnych szcze-
bli (dowoidzenia oraz stopnia uzyskainej efeiktywnosci funkcj(ornowania
systemOw i diowodz(enia, zabezpieczenia bojowego 'dziatan oraz zabez-
pieczenia tytowego, w tym materiatlO'WO-te'Chniozneg(o i 'medyczneigo.

Cwiczenia taktyczne sg w 'warunkach 'P'okoju jednym z najlepszych
praktycznych sprawdzianéw stopnia osiggniete) przez wojska i sztaby
gO'towosci bojowej. Na podstawie praktyczinych przedsiewzie¢ ¢wiczeb-
nych 'mozna zbada¢ zakres uzyskanej przez jednostki wiojskowe goto-
wosci mobilizacyjnej i alarmowej, poziom osiggnietej sprawnosci eksplo-
atacyjnej sprzetu bojowego oraz okresli¢ miozliwosci wojsk w zakresie
wykonania w okreslonym czasie i miejsicu przewidzianych w planach
zadan boj(owych.

Spetnianie przez ¢wiczenia taktyczne wymienionych i innych fun-
kcji zalezy jednakze od 'Odpowiedniego (przygotowania i 'wasciwe'go pro-
wadzenia tych c¢wiczen.

W zaleznosci od stopnia zblizenia éwiczebnych dziatanh bojowych do
rzeczywistej walki w szkoleniu taktycznym zotnierzy (oficeréw), szta-
béw 1 wojsk roizrdznia sie 'nastepujace gtoiwne formy (rodzaje) Cwiczen:

— C¢wiczenia grupowe;

— trening sztabowy;



— ¢wiczenia 'dowodczio-sztabowe (gry wojenne i ¢wiczenia szkiele-
towe);

— mnszitre 'bojowa;

— 6wiczienia taktyczne z wojskami;

— Cwiczenia taktyczne z wojskami potgczone ze stnzelaniem amu-
nicjg bojowa.

Pelen uklad nodzajoéw éwiczen taktycznycih i ich ipodiziat wedtug réz-
nych kryteriow przedstawia tabela 1

Tabela 1
RODZAJE Cwiczen taktycznych
Kryteria podziatu
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Cwiczenia (zajecia)
grupowe >c X X X X X
Treningi sztabowe X X X X X X X X X X X X X
ary .
ujojenne
Cmiczenia
domoédczo- X X X X X X X x X X X X
sztabome
szkie-
letouje X X X X X X X X X X X X
Musztra bojowa x X X X X X X X X X X
Cwiczenia taktyczne
z wojskami X X X X X X X X X X X X X X
Cwiczenia taktyczne
~Nifwojskami potgczo-
ne ze strzelaniem
X X X X X X X X X X X

amunicjg bojowa X X






wana_'metodyika ¢wiicizen talktyczinych zaipewm dalszy roizindj i dosko-
nalenie ipiraktyki szkoleniowej wiojsk i sztabow oraz osiagindede najwyz-
szych efektow szkoleniowych.

Ogolna charakterystyka poszczegdlnych rodzajow cwiczen taktycz-

> nych

Cwiczenie grupowe

Cwicizenie grupowe jest rodzajem c¢wiiczenia taktycznego stosowa-
nego w indywidualnym szkoleniu taktycznym oficerow. W ramach cwi-
czenia _grupowego' oficerowie pogtebiajg i ugruntowujg wiedze taktycz-
ng oraiz opanowujg ‘wstepne umiejetnosci z zakresu rozwigzywania za-
dan bojoiwych i wykonywania okreslonych czynno$ci dowddcizych i szta-
bowych na tle konkretnej sytuacji.

Istota ¢wiczenia grupowego' polega na tym, ze wszyscy szkoleni
wchodzacy w skfad danej grupy szkiolendowej pod nadzorem wyktadow-
cy (kierowntl"a) wystepujag:e(?o w zaleznosci oid potrzeb w okre$lonej
roli (np. 'dowodcy, szefa badz oficera sztabu okreslonego szczebla do-
wodzenia) rozwigzujg te same zaidania na tle jednOlite'j dla wszystkich
uczesthiko'w zajecia sytuacji taktycznej, sprawujac w toku zajec iden-
tyczne funkcje: 'dowodcy, szefa 'lub oficera sztabu cgdln!owoj(Skowe'go
badZ tez jdanegO roidzaju wojsk lub stuzby. W éwiczeniu grupowym szko-
lonym nie wyznacza sie jednak statych funk'cji. Kierowindk grupy moze
w kazdej ‘chwili zmie'ni¢ funkcyjne obowigzki Ciwiczacych.

Podczas Cwiczen gru'powych w celu przygotowania uczestnikow do
dziatania izespotowego mo'gg by¢ spcradycznie wprowaidzane elementy
¢wiczenia dowo'dczo-sztabowe'gO’ (w zasadzie gry wojennej). W tym wy-
Paidku Kkieriownik gr'upy 'wyznacza sizkolonym réznorodne funkcje, two-
rzac 'W ten 'Sposéb w ramach grupy jeden tub kilka zespotéw sztabo-
wych. Tok pracy w takim zespole (zespiotach) reguluje wyznaczony
przez wyktadowce dowd'doa (szef).

W ¢wiczeniach grup'Owych wykorzystuje sie roznorodne metoidy szko-
lenia. Szerokie 'zas'tosowanie ‘znajduje ‘w nich m'etoda sytuacyjna. Umo-
zliwia 'ona jak 'najbardziej realne 1 obiektywne przedstawienie umow-
nego potozenia wyjsciowego 'Wojsk wiasnych i obcych, a nastepnie zi-
lustrowanie zmian, jakie zaszty w tym pofozeniu w toku prowadzieinia
walki. Podczas zajeC gtowng role speiniajg metody dzi'atania praktycz-
nego oraz dyskusji. Przed rozpoczeciem zajeC szkoleni oficerowie samo-
dzielnie rozwigzujg Zadania ‘taktyczne lub opiraicowujg oidpoWiednie do-
kume'nty sztabowe, a na samych zajeciach referujg swoje rozwigzania,
co dla 'wyktadowcy moze stanowiC¢ sposohno$¢ 'O wywotania dyskiusjl..
Do ¢wiczen grupowych nalezy rowniez wprowadza¢ eleirienty metody
problemowej, zwiekszajac zakres jej stosowania W miare wzrostu pOZio-
mu przygotowania taktycznego sizkotonych.

U



w pirizeidmiiode badan metadyfei Owiczen taktycizinych sizczegélnie
wazne miejsce aajmujg zasady metodyczne oEracowywania, orgamKO-
waniia i prowadzenia c¢wiczen. W tym wypadku przez ,zasady mieto-
dyczne” — stamowigce uszczegotowienie ogolnych zasad dydaktycznych
— riozumie sie okre$lone praWidtoiwosci postepowania praktycznego, kto-
rych uwzglednienie zapewnia wysoka skutecznos¢ szkloleniowa ¢wi-
czen taktycznych. Na podstawie analizy rezultatébw badan efektywnosci
¢wiczen taktycznych przeprowadzonych przez zespoty naukowe ASG
w latach 1964—1970, potwierdzonych przez aktualng praktyke c¢wicze-
bna, do zasad tych zalicza sie:

— zasade realizmu c¢wiczen taktycznych;

~— zasade prowadzenia Cwiczen wedtug decyzji ¢wliczacych dowdd-
cow,

— roéwnosci szanls stron ¢wiczacych (w ¢wiczeniach dowoidcZo-'sztabo-
wych i z wojskami);

— zachowania w tajemnicy koncepcji éwiczenia.

Gtebokie zapoiznanie sie z treScig wyszczegolnionych zasad ma istot-
ne znaczenie, gdyz od ich przesitrzegania przez kierownictwo (aparat roz-
jemczy) i Cwiczacych zalezy w znacznym stopniu poprawno$¢ przygo-
towania ¢wiczenia i uzyskane rezultaty szkoleniowe.

Nie mniej wazny wp+|yw na przebieg i jrakoS¢ wywiera dobor metod
nauczania. W posziozegolnych ¢wiczeniach z uwagi na ich skompliko-
wany charakter i bogactwo celéw S2ikoleniowych nie mozna ogranicza¢
sie do postugiwania jedng ichociazby najlepsza metoda. Wartos¢ kazdego
¢wiczenia zalezy miedzy innymi od wszechstronnosci i roznoroldnosci
zastosiowanych w nich metod nauczania i $rodkéw technicznych (np.
$rodkéw pozoracji). Zgodnie z dotychczasowa ﬁraktyka W najszerszym
zakresie wykorzystywane sa w céwiczeniach taktycznych takie metody,
jak; metoda dziatania praktycznego”®, trening, pokaz, metddy Bytuacyjne
I inscenizacji loraz instruktaz. Coraz powszechniejsze zastosowanie znaj-
duja metody aktywizujace, a zwiaszcza problemowe, z ktérymi wigze
Sie szczeg6lnie duze nadziegje.

Problematyka zasad metodycznych oraz imetod stosowanych w ¢wi-
ozenliach taktycznych zostata w niniejszej wersji poidrecznika tylko za-
sygnalizowana. Szersze ich omowienie zostato przedstawione w innych
materiatach Instytutu Dydaktyki Wojskowej ASG WP.A

Uogolniajac doitychczasowe teoretyczne wywody nalezy stwierdzié,
ze metodyka c¢wiczen taktycznych ma charakter dyscypliny stosowanej,
koncentrujacej swoje w”itki na doS¢ waskim oidcinku praktycznej dzia-
talnosci szkoleniowej. Jednakze nawet tak potraktowana nie mioze ona
ogranicza¢ sie jedynie do op'isowego przedstawiania i odtwarzania przy-
ktadow rzeczywistej dziatalnoSci szkoleniowej. Metodyka powinna wy-
wiera¢cwptyw na praktyke, ukierunkowujac dziatalnosC szkoleniowg
w ramiach cwiczen taktycznych oraz sugeriujgc nowatorskie rozwigzania,
ktére rokujg mozliwos¢ uzyskania lepszych wynikéw. Tylko tak pojmo-

2 Zob. Jerzy Zakrzewski: Wybrane zagadnienia z dydaktyki wojskowej. ASG
1974 r. ss. 77—135.
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tode trenling'u polegajacg na powtarzaniu okreslonych cizyninosci prak-
tyczinych az do osiagniecia pozadanego stoipnia umiejetnosci lub nawy-
kéw. W treningu sztabowym moga juz ‘wystepowaC elementy metody
inscenlizacji, izwlaszciza na zajeciach w terenie.

W 'zalezniosci od tematu i celow szkoleniowych trening sztabowy mo-
ze by¢ 'prowadzony w pomiesziczendach statych lub w terenie — z prak-
tycznym rozwinieciem wszystkich lub niektérych punktéw dowodzenia,
z zastolsOwaniem aro'dkow tacznosci lub bez nich. Treningi sztabowe or-
ganizuje sie zarbwno w zwigzkach taktycznych, jak i oddziatach. SZta-
by batalionéw szkolg sie w zasadzie jednoczes$nie ze sztabami putkdw.
Liczba szczebli dowodzenia bioragcych udziat w treningu decyduje o tym
czy jest on jednoszczieblowy, czy idwusiziczeblowy.

Ze Wzgledu na zakres przerabianej problematyki treningi szta-
bowe dzielg sie na szcziegétowe i 'Ogdlne.

Szczegblo'wy trening sztabowy przeBrowadza sie oddzielnie w po-
szczegolnych organach danegO' sztabu lub z okre$long kategorig oficerdéw
sztabu (na 'przykfad z szefami ‘wydziatow i szefami rodzajow wojsk
i stuzb zwigzku taktycznego). Cele tego rQOidzaj'u treningu sa ograniczo-
ne. Sprowadzajg sie one w zasadzie do doskonalenia oficerow w wyko-
nywaniu zadan stuzbowych Ilub petnieniu funkcji zasitepczych oraz
w dziataniu zes'polowym. Szczegotowe treningi sztabowe odbywajg sie
zwykle w pioimiesziczeniach statych.

Ogolny trening sztabowy organizuje sie pod wspo'lnym kierownic-
twem w zasadzie dla catego stanu osobowego lub znacznej czesSci do-
wodztwa czy sztabu ziwigzku taktycznego (oddZiatu). Celem takiegO 'tre-
ningu je'st przede wszys'tkim zgranie sztabdw jednostek, przygotowanie
ich do ¢wiczen dowdd'czo-sztabowych lub ¢wiczen z wojskami.

Szczegbtowe i ogblne treningi sztabowe powtinny sie wzajemnie uzu-
petniaC. W wiekszosicl wypadkow przygotowujac oficerow sztabd'w do
pirzerabiania nowych temato'w ¢wiczen dowddiczlo-'sztabowych lub z woj-
skami najpier'w nalezy zorganizowaC i przeprowadzi¢ szczegotowe tre-
ningi w réznych komd'rkach danego szitabu, w nastepnej zas kolejnosci
— trening ogolny z catoscig sztabu.

Treningi, bedac niezbyt skomplikowang formg szkolenia taktycznego,
nie wymagaja wiekszego zabezpieczenia materiatowego. Maja onie jednak
niezmlerinie duze zna'czenie 'W 'przygotowaniu sztaboéw zwigzkow tak-
tycznych i 'oddzialo'w do wykonywania bardziej skomplikowanych przed-
stiewzieC szkoleniowych oraz w zapewnieniu wysokiej gotowosci bojo-
wej sztabOw.

Cwiczenie dowddczo-sztabowe

Owiiozenie dowodczo-sztabO'we jest to rodzaj Cwiczenia taktyczinego
(operacyjnego) stosowane'go w szkoleniu oficerow dowd'dztw i szitabow.
Cwiczenie takie odbywa si¢ z zasady bez wojsk i tylko niekiedy z ich
odpow'iednimi zamiennikami. Na nizszych szczeblach dowodzenia (w ba-
talionach, dywizjonach) c¢wiiczenn dowodczo-sztabowych sie 'nie organi-
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Cwiozenia grU(powe nie sg sikomplikowane ipod wzgledem organiea-
cyjnym i nie wymagajg wcale (lub tylko w niewielkim stopniu) zabez-
pleczenia materiatowego.

Cwiczenia grupowe opracowane na jednym tle taktycznym idzieli sig
na kilka lub ‘kilkanascie zaje¢: idwu-, czteiro- lub szeSciogodzinnych.
CWliczenie grupowe badz poszczeg6lne jego 'zajecia prowadzi sie w po-
miesizczeniach statych, a w nie'ktdrych wypadkach — terenie, w zasadzie
bez $rodkéw tgcznosci.

Przed ¢wiczeniem (poszczegllnymi zajeciami) lub w czasie jego trwa-
‘nia kierownik grupy (wyktadowca) ustala role, w jakich majg ‘wystapic
szkoleni, a nastepnie w okreSlonym logicznym uklaidzie na kolejnych
zajeciach przerabia z nimi poBzczeg6lne zag'adnienia beidace tematem
¢wiczenia. Na jego p'oie'ceme szkoleni oficerowie samodzielnie wykonuja
roz'norodne czynniosci i prace (oceniajg potozenie, 'dokonujg kalkulacji,
podejmujg decyzje, organizuja zabezpieczenie bojowe dziatan, opraco-
wuja dokumenty bojo'we itp.).

Cwiczenia grup'owe sg szczeg6lnie szeroko stosowane w wyzszym
szko'Inictwie wojskowym, a nie'kiedy — ze wzgledu na swe walory po-
znawcze i naukowe — rd'wniez w instytucjach wojsko'wych. W jednost-
kach wojskowych i sztabach przydatnos¢ ¢wiczen grupowych jest mniej-
sza, chociaz mogg one réwniez spetniaC pozyteczng role w indywidu-
alnym szkoleniu do'woidcow i oficerow sztabu.

Trening sztabowy

Trening sztabowy jest rodzajem c¢wiczenia taktycznego stosowane-
go w Braktycznym szkoleniu oficerow sztabow rozny'ch rodzajow Wojsk
I stuzb. Celem treningu Sztaboweg'o moze by¢: ‘dosko.nale’nie umieje-
tnosci indywidualnych bficeréw szitabu w zakresie wykonywania obo-
wigzkow funkcyjnych; usprawnianie pracy zespotowej wewnatrz po-
szczegblnych 'komorek (organéw) sztabu oraz zgrywanie dziatalnosci ca-
tego sztabu przez, wykonywanie praktycznych zadah sztabiOtwych na tle
dkreslonej Sytuacji taktycznej.

Tres¢ treni'ngdbw sztabowych stanowi najczesciej: zbieranie, studi'O-
wanie i ana'lizowanie danych do decyzji dowddcy; przeprowadzanie kal-
kulacji Itaktycznych; opracowywanie dokumentéw mobilizacyjnych, alar-
mowych i bojowych; wykonywanie oper'atywnych zadan sztabowych
w terenie z zakresu organizowania dow"odzenia, wspotdziatania i zabezr
pieczenia dziatan; organizowanie s;yHte'mow mobilizacyjne'gO' i alarmo-
wego™ oraz ‘'udziat w ich uruchamianiu; nabycie wprawy w postugiwaniu
sie technicznymi $roidkami 'dowodzenia z przestrzeganiem zasad tajnos-
ci; organizowanie i przepro‘'wadzenie marsizu kolumny sztabowej; prze-
suwanie i rozwijanie punktéw do'Wodzenia; przekazywanie dowodzenia
z jednego sibanowiska na drugie i przejm'owanie dowodze'nia przez, sztab
nizszego (wyzszego) szczebla dowodzenia itp.

W treningu sztabowym gtéwna metoda nauczania je'st met'oda dzia-
fania praktycznego. Poiza tym stosuje sie metoide sytuacyjng oraz me-
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nia ozies lotperacyjny bytby izgoidny z Gzasem astircniomicizinyim, a Owi-
ozenEe pirizebiegatoby od jednego epiizpidu (sytuacji) dO drugiego. Mie-
dzy zasadniiozymi sytuacjami, dzielacymi cwiczenie na wyrazne frag-
menty lub etapy, dokCnuje si¢ zaizwycizaj ,skoku” w czasie operacyj-
nym. POizwala to na przerobienie w stosunkowo krotkim czasie wiekszej
liczby poucizajacych zagadnien szkoleniowych. Zaleca sie, aby dla osia-
gniecia wiekszego zgrania sizkolonych w diziatandach zespotowych ¢wi-
czenie dowodczo-sztabowe trwato przez kilka dni bez przerwy. W kon-
sekwencji stwarza si¢ we wspomnianych c¢wiczeniach warunki szkole-
niowe zblizone bahdziej niz w ¢éwiczeniach grupowych do realnej sy-
tuacji piola walki.

Cwiczenia dowoddczo-sztabowe dzielg sie na gry wojenne® oraz ¢wi-
czenia szkieletowe.

Vo
Gra Wojenna ~¢éwiczenia na mapach)

Istotg gier wojeinnych jest umowne (bez uwzglednienia Cwiczebnej
sytuacji takityciznej) rozmieszczenie ¢éwiczacych dowoidztw i sztabow. Gry
odbywajg sie w pomieszczeniach statych gsalach). Podczas tego rodzaju
éwiczerh dowodczo-sztabo'Wych wszysitkie dziatania wojsk i sztabéw sg
rozgrywane na mapach. Gry Wojenine moc];q by¢ organizowane z za-
stosowaniem lub bez zastosiowania $rodkéw tacznosci.

TreScig gier wojennych sa przede wszystkim sizikoleniowe zagadnie-
nia taktyczne z zakresu organizowania i prowadzenia dziatan bojowych.
W grze wojennej dziatania bojowe mozna usytuiowa¢ w diowolnym migj-
scu, bez wzgledu na ‘istniejace granice panstwowe. Kierownictwo gry wo-
jennej oraz ¢wiczace dowodztwa i sztaby majg zatem peing swobode
postepowania podczas rozwigzywania skomplikowanych problemow tak-
tycznych wspotczesnego pola walki. Moga oni stacza¢ umowne walki
z wojskami przypuszczalnegio nieprzyjaciela (przy uwzglednieniu jego
faktycznej organizacjd i uzibrojenia) oraz zaktadaC ich prowadzenie na
kierunkach i w rejonach 'najbardziej prawdopodobnych z punktu wi-
dzenia przysztych dziatan zbrojnych. Gry wojenne umozliwiajg ponadto
weryfikacje niektérych teoretycznych zatozeri taktyczno-operacyjnych,
lepsze poznanie mozliwosci potencjalnego przeciwnika i wypracowanie
nowych koncepcji priowadzenia z nim wallki.

W igrach wojennych, podobnie jak w owdczeniach grupcwych, bardzo
szerokie zastosowanie mag'1 metody: sytuacyjna i praktycznego dziatania
wyrabiajgca w ¢wiczacych umiejetnosci o charakterze umystowym (sen-
sorycznym). W grach wojennych moze by¢ réwniez w catej petni wyko-
rzystana metoda problemowa. Wiasnie w tegO rodzaju Cwiczeniach is-
tnieje szczegblnie duza mozliwosé ksztattowania wyobrazni taktyczno-

3 W terminologii dotychczasowej zamiast terminu gra wojenna stosowano naz-
we Cwiczenie na mapach. Zespo6t autorski proponuje jednak, aby przywrdci¢ po-
przednig nazwe tego rodzaju ¢wiczen stosowang zarOwno w okresie przedwojennym
I tuz po wojnie, bedaca réwniez zgodng z terminologig uzywang w Armii Radzieckiej.
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zuje. Oidnosni dowddcy i siztab?/ sizikolg sie na céwicizenlach dowddczo-
-sztabowych wyzszegio sziczebia lub tez moga by¢ angazowani przez or-
ganizatorow Owicizenia do zeeipotow podgrywajacych.

Istota Cwiczieriia dowodczD-sztabowego polega ma tym, ze zesipot Cwi-
czacy istanowi jednolity w swej strukturze organ dioWbdzeniia wojska-
mi, ktory w toku ¢wiczenia doskonali swa prace, przy czym kazdy z ¢wi-
czacych petni inng funkc{) — zgodnie z zajmowanym przeiz niego sta-
nowiskiem stuzbowym lub rolg Wyznaczong mu na okres ¢éwiczenia.

Celem ¢éwiczenia dowodczo-sztabowego moze byc: dioskonalenie do-
wodztw i sztabéw w zespotowym dziataniu oraz podnoszenie ich umie-
jetnosci w zakresie dowodzenia poldlegtymi sztabami, lorganiZawania
I utrzymania wspoétdziatania miedzy organami dowodzenia réznych ro-
dzajow sit zbrojnych, wojsk i stuzb; sprawdzanie stusznosci zatozen te-
oretyczn%/ch roznych wariantbw organizowania i prowadzenia dziatan
bojowych (Z uwzglednieniem realnych warunkéw przysztego piota wal-
ki); B'tudiOwanie teatru dziatann wOje:nnych. Ponadto™ 6wiczenia dowddcizo-
-sztabiowe stanowig sprawdzian przygotowania sztabow do pracy, przy-
cz_ynialja,c sie do podnoszenia poziomu ‘wyszkolenia zespotowego i indy-
widualnego oficerow.

Sktad uczestnikow Ccwiczenia okresla sie na podstawie faktycznego
lub C¢wiczebnego etatu danego sztabu. W jeidnostkach liniowych udziat
w éwicizeniach biorg w zasadzie faktyczne dowddztwa i sztaby. W nie-
ktorych jednak wypadkach — w zaleznosci od tematu i celéw éwiczenia
— moga by¢ tWorizone sztaby o Sktadzie catkowicie zmienionym (zmniej-
szonym, zwigkszonym) i odmiennej niz etatowa strukturze organizacyj-
nej.

Podczas c¢wiczen idowodczo-sztaboiwych prowadzonych w wyzszych
szkotach wojskowych w kazdym wypadku organizuje sie ¢wiczace do-
wodztwa i sztaby o innym Skifadzie. Chodzi tu bowiem o to, aby szko-
leni stuchacze (oficerowie) w toku poszczieg6lnych ¢wiczen wykonywa-
li r6znorodne funkicje, co piozwoli im gtebiej zrozumie¢ istote wspotczes-
nej walki oraz wszechstronniej opanowac problematyke pracy sztabo-
wej.,

Cwiczacy dowodey i sztab?]/ organizujg swojg iprace na piostawie za-
tozoinych sytuacji taktycznych i otrzymanych zadan, wykonujac obo-
wigizki wyptywajace z 'petnionych funkcji. Zaktada sie przy tym, zepod-
stwg dziatalnosci wszystkich szkolonlych (sZtabow) sa decyzje CEwicza-
cych dowddcow odpowiednich sziczebli. Dlatego tez w c¢wiczeniach do-
wodczo-sztabowych, w odr6znieniu od grupowych, ingerencja kierownic-
twa ¢wiczenia w rozgrywane sytuacje powinna by¢ mozliwie ograni-
czona.

Czas trwania ¢wiczenia dowodczO-sZtabowego zalezy oid zaktadanych
celéw i tematu ¢wiczenia. Okres ten musi by¢ na tyle 'dhugi, aby wszyst-
'kie wazniejsze problemy mozna byto riozWigzaé w warunkach jak naj-
bardziej Zblizonych 'do warunkow rzeczywistego przysztego pola walki.
Dlatego tez na posZcizegbitne fragmenty cwiczenia nalezy Wwyznaczac tyle
czasu, ile wymagataby tego sytuacja bojowa. Na tych etapach éwicze-
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niizionainiia d priowadizmia wa]lki sg wykionywane na ,rzeczywistym” po-
lu wallM. ZIdltota éwiicizenia sizkieietowego polega wiec na tym, ze do-
wodzltwa 1 sztaby ¢wiczace sa rozmiesziczione w terenie zgodnie z umow-
ng sytuacjg taiktyczng. Cwiczenie szkieletowe prowadzi sie w zasadzie
z wykoirzystaniiem Srodkow tacznosci i transportu.

W _cwiiczeniaoh 'szkieletowych biorg niekiedy epizodyczny udziat woj-
ska. Polega on na wigczaniu do ¢wiczenia pododdziatow czy oiddziato'w
réznych rodzajéw wojsk w celu przerobienia jednegio lub Kilku (ale
nie Wszystkich; etapow (zagadnien sztoolenioiwych) ¢wiczenia.

Jedli wigczane do Cwiczen wojska wystepujg w zmniejszonym skia-
dzie, to moéwimy o ¢wiczeniach szkieletowych z oznaczonymi wojskami.
W tym wypadku c¢wiczace pododdziaty lub oddziaty jednego lub Kilku
rodzajow woj;sk dmiiltujg posiadanymi sitami i Srodkami 'znacznie wieksze
ugrupowanie bojoiwe wojsk wiasnych lub nieprzyjaciela przyjete fak-
tycznie w éwiczeniu oraz pozorujg ich rzeczywiste dziatanie. PoidOddziat
oddziaty) te uczestniczg w ¢wiczeniu przez ‘caty czas jegO trwania lu
tez w okreslonych etapach owiczenda.

Udziat w Cwiczeniu szkieletowym rzeczywistych wojsk umozliwia
sprawdze'nie realnosci roznych kalkulacji taktyczno-opera%jnych i ce-
loWOs piodejmowanych decy(zji. Poza tym dowddcy | sztaby nabierajg
wiekszej wprawy w dowoidzeniu faktycznie dziatajgcymi wojskami,
a poidoiddziaty uczestniczace w takich éwiczeniach szkolg sie w priowa-
dzeniu dziatari bojowych.

W celu urealniePia sytuacji taktycznych oraz zmuszenia Cwiczacych
sztabow dO przestrzegiania porzadku i dyscypliny, w ¢éwicze'niach sckie-
letowych moze byC zorganizowane pazorowanie diziatalnosci grup dy-
wersyjnio-roapoiznawczych nieprzyjaciela.

W niektérych wypadkach éwiczenia szkieletowe taczone sg z grami
wojennymi. Moze to nastgpi¢ miedzy innymi wteidy, gdy mysl prze-
wodnia C¢wiczenia obejmuje dziatania takze poza granicami panstwa.
Wowczas w obrebie wiasnego kraju prowadzi sie ¢wiczenie szkieletowe,
ktore z ichwilg rozpioczecia, umownego prawadzenia dziatan na teryto-
rium inne'go p'anstwa przeksztatca siew gre wojenna. £aczenie Cwiczenia
szkieletowego 'z gra wojenng celowe jest rowniez podczas rézwigzyw'a-
nia takich "Zagadinden, jak: przegrupowywande Wojsk (marsz) na duze od-
legtosci, wysadzanie desantéw morskich i powietrznych itp.

Mozliwe jest takze taczenie gier wojeninych i ¢wiczen szkieletowych
z ¢wiozeiniami z wojskami. Moze tO mie¢ miejsce szczegllnie wte'dy, gdy
teren jest ograniczony '(granica panstwa) lub limit kilometrow, jakim
dyspionujemy dla WO'zéw bojowych i ipojazdow mechanicznych, jest nie
wystarczajacy.

Tr'es¢ Cwiczenn szkieletowych stanowig przede wszystkim problemy
organizacji dow'Oidzenia. Fakt, ze dowddztwa i sztaby c¢wiczag w ter'enie,
sg odpowie'dniio urzutowane oraiz 'wykorzystuja techniczne $rodki ido-
woidzenia i transportu — stwarza w c¢wiczeniach szkieletowych dobrg
spoSobino$¢ i znakomite warunki 'do doskonalenia umiejetniosci dowodcow
i oficeréw sztabu, oraganizowanda d'CWbidzeniia i rozwigzywania taktycz-
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-Oiperaicyjnej i zdolnosci piPzewMywiama poprzez rozwigzywanie sikom-
plikowainych problemowych syliuacji taktycznych — 2z uwzglednieniem
catej ztozonosci warunkéw przysziego' pofla walki.

Gry wojenne z punktu widzenia orgainiizacji sg nieskomplikowane,
totez :nie wymagaja oPe wiekszych naklaidow finansowych, duzego- apa-
ratu Kkierowniczo-razjemcizego oraz zabezpie-czenaa materiatowo-te'cbnicz-
nego. Z drugiej jednak strony gry wojenne vcechuje duza -umowno$¢
i nie stwarzajg one petnej mozliwosci praktycznego przygotowania do-
V\l/<édc_c')w i sztab6bw do organizowania dziatan bojowych i dowodzenia Woj-
skami.

Zaleznie od liczby ¢wiczacych strOn rozroznia sie gry wojenne je-
dnostronne lub dwustronne.

W jednostronnej grze wojennej szkoli sie i dlziata faktycznie tylko
jedna strona, natomiast druga strona przedstawiona jest umownie. Dzia-
ta ona weidtug organizacji i taktyki wojsk jednej z armii przewidywane-
go nieprzyjaciela. ZazVWwczaj w celu stworzenia stronie cwiczacej real-
nych i pouczajgcych sytuacji loraz dla podgrywania -nieprzyjaciela p-o-
woluj-e sie specj-alny zespot dziatajagcy w rama-ch sztabu kierownictwa
(grupy 'Operacyjnej). Jednostronna ‘gra wojenna jest do$¢ prosta pod
wzgledem organizacyjnym. tatwo -nig takze kierowa¢. Tego rodzaju
¢wiczenie nalezy jednak stosowaé tylko w niektdrych wypia'dkach, na
Brzyk’fad w razie nie wystarczajacego wyszkolenia -dowddztw i szta-

0w lub z uwagi na zaktadane cele szkoleniowe (m.in. naukowo-badaw-
cze).

)W dwustronnej grze wojennej szkolg sie jednocze$nie dwie przeciw-
stawne strony. Prowadzg one przeciwko- sobie umowne dziatania bo-
jowe, organizujac je wedtug zasad obowigzujgcych w sitach zbroj-
nych PRL albo tez jedna ze stron dziata zgodnie z organizacjg i tak-
tyka przewidywanego przeciwnika. Dwustronne gry w™ojenne, mimo ze
ich organizacja jest doS¢ skoimp-likowana, sa bardzo pouczajace. Wpro-
wadzajg one do ¢wiczenia elem-enty rywalizacji, co umozliwia obu stro-
nom wykazanie sie umiejetnosciami taktyczno-operacyjnymi. Takie gry
wojenne stwarzajg rowniez lepsze war-unki do zwiekszania samodzielnos-
ci myslenia i inicjatywy oraz ksztattowania wyobrazni dowd'dczej.
W praktyce szkoleniowej zwigzkéw taktycznych i dowddztw okregow
wojskowych powinny raczej przewaza¢ dwustronne taktyczne gry wo-
jenne. Natom-iast dowo-dztwa i sztaby o'ddziatow w zasadzie nie organizu-
Ja samodzielnych gier wojennych, a biorg jedynie udziat w grach wojen-
nych '"Wyzszego szczebla.

Gry wojenne stanowig z-azwyczaj etap przygotowawczy do bardziej
skoimplikowanych i kosztownych ¢wicze,, a mianowicie — ¢éwiczen
szkieletowych.

Cwiczenie szkieletowe

Cwicze-nia szkieletowe prOwadzi si¢ wytacznie w terenie. Poidczas
tych éwiczen wszystkie czynnosci dowddcdw i sztabow w zakresie orga-
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s:iz;tabow i wymagajg sipecjalinego prizygotowania. Niemaiiej jednak i w to-
ku normalnych programowych cwicz.en diowoidczo-sztabowych ich orga-
nizatorzy i kierownicy powilinni uwzgig'dnia¢ eiemeinty o charakterze dio-
$wiadczalnym.

Cwiczenie taktyczne z wOjsikami

Cwiczenie takltyczine z wojskami jest to rodzaj ¢éwiczeinia stosowalne-
go przede wsizysitkim 'do prizygotowania wojsk do dziatarn na wspoiczes-
nym pedlu walki oraz uitrzymywainie ich wysokiej gotowosci bojowej.
Stanowiag one ,zasadnicza forme szkolenia Wojsk w warunkach maksy-
malnie ZblizJonych do warunkéw wspéiczesnego' pola walki i zimusza-
jacych Wojska do petlnegO' wykorzystania umiejetnosci oraz waloréw
sprzeitu bojowego w wykonywaniu postawionych zadan”.

Istota Cwiczen z wojskami polega na tym, ze Cwiczacy dowodcy,
sztaby i wojska (poidoiddziaty, oidldziaty i ziwigzki taktyczne) szkolg sie
wedtug Jednoliitej taktycznej mysli przewiodnie] w zakresie prowaidzenia
roznorodnych dziatan bojowych w skomplikowanych warunkach tere-
nowych, Ordznych porach roku, doby itp.

Cwiczenia taktyczne z wojskami zgoidnie z obowigzujacag instrukcjag
maja na celu:

— zgrywanie zwiazkoéw taktycznych i oiddziatdw (podioddziatéw) do
prowadzenia izdecydowanych, o duzej mozliwosci manewru, ciggtych
skoimipliikowanych i dynamicznych dziatan bojowych;

— doskonalenie sposobdéw zdobywania i utrzymywania ciagtej inicja-
tywy operacyjno-taktycznej, tworzenia zdecydowanej przewagi nad nie-
przyjacielem w 'wyibranym miejscu i czasie oraz stosiowania zaskakujg-
cych, nieszablonowych form prowadzenia walki;

— doskonalenie umiejetnosci dowoédcoéw i sztabéw w organizowaniu
walki, zabezpieczeniu dziatan bojowych oraz w utrzymywaniu ciggtosci
dowodzenia i wspotdziiatania;

— doskonalenie organizacji systemoéw ognia poszczegdlnych rodzajow
wojsk i kierowania nimi w walce;

— doskonalenie dowodcow pododdziatdbw w umiejetnosci przyjmo-
wania wiasciwego ugrupowama bojowegO' oraz maksymalnego wykorzy-
stania wihasciwosci tafctyczno-technicznych broni i sprzetu bojowego;

— doskonalenie form i metod dziatania aparatu partyjno-polityczne-
go w miobilizowaniu stanu o$obowego' do petnego wykonywania zadan
szkoleniowych;

— sprawdzenie stopnia gotowosci sztabow i wojsk ido wykonywania
zadan we wszys'tkich rodzajach walki 'oraz w réznych warunkach mete-
orologicznych i terenowych;

— sprawdzenie gotowosci alarmowej i umiejetnosci skrytego mobi-
lizacyjnego rozwiniecia zwigzkéw taktycznych i oddziatéw (pododdzia-
tow);

— badanie nowej problematyki taktycznej i organizacyjnej wojsk
oraz wypracowanie Zasad wykorzystania nowych wzoréw uzbrojenia
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nych ipiroblemoéw pola walki. Cwiczenia -tego nodizaju stwarzajg mozli-
wos¢ nabywania przez sztaby wprawy w zespotowym idiziataniin, Kiiero-
waniu dziataniami nizszych sztab6w, organizowaniu przemarszu kolumn
sztabowych, przemieszczaniu i rozwijaniu punktéw ‘dowodzenia. Stwa-
rzajg one takze warunki do- sprawdzenia prawidtowosci crganizacji oraz
funkcjoinOwania w praktyce rdéznych systeméw dowoldzenia, zweryfi-
kowania odmiennych koncepcji rozmieszczenia w terenie punktéw do-
wo'dzenia i wypracowania efektywniejszych spiosobéw pracy sztabow.

W OWiczenia-ch szkietetowych wykorzystuje sie takie same metod
szkolenia (sytuacyjna, dziatania praktycznego i problemows), jak w grac
wojennych, w stosowaniu ich jednak wystepujg istotne roznice. Pod-
czas ewiozen szkieletowych wspomniane metody przyczyniaja sie bowiem
przede Wszystkim do wyrabiania w szkoilonych umiejetnosci prak-
tycznych, w tym zwlaszcza organizacyjnych i sprawno$ciowych. Ponadto
w ¢wiczeniach szkieiletowych, szczegoélnie prowadzonych z epiizOdycz-
nym udziatem wojsk lub z Wojskami oznaczonymi, znajduje stosunkowo
szerokie zastosowanie metoda Inscenizacji.

¢wiczenia szkieletowe mOga by¢ organizowane jako jednostronne
lub ‘dwustronne.

Najczesciej stosowane sg jednostronne ¢wiczenia szkieletowe. W ¢wi-
czeniiach tych choidzi bowiiem nie tylko o konfrontacje rozwigzan i ewen-
tualng weryfikacje teoretycznych zasad taktycznych, ale i o doskonale-
nie funkcjonowania systemow dowoldzenia w terenie oraz nabywanie
przez dowddcdw i oficeréw sztabu wprawy w organizowaniu dowodzenia.
Te za$ cele mozna z powoidzeniem osiagna¢ gtdw:nie podczas CEwiczen
jednostronnych.

Na wariant dwustronnych éwiczen szkieletowych decydujemy sie naj-
czesciej 'W razie koniecznosci jednoczesnego przeszkolenia kOku szta-
bow podlegtych i w wypadku zbyt mato pojemnego (waskiego) pasa
mprzewidywanych dziatan c¢wiczacych sztalbow. Korzysci sg ewidentne,
gdyz to samo kierownictwo przy nieznacznym zwiekszeniu S$rodkow
materiatowych mOze przeprowadzi¢ jedno wMeksze dwustronine éwicze-
nie hszkieletowe zamiast roztozonych w czasie kilku ¢wiczen jednostron-
nych.

Z uwagi na znaczny koszt ¢wiczen szkieleto'wych powinny by¢ one
starannie przygotowane oraz popirzedzone treningami sztabowymi i gra-
mi Wojennymi.

Rozrézniamy takze kontrolne i doswiadczalne ¢wiczenia dowédczo-
-sztabowe.

Kontrolne (inspekcyjne) ¢éwiczenie dowddczo-sztabowe prowadzi sie
w celu sprawdzenia stopnia gotowosci bojowej dowodztw i sztabéw oraz
ustalenia pozioimu ich wys'zkolenia i zgrania.

Doswiadczalne (eksperymentalne) c¢wiczenie dowddczo-sztabowe pro-
wadzi si¢ w celu zbadania i sprawdzenaa noiwych zatozen, zasad i norm
taktyczno-op-eracyjnych, systemow ‘dowodzenia, struktur organizacyj-
nych Wojsk, nowych ustalen w zakresie metodyki cwiczen itp. Cwicze-
nia tafcie sq organizowane na rozkaz i polecenie dowd'dcow i wyzszych
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'prizeciwipanoemej, forsoiwania prfzeazkpidy wodnej, irozwijania wojskista-
czaniia boju spioitkaniowego); wzorowego organizowania c¢wiczen pod
wzgledem metodycznym lub takich dziatarn bojowych, w ktérych de-
monstruje sie doskonalsze rodziaje uzbrojenia i sprz,etu bojowego oraz
zmiany w organiizacji wojsk. Pododdzialy wyznaczone do- uidziatu w ¢wi-
czeniu pokazowym powinny by¢é uprzednio tak przygotowane, aby
przedsiewziecie to lbylo przeprowiadzoine rzieczywiscie wZOrowO'. Rozjem-

cow do c¢wiczen piokazowych — z wyjatkiem sytuacji, kiedy maja byc¢
demonstrowane imetody organizowania i prowadzenia dziatan — nie wy-
znacza sie.

Doswiadczalne ¢wiczenia taktyczne z wojskami organizuje sie w celu:
zhaidania nowych zatozen i zasad z zakresu taktyki, organizowaniia i pro-
wadzenia diziatan bojowych oraz organizacji wojsk: ustalenia najwias-
ciwszych metod opracawyWania, organizowania i prowadzenia c¢wiczen;
zbadania nowych rodzajé'w (wzordéw) uzbrojenia i sprzetu bojowego oraz
najefeiktywniejszych sposobdéw ich uzycia w toku dziatarn bojowych.
Niektore z tych celéow moga by¢ réwniez realizowane w czasie pro-
gramowych ¢wiczen doskonalacych Ilub nawet ¢éwiczen pokazowych.
Z wojskama bioracymi udziat W ¢wiczeniu doswiadczalnym w zasadzie
nie organizuje sie zadnych treningdw i nie prowadzi innych specjalnych
przygotowan.

W jednostronnym cwiczeniu z wojskami biorg udziat wojska tylko
jednej strony, za$ wojska drugiej strony i ich dziatania sg pozorowane

rzez wyznaczone w tym celu sity pozoracji pola walki. Cwiczacy dzia-
ajg zgodnie z taktyka i lorganizacjg wojsk wiasnych, natomiast dzia-
tanie Strony przeciwnej piozoruje si¢ za pomocs sytuacji terenowej i urzg-
dzen technicznych imitujgcych ogien nieprzyjaciela tub przez wyzna-
czoine pododidziaty, zgodnie z organizacjg i taktyka umownego prze-
civ/nika.

owliczenia jednostronne sg proste w sensie 'organizacyjnym i umozli-
wiajg kierownikowi c¢wiczenia wnikliwe $ledzenie dzialan dowddcow
i Wojsk oraz doktadne przeroibienie zagadnien szkoleniowych — do tre-
ningowego® pO'wtarzania niektérych sytuacji ¢wiczebnych wigcznie.
Z drugiej jednak strony ¢wiczenia jednostronne nie mohiliziujg ¢éwicza-
cych IprzejaWiania wiekszej inicjatywy i nie majg istotnego wptywu
na wyrabianie samoidzielnoSici oraz iksztattowanie wyobrazni taktyczno-
-e0iperacyjnej. W ¢wiczeniach jednoistroinnych brak realnego przeciwnika
powoduje, ze wysitek rozpoznania jest mierzialldklo kierOwiany na nie-
wihasciwe tory, a mianowicie na rozsizyfrowywanie tresci ¢wiczenia i kon-
cepcji fcierowniotwa.

Niemniej jednak jednostronne ¢wiczenia z wojskami sg na okreslo-
nych etapach szkolenia niezbedne. W praktyce sizkoleniowej ma tO ~ligj-
sce zwiaszcza w wypadku braku poligondw iich ogiraniczonej piojeminosci
oraz przy niewystarczajacych zasobach materiatowych. W zwigzku z tym
powaznego znaczenia nabiera doskonalenie metod prowadzenia jeidino-
stronnych ¢éwiczern z wojskami. W ¢éwiiczeniach takich nalezy zmuszaé
¢éwiczgce wojska przede wszystkim do pokonywania paséw niszczen, pol
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i sprzetu bojowego, a takze — zaleznie od potrzeb — siprawidzenie pro-
jektow reguliaminéw, insitruikcji i pod!recznikéw.'C"

W ¢wicizeniaoh z wojskami stosuje sie catg game metoid szkolenia.
Zasadniczymi z nich sg takie metody, jak: metoida dziatania praktyczne-
go, problemowa, sKtuacyjna craz inscenizacjii. Do pomocniczych metod
stosowanych w tych ¢wiczeniach nalezy zaliczy¢ metody: treningu, poka-
zu, instmlktazu, a w czasie oméwieinia ¢wiczenia — réwniez metode wy-
kladu!™Mv

Rozroznia sie nastepujace rodzaje éwiczerh z wojskami: kompanijne
(rébwnorzedne), batalionowe (rownorzedne), putkowe, brygadowe i dy-
wizyjne. Wymienione ¢wiczenia w zaleznosci od celow szkolenia moga
by¢:  zgrywajace i doskonalace, kontrolne, pokazowe i doswiadczalne.
Z punktu widzenia liczby ¢wiczacych stron ¢éwiczenia z wojskami diaielg
sie na jednositronne i dwustrionne. Wszystkie Cwiczenia z wojskami s
wielosziczeblcwe. Roidzaj ¢wiczenia i sktad wojsk biorgcych w nim udzia
ustala 232?/ przetozony: w c¢wiczeniach z kompaniag — dowddca batar-
lionu, z batalionem — dowddca putku, z putkiem —dowodca dywizji itd.

Cwiczenia zgrywajgce i doskonalgce organizuje sie zgodnie z aktu-
alnym planem szkolenia danej jednostki. Na ich tres¢ skfadajg sie kO*
lejne zagadnienia programowe, zakladalj]azce coraz bahdziej skompliko-
wane 1 trudne rodzaje dziatan bojiowych. Celem cwiczien zgrywajacych
jest przede wszystkim uzyskanie "Wkitepnego zgrania w diziataniu poszcze-
golnych elementow ugrupowania bojiowego w ramach realizacji wspol-
nych ziadan na danym sziczehlu dowodzenia. Cwiczenia zgrywajace prze-
prowadza sie zazwyczaj jakO' pierwsze, po- zreaiizowaniu przez piodod-
dziaty cyklu zaje¢ w ramach musztry bojowej. W nastepnej kolejnosci
prowadzi sie ¢wiczenia idoiskoinalace. Cwiczenia zgrywajace i doskonalace
prowadzi dowodica danej jednostki Cwiczacej.

Kontrolne (inspekcyjne) Cwiczenia taktyczne z wojskami majg prze-
de wszystkim na celu sprawdzenie .stopnia gotowosci bojoweL wojsk,
a zwlaszcza: skutecizinosci i poprawnosci idziatania systemu moibilizacyj-
nego i alarmowego, szybkosci i sprawnosci zajmowania przez wojska
rejonéw alarmowych, ocene wyszkolenia bojowego pododdziatow, od-
dziatdw, zwigzkow taktycznych i sztabdw oraz ustalenie poziomu indy-
widualnych umiejetnosci dowddcow i oficerow sztabu w zakresie orga-
nizowania i prowadzenia dziatan bojovvﬁ/ch. C'Mczenia tegio rodzaju pro-
wadzg oficerowie kontrolujacy (inspekcjonujacy) aktualnie dang jed-
nostke lub dowoidcy p-osiadajacy uprawnienia do organizowa-nia ¢wiczen
taktycznych z wojskami danego sziczebla.

Pokazowe ¢wiczenia taktyczne z wojskami organizuje i prowadzi za-
zwyczaj dowddca o dwa szczeble wyzszy od dowd-dcy szczebla ¢wicza-
cego. Celem tych déwiczen moze by¢ pokaz: wzorowego- wykonywania
czynnosci miobilizacyjnych lub alarmciwych; organizowania i prowadzenia
roznorodnych dziatan bojowych (na przyktad pokonywainia silnej obrony

Tamze: ss. 7—9. . L )
Zob. Jerzy Zakrzewski: Zagadnienia... Dzieto cyt. s. 106—135.
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ryjnych ipirzez jroizbudowe rubiezy obromnych, stianuwisk ogniowych i sta-
nowisk dowoidizenia oraz ich maskowanie, a takze budowanie zaipdr i ich
usuwanie; pirowaidzeniie réznorodnych dziatan bojowych; wykorzystywa-
nie rezultatbw uzycia broni masowego razenia; likwidowanie skutkéw
uderzen jadrowych wykonanych przez przeciwnika; organizOwianie Od-
dziatdéw Zbiorczych oraz wykonywanie innych prac oldipowiednio™ do zaist-
niatej sytuacji. W dziataniach wojsk nalezy réwniez szeroko uwzgledniaé
przedsiewziecia z dziedziny zaopatrywania materiatlowego, zabezpiecze-
nia techniczinego oraz pomocy medycznej (Zabiegi sanitarne, ewakuacja
rannych i porazonych itp.)-

Wskazane jest, by kazde cwiiczenie taktyczne z wojskami cechowaty
ciggtos¢ dziatan oraz mozliwie duzy rozmach. Planujac tego rodzaju
przedsiewzigcie nalezy jednoczesnie dostoso a¢ czas jego trwania oraz
tempo I giebokosC przewidzianych dziatan do tematu oraz przyznanego
na cwiczenie limitu kilometrow dla pojazdéw mechanicznych i wOzow
bojowych, a takze do mozliwosci terenowych poligonéw. Gdy warunki
terenowe oraz zasoby materialowe sg ograniczone, dwustronne ¢wicze-
nia taktyczne z wojskami moga by¢ prowadzone na nieduza gtebokos¢,
a nastepnie na pewnym etapie przeksztalcone w Cwiczenia jednostronne
(w rezultacie wyeliminowania jeidnej strOny z ¢wiczen) lub nawet w ¢wi-
czenja dowddczo-sztabowe.

Cwiczenia taktyczne z wojskami sg z zasady kompleksowe, tzn. obej-
mujg szereg roznorodnych rodzajow dziatan (tematow). Zwieksza to sto-
pien zblizenia sytuacji Cwiiozebnej < rzeczywistych wairujnkéw przy-
sztej 'wallki oraz zmusza ¢wiczacych do przejawiania maksymalnej ajkty-
wnosci, samodzielnosci i inwencjl.



miinowych, zapdr przeciwpancernych i przeciwpiechotnych, a takze stref
ogniowych oraz stref Skazen chemicznych i proimieniotworczych. Dla
zwheikszenia efektu sizkoleniowego zaleca sie réwniez wykiorzystywanie
Jedniostronnych ¢wiczen z wiojskami jako podstawy do zorganizowania
sampidzielnych Cwiczen rozpoznawczych, ﬂtrowadzioinycih z pododdiziatami
rozpoznawczymi albo przy uzyciu roznych rodzajow wojsk pod kierow-
nictwem organow rozpoznawczych. Dzieki temu zySkuje sie piodwojng
korzy$¢ szkoleniowa. Dla poidoiddziatow rozpioznawczych lub piododdzia-
t6w wystepujacych w roli rozpozniawczych stwarza sie doskonate warun-
ki do doskonalenia sie w proiwadzeniu rozpoz,nania, za$ dla striony pro-
wadzacej dziatania bojowe powstajg warunki ¢wiczebne zimuszajace ja
do zwalczania rozpoznania przeciwnika, zwiekszenia czujnosci oraz prze-
strzegania zasad maskowania.

Podczas dwustronnych déwiczern z wojskami szkolg sie jednoicze$nie
obydwie strony, prowadzac ,dziatania” przeciwkq siohiie zgoidnie w za-
sadzie z taktyka i organizacjg wojsk wiasnych. Cwiczenia te sg bardzo
pouczajace, poniewaz realne istnieme ,walczacych” stron pozwala two-
rzy¢ skomplikowane i dynamiiczne sytuacje, a tym samym maksyimakiie
zblizy¢ warunki szkoleniowe do warunlkéw rzeozywisitego pola walki.
Cwiczacy 'dowdidcy, sztaby i wojska majac realnego przeoiwnika prak-
tycznie przekonuja sie o efektywnosci swoich decyzji i dziatan oraz wi-
dza konsekwencje realizacji tych decyzji. Cwiczenia dwustrlonine sprzy-
jaja w duzym stopniu ksztattowaniu talkich cech charakteru i umystu,
Jak: samiodzielno$¢C myslenia i dziatania, uporczywos¢ w realizowaniu
zamiaru, przedsiebiorczo$¢ i inicjatywa, dokfadno$¢ oraz wytrzymatos$¢
fizyczna i psychiczna.

Istnienie dwoch stron umozliwia jednej z nich postawienie drugiej
stromy (przeciwnika) w niekorzystnej sytuacji, a nastgpnie pokonanie jej.
Ingerencja kierownictwa w dziatania stron powinna zatem by¢ ograni-
czona dO minimum i sprowadza¢ sie do uzasadnionego arbitrazu.

Dwustronne cwiczenia z wojskami — jako bardziej skomplikowane
i trudniejsze, ale wnoszace znacznie wiecej elementéw realniosci — sta-
nowig raczej koncowa faze sizkotenia praktycznego, wiericzacg catoiksztatt
dziatalnosci dydaktyczne;.

Cwiczenia taktyczne z wojskami ze wzgledu na ich koszt muszg byc
szczegOlnie pouczajace. Dlatego nalezy je prowadzi¢ w miare mozliwosci
w terenie nieznanym, tworzac skomplikowang sytuacje nazie'mng i lot-
nicza charakterystycznqhdla dziatan poczatkowego oikresu wiojny. W ta-
kich bowiem warunkach Cwiczacy dowodcy musza sie wykazaC wiasci-
wymi cechami osobowosci umozhwiajagcymi osiaggniecie powodzenia
w trudnej i napietej walce z silnym aktywnym i dobrze uzbrojonym
nieprzyjacielem.

Podczas ¢wiczen z wojskami Sklad osobowy c¢Ewiczacych jednostek
powinien wykonywacé praktycznie wszystkie czynnosci zZWigzane z dzia-
taniem na Wspoétczesnym polu walki, jak: sprawne zajmowanie rejionéw
alarmowych; szybkie dokonywanie przegrupowan; odpowiednie urzadza-
nie rejondw wyczekiwania i wyjsciowych; wykonywanie Zadan inzynie-
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ROZDZIAL 11
ZASADY OPRACOWYWANIA CWICZEN TAKTYCZNYCH

Skuteczinio$¢ ¢wiczenia zalezy od ipopraiwinego oikreslenlia jego konce-
pcji taktyczinoHmetodyczinej oraz, opiracowaniia wartosciowej dlokumen-
tacjii dwiiczebnej. Zakres .zwigzanej z th pracy zalezy z kolei oid rodza-
ju éwiczeinia oraz, jeg'o $kali i rozmachu.

W zwiazku z tym, ze zasady opracoiwywaniia ¢wiczen (bez wzgledu
na ich irOdzaj) maja wiele cech wsipolnych, niniiejszy rozdziat potrakto-
wano jako uogoélniajacy zasady opracowywania wszystkich cwiczen na
szczeblach taktycznych. Jednakze z uWagi na najwieksza skale trudnosci
za piodstawe przeprowadzonych analiz przyjeto cwiczenie taktyczne
z wiojskami. PoZositate ¢wiczenia “omdwiono' jedynie z punktu widzenia
ich specyfiki.

1 Obowigzki dowodcy w zakresie opracowywania c¢wiczenia

Zadanie opracowania ¢wiczenia dowoddca oidnosnego szczebla dowo-
dzenia organizujacego C¢wiczenie powierza najcizeScde] swemu  zastgpcy
do spraw linio'wych lub szefowi sztabu. Zanim jednak dowodca wyda
wytyczne osobie funkcyjnej lub bezpiosrednio autoroWi cwiczenia, powi-
nien on oikresli¢ ogolng koncepcje taktyczno-imetodyczng Owiczenia
i w zwiazku z tym przeprowadzi¢ analize gtoWnych elementow wyjscio-
wych do ¢wiczenia. W tym wzgledzie praca myslowa dowdédcy powinna
dotyczyc:

— tematu (tresci) ¢wiczenia;

— celéw szkoleniowych éwiczenia;

— probleméw organdizacyjno-szkoleniowych na dany rok szkolny;

— ohowiazujacych zasad prowadzenia dziatan bojowych wojsk wtas-

nych i armii oibcych;

— rodzaju c¢wiczenia;

— skfadu Cwiczacych i poziomu ich wyszkolenia;

— cziasu trwania cwiczenia;

— warunkéw materiatowych (limit kilometrow dla wozéw bojioWych

i pojaziddbw mechanicznych, $rodki pozoracji pola walki, amuni-
cja bojowa, transport, tgcznos¢ itp.);

— warunkéw terenowych;

— pory roku.
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w skiad zespotu autorSikiieg.o, oprécz oficeréw ogélnowojskowych,
wchodzg zazwyczaj takze przedstawiciele pdszcziegdinych rodizajow wojsk
i stuzb. Opracowujg omi na tle ogoélnej sytuacji taktycizniej zagadnienia
wedtug potrzeb reprezenitowainej przez siebie specjalniosci.

Podstawe do lopracowania éwiczenia stanowia;

— obiawigzujace dyrektywy, wytyczne organizacyjinio™sizkole;niiowe tiila
sit zbrojnych PRL na dany rok szkolny oraz programy i plany sizkolenia,
a takze regulaminy, dinistrukcje i inne obowigzujgce wydawnictwa woj-
skowe;

— "Wytyczne przetozonego;

— warunki crganizowania ¢wiczenia.

Przed rozipoczeciem opracowywania ¢wiczenia autor (zespot autorski)
powinien wykonac szereg czynnosci wstepnych.

Przeide wszystkim nalezy przeanalizowaC temat i wytyczne przeto-
z0nego dot%/cza,ce koncepcji Cwiczenia. Podczas 'dokonywania analizy tych
wytycznych niezbdd!ne jeSt uzmystowienie sobie tresci tematu éwiczenia,
okreslajacej charakter dziatan wojsk wiasnych i nieplrzyjaciela, oraz: ro-
dzaj éwiczenia, a wiec czy ma to by¢ na przyktad ¢wiczenie zgrywajace,
czy pokazowe lub kontrolne itp. Ponadto 'trzeba uswiadomié sObie cel
(cele) ¢wiczeniai zkim bedzie ono prowadzone. Niezbedne takze jest za-
stanowienie sie nad tym, jakie sprawy zostaly rozstrzygniete w wytycz-
nych przetozonego', a jakie trzeba rozwiagzaC samodzielnie. Nalezy pod-
kreslic, ze w praktyce 'dowddca czesto nie aprecyziuje uktadu prziewidy-
wanego ¢wiczenia. Wowczas kOnicepeje taktycznoi-metadyczng okresla sam
autor ¢wiczenia.

Nastepnie autor przystepuje do opracowania éwicaefmar Wykaz-ddru-

rentow‘Opracowanych mdp- ¢wiczenia ‘przedstaWiia schemat—3. Pierwszym
.dokumentem jest plafiir przygotowania ¢wiczenia, w ktérym uwzglednia
sie t' e zaga'dnienia, Jak: n
termin opracowania Cwiczenia;

— Bkiadsewiczacych wojsk (sztabow);

— Skfad kferownictiwa cwiczienia;

— termiin pji*giptowania rejonu (miejsca) Cwiczenia; ) )

— termin przy(flsywama kierownictwa Cwiczenia, a w razie ploitr:zeby

— sit i $foidkéwAp'oizoracji pota walki;

— iorgandzacja tgcznosci kierownictwa®,,

— organizacja materiatbwo-itechniczriego izabezpieczema ¢wiczenia;

— iprzedsiewziecia mac\che" pa celu zapewnienie warunkéw bezpie-

Cﬁeﬁst\_/va, tajnego dowodzenia oraz tajemnicy panstwowej i woj-
skowej;

— ‘Organ{zacja regulacji®rtichu oraikptuzby porza}dkowo-ochronnej;

— przygotowanie ¢v”~zacych (podiodfiMaiu, ‘odldziatu,"Zwigzku tak-

tycznego, sztaby do Cv/iozenia;

— kontrola i 'Pomoc w przyglotowaniu wojsk do¢Wiczenia.

W pianie p,pzyffoitowania ¢wiczenia wskaziuj*X|e pionaldto osoby od-
powiedzialne./A wykonanie poszczegdlnych prz”Sie~iec
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ZasadinicKe izmeczeniie w analiziie ma gprecyzoiwanie tematu oraz okre-
Slenie etownych celow sizlkoleniowych ¢wiczenia, a takze ustalenie warun-
kow, ktorych spetnienie umozliwi osiagnigcie tych celow.

Zadne cwiczenie nie moze obejmowaé Wszystkich zagaidinieri szkole-
niowych zwigzanych z danym tematem. W ‘zwigzku z tym nalezy naj-
pierw ustali¢, jakie zagadnienia byly juz iprzieroibione w poiprzednich
¢wiiczemach i w jakim stopniu zostaty one opanowane przez szkolonych.
Nastepnie konkretyzuje sie, ktore zagadniienia majg by¢ obowigzkowo
przerobione w danym ¢wiczeniu, a ktore mozna bedzie przerobi¢ w na-
stepnych C¢wiczeniach. Przy tym, trzeba dazy¢ do tegO, aby zagadnienia
przerabiane 'w danym éwiczeniu nawigzywaty do zagadnien przerobio®
nych "W poprzeidnlim ¢wiczeniu i je uzupehniaty.

W wyniku przeprowadzonej pracy myslowej dowddca ustala konceip-
cje (ideg) taiktyczno“metodyczng Cwiczema, to jest wstepny projekt ogol-
nego '“aniP wojsk wiasnych i nie,przyjaciela oraz
pcdSt'awy~m'etioi3” przebiegu tego Cwiczenia. Koncepcja zatem pow-
staje w umysle dowddcy. Moze on jednakze 'wyrazi¢ ja graficznie (na
papierze); iniaszkicowuje wowczas miejsce oddziatbw obu stron oraz
w ogolnych zarysach ich plan dziatania.

Nastepnie dowodca przekazuje wytyczne do opracowania Cwiczenia
wyznaczonej przez siebie osobie (osobom).

W wytycznych — ‘oprdcz 'koncepcji tafctyczno-metodyoznej ¢Ewicze-
nia — poda¢ powinien przede wszystkim gtdwne cele szkoleniowe i nie-
ktore zagadniema szkoleniowe, ktore poiwlinny zostaC osiggniete i odpo-
wiednio 1przerobione w Cwiczeiniu. W 'wytycznych ustala si¢ takze termin
przeprowadzenia ¢wiczenia, ewentualnie jegO rejon oraz terminy 'przed-
stawienia do zatwier'dzenia poszczegélnych dotkumentdw.

2. Czynnosci autora ¢wiczenia (zespotu autorskiego

Czynnosci wstepne

Opr'acowanie éwiczenia w zaleznosci od éwiczacego szczebla i r'odzaju
6wiczeniia mozna poiMerzy¢ jednemu oficerowi lub zespotowi oficerow.
Oficera opracowujacego ¢wiczenie nazywa sie autorem, a grupe oficerow
— zespiolem autorskim. W tym ‘ostetnim wypadku kier'ownik zespotu jest
rownoczes$nie gtdwnym autorem. W ¢éwiczieniach pododdziatéw piechoty
i czotgbw, oddziatbw zmechanizowanych i czolgdw oraz ogdlnowojsko-
\'NﬁCh zwigzkow taktycznych i wszystlkich sizitabdw ogoélnowojskowych
jako autora wyznacza si¢ z zasady oficera o sp-ecjalnosci ogolnowojstco-
wej.

Czynnosci (praca) autora (zespotu autorskiego) c¢wiczenia zostaly przedsta-
wione na schemacie nr 2

) _celu uproszczenia rozwazan zaréwno autora, jak i gtownego autora w dal-
szej tresci podrecznika nazywa sie zazwyczaj autorem cwiczenia.
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Plan iprz~“6towania ¢wiozenla jest mtem odzwiercdedlgniiem koncep-
cji 'orgaftéizacyjnej dowddcy, ~.aplodstawie tego ipianU-$ztab przygoto-
jyuje 'ONipyriednie_zai2sdizej™

Do czynnosci wstepnych autora i zespiotu autoirskiego éwiczenia nalezy
takze dobranie i przestudiowanie obccwigzujgcych materiatow szkolenio-
wyeh. Podczas ich igroniiadzenia trizeba — jesli to mozliwe — iwyszukac
odpowiednie przyktady histaryczne z drugiej wOjjny Swiatowej lub pro-
wadzonych ostatnio wojen lokalnych oraz pouczajace przyktady z odby-
wajacych sie aktualnie cwiczen, stosownie do tematu opracotwywanego
¢wiczenia. Studiowanie wybranych materiatow umozliwia zorientowanie
sie w obowigzujacych pogladach na dany temat oraz. pozwala wyodreb-
ni¢ wszystkie zagadnienia specyficzne dla tego tematu i uwzgledni¢ je
w Cwiczeniu. Studiowanie materiatdw jest niezbedne wreBzicie do sformu-
towania odpoiwiednich wnioskdéw teoretycznych, ktére z kolei powinny
staC si¢ podstawg do skonstruowania pouczajacej koncepcji taktycznej
¢wiczenia.

Po przeanalizowandu wytycznych przetozonego oraz zebraniu i prze-
studiowaniu odpowieidnich materiatdw ukatwiajgcych opra:cowanie Ewi-
czenia Cs:;rzyste;puje sie do ustalenia i ostatecznego sformutowania celéw
i zagadnien szkolenioiwych, ktore stanowig bezposrednig poidstawe do
opraccwainia plam przeprowadzenia ¢'wiczenia oraz innych dokumentow
niezbednych podczas organizowania i prowadzenia éwiczehia."@\"

Ustalajagc cele i zagadnienia szkoleniowe nalezy przede wszystkim
bra¢ pod uwage riodzaj C¢wiczenia, jego temat, wymagania okreslone
w programach oraz konkretne warunki i potrzeby jednostki.

W ¢wiczeniach jednosibronnych mozliwe jest ustalenie celéw i za-
gadnien szkoleniowych wspdélnych dla wsz%stki'ch szkolonych lub odreb-
nych dla okreslonych zespotéw c¢wiczacych. W tym ostatnim wypadku
wyznacza sig, miedzy innymi, inne cele_dla dowodztw i sztabow ogélno-
wojskowych, rod,zajow wojsk i stuzb, a inne 'dla oddziatéw, piodoiddziatow
itp.
P W ¢wiczeniach dwustronnych nalezy ustali¢ cele i zagadnienia szko-
leniowe osobno dla obu ¢wiczacych stron. W -wypadku g|dy dla obu stron
przewidziany jest ten sam temat Owiczenia, na przykfad: ,Marsz i boj
spO'tkaniowy -dywizji”, wowczas — ze wzgledu na p-otrzebe zapewnienia
obydwu stronom roéwnych szans — mozna ograniczyc sie tylko do okre-
$lenia ogoblny-ch celéw i zagadnien s-zkolenlowych (jednakowych dla obu
éwiczacych stron).

Nastepnie autor cwiczenia sporzadza plan pracy zespotu autorskiego-.
Flan ten powinien uwzgledniac zasadnicze czynnosci cztonkow zespotu
zZwigzane z oipraccwaniem Owiczenia oraz terminy ich realizacji.

Autor ¢wiczenia zwraca réwniez baczng uwage na wybo6r odpowied-

Przestrzega sie przed odwrdceniem kolejnosci czynnosci podczas opracowy-
wania celow i zagadnien szkoleniowych oraz »rynli pizewudniej ¢wiczenia, to jest
przed opracowywaniem tej ostatniej wczesniej, niz nastapi ustalenie celéw i za-
gadnien szkoleniowych. Tak odwrécona Kkolejnos¢ pracy moze spowodowaé sztuczne
,.-dopasowywanie” celow i zagadnien szkoleniowych do opracowanej na mapie kon-
cepcii taktycznej ¢wteema.
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niego irg'oiniu 6wiiczenia oraz, warunki 'terenowe panujgce w wybranym
rejonie. Rejon ten powinien:

— oidpowiada¢ tematowi c¢wiczenia;

— umozliwia¢ wiasciwe przerOibienie wszystkich zaplaniowanych za-
gaidinien szkioilendowych, a tym samym przyczyni¢ sie do osiagniecia pio-
stawionych celéw sizkoleniowych;

— stwarza¢ ¢wiczacym utrudnienia tereniowe i zapewni¢ rozwijanie
umiejetnosci taktyciano-operacyjaiej anahzy ‘wiasciwosci terenu (obiek-
téw i kierunkdéw terenowych);

— wyklucza¢ mozliwosci nisizczenia lasu, zasiewow, plondéw itp.

W éwiczieniach grupo'wych i dowodidczo-sztabowych prowaidlzonych
czescioniO' w terenie oraz poldczas ¢wiczen z wojskami nalezy ponadto
uwzgledni¢ limit kilometréw ustalony dla piojazdéw me'chanicZnych i wo-
z6w bojowych loraz, limit motogodzin idla sprzetu i maszyn inzynieryj-
nych. Trzeba sie talkze liczy¢ z konieczinoscia po'niesienia kosztéw zwig-
zanych z dojazdem na ¢wiczenia.

K 2~ ~ Opiracowanie planu przepr'cwadzenia ¢wiczenia

Najwazniejsza i zasadnicza czynnoscig autora (zespotu autorskiego)
jest opracowanie dokumentu zwanego* planem przeprowadzenia Cwicze-
nia.
planie przeprowadzenia Cwiczenia“wyraza si¢ jego koncepcje tak-,

ICtyczno-tmetodyczna./ Innymi stowy — plan ‘przeprowadzenia cwiC|*niai' " e:
stanowi idee tr'eSci planowanego Cwiczenia i 'stuzy za 'pddsitawe do* 'Stwo- 9
rzenia skomplikowanych i pouczajacych sytuacji taktycznych umozli-
‘wiajacych ‘'wlasciwe r'Ozegranie éprzer‘obieme W czasie Cwiczenia wszyst-
kich ustalonych pirzedtem zagadnien szkolenioiwych, a tym samym, osig-
gniecie zamierzonych celéw 5zkoleniowycripPlan przeprowadzenia- owi-*
czenia zawiera takze elementy organizacyjne. Okresla on bowien”termi-

ny i iaposoby piobonywania przez wojisika terenu miedzy poligonami, me- ; 4
tody "Wspotdziatania faktycznego z terenowymi jednostkami OT, syste'm
organizacji facznosci dla kier'ow,mctwa ¢wiczenia, tryb kierowania samym f
¢wiczeniem dit Na ptanie przieprowadzenia ¢wiczenia ?Eiera sie ponadto ~
opracowywanie_wszystkich dokumentow 'niezbednych do* pr'zepr'owadze-
nia éwiczenia. Zatwieridza ?o 'przetozony jednostki organizujacej ¢wicze-
nie fub jeszcze wyzszy przetozony.

Plan przeprcwadzenta Cwiczenia wykonuje si¢ w formie graficznej

i opisowej. Cze$¢ opisowa stanowi 'uzupetnienie czesci graficznej; sporza-
dza sie ja zazwyczaj jako oiddzielny ddkum'ent 'teiksitowy. Niekiedy je-
dnak ?z zasady na nizszych szic,zeblach) treSC -czesci oplisiowej wpisuje sig
na imape czesci graficznej (planu przeprowadzenia Cwiczenia. Do'kument
te'n stanowi ‘wojwezag ,,Plan-ikions!pekt” @t SYC G4 dj

'ACAnstrukcja... Dzieto cyt. str. 4

Uwaga: Instrukcja powyzsza eliminuje dotychczas stosowane pojecia: ,,Mysl prze-
wodnia Ccwiczenia” 1 , Tlo taktyczne, f taktyczno-operacyjne) ¢wiczenia”. Wprowa-
dzone w zamian pojecie ,,Pian przeprWadzenia ¢wiczenia” -zawiera tres¢ poprzed-
nich pojec.
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Czesc graficizna planu pxizeiprowadzenia OwicEenia siktada si¢ z takicti|
elemenitoiw, jak:
— zamiair SitTQirg

\ — potozenie wyjsciowe Biron;

— l1zarys dynamiki walki.

Inne, nie 'wymienione tu elementy planu pirzepiréwadzenia ¢wiczenia,!
a okreslone w Instrukcji o organizowaniu i prowadizeniu ¢wiczen tak-
tycznych'tzSI*3ril) wchddzg w Sktad wyzej wymienionych. Np. w skiad|
zamiaru sitron wchodzg zadania bojowe szczebla nadrzednego.

Wszystkie wspomniane elementy graficznej czesci planu przeprowa-
dzenia Cwiczenia opracowuje si¢ na mapach w $kali zaleznej od szczebla, |
na ktorym bedizie Sie odbywato ¢wiczenie. Poniewaz decyzje éwiczq‘f:ych
dowddcow wrysowuje sie z idokfadnoscig do dwdch szczebli w dot, to]
skala m'ap musi by¢ tak dobrana, aby wBzysitkie wrysowane na nie szcze-

“' g6ty byly 'dobrze widoczne, 'a ogolne tto nie zacie'mnialo danej sytuacji |
, ' taktycznej, na przyktad: zamiar stron mozna opracowa¢ na mapie W ska-
A1 1:100000, a Fozosta’fe elementy czesci graficznej planu — na mapie
I (mapach) w skali 1:50 000.
" "V  Zamiar*Strom"odzwierciedla opolnie decyzje i przewidywany plan
- dziatatoba™strOnf*" na tle umiejscawia sie ¢wiczacy oddziat (zwigzek
taktyd”y).

Zamiar stro'n opracowuje sie¢ w zasadzie o jedo'n szczebel wyzej od
szczebla Cwiczacego. Miedzy innymi w odniesieniu do Cwiczenia putko-
wego poswieconego' dziataniom: zaczepnym przedstawia si¢: z jednej stro-
ny zamiar dowddcy jdywizji idotyczacy natarcia, z drugiej za$ —zamiar
dowddey brygady zlpu’fku) 'dotyczacy obrony. Uwzglednic przy tym nale-
zy ws;zystkie zasadnicze elementy ugr'uipowania bojowego obu stron.
W powyzszym wypadku zam'iar dowdédcy bg/gaid (putku) moze by¢ uzu-
petniony niektorymi elementami zamiaru dowodcy dywizji dotyczacego
obrony (ale tylko niezbednymi do rozegrania poszczegélnych sytuacji na
catg gtebokoSC dziatania cwiczacego putku). Na styku z owiczagCym oid-
dzialem (zwiazikiem taktycznym) wrysowuje sie ponadto decyzje i pla-

A nowane dziatania sasiedniego piododdziatu (oddziatu). Pozwoli tO na
t-Q ”stworzenie dla te'go oiddziatu Bytuacji niezbednyoh do piodejmOwania de-
<0 yp*" cyzji 'przez dowodcow CEwiczacych sziczebli. Zamiar stron przedstawia

' sle na catg gtebokos$¢ przeprowadzanego cwiczenia.

Dla 'Objasnienia zamiaru stron wskazane jest 'opracowanie do niego

lege'ndy zawierajgcej dane, ktorych nie mozna 'przedstawiC graficznie,

legendzie mozna podac: skfad stron, sity i Srodki wzmocnienia

~“M" i wsparcia, ewentiualne nasyce'nie wojskami i sitosunek sit, warunki or-

ganizowania dziatan i inne niezbedne dane. W wypadku gdy niezaleznie

| ,pJod czgsci graficznej opracowuje sie oididzielnie oipiisowg czgSC legendy na
mapie mozna nie zamieszczad.

. tSntrony to dziatajace przeciwko sobie pododdziaty (oddzialy, zwigzki tak-
i mtyczne).
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OdipoWiednie warianty zamiaru sitrnn w jednoefcrojrinym i dwustron-
nym cwicEieniach taktycznych z wojisikami ptoswiet;onych dziatamiom
bojowym putku zimechanizowanegio przedstawiajg zakacizniki nNo?

Nastepnym elementem graficznej czesci_”y”|h,"riz:odniej jest de-
cyzja dowodcow najwyzszego cCwiczgcego szITzla dD8Sw  stron. Na ,
przyktad w Cwiiczeniu putkowym, ktorego! trescig sa- digiatania ziacizep-
Ja%-nalezy przedstawi¢ dla jednej strony decyzje dowodcy putku o na-
tarcLu, a 'dla strony przeciwnej — decyzje dOwoidcy putku (brygady)
0 obronie.

Decyzje stron dowoidcow najiwyzszego Cwiiczacego szczebla opra-
cowuje sie w zasiadzie tylko w wypadku ¢éwiczen grlupowych. Nie
prowadzi sie ich bowiem wedtug decyzji Cwiczacych, gdyz decyzji
tych bedzie zazwyczaj tyle, ilu jest w girupie szkolonych wystepu-
jacych w jeidnej i tej samej roli (np. doiwodcy putku). Podejmujgc
optymalng decy!zje za dowOldce Cwiczacego piadoiddiziatu (oddziatu),
autor Cwiczenia wrysowuje na mape wszystkie elementy ugrupowa-
nia bojowego, zadania, sitanowiSka 'dowodzenia, drOgi marszu itd.

Natomiast we wszystkich pozositatych ¢wiczeniach wspomnianego
elementu graficznej czeSci planu przeprowadzenia Cwiczenia sie nie
oFracowiuje. Spowodowane jest to tym, ze w celu zwiekszenia re-
alizmu 'prowadzi sie je zgodnie z decyzjami c¢wiczacych dowodcdw.

Niezaleznie od takie'go. piostawienia sprawy, w piOBZ'Czegdlnych ro-
dzajach ¢wiczen taktycznych (miedzy innymi w ¢wiczeniach ‘dos$wiad-

czalnych, pokazowych i innych), nie liczac Wsp'omnianych éwiczen O

rupowych, decyzje sitron opracowuje sie niekiedy dla celéw szko-

eniowych. W 'przypaidkiu opracowywania decyzji stron powinna ona t ;

mie¢ legende zawierajaca te dodatkOiwe 'dane, ktorych nie miozna wy-

razic graficzinie. ) ) )
~Decyzja stron mioze byC opracowana na tej samej mapie co 'za-

miar -Stron. .o e e
Nastepny element ‘planu przeprowadzenia ¢wiczenia — potozenie

wyjsciowe stron,'\"brazuje sytuacje taktyczng lub taktyczno-operacyj- ~ ' "y*

ng w imo'menoie rozpoczecia ¢wiczenia. Migdzy innymi ‘w Cwiiczeniu
putkowym z wiojskami, ktorego tres¢ stanowig dziatania zaczepne,
mozna Cwiczacy putk ustawi¢ ‘'w drugim rzucie 'dywizji, a jej pot

zostate putki — w 'pierwszym rzucie, ‘W stycznosci z nieprzyjacielem™ y’ - W

Cwiczacy iputk moze takze znajdowaé sie w stycznoé'ci Z nieprzyja®
cielem. Strione prze'Oiwng -nalezy przedstawi¢ odpO'wiednio 'do> pda "
zenig wojsk wiasnych, z uwi%lednieniem poprzednich 'dziatan i za- *
dan, ktére beda realizowane mo'me'ntu rozpoiczecia ¢wiezenia. Po-
tozenie stron, przedstawia sie w sposéb petny d*rozwiniety)/ M i ?
,Ustawienie” stron w polozeniu ‘wyjsciowym zalezy w diuzej
mierze -od 'celow szkoleni-Owych Cwiczenia. Jezeli na przyktad jednym
z celow ¢éwiczenia jest do'skonale’n'ie w ‘organizo‘wainiu 1 pr'owadzeniu
natarcia z -marszu, to w 'polozeniu iwyjSciowym mozna przeds'tawie
strone C¢wiczacg w czasie 'poscigu -za wycofujagcym sie nieprzyjacie-
lem lub ‘w trakcie podchodzenia do rubiezy 'obrcny przeciwnika. Jesli

3



choidizi o (potozenie wyjsciowe stron, to autor powinien nie tylko przed-
stawi¢ potozenie poidodidzliatéw (oiddziatdw) ogolnowojskowych, lecz, row-
niez obowigzkowo" uwzgledni¢ zasadnicze oiddziaty (lub elementy ugru-
powania) rodzajow Wojsk i stuzb. Dotyczy to Zaréwno wiasnych wojsk
cwiczacych i sasiadéw, jak tez nieprzyjaciela.

W éwiczeniu dwusitronnym potozenie wyjsciowe pOwinno“tak byc
opracowane, aby stwOrzy¢ ¢wiczacym rowne szanse uzyskania powodze-
nia i redldzacji celéw szkoleniowych.

Potozenie wyjSciowe stron opracowuje si¢ na mapie zamiaru stron
lub na oiddzielne mapie. Niezaleznie je'dnak od sptosobu wykonania do-
kumentu stanowi on podstawe dio opracowania szkicu piotozenia wojsk
wiasnych i wiadomos$ci o nieiprzyjacielu, stanowigcego zatacznik do za-
ozenia taktycznego.

Wzor™ pioctozenia wyjsciowego stron w jednostronnym i dwustron-
nym cwiczeniu taktycznym z wojskami na tep”t: ,Dziatania bojowe
putku zmechanizowanego” ilustruje zatgcznik nry.

Zarys dynamiki walki jestydickumentem skfadowym graficznej czesci
ptanu przeprowadzenia ¢wiczenia, wyrazajagcym koncepcje rozegrania
poszczegblnych sytuacji taktycznych w czasie trwania c¢wiczenia oraiz
przedstawiajagcym rozwoj dziatan wojsk wiasnych i nieprzP/jacieIa. Opra-
cowuje sie go w ten sposdb, ze na mape zamiiaru stron albo na Oddziel-
ng mape wrysowuje sie¢ ogoélnie zasadnicze sytuacje, ktére majg by¢ ro-
zegrane w ¢wiczeniu, oraz poddaje czas wystepowania tych sytuacji i wy-
mienia zagadnienia szkoleniowe zwigzane z dang sytuacjg. Na przykiad
gdy autor zamierza rozegra¢ w ¢wiczeniu odparcie kontrataku, to w za-
rysie dynamiki walki na okre$lonej rubiezy wrysowuje zarys potozenia
wojsk™d itworzy sytuacje zamiaru wykonania kontrataku przez strone
przeciwng, zmuszajgc tym samym dowodce Strony ¢wliczacej do pod-
>decia okre$lonej decyzji.chi ---¢ ‘ A

A Nie zawsze istnieje konieczno$¢ opracowywania zarysu dynamiki wal-.

; ki: zachodzi ona miedzy innymi w ¢wiczeniu dwustronnym, w ktorym

1 rozwéj dziatan zalezy od podejmowanych decyzji i ich realizacji przez
*\éwiczacych. Natomiast w ¢éwiczeniu grupowym opracowuje sie szcze-
' gétowo 'dynamike walki na oddzielnej mapie. DlategO' tez autor Cwicze-

nia powinien — w zaleznO'sci od r'odzaju Cwiczenia i konkretnych pio-

- trzeb — 'zadecydowaé o tym, czy nalezy opracowaé zarys dynamiki wal-

19- 1 'Podkresli¢ nalezy, ze omawiany element planu przeprowadzenia ¢wi-
y,1 czenia zmusza zespo6t autorSki do przemyslenia rozwoju dziatan w toku
' ¢wiczenia. Pomaga 'on takze przy icipr'a:Coivwywaniu pO'Zositatych dokuraen-
tow.
Zarys dynamiki walki m;ozna opracowa¢ na mapie ‘'zamiaru stron.
Przyktadowy zarys dynamiki walki ‘W jednostronnym i dwuszczeblo-
i { wym Ccwiczeniu taktycznym z wojskami dotyczacym diziialah bojowych
i XQlyjkuozi.rechaniziowanego przedstawiono w zatgczniku 6./
] Cze$¢ opisowa planu przieprowadzenia ¢wiczenia moze zawierac:
temat éwiczenia;
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— cele i 'zagadniemia szlkoleniioiwe;

— "ogdlny irgjioin ¢wiczenia;

— iQzss ipTzepTOwadzenia ¢wiczenia;

— etapy cwiczenia;

— |Ogolny izamiar i plan ((dziatania sitiron;

— waruniki OTganizowanlia dziatan.

Temat, cele i zagadnienia szkoleniowe, ogdlny rejon i czas przepro-
wadzenia ¢wiczenia wpisuje sie zgoidnie z 'usitaleniami, o ktérych byta
nlw((_)wa)iprzy przedstawianiu Wstepnych czynno$ci autora (zesipotu autor-
Skiego).

Podziatu Cwiczenia na_etaipy dokonuje sie po 'Opracowaniu wszyst-
kich elementéw graficznej czesci planu iprzepirowadizenia ¢wiczenia.-"
Podstawg podziatu ¢wiczenia na etaipy sg cele i zagadnienia szkoleniowe.

Kazdy etap ma specyficzne i odrebne cechy oraz wymaga stoSbwa-

nia okreslonych zasad taktycznych i metod pracy. Stanowi on jak gdy-
by odrgbny temat, bedacy czescig oigolnego tematu i zawierajacy wias-
ne szczegdlowe cele i zagadnienia szkoleniowe. Poszczeg6lne etapy éwi-
czenia umiejsicawiane sg takze w okreSlonym czasie opieracyjnym. Po-
dziat ¢wiczenia na etapy zapewnia kierownikowi ¢wiczenia wasciwe poid
wzgledem metodycznym prowadzenie ¢wiczenia i umozliwia mu przero-
bienie z ¢wiczacymi w odpO'Wiednim miejscu i czasie Wszystkich zagad-
nien szkoleniowych.
Pierwszy etap ¢wiczenia odp'OWiada hajczesci'ej okresowi przygotowaw-
czemu 'do dziatan. Etap ten moze na przykfad otrzymaé wtedy nazwe:
,organizacja natarcia”. Pierwszy etap Zazwyczaj pokrywa sie z tym
Okresem, poniewaz realizowane w nim cele I zagadnienia szkoleniowe
stanowig odrebng catosé.

Okres prowadzenia walki, zwlaszcza w C¢wiczeniu kompleksowym,
ze wzgledu na ro6znorodno$¢é celéw i zagadnierr szkoleniowych nie daje
sig raczej zamknaC w ramy jednego etapu. W zwiazku z tym wsipom-
niany olkres dzielimy najczesciej na kilka etapdéw. Nie mozna ich jc'd-
nak utozsamia¢ z etapami walki, poniewaz etaip walki odipowiada
w swej tre$ci kolejnemu zadaniu danego pododdziatu (oddziatu, zwigzj-"*
ku I;t;a\ktycznego).

0

i czasu

waine-Jdle-iprzierobienia w poszczegélnych etapacty ; Jou,
W odr6znieniu od ¢wiczerh dowddczio-sztabowych i z wojskami, (“wi-

czenie grupowe dzieli sie nie na etapy, a na zajecia. Kazde z zaje¢ ma ,,,

swoj temat (rozumiany jako ,,pioldtemat” w stosunku do ogolnego jtematu '

catego Cwiczenia), cele i zagadnienia szkoleniowe oraz $ciSle wyzinaczo-

ny czas, w ktérym dane zajecie ma by¢ przerobione. W praktyce szko-

leniowej temat, cel i zagadnienia szkoleniowe oraz czias trwania kaz-

dego z zaje¢ danego EWiczenia™'upowegQO' tworzg zazwyczaj strukture

tego Cwiczenia (ipior. zatgcznik Liczbe i treS¢ poszczegblnych zaje¢ *,

" Dotyczy to w zasadzie tylko ¢wiczeri dowoddczo-sztabowych i ¢wiczen z woj-
skami.
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¢wiczenia giruipim/ve%o Oraz czas ich trwania mzaleznia si(f1 od ogolnych|
celow sztkoleniowych orasz od liczby godzin pirzeznacziomych na cate Cwi-
czenie.

Czes¢ opisowa planu przeprowadzenia ¢wiczenia dotyczaca ogdlnegol
zamiaru i planu dziatania stron zawiera sformutowanie stowne tego
zamiaru i planu. Wspomniang czes¢ uzupetnia si¢ takze przez poddanie|
w skrocie przebiegu dotychczasowych' dziatan.

We fragmencie czesci opiisowej iteysli“przewodniej diOtyczacej warun-|
kow organizowania dziatan przedstawia Sie 'sytuacje, w jakiej poszcze-
golne strony przystepujg oo dziatan. W sytuacji tej miedzy innymi
uwzglednia si?( talde zagadnienia (dane), jak: ‘wyniki dotychczasowych[
dziatan; glebokosé zadan i szerokos¢ pasdiw (odcinkéw) natarcia, obro-
ny; stosowanie broni masowego razenia (jadrowej); tempo dziatan; wa-
runki atmosferyczne itp.

Przyiklad ‘opisowej czeSci przewodniej jednostronnegOi i idwusz'cze-
blowego 6OWiczeinia taktycznego z .y"oj"Skarai przedstawia zatgcznik

W czasie opracowywania mysli nrzewodniej ¢wiczenia, ktore w ca-1
tosci lub czgSclowo ma byC prowadzone w terenie, autor (gtowny autor) [
¢wiczenia piowinien nrzepriowadzi¢ rekonesans rej'oniu ¢wiczenia. Reko-
nesans ten ma na celu poréwnanie tresci miapy z terenem. Moze bio‘wiem
zaistnie¢ konieczno$¢ uwzgle'dnienia zmian, ktd're nastgpity w jego top'o-
grafii (na przyktad wyrab lasu, noiwy uktad komunikacyjny, ndwe b'u-
dowle 1tp.). Nalezy rowniez umiejscowi¢ w terenie wszystkie elementy]
planu przeiprowadzenia ¢wiczenia.

W rekonesansie biorg Udziat oficerowie wchodzacy w skiad zespotu!
autorskiego oraz oficer 'przewidziany do 'petnienia funkcji zastepcy kie-|
rownika cwliczenia 'do dziatania strony przeciwnej.

'....Podczas rekonesans'u, konfrontujgc pian przeprowadzenia éwiczenia
z terenem, nalezy przede wszystkim rozpoznac;

— rejony i ‘'warunki rozmieszczenia wojsk i sztabow w piotozeniu |
wyjsciowym, w czasie dziatan bojowych oraz rejony i warunki roz-|
mieszczenia wojsk po zakonczeniu cwiczenia;

— 'drogi marszu (dowozu i ewakuacjiR;

— poszczegllne rejony i rubieze walki — z rozp'atrze'nde'm ewentu-]
alnych wariantébw rozegrania zasadniczych sytuacji taktycznych;

— przeszkody wodne i miejsca ich przekraczania (forsowania).

W toku rekonesansu doiko'nuje sie wyboru lotnisk i ladowisk dla
samiolotéw i $migtowcow (w 'wypadku ich udziatu w éwiczeniu) oraz rCe-
strzyga zagadnienia zwigzane z pozorowanieim pola walki, dotyczace:
zapor cheiinicznych, rubiezy ogniciwych, zapor przeciwpancernych, re-
jond'w skazen promieniotworczych, rejondw u'derzen broni jadro'wej
I zniszczen itp.

Ponadto ‘w wyniku rekonesansu piowinny by¢ ustalone: miejsca roz-
mieszczenia i punkty 'obser'wacyjne sztab'u kierownictwa; or'gainizacja
facznosci kierownictwa Céwiczenia; stan sanitarny terenu (warunki ko-
rzystania ze zrodet Wody, mozliwosci kapieli itp.); warunki bezpieczen-
stwa i przeoiwp'ozarowe.
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Podczas rekonesansiu nalezy wreszcie uzgodni¢ z miejscowymi orga-
nami wiadzy oraz aidministracji lasow pansitwoiwych sprawe po'bytu
woj™k i sztabO!W w oikreslonym rejoinie oraz rozwigzaC iinne problemy
wynikte z aktualnej sytuacji 1 poitrzeb.

Jesli w czasiie rekomesansiu (w terenie) okaze sie, ze nie mia mozli-
wosci zirealiziowania wszystkich przedsiiwzieé przewidywanycb w opra-
cowanych doitychczas dokumentach, dokonuje sie w nich oidlpowiednich
pioprawek, uwzigledniajac faktyczny isitan rzeczy.

' Opracowanie zatozepia (taktycznego i >

Po zaitwierdzieniu jaiysli prizeiWbidniei ¢wiczenia lopracowuje sie za-
fozenie taktyczne. Ma ono na celu diositarczeme niezbednych danych
wyjsciowych o potozeniu Wojsk wiasnych i inieprzyjaciela oraz pozwala
cwiczacym uzmystowi¢ warunki, w jakich przebiegaC bedzie organizo-
wanie i prowadzenie walki. Zatozenie taktyczne stanowi zatem podsta-
we do przygotowania sie szkolonych do Cwiczenia. W niektérych wy-
padkach (z zasady w cwiczeniach grupowych) zatozenie moze ponadto
zawiera¢ dane niezbedne do powziecia jdecyzji zwigzanej z otrzymanym
przez szkolonych zadaniem bojowym.

Zatozenie taktyczne opraclowuje sig¢ na poidstawie planu przeprowa-
dzenia éwiczenia, a w szczegolnosci na podstawie potozenia wyjsciowego
stron. W c¢wiczeniu jednostronnym, zatozenie wykonuje sie¢ dla jednej,
a w ¢'wiczeniu dwustronnym — dla obydwu ¢wiczacych stron. W ¢wi-
czeniu grupowym m(oga byC opracowywane zatozenia- do poszczegélnych
zajec.

Tres¢ zatozenia taktycznego zalezy idd wielu czynnikéw”® a gtownie
od takich, jak: rodzaj cwiczenia, jego- temat oraz czas wreczenia zato-
zenia Cwiczacym w stosunku 'do czasu postawienia zadania. Niemniej
jednak we wszystkich wypadkach tresé¢ zatozenia taktycznego powinna
w zasadzie uwizglednia¢é dane dotyczace:

— potozenia ogolnego wojsk wiasnych i nieprzyjaciela;

— potozenia szczegotowego wojsk wiasnych i nieprzyjaciela;

— sytuacji rozpoznawczej oraz sytuacji posziczegblnych rodzajow
}‘No[isk i stuzb (ipOdawanej réwniez w oddzielnych punktach czy rozdzia-
ach);

— wiadomosci uzupekniajgcych (dodatkowych).

Dane dotyczace potozenia ogolnego zawierajg krotki opis dotychcza-
sowego przebiegu dziatan wojsk wiasnych i nieprzyjaciela oraz aktual-
nego ich potozenia o lokreslonej goidzimie. Podaje si¢ je o jeden lub dwa
szczeble wyzej od szczebla éwiczacego. Potozenie ogélne stanowi tio,
na ktérym umiejscawia sie ¢wiczacy pododidziat (oddziat, zwiazek tak-
tyczny), i na ktorego poidstawie prowadzi¢ on bedzie dalsze dziatania
zgo'dnie z postawionym mu zadaniem biojowym.

Polozenie szczegdtowe dotyczy wojsk szczebla ¢wiczacego, a w od-
niesieniu do Wojsk nieprzyjaciela — szczébla rownorzednego z cwicza-
cym. Podaje sie je z dokfadnoscig o dwa szczeble w dot. Dane zamiesz-
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cz’one w 'tym rozidziiale powinny zawiera¢ gpds 'dotycbczasoweigo prze-
biegu dziatan wojsk wiasnych i nieprzyjaciela, a ta'kze opis aktualnego]|
ich potozenia.

Sytuacja rozipozinawcza 'craiz s™uacje poszczeg6lnych rodzajéw wojski
i stuzb opra'co'wywane sg w zas-adizie przez cztonkéw zespotu autorskiego
bedacych specjalistaimi w tym zakresie. W sytuacjach rodzajéw wojsk |
i stuzb nalezy uwzgilednia¢ sytuacje ogolnowOjskowa.

Sytuacja rozpioiznawcza oraz sytuacje poszczegdlnych rodzajéw wojsk |
i stuzb piowinny O'dpowiednio ujmowac:

N 4% Sytuacja rozpOznawczia:

— dane i wiadomosci o nieprzyjacielu;

— skifad, potozenie (dziatalnos¢) elementéw rozpoznawczych wyz-
szego szczebla dziatajacego na korzys$¢ ¢wiczacych;

h_ 'skfad i potozenie (dziatalno$¢) elementéw rozpoznawczych cwicza-
cych.

Na temat informacji dotyczacych nieprzyjaciela w zatiozeniu taktycz-
nym odpowiednie zadanie w tym wzgledzie zosftato sprecyzoiwane przez |
Ministra_ Obrony Narodowej na odprawie szkoleniowej Kierowniczej
Kadry Sit Zbrojnych PRL w dniu 6 listopada 1975 r.: ,,...przeciwniika |
nalezy przy ty'm (doskonale zna¢ zaréwno w Kaitegoriach iloscioiwych,
jak tez, a moze nawet przede wszystkim jakosciowych. Wynika stad |
praktyczna (potrzeba poidawania w Zatozeniu do ¢wiczen nie tylko orga-
nizacji i ilosciowego stanu sprzetu bojowego przeciwnika, ale okreslania
generacji tego sprzetu oraz innych jakosciiowych aspektow, majacych |
wedtug intencji kierownictwa ¢wiczenia oidpowiednie znaczenie”.

A~ Sytuacja wojsk rakietowych i artylerii:

— informacje o idziatalnosci artylerii wyzszego szczebla w pasie dzia-
tania ¢wiczacego 'Oddziatu (zwigzku taktycznego);

— szczegdtowe dane o dotychczasowej dziatalnosci p'Oidoiddziatow
(o'ddziatéw) rakietowych;

— sizczegbtowe dane o stanie bojowym wojsk rakietowych i arty-
lerii (poidajac straty okres$la sie liczbe strat bezpowroitnych, a w stosun-
ku do uszikodzionego' sprzetu — stopier jego uszkodzenia lub czas po-
trzebny na dokonanie napraw);

— dane o stanie i dotychczasowej dziatalnosci pododdziatéw rozpo6z-|
nania artyleryjskiego;

— dane o wynikach diziatalniosci artyleryjskich grup' rozpoznawczych
(wykryte odcinki skazonegio terenu oraz uszfcoidzenia drdg i mostow,
roizpO'Znane brody Itp.);

— informacje o przybyciu (odejsciu) pod'Oddziatéw artylerii lub roz-
poznania artyleryjskiego — z podaniem czasu, miejsca oraz sposobu
nawigzania #acznosci z dowddcami przybywajgcych podoiddziatow;

— informacje o dotychczasowym podziale artylerii;

— stan zaopatrzenia pododdziatébw w amunicje oraz przydziat jej na
dzien walki lub konieczny stan tej amunicji po zakoriczeniu dziatan;

— sytuacje napromienienia i skazen w pododdziatach;
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B czas 'Osiggniecia gotowosci do dziatan przez posizczegblne pod-
odidiziaty (oiddziaty) raikietnwe i artylerii;

— wialdomoséci przekazane przez szefa artylerii w%zszego szczebla,
dotyczace migdzy innymi miejsca i czasu pracy Stacji balistycznej, spo®
séb, w jaki dotychczas przekazyw'ano kiomunikaty meteorologlczine Itp.

Sytuacja wojsk obrony przeciwloitniczej:

— dane o dziatalnosci lotnictwa nieprzyjaciela ﬁkierunki dziatania,
rejony uderzen, stosiowane $§Odki, spos6b dziatania ilp.);

— dane o dziatalnosci WGQjsk wihasnych OPL (gtéwny wysitek osto-
ny, potozenie i zadania realizowane przez wojska OPL na korzys$¢ éwi-
czacych oddziatdw (zwigzkéw taktycznych);

; )_O F;sli_tan ukompletowania i piotozenie ¢wiczacego oiddziatu (podoiddz-ia-
u ;

— dane diotyczace wspotdziatania artylerii przeciwlotniiczej z lotnic-
twem mysliwskim;

— dane dotyczace rozip'3znania radiolokacyjnego i powiadamiania;

— dane doidatkowe (inne niezbedne dane) z zakresu OPL.

oy, Sytuacja tacznlosci:

— 0golny 'Charakter i zakres oddziatywania nieprzyjaciela na prace
systemu tgcznosci nasizych wojsk;

— stopleri aktywno$ci rozpoznania radiowego nieprzyjaciela;

— wykryte urzadzema zaklocajace oraz 'dane charakteryzujace za-
kres i sposoiby prowadzenia przez nieprzyjaciela zaktocen raidiowych;

— oddziatywanie grup rocpoznawczo-dywersyjnych nieprzyjaciela
na urzadzenia sit i Srodkow tacznosci;

— stopiert zagrozenia weztdw tgcznosci stanowisk dowodzenia ude-
rzeniamii bronig masowego razenia,;

— zadania wykonywane przez podO'ddziaty #acznosci oraz rejony
rozmiieszczenia tych p-ododdziatow;

— stan pbdoiddziatow tacznosci (pod wzgledem osobowym, sprze-
towym i materiatowym);

— poitrzeby remontowe sprz%tu tacznosci i mOzliwosci w tym za-
kresie warsztatow naprawczych tgcznosci;

— 'Organizacje acznosci z przetazonym dowodcg i sztabem oraz 13-
cznosci z podwiadnymi;

— iprzerwy wystepujace W pracy faczno'sc;

— ograniczenia w pracy $roidkow {acznosci;

— stopien 'ob'Ciagzenia eksptoatiacyjnego systemu #gcznosci;

— nieldociggniecia w zakresie wykoirzystania $rodkéw i kanatow
tacznosci przez dowddcdw i oficeréw sztabdw;

— informacje dotyczace danych techniczno-eksploatacyjnych sys-
temu tgcznosci;

— dane z rozpoznania terenu (rejbny dogodne do rozwiniecia we-
zZtow tacznosci, istnienie miejscowych urzadzen i linii facznosci, zdobycz-
ny sprzet tgcznosci);

37



— dane dotyozace etatow CEwiczebnych pododidiziatow tgcznosci;

— 'dodatikowe u:zmpetnienie sit i Srodkow tgcznosci;

— rozmieszczenie ~ punktow dowodzenia zwigzkéw operacyjnych
i taktycznych, odldiziadow lub pododdziatow wystepujacych w  Cwicize-
niu;

— informacje dotyczace dziatania czynnegO’ systemu tgcznosci
w czasie éwicizenia;

— inne dodatkowe dane niezbedne do rozwigzania okreslonych celow
szkoleniowych z punktu widzenia potrzeb tgcznosci.

Sytuacja inzynieryjna:

— dane o skfadzie i potozemu wojsk inzynieryjnych;

— dane o dziatailnoSci wojsk w zakresie realizacji przedsiewzigé
inzynieryjnych majacych na celu umocnienie terenu (rejony rozbu-
dowy fortyfikacyjnej, system zapér i niszczen itp.);

— charakterystyke techniczng nowo- wiprowadzonego do wyposa-
zenia sprzetu i $roidkéw inzynieryjnych;

— z:dania i prace inzynieryjne Wykonglwane na korzys¢ cwiczacych
wojsk przez szczebel nadrzedny lub inne formy adzdelania pomiQOicy Cwi-
czacym, z poidaniem 'liczby i rodzaju pododdziatow (oddziatow), rejonoéw
i terminéw iprzybycia tych piododdziatow oraz czasu ich odestania po wy-
konaniu zadan;

— dotychczasowg dziatalno$¢ i aktualne potozenie elementéw ugru-
powania bojowego wojsk inzynieryjnych, stan ich ukompletowania (stan
osobowy i sprzet) oraz czas gotowosci dO wykonania zadania;

— stan zakfadanego w ¢wiczeniu zaopatrzenda ¢wiczacych pododdzia-
t6w (oddziatéw) w Sroidki i materiaty inzynieryjne oraz wielkos¢ dodat-
kowego przydziatu tych Srodkow przez szczebel nadrzedny, z podaniem
rejonow i termindéw ich dostarczenia tub odebrania;

— charakterystyke techniczng nowego sprzetu inzynieryjnego;

— dane dodatkowe (organizacja i wyposazenie piododdziatow i oddzia-
tow wzmooniienia, dane taktyczno-techniczne urzadzen i obiektow komu-
nikacyjnych lub obrionnych nieprzyjaciela, a takze dane o terenie, termi-
ny skladania meldunkéw o gotowosci do dziatan lub o wykonaniu zadan).

Sytuacja chemiczna:

— zwiezle dane o stanie broni masowego razenia w dziataniach do-
tychczasowych i przewidywanych;

— krotkg charakterystyke sytuacji powstatej w rezultacie uzycia
przez nieprzyjaciela broni masowego razenia;

— dane o przygotowaniu nieprzyjaciella do c¢wiczen w warunkach
uzycia broni masowego razema oraz jego zaopatrzenie w sprzet i ma-
teriaty chemiczne;

— inne dane dotyczace broni masowego razenia;

— stopien wyszkolenia wojsk w ziakresie ochrony przed Skazeniami
oraz sposoby dziiatan wojsk w warunkach skazen;

— stan 'wyszkolema i gotowosci do dziatan poidoddziatéw chemicz-
nych oraz sposoby wykorzystania wojsk chemicznych w przewidywa-
nych dziataniach;
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— stan zaopatrzenia wojsk w sprzet i materiaty chemiczne, wysokos$¢
zapasoéw ruchomych i ich urzutowanie oraz 'gposob i kolejnos¢ zaopatry-
wania wojsk w sprzet i materiaty chemiczne na rdéznych etapach dziatan;

— zadania, sposoby, sity i $rO'dki do' prowadizienia rozpoznania skazen;

— organizacje zabiegbw specjalnych i sanitarnych, spOsoby, sity
i srddki dO prowaidzenia tych zabiegbw na réznych etapach dziatan oraz
przewidywane rejony wykonania tych zabiegow;

)— planowane punkty zbidnki skazonego umunidurowania (oporzaidze-
nia);

— dane dodatkowe (zadania wykonywane na korzy$C wojsk sitami
i Sroidkami przetozonego, na przyktad: rozpoznawanie skazen, likwidowa-
nie skazen itip. oraz inne zaidania, ktére nalezy wykona¢ zgodnie z za-
rzadzeniami przetozonego, miedzy innymi: rozpoznawanie skazen, rubie-
zy wprowadzania do walki drugich rzutéw, warunki meteorologiczne
i meldunki).

Sytuacja lotnicza

'— dziatalno$¢ lotnictwa nieprzyjaciela;

— dziatalnoS¢ lotnictwa na korzys¢ ¢wiczacej dywizji;

— zadania dla dywizyjnej eskadry Smiigtowcow;

— dane z roizipoznania powietrznego;

— inne niezbedne dane.

%" Sytuacja tylowa:

— rejony roizmieszczenia oddziatéw i pododdziatéw tytlowych szcze-
bla ¢wiczacego i 'wyzsziego;

— sitopien ukompletowania i stan techniczny transportu w pododdzia-
fach tytowych;

— stan $rodkdéw materiatowych (wedtug zasadniczych ich rodzajéw)
przy sprzecie i transporcie ¢wiczacego oiddizdatu (zwigziku taktycznego);

— stan techniczny sprzetu 'boijowego (zakres przebiegu miedzyremion-
towego, rozmieszczenie $Srodkéw remontiowych, liczba 1 roidzaje remon-
tow, przydziat srodkéw remontowych);

— stan sianitarny (ilo$¢ i struktura strat sanitarnych, stan zapenie-
nia puPktéw medyczn ch?, mozliwosci w zakresie przebiegu transportu
sanitarnego oraz pr'zydziat sit i Srodkdéw medycznych;

— limit zuzycia zasadniczych $rodkdw zaopatrzenia przeznaczonych
naI ierwszy dzien walki, a w zaleznosci Od potrzeb — i na dalsze dni
walki;

— dane dodatkowe — o stanie drdg, rejonach jdziatamia grup' dywer-
syjnych nieprzyjaciela, awizowanych transportach samochoidowych lub
kolejowych i inne.

W czesci zatozenia dotyczacej wiadomiosci uzupetniajacych podaje sie
te informacje, ktorych ze wzgledu na lich treS¢ nie mozna byto ujac
w pioprzednich rozidziatach zatozenia, a ktore majg beziposredni wptyw na
wiasciwg ocene potozenia. Moga to by¢ na przyki?t dene dotyczace: ter-
mindw pracy przetozonego z ipodiwtadnymi (kierownika ¢wiczenia z éwi-

Sytuacja ta dotyczy tylko éwiczen, w ktérych dziata lotnictwo.



czacymi dowddcami), charakiteru terenu, prognozy pogody i inne. Ze
wzgledu na konieczno$¢ przestrzegania zasady realizmu dane te powinny
odpowiada¢ faktycznym warunkom'.

Proiblem zamieszczenia w zatozeniu taktycznym zadan bojowych jest
rozwigzywany w rozny sposob. Uzaleznione tO jest przede wszysitkim od
sposobu rozpoczecia Cwiczenia. Jezeli ¢wiczenie rozpoczyna sie¢ od piosta-
wienia zadania cwiczacym, a zatozenie zamierza si¢ im wydac kilka go-
dzin tub kilka dni wczesniej (w celu wprowadzenia w sytuacje), to zadan
nie podaje sie. W przeciwnym wypadku, zwiaszcza, jezeli zamierza sie
postawi¢ ¢wiczacym zadanie orientujgce ich réwnoczesnie w potozeniu
wojsk, w zatozeniu podaje si¢ zadania bojowe. Charakterystyczne pod
tym wzgledem jest cwiczenie grupowe, ktoregO' pierwsze zajecie rozpio-
czyna sie z reguly od analizy otrzymanego zadania. W tym wypadku,
szkoleni, aby moéc wiasciwie przygotowacé sie dd zajecia, powinni zawcza-
su, a wiec w zatozeniu taktycznym, otrzymac zadania bojowe.

W kazdym zatozeniu taktycznym informuje sie pionadto Cwiczacych
0 zakresie pracy do wykonania. Miedzy innymi okresla siie, w jakiej roli
(tylko w c¢wiczeniu grupowym) szkoleni maja wystapi¢ i co muszg wy-
kona¢ w celu przygotowania sie do ¢wiczenia (zajecia), a takze wyznacza
termin meldowania si¢ w celu otrzymania zadania oraz podaje inne da-
ne, w zaleznosci od potrzeb. W razie koniecznosci w tYm rozdziale zato-
zenia taktycznego mozna réwniez zaleci¢ oidpcwiednig literature do prze-
studiowania.

Wariant czesci tekstowej zatozenia taktycznego przedstawia zat. 11

W celu skrécenia treSci whasciwego zatozenia taktycznego, a zwiasz-
cza rozdziatu dotyczacego' potozenia sziczegétowego wojsk wiasnych i nie-
przyjaciela oraz dla lepszegO' przedstawienia sytuacji taktycznej opraco-
wuje sig do kazdego zatozenia szkic potozenia wojsk wiasnych i wiado-
mosci o nieprzyjacielu (pokreslonej goidzinj* Zatgczniki do zatozenia sita-
nowig takze arkusz identyfikacji nieprzyjaciela oraz. r6znego rodzaju ta-
bele 1 zestawienia 'dotyczace najczesSciej stanu iloSciowego i organizacji
wojsk, dyslokacji punktow zaopatrzenia, ewakuacji medycznej itp "

Szkic potozenia wojsk wiasnych i wiadoimosci o nieprzyjacielu z'okre-
$lonej'gddzZini”® jest podstawowym zatgcznikiem (do zatozenia. Na szkic
ten wrysowuje si¢ potozenie wojsk wiasnych i nieprzyjaciela takie, jakie
ono bylo przed rozpoczeciem dziatan. Potozenie wrysowuje sie h'ez zadan.
Dane o nlieprzyjacielu pPOWinny by¢ przedstawione tak, aby ¢wiczacy mu-
sieli 'sami oceni¢ skiad, ugrupo'wanie przeciwnika i jego zamiar. Dane te
podaje sie w sposob zaszyfrowany, pokazujac na przykiad niektore tylko
elementy ugrup'Owania bojowego, oznaczenia jencoéw lub rannych (z nu-
meracjg jednostek), niektére S$roidki ogniowe, wykryte radiostacje,
stwierdzony przez lotniotwo ruch wojsk (oznaczenie kolumn piechoty,
czotgow lub artylerii itp.). Dane mogg byC sprzeczne, co zmusi Cwiczg-
cych do wykorzystywania roznych zrodet rozpioznania oraz przeprowa-
dzenia Wszechstrannej i szczegdtowej oceny nieprzyjaciela. Stos'un'ko'wo
najwiecej danych i stosurikowo najdoktadniej przedstawionych powdnino
dotyczy¢ rubiezy stycznosci z przeciwnikiem, natomiast mniej dainych —
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glebi obrony mieprizyjaciela itp. Wskazane jest rowniez, aby wazniejsze
dane zamiesziozone na szkicu-“'szcKegdllnlie w gtebi obrony nieiprzyjaiciela)
byty oznaczone symbolem wskazujagcym na zrédto uzyskania danej wia-
domosci oraiz podane ze szcizegbtowoscig oidpOwiadajaca rizeczywistej ich
Znajomosci.

Szkic potozenia wojsk wiasnych i wiadomosci o nieprzyjacielu opraco-
wuje sie na podstawie potozenia jSciowego stron. Wariant takiego
szkicu przedstawiono w zatgczniku*" (do zatozenia talktycznego).

Opracowanie planu przebiegu ¢wiczenia

Plan. ten jest dokumentem okreslajacym spdisob przeprowadzema ¢wi-
Czenia oraz zwigzane z tym czynnosci aparatu kierowniczego (szkola-
cych) i Cwiezacych (szkolonych); stanowi on podstawe przeprowadzenia
éwiczenia. Moze on I?c’ sporzel)dzon graficznie na mapie (por. zatgcznik
8 badz pisemnie w formie tabeli (por. zatgcznik 12).

Plan opracowany w formie graficznej odpowiada bardiziej potrzebom
¢wiczen realizowanych na nizszych szczeblach (kompania, batalion, putk),
a w szczegolnosci ¢wiczen taktycznych z wojskami prowadzonych na tych
szczeblach dowodzenia. Forma tabelaryczna jest odpowiedniejsza dla
wyzrs]zych (nastepnych) szczebli dowodzenia i ¢wiczeh dowddczo-sztabo-
wych.

Bez wzgledu na forme opracowania planu, jego gtéwng tres¢ stano-
wig zagadnienia szkoleniowe, dziatania stroniczynnosci aparatu kierow-
MCzo-rozjemczego.

Zagadnienia szkoleniowe sg punktem wyjscia do sporzadzeoiia kaz-
degf) planu przeErowadzenia ¢wiczenia. Stanlowig one ploidstawe do wy-
petnienia wszystkich innych rubryk planu.

Dziatania stron sg zawarte w dwoch rubrykach planu przeprowadze-
nia ¢wiczenia: ,dziatanie nieprzyjaciela” {diziatanie ,,Zachodnich”) oraz
»dziatanie wojsk, wiasnych” (dziatanie ,Wschodnich”). W rubrykach tych
przedstawia sie sytuacje taktyczne Zgodne z czasem operacyf'n m, sto-
sownie do zagadnieri szkoleniowych i czasu ich przerabiania lub wyste-
powania. Sytuacje podaje sie tylko takie, ktdre powstaty na skutek do-
tychczasowej idziatalnoisci obydwu stron. Dziatania ich muszg by¢é zgo-
‘dne z celami i zagadnieniami szkoleniowymi. Dane zawarte w rubryce
»0ziatania stron” stanowig takze punkt wyjscia i podstawe czynnosci
aparatu Kierowniczego.

W rubryke planu: ,,czynnosci aparatu kierowniczego” wpisuje sie pro-
pozycje co dio dziatalnosci poszczegdlnych oséb kierownictwa céwiczenia.
Czynnosci ujmuje sie w czasie i przestrzeni izgodnie z przerabianymi za-
gadnieniami  szkoleniowymi oraz przewidywaniami okreslonego dziata-
nia ¢wiczacych stron.

Plan przebiegu C¢wiczenia jednioszczeblowego i jedntostronnegO' cha-

. Instrukcja cytowana nie przewiduje opracowania takiego dokumentu, dlatego
lez uwaza sig, ze moze on by¢ opracowany w razie potrzeby i to na wyzszych szcze-
blach
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rakteryizuje apiracowanie w ogolnym zakresie wariantow dziatania Cwi-
czacych 1 mozliwie doktadne opiracowanie dziatan szczebli umownych
(przetozeni, podwiadni, sgsiedzi, nieprzyjaciel itp.).

Plam przebiegu ¢wiczenia dwusitroninego i wieloszczeblowego moze
podawaé jedynie og6lne dane o potozeniu I dziataniu wojsk.

W dwustronnych ¢wiczeniach taktycznych z wojskami, a nawet
w _dowodczo-sztabowych, gdzie nie zaktada sie z gory powodzenia kto-
rej$ ze stron, wskazane jest opracowywanie dwoch wariantéw planu
przebiegu Cwiczenia. Jeden z nich przewiidywatby rozwdj wydarzen
w raizie 'Uzyskania powodzenia przez jedng ze stron, a drugi — w razie
uzyskania powoidzenia przez idruga strone.

Zaden pla'n przebiegu ¢wiczenia dowddcizo-sztabowego i plan prze-
biegu éwiczenia z, wojskami nie Eowinien 'zawieraC propozycji rozwig-
zan (decyziji). MQZe on jedynie okresla¢ gtowne przedsiewzigcia apara-
tu klerowniczo™rozjemiczego i ¢wiczacych ?nie dotyczy tio ¢wiczen rodlza-
jow wojsk i stuzb oraz ¢wiczen 'taktyczno-specjalnych).

Oprocz planu opracowanego przez autora ¢wiczenia (zesp6t autorski)
posziczegolni szefowie rodzajo'w wOjsk i stuzb mogag opracowaé ,,Plany
dziatania rodzajow wojsk i stuzb”, na 'przyktad plan dziatania wojsk ra-
kietowych i artylerii lub wiojsk inzynieryjnych itp. Wykonanie takich
plandiw pozwala wyeksponowa¢ specyfike dziatania tych rodzajow
wojsk i stuzb.

Plan przebiegu Cwiczenia uzupetnia sig¢ réznymi zatacznikami. Moga
to by¢ rozkazy I zarzadzenia boj'owe wreczane ¢wiczacym w czasie pro-
wadzenia ¢wiczenia, plan po'dawania wiadomosci, plan tgcznosci kierow-
nictwa ¢wiczenia, pian pozorowania przeciwnika (w éwiczeniach z woj-
skami), plan piodawania wiadomosci o zuzyciu $rodkdw materiatowyc
i stratach 'w ludziach i sprzecie, plan strzdlan amunicjg boj'Owg, schemat
sytuacj'i 'tarczowej (tylko w ¢wiczeniach ze strzelaniem amunicjg bo&o-
wa — zatgczniki 171 1?, plam omoéwienia éwiczenia i szereg innych doku-
mentéw niezbednych do wiasciwego kierowania éwiczeniem.

Rozkazy i zarzadzenia, ktére stanowig zatgczniki do planu przebiegu
¢wiczenia i majg"~y¢é wreczone (wydawane) ¢wiczacym w toku prowa-
dzenia Cwiiczenia (podczas prowadzonych 'dziatan), opracowuje sie za-
wczasu. Tres¢ tych dokumentéw pow'inna by¢ ogdlna, wynikac¢ z plano-
wanego przebieg'u ¢éwiczenia oraz uwng?]dnia(: nowe zadania na tle wy-
niktych (zatozonych) sytuacji taktycznych.

Plan podawania wiadomosci znajduje z zasady zastosowanie w éwi-
czemanr~dowodfizo"z Taboiwy™ piodstawie tego dokumentu rozjem-
cy podaja ¢wiczacym wiadomosci o dziataniu wojsk wiasnych i nieprzy-
jaciela. Plan powinien zawiera¢ tylko takie dane, ktorych 'ze wzgledu na

rak mozliwosci szkoleni (Cwiczacy) nie mogg uzyskaC w toku dziatan,
a ktore w realnych warunkach pola walki naptywatyby z réznych Zro-
det rozpoznania (od przetozonych i pojowtadnych). Dane przeznaczone do
podawania éwiczacym uktada sie systematycznie, zgodnie z pr'zewidy-

Instrukcja... Dzieto cyt. str. 4,
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wanym rozwojem dziatan. W planie sygnaliziuje sie takze Zrédta uzys-
kania danych.

Plan tacznosci kierownictwa ¢wiczenia opracowuje sie we wszystkich
¢wiczeniach (oprocz grupowyci(wj). Sktada sie on z kilku lub kilkiunastu
dokumentéw ujmujacych zagadnienia z zakresu organizowania tgcznosci
kierownictwa z ¢wiczacymi dowddcami i sizitisbami oraz rOizjemcami i ele-
mentami pozoracji pola walki, a takze dane dotyczace eksploatacji
sprzetu #acznosci, ktorych uwzglednienie zapewnia prawidtowg prace
i wykorzystanie tej tgcznosci.

W zaleznosci od stosowanych S$rodkow #acznosdci, szczebla i zakresu
¢wiczenia wykonuje sie nastepujgce dokumenty tacznosci czinnej:

— schemat f#gcznosci radiowej wraz z rozliczeniem $rodkéw radio-
wych (beziposrednio na tym schemacie lub w oddzielnej tabeli ujmuje
si¢ dane dotyczgce pracy poszczegélnych sieci i kierunkow radiowych);

— schemat facznosci radioliniowe] (z wykazaniem danych eksploa-
tacyjnych) i przewodoiwej wraz z rozliczeniem $roldkow;

— dane do pracy tacznosci radiotelefonicznej (moga byé one row-
niez ujete w jednym z wyzej poidanych schematow);

— tabele kryptoniméw stacji telefonicznych (telegraficznych) i ta-
bele sygnatow rozpoznawczych osob funkcyjnych, ktore powinny byc
zgodne z identycznymi dokumentami wyidanymi ¢wiczacym dowodcom
(sztabom).

W wysizczegolnionych schematach uwzglednia sie rowniez te wszyst-
kie relacje tacznosci kierownictwa, do ktérych cwiczacy dowodey i szta-
by wiaczaja swoje Srodki.

Plan jpozorowania przeciwnika jest zasadniczym dokumentem, na
kfofym opiera sie kierownik éwicizenia kierujgc piozoracja.

Podstawe dJ opracowania planu pozorowania przeciwnika stanowig:
wytyczne kierownika ¢wiczenia, plan pirzeprowadizenia i plan przebiegiu
¢wiczenia, limit przydzielonych sit i $roidkéw pozoracji oraz, wyniki
przeprowadzonego rekonesansu rejonu ¢wiczienia.

Plan pozorowania przieciwnika po,winien w peti i Scisle uwzgledni¢
koncepcje taktyczno-'metoidyczng Cwicizenia, aiktualng organizacje, uizibro-
jenie i zasady ‘'dziatania ewentualnego' przeciwnika oraz umozliwiaé
stwarzenie sytuacji p'Ozwalajacych na prowadzenie rozpoznania przez
Owiczace p'Oidoddziaty (oddziaty), a takze na okre$lenie piotiozenia (wspot-
rzednych) pozorowanych celow, ich rOdzaju i charakteru dziatania.
W kazdym pianie pozorowania przeciwnika nalezy obawigzkowo od-
zwierciedlic:

— Skiad i izadania sit pozoracji;

— rozmieszczenie 'celow, charakter ich dziatalnosci i rozbudowy in-
zynieryjnej oraz stopiefi zamaskowania;

— wspotrzedne celéw (dla potrzeb oddziatdw rakiet i artylerii);

— spos6b oznaczania i pozorowania celdw;

— system fgcznosci pozoracji pola walki;

— sygnaty.



w ‘planie ipo“zoirowania ipirzeciwnik'a ustala sie ponadito szcizegétowe
zadania dla poszczeg6lnych grup pozoracji i wyznacza orientacyjny czas
ich konania. Plan opracowuje sie w izasadizie na mapie wraz z od-
powiednig czescig opisows w postaci wskazowek organizacyjno-technicz-
nych itp. Moze on byC takze spicrzgdziony tyMko w formie opisowej.

Jezeli plan p'ozorowania przeciwnika opracowuje sie tylko na mapie,
to wrysowuje sie¢ na nia:

— po'ziorowane elementy tereno'we (pozycje, rubieze, punkty oporu,
obiekty pozoracji, ich numeracje lub kryptonimy);

— pozorowane wojska nieprzyjaciela;

— (pododdziaty pozorujgce dziatanie wojsk wiasnych wyzszego szcze-
bla i sasiadow;

— trasy przesuwania sie (manewru) pododdziatdw (grup) pozoracji,

— rejony zbiorek pododidziatow (grupg pozoracji po wykonaniu 'za-
dania na okre$lonych rubiezach;

— tabele sygnatow dowodzenia, schemat 'Organizacji tacznosci oraz
zestawienia dotyCizace zuzycia $r'odkéw i materiatdw, a takze czasu po-
z(or'Owania iposaczegdlnych obiektow;

— system ochrony rejonéw lub obiektow pozoracji.

Natomiast plan ipozorowania przeciwnika opracowany w formie opi-
sowej (tabelaryczne]) piodaje dane organizacyjno-techniczne dotyczace
pozorowania oraz liczby porzadkowe Ilub: kryptonimy obiektéw pozo-
racji, sposob ‘piozorowania, sity i S$rodki pozloracji, czas pozorowania,
a takze sygnaty wywolania p(ozoracjl i zaiprzestania piozOrowania.

' Plan !pozor'owania przeciwnika opracowuje zastepca kierownika ¢wi-
czenia do dziatania strony przieciwnej lub autor ¢wiczenia (zesp6t autor-
"ski) z udziatem oficeréw rodzajow wojsk i stuzb oraz wojsk specjalnych,
'ktorych pofdoddziaty bedg bezposrednio uczestniczyty w pozorowaniu
pola walki. Plan piozorowania zatwierdza kierownilk cwiczenia. Wariant
planu pozorowania przeciwnika w biatalicnoiwyim ¢wiczeniu taktycznym
ilustruje zatgcznik 13, a w putkowym c¢wiczeniu ilustruje zatgcznik 14,

Na poidstawie cpracowainego planu pozorowania przeciwnika wyko-
nuje sie wyciagi dla posziczegolnych dowodcow grup (lub obiektow) pio-
zoracji. Na bazie tych wyciggow prowadzi sie szkolenie (trening) sit wy-
znaczonych rozkazem kierownika ¢wiczenia do piozorowainia pola walki.
W wypadku gdy ¢wiczenie (jego czes¢) jest Prowadzone 'na terenie po-
ligonu, siporzadza sie ponadto na podstawie planu poziorOwania zapiotrze-
bowanie na makietﬁ. Zgodnie z tym zapotrzebowaniem kome'nda pioligo-
nu ustawia je w okreslonych miejscach.

"Plan podawania jANadomosci 0 zuzyciu Srodkow materiatowych i stra-
taCK"NATudzlaCh i s(prze'cie jest" dokumentem ukatwiajgcym rozjemcom
stwarzanie na biezaco odpowiednich sytuacji w kolejnych dniach ¢wi-
czenia. Poidawane w planie dane, fakty lulb zdarzenia powinny wynika¢
z konkretnych decyzji dowodcdéw przeciwstawnych sitron i dziatan

wojsk.
Plan omdwienia ¢wiczenia sporzadza sie :zaWezasu. Ustala sie w nim
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osoby bioTace udaiat w omowieiniiu, ipfroblemy przewidywane do omowie-
nia oraz czas itrwania piosziczegélnych wystapien.

W (wiiozeiniaeh grupowych dokumentem, na ktérego poidstawie szko-
lacy prowadzi posizozegbilne zajecia Cwiczenia grupowego jest ,,opraco-
wanie metodyczne”. Diokument ten iHustruje izatgcznik 15. W opracowac
niu tym powinno sie piodawac:

— temat zajecia;

— cel zajecia;

— czas trwania zajecia;

— zagadnienia szkoleniowe i podziat czasu na prizerobienie (opraco-
wanie) poszczegblnych zagadnien;

— pomoce naulkowe;

— wskazowki organizacyjno-metodyczne;

— iprzebieg zajecia.

Podstawe do spOTzadzenia opracawania metodycznego stanowi struk-
tura 6w*iczenia (zat. 9)."Autorowi ¢wiczenia (zespotowi autorskiemu) po-
zostajg zatem do ustalenia tylko te zagadnienia, ktére nalezatoby prze-
robi¢ na poszczegdlnych zajeciach oraz wskazOwki organizagyjno—meto—
dyczne. Musi on réwniez poda¢ pomoce naukowe niezbedne do przepro-
wadzenia kazdego zajecia.

We wskazowkach organizacyjno-metodycznych wymienia sie zwykle
czynnosci, wykonywane przez szkolgcego i szkolonych przed kazdym
kolejnym zajeciem, a ponadto podaje sie najistotniejsze zagadnienia na-
tury metodycznej, ktére nie powinny ujs¢ uwagi prowadzacego zajecie
i ktore maja wptyw na przebieg catego zajecia. ) )

Naj:istotniejsza czeScig opracowania metodycznego jest rozdziat pod
nazwa: ,,Przebieg zajecia”. W rozdziale tym ustala si¢ strukture catego
zajecia i sposob Jego przeprowadzenia oraz piodaje pian i sposob przera-
biainia kolejnych zagadnien szkoleniowych, a takze — w odroznieniu od
dokumentéw tego rodzaju dotyczacych wszystkich piozostatych cwiczen
— proponowane rozwigzanie. TreS¢ rozdziatu nalezy dostosowac do te-
matu i celu zarownio* catego Cwiczenia, jak tez kazdego z jego zajed.

Autor c¢wiczenia do$¢ szczegolciwo opisuje wszystkie czynnosci Kie-
rownika szkolenia, jego przewidywalne postepiowanie i spofdziewaine od-
powiedzi szkolonych.

Proponowane rozwigzanie ujete w opracowaniu metodycznym trak-
tuje sie jako* jeden z wariantbw mozliwych do przyjecia.

Jezeli' ¢wiczenie grupowe ma obejmowacC tematyke prowadzenia
walki, to piodstawowym zatgcznikiem do opracowania metoidyczine?(o
jest mapa dynamiki walki ?ipor. zatgcznik Mape dyna.miiki walki
traktuje sie wtedy jako dokument, na ktérego- p-Odstawie prowadzi sig'
poszczegolne zajecia.

Podstawg do opracowania mapy dynamiki walki jest plan przep-rO-
wadzenia ¢wiczenia, a w sZiCze-golnosci taki jego- element, jak zarys dy-
namiiki walki. Sarnio wykonanie tej mapy polega na ustaleniu i doktad-
nym wrysowaniu na nig poszczegolnych sytuacji wynikajacych z poto-
Zenia oraz charakteru dziatan wojsk wiasnych i niieprzyjaciela, rozpa-
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trywanych w czasie i przestrzeni z dokfadnoscig o dwa szczeble w dét od
szczebla éwiczacego.

Mapa dynamiki walki stanowi podstawe do opracowania zatozen
i szkicow wreczanych szkolonym j™zed zajeciami lub w czasie trwania
zaje¢ z zakresu prowadzenia i(jaaian. bojowych.

Nalezy ipiodkresli¢, ze prizedstaMonych zasad oipracowywania ¢wi-
czen taktycznych nie mozna uzna¢ za szaibloinowe. Oipracowujac ¢wicze-
nie trzeba w kazdym wypa'dku uwzglednia¢ konkretine warunki i wy-
magania oraz odpowiednio dostosowywaé¢ do nich forme, tres¢ i liczbe
wykonywanych dokumentow.
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ROZDZIAL |l

ORGANIZOWANIE CWICZEN TAKTYCZNYCH

Oirganizoiwanie ¢wiiczen — to irealizowanie ogdtu niezmieirnie ztozo-
nych przedsigwzig¢ umozliwiajacych wiasciwe roizipoiozecie i prowadlze-
nie ¢wiczenia. Doikumentacje dotyczacg organiziowaniia ¢wiczenia przy-
gotowuje zazwyczaj jegio autor (zespot autorski), natomiast niezbedne
Erzedsw'yv!mgua organizacyjne wykonuje najczesciej dowoidztwo (sztab),
tore kiernje pozniej prowadzeniem ¢wiczenia.

Zakres pracy organizatorow c¢wiczenia taktycznego' bedzie w kazdym
wypadku zalezat od jego rodzaju i szczebla, rozmachu, celéw szkolenio-
wych, mozliwosci materiatoiwych i szeregu innych czynnikéw. Przygo-
towanie dAwiczenia piowinno sie odbywaé¢ pOd katem zapewnienia spraw-
nego “~zrealizowania catoksztattu przedsiewzie¢ z nim zwigzanych w wa-
runkach mozliwie zblizonych do warunkéw wspélczesnych dziatan b'o-
jowych oraz osiggniecia maksymalnych efektéw szkoleniowych.

Do zaBadniczych przedsiewzie¢ z zakresu organizowania wszelkich
¢wiczen taktycznych, a zwilaszcza cCwiczen szkieleto>wych i C¢wiczen
z wojskaimi nalezy zaliczy¢;

— opracowanie rozkazu diowodcy w sprawie ziorganiziowania i prze-
prowaldzenia éwiczenia;

— urzadzenie rejonu ¢éwiczenia;

— organizowanie zabezpieczenia technicznego, materiatlowego i me-
dycznego éwiczenia;

— organizowanie facznosci aparatu kierowniczego; .

— przygotoiwanie do ¢wiczenia aparatu kierowniczegio;

— przygotowanie pododdziatu J)iozorowania nieprzyjaciela;

— przygotowanie szkolonych do éwiczenia. —

W éwi'czehiach na maipach i(grach wojennych” nie przygotowuje sig
rejonu C¢wiczenia. Nie wystepuje w nich rowniez pozoracja poita walki.
Co sie zas$ tycz&/) ¢wiczen grupowych, to ich organizowanie sipik)wadza
sie w ziasadzie 'do padania zawczasu dO wiadO'mo$Ci ¢wiczacych zatozenia
taktycznego i zrealizowania przeidsiewzie¢ przygoticwawcizo-zabezpiecza-
jacych (przygotowanie miejsca Cwiczenia, ewentualnie Srodkow tgcznos-
cl, transportowych itd.). —n

Kolejnosc Erac z zakresu organizowania C¢wiczenia zalezy prrizede
wszystki'm od konkretnych warunkéw, w ktérych przygotowuje sie éwi-
czenie. Ponadto szereg czynnos$ci wykonuje sie réwnolegle.
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Oirgani'za'tor ¢wiczenia — a jest nim najczes$ciej' przetozony dotwodca
,Owiezaeegio szozebia wraz ze swoim sizitabem — petni zazw™czaj fun-
kcje Menownika ¢wiczenia.

Dowddca odpowiedzialny za zorganizowanie ¢wiczenia powinien mie¢
na uwadze szereg czynnikéw wywierajacych bezpioSredni wptyw na
przygoitowanie i prowadzenie ¢wiczenia, zwiaszcza za$ powinien uwzgle-
dnia¢ poziom wyszkolenia taktycznego ¢wiczacych, ich kwalifikacje fa-
chowo-wojskowe orazdSh potrzeby pod Wzgledem nauczania.

1 Opracowanie rozkazu dowddcy w sprawie zorganizowania i przepro-
wadzenia C¢wiczenia

Rozkaiz dowddcy wydawany jest w celu uiprawomocnienia wszyst-
kich poczynan zwigzanych z organizowaniem i prowadzeniem c¢wiczenia.
Opracowuje sie go dopiero po opracowaniu planu przeprowadzenia ¢wi-
Czenia oraz po rozsitrzygnieciu poidstawowych lub wszystkich probleméow*
organizacyjnych. W takim rozumieniu tres¢ rozkazu dowddicy zalezy od
tego, jaMe sprawy zwigzane z przygotowaniem cCwiczenia zostaty roz-
strzygniete do czasu jego wydania.

Jesli rozkaz ukazuje Sie po roffltrzygnieciu tyllko' podstawowych pro-
bleméw lorganizacyjnych, to wowczas jego tres¢ bedzie og6lniejsza i mo-
ze zohowigzywaC poszczegolnych wykonawcow do wydania dodatko-
wych zarzgidzen.

Natomiast w wypadku rozstrzygniecia wszystkich zagadnien organi-
zacyjnych rozkaz musi zawieraé szczegGtotwe wytyczne idla wykonaw-
cow. Na przyklad jezeli Okre$lono potrzeby transportu i jego rodzaj,
sposdb_zaopatrywania go w materiaty pedne I smary oraz ustalono skad,
kiedy i dokad ma ten transport przybyC oraz do czyjej jest dyspiozycii,
to wszystkie te zagadnienia umieszcza sie w rozkazie.

W praktyce najczesciej stosuje sig drugi wariant opracowywania
rozkazu dowodcy. Wowczas bowiem istnieje tylko- jeden dokument,
ewentualnie z zatgcznikami, w ktérych wyraZnie sprec%zowane sg za-
dania aparatu kierowniczego, ¢éwiczacych oraz wszys.tkich oséb i podod-
dziatow (odidziatbw) majacych zapewniC sprawne przeprcwadzenie dane-
go cwiczenia.

Niezaleznie od zastosowanego wariantu rozkaz dowddcy w sprawie
zorganizowania i_prizeprowadzenia cwiczenia cdpowiednio do rodzaju
¢wiczenia miioze oikreslac:

— -temat ¢wiczenia, termin i miejsce (rejon) jego przeprowadizenia;

— rodzaj ¢wiczenia;

— sktad Merownictwa ¢wiczenia;

— skiad éwiczacych (wojsk, dowoddztw, sztabdw);

— Sklad elementdw pozoracji oraz wszystkie sprawy zwigzane z jej
dziataniem na polu walki;

— przedsiewziecia z zakresu zabezpieczenia partyjno-politycznego,
materiatowego, komunikacyjinego, technicznego i medycznego oraz
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g_ezpi_ie)czehstwa, a 'takze ocihroiny tajeminiicy wojskowej (tajnego dowo-
izenia);
— apOsoby zapolbiegania straitom i szkoidoim;
— skiad, czias i miejsce przybycia $rddkéw wizmiocnienia i wsparcia
.piorgcych udziat w ¢wiczeniu;
(X — przedisiewziecia majace na celu zapiewnienie prizyigotoiwania sie do
méwiczenlia aparatu kierowniczego, ewentualnie ¢éwicizacych (doityczy to
Eobiegania map, Odbycia odpraw, ins(truk!tazy itjp.), a takze termin i za-
res aprawdzianu dopuszczeniia do ¢wiczen;
— umowna nazwa c¢wiczacych s'tron;
—r ubidr i oznakowanie (Cwiczacych, kierolwnicitwa C¢wiczenia, ele-
"imentow pozoracji (pola walki);
“2—ppzedsiewizigoia majace na celu utrizymianie gotowosci bojowej;
— czas 'Osiggniecia gotowosci d'0 ¢wiczenia.
limiity (zuzycia ‘kilom.etrow i mo'togodzin, materiatow peidnych
i smaréw, amunicji, $rOidkéw pozorowania i innych materiatow.
W rozkazie 'piodaje sie rowniez ostoby 'Od(powie'dzialne za wykonanie
poszczegoblnych czynnosci.
Wiele z wymienionych izagadnien mozna uja¢ w zatgcznikach do roz-
kazu (sktad aiparatu kierowniczego, (przydziat Srodkéw transpiortu itp.).

W ‘wypadku gdy cwiczenie ma byC poprzedzone sprawdzianem go-
tiowosoi bojowej 1 cwiczch nie moga zna¢ (tematu, terminu oraz rejonu
¢wiczenia, zadnych 'danych nie 'podaje sie 'W rozkazie lub r'ozkazu nie
wydaje sie ¢wiczacym w ogole.

Rozkaz nalezy dositar'czy¢ wszystkim zainteresowanym w terminie
zap'ewniajagcym mozliwos¢ wykonama nakazanych przedisiewziec.

2. Urzadzenie rejonu éwiczenia

Rejon C¢wiczenia urzadza Sie wytacznie w ¢wiczeniach taktyicznych
z wojiskami. Rejon ten poiWinien ‘OdpiOwiada¢ takim warunkom, ktore
pozwoilityby na roze'granie wszystkich planowanych sytuacji taktycz-
nych i aby zapewinity tym sytuacjom malksymalne zblizenie do warun-
kow rzeczywiistego p'ola walki.

Oidpo'wie(dzialn'os¢ za urzadzenie rej'onu ¢wiczenia ipionosi kierownik
pozoracji pola walki. Siziczegoly dotzcza{ce s(p'osicbu (przygotowania rejo-
nu éwicizenia ustala sie w czasie rekonesansu.

Urzadzeinie rej'o(nu ¢wiczenia w zaleznosci Od tematu i p'Otrzeb moze
obejim'owaé rozbdudowq inzynieryjng, ustawienie makiet poziorujacych
ugrupowanie 'nieipir'zyjaciela,Joiudowe schro'néw dla ‘'tar'czowych i poz'o—
<racjijj ustawienie ‘doizoré'w $'wletlnych, ustawienie fugaséw i ‘innych $rod-
koéw poizorujacych wybu'chy. ‘Pozadane jest, aby wrejonie Cwicz(en 'znaj-
dowaty sie slady ‘walki w postaci rozbitych (wrakow) czolgoiw, samo-
chodéw, sa'molotéw, znisziczionych mostéw i 'drog, leje od bomb, pocis-
kow. V e ¢ 0-Wick Cy o v

Wszystkie 'te prace' nalezy wykonywaé jedynie na (poligonach lub
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placach ¢wiczeri w celu wykluczenia strat w gosipiodarce lesnej i rolnej.
Ponadto piowinny byC one wykonywane tylko wowczas, gldy jest to nie-
zbedne dla potrzeb kierownictwa ¢wiczenia. Niedopuszczalne jest wy-
konywanie prac na rzecz ¢wiczacych sztabdw i wojsk.

Urzadzenie rejonu ¢wiczenia powinno by¢ zakonczione przed rozpo-
czeciem sizkolenia prowadzonego w terenie z aparatem kierownic,zo-+'z"
-jemczym i pododdziatami poizoracji pola walki (tarczowymi w ¢wicze-
niach ze strzelaniem amunicjg bojowa).

3. Organizowanie zabezpieczenia technicznego, materiatowego i me-
dycznego ¢wiczenia

Organizowanie zabezpieczenia technicznego, materialowego™ i me-
dycznego jest zagadnieniem ztozonym i bardzo praoochtoinnym. Wyma-
ga ono zaangazowania wielu ludzi z réznych specjalnosci do wykonania
okre$lonych prac. Za. organizowanie tego izabezipiecz,enia, oprocz dowdd-
cy i szefa szta.bu, sg oidpiowieidzialni przede wszystkim kwater'mistrz, za-
§tefcab dowodcy do spraw technicznych oraz szefowie rodzajow wojsk
i stuzb.

Podstawe do organizowania zabezpieczenia technicznego, materiato-
wego i medycznego Stanowig rozkazy i zarzigdzenia dowodcy organizu-
{gce o ¢wiczenie. Organizator ¢wiczenia zobowigzany jest do ustalenia

onkretnych potrzeb i zrddet zaspokojenia tych potrzeb. Kierujac sie
tymi ustaleniami stuzby kwatermistrz,owskie i techniczne przygotowujg
sprzet i niezbedne $roidki materiatowe.

Organizowanie jzaibezipieczenia technicznego, materiatowego' i me-
dycznego ¢wiczenia nalezy rozpatrywaé w dwdch aspektach.

Z jednej strony ‘'obejmuje ono przygotowanie niezbednych ‘danych,
ktore bedag stanowity 'dla ¢w'iczagcych podstawe 'do organizowania tego
zabezpieczenia w ¢éwiczeniu i bedg one czescig S'kladowa dolkumentacji
do d¢wiczenia. Aspekt ten wystepuje w jeidhakowej mi‘erze w ‘kazdym
'rodzaju ¢wiczenia, z itym, zew ¢wiczeniach taktycznych z WOij.skamii (a'by
unikng¢ sztuczno'sci) przy opracowywaniu zatozen organizacyjnych na-
lezy bra¢ 'pod uwage stan faktyczny wszelkiego rodZ'aju sprzetu i t'ego
wszystkiego, co skiada sie 'na zabezpieczenie te'chnic,zne i materiat'Owe
dziatan bojowych.

Z drugiej strony ‘orgainizowanie zabezpie'czenia technic,zne'go i mate-
rialo'wego piolega na iprzygotowaniu niezbednego sprzetu i Srodkéw ma-
teriatowych 'dla potrzeb aparatu kierownicz*mzjfeinrs”egei.

W ‘praktycznej 'dziatalnosci orgainizatotrzy éwiczeh moga napotkaé na
szereg roznych trudnosci ‘zwigzanych z lokalizacja, wyp'OS'azeniem
i ukomipletowaniem jednostek oraz ograniczeniem $rodké'w mat.eriat'o-
wych i szeregiem innych trudnosci w zalezn'OSci od konkretnych waru'n-
kow. W zwigizku z 'tym w rozwigzywaniu poszczegdlnych ‘probleméw
w zakresie faktyczne'go i realne'go z,ab'ezpieozenig mater'iatlowego, tech-
nicznego i medycznego, a w szczegblnosci W c¢wiczeniach taktycznych
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z Wojskk_ami — muszg by¢ uwzglednione konkreitne faktycznie istniejgce
warunki.

Nie wslkazane jest, bez uzasaidniionych jprzyozyn, wykorizysitywanie dla
zabezpieczenia_technicznego, materiatowego i meidycznegOi dla potrzeb
kierowniotwa-"TOKjemieeiw — isit a Srodkow z oddziatdw (zwigzkow tak-
tycznych) szkolonych. Zabieranie bowiem szlkolonyim ludzi, .transpor-
tu, Srodkow tgczinosci i innego sprzetu uniemozliwia im wykonanie za-
dan w czasie cw"iczen.

4. Organizowanie tgcznosci aparatu kierowniczego

Szef tacznosci kierownictwa éwiczenia jest odpowiedzialny za orga-
nizowanie tacznosci kierownictwa c¢wiczenia, a takze opracowanie i do®
starczanie danych do organizacji tgcznosci przez, ¢wiczacych.

System tgcznosci i kierownictwa ¢wiczenia powinieh zapewni¢ spraw-
ne kierowanie ¢wiczeniem oraz mozno$¢ piorozumiewani®, sie poszcze-
golnych oficerow aparatu kierowniczego (rozjemczegD)Y miedzy soiba.
W zaleznosci oid potrzeb faczno$C kierownictwa moze byC zap'ewniona
priez techniczne $ro'dki tgcznosci, ruchome $rodki tacznosci lub syg-
naty.

tacznos¢ kierownictwa obejmuje; kierownictwo c¢wiczenia, ewentu-
alnie rozjemcow, pozoracje pola walki i pododdziaty obstugi. Powinna
ona byé zorganizowana 1 rozbudowana przed roizpoc.zeciem céwiczenia.
Szef tgcznosci opracowuje w tym zakresie sizereg dokumentow czynnej
facznosci kierownictwa cwiczenia.

W zakresie organizowania #acznosci dla c¢wiczacych, szef tgcznosci
kierownictwa ¢wiczenia opracowuje dokumenty tgcznosci przieznaczone
wylacznie dla ¢wiozacych.

5 Przygotowanie do ¢wiczenia aparatu kierowniczego

Kolejnym waru.nkiem wiasciwego zorganizowania i zapewnienia wy-
maganej skuitecznosci ¢wicz,enia jest staranne przygotiowanie jegO' Kie-
rownictwa 'do wykonywania powierzionych im zaldan.

Zakreis, forma i tre$¢ przygotowania aparatu kierowniczego dO ¢wi-
czenia zalezag od wielu czynnikow. Wszelkie jeldnakze przygotowania
kierownictwa nalezy kaniecznie poprzedzic:

— apracowaniem zawczasu specjalnych iprzepisow dotyczacych oho-
wigzkOw, praw i sposobOw pracy aparatu kierowniczegio;

— ustaleniem sposobu pozorowania przeciwnika;

— oikresleniem kryteriow przyznawania powodzenia walczacym stro-
nom (w ¢wiczeniu dwustronnym);

— skonkretyzowaniem obowigzkéw uczestnikéw danego ¢wiczenia
w zakresie zapewnienia jego bezpieczerstwa;

— dkresleniem zasad wspOtpracy miedzy wszystkimi czionkami kie-
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rowniotwa i sitami pozoiracji pota walki w ¢wiczeniu (‘dotyczy to CEwi-
czen z 'Wojskami).

Prizyg'otowanie kieLrownictwa nasitepuje gtownie w wynikiu samo-
ksztatcenia (m.in. stuidiowania dokumentow wydanych iposizczegoinym
cztonlkom tego aparatu, a zwlaszcza pilainu przeipriowadzienia ¢wi-
czenia) oraz w wyniku prizeiprowadzenia specjalnej odprawy (instruk-
tazu teoretyozinego), odbywajacej si¢ najczgsciej w miejscu rozmieszcze-
nia sztabu organizujacego Cwiczenie i specjalne-go instrukitazu (insitruk-
tazy) w terenie (w rejonie planowanego ¢wiczenia).

Poprzez samoksztatcenie i podczas instruktazu teoretycznego aparat
kierowniczy zapoznaje sie: z wymaganiami regulamindéw i instrukcji
oraz z obicwigzujgcymi r‘ozkazami i wytycznymi zwigzanymi z tematem
¢éwiczenia; z trescig iptanu pirzeprowadzeniia c¢wicizenia i innymi doku-
mentami opracowanymi do ¢wiczenia; z organizacja, stanami osobowy-
mi, isprze'tem bojowym, ‘uzbrojeniem i wyposazeniem ¢wiczacych zwigz-
kéw taktycinyeh (oddziatéw, pododdziatdéw); z wytycznymi o kierowa-
'niu pr'aca (podlegltych ogniw aparatu kierowniczego w celu doktad-
nego pirzygOitowania ich do ¢wiczenia; z prawami i obowiazikiami kiero-
wnictwa i ize3potd'w k'ontrolno-b'adawczych oraz zasisdiami pr'zesibrzega-
nia warunkéw bezpieczenstwa i tajnego dewodnenia w ¢éwiczeniu, a tak-
ze z dziataniem w nim systemu #acznosci itp.

Ogolnym celem instruktazu w terenie jest 'doktiaidne zaznajomienie
kierownictwa z rejonem c¢wiczenia oraz koncepcja rozegrania poszcze-
golnych zagadnien szkoleniowych. Instruktaz prizeprowadza kierownik
cwiczenia na po(dstawie odpiowiedniegO' planu, w ktérym okresla sie
obowigzkowo skiad gr'upy bioracej udziat w instruktazu, sta”6'Miska pra-
cy,4 czas przebywania na nich oraz'zagadnienia:'rozpatryWane, na-por
szozegolmyc-h -st-anewiskach pracyyd -V,

Praca na poszczegolnych ~li*owskdch) phwinna obejmowac: orien-
tacje tOipogriafiozng | taktyczng; ustalenie w terenie poszcze-gélnych
elementéw planu przeprowadzenia ¢wiczenia (w ¢wliczeniu jedinositr'on-
nym —zamiaru i planu dziatania nieprzyjaciela); dkreslenie rodzajow,
miejsc i czasu dziatania pozoracji, ustalenie spiosobu zadawania strat
¢wiczacym; postawienie zadan poszczegélnym szefom rodzajow wojsk
i stuzb Szastepcom i piomocnikom kierownika c¢wiczenia) co do sposobu
ich dzialania. Poidczas tej pracy ustala sie pionadtio system gcznosci,
miejsce (przebywania' kierownika (sztab'u kierownictwa) Owic:zenia, ter-
miny Skfadania sprawozd'aii (ewentualnych), czas odpraw itp.

Poidczas instruktazu mozna rowniez przeidstawiC propiozycje w spra-
wie 'decyzjji, jakie powinni powzigC ¢wiczacy 'dowodcy 1 prizewidywane-
g(_) roizwoju dziatan w wyniku realizowania tych decyzji. Przewidywania

ierownictwa w tym zakresie muszg by¢ wariiantowe. W przeciwnym
bowiem wypadku dane dotyczace' koncepcji taktyczno-'metodycznej ¢wi-
czenia przienikajace do ¢wiczacych bedg przez nich traktowane jaf<o je-
dynie miarO'dajne.

Nie zawsze jednak zachoidzi konie’CZ'no$¢ przewidywania przez kie-
rownictwo rozwoju dziatan, a przynajmniej oficjalnego wystepowania
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z_ odnosnymi (propozycjami. W zasadzie instruiktaz dla aparatu kierowni-
Gz moze ograniczyC sie wylacznie do wytycznych doityczacych zasaid
pracy i positepowania wsizysitkiich cztonkéw kierowniotwa.

W wyniku odbytych instruktazy kazdy cztonek aparatu kierownicze-
go musi zdawa¢ sobie sprawe ze swojej roli w (danym ¢wiczeiniu, do-
ktadnie zna¢ dioikumenltacje ¢éwiczenia, piozna¢ swoje prawa i obowigzki
oraz sposéb wziajemnej wspotpracy i porozumiewania sie.

Ogolnie rzecz biorgc, instruktaze majg przygotowaC aparat kierow-
niczy c¢wiiczenia ido sikutecznego samodzielnego rozwigizywania zagadnien
taktycznych i metodyozno-wychowawczych.

Przygotowanie aparatu fcierowiniczego konczy S$ie udzieleniem mu
przez kierownika ¢wiczenia wytycz(nych dotyczacych realizacji przedsie-
wzie¢ organizacyjnych (terminy i czas skladiania sprawozdan >pz(ez roz-
jemcdw, sposob korztystania z tgcznosci kiero(Whnictwa éwiczenia i ¢wi-
czacych, czas i miejsce ewen'tualnych odpraw itp.).

Nalezy jeszcze nadmieni¢, ze (przygo(towujgc aparat kierowniczy do
uidziatlu w Ccwiczeniu jego organizatO(rzy musza pamietaé o przedsiewzie-
ciu zawczasu wszelkich krokéw zwigzanych ze stworzeniem temu apa-
ratowi oidpowiednich warunkow pracy, a przede wszystikim przydziele-
niu im niezbednej liczby Sro(dkow transportu i sprzetu tgcznoscl.

6. Przygotowanie pododdziatlu pozorowania przeciwnika

Poizorowanie przeciwnika umozliwia realiziacje zasad pogigdowosci
i realizmu, iZmusziajac ¢éwiczace wojska do rozpoznawania sit 1 Sroldkéw,
a taikze S$ledzenia dziatalnosci nieprzyjaciela. DlategO' tez pozorowanie
przeciwinika (pola walki) jest je(dnym z zasaidmczych przedsiewzigC de-
cydujacych o $kuteoznosci sdkolenia wojsk w czasie ¢wiczeh w terenie
oraz o stworzeniu w rejonie ich iprpwadz”ig"runkow (sytuacji) mak-
symalnie zblizonych do rzeczywistisifo /wiolen»e™*. *Pozoro(wa(nie powinno
wiiec dostarczy¢é cwiczacym szeregu przezyC charakterystycznych dla tej
rzeczywisitosci.

Azeby cdi jten zostat osiggniety, (p(ozoro(wenie w terenie powinnio:

— uczw’: wszystkich zotmerzy zasad wiasciwego (tzn. regulamino-
wego) zachowania sie i dziatania na (p(olu walki oraz zmusza¢ ich do ak-
tywnego przeciwdziatainia ikazdemu dziataniu nieprzyjaciela;

— celowo utrudniaé dowodzenie wojskami, ich zaopatrywanie,
utrzymywanie i sprawino$¢ spirzetu i uzbtrojenia oraz powo(dowa¢ umow-
ne straty w ludziach, sprzecie, uzbrojeniu i wyposazeniu;

— stworzy¢é atmosfere podobng do atmosfery panujgcej w czasie
rzeczywistych dziatan boljowych oraz powodoiwaé fizyczne i em(Oojo-
nalne zaangazowanie szkolonych w éwiczenie;

— uczyC oceniania sit i mozliwosci dziatania niieprzyjaciela, a takze
przewidywania dalszego rozwoju sytuacji bojowej;

A spowoidowaé odczuwanie przez szkétonych rezultatdw zaréwno
wihasciwego zachawania sie i (dziatania w mysl rozkazéw siwoieh przeto-
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zonych badz 'postanawien i zalecen regulaminow i inisimkcji, jak tez
skutkdéw niewtasciwego reagowania na realia pula walki.

Praiktyczng realizacje ipiowyzszych ziadan ipoizorowania zapewnia sie
przez pirzedisitawiende;

— ognia broni piechoty, artylerii, czolgébw i lotnictwa oraz broni
masowego razenia wojsk wtasnych i nieprzyjaciela;

— lugrupiowania i praktycznego dziatania pododdziatéw (oddziatow)
nieprzyjaciela i wojsk wiasnych;

— zaktdcen elektronicznych i zakidicen roizgtosni elektro-akustycz-
nych (odidziiatywanie propaganidowo-dezinforraujgace);

— inzynieryjnych urzadzen zwiekszajacych stopien tru“dnosci prze-
kraczania terenu w rejonie ¢wiczenia,

Piozorowanie przeciwnika (pola walki) organizuje sie we wszystkich
¢wiczeniach taktycznych z wojskami, a niokiedy takze w Cwiczeniach
szkieletowych. Zalkres i sposob pozorowania zalezg w gtownej mierze od
szczebla dowodzenia organizujacego C¢wiczenie, rodzaju C¢wiczenia (ze
strzelaniem czy bez strzelania amunicjg bojiowa) oraz od rodzaju i ilos-
ci Srodkow w:zmocnienia pozoracji. Planujac rodzaj i rozmach przedsie-
wzie¢ w zalkresie pozorowania pola walki nie nalezy jednak wykraczaé
poza niezbedne potrzeby. Nie préynosi to bowiem pozadanych korzysci
szkolonym, a odwrotnie — powoduje niepoitrzebny naktad sit i Srodkoéw
i moze wrecz utrudni¢ pozorujagcym orientacje w sytuacji bojowej, jaka
wytworzyta sie w wyniku ich dzdatania na polu walki.

W éwiczeniach taktycznych z wojskami stosujemy w zasadzie dwa
rodzaje pozorowania.

Pierwszy rodzaj stanowi Eozorowanie naturalne, polegajace na fak-
tycznej dziatalnosci 'bojowej kazdej ‘ze stron ¢éwicizacych (?rp* w Céwicze-
niach dwustronnych kazda z ¢éwiczacych Stron prowadzi dziatalno$é roz-
Eoznglwczo-'dywersyjnq i bojowag wszystkimi posialdanymi sitami i Srod-

ami).

Drugi roidzaj — to pozorowanie inspiirowane i Kierowane przez kie-
rownictwio ¢wiczenia. Ten rodzaj pozorowania znajiduje zastosowanie za-
rowno w céwiczeniach jednostronnych, jak i dwustronnych, poniewaz
moze dotyczyC dziatan 'wyzszego szczebla lub sasiadow. Bedacy do dys-
pozycji Kierownictwa Ccwiczenia pododdziat (oiddziat) pozoracji realizuje
wtedy rozne przedsiewziecia na korzys¢ raz jednej, a raz drugiej strony
lub 'tylko i wylacznie dla jednej z ¢wiczacych stron.

Najpetniejszy zakres osigga pozorowanie pola walki w ¢wiczeniach
jednostronnych, pioniewaz pozoruje sie¢ w nich obecnoS¢ nieprzyjaciela
(jego ugrupowanie i wszechstronng dziatalno$¢, tzn. stan osobo'wy, $rod-
Ki ognioiwe, sprzet bojowy 'oraz wszelkie mozliwe formy oiddziatywania
na nasze wojska). Ponadto w ¢wiczeniach tych moga takze byC pozoro-
wane dziatania sasiadow lub przeidsiewziecia realizowane Erzez Wyzszy
szczebel dowodzenia' {przetozonego), na przyktad: Kontrataki, uderzenia
jadrowe lub loitnicze oraz 'Ogien piechoty, artylerii i czotgdw.

W  ¢wiczeniach dwustronnych zakres pozorowania jest znacznie
mniejszy, gdyz sytuacje bojowe na polu walki zalezg tu od faktycznego
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dziatania Cwiczacych sitiron. W zasaidizde w Owiczeiniach takich pozoruje
sie tylko dziatalnoSC elementdéw nie hiorgcych udzialu w ¢wiczeniu. Mo-
ga to by¢ miedzy innymi; wsparcie loitniczie, uderzenia jadrowe, ogien
artylerii, desanty taktyczne, zaktocenia w pracy #acznosci radiowej,
a takze oddziatywanie proipagandowe. Pozorowanie realizuje sie w rejo-
nach jednej i drugiej strony, zigodnie iZich decyzjg i wytycznymi Kie-
rownictwa c¢wiczenia. Waruirikiem sikutecznosci oddziatywania pozoracji
na cwiczacych jest ilosC i jakoSC posiadanych sit i Sroidkow imitujacyc
pole watki, a takze ich ruchliwos¢ oraz realno$¢ i réznorodnosc form
oddziatywania. Jesli za$ chodizi o efektywno$¢ szkoleniowa uzytych
Srodkéw pozorowania, to jest ona Scisle uzaleznliona od stopnia skoordy-
nowania dziatania tych Srodkéw z taktyczng strong éwiczenia. Na przy-
ktad piozorujgc ‘wybuch bomby (miny) jadrowej nalezy pokaza¢ woj-
skom nie tylko saim wybuch (efekt wzriokOwy), ale réwniez jego naste-
pstwa, a Wiec pozary, znisizczenia i skazenia terenu. Cwiczace woijska
muszg takze odczu¢ skutki wybuchu, tzn. pionies¢ straty w ludziach,
sprzecie i uzbro®eniu, co w rezultacie powinno® sktoni¢ dowddicow CEwi-
czacych pododdziatow (oddziatow) do powzigcia decyz,ji o wykorzystaniu
skutkow wykonanego wybuchu lub likwidowa:niu tych skutkéw.

W podreczniku rozpatruje sie tylko drugi rodzaj pozorowania, tj. po-
zorowanie Inspirowane i kierowane {przez kierownictwo ¢wiczenia. Re-
(alizujqb je podoiddziaty (grupy zotnierzy) réznych rodzajow wojsk
(i stuzb), taczone w zaleznosci od potrzeb w wieksze pododdiiiaty (a na-
wet oddziaty). Pododdziaty (oddziaty) pozioracji przyjmujg taka struk-
ture organizacyjna, jaka, z jednej strony, uwzglednia istniejacag organi-
zacje mniejszych pododdziatdw czy grup zotnierzy, z ktoérych zostaty
one _utworzone, z drugiej za$ i gtdwnie — odpowiada potrzebom reati-
zacji zamiaru ¢wiczenia.

~ Organiziowane do p'ozorowania pola walki podoiddziaty (oddziaty) wy-
posaza sie w odpowiedni sprzet techniczny oraz uzbrojenie i $rodki do
imitowania ognia, jak: imitatory uderzen jadrowych, amunicji ¢éwicze-
bnej (Slepej), petardy, miny, materialty wybuchowe i zapalajgce $rodki
chemiczne, rakiety oswietleniowe, figury biOjowe, makiety sprzetu
i uzbrojenia oraz radiostacje i rozgtosnie elektroakustyczne. Wybor
technicznych s$rodkéw pozorowania w celu imitacji srodkéw ogniowych
nieprzyjaciela powinien umozliwia¢ ¢wiczacym okres$lenie rodzaju strze-
lajacej lub uzytej broni (np. karabin, dziato, bomba itp.).

Podczas organizowania C¢wiczen bardzo wazne znaczenie ma oidpo-
wiednie ustalenie stanu i skladu organizacyjnego’ oraz wszechstronne

przygotowanie pododidziatu (oddzialu) wyznaczonego do pozorowania
dziatan wojsk i warunkéw wspoétczesnego pola walki.

WielkosC pododdziatu (odidziatu) pozoracji, jego sktad organizacyjny/
oraz wyposazenie w $rodki pozoracjl, uzbrojenia, transportu i tgcznosci
uzaleznione sg od rodzaju ¢wiczenia i zagadnierr sizkolenioiwych, warun-
kow terenowych i zakresu planowanego piozcrowania pola walki, a tak-
ze od szczebla dowodzenia, na jakim odbywa¢ sie bedzie cwiczenie.
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w przecietnych warunlkach stosunek stanu osobowego pozioracji do Cwi-
czacych (Fowinien zamykac sig w granicach 1:3.

W siktad piCdiCddlziatu (od zia%u()J ipozoracjd moga wchodzié: piechota,
artyleria, czolgi, pododdziaty tacznosci, rozpo'znawtze, powieitrznodesan-
towe i lotaictwa oraz saperow I chemiczne. W éwliczendach taktycznych
z wojskami, zwlaszcza na nizszych sizczeblach, przyjmuje sie zasade, ze
pododidziaty (Srodlki ogniowe) pozoruja;

— druzyna piechoty (ze Srodkami wzmocnienia) — pluton piechoty
nieprzyjaciela;

— Eluton piechoty (ze Srodkami wzmocnienia) — kompanie piechoty;

— kompania piechoty (ze $rodkami wzmocnienia) — batalion nie-
przyjaciela;

~ — batalion piechoty (ze Srodkami wzmocnienia) — brygadg zmecha-
nizowana;

— dwa dziata — baterie artylerii.

Taka liczebno$¢ pododdziatu pozoracji uwarunkowana jest tym, ze
powinien by¢ on ugrupowany w dwa lub trzy rzuty celem zapewnienia
ciggtosci pozorowania oraz kolejnego obsadzenia posiCzegolnych pun-
ktow oporu lub obiektow pozoracji.

Najczesciej dla zapewnienia sprawnego i ciagtego pozorowania ¢wi-
czacych wojsk wiasnych i nieprzyjaciela, a zwlaszcza dziatan wojsk
szczebla wyzszego niz ¢wiczacy, pododdziat (oddziat) pozoracji dzieli-
m% na samoidzielne grupy operujace w poszczegélnych rejonach lub na
rubiezach w kolejnych etapach ¢wiczenia. Do grup tych wiacza sie
rowniez saiperow, zotnierzy z pododdziatow chemicznych, tacznosciow-
cow, podioididzialy lotnictwa itp'. Sa to najczeSciej grupy imitujgce:

— punkty oporu (obsadzone i bronione);

— przeciwdziatanie nieprzyjaciela (kontrataki);

— wybuchy jadrowe;

— uderzenia lotnictwa;

— ogien wojsk rakietowych i artylerii;

_—)przedsiewziecia inzynieryjne nieprzyjaciela (niszczenia, mino-
wanie);

— dziatania wojsk chemicznych nieprzyjaciela;

— zakidcenia radioelektroniczne i dezinformacje;

— oddziatywanie propagandowo-ipsychologiczne (ulotki, rozgtosnie
elektroakustyczne itp.).

Rodzaj, sktad i liczba wyzej wymienionych grup imitacji nie sg sta-
te. Zalezg one cd szczebla ¢wiczacego oddziatu oraz rOdizaju i zakresu
przedsiewzie¢ planowanego pozorowania” Oidpowiednia decyzje podej-
muje kierownik ¢wiczenia. POza tym-~do pozorowania ognia wykony-
wanego na zadanie Cwiczacych przygotowiuje sie ruchome grupy piozo-
racji. Dysponuje nimi pomdcnik kierownika ¢wiczenia do spraw pozo-
rowania przeciwnika lub kierownik ¢wiczenia. W niektérych ¢wicze-
niach moga by¢ ponadto twonione inne grupy pozoracji, na przyktad
grupa desantowa I grupa minowania specjalnego (min jadrowych). Kaz-
da (pozycja (rubiez) lub obiekt (pozoracji ma wyznaczonego odpowie-
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dzialnego idowddce, 'kitdreimu do piomocy ipirzydziela sie oieikdedy odpo-
wiednig ldcdte postemnikow-ioGlinoinnych.

Caly stan osobowy piodoiddziatu (oddziatu) pozoiraicjd powinien by¢
oiznaczony spocjalnymi $irOidkami (np; niebteskimi opaskami na hetmach
lub rekawach m/unduréw oraz niebieskimi znakami na woziach biojo-
wych i pojaddach mechaniciznych). Oznaczenia te powinny byé z daleka
dobrze widoczne i zinane wszystkim uczestnikom c¢wiczenia.

Catosoig wydzielonych do pozoracji sit i $ro.dkéw Kieruje pomocnik
kierownika C¢wiczenia ‘'do spraw pozorowania przeciwnika. Jest nim
z zasady oficer oigolnowojskowy. W ¢éwiczeniach organizawanych na
szczeblu putk — dywizja pomocnik kierownika cwiczenia moze mieC
do pomiocy oficerow z roznych rodzajow wojsk i stuzb, kt()rzgl sdprawu-
{'a itechniczny nadzor nad przygotowaniem do pozoracji pododdziatdw
ub wykonywaniem prac specjalnych.

Oprécz wyzej omoéwionych elementdéw, na sprawnos¢ i skutecznosé
pozorowania pola walki rzutujg takie czynniki, jak: nieprzerwana tacz-
no$¢ Ikierownictwa C¢wiczenia z poizoracja, wyposazenie sit pozoracji
w potrzebne $rodki, sprawno$C wykorz,ystywanego sprzetu i ulzibroje-
nia, bdipowiednie przygotowanie terenu 1 wyszkolenie stanu osobowego
oraz wiasciwa koordynacja dziatan pozoracji z podejmowanymi decy-
zjami ﬁrzez ¢wiczacych w celu doktadnego uwzglednienia decyzji Cwi-
czacych idowddcow i 'dziatan stron.

W celu odpowiedniego przygotowania stanu osobowego piOdoddziatu
(oddziatu) wyznaczonego do pozorowania piolla walki podczas ¢éwiczen
oraz zapoznania go z terenem przysztych dziataii piomocnik kierownika
¢wiczenia do spraw pozorowania przeciwnika organizuje rekonesans
terenu. W czasie rekonesansu prowadzi sie szczegGtowy instruktaz z do-
wodcami pododdziatéw (grup) pozoracji.

W rekonesansie i instruktazu powinni obowigzkowo uczestniczy¢
wszyscy dowodcy pododdziatow pozorujacych lub grup imitujgcych.
Celem rekonesansu jest zapoznanie sie ich z konkretnymi warunkami
terenowymi w miejscach urzadzenia pol ogniowych piozorujacych ogien
artylerii, uderzenia jadrowe lub lotnicze itp. W czasie rekonesansu
ustala sie tdkze wszystkie szczegé’rf\)/ idotyozace pozorowania na poszicze-
golnych rubiezach (pozycjach, obiektach), tzn. usytuowanie piozycji
I punktow oiporu, obiekty do niszczen, piola ognia oraz miejsca wybu-
chéw jadrowych, uderzen lotnictwa i stosowania $rodkéw chemicznych.
Ponadto'okresla sie: granice pasdw bezpieczenstwa, punkty kierowania,
szczegOlne $rodki ostroznosci  (liczbe 1 miejsce roizmieszczenia poste-
runkow itp.), sity i Srodki pozoracji, czas pozorowania, umowne sygnaty
do utrzymywania #acznosci dowodzenia, a takze sposdb przechiodzenia
grup ipozoracji na nastepng rubiez (obiekt) pozorowania. Jesli w sktad
elementow pozoracji na jednej rubiezy (w obiekcie) wchodza pododdzia-
ty lub grupy z réznych rodzajow wojsk, to nalezy wyznaczy¢ osobe (do-
wodce) o’dpowiCdzialng za organizacje i realizacje cato$ci pozorowania.
Po omdwieniu wszystkich szczegdtdw dotyczacych pozorowania na da-
nej rubiezy (w obiekcie) pomocnik kierownika ¢wiczenia do Sipraw po-
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zorowainia ipirzeoiwmika powmien sipTawdzi¢, jak zr'oizumiat jego initencje
i swoje zaidaniie dowodca pozoracji danej rubiezy (obiektu).

Po pirzepirowadzeniu rekonesansu i instr'ulktazu w terenie oraz po-
stawieniu zaldan pioidlegtym dowoddcom pododidziatdbw pomocnik kierow-
nika Owiczenia opracowuje petng idokumentacje poizorowania pola wal-
ki (dokonuje ewentualnej korekty w opracowanym juz w_ogolnym za-
rysie planie pozorowania przeciwnika) 1 organiauje odpowiednie Sizkole-
nie calego stanu osobowego pozoracji. Poidstawg do przeprowaidzenia
szkolenia stanowig wytyczne kierownika ¢wiczenia.

Trescig szkolenia sit p'Ozoracji pola walki powinno by¢ teoretyczne
omowienie zjasad beapiecziefistwa w potaczeniu z praktycznym pokazem
wihasciwego wykonywania czynnoscii zwigzanych z pozorowaniem. Na
zakonczenie szkolenia nalezy przeprowadzi¢ trening dla sprawdzenia
dziatania pozoracji w Hhieiktorych fragmentach C¢wiczenia (np. podczas
przygotowywania jognlionego nat.arcia, wycofywania sie na kolejng rubiez
oibrony itp.). W czasie treningu moga tez byC przerobione wszysitkie
czynnosci przewidziane w planie dziatania pozoracji. Ponadto w czasie
treningu kontroluje si¢ sprawnos¢ systemu dowodizenia oraz przestrze-
ganie w praktyce ustalonych S$rodkow ostroznosci i zasad bezpieczen-
stwa.

Szkolenie i przygotowanie podoiddziatow (oddziatu) Eoizoracji nalezy
zakonczy¢ na pare dni przed rozpioczeciem ¢wiczenia. Fakt przeszkole-
nia oraz zapoznania catego stanu osobowego pododdziatu (oddziatu) po-
zoracji z przepisami bezpieczenstwa odnotowuje si¢ w rozkazie dzien-
nym tej jednositki, z ktorej wyznaczono zotnierzy do pozoracji oraz
w dziennikach lekcyjnych dowddcéw plutondw.

Nastepnie pomocnik kierownika d¢wiczienia zapewnia terminowe do-
starczenie 'Zapotrzebowanych s$rodkéw i materiatdw stuzacych do poz-o-
roWania pola walki, a takze diopilnowuje wlasciwego' przygotowania
terenu przysztych dziatan pozoracji.

Przedstawione ‘wyzej czynnosci oraz kolej'nos¢ ich wykonywania skta-
daja sig tylko na jeden z mOZiiwych wariantow. W kazdej konkretnej
sytuacji kierownictwio ¢wiczenia Kieruje sie faktycznymi piotrzebami oraz
realnymi mozliwo$ciami zargainizowania piozoracji pola walki.

7. Przygotowanie szkolonych do ¢wiczenia

Podstwa przygotowania 'sie szkolonych ;do ¢wiczenia sg plan ‘szkolenia
na dany rok szkolny oraz rozkaz"““or’t&meyjny dotyczacy 'organizacji
danego ¢wiczenia. Przygotowanie do Cwiczenia nie moze jednakze ztakio-
caC toku nor'malnego szkolenia i prowadzi¢ 'do przetadowania biezacych
zaje¢ zagadnieniami zwigzanymi z tematem planowanego &wiczenia.
Trzeba takze nadmieni¢, ze poSrednie przygotowanie szkolonych dio ¢wi-
gzeni_qkodbywa sie ' w ramach biezacego szkolenia oficerow, sztabow
i wojsk.

Sjpos()b i tre$¢ przygotowania w kazdym konkretnym wypadku zale-
2y od: czasu, ktorym dysponuje zwigzek taktyczny (oddziat, piododdziat),
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poziomu wyBzkoienia oficerow, sztabow i wojsk oraz od rodzaju i celéw
szkiolebiowych danego ¢wiczenia. Zasadniczym za$ celem poczynan w tym
zakresie jest pirizygotowanie catego stanu osobowego szkoiloinych do wias-
ciwego wykonywania swoich obowigzk()w funkcyjnych w Cizasie ¢wicze-
nia. Nalezy podkresli¢, ze bezposrednie przygotowanie szkolonych moze
sie odbywac¢ jedynie wowczas, gdy ¢wiczacym jest znany termin piano-
whanego przez; przetozonych ¢wiczenia. Moze bowiem mieé miejsce przy-
padek, ze trzymanie przez przelozionego zamiaru prowadzenia ¢wiczenia
w tajeimnicy w zwigzku z ptanowaniem sprawdzenia gotowosci alarmo-
wej uniemozliwi s"zkolonym dodatkowe przygotowanie sie do konkret-
nego éwiczenia.

Przygotowanie ¢wiczacych polega na organizowaniu samoksztatcenia
oraz przeprowadzeniu z catym stanem osobowym (zwkaszcza Szeregow-
cow) pogadanek (odpraw) dotyczacych zachowania warunkow bezpieczen-
stwa, przestrzegania tajemnicy wojskowej, prziepisow regulaminéw i za-
sad porzadku wojskowego. Oddzielne zagadnienie stanowi przygotiowa-
nie mechanikdw-kierowcow pojazidow mechanicznych.

W toku przygotowywania sie szkolonych do éwiczenia kontroluje sie
stan uzbrojenia, sprzetu bojiowego, $rodkow #acznosci i transporitu oraz
innych $rodkéw zabezpieczenia materiatowo-techniczinego. Raldiotelegra-
fisci oraz wszyscy oficerowie powinni odby¢ trening pracy na radiosta-
cjach w warunkach dziatania,izaktocen radiowydh i nabra¢ Wprawy w ich
usuwaniu. W zakres przygotowania wchodzi takze oznaczenie SErzetu bo-
jowego, uzbrojema, wozdw bojowych, pojazdéw mechanicznych itd. na-

azanymi w rozkazie organizacyjnym umownymi znakami.

Sprawdzenie przygotowania do cwiczenia odbywa sie zazwyczaj w ter-
minie  wyznaczonym w rozkazie dowodcy w sprawie zorganiizowania
i przeiprowadzenia ¢wiczenia, jezeli kierownik Cwiczenia nie zarzadzi ina-
czej.

Instrukcja o organizowaniu i prowiadzeniu Cwiczen taktycznych
w rozdz. 7. okresla warunki i zasady dopuszczania do ¢wiczen taktycz-
nych, dlatego tez nie jest celowe szczeg6towe omowienie tego problemu
W niniejszym poidreczniku.

Przygotowanie sig szkolonych do ¢wiczenia grupowegO' poldgana przy-
gotowaniu sie ido kazdego zajecia oddzielnie, w zaleznosci od jego tematu
I zadania, jakie ziostalo' postawione w zatozeniu dla éwicizacych. Zgodnie
z istotg i celem Cwiczenia grupowego fsizyscy szkoleni przygotowuja sie
do uidZiatu w poszczegblnych zajeciach w jednej i tej samej roli.
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ROZDZIAL

PROWADZENIE CWICZEN TAKTYCZNYCH

Po podjeciu decyzji o doiﬂuszczeniu do Cwiczen i po zaikonczeniu
wezyistikich iprac orgianizacyjnych oraz skointroloiwainiu gioitowiosoi ¢wicza-
cych i aparatu kierownicizego, kderowniotwo ¢wiczenia — zigodniie z pla-
nem — przystepiuje do prowadzenia ¢wiczenia. W zwigzku z tym, ze
prowadzenie kazdego z poszczeg6lnych rodzajow éwiczeri taktycznych
ma pewng sipecyiike, rozpatruje sie je oddzielnie.

m/yiv @ o' n

1. Zasady' prowadzenia ¢wiczen taktycznych z wojskami

Cwiczenia taktyczne z wojskami roizpoczynajg sie od alarmu (naj-
czes’ciej? luib po osiagnigciu przez, szkolonych piotozenia wyjsciowego
w mysl otrzymanego uprzednio zatozenia.

Kierownictwo przybywa do Cwiczacych bezpoSrednio przed ogtosze-
niem alarmu lub po zajeciu przez nich potozenia wyjsciowego do Cwicze-
nia zgodnie z otrzymanym zawczasu zatozeniem. W ‘wypjaldku ogtoszenia
alarmu kontroluje sig jego przebieé;.

Oddziaty i pododdziaty wchodzace z chwilg zarzadzenia alarmu do
rejonu zesrodkowama (alarmowego) lub do’rejonu wyjsciowego do Cwi-
czenia zajmuja go" zgodnie z sytuacjg taktyczng, obowlgzujacymi norma-
mi taktycznymi oraz decyzjami ¢wiozacych dowddcow lub kierownika
¢wiczenia.

Cztonkowie kierownictwa powinni juz od poczatku éwiczenia wpro-
wadzi¢ ¢wiczacych w sytuacje bojowa. Stwarzane sytuacje muszg byc
odbiciem rzeczywistych warunkéw, w ktérych jednostka opuszcza gar-
nizon (raiejisce postoju) chodzac do rejonu alarmowego' badz zajmu-
jac potozenie wyjsciowe do Owiczenia zgodnie Z ustaleniami zawartymi
w zatozeniu.

W Cwiczeniach paprzedzonych powotaniem rezerwy osobowej zwra-
ca sie uwage 'na rownoczesne kierowanie mobilizacjg i dowodzenie
wojskami, ‘oraz na stan wyszkolenia, przygotowanie sprzetu boijowego
i zorganizowanie dziatan bojowych. Uwage nalezy tez skierowaé na stwa-
rzanie sytuacji pozwalajacej na lepsze zgrywanie sztabu oraz ksztatto-
wanie nawykow i umiejetnosci dowodzenia w tym trudnym oikresie.

Czas ipostawienia zadan bojowych dowddcom c¢wiczacych stron moze
by¢ rézny. Jezeli przewidziane jest ipostaWienie zadan na poczatku éwi-
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czemia, to doko'nuje sie tego w momencie ogtoszenia alanm(U tub po zaje-
ciu przez éwiczacych nakazainych rejonéw zedrodkow'anlia (alarmowych).
Zadania mozna takze poBtawiiCc po osiggnieciu przlez szkolonych potoze-
nia wyjsciowego zgodnie z ‘wydanymi im uprzednio zatozeniami. Nieza-
leznie od zadan mogg by¢ éwiczacym poidawane wiadomosci uzupetnia-
jace oraz wreczane dodatkowo inne dokumenty, w szczegdlnosci doty-
czace dziatania rodzajow wojsk i stuzb. W P'ostawionych zadaniach po-
daje 'sie obowiazkowo czas meldowania decyzji.

Dalszy tok cwiczenia uzaleznia sie od decyzji dowddcdéw (dowddey)
¢wiczacych stron (Ewiczacej strony) i dziatania wojsk.

W toku cwiczenia kierownictwo nie tylko powinno kontrolowaé szko-
lonych, lecz rdwniez zapoznawac sie dokfadnie z piodejmowanymi przez
nich decyzjami, analizowa¢ szczegétowo ich wnioski i propozycje oraz
studiowaC iprZedstawione kalkulacje i dazy¢ do poidniesienia poziomu
wysizkolenia ¢wiczacych. Obseriwacji i ocenie podlega wireszcie sposéb
organizowania dziatan, a takze dziatanie wojsk jiako® rezultat i Kryte-
rium prawidtowosci powzietych decyzjii. Dziatalno$¢ Kkierownictwa nie
moze Jednak polegaC na wykonywaniu za szkolonych ich obowigzkow,
hamowatoiby to boiWiem ich inicjatywe i samoidzielnosc.

Szczegblng uwage nalezy zwrdci¢ na rozpoznanie. Dziatania podod-
dziatow rozpoznawczych i uzyskiwanie przez nie potrzebnych danych,
dbatos¢ ich sktadu osobowego o sprzet rozpoznawczy i wihasciwe jego
zastosowanie, a takze siposdb wykorzystywania wynikéw dziatalnosci roz-
poznawczej przez dowodce i sztab musza stanowi¢ zasadnicza piodstawe
do przyznawania powodzenia éwiczacym, a w konsekwencji ido oceny
¢wiczenia.

Duze znaczenie ma takze merytoryczna ocena mozliwosci, sit, spo-
sobow, czasu, terenu i skutkow dziatania przeciwnika, a zwiasizcza jego
obrony przeciwpancernej. Siposdb rozwigzania tego problemu nie moze
ujsé uwagi kierownictwa. Powinien on stanowi¢ jedna z podstaw do o'ce-
ny dziatania szkolonych.

We wszystkich ¢wiczeniach z wojskami, bez wzgledu na ich szczebel,
nalezy zWraca€¢ uwage na dziatanie pododdiziatow poszczegdlnych
rodzajow wojsk i stuzb. Ich dziatalno$¢ wptywa na wykonanie zadania
przez wszystkich ¢éwiczacych.

W zaleznosci od tematu i tresci éwiczenia moga zaisitnie¢ sytuacje
zmuszajace wojska do prowadzenia 'Uporczywych dziatarnh obronnych, or-
ganizowanych w ograniczonym czasie i w stycznosci z nieprzyjacielem,
w celu skanalizowania jego dziatan, zadania strat i zatamania natarcia
oraz Stworzenia wlasnym wojskom mozliwosci przejscia do zdecydowa-
nego natarcia. W tych sytuacjach nalezy zwracaé uwage na wilasciwe
organizowanie systemu ognia, zapdor inzynieryjnych i obrony oraz dokita-
dne przygotowanie wszystkich przedsiewzie¢, wilacznie z rozmieszcze-
niem poszczegbélnych srodkéw ogniowych.

W wypadku powziecia przez szkolonych niezbyt uzasadnionej decyzji,
ktorej w pierwotnej wersji nie nalezy zatwierdzi¢, celowo Ijest zmusic¢
(posrednio) ¢wiczacych do wszechstronniejszej i glebszej analizy potoze-
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nia oraz zmiiany niestusznego positepowania, podajagc im w tym celu
przede Wszystkim dodatkowe dane. Dane te miogg, miedzy innymi, do-
tyczyC: wynikow uzyskanych przez strong przeciwng, strat we wiasnym
stanie osobowym i sprzecie bojowym, przedsiewzieé realizowanych przez
dowddce wyzsziego sizcziebla, sasiadow itp. Ukierunkowanie (skorygowa-
nie) idecyzjd éwiczacych mozna réwniez osiagngé przez spowodowanie
uzupetniajagcych dziatan pozoracji pola watki.

W wypadku powziecia zupetnie nies%uszneL decyzji, nie zapewniaja-
ceE'< wykonania zadania lub naruszlajacej warunki bezpieczenstwa, Kierow-
nik ¢wiczenia powinien w roli wyzszego dowodcy dokona¢ odpowiednich
Eoprawek i uzupetnien. Jednakze moze to mie¢ miejsce tylko w wyjat-

owych wypadkach.

Czas i spiosdb wystuchiwania decyzji szkolonych m(cgg by¢ rézne. De-
cyzji dowddcow stron z zasady wystuchuje kierownik cwiiczenia nia po-
czatku ¢wiczenia, a takze przy rozwigzywaniu waznych probleméw (za-
gadnien) taktycznych. W wyﬁadku gdy czasu jest niewiele, kierownik
cwiczenia moze wystucha¢ tylko decyzji dowodcy jednej ze stron. Decy-
zji sizkolonych drugiej strony wystuchuje wtedy jeden z zastepcow lub
pomocnikéw kierOiwnika ¢éwiczenia (meldujac nastepnie jej tres¢ Kierow-
nikowi éwiczenia osobiscie lub przez, radio).

Decyzje dowodcow obydwu stron konfrontuje sie, analizuje i ocenia
oraz na tej pioidstawie (i ma podstawie szeregu innych czynikow) ustata
sie kolejng sytuacje, przyznajac piowoidzeniie jednej ze stron.

Przyznajac powodzenie jed..nej ze stron Kierownik c¢wiczenia powi-
nien braé pod uwage takie czynniki, jak: sz,ybkos¢ oceny sytuacji | wy-
pracowania decyzji; wiasciwe ziorganizowanie i Skuteczne prowadzenie
rozpoznania; realnoS¢ decyzji (w_tym uzasadnione przewidywania,
wszechsitronno$¢, stanowczos¢ i inicjatywe); odpowiednie wykorzystanie
broni masowego razenia i skutkow jej uzycia;, prawidtowos¢ dziatania
wojdk; przewage sit; gotowosé do wykonania zadania (realizacji decyzji)
i szereg innych, omowionych juz wczesniej czynnikéw odgrywajacych
istotng role. K z ' \ ;

Po ustaleniu (wypracow:aniu i opracowaniu) kolejnej sytuacji przeka-
zuje sie jak najszybciej do wiadomosci wszystkich cztonkow Kierownic-
twa wszelkie dane dotyczace jej tresci. Jsiko uziupetnienie pOidaje sie:
krotkg charakterystyke i ocene diziatah wojsk obu stron; ogdlne rubie-
ze, ido ktérych mozna doprowadzi¢ wojska; warunki zapewniajace dy-
namizowanie sie sytuacji; ogolne straty obu stron; ewentualne wskazow-
ki dfa grup pozoracji pola walki; sity 1 srodki uzyte przez dowodce wyz-
szego szctzebla oraz inne dane dotyczace pracy kierownictwa i rozjem-
cow w okreslonej sytuacji. Tak szczegotowe idane zapewniajg uzasadnie-
nie decyzji kierownictwa dotyczace] przyznania powodzienia jednej ze
stron, a kolejne rozpatrywanie wszystkich czynnikéw odgrywajacych ro-
le w o'cefiie obu stron zapewni tej decyzji obiektywiniosc.

Nastelpnie 0golIng sytuacje stworziong przez kierownictwo precyzuje
sie ustalajac szczegGty na podstawie aktualnego potozenia elementow
ugrupowania bojowego ¢wiczacych, uzyskanych przez nich wiadomosci
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0 inieprizyjacieliu, dziatan sasiadéw it)p. Szczegoty te uzupetnia sie po po-
stawieniu zadan przeiz szkolonych dowddcéw, poniewaz muszg one byé
uwzglednione w kolejnej sytuacji.

W dwustronnym owiczieniu taktycznym z wojskami — z uwagi na to,
ze dziatania majg charakter ciggly i odbywajg sie bez skokéw w czasie
operacyjnl))/m (tak jak w realnej sytuacji bojowe]) — praca kierownic-
twa pirzybiera niajtrUdniejszg forme i jest bardzo odpowiedzialna. Nie-
zbedne jest, aby praca ta przebiegata szybko i wykluczata czy ewentu-
alnie ograniczata do minimum wszlelkie przeriwy w dziataniu dowodcow,
sztabOw i podioddziatdw.

W ceilu stworzenia pouczajgcej sytuac‘ji ¢wiczebnej kierownictwo po-
winno sie wzajemnie informowac o dziataniu wojsk, poréwnywaé dzia-
fania obu stron i wspolnie ustala¢ kolejne piotozenia.

Wszystkie wiaidomosci piodawane Cwiczacym powinny wynikac z dzia-
fan stron. Nastepnie mogg;l to by¢ tylko te wiadomosci, ktorych szkoleni
w sytuacjach éwiczebnych uzyska¢ nie moga, a mogliby zdoby¢ je w nor-
malnych warunkach bojowych. Wszystkie dane pochodzace z wyzszego
szczebla podaje sie szkolonym réznymi kanatami, tak jakby to miato
miejsce na rzeczywistym polu walki. Zaréwno wiadoimosci, jak i zarza-
dzenia oraz rozkazy dowodztwa i sztabu przekazuje sie drogg stuzbowa.
Zapewnia to mieidzy innymi Zblizenie warunkéw ¢wiczebnych do warun-
kéw paniujacych na rzeczywistym polu walki.

Odpowiedzialng role w rozgrywaniu poszczegolnych sj*uacji sp'etniali
niegdy$ rozjemcy terenowi lub oddziatowo-iterenowi."y Dziatajgc w Wﬁ-
znaczonych rejonach i dysponujic sitami i $rodkami poiloracji pola walki
mogli oni zatrzymywac wojska lub przyznawa¢ im powodzenie, zwraca-
{qc szczegllng uwage na dziatanie organéw rozpoznawcziych i pododdzia-
ow czotowych. Wspiomniana ilnstrukcja eliminuje ten element aparatu
kierowniczego.

Aby éwiczacy nie lekcewazyli piozoracji, nalezy szeroko stosiowat dzia-
tania rozpoznawczio-dywersyjne przeciwnika. Stwarza to elementy rze-
czywistego zagrozenia éwiczacych, ktére zmusza ich do petnego realizo-
wania zasad zabezpieczenia bojowego i zachowania w tajemnicy swych
przedsiewzigC. Sity i Srodki pozwacji przeciwnika powinny w maksymal-
nym stopniu ogranicza¢ éwiczacym swobicde dziatania i nie dopuszczaé
do osiggania przez nich fatwych efektow — zwyciestw.

W dziataniu pozoracji nalezy gtéwny nacisk potozy¢ na pozorowanie
Srodkéw walki mprzeciwnika,, gdyz ztego “wynikajg konkretne zadaniia dla
pododdziatéw (organéw) roz.poznawczych, za$ na podstawie otrzymanych
od nich informacji ¢wiczacy dowodcy moga podejmowac decyzje o O[Jro-
wadzeniu walki z przeciwnikiem, "Dlatego tez pozoracja powinna dzia-
ta¢ zgodnie z zasadami taktyki przeciwnika oraz decyzjami Cwiczacych
dowddcdw i wynikajacymi z nich faktycznymi dziataniami wojsk wias-
nych. W zadnym wypadku nie nalezy pozicrowa¢ pola walki tylko dla

wypadku potaczenia aparatu rozjemcow oddziato

y vxglch z aparatem rozjem-
cow terenowych praktykowato sie okreslenie: rozjemcy od

ziatowo-terenowi,
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u'zysikaniia efeiktéw ozysito wizrokawych lub dzwdekowych. W raizie braku
reakcji ze strony éwiozacyoh na dziatania peizoracji® powinni oni byé ka-
rani przez kierowniatwo stratami w stanie osobowym, sprzgcie, uzbro-
jeniu i wyposazeniu lub nieprzyznaniem powodzenia w terenie. W ten
sposob zapewnia sie realno$¢ rozgrywanych sytuacji, uczy c¢wiczacych
nielekcewazenda przeciwnika oraz wyrabia w nich przekonanie, ze
w przysztej walce czesto trzeba bedzie walczyé w niiapetnym skladzie,
z_brakami iw sprzgcie i uZbro'jeniu oraz ze zwycigstwo nad nieprzyja-
cielem osigga sig dzigki Smiatym, zaskakujacym, a nawet ryzykownym
decyzjom i dziataniom. Celowe jest réwniez zwracanie uwagi kierownic-
twha na uwzglednienie gotowosci do dziatan tych srodkow ognicwych,
ktorych ogien ma by¢ pozorowany.

Mozna przypuszczac, ze nie we wszystkich wypadkach organizatorzy
¢wiczen pozbedg sie rozjemcow terenowych, ziwlaszcza w cwic:zeniach
dwustronnych, 'wydaje sig¢ celowe poswigcic w tym miejscu kilka zdan
na temat pracy tych rozjemcow. Ot6z d'o czasu podejscia pododidziatow
do rubiezy (rejonu) dziatania, rozjemcy terenowi piowinni Wwvzglednic¢
decyzje i rozkazy dowddcoéw dotyczace dziatan pododdziatdbw obu stron
na nadzorowanych 'przez siebie Kierunkach, a nastgpnie sprecyzowac koai-
cepcje roziegrania walki. Z chwilg rozpoczecia rozgrywki rozjemcy tere-
nowi ustalajg potozenie wojsk i sposéb wykonania przez nie zadan, zaj-
mujagc w tym celu najdogoidniejsze punkty obserwacyjne.

Rozjemca terenowy jest w peini oidipowiedzialny za wiasciwe roze-
granie walki i bezpieczeAstwo na swoim odcinku (w swoim rejonie),
a ponadtO' — w porozumieniu z Kierownikiem pozoracji — kieruje on
uzyciem Srodkow piozoracji pola walki na tym odcinku (w tym rejonie).

W wypadku gdyby cwiczacy wyszli na kierunki nie obsadzone przez
rozjemcow terenowych albo gdyby rozjemicy terenowi nie byli w stanie
przejaé rozgrywki, woéwczas rozgrywke powinno przejaé kierownictwo
¢wiczenia przy pomocy m.in. zespotu kontrolno-badawczego.

POidstawg rozgrywania dziatan powinna by¢ zawsze obiektywna oce-
nalﬁ_racy szkolonych, ich decyzja, a takze wytworzona sytuacja na polu
walki.

Zgoidnle z ustalonymi zasadami rozjemcy nie moga wywieraC bezpio-
sredniegO’ wptywu na przebieg pracy Cwiczacych dowodcow lub szta-
boéw. Niemtnie] m'ajg oni petne pramiO aktywnego' wiaczania sie w tok
¢wiczenia i nawet narzucania swojej woli sz'kolonym wtedy, gdy ich po-
suniecia prowaidzag do strat materialnych, sg sprze'czne z przyjetymi za-
sadami {wzgledy bezpieczenstwa) lub uniemez'liwiajg realizacje celow
szkoleniowych. Zdarzajg sie jed'nak wypadki, ze rozjemcy, opacznie ro-
zumiejac zalecenie niewiptywania na przebieg ¢wiczenia (albo nie zdajac
sobie w petni sprawy ze siwoich obowigzkow), rezygnujg z wszelkiej
ingerencji w pioczynania ¢wiczacych, nie stwarzajg zadnych pouczaja-
cych sytuacji ani nie wykorzystuja mozliwosci spotegowania aktywnosci
¢wiczacych dowodcow lub sztabow. Dlate'go podkresla sie konieczno$é
popierania inicjatywy, nowatorstwa i aktywnosci éwiczacych w rozwia-
zywa'niu przez nich poszczegélnych probleméw taktycznych.
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w dziiatalniosci na 'przykiad rozjemcoéw ‘terenov™ch zazwyczaj dotych-
czas sitwierdzano: ipo pierwsze, zbyt mechaniciane zatrzymywanie piod-
oddziatdbw na okreslonej rubiezy, bez poidawania faktycznej przyczyny
(w tych warunirach (dowddcy pododdziatdiw i oddziatéw nie orientujac
sie w przyczynach zatrzymania wojsk nie mogli wpltywaé na przebieg
wypadkow); pO ‘drugie, nieuwzglednianie w swych rozstrzygnieciach de-
cyzji stron 6wiczacych oraz opinii i pogladéw rozjemcéw Oddziatowych.

Bylo to miedzy innymi powodem wyeliminaWania aparatu rozjem-
czego.

Waznym zagadnieniem w ‘dwustronnych ¢wiczenliach taktycznych
z wojskami jes't okreslenie i oznaczenie wynik6W piozorowanego ognia.
Szkoleni zobowigzani sg (do okre$lenia $'rod!kéw oigniowych, intensywnosci
ich dziatania oraz, rozlokowania stanowisk ognioiwych nieprzyjlaciela. Na-
tomiast przedstawiciel kierownictwa Cwiczenia — p'ddalje ¢'wliczacym cel
i wyniki ognia.

Po upozorowaniu wiasnego wybuchu E)qdrowego nalezy zwrécié
szczegblng uwage na reakcje dowodcdw, sztabow i po'doddziatow, sp'osob
wykorzystania Skutkow uderzenia oraz siposob dziatania w rej'onie wybu-
chu. Gdy zachodzi tego ko'niecznosé, kierownictwo precyzuje punkt ze-
raw;i/{_ site i rodzaj wybuchu, promieri razenia i ustata w terenie jego
skutki.

W wypadku pozorowania 'wykonania uderzenia jagdrowego przez nie-
przyjaciela konieczne jest, aby 'ocena wynikéw tegO' uderzenia byta prze-
prowadzo'na przez szkolonych. W rejonach ipOzorowa'neg'o wybuchu po-
\yinno sie $ledzi¢ przedsiewziecia dowd'dco'w i sztabdw majgce na celu
zabezpieczenlie dziatan bojowych wojsk. Gtdéwng uwage nalezy zwréci¢é na
spos6b tgczenia realizacji zadan bojowych z likwidacjg skutkéw uderze-
nia.

Niemniej wazng czynnoScig Kieroiwnictwa jest umiejetne roze'granie
sytuacji, w ktorej nastgpito s'tarcie pododdziatow obu ¢wl'czacych stron
i w zwigzku z tym ma miejsce wycofywanie sie wojsk jednej z nich.
W wypadku wyznaczenia w cwiczeniu rozjemcOw terenowych, nalezy to
do ich ob'owigzkdw.

Wycofywanie sie bronigcych (Wbjs'’k wobec pomysiniego przebiegu dzia-
tan wojsk nacierajacych nalezy — w zaleznosci od sytuacji — przepro-
wadzaé¢ réznie. Mozna je na przykiad realizowaé¢ po wybiuchu jagdrowym
wykonanym w rejonie broniacych sie wojsk lub w wyniku decyzji éwi-
czacego dowddcy czy tez r'oZkaZu wyzszego przetozonego o przejsciu do
dziatan ‘'opdzniajacych. W boju sipotkani'owym miozna z kolei dopiusci¢
przekro'Czenie 'przez wojska osiagajace p'oWo'dizenie wojsk drugiej strony,
zwracajac szczegblng uwage na zachowanie 'warunlrow bezpieczenstwa.

Jednym z warunkd'w efektywnego wptywu kierownictwa na przebieg
¢wiczenia jest wiasciwe okreslenie strat. Przy okre$laniu strat n'alezy
usteli¢ ich wysokos¢, jakoscC i przyczyne. Do najbardz:iej charakterys'tycz-
nych przyczyn strat 'mozna zaliczy¢: niedostateczne zabezpieczenie prize-
'suwajacych sie wojsk (w marszu, poscigu) ogniem wszystkich rodzajéw
broni; niewlasciwe prowa'dlzende rozp'ozn'ania I maskowania; zbytnie za-
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geszczenie wojsk (elementéw ugruipowania bojoweé;o); powstawanie za-
toirbw (szczegdlnie na ipirzepTawach, pirzy przechodzeniu przez cie$niny
i wawozy); bledy popetniane ipodczas dziatan przez éwiczacych itp.

Do ocenz strat nie mozna podchodzi¢ szablonowo. Kazde ich stwier-
dzenie u szkolonych powiinno by¢ wynikiem odidziatywania na nich $rod-
kami strony przeciwnej. DlategO' tez zanim okresli sie straty i wycofa
z walki dany stan osobowy i siprzet bojowy, nalezy ustali¢ dziatania stro-
ny przeciwnej.

Na straty w skfadzie osobowym sktadajg sie: ,.zabici”, ,ranni”, ,.po-
razeni” i ,izaginieni bez. wiesci”. Straty w spirzecie bojowym (uzbrojeniu)
dzielg sie na bezipowrotne i jdajace sie zllikwidowa¢ w wyniku remontu
(kapitalnego, Sredniego, biezacego).

Prz,y olkre$leniu strat bierze sie pod uwage wyniki wzajemnego od-
dziatywania stron, uwzgledniajac przy tym potrzebe stwarzania dlowoid-
com 1 sztabom warunkow jdo nabywania praktyki w organizoiwaniu od-
twarzania gotowosci biojowej oddziatéw (piododidziatow), a jeidnostkom ty-
fowym — w orgainizowaniu przeprowadzenia remontow, udzielaniu po-
mo'cy medycznej itp.

Czas wytaczenia z walki uszkodzonego' sprzetu bojowego ust™ala sie
uwzgtedniajgc normy czasu niezbednego' na dopr'owadzenie gO pio zada-
niu Sitrat do stanu sprawnosci technicznej. Dokonywanie remontéw i li-
kwidacji strat powinnO' by¢ kontrolowane .przez kierowniictwO'.

Sktad osobowy wycofany z walki przekazuje siie specjalnie wyzna-
czonym oficerom lub szefom kompanii. Po poiddaniu go oidpowiednim
zabiegom lub na zarzadzenie przedstawiciela Ikierownictwa, caty skfad
osobowy i sprzet bojowy powracajg do swoich lub innych pododdziatow
jako uzuipetniehie.

Zasady rozgrywania dziatan bojowych (pcszczegélnych sytuacji) w no-
cy z reguty niczyim sie nie rdznig od omoiw*ionych wyzej zas“ad prowadze-
nia ich w dzien. Jednakze w warunkach nocnych nawet przy zastoso-
wania nowoiczesnyoh Srioldkow noktowiz?/jnych I o!Sw*ietleniowych mozli-

wosci dowddcdw | sztabdw w zakresie lobserwacji pota walki sg ograni-
czone.

Nie nalezy jednak z tego powodu uchyla¢ sie oid stwarzania skompli-
kowanych sytuacji tal’tycznych, a szkoleni dowddcy, wykorzystujac
wszysitkie mozliwe $rodki, piowinni zgda¢ od pododdziatéw zdecyidowa-
nych i Smiatych dziatan.

W czasie rozigrywania dziatan nocnych, a zwlaszcza zas w sytuacji
starcia pododdziatébw obu stron, miejsca przejs¢ czotgéw przez szylki bo-
jowe wojsk oznacza sie Swiiattami, cO zapewnia zachowanie warunkéiv

ezpieczenstwa.

Podczas dziatan w nocy i w warunkach ogranie,zonej widocznosci na-
lezy szczeg6lng uwage zwracaC na orientacje dowodcow w terenie oraz
zap'ewnianie przez nich szybkiegio i zdeclydowanego' dziatania wojsk,
wihasciwego zastosowania Srodkow o$wieitleniowych oraz realizowania
przgﬂéjewziec’ uniemozliwiajacych nieprzyjacielowi wykorzystanie tych
Srodkow.
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w 'czasie ¢wicizen taktycznych z wojskami nieodzowne jest tez iprzero-
bienie 'zagadnierr z izakresu zaopatrywania i ewakiuacji.

Wszystkie rozimowy prizez radio, nie 'wykl'UOzajac kienownictwa, po-
winny byé pirowadzone tylko za piomo'cg tablic rozmd'wniczych z zacho-
waniem obowigzujagcych w tym zakresie przepiséw. W wypadku 'nie-
przestrzegania obowigzujgcych zasaid 'powoduje sie zaktocenia w pracy
urzadzen radiowych.

W czasie prowa'dzenda Cwiczen takitycz'nych z wiojskami nalezy za
wszelka cene unika¢ inieszczeSliwych wypaldkéw. Rekojmig tegO jest
przede wszystkim przestrzeganie zasad bezpieczenstwa.

fYieQU

2 prowadzenia ¢wiczeh dowddczo-sztabowych

Cwiczenia dowodczio-szta'bowe rozp'Oczynajg sie w zasadzie oid togto-
sz'enia alar'mu. Jedinakze poczgtek wiasciwego cwiczenia liczy sie zazwy-
czaj od chwili postawienia zadania hojowe'go lub od wreczenia ‘zatozenia
taktycznego i oglos'zenia Czasu operacyjnego, co moze nastgpi¢ w miomen-
cie ogtoszenia alarmu, la takze po- przybyciu do rej'onu zesr'odkowania
(w ¢éwiczeniaich szkieletowych% lub zajeciu miej'sc pracy w-éwic-zeniach na
mT(]SMi( %N grach wojennych). Cd tego momentu wszysitkie dziatania
szkolonych dowodcd'w i sztabdw, a takze pcdoddziatéw powotanych do
oznaiczania wojsk od'bywajg Sie zgod'nie z wytworzong (wynikajaca z za-
dania) sytuacja.

Cwiczace szitahy z chwilg ro'zpiocze'cia éwiczenia zajmujag i rOzwij'aja
punkty dowodzenia, lorganizujg tacznos¢ z poldlegtymi sztabami, (gnuipa-
mi poidgrywajacymi) 'oraz 'z wojskami (w Cwiczeniach szikieileto'wych
Z oznaczonymi wojskami). W tych ostaitnich éwiczeiniach wyjscie ptoidlod-
dziatdw oznaczonych odbywa, si¢ zgodnie 'z otrzymanym przez nie zada-
niem, a zajecie rejondéw prze'z grupy p-ozoragji pola’ walki — zgodnie
z planem przeprowadizenia ¢wdczenia.*jlanem przebiegu éwiczenia)™.;

Kierownictwo zajmuje rejony zap'ewniajgce state 1 dogodne kieriowa-
nie owticzenie'm, osobisty kontakt ze szkolonymi dowddcami i sztabami
oraz zorganizowanie nieprzerwanej tacznosci. Kierownik ¢wiczenia w za-
lezno$ci oid sytuacji przc'bywa albo w miejscu r'ozmieszczenia sztabu kae-
r'ownidtwa (ogolniowojskowego), alb'o przy stronie, ktorej idziatania decy-
dujaco wiptywajg na osiagniecie celéw szkoleniowych na danym etatpie
éwiczenia.

Przedstawiciele kierownictwa ¢wiczenia mogg przyby¢ do ¢wiczacych
sztabOw bezipiosrednio przed ogtoszieniem alarmu lub pio zajeciu przez, te
sztaby rejonu ze$rodikowiania czy miejsc pracy do ¢wiczen.-Ro-zjemcy kon-
cowi -“rup'y podgrywajacej. ;podporzadkowani c¢wiczagcym sdowddcom
i sztabom, zajmujg wraz ze Srodkami #gcznoSci 'wyznaczone im miejsca
pracy lub r'ejony.

Jesli 'zostat ogtoszony alarm, to od 'samego jego pocizaitku kierbwinik
¢wliczenia kontnoluje przebieg alarmu oraz zajecie pirzeiz ¢wiczgcych
miejsc pracy lub wymarsz do- rejonu zesrodkowania. NaS'tepnie kontro-
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luje sie arganizacje i wyiposazeme punifctow dowodlzema, ich tgcznosc
wewnetrang 1 mdedlzy nimi, znajomios¢ prziez éwiczacych akitualne] sytu-
acji taktycznej, waruniki ziapewnienia tajemnicy stuzboiwej i OPaﬁsitwoiwej.
W' toku Konltroli ustala sie sitopien przygottoiwaoia szitabu do C¢wiczenia
oraz jego- gotowosC bojowa i gotowos¢ do pracy. Analogiczne zagadnie-
nia sg przedmilotem kontroli rowniez w wypadku, gjdy ¢wiczenie nie roz-
poczyna sie od ogtoszenia alanmu.

Zadania bojowe oibydwu C¢wiczacym stronom stawia sie rownoczes-
nie lub oddzielnie, w zaleznosci od tematu éwiczenia. Na przykiaid jezeli
jednia ze stron prowadzi diziatania obronne, a druga zaczepne, to pierwsza
strona otrzyma zadanie wczesniej.

Zadania sg s.tawiane ustnie lub pisemnie w formie rozkazéw czy za-
rzadzen bojowych. Zadanie bojowe motze by¢ postawione szkolonym ust-
nie przez kierowinika ¢wiczenia wystepujacego w roli przetozonego (do-
wodcy wyzszego szczebla) badz przez, upowaznionego- przez niego- ofice-
ra. Rownoczesnie z postawieniem zadania nieiktdrzy zastepcy lub- pomoc-
nicy (szefowie r-odzajow wojsk i stuzb) kierownika, kazdy wedtug swio-
jej specjalnosci, wydaja zarzadzeniia bojowe dotyczace ziabezpieiczenia
dziatan -dgowych.

We wszystkicb wypadkaich szkolonym nalezy po-da¢ doktadny termin
meldowania decyzji, przedsiewziecia kierownictwa, w ktorych majg ucz,e-
stniczyC, -oraz. czas -osiggnigcia gat-owicsdi do diziatan .boj-o-wych przez za-
ktadane w Cwiczeniu wojska. Sztab Kierownictwa (0-golnowoj-skowy) po-
winien rowniez okresli¢ cdes. przedstawiania sprawozdan (meldunkow)
bojowych przez szkolonych oraz wrecz.y¢ lub poidawaé im rézne dane
uzup-etniajace.

0 -otrzymaniu zcdania bojowego Cwiczacy przystgpuja -do organizo-
wania 'dziatan bojowych. Realizow-anie najiwazniejszych przedsiewzieg,
a mliedzy ininymli podejm-owa-nde decyzji, stawianie zaldan, orga-nizowanie
wspotdziatania kierown-ik owliczenia ze swymi zastep-cami ((poimiocnika-
mi) i wyznaczanymi oficerami sztabu s$ledzi oSoibiscie. Nalezy przy tym
nie tylko ustalic, jalkie j-est wyszkolenie dowodcow i -oficerow szitigoow,
zwlaszcza w zakresie zespotowego dziatania, ale takze zioriento-waC sie
(przez pytania) -w mozliwosciach p-etnienia przez nich swioich obo-wigz-
kéw i ‘wykoinania otrzyrrianych zadan.

Od 'poczatku éwiiczenia pozadane jest czeste wprowadzanie zmian do
sytuacji, aby mmusi¢ éwiczacych do ustawicznej czujnosci i nieprzerwa-
nej pr-acy .zwigzanej z dowodzeniem wojskami i jego zabezpieczeni-em.
Podstawe do .tworzenia nowych sytuacji stanowig w zinaczinym stopniu
decyzje samych szkolonych dowo6dco-w -oraz stawiane przez, nich zadania.
W ¢wiczeniach sz-kieletowych z oznaiczonymi wojskami oprécz, tego
uwzgledni-a sie wsz,ystko to, do- wnicsizg do sytuacji Owiczebn-ej dziatania
tych wojsk.

Mogg -zdarzy¢ sie wypadki, ze ¢wiczacy dowodca beidzie po-dejraowat
decyzj-e. ktorei®nie zapewn”j” przerobienia ni-ekitorych zagadnien sizkole-
nio-wych. Nalezy wo-wczas do tych decyzji ‘winiesC ipe-wne -poprawki. Moz-
na to -zrobi¢ réznymi spiOsobami. W zasadzie nalezy p-odaé szkolJionym do-
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datkowe dane o Sytuacji i dziataniach sasiadow OTaz o wylklonzystaniu sit
i Sncdkdw wyzszego szczebla, a tym samym pomoc im IDaTdziej w(nikli-
wie pnzeanatizioiwaC catg sytuacje. Mezna rowniez w roli iprzetozenege
postawi¢ szkolonym dodiatkewe zadanie lub )przy zatwierldzeniu decyzji
cwiczacego dow6dcy wnies¢ do niej niezbedne poiprawki. Niemniej jed-
nak, zanim wniesie sie¢ plororankd, muszg by¢ usitalone metywy, ktorymi
kierowat sie Cwiczacy doiwodca podejmujac takg decyzje.

Kolejnos¢ i tres¢ poszczegdlnych sytuacji dynamiki wallki kieriowriik
¢wiczenia powinien okresla¢c w toku dziatan. Czyni on tO z pewnym wy-
przedzeniem, tak aby przed przystgpieniem ido realizacji kazde] nowej
decyzji caty skiad Kkierownictwa zapoznat sie z kolejnoscig narasitainia
poszczeg6lnych sytuacji i trescig danych o nich. System taki Digranicza
do minimum przerwy w ¢wiiczeniu piowiodpwaine ustaleniem nowych sy-
tuacji.

Wazne znaczenie dla terminowegiOi ustalenia poszczeg6lnych sytuacji
ma naptyw do kierownictwa decyzji, rozkazéw i zarzadzen wydawanych
przez ¢wiczacych idowodcow, ich sztaby oraz szeféw roidzajow wojsk
I stuzb, a takze uzyskanie danych charakterystycznych i istotnych dla
powstatych w ‘wyniku ich piostepowania sytuacji 'takltycznych (taktycz-
no-operacyj'nych). Osigga sig to najlepiej wowczas, gdy kierOwinik owy-
czenia i |towarzc}/sza,ce mu 'Osoby ‘wystuchujg osohiscie decyzji i zadan,
ktore stawiajg dowodcy idou stron. Réwnoczesnie celowe jest zorganizo-
wanie piadstuchu radiostacji ¢éwiczacych.

Podczas dokoinywania' oceny 'dziatania stron konieczne jest spraiw-
dzenie, 'Ozy przekazane wykonawcom przez sztaby zaidani'a sg zgodne
z de'cyzjg dowddcy 'oraz czy zadania te uwzgledniajg re'zultaty dziatan,
jakie 'nastapia w wyniku realizacji decyzji. W tym celu nalezy ustali¢
efektywnos$¢ uzycia broni jadrowej i innych srodkéw masowego* razenia,
pioréwna¢ stan i sytuacje obu stron oraz ustali¢ stosunek sit i $ro™dkéw.
Pow'inno sie réwniez 'prefer'Owac inicjatywe, 'Odwage oraz skutecznosé
obranych sposobéw wykonania zaidania, przedsiewziecia z 'zakre'su zab'ez-
pieozehia 6ziatan hojawych i dowodzenia. W'S'zechstr'onna analiza i obiek-
tywna ocena wszystkich warunkéw dziatania charakterystycznych dla
wspotczesnego po.da walki pozwala na* wiasciwe okreslenie przebiegu
dziatan i ich wynikow.

Na ipodstawie oceny dziatan Cwiczacych dowd'dcow i sztabow kierow-
nik ¢wiczenia rozstrzyga, ktéra ze stron (ireprezentujacy ja dowddcy
i sztaby) uzySkatia powodzenie, oraz ustala kolejng sytuacje. Nastepnie
oipracowujeé sie sytuacje szczegotowe, uwzgledniajac dziatanlia przeciw-
nika, a ipomocnicy kierownika ¢wiczenia do spraw rodzajow WOjsk wy-
znaczajg umowne potozenie pododdziatow swoich rodzajow wojSk. Sytu-
acje opracowuje sztab ogolnowojsk'owy z doktadnoscig do jednego lub
gwé*cr} szczebli nizej oid szczebla zwigzku taktycznego (oddziatu, podod-

Ziatu).

Podawane ¢wiczacym przez kierownictwo dane powinny doprowadzi¢
do powstania kolejnej sytuacji. Dotyczy to zwiaszcza *eaje«icow kon-
cowych, 'ferup podgrywajacychl, chociaz nie 'wyklucza sie ciggtego inara-
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stania syituacji ,,od gory”, to jest podaiwamia danych za wyzszy szcze-
gel dowddzieinia przez kieroiwtnidtwio dw*iczeiniai w roli prizelozionegio szta-
u. A

Rozjemcy- KorcionH ~(rupy Boidgrywajqce) w swoich 'meldunkach po-
daja tylkiO' te dane dotyczace obu stron, ktére w konkretniej sytuacji bo-
jowej nroga zna¢ dowodcy idainych pioidoddziatow éoiddzda}()w).

Wiadoimosci o sasiadach nalezy w zasadzie piodawaé wytacznie na za-
mdanie ¢wiczacych i tylko w razie koniecznosci.

Podczas przekazywania danych o> sytuacji oficerowie kierownictwa
wystepujag w roli Okreslonych oséb (przetézonegc lub oficera sztabu
szczebla nadrzednego, sagsiada itip.). Aby stworzy¢ warunki zblizone do
sytuacji bojowej, wialdomosci te podaje sie idowddcom, szefom sztabow
czy innym ¢éwiczacym oficerom w réznym, czasie i w rézny sposéb, na
przyktad w formie kom'Unikatoiw nadawanych przez radio, danych z rioz-
poZnania lotinicziego (z maiP lotniczych), informacji od jencow itd.

Duze znaczenie ma ciggte przekazywanie danych z rozpoznania doty-
czacych przeciwnika. Tre$C ich okresla zwykle sztab kierownictwa. Dane
te sa wynikiem doktadnej analizy charakteru umownych dziatan biojo-
wych wojsk obu stron oraz rezultatdbw planowanego i prowadzonego
pr'zez nich umownie rozpoznania. Pozwala to ustali¢, jakie dane z roz-
*pcznani_a, jalkimii sposobami i w jakim rozmiarze moégty by¢ zdobyte przez
te czy inng Strone.

Wiadomosci o nieprzyjacielu powinny narasta¢ stopniowo w czasie
i przestrzeni. Miedzy innymi jezeli dowodca strony prowadzacej dziala-
nia abronine zdecydowat sie wykona¢ kentriatak, to podajac osobiscie lub
prze radiO' dane z rozpoznania nacierajacej stronie (w warunkach wias-
ciwej organizaciji rozpoznania® powinien on koniecznie picida¢ wiadomosé
0 zesroldkowaniu odwodu, a po pewnym czasie —. poinformowac o roz-
poczeCiu marszu i rozwijaniu_czotoiwych poidoddziatow; pdzniej powinien
zawiadomi¢ d* marszu i rozwijaniu st gtdwnych, wreszcie zaS — o roz-
poczeciu kontrataku. Wowczas dowodcy strony nacierajacej beda mieli
mozliwo$¢ oceni¢ zamierzenia przeciwnika oraz przedsiewzigc $rodki nie-
zbedne do obezwiladnienia odwodéw w celu przeciwdziatania kontratako-
wi, a kierownictwo — ustali¢ umiejetnosci dowddcow w zakresie anali-
zowania i uogo6lniania' otrzymanych idanych oraz $ledzi¢ proces organi-
zowania lodparcia kontrataku.

W éwiczeniu rezultaty pracy dowodcow i sztabOw ocenia sie gtownie
na podstawie ich umiejetnosci w zakresie dowodzenia. Jezeli decyzja po-
wzieta przez idowodce ‘dianej strony odpowiada sytuacji bojowej, zada-
nia sg postawione doktadnie i na czas oraz ich realizacja jest zapewniona
— to kierownictwo Cwiczenia 'przyznaje tej stronie powodzenie. W razie
natomiast popetnienia przez szkolonych dowddcow i sztaby jakichs bie-
dé'w nalezy tym dowddcom i sztaibom w miare mozliwosci wykaza¢ w to-
ku rozgrywanej w c¢wiczeniu walki, 'do jakich ujemnych skutkbw moze
doprowadzi¢ ich 'nieudolmosc.

Wydawane w toku déwiczenia przez dowod'cow rozikaizy piowinny
uwzglednia¢ w swym pO'Stepowaniiu gr'upy pioidgirywajace, i*rozjemcy kon-
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eowl™ Jesdli na przyktad dowddca putku ipicsitawit zadanie dowo'clcy ba-
talionu, tdwzijeniey ke««e6” w roli déwaddcy 'batalionu poidejmuji~deoyz-
je i w wyznactzionym czasie meldujg jg dowdidcy putku. Poidcizas prowai-
dzenia ¢wiczen sizikieletowych z oznaczonymi wojskami uwzglednia sie
realne dziatania bojowe tych wojsk. Trzeba jednakze mie¢ na uwadze
fakt, ze sktad wysteroujacych w tym celu w éwiczeniu wOjsk (p'Odoiddzia-
tow) jest najczesciej znacznie mniejszy COd sktadu wojsk oznaczanych.
Dlatego 'tez nalezy korygowac odipoWieidnio dziatania podadldziatéw ozina-
czajagcych Wojska oraz, ustalac takie tempo* r'ozwoju dziatan, ktore odpo-
wiadia dziataniom wojsk w petnym skfadzie.

W toku ¢éwiczenia koniie'Czne jest wprowadzenie sytuacji zmuszaja-
cych szkolonych “*tb zamieniania sie funkcjami, a takze przejmowania
dowodzenia wojskami wrazie wyeliminowania zwalki idowdidztwiai szta-
bu wyzszego 'lub przOkazywania dowodzenia przez, jeiden organ drugie-
mu.

W ‘'wypadku gdy kierownik ¢wiczenia ujawni braki w opanowaniu
prziez éwiczacych waznych zagadnier szkoleniowych, moze on zarzadzié
przerwe w czsisie ‘operacyjnym. W ‘wyznaczcinym d,odatkowym czasie
(astroniomicznym) przer'abia sie 'z éwiczacymi zagadnienia stabo opanowa-
ne, a po usunieciu niedociagnieé — ogtasza sie znéw czas operacyjny
i kontynuuje Cwiczenie.

Kierownik Cwiczenia osobiscie orae prz.ez Swgj sztab powinien w toku
¢wiczenia ustali¢ pioziom wys'Zkolenia cwiczacych i zgranie 'sztabu w za-
kresie 'dowodzenia "Wojskami.

Pom'ocnicy K'ier'oWhika ¢wiczenia 'do spraw roidzajow wojs'’k ustalajg
umiejetnosci ¢wiczacych w 'zakresie aplikacyjneg-o wykorizys'tania pod-
oddziatéw odpowiednich rodzajow "Woj'sk i Btuzb ‘oraz, kier'oWania ich dzia-
faniami. Rdéwnoczesnie ‘wspiomniani pomocnicy sprawdizajg prace §,zg<o-
lonych szeféw rodzajow wojsk i stuzb nad zrealizowaniem decyzji do-
wadcow ogdélnowojskowych.

Sztab 'Zbiera, 'uogolnia i 'm'elduje kierbwniikowi ¢wiczenia dane o de-
cyzjach i dziataniu ¢wiczacych oraz przedstawia pr'opozycje dotyczace
koleinych sytuacji podczas walki. Ponadto szt'ab stu'diuje I ocenia, doku-
menty bojowe wykonywane przez szkolonych oraz przygotowuje omo-
wienie ¢wiczenia.

Uwaznie $ledzac prace 'dowd'dcow i sztabow, kier'ownictwo powinno
wykrywaC ‘nowe metody pracy Cwiczacych dowd'dcow stos'owane przez
nich w czasie organizowania 'dziatann bo'j'Owych.

W toiku éwiczienia Wszyscy cztoinkowie kier'owmcbhwa zbieraja i uogol-
'niajg uwagi i pr'op'ozycje, a na.step'nie przekazujg swoje ‘wnlioski sztabiowi
kierownictwa. Sprawozdaniia 'moga byC lopracowywnnie wedtug z-iwczasu
E_rzygotowane%o schem'atu, ‘w ktorym 'kierownik Cwiczenia ustala, na ja-

ie ' w szezegodlnosci zagadnienia piowinni oni zwrd'ci¢c UWage oraz co pO-
winno stan'owi¢ 'tres¢ ich spirawozdan.

P'od koniec ¢wiczenia stwarza sie zwykle takg sytua'cje, ktéra wyma-
ga dokonania zmian ‘'w s,posObie 'dziatania 'lub przejscia do nowego rodiza-
Ju dziatan i powziecia nowej 'decyzji. Szkoleni dowodcy zmuszeni sg
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wiec podejmowac decyzje w nowych warumkach, la sizitaby oipracowywac
je d przdkazywac aplikacyjinie wojskom. W 'zwigzku z tym celowe jest,
a(by nowa wersja decyzji dowodcow oibu stiron zostata wystuchania przez
wszys'tkich (lub czesc) oficerow z kierownictwa oraz sposroid cwiczacych.
Decyzje sizlkolonych dowodcow powinny by¢ opracowane na mapie i udo-
stepnione dO wgladu obecnym. Taki system pozwala wyrazniej ujawnic
bkgdyklszkolonych na tle znanej j'uz doktadnie sytuacji i zamiaréw prze-
ciwnika

Po' wystuchaniu nowych decyzji Stron kierownik cwiczenia zada ich
uzasadnienia.

3. Wiasciwosci prowadzenia treningdéw sztabowych

Podczas przeprowadzania treningu sztabowego w miejscu statego roz-
mieszczenia Cwiczacego sztabu szkoleni moga sie znajdowa¢ w swoich
pokojach lub w innym miejscu wyznaczonym przez przetozonego. Jed-
nakze zawsze w takim W{padku pomieszczenia szkolonych powinny im
zap'ewni¢ wiasciwe warunki ipracy. W terenie (polu) sztab zwigzku tak-
tycznegOi (oddziatu) rozlokowuje sie w potozeniu wyjsciowym do trenin-
gu sztabowego zgodnie z aktualng-sytuacja taktycznq lub otrzym'anym
zadaniem. W teren sztab zwykle wychoidzi na 'trening z etatowymi $rod-
kami tacznosci i itransportu ‘oraz z reguty pio zarzadzeniu alarmu.

W dwuszczeblowym treningu sztabowym podlegle sztaby moga zaj-
mowac¢ potozenie wyjsciowe réwnoczesnie ze sztabem wyzszego szczebla
lub pézniej. W drugim "Wypadiku podlegte sztaby wychodzg w rejon tre-
ningu sztabowego z takim wyliczeniem, aby by¢é w gotowosci do pracy,
gdy sztab wyzszy zakonczy ‘Opra@@OWBrwa(rae 'Zasadniczych dokumentow
z zakresu planowania dziatan bojowych. Sztaby nizszych szczebli roz-
wijaja sie z reguly w odlegtosciach reguiaminoiwych, a tylko™® w niekto-
rych wypadkach — w zmniejs'Zonych zaréwno' w stosunku do sasiednich
sztabow, jak tez ido sztabu wyzszego szczebla.

Na 'poczatku treningu sztabo'wego jego 'kierownik kontroluje przygo-
towanie szkolonych do ¢wiczenia, sprawdzaqu znajomo$é przez nich prze-
de wszystkim teorii planowanych 'do przerobienia zagadnieh oraz tresci
tematu, sytuacji taktycznej i otrzymanego zadania. Oprocz tego kierow-
nik ¢wiczema bada 'zaz-wyczaj osobiscie, czy punkt 'dowoidzenia jest wias-
ciwie ro'zlokawany i urzgdzony. Podczas kontroli omawia sie braki i po-
daje sposéb ich usuniecia.

Spos6b wiasciwego rozpoczecia 'treningu sztabowego moze by¢ rézny.
Jest on 'zaiwSze jednak zalezny od tematu i celé'w sizkoleniowych.

Treningi sztabowe o te'matyce kompieksowej nalezy rozpoczyna¢ od
sytuacji, w ktérych 'wym'aga Sie od sztal>u, szefé'w rodzajow wojsik i stuzb
wytezonej pracy nad analizg otrzymanego 'zaidania, oceng piotozenia, przy-
gotowaniem kalkulacji i danych niezbednych do powziecia decyzji oraz
nad oipracowaniem i przekazaniem zadan wojskom. Przy tym pierwsza
czynnoscig jest zwykle piostawienie zadania bojowego. Tres¢ zadania
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przelkazuje sie paBemnie (w formie rozikaizu bojewego), gnaficzinie (na ma-
pie) 'lub ustnie. Réwnoczesnie szefom roidzajow wojsk 1 stuzb wrecza sie
niezbedne zarzadzenia (wytyczne) poszczegolnych szefow roidzajow ‘woijsk
i stuzb wyzszego szczebla. Nastepnie kierownik ¢wiczenia wyznacza czas
na prace sztabu oraz okresla kolejnos¢ meldowania propiozycji, wnios-
kéw i wszystkich d'anych niezbednych (do powziecia' decyzji.

W niektorych 'wypadkach trening sztabowy moze si¢ rozpoczaC nie

od 'postawienia zadania, lecz 'od przekazania sizkolonym wiiadomiosci

o radykalnej zmianlie sytuacji, jaka nastapita 'do czasu roizpOOzecia éwi-
czenia. Zmiana (sytuacji piowinna mie¢ na celu (trenowanie szkolonego
sztabu w szybkim i sprawnym przygotowywaniu danych do decyzji. Taki
spos6b rozpoczynania treningu sprzyjia doskonaleniu oficeréow w prze-
jawianiu inicjatywy i samoidZielno'sci myslenlia. W wyznaczonym czasie
I kolejnosci przedstawiajg oni 'dowodcy (kierownikowi Cwiczenia) opra-
cowane przez siebie dane.

Trening sztabowy moze si(? rozpocza¢ takze od skiadania przez ofi-
cerow sztabu m'eldunkow i referowania danych niezbednych powzie-
cia przez dowodce (decyzji. Witedy poszczegolni oficer'owie sztabu, szefo-
wie rodzajow wojsk i stuzb wykonujg jeszcze przed roizpoiczeciem tre-
ningu, na podstawie oitrzymanego zadania bojowego, okres$lone prace
przygotowawcze.

miomentu rozpoczecia treningu sztabowego kierownik c¢wiczenia
zwraca szczeg6lng uwage na to, aby praca (oficeréw szkolO'nego sztabu
nad przygoto(waniem danych 'do 'decyzji dowddcy odbywata, sie W warun-
kach maksyma'lnie zblizonych 'do warunkdéw rzeczywistego przysztego
pola walki. W tym celu 'kierownik ¢éwiczenia W roli dowéidcy doskonali
'Oficeréw sztabu, szefow rodzajéw wojsk i stuzb W zwieztym i dokiad-
nym meldowaniu danych dotyczacych interesujgcego g0 zagadnienia.

W toku ¢éwiczenia jego* kierownik trenuje sztiab' w planowaniu dzia-
tan bojowych i w szybkim ‘opracowywaniu potrzebnych, dokuimentow.
W miare (przygotowywania pos'zczegéLnych dokumentéw ‘wykonaiwcy
przedstawiaja je 'do zatwierdzenia szefowi ¢wiczacego s'ztabu, a nastgpnie
wreczaja kierownikowi ¢wiczenia w celu sprawdzenia i oceny. Wazne
jest takze, aby szkoleni pirzekazywall natychmiast ap'likacyjnie zadania
wykonaW'Com. M'usza oni wykorzystaé¢ lub 'zakltadaé¢ wykodrizystanie wszy-
stkich Sroidkéw i sposobdéw przekazywainia zadan (prziekiazywanie ich za
poimioca technicznych $Srodkéw tacznlo'sci z uwzgleidnieniem zasad tajine-
go dowodzenia, w drodz'e osobistego kontaktu lub przy zastosowaniu in-
nych sposobéw).

Jezeli plan przeprowadzenia treningu sztabowego przewiduje dosko-
nalenie umiejetnosci i nawy'kéw 'oficerow w (przeprowadzaniu rekonesan-
su lub 'w organizowainiu wspdtdziataniai, to kierownik C¢wiczenia wyste-
pujac W roli ‘'dowddcy piowotuje celem r'Ozegrania tego fragmentu okr'es-
lonych oficeréw.

W zalezno'sci 'od celu treningu 'Sztabowego ‘dane o sytuacji moga na-
rasta¢ stopniowo lub Skokami, tj. w piewnych odcinkach czasu. Na przy-
ktad doskonalac s'zkolo(nych w zbieraniu, analizowaniu | ocenianiu da-
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nych nalezy podawaé je stopiniowo, talk jiafcby faktycznie sytuacja sie dy-
namizowata. Gzafe openacyjny polkrywa slie Wtedy z czasem astrionlomicz-
nym. Natomiast w Ipodaiwanliu danych o sytuacji wynikajacych z zagad-
nien szkoleniowych, ktore nie sg $cisle ze soha ipiowigzane (nie niasteipuja
po sobie), powinny mie¢ miejsce przeirwy.

Niezaleznie Pd tegO, w jaki sposob naptywajg dane o sytuacji, nalezy
dazyé 'dO tego, aby sZkoleni otnzymywali je rdéznorodnymi drogami
i W réznym czasie. Dane te muszg takze dociera¢ do roznych oséb fun-
kcyjnych, a w pierwszej kotejnosci do tych oséb, ktére moga je uzyskac
w rzeczywistej sytuacji bojowej. Dzieiki itemiu stwarza sie szkolonym bar-
dziej realne wiarunki, a w konsekwencji koordynuje prace wszystkich
ogniw dowodzenia.

Sytuiacjg dynamizuje sie iza pomoicg przekazywania danych (wiado-
moscl) w formie ustnych meldunkdw, notatek pisemnych, zdjec¢ iotini-
czych, fonogramow i innymi spiosobiami.

Ideatem bytoby, ab?/ (dziatalno$¢ kieroiwinika ¢wiczenia w roli dowod-
cy, a takze praca szkolonych (oficerow w cizalsie treningu siztiabowego o(d-
bywaly sie w takiej kolej(niosci i syltuacjd, jak w realnych warunkach po-
la walki. Faktycznie jednak iziakres pracy szkolonych bedzie nieco wigk-
szy, poniewaz wczasie treningu przerabiajg oniszereg zagadnien, ktory-
mi w innych warunkach bedzie zajmowac sie zwyikle sam dOwo(dcai. THu-
maczy 'si¢ to 'specyfika treningu sztabowego jako riodzajiu ¢wiczenia, w kto-
rego ramach_szkoli sie_tylko- (ls<ztab zwigZku taktycznego (o(ddziatu), a do-
woidca jest jedynie kiieriowinikiem ¢wtiozenia. Rowniez wnioski z o(ceny
sytuacji oraz dane niezbedne (do J)owziecia decyzji miogg obejmowac szer-
szy 'zakres (zagadnien i byC ba(r(dziej szczegdtoiwe 'niz w (dziataniach bojo-
wych. Sprzyja to- podniesieniu pioiZromu wiedzy teoretycznej i praktyc'z,-
nych 'Umiejetnosci oficeréw sztabu. Nie moizna 'wszakze 'niezmiernie wy-
dluza¢ w czasie i rozbudoiwywaé w tresci wystuchiwania meldunkoéw
i propozycji, aby nie da¢ szkolonym 'niewtasciwe'go obrazu pracy sztabu
ogolniowiojskowego- oraz Sztabéw rodzajow wojsk 1 stuzb.

W cza'sie p(riowadze:nia 'treningu sztaiboiwego kierownik ¢wiczenia po-
winien umiejetnie aczy¢ funkcje (kierownika ¢wiczenia i (dowddcy (prze-
tozonego). Jako dowodca pow’inien on doktadnie okreslaé charakter pra-
cy sztabu oraz szeféw rodzajow woj'sk i stuzb-, a jdko 'kierownik cwicze-
nia — -aby ksztatci¢ 'samodzielnosC 1 inicjatywe szkolonych oficerow, ich
umiejetnosci (organizator'skie i nawyiki ‘praktyczine — p-owinien powsSitrzy-
mywac sie (@ 'Udzielania szczegdto(wych wskazdwe(k -dotyczacych isto'éy
tego czy innego r(O'dzaju pracy, 'Ograniczajac sie do zaitwierdzan'ia przed-
stawionych imu wniioskow i (pr(opo(zycji.

Rzecz 'najwazniejszg stanowi zapewnienie osiggniecia posziczegélr:}/ch
celow szkoleniowych -treningu sZtabotwvego. Jest to mlozliwe, z jeidnej
strony, 'dzieki stworzeniu syftuacji skoimplikowanej, a zarazem realnej,
odpowiadajacej chariakterowi wspotczesnego- piola walki, z drugiej zas —
dzieki Scistemu 'Okredleniu ‘Cza'su na zreal%ZoJ\)/\ranle niezbednych przedsie-
wzie¢ oraz wyznaczeniu terminéw ich wylkonania.

z reguty trening sztabowy przepro(wadza sie zigiodnie z opracOiw-anym
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zawczasu iplamem. Jednakze w niefctorych wypadkach szkoleni moga
pirzedsitawiC inne, rowniez catkowicie stuszne decyzje, umozliwiajace prze-
rohienie planowanych 'zagadnien szkoleniowych. Z punktu widzenia szko-
leniowego talkich decyzji me nalezy zmieniac, lecz raczej wnie$¢ popraw-
Ki i uzupetniema do planu przeprowadzenia ¢wiczenia.

Podczas iprowadzenia indywidualnych 'treningéw sztabowych, zwiasz.-
cza dotyczacych techniki pracy sztabowej, wszyscy szkoleni oficerowie
rozmieszczaja sie¢ w jednej sali. Mogg oni wtedy przerobi¢ te same za-
gaidniema szkolenio'we i ‘wykonywac jeidnakowg lub rézne prace. Po
uptywie czasu wyznaczonego na przerobienie dianego problemu kierow-
Gik ¢wiczenia zbiera 'w¥kcnane prace w celu ich oceny, a nastepnie ogta-
sza koniec treningu tub przystepuje do rozstrzygania kolejnego zagad-
nienia szkoleniowego, stwarzajac odpowiedinig sytuacje.

Zespotowe treningi sztabowe moga byC przepriowadzone takze sposo-
bem wykonywania przez oficerd'w zaidan indywidualnych. Wowiczas kie-
rownik ¢wiczenia okresla 'kazdemu oficerowi termin i forme przedsta-
wienia re'zultatdbw swojej pracy.

Podczas treningu sztabowego jego kieriownik, Kierujgc pracg szkolo-
nych, us'tala rdiwnoozesnie stopien ich teoretyczneg'o i praktycznego wy-
szkolenia, zdolnosci organizaicyjne, zgranie 'sztabiowe i gotowos¢ sztabu do
zapewnienia zdecydowanego i ciggtego 'dowodzenia wojskami.

Pod koniec treningu sztabowego o teimatyce komple'ks'o'wej natezy
stworzy¢ takg sytuacje, ktéra wymagailaby od sztabu przygotowania da-
nych 'do piowziecia 'nowej decyzji, 'wyraznie zmieniajacej pierwotny cha-
rakter dziatan bojowych. Po przedtozeniu wmoské'W i priopiozycji sztab
opracoiwuje po'wzieta przez 'dowddce decyzje.

4. Wiasciwosci prowadzenia éwiczen grupowych

Trescig 'tego 'rozdziatu jest 'omowienie prowadzenia jednego z zajeé
¢wiczenia grup'owego.

Kazde zajecie nalezy rozpocza¢ od spirawdzeinia przyg'oto'wania sie do
niego szkolonych.

Podczas sprawdzania przigotowania szkolonych 'prowadzacy kontro-
luje 'sposdb i 'doktadno$é wykoniania nakazanych prac (na przykfad sto-
pien opanowania zadanej do przestudiowania literatury, wrysowanie
potozenia wyjsciowego na 'mapy itp.), tre$¢ 'notatek, znajom'o$C lorgani-
zacji wojsk wiasnych i jniepir'zyjaciela, stopien lorieintacji w sytuacji tak-
tycznej, a na zajeciach™w terenie — 'wyp'OBiazenie szkolonych i ich zabez-
pieczenie materiatawe™t' techniczne. Znaczng korzys$¢ przy-
nosi Sprawdze'nie teoretycznych wiadom'oisci sizkolonych. Powtérzenie wia-
domosci teoretycznych na p'dczatku, a zwla'szcza w toku prowadzenia za-
jecia, spr:zyja petniejszemu osiggnieciu celow szkoleniiowych.

Sipradze'nie przygotowania szkolonych nie powinno trwac idtuzej niz
10—15 miinut. Dlatego tez, w 'zaleZnosc(i od skali éwiczenia grupowego
i stopnia wyszkolenia 'oficeréw, sprawdze'nie to m'oze obejmowac tylko
niektore z wymiediomych wyzej zagadnien. Stopien orientowania Sie
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w sytuacji sip’rawdza sie za piomocg 'krétkich pytan zaréwmo na poczatku,
jak i w toku zajecia.

Po siprawidzeniiu iprzygotiowaniia sizlkoloinych prowaidzacy zajecie przy-
stepuje zwykle dO prizePobienia pierwszego ziaigaidnieruia szkole'niowego.

KolejnosC przerabiania zagadnien szkoleniowych zalezy od wielu
czynnikow, a przede wszystkim od celéw szkoleniowych, poziomu wy-
szkolenia ¢wiczacych, czasu i miejsca zajecia oraz materiatowo-technicz-
nego jego zabezpieczenia.

Przerabianie zagadnienia szkoleniowego rozpoczyna sig¢ od podania
czasu operacyjnego i okresSlenia roli, w jJakiej wystepuja szkoleni. Na-
stepnie ustala sie z nimi miejsce piobytu oidnosnego dowddcy i przeby-
wajacych z nim oficerow sztabu oraz okresla czynnosci, ktore w tej sy-
tuacji powinni oni (dowddca lub oficerowie) wykonaé. Prowadzacy zaje-
cie informuje cata grupe (jezoli zachoiddi tego piotrzeba) o czasie wydzie-
lonym na przyg'otcwanie sie, a po jego uptywie poleca jednemu ze szko-
lonych dziataC w ustalonej uiprzednio roli.

W celu stwicrzenia wiarunkdw bardziej zblizonych do warunkow rze-
czywistego przysztego pola walki wpricwadza si¢ do posizczegolnych za-
jec Cwiczenia grupowego elementy C¢wiczenia dowddczo-sztabowego.
W czasie zajecia zawierajgcego te elementy kierujagcy nim wyznacza
szkolonym,role nie tylko dowddcy, ale takze innych oficeréw dowodz-
twa i sztabu, ktérzy w realnej sytuacji znajidowaliby sie przy dowddcy.

Jezeli zajecie prowiadzi si¢ w terenie, to prace na kazdym punkcie na-
lezy rozpoczynaC od orientacji topograficznej i taktycznej. Orientowanie
topograficzne piowinno’ przebiegaC W ograniozonym czasie i moze pole-
ga¢ na pirzykfad tylko na wsikazaniu miejsca piobytu. Celowe jest to" dla
skrécenia czasu trwania tej orientacji i umiozliwieniai szkolonym S$ledze-
nia terenu na mapie w czasie przejiazdu do punktéw pracy. Jesli chodzi
0 orientacje taktyczng, to musi cna by¢ doklaidna.

Przerabianie zagadnieh szkoleniowych, w zaleznosci oid tematu zaje-
cia, moze sie rozpiocza¢ od analizy zadania, oceny potozenia, zameldo-
wania decyzji i jej uzasadnienia, postawienia zadan lub tez od piodania
przez iprowadzacego zajecie nowych danych O syituaciji.

Jezeli ipodef'moV\ﬂanie i formutowanie decyzji poprzedza analiza zada-
nia i ocenia pofozenia, to wowczas zajecie rozpoczyna sie zwykle od mel-
dowania wnioskéw z tej analizy i oceny, wyciagnietych przez szkolonych
podczas przygotowywania sie do danego zajecia. Podczas omiawiania. kazdej
nowej sytuacji lub jej fragmentu mozna wystucha¢ propozycji dwbéch-
-trzech oficerow. Po wystuchaniu kilku wypowiedzi kieroiwnik (Cwicze-
nia, grupy) powinien krotko je piodsum'owac, wskazujac na ich dodatnie
1 ujemne strony, tak aby nastgpni meldujacy nie popetniali tych samych
btedow. W tych waruinlkach kierownik czesciej niz zwykle stosuje metode
po}éazu polegajacego na osobistym wystapieniu w roli éwiczacego do-
wodcy.

Na zajeciach rozpoczynajacych sie od meldowania' decyzji kilku szko-
lonych (wyznaczonych nrzez prowadzacego) melduje jg pio kolei. Mel-
dunku nie nalezy wystuchiwaé ‘'w catosci, poniewaz na ogdt zajmuje to
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duzo czasiu oraz oibniza aiktywino$¢ i uwage pioaostatych szkolomych. Wy-
sitarczy w zasadziie ograniczy¢ si¢ do zaipoiznadia sie iz 'zaimiarem pirizewi-
dywanych diziialan. Prow.adzacy zajecie mioze niasteipnie zazada¢ uzasad-
nienia 'Powzietej decyzji oraz wywota¢ dysikusje na temiait przedstawdo-
nych meldunkéw i uzasadnien.

Po iprzyjeciu jednego z zamiaréw za poidstawe do dalszej pracy kie-
rownik przystgpuje do przerabiania nasitgpnegio zagadnienia szkolenio-
WEIgo.

W wypiadku gdy celem zajecia grupiowego jest 'doskonalenie szkolo-
nych ‘W stawianiu zadan bo'j'owych, zajecie to rozpoczyna sie od wyda-
nia rozkazu bojowego ustnie lub za posrednictwem $rodkéw tgcznosci.
Mozna wowczas nie wystuchiwaé decyzji.

Sitawianie izadan boj'owych na zajeciu bez wykorzystywania $rodké'W
facznosci odbywa sie tak samo jak na zajeciach rozpoczynajacych sie od
meldowania decyzji. Jednakze rozkazy i zarzadzenia podczas tego zajecia
Fowinny by¢ wystuchiwane w catosci. Procz tego nalezy zadac od szko-
onych ~okreslenia $rOldkow i sposobow przekazania zadan wOjskom.
W czasie zajecia iwigzacego sie z wykorzystaniem $roidkéw tgcznosci trze-
ba z kolei zada¢ od szkolcinych, by przekazywali tre$¢ stawianych zadan
za posrednictwem tych Srodkow. Whioiski szkolonych z analizy zadania
i oceny potozenia, ich decyzje i irozkazy powinny by¢ sformutowane wy-
raznie, konkretnie, maksymalnie zwieZle, >aréwnoczeslnie tresciwie. Pta-
ca szkolonych powinna przy tym zawsze miesci¢ sie w granicach czasu,
jakim bedzie przypuszczalnie dysponowa¢ dany dowoddca (oficer sztabu)
w realnej sytuacji (na rzeczywistym 'polu walki).

Barldzio istotne znaczenie ma wiasciwe i ‘W odpowiednim, czasie usito-
sunfcowanie sie do postepowania szkolonych. Bezbtednych wypowiedzi
szkolonych nalezy wystuchiwa¢ do konca, 'notujgc pbminiete lub niewta-
Sciwiie zreferowane zagadnienia, a nastepnie pioda¢ im do wiadomosci
wiasne uwagi. Jezeli natomiast zauwaza sie biedy w terminologii, naz-
wach miejscowosci czy inne, to nalezy 'natychmiast je prostowac.

Prowadzacy zajecie powinien by¢ zawsze gotéw do wystgpienia w ro-
li ¢wiczacego ‘dowddcy lub innej osoby funkcyjnej w celu zaidem'ons'tro-
wania danej czynnosci lub dziatania. Do takiego wystapienia, aby byto
ono faktycznie przyktadowe, nalezy przygotowaé sie zawczasu.

Jednym 'z bardziej Skomplikowanych zadan wykonywanych przez pro-
wadzacego zajecie jest uczenie oficerow podejmowania stusznych i uza-
sadnionych decyzji. W toku Cwiczenia grupiowego nie nalezy narzucac
szkolonym decyzji autora 'danego opracowania metodycznego. Taki Sys-
tem szkolenia utrudnia w konsekwencji kisztattowanie w szkolonych ofi-
cerach moralnO-'bojoiwych i dowddczych cech iosobowosci. Jesli decyzje
szko'lonych nie sa w catosci do przyjecia, pioniewaz nie '‘Odpowiadajg
(nie uwzgledniajg) istniejacej sytuacji lub sa sprzeczne z zasadami tak-
tyki i sztuki ciperacyjinej i nie zaipewriiajg realiziacji celow szkoleniowych
Cwiczenia, to prowadzacy zajecie umiejetnie i taktownie je koryguje.
W innym wypadku mo'zna zazada¢ od szkolonego uzasadnienia decyzji,
a nastepnie przez zadawanie d'odatkowych pytan lub podawanie ‘'nowych
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wiadomosci o sytuacji (poziwalajacyiml leipiej ja oiceniC) dopiriowadzi¢ do
mpowziecia nowej, wiasciwej decyzji. Mozna ‘takze wystuchaé decyzji in-
nych oficerébw I na tej 'podstawie wykaza¢ pier'ws'zemu szkolionemu po-
petnione przez niego bledy. Gdy wiekszos¢ 'szIIroIoin‘lyeh podejmuje decy-
zje nieuzasadnione, co w praktyce zdarza sie ha ogdt baridzo rizadko', pro-
wadzacy zajecie w roli przetozonego wslkazuje bledy, a nastepnie 'podaje
whasciwe rozwigzanie.

W zwigzku z mozliwoscig istnienia roznych wariantéw rozwigzan i roz-
bieznosci wsréid szkolonych w siprawie oceny potozenia powstaj'e niekie-
dy konieczno$¢ glebszego ro'zpatrzenia omawianych problemow. Takie
postepowanie aprzyjia zwiekszeniu zaintereSiowainia szkolonych zajeciami
I przyczynia sie do skuteczniejszego przyswojenia przezi nich przierabia-
nych zagialdnien.

Przygotiowujac w tPku zajecia sytuacje majaca stanowli¢ piods'tawe do
rozegrania 'kolejnego zagadnienia szkoleniowego nalezy opieraC si¢ na
rozwigzaniu autorskim (katedr'alnym) lub na najbardziej priawidlowej de-
cyzji jednegio ze szkolonych. Nowa sytuacje stwarza si¢ na podstawie Ko-
lejno pr'zékazywanyoh danych. Dane te pirzekazuje sie szkolonym rézny-
mi sposobami; ustnie, pisemnie lub 'za pomocg technicznych Srodkdéw
tacznosci. 7), A

NiCktérn-z-grupowego- Odoywajg.-siec w tereniejjtliSE®
ME& iprowadzli sie na roznych punktach pracy. PO przybyciu na da-
ny punkt -piracy powinna nastgpi¢ crientacja topogriaficzna 1 taktyczna
szkolonych. Nastepnie rozpoczyna si¢ omawianie okreslonego zagadnie-
nia zgodnie z wytworzong i podang przez szkolacego sytuacja taktyczna.

Jesli sytuacja w czasie prowadzenia 'Zajecia w terenie wym'aga zmia-
ny punktu ipracy, to konieczne jest 'najpierw stworzenie potozenia uza-
sadniaj %cego te zmiane, a nastepnie — Erzemieszczenie Sie w noWy re-
jon zgod'nie z %decyzjaz powzigtg przez sizkclonych.

Po przybyciu na nowe miiejsce pracy i ziorlentowaniu sie szkolonych
w terenie, przekazu{e sie im ostatnie dane o sytuacji, na ktorej tle mia
by¢ przerobione kolejne zagadnienie szkoleniowe. Cze$¢ danych moze
byC ze sdbg sprzecznych lub mieC réznorodny charakter. Dlai zapewnie-
nia dynaimizoWiania sytu'acji nie jest piozadaine przekazywanie naraz
wszystkich ‘wiadomosci, a tym bairdziej gotowych wnioskow.

Jezeli w toku podejmiowania decyzji i stawiama zadan, zwlaszcza na
zajeciu grupo™wym z elementami cwiczenia idowodczo-sztabowegQO', szko-
leni 'nie organizujg roizpoiznania na odp'O'Wiednim poziomie, to- przekazy-
wane im wiadomosci powinny by¢ bardzo ogdlne lub ze sobg sprzeczne.
Zmusza sie w iten sposéb 'szkolonych do lepszego or'ganizowania rozpoz-
Ir1ania.”¥V 'Czasie zajeC w terenie im'ozha 'takze 'zastosowaC pozorowanie po-
a walki.

Po wyczerp'aniu tematu zajecia kierownik ¢wiozinia (grupy) dokonuje
jego podsumowania.

5. Oméwienie éwiczen

Po zakonczeniu kazdego cwiczenia odbywa sie¢ jego omowienie. W kaz-
dym omowieniu biorg odpowiednio udziat ws'zyscy uczestnicy C'wi'czenia.
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Oméwienia 6wiczenda nie nalezy traktowaé jedynie jako podsumo-
wania bledéw i nliedociggnie¢ cEwiazacyoh, gdyz powininio ono prizeide
wszystkim stuzy¢ jednoczesnie dalszemu pogtebianiu wiedzy teoretycz-
nej szkolonych oraz przekazyiwaniu im konkreitnych ‘wnioskow i zadan
na przysztosc.

Oméwienie ¢wiczenia stanowi jego cze$¢ sikladowa i wymagai doktad-
nego i wnikliwego przygotowania. Przygotowaniie to polega na zebraniu
w toku ¢wiczenia danych o 'decyzjach i dziatalmoSici cwiczacych. W tym
celu wszyscy cztonkowie kierownictwa prowaidza doktadne hotatki, Kto-
re nastepnie w formie meldunkéw (sprawozdan) przekaizujg zespotowi
(grupie) opraco'wujgcemu omdwienie.

W zaleznosci od warunkéw omowienie moze by¢ ‘plrzeprowaldzone
w rejonie izakoriozema ¢wiczenia lub po powrocie z cwiczenia w rejonie
zakwaterowania. Omowierne™wiczen .««jrtiisapaeh--(gier -wojonnych) 1 éwi-
czen grupow-"aeh odbywa™'sie Wimiejscu ich przeprowadzania.

W omodwieniu najpierw przedstawia sie zebran%m plan pr,zepro'wa-
dzenia ¢wiczenia oraz konfrontuje Sie go z przerobionymi dziataniami.
Nastepnie dokonuje sie oceny dziatan ¢wiczacych, z piodkresleniem wpro-
wadzanych przez nich nowych wartosciiowych elementdéw, wskazaniem
gtéwnych niedociagnie¢ 'oraz 'daniem wytycznych umozliwiajacych usu-
niecie ujawnionych w ¢wiczeniu brakoéw.

Organizacja oméwienia mOZe by¢ rézna. Zalezy 'to zazwy'czaj od ro-
dzaju ¢wiczenia i konkretnej sytuacji.

Oméwienie m'oze by¢ 'przeprowadzane albo réwnoczesnie ze wszystki-
mi uczestnikami ¢wiczenia, albio oddzielnie z ipiododdziatami (oiddziatami).
Dla ro'dzaijéw wajs'k i stuzb (sztabGiw i poidoddziatéw) organizuje sie row-
niez niekiedy 'Oiddzie'lne oimdwienia.

Omoéwienie nalezy przeprowadzi¢ ze ‘wszystkimi uczesitnikami ¢wi-
czenia z tym, ze omowienie z 'dowdidztwami i sztabami priowaidzi w za-
sadzie kierownik ¢wiczenia. Natomiasit ‘omowienie z 'podaddziatami (oid-
dziatami) prowadza wyznaczeni 'oficer'owie z kierownictwa éwiczenia.

Kier'awnictwo c¢wiczenia, jesli uznaje éwiczenie za piouczajace, za-
prasiza na jego omowienie 'dowddcow i oficerdiw sztabd'w nie ¢wiczacych
Jedniostek. Zaleca sie wd'wczas wykorzys'tanie uogélnionych 'doswiaidczen
z éwiczenia we wszystkich oiddziatach i pododdziatach.

Na zakonczenie omd'wienia kierownik c¢wiczenia' wyr6znia oficerow,
chorazych, podoficerdw i szeregowcOw, ktdrzy swa piostawa, zaangazo-
waniem i wysitkiem przyczynili si¢ 'do uzyskania dobrych i bardzO' dob-
rych wynikow ¢éwiozenia.

Po zakonczeniu i omowieniu ¢wiczenia jego kierownik moze przepro-
wadziC dyskusje z aparatem kierowniczym. Jej celem powinno by¢ pod-
sumowanie 'doswiadczen oraz ‘'wyciagnigcie ‘wnioskow ‘natury merytorycz-
nej i metodycznej diotyczacych organiziacji ¢wiczenia i jegio zlab'ezpiecze-
nia 'tylowego’. O zamiarze i celach dyskusji jej uczeistnicy sg powiadamia-
ni jeszcze 'przed 'rozpio'czeciem ¢wiczenia.
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