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W okresie pokojo«7mn sitach zbrojnych utrzy -
muje sie rodzaje wojsk i jednostki wojskowe o zro6z-
nicowanym stopniu ich rozwiniecia* Podporzadkowane
to jest Ogoélnym celom naszego systemu gotowosci bo-
jowej. Wymogi to obiektjrwnie wynikajg z charakte-
ru zagrozenia istniejgcego wspoétczesnie na  EDY
oraa miejsca i roli PRLi jej sit zbrojnych wra -
mach ugrupowania panstw Ukladu Warszawskiego.

Niepetnos¢ rozwiniecia sit zbrojnych zaliczyé
nalezy do powszechnie dzi$ obowigzujacych prawidio-
wosci w armiach zaréwno czotowych poteg militar -
nych, jak i panstw mniejszych. Nawet dla najbar -
dziej zasobnych panstw, koszty statego utrzymywa -
nia pod bronig catkowicie rozwinietych sit zbroj -
i“ch, zwlaszcza w kontekscie wcigz rosngcych wydat-
kéw na uzbrojenie i techniczne wyposazenie  wojsk
przekraczaja ekonomicznie dopuszczalny putap.
Stad tez, niezaleznie od swej wielkos$ci, wspdicze-
sne armio okresu pokojowego, stanowia jedynie pod-
stawe do rozwiniecia wojsk na wypadek wojny. Kon
kretne rozwigzania w tej dziedzinie musza oczywi -
sole uwzglednia¢ specyfike potozenia, stosunku
sit oraz przewidywanych dziatan.

Mino zréznicowanego stopnia rozwiniecia wojak
jednakowo realizujg one przedsiewziecia w zarzg «
dzanych dla nich do osiagniecia stanach gotowosci
bojoweje=

Ma to duzy wpldw na zakres prac  wykonywanych
w czasie osiggania petnej gotowosci bojowej.



Osigganie wyzszych standw gotowosci bojowej
sit zbrojnych /Jednostek ZT, zwigzkéw operacyjnych
ozy tez rodzajéw sit zbrojnych/ moze wyprzedzad
wprowadzenie /ogtoszenie/ gotowosci obronnej lub
zagrozenia bezpieczenstwa panstwa*

|. RODZAJE STAKOW GOTOACSCI BQIOAE]  SIt. ZBROINYCH

Gotowos¢ bo.iowa - Jest to stan okreslajacy sto-
pien przygotowania poszczegélnych ogniw organiza -
oyjnych i catos$ci sit zbrojnych do podjecia i kon™
tynuowania natozonych na nie zadan bojowych w ska-
li i czasie okreslonym planami operacyjnymi /ze
zdolnoscig uchylenia sie przed zaskakujacym uderze-
niem przeciwnika witacznie/ zgodnie z przeznacze -
niem danego rodzaju sit zbrojnych oraz  wojsk i
stuzb.

Zdolnosé bojowa - sg to optymalne  mozliwosci
wykonania roznoroc¢toych zadan bojowych przez okres-
long Jednostke organizacyjng wojsk* wynikajace z
JeJ struktury organizacyjnej, ilosci i  wartosci
zoinierzy, techniki bojowej i materiatowo-technicz-
nego zabezpieczenia*

Na gotowos$¢ bojowa skiadajg sie nastepujace
elementy:

1* Stan moralno-polityczny”™*

2* Stan dyscypliny”.

3* Stan porzadku wojskowego”

4. Wyszkolenie ideowo-polityozne*

5% Wyszkolenie taktyczne i taktyczno-specjalne
6. Wyszkolenie ogniowe™.
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7* Wyszkolenie strzeleckie.

8. Gotowos¢ alarmowa™N".

9. Gotowo$¢ mobilizacyjnan™”.

10. Wyszkolenie specjalne.

11* Wychowanie fizyczne.

12. Stan techniczny sprzetu i uzbrojeniaw

13* Stan operacyjno-obronny w systemie OT.

14. Materiatowo-techniczne zabezpieczenie.

UMGA x/ - elementy /dziaty/ priorytet o-
we o0 charakterze statym.

Do podstawowych czynnikéw wptywajacych zasadni-
€czo na poz”™m gotowosci bojowej zalicza sie: poten-
cjat bpjowy., potozenie bojowe, sprawnos¢ mobiliza-
cyjng i sprawnos$¢ alarmowa.

Potenc.iat bo.lowy - to wynikajace ze struktury
organizacyjnej, z ilosci i wartosci stanu osobowe-
go, techniki bojowej i zabezpieczenia materiatowo-
technicznego, mozliwo$¢ wykonania réznorodnych za-
dan bojowych przez okres$long jednostke organizacyj-
na wojsk.

Potozenie bojowe - to usytuowanie wojsk /podod-
dziatu, oddziatu/ w stosunku do przeciwnika, w po-
wigzaniu z sytuacjg bojowa na ladzie, morzu i w po-
wietrzu oraz z otrzymanym zadaniem bojowym i cha -
rakterem terenu.

Sprawno$¢ mobilizacyjna - to zdolnos¢ przej -
sola wojsk ze struktury organizacyjnej stanu poko-
joviego do stanu wojennego, zgodnie z planaioi wojny.
Polega ona na uzupetnieniu istniejgcych oddziatéw
1 pododdziatdw wyszkolonym odpowiednio stanem o0so-



bowdn, sprzetem i teobnlka, zapasaxai materiatowymi

do etatdéw czasu wojennego, badz tez na formowania

nowyoh organizméw wojskowych.

Sprawnos$¢ alarmowa - to zdolno$¢ podjecia na
sygnat zespotu zawczasu przygotowanych i wytrenowa-
nych przez wojska oraz sztaby przedsiewzieé, prowa-
dzacych do szybkiego osiggniecia peitnej gotowosci
bojowej.

Elementami, ktére w decydujacy sposob wptywajg
na sprawnos¢ alarmowa oraz gwarantujg wykonanie
przez wojska zadann w zakresie osiggania  wyzszych
stanéw gotowos$ci bojowej sa:
> dokumenty dyrektywne i dokumentacja alarmowa;

- system alarmowy i organizacja dyzurnych stuzb
operacyjnych;

- wyposazenie systemu alarmowego w odpowiednie
urzadzenia techniczne 1 jego systematyczne dosko*
nalenie;

- organizacja powiadamiania i przybycia kadry zawo-
dowej ;

- organizacja rozésrodkowanta i wyjscie z rejondw
pokojowej dyslokacji;

- organizacja dowodzenia wojakami w czasie osigga-
nia poszczeg6lnych standéw gotowosci bojowej;

- prawidlowe powigzanie problematyki alarmowej i
mobilizacyjnej;

- zabezpieczenie bojowe i materiatlowo - techniczny
procesu osiggania wyzszych stanéw gotowosci;

- szkolenia i kontrola gotowosci bojowej wojsk;

- petlna i aktualna znajomos$¢ obowiazkdw prze®
wszystkich zotnierzy*



Do zamierzonego sposobu realizaojl zadan z?tig~
zanych z gotonosolg bojowa musi by¢ dostosowany od-
powiedni system gotowosci bojowej wojsk.

System gotowos$ci boiowel - jest to wypracowany,
uporzadkowany i stosowany zbi¢r zasad oraz o0g6t
tworzacych organiczng cato$é przepiséw obowigzuja-
cych w dziedzinie gotowosci bojowej, wedlug kto -
ryoh realizuje sie catoksztatt przedsiewzie¢ z tym
zwigzanych. Wymega sie, aby system gotowosci bojo-
wej wojsk byt odpowiednio powigazany z gotowoscig
obronng panstwa i obejmowat cate sity zbrojne oraz
by jednoczesnie pozwalat uruchomi¢ w razie potrze-
by, niektdére ich czesci.

Stan gotowosci bojowej jest Scisle uzalezniony
od okresu obronnego w jakim znajduje sie panstwo.
W systemie obronnym panstwa przyjmuje sie nastepu-
jace okresy:

a/ pokojowyj

b/ zagrozenia w tym stan podwyzszonej obron -

nosoi kraju i bezposredniego zagrozenia bez-
pieczenstwa paristwa;

o/ wojny.
Zgodnie z dyrektywg MIN oraz innymi zarzadze -
niami i rozkazami w sitach zbrojnych obowigzuja

nastepujace rodzaje gotowosci bojowej:

a/ stan statej gotowosci bojowej;

b/ stan podwyzszonej gotowosci bojowej;

o/ stan pelnej gotowosSci bojowej.

Stany gotowos$ci bojowej wojsk powimy wyprze -
dza¢ wprowadzenie poszczegélnych okreséw gotowosci
obronnej panstwa.



Rozpatrujac stan gotowosci bojowej oddziatu
lub ZT mozemy stwierdzié, ze zalezy on od:

a/ roli, miejsca i zadan przewidzianych dla niego
w planach operacyjnych Sztaba Generalnego;

b/ organizacji jednostki /struktury i ukompletowa-
nia stanem osobowym, sprzetem bojowym i teohni -
cznym oraz stanem ich utrzymania/;

o/ wyszkolenia zotnierzy;

d/ stanu moralno-politycznego;

e/ systemu alarmowania i powiadamiania,;

f/ zabezpieczenia materiatowo-technicznego.

A. STAN STALE) GQOTOACSO BQJIOWE] - jest to  etan
utrzymywany w okresie pokoju, ktoéry powinien za-
pewni¢ skuteczng obrone i ochrone granic oraz
obszaru panstwa przed zagrozeniem z powietrza,
ladu i morza. Ponadto powinien zapewni¢ warunki
do mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia
wojsk i umozlifti¢ realizacje normalnego procesu
szkolenia z réwnoczesnym zachowaniem zdolnosci
do szybkiego osiggania wyzszych stanéw gotowo -
§ci bojowej.

Statg gotowos¢ bojowa, a co za tym idzie
zdolno$¢ do wykonania okreslonych zadan jedno -
stki wojskowe, sztaby, instytucje i uczelnie
wojskowe zapewniajg przez codzienne utrzymywa -
nie:

a/ w jednostkach operacyjnych i DIK mini -
mum10% oraz sztabach od szczebla ZT /wigcznie/
wzwyz, instytucjach i uczelniach wojskowych
wszystkich typéw oraz w jednostkach liczebnie



matych /do 30 oséb/ - nie mniej niz 50% stanu
ewidencyjnego zoinierzy z tym, ze  odpovsiednio
50n i 3% w miejscu statej dyslokaoji, s 20% i
15% " zasiegu bezposredniej dyspozycyjnej kon -
troii przetozonych w garnizonie i w jego pobli-
zu aby mogli przybyé do jednostkit

- rozwinietej lub bedacej w rzucie awangar -
dowym do czasu osiggniecia przez nig pelnej go-
towosci bojowej;

- 0 niepetnym stanie osobowym lub skodrowa -
nej do czasu osiggniecia przez nig gotowosci
rozpoczecia realizacji zadan mobilizacyjnych;

b/ co najmniej 80% - w jednostkach rozwinie-
tych i nie mniej niz 70% - w jednostkach o nie-
petnych stanach osobowych i skadrowanyoh stanu
ewidencyjnego pokojowych naleznosci uzbrojenia
i sprzetu wojskowego w petnej sprawnosci tecb -m
nicznej j

c/ w odniesieniu do samochodéw ZN co naj -
mniej 95% w petnej sprawnosci technicznej;

d/ utrzymywanie elementéw systemu alarmowego
w pelnej sprawnosci zapewniajgcej przekazywanie
sygnatdw w czasie ustalonym dyrektywa;

e/ ciagte utrzymywanie w gotoviOSci eksploata-
cyjnej obiektow i urzadzen statych zapewniajg -
cych; wykonanie planowanych zadan bejowych, no-
bilizacyjne rozwiniecie, sprawne osigganie wyz-
szych stanéw gotowosci bojowej, mozliwos¢ roz -
winiecia polowego systemu dowodzenia, ochrone i
obrone standw osobowych w miejscu dyslokacji;
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f/ oiggta aktualizacje planéw osiggania wyz-
szych stanéw gotowosci bojowej i laobilizaoyjns-
go rozwiniecia ZT /oddziatu/. Jak réwniez in -
nyoh dokumentéw z tym zwigzanych;

g/ utrzymywanie zapasow nienaruszalnych
uzbrojenia i sprzetu technicznego w petnej spra-
wnosci oraz zapaséw materiatowych w petnej przy-
datnosci uzytkowej - na potrzeby mobilizacyjne
oraz potrzeby zwigzane z przegrupowaniem do re-
jonow wyjsciowych - tzw, zapaséw doraznych /wg
ustalonych norm/;

h/ utrzymywanie w stanie dyzurowania: po
jednej baterii w kazdym putku artylerii prze -
ciwlotniczej w gotowos$ci do otwarcia ognia w
ciggu 50 minut, po jednej baterii - ZSU-23-4 wy
ustalonej kolejnosci dyzurowania przez przeto -
zonego w gotowosci do otwarcia ognia w ciggu
40 minut oraz 25% przeciwlotniczych  karabinéw
maszynowych w gotowosci do otwarcia ognia w cig-
gu 25 minut.

STAN PODWYZSZONE] GOTOACSC! BOJOWE]

Stan podwyzszonej gotowosci bojowej - Jest
to stan osiagniety przez wojska w wyniku zrea -
lizowania kompleksu przewidzianych przedsie -
wzie¢ stwarzajacych dogodne warunki do szybsze-
go i sprawniejszego osiggniecia petnej gotowos-
ci bojowej w okreslonych obiektach lub rejo -
nach.

Wstanie tym:

a/ Jednostki rozwiniete i rozwijane syste -



mem alermoiitym powotujg z-rezerwy i pobieraja z

gospodarki narodovse;j nalezne uzupeinienie w
ciagu 8 godzin i do G+12 osigga;)a gotov»osc  do
dziatali bojowych; «

b/ pozostate jednostki /w tym formowane od
nowa/ powotuja mobilizacyjne rzuty alarmowe w
ciggu 8 godzin i do G+12 osiggajg gotowos¢  do
mobilizacyjnego rozwiniecia sie wedlug struktu-
ry organizacyjnej czasu wojennego i osiggniecia
petnej gotowosci bojowej.

Stan podwyzszonej gotowosci bojowej ZT i
oddziaty osiggajg z reguty w miejscu statej dys-
lokacji. Stan ten moga one réwniez osiagngé w
rejonie czasowego pobytu. Przedsiewziecia z te-
go zakresu realizowane sg skrycie, z zachowa -
niem pozoréw dotychczasowego bytowania wojsk.

Stan podwyzszonej gotowosci bojowej moze
by¢ wprowadzany dla catosci lub czesci sit
zbrojnych.

Po otrzymaniu sygnatu wprowadzajacego stan
podwyzszonej gotowosci bojowej /w formie odpo -
wiedniego sygnatu/, w sztabach i jednostkach
przeprowadza sie przedsiewziecia zgodnie z dy -
rektywag MOIN oraz planami osiggania wyzszych sta-
néw gotowosci bojowej opracowanymi dla poszcze-
gélnych jednostek.

Czynnosciami pododdziatéw i grup zoinierzy,
do czasu przybycia zespotu kierowania osigga -
niem wyzszych etanéw gotowosci bojowej /OWSGB/,
kieruje dyzurna stuzba operacyjna /DSO/ i stuz-
by dyzurne oddziatéw. Zasadniczym ich zadaniem
w tym okresie jest*

n



“ zarzgdzenie nakazanego stanu gotowosci bo;}o-

ji

- powiadomienie dowddztwa i zespotu kierowania
[ZK/ ON8®B oraz os6b przewidzianych do skoszarowa-
nia;

- niezwloczne uruchomienie akc”i powotania no-
bilizacyjnego rzutu alarmowego /MRA/,

- dopilnowanie wzmocnienia ochrony i obrony
zajmowanych przez jednostke obiektow koszarowychi

- wystawienie posterunkéw rozpoznania skazen*
obserwacji powietrznej oraz wzmochienie warty*

Podstawowa czyiino$oig stuzb dyzurnych podod -
dziatéw z chwilg zarzadzenia stanu podwyzszonej
gotowosci bojowej /SPAGB/ jest wystanie zgodnie z
instrukcjg grup zoinierzy - do parku samochodowego
i parku wozéw bojowych - w celu przygotowania
sprzetu* a ponadto wystanie zespotéw do tadowania
zapaséw Srodkéw materiatowych. Powinni by6é wystani
rowniez gonicy do oficera dyzurnego jednostki  po
kadre zawodowg i mobilizacyjny rzut alarmowy.

W pododdziatach organizuje sie pod kierowni -
ctwem podoficerow tadowanie mienia na $rodki trans-
portowe, a w oddziatach - zapaséw ruchomych i do -
raznych skiadowanych w magazynach.

Pododdziaty remontowe przeprowadzajg przeglady
i usuwajg usterki techniczne w pojazdach bojowych.
Pojazdy* ktorych nie mozna wyremontowaé sitami od-
dziatu, odsyla sie do batalionu remontowego dywi -
zji.

W pododdziatach czotgéw zatogi wozéw bojowych
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rozkonserwowujg sprzet, a zatogi itozdn eksploata -
cyjnych ponadto zmieniajg gasienice i wience kot
napedowych oraz tadujg amunicje,

Wokresie zimowym pojazdy znajdujace sie w
ogrzewanych garazach przygotowuje sie bezposrednio
na miejscu bez wyprowadzania na zewnatrz,

Z chwilg przybycia do sztabu ZT /oddziatu/ ze-
spotu kierowania, zapoznaje sie on z  aktualnym
stanem realizacji przedsiewzie¢, przyjmuje - do
czasu przybycia dowodcy - kierowanie dalszym prze-
biegiem osiggania nakazanego stanu gotowosci bojo-
wej, nadzoruje rozwiniecie elementéw bazy mobili -
zaoyjnej i wykonywanie innych zamierzen planu osig
gania gotowosci, przeprowadza rekonesans zasadni -
czego rejonu alarmowego /zapasowego rejonu mobili-
zacji/ i drég dojazdu do niego, odwotuje do jedno-
stki zoinierzy i pododdziaty wykonujgce zadania
poza miejscem statej dyslokacji, wydziela - zgod -
nie z przydziatami - zalgzki wojenne dla nowych
formowan, reaguje na zakiocenia w reali-zaoji ~naka-
zanych przedsiewzieé oraz sklada meldunki dowddcy
i do analogicznego zespotu szczebla nadrzednego”™

Pododdziaty artylerii przeciwlotniczej i prze-
ciwlotniczych karabinébw maszynowych rozwija sie na
planowanych stanowiskach w gotowosci do prowadze -
nia ognis* n

Czas realizacji przedsiewzieé¢ zwigzanych z
przejsciem do stanu podwyzszonej gotowosci bojowej
nie powinien przekraczaé 8-12 godzin w zaleznosci
od rodzaju i stanu uzupetnienia jednostki /rozwi -
nletej, o niepeinych stanach, skadrowanej/»



Jednostki itojskowe bedace w stanie podwyzszonej
gotowosci bojowej powinny w razie potrzeby opuscié
miejsca statej dyslokacji w czasie nie przekracza-
jacym 30 minut.

Po osiagnieciu stanu podwyzszonej gotowosci bo-
jowej w oddziatach i pododdziatach moze by¢ prowa-
dzone szkolenie wojsk. Zaleznie od warunkéw i sy-
tuacji prowadzi sie je na terenie koszar lub pobli-
skich placach éwiczen. Rozwiniete oddziaty podczas
¢wiczen poza obrebem koszar powinny mie¢  nalezne
im na okres wojny wyposazenie i zapasy. W razie
zarzadzenia stanu peitnej gotowosci bojowej /SPIGB/
moga one przechodzi¢ bezposrednio do zasadniczych
rejonéw alarmowych lub rozpoczaé¢ przegrupowanie do
rejonu dziatan.

Jest to szczegOlnie wazne dla oddziatéw, kté -
rych miejsca statej dyslokacji znajdujg sie na te-
renie duzych komplekséw miejskich.

D. STAR PEKEJ QOITOWOSCI BQJOWE] /SPIGB/

Stan petnej gotowosci bojowej - jest to stan,
w ktéorym wojska po zrealizowaniu przewidzianych
planami przedsiewzieé¢ natury organizacyjnej, mobi-
lizacyjnej, szkoleniowej i innej sg zdolne do wy-
konania w petni zadan bojowych wszystkimi posiada-
nymi sitami i $rodkami w dowolnie ztozonej sytua -
oji.

Stan petnej gotowosci bojowej moze by¢ wprowa-

dzany dla catosci sit zbrojnych lub ich czesci
oraz moze by¢ zarzadzany po uprzednim zrealizowa -
niu przedsiewzie¢ stanu podwyzszonej gotowosci
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I>ojoviej lub w toku ich realizaojl, jak rév>ni8z bez-
posrednio ze etanu statej gotowosSci bojowej, Kaj ~
dogodniejsze warunki beda wowczas» kiedy oddziaty
przechodzg stopniowo ze stanu statej, poprzez pod™
wyzszong do petnej gotowosci bojowej. Zapewnia to
bowiem planowe dziatanie oddziatéw i pododdziatovf

i stosunkowo niewielkie zuzycie sit i Srodkéw. Zna-
cznie trudniejsze warunki bedg podczas  osiggania
peinej gotowosci bezposrednio ze stanu stalej go -
towosoi bojowej. Dotyczy to zwilaszcza oddziatow o
niepetnych stanach osobowych i skadrowanych, gdzie
nie ma wystarczajacej ilosci sit i Srodkéw do je -
dnoczesnego realizowania wszystkich przedsiewziec.

Woprowadzenie stanu peinej gotowosci bojowej
stosuje sie wwypadku bezposredniego zagrozenia
panstwa lub niespodziewanego napadu przez nieprzy-
jaciela.

Wokresie osiggania stanu peinej gotowosci bo-
joweyj:

a/ jednostki rozwiniete i rozwijane  systemem
alarmowym, ze stanu statej gotowosci bojowej osiag-
gaja PIGB do wykonania planowanych dla nich zadan
bojowych w ciggu 8-10 godzin;

b/ jednostki o niepetnych stanach osobowych
akadrowane i nowo formowane dokonujg mobilizacyjne-
go rozwiniecia:

- ze stanu PdGB w ciggu 12-14 godzin;

- ze stanu StGB w ciggu 14-16 godzin;

a po dalszych 12 godzinach osiggajga gotowos$¢ do Wy-
konania planowanych dla nich zadanh. A



stan peinej gotowosci bojowej sztaby i jedno -
stki wojskowe moga osigga¢ w miejscach statej dys-
lokacji lub rejonach alarmowych. Dziatanie wojsk
po zarzadzeniu tego stanu zalezy od aktualnego za-
grozenia i zamiaru uzycia ZT i oddziatu.

Jesli na przyktad sytuacjg operacyjna umozli -
wis stopniowe przechodzenie w stan peitnej gotowo -
$ci. zgodnie z rozkazem wyzszych przetozonych, wo-
wczas wigzace sie z tym zadania przekazuje sie od-
dziatom w formie sygnatéw nakazujgcych kolejne wy-
konanie w jednostkach okreslonych  przedsiewzigé.
Stwarza to dogodne warunki do maskowania wykonywa-
nych czynnos$ci, bowiem wszystkie przedsiewziecia z
zakresu podwyzszania gotowosci realizuje sie w re-
zimie dotychczasowego trybu zycia wojsk /bez za -
rzadzenia alarmu bojowego/, Wyprowadzanie za$ od-
dziatéw z garnizonéw celowo jest w tym wypadku
przeprowadza¢ pod pozorem odbywania ¢wiczen, mane-
wrow lub wykonywania innych zadan, na przykiad wy-
konanie prac na rzecz gospodarki narodowej itp,

Do skrytego osiggania PIGB dowddcy ZT /oddzia-
téw/ otrzymuja zadanie bezposrednio od swych prze-
tozonych badz poprzez upowaznione osoby lub szyfro-
gramem adresowanym do rgk wlasnych dowodcy. Zadan
tych nie przekazuje sie poprzez dyzurng stuzbe ope-
racyjng i stuzby dyzurne. Zadanie to ZT /oddziaty/
moga otrzymac¢ catosciowo, w ktérym poleca sie zrea-
lizowac¢ wszystkie przedsiewziecia i osiggna¢ PIGB
skrycie w okreslonym terminie, lub czgstkowo-etapa-
mi, nakazujgce wykonanie przedsiewzie¢ w Sciéle
okreslonych terminach.
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Krag o0s6b wtajeainiozanych n skryte osiaganie
PIGB na wszystkich szczeblach dowodzenia ogranicza
sie do niezbednego minimum, pozostali pracownicy
dowddztwa danego szczebla moga otrzymywa¢ dorazne
zadania czastkowe, bez podawania celu. Zadnych za-
dan z zakresu osiggania PIGB /catoSciowych i cza-
stkowych/ nie nalezy realizowaé¢ w trybie alarmowym,
a przedsiewziecia z zakresu osiggania peinej goto-
wosci  bojowej dozowa¢ tak, aby te ktére najbar -
dziej demaskuja fakt osiggania PGB w ramach przy-
gotowania do wojny byty wykonywane w ostatniej ko-
lejnosci, jednak w terminie okreslonym przez
przetozonych,

w wypadku gwattownego wzrostu zagrozenia 0sSig-
ganie peilnej gotowosci bo.iowe.i zapoczgtkowano be-
dzie z reguly zarzadzeniem alarmu bojowego* Ozna -
cza to, ze wszystkie zaplanowane na ten  okres
przedsiewziecia muszg by¢ zrealizowane w pelnym
wymiarze i w sposob mozliwie szybki. Zakres czyn -
nosoi wykonywanych wewnatrz jednostek zalezy od
stopnia ich ukompletowania oraz od tego, ozy naka-
zang gotowos$¢ oddziaty osiagaja bezposrednio ze
stanu statej, czy tez podwyzszonej gotowosci bojo-
wej,

Wrazie osiggania peinej gotowosci bezposred-
nio ze statej realizuje sie jednoczes$nie przedsie-
wziecia zaplanowane dla stanu podwyzszonej gotowo-
$ci. Glowny wysitek jednostek rozwinietych powi -
nien by¢ skierowany na niezwioczne wyjscie catosci
sit z garnizonéw do rejonéw alarmowych,natomiast w
jednostkach skadrowanych - aa zabiegi mobilizaoyj-
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ne oraz ewakuacje zasadniczego uzbrojenia i zapa -
sow materiatowych do wyznaczonych rejonéw* Celowe
jest, aby czynnosci mobilizacyjne jednostki ska -
drowane i o niepetnych stanach - do czasu wprowa-
dzenia etanu bezposredniego zagrozenia bezpieczen-
stwa panstwa - wykonywaly w miejscach statej dys-
lokacji. 'Po wprowadzeniu tego stanu lub na od -
dzielny rozkaz przetozonych dalsze  mobilizacyjne
rozwiniecie prowadzi sie w zapasowych rejonach nmo-
bilizacji*

Do zasadniczych przedsiewzieé¢ realizowanych we
wszystkich jednostkach w czasie osiggania  peinej
gotowosci bojowej nalezas

- przyjecie z rezerwy catosci uzupetnienia;

- zatadowanie i ewakuacja do rejonéw alarmo -
wych zapaséw materiatowych;

- odwotanie do garnizonéw zotnierzy i podod -
dziatbw przebywajacych poza -miejscem statej dyslo-
kacji;

‘ przygotowanie sprzetu do natychmiastowego
uzycia;

- przekazanie pod ochrone obiektéw i pozoata -
wionego w nich mienia;

- wyposazenie zotnierzy w srodki i sprzet
przewidziane na ozas wojny;

- zabezpieczenie bojowe procesu osiggania pet-
nej gotowosci;

- rozwiniecie polowego systemu dowodzenia i
zaopatrzenia;

- postawienie oddziatom i samodzielnym podod -
dziatom zadan bojowych*
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Niekiedy Tsraa z zarzadzeniem pelne.i gotoy-"osol
k celu Z8pev>alenia szybkiego pod.iecia dziatan bo-
Jowyoh jednostkom rozwinietym oraz bedacych rzutem
awangardowym moze byd nakazane wyjscie z garnizo
now bezposrednio aa drogi marszu z pominigciem re-
jonéw alarmowych w ukompletowaniu pokojowym. Uzu -
peinienie ich wowczas do stanéw wojennych realizo-
wane bedzie w toku przemarszu.

Wychodzenie na drogi marszu bez zajmowania re-
jonéw wyjsciowych odbywa sie po osiggnieciu PIGB
w miejscu statej dyslokacji /w rejonie czasowego
pobytu/ i uzyskanie zdolnosci marszowej,

Wsytuacjach szczegélnych, oddziaty wydzielone
do wykonania doraznych zadari bojowych mogg rozpo -
czad marsz do nakazanych rubiezy /rejonéw/ po
osiggnieciu ukompletowania 70% stanem osobowym
oraz 80% technika i pojazdami samochodowymi, W tym
wypadku zapasy ruchome zabiera sie odpowiednio do
iloSci posiadanego transportu samochodowego z tym,
ze w pierwszej kolejnosci amunicje, zywno$¢ i MPS

Wocelu przyspieszenia wyjsoia z garnizonu za -
danie do marszu doprowadza sie do jednostki w cza-
sie osiggania przez nie PIGB, jednak nie pdézZniej
niz dwie godziny przed terminem wymarszu.

Jezeli zadanie otrzyma jednostka po osiggnie -
oiu PIGB, wowczas dodatkowo przeznacza sie czas na
wypracowanie decyzji dla putku 2 godziny a ZT
3 godziny, ponadto jest to czas na postawienie za-
dann podlegtym oddziatlom i pododdziatom oraz wyko -
nanie innych czynnos$ci zwigzanych z organizacja |
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zabeapleoseniem marszu w tym réwniez opuszczenie
miejsca statej dyslokacji*

W porozumieniu ze Sztabem Generalnym WP dowod-1
ca ON wyznacza dla ZT i oddziatow drogi przegru -
powanla oraz potozone w odlegtosci 30-40 kmod gar-
nizonu linie /punkty/ przej$cia umozliwiajgce zor-|
ganizowane wejscie na marszruty*

Drogi wyprowadzajgce z garnizonu do liniil
przejscia wyznaczajg dowddcy garnizondéw. Przydzie-
lone ZT i oddziatom /samodzielnym pododdziatom/droj
gi przegrupowania doprowadza sie do wiadomosci
Scistego grona o0s6b zajmujgce sie na danyn szczeb-
lu dowodzenia planowaniem gotowosci bojowej* a
drogi wyprowadzajgce z garnizonu do linii /punktu/
przejscia podaje sie do wiadomosci dowddcoéw bata -|
lionéw, kompanii i réwnorzednych.

Wyjscie ZT z garnizonu odbywa sie w zorganizo-|
wany sposob:

- marsz do linii /eunktu/ przejscia  oddziatyl
rozpoczynajg catosciag sit lub kolejno rzutami w
miare uzyskiwania przez”pododdziaty gotowosci;

- przerwy w marszu Wykorzystuje sie na dokona-I
nie przegladu techniczne”™;,0 wozéw bojowych i poJda -
zdéw mechanicznych* tasmoi?ania amunicji do broni
poktadowej czolgébw i transporteréw na czas wojny -
Jesli czynnosci te nie zostaly wykonane poprzednio
- oraz na zmiane wojennego Oznakowania pojazdow i
wozéw bojowych. \

Po wyjsciu Jednostki z garnizonu w koszarach!
pozostajg osoby funkcyjne odpowiedzialne za przy -
Jecie uzupelnienia mobilizacyjnego oraz powracalJg-
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cyoh z urlopéw i podrozy stuzbowych zoiniersy
czynnej stuzby wojskowej, ktdérzy nie zdazyli sta-
wi¢ sie w jednostce do czasu jej wyjsScia. Osoby
te po zaladowaniu pozostatych w garnizonie zapasoT™
materiatlowych na pojazdy mechaniczne przybywajace
z gospodarki narodowej formujg rzut marszowy i do-
taczajg do macierzystej jednostki na najblizszym
odpoczynku lub w nakazanym rejonie,

Wkoszarach pozostajg ponadto osoby odpowie -
dzialne za zabezpieczenie pozostawionego mienia
wojskowego oraz przekazanie opuszczonych obiektows?
i spraw garnizonowych, ktére po wykonaniu swych za-
dan dziatajg zgodnie z wytycznymi dowddztwa ON

Wyzsze steny gotowosci bojowej wprowadza — sie
rozkazem MOl lub zarzadzeniem szefa Sztabu General-
nego. Rozkaz ten /zarzadzenie/, moze byé¢ przekaza-
ny osobiscie, badz tez przez upowaznionych ofice -
row w formie pisemnej lub za posrednictwem dyzur -
nej stuzby operacyjnej w sposob obowigzujacy w sy-
stemie alarmowymi

Wsytuacjach wyjatkowych /np# zaskakujgce ude-
rzenie nieprzyjaciele/ do wprowadzenia stanu pet -
nej gotowosci bojowej dla podlegtych wojsk, sg
uprawnieni dowddcy wszystkich szczebli do dowédcow
samodzielnie stacjonujacych pododdziatéw wiacznie#
Wprzypadku podjecia takiej decyzji nalezy natych-
miast meldowa¢ przetozonym o zaistniatej sytuacji*

Do stanu podwyzszonej lub pelnej gotowosci bo-
jowej moze przechodzi¢ cato$¢ badz okreslone ro -
dzaje wojsk. Wmiare potrzeby okreslone rodzaje
wojsk, putki i pododdziaty mogg w tym samym czasie
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osigga¢ stan peilnej gotowosci bojowej, a inne stan
podwyzszonej gotowosci bojowej*

Pelng gotowos$¢ bojowg osigga sie  z  wyjsciem
do rejonéw alarmowych, badz ze wzgledéw maskuja -
cyoh w rejonach statej dyslokacji - na wyrazny roz-
kaz przetozonych*

Wkazdym z podanych standéw rozrézniamy jeszcze
stopnie gotowosci bojowej, w jakich moga znalezé
sie sztaby i jednostki sit zbrojnych*

Stopien gotowosci bojo e
we j zalezny jest od: sytaa6jT” miedzynarodowej,
rozpoznania gotowosci sit potencjalnego przeciwni-
ka, doktrynalnych zatozen prowadzenia wojny, ro -
dzajéw sit zbrojnych oraz stam  organizacyjnego
rozwiniecia*

Stopien gotowosci bojowej poszczeg6lnych rodzajoéw
sit zbrojnych zalezy przede wszystkim od ich prze-
znaczenia. Jes$li na przykiad od oddziatow rakieto-
wych i lotnictwa wymagany jest taki stopien goto -
wosci bojowej, ktdéry umozliwiatby  natychmiastowe
ich uzycie do wykonania uderzenia odwetowego w wy-
padku rozpoczecia przez nieprzyjaciela wojny, to
oddziaty i zwigzki taktyczne wojak lgdowych  moga
osiggna¢ petng gotowos¢ bojowa do dziatah stopnio-
wo, na przykiad w miare wprowadzania ich do walki*

Wzaleznosci od rodzajow sit zbrojnych ksztat-
tuje sie stopien gotowosci bojowej poczawszy od
najwyzszego*

“ wojska obrony powietrznej krajul
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- lotJiiotv80 Operacyjne i marynarka wojenna5b

- wojska lgdowe /w tym wojska operacyjne, obro-
ny wewnetrznej i ochrony pogranicza podporzadkowa-
ne MSWi

- rodzaje wojsk i stuzb zabezpieczajgce dziata-
nie podstawowych rodzajow sit zbrojnych i  wojak
na obszarze Kkraju;

- jednostki rezerwowe, szkolne i zapasowe*

Wzaleznosci od organizacyjnego rozwiniecia
poszczeg6lnych oddziatdw i zwigzkéw taktycznych,
stopien statej gotowosci bojowej jest zréznicowany,
w zwigzku z czym réwniez zréznicowany jest zakres
przedsiewzie¢ przygotowawczych, niezbednych do
osiggniecia stanu peinej gotowosci bojowej.

1. NIEKTbRE BSIffNTY BQIOYSS30 ZABSZPIECZSHIIN OSIA-
GANIA WYZSZYCH GOTOANOSCl BQIOYAfJ

1. Réwnolegle z realizacjg przedsiewzie¢ zwia-
zanych z przygotowaniem wojsk i dowddztw do osig -
gania wyzszych stanéw gotowosci bojowej wykonywane
sg prace majagce na celu obrony

zenia,.

Przygotowania te realizowane w okresie pokoju
dotyczag gtéwniej

- utrzymywania w statej gotowosci bojow-j sy-
stemu wykrywania skazen wojsk operacyjnych,« skiad
ktérego ze zwigzku taktycznego wchodzi staty postO'
runek obserwacji skazen kompanii chemicznej i SIPS
Zm



“ wyboru rejonéw alarmowych faesrodkowanla/
wojsk z uwzglednieniem wymagad CFEaER]

- zorganizowania i wlasciwego rozmieszczenia w
rejonie zesrodkowania oddziatow sit i Srodkow
przeznaczonych do akcji ratowniczejj

- wyboru, a w miare mozliwos$ci réwniez przygo-
towania miejsc do rozwiniecia punktéw zabiegow
specjalnych i sanitarnych}

- zgromadzenia nakazanych normami  naleznosSci
zapasow sprzetu i Srodkéw ochrony przed skazeniami
i likwidacji skazen}

- budowy ukry6 /szczelin/ oraz  przygotowania
uszczelnionych pomieszczenh w rejonach statej dyslo-
kacji,

Wczasie osiggania wyzszych stanébw  gotowosci
bojowej do zasadniczych przedsiewzie¢ nalezg:

- organizacja posterunkéw obserwacji skazen z
nieetatowych /w bp/ i etatowych sit /przy D i TSD/
oraz patroli rozpoznania skazen}

- prowadzenie rozpoznania skazen drég marszu i
rejonéw przewidzianych do zajecia przez wojska;

- przygotowanie do uruchomienia systemu kontro-
li dozymetrycznej od kompanii wzwyz;

- montowanie urzadzen filtrowentylacyjnych w
schronach w miare loh urzadzania;

- sprawdzanie szczelnosci masek pgaz /w komo -

raoh gazowych typu polowego/ oraz uzupetnianie
sprzetu chemicznego w pododdziatach i punktach zao-
patrzenia;

- urzadzanie miejsc rozwiniecia punktéw zabie-
gbw specjalnych i drog dojazdéw;
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- wydzielenie i wyposazenie w sprzet grup awa-
ryjno-ratankowychi

0 nawigzanie tgcznosci z elementami krajowego
systemu wykrywania skazen dziatajgcymi na obaza -
rze zajmowanym aktualnie przez zwigzek  taktyczny
/foddziat/;

- przedsiewziecia inzynieryjne i inne, ktére
moga by¢ maskowane w ramach pokojowego rezimu by -
towania i szkolenia wojsk.

Z chwilg wprowadzenia stanu petnej gotowosci
bojowej uruchamia sie bez ograniczen uprzednio
przygotowany system przedsiewzie¢ CPBVR

Wwypadku uzycia przez przeciwnika broni maso-
wego razenia bezposrednio na zwiazek taktyczny /od-
dzial/, zajdzie koniecznos$¢ likwidacji skutkéw ude-
rzen tego rodzaju bronia. Poza tym zwigzek takty -
czny /oddziat/ w rejonie zeSrodkowania /alarmowym/
moze sie znalez¢ w strefie skazehn promieniotwdr -
czych, nie bedac nawet bezposrednim obiektem ude-
rzenia.

Przedsiewziecia likwidacji skutkéw uderzen bro-
nig masowego razenia /skazen/, poza rozpoznaniem i
powiadamianiem wojsk, obejmuja:

- prognozowanie stref skazenh, strat, zniszczen
i pozarow;

- odtwarzanie dowodzenia drogg uzupetniania
lub zamiany porazonych dowddztw i sztabow;

- prowadzenie akcji ratowniczej w rejonach po-
razen sitami grup /oddziatéw/ awaryjno-ratunkowych
putkdw i dywizji ewentualnie przy wspétpracy z si-
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tami ratowniczymi obrony cywilnej]

- prowadzenie zabiegéw specjalnych i sanitar -
nych w przygotowanych uprzednio rejonach - sitami
etatowych plutonéw chemicznych putkéw przy wspar -
ciu kompanii chemicznej dywizji)

- odtworzenie gotowosci bojowej obezwladnio -
nych pododdziatéw /oddziatow/«

W przedstawionej wyzej problematyce GESR z
zakresu zabezpieczenia osiggania wyzszych  stanéw
gotowosci bojowej dominuja w zasadzie dwa  gtdwne
elementy: ochrona przed skazeniami i likwidacja
skutkéw napadu bronig masowego razenia przeciwnika*
Pozostate elementy tej obrony sg analogiczne jak w
einnym rodzaju dziatalnosci bojowej wojsk /na przy-
ktad rozsrodkowanie, inzynieryjne urzadzenie rejo-
now itp*/*

2* Skutecznos$¢ «obrony £rzed bronig,, masowego
raze™a zwiekeza wlascrwie_ zorganizowana __obron§_
przeciwlotnicza. Obrone powietrzng obiektéw obsza-
ru kraju, w tjrm mobilizacji i operacyjnego rozwi -
niecia sit zbrojnych, organizujg wojska OPK Woj -
ska te majg zawczasu - jeszcze w okresie pokoju -
wyznaczone obiekty ostony, co nie zawsze umozliwi
dokonanie zmian w ich ugrupowaniu na korzys$¢ wojsk
ladowych. Jednakze plany obrony powietrznej moga
by¢ skorygowane stosownie do potrzeb zabezpiecza -
nia wojsk lagdowych. Wtym celu przedstawiciele OV
na SD korpusu COPK winni informowaé o zamiarze prze-
grupowania zwigzkéw taktycznych /czas, oS przegru-
powania, rejony docelowe/, co pozwoli korpusowi
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mCK zmodyfikoia<S emojg dziatalnosé w czasie i miej-
scu, aby zapewni¢ skuteczng ostone wojsk lgdowych.
Dotyczy to zwlaszcza ukierunkowania  dziatalnosci
wojsk radiotechnicznych na wykrywanie nieprzyja -
cielg powietrznego, jak réwniez dziatan lotnictwa,
najbardziej manewrowego Srodka OFK»

Wykorzystanie ostony organizowanej sitami arty-
lerii rakietowej OPK, zapewnia sie przez wybdr
w miare mozliwosci - rejonéw alarmowych i drég prze-
marszu w strefach jej ognia#

Do bezposredniej obrony przeciwlotniczej wojsk
zwigzku taktycznego, zwilaszcza przed dziataniami
lotnictwa na matych wysokosciach, wykorzystuje sie
sity i Srodki OPL dywizji i oddziatéw, dziatajgce
wedblug zawczasu ustalonych na szczeblu centralnym
zasad wspoétdziatania z wojskami OPK, precyzowanych
w Mare potrzeby przez przedstawicieli OV na SB
korpusu OPK, Szczeg6lng uwage nalezy przy tym zwro-
ci¢ na wybér celéw, aby zapewnié bezpieczernstwo
whasnym samolotom przelatujgcym nad obszarem zajmo-
warym przez oddziaty i zwiazki taktyczne#

Wtrakcie marszu do rejondéw alarmowych organi-
czne Srodki obrony przeciwlotniczej wojsk dywizji
powinny by¢ rozmieszczone w ten spos6b, aby zapew-
ni¢ ostone sztabu i zasadniczych elementéw ugrupo-
wania marszowego. Na potrzeby OPL zwigzek taktycz-
ny korzysta z danych sieci radiowej ostrzegania
wiasciwego korpusu OPK Ponadto istnieje mozliwosé*
zwlaszcza po rozwinieciu sie Srodkéw OPL dywizji,
uzyskania danych z rozpoznania radiolokacyjnego
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z whasciwego batalionu radioteohnicznego wojsk OPK

3, Ubezpieczenie psiggania wyzszych stanéw go -
towosci bojowej nie powinno ogranicza¢ sie do rea-
lizacji takich przedsiewzie¢, jaks

- ubezpieozenie bezposrednio /w tym wzmocnie -
nie wart, wystanie patroli itp*/j

- ubezpieczenie rejonéw alarmowych i zapaso -
wych rejonéw mobilizacji /patrolowanie i ubezpie -
czenie state/*

Doswiadczenia z wojny na Bliskim Wschodzie e
wskazujg, ze przeciwnik juz w okresie pokoju dazy
do stworzenia zagrozenia wykorzystujgc do tego ce-
lu siatki wywiadowcze; w okresie zagrozenia uakty-
wnia sie dziatalnos¢ sit dywereyjno-rozpoznawozych.
Z chwilg wybuchu wojny ich aktywno$¢ wzrasta; kon-
centrujg one swojg dziatalnos$¢ na rozpoznaniu oraz
dezorganizowaniu systemu mobilizacyjnego i przegru-
powania wojsk, a takze na niszczeniu urzadzen i
obiektéw o0 znaczeniu wojskowym i gospodarczym*

Celem obrony przeciwdywersyjnej powinno  byc¢
niedopuszczenie do wtargniecia, bazowania i dzia -
tan sit dywersyjnych przeciwnika na okre$lony ob -
szar, ktore w potgaczeniu z silnymi uderzeniami z
powietrza i nekaniem od strony morza mogg stworzyé
powazne zagrozenie na liniach komunikacyjnych i
trasach przemarszu wojsk sojuszniczych i wlasnych,
a takze zakloéca¢ system kierowania procesem osigga-
nia wyzszych standéw gotowosci bojowej sit zbroj -
nych na okreslonym obszarze*

Dla sprecyzowania Istoty problemu zaznaczy¢ na-

28



lezy, ze t okresie pokoju i zagrozenia szereg za -
dan Tiohodzacyoh V¢ zakres zabezpieczenia prooesu
osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej wyko -
nujg w ramach ochrony granicy panstwowej sity WP
oraz MBNwojewddztw nadmorskich i przygranicznych,
wspotdziatajgc z sitami floty obrony wybrzeza i
korpusu OPK, a w gtebi kraju - przede wszystkim
sity MBN Wokresie wojny - ponadto zmilitaryzowa-
ne jednostki komend wojewddzkich MD oraz w  razie
potrzeby - wydzielone sity OIK i wojsk operacyj
nych.

Obrona przeoiwdywersyjna powinna znalez¢ odbi-
cie gldbwnie w ubezpieczeniu rejonéw mobilizacji i
alarmowych zwigzkéw taktycznych oraz obejmowaé na-
stepujace przedsiewziecia!

- systematyczne $ledzenie rozwoju sytuacji;

- wykrywanie przygoto-wan i przeciwdziatanie
akcjom terrorystycznym, wrogiej propagandzie, li -
kwidowanie ognisk oddziatywania politycznego i
ideologicznego*

- przeciwdziatanie panice i rozprzezeniu dyscy-
pliny spotecznej;

- zwalczanie szpiegostwa, dywersji, sabotazu i
wystgpienn antypanstvsowych oraz podziemia zbrojnego
i politycznego;

- ochrone obiektéw i rejonéw mobilizacji;

- wykrywanie i zwalczanie grup dywersyjao-roz-
poznawczych przeciwnika*

Glowng uwage dowddcy wojsk operacyjnych i OIK
powinni skupi¢ na dziataniach ochronno”™- obronnych



polegajacych przede wszystkim na zapewnienia po-
rzadku i bezpieczenstwa w obiektach i rejonach, w
ktérych jednostki wojskowe realizuja przedsiewzie-
cia wynikajace z wyzszych standéw gotowos$ci bojo -
wej oraz w rejonach sasiednich,

Do bezposredniej ochrony obiektow Irejonéw/
mobilizacji /alarmowych/ nalezy wydzielaé sity i
srodki odpowiednio do ich charakteru, wielkosci,
znaczenia i stopnia zagrozenia.

Celem dziatania kazdego pododdziatu ochronne -
go nie powinna by6 bierna, linearna ochrona obiek-
tu /rejonu/, lecz dazenie do rozpoznania i znisz -
czenla sit dywe:esyjnych przeciwnika, Z tego wzgle-
du wydaje sie celowe:

- prowadzenie aktywnego rozpoznania w rejonach
przylegtych do ochranianych obiektowj

- wzmachianie systemu bezposrednigj ochrony
obiektow;

- prowadzenie poscigu za ujawnionym przeciwni-
kiem;

- zapewnienie tgcznosci z przetozonym /dowdd -
ca/ w celu natychmiastowego meldowania o wykryciu
przeciwnika lub nawigzaniu z nim stycznosci.

Podkresli¢ nalezy, ze o skutecznosci walki z
dywersja decyduje”nie tyle wielko$6 uzytych  sit,
00 wysoka ich sprawnos$¢ i zdecydowane dziatanie
na podstawie dobrze zorganizowanego i odpowiednio
prowadzonego rozpoznania  sitami MBNoraz sitami
jednostek wojskowych#



4. MaskEwani9_przed9iigwzi2,<Mz_zakresu .08igaL Z
nia, Siyzszych”\standw £0;t02.080i bo”™owe”™ ;jest reali -
z0%are juz na etapie planowania. Wyraza sie to mie~
dzy innymi “op™s”ezeniem do prao planistycznych
tylko niezbednych kompetentnych oséb funkcyjnych.
Szczego6lnie dokiadnie nalezy przewidzie¢ sposob me
skowania faktycznego przebiegu osiggania wyzszych
stanéw gotowosci bojowej, zwlaszcza stanu podwyz -
szpnej gotowosci, w ramach ktdrego wszystkie czyn-
nosci musza by¢ .realizowane bezwzglednie w sposob
skryty. Mozna to realizowac¢ pod pozorem przedsie -
wzieé¢ szkoleniowych lub zadan wykonywanych na
rzecz gospodarki narodowej. Na zewnatrz jednostkKi
nalezy zaohowa¢ pozory dotychczasowego rezimu dzia-
tania wojsk. Wczasie przybywania uzupetnienia z
rezerwy nie wolno dopuszcza¢ do gromadzenia przed
obiektami koszarowymi zoinierzy i pojazddéw z gospo-
darki narodowej. Wszelkiego rodzaju punkty systemu
mobilizacyjnego celowo jest rozwija¢ w gtebi ko -
szar.

Wrejonach alarmowych wszystkie pojazdy mecha-
niczne oraz namioty i inne urzadzenia powinny byc
niezwlocznie maskowane. Wrejonach tych nie nalezy
dopusci¢ do nadmiernego ruchu pojazdéw i ludzi»
Obowiazuje przy tym przestrzeganie ciszy radiowej.

111, SYSTSM AARVD/Y | ZASADY JEGO RUNKCIONOAANIA

Gotowos¢ bojowa w powaznej mierze zalezna jest
od sprawnego systemu alarmowego, ktéry jest prze -
znaczony do alarmowania, ostrzegania i powiadamia-



nia. Podstavsowm zadaniem systemu alarmowego ;Jest
bezbtedne przekazywanie informacji i sygnatéw w
jak najkrotszym czasie.

Ala.rffipwanie jest to natychmiastowe wprowadze -
nie w zycie decyzji dotyczacych osiggania wyzszych
stanéw gotowosci bojowej oraz ochrony wojsk przed
uderzeniami /z powietrza, morza i lagdu/, skazeniem
promieniotwdrczym, chemicznym i skazeniem biologi-
cznym.

Ostrzeganie jest to przekazywanie informacji
uprzedzajgcych o niebezpieczeristwie napadu z powie-
trza, grozbie skazenia promieniotwo6rczego, chemicz-
nego badz zakazenia biologicznego,
~“wiadamianie”est to przekazywanie informacji z
zakresu kierowania procesem osiggania kolejnych
stanéw gotowosci bojowej.

System alarmowy opiera sie na garnizonowych
osrodkach alarmowania /GOA/ i stacjonarnym syste -
mie tgcznosci.

Podstawe przystgpienia do realizacji przedsie-
wzie¢ z zakresu osiggania wyzszych stanéw gotowo -
§ci bojowej stanowi rozkaz MH przekazywany do
wszystkich ogniw dowodzenia w formie umownych syg-
natdbw powiadamiania, okreslajacych rodzaj nakaza -

nych do realizacji przedsiewzie¢ - przekazywanych
w ramach garnizonowego systemu powiadamiania  sit
zbrojnych.

Sygnatly o zarzadzeniu wyzszych stanow gotowosci
N\i<"3Alidojonej przekazywane sg gtdwnie przez wojskowe te-
chniczne $rodki tacznos$ci. Zasadnicza role w sy -
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Sternie powiadamiania i alarmowania spetniajg gar -
nizonowe os$rodki alarmowania i powiadamiania, kto-
re przekazuja otrzymane sygnaty do wykonawcéw.
Sygnaly o zarzadzeniu W8@ noga byo réwniez
przekazywane w sieci tacznosci Ministerstwa tagczno-
§ci i spraw wewnetrznych. Sygnaly te nogg by¢ nma -
dawane przez stuzby dyzurne wszystkich ogniw dowo-
dzenia za posrednictwem urzedéw pocztowych i tele-
komunikacji oraz central tacznosci innych resortéw
po podaniu dodatkowego hasta ,PILNY PAISTWONY’ .
Dowddztwo ZT lub oddziatu, jezeli zostato wy -
znaczone do przekazywania sygnatébw o zarzadzeniu
WBEB po przyjeciu sygnatu ze sztabu ONustala jed-
nostki nakazane do realizacji procesu osiggania
WEB i przekazuje im odpowiedni sygnat. Jezeli
sztab ZT /oddziatu/ nie bierze udziatu w przekazy-
waniu sygnatu, otrzymuje tylko. z  Garnizonowego
Osrodka Alarmowania /GOA/ sygnatl o  zarzadzenia
WAEB dla podlegtych oddziatéw /pododdziatéw/ oraz
dla jednostek powierzonych rmu do zmobilizowania.
Oddziaty ZT dyslokowane w innych  garnizonach
anizeli dowodztwo ZT, sygnaly o wprowadzeniu WSB
otrzymaja zgodnie z planem powiadamiania i alarmo-
wania, 8 dowodztwo ZT otrzymuje od tych oddziatow
meldunki o otrzymaniu sygnatu, o rozpoczeciu i
przebiegu procesu osiggania WSEB w tych oddziatach.
Do sztabu ZT /oddziatu/, jako GOA moze wplyng
sygnat nakazujgcy wprowadzenie okreslonego  stanu
gotowosci bojowej wojsk wedtug klucza  adresowego
lub tez tylko wybranych jednostek.



w pierwszym przypadku D8O ZT przekazuje sygnat do
adresata meldujac o tym dowddcy lub szefowi sztaba,
zarzadza Sciggniecie kadry do sztabu ZT, zbiera
meldunki z podlegtych ogniw i melduje do sztabu ON
Wdrugim przypadku D8O melduje dowddcy lub szefowi
sztabu o otrzymanym sygnale, powiadamia  oficerow
bezposrednio odpowiedzialnych za potsiadamianie
wojsk i zespotu Kkierowania /ZK/ procesem osiggania
W8EB. Wtym tez wariancie mogg byd przekazywane
sygnaly ze sztabu QN poprzez D8O do poszczeg6lnych
garnizonéw lub dowddcow jednostek  mobilizujgcych
wg szczegbétowych adresow,

Wwypadku wptyniecia sygnatu nakazujacego osig-
gniecia stanu peinej/gotowosci bojowej przez ZT,
dyzurna stuzba operacyjna natychmiast powiadamia
oficeréw dowddztwa i przekazuje sygnat do dowddcow
podlegtych jednostek wojskowych,

Wtym samym ezasie na rozkaz dowddcy nastepu-
je zarzadzenie alarmu dla sztabu ZT wcelu jak naj-
szybszego zebrahia kadry i zorganizowania wszyst -
kich elementéw mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk,

IV. SESLSNTY KIEROAANIA PROCESEM CSIAGANIA WWZ -

SZYCH STANOW GOTOACSCI BQIOAE]

Wocelu zapewnienia ptynnego kierowania proce -
sem osiggania WBEB w ZT i oddziatach organizuje
sie nastepujace elementy:

1. Punkt kierowania mobilizacjg /PKM/,
mpi-Grupe operacyjno-szfeotaniowg =
3. Punkt kontrolno-informacyjny /PKI/,
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4* Punkt przyjecia i rozdziatu Srodkéw transporto-
wych /PRT/.
5. Grupy indywidualnego wyposazenia.

Kalezy stwierdzié, ze ww. elementy istniej ™
juz w stanie statej gotowosci bojowej, Do wykona-
nia nakazshyoh, dla danego stanu gotowosci - czyn-
nosci - pijzystepuja sitami posiadanymi z etatu ,P”
z chwilg otrzymania sygnatu, Wdalszej kolejnosci
wzmacniane sg sitami i $rodkami z mobilizacyjnego
rzutu alarmowego,

Ad 1, Punkt kierowania mobilizacjg - organizuje
sie w ZT i oddziatach i stanowi on miejsce pracy
zespotu kierowania /ZK/ procesem osiggania WS&B w
sktadzie 5-7 o0séb z dowodztwa, wydziatu operacyj -
nego, kwatermistrzostwa i stuzb technicznych, Na
czele zespotu zwykle stoi szef sztabu.

Glownym zadaniem ZK jest: Kkierowanie procesem
osiggania WBEB podlegtych i mobilizowanych jedno -
stek,

Do obowigzkéw zespotu kierowania nalezy:

- analizowanie i ocenianie sytuacji na obsza -
rze dyslokacji podlegtych jednostek oraz przy™o,t,Q-
wanie i meldowanie wnioskéw.! propozycji dla do -
wodcy w celu podjecia, .decyzji}

- przyjmowanie zarzadzen lub sygnatéw nakazu -
jacych osigganie kolejnych stanéw gotowosci bcjo -
wej oraz przekazywanie ich do podlegtych jednostek
a wewnatrz sztabu do wykonawcow;

- utrzymywanie wielokanatowej tacznosci ze szta-
bem nadrzednym oraz podlegtymi jednostkami;



- kierowanie przebiegiem mobilizacji w podleg-
tych jednostkach /pododdziatach/ ze  szczeg6lnym
zwroéceniem uwagi na rosnace ukompletowanie, powsta-
te zakldcenia w realizacji plandw, opracowanie
wnioskéw dla dowodcy w sprawie usuniecia niedocig-
gnie¢ i zaklécen, a po zaakceptowaniu przekazywa -
nie zadan do oddziatéw /wykonawcow/i

- kontrolowanie przebiegu procesu osiggania
7SEB w sztabie i podlegtych jednostkach oraz
udzielanie im niezbednej pomocyj

- utrzymywanie tgcznosci z terenowymi organami
administracji wojskowej MS2W i WKU/, wiadzami par-
tyjnymi i administracyjnymi zabezpieczajgcymi no -
bilizacyjne rozwiniecie podlegtych jednostek;

- kierowanie ewakuacjg sprzetu i materiatow z
miejsc statej dyslokacji do zapasowych rejonéw no-
bilizacji lub rejonéw alarmowych.

Uwzgledniajac fakt, Zze rownoczesnie z Kierowa-
niem mobilizacyjnym rozwinieciem wojsk - jako gtd-
wnym zadaniem jednostek skadrowanych na danym eta-
pie t,j, przed osiggnieciem petnej gotowosci bojo-
wej, czesto zajdzie potrzeba i koniecznos¢ réwno -
czesnego rozwigzywania zagadnien natury taktyczno-
operacyjnej, Glownie wystgpi to w sztabie ZT ska -
drowanego, istnieje potrzeba posiadania wydziela -
nej grupy operacyjno-szkoleniowej,

Ad 2, Grupg operacyjno-szkoleniowa - organizowana
jest wcelu zapewnienia warunkéw szybkiego podejmo-
wania decyzji dla rozwigzania zadania bojowego
oraz sprecyzowania zadan dla podwtadnych. Ponadto
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zadaniem tej gr*ipy jest kierowanie przegrupowaniem
sformowanych oddziatéw do wlasciwych rejonéw alar-
mowych /wyjsciowych/, organizacja szkolenia i zgry-
wania oddziatéw pod wzgledem bojowym, organizacja
elementéw ubezpieczenia wojsk itp. Wskiad tej gru-
py oprocz dowddcy powinni wchodzi¢: szef wydziatu
operacyjnego, rozpoznawczego, szef artylerii, sa -
peréw, szefowie rodzajéow wojsk i stuzb,

Ad 3 Punkt kontrolno-informacyjny /PKI/ -  jest
ed.emrbniem jiykonawezym ZK, Moze by¢ zorganizowany w
okresie podwyzszonej gotowosci bojowej, szczeg6t -
nie w tych jednostkach, ktére majg duze zadania
mobilizacyjne i w zwigzku z tym powotuje sie duzg
ilos¢ rezerwistdbw w ramach mobilizacyjnego  rzutu
alarmowego. Wynika to réwniez z tego, ze oficer dy-
zurny, ktéremu niekiedy zleca sie te prace nie
jest w stanie dobrze jej wykonaé. Zasadniczym jed-
nak okresem rozwijania PKI jest wprowadzenie stanu
petnej gotowosci bojowej,

Do zadan wykonywanych przez PKI nalezy:

- zbieranie informacji o naptywajacym uzupet -
nieniu rezerw osobowych;

- przyjecie i kierowanie rezerwistéw do pod -
oddziatébw zgodnie z wypracowang w danej jednostce
koncepcja;

- sprawdzenie tozsamosci rezerwistow, odebra -
nie dokumentow,

- odnotowanie w dokumentach powotania daty i
godziny przybycia;

- ufozenie dokumentéw powotania wg uzupetlnia -
jacyoh M
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- prowadzenie danych analityczno-statystycz -
nyoh odnosnie uzupetnienia i ukompletowania formo-
wanych pododdziatéw;

- skladanie meldunkéw do zespotu kierowania
procesem osiggania WSGB.

Ad 4* Punkt przy.iecla i rozdziatu srodkéw transpor*
towych /PET/ - moze by¢ zorganizowany na  bazie
cywilnego zakladu pracy albo sitami ;jednostki no-
bilizujgcej. Przy organizacji PRT na bazie zakiadu
pracy, jednostka wojskowa odpowiedzialna jest zas
szkolenie personelu na poszczegolnych stanowiskach
/\/\acy;
H /H.” dostarczenie odpowiednich dokumentow;
zabezpieczenie odpowiedniej ilosci personelu

' ¢a'punkcie rozdziatu;

- przyjecie Kkierowcow zsynchronizowanych z po-
jazdami mechanicznymi;

- nadanie numeréw wojskowych pojazdom i mato -
wanie ich;

- przystosowanie pojazdéw do potrzeb wojska,
jezeli wcze$niej nie zostatly przystosowane.

Kierownikiem punktu jest w tym wypadku dyre -
ktor zaktadu pracy, a personel punktu wraz z nie -
Zzbednym sprzetem,wykorzystuje sie na zasadach
Swiadczen osobistych i rzeczowych.

Bioragc pod uwage fakt szczuptosci personelu
stuzby czolgowo-samochodowej w jednostkach skadro-
wanych, to zorr~anizowanie PRT na bazie zaktadu
pracy jest najkorzystniejsze. Zapewnia w maksymal-
nie krétkim czasie przyjecie i dostosowanie do po-
trzeb wojska $rodkéw transportowych.
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Moga by i takie sytuacje, w ktérych z mlielu
ré6znych wzgledéw nie bedzie mozna zorganizowad PRT
na bazie zakladu pracy. Wowczas personel stuzby
czotgowo-samochodowej bedzie zmuszony wykona¢ t©
zadanie sitami i S$rodkami wlasnymi w rejonie sta '
tej dyslokacji lub rejonie alarmowym. Wtym wypad-
ku zostang zaangazowani fachowcy w ramach Swiad -
csen osobistych.

Wariant ten jest dla jednostek skadrowanych nieko-

rzystny, poniewaz zostanie znacznie wydtuzony cza"

przyjecia i skierowania do pododdziatow Srodki

transportowych. Wydtuzenie to bedzie wynosi¢ okoto
godzin i wiecej.

Qd szybkosciT~rzyjecia i skierowania  $rodkéw
transportowych do uzytkownikéw, zaleze¢ bedzie or-
ganizacja procesu ewakuacji sprzetu i Srodkow iii"
teriatlowych z koszar do rejonéw alarmowych* Szcza*
gélnego znaczenia to nabiera przy rozwazaniu »
kuacji zapaséw ruchomych putku i dywizji.Wiekssoid
pojazdéw do pododdziatéow tytowych wcielana ¢est. z
gospodarki narodowej. Przystosowanie tych pojazdoii
oraz czas w jakim zostang one skierowane do uzytko-
wnikéw beda rzutowa¢ na organizacje procesu ewakuj-
oji, a to z kolei na czas osiggniecia peilnej goto-
wosci bojowej,

Ad 5. Grupy indywidualnego wyposazenia - w jednost-
kach typu skadrowanego speiniajg sagsetoic,55.3,... -jISH
w formowaniu pododdziatéw v?edlug etatu czasii

oraz realizacji catosci przedsiewzie¢ mobilizacyj-
nego rozwiniecia wojsk. Grupy powyzsze tworzy sie



w putkach na ezczeblu: bp, boz, art. pododdziatéw
specjalnych itd. w skiladzie 6-8 zotnierzy oraz
12 samochodéw. Ponadto sity ulegaja powiekszeniu
w miare naptywu rezerwistéw z mobilizacyjnego rzu-
tu alarmowego co nastepuje po A-S godzinach od
chwili wprowadzenia podwyzszonej gotowosci bojowej,
Do zadan grup indywidualnego wyposazenia nalezy:

- przyjecie rezerwistéw i formowanie w organi-
zacyjne pododdziaty;

- zatozenie ewidencji stanu osobowego;

- wydanie uzbrojenia i indywidualnego wyposa -
zenig |

- kierowanie rozkonserwowaniem sprzetu;

- organizacja pobierania sprzetu z magazynow
putkowych;

- kierowanie ewakuacjg itp.

Pododdziatowe grupy formowania sa”ogniwem pos-
rednjjn, dziatajagcym tylko w zakresie formowania
pododdziatéw, "

V. ORGAMZACIA | PLAHONAKIS PROCESU CSIAGANIA 7/YZ-
YCH STAYW GOTOANOO BQIOWE]D

A, Roiaj. zadani™ i zakres_j>racy _dowOldE£y i...SztE-
bu ZT /odd£iftu/_w__planowaniu £rocEsu OASEB

Planowanie w zakresie osiggania W8> jest uzu-
petnieniem i kontynuacjg planowania operacyjnego.
Ustala ono sposoby OABEB i Srodkéw niezbednych do
realizacji planéw operacyjnych, w Scistym powigza-
niu z zatozeniami mobilizacyjnego rozwiniecia
wojsk. Ma ono na celu wypracowanie, w oparciu o0
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mozlinosSct 1 zsdsnia optymalnego systemu OASE®B oraz
sprecyzowanie form i sposobéw dziatania w tym za -
kresie przez poszczeg6lne sztaby. Jednakze o war -
tosci i realnosci planowania procesu OAMSGB  sta -
nowiacego istotny element pracy dowodcéw i sztabdw
wszystkich szczebli dowodzenia, decyduje  dopiero
praktyczna realizacja przedsiewzie¢ w zakresie
OASEB Stad tez glowny wysitek dowodcdw i sztabdéw
powinien by¢ skierowany na zapewnienie wysoce
sprawnego i szybkiego wykonania w praktyce  zadan
w zakresie OASGB.

Planowanie procesu OAS3B rozpoczyna sie z chwi-

lg otrzymania zadania i biorgc pod uwage, iz w
trakcie jego realizacji moga. zachodzi¢ zmiany wy -
nikajace gtéwnie z ksztattowania sie warunkow

ONSEB, nalezy przyjac¢, ze planowanie powyzsze jest
procesem ciagtym. Jednak gkéwny wysitek sztabu ST
i oddziatu w toku planowania nalezy skupi¢ na opra-
cowaniu zasadniczego planu OASGB Natomiast wno -
azenie poprawek do opracowanego planu jest czynno-
Scig dorazng przy rozwigzywaniu spraw organizacyj-
no-mobilizacyjnych.

Sztab ZT jest organem koordynacyjno-kontrolnym
w zakresie planowania procesu ONB3B i dlatego pla-
nuje on przede wszystkim przedsiewziecia zwigzane
Zz zarzadzaniem i kierowaniem procesem OASE podleg-
tych jednostek wojskowych ‘organicznych i innych,
nakazanych ZT do zmobilizowania. Ponadto sztab dy-
wizji skadrowanej jest organem wykonawczym w za -
kresie mobilizacyjnego rozwinigecia sztabu dywizji
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£ etsta pokojowego do etatu ozasu wojennego* Moze
mie¢ réwniez przydzielone inne jednostki do ‘"bez -
posredniej mobilizaoji* Centralng postacia w szta-
bie dywizji /putku/ jest dowddca dywizji /putku/*
Odpowiada on miedzy innymi za terminowe i realne

opracowanie przez sztab planu OMB®B i za jego pra-
ktyczng realizacje. Zmusza to dowodce do osobistej
gtebokiej i szczegdtowej znajomosci  problematyki
w zakresie OASBE®B w oddziatach i catej dywizji* Or-
ganizatorem pracy nad opracowaniem planu ONSG
jest szef sztabu, ktory do pomocy posiada starsze-
go pomocnika szefa wydziatu operacyjnego ds* mob*
w d3Twizji /st. pomoc. ds. operacyjnych w putku/ -
osoby te z racji swych stanowisk na biezgco zatru-
dnieni sg do prac mobilizacyjnych. Oni  pierwsi
przygotowujg i referujg dowodcy wszystkie mozliwe
i konieczne zmiany w dotychczasowym planie, opra -
cowujg nowe koncepcje realizacji postawionych za-
dan. Pozostali oficerowie sztabu, kazdy w intere -
sujacym go zakresie wykonuje czesé planu oNsB
ewentualnie w postaci zatacznika do planu jako za-
bezpieczenie procesu OANSEB*

Wypracowanie witasciwej koncepcji OANSEB jest
jednym z~zeTsadniozych za®ay™NS™WSdcy i sztabu*

Po otrzymaniu zadania od przetozonego, dowodca
przeprowadza analize zadania, w ktérej uwzglednia
nastepujace zagadnienia:

- zadania poszczegélnych oddziatéw /pododdzia-
tow/ w zakresie ich mobilizacyjnego rozwiniecia
tacznie z ich dodatkowymi zadaniami w procesie

ONSGH
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e ilos¢ 1 charakter jednostek do zmohllizo™a *
nla{

> mozlluioscl wykonania zadan posiadanymi sita-*
mi i Srodkami w nakazanych terminach;

- kolejnos¢ rozwijania jednostek i osiggania
petnej gotowosci bojowej;

- materiatlowe zabezpieczenie potrzeb poszcze. -
gdinych jednostek;

- forme i sposéb opracowania dokumentéw woho -
dzgoyoh w sktad planu OASGB, rozwiniecia ich tre -
§ci, terminy 1 wykonawcéw;

- formy i zakres wspotpracy z WKU WS2W, MD i
innymi instytucjami wspotdziatajgcymi*

Po przeprowadzonej analizie zadania dowodca
ogtasza zamiar ONSGB. Od tej chwili sztab przyste-
puje do opracowania szczegétowego planu w intere -
sujgcym go zakresie.

Otrzymane zadanie w zakresie OASEB oraz posia-
dane sity i S$rodki dla ich realizacji sg elementa-
mi obiektywnymi. Natomiast okreslenie optymalnych
sposobdéw i form realizacji nakazanych przedsie
wzie¢ to elementy subiektywne, uzaleznione od in-
wencji sztabu planujacego. Precyzujac zadania dla
podlegtych jednostek nalezy bra¢ pod uwage ich rea-
Ine mozliwosci, specyficzne warunki, jakie wyste -
puja: warunki koszarowe, magazynowe, ich. potozenie,
wielkos¢ Itp*

Istotnym elementem w pracy dowddcy jest wyraz-
ne sprecyzowanie zakresu, formy i rodzaju przed -
siewzie¢, ktére powinny by¢ zrealizowane w ramach
planowania mobilizacyjnego przez sztab ZT i sztaby

oddziatow.
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Dowodca obowigzany jest adsieli¢ wytycznych do
planowania OASEB, w ktorych powinien uwzglednié:

- okresli¢ rodzaj i zakres przedsiewzie¢ wme
gajacych szczegétowego zaplanowania i postaci kon-
kretnych dokumentéw;

- oméwi¢ forme, sposéb opracowania i tres¢ po-
szczeg6lnych dokumentéw planu OASCB

- wyznaczy¢ odpowiedzialnych za opracowanie
poszczegb6lnych dokumentéw;

- ustali¢ formy wspotpracy z innymi instytu -
ojami;

- okresli¢ terminy zakoniczenia realizacji po-
szczegb6lnych przedsiewzigé.

Oproécz wymienionych zadan i czynnosci dowodcy
i sztabu mozna zaliczy¢ i inne, ktore szczegdlnie
w jednostce skadrowanej musza by¢ przedmiotem tro-
ski dowoddztwa. Do zadan takich mozna zaliczyé;

- ciagte wydawanie odpowiednich wytycznych no-
bilizacyjnych; *

- planowanie i realizacje przedsiewzie¢ w za-
kresie zabezpieczenia procesu OASEHB

- sprawowanie nadzoru nad organizacjg i plano-
waniem procesu OAMSEB w podlegtych sztabach;

- ustalenie potrzeb, planowanie i realizacje
materiatowo-technicznego zabezpieczenia podlegtych
jednostek wojskowych;

- opracowanie elementéw mobilizgcyjno-finan -
sowyoh;

- nadz6r nad przechowywaniem, konserwacja oraz
utrzymaniem w statej sprawnosci technicznej sprze-



tu i materialdbw zapasu nienaruszalnego, nleznizsl-
negot

» organizowanie 1 prowadzenie szkolenia z za-
kresu ONSEB kadry dowddczej sztabu 1  podlegtych
jednostek /pododdziatoéw/;

- ustalenie potrzeb w zakresie terytorialnego
nagrojnadzenia rezerw osobowych i planowanie szko -
lenia zoinierzy bedacych na przydziatach;

- kontrole stanu przygotowan mobilizacyjnych
i wspoétpracy z terenowymi ogniwami  administracji
wojskowej;

- dokonywanie analizy i opracowywanie wnioskéw
w zakresie doskonalenia procesu OASGH

- powiadamianie o zarzadzeniu OASGB

- kierowanie przebiegiem procesu ONSGB

Zakres wymienionych obowigzkéw dowdédcy i szta-
bu ZT /oddziatu/ Swiadczy i decyduje o miejscu i
roli dowddcy w sztabie a sztabu w wojskach.

B. PofEffIEfME.eS,6 i ~BE030j™_,0ErEoowania™
£la,nu OMB

Wszelkie przedsiewziecia w zakresie planowania
OASEB realizowane w sztabie i jednostkach wojsko-
wych, znajduja swoje odbicie w opracowanej dokumen-
tacji. Wopracowanych dokumentach istotng role od-
grywa nie tylko tresé ale i forma ujmowania posz -
czeg6lnyoh zagadnien. Zaréwno forma jak i tres¢ do-
kumentu musi by¢ dostosowana do szczebla dowodze -
nia i charakteru przedstawionego problemu. Musi
umozliwia¢ swobodne postugiwanie sie nim w toku
praktycznej realizacji.



Najlepsza forma opracowania dokumentéw  planu
OAEEB z praktycznego punktu widzenia, jest forma
graficzna na mapie z legendg - dlatego tez jest
powszechnie stosowana. Natomiast te problemy, kto-
rych ze wzgledu na swg tre$é jak i szczebel dowo -
dzenia nie da sie przedstawi¢ w formie graficznej
moga by¢ opracowane w formie - tabelarycznej, opi-
sowej , wykreséw, schematéw lub przy wykorzystaniu
analizy sieciowej PERT.

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami i zaleca -
niami w sztabach zwigzkéw taktycznych i oddziatéow
wykonuje sie dokumenty na okres OASGB. Mobilizacyj
ne rozwiniecie jest zasadniczym  przedsiewzieciem
wykonywanym w jednostkach skadrowanych w czasie
ONBB przez oddziaty, stad tez, wsrod  dokumentéw
wykonywanych przez sztaby w tym oelu”opracowywane
sg dokumenty o tre$ci zadan i czynnosci w czasie
mobilizacji.ZT i oddziaty wszystkie przedsiewziecia
mobilizacyjnego ro'zwiniecia ujmuja w planach OASGB.

Ponadto wykonuje sie dokumenty pomocnicze oraz
sprawozdawozo-informacyjne. Sztab zwiagzku taktycz-
nego planuje przedsiewziecia zapewniajgce sprawne
kierowanie procesem OASEB podlegtych i powierzo -
nych do zmobilizowania jednostek.

Sztab oddziatu jest podstawowym organem wykonaw -
czym w zakresie planowania procesu OASEB wlasnego
lub powierzonego oddziatu.

Aktualnie w sztabie ZT /oddziatu/ wykonuje sie
nastepujgce dokumenty:
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1le Rozkaz dowddcy ZT n sprawie gotov»o0$oi  'bolov®l
oddziatéw, w tresci ktorego nalezy uwzgledni¢:

a/ rodzg;}e standéw gotowosci bojowej, ich  cele
i 0gbélng charakterystyke;

b/ zadania ZT w zakresie osiggania peinej goto-
wosci bojowej w zaleznosci od specyfiki i
struktury organizacyjnej]

¢/ mysl przewodnig osiggania peinej gotowosci
bojowej z uwzglednieniem mobilizacyjnego roz-
winiecia;

d/ zasadnicze zadania oddziatébw w zakresie sta-
tej gotowosci bojowej,w tym dla:

- dowbdztwa i sztabu ZT;

- sit i Srodkéw wyznaczonych do petnienia dy-
zurow bojowych lub zespotéw kierowania OANSGH

- sit i Srodkéw wydzielonych do rzutéw awan
gardowych /o ile sag wyznaczone/,

- oddziatéw podlegtych i podporzadkowanych w
zaleznosci od struktury organizacyjnej i
specyfiki rozmieszczenia,;

- magazynéw, warsztatow stacji obstugi i in-
nych jednostek tego typu;

- etatowych grup organizacyjnych i garnizono-
wych osrodkéw mobilizacyjnych;

e/ terminy i sposéb meldowania planéw OASGB

f/ termin wejscia rozkazu w zycie;

g/ wykaz rozkazoéw, zarzadzen i pism o gotowosci
bojowej, ktére stracity aktualno$o,

¢ataczniki_~do rozkazu:
“ normy czasowe OASEH

ar



- normy 1 urzutowanie ruchomych zapaséw mate -

riatlowych;

> zarzgdzenie oz”ganizac;}! tgcznosci;

@ inne wg uznaniia dowddcy*

Ro™kazoraz, ~“ty£zne_dowddej~ZT normja £rEblN-
SJi.

- alarmowania i powiadamiania oraz  petnienia
dyzurow;

- organizacji i wyposazenia rzutéw awangardo -
wych;

- mobilizacyjnego rozwiniecia;

- pracy partyjno-politycznej;

- zabezpieczenia bojowego i materiatowo-tech -
nicznego;

- inne zagadnienia zwigzane z osigganiem wyz -
szych stanéw gotowosci bojowej przez podlegte od-
dziaty.

2* Plan osiggania wyzszych etanéw gotowosci bo.lo -
wei przez sztab ZT - ktéry sklada sie z czesci
graficznej i opisowej.

Cz£S6 £T£ficzna, opracowud.e_sie _na matie, A502P2 *
na ktorej nalezy nanies$o

- miejsca statej dyslokacji sztabu 1 pododdzia-
téw zabezpieczenia,;

- drogi marszu do rejonéw alarmowych /rejonu
potowego SD/;

- regulacje ruchu;

- schemat ugrupowania marszowego z uwzglednie-
niem kolejnosci wyjscia elementéw SD*
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w cz£Sei_0£lso2sei £Pfacowu™e_ “siei,

al My s przewodnia procesu osigga-
nia wyzszych stanéw gotowosci bojowej przez ZT -

It -

tresScig ktorej powinny byoi

zadania mobilizacyjne oraz inne zadania na
okres osiggania WSGB postawione przez wyz -
szego przetozonegoj

terminy rozwiniecia poszczegélnych jednostek
mobilizacyjnych;

warunki, miejsce i sposoby /warianty/ mobili-
zacyjnego rozwiniecia jednostek z uwzglednie-
niem: przeprowadzenia mobilizacji w zasadni -
czym i zapasowym rejonie mobilizacji, gdy
czes¢ jednostek rozwijana jest w zasadniczym,
8 cze$¢ w zapasowym rejonie mobilizacji /przy-
jecie i dowdz zoinierzy rezerwy/; prowadzenie
mobilizacji w spos6b skryty i jawny; sposoby
wykorzystania sit i Srodkéw /wiasnych i przy-
dzielonych/, wydzielenie rzutéw awangardowych,
elementéw mobilizacyjnych /PKI, PRT, ZK itp./
z okres$leniem miejsca i terminu gotowos$ci oraz
zakresu zadan; kolejno$¢ rozwijania wg zali -
czenia jednostek do poszczeg6lnych zestawow;
etapéw realizacji zadan w warunkach wprowa -
dzenia kolejnych stanéw gotowosSci bojoweyj;
organizacji przeprowadzenia mobilizacji w wa-
runkach przebywania czesci sit i Srodkéw poza
statym miejscem dyslokacji; przeprowadzenia
mobilizacji w warunkach bezposredniego od
dziatywania nieprzyjaciela;
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4 * organizac;53 przyciecia uzupeinienia z rezensy

5

i gospodarki narodowej /GIf/ z uwzglednieniem;
og6lnej ilosoi planowanych na  uzupetnienie
potrzeb mobilizacyjnych zotnierzy rezerwy
/oficeréw, chorgzych, podoficeréw i szerego-
wcow/, Srodkéw transportowych i maszyn z GH
organizacji, przyjecia i wykorzystania mobi-
lizacyjnego rzutu alarmowego /zoinierzy re -
zerwy i Srodkéw transportowych/} organizacji
przyjecia uzupetnienia zasadniczego, vacatéow
i "nakladki”} organizacji przyjecia i wyko -
rzystania zoinierzy rezerwy z procentu zabez-
pieczenia stawiennictwa; organizacji przy -
jecia Srodkéw transportowy-~h i maszyn z G+
organizacji przyjecia i organizacyjno-ewiden-
cyjnego ujecia zoinierzy rezerwy w pododdzia-
tach oraz terminy formowania sie pododdzia -
tow;

organizacja"posrednich punktow zbiorki /je -
zeli sg organizowane w podlegtych oddziatach/,;
zabezpieczenie mobilizacyjnego rozwiniecia

jednostek wojskowych w tym; zakres i formy
pracy partyjno-politycznej w procesie OANSGB
organizacja zabezpieczenia porzadku i bez-

pieczenstwa w rejonach mobilizacji /alarmo -
wyoh/; organizacja materiatlowo - technicznego
zabezpieczenia ze szczegdlnym uwzglednieniem;
sposobu gromadzenia, przechowywania, wydawa-
nia i ewakuacji zapaséw materiatowych, zywie-
nia stanu osobowego /organizacja  wydawania



b/ z

A
B.

C.

racji fP'f goragcsj 3crswsy oraz ¢yyjnosoi M
pierwszej i nestepiiycli dobach, zakwaterowania
w zasadniczym i zapasowym rejonie mobilizacji,
sanitarno-medycznego i higienicznego zabezpie-
czenia przybywajgcych na uzupetnienie zoinie-
rzy; finansowe zabezpieczenie mobilizacji;spo_
s6b powolywania /pobrania/ i  wykorzystania
Swiadczeh osobistych i rzeczowych dla przy -
Spieszenia realizacji przedsiewzie¢ z zakresu
OY¥ISGB inne zagadnienia wynikajace z konkret-
nych zadan i specyfiki ZT;

organizacja dowodzenia i kierowanie przebie -
giem osiggania WSG3 /mobilizacji/ w tym: or-
ganizacja alarmowania i powiadamiania o za -
rzadzeniu mobilizacji /wprowadzeniu Y/SGHB/;
kierowanie procesem osiggania WSGB, organiza-
cja, sktad i zadania ZK ON83B z uwzglednie -
niem mobilizacyjnego rozwiniecia Jednostek
wojskowych; organizacja tacznosci na okres
OASEB system obiegu informacji /wydanie za-
rzagdzen i skladanie meldunkéw w czasie OWNSGH.

adania do realizacji:
Wokresie statej gotowosci bojowej /StGB/*
Wokresie osiggania podwyzszonej gotowosci
bojowej /PdGB/i

Wokresie osiggania peilnej gotowosci bojowej
PGB/t

- wmiejscu statej dyslokacji;

- wrejonach alarmowych*

o/ Normy czasowe osiggania
WSEB, w ktorych okresla sie czasy dla poszcze -
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d/

el

gélnych jednostek wojskowych dotyczgce: opusz -
ozenig miejsca statej dyslokaciji, rozwiniecia
elementéw kierowania mobilizacjg oraz osiggnie-
cia peinej gotowosci ze stanu StGB i PdGB w
miejscu statej dyslokacji i wrejonie alarmowym*

Ogolny podziat sit i Sro--

dkow do wykonania zadan -~

w ktérym uwzglednia sie sity i $Srodki wydzielo-

ne do:

- rzutu awangardowego /jednostki o niepelnych
stanach osobowych/i

- pierwszego rzutu /jednostki skadrowane/j

- prowadzenia mobilizacjil

- zabezpieczenia rozsrodkowania baz i skitadnio*

Harmonogram zasadniczych
czynnos$ci- okresla wykonawcow, terminy,
zasadnicze przedsiewziecia realizacji przedsie-
wzie¢ osiggania WSEB*
Opracowuje sie go z podziatem na:
- przedsiewziecia podwyzszonej gotowosci bojo -
wej;
- przedsiewziecia peitnej gotowosci bojowej ze
stanu sto i PdGB.

f/ Organizacja alarmowania
kadry zawodowe]j sztabu-
przy wykorzystaniu; TESA-P, stuzby dyzurnej*

’\\Ukompletowanie sztabu ZT

52

oraz sktad elementow sta-
nowisk dowodzenia /SD,WSD,TSD/,
w ktéorym uwzglednia siei



h/

t/

- organizacje viydzielania stanowisk dowodze -
nia 7T,

- ukompletowanie wydzielonych elementéw sta -
nowisk dowodzenia;

- organizaoje kierowania osigganiem WSGB
/sktad zespotéow, zadania i harmonogram czyn-
nosci/#

Sktad sit i Srodkodow Wy -
dzieta nyo h do zabezpie

czenia mo bilizaoji oraz
ilos¢ uzupetnienia wecie-

lanego do poszczego6lnych
pododdziatdow /dla sztabow ZT roz-
winietych/#

Wtabeli tej podaje sie z jakich pododdzia -
téw i komérek organizacyjnych sztabu wydziela
sie na zalgzki lub do wykonania prac dla po-
trzeb innych jednostek oraz na jaki okres czasu,

Sktad sit i Srodkow uzu-
petnienia sztabu ZT i pod-
legtych pododdziatow z
uwzglednieniem potrzeb
mobilizacyjnych oraz WU
uzupetniajgce te potrze-
by /dotyczy sztabéw ZT o niepetnych  stanach
osobowych, skadrowanych i formowanych od nowa/»
W zestawieniu ujmuje sie stan osobowy i po -
jazdy mechaniczne wg etatu czasu W' inP*» jaka
jest miedzy nimi réznica, ile wydziela sie a
ile przyjmuje sie na zalgazki wojenne, jakie sa
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J/

potrzeby mobilizacyjne, nazwa WKU oraz  ilo$"
otrzymywanego uzupeinienia. Jakie eg braki w
uzupetnieniu potrzeb mobilizacyjnych, wysokosé
"naktadki" oraz sposéb powotywania mobiliza -
oyjnego rzutu alarmowego*

Zabezpieczenie obiektow

garnizonu i wyjscia szta-

bu do rejonu alarmowego

obejmuje: rodzaj i sposob zabezpieczenia, wy -

dzielone sity i srodki, odpowiedzialnych za

wykonanie oraz czas wykonania. W organizacji

zabezpieczenia obiektow koszarowych uwzglednia

sie:

- organizacje ochrony koszar i obiektéw garni-
zonu /warty, ubezpieczenia itp./j

- organizacje zabezpieczenia wyjscia z koszar
i garnizonu /wydzielone grupy do ewakuacji
sztabu, zapasow materiatowych itp./j

- organizacje' ochrony zapaséw materiatowych
pozostawionych w garnizonie;

- organizacje przekazania koszar i pozostawio-
nego mienia wojskowego;

- organizacje przekazania nadwyzek materiato-
wych oraz dokumentéw niejawnych;

- ewakuacje chorych do szpitali itp.

N"fOrganizacja regulaciji

ruo hu na drogach marszu
do rejonow alarmowyc
obejmuje:



1/

>7/

- sktad, numeracje i czas wysta®iienia poste «
runkéw regulacji ruchuj

- nazwe pododdziatu wystawiajgcego regulacje
ruchu oraz wydzielone srodki*

Organizacija zabezpiecze-
ni a - obejmuje nastepujgce zagadnienia;

- rozpoznanie;

- OPBW\R

- obrone przeciwlotnicza;

- ubezpieczenie;

- zabezpieczenie inzynieryjne;

- maskowanie;

- obrone przeciwpozarowa,;

- zabezpieczenie tylowe*

W opracowanym dokumencie wyszczegolnia
sie rodzaj i zadania zabezpieczenia, organi -
zowane elementy /nazwa i sktad/, z jakiego
pododdziatu sg wydzielane sity i $rodki, od -
powiedzialnych oraz czas dziatania. Wyzej wy-
mienione problemy sg rozpatrywane w;

- miejscu statej dyslokacji /czasowego pobytu/;

- wczasie przegrupowania do rejonéw alarmo -
wych;

- w rejonach alarmowych.

Organizacja wyprowadze-

nia sztabu, ZT i podod -
dziatow Zabezpieczenia
do rejonu alarmowego

opracowuje sie na planie miasta lub szkicu,na
ktory wrysowuje sie:
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- miejsce sbakwateroiraiiia pododdziatow zabez-
pieczenia i rozmieszczenie pojazdow meoha-'
nicznyoh;

- bramy wyjazdu z koszar oraz ich nazwy /nu-
mery/;

- posterunki regulacji ruchu /wewnetrzne/;

- miejsce pracy zespotu kierowania osigga -
niem W8EB

- rozmieszczenie PKI, ?RT i innych elementéw
zabezpieczenia mobilizacji.

W legendzie umieszcza sie wykaz podod -
dziatéw wychodzacych przez poszczegélne bra-
my.

Inzynieryjna rozbudowa

zasadniczego rejonu

alarmowego /polowego SD/, w ktérej
uwzglednia sie: czas rozpoczecia i zakohcze-
nia rozbudowy poszczegélnych elementéw inzy-
nieryjnych dla poszczegélnych komorek orga -
nizacyjnyoh stanowisk dowodzenia, odpowiLe -
dzialnych za wykonanie oraz wydzielona sity

i Srodki.

Dokumenty tgacznos$ci:

- wykaz tgaczy telekomunikacyjnych zestawia -
i;ych przez resort tacznosci;

- schemat tgcznosci przewodowo-radioliniowej;

- schemat tgcznosci radiowej;

- tabela danych radiowych;

- tabela danych radioliniowych;

- tabela kryptoniméw i adreséw radiowych oraz
sygnatéw rozpoznawczych oséb funkcyjnych;



- plany wymiany przesytek pocztowych WSP5
- plan uzycia pododdziatéw tacznosci;
- rozliczenie sit i Srodkéw tgcznosci,

00 Zestawienie- sprzetu i materiatow
zabranych /pozostawianych/ po opuszczeniu
miejsca statej dyslokacji przez sztab ZT, w
ktorym nalezy wyszczegélni¢ nazwe  sprzetu
/materiatu/, symbol indeksowy lub numer ewi -
dencyjny, jednostke miary i iloS¢.

p/ Protokot przekazania
obiektow wojskowych.

rl Wykaz pakietow z doku
mentami planu O3B prze -
kazanych do WSAN.

3. Plan dowodzenia podlegtymi .jednostkami ZT w pro-
cesie osiggania peilnej gotowosci bojowej - opra-
cowuje sie na mapie 1:100 000 naklejonej odcin-
kami o formacie A-4 na ptétno.

Wformie graficznej na mape wrysowuje sie;

- miejsca statej dyslokacji podlegtych jedno -
stek;

- rejony alarmowe /mobilizacji/ jednostek;

- drogi marszu jednostek do przydzielonych im
rejonéw alarmowych;

- elementy zabezpieczajgce ruch wojsk na dro -
gach marszu;

- miejsca rozmieszczenia Ubezpieczen, ochrony
i obrony rejonéw alarmowych;
zagadnienia zwigzane z kierowaniem mobiliza -
cja zgodnie z przepisami mobilizacyjnymi*
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w formie opisowej /tabelarycznej/ opracowu-
je sie nastepujace zataczniki;

Tabela norm czasowych osiggania W8 dla jedno-

stek rozwinietych i oddzielnie dla jednostek o

niepetnych stanach, skadrowanych i formowanych

od nowa.

Organizacja mobilizacyjnego uzupeinienia jedno-

stek, w ktdrym nalezy sprecyzowac;

- zadania mobilizacyjne /w jakim terminie
przejs¢ na wojenny stan etatowy; w jakim cza-
sie przeformowac¢ podlegte jednostki, w jakim
terminie i kogo sformowa¢ od nowa, w jakim
czasie i jakie sity wydziela sie do rzutu
awangardowego; sposéb alarmowania i dowodze -
nia /kierowanial/; sity i Srodki wydzielone
dla jednostek nowo formowanych; warianty pro-
wadzenia mobilizacji/* ,

Dokumenty tacznosci,

Organizacja regulacji ruchu, U

Sygnaty alarmowe, '

Terminy skitadania meldunkéw.

1e

Y wydziatach i innych komoérkach organizacyjnych

sztabu ZT opracowuje sie ,Plan dziatania wydzia-

tu /komorki organizacyjnej/ w czasie osiggania

wyzszych stanéw gotowosci bojowej", ktéry powi-

nien obejmowac;

- organizacje osiggania W83 oraz skiad organi-
zacyjny wydziatu;

- organizacje alarmowania, powiadamiania i $cig-
gniecie kadry zawodowej do miejsc pracy;



- harmonogram zasadniczych czynnosci realizo -
wanych w poszczeg6lnych stanach gotOTJosci bo-
jowej przez osoby funkcyjne;

- organizacje zabezpieczenia procesu osiggania
wyzszych stanéw gotowos$ci bojowej w miejscu
pracy, w garnizonie i na polowym SD;

- mape rejonéw alarmowych sztabu ZT /polowych
SD/ w skali 1:50 000 z uwzglednieniem danych
dotyczacych danej komérki*

5. Zbiorcza dokumentacja na przegrupowanie dywizji
transportem kolejowym

Planowanie przewozu sprzetu ciezkiego kolejag
odbywa sie w sztabie ZT a zatwierdza - sztab
okregu wojskowego.

Oddziaty otrzymujg wyciagi z planu przewozu
wojsk kolejg ze sztabu OAN same planujg stacje
zaladowcze i sporzadzajg dokumentacje przewozo-
wa.

Wykonanie wyzej wymienionych dokumentéw i
ciggte utrzymjmanie ich w aktualnym stanie wy -
maga gtebokiej analizy wszystkich warunkéw OASEB
w ZT i Scistej wspolpracy miedzy oddziatami,
sztabami i terenowymi ogniwami administracji
wojskowej. Tylko gteboka znajomo$é¢  omawianych
zagadnien, ciggte studiowanie'przez pracownikéw
sztabu nowych doskonalszych rozwiazan,moze pro-
wadzi¢ do ulepszania procesu OMSB i mobiliza-
cyjnego rozwijania wojsk.
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V1. \nBRAM PROBLEMWY PRZEBIEGU OSIAGAWMA Y 7YCH
STAFBW GOTONOSO BQIOWYB)

Podstawe przystapienia do realizacji przed -
siewzie¢ OABEB stanowi rozkaz Ministra Obrony Ha -
rodowej przekazywany do wszystkich ogniw dowodze -
nia albo w formie umownych sygnatéw powiadamiania,
okres$lajacych rodzaj nakazanych i do realizacji
przedsiewzieé, przekazywanych w ramach garnizono -
wego systemu powiadamiania sit zbrojnych*

Wwypadku wptyniecia sygnatu nakazujacego roz-
winiecie dywizji /OPIGB/, stuzba operacyjna odpo -
wiedzialna za realizacje planu powiadamiania opra-
cowuje szczegOtowe /telegramy/ sygnaty do dowddcow
jednostek, ktére sa nastepnie przekazywane  przez
dyzurna stuzbe operacyjna albo przez oficeréow z
zespotu kierowania ONSB*

W tym samym czasie nastepuje zarzgdzenie alar-
mu dla sztabu dywizji w celu jak najszybszego ze -
brania kadry i zorganizowania wszystkich elementéw
kierowania procesem OASGB. Rozpoczyna sie nawigza-
nie wspotdziatania i wspotpracy z terenowymi orga-
nami administracji wojskowej i panstwowej partycy-
pujacych w przedsiewzieciach planu zabezpieczenia
mobilizacyjnego rozwiniecia wojak*

Po zebraniu sie kadry sztabu dowddca przepro-
wadza krotkg odprawe z oficerami zwracajac szcze -
golnie uwage na nastepujace zagadnienia:

- zapoznanie oficerow z zaistniatg sytuacja wojsko-
wo-polityczng i z otrzymanym zadaniem;

- skorygowanie zmian w zadaniach mobilizacyjnych
oddziatéw;
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"“"sprecyzovBanie terminéw realizacji procesu OASCH

- uscislenie miejsca przeprowadzenia mobilizacji;

- ustalenia trybu prowadzenia kontroli i kierowa -
nia przebiegiem mobilizacji i inne w zaleznosci
od potrzeb i sytuacji.

Z chwilg uruchomienia procesu OANSGB po odpra-
wie wszyscy oficerowie przystepuja do wykonania
swoich obowigzkéw i zadanh. Sztab w tym czasie za-
rzagdza ewakuacje zapaséw do rejonu alarmowego.

Zespot kierowania OABEB w tym okresie przyj -
muje kierownictwo procesem OASGB Zbiera meldunki
z podlegtych oddziatéw /pododdziatéw/ o zapoczgtko-
waniu mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojsko-
wych. Analizuje sytuacje w sztabach i oddziatach
ZT, ze szczeg6lnym zwréceniem uwagi na  wszelkie
zaktécenia i odchylenia od przyjetych rozpracowan
w planach mobilizacyjnych, przedstawia dowodcy w
formie wnioskéw i propozycji do akceptacji a na -
stepnie przekazuje zadania do oddziatbw z udziele-
niem pomocy ze strony oficeréw sztabu ZT wigcznie.

Szczegbétowa analiza meldunkéw i sprawozdan
mobilizacyjnych przedstawionych z oddziatéw ZT do
sztabu ma szczegdlne znaczenie w wypadku powsta -
tych zakiocen w planowanym przebiegu mobilizacji
spowodowanych oddziatywaniem nieprzyjaciela bronig
masowego razenia, dywersjg itp. Mogg wowczas zaist-
nie¢ réznego rodzaju zaktécenia np. zniszczenie
oérodkdéw administracyjnych, weztéw komunikacyjnych
itp. A zatem utrudnienie szybkiego powiadamiania
zotnierzy, dowozu do zasadniczego lub  zapasowego
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rejonu mobilizacji. Spowodowanie duzych zniszczen
tak w gospodarce narodowej jak i sprzetu oraz $rod-
kéw materiatowych jednostek co spowoduje wiele
niedoboréw w Srodkach transportu i innym sprzecie
w stosunku do potrzeb mobilizacyjnych  jednostek,
W takich wypadkach na pewno trzeba bedzie  pomdc
w oddziatach ze szczebla sztabu ZT. Za posredni-

ctwemn sztabu ZT okreg wojskowy moze dokona¢ uzupet-
nienia strat z innych, nie dotknietych rejonéw ude-
rzeniami nieprzyjaciela, gtdéwnie wwypadku obezwia-
dnienia terenowych-organéw administracji wojskowej
MKU, WS2W w rejonie mobilizacji. Jest bo wazne
zagadnienie ze wzgledu na brak rezerw w ZT na po-
krywanie takich strat. Posiadane rezerwy sg bardzo
mate,

W przebiegu catosci procesu OPIGB ZT typu ska-
drowanego, obok wecielania i uzupetniania jednostek
stanem osobowym, $rodkami transportowymi i maszy -
nami, bardzo istotna jest - ewakuacja.
Ewakuacja dotyczaca $rodkéw materiatowych i sprze-
tu jak roviniez przeniesienie mobilizacji  wypadku
zarzadzenia jej w ZRMob, wymaga skupienia maksi -
mum uwagi,

Z.chwilg zarzadzenia stanu peinej gotowosci
bojowej rozpoczyna sie ewakuacja sprzetu i materia-
téw z magazynow statych do rejonu alarmowego lub
ZRMob. - jesli tak bedzie zarzadzone.

Nalezy podkresli¢, ze ewakuacje zapaséw ru -
ohomych w ZT skadrowanym mozna rozpoczgé dopiero
po wcieleniu samochodéw z gospodarki narodowej.
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Sztab ZT bez oficeréw wchodzacych w sktad ZK
przechodzi do rejonu alarmowego i organizuje poto-
wy system dowodzenia. Utrzymuje Scisty kontakt z
ZK,przez ktory Kkieruje przebiegiem mobilizacyjnego
rozwiniecia w oddziatach ZT.

Sztab ZT w procesie mobilizacyjnego rozwinie-
cia speinia role o charakterze organizacyjno-koor-
dynacyjnym, zwigzang przede wszystkim z zarzgdze -
niem i Kierowaniem procesem OASGB

Zasadnicze czynnos$ci i przedsiewziecia proce-
su OABEB prowadzone sg przez oddziaty.Dowdédcy tych
oddziatéw ponoszg catkowita odpowiedzialnosé za
terminowe i sprawne osiggniecie peinej gotowosci
bojowej. Oni scisle wspéipracuja z WKL) ktére za-
bezpieczajg uzupeinienie tych jednostek.

Biorac pod uwage posiadane sity i Srodki przez
jednostki skadrowane w chwili zarzgdzenia PIGB, ze
stanu statej gotowosci, nalezy podkresli¢, ze ewa-
kuacja moze byé prowadzona tylko rejsami. Wpier -
wszym rejsie miejsce statej dyslokacji opuszczaja:
sztab oddziatu /bez ZK/ z ochrong i regulacjg ru -
chu, PKI, PRT oraz pododdziatowe grupy formowania»
Dalszg ewakuacje organizuje sie w kolejnych rej
sach po przybyciu mobilizacyjnego rzutu alarmowego
ludzi i S$rodkéw transportowych. Proces ten nara
sta i rozszerza sie w miare naptywu sit i Srodkdw,
W pierwszym rejsie, w wypadku osiggania peinej go-
towosci bojowej ze statej, jednostki skadrowane sg
w stanie wyprowadzi¢ tylko niewielkie iloSci sprze-
tu i materiatow. Wpierwszej kolejnosci ewakuuje
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sie sprzet potrzebny do rozv?iniecia elementéw no -
bilizacyjnych w warunkach polowych, $rodki tgczno-
§ci, czesé umundurowania, rdz. ,P”, sprzetu uzbro-
jenia i chemicznego potrzebnego do zabezpieczenia
zotnierzy rezerwy z mobilizacyjnego rzutu alarmo -
wego.

Grupa indywidualnego wyposazenia szczebla bp
jest zdolna ewakuowadé cato$é naleznego jej sprzetu
i materiatdw w ciggu 10-12 godz. /przy braku za -
ktécen/, zostato to sprawdzone w czasie C¢wiczen mo-
bilizacyjno-taktyczi”ch.

Sprzet ciezki np. wozy bojowe, warsztaty na
samochodach oraz zapasy ruchome i dorazne, oddzia-
ty ewakuujg bezposrednio do rejondéw alarmowych
gdzie organizujg ich ochrone i obrone. Zapasy ru-
chome i dorazne wywozi sie woddziatach, podobnie
jak w ZT, po przybyciu samochodéw z gospodarki na-
rodowej. Wwypadku osiggania stanu peinej gotowo -
§ci bojowej w zasadniczych rejonach, zapasy $rod-
kéw materiatowych taduje sie na samochody i usta -
wia w kolumnach gotowe do wyjazdu. Przybywajacy
zoknierze rezerwy zgtaszajg sie na PKI gdzie otrzy-
mujg przydziat do grupy formowania i do pododdzia-
tu /zostajg odnotowani/. tacznicy z poszczeg6lnych
grup skierowujg zotnierzy do rejonéw  formowania.
Tam zaklada sie ewidencje stanu osobowego, wydaje

sie wyposazenie indywidualne zotnierzy i formuje
sie etatowe pododdziaty. Po sformowaniu przystepu-
je sie do wykonywania prac lub szkolenia. Druga

nitka przez PRT naptywajg $rodki transportowe.

64



Doswiadczenia wykazujat ze najwiekszego  na-
ptywu rezerwistow nalezy oozekiwad po 8-10 godzi -
nach od chwili zarzgdzenia mobilizacji. W kazdej
chwili Oddziaty powinny zachowad zdolnos$é do na -
tychmiastowego przeniesienia mobilizacji do ZRMob.
lub rejonu alarmowego.

Z chwilg uzyskania 50-60% ukompletowania w
pododdziatach nalezy kierowa¢ je do rejondéw alar -
mowych i przystgpi¢ do szkolenia. CzesScig sit pro-
wadzi¢ mobilizacje dalej. Do tego celu jak najsze-
rzej nalezy wykorzysta¢ oficerow i podoficeréw
rezerwy.

Uzupetnienie oddziatéw rezerwami osobowymi i
sprzetem wg etatu czasu ,W' konczy sie mobilizacyjn
ich rozwiniecie a nastepuje okres ¢wiczen zgrywajg-
cych w ramach osiggania peitnej gotowosci bojowej,

ZAKONJCZBKIE

Specyfika rozwoju zagadnien procesu osiggania
wyzszych standéw gotowosci bojowej w odréznieniu od
innych kierunkdéw mysli wojskowej, polega na wyste-
powaniu obiektywnych trudnosci wyptywajacych ze
szczegdlnej tajemnicy wszystkich przedsiewzie¢ mo-
bilizacyjnych, co uniemozliwia sprawdzenie niekto-
rych teoretycznych zatozenn w praktyce w takim sto-
pniu, jak to mozna stosowaé na przyktad w ¢wicze -
niach taktycznych lub przedsiewzieciach techniczno-
konstrukcyjnych«

Wiasciwa konce ja stanowi podstawe do opraco-
wania realnego plan ~WSGB a wypracowane formy i
zasady powinny odpo a¢ wspotczesnym warunkom
prowadzenia wojny.
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