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ROZDZIAL | - ORGANIZACJA | FORMY KSZTALCENIA WOJSKOWEGO
' W SLUZBACH T~ MiilOWYCH

1, Cele 1 KkleNiunkl piocesoin ksztatcenia  miejsku

Wojsko Ludowe stanowi instytucje szczegdlng pod wzgledem
celéw ksztatcenia i petnionej funkcji. Funkcja zasadnicza woj-
ska w czasie pokoju i w czasie wojny jest rozna. Wczasie Wwoj-
ny funkcja wojska jest czynna obrona kraju. Natomiast w czasie
pokoju . wojsko stanowi gwarancje obrony intereséw narodu, a
glbwna funkcja wojska polega na przygotowaniu obywateli do wal-
ki 1 do spotecznego uczestnictwa w budownictwie socjalizmu.Za-
sadnicze cele ksztatcenia wojskowego wynikajg z koniecznosci
narastania i doskonalenia gotowos$ci bojowej. Przygotowanie do
walki zgodnie z planami mobilizacyjnymi na poszczegélnych szcze-
blach dowodzenia obejmuje:

- nagromadzenie sprzetu z zachowaniem peinej zdolnos$ci eksplo-
atacyjnej i utrzymanie rezerw S$rodkéw materiatowych zgodnie
Z zamierzeniami sztabow;

- ksztatcenie stanéw osobowych zdolnych do wykorzystania sprze-
tu i Srodkéw materiatowych zgodnie z ich przeznaczeniem i w
roznych warunkach.

Woddziatach i zwigzkach taktycznych oraz ON ksztatcenie
stanowi funkcje pierwszoplanowg. Dlatego tez oficerowie, cho -
rgzowie i podoficerowie wystepujg w podwojnej roli, jako spe -
cjalisci na danych stanowiskach funkcyjnych i jako nauczyciele
Iwyktadowcy, instruktorzy/. Wramach przygotowania ludzi do
obrony kraju przekazujg oni zoinierzom wiedze spoteczno-polity-
czng, ogolnowojskowa i specjalistyczng oraz organizujg odpo -
Wiednie Swiezenia. Wczasie Owiczen zoitnierze ugruntowuja na -
wyki i doskonalg umiejetnosci skutecznego dziatania zgodnie z
wymaganiami wspoétczesnego pola walki. Powyzsze rozwazania upraw-



niajg do stwierdzenia, ze w wojsku w czasie pokoju przekazuje-
ny wiedze i doskonalimy umiejetnosci przy uwzglednieniu wia -
sciwosci warunkow pola walki,

Wksztatceniu wojskowym wystepuja rozne formy;szkolenle,
nauczanie i uczenie sig, 6wiczenie oraz samoksztatcenie,™ Ze
wzgledu na poziom przygotowania zoinierzy do real?Lzacdi zadan
w wojsku rozrézniamy szczeblej™” elementarne /szkolenie, nau-
czanie i uczenie sie szeregowcoéw i podoficeréw/, Srednie /nau-
czanie i uczenie sie podoficeréw zawodowych i chorgzych/, wyz-
8" /ksztalcenie i samoksztatcenie oficerow i generaldéw/,Z po-
wyzszego wynikaja rozne cele ksztalcenia wojskowego w zalezno-
§ci od poziomu i szczebla. Zr6znicowanie celow ksztatcenia wig-
ze sie z formami organizacyjnymi, doborem zespotéw /grup/ szko-
leniowych, stosowaniem metod itp. Inaczej przebiega proces szko-
lenia, odmiennie nauczanie i uczenie sie, a zasadnicze roOznice
wystepuja w samoksztatceniu i w dwlczeniach. Na szczeblu wyz -
szym procesy ksztatcenia powinny przeplataé sie z procesami
samoksztatceniowymi. Wcelu usci$lenia pojecia "ksztatcenie
wojskowe" mozna ptzyjaé, ze Jest to specyficzny dla wojska pro-
ces zmierzajacy do statego pomnazania dorobku wiedzy wojakowe.l

kwalifi kacji zawodowych wszystkich zoinierzy”™ g
og¢t obywateli odpowiednio do ich mozliwosci.potrzeb
| ,warunkdy obrony ngrodu™ Ksztatcenie to Jest ukierunkowane”™
w zalezno$ci od rodzaju wojsk i petnionych funkcji zoinierzy
na odpowiednich stanowiskach. Réznorodno$¢ czynnosci wykonywa-
nych przez specjalistow wymaga zarowno doprowadzenia do per -
umiejetnosci wladania sprzetem. Jak i rozwiniecie do
najwyzszego ; poziomu umiejetnosci wspotdziatania specjali-
stow w ramach zespotdw /grupy, punkty, urzadzenial/. Wprocesie
dydaktyczno-wychowawczym wojska nalezy uwzgledniaé zmienne
czynniki, ktére wptywajg na proces ksztatcenia specjalistow roéz-
nych ~ziedzin oraz na programy szkolenia.

1/ Zob. J,Bogusz; Dydgnga wojskowa. Warszawa, Wyd. MON 1969
s 28,

2/ Zob, T,Nowacki; Ié)ydggiyé(Oa wojskowa. Warszawa, Wyd. MON 1966
3/ 20b, J,Bogusz, T, Karwat; Poradjilk dydaktyczny oficera
Warszawa, g\Nyd, MN 1973, 's. 15-06, O OAEENR



Do czynnikéw tych nalezy:

- rozwoj rodzajow broni, zwilaszcza Srodkéw masowego razenia
wplywajacy na zmiany w strukturze i w wyposazeniu wojaka;

- nieustanny wzrost wyksztalcenia miodziezy poborowej o zrézni-
cowanych kwalifikacjach zawodowych;

- charakter wspotczesnego pola walki, cechujacy zmiennos¢ sy -
tuacji i duzag manewrowo$6 dziatania na Kkierunkach;

- rosngce wymagania w stosunku do odpornosci psychicznej i fi-
zycznej, poczucia odpowiedzialnosci, umiejetnosci wspotdzia-
tania i postugiwania sie ztozonym sprzetem technicznym*

Powyzsze czynniki wplywajg na konieczno$¢ intensywnego i
sprawnego ksztatcenia wojskowego. Sprzyja temu jednolita orga-
nizacja, podporzadkowanie ogniw nizszych organowi Wyzszemu
oraz odpowiedzialno$¢ dowddcow za catoksztatt pracy szkolenio-
wej i wychowawczej. Wksztatceniu wojskowym rozrézniamy  trzy

zasadnicze kierunki: 4/

- spoteczno-polityczny realizowany zgodnie z celami i zada -
niami zawartymi w wytycznych GZP;

- ogo6lnowojskowy wyrazajacy sie w opanowaniu niezbednej do
dziatania na polu walki wiedzy i umiejetnosci przez wszyst -
kich zotnierzy wchodzgcych w skiad sit zbrojnych, stosownie
do zajmowanych stanowisk;

- specjalistyczny réznigcy sie co do celu i tresci w zalezno -
§ci od stopnia kwalifikacji, petnionej funkcji, konkretnego
zadania oraz stawianych wymagan.

2, Rola i zadeuiia pionu technicznego i kwaterinistrzowskiego w
organizacji ksztatcenia w oddziatach tytowych

Konkretne zadania w zakresie ksztatcenia taktyczno-tyto-
wego i specjalistycznego stuzb tylowych sa okreSlane w odpo -
wiednich rozkazach i zarzadzeniach przetozonych. Tres¢  zadan
wynika z dotychczasowych osiggnie¢ roku szkoleniowego i planow
perspektywicznych na najblizsze lata.

Zgodnie z rozkazem szkoleniowym MN okregi wojskowe i ZT
ustalajag cele i zasadnicze kierunki doskonalenia sztabéw ZT i

4/ T,Nowacki: Dydg(l)dyka wojskowa. Warszawa, Viyd, MON 1976,
al )



oddziatow;, okiesSlajg zadania biezace i formy realizacji proce-
su szkoleniowego, Wzakresie szkolenia technicznego i kwater -
mistrzowskiego normowane sg zasady organizacyjne w przygotowa-
niu tylow do dziatania w polu, Do zasadniczej problematyki za-
dan szkoleniowych pionu technicznego i kwatermistrzowskiego
mozna zaliczy(j

- dalsze osigganie sprawnosci mobilizacyjnej oddziatéw tyto
wych i skutecznosSci dziatania organéw dowodzenia w réalisa
cji zadan na rzecz wszystkich rodzajow sit zbrojnych;

- utrzymanie sprzetu technicznego w statej sprawnosci i wyko
nawstwa na wysokim jakosciowo poziomie obstugi technicznej i
remontow ;

- doskonalenie systeméw zaopatrywania i obstugi wojsk na prze-
widzianych kierunkach ZTDW

- wdrazanie do praktyki doskonalszych rozwigzan technologicz -
nych w obstudze technicznej, w remontach, w eksploatacji,
w produkcji i przetworstwie oraz weryfikowanie zasad dziata-
nia tylow przy wykorzystywaniu zmodernizowanych systemow
dowodzenia na polu walki;

- modyfikowania zatozen teoretycznych stuzby zdrowia w zakre -
sie organizacji zabiegbw ewakuacyjno-leczniczych, sanitarno-
epidemiologicznych w ogniskach masowych strat przy zachowa —
niu ciggtosci dziatan;

- rozwigzywanie problemow wspotdziatania z réznymi rodzajami
wojsk i stuzb w zakresie Mikwidacji skutkow uderzen, zabez —
pieczenia komunikacyjnego i doskonalenia systeméw ochrony i
obrony tytow.

Rola wyzszych szczebli dowodzenia w stosunku do nizszego
polega przede wszystkim na konkretyzacji celéw i zadan zgodnie
z przeznaczeniem i planami mobilizacyjnymi tytow, W stuzbach
technicznych normowane sg kierunki doskonalenia sprawnosci
organizacyjnej w dziataniu oddziatbw i pododdziatdw remonto -
Nych, zasad prawidtowego eksploatowania, realizacji remontéw i
obstugi technicznej,

Wstuzbach kwatermistrzowskich zaklada sie usprawnienia
w dowodzeniu oddziatami tytowymi, weryfikowanie koncepcji or -
ganizacji tytow, bazowania, organizacji zaopatrywania, dowozu,
ewakuacji i obstugi.
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Ponadto  stuzbach technicznych i kwateimlstrzowakich wy-
stepuja wspdllne przedsiewziecia w zakresie doskonalenia syste-
mow doksztatcania rezerw osobowych w ranach obowigzujgcych pla-
now =
Ze wzgledu na odpowiedzialno$é za stan wyszkolenia pod -
legtych zoinierzy, szef stuzb technicznych - zastepca dowddcy
I kwatermistrz - zastepca dowodcy ON /VI:r' mogg stawiad zada-
nia szkoleniowe podwladnym nizszych szczebli m*in* w zakresie:
- udziatu i przygotowania tytow do réznych pokazéw i ¢wiczen
w polu;

- stopniowego narastania gotowosci systemu mobilizacyjnego;

- zasad doskonalenia ksztatcenia kadry oraz systeméw dowodze -
nia;

- organizowania kontroli i usprawnienia procesow szkolenia w
podlegtych oddziatach i pododdziatach tytowych,

W kazdym roku szkolnym stawiane zadania ukierunkowujg
proces ksztatcenia na wszystkich szczeblach dowodzenia przy
Jednoczesnym zachowaniu samodzielno$ci w wyborze form organi -
zacyjnych danego szczebla w stosunku do podlegtych oddziatow
i pododdziatéw tytowych,

3, Formy organizacyjne ksztatcenia w stuzbach tytowych

Skuteczno$¢ ksztatcenia w stuzbach tytowych w duzym stop-
niu zalezy .od umiejetnosci wyboru i zastosowania form organi -
zacyjnych. Forma ksztatcenia Jest wyrazem strony organizacyj -
nej i zewnetrznej, a wiec konkretne przedsiewziecia zwigzane
Zz przygotowaniem zaje¢ /Ewiczen/, okresSleniem celow 1 zagad -
nien, zaopatrzeniem w Srodki materiatowe, finansowe oraz w
sprzet techniczny, z doborem odpowiednie.i tresci i metod po -
stepowania dydaktycznego,™"

5/ Wdalszej czeSci skryptu przyjeto zintegrowana strukture
pionu technicznego i kwatermistrzowskiego kierowanego przez
za_ls:te%tilg\:// dowddcy do spraw techniki i zaopatrzenia oddziatu

6/ Zob, J,Bogusz, T. Karwat: Poradnik dydaktyczny oficera,
Warszawa, Wyd, MIN 1973» s* 34*



w zaleznosci od ogdélnych celéow i zadan stawianych w da-
nym roku szkolnym mogg wystepowad nastepujgce formy:
al/ Zajecia biezace /wykiady, seminaria, treningi sztabowe, po-
kazy, instruktaze/;
b/ Szkolenia doskonalace /kursy, zajecia instruktorsko-metody-
czne, Cwiczenial,
c/ Samoksztatcenie,

“ Wykiad - jako forma ksztalcenia polega na przygoto -
waniu odpowiednio dobranej tresci i Srodkéw pogladowych dla
okresSlonej grupy odbiorcow. Wykiad nie moze by¢ celem polega -
jacym na przekazaniu i objasnieniu stowami postanowien regu —
laminowych, a przede wszystkim powinien by6 Srodkiem utatwia
jacym i pobudzajgcym do samodzielnosci mysSlenia i dziatania w
rozwigzywaniu problemow. Wyktad'moze in. ;0 charakter konsulta
cyjny, orientacyjno-informacyjny /jako wstep do danej dyacy
pliny/ lub monograficzny /omoéwienie wynikow badan/. Przepro-
wadzone badania nad skuteczno$cia wykladow wskazujg na potrze-
be ich unowoczesnienia. Proponuje sie rozréznia¢ trzy zasadni-
cze typy wyktadow
- konwencjonalny /podanie zasobu informacji/;

problemowy /dialog wewnetrzny i zewnetrzny wyktadowcy/,

- potaczenie wykiadu z Cwiczeniem.

Ten ostatni typ wykiadu jest najbardziej wspoiczesny,
gdyz przeksztatca tradycyjny proces przyswajania wiedzy w ba-
-dawczo-odkrywczg prace szkolonych, tgczy teorie z praktykg i
moze mie¢ nieograniczone mozliwo$ci zastosowania w procesie
kaztatcenia. Wprzygotowaniu struktury wykiadu problemowego
nalezy przewidzie¢;

- zoi™ntzonanio sytuacji problamonej lub sfoimutonanle gtow -
nago pioblemu « celu wywotania zaiateiesowania;

- wyodrebnienie problemow azozegdétowybh /etapow rozwigzania/ w
celu zorientowania szkolonych o trudnosciach do pokonania;
rozwigzywanie probleméw w ustalonej kolejnosci, w zaleznoSci
od tresci oraz srodkéow dydaktycznych;

- dokonanie podsumowania wynikow rozwigzanych problemow ezoze-

N

7/ W.Okonl! NN @»ty™dydaktykl Szkoty Wyzszej. Warszawa 1971,
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gotoiflych i uogoélnienie gtéwnego problemu lub zastosowanie je-
go w praktyce*

‘Trzeba podkresli¢, ze kazde z proponowanych ogniw zajeé
problemowych moze by¢ realizowane w bardzo réznorodny sposob,
przez co dany schemat jest elastyczny i stwarza szerokie moz -
liwosci twérczego ksztaltowania struktury zajec*

2/ Seminarium prowadzi sie w zasadzie po wykiadzie lub
po kilku wykiadach w celu ugruntowania wiedzy w zakresie dane-
go tematu* Seminaria maja na celu pogiebienie, wiadomosci teore-
tycznych potrzebnych do kolejnych zajeé¢ praktycznych*Mogg miec
one charakter uogolnienia wiedzy teoretycznej lub umiejetnosci
praktycznych /np* po przeprowadzonych c¢wiczeniach/* Skuteczne
przeprowadzenie seminarium zalezy przede wszystkich od umiejet-
nosci dydaktycznych prowadzacego, ktéry powinien okresli¢ pro-
blemy gtowne i szczego6towe podlegajace rozwigzaniu oraz oprg -
cowa¢ plan zaje¢ seminaryjnych* Plan seminarium nalezy prze -
kaza¢ szkolonym w czasie zapewniajgcym im przygotowanie sie do
zaje¢. Wcelu lepszego zaktywizowania szkolonych proponuje sie
utworzy¢ zespoty skiadajace sie z 3-4 o0soOb* Kazdy zespot w ra-
mach wspoétzawodnictwa powinien dazy¢ do wykazania sie  wiedzg
i umiejetnosciami*

3/ Trening sztabowy przeprowadza sie w celu wypracowania
zasad postepowania w okreslonych warunkach i doskonalenia umie-
jetnosci praktycznych* Forme i tres$¢ treningu nalezy dostoao -
wat do poziomu wyksztatcenia szkolonych, zachowujac kolejnosc¢
metodyczng rozwigzywanych probleméw, od prostych  do bardziej
ztozonych* Nie nalezy w toku treningu doprowadza¢ do szablono-
wych rozwigzan co do tresci i formy dokumentéw, poniewaz w ten
sposéb "usztywnia” sie Inicjatywe i uzdolnienia tworcze W tre-
ningach powinny dominowa¢ sposoby doskonalszych rozwigzan w
zakresie wypracowania decyzji tytowej, stawiania zadan, skiada-
nia meldunkow itp*

4/ Pokaz urzadzen pododdziatow tylowych organizuje sie w
celu unaocznienia sprawnego dziatania i przygotowania zoinie -
rzy do wykonawstwa'roznorodnych czynnos$ci* Wpokazie  wystepujg
kierownicy /organizatorzy/, wykonawcy pokazu mi obserwatorzy*
Podstawowym zadaniem organizatoréw pokazu jest sprecyzowanie
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celu lub celdyj. okre$lenie warunkéw i doboi sit 1 Srodkéw po "
kazu, —

Koncowym etapem przygotowanego pokazu powinno byd sporzag-
dzenie szczeg6towego planu pokazu i przeprowadzenie instruk -
tazu z poszczeg6lnymi zoinierzami, a nastepnie z catymi grupa-
mi lub zespotami. Specyfika pokazu dziatania pododdziatow ty -
towyoh wymaga przyjecia odpowiedniego ukitadu strukturalnego w
czasie i przestrzeni. Uklad taki powinien byé ujety w planie,
Wczesci wstepnej planu powinny byd ujete zasadnicze cele po-
kazu, rejon i czas ogélny oraz wskazowki organizacyjno-metody-
czne, Wczesci realizacyjnej planu nalezy podaé¢ czas pracy
przewidziany na danym obiekcie, miejsce /punkt pracy/, szcze -
gotowa problematyke pokazu, zasadnicze zdarzenia | czynnosci
kierownictwa, wykonawcdw oraz zaangazowane sity i Srodki na
punkcie pracy. Oprécz planu przeprowadzenia pokazu mogag by¢
sporzadzane prospekty, ktore stuzytyby jako pomoc w  aktywnym
uczestnictwie w zajeciach.

5/ Kursy /zajecial/instruktorako-metodyczne powinny  byc¢
organizowane w okresie poprzedzajgcym okres szkoleniowy lub
przed ¢wiczeniami. Celem kursu /zajec/ instruktorsko-metodycz—
nego jest pokazanie sposobow usprawnienia procesow dydaktycz —
nych i przygotowania instruktoréw /wyktadowcéw/ do realizacji
zadan szkoleniowych. Tres¢ kursu /zaje¢/ nalezy dostosowacC do
przysztych zadan. Dobdér metod postepowania dydaktycznego po-
winno sie uzalezni¢ od tego czego uczymy, kogo uczymy i jakie
wyniki zamierzamy uzyska¢, Metody majg swoj sens jedynie w po-
wigzaniu z jakim$ przedmiotem lub grupa przedmiotéw. Prawidito-
wy dobor metod powinien zapewnia¢ rozwoj sit poznawczych szko-
lonego, pobudzi¢ jego ciekawos$¢ i dociekliwo$é oraz  potegowaé
zainteresowania. W praktyce mogg wystepowaé rozne sposoby przy-
gotowania kursow /zaje¢/ instruktorsko-metodycznych, W jednym
przypadku przetozony wystepuje w roli instruktora /wyktadowcyl/,
w drugim —jeden z uczestnikow zajecia, Oba warianty majg ce-
chy ujemne i dodatnie, Wpierwszym wariancie szkoleni obserwu-
ja demonstrowany spos6b prowadzenia zajeC przez przetozonego i
bezkrytycznie kopiujg stowa, tres¢ i sposoéb przygotowania dy-
daktycznego, gdyz moze zaistnie¢ ograniczona wymiana zdan mie-
dzy przetozonym a szkolonym. Wdrugim wariancie wszyscy przy-
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gotowujg eie do przeproicadzenla zajed, a wyznacza sie jednego,
najbardziej doswiadczonego do demonstrowania zajecia* Takie
zajecia zapewniajg swobode wymiany zdan i osigga eie lepsze
wyniki w zakresie usprawnienia procesu dydaktycznego. Istotnym
elementem vvychowavvczym4r(akich eajed jest Rodsumowanie dyskusiji,
doswiadczen przez przetozonego w oparciu o najnowsze zdobycze
dydaktyki wojskowej.

ANKi2enie  jest procesem®” polegajagcym na okreslonej
organizacji ukfadu czynnos$ci aparatu kierownicao-rozjemczego i
dwiczacych w celu sprawdzenia skutecznosci dziatania lub wywo-
tania zmian w postepowaniu ich w réznych sytuacjach pola walki.
Wdwiczeniu zachodzi koniecznosd wyboru i zastosowania zatozen
teoretycznych w praktyce, w konkretnym terenie oraz w wybra -
nych warunkach. Punktem docelowym c¢wiczen jest wytworzenie te-
go rodzaju zautomatyzowanych czynnos$ci, ktére powinny funkcjo-
nowad-podobnie lub prawie podobnie w rézn:vch warunkach pola
walki. Sprawnosd dwiczenia zalezy w duzym stopniu od jego przy-
gotowania. Wprzebiegu kazdego dwiczenia mozna wyré6znid pewne
typowe zmiany w jego strukturze, ktdre mogg mniej*lub bardziej
wyraznie oddzielad sie od siebie, jako kolejne fazy /etapy dwi-
czenia/. Najwazniejsze z nich to zmiennosd stosunkow czaaow:ych
miedzy poszczegdlnymi elementami cz”/nnosci 1 zmiany funkcjo -
nalne, tzn. zmiany w zakresie roli, jakag poszczeg6lne elementy
petnig wcatosci./

Dla przykiadu mozna wymienidj

al/ problemy /tematy/ wymagajace operacji myslowej o uktadzie
sukcesywnym, w ktérych konkretne zatozenia /zadania/ lub
kolejne czynnos$ci /zdarzenial/ rozwijajg sie stopniowo i da-
ja koncowy wynik. Wzor takiego ukitadu sukcesywnego przed -
stawia sie nastepujgcoi

, gdzie

zatozenie

8/ Zob. W.Okon: Elementy dydaktyki szkoty wyzszej. Warszawa
1971. Pra. 8. 11S-136. .

Por, T.Tomaszewski: Psychologia jako nauka o cztowieku
Wyd, Kiw, Warszawa 1967 r. s,253-257.



A * organizacja rekonesanau rejonu tyldw i zajecie rejonu;

B « wypracowanie decyzji tytowej i meldowanie jej dowddcy;

C « postawienie zadan podwladnym;

D « meldowanie dowodcy o gotowosci tyldbw do wykonywania zada -

nia;

W« wynik /rezultat/ zgodnie z poatawicym celem zajecia*
Powyzszy wzOr ma zaatogowanie w owiczenlach grupowych*

Szkoleni przerabiajg kolejne tematy wg chronologii wydarzen w

konkretnym czasie operacyjnym, a w planowanym czasie astrono-"

micznym, przewiii zlanym na dane zajecia®

b/ problemy /tematy/ wymagajace operacji myslowej stopniowo za-
stepujg strukture zaje6 o uktadzie sukcesywnym na ukiad
N esny * co skraca czas trwania catosci i zbliza
proces myslowy do dynamicznych wydarzen pola walk<*
Wzor—~ kiego ukladu przedstawia sie nastepujgco?

Wzdr powyzszy ma zastosowanie w owiczenlach dowddczo-

sztabowych* Poszczegdélne tematy /wydarzenia, fakty/ jak gdyby
sie zazebiajg. Mozliwos¢ zastosowania takiego ukiadu istnieje
woéweczas, gdy pracujg zespoty /sztaby/. Wszyscy rozwigzujg ko -
lejne problemy w celu osiggniecia pozgdanego wyniku w mozliwie
krotkim czasie.

wazna zmiang w strukturze czasowej czynnos$ci pole-
ga na przejsciu od czasu bezwzglednego na czas wzgledny
kazdej operacji myslowej. Przykladem takich ukitadéw czynnosci
moze by6é nastepujacy wzor;

pi} B c e} h

I i B C b

"t g k- lel, Ly -
to znaczy wynikajacy w stosunku do zalet-

|
ifli N j S| kutki -
Bllar%(r)lwanych czynnoécPact’gKOdpchS%an?c o7 %Iqalestgprlf)sch wooza
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wdtugim uktadzie czynnosSci, sttuktuia czasovia po \ista -
viieniu miedzy C i D noviej opetacji myaloviej E /noi<Q  zadania,
wybuch btoni Jadiowej/ ulegta zmianie. Opeiacja C ulegta pitzez
to skidéceniu, a opetacja D wydtuzeniu w poréownaniu z uktadem 1.
Jest to element dynamicznego tozwoju sytuacji, ktoty zmusza
zespoty dwiczgce do podejmowania nowych ptzedsiewzied, do ko-
rekty planow zaopatrzenia, do wariantowania zatozen planisty -
cznych lub koncepcyjnych*

Zastosowanie roznych ukfadow strukturalnych w dwiczeniach
ma duze znaczenie dydaktyczne i wychowawcze. Kazdy szkolony
postawiony w nowej sytuacji roznie postepuje i czesto  wyraza
zdenerwowanie, nastepuje duze wydatkowanie energii, a skutecz—
nosd Jest mata. Dopiero w miare dostosowania sie do zmiany sy-
tuacji, czynnoSci stajg sie bardziej skoordynowane i ukierun-
kowane. Ciwiczenia, w ktorych wystepujg szablonowe sytuacje nie
ksztatca wyobrazni i uzdolnien organizacyjnych, wytwarza  sie
rutyna, trudnosci dostosowania sie do zmiennych warunkéw. VW
stepujgca "rutyna” moze byd wyrazem usztywnienia struktury
czynnosci. Wspotczesne pole walki charakteryzuje sie zmienno -
§cig rozwoju sytuacji, czesto niepowtarzalnych i o réznym s™top-
niu natezenia wysitku fizycznego i psychicznego. Stad potrzeba
ksztatcenia umiejetnosci samodzielnego mysSlenia i dziatania w
roznych warunkach i sytuacjach.

7/ Samoksztaicenie - Jest procesem ztozonym, poniewaz
oficer, chorgzy i podoficer zawodowy w stosunku do siebie Jest
organizatorem, wykladowcg i uczniem. Dynamiczny rozwoj
nauk, wprowadzenie do wyposazenia wojska nowoczesnego sprzetu
technicznego stawia kadre stuzb tylowych przed koniecznosciag
nadgzania za postepem wiedzy. O efektach ptacy samoksztaice -
niowej decydujg, réznorodne czynniki obiektywne i subiektywne.~N
Do czynnikéw obiektywnych nalezy zaliczyd to wszystko,co wpty-
wa ujemnie na osobowosd zotnierza zawodowego niezaleznie od
Jego woli, na przyktad: stan zdrowia, kilopoty rodzinne, brak
literatury itp.

11/ S. Ludwiczak: Samoksztatcenie w wojsku. Warszawa 1979,
Wyd. MON
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Do osynnikdyi subiektywnych zaliczamy nastepujgce warunki:
intelektualne /wiedza, umiejetnosci, nawyki, zdolnosci/,

- motywacyjne /zainteresowania, potrzeba wynikajgca z  zadan,
dazenie do usprawnienia swego dziatanial.

W praktyce moga wystepowaé réwniez czynnikKi negatywne,
jak lenistwo, bezczynnos$¢ intelektualna, brak silnej woli,obo~
jetnos$é, wadliwa organizacja pracy, brak perspektyw rozwoju,
brak uznania za efekty w pracy itp.

Biorgc pod uwage wszystkie czynniki na efektywnos$¢ samo-
ksztatcenia wplywa: '

- silna motywacja ustawicznie wzmacniana;
- trafny wybor celu samoksztatcenia;
- prawidtowy dobdr Srodkéw i metod pracy;

- trwato$¢ zainteresowan i umiejetnos¢ koncentrowania sie w
rozwigzywaniu postawionych problemow;
- umiejetno$¢ wiasnej kontroli i dazenie do doskonalenia swego

warsztatu pracy;
- koniecznos¢ publikacji efektdow swojej pracy,

Ze wzgledu na forme moze wystepowa¢ samoksztatcenie in -
dywidualne i zespotowe, Wsamoksztatceniu indywidualnym oficer
organizuje sobie warsztat pracy, wytycza kierunki dziatania
/cel koncowyl/, opracowuje problem do rozwigzania i kontroluje
efekty wiasnej pracy. Samoksztalcenie zespotowe moze byC or”-
nizowane;

- w w™iku oddolnej propozyciji;
-z inicjatywy wyzszych przetozonych;
- obie formy zbiegajg sie.

Zasadniczg przestanka powstawania zespotdw samoksztatce-
niowych powinno by¢ dazenie do wspdélnego pokonania trudnosci w
rozwigzywaniu problemow. Czynnikami warunkujgcymi powstawanie
zespotow samoksztatceniowych sa przede wszystkim:

- jasno sprecyzowany cel dziatania;

- catkowita dobrowolnosg;

- konkretne zadania w najblizszym czasie 1 w perspektywie;
sprzyjajaca atmosfera Srodowiska do rozwoju intelektualnego.

Organizacje procesu samoksztatcenia kadry przedstawia
zatgcznik 1,
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4. Znaczenie 1 cele dwiczen™'  systemie gotowosci bojowej

Na gotowosd bojowag wojsk wplywa wysoki poziom wyksztat -
cenig kadry zawodowej zdolnej dowodzid na wspoiczesnym polu
walki pododdziatami i oddziatami tylowymi wyposazonymi w roz -
norodny sprzet i Srodki materiatlowe. Przygotowanie pododdzia -
tow i oddziatdbw tylowych do dziatan w warunkachewojny  wymaga
stosowania roznorodnych form, od prostych do bardziej ztozo -
nych, w czasie pokoju. Jedng z form doskonalenia i narastania
gotowosci bojowej zespotdow ludzkich sa dwiczenia, w ktoérych
powinny brad udziat pododdziaty i oddziaty tylowe. W czasie
dwiczenn szkoleni ugruntowujg wiedze, doskonalg umiejetnosci i
utwierdzajg nawyki sprawnego wykonawstwa. Ponadto szkoleni
ksztattujg swag osobowosd, sprawdzajg odpornosd fizyczna i psy-
chiczng, rozwijajg zdolnoSci organizacyjne, weryfikujg zatoze-
nie teoretyczne w praktyce i sposobig sie do konkretnego dzia-
tania.

Wopraktyce szkoleniowej wystepuja dwiczenia grupowe, do-
wodczo-sztabowe** N | taktyczne z wojskami, (kwiczenia  grupowe
maja na celu nauczyd szkolonych rozwigzywad problemy taktyczno-
tytowe w ustalonej kolejnosci i w przyjetym czasie operacyjnym.
Wszyscy uczestnicy dwiczenia grupowego petnig jedng i te samg
funkcje, np. zastepcy dowodcy ds. techniki i zaopatrzenia . (kwi-

czenia dowddczo-sztabowe mogg byd organizowane na sali lub w
terenie. Celem dwiczen na sali zwanych "gra wojenng” jest do-
skonalenie dowddztw i sztabow w wykonywaniu zadan w ramach

zespotdw dowodzenia, (kwiczenia w terenie zwane "szKkieletowymi”,
polegajg na zblizeniu dziatania dowddztw i sztabow do warunkéw
przysztych zadan w czasie wojny. Celem tych dwiczenh moze  byd
rozwijanie umiejetnosci dowodzenia w polu przy  wykorzystaniu
roznych Srodkéw tgcznosci, (kwiczenia taktyczne z wojskami sta-
nowig zasadniczy sprawdzian gotowosci bojowej stanu  osobowego
pododdziatow i oddziatébw polegajacy na weryfikacji zatozen te-

12/ Zob.J.Bogusz; T.Karwat: Poradnik dydaktyczny oficera, wyd.
Warszawa 1973, s. 97106. ) )
13/ Zob.J.Zakrzewski: Zagadnienia metodyki nauczania w ASG
/Podrecznik/, wyd. 1978, a. 153-1”18.
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oietycznych v praktyce, na ustalaniu nowych koncepcji uzycia
pododdziatéw, konkretnego sprzetu oraz wspétdziataniu sztabdw,
rodzajow wojsk i stuzb w zmiennych uktadach sytuacyjnych,’ w
roznych warunkach terenu i pory dnia.

Ze wzgledu na ztozonos$é poszczegolnych oOwiczen wszystkie
przedmioty programowego szkolenia spoteczno-politycznego,ogdl-
nowojskowego i specjalistycznego powinny byé im podporzadkowa-
ne, Wyniki osiggane z kazdego przedmiotu gwarantujg sprawnosc
owiczen. Wszystkie przedmioty szkolenia i wychowania maja
okredlone cele, przy czym cele te zmierzajg do wszechstronnego
wyszkolenia zoinierzy. Na przyktad, swiadomos¢ polityczng i
ideologiczna wraz ze spotecznymi motywami postepowania pozwala
zotnierzom w ¢wiczeniach lepiej pokonywa¢ trudnos$ci, przejg -
sprawnie rozwigzywac'zadan taktycznych, a tyra samym przygoto -

szkolonych do prowadzenia dziatan w warunkach wojny,
Wprzedmiotach specjalistycznych dokiadne opanowanie przez zot-
nierzy zasad eksploatacji sprzetu technicznego i zdobycie umie-
jetnosci wykorzystywania tego sprzetu, dokonywanie obstugi i
remontéw zapewnia zywotno$¢ dziatania pododdziatéw i oddziatdw.

Znaczenie powyzszych ¢wiczen polega na stopniowym przy -
gotowaniu stanu osobowego do sprawnego dziatania w réznych wa-
runkach bojowych, 0 efektach c¢wiczen Swiadczy wysoka sprawnosé
dziatan docelowych ludzi i przekonanie o stopniu gotowosci bo-
jowej danego pododdziatu, oddziatu oraz zespotow dowodzenia i
kierowania, Z tego wynika, ze ¢wiczenia z uwagi na cel i struk-
ture organizacyjng stanowig pewng prébe bojowa i eksperyment,
WEwiczeniach wystepuja specyficzne ukiady zachodzgce pomiedzy
kierownictwem a szkolonymi. Kazde ¢wiczenie powinno mie¢ okre-
Slony celj, wydzielone s ity i Srodki oraz przyjete warunki or-
janizacyjne i1 taktyczne. Ma ono poczatek i koniec, a jego og -
niwa /etapy/ sg ze sobg dialektycznie powigzane i zalezne.
Wéwiczeniu wystepuja rézne zdarzenia o réznym stopniu napie -
cia sit fizycznych i psychicznych, wplywajace na zmiang mysSle-
niaj. postepowania ¢wiczacych. Z tego wzgledu ¢wiczenia nalezy

PJ"oces dokonujacych sie zmian w osobowos$ci éwl -
N skutek czynnosci aparatu kierowniczo-rozjemczego.
Podstawowym celem dydaktycznym ¢wiczen je8t~3zybka orientacjg w
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a jy .t podlecle optymalnych decygll 1 v<ykonyvianle zadan pp~
(\ecyay.jnych \u okresSlonym czaale pizy W8podtdzlatanlu w _ gtuple_
/zerjpole/.

Do irealisac.ji tego celu niezbedne jest zrozumienie zadan
przez poszczego6lnych ¢wiczgcych. Zrozumienie zadan uwarunkowa-
ne jest tymx ze w procesie ¢wiczen zaklada sie maksymalne zbli-
zenie do warunkow wspoiczesnego pola walki# Warunki w jakich
przebiega c¢wiczenie ro6znig sie od warunkéw bojowych, co  jest
jedng z obierktywnych witasciwosci ¢wiczenia* Na przykiad w Cwi-
czeniach dziatalnos¢ szkolonych skierowana jest nie przeciwko
realnie istniejgcemu przeciwnikowi, lecz przeciwko umownemu,
wyobrazonemu, jednak wynikajgcemu z realnych danych zawartych
w dostepnych materiatach publikacyjnych, Z tego powodu procesy
myslowe oraz przezycia szkolonych w ¢wiczeniach roziiig sie od
prawdopodobnego zachowania w warunkach bojowych, Wwyniku tego
wystepuja zjawiska umownosci w czasie ¢wiczen, ktére moga ha -
mowa¢ lub utrudnia¢ dziatalnos¢ praktycznag, sprzyja¢ formaliz-
mowi i powodowaé rézne uproszczenia. Stagi wynika potrzeba zwal-
czania tego zjawiska niekorzystnego lub ksztattowania wyobraz-
ni pola walki poprzez maksymalne zblizenia c¢wiczen do warunkow

bojowych.
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ROZDZIAL. Il - przygotowanie ORGANIZACYINE AUTCORA /ZESPOLU/
CWMCZENIA TAKTYCZNEGO /TYLOWEGH Z WWOISKAM
DO SPRANNERD DZIALANIA

1= Znaczenie i1 zasady sprawnego dziatania

Na obecnym etapie rozwoju systeméw organizaoyjno-fiink -
cjonalnych sprawnos$é organizacyjna odnosnie przygotowania Owi-
czen taktycznych z wojskami jest nieodzowna, poniewaz Owicze -
nia stanowig prdobe bojowag zwigzang z duzym wysitkiem fizycznym
I psychicznym zoinierzy oraz z kosztami finansowymi* Z tego
~2gledu ¢wiczenia powinny by6é szczegdétowo przygotowywane — pod *
wzgledem wymagan naukowej organizacji. Istota naukowe.l organie
zacji jest sprawnos¢ ludzkich dziatan docelowych, a wiec ich
skutecznos$é, wydajnos¢ i jak najoszczedniejsze szafowanie za-
sobami czasu, energii i $rodkéw materiatowych. Punktem wyjscio-
wym sprawnego dziatania jest przede wszystkim wynik koncowy.We-
dtug przystowia ludowego: "Pomy$l o koncu, zanim rozpoczniesz
prace”. Czynnikiem decydujagcym o powodzeniu w dziataniu  jest
cztowiek wyposazony w wiedze i umiejetnosSci organizacyjne.Zja-
wiska niedoceniania roli cztowieka wdziataniu idg w parze ze
ztg organizacja i wadliwymi formami kierowania. Znaczenie nau-
kpwej or~nizacji w wojsku polega na uwzglednieniu roli czto -
wie”, na usuwaniu wszelkiej przypadkowosci wdziataniu i wpro-
wadzeniu na jej miejsce planowosci. Wkazdej dziatalnosci ludz-
kiej obowigzujg zasady naukowej pracy, ktére polegajg na:

a/ okres$laniu celu dziatania, jaki na by¢ osiggniety;

b/ analizowaniu danego zadania, obiektu dziatania;

c/ opracowaniu planu dziatania ze wskazaniem: kto, gdzie,w ja-
ki sposbéb, w jakim czasie i kolejnosci;
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d/ viykonaniu przyjetego planu dziatania /decyzji/ z uvizgled -
nieniem warunkow i Srodjtow materiatowych;
0/ kontrolowaniu wykonanego planu /decyzji/.

2. Organizatorska rola przetozonego w docelowym dziataniu

Rola przetozonego w docelowym dziataniu wynika z obowigz«
kdw i odpowiedzialnosSci za podwiadnych. Regulamin Stuzb™ Wew
netrznej Sit Zbrojnych PRL podkresSla, ze "Przetozony Jest obo-
wigzany czuwad nad racjonalnym i efektywnym wykorzystaniem po-
wierzonych sit i Srodkéw. Ma on obowigzek systematycznie uspraw-
niad organizacje pracy, kierujgc sie naukowymi zasadami spraw-
nego dziatania” /str. .24 pkt. 43/.

Dzieki swemu autorytetowi wsrdd podwiladnych, przetozony
decyduje o powodzeniu w dziataniu, a przede wszystkim, Zzei
- wykaze sie wiedzg i umiejetnoscig kierowania zespotem;

- stworzy wiasciwg atmosfere wspoétpracy i wspdtzawodnictwa;

- wyrobi wsréd zespotu poczucie solidarnosci i odpowiedzialno-
sci;

- potaczy wiasne cele z celami zarzgdzanego, kierowanego zea -
potu;

- wyzwoli samodzielnosé i inicjatywe oraz rozwinie zdolnosci
organizacyjne i twdrczg postawe”

Przetozony ze wzgledu na odpowiedzialno$¢ za gotowos¢
bojowa oddziatéw i pododdziatéw powinien przeanalizowaé; sto -
pien przygotowania standéw osobowych do ¢éwiczen /zajec¢/, kon -
kretne warunki organizacyjne i materialowe oraz techniczne»za-
dania szkoleniowe i potrzeby wynikajace z perspektywicznych
planéw. Na tej podstawie powinien on wyda¢ wytyczne wykonawcy
/gtbwnemu autorowi ¢éwiczenia/ co do ogbélnego celii  éwiczenia,
zasadniczej problematyki organizacyJno-metodyczned, sposobu 1
zakresu realizacji celow oraz terminu wykonania  dokumentacji
¢wiczenia. Przetozony wydajgc wytyczne ukierunkowuje autora
¢wiczen, a JednoczesSnie powinien nu zapewni¢ samodzielno$¢ w
wyborze decyzji z wielu mozliwych rozwigzan organizacyjnych i
metodycznych c¢wiczenia. Kolejnos¢ czynnosci przetozonych i
autora /zespotu/ w przygotowaniu ¢wiczenia przedstawiajg za-
taczniki 2 13 .°
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3.

Podstav?y organizacyjne i metodyczne autora /zespotu/ 6vii-
czenla

(iwiczenie taktyczne z wojskami przygotowuje sie pod

wzgledem organizacyjnym i metodycznym*

Flotowanie organizacyjne ¢wiczen polega nai
planowaniu ¢wiczen, tj* okresSlenie tematu, skiadu oddziatow
i pododdziatéw, wyborze rejonéw /poligonéw/ 1 sposobéw ich
wykorzystania, ustalanie terminu i czasu trwania C¢wiczenia>
ustaleniu stopnia przygotowania oddziatéw i pododdziatow do
¢wiczenia taktycznego /tytowegol/,
wyznaczeniu zespotu autorskiego C¢wiczenia i skiadu  aparatu
kierowniczo-rozjemczego;
zorganizowaniu tacznosci, pozoracji pola walki 1 rozpoznanie
rejonu c¢wiczen;
zabezpieczeniu materiatowym, technicznym 1 medycznym*

Przygotowanie metodyczne ¢wiczeh polega nat
przeprowadzeniu zaje¢ praktycznych /pokazéw, treningéw/ po-
przedzajacych c¢wiczenia;
sprecyzowaniu celéw ogolnych i szczegdtowych 1 doprowadzenie
ich do wiadomosci ¢wiczgcych;
opracowaniu zamiaru stron, potozenia wyjsciowego,zarysu dy-
namiki walki, zalozenia i planu przeprowadzenia ¢wiczenia,
przeinstruowaniu aparatu kierowniczo-rozjemczego w zakresie
przebiegu ¢wiczenia i zasad postepowania z ¢wiczgcymi;
zestawieniu danych z planowanego ¢wiczenia z podkresleniem
celéw, Srodkéw i warunkéw *-

Organizacyjne i metodyczne podstawy do pracy autora /ze-

spotu/ éwiczenia wynikajg z namierzen perspektywicznych osia -

P;0J.owo3Ci bojowej* Wszczegolnosci autor /zespot/ przy -

gotowujacy c¢wiczenia powinien uwzglednic*
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rozkazy i wytyczne przetozonego wyzszego szczebla  odnosnie
zadan w ramach gotowos$ci bojowej;

plany szkolenia bojowego okresSlajgce: temat ¢wiczenia,miej -
sce /rejon/ c¢wiczenia, sktad organizacyjny c¢wiczgcych, ter-
min i czas trwania ¢wiczenia, limity osobowe, materiatowe;
osiggniecia i dostrzezone biedy organizacyjno-metodyczne
poprzednich ¢éwiczen;.



- zalecenia komisji inspekcyjnej odnosnie etwieidzonych uchy-
bien 1 podczas ostatnich dv(lczen;

- stopien pizygotowania skiadu osobowego oddziatu /pododdzia -
tu/ ¢éwiczgcego;

- waiunki terenu, zasieg poligonu i pore roku.

Ponadto wyznaczenie ogdlnego celu c¢wiczenia przez prze -
tozonego organizujacego dane ¢wiczenie na szczego6lne znaczenie,
i“wladomo$¢ ogo6lnego celu dziatania autora /zespotu/ Jest giow-
nym wyznacznikiem aktywnosci i skutecznos$ci przygotowania éwi-
czenia. Istotnym bodzcem w docelowym dziataniu sg perspektywy
wykonania czynnos$ci przez poszczegolnych cztonkéw zespotu.
Sprzyjajace warunki do dziatania zespotu zapewniajg przetozeni
z uwagi na posiadanie w swej dyspozycji sit i Srodkow oraz
dzieki umiejetno$ciom organizacyjnym zastosowanym w praktyce.

4. Istota i znaczenie celu dziatania w éwiczeniach

Precyzujac cele tytowe ¢wiczenia nalezy uwzglednia¢ In -
tegralng cze$¢ celu wyzszego przetozonego. Co do tresci oraz
zakresu cele tytowe powinny by¢ skoordynowane z celami posz —
czegblnych rodzajow wojsk 1 stuzb. Cci ogdlny ¢éwiczenia powi -
nlen wptywa¢ na okreslenie celow szczegétowych w poszczegédl -
nych pododdziatach, a nawet dla konkretnych specjalistow. Na
przykiad, jezeli w ¢wiczeniach taktycznych z wojskami colom
dla tylow moze byc¢i doskonali¢ umiejetnosci samodzielnego mnmy-
Slenia i dziatania w zakresie dowozu 1 ewakuacji w warunkach
statego zagrozenia, to dowddcy pododdziatow tytowych powinni w
ramach ogdlnego celu realizowa¢ celo szczego6towej jak: rozwi -
na¢ umiejetnosci kierowcow do sprawnego zatadowania, wytadowa-
nia Srodkéw, materiatow lub wdrozyé sanitariuszy do szybkiego
wynoszenia porazonych z pola walki po udzieleniu pierwszej
pomocy.

Istota celéw dziatania w ¢wiczeniach jest wiec zespotowe
dazenie do osiggniecia koncowego efektu przez Kierownictwo i
¢wiczgcych. Wyznaczone cele ¢wiczenia sa pierwszym etapem zor-
ganizowanego dziatania. Tres¢ celow rzutuje na nastepne etapy
pracy autora /zespotu/ ¢éwiczenia, przede wszystkim na dobdr
sit 1 Srodkow, okreSlenie warunkéw i planu dziateuila wojsk i
tytow.
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Jezeli cele dziczenia beda uwzglednlad obiektywnie Istniejace
wazunkl zzeczowo-czasowo-p~zzestzzenne Jego zealizaoja bedzie
przebiegata spzawnle. Wadliwie przyjete cele dwiczenia moga
doprowadzld do uchybien w sprawnym dziataniu i w konsekwencji
do marnotrawstwa sit i Srodkdw* Badania dwiczen™”  wykazaty,
ze sprecyzowanie celdw realnych i zapoznanie z nimi dwiczgoych
ma istotne znaczenie w aktywizacji wszystkich uczestnikow dwi-
czen« Mozna przyjad jako zasade, ze istotnym elementem skute -
oznodci dwiczen™ oprocz posiadanej wiedzy i umiejetnodcl jest
znajomosd celow stosownie do konkretnych warunkéw przez kazde-
go—kwiczgcego bez wzgledu na zajmowane stanowisko lub petnione
funkcjg Dziatalnosd bez calu, bez koricowego efektu zniewala
osobowodd, zmusza do szablonéwodci, rutyny 1 nie rozwija zdol-
nodci organizacyjnych, inicjatywy i samodzielnodci dwiczgoych.
Dlatego tez praca dwiczacych w okredlonych warunkach  powinna
byd oparta na dwladomodcl postawionych celow dwiczenia*

5» Kryteria doboru sit i drodkéw do dwiczenla

Wzaleznodci od zakresu i rodzaju dwiczenia taktycznego

z wojskami stuzby tylowe przygotowuja sprzet 1 niezbedne drod-
ki materiatowe. Potrzeby w sprzecie i w drodkach materiatowych
zalezga od celow szkoleniowych 1 zatozen organizacyjnych dwicze-
nla. Do kazdego dwiczenia potrzeby sa normowane mozliwodctami
i limitami eksploatacyjnymi. Pomiedzy potrzebami zabezpiecza-
jacymi dwiczenia taktyczne z wojskami a limitami zachodzi
nieuchronna zaleznodd ekonomiczna polegajaca na  koniecznodci
doboru odpowiednich sit i drodkéw. Ustalajac sity i drodkl pod-
oddziatéw i oddziatow tylowych nalezy kierowad sie potrzebg wy-
konania zadan dwiczebnyoh 1 zabezpiecza.iacych z punktu widze -
nig mozliwodci funkc.lonalnych.

14/ Sprawozd”ie z przeprowadzonych badan dydaktycznych  dwu-

taktycznych z wojskami w 12 Z w maju

) . uwzglednieniem organizaoll i nracy

tytow 41 putku zmechanizowanego/. Zob. Dokumentacja bada?
taktycznych z wojskami 41 1 2882

ala 57/ e™Meprowadzonych w dniach /dwiczenia "A" gru -
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Doénladozenla z dulczeti kYiateifmlstiizoYiskloh pxzepxovia -
dzonyoh n 194 i. iiykazujg, ze ~jednostki i urzgdzenia  tylowe
szczebla operacyjnego przy 25750% ukompletowania wywigzaly sie
z zadan dwiczebnych, a Ich praca dostarczyta szereg  wnioskow
organizacyjnych i szkoleniowych« Ze wzgledéw ekonomicznych nie
zachodzi réwniez konlecznodd wyprowadzania 100% sit i  Srodkow
przewidzianych w planach mobilizacyjnych. Wpraktyce moga wy-»
stepowad rézne uchybienia spowodowane dowolnoscig w wyznacza**
nlu sit 1 $rodkéw do dwiczenig. Wkonsekwencji czego wyznacza
sie zbyt malg lub nadmierng ilosd sit i Srodkéw. Wynika to z
braku doswiadczenia lub uzdolnieh organizacyjnych,czasem ruty-"
niarstwo, schematyzm stanowi najwiekszg przeszkode w sprawnym
dziataniu.

Do kazdych dwiczen taktycznych z wojskami wyznacza  sie
pododdziaty i oddziaty tytlowe w skiadzie zapewniajgcym spraw «
ny ich przebieg. Celem udziatu tylow w dwiozeniach jest stwo ®
rzenie odpowiednich warunkéw do pracy i odpoczynku* Jednoczg -
S$nie pododdziaty i oddziaty tylowe powinny w ramach dwiCzen
realizowad wiasne cele szkoleniowe i uzalezniad podjecie deoy-«
zji optymalnych przez dowoddcow dwiczacyoh. Z tego wzgledu do
dwiczenig danego szczebla, np. pulkowego nalLezy wyznaczad sity
I Srodki wyzszego szczebla, np. czesd tytdow dywizji. Wdwioze-
niach tgczenie ogniwa putkowego i dywizyjnego w systemie  do-
wozu 1 ewakuacji pozwala przyblizyd warunki pokojowe do rze -
czywistego dziatania tylbw w czasie wojny.

Z powyzszego mozna wnioskowaé, ze podstawowym Kryterium
doboru sit i Srodkéw powinny byd cele ogo6lne i szczego6towe.
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ROZDZIAE. 111 - ORGAHIZACIA COPRACONANIA POOSTANMOWE] DOKUVENTA
CJl Gwiczenia takticznego / tylowego/ z wojskami

t. Czjrnnosci piz~gotowancze autoxa /zespotu/ dziczenia

Autoi/zespét/dziczenia pozlnlen najpierw przestudlozad
tredd wytycznych przetozonego, zyclaggngad odpowiednie  wnioski
w zakresie dalszej pracy nad ustaleniem ogo6lnej koncepcji dwi-
czenla.

Na podstawie wytycznych przetozonych autor /zespo64/ spo-
rzadza plan przygotowania dziczenia. Wplanie tym ujmuje  sip
przedsiewziecia or”~nizaoyjna, odpowiedzialnych wykonawcow
,1 terminy wykonania. Wsktadzie zespotu autorskiego powinni
byd oficerowie poszczegélnych specjalnosci 1 najlepiej przygo-
towani pod wzgledem taktycznym i tylowjm oraz posiadajacy umie-
jetnosci metodyczne. Autor dwiozenia powinien zapoznad czion -
kéw zespotu z tresScig wytycznych przetozonego,omowld plan dzia-
tania, sposéb wspébtpracy w zespole i zadania do wykonania w
pierwszej kolejnosci oraz w terminie péZniejszym. Zespdt autor-
ski przed przystgpieniem do praoy analizuje tresd wytyoznvch
przetozonego 1 zaleced bezposrednich przetozonych, studiuje
aktualne materiaty teoretyczne,rozkazy szkoleniowe 1 formutuje
wn oski bedgce podstawg w opracowaniu mysli przewodniej dwl -

etapem zorganizowanego dziatania
wlnno byd sformutowanie celéw ogdélnych i azcz«,6>nwvch
ezenta. Cele ogdlne sg wigzace dla catego zespotu autorskiego,”
a cele szczegotowe wynikajg ze specyfiki dziatania rodzalow
wojsk 1 stuzb. Na przyktad ustala sie ogdlna cele dla oddzia-
téw i pododdziatow ogolnowojakowych, a szczego6towe oele dla
pododdziatow tytowych. Wrazie konieczno$ci udziatu tytow zwigz-
ku taktycznego w dwlczeniach putkowych celowe jest stawlad od-
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dzielne cele, na przyktadt dla bm, brem 1 bzaop* Fodstav(e do

okre$lenia celdi™ ogo6lnych 1 szczegétowych dwliczenla stanowlat

- stopnie przygotowania pododdziatow, oddziatow do dwlczed pod
wzgledem teoretycznym 1 praktycznym;

- zadania lub wytyczne przetozonych wyzszych szczebli na dany
rok szkolny;

* btedy 1 niedociggniecia z ostatnich déwlczen podkreSlone w
omowieniu przez przetozonego;

* zalecenia komisji Inspekcyjnej zawarte w protokdle ostatnie-
go okresu;

- limity rezerw osobowych, przydziat Srodkéw pozoracji, teren
owlczen, obszar poligonu, stan drog i pora roku«

Przyktadowymi celami dla pododdziatéw tytowych putku no-
ga byot

- doskonall6 organizacje zaopatrywania 1 dowozu przy nieréwno-
miernym zuzyciu Srodkow materiatowych oraz w réznym  tempie
natarcia pododdziatdw;

- rozwing¢ umiejetnosci dokonywania remontéw biezgcych i ewa -
kuowanla uszkodzonego sprzetu w razie bezposSredniego zagro -
zenig grup dywersyjnych;

- sprawdzi¢ zasady ewakuacji porazonych w razie zastosowania
broni masowego razenia na ugrupowania bojowe batalionu ple -
choty w warunkach przejscia do obrony na dogodnych ruble
zach terenuc

Przyktadowymi celami dla oddziatow tytowych zwigzku tak-
tycznego moga byct

- rozwing¢ umiejetnosci organizacyjne dowodcow pododdziatéw
batalionu zaopatrzenia w zakresie formowania kolumn, zajmo -
wania rejonéw rozmieszczenia i organizowania ochrony 1 obro-
ny;

- sprawdzi¢ efektywnos¢ wspoétdziatania pomiedzy stuzbg zdrowia,
stuzbg mundurowg i stuzbg chemiczng /bm, taZnia potowa 1 kom-
pania chemiczna/ w likwidacji skutkéw uderzenn broni jadrowej
na putk drugorzutowy dywizji;

- ustali¢c zakres i mozliwosci wykonywania remontow  biezacych
W razie organizowania grup remontowo-ewakuacyjnych 1  dwoch
punktow zbiorki uszkodzonego sprzetu w ciggu dnia walki w
natarciu Z na gtebokos¢ 40-50 km
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e ustalld viydajno$<5 wypieku Chleba plekaini polowej w lazle
przemieszczania sekcjami i w catosci w warunkach natarcia,np.

4-5 km/godz.

Wyznaczone cele Swiezenia mogg mie$ charakter ¢wiczebny
i eksperymentalny, ¢wiczebne cele polegaja na sprawdzaniu stop-
nia gotowosci bojowej, doskonaleniu umiejetnosci i sprawnosci,
weryfikowaniu zatozen teoretycznych w praktyce. Cele ekspery —

polegajg na ustaleniu wskaznikow wydajnosci, sprawno-
§ci, sprawdzeniu przydatnosci sprzetu, wzbogaceniu wiedzy teo-
retycznej, uzasadnieniu lub obaleniu hipotez.

Cele ¢wiczenia powinny stanowi¢ integralng czes¢ celu
wyzszego przetozonego, a pod wzgledem tresci i zakresu muszg
by¢ Scisle skoordynowane z celami poszczegélnych rodzajow
wojak i stuzb.

Kolejng czynnoscig zespotu, a wynikajacg z celéw cwicze-
ula, Jiegii— konkretyzaeja sit 1 Srodkda atOBoanle do planoaa-
aggg..zamleilzenla szkoleniowego. Ustalenie skiadu organlzacyj -
nego pododdzlatds 1 oddzlatda tytowych Jest wazng i odpowie -
dzlalng czynnoscig wspstautoia Swiezenia do sptaw tytowych.
Wystepujaca z leguty spizecznos$s pomiedzy potizebaml, a mozli-
wosciami wynikajacymi z aktualnego stanu i waiunkdw technlcz -
nyoh, mateilatowych 1 finansowych wplywa na podjecia decyzji.
Niedopuszczalna jest powlerzohownosiS i schematyzm pizy wyboize
sit 1 srodkéow do Swiezenia taktycznego. Kazdorazowo nalezy
bras pod uwage warto$$S metodyczng /realne dziatanie/ i okono -
miozng /koszty/ oraz zakitadane cela szkoleniowe /wynikl/.USwia-
domlenle sobie oelSw Swiezenia powinno bys$ réwnoznaczna z
uswiadomieniem sobie szeregu problemoéw do rozwlgzaniaw tym 1
ustalenie sit 1 Srodkdw oraz warunkow dziatania tytow.

Waznym czynnikiem zapewniajagcym realizacje zatozonych
celow jest wybor terenu Swiezenia. Do dwiozen taktycznych wy -
boru terenu dokonuje aie na podstawie mapy. Istotnym elementem
« wyborze terenu Swiezenia moze by$ przydzielony poligon w
okreslonym czasie. Po ustaleniu ogdlnej koncepcji owiozenla
organizuje sie rekonesans terenu na oalg gtebokoséd Owiozenla
/Jezeli zachodzi potrzebal/. Wskiad grupy rekonesansowej te-
renu owiozenla moga wohodzlé, gtéowny autor dwiozenla 1 posz
czego6lni oficerowie rodzajow wojsk i stuzb zainteresowani pro-
blematyka 6wiozen. Wrekonesansie terenu oOwiozen  obowigzkowo



povilnni biad udziat przedstawiciele stuzby kwatermistrzowskiej,

technicznej 1 medycznej. Plan przeprowadzenia autorskiego re-

konesansu terenu dwiczen przedstawia zatgcznik 4.

Wczasie rekonesansu terenu dwiczen dla potrzeb tytowych
nalezy |
- przeanalizowad uksztattowanie terenu, stan drog, mostow i

warunkéw maskowania;

- rozpoznad orientacyjne rejony rozmieszczenia tytow, tytowych
stanowisk dowodzenia, Kierunki przesuniecia tytow, rejony
pozorowanych wybuchéw Jadrowych;

- sprawdzid pod wzgledem sanitarno-epideraicznym, ustalid zréd-
ta wody do celow gospodarczych i technicznych;

- ustalid miejsca rozwijania punktow pracy i odpoczynku dla
kierownictwa i rozjemcéw.

Szczegl6lng uwage nalezy zwr6cid na prawdopodobne rejony
rozmieszczenia tytdbw i na etan drdg. Oprdécz tego nalezy usta -
lidi
- spos6b wykorzystania wiasciwosci maskujacych w czasie prze -

suwania i rozmieszczania tytbw oraz organizowania dowozu do
pododdziatow;

- gdzie i w Jakich miejscach tworzyd przeszkody, ktoére by

utrudniaty manewr sitami i Srodkami stosownie do sytuacji
taktycznej;
- Jakie prace nalezy wykonad w zakresie naprawy drog, mostow

lub wyznaczyd drogi objazdowe.

Doktadnego rozpoznania wymaga teren lezgacy nad brzegami
rzek, Jezior gdzie przewiduje sie przeprawe pododdziatéw, od-
dziatébw tytowych z uwzglednieniem wykorzystania $rodkéw prze -
prawowyoh. Wprzypadku wykonania zadan zwigzanych z zaopatry -
waniem wojsk transportem powietrznym nalezy wybrad , odpowiedni
teren do przyjmowania materiatdw za pomocg zrzutéw lub lgdowa-
niu na lotnisku. Przy wyborze terenu do tego celu nalezy uwzgle-
dnidi sposob dostarczenia /ladowania samolotow lub $migtowcdw,
dokonywania zrzutéw za pomoca spadochronéw lub bez nich/, typ
samolotéw, Smiglowcoéw, czas dostarczenia /dzien lub noc/ oraz
pore roku i warunki meteorologiczne. Wybrany rejon dwiczen po-
winien zapewnid zrealizowanie celow stosownie do  posiadanycni
sit i $rodkéw oraz zgodnie z wymogami dziatania wojsk i tylow
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\I polu. Spos6b i czas nykoizystywania wybreuiego rejonu dzicze-
nia nalezy uzgodnld z ztadzami terenozyml /zojezdédzkle sztaby
zojskoze/. Na podstazle zynik6z oraz znloakéz z rozpoznania
rejonu nalezy zprozadzid korekte do przyjetej koncepcji dzl -
czenia.

2. Zasady opracozania zamiaru stron

Zamiar stron stanozi zasadniczy element mydli przezodnied
dziczenia odzziercledlajacy decyzje i plan dziatania szczebla
organizujacego /np. dyzizja/ dziczenie, na podstazle ktoérego
umiejscazla sie szczebel dziczacy /np. putk/. Zgodnie z zyty -
cznymi przetozonego i po okre$leniu celdéz dzlczegia autor dzi-
czenia opracozuje zamiar stron. Zamiar stron zyraza graficznie
1 opisozo zasadniczag problematyke dziatania taktycznego lub
operacyjno-taktycznego i specjalistycznego. Najplerz nalezy
opracozad zamiar strony przeciznej z takim zakresie, na ile to
Jest nleodzozne do realizacji cel6z dziczenia. Po opracozaniu
zamiaru strony przeciznej autor czlczenia przystepuje do zyra—
zenig zamiaru dziatan zojsk ztasnych. TreSd zamiaru stron za-
lezy od cel6z dziczenia, posiadanych zarunkoz /obszar pollgo -
nu/ i zakresu dziczenia /putkozego, dyzizyjnego/. W czasie
mP?.g.egzbym nalezy ustalid czas i rubiez oraz zarunki rozpocze -
cia dziatan, a nastepnie z czasie terazniejszym, zarys potoze-
nia zojsk z momencie rozpoczecia dziczenia i z czasie przyaz -
tym zasadnicze Kkierunki dziatania, linie rozgrsuiiczenia»rubie-
ze oporu, rejony i czas zesSrodkozanla odzodéz, kierunki i ru -
bieze zyjscia kontratakoz, rubieze i Kierunki zprozadzanla do
zalki drugich rzutéz, rubieze zadania blizszego, nastepnego i
zadania dnia, planozane uderzenia broni masozego razenia oraz
0$ przesuzania stanozisk dozodzenia. Opro6cz zamiaru dozddcy
danego szczebla /np. dyzizji/, nalezy przedstazid takze zamiar*
sasiedniego zzigzku taktycznego /oddziatu/ bedgcego na styku z
dzlezgcym oddziatem. Wzamiarze stron pozinny znalezd odzzier-
ciedlenie zagadnienia tytoze szczebla nadrzednego z stosunku
do dziczgcego. Jak na przyktadi rejony rozmieszczenia tytéz 1
kierunki przesuniecia, drogi dozozu i ezakuacjl na catg gtebo-
kosd dziatan, rokady, rojony przetadunkoze, zazniejsze obiek-
ty planozanych uderzen Jadrozych lub chemicznych.
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Stosovinie do przyjetego /graficznie/ zamiaru dziatania
tytldw nalezy okres$li¢ warunki /opisowo/ organizacji i pracy
tytow. OkresSlone warunki majg zapewni¢ zblizony obraz rzeczy -
wistego pola walki, sprawnos¢ kierowania ¢wiczeniem i efektyw-
no$¢ dziatania tytéw. Wzaleznos$ci od szczebla 1 zakresu ¢wi -
czenia nalezy ustalici
- strukture organizacyjna /sktad osobowy, stan sprzetu, sto -

pien ukompletowania, wspoétczynnik sprawnosci technicznej/ty-
tow szczebla ¢wiczacego /np. putk/ i organizujgcego /dywizjal;

- stan drég dowozu i ewakuacji oraz sity i Srodki wydzielone do
obstugi drog;

- stan aktualny zapasow Srodkéow materiatlowych w  ¢wiczacych
oddziatach /pododdziatach/ i w transporcie wyzszego szczebla
oraz wskazniki procentowe utrzymywanych zapasow po wykonaniu
zadania;

- limity zuzycia podstawowych rodzajow zaopatrzenia z rozbl -
ciem na poszczegblne dni walki;

- organizacja dowozu /odbioru/ Srodkow materiatowych z okre -
$leniemt ilo$ci, sposobu i terminéw dowozu oraz odbiorcy
Irejony/;

- stan sanitarny, aktualna liczba porazonych, prognoza nara —
stania strat sanitarnych /liczba, struktura/ 1 rejony maso -
wych strat sanitarnych w poszczegdlnych dniach walki;

- organizacja zabezpieczenia technicznego, struktura 1 rodzaje
remontow, 'obstuga miedzyremontowa, fundusz czesci zamiennych;

- organizacja tgcznosci tytow, sposoby i terminy skiadania mel-
dunkoéw;

- czestotliwos¢ i 08 przesuniecia tylowych stanowisk dowodze -
nia.

Ponadto moga by¢ ustalone warunki socjalno-bytowe, bez -
pieczenstwa 1 meteorologiczne itp.

Niektore zagadnienia z zamiaru stron dotyczgce aktualnej
sytuacji tytowej /stany w Srodkach materiatowych, liczba i
struktura porazonych, fundusz remontowy/ sa wigzace przy opra-
cowaniu potozenia wyjsciowego stron w czesci graficznej i opi--
sowej. Przyktadowy wariant zamiaru stron pYZzedstawia zatgcznik
5.
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3* Tiesd 1 spo™adb opsaconanla potozenia  jScloviego stxon

Kolejnym elementem skladOT«jm mysli pizemodniej dziczenia

potozenie yiyjsclowe st3%on» Obrazuje ono moment rozpoczecia
dniozenia, Wzaleznosci od wtytycznyoh przetozonego oraz posta-
wionych celdw nalezy przede wszystkim uazczego6towid rubiez
stycznos$ci obu stron w konkretnym czasie operacyjnym. Ugrupo -
wanie bojowe wojsk nalezy podawad w sposéb rozszyfrowany o Je-
den-dwa szczeble nizej od szczebla dwiozacego; Dane dotyczace
wyzszego szczebla oraz sasiadow powinno sie pokazad w ukiadzie
dynamicznym bedacym logiczng konsekwencjg dotychczasowych dzia-
tan. Nalezy przyjad zasade, ze szczego6towe zobrazowanie poto -
lenAa ?yJOQ lowego stron ma zapewnld stworzenie sytuacji pro o
blemowyoh o réwnych szansach wygrania walki dla obu stron”™ Je-
zeli dla jednej strony zakladamy zgodnie z zamiarem stron obro-
ne pozycyjna /ruchowa/, to dla drugiej strony powinny byd moz-
liwosci do przej$cia do natarcia z marszu, Wzakresie dziata -
nia tylbw w potozeniu wyjSciowym nalezy sprecyzowadt rejony
rozmieszczenia pododdziatow i oddziatow szczebla nizszego oraz
wyzszego, wykorzystywane drogi dowozu i ewakuacji, rokady, re-
jony skazone Srodkami promieniotwdérczymi lub chemicznymi.
Wczesci opisowej potozenia wyjsciowego ujmuje sieistany zao -
patrzenia w nizszych szczeblach dowodzenia, wysokosd  zapasow
materiatowych dwiczgcego oddziatu /ZT/, liczbe i charakter
strat sanitarnych w punktach /rejonach/ medycznych, podjeto
decyzje tytowe lub stopien zrealizowania decyzji,aktualne za-
grozenie od strony przeciwnika na drogi dowozu i ewakuacji, na
obiekty tytowe. Stwarzajac wyjsciowg sytuacje tytowg na tle
sytuacji taktycznej nalezy wzigd pod uwage nieodzownosd $oi -
stego powiagzania taktyki ogdlnej i taktyki tyldbw co do miejsca,
czasu i mozliwosci dziatania sztabow ogolnowojskowych i apara-
tu tytowego. Potozenie wyjsciowe stron opracowuje sie na  od-
dzielnej mapie lub na mapie zamiaru stron. Na podstawie poto -
Zzenig wyjsciowego po Jego zatwierdzeniu przez przetozonego
mozna opracowan zatozenie ogolne i sytuacje specjalistyczne
wraz ze szkicem /mapa/ danych wyjsciowych. Wariant potozenia
wyjsciowego przedstawia zatacznik 6.
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4. Warianty 1 spos6b opracowania zarysu dynamiki walki

Na podstawie opracowanego zamiaru stron i potozenia wyj-
Sciowego zespot autorski opracowuje zarys dynamiki walki, Za-
rys dynamiki walki bedacy kolejnym elementem mysS$li przewodniej
Swiezenia obrazuje przewidywany rozwd¢j dziatan wojsk wiasnych

I przeciwnika co do miejsca, czasu i kierunku* Podstawg do
okre$lenia zarysu dynamiki walki sgi cele ¢wiczenia, warunki
organizacyjne, taktyczne i tytowe, wydzielone sity i Srodki*

Wduzym stopniu na opracowanie zarysu dynamiki ma wplyw  stan
i obszar poligonu oraz pora roku. Zarys dynamiki moze by¢ opra-
cowywany w rozny sposob w zaleznos$ci od potrzeb.W kazdym przy-
padku zalezy to od formy i zasiegu Owiczenia, stanu liczebnego
owiczgcych i stopnia przygotowania oraz struktury aparatu kie-
rowniczo-rozjemczago. Dotychczasowa praktyka wskazuje na dwa
mozliwe sposoby opraoowsinia zarysu dynamiki« ’

e po pierwsze - na oddzielnej mapie zarys poszczegdlnych poto-
zen wojsk z podaniem czasu i zagadnien szkoleniowych  odpo-
wiednio dla kazdego potozenia, a na tej podstawie opracowa -
nie planu przeprowadzenia éwiczenia,;

- po drugie - jednoczeSnie zarys moze byo planem przeprowadze-
nia, w ktorym podaje sie czas poszczegdlnych potozen, zagad-
nienia do zrealizowania, zasadnicze czynnos$ci sztabow owi -
czacych oraz zadanie aparatu kierowniczo-rozjemczego.

Wijednym i drugim przypadku wystepuja ujemne 1 dodatnie
strony praktycznego wykorzystania zarysu dynamiki w realizacji
celow dwiczenia przez aparat kierowniczo-rozjemeczy.

Wpierwszym przypadku wystepuje nieodzownos$é Scistego
postepowania rozjemcow ze wzgledu na uszczegotowiony przebieg
owiczenia wedtug ustalonego schematu ujetego w oddzielnym do-
kumencie /planie/ niezaleznie od graficznego wyrazenia zarysu
dynamiki wojsk na mapie.

Wdrugim przypadku zachodzi obawa ogoélnikowych sformuto-
wan, dowolnosci w postepowaniu rozjemcow, koniecznosci wykona-
nia dodatkowych dokumentéw i lepszego przeinstruowania rozjem-
cow oraz sg wieksze mozliwosci przejawiania inicjatywy 1 uwzgle-
dniania przez rozjemcow decyzji Owiczacych.

Wtoku realizacji badan skutecznosci ¢wiczen z wojskami
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powinno naatgpld dalszo uspiawnienls foim opiacowj™wanjch doku-
mentéw, a w tym i zarysu dynamiki walki.

Opracowujagc zarys dynamiki walki nalezy pamletad, ze po-
szczegoOlne potozenia wojsk powinny uwzglednlad Istotne warunki
IRE2Bit» sposoby postepowania wojsk w bszpodrednlej stycznosci,
ruchy wojsk /odwoddéw/ z podaniem czasu 1 zagadnien do realiza-
cji.

Przy wyszczegolnianiu kolejnych potozen nalezy konkrety-

swiezenia. Kazdy etap o6wlczenla powinien stano -
wid okresSlong czesd dziatan bojowych 1 posiada odrebne  cechy
wyrazajace mozliwosci bojowe wojsk 1 metody pracy  Swiezgcych
oraz rozjemcow. Etapem Swiezenia moze by$ na przykiadi "Orga -
nlzaoja zabezpieczenia tylowego pz podczas odpierania kontr -
ataku i przejscia do poscigu” lub "Zabezpieczenie tytowe w pz
w natarciu z pokonaniem przeszkody wodnej z marszu”, w ramach
kazdego etapu moga wystepowas dwa-trzy zarysy potozen wojsk 1
tytow. Stosownie do poszczegolnych potozen nalezy okreslls
prawdopodobne rubieze kolumn transportowych /oddziatéw, podod-
dziatéw/, rejony rozwijania punktow medycznych, grup remonto-
wo-ewakuacyjnyoh, punktéw gospodarczych, tytowych stanowisk
dowodzenia, miejsca przyjecia lub przekazania zaopatrzenia
skupiska duzej liczby porazonych, skazone odcinki drog Itp.
Podziat Swiezenia na etapy, w ktorym wystepuja zarysy potoze-
nia wojsk i tytow umozliwia rozjemcom przewidywan rozwo¢j sytua-
cji przy uwzglednieniu decyzji Swiezgcych. Jeden z wariantéw
zarysu dynamiki walki przedstawia zatgcznik

P°t°zenle wyjsciowe 1 zarys
/luzupeitnienie czesci graficznej/ stanowig m,sl orze -
eo™ni g Swiezenia., ktora podlega zatwierdzeniu przez przLzo-
re”’ przewodnia Swiecenia stuzy w,
do opracowania zatozenia ogé6lnego i specjalistycznego,
przeprowadzenia Swiezenia, dokumentacji tgcznoscl,pianu dzla -
tania, dokumentacji tgcznosci, planu dziatania pozoracji. do
podejmowania decyzji w zakresie zabezpieczenia materlalLego.
technicznego 1 medycznego, do przygotowania aparatu kierowfl -
0zo0-rozjemczegoi rejonu Swiezenia.
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3* Cel 1 pYoblematrka zatozenia do dv(lezenia z wojskami

Podstawowym dokumentem umozliwiajacym rozpoczecie mysle-
nia i dziatania Swiezgcym w konkretnych warunkach jest zatoze-
nie» Celem zatozenia jest wprowadzenie zespotdow Swiezgcych —w
okre$long sytuacje taktyczng 1 tylowa bedaca logiczng konsek -
wencjg dotychczasowych dziatan« Tres§ zatozenia jest uwarunko-
wana mysla przewodnig Swiezenia« Kazde Swiezenie moze bys w
rézny sposéb organizowane« Réznorodnoss poczatkowych etapow
Swiezenia w decydujgcy sposob wplywa na tress™ a nawet  ukiad
redakcyjny zatozenia« Do Swiezenia z wojskami moga bys opraco-
wywane zatozenia ogélne i specjalistyczne stosownie do kompe -
tencji dowddcoéw /szeféw/ szczebli Swiezgcych. Mogg rowniez wy-
stepowas zatozenia ogdélne o jednakowej tresci dotyczacej do-
wodcéw, sztabdéw, szeféw rodzajow wojsk i stuzb« Wpraktyce naj-
czesciej wystepuja zatozenia ogdélne /gtowne/ i sytuacje spe -
ojalistyczne - jako zalgczniki« Wbdwczas zachodzi potrzeba opra-
cowania oddzielnych dokumentéw /sytuacja tytowal/« Sposéb opra-
cowania zatozenia ogo6lnego /og6lnowojakowego/ podaje skrypt
Zaktadu Dydaktyki Wojakowej« M

Wsytuacji tytowej powinny bys ujete takie zagadnienia,
aby zachodzita koniecznos$s wymiany informaciji, organizacji
wspoinracy, sprecyzowanie danych, stawiania zadan itp«  Tress
sytuacji tytowej zalezy od konkretnego celu, skiadu i mozliwo-
§ci percepcyjnych ¢wiczacych« Przyktadowo w "sytuacji tytowej"
mozna ujac:

- 0g06lne zadania lub cele dziatania dotychczasowego i perspek-
tywicznego oddziatu /pododdziatu/, stopien oddziatywania
przeciwnika /lotnictwo, grupy dywersyjne/;

- rejony obecne lub planowane do zajecla,ukompletowanie pod-
oddziatow /oddziatow/ tytowych, czas rozwiniecia lub rozmie-
szczenia tytow;

- stan zapaséw materiatowych w podlegtych pododdziatach /od-
dziatach/, w transporcie Swiezgcego oddziatu, wspodtczynnik
zatadowania.;

15/ Zob*™ R.Sieleckii Wprowadzenie do metodyki szkolenia takty-

czno-operacyjnego oficerow, sztabdéw i wojsk - skrypt, War-*
szawa, listopad 1969, s« 43-46«



- stan techniczny sprzetu bojowego /liczba przebiegu miedzyre-

nmontOYiegOt rozmieszczenie $rodkiSm remontoviycdi, liczba i ro-
dzaje remontéwt przydziat Srodkéw remontowych/;
- stan sanitarny /ilosd i struktura strat sanitarnych, stan

obtozenia punktéw medycznych/, efektywno$¢ przebiegu trans -
portu sanitarnego, przydziat sit i Srodkow medycznych;

- dane dodatkowe np* stan drog, odcinki skazone, rejony dzia -
tania grup dywersyjnych nieprzyjaciela, awizowane transporty
samochodowe lub kolejowe, telegramy o szczego6lnej waznosci
itp.

Ponadto mogg by6 wiadomosci wynikajace z kompetencji wyz-
szego szczebla, nps fSikty z rozpoznania agenturalnego, Zrédia
i terminy odbioru zaopatrzenia, lokalne szpitale cywilne i
warunki przyjecia porazonych /liczba t6zek/, rejopy i czas
rozwijania tylbw szczebla nadrzednego, ilos¢ Srodkéw zaopa
trzenia i terminy dostarczenia transportem przetozonego, sy-
stem dowozu i ewakuacji w czasie walki, limity zuzycia podsta-
wowych Ssrodkéw materiatowych, drogi dowozu i ewakuacji, czas
1 miejsce przybycia oddziatow tytowych /mbw, aber/, rejony i
sposo6b wykorzystywania zasobow miejscowych, wysoko$¢ utrzymy —
wanych zapaséw w konicu dnia walki i sposoby oraz terminy skia-
dania meldunkéw /sprawozdan/*

Wiadomosci podane w "sytuacji tytowej" mogg mie¢ rozmai-
te znaczenie praktyczne. Jezeli zakladamy, ze celem zalozenia
Isytuacji tytowej/ Jest zdobywanie wiadomosci lub rozpoznawa -
nie sytuacji* to wowczas w tresci powinny by¢ problemy orien -
tacyjne /niepetne tub rozwiniete/.Na przyktadtprzypuszczenie o
skazeniu czesSci zywnosci srodkami promieniotwérczymi /chemicz-
nymi/, o pozostaniu Kilku samochodéw z amunicjg na trasie mar-!
szu potrzebujgcych pomocy technicznej, nie ustalonych przyczy-
nach masowych zachorowan itp.

Na tej podstawie éwiczgcy mogg dokonaé analizy, s;"tezy,
uogolnien i wyjasnien po uzyskaniu dodatkowych danych od niz -
szego lub wyzszego szczebla. t

Wdrugim przypadku moze by¢ problem decyzyjny polegajacy
na tym, ze éwiczacy w okres$lonej sytuacji muszg natychmiast
podja¢ decyzje mino braku mozliwosci uzyskania danych. Kompe -
tentni oficerowie stuzb tylowych powinni z wielu mozliwych
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decyzji podjad jedna i meldomad ja przetozonym.

Przyktadowo, dowddca kompanii transportowej otrzymat za-
danie na dowiezienie amunicji artyleryjskiej na SO w oznaczo -
myra czasie. Po drodze patrol rozpoznania skazen melduje mu o
skazeniu odcinka drogi w rtg/godz. Dowodca na do wyboru naste-
pujace. warianty decyzjit

a/ dokona¢ objazdu droga okrezng ale w terminie nie dostarczy
okre$lonej ilo$ci amunicji na SO

b/ przekroczy¢ skazony odcinek drogi z predkoscig ponad
35 km/godz., bedac przekonanym, ze stan osobowy kompanii
otrzyma dawke napromienienia ponad dopuszczalng norme, ale
zadanie bedzie wykonane w terminie;
upey™ni¢ sie w jakim stopniu skazone sg drogi przejazdu i po
jakim czasie nastepuje spadek natezenia oraz bezpieczniej -
sze warunki dla zdrowia zoinierzy kompanii, a jednocze$nie
czy bedzie pewnos$¢, ze zadaiiie wykona w terminie.

Walternatywnych sytuacjach dowoddca kompanii w  krétkim
czasie musi podja¢ najbardziej optymalng decyzje i zameldowac
ja przetozonym.

W trzecim przypadku tres$cig zatozenia /sytuacji tytowej/
moze byC¢ problem wykonawczy polegajacy na tym, ze zastepca do-
wodcy do spraw techniki i zaopatrzenia, a wiec przetozony c¢wi-
czacych podjgt decyzje™tylowg,a zadaniem podwladnych /éwiczg -
cych/ jest doprowadzi¢ decyzje do wykonawcow, postawi¢ zadania
i wykonywa¢ decyzje w sytuacji zmuszajacej wykonawcéw do szcze
gotowego napiecia sit fizycznych i psychicznych..

Niektére dane informacyjne w "sytuacji tytéwej’mozna za-
tacza¢ w postaci schematéw, tabel, zdjeé¢ lotniczych,wytycznych
itp. Do nich mozna zaliczy¢ szkic /mapa/ potozenia wyjsSciowego
wojsk i tytdw, plany podejsScia transportu itp. Forma i tres¢
<*sytuacji tytowej” oraz zatgcznikéw moze by¢ rézna z
stawiane cele szkoleniowe i w kazdym przypadku nalezy mie¢ na
uwadze obiektywna rzeczywistoS¢ przysziego pola walki. Szablo-
nowe sytuacje nie moga wszechstronnie rozwija¢ uzdolnien orga-
nizacyjnych ¢wiczacych, gdyz tworzg sie stereotypy do kazdej
sytuacji, usztywniajg strukture mys$lenia i dziatlania oraz nie
wyzwalajg inicjatywy i aktywnosci tworczej.
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6. Formy opracowania planu przeprowadzenia ¢wiczenia taktyoz -
nego z wojskami

Podstawg do przyjecia formy planu przeprowadzenia dwi -
ozenig jest zatwierdzona mysl przewodnia i sposoby realizacji
dwiczefeia zgodnie z wytycznymi przetozonego. Skuteczno$¢ orga-
nizacyjna c¢wiczenia polega na wspotzaleznosci czynnosci apara-
tu klerowniczo-rozjemczego i zespotéw c¢wiczacych odnosnie cza-
su, miejsca i celu przy decydujacej roli kierownictwa ¢wicze-
nia. Wcelu sprawnego kierowania ¢wiczeniem 1 zachowania jed -
nolitych zasad postepowania aparatu klerowniczo-rozjemczego
opracowuje sie plan przeprowadzenia ¢wiczenia. Forma planu za-
lezy przede wszystkim od rodzaju /jednostronne lub dwustronne/
1 szczebla /batalionowe lub putkowe/. Praktyka dostarcza sze -
reg przyktadow wskazujgcych na uzyteczno$¢ roznych form planu.
Z wielu mozliwych wariantdw co do formy mozna wymienici
- .plan wyrgzajacy graficznie na mapie zarys potozenia /rubiez

wyjscia wojsk, rejony zeSrodkowanla, kierunki ruchu  kolumn

z podaniem czasu, zagadnien szkoleniowych zasadniczych

zamiarow nieprzyjaciela i wojsk wiasnych, czynnosci kierow -
nictwa i rozjemcow, a niekiedy i pozoracji. Dokument ten
obrazuje rownocze$nie uksztattowanie terenu i zarys potoze -
nia, okresla czas i problemy taktyczno—tytowe, czynnosci
aparatu klerowniczo-rozjemczego oraz pozoracji /podgrywkil/.
Istotg tego planu jest orientacjg w dotychczasowych wydarze-
niach, perspektywa przysziego dziatania i zasadnicze przed -
siewziecie wykonawcze:

“ MNan-PPigu.1”c.V  szczegoOtach catoksztatt przedsiewzied wojsk
i_sztabow oraz aparatu klerowniczo-rozjemczego i dopiero
wraz z mapg “rysu dynamiki walki zapewnia jego uzytecznos$¢
praktyczng. Wadliwoscia tego planu jest rozdzielenie grafi -
eznej strony /zarys potozen/ od opisowej /tabela/ na dwa
odrebne dokumenty* mapa 1 tabela.

Wpraktyce moga by¢ opracowywane plany dotyczgce oddzia-
5« ogdlnonojskoYiyoh 1 oddziaté» /pododdziat(5»/ apeojallaty -
cznych np. tytow.

W¢cwiczeniach taktycznych z wojskami z udziatem podod —
dziatow i oddziatow tytowych szczebla ¢éwiczacego i nadrzednego
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powinno sie opracowywad oddzielne plany graficzne lub opisowe
w celu wyodrebnienia specyfiki dziatania tytow. Wrazie oprg -
oowywania oddzielnego planu dotyczacego tyldw nalezy braé pod
uwage czas oraz problematyke dziatania wojsk wiasnych i nie -
przyjaciela z og6lnego planu przeprowadzenia déwiczenia. Plan
uwzgledniajacy specyfike dziatania tytéw /zatacznik 8/ i opra-
cowany w formie tabeli sklada sie z czeSci tytutowej i reali -
zacyjnej.

Wczesci tytutowej planu powinno sie podad nazwe rodzaju
owiczenia, temat i cele Owiczenia, czas rozpoczecia i zakoé —
czenia oraz podziat owiczenia na etapy.

Wczesci realizacyjnej planu wykazuje sie w poszczegol-
nych kolumnacht /w O6wiczenlach jednostronnych/ czas, zagadnie-
nia szkoleniowe, ogdlne wiadomosci o dziataniu nieprzyjaciela,
dziatanie wojsk i sztabéw, zasadnicze zadania pododdziatow ty-
toiffych /Swiezgcego szczebla/, weziowe problemy dziatania tytow
/nadrzednego szczebla/, czynno$ci Kkierownictwa 1 rozjemcow
oraz dziatanie pozoracji.

Zasadniczg cechg planu opisowego jest to, ze nie powi -
nien on zawierad proponowanych i orientacyjnych rozwigzan,lecz
okres$lad zasadnicze przedsiewziecia wykonawcze tak dla Swiezg-
cych, jak i dla aparatu kierowniczo-rozjemczego.

Do planu przeprowadzenia éwiczenia niezaleznie od formy
1 tresSci mogg byo zataczone rozkazy, zarzadzenia tytowe, plany
podawania wiadomosci o zuzyciu i stratach /zatgcznik 9/, plany
podejScia transportu z zaopatrzeniern itp.

Woprzypadku oOwiczen taktycznych z wojskami’ o szerszym
zakresie /np. dywizyjne/ z udziatem tyldw operacyjnych moga
by6é opracowywane plany /harmonogramy/ podawania sytuacji takty-
czno-operacyjnej i tytowej. Tre$6 takiego planu powinna wyni -
kad z zatozonych warunkéw organizowanego oOwiczenia. Przyktado-
wymi zagadnieniami takiego planu moga byoj:

- czas 1 miejsce wreczania Swiezagcym sztabom /dowodztwom/ Kko-
lejnych dokumentéw /rozkazy, dyrektywy, komunikaty/;

- wiadomosci o sytuacji i o stanie drog na trasie marszu /prze-
prawy, przejazdy/ zajete odcinki drog przez wojska itp;
- wiadomosci o stopniu skazen srodkami promieniotwdrczyml 1

chemicznymi na drogach i w rejonach rozmieszczenia tytow;

39



- terminy meldowania o przybyciu do wyznaczonych rejonow /na-
rastanie gotowosci bojowej/ oddziatdbw cCwiczacych i wystepu -
Jacych aplikacyjnie;

- sposoby podawania wiadomosci o stratach i zuzyciu Srodkow e
teriatlowych w etapach ¢wiczenia;

- tres¢ i terminy skiadania meldunkow /sprawozdan/ o stanie ty-
tow oddziatow /ZT/,

- dane o dziatalnosSci nieprzyjaciela /obiekty uderzen/, wojsk
wiasnych, sagsiadow;

- rbézne wiadomosci agenturalne, wypadki losowe /pozary, napady
grup dywersyjnych/, awiza o nadejSciu transportu, o przyby -
ciu kolumny samochodéw sanitarnych itp#

Na podstawie powyzszego planu moga by¢é opracowywane
szczegOtowe sytuacje taktyczno-operacyjne, w ktorych nalezy
umiejscawia¢ dziatanie tytéow tak ¢éwiczacych. Jak 1 aplikacyj -
nych /podgrywane/.

Dotychczasowe rozwigzania sktaniajg do stwierdzenia, ze
forma i tres¢ plandéw przeprowadzenia ¢wiczenia nie moze stano-
wi¢ szablonu i posiada rozmaity zakres wynikajacy z konkret -
nych warunkéw i potrzeb. Sprawnos¢ przebiegu ¢wiczen w  duzym
stopniu zaleze¢ bedzie od wdrozenia rozjemcow do wykorzystywa-
nia planu aby osiggng¢ Jak najlepsze efekty szkoleniowe. Wazng
koniecznoscig Jest, by w planie przeprowadzenia ¢wiczenia
Uwzgledni¢ dziatania praktyczne na dobrze zrozumianej i racjo-
nalnie stosowanej teorii, aby kazdy c¢wiczgacy wdziataniu do-
strzegt okreslong mysl teoretyczng pozwalajgca im zrozumie¢ nie
tylko sens dziatania, lecz i zastanowi¢ sie nad mozliwosciami
usprawnienia lub zastgpienia dziataniem bardziej skutecznym.
Koncowym efektem kazdego ¢wiczenia powinna by¢ udoskonalona
umiejetnos¢ *dziatania, a dalszym nastepstwem okreslone nawy -
ki. PrzejScie od wiedzy do umiejetnosci dziatania, a od umie -
Jetnosci do nawykéw Jest mozliwe tylko wodwczas, gdy wiadomosci
taktyczno-tytowe stajg sie dla ¢éwiczacych wytycznymi ich dzia-
tania. to Jest gdy nabieraja znaczenia regut postepowania.

Aby wiadomos$ci staty sie regutg postepowania niezbedne
sg warunki o decydujacym znaczeniu, a mianowicie:

a/ muszg ¢wiczacy dostrzega¢ w wiadomosciach taktycznych i ty-
towych operatywny charakter;
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b/ musza po.jaytlad ale u (Swiezacych notyw<y i potrzeby zastogo -
tiania tych wiadomosci w realizowaniu postawionych zadan.

7, Zasadnicze Kkryteria wartosci opracowanego ¢wiczenia

(iwiczenie taktyczne z wojskami jest procesem polegajgcym
na realizacji czynnosci w okreslonych warunkach, ktére ksztat-
tuja osobowos¢ éwiczgcych wediug pewnych schematéw  dziatania
w roznych sytuacjach. Uwzgledniajac postulat, ze pole . walki
jest uktadem dynamicznym otwartym, to w ¢wiczeniu nalezy
ksztatci¢ umiejetnosSci dziatania w réznych okolicznosciach,cze-
sto niepowtarzalnych sytuacjach. Ciwiczenia taktyczne z wojska-
m sg uwazane jako swego rodzaju eksperyment i proéba  bojowa.
Z tego wzgledu nalezy doktadnie przygotowywad c¢wiczenia, za-
geszcza¢ je tresScig pouczajacg, zywa, wymagajacg od éwiczgcych
oryginalnych i twdrczych rozwigzan. Wtoku c¢wiczenia nalezy
komplikowa¢ sytuacje, wprowadza¢ obcigzenia fizyczne i psychi-
czne, zwiekszajgc szybkos¢ i zwrotnoS¢ dziatania.(Jwiczgoy roz-
wija najzywiej energie i pomystowos¢, gdy sie znajdzie w sy-
tuacjach przymusowych.

Dotychczasowy stan wiedzy i doswiadczen z ¢wiczen takty-
cznych pozwala przyjgC teze, ze zasadniczymi kryteriami co do
wartosci dokumentéw oOwiczenia bedg wymaganiai
a/ organizacyjne - w zakresie celowego i skutecznego dziatania

z doborem odpowiednich sit i $rodkéw oraz warunkow;
taktyczne - uwzgledniajace wspoétczesny charakter pola walki
i przyblizajgce warunki 6wiczenia do warunkéw .rzeczywistych;

c/ dydaktyczno-wychowawcze - ksztattujgce wszechstronnie 0so-
bowos6 Cwiczacych i rozwijajace samodzielnos¢ myslenia i
dziatania™ aktywnos¢, inicjatywe, umiejetno$¢ wspotdziata -
nia w zespole, umiejetnos¢ przewidywania rozwoju sytuaciji,
epodejmowania decyzji, gotowos¢ do ryzyk”™ i odpowiedzialno-
sci ;

d/ ekonomiczne - zmniejszajace koszta finansowe 1 materiatowe
z jednoczesnym dazeniem do wytworzenia realnego obrazu pola
walki bez cech formalizmu i uproszczen.

Opracowujac ¢wiczenie nalezy kazdorazowo ~ uwzgledniac
konkretne warunki, stopien przygotowania ¢wiczgcych, do  nich
dostosowac¢ forme, zakres i liczbe dokumentdw.
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ROZDZIAL. IV - ZASADNICZE PRZEDSIeWZieCIA ORGANIZACYINE  PRZED
OMCZENIEM taktycznym Z MADIKAM

KleiOYtnlct™o dwiczenla ramach zadan przygotowawczych

podejmuje rozne przedsiewziecia w zakresier

- skiadu aparatu kierowniczo—ozjemczego;

- organizacji tgcznosci;

- zabezpieczenia technicznego, materiatowego 1 medycznego;

- opracowania rozkazu organizacyjnego;

- organizacji i przygotowania pozoracji pola walki;
przeprowadzenia instruktazu z aparatem Kierowniczo-rozjem -
czym.

1. Kryteria ustalania skfadu aparatu WLerowniczo-rozJemczego

Wcelu sprawnego funkcjonowania zespotéw c¢wiczgcych na-
lezy ustali¢ strukture aparatu kierowniczo-rozJeraczego.Od po-
ziomu wyksztatcenia kadry aparatu kierowniczo-rozjemczego za-
lezg efekty szkoleniowe. Nalezy podkresli¢, ze czitowiek sprze-
zony z technikg Jest ogniwem decydujacym o gotowosci bojowej.
Na uwage zastuguje fakt, ze wspoélczesna technika oddziatuje z
wielkg sitg na rozne strony osobowosci ¢wiczacych, a szczegdl-
nie w ksztattowaniu postaw nowatorskich,°uzdolnionn organizator-
skich, wyzwalania motywow sprawnego dziatania. Wielka w tyra
rola przypada zespotowi Kierowniczo-rozjeraczemu. Od nich prze-
de wszystkim zalezy wprowadzenie coraz bardziej skomplikowa -
nych sytuacji, podawania roznych in”-ormacji i przez to stwa -
rzajg oni ¢wiczacym mozliwosci szukania wyjscia z trudnego

potozenia oraz konfrontacji wiedzy z rzeczywistymi wymaganiami
0
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pola walki. Dlatego tez do skiadu aparatu Kierowniczo-rozjem -
czego wyznacza sif najlepszych pod wzgledem wiedzy i doswiad -
ozenig. Oni powinni raied opanowane sposoby prowadzenia walki®
zasady organizacji 1 pracy tytdw, posiadad umiejetnosci obiek-
tywnej oceny Swiezgcych. Wyznaczajac oficeréw, chorazych I
podoficerow zawodowych do skitadu aparatu kierowniczo-rozjem -
czego nalezy pamletad, ze od ich autorytetu, wiedzy 1 umiejet-
nosci podejscia oraz taktu zalezy w duzej mierze wynik ¢wicze-
nia. Skiad aparatu kierowniczo-rozjemczego wynika ze struktury
1 celow c¢wiczenia. Mozna przyja¢ za zasade, ze w kazdym  pod-
oddziale, oddziale 1 na TSD powinno by¢ co najmniej 1-2 rozjem-
cow z réwnorzednymi lub wyzszymi predyspozycjami i kwalifika-
cjami w stosunku do ¢éwiczacych dowodcow, szefow zaopatrzenia
/stuzb/. Wyznaczeni oficerowie, chorgzowie i podoficerowie
stuzb kwatermistrzowskich i technicznych na rozjemcéw powinni
w warunkach ¢wiczenia zapewnia¢ C¢wiczacym wszechstronny rozwoj
intelektualny, umozliwia¢ im przyjmowanie aféznych wariantow
dziatania i podejmowania decyzji optymalnych.

Szczegbtowa problematyke dotyczgcg struktury aparatu
kierowniczo-rozjemczego zawiera skrypt ptk.dypl. Romana Siele-
Okie g o . '

2. Organizacja tacznosci tytow w ¢éwiczeniach

tacznos¢ w éwiczeniach taktycznych z wojskami  w duzej
mierze wplywa na sprawno$¢ dzialania aparatu kierowniczo-roz - e
jemczego, a tym samym i na ¢wiczgcych. Przedstawiciel kierow -
nika ¢wiczenia do spraw tytowych przedstawia szefowi tgcznosci
szczebla organizacyjnego ¢wiczenia wymagania co do potrzeb,
biorgc pod uwage wytyczne przetozonego. Wrazie organizowania
oddzielnego tylowego stanowiska dowodzenia i tworzenia organéw
wykonawczych np. bm, brem lub bzaop nalezy przewidzie¢ tgcz -
nos$¢ Srodkami radiowymi, radioliniowymi i przewodéwa3ni oraz moz-
liwos¢ wykorzystywania sygnalizacyjnych S$rodkéw tgcznosSci.

16/ Zob.i Wprowadzenie do metodyki szkolenia taktyczno-opera -
- 54oficeréw, sztabéw i wojsk, .Warszawa, 1969,
S. -54,



Zakres 1 gposoby or~nlzac.11 tacznosci tykbvlt zalezg odi

- faktycznych potrzeb organizacyjnych /struktura rozmieszczenia
aparatu kierowniczo-rozjemczego i pozoracjil,

- czestotliirtosd 1 objftosd przekazywanych informacji;

- koniecznosd zachowania w tajemnicy przed c¢wiczgcymi zamierzen
szkoleniowych*

W¢Ewiczeniach taktycznych z wojakami z udziatem tytow
wyzszego szczebla nalezy organizowaé tytowe stanowisko dowo @
dzenia* ktore spetnitoby funkcje ¢wiczebng 1 organizatorska.
Przy wydzielaniu niezbednych sit i Srodkéw tgcznosci nalezy
mie¢ na uwadze konieczno$¢ wymiany informacji w oddzielnych
relacjach* Jak i kanatach tacznosci ¢wiczacych dowodcow od-
dziatéw tytowych /TSD putkéw/. Wybor Srodkéw radiowych lub
radioliniowych uzaleznia sie od przewidywanych odlegtosci po-
miedzy rozjemcami, a kierownictwem oraz ¢wiczacymi oddziatami
a stanowiskiem dowodzenia ZT /kierownictwo ¢wiczenia/W ¢wi -
czeniach z wojskami organizowanymi w szerszym zakresie /np. z
udziatem oddziatow tytowych szczebla ZT lub OW powinna by¢
organizowanai tgcznos$¢ Srodkami radioliniowymi 1 przewodowymi.
Whniektérych przypadkach na kierunkach ¢wiczacych oddziatow
moga by¢ wydzielane tgcza dla Wylgcznych potrzeb aparatu kle —
rowniczo—ozjemczego. Skiad osobowy aparatu kierowniczo-rozjem—
czego powinien otrzymaé tabele kryptoniméw stacji telefonicz «
nych i sygnatdbw rozpoznawczych osob funkcyjnych oraz  blokowe
schematy czynnej tgcznos$ci, w celu usprawnienia utajniania
przekazywanych informacji aparat kierowniczo-rozjemczy powinien
by¢ wyposazony w odpowiednie dokumenty odmienne od ¢wiczgcych
zespotow.N"'

Jeden z mozliwych wariantow organizacji tgcznosSci apa -
ratu kierowniczo-rozJemczego przedstawia zatgcznik 10.

3. Organizacja zabezpieczenia technicznego, materiatowego
I medycznego

Do ¢wiczenia taktycznego z wojakami stuzby kwatermistrze—
wskie i techniczne przygotowujg niezbedny sprzet 1 Srodki ma-

17/ R.Sielecki* Wprowadzenie do metodyki szkolenia taktyczno-
OEeracyjnego oficeréw, sztabow 1 wojsk
skrypt, Warszawa 1969, s. 58-60.



texlatovie w zaleznosci od potrzeb i mozlinosci oddziatu. Po -
trzeby wynikajg z celéw i zakresu organizowanego Swiezenia.
Mozliwosci moga by$ ograniczane limitami. Pomiedzy potrzebami
niezbednymi do zabezpieczenia Swiezenia taktycznego z wojskami
a limitami zachodzi nieuchronna zalezno$$ ekonomiczna polega -
Jaca na konieczno$ci doboru odpowiednich sit i $rodkéw. Pod -
stawowym kryterium doboru sit i $rodkéw zabezpieczajacym Swi-
ezenia powinny bys cele szkoleniowe. Stanowig one  poczgtkowy
etap organizacji zabezpieczenia Swiczen pod wzgledem technicz-
nym, materiatowym i medycznym. Wszechstronne zabezpieczenie
Swiczen urealnia obraz pola walki, wplywa na podjecie decyzji
1 uzaleznia dziatalno$$ wojak od pracy tytow. Z tego wzgledu w
¢wiczeniach z wojskami biorg udziat pododdziaty 1 oddziaty ty-
towe w skiadzie zapewniajagcym realizacje celéw Swiezenia.Ucze-
stniczagce w ¢wiczeniach pododdziaty tytowe powinny spetniac
rownolegle funkcje ¢wiczebng i zabezpieczajacg, Obie te funkcje
wynikajg z postulatu tgczenia "teorii z praktykg i zasady rea -
Jizmu pola walki.
Funkcja c¢wiczebna powinna odgrywa¢ decydujaca role w
przyblizeniu warunkéw ¢wiczen do warunkéw pola walki. Do pro -
bleméw wynikajacych z funkcji ¢wiczebnej tylbw mozna zaliczy(Ci
- analizowanie potrzeb 1 przedstawianie wnioskow niezbednych
do podjecia decyzji przez dowddce;

- opracowanie planéw zabezpieczenia tytowego, meldunkéw /spra-
wozdan/ o stanie tytow;

- organizowanie rozpoznania rejonéw rozmieszczenia tytow, drog
dowozu i1 ewakuacji oraz ochrony i obrony;

- wykonywanie /aplikacyjne/ dowozu Srodkéw materiatowych 1
ewakuowanie “porazonych” z pola walki,

Wostatnim przypadku zachodzi nadrzednos¢ funkcji ¢wi -
czebnej do zabezpieczajgcej. Wtoku ¢wiczenia funkcja C¢wiczeb-
na powinna by¢ Scisle zwigzana z funkcjg zabezpieczajgca, np.
dowoéz aplikacyjny /planowane, wielko$ci/ z dowozem  faktycznym
Irzeczywiste potrzeby/. Funkcja zabezpieczajgca polega na stwa-
rzaniu odpowiednich warunkéw w czasie wykonywania zadan szko -

10/ J.Zakrzewskii Zasady szkolenia wo;skowego Iskrypt wyktadul/,
1961, a. 16- 22



lenioYiych. Cecha te.l funkc.1ll powinna byd adekyiatnoM do sytua-
cji taktycznej, iiaiunk(3v teienu, poiy xoku i dnia oxaz wezech-
atronnosd zaspokajania potizeb biezacych /woda, gorgca eitia™a,
zywnosd, obstuga techniczna/ i doraznych /paliwo, amunicja ¢wi-
czebna lub bojowa, remonty biezgace, pomoc medyczna/*

Sprzet techniczny w réznym etapie rozwoju ksztattuje
okres$lone sposoby jego wykorzystywania* Wczasie éwiczen z
wojskami nastepuje weryfikacja sprzetu technicznego w zakresie
jego skutecznosci uzycia i mozliwosci eksploatacyjnych* Wory -
flkowany sprzet techniczny w warunkach poligonowych musi  byc¢
przygotowany 1 w odpowiednim czasie remontowany* Przygotowanie
sprzetu technic25nego do ¢wiczen polega na przeprowadzeniu nie-
zbednych remontéw i wydzieleniu czesci zamiennych* Istotnym
przedsiewzieciem w przygotowaniu sprzetu jest przeszkolenie
personelu technicznego w zakresie prawidiowej eksploataciji,
dokonywania przegladéw i remontéw biezgcych. Do ¢wiczenia z
wojakami nalezy wydzieli¢ takag ilos¢ sit i Srodkébw remontowo-
ewakuacyjnych, aby z punktu widzenia taktyczno-technicznego za-
pewni¢ sprawng obstuge i niezbedne remonty* Wzakresie prac
remontowo-ewakuaoyjnych nalezy kierowa¢ sie nastepujacymi za-
sadami;

- przybliza¢ samochody-warsztaty i ciggniki do sprzetu i orga-
nizowa¢ remonty przez caty czas ¢wiczenia w miejscach pow —
stania uszkodzenia;

- remontowa¢ w pierwszej kolejnosci uszkodzony sprzet o naj-
mniejszej pracochtonnosci, angazujagc do tego celu zatogqi
/kierowcow/ pojazdéw mechanicznych;

e 21§2a¢, wrazie koniecznosci, wykonywanie remontow z ewakua-
cja uszkodzonego sprzetu do PZUS;

“ wydziela¢ odpowiedni fundusz remontowy zgodnie z potrzebami
i celami c¢wiczenia*

Nalezycie zorganizowane zabezpieczenie techniczne pod-
czas Cwiczen w terenie zapewnia ciggtoS¢ dziatania i przekonu-
je o mozliwosciach eksploatacyjnych sprzetu.
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Wysokodd potizeb mateilatomych powinna wynlka<t z liczby

. okladu osobowego, llodol sprzetu, okresu trwania (Swiezenia 1

mozliwosci uzupetniania potrzeb z miejscowych zrédet zaopatry-

wania /rzeznie, piekarnie itp/. Uwzgledniajac postulat gotowo-
$ci oddziatdw do (Swiezenia pod wzgledem materialowym nalezyj

- okresli(S vvya)(os"(’) zapasow materiatdbw pednych 1 smaréw  przy
sprzecie 1 w transporcie pododdziatébw /oddziatéw/ tytowych
oraz ustallé sposoby uzupetniania potrzeb na okres Owiczen;

- wytypowad sprzet stuzby zywnosciowej i okres$lio ilos6 produk-
tow zywnosciowych ze szczegdlnym uwzglednieniem sposobow zao-
patrywania w mieso, Chleb 1 jarzyny Swieze;

- uatalio ZzZrodia zaopatrywania w raps, zywno$o, wode i opat,
terminy 1 sposoby odbioru oraz zasady rozliczen finansowych;

- przygotowac niezbedng ilos6 polowego sprzetu kwaterunkowego
i mundurowego do pracy i odpoczynku w czasie Owlozen;

- wydzielié niezbedny sprzet do zorganizowania kagpieli i zmia-
ny bielizny w okre$lonych miejscach 1 czasie.

Wysoko$¢ zapasow materiatowych przy sprzecie i pododdzia-
tach tytowych /aplikacyjna i faktyczna/ powinna wynika¢ z przy-
jetego wariantu rozpoczecia dziatania stosownie do  zalozenia
taktycznego i specjalistycznego /“ytuaoja tytowa/.

c/ Z8"ez2l1”zenie_,medygzne

Do zadan stuzby zdrowia w czasie (Swiezenia z wojskami na-
lezy zapewnienie warunkow zdrowotnych 1 udzielenia pomocy me
dycznej oraz rozwigzywanie problemow lecznlczo-ewakuaoyjnyoh
zgodnie z wymogami pola walki. *

Wtyra celu do ¢wiczen taktycznych z wojskami  wprowadza
sie pododdziaty 1 oddziaty stuzby zdrowia stosownie do zatozo-
nych celéw c¢wiczenia. Do szczegdlnych zadan w ramach zabezpie-
czenia medycznego ¢wiczenia nalezyi
- organizacja rozpoznania sanitarno-epldemlcznego rejonu ¢éwi -

ozenla;
- ustalenie 1 sprawdzenie przydatnosci zrédet wod oraz ich
oznakowanie;
- przeprowadzenie kontroli warunkow sanitarnych punktow zywle-
~ jakosci produktow zywnosciowych;
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- okxealenle sit i sxodkovi oxaz sposob(5v( postepoyianla n na-
gtych nypadkaoh;

- uczestniczenie stuzby zdxoinla \( pozoxacjl pola vialkl oiaz .
kontxola pxzestxzeganla zasad bezpleczedstvia 1 higieny*

Wadvticzeniach taktycznych z vioJakami Jest mozlluiodd spxaii-
dzenia sposobow pxzemieszczania 1 xozviiJania pododdziatow /od-
dziatow/ medycznych, dziatania gxup awaiyjno-xatunkowych,udzie-
lania pomocy medycznej 1 ewakuacji poxazonych /umownie/z ogni-
ska wybuchéw /pozoxowanych/. Waxunkiem skutecznego dziatania
stuzby zdxowia w 6wiczeniach Jest indywidualne pxzygotowanie
pexsonelu sanitaxnego 1 lekaxaklego oxaz szybkos¢ xeagowania w
skomplikowanych sytuacjach. Stwaxzanie lealnych sytuacji bez
zbytniej umownosci i cech foxmalizmu —to podstawy w osigganiu
dobxych wynikdw.

Ze wzgledu na uczestnictwo w ¢cwiczeniach taktycznych z
wojskami duzej liczby zoiniexzy oxaz spxzetu technicznego pize-
stxzeganie zasad bezpieczenstwa i higieny ma szczegdlne zna -
czenle. Wcelu zapewnienia warunkow bezpieczenstwa i higieny
podczas ¢wiczenia nalezy ustali¢ odpowiedzialnych za przekaza-
nie Cwiczacym txeaci obowiazu.laoych pxzepisow i postanowien
prawnych. Zasady postepowania zoinierzy ¢wiczacych, pozorujag -
cych i rozjemcow powinny byé dokitadnie sprecyzowane.Do szcze -
g6lnych probleméw bezpieczenstwa w czasie ¢wiczen nalezyi za -
sady uzycia amunicji bojowej, stosowanie petard 1 Swiec dym .-
nych, organizacja pozorowanego wybuchu Jadrowego, pokonywania
przeszkod wodnych po dnie przez czotgi, dziatanie wojsk w go-
rach i w terenie bagnistym itp.

Istotnym warunkiem bezpieczenstwa w czasie ¢wiczenia Jest
przede wszystkim swiadoma dyscyplina 1 przestrzeganie porzadku
I"egulaminowego”™ Do najwazniejszych przedsiewzie¢ w zakresie
bezpieczenstwa i higieny w czasie ¢wiczenia nalezyi
- ustalenie i1 oznaczenie pasoéw /stref/ bezpieczenstwa w razie

strzelan amunicja bojowa lub ¢wiczebnag;

- przestrzeganie zasad zatadowania i umocowywania Srodkow e
teriatowych i sprzetu na samochodach lub transporterach ko-
lejowych;

- ustalanie kryteriow wykonywania marszow w kolumnach co do
odlegtosci miedzy pojazdami, szybkosci, sygnalizacji, o$wiet-
lenia i maskowania,;
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N tozmieszczenie posterunkéw regulacji ruchu i zachowania
ostroznosci przy przejazdach kolumn samochodowych przez osie-
dla, mosty 1 przejazdy kolejowe; "

- zachowanie zasad bezpieczenstwa przeciwpozarowego w rejonach
rozmieszczenia transportu, materiatdw tatwopalnych oraz w
poblizu laséw;

- ustalenie warunkow wykorzystywania zrodet wod dla celow go-
spodarczych, technicznych i higienicznych /kapiele w rzekach
I wjeziorachl/,

- zabezpieczenie ¢wiczacych w zimie przed odmrozeniami, przed
zaczadzeniem', /piecyki w namiotach/ oraz przygotowanie trans-
portu do pracy /$nieg, mroz/;

- zapoznanie z zasadami stosowania Srodkdéw chemicznych i og-
niowych w czasie pozoracji pola walki.

Niektore zagadnienia dotyczgce bezpieczenstwa 1 higieny

w czasie ¢wiczen moga by¢ regulowsuie w rozkazie organizacyjnym,

4, Opracowanie rozkazu organizacyjnego do ¢wiczenia

Analiza dotychczasowych doswiadczen z jednostek upowaz -
nia do wnioskowania, ze rozkaz organizacyjny do ¢wiczenia tak-
tycznego z wojskami opracowuje sie w koncowym etapie realiza-™
0ji podstawowych przedsiewzie¢ organizacyjnych ¢wiczenia.

Rownolegle z opracowaniem zasadniczej dokumentacji ¢wi -
czenia zespoOt autorski rozstrzyga rdzne problemy organizacyjne,
ktore majg zapewni¢ sprawnos¢ przebiegu ¢wiczenia. Sposoby roz-
wigzywania probleméw organizacyjnych wigzg sie z, okreSlonymi
nawykami przyjetymi w danym szczeblu dowodzenia. Tre$¢ rozkazu
organizacyjnego zalezy od: rodzaju i zakresu Cwiczenia, celu
1 szczebla ¢wiczgcego, rejonu 1 terminu ¢éwiczen oraz od metod
pracy sztabu odpowiedzialnego za ¢wiczenie. Im wyzszy szczebel
jest odpowiedzialny za organizacje C¢wiczen, tym szerszy  za-
kres probleméw organizacyjnych nalezy rozstrzygna¢ 1 usankcjo-

Celem rozkazu organizacyjnego jest podkreslenie zna -
czenia jednoosobowego dowodzenia, usankcjonowanie pod wzgledem
praawnym gtdwnych przedsiewzie¢ organizacyjnych z podaniem cza-
su, odpowiedzialnych, a niekiedy i sposobow wykonania zadan
organizacyjnych, Wposzczegolnych pionach stuzb technicznych.
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kwaterniisttzowskich 1 medycznych rozviigzuJe sie nastepujace
problemyi

- przygotowanie pojazdow mechanicznych /przeglady techniczne,
oznakowania, kontrola stanu technicznego/ i przydzielenie
osobom funkcyjnym z kierownictwa i rozjemcom;

- rozdziat amunicji ¢wiczebnej, petard pododdziatom c¢wiczacym
I dla pozoracji oraz zorganizowanie dowozu /odbioru/.

b/ Stirzby~kwatermistrzows”

- ustalenie zrddet i sposobéw zaopatrywania w zywnos¢, w wode
ze szczegolnym uwzglednieniem zaopatrywania w mieso, jarzyny

I Chleb;

- -wydzialenie niezbednego sprzetu stotowo-kuchennego i zorga -
nizowanie punktow zywienia dla éwiczacych, Kierownictwa 1
rozjemcow;

- okreslenie obowigzujacych na okres ¢wiczen norm naleznosci

- oraz odpowiednich tabel zamiany S$rodkéw spozywczych;

- ustalenie potrzeb w zakresie sprzetu namiotowego, bielizny
posScielowej; i sprzetu kwaterunkowego /agregaty do osSwietla-
nia, , stoty, piecyki/ do pracy i odpoczynku;

- zorganizowanie w razie potrzeby kapieli oraz zmiany bieliz-
ny;

- okre$lenie mozliwosci zaspokojenia potrzeb w opat i wode
/Zréodta i sposéb odbioru oraz optaty/;

- ustalenie sposobow i zasad' zajmowania i opuszczania rejonow
rozmieszczenia wojsk;

- okresSlenie zrdédet i sposobow odbioru /wydawania/ paliw w to-
ku ¢wiczenia.

o/ Stuzba”™zdrowia

- dokonanie rozpoznania terenu c¢wiczen pod wzgledem sanitarno—

__n”7ozliwosc™ korzystania z roznych Zrodet wod;

- nadzorowanie punktow zywienia, organizacji kapieli i zmiany
bielizny;

- wydzielanie sit i Srodkéw oraz ustalenie zasad postepowania
w nagtych wypadkach /sygnaty powiadamiania/ i prowadzenie
akcji profilaktycznej.
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Do rozkazu organizacyjnego moga by¢ zatgczone; wykazy
stanéw OMiiczacych i sprzetu, struktura kierowniczo-rozjemczego
aparatu, przydziat srodkow transportowych, wzory oznaczen roz-
jemcow, samochody, instrukcje dla rozjemcéw. Z tresciag rozkazu
organizacyjnego powinni byd zapoznani wszyscy odpowiedzialni za
realizacje zasadniczych postanowien przetozonych.

Przykiadowy wariant rozkazu organizacyjnego przedstawia
zalgcznik 1.

5. Organizacja pozoracji pola walki

Wcelu zblizenia warunkéw d¢wiczenia do rzeczywistego
obrazu pola walki organizuje sie pozoracje, w wiekszym stopniu
zwraca¢ nalezy uwage na pozoracje pola walki w ¢wiczeniu jed -
nostronnym. Do pozorowania pola walki wyznacza sie pododdziaty
/loddziaty/, w sktadzie ktérych powinni by¢ specjalisci roz
nych rodzajow wojsk i stuzb. Wzakresie tylowym nalezy przede
wszystkim pozorowac: dziatanie grup dywersyjnych na kolumne z
zaopatrzeniem, ruch transportu, zachowanie "porazonych”, pozo-
stawiony sprzet "uszkodzony” z zalogg potrzebujgca pomocy e
dycznej, wynoszenie “"porazonych" z pola walki. Do szczegdlnych
zagadnien przedstawiajacych warunki do organizowania likwida -
cji skutkéw jest pozorowany wybuch jadrowy lub chemiczny.

Stosownie do postawionego celu ¢wiczenia w wyznaczonym
rejonie zawczasu przygotowuje sie materiaty powodujgce wybuch,
rozstawia sie "porazonych” wedtug podziatu na sektory, roz -
mieszczag sie sprzet o réznym stopniu “zniszczenia". Zotnierze
przewidziani jako umownie "porazeni” otrzymujg karty pozoracji
z krétka tresScig o okolicznosSciach i rodzajach zranienia /po -
razenia/.Realna sytuacja rejonu wybuchu jadrowego w znacznym
stopniu zalezy od tego, z jakg dokiadnoscig i prawdopodobien -
stwem bedg rozmieszczeni umowni porazeni. Przy ustaleniu licz-
by umownie porazonych nalezy uwzglednia¢ konkretne warunki
taktyczne, nmoc wybuchu jadrowego, potozenie pododdziatu w chwi-
li wybuchu, rodzaj wybuchu /naziemny, powietrzny/. Rozmiesz -
czenia umownie porazonych dokonujg oficerowie stuzby zdrowia
stosownie do odlegtosci od epicentrum wybuchu. Ciezko "porazo-
nych" nalezy rozmieszcza¢ w poblizu wybuchu, "lekko porazonych"
blizej tylnej granicy dopuszczalnego dziatania czynnikéw raze-
nia,
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Podstawowym zadaniem oiganizatotéw pozoracji wybuchu Ja-
drowego /chemicznego/ Jest zachowanie bezpieczennstwa, a Jedno-
cze$nie stworzenie realnego obrazu przed przystgpieniem dwi -
czacych do likwidacji skutkéw wybuchu.

Zagadnienia organizacji 1 przygotowania pododdziatéw po-
zoracji w szerszym zakresie zostaty przedstawione w skrypcie
Zaktadu Dydaktyki Wojskowej

«
6. Organizacja i prowadzenie instruktazu z aparatem Kierowni-

CzZ0-rozjemczym

Wazniejszym przedsiewzieciem organizacyjnym poprzedzajg-
cym rozpoczecie c¢wiczenia stanowi instruktaz dla aparatu kie -
rowniczo-rozjemczego* Wcelu zachowania jednolitej mysli w
dziataniu i preznego dowodzenia zespotami c¢wiczgcymi, skiad
osobowy kadry kierowniczej i rozjemczej musi byc¢ doktadnie
przeinstruowany.

Kazdy rozjemca Swiadomy swej roli, znajacy zamierzenia
przetozonych powinien by¢ wspottwércg w realizacji postawio -
nych celow c¢wiczenia i zapewnia¢ ¢wiczacym rozwo0j intelektu -
alny oraz satysfakcje z dobrze wykonanego zadania.

Organizujac instruktaz nalezy bra¢ pod uwage, ze  wsrod
obecnych wystepuje zréznicowany stopien nabytych doswiadczen z
poprzednich ¢wiczen, rézny zakres obowigzkéw do speitnienia w
danych C¢wiczeniach, ze cze$¢ zagadnien omawianych dotyczy wszy-
stkich obecnych, a pozostatych moga interesowac¢ problemy spe -
cyficzne wynikajace ze szczegotowych celow /np.dotyczace tytow/
¢wiczenia.

W8réd wielu probleméw rozwigzywanych w czasie instrukta-
zu szczego6lnego znaczenia nabiera ustalenie kolejnosci metody-
gZjied Jego przebiegu. Ustalenie celu i struktury zajecia in -
gtruktazowego Jest wstepnym etapem przygotowawczym. Jeden z
mozliwych wariantéw pleinu przeprowadzenia instruktazu ilustru-
je zatacznik 12. Jezeli przewiduje sie samodzielne studiowanie
niezbednej dokumentacji ¢wiczenia, to wléwczas w instruktazu
nalezy tylko podkresli¢ istotne problemy majace zasadnicze

19/ Zob, R.Sieleckii Wprowadzenie do metodyki szkolenia ta
czno-operacyjne%o oficerow, sztabow i wojsk. Wyd. ASG,War-
szawa 1969,”s. bl-63.

52



znaczenie w ¢wiczeniu* Wpizeciwnyra przypadku instruktaz za-
sadniczy nalezy poprzedzi¢ szczegétowym zapoznaniem z zasadni-
czymi dokumentami Cwiczenia. Po czeSci wprowadzajacej /zapoz -
nanie z dokumentami/ nalezy obowigzkowo zorganizowac instruk -
taz z rozjemcami w terenie, w ktorym rzeczywiscie beda rozstrzy-
gane problemy taktyczne lub tytowe. Wczasie instruktazu w
terenie kazdy oficer, chorgzy, podoficer zawodowy wchodzacy w
sktad aparatu kierowniczo-rozjemczego powinien sobie zdac¢ spra-
we z roli jaka ma do spetnienia, przyswoi¢ sobie rézne warian-
ty postepowania, zna¢ sposoby porozumiewania sie i rozgrywania
poszczegbélnych fragmentéw c¢wiczenia, MM

Instruktaz z rozjemcami stuzb tytlowych moze by¢ prowa -
dzony w oddzielnej grupie po zapoznaniu sie z problematyka
0g6lng ¢éwiczenia. Wrazie tworzenia oddzielnej grupy  tytowej
do instruktazu w terenie, to nalezy zachowal metodyczng  ko-
lejnosS¢ przebiegu ¢wiczenia.

Wrejonie wyjsciowym nalezatoby zapoznac¢ rozjemcow z
orientacyjnym rejonem rozmieszczenia tytdw, oméwi¢ drogi  do-
jazdu i wyjazdu, warunki wykorzystywania nieréwnosci terenu,
sposoby realizacji dowozu i ewakuacji "porazonych”.

Woczasie przemarszu wojsk do rubiezy wprowadzenia do wal-
ki pokaza¢ rozjemcom drogi objazdu, zasady regulacji ruchu,cha-
rakterystyczne punkty na drogach, w ktérych pozoracja na "do -
kona¢” napadu, warianty zachowania sie c¢wiczacych 1 pozoracji,'
sposoby usuwania "strat” w ludziach i sprzecie.

Wokresie walki w gtebi obrony nieprzyjaciela nalezy
zwréci¢ uwage na odcinki drég wymagajacych objazdu z  powodu
zniszczen 1 skazen, orientacyjne rejony rozwiniecia tytow,
punkty przekazania $rodkow materiatowych, skupiska wiekszej
liczby porazonych, czas i rejony wybuchéw jadrowych, sposoby

dziatania grup awaryjno-ratunkowych, kierunki szczego6lnego za-
grozenia od lotnictwa i grup dywersyjnych nieprzyjaciela. Je -
zeli przewiduje sie dostarczenie Srodkow materiatowych trans -
portem powietrznym.wéwczas szczegdétowo nalezy przeinatruowac
rozjemcow w konkretnym rejonie zrzutow /lgdowania/. W czasie
podawania wazniejszych faktéow co do liczby, czasu nalezy od-

20/ Zob. Tamze, s. 64- 66,
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ikohvea<$ 8ie do dokumentacji, np* planu podawania wiadomosci o0
stiatach i zuzyciu Srodkbw materiatowych. Wrazie uzasadnionej
potrzeby mozna przeprowadzié trening z aparatem  Kierowniczo-
rozjemczym. Wczasie treningu powinno sie podkresla¢ warianty
orientacyjnych rozwigzan i sposoby postepowania w poszczegdl -
nych przypadkach. Oprocz instruktazy lub treningbw moga byo
rowniez opracowywane instrukcje normujgce w szczegétach obo -
wigzki rozjemcow w danym konkretnym c¢wiczeniu. Stopien przy
swojenia zasad postepowania przez rozjemcOw jest gwarancjg w
uzyskaniu pozadanych efektow szkoleniowych w ¢éwiczeniu.
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ROZDZIAL. v - ZASADY ORGANIZACYIKO-METODYCZNE PROWADZENIA

Cwiczen taktycznych z wojskami

1* Oiganlzacja rozpoczecia <bw\iczenia

V celu doskonalenia systemu gotowos$ci bojowej w  ramach
¢wiczenia z wojskami weryfikacji podlegajg plany mobilizacyjna,
WcEwiczaecych oddziatach moze by¢ zarzadzony stan podwyzszonej
lub stan peilnej gotowosci bojowej, Wczasie osiggania peinej
gotowosci bojowej, tj. pierwszego etapu ¢wiczenia rozjemcy po-
winni zwrdci¢ uwage m.in. nat
- przyjecie z rezerwy catosci lub czes$ci uzupetnienia;

- zatadowanie i skierowanie transportu z zapasami ruchomymi do
rejonéw alarmowych;

- przygotowanie sprzetu technicznego do natychmiastowego uzy-
cia;

- przekazywanie pod ochrone obiektéow i pozostawionego mieniai

- wyposazenie zoinierzy w Srodki i sprzet przewidziane na czas
wojny.
Wraz z zarzadzeniem peinej gotowosci bojowej oddziaty wy-
chodzg do rejonu alarmowego. Wtym czasie kierownictwo i roz -
jemcy powinni dokona¢ sprawdzenia oddziatu do ¢éwiczenia w za-
kresiei
- aktualnego stanu ludzi i sprzetu oraz ewakuowanych  zapasow
materiatowych;

- organizacji tgcznosci oraz ochrony i obrony;

- rozmieszczenia pododdziatow /oddziatéw/ tytowych i maskowa -
nia.

Po kontroli w rejonie alarmowym ¢wiczace zespoty otrzy -
aujg zatozenia. Wzaleznosci od celu i tresci zatozenia wia -
Sciwy etap Cwiczenia mozna rozpoczynac odi
- sktadania propozycji dowodcy;



- meldowania dowodcy o sytuacji i stanie tytow;
- stawiania zadan /wydawania zatzadzen/ podwladnym.

Moga byd jeszcze inne warianty rozpoczecia dwiczeniar,
ktore beda uzaleznione od Kierownictwa éwiczenia.

2. Zasady kierowania d6wiczeniem

Kierowanie o6wiczeniem polega na ciggtym oddziatywaniu na

owiczacych stawiajac ich przed koniecznosScig rozwigzywania
sytuacji problemowych zgodnie z wymogami wspotczesnego pola
walki. Istotg dwiczen jest stosunek dydaktyczny zachodzacy

pomiedzy kierownictwem i rozjemcami a zespotami Swiezacymi, a
tres6 przekazu nie z gory skonkretyzowana, tylko "wydobywana”
przez éwiczacych w warunkach zmiennych sytuacyjnych w postaci
wnioskow, propozycji, meldunkéow i decyzji, kwiczenia maja swoj
poczatek i koniec, o ciggtych zmianach i wystepujacych zwigz -
kach przyczynowo-skutkowych. Oznacza to, ze Owiczenie jest pro-
cesem, a wszelkie zdarzenia nie sg przypadkowe lecz opierajg
sie na naukowych podstawach.

Wwyniku éwiczenia nastepuje u déwiczacych sprawdzona i
udoskonalona umiejetno$d, a nastepnie okreslony nawyk.

Kierowad sprawnie ¢wiczeniem mozna tylko wtedy, gdy sie
uwzglednia w praktyce prawa wyznaczajgce jego przebieg.W Swiet-
le teorii i praktyki ¢wiczen mozna wnioskowaé, ze proces Owi-
czenia Jest zdeterminowany prawidtowosciami nazywanych w psy -
chologii prawami. Prawidtowos$ci w ¢wiczeniach stuzg za podsta-
we do okreSlania zasad kierowania dOwiczeniem. Prawa wyjasniaja
jak przebiega déwiczenie, a zasady wskazujg jak nalezy postepo-
wat¢ w toku O6wiczenia. Pomimo przeprowadzanych badann zagadnie -
nia zasad kierowania ¢wiczeniem nie zostaty w catos$ci rozwig -
zane i ostatecznie ustalone. Poglady na ten temat sg réznie
interpretowane i wyjasniane. Niemniej jednak mozna obecnie
proponowa¢ nastepujgce prawai™'/N
1. Motywacji 6wiczacych;
2. Aktywnosci, odkrywania i ekspresji éwiczgcych;
3. Etapowosci owiczenia;

21/ E. Flemin%! Srodki audiowizualne w nauczaniu. P2ZWS, War-
szawa 1965, s. 19-38.
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4. Integracji;

5, Efektu;

Pra\no motyy”ao.il to iatotny pizejavi checi i gotowosci Swi-
ezacych do zastosowania wiedzy w praktyce, do doskonalenia
umiejetnosci w dziataniu na konkretnym stanowisku /funkcji/,
Wpraktyce moze wystepowas motywacja wewnetrzna i zewnetrzna.
Chodzi przede wszystkim o motywy wewnetrzne wynikajace z zain-
teresowania, z checi poznania czego$ nowego, z dgzeniem do

przeobrazenia samego siebie czy okres$lonego zespotu,Pojawienie
sie motywu u ¢wiczacych wraz z uswiadomieniem przez nich celéw
Swiezenia, mobilizuje do wysitku i wyzwala niezbedng energie
w pozgdanym kierunku. Warunkiem pojawienia sie motywu jest od-
czucie potrzeby poznania i koniecznosSci rozwigzania roznorod -
nych sytuacji taktycznych i tytowych. Stopien potrzeby pozna -
nla moze by$ rézny i zalezy od wiedzy, dotychczasowych do$wiad-
czen, konkretnych zadan i perspektyw rozwojowych  ¢éwiczgcych.
Kierownictwo c¢wiczenia i rozjemcy powinni w praktyce wykorzy -
sta¢ prawo motywacji w celu wywotania pozgdanych postaw. Ze
wzgledu na doniosto$¢ motywacji ¢wiczacych nalezy uznaé czynno-
§ci motywowania w ¢wiczeniu za zasade kierowania ¢wiczeniem,

(iwiczenle jest procesem, w ktéorym prawa aktywnosci, od-
krywania i ekspresji odgrywajg duzg role. Prawo to jest logi -
czng konsekwencjg prawa motywacji. Pojawienie sie trudnosci
/sytuacji/ z uswiadomieniem sposobu pokonania tej trudnosci wy-
twarza u méwiczacych aktywnosé, Wc¢wiczeniach wystepuje
aktywno$¢ spostrzezeniowa, myslowa, ruchowa, eksperymentalna z
ekspresyjng. Stuzg one odkrywaniu, tj. ustalaniu faktow.uogol-
nianiu, konkretyzacji, uzasadnianiu i wyjasnianiu jako istot -
nych czynnosci w mysleniu w celu poznania okreSlonej sytuacji
/Iproblemu/, (iwiozacy analizuja, obserwuja, sprawdzajg, konkre-
"tyzuja aby odkry¢ przyczyne lub rzeczywisty skutek, podjac¢ de-
cyzje i zrealizowaé zadanie.

Odkrywanie moze zachodzi¢ w drodze analizy i  syntezy
faktow lub zjawiska /zadanie, ocena czasu i potozenia/ uogdl -
nienia zdarzen, wnioskowania lub przewidywania”™oraz ostatecz -
nago sprawdzania w praktyce /np, tankowanie pojazdéw mechani -
cznych/.
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Odkiwianiu nieustannie towarzyszy ekspies.la czyli wyia -
Zanie tego, co sie odkrywa, dostrzega, wyobraza. Ekspresja be-
daca nastepstwem aktywnej postawy kwiczgcych moze mie¢  forme
stowng /meldunek/, graficzng /mapa lub szkic/ i stowno-insce -
nizacyjng /podejmowanie decyzji i stawiania zadan wykonawczych/.
Kazdy ¢wiczacy powinien w zakresie swych kompetencji wyda¢ opi-
nie, precyzowa¢ wnioski, postulaty, uzasadnia¢ plany,propono -
wat decyzje lub zadania Jako logiczne konsekwencje pracy  my-
Slowej, Z powyzszego rozumowania wynika nieodzownos¢ zasady
aktywnosci ¢éwiczgcych warunkujacej przeksztatcanie catej oso -
bowosci wdziataniu,

Woprocesie éwiczenia pokonuje sie szereg kolejnych eta -
powych zadail o réznym stopniu natezenia i wysitku ¢wiczacych.
Podziat ¢wiczenia na szereg kolejnych i odrebnych etapéw /pro-
bleméw/ umozliwia systematyczng realizacje celow przez kierow-
nictwo i C¢wiczacych, pozwala stopniowa¢ trudnos$ci i regulowac
wysitek fizyczny i psychiczny. Stad zasade etapowosci ¢wicze -
nia nalezy uzna¢ za niezbedna,

W toku ¢wiczenia po rozwigzaniu szczegétowych zadan /np,
w poszczegolnych stuzbach tytowych/ nalezy uogdlnié¢, skonkre -
tyzowac, podja¢ decyzje, doprowadzi¢ decyzje do wykonawcow, Kon-
cowy etap pracy myslowej w rozwigzywaniu konkretnych problemow
podlega scaleniu w postaci planéw, rozdzielnikow, rozkazéw itp,

gcalanie w sensowng ustrukturowang cato$¢ zgodnie z prawem
Integracji /podsumowania/ nazywamy zasada integracji efektéw
Zydnki\< w ¢wiczeniu. Integracja okreslonych przedsiewziec
zespotowego dziatania wplywa na realizacjg kolejnego etapu /za-
dania/ ¢wiczenia.

Warunkiem docelowym i sprawnie organizowanych cwiczen
Jest osiggniecie zamierzonych efektow zgodnie z celami ¢wicze-
nia, Z efektywnos$cig docelowego dziatania tgczy sie uczucie

zadowolenia, a wykonywane czynnosci /operacja myslowa lub ne
nualna/ sa utrwalone w pamieci. Brak efektu w dziatalnosci ¢wi-
czacych powoduje zniechecenie do wykonywania okreslonych funk-
cji w ¢wiczeniu. Przypadki niepowodzen w ¢éwiczeniu powodujg
friiatracje””™" narastania poczucia matej wartosci i uczucia

22/ Psychologiczny termin oznacza#'acy stan przykrego napiegcia
emocjonalnego vy}ywoiany rzez takty uniemozliwiajace chwl -
tlcrnévgbilub na state zaspokojenie przez Jednostke jakiejs po-
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ponizania. Nie mogac uzyskad uznania dla a\ej wartosci dmiczg-
cy moze szukad rekompensaty za ponizenie w ztym zachowaniu sie
do otov;zenia. do rozjemcdw zwiaszcza wtedy, gdy uwagi o bied -
nych decyzjach wypowiadane sg tonera gniewnym, lekcewazgco lub
obrazliwie. Brak uznania za rzeczywiste osiggniecia i niezalez-
nie od pozytywnych dazen niepowodzenia trwajgce diuzszy  czas
pogtebia u dwiczacych tendencje do szukania potwierdzania swej
wartosci przez negowanie wartosci innych. Kontynuacja  takiej
postawy negatywnej /niekiedy stusznej/ moze doprowadzid do wwy-
kroczen dyscyplinarnych lub ogoélnego zniechecenia do stuzby
wojskowej 1 niezadowolenia z zycia. Wcelu zapewnienia i stwo-
rzenia perspektywy oraz realnych warunkéw powodzenia w dwlcze-
niu nalezy zgodnie z prawem efektu przyjad zasade wzmacniania
jako waznego instrumentu stuzgcego wywotaniu oczekiwanych zmian
w osobowosci dwiczgcych. Stosowanie zasady wzmacniania poprzez
wyrazenie uznania przez kierownika dwiczenia /rozjemce/ dla
dwiczacych stosownie do osiggnietych wynikow nma duze znaczenie
dydaktyczne i wychowawcze, poniewaz daje dwiczacym satysfakcje,
wplywa na odczucie zadowolenia, podnosi wartosd ich pracy, bu-
dzi ched w dalszym doskonaleniu umiejetnosci do.przysztych za-
dan.

Na podstawie przeprowadzonych badan empirycznych dwiczen
z wojskami przez Zaktad Dydaktyki Wojskowej ASG WP wynika, ze
nalezy stosowad zasady, ktore szczegdllnie sprzyjajg maksymal -
nemu zblizeniu dwiczen do warunkéw przysztej walki. Do zasad
tych mozna zaliczydj
- prowadzenie dwiczen zgodnie z decyzjg dwiczacych  dowddcows
- stworzenie réwnych szans wygrania walki /w dwiczeniach dwu -

stronnych/;

- zachowanie w petnej tajemnicy przed Cwiczacymi  planowanych
przedsiewzied taktyczno-tytowych przez kierownictwo dwicze -
nia.

Wcelu realizacji zasady prowadzania dwiczenia wedtug
S~pyzji dwiczacych rozjemcy 1 kierownictwo dwiczenia powinno
stwarzad niezbedne warunki uwzgledniajgce realizacje optymal -
nych decyzji. Dlatego toz podejmowane decyzje przez dwiczacych

23/ Zbiér prac akademii 1/28/, 1965, s. 78-85.
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muaza by6 meldowano do kierownictwa (Swiezenia*

Kierownik (Swiezenia moze zatwierdzi¢ decyzje polecajac
wykonywanie jej lub skorygowacS niestuszng decyzje, jezeli nie
uwzgledniata aktualnej sytuacji. Kierownik ¢wiczenia moze row-
niez przyzna¢ pierwszenstwo dziatania jednej lub drugiej stro-
nie, biorgc pod uwage np* czas podjetej decyzji, czas doprowa-
dzenia jej do wykonawcéw, sprzyjajace warunki terenowe itp.

Zasadniczym warunkiem zapewnienia ¢wiczacym rownych
gzans to uzasadniony stosunek sit i Srodkow wynikajacy z roz -
woju sytuacji oraz mozliwosci realizacji decyzji* Istotnym za-
gadnieniem w realizacji tej zasady jest ustalenie kryteriow
dziatania stron /w dwustronnych éwiczenlach/.

Utrzymanie w tajemnicy przed c¢wiczacymi tresci pizedsle-
wzie¢ Ccwiczenia to wazna zasada zapewniajgca realnos¢ i sku -
tecznoS¢ procesu ¢wiczenia. Strony ¢wiczace znajace wzajemnie
zadania, drogi przesuwania sie, rubieze obronne™ przewidywane
kierunki kontratakéw nie przejawiaja inicjatywy i stanowczosci
w realizacji wlasnych zamierzen decyzyjnych. Skutki ujemne
przenikania wiadomosci strony przeciwnej mogg wystepowaé prze-
waznie w ¢wiczeniach dwustronnych. Dlatego tez walka z tym zja-
wiskiem jest koniecznos$cig i warunkiem umozliwiajgcym zwieksze-
ni© realno$ci dziatania wojsk i tytow.

Znajac zasady przebiegu ¢wiczenia, kierownictwo i roz -
jeracy powinni w swej dziatalnoSci przestrzegac je, wzbogacajgc
swym doswiadczeniem znano zasady co do tre$ci i zakresu poste-
powania.

Ponadto rozjemcy powinni przez caty czas obserwowac pra-
ce ¢wiczacych i interweniowaé¢ w przypadkach nieodzownych*Wia -
domosci, fakty, zjawiska powinny systematycznie naptywac z
réznych Zrdédet. Moga to by¢ wiadomosci sprzeczne, niepetne.Nie
nalezy podawa¢ zbiorczych danych za pewien diuzszy okres i bez
wskazania zrodita skad ta wiadomos¢ naptywa. Podwiadni powinni
przekazywac¢ dane w formie meldunku. Wszystkie podawane wlado -
mosci powinny stwarza¢ obraz rzeczywistego pola walki, zapew -
nia¢ Ccwiczgcym prawidtowg ocene sytuacji i podjecie optymal -
nych decyzji.

(iwiczacy powinni mie¢ kazdorazowo czas na przeanalizowa-
nie danej sytuacji i na podjecie decyzji. Rozjemcy powinni
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zuraoad uwage na to, aby dwiczgoy podczas analizy sytuacji ty-
towej uwzgledniali potozenie wojak i aktualno zamieizenla azta-
bBw~ ogdlnowojakowych. Jezeli decyzja jest optymalna nalezy ja
zatwierdzid 1 zalocid realizacje. Ody decyzjg posiada pewne lu-
ki nalezy w toku jej realizacji wykazad jej wadllwosd przez
stworzenie odpowiedniej sytuacji doprowadzajacej do strat 1
niepowodzen* Jezeli decyzja jest bledna, wdwozas nalezy wply <
nad na jej zmiane przy zatwierdzaniu. Wtoku dwiczenla aparat
kierowniozo-rozjemczy powinien podtrzymywad $ral.ale i zdecydo -
wane dziatanie dwiczacych, aprobujac rézne formy organizacji i
pracy tyldw przyjmowane przez dwiczacych.
Rozjemcy powinni wyraagad od dwiczacych systematycznosci
i doktadnosci w rozwigzywaniu probleméw, (iwiozgoy powinni roz-
wigzywad problemy tylowe /decyzje/ bez narzucania im propono -
wanych ustalen przez kierownictwo.dwiczenia. Taka metoda wpty-
wa pouczajgco na dalszy przebieg oOwiczen i wyzwala Inicjatywe
oiaz rozwija zdolnosd samodzielnego dziatania i myslenia, -
modzielnosd jest cechg osobowg przejawiajaca sie w decyzjach?”
O decyzjach optymalnych warunkuje?

I Fyzygotowanie intelektualne, ktore pozwala szybko rozpoznad

sytuacje 1 dostrzec rozmaite drogi rozwigzania /wykonanial/.

Sktadnikami poziomu intelektualnego sat wiedza teoretyczna,

sprawnosd operacji myslowych i doswiadczenie zwigzane z
dziatalnoscig na roznych funkcjach,
2/ Przygotowanie moralne i psychiczne zwigzane z postawg z

zaangazowaniem i wyksztatconymi cechami /charakter, wola,
ambicja/ osobowosciowymi i fizycznymi,

3/ Przygotowanie praktyczne w zakresie sprawnego organizowania,
umiejetnosci wykonywania i zdolnosci do doskonalenia wszel-
kich czynnosci w réznych warunkach, o réznym stopniu trud -
nosci.

3, Przygotowanie 1 tresd omoéwienia przebiegu dwiczenia takty-
cznego z wojskami

Kazde omowienie przebiegu dwiczenia powinno mied znacze-

nie dydaktyczno-wychowawcze. Womowieniu nalezy " podkreslad

24/ Zob. T.Nowacki! Dydaktyka wojskowa, \Nyd,MON,1966, s, 133,



osiagniecia i uskazy®iad na biaki wynikajace z wadliwego dzia -
tania kwiczacych. Szczegdlnie wazng sprawag jest, aby kwiczacy

zrozumieli i byli przekonani o celowos$ci oceny ich dziatania.
Rola kierownictwa i rozjemcoéw polega gtéwnie na tyra, aby obiek-
tywnie ustalat stopien sprawnosci dziatania kwiczacych. Ocena
przebiegu kwiczenia ma wowczas warto$k dydaktyczno-wychowawcza,
gdy jest obiektywna, stuszna z punktu widzenia wymagan spote -
cznych i w przekonaniu kierownictwa kwiczenia i zespotow kwi -
czacych, V7ystepujace odchylenia w tym zakresie wigzg sie z
nieuwzglednieniem powyzszych czynnikéw ocen /obiektywnos$k,stu-
sznos$k, sSwiadome przekonanie/.

Problematyka omodwienia kwiczenia bedzie uzalezniona  od
formy zakresu i celu kwiczenia, a takze od organizacji przygo-
towania materiatbw do omdéwienia. Przygotowanie omowienia roz -
poczyna sie z jednoczesnym opracowaniem mys$li przewodniej kwi-
czenia. Wzaleznos$ci od potrzeb mozna przygotowywak zagadnie -
nia teoretyczne przerabianego tematu kwiczenia w celu wigcze -
nia ich do oméwienia przez kierownika kwiczenia, Do szczegoéto-
wego omoéwienia zagadnien tytowych nalezy przygotowak mapy
/Ischematy/ z zamiarem stron, sytuacjg wyjsciowg, zarysem dyna-
miki walki i wazniejszymi decyzjami oraz planami zespotow kwi-
czacych. Pomocnik kierownika kwiczenia do spraw tytowych i roz
jemcy zbierajg materiaty do omdwienia w czasie przebiegu kwi -
czenia. Rozjemcy na podstawie prowadzonej obserwacji i analizy
wynikéw pracy kwiczgacych powinni okreslik stopien zrealizowa -
nia postawionych celéw, oceniak metody kwiczgcych w konkret -
nych sytuacjach. Oprocz tego rozjemcy moga przedstawiak mel -
dunki o przebiegu kwiczenia za etap oddzielnie i za catosk
kwiczenia, w ktorych podajg wnioski, propozycje, wykazujg do -
datnie i ujemne przykitady w rozwigzywaniu probleméw tytowych.
Materialy do omoéwienia powinny obejmowak zasadnicze zagadnie -
nia z organizacji i pracy tytdbw oraz ocene wynikow pracy po-
szczego6lnych wykonawcow indywidualnych /dowéddcéw pododdziatow
tytlowych, TSD/, Zasadnicze wnioski z kwiczen powinny byk pod-
budowano faktami /przyktady, wyniki, dokumenty/ z pracy kwicza-
cych.

Omoéwienia kwiczenia dokonuje osobisScie kierownik kwicze-
nia lub wyznaczeni oficerowie. W wstepnym omowieniu nalezato-
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by podad temat dwiczenia, zaktadane cele szkoleniowe,sktad oso-
bowy i ilosd sprzetu bioracego udziat w dwiczeniu, organizacje
dwiczenia, koszty finansowe, a nastepnie zamiar stron i sytua-
cje wyjsciowg do rozpoczecia dwiczenia.

Wiasciwy przebieg dwiczenia nalezy omawiad w chronologi-
cznej kolejnosci akcentujgc tresd podejmowanych decyzji dwi -
czacych.

Przykiadowo mogg byd rozpatrywano nastepujace zagadnie -
nia tytowe:

- witasciwosci organizacji i pracy tylow wplywajgce na realiza-
cje decyzji; >

- zalozenia teoretyczne a praktyczne zaopatrywanie i ewakuacja
podczas pokonywania szerokiej przeszkody wodnej;

- metodyka prognozowania zuzycia amunicji i mps w natarciu 0
réznym stopniu natezenia w ciggu dnia walki;

- warunki taktyczne charakterystyczne dla danego dwiczenia
wplywajace na organizacje i prace tytdw;

- podstawowe kryteria organizacyjne wspoétdziatania w likwida -
cji skutkéw uderzen jadrowych;

- istota obiegu informacji, a sprawno$d pracy zespotowej w wy-
pracowaniu decyzji tytowej;

- stopien przydatnosci sprzetu technicznego uzalezniajgacego
pokonywanie terenu w réznej porze roku i dnia;

- zasadnicze wnioski taktyczno-tylowe z przebiegu dwiczenia
wymagajgOe rozwigzania i udoskonalenia.

Wskazane jest konfrontowad decyzje stron dwiczacych je -
zeli dwiczenie byto dwustronne, Womdéwieniu moggq brad udziat
dowodcy dwiczacych oddziatow /pododdziatéow/ tylowych referu -
jac decyzje z uzasadnieniem konkretnych warunkéow i sytuacji
taktycznej. Szczeg6lng uwage w omoéwieniu dwiczenia nalezy zwro6-
cid na kulture pracy sztabowej, celowosd i dokiadnosd sporzag -
dzanych dokumentéw i na przejrzystosd prowadzonej mapy robo -
czej,



4« Zasadnicze btedy organizacyjne 1 metodyczne ti dwlczenlach
oraz Ich przyczyny

(5vilczenle taktyczne z KOjskaml stanowi penlen cigg po -
wigzanych ze sobg 1 wzajemnie od siebie zaleznych zjawisk, wy-
darzen 1 prawidtowosci. Pod wzgledom organizacyjnym 1 metody -
oznym ¢wiczenie ma charakter ztozony, wiec biedy lub nlepowo -
dzenla moga by¢ uzaleznione od wielu przyczyn. Przeprowadzone
badania nad efektywnos$cig ¢wiczenn wykazujg, ze zasadnicze przy-
czyny bted¢w organizacyjnych 1 metodycznych tkwig w pracy apa-
ratu klerownlczo-rozjemczego.

Z punktu widzenia teoretycznego nalezy podkresli¢, ze
przyczyny bitedéw lub niepowodzen moga by¢ zalezne Ilub niezale-
zne od aparatu klerowniczo-rozjemczogo, np. ograniczony re-
jon éwiczen /poligon/, ustalone limity, szczupty przydziat re-
zerw osobowych i sprzetu itp.

Do zasadniczych btedéw organizacyjno-metodycznych nalezy
zallczy¢t
- wadliwg koncepcje ¢wiczenia i niedostosowanie tresci /pro —

blemow/ do poziomu wiedzy i umiejetnosci ¢wiczgcychf

-niewtasciwy dobor ludzi na poszczegdélne stanowiska;

- niedostateczne przygotowanie rozjemcow pod wzgledem wiedzy 1
umiejetnosci z taktyki tyldbw oraz metodyki kierowania ¢wi -
czeniem;

- wadliwg organizacje wewnetrzng zespotdw, komorek c¢wiczgcych
/podziat zadan, podlegto$¢, kompetencje, dokumentacje i za-
kres pracy/,

- nadmierng umowno$¢ w przebiegu ¢wiczenia /formalizm,szablon,
nieuwzglednienie decyzji ¢wiczacych/,

- nieodpowiednie zaopatrzenie ¢wiczen /ograniczona ilo$s¢ Srod-
kéw tgcznosci, Srodkéw pozoracji, brak Swiatta, miejsca do
pracy i odpoczynku/;

- niewlasciwe ksztattowanie, umiejetnosci i nawykéw  sprawnego
dziatania w czasie cwiczen;

- nieskuteczna i wadliwa kontrola oraz ocenia pracy ¢wiczacych.

Wykazane btedy w procesie C¢wiczenia powodujg nie  tylko
obnizenie efektywnosci ¢wiczenia, ale przede wszystkim ujemnie
wpltywajg na poziom gotowosci bojowej stanu osobowego danego
pododdziatu /oddziatu/ tytowego.
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Istotnym uchybieniem w czasie Cwiczenia .lest niedostatecz-
na zna.lomo$¢ cech psychicznych i umystowych ludzi uczestnl -
czacych w ¢wiczeniach»

Znajomos¢ osobowosci kazdego uczestnika cwiczen nie powin-
na spiowadza¢ sie tylko do wynikow pracy w stuzbie na dotych -
czas zajmowanym stanowisku.Niezbedna jest znajomos¢ kazdego
¢wiczacego /w ramach podlegtosci stuzbowych/ w zakresie podsta-
wowych witasciwosci charakteru,zainteresowan,stosunku uczuciowe-
go do okreslonych rzeczy i zjawisk.Na uwage zastugujg takie ce-
chy ,jak:wytrwatos¢ ,odpornos¢ fizyczna 1 psychiczna,aktywnosg,
wyobraznia,zmyst organizacyjny,samodzielnos¢,inicjatywa,nowa -
torstwo,doktadnosé,odwaga,odpowiedzialnosé i sumienno$¢ w wy-
wigzywaniu sie z zadan.W dziatalnos$ci kazdy c¢wiczacy w  rézny
spos6b reaguje na wszelkie wydarzenia,zjawiska i fakty.Biorac
to pod uwage nalezy stwierdzic¢,ze zoinierze rdéznig sie miedzy
sobg osobowos$cig.Dla celow dydaktyczno-wychowawczych nale-
zy podkresli¢,ze ¢wiczacy roznig sie pod wzgledem*

- spostrzegania rzeczywistosci;

- zapamietywania wiedzy /ksztattowania umiejetnosci/ w proce «
sie c¢wiczenia;

- sposobu myslenia.

Zoinierze pod wzgledem spostrzegania rzeczywistosci dzielg
sie na obserwatoréw analitycznych /np. podaje fakty, cyfry,ale
nie wycigga wnioskéw,ma trudnosci w uogolnianiu/, syntetycz -
nych /np. wycigga wnioski,moze szybko uogoélniac¢, lecz ma trud-
nosci w uzasadnianiu faktami/ i posrednich /tgcza cechy jednych
i drugich/. Stosownie do powyzszego wystepuja u ¢wiczacych ten-
dencjo do obserwacji subiektywnej /nie fakty,a przezycia z tych
faktow/, obiektywnej /ujmuja fakty niezaleznie od swoich prze-
zy¢, o ile to jest mozliwe/ i obserwacji poSredniej /potaczenie
obserwacji obiektywnej i subiektywnej.

Co do rdéznicy w zapamietywaniu wiedzy /uksztattowaniu umie-

jetnosScl/wystepujg typy stosownie do rodzaju pamieci, a misino—

wiclie*

- typ obrazowy - postuguje sie wzrokiem lub stuchom w przyswa-

janlu wiedzy. nabywaniu umiejetnosci; o

Pod pojeciem osobowos¢ nalezy rozumieC zespot SciSle ze
sobg zwigzanych istotnych wzglednie statych i trwatych cech
/wtasciwosci/psychicznych okreslajacych zachowanie 1 dzia-
tanie kazdego cztowieka, uksztattowanych w odpowiednich we-
runkach zycla spotecznego.
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- emoc.ionalny - utiutala Miiedze lub doskonali umiejetnosci
z przezyd uczuciowych na podstawie zdjec¢, filmow, opisow  z
ostatniej wojny;

- tVp abstfakcyjno-logiczny - wyiaza sie w zapamietywaniu i
odtwarzaniu wzoréwdefinicji lub poje¢;

-~typ ruchowy - przyswaja tatwo umiejetnosci raotoryczne,przed-
stawia graficznie,sytuacje na mapie /szkicu/, opracowuje pla-
ny sytuacyjne Itp.

Réznice wsrod ¢wiczacych wystepuja rowniez w zaleznosci
od operac.ii mys$lowej i sposobow myslenia™ Operacje myslowe wy-
stepuja w procesach analizy, syntezy, poréwnywania, konkrety -
zacjl, uogdlniania 1 abstrahowania* Ze wzgledu na sposob  nmy
Slenia rozrézniamyi indukcyjne i dedukcyjne.

Myslenie indukcyjne polega na przechodzeniu od wiedzy
[faktéw/ szczegb6towej do wnioskéw ogdlnych.

Myslenie dedukcyjne - od ogdélnych wnioskéw, uogdblnien
do szczegdtowej wiedzy /faktow/.

Powyzsza charakterystyka podziatu zoinierzy pod wzgledem
cech psychicznych i umystowych w znacznym stopniu pomoze ukie-
runkowa¢ dziatalnos$¢ szkoleniowa, Wduzym stopniu znajomosc¢
psychologii pomoze organizatorom ¢wiczen /zajec¢/ ustali¢ nie-
zbedne cechy kazdego ¢wiczacego, lecz tylko wdziataniu, Kon -
kretne S$rodowisko /zespdt/ i celowa praca dydaktyczno-wychowaw-
cza wptywa na zmiane cech osobowych ¢wiczacych*

Indywidualna czynno$¢ kazdego C¢wiczacego zapewnia two —
rzenie trwatych zespotéw cCwiczacych, a tym samym przyczynia sie
do osiggniecia lepszych wynikow skoordynowanego dziatania w
ramach TSD oddziatu czy pododdziatu tytowego.
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ROZDZIAL. VI - KONIECZNOSC BADAJ | UOGOLNIANIA DOSWMADCZEN
Z Cwiczen

Wyniki badan potwierdzajg w sposob przekonujacy, ze ist-
niejag znaczne mozliwosci zwiekszenia skutecznosci éwiczen po-
przez ich zblizenie do realnej rzeczywistosci przysztego' pola
walki, Wkazdych ¢wiczeniach /zajeciach/wystepuja okreslone
prawidtowosci, od poznania ktérych zalezy efektywnos$¢ dziata -
nia. Wykorzystywanie lub stosowanie albo przestrzeganie przez
kierownictwo ¢wiczacych znanych prawidtowosci przyczynia  sie
do osiggniecia lepszych wynikéw w kwiczeniu. Dydaktyka wojsko-
wa jako nauka spetnia funkcje poznawcze | praktyczne.Bez
funkcji poznawczej dydaktyka wojskowa nie mogtaby spetniac
funkcji praktycznej. Dzieki funkcji poznawczej dydaktyka
wojskowa ' moze @ sie rozwijac, a wyniki  badawcze w
oparciu o metodologie marksistowska wprowadza¢ do prak-
tyki. Wszystkie przypuszczenia o poziomie szkolenia sztabéw i
wojsk na podstawie- subiektywnych opiséw /uprawianie spekula-
cji/ nie moga upewniaé o rzeczywistym, faktycznym stanie spra-
wy. Dopiero prawidtowe /na naukowych podstawach/ zorganizowa -
nie badania ¢wiczen moze ustali¢ lub odkry¢ fakty bezposrednio
czy posrednio z nimi zwigzane, uogollni¢ i systematyzowac te
fakty, wyjasniac¢ je, okresli¢ zaleznosSci wystepujace miedzy
nimi. Cwiczenia z wojskami sg ta dziatalnoscia, ktéora podlega
okreslonym prawidtowosciom, a wyniki mozna okres$li¢, przewi -
dzie¢ w toku wszechstronnych badan. Na dziatalnosc¢ przebiegu
¢wiczen skladajg sie czynnos$ci aparatu kierowniczo—ozjemczego
i ¢wiczacych. Czynnosci te wywotujg okreslone /Inastep —
stwa/, a wiec w dziataniu docelowym powinny wystepowa¢ zmiany
w osobowos$ci /udoskonalone umiejetnosci/ ¢wiczgcych.
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Bez ZYHacania uvagi na te zmiany W osoboiiosci ¢év»lczacych,
a ZYitaazcza zmiany ttwate 1 Istotnee sama opisonos<5 czynnosci
kwiczacych jest tylko S$lizganiem sie po powierzchni faktéw me
jacych znaczenie merytoryczne* Chodzi nie o rejestrowanie czyn-
nosci, a o analizowanie faktéw zwigzanych z interesujacg pro -
blematyka badawczg*

Rozwazania powyzsze sprowadzajg sie do wniosku, ze fak -
tern dydaktycznym””' | jaki interesuje badajacego nie moze  byo
wszelki fakt, dajacy sie zaobserwowad w kwiczeniu* Jest nim tyl-
ko taki fakt* ktory ujawnig okreslone prawidtowosci* tj* poz -
wala wykrywak okreslone zalezno$Sci miedzy postepowaniem apara-
tu kierowniczo-rozjemczego* zachowaniem ale kwiczacych w toku
kwiczenia oraz zmianami* ktore dokonaty sie u nich pod wphywem
oddziatywania przetozonych. Rozumujac w ten sposéb stajemy na
stanowisku, ze dydaktyka wojskowa jest naukg ttumaczgca zjawi-
ska w procesie kwiczen w sposéb przyczynowy, a wiec  badajaca
prawidtowosci tych zjawisk* Dopiero wyjasniajgc przyczyne zja-
wisk dydaktycznych oraz ustalajgc zaleznoSci wystepujace w
kwiczeniach dydaktyka spetni funkcje praktyczng* Wyniki doty-
chczasowych badan potwierdzajg teze, ze zasady kierowania kwi-
czeniem wyprowadzane na podstawie obiektywnie stwierdzonych
przyczynowo-skutkowych zaleznosci majg wiekszg wartosk niz za-
sady ustalane subiektywnie na drodze spekulacji lub nlekon -
trolowanego doswiadczenia* Dlatego tez masowe badania emplry -
czne oparte na metodologii naukowej mogg przynie$s¢  bezsporne
wyniki.

Minister Obrony Narodowej gen*armli Wojciech JARUZELSKI
na Sesji Naukowej z okazji 30-lecia ludowego Wojska Polskiego
podkreslit, ze "Rozwdj techniki wojskowej rodzi wiele trudnych,
praktycznie waznych, a jednocze$nie poznawczo interesujacych
zadan. Miedzy Innymi istnieje potrzeba kompleksowego rozwigzy-
wania probleméw z zakresu higieny, fizjologii i psychologii
wojskowej, ekologii cztowieka dziatajgcego w zasiegu coraz
bardziej skomplikowanych urzgadzehn technicznych, doboru, selek-
cji i bioadaptacji kadr obstugujgcych to urzgdzenia, a wresz -
cie ergonomii"*zz"/
2b/ "NOD* Vl/*Okoé: Zarys dydaktyki ogo6lnej, P2ZWS, Warszawa, 1963,
27/ W*Ja?uzel?é'kil Wkiad nauki polskiej w rozwdj obronnosci

kraju* Mysl Wojskowa nr 1, 1974 r*, s* 3-10*
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Sptaiinosd badan empirycznych zalezy od metod badawczych#
"Aby metoda byta rzeczyiwlScle naukoyta, to .leat aby speiniata
role narzedzia m uzyskaniu prawdzlwe.l wiedzy, winna ona pro -
wadzld mysl ludzka nle.lako réwnolegle do tel drog;!« ktéra bieg-
nie rozv<6.l samej badane.l rzeczyydatosScl»

Metoda poytlnna odz”iercledlad te zyilagzki miedzy z.jawia -
kami, ktére_rzeczywiscie migdzy nimi istnie.la. Tsinngyy nyrazada
te zmiany przedmiotu, ktérym on rzeczywiscie ulega”. '

' Kazdy praco™Mnik naukow<y aby uogdlnlad prayidzlwe dane,po-
atepujac od Jednego etapu do drugiego, musi kierowa¢ sie pra -
wami Jakie rzgdza badang rzeczywistoScig. Materializm dlalek -
tyczny wskazuje Jednolitg i konsekwentng naukowa teorie pozna-
nia oraz uniwersalng prawidtowa metode badania obiektywnej
rzeczywistosci. Odejscie od metody dialektycznej w badaniach
¢wiczen .taktycznych z wojskami oznacza w praktyce droge nie -
naukowa, droge spekulacji mysSlowej.

Uogdlnienie konkretnych faktow i ustalone zaleznos$ci mie-
dzy réznymi zmiennymi stanowig wazny przyczynek do doskonale -
nla dziatalnosci szkoleniowej. Dlatego tez dokladne studiowa -
nie wynikbw badann 1 analizowanie doswiadczen wpltywa na podnie-
sienie efektywnos$ci szkolenia pododdziatow i oddziatéw tyto -
wych oraz usprawni organizowanie ¢wiczen w przysztosci.

28/ Podstawy filozofii marksistowskiej. Wyd. KIW, Warszawa
1960, 8. 36.
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Nadzor nad realizacjg szkolenia pododdziatow
pozoracji

Sprawdzenie sygnalizacji i
rejonu do 6wlczenia =

meldowanie o gotowosci

Usuniecie usterek i meldowanie o gotowosci pod-
oddziatow do ¢wiczenia

Realizacja szkolenia pododdziatu pozoracji 1
meldowanie o gotowosci do ¢wiczenia

Zapoznanie kadry z dokumentacja tagcznosci 1 meldo-

wanle o gotowosci do ¢wiczenia

A —— ——

}
I

*j:l

«SSCSSOBBSSSISIBBfIBSBSCBSaBSSSSSSSSSBSSBSSSaeaBSaSSSSBSBSBBSBBSBSSttSacCSaSBSSBSSCSSISSSbbsssbbsbsbsb’

SEFSS

S

f 1
6 112}
12 I
48 ;I 62 75
t2 i 18 |
24
1 16 24
16 } 24 i 35
16 32 j 40
i
12 1 16 28
21

Zatacznik: Analii“a probabilistyczna zwigzana z opracowanym modelem sieciowym.

- i*

s8ssss SSSSSBSSS SSSSS8S3
rsa:!?%B!Js :SJ'ZSI!TS 33 SSZ§<S s
352 { 365 { 405 |
387 | 405 1 405 !
368 380 { 436 i
- 388 ~ 388 | 405 17 1
iIZIL )
318} 380 380 ! 442 1 62 A
318 337, ! 405
405 437 } 451 -

i i i
16 405 i 423 j 421 ; 439
- » | |

i 25\ 405 1 417 430 {442 i

| 1 i I

i 31j405 1 405 436 i 436 j

______ B L

1 1

1 9j437j 451 446 j 460 j

P — H - — |

18 1430 448 40 { 12
24 436 1 460 460 1
21 442
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ANALIZA probabilistyczna ZWIAZANA Z OPRACOWANYM MODELEM SIE-
CIOWYM PRZY ZASTOSOWANIU METODY PERT

1. Obliczanie odchylenia standaidoeego dla catego przedsie”izie-

ciai

gdzie k,I numezacja zdazzen dla czynnosci lezgcych na $ciez-

ce Kkrytycznej
e szczegb6lnym pzzypadku n 0,

1 - czas optymistyczny trwania czynnosci k,I
t~ 1 - czas pesymistyczny trwania czynnosci k,I

Tabela obllczen (™~ dla czynnosci lezacych na $ciezce krytycz-

nej!
oW WHV'«1:« seasBBBSsaesaigBSBni
el Lo |
.i.0Z)agos”tl—
"zdazze-j zdazze-i ti ! ! tli

lnie no-! nie na-l
przed- %stepne i i
1 J

nie ;
2 " i
ittisBSttas 8ffs«eéstv«sps sspsBMssstasiassBa aBBaBSBBB”"BSsa
1 | 2 1 8 16 \ 1,77
2 1 8 1 46 | 68 [ 1,34
8 9 1 34 j 1,11
9 10 t 16 1 32 7,11
10 1 11 % 8 1 16 1 1,77
11 P12 1 6 i 14 | 1,77
12 1 13 1 2 1 6 1 0,44
13 1 15 1 4 1 12 i 1,77
15 } 16 Y14 % 38 / 1,60
16 1 17 il. 12 | 22 1 2,77
17 18 1 36 . 1,87
18 20 32§ b2 1 2,50
20 1 22 % 24 1 58 29,30
22 1 24 % 36 1 68 1 28,12
24 1 28 1 8 1 325 8,81
28 1 31 1 16 1 40 16,00
31 EE | 6 1 32 7,11
i 1 | 1 115,16
Ket« enss .Wbsvss acAsaBBSB sdisss: pSBEBBBBBS aacSBBS

Wobec tego 67~ -\/il5,i6 » *10,7

81



2* Wpxoviadzlmy dodatkone oznaczenia!
A pi - czas titnania przedsiewziecia obliczamy z modelu
Ad - czas dyrektywny trwania przedsiewziec
Arz = czas rzeczywisty trwania przedsiewziecia

<~Nlal - warto$¢ dystrybuanty w rozktadzie normalnym N /0,1/
w punkcie a * wyznaczenia z tablic rozkiadu normal*
''nego.

Wykorzystujgc witasnosci metody mamy motliwos¢é obliczenia
prawdopodobienstwa tego, ze czas rzeczywisty trwania danego
przedsiewziecia bedzie mniejszy lub réwny od czasu dyrektyw-'
nego

P{"rz < /'mdj ™ 4>(°),

7<d-3pt

gdzie a

Np. nleob Ad m 475. «obeo A pl « 460.
475-460
1077

< 475} -~/1.4/ - 0,919243 ='0,92

al/ Oznacza to, ze zwiekszyto sie prawdopodobienstwo zrealizowa-
nia przedsiewziecia. Cyfra 0,92 jest réwnoznaczna 92%, d
wiec jest 92 szanse na 100. Przedsiewziecie to w nakazanym
czasie dyrektywnym zrealizujemy. Wobec 50”, czyli 50 szans
na 100 oznacza, ze zrealizujemy w planowanym czasie,

b/ Szybki wzrost mozliwosci realizacji przedsiewzig¢ ma zwigzek
ze stosunkowo matym zréznicowaniem czasu pesymistycznego i
optymistycznego trwania danych czynnos$ci, co ma wplyw w
konsekwencji na malg wartos¢ odchylania przedsiewziecia
standardowego.
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Pt AH
PRZEPROWADZENIA REKONESANSU TEREINJ ftWICZEft

1« Sktad stupy tekoneaansoiiej:

2, ¢(xodki do pzoiiadzenia i“ekoneaansut
1/
2/
3» Czaa.pzzepzonadzenla zekoneaanau:

f 1 sasesc: Keasss s B< CSBBSB=BS8S8SS;S FHW
5 Lp._1 Obj kt_)é_dol_Loi- § |Tiaaa przejazdu _| Czas Zasadnicza problematyka rekonesansu { Una-$
_J_ '@' lal=iejen r!assst?(;drégsg’sssﬂa ESSB=;SSSSKSKS==BSKBSBea3SKrSSBSBEBSSSS:i
! Rejon Yiyjsciow3> pzj SZCZECINEK, CZARNE,! 8.00-11,00 al/ drogi dojazdu i «yjazdu; |
{ bra, brem 1 bzaop | RZECZENICA b/ narunkl do maskonanla; |
c/ narunki do ochrony 1 obrony; i
‘ d/ rojony do organizowania TSD, SD,
bm, brem, bzaop
i Drogi przemarszu T RZECZENICA, CZARNE, j 11.00-13.00 a/ stan drog 1 mozliwosci objazdow;
} do rubiezy wej- DRAWIEN b/ Ki dziatani d
*scla do «alki pz I warunki dziatania grup dywer-
\ syjnych /nplal/;
| c/ teren do zorganizowania obrony
/Ipozoracjal/ na rz, CZERNICAGWDA,
d/ warunki do budowy mostow
I Rubieze rozwinle- { DRAWIEN, LOTYfi, {13.00-15.00 a/ drogi dojazdu;
I cia « kolumny OKONEK, BRZOZOWA S R
{batalionofle, kom- GORA b/ rrrozblévt\/;lsiglr]orv?/é\./vmlema w kolum-
| panijne Yy '
c/ mozliwos$ci maskowania kolumny bm;
d/ wybér kiemonKu dzratamia pz; |
|*Przednl skraj | BRZOZOWA GORA, a/ warunki do rozbudowy przedniego
lobrony /npla/ 1 WILCZE L ASKI, 15.00-18.00 j skraju obrony;
| SHBD o
I b/ system ogniowy;
I c/ stanowiska ogniowe artylerii;
I d/ kierunki i rubiez wycofania
{ sie pododdziatu;
i e/ stan drozni 1 rokad.
-4--
{Rubiez pokonania SYPNIEWO, ! a/ odcinki do forsowania przeszkody
Iprzeszkody *6dnej NADARZYCE, 18.00-21.00 1 wodnej;
{przez czotgi po BRZEZNO . . .
{dnie /rz, PILA/ I b/ drogi dojazdu;
} ¢/ wybér rejonéw obrony /punkty
| oporu/;
, d/ wybdor miejsca na MPP /bm/;
I e/ drogi rokadowe;
i f/ kierunki wyjscia kontrataku
1 z rejonu BORNE SULINOWO
SBS8S CX8SSSSSsssBBS Al .bbebAbb. CjSSES SSBBEBBS BSBB BS BSBBSSS B: )GITIISTT&UTTTTT‘[SI

ZASTEPCA DOWODCY
de. LINIOWYCH

00









,» ZATWIERDZAM™

DOANCDCA FON

Stopieh, data

NYKQNAND N (0 BEZ
tgz.nri'20 bc ozs
G 'K RATA

KriB an.D.0l.76r
Poz.pf2098/\ww

POLOZENIE WYISCIOWE STRON NA 1700 196
0 O lEONOSTRONNE6O CWICZENIA Z WOISKAMI

/
SBZ
32.53bz,5" bez
/
XvX
/18 /
i 2T
| 200z J
Z9B2
2L29 bz.21bcz
[DZ/NZ/
2 2977388t
X X
\73
\
. , I
Odwaod
Jooodwod IR 3z
19dz,17tjcz (27B2) N / i
oor, 16.00 20.6
n 730CZJ
70

100

SZEF UYOZIAfcU OPESACYINEGO 10DZ

/ _i Ppz
\ . " :
0 107D 196
8¥
12,W.16pz.8pCZ
2i Dez
~op r 8DZ (
26 bz i
§ )
"7
6bp r] 2</ f 5.00195
7lbz '
/ B,
/ Stp
N /
72bcz

ZQIQCznik

196

D

LEGENDA
Przydziat: sit i Srodkowi dla 50 pz
no okrGS natarcia

DOWODCA 10DZ






ZclLtaigCz.nLK 7

ZATW [ERDZAM . ZARYS DYNAMIKI WALKI
DOWODEA FOW DEONOSTDONNEGO CWICZENIA Z WODSKAMI 30PULKU ZMECHANIZOWANEGO o
Z UDZIALEM TYLOW DYWIZO!

pOCLpLQ , OLOLta

Potozenie no. 2100 20.6

- ooLpierante kontrcLtakdvj t . )
kerje;(ueJ MGngrony iJPotozenLB na S.OO 20.6
oxweeracaa w -organizacja otcL zIOL tania
rojome  fytov" . -p g(onywa e V\?gféjnej rupiezy
—rozmieszczenie  bzolop Potozeme na 4P.00 20.6 obro i .
L organizoLcia dowozu . - pokonywcxnlLe punktéw - ewa%dqa porazonych
(WyCLE woLniCL) zaopcLtrzenicL oporu nplLa - oapieroinie_ napadu fr.oo ie6
omwiiolnce PLUS (BL | ~forsowanie  przeszkody na. typy  rzut D2)
- i i i i wodnej . ies inieci
wyproicowq.nie decyzji tytowej -rozijfartie bm I P7Uo (u2) Rubiez rozwmz)edmaiilvgiglégmny bp

roL dzienn nocePepn
epny -organizacja dowozu
CLmunicji z bzaop do oU

iOoLrt
toQaplot

\J. \
Q

e&pz 54i bezr.

\ T
\ o
3-p
5.00 20.6
(29bzJdn oiappanc
8.00 20.6 8
Z00 20.6
\
20.6 'kz6 bz . \od_czoyOy)
'8.CO 20~ 45N

/ 1 10\20.i

\ | OA Goa
"oLcx z ~w @
V X X. OZap 0.t5 OZR 0.46
OPanc 030 tOcLaT 0.50
- 46pz (SDZJ tOcLrt iOO tOpaplot 6
\ \ 30pz 20-P Pz topa 150 50pz ECD
6.4sm 26pz 2. SDtODZ  5.00
\ \ Z4bz 20pz 300 tOpcz kOO
/| Okoto ~00 20.6 OE)]nz 9.(())% tObzaop  5.00
e iObmJsD G (czesg)
\ \ OOQOcz tObzoLop
(czesé)
\ Potozeme na 5.00 216

- ogniowe przugotowanie
natarcia PPO
-wykonywanie przejsc
w zaporach inzynieryjnych
-rozpoczecie ataku 5.00

ZADANIE DNIA DZ

Potozenie na UQO 20.6
-organizacja odpierania

Poc¢azenie na. 47.00 20.6 kontra toiku 29bz
- odpieranie kontralakow -kierowanie przemieszczeniem
Wbz 273 (odwody 7DZ) bm i br do planowanych
- wprowadzenie AdLrzutu DZ rejonéw
29pz -organizacja pomocy
-przejsScie eto poscigu technicznej t medycznej,
_Orgcxnizacﬂ apwozu 'WprOWadZenie do woilLKkl
am.art. ¢ czobg. do PPG 40pcz
30pz
-zcLpezpieczen/e tyiowe
poscigu
-k/erowoinie przennieszczeniem
fObzaop
20 HO
% Bp 70 30 20

$ZEF WyOZIALU OPCRACYDNCGO 40DZ OOWOOCA 40D7Z
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Zatacznik 8
DOWODCA Dz

Pt AI

przepiotiadzenia dziczenia pododdziat imi i oddziataTmi tytowymi DZ
/w tamach jednoationnego dwiczenia taktycznego z woNjakami pz/

TEMAT Cwiczenia*
CELE Cwiczenia*

i etap Gwiczenia*

organizacja dziatan bojowych pirted zmechanizowanego w warunkach stosowania broni masowego razenia
Jak mysl pizewodnia Swiezenia

osigganie gotowoCci mobilizacyjnej i przejecie do rejonéw alarmowych

Czas trwania etapu* 4*00-17*00 19.6

13 13S SS.sass < sXas Ssscs8cs 8888888 BSrKBBBSSBSBSBSSSBB 8 8 S 8 8 S S BEERY S

[ Zagadnienia Ogoélne dzia-

ZISr: ..888 88S8TBEESTHTEWISB8S 8S SS8888 SSBEHE 3-8B-83FBH- B S sS8CS:

22|§|§S|2 82I|S(,|L|§§SYChA ich ty i cz;*nosci dwicz8cych Czynnosci kierownictwa? Dziatanie pozo- i

szkoleniowe tanie ni_ei Oddziatéw i sztabdéw I" i d d i loziemod. , raojl pola .alki, -
przyiaciela ogolnowo”™NJskowych { towych dywizji A’ dywizji ] . j j
er—7 T 4 g T A j

lJsssssss sssssss3 88 =3888 sxasS33sa;a=-:"3ssses:kss:sss;ssscs3ss8ssss 8388883 =-888888=88=S :KS333338a3_88883 sSsjzsssissss

Sssiss 88S8S s3ss=8=888388
i 4-00-1 Organizacja Dyzurni realizujag za- Przygotowuja M stan
" 14.00! przyjecia dania w ramach pod- sprzet, srodki i trans-
"19.6 | rezerw wyzszonej gotowosci materiatowe i lu- } portu i organizuja
osobowych bojowej. Dowddcy pod- dzi. Dowodcy mel-i przyjecie rezerw

$S8333833=8=3883 1
Kierownik Swiezenia
podaje sygnat do pod-
wyzszonej gotowosci
bojowej putku. Rozjem-i

Cr=
R R
©oOn
o Oo

Wyjscie putku
z garnizonu
do rejonu
alarmowego

Sprawdzenie
gotowosci
putku do Swi-
ezenia.

oddziatébw organizuja
przyjecie rezerw O0SoO-
bowych. Dowoédca putku
melduje o gotowosci
putku do wykonania
zadania.

i Dowddcy i sztab Kkieru-
| ja pododdziatami w

| czasie wyprowadzania

I do rejonéw alarmowych.

Dowbédcy rozmieszczaja
pododdziaty, organizu-
Jja ochrone /obrone/

tacznos$s i maskowanie.

= ——

L

dujg o gotowosci | osobowych,
pododdziatéw ty- .j Dowodcy wykonuja
towych do dziata-i postawione zada-

nia. inia.

Zgodnie z instruk-i Dowddca bzaop orga-
cja alarmowa } nizuje zatadowanie
zabieraja $rodki »$rodkéw materiato-
materiatowe i I wych i formuje ko-
sprzet. Zca doy } lumne,

da. TizZz stawia 10 16,00 bzaop roz-
zadania dowoédcom } poczyna marsz do
pododdziatow } rejonu alarmowego.
tytowych.

Organizujag roz- } BZaop wykonuje prze
srodkowanie trans-i narsz do rejonu
portu z zapasami } alarmowego i organi
i ochrone oraz j zuje ochrone
obrone. |i obrone,

I

cy kontroluja wykony- {
wanie zadan zgodnie z
instrukcjg alarmowa.

Dowédca DZ wydaje roz-
kaz na ogtoszenie sta-
nu petnej gotowosci
pz. Rozjemcy S$ledza
przebieg alarmu 1
kontrolujg wyprowa-
dzenie putku z-koszar,

Rozjemcy kontroluja ~Pododdziaty pozo-**}
sposéb rozmieszczenia racji przygotowuja |
maskowania, system sig do dziatania w({
powiadamiania i sto- rej, WSGORZEMIO i
pien przygotowania organizuja punkt }
putku do Swiezenia. oporu wz”.182,3 !
BRZOZOWA GORA 1



N

86

o

1

ylypracov.ani
decyzji i

com*

Organizacja
wspotdzlata-
nia i Kkiero
wania prze-

marszem put-

ku do rutie
zy wejscia
do walki.

Organizacja
wejscia
pierwszego
rzutu putku
do walki.

__ ZJ1i 1 po
19.6 J stawienie za

dan wykonaw-

e Nieprzyjaciel
wykonat uderze-J
nia jadrowe

na oddziaty.

Pododdziaty
29 BZ organi-
- zuja obrone
w oparciu o
dogodne rubie-
- ze terenowe,
26 bz zajmuje
punkt oporu w
rej.
GORA, Odwod
29 BZ zesrod-
kowuje sie w
rej. BORNE
SULIMOWO.

21 bez i 26 pz
prowadza walke
0 utrzymanie
zajmowanej po-
zycji, kp 26
bz wycofuje sie
z przedniego
skraju i obsa-
dza rubiez
obrony na rz.
PLITNICA.

. 29 bz wychodzi

I do kontrataku.

itd.

ds.

TECIINIKI |

Il ETAP CIWICZEIIA ORGAIIIZACJA ISATARCIA |

Sztab putku analizuje
zadania, ocenia mozli-
wosci npla. Dowddca
putku ogtasza zamiar,
wystuchuje meldunkoéw.
Decyzje melduje o
23.00 dowoddcy DZ.Sta-

wia_zadania wykonaw

Pododdziaty putku od-
twarzaja gotowos¢
bojowg. Dca organizuje
wspotdziatanie w cza-
sie rekonesansu rubie-
zy wejscia do walki.
Sztab putku przygoto-
wuje dokumenty dowo-

ldzenia, 0 1.00 20.6

putk rozpoczyna marsz.
0 4.00 putk zwalcza
grupy dywersyjna na
rz, GWDA

Po 20'ogniowym przy-
gotowaniu natarcia
pierwszorzutowe bp z
czotgami rozpoczynajg
atak. Bataliony pierw-
szorzutowe rozwijaja
natarcie na kierunkach
a lewoskrzydiowy bp
opanowuje punkt

205,1 o 8.00.

ETAP IV-ICZENIA: PROWADZELIIE N TARCIA |

Czas trwania etapu: 17.00 19*6 -

-
)

Zca dcy ds. TiZ
analizuje sytua- brem organizuja
cje tylowg i przy-f rozmi®-szczenie w

gotowuje meldunek
dla dcy. Oficero-
wie TSD opracowi-
ja plan zabezpie-
czenia tytowego.

nowych rejonach,

ochrone i obrone,,
0 19.00 meldujg o
gotowosci do cEwi-
czenia.

e

Oddziaty tytowe
organizujg dowoz,
przyjmuja zaopa-
trzenia z armii,
ewakuujg sprzet,
porazonych. Dowod-
cy oddziatéw ty-
towych opracowujg
plany i melduja

0 24.00 19.6.

Dowodcy pododdz.
tytlowych organi-
zuja remonty,
ewakuujg porazo-
nych, dowozag za-
opatrzenie.Ofice-
rowie TSD opra-
cowuja plany za-
bezpieczenia ty-,
towego i meldujg
dowddcy putku.

Czas trwania tapu: 5.00 20.6 -

Przesuwajg sie
za drugim rzu-
tem putku po

Dowoédcy oddziatow
tytlowych odtwarza-
ja gotowos¢ po ude-

marszrucie. rzeniach lotnictwa
nr 2, Kompania i rozpoczynaja
medyczna udzie- marsz:

la pomocy pora- - bmo 3.00;
zonym, - brem o 4.00;

Zca dcy ds. TizZ - bzaop o 5.00;

kieruje prze-
mieszczeniem
krem i kzaop.

z dotychczasowego
rejonu rozmiesz-
czenia.

DOWODCY
ZAOPATRZENIA

WPROWADZEIIA PUEKU DG WALKI
5.00 20.6

Dowddcy bzaop, bm, = Kierownik déwiczenia

0 17.00 stawia zada-
nia dowddcy pz na SD
Dz, Rozjemcy wydaja
zatozenia i kontrolu-
ja prace oficerow.

0 23.00 dowddca DZ
wystuchuje decyzji.

Rozjemcy kontroluja
prace dowoddztw i <
sztabow, 0 gotowosci
oddziatéw do marszu
meldujg do Kierow-
nictwa, 0 1,00 kie-
rownik ¢wiczenia po-
daje sygnat do roz-
poczecia marszu
przez pz. Rozjemcy
obserwuja przebieg
marszu i zwalczanie
grup dywersyjnych.

PRZEJECIE DO POSCIGU
4,00 21.6

Kierownik ¢wiczenia
daje sygnat do roz-
poczecia ataku 6
5.00. Rozjemcy
sprawdzajg skutecz-
no$¢ dowodzenia
pododdziatami i
stwarzajg dodatko-
we sytuacje.

ZASTEPCA DOWODCY
da. LINIOV/YCH

§——1

Rozjemcy podaja j
straty wskutek
dziatania lot-
nictwa npla.

Grupa pozoracji
organizuje napad
na kolumne pod-
oddziatu czoto-
wego i na tytly
W rejonie

Rozjemcy w wyniku
napadu podaja
straty w ludziach
i sprzecie.

1-

Rozjemcy podaja
straty wskutek
dziatania lot-
nictwa i arty-
lerii npla,
Wrejonie BRZO
ZOWEJ GORY do-
wodca pozoracji
pozoruje straty
w ludziach:

- bp I rzutu 18;
- bp Il izutu 4.



podaisania wiadomosci o zuzyciu i

B = 3= =

Zatacznik 9
pLAN

stratach w dziczeuiach taktycznych z pz i oddziatami tytowyni DZ
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'l',:‘r'v"z‘,aingzas fch J nie ! AN I T \ - "Tz tego ; Rodza) ! I Rodzaj T Z tego wyitaga
p J IN JJ II_Ic_g |I (,)\‘ | i i | porazo- | materiatu sprzetu remontu IN
e LB g heele e
Wl ha b 18 g | daele P
i 1 Gl 1M 2 11503 | TR
PN Lg 1 H 10 ARTEAL A PB &3 I o
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UWAGA Rozjemcy na podstawie powyzszego planu podajg zuzycie
sposobow dziatania c¢wiczacych i

podjetych decyziji,

lub zadajg straty w zaleznosci od konkretnych warunkéw terenu,
perspektywicznych zadan wynikajacych z planu realizacji (Swiezenia
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DOWODZTWO DZ Zatacznik 11
! /WARIANT/

ROZKAZ organizacyjny
DOWODCY ,,,, DZ Njf ..../Oper* z dnia

n eptaMtle .jednoationnego ;wiczenla taktycznego z zo.lskaml pz

Zgodnie z kalendatzonym planem zasadniczych zamierzen

szkolenlomych eeee DZ z dniach ... zostanie ptzepioza -
dzone jednostxonne dziczenie taktyczne z zojskami ......... eccce
[ T (=T 0 g = 1 A TP PR PSPPI

W celu przeprowadzenia dziczenia pod wzgledem organiza-
cyjnym i metodycznym
rozkazujef*

le Wzlad udziat z dziczeniu*

al/ Oficerom, chorgzym 1 podoficerom zawodowym wchodzacym z
sktad kierownictwa 1 aparatu rozjemczego wyszczegdlnlo -
nych z zatgczniku 1 do niniejszego rozkazu;

b/ Oficerom, chorgzym i podoficerom zawodowym 1 Zzoinierzom
stuzby zasadniczej eeee pz wedlug obowigzujgcych etatow
dwiczebnych z wyjatkiem pododdziatu pozostajgcego w gar-
nizonie do ochrony 1 obstugi obiektow koszarowych;

c/ Oficerom, chorazym, podoficerom zawodowym i zoinierzom
stuzby zasadniczej i rezerwy powotanej do odbycia dwiczen
z 10 br, 1/10 pa, 10 kchera, 10 bm, 10 brem i kompanii do-
wozu 10 bzaop,

2. Dowoddcom pododdziatéw bioragcych udziat w dwiczeniu*

- przeprowadzid przed dwlczenlem trening sztabowy z kadra
na radiostacjach w zakresie zbierania, przetwarzania in-
formacji, podejmowania decyzji i przekazywania rozkazow
do podwitadnych;

- zrealizowad dwlczenia zgrywajace w ramach pododdziatéow
i sprawdzld ich gotowodd do dwiczen putkowych;

- sprawdzld stopienn opanowania obowigzujgcych zasad teore-
tycznych 1 umiejetnosci praktycznych kadry stosownie do
tematu dwlczenia;
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- Yiyposazy6é pododdziatly w niezbedny apizet i materiaty
zgodnie z naleznos$ciami;
- zaraeldowad mi o gotowosci oddzia*téw i pododdziatéw db Swi-
ezenia o 14.00.
Zastepcom dowddcy do spraw politycznych*
al przeprowadzié prace partyjno-polityczng wsréd oficerdow,
chorgzych, podoficeréw i szeregowcéw majgca na oelut
- utrzymanie dyscypliny, porzadku wojskowego w czasie S$wi-
ezenia;

- zapobiezenie wypadkom nadzwyczajnym i szkodom w mieniu
spotecznym i prywatnym ludnos$ci cywilnej;

- zachowanie witasciwego stosunku $wiezgcych do rozjemcéw
i pozoracji;

b/ powiadomi$ wiladze terenowe o rejonie i terminie planowa-
nych swiczen.

Szefowie sztabu eee DZ*

- zapewni$ przestrzeganie zasad tajnego dowodzenia i prze-
pisbw dotyczacych bezpieczenstwa z amunicjg swiczebng i
petardami;

- zaopatrzys oficeréw i chorgzych z aparatu kierowniczo-
rozjemczego w niezbedne dokumsénty Swiczebne i zorganizo-
was przybycie oficeréow na instruktaz do sztabu dywizji na

- zorganizowa$ dojazd do rejonu $Swiczen oficeréw i chora-
zych wchodzacych w skiad aparatu kierowniczo-rozjemczego,

Zastepcy dowiSdcy do spraw liniowych eeee DZij

- zorganizowa$ szkolenie pododdziatu pozoracji i regulacji
ruchu wdniach............. -; '

- przepifowadzi$ instruktaz dla oficerow i chorazych kierow-
nictwa i rozjemcéw zgodnie z planem przygotowania Swieze-
nia.

Zastepcy dowoddcy do spraw techniki i zaopatrzenia = ... DZt

- zorganizowa$ zabezpieczenie techniczne pojazdéw mechani-
cznych w $Swiezgcych oddziatach i w kierownictwie Swieze-

nia;
- przygotowas$ i przydzieli$ $Srodki transportowe dla ofice-
row i chorazych aparatu kierowniczo-rozjemczego;

- przedstawi$ mi wykaz przebiegu kilometréw przez poszcze -



go6lne gifupy pojazd 6« mechanicznych bioigce udziat n <Svii-
czenlu;

- pizydzlelld do eeeee oddzialom eeee DZ amunicje ¢wiczebng
i petardy we(™Mug zatwierdzonego rozdzielnika,;

- przekaza¢ pododdziatom pozoracji 15*000 szt* amunicji
¢wiczebnej do pmk, 200 szt, réznych koloréw rakiet sygna-
lizacyjnych, 700 szt. petard i dwa urzadzenia do pozoro -
wsuiia wybuchu jadrowego;

- zorganizowac¢ wyzywienie dla wszystkich biorgcych udziat w
é¢wiczeniu wedtug naleznosci "Z", Polepszy¢ kalorycznos$é
wyzywienia w ramach rachunku gospodarczego oraz przewi -
dzianego limitu spozycia naleznosci "DO", Goracg strawe
wydawa¢ 2-3 lazy dziennie wedlug decyzji dowddcow cEwiczg-
cych oddziatow i pododdziatéw. Zezwala sie zuzy¢ racje
dzienng "S" w okresie ¢wiczeniai

- przygotowaé¢ namioty i niezbedny sprzet do pracy 1 Odpo-
czynku kadry kierownictwa i rozjemcy;

- zorganizowa¢ bufet ruchomy na okres ¢wiczenia;

- wyznaczy¢ lekarza z samochodem sanitarnym do udzielania
pomocy lekarskiej w nagtych przypadkach,

Szefowi tacznosci ,,,, DZt

- zorganizowac¢ sitami i $Srodkami ,,,, batalionu tacznosci
dla potrzeb kierownictwa ¢wiczenia 1 pododdziatu pozora-
cji tacznos$¢ radiowa i radioliniowag wedlug wytycznych za-
stepcy dowddcy ds, liniowych;

- opracowac¢ i dostarczy¢ c¢wiczacym dokumenty czynnej tacz-

nosci do ,,,, Gotowos$¢ tacznosci w rejonie wyjsciowym
o ,,,,
Szefowi zabezpieczenia chemicznego ,,,, DZ

- zabezpieczy¢ pododdziaty 1 oddziaty oraz pozoracje w
srodki zadymiania wedtug zapotrzeboweuiia odpowiedzialnych
dowaddc ow;

- zorganizowaé¢ pozoracje wybuchéw jadrowych zgodnie z pla-
nem przeprowadzenia ¢wiczenia 1 dziatania pozoracji,

Do kierowania pozoracjg pola walki wyznaczam pomocnika wy-

dziatu operacyjnego dywizji. Gotowos¢ pozoracji do dziata-

nia ..occveviinen,
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11.

12.
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(iHlczacych obo”iigzuje ubiér potowy i hetmy. Pododdziat po-
zoracji w czapkach polowych z opaskg niebieskg na przedrg**
mieniu. Oficerowie, chorgzowie i podoficerowie zawodowi z
aparatu kierownlczo-rozjemczego wystepuja w czapkach polo -
wych i ~ bialych opaskach na przedramieniu. Samochody ozna-
czac¢: z kierownictwa - biatg choragiewka z literg "K”, z
pododdziatu pozoracji - czarnym trojkgtem na biatym tle, =z
¢wiczacego putku - czerwonym kwadratem na biatym tle, a z
¢wiczacych oddziatow i pododdziatow dywizyjnych - czerwonym
kotem na biatym tle.
Omowienie ¢wiczenia przeprowadze o .... W rejonie ...
Powrét ¢wiczacych trgmsportem kolejowym. Kolejnos¢ tadowa-
nia sprzetu na transport wedlug dodatkowych wytycznych sze-
fa sztabu .... DZ
W celu ustalenia wielko$ci strat i1 szkdéd w czasie c¢wiczen
powotuje komisje w skitadzie:

Przewodniczacy KOmMisji .cccovevivinericinnnnn.

Cztonkowie L

Komisja przedstawi ml protokét do zatwierdzenia .......

DONODCA .... Dz
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Zatacznik 12

PRZEPROWADZEHIA UrSTRUKTAZU Z APARATEM KIEROWTJICZO-ROZIEMCZYM DO JEDNOSTRONNEGO
Cwiczenia taktycznego z «ojskami

1, Cel instruktazu: Wdrozy¢ oficerén aparatu kieronniczo-rozjemczego
do konsekwentnej realizacji celéw i zamierzen
szkoleniowych ¢wiczenia,

2, Miejsce instruktazu: Sztab dywizji i rejon poligonu.

3, Srodki medyczne: Dokumentacja do éwiczenia, samochody ciezarowe, mapy rejonu

SSSSEBSHES5sSsSSSBss:SSELSS*=SXKs

¢wiczenia.

BS XX XBBSO9OXXSX XXXXBBC XSXXBBCXXX BBCBBS BBSBBBSeS

Problematyka instruktazu

Organizacja ¢niczenia:

SBCBBBCBBBBBBBBB BCSBB 8 XSXBXXXSBSBBXBXaBasSBX8aCBBB

BBC

Miejsce

SSSSEB BBBBBBBSBCCBBBS
Kto przeprowadza

BSBBSSBB BXBX8SBSBBXSSX SXt

al Temat, cele 1 czas przeprowadzeniaéwiczenia; { 30 sztab Zastegpca _dow()dcy do
b/ Skiad organizacyjny oddziatéwbioracych udziat spraw liniowych

w éwiczeniu; {
c/ Skitad aparatu kierowniczo-rozjemczego i Jego !

zadania. |
Tto taktyczne d¢wiczenia: i3
al Zamiar stron } Szef wydziatlu opera-
b/ Potozenie wyjsciowe stron { 50' sztab cyjnego
c/ Warunki tytowe c¢wiczenia | St.pom,zastepcy do-
d/ Zarys dynamiki walki. woédcy ds, Tiz

”
Organizacja tacznosci T- 25 sztab
Organizacja zabezpieczenia technicznego, mate- Zastepca dowddcy da.
riatlowego i medycznego ¢éwiczenia 30 sztab Techniki i Zaopatrzor.”
Realizacja ¢wiczenia wg etapéw z uwzgled-
nieniem:
a/ Organizacji procesu ¢wiczenia,
b/ Sposobéw postepowania rozjemcoéw, 90 sztab Zastepca dowddcy ds.
c/ Dziatanie pozoraciji, liniowych
d/ Zbieranie danych do omoéwienia,
e/ Oceny pracy d¢wiczacych
P £
Dyscyplina i bezpieczenstwo w ¢wiczeniach ] 1 Szef sztabu
Organizacja instruktazu w terenie itd. A B Zastepca dowddcy ds,
1 godzin liniowych

IXXXXX 8BBBX XXX BBBBBBBC XXXBXXSSsAsxB8SXXB (=tr=s=SS==SXXMX XBBSXXXXX XXXXSBBBBBBSBBr

KIEROWNIK Cwiczenia

UWAGA Na instruktaz w sali mozna przeznaczy¢ 6-7 godzin z przerwami IOT

Do instruktazu w terenie moze by¢ oddzielny plan.



