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WSTEP

»Jestesmy armig narodu, ktéry po-
nad wszystko ceni swag niepodlegtosé
i pokodj. Niepodlegtosci i pokoju bro-
nig niezachwianie nasze sity zbrojne‘.

(Z przemoéwienia Ministra OIlDrony
Narodowej Marszatka Polski Kon-
stantego Rokossowskiego na Il Zjez-
dzie PZPR).

Rozwijajgc pokojowe budownictwo, uporczywie wcielajgc w zy-
cie uchwaty Il Zjazdu Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej,
wytyczajgce program walki o szybszy niz dotychczas wzrost sto-
py zyciowej mas pracujacych miast i wsi, o dalszy rozkwit naszej
gospodarki i kultury, o dalsze umacnianie naszego panstwa ludo-
wego, nie powinnismy ani na chwile zapominac¢ o otoczeniu kapi-
talistycznym, o tym, ze reakcyjne sity imperialistyczne bynaj-
mniej nie wyrzekty sie préb rozpalenia nowej pozogi wojennej.

Ciemne sity reakcji, faszyzmu i wojny, ktérym przewodzi krwa-
wy i ludobdjczy imperializm amerykanski, wskrzeszaja neohitle”
rowslki Wehrmacht oraz militaryzm japonski, knuja zbrodnicze
i podstepne plany wojenne skierowane przeciw Zwigzkowi Ra-
dzieckiemu, Polsce i innym krajom demokracji ludowej, organi-
zuja i prowadza brudng wojne przeciw narodom meznie walczg-
cym o swa wolnos¢ i niezaleznosc.

W tych warunkach nieodzowna jest stata czujnos¢ narodu pol-
skiego wobec zakusOw imperialistéw, stata gotowos¢ do udziele-
nia — wraz z naszymi sojusznikami — zdecydowanej odprawy
agresorowi, gdyby prébowat przeszkodzi¢ pokojowej pracy naro-
du polskiego, nieustanna walka o wzmacnianie mocy gospodar-



czej i obronnej naszego Indowego panstwa i zwiekszanie jego
wkiladu do swiatowej walki o pokdj.

Polska Zjednoczona Partia Robotnicza — przewodnia sita na-
rodu — uczy nas, ze w warunkach istnienia na Swiecie systemu
kapitalistycznego, w ktoérym irniperialiSci nieustannie przygoto-
wuja sie do napasci na panstwa obozu pokoju, réwnolegle z roz-
wojem gospodarczym wzrasta¢é musi obronnos$¢ kraju, ze tylko
panstwo silne, ktére zapewnito swg niezawistos¢ i bezpieczen-
stwo, moze stawia¢ przed sobg i zwyciesko urzeczywistnia¢ po-
rywajgcy program zapewnienia dobrobjdu, szczescia i wszech-
stronnego rozkwitu twdérczych talentéw ludzi pracy miast i wsi.

Takim wlasnie panstwem jest nasza Ojczyzna — Polska Rzecz-
pospolita Ludowa, ,Ze spokojem i ufnoscig patrzymy lo przysz-
tos¢ — stwierdzit w tegorocznym przemowieniu 1-majowym
pierwszy sekretarz KC PZPR Bolestaw Bierut. — Nie straszny
nam jest zaden wrdg. Sprawe naszej niepodlegtosci i bezpieczen-
stwa oparliSmy na niezawodnych i niewzruszonych podstawach:
na rosnacej wcigz mocy obronnej naszego parnstwa, na bojowoSci
i bezgranicznym oddaniu Ojczyznie naszego Wojska Polskiego —
krew z krwi, kos¢ z kosci ludu pracujgcego. OparliSmy nasze bez-
pieczenstwo na wieczystym, niezbomnym i braterskim sojuszu
z poteznym Zwigzkiem Radzieckim, ktéremu zawdzieczamy suce
wyzwolenie i wszechstronng pomoc. OparliSmy je na szczerej
przyjazni z wielkg Republikg Chinskg i innymi krajami demo-
kracji ludowej, na wzajemnej i coraz szerszej wspoOtpracy z Nie-
miecka Republika Demokratyczng, na przyjazni i solidarnosci
wszystkich ludéw, walczgacych o wolnos¢ i pokdj“.

Wojsku Polskiemu Ojczyzna powierzyta straz nad swym bez-
pieczenistwem, nardéd powierzyt straz nad swoja pokojowa praca.
.Naktada to na caty sktad osobowy naszego wojska — moéwit na Il
Zjezdzie PZPR Minister Obrony Narodowej Marszalek Polski
Konstanty Rokossowski — obowigzek dalszego pogtebiania wie-
dzy wojskowej i politycznej, jeszcze lepszego opanowania nowej
techniki, dalszego wzmozenia czujnosci, umocnienia dyscypliny
i gotowosci bojowej luojska“.

Wykonanie tych zadan zalezy przede wszystkim od swiadomos-
ci, umiejetnosci, ofiarnosci i postawy moralno-politycznej oficeréw.



Oficer' to petnoprawny dowddca, wychowawca i nauczyciel zot-
nierzy, to organizator ich szkolenia i stuzby, kierownik gospodarki
wojskowej. Pod kierownictwem oficera zoinierz przygotowuje sie
do obrony kraju, petni swag codzienng znojng stuzbe, wykonuje za-
dania, ktére stawia przed nim Ojczyzna i nardd. Oficer-do-
wodca ponosi petng odpowiedzialnos¢ za wszystkie strony zycia
wojskowego, za zdolnos¢ i gotowos$¢é bojowg powierzonego mu od-
dziatlu tub pododdziatu. Sprosta¢ swym odpowiedzialnym i zasz-
czytnym obowigzkom moze jedynie oficer bezgranicznie oddany
swemu narodowi, przepojony zarliwga mitoscia dO Ojczyzny, do
milionéw prostych ludzi w Polsce budujacych nasze piekne socja-
listyczne jutro, wyksztatcony pod wzgledem wojskowym i poli-
tycznym, oficer, ktéry w swej dziatalnosci kieruje sie wskazania-
mi partii, rozkazami wyzszych przetozonych oraz niewzruszony-
mi nakazami przysiegi i regulaminéw wojskowych.

Celem niniejszej broszury jest poméc oficerom w ich trudnej
lecz zaszczytnej pracy nad umacnianiem gotowosci i zdolnosci bo-
jowej naszego ludowego wojska.






ROZDZIAL |

LUDOWE WOJSKO POLSKIE — ARMIA NOWEGO TYPU.
ZASZCZYTNA | ODPOWIEDZIALNA StLUZBA OFICERA
W LUDOWYM WOJSKU POLSKIM

Ludowe Wojsko Polskie jest armia nowego typu. Nigdy jeszcze,
w ciaggu catej swej tysigcletniej historii, nie miat naréd nasz takie-
go wojska.

Armia przedwrzesniowa byta typowag armig burzuazyjng, armig
stuzacag kapitalistom i obszarnikom.

Burzuazyjni ideolodzy wojenni nie przebierajg w Srodkach, aze-
by ukry¢ i zamaskowac¢ zaborczy charakter armii panstw kapita-
listycznych, armii przeznaczonych w imie klasowych interesow
burzuazji — do ucisku mas pracujacych oraz do zaboru i ujarz-
mienia cudzych narodéw. Teoretycy wojenni i socjologowie bur-
zuazyjni kiamliwie twierdza, ze burzuazyjna armia stoi rzekomo
poza polityka, ze stanowi site zbrojng catego narodu, ze stuzy do
realizacji zadan ,0gélnonarodowych®.

Marksizm-leninizm zdemaskowat to wierutne klamstwo. W rze-
czywistosci — armia kazdego panstwa kapitalistycznego byta i jest
narzedziem utrwalenia witadzy wyzyskiwaczy. Klasy panujace
w panstwie kapitalistycznym zawsze wykorzystywaty armie jako
srodek urzeczywistnienia przemocg swej wewnetrznej i zagranicz-
nej polityki. Czymze jest dzisiejsza armia Stanéw Zjednoczonych,
jak nie ostojg wtadzy monopolistycznego kapitatlu i narzedziem
realizacji imperialistycznej polityki, skierowanej przeciwko kra-
jom obozu pokoju i socjalizmu, przeciwko walce narodowo-wyzwo-
lenczej w koloniach i krajach zaleznych!



Warunkiem tego, by armia imperialistyczna wykonywata zada-
nia, ktére stawiaja przed nig kapitalisci, jest oczywiscie utrzyma-
nie w postuszenstwie robotnikéw i chiopéw stuzacych w tych
armiach.

Zadanie to rzady wszystkich krajow kapitalistycznych powie-
rzajg przedie wszystkim oficerom.

Kim sg oficerowie panstw kapitalistycznych? Sa to przewaznie
ludzie nalezacy do klasy kapitalistow, ludzie, ktorzy sa osobiscie
zainteresowani w utrzymaniu witadzy burzuazji, w prowadzeniu
zaborczych wojen, przynoszacych im krwawe zyski, tudzie, dla
ktorych stuzba wojskowa i wojna -sa odskocznig do osobistego
wzbogacenia sie i kariery.

Dobor kadr wyzszych dowd6dcow sposréd najwiekszych reakcjo-
nistéw, zacietych wrogoéw klasy robotniczej i postepu, ustawicz-
ne ,badania lojalnosci“, czystki, ideologiczne urabianie oficeréow
i stuchaczy szko6t wojskowych, wzbudzanie w nich najgorszych
instynktéw, tepienie jakichkolwiek przejawéw wolnej mysli —
oto jakimi metodami rzady panstw Kkapitalistycznych usitujg
stworzy¢ oddany sobie korpus oficerski.

Z kolei kadra dowoédcza zajmuje sie ideologicznym urabianiem
zotnierzy, wpajaniem im szowinizmu i nacjonalizmu, pogardy
i nienawisci do innych narodéw, wychowywaniem zotnierza w du-
chu rasizmu i innych ludobdjczych teorii, utrzymywaniem w armii
dyscypliny opartej na terrorze i strachu przed dowddca.

Metody te jednak nie sg w stanie zapewni¢ ani bezwzglednego
postuszenstwa mas zotnierskich, ani tym bardziej niezbednego do
zwyciestwa, wysokiego ducha moralnego wojska. Juz w samej isto-
cie armii burzuazyjnej, odzwierciedlajacej klasowg strukture spo-
teczenstwa kapitalistycznego, tkwi Zrédio stabosci tej armii po-
gtebiajacej sie w miare zaostrzania sie sprzecznosci klasowych.

Podstawowa sprzecznos¢ miedzy istota polityczna kazdej armii
kapitalistycznej (narzedzia burzuazji) a jej skladem spotecznym
(ludowym), zasadnicza sprzecznos¢ intereséw reakcyjnego korpu-
su oficerskiego i mas zotnierskich — oto Zrodia stabosci armii kra-
jow kapitalistycznych.

Zupeilnym przeciwienstwem armii panstw imperialistycznych
sg armie nowego typu. Pierwszg takg armia
zrodzong przez Wielka Pazdziernikowa Rewolucje Socjalistyczng



jest wsipaniata Armia Radziecka, armia, ktorej ludzko$¢ nadata
zaszczytne miano Armii-Wyzwolicielki. Armii Pokoju. Armia Ra-
dziecka jest natchnieniem i wzorem dla naszego ludowego wojska,
dla wszystkich armii krajow budujgcych socjalizm.

Na czym polegaja roznic© miedzy armig nowego typu a armig
jakiegokolwiek panstwa kapitalistycznego?

Ro6znig sie one miedzy soba pod wzgledem istoty klaso-
wej i — coz tego wynika — pod wzgledem stojgcych przed ni-
mi celdéw i zadan.

Przypomnijmy pokrotce cechy charakterystyczne armii nowego
typu, cechy, ktére krancowo roznig ja od armii panstw kapitali-
stycznych. W odniesieniu do Armii Radzieckiej tak okreslit je
Jozef Stalin: ,“Pierwsza i podstawowa cecha charakterystyczna na-
szej Armii Czerwonej — méwit Jézef Stalin — polega na tym,
ze jest ona armig wyzwolonych robotnikéw i chiopoéw, jest armig
Rewolucji Pazdziernikowej, armig dyktatury proletariatu“.*

W Zwigzku Radzieckim naréd i armia stanowia nierozerwalng
calodé. Zrédtem niezwyciezonej sity Armii Radzieckiej jest to, ze
nardod radziecki kocha jg i udziela jej petnego poparcia.

Nieztomna wiez przyjazni i braterstwa
taczy narody ZSRR. Armia Radziecka stoi
na strazy wielkiego Zwigzku Rad, na stra-
zy intereséw wszystkich bratnich narodoéw
ZSRR, na strazy wolnos$ci i niezawistosci
Zwigzku Radzieckiego. To stanowi drugg ceche cha-
rakterystyczng Armii Radzieckiej.

Trzecia cecha charakterystyczna Armii Radzieckiej — to gteboki
internacjonalizm, ktéry ja przenika.

Armii Radzieckiej obce sa wszelkie tendencje zaborcze. Zot-
nierz radziecki wychowywany jest w duchu internacjonalizmu,
w duchu szacunku i przyjazni do wszystkich narodow Swiata. Dla-
tego Armia Radziecka cieszy sie miloscig i zaufaniem catej po-
stepowej ludzkosci, ktora widzi w niej potezng sile stojgcg na
strazy pokoju i wolnosci narodow.

Armia nowego typu jest réwniez nasze ludowe Wojsko Polskie.
Powstato ono i okryto sie nieprzemijajgca chwatg w walce o nie-

* J. Stalin, O trzech cechach charakterystycznych Armii Czerwonej,
wyd. ,,Prasa Wojskowa“ — ,Ksicjzka i Wiedza*“ 1950 r., str. 9.



podlegtos¢ kraju i sprawiedliwy ustroj spoteczny. Zorganizowa-
ne i wychowane przez partie, rozwijato sie i krzepto w oparciu
0 braterskg pomoc Kraju Rad jako wojsko robotnikéw i chiopow,
jako wojsko narodu, U podstaw naszego wojska legty
postepowe tradycje wielowiekowych walk narodowo-wyzwolen-
czych i walk o wyzwolenie spoteczne. Wojsko nasze jest spadko-
biercg i kontynuatorem nieSmiertelnej chwaly oreza polskiego,
szczytnych tradycji niezliczonych walk ,za wolno$¢ Waszg i na-
szag'\ Wzorem i przyktadem dla zoinierzy ludowego Wojska Pol-
skiego jest nieztomna walka polskich rewolucjonistow — Wa-
rynskiego, Dzierzynskiego, Buczka, Nowotki, Swierczewskiego
1legionu innych bohateréw walk o Polske ludiu pracujgcego.

Jakie sg cechy charakterystyczne naszego wojska?

Pierwsza cecha charakterystyczng ludowego Wojska Polskiego
jest to, ze jest ono wojskiem wyzwolonych
robotnikoéow i chtopow. ,Wojsko Polskie jest nieod-
taczng czescig narodu, jest jego zbrojnym ramieniem* — stwier-
dzit na Il Zjezdzie PZPR marszatek Rokossowski.

Armia przedwrzesniowa byta straznikiem witadzy burzuazji, na-
rzedziem ucisku polskich mas pracujacych, bohatersko walczgcych
pod przewodem rewolucyjnej partii klasy robotniczej o prawa de-
mokratyczne, o chleb i wolnosc.

Sanacyjni wiadcy Polski przedwrzesniowej, pod dyktando za-
granicznych mocodawcéw, rzucili swa armie w 1920 r. na mioda
Republike Radziecka, a po6zniej, przez caly okres miedzywojenny,
szkolili i przygotowywali wojsko do nowej, zaborczej wojny prze-
ciwko Zwigzkowi Radzieckiemu, zaprzepaszczajgc sprawe obrony
kraju przed jego prawdziwym wrogiem — faszyzmem niemiec-
kim.

Korpus oficerski armii sanacyjnej sktadat sie w ogromnej wiek-
szosci z synow obszarnikéw, fabrykantéw i kapitalistow lub z tu-
dzi z nimi zwigzanych i im oddanych. Interesy ich byty z gruntu
sprzeczne z interesami narodu, z interesami mas zotnierskich.
Czyz mozna sie dziwi¢, ze w tych warunkach nieprzebyta prze-
pas¢ dzielita szeregowych armii przedwrzesniowej od ich reakcyj-
nych dowddcow?

Zupetnie inaczej jest dzis. W wyniku historycznego zwyciestwa
Armii Radzieckiej nad hitleryzmem nardd polski uzyskat praw-
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dziwg niepodlegtos¢ i lud pracujgcy moégt uja¢ wiladze pan-
stwowg w swe rece, robotnicy i chilopi raz na Zawsze zostali
wyzwoleni z niewoli kapitalistycznej. Nardéd polski wkroczyt
na droge budownictwa socjalizmu w naszym kraju, zmiatajgc
z niej wrogow narodu, tych wszystkich, ktérzy usitowali przywro-
ci¢ przeklete czasy panowania burzuazji. Na strazy rewolucyjnych
zdobyczy i praw ludu polskiego, na strazy wiadzy ludowej, na
strazy pokojowego budownictwa, staneto wojsko, ktére od zarania
swego istnienia walczyto o najistotniejsze interesy polskich mas
pracujacych — o wyzwolenie narodowe i spoteczne, o niepodleg-
ta Polske Ludowg — wojsko, dla ktérego najwyzszym prawem jest
wierna stuzba OjczyZnie i narodowi, ktdre tgczy serdeczna i nie-
rozerwalna wieZz z narodem.

W naszym wojsku jednym rytmem bijg serca wszystkich zot-
nierzy, oficerow i szeregowych. Jeden przyswieca im cel, ktérym
jest wierna stuzba sprawie niepodlegtosci i pokoju, dalsze umac-
nianie panstwa ludowego i obronnosci Ojczyzny. Oficerowie Woj-
ska Polskiego to wierni synowie ludu. 50% oficeréw jest pocho-
dzenia robotniczego, 33% — to synowie pracujacych chiopow.
96% kadry oficerskiej stanowig oficerowie — wychowankowie
szkot oficerskich i akademii ludowego Wojska Polskiego, ,,...wy-
chowalismy i wyszkoliliSmy naszg wilasna, ludowag kadre oficer-
ska, nierozerwalnie zwigzang z ludem i bezgranicznie oddang lu-
dowi. Stanowi ona czes¢ sktadowg nowej, ludowej inteligencji,
z ktorej dumna jest nasza partia i nasz naréd“ — powiedziat na
Il Zjezdzie PZPR marszatek Rokossowski.

I"u~wy charakter naszego wojska, wyrazajgcy sie w jego ce-
lach i przeznaczeniu, w istnieniu nowych ludowych kadr oficer-
skich, sprawit, ze polski robotnik i chtop pokochali swoje wojsko.
Wiedzg bowiem, ze nigdy juz karabin ten nie bedzie skierowany
w ich piers, ze zolnierz ofiarnie i czujnie ochrania ich pokojowg
prace.

Wojsko nasze to krew z krwi i kos¢ z kosci narodu polskiego.
Cieszy sie ono mitoscig, szacunkiem i zaufaniem narodu; nardéd
otacza zoinierzy wielka troskg i codzienng ojcowska opiekag. Lu-
dowy charakter naszego wojska, jego niezlomna wieZz z narodem
oto zrodia sity ludowego Wojska Polskiego.

Druga cecha charakterystyczng naszego wojska jest to, ze
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stuzy ono sprawie obrony niezawistos$ci
i wo*nos$,ci Ojczyzny przed! zakusami impe-
rializmu.

Ustawa zasadnicza naszego panstwa — Konstytucja Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej — w art. 6 tak okresla role wojska:

,,Sity Zbrojne Polskiej Rzeczypospolite]j
Ludowej stoja na strazy suwerennosci
i niepodlegtosci Narodu Polskiego, jego
bezpieczenstwa i pokoj u“. Konstytucja stwierdza,

ze obrona Ojczyzny jest najswietszym obowigzkiem kazdego oby-
watela. Obowigzek ten spoczywa przede wszystkim na barkach zot-
nierzy.

Nasze ludowe wojsko dobrze zastuzylo sie narodowi w ciggu
dziesieciu lat swego istnienia. Nasze wojsko, wilasnie dlatego, ze
jest wojskiem ludowym, Zze jego organizatorem i wychowaw-
cg jest partia maozg, serce i sumienie narodu — zawsze stu-
zyto i stuzy interesom ogoélnonarodowym. W latach
wojny wojsko nasze u boku Armii Radzieckiej wniosto chlubny
wktad w wyzwolenie kraju z jarzma hitlerowskiego, w wysycze-
nie nowych sprawiedliwych granic panstwowych na Odrze, Ny-
sie i Battyku. Dzi$ zotnierz naszego wojska w braterskim przymie-
rzu z Armia Radziecka i innymi sojuszniczymi armiami stoi na
strazy zdobytej niepodlegtosci, na strazy twdrczej pracy gorni-
kow Slaskich i chtopow biatostockich, murarzy warszawskich
i profesorow wyzszych uczelni, stoczniowcoéw gdanskich i budow-
niczych Nowej Huty, stoi na strazy bezpieczenstwa i rosngcego
dobrobytu catego narodu skupionego pod sztandarami Frontu Na-
rodowego w walce o pokdj i plan 6-letni, w walce o realizacje
uchwat Il Zjazdu Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej.

Nasze wojsko nie ma i mie¢ nie moze zadnych zaborczych
i agresywnych celéw. Jest ono zbrojnym ramieniem panstwa, kto6-
re prowadzi polityke pokojowa, stanowi ntocne ogniwo Swiatoy/e-
go obozu pokoju. Sita nasza nikomu nie zagraza — groZna jest
ona jedynie dla imperialistow, ktorzy niepomni doswiadczen
Hitlera przygotowuja zbrodnicze plany rozpetania nowej wojny
przeciwko Zwigzkowi Radzieckiemu, Polsce i innym krajom de-
mokracji ludowej. Ale jak powiedziat Minister Obrony Narodo-
wej Marszatek Polski Konstanty Rokossowski na Kongresie Ziem
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Odzyskanych we Wroctawiu: ,,Nie ma takiej sity, ktéra by mogta
wydrze¢ naszemu narodowi owoce tak krwawo okupionego zwy-
ciestwa nad hitleryzmem, nad pruskg zaborczoscig i imperiali-
stycznym barbarzyristwem. Nigdy wiecej stopa najezd.zcy nie be-
dzie depta¢ wolnej ziemi potskiej*.

TrzOci8”™ iiachg charakterystyczng naszego wojska jest panuja-

cy w nim duch piizyjazni, braterstwa i soli-
darnos$ci z masami pracujacymi innych Kkra-
j Ow.

W prz>eciwienstv/ie do zoinierzy panstw kapitalistycznych, kto-
rych burzuazja wychowuje w duchu szowinizmu narodowego
i w nienawisci do innych narodoéw i panstw, zoinierze naszego
wojska tgcza ptomienng mdios¢ Ojczyzny z szacunkiem do in-
nych narodéw, z solidarnoscia w walce mas pracujacych catego
Swiata o pokodj, wolnos¢ i postep.

Nasz zotnierz z duma nosi zaszczytne miano zoinierza — obron-
cy pokoju. Jak Armia Radziecka — jestesmy wojskiem
pokoju i przyjazni miedzy narodami.

Wojsko nasze tgczy braterski sojusz z niezwyciezong armig
Kraju Rad, korzystamy z jej nieocenionej pomocy i przykiadu.
Od Armii Radzieckiej, od jej bohaterskich dowoddcéw i zotnierzy
uczyt sie i uczy nasz oficer i nasz zotnierz sztuki zwyciezania wrD-
ga, uczyt sie i uczy bezprzyktadnego mestwa i ofiarnosci w walce
z wrogami Ojczyzny. Dziatania bojowe oddziatéw polskich zyskaty
uznanie radzieckich przyjaciot i towarzyszy broni, wspdlnie prze-
lana krew scementowata wieczna przyjazn i braterstwo zotnierza
polskiego i radzieckiego.

Dzi$ uczymy sie od Armii Radzieckiej, w oparciu o jej przebo-
gate doswiadczenia bojowe i nowe osiagniecia, jak nalezy stale
doskonali¢ swa wiedze wojskowag, jak wychowywacé zoinierzy na
gorgcych patriotéw swej Ojczyzny, jak rozwija¢ i posuwaé na-
przéd nauke i sztuke wojenna.

Braterstwo broni i idei z Armig Radziecka przyczynito sie w po-
waznej mierze do uksztattowania oblicza politycznego naszego
wojska. Braterstwo to jest zrédiem wszystkich naszych sukceséw
w szkoleniu i wychowaniu, organizacji i uzbrojeniu wojska. Bra-
terstwo broni z niezwyciezong Armia Radziecka jest puklerzem
naszej niepodlegtosci, rekojmia spokoju naszych dzieci, wedzid-
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tem na neohitlerowkich i amei-ykanskich faszystow. Dlatego
pogtebianie braterstwa Wojska Polskiego
z Armiag Radzieckag, codzienne Kkorzystanie
N j6j dorobku to warunek dalszego wzro-
stu obronnos$ci kraju i gotowosScibojowej
naszego wojska.

Zotnierz polski posiada wszystkie konieczne warunki dla obro-
ny swej Ojczyzny i jej granic. Podstawowym Zzrédiem sity nasze-
go wojska, gwarancjg obronnosci kraju jest nasz ustro6j 1u-
dowy.

Wojsko nasze ma tak sitne i zwarte ideowo zaplecze, ja-
kiego nie ma i mie¢ nie moze zadna armia panstwa kapitalistycz-
nego. Nigdy jeszcze nardd nasz nie byt tak zjednoczony jak obec-
nie. Pod przewodem partii, natchniony jej wskazaniami, narod
nasz w zwartych szeregach kroczy od zwyciestwa do zwyciestwa,
ofiarng praca wykuwa wielko$¢ i dobrobyt Ojczyzny. W ostrej
walce klasowej z istniejgcymi jeszcze w naszym kraju wyzyski-
waczami, tamiac ich wsciekly opér, toruje droge do ostatecz-
nego zbudowania socjalizmu. Z bohaterskich przodownikéw pra-
cy zoinierze ludowego Wojska Polskiego czerpig wzor i przykiad
dla swej zoinierskiej stuzby. Patriotyczny wysitek mas pracuja-
cych miast i wsi wzmaga ofiarno$¢ zoinierza, nakazuje mu godnie
wypetniaé¢ swqj zotnierski obowigzek wobec narodu.

Zaplecze dostarcza naszej armii nie tylko sprzetu, broni i zao-
patrzenia, lecz przede wszystkim ludzi oddanych swej Ojczyznie.
Z miodziezy naszej wyrasta zotnierz o wysokich walorach moral-
nych i bojowych, zdolny do najwiekszych ofiar i poswiecenia
w imie zwyciestv/a, w imie dobra narodu, wyrasta zen dowddca
o wysokich zdolnosciach organizacyjnych, ideowy wychowawca
mas zotnierskich.

Dzieki ustrojowi ludowemu, dzieki przeobrazeniom w naszej
gospodarce, dzieki industrializacji kraju, wojsko nasze otrzymuje
najbardziej nowoczesne uzbrojenie, sprzet techniczny i pierwszo-
rzedne zaopatrzenie. Nasz przemyst opanowat proces produkcji
nowoczesnego sprzetu bojowego. Z jaka duma i zachwytem mi-
liony mieszkancéw naszych miast i wsi kierujg wzrok ku niebu, po
ktérym mkna nasze nowoczesne samoloty, z jakg radoscig patrzy
nasze spoteczenstwo na polskie okrety i oddzialy zmechanizowane.
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Duma ta i rados¢ sg w petni usprawiedliwione, albowiem sprzet
bojowy i uzbrojenie stanowig materialng baze zdolnosci bojowej
armii.

Spetnito sie marzenie narodu o sile i bezpieczenstv/ie. Wskutek
zdrady, warcholstwa i egoizmu, wskutek zbrodniczej i antynaro-
dowej polityki klas rzadzacych przez cate wieki byliSmy stabi
i bezbronni. Dzi$§ Polska przestata by¢ krajem stabym, bezbron-
nym i zacofanym — dzi$ wielkie piece Czestochowy, dZwigi Szcze-
cina, kominy fabryczne Jaworzna i Kedzierzyna, hale Andrycho-
wa i Zerania, huta im. Lenina i Zambrow gloszg powstanie nowej
Polski — Polski wielkiego, nowoczesnego i silnie rozwinietego
przemystu.

Dzi$ okoto 8 500 spétdzielni produkcyjnych i setki PGR-6w go-
spodarujacych tgacznie na 20% uzytkéw rolnych, ponad 400 pan-
stwowych osrodkéw maszynowych zwiastujg narodziny polskiego
wielkiego, nowoczesnego, socjalistycznego rolnictwa.

Dzi§ mamy wojsko, jakiego nigdy nie mieliSmy. Swdj nieu-
stanny rozwdj, swa site bojowg nasze wojsko zawdziecza madre-
mu Kkierownictwu marksistowsko-leninowskiej partii, jej Komi-
tetowi Centralnemu z | sekretarzem — Bolestawem Bierutem na
czele. ,Zagadnienia obronnosci kraju, zagadnienia umacniania
zdolnosci bojowej Wojska Polskiego zajmowaty duzo miejsca

w pracy Komitetu Centralnego naszej partii“ — powiedziat mar-
szatlek Rokossowski na Il Zjezdzie PZPR.

Nasz zotnierz, nasz oficer najgtebszag
mitosciag, szacunkiem i zaufaniem otacza

Polskg Zjednoczong Partie Robotniczag —
przewodnig site narodu.

W partii — oficer ludowego Wojska Polskiego widzi organiza-
tora wszystkich sukcesow i zwyciestw swego narodu, organizato-
ra nieustannego wzrostu potencjatu gospodarczego i obronnego
kraju, twoérce i wychowawce naszych sit zbrojnych. Poczynaniom
partii oficer udziela swego catkowitego poparcia, polityka partii
jest jego wiasng polityka, wskazania partii — wytyczng dziatania.
Partia uchronita wojsko od zbrodniczych machinacji Spychalskie-
go, udaremnita haniebne plany spiskowcow. .-

Kierownictwo partii to niezmiern
ne, podstawowe zrodto sity naszego wojska.
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Aparat polityczny, organizacje partyjne
i dziatajgce pod' ich kierownictwem
organizacije ZMP-owskie pracuja nad
niieustannym pogtebieniem Sswiadomosci

politycznej zotnierzy, ich ideowo-politycz-
nym wychowaniem w duchu nieztomnej
wiernosci nakazom przysiegi i regutami-

now wojskowych, w poczuciu osobistej od-
powiedzialnosci za sprawe obrony Ojczyz-
ny.

Takie sg gtdwne Zrodia sity ludowego Wojska Polskiego. Trze-
ba uczyni¢ wszystko, by kazdy zotnierz czerpat z nich zapat, ener-
gie, wytrwatosé, wskazania dla swej codziennej stuzby. Trzeba,
by sSwiadomos¢ rosnacej wciaz sity, wielkosci i porywajacych pei‘*-
spektyw dalszego rozwoju naszej Ojczyzny, Swiadomos¢é znacze-
nia naszego sojuszu z wielkim Zwigzkiem Radzieckim — prze-
wodnikiem ludzkosci — i wszystkimi krajami obozu pokoju,
Swiadomos¢ zaszczytnych i odpowiedzialnych zadan naszego woj-
ska — byta natchnieniem dla zotnierzy, mobilizowata ich do usil-
nej pracy nad ciggtym podnoszeniem mocy bojowej naszych sit
zbrojnych.

Wszczepi¢ te Swiadomos¢ w serca zoinierzy, pogtebia¢ ja w pra-
cy szkoleniowej i wychowawczej, przekuwaé¢ wznioste uczucia
patriotyczne w codzienne czyny zotnierskie, dopigé¢ tego, by kazdy
zotnierz we wszystkich swych myslach i w dzialalnosci praktycz-
nej kierowat sie troskg o wzmacnianie sit obronnych naszej umi-

towanej Ojczyzny — oto najwazniejsze zadanie kadr wojsko-
wych — dowddcéw i oficeréw politycznych ludowego Wojska
Polskiego.

Marksizm-leninizm, radziecka nauka wojenna przywigzu-
ja wielkg wage do wychowania kadr woj-
skowych. Lenin i Stalin niejednokrotnie wskazywali, ze bez
wychowania oddanych wiadzy radzieckiej i biegltych w sztuce
wojennej kadr oficerskich Armia Radziecka nie bedzie mogta po-
kona¢ wrogéw, obroni¢ zdobyczy Rewolucji. Witodzimierz Lenin
tak mowit jeszcze w listopadzie 1918 r. ..budujgc nowa
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powinnismy hraé¢ doiodédcéw tylko z ludu. Tylko czerwoni ofice-
rowie beda cieszyli sie wsrdod zoinierzy autorytetem i potrafig
ugruntowac¢ w naszej armii socjalizm. Taka armia bedzie niezwy-
ciezona.“* Historia i wszystkie zwyciestwa Armii Radzieckiej
w calej rozciggtosci potwierdzity stusznos¢ tego wskazania.
Radziecka nauka wojenna w jedynie stuszny sposob okresla role
kadr we wspotczesnych wojnach, stosunek tudzi do sprzetu bo-
jowego, W przemdwieniu na promocji akademikéw Armii Ra-
dzieckiej w 1935 r. Stalin stwierdzit, ze aby uruchomié¢ technike
i catkowicie ja wykorzystac¢, potrzebne sg kadry, ze technika bez
tudzi, ktérzy opanowali technike, jest martwa. ,Jesli bedziemy

mieli — moéwit wowczas Joézef Stalin — dobre i liczne kadry
V) przemysle, rolnictioie, w transporcie, w armii — to kraj nasz
bedzie niezwyciezony* Miniona wojna byta jaskrawym swia-

dectwem, ze Zwigzek Radziecki potrafi stworzy¢ takie kadry.
Doswiadczenia radzieckie legty u podstaw organizacji i budow-
nictwa naszego ludowego wojska. Tworzgc na ziemi radzieckiej
pierwsze oddziaty regularnego wojska, ktére walczyto u boku
Armii Radzieckiej o niepodlegtos¢ kraju, zakladaliSmy zarazem
zreby ludowego korpusu oficerskiego. Jezeli jeszcze podczas dzia-
tan bojowych wielu synéw ludu ukonczyto szkoty oficerskie i sta-
neto na czele walczacych plutonéw i kompanii oraz objeto na
froncie odpowiedzialne funkcje oficeréw politycznych, jezeli dzi$
po 10 zaledwie latach mozemy z duma stwierdzi¢, ze powstata nie-
zbedna sie¢ szkét oficerskich ksztatcgcych przyszitych oficeréw réz-
nych rodzajow wojsk i specjalnosci, ze mamy doskonaty, ofiarny,
zdolny i dobrze wyszkolony korpus oficerski wyrosty z ludu i ludo-
wi stuzacy — jezeli to zadanie niezmiernie wazne dla. sity i zwar-
tosci naszego wojska zostato pomysinie wykonane, to jest to przede
wszystkim wynik ogromnej i wszechstronnej pomocy Komu-
nistycznej Partii Zwigzku Radzieckiego,
bratniej Armii Radzieckie]j i osobiscie
Generalissimusa Stalina, ktory zawsze

* W. Lenin, Dzieta Wybrane, t IlI, wyd. ,Ksigzka i Wiedza“ 1951 r.,
str. 376.
** J. Stalin, Zagadnienia leninizmu, wyd. ,Ksigzka i Wiedza“ 1951 r.,
str. 621.
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z petnym zrozumieniem i troskliwg pieczg
odnosit sie do potrzeb naszego wojska.

Od Zwigzku Radzieckiego otrzymalismy catkowite wyposazenie
dla uczelni wojskowej w Riazaniu, gdzie powstata Riazariska Cen-
tralna Szkota Podchorgzych Polskich Sit Zbrojnych w ZSRR —
~matka“ wszystkich szkoét oficerskich naszego wojska. Do szeregéw
tworzacej sie 1 Armii Wojska Polskiego skierowano doswiadczo-
nych, bojowych dowddcoéw. Byta to pomoc udzielona nam w nie-
zmiernie trudnym dla Zwigzku Radzieckiego okresie, gdy decy-
dowaty sie losy wojny, losy ludzkosci, gdy na froncie potrzebny
byt kazdy dowddca. Radzieccy oficerowie wniesli ogromny wkiad
w wyszkolenie i wychowanie naszych oddziatébw w duchu patrio-
tyzmu, nauczyli naszych zoinierzy sztuki zwyciezania WTOga, po-
prowadzili ich do zwycieskich walk.

Radzieccy oficerowie-dowédcy i wyktadowcy, wysoko wykwali-
fikowani specjalisci wszystkich rodzajow wojsk i stuzb — przy-
czynili sie walnie do rozwoju naszych szkot i uczelni wojskowych.
Powstanie nowych ludowych kadr oficerskich bytoby niemozli-
we bez braterskiej pomocy naszych radzieckich przyjaciét — bez.
owych skromnych, doswiadczonych i utalentowanych oficerév?
Armii Radzieckiej, ktérzy z cata ofiarnoscig szkolili naszych pod-
chorazych i oficer6w — bez radzieckiego sprzetu bojowego i pomo-
cy naukowych, bez radzieckich podrecznikéw uogélniajgcych doro-
bek przodujgcej armii w Swiecie, bez socjalistycznych metod do-
boru, szkolenia i wychowania kadr, bez gtebokiej ideowosci w na-
uczaniu, ktérej uczyliSmy sie i uczymy w dalszym ciggu od Armii
Radzieckiej.

Dzieki statej pomocy partii i rzadu powstaty i rozwinetly sie
w Polsce Ludowej nowoczesne szkoly wszystkich rodzajow wojsk
i stuzb, powstaly wyzsze uczelnie i akademie wojskowe, w Kkto-
rych nieustannie doskonalg swg wiedze miodzi oficerowie. Szko-
ty oficerskie stojg otworem przed zdolng, oddang sprawie ludu
i socjalizmu, milodziezg polska, przed przodujacymi, najbardziej
swiadomymi zotnierzami pragngcymi poswieci¢ sie zawodowej
stuzbie wojskowej. Ustrdj ludowy naszego panstwa, charakter na-
szej armii — armii nowego typu — sprzyjajg wszechstronnemu
rozwojowi talentow zoinierzy — synéw ludu pracujacego.

Akademie wojskowe: Akademia Sztabu Generalnego im. Karo-
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la Swierczewskiego, Akademia Wojskowo-Polityczna im. Feliksa
Dzierzyniskiego, Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa
Dabrowskiego ksztalca dowddcéw, oficeréw politycznych i spec-
jalistow wojskowych wyzszego szczebla. W poréwnaniu z rokiem
1948 ilos¢ oficeréw posiadajacych wyzsze wyksztatcenie wojskowe
wzrosta dziesieciokrotnie. Szereg absolwentéw szko6t oficerskich
i akademii zajmuje dzis§ wysokie i odpowiedzialne stanowiska
w naszym wojsku, wielu jest starszymi oficerami, a nawet gene-
ratami.

Panstwo ludowe stworzyto podchorgzym i kursantom uczelni
wojskowych dogodne warunki szkolenia i bytu. Swiadczy to
0 ogromnej trosce narodu, wiadzy ludowej. Polskiej Zjednoczonej,
Partii Robotniczej o wychowanie nowych, ludowych kadr oficer-
skich naszego wojska. Swiadczy to o tym, ze w naszym wojsku
istniejg wszelkie warunki dla petnego rozwoju swiadomosci poli-
tycznej, wiedzy wojskowej i organizacyjnych zdolnosci dowdd-
cow.

Konstytucja Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej okresla stuzbe
wojskowg jako ,,zaszczytny obowigzek obywatel-
sk i“. Szczegolnie zaszczytne i odpowiedzialne obowigzki spoczy-
wajg na oficerach. Oficer poswieca stuzbie wojskowej wszystkie
swe zdolnosci, mysli i czyny. Ofiarna i $wiadoma praca oficera
wzmachia sity obronne kraju. Oficerowi przypada w udziale — jesli
zajdzie tego potrzeba — odpowiedzialny obowigzek kierowania
dziataniami bojowymi w obronie Ojczyzny.

Wiadza ludowa postawita oficera na jednym z najwazniejszych
odcinkéw pracy panstwowej, powierzyta mu i zaufata wychowanie
i los obywateli powotanych do odbycia stuzby wojskowej, przy-
gotowanie ich do obrony kraju.

.--.Nowg kadre oficerskg Odrodzonego Wojska — powiedziat
Bolestaw Bierut — zaliczamy do sit przodujacych w Polsce Lu-
dowej. Oficerowie Ludowego Wojska uczg setki tysiecy zotnierzy
wiernosci dla Ludowej Ojczyzny, ucza, jak jej broni¢, jak jej
stuzyc..

Ojczyzna data oficerowi takie uprawnienia, jakich nie ma za-
den inny kierownik. Te wysokie uprawnienia, bedace wyrazem
catkowitego zaufania narodu, partii i rzagdu ludowego, zobowigzu-
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ja kazdego oficera do usilnej pracy, gorliwego i ofiarnego wypet-
niania wszystkich swych obowigzkéw, wychowania powierzonych
mu zoinierzy na goracych patriotdow swej Ojczyzny, mistrzéw
swej specjalnosci wojskowej. Rozumne korzystanie przez oficera
ze swych uprawnien przyczynia sie do umocnienia sity bojowej
wojska.

Dziatalnos¢ szkoleniowa i wychowawcza oficer6w ma ogromne
znaczenie nie tylko dla wojska, lecz réwniez dla calego narodu,
dla panstwa. Mtodzi obywatele pod kierownictwem oficeréw po-
glebiaja w toku stuzby wojskowej swa sSwiadomosé politycznag
i wiedze ogélna, rozszerzaja swe horyzonty umystowe, zdobywaja
nowe kwalifikacje, poznaja nowoczesng technike, rozwijajg sie
pod kazdym wzgledem, ucza sie zy¢ i pracowaé spotecznie. Wojsko
stato sie wielka szkotg wychowania obywatelskiego, szkota, ktéra
ksztatci i wychowuje, podnosi poziom polityczny, rozwija tech-
niczne, artystyczne i sportowe uzdolnienia zoinierzy, przygoto-
wuje tysigce fachowcédw do réznorodnych zawoddw.

Rzezbiarzami zotnierskich serc i umystéw — oto czym sg ofi-
cerowie ludowego Wojska Polskiego. Méwit o tym podczas spot-
kania ze stuchaczami Akademii Wojskowo-Politycznej czitonek
Biura Politycznego KC PZPR Jakub Berman w nastepujgcych
stowach:

~-Macie przywilej oddziatywania wychowawczego w ciggu paru
lat na robotnikow, chiopow i inteligentéw w mundurach zotnier-
skich i to jest wasz wielki wkiad nie tylko, do budowania naszej
armii, ale i do budowania catego kraju, do ksztattowania oblicza
catego naszego kraju. Bo ci zoinierze i oficerowie, ktérzy wycho-
dza z szeregbw naszej armii ludoiuej, powinni sie sta¢ i dzis sie
juz staja w niematej mierze potezng dzwignig w dalszej przebu-
dowie, w dalszym ksztattowaniu naszego socjalistycznego zycia“.

Oficer ludowego Wojska Polskiego wysoko ceni swoéj honor,
swag wysoka i zaszczytng godnos¢ dowddcy i wychowawcy zotnie-
rzy. Panstwowe, ogélnonarodowe znaczenie peinionej stuzby na-
pawa oficera stuszng dumag, wzmaga w nim poczucie osobistej od-
powiedzialnosci za wzorowe wykonywanie wszystkich zadan po-
wierzonych mu przez nardd, za godne zachowanie sie w stuzbie

i poza stuzba.






ROZDZIAL 11

OBLICZE MORALNO-POLITYCZNE OFICERA LUDOWEGO
WOJSKA POLSKIEGO

O obliczu moralno-politycznym oficera decyduje przede wszyst-
kim charakter armii, istota i tre$¢ zadan stojagcych przed armig
tak w czasie pokoju, jak i w czasie wojny, nierozerwalnie zwigza-
nych z ustrojem polityczno-spotecznym i ideologig panujacg w spo-
teczenstwie.

Oblicze oficerow armii imperialistycznych jest jaskrawym od-
zwierciedleniem wszystkich odrazajgcych cech gnijacego ustroju
kapitalistycznego, ustroju nieludzkiego ucisku i wyzysku mas pra-
cujgcych. Jest ono wytworem imperialistycznej polityki agresji
i zaboru cudzych ziem, faszyzacji i militaryzacji zycia wewnetrzne-
go kraju, rezultatem zbrodniczych metod wychowania miodziezy
juz od najmiodszych lat na zawodowych mordercéw, na zdecydo-
wanych faszystow.

Ohydna, zbdjecka moralnosé¢ oficerow armii panstw imperiali-
stycznych bez ostonek, w catej grozie, ujawnity kierowane przez
nich dziatania bojowe w Korei, na Malajach, w Wietnamie, w Ke-
nii itp. Straszliwe zbrodnie, jakich dopuscili sie amerykanscy ge-
neratowie i oficerowie na narodzie koreariskim, na bezbronnych
dzieciach i kobietach, na jencach wojennych, przeszty swym okru-
cienstwem najgorsze zbrodnie hitlerowskie.

Bestialskie torturowanie ludzi, masowe ludobdjstwo, uzycie
gazéw trujacych, rozpetanie wojny bakteriologicznej, palenie
i rownanie z ziemig catych miast i wsi koreanskich, uzycie napal-
mu i bomb burzacych najciezszego kalibru przeciwko ludnosci cy-
wilnej, powszechna grabiez, niszczenie bezcennych débr kultu-
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rainych, ohydny system premiowania zbiodni — przed niczym nie
zawahali sie imperialistyczni zbrodniarze.

Jeden z nich, ostawiony kat narodu koreariskiego, komendant
administracji amerykanskiej w Sinczenie por. Harrison, kazat za-
mordowaé¢ w najbardziej nietudzki sposéb w okresie 2 miesiecznej
okupacji miasta ponad 35 tys. ludzi, w tym przeszto 16 tys. dzieci.
Oto jak korespondent wojenny pism polskich, opierajgc sie na ze-
znaniach swiadkéw, kresli sylwetke tego oprawcy, z ktérego roz-
kazu spalono zywcem 900 ludzi w wielkim dole opodal Sinczenu.
-Znajdujacych sie w jamie ludzi polano duzg iloscig benzyny. Kie-
dy wszystko byto gotowe, okoto 20 amerykanskich zotdakéw pod-
palito skazancéw. W czarng noc wysoko buchnety plomienie ognia.
Harrison stat obok i z luboScig wstuchiwat sie w jeki mordowanych.
Potem, aby utrwali¢ ten widok, zrobit kilka zdje¢, powiedziat
.0 key" i odszed}“.

A oto jeszcze jeden przyczynek do poznania moraitnego oblicza
oficera imperialistycznej armii amerykanskiej. Kpt. James Wilkins
byt asem amerykarnskiego totnictwa mysliwskiego w Korei. Robit
to samo co jego koledzy, to co w swoim czasie robili piraci z hitle-
rowskiej Luftwaffe — bombardowat 2z upodobaniem szkoty
i szpitate, ostrzetiwal chtopéw koreanskich pracujgcych na polu
itd. Zestrzelony przez strzelcow Koreanskiej Obrony Przeciwlotni-
czej kitamat, wykrecat sie, przysiegat, ze nie robit nic ztego, ze wy-
konywat jedynie rozkazy dowddcow. Ale w jednym wypadku .po-
wiedziat prawde. Ot6z na pytanie, jakimi pobudkami kierowat sie
walczagc w Korei — odpowiedziat szczerze: ,,Dobrze ptacg!“ Typo-
wa moralno$¢ gangstera, moralnos¢ ustroju, w ktérym rzadzi ka-
pitat!

Bandyckie cechy oficeréw amerykanskich, a szczegélnie ich be-
stialskie postepowanie wobec narodéw i narodowosci uwazanych
przez nich za nizsze, obserwujemy nie tylko w czasie wojny. Nie-
nawis¢ do Murzyndw przejawia sie u oficerébw amerykanskich
na kazdym kroku. Postepowy publicysta amerykanski — Albert
Kahn w ksiazce, ktéra ukazata sie w thumaczeniu polskim pt.
.Zdradzony narod“, przytacza opowiadanie pewnego faszysty ame-
rykanskiego o zabawie nad jeziorem, ktdéra urzadzit jego przyja-
ciel — ptk Davis. Oto skrot owego cynicznego opowiadania: Ptk
Davis oswiadczyt, ze chce zrobi¢ sobie ,matg rozrywke“. W tym
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celu musi zdoby¢ jakiego$ Murzyna. Pragnie zabrac¢ go ze sobg i za-
bi¢, aby po prostu ,odczu¢ przyjemnos¢ zastrzelenia Murzyna“.
Ptk Davis i jego koledzy podstepem Sciagneli 42-letniego Murzy-
na — robotnika Kolmana — nad brzeg bagna w okolicach Detroit
i z zimng krwig go zastrzelili. Nastepnie wrocili do samochodow
i pojechali z powrotem na zabawe.

Harrisonom i wilkinsom z Korei doréwnuja catkowicie oficero-
wie brytyjscy, dokonujacy w Kenii masowych zabdjstw miejscowej
tudnosci. W swoim czasie opinig pubticzng swiata wstrzasnat pro-
ces kpt. Griffithsa oskarzonego o bestialskie zamordowanie 2 nie-
winnych Murzyndéw. Proces ten odstonit niestychane okrucieristwo
i zezwierzecenie brytyjskich kolonizatoréw. Sam oskarzony, w cy-
nicznych zeznaniach przed sadem, opowiedziat o ,wspo6tzawodnic-
twie* w mordowaniu Murzynéw, jakie rozwineto sie miedzy od-
dziatami ,,Krélewskich Strzelcéw Afrykanskich“. Powotywatl sie
przy tym na rozkaz swego komendanta, ktory zadat, by oddziat
jego ,przekroczyt rekord) osiggniety przez 23 batalion, zanim prze-
niesieni zostaniemy na Malaje*.

Griffiths przyznat, iz dawat zotnierzom swojej kompanii po 5
szylingdbw nagrody za kazdego zabitego Afrykanina, chelpit sie
przy tym, ze ,cena ta byla bardzo niska, gdyz dowddcy innych
kompanii ptaciti nawet i po 10 szylingow“. W kantynie oficerskiej
Griffiths wywiesit tabtice z wykresem przedstawiajgcym oficjalne
cyfry zabojstw. ,Wolno mi zabija¢ kazdego, kogo zechce, pod wa-
runkiem, zeby to byt Murzyn“ — o$wiadczyt 6w bandyta w mun-
durze.

Poglad ten, jak sie okazato w czasie procesu, byt zgodny z ofi-
cjatnym stanowiskiem dowddztwa wojsk brytyjskich w Kenii,
gdyz sad wojskowy uwoinit kapitana Griffithsa od winy i kary.

Mozna by mnozy¢ przykiady w nieskonczonos¢. To samo robig
oficerowie francuskiego korpusu ekspedycyjnego w Wietnamie
i oficerowie brytyjscy na Malajach.

Jeden z oficeréw brytyjskich, 19-letni porucznik Larder, nie mo-
gac dtuzej uczestniczy¢ w mordowaniu nieszczesnych mieszkancéw
Kenii, odmoéwit datszego wykonywania barbarzynskich rozkazoéw,
za co zostat wydatony z armii. Oswiadczyt on: ,, To, co robig wojska
angielskie w Kenii — to jest hitleryzm*“. Trudno sie z tym nie zgo-
dzi¢. Oblicze imperialistycznej bestii — bez wzgledu na to czy wy-

24



stepuje ona w amerykanskim, angielskim czy innym mundurze —
jest réwnie nieludzkie, podte i ohydne jak oblicze katéw i siepa-
czy z hitlerowskiego Wehrmachtu.

W zestawieniu z obliczem moralnym kadr oficerskich armii kra-
jow imperialistycznych ze szczegdlng sita i wyrazistoscig uwypu-
kla sie szlachetne oblicze oficera Armii Radzieckiej, naszego ludo-
wego wojska, armii wszystkich krajow demokracji ludowej.

Oblicze moralne oficera Wojska Polskie-
go jest ksztalttowane przez nasz ustroj
ludowy, przez panujgcg wW naszej Ojczyz-
nie ideologie socjalistyczna, przez Kkie-
rownictwo partii. Z socjalistycznych fabryk, kopalnh
i hut, z PGR-6w, POM-6w i spotdzielni produkcyjnych, z szeregow
miodziezy szkolnej i pracujacej miast i wsi przybywajg do naszych
szkot oficerskich najlepsi, najbardziej Swiadomi miodzi obywate-
le — patrioci Ludowej Ojczyzny, ludzie, ktdérzy swag mitos¢ do
ojczystego kraju i wiernos¢ sprawie budownictwa socjalistyczne-
go wykazali dotychczasowg praca i nauka. Ta ich Swiadomosé, za-
pat i tworcza aktywnosé znajdujg w wojsku podatny grunt do dal-
szego rozwoju. Pod kierownictwem dowddcéw i przetozonych, dzie-
ki pracy partyjno-politycznej, w patriotycznej atmosferze panuja-
cej w wojsku mitodzi podchorgzowie, a p6zniej oficerowie pogtebia-
ja swe uswiadomienie.

Oficer ludowego Wojska Polskiego jest
wiernym i oddanym synem swego narodu.
Dazenia narodu sg jego dazeniami, wola narodu — jego wola, zwy-
ciestwa narodu — jego zwyciestwami. Oficer naszego wojska zyje
tym, czym zyje nardd, rozumie, ze jego praca stanowi nieodiaczng
czes¢ sktadowa ogolnonarodowej walki o pokdj i realizacje planu
6-letniego — planu budowy fundamentéw socjalizmu w Polsce.
Budowe Polski socjalistycznej oficer uwaza za swojg osobistg spra-
we, umacnianie zas gotowosci i zdolnosci bojowej naszego wojska
za swo6j wkiad zabezpieczajacy triumf tej sprawy.

Przodujacy, aktywny i sSwiadomy bojow-
nik o zwyciestwo socjalizmu W naszym
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kraju, o pokdj, o niepodlegtos¢ i wolnos¢

ludu przed zakusami imperializmu, o dal-
szy wzrost sity naszego panstwa ludowe-
go — oto oficer ludowego Wojska Pol-
skiego.

Nasz oficer to goracy patriota swej Lu-
dowej Ojczyzny, ktdéry wychowuje zotnierzy
w duchu gtebokiego patriotyzmu. Natchnie-
niem i bodZzcem do jeszcze ofiarniejszej pracy sa dla oficera
wspaniate osiggniecia gospodarcze i kulturalne naszego narodu,
tym cenniejsze, ze zdobyte w ciggu 10 lat istnienia wtadzy ludowej,
w walce z pozostatymi jeszcze u nas klasami wyzyskiwaczy, ze
szpiegostwem i dywersjg imperialistyczng. Staly rozkwit naszej
gospodarki i kultury, wzrost dobrobytu ludnosci miast i wsi, wzrost
znaczenia Polski na arenie miedzynarodowej musza budzi¢ i budza
w oficerze naszego wojska stuszng dume narodowag, dume
z przynaleznos$ci do narodu budujagcego
pod przewodem partii socjalizm, narodu,
ktéry jest jednag z ,,brygad szturmowyc h“
socjalizmu.

Patriotyzm oficera znajduje wyraz w jego ofiarnej, wysoce ideo-
wej pracy, w poczuciu osobistej odpowiedzialnosci za obrone kraju,
w statej gotowosci do wykonania swego obowigzku wobec Ojczyz-
ny, w nieztomnej wiernosci dla wiadzy ludowej i Polskiej Zjedno-
czonej Partii Robotniczej, w aktywnej dziatalnosci zmierzajacej do
stalego podnoszenia zdolnosci bojowej wojska, umacniania dyscy-
pliny i wzmacniania czujnosci.

Zaszczepia¢ zoinierzom szlachetne uczucie mitosci do Ojczyzny,
dumy Zvdotychczasowych osiggnie¢ i dalszych perspektyw narodu,
przepoi¢ serca podwladnych zarem, ideowoscig, bezgranicznym od-
daniem narodowi — oto zaszczytne zadanie oficera.

Realizujgc to zadanie, oficer uswiadamia zoinierzom charakter
i wielko$¢ przemian, ktére zaszty w naszym kraju w okresie witadzy
ludowej, wskazuje 7Zrédia i przyczyny wszystkich naszych osiag-
nie¢, pokazuje zadania, ktére stawia przed narodem partia klasy ro-
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botniczej, i objasnia, co da narodowi, ludziom pracy, wykonanie
tych zadan. Zaznajamianie zotnierzy 2z ma-
teriatami i uch watami Il Zjazdu PZPR
ma ogromne, decydujace Zznaczenie dla
wychowania zotnierzy w duchu patrioty z-
m u.

Popularyzowaé¢ osiggniecia kraju nalezy w sposéb konkretny
i dla zotnierzy zrozumiaty. Operujac przyktadami i poréwnaniami,
oddzialujgc na wyobraznie i uczucia zoinierzy, oficer wzbudza
w nich rado$¢ i dume z naszych osiggnie¢, a réwnoczesnie mobili-
zuje ich do jeszcze usilniejszej nauki i stuzby.

W naszych oddziatach zdobyto juz cenne doswiadczenia w pracy
nad rozwijaniem patriotycznych uczu¢ zotnierzy. Coraz wiecej ofi-
ceréw umiejetnie i systematycznie stosuje takg forme pracy, jak
opowiadania zoinierzy po powrocie z urlopu o swej rodzinnej wsi
lub zaktadzie, w ktérym dany zoinierz pracowat lub w ktérym pra-
cujg jego najblizsi. Rowniez wystgpienia zotnierzy — bytych przo-
downikéw pracy, cieszg sie powszechnym zainteresowaniem. Oto
przyktad: podczas gawedy w N-tej baterii kan. Klos opo-
wiedziatl o spétdzielni produkcyjnej, w ktérej pracowal przed po-
wotaniem do wojska. Kan. Klos w interesujacy sposéb mowit
0 zorganizowaniu Rolniczego Zespotu Spéidzielczego w Bukowcu
w powiecie Miawskim. Spodidzielnia ta powstata jako dziesigta
z kolei w tym powiecie. On sam pracowatl w spotdzielni jako bry-
gadzista, kierujgc grupa 6 traktoréw. Wykonywatl stale norme
w 120 — 150%, a niekiedy osiggat 200% normy. Duzym osiggnie-
ciem jego brygady byto zaoszczedzenie 600 litrow paliwa w ciggu
2 miesiecy. Kan. Ktos mowit o statym podnoszeniu sie stopy zycio-
wej cztonkéw spotdzielni, o budowie Swietlicy i doméw mieszkal-
nych. Wspomniat takze o przodujacych kolegach, ktérych zarzad
spotdzielni wystat na kursy, gdzie ucza sie kierowac pracg zespotow
1brygad.

W jednym z pododdziatow Dywizji Kosciuszkowskiej odbyta sie
niedawno gaweda o0 osiggnieciach i zadaniach naszego przemystu.
Oficer prowadzacy gawede zebrat zoinierzy przy wielkiej mapie,
na ktorej zapalajace sie zaréweczki elektryczne oznaczaty kluczowe
budowle planu 6-letniego. Umiejetnie postugujac sie zywym sto-
wem i Srodkami agitacji pogladowej, oficer wzbudzit powszechne
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zainteresowanie tematem. Chcac uzmystowié¢ zotnierzom wielko$é
naszej produkcji wegta oficer nie ograniczyt sie jedynie do poda-
nia odnos$nej liczby, lecz stwierdzit, ze w biezacym roku wydobe-
dziemy dwa i p6t raza wiecej wegla niz przed wojng, wiecej niz
produkujg Francja, Wtochy i Belgia razem wziete. Méwigc o pow-
stawaniu nowych okregéw przemystowych, oficer dtuzej zatrzymat
sie na Lubelszczyznie, skad pochodzi. Opowiedziat zotnierzom o za-
cofaniu i nedzy panujacej na ziemi lubelskiej w okresie rzadéw
sanacyjnych, przytoczyt interesujgce wspomnienia osobiste i do-
piero potem zaznajomit zoinierzy z takimi budowlami szesciolatki
na LubelszczyZnie, jak Fakryka Samochodéw Ciezarowych w Lub-
linie, cegielnia Rejowiec IlI, kombinat przemystu tluszczowego
w Bodaczowie itd.

Wiekszos¢ zotnierzy w tym pododdziale pochodzi ze wsi. Liczac
sie z tym faktem, oficer szczeg6lnie obszernie zajatl sie tymi gatezia-
mi przemystu, ktorych produkcja ma bezposrednie znaczenie dla
wzrostu produkcji rolniczej. Opowiedziat o osiggnieciach i zada-
niach przemystu budowy maszyn i narzedzi rolniczych, przypom-
niat zotnierzom o wybudowaniu przez fabryke w Ptocku pierwszego
polskiego kombajnu, méwit o zakladach w Kedzierzynie, Wizowie
1 innych fabrykach produkujacych nawozy i $rodki owadobdjcze
dla rolnictwa. W dyskusji zabrato gtos wielu zoinierzy, m. in. ci,
ktorzy przed stuzbg wojskowa pracowali na wielkich budowlach
planu 6-letniego. Uzupetnili oni opowiadanie oficera wiasnymi
wspomnieniami i uwagami.

Obie gawedy osiggnety swoj cel. Zotnierze z wiekszym zapatem
przystgpili do wykonywania swych codziennych obowigzkéw zot-
nierskich.

Aby v/ychowanie Zzotnierzy w duchu mitosci Ojczyzny i dumy
z jej osiagnie¢ byto skuteczne, nalezy jak najscislej wigza¢ prace
wychowawczg z aktualnymi zadaniami wojska, oddziatu i podod-
dziatu.

Bronisz tworczej pracy narodu i nietykalnosci granic, w codzien-
nej znojnej stuzbie strzezesz pokoju ziemi ojczystej, nardod zaufat
ci swe bezpieczenstwo — wykonuj wiec godnie
swOj zotnierski obowigzek, opanuj po mi-
strzowsku bron i sprzet bojowy, okazuj w czynach, we wzorowej
dyscyplinie i gorliwym szkoleniu mitos¢ i oddanie swej Ojczyz-
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nie — tak w ogolnych zarysach powinno sie wychowywac zoinie-
rzy na nieztomnych patriotéw swego rodzinnego kraju, gotowych do
najwiekszych poswiecen w imie dobra i szczesScia narodu.

Rozwija¢ w zolnierzach uczucia patriotyczne nalezy state i za
pomoca wszystkich form pracy potityczno-wychowawczej. Zajecia
i informacje polityczne, referaty i gawedy, spotkania z przoduja-
cymi ludZzmi przemystu, rolnictwa, oswiaty i kultury, film, ksigzka,
gazeta, agitacja pogladowa, rozmowa z zotnierzem — daja oficerom
mozno$¢ wychowawczego oddziatywania na podwiadnych, wyka-
zywania im, ze Polska nalezy dzi$ do przodujacych krajow w Euro-
pie, ze odrzuciwszy wyzysk obcych i rodzimych kapitalistow stata
sie dzieki ofiarnej pracy ludu polskiego i pomocy ZSRR — Kkrajem
silnym i niezaleznym.

Generalissimus Stalin uczyt, ze nie mozna zwyciezy¢ wroga nie
nauczywszy sie go nienawidzi¢. Miniona wojna potwierdzita stusz-
nos¢ tego wskazania.

Dzi$ mitos¢ zotnierza i oficera ludowego Wojska Polskiego do
swej Ojczyzny jest nierozerwalnie zwigazana z nienawiscig do
wszystkich jej wrogow, do imperialistycznych podpalaczy Swiata,
do tych, ktorzy chcieliby wyrwa¢ nam nasze zdobycze, pozbawié
nas niepodlegtosci i suwerennosci, zakué¢ lud z powrotem w peta
niewoli kapitalistycznej. Te dwa uczucia — mitos¢ Ojczyzny oraz
nieprzejednana nienawis¢ do faszystowskich organizatoréw nowej
wojny, wrogéw pokoju i postepu — Scisle sie ze sobg wigza i dajg
naszemu zoinierzowi nieprzezwyciezong maoc.

Oficer ludowego Wojaka Polskiego jest
szerjnierzem Xraterstwa brjp.ni _1.idel
mig Rad zhecka, szermierzem sojuszu Polski
ze Zwigzkiem Radzieckim.

Od pamietnych dni majowych 1943 r., gdy w obozie sieleckim
powstata 1 Dywizja im. T. Kosciuszki, po dzien dzisiejszy zwycie-
stwa i osiggniecia naszego wojska sg nierozerwalnie zwigzane z bra-
terskag pomocg Armii Radzieckiej. U boku Armii Radzieckiej woj-
sko nasze bito armie hitlerowska, najsilniejsza woéwczas armie
Sv/iata kapitalistycznego. Bezinteresowna i wszechstronna pomoc,
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przyjazn i przyktad armii kraju socjalizmu pozwolity nam stwo-
rzy¢ wojsko, jakiego nigdy dotad nie mieliSmy, wojsko, ktére wraz
z Armiag Radzieckag i innymi sojuszniczymi armiami stanowi sku-
teczng zapore wobec agresywnych zakusoéw imperialistéw i podze-
gaczy wojennych.

Czym dla naszego wojska jest braterstwo broni i idei z Armig Ra-
dziecka, tym dla naszego panstwa ludowego jest wieczny sojusz,
przyjazn i wspoétpraca z krajem zwycieskiego socjalizmu. Dzieki
zwyciestwu ZSRR nad hitlerowskimi Niemcami powstata niepodle-
gta Polska Ludowa, wrécity do Polski ziemie nad Odra, Nysg i Bat-
tykiem. Nie ma takiej dziedziny zycia, w ktorej nie odczuwalibys-
my dobroczynnych skutkéw braterskiej pomocy narodéw, rzadu
i Komunistycznej Partii Zwiazku Radzieckiego. To przyjazn ze
Zwiazkiem Radzieckim spravVila, ze moglismy dzwigna¢ kraj z ruin
wojennych, przeksztatci¢ Polske z zacofanego kraju rolniczego w
kraj przemystowo-rolniczy, jeden z przodujgcych krajéw w Euro-
pie. Przyjazn i pomoc ZSRR sprawia, ze partia mogta dzis wyty-
czy¢ wielki program walki o szybszy wzrost stopy zyciowej mas
pracujgcych miast i wsi, ze bezczelne wypady Adenauera i jego
opiekundéw z Waszyngtonu i Watykanu przeciwko naszym Ziemiom
Zachodnim przyjmujemy spokojnie, swiadomi tego, iz na granicy
pokoju na Odrze i Nysie, czuwa nie tylko nasze wojsko, lecz réw-
niez sity catego obozu pokoju, ktéremu przewodzi Zwigzek Radziec-
ki. Dlatego kazdy Polak-patriota zywi do Zwiazku Radzieckiego
serdeczne uczucie mitosci i wdziecznosci; dlatego radujg i cieszg
nas ogromne osiggniecia Kraju Rad, nieustanny wzrost sity i zna-
czenia Zwiazku Radzieckiego w Swiecie.

Pogtebia¢ w spoteczenstwie i wojsku Swiadomos$¢ tego, czym dla
naszego narodu jest przyjazn z narodami ZSRR, umacniaé¢ brater-
stwo broni i idei zotnierza polskiego i radzieckiego — oto zaszczyt-
ne zadanie oficera.

Wazne jest, by oficer umiat zotnierzowi w jak najbardziej do-
stepny i sugestywny sposéb pokaza¢ budownictwo komuniz-
mu w ZSRR i pomoc radzieckag dla Polski, by wychowywat zotnie-
rza na pieknych przyktadach patriotyzmu i bohaterstwa zotnierzy
Armii Radzieckiej. Ksigzka, prasa, film, zdjecia, radio, spotkania
z uczestnikami wycieczek do ZSRR i ludzmi radzieckimi, zwiedza-
nie obiektéw budowanych dzieki radzieckiej pomocy i dostawom —
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te i inne formy pracy polityczno-wychowawczej winny wzbogacac
Swiadomosc¢ zotnierzy oraz ich wiedze o Zwigzku Radzieckim, przy-
czyniaé sie do tego, by kazdy zotnierz w sojuszu ze Zwigzkiem Ra-
dzieckim widzial najskuteczniejszg gwarancje pokoju i niepodle-
gtosci naszej Ojczyzny, rekojmie jej dalszego rozwoju i rozkwitu.

Wysoka ideowos¢ — to nieodtaczna <cecha
moralno-p olitycznego oblicza oficera nasze-'
go wojska.

Socjalistyczng swiadomosc¢ oficera ksztattuje marksizm-leninizm
— nauka o prawach rozwoju przyrody i spoteczeristwa, o rewolucji
uciskanych i wyzyskiwanych mas, o0 zwyciestwie socjalizmu we
wszystkich krajach, o budowie spoteczeristwa komunistycznego.

Dzieki studiowaniu i twérczemu przyswajaniu nauki marksis-
towsko-teninowskiej oficer uswiadamia sobie stusznos¢, daleko-
wzrocznos$¢ i niezwyciezong moc polityki partii i rzadu oraz swa
doniostg role w walce o urzeczywistnienie idei socjalistycznych,
0 wzmocnienie panstwa ludowego i o wzorowe wykonanie zadan
stojgcych przied wojskiem. Marksizm-leninizm uczy oficera praw--
dziwie naukowej metody badania i oceny zjawisk, metody, za po-
mocg ktdorej moze on pomyslnie rozwigzywaé¢ wszystkie problemy
swej pracy.

Partia uczy kadry ceni¢ prace ideologiczng, widzie¢ ogromne
znaczenie politycznego wychowania mas. ldeologiczna praca oficera
oczyszcza Swiadomosé zoinierzy ze szkodliwych nawykoéw i przesa-
dow — przezytkow spoteczennstwa kapitalistycznego, zwalcza
wplyw rozktadowej, zgnitej moralnosci burzuazyjnej. Nalezy pa-
mietaé, ze wrogowie naszego panstwa za pomoca najbardziej hanie-
bnych metod usitujg demoralizowaé¢ spotecze'nstwo, a zwilaszcza
miodziez, ostabia¢ nasza jedno$¢, odcigga¢ najmniej uswiadomione
warstwy narodu od tworczej pracy, wznieca¢ niepokdj i nieufnosé
do witadzy ludowej przez szerzenie klamliwych i oszczerczych plo-
tek, nastrojow spekulacyjnych itd.

Oficer wychowany w duchu socjalistycznym odnosi sie w sposoéb-
nieprzejednany do wszelkich przejawoéw wrogiej ideologii burzu-
azyjnej nie tylko na terenie wojska, lecz réwniez w swym najbliz-
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szym otoczeniu, wsréd znajomych, krewnych, wszedzie, gdzie prze-
bywa. Szczegdlnie ostro zwalcza oficer imperialistyczng i kulackg
plotke, oszczerczg propagande faszystowskich szczekaczek radio-
wych, wystepuje przeciwko wychwalaniu zgnitej i wstecznej kul-
tury i moralnosci burzuazyjnej i korzeniu sie przed) nig.

Praca uswiadamiajgca, wychowanie ideowe maja tu szczegolne
znaczenie. Wszelkie ostabienie pracy wychowawczej w oddziale lub
pododdziale stwarza mozliwos¢ oddziatywania wrogiej ideologii.
By¢ ptomiennym agitatorem idei socjalis-
tycznych, agitatorem polityki partii i wta-
dzy ludowej — oto zaszczytne zadanie oficera.

Oficer w catej swej dziatalnosci kieruje
sie dobrem panstwa. Interes panstwowy, in-
teres spoteczny stawia ponad wszystko. W
tym przejawia sie jego dojrzatosé¢ politycz-
na, jego patriotyzm.

Oficera ludowego wojska cechuje czujnos¢
polityczna, niestabngca troska o zachowanie
tajemnicy panstwowej i wojskowej.

Im wieksze sg osiggniecia naszego narodu, z tym wieksza zacie-
ktoscig atakuje wrdog, tym podstepniejsze sg metody dziatania im-
perialistycznych wywiadow. Podziemna dziatalno$¢ siatek szpie-
gowskich, wsréd ktorych — jak to wykazat szczecinski prooes agen-
téw adenauerowskich — coraz wazniejsze miejsce zajmuje wywiad
neohitlerowski podporzadkowany wywiadowi amerykanskiemu —
skierowana jest przede wszystkim przieciwko naszym sitom zbroj-
nym.

Wrog za wszelka cene chce posigs¢ tajemnice parnstwowe i woj-
skowe, chce za pomocg szpiegostwa, dywersji i sabotazu ostabié
moc obronna naszego kraju, site i zdotnos¢ bojowa armii. Dlatego
zoinierzy ludowego Wojska Polskiego, przeciwko ktéorym przede
wszystkim skierowane jest ostrze podziemnej dziatalnosci agentur
imperialistycznych, obowigzuje szczegélna czujnosc.

W warunkach istnienia agresywnego obozu imperialistycznego
i ostrej walki klasowej wewnatrz kraju — konieczna jest stata go-

32



towos¢ bojowa i niestabngca czujnos¢ wobec zbrodniczej dziatal-
nosci szpiegdw i dywersantow nasylanych do naszego kraju przez
imperialistéw, konieczna jest niestabngca czujnos¢ wobec knowan
niedobitkéw rodzimej reakcji.

Na Il Zjeizdzie partii | sekretarz KC PZPR Bolestaw Bierut
podkreslit, ze powinnismy: ,,ani na chwile nie ustawa¢ w budzeniu
czujnosci mas wobec knoicann wrogéw ludu i agentur imperialis-
tycznych...*

Budzenie i umacnianie czujnos$ci, tepienie w zarodku wszelkich
przejawoOw gapiostwa, niefrasobliwosci i gadulstwa oficer ludowego
Wojska Polskiego uwaza za swoéj obowigzek, za jedno z gtow-
nych zadan w wychowaniu zotnierzy. Wazny jesttui osobis-
ty przyktad, i ciggla praca udSwiadamiajgca, i
najsurowsza wymagalnosé¢. Trzeba wszczepia¢c zoinierzom
przekonanie, ze Sciste zachowanie tajemnicy wojskowej oraz prze-
strzeganie dyscypliny i regulaminowego porzadku wojskowego sta-
nowia nieprzebytg zapore dla szpiegéw imperialistycznych, trzeba
w nieprzejednany spos6b reagowa¢ na kazdy przejaw ostabienia
czujnosci, niezdyscyplinowania i naruszenia porzadku obowiazuja-
cego w wojsku.

O skutecznosci pracy wychowawczej w wojsku decydtije zawsze
jej konkretnos$¢ i powigzanie z biezgcymi za-
daniami zotnierzy. Majac to na uwadze oficer wyjasnia
zolnierzom nie tylko, jakie sa cele i metody dziatania szpiegéw
i dywersantéw, lecz rowniez uczy zoilnierzy, co to znaczy
by¢ czujnym, jak nalezy chroni¢ tajemnice wojskowg i pan-
stwowg w stuzbie i poza stuzbag, W/ koszarach i poza koszarami,
w podrézy stuzbowej i na urlopie. W wyniku gieboko ideowej,
konkretnej pracy oficera zoinierze winni zrozumieé, ze wszelkie
ostabienie czujnosci stwarza grozng luke, przez ktérg moze wcisnac
sie wrég i wyrzadzi¢ niepowetowanag szkode wojsku i  sprawie
obronnosci kraju.

Prawdziwa czujnos¢ moze istnie¢ tylko w tych pododdziatach
i oddziatach, w ktorych na wysokim poziomie i systematycznie
prowadzona jest wiasciwa praca polityczno-wychowawcza.

Propaganda czujnosci musi by¢ konkretna, atrakcyjna i zrozu-
miata. Wysoka czujno$¢ mozna osiggnaé jedynie pod warunkiem
stosowania réznorodnych form pracy wychowawczej. Pouczajace
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sg pod tym wzgledem doswiadczenia N-tego oddziatu. Ostatnio od-
byto sie tu og6ine zebranie zotnierskie, na ktérym dowddca wygto”
sit referat pt.: ,,Czujno$¢ — nieztomne prawo w zyciu zotnierskim”™,
Oficer przytoczyt w referacie kilka faktow z zycia oddziatu swiad-
czacych dobitnie o tym, ze czujnos¢ skutecznie paralizuje najpo-
dlejsze i najbardziej zamaskowane zakusy agentdéw imperialistycz”
nych. Dla podoficeréw oddziatu wygtoszono 2 referaty: o sposobach
dziatania imperialistycznych wywiadéw oraz o udziale podoficera
w pracy nad rozwijaniem czujnosci. Po referatach rozwinetla sie
ozywiona dyskusja, w ktdrej przodujacy dowddcy druzyn, pomocni-
cy dowddcow plutonéw i szefowie kompanii wymienili swe dos-
wiadczenia.

Zotnierze pododdziatéw systematycznie ogladaja filmy uczace
czujnosci i demaskujace wojenne knowania imperialistow. Wy-
Swietlenie takich filméw, jak np. ,,Rada bogow", ,Tajna misja"“,
»Straznica w gorach® poprzedzone zostato krdotkimi pogadankami.
Po fUrnach pt. ,,As wywiadu* oraz ,Czarci zleb“ odbyly sie dy-
skusje. Pomoglty one miodym zotnierzom w wyciggnieciu z fil-
moéw praktycznych wnioskow.

W pododdziatach stale czytane sg materiaty prasowe i fragmenty
z ksiazek przedstawiajgce wystepna dziatalnos¢ niedobitkéw reakcji
oraz ich imperialistycznych mocodawcéw. Np. w okresie procesu
Kaczmarka i procesu szczecinskiego agitatorzy na glos czytali zot-
nierzom w Swietticy sprawozdania z rozpraw. Oficerowie podod-
dziatu i agitatorzy zachecajg szeregowych do czytania wartos$-
ciowych ksigzek uczacych czujnosci. Wspdlnie przeczytano wybra-
ne fragmenty ksigzek: Erenburga — Dziewiagta fala“ i KoZzniew-
skiego — ,,Pigtka z ulicy Barskiej“. Wiekszos¢ zotnierzy w ciggu
kilku miesiecy stuzby przeczytata takie ksigzki, jak' ,,Na przykiad
Plewa“ — Kamery, ,Daleko od Moskwy*“ — Azajewa i inne.

Duza role w rozwijaniu czujnosci odgrywaja: plakat, zdjecia, sa-
tyra antyimperialistyczna, artystyczna twoérczos¢ amatorska oraz
piesn zotnierska. W oddziale, o ktérym mowa, oficerowie coraz
lepiej postugujag sie tymi formami pracy, skutecznie oddziatujgc na
podwiadnych. W satach wyktadowych, w pomieszczeniu przezna-
czonym na czyszczenie broni i w Swietlicy, na posterunkach war-
towniczych widniejg wyjatki z regulamindéw i hasta przypomina-

34



jace zotnierzom o obowiazku zachowania czujnosci na kazdym kro-
ku zycia zotnierskiego.

W wyniku usilnej pracy wychowawczej i wzorowego porzadku
wojskowego, panujacego w omawianym oddziale, zoinierz© czuj-
nie petniag stuzbe, Scisle przestrzegajac przepisdéw o ‘ochronie tajem-
nicy wojskowej i panstwowej. Kilku przodujacych zotnierzy otrzy-
mato urlopy i inne wyrdznienia za szczeg6lng czujnos¢ wykazang
podczas petnienia stuzby wartowniczej w tnudlinych warunkach.

O stanie czujnosci Swiadczy sposéb petnienia stuzby wewnetrznej.
Oficerowie — dowddcy i pracownicy polityczni, wpajajac zotnie-
rzom obowigzek czujnosci, przywigzuja szczegélng wage do za-
bezpieczenia wzorowego petnienia stuzby wewnetrznej. W od-
dziale oficera R. dowoddcy pododdziatow starannie przygotowujag
zotnierzy do objecia stuzby wewnetrznej i garnizonowej. Szkoleniu
i studiowaniu Regulamindéw Stuzby Wewnetrznej i Garnizonowej
towarzyszy tam usilna praca polityczna. Podoficerowie i agitatorzy
przypominaja zotnierzom o tym, ze petnienie stuzby wartowniczej
jest wykonywaniem zadania bojowego. Przed objeciem stuzby or-
ganizowane sg otwarte zebrania ZMP-owskie i gawedy poswiecone
sprawie politycznego zabezpieczenia wzorowego wypetnienia obo-
wigzkéw stuzbowych przez zoinierzy wyznaczonych do stuzby we”
wnetrznej i garnizonowej. Cztonkowie partii i ZMP otrzymujg in-
dywidualne polecenia zwigzane gtéwnie z przygotowaniem poszcze-
g6lnych zotnierzy do stuzby wartowniczej, udzieleniem im skutecz-
nej pomocy w opanowaniu przepiséw regulaminu i zrozumieniu
specjalnych obowigzkow wartowniké4w na tych posterunkach, na
ktorych petni¢ beda stuzbe. Dzieki wzorowej organizacji i celowej
pracy politycznej podwitadni oficera R. petnig stuzbe weiwnetrzna,
a szczegolnie stuzbe wartowniczg, tak jak nakazuje regulamin.

Tylko Sciste petnienie stuzby wewnetrznej w mys$l obowigzuja-
cych regulaminowych przepiséw moze zabezpieczy¢ obiekty wojs-
kowe, bron, sprzet itp. Wszelkie naruszenie reigulaminéw i instru-
kcji moze wrogowi utatwi¢ jego wystepng robote.

Ofioeir przejawia czujnos¢ w catym swym postepowaniu, w catej
dziatalnosci stuzbowej. Staranna ochrona broni i sprzetu bojowego,
czujne petnienie stuzby wewnetrznej i wartowniczej, zgodne z obo-
wigzujgcymi przepisami sporzadzanie, przechowywanie i postugi-
wanie sie tajnymi dokumentami, troska o zachowanie tajemnicy
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wojskowej i panstwowej w korespondencji, rozmowach telefonicz-
nych itp., wystrzeganie sie rozméw na tematy wojskowe z ludZmi
niepowotanymi — wszystko to winno wejS¢ w krew oficera, stac
sie jego ,,dirugg natura"“; te same cechy oficer wpaja w swych pod-
wiadnych.

Dobro panstwa ludowego, sprawa zabezpieczenia obronnosci Oj-
czyzny i pokojowej pracy narodu wymaga, aby oficer reagowat na
wszelkie przejav/y zaniku czujnosci w swoim otoczeniu, by oddzia-
tywat nie tylko na podwiadnych, lecz réwniez na swych kolegow,
pracownikéw cywilnych wojska, na swa rodzine i znajomych.

Pieknymi cechami morat no-politycznego
oblicza oficera jest duma ze stuzby w ludo-
wym Wojsku Polskim, mitosé, przywiagzagnie
i szacunek do broni i sprzetu bojowego.

Wysokie poczucie godnosci wiasnej, duma oficera ludowego Woj-
ska Polskiego nie ma nic wspdélnego z pycha, zarozumiatoscia, bez-
krytycznym stosunkiem do swej pracy, upajaniem sie posiadang
wladza, okazywaniem obywatelom wyzszosci, lekcewazeniem po-
rzadku publicznego itp. Duma ta wyraza sie przede wszystkim
w tym, ze oficer z zamitowaniem i ofiarnie wykonuje
swg prace, ze wysoko ceni honor wojskowy. Jest on Swiado-
my tego, ze niezaleznie od posiadanego stopnia i zajmowanego sta-
nowiska wykonuje zadanie panstwowej wagi — wzmacnia
obronnos$¢ kraju. Wysokie poczucie honoru wiasciwe oficerowi
Wojska Polskiego kaze mu zawsze i wszedzie postepowac tak, jak
wymagaja nakazy przysiegi i regulaminow.

Przedmiotem szczegélnej dumiy oficera jest nasza wspaniata, no-
woczesna bron i sprzet bojowy otrz3mane v/ czasie wojny w darze
od Zwigzku Radzieckiego albo tez wykonane przez nasz przemyst
gtéwnie w oparciu o wzory stale doskonalonej broni radzieckiej.

Podczas minionej wojny bron ta wykazata swg bezsporng wyz-
szo$¢ nie tylko nad uzbrojeniem armii hitlerowskiej, lecz réwniez
nad sprzetem bojowym armii angielskiej, amerykanskiej, francus-
kiej i kazdej innej armii na Swiecie.

Uczy¢ zotnierza mitosci i przywigzania,
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szacunku i zaufania do broni — oto niezmier-
nie wazne zadanie kadr oficerskich.

Realizujgc to zadanie, trzeba dopig¢ tego, zeby kazdy Zzoinierz
znat dobrze swa bron, doskonale nig wiadat, utrzymywat ja w nie-
nagannej czystosci i statej gotowosci bojowej, strzegt jej jak zre-
nicy oka. Mozna to osiggna¢ jedynie woéwczas, gdy zotnierze beda
Scisle zna¢ obowigzujgce regulaminy i instrukcje, dotyczace obcho-
dzenia sie z broniag, jej pielegnacji i konserwacji, gdy w kazdym
karabinie, pistolecie maszynowym, czotgu lub samolocie widzie¢
i szanowa¢ beda znojny trud radzieckich i polskich robotnikéw
i technikow, inzynieréw i konstruktoréw.

Zamitowanie i szacunek do broni nalezy wszczepia¢ zotnierzom
od pierwszych dni ich stuzby wojskowej.

Wielkie znaczenie dla wychowywania zoinierzy w duchu sza-
cunku, przywigzania i zaufania do broni ma propaganda tradycji
bojowych naszego sprzetu. Obstuga szkolgca sie na dziale fronto-
wym powinna pozna¢ dokiadnie jego przeszios¢ bojowa, zaznajo-
mic¢ sie szczeg6towo z sukcesami artylerzystow, ktérzy w latach
wojny z dziata tego gromili wroga, oraz z sukcesami artylerzystow
w latach pokojowego szkolenia. Réwnoczes$nie trzeba z caltym na-
ciskiem podkreslaé, ze obecnie wojsko nasze posiada jeszcze do-
skonalszy i bardziej nowoczesny sprzet i uzbrojenie.

W eskadrze szkolnej, w ktérej zastepcg dowodcy do spraw poli-
tycznych jest oficer Jarek, zoinierzy zaznajamia sie dokladnie
z chlubng przesztoscig samolotow szkoleniowych. Przydzielenie sa-
molotu jest w eskadrze podniostg uroczystoscig, ktora na zawsze
pozostaje w pamieci uczniéw. Dowiadujg sie oni woéwczas, ile da-
ny samolot odbyt lotow bojowych i szkoleniowych, jacy przoduja-
cy dzi$ piloci i nawigatorzy uczyli sie na nim, dzieki komu samolot
zawsze byt i jest sprawny itp. Przy przekazywaniu samolotu Nr 03,
uczniowie z duma przyjeli wiadomosé¢, ze na samolocie tym wy”
szkolono kilkudziesieciu nawigatorow, z ktérych wielu lata dzis na
nowoczesnych samolotach bojowych. Inny samolot PO-2 Nr 12
znajduje sie w eskadrze od sierpnia 1944 r. Uczestniczyt on w li-
cznych akcjach bojowych przeciw hitlerowcom. Mimo wielkiej
ilosci godzin lotow, samolot wiernie i niezawodnie stuzy mitodym
polskim pilotom. W jednym tylko roku wyszkolono na nim m. in.
6 nawigatoréw i 10 strzelcow — radiotelegrafistow. Samolot nigdy
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nie miat‘najmniejszego defektu. Jest to zastuga zaréwno personelu
technicznego, jak i uczniéw, a jednoczesnie przekonywajacym do-
wodem tego, iz wartos¢ i sprawnos¢ sprzetu bojowego w duzym
stopniu zalezy od jego iprawidtowej eksploatacji i pielegnaciji.

Zdarza sie, ze zotnierz, ktory nie wykonat warunkow strzelania,
zwala wine na rzekomg ,niesprawnos¢” sprzetu. Oficer nie ma
prawa przejs¢ nad tym do porzadku dziennego — winien on prze-
kona¢ danego zotnierza, ze to nie sprzet, lecz on sam zawinit.

Z cala stanowczos$cig nalezy zwalcza¢ czotobitnos¢ przed sprze-
tem bojowym i uzbrojeniem panstw kapitalistycznych. Nalezy
przekonaé zotnierza o bezwzglednej wyzszosci naszej broni, tchngé
W niego wiare w niezwyciezong moc nowoczesnego uzbrojenia, w
ktére wyposazone jest Wojsko Polskie, wzbudzi¢ w podwiadnych
dazenie do mistrzowskiego opanowania powierzonego mu sprzetu.
Ma to ogromne znaczenie dla jakosci wyszkolenia, albowiem na-
lezy pamietaé, ze technika i najdoskonalszy nawet sprzet bojowy
bez ludzi, ktérzy umieja sie nim postugiwaé, jest rzecza martwa
i nie moze zapewni¢ zwyciestwa na ipolu walki.

Piekng cechag zotnierza polskiego jest mi-

tos¢ i przywigzanie do swego rodzaju wojsk,
do swego macierzystego oddziatu, wiernos¢
jego sztandarowi. Cecha ta w szczegélnie wzruszajacej

postaci przejawita sie w czasie wojny. Jakze czesto zdarzato sie, ze
zotnierze ranni w bojach walczyli w dalszym ciggu, nie chcac roz-
stac sie ze swym oddzialem, ze swymi towarzyszami broni, i dopiero
surowy rozkaz dowodcy skianiat ich do ewakuacji. llu byto t-akich,
ktorzy ledwo podleczywszy sie w szpitalu, niemal wymuszali na
lekarzach zgode na swoéj powroét do szeregéw i jedynym ich zycze-
niem byto wroci¢ do ,domu“, jak to wéwczas nazywano macierzy-
ste jednostki. llez pieknych piesni utozono o poszczegélnych put-
kach i dywizjach, o artylerzystach, zwiadowcach, saperach... Zot-
nierzy i dowédcéw przebywajagcych w szpitalach odwiedzaty dele-
gacje z macierzystych oddziatéw, ranni pisali do kolegéw walczg-
cych na froncie i otrzymywali stamtad wzruszajgce listy. Przywig-
zanie i mito$¢ do macierzystego oddziatu zotnierz frontowy wyra-
zat czynem — troska o to, by jednostka wzorowo wykonata wszyst-
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kie zadania bojowe, by stale odnosita nowe zwyciestwa, by sztan-
dar jej okryta nieprzemijajagca chwala.

W dzisiejszych warunkach pokojowego szkolenia mitos¢ i przy-
wigzanie do swego rodzaju wojsk, do swego macierzystego oddzia-
tu zotnierz wykazuje przez rzetelne i uczciwe petnienie stuzby, ze-
lazng dyscypline, gorliwy stosunek do szkolenia, dgzenie dt) mis-
trzowskiego opanowania swej specjalnosci.

Zatrzymajmy sie na niektérych formach wychowania zot-
nierzy w duchu przywigzania do swej specjalnosci wojskowej, do
swego macierzystego oddziatu.

Na pierwszy plan wysuwa sie popularyzowanie tradycji bojowych
oraz przodujgcych osiggnie¢ szkoleniowych. W N-tym oddziale zor-
ganizowano sale historii jednostki. Milodzi zoilnierze poznaja tu
chlubng przesztos¢ swego oddziatu, jego bohateréw, jego szlak bo-
jowy, dowiadujg sie o czotowych osiggnieciach swych starszych
kolegow, ktérzy zadokumentowali wierno$¢ tradycjom oddziatu do-
skonatymi wynikami w wyszkoleniu bojowym i politycznym, w
dyscyplinie i stuzbie. Sale historii jednostki zwiedzili kolejno zot-
nierze wszystkich pododdziatéw. Tu, w obliczu cennych i drogich
sercu zotnierskiemu pamiagtek odlbyly sie gawedy, ktére przepro-
wadzili dowdédcy pododdziatéw. Odegraty one doniostg role wycho-
wawczg, gteboko wzruszyty miodych zotnierzy i na dtugo utkwity
w ich pamieci.

Powazne znaczenie wychowawcze miata réwniez wieczornica zor-
ganizowana w szkole podoficerskiej przez aparat polityczny oddzia-
tu z okazji rozpoczecia roku szkolnego. Program wieczornicy prze-
widywat: opowiadanie o tradycjach bojowych oddziatu, wystagpie-
nie uczestnika walk z hitleryzmem st. sieirz. Wasowicza oraz wystep
doskonatego zespotu artystycznego, ktory na festiwalu twdrczosci
amatorskiej zdobyt pierwsze miejsce. Apel rzucony na wieczornicy
przez zastuzonego podoficera flontowego, by godnie pomnazaé tra-
dycje bojowe oddziatu przodujgcymi wynikami w szkoleniu i dyscy-
plinie, nie pozostat bez echa — kursanci szkoty podoficerskiej wy-
tezong nauka i wzorowg dyscypling wykazujg swa niezlomng wole
kontynuowania i wzbogacania zaszczytnych tradycji oddziatu przez
nowe osiggniecia wyszkoleniowe.

Imprezy sportowe i spartakiady, festiwale i przeglady twdrczosci
amatorskiej, zawody wyszkoleniowe stwarzajag wiele mozliwosci
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wyrabiania u zotnierzy przywigzania do swego oddziatu i zdrowej
zotnierskiej ambicji przysporzenia mu nowych zwyciestw i sukce-
séw. Oficer powinien umiejetnie wykorzystywac¢ te mozliwosci,
a jedJnoczesnie pilnie uwazaé, by stuszny i pozyteczny ,patriotyzm
lokalny* nie naruszat w niczym zasad dyscypliny i kolezernistwa zot-
nierskiego.

Regulamin nakazuje zoitnierzowi ,wysoko ceni¢ honor
i stawe bojowag Wojska Polskiego, swojej jed-
nostki oraz swdj honor zotniersk i“. W wyniku
pracy wychowawczej oficerow kazdy szeregowy winien poczuwac
sie do wspoétodpowiedzialnoSci za poziom wyszkolenia i gotowosci
bojowej swego macierzystego podioddziatu i oddziatu, wytrwate
walczy¢ o przodownictwo we wszystkich dziedzinach szkolenia
i zycia zotnierskiego, o pomnozenie chwaty bojowej swego oddzia-
tu przez nowe osiggniecia wyszkoleniowe, srukcesy w sporcie, pracy
kulturalnej itp.

Mitos¢é i przywigzanie zotnierza do swego
rodzaju wojsk, do swego macierzystego od-
dziatu +taczy sie jak najscislej z szacunkiem
i zaufaniem do wszystkich innych oddziatow
naszych sit zbrojnych, =z gotowoscig do bra-
terskiego wspotdziatania z wszystkimi zot-
nierzami Wojska Polskiego w imie wspoélne-
go celu — zabezpieczenia obrony Ojczyzny.
Okazywanie wyzszosci i lekcewazenia kolegom z innych oddziatéw
wojskowych, z innych rodzajéw wojsk i stuzb obce jest naszemu
zotnierzowi, wie on bowiem, ze zwyciestwo osigga sie wspol-
nym wysitkiem, ze na kazdym stanowisku mozna wiernie
stuzy¢ Ojcz3znie, wmies¢ sv/6j osobisty wkiad w umacnianie zdol-
nosci bojov/ej naszego wojska.

Oficer wychowuje zZotnierzy w najgtebszej

czci i szacunku do sztandaru swego oddziatu
— symbolu chwaty bojowej naszego ludowe”
go wojska, symbolu honoru i cnét zotniers-
kich.

Sztandary bojowe towarzyszyly naszym oddzialom w marszach
i bitwach na dlugim szlaku od Lenino po tabe, zagrzewaty zoinie-
rza do mestwa i wytrwatosci w wmlkach z faszystami.

40



llez to najdrozszych sercu zotnierza wspomnien zwigzanych jest
ze sztandarami bojowymi! Oto sztandar 1 Dywizji wiedzie Kos-
ciuszkowcéw do pamietnej bitwy pod Lenino. Jest on sSwiadkiem
triumfu zoinierza polskiego w stolicy hitlerowskich Niemiec.

Oto na Wale Pomorskim, gdy trzeba byto przezwyciezy¢ niewy-
stowione trudnosci, nagte na pierwszej linii frontu pojawia sie
sztandar i nowa energia, i zapat wstepujg w serca zotnierskie.

Oto sztandar zanurza sie w fatach morskich na znak, ze zotnierz
polski zaciggnat na wieki straz nad Battykiem.

Oto sztandary salutujg bohaterskich zoinierzy polegtych w wat-
kach o wyzwolenie ziem polskich nad Odrg i Nysa.

Oto mieszkancy miast i wsi bratniej Czechostowacji z czcia ob-
nazaja gtowy przed sztandarami oddziatéw 2 Armii niosgcych im
upragniong wolnos¢!

Wysokie ordery polskie i radzieckie, ktorymi udekorowane sg
nasze sztandary bojowe, dobitnie Swiadczg o uznaniu dla bohater-
stwa zoinierza polskiego, o szacunku dowédztwa i zotnierzy ra-
dzieckich dla meznej walki oddziatéw polskich z faszyzmem nie-
mieckim.

Trzeba, by kazdy zoinierz znat dobrze historie sztandaru swej
jednostki, strzegt go i okazywat mu nalezng czes¢ — przede wszyst-
kim przez state dgzenie do mistrzostwa bojowego, do wyrobienia
w sobie tych cnoét zotnierskich, ktéorych symbolem jest sztandar.
Sprzyja temu stosowanie takich form pracy, jak na przyktad pet-
nienie stuzby wartowniczej przy sztandarze oddziatlu. Dowddca wy-
znacza na posterunek przy sztandarze najbardziej $Swiadomych
i wzorowych zoinierzy i uwaza to za wyréznienie; w ten sposoéb
skutecznie wychowuje og6t podwitadnych w duchu czci i poszano-
wania dla sztandaru. Podobny skutek ma udzielanie najlepszym
zolnierzom jednego z wysokich wyréznien regulaminowych, jakim
jest nagrodzenie szeregowca lub podoficera zdjeciem na tle sztan-
daru oddziatu itp.

Wychowywac¢ zoinierzy w diuchu nieztomnej wiernosci sztanda-
rowi — oto zaszczytne zadanie oficera.

Waznymi walorami moralnymi i bojowymi
oficera ludowego Wojska Polskiego jest twor-
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cza aktywnos$¢, zdecydowanie, inicjatywa,
stanowczosé, wytrwatosé¢ i updér w dazeniu
do wytknietego celu.

Oficerowie armii hitlerowskiej byli niewolnikami szablonu i ru-
tyniarstwa. Faszystowski charakter tej rozbdéjniczej armii sprawiat,
ze nie byto w niej warunkoéw dla rozwoju samodzielnosci, inicja-
tywy i mysli tworczej. Na tym polegata stabos¢ hitlerowskiego kor-
pusu oficerskiego, na tym polega stabos¢ kadr dowddczych armii
kazdego panstwa imperialistycznego.

Zupelnie inne sg zasady wychowania i szkolenia kadr w naszym
wojsku. Nasz oficer, uzbrojony w niezwyciezony orez nauki mar-
ksizmu-leninizmu oraz w znajomos¢ radzieckiej sztuki wojennej,
oeni to, co nowe, twdérczo podchodzi do swej pracy i tego samego
uczy swych podwiladnych. Surowa dyscyplina panujgca w naszym
wojsku nie tylko nie wyklucza, lecz, przeciwnie, wymaga inicjaty-
wy i aktywnosci ze strony podwladnego, ktéry winien uczynié
Wszystko, by otrzymany rozkaz lub zadanie wykonac¢ jak najlepiej.
W tym wiasnie — w zdecydowanych i aktywnych dziataniach
zmierzajacych do urzeczywistnienia woli dowédcy — przejawia sie
przede wszystkim rozumna i pozyteczna inicjatywa podwiadnego.

Obowigzkiem oficera jest rozwijanie twoérczej inicjatywy wszy-
stkich podwtadnych, a przedie wszystikim mitodych dowdédcow,
ktérzy w poczatkowym okresie wykonywania funkcji dowddczych
nie zawsze potrafig w skomplikowanej sytuacji podejmowaé¢ samo-
dzielne decyzje i uporczywie wciela¢ je w zycie.

Aby wyrabia¢ przedsiebiorczos¢ i inicjatywe podwladnych, na-
lezy przede wszystkim pozostawia¢ im swobode dziatania w ra-
mach ich stuzbowych uprawnien, wymagac¢ wzorowego i termino-
wego wykonywania wszystkich obowigzkéw regulaminowych, Kie-
rowac¢ podwitadnymi, lecz nie roztacza¢ nad nimi drobiazgowej opie-
ki, ktéra zabija samodzielnos¢ i obniza poczucie odpowiedzialnosci
za pelniong stuzbe.

Dawanie podwitadnym w miare wzrostu ich umiejetnosci i hartu
coraz trudniejszych i bardziej skomplikowanych zadan, wymaga-
jacych wytezenia wszystkich sit na drodze do wytknietego celu —
oto najlepszy sposob rozwijania ich twdrczej inicjatywy.

Na uwage zastugujg pod tym wzgledem doswiadczenia N-tej jed-
nostki. W zwigzku ze zblizajagcymi sie ¢wiczeniami taktycznymi
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Wydziat Polityczny jednostki zorganizowat w oddziatach narady
oficeréw, podczas ktérych najbardziej doswiadczeni oficerowie na
konkretnych przykiadach wykazali mtodszym kolegom, jak wielkie
znaczenie ma przejawianie tworczej inicjatywy w warunkach zbli-
zonych do bojowych. Omoéwiono szereg materiatdbw prasowych
m. in. artykuty pt. ,O inicjatywie i sprawnosci oficera w warun-
kach potowych* oraz ,,0 samodzielnosci i odpowiedzialnosci za
wykonanie powierzonego zadania“. Opracowano szczegétowa bi-
bliografie wydawnictw i publikacji poswieconych inicjatywie do-
wodey oraz udostepniono oficerom pozyteczng lekture.

Duze znaczenie dla rozwijania inicjatywy u podwiladnych ma
odpowiedni stosunek dowddcy do samodzielnych poczynan miod-
szych oficeréw lub szeregowych. Krotko moéwiac chodzi o to, by
dowddca dostrzegat, cenit i wspierat swym autorytetem kazda cenng
inicjatywe oraz pomagat w jej urzeczywistnieniu, by wyrézniat
podwiadnych za jej wykazanie.

Nieraz zdarza sie, ze inicjatywa podwladnego jest niewtasciwa,
a nawet sprzeczna z intencja przetozonego. Oficer wyjasnia wow-
czas podwtadnemu, dlaczego zle uczynit lub zamierzat uczynié, przy
czym robi to w sposéb taktowny i rzeczowy, aby podwiadny nie tyl-
ko zrozumiat swoj biad, lecz przede wszystkim nie zniechecit sie
i nie zwatpit w swe zdolnosci i sity.

Coraz bujniejszy rozwéj ruchu nowatorstwa i wyna-
lazczos$ci w wojsku, coraz lepsza organizacja wymiany
przodujgcych dos$wiadczen, coraz wieksza ilos¢ ofice-
row, ktérzy w oparciu o obowigzujgce programy i regulaminy sSmia-
to stosujg nowatorskie metody szkolenia i wychowania zotnierzy
i osiggaja doskonate wyniki — sag Swiadectwem tego, ze nasze kadiy
doceniajg potrzebe inicjatywy i twoérczej aktywnosci oraz odgrywa-
ja coraz wiekszg role w rozwoju mysli wojskowej, ze odczuwajag
koniecznos¢ upowszechniania tego, co nowe i przodujagce.

Nasze regulaminy wymagajg, by oficer rozwijat w podwiadnych
takie cechy, jak samodzielno$¢, spryt, wytrwatos¢, bojowosé.

Ogromna role zwlaszcza w warunkach trudnych i skomplikowa-
nych odgrywa szybka orientacja, umiejetno$s¢ powziecia stusznej
decyzji i natychmiastowego wprowadzenia jej w zycie. Cechy te
nieodzowne sg kazdemu oficerowi, a przede wszystkim kazdemu
dowddcy. Wspotczesny boj charakteryzuje sie lym, ze biorg w nim
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udziat ogromne masy ludzi i sprzetu, ze potozenie na polu walki
zmienia sie nieraz btyskawicznie. W tych warunkach szybka orien-
tacja oficera, jego stanowczos$é, wytrwatos¢ i zdecydowanie w da-
zeniu do realizacji powzietej decyzji majg pierwszorzedne znacze-
nie dla wyniku walki. Natomiast wszelkie wahania i niezdecydo-
wanie dov/6dcy nader ujemnie wptywajg na dziatania podwiadnych,
ostabiajg ich wiare w zwyciestwo, stawiajg je pod znakiem zapyta-
nia, moga spowodowac niepotrzebne straty i niewykonanie rozkazu
bojowego.

Stanowczos$€¢ i upér w dazeniu do celu wynika z niewzruszonego
przeswiadczenia oficera o stusznosci swego stanowiska, o celowosci
wydanych rozkazoéw i zarzadzen. Stad konieczno$¢ skrupulatnej
analizy i oceny sytuacji, liczenia sie z nowymi elementami, ktore,
by¢ moze, spowodujg to, ze poprzednia decyzja oficera musi ulec
zmianie. Upieranie sie w tym wypadku przy poprzednim zdaniu
trudno bytoby uwazaé za stanowczo$¢ i konsekwencje. Energiczny
i stanowczy oficer nie waha sie wowczas podjg¢ innej, odpowiada-
jacej sytuacji decyzji i realizowac ja z rownym zapatem co poprzed-
nia.

Sa ludzie, ktorzy wykazuja brak wytrwatosci i uporu w digzeniu
do celu, tatwo sie zniechecajg, zatlamuja, rezygnuja z wykonania
stusznych i realnych planéw. Trzeba, by ludzie tacy hartowali swa
wole i by pomagali w tym ich przetozeni.

U podstaw twardej woli, stanowczosci i wymagalnosci oficera
wobec siebie i podwladnych lezy jego Swiadomos¢ polityczna i gte-
boka wiedza wojskowa. Ale to tylko jedna strona zagadnienia. Dru-
ga, niemniej wazna, jest dziatalnos¢ praktyczna oficera, ¢wiczenia,
zajecia szkoleniowe, treningi, samoksztalcenie, przetamywanie
wszelkich oporéw na drodze do celu. Nalezy zawsze pamietaé, ze
oficer hartuje sie i rosnie w walce z trudnosciami.

Dowddca AMnien Smiato braé¢ na siebie odpowiedzialnos¢ za decy-
zje powzieta z uwzglednieniem potozenia i konkretnych mozliwosci
i nieustraszenie dazy¢ do jej urzeczywistnienia — oto czego uczg
doswiadczenia bojowe.

W ciggu tysigcletniej historii naszego narodu wiele byto sprawie”
dtiwych wojen w obroni© niepodlegtosci Ojczyzny, wiele byto whalk
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0 wolno$¢ ludu pracujacego. Zotnierza polskiego cechowaty w tych
wojnach odwaga, $miatosé, pogarda S$mierci, bo-
haterstwo w boju. Te wspaniate walory moralne i bojo-
we uwidocznity sie ze szczegblng sitg podczas walk z hitleryzmem.
Nardd polski nigdy nie zapomni czynow bojowych swych wiernych
synow — bojownikow Gwardii i Armii Ludowej, zoinierzy 1i 2
Armii Wojska Polskiego, bohateréw spod Lenino i Warszawy,
z przyczotkow nadwislanskich, V/atlu Pomorskiego, Gdlariska i Ko-
tobrzegu, znad Odry i Nysy. W pamieci narodu wiecznie zy¢ beda
Swietlane postacie nieustraszonych dowddcéw i pracownikéw po-
litycznych naszego wojska, ktéorych odwaga i bohaterstwo byty
natchnieniem i przyktadem dla zoinierzy frontowych, ktérzy do
konca wierni przysiedze wojskowej jakze czesto wiasng krwiag
1 zyciem okupywali zwyciestwo nad faszystowskim wrogiem.

Nigdy nie zapomnimy bohaterskiego dowddcy 5 dywizji, gen.
Waszkiewicza. W bojach nad Nysa polegt on Smiercia zotnierza,
nieustraszenie dowodzac az do ostatniej chwili swego zycia oddzia-
tami dywizji, odpierajgcymi zaciekle ataki przewazajgcych sit prze-
ciwnika.

Nie zapomnimy ppor. Jakubowskiego, oficera politycznego, bo-
hatera walki o przyczétek nad Wistg w 1944 r. Ten ukochany przez
podwiadnych i kolegow oficer-komunista, byly wiezienn sanacji
i uczestnik obrony Warszawy w 1939 r., swojg nieugietg patriotycz-
ng postawg i osobistym mestwem porywat zotnierzy do watki i do-
dawat im sit w najtrudniejszych chwilach. Nie dane mu byto ujrzeé
Polski ludu pracujgcego, o ktérej z takim zapatem opowiadat zot-
nierzcom — padt w boju, do ostatka walczac w pierwszym szeregu.

Zachowamy w pamieci piekne postacie bohateréw bitwy pod
Lenino i szturmu Pragi; por. Wanagasa i jego zastepcy chor. Do-
bromila, oraz wielu, wielu innych oficeréw, ktdérzy nie szczedzili
wiasnej krwi i zycia w imie Swietej sprawy wyzwolenia Ojczyzny
z niewoli hitlerowskiej, ktérzy na polu walki dawali Zotnierzom
wzér'mestwa, odwagi i bohaterstwa.

Dumag napawa nas wysoka ocena dana naszemu zotnierzowi przez
cztonka Prezydium KC KPZR, Pierwszego Zastepcy Przewodniczg-
cego Rady Ministréw ZSRR Marszatka Bulganina, ktéry na uro-
czystej akademii w Warszawie, poswieconej 10 rocznicy powstania
Polski Ludowej, powiedziat; ,,Ludowe Wojsko Polskie, wyposazone
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fif-

w pierwszorzedng bron radziecka i najnowoczesniejszy sprzet bo-
jowy, meznie walczyto wraz z Armig Radzieckg o petne wyzwolenie
Polski i o catkowite rozgromienie faszystowskich najezdzcow".

Zotnierz, ktory kocha swag Ojczyzne i poczuwa sie do osobistej
odpowiedzialnosci za jej obrone, ktéry we wszystkich swych dziata-
niach kieruje sie obowigzkiem wobec narodu, nie waha sie podpo-
rzadkowaé sprawie panstwa i narodu swych osobistych intereséw”
n zachodzi potrzeba, poswieca je, poswieca nawet zycie w imie-
ogoélnego dobra, w imie zwyciestwa wspdlnej sprawy.

Taki zotnierz przejawia w boju Smiatos¢ i odwage, taki zotnierz
umie narzuci¢ przeciwnikowi swg wole i zwyciezyé, taki zotnierz
moze dokonaé¢ czynu bohaterskiego.

Smiatos¢, odwaga, masowe bohaterstwo cechujace zotnierzy Ar-
mii Radzieckiej i naszego ludowego wojska przejawiaty sie w an
tach wojny w umiegjetnosci péjscia na rozumne ryzyko, w aktyw-
nym i wytrwalym pokonywaniu wszelkich trudnosci i przeszkéd,
na drodze do celu, w scistym wykonywaniu rozkazow, w zdolnosci
zwalczania przez zoinierzy uczucia strachu powstajgcego przy zet-
knieciu sie z niebezpieczernistwem, w gotowosci poswiecenia swej
krwi, a nawet zycia Ojczyznie.

By¢ sSmiatym w boju — to nie znaczy wykazywac¢ nierozsadnag
brawure, bi¢ sie na $lepo, lekcewazy¢ przeciwnika. W walce zawsze
trzeba trzezwo oceniac sytuacje, aby znalez¢ stabe miejsce przeciw-
nika, zaskoczy¢, oszotomi¢ i zniszczy¢ go w Smiatych, szybkich
i zdecydowanych dziataniach. Odwaga to nie cel, lecz $rodek do ce-
lu, Smiatos¢ potrzebna jest po to, aby zadac¢ nieprzyjacielowi kles-
ke, pokonac¢ go.

By¢ Smialtym — to nie znaczy dziata¢ meznie tylko w obliczu nie-

bezpieczenstwa. Przejawia¢ odwage i S$Smiatos¢, do-
kona¢ czynu bohaterskiego moze zZotnierz nie
tiMko na wojnie, lecz rdéwniez obecnie pod-
czas codziennego szkolenia i wykonywania

obowiazkow stuzbowych. Szkolenie i stuzba wymagaja,
bowiem od zoinierza napiecia wszystkich sit duchowych i fizycz-
nych, wymagaja mestwa, Smiatosci, uporu i wytrzymatosci na tru-
dy i znoje zycia zoinierskiego.

Sama $miato$¢ i odwaga nie gwarantuja jeszcze wykonania za-
dania bojowego. Nie mozna zniszczy¢ wroga nie
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znajgc doskonale sztuki wojennej. Wiara we
wtasne sity, mistrzows'kie opanowanie broni
i sprzetu bojowego czynig zotnierzanieustra-
szonym, pozwalajg mu w najtrudniejszych sy-
tuacjach znalez¢ odpowiednie $rodki i sposo-
by walki z nieprzyjacielem. Dzieki wysokiemu kun-
sztowi bojowemu mozna bi¢ wroga nie chybiajgc. Natomiast pole-
ganie wylacznie na swej odwadze, Smiatosci i innych walorach bo-
jowych moze zolnierza kosztowaé zycie, a pododdziat narazi¢ na
niewykonanie zadania bojowego i zbedne straty.

Obok wiary we wiasne sity, w swe wyszkolenie bojowe, opano-
wanie broni i zasad walki, w pomoc kolegéw, podstawa mestwa
i Smiatosci jest zelazna dyscyplina. Zdyscyplinowanie, poczucie obo-
wiazku zotnierskiego powstrzymuje zotnierza od lekkomysinych
postepkéw, pomaga mu pokonaé uczucie obawy przed niebezpie-
czenstwem i Scisle wykonaé¢ otrzymany rozkaz. Od dyscypli-
ny do mestwa jest juz tylko jeden krok. Zdy-
scyplinowany zoinierz nie boi sie niebezpieczenstwa, nie leka sie
trudnosci, lecz meznie je pokonuje, wytrwale dazac do wytknietego
celu, do wzorowego i terminowego wykonania rozkazu przetozo-
nego.

Ksztattowaniu odwagi, Smiatosci i mestwa sprzyja maksymalne
zblizenie szkolenia, zwlaszcza zaje¢ praktycznych i éwiczen poto-
wych, do rzeczywistosci bojowej. Praktyczne zajecia przyzwyczaja-
ja zoinierza do dziatan wymagajacych smiatosci i zdecydowania (np.
forsowanie rzeki, natarcie potgczone ze strzelaniem amunicjg bo-
jowa, gimnastyka przyrzadowa, tor przeszkdd itd). Wielki pozytek
przynosi rowniez wyszkolenie fizyczne i uprawianie sportow, zwia-
szcza takich dziedzin, ktére majg bezposredni wptyw na wyszkole-
nie bojowe (boks, zapasnictwo, ptywanie, strzelectwo, szermierka,
wioslarstwo, biegi z przeszkodami i inne).

Jezeli zotnierz w poczatkowym okresie swego szkolenia dziata na
zajeciach bojazliwie i nieSmiato, to zawsze kryje sie za tym okre-
Slona przyczyna. Wykry¢ i zlikwidowaé przyczyne rodzacag obawe
— oto zadanie oficera. Ale aby to zadanie wykona¢é, trzeba dobrze
poznaé zoinierzy, zdoby¢ ich zaufanie, pozna¢ przyczyny ich obaw
i niezdecydowania, nastepnie zastosowac¢ odpowiednie Srodki wy-
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chowawcze i metody szkolenia, pozwalajgce na wyrobienie od*-
wagi i Smiatosci u kazdego zotnierza.

Zazwyczaj tak sie dzieje, ze lek w cztowieku budzi to, czego nie
zna, czego jeszcze nie umie. Niektérzy zotnierze odczuwajg na po-
czatku stuzby obawe przed przyrzadami gimnastycznymi. W miare
szkolenia obawa ta ustepuje i wreszcie catkowicie zanika, a miej-
sce jej zajmuj© uczucie przyjemnosci, jaka zoinierzowi sprawia
spedzenie wolnego czasu przy drazku gimnastycznym, réwnowazni
itp. Przyktad ten dobitnie wskazuje, ze Smiatos¢ nie jest bynajmniej
cechg wrodzona, ze dla wyrobienia tej waznej zalety zoinier-
skiej pierwszorzedne znaczenie ma trening i ciggte doskonalenie
kunsztu bojowego.

Nardod nasz $Smiato podejmuje zadania na miare historyczna
i pragnie, by zaden obywatel, zaden zotnierz nie lekat sie bra¢ na
siebie péwierzonych mu obowiazkéw, by dziatat meznie i nieustra-
szenie. To zadanie narodu znalazto wyraz w przysiedze i regulami-
nach naszego wojska. Sktadajgc przysiege zoinierz Slubuje uroczys-
cie ,by¢ meznym*. Tchorzostwo nie licuje z wysoka godnos-
cig zotnierza polskiego.

Mezne wykonywanie wszystkich swych obowigzkéw, $miate prze-
zwyciezanie wszelkich trudnosci, z jakimi zwiazane jest szkolenie
i wychowani© zoinierzy, nieustanna i wytrwata praca nad soba,
uporczywe dazenie do coraz to nowych osiggnie¢ — oto w czym wy-
raza sie dzi$s sSmiatos¢ i nieztomny duch moralny oficera.

Wyrabiajac w sobie i podwtadnych Smia-
tos¢ i odwage, oficer nigdy nie zapomina, ze
te nieodzowne w boju cechy dziataja najsku-
teczniej woéwczas, gdy tgczag sie z mistrzos-
twem bojowym, =z doskonatym opanowaniem
swej broni i specjalnosci wojskowej.

Oficer ludowego Wojska Polskiego wysoko ceni przyjazn
i kolezenstwo iw tym duchu wychowuje wszystkich zotnie-
rzy.

Prawdziwe kolezennstwo zotnierskie, spajajace wojsko w jednolitg
rodzine bojowag, moze istnie¢ jedynie w armii nowego typu. Jest
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ono odbiciem nowych, socjalistycznych stosunkéw miedzy ludzmi,
opartych na zespotowosci i braterskiej wspotpracy, na podporzagdko-
waniu swoich wlasnych intereséw — interesom ogélnonarodowym,
obowigzkowi spotecznemu.

Kolezenstwo, przyjazn, braterskie wspétdziatanie i wzajemny
szacunek zoinierzy wszystkich rodzajow wojsk i stuzb, WOP, KBW
i Milicji Obywatelskiej — to wielka sita. Podstawa kolezeristwa
jest w naszym wojsku dazenie do jak najlepszego wykonania roz-
kazu dowddcy oraz wszystkich swych obowigzkéw stuzbowych.
Nasz zoinierz wie, ze jesli napotka trudnosci w szkoleniu, po-
moga mu zaréwno koledzy, jak i przetozeni. W minionych walkach
zrédtem hartu i wytrwatosci zotnierza byta swiadomos$é, ze walczacy
obok koledzy nie opuszczg go w niebezpieczenstwie, ze w kazdej
chwili moze liczy¢ na ich pomoc. ,Fvatuj towarzysza broni za wszel-
ka cene” — nasz zotnierz frontowy przejat od swych radzieckich
przyjaciot te szlachetng zasade i czynem wykazat, ze dochowanie
wiernosci przyjazni i kolezenstwa zotnierskiego stawia wyze] niz
wiasne zycie.

Dla umacniania kolezenstwa zoinierskiego szczegdlnie duze zna-
czenie ma przyjazn i braterska wspotpraca oficeréw. Kolezeristwo
oficeréw utatwia wychowywanie mitodych kadr dowddcéw i pra-
cownikow politycznych, przyczynia sie do podnoszenia ogélnego po-
ziomu wyszkolenia i wychowania, jest wzorem i przyktadem dla
szeregowych. Od wzajemnych stosunkéw miedzy oficerami w po-
waznej mierze zaleza spoistos¢ i sita kolektywu zoinierskiego.
W czym konkretnie przejawia sie dzi$ twdrcza przyjazn i kolezen-
stwo tgczace oficeréw naszego wojska?

Przejawiaja sie one przede wszystkim we wzajemnym udzielaniu
sobie pomocy w szkoleniu i samoksztatceniu, w pracy nad pogie-
bianiem wiedzy wojskowej i politycznej.

Znajduje to wyraz przede wszystkim w wymianie doswiadczen,
w gotowosci do podzielenia sie z kolegami catym swym dorobkiem
na polu szkolenia i wychowania zoinierzy, okazania im skutecznej
pomocy w prziezwyciezeniu napotkanych trudnosci i likwidacji oso-
bistych brakéw.

Oficer ludowego Wojska Polskiego uwaza niekolezenskie poste-
powanie, sobkostwo, egoizm, zarozumiato$¢ za przezytki moralnosci

kapitalistycznej, z ktorymi nalezy bez pardonu walczyc¢.
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Swiadomy oficer do wszystkich zagadnien podchodzi z panstwo-
wego puntku widzenia, kieruje sie dobrem stuzby, cel swojej pracy
widzi we wzmacnianiu obronnosci kraju. Dlatego nie moze mu by¢
obojetne, jak wypetnia swe obowigzki stuzbowe kolega — dowddca
sgsiedniego pododdziatu, oficer polityczny sasiedniej baterii, pra-
cownik tego samego sztabu itp. Dlatego, gdy widzi, ze kolega nie
moze sam sobie da¢ rady z trudnosciami, udziela mu pomocy, uwa-
zajac to za swoéj obowigzek stuzbowy i moralny, za obowigzek wyni-
kajacy z poczucia wspotodpowiedzialnosci za wyniki wyszkolenia,
dyscypline i gotowos¢ bojowg swego oddziatu.

Przyjecie pomocy starszego, bardziej doswiadczonego kolegi, sto-
sowanie jego wyprobowanych metod pracy, stuchanie jego rad
i wskazéwek, omawianie z nim biezacych spraw, wspdlne przygoto-
wywanie sie do zaje¢ — nikomu nie ubliza.

Z drugiej strony pomoc kolegi nie powinna ujemnie wptywaé na
samodzielnos$¢ oficera, wytwarza¢ w nim kompleksu ,nizszej war-
tosci“, na odwrdét — pomoc ta winna zaktywizowac¢ oficera, dodacé
mu energii, wiary we wiasne sity, checi do pracy, powinna przyczy-
ni¢ sie do rozwiniecia w nim dobrych cech i do wykorzenienia
ewentualnych ztych nawykow i fatszywych pogladéw. Tak pojeta
przyjazn i wzajemna pomoc cztonkédw kolektywu oficerskiego nie-
watpliwie przyniesie ogromne korzysci i sprzyja¢ bedlzie dalszemu
rozwojowi kadry oficerskiej.

Kolezenstwo i przyjazn oficerow dotyczy nie tylko spraw stuz-
bowych. Oficer winien interesowac sie réGwniez tym, jak zachowaijg
sie jego koledzy poza stuzba, jak spedzajg czas wolny, co czytaja,
w jakim Srodowisku przebywaja. W pore i we wiasciwej formie
zwrocona koledze uwaga, dobry osobisty przykiad, rzeczowa i kole-
zeniska krytyka moga powstrzymac oficera przed niewtasciwym po-
stepowaniem.

Czesto tak sie zdarza, ze osobista przyjazn tgczy dwoch oficerow,
z ktoérych jeden jest przetozonym drugiego. Czy stosunek podlegto-
sci wyklucza przyjazn? Niewatpliwie, nie. Chodzi jedynie o to, by
z powodu przyjazni nie ucierpiaty sprawy stuzby, by przetozony
nie ostabiat swych wymagan wobec przyjaciela, a ten nie wyko-
rzystywat przyjazni z przetozonym dla ostaniania swych niedociag-
niec. -

W naszym wojsku istniejg petne warunki do pieknej i pozytecz-
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nej przyjazni miedzy wszystkimi oficerami — moga oni (i ich rodzi-
ny) wspolnie spedzac¢ czas wolny na kulturalnym wypoczynku, mo-
ga wspolnie sie ksztatci¢, pomagac sobie, dyskutowaé nad interesu-
jacymi ich zagadnieniami itp. Natomiast w stuzbie wzajemne sto-
sunki ustala regulamin. Tego wymaga dobro wojska.

Kolezenstwo zoinierskie znajduje piekny wyraz w braterskiej
wspotpracy zotnierzy, udzielaniu sobie wzajemnej pomocy w wy-
szkoleniu bojowym i politycznym. Oficerowi przypada tu doniosta
rola organizatora i kierownika. Dowddca ocenia, kto faktycznie po-
trzebuje pomocy i kto jest najbardziej powotany do jej udzielenia,
koordynuje inicjatywe organizacji partyjnej i ZMP-owskiej, stawia
przed nimi zadania, daje wskazowki, kontroluje wspdélng prace i na-
uke zoinierzy itp. Ale pomoc kolezenska nie powinna ograniczac sie
jedynie do pomagania kolegom w przygotowaniu sie do zaje¢ lub
egzamindw, powtorzeniu przerobionego materiatu, opanowaniu bro-
ni, regulaminéw czy instrukcji. Jej pojecie i zakres sg w mysl regu-
laminu znacznie szersze.

Wychowawcze oddziatywanie na kolegéw o stabszym charakterze
i ztych nawykach, powstrzymywanie ich od postepkéw niegodnych
zolnierza — oto niezmiernie wazna dziedzina, w ktérej winno jak
najdobitniej przejawia¢ sie kolezenstwo zotnierskie.

Nieodtacznymi cechami oficera Iludow”ego
Wojska Po Tskiego jest bezwzgledna uczci-
wosé, szczeros$¢ i prawdomoéwnosc.

Oficer polski brzydzi sie klamstwem i oszustwem, fatszem i dwu-
licowoscig, jest zawsze uczciwy, prostolinijny i szczery wobec prze-
tozonych i kolegéw, wobec panstwa ludowego i wspdétobywateli.
Rozwijanie w podwiadnych uczciwosci, prawdomownosSci i szczero-
&ci, jako elementéw sktadowych wychowania socjalistycznego, uwa-
za oficer za skuteczny $rodek walki z przezytkami kapitalizmu
w Swiadomosci zotnierzy, walki ze skutkami zgubnego wptywu mo-
ralnosci burzuazyjnej na wskros przeniknietej klamstwem, obtuda
i oszustwem.

By¢ uczciwym zolnierzem — tak jak tego wymaga przysiega
i regulaminy wojskowe — to znaczy rzetelnie i sumiennie szkoli¢
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sie, nienagannie petni¢ stuzbe, Scisle wykonywac¢ rozkazy przeto-
zonych i przepisy regulamindéw, strzec czujnie mienia wojskowego
i panstwowego, méwi¢ zawsze prawde, nigdy me pozwoli¢ sobie na
nieuczciwos¢ w stosunku do czegokolwiek, co dotyczy obowigzku
zotnierskiego. Uczciwos$é¢ i prawdomownosé sg nie-
rozerwalnie zwigzane z dochowywaniem nie-
ztomnej wiernosci wszystkim nakazom przy-
siegi i regulaminéw wojskowych oraz $cis-
tym i gorliwym wykonywaniem rozkazéw Mi-
nistra Obrony Narodowej.

Oficera powinien cechowaé¢ samokrytyczny stosunek do swej
dziatalnosci stuzbowej, do wynikéw pracy, zdolno$¢ Smiatego i ucz-
ciwego ujawniania swych brakéw i niedociggnie¢. Oficerowie po-
winni swieci¢ podwitadnym przyktadem prawdoméwnosci, szczero-
Sci i nieskazitelnej uczciwosci zarbwno w pracy, jak i w stosunkach
wzajemnych. Nie wolno tolerowaé¢ najmniejszych
nawet przejawdéw kiltamstwa, oszukiwania sa-
mego siebie i zwodzenia innych. Zatajenie
prawdy,oktamywanie i oszukiwanie przeto-
zonego, ztozenie fatszywego meldunku lub
sprawozdania — jest czynem hanbigcym,
p~rrzestepstwem zastugujgcym na surowg ka-
re. Za dziatalnos¢ szkodliwg godzaca w nasze sity zbrojne uwa-
zana jest w wojsku réwniez wszelka proba ,upiekszenia“,
zamazywania i pomniejszania istniejacych brakéw, stwarzanie po-
zorow pomysinego przebiegu szkolenia, gdy w rzeczywistosci jest
inaczej.

Obowigzkiem oficera jest wyjasnianie i przypominanie Zzotnie-
rzom, ze uczciwos¢ i prawdomownos¢ stanowia niewzruszony na-
kaz przysiegi wojskowej i regulamindéw, ze naruszenie tego nakazu
prowadzi nieuniknienie do smutnych nastepstw.

Wezmy dla przyktadu ztozenie fatszywego meldunku przez zwia-
dowce. Nie trudno sobie wyobrazi¢, jakie katastrofalne skutki moze
mieé¢ dziatanie bojowe oparte na fatszywych, nie odpowiadajgcych
rzeczywistosci danych. Niewykonanie rozkazu bojowego, ciezkie
straty w ludziach i sprzecie — oto do czego moze doprowadzi¢ nie-
uczciwosé ze strony jednego tylko zoinierza.

Nieuczciwo$¢ jest w okresie pokoju nie mniejszym ziem niz
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w boju. Obniza ona poziom i skuteczno$¢ szkolenia i wychowania,
opéznia lub wrecz zrywa plany szkoleniowe, utrudnia walke z ist-
niejacymi brakami.

W armiach panstw kapitalistycznych zotnierze nie tylko nie sta-
raja sie by¢ uczciwymi i prawdoméwnymi, lecz na odwrét, robig
wszystko, by przechytrzy¢, oszukac i oktamaé swych dowdédcow.
W przeciwienstwie do tego, w naszym wojsku stosunki miedzy zot-
nierzami oparte sg na wzajemnym zaufaniu, na zrozumieniu, ze
ten, kto postepuje nieuczciwie i nieszczerze, nie tylko plami honor
zoknierski i popetnia czyn karygodny, lecz wyrzadza powazng szko-
de swemu pododdziatowi i samemu sobie.

W stosunkach miedzy oficerami powinna obowigazywac¢ bezwzgle-
dna szczeros$¢ i prawdoméwnosé. Nie ma w nich
miejsca na niedoméwienia i ukrywanie prawdy przed przetozonym,
na pobtazliwos¢ i liberalizm wobec btedow kolegi. Zle pojmuje
przyjazn ten, kto w fatlszywym przekonaniu, ze ,zaszkodzi“ kole-
dze, milczy widzac jego btedy lub niewlasciwe zachowanie. W rze-
czywistosci taki ,przyjaciel* szkodzi koledze wiasnie przez ukry-
wanie jego brakow, gdyz w ten sposob utrgca mozliwos$¢ szybkiego
i skutecznego ich usuniecia.

Niemniejszg szkode wyrzadza koledze ten, ktéry mu przytakuje,
cho¢ wie, ze kolega nie ma racji, ze postepuje Zzle... ,Niech z nim
moéwi dowddca — rozumuje taki oficer co ja sie bede wtiacalt,
co mnie to obchodzi“. Czyz trzeba dowodzi¢, jak szkodliwe i nie-
godne oficera jest takie oportunistyczne stanowisko?

Madre przystowie ludowe powiada; ,Wrbdg potakuje — przyjaciel
strofuje.” Niechze wiec surowa, nieprzejednana i zyczliwa bedzie
kolezennska krytyka, niech tym, ktérzy zle postepuja, skutecznie po-
maga zrozumie¢ swe btedy i wyzby¢ sie ich jak najszybciej.

Oficer ludowego Wojska Polskiego odzna-
cza sie skromnoscig, taktem, poczuciem pra-
worzadnosci. Przestrzega on Scisle wszystkich ustaw pan-
stwowych oraz zarzadzen wiladz dotyczacych porzadku i bezpie-
czenstwa publicznego, np. przepiséw o mchu kotowym, o przejaz-
dach tramwajami, pociggiem itd., o korzystaniu z ustug placowek
kulturalnych, takich jak kino, teatr itp. Oficer daje spoteczenstwu
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'‘go kraju zastuzonym uznaniem i popularnosciag cieszg sie wojskowe
zespoty piesni i tanca, zespoty artystyczne itp.

tacznos¢ wojska z ludnoscig wyraza sie réwniez w pomaganiu
jej w pracach polnych, w obejmowaniu szefostw nad Swietlicami
wiejskimi, w pomocy, ktorej chtopom udzielajg lekarze i wetery-
narze wojskowi, mechanicy i inni specjalisci. W ekipach tgcznosci
z wsig bierze udzial coraz wiecej oficerbw — rosng oni i dojrze-
wajg ideologicznie w toku pracy politycznej na wsi, zdobywaja cen-
ne doswiadczenie, ktére z pozytkiem wykorzystujg w pracy poli-
tyczno-wychowawczej w oddziale. Jednoczesnie oficerowie ci wcig-
gaja do udzialu w pracy ekip tacznosci coraz nowych ochotmkow
sposrod szeregowcow, podchorgzych i podoficeréow.

Oficerowie sg czestymi gosémi naszej miodziezy szkolnej i aka-
demickiej — kazda wizyta, kazdy referat przedstawiciela Wojska
Polskiego w szkole lub na wyzszej uczelni staje sie okazjg do ma-
.nifestacji mitosci i dumy mitodziezy polskiej z naszych sit zbroj-
nych, szacunku i zaufania, jakie mitode pokolenie zywi do tych,
ktorzy stojg na strazy ich prawa do nauki, do zdobywania wiedzy.

Na oficera ludowego Wojska Polskiego zwrécony jest peten mi-
tosci i dumy wzrok milionéw ludzi pracy miast i wsi. Pragng oni
w postawie politycznej i zachowaniu kazdego oficera znalezc po-
twierdzenie swego zaufania do nowej, ludowej kadry oficerskiej.
Nie wolno nikomu zawies¢ tego zaufania!

W przeciwienstwie do antynaukowych twierdzen burzuazyjnych
ideologébw wojennych jakoby walory moralne i bojowe zotnierza
byly rzekomo cechami biologicznymi, wiasciwymi tylko pewnym,
~wybranym* narodom, nauka marksistowsko-leninowska wykazata,
ze cechy te powstajg w wyniku rozwoju historycznego, ze o cha-
rakterze tych cech decyduje w ostatecznym wyniku ustrdj
spoteczny. Ale z tego, ze nasz ustroj ludowy, panujaca u nas
ideolo'gia socjalistyczna, normy zycia obowigzujgce w wojsku
stwarzaja petne podstawy do uksztattowania sie u oficeréw ludo-
wego Wojska Polskiego wspaniatych waloréw moralnych i bojo-
wych, jakich nie ma i nie moze mie¢ oficer armii zadnego panstwa
kapitalistycznego, nie wynika, ze walory te rozwing sie same.



Marksizm-leninizm uczy, ze mozliwos¢ to jeszcze nie rzeczywis-
tos¢. Po to, aby kazdy oficer byt rzeczywiscie takim, jakim
winien by¢, jakim go chce widzie¢ nardd, potrzebna jest zmudna
wytrwata i codzienna praca dowddcow, aparatu politycznego, orga-
nizacji partyjnych i ZMP-owskich nad wychowywaniem kadr ofi-
cerskich. W wyniku tej wytezonej pracy kazdy oficer winien stac
sie mistrzem swej specjalnosci, winien przyswoi¢ sobie bezcenne
walory moralne i bojowe, winien by¢é $Swiadomym i aktywnym
bojownikiem o zabezpieczenie trwatej niepodlegtosci i suwer™n-
nosci nasz6go narodu, o pokdj i socjalizm.

Oficerowie stanowig podstawowy kosciec naszego wojska. Od
ich oblicza moralno-politycznego, wyszkolenia i zdolnosci organiza-
cyjnych, od ich zalet bojowych i osobistych zalezg wyniki wyszko-
lenia bojowego i wychowania politycznego zotnierzy, zalezy w de-
cydujgcej mierze wykonanie zadan, ktore przed wojskiem stawia
partia i rzad Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej.



ROZDZIAL 111

DOWODCA — ORGANIZATOR | KIEROWNIK SZKOLENIA
Il WYCHOWANIA PODWELADNYCH

Narod polski powierzyt swym sitom zbrojnym ochrone tego, co
najdrozsze — swej suwerennosci i niepodlegtosci, swego bezpieczen-
stwa i pokoju.

Niezmiernie odpowiedzialne i chlubne to zadania. Ich realizacja
wymaga, by wojsko nasze stanowito jednolity organ zyjacy jednag
mys$la i jedng wolg. Nasze wojsko musi posiada¢ takg organizac?je,
ktéra pozwalataby na nieustanny wzrost poziomu wyszkolenia i go-
towosci bojowej zotnierzy, ktora odpowiadataby ludowemu charak-
terowi naszej armii oraz wymogom wspoiczesnej wojny, ktora za-
pewniataby najbardziej sprawne i cetowe kierownictwo. Taka orga-
nizacje moze zapewnic¢ jedynie jednoosobowe dowodze-
nie, to znaczy taki system kierownictwa, przy ktérym dowddcy
(przetozeni) ponoszg catkowitg i osobistg odpowiedziatnos¢ za wszy-
stkie strony zycia, szkolenia i wychowania zotnierzy, za catoksztatt
dziatalnosci i zdolnos¢ bojowag powierzonych im jednostek, oddzia-
6w tub pododdziatow.

Wielcy budowniczowie Armii Radzieckiej — Lenin i Stalin zaw-
sze wskazywali, ze w wojsku, gdzie podstawg zdolnosci bojowej
jest podporzadkowanie woli i wysitkéw setek i tysiecy ludzi woli
dowddcy — jednoosobowe dowodzenie jest najwlasciwsza formag
kierownictwa.

Wskazujac, ze centralizacja kierownictwa, zelazna jednos¢ woli
i dziatania, dyscyplina i sprawnos$¢ organizacyjna sg niezbedne
szczegllnie w armii z uwagi na jej specyficzne zadania, Witodzi-
mierz Lenin tak mowit; ,Wezmy wspoliczesne wojsko. Oto jeden
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z dobrych przyktadéw organizacji. A dobra jest ta organizacja

i tylko dlatego, ze jest gietka, ajednocze$nie umie nadawaé mi-

lionom ludzi jednolita wol e.. To wiasnie nazywa sie organi-
zacja, kiedy w imie jednego celu, natchnione jedng wolg miliony
ludzi zmieniajg forme swego wspotzycia i swego dziatania, zmienia-
ja miejsce i metody dziatalnosci, zmieniajg srodki techniczne i bron
zgodnie ze zmieniajgcymi sie warunkami i wymogami walkiV*‘ *

Wiodzimierz Lenin przestrzegat, ze brak jednoosobowego dowo-
dzenia, brak wyraznie okreslonej odpowiedzialnosci wywiera zde-
cydowanie ujemny wptyw na zdolnos¢ bojowag armii, a ,jezeli
idzie o prowadzenie wojny, bardzo czesto nieuchronnie prowadzi
do katastrofy, chaosu, paniki, wielowtadztwa i kleski™ **,

Jozef Stalin w surowych dniach wojny z hitleryzmem niejedno-
krotnie podkreslat konieczno$s¢ umacniania jednoosobowego dowo-
dzenia w Armii Radzieckiej. W rozkazie z 7 X1 1942 r. Naczelny
Wdédz Armii Radzieckiej stwierdzit, ze rzeczg konieczng jest
~wzmacnia¢ ze wszech miar zelazng dyscypline, najsurowszy po-
rzadek i jednos¢ dowodzenia w naszej armii...“ ***, Troskga o umac-
nianie jednoosobowego dowodzenia, autorytetu dowodcow i zelaz-
nej dyscypliny przepojone sg réwniez wszystkie inne rozkazy
Stalina zaréwno z okresu wojny, jak i z lat powojennych.

Zasada jednoosobowego dowodzenia znalazia petlny wyraz w or-
ganizacji i regulaminach Armii Radzieckiej. Wspaniate zwyciestwo
Radzieckich Sit Zbrojnych w minionej wojnie oraz ich ogromne
osiggniecia szkoleniowe w latach powojennych sg dobitnym po-
twierdzeniem stusznosci tej zasady, Swiadectwem tego, ze dowddcy
radzieccy, zaréwno pod wzgledem swego wyszkolenia wojskowego
i politycznego jak pod wzgledem zdolnosci organizacyjnych i dos-
wiadczenia, sg najlepszymi dowoddcami wojskowymi na Swiecie, sg
w stanie w peini realizowa¢ jednoosobowe dowodzenie w celu dal-
szego wzmachiania aktywnej obrony Zwigzku Radzieckiego i po-
koju przed agresywnymi dziataniami imperialistow i podzegaczy
wojennych.

Za przyktadem bratniej Armii Radzieckiej réwniez w naszym lu-

~ W. Lenin, Dzieta t 21, wyd. ,,Ksigzka i Wiedza*“ 1951 r., str. 259— 260.

** W. Lenin, Dzieta wybrane, t Il, wyd. ,,Ksigzka i Wiedza* 1951 r., str. 533.

J. Stalin, O Wielkiej Wojnie Narodowej Zwigzku Radzieckiego, wyd.
»Ksiazka i Wiedza“ — ,,Prasa Wojskowa* 1951 r., str. 81
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dowym Wojsku Polskim bezwzglednie obowigzuje zasada jednooso-
bowego dowodzenia. Jest ona sSwiadectwem catkowite-
go -zaufania narodu polskiego, partii i rzadu
Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej do na-
szych wyrostych z ludu dowodédcow wojsko-
wych, do ich patriotyzmu i dojrzatosci politycznej, zdolnosci
organizacyjnych, wiedzy wojskowej i umiejetnosci wychowawczego
oddziatywania na podwiadnych.

Jednoosobowe dowodzenie ma ogromne znaczenie dla zwartosci
szeregbw, sprawnosci organizacyjnej i zdolnosci bojowej naszego
wojska. Pozwala ono na peilne wykorzystanie uzdolnien zoinierzy,
zapewnia bezwzgledng i Scista jednos¢ woli i dziatania, umozliwia
statg kontrole wykonywania obowigzujacych regulamindéw oraz roz-
kazéw dowddcow i przetozonych. Jednoosobowe dowodzenie wzma-
cnia i centralizuje kierownictwo, przyczynia sie do wzrostu poczu-
cia odpowiedzialnosci dowdédcy za petnione obowiazki, jest waz-
nnn  warunkiem surowej dyscypliny, Scistego porzadku re-
gulaminowego i gotowosci bojowej wojska. Twarde
przestrzeganie przez wszystkich zotnierzy
zasady jednoosobowego dowodzenia to rekoj-
mia™ zwyciestwa w boju oraz sukcesow w re-

alizacji zadan wyszkolenia bojowego i poli-
tyczti ego.

Zasadz, jednoosobowego dowodzenia znajduje pelny wyraz w re-
gulaminach naszego wojska. ,, Kazdy przetozony — glosi
Regulamin Stuzby Wewnetrznej — ponosi petng odpo-
wiedzialno$¢ za gotowos¢ bojowa i mobiliza-
cyjna, za zabezpieczenie materiatowe i zao-

patrzenie powierzonego mu oddziatu (podod-
dziatu) jak roéwniez za wyszkolenie bojowe
i polityczne, wychowanie i dyscypline swoich
podwtadnyc h*.

Oficer-dowoddca to petnoprawny organizator i kierownik szko-
lenia i wychowania podlegtych mu zotnierzy. Jego woli podporzad-
kowany jest catoksztatt zycia zotnierskiego.

Oficer to centralna posta¢ w zyciu wojska; od jego wyszkolenia,
swiadomosci, umiejetnosci metodycznych, ofiarnej pracy i nieskazi-
telnej postawy moralno-politycznej zalezg w decydujacej mierze
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szybkie i state postepy szeregowych w wyszkoleniu bojowym i poli-
tycznym, wysoki stan dyscypliny, czujnosci i gotowos$ci bojowej od-
dziatu lub pododdziatu.

Rozkazy dowodcéw, wyrazajg nienaruszalng wole catego narodu,
Ojczyzny i stanowig nieztomne prawo dla podwladnych. Dziatajac
w granicach powierzonej mu witadzy i posiadanych uprawnien, wy-
kazujac inicjatywe, gorliwosc¢ i ofiarnos¢ w stuzbie, oficer ludowego
Wojska Polskiego wytrwale uczy szeregowych sztuki zwyciezania
wroga, a réwnoczesnie wychowuje ich w duchu bezgranicznego od-
dania i wiernosci OjczyZznie, w duchu internacjonalizmu i umito-
wania pokoju, w duchu bezwarunkowego podporzadkowania sie
wszystkim wymogom dyscypliny wojskowej.

Sukcesy w szkoleniu i wychowaniu zotnierzy sg niemozliwe bez
twardej dyscypliny i surowego porzgdku woj-
skowego, ktorych utrzymanie stanov/i najwazniejszy obowigzek
kazdego dowddcy i catego sktadu osobowego armii.

Dyscyplina to nieodzowny warunek stalej gotowosci bojowej pod-
oddziatéw i oddziatéw, to rekojmia zwyciestwa w boju. ,W armii
musi hy¢ dyscyplina. Bez dyscypliny armia traci swa sitg bojo-
wag“ — wskazuje Bolestaw Bierut, podkreslajac przy tym, ze libe-
ralny i tolerancyjny stosunek wobec tych, ktérzy tamig dyscypline,
jest przestepstwem wobec panstwa i narodu.

Prawdziwie zelazna i trwata dyscyplina, prawdziwie nieztomny
duch bojowy panuje tylko w tych armiach, ktérych zotnierze szko-
lg sie lub walczg w imie wzniostych, szlachetnych i sprawiedliwych
celéw. Natomiast dyscyplina w armiach imperialistycznych jest nie-
trwata, opiera sie bowiem na przymusie, terrorze i strachu, na oszu-
kiwaniu i demoralizacji mas zotnierskich. Nic nie jest w stanie usu-
naé¢ przepasci, jaka istnieje w kazdej armii burzuazyjnej miedzy
zotnierzami a reakcyjnym korpusem oficerskim.

Dyscyplina paitki i bata — dyscyplina armii panstw kapitalistycz-
nych — zatamuje sie na polu walki. Dowodzg tego w catej rozcigg-
tosci doswiadczenia armii hitlerowskiej w wojnie ze Zwigzkiem Ra-
dzieckim, armii amerykarnskich imperialistow i ich satelitow w Ko-
rei, francuskiego korpusu ekspedycyjnego w Indochinach.
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Jakze rozni sie od dyscypliny panujacej we wszystkich armiach
kapitalistycznych dyscyplina wojskowa panujagca w Armii Ra-
dzieckiej, w naszym ludowym wojsku, we wszystkich armiach no-
wego typu. Podstawa naszej dyscypliny wojskowej jest swiadomosé
zoknierza, ze stoi on na strazy wolnosci, niepodlegtosci i granic swej
Ojczyzny, ze broni jej przed knowaniami ciemnych sit faszyzmu
i wojny. Zotnierz polski wie, ze naréd nakazat mu czujnie ochra-
nia¢ swe historyczne zdobycze i prawa swego panstwa ludowego —
ostoi pokoju, szczescia i dobrobytu ludu polskieigo.

Wszystko, do czego zobowigzuje zoinierza dyscyplina wojskowa,
stuzy wielkiej sprawie zabezpieczenia obronnosci kraju, stworzenia
narodowi mozliwosci dalszego rozwoju sit twérczych, kontynuowa-
nia pokojowej pracy nad zbudowaniem Polski Socjalistycznej. Wy-
mogi dyscypliny wojskowej odpowiadajg w petni interesom i daze-
niom narodu, interesom i dgzeniom zotnierzy ludowego Wojska Pol-
skiego. Zotnierz polski podporzadkowuje sie nakazom dyscypliny
nie z obawy przed kara, lecz dlatego, ze tak mu kaze poczucie obo-
wigzku wobec narodu, sumienie patrioty i obywatela, swiadomos¢
odpowiedzialnosci za obrone Ojczyzny. Swiadoma dyscyplina usto-
krotnia sity zotnierza, uodpornia go na wszelkie trudy i niebezpie-
czenstwa, wyzwala w nim tak wspaniate walory moralne i bojowe,
jak mestwo, hart i wytrwatos¢, dazenie do mistrzowskiego opa-
nowania broni, nieustraszonos¢ w boju, pogarda Smierci, gotowos¢é
do poswiecenia wiasnego zycia, jesli tego wymaga sprawa zwycies-
twa nad wrogiem. Jedynie taka dyscyplina — dyscyplina Swia-
doma — moze by¢ rzeczywiscie zelaznag dyscypling, moze
wytrzymacé prébe surowych dni wojny, a w okresie pokojowego
szkolenia stac sie granitowym fundamentem nieprzerwanego wzros-
tu poziomu wyszkolenia i gotowosci bojowe; wojska.

Taka jest wiasnie nasza dyscyplina.

Jednym z elementéw wysokiej dyscypliny jest przestrzeganie
w pododdziale (oddziale) nienaruszalnego porzgdku woj-
skowego, Scisle opartego o przepisy regulaminowe i rozkazy
dowddcéw. Dokladne przestrzeganie ustalonego porzadku dnia, roz-
ktadu zaje¢, porzadku stuzby wewnetrznej, obowigzujacych prze-
pisébw gospodarczych, zasad wspo6tzycia miedzy zoinierzami —
wszystko to niewatpliwie przyzwyczaja zotnierzy do dyscypliny, do
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bezwarunkowego podporzadkowania sie wymogom regulaminéw
i rozkazom przetozonych.

Decydujgca rola w utrzymaniu i umacnianiu dyscypliny i po-
rzadku wojskowego przypada dowédcom, W mysl Regulaminu Stuz-
by Wewnetrznej kazdy dowddca ,winien ustanawiac i
utrzymywaé¢ w oddziale (pododdziale) nienaru-
szalny porzgdek wewnetrzny, niezwltocznie
usuwac¢ zauwazone wykroczenia przeciwko po-
rzgdkowi stuzb vy,,,“ Regulamin Dyscyplinarny, nakiada-
jac na dowdédcow odpowiedzialno$¢ za stan dyscypliny podwitad-
nych, zada, aby kazdy przetozony wychowywat zotnierzy w du-
chu bezwarunkowego podporzadkowania sie wszystkim wymogom
dyscypliny wojskowej i bezwzglednego jej przestrzegania.

Regulaminy, czynigc dowo6dcow odpowiedzialnymi za stan dyscy-
pliny podwladnych, wyposazyty ich w szerokie uprawnienia, ktére
w catej rozciagtosci pozwalajg im na wywigzywanie sie ze swych
odpowiedzialnych obowigzkéw. Uprawnieniem takim jest w szcze-
g6lnosci prawo wydawania rozkazéow podwtad-
nym oraz prawo karania tych zotnierzy, ktérzy naru-
szajg ustalony porzadek regulaminowy i dyscypline, tych, ktérzy
swym postepowaniem plamig mundur zoinierza ludowego Wojska
Polskiego,

Regulaminy dokladnie okreslity obowigzki dowdédcow w dzie-
dzinie utrwalania i wzmacniania dyscypliny wojskowej, ,,Spraw a
obrony panstwa — glosi Regulamin Dyscyplinarny — wy -
maga, by przetozony nie pozostawiat zadnego
przewinienia podwtadnych bez odpowiednie-
go reagowania. Przetozony powinien by¢
szczegb6lnie wymagajagcy wzgledem opiesza-
tych, a wyrdéznia¢ gorliwych w stuzbi e
Przepis ten jasno i dobitnie podkresla, jak ogromne, panstwo -
w e znaczenie ma dyscyplina i porzadek wojskowy.

Utrzymywac i wzmacnia¢ dyscypline wsrod zotnierzy, to znaczy
przede wszystkim Scisle i dokladnie wykonywaé wszystkie nakazy
przysiegi, regulaminéw i instrukcji oraz rozkazy i zarzgdzenia prze-
tozonych — i tego samego wymagac¢ od podwladnych. Rozkaz
dowdédcy jest prawem dla podwiltadnego i musi
by¢ wykonany, tak jak nakazuje regulamin — bezwzglednie, Scisle
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i w terminie. ,W armii musi hyc postuch dla rozkazu dowddcy,
W armii nie mozna lekcewazy¢ rozkazu dowddcy. Bez tego armia
nie ma sity hojowef' — powiedziat Bolestaw Bierut. Wymagajacy
dowédca bezwzglednie zada, by podwiadny wzorowo wykonat
kazdy rozkaz czy zarzadzenie przetozonego, bez wzgledu na to,
czy wydat je dowddca dywizji, czy dowddca druzyny, generat, czy
kapral.

Ogromne znaczenie ma tu zwlaszcza kontrola wykona-
nia wydanych rozkazéw i zarzadzen. Jest ona jednym z najsku-
teczniejszych srodkéw utrzymania surowej dyscypliny i porzadku
wojskowego. Nasze regulaminy wymagaja, by przetozony po wyda-
niu rozkazu kontrolowat jego wykonanie. Zotnierz, zgodnie z na-
kazem regulaminu, powinien zameldowa¢ o wykonaniu otrzymane-
go rozkazu przetozonemu, ktéry wydat rozkaz.

Brak statej i wnikliwej kontroli przyczynia sie do ostabienia po-
czucia odpowiedzialnosci za pelniong stuzbe i wykonywanie rozka-
z6w. Natomiast dobrze zorganizowana kontrola ma ogromne zna-
czenie wychowawcze, dyscyplinuje zotnierza, wyklucza jakakol-
wiek mozliwos¢ uchylenia sie od odpowiedzialnosci za zlekcewaze-
nie rozkazu przetozonego, stwarza w pododdziale takg atmosfere,,
w ktérej zaden zotnierz nie pomysli nawet o tym, ze mozna w ja-
kiejkolwiek mierze okaza¢ niepostuszenstwo przetozonemu lub po-
zwoli¢ sobie na niedoktadne czy nieterminowe wykonanie jego roz-
kazu.

Dyscyplina wymaga, azeby wobec zotnierza, ktory opieszale wy-
konuje rozkaz przetozonych lub ktéry naruszyt porzadek wojsko-
wy, wyciggnac¢ kazdorazowo wiasciwe konsekwencje stuzbowe az do
ukarania wiacznie. Nalezy przy tym pamietaé, ze kara jest Srod-
kiem wychowawczym i nie moze poniza¢ godnosci osobis-
tej podwtadnego. Kara powinna pomo6c ukaranemu zoinierzowi
W zrozumieniu swego bfedu i naprawieniu go w dalszej ofiarnej
stuzbie. Z drugiej strony ukaranie niezdyscyplinowanego zotnierza
powinno ustrzec innych od naruszania dyscypliny.

Wymagajacy dowddca nie szafuje karami. W jego reku znajduje
sie przeciez caty zespdt sSrodkéw wychowawczych innych niz kara,
m. in. moznos¢ oddziatlywania na opieszatego zotnierza w rozmowie
indywidualnej, przez kolektyw zoinierski, agitatoréw, organizacje
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ZMP-owska itd. Kara winna by¢ srodkiem ostatecznym. Doswiad-
czony dowddca wymierza kare po doktadnym, wnikliwym rozwa-
zeniu okolicznosci, w jakich przewinienie zostato popeinione, po
wystuchaniu zotnierza i uwzglednieniu jego indywidualnych cech.
Szafowanie karami, naduzywanie uprawnien dyscyplinarnych moze
zaszkodzi¢ sprawie wychowania. Réwniez zbyt pochopne karanie,
wymierzanie kar w zdenerwowaniu i pospiechu — zazwyczaj nie
dajg pozadanych skutkoéw. Zgodnie z regulaminem kara powinna
odpowiadaé¢ stopniowi i wadze popelnionego przewinienia.

Dowddca winien wnika¢ w to, jaki skutek wywarta wymierzona
podwiadnemu kara. Niestety, nie wszyscy dowdédcy o tym pamie-
taja. Oto charakterystyczny przyktad: dowédca kompanii oficer N.
stusznie ukarat w swoim czasie jednego z podwiadnych. Ten wzigt
sobie kare do serca, przezyt ja gteboko i zmienit radykalnie swe po-
stepowanie, tak ze po uptywie kilku miesiecy uzyskat zaszczytne
miano przodownika wyszkolenia. Zotnierz 6w otrzymat ponadto
kilka wyroznienn. Ale chociaz zmazat catkowicie swg wine, kara wy-
mierzona na poczatku stuzby nie zostata mu darowana.

Innym bledem w praktyce dyscyplinarnej niektérych dowo6dcow
jest to, ze nie wykorzystujg oni w dtostatecznym stopniu wymierzo-
nych kar za typowe wypadki naruszenia dyscypliny i porzadku
wojskowego dla celéw wychowawczych. Zdarza sie na przyktad, ze
o0 karze powiadamia sie wytgcznie ukaranego. Tymczasem niejed-
nokrotnie zachodzi potrzeba podania do szerszej wiadomosci faktu
ukaranie zoitnierza za naruszenie dyscypliny, po to, zeby zapobiec
podobnym wypadkom w przysztosci.

Dowddca, wymierzajac kare, powinien pomoc winowajcy w szyb-
kim naprawieniu btedu. Jest to mozliwe jedynie wdwczas, gdy do-
wodca wnikaw przyczyny przewinienia, w skuteczno$¢
udzielonej kary, gdy prawidtowo ocenia charakter zotnierza. Wy-
kry¢ i usung¢ przyczyne niezdyscyplinowania — oto najtrudniej-
sze, a zarazem najwazniejsze zadanie.

Nalezy pamietaé, ze nikomu nie wolno przekraczac¢
swych uprawnien — aw szczego6lnosci przekraczaé przy-
stugujacego mu prawa karania — tego wymaga obowigzujgca w na-
szym kraju praworzadnos¢ ludowa.

,Kazdy zotnierz ma prawo wniesé¢ zazalenie
na bezprawne w stosunku do niego postep o-

64



wanie i zarzgdzenia przetozonych, a w szcze-
g6lnosci na naruszenie przystugujagcych mu
w zwigzku ze stuzbg praw +tub niewydanie
nalezytego zaopatrzeni a“> glosi p. 94 Reg. Dyscy-
plinarnego. Wyrazem troski panstwa i dowodztwa o ochrone zoinie-
rzy przed ewentualnym skrzywdzeniem ich przez przetozonego jest
réwniez przepis regulaminu, ktory zezwala zoinierzom w czasie
inspektorskiego wystuchania skarg i zazalen wnosi¢ zazalenia ust-
nie lub pisemnie bezposrednio do przeprowadzajgcego wystuchanie.

Powaznym srodkiem wychowawczym jest udzielanie wy-
roznien za gorliwos¢ w stuzbie i w wykonywaniu zadan bojo-
wych, za troske o mienie spoteczne i wojskowe oraz za osiggniecia
w wyszkoleniu bojowym i politycznym.

Wyrdéznienia przyczyniajg sie do utrwalenia dyscypliny wojsko-
wej, zachecajg zotnierzy do podnoszenia poziomu swego wyszkole-
nia, do wzorowej stuzby. Wyrdznienie, ktére jest Swiadectwem
uznania dowdédcy dla wzorowej pracy i postawy podwiadnego, zo-
bowigzuje go do dalszego zwiekszenia wysitkéw w szkoleniu, do
wzorowego petnienia stuzby, do udzielania pomocy kolegom w osig-
gnieciu réwnie dobrych wynikow.

Dowddca powinien stosowa¢ rozmaite wyréznienia. W prze-
ciwnym razie moze sie spotkac¢ z tym, ze np. trzecia z kolei pochwa-
ta nie uczyni juz wielkiego wrazenia na wyréznionym zotnierzu.
Powtarzanie tych samych wyréznienn podobnie jak szafowanie nimi
obniza ich warto$¢ wychowawcza;-staja sie one czyms$ powszednim,
przestajg cieszy¢ i mobilizowa¢ do jeszcze lepszej stuzby.

Im szerzej beda popularyzowani wyréznieni i ich wyréznienia,
tym bardziej wzrodnie ich oddziatywanie na zotnierzy. Dlatego na-
lezy uczyni¢ wszystko, by caly skiad osobowy pododdziatu wie-
dziat kto, za co i jak zostat wyrézniony.

Najblizszym pomocnikiem oficera w utrzymaniu dyscypliny i re-
gulaminowego porzadku wojskowego jest podoficer. Oficer nieu-
stannie wpaja podlegtym mu podoficerom poczucie odpowiedzial-
nosci za stan dyscypliny, za wykonywanie wszystkich swych funk-
cji regulaminowych. Bez tego, w gruncie rzeczy, nie moze by¢ mo-
wy o dyscyplinie i wychowaniu szeregowcow.

Szczegblng uwage nalezy zwr6ci¢ na to, by podoficer w sposob
stuszny i rozumny korzystat ze swych uprawnien regulaminowych.
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a zwlaszcza by umiejetnie wykonywat praktyke dyscyplinarng
Trzeba cierpliwie uczy¢ podoficeréow, ze umiejetne udzielanie wy-
réznien i stosowanie kar dyscyplinarnych podnosi jego autorytet
w oczach podwiadnych, wzmacnia dyscypline. Niestuszne jest, gdy
praktyke dyscyplinarng w pododdziatach stosujg jedynie oficerowie,
natomiast dowédcy druzyn, pomocnicy dowédcow plutonéw i szef
kompanii (réwnorzednych pododdziatéw) nie korzystaja z przystu-
gujacych im w tej dziedzinie uprawnien, szczeg6lnie wéwczas gdy
udzielone wyréznienie lub wymierzona przez oficera kara nie prze-
kracza kompetencji podoficera i mogtaby by¢ udzielona przez
niego.

Karzac i wyrdzniajac dowddca dziata w imieniu Ojczyzny, ktdra
przyznata mu to uprawnienie. Niechze wiec kazdy dowédca korzy-
sta z niego w sposéb rozumny i przemyslany!

Jozef Stalin uczyt. ,,...wszyscy dowddcy i przetozeni, nieustannie
wzmacniajgc dyscypline wojskowg i wykazujgc surowe wymagania,
powinni przy tym stale wychowywaé¢ podwitadnych w duchu wier-
nosci Ojczyznie, w duchu Swiadomego wykonywania obowigzku
zotnierskiego i osobistej odpowiedzialnosci kazdego zoinierza za
sprawe obrony Ojczyzny“. Wskazanie to, ktore znalazto peiny wy-
raz w naszych regulaminach, zawiera dwa podstawowe, Scisle z so-
bg zwigzane warunki utrzymania dyscypliny. Pierwszy z nich to
praca wychowawcza, drugi — wymagalnos$¢ do-
wodcy.

W armii nowego t37u, jakg jest nasze wojsko, polityczne wy-
chowanie zotnierzy wysuwa sie na plan pierwszy i odgrywa decy-
dujaca role. W wyniku pracy dowddcéw, aparatu politycznego, or-
ganizacji partyjnych i ZMP-owskich — ogromna wiekszo$¢ naszych
zoinierzy Scisle stosuje sie do przepiséw regulaminowych, petni
wzorowo wszystkie swe obowigzki, Swiadomie przestrzega dyscypli-
ny w stuzbie i poza stuzba, okazuje dowdédcom postuszenstwo, sza-
cunek i przywigzanie, wysoko ceni honor i godnos¢ zotnierska.

Ale sg i tacy zotnierze, ktorzy z tych czy innych przyczyn pozwa-
lajg sobie na odstepstwa od regulamindéw, naruszajg porzadek woj-
skowy, tamig dyscyphne. Wobec takich zotnierzy potrzebny jest
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przymus, albowiem nie zawsze stowa dowoédcy lub wptyw kolegéow
sg dostatecznie silne, by poméc im w zrozumieniu tego, ze poste-
puja w sposéb niegodny wysokiego miana zoinierza ludowego
wojska, by skioni¢ ich do natychmiastowej zmiany postepowania
i powrotu na droge przyktadnego wykonywania obowigzku zotnier-
skiego.

Nie nalezy oczekiwac, ze sama tylko praca uswiadamiajgca po-
zwoli na zapewnienie w pododdziale (oddziale) zelaznej dyscypliny
i surowego porzadku wojskowego.

Wychowaniu zotnierzy musza towarzyszy¢ surowe wymaga -
nia dowodcy. Dowbddca stale wymaga, by kazdy zoinierz
znat i Scisle wykonywal wszystkie przepisy regulaminéw i nakazy
dyscypliny, by szkolit sie gorliwie, by na kazdym kroku — w ko-
szarach i poza koszarami — zachowywat sie bez zarzutu.

Ostabienie wymagalnosci w jakiejkolwiek dziedzinie zycia woj-
skowego moze doprowadzi¢ do obnizenia stanu dyscypliny, zaniku
czujnosci, naruszenia porzadku wojskowego, do zakiocenn w reali-
zacji programu wyszkolenia bojowego i politycznego.

Wymagalnos¢ nie jest bynajmniej cecha wrodzona, dowddca na-
bywa jg w toku wytrwatej, codziennej pracy, pod wptywem pracy
starszych przetozonych i aparatu partyjno-politycznego. Wymagal-
no$¢ ksztattuje sie w uporczywej walce z trudnosciami i przeszko-
dami na drodze do mistrzowskiego opanowania sztuki szkolenia
i wychowania zotnierza. W tym tkwi sedno zagadnienia — nie wy-
starczy ,chcie¢“ wymaga¢ — trzeba przede wszystkim ,,moc* wy-
magac¢. Jakze bowiem moze dowoédca zada¢ od zoinierza tego, czego
sam nie umie lub czego sam nie robi? Jak moze autorytatywnie
oceni¢ postepowanie podwladnego, jego postepy w szkoleniu, w opa-
nowaniu broni i sztuki wojennej, jesli sam dobrze nie zna regula-
minodw, jezeli posiada istotne braki w wiadomosciach wojskowych
i politycznych? Wymagaé¢ od podwitadnych moze
jedynie ten, kto jest wymagajacy wobec
siebie.

Osobiste zdyscyplinowanie oficera, obo-
wigzkowosé, Swiadome podporzgdkowanie

sie wszystkim nakazom ©przysiegi i regu-
laminéw stanowig niezbedny i podstawowy
warunek zapewnienia dyscypliny i zdol-
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nosci bojowej oddziatu Ilub pododdziatu.
Stawiajgc przede wszystkim sobie duze wymagania oraz poste-
pujac zgodnie z nakazami regulaminéw i wymogami honoru zot-
nierskiego, oficer jednoczes$nie tak organizuje zycie i szkolenie, by
wymogi dyscypliny i regulaminéw byty dla Zzoinierzy niena-
ruszalnym prawem.

Jesli zdarza sie czasem, ze dowoddca nie doprowadza do konca roz-
poczetego dzieta, nie sprawdza, jak wykonywane sa jego rozkazy
i zarzadzenia, odnosi sie obojetnie do tzw. drobnych wykroczen
przeciwko dyscyplinie i porzadkowi wojskowemu — nie jest to by-
najmniej oznakg jedynie ,stabej woli* lub ,stabego charakteru* do-
wodcy. W postepowaniu takim kryje sie brak poczucia odpowie-
dzialnosci za swoj pododdziat, niezrozumienie, ze pobtazliwos¢ nie
poptaca, ze tolerowania brakéw nie mozna pogodzi¢ z troska
0 utrzymanie wzorowej dyscypliny. Na takie postepowanie wpty-
wa tez brak dostatecznego zrozumienia wymogow dyscypliny woj-
skowej. O czym bowiem $wiadczy np. to, ze dowddca nie reaguje
na takie fakty jak: nieregulaminowe oddawanie honoréw, niepun-
ktualnosé, nieregulaminowy sposéb skladania raportow, zte zasta-
nie t6zka, niewyczyszczenie butéw, lekcewazenie przepisbw mun-
durowych itp.? O tym, ze dowddca taki nie zdaje sobie widocznie
sprawy z tego, iz zolnierz, ktéremu dzi$ uszto bezkarnie naruszenie
przepisow o czystosci i formie ubioru wojskowego, jutro moze nie
wyczysci¢ broni lub sprzetu bojowego lub opieszale wykonac¢ roz-
kaz przetozonego.

Przetozony musi wiec by¢ wymagajacy wobec wszystkich
podwitadnych, we wszystkich dziedzinach zycia, w sprawach
wielkich“ i ,matych”, w stuzbie i poza stuzbg. W tym — gwaran-
cja jego sukcesow w pracy szkoleniowej i wychowawczej, rekoj-
mia twardej dyscypliny, porzadku i sprawnosci organizacyjnej.

Dowédca, stawiajac podwiladnym surowe wymagania, zada od
nich jedynie tego, czego wymaga regulamin. Sprawiedliwe wyma-
gania dowdédcy nie obrazajg i nie krzywdzg podwladnych — albo-
wiem podyktowane sg one dobrem stuzby. Jakze czesto w toku mi-
nionej wojny zotnierze z najgtebsza wdziecznoscia, szacunkiem
1mitoscig wspominali wymagajgcych i surowych dowddcow, ktorzy
nie pobtazajgc im w dniach szkolenia zahartowali ich, wyuczyli
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kunsztu wojennego i swg ofiarng praca umozliwili odniesienie
zwyciestwa nad faszystowskim wrogiem.

Jakie wnioski wyptywaja stad dla dowddcow?

Po pierwsze — nie obniza¢ swych wymagan, lecz cierpliwie i wy-
trwale doskonali¢ umiejetnosci wojskowe i podnosi¢ wiedze poli-
tyczng podwiadnych, domagac¢ sie przestrzegania wszystkich wy-
mogoéw dyscyptiny wojskowej, umiejetnie kojarzac metode prze-
konywania z przymusem wobec tych, ktorzy naruszaja zetazne pra-
wa dyscyptiny wojskowej.

Po drugie — odnosi¢ sie do wszystkich podwiadnych taktownie,
sprawiedliwie i bez uprzedzenia, ceni¢ ich godnos¢ osobista, nie po-
zwala¢ sobie na zadne grubianstwo i ponizanie zotnierzy. Wyma-
ga¢ — to nie znaczy krzyczy¢ na podwiadnych, stosowaé wzgtedem
nich nieregulaminowe, pseudowychowawcze metody, szykany i ka-
ry nie przewidziane w Regulaminie Dyscyplinarnym. Ohydne
metody ponizania i deptania godnosci osobistej zotnierzy, tak pow-
szechnie stosowane w armii przedwrzesniowej, sg z gruntu obce
oficerowi naszego tudowego wojska. Potrafi on z calg stanowczos-
cig, konsekwencja i taktem urzeczywistni¢ swg wole bez uciekania
sie do haniebnych metod sanacyjnych, ktérych wspdlna cechg byto
nietudzkie znecanie sie nad zotnierzami, naduzywanie wtadzy przez
dowddcow.

Po trzecie — surowa wymagalnos¢ wobec wszystkich podwiad-
nych bynajmniej nie wyklucza, lecz, na odwr6t, zaktada koniecz-
nos¢ stosowania indywidualnego podejscia do kazdego z nich. Sza-
blonowe traktowanie ludzi nie prowadzi do celu. Totez kazdy do-
wodca, stawiajac podwiadnym wymagania, winien bra¢ pod uwa-
ge ich wyszkolenie i Swiadomosc¢ polityczng, ich zalety i wady, za-
interesowania i zdolnosci.

Wymagalnosé tylko wéwczas osiagnie swdj cel, gdy bedzie obej-
mowata cate zycie pododdziatu (oddziatu), gdy dowoddca bedzie
reagowat na najmniejsze nawet naruszenie porzadku i dyscyptiny
wojskowej. Przetozony nie ma prawa przechodzi¢ do porzadku
dziennego nad zadnym odstepstwem od wymogow regulaminowych.

Trzeba potozy¢ stanowczo kres tym i innym istniejacym jeszcze
przejawom szkodliwej niefrasobliwosci i fatlszywego liberalizmu
w odniesieniu do tych, ktérzy naruszaja porzadek wojskowy.
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Doswiadczenie minionej wojny dobitnie wykazato, ze dowddca,
ktory cieszyt sie wysokim autorytetem, ktéremu pod-
wiadni ufali i wierzyli, ktérego szanowali, stuchali i kochali jak
ojca, umiat porwaé za sobg zotnierzy, natchna¢ ich nieztomna wia-
ra we wilasne sity, w swa bron, w zwyciestwo swej stusznej spra-
wy. Za takim dowoddca podwitadni szli w ogien, przezwyciezali nie-
wystowione trudnosci, gotowi byli na wszelkie wyrzeczenia. Takie-,
go dowoédce podwitadni bronili na polu walki z narazeniem wlasne-
go zycia, kazde jego stowo byto dla nich rozkazem. ''§

Niemniejsze znaczenie ma autorytet dowodcy obecnie, podczas,
szkolenia. Dowd6édca bez autorytetu nie jest
w stanie wyszkoli¢ i wychow a¢ podwtad-
nych, Dlatego tez nasze regulaminy chronig autorytet dowdd-
cow. Jaskrawym tego Swiadectwem jest chociazby to, ze rozkazy
dowddcow nie podlegajg krytyce, ze podwladnym nie wolno dysku-
towa¢ nad otrzymanym rozkazem, roztrzasaé, czy jest on stuszny
i celowy, ociggac sie z jego wykonaniem.

Autorytetu dowodcy nie obniza to, ze przed wydaniem rozkazu
wystuchuje on zwykle gtosu podwiadnych. Partia uczy bowiem,
ze kierownik winien nie tylko uczy¢ masy, ale réwniez uczy¢ sie od
mas, podejmowac i realizowaé¢ kazda stuszng inicjatywe oddolnag.
Gdy natomiast rozkaz zostat wydany, winien by¢ bezwzglednie wy-
konany. Regulamin nie tylko wymaga, by podwiadny lbezwarun-
kowo podporzadkowat sie woli przetozonego, lecz rowniez wypo-
saza przetozonych i dowodcéw w skuteczne Srodki przymusu.

W przypadku jawnego niepostuszenstwa
albo oporu ze strony podwtadnego — glosi Re-
gulanain Dyscyplinarny — przetozony obowigzany
jest zastosowaé¢ wszystkie Srodki niezbedne
dla zmuszenia do postuchu, a w sytuacji bo-
jowej — jezeli sprawa nie cierpi zwtoki, a in-
ne $rodki przymusu sa niewystarczajace —
uzy¢ broni..*

Ten sam regulamin naklada na wszystkich zotnierzy obowigzek
okazywania przetozonemu pomocy w utrzymywaniu porzadku
i dyscypliny wojskowej, zakazuje kara¢ przetozonego w obecnosSci
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jego podwiadnych, okresla, ze wyzszy przetozony nie moze uchylié
lub zmniejszy¢ kary dyscyplinarnej, wymierzonej przez nizszego
przetozonego, tylko dlatego, ze uznaje kare za zbyt surowg; moze
to uczyni¢ jedynie w wypadku, gdy nizszy przetozony przekroczyt
przystugujgce mu prawo karania.

Dla umocnienia dyscypliny i autorytetu dowédcéw duze znacze-
nie ma réwniez p. 63 Regulaminu Dyscyplinarnego, w ktérym czy-
tamy: ,W przypadku naruszenia przez podwta-
dnego w obecnosci przetozonego Ilub przez
mitodszego w obecnos$ci starszego dyscypliny
wojskowej, porzgdku wojskowego Ilub publi-
cznego albo przepisow o oddawaniu honorow

wojskowych — przetozony Ilub starszy powi-
nien upomnie¢ podwtadnego albo mitodszego,
a w razie nieskutecznos$ci upomnienia — za-

trzyma ¢“.

Regulamin Stuzby Wewnetrznej wymaga, by kazdy zoinierz sza-
nowat i okazywat szacunek przetozonym i starszym. Zotnierzowi nie
wolno siedzie¢ lub pali¢ w obecnosci przetozonego (starszego) bez
jego zezwolenia, nie wolno mu rowniez zwroci¢ sie do innego zot-
nierza, zanim nie poprosi obecnego przy tym przetozonego (starsze-
go) o zezwolenie. O szacunku do przetozonego (starszego) Swiadczy
oddawanie honoréw, regulaminowe zwracanie sie do przetozonych
(starszych), ustepowanie im przy braku miejsc siedzgcych swego
miejsca w tramwaju, autobusie, pociggu itp. Przestrzega -
nie tych przepiséw zalezy przede wszyst-
kim od wymagalnosci dowdédcow i przeto-
zonych.

Niezmiernie doniostg role odgrywa ciggte wzmacnianie auto-
rytetu podoficeréw jako petnoprawnych dowédcow i wycho-
wawcow szeregowcdéw. Na plan pierwszy wysuwa sie tu praca
uswiadamiajgca. Nalezy wskazywaé, ze podoficer podobnie
jak kazdy dowdédca zdobywa autorytet przede wszystkim wilasng
praca. Swiadomos$é polityczna, orientacja w aktualnych zagadnie-
niach krajowych i miedzynarodowych, gruntowna znajomos¢ bro-
ni i specjalnosci wojskowej, Sciste przestrzeganie regulaminéw
i nienaganne petnienie stuzby, osobiste zalety, walory moralne i bo-
jowe, zyczliwy i sprawiedliwy stosunek do podwtadnych — oto co
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zjednywa 'dowddcy serca zotnierskie, sprawia, ze kazdy jego roz-
kaz przyjmowany jest przez podwladnych jako nienaruszatna wola" -
Ojczyzny.

Szeregowcy szanujg wymagajacego, sprawiedliwego, dobrze wy-
szkolonego i dbatego o nich podoficera; takiemu dowddcy okazu-
ja postuszenstwo, przywiazanie, sympatie i zaufanie.

Natomiast nigdy nie zdobedzie prawdziwego autorytetu ten, kto
powodowany checia ,pozyskania” zotnierzy, dopuszcza do ,zapan-
brackich” stosunkoéw i poufatosci miedzy sobg a podwladnymi.
Obowiagzkiem oficera jest przekonac takiego podoficera, ze nie tedy
prowadzi droga do zdobycia autorytetu, oraz poméc mu w utozeniu
regulaminowych stosunkéw miedzy nim a podwladnymi.

Ale to jeszcze nie wszystko. Oficer nie powinien pomija¢ zadnej
okazji, aby podkres$li¢ powazng role, jakg odgrywa w pododdzia-
le podoficer, by podnies¢ jego autorytet w oczach podwiadnych.'
A czy tak jest zawsze? Niestety, nie! Zdarza sie jeszcze, ze oficer
wydaje rozkazy szeregowcom z pominieciem podoficera, toleruje
to, ze szeregowiec narusza droge stuzbowa, zwracajgc sie do niego
bez zezwolenia swego bezposredniego dowddcy. "

Mato tego. Zdarza sie, ze oficer wbrew wyraznemu przepisowi
regulaminu pozwala sobie na czynienie uwag podoficerowi w obec-
nosci jego podwiadnych, odsuwa go od prowadzenia zajec itp. Takie
postepowanie oficera bynajmniej nie przyczynia sie do wzmocnie-
nia dyscypliny, na odwr6t, podrywa ono autorytet podoficera.

Regulamin zada, by przetozony dawat podwtadnym ,przyktad

energii i wytrzymatosci, nienagannego zacho-
wania sie, S§cistego przestrzegania obowigzuja-
cych wustaw, regulaminéw, rozkazéw i zarzag-

dze n“. Wykonujac to wskazanie regulaminu, oficerowie ucza
zotnierza na wiasnym przykiadzie (,,R6b tak jak ja“), dbajg o to,
by ich stowa zawsze znajdowaly pokrycie w czynach,
by zaden ich postepek nie narazit na szwank autorytetu i,wyso-
kiej godnosci dowddcy, nie splamit honoru zotnierskiego.

Osobisty przykiad jest réwnie wazny w szkoleniu jak i wycho-
waniu.

W szkoleniu bojowym jest on jedng z form poglgdowego nau-
czania. Oficer musi przede wszystkim wzorow™o. pokazac¢ pod-
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wiadnym to, czego chce ich nauczy¢, by méc pozniej zgda¢ wzoro-
wego wykonania.

W pracy wychowawczej osobisty przykiad jest pierwszym wa-
runkiem skutecznosci wychowania. Wezmy dla przykiadu tak
wazne zalety, jak uczciwos¢ i prawdoméwnosé. Moze wpoié je pod-
wladnymi tylko taki dowodca, ktéry sam uczciwie odnosi sie do
swych obowigzkéw, do swych przetozonych, ktéry brzydzi sie
ktamstwem i obluda. Podobnie jest ze sprawa kolezenistwa. Gdy
zotnierze widzg, ze oficerowie przyjaznia sie, wzajemnie sobie po-
magaja, rowniez i oni odnoszg sie do kolegéw po przyjacielsku, go-
towi sg w kazdej chwili pom6c im, powstrzymujg ich od niewta-
sciwego postepowania. To samo mozna powiedzie¢ o ksztattowaniu
hartu, mestwa, czujnosci oraz innych waloréw moralnych i bojo-
wych. Osobisty przyktad dowddcy jest zawsze potezng sitg mora-
Ing, mobilizujgca zoinierzy do dochowania wiernosci nakazom
przysiegi i regulaminow.

Bardzo wazne jest, by dowddca swiecit podwtadnym przykitadem
na kazdym kroku, nie tylko w szkoleniu i stuzbie, lecz
réwniez poza koszarami, w zyciu osobistym, na urlopie itd. Nie
mozna bowiem oddziela¢ zycia stuzbowego od pozastuzbowego,
przestrzega¢ dyscypliny w koszarach, a poza koszarami zachowy-
wacé sie w sposob nielicujacy z godnoscig oficera.

Kazdy zoinierz noszac mundur reprezentuje sity zbrojne Pol-
skiej Rzeczypospolitej Ludowej. Wedtug zachowania zoinierzy,
a przede wszystkim wedtug postawy dowddcow i przetozonych,
spoteczenstwo wyrabig sobie sad o dyscyplinie i wychowaniu
w wojsku, o wartosci kadry dowddczej. Wzorowe, takto-

wne i skromne zachowanie oficera wobec pod-
wtadnych i mitodszych, wobec przedstawicieli
wtadz i wspdétobywateli przyczynia sie do
utrwalenia szacunku i zaufania narodu do

swego wojska.

Cala dziatalnos¢ dowddcy musi by¢é podporzadkowana sprawie
nieustannego doskonalenia mistrzostwa bojowego zotnierzy, wzo-
rowego opanowania przez nich broni i sprzetu technicznego, spra-
wie nieprzerwanego wzrostu szeregéw przodownikéw wyszkolenia
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bojowego i politycznego, przeksztatcenia swego pododdziatu w pod-
oddziat przodujacy pod kazdym wzgledem.

Te cele przyswiecajg naszej ludowej kadrze dowddczej. Oto
jak pracuje wzorowy dowoédca kompanii, cztonek partii, oficer Joz-
wiak. Dazy on wytrwale do tego, by wszyscy zotnierze kompanii
zostali przodownikami wyszkolenia bojowego i politycznego. Na
odprawach stuzbowych i w ‘rozmowach indywidualnych uczy do-
wodcéw plutondéw i druzyn, by nie zadowalali sie nigdy wynikami
przecietnymi, by wierzyli, ze kazdy zotnierz moze zosta¢ przodov/-
nikiem, jezeli tylko zechce i jezeli skutecznie pomogg mu prze-
tozeni i koledzy. Oficer Jézwiak wysoko ceni przykitad osobisty —
on sam i wszyscy dowddcy w jego pododdziale zawsze pierwsi od-
bywajag strzelania uzyskujac wyniki bardzo débre i dajgc w ten
sposob przykiad podwiadnym.

Oficer J6zwiak nie uchyla sie nigdy od bezposredniej pracy ze
stabszymi zotnierzami, pomaga im gtéwnie w wyszkoleniu taktycz-
nym, w wychowaniu fizycznym (szczeg6lnie w nauce ptywania) itp.
Réwnoczesnie jednak stawia on wielkie wymagania podoficerom,
stusznie doceniajgc ich ogromng role w wychowywaniu szeregow-
cow na przodownikow wyszkolenia. Na systematycznych odpra-
wach podoficerow dowodca kompanii upowszechnia ich osiggniecia
1 omawia braki, czujnie reaguje na kazde niedociagniecie podofi-
cera. Stwierdziwszy np., ze w druzynie podoficera Potemskiego
szeregowcy czynig stabe postepy w wyszkoleniu strzeleckim, do-
wodca kompanii wezwat do siebie podoficera, wskazat mu przyczy-
ny brakow i kategorycznie zazadal szybkiego ich usuniecia. Oficer
nie poprzestat na tym — sam pomagat mu w organizacji trenin-
géw i przygotowaniu sie do zajeé, czesciej kontrolowat zajecia
prowadzone przez Potemskiego itd. Réwniez dowddca plutonu za-
jat sie owym podoficerem w wiekszym stopniu niz dotychczas.
W rezultacie druzyna Potemskiego uzyskata wraz z catym podod-
dzialem podczas kontroli bardzo dobrg ocene ogdlng, w tym réw-
niez bardzo dobre wyniki z wyszkolenia strzeleckiego.

Podwtadni oficera Jozwiaka wzajemnie sobie pomagaja w szko-
leniu, przy czym stabszemu zotnierzowi udziela pomocy ten, ktory
pizoduje w danym dziale wyszkolenia. Dowddca bierze réwniez
pod uwage umiejetnosci dydaktyczne przodownika, stosunki tgcza-
ce go z zoinierzem, ktéremu ma pomagaé, domaga sie, by pomoc
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byta naprawde kolezenska, zyczliwa, pozibawiong wszelkich akcen-
téw wyzszosci. Wszystko to ma ogromne znaczenie i przyczynia sie
do statego wzrostu szeregdéw przodownikéw wyszkolenia w kom-
e panii. ,

W wychowywaniu nowych zastepoéw przodujgcych zotnierzy
ogromng role odgrywa wymiana doswiadczen. Nie trzeba czekaé¢ na
zloty i narady przodownikdéw organizowane na szczeblu oddziatow
i wiekszych jednostek — nalezy codziennie, w kazdym pododdzia-
le, w sposéb konkretny i poglgdowy, organizowaé¢ wymiane do-
Swiadczen najlepszych piechurdéw, artylerzystéw, saperéw, tacz-
nosciowcOw, czotgistéw Itp. Niechze mocniej zabrzmi ich wazki
gtos ze szpalt prasy wojskowej, z gtosnikéw radioweztéw, z tamow
gazet Sciennych i biuletynéw. Niech przed frontem pododdziatéw,
na zebraniach zotnierskich i praktycznych pokazach jak najcze-
Sciej wystepuja przodujacy zotnierze, kreslac swa droge do przo-
downictwa, omawiajgc i pokazujgc swe osiggniecia oraz sposoby
pokonania napotkanych trudnosci.

Powazne znaczenie dla rozwoju przodownictwa majg referaty
dla dowddcow. Np. w N-tym oddziale odbyt sie niedawno intere-
sujacy referat pt. ,Rola dowddcy druzyny w wychowaniu przo-
downikow".

Spotkania wyzszych dowédcéw z przodownikami wyszkolenia
bojowego i politycznego, wyrdéznianie wzorowych zoinierzy, zawia-
damianie listownie rodzicow o wzorowej stuzbie ich syndéw po
uprzednim odczytaniu listu przed frontem pododdziatu, narady
szkoleniowe z udziatem przodownikéw — oto inne skuteczne formy
krzewienia przodownictwa w wojsku.

Na uwage zastuguja doswiadczenia jednej ze szkoét oficerskich.
W pododdziatach tej szkoly raz w miesigcu odbywajg sie narady
przodownikéw oraz zebrania podchorgzych poswiecone podsumo-
waniu wynikéw uzyskanych przez poszczegdlne dziatony, plutony
i baterie. Ponadto systematycznie, raz w miesigcu, organizowane
sg narady dowodcow pododdziatéw, kierownikéw cyklow, wykta-
dowcoéw i oficer6w wydziatu politycznego. Podczas tych narad
analizuje sie stan przodownictwa i omawia konkretne mozliwosci
rozwoju ruchu przodownictwa w poszczegélnych pododdziatach; na
zakonczenie komendant szkoty okresla zadania w tej dziedzinie na
nastepny miesigc.
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Niezawodnym pomocnikiem dowddcédw i aparatu politycznego;
tej szkoly w rozwijaniu ruchu przodownictwa sg organizacje par-""
i ZMP-owskie. Dazac do zabezpieczenia przodujacej roli
w wyszkoleniu wszystkich bez wyjatku cztonkéw pai*tii i ZMP-ow-«
' egzekutywy organizacji partyjnych oraz zarzady
of ZMP prowadzg z mmi systematycznie prace wychowawcza,
uczac ich przede wszystkim bezkompromisowego stosunku do bra-
ow i niedociagnie¢ w wyszkoleniu oraz do wszelkich naruszen po-
rzadku wojskowego, organizujgc pomoc dla stabszych podchoragzych
itp. Na specjalnych zebraniach partyjnych i ZMP-owskich stawia
sie na porzadku dziennym sprawe przodownictwa cztonkdéw partii
1 ZMP. W stosunku do opieszatych wycigga sie odpowiednie wnio- '
s-1 organizacyjne. Szczegllnej pomocy udziela sie tym, ktorym do
uzyskania tytutu przodownika brakuje jedna lub dwie dobre oce-
ny. Na otwartych zebraniach partyjnych i ZMP-owskich przodu-
jacy podchorgzowie dzielg sie z kolegami swymi doswiadczeniami
Wiele uwagi poswieca sie agitacji. W Swietlicach i na koryta-
rzach znajduja sie specjalne kaciki poswiecone rozwojowi przo-
downictwa. Kazdy podchorgzy moze tu co miesigc sprawdzi¢ swo- ,
je postepy. Do przodownictwa wzywaja hasta i tablice przodow-
nikéw wyszkolenia, gazety Scienne i biuletyny oraz audycje wias-
ne radiowezia szkolnego.
wyniku tej pracy liczba przodownikow stale wzrasta.
Obowigzkiem kazdego dowdédcy jest tak or-

ganizowad proces szkolenia i wychowania y
swych podwtadnych, azeby jak najlepiej |
przygotowaé¢ ich do prowadzenia dziatan bo-
jowych zgodnie Z wymogami przodujagcej

w swiecie radzieckiej sztuki wojennej, opar-
tej na niezwyciezonej nauce marksizmu-le-
ninizmu, zgodnie z wymogami wspoétczesnej
wojny.

Tego wymaga Regulamin Stuzby Wewnetrznej nakazujgc, aby
kazdy przetozony bezposrednio kierowat wyszkoleniem bojowym
i politycznym powierzonego mu oddziatu (pododdziatu), stale trosz-
czyt sie o wychowanie zotnierzy i ciggle doskonalit ich znajomos¢
rzemiosta wojskowego.

Kierowniczg zasadg wyszkolenia bojowego jest: uczy¢ zot#-
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nierzy tego, co potrzebne jest na wojnie.
Realizowac¢ te zasade — to znaczy zblizy¢ szkolenie jak najbar-
dziej do rzeczywistosci bojowej, stosowacé sie Scisle do wymagan
regulaminéw i instrukcji, uwzglednia¢ w szkoleniu nieustanny roz-
wa0j sztuki wojennej, rozwéj broni, techniki i sprzetu bojowego,
nie dopuszcza¢ do uproszczen i szkodliwych umownosci w szko-
leniu, uporczywie domagac sie, by podwladni dziatali na zajeciach
tak jak w boju, by wzorowo wykonywali wszystkie czynnosci i o-
bowigzki zotnierskie.

Tak wilasnie postepuje wielu przodujgcych dowddcéw. Nalezy
do nich m. in. oficer Hotlysz. Punktem honoru tego mitodego ofi-
cera jest wyszkolenie wszystkich swych podwladnych na prawdzi-
wych mistrzow zotnierskiego rzemiosta, na artylerzystéw, ktérzy
pierwszorzednie opanowali wspaniaty sprzet bojowy. Dazgc wy-
trwale do tego celu, oficer Hotysz sumiennie i praktycznie przygo-
towuje podoficeréw do kazdego zajecia, instruuje ich dodatkowo
w terenie, rozwija w nich zdolnosci dowdédcze i nawyki metodycz-
ne m. in. przez skrupulatne i systematyczne omawianie osiggnie¢
i brakéw dostrzezonych podczas kontroli zaje¢. Na cotygodnio-
wych ogdlnych zebraniach zotnierskich dowddca w sposéb kon-
kretny ocenia postepy zotnierzy, omawia najbardziej typowe bte-
dy, stawia zadania na najblizszy tydzien.

Oficer Hotysz stara sie, by kazde c¢wiczenie lub zajecie rozwi-
jato w zoilnierzach nieodzowne w boju walory — aktywnos¢, ini-
cjatywe, mestwo, wytrzymatos¢ na trudy i znoje zycia zotnierskie-
go, kolezenstwo, updr i wytrwato$¢ w dazeniu do wykonania
otrzymanego rozkazu. Praca ta przynosi owoce — pododdziat wy-
réznia sie pod kazdym wzgledem. Np. wszystkie strzelania arty-
leryjskie pododdziat oficera Hotysza odbyt z wynikiem bardzo do-
brym lub dobrym.

Dla praktycznego stosowania podstawowej zasady wyszkolenia
bojowego, maksymalnego zblizenia szkolenia do rzeczywistych sy-
tuacji bojowych, pierwszorzedne znaczenie ma szerokie upo-
wszechnianie bogatych doswiadczen bojowych
Armii Radzieckiej i naszego wojska, szkolenie
zotnierzy w oparciu o niezliczone przyktady wzorowych dziatan
oddziatéow radzieckich i polskich podczas zmagan z faszyzmem
niemieckim. Dlatego wytrwate i uporczywe przyswajanie ogrom-
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nego bogactwa zawartego w dokumentach i wspomnieniach
z owych dni petlnych chwaty, bohaterstwa i poswiecenia, studiowa-"
nie tych doswiadczen bojowych ma ogromne praktyczne
znaczenie — utatwia dowddcom opanowanie kunsztu dowodzenia
wojskami na polu walki, pomaga im w szkoleniu podwladnych.
Przytaczanie na zajeciach dobrze dobranych i interesujgcych epi-
zodow oraz wspomnien wojennych, stwarzanie realnych sytuacji —
pozwala poda¢ materiat szkoleniowy w sposéb pogladowy i dostep-
ny, co wptywa na wzrost zainteresowania zotnierzy. Niewatpliwie
odbija sie to korzystnie na przebiegu i wynikach zaje¢. Dlatego
wskazane jest, by starsi przetozeni, uczestnicy walk z zaborcami
hitlerowskimi, uczyli mtodych oficeréw, jak nalezy stosowac przy-
kiady bojowe w toku szkolenia.

W niektérych oddziatach studiowanie doswiadczen bojowych nie
stoi jeszcze na nalezytym poziomie. Wiele jest w nim jeszcze przy-
padliwosci i zywiotowosci, powaznymi niedociggnieciami sg: kam-
panijnos¢, piytkie i powierzchowne przerabianie poszczeg6lnych
zagadnien, niewigzanie ich z aktualnymi zadaniami wojska i po-
trzelbami oddziatéw oraz brak wnikhwego kierownictwa i kontro-
li ze strony starszych przetozonych. Jest jeszcze niemato dowod-
cow, zwiaszcza miodych, ktorzy nie studiujg samodzielnie doswiad-
czen minionej wojny.

Do zmiany tego stanu rzeczy mogq i powinni przyczynic sie
starsi przetozeni, a przede wszystkim dowdédcy oddziatéw i ich za-
stepcy do spraw politycznych. Moga oni odkaza¢ mtodym dowddcom
istotng pomoc przez prowadzenie odpowiedniej pracy wychowaw-
czej. Mozna w tym celu wykorzysta¢ seminaria, narady i rozmowy
indywidualne. Mozna wskazywac¢ na wartosciowe pozycje publicy-
styczne i wydawnicze z poleceniem przeczytania ich. Mozna orga-
nizowa¢ w klubach cykl referatéw lub odczytéw, wieczory dysku-
syjne na temat przeczytanych artykutéw lub ksiazek z okresu woj-
ny, wieczory wspomnien lbojowych z udziatem oficeréw zastuzo-
nych w walkach o niepodlegtos¢ kraju, trzeba szeroko popularyzo-
wac przodujacag w Swiecie radziecka nauke i sztuke wojenna.

Tu i O6wdzie panujg jeszcze niestuszne poglady, jakoby uczenie
zoinierza tego, co potrzebne jest na wojnie, mozliwe byto jedynie
na obozie lub co najmniej na ¢wiczeniach ,,na wiekszg skale“. Nie
ulega najmniejszej watpliwosci, ze na obozie, a w szczego6lnosci na
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zajeciach polowych, istniejg rzeczywiscie najbardziej sprzyjajace
warunki do tego, by stworzy¢ sytuacje zblizone do bojowych, po-
gtebi¢ i doskonali¢ praktyczne umiejetnosci oraz walory moralne
i bojowe zotnierza.

Lecz nie oznacza to wcale, ze na wszystkich innych zajeciach
mozna tolerowa¢ odstepstwa od wymogoéw regulamindéw i szkoli¢
zoknierza w warunkach ,cieplarnianych*, uproszczonych. Kazde
zajecie w polu winno maksymalnie przypominac¢ walke; na kazdym
zajeciu istnieje moznos¢ wyrabiania u podwiladnych cech niezbe-
dnych zoinierzowi w boju. Wezmy dla przykladu wyszkolenie
strzeleckie. Uczac sie wytrwale wiadania bronig i sprzetem bojo-
wym, zoinierz nabiera woli zwyciestwa, przekonania, ze bron go
nie zawiedzie, jezeli jg tylko po mistrzowsku opanuje.

Albo — musztra. Czyz nie uczy ona zoinierzy obowigzkowosci,
gotowosci do wykonania kazdego rozkazu dowddcy, umiejetnosci
wspotdziatania z sgsiadami, precyzji i szybkosci dziatan?

Jeszcze jeden przyktad — wyszkolenie saperskie. Jest ono prze-
ciez wspaniatg szkotg wytrwatosci, tezyzny fizycznej, zdolnosci po-
konywania przeszkdd istniejacych na polu walki!

To, 0 czym wyzej byla mowa, jest stuszne jedynie woéwczas, gdy
dowddcy zapewniga realnosc¢ wszystkich zajeé, jezeli zdecy-
dowanie zwalcza¢ bedg umownosci mogace wypaczy¢ w umystach
zoknierskich obraz waiki.

Béj jest egzaminem dla zoilnierza, najtrudniejsza proba jego sit
fizycznych i duchowych. Totez przygotowujac zotnierza do walki,
nie wolno utatwia¢ szkotonym wykonania przerabianych czyn-
nosci, nie wolno obniza¢ swych wymagan. ,Wiecej potu na ¢wi-
czeniach — mniej krwi w boju“ — stuszno$¢ tego powiedzenia zot-
nierskiego potwierdzito cate doswiadczenie minionej wojny.

Dobry dowddca tak wiec organizuje ¢wiczenia, by szkoleni mu-
sieli dziata¢ z petnym naprezeniem sit, by wzorowe i terminowe
wykonanie zadania wymagato od nich zawsze duzego wysitku woli
i organizmu, inicjatywy, samodzielnosci, $miatosci, zdecydowania
i aktywnosci. Uczy on ich zarazem, by nie tracili przytonmosci
umystu w wyjatkowych i zaskakujgcych sytuacjach. Na zajeciach
trzeba liczy¢ sie z obecnoscia i dziataniem przeciwnika. Doswiad-
czony dowddca nigdy nie lekcewazy przeciwdziatania przeciwni-
ka i tego samego uczy swych podwiadnych. Organizujac i prowa-
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dzac zajecia, dowddca winien poswieca¢ wiele uwagi pozorowaniu
dziatann ,przeciwnika“. Silny i aktywny ,przeciwnik” zmusza zot-
nierzy do dziatania na zajeciach w sposéb zgodny z charakterem
wspoiczesnego iboju, uczy ich liczy¢ sie z ciagle zmieniajacymi sie
warunkami walki, z konkretng sytuacjg. Zotnierze ucza sie doce-
nia¢ znaczenie terenu oraz statej obserwacji pola walki i powie-
trza, przejawia¢ rozumna inicjatywe, spryt zotnierski, zdolnos¢
btyskawicznego podjecia i natychmiastowego urzeczywistnienia
stusznej decyzji.

Obowiagzkiem kazdego kierownika zaje¢ jest wiec gruntownie
przemysle¢ ich organizacje, starannie dobra¢ teren, liczy¢ sie
z obecnoscig ,przeciwnika“ i opracowac¢ szczeg6towy plan w opar-
ciu o wymogi programowe, instrukcje, wytyczne wyzszych przeto-
zonych oraz potrzeby swego oddziatu (pododdziatu) wynikajgce
z aktualnego stanu wyszkolenia.

Trzeba rowniez zwraca¢ baczng uwage na odpowiednie zabez-
pieczenie bazy materiatowej. Posiadanie dostatecznej ilosci pogla-
dowych pomocy naukowych, modeli, makiet itp. utatwia zblizenie
szkolenia do rzeczywistosci bojowej.

Uczy¢ zotnierzy tego, co potrzebne jest
na wojnie, moze jedynie oficer biegty
w sztuce wojennej i dobrze przygotowa-
ny do kazdego zajecia.

Wielkie i r6znorodne sa zadania dowddcy. Moze im podotac je-
dynie ten, kto nieustannie pracuje nad sobg, wytrwale doskonali
swag wiedze wojskowg i polityczng, swe umiejetnosci instruktorsko-
metodyczne, swe walory dowddcze i wychowawcze, kto wykorzy-
stuje kazdag okazje, by sie nauczy¢ czego$s nowego od przetozonych,
od kolegbéw, od mas zotnierskich. Poprzestawanie na osiagnietych
umiejetnosciach, zarozumiato$¢ i zadowolenie z siebie, zasklepie-
nie sie w ciasnym praktycyzmie dnia powszedniego, niedostrzega-
nie perspektyw i koniecznosci dalszej uporczywej nauki nie dadza
sie pogodzi¢ z postawg Swiadomego oficera ludowego Wojska Pol-
skiego. Szkota oficerska daje miodemu oficerowi dostateczny za-
s6b wiadomosci i umiejetnosci, by rozpocza¢ prace na sairuodziel-
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nym stanowisku. Ale gorzko rozczarowatby sie i miody absolwent
szkoty, i kazdy dowddca, ktory swe wyksztatcenie wojskowe i po-
lityczne zakonczytby z chwilg ukonczenia szkoty lub kursu i mia-
nowania go na okreslone stanowisko. Po niedtugim czasie przeko-
natby sie bowiem, ze pozostat w tyle za wymogami zycia, ze ma
istotne braki w osobistym przygotowaniu do wykonywania powie-
rzonych mu zadan. Dlatego nakazem jest — uczy¢ sie
i jeszcze raz wuczy¢ sie.

Dowédca powinien systematycznie czyta¢ prase i wydawnictwa
wojskowe, przede wszystkim z zakresu swego rodzaju wojsk i spe-
cjalnosci. W artykutach zamieszczanych na tamach gazet i czaso-
pism wojskowych kazdy oficer znajdzie dla siebie wiele cennych,
konkretnych wzkazéwek, opartych na doswiadczeniu przodujacych
dowddcow i wychow™awcdw. Prasa, ksigzka wojskowa — to dla ofi-
cera jedno z najwazniejszych Zrédet poznania nowych osiggnie¢ na
polu nauki i techniki wojennej, uzupetnienia i rozszerzenia swego
wyksztalcenia wojskowego i politycznego, doskonalenia metodyki
szkolenia i wychowania zotnierzy.

Sztuka wojenna nieustannie sie rozwija. Rosng wiec wymagania
wobec dowodcoéw. Sprosta¢ tym rosngcym wymaganiom, nadgzyc
za rozwojem sztuki i techniki wojennej moze jedynie dowddca,
ktory systematycznie pogiebia swa wiedze wojskowa i rozwija
zdolnosci organizacyjne, ktéry nie kapituluje przed trudnosciami,
z jakimi zwigzana jest praca nad jego dalszym rozwojem, nad szko-
leniem i wychowaniem podwiadnych, lecz Smiato stawia im czoto
i zwyciesko je pokonuje.

Powazna ilos¢ dowddcéw to miodzi oficerowie — wychowan-
kowie szkoét oficerskich ludowego Wojska Polskiego. Cechuje ich
zazwyczaj ogromny zapat, ambicja, zamitowanie do swej pracy,
dostateczny zas6b wiedzy. Nie zawsze jednak miody oficer umie
zorganizowac sobie prace szkoleniowag i wychowawcza, nie zawsze
potrafi pogodzi¢ codzienne obowiazki stuzbowe z nauka wlasng
i dalsza praca nad sobg, trudno mu jest z poczatku utozy¢ wiasci-
we stosunki wzajemne z podwladnymi. W tych warunkach jednym
Z najwazniejszych obowigzkéw starszych, bardziej doswiadczonych

dowédcow i oficeréw politycznych jest cierpliwa i wy-
trwata praca z mitodymi oficerami, wudziela-
nie im wszechstronnej i skutecznej po-
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mocy. Jest to nieodzowny warunek ni en
ustannego wzrostu umiejetnos$ci naszych
mitodych kadr dowdédczych.

Nie wystarczy jednak powiedzie¢ ,ucz sie“, trzeba umozli-
wic¢ nauke. A to znaczy — pozostawi¢ do dyspozycji oficera do-
stateczng ilos¢ czasu, udostepni¢ mu literature fachowa,, broszury,
prase, pomoce naukowe, przydzieli¢ wykwalifikowanych konsul-
tantow, sprawowac systematyczng kontrole nad przebiegiem nauki
wiasnej oficeréw, upowszechnia¢ najlepsze formy jej organizacji,
wzbogacac jej tresc.

Mitody oficer powinien odczuc¢ opieke, zyczliwos¢ i pomoc star-
szych przetozonych natylchmiast po swym przybyciu do oddziatu.
Dowddca oddziatu i jego zastepca do spraw politycznych, u ktérych
melduje sie miody oficer, przeprowadzaja z nim szczegbtowg roz-
mowe. Gdy np. do jednego z oddziatéw przybyli mtodzi oficerowie
ppor. Wréblewski i chor. Nowinski, dowddca i zastepca dowddcy
do spraw politycznych zaznajomili ich w diuzszej rozmowie z tra-
dycjami i osiaggnieciami wyszkoleniowymi oddziatu, omoéwili aktu-
alny stan dyscypliny w pododdziatach, 'do ktérych mitodzi oficero-
wie zostali przydzieleni, i postawili przed nimi konkretne zadania.
Dowddca zatroszczyt sie o mieszkania dla now”oprzybytych ofice-
réw, pomogt im w uzyskaniu sprzetu kwaterunkowego, dat czas na
urzadzenie sie.

Aby skutecznie pomaga¢ miodemu oficerowi, rozwija¢ jego wie-
dze i umiejetnosci praktyczne, trzeba go przede wszystkim doibrze
poznaé zorientowac sie, jaki jest jego stosunek do stuzby, jakie
odczuwa trudnosci, jakie ma zalety i wady itp. Drogg do osiggniecia
tego celu jest przede wszystkim osobisty kontakt prze-
tozonego z mitodym oficerem zar6wno podczas za-
je¢, jak i w zyciu pozastuzbowym, szczegétowa kontrola jego pra-
cy, rozmowy o0 jego zainteresowaniach, dgzeniach, sprawach osobi-
stych, wnikanie w jego potrzeiby i zyczenia, wspoélne spedzanie cza-
su wolnego od zaje¢ w klubie, na boisku sportowym, wycieczce,
polowaniu itp.

Otoczenie nowoprzybytych oficeréw zyczliwg i troskliwag opie-
ka, doktadne poznanie ich, udzielanie im systematycznej pomocy
przy wdrazaniu do obowigzkéw stuzbowych, serdeczny stosunek
bezposrednich przetozonych i starszych kolegéow z jednej strony,
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a wysoka, regulaminowa wymagalnos$¢ z drugiej — oto podstawo-
we warunki umiejetnej i skutecznej pracy przetozonych nad usta-
wicznym rozwojem miodych dowddcéw i pracownikéw politycz-
nych.

Mtody oficer niejednokrotnie skarzy sie na ,,brak czasu“, ktory
nie pozwata mu poswiecaC dostatecznej ilosci godzin na samo-
ksztatcenie, pogiebianie wiedzy politycznej, czytanie ksigzek i pra-
sy, wypoczynek itp. Przy dokiadniejszym sprawdzeniu okazuje sie
zazwyczaj, ze Ow rzekomy ,brak czasu®" spowodowany jest nie-
umiejetnoscig nalezytego rozplanowania swojej pracy jako do-
wodcy-wychowawcy, zorganizowania dnia roboczego. Mtody oficer
czesto gubi sie w obliczu aktualnych zadan dnia codziennego, ktére
winien samodzielnie rozstrzygnaé, niejednokrotnie nie potrafi oce-
ni¢, co jest najwazniejsze i najpilniejsze, co musi zrobi¢ sam, a co
mozna powierzy¢ podwladnym. W rezultacie — chce wszystko za-
tatwic¢ osobiscie, wszystko zrobi¢ wiasnorecznie, tkwi w koszaraich
od pobudki do capstrzyku, gonigc w pocie czota od roboty do robo-
ty — a mimo to wytknietych celéw nie osigga. Przelozony winien
wolwczas w pore przyjs¢ mu z pomocg — nhauczy¢ go umiejetnego
planowania pracy osobistej, zada¢ systematycznego sporzgdzania
indywidualnych planéw pracy, analizowac¢ i zatwierdzac¢ te plany
oraz kontrolowac ich realizacje.

W wielu oddziatach systematycznie popularyzuje sie osiggniecia
oficeréw, ktérzy racjonalnie organizujg swoj dzien pracy. Oficero-
wie ci zabierajg gltos na zebraniach, naradach, odprawach i zaje-
ciach metodycznych, uczac miodszych kolegobw na konkretnych
przyktadach zaczerpnietych z wlasnego doswiadczenia.

Wietu oficeréw stale opracowuje tygodniowe plany pracy osobis-
tej. Przy ich uktadaniu oficerowie opierajg sie na takich dokumen-
tach, jak tygodniowy rozktad zaje¢, wykres stuzb, ptan zaje¢ i szko-
lenia oficerow oraz plan pracy partyjno-politycznej. Jezeli doda-
my do tego solidng znajomos$¢ swego pododdziatu, a w szczegd6lnos-
ci brakéw i niedociggnie¢ podwiladnych, aktualnego stanu wyszko-
lenia i dyscypliny oraz biezacych zadan, nie trudno bedzie ofice-
rowi stusznie zaplanowaé swe czynnosci osobiste na najblizszy ty-
dzien, przygotowac sie do nich i uporczywie wciela¢ plan w zycie.

Pomagajgc mtodym dowoddcom w planowaniu i organizacji szko-
lenia oraz swej pracy osobistej trzeba wytrwale uczy¢ ich, aby nie
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zastepowali podoficerow, Kktérzy sg bezposrednimi do-
woédcami i wychowawcami szeregowcow. Oficerowie, a przede
wszystkim dowddcy plutondw i kompanii, musza stanowczo zadac,
aby dowodcy druzyn (dziatonéw), obstug czuli sie w petni d o-
w 6 dcami, aby stawiali swym podwladnym pelne wymagania re-
gulaminowe, dawali przyktad zdyscyplinowania i gorliwosci w stu-
zbie, umiejetnie tgczyli metode przekonywania z przymusem wo-
bec tych nieldcznych zotnierzy, ktorzy tamia porzadek wojskowy.

W tym celu trzeba stale rozszerza¢ wiedze wojskowa i politycz-
na podoficeréw, rozwija¢ ich umiejetnosci instruktorsko-metody-
czne, uczy€¢ ich kunsztu prowadzenia pracy wychowawczej w spo-
s6b skuteczny i celowy, wigzania jej z codziennymi obowigzkami
zotnierzy.

Trzeba kontrolowaé stopien przygotowania i jakos¢ prowadzenia
zajeC¢ przez podoficeréow, organizowac¢ ich prace nad przygotowa-
niem sie do zaje¢ oraz ich samoksztatcenie, stawia¢ im w tej dzie-
dzinie okreslone wymagania i sprawdzac¢ ich wykonanie.

Trzeba dopig¢ tego, by wszyscy podoficerowie przodowali w wy-
szkoleniu i dyscyplinie, by na kazdym kroku dawali szeregowcom
osobisty przyktad scistego wykonywania przepiséw regulamino-
wych i zachowania sie godnego zoinierza ludowego Wojska Pol-
skiego, przykiad nieztomnej wiernosci przysiedze wojskowej.

Obowigzkiem oficera jest udzielanie podoficerom skutecznej i co-
dziennej pomocy w wykonywaniu ich trudnych i odpowiedzial-
nych funkcji. Nie chodzi tu o zastepowanie podoficera, o robienie
tego, co w mysl regulaminu powinien robi¢ sam podoficer. Taka
A pomoc'’ przynosi z reguty wiecej szkody niz korzysci — przyczy-
nia sie do zaniku odpowiedzialnosci podoficera za wykonanie nato-
zonych nan obowigzkéw. Z drugiej strony nie mozna pozostawiac
podoficeréw, zwlaszcza miodych i niedoswiadczonych jeszcze
absolwentéw szkoét podoficerskich, bez kontroli i wydatnej pomo-
cy, nie wolno liczy¢é na to, ze w toku pracy sami sie naucza wias-
ciwych metod szkolenia i wychowania podwiadnych. Kto tak my-
sli, wczesdniej czy poézniej bedzie musiat przekonac sie, ze i ta dro-
ga nie wiedzie do celu.

W czymze wiec wyrazac¢ sie winna pomoc oficera dla kadry pod-
oficerskiej?

Przede wszystkim w dawaniu podoficerom osobistego
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przyktadu ofiarnego i uczciwego wykonywania swych oibo-
wigzkow. Podoficer uwaznie obserwuje swych przetozonych, uczy
sie od nich, stara sie ich nasladowaé. Niechze wiec postepowanie
oficera bedzie zawsze i pod kazdym wzgledem wzorowe, godne
nasladownictwa.

Stawiajac podoficerom surowe wymagania, wynika-
jace z biezacych zadann wojska i wymogov/ dyscypliny, oraz kon-
trolujagc ich wykonanie, oficer wychowuje podoficeréw i pomaga
im; pobudza ich ambicje i inicjatywe, hartuje wole i charakter.
Nie wolno pobtaza¢ podoficerom. Prace z nimi trzeba tak organi-
zowaé, by kazdy chciat sam pracowaé jak najlepiej, by rozumiat
jasno swe obowigzki i mogt im sprostac.

Wigze sie z tym nierozerwalnie sprawa systematycznego
i planowego szkolenia i wychowania kadr
podoficerskich.

Zajecia polityczne, instruktarze, szkolenie i éwiczenia metody-
czne, odprawy lub narady z podoficerami, upowszechnianie metod
pracy i osiagnie¢ najlepszych podoficeréow, wyréznianie i awanso-
wanie tych, ktérzy na to zastugujg, stworzenie kadrze podoficer-
skiej sprzyjajacych warunkoéw do pracy nad sobg m. in. przez urzg-
dzenie gabinetu metodycznego (wyposazonego w pomoce haukowe,
prase i literature), konsultacje, referaty i odczyty, przez zadania
indywidualne, przez wcigganie podoficera do zycia spoteczno-poli-
tycznego — wszystkie formy pracy z kadrg podoficerskga winny
wzbogaca¢ doswiadczenie podoficerdw, rozszerza¢ ich wiedze woj-
skowag, polityczng i ogdlng, doskonali¢ i rozwija¢ w nich walory do-
wmdcy-wychowawcy. W tym witasnie wyraza sie konkretna pomoc
oficera dla podoficeréw, w tym tkwi zrédio nieustannego wzrostu
umiejetnosci kadry podoficerskiej, bez czego trudno jest zaiste do-
waddcy plutonu lub kompanii sprosta¢ swym obowigzkom i znalezé
czas na dalszg prace nad soba.

Podoficer — przodownik wyszkolenia bojo-
wego i politycznego, Swiatty i wyksztatco-
ny, swiadomy swych zadan dowddca i nau-
czyciel szeregowcbw, bezgranicznie oddany
swej Ojczyznie i kochajgcy swa stuzbe — ta-
ki podoficer jest rzeczywiscie najblizszym
pomocnikiem oficera w utrzymaniu zelaz-
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nej dyscypliny i porzadku w pododdzia-
le, w szkoleniu i wychowaniu szeregow -
coOw.

Zatrzymalismy sie diuzej nad zagadnieniami planowania i orga-
nizacji pracy miodego dov/6dcy oraz jego umiejetnosci oparcia sie
na podoficerach, bowiem rozwigzanie tych zagadniern stanowi nie-
odzowny warunek dalszego rozwoju wiedzy i uzdolnien miodego
oficera.

Obok tego miodym oficerom szczegblnie potrzebna jest pomoc
w dziedzinie metodyki szkolenia i wychowania
wojskowego podwiladnych. Liczac sie z tym zorganizowano
na przyktad w jednym z oddziatéw cykl referatéw, ktére wygtosi-
li starsi dowddcy i pracownicy aparatu politycznego. Oto tytuty
niektérych referatéw: ,,Ucz zotnierzy tego, co potrzebne jest na po-
lu walki“, ,Dyscyplina — podstawa osiggnie¢ w wyszkoleniu
i stuzbie*, ,O0 osobistym przykiadzie oficera“, .,Jak wyrabiaé
w zotnierzach hart i wjrtrzymatosc¢”. Natezy podkresti¢, ze przy do-
borze tematyki referatéw z dziedziny metodyki wyszkolenia i wy-
chowania wojskowego kierowano sie faktycznymi potrzebami mio-
dej kadry. Referaty dotyczyly tych zagadnien, ktére rzeczywiscie
nurtowaty miodych oficerow i sprawiaty im wowczas najwiecej
trudnosci.

Jednym z plutonéw w N-tym oddziale dowodzit oficer Ransza-
lewski. W czasie kontroti wyszto na jaw, ze 6w miody oficer,
aczkolwiek sam dobrze wyszkolony i przygotowany, nie moze sie
upora¢ ze wszystkimi swymi obowigzkami ze wzgledu na brak
umiejetnosci organizowania zaje¢, a takze brak nawykow nieodzow-
nych kazdemu dowddcy-wychowawcy. W szczegélnosci kulato
w ptutonie wyszkolenie strzeleckie. Stan dyscypliny nie byt réw-
niez zadowalajacy, co byto m. in. wynikiem tego, ze oficer Ransza-
lewski w niedostateczny sp>oséb korzystat ze swych uprawnien dys-
cyplinarnych.

Dowddca oddziatu po stwierdzeniu brakow i okresteniu ich przy-
czyn zazadal, by bezposredni przetozony oficera Ranszalewskiego
podjat wtasciwe kroki w celu polepszenia istniejgcego stanu rzeczy.
Poza tym dowddca oddziatu osobiscie zajgt sie mtodym oficerem.
Bywat na zajeciach i instruktarzach, ktére przeprowadzat Ransza-
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lewski, doktadnie omawiat z nim dostrzezone braki, uczyt go wia-
Sciwej organizacji i metodyki zaje¢. Zdajac sobie sprawe z tego,
ze bitedy, ktére popetniat mtody oficer, popetniati réowniez mm
miodzi dowddcy plutonéw, dowoddca oddzialu przeprowadzit dla
nich zajecie pokazowe.

Dowddca oddziatu czesto byv/at w rejonie omawianego plutonu,
sprawdzat dyscypline i porzadek, uczyt dowddce plutonu wiasci-
wego podejscia do podwladnych i wymagalnosci wobec podofice-
réow. W celu pogiebienia wiadomosci mtodego oficera dowddca po-
lecit mu przestudiowa¢ odpowiednie rozdziaty z regulaminéw i in-
strukcji i osobiscie sprawdzat w okreslonych terminach stopien ich
opanowania.

Wiele jest form doskonalenia wiedzy wojskowej i nawykéw do-
wodczych miodej kadry oficerskiej. Oto niektére z nich. udziela
nie mtodym dowddcom pKimocy w przygotowaniu sie do wazniej-
szych zaje¢ taktycznych; dublowanie powazniejszych funkcji mito-
dych oficeréw w czasie trwania ¢wiczen starszymi i bardziej do-
Swiadczonymi dowddcami; organizowanie okresowych narad, na
ktérych miodzi dowddcy maja mozno$s¢ omowienia aktualnych pro-
blemoéw szkoleniowych i wymiany doswiadczen; zajecia instruk-
torsko-metodyczne, odprawy stuzbowe, pokazy w salach metodycz-
nych lub wyktadowych, odczyty, wystawy literatury fachowej i po-
mocy naukowych, wystawy wzorowych planéw-konspektéw, oso-
bistych planéw pracy oficera itd.

Dowddca naszego ludowego wojska nie zasklepia sie w swej
specjalnosci wojskowej. Pomysina realizacja zadan szkolenia i wy-
chowania zotnierzy wymaga, by dowddca réwnolegle z doskona-
leniem wiedzy wojskowej nieustannie zdobywal coraz szerszy za-
kres wiedzy politycznej, dobrze orientowat sie w zyciu
kraju i wydarzeniach na arenie miedzynarodowej, by state studio-
wat teorie marksizmu-leninizmu, ktéra winna by¢ busolg w jego
pracy, ktéra stanowi podstawe naszej nauki wojennej, naszych re-
gulaminéw. Szczegdlnie wazne znaczenie ma st u-
diowanie i przyswojenie uchwat i materiatow
Il Zjazdu PZPR.

Dowddca musi dobrze znac¢ i rozumiec¢ polityke Polskiej Zjedno-
czonej Partii Robotniczej oraz uchwaty Komitetu Centralnego
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partu 1 rzadu Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej. Bez tego nie do
pomyslenia jest skuteczna praca wychowawcza.

Specjalista w swojej dziedzinie, a réwnocze$nie dziatacz poli-
tyczny i spoteczny, zywo interesujacy sie zyciem kraju oraz walka
0 pokdj i postep na calym Swiecie, znajacy prawa rozwoju spote-
czenstwa i umiejacy postugiwac sie tymi prawami, cztowiek wy-
ksztatcony, o duzym wyrobieniu politycznym, kulturalny, o szero-
kich horyzontach oto jakimi zaletami odznacza¢ sie winien do-
wodca, aby sprosta¢é swym zadaniom wychowawczym, aby moc
zaspokajac¢ roznorodne zainteresowania swych podwiadnych, umieé
jasno i wyczerpujaco odpowiedzie¢ na ich pytania, rozwia¢ watpli-
wosci, natchng¢ zapatem do stuzby wojskowej, do aktywnego
umacniania obronnosci kraju i wspoétuczestnictwa w budowie so-
cjalizmu w naszym kraju.

W naszym wojsku bezwzglednie obowigzuje zasada nierozerwal-
nej i organicznej jednos$ci wyszkolenia bojowe-
go i wychowania politycznego.

Realizacja tej zasady zalezy przede wszystkim od dowddcéw, od
ich umiejetnosci Scistego taczenia pracy szkoleniowej z codzienng
praca polityczno-wychowawczg, nadawania jej witasciwego kiemn-
ku 1 oparcia sie na aparacie politycznym, organizacjach partyjnych
i ZMP-owskich.

Dowédca to nie tylko instruktor i przeto-
zony, ale réwniez wychowawca i nauczyciel
zotnierzy. On organizuje i Kkieruje <catg pra-

ca polityczno-wychowawczg w swym podod-
dziale (oddziale), bierze w niej osobisty udziat, troszczy sie o to,
by miatla wyrazny cel i byta prowadzona systematycznie, w Scistym
zwigzku z aktualnymi zadaniami wojska, by wplywata skutecz-
nie na staty wzi'ost poziomu wyszkolenia, dyscypliny i gotowosci
bojowej pododdziatu (oddziatu), na ksztattowanie sie waloréw mo-
ralnylch i bojowych zoinierzy.

Zasadnicza formg wychowania politycznego szeregowych sa, jak
wiadomo, programowe zajecia polityczne. Kierownik
grupy szkolenia politycznego starannie przygotowuje sie do kazde-
go zajecia i przeprowadza je na wysokim poziomie ideowym i or-
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ganizacyjnym. Troszczy sie o0 sciste powigzanie szkolenia z zy-
ciem pododdziatu, z walka narodu polskiego o pokdj i plan 6-letni,
pobudzenie aktywnosci szkolonych, osiagniecie tego, by kazda od-
powiedZ byta szczera, osobista, by byta wynikiem zrozumienia,
a nie szkolarskiego ,wykucia“ tematu. Prosty jezyk, av™Va forma
pogadanki i zaje¢ repetycyjnych, uwzglednianie osobistych cech
uczestnikow szkolenia, stosowanie pomocy naukowych — oto nie-
zawodne czynniki, ktére pomagaja kierownikom grup w osiggnie-
ciu pozytywnych wynikéw.

Duze sukcesy w pracy wychowawczej osigga kierownik grupy
szkolenia politycznego oficer Juchniewicz. Przygotowuje sie on
gorliwie i wszechstronnie do kazdego zajecia. Na instruktarzach-
seminariach pilnie notuje uwagi i wskazéwki metodyczne Kierow-
nika seminarium, bierze zywy udziat w dyskusji, a gdy czego$ nie
rozumie, prosi o wyjasnienie. Przygotowujgc sie do pogadanki do-
ktadnie zaznajamia sie z konspektem GZP i materiatami pomocni-
czymi, studiuje zalecong lekture, dobiera odpowiednie przyktady,
ustala plan wykorzystania pomocy naukowych oraz dzieli czas na
zreferowanie poszczegélnych zagadnienn. Pod jego Kkierownictwem
pomocnik kierownika grupy wykonuje pomoce naukowe, przygo-
towuje mape, szkice, plakaty itp.

Oficer Juchniewicz przekazuje zoilnierzom materiat w sposéb
zywy i interesujacy, unikajgc stéw niezrozumiatych i ogélnikowych
sformutowan. Postuguje sie on chetnie pomocami naukowymi, pra-
sa, przezroczami, broszurami i ksigzkami, ktérych jest namietnym
czytelnikiem.

Kierownik grupy zwraca baczng uwage na prace samodzielna.
Grupa oficera Juchniewicza podzielona jest na 3— 5-osobowe ze-
spoly. Na czele ich stojg przodownicy wyszkolenia. Zotnierze spo-
rzadzajg dokladne konspekty do zaje¢ repetycyjnych, korzystajac
ze swych notatek robionych podczas pogadanki, z konspektu GZP
i zal™onej lektury. Kierownik grupy czesto kontroluje prace ze-
spotéw, wyjasnia trudniejsze zagadnienia, pomaga w opracowaniu
konspektéw, osobiscie zajmuje sie stabszymi, niedostatecznie wy-
ksztatconymi zoinierzami.

Na zajeciach repetycyjnych kierownik grupy pozwala wypowie-
dzie¢ sie przede wszystkim tym zolnierzom, ktérzy majg stabsze
wyniki w szkoleniu. Wystuchuje ich cierpliwie, nie przerywa im —
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dzieki tej metodzie zoinierze nabieraja Smiatosci i wiary we wilasne
sity, ucza sie coraz lepiej formutowaé swe mysli i popieraé je kon-
kretnymi przykiadami, chetnie zabierajg gltos na zajeciach wie-
dzac, ze ich ewentualnie btedne odpowiedzi zostang im taktownie
sprostowane.

Dowddca ma obowigzek statej kontroli organizacji, przebiegu
i tresci ideowej zaje¢ politycznych, ich skutecznosci oraz przygo-
towania kierownikéw grup do ich prowadzenia. Punktem wyjscia
winno by¢ tu regularne przeprowadzenie zaje¢ i zapewnianie pet-
nej frekwencji. Kontrola ze strony przetozonych musi by¢ wnikli-
wa, stala i rzeczowa. Niestety, nie zawsze tak jest. Tu i 6wdzie zda-
rza sie jeszcze, ze dowddca wpada na zajecie na jakies 15— 20 mi-
nut, niekiedy nie znajac dobrze tematu i literatury. Trudno uwa-
zac¢ taka obecnos$¢ dowddcy na szkoleniu za rzeczywistg i skutecz-
ng kontrole.

Dowddca winien zna¢ aktualny stan wyszkolenia politycznego
podwladnych i wspdlnie z zastepca czyni¢ niezbedne kroki w kie-
runku szybkiego usuwania istniejacych brakow.

Dowoddca wymaga od kierownikéw zaje¢ politycznych, by stale
podnosili swa wiedze polityczng oraz umiejetnosci metodyczne,
oraz pomaga im w tym m. in. przez organizowanie i wygtaszanie
referatow i odczytéw, upowszechnianie przodujgcych doswiadczen,
wspoétudziat w organizacji seminariéw, wskazywanie, na co'nalezy
potozy¢ nacisk w zwigzku z aktualnymi zadaniami, zyciem i sta-
nem wyszkolenia pododdziatu. Niemate znaczenie ma roéwniez
stworzenie kierownikom grup szkolenia politycznego odpowied-
nich warunkéw do nalezytego przygotowania sie do zaje¢ (miejsce
i czas na przygotowanie konspektu, udostepnienie literatury i pra-
sy, pomocy naukowych itp.).

O jakosci i skutecznosci politycznego i wojskowego wychowania
zotnierzy decyduje w duzym stopniu osobisty i aktywny udziat do-
wodcy w pracy polityczno-wychowawczej. Ma to ogromne zna-
czenie dla wzmocnienia autorytetu dowddcy, zacieSnienia wiezi tg-
czacej go z podwiladnymi.

Dowoddcy regularnie wygtaszajg dla podwitadnych ciekawe i po-
zyteczne referaty, odczyty i gawedy na temat szkolenia, wychowa-
nia wojskowego, spraw miedzynarodowych, osiggnie¢ gospodar-
czych i kulturalnych Polski, Zwigzku Radzieckiego i krajow demo-
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kracji ludowej itd. Coraz wiecej dowddcoéw zabiera gtos na tamach
naszych wydawnictw i gazet wojskowych, upowszechniajgc naj-
lepsze osiggniecia w szkoleniu i wychowaniu zoinierzy. Duze zna-
czenie wychowawcze majg wystagpienia dowédcéw na zlotach przo-
downikow i racjonalizatoréw.

Wielka role odgrywajag rzeczowe i konkretne referaty dowddcéw
na ogo6lnych zebraniach zotnierskich oraz na zebraniach partyjnych
i ZMP-owskich, na ktérych dowddcy mowia, czego wymagaja od
zotnierzy, jakiej pomocy Oczekujg od organizacji partyjnych
i ZMP-owskich.

Wiele korzysci przynosi takze udziat dowédcéw w audycjach ra-
diowych transmitowanych przez radiowezet oddziatu, szkoty lub
okretu. Ocena ¢wiczenn dana przez dowoddce przed mikrofonem,
wymienienie nazwisk i osiggnie¢ oraz omowienie metod pracy
przodownikow wyszkolenia wywierajg duzy wptyw na ogét zoinie-
rzy, wzbogacaja ich wiadomosci i zapolbiegajg powtorzeniu sie bie-
déw.

Praca Swietlicowa i kluibowa, amatorska tworczos¢ artystyczna,
ekipy tg¢znosci ze wsig, sport — oto dalsze wazne dziedziny zycia
zotnierskiego, w ktdérych osobisty udziat dowddcy pozwala mu wy-
chowawczo oddziiatywa¢ na podwladnych, poznawac¢ ich coraz le-
piej, pozyskiwac¢ ich szacunek, sympatie, przywiazanie i zaufanie.
A przeciez :bez tego niemozliwe jest osiggniecie trwatych i rzeczy”
wistych sukceséw w szkoleniu i wychowaniu.

Jak najblizej zotnierza — oto klucz do powodze-
nia w pracy wychowawczej. Dowddca, ktory stroni od podwiad-
nych, zna ich jedynie z akt personalnych i zaje¢, ktory ogranicza
kontakt z zotnierzami do spraw stuzbowych, jest nieprzystepny,
oschiy i niezyczliwy — nigdy nie zdobedzie serc zotnierskich. Zot-
nierze kochajg takiego dowddce, ktéry jest im bliski, ktory dba
0 nich i zawsze gotéw jest im poméc w trudnosciach.

Dowdédca pododdziatu nie jest w stanie sam jeden prowadzi¢ ca-
tej pracy polityczno-wychowawczej. Moze on w tej pracy uzyskac
dobre wyniki jedynie woéwczas, gdy mocno oprze sie na swym za-
stepcy do spraw politycznych, na organizacji partyjnej i ZMP-
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owskiej, na agitatorach, na zotnierzach przodujgcych w dyscypli-
nie, stuzbie oraz wyszkoleniu bojowym i politycznym. Tylko z ich
pomocg zdota stworzy¢ w pododdziale atmosfere rzetelnej pracy,
mnatchna¢ zoinierzy zapatem do szkolenia, uswiadomié¢ im zaszczyt-
ny charakter stuzby wojskowej, wpoi¢ podwtadnym ducha bojo-
wego, poczucie osobistej odpowiedzialnosci za obrone Ojczyzny,
niestabnagcg czujnosé, ofiarnosé, bezgraniczne oddanie swemu na-
rodowi, rzadowi Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej i — jesli zaj-
dzie tego potrzeba — gotowos¢ walki z wrogami Ojczyzny az do
peilnego zwyciegstwa.

Prawa reka dowddcy w prowadzeniu pracy wychowawczej
wsréd podwiladnych jest jego zastepca do spraw poli-
tycznych. Dowddca wysoko ceni swego zastepce, widzi w nim
swego najblizszego wspodtpracownika, liczy sie z jego zdaniem, po-
piera jego stuszng inicjatywe, a rownoczes$nie stale Kkieruje jego
dziatalnoscig, dzieli sie z nim swa wiedzag i doswiadczeniem.

Mozna by przytoczy¢ setki przyktadéw — nie brak ich przeciez
w zadnym oddziale — ze najlepsze wyniki w wyszkoleniu bojowym
i politycznym sa tam, gdzie dowddce i zastepce tacza serdeczne sto-
sunki, gdzie obaj wspélnie i planowo pracujg nad realizacjg pro-
gramu wyszkolenia bojowego i politycznego, nad wychowaniem
podwiadnych w duchu wskazan partii, w duchu nakazéw przysiegi
i regutaminéw wojskowych.

Jak wiadomo, plany pracy politycznej ukladajg zastepcy i przed-
ktadajg je do zatwierdzenia dowodcom. Wskazane jest, by dowddca
udzielat wytycznych swemu zastepcy, zanim ten przystapi do opra-
cowania planu okresowego, by stale zaznajamiat go z najblizszymi
zadaniami pododdziatu i wskazywat, jak nalezy pod wzgledem poli-
tycznym zabezpieczy¢ ich wzorowe i terminowe wykonanie. Pou-
czajacy jest tu przykitad N-tej kompanii. Gdy zoinierze kompanii
mieli odby¢ trudne strzelanie amunicjg bojowag, dowddca wskazat
swemu zastepcy na istotne momenty w okresie przygotowan
i w czasie strzelania, a nastepnie pomogt w realizacji opracowa-
nego planu politycznego zabezpieczenia strzelania. Z inicjatywy
dowddcy przeprowadzono w kompanii otwarte zebranie ZMP-ow-
skie, na ktérym przodujacy strzelcy opowiedzieli kolegom o swym
doswiadczeniu. W mysl wskazan dowddcy na diugo przed strzela-
niem zorganizowano pomoc kolezeriskg dla stabszych zotnierzy.
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Wydano specjalny numer gazety Sciennej. W pierwszej zmianie
strzelali najlepsi strzelcy. Gdy okazato sie, ze wszyscy wykonali
zadanie z wynikiem bardzo dobrym, dowddca polecit im opowie-
dzie¢ kolegom, w jaki sposéb uzyskali ten sukces. Na strzelnicy wy-
dano ,blyskawice“. W Kkilka dni po strzelaniu zastepca dowddcy
zorganizowat gawede na temat osiagnie¢ mistrzow celnego ognia.
Ich tarcze wywieszono w klubie.

Dowddcy pomagajg zastepcom w realizacji zaplanowanych przed-
siewzie¢, w staltym urozmaicaniu form pracy agitacyjnej i propa-
gandowej, oddziatujgcej na umysty i serca zotnierzy. Wspodlne czy-
tanie gazet i ksigzek, festiwale filmowe, dyskusje nad aktualny-
mi zagadnieniami, wycieczki do muzedéw i na pobliskie pola bitew,
popularyzowanie osiggnie¢ naszej Ojczyzny i catego olbozu pokoju,
gawedy na tematy przyrodnicze i popularno-naukowe, wspétpra-
ca kulturalna i sportowa z miodzieza robotniczg i wiejskg —' oto
tylko niektére z nich.

Trzeba, by dowddcy wszystkich szczebli dowodzenia umieli opie-
ra¢ sie w swej pracy na aparacie partyjno-politycznym oddziatow
i organach politycznych zwigzkow taktycznych.

Podstawowym warunkiem skutecznosci pracy wychowawczej —
podobnie zresztg jak i szkolenia bojowego — jest indywidu-
alne podejscie do podwitadnych, gruntowna
znajomos$¢ kazdego z nich, znajomos¢ jego dobrych i ztych stron,
jego zdolnosci i zainteresowan. Przetozony winien uczy¢ podlegtych
mu oficeréw, a takze podoficerow oraz agitatoréw, w jaki sposob
nalezy poznawac zoinierzy, pozostawaé z nimi w statym i osobi-
stym kontakcie, rozwija¢ w nich to co dobre, a wykorzeniac¢ zie
sktonnosci, jak wychowywac¢ ich na dobrze wyszkolonych, mez-
nych, zdyscyplinowanych, uczciwych i czujnych obroncéw Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej.

Oficer Byrski nigdy nie pomija okazji, by bezposrednio i ser-
decznie porozmawiac¢ z zotlnierzem. Takie rozmowy indywidual-
ne — jak sam stwierdza — pozwalajg mu coraz lepiej poznawac
podwladnych, znajdowac¢ wiasciwe i skuteczne srodki oddziatywa-
nia na kazdego z nich.
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Trescia rozmoéw sg czesto sprawy wyszkolenia oraz osobiste
troski zotnierzy. Zoinierze, zywigc do dowoddcy pelne zaufanie,
Smiato ujawniaja przed nim swe braki, méwia szczerze o swych
trudnosciach. Dzieki rozmowom z podwiadnymi dowddca wykryt
juz nieraz istotne przyczyny brakéw, co przyczynito sie do wzrostu
poziomu wyszkolenia bojowego w pododdziale. Nalezy podkreslic,
ze oficer Byrski w indywidualnych rozmowach z podwitadnymi nie
ogranicza sie nigdy do wskazéwek technicznych lub upomnien, lecz
stara sie czego$ nauczyC zoinierza, rozszerzy¢ jego horyzonty po-
lityczne, wzmocni¢ w nim wiare we wihasne sity, wzbudzi¢ poczu-
cie o<dpowiedzialnosci za petniong stuzbe oraz ambicje doréwnania
przodujgcym kolegom.

Znajduje on zawsze czas na zapytanie zolnierza o0 jego sprawy
osobiste, rodzinne, o0 nowiny z domu, o plany na przysztos¢, na
przypomnienie mu o zaszczytnym charakterze stuzby wojskowej
i zadaniach wojska itp.

Rzecz jasna, same rozmowy nie zawsze pomagaja, jakkolwiek
bardzo czesto zotnierz, ktéremu w nalezyty sposéb wyjasniono, na
czym polega niewtasciwos¢ jego postepowania, uznaje swag wine,
obiecuje poprawe i stowa dotrzymuje. Niejednokrotnie w $lad za
rozmowag indywidualng dowddca musi podja¢ kroki organizacyjne,
wzmoc prace wychowawcza i wymagalnosé.

Co wiec nalezy rolbi¢? Znajomos¢ podwladnego utatwi dowdédcy
znalezienie odpowiedzi na to pytanie. Czasem wystarczy udzielenie
skutecznej pomocy zotnierzowi, niekiedy zas trzeba postuzy¢ sie
innymi srodkami wychowawczymi, takimi jak postawienie sprawy
niedbatego i niezdyscyplinowanego szeregowca na zebraniu zot-
nierskim, poddanie jego postepowania krytyce w gazecie Ssciennej
pododdziatu, napisanie listu do rodziny, wymierzenie kary lub za-
stosowanie innego Srodka wychowawczego.

Oczywiscie postulat prowadzenia umiejetnej pracy indywidual-
nej z podwtadnymi odnosi sie w petni i do pracy z mtodymi ofice-
rami.

Przetozony winien szczeg6lnie starannie przygotowac sie do kaz-
dej rozmowy z podwladnym oficerem, doktadnie przemysle¢ jej
tres¢ i zdac sobie jasno sprawe, co chce osiagna¢ w wyniku tej roz-
mowy. W kazdym razie jedno jest pewne — rozmowa hie powinna,
przeksztatca¢ sie w bezptodne ,,ruganie” i ogélnikowe napomina-
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nie. Nie oznacza to wcale, ze przetozony nie powinien stawia¢ kon-
kretnych wymagan w rozmowie indywidualnej. Rzecz w tym, by
nie poprzestat na stawianiu tych wymagan, by rozmowa faktycznie
byta sSrodkiem wychowawczym, by przetozony uzyt w niej argu-
mentéw, ktore najbardziej trafialtyby do przekonania podwladnego
i sktonityby go do podzielenia stanowiska, jakie zajmuje przetozony.

Kazdy oficer winien nieustannie doskonali¢ swa umiejetnos¢
prowadzenia indywidualnej pracy wychowawczej z podwiadnymi.
Cennag pomocg pod tym wzgledem, obok materiatéw prasowych
upowszechniajacych nasze najlepsze doswiadczenia, jest cykl bro-
szur z doswiadczenn Armii Radzieckiej wydanych przez Wydawnic-
two MON. Broszury te zawierajg bardzo wiele praktycznych przy-
kiadow indywidualnej pracy dowddcy.

Oto jeden z nich: dowdédca kompanii. Bohater Zwigzku Radziec-
kiego, oficer Kolesnikow spostrzegt pewnego razu, ze dwaj zotnie-
rze nie przejawiajg nalezytej aktywnosci na zajeciach z wyszkolenia
strzeleckiego. Dowddca widzac, ze szeregowcy ci dziatajg niepewnie
i opieszale, zazgdat od ich bezposredniego przetozonego, by zwiek-
szyt wobec nich wymagania. Tego samego dnia wieczorem dowdd-
ca kompanii wezwat obu zotnierzy i odbyt z nimi ditugga rozmowe.
M. in. oficer Kolesnikow opowiedziat podwtadnym o sobie, o tym"
jak sie uczyt sztuki wojennej, jak walczyt z wrogiem, jakie trud-
nosci napotykat na pK)lu walki i jak je pokonywat.

— Obecnie réwniez napotykacie rézne trudnosci podczas szkole-
nia — moéwit do zoinierzy bohater walk z hitleryzmem. — Ale te
trudnosci nie sg straszne dla tych, ktorzy nie cofajg sie przez trud-
nosciami. Spoéjrzcie np. na kierowcow: tuckiego, Potoze i Kreckie-
go. Nie tatwo im byto opanowa¢ wiedze wojskowg, przyzwyczaic sie
do dyscypliny. Lecz zrozumieli swoj obowigzek wobec Ojczyzny
i pelnia go wzorowo — sg przodownikami, otrzymali po kilka
pochwat. Doszli do tego dzieki temu, ze nie zatujg sit, rzetelnie uczag
sie wiadac sprzetem bojowym i zawsze postepuja tak, jak nakazuje
przysiega i regulaminy.

Oficer Kolesnikow wytrwale uczy umiejetnosci prowadzenia
pracy indywidualnej swego zastepce do spraw politycznych, do-
vrédcéw plutonéw i druzyn, sekretarza organizacji partyjnej i kom-
somolskiej, agitatorow.

Jezeli pododdziat wychodzi na zajecia w pole lub na strzelnice,
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dowddca nie tylko stawia ogo6lne zadania, lecz réwniez wskazuje
konkretnie, ktérymi zotnierzami i w jaki sposob nalezy sie zajac,
by nie pozostali oni w tyle za kolegami.

Pod koniec dnia dowédca kompanii wraz ze swym zastepca i do-
wodcami plutonéw podsumowuje przebieg szkolenia. Obecni sg
przy tym réwniez sekretarz organizacji partyjnej i komsomolskiej.
Dowddca ocenia, jak zostalty wykonane jego wskazania, co zrobili
cztonkowie partii i komsomolcy, aby zapewni¢ wzorowag realizacje
planu wyszkolenia i rozkazéw dowo6dcy. Po podsumowaniu dowdd-
ca stawia przed dowdédcami plutonéw oraz przed organizacjg par-

i komsomolska konkretne zadania na dzienh nastepny.

Zasada indywidualnego podejscia w wyszkoleniu i wychowaniu
wymaga, by dowoddca nie odnosit sie lekcewazgco do ludzi, ktérym
szkolenie idzie trudniej, nie rezygnowat z walki o stale postepy
wszystkich podwladnych w szkoleniu i wykonywaniu obo-
wigzkow stuzbowych. Nie ma zotnierzy ztych i niezdolnych —
trzeba tylko umie¢ i chcie¢ pracowac z tymi, ktorzy z réznych przy-
czyn niewlasciwie wykonujg swa zotnierska powinnosé.

Praca indywidualna starszego dowo6dcy, pra-
cownika politycznego, sekretarza instancji
partyjnej stanowi jednag z gtéwnych metod!
szkolenia bojowego oraz wychowania poli-
tycznego iwojskowego mitodych oficeréw. Meto-
da indywidualnego podejscia pozwala przetozonemu coraz lepiej po-
znawa¢ miodego oficera, wszczepia¢ mu nieodzowne walory mo-
ralne i bojowe, uczy¢ wiasciwego stylu pracy i zycia, zainteresowac
go praca spoteczna, zyciem kulturalnym, sportem, wykorzenia¢ zte
sktonnosci i narowy. Metoda ta pozwala nieustannie doskonalic¢
umiejetnosci wychowawcze miodej kadry oficerskiej.

W N-tym oddziale peini stuzbe oficer D. W pierwszym okresie
po objeciu stanowiska mitody oficer popetniat istotne bledy w pra-
cy wychowawczej z podwiadnymi, szablonowo ich traktowat,
w sposob mechaniczny korzystat ze swych uprawnien dyscyplinar-
nych. Odbijato sie to ujemnie na stanie wyszkolenia i dyscypliny.
Przetozony wezwatl miodego oficera na rozmowe, dokonat skrupu-
latnej analizy jego btedéw, udzielit mu wielu konkretnych rad
i wskazowek oraz wskazat przodujacych oficeréw, na ktérych war-
to sie wzorowac. Oficera D. jeszcze nieraz wzywal jego przetozo-
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ny — rozmawiat z nim o sposobach wychowania tzw. ,trudnych*
zotnierzy, zachecal do studiowania odpowiedniej literatury, poma-
gat w jej doborze, doradzat i uczyt indywidualnego podejscia do
podwiladnych. Dzieki konkretnej pomocy przetozonego oficer D.
z kazdym dniem nabierat coraz wiekszej pewnosci siebie i samo-
dzielnosci w pracy szkoleniowej i wychowawczej. Metody i formy
jego pracy wychowawczej stawaly sie coraz bardziej skuteczne —
jego podwitadni czynili widoczne postepy.

Niejednokrotnie zdarza sie, ze w toku pracy indywidualnej uja-
whniony zostanie btad lub niedociggniecie, majgce powazniejsze
znaczenie. Oto przykitad: dowédca jednego z oddziatdéw, w rozmo-
wie z mtodym dowddcag pododdziatu, oficerem W., ktéry poczatko-
wo nie mogt nalezycie sprosta¢é swym obowigzkom, stwierdzit, ze
kilku jego starszych kolegoéw, zamiast przyjs¢ mu z realng pomoca,
uznato za stosowne krytykowac go i gtoSno omawiaé postepowanie
niedoswiadczonego dowdédcy zaréwno w rozmowach miedzy soba,
jak i w obecnosci innych oficeréw.

Dowddca, zastepca dowoédcy do spraw politycznych i organizacja
partyjna wyciagneli z tego faktu nalezyte wnioski.

Opracowano szczeg6towy plan pracy wychowawczej. M. in. zor-
ganizowano dla oficeréw referat o charakterze i znaczeniu kole-
zenstwa i przyjazni zoinierskiej. Na polecenie komitetu przoduja-
cy oficerowie — cztonkowie partii, odbyli szereg rozmoéw indywi-
dualnych, w nastepstwie ktérych starsi i bardziej doswiadczeni ofi-
cerowie zblizyli sie do mitodych oficeréw, zainteresowali sie ich
trudnosciami i zaczeli systematycznie pomaga¢ kolegom w ich prze-
zwyciezaniu.

W pracy indywidualnej wazne znaczenie ma oddziatywanie na
ambicje oficera, rozwijanie jego inicjatywy i sit tworczych w po-
zgdanym kierunku, przekonanie go, ze powinien przede wszystkim
dazy¢ do zapewnienia swemu pododdziatowi (oddziatowi, instytu-
cji) jak najlepszych wynikow.

Pobudza¢ ambicje miodego oficera mozna rozmaicie — przy
omawianiu jego pracy na odprawach i naradach, w rozmowach in-
dywidualnych, za pomoca wyréznien, przydzielania szczegélnie
waznych zadan indywidualnych, przez okazywanie mu zaufania,
pokazywanie perspektyw itd. Przetozony winien wzbudzaé i rozwi-
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ja¢ w |X)dwladnych réwnoczesnie -ambicje i wiare we
wtasne sity, w skutecznosé swego wysitku.

Zasada indywidualnego podejscia do podwiadnych obowigzuje
szczegOlnie w stosowaniu praktyki dyscyplinarnej.
Wyraznie wskazuje na to Regulamin Dyscyplinarny, stwierdzajac,
ze przy okreslaniu rodzaju i wysokosci kary nalezy uwzglednié ro-
dzaj przewinienia, okoliczno$ci towarzyszace jego popetnieniu, do-
tychczasowe zachowanie winnego, czas jego ipozostawania w shu-
zbie wojskowej oraz stopierl znajomosci zasad tej stuzby.

Wymagalnosci dowdédcy musi towarzyszy¢
codzienna troska o zotnierza, o zaspokajanie jego
réznorodnych potrzeb bytowych i kulturalnych, rozszerzanie jego
horyzontow umystowych, o stworzenie podwladnym jak najlep-
szych warunkéw do szkolenia i przygotowywania sie do zajec,
o nadawanie kolejnych stopni i awansowanie tych, ktérzy na to za-
stuzyli. ,Przelozony — stwierdza Regulamin Stuzby Wewne-
trznej — winien dba¢ o zdrowie swych podwiadnych, wnikaé
w warunki ich zycia i potrzeby, kontrolowac ilos¢ i jakos¢ nalezne-
go im zaopatrzenia. W razie potrzeby winien stuzy¢ podwladnym
radg i wstawiac¢ sie za nimi u starszych przetozonych®.

W trosce przetozonych o podwiadnych znajduje wyraz troska
partii i wiadzy ludowej o wojsko, o stworzenie zoilnierzom odpo-
wiednich warunkéw szkolenia i bytu. ,,Uchwaty 1X Plenum Ko-
mitetu Centralnego Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej —
mowit na Il Zjezdzie PZPR marszatek Rokossowski — majace tak
donioste znaczenie dla catego naszego kraju, majg rowniez olbrzy-
mie znaczenie dla rozwoju naszego wojska. Troske partii o podnie-
sienie dobrobytu mas pracujacych odczuwa i Wojsko Polskie. Ofi-
cerowie, podoficerowie i szeregowcy, wdzieczni partii za jej ojcoin-
ska opieke, jeszcze ofiarniej i sumienniej petnig swoja stuzbe.*

Dowddca powotany jest do czuwania nad tym, aby zotnierz otrzy-
mywat w terminie, w ustalonych normach i jakosci to wszystko, co
narod przeznacza dla swych obroncéw. Doswiadczenie uczy ibo-
wiem, ze Kierownictwo i kontrola dowd6dcy wywieraja bardzo istot-
ny wptyw na wyzywienie, umundurowanie i wszelkie inne zaopa-
trzenie zotnierzy, na jakos¢ catej gospodarki wojskowej.
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Zoinierz widzi w dowodcy swego nauczyciela i wychowawce,
swego starszego i bardziej doswiadczonego brata, do ktérego moze
sie zwroci¢ z calym zaufaniem w razie trudnosci w szkoleniu lub
ktopotéw osobistych. Wazne jest, by dowodca nie zawiddt tego
zaufania, by zyczliwie wystuchat podwladnego, udzielit mu sku-
tecznych rad i wskazowek, by pomdgt w przezwyciezeniu tru-
dnosci.

Nieraz zdarza sie, ze zakres uprawnien dowédcy (np. dowodcy
plutonu lub kompanii) jest za maty, zeby uczyni¢ zados¢ usprawie-
dliwionej prosbie zotnierza. Dowddca zwraca sie wowczas do star-
szego przetozonego i przedstawia mu sprawe swego podwiadnego.

Prawdziwa troska o zoinierza polega na tym, ze podwiladnym
stawia sie petne wymagania regulaminowe,'a jednoczesnie daje im
sie to wszystko, co przystuguje zoinierzowi, stwarza sie im nalezy-
te warunki szkolenia, bytu oraz kulturalnego, radosnego i pozy-
tecznego wypoczynku w czasie wolnym od zaje¢ i w dniach Swig-
tecznych.

Wspomniany juz wyzej dowoddca przodujgcego pododdziatu ofi-
cer Holysz przejawia statg troske o organizacje racjonalnhego wy-
poczynku zotnierzy, o udostepnienie podwtadnym kulturalnej roz-
rywki, o staly rozwdj sportu, umasowienie czytelnictwa prasy
i ksigzek, rozkwit twdrczosci amatorskiej. Z inicjatywy dowoddcy
powstal w pododdziale zesp6t artystyczny, ktory piesnig i humo-
rem urozmaica wolny czas zotnierzy. Zespét ten pracujac pod o0so-
bistym kierownictwem oficera Holysza zdobyt podczas eliminacji
pierwsze miejsce w oddziale.

Donioste miejsce w zyciu pododdziatu zajmuje sport. Uprawiajg
go wszyscy zotnierze. W czasie wolnym od zaje¢ odbywajg sie za-
wody miedzy dziatlonami w siatkéwce i gimnastyce przyrzgdowej.
Dostarczaja one kanonierom wiele emocji i radosnej rozrywki,
a réwnoczesnie przyczyniajg sie do nieustannego rozwoju tezyzny
fizycznej i podnoszenia poziomu wyszkolenia fizycznego zoinie-
rzy. Swiadectwem tego jest chociazby fakt, ze pododdziat oficera
Hotysza zajmuje pierwsze miejsce w oddziale w dziedzinie wyszko-
lenia fizycznego.

Organizacja ZMP-owska pomaga dowddcy w wypetnieniu wolne-
go czasu zotnierzy kulturalng rozrywka, w organizacji zawodéw
i gier sportowych oraz rozmaitych imprez kulturalno-oswiatowych.



e Oficer Hotysz stawia pod tym wzgledem konkretne zadania przed
organizacja ZMP-owska, pobudza i rozwija przedsiebiorczos¢ i ini-
cjatywe ZMP-'Owcéw, stara sie pozna¢ zainteresowania podwiad-
nych i zaspokaja¢ j© w ma'ksymalnym stopniu. ,

Czynny udziat ZMP-owcéw w przygotowaniu i przeprowadzeniu
réznych imprez sportowych i kulturalnych stanowi dla dowddcéw
pododdziatéw (oddziatéw) niezmiernie wazng pomoc w'realizacji
ich regulaminowego obowigzku, jakim jest sprawowanie troskli-'
wej opieki nad podwladnymi i zapewnienie im w czasie wolnym
od szkolenia racjonalnego, zdrowego i radosnego odpoczynku.

Przetozony troszczy sie o zaspokajanie
potrzeb bytowych i kulturalnych mlodej
kadry oficerskiej. PN

Praca ta ma ogromne znaczenie polityczne. Nie jest bo-
wiem obojetne, w jaki sposéb miody oficer spedza swdj wolny
czas czy marnotrawi go, czy tez '|A”korzystuje pozytecznie'wol-
ne chwile na samoksztatcenie, rozwijanie swych uzdolnien, na kul-
turalny wypoczynek. Nie jest réwniez obojetne, z kim obcuje, gdzie
i w jakim Srodowisku przebywa.

Niezmiernie wazne jest stworzenie oficerowi odpowiednich wa-
runkéw mieszkaniowych, przyjscie mu z pomoca w wielu codzien-
nych sprawach bytowych, takich jak kupno zywnosci i artykutéw
codziennego uzytku, korzystanie ze stoldéwki, pranie, sprzatanie,
reperacja obuwia itp., a takze w innych waznych sprawach natury
osobistej. .

| w tej dziedzinie konieczne jest indywidualne podejscie przeto-
zonego, serdeczny i zyczliwy stosunek do podwiadnego oficera. Oto
charakterystyczny przykiad: miody dowoddca oficer N. zaczat sie
wyraznie zaniedbywacé. Odbito sie to natychmiast na postepach zot-
nierzy. Jego bezposredni przetozony oficer Z. stusznie przypuszczat,
ze mitodego i zdolnego oficera co$ gnebi i odcigga od pracy. Niestety
dwukrotna préba wyjasnienia przyczyny istniejgcego stanu rzeczy
w bezposredniej rozmowie nie dala rezultatu. Woéwczas przetozony,
za rada zastepcy dowodcy oddziatu do spraw politycznych, zwrécit
sie do zony podwiadnego i przedstawit jej otwarcie sytuacje, pro-
szgc o0 wyjasnienie. Obywatelka N. opowiedziata, ze ostatnio robita
mezowi ciggle zarzuty, ze jg zaniedbuje, ze nigdzie razem nie cho-
dza, ze wiecznie siedzi w koszarach, podczas gdy ona w domu nu-
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dzi sie. Maz kocha ja i nie chce jej martwi¢ — z drugiej strony ko-
cha swojg prace i pragnie rzetelnie wypetnia¢ swe obowigzki. Stad
by¢ moze rozterka i btedy w jego pracy.

Oficer Z. pomégt mtodemu dowddcy w utozeniu pracy osobistej
w ten sposob, ze oficer — bez szkody dla stuzby — miat odtad
czesciej catkowicie wolne wieczory, ktére mégt poswieci¢ zonie. Za
rada przetozonego oficer N. zaczagt zabiera¢ zone na imprezy orga-
nizowane w klubie, a po pewnym czasie wciggnat ja do zespotu
artystycznego i kota sportowego.

Na rezuttaty ni© trzeba bylo dlugo czeka¢ — oficer N. z nowg
energig zabrat sie do pracy i w kréotkim czasie zlikwidowat wszyst-
kie zalegtosci. Dodajmy, ze pozycie maitzeriskie oficera radykalnie-
sie poprawito i w domu jego zapanowata znéw catkowita harmonia
i szczescie.

Byta juz mowa o tym, jak wazna jest sprawa nieustannego
ksztatcenia kadr oficerskich, doskonalenia i rozszerzania ich zainte-
resowan kulturalnych. Ale bez pomocy, bez opieki przetozonych
trudno jest mtodemu oficerowi szkoli¢ sie.

Wielu oficeréw, petnigc wzorowo swe obowiagzki, ukonczyto juz
wyzsze i Srednie szkoly, wielu studiuje obecnie na wieczorowych
uniwersytetach marksizmu-leninizmu i na wyzszych uczelniach,
uczy sie W/ szkotach partyjnych i ogélnoksztatcgcych dla dorostych,
zapisato sie na kursy zaoczne itd. Nie trzeba chyba dowodzié, jak
wielkie ma to znaczenie dla stuzby. Totez nalezy umiejetnie za-
checa¢ mtodych oficeréow do ksztatcenia sie,
umozliwiacd im godzenie obowigzkdw
stuzbowych z nauka. Trzeba odnosi¢ sie do tego
zagadnienia w spos6b wnikliwy i rozwazny, dostrzega¢ uzdolnienia,
zainteresowania i perspektywy rozwojowe mitodych kadr, liczy¢ sie
z usprawiedliwionymi i realnymi zyczeniami oficeréw pragnacych
sie uczyc¢ i skioni¢ do nauki tych, ktorym doksztatcanie jest szcze-
golnie potrzebne, ktorym ciezkie warunki zycia w Polsce sanacyj-
nej oraz okres okupacji nie pozwolity na zdobywanie wiedzy.

Nie nalezy oczekiwac¢, by kazdy miody oficer sam utozyt sobie
wypoczynek. Nie zawsze jest to zreszta mozUwe — zwilaszcza w
mniejszych garnizonach i na obozie zachodzi konieczno$¢ organizo-
wania wypoczynku dla kadry, oczywiscie z zachowaniem zasady
petnej dobrowolnos$ci i maksymalnego liczenia sie z rézno-
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rodnymi zainteresowaniami oficeréw. W dziedzinie tej ogromna
rola przypada klubom i domom oficerdé w. Pod kierow-
nictwem dowdédcow i aparatu politycznego winny one stac sie o$rod-
kiem pracy wychowawczej, ulubionym miejscem nauki i wypo-
czynku oficerow oraz ich rodzin.

Zadanie to w coraz wiekszym stopniu spetnia klub oficerski od-
dziatu, ktoérego zastepca dowddcy do spraw politycznych jest ofi-
cer W. Rada klubu systematycznie organizuje w tym oddziale in-
teresujace odczyty i ciekawe referaty, wieczory towarzyskie, za-
bawy. Udany przebieg miat np. wieczér poswiecony moralnosci so-
cjalistycznej. Wzieli w nim réwniez udziatl rodzice szeregowcow
przybyli do oddziatu w zwigzku z uroczystoscig zaprzysiezenia mito-
dych zotnierzy. We wzruszajacych stowach dziekowali oni dowdd-
com za troske i wychowanie ich synéw na goracych patriotow Pol-
ski Ludowej.

Nalezy podkresli¢, ze oficerowie oddziatlu masowo przychodza
do swego klubu i uczestniczg w jego pracach. ,Tajemnicg" tego su-
kcessu jest urozmaioamie dzdatalnosci i uaktywnianie poszczegél-
nych sekcji przez rade klubu i aparat polityczny oraz uwzglednie-
nie potrzeb miodej kadry — kazdy oficer moze tam znalez¢ to, co
go najbardziej interesuje.

Nasze panstwo ludowe poswiecato i poswieca wiele srodkéw ma-
terialnych na wyposazenie wojskowych osrodkéw kulturalno-
oswiatowych. Kluby oficerskie wyposazone sa w piekne meble,
sprzet sportowy, instrumenty muzyczne, gry towarzyskie, posiada-
ja biblioteki, czytelnie, rozmaite gabinety i pracownie, zespoty ar-
tystyczne itp. Ale nawet najpiekniejsze wnetrze nikogo nie przy-
ciagnie, sale klubu Swieci¢ beda pustka, gdy w klubie panowa¢ be-
dzie nuda. Niechze wiec kluby tetnig zyciem, niech rozwijaja
szerokg dziatalnos¢ wychowawczg, szkoleniowag, rozrywkowa i spor-
towg, niech organizujg wycieczki krajoznawcze, wczasy niedziel-
ne. wieczory literackie, wystepy artystyczne, atrakcyjne imprezy
i zabawy, polowania, masowe zawody sportowe itp. Niech rozwija-
ja wiedze wojskowsa, polityczna, techniczng i tezyzne fizyczng ofi-
cerow.

Wzmozenie troski o podwtadnych, oto-
czenie zoltnierzy wszechstronnag i serdecz-
ng opiekg — oto bezposSredni obowigzek
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kéw partii i ZMP-owcow w wyszkoleniu i dyscyplinie. Nic tak nie
dziata na zoinierzy jak zywy przykiad przodujgcego kolegi. Dlate-
go przodownictwo czionkéw partii i ZMP-owcéw ma niezmiernie
donioste znaczenie dla wzrostu ogo6lnego poziomu wyszkole-
nia i gotowosci bojowej pododdziatu, stv/orzenia w nim atmosfery
nieprzejednanej watki z wszelkimi naruszeniami dyscypliny i po-
izadku obowiazujgcego w wojsku, z nastrojami zarozumiatosci i po-
przestawania na tym, co juz zostato osiggniete.

Oddziatowa organizacja partyjna, ktorej sekretarzem jest tow.
Shwa, udziela dowddcy codziennej pomocy w pracy nad umaso-
wieniem szeregdéw przodujacych zoinierzy. Organizacja partyjna
rozwija w czlonkach i kandydatach partii poczucie osobistej odpo-
wiedzialnosci nie tylko za wzorowe wykonywanie swych obowigz-
kéw stuzbowych, ale réwniez za zwyciestwo sprawy partii, za dal-
sze umacnianie gotowosci bojowej catego pododdziatu.

Na zebraniach partyjnych i w rozmowach indywidualnych wy-
jasnia sie cztonkom partii, ze ich partyjnym obowiazkiem jest przo-
downictwo w stuzbie, w mistrzowskim opanowaniu nowoczesnego
sprzetu i uzbrojenia, dawanie ogotowi zotnierzy przyktadu mezne-
go zwalczania trudnosci i przeszkéd na drodze do przodownictwa,
prowadzenie za sobag bezpartyjnych, bezkompromisowa v/alka
z biakami i niedociggnieciami w szkoleniu i przestrzeganiu dyscy-
pliny wojskowej. Sekretarz organizacji tow. Sliwa usilnie pracuje
nad tym, by wszyscy cztonkowie partii rzeczywiscie byli oparciem
dla dowodcy, przejawia wobec nich surowg wymagalnos¢ partyjna.
Gdy w swoim czasie jeden z cztonkow partii zaczat zaniedbywac
sie w szkoleniu, sekretarz odbyt z nim diuga rozmowe, w ktérej
przypomniat mu o wysokiej godnosci i obowigzkach cztonka PZPR
i zazadat niezwlocznej poprawy. Rozmowa odniosta skutek — zot-
nierz 6w zrozumiat i uznat swa wine, przyrzekt poprawe i faktycz-
nie zmienit swéj stosunek do szkolenia.

W organizacji partyjnej, ktérej sekretarzem jest tow. Sliwa, kaz-
dy cztonek partii wykonuje okreslone polecenia partyjne. Trescia
ich jest przede wszystkim niesienie codziennej pomocy kolegom
w mysl wskazowek dowddcy pododdziatu. | tak tow. Maliszewski
pomaga szer. Turkowi w wyszkoleniu politycznym. Tenze towa-
rzysz, przodownik wyszkolenia bojowego i politycznego, czesto
omawia z zotnierzami pododdziatu konspekty GZP, pomagajac ko-
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legom w przygotowaniu sie do zaje¢ politycznych, organizuje
wspollne czytanie artykutéw prasowych.

Praca organizacji partyjnej jest Scisle zwigzana A aktualnymi
zadaniami pododdziatu. Gdy pododdziat miat wyruszy¢ na diuzsze
zajecia taktyczne, odbyto sie zebranie partyjne z referatem dowdd-
cy o zadaniach cztonkéw partii przed ¢wiczeniami i podczas ¢wi-
czen. Cztonkowie egzekutywy pomogli zarzadowi kota ZMP w przy-
gotowaniu i przeprowadzeniu zebrania na podobny temat. Wyko-
nujac polecenia indywidualne, wszyscy cztonkowie i kandydaci
partii rozwineli ozywiong prace polityczng, mobilizujgc zoinierzy
do wzorowego przygotowania sie do oczekujgcego ich trudnego
egzaminu.

W wyniku uporczywej i wysoce ideowej pracy organizacji par-
tyjnej nad kazdym cztonkiem i kandydatem partii, pracy, ktéra
przyczyniata sie do ciggtego wzrostu ich wiedzy wojskowej i poli-
tycznej, rozwijania w nich hartu, aktywnosci i inicjatywy w wypet-
nianiu wszystkich obowigzkow partyjnych i stuzbowych — osiagg-
nieto to, ze wszyscy cztonkowie partii zostali przodownikami
wyszkolenia.

Pieknymi wynikami w walce o rozwijanie przodownictwa moze
poszczycic sie rbwniez organizacja partyjna, ktérej sekretarzem jest
tow. Polny. Dowdédca znajduje w niej niezawodne oparcie. Zwtasz-
cza w okresach trudnych, wymagajagcych wytezenia wszystkich
sit zolnierzy, organizacja partyjna wzmaga swa prace, zabezpiecza-
jac wzorowe wykonanie rozkazéw dowddcy. Tak byto np. w czasie
przebazowania, kiedy osobisty przyktad i praca cztonkéw partii
i ZMP-owcow przyczynity sie w duzym stopniu do sprawnego prze-
biegu tej akcji i ukoriczenia jej przed terminem.

Cztonek partii i ZMP-owiec na kazdym
stanowisku i w kazdej okolicznos$ci zaw-
sze $wiecg przyktadem — oto do czego dazy

organizacja partyjna, ktérej sekretarzem jest tow. Polny.

Osigga ona w tej pracy widoczne sukcesy wyrazajgce sie m. in.
w statym wzroscie ilosci cztonkéw partii — pilotobw i mechani-
kéw — przodujacych w wyszkoleniu i dyscyplinie, w trosce o sprzet
i oszczednos¢ paliwa. Towarzysze Pacek, Ludwig, JoZzwiak, Krze-
szowski i inni kroczg w pierwszych szeregach przodujacych lotni-
kéw, pociagajac wlasnym przyktadem bezpartyjnych. Popularyzu-

105



jac i upowszechniajgc osiggniecia i metody pracy przodujgcych lot-
nikow organizacja partyjna skutecznie wptywa na staly rozwdj
przodownictwa.

Partia uczy, ze kierownik ponosi odpowiedzialnos¢ nie tylko za
wlasng prace, ale réwniez za prace podwladnych. O przoduja-
cej roli cztonko6w partii i ZMP-owcdéw bedag-
cych oficer-ami $wiadczy stan wyszkole-
nia i dyscypliny podlegtych im zotnie-
rzy. Swiadomo$¢ tego trzeba wpoié przede wszystkim miodym
oficerom — cztonkom partii i ZMP-owcom, wymagaé¢ od nich za-
réwno osobistych sukcesow i wysokiej kultury wojskowej, jak i nie-
ustannego doskonalenia umiejetnosci szkolenia i wychowania pod-
wladnych, przejawiania energii, oporu i wytrwatosci w pracy nad
przeksztatceniem swego pododdziatu w pododdziat przodujacy pod
kazdym wzgledem.

Aby miodzi oficerowie — cztonkowie partii i ZMP-owcy — fak-
tycznie przodowali w wykonywaniu swych obowigzkéw, trzeba
wciggac¢ ich do aktywnej pracy partyj-

nej i mtodziezowej, stale i praktycznie
uczy¢ ich umiejetnosci opierania sie- na
aparacie partyjno-politycznym, organiza-
cji partyjnej i ZMP-owskiej, wykorzysty-
wania ogromnej sity moralnej i wysokie-
go autorytetu, jakim partia cieszy sie
w masach zotnierskich, w celu podnosze-
nia poziomu wyszkolenia i gotowos$ci bo-

jowej pododdziatu.

Doswiadczenie uczy, ze obok innych form pracy politycznej, du-
ze korzysci dajg referaty. W N-tym oddziale po przybyciu miodych
oficeréw zorganizowano dla nich dwa referaty potaczone z dysku-
sja, w ktorej zabrato gtos wielu starszych towarzyszy. Oto tytuty
referatéw: ,Organizacja partyjna i ZMP-owska — opora dowédcy
w szkoleniu i wychowaniu podwladnych® oraz ,Praca polityczno-
wychowawcza w plutonie”. Nalezy podkresli¢, ze oba referaty opar-
te byly na przykiadach z zycia oddziatu.

Nieodzownymi warunkami Scistego powigzania pracy partyjnej
i ZMP-owskiej z zadaniami wyszkolenia i wychowania zoinierzy
sq: kierownictwo dowddcy, jego bliski i serdeczny kontakt z wia-
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dzami partyjnymi i ZMP-owskimi oraz z szeregowymi cztonkami
partii i ZMP, wystuchiwanie przez dowddce swoich podwiadnych
i wyciaganie z ich propozycji odpowiednich wnioskow.

Znajac dobrze zycie pododdziatu i potrzeby stuzby, dowddca
moze z tatwoscig wskazac¢ sekretarzowi organizacji partyjnej lub
przewodniczagcemu kota ZMP, na co w najblizszym czasie nalezato-
by potozy¢ nacisk w pracy agitacyjno-propagandowej, na jakie fak-
ty zwrdci¢ baczniejsza uwage, kto z zoinierzy ma trudnosci i jak
zorganizowa¢ dla niego pomoc, jak najskuteczniej zapewnié przo
downictwo wszystkich cztonkéw partii i ZMP-owcéw w szkoleniu,
dyscyplinie i stuzbie. Mozliwe sa, oczywiscie, rozmaite formy
wspotpracy kazdego dowddcy z organizacjg partyjna bez wzgledu
na to, czy jest on cztonkiem partii, czy tez nie, a mianowicie roz-
mowy indywidualne, zaznajamianie sekretarza organizacji partyj-
nej i przewodniczacego kota ZMP z aktualnym stanem wyszkole-
nia, referaty dowddcy na zebraniach partyjnych, na zebraniach
ZMP-owskich, udziat w posiedzeniach egzekutywy lub komitetu
czy zarzadu ZMP, stawianie zadan przed organizacjg partyjng lub
ZMP-owskg, pomoc dowddcy w politycznym i wojskowym szkole-
niu aktywu partyjnego i miodziezowego, pomoc w opracowywaniu
planéw pracy partyjnej i ZMP-owskiej itd. Ich wspdlna cecha jest
to, ze nie sg one przejawem jakiego$ komenderowania organizacja
partyjng lub ZMP-owska, ograniczania lub krepowania stusznej
inicjatywy cztonkow partii i ZMP. Na odwrot — swiadomy dowdd-
ca ze wszech miar pobudza rozumng inicjatywe organizacji partyj-
nej lub ZMP-owskiej, wspiera ja swym autorytetem i czyni wszyst-
ko, by zostata ona wprowadzona w zycie z korzyscia dla stuzby.

Mozna by przytoczy¢ wiele przykladdw stusznej inicjatywy or-
ganizacji partyjnych i ZMP-<owskich. Oto w pewnym pododdziale,
ktory przygotowywat sie do stuzby wartowniczej, z inicjatywy or-
ganizacji partyjnej odbyla sie interesujaca gawedla o czujnosci,
przygotowana przez agitatora, cztonka partii. W innym pododdzia-
le, w wyniku rozmowy dowddcy z przewodniczacym kota ZMP,
w ktérej przetozony stwierdzit, ze niektérzy ZMP-owcy nie znaja
dobrze przesztosci bojowej macierzystego oddziatu, zorganizowano
wieczornice miodziezowg z udziatem uczestnikéw watk frontowych,
wykonano duzg mape z zaznaczeniem szlaku bojowego oddziatu
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ewentualnym przewinieniom. Zle sie dzieje,
jesli organizacja partyjna zaczyna interesowac sie problemem dys-
cypliny dopiero wéwczas, gdy w pododdziale zdarzyt sie wypadek
jej naruszenia. Aby skutecznie zapobiega¢ najdrobniejszym nawet
wykroczeniom przeciwko obowigzujgcemu porzadkowi wojskowe-
mu, organizacje partyjne i pod ich kKierownictwem organizacje mto-
dziezowe rozwijaja szeroka dziatalnos¢ wychowawczg, na ktorg
skladajg sie masowe przedsiewziecia oraz codzienna praca indywi-
dualna z wszystkimi zotnierzami.

Prace organizacji partyjnej i ZMP-owskiej w dziedzinie wycho-
wania cechowaé¢ winien rozmach, inicjatywa i operatywnos¢. Zda-
rza sie, ze niektére organizacje partyjne i ZMP-owskie nie przeja-
wiajg nalezytej inicjatywy i przedsiebiorczosci, czekajgc na pole-
cenie ,,z géry“, na to, by starsi towarzysze za nich decydowali. Jest
to niewatpliwie Swiadectwem stabej wiezi z zyciem pododdziatu,
z masa zotnierska, dowodem nieznajomosci istotnych potrzeb zot-
nierzy, niedostrzegania ogromnej roli, jakag winny odegrac¢ organi-
zacja partyjna i ZMP-owska. Pomoc dowddcy moze tu wiele zdzia-
ta¢. Oto przyktad: Oficer P. po objeciu dowddztwa pododdziatu
stwierdzit, ze praca oddziatowej organizacji partyjnej jest niedosta-
teczna i ze gtdwng przyczyna takiego stanu rzeczy jest biernosé
niektérych cztonkéw partii, a zwtaszcza sekretarza OOP. Dowddca
zaczgl systematycznie pomagaé¢ sekretarzowi w uaktywnieniu
wszystkich cztonkéw partii, opracowywaniu okresowych planéw
pracy partyjnej, przygotowywaniu zebran itp. Rady i wskazowKi
dowddcy pomogly sekretarzowi w znacznym ozywieniu pracy we-
whnatrzpartyjnej i powigzaniu jej z zyciem pododdziatu.

Tu i 6wadzie organizacja partyjna, prowadzgac masowag prace wy-
chowawczg, zaniedbuje prace indywidualng. Nieraz nie widzi sig,
jak wiele mozliwosci wychowawczego oddziatywania na zoinierzy
stwarza praca aktywu w dziedzinie rozwijania zycia kutturalno-
oswiatowego oraz sportu i wychowania fizycznego.

We wszystkich tych wypadkach dowddcy i ich zastepcy do spraw
politycznych nie moga pozostaé bierni, godzic¢ sie z istniejagcym sta-
nem rzeczy. Jako starsi i bardziej doswiadczeni towarzysze, jako
oficerowie odpowiedzialni za stan pracy politycznej w swych pod-
oddziatach, winni oni poméc organizacjom partyjnym i ZMP-
owskim we wzbogaceniu form i tresci pracy, podniesieniu jej sku-
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tecznosci, zwigzaniu jej z zadaniami szkoleniowymi. Rola dowdéd-
cow — bez wzgledu na to, czy sg oni czlonkami partii, czy nie —
jest tu szczegodlnie doniosta.

Waznym czynnikiem w umacnianiu jednoosobowego dowodzenia
i dyscypliny wojskowej jest kultywowanie i krzewienie wsréd zot-
nierzy uczu¢ mitosci, szacunku i przywigzania
do dowdédcdéw i przetozonych. WsSréod wszystkich
innych form wychowania na szczeg6lng uwage zastuguje praca in-
dywidualna oraz popularyzowanie tradycji bojowych.

Aktywisci partyjni lub ZMP-owscy oraz agitatorzy winni osobi-
stym przykiadem i zywym stowem wskazywac¢ kolegom, ze cenic
dowobdce, okazywa¢ mu szacunek, przywigzanie i wdziecznos¢ za
jego ofiarng prace — to znaczy Swiecie i nieztomnie dotrzymywac
przysiegi wojskowej, poczuwac sie do odpowiedzialnosci za honor,
dyscypline, poziom wyszkolenia i gotowos¢ bojowg catego pod-
oddziatu. Obowiazkiem cztonka partii i ZMP-owca, obowigzkiem
agitatora jest odpowiednie reagowanie na niewtasciwy stosunek te-
go czy innego zotnierza do dowddcy, wyjasnienie koledze, ze jego
zachowanie stanowi naruszenie dyscypliny i wyrzadzi¢ moze po-
wazna szkode sprawie wyszkolenia i zdolnosci bojowej pododdzia-
tu. Upomnienie zotnierza w pore, wychowawcze oddziatywanie ko-
lektywu zotnierskiego, kolezenska krytyka — szczera i surowa —
pomogtly juz niejednemu szeregowcowi w zrozumieniu, ze nikomu,
nie wolno lekcewazy¢ rozkazéw dowodcy.

W latach wojny zotnierze polscy i radzieccy dali niezliczone przy-
ktady wzruszajgcej mitosci i przywigzania do swoich dowddcéw.
llez to razy zoinierze frontowi z narazeniem zycia wynosili z pola
bitwy rannych dowdodcéw! llez razy skiadali swe mtodo zycie w ofie-
rze, by zachowaé przy zyciu dowddce — kierownika boju, uchroni¢
go przed nieprzyjacielskg kulg! Zotnierze frontowi w najtrudniej-
szych warunkach wzorowo wykonywali rozkazy przetozonych, nie
cofali sie przed zadnym niebezpieczenstwem, wytrwale dazac do
wykonania otrzymanego zadania.

Organizacje partyjne i ZMP-owskie powinny pomagaé¢ dowdd-
com i oficerom politycznym w zaznajamianiu zotnierzy z tymi po-
rywajacymi i szlachetnymi przyktadami szacunku i mitosci do do-
wodcéw, w popularyzowaniu tradycji bojowych. Niechze przed
oczyma szkolonych ukaza sie w catej swej wielkosci i chwale bo-
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haterzy minionych zwycieskich walk, niech zolnierz jasno zrozu-
mie, jak ogromna role odgrywa dowddca w boju i catym zyciu woj-
ska, oraz wyciggnie z tego nalezyte wnioski!

Organizacje partyjne i ZMP-owskie sg potezng sita w zyciu woj-
ska. Oparcie sie na organizacjach partyjnych i ZMP-owskich w ce-
lu dalszego wzmacniania dyscypliny i jednoosobowego dowodze-
nia, podnoszenia poziomu wyszkolenia i zdolno$ci bojowej oddzia-
téw i pododdziatéw — oto obowigzek kazdego dowddcy i przetozo-
nego, oto najlepsza droga do nowych, wspaniatych sukcesow.

Narod polski jest dumny ze swych wyrostych z ludu kadr oficer-
skich — pracowitych, zdolnych, dobrze wyszkolonych i bezgra-
nicznie oddanych OjczyZnie. Nardd nasz widzi w oficerach swych
najlepszych, najbardziej ofiarnych synéw, wierzy niezitomnie, ze
oficerowie w dalszym ciagu nieustannie podnosi¢ beda poziom wy-
szkolenia bojowego i politycznego powierzonych im pododdziatow
i oddziatow, studiowaé przodujaca nauke i sztuke wojenna, po mi-
strzowsku opanowywac nowoczesny, wspaniaty sprzet bojowy, state
wzmagac czujnosé, umacniaé¢ zwartos¢ i gotowos¢ bojowag naszego
wojska ku chwale naszej Ludowej Ojczyzny.
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