























w mysl rozkazu Pana D-cy O. K. Ne |. odczytatem prace
p.t. ,,Wojsko—szkota charakterow” | poza wydaniem mej stuzbo-
we] opinji, chetnie stwierdzam, ze poruszanie kwestji osSwiaty
| wychowania w wojsku jest niezmiernie pozyteczne tern bardziej,
Zze autor omawia rowniez sprawy mniej u nas popularne jako to
zagadnienia psychologiczne 1 naukowe podstawy przy organi-
zacjl wojska. Idee te bezwatpienia wyrabiajga sobie w armji
odpowiednie zastosowanie.

/ trescig artykuldw o pracy osSwiatowej, umoralniantu
| t. p. powinien zapoznacC sia kazdy oficer-wychowawca a nawet
Inteligentny podoficer, dobrze rowniez badzie, gdy broszura ta
trafi do szerszej publicznosci | szerszych sfer pedagogicznych,
ktore tak mato na ogdt znaja praca nasze] armji w zakresie
nauki, oswiaty 1 wychowania obywateli Rzeczypospolite].

BOHATEREWICZ PLK.
Zastepcy D-cy Korpusu

[\VVarszawa, 26.X11.1926 .






WSTEP

Artykuty tuta] zebrane pisane roznych fazach

pracy naukowo-oswiatowe] U wojsku a ogtaszane przewaznie
.. Polsce Zbrojnej™ w latach 1922 1926.

t acze je razem, by daC moznosC przejrzenia catego szeregu
kwestji, ktdre poruszane w prasie codzienne] uchodza pamiecl,
w zestawieniu zdotaja sie moze lepie] uwydatniC 1 uzupeiniC.
Umuje w #ych artykutach zagadnienia pedagogiczne, organiza-
cyjne 1+ p. przejawiajace sie w toku stuzby, More niejedno-
krotnie uchodza oka oficera, nie mnigj jednak wyciskaja pietno
na jego pracy. Odnosnie do wojskowych, pragne takze WskazaC
na pewne zadania stuzby, ktore byC moze wiece] uCzuciowo
pozwola ujac zawod przecietnego oficera (zob. ,,VWojsko—szkota
charakterow™) lub podkresla tacznosc wielkiej rodziny wojskowe]
(,Regulamin 1 statystyka™, ,,\Wojsko a spoteczenstwo™), odnosnie

spoteczenstwa chce podkreslic, ze wojsko w czasie pokoju
powinno byC Scistym wspotpracownikiem spoteczenstwa cywilnego
(,O nauke N wojsku™, ,Warunki I potrzeby pracy oswiatowe]*™
| . d.), wreszcie mowiac o ,indywidualizacji*™* zotnierza, jak
rowniez ,,O naukowych podstawach przy organizacji wojska**
ZWwracam uwage na dotychczasowe wyniki badan 1 chee wskazac
na korzysci ptynace z naukowe] wspotpracy wojska spote-
czenstwem.






WOJISKO-SZKOLA CHARAKTEROW.

0 ROLI OFICERA.

Jest rzecza, wiadomg, ze wojsko nasze spetnia role
powszechne] szkoty narodowe] ze wzgledu na duza 1l0SC
analfabetow 1 mate uspotecznienie szerokich mas. I>zieki
swej silnej 1 stalej organizacji ma pewne warunki, by pro-
wadziC prace niejako ,,Kursow dla dorostych®, dzieki
ktorej, zotnierz po odbyciu stuzby wraca do swego domu
rodzinnego, posiadajac kunszt pisania I czytania oraz roz-
leglejszy horyzont myslowy.

Nalezatoby atoli ustawicznie pogtebiac druga,
niosta czesc jego wychowania, t. |. moralng strone oswiaty
przez czynniki administracyjne dostatecznie oceniana.
Chodzi tu o t. zw. uspotecznianie w wojsku, o rozwijanie
cnot obywatelskich oraz osobistych, stowem 0 rozszerze-
nie zakresu osSwiatowego, do wychowania usSwiadomio-
nych obywateli, nietylko umiejagcych czytaC 1 pisaC po
polsku, ale rowniez czuc po polsku, a w szczegolnosci
czu¢ szlachetnie. W ten spos6b wojsko moze staé sie
Swiadoma szkotga charakterow, utrwalac typy dzielne,
wspleraC 1 wspomagac stabsze, bo posiada wielka noz>-
noSC oddziatywania na siebie na mocy ciggtego kontaktu
w stuzbie 1 poza stuzba, kontaktu, ktory zupetnie bez ujmy
dla czynnosci stuzbowych 1 wyszkolenia fachowego, moze
rozszerzac sie 1 na wychowanie duchowe.

Nie sa bynajmniej zadne ,filozofje*, ani rzeczy
nowe. Ale mimo to, zatracajg sie one niekiedy w cato-
ksztatcie zadan wyszkolenia wojskowego, przez to, o bar-



wie jakos spetziej, same w sobie nie wyeliminowane, daza
do wysokiego celu jedynie dopiero w ogolnym wyrazie
wynikow. Brak podkreslenia ich odrebnosci tam, gdzie
nalezy, sprawia, ze jeszcze uchodza czesto swiadomosci
dowodcow, mimo wyraznych stow regulaminu, ze ,,oficer
musi by¢ wychowawca zotnierza®. Oficer przeto ma kie-
rowacC catem zyciem zoinierza, a wiec tak wycwiczeniem,

oswiata oraz uspotecznieniem umoralnieniem.
A w tern stowie ostatniem rozumiecC nalezy uswiadamianie
podlegtych zoinierzy-wychowankow na polu cnot obo-
wigzkow ogolno-ludzkich 1 obywatelskich, rozumie¢ na-
lezy: ksztatcenie charakterow.

Spetnianie przez oficera tych trzech zadan: wycCwi-
czenia, oswiecenia 1 uspotecznienia, wyda dopiero peiny
plon silnego, obywatelskiego charakteru Swiadomego
swych dazen. Z te] prawdziwe] szkoty narodowej, jaka
jest wojsko, wychodzi¢ beda charaktery silniejsze, meskie,
0 Swiadomym celu zyciowym, pojmujace rozumnie swe
zycie 1 obowiazki. Czas trzeba wykorzystac, przez nie-
cate dwa lata, wsrdod ustawicznego kocntaktu, warunki
wiec lepsze, niz ,,Kursow dla dorostych“, chodzi jedynie
0 uswiadomienie sobie przez korpus oficerski nierozdziel-
nosci tych trzech celdw czasu stuzby wojskowe] I 0 wpro-
wadzenie ich w zycle.

Mamy juz podioze ku temu. Szeroka w nasze] armji
sieC pracy osSwiatowe], duchowienstwo wojskowe, a prze-
dewszystkiem oparty o regulamin kontakt oficera z szere-
gowym, muszg tylko 1SC w Kierunku najpetniejszego urze-
czywistniania tych zadan. | sadze, ze chodzi tu moze
Jedynie 0 jasniejsze zdawanie sobie sprawy z wiasnego
szczytnego powotania, 1 0 uzmystowienie sobie tych obo-
wigzkow.

Jako srodek, trzeba z naciskiem podkreslic tylko
1 przedewszystkiem racjonalny kontakt z zotnierzem. Po-
Jecle odpowiednie zaszczytnego zadania oficera-wycho-
wawcy w tak szerokim zakresie, jakiego zycie cywilne
nawet zawodowemu pedagogowl nie jest w stanie



moznosC obcowania z szeregowym we wszystkich prze-
Jawach stuzby a nawet czesciowo 1 zycla pozastuzbowego,
zaiste zbyt to ponetna dla kazdego sposobnosSC, by przy
Zwrdceniu na nig dostatecznej uwagi, poniecha¢ dla bez-
dusznego I automatycznego spetniania swych obowiazkow,
tern bardziej, ze jest rzecza jasna, ze bez tacznego | spra-
wnego dziatania w tym trojakim zakresie, nigdy praca
oficera 1 stuzba jego, w okresie pokojowym, nie wyda po-
zadanych owocow na okres wojenny, gdyz duchem 1 ozy-
wieniem jej jest wiasnie owa misja obcowania z prostota,
uswiadamiania 1 szkolenia nietylko automatycznego,
przez strone moralng w Kkierunku przeistaczania jedno-
stek surowych w piekny 1deat zotnierza polskiego.

Lubowalismy Zawsze W barwnym stroju, oraz
W rycerskiem opanowaniu postacl I marsowym wygladzie.
Dzis, kiedy dzieki nauce 1 doswiadczeniom otworem stol
wszechstronna droga do zupeine] doskonatosSci zoinier-
skieJ, bo droga nietylko formalna ale przez dusze zot-
nierza, ten ideat wychowania wojskowego, ldeat przera-
dzania niezdarnych ciurdow 1 ciemnych rekrutow w do-
datnie bezwzglednie typy, musi sie stac Swiadomym celem
oficera polskiego.

Wojsko uczyni¢ kuznica charakterow oto, co rozu-
miemy W najlepszem tego stowa znaczeniu. Charakter —

cztowiek uswiadomiony, obywatel zdolny duchowo
| fizycznie do petnienia swego powotania: t. J. stuzby
Z bronig w reku nie z racji jedynie nakazu, ale przede-
wszystkiem z wiasnego wewnetrznego poczucia spetnia-
Jacy obowiazek wzgledem Rzeczypospolitej.

W ustepie niniejszym poruszamy te zasadniczg kwe-
regulaminu naszego, szkicowo Jako wstep
dalszych rozwazan tym wzgledzie. Tu staramy sie
rzuciC gars¢ Swiatta na to, co wszak u nas samych jest,
czego oczywistosC wszyscy rozumiemy I oceniamy, ale nad
czem przechodzimy zbyt jxiwierzchownie porzadku
dziennego, zajeci ttoczacym nawatem codziennych spraw
| obowiazkow. Woystarczy jednak uswiadomiC sobie za-



danie powyzsze pK>prostu, jako wynikajace z istoty stuzby
oficerskiej, by nie uciekajac sie do zbytnich ,filozofji",
w codziennych tych wiasnie sprawach spetniaCc regulami-
nowe obowiagzki wychowawcy. Takie zas uSwiadomienie
soble trzech zadan: wycCwiczenia, oswiaty | uspotecznie-
nia, bedzie wielka korzyscia dla stuzby, dla nas samych
| dla spoteczenstwa.

O PRACY | StUZBIE W ODDZIALACH.

WYyszkolenie wojskowe, jedyny cel 1 zadanie stuzby,
obejmuje Jednak w naszych warunkach szeroki zakres
pracy, ktora musi 1SC rownolegle we wszystkich kierun-
kach, nawzajem sie uzupetnia¢, wspiera¢ 1 wspomagac.
OsSwiecanie ciemnego, niekiedy zupetnie obcego elementu
narodowosciowego staje sie czesto zasadniczym warun-
kiem racjonalnego wyszkolenia, bez ktdérego nawet przy
Wysoko postawionym automatyzmie moze zawieSC Wy-
cwiczenie wojskowe, brak niezbednych podstaw

psychike wkraczajacych. Stad nikogo juz nie nalezy
przekonywac, ze oSwiata jest nieodtacznem zadaniem wy-
szkolenia wojskowego, a z oSwiata musi byC ztaczone
Swiadome uspotecznianie. Nie dosSC bowiem mechanicznie
nauczyCc pisaCc 1 czytaC po polsku, a nawet zapoznac
naszych szeregowych z dziejami lub kulturg, nalezy ko-
niecznie uswiadomic¢ ich obywatelsko, czem znowu
taczy sie umoralnienie, zmudna praca nad poprawa oby-
czajow, nad zmniejszeniem przestepczosci, nad tworze-
niem jednostek coraz to silniejszych pod wzgledem cha-
rakteru.

| znowu ograniczy¢ nam sie wypadnie do szkicowego
przedstawienia istoty te] pracy, ktora wynika z roli ofi-
cera-wychowawcy, a zasadniczym warunkiem
uswiaddmienie sobie swych $rodkow i moznosci. Zaden
pedagog wdrazajacy w swych uczniow pierwsze zasady,
moze procz ojca I matki, nie jest tak szczodrze uposazony



w SrodKli techniczne, pomocnicze 1 sprzyjaiace, jak wiasnie
ten nieznany pedagoj™ narodowy 1 SpPO-
teczny Jakim Jest oficer. Wszak cate zycie
Jego Jest zwigzane z zoinierzem. Przez dtugl, nieraz pra-
wie cate zycie trwajacy okres swej stuzby zawodowe], po-
Znaje on wiece] typow 1 jednostek, jak lekarz w swej pra-
ktyce, duchowny w swym zawodzie a nawet nauczyciel
w szkole.

A przed oczyma jego przesuwaja sie nie: chorzy, spa-
czenl, zdegenerowani; nie jednosthi takngce duchowe] po-
mocy; nie dzieci nierozwiniete, z ktorych niewiaddmo co
Zycle zrobi ale jednostki zdrowe, silne, dojrzewajace
lub dojrzate, kwiat zycia spotecznego, miodziency, przed
ktorymi zycie staje dopiero nasciezaj, a stodka nadzieja
czynl wszystko tatwem 1 ponetnem. Sity I zdrowie doma-
gaja sie pracy I czynu, wola jest silna 1 ftatwo zdecydowa-
na, a tylko nieSwiadomosC 1 gruba ciemnota spacza niekie-
dy ten nadmiar energji 1 kieruje na manowce. Wobec ta-
kich jednostek staje oficer-wychowawca, oficer z powo-
fania choC nie z nazwy — pedagog, czy jednak nie wiek-
sZy 1 nie wiece] uposazony pod niejednym wzgledem, niz
ten drugl, nazwany, cichy a czesto bezbronny nauczyciel
ludowy, na ktorego barkach spoczeto jak dotad niedosta-
tecznie rozgatezione wychowanie mtodych pokolen.

Tamten ma rzuciC pierwsze ziarno, ten drugi miatby
je rozwinaC, a poniewaz czesto nie starczyto pracy tam-
tego, musi Je posiac, za$ zgodnie z dojrzatoscia 1 meskoscia
Jednostek, posiac silna, *meska reka: systemem 1 reguta
wojskowa. Na dusze dojrzatych miodziencow siew taki
musi pasC pomyslnie, przetamacC ciemnote 1 nieuswiado-
mienie, bo rzucony odpowiednio, dotrze az do dna duszy.

Poprzestajac na tych kilku zdaniach, ktéremi stara-
my sie zobrazowacC o”Iny cel pracy I stuzby oficera - wy-
chowawcy, zwroCmy uwage na to zwykle, codzienne zycie
| postarajmy sie w szarg niekiedy I automatyczng stuzbe
dnia wecieliC te petne poezji, petne ideatu | petne zaszczy-
tnego powotania, zasady.



Jesli zd«imy sobie sprawe z tych naszych zadan, czyz
kontakt oficera z szeregowym nie wyda sie jakis racjonal-
niejszy, zywszy — znajdzie sie cos, co ztgczy ciemnego,
nieokrzesanego, ,,gtupiego® rekruta, z eleganckim, kultu-
ralnym oficerem. Ciemny, nieuswiadomiony rekrut
dzie teraz wszechstronniejszym terenem pracy, ksztatcenie
jego wiedzy, mysli 1 woli, tak jak 1 opanowanie ruchow
stanie sie zadaniem godnem zastanowienia sie a moze na-
wet ponetne MoznosC ciggtego obcowania bedzie tere-
nem niewyczerpane] obserwacji 1 pozwoli na zastosowanie
wszelkich prob 1 umiejetnosci. Dyscyplina wojskowa jest
Zas nileoceniong I niezastapiona pomocnicg w te] pracy
w umiejetnych rekach kazdego Swiadomego swych zadan
oficera.

Wiadomo

mnozyc¢
sze sie ona atoli uprosci przez najwitasciwsze 1 racjonalne
ujecie. Wszak wsrod wyszkolenia 1 stuzby zawsze istnieje
moznos¢ umiejetnego wykorzystania Kkontaktu z zotnie-
rzem, tylko naprawde trzeba sie nim w tych chwilach za-
JaC serdecznie, Istnieje rowniez moznosc obcowania 1 Cwi-
czenia podoficerow, by rowniez 1 ci byli pomocnikami 1 po-
mostem w pracy wychowawcze]. Posrednictwa podofice-
natury
roziuniec
cznlama

A sposob kontaktu z zotnierzem musi byC tego rodza-

by powstata atmosfera niesprzyjajaca wszelkim uje-
mnym nastrojom. Przeciez w pracy
chodzic o catkowity rozwoQj jednostki, o to, co nazwalismy
,charakterem®. Da sie to uzyskaC najpierw przez przy-
ktad a nastepnie przez samorzutne rozwijanie takie] akci,
ktora w samym zarodku zniszczy wszelkie wewnetrzne
niedomagania moralne 1 fizyczne, wszelkie podtoze do cze-
goS sprzecznego z istota wojska, a wiec zniszczy wszelkie-

wroga | tak  plerwszym
rzedzie przy wzmacnianiu powyzszego kontaktu nalezy



pamietaC o jednostkach najbardziej uptosSledzonych, cie-
mnych lub przestepczych, te trzeba poznac 1 racjonalnie
sie nimi zaymowac nhie szczedzac pracy w tym wzgledzie.
A chociaz znalaztoby sie wiele technicznych sposobdw,
by w ramach 1 zakresie dotychczasowym wzmacniac kon-
takt 1 wptyw, jakie w takich wypadkach w te] wielkie] ro-
dzinie wojskowe] moga wywierac jednostki lepsze na gor-

, dosyC bedzie zaznaczyc, ze wptyw taki bedzie istniat
samorzutnie, przez wykorzystanie kazde] okazji 1 kazdej
sposobnosci, ktore nadarza stuzba wojskowa. Skoro roz-
winie sie w oddziale powszechna akcja wychowawcza,
skoro ten duch obejmie jednostki I szeregl, coraz mnie]
Znajdzie sie miejsca na szerzenie zarazy moralnej lub na ja-
kKiekolwiek wptywy ujemne gorszych lub ciemnych ele-
mentow. Zotnierz musi czué, zrozumieé i uswiadomic so-
bie, ze w wojsku spetnia swoj zaszczytny obowigzek mez-
czyzny | obywatela, rowniez, ze mu tam lepiej niz
gdzieindzie).

3. O WPLYWIE NA JEDNOSTKI UJEMNE.

Wykorzystanie tego, co organizacja daC moze, jest
najwieksza umiejetnoscia w samej organizacji, a korzyscia
tych, co do nie] naleza. samo odnosi sie w zakresie
stuzby do wojska. Wojsko hartuje cielesnie, oSwieca cie-
mnote 1 analfabetyzm, umoralnia btadzacych. oto Jego
Moznosc, z te] moznosci nalezy korzystac w cate] petni I ta
moznoscig nalezy umiec sie postugiwac. Liczny element
ludzki spotykany w wojsku, stanowiacy obszerne pole roz-
norodnych typow jest terenem, na ktorym racjonalnie pro-
wadzona wszechstronna praca musi dac pomysiny rezul-
tat. Nalezy tylko wykorzysta¢c wszelka moznoSC. Praca
musl rozszerzac sie stopniowo az do ogoélnego wywierania
wptywu jednostek lepszych na gorsze, wptywu swiadome-
go Jako kontrakcja wszelkim rozsiewaniom wptywow uje-
mnych.



Mowiac tu ogolnie o uspotecznianiu a Scislej] o umoral-
nianiu, zdaje sobie sprawe, ze musi ono byC prowadzone
rownolegle z wyszkoleniem 1 oswiata, stanowiac podsta-
we pracy w oddziatach. Te zadania musza ISC w parze
| uzupetniac sie wzajemnie. Jesli tamte, jak stwierdzili-
Smy sa juz podejmowane Swiadomie, to umoralnianie acz-
kolwiek rowniez zastrzezone regulaminowo, musi byc
w praktyce jaknajlepie] uswiadamiane 1 podkreslane z jak-
najwieksza sila. W wojsku nietylko ze nie moze byC mo-
wy 0 wptywach ujemnych, ale musi ono wywierac racjo-
nalny wptyw dodatni na jednostki, ktore po odbyte] stuz-
bie wojskowe] powinny wrocic do swych domow lepsze
pod kazdym wzgledem.

Mianem uspoteczniania a w tym zakresie 1 umoralnia-
nia, okreslamy uswiadamianie 1 rozwijanie cnot, przede-
wszystkiem t. zw. ,,obywatelskich®, cnot spotecznych, kto-
re gdziez nabedzie polski obywatel, jeSli nie w wojsku,
gdziez je rozwinie jak nie w tym scistym organizmie rodzi-
ny wojskowe]! Gdziez lepie] nauczy sie jednostka wspot-
Zycla z Innymi, gdzie moze mieC wieksza sposobnosc wy-
cwiczenia sie rowniez 1 w cnotach cztowieka 1 obywatela
Jak nie w zoinierskiej szkole. Wojsko musi sie stawac co-
raz szerzej swiadoma powszechna szkotg obywatelska, Ku-
znica prawdziwie meskich charakterow 1 typow dodatnich.
Najlepie] sie tego dokonywa przez ogolny wptyw jedno-
stek lepszych na gorsze. Wptyw taki rodzi sie zawsze sa-
morodnie, wiasng si+a, najpierw skutkiem wybitnego zaje-
cia sie oficera zotnierzem, nastepnie skutkiem zywego, po-
wszechnego kontaktu. ChocCby ze wzgledu na nasza tra-
dycje w tym wzgledzie, uczucle wojskowego braterstwa
obejmowac musi swiadomie 1 silnie catg armje, a na tem
podtozu znowu najzgodniejsze z naturg zotnierza polskiego
wynikie uczucie honoru, zapobieganie wszelkim objawom
ujemnym.

| tak, miedzy innymi, braterstwo I honor powinny sta-
wac sie uczuciami, dostepnemi dla wszystkich, nie wyita-
czajac bynajmnie] tych , maluczkich®, ktorzy dopiero co



v/ trudzie 1 pocie poznaja od starszych lub od swych kole-
gow pierwsze litery abecadta lub pojmuja wyraz;, Ojczy*-
zna. Jak wielka role te uczucia odgrywaja, poznamy je-

W rozwazaniach nastepnych.
Sama organizacja w wojsku daje podtoze cnot obywa-

telskich, a praca uspoteczniania musi wynikaC z coraz
szerszego 1 coraz gtebszego poczucia ogolne] wspolnosci
wojskowe]. Przez oficerow 1 podoficeroOw nastrd] ten na
szeregowych droga zywego kontaktu rozszerzony, musl
ozywiacC jednostki lepsze do pracy I wptywu na gorszych
towarzyszy albo ciemniejszych. Jednostki lepsze musza
wyczuc koniecznosc wywierania wptywu, a w ten sposob
rodzic sie bedzie odruchowa kontrakcja, najpierw budza-
ca z ospatosci I nieczynnosci wzgledem moralnym,
w dalszym zas ciagu przeciw jakiemukolwiek rozszerzaniu
sie wptywu jednostek ujemnych I przestepczych, Kktore
przewaznie wtedy zawsze 1 w Jakiejkolwiek formie prze-
mawiaja, gdy lepsze — milcza.

Instrukcje, regulaminy 1 przepisy daja najlepsze wska-
zOwWki w tym wzgledzie. W nich jest najwieksza filozofja,
| najwieksza 1 najpotrzebniejsza madros¢ zycia wojskowe-
go, nalezy tylko Swiadomie chciec je wykorzystaC, poma-
gajac w ten sposob srodkami technicznemi dobrej woli
lepszych jednostek. Coraz wiece] swiadome organizowa-
nie takie] akcji, uczyni atmosfere sprzyjajaca w cwiczeniu
sie w Kierunku dodatnim pod kazdym wzgledem a wiec
w wyrabilaniu tak ciata, jak 1 ducha 1 umystu.

W ten sposob wojsko stanie sie spoteczng szkota pow-
szechng w zupetnem tego stowa znaczeniu, prad Kierowany
Swiadomie przez jednostki lepsze, ktorym powierzono wy-
chowanle, przerodzi czas stuzby w prawdziwag szkote cha-
rakterow, z ktore] wychodziC beda obywatele nietylko wy-
szkoleni technicznie do boju, ale swiadomi I moralni o cha-
rakterach silnych, meskich. Wychowani w jednolite] at-
mosferze armji stanowiC beda niewzruszong rekojmie co-
raz swietniejszego rozkwitu Najjasniejsze] Rzeczypospo-
lite).






Zagadnienie powyzsze stanowito jedng z zasadniczych
podstaw @d najwczesSniejszych poczatkow organizacji na-
szego wojska. Juz w formacjach legjonowych, jak rowniez

w formacjach wschodnich wytaniaja sie mniej lub wiecej
skonsolidowane zespoty wojskowe, ktore wsrdod dziatan
wojennych, niepewnosci jutra 1 tim wojennych zakladaja
podstawy wojskowe] nauki polskie], nawigzujac do trady-
cji z doby ostatniego wojska narodowego tj. 1831 r. Pra-
cy Jest bardzo wiele, obok popularyzowania nauk czysto
wojskowych staje prawie od pierwszych dni catkowicie
otworem wielka praca oswiatowa pod nazwa ,,Uniwersy-
tetu Zotnierskiego", ktdéra jeszcze przed 11 listopada

1918 r. moze poszczycic sie pokaznemi owocami ?).

Z chwilg organizacji Ministerstwa Spraw Wojskowych
w wolnej] 1 zjednoczone] Rzeczypospolite], dorobek nauko-
wy | kulturalny tych ludzi 1 instytucyj jest juz tak pokazny,
Ze W 1acznej] trosce o wyszkolenie wojskowe, jak rowniez
0 opieke nad pracag naukowa I oSwiatowa w Wojsku, pow-
staje w tonie Ministerstwa Departament Naukowo-Szkol-
ny ?), ktory nastepnie wchodzi w sktad Sztabu Generalne-
go jako Oddziat Il Szt. RownoczeSnie odbywa sie dobor

pracownikow. Chodzi o zespot ludzi o wyzszem wyksztat-
ceniu, fachowcoéw w swoich zamitowaniach, ktorzy w za-

kresie wiedzy ogolnej poswieciliby swe wiadomosci na

*) Nalezy wsponmieC m. In. o zastugach s. p. mjra Mariana
Dabrowskiego.

Pierwszym szefem byt gen. Jan Jacyita.



ustugl wojska, byli niejako tacznikiem 1 miarodajng wska-
z0wka solidarnosci korpusu oficerskiego z nauka polska,
stanowili dowodd, ze na podtozu scistego kontaktu z nauka
| wiedzg rozwija sig fachowe wyksztatcenie zawodowe ofi-
cerow naszego wojska.

Ludzie ci, przewaznie po odbyte] poprzednio stuzbie
wojskowe] 1 kursach przeszkolenia, zostali zaliczeni pier-
wotnie w skiad specjalnego korpusu naukowo - oSwiato-
wego, a nhastepnie po przeorganizowaniu, weszli w skiad
stuzby administracyjnej, ale jako osobny dziat naukowo-
oSwiatowy z odznakami: na czerwonej patce stonce z pro-
mieniami, przetozone mieczem, symbol wiedzy 1 woj-
skowoscl. W ten sposdb zorganizowany zespot oficerski
sktadat sie z nauczycieli, profesorow, bibliotekarzy, archi-
warjuszy, dziennikarzy, publicystow 1 literatow, ktorym
zostaty powierzone odnosne dziaty pracy w wojsku.

Organizacja powyzsze daleka od jakiegokolwiek rozni-
czkowania zasadniczego, nie stwarzajgca zreszta zadnych
specjalnych prerogatyw, ma na celu zapewniC pracowni-
kom tym spokojniejsze 1 dogodniejsze warunki pracy zawo-
dowe] w ramach wojskowosci, pozatem stanowi bodziec do
dalszego ksztatcenia sie 1 moznosC awansu na zasadzie
wojskowo - naukowe], wytwarzajac tak bardzo dla inten-
Sywnoscl pracy pozadanag tacznosC miedzy pracownikami
tego samego znaku.

Jezell chodzi o ogdlny dotychczasowy dorobek powyz-
szego dziatu, to jak na szczupty 1losc pracownikow przed-
stawlia on sie naogot jak nastepuje:

Obok zasadnicze] pracy nauk.-osw. w Sztabie M. S.
Wojsk., Dowodztwach Okregow Korpusow, a nawet
w komendach wiekszych micist, ktéra obeymuje fachowo
zasady stuzby powyzszej, oficerami dziatlu naukowo-o$wia-
towego obsadzone sa po wieksze] czesci Korpusy Kadec-
kie w Chetmnie, Lwowie | Rawiczu, gdzie udzielane by-
wajg przedmioty naukowe z zakresu gimnazjum typu ma-
tematyczno - przyrodniczego, ponadto: Wojskowy Instytut
Naukowo - Wydawniczy, o szerokim zakresie pracy wy-



macajace] gtebokich wiadomosci z wiedzy o0golne] oWKkK
Zznawstwa w dziedzinie fachowej, niejako naukowa cenzu-
ra 1 opinja ksigzek, regulamindw 1 instrukcji wydawanych
Z ramienia wojskowoscli 1 dla celow wojskowych. Central-
na Bibljoteka Wojskowa 1 Centralne Archiwum Wojsko-
we stanowiace osrodek wszelkie] pracy Wdziedzinie wie-
dzy 1 nauki wojskowej, — Muzeum Wojska, placowka Kkul-
turalna o doniostem znaczeniu spotecznem, wydawnictwa
perjodyczne i prasa wojskowa, jako to: ,Bellona", ,,Zot-
nierz Polski” 1 ,Polska Zbrojna", ponadto w dziale nauk
specjalnych w ramach wojskowosci pracuja oficerowie
dziatu naukowo-oswiatowego w stuzbie gieograficzne],
chemiczne), psychologicznej 1 t. p.

Moze z powyzszego sprawozdawczego charakteru
uwag niniejszych juz sie okaze, ze zorganizowanie dziatu
naukowo - oSwiatowego ma za soba gteboka podstawe

| gteboki cel spoteczny, naukowy 1 ideowy, a dotychczaso-
wa praca posiada forme o okreslonym charakterze facho-

wej] pracy naukowej, aczkolwiek w tonie wojskowos
| w warunkach zycia oficerskiej stuzby.

Pracy te] nie mozna zatem odbierac je] charakteru
naukowego, ktory niczem nie nadwyreza zasad stuzby
wojskowe], pozwala zas pracownikowil w miare 1 w grani-
cach te] stuzby oddacC sie zamitowaniom 1 sktonnosciom
cztowieka nauki, ktory jednak dzieki regulaminom, 1 prze-
pisom stuzby oficerskiej nie powinien wyzbywac sie ducha
wojskowego 1 nie zatracaC z przed oczu jednego zasadni-
czego celu, prawdziwe] umiejetnosci wojskowej, t]. jaknaj-
wiekszego wycwiczenia celem walki z wrogiem na wypa-
dek wojny.

Stan powyzszy zradza szerokie cele na przysztosc. Na
korpusie naukowym polega przedewszystkiem zapewnie-
nie 1 wzmozenie kontaktu z nauka polska. Potrzeba zy-
skiwania dla wojska fachowcow z zakresu wiedzy ogolne]
musi polegaC na zapewnieniu tym fachowcom mozliwie
odpowiedniego warsztatu pracy w ramach stuzby wojsko-
wej. Oparcie zas fachowej] wiedzy wojskowe] w granicach



wiadomosci Wyzsze] Szkoty Wojenne] o wiedze ogolng jest
Jasne 1 przekonywujace. Toz samo wyitania sie w zakre-
sie tych stuzb, ktdre wojna powotata do zycia: a wiec stuz-
by chemiczne] (gazowej) lotnicze] 1 psychologiczne] (ame-
rykanskie wzory). Nie mozna pomysleC sobie racjonalne-
go prowadzenia tych najwazniejszych dziatow dla ewentu-
alne] wojny przysztosci, bez catkowitego pozyskania fa-
chowcow dla stuzby wojskowe] przez zapewnienie im mo-
zliwych warunkow tej stuzby, przygotowywujac jeiknajlep-
sze warunki dla ewent. mobilizacji naukL

Nie nalezy rowniez pomijaC nadzwyczaj waznej jak
w naszych warunkach, stuzby oswiatowe] I kulturalnej,
ktora powinna by¢ prowadzona z cata intensywnoscia I to
nie tylko przez oficerow oswiatowych jako znajacych naj-
lepie] ,.cywilne nauki® oraz obeznanych dostatecznie
Z wWiedzag ogolna, w tym wzgledzie zawodowcow z zamito-
wania, ale rowniez przez kazdego oficera w oddziale. Jest
to bowiem praca, ktora wobec wielkiego analfabetyzmu
oraz procentu obcych narodowosci w armji, aczkolwiek
nie jest fachowo wojskowa, w naszych wanmkach musi
by¢ pod ogolnym kierunkiem fachowcow powierzana kaz-
demu oficerowi.

Zapewnienie sobie na przysztos¢c zdolnych oficerow
wyzszych do wspotczesnego Kierunku wychowania 1 wy-
szkolenia wojskowego wymaga wprowadzenia szeregu
przedmiotow niewojskowych na katedrach Wyzsze] Szko-
ty Wojennej 1 Intendentury. Nie tudzmy sie, ze podotaja

u tylko wyktadowcy cywilni. Jest to raczej koniecznosc
przejsciowa. Nauki te jak; socjologja, ekonomja, historja,
statystyka, psychologia itp. musza byc brane ze stanowi-
ska 1 potrzeb wojskowych musza by¢ wykiadane przez za-
wodowcow wojskowych, ktorym stuzba umozliwia prace
w tych dziedzinach przy zasadniczem uwzglednianiu po-
trzeb 1 cehi wojskowego: jaknajlepszego przygotowania
oficera do walki z wrogiem.

Obecny stan musi byC jeszcze uznany za stan przej-
sclowy; postugiwanie sie wzorami, pomoca obca musi



ustaC, a wtedy powinno juz istnieC grono pracownikow,
nietylko wyszkolonych fachowo, ale petnych specjalnych
umiejetnosci, ktdrzy moga 1 chcag oddac¢ swe wiadomosci

ustugi armji. Dziat stuzby naukowo-oSwiatowe] powi-
nien mieC moznos¢ rozwoju, w zakresie ksztatcenia 1 nauki
powinien zachowac scisty zamkniety charakter za$ przez
mozliwe powiekszenie dogodnych warunkdéw pracy uzy-
skaC zastep nowych pracownikow, ktorzy chetnie przy-
chodziliby do wojska, nie zatracajac moznosci pracy nau-
kowe] w ramach swej stuzby wojskowe].

Wobec powyzszego wydaje mi sie niezbedna naste-
pujgca reasumacja:

Zdajac sobie sprawe, ze warunki, jakie moze zapew-
nic tylko zamkniety dziat stuzby w danym zakresie spe-
cjalnosci pozwalaja na odpowiedni rozwoj tejze stuzby, ze
obcowanie z pracownikami tego samego zespotu Cwiczy
umyst 1 stanowi podniete dalszej specjalizacji, natomiast
rozptyniecie sie w ogolnej organizacji prowadzi do zatrace-
nia swej] fachowoscl I do zmniejszenia MOzZNOSCI pracy
w dziedzinie niezbednej dla nasze] armji, nalezy wzmacniac
organizacje dziatu stuzby naukowo - oSwiatowe] w wojsku,
majac na uwadze ogolno - wojskowa zasade, ktorej racjo-
nalne traktowanie zabezpiecza przed pominieciem jakich-
kolwiek szczegotow tj.. ,S1 VIS pacem para bel-
lum® jesSli chcesz pokoju przygotuj sie do wojny, a to
w granicach tych wszystkich dziedzin nauki, ktdre] pod-
stawy sg Juz dowiedzione dla racjonalnego postawienia ar-
mjl na wysokim poziomie bojowym.

Przykiad naszych sasiadow, ktorzy bynajmnie] nauki
| naukowosclt w tym wzgledzie nie djajg, niech bedzie
rowniez obok innych stusznych ambicji dostatecznym bodz-
cem w tym wzgledzie.






WARUNKI | POTRZEBY PRACY
OSWIATOWE] WOJSKU.

Spoteczenstwo cywilne naogot mato zastanawia sie
nad tem, jak wielka odegrac wojsko na polu
walki z analfabetyzmem, oraz z ciemnota, ktore] wypadKi
Jak na XX wiek zdarzaja sie u nas dosc czesto- DoSC rzad»
Kie sa w czasopismach artykuty, gdzie mowiac o0 reduk-
cjach 1 ich delikwencie wojskowym, w diuzszym ustepie
porusza sie te pokojowg dziedzine pracy wojskowe], owo
wielkie wykorzystanie powszechnego, obywatelskiego
,kursu dla dorostych” dla niesienia oswiaty w najdalsze
krance Rzplitej.

A tymczasem spoteczenstwo cate powinno sie zajac
| W miare si¥ pomagaCc swemu wielkiemu odtamowi, jakim
jest armja w spetnianiu jej kulturalnych zadan. Nie mo-
WI3C Juz o Instytucjach spotecznych, ktore naogot rozumie-
Ja chyba dobrze swoj wspotudziat 1 niektore wykonuja go,
chodzi tu o0 zrozumienie przez najszersze warstwy, ze ich
syn, brat lub krewny 1dzie do wojska jako do wielkie] szko-
}y narodowego zycia, z ktorej wyjdzie lepszym, uswiado-
mionym, znajacym stowo drukowane, a wiec lepie] dosto-
sowanym do zadan, jakie go czekaja w dalsze] pracy za-
wodowe] tak na odlegte] wsi, jak 1 w miescie. Trzeba pa-
mietaC, ze procent analfabetdw jest jeszcze u nas bardzo
wielki, ze szkoty powszechne (oby ich tylko nie brakowa-
o), dopiero za kilka lub Kkilkanascie lat nadrobig braki
| zgubny system zaborcow, ze wojsko staneto tu do pracy
Jako jaka$ uspoteczniona jednostka kulturalna, i1dac re’ka
w reke z organami oswiaty.



| tak: konieczng jest rzecza™ by spoteczenstwo zdawa-
to soblie sprawe z te] niestychanie pieknej 1 wdziecznej ro-
ll, jakg wojsko na siebie przyjeto, — niemniej jednak win-
no byc dostatecznie uswiadomione, ze wojsko nasze spet-
nia z catem zrozumieniem | zapatemrole powszechnej
szkoty narodowej], nie szczedzac czasu w miare

| moznoscl, elementarze reku
uczyCc obywateli witadania bronig dla
obrony bytu niepodlegtosci.

W sprawie samego prowadzenia oswiaty w wojsku
Jak juz rozwazatem poprzednio — naogot warunki sg bar-
dzo sprzedajace. Nigdzie IndzieJ niema takie] okazji do
przeprowadzenia zblorowego nauczania, nigdzie nie moze
sie ono odbywac sprezysciej 1 objac tak wielu potrzebuja-
cych, jak wiasnie w wojsku. Spore grono inteligentniej-
szych podoficerow, nie mowiac juz o korpusie oficerskim,
kKtory z istoty swej jest nauczycielem 1 wychowawca mio-
dego zotnierza — oto wielki zapas wychowawcow, dosc li-
czny, by sprostac naszemu analfabetyzmowi. Nigdzie In-
dzie] niema moznosci tak wszechstronnego rozwiniecia tej
ewangeliczne] zasady ,przestawania z maluczkie
w zespole nasze] wielkie] rodziny wojskowe], nigdzie In-
dziej rowniez niema to tak idealnych 1 bezinteresownych
podstaw. Dzielenie sie wiedzg, to jedno z najszczytnie)-
szych haset, ktore przeprowadziC powinna oswiata w Woj-

| to jeszcze spoteczenstwo wiedzieC powinno, ze od

samych poczatkow organizacyjnych naszej armji, znajduja
sie W Je] tonie specjalisci-pedagogowie, ktorzy maja normo-
wac zakres 1 dobiera¢ metody dostosowane do charakteru
takie] organizacp, jaka jest armja, w ten sposob, by nauka
byta prowadzona prawidtowo, a zgodnie z wymaganiami,
Jaklie stawia stuzba wojskowa. Trzeba bowiem

zna¢ wojsko rdzenia moc W niem
oSwiate prowadzic, rowniez trzeba
wojsko wukochac, umieé ,uczone pe-
dagogiczne rzemios pogodzicC DO -

trzebami naszego zotnierza jego pra-



Trzeba umieC zblizyC sie do maluczkich, a anaKabe-
tyzm przestanie byC groznym wrogiem wewnetrznym, sto-
kro¢ nieraz gorszym, niz obce potencje.

Jest wiec materjat. moznoSC prowadzenia te
~wielkie] szkoty®, by wydata w najblizszym czasie poza-
dane owoce. Jesli zas przyjrzymy dorobkowi
niewielu. czasu Kkiedy to w Legjonach Ilub Korpu-
sie Dowbora pojawili sie pierwsi propagatorzy idel oswie-
cania zotnierzy, dzis armja przedstawi sie nam jako zaiste
wielki, zorganizowany ,,Uniwersytet zotnierski“, ktoremu
nie brak zasobow, srodkow, ochoty 1 woU do prowadzenia
powszechnego nauczania, oraz szerzenia kultury w znoj-
nych, niekiedy szarych dniach stuzby wojskowe] w dale-

Kich garnizonach.

Pieczotowitosc jest pod tym
na

rodne warunki postronne zdotata juz wiele dokonac, pie-
czotowitoSC ta prowadzi zoinierza-analfabete od naucze-
nia plerwszych liter abecadta, przez nauczenie go czyta-

la, rachunkow

zapewnienia n
powiednio
thic zotnierskich®, niejednokrotnie od nowa, od fundamen-
tow w staropolskim stylu zbudowanych, teatrzykow 1 kin,
obchoddw i pogadanek. Zotnierz polski, niedawny ciemny
analfabeta, siedzl juz teraz niejednokrotnie w ciepte],
snej Swietlicy nad ksigzka w reku, lub pisze list do rodzi-
ny przy matym, czysciutkim stoliczku, zaopatrzonym
W prarybory a nawet, jak to sie zdarza niekiedy, w 0sobnag
lampke elektryczng dla wygody mitodego korespondenta.

Zapewne nie wszed2ue 1 nie w catym Kraju Jest tak pie*-
knie, zboznie 1 zacisznie, rozne sa warunki pracy oswiato-
wej, Jak rézne warimki catego zycia naszego, — ale cel
wytkniety daje juz piekne realne owoc( sit na-
odowych jest, rozwijaC I rozszerzac dziato.

przedewszystkKiem nauczycC sSie pa-






DY U A ACJA
STATYSTYKA WOJSKU.

Coraz czescie] pojawiajace sie artykuty w sprawie sta-
tystykl w wojsku dowodzg, jak nieodzowny, wazny jest ten
dziat pracy. Artykuty pptk. d-ra Jaworskiego 1 mjr. S. G.
Wroblewskiego, zamieszczane w ,,Polsce Zbrojnej*, zwra-

w duze] mierze uwage sfer powotanych na po-
trzebe statystyki. Pragniemy tutaj zaznaczyC, jak wazna
jest ta praca, na ktore] opiera sie caty tok stuzby wojsko-
we] oraz dorzuci¢ kilka stow ze stanowiska t. zw. Indywi-
dualizacji zotnierza. hasta popularnego w armjach za-
granicznych, u nas zyskujacego dopiero pierwszych zwo-
lennikOw na podstawie zasady; ,,odpowiedni zotnierz na
odpowiedniem stanowisku®.

Otdz, co ma indywidualizacja do statystyki 1 o ile sie
Z Nig wiagze?

Indywidualizacja ma zadanie pogtebiaC nasza znajo-
mosC zotnierza w tym celu, by powierzy¢ mu jaknajodpo-
wiedniejsza funkcje, by wyzyskac I rozwingC jego wrodzo-
ne uzdolnienie 1 wszelkie cechy dodatnie tak umystowe jak
moralne 1 fizyczne, by je skierowa¢ na droge rozwoju
| najlepszego ujawnienia w czasie stuzby wojskowe] szcze-
golnie w czasie wojny, W tym celu trzeba tego zotnierza
poznaC mozliwie wszechstronnie. Nie wystarcza do tego
dotychczasofwe metody stosowane przy poborze, nie wy-

J Zob. artykut ,Indywidualizacja zotnierza® w ,Polsce Zbroj-
nej Nr. 104 z 1925 r. Obecnie poczynione sg juz powazne Kroki
w sprawie uregulowania pracy statystycznej (zob. m. In. ,Polska

Zbro-jita® Nr, 64 z 1926 r.).



opierajue sie li tylko na opinji przetozonych”
da sie tu wyzyska¢c metoda psychotechniczna, po-
dobnie jak stosuje sie ja w wielkich przedsiebiorstwach
fabrycznych
badan. orob. Domiarow 1 t. d. zotnier
szechstronnie] poznany, jego zdolnosci
umystowe
Lore
notowane.
Otoz chodzi o sprawne 1 nalezyte operowanie tym ele-
entem ludzkim, chodzi o sprawne szeregowanie 1 Wyzy-
skanie kart kwalifikacyjnych stosownie do potrzeb oddzia-
tow, by zasilac je odpowiednio do wymagan tak, by loko-
wanie ludzi odpowiadato faktycznym zapotrzebowaniom.
| tu wiasnie rola sprawnej 1 jednolicie przeprowadzonej
statystyki. Witadze zajmujace sie gospodarka personalng
musza mieC w jaknajlepsze] ewidencji materjat (t. J. karty
kwalifikacyjne) zyskany droga indywidualizacji; wszak
operuja one grupami zestawien na zasadzie cech ogolnych.
NapTzyktad: na zasadzie zestawien statystycznych wyni-
knie, ze z pewnego terytorjum panstwa otrzymujemy taki
to procent rekrutow o inteligencji najnizszej, poziomie mMo-
ralnym b. niskim I t. p. — stosownie do tego nastapi dyslo-
kacja tego elementu, gdyz znowu na zasadzie zestawien
statystycznych otrzymanych z oddziatow — okaze sie,
tu lub tam w teikiej, a nie Innej mierze moga te jednostki
byC wcielone, nie przynoszac stosunkowo takie] szkody,
Jak np. wcielone gdzieindzie).

Sprawnosc aparatu statystycznego 1 jednolity system
polegajacy na ogolnie przyjetych wzorach, wypetnianych
wedtug sciste] a ustalone] instrukcji, jest zasadniczym wa-
runkiem praktycznego zuzytkowania tego, co daje nam
praca w zakresie indywidualizacji, a kazdy prowadzacy
statystyke powinien zdawac sobie sprawe z powagi swego
zadania. Operowanie wiekszemi 1losciami przeprowadzo-
ne na zasadach indywidualizacji nie moze sie w zaden spo-
sob obyc bez statystyki, naturalnie nie ma tu mowy nawet



0 podawaniu czego$ niescistego w wykazach ale nawet
przy najlepszej woli najmtodszego pisarza kancelaryjnego

az do organu centralnego, iIm lepiej bedzie ona zorganizo-
wana | przemyslana, tern wieksze korzysci indywiduali-

zacjl zdota wykazac.

Zdawalli sobie z tego sprawe Amerykanie, kiedy w ro-
ku 1917 wprowadzili w swe] armji na wielka skEile indywi-
dualizacje zotnierza. Byli oni jednak w tern korzystniej-
szem od nas potozeniu, ze ich statystyka wojskowa byta
scentralizowana 1 postawiona na odpowiednim poziomie.
To tez wszelkie badania przeprowadzane nad inteligencja
| uzdolnieniem poborowych mogty byC odpowiednio wy-
zyskane.

U nas sprawa statystyki przedstawia sie jak dotad zu-
petnie odmiennie. Tam, byta ona zestawiona na zasadzie
ustalonych 1 wyprobowanych metod, nasza statystyke woj-
skowag tworzyto zycie I to zycie w czasie wojennym, a WIec
sita rzeczy wybijaty sie w niej te zagadnienia, ktore bity
najjaskrawie] w oczy. Tak wiec najpierw powstata u nas
statystyka ilosciowa. ff elementu z natury rzeczy
odgrywata tu podrzedniejsza role. JakosC, o ile sie wysu-
wata, wystepowata rowniez sitg rzeczy, a wiec przede-
wszystkiem w zakresie zdrowotnym oraz moralnym. Stad
mamy wiasciwie kilka statystyk jako to: ilosciowa nazwij-
my Ja 0golna, nastepnie chorob oraz przestepstw 1 t. p. Nie
S§ one Jeszcze catkowicie ze soba skoordynowane, gdyz
robione byty przez zainteresowane resorty, przy bardzo

luznem porozumieniu, bo tylko takiem, jakie nieodzownie
| zgrubsza sie nasuwato. DoSC zaznaczyC, ze statystyka
Illosciowa poborowych robiona np. powiatami, statystyka
narodowosciowa, raz powiatami, to znow putkami, staty-
styka przestepstw wedtug wykazow sadow rejonowych,

statystyka chorob wedtug wykazow szpitali 1 t. p. Skoor-
dynowanie wiadomosci zyskiwanych na te] podstawie jest

trudne 1 wymaga przepracowania tego systemu. Na przy-
sztoSC musi to byC praca, nie jak w czasie wojny — dora-
Zna, zaradzajaca tylko nieodzownym potrzebom, ale pro-






REKRUTACJA PODSTAWACH
SYC HOLOGIC Y C

W niemieckiem czasopismie fachowem ,Zeitschrift fur

angewandte Psychologie®, ktory jest organem instytutu ,,fur
angewandte Psychologie®, wydawanym przez Sterna 1 Lip-
manna (Tom 20 zeszyt 3-4 z roku 1922) ukazat sie swego
czasu artykut pod znamiennym tytutem, ktory zaznaczamy
na wstepie. Artykut ten pisze stynny psycholog niemiecki
Lipmann, dodajac pod spodem; ,,sprawozdanie z amerykan-
skiego sposobu wojskowych egzaminow z inteligencji®.
Fakt, ze Niemcy po traktacie wersalskim (przegranej
wojnie) redukcji swej] armji, zajell
takiem zagadnieniem, jest znamienny, I nie nalezy go prze-
oczad. Mozna tu jeszcze dodac, ze juz w r. 1911 opraco-
wat tam kpil. Meyer zasady poboru na psychologiczne]

podstawie.

W artykule powyzszym Lipmann (znakomitos¢ w Swie-
cle psychotechniki) omawia dzieto oficera amerykanskie-
go p. t.; ,,Memoirs of the National Acad,emy of Sciences"”
(stron 890) zwracajac uwage, jJak wielka zdobyczg jest pra-
ktyczne wyprobowanie t. zw. ,,zdjecia psychologicznego®
do celdow wojskowych, Lipmann omawia podstawy I roz-
woj systemu, Ktory 1 u nas godny jest wieksze] uwagi.

Warunki kulturalne 1 inny system zycia nie pozwolity-
by moze u nas jeszcze na razie na ,rekrutacje na jjsycholo-
gicznych, antropologicznych 1 innych zasadach“ w petnem
tego stowa znaczeniu, wszakoz ,sapienti sat“ — jak gtosi
przystowie.

Organizacja stuzby wojskowo - psychologicznej, pod-
stawy 1 cele egzaminu z Inteligencji wrodzonej, ogolne da-



ne 0 metodzie egzeiminu, sama metoda w szczegolnoscia
0 danych statystycznych na podstawie tegoz egzaminu,
wreszcle zastosowanie w armji, zrodfa 1 opracowanie sa-

me] metody — oto ogdlne wytyczne sprawozdawczego ar-
tykutu Lipmanna.

O co w te] cate] metodzie chodzito? W powyzszym,
szkicowym artykule ograniczymy sie do zasadniczych ujec.
Otoz psychologiczny egzamin rekrutow miat za cel ,,zgrub-
sza“ rozsegregowac ludzi, na zasadzie 1iIch sta-
nu Intelektualnego, stopnia inteligencji: scislej!-
sze 1 objektywne okreslenie, czego sie po nich mozna spo-
dziewaC, Wyniki daty rezultaty zadawalajace. Druga spra-
wa byto wydobycie wiece] uzdolnionych, dla pewniejszego
przekazania im funkcyj, wymagajacych wiecej sprytu, kom-
binacyjnosci 1 t. p.

Rzecz jasnha, ze obok tych metod selekcji, obserwacja
podawnemu moze odgrywac swa role, obserwacja ta atoli
jest juz wsparta czems wiece].

Poczatkl 2*tosowania tego systemu siegaja w wojsku
amerykanskiem r. 1917, kiedy utworzyt sie w tym celu
,Psychology Comitee” z 12 podkomisjami, celem zaprowa-
dzenla naukowe] organizacjl wojska,
dna z pierwszych prac komitetu, ktory zastat statystyke
postawionag na odpowiednim gruncie, stato sie dazenie do
poauiania duchowej strony cztowieka. W r. 1918 metoda
byta juz dostatecznie wypracowana, do konca roku prze-
egzaminowano 1.300.000 ludzi w tern 41.000 oficerdw.

Pracom komitetu przyswiecata szczytna zasada, hasta
odpowiednio zredagowane na plakatach poborowych,
brzmiaty tam miedzy innymi.

,IJ*KaZdy zotnierz winien otrzymac¢ nalezny mu przy-
dziat

,Czas potrzebny na organizacje 1 wycwiczenie wojska
winien byc skrécony do minimum w mysl oszczednosci 1 cd
brobytu panstwa" 1 t. p.

Egzciminy z inteligencji. Jako podstawa cate] gospodar-
ki, wymagaty niezawodnych specjalistow 1 kierownikow,



powstaje wiec ,,Szkota militarnej psychology”, w ktorej
ksztatci sie naraz 100 oficerow 1 300 szereg, przez 2 mie-
sigce. Z plerwotnego zadania tych badan, ktore miato wy-
szukac jedynie jednostki matowartosciowe, nienadajace sie
do stuzby wojskowe], wyrosta cata klasyfikacja elementu
naptywajacego do armji, ktoremu umozliwiono tatwiejsze
| wczeshiejsze wykorzystanie swoich wrodzonych zdolnosci
| sktonnosci. W istocie egzamin dal w swoich wynikach;

V\Whor ludzi, ktdrych wybitna inteligencja wymaga
szczegolniejszego wyksztatcenia 1 powilerzenia zadan nie-
ZwWyKle trudnych 1 ztozonych.

WYybor ludzi na kursa oficerskie 1 dla innego wie-
ce] ztozonego wyksztatcenia.

Przydziaty ludzi do poszczegolnych jednostek ta-
kKtycznych, tak, ze jedni nie potrzebuja wiekszego zasobu
Inteligencji do petnienia swej strizby, ba nawet wieksza In-
teligencja czyni ich tam szkodliwymi, podczas gdy Inni rne<
tomiast moga bycC uzyci w zakresie stuzb 1 broni wymaga-
Jacych juz pokazniejszego stopnia inteligencji 1 t. p.

Szybkie poznanie sie na matowartosciowych, kto-
rzy nie znajda zastosowania w zakresie stuzby wojskowe],
a ktorych szkolenie jest zbyteczne, ewentualnie nadawac
sie moga do stuzb pomocniczych (baonow roboczych i t. p.).

Wreszcie, lepsze dostosowanie wyszkolenia do po-

ziomow umystu 1 talentu szkolonych.
Egzaminy odbywaty sI™® w nastepujacym porzadku:
Najpierw okoto 100 — 200 ludizi w wielkiej sali* zapo-
mocg testow drukowanych  t. zw. systemu Alfa, od 40

0 ,Testy” sg to dowcipnie utozone pytania lub skonstruowane
przedmioty (aparaty) celem badania szybkiej orientacji, inteligencii,
reakcji 1 t p. U nas badaja takiemi ,testami® niewiele, wprowadzaja
Je dopiero teraz do szkot (zob. dr. Jaroszynskl I\/Ietody badan psy-
chologicznych w szkole®, Warszawa. 1920., oraz dr. Klimowicz ,Prze-
wodnik do narodowych ‘testow amerykansklch do badania pozmmu
inteligencji”. Warszawa 1920) w wojsku proby takich badan robit
mjr. ar. Urbanowicz, specjalnie zas lotrakow badat putk. dr, Rouppert.
Stale nie sg w WOjSku wprowadzone. W Warszawie Jest jeszcze po-
radnia dla rzemiesinikow oraz pracownia psychotechniczna przy Pan-
stwowe] Szkole Budownictwa. Jest to nader skromne w poréwnaniu

z Nicmcairo 1 t. .



50 minut, przy uzyskaniu tylko 15 punktow podlegato
egzaminowl systemem Beta wraz z analfabetami od 30
60 minut. Ci za$, ktorzy przy tych egzaminach otrzymali
stopien najnizszy, byli badani indywidualnie (osobno).

Jako pilerwszy wynik tak przeprowadzone] rekrutaci
stwierdzono m. In. zmniejszenie sie procentu karanych
w armjl. Przed wprowadzeniem tego systemu na 3 miljony
zotnierzy byto 50.000 karanych, pozniej 500Q Woprost nie-
wiarogodna cyfra.

Lipmann krytykuje testy ostro, przedewszystkiem mo-
wi 0 tern, czego one nie pozwalaja poznac. A wiec stopnia
odwagi, patrjotyzmu, zdolnosci dowodzenia, charakteru
| t. p. Nalezy stwierdziC, ze prace 1 w tym kierunku posu-
nety sie juz znacznie naprzod, np. w Szwajcarji /), juz teraz
sg testy pozwalajace na okreSlenie stopnia uczucia, woli
| t. p. Sprawa jest w toku I pozwala na najlepsze nadzieje,
to za$, co juz jest, pozwala na wzmozenie scistosci selekci,
daje wieksza pewnosc, dowodcy pozwala na 0szczednoscC
czasu pleniedzy. Zdobycze wazne | zastugujace
uwzglednienie w naszych warunkach.

W Ksiegarni Wojskowe] w Warszawie nworna dostac bro-
szure kpt. Furrera p. t.. ,Warum schiessen m”ne Untergebenen
schlecht und warum erreiche auch ich keine befriedigende Resultate?

Zurich 1924. Sfer. 87.



SEUZBA PSYCHOLOGICZNO-
WYCHOWAWCZA WOJSKU

Naukowy ruch psychologiczny w dziedzinie wojskowej

wydat prokarne rezultaty zagranica,
w Ameryce, Niemczech, Anglji 1 we Wioszech. Literatura
naukowa moze pos2xzyciC sie juz poka:hig suma dorobku
dziet, ktore zdaja sie tworzyC dziedzine odrebnej psycho-
logji wojskowe], ktora w nauce 0 spoteczenstwie zajmie
powazne miejsce. Jest to wynikiem istotnego, 0golnego
Zmagania sie narodow | spoteczenstw, zmagania, ktore tak
gteboko wstrzasneto zasadniczemi podstawami bytu I wy-
wotato ogolny przewrot, polegajacy miedzy innemi na od-
stonie stron 1 dziedzin, dotad mato widocznych, niejako
nieSwiadomych.

Tak bardzo prosta rzecz, jak istnienie ducha, duszy
w zespole armji, rzecz powtarzana nieraz |1 przed wojn3a
moze bez giebszego zastanowienia, nablera teraz real-
niejszych ksztattow, w mysl niej realizuje sie istota armji,
rekrutujg sie ludzie 1 powstaje zespot wojskowy. Stato sie
to na podstawie obserwacji, ktorej w wiekszej, niz kiedy-
kolwiek mierze zdotata | mogta dostarczyC wojna swiato-
wa, przy tem olbrzymiem zgrupowaniu roznych narodow,
cywilizacji 1 niemal ze stopni kultury. Dusza ludzka 1 du®
sza zespotu okalata sie tu widoczniej, odstonita zakryte
dotad dziedziny.

To tez bezposrednio w latach wojny lub tez zaraz po
niej, pojawiac sie zaczyna literatura, Swiadczaca o duze
obserwacji 1 szczegotowych badaniach w C2asie wojny.
Wojna to bowiem odstania niektore ,choroby spoteczne



ZWrociHa uwage na ich grozny wspotczynn
pCINStw To tez psycholo-
coraz
panstw, Anglja, Ame
Wiochy, Francja, a nawet Rosja,

na -
psychologiczny obejmuje pan
| zwycleskie 1 stara sie wykazaC pkxwody  sprawnoscl
zawledzenia armji w zakresie zjawisk psychologicz-
nych. po takich broszurach
badaczy wojskowych. cywilnych Cadomy
,Circolaere”, Ferrari'ego w ,,Rivista psie
PO
amerykanskicl

kum'a, Terman‘a Itp., po catych szpaltach drukowanych
we wszystkich wiekszych pismach (w wazniejszych jezy-
kach) np, w ,,American Joural of Psychology”, ,,Psycholo-
gical Bulletin®, ,Zeitschrift fur angewandte Psychologie®,
nawet popularnym ,,Revue de deux Mondes",
wreszcle po specjalnych badaniach psychologow 1 psychia-
trow psychologie wojny 1 zotnierza studjujacych (Stanley
Hall, Ferrari, Gemelli, M. Dessoir, Ardant du Pica, Le-
baud, Freud, Simmel, Ferenczi itp.) a rowniez po zastoso-
waniach do wojska zdobyczy tworcy psychotechniki Mun-
sterberga, mozemy juz mowiC 0 0Zywionej pracy zagranica,
wymienitem
nazwisk 1 tytutow.

Teorje powyzsze stwarzaja szereg dyrektyw.
stwarzaja pole do pracy nad psychologia wojskowa 1 stwa-
rzaja potrzebe stuzby wojskowo - psychologiczne] opartej

psychiki
zastosowan
czych zebranego doswiadczenia | znajomosci jednostek

Tuta] to przedewszystkiem rola wychowawcy-pedagoga
wojskowego. Wedtug zyskanych danych, konieczne jest
zorientowanie sie w materjale, ktory dang armje skiada
| we(Sug tego normowanie wyszkolenia technicznego.



domaganie sie ogolnego wychowa
Jaka ma”™ w armji odgrywac
nad duchem ari nad
samym cztowiekiem korzysc pracy
nej, moze pociggnac za soba ujemne skutki, wobec duzego
postepu w te] dziedzinie nawet takich panstw, jak Niemcy,
ktorzy, pomimo natozonych ograniczen, (traktat wersalski]
posiadaja Jjednak dostateczne poczucie Koniecznosci
te] pracy.
ojskowa me ma jeszcze nal
dziedzina, ktora bynajmnie
ze ten duzy ruch
zaczat zagranica
posiada rozmiary dos¢ imponujace, a godne blizsze]
poznama
W. W 1927
uzasadniat mir. Komitowicz koniecznosC nauczania
chologji w szkotach wojskowych. tymze
gtosit oK Wojciechowski: ,,Psychotechnika
a WOJsko "
psychologji prowadzone sg od
oficerskich
rowniez 1 podoficerskich — choC na ogot sprawa ta nie jes
Jeszcze catkowicie unormowana. \Wazng jest rzecza wska
zaC oficerowi - wychowawecy, jakiemi drogami ma oddzia
faC na uczucie 1 wole zoinierza.
wojskowe] pierwszy zwroci
J W pracy wojskowe] putk.
Gasiorowski zeszycie
lony". autorow naszych na polu psychol. - wychowaw
czem nalezy wymieniC generatow; Zarzyckiego, Kukiela,
ZaJaca, Wroblewskieg Inicjatywie". Przegl.
W. W
Wychowanie wojskowe" W rozpra
Roupperta
W-wa 1926, mjr. dr. Urbanowicza ,,Praca psycholo-
w wojsku"”, ,Bellona", 1924, kpt. dr. Albinskiego






STATYSTYKA REGULAMIN
PODSTAWA OPIEKI
UMORALNIANIA  WOISKU").

o0 ZDROWIE MORALNE WOJSKA.

Platoniczne  ze tak nazwiemy  utyskiwania nad
pokazna stosunkowo 1loscig przestepstw w wojsku, nie-
nnie] coraz bardzie] stajg sie dowodem, ze poza dotych-
czasowemi sposobami procedury karnej, wyczuwa Sie Ccos,
co walke z przestepczoscia pozwoli przesunaC na Szer-
szy 1 giebszy grunt, stworzyc tak tesknie niekiedy, ale
| z wielkiem niedowlerzaniem, a moze tylko z niezrozu-
mieniem  wyczekiwane ZJumoralnianie przestepcow
na psychologicznych zasadach”, co nie dotyczy tylko kor-
pusu sgdowego lub wieziennego, ale kazdego oficera wwy-
chowawce.

PrzestepczosC w wojsku, jak 1 Jego ogolny stan mo-
ralny jest bezwatpienia jednym z czesciowych objawow
0golne] choroby spoteczne), ktore] wysokosC wwodzi sie

anormalnych stosunkOw zycia sptotecznego, niedosta-
teczne] kultury, niskiego poziomu oSwiaty, wadliwosci
aparatu administracyjnego t. p. stad najtatwie] wy-
clagnac apodyktyczne nieco twierdzenie, ze sanacja musl
w tym wzgledzie wyjSC od catego spoteczenstwa, mus
bowiem odrazu byC mozliwvie wszechstronna w obejmo-

pedagogice wspotczesne] pojawita' sie ksigzka kleowx
zblizona do poruszanego tutaj Sa&stemu wychowania. Jest to
F. Sliwinskiego: ,Oddzialywanie wychowawcze na miodziez w wie-
ku szkolnyra“. Warszawa. 1926.



waniu srodkow, bo chociaz wojsko jest najczulsza z ewen-
tualnie zagrozonych placowek spotecznych, trudno jednak
od ,,czescl rozpoczynaC sanacje catosci®.

Takim to twierdzeniom 1 takie] zasadzie datoby sie
atoli wiele przeciwstawicC, przedewszystkiem za$S temu

wygodnemu niekiedy ,,umywaniu rak“ mozna odpowie-
dzieC prostemi stowami poety:

,Czyn kazdy w swem koétku, co kaze ditch bozy
A catosC sama sie ztozy*.

Przy rozwazaniu sprawy tak waznej 1 donioste], nie
nalezy zasadniczo przeoczaC lub niedoceniac, ze wojsko
Jjest matym organizmem spotecznym a tylko scislej zespo-
lonym na zasadach altruistycznych, uczuciowych a wiec
takich samych, spoteczenstwo. wobec taklego
stanu rzeczy przeprowadzenie sanacjl w grupie
uczuclowo zwigzanej, a wiec majace] wiece] taczacych
pierwiastkow uczuciowych”) jest racjonalniejsze, tatwiej-
sze, a W wynikach swych pewniejsze, niz w szerokiej, luz-
niejsze] z natury rzeczy Qgrupie spoteczenstwa (narodu).
Czyz nie jest tatwiej] umoralnic jedna rodzine, niz grupe
Z rodzin ztozong. My mamy te jedng ztagczona rodzine
wojskowa, a chcemy ja umoralniCc od strony spoteczen-
stwa w mysl tamtej, powyze] wygtoszone] zasady, ze jesli
spoteczenstwo bedzie moralniejsze, w wojsku Co bez-
watpienia Zmniejszy sie procent przestepstw.

A tymczasem, czyz nie leza odtogiem zasobne SrodKi
| zasady organizacji wojskowe], ktore mozeby sie dato
zmobiKzowac do walkl z tym wrogiem wewnetrznym?
Praca jest piekna 1 petna plondéw, ale nie dosC dla nie
tylko hasta powtarza¢ ustawicznie. Wojsko stawia sobie
stusznie szczytne zadania jako czynnik oswiaty, wojsko
w naszych warunkach musi byC szkota zycia obywatel-
skiego, dla umystow ciemnych, analfabetow 1 obcych na-

Zob. artykuty Wojsko spoteczenstwo® oraz

O uspotecznieniu jednostek”.



rodowosci, w wojsku powinno sie 1 moze ksztatciCc cha-
rakter obywatela™).

JaJc tego wszystkiego dokonac? Dotychczasowe pra-

przygotowawcze dobre byty jako wstepne, dobre,
stuszne 1 wystarczajgce dla stworzenia mozliwie wszech-
stronnego podtoza dla dzisiejsze] pracy stanu pokojowego,
jesli zas istotnie wojsko chcemy miec tern, czem w naszych
warunkach byC musi, to tak okolicznosci wewnetrzne jak
moze |eszcze wiece] zewnetrzne wotaja, 1z na te] drodze
ustawac nie wolno! Wobec przewrotowych haset 1 far-
bowania ideowego ztych, niskich 1 niszczycielskich instyn-
tow, Jakich nie szczedzit przewrdt spoteczny za nasza
wschodnig granica, czas jest najwyzszy stangC na kazde]
placowce Swietych uczuc ludzkosci, a moze przedewszyst-
Kiem na tym je] utamkowym zakresie: umoralniania naj-
gorszych. Placowki muszg byC wykorzystane wszech-
stronnie, umiejetna metoda nie zwiekszy bynajmnie] pra-
cy, zas zwiekszy 1 to bardzo jej rezultaty.

wojsku naszem 1stniejg Juz zupet-

nie/ zorganizowane ogniska; osSwiaty,
duszpasterstwa, higjeny sadownictwa.
wWszystki one muszg sle ztgczyc p O-
czucliu zrozumienia sprawy, pokonac trudi-
nosci, jako to braku czasu, ludzi 1 t. p., bo trudnosci te
prysng same, skoro tylko dobra wola zapanuje, a zrozu-
mienie nastapl. ZastanoOwmy sie bowiem, czy czasami dla
matych rzeczy nic poswiecamy wielkich. przystowie
zas  oby nie zawsze stuszne — mowi; ,,madry Polak po
szkodzie®. Woszystko da sie zrobiC, ale rzeczy tej niepo-
dobna, niewolno, nie trzeba umarzac w zarodku, tak roz-
gatezione dziaty administracji, Jak to ma miejsce W WOJ-
sku, muszg zawsze znalezC czas 1 ludzi na wprowadzanie
state, stopniowe | nieztomne uspoteczniania I umoralnia-
nia zotnierzy, by kucC przysztos¢ zdrowemu duchowi spo-
feczenstwa.

Zob. artylcut p. t ,Wojsko  szkola charakterow.



w akcjl te] najtatwie] poswiecaC sSle namystowl, czy
zaczaC umoralnianie od czesci, czy od catosci spoteczen-
stwa, czy przeraza¢ sie niby to niskim poziomem tych
szerszych warstw, ktore do pracy tej sa powotane. Tym-
czasem, jesli w tym wzgledzie zwiekszymy od nich nasze
wymagania, wszak to bedzie najlepszym sposobem wzno-
szenia ich w gore, ksztatcenia ich, rozwijania, jesli za$
reformy staC beda na nizszym czy tatwiejszym poziomie,
wprowadzimy tern samem zastoj, o ile nie cofanie. Cata
umiejetnos¢ spetniania w tym Kierunku obywatelskich
zadan stuzby wojskowe] polega na tern, by wyczuwac
kroki ewolucji, 1SC Je] naprzeciw, Inacze] tatwo ja wstrzy-
mac |1 bron Boze — opoznic apatycznem choC wygodnem,
a niekiedy niby to witasng godnosc salwujacem twierdze-
niem, ze ewolucja sama przyjdzie, lub konserwatywna za-
sada ,,zawsze tak byto“, co wraz z krotkowzroczna upor-
czywoscla, powoduje zwykle wybuchowe, rozkietznane
formy rewolucjl.

PODSTAWY WGSZELKIEJ SANACII W WOJSKU

Zaclesniajac powyzsze uwagi, Smiem twierdzic.
dotychczasowy stan poruszanej sprawy zmniejszania
sie drobnej 1 wieksze] przestepczosci w wojsku, wymaga
zajecla sie tem przedewszystkiem 1 zasadniczo w wojsku
| to tam, (gdzie powstaje 1 rodzl sie, wiec nie

- wilezienitach wojskowych, ale 0 d-
dziatach. Jesli chodzi o wyplenienie zla, powiedzie
lepiej tuta), niz napozOor moze wydawachy sie

mogto, a sama zasada staje sie zrozumiata 1 Jasna. Zbliza-
Jac sle do szumnie nazwanych ,metod kontrakcjl prze-
stepczosci w oddziatach®, oraz do tak zwanego ,oparcia

na psychologicznem podtozu“, nie przeczuwamy

wszystko to jest tatwiejsze 1 prostsze, bo wynika z samych
regulaminow stuzby, oraz z ducha prawdziwego zotnierza-

obywatela.



Ale praca powyzsza musi sie rowniez oprzec na od-
powiednio opracowane] statystyce przestepstw, o0 Ktorej
Jjuz wspomniatem ogolnie, cata nowosC, ,psychologizacja“,
czy ,Indywidualizacja“ polega jedynie na tern, by stosow-
nie do ugrupowan I kombinacy] statystycznych dostosowac
zasady regulaminowe, w szczegdlnosci ,,Regulamin stuzby
wewnetrznej” uzasadnienie

udnej
panstwa, ktore, jak np. Danj

Norwegja 1| t. p. zdotaty dostatecznie opanowaC rozwc/
przestepczosci, na niej wiasnie oparty swa akcje. Nieje-
den z naszych funkcjonarjuszy wypetniajacy arkusze, nie
zdaje sobie wprost sprawy, jJak odpowiedzialng jest jego
praca, Ja em wypetnianiu rubryk,
Z drugie) wymagaja gruntownego
przemyslenia, by mozna z nich wydobyC maksimum 1 naj-
potrzebniejsze rzeczy. Tak jJest w kazde] statystyce, tak
rowniez jest przy statystyce przestepstw, ktora dla wojska
ma Jedno z najwiekszych znaczen.

Tak bairdzo, zda sie, zmudna praca statystyczna, Kto-
rej] nigdzie tak sie nie unika, jak u nas, daje na tern polu
wielkie rezultaty 1 pozwala na zaoszczedzenie sobie In-
nego, przykrzejszego trudu procederow karnych 1 wiel-
Kiego balastu przestepstw w przysztosci. Rezultaty jej
nie sa natychmiastowe, wiec moze dlatego mnie] neca,

tern pewniejsze. Jest to system bezwatpienia
Ztem.

Jako oparcie cate] walkl z przestepczoscig statystyka
Jest nieodzowna dla odpowiedniego postepowania w akcjl
umoralniania, bo jakze nie znajac dokitadnie wroga, jego

ly 1 ugrupowan

Przejrzawszy siuniennie materjat statystyczny

my, jakim szc2  [nig) w WOJSKU rozptorzadzaC mo-
zemy, uderzy nas fragmentarycznosc 1 niejednolitosC do-
tychczasowe] pracy, nie mowiac juz 0 tem, ze niescistosc
danych liczbowych jest az nazbyt niekiedy widoczna.

Statystyka przestepczosci jest bez watpienia wystar-



czajaca dla stuzby sprawiedliwosci, ale niewystarczajaca
golnego systemu wychowawczego oddziatach
Jakim mowimy. JesSli dotad trzymamy sie tak opraco-
wywanej
kowy sposob poznawanym nieprzyjacielem jest wyktuczo-

juz
rzysciach wychowawczych, jakie z jednolite] 1 wyczerpu-
Jaco przeprowadzone] statystyki datoby wnieS¢ do

stuzby wojskowe].

Postugiwanie sie do celow walki z przestepczoscia do-
tychczasowym materjatem wiadz sagdowych, eliminuje juz
Z gory cata akcje z codziennego srodowiska tworzenia sie
przestepczosci, pomija t. zw. przestepstwa ,,mniejsze] wa-

niewazne dla czyste] procedury karnej, stanowiace
bcClast dla nigj 1 t. p. Ale nawet — jakiez jest kryterjum
tych przestepstw, wszak bez racjonalnie przeprowadzonej
segregacjl dostaja sie one az nadto czesto li tylko wskutek
okolicznosci lub uznania poszczegdlnych dowodcow do
procedury karne] 1 wtedy wchodza w skiad statystyki,
podczas gdy Kiedyindzie] identycznie te same zostaja po-
mijane, Jako karane dyscyplinarnie. Takli stan rzeczy wy-
klucza nie tylko jednolitosC w walce z przestepczoscig, ale
wprowadza subtelny rozdzwiek w sama procedure, a na-
wet zdaje sie, paralizuje moznosc oddziatywania moralne-
go, pomijajac wazny dla tej akcji okres ,stawania sie prze-
stepstw*, okres badania podtoza przestepstw t. zw. ,ma-
te] wagi®.

pomijany dotychczaso-
edury karnej], okres ten jest waznym, bodaj

wazniejszym kto-
przeprowadziC w oddziatach

godnie sie juz powszechnie st
dza

| odpowilednie moze w wojskach dawnych, ale coraz wig-

okazuja spoteczenstwa
Lokratycznego.



Z powyzszego nie trudno sie domysleC, ze do catkowi-
tego zuzytkowania zasad regulaminowych przy mozliwie
zindywidualizowanej akcji umoralniania, potrzebna jest je-
dnolita a Scista statystyka 1 wedtug niej zastosow]
stem obserwacji czy opieki w oddziatach. Wszak istnieja
nie dajace sie obejsC roznice, istnieja poszczegolne jednost-
Ki ujomne lub przestepcze, dla ktorych chocby w ztgczeniu
konieczne jest zindywidualizowane 1 pogtebione zastoso-
wanie zasad regulaminu szczegolnie regulaminu stuzby we-
wnetrzne]. Dane statystyczne dotyczace przestepstw roz-
sZerzaja moznosc postugiwania sie temi zasadami, uprzy-
stepniaja szerze] ducha regulaminu. Wszak

wychowawcg zotnierza, ma byC opiekunem 1 przyjacielem,
a gtowne kierownictwo powinno doktadnie wiedzieC, gdzie

| 1akie Istniele nasilenie orzesteocze; 1aka wiec lest tam
pracy nad umoralnieniem

W jakKi I wyjs¢ z poza
obrebu haset, nieskoordynowanych wysitkow, dobrej woli
| stopnia zrozumienia. Skoro umozliwi sie oficerowi zaje-
cle sie elementem najwiece] opieki potrzebujacym, skoro
wzmocnli sie wychowywanie jednostkowe jako 1 zblorowe
w oddziatach, wzmoze sie praktyc doniostosc zasad
| obowigzkow oficera w regulaminie wyrazonych, a przez
to wzmocni sie zespot wielkie] rodziny wojskowej. Jezell,
biorgc naturalne skionnosci 1 lepsze popedy, zdota sie

podof
0ZYyWIC
posredni z zoinierzem, powstanie z czasem grupa zespolo-
nych coraz przyjazni, ludzi lepszych

wptywajacych na gorszych, 1 nikt w tym zespole nie be-
dzie sie czut sam, ni odosobniony. Cata umiejetnoS¢ w tern,
by w pozainstrukcyjne przepisy, udato sie tchngaC coraz wie-
ce] ducha, szczere] prawdy 1 potrzeby uczucia, co mozna
tylko z uwzglednieniem indywidualizmow czynic, bo co do
samych kapitatow uczuciowych — to jak juz wspominatem,
a co nie zaszkodzi przypomnieC, mamy przeciez dotych-
czasowe piekne przestanki w tradycji o Wysokiem poczu-



clu braterstwa 1 wojskowego honoru, wiec nalezy sie spo-
dziewa.C, ze wzmozona 1 skoordynowana praca nie zawie-
dzie w kierunku wzmacniania uczuc silnych, a dodatnich
| tworczych.

Jasnem Jest, ze w tym kierunku wybitne daje korzy-
Sci racjonalnie oparta praca wychowawcza z hastem oswia-
ty, uobywatelnienia w dostosowaniu do danych statystycz-
nych przy mozliwie przeprowadzone] ,Indywidualizacji”
typow przestepczych, ich zgrupowania w oddziatach, sile
| Jakosci powodow (motywow ujemnych jak 1 powsciaggow
t. ]. motywow dodatnich). Daje to formalna pewnosS¢ co-
raz to lepszych 1 zupetniejszych wynikdw. Akcja ta jest
nadto w soble kontrakcja odciazajaca 1 przeciwstawiajaca
sie sile demoralizacji, a zamiast wszelkich star¢ 1 nieufno-
sci rodzi kontakt szczery, wptyw zbudowany na coraz
szerszem zaufaniu zyskiwanem przez niesienie ulgi 1 dora-
dy w chwilach decydujacych lub wspierajgc w momentach,
w Ktorych staba wola zawodzi zaS pomoc towarzyszy,

a tern wiece] przetozonych zdolna jest uchroni¢ przed bia-
dzeniem, przestepstwem, a nawet zbrodnia.

Wszystko to po czesci stare zasady, praktykowane
w kazdem wojsku przez rozwijanie uczuc braterstwa 1 ho-
noru, nalezy je tylko ujac jednolicie 1 skoordynowac.

Taka ostateczng ustuge oddataby moze odpowiednio
opracowana Instrukcja opieki 1 obserwacji w oddziatach,
oparta na wynikach statystycznych 1 regulaminie stuzby
wewnetrzne]. Droga umiejetnego I mozliwie najgtebszego
poznawania jednostek dodatnich ewentualnych wycho-
wawcow, a rowniez ujemnych Jjako obserwowanych, In-
strukcja wzmocnitaby racjonalng troske o byt zoinierza
W stuzbie 1 poza stuzba, wzmogtaby troskliwa opieke nad
nim, zespolitaby element wojskowy dodatnio usposobiony
do skoordynowanych wysitkow w kierunku wychowaw-
czym (umoralniania), zas dowodztwu databy moznosc pa-
trzenia na przebieg zycia stuzbowego I 0golno - wojskowe-
go Jaknajwiece] oczyma szeregowych, przez gtebsze wee-
rzenie w zycie wojskowe | zywsze zajecie sie przetozonego



podwladnym. Mysle tu o specjalnej instrukcji, ktdrag mo-
Znaby na probe wprowadzi¢ np. w jednym oudziele.

Droga poznania motywow, zrodet, kierunkow, osrod-
kow, oraz rozmiardw przestepczosci databy ona moznosc
rozwiniecia celowe] akcji sanacyjnej nie tylko w wojsku,
ale 1 w spoteczenstwie.

Tyle o Inicjatywie w powyzszym Kkierunku-

ROLA V/OJSKA W SPOLECZENSTWIE.

Widzimy zatem, ze wojsko w organizacji swoje] ma
dane, by prowadziC intensywnie akcje ustawicznego dosko-
nalenia sie 1 tak, jak stol na strazy przed wrogiem zewne-
trznym, tak I pierwsze wroga wewnetrznego winno odkry-
wac 1 obrone zainicjowac. W tym znow wypadku popiera-
Jac wnioskl danemi statystycznemi ma wszelkie prawa
wskazacC spoteczenstwu, skad zto ptynie: wskazaC moty-

| do tego potrzebny Jest rzeczowy Dbilans staty-
styczny.

Ale z zakonczenia poprzedniego rozdziatu widac, ze
samo umoralnianie na odpowiednie] Instrukcji oparte, tak,
Jak powyze] wytuszczono, aczkolwiek 1 rozpoczete tylko
W Wwojsku, moze dacC spoteczenstwu cenne 1 wiasciwe
wskazOwki. Tuta] to racze] nalezy zastanowiC sie nad
przytoczonem twierdzeniem, ale z Innej ujawszy (o stro-

Poniewaz wojsko jako czeSC spoteczenstwa podpada
tym samym prawom, coO 1 ono, spoteczenstwo mu-
si sile dostatecznie zainteresowac
czesSclia swego wykwitu, a oceniaac dobrze
caty szeroki zakres wspolnych zagadnien, jaki taczy prze-
stepczoSC w wojsku z moralnym stanem ogotu, spoteczen-
stwo, a szczegolnie] wiadze cywilne powinny I1SC w pomoc
akcji umoralniania w wojsku. Czyz bowiem nie zmeznieje
spoteczenstwo, gdy w wojsku bedzie coraz to lepie],
stuzba wojskowa stanie sie istotnie dobrowolna 1 chetna,
kKiedy czujac prawdziwag opleke 1 braterstnvo, obywatel



oczekiwac bedzie chwli, gdy wiek pozwoli mu wstapi¢ do
szeregOW? Sa to zas rzeczy niezbyt od nas odlegte 1 tyl-
ko dobre] woli, wysitku 1 zroziunienia, a stang sie powsze-
chnemi. Wojsko, korzystajac tutaj ze swej scislejsze] or-
ganizacjl 1 regut, vwytoni akcje prawdziwie rycerska, opar-
ta na sprawdzianach z bezposrednie] obserwacji czerpa-
nych, a ttun, gdzie okaze sie potrzeba ogolne] pomocy, ak-
Cja przez ogot poparta, przerodzi sie w ped do ogolnej po-
prawy obyczajow, do wzmozenia ducha obywatelskiego.

Bedac zasadniczo catkowita miarg cnot obywatelskich,
Jak 1 uwidocznieniem niedomagao, armja stusznie powinna
pogtebiaC te prace.

W dzisiejsze] epoce zmagan sie Idel, burzenia syste-
mOw moralnych 1 spotecznych moze najwazniejsza jest rze-
cza, W walce z zewnetrznym wrogiem, z rozktadem 1 nisz-
czeniem, przez wzmocnhienie lunoralniania na zasadach
Z epoka zwigzanych, ozywiacC pierwiastki uczuciowe doda-
tnie, tkwiace w duszach ludzkich w kierunku tworczym,
budujacym. Wojsko pracuje w tym kierunku 1 pogtebia
swoje metody, aby po odbyte] stuzbie wracaty do spote-
czenstwa jednostki umoralnione 1 lepsze. W tym zakresie

uwazam racjonalne wyzyskanie danych statystycznych
| odpowiednie dostosowanie regulaminu za zasadnicze
oparcie catej pracy w armj.

Droga stoi otworem, a rekawice wysitku podejmuje
przy zrozumieniu I poparciu spoteczenstwa takze 1 w tym

wypadku plerwsza — narodowa, obywatelska Armja Rze-
czypospolite.



WOJSKO SPOLECZENSTWO.

,...Pruski militaryzm, ktory byl tak sa-
mo daleki 'od psychologii jak 1 cala wiedza
niemiecka, musiat prawdopodobnie odczuc

na sobie skutki tego w czasie wojny Swia-
towe]. Neurozy wojenne, ktore xbzsadzily

armje niemiecka, sa jJak wiadomo rozpozna-
ne Jako protest jednostki przeciw roli wy-
magane] od niej w armji...”.

Prof. Freud ,,Massenpsychologie und Ich-
Analyse" Wien, 1922 str. 49.

Armja, bedaca zespotem wszystkich obywateli, gdyz
0 takie] moze by¢ mowa w palistwie niemilitarnem 1 nieka-
stowem, armja, ktora ma byc niejako wykwitem spote-
czenstwa, powinna by¢ miara jego sit zyciowych jako orga-
nizmu, zdolnag do wszelkich objawow z zyciem zwigzanych,
a zatem do Jego zachowania 1 jego obrony wobec postron-
nych niebezpieczenstw. .

Armija, ktora w jakikolwiek sposdb nie spetnia swego
zadania, postepuje jak cztowiek, ktory wytamuje sie od
spetnienia swych obowiazkow, zwigzanych z celem jego
Zycla, Jesli zas armja w niebezpieczenstwie zawodzi bez
wyraznego powodu, bywa niejako sama przez sie pokona-
na 1 staje sie obrazem cztowieka, ktory wobec niebezpie-
czenstw szuka we wszystkiem innem obrony, tylko nie
W same] obronie. Przewaga elementu dezercji, oraz ner-
wic wojennych — powiedzmy — jako srodkow obronnych
poszczegolnych jednostek, stwarza wyraz armji, czyniac |
w mniejszym lub wiekszym stopniu niezdolna do swego



zadania. Uwzgledniajac tu zresztg cata anormalnosC sto-
sunkOw w czasie wojny panujacych 1 zwigzane z tem zmia-
ny sposobu zycla, musimy z naciskiem podniesc, ze sg to
tylko zewnetrzne pozory ktoremi tkwi naturalny
| Istocle zyjace] wrodzony poped do zycia, a co sie z tem
wigze, zdolnosc do pokonywania tego, €O mu zagraza.

tem znaczeniu wojna stata sprawdzianem owe]
,energjl zyciowej“ organizmu spoteczenstwa.

To tez wszystko, co czyni armje do JeJ celu niezdolna,
Jest objawem niezgadzajacem sie z Istotg je] ustroju, a za-
razem niezgodnem z istotg ustroju spoteczenstwa,
,,a-spotecznem® — rzec mozna, — 1w tem pojeciu rola sit-
mJl Jako Jednego sprawdzianu zycla organizmu spoteczne-
go Jest jasna. Mowimy tutaj jednego, nie tyle w powszech-
nem znaczeniu, bo przeciez istnieja I Inne moze nawet po-
zornie wybitniejsze przejawy zycla spotecznego obok ar-
mji, ktdre moga bycC 1 sa sprawdzianem sit spotecznych, ale
zdajac sobie sprawe z tego, ze armja jest wiasciwie jedy-
na t. zw. ,sztuczng masa“ ludzka, zorganizowana w mysl
pewnej i1del I pod wptywem jednego wodza — jako wyrazi-
ciela tej idel — stojaca. Prof. Freud wskazuje jeszcze na ko-
Sciot, zas w ogolnosci sztucznos¢ powyzszg, — €O warto
zapamietac — rozumie on jako koniecznos¢ ,,natozenia pe-
wnego zewnetrznego przymusu, by zapobiec rozluznieniu
sie lub zmianom dotyczacym struktury®. (,,Massenpsycho-
logie™ str. 47].

| ze wzgledu wiec na owa SztucznoSc, sprawdziciny
naturalnych czyli wrodzonych sktadnikow w owa zorgani-
Zowang sztucznie mase ludzka wptywajacych sa moze wa-
zniejsze 1 lepig) istote okreslajace, niz kazde inne. Sztucz-
NoSC ta zreszta w stosunku do armji jako zespotu jest prze-
clez powodowana celem naturalne] potrzeby cziowieka
(narodu) wobec niebezpieczenstwa, to jest obrona organiz-
MU Jako JednostKi przeciw jednostce drugiego organizmul.

Poruszone tutaj mysli naprowadzaja nas w dalszym
clagu do wniosku, ze niezdolnoSC armji jest miara niezdol-
noscl spoteczenstwa, ze zatem jednostki, z ktorych armja



sie sktada, bywaja w tych wypadkach niedostatecznie roz-
winiete, czy tez wychowane do roli, ktora maja spetniac,
a zatem, ze wszystkich tych brakow, nalezy szukaC w ja-
kichs gtebszych podkiadach ustroju spotecznego, ktory tu
| Owdzie uchyla sie pod réznemi sposobami, opierajagcemi
sie wszelkim dotychczas mozliwym Srodkom lub zatrzy-
muje sie na pewnym martwym punkcie w wiadomosciach

0 uspotecznieniu jednostek.
Wtem znaczeniu zrozumiata nam bedzie potrzeba

oparcia armji o psychologje. Psychologja musi staC w sciste]
facznosci z wyrazami zycia spotecznego w zakresie Woj-
skowoscl, ekonomiji, polityki, spraw spotecznych 1 t. p. Po-
niewaz zasS uspotecznianie Jednostek opiera sie przede-
wszystkiem na ich wychowaniu, przeto pedagogja w sciste]
facznosci z psychologja powinna iS¢ w Kierunku przystoso-
wania do zycia spotecznego, t. J. w kierunku ich wychowa-
nia. Jest to rzecza najogolnie] wiadoma, ze jednostke uspo-
tecznia sie rozwijajac w niej cnoty spoteczne, to jest te nie-
ktore wiasciwoscl, Jakie pojawity sie w masie ludzkie,
a ktore, ze tak powiem—muszg by¢ ,,hodowane“ w kazdym
zespole spotecznym, zorganizowanym. O skiadnikach tych
powiemy nieco poznie], skoro dobitnie] zaznaczymy pod-
stawe naszych wywodow. Tuta] wystarczy na razie zwro-
ciC uwage na dwie rzeczy, wynikajace z dotychczasowych
rozwazan anie

(nie anti-spoteczny, — przestepczy) charakter danej
dnostki, z drugie] niedomogi organizmu spotecznego. W re-

zultacie Jest to rzecz psychologicznie ta sama, wynikajaca
Z gtebi duszy (psychiki) organizmu I organizacji.

To wszystko ma nas doprowadzi¢ do zrozumienia jak-
najogolniejszego, na czem rola armji moze w spoteczen-
stwie polegac, jakie jest je] donioste znaczenie dla pracy
v/ Czasle pokoju, tern wiece] bez wyodrebnienia jej, w zro-
zumieniu bardzo demokratycznem, ze kazdy obywatel jest
jednostka armji 1 w kazdych okolicznosciach powinien wy-
kazaC swa zdolnos¢, jako cztonek spotecznosci przez cel
| 1dee, w mysl ktore] armja istnieje. Jezeli dzieje sie Ina-



>, to powodow jakichkolwiek objawow dopatruje Lv sie

fakcie, ze spoteczenstwo nie moze zespolic silnie
organizmu, powstaja odpadki, ktorych jednak nie mozemy
wykluczyC z psychologii ludzkiej, a nawet na ogot nie prze-
kraczaja jeszcze normalnosci. Btad upatrujemy — jak to
Juz mimochodem zaznaczyliSmy, a co dalsze rozwazania
jasnie] wykaza echstronnym 1 widocznie
mato gtebokim psychologicznie systemie wychowywania
(uobywatelniania).

Z tego to punktu widzenia obchodza nas objawy, kto-
re w masie spoteczne] spotykamy najwyraziscie] tylko
w armji 1 z tego punktu widzenia upatrujemy zaradzenie
Im na przysztoSC przedewszystkiem w dziedzinie pedagogji,
ktora zdataby sobie jasno sprawe z wszelkich przyczyn
nieuspotecznionego zycia, a wiasnie moze gtownie z tych,
ktore ukazuja sie w czasie niebezpieczenstw 1 tych niby
roznych anormalnosci, ktore wojna za sobg pociaga, a kto-

przejawami
| obrony.

Zasadniczo w panstwie demokratycznem armja

tylko w czasie wojny, to jest wiasnie w tym ,
malnym® okresie czynnym. | w tym to okresie, w czasie
przeprowadzenia akcji wojennej, pod wzgledem niebez-
pieczenstw psychicznych posiada dwoch nieprzyjaciot we-
wnetrznych: dezercje 1 neurozy wojenne, ktore niech mi tu
bedzie wolno w pewne] tacznosci traktowac.

Zdajemy sobie sprawe ze wszystkich roznic tych czyn-
nikow rozktadowych, ktore pewnie, ze nalezatoby przed-
tem Dblize), jaknajscislej okreslic. Mimo to jednak na razie
musimy ograniczyc sie tylko do wskazania #acznosci obu
tych objawdw. wynika badeln

iczn opartych na psychoanalizie ktore
w wynikach swych zaczepiaja o dane, jakie rowi
brano z badan psvchoanalitvcznvch nad neurozami

Pod koniec wojny wydziat sanitarny niemieckiego minister-
stwa wojny zadecydowat utworzenie specjalnych stacji dla badan
psychoanalitycznych.



nemi w czasle ostatnie] wojny (m. In. w rozprawie p. t.:
,ZuUr Psychoanalyse der Kriegsneurosen® Intern. Psychoan.
Bibliothek Nr. 1). Juz teraz zaznaczymy sobie, ze w obu
tych wypadkach najczesciej jako motyw obok Innych wy-
stepuje przeczulone, przejaskrawione uczucle
osamotnienia formie depresjl 0b a-
wy, ktore nastepnie powoduje psychiczne zachorzenia
| jest ich zrodiem®.

Zdajemy sobie sprawe catkowicie, ze objawy wykaza-
ne wkraczaja bardzo gteboko w zakres badan psychologi-
cznych 1 nie moga byC poparte jednym autorytetem nawet
pewnej] dziedziny naukowej, a zasadniczo nie moga byC —
Jak dotad — catkowicie wyttumaczone metodami w zad-
ne] poszczegolne] gatezi wiedzy, a juz tembardzie] tylko
zewnetrznemi warunkami, nawet jesli sie je bedzie rozwa-
zac Jako mozliwie poszczegolne wypadKi.

Niemniej jest faktem znanym, ze te dwa objawy zycia
psychicznego stanowig grozny czynnik w spoistosci, skon-
solidowaniu 1 sprezystosci armiji, a catoscl przysparzaja
caty skomplikowany aparat dziatan, bynajmniej nie wWywo-
tanych koniecznym skutkiem zasadnicze] akcji armiji.

Badania psychologiczne dezercji oraz nerwic wojen-
nych w zakresie psychoanalizy maja za zadanie; przede-
wszystkiem wydobycie tych wszystkich skiadnikow psy-
chicznych, ktore uchylaja sie innym ujeciom, czy to praw-
niczym, czy tez medycznym w ogolnem tego stowa znacze-
niu. Naprowadzaja one w swem wyniku do motywow, nie
podpadajacych zadnym obostrzeniom prawnym, zakazom
ni srodkom, ktoremi moze rozporzadzaC medycyna W za-
kresie zaburzen nerwowych, a natomiast  jak to moze
W nastepstwie naszych rozwazan jasniej sie wyitoni
wskazujg na doniostg role odpowiedniego czynnika wy-
chowawczego. Bezwatpienia nie nalezy tego rozumiec
W znhaczeniu doraznych Srodkdéw pedagogicznych tam,
Ndzie medycyna lub prawo nie moze zaradziC, przede-
wszystkiem badania zapetniaja luke w psychologji
| w dotychczasowe] pedagogji, tern wiece] staraja sie zara-



dzi¢ na przysztosc 1 sprowadziC do minimum wypadKki po-
wyzsze, z ktoremi prawo 1 medycyna soble rade
w bardzo kategoryczny sposob, gtownie unieszkodliwiajac
dang jednostke.

To, cosmy tu wzieli za punkt wyjscia, wkracza zbyt za-
sadniczo w zakres psychologji, a poniekad nawet psy-
chiatrii, jak na ogolny szkic z pedagogicznego punktu wi-
dzenia pojety. CatoSC rozwazan okaze jednak nasze stano-
wisko I wyttumaczy nas dostatecznie. Z wynikow osiagnie-
tych przez badania psychoanalityczne, odnosnie do oma-
wianych objawow, pragniemy zaznaczyC koncowy rezultat,
ktorem jest a-spoteczny charakter obu objawdw, zdajac
zas sobie sprawe z bogactwa zagadnien, jakie tu dla wielu
dziedzin sie wytania, wskazujemy — o ile moznosci na Sci-
Slejsza w tym wzgledzie literature 1 zrodia™y

,,Pedagogja“ wojskow™a lub jak ogolnie nazwac mozna
Kierownictwo armji stol u nas stusznie na tern stanowisku,
Ze armja jest 1 powinna byc szkota zycia spotecznego, pto-
winna urabiac jednostki 1 niejako dokonczac ich umiejetno-
SCl 1 moznosci zycia spotecznego, ale rozumie Zupetnie
stusznie Jednostkl zasadniczo do Jej ram dostosowane.
Na podstawie psychologji, tak dezercja, jak I neuroza wo-
jenna staja sie objawem niespotecznym I nieobywatelskim,
wykazuja  Jak w nastepstwie poznamy  ze u tych je-
dnostek brak dostatecznego rozwoju uczuc spotecznych.
/ zakresu psychoanalizy, ktora z medycyny wychodzi, bie-
rzemy te wyswietlenia, ktore rzucaja nam snop Swiatta na
dazenia pedagogiczne, niemniej zdajac sobie sprawe catko-
wicle, ze poruszane tutaj zagadnienia przedewszystkiem
dotycza obu zainteresowanych dziedzin, t. J. prawa I me-
dycyny.

Na ogot pedagogja wojskowa, o0golnie przez nas poj-
mowana stol zatem na stanowisku niezupetnem, albowiem

Godne uwagl obok wymienionej sg tu jeszcze rozpra-
WYy pomieszczone w
analyse” z lat 1914 1922



nie uwzgledniono w niej nalezycie pewnych, gtebokich
zreszta, choC moze na pozor powszednich zagadnien, eli-
minujac z zakresu swe] dziatalnoSci

wszystkie Jednostki, ktdére 2z niewyja-
snionych, dotad Dblizej, Prowo0do
wytamuja Sle€ ZaKresu Je] Srodkow

dziatania 1 staja sie odpadkami od catosci. Uwaza je
ona na ogot, 1 bardzo stusznie, za jednostki chore lub szko-
dliwe, nie uzyteczne, ,,a-spoteczne®, ktore wychowywac
niejako nie mozna; jedynym srodkiem, jaki jest tu do roz-
porzadzenia, Jest wykluczenie ich, w jekiejkolwiek formie
przeprowadzone. Niemnie] Jjednak to wykluczenie
w miare swego nasilenia szkodliwe dla catosci armji, a mo-
ze byC nawet zgubne w swych wynikach, jak to moglismy
ze wszystkich dotychczasowych przyktadow najlepiej po-
znaC W czasie ostatnie] wojny Swiatowe], gdzie powyzsze
dwa czynniki pojawity sie w pokaznej tlosci we wszystkich
armjach 1 niejednokrotnie o wyniku 1 losach catych spote-
czenstw zadecydowaty.

Jest wiec pozytecznem dla armji zdanie sobie sprawy
Z niebezpieczenstwa powyzszych czynnikdw 1 postaranie
sie 0 mozliwe dotarcie do ich zrodet. Jest rzecza jasna,
ze dotychczasowe metody nie zaradzaja Im catkov/icie,
a nawet w przewazne] mierze, jak to rowniez okazato sie
w niektorych armjach podczas wojny ostatniej. Braki, ja-
Kie sie okazaty 1| zdobycze, ktore wydata psychoanaliza
wskazujac tu na ,uspotecznienie® wzglednie brak tegoz, sa
moze szczegolnie] wazne dla nas, jesli nie bedziemy tego
zaclesniaC do przytoczonych tutaj jaskrawych wypadkow
niebezpieczenstwa., ale wezmiemy pod rozwage wszystko
to, co U nas moze pomnazacC jeszcze braki tego uspotecz-
nienia. Przeciez pod tym wzgledem 1 to racjonalnie w mysl
jednej idel tacznej, ktora zostata zreszta sztucznie u nas
przerwang 1 to moze najwybitnie] w stosunku do armji na-
rodowe] (a sztucznosc tej przerwy okazata sie zreszta na-
tychmiast przy pierwsze] zmianie stosunkow, zmianie wy-
wotane] wojng swiatowg), mamy tak wiele do wyrownania



| to moze wiasnie w dziedzinie tego przewrotu psychiczne-
go, Jakl zawsze wszelkl nacisk (przemoc zewnetrzna) musi
spowodowacC w zamknietym organizmie, tak jednostki, jak
spoteczenstwa.

Zatem doszlismy do tego, ze zadanie, jakie ma armja
spetniaC, a Ktore streszcza sie w uspotecznianiu jednostki,
powinno byc dzietem szerokiej pedagogii t. J. wychowania.
Zbyt ogolnikowe powiedzenia postaramy sie choC nieco
zaclesniC, a oplerajac sie tutaj na dotychczasowych bada-
niach nad psychologia ttumu, zdefinjowaC w zarysie prace
wychowawcza podajagc wytyczne jak daleko moze siegac
moznos¢c wychowania w armji, a gdzie tkwia braki, kto-
rym zaradzic moze tylko racjonalna pedagogja spoteczna.



USPOLECZNIANIU JEDNOSTEK

W wychowaniu nalezy zwraca¢ uwage na te sktadniki
psychiczne, ktore uwidoczniaja sie w zespole, w zyciu zbto-
rowem Jednostek w kierunku dodatnim na niekorzysc uje-
mnych. Juz Le Bon w ,,Psychologji ttumu”, a prof. Freud
w ,,Massenpsychologie und Ich Analyse" szczegotowo
wyliczaja sktadniki ttumu, ktore to skiadniki na ogot sa
dowodem t. zw. ,regresji" t. J. obnizenia sie CzZynnoscl psy-
chicznych, sa wiec prymitywniejsze. Jest to znane w do-
tychczasowe] psychologji, ze dusza thumu jest prymity-
whniejsza, dziksza, to jest podobna do duszy dzikiego lub
dziecka, ale obok stron ujemnych jako to; popedliwosc,
brak inicjatywy, spontanicznosc, zapalczywosc, brak samo-
dzielnosci, t. zw. ,poped trzody" (owczy ped), wzglednie
~poped hordy", srogosc 1 t. p. dusza ta wykazuje rowniez
zawiazki ,,cnot spotecznych", jak entuzjazm, heroizm a na-
wet zdolna jest wytworzyC dzieta, ktorych nic dokona
z takim artyzmem jednostka, jak np. jezyk, piesn ludowa,
mity 1 wierzenia. Z zesptotdw uczucC zaznaczymy sobie tu-
ta] wyraznie heroizm 1 entuzjazm, z ktorych powstaje me*
stwo, a zatem cnoty, szczegolnie] w armji zasadnicze, t. zw.
,cnoty wojskowe"; te uczucia musza byC rozwijane od
dziecinstwa.

Podstawowych brakow okreslanego w poprzednim ar-
tykule ,Wojsko a spoteczenstwo" uspotecznienia, nie moze
niekiedy wyrownac juz armja jako szkota zycia spoteczne-

wczesnie)sza
Jednostki wynikiem
nia na dziecko, moze niedostatecznego odczuwania zycia



miodziezy, w armji zas jako najscislejszym sprawdzianie,
okazuja sie juz w swych wynikach ostatecznych.

Chociaz ogolnikowo musimy tu zaznaczyC, ze przy
badaniu odchylen spotecznych nalezy sobie zdacC sprawe,
Ze zesp6t stanowil Jakis pierwiastek uczuciowy,
cos, co filozofja Platona nazwataby Erosem uczuclem,
czy tez jak psychoanaliza okresla: libido. Kazdy zespol
zorganizowany polega na tacznosci, ktora psychicznie
przedstawia sie wiasnie jako 0w czynnik uczuciowy
niego to mozemy bezwatpienia sprowadziCc heroizm 1 entu-
zjazm, gdyz nalezy sobie zdaC sprawe wyraznie, ze kazda
Jjednostka w organizmie spotecznym musi byC »przytwier-
dzona® uczuciowo w dwdch kierunkach: z jednej do idel
lub do je] wyobraziciela, z drugiej strony do Innych jedno-
stek w mysl te] wiasnie idel (stad ,,idea taczna®]

Jak sie te dwa przytwierdzenia ugrupuja, tak tez prze-
Jawlig sie w praktyce, t. . w stosunku np. zotnierza do ofi-
cera lub odwrotnie. Na te] podstawie mozna juz rozwazac
powiedzenie jednego z badaczy neuroz wojennych E. Sim-
mla ?), ze ,bezwzgledne obchodzenie sie z zoinierzami ze
strony ich przetozonych byto czesto jednym z motywow
zachorzen“. Teraz juz jasniej pojmujemy to, cosmy WSpPO-
mniell 0 uczuciu osamotnienia. Pragniemy jeszcze zazna-
czy¢é, Jak psychoanaliza podaje POWYZSze przy-
twierdzenia, Jako skitadniki psychiczne wynikajg z t. zw.
wprocesu Identyfikacji® t. J. utozsamiania sie z druga 0SO-
ba, oraz z zastepowania witasnego ideatu przez jakas Inng
Jednostke, do roli tegoz Iideatu sugestywnie na pewnych
podstawach podniesiong, z czego pierwsze bytoby podkia-
dem tacznosci z innemi jednostkami, drugie — stosunkiem
do i1del wzglednie jej wyobraziciela (prof. Freud: ,,Massen-
pschologie...” str. 122), | znowu zaznaczymy, ze trzeba
ograniczycC sie tylko do ostatecznych wynikow rozwazan

Poi. ,,Wojsko szkota charakterow”. Podkreslam waznos¢

E. Simmel: ,Kriegsneurosen und Psychisches Trauma®“ Muin-
chen, 1918.



psychicznych 1 nie mozemy przedstawiaC catego badania
na poparcie tych rezultatow, ktore mozna znalez¢ w przy-
taczanych pracach; do rozwazan, Jakie sobie w szKicu po-
wyzszym zakreslilismy, te dane beda wystarczajace, przy-
czem Jeszcze zaznaczyC wypada, ze dla catosci czynnikow
uczuciowych zespotowl spotecznemu wrogich, musimy tu
wymieniC uczucie obawy. Powszechnie znanem zjawi-
skiem, typowo masowem, jest panika”®). Ten czynnik zja-
wia sie Jako motyw w kazdym poszczegolnym przypadku,
rozwazanych przez nas Jednostkowych objawow ,a™-spo-
lecznych®, chociaz w ogdlnym swym wyrazie panika nie
taczy sie bezposrednio z zajmujacemi nas objawami I dlate-
go tylko mimochodem o nigj wspominamy. Nam bowiem
chodzi przedewszystkiem o Jednostke 1 Je] wyraz w stosun-
ku do zycia zbiorowego. W tym wzgledzie poruszyliSmy Ja-
ko fakt dokonany, ze wychowanie wojskowe nie moze
w armji wypetnic brakdw rozwojowych, co Jest rzecza
Jasng. Armja moze na razie uczynic to, co czynita dotych-
czas, t, |, napietnowac tego rodzaju Jednostki, wyelimino-
wac e, nie przynoszac w ten sposob zadne] korzysci spo-

leczenstwu. nawet wedtug paradoksalnego
rzutu narazajac duze] Istotnie mierze na
straty. Dlatego armja ma DbyC tern, czem
powinna obchodzi nas przedewszystkiem
armja nasza musi dostawac spote-
czenstwa Jednostki catkowicie UusSpo-
tecznione zdolne Zycla Zupetno-
SCI, zaS zyska sie przez mozliwie od-
powilednie wychowanie wszystkich oby-
watell zdrowych, ale zarowno czasle
pokoju, | podczas wojny. Nie nalezy za-

pominac, ze zaszczytna zresztg rola ,,szkoty powszechnej*
musi sie z biegiem czasu przeradzac w ,wyzsze kursa® zy-
cla spotecznego.

Charakterystyczne przykiady 1 opisy paniki podaje putk.
dr. Rouppert M przytoczone] juz rozprawie.



Nasuwa sie pytanie, czy przy potrzebne] indywiduali-
zacjl wychowawcze] chocby tylko pewnych typowych |je-
dnostek, wytania sie moze potrzeba specjalnego wychowa-
nia wojskowego od lat naymtodszych. W tym wzgledzie
posiadamy szczesliwie piekne tradycje wojenne 1 Wojsko-
we, ktore wskazuja nam, co jest zgodne z psychika nasze-
go narodu. Tych tradycy] nie mamy potrzeby pomijac.
Stajemy tu wobec pytania, na ktdore odpowiedz — przypu-
szczam juz dawno zapadta, albo militaryzm, t. . tworzenie
kastowoscl wojskowe], a nastepnie moze rozprzestrzenie-
nie je] na spoteczenstwo, albo odwrotnie, droga zgodna
z tradycja zotnierza polskiego, zotnierza - obywatela. Za-
radzenie brakom wychowania jest konieczne, ale zastrze-
gamy, ze tych rzeczy nie nalezy przynamnie] z punktu
psychologiczno - wychowawczego przejaskrawiac. Jezeli
armja polska postara sie jako taka w swe] administracjl
0 utworzenie szkot, stuzacych do typu uspoteczniania oby-
wateli od lat najwczesniejszych az do ostatniej proby spo-
tecznej, t. J. bytnosci w armji, nie bedzie to przy oparciu
sie na szerokie] potrzebie spoteczenstwa, dowodem
stowoscl, ale nawet wprost przeciwnie, moze byC spotecz-
nym czynem armji I oparciem sie o psychologje 1 nauke
w kierunku wyrabiania tych skiadnikdw psychicznych,
ktore wytwarzaja spoistosc spoteczenstwa. Militaryzm
sztuczny pocigga za sobg skutki, ktorych istote podaje cy-
tat wymieniony na wstepie poprzedniego artykutu. Wojna
Swiatowa najlepiej okreslita nam wyniki spoteczenstwa,
oplerajacego sie na militaryzmie 1 wynikajgcem stad zmili-
taryzowaniu spotecznem. W tym wypadku nad potrzeba
oparcia zycia spotecznego o psychologje warto sie zasta-
nowiC. Pokazata nam wojna, jak wygladaja organizacje,
owe ,sztuczne masy", oplerajace sie na niepsychologicz-
nem ujeciu armji jako zespotu, ktdra to sztucznoSC zni-
knie, skoro armja bedzie wykwitem uspotecznionych oby-
wateli, wykwitem silnego, ,,naturalnego” spoteczenstwa,
opartego na pierwiastkach, ktore psychicznie daza w doda-
tnim kierunku 1 nie rozktadowym lecz twdrczym. Wie



juz, ze uspotecznienie ma polegaC na rozwijaniu taczacych
pierwiastkow organizacyjnych 1 dazyc do scislejszego ze-
spolenia.

Pierwiastek uczuciowy wzmaga sie przez wychowanie
w Kierunku rozwijania jego sktadnikdéw, np. umitowania

Idel naczelnej, patrjotyzmu, umitowania wspolnosci naro-
dowych, jako to jezyka, obyczajow, tradycji i1 wyobrazicieli
tych 1deatow, w ktorym to Kierunku idzie juz dzisia] kazda
szkotka, ale nadto w ten pierwiastek uczuciowy musi wejsc
pojmowanie jaknajwiece] uspotecznionego zyclia. O tern
moga nam coS powiedzieC zaobserwowane podczas wojny
wypadki dezercji. W pewne] kategorji dezerterow wyste-
puja przewaznie chtopi wiejscy, ciezko przez cate zycie
pracujacy, ktorzy jednak jako motyw dezercji podaja,
,czull sie za stabi, by znieSC trudy stuzby*, mimo to podej-
muja daleko ciezsze trudy, zwigzane z dezercjg"). W woj-
sku wszystko Im za ciezko. Sg to przewaznie analfabeci
0 bardzo szczuptym zasobie kultury 1 wyksztatcenia, kto-
rzy nie zdradzaja bynajmniej innego zaciekawienia poza in-
teresami 1 zajeclami swej wsl rodzinnej. ,Ich zajecie sie
Ideg panstwa — pisze dr. Tausk ,,Zur Psychologie des De-
serteurs” (Zeitschrift f. arztl. Psychoan. 1916/17). — nie
przekraczato nigdy chwil skarzenia sie na ciezkie podatki
1to samo odnosito sie do ich pojecia koniecznosci stuzby
w armji. Ich zakres myslenia jest catkowicie dzieciecy 1 juz
na oko czynig wrazenie uposledzonych pod wzgledem roz-
woju“N. W tern miejscu nalezy dodac, ze 1 inne kategorje
dezerterow wskazujg na braki, ktore stojg otworem dla
dziatalnosci pedagogiczne] w formie oSwiaty 1 uspotecznie-
nia. Juz sam fakt odmiennego na ogot odnoszenia sie ofice-
row do wrazen wojennych, a wiec odnoszenie sie ludzi In-

Zob. Dr. J. Nelken pptk. ,Udawanie zaburzen psychicznych
a stuzba wojskowa". Warszawa, 1926. Str. 24.

Na tem tle wystepuje niczem nieposkromiona nostalagja,
ktora w iIstocie swe] Jest duchowem przytwierdzeniem do najbliz-

szych (domu, rodziny 11 p.).



teligencja wyzej stojacych, potwierdza koniecznosc wycho-
Wwawczga, rozszerzajac zadania pedagogji do rozwijania am-
bicji (mitosci wiasnej] 1| zaciekawiania potrzebami zycia
spotecznego we wszystkich formach, zakres myslenia roz-
szerzajacych. To, co juz dzisiaj wiemy o roli oSwiaty, znaj-
dzie 1 w tern wypadku psychiczne potwierdzenie. Reakcje
psychiczne pewnych jednostek, ktdore naprowadzity na po-
WYZzSsze rozwazania, posuwaja naprzod cata kwestje o tyle,

Ze potrzeba oswiaty opiera sig nietylko na gotostownem
szerzeniu Je] haset 1 uspotecznienia, ale wskazuja one na

najgtebsze motywy tych potrzeb. Odkrycie nieznanych do-
tad stron duszy cztowieka, okreslajace tacznosc psychicz-
na jego dziatania z motywami, Ktore nie moga sie ostaC wo-
bec powszechnej normy, a ktore okazuja pewien zachodza-
cy w tych wypadkach proces wstecznosci, wzglednie za-
trzymania sie w stadjum rozwojowym, jest doniosta sprawa
ZycCla spotecznego.

W czasie wojny swiatowe] armja okazata tu jeszcze
dobitniej stusznosSC poruszanych badan. Tak w wielkiej ilo-
Scl neuroz wojennych, jak 1 w licznych wypadkach dezer-
cJi, zachodzita ,,regresywnosc”, t. J. przytwierdzenie do pe-
wnego stadjum rozwojowego. W tych wypadkach wyste-
powata niemoznoSC wyzbycia sie checi zadowolenia wia-
snych zyczen | nadmierna sita przytwierdzenia do nich, za-
chodzita niemoznos¢ zrozumienia ,,0bcych“ celow, jako ze
sa odpowiednio wazne. A przeciez z tego wynika niezna-
JomOSC niemoznoS¢ prawdziwie spotecznego zycia
Wszystko to dowodzi, ze u tych osobnikdw niektore przy-
najmnie] pierwiastki rozwoju zostaty w jakis sposob pod-
czas Ich rozwoju 1 wychowania pominiete 1 to zadecydowa-
fo 0 Iich zatrzymaniu na przejsciowym poziomie. Poziom
ten w zamknietym zespole armji uwydatnit sie tern szyb-
clej, stanowiac niebezpieczenstwo ogolne. Z tego to wzgle-
du warto jest zastanowic sie nad temi kwestjami. Wszak
jednostki, o ktorych moéwimy, sg przewaznie a-spotecznie
nic anti-spotccznie usposobione 1 dlatego godniejsze, by je
uspoteczniac, przeciwdziatajgc przedewszystkiem psycho-



logiczne poznanie ,chorobom spotecznym”, ktore tak
bardzo wptywaja na charakter armji 1 spoteczenstwa. Woj-
na nie powinna zasadniczo przysparzaC nerwowcow, ani
tez wytwarzacC przestepcow takich, jak dezerterzy. Gdzie
to zawodzi, powodow zawsze nalezy szukaC w wychowa-
niu, w pozostawlaniu cztowieka w dzieclectwie, trzymajg-
cego sie swvch prymitnywnych zyczen. Badania psycho-
analityczne mowia w tych wypadkach o podktadzie ,,nie-
Swiadomosci”, ktory dotyczy rowniez dezercji. Nie nioze-
my w szkicu powyzszym podac I gruntownie okreslic
nych, na ktorych te badania opieraja swe wyniki, chcemy
tylko zaznaczyC zdobyte przez nie poznanie, dotyczace
podstaw zycila spotecznego”™). Wszak podczas wojny swia-
towe] ogot mezczyzn wyrwany byt z normalnego dotych-
czasowego zycla, wiekszosC Jednak tkwita do ostatka
w spoistosci armji, pojmowali oni bowiem koniecznoS¢ pod-
porzadkowania wiasnych interesow 1 osobistych zyczen,
koniecznosci dotyczace] ogotu, czyli, ze owa wiekszosc by-
fa zdolna wiasne pierwiastki uczuciowe zastapiC pierwiast-
kami uczuciowemi tyczacemi ogotu. WiekszoSC ta za>-
chowywata sie jako jednostki uspotecznione, jako ludzie
dorosli. A jednak armje wykazywaty podczas wojny po-
wazne brakl w swem organizmie, a te ze wzgledu na swa
psychologiczna doniostosc, czyz nie bylty jednym z gtow-
nych motywdw, stanowigcych moze dzisiaj o losach spote-
czenstw. Bo chyba stoimy wszyscy na tern stanowisku, ze
tak, jak wszedzie w zyciu, nalezy nardwni traktowac ,,psy-
chiczne" z ,fizycznem", a wiec w armji, tak ducha, jak
| technike.

Armja w czasle ostatnie] wojny wykazata takie przeja-
wy psychiki ttumu, do ktorych poznania dochodzimy naj-
gteblie] — zapomoca badan psychoanalitycznych, polegaja-
cych na odkrywaniu zrddet psychicznych, na ktore dotad

Blizsze rozwazania w pracy p. t.. ,Przyczynki do pracy
psych.'- wychowawczel." Druk. w S»Lekarzu Wojsk-oWyrn* w r. 1924,

Nr. 12.



nie zwracaliSmy uwa”, analiza blizsza tych zrodet wska-
zata nam istote niebezpieczenstwa, ktoremu mozna zara-
dzic.

Z powyzszego zarysowuja sie nastepujace wnioskl. Po-
znac psychike ttumu, sktadniki jej—w zespole spotecznem
zaclesniac te sktadniki, ktore zespot tworza 1 w ten sposob
oprze¢ Zycie i wiedze o zotnierzu o psychologje. Nalezy
zdac sobie sprawe z tego, jak dalece armja jest czutg w od-
twarzaniu spoistosci spotecznej, nhalezy wiec KksztatcicC
w spoteczenstwie te wszystkie sktadniki, na ktorych opiera
sie zespot spoteczny, a jednostki nalezy, o ile tylko mozno-
Scl uspoteczniaC, unikajagc ostatecznego wyprowadzania

nawias”). Przez takie gtebokie pojmowanie zadan
zyskamy oparcie armjl, Jako takiej, o psychologje.
wskazniki podaja m. in. badania psychoanalityczne 1 w tym
zakresie oddadza one wojskowosci nieposlednie ustugi.

rola racjonalnego wychowania fizycznego mloidzTe-
ZYy 1 Je] przysposobienia wojskowego.



NAUKOWYCH PODSTAWACH
PRZY ORGANIZACIJI WOIJSKA.

Wojsko Jedna z najweczesniejszych
organizacji spotecznych, w ktorych wyzyskato sie do-
Swiadczenia wytrzymatosci ludzkiego organizmu, to tez
musl 1SC w parze z postepem nauki, choC dotychczas nie

dziedziny
SKU.

Naukowa organizacja wojska wchodzi w sktad nauko-
we] organizacjl pracy, a stanowl tam najmtodszy dziat zro™
dzony doswiadczeniami ostatniej] wojny. Niema tez synte-
tycznych uje¢ w odpowiednie] literaturze, skad fatwy
wskaznik, ze 1 w zyciu praktycznem nie lepiej dotad sie
dzieje zas wszelkie proby, szczegolniej u nas, sporadyczne
sa 1 rozstrzelone. Nieco lepiej jest zagranica, bo probuja-
cy syntezy znajdzie juz przynajmniej wiece] materjatu 1 do-
Swiadczen /)

Bedzie to jednak sympatyczng dla nas nowoscia, jesl
zaznaczymy 7, ze z autorow nam blizszych, jednym z pro-
motorow naukowych badan nad wojsko-
wosciag — jest Jan Bloch, pochodzacy z Warszawy, au-

0 Zainteresowanym powyzszym tematem polecam rozprawe
kpt. S. G. Pstrokonskiego p. t.: ,Organizacja pracy w wojsku“. ,,Bel-
lona”“, luty 1926, ktOra rozwaza powyzsze zagadnienie z odmienne-
go punktu widzenia. (My mowimy o cztowieku, tam mowa przede-
wszystkiem o umiejetnosci I metodzie zajec).

- Wedtug pracy prof. dr. Joteyko: Metody testow umysto-
wych 1 t. d. 1925. W-wa.



tor kilkutomowego dzieta: ,La Guerre future  ktory
w ,La Revue” (1901), w rozprawie; ,,L‘armee franco-russe
et la guerre du Transvaal®, miedzy innemi pisze, ze aczkoli-
wiek koniec XIX w. zaznacza sie zdumiewajacym poste-

pem umystowym, a najwyzsze prawa zostaty sformutowa-
ne, to Jednak warunki. Jakich odbywa sie

stuzba wojskowa nie byty Jeszcze nau-
kowo zbadane pomimo, ze pobdr do wojska wiek-
szosci miodych mezczyzn w sile wieku, stanowi jedno

najwazniejszych zjawisk zycia wspotcze-
snego, | zapytuje: ,,Czy istotnie wyksztatcenie dawane
zotnierzom I nakane Im cwiczenia odpowiadaja howem wa-
runkom wojny. Czy jest rzeczg pozyteczng trzymanie zoft-
nierzy w koszarach przez lat kilka. Moze to wiasnie szko-
dliwe, tak dalece, ze kto stuzyt najdiuze], ten moze wyczer-
pie sie najpredzej. Ta wazna sprawa nie byta wszakze
rozpatrywana, jak na to zastuguje. Aby prace te mogty
dac wyniki, powinny DbyC¢ prowadzone nile-
tylko przez wojskowych, lecz takze
przez uczonych, lekarzy, psychologow
| pedagogow”.

Przy te] sposobnosci zaznacze, ze Jan Bloch nalezat
do tych uczonych, ktorzy inteligencji zoinierzy oraz jej zna-
jomosci przypisywall duze znaczenie.

W obecnych warunkach, sprawa powyzsza zajeta SI¢
powazniej dr. J. Joteyko, b. prof. uniw. w Brukselli, wybi-
tha pracowniczka na psychologji pedagogiKi.
W r. 1905 w pracy ,,La Fatigue et TEntrainement au point
de vue militaire® zaznacza, ze wsrod problematow, wia-
zacych sie z udoskonaleniem energetycznem 1 spotecznem,
Jedno z pilerwszych miejsc zajmuje sprawa woJsko-
wa; powinna ona by¢c badana naukowo.
Pisze tam, ze godne pozatowania jest, ze fizjologja
Zzotnierza tak nieznacznemil moze WYV-
kazaC sie postepami w porownaniu do Innych
dziedzin zastosowan naukowych. Jest rzecza zrozumia-

pisze, — ze naukowe poznanle warun-



KO W jakich odbywa sie wyszkole-

nie zotnilerz | wysnucle stagd wska-
zan praktycznych, doprowadzi niechy-
bni wieksze] ekonom ji mater -
jale ludzkim, jednoczesnie b u d-
zecle wojskowosci, dajac lepsza re-
kojmie wdrozenia, wytrzymatosci 1 od-

pornosci zotnierz y". W pracy te] zajmuje sie
autorka gtownie wptywem wdrozenia na system nerwo-
Wy I miesniowy.

Sa to sprawy, ktore nas obchodza jako trenning, auto-
matyzm, dryl w systemie szkolenia wojskowego, (Zob.
prof. dr. J. Joteykor ,.Metody testow umystowych 1 ich
wartosc naukowa". Warszawa. 1925; znajdziemy tam 0So-
bny rozdziat o psychotechnice wojskowe] gtdwnie w za-
Kresie te] pracy w armji St. Zjedn.).

W naszych warunkach stuzby wojskowej, jesli chodzi
0 nauke o cztowieku, to w wojsku reprezentuja ja przewa-
Znie lekarze, nie mniej wychodzi ona wspotczesSnie czescio-
WO Z tego obrebu przy zagadnieniach specjalnych jako ca-
by szereg kwestji wyszkolenia 1 wychowania, regulaminow
1t. p., nauki ktoraby zajmowata sie ugruntowaniem syste-
mu gospodarczego elementem ludzkim przynajmnie)
chwili poboru, az do przygotowan mobilizacyjnych
urzeczywistnienia hasta ,,nardd pod bronia" oraz byta pod-
stawg cate] administracji wojskowe], nie reprezentuje
w wojsku nikt oficjalnie™) chociaz sztab generalny jest jej
wykonawca, przenika ona natomiast do organizacji Woj-
ska Jako Jjedno z zagadnien socjologicznych, a je] syntety-
Czne ujecle zaczyna sie coraz bardzie] uwidoczniaC zagra-
nica. Synteze takiej nauki znajdujemy w amerykanskim
tayloryzmie (Taylor) lub we francuskim fayolizmie (Fayol),
ktore to idee o ile mi sie zdaje nie zdotaty jeszcze

Stwarzaja sie jednakowoz je] zespoty reprezentacyjne np.
u nas ,, Tow, Wiedzy Wojskowe]“. Podobne zgrupowania istnieja za-

granica, rowniez w Rosji Sowieckie].



W naszym systemie stuzby wojskowe] uwidocznic

w zwartym 1 zdecydowanym wyrazie. W Jednak
armji nowoczesne] znajdziemy ten posmak nauki spekula-
tywnej, rozsiewane] w rozlicznych zagadnieniach, a stad
dowod jej obecnosci w samej istocie organizacji wojska.
W kazde] armji iIstnieje tez praca nad je ujawnianiem
| okreslaniem stosownie do charakterow narodowoscio-
wych lub nawet rasowych. Chodzi jednak bardzo o to, by
obecnosC Je] nie rodzita sie sporadycznie, nie wybuchata,
lecz by stale 1 na mocy poznanych 1 ujetych praw, wnikata
W organizacje wojska, Jako suma wiedzy o cztowieku 1 je-
go wrodzonych zdolnosciach, celem wydobycia jak naj-
wiekszego efektu w czasie stuzby wojskowej.

,Duch 1 technika" —oto dwa stowa, ktore zaczelismy
coraz czescie] styszeC¢ pod koniec lat wojennych.
powierzenie maszyny cztowiekowi oto zagadnie-
nie boda] naczelne. Jasng wiec potrzeba lepsze-

poznania cziowieka, niz miato miejsce przed
wojna europejska, przy mnie} ztozonym systemie
walkKi. potrzeba wykorzystania wszelkiej wie-

0 cztowieku. sprostat specjalizacji technicz-
nej przy poruczeniach jednostkom tych roznych funkcji,
stanowisk 1 zadan, jakich nowoczesna armja wymaga. (Zba-
dano w armji St. Zjedn. ponad 760 funkcji w wojsku) (data
niescistal). Taka to wiedze o cztowieku pogtebita w la-
tach ostatnich psychotechnika oparta na gtebo-
kKich zdobyczach nie tylko samej psycbologji ale fizjologji,
antropologji 1 t. p. przetworzona na mocy prawidet staty-
stycznych, zagadnien socjologicznych 1 wielu innych nauk
pomocniczych. To tez przy omawianiu tutaj psychotech-
niki, nie ograniczymy sie tylko do podkreslania jej wazno-
SCl w znaczeniu nadanem Jje] przez Miunsterberga, e
tworcy?); uzdolnienia ludzkie, ich poznanie 1 wartosc
spoteczna nie opleraja sie bowiem w swem podtozu jedynie

Miunsterberg Hugo; ,,Grimdzlge der Psychotechnik. Leip-
z g. 1920. (Barth).



na psychice, ile raczej wynikaja z roznic biologiczne - fi-
zjologicznych a wiec zatracaja o inne gatezie wiedzy. Smia-
to rzec mozna, ze nauka moze w organizacji wojskowe]
upatrywa¢ wielkie laboratorjum zagadnien
psychologicznych, fizjologicznych, antropologicznych, —
Astwierdzenie praw |1 prawidet socjologji, statystyki, gdyz
zadna Inna organizacja spoteczna nie moze dac do badan
tyle pierwszorzednego elementu ludzkiego, takiego zesta-
wienia cech plemiennych, rasowych 1 narodowych. Na-
wzajem zas nauki te daja wielkie, aczkolwiek moze jeszcze
nie wszedzie skoordynowane ustugl organizacjl wojska.
Czyz moze byC wiece] wymarzone wspotzycie. Wojsko mo-
ze byC materjatern do badan naukowych 1 w ten sposob za-
silaC nauke, nauka zas stawac sie podwaling I sita jego or-
ganizacji. Szerokie to horyzonty, jest zatem pole do mrow-
cze] pracy, chodzi zas na wstepie procz skreslenia jeJ syn-
tezy o wytyczenie poszczegolnych etapow, ciggtosci 1 unor-
mowania, by wyniki mogty stale wptywacC do ogolnego do-
robku naukowego I by moc wyprowadzac stamtad odpowie-
dnie wnioski 1 zastosowania praktyczne w wojsku. Te za-
gadnienia, o ktorych mowiem, a co do ktorych Smiem
dazyC do rozbudzenia uwagi | zaclekawienia czynnikow
powotanych, uwidocznig sie przedewszystkiem przez za-
stosowanie psychotechniki potrzeb woj-
skKkowych Ale nie mozna naturalnie poprzestac
tylko na korzysci naukowej, czysto spekulatywne], —
wojsko ma cel sam w sobie, nie moze stuzycC li tylko za la-
boratorjum naukowe, jego zasadniczym celem jest obrona
panstwa 1 obywateli, 1 psychotechnika wojsku musi
przedewszystkiem zdazac wzmozenia energjli wojska

w tym Kierunku.
0 te] to praktyczne] a zasadnicze] korzyscl wprowa-

dzenia psychotechniki, Jednego etapu w dazeniu
do naukowe] organizacjl wojska, powiem nieco Szerzej.

W literaturze zagranicznej spotykamy coraz czescie]
dzieta omawiajace zastosowanie psychotechniki do potrzeb



arrajl. Sprawa ta staje sie powoll skiadowem zagadnie-
niem pracy sztabowej] 1 organizacyjne] w wojsku, u nas ze
wzgledu na nowosc, rowniez bezprzecznie trudny
| skomplikowany charakter wymaga troskliwego przemy-
Slenia, studjow, duzego, naukowego przygotowania, oraz
wspotpracy fachowych sit cywilnych, ktorych na tern po-
lu nie mamy zbyt wiele. Nie mozna je] wprowadzac

rywczo, zaradczo, negowac, lub popieraC czesciowo, wy-
maga zas jeszcze duze] kultury umystowe] 1 zdolnosci sa-
mokrytycyzmu, poniewaz ustawiczne stykanie sie z laika-
mi powoduje z koniecznosci pewnego rodzaju przejaskra-
wienie | udostepnianie, a wiec operowanie racze] ogolnika-
mi tatwie] dostepnemi dla umystow, ktdre z tern zagadnie-
niem stykaja sie poraz pierwszy czesto mimochodem lub
ubocznie 1 trudnoscig zagadnien odstraszani, bronig sie
przewaznie frazesami. Najwiece] moze przekonywuja
wtedy argumenty oszczednosciowe, mimo to, wkiadow pe-
wnego rodzaju nie da sie przeciez zadna miarg uniknac,
zaS zbyt krotkowzroczna oszczednosc moze wypaczyC ca-
tg prace. Tak wiec psychotechnika wojsku
musit sobie wyrobi¢ przedewszystkiem

odpowliednie zrozumienie, 2ze er zda
sie Jakichs nieuchwytnych, pracy w za-
kresie Jakgdyby jakiejS ,.czystej sztuki", musi zejsC
ona umystach tych, ktoérzy maja zastosowac
potrzeb wojska grunt najzupetnie] realny,

| rezultaty podawane w przystepne] for-

mie muszg byC tak oczywiste, jak rezultaty przemystu
wojennego, obrony gazowe], lotnictwa lub czotgow, stowem

psychotechnika musi byC poieta Jako
czesSC sktadowa pewnego rodzaju nowo-
czeswego uzbrojenia armji. Nie mozna atol
zapominac, ze wiedza ta raz ze wzgledu na dopiero co za-
znaczony spekulatywny charakter, z natury rzeczy operu-
Jaca raczej pojeciami abstrakcyjnemi niz realnemi (a dopie-
ro w wynikach swoich bedaca zastosowaniem nauk 0 czto-
wieku do potrzeb praktycznych), po drugie dajaca wyniki



niejako pochodne, bo uwidoczniajace sie najlepie] w wy-
kazach 1 w obliczeniach statystycznych oraz w porowna-
niach wartosci 1 sprawnosci roznych dziatow tej pracy, ma
droge bez watpienia diuzsza do przebycia przy zastoso-
waniu do realnych zadan 1 to jeszcze w wojsku, ktore zda-
watoby sie jest tak dalekie od tak bardzo Scisle nauko-
wej dziedziny.

A Jednak nauka ta, ujeta odpowiednio, zdotata wyka-
zaC Juz dostateczne, pozytywne rezultaty. Najwazniejsze
uwidocznity sie przy systemie rekrutacyjnym w Ameryce,
w mysl zasady: ,THE RIGHT MAN IN THE RIGHT PLA-
CE IN THE ARMY". (,,Odpowiedni cztowiek na odpo-
wiedniem miejscu w wojsku“). Zasada ta, wypisana na
plakatach 1 broszurach wiadz poborowych na wzor do-
dotychczasowo chyba odezw wielkich amerykanskich cen-
trow przemystowych, szerokoscig swych prob stata sie
prawdziwem laboratorjum psychotechnicznem armji
w zakresie wyzyskania zdolnosci cztowieka dla potrzeb
wojskowo-panstwowych 1 jako taka, zostata mozliwie naj-
szybcie], a najtrafnie] 1 najwiasciwe] oceniona przez tego
sumiennego szperacza naukowego, Jakim sa Niemcy.
Ameryka stworzyta w kilka miesiecy po zastosowaniu te-
go systemu naukowego dwumiljonowa armje, ktora pod
wzgledem sprawnosci bojowe] nie ustepowata w niczem
starym 1 rutynowanym armjom kontynentu. Mysl prze-
jety Niemcy | nie szczedzg sit. Wielkie laboratorjum
amerykanskie uwidocznito duzo zagadnien, ujawnito tez
pewne biedy. fatwoSC pracy zostata przyspieszona.
Systematyczny umyst niemiecki znalazt pole do pracy
mrowcze], do agtaszania dziet Kkilkuset stronnicowych
| prowadzi dalej dzieto psychotechniczne w przemysle
wielkim, w szkotach, zaktadach panstwowych | — o 1I?
to jeszcze potrzebne rowniez 1 w wojsku.

W Rosje sowiecka, tak, jak ongis w carska wnikaja
wszelkie niemieckie i1dee organizacyjne, to tez okruchy
niemieckie] psychotechniki juz w Rosji zapuscity swe ko-
rzenie 1 wydaja owoce. Wojskowa literatura psychologi-



czna wskazuje, ze ruch ten nie jest tam obcy, szczegolnie]
w przemysle i w nauce. Ze dociera on tez do wojska,
Swiadectwem miedzy innemi artykut M. W. Frunzego:
,Nasz wojenny ustroj zadania Wojen-
no-Naukowego Towarzystwa“ (Nr. 17 ,Spu-
tnik Polirabotnika® 1925 r.). W artykule tym znany autor
omawila zadania towarzystw naukowych w wojsku, rozwija
koniecznosc zjednoczenia sie ich, m, in. Tow. przyj, floty
powietrzne] 1 ,,Dobrochima®“, ato celem pogtebl e-
nta nauk owych podstaw organizacjli
wojska, w szczegolnosci zas, dla lepszej moznosci
opracowywania zagadnien wymagajacych giebszych stu-
diow jako to; bron chemiczna, lotnictwo 1 t. p. Bardzo
stusznie w kolejnym zacieSnianiu 1 precyzjowaniu za-
gadnien, ze wzgledow na ich wiece] ztozony charakter.

koniec dopiero, lecz dtuzszym usteple porusza

tam sprawe psychotechniki 1 wskazuje na koniecznosc za-
stosowania Je] do potrzeb wojska.

Jesli chodzi choc o pobiezny przeglad prac tych w In-
nych panstwach, to musimy wskazaC na obszerng literatu-
re wioska, francuska, angielska, ktora porusza zagadnie-
nia tworzace dziedzine odrebnej] psychologji wojskowey,
Zajmujace] Juz teraz powazne miejsce w socjologji /.

Ogolnie zaznaczyC wypada, ze dzieta naroddw ro-
manskich odznaczajg sie charakterem raczej spekulatyw-
nym. Tak wiec dzieki Francji bedziemy wiedzieC, jaka
Jest dusza francuskiego ,,poilu®, jakim jest jego zapat, ho-
nor 1 patrjotyzm, ale w jaki sposob unikngc pomytek w go-
spodarce elementem ludzkim, by tenze zapat, honor I pa-
trjotyzm wzmacniac codziennemi czynnikami stuzby ra-
sze] dowiemy sie z literatury panstw anglo-saskich. Rdze-
nia psychotechniki trzeba szuka¢ w Stanach Zjednoczo-
nych 1 w Niemczech. Niemieckie dzieta Sterna, Lipmanna,

Zob. artykut. ,,Stuzba psychologiczno-wychowawcza w woj-
sku“.



| In. wyliczaja 1 okreslajg procz psychologji, rowniez i ten
szereg nauk, ktore w psychotechnice maja zastosowanie
lub ktore ona zasila. Nasze wojsko w pracy nad ,,In-
dywidualizacja Zotnierza" zetkneto sie juz z naukami an-
tropologicznemi’*), a czeSciowo psychologicznemi, zas$
dotychczasowe wyniki bynajmniej nie zapowiadaja roz-
czarowan, byleby tylko prace te mozna byto na przysztosc
odpowiednio postawic.

Coz wiec da sie powiedzieCc o kazdej z tych nauk, roz-
wazanych pod katem tak praktycznym, jakim jest organi-
zacja | zadania wojska. Wszak dotad w wojsku mowito
sle przewaznie o strategji I taktyce, mustrze, o regulami-
nach, balistyce kartografji, a co najwyzej o historji
wojen, — psychotechnika wprowadza w ramy zagadnien
wiedzy wojskowe] nowe nieznane nauki, nauki filozoficz-
ne, zdawatoby sie, ze tak bardzo odlegte od umiejetnosci
witadania bronig, strzelania lub prowadzenia operacji wo-
Jjennych. Albo tez nauki te byty dawnie] moze zastepowa-
ne raczej intuicjg, — czy 1 o Ile ona wystarczata, okazyv/a-
ty btedy lub powodzenia praktyki, powody ich byty atoli
nieuchwytne 1 stad do ostatnich czasow ignorowane, wita-
ne conajwyze] usmiechem przyzwolenia lub politowania.

Byty to naukl o samym cztowieku.

Wobec takiego stanu rzeczy, nic dziwnego, ze naj-
pierw trzeba mowic o korzysciach praktycznych, tern wie-

ze laik trudno je spostrzega. Korzysci tych nie ob-
serwuje sie w jednym dniu, 1 stad tatwe krytykowanie.
A Jednak korzyscl, jakie stwarza psychotechnika, powsta-
Ja z analizy, nastepnie doplero z syntezy; wiec droga to
dtuzsza, a wymagajaca, Jak zaznaczatem, starannego przy-
gotowania 1 sumiennosci fachowej, z drugiej zas, Wyrozu-
miatosci dla tej zmudnej | drobiazgowej pracy. Indywidual-
ne wyzyskanie dla odpowiedniego podziatu pracy, Wro-
dzonych uzdolnien cztowieka, poznanych na zasadzie wie-

Por. pracg dra Mydlarskiego ,Sprawozdanie z wojskowego
zdjecia antropologicznego Polski®. Czasopismo Kosmos. 1925.



pozwala poznie] na +t3czenie jednostek w grupy
0 wspolnych cechach 1 operowanie niemi przy gospodarce
personalne] w zakresie takim, jaki moze mieC zastosowa-
nie w wojsku, masie tak bardzo teraz wielomiljonowe].
Stad to widzimy, ze jak nauki te wymagaja jaknajSzersze-
go laboratorjum, tak zriowoz naodwrot wojsku moga oddac
duze ustugi. Weszlismy w szeroki zakres socjologicznych
zagadnien, zeby tern wyraznie] podkreslic rozmiar 1 zna-
czenie cate] te] pracy.

Wartoscia spoteczng cztowieka jest intensywnosc je-
"o pracy, stad waznos¢ uwzglednienia tak jego zdol -
nosci zawodowych jJjak 1 warunkdow od-
powiednich do petnienia Jjego zawodu.
Przez ustalenie roznic rasowych, plemiennych
dzielnicowych wyptywajacych skionnosci wro-
dzonych, mozna lepie] skierowywac jednostki, dajac Im
wiekszg moznosc 1 tatwosSC pracy przez stawianie w wa-
runkach lepiej odpowiadajacych ich strukturze. W ten spo-
sob mozna poznie] tatwiej szkolic, a wiec 1 przystosowy-
wac do zadan wojskowych, co jest tak bardzo wazna kwe-
stia 1 co wiasnie nalezatoby wesprze¢ wiadomosciami zy-
skanemi metodami psychotechniki.

Prawda, ze nauki te, t. J. nauki o samym cztowieku
siegaja bardzo gteboko, sg drobiazgowe, ale ich rezultatem
Jest poprawianie | dostosowanie organizacjli armji do cha-
rakteru narodowego (rasy), wptyw swo] moga wywierac
zwolna, ale 1 przewidywaC moga na przysztosc, (niedobor
rocznikow, pewne braki czesciowe 1 t. p.)Y). Wptyw ten jest
Jjednym z najgruntowniejszych 1 niezawodnych, bo stwarza
podstawy gospodarki personalnej 1 podziatu funkcji opar-
te na pogtebione] znajomosci rodzimego elementu ludzkie-
go (na podstawie t. zw. ,.zdjecia psychologicznego I antro-

Ciekawa Jest rzecza, ze badania dotyczace pomiaréw antro-
polog cznych rozwijaja sie przewaznie w armjach, ktorych nardd

przeszedt zespolenie. Tak byto np, po zespoleniu Krolestwa Wio-
skiego> to mozna zauwazycC I u



pologicznego®”) oszczedza wiec zbytecznych prob organi-
zacyjnych 1 przystosowan, zmniejsza moznosC ytek,
oszczedza czas 1 pieniadze. Wsrod tych naukowych ba-
dan, o ktorych mowimy, na kazdym ich etapie znajdziemy
pozytywne rezultaty 1 praktyczne Kkorzysci, zalezy jakich
chcemy, t. . na jakg zakrojonych skale. W Niemczech
Nn. p. niemal kazda fabryka, zaktad przemystowy, techi-
niczny 1 t. p.,, w ktorym pracuje mniejsza lub wieksza
grupa ludzi, moze te korzysci wykaza¢, w wojsku za-

Kres pracy daleko wiekszy. korzysci
wystapla wyraznie], lecz watpienia dtuzszym
czasle. mnie] Jednak rzucenie oka na oko-

licznosC moze najwiece] przemawia. JeSli n. p. przepro-
wadzanie egzamindw w danym oddziale specjalna objekty-
wna metoda pozwoli na rownie trafna, a nawet moze Sci-
Slejsza selekcje elementu ludzkiego, niz kilko-miesieczna
obserwacja (te] nie trzeba bynajmniej] wykluczacC, a raczej
Ja wesprzec), jesli pomiary antropometryczne np. objeto-
sci klatki piersiowe] lub stopy, dokonane na Kkilku lub Kkil-
kunastu tysigcach zotnierzy pozwola na oszczedzenie se-
tek metrow materjatu lub skory, umyst wojskowego na-
wykty wiece] do praktycznego myslenia, tatwie] uchwyci
wynikajace stad korzysci. Nic mnie] jednak zrozniczko-
wany nastroj armji wspotczesne] zmusza juz teraz do po-
stugiwania sie gtebszemi wynikami analizy 1 syntezy 1 tyl-
ko w tym moze tkwi cata tajemnica tych nowych nauk,
o ktorych tuta] mowimy. Jeszcze jedno zaznacze, ze za-
stosowanie ich nie jest bynamnie] wynalazkiem nikogo
Z nas, zarysy, ktore tutaj podatem, stanowig podstawe pra-
cy praktykowane] juz gdzieindzie], nie podobna zas opierac
sie nowacjom, tak, jak nic opieramy sie zastosowaniu ra-
djotelegrafu lub czotgow. A przeciez tamto wszystko, to
czescl kazde] armji, nauki zas, ktore teraz poruszamy, sa
bezwzglednie podstawa je] organizacji wspotczesne,

ska sie spoistoSC wojska, jesli sie wzmacniac bedzie jedno-
lity 1 zwarty podktad armji na zasadzie wiasnej 1 rodzime).
Podstawe tego moze daC odpowiednio zastosowana nauka



okreslajaca rodzimy typ zoinierza - obywatela. Poznanie
psychiki, uzdolnien, rozwoju fizycznego oraz moralnosci
elementu, wchodzacego w skiad armji, a wiec to, co dac
moze psychologja, fizjologja lub antropologja zastosowana
nas systemami jaknajlepszemi a wyprobowanemi
gdzieindziej, fachowo zas 1 odpowiednio do naszego chara-
kteru ujeta, winna stale wzmacniaC prace organizacyjne
| wychowawcze wojska. Pokojowa praca nad organizacja
wojska nie moze pomija¢ tych naukowych ,,precyzji“, bo
przygotowywujac nardod do racjonalnej obrony a wiec
najwyzszego wysitku, musi tylko taka, jaka wy-
NiKa wrodzonych <cech narodowych.
Tak pojeta praca nad organizacja wojska dazeniu
Ideatu nie moze nigdy ostabnaC. Sposoby
dania roznorodnych cech uzdolnien. nasilenia
| ugrupowania w wielomilionowe] masie stuzace] w wspot-
czesnem Wwojsku, nauka zdotata Juz dostatecznie opa-
nowac, moc zastosowac wyniki praktyczne. Sa to
dziedziny subtelne, ale przy odpowiedniem uwzglednieniu
wzmacniajg potege organizacji; stwarzaja rowniez pomyi-
ki, a nawet powoduja kleski, jesli luzem chodzace lub zgo-
ta bagatelizowane.

Na zakonczenie, kilka stow o dotychczasowych wyni-
kach w zakresie tak pojete] ,,indywidualizacji zotnierza“.
Nie mamy jeszcze odpowiednie] i1losci pracownikow w Kie-
runku pogtebiania podstaw te] dziedziny. W mniejszym za-
Kresie — przechodzac rozne zmienne fazy praca ta w sta-
djum do pewnego stopnia — prob, czesciowo istnieje u nas
od r. 1921, szczegodlnie wkierunkubadan antropologicznych.
Niestety w tych zakresach musi zaisrtnieC przedewszyst-
Kiem zupetne zrozumienie potrzeb przez miarodajne czyn-
niki spoteczne a nauka polska (na wzor zagranicy) musi ISC
wojsku z wyda-tng pomocg. Tak dzieje szczegolnie



w Niemczech np. na polu pracy chemicznej, psychologicz-

wynhalazkow 1 t. p.). Ruch na polu racjonalnej orga-
nizacjl pracy musi obja¢ 1 ten warsztat narodowy, jakim
jest wojsko. Wtedy bedzie mozna wgtebiacC sie coraz wie-
ce] naukowo w badania psychologiczne nad uzdolnieniem
zawodowem w dziatach stuzby wojskowe] (lotnictwie, auto-
mobilizmie, w wojskach techniczych 1 t. p.), przeprowa-
dzic t zw. ,,zdjecie psychologiczne® 1 ,,antropologiczne®,
celem pogtebiania metod wecielania 1 szkolenia zotnierzy,
W te] ostatniej pracy pomocng bedzie odpowiednio ujeta
statystyka elementu ludzkiego stuzacego w armji, a to dla
uwidocznienia roznic typow pod wzgledem fizycznym, In-
telektualnym 1 moralnym w rocznikach naptywajacych,
stuzacych w wojsku 1 w rezerwie.

Celem pogtebiania metod wychowawczych, a wiec
majac na uwadze li tylko rozwoj przyrodzonych uzdolnien
cztowieka, nie nalezy pomijac wyze] okreslonych metod
Jego poznav/ania. Wtedy wojsko bedzie bezwatpienia co-
raz lepiej spetniato swa role tak jako czynnik obrony pan-
stwa, Jak rowniez bedzie coraz petniejsza szkotg spoteczna

1 narodowa,
W tym kierunku, zanim metody te zostang odpowied-

nio z czasem pogtebione, kazdy z nas winien sie starac roz"
szerzac we wiasnym zakresie znajomoSC cztowieka ile mi:
starczy wiedzy 1 okolicznosci. Zanim czas wyszkoli przy-
sztych pracownikow przy wprowadzaniu stopniowem nauk
o cztowieku w catos¢ przedmiotow wyktadanych w szko-
tach wojskowych, juz teraz prace te prowadzi kazdy oficer
poswiecajac catg swa uwage powierzonemu mu zotnierzo-
wi, Naukowe ujecia I umiejetnosci sa tu tylko wydatna
pomoca, dobra wola, Intuicja 1 odpowiednie zrozumienie
swego powotania, podstawa, na Ktorej spoczywa organiza-
cja wojska jako szkoty charakterow.
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Rekrutacja na podstawach psychologicznych.
Stuzba psychologiczno-wychowawcza.
Statystyka 1 regulamin podstawa opieki 1 umo-
ralniania w wojsku.
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