












W S T Ę P

Współczesne działania bojowe i  nowoczesna 
technika wojskowa powodują wzrost liczby specjal­
ności wojskowych, a także wymagań, jakie stawia 
się dz is ia j każdemu specja liśc ie  wojskowemu. Znacz­
ne zwiększenie wymagań odnosi się zarówno do k la ­
sycznych specjalności wojskowych, jak i  całkiem 
nowych, powstałych w ostatnich latach dzięki szyb­
kiemu postępowi technicznemu* Wymagania te nie ty l­
ko pociągają za sobą konieczność znacznego zinten­
syfikowania złożonego szkolenia specjalistycznego, 
ale również zmuszają odpowiednie instancje vłojsko- 
we do racjonalnego wyszukiwania najlepszych kandy­
datów na specjalistów, posiadających odpowiednią 
wiedzę zawodową, a także określone predyspozycje 
psychiczne.

W dawniejszym wojsku czas służby wojskowej 
by ł wystarczającym okresem szkolenia, które umoż­
liw ia ło  wykształcenie każdego zdrowego młodego 
człowieka /nawet analfabetę/ na dobrego żołnierza. 
D zisia j jest to już niemożliwe. Okazuje się bowiem, 
zwłaszcza je ż e li  idzie o niektóre nowe specjalnoś­
c i ,  że coraz trudniej jest szkolić wysokiej klasy 
specjalistów spośród poborowych, którzy przed roz­
poczęciem służby wojskowej nie m ieli nic wspólne­
go z chociażby zbliżoną do danej specjalności te­
o rią  i  praktyką. Współcześni żołnierze muszą w tym



sainjm czasie co ich ojco\iie zdobyć wielokrotnie 
większą wiedzę i  odpowiednie umiejętności,

Dlatego też wydaje się być uzasadniona po­
trzeba wykorzystania wszystkich dziedzin wiedzy 
wojskowejj w tym również psychologii wojskowej, w 
celu rozwiązania różnych problemów związanych z 

. przygotowaniem w wojsku pełnowartościowych specja­
listów^ którzy by p o tra f i l i  sprostać ciągle wzras­
tającym wymagenlomi, lytanies co czynić, aby rozpo- 
czyziający służbę wojskową poborowy sta ł si^ w c ią «
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gu je j  dwuletniego trwania pełnowartościowym spec­
ja lis tą  nie tylko wojskowym, ale by również zdobył 
zawód /lub podniósł posiadane kwalifikacje/ przy­
datny w gospodarce narodowej -  ma znaczenie nie 
tylko wojskowe« Id zie  więc o to , aby obok ogólnego 
i  ogólnówojakowego kształcenia można było wyposa­
żyć każdego żołnierza w niezbędną wiedzę i  umie­
jętności specjalistyczne o poziomie równym, a w 
niektórych przypadkach przekraczającym poziom wy­
kształcenia zawodowego w cywilu,

W dawniejszych wojnach wykruszający się z 
szeregów walczących żołnierz w zasadzie nie musiał 
być zastępowany* Obecnie, aby większość urządzeń 
niezbędnych w prowadzeniu działań bojowych, a ob­
sługiwanych przez specjalistów, mogła dalej spraw­
nie funiicjonować w jnny żołnierz musi natychmiast 
przejąć funkcję nie obsadzoną* Wynika z tego uza­
sadniony postulat zdobywania przez żołnierza dru­
g ie j specjalności -  co jeszcze hardziej zaostrza
omawiany problem.
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W jakim sensie można mówić o r o l i  psychologii 
«  rozwiązywaniu powyższych problemów? Otóż psycho­
logiczna analiza specjalności -  zwłaszcza najbardziej 

f optymalnych warunków psychicznych, jakim pov»ini0H 
'odpowiadać każdy dobry specja lista wojskowy -  umoż­
liw ia przeprowadzenie racjonalnego doboru kandyda­
tów najbardziej odpowiednich do danej specjalności. 
Daje także możliwość kształtowania podczas służby 
wojskowej nie tylko umiejętności, ale i  pożądanych 
właściwości psychicznych, któro determinują spraw­
ne działanie specjalistyczne.

liymi zagadnieniami zajmuje się m.in. psycholo­
gia specjalności wojskowych, które są przedmiotem 
rozważań niniejszego opracowania. Stanowi ono w za­
sadzie pierwszą próbę syntezy -  i  od razu dodajmy: 
niepełną -  te j problematyki, poruszanej przez róż­
nych autorów w dość licznych pracach. Zdajemy so­
bie jednak sprawę z tego, że wyczerpujące opracowa­
nie tematu przela^acza możliwości jednego człowieka 
i  jest zadaniem na wiele la t ; wymaga długotrwałych 
i  żmudnych badań. Z tego względu zostały omówione 
tylko niektóre specjalności, mianowicie: arty lerzy- 
sty, czołgisty , operatora s tac ji radarowej, radio­
te legrafisty  i  Strzelca wyborowego. 0 wyborze ich 
zadecydowały następujące trzy kryteria:

1/ Są to specjalności w a ż n i e j s z e ,  
mające duże znaczenie w działaniach bojowych 1 r e -  
ixpezentujące główne płaszczyzny działania wojsko­
wego. Wprawdzie trudno jest wartościować jakiekol­
wiek nawet wymienione specjalności /dlatego omawia­
my je- w porządku alfabetycznym/, jednak można, dya-



ponując pełnym rejestrem specjalności, wskazać na 
ich różną przydatność vi dynamice v»alki*

2/ Są to specjalności z r ó ż n i c  o w a - i  
n e , a więc ukazujące w pewnym sensie różnorod­
ność /swoistość/ fachowych działań wojskowych lub, 
inaczej mówiąc,ich przekrój* Zostały więc wybrane 
te specjalności, które w znacznym stopniu odbiega-| 
ją  od siebie, dzięki czemu możliwe było poszerze­
nie omawianej problematyki.

3/ Są to specjalności przynajmniej częściowo 
z b a d a n e  pod względem psychologicznym. I s t ­
nieje więc materiał, który mógł być wykorzystany 
w tym opracowaniu. Są to badania własne autora, 
niektóre prace magisterskie, podyplomowe i doktor­
skie, a także artykuły w prasie wojskowej. Warto 
dodać, że większość specjalności w ogóle nie zos­
tała jeszcze poddana analizie psychologicznej. 
Dlatego trudno je było omawiać na tym miejscu.

W związku z uzasadnioną potrzebą kontynuowa­
nia badań mających na celu poszerzenie i  pogłębie­
nie podjętej tematyki oraz ze względu na is tn ie ją ­
cą literaturę , która nie mogła być w te j pracy wy­
korzystana, przytaczamy obszerniejszy wybór pozy­
c j i  dotyczących każdego tematu. Dla ułatwienia 
korzystania z nich tytuły prac, w których rozpatry-| 
wane są poszczególne specjalności, podane są pod 
koniec każdego rozdziału poświęconego danej specjał] 
nośoi. Natomiast w końcowej części pracy znajduje 
się spis literatury psychologicznej, odnoszący się  
do wszystkich specjalności. W zestawieniach tytu-
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Rozdział I

PODSTAWI PSYCHOLOGICZNEJ ANALIZY 
SPECJALNOŚCI WOJSKOWYCH

Przed omówieniem psychologii wybranych spec, 
ności wojskowych warto się zatrzymać na niektóry* 
ogólnych zagadnieniach leżących u podstawy tego || 
problemu. Problematykę tę można ująć w trzy nast^j 
pujące grupy pytań: 1/ Czym jest psychologia specj 
ności wojskowych, jakie ma tradycje i  jaką ro lę  
spełnia w systemie wojskowej wiedzy psychologiez-| 
naj oraz na czym polega je j  funkcja praktyczna 
/istota i  znaczenie psychologii specjalności woj-| 
skowych/? 2/ Czy is tn ie je , a je ś l i  tak -  to, na 
czym polega ogólny schemat właściwości psychicz­
nych specjalisty i  jego działania /model właściwo| 
c i psychicznych specjalisty/? 3/ W jak i sposób 
można dokonywać ustaleń w tym zakresie i  na czym 
są one oparte /zasady i  metody zbierania danych/?|

1. I s t o t a  p s y c h o l o g i i  s p e c  
j a l n o ś o i  w o j s k o w y c h  i  j  
z n a c z e n i e

Swój rodowód zawdzięcza psychologia specja! 
ności wojskowych jednemu z działów psychologii pr|
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ly, obejmującemu analizę różnych zawodów. W pod- 
‘ęcznikach psychologii pracy poświęca się wiele 

Iniejsca /nie zawsze używając tego pojęcia/ rozwa­
żaniom nad psychologią zawodu. Niekiedy wyraźnie 
tak się tę problematykę tytu łu je. Dla przykładu, 
Ihewitow tak rozpoczyna rozdział pod tytułem ”Psy- 
phologia zawodu” :

**Procesy i  funkcje psychiczne oraz cechy oso- 
jbowości, stanowiące psychologiczne czynniki pracy, 
)rzejawiają się w różny sposób i  mają niejednakowe 
znaczenie w poszczególnych zawodach. Stąd też pow- 

jstaje problem p s y c h o l o g i i  z a w o -  
u I c zy li wyodrębnienia w każdym wymagającym 

[w a lifikacji zawodzie tych składników psychologiez~ 
ch, które odróżniają jeden zawód /lub grupę za- 

iodów/ od innych. Zadanie psychologii zawodu można 
jkreślić jako a n a l i z ę  w y m a g a ń ,  

t ó r e  s t a w i a  c z ł o w i e k o w i  
a n y  z a w ó d .

Psychologiczna analiza zawodu obejmuje przede 
Iwszystkim charakterystykę zawodu z punktu widzenia 
¡psychologii, a następnie k lasyfikację zawodów i  

systematyzowanie ich według pokrewnych czynników 
¡psychologie znych”^^.

Psychologia pracy zainteresowała się analizą 
Iząwodów w wyniku ewolucji pracy i  gwałtownego wzros­
tu j e j . technicznego wyposażenia. Tradycyjna wszech­
stronność pracownika wykonującego różnorodne prace

h/ N, Lewitów: Psychologia pracy. PWE, Warszawa 
1965, s. 155.
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za pomocą prymitywnych narzędzi^ również o univf 
sa3joym przeznaczaniu, stała s ię już d z is ia j prz' 
żytkiem, Nie wymagała też interwencji psycholog 
Obecnie daleko posunięta specja lizacja  i  znaczn« 
.utechnicznienie pracy stwarzają wiele trudnych 
złożonych problemów, w tym również psychologicz 
nych. Obok psychologii pracy pojawiły się nowe 
dziedziny wiedzy zajmujące się tą problematyką, 
takie jak; prakseologia, ergonomia, antropotechh 
ka itp . Literatura przedmiotu je s t ogromna i  c i^  
le się zwiększa, a liczne instytuty badawcze i  pif̂  
covmie prowadzą intensywne badania w tym kierunk^ 

U podstawy tych wszystkich poczynań leżą dw* 
podstawowe prawdy, stwierdzone nio tylko na drodi 
badań naukov?ycb. Są one zgodne również z naszym  ̂
doświadczeniem i  codziennymi obserwacjami, ^  

Po pierwsze, ludzie są z r  ó ż n i  c o w a 
n i  n i e  t y l k o  f i z y c z n i e ,
l e c z  i  p s y c h i c z n i e .  Pomijając ge,
nezę tego zróżnicowania /na temat której zdania s 
jeszcze podzielone/, is tn ie je  w te j kwestii całko-- 
wita i  powszechna zgodność. Zróżnicowanie to je s t 
w zasadzie wymierne, aczkolwiek psychologia nie 
rozporządza jeszcze w pełni zadowalającymi metoda 
mi, które umożliwiają w jednakowym stopniu dokois;̂ / 
wanie obiektywnych pomiarów wszystkich właściwość 
psychicznych człowieka. Przy czym warto dodać, że 
w najłatw iejszej sytuacji je s t  badacz dokonujący 
pewnych ustaleń w zakresie funkcji psychofizjo lo­
gicznych człowieka, natomiast znacznie trudniej
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jest mierzyć osobowość.
Wspomniane zróżnioov?ani0 dotyczy nie tylko 

właściwości indywidualnych /między jednostkami/, 
lecz rówinież odnosi się do różnic grupowych. Ina­
czej mówiąc, is tn ie ją  nie tylko cechy wspólne dla 
wszystkich ludzi /którymi zajmuje się psychologia 
ogólna/ i  indywidualne odchylenia między nimi; są 
jeszcze określone grupy odchyleń. W obrąbie różnic 
zarysowują się więc pewne podobne i  typowe grupy 
cech, które zainteresowały psychologów i  doprowa­
dziły swego czasu do pojawienia się psychologii 
różnicowej ' .

Jeszcze w ubiegłym wieku problem ten podjął 
Franciszek Galton, a wspomnianą nazwę wprowadził 
do nauk psychologicznych na początku tego wieku 
William Stern. Ze względu na zarysowującą się per­
spektywę praktycznego wykorzystania te j dziedziny’ 
problematykę tę podjęło wielu badaczy. Wprawdzie 
nadzieje w tym zakresie nie zostały w pełni speł-

1/ Próbowała ona odpowiedzieć na pytanie, czy is t ­
n ieją - a je ż e l i  tak, to jakie i  na czym polega* 
ją  -  swoiste cechy psychiczne ludzi ze względu 
na wspólny los, którzy oni dzie lą  lub inne po­
wiązania. Przede wszystkim chodziło o zróżnico­
wanie ludzi ze względu na płeć, wiek, rasę, na­
ród, okres h is to r ii,  zawód itp . Liczne prace na 
ten temat mają różny charakter: od pseudonauko­
wych rozważań, w któjcych analizę swoistych oso­
bowości odrywano od warunków życia ludzi i  ba­
dań empirycznych /przenosząc nieraz wprost pra­
wa genetyki formalnej na sferę psychiki człowie­
ka/ -  do poglądów nie budzących wątpliwości pod 
względem ich wartości naukowej,przyjmujących za 
podstawę zróżnicowanie psychiczne ludzi, warun­
ki bytowe, a zwłaszcza oddziaływanie środowiska 

społecznego.
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nione^ psychologia różnicowa prs;yczyniła si^ 
do powstania i  gwałtownego rozwoju psychologii sij 
sowanej* i'

?o drugie^ różne sawody czy specjalności wymi 
gają nie tylko zróżnicowanego p r z y g o t o w i  
n i  a do ich wykonywania /różnych umiejętności/i 
lecz także pewnego zróżnicowania p s y o h i  o zi 
n e g o  ̂ mającego wpływ na sprawne działanie osóii 
wykonujących te zawody* Przy czym zależność ta je l̂ 
wzajemnaI łatw iej jes t przygotować ludzi do wykotę̂  
Wania danego zawodu  ̂ je ż e l i  posiadają pewne już 
ukształtowane cechy /predyspozycje/; z ko le i je s t  
rzeczą niewątpliwą ̂  Ż8 przygotowanie zawodowe czy 
specjalistyczne ma wpływ na kształtowanie tych cec 
Uzasadniony wydaje się hyó pogląd, że ludzie wyko- 
nujący /zwłaszcza przez dłuższy czas/ ten sam za­
wód̂  mają niektóre cechy psychiczne bardzo zb liżo ­
ne« Is tn ie je  bowiem pewne podobieństwo ludzi, któ­
rzy przez dłuższy czas wykonują te same czynności 
w podobnych warunkach, co jest zgodne z ogólnymi
założeniami psychologii osobowości 1/
1/ Świadczą o nie tylko badania,ale i  inne zna­

ne z życia zjawiska, na przykład społecz.nego 
/nie genetycznego!/, przekazywania sprawności 
działania zawodowego z ojca na syna lub z maj­
stra na ucznia« Mamy tu do czynienia przede 
wszystkim ze zjawiskiem przystosowywania się w 
trakcie kontaktów rzeczowych i  powtarzających 
się ąytuacji do podobnych warunków pracy i  upô  
dobniania sio w czasie kontaktów osobistych z 
pewnym wprcem osobowym oraz zawodowym, którym 
jes t ktoś starszy lub po prostu sprawniei 
bardziej doświadczony«
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ProlDlemeiEi zróżnicov?ania zawodov.‘ago ludzi raoż- 
na się zajnioyjaó z dwóch punktów widzenia: 1/ Jacy 
ludzia są potrzebni do danego zawodu, jakie wyiaaga- 
nia należy ini postawić, aby dobrze wykonywali ten 
zawód? Idzie wi§c o tworzenie pewnych wzorców, mo­
deli o charakterze normatywnym, warunkujących, od 
te j strony sprawne działania w ramach wykonywane­
go zawodu; 2/ Jacy są ludzie aktualnie wykonujący 
ten sam zawód, to znaczy,jakie mają cechy, które 
są uwarunkowane wykonywaniem danego zawodu?

Jednakowe długotrwałe wykonywanie czynności 
zawodowych ma wpływ na wykształcanie się odpowied­
nich właściwości psychicznych* Nie jes t to jednak 
jednoznaczne z konstruowaniem modelu człowieka, z 
ustaleniem, jak i on powinien być* Inaczej mówiąc: 
inne jes t pytanie o stan rzeczy, a inne o wymaga­
nia, mające niekiódy charakter perspektywicznego 
planowania. Obydwa zagadnienia są jednak ważne, 
gdyż bez analizy istniejącego stanu rzeczy nie moż­
na precyzować wymagań, a bez określania wymagań 
nie można dokonywać pożądanych zmian w stanie aktual­
nym.

Wszystko to co dotyczy psychologii zawodu ma 
swoje odniesienie do omawianego tematu* Można po­
wiedzieć, że psychologia specjalności wojskowych 
podejmuje t^ samą problematykę, którą zajmuje się 
psychologia zawodu, ponieważ specjalność wojskowa 
jes t odpowiednikiem zawodu czy specjalności zawo­
dowej w środowisku cywilnym. Podstawowe różnice wy­
nikają z odrębności działania wojskowego, zwłaszcza
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bojowego, i  są narzucane przez warunki współczesi|
go pola walki«

Gdzie można zaszeregować problematykę specjfll
ności wojskowych i  jakie ma ona znaczenie? Psychd
logia wojskowa klasyfikuje zwykle problemy składał
jąoe się na je j  przedmiot według pewnych działów
merytorycznych, które mają znaczenie \n każdym ro-̂ l

'l /dzaju wojsk, służb i  specjalności ' , W tak ie j k! 
sy fik ac ji nie mieszczą się swoiste problemy związ| 
ne z działaniem specja listy wojskowego, o którym 
mówią różne dziedziny psychologii wojskowej  ̂
oparte na istnieniu głównych rodzajów wojsk. W 
różnych rodzajach wojsk is tn ie ją  - jak wiadomo -  
różne specjalności, a nawet te same wykazują swój; 
odrębność. Można więc powiedzieć, że uszczegółowi] 
nie w ramach dziedzin psychologii wojskowej ogól­
nej problematyki psychologicznej odnosi się przed] 
wszystkim do specjalności wojskowych.

Znaczenie psychologicznych analiz specjalnoś­
c i wojskowych jes t -  jak to zostało już wspomnia­
ne -  duże, ale nie jednoznaczne. Wprawdzie nie ma 
dziedziny życia i  działania wojskowego, dla które, 
l^roblem specjalisty nie miałby znaczenia, to jedni 
można wskazać na szczególnie ważne kierunki zasto­
sowań wiedzy w te j dziedzin ie.

1/ Zob. S. Swebocki: Czym jes t psychologia wojsko­
wa. **Wojsko Ludowe** 1969» nr 4, s. 53-57.

2/ Więcej informacji na ten temat można znaleźć w 
pracy: Z. Pa lesk i : Dziedziny psychologii woj­
skowej. WAP, Warszawa 1972.
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Po pierwsze,w systemie przygotowywania k w a lifi-  
kov?anych specjalistów do działania na współczesnym 
polu walki należy udoskonalić -  lub je ś l i  nie is t ­
n ieje , to wprowadzić -  n o w o c z e s n y  
s y s t e m  d o b o r u  l u d z i ,  oparty na 
najnowszych zdobyczach psychologii i  innych dzie­
dzin wiedzy. Uwzględnianie podczas selekcji i  kwa- 
l i f ik a c j i  tych właściwości psychicznych, które ma­
ją  wpływ na sprawne działanie specjalistyczne, jest  
niemożliwe bez wcześniejszego skonstruowania mode­
lu tych cech: ogólnego i  sprofilowanego w zależnoś­
ci cd specjalności wojskowej. Istnienie takiego 
modelu jest koniecznym warunkiem wstępnym racjonal­
nego dohoru; aby wiedzieć,kogo dobierać i  w jak i 
sposób, trzeba mieć jakiś wzorzec. Dobór polegałby 
na wyszukiwaniu osób najbardziej zbliżonych do 
tego wzorca lub rokujących to zbliżenie*

Dążenie do prowadzenia naukowych zasad doboru 
na specjalistów wojskowych nie może jednak wynikać 
z założenia, iż o wartości specjalisty decydują 
predyspozycje wrodzone* Wyszukiwanie ’‘urodzonych 
fachowców** opiera się na fałszywych założeniach, 
że cechy składające się na psychikę są wrodzone* 
Pogląd taki jest ponadto demobiiizujący, ponieważ 
-  z jednej strony -  osłabia aktywność w kształtowa­
niu tych Cech, a z driigiej -  stanowi zbyt łatwe 
usprawiedliwienie niepowodzenia «  szkoleniu i  wy­
chowaniu dla tych, którzy są odpowiedzialni za 
wyniki tych procesów* Często niepowodzenia swoje 
w te j dziedzinie usprawiedliwiają brakiem zdolnoś-
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c i u szkolonych«
Po drugie, v? systemie szkolenia spec ja l i s t  

należy zwracać uwagę na umiejętne k s z t  a ł  fl 
t o w a n i  0 v?szystkich cech pożądanych w spia 
nym działaniu specjalistycznym« Postulat ten mo5l| 
być spełniony tylko na drodze większego zintegr< 
Wania procesu szkolenia i  wychowania oraz skierdl 
Wania tego ostatniego na kształtowanie także oscj 
howościowycb cech specjalistów* Dobry specja list 
powstaje w wyniku nie tylko szkolenia, lecz rów-| 
nież V7 y c h o w a n i  a, bowiem sprawne dowodź 
nie, działanie specjalistyczne jes t wynikiem nie 
tylko określonej sumy umiejętności, lecz również 
wielu właściwości psychofizjologicznych i  osobow| 
ciowych« Z tego też względu is tn ie je  potrzeba o] 
cov^ania omawianego modelu i  uwzględniania go w 
ternie kształcenia oraz wychowania kadr specjalij 
tów naszego wojska*

Zwrócenie większej uwagi na kształtowanie w 
szkoleniu specjalistycznym określonych cech osob< 
wości jes t związane z ewolucją wymagań stawianycj 
współczesnemu żołnierzowi,Zmierza ona nie tylko 
pogłębiania i  rozszerzania wiedzy /zasobu informé 
c ji/  oraz umiejętności działania, lecz również 
wykształcenia takich cech, które zapewniają samo­
dzielność w rozwiązywaniu różnorodnych problemów 
z jakimi każdy żołn ierz może mieć do czynienia* 
Dąży także do kształcenia takich właściwości,jaki 
elastyczność działania i  umiejętność radzenia 
bie w trudnych warunkach, sprawne i  szybkie pode,
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.owanie decyz;)!, na^et w stanie zaskoczenia, upor- 
zyvłOŚć i  vłytrv?ałość, odwaga, odporność psychiczna 

|.tp«
Po trzecie, istniejący system o c e n i ą -  

l i i a  i  o p i n i o w a n i a  żołnierzy jest  
Lało precyzyjny i  umożliwia zbyt dużą dov?olnośó 
|i opracowywaniu oraz interpretowaniu tych ocen 
Lraz op in ii. Pozostaje to w ścisłym związku z sys- 
Lemem awansowania i  wyróżniania, praktyką dyscypli- 
larną, wyznaczania na stanowiska i  innymi problemami 
|:adrowymi.

Opracowanie modelu właściwości psychicznych 
¡specjalisty umożliwi w systemie opiniowania;
V  wybór cech istotnych i  ważnych na stanowisku, 

które zajmuje lub ma zająć żołnierz; 
t/ posługiwanie się jednakowymi w skali wojska

określeniami i  terminami odnoszącymi się do sy l­
wetki osobowej żołnierza, a stosowanymi powszech­
nie w ocenach i  opiniach;

\/ jednoznaczne rozumienie tych terminów i  określeń 
nie tylko przez oceniających, lecz również przez 
wszystkie osoby, które w ramach swych uprawnień 
służbowych korzystają z tych opin ii.

Dla właściwej oceny człowieka musi istnieć  
akiś stały układ odniesienia, umożliwiający stwier- 
.zenie, na ile  oceniany osobnik odbiega od niego. 
|akim układem może być wzorcowy model właściwości 
)sychicznych specja listy .

Po czwarte, wszelkie zamierzania związane z , 
zapewnieniem najbardziej o p t y m a l n y c h
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w a r u B k ó w  dzj.ałania specjalistów muszą 
uwzględniać iob charakterystyki psychologiczne 
Nie tylko bowiem żołnierz przystosowuje się do 
runków służby wojskowej, ale is tn ie je  problem 
przystosowania warunków do możliwości człowieka^ 
Idzie tu zarówno o warunki materialne /w tym ta 
o sprzęt i  uzbrojenie, któr;3cn posługują się spe'| 
l iś c i/ , jak i  sjiołeczne, Do tych ostatnich zali^ 
symy formalne i  niezoimiaIjie struktury społecznej 

dowodzenie, przekazywanie informacji, stos'onki 
międzyludzkie itp . Dostosowanie warunków służby | 
możliwości specjalistów wojskowych zakłada konie-| 
nośc. istn ienia możliwie wiernego i  zg<".’dnego ze 
nam faktycznym obrazu tych możliwości. Jest on 
śc iś le  związany z omawianym modelem właściwości 
psychicznych oraz działania specja listy wojskowe 

Dc powyższych czterech praktycznych względó 
przemawiających za podjęciem psychologicznej te ­
matyki specja listy wojskovego można dodać jeden, 
mający znaczenie ogólnospołeczne, a więc sięgają 
poza wojsko. Wszystko co czyni cię w dziedzin ie 
nabywania i  pogłębiania kw a lifikac ji spec ja l is ty  o| 
nych ¿.cłniersy podczas służby wojskowej -  pomnaża 
ogólny dorobek w dzie le  przygotowywania fachowych| 
kadr dla gospodarki i  kultury narodowej. Nawet 
je ż e l i  weźmiemy pod uwagę jakąś specjalność woj­
skową, która nie ma swojego odpowiednika w środo­
wisku cywilnym /np. artylerzysta./, to można wska- 

na -  pi^ydaony dla przyszłej pracy cywilnej 
Żołnierza -  wzrost jago wiedzy ogólnej, kult\iry
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technicznej, a przede wszystkim rozwój osobowości, 
hy naszej armii ideał dobrego żołnierza -  specja lis­
ty jest również ideałem dobrego obywatela.

2. O g ó l n y  m o d e l  
p s y c h i c z n y c h  
w o j s k o w e g o

w ł a ś c i w o ś c i
s p e c j a l i s t y

Każdy specjalista wojskowy jest przede wszyst- 
Isiin żołnierzem, który powinien posiadać określortą 
sylwetkę psychiczną, składającą się z wielu cech 
uniwersalnych o znaczeniu ogólnowojskowym. Podejmu­
jąc więc próbę ustalenia swoistego modelu tych cech 
ila  danej specjalności, należy wziąć za podstawę 
wyjścia taki ogólny model. Są różne sposoby jego 
Wykorzystywania dla tych celów. Cztery najws^’" ’ ‘
|sze z nich są następujące:

l / H i e r a r c h i z o w a n i e  •
Ijącym ogólnym modelu różnie się hierarchizu:; 
by cech, jak i cechy w poszczególnych grupavih
(zależnie od ich znaczenia w specjalnościach wo: ' 
bych lub na różnych stanowiskach. Specjalistyczne 
liodele różnią się nie liczbą cech, lecz inną ko le j-  
laością ich uszeregowania. Np. u operatora na czoło­
we miejsce wysuną się cechy manualne /j)sychomot02?ycz 
Ine/, decydujące o sprawnej obsłudze sprzętu. Dla 
żołnierza -  obserwatora najważniejsze właściwości 

(percepcyjne /poznawcze/, które będą decydowały o 
|jego zdolności obserwacji.

2/ W y b i e r a n i e .  Ogólny model zawiera 
iożliwie kompletną liczbę cech, obejmującą wezyst-
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kie modela specjalistyczne, v? śm ie większą niż 
dy 2 nich z osobna« Budowanie modelu w zależnościj 
od specjalności polegałoby tym przypadku na wybi 
rz8 z ogólnego modelu tych cech, które są na danyi 
stanowisku przydatne# Np# ogólny model może zawie* 
raó zarówno umiejętność obserwowania, jak i  uzdol­
nienia techniczne# Dla obserwatora v?ażna jes t pi0:r| 
sza cecha, natomiast druga może być pominięta; dli 
specjalisty obsługującego skomplikowane urządzenie 
techniczne - ważna jes t druga cecha, natomiast 
pierwsza może nie odgrywać większej r o l i ,

3/ U s z e  z e g ó ł o w  i o n i e  /konkre­
tyzowanie/# Istn iejący ogólny mocol specja listy 
obowiązuje wszystkich żołnierzy bez względu na -ro 
dzaj wojsk i  stanowisko, przy czym określenia w 
nim zawarte są iiiaczej konkrety z o vi ana , mają zróżni 
cowaną treść zależnie od specjalności# Np# uczci­
wość obo\?iązuje niewątpliwie każdego żołnierza na­
szego wojska, ale oo innego przez uczciwość będzie 
my rozumieli u żołnierza, którego isto tą  pracy jes 
dokonywanie palonych obliczeń, a co innego u wspom­
nianego obserwatora* Temu pierv?szemu nakazuje ona 
m#ln# dokładne i  rzetelne obliczanie danych, a 
drugiemu podawanie prawdziwych wiadomości i  ich 
źródeł#

4/ D o d a w a n i e  • Is tn ie je  ogólny model 
obowiązujący wszystkich bez wyjątku specjalistów, 
Zależnie od rodzaju specjalności można natomiast d 
dawać do niega;;^ł^ks3tą lub mniejszą liczbę cech 
spec ja lis ty  Zatem nawe^^ •zy zmianie rodza-

r*
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ju wojsk lub specjalności żołnierz musiałby się 
charakteryzo'.'iaó ciągle tymi samymi podstawowymi 
cechami, wchodzącymi v? skład modelu ogólnego, na­
tomiast zmianie ulegał;)’by tylko cechy dodatkowe.

Opracowując specjalistyczne modole, można o- 
czywiście iść tylko po jednej z przedstawionych 
dróg postępowania. Istn ie ją  jednak możliwości ich 
łączenia, co wydaje się najwłaściwsze. Idzie tu 
przede wszystkim o drugą i trzecią z przedstawio­
nych koncepcji. Mianowicie, dokonanie wyboru z mo­
delu ogólnego tych cech, które są szczególnie przy­
datne w danej specjalności, i  ich uszczegółowienie, 
odbiegająca bardziej lub mniej od podanego w modelu 
ogólnym. Dopuszczalne jest również dodawanie tych 
cech, które nie figuru ją w omawianym modelu ogól­
nym.

W przytoczonym schemacie /s.24/ zostały ujęte 
nie pojedyncze cechy, lecz całe ich zespoły. Szcze­
gółowe ich omówienie przekroczyłoby ramy te j pracy, 
dlatego wyjaśnimy tylko ogólnie, co należy rozumieć 
przez określenia i  terminy w nim zawarta.

WłiA^CIWOŚCI PSRCEPCYJKE

1/ W r a ż l i w o ś ć  i  c z u ł o ś ć  
z m y s ł o w a .  Jest to jedna z najważniejszych 
grup właściwości psychofizjologicznych, na którą 
składają się liczne cechy obejmujące zarówno po­
szczególne rodzaje analizatorów jak i  pewne

1/ Analizator jest to narząd zmysłowy,droga nerwowa 
która łączy go z ośrodkowym układem nerwowym, i 
tzw, pole czuciowe w korze mózgowej, odpowiadają­
ca danemu rodzajowi wrażeń.
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fłaściwości tęższe,odnoszące się do ¿ednego recep­
tora. Miarą wrażliwości zm,7sło7:ej jest intensywność 
lajsłabszego bodźcat wywołującego najmniejsze wraże­
nie. Miarą czułości zmysłowej je st najmniejsza zmia- 
la w bodźcu, wywołująca najmniejszą zmianę we wra­
żeniu. Dla różnych specjalistów różne rodzaje wra­
żeń odgrywają różną ro lę . Jeżeli pominiemy Iracharza, 
rbóremu potrzebny jest przede wszystkim dobry na­
rząd smaku, zviykle bada się wrażliwość i  czułość 
Nizrokową, słuchową, węchową, dotykową termiczną, 
błędnikową /narządy równowagi/ i stawov70Hnięśnio- 
wą. W ramach analizy pracy każdego receptora okreś­
la się jeszcze pewne cechy szczegółowe. Np. je ż e li  
idzie o wzrok, ważne są: wrażliwość barwna, zdol­
ności adaptacyjne i  konwergencyjne oczu, wielkość 
pola widzenia, widzenie zmierzchowe /nocne/ itd .
V przypadku wrażliwości słuchowej istotne są takie 
wskaźniki, jak: zdolność odróżniania dźwięków ze 
[względu na ich wysokość i  barwę /tombre/, zdolność 
iuzyczna, odporność na hałas, zdolność lokallzowa- 
lia źródła dźwięku itd .

2/ S p o s t r z e g a w c z o ś ć  i  z d o  
i n o ś ć  o b s e r w o w a n i a  • Wiąże się z po­
przednio omówioną grupą właściwości psychofizjolo­
gicznych. Spostrzeganie jest wyższą formą poznawa­
nia rzeczywistości, polegającą na odzwierciedlaniu 
przedmiotów i  zjawisk w ca łości, na co mają wpływ 
również angażujące się  w spostrzeganiu procesy myś­
lenia. Spostrzegawczość jest zdolnością dostrzega­
nia w rzeczach i  zjawiskach elementów oraz własnoś-
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c i ważnych z Jakiegoś punktu widzenia, ale maJj 
doczn^ ĉh i  dlatego uchodzących uwagi większoścj 
dzi* Dobra obserwacja powinna się charakteryzol 
celowością, systematycznością, planov7ośoią, sz< 
gółowością, aktywnością intelektualną i  umiejęi^ 
cią wyciągania właściwych wniosków.

Do te j grupy v7łaściwości można również zaJ 
czyć zdolność spostrzegania głęb i /przestrzeni/ 
kształtu, ruchu i czasu. Widzenie g łęb i leży u J 
stawy oceniania Ovlległości; spostrzeganie kszta 
powiązane Jest m.ln. z lamiejętnościami maskowan] 
i demaskowania; spostrzeganie ruchu umożliwia o 
nę poruszającego się celu lub Jakiego ruchomego 
wskaźnika na obsługiwanym urządzeniu; natomiast 
spostrzeganie czasu leży u podstawy tzw. poczuc, 
czasu, które odgrywa dużą ro lę w niektórych spec| 
nościach.

V  U w a g a  dowolna polega na skupianiul 
swej świadomości przez dłuższy czas na Jednym zal 
daniu, przedmiocie lub zjawisku, a więc Jest waż| 
uniwersalną właściwością wielu specjalistów, W 
dze odróżnia się Jeszcze takie JeJ cechy, Jak: k| 
centryczność, trwałość, zakres, podzielność iprz< 
rzutność. Braki w tym zakresie prowadzą m.in. do 
targnienia, które Jest Jedną z przyczyn błędów i  
wypadkóvf w pracy specjalistów na sprzęcie wojsko?

4/ P a m i ę ć  z m y s ł o w a  lub tzw,| 
pamięć obrazowa spełnia również ważną ro lę  w spr; 
nym działaniu wielu specjalistów wojskowych^ Od̂
W8 zasadniczą ro lę  w kształtowaniu nawyków rucho-
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ych i  w tych wszystkich działaniach, w których 
ykonuje się różnorodne, nieraz bardzo precyzyjne 
lachy "na ślepo” . Stanowi również podstawę koord^'- 
h c ji zmysłówo-rucha? e j , a także tzw. wyobraźni od- 
Iwórczej •

WŁAŚCIWOŚCI PSYCHOMOTORYCZNE

1/ C z a s  r e a k c j i  jes t to czas,
laki upływa od momentu zadziałania jakiegoś bodźca 
p momentu wystąpienia reakcji. W przypadku dzia ła- 
ia jednego bodźca i  występowania jednej i*eakcji - 
ówimy o czasie reakcji prostej. Z czasem reakcji 
łożonej mamy do czynienia wtedy, gdy liczba bodź- 
|ów ulega zwiększeniu lub występują różne reakcja, 
•oblem czasu reakcji w wielu specjalnościach woj- 
:owych ma bardzo duże znaczenie.

2/ R u c h l i w o ś ć  i  r y t m i c z -
0 ś 6 . Stopień ruchliwości człowieka może być 
jak wiadomo -  bardzo zróżnicowany. Zależy on prze­

je wszystkim od typu układu nerwowego człowieka, 
jarówno duża ruchliwość, jak i  powolność ruchów 
)trzebne są w niektórych specjalnościach. Nie 

jest więc prawdą, że im ruchliwość jes t większa, 
jym lep ie j. Są takie stanowiska, które wymagają 
linimalnej ruchliwości. Preferowana jes t w nich 
¡wet pewna bezwładność psychomotoryczna /np. k ie - 

ze względu na swoiste warunki należy trwać w 
lezruchu przez dłuższy czas/. Ruchliwość uniemożli- 
ia wtedy spełnienie tego warunku. Duża ruchliwość
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/lub ¿fej brak/ noże mieć charakter ogólny lub dj 
sić się do poszczególnych kończyn człowieka. PTii 
powtarzaj‘ąoych się częstych ruchach kończyn v,'ażi;| 
jes t również taka cecha^ Jak rytmiczność, która 
polega no zdolności wykonywania częstych ruchówj 
jednakowych odstępach czasu lub według dowolnegc 
taktu® I

5/ D o k ł a d n o ś ć  / p r e c y z j  ą\
ruchów® Jest to zdolność wykonyv ania w sposób d<a| 
ny niewielkich ruchów i  opanowania drżenia rąk. 
Wiąże się -  z jednej strony - z dużą wrażliwości 
kinestetyczną i  uwagą, a z drugiej -  z niektórym 
cechami osobowości, takimi jak; cierpliwość, wyt?| 
lośćj sum.ienność itp .

V  K o o r d y n a c j a  z m y s ł o w o ” 
r  u v'3 h o w a warunkuje wykonywanie złożonych 
czynności /w których występuje z reguły jednocześl 
nie klika ruchów/ przy c iąg łe j kontroli wskaźnikó] 
optycznych, wpływających na zmianę tych ruchów® 
eesw co bardzo typowa sytuacja w pracy niemal kaź̂  
dego operatora wojskowego. Najprostszym przykładaj 
Hicże tu być X->raca kierowcy samochodu.

5/ P o s t a w a  f i z y c z n a  /panto- 
minika/ to zdolność przybierania dowolnej pozycji 
ciała i je j  utrzymywania przez pewien czas* Wiąże 

s funkcjonowaniem narządu równowagi, która mo- 
-e byc w różnym stopniu rozwinięta. Zdolność utrzyl 
mywania dowolnej postawy ciała ma wpływ na odpornoj 
fizyczną człowieka.
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WŁAŚCIViOŚCI INTEEEKTUAIiNE

1/ F a c h o w o ś ć .  Zaliczymy do n iej t a -  
ie składniki intelektu człovfieka, jak;
Wiedza ogólna. Posiadanie światopoglądu naukowe­
go oraz usystematyzowanych i  obiektywnych wiado­
mości o świecie, o przedmiotach i  zjawiskach,ich 
wzajemnych stosunkach oraz związkach przyczyno­
wych, umożliwiające rozumienie rzeczywistości i  
wykorzystanie te j wiedzy w działaniu specja listy ­
cznym.
Wiedza wojskowa. Posiadanie usystematyzowanych wia­
domości ogólnowojskowych wymaganych na zajmowa­
nym stanowisku oraz wiadomości specjalistycznych. 
Wiedza wojskowa powinna się cechować dużą głębo­
kością, trwałością, giętkością, rzetelnością i  
użytecznością.
Doświadczenie wojskowe* Nawyki i  wprawa w dzia ła ­
niu specjalistycznym, oparte na dłuższej prakty­
ce wojskowej.
Umiejętności specjalistyczne. Jest ich bardzo wielo 
i  stanowią istotę sprawnego działania spec ja lis ­
tycznego* Przede wszystkim idzie tu o umiejętnoś­
c i manualne, .związane z obsługą sprzętu specja­
listycznego.
Umiejętność podejmowania decyzji. Sprawne zdoby­
wanie potrzebnych Informacji i  ich wykorzystywa­
nie, wybór najbardziej optymalnego rozwiązania, 
szybkie podejmowanie i  śc is łe  /zwięzłe/ wyraża­
nie swej woli oraz uwzględnianie warunków wyko­
nania decyzji.
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™ Umiejętności organizacyjne* Sprawne planowanie j 
działań, spożytkowanie wszystkich możliwości i  Ij 
środków technicznych, Ictórymi rozporządza speoji 
lis ta , umiejętność dzielenia zadań w zespole, 
panowanie nad całością sytuacji.
Umiejętność kontrolowania s ieb ie. Dążenie do 
sprawuiego i  pełnego wykonywania zadań, poleceń 
przez systematyczną samokontrolę* Sprawno bieżą­
ce korygov^anie swoich wszystkich, nawet najmnie;] 
szych błędóvf*

-  Znajomość kolegów /w przypadku pracy zespołowej/l 
Umiejętność poznawania ludzi oparta la.in. na znĄ 
jomości psychologii.
Inicjatywa i  pomysłowość. Przejawianie postawy 
twórczej w działaniu wojskowym, wyrażającej się 
w spontanicznym dążeniu do ulepszania is tn ie ją ­
cego stanu rzeczy i  usprawniania pracy na każdyi 
odcinku. Ujawnianie swych pomysłów i  propozycji 

2/ X n t e 1 i g 9 n c j a • Jest bardzo wa 
cechą współczesnego specja listy . Składa się na nić 
~ Sprawność len ia. Sprawne i  szybkie rozumowań: 

według prawideł lo g ik i oraz poprawne rozumienie 
informacji, faktów i  sytuacji,

”” Plastyczność myślenia, Zdolność do zmiany swych 
poglądów pod wpływem przekonywających argumentów 
i  nowych okoliczności lub faktów oraz szybkość 
przystosowania się do nowej sytuacji,

-  Samodzielność /oryginalność/. Kieschenatyczne 
xsysienie i  postępowanie oraz dążenie do posiadani]
własnego zdania, opartego na racjonalnych przesi 
kach.



Umiejętność prz0^idy';:ania* Przewidywanie skutków 
swojego zachowania, biegu wydarzeń i t p . , oparte 
na sprawnym myśleniu i  rozw iniętej twórczej wy­
obraźni.
Krytycyzm i  samokrytycyzm. Odważna i  zgodna z 
rzeczywistością ocena otaczających zjawisk, in­
nych ludzi i  siebie samego, wynikająca z dążenia 
do ujawnienia zła oraz usprawnienia życia i  pra­
cy. Niepoddawanie się złym sugestiom,

3/ P a m i ę ć ,  charakteryzująca się dużą 
pojemnością, wiernością oraz trwałością i  gotowoś- 
ią . Przy czym rola pamięci jes t różna w różnych 

[specjalnościach, zwłaszcza je ż e l i  id zie  o tzw. 
pamięć bezpośrednią. Polega ona na bezpośrednim 
Odtwarzaniu jakiegoś materiału lub wykorzystywaniu 
|;o w dalszej pracy. Są takie specjalności, w któ­
rych ta właściwość nie odgrywa większej r o l i ,  w 
j.nnych -  decyduje o powodzeniu.

4/ J ę z y k ,  sposób wypowiadania s ię . Chodzi 
;u zarówno o poprawność językową /dobrą polszczyznę/, 
Ijak i  formy języka. Są takie specjalności,w któ­
rych sposób przekazywania ustnych informacji odgry­
wa pewną ro lę , a więc czynność ta musi odpowiadać 
takim warunkom, jak: zrozumiałość, skrótówość, 
pzybkość itp .

WŁAŚCIWOŚCI iiOTYV.'ACYJiIO-CHAEAKTEROIjOGICZNE

1/ I d e o n o ś ó ,  połączona z patrioty zaen; 
internacjonalizmem.
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- Ideowość to pełna akcaptac^a id eo lo g ii socja li 
tycznej i  dążenie vi postępo?ianiu do je j  nrz0C2 
\?istnienia, bez v.'zględu na osobiste korzyści,

-  Patriotysiii to miłość do Ojczyzny, a vfięc narodi 
języka, kultury i  postępo^^ych trad yc ji, przejął 
jąca się służeniu Ojczyźnie i  gotov?ości jyoeĄ 
cenią Jej wszystkich sviyoh wartości, z własnym 
życiem włącznie,

-  Internacjonalizm jes t poczuciem ideowej w ięzi
i  braterskiej v^sp'ólnoty z krsjomd socja listycz 

i  zgodn;;Ta z tym poczuciem działaniem ora 
solidarnością z masami pracującymi innych kraj 

2/ P o s t a w a  w o b e c  z a w o d u
-  Aspiracje zawodowe. Chęć rzetelnegc wykonywani

danej specjalności i  dążenie dc osiągnięć w ta 
dziedzinie /motywy zawodowe/. j

~ Zainteresowania zawodo^Ee, Poznawcze nastawienie 
do tego wszystkiego, co się składa na sprawne | 
dzisłanis specjalistyczne /fachowe/, wyrsźająci! 
się w stłontanican;/^m dążeniu do sy stematyc znego 
pogłębiania wiedzy i  umiejętności w tym sakrę-'
Sie. 1

-  Zamiłowania zawodowe, Odczu’ anie satysfakcji i[ 
przyjemności se sprawnego Tĵ ykonŷ -̂ ania wszystkid 
działań specjalistycznych. Polubienie swego za*! 
wodu.

-  Aktywność zawodołsa. Przejawianie aktywnej post 
wy w działaniu specjalist^;cznym, ".•yraźające si  ̂
w dążeniu dc ciągłego podnoszenia na r^ytszy po­
ziom swej pracy..
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-  Odpowiedzialność, Pr^^ncypialne kierowanie się  ̂
działaniu głównymi jego celami, z jednoczesnym 
przewidywaniem skutków postępowania własnego 
oraz współpracowników. Zgodność postępowania z 
zasadniczymi zadaniami wynikającymi z obowiązków 
służbowych i  podjętych zobowiązań. Obiektywizm
w postępowaniu i  działaniu.

3/ C h a r  8 k t  e r
-  Ambicja. Dążenie do nieustannego podnoszenia na 

wyższy poziom swojej działalności służbowej i  
pozazawcdcwcj oraz do uzyskiwania za nią wysokich 
ocen społecznych.

- Honor, ozacunek i  nienaruszanie godności własnej 
jako człowieka, Polaka i  żołnierza. Szanowanie
godności innych ludzi.

-  Kcl-żeńskość. Gotowość do niesienia każdej pomocy 
innym, szczególnie w.służbie i  na polu walki. 
Życzlii^a posta?;a wobec towarzyszy broni, a jedno­
cześnie od'."̂ ażn6 zwracanie uwagi na ich nieodpo­
wiednie postępowanie.

-  Kcnsekwenoja. Niezmienność przyjętych zasad i  
zgcdnosó ich z postępowaniem, wytrwałe wykonywanie 
'.wszystkich zadań i  obowiązków.

-  Lcjalaośó- Szanowanie praw przełożonych i  kolegów, 
przejaśniające się w jednakowym stosunku do nich 
wobec nich samych i  poza nimi.

-  Odporność. Niepoddowanie się naciskom fizycznym 
lub psychicznym oraz sprawne wykonywanie zadań 
nawet w na.jtrudniejszych warunkach zewnętrznych
i  wewnętrznych. Do tych ostatnich należy zaliczyć 
wszelkie zakłócenia w funkcjonowaniu organizmu.

1/ Zclejnośc cech w układzie alfabetycznjn.
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-  Odvïasa. Panowanie nad strachem w obliczu uświaj 
domionego niebezpieczeństwa i  wynikająca z niot| 
wów społecznych gotowość do narażania wszystkit 
swych wartości, z własnym życiem włącznie,

•• Opanowanie. Umiejętność samokontroli swego pos 
powania i  ograniczanie się do tych jego składki 
ków i form, które są niezbędne w realizowaniu 
dań oraz obowiązków, Nieuleganie stanom emocjO' 
nalnym i  innym procesom zakłócającym sprawne ’ 
działanie, wynikającym z sytuacji zewnętrznej ! 
wewnętrznej,

- Optymizm i  poczucie humoru. Dążenie do pozytyw: 
go wyjścia z każdej sytuacji i  przejawianie wiał 
ry w szczęśliwe je j  zakończenie. Widzenie w lu­
dziach, rzeczach i  zjawiskach dobrych stron, ni| 
zrażanie się złymi,

-  Pracowitość. Zamiłowanie do pracy wyrażające sî  
w chętnym je j  podejmowaniu i  dokładnym oraz ter^ 
minowym wykonaniu do końca każdego zadania. Prz<|
jawianie aktywnej postawy wobec rzeczywistości

/

wykorzystywania w działaniu wszystkich swych osc| 
bistych możliwości.

-  Skromność. Szanowanie cudzych myśli i  postępowa* 
nia oraz niepodkreślanie - zwłaszcza publiczne 
pozytywnych cech swojej osoby lub swojego postęj 
Wania. Prosty i  bezpośredni sposób bycia.

-  Systematyczność. Planowe i  rytmiczne wykonywaniel 
wszystkich zadań i  obowiązków. Regularność w dzii 
łaniu i  niezniechęcania się w trakcie rea liza c ji! 
planów.
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*roska o kplegóvf. Interesowanie się życiem kole­
gów i  gotowość do służenia im pomocą. Dążenie do 
Iłtworzenia dobrej atmosfery koleżeńskiej, 
[Tczciwośó. Rzetelne wywiązywanie się ze wszyst­
kich zobowiązań służbowych i  pozasłużbowych oraz 
[szanowanie własności społecznej i  indywidualnej 

zarówno materialnej, jak i  moralnej. Dbałość o 
len ie społeczne i  v?ojskowe.
ymagalność. Dbałość o dokładne i  sprawne wykony­

wanie przez kolegów /e także samego siebie/ 
szystkich zadań i  obowiązków oraz przestrzeganie 
orm /regulaminów, instrukcji, zarządzeń i  roz- 
azów/ życia wojskowego.
ytrwałość. Uporczywe i  konsekwentne doprowadza- 

|nie do końca każdego podjętego działania, z jedno­
czesnym nieustępliwym pokonywaniem przeszkód, 
które utrudniają to działanie. Silna wola. 
Zdecydowanie. Podejmowanie,gdy trzeba,decyzji 
oraz konsekwentne wprowadzanie je j  w życie, a 
także zachowanie pewności s ieb ie.
Zdyscyplinowanie, świadome podporządkowanie się 
wszelkim normom regulującym życie i  szkolenie 
wojskowe oraz śc is łe  i  dokładne ich przestrzega" 
nie w praktyce.

4/ P r e z e n c j a  jes t baruzo ważna w ży- 
u wojskowym, ponieważ decyduje o n ie j wygląd ze«^ 
trzny każdego żołnierza, zgodny z obowiązującymi 
gulaminami i  zarządzeniami. Ma na nią wpływ rów-' 
eż stan zdrowia i  higiena osobista żołnierza, 
zy czym idzie nie tylko o regulaminowe noszenie



miinduru i  wyposażenia osobistego, czystość ciała^¡| 
długość włosów itp . Do'prezencji można również 
zaliczyć sposób poruszania się /regulaminowego/, 
oddawania honorów, zwracania się do przełożonych, 
a więc wszystko co składa się na żołnierskie za­
chowanie się specja listy . Natomiast w samym dział; 
niu specjalistycznym nie ,odgrywa istotnej roli,pO ' 
Z8 nielicznymi wyjątkami. Wpływa jednak na takie \\ 
ne w pracy specja listy zjawiska, jak; zmęczenie, ' 
motywy /zapał/ do pracy, stosunki międzyludzkie 
itp .

3 » 2 a a a d y  1 m e t o d y  z b i e r a ­
n i a  d a n y c h

Omawiając kryteria doboru cech do konstruovsa' 
n:ia modelu psychicznego sp^ecjalisty wojskowego, nć 
ży zacząć od aimlizy czynności. Wszystkie najważ« 
niejsze kryteria można więc zebrać w następujące 
grupy;

1/ Analiza działania specjalistyozrego zarówn 
OROlns, jak i szczegółowa. Każdy model wiaściwościl 
psychiczn;j'ch specja listy  musi s i-  'p iersć na dokłal 
nej analizie jego działania w zakresie:
-  celu działania specja listy /do czego on zmierza,| 

jakie rea lizu je  zadania b liższe i dalsze, jaką 
ro lę spełnia ta specjalność w systemie działania| 
■wojsk — zarówno w czasach pokojowych, jak i pod­
czas działań wojennych itd ./ ; 
czynności składających się ns to działanie /per*



cepcyjne, psychomotoryczne i  umysłowe/, którymi 
¡zajmiemy się osobno;
środków jakimi dysponuje specjalista /nowoczesne 
'materiałowe i  techniczne zabezpieczenie działań, 
duże uprawnienia, kw alifikacje, unormowane życie 
i  działanie itd*/;
warunków w jakich odbywa się to działanie /warun­
k i pokojowego życia v?ojsk oraz to wszystko, co 
się składa na współczesne pole walki/,

2/ Wypowiedzi /uzyskiwane różnymi drogami/ 
|>dwładnych i  przełożonych oraz różnych specjalistów 
praktyków na temat; jakimi cechami powinien się 

|iarakteryzować dobry specja lista . Szczególnie cen- 
są wypowiedzi fachowców z danej dziedziny, także 

lektywów i  zespołów doświadczonych dowódców - 
lecjalistów różnego szczebla dowodzenia.

3/ Analiza sylwetek osobowych znanych specjalis- 
dokonana na podstawie b io g ra fii,  pamiętników, 

ipomnień, opisów historycznych, dokumentów bojowych 
;p. Można się w ten sposób zapoznać z opisami dob- 
'ch, jak i  złych specjalistów - od najprostszych 

najbardziej złożonych form ich działania. Metoda 
umożliwia również analizę funkcjonowania specja- 

p.sty w warunkach rzeczywistego pola walki.

4/ Badania eksperymentalne -  zarówno typu la - 
)ratory jnego, jak i  naturalnego. Mogą być prov;adzo- 

także za pomocą różnych trenażerów lub testów 
'tuacyjnych, polegających na stwarzaniu specjalnie 

celów badawczych sytuacji trudnych, wymagają-
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cych sprawnego działania specja listy* Jednocześni! 
obserwuje się i  re jestru je  jego postępowanie* Jes 
więc możliwość sprawdzenia, które z cech badanych 
decydują o sprawnym działaniu.

5/ Analiza literatury poświęconej psychologii 
pracy i  zavsodu, konkretn^/m specjalnościom, a tak^ 
innym, zbliżonym zav?odom. V/iele cennego materiału i 
dostarcza również literatura fachowa w dziedzinie .i
psychologii kierowania, zarządzania, organ izacji, 
prakseologii itp .

Kajv^ażniejszą jednak ro lę  w konstruowaniu mô  
delu psychologicznego spełnia dokładna analiza 
czynności specjalistycznych* Co wchodzi w je j  
skład? Posłużymy się przykładowym Z6Stav̂ em danych i

Schemat doboru i  analizy danych w zakresie psycho-^ 
fizjo logicznych  badań czynności zawodowych

*1. Dane ogólne.
1. Nazwa specjalności, istota  wykonywanych 

czynności roboczych, główne operacje produkcyjne.
2. Schemat rozmieszczenia miejsca pracy i  po' 

łączeń informscyjnych między poszczególnymi specjaj 
listami®
I I .  Krótka charakterystyka higienicznych warunków 

miejsca pracy,
1. Właściwości mikroklimatu i  środowiska gazo-j 

w ego.
2. Charakterystyka czynników ujemnie wpływają­

cych ns organizm spec ja lis ty .

i/  Ergonomia w służbie wojska. KOK, Warszawa 1972, 
s. 167-170.
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3* Fizjologiezno-higieniczna charakterystyka 
Lzieży i  urządzeń ochrony,

|H. Dane o urządzeniu i  zahudo-wie miejsca pracy, 
krótka charakterystyka przyrządów» i  manipula- 
toróvf /organów sterowniczych/,
1. Podstawowe dana dotyczące konstrukcji i  

[czeznaczenia głównego systemu /agregatu/ ohsługi-
mego przez specja listę ,

2. Wykorzystana aparatura i  oprzyrządowanie,
Ich charakterystyka z punktu widzenia wygody obsłu- 
|i.

3. Dane o budowie poszczególnych przyrządów i  
lanipulatorów /organów sterujących aparaturą/,

I?. Psychologiczne osobliwości czynności roboczych.
1. Krótki opis podstawowych operacji roboczych 

lub etapów czynności. Ocena czasu niezbędnego do 
ykonywania operacji w trudnych warunkach i  w sy- 
|uacjach najczęściej spotykanych,

2, Dane o funkcjonowaniu narządów zmysłów i  
łaściwościach uwagi:

a/ jakie wrażenia sensoryczne są dominujące;
b/ jakie wymagania stawiane są narządom zmys­

łów ;
-  dotyczące progu różnicy /np. czy wystę­

pują trudności przy odbiorze sygnałów 
/rozkazów/ na t le  szumów/,

-  dotyczące obciążenia narządów / ile  sygna­
łów przypada na jednostkę czasu, czy wy­
stępuje interferencja /nakładanie się/ 
kilku sygnałów itd ,/ ;
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c/ obciążenio uvjagi> ja j trwałość i  podziej 
nośó* - I
Dane dotyczące funkcji ośrodkowego układ̂  
nerwowego:

a/ charakterystyka pamięci operacyjnej i  di 
gotrwałoj /zasób wiadomości, które naleźi 
zapamiętać na iO?ótki czas podczas wykonyi 
nia ojjioracji roboczych, charakter materi 
łu długotrwałej pamięci ~ przewaga mata 
łu cyfrowego, obrazov?ego itp ./ ; ,■

b/ charakterystyka najczęstszych sposobów pi
itwarzania informacji /podejmowania decyzj 

*» zautomatyzowane reakcje wyboru, śledz> 
nie i t d . , !

- operacje myślowe, obliczeniowe, twórcfj 
~ występowanie operacji prognozowania

4, Dane dotyczące funkcji aparatu ruchówego|| 
słownego:

a/ charakter ruchów roboczych rąk i  nóg /ob-| 
ciążenie siłowe, amplituda, trudności koc| 
dynacji itp ./ ;

b/ pozycja specja listy podczas wykonywania 
podstawowych operacji roboczych, częstot]| 
wość ja j zmian;

c/ intensywność czynności słownych.
Obciążanie wolicjonaIne i  emocjonalne:

a/ czy i  jak często powstają sytuacje wymagi 
jące dużego wysiłku /wykonywanie prac w 
nie sprzyjających warunkach zewnętrznych, 
przy oddziaływaniach odwracających uwagę 
itp ./ ;



b/ przyczyn;7 i  stopień napięcia emocjonalnego 
/sytuacja zagrożenia, duża odpoi-^iodzial- 
ność, deficyt czasu itp ./ .

Dane o dynamice stanu psychofizjologicznego n 
procesie czynności roboczych, '

1/ Charakter i  zakres zmian podstavłowych* fun­
k c ji psychofizjologicznych /uwagi -  progów percep­
c j i ,  aktywności myślowej itd ./  podczas wykonywa­
nia różnych operacji w ciągu dnia roboczego /dyżu­
ru/.

2/ Najbardziej prawdopodobne przyczyny obser­
wowanych zmian; zmęczenie, spadek aktywności 
wskutek monotonnej pracy, wpływ czynników emocjo­
nalnych, oddziaływanie nie sprzyjających czynni­
ków środowiskowych.

. Charakterystyka błędów w pracy specjalistów.

Charakter najczęstszych błędów, ich prawdopo- 
lobne przyczyny psychofizjologiczne według następu­
jącej k lasy fik ac ji:
A. Według oznak zewnętrznych;

1. Pominięcie elementów procesu roboczego.
2, 3łędy jakościowe:
a/ nieprawidłowe rozpoznanie sygnału /rozkazu/;
b/ naruszenie kolejności wykonywania poszcze- 

góln-vch elementów procesu roboczego;
c/ błędy logiczne /nieprawidłowy dobór czyn­

ności, błędne wnioskowanie itp ./ ;
d/ stereotypowe powtarzanie już wykonanych 

czynności;
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e/ ^wykonywanie czynności mimo sygnałów żaka; 
jąoych.

3* Błędy ilościowe; !
a/ odchylenia od zadanej wartości parametru! 

podczas wykonywania czynności /śledzenie, 
odczyt wskazań przyrządów Itp ./ ; ;

b/ nieprawidłowe obliczenia arytmetyczne; 
c/ nadmierne /powyżej dopuszczalnego/ wydłuż 

nie czasu- działania,

B, Według cech psychofizjologicznych;

1, Przeciążenie informacyjne, kiedy szybkość! 
strumienia informacji przekracza ludzkie możliwośj 
odbioru i  przekazu /czy li zdolność przepustową/ li 
niedociążenie informacyjne /monotonność pracy/*

2* Oddziaływanie zakłóceń zewnętrznych*
3# Wpływ zmęczenia*
4* Wpływ czynników środowiskowych.
5. Oddziaływanie emocjonalne*
6. Wpływ procesów patologicznych.
7* Brak należytej motywacji /ukierunkowania 

wykonywanych czynności: niedbały stosunek do pracj 
brak zainteresowania itp ./ .

Uzyskanie odpowiedzi na wyliczone pytania wyj 
ga od psychofizjologa i  psychologa zbadania istoi 
czynności zawodowych, przeprowadzenia rozmów z doi 
świadczonymi specjalistami oraz zebrania materiał) 
opartego na obserwacji czynności roboczych, zapoz 
naniu się z dokumentacją i  wykonywaniu szeregu po 
miarów. Rzecz jasna, w zależności od celu analizy
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sakres badań może się rozszerzać lub zyjężać, 
kcznie z pominięciem całych rozdziałów przyto­
mnego wzoru.

Podstawą budowania modelu właściwości psychicz- 
hh powinny być w s z y s t k i e  wymienione 
yteria , które w sumie pozwalaó^ na uniknięcie 
zypadkov?ego doboru cech i  umożliwiają sensowną 
3Z racjonalną odpowiedź na pytanie: dlaczego te , 
aie inne cechy zostały uwzględnione w postulowa­
ła modelu.

Taki normatywny model, którego projekt został 
Izedstawiony, jes t wstępem do dalszych prac i  ma 
larakter u n i w e r s a l n y .  Kolejną operac­

je  st jego sprofiłowanie w zależności od rodzaju 
|jsk i  specjalności.

Ze względu na cele , jakim ma on służyć, w pra- 
te j dobrze jes t mieć na uwadze następujące zasa-

1/ Zasada t r a f n o ś c i  -  polega na dc 
’ze tylko tych cech, które są ważne z punktu wi­
n ią podstawowych funkcji i  zadań spełnianych 
ez specja listę w trudnych warunkach współczesne- 
pole walki. A więc model ten powinien zawierać 
z y s t k i  e główne cechy osobowe, n i  e - 
ę Gl n e współczesnemu specja liśc ie .
2/ Zasada z w i ę z ł o ś c i  -  wiąże się 

iak najkrótszym i  zwięzłym określeniem tych cech. 
haśnieni® każdej cechy powinno się ograniczać do 

istoty i  najważniejszego przejawu zewnętrznego.



3/ Zasada j a s n o ś c i  -  polega na 
naksymalnej komunikatywności i  zrozumiałości okr^ 
lenia każdej cechy. Określeniami tymi będą posłu| 
^?ali się V? praktyce oficerowie z różnym przygoto-^
tvaniem wojskowym i  psychologicznym. Dlatego v?szyą

. »

kie wyrażenia zawarte w tych określeniach muszą 
być jasne i  w pełni 'Zrozumiałe. l|

4/ Zasada j e d n o z n a c z n o ś c i  
ma związek z poprzednią i  polega na stosowaniu ô | 
kreśleń uniemożliwiających różnorodną interpretaci 
ję . Określenia wieloznaczne mogą prowadzić do nie  ̂
porozumień między tymi oficeram i, którzy je stosu** 
ją  /np, w opiniach/ a tymi co z nich korzystają.J 

5/ Zasada r o z ł ą c z n o ś c i  -  nie  ̂
pówiiiTiy się powtarzać zarówno cechy, jak i  okrośli| 
nia, za pomocą których są one wyjaśniane. Cechy 
tożsame lub bardzo zbliżone do siebie powinny bycj 

w myśl te j zasady “ łączone ze sobą.
Zastosowanie powyższych zasad w opracowyv?anii 

modeli właściwości psychicznych specjalistów jes t 
koniecznym warunkiem praktycznego posługiwania si  ̂
nimi dla różnych celów, które zostały już wcześ­
niej OLaowione*
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Rozdział I I  

A R T Y L E R Z y S T A

Trudno jes t mówić o jednolite;] specjalności 
|art;y lerzySty , ponieważ kilkuosobowa obsługa działa 
(jest funkcyjnie zróżnicowana. Ponadto, na wyposażę- 
liu wojsk tego rodzaju znajduje się nov?y sprzęt, 

lap. działa bezodrzutowe i  rakiety, który wymaga 
(znacznie różniących się działań, a także różnych 

łaściwości psychicznych żołnierzy obsługujących 
Igo. Na podstawowe więc pytanie: kto to jes t dobry 
(artylerzysta - trudno jes t jednoznacznie odpowie- 
(dzieć.

Dlatego ograniczymy się do psychologicznego 
(opisu celowniczego, który jes t -  j e ś l i  można tak 
)0\^iedzieć -  postacią wiodącą w obsłudze armaty, 
'iększość danych odnoszących si^ do tego spacja lis- 

(ty ma zastosowanie również do innych żołnierzy z 
obsługi działa. Specjalność celowniczego kumuluje 
w sobie najwyższe wymagania spośród wszystkich żo ł- 
(nierzy obsługi.

Najbardziej wszechstronną analizę psychologicz-| 
Iną zawodu artylerzysty dał w naszej literaturze
Lesław Wojtasik 1/ Opierając się na znanych wzorach

|l/ L.Wojtasik: Psychologiczna analiza zawodu artyle-| 
rzysty. WAP, Warszawa /praca doktorska/;
oraz Dobór celowniczych armat przeciwpancernych. 
"Przegląd Wojsk Lądowych" 1969*nr s.lRJ-IJI*



analizy zaviodóv? cywilnych, autor opracował schemâ  
analizy zawodu arty lerzysty• Obok r o l i  a r ty le r i i  [ 
klasycznej na współczesnym polu walki omówił waruj 
k i pracy arty lerzysty , podał dokładną analizę czy: 
ności obsługiwania sprzętu artyleryjsk iego oraz i 
funlccji psychicznych zaangażowanych w te czynnościj 
wynikających z warunków. Na te j podstawie został i 
opracowany' najbardziej nas intei^esujący model włai 
ciwoścl psychicznych dobrego a rty lerzysty , który w| 
skrócie przytaczamy.

1, W a r  u n k i  
t  y

p r a c y  a r t y 1 e r z y ą

Warunki pracy srtylerzysty można podzie lić  na 
stałe /przestx'zeń pracy/ i  zmienne /środowisko praj 
cy/. Do s t a ł y c h  warunków pracy zalicza 
s ię ; miejsce /pole/ pracy, kierunek pracy / lin ia  
łącząca miejsce pracy z je j  przedmiotem/, przed­
miot pi'acy /to na co skierowana jes t praca/ oraz 
narzędzia pracy /którymi posługuje się spec ja lis ­
ta oddziaływając na przedmiot pracy/. Dla a rty le - 
i^zysty najistotn ie jsze je s t miejsce i  przedmiot 
pracy, gdyż np, kierunek pracy celowniczego jes t 
jednostronn;)’ i  prosty; dlatego nie stanowi większe 
go problemu psychologicznego. Natomiast miejsce i  
przedmiot pracy pociągają za sobą wie^e konsekwen' 
c j i  psychologicznych. Mają bowiem bezpośredni wpł; 
na powstawanie wielu zjawisk psychicznych c znaczę 
niu zarówno pozytywnym, jak i  negatywnym. Można tu
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.a przykładu ;symienić takie ajav?iska, jak: koordy- 
|:cja ruchó^T, intensyvłność hałasu, stopień zagroże- 
a, koncentracja uwagi, zaangażowanie myślenia i  

|ne stany; o których będzie mowa później.
Do warunków z m i e n n y  c h  autor omawia- 

:j pracy zalicza tylko naturalne warunki środowis- 
twe, na które składają się warunki : akustyczne, 
bmosferyczne i  świetlne. Tymi pierwszymi zajmuje 
^  w swej pracy szczególnie dużo, dokładnie anali- 
Ljąc charakter i  natężenie dźwięków na stanowisku 
gniorym oraz skutki, jakie v^ywierają one na narząd 
Luchu i  na cały organizm arty lerzysty . Okazuje s ię , 
p problem tan jes t bardzo ważny i  ma swoja okreś- 
ine implikacje psychologiczne. Z badań wynika, że 
tziom hałasu na stanowisku a r ty le r ii przekracza 
ipuszGzalne normy o około 20 -  30  ćlB, co stanowi 
igrożenie dla narządu słuchu obsługi sprzętu arty- 
iryjskiego; powoduje zwykle uraz akustyczny /obej- 

ĵ^cy przede wszystkim wysokie częstotliwości/, 
'zeciętn^ ubytek słuchu wynosi prawie 20 dB poni- 
:j normalnego i  niejednokrotnie prowadzi do całko- 
.tej głuchoty /o charakterze czasowym, a w skraj­
am przypadku - trwałym/ na dźwięki o częstotliwoś- 

li powyżej 4000 Hz. Nadmierny hałas wywołuje rów- 
|ież wiele innych skutków natury psycnofizjo logiez- 
[80. Ma wpływ na obniżenie samopoczucia, wywołuje 
óle głowy, zwiększa zmęczenie, obniża funkcje Int­
elektualne i  psychomotoryczne /m.in. czas reakcji/ , 
pgarsza możliwości porozumiewania się,a  więc równie: 
pływa na interakcje między osobnie ze. Ogólnie można
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stv?ierdzić,Ż0 przobyyjaniG prz8Z dłuższy czas w ĥji. 
łasie odbija się ujemnie na pracy układu nerwowegi' 
prov?adząc v? skrajnych przypadkach do zaburzeń, z ; 
narvyicą włącznie* Dlatego też obok v!yszukiwania 
nowych i  udoskonalania istniejących sposobów ocłir| 
ny słuchu -  ten istotny element warunków pracy ari 
tylerzysty pociąga za sobą konieczność dobierania; 
do te j specjalności ludzi o takich wiłaściwościach 
psychicznych, dzięki którym są oni bardziej wytrz; 
mali na hałas i  inne tego typu zakłócenia* |

Najważniejszymi elementami warunków a t -  
m o s f e r y c z n y o h ,  mających wpływ na ar-t 
ty lerzystę są: temperatura pov?ietrza, promieniowa­
nie słońca, wiatr, opady atmosferyczne, a także Z£ 
nieczyszczanie powietrza gazami strzelniczymi* V/̂  
sytuacji, w której współczesny artylerzysta musi ^  
działać praktycznie w każdych warunkach, a przy 
tym nie będąc w poraieszczeniu, ma ograniczony wpły| 
na te warunki -  zagadnienie to nabiera szczegól­
nego znaczenia* Trudno na tym miejscu omawiać szcz 
gółowo wpływ tych warunków na stan psychofizyczny i] 
organizmu, ponieważ jes t to temat sam w sobie* 
Zainteresowanych odsyłamy do literatury na ten 
temat

Trzeba także wskazać na wpływ warunków o -  
ś w i e t l e n i a  na pracę arty lerzysty• Wa-I
runki te są zmienne i  nie zależą od niego, co sta-1

1/ Zob* np*: S*Klonowicz, S.Kozłowski: Człowiek a 
środowisko termiczne*PZWLek*, Warszawa 1970 oraz] 
inne pozycje podane w końcu rozdziału.
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i  pewną swoistość w porównaniu z innymi opera- 
ami sprzętu wojskowego. Dlatego artylerzysta mu- 
się przyzwyczaić do pracy w różnych warunkach 
ietleniowych, co determinuje szczególne wymaga- 
w stosunku do jego narządu wzroku . Z wyjątko- 

trudnymi warunkami pod tym względem ma on do 
inienia w nocy. Natężenia oświetlenia sprzętu 
|;yleryjskiego w nocy -  przede wszystkim ze wzglę- 
na potrzeby maskowania -  znacznie odbiega w k ie­
łku ujemnym od wszelkich norm w tym względzie.

Obok istotnych w pracy artylerzysty wpływów 
•unków naturalnych należałoby wymienić społecz- 

a także warunki pola walki. Swoistość warunków 
p o ł e c z n y c h  w pracy artylerzysty pola­
na tym, że w zasadzie może on sprawnie funkcjeno­
ty Iko w zespole /obsłudze/ i  od tego zespołu 

u6ży śc iś le . Przy czym integracja tego zespołu 
li być szczególna, znacznie większa niż wymagana 
.nnych zespołach wojskowych. Po prostu nie ma sen- 
celow.ać /celowniczy/, je ż e l i  nie można odpalić 

kisku /zamkowy/, a odpalić można tylko wtedy, 
pdy pocisk jes t załadowany /ładowniczy/, a to z 
le i  może nastąpić je ś l i  został dostarczony /amu- 
pyd°7/» Czynności jednego specjalisty zależą 
iś le  od poprzedniego. Działanie w bardzo zwartym 
spole warunkuje więc efekty pracy arty lerzysty , 
żdy zespół może funkcjonować mniej lub bardziej 
irawnie, na co ma wpływ wiele czynników, któirymi
jmuje się psychologia społeczna 1/ Konieczność

Zob. S.Mika: Wstęp do psychologii społecznej.PWN, 
Warszawa 1972.Zwłaszcza rozdzia ł zatytułowany : 
”Grupy jako system jednostek pozostających zq so­
bą w in terakcji” , s. 169 i  dalsze.
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ciągłego przebywania w grupie, ścisłego podporzą<| 
kowania się i  v'rspółdziałania, dokładnego zgrania 
nawet najprostszych ruchów -  pociąga za sobą nie 
tylko okreś3.one skutki psychiczne, lecz również 
wymagania osobowościowe*

Można róv;niQŻ wskazać na dużą ro lę w sprawn;ji 
działaniu artylerzysty warunków b o j  o w y c ł ł  
panujących na współczesnym polu walki* Wprawdzie 
każdy żołnierz działa tu pod wpływem zagrożenia 
/które jest naj'ważni^jszym elementom tych warunkd 
jodrujk i vi tym 'y^zgiędzie możnći się dopatrzyć pewE.j 
swoistości. 1'̂ " na,'ważniejszych z nich zaliczymys 

1/ Brak bezpośredniej kontroli /wzrokowej/ 
3kutV:óv? sprawnevgo d2’dałania, zwłaszcza podczas 
strz-.i„tania ogniem pośrednim z dużych odległości* 
hiomożliwa jest więc oparta na te j zasadzie morał
nagroda, k' ego typu działaniach odgrywa
2:V. y k I0 dużą r o lę ,

2/ Większa możrleość zaskoczenia, zwłaszcza 
przez n ieprzy jacie loK i0 grupy specjalne, które ma 
ją za zadanie niszczeni- stanowisk ogniowych; pod 
oddziały a r ty le r ii  dzia ła ją  zwykle bez bezpośred­
n iej stycsr.ości z nieprzyjacielem, co zapewnia 
względne bezpieczeństwo /nie odnosi się to oczywi 
cie do zagrożenia ze strony lotnictwa, a r ty le r ii  
rakiet nieprzyjacielskich/*

3/ Nieznajomość syruacji ogólnej, również 
spowodowana brakiem bezpośredniego kontaktu z nie 
przyjacielem, wyv?ołująca swoiste stany psychiczne 

^/ Koniacznoóć pozostawiania w c iąg łe j gotowe
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io działania, z\'!łaszcza jeżeli/chodzi o niektó- 
rodzaje a r ty le r i i ,  np. przećivilotniczą. Przy 

działanie to musi przebiegać bez względu na 
[unki i  stopień zagrożenia.

5/ Duża ruchliwość luh w a r ty le r i i  **pozycyj- 
” monotonia działań i  życia. Ta pierwsza cecha 
t  związana z ograniczonymi możliwościami masko- 
ia strzelającego działa /huk, dym, promieniowa- 
podczerwone/ oraz w ogóle ruchliwością współczes- 

Io wojska.

I c z y n n o ś c i  a r t y l e r z y s t y

Strzelanie z działa wymaga wykonania wielu 
nności, które można pogrupować w kolejności cza- 
e j następująco: zebranie niezbędnych danych o 

LU /nieprzyjacielu/ i  warimkach strzelan ia, opra- 
anie tych informacji /zwykle na punkcie obserwa- 
nym/ i  przekazanie odpowiednich komend na sta- 

lisko ogniowe; wykonanie ognia; sprawdzenie jego 
[iteczności i  ewentualna wprowadzenie poprawek, 
junktu widzenia istoty działania artylerzysty ob- 
igującego działo najważniejszy jes t etap drugi, 
ladający się z wielu prac, które polegają na 
iygotowaniu działa do strzelan ia, samego strze la ­
li oraz przygotowania działa do marszu. Czynności 
są zróżnicowane zależnie od typu działa, liczby 

konków obsługi, warunków strzelania itp . Pomija­
li szczegółową analizę tych czynności,w odniesie- 

do działania obsługi armaty 85 mm są one nastę-
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pująoe?

1/ prace wykonywane zespołowo i  wymagające skoo] 
aowanego działania całego zespołu /odczepiani 
działa od ciągnika^ przetaczanie działa itp.<

2/ prace wykonywane indywidualnie /nastawianie 
taw na celownikach i  kątomierzu działowym, ns 
wienie nastaw na zapalniku, załadowanie dziai 
Itp ./ ;

3/ prace wykonywane indywidualnie, jednak powiązi 
zespołovio przez zsynchronizowanie ich w czas: 
/np« strzelanie/®

W pracy obsługi is tn ie ją  pewne standardowe 
czynności, które wchodzą w skład wielu różnych 
biegów, na przykład: nastawienie odchylenia na 
nie i  kręgu odchyleń kątomierza działowego. Czyi 
ność ta wchodzi w skład następujących zabiegów:

1/ ustalenie działa w Kz;
2/ mierzenie odohy3.enia na punkt ustalenia;
3/ mierzenie najmniejszych celowników;
4/ budowa snopa;
5/ strzelanie z zakrytych 30^

Stwierdzenie tego faktu oraz ustalenie czy: 
c i ,  które najczęściej się powtarzają, ma duże zi 
nie dydaktyczne, gdyż uwidocznia główne próbie: 
szkolenia obsługi sprzętu arty leryjsk iego. Do 
częściej powtarzających się czynności w czasie 
strzelania należą:

1/ nastawienie nastaw na celowniku;
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2/ nastawienie nastaw na kątomierzu działowym;
5/ ustalenie działa vi pionie i  poziomie;
4/ nastawienie nastaw na zapalniku;
5/ podawanie amunicji;
6/ ładowanie amunicji;
7/ ładowanie;
8/ odpalanie.

Na te j podstawie można wyciągnąć wniosek, iż  
lasadniczymi zagadnieniami szkolenia np. cełowni- 
:ych będą; praca na przyrządach celowniczych, o- 

lerowanie mechanizmem kierunkowym i  podniesienio- 
ym, a szkolenia amunicyjnych -  kompletowanie amu- 
|icji, prace na zapaljiiku itp .

Analiza pracy obsługi wykazuje, że działanie 
lobrze wyszkolonej obsługi sprzętu artyleryjskiego 
pwinno się odznaczać następującymi cechami:

|/ charakterystycznym układem zabiegów,dzięki któ­
remu całość operacji układa się w określony 
cykl, powtarzany wielokrotnie w toku działania;

|/ właściwym współdziałaniem poszczególnych funkcyj­
nych podczas wykonywania prac zespołowych, które 
wynikają ze stopnia zaangażowania tych funkcyj­
nych w pracy;

|/ dużym tempem, wypływającym z potrzeb współczes­
nego pola walki* zdeterminowanym przede wszyst­
kim prawidłowym współdziałaniem;

1/ dokładnością i  niezawodnością, z zachowaniem
1/szybkiego tempa pracy * •

|/ L,Wojtasik: Psychologiczna analiza zawodu arty- 
lerzysty, s. 195-'  ̂95*
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3. P r o c e s y  p s y c h i c z n e  z a a n i  
g a ż o v . ’ a n e  v?' p r a c y  a r t y l e  
r z y s t y

Analiza czynności artylerzysty umożliwia od­
powiedź na pytanie5 jakie procesy psychiczne są 
7aangażovfane w to działanie oraz jaka jes t ich 
rola? Przy czym idzie  o wykrycie swoistych zjawii 
chara>rtery żujących ten typ działania i  rzutujący cl 
na wzorzec psychofizjologiczny oraz osobowościowi 

sj)ec ja l is t y , J eże li np. stwierdzamy, że działanie| 
odbyv;a się w stanie zagrożenia, które wywołuje u- 
Gżucie strachu -  zakłócające lub wręcz uniemożli­
wiające to działanie wtedy uzasadniony wydaje 
się być postulat, żeby tego typu działanie podej-I 
mowali ludzie odważni* To samo można powiedzieć o| 
wszystkich innych pożądanych właściwościach psy­
chicznych*

Jeżeli idzie  o a rty le rzys tę , to do najważnie] 
szych procesów psychicznych występujących w jego 
działaniu specjalistycznym można za liczyć;

1/ W r a ż e n i a  w z r o k o w e *  De­
cydują one u celowniczego przede wszystkim o dok-| 
ładności odczytu nastaw i  ostrości widzenia* Mają| 
więc duże znaczenie dla prawidłowego wykonywania 
podstawowej czynności, mianowicie celowania* Przy 
czym wymagania te odnoszą się do wszystkich warun­
ków w jakich odbywa się strzelan ie, a więc także 
nocnych. Widzenie w warunkach ograniczonej widocz-
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háci vfywołuj9 zjawisko adaptacji oczu, wymaga 
|A"ksz0go skupiania uv?agi itp . Pewną ro lę odgrywa 
)wni0Ż widzenia 'oarw.

2/ W r a ż e n i a  s ł u c h o w e .  Ulega- 
h ono największym zakłóceniom. Powstaje niekorzyst- 
3 zjavfisko maskowania przez hałas komend, za porno- 
k których kieruje się obsługą działa. Na pogorsze- 
Le się odbioru komend ma wpływ również czasowa 
jtuchota artylerzystów, spowodowana hukiem działa.

3/ S p o s t r z e g a n i e  p r z e -
t r ż e n i  . Polega na okraś3,aniu kierunku na 

b l, ustalaniu odległości do celu /ocena odległoś- 
L ”na okoV oraz cech przestrzennych celu. Oparta 
pst na widzeniu binokularnym /dwuocznym/ i  innych 
pocesach -  zarówno fiz jo logicznych , jak i  psychicz- 
l^ch.

4/ S p o s t r z e g a n i e  r u c h u ,
bst zaangażowane w ocenie kierunku i  szybkości 
pzesuwającego się celu względem obserwatora. Ten 
►wnie ważny proces warunkuje sprawna strzelanie 

wprost•
5/ U w a g a  .Praca artylerzysty wymaga dob- 

j uwagi. Ulega ona wahaniom, a le są momenty, w 
Ibórych musi być niezwykle skoncentrowana, a przy 
km jednocześnie dzielona na szereg jednocześnie 
lykonywanych czynności. Inną ważną cechą uwagi ar- 
klerzysty je s t ja j przerzutność.

6/ M y ś l e n i e .  Wprawdzie czynności 
[rty lerzy Sty w czasie obsługi działa są w wysokim 
topniu zautomatyzowane 1 oparte na nawykach, to
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jadnak vi sytuacjach zakłóceń artylerzysta musi sí 
modzie lnie wykryć ich przyczyny, a także błyska\  ̂
nie je usunąć. Wymaga to intensywnego i  sprawneg 
myślenia, mającego niekiedy znamiona twórcze. Poj 
to, w czasie wykonywania komend myślenie jest zaj 
gazowane w ich dekodowanie; podane w skrócie in f 
mac ja należy w myśli przeliczyć na wartości skal  ̂
we na celowniku.

7/ P r o c e s y  * p s y c h o m o t o r ; '  
c z n e . Są związane przede wszystkim z wykonŷ  
niem szybkich, a jednocześnie precyzyjnych ruchó«

i
Wymagają sprawnych rąk, dużej ogólnej ruchliwość: 
krótkiego czasu reakcji oraz dobrej koordynacji 
wzrokowo-ruchowej.

8/ U c z u c i a .  Wynikają głównie z poczf 
cia zagrożenia osobistego, które występuje nawet 
w czasie szkolenia pokojowego, nie mówiąc już o 
wojnie. Żołnierze obawiają się,zwłaszcza przed 
pierwszym strzelaniem, doznania urazu słuchu /hul 
ku/, urazu mechanicznego i  możliwości przedwczes: 
go wybuchu pocisku lub niewypału w czasie rozład 
wy Wania działa. Uczucie strachu ujawnia się w róż| 
norodny sposób, uniemożliwiając niekiedy celne 
strzelan ie. Momentem przełomowym jes t samo oddani 
strzału, po którym następuje odprężenie, a nawet 
powstają uczucia przyjemna.

Na polu walki mogą się pojawiać wszystkie u 
czucia, która towarzyszą żołnierzom w walce, w 
związku z czym opis ich może być tu pominięty.
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[ » W ł a ś c i T i O Ś c i  p s y c h i c z n e  
a r t y l e r z y s t y

Opierając się na badaniach w te j dziedzin ie, 
p jtasik formułuje model psychicznych właściwości 
p ty lerzysty , który w postaci psychogramu przed- 
pawiamy na s, 58. Oprócz wiedzy i  umiejętności, 
póre nie zostały ujęte w tym psychogramie,na sy l-  
itkę artylerzysty /na przykładzie celowniczego/ 
:ładają się -  zdaniem Autora -  następujące cechy:

1/ S p r a w n o ś ć  p s y c h o f i z y -  
z n a  c e l o w n i c z e g o , w  stosunku do 
;órej wymagania są bardzo wysokie:

a/ W2U?ost -  nie ma tu specjalnych wskazań, poza 
[fomułowaniem w instrukcji, że do służby w arty- 
i r i i  mogą być kwalifikowani żołnierze o wzroście 

p3 cm, gdyż przyrządy celownicze są umieszczone 
zasadzie na wysokości umożliwiającej prawidłową 

bacę człowiekowi o tym wzroście; górna granica 
prostu nie powinna przekraczać 180 cm, gdyż prze- 
poczenie je j  stwarza trudności w pracy, ponieważ 
^maga działania w pozycji bardzo pochylonej.

b/ Siła fizyczna -  nie ma tu specjalnych wymagań, 
landy dat na celowniczego powinien się charaktery zowaó| 
jcednią s iłą  fizyczną.

c/ Ruchliwość ogólna -  w specjalności celownicze- 
p są nieodzowne : duża zwrotność, zdolność wyko- 
pwania szybkich ruchów, a szczególnie ruchliwość 
|zyi.
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Psyohogram celowniczego
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|y sprawność rąk -  pod tym względem stawia się 
.owniczemu bardzo wysokie wymagania, **Kandydat 
celowniczego musi mieć w pełni sprawne ręce 

[:o całość i  ich poszczególne części /palce,dłoń, 
śnie przedramienia/. Brak palców, a szczególnie 
:ażującego luh kciuka, w części lub całości, 
burzenia ruchowe i  inne mogą poważnie utrudnić 
łcę celowniczego, stąd żołnierze z podobnymi 
hkami nie mogą być na to stanowisko wyznaczani. 
|lowniczy musi umieć szybko wykonywać oburącz ru~ 

rozbieżne, dokładnie i  bez kontroli wzrokowej**

b/ Ostrość wzroku ~ niedopuszczalne są tu żadne 
pekty; ostrość wzroku celowniczego powinna się 
pścić w granicach 0,8 -  1,0. Konieczna jes t jed- 
cowa ostrość widzenia obydwu oczu, ponieważ no- 
pnie okularów przez tych specjalistów jest n ie- 
:azane*

I?/ Widzenie barw -  nie odgryvia w pracy celowni- 
pgo większej r o l i .

k/ Widzenie w nocy -  kandydat na celowniczego 
9 może mieć żadnych zaburzeń w widzeniu pręc i- 
pym; powinien się charakteryzować norma Iną zdol- 
pcią adaptacji do widzenia przy ograniczonym 
p ietlen iu  oraz zdolnością szybkiego rozróżnia- 

szczegółów po oślepieniu światłem o dużej s i le .

|V Ocena odległości na oko -  osobnicy jednoocz- 
lub z dużymi wadami jednego oka nie mogą być

L.Wojtasik: op .c it.

1/
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prisyóęci na celovmicz;^ch ze względu na zaburzę: 
w spostrzeganiu przestrzeni, a szczególnie v? oc] 
nie odległości*

1/ Sprawność słuchu i  odporność na dźwięki o j 
dużym natężeniu «  powinny być u celowniczego 
szczegó^Lnie wysokie.

2/ Z d o l n o ś c i  
s t a n o w i  s k u

p r z y d a t n e
c e l o w n i c z e l

a/ Zdolności matematyczne - szczególnie za- 
kresie szybkiego, pamięciowego wykonywania podi 
wowych operacji matematycznych, zwłaszcza dodawj 
nia i  odejmowania, na liczbach czterocyfrowych

b/ Zdolności techniczne «* chodzi tu o rozumie« 
nie zasad, działania i  współdziałania prostych 
ohanizmów oraz umiejętności obsługiwania tych 
chanlzmów, wymagane na poziomie średnim*

c/ Zdolność do jjraoy zespołowej -  wymagana jei 
ze względu na saBiodzielne wykonywanie przez celo] 
niczego większości prac związanych z obsługą 
sprzętiu Celowniczy musi się nią charakteryzować] 
w trakcie zada.ń wykonywanych przez cały zespół*

$/ S p r a w n o ś ć  p s y c h i c z n a ]  
V/ stopniu wysokim są tu wymagane? odwaga i  opano] 
Wanię, pozostałe -  na poziomie średnim*
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R02dzl£^ł I I I  

C Z O Ł G I S T A

Ustalając właściwości psychiczne czołgisty , 
lależy na wstępie postawić pytanie, ozy w ogóle 
lożna mówić o takiej specjalności wojskowej, sko- 
lo wiadomo, że załoga czołgu składa się z kilku  
Ipecjalistów? Żołnierze wchodzący w skład załogi 
lykonują trzy główne zadania, różne pod wieloma 
zględami i  posiadające swoją odrębność psycholo- 
iczną, Do zadań tych należą przede wszystkim; 
ierowanie czołgiem, prowadzenie ognia z działa  
zołgowego oraz dowodzenie i  utrzymywanie łącz - 
ości. Is tn ie ją  więc różne specjalności czołgowe, 
[tóre łączy tylko wspólnota celu działania czołgu 

panujących w nim swoistych warunków. Mają one 
llewątpliwy wpływ na dobór i  precyzowanie wszyst- 
ich cech psychicznych, jakie powinien posiadać 
iżdy czołgista, bez względu na wykonywaną funkcję,

. W a r u n k i  p r a c y  c z o ł g i s t y

Do warunków tych zaliczymy przede wszystkim: 
liasnotę pomieszczenia, hałas, drgania, ogranieze- 
de widoczności, niedostateczne oświetlenie, za -
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nisczysączenie pov?ietrza, zb^t wysoką lub niską* 
temperaturęj swoistą mikrostrukturę społeczną, 
raniezonę możliwości wypoczynku itp .

C i a s n o t a  p o m i e s z c z e n i  ai 
sprawia, źe praktycznie załoga czołgu oprócz ai 
nicyjnego - jes t unieruchomiona i  w takim stanie] 
jes t zmuszona przebywać przez dłuższy czas,pokoi 
waó dużo odcinki drogi i  v’iykonywaó różne skomplij 
kowane zadania* Pokonywanie nierównego terenu im] 
plikuje niekiedy powstawanie bolesnych stłuczeń] 
co wywiera określony wpływ na stan psychiczny za| 
łogi* Ciasnota pomieszczenia potęguje również 
zmęczenie załogi i  obniżenie się samopoczucia«

H a ł a s  , którego is to tą  są silne dżwię]
k i nieharmoniezne, osiąga wewnątrz czołgu inteni
ność przekraczającą 100 dB, a więc górną granicę]
polskich norm w tym zakresie« Przy czym istotne
są tutaj nie tylko utrzymujące się silne dźwięki,
lecz również /czy nav»iet przede wszystkim/ duże i
szybkie zmiany w stopniu ich intensywności« Hałai
odbija się ujemnie zwłaszcza na słuchu czołgistów

1/i  jak wykazały badania ' prowadzi do czasowego 
upośledzenia, a w przypadku długotrv^ałego działa­
nia -  nawet i  do zmian trwalszych« Pogarszają s: 
również sprawność psychomotoryczna, podzielność 
uwagi, pamięć i  inne funkcja intelektualne« Prze­
bywanie w hałasie nie pozostaje również bez wpły­
wu na fimkcjonowanie układu nerwowego; vf skraj­
nych przypadkach może doprowadzić do zakłóceń w

1/ Zob« S.Socała; Zmęczenie załóg czołgowych pod-j 
czas wykonywania zadań bojowych.*Trzegląd Woji 
Lądowych** 1969, nr 5, s« 115*



10 praoy, z pojavileniom się nervjioy włącznie. 
D r g a n i a ,  zwłaszcza trwające przez d łuż- 

czas, również odbija ją się ujemnie na ogólnym 
lnie psychofizycznym organizmu. Mają wpływ na 
ost pobudliwości, są czynnikiem sprzyjającym 
czeniu, pogarszają również samoi^ocżucie. Zakłó- 
ą istotne dla sprawnego działania czołgisty  
[keje psychomotoryczne, takie jaks czas reakc ji, 
cyzja ruchów itp .

O g r a n i c z e n i e  w i d o c z n o ś ć  
ma wpływ na ogólne samopoczucie czołgisty , 

ż zmniejsza wybitnie możliwość zachowania orienta* 
geograficznej i  sytuacyjnej. Sytuacja zewnętrz- 

znana jest / i to nie w pełni/ zwykle tylko do- 
icy czołgu, który pod tym względem znajduje się 
.epszym położeniu. Ograniczenie możliwości ob- 
•wov7ania tego co się dzieje na polu walki prowa- 

również do powstawania sytuacji zaskakujących, 
zmusza załogę do utrzymania w ciągłym napięciu 
Igi i  do bardzo szybkiego oraz zdecydowanego 
.ałania*

N i e d o s t a t e c z n e  © ś w i e t ­
n i e  wewnątrz czołgu stwarza niekorzystne

'unki dla funkcjonowania narządu wzroku czo łg is -I 1/1« Wywołuje zjawisko olśnienia , prowadzi do
stawania różnych zaburzeń adaptacyjnych oczu, 
ozenie oraz pojawiania się niepożądanych stanów 
)cjoiialnych, w tym przede wszystkim strachu.

Zob. R.Nowakowski: Jakim warunkom fizycznym i  
psy chicznym powinien odpowiadać żołnierz -  czół-' 
gista . "Lekarz Wojskowy" 1971# nr 5# s« 422.
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l
Z a n l e o z ^ s z c z e n l e  p o w l |  

r  z 0 ^;^stępuje szczególnie często,mimo istB^ 
¿^cego urządzenia wentylacyjnego -  podczas inte* 
sywnego prowadzenia ognia działem czołgowym. Wyj
łane jest przede wszystkim przez ga2sy strzelnicfk
zwłaszcza tlenek węgla# który «  jak wiadomo -  j. 
groźnym gazem duszącym; we wstępnej fazie dzia ł 
powoduje -  obok zmian somatyc2inych -  wiele prze, 
wych negatyv:nych objawów psychicznych, z pojawi! 
niem się określonych zaburzeń psychicznych włącii 
n ie « i

T e m p e r a  t u r a  wewnątrz czołgu jer 
zmienna i  zależy od temperatury zewnętrznej. W 4 
Sie silnego mrozu je st zwykle zbyt niska# a oiai 
nota wnętrza uniemożliwia jakikolwiek intensywnj; 
ruch w celu doraźnego rozgrzania s ię . Prowadzi t; 
do negatywnych następstw, nie odbiegających sw

ii-
charakterem od skutków zmarznięcia w jakiejkolwi
innej sytuacji. Znacznie gorsza sytuacja występu
podczas temperatur wysokich, ponieważ metalowy p
cerz ulega znacznemu rozgrzaniu, podnosząc temp
turę wewnątrz wozu do wartości zagrażających utf
maniu równowagi cieplnej organizmu. Pojawia się
wtedy zespół symptomów psychofizjologicznych, to
warzysząoych każdemu człowiekowi w sytuacji pirz<

1/grzania, organiaaau '  «

1/ Zob. S.Klonowskl, S.Kozłowski: Człowiek a śr^  
dowiako termiczne. I^WLek*, Warszawa 1970.
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1/

M i k r o s t r u k t u r a  s p o ł e o z -  
\sevmątrz c s o ł^  \nynika z konieczności prze­

lania na iDardzo małej powierzchni kilkuosobowej 
Lpy ludzi, śc iś le  od siebie zależnych i  wzajem­

na siebie oddziaływających. ’’Załoga powinna 
jnowić zgrany kolektyw, w którym panuje dobra 
losfera pracy i  współżycia, dobrze zroziomiane 

lleżeństwo i  gotowość niesienia sobie pomocy” 
Mikrostrukturę społeczną,jaką stanowi załoga 

iłgu, powinno cechować -  oprócz precyzyjnego 
'ania* s ię , umiejętności sprawnego działania oraz 

jleżeństwa -  wzajemne zaufanie /nie tylko facho- 
lecz i  moralne, połączone z przekonaniem o uzys- 
lIu  w każdej sytuacji pomocy/, wysoki autorytet 
lódcy, którego ro la  w ozołgu jest szczególnaj 

laściwy obieg informacji, dobra wzajemna znajo- 
|ść /w tym także swych możliwości i  wad/, w łaśc i- 

więzy pozasłużbowe itp .
Trzeba tu również powiedzieć o psychologicz- 

|j odrębności działania poszczególnych członków 
[łogi czołgu, a co za tym idzie również wymagań 

strony ich psychiki. Ponieważ kierowcą wojsko- 
zajmujemy się ogólnie w innym rozdziale, ogra- 

tczymy się do opisu ważniejszych właściwości psy- 
[licznych działonowego oraz dowódcy czołgu /na 
izykładzie dowódcy plutonu czołgów/.

Dzia łonowym czołgu od strony psychologicznej 
ijmował się cytowany już Mirosław Bieda, który

|i M.Bieda: Psychologiczna analiza funkcji d z ia ło - 
nowego czołgu. WAP, Warszawa 1972 /maszynopis 
pracy magisterskiej/.

67



dokonał 8zozegółovi03 analizy czynności działonoj 
go oraz przeprov?adził “badania za pomocą kwestion 
nariusza i  kilku testów* W oparciu o wyniki anai| 
i  badań nakreślił psychologiczny model tego spe* 
lis ty  według; następujących grup właściwość i  s pe3| 
cepcyjne, psychomotoryczne, intelektualne, mora li 
no-cbarakterologicżne i  fizyczne* W każdej grupki 
wyodrębnił szereg cech i  u s ta lił stopień ich wad 
ności według schematu /psychogramu/, który przyl| 
czarny na s* 69®

2® ?/ ł  a ś o i  w o ś c i  p 8 r c e p c y j  n q

Właściwości percepcyjne odgrywają w pracy 
dzisłonowego bardzo dużą ro lę , gdyż sprawnie furj 
nujące receptory /narządy zmysłowe/ są źródłem rJ 
będnych w iTym działaniu informacji* Znaczenie pc 
szczególnych i^eceptorów w tym zakresie jes t zróż| 
nicowane. Najważniejszą ro lę  odgrywa dobra o 
t r o ś ó  w z r o k u ;  wszelkie wady widzenial 
uniemożliwiają - przy ograniczonych możliwościac 
noszenia w czołgu szk ieł - sprawne prowadzenie q\ 
serwacji, ocenianie odległości itd . W związku z 
tym  ̂ że współczesny czołg przystosowany jes t do 
działania w kaMych v:arunkach, a więc także vf no| 

duże znaczenie ma zdolność adaptacyjna oczu* wl 
ogóle działonowy musi sprawnie widzieć w dzień i| 
w nocy, a więc wykluczone są nie tylko wady w 

ostrości widzenia /krótkowzroczność, dalekowzrocl
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ność, niezborność/, lecz również widzenia zmiersi 
chowego /tzw. kurza ślepota/. Natomiast widzenie 
barw nie odgrywa u działonowego większej r o l i ,
gdyż czołgowe znaki informacyjne mają barwę achrl

Imatyczną. Dobre widzenie barw przyczynia się tylP 
ko do lepszego spostrzegania celów i  oceniania oi 
leg łośc i.

Również wrażenia słuchowe nie odgrywają u 
działonowego wi^^kszej r o l i ;  posiadając nawet leklijl 
przytępiony słuch, może -  poprzez regulowanie stcy 
nia irj.tonsywności dźwięków w słuchawce -  zwiększ; 
głośność komend przekazywanych za pomocą czołgowej 
telefonu wewnętrznego.

Natomiast istotną rolę w sprawnym działaniu  
tego specjalisty spełniają wrażenia d o t y k o 
w© i k i n e s t e t y c z n e . W  związku z 
koniecznością ciągłego obserwowania ukazujących sĄ 
celów działonowy jest zmuszony wykonywać wszyst­
kie czynności przy minimalnej kontroli wzrokowej, 
rozpoznając dotykiem oraz ruchami położenie róż­
nych elementów obsługiwanego sprzętu, a także wyk< 
jąc precyzyjne ruchy ”na ślepo”. Jest to możliwe 
pod warunkiem posiadania odpowiednich nawyków, 
które zdobywa się podczas praktycznego szkolenia.

Jeżeli idzie o s p o s t r z e ż e n i a ,  
to w pracy działonowego najważniejszą ro lę  odgry­
wają spostrzeżenia przestrzeni i  ruchu. IMożllwia- 
ją  one ocenę odległości do celu, a także ruchu 
tego celu względem położenia własnego czołgu. Spra| 
wa się komplikuje, gdy nie tylko ce l znajduje się 
w ruchu, lecz również porusza się sam obserwator.
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a ten temat pisze szczegółcyjo cytowaD;y już Biedai 
między innymi: ’’Analiza udziału spostrzeżeń w 

firaoy działonowego pozwala ustalić wymogi, jakie 
owinien spełniać działonowy:

- jednakowa sprawność obydvru oczu i  związana 
tym sprawność spostrzegania przestrzeni,

-  duża umiejętność dokładnego oceniania odleg­
łości do celu,

-  inniejętność spostrzegania ruchu i  związana 
tym umiejętność określania prędkości ruchu ce-

u«t V

Do właściwości percepcyjnych mających duże 
fnaozenie w sprawnej pracy działonowego można róv^- 
ież zaliczyć u w a g ę .  Ponieważ praca ta wyma- 
|a dużej dokładności, zwłaszcza podczas strzelan ia, 
ardzo dużą ro lę  odgrywa ta cecha uwagi, którą o- 
•eśla się jako je j  koncentryczność. W czasie ce­

lowania i  oddawania strzału uwaga działonowego mu- 
d być maksymalnie skoncentrowana /w ciągu kilku 
lub kilkunastu sekund/, następnie może ulec osła- 
ieniu, co trwa -  w zależności od dynamiki walki -  
ilkadziesią t sekund itd . Inaczej mówiąc, działo-^ 
owy musi umieć co pewien czas mobilizować uwagę 
[o maksimum, a więc ulega ona ciągłym wahaniom.

Równie ważne są takie cechy uwagi,jak je j  po- 
izielnośó i  przerzutność. Ta pierwsza umożliwia 
jirowadzenie ognia /wykonywanie wielu czynności z 

związanych/ i  jednoczesne ciągłe obserwowanie 
lelu. Przerzutność uwagi ułatwia nadążanie za

1/ Tamże,
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isszelkimi nagłymi i  różnorodnymi zmianami występ] 
jącymi na polu walki; najważniejsze z nich to po­
jawiające się i  znikające w różnych miejscach 
cele^

3. W ł a ś c i w o ś c i  p s y c h o m o t o r ;
c z n 8

Właściwości te decydują o sprawnym wykonywa-3
niu wszystkich czynności działonowego, jak i  ruchj 
na nie się składających* Do głównych właściwości 
tego typu zaliczymy tzw. re flek s , którego miarą 
jest c z a s  r e a k c j i  prostej i  złożo-5 
n e j, a więc uwzględniającej również moment podej^ 
mowania decyzji*

Dla wyjaśnienia r o l i  czasu reakc ji w pracy 
działonowego nałoży omówić zjawisko występujące 
w czasie oddawania strzału, mianowicie tzw. martw  ̂
czas strzału. Składa się nań martwy czas hroni i  
wspomniany czas reakcji strzela jącego. Tak jak maj 
czas broni /od momentu zadziałania mechanizmu spi 
•towego do momentu wylotu pocisku z lufy/ nie odgrj| 
wa w tym przypadku wi^^kszej r o l i ,  tak czas reakcji 
działonowego - trwający wielokrotnie dłużej -  moż̂  
zadecydować o skuteczności strzału . Jak wiadomo, 
czas reakcji jes t to czas jak i upływa od zadziała* 
nia bodźca do momentu wykonania reak c ji. Dla dzia- 
łonowego jest to więc czas od momentu zgrania znal 
celowniczego z celem do momentu naciśnięcia kciu­
kiem na elektrospust działa czołgowego.
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Można ten okres rozpatrywać szerzej i  wtedy 
lisem reakcji złożonej będzie czas od chwili zau- 
kenia w ogóle celu do chw ili odpalenia działa 
pzywiście w przypadku normalnego strzelania na 
kost, do celu widocznego/. Martwy czas strzału » 
pręgo najważniejszym elementem jest omawiany czas 
pkcji, spełnia szczególną ro lę , gdy działo na 
itek drgań i  kołysań czołgu wykonuje różnorodne 
phy,mogące powodować -  mimo stab ilizatora -  roz- 
|it /niecelność/.Tak więc wielkość czasu reakcji ma 
iczny wpływ na* skuteczność prowadzenia ognia 

Izez działonowego. Ponieważ wielkość ta -  do pew- 
Ko stopnia wyćwicżalna -  je s t względnie stała, 
lvinna być brana pod uwagę przy określaniu właści- 
pci psychicznych działonowego. Jest to ważne i  
:ego względu, iż  czas reakcji może być patologicz- 

wydłużony, co całkowicie uniemożliwia prowadzę«» 
szybkiego, a jednocześnie celnego ognia.
Innym ważnym elementem psychomotoryki dzia ło- 

fego jes t jego o g ó l n a  r u c h l i w o ś ć  
s p r a w n o ś ć  r ą k . " Z  pozoru wydawać 

s ię  mogło, że mała przestrzeń wewnątrz czołgu 
wymaga od działonowego tak iej cechy jak ogólna 

shliwość. Tak jednak nie je s t . Pamiętać należy, 
cykl szkolenia działonowego trwa dwa la ta . W 
łrwszym roku służby ^ p rzy sz łyd z ia ło n ow y  peł'' 
funkcje ładowniczego, z tego też powodu cechy 
nie można pominąć* Praca ładowniczego polega 

Lowaniu armaty i  karabinu maszynowego. W pracy 
|j zaangażowane są tak kończyny górne, jak i  do "̂*
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ne« Hucijô  tego funkcj^ónego charaktery?żują s ię  d p  

dużym zasięgiem /około 1 ,5  ®/ i  liniowym k sz ta łl  
o zmieanym kierunku przód t y ł ,  dół ~ góra« O l?ai 
ruchy w przód -  t y ł  n ie  sprewiayą większych trud̂ ?| 
noże i ,  o ty le  ruchy dół -  góra są dość trudne. 
Schematycznie można je  p}'zedstawić następująco : 
przyklęk na *jedno kolano ~ v;yjęcie z n iszy nabój? 
p rzy ję c ie  postawy wyprostowanej przesun ięcie  s| 
w ty ł  -  podniesieriie 3 0 ~*kilogramovvego naboju dzi;^ 
łowego na wysokość około 1 m /w za leżności od kąl 
położenia ariasty/ -  załadowanie naboju do komory 
nabojowej*. Należy dodać, że ruchy te wykonyviane 
w .-grociczonej p rze s trze n i  przy częstych  i  dość 
s i lr y o h  drga:.iL.oa 1 przechyłach jadącego czołgu 
Tempo i‘uchów uzależnione j e s t  od intensyv/ności p, 
v?adzonego ogni on W c za s ie  odbyv?ania s tr z e la ń  poj 
czo-boj owych Y/sha s ię  ono w granicach  czterokrot: 
go 2:aradowania armaty w czas ie  minut. W trak^ 
Wólki tempo to róże być wyższe.

,7 dru_im roku służby ładow niczy obejmuje fi 
c je  dzi^ łonowego, maleje wówczas znaczenie ogólnej 
ruch liw ości na rzecz sprawności i  ruchliwości rai 
Sprawność i  ruchliw ość rąlc je s t  niezbędna*do szy‘ 
i  prawidłowej obsługi wszystkich mechanizmów i  u-J 
rządzeń. Dziaionowy w czasie mechanicznego naproi 
dzania armaty na ce l musi wykony’v;ać szybkie ruchy| 
obrotowe tak jedną, jak i  drugą ręką, ponadto mu£ 
włączyć szereg włączników, urządzeń elektrycznych| 
ustalić skalę celownika. Kciukiem ręk i lewej lub 
prawej włączyć elektrospusty karabinu maszynowego]
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|) armaty znajdujące się w pokrętłach mechanizmu
?otu wieży i  kątów podniesienia armaty* W czasie
pcy stabilizatora ruchliwość rąk maleje, ale
pasta precyzja ruchów. Kierowanie więc żołnierzy
wojsk pancernych, a zwłaszcza na stanowiska
.ałonowego, z ograniczoną sprawnością i  ruchliwoś-

1 /rąk jes t niedopuszczalne”
Dalszą istotną właściwością psychomotoryczną 

.ałonowego czołgu jes t zdolność k o o r d y n a -  
i i  w z r o k o w o - r u c h o w e j  . Jej 
;otą jes t wspomniana konieczność jednoczesnego 
lerwowania celu zmieniającego swe położenie 
|;lędem obserwatora i  kręcenie -  w wypadku n iesto- 
?ania stab ilizatora -  pokrętłami mechanizmu obro- 
wieży /ruch poziomy/ oraz kątów podniesienia ar- 

[.■y /ruch pionowy/. Przy czym warto podkreślić, 
ruchy rąk z reguły nie są zgodne z ruchami wieży 
!Z armaty i  mogą być wykonywane w zbieżnych lub 
ieciwstawnych kierunkach.

Dla sprav/nej pracy działonowego ma również 
uczenie zdolność do przeby/;ania w zamkniętym po­
lszczeniu. Tzw. klaustrofobia /patologiczny lęk 
|ied pomieszczeniami zamkniętymi/ jes t wyraźnym
eciwwskazaniem w kwalifikowaniu żołnierzy do tego 

|.zaju wojsk.

ł a ś c i w o ś c i  i n t e l e k t u a l n e

Praca działonowego wymaga pewnego poziomu m - 
.aktualnego. Oprócz in te lig en c ji ważną rolę speł-

Tamże, s. ^0 i  dalsze.
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nia prz;ygotowani0 fachowe, a więc ci.in* duża 
w i e d z a  s p e c j a l i s t y c z n a ,  obi 
mująca budowę i  funkcjonowanie obsługiwanych urz| 
dzeń, balistykę, teorię""strzału, meteorologię, 
sprzęt i  środki ogniowe n ieprzyjaciela  itd « Ta wi 
dza specbalistyczna powinna być oparta -  tak jaki 
każda wiedza fachowa «  na wiedzy ogólnej,aozkoIw.i 
wymagania w tym zakresie nie s ą ,je ż e li idzie  o 
działonowych, zbyt wygórowane«

Z posiadaniem wiedzy /zwłaszcza o nieprzyja* 
cielu/ wiąże się s p o s t r z e g a w c z o ś  
i  umiejętność prowadzenia obserwacji« Wprawdzie 
ce le , do których prowadzi się ogień z działa czoi 
gowego, podaje działonowemu zwykle dowódca czoł| 
niemniej is tn ie je  wiele sytuacji,w  których musi 
je  sam odnajdywać i  oceniać« Nawet je ż e l i  czyni 
to dowódca -  działonowy nie je s t  zwolniony od pn 
wadzenia nieustannej obserwacji przedpola® Dlate^ 
wbrew pozorom, specja listę tego powinna cechować 
również duża s a m o d z i e l n o ś ć  , będąca| 
ważnym przejawem aktywności intelektualnej« Wyrai 
się ona nie tylko w samodzielnym, lecz i  sprawnymi 
myśleniu o zadaniu i  wyciąganiu właściwych wnios-| 
ków z każdej sytuacji« Dobry działonowy ni© może 
więc tylko biernie podporządkowywać się woli dow< 
cy, lecz musi po prostu myśleć*

Z samodzielnością wiąże się postulat przejawi 
nia przez działonowego zdolności p o d e j m o - l  
w a n i a  s z y b k i c h  d e c y z j i .  
Wprawdzie wybór celu, moment otwarcia ognia i  wy-
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pr pocisku zależą od dowódcy, ale nie zawsze może 
podejmować lego typu decyzje.Poraijając niezdol- 

)óć fizyczną, dowódca utrzymujący ła^czność zevmęt- 
hną nie w każdym przypadku może szybko reagować 
\i gwałtownie zmieniające się w walce sytuacje.
[inosi się to przede wszystkim do wozów dowódczych, 
których dowódca jes t zajęty dowodzeniem podod- 

hiałom i  utrżymywanien łączności z wyższymi przeło- 
pnymi* W tych wozach rola działonowego w zakresie 
hmodzielnego podejmowania szybkich decyzji jes t 
Isczególnie duża.

Dalszą ważną cechą odnoszącą się do funkcjono- 
inia intelektu działonowego jes t szybkie, a zara- 

[sm dobre r o z u m i e n i e  nie tylko obser- 
pwanych sytuacji, lecz również wszystkich in fo r­
n i i  otrzymywanych od dov/ódcy i  kolegów. Mogą one 

lyć zniekształcone, a z reguły są przekazywane 
krótowo. W ogromnej dynamice działań, charaktery. 
ycznej dla współczesnego pola walki, nie ma wa- 
unków na dokładne i  szerokie informowanie, a tym 
ardziej na tłumaczenie poleceń. Muszą one być 
łySkawicznie odbierane i  wykonywane. Z tego przede 
szystkim względu do specjalności działonowego nie 
adaje się żołnierz z najmniejszym nawet ogranicze­
niem umysłowym.

Można róvmież wj/mienić postulat odnoszący się 
,0 o d p o r n o ś c i  na wszelkie zakłócenie 
funkcji umysłowych ze strony silnych bodźców zmys­
łowych i  emocjonalnych. Postulat ten wiąże się 
[już z następną grupą właściwości.

77



5. W ł a ś c i w o ś c i  m o r a l n o  -  c h  
r a k t e r o l o g i c z n e

Jak wiadomo, nadaje się im w naszym wojsku  ̂
szczególną rangę -  mają więc bardziej uniwersaln(|| 
znaczenie.

Wszyscy czo łg iśc i wiedzą o tym, że nie są nai 
rażeni bezpośrednio na pociski karabinowe czy artj 
le ry jsk ie , gdyż chroni ich gruby pancerz. Rany Si 
u nich zatem rzadkie. Za to mają ciągłą  świadomośj 
że mogą spłonąć razem z czołgiem, nie będą.c widzi 
nym przez nikogo, co potęguje uczucie strachu. DlJ 
tego też często opisywaną i  wysoko cenioną przez 
dowódców oraz samych czołgistów cechą jast odwagaJ 
polegająca na całkowitym lub częściowym przezwyci^ 
żeniu owego strachu. Ponieważ w czasie tra fien ia  
czołgu przez n ieprzyjaciela na ogół nie giną radi( 
te le g ra fiś c i i  ładowniczowie, na nich spoczywa 
obov/iązek ratowania reszty załogi. Pożądaną więc ' 
cechą czołgistów jes t koleżeństwo, .vymag3jące dzi< 
łania odważnego. Równie wysoko cenione są odpornoi 
i  wytrwałość, które mogą się stać przyczyną przys 
łych zwycięstw. Literatura pamiętnikarska daje wi< 
le  przykładów takiego właśnie działania czołgistów 

Posiadanie odpowiednich właściwości moralno- 
-charakterologicznych przez czołgistów je s t podkreś] 
lane przez wszystkich autorów, którzy zajmują się 
tym rodzajem wojsk. Opis tych właściwości w odnie­
sieniu do dowódców czołgów dał S. Czerwiński V

1/ S.Czerwiński:Psychologiczne aspekty kształtowa: 
osobowości podchorążego w V/yźszej Szkole Oficer^ 
skiej Wojsk Pancernych im.Stefana CzarnieckiegoJ 
WAP,Warszawa 1973» s. 58 i  dalsze /maszynopis 
pracy magisterskiej/.
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zytaczamy to omówienie, ilustrując je tabelą 
* 80/, w której cechy są uszeregowane według 
:opnia ich ważności /od najmniej do najbardziej 
¡żnych/.

S p e c - y f i c z n e  c e c h y  d o w ó d ­
c y  p l u t o n u  c z o ł g ó w

Rozwój techniki w dobie współczesnej zmienił 
larskter ludowego Wojska Polskiego, które jes t 
nią nowoczesną, w pełni zmechanizowaną, Olbrzy- 
e nasycenie techniką nie wpły.va na zmniejszenie 
l i  człowieka, który dzięki odpowiednio ukształ- 
wanym walorom w konsekwencji decyduje o zwycięst- 
e. W warunkach współczesnego pola walki w nowo- 
esnej armii obserwujemy wzrost i  przewartościowa- 
|e r o l i  dowódcy. Przedstawione n iże j cechy osobo- 

dowódcy pododdziału czołgów są cechami typowymi 
|a dowódców tego rodzaju wojsk. Nie oznacza to, 

cech tych nie ma bądź nie powinien mieć na przy- 
lad dowódca plutonu moździerzy. Różnica polega na 
|m, że ta sami cecha w obu przypadkach ma nieco 
lą treść, co wynika z różnych war-mków kształto- 

Inia i  wykorzystywania danej cechy. Jest więc 
|zultatem swoistości rodzaju wojsk*

Opisane n iże j cechy zostały przedstawione według 
|czby otrzymanych punktów, w kolejności malejącej.

najważniejszych cech osobowych dowódcy w wojskach 
Incernych należą:
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1/ T r o s k o  o s p r a V/ n o ś ć 
p r z ę t. u . Cecha ta ma duże znaczenie, bowiem 

fibry stan neciiniozny czołgów w pododdziale jest 
pynnikien .warunkującym wykonanie zadania, Różno- 
|)dność necnsnizGiów i  srządzeń sprawia, że n ie- 
nrawność ¿edncgo z nich natychmiast poważnie obni- 

wartość bojowe, czołgu. Doświadczenia z czasów 
'ugiej 'wojny- światovżeó . oraz z ćwiczeń taktycz- 
|’ch v;£ oazują, że ten pododdział, w którym dowódca 
'kazuje bardzo dużo troski o sprawność czołgów, 
[••konuja zadania zadov;alaJąco, Wystarczą Jednak za- 
Ledbania w te j dziedzin ie, aby do.vódca miał poważ- 
\i trudności z wykonaniem zadania. Na przykładJnie- 
irawne radiostacje kilku wozach poważnie utrud- 

[laJą dowodzenie. Jeś li chodzi o celność ognia, to 
spra'..ne w Jednym lub w dwu wozach stab ilizatory 

[rmaty upodobniają nowoczesne czo łg i do sprzętu z 
)ńca drugiej wojny światowej, 'Tym samym pododdział 

^raźnie gorzej wykonuje strzelania. Ważna Jest 
Laśoiwa eksploatacja silnika i  układu bieżnego, 
liy'ż ruch Jest poważnym atutem czołgu na roiu wal­
ił. Nawyk c iąg łe j troski o sprawność sprzętu gwa- 
antuje wykorzystanie walorów nowoczesności wspoł- 
Izesnych czoigow.

o s t r z e g a w c z o ś ć która
bwinien się charakteryzować każdy czołgista, De- 
srminują Ją war'oiiki panujące wewnątrz czołgu oraz 
amo pole bitwy, Dowodca w wojskach pancernych musi 
ię legitymować nie tylko dobrym wzrokiem, ale rów- 
i€ż odpowiednio wykształconą spostrzegawczością 
wcistą dla czołgistów. Spostrzegawczość tę osiąga
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Sie przez treninei w różnych warunkach,
3/ S z y b k o ś ć "  p o d o ó m o w a n  

d e c y z ó i  je s t bardzo ważną cechą, Wskazu;, 
na to doświadczenia wojenne oraz doświadczenia i, 
ćwiczeń na poligonach. Pododdziały czołgów walcŝ  
w ruchu, w stosunkowo krótkim czasie przebywają 
duży odcinek różnorodnego terenu. Różnorodność t 
dotyczy zarówno elementóy; obrony n ieprzyjaciela 
jak i  warunków geograficznych.

Na trudności w szybkim podejmowaniu decyzji 
wskazywali podchorążowie, którzy posiadali naj-| 
mniejsze doś.viadczenie w praktycznym dowodzeniu] 
plutonem,

4/ Z d o l n o ś ć  p r z y s t o s o w a  
n i a  s i ę  d o  n o w y c h  . s y t u a c * > j  
jes t powiązana z cechą poprzednią. Jak wskazuje 
praktyka, omawiana cecha nabiera szczególnego zni| 
czenia w warunkach, gdy nowe zadanie trzeba wyko­
nać samodzielnie. Oficerowie, którzy w dowodzeniii] 
nie umieją ponosić ryzyka, potrzebują więcej czai 
na to, aby przystosować się do nowej sytuacji tak] 
tycznej. Is tn ie je  więc potrzeba celowego kształt( 
wania owej zdolności w procesie wychowania podcht 
rążych.

5/ 0 d w a g a. Zakładając, że cecha ta jes* 
wyćwiczalna, należy ją  systematycznie i  celowo 
kształtować i składają się na nią postawy ideo-wo-| 
triotyczne człowieka. Nie można je j  oddzielać od 
innych cech osobowości. Odwaga zależy od aktualnej 
stanu i  typu układu nerwowego, je s t zv;iązana z 
właściwościami intelektualnymi człowieka, z jego 1 
aktywną postawą, Cecha ta ma wysoką społeczną oce] 
nę.
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6/ D u ż a  w i e d z a  i  d o ś w i a d -  
e n i  e • C oficerze mówi s ię , że jes t dobrym 

bdcą, wówczas gdy ma wiedzę i  doświadczenie. Za*̂
3 wiedzy dotyczy głównie spraw związanych z tech- 

i  sprzętem bojowym oraz z zasadami taktyki*
.i chodzi o doświadczenie wiąże się ono głównie 
)wodzeniem ludźmi i  sprzętem. Ukształtowanie te j 
ly na odpowiednim poziomie wpływa na autorytet 
Lowy dowódcy.

7/ O d p o r n o ś ć  n a  t r u d y  je s t 
-Zana z czasem trwania działań bojowych oraz z 
Lkami panującymi wewnątrz czołgu. Łączy się tak- 
racjonalnym wydatkowaniem energii oraz psychi- 

'm przygotowaniem do określonego rodzaju wysiłku, 
ga to wytrenowania podobnego do kondycji spor- 
a, którego organizm i  psychika są przygotowane 
ysiłku. U dowódcy plutonu czołgów odporność na 
[y osiąga się w całokształcie szkolenia w WSCWTP 

podczas dowodzenia plutonem w czasie zajęć 
ycznych na poligonie.
8/ O p a n o w a n i e  jes t cechą umożli-

ł

ącą dowodzenie w warunkach działania różnego 
aju bodźców. Sprawne dowodzenie czołgiem jes t 

wynikiem dobrego opanowania dowódcy. Jeś li 
Imatyczne wykonywanie szeregu czynności nie je s t 
ócane niekontrolowanymi uczuciami, wówczas 
LOŚci te będą wykonywane szybko, celowo i  spraw-

9/ U m i e j ę t n o ś ć  p r z e w i d y -  
in i  a . Zasługuje na uwagę między innymi z te -
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go względu^ ŻG \?iąże s ię  z Gz;>’i)kośclą x>odGjmov;a 
doc;yzÓi* W czas ie  n a tarc ia  o f ic e r  dov;odząc;y plutt

i
nera czołgów obserwuje pole v/alki przez per;yskop'^ 
własnego czołgu; możliwości obserwacji są ograni­
czono. Pododdział nacierając;y v; stosunkowo króbkl 
cza s ie  przebywa duż;>’ odcinek terenUe Zmieniają sj 
więc warunki terenowe i. takt;)U';zne. Dobry dowódca 
powinien umieć -  w oparciu  o posiadaną wiedzę i  
doświadczenia p rzew idzieć , w sposób możliwie 
optymalny, następną sy tuację  taktyczną  w jak ie j||  
Z3ia jd z ie  s ię  jego p lu ton . Poz;-oli to na zniniejsze 
nie s t r a t ,  u n ik n ięc ie  zaskoczenia oraz na osiągnl 
c ie  powodzenia w n a ta rc iu .

10/ K o l e ż  e ń s t w o . W  pododdziałach 
czołgów ma ono swoisty charakter^ Załoga j e s t  tą 
grupą żo łn ie rzy ,  wśród których  pov:stają najsilniej 
sze więzy ko leżeń sk ie .  Wpływa na to f a k t ,  że czół 
stanowi ich  wspólnym środek w alk i,że  bardzo często| 
wóz bojowy je s t  miejscem wypoczynku. Poza tym za 
loga je s t  8..iadcma tego , że życie  je j  zależy od 
stopnia wyszKoierxia i  sposobu d z ia ła n ie  każdego 
z członków z a ło g i .  N ieza leżn ie  od w ięzi koleżeń­
skich  powstałych wewnątrz poszczególnych załóg, 
i s t n i j e  poczucie koleżeństwa między załogami.

Omówione charakterystyczne  cechy osobowości 
dowódców v: wojskach pancernych k s z t a ł t u ją  s ię  w 
rurkach typowych dla dowodzenia pododdziałem czo 
gów i  w tych war'onkach są wykorzystywane.
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Rozdział 17 

OPERATOR RADIOLOKACYJNY

Specjalność operatora radiolokac;yjiiego powsta- 
stosunkowo niedawno, a d z is ia j już trućtno sobie 
>brazić działanie obronne na ziemi, morzu i  w po- 
itrzu /i to nie tylko w ozasie wojny/ bez udzia- 
stac ji radiolokacyjnych, obsługiwanych przez 
5okiej klasy specjalistów. Urządzenia radarowe 
:cjonują również -  i  coraz bardziej są rozpow- 

ichniane -  dla potrzeb cywilnych; w lotnictwie 
filnym, w żegludze morskiej, meteorologii itd .  
mie w związku z tym zapotrzebowanie na specja- 
ttów, a także na wszechstronne analizy tego za- 
Lu.

Praca operatora radiolokacyjnego je st trudna, 
»żona i  bardzo odpowiedzialna, co wymaga szczegól;> 
;o podkreślenia, gdyż wywołuje niekiedy swoiste 
)ięcia psychiczne w obsługach s ta c ji. Wiadome 

Ist znaczenie we współczesnej wojnie jak najwcześ-* 
ejszego wykrycia wszelkich nieprzyjacielskich  
Iczynań, zwłaszcza ataku powietrznego. Uniemożli- 
|a ono zaskoczenie, a przede wszystkim stwarza 
insę uruchomienia całego arsenału środków obron- 

Ich -  zarówno czynnych, jak i  biernych oraz dzia -
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łań odwetowydht
Operatorom s tac ji radiolokacyjnych stawia sil

wiele wymagań odnoszących się do stanu ich zdrowi!
a także umiejętności i cech psychicznych. Badanie

ly|tych ostatnich za ją ł się m.in. Stefan Swebocki ' 
ustalając właściwości psychiczne dobrego operatoJ 
Odpowiadając na pytanie, na czym one polegają, 
Autor przedstawił warunki pracy operatorów, oraz 
podstawowe czynności, które składają się na spra 
ną obsługę stac ji radiolokacyjnej* Przytaczamy j 
w skrócie.

1. W a r u n k i  p r a c y  o p e r a t o r a  
r a d i o l o k a c y j n e g o

Hozróżnia się warunki zewnętrzne i  wewnętri 
Te pierwsze z pozoru wydają się być w pracy opera] 
ra bardzo dogodne, gdyż pracuje on ~ w porównani; 
z innymi specjalistam i wojskowymi -  zawsze w pomi 
czeniu, w którym mikroklima“'“ może być niemal dcw( 
nie regulowany. Przy b liż sze j jednak analizie ty( 
warunków okazuje s ię , że są one dość uciążliwe i  
nie wszyscy żołnierze mogą im sprostać.

Do najważniejszych elementów tych warunków 
zaliczamy:

1 /  S.Swebocki: Psychologiczna problematyka dobori 
i  kształcenia operatorów radiolokacyjnych. Wy( 
Dowództwo WOiK, Warszawa 1975 /powiel./.
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1/ U r z ą d z e n i e  r a d i o l o k e -  
o n e ,  którego sprawna obsługa wymaga dużej 

idzy i określonych umiejętności, po najważnlej- 
ĉh części tego urządzenia, na którym praciije 

lerator, należy ekran wskaźnika o określonej ja s «  
p c i, barwie i  poświacie, szerokości pasma, czę- 
itliwości powtarzania impulsów, szybkości obro- 

anteny, tzw. liniowej szybkości podstawy czasu 
Powyższe parametry mogą ulegać zmianie, co 

lyw na sprawność spostrzegania i  śledzenia sygna-

2/ M i e j s c a  pracy operatora powinno 
zyjać długotrwałemu obserwowaniu z reguły n ie - 
(Ikiego ekranu, umieszczonego nieruchomo w okraś* 

m miejscu pomieszczenia* Operator musi mieć wy* 
siedzenie, tak umieszczone, aby środek ekra*  ̂

znajdował się aa poziomie jego oczu i  aby zacho* 
była optymalna odległość między nim a ekranom, 

.etna m.in* od wielkości ekranu.
5/ O ś w i e t l e n i e  miejsca pracy ma 

ly wpływ na efekty pracy operatora, ponieważ 
ją jego pracy je st prowadzenie obserwacji* Nie 
;e ono być zbyt intensywne, gdyż pogarszałoby 
.zenie punktów świetlnych na ekranie /kontrasu/i 
»wskazana jest -» z tego samego powodu -  całkowi*^ 
ciemność pomieszczenia pracy. W polu widzenia 
»ratora nie mogą się znajdować żadne punkty świet­

le, nawet światła odbitego. Bo takiego słabęgo 
rietlenia musi być prisystosowany wzrok operato^^ą, 

lólna zasada obowiązująca w kwestii oświetlenie
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pomieszczenia pracy polega na tym, że światło nii 
powinno być intensywniejsze od oświetlenia ekraniki 
wskaźnika•

4/ S z u m y  na s tac ji pochodzą od działaj| 
cych urządzeń i  w zależności od typu stac ji mogą 
mieć różną częstotliwość oraz intensywność* Wprai| 
dzie szum utrzymujący się przez dłuższy czas nie 
jest bodźcem intensywnym i  nie można zaliczyć go 
do hałasu, ale przez swoją uporczywość oraz mono­
tonię wywołuje pogarszanie się funkcji intelektu« 
nych, percepcyjnych i  psychomotorycznych operato]

5/ P r o m i e n i o w a n i e  m i k r o  
f a l o w e  oddziaływające na operatora ma już 
d z is ia j dużą lite ra tu rę . Wprawdzie zdania w tej 
kwestii są jeszcze podzielone, niemniej coraz wî  
cej je st  prac wskazujących na różne negatywne s) 
ki przebywania przez dłuższy czas pod wpływem tei 
promieniowania* Pośrednim, o znaczeniu psycholog] 
cznym skutkiem je s t  -  niekiedy znacznie wyolbrzy­
miana przez żołnierzy -  obawa przed napromienienii

6/ D ł u g o t r w a ł o ś ć  pracy opera­
tora -  wespół z wspomnianymi wyżej elementami w; 
ków -  wpływa również niekorzystnie na samopoczuc; 
operatorów i  prowadzi do obniżenia sprawności icl 
działania* Szczególnie niekorzystnie odbija się 
długotrwały wysiłek iia narządzie wzroku*

Wymienione wyżej najważniejsze elementy wari 
ków zewnętrznych pracy operatora należałoby uzupi 
nić ukazaniem wpływu warunków społecznych, jakie  
występują na s ta c ji radiolokacyjnej* Z reguły za-
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|$ę stac ji stanowi niewielki zespół, który musi 
iłniać pewne warunki# Analizę warunków pracy ope- 

[bora ułatv;iają więc również osiągnięcia psyoho- 
k ii społecznej, odnoszące się zwłaszcza do dzia - 
|iia małycli grup.

Materialne /rzeczowe/ i  społeczne warunki 
|vnętrzne wiążą się z tzw. warunkami wewnętrznymi, 
których zaliczamy to wszystko, co w trakcie pra- 
operatora dzieje się w jego organizmie zarówno 

|3ferze fiz jo lo g iczn e j, jak i  psychicznej# Spełnia- 
one rolę pozytyv/ną oraz negatywną w sprawnym 

[Lałaniu specjalistycznym# Np# z m ę c  z e n i e  
;t jednym z istotnych warunków wewnętrznych, od­
dających się ujemnie na tej pracy# Występuje ono 
»dzo szybko, dlatego od operatora wymaga się od- 
ności na zmęczenie i  dużej wytrzymałości# Zmęcze- 

manifestuje się nie tylko objawami fiz jo lo g ic z -  
d /ból głowy, senność itp ./ , lecz również psy- 
.cznymi# Do tych ostatnich zaliczamy obniżenie 
lopoozucia, osłabienie uwagi, pogorszenie się 
systkich funkcji intelektualnych itd# , co prowa- 

do wielu błędów w pracy operatora, których p e ł- 
wykaz wraz z dokładnym opisem podaje Mieczysław
ilnik 1/

Czynnikiem wewnętrznym ułatwiającym pracę ope- 
;ora jest jego d o ś w i a d c z e n i e  , któ- 
w te j specjalności odgrywa rolę szczególną# Wią- 
się to z niewielkimi różnicami w działających na

M#Smolnik! Studium psychologiczne błędów opera­
torów radiolokacyjnych s tac ji wykrywania i  na­
prowadzania, WAP, Warszawa 1967 /praca magister­
ska/#
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operatora bodźcach, których rozpoznania ni© moża| 
się nauczyć teoretyczni©.

Do warunków wewnętrznych można również zalll 
czyć «- obok wspomnianej już wcześniej odpowiedzi 
ności -  duże w y m a g a n i a  s p e c j a ł  
s t y c z n e  stav;iane każdemu operatorowi,Obe 
mują one dobrą znajomość sprzętu radiolokacyjnegj 
/budowy i  działania/ oraz następujące główne 
umiejętności; wykrywanie, a nawet usuwanie prosi 
uszkodzeń, obserwacja i  8nalizo;vanie danych na 
ekranie wskaźnika, stro jen ie s ta c ji i  obsługiwani 
v?szystkich je j  urządzeń oraz składanie meldunkdii 
Wszystkie te wymagania determinują określone wła| 
ciwości psychiczne zarówno psychofizjologiczne, 
jak i  osobowościowe, których posiadanie je s t nii 
zowne w pracy operatora radiolokacyjnego,

2# C z y n n o ś c i  o p e r a t o r a  
r a d i o l o k a c y j n e g o

W pracy każdego operatora można wyróżnić 
grupy czynności o różnym znaczeniu psychologie z? 
Najmniej ważna jes t z tego pijinktu widzenia grupi 
pierwsze -  r o z w i j a n i e ,  z w i j a  n i  
1 t r a n s p o r t  s t a c j i .  Praca ta 
maga zwykle dużego wysiłku fizycznego i  dobrej 
jomości poszczególnych części s ta c ji oraz ich 
przeznaczenia, gdyż niektór nich w większość; 
s ta c ji są częściowo demontowane, ¿¿ontowanie sta( 
wymaga nie tylko dobrej je j  znajomości, lecz rói
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t  dużeó uwagi, dokładności oraz koordynacji i  
p łdzislan ia z pozostałą obsługą*
 ̂ %Q względu na określoną kolejność czynności 
tym etapie pracy operator musi znać dokładny 
^  tycb czynności i  ściśle, go przestrzegać* Ja- 
^olwiek pomyłka lub niedokładność uniemożliwiają 
pniejszą sprawną pracę rad iostac ji.

Warto dodać, że czynności w tym pierwszym eta- 
muszą być v^ykonane bez względu na warunki, któ- 

w tym okresie są najdotkliwiej odczuwane przez 
^ratora,Ponieważ w tym czasie nie znajduje się  
iw ukryciu, jest szczególnie narażonj^ na wszelkie 
‘Ożenią, także ze strony nieprzyjaciela, dla 

‘rego stacja radiolokacyjna stanowi niezwykle 
Ipiy cel* Dlatego też po rozwinięciu s tac ji po­

być ona starannie zamaskowana i chroniona* 
:omiast podczas transportu stacji,przy imierucho- 
^nych urządzeniach -  operator nie wykonuje żad- 

czynności specjalistycznych.
Druga grupa czynności operatora, związana 

¡pośrednio z p r z y g o t o w a n i e m  
i D a r a t u r y  d' o p r a c y ,  rozpoczyna 

po rozwinięciu s ta c ji, a kończy -  sprawdzeniem 
działania i  zameldowaniem o gotowości do pra- 
Można w tym okresie wyodrębnić następujące, 

leniejsze czynności operatora: 
uruchomienie aparatury nadawczo-odbiorczej i  
sprawdzenie je j  działania;
uruchomienie generatora ukf i sprawdzenie jego 
dzia łan ia ;
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3/ spraYTdzGnie or>rotó\̂ ' anteny; i uregulowanie lolj 
szybkości;

^̂ / uruchomienie o-^ęści v3skażnikoviej stacji;
3/ regulacja ora?, strojenie części wskaźnikowej;! 
6/ sporządzenie £5ohon]atu odbić oci p r z ‘dmiotów mi| 

scowych i nauczenie się go na pamięć:
7/ zameldowanie o gotowości do działania*

Każda z powyższych czynności nie tylko wymal 
znajomości poszczególnych urządzoiij ale  składa s 
z całego szeregu Precyzyjnych ruchóv?9 które nale| 
loby omówić w przypadku dokładnej analizy specjał 
ności tego typu,.

0?rsoc3a, n o jra ż n ie js z a  grupa czynności oper) 
tora to  vi y k r  y w a n i  e 1 ś l e d ź  al 
n i e  r u c h o m y c h  o b i  e k t 6 v? na| 
ekranie wskaźnika* W szystkie poprzednio omowione 
czynności s łu żą  temu ce lo w i, gdyż stw arzają możlj 
MOŚĆ wykonania zodonia podstawowego: błyskaMicznl 
go wyky/cia każdego pojaw iającego s ię  na ekranie| 
celu* Zadanie to może być wykonane spr3Vfrxie pod 
warunkiem r>olączenia czynności dokładnego i  uwazj 
nogo ś led zen ia  olcranu z intensywną pracą umysłów 
kompetentiiego operatora . Przy jak ichkolw iek  brak 
z jednej lub d ru g ie j strony zadanie m-że nie być 
wykonano* Tak d z ie je  s ię ,  gdy operator beziii2;ślnh  
ś le d z i  ekran lub -  co gorze j -  myślami je s t  gdzi^ 
in d z ie j ai.bo m yśli o wykonaniu zadania, a le  wzrolf 
jego z jak ich ko lw iek  powodów ’’opuszcza” ekran 
v/skaźnika.
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Czymiości operatora na tym najważniejszym éta­
is jôgo pracy są bardzo złożone psychologicznie, 
aieważ nie ograniczają się tylko do odbioru in- 
[rmacji płynących z ekranu, lecz także do różrych 
skazów i  poleceń przełożonych, sygnałów pochodzą- 
Ich z różnych przyrządów. Łączą się z jednoczes- 
p wykonywaniem całego szeregu ruchów manipulacyj- 
|ch, które z reguły są reakcjami na te sygnały.
•to dodać, że w tym czasie /zwłaszcza przy poja- 

leniu się jakiegoś celu/ powstają swoiste napię­
ła psychiczne, a nawet silne emocje, mające wpływ 

działanie.
0 tym,jak skomplikowane czynności wykonuje w 

czasie operator, przekonuje wymienienie jedy- 
|e tych, które są związane z pracą na ekranie, 
liczymy do nich:
możliwie najszybsze wykrywanie celu /spostrze­
ganie/ już na granicy strefy wykrywania s ta c ji; 
wyławianie pojawiającej się plamki świetlnej z 
zespołu innych plamek i  sygnałów pochodzących od 
celów miejscowych;
rozpoznawanie celu, w tym odróżnianie celu od 
innych obiektów niewojskowych, np. ptaków, zbio­
rowisk owadów, zjawisk atmosferycznych i t p . ; 
dokładne i  szybkie określanie współrzędnych ce­
lu;
ustalanie kursu i  szybkości przemieszczania się 
celu na podstawie szybkości i  kierunku ruchu 
plamki świetlnej na ekranie;

xijawnianie pewnych indywidualnych ceoh celu,

95



iMOźliwiad^cych niekiedy stwierdzania, jaki 
obielcfc znajduje się vi zasięgu s ta o ji;

7/ odróżnianie wielu pojawiających się celów i  wy 
chwytywanie najważniejszych;

8/ prowadzenie jednego luh kilku celów poruszają­
cych się na różnych kierunkach i  wysokościach; 

9/ śledzenie celu vr czasie jego lotu w s tre fie  ma 
wej, co je s t możliwe dzięki sprawnemu myśleniu 
i  wyobraźni;

10 / określanie położenia celu w s tre fie  maskowanej 
przez przedmioty miejscowe; i

1 1 / wykrywanie i  śledzenie celu w warunkach działa-| 
nia zakłóceń naturalnych oraz zamierzonych, radj 
lokacyjnych;

1 2 / przeciwdziałanie zakłóceniom radiolokacyjnym; 
1 3 / identyfikowanie samolotów własnych podczas napr 

wadzania własnego lotnictwa na samoloty nieprzj 
ja c ie Isk ie ;

14/ przekazywanie danych o celu.
Omówiony re je s tr  czynności operatora odnosi s: 

do sytuacji, w której stacja radiolokacyjna znajdu 
je  eię w położeniu nieruchomym. Sprawa się znaczni 
komplikuje, gdy w czasie pracy stacja przemieszcza 
s ię  /na okręcie, samolocie/, a c e l jes t nieruchomj 
lub również się porusza. Ponadto, nie zostały tu 
prawie wcale poruszone możliwości i  charakter zakJi 
ceń, jakie może stosować w tym zakresie nleprzyja 
c ie l .  Wystarczy tylko wspomnieć, że są ona bardzo 
zróżnicowane i  przy braku odpowiedniego przećiwdzi
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-  skutecznie zakłócają pracę nia ty lico urzą- 
Liât ale i  operatora.

ł a ś c i w o ś c i  p s y c b i o s n e  
l o p e i ' a t o r a

Z analizy czynności operatora oraz v?arunk.6w  ̂
:ioh te czynności zachodzą wynika, że dla spros'- 
Lia ’̂ szystkim wynikającym z nich wymaganiom ope- 
;or musi odpowiadać pewnym warunkom psychicznym. 

Inną drogą poszukiwania cech psychicznych 
'datnych operatorowi radiolokacyjnemu je s t za­
rwanie o nie doświadczonych praktyków z to j

1/.edziny. Tą drogą poszedł Swehooki '% na podsta­
wy powiedz i  oficerów -  przełożonych operatorów 

.nstruktorów oraz samych operatorów ok reś lił s y l-  
;kę osobową operatora. Y/ymieniane przez badanych 
.cerów oraz operatorów cechy są ułożona w każdej 
ipie od najważniejszej do najmniej ważnej, a tak- 
podzielone na: cechy psychofizjologiczne ± oso* 
¡ościowe oraz wiedzę i  umiejętności. Dowódcom i  
jtruktorom zależy na tym, aby operator rad io lo -

” -  posiadał uzdolnienia techniczne, które 
yniłyby dla niego obsługiwany sprzęt radio loka- 
iny bardziej jza^ozuaiałym, aby w iedział, oo pod^
3 manipulowania pokrętłami dzie je  się we wnęti;.2^ 
c j i  i  aparat\jryi

-  posiadał wyrobioną umiejętnośó szybkiego 
ania na sygnały świetlne, x>ojawiaj^oe aię xia

S.Swebocki: o p .c it . ,  s*
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okranie ’.wskaźnika, ponieważ brak tak ie j umiejętl? 
c i może być przyczyną przepuszczenia celu powiel 
nego, a więc luoze spowodować złe wykonanie zadał 
bojowego przez obsługę s ta c ji lub uniemożliwić 
wręcz jego rea liza c ję ; ~

- b y ł  bystrym obserwatorem i  dostrzegał na­
tychmiast jakiekolwiek zmiany, występujące w zol 
razowaniu radiolokacyjnym sytuacji powietrznej,^^, 
przy czym ta bystrość obserwacji ma polegać na ijjte 
aby celoviłe i  planovie spostrzeganie operatora byi 
nasycone elementami intelektualnej analizy istni 
jące j sytuacji oraz elementami przewidywania prą 
dopodobnych zmian w te j sytuacji;

-  dysponował dobi^m wzrokiem ze względu na]
pracę, odbywającą się w pomieszczeniach zaciemi 
nych, w których jedynymi źródłami światła są: 
świecący ekran wskaźnika oraz podświetlenia skai 
1  urządzeń pomocniczych; |

- posiadał dobry słuch, który stanowi nieoi* 
zovyny warunek pomyślnego obsługiwania s ta c ji rad 
lokacyjnej, ponieważ praca operatora odbywa się 
takich okolicznościach, którym towarzyszą z reg;J 
- mniej lub bardziej intensywne - szuiay i  zakłóć 
nia dźwiękowe;

-  miał dobrze rozwiniętą uwagę; *
-  dysponował wysoką in te ligencją , która wari 

kuje samodzielną pracę na sprzęcie radio loka cyji]; 
w trudnej i  złożonej sytuacji powietrznej;

-  ujawniał łatwość uczenia s ię , dalszego do 
nalenla swoich umiejętności specjalistycznych i

98



|inavianî  coraz to nov:̂ ’ch s ta c ji i  urządzeń
[liolokacyjn^^ch, v.’chodzących na '.wyposażenie jed- 
itek v:ojsko.̂ ^̂ ych;

-* hyl odporny na monotonię, ponieważ zdarza 
tak. ¿0 na eicranie Viskalnika przez całe godzi- 

|>>nic się nie d z i e j e n i Q  ani jednego zobra- 
lania celu powietrznego, a je ż e l i  ono się* po ja ­

to dzieje się to bardzo szybko i  niespodziewa-
ł

-  miał dobrą pamięć, ponieważ operator musi 
.eć śledzić po kilka, a nawet kilkanaście celów

tych warunkach słaba pamięć może stanowić 
;eszkodę w wykonyv=?aniu obowiązków słuźboiwych;

- b y ł  odporny na zmęczenie, wytrwały w pracy, 
;ejav:iający inicjatywę w działaniu” .

Z punktu widzenia cech nabytych, wyuczonych 
isobów działania i  wiedzy operatorów radioloka- 
ir^ch - dla dowódców i  instruktorów ważne są 
itępujące cechy:

dobra znajomość sprzętu radiolokacyjnego 
:o warunek sprawnego obsługiwan.ia tego sprzętu 
lajbardziej  złożonej sytuacji powietrznej i  w 
olnej fazie  trwania dyżuru bojowego;

-  zamiłowanie do służby w wojskach radlotech- 
zięych, do pracy w specjalności operatora radio- 
:acy jnego;

-  dokładność i  -suiaieniiość w toku wykon̂ ’wania 
icy specjalistycznej na sprzęcie, ponieważ małe 
;et niedokładności w czynnościach operatorów mo-
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gą doproviadzić do povfaź2î /ch następstw o doniosłyij 
znaczeniu;

- stałe chęć paonoszenia kv^alifikacji sp0Oj(| 
tyczn;>>ck rozumiana jako dążenie do możliwie najli 
Bzego poznania tj^pu s ta c ji, na jak ie j operator aj| 
nie pracuje 1  stał© doskonalenie wiadomości tocl 
cząych?

dobry ogólny stan zdrowia, ponieważ złe §‘| 
taopoczucie fizyczne odbija się ujemnie na spraw] 
c i roboczej i  wynikach pracy specjalistycznej o] 
ratora|

ścisłe wykonywanie nakaz6v? instrukcji doi 
cej obsługiwania s ta c ji radiolokacyjnej i  zestawi 
poszczególnych urządzeń jako warunek powodzenia 
pracy i  zacbov'^ani8 pełnego bezpieczeństwa oraz g?| 
ranoja poprawnej obsługi s ta c ji;

•>« umiejętność samodzielr.ego rozstrzygania 
l-iwościs a v3ięo iMiejętnośc dokładnego i  v?ycz9r] 
tlącego odczytywania sytuacji powietrznej se zobral 
zowoiiia na ekranie i  rozstrzygania wątpliwości zJ 
zanych z podaniem dokładnej charakterystyki celuJ 
określeniem przynależności />> swój-obcy << / itd ,;

-  posiadanie kilku specjalności jes t także Ą 
se względu na możliwość dokonywania zmian w skła* 
dzie obsługi w trakcie bardziej wy.czerpujących óĄ 
rów i  możliwość uzupełniania zdekompletowanej za­
ło g i;

-* koleżeństwo i  poczucie kolektywizmu jes t 
zjawiskiem pożądanym ze względu na jego właśei^ośl
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integracyjne, na łat'wiejszy przebieg procesów 
[pałania obsług v;okół ^wykonywanych zadań bojo- 
|h i  ćwiczebnych;

-  solidarność wobec dov,ódcy i  jego postano- 
|ń była wymieniana jako okoliczność sprzyjająca 
zyiaaniu możliwie najlepszej atmosfery ^harmonii 
sunków« w zespole obsługującym stację rad io lo-
|yj3ią".

Natomiast operatorzy radiolokacyjni stwierdza- 
że dobrym specja listą może zostać żołn ierz,

|ry:
**- przejawia poczucie odpowiedzialności za 

ik i pracy na sprzęcie radiolokacyjnym, traktuje 
Ipracę specjalistyczną jako ważną i  doniosłą, 
[ustannie doskonali swoje fachowe umiejętności, 

nie zawieść w sytuacjach trudnych, złożonych, 
spodziewanych i  zdaje sobie sprawę z tego, że 

[wyników jego pracy zależą wyniki działania ca- 
obsługi i  pododdziału;
- z zamiłoyjaniem służy w wojskach radiotech- 

znych, jes t zadowolony z uzyskanego przydziału 
żbowego, jes t dumny z ra c ji posiadanych kwali- 
a c ji technicznych, z przyjemnością obcuje ze 
Implikowanym sprzętem radiolokacyjnym i  daje 
.zienne dowody przywiązania uczuciowego do swe- 
[rodzaju służby;

-  jes t zadowolony z powodzenia w pracy na 
żęcie, z postępów w nauce i  doskonaleniu specja­
ty cznym, ze świadomości pełnego i  niezawodnego
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panovfania nad tyra skoíapli¿:ov«anym urządzeniem
techniczijiyrc9 jakim, je s t stacja radiolokacyjna,
praktycznych efektów svrojoj pracy hojowaj -  udzi
hi w y?7ykryvianiu celów, ich precyzyjnej identyfii
c j i  i  możliwie pełnej charakterystyce;

~ odbywa pracę sx'̂ <̂ijQ l i  styczną w dobrych Wi
rúnicach fizycznych •* lua zapewnioną odpov^iGdnią ,̂ |
temperaturę pomieBzezenia roboczego, nie jest
ozony nedmiernyiai i  zbytecziaymi hałasami, czuje
dobroczynne skutki vientylacji, zapewniającej syg|
tematyczny dopływ odpowiednio wilgotnego i  śv?ie|
żego powietrza i t d * ;

~ odbywa służbę wojskową pod komendą dobry a]
bezpośrednich x>rzałożonych z tytułu służby -
starszego operatora począwszy, a na dowódcy podoi

~ 1
działu radiotęctoiGznego skończywszy -  do któryd 
będzie miał pełne zaufanie i  wobec których będzl 
odczuwał należyty respekt, wypływający z szacaihkl 
i  uznania dla ich autorytetu moralnego, a przede] 
wszystkim fachowego;

-  odczuwa opiekę ze strony dowództwa -  prze] 
wszystkim w zakresie trosk i o stan zdrowia, o ja] 
kość kwater i  warunków lokalowych oraz jakość i  
ilo ść  pożywienia;

~ służy w pododdziale, w którym przestrzega] 
się wzorowej dyscypliny i  wojskowego porządku re] 
gulaminowego, gdyż jedynie w takich warunkach i  
okolicznościach is tn ie je  gwarancja, że od operatj 
rów będą nie^txük^^rgwystycznie egzekwowane ic 
obowiązki s całą etawHczością będą także

fi
Lr ¿
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ich żołnierskie uprawnienia 5 
doQ^nia możliwość zdobycia kw a lifikac ji przy- 

Ttnych w życiu cyvjilnym bądź to w zawodni«
Peratoig radiolokacyjnego /marynarka handlowa, kap­
itanaty portów, obsługi letn isk , placówki naukowa
d./, badż też w zawodzie pokrewnym branży radio- 

1/
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Koadział V 

RADIOiPBIEGIUPISTA

Spośród kilku specjalności v?ojsk łączności] 
mówimy specjalność rad io te leg ra fis ty , który wyk] 
je  czynności znacznie odbiegające od działania 
przeciętnego żołn ierza, przebiegające w swoisty] 
warunkach. Czynności te muszą być w wysokim sto] 
niu zautomatyzowane /oparto na nawykach/, a cii 
angażowanie uwagi i  ich monotonnośó prowadzą zwj 
le do znużenia* Jednocześnie muszą one być wykol 
wane niezwykle dokładnie, szybko i  rytmicznie* 
i  inne wymagania narzucają model właściwości pi 
nych sprawnego rad io te leg ra fis ty , który został 
sprawdzony w badaniach. Najważniejszą ro lę  odgr  ̂
ją w nim pewne cechy psychofizjologiczne, wśród 
których można wymienić wrażliwość słuchową, spn 
ność motoryozną, pamięć słuchową , odporność na 
zakłócenia«

1* W r a ż l i w o ś ć  s ł u c h o w a

Pojęcie wrażliwości słuchowej je s t wieloznal 
ne i  wymaga uściślen ia, zwłaszcza wtedy kiedy ma] 
ona stanowić główne kryterium dobrego słuchu,
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pydatne dla ce3.ó\’J praktycznych vt określonej 
Ładzinie działalności. W licznych pracach na ten 
[lat podkreślane są duże trudności v? precyzyjnym 
bieleniu odpowiedzi na pytanie: co znaczy dobry 
|lch i  z jakich elementów się składa? W związku 

ym trudna jes t również odpowiedź na pytanie, 
go badać i  mierzyć. Szczególnie kontrowersyj- 

są poglądy zawarte w opracowaniach, które roz- 
;rują bardziej złożone ujęcie dobrego słuchu, 

tylko jako ogólnej właściwości dobrego słyszę- 
słabych bodźców dźwiękowych. Np. w pracach po- 

.ęconych psychologii muzyki, a ś c iś le j zdolnoś- 
muzycznym -  autorzy kierują się różnymi zało- 

Lnami, co uwidocznia się szczególnie jaskrawo w 
iżnicowanych koncepcjach metodologicznych oraz 
sowanych technikach badawczych /najczęściej w 
itaci testów/.

Zwykle przez wrażliwość słuchową rozumie się 
a ż l i w o ś ć  p r o g o w ą ,  c zy li zdol- 

ló odbierania bardzo słabych /ledwie dostrzegał- 
ih/ bodźców dźwiękowych. Im słabszy bodziec jes t 
derany, tym wrażliwszy słuch ma osoba badana*
;o typu stwierdzenie je s t jednak zbyt ogólne, 
ż wiadome je s t , że poprzez stosowanie w bada­
ło h dźwięków różnej wysokości uzyskujemy z re -  
Ly różne wartości progowe. Dlatego też standar- 
te badanie lekarskie za pomocą szeptu może być 
Lteczne / i to w przybliżeniu/ w stosunku do tych 
)bników, którzy mają osłabiony słuch w ogóle 

wszystkie częstotliwości/ lub tylko na pewne
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częstotliw ości wciiodzące w skład moŵ ’ szeptanej 
ITatoffiiast za pomocą ta j metody rd.e można stwier­
dzić ubytków słuchu, np, zależnie od częstotliwo 
G i  luł) ‘barwy dźwięku, luh czy badany ma osłabionj' 
słuch na dźwięki, które stosuje się w rad io tę I0-. 
g ra fii*  Kie trzeba podkreślać, jaką z tego punkt| 
widzenia wartość mają te standardowe badania, jej 
ż e l i  umożliwiają wyclliainovianie tylko słabo słys^  ̂
cych szept, z pominięciem wrażliwości słuchowej 
bodźce dźwiękowe, z którymi ma do czynienia każ 
rad io to legra fista  *

Ponadto, is tn ie je  pojęcie c z u ł o ś c i  
s ł u c h u  /progu różnicy/, które mieści się 
w szerokim ujęciu wrażliwości, ale konkretnie za-] 
leży od wielkości dostrzegalnych zjuian w odbieraj 
nych bodźcach dźwiękowych. Im te dostrzegalne zmi| 
ny są mniejsze, tym próg czułości większy. Ma ono] 
i^ównież duże znaczenie w działaniu radiotelegra­
f is t y ,  gdyż spostrzegaxiie struktur dźwiękowych 
związane jes t z odróżnianiem charakterystycznych 
meilodii tych struktur,

Dobry słuch jes t najczęściej wymienianą kom­
ponentą sprawnego działania rad io te legra fis ty  woj­
skowego* Np. M. Chorko p isze: *lTie do pomyślenia 
je s t rozpoczęcie szkolenia radiotelegrafistów  bez| 
uprzedniego właściwego doboru kandydatów do pod­
oddziału radiowego« Albowiem od doboru w poważnym] 
stopniu zależeć mogą rezu ltaty dalszego procesu

o leniów ego
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Przyszły rad io te legra fista  oprócz wielu in­
nych cech powinien przede wszystkim mieć dobry 
słuch. Nie będzie zatem przesadą, je ż e l i  dobór kan­
dydatów do pododdziału radiowego obejmie sprawdze­
nie ich zamiłowań muzycznych, z czym nierozerwal­
nie wiąże -się sprawa pamięci słuchowej, na której 
opiera się przecież opanowanie alfabetu Morsego 
/.••/. Stosując te kryteria doboru wyłonimy n ie­
wątpliwie grupę żołn ierzy, którzy mają najlepsze 
zadatki na to , by stać się dobrymi rad io te leg ra fis ­
tami”

W artykule o charakterze instruktażowym /bez 
autorów/, poświęconym nauce odbioru i  nadawania 
kluczem, stwierdza się między innymi: **Każdy in­
struktor wie doskonale, że wyszkolenie rad io te le­
grafistów o wysokich kwalifikacjach wiąże się z 
dużym nakładem pracy i  że wyniki te j pracy w bardzo 
dużym stopniu zależą od właściwego doboru kandyda­
tów na radiotelegrafistów , ponieważ nie każdy żo ł­
nierz ma jednakowe zdolności słuchowa. J eś li nie 
dokona się trafnego doboru kandydatów, to w trakcie 
szkolenia okaże s ię , że niektórzy szkoleni mają 
trudności w odbieraniu na słuch ze znaczną szybkoś­
cią  alfabetu Morsego. W okresie szkolenia unitarne­
go są doskonałe warunki do przeprowadzenia ostatecz­
nej se lekcji kandydatów na radiotelegrafistów . W 
zasadzie już pod koniec szkolenia unitarnego na 
podstawie przeprowadzonych uprzednio prac kontrol-

1 / M.Chorko: Z praktyki szkolenia rad io te leg ra fis ­
tów. **Przegląd Łączności” 1955» nr 12, s. 7-11*
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n^oh instruktorzy orientują s ię , który z żołnie­
rzy odznacza się dobrym słuchem, a który n ie. Aby 
się jednak upewnić co do słuszności tych sądów, ® 
przeprowadza się pod koniec szkolenia, podczas 1 
ostatniego zajęcia dwie prace kontrolne z odbioru 
słuchowego /•.#/. W ieloletnie doświadczenie wykaz« 
je ,  że w tx*akcie se lekc ji zwykle około 50 % szkol| 
nych odbierze teksty prao kontrolnych bez błędu, 
c zy li że 50 % szkolonych odznacza się dobrym słu­
chem*® ^

Pozostałych żołnierzy autor artykułu d z ie l i  
na tych co absolutnie /w związku ze słabym słuohei 
nie nadają się do szkolenia i  muszą odejść do inn|| 
specjalności oraz na tych, którzy wprawdzie posia­
dają słuch dostateczny, ale ich zakwalifikowanie 
do szkolenia je s t wątpliwe ze względu na liczbę 
błędów.

Odbiór znaków Morse’ a w ra d io te le g ra fii wojsl 
wej nie polega «  jak to zostało już uprzednio opi­
sane -  na wychwytywaniu pojedynczych elementów 
/kropka-kreska/, lecz spostrzeganiu słuchowym ca­
łych znaków, złożonych ze stałych układów tych 
elementów. Na taki odbiór nastawiona je s t nauka 
specjalistyczna już od samego początku je j  trwa­
nia. Układ elementów składających się na dany znal 
je s t wi^o dla rad io te legra fis ty  strukturalną całoś| 
cią , która ma określoną postać dźwiękową, Najczęś«

1/ Nauka odbioru słuchowego i  nadawania kluczem 
tela^aficznym . **Przegląd Wojsk Lądowych” 1965,1 
ar 9, s . 241-249. '
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ciej ujmuje się ją  jato charaktery styczną 
znaku” # Tak więc rad io te legra fista  powinia^a ^iać 
dobry słuch w sensie ogólnym, a słuch ten musi B±ę 
charakteryzować pewnymi szczególnymi oeohami* Dla^ 
tego po różnych próbach i  analizach spośród v«ielu 
składników dobrego słuchu wybrane zosta2y do dal­
szych badań dwa, mianowicie wartość p r o g o w a  
Is ł  u o h u oraz tzw* s ł u c h  m . u z y c z -

y. ■ .
Badanie pierwszego składnika jes t stosunkowo 

•oste, gdyż opiera się na audiometrii, która roz" 
)orządza zweryfikowanymi już w praktyce standardo-* 
jymi metodami.Audiometria jes t obecnie bardzo rozbu* 
Lowana i  wchodzi w skład standardowego badania słu- 
ihu za i>omocą znanych urządzeń /różnego typu audio- 
letrów/ i  atlasów audiogramów, umożliwiających po­
równywanie otrzymywanych wyników, a także szybkie 
)raz wiarygodne stawianie diagnozy.

Jak wiadomo, człowiek może się odznaczać bar- 
Izo wrażliwym słuchem, to znaczy odbierać bardzo 
iłabe dźwięki, ale może nie mieć dobrego słuchu w 
sensie muzykalnym, zapewniającym lepszy odbiór, a
10 najważniejsze -  odróżnianie wspomnianych ”malo-
11 znaków” * I  na odwrót: dobry słuch muzyczny ma 
dekiedy człowiek nawet o przytępionym słuchu lub 
:tóry na skutek słabego słuchu nie potra fi dostrzec 
dewielkich zmian w xiatężeniu dźwięku. W pierwszym 
)rzypadku mówimy o ilościowym czynniku słuchu, ^
*ugim zaś -  o jakościowym. Powstaje w zwiąg^^u z 
m̂ pytanie: który z nich /lub czy obydwa  ̂ ^edi^“
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kowym stopniu/ ma Aijpływ na sprawne działanie ra< 
te leg ra fis ty  v^ojskowego, a Jeśli tak, to w Jakie" 
stopniu? I

Odpoyiiadając na pytanie dotyczące r o l i  wymi- 
nionych czynników dobrego słuchu, należy scharali 
ryzować przede wszystkim drugi z nich, który spr- 
vłia w badaniach większe trudności. Wynikają one i  
złożone.:.ci oddziaływań muzycznych na człowieka, ’ 
którymi zajmuje się ‘*od zewnątrz^’ akustyka muzycr 
na, składająca się z v^iedzy o względnie dobrze ‘ 
poznanym systemie bodźców. Natomiast **od wewnątr ĵ 
są to jeszcze mało poznane i  trudniej poddające | 
się badaniom zjawiska, które wiążą się z percepc;; 
bodźców muzycznych.

Przy czym idzie nie tylko o bardziej skomplśl 
kowane zjawiska fiz jo lo g ic zn e , lecz przede wszysij 
kim o ich odczuwaniec Łączy się to z posiadaniem 
swoistej struktury psychofizjo logicznej, zapewniał 
jące j określony przebieg funkcjonowania słuchu, cl 
określane jest jako dobry słuch muzyczny i  wiąże 
s ię bezpośrednio z uzdolnieniem muzycznym,

U z d o I n i  G n i  e m u z y c z n e
1/ 1l u b  m u z y k a l n o ś ć  ' stanowi przedini|

zainteresoviiania psychologów, zajmujących się prz<

1 / Nie są to pojęcia tożsame,gdyż najczęściej st̂  
dza s ię ,że  muzykalność jes t istotnym składnik: 
szeroko rozumianego uzdolnienia muzycznego,Uz( 
nianie zwykło się wiązać z działalnośćią/pro< 
tywnością/ muzyczną,natomiast muzykalność głó^ 
z przeżyciami muzycznymi.Może być jednak ona 
kreślana w inny sposób,zgodnie z kierunkiem ps 
logicznym, jak i reprezentuje dany autor.
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;^szystkim działalnością muzyczną. Is tn ie ją  różno 
llconcapcje określające is to tę , roz\^ój i  strukturę 
uzdolnienia muzycznego; nie dają one jednoznacz- 

Inej odpowiedzi na pytanie, co decyduje o dobrym 
słuchu muzycznym. Podobnie zróżnicowane są poglą­
dy na genezę słuchu muzycznego, z których warto 
Ipodkreślió te , które kładą szczególny nacisk na 
*olę kształcenia rozwoju zdolności muzycznych, 
iauczanie ra d io te leg ra fii nie może stanowić wyjąt- 

w tym względzie i  również powinno się przyczy- 
Liaó do rozwoju zdolności percepcyjnych, związa- 

ĉh z f\mkcjonowaniem słuchu.
Zgodnie z wieloma koncepcjami teoretycznymi, 

różne są metody badania uzdolnień muzycznych, a 
;akże konkretne techniki badawcze; najczęściej sto- 
{owane są testy muzyczne.

Do klasycznych ujęć w tym względzie można za- 
.iczyc poglądy G. Revesza i  C.P. Seashore^a. Ci 
jnani spec ja liśc i i  autorzy podręczników z psycho­
logii muzyki zajmują dwie skrajne pozycje w podej­
ściu do koncepcji struktury uzdolnienia muzyczne­
go. Pierwszy wymienia tylko jeden czynnik, który 
La decydować o istnieniu tego uzdolnienia /rozumie- 
ae form muzycznych/, natomiast drugi -  aż 2 5 * I s t -  
ienie tych 2 5  talentów muzycznych -  jak je nazywał 
►eashore -  można stwierdzić za pomocą 6 testów, 
lierzących: poczucie wysokości dźwięków, poczucie 

[ich intensywności, poczucie czasu trwania dźwięków, 
>ocżucie barwy dźwięków, pamięć muzyczną i  poczucie 

tmu.
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Inni autorzy w zasadzie nie odbiegają od ti 
ujęcias inaofcej hierarohizują te składniki lub 
ne pomijają, a dodają inne. Warto także odnotowi*  ̂
że v?ielu autorów zajmujących się tą problematyką 
wskazuje na ścis ły  związek dobrego słuchu muzyc  ̂
nego z innymi właściwościami psychicznymi człowj» 
ka, w szczególności z takimi cechami osobowości,^ 

jaki in te ligencja , wola, temperament itp . Na ic. 
podstawie można mówić o osobowości muzycznej, t il 
tując zdolności muzyczne bardzo szeroko. Inne pr 
ce nie potwierdzają jednak takiego podejścia do 
koncepcji uzdolnienia muzycznego, a nawet wyraźna 
/na podstawie badań/ zaprzeczają wspomnianym zwii? 
kom. Np. H.G. Wing, zajmujący się pomiarami zdol 
ności muzycznych, przedstawia wyniki doświadczeń^  ̂
przeprowadzonych na dużej liczb ie  badanych, któr 
ujawniły bardzo n iski stopień kore lac ji między i> 
te ligencją  a zdolnościami muzycznymi /współczynU;̂  ̂
wynosił 0 ,30/.

Warto również przytoczyć poglądy znanego poi] 
skiego psychologa Stefana Szumana na istotę i  st3 
turę uzdolnień muzycznych. Sozróźnia on dwa pozic| 
my tego uzdolnienia: percepcyjny /podstawowa muẑ  
kalnośó/ i  emocjonalny /muzykalność wyższego rzę­
du/. Na pierwszy z nich składa się dobry słuch w 
sensie zdolności do reprodukowania prostych stri 
tur muzycznych /melodii/ w oparciu o wyobraźnię 
muzyczną oraz poczucie rytmu. Muzykalność wyższei 
rzędu jes t natomiast warunkiem tworzenia arcydzi( 
muzycznych, ^akie rozróżnienie jes t szczególnie
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*zydat/ii0 w "bej pracy  ̂ na la P^zy^ąó, że
eżali postuluje się P^si^^gj^ie przez radiotelegra­

fistów słuchu muzycznego, właśni© w tym pierw- 
kym znaczeniu.

Dlatego w badaniach bad za l0^^®^©iQ sprawnego 
iziałauia rad io te legra fisty  wojslco^QS© od jego słu— 
Ihu muzycznego należy się ograniczyć do tego pierw— 
|z0go kryterium, a więc badania zdolności do repro- 

:owania dźwięków muzycznych. Zdolność reproduko- 
mia dźwięków muzycznych badana bezpośrednio, po- 
•ednio wskazuje na szczególnie interesującą zdol- 
)ść o d r ó ż n i a n i a  tych dźwięków, a tak­

ich p a m i ę t a n i a ,
W działaniu rad io te legra fis ty  wojskowego wyda— 

się być szczególnie ważne -  obok ogólnej w rażli- 
>ści słuchowej -  właśnie te dwie właściwości słu- 
m.

S p r a w n o ś ć  m o t o i r y o z n a

Pojęcie s p r a w n o ś c i  m o t o r y o z -  
e j  jes t bardzo szerokie; obejmuje wiele zjawisk 
tyczących funkcjonowania organizmu zarówno w ^za- 
•esie funkcji percepcyjnych /przede wszystkim wraź- 
Lwość kinastatyczna/, jak i  działania całego apara- 

ruchowego.Struktura aparatu ruchowego jes t również 
łożona; istn iejące w tym względzie zróżnicowania po- 
[ądów utrudnia stwierdzenie, które z elementów te j 
Iruktury decydują o sprawności psychomotorycznej 
Iłowieka. Ogólnie można przyjąć za bardziej is to t-
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ne takie czyim iki, jak: s iła , wytrzymałość i ^  
kość. Wybór tych czynników powinien jednak zalc 
każdorazowo od charakteru i  formy badanych czyi 
c i .  Do V« ażnie jszych psychomotorycznych element? 
działania x'*adiotelegr8fis ty . można za liczyć:

1 / stan fizyczny kończyny /w tym przypadku ukis 
dłoni/;

2 / czas wykonywanych czynności /czas reakcji 
szybkość ruchu/;

5/ precyzja /dokładność ruchu ujęta za pomocąj 
wskaźników przestrzennych/;

4/ rytmiczność /powtarzanie ruchów w jednakow; 
odstępach czasu/;

5/ wytrzymałość /długotrwałe wykonywanie podo"  ̂
nych ruchów/.

Ruchy rad io te legra fis ty  są ruchami powtar! 
cymi s ię ; niektórzy autorzy za licza ją  je do gł< 
nych rodzajów ruchów* Np. Lomovi omawiający czt( 
kategorie vínzyBtkicb ruchów człowieka wymienia 
chy powtarzające s ię ; jedną z ważniejszych ichi 
je s t tempo,

W wyniku licznych badań stwierdzono, że te 
to zależy m.in. od wielkości naciskanej powierz 
i  je j  oporu. Najbardziej optymalna je s t gałka o 
średnicy 3 cni. \?raz z oporem gałk i tempo maleje 
co jes t ważne przy regulowaniu klucza radiotęle 
f is t y .  Maksymalne tempo /przy nacisku ręk i o si 
2 5  6/ wynosi 6 ,6 8  nacisków na sekundę, oczywiśc 
podczas wykonywania ruchów takich samych. Prze
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^  ono znacznie tempo uderzeń w czasie nadawania 
kluczem telegraficz.uym, co wskazuje na pewne możli- 
fości przyspieszenia tempa działania radiotelegra­
fistów mających klasę specjalistyczną* Przeciętne 
kempo ruchów /nie biorąc pod uwagę zróżnicowania 
la ‘^kreski i  ki*opki** i  zakładając, że przeciętna 
liczba uderzeń wynosi: na lite ry  alfabetu -  
Litery + cyf2?y -  4-,4; lite ry  + cyfry + znaki p i­
larskie -  4,7/ przedstawia się następująco:

Przeciętna liczba ruchów w zależności od cha- 
bakceru znaków oraz liczba grup

Liczba uderzeń przy szybkości
T2 grup 1 5  grup 18 grup

57,8 ^7,25 56,7
52,8 6 6 ,0 79,2

56,4 70,9 84,6

3naki Morse a 
[przedstawiające
[Litery
iitery + cyfry

[Litery + cyfry + 
If znaki pisarskie

Przeprowadzono badania, które wykazują, że 
[skracanie przerw /poniżej 0 ,2 5  sek/ powoduje zakłó­
cenia w reakcjach, włącznie z ich zatrzymaniem*

•zy utrzymywaniu się takiego tempa zatrzymania te 
[się kumulują i  dochodzi do swoistej 'blokady psy­
chicznej” * Zjawiska te odgryv!aj4 dużą ro lę  w dzia­
łaniu rad io te legra fisty  podczas nadawania przez 
[niego znaków Morse^a*

Wybór najważniejszych składników psychomotory- 
[ki rad io te legra fisty  musi uwzględniać wszystkie 
ważniejsze czynności składające się na działanie 
specjalistyczne.
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^'zaba przyznać^ źe w nleliczriych pracach oni 
wiejących zasady doboru do te j specjalności na tę 
stronę działania rad io te legra fisty  położony jest ' 
znaczny nacisk w porównaniu z zagadnieniami dotyJl 
czącymi zjawisk percepcji /zwłaszcza dobrego słu-M

Sprawa sprawnej psychomotoryki u radiotęlegrij 
fiatów może być ujmowana także w" aspekcie popraw-1 
ności i  szybkości pisanie, a więc dotyczącym raczi 
odbioru znaków Mo r s e N i e w ą t p l i w i e  jes t to rów-j 
nież ważne zagadnienie^ gdyż szybkość pisania niô | 
odgry^wać istotną ro lę  w odbieraniu telegramów, swl 
cza je ż e l i  je s t ono znacznie spowolnione* Is tn ie jJ  
również zjawisko tzw« zerv?ania ręk i, które może rd 
nież wywierać rogatymv?ny wpływ na sprawne nadawanicj 
i  ten sposób hamować szkolenie« Powstaje ono 
najczęściej na skutek samodzielnej, niekontrolowa-J 
nej nauki, a zwłaszcza nadmiernego zwiększania 
/bez odpowiedniego przygotowania/ tempa nadawania  ̂

Z faktu, że stosunkowo niewiele jes t głosów 
odnoszących się do zjawisk z zaki»esu psychomotory“] 
k i ra d io te leg ra fis ty , nie wynika, że zagadnienie] 
to jes t mało ważna* Należy przypuszczać, że dobry 
słuch je s t pojęciem bardziej kojarzącym się z pra­
cą rad io te leg ra fis ty , co uwidocznia się nawet w 
oki*eśleniu **praca na słuch” * Hównież zróżnicov¥aniel 
ludzi pod tym względem jes t bardziej oczywiste i  
znane wskutek istniejących uwarunkowań, b io log icz­
nych /każdy ma dobry lub zły słuch od urodzenia/*

Natomiast sprawność jpsychomotoryczna w mniejszym
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stopniu kojarz;? się z pracą rad io te legra fis ty , a 
ponadto -  ze v?zględu na rolę ćwiczeń w uzyskiwaniu 
i utrzymyv;aniu ta j sprawności -  nie zwraca się na - 
nią tak dużej uwagi przy doborze kandydatów do te j 
specjalności wojskowej* "ii momencie doboru każdy 
kandydat ma jakiś słuch /co stosunkowo łatv!o stw ier- 
|dzić/, natomiast prawie nikt nie umie nadawać*

Najważniejszymi elementami sprawności motorycs'« 
Inej u rad iotelegra fisty wydają się być: czas reak- 
lej i  i  szybkość ruchów*

C z a s  r e a k c j i  jes t to czas, jaki 
[upływa od momentu zadziałania bodźca na receptor do 
momentu rozpoczęcia reakcji. Składają się nań cza­
sy: procesów receptorycznych, przewodnictwa nerwu 
[czuciowego, proc esów ośrodkov^ycb, przewodnictwa nerwu 
lotorycznego i  procesów efektorycznych.

S z y b k o ś ć  r u c h u  /albo szybkość 
Lotoryczna/ jes t to czas, jaki upływa od momentu 

Irozpocżęcia ruchu do momentu zakończenia go. Skła­
da się nań przede wszystkim czas występowania wszyst 
Ikich procesów fizjologicznych  w mięśniach i  stawach 
podczas ruchu. Pozostaje on w ścisłym związku z cza­
sem reakcji. Wpływ czasu reakcji na czas ruchu jes t 
jtym większy, im ruch jes t mniejszy i  prostszy. Przy 
»uchach większych, trwających dłuższy czas nawet 

Iwydłużony czas reakcji może być skompensowany szyb- 
[szym czasem ruchu, i  na odwrót. Przy niewielkich i  
>rostych ruchach, jakie występują podczas nadawania 
:luczem telegraficznym, czas pojedynczych ruchów 

[jest zbliżony do czasu reakcji.
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Jeżeli proste ruchy powtarzają się w jednaj
wych i  stałych odstępach czasu, można mówić o
r y t m i e  z n o ś c  i  ruchów, co nie przesądii
jaszcze o ich szybkości. Podczas nadawania znakóv
Morse^a te dv7a elementy /szybkość ruchu i  rytmicj
ność/ występują zawsze łącznie i  nawzajem się war

lirunkują. Jak wykazały badania, przy ruchach szyb­
kich łatw iejsze jes t zachowanie rytmicztiości. “

Wybór powyższych czynników, wymagających doił 
ładniejszego sprawdzenia w badaniach, jes t umoty-̂ l 
wowany nie tylko bezpośrednim ich związkiem z eUi| 
mentarnymi czynnościami rad io te legra fisty  w czasi 
nadawania znaków Morse's. W sytuacji gdy istn ieje 
konieczność ograniczenia liczby badanych czynnikć 
uzasadnione jes t dokonanie wyboru najważniejszyobi 
z nich, takich, których rola w sprawnym działaniu 
nie tylko jes t najbardziej prawdopodobna, ale któ 
re również mają wpływ na inne, nie badane czynnik| 
Zaliczymy do nich pozostałe dwa z v^ymienionego 
uprzednio zestawu /precyzja i  wytrzymałość/, któr| 
V? omawianej czynności nadawania ściś le  zależą od 
poprzednich. Szybkie i  rytmiczne ruchy zapewniają| 
bowiem precyzję ca łe j czynności oraz ułatwiają 
utrzymywanie je j  w dłuższym czasie.

W odbiorze na słuch znaków Morse'a czas reakl 
c j i  również odgrywa istotną ro lę , ponieważ odbiór 
-  rozpatrywany od te j strony -  to nic innego jak 
nieustanny ciąg bardzo szybkich reakcji na pojawi] 
jąoe się bodźce /znaki Morse'a/. Od czasu reakcji| 
powinna więc zależeć szybkość ca łe j czynności od-
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lierania znakówj która przy zachowaniu poprawności 
Teściowej /zgodność znaków odbieranych i  zapisy- 
anych/ decyduje o sprawności ogólnej w tym sakre- 
¿ie.

Mimo że czas reakcji zależy śc iś le  od wielu 
nników zewnętrznych i  wewnętrznych, jes t ważnym 

^powszechnie docenianym wskaźnikiem podstawy psy- 
homotoryki człowieka, mianowicie jego typu narwo- 
'ego. Dlatego też powinien być brany pod uwagę w 
“espole innych psychofizjologicznych determinant 
prawnego działania rad io te legra fisty  wojskowego* 

Podczas nadawania znaków Morse*a, w czasie 
[itórego czas reakcji może odgrywać ważną ro lę , na 
derwszy plan wysuwa się szybkość wykonywania ry t-  
[■icznyoh ruchów. Polega ona na równym i  rytmicznym 
raz bardzo szybkim wykonywaniu niewielkich ruchów. 
Przy czym ruchy te muszą się charakteryzować -  obok 
jytmiczności -  maksymalną ekonomią /ze względu na 
.użą ich liczbę/ oraz dużą precyzją /wyrazistością/. 
Badania nad prostymi, rytmicznymi ruchami /np. 

bunktowanie/ są prowadzone przez psychologów od 
llawna, przede wszystkim przy okazji badań nad szyb- 
:ością motoryczną człowieka.

Punktowania /tapping/ jako metoda badań funkcji 
psychomotorycznych było stosowane w Polsce już na 
Iługo przed ostatnią wojną, a obecnie często s ię -  
;ają do n ie j psychologowie sportu. Stwierdzają oni, 
;e tapping je s t dobrym wskaźnikiem szybkości moto- 

oznej i  rytmie2U10Ś0 i  ruchów. W badaniach psycho­
logicznych w ra d io te leg ra fii tapping może być jesz-
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cze bardziej przydatjay, wskazuje on nia ty.
na indywidualną szybkość motoryczną, sle równie; 

.poprzez swoje podobieństwo zewnętrzne do czynno|| 
nadawania znaków Morse ""a kluczem - na sprawności 
w nadawaniu. ^

Tapping jes t oparty -  podobnie jak sprawnê f̂' 
nadawanie znaków Morse “"a -  na wewnętrznym fiz jo|  
gicznym obv^odzie /w rodzaju sprzężenia zwrotnego 
u podstawy którego leżą pobudzenia kinestetyczn^il 
Poszczególne ruchy wykonywane są bez udziału śv:ii 
doności /automatycznie/, a koniec każdego z niej 
je s t sygnałem ruchu następnego.

Rezultat badania tappingowego jes t wypadków* 
szybkości motorycznej i  rytmiczności wykonywanych 
ruchów. 2 analizy czynności rad io te legra fisty  w'|j 
czasie nadawania wynika, że t e  d w a  c z y ,  
n i k i  p s y c h o m o t o r y c z n e  p o
w i n n y  s p e ł n i a ć  i s t o t n ą  rj l  
l ę  w s p r a w n y m  d z i a ł a n i u .
Można je więc za liczyć do psychofizjologicznych 
terminant te j sprawności.

3* P a m i ę ć  s ł u c h o w a

Badania nad zapamiętywaniem różnorodnych daj 
zmysłowych pochodzących z poszczególnych recept( 
dostarczają wiole cennego materiału. Stanowi on 
stawę do wyodrębniania różnych typów pamięci zmyj 
łowej, a wśród nich pamięci słuchowej. W omawiai 
działaniu spełnia ona szczególną ro lę  i  to zarówj
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czasie uczenia s ię , jak i  odbierania znaków 
orse'a. Potrzebę posiadania pamięci słuchowej 
rzez radiotelegrafistów wojskowych widzą nie ty l-  

[0 różni autorzy, ale również doświadczeni instruk* 
przy rad io te leg ra fiśc i; wynika ona z analizy pro- 
esu szkolenia i  działania tych specjalistów woj- 
(kowych.

Nauka znaków M o r s e w  aktualnym systemie 
Izkolenia polega m.in, na tym, że żołnierze uczą 
ię znaków od razu na słuch. Każdy znak, na który 
Ikłada się jeden lub kilka elementów /sygnałów/, 
Itanowi określoną strukturę dźwiękową o swoistym 
IrzEiieniu.

Znane są również inne metody szkolenia, n ie- 
.edy różniące się tylko kolejnością przerabianych 
Laków. Np, jedni autorzy twierdzą, że spośród wie- 

dobrych metod naiiki odbioru znaków Morse ̂ a 
letoda tzw. przeciwności, metoda najpierw całych 
Laków/ najszybsza i  najlepsza jes t metoda od zna- 

|6w złożonych do prostych. Polega na wprowadzaniu 
ijpierw znaków bardziej trudnych, następnie ła t-  
.ejszych, przy czym naukę cyfr wprowadza się po 
Iznaniu l i t e r .  Inni natomiast uważają, że najszyb­
ką i  najlepszą metodą jes t metoda mieszana /po- 
)wnawcza/ -  wprowadzanie równocześnie ze znakami 
stwymi znaków trudnych.

Sygnalizując różne podejścia do metodyki 
kolenia, należy stwierdzić, że zawsze -  bez 
iględu na konkretną metodę -  żołnierze uczą się 
iwnych struktur dźwiękowych, a więc muszą je
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p a m i ę t a ć .  Inne sposoby zapamiętyv,’ania sne
ków, np. «î 'zrokov?e, n ie 'p rzy ję ły  się vi ęiojsku, prz
de wszystkim dlatego, żeby szkoleni nie l ic z y l i
kropek i  kresek w znaku, co znacznie przedłu-»
ża spostrzeganie całego znaku. Można mieć również

 ̂ a
zastrzeżenia do nauki znaków Morse a przez sen /m*' 
todą hipnopedii/^ gdyż mimo pewnych pozytywnych O  
stron tak iej nauki, oniemożliwia ona świadome koj 
rżenie struktur dźwiękowych z literam i. Kojarzeni 
stanowiące elomentamy proces pamięciowy, odgrywa 
bardzo istotną ro lę  w działalności muzycznej i  po 
średnio również w nauce znaków Morse

Dobre opanowanie p a m i ę c i o w e }tr
tur dźwiękowych wszystkich znaków Morse â leży u 
podstaw sprawnego ich odbioru i  dlatego jes t jedn;| 
z ważnych składników pamięci słuchowej radioteleg3| 
f is ty .  Nie oznacza to jednak, że jedynym.

Podobnie, dobre opanowanie pamięciowe ruchów 
lub ogólniej móv̂ iąc - pamięć ruchowa każdego znal 
wy stule iwan ego na kluczu telegraficznym loży u pod̂  
staw sprawnego nadawania. Można w tym przypadku 
wić c powstających nav?ykach ruchowych, w których 
oczywiste jes t zaangażowanie pamięci, gdyż wynika 
z eemej istoty nawyku,

W pierwszym przypadku pamięć słuchowa tego 
typu jes t istotnym składnikiem zdolności muzyczne; 
czy ujmując to szerzej -  dobrego słuchu muzycznegc 
Myśl ta przewija się prawie v̂ e wszystkich pracach 
poświęconych psychologii muzyki. Rola pamięci w 
działalności muzycznej je s t tak duża, że do psycb<
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)g ii muzyki zostało nawet wprowadzone pojęcie pa-
Lęci muzycznej jako ważnego warunku powodzenia w h
|ij działalności.

W drugim przypadku pamięć ruchowa mieści się 
szeroko rozumianej sprawności psychomotorycznej, 

|tóra również została już poprzednio omówiona.
Pozostaje do omówienia jeszcze jeden bardzo 

Istotny składnik pamięci słuchowej, którego nie moż- 
a tu pominąć ze względu na jego ro lę  w sprawnym 
|ziałaniu rad iote legra fisty  wojskowego.

Szybkie tempo odbioru znaków Morsowa, uwarun- 
lowane również koniecznością wychwytywania swois- 
ej melodii każdego znaku, sprawia, że jego zapis 
pże się odbywać dopiero po usłyszeniu wszystkich 
lementów /sygnałów/ składających się na ten znak. 
ieże li bowiem kolejny znak nadawany jest w grani­
tach do 0 ,5  sek po poprzednim, to reakcja na następ- 

znak opóźnia się co najmniej aż do zakończenia 
•eakcji na znak poprzedni. Reakcja wyprzedzająca 
|jest w tym przypadku niemożliwa w przeciwieństwie 
lo spostrzegania innych struktur /np. wyrazów w 
zasie ich odczytywania/. Dla uchwycenia sensu 
»postrzeganego wyrazu wystarcza bowiem czasami od- 
izytanie tylko jego początkowych l i t e r .  Dlatego 

iana np. ostatn iej lite ry  /lub innej, znajdują- 
Icej si^ w środkowej części wyrazu/ nie ma zasadni­
czego wpływu na treść spostrzegania. Jest to znane 
|w psychologii zjawisko spostrzegania globalnego.

W czasie odbioru znaków Morse^a zjawisko to 
Iraczej nie występuje, ponieważ zmiana ostatniego
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elamontti /sygnału/ lub ó^go opuszczenie wywołuje- 
zmianę zasadniczą; powstaje całkiem inne spostrze­
żenie ; zamiast danej lite ry  odbiera się inną. Ina­
czej mówiąc9 przy odbiorze na słuch zmiana jednegcl 
elementu danej struktury dźwiękowej zmienia j  a -I 
k o ś c i o w o  całą strukturę.

W związku z tym, że zapis następuje dopiero 
p o  u s ł y s z e n i u  całego znaku i  skojarz- 
niu go z odpowiadającą mu lite rą  -  v? stosunku do 
wysłuchiwanego znaku jes t on znacznie opóźniony.
W czynności odbioru znaków Morse^a is tn ie je  wi^c 
permanentnie taka sytuacja, że zapis dotyczy n i  (|
a t u a l n i e  o d b i e r a n e g o znaku,
lecz m i n i o n e g o  , przy czym -  im szybszo 
tempo odbierania, tym opóźnienie to jes t większe.
W jednym czasie są więc wykonywane dwie różne 
czynności; zapisywanie znaku jednego i  wysłuchiwa-' 
nie innego. Złożoność te j sytuacji je s t uwarunko-; 

wana m.in. istnieniem hamowania retroaktywnego lub' 
podzielnością uwagi, która w działaniu rad io te le­
gra fisty  me -  właśnie w związku z tym zjawiskiem 
szczególne znaczenia.

W te j sytuacji istotną ro lę  spełnia swoisty 
rodzaj pamięci, która łącznie ze zautomatyzowanym 
nawyKiam pisania /stąd postulat dobrej umiejętnoś­
c i wyraźnego pisania/ imożliwia w ogóle występowa­
nie tego zjawiska. Polega ono na tym,że bardzo 
szybko uświadomiona /w momencie odbierania znaku/ 
l ite ra  jes t przechowywana przez krótki okres w 
pamięci i  automatycznie zapisywana, wtedy kiedy |
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Itwiadomość odbierającego kieruje się już na inną^ 
Następną l it e r ę .  Zatem po podjęciu decyzji opartej 
a rozpoznaniu lite ry  rad io te legra fista  notuje 
;ą automatycznie I a w tym czasie podejmuje inną 
¿ecyzję, odnoszącą się do następnej l ite ry .

Povłstaje VI zv?iązku z tym pytanie, o jaki to 
Todzaj pamięci cbodzi? Współczesne badania psycho­
logiczne nad pamięcią potwierdzają istn ienie dwóch 
fi ej rodzajów: bezpośrednia /krótkotrwała , świeża, 
jlynamiczna/ i  trwała lub statyczna.

W omawianym zjawisku zaangażowana jes t pamięć 
bezpośrednia,, co nie wyklucza dużej v? nim r o l i  pa- 
lię c i statycznej, powstałej w wyniku uczenia się 
nadawania i  odbierania znaków. Przy tak długotrwa- 
jtej nauce i  wielokrotnych ćwiczeniach zapomnienie 
w ogóle jakiegoś znaku praktycznie się nie zdarza.

0 peroei>cyjnej pamięci bezpośredniej dotyczą- 
bej słuchu mówimy wtedy, gdy sytuacja wymaga prawie 
latychmiastowego powtórzenia usłyszanego materiału. 
Badania tego typu znane są od dawna; najczęściej 
ppierają się na materiale słowno-cyftowym. Badany 
>owtarza zwiększające się /o jeden element/ szere- 
;i słów lub cy fr do momentu, kiedy zaczyna popełniać 
iłędy.

• O d p o r n o ś ć  n a  z a k ł ó c e n i a

Praca rad io te legra fisty  wojskowego jes t n ie­
zwykle trudna i  odpowiedzialna m.in* dlatego, że 
•zadko kiedy przebiega w idealnych warunkach. Ka-
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Ĵfll

wet ¿jeżeli w czasie szkolenia są one względnie 
dobre /szczególnie w bazie szkoleniowej/, to nie 
można tego samego powiedzieć o ćwiczeniach terenc 
viyoh /poligonowych/, a zv?łaszcza o prze widywany et 
sytuacjach bojowych, które mogą wystąpić w czasie 
ewentualnej wojny.

Warto więc przypomnieć, że bez względu na 
organizację, warunki i  czas w jakich przebiega 
aktualne szkolenie rad io te leg ra fiśc i -  tak jak 
wszyscy inni spec ja liśc i wojskowi -  p r z y g o 
t o w u j ą  s i ę  d o  d z i a ł a ń  wo  
j e n n y c h  • Działania te są, jak wiadomo, barjh
dzo drastyczne i  wymagają od ich uczestników przel 
jawiania w bardzo trudnych warimkach wielu właści-j 
wości psychicznych« Przygotowanie to powinno a ni 
t y c y p o w a ć  wszystkie zasadnicze zjawiska) 
typu sytuacyjnego i  psychologicznego, jakie mogą 
występować na współczesnym polu walki. Należy do 
nich zaliczyć przede wszystkim strach, zmęczenie, 
obniżone samopoczucie itp .

W związku z powyższym można nawet wskazać na 
pewną sprzeczność między dążeniem do stwarzania 
w czasie szkolenia dobrych warunków -  co polega ni 
stosowaniu najbardziej optymalnych sytuacji -  a 
zwykle bardzo trudnymi /wcale nie optymalnymi/ wai 
runkami pracy radiotelegrafistów  w czasie wykoiĘ̂ wi 
nia zadań szkolno-bojowych.

Wiadomo, że rad io te legra fista  współczesry mu­
s i nawiązać i  utrzymywać łączność w każdych praki 
nie warunkach geografiozno-klimatycznych, o każde] 
porze, w ruchu, bez względu na stopień zagrożeniaj
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^7fystępov5ania inn;ych bodźców negatywnych, wywołu- 
lącyoh zwykle duże napięcie psychiczne. Jeże li idzie 
I) ostatni z wymienionych czynników, to sytuacja 
)sychologiezna w działaniu radiotelegrafistów  /w 

borównaniu z innymi specjalistami wojskowymi/ jest 
f tym względzie swoista. Przejawia się przede 
hszystkim w tym, że rad io te legra fista  znajduje si^ 
pwykle -  poza wyjątkami /w których jes t zmuszony 
lżyć broni strzeleck iej/  -  w sytuacji, w której ani 
liie może czynnie zwalczać niebezpieczeństwa, ani 
phronić się przed nim. Jest bowiem przywiązany do 
•adiostacji i  swego w n ie j miejsca, ponieważ łącz- 
Lośó musi być utrzymywana niemal w każdej sytuacji 
lo ostatniej chw ili.

Wszystkie bodźce negatywne i  inne czynniki 
itrudniające pracę rad io te legra fisty  można określić 
»gólnie jako z a k ł ó c e n i a  , przez co zos- 
:aje podkreślona ich podmiotowość w odniesieniu do 
Lziałania*

Zarówno sytuacyjne /zewnętrzne/, jak i  psycho- 
jlogiczne /wewnętrzne/ zakłócenia, oddziałujące na 
‘adiotelegrafistów w czasie ich działania, w więk- 

Iszym lub mniejszym stopniu odbijają się na poziomie 
oraz wynikach tego działania. Dlatego wydaje się 
uzasadnione zwracanie większej uwagi w czasie dobo- 
Iru do te j specjalności oraz podczas szkolenia specjr ,̂ 
l is ty  cznego na o d p o r n o ś ć  p s y c h i c i i
n ą radiotelegrafistów  na wszystkie ewentualne 
zakłócenia« Kształtowanie odporności powinno być 
rozpoczynane od początku szkolenia, a rozwijane na
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poligonie i  V? czasie działań terenov?ych, które st
rza;3ą lepsze okazje ku “temu* Trzeba przyznać -  n;
iiypowiadając się o wartości tego kształtowania -
nie jes t ono w pełni uwzględniane w istn ie jącej
praktyce szkoleniowej• Wprowadzenie, nawet części
we, różnorodnych zakłóceń do aktualnego szkoleniij
radiotelegrafistów  jes t jednak dodatkowym potwief
dzeniem tezy o znaczeniu te j odporności w sprawię
działaniu rad io te legra fis ty  wojskowego.

Np. w specjalnym dodatku do "Przeglądu Wojslj]
lądowych” , poświęconym szkoleniu rad iotelegrafist
i  radiotelefon istów , autorzy podkreślają, że "pod
czas prowadzenia korespondencji powinno się stoso
różnego rodzaju zakłócenia oraz uczyć pracy w tyc]
runkach /•••/. Praktyczną pracę w radiostacjach
trzeba prowadzić w dzień i  w nocy, w różnym tere-|
nie i  niezależnie od istniejących warunków atmosfj 

1/rycznych" ' •
Podobny pogląd wyraża wielu autorów zajmują-| 

cych się szkoleniem radiotelegrafistów* Is tn ie ją  
nawet odrębne prace w literatu rze fachowej, poświ| 
cone temu zagadnieniu, np. przygotowaniu radiotę! 
grafistów do pracy w trudnych warunkach,szkoleniu| 
na poligonie w warunkach zakłóceń, metodom odbiorj 
sygnałów w czasie zakłóceń, wpływowi tremy na wy] 
k i działania radiotelegrafistów . Wiele prac omawlj

1/ A.Dworacki, L.Wyszyński: Szkolenie radiotęlegr 
fistów łączności słiichowej i  dalekopisowej ora| 
radiotelefonistów . **Przegląd Wojsk Lądowych” 
1969» nr 10 /dodatek/.
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bczenie, przy czym nie chodzi tylko o jego za leż-
feć z wykonyv?aną pracą, ale i  o swoiste zmęczenie 
li
ichowe, zwłaszcza jego szczególną postać, wywo­
żą nie jednorazowym dużym wysiłkiem fizycznym,
IZ powtarzającymi się w dłuższym czasie podobny- 
czynnościami. Ta postać zmęczenia,nazywana znu- 

liiem, jes t szczególnie ważna w działaniu radio- 
llegrafisty wojskowego. Do tego dochodzi swoisty 
tyw długotrwałego działania bodźców dźwiękowych 
lin. na szybkość reagowania, która -  jak wiadomo -  
iłnia ważną ro lę  w sprawnym działaniu radiotolegra-
5ty.

Znużenie powstaje przede wszystkim przy mono- 
ciości powtarzających się słabych bodźców lub 

inności. W związku z tym, że stany monotonii prze- 
ia ją  się u różnych ludzi w różny sposób i  w róż- 
stopniu, można mówić o indywidualnej skłonnoś- 

do znużenia.
Na powstanie znużenia ma wpływ wiele bodźców 

Locześnie, a także niektóre cechy psychofizjo lo- 
izne człowieka oraz jego aktualny stan psycho- 
;jologiczny. Ponadto, z reguły wynika ono z dłu- 
;rwałości wykonywanych czynności. Powstają więc 
tadnicze trudności w przeprowadzeniu badań typu 
»oratoryjnego. Natomiast dobrą okazją do stwier- 
inia niektórych zjawisk z tego zakresu są dłużej 
łające ćwiczenia terenowe, w czasie których radio- 
.egrafiści wykonują swoje zadania. Przy czym sa- 
wykonywanie zadań w zasadzie nigdy nie jes t po­
zowane. Można powiedzieć, że jes t niejednokrot-
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nie równe działaniu bojowemu, je ż e l i  oczywiście 
bierzemy pod uwagę wpływu zagrożenia i  innych prj 
żyć wy stępiających na prawdziwym polu walki.

Powstaje pytanie, które z wymienionych właś­
ciwości spełniają v*fiększą, a które mniejszą rolę 
sprawnym działaniu rad io te legra fisty  wojskowego? 
A także jaką ro lę odgrywają cechy osobowościowe 
tym działaniu?

1/Przeprowadzone badania wykazały, że dz.ls 
nie rad io te legra fis ty  wojskowego jes t z punktu w 
dzenia psychologii bardzo skomplikowane. Angażuj! 
wiele funkcji psychicznych i  fizjo logicznych  czł( 
wieka jednocześnie; wypełnienie rosnących zadań 
te j dziadzinie wiąże się z posiadaniem przez rad: 
telegrafistów  pewnych, pożądanych w tym działań: 
właściwości psychicznych. Okazuje się, że przy 
średnio op-tymalny’ch warunkach zewnętrznych p o 
w o d z e n i e  w s p r a w n y m  d z i a  
ł a n i  u r a d i o t e l e g r a f i s t y  
z a l e ż y  o d  p o z i o m u  t y c h  
w ł a ś c i w o ś c i .  Sprawne działanie radio­
te leg ra fis ty  warunkują również określone cechy

1/ Zob. Z,Palaski: Psychofizjologiczne determina] 
sprawnego działania rad io te legra fis ty  wojskowej 
WAP, 7larszawa 197  ̂ /praca doktorska/»
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f^chofizjo logiczne. i^oróvinanie wskaźników ich po- 
iomu -  otrz;>'i]ian;y ch na drodze badań eksperj^mental- 
ych i  za pomocą innych, stosowanych w tych bada- - 
iach metod -  ze wskaźnikami stopnia sprawności 
pecjalistycznej u tych samych żołnierzy wykazało,
€ ro le cech psychofizjologicznych w omawianym 
ziałaniu nie są jednakowe. Z tego względu v?szyst- 
ie  istotne właściwości psychofizjologiczne, będą- 
e przedmiotem badania i  wykazujące duży zvciązek 
G sprawnym działaniem radiotelegrafistów , można 

(^szeregować następująco:
1/ D o b r y  s ł u c h ,  na który składa się 

ie ty le  ogólna wrażliwość słuchowa /zdolność do 
[dbieranis bardzo słabych dźwięków/, i le  pewne e le - 
Lsnty słuchu wchodzącego w skład tak zwanego siu- 
hu muzycznego. Dla sprawnego działania rad io tę le- 
pafistów istotna jes t przede wszystkim zdolność 
io zapamiętjH-ęania i  prawidłowego odtwarzania dzwię- 
:ów muzycznych w określonych układach i  stosunkach 
izasowych.Natomiast wspomniana wrażliwość słuchowa 
)dgrywa istotną rolę tylko w tych przypadkach, k io- 
Ly jest znacznie obniżona /na granicy patologii/ . 
Przeprowadzone badania upo’ważniają do wyciągnięcia 
iniosku, że wszelkie zabux‘zeiiia słuchu w tym wzglę- 
Lzie 2 reguły odbijają się iijemnie na sprawnym dzia­
łaniu rad io te legra fis ty .

2/ P a m i ę ć  b e z p o ś r e d n i a  
struktur dźwiękowych składających się na znaki 
lorse'a /charakterystycznych melodii tych znaków/ 
)raz właściwe zachowywanie w pamięci l i t e r  podczas
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idh nadawania. Rola pamięci bezpośredniej w omawit 
nym działaniu je s t uwarunkowana jednoczesnym wykot̂ J 
Bywaniem dwu czynności. Sprawny rad io te legra fista  
nie zapisuje /lub nie nadaje/ l i t e r  aktualnie per  ̂
cepowanycbs lecz z pewnym niewielkim opóźnianiem. 
L itery j które zostały przez niego spostrzeżone i  
rozpoznane muszą być na krótko utrzymane w pamięć: 
w którym to czasie manipuluje on /zapisuje lub na­
daje/ innymi literami® Ze zjawiskiem tym wiąże się  ̂
śc iś le  sprawne funkcjonowanie u w a g i  radio­
telegrafistów^ która z powyższego względu powinnaj 
się charakteryzować nie tylko koncentrycznością, 
lecz również dużą podzielnością. Konieczność dzie-1 
lenia uwagi na odbierane i  na zapisywane lub nada-J 
wane znaki / litery/  jes t istotnym warunkiem szyb­
kiego tempa działania specjalistycznego.

3/ S p r a w n o ś ć  p s y c h o m  o t o  -j
r y c z n a  -  to znaczy zdolność do wykonywania.

•>

niewielkich, ale precyzyjnych i  bardzo szybkich 
ruchów dłonią -  to dalszy warunek uzyskiwania po* 
wodzenia w te j dziedzin ie. Sprawność ts odgrywa 
oczywiście znacsŁnie większą ro lę  podczas nadawania; 
znaków Morse*a n iż w czasie ich odbioru. Warto do­
dać, że z badań wynika, iż  ruchy te muszą przehie* 
gać w śc iś le  określonej kolejności oraz powinny 
mieć charakter stereotypowy. Najważniejszym elamen  ̂
tem zdolności psychomotorycznej sprawnego rad iote­
leg ra fis ty  je s t utrzymywanie -  obok wysokiego tem­
pa -  odpowiedniego rytmu tych ruchów.
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4/ C z a s  r e a k c j i  p r o s t e j  
^spełnia również pewną, aczkolwiek mniejszą ro lę  w 
l̂ sprawnym działaniu rad io te legra fis ty . Jednak nalożj^ 
.przypuszczać -  co nie zostało poddane "badaniu -  że 
większą ro lę  w tym działaniu odgrywa czas reakcji 
alternatywnej /z wyborem/. Sprawny rad io te legra fis­
ta musi bowiem bardzo szybko reagować na percepo-' 
wany sygnał nie prostym, lecz odpowiadającym sygna­
łowi i  wcześniej wyuczonym ruchem złożonym. Niemniej 
czas reakcji prostej należy uznać za istotny warunek 
chociażby wysokiego tempa nadawania i  odbierania 
znaków Morse'"a, Szybkość ruchów, która -  jak się 
okazało -  jes t bardzo ważnym elementem psychomoto- 
ryki sprawnego rad io te leg ra fis ty , zależy w dużej 
mierze od czasu reakcji. Charakterystyczne je s t , 
że zjawisko nienadążania w odbieraniu znaków Morse 
pozostaje w ścisłym związku z szybkością reagowa­
nia .Wielu wyeliminowanych ze szkolenia specjalistycz-| 
nego lub nie mogących osiągnąć jego przeciętnego 
poziomu tak właśnie uzasadniało swoje niepowodzenie. 
Dlatego, obok ewentualnego uwzględniania tego czyn­
nika w systemie se lekc ji, należałoby w czasie służ­
by wojskowej radiotelegrafistów  zwrócić większą 
uwagę na te je j  elementy, które wyrabiają szybki 
re fleks  /np. specjalny zestaw ćwiczeń fizycsujych, 
organizowanie zajęć wyrabiających tę  właściwość itp, 
Is tn ie je  bowiem możliwość skrócenia czasu reakcji, 
gdyż właściwość ta jes t do pewnego stopnia wyćwi- 
czalna.
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Bardzo istotną ro lę w sprawnym działaniu ra-i| 
d io te legra fis ty  wojskowego odgrywają również okre, 
lone c e c h y  o s o b o w o ś c i o w e .  
Wprawdzie nie były one przedmiotem omawianych ba-| 
dań, Jednak problematyka osobowości radiotelegra-| 
fis ty  przewijała się w trakcie tych badań. Dlate­
go \^arto Ją tutaj poruszyć, gdyż zebrane materia­
ły , zwłaszcza za pomocą obserwacji i  rozmów, pozwJ 
la Ją na pokazanie pewnych k i e r u n k ó w  da 1-1 
szych poszukiwań i  ustaleń w tym względzie. Trud­
no Jest precyzyjnie hierarchizować wszystkie te 
cechy osobowościowe, które wyłoniły się w czasie 
badań. Uzyskane rezultaty przekonują, że ta stro­
na psychiki odgrywa istotną i  z reguły nie doceni? 
ną ro lę w sprawnym działaniu specjalistów radiotę! 
g r a f i i .  Trzeba przyznać, że w literaturze poświę­
conej osobowości rad io te legra fisty  sprawy te są 
potraktowane drugorzędnie i  marginesowo. Postawie« 
nie te j problematyki na należnym JeJ miejscu wy­
daje się być istotnym przyczynkiem do psychologii 
omawianej specjalności '/wojskowej.

Do głównych cech osobowościowych warunkują­
cych sprawne działanie specjalistów można zaliczyćj

1/ silną motywację i  zainteresowania, co ujawnia 
się m.in. w chęci podejmowania działania tego 
typu oraz w Jego aprobacie opartej na zrozu­
mieniu r o l i  ra d io te leg ra fii w ogóle, a swojej 
w tym systemie łąo2Uiości -  w szczególności;
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2/ v?łaścivfą postav?ę żołnierską i  ogólne zdyscypli- 
nowanie, v? tym m.in. sumienność i  dokładność;

3/ in te ligencję, zwłaszcza pewne je j  elementy, ta­
kie jak: zdolność rozumienia i  abstrahowania, 
szybkość uczenia się i  myślenia i t p , ;

4/ wytrwałość /wytrzymałość/ w długotrwałym dzia­
łaniu, składającym się z podobnych czynności o 
charakterze monotonnym i  nużącym;

5/ zdolność do pracy zespołowej i  podporządkowywa­
nia się je j  ścisłym rygorom,

Cechy osobowościowe mogą do pewnego stopnia 
skutecznie kompensować różne braki typu psychofiz­
jologicznego. Inaczej mówiąc, żołnierz posiadają­
cy wymienione cechy osobowościowe może osiągnąć 
wysoki stopień sprawności, mimo braków w zakresie 
niektórych właściwości psychofizjologicznych. Na­
tomiast nie zawsze wysoki poziom tych ostatnich 
-  w postaci wybitnych zdolności -  stanowi wystar­
czającą podstawę do rokowania powodzenia w dzia­
łaniu rad io te legra fis ty . W te j prawidłowości nale­
ży szukać odpowiedzi na pytanie, dlaczego niektó­
rzy, nawet bardzo sprawni psychofizjologicznie 
osobnicy, nie mogą osiągnąć powodzenia w te j dzie­
dzin ie.
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Sozdział VI

STRZEIEC WYBOROWI

Przenid7V9aii7 obraz iispółczesnego pola «a lk i,
|a którym niszczycielska potęga nowych broni maao- 
ego rażenia-ma wpływ na zmniejszenie r o l i  pojedyn- 
zych żołnierzy, osłab ił m.in* zainteresowania prob­

lematyką związaną ze strzelcem wyborowym* Pojawiły 
ię  nawet głosy, że na współczesnym polu walki -  

[a którym kontakt wizualny stron walczących jes t 
[naoznie ograniczony, e żołnierze dysponują szyb- 
.0strzelną bronią maszynową -  nie ma już miejsca 
.la Strzelca wyborowego.

Jednak wbrew tym przypuszczeniom is tn ie ją  
Uzasadnione argmenty, przemawiające nawet za wzrost­
em -  pod pewnymi względami -  r o l i  Strzelca wyboro- 
ego, co wynika właśnie z charakteru współczesnych 
Lziałań bojowych. Omówimy tylko te argmenty, któ- 
e są związane szczególnie z tą specjalnością* 
śród nich można wymienić;

|/ większą ro lę  działania wojsk dywersyjnych, de­
santowych i  innych grup specjalnych, a więc moż­
liwość prowadzenia działań bojowych w każdym 
miejscu i  w każdym czasie;
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2/ 9?zrost r o l i  oddsŁiałyv?ania psychologicznego na 
wojsko i  ludność przeciwnika * stviarzanie zamęt' 
wywoływanie paniki, doprowadzanie do dezorgani 
zacói działań I tp * ;

3/ konieczność działania w rozproszeniu luh w izo*'
.acó i Ir

4/ działanie na pojazdach w ruchu, co ogranicza 
możliwość dokładnego przeczesywania terenu, do-:j 
mów, a więc zwiększa możliwość ukrycia się i  
działania strzelców wyborowych;

5/ masowe używanie środków opancerzonych, do któ­
rych -» w przypadku braku lub niemożliwości zas-| 
tosowanis broni pancernej -  można się wstrzelali 
jedynie przez wąskie szczeliny, otwory s trze l­
nicze lub w izjery;

5/ możliwość unieruchomienia za pomocą jednego 
celnego strzału pojazdu wojskowego / i wytrącenj| 
w ten sposób z walki całej grupy żołnierzy/ lul 
uszkodzenia jakiegoś sprzętu czy cennego iirzą- 
dzenia technicznego znajdującego się na uzbrój« 
niu wojsk;

?/ wzrost r c l i  i  zakresu działań prowadzonych w nc 
cy oraz w lasach, miastach itp«,;

6/ znaczny postęp techniczny w dziedzinie wyborowi 
broni s trze leck ie j /wzrost odległości celnego 
rażenia, możliwość użycia je j  w każdych warun­
kach geo^aficznych, klimatycznych, bez względi 
ne porę roku i  dnia/.
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w związku z povjyżss;ym ^^daje się uzasadnione 
podjęcie tef^o tematu ró^Knież od stroDjr ps;ychologicz­
nej , na ogół nie docenianej ze względów obiekty w • 
nych /brak środków badawczych/ oraz subiektywnych 
/niedocenianie lub nieświadomość tych zagadnieh/. 
Sprawne działanie Strzelca wyborowego jest bowiem 
z punktu widzenia psychologicznego bardzo złożone| 
zależy od posiadania przez tego Strzelca określo­
nych właściwości /cech/ psychicznych. Niektóre z 
nich odgrywają szczególną ro lę  tylko w ta j specjal­
ności wojskowej, inne mają znaczenie bardziej ogól­
ne. Znaczenie tych właściwości wiąże się przede 
wszystkim z charakterem swoistych z a d a ń ,  ja ­
kie ma obecnie do spełnienia strzelec wyboi'owy, 
oraz z w a r u n k a m i ,  w jakich te zadania 
są przez niego realizowane. Zarówno jedne, jak i  
drugie są o wiele trudniejsze w porównaniu z dzia­
łaniem Strzelca wyborowego w minionych wojnach. 
Wystarczy tylko wskazać na konieczność strzelania 
w ruchu do celów również ruchomych i  to w każdych 
praktycznie warunkach, charakteryzujących współ­
czesne pole walki.

Podjęta próba przedstawienia i  sklasyfikowania 
właściwości psychicznych Strzelca wyborowego wymaga 
niewątpliwie dalszego udoskonalenia w oparciu o 
konkretne badania psychologiczne. Mimo dyskusyjnoś­
c i przedstawionego schematu omawianych właściwości 
może on być pomocny przede wszystkim w dwóch dzie­
dzinach: w d o b o r z e  oraz w s z k o l e ­
n i u  strzelców wyborowych. Uwzględnienie tych
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właściwości w doborsse żołnierzy do te j specjalnoś­
c i powinno w znacznym stopniu ułatwić szkolenie, s 
także przyczynić się do ich sprawnego działania 
już po zakończonym szkoleniu.

Poniższy podział nie jes t oparty na stopnio­
waniu znaczenia wymienionych cech w działaniu , 
Strzelca wyborowego, lecz na kryteriach psycholo-E 
gicznych i  jes t zgodny z ogólnie stosowaną w psy-®< 
chologii klasyfikacją różnych funkcji psychicznych 
człowieka.

Wszystkie te właściwości można zatem uporząd­
kować według schematu podanego na s, 145#

Schemat ten ma charakter modelowy i  został 
oparty na badaniach własnych oraz nielicznych pra­
cach z tego zakresu, podanych w spisie literatu ry, 
w tym jednej pracy magisterskiej wykonanej w Kated-| 
rze Psychologii WAP ' , Is tn ie ją  więc cztery grupy 
cech, którymi powinien się odznaczać dobry strze­
lec wyborowy. Omówimy je w podanej w schemacie ko­
lejności.

1, W ł a ś c i w o ś c i  p e r c e p c y j n e 2/

Do pierwszej grupy właściwości zaliczymy te 
wszystkie, które warunkują wysoki poziom sprawnoś­
c i w odbieraniu 1 rozpoznawaniu bodźców,

1/ S,Łozowski: Rola psychologii w doborze i  szko­
leniu strzelców wyborowych, WAP, Warszawa 1971 
/maszynopis pracy magisterskiej/,

2/ Percepcja polega na odbieraniu bodźców i  powsta­
waniu odpowiadających im wrażeń oraz spostrze­
żeń.
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1/ W r a ż l i w o ś ć  o r a z  o z u «  
ł o ś ć  r e c e p t o r ó w  \ ^ z r o k u  i 
s ł u c h u *  Wrażliwość wzroku i  słuchu to zdol 
ność odbierania bardzo słabych i  różnorodnych bodl* 
ców wzrokowych czy słuchowych; jest ona tym więksi 
im słabszy jes t bodziec wywołujący wrażenia. Czu 
łość wzroku lub słuchu jest zdolnością dostrzega 
nia bardzo małych różnic między bodźcami. Wrażli 
wośc i  czułość w spostrzeganiu wzrokowym można o
kreślić  jako t r  o ś ć wzroku. Mówimy
z im większej odległości ktoś zauważy dany przed« 
miot lub z te j samej odległości dostrzeże mniejszjJ 
przedmiot -  ma ostrzejszy wzrok.Wrażliwość i  ozu* 
łość słuchu to zdo3nośc nie tylko odbierania bar«« 
dzo słabych dźwięków, lecz również różnicowania 
ich charakteru /m,in. ze względu na wysokość, in­
tensywność i  barwę/.

Strzelec wyborowy powinien mieć bardzo ostry 
wzrok i  dobry słuch /ostrość wzroku można mierzyć 
za pomocą tab lic  okulistycznych służących temu ce­
lowi/. Posiadanie jakiejkolwiek wady widzenia, 
tak ie j jak krótkowzroczność, dalakówzroczność i  
astygmatysm /niezborność soczewki/, zwłaszcza tej1| 
pierwszej, diyskwalifikuje żołnierza jako Strzelca 
wyborowego. Róvinież takie zab\irzenia, jak: nawet 
umiarkowaxay oczopląs, i>opularni0 zwany zezem, więl
sze niż normalne ciśnienie śródgałkowe itp# -  są 
przeciwwskazaniami w sprawnym działaniu Strzelca
wyborowego.
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Wzrok Strzelca v?yTDorowego powinny charaktery- 
'Izowaó również inne właściwości, a szczególnie zdol- 
|noś6 adaptacyjna oraz dobrego odróżniania barw.Dzię­

k i a d a p t a c j i  wzrok przystosowuje się 
do sytuacji bodźcowej -  staje się wrażliwy pod 
wpływem działania słabszych bodźców /w ciemności/, 
zmniejsza swą wrażliv?ość pod wpływem śv?iatła* Zna­
jomość zjawiska adaptacji, czasu je j  przebiegu, 
czynników przyspieszających i  opóźniających ten 
przebieg -  odgrywa ważną rolę w działaniu Strzelca 
wyborowego, zwłaszcza wtedy kiedy musi on działać 
przy zmiennym oświetleniu lub w ciemnościach. 

Z d o l n o ś ć  o d r ó ż n i a n i a  
barw jest łatwa do stwierdzenia za pomocą specjal­
nych, tzw. pseudoizochromatycznych tab lic . Żołnierz 
posiadający jakąś wadę widzenia barw nie może być 
strzelcem wyborowym. Do głównych wad tego typu moż­
na zaliczyć ślepotę na czerwień /protanopia/, na 
zieleń  /deuteranopia/, na barwę niebieską i  żółtą 
/tritanopia/ oraz na wszystkie barwy /achromatop- 
sja/. W przeciwieństwie do wad ostrości widzenia 
-  tych anomalii nie można w żaden sposób skorygo­
wać.

2/ Z d o l n o ś ć  l o k a l i z o w a ­
n i a  ź r ó d ł a  d ź w i ę k u  z a  p o ­
m o c ą  s ł u c h u .  Odgrywa dużą ro lę przede 
wszystkim w tych sytuacjach, kiedy is tn ie ją  ogra­
niczone możliwości prowadzenia obserwacji wzroko­
wych, np. w les ie , w budynkach lub w nocy. Można

i/ją  mierzyć za pomocą tzw. perymetru słuchowego ,

1/ Jest to urządzenie, za pomocą którego można wy­
syłać w kierunku badanego dowolne dźwięki z róż- 
i^oh kierunków.



Wprawdzie przeciętny człowiek orientuje s ię i z ja ­
kiego kierunku nadszedł lub nadchodzi dźwięk9 gdzie 
znajduje się jego źródło, ale orientacja ta jest 
mulo precyzyjna® Występuje zróżnicowanie ludzi za­
równo je ż e l i  chodzi o rozpoznanie kierunku, jak 
odległości źródła dźwięku. '

Lokalizacja źródła dźwięku opiera się na nie« 
jednoczesnym dojściu dźwięków do obu uszu /tzw. dwu-| 
uszny efekt fazowy/ i  na niejednakowej intensywnoś­
c i dźwięku w obu uszach /tzw. dwuuszny efekt ampli* 
tudowy/.

5/ W y s o k i  p o z i o m  u w a g i  
d o w o l n e j  . i^wagą nazywamy skierowanie świa-| 
domości na jakiś przedmiot, osobę lub zjawisko. Istj 
n ie ją  różne typy uwagi. Strzelec wyborowy powinien 
mieć rozwiniętą uwagę dowolną. Różni się ona od 
mimowolnej przede wszystkim tym, że ma ściś le  wyzna-̂  
ozony ce l /na  c o  należy zwracać uwagę/, wy- 
woływana jes t z reguły przez nakaz wewnętrzny / p o| 
c o należy zwracać uwagę/ i  towarzyszy je j  zazwy­
czaj duży wysiłek. Cel ukierunkowiija uwagę, d la te ­
go strzelcy wyborowi muszą dokładnie poznać ce l 
swego działania w ogóle, a każdego wykonywanego 
zadania -  w szczególności.

Uwagę Strzelca wyborowego powinny charaktery­
zować następujące właściwości;
-  duży zakres /jednoczesne obejmowanie wzrokiem 

wielu elementów w polu spostrzeżeniowym/j
-  trwałość /zdolność skupiania się na jednej sy­

tu ac ji, czynności, zadaniu Itp . przez dłuższy 
czas/;
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podzielność /zdolność v?ykonyvfania kilku czynnoś­
c i jednocześnie, np* prowadzenia c iągłe j obserwa­
c j i  z jednoczesnym odbieraniem informacji, wysy­
łaniem meldunków i  manipulowaniem bronią/; 
przerzutność /zdolność szybkiego przenoszenia 
świadomości z jednego zjawiska na inna/.

0 wysokim poziomie uwagi dowolnej mówimy wte­
dy, kiedy charakteryzuje się ona wyżej wymieniony­
mi cechami /można je mierzyć za pomocą znanych w 
psychologii metod/. Cec]^ te są w dużej mierze wy- 
kształcalne, dlatego należy je rozwijać podczas 
szkolenia strzelców wyborowych.

2. W ł a ś c i w o ś c i  p s y c h o m o t o ­
r y c z n e

Czynność strzelania jes t bardzo złożona, gdyż 
obok aparatu percepcyjnego angażuje wiele funkcji 
psychomotorycznych albo inaczej mówiąc -  psycho­
ruchowych. Przedstawiając cechy psychomotoryki 
Strzelca, zaczniemy od omówienia najbardziej pożą­
danego w te j specjalności typu układu nerwowego,* z 
tym zastrzeżeniem, że nie można sprowadzać jego ro­
l i  tylko do funkcji psychomotorycznych.

1/ S i l n y  t y p  u k ł a d u  n e r ­
w o w e g o .  Is tn ie ją  różne typy układu nerwowego, 
stanowiące podstawę charakterystycznych cech tempe­
ramentów, którymi ludzie różnią się między sobą.
W przypadku Strzelca wyborowego najbardziej opty-
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ma lny Jest pe^ian rodzad typu silnego, mianowicie 
typ silny, zrównoważony i  raczej powolny<.

silny zrównoważony odznacza się większą 
wytrzymałością układu nerwowego i  zdolnością do 
długotrwałego wysiłku, natomiast mniejszą pobudli­
wością, Człowiek, który reprezentuje ten typ, Jest 
mniej wrażliwy na zmęczenie, co się wiąże z omawia-l 
nymi aa innym miejscu takimi cechami, Jak wytrwa»- 
łośó i  odporność*

Żołnierz, który posiada silny typ \ikładu ner­
wowego, bardziej nadaje się na Strzelca wyborowe­
go również z tego względu,że wyjątkowo trudne sy­
tuacje, w Jakich może się znaleźć, w mniejszym 
stopniu -  w porównaniu z typem słabym -  mogą do­
prowadzić u niego do załamania się układu nerwowe­
go i  wystąpienia silnych objawów emocjonalnych, a 
nawet nerwicy lub innych zabiirzeń psychicznych*

2/ K r ó t k i  c z a s  r e a k c j i  
/refleks/. Czas reakcji odgrywa dużą, aczkolwiek 
nie najważniejszą ro lę w sprawnym działaniu S trze l­
ca wyborowego. Dotyczy szczególnie tych wszystkich 

. sytuacji, w których ce l pojawia się nagle i  na bar­
dzo krótki okres. Nawet Jeżeli strzelec Jest przy­
gotowany i  złożony do strzału /ma wycelowaną broń 
i  oczekuje pojawienia się celu w danym miejscu/, 
konieczna Jest bardzo szybka Jego reakcja« Obok 
reakcji prostej /Jeden bodziec -  Jedna reakcja/ 

istotna Jest również szybka reakc<Ja alternatywna, 
połączona a dokonaniem wyboru właściwego bodźca, 
na który należy reagować /Jednoczesne pojawienie
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się więcej an iże li jednego celu/. Trwa ona dłużej 
[niż reakcja prosta, gd;yż wiąże się a csasem rozróż- 
[ni.enia i  wyboru bodźca.

Czas reak c ji,je s t to czas zachodzący między 
zadziałaniem jakiegoś bodźca a wykonaniem określo­
nego ruchu; w przypadku Strzelca wyborowego -- na­
cisku na j^zyk spustowy karabinu. Czas reakcji za­
leży od wielu czynników natury wewnętrznej i  zew­
nętrznej. Wśród pierwszych można wyi? l̂enić: typ 
układu nerwowego, wiek żołnierza, stan jego orga­
nizmu, samopoczucie, temperaturę ciała i  szybkość 
tętna, napięcie mięśni, wprawę,nastawienie itp .
Do zewnętrznych czynników zaliczymy; liczbę bodź­
ców i  ich s iłę , czas trwania i  znaczenie bodźca, 
warunki zewnętrzne /różne zakłócenia, temperaturę 
i  ciśnienie powietrza/ itp .

Czynniki te mogą wpływać dodatnio lub ujemnie 
na czas reakcji,przyczyniając się do jego skróce­
nia lub wydłużenia. Mimo że czas tan jes t do pew­
nego stopnia wyówiczalny, występują wyraźne różn i­
ce indywidualne między ludźmi. Dlatego wydaje się 
słuszne wyznaczanie na strzelców wyborowych tych 
żołn ierzy, którzy przynajmniej nie mają patologicz- 
nie wydłużonego czasu reakcji; a w czasie szkole­
nia należy zwrócić większą uwagę na ćwiczenie te j 
właściwości.

3/ Z d o l n o ś ć  d o  d ł u g o t r w a  
ł e g o  p r z e b y w a n i a  w b e z r u ­
c h u  i  n a  d u ż y c h  w y s o k o ś ­
c i a c h .  Jest to swoista właściwość, wynikają-
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ca z konieczności działania w takich nietypowych 
warunkach oraz z faktu zróżnicowania ludzi pod tynl 
względem. Is tn ie ją  bowiem osobnicy charakteryzująv 
cy się dużą ruchliwością, a nawet podnieceniem psy" 
choruchowym. Są również ludzie, u których utrzymu­
je  się obawa przed przebywaniem na dużych wysokoś4 
ciach, a nawet strach o charakterze patologicznymi] 
zwany hipsofobią.

Z tego względu zarówno jedni, jak i  drudzy ni'i 
nadają się na s t ; ‘. 0 lców wyborowych: pierwsi nie bę' 
dą mogli przebywać przez dłuższy czas \i bezruchu 
/co może się zdarzyć w przypadku umiejscowionego 
działania Strzelca wyborowego/,^natomiast drudzy 
nie wykorzystają najbardziej dogodnych miejsc, po-| 
łożonych najczęściej na wysokich p\mktach tereno­
wych lub budowlach, umożliwiających prowadzenie 
dobrej obserwacji i  skutecznego ognia. Na współ­
czesnym polu walki strzelcy wyborowi mogą działać 
również z helikopterów.

4/ S p r a w n e  o d d a w a n i e  
s t r z a ł u .  Czynności oddawania strzału -  bez 
względu na to , czy używa się celownika optycznego 
czy zwykłego /mechanicznego/ -  nie należy sprowa­
dzać tylko do celowania wzrokowego!trzeba również* 
uwzględniać w n ie j bardzo duże zaangażowanie całe-| 
go układu mięśniowo-stawowego. Na celowanie skła­
dają się precyzyjne ruchy, dokonywane tylko częś­
ciowo pod kontrolą wzrokową.

Ponieważ pierwszy strza ł Strzelca wyborowego 
musi być celny, bardzo Istotne znaczenie ma bezpo-1
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średnie przygotowanie się do niego. Idzie nie t y l ­
ko o dobre przygotowanie fizyczne» na które składs 
się doprov?adzenie organizmu do stanu'^optymalnego 
/dobre zdrowie, zaspokojone potrzeby fiz jo log ic zn e , 
odpoczynek przed strzałem itp ./ , dopasowania ubio­
ru, przygotowanie sprzętu oraz przyjęcie jak naj­
bardziej statycznej i  wygodnej pozycji c ia ła , lecz 
również o właściwe przygotowanie się psychiczne. 
Decyduje o nim dobre samopoczucie, pogodny nastrój, 
optymizm /wiara w powodzenie/, spokój /niedenerwowa- 
nie się/ itp .

Składanie się do strzału i  celowanie wymagają 
sprawnej koordynacji wzrokowo-ruchowej. Zdolność 
koordynacyjna nie jes t jednakowo rozwinięta u 
wszystkich ludzi, stąd konieczność brania pod uwa­
gę te j właściwości przy doborze żołnierzy na s trze l­
ców wyborowych.

Jednym z najważniejszych elementów sprawnego 
oddawania strzału jes t ściąganie języka spustowego. 
Sposób wykonywania te j czynności określa dokładnie 
instrukcja strzelecka. Warto więc zwrócić tylko 
uwagę, że ściąganie języka spustowego powinno być 
czynnością w pełni świadomą, kontrolowaną w każdej 
fa z ie  w taki sposób, aby można było ją  w dowolnym 
momencie przerwać /przy zniknięciu celu lub zejściu 
z l in i i  celowania/. Możliwość przerwania w każdym 
momencie te j czynności jes t istotnym sprawdzianem 
stopnia je j  opanowania. Hucb ten je s t n iew ielki i  
musi się odbywać równomiernie /równomierne wzmac­
nianie nacisku/, aż do oddania strzału, co powinno
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się odbyufać miękko«, Już chociażby te elementy ścią­
gania języka spustov?ago świadczą o złożonym charali 
terze te j czynności również z punktu widzenia psy­
chologicznego* Należy dodać, że kontrola ściągania 
języka spustowego jes t oparta nie na danych wzro­
kowych, lecz niemal wyłącznie na wx*ażeniąch kinestel 
tycznych /stawowe-mięśniowych/. Stąd postulat posiał 
dania przez strzelców wyborowych dużej wrażliwości 
również pod tym względem.

5. W ł a ś c i w o ś c i  
n e

i n t e l e k t u a l

Strzelcy wyborowi powinni-nie tylko m ieć dzia* 
łać, ale wiedzieć, jak najlep ie j postąpić w różnyob| 
warunkach, które nie zawsze można przewidzieć w cza­
s ie  szkolenia. To ostatnie zagadnienie wiąże się 
z zachowaniem inteligentnym. Ponieważ inteligencja 
jes t pojęciem zbyt ogólnym, wymienimy bardziej 
konkretne je j  składniki, obok różnych elementów 
wiedzy Strzelca wyborowego.

1/ W i e d z a  i  d o ś w i a d c z e ­
n i e .  Szkolenie strzelców wyborowych jes t pro­
cesem złożonym, gdyż powinni oni posiadać dużą 
wiedzę wojskową z zakresu swej specjalności oraz 
różnorodne doświadczenia,umożliwiające sprawne dzia­
łanie nawet w warunkach całkowitego osamotnienia.

W związku z tym, że zagadnienie szkolenia 
strzelców wyborowych jes t w literaturze fachowej
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*1 /fstosunkowo najlep iej omówione ' ograniczymy się 
do przypomnienia, że na specjalistyczną wiedzę 

pStrzelca wyborowego składają się między innymi : 
¡¿teoria strzału, elementy ba lis tyk i, prawidłowości 
oddziaływania różnych czynników na celowanie /ciś­
nienie i  temperatura powietrza, kąt oświetlenia, 
widoczność, warunki geograficzno-terenowe, pora 
roku i  doby, różne czynniki fiz jo log iczn e i  psy­
chologiczne itd ./ , zasady noktowizji, maskowania 
itd . Nie trzeba również podkreślać r o l i  dokładnej 
znajomości sprzętu, jakim posługuje się strzelec 
wyborowy, w tym także charakterystycznych właści­
wości jego karabinu wyborowego*

Jeżeli chodzi o doświadczenia, to powinny one 
mieć taki zakres, aby wyczerpywały wszystkie naj­
bardziej typowe sytuacje i  warunki, w jakich może 
działać strzelec wyborowy* Warunki te muszą być 
maksymalnie zbliżone do rzeczywistych*

2/ U m i e j ę t n o ś ć  o c e n y  o d ­
l e g ł o ś c i .  Dobra ocena odległości warunkuj? 
celne oddanie strzału, zwłaszcza przy posługiwaniu 
się celownikiem zwykłym. Właściwość ta zależy śc iś­
le  od posiadanej wiedzy i  dlatego -  mimo że wiąże 
się z czynnościami percepcyjnymi -  zaliczyliśmy ją

1/ Zob. np. A.Witkowski: Szkolenie strzelców wyboro­
wych. **I^zegląd Wojsk Lądowych” 19^7, nr 8; N.Wie­
czorek: Kilka uwag dotyczących strzelców wyboro­
wych* ^Przegląd Wojsk Lądowych” 1967, nr-12; S* 
Łozowski, S* Słodczyk: Kurs strzelców wyborowych* 

*Trzegląd Wojsk Lądowych” 1968, nr 12 /dodatek/.
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do S3?upy cech intelektualnych»
R6v?ni8ź pod tym względem is tn ie je  duże zróżni­

cowanie ludzi, co z reguły ujawnia się już na pierw; 
szych ćwiczeniach; można to stwierdzić w badaniach 
prowadzonych za pomocą specjalnego urządzenia /ste- 
reometru/.

Ocena odległości opiera się na prawidłowościacj 
spostrzegania g łęb i /przestrzeni/, który to proces 
zależy od wielu czynników psychologicznych i  f i z ­
jologicznych, takich jak:
-  perspektywa liniowa /widzenie odchodzących pros­

topadle od obserwatora dwóch lub więcej l in i i  
albo szelcegów wyróżniających się elementów -  ja - J 
ko zbiegających się w przestrzeni/;

-  perspektywa po\iietrzna /im przedmioty są dalej 
położone od obserwatora, tym widzi on je mniej 
wyraźnie/;

- interpozycja /przedmiot zasłonięty wydaje się 
być dalej połcżoiiy od przedmiotu zasłaniającego/;|

- światłocienie /i'zucanie różnych cieni przez róż­
ne przedmioty -  w zależności od kąta padania 
promieni świetlnych/;

- ruchoma paralaksa /poruszając się z pewną szyb­
kością, obserwator spostrzega pozorny ruch: prz6( 
miotów b liż e j położonych do tyłu , a dalszych - 
do przodu, przy czym odległość granicy tych dwóc] 
pozornych ruchów zależy od szybkości poruszania 
się obserwatora/;

-  akomodacja soczewki /zmiana krzywizny soczewki 
pod wpływem odległości od obserwowanego przed­
miotu/ ;
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kony^ergencja ocsu /nastawianie pod pewn;ym kątem 
osi widzenia oka lewego i  prawego; im b liż e j 
znajduje się przedmiot,tym kąt ten jest większy/; 
binokularne c zy li dwuoczne widzenie /przes\xnię- 
cie się względem siebie pól widzenia oka prawego 
i  lewego -  zależnie od odległości/.

3/ S p o s t r z e g a w c z o ś ć  i  
u m i e j ę t n o ś ć  o b s e r w o w a n i a .  
Przez spostrzegawczość rozumie się zwykle zdol­
ność dostrzegania w przedmiotach i  zjawiskach waż­
nych, ale mało rzucających się w oczy cech lub 
elementów.Spostrzegawczość jes t właściwością wy- 
kształcalną; u różnych ludzi osiąga różny poziom 
rozwoju.

WykształcaIna jest również umiejętność pro­
wadzenia obserwacji, która zależy od spostrzegaw­
czości. Dobra obserwacja powinna się charakteryzo­
wać następującymi cechami:
-  obiektywnością, polegającą na rejestrowaniu lub 

zapamiętywaniu pewnych faktów, które zachodzą 
niezależnie od obserwatora, i  oddzielaniu ich 
od równocześnie nasuwających się wniosków;

- celowością, ujawniającą się w pełnym zrozmieniu 
i  docenianiu zadania wykonywanego podczas ob­
serwacji;

-  dokładnością i  szczegółowością /najbardziej 
związanymi ze spostrzegawczością/, polegającą 
na skoncentrowaniu świadomości tylko na tych 
szczegółach, które są ważne z punktu widzenia 
postawionego zadania, i  nieprzeoczaniu ich;
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Jednak szkolenie wojskowe nie zawsze sprzyja 
rozwijaniu samodzielności, ponieważ żołnierz z re- 
'guły działa na rozkaz lub zgodnie z regulaminami, 
zarządzeniami i  innymi przepisami, dokładnie nor­
mującymi jego postępowanie We wszystkich prawie 
sytuacjach, w jakich może się znaleźć. Dlatego w 
procesie szkolenia strzelców wyborowych nalażąłoby]^ 
zastosować takie formy, które by rozwijały samo­
dzielność w podejmowaniu decyzji.

Właściwość ta jes t również jednym z istotnych 
składników, a zarazem przejawów in te ligen cji* Czło­
wiek inteligentny potra fi rozwiązywać samodzielnie 
problemy, co wiąże się śc iś le z podejmowaniem de­
c y z ji,  Podejmowanie decyzji jes t procesem bardzo 
złożonym, stanowiącym dzis ia j przedmiot odrębnych 
oraz wielostronnych badań i  studiów* Jeże li chodzi 
o wojsko, związane są one z dowodzeniem. Na tym 
miejscu możliwe jes t zasygnalizowanie tylko tych 
zagadnień, które są ważne w działaniu Strzelca 
wyborowego. Można je pogrupować następująco:
-  sprawność rozumowa /logicznego myślenia/;
-  dostosowanie się do sytuacji;
-  zdobycie różnymi drogami informacji;
-  uczenie się na doświadczeniach;
- myślenie i  postępowanie nie schematyczne /anty- 

rutyniarskie/;
-  umiejętność przewidywania;
-  zachowanie o rien tac ji w czasie, miejscu itd#

6/ Z n a j o m o ś ć  n i e p r z y j a ­
c i e l a .  Przy omawianiu umiejętności prowadze-
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jnia obserwacji została już podkreślona waga tego 
zagadnienia* Znajomość nieprzyjaciela xiależy jed­
nak rozumieć bardzo szeroko. Nie chodzi tylko o 
rozpoznawanie wyglądu elementów uzbrojenia nie­
przy jacie la , pojazdów, znaków rozpoznawczych, u- 
mundurowania, dystynkcji itp . Tego typu informacje 
ułatwiają przede wszystkim rozpoznanie nieprzyja­
c ie la , co oczywiście także odgrywa ważną ro lę  w 
sprawnym działaniu Strzelca wyborowi^go. W wielu 
przypadkach dla obserwatora istotne znaczenie mają 
szczegóły dotyczące postępowania n ieprzyjaciela, 
jego przyzwyczajeń, nawyków, zasad działania na 
polu walki, maskowania, dowodzenia, umiejętności 
taktycznych itp . Dla Strzelca wyborowego ważne 
jes t np. rozmieszczenie wszelkich otworów, szczelin , 
wizjerów, urządzeń noktowizyjnych i  optycznych 
oraz innych istotnych elementów znajdujących się 
na środkach transportowych i  wozach bojowych. Bardzo 
ważna jes t również znajomość wskaźników przeb ija l- 
ności niektórych części stosowanych przez nieprzy­
jac ie la  środków technicznych oraz ’̂czułych” na o- 
gień karabinu wyborowego miejsc w tych środkach, 
ffisd^cych jednocześnie znaczenie dla sprawnego fun­
kcjonowania sprzętu wojennego n ieprzyjaciela.

7/ Z a i n t e r e s o w a n i a  i  z a ­
m i ł o w a n i a  s t r z e l e c k i e .  Aby być 
dobrym strzelcem wyborowym, trzeba interesować się 
tą specjalnością, przede wszystkim strzelaniem do 
celu, oraz lubić ten typ działania. Wiąże się to 
z posiadapaiem odpowiednio s iln e j motywacji do te -
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go działania* Sprav?y te wanmkują ‘bowiem od-
noszenie sukcesów, wysoką aprobatę tego działania 
ze strony otoczenia, wreszcie rozumienie i  docenia­
nie r o l i  tego działania na współczesnym polu wal­
k i.

Wynikają stąd określone wnioski dotyczące do­
boru i  szkolenia strze3.ców wyborowych. Np. niewska­
zane jest stwarzanie zbyt silnego nacisku czy też 
zmuszanie żołnierzy do zdobywania te j specjaliza­
c j i .  Większe z punktu v?idzenia psychologicznego 
korzyści przyniesie natomiast stworzenie takich 
warunków, aby wzbudzały one duże zainteresowania 
i  rozw ijały zamiłowania żołnierzy w tym kierunku.

4. W ł a ś c i w o ś c i  m o r a l n o - c h a -  
r a k t e r o l o g i c z n e

Są one najtrudniejsze do ustalenia', gdyż psy­
chologia nie rozporządza jeszcze pewnymi metodami 
ich poznawania. Mają jednak bardzo duże znaczenie 
w działaniu Strzelca wyborowego, ponieważ to , 
c z y  wykorzysta on i  j a k  wszystkie inne 
cechy dotychczas wymienione -  nawet gdyby były 
rozwinięte w maksymalnym stopniu -  zależy od jego 
postawy moraIno-politycznej, patriotyzmu i  goto­
wości do poświęcenia dla dobra Ojczyzny wszyst­
kich swych wartości, z własnym życiem włącznie.

Najważniejszymi składnikami te j grupy są na­
stępujące właściwości:
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1/ Z d y s c y p l i n o w a n i e .  Od 
[Strzelca wyborowego wymaga się dużego zdyscyplino- 
Iwania, na co należy położyć szczególny nacisk już 
[w pierwszym okresie szkolenia. Postulat ten wyni- 
k̂a z następujących charakterystycznych elementów 
działania Strzelca wyborowego:

|i -  ze zwiększonej odpowiedziaLaości za wykonywane 
zadania, m.in. ze względu na częste pełnienie 
funkcji obserwatora, z zadaniem wykrycia nieprzy­
jac ie la  i  powiadomienia o tym dowódcy;

-  ze zwiększonej gotowości i  kondycji /sprawności/ 
psychofizycznej oraz je j  wpływu na jakość wyko­
nywanych zadań;

-  z konieczności działania indywidualnego, które 
wymaga szczególnej dyscypliny wewnętrznej, gdyż 
nie zawsze może być kontrolowane, a jego efekty 
sprawdzane przez przełożonych;

-  ze szczególnie trudnych warunków tego działania, 
wywołujących silne napięcia psychiczne, która 
wymagają panowania nad sobą,

2/ W y t r w a ł o ś ć  i  c i e r p l i ­
w o ś ć  należą do bardzo istotnych cech osobowoś­
c i Strzelca wyborowego, gdyż nie tylko mają wpływ 
na sprawne /ce3jie/ oddawanie strzału, ale również 
decydują o powodzeniu w szkoleniu i  wykonywaniu 
wszystkich, z reguły bardzo uciążliwych,zadań.
Przy szybkim obecnie tempie prowadzenia działań 
bojowych, ciągłym ruchu w jakim znajdują się woj­
ska -  właściwość ta trudna jes t do utrzymania. 
Zresztą naturalnym dążeniem człowieka jes t p rzy-’
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spiossanie działań, Jeżeli odbywają się one w s ta - i 
nie dużego zagrożenia* '

i
Mimo że strzelec wyborowy musi w zasadzie u- 

mieó błyskawicznie ocenić ce l i  odległość do niego 
oraz szybko oddać strza ł, z reguły zmuszony jest 
do bardzo długiego oczekiwania na pojawienia się 
celu* Do tego właśnie potrzebna jes t wytrwałość i  
cierpliwość* Ponadto, niecierpliwość może spowodo­
wać zdemaskowanie się poprzez oddanie strzału do 
celów mniej ważiiych lub zbyt trudnych do rażenia 
/zbyt odległych/, niezniszczalnych za pomocą ka­
rabinu itp . Brak wytrwałości może być również po­
wodem dekoncentracji uwagi, o której piszemy na 
innym miejscu*

3/ D e t e r m i n i z m  i  o d w a g a .  
Działanie Strzelca wyborowego charakteryzuje się 
wysokim stopniem niebezpieczeństwa, na jakie jest 
narażor^y. Wiadoma je s t, że przy wyszukiwaniu celów 
dla prowadzenia ognia za pomocą broni strzeleck iej 
zwraca się szczególną uv:asę na strzelców wyborowych| 
Strzelec wyborov;y prowadzący ogień ze środka opan­
cerzonego i  wychylający się z niego stanowi często 
c e l dogodny dla n ieprzyjaciela.

Jeszcze większe zagrożenie powstaje wtedy, gdy| 
strzelec prowadzi ogień /często osamotniony/ z bu­
dynku, drzewa itp * , zwłaszcza je ż e l i  znajduje się 
w bezpośrednim rejon ie działań nieprzyjaciela^ w 
sąsiedztwie jego tras marszowych, miejsc postojo- 
«fych lub nawet na terenie już przez niego zajętym.
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Wykonyv.anie zadań takich v?arunkach '.wymaga 
dużej od^-agi, połączonej często z determinacją, 
Determinizm - jako najwyższy akt odwagi -  oznacza 
podjęcie zadania, które wiąże się z małymi szansa­
mi przeżycia. Wprawdzie sytuacje tego typu mogą 
występować "bardzo rzadko, ale surowe prawa prowa­
dzenia walki wymagają również i  takich działań.
Tylko wysokie walory moralno-ideowe żołnierza mogą 
zapewnić dobre wykonanie tych najbardziej niebez­
piecznych zadań.

W y t r z y m a ł o ś ć  i  o d p o r ­
n o ś ć .  Strzelec wyborowy działa -  jak to zosta­
ło już uprzednio podkreśleni: - również takich sy­
tuacjach, które wymagają szczególnej wytrzymałości 
i  odporności. Wyróżnia dwa rodzaje te j odpor­
ności: fizyczną i  psychiczną.

OdporriOŚć fizyczna to przociwdziaianie wszel­
kim bcazcom uciążli',’:ym, działającym bezpośrednio na 
organizm, jak: wspcinnianoj niewygodnej pozycji c ia ­
ła /ograniczenie ruchów/, wpływowi temperatury /zim­
ne lub upał/, ograniczonej możliwości przyjnov’?ania 
posiłków itp . Do te j grupy zaliczymy równioż odpor­
ność na zmęczenie, która jest ważnym kryteriimi wy­
trzymałości fizycznej.

Psychiczna odporność polega ns przeciwstawia­
niu się wszelkim niekorzystn^/m bodźcom psychicznym, 
wynikającym z sytuacji, w jak ie j może się znaleźć 
strzelec wyborowy. lUektóre z nich zostały omówione 
już wcześniej. Przede wszystkim będzie to wzmożone 
zagrożenie, cderv’:anie od grupy koleżeńskiej /koniecz-
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riośó dsiiałania samotnego/^ długotręiałośc yj;ykon5?v?a-“ 
nj^ch aadańj zmniejszone-możliv?oŚGi bezpiecznego 'ftj' 
cofania się po wykonaniu zadań, widok bezpośred­
nich skutków działania /zabijanie ludzi/ itp* Dłu­
gotrwałe działanie tych i podobnych bodźców’? wywo­
łuje /zależnie od indywidualnej odporności/ różne 
negatywne zuiiany w psychice człowieka, które mogą 
uniemożliwić mu wykonywanie zadań«

X

X

Wymienione właściwości psychofizjologiczne i 
osobowościowe Strzelca wyborowego stanowią pewien 
m o d e l ,  który niewątpliwie wymaga jeszcze 
wielu uzupełnień i zmian* Jednak nawet w takiej 
postaci może się okazać pożyteczny dla tych wszyst~| 
kich dowódców, którzy zajmują się doborem i szkole­
niem strzelców wyborowych 3,ub którzy mają tych 
specjalistów w dowodzonych przez siebie pododdzia­
łach*

Tak jak każdy model wzoicowy ̂ może być nieosią­
galny w całości ze względu na zakres ujętych w nim 
wymagań« .Nie oznacza to, że jedynie ktoś,kto posia­
da w s z y s t k i e  wymienione właściwości, 
jest dobrym strzelcem wyborowym* Natomiast wskazuje 
na kierunek i c e l e  oddziaływań wychowawczych 
oraz szkoleniowych w tej tak ważnej dla dziedziny 
obronności specjalności wojskowej«
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