

















WSTEP

Wspoitczesne dziatania bojowe i nowoczesna
technika wojskowa powodujg wzrost liczby specjal-
nosci wojskowych, a takze wymagan, jakie stawia
sie dzisiaj kazdemu specjaliscie wojskowemu. Znacz-
ne zwiekszenie wymagan odnosi sie zaréwno do kla-
sycznych specjalnosci wojskowych, jak i catkiem
nowych, powstatych w ostatnich latach dzieki szyb-
kiemu postepowi technicznemu* Wymagania te nie tyl-
ko pociagaja za sobg koniecznos$¢ znacznego zinten-
syfikowania ztozonego szkolenia specjalistycznego,
ale rowniez zmuszaja odpowiednie instancje viojsko-
we do racjonalnego wyszukiwania najlepszych kandy-
datow na specjalistow, posiadajacych odpowiednig
wiedze zawodowa, a takze okresSlone predyspozycje
psychiczne.

W dawniejszym wojsku czas stuzby wojskowej
byt wystarczajagcym okresem szkolenia, ktore umoz-
liwiato wyksztatlcenie kazdego zdrowego miodego
cztowieka /nawet analfabete/ na dobrego zoinierza.
Dzisiaj jest to juz niemozliwe. Okazuje sie bowiem,
zwiaszcza jezeli idzie o niektdre nowe specjalnos-
ci, ze coraz trudniej jest szkoli¢ wysokiej klasy
specjalistéw sposréd poborowych, ktdorzy przed roz-
poczeciem stuzby wojskowej nie mieli nic wspdlne-
go z chociazby zblizong do danej specjalnosci te-
orig i praktykag. Wspoéiczesni zoinierze muszg w tym



sainjm czasie co ich ojco\iie zdoby¢ wielokrotnie
wiekszg wiedze i odpowiednie umiejetnosci,

Dlatego tez wydaje sie by¢ uzasadniona po-
trzeba wykorzystania wszystkich dziedzin wiedzy
wojskowejj w tym rowniez psychologii wojskowej, w
celu rozwigzania roznych problemoéw zwigzanych z
. przygotowaniem w wojsku petnowartosciowych specja-
listow” ktérzy by potrafili sprostaC ciggle wzras-
tajacym wymagenlomi, lytanies co czyni¢, aby rozpo-
czyziajgcy stuzbe wojskowag poborowy stat si® w cig«
gu jej dwuletniego trwania pe’mowartoéci'owym spec-
jalista nie tylko wojskowym, ale by rowniez zdobyt
zawod /lub podniost posiadane kwalifikacje/ przy-
datny w gospodarce narodowej - na znaczenie nie
tylko wojskowe« Idzie wiec o to, aby obok ogdélnego
i ogolnéwojakowego ksztatcenia mozna byto wyposa-
zyC¢ kazdego zoinierza w niezbedng wiedze i umie-
jetnosci specjalistyczne o poziomie rownym, a w
niektorych przypadkach przekraczajacym poziom wy-
ksztatcenia zawodowego w cywilu,

W dawniejszych wojnach wykruszajacy sie z
szeregbw walczgcych zoinierz w zasadzie nie musiat
by¢ zastepowany* Obecnie, aby wiekszoSC urzadzen
niezbednych w prowadzeniu dziatan bojowych, a ob-
stugiwanych przez specjalistow, mogta dalej spraw-
nie funiicjonowa¢ w jnny zoinierz musi natychmiast
przeja¢ funkcje nie obsadzong* Wynika z tego uza-
sadniony postulat zdobywania przez zotnierza dru-
giej specjalnosci - co jeszcze hardziej zaostrza

omawiany problem.



W jakim sensie mozna méwi¢ o roli psychologii
« rozwigzywaniu powyzszych probleméw? Otéz psycho-
logiczna analiza specjalnosci - zwlaszcza najbardziej

f optymalnych warunkéw psychicznych, jakim pov»iniOH

‘'odpowiada¢ kazdy dobry specjalista wojskowy - umoz-
liwia przeprowadzenie racjonalnego doboru kandyda-
tow najbardziej odpowiednich do danej specjalnosci.
Daje takze mozliwos¢ ksztattowania podczas stuzby
wojskowej nie tylko umiejetnosci, ale i pozgdanych
wiasciwosci psychicznych, ktéro determinujg spraw-
ne dziatanie specjalistyczne.

liymi zagadnieniami zajmuje sie m.in. psycholo-
gia specjalnosci wojskowych, ktére sa przedmiotem
rozwazan niniejszego opracowania. Stanowi ono w za-
sadzie pierwszg probe syntezy - i od razu dodajmy:
niepetng - tej problematyki, poruszanej przez réz-
nych autoréw w dos$¢ licznych pracach. Zdajemy so-
bie jednak sprawe z tego, ze wyczerpujgce opracowa-
nie tematu przela®acza mozliwosci jednego czitowieka
I jest zadaniem na wiele lat; wymaga diugotrwatych
i zmudnych badan. Z tego wzgledu zostaty omdéwione
tylko niektdére specjalnos$ci, mianowicie: artylerzy-
sty, czotgisty, operatora stacji radarowej, radio-
telegrafisty i Strzelca wyborowego. O wyborze ich
zadecydowatly nastepujgce trzy kryteria:

1/ Sg to specjalnosci wazniejsze,
majgce duze znaczenie w dziataniach bojowych 1 re-
ixpezentujagce gtdéwne plaszczyzny dziatania wojsko-
wego. Wprawdzie trudno jest wartosciowac jakiekol-
wiek nawet wymienione specjalnosci /dlatego omawia-
my je- w porzadku alfabetycznym/, jednak mozna, dya-



ponujac pelnym rejestrem specjalnosci, wskaza¢ na
ich rézna przydatnos¢ v dynamice wralki*

2/ Sa to specjalnosci zrdédznic owa-i
n e , a wiec ukazujgce w pewnym sensie réznorod-
nos¢ /swoistos¢/ fachowych dziatan wojskowych lub,
inaczej mowigc,ich przekrdéj* Zostalty wiec wybrane
te specjalnosci, ktére w znacznym stopniu odbiega-|
ja od siebie, dzieki czemu mozliwe bylo poszerze-
nie omawianej problematyki.

3/ Sa to specjalnosci przynajmniej czes$ciowo
zbadane pod wzgledem psychologicznym. Ist-
nieje wiec materiat, ktéry mogt by¢ wykorzystany
w tym opracowaniu. Sg to badania wiasne autora,
niektére prace magisterskie, podyplomowe i doktor-
skie, a takze artykuty w prasie wojskowej. Warto
dodac¢, ze wiekszos¢ specjalnosci w ogoéle nie zos-
tata jeszcze poddana analizie psychologicznej.
Dlatego trudno je byto omawia¢ na tym miejscu.

W zwigzku z uzasadniong potrzebg kontynuowa-
nia badan majgcych na celu poszerzenie i pogtebie-
nie podjetej tematyki oraz ze wzgledu na istniejag-
ca literature, ktéra nie mogta by¢ w tej pracy wy-
korzystana, przytaczamy obszerniejszy wyboér pozy-
cji dotyczacych kazdego tematu. Dla utatwienia
korzystania z nich tytuty prac, w ktorych rozpatry-|
wane sg poszczegoblne specjalnos$ci, podane sg pod
koniec kazdego rozdziatu poswieconego danej specjat]
nos$oi. Natomiast w koncowej czesci pracy znajduje
sie spis literatury psychologicznej, odnoszacy sie
do wszystkich specjalnosci. W zestawieniach tytu-






Rozdziat |

PODSTAWI PSYCHOLOGICZNEJ ANALIZY
SPECJALNOSCI WQISKOWYCH

Przed omdéwieniem psychologii wybranych spec,
nosci wojskowych warto sie zatrzymacC na niektory*
ogo6lnych zagadnieniach lezgcych u podstawy tego ||
problemu. Problematyke te mozna ujg¢ w trzy nast?j
pujagce grupy pytan: 1/ Czym jest psychologia specj
nosci wojskowych, jakie ma tradycje i1 jaka role
spetnia w systemie wojskowej wiedzy psychologiez-]|
naj oraz na czym polega jej funkcja praktyczna
/istota i znaczenie psychologii specjalnosci woj-|
skowych/? 2/ Czy istnieje, a jesli tak - to, na
czym polega ogdélny schemat witasciwosci psychicz-
nych specjalisty i jego dziatania /model wiasciwo]
ci psychicznych specjalisty/? 3/ W jaki sposoéb
mozna dokonywaC ustalen w tym zakresie i na czym
sg one oparte /zasady i1 metody zbierania danych/?|

1. Ilstota psychologii spec
jalnos$oi wWojskowych i j
Znaczenie

Swoj rodowodd zawdziecza psychologia specja!
nosci wojskowych jednemu z dzialdw psychologii pr]
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ly, obejmujacemu analize r6znych zawodow. W pod-
‘ecznikach psychologii pracy poswieca sie wiele
Iniejsca /nie zawsze uzywajgc tego pojecia/ rozwa-
zaniom nad psychologig zawodu. Niekiedy wyraznie
tak sie te problematyke tytutuje. Dla przykiadu,
Ihewitow tak rozpoczyna rozdziat pod tytutem “Psy-
phologia zawodu”:

**Procesy i funkcje psychiczne oraz cechy o0so-
jbowosci, stanowigce psychologiczne czynniki pracy,
)rzejawiaja sie w roézny sposob i maja niejednakowe
znaczenie w poszczego6lnych zawodach. Stad tez pow-
jstaje problem psychologili zawo -

u | czyli wyodrebnienia w kazdym wymagajacym
[walifikacji zawodzie tych skiadnikéw psychologiez~
ch, ktére odro6zniajg jeden zawdd /lub grupe za-
iodow/ od innych. Zadanie psychologii zawodu mozna

jkresli¢ jako analize wymagan,
tore stawia cztowiekowi
any zawod.

Psychologiczna analiza zawodu obejmuje przede
Iwszystkim charakterystyke zawodu z punktu widzenia
ipsychologii, a nastepnie klasyfikacje zawodéw i

systematyzowanie ich wedlug pokrewnych czynnikow
ipsychologie znych” A,

Psychologia pracy zainteresowata sie analizg
Izawodow w wyniku ewolucji pracy i gwattownego wzros-
tu jej.technicznego wyposazenia. Tradycyjna wszech-
stronnos¢ pracownika wykonujacego réznorodne prace

h/ N, Lewitéw: Psychologia pracy. PWE, Warszawa
1965, s. 155.
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za pomocag prymitywnych narzedzi™ réwniez o univf
sa3joym przeznaczaniu, stata sie juz dzisiaj prz'
zytkiem, Nie wymagata tez interwencji psycholog
Obecnie daleko posunieta specjalizacja i znaczn«
.utechnicznienie pracy stwarzajg wiele trudnych
ztozonych probleméw, w tym rowniez psychologicz
nych. Obok psychologii pracy pojawity sie nowe
dziedziny wiedzy zajmujgce sie ta problematyka,
takie jak; prakseologia, ergonomia, antropotechh
ka itp. Literatura przedmiotu jest ogromna i ci”®
le sie zwieksza, a liczne instytuty badawcze i p*
covmie prowadzg intensywne badania w tym Kierunk”
U podstawy tych wszystkich poczynan lezg dw*
podstawowe prawdy, stwierdzone nio tylko na drodi
badan naukov?ycb. Sg one zgodne rowniez z naszym ~
doswiadczeniem i codziennymi obserwacjami, N
Po pierwsze, ludzie s zr 60 zni c owa
n i nie tyl ko fizycznie,
lecz I psychicznie. Pomijajac ge,
neze tego zroznicowania /na temat ktdérej zdania s
jeszcze podzielone/, istnieje w tej kwestii catko--
wita i powszechna zgodno$¢. Zroéznicowanie to jest
w zasadzie wymierne, aczkolwiek psychologia nie
rozporzadza jeszcze w petni zadowalajgcymi metoda
mi, ktore umozliwiaja w jednakowym stopniu dokois”Y
wanie obiektywnych pomiarow wszystkich wiasciwosc¢
psychicznych cztowieka. Przy czym warto dodaé, ze
w najtatwiejszej sytuacji jest badacz dokonujgcy
pewnych ustalen w zakresie funkcji psychofizjolo-
gicznych cztowieka, natomiast znacznie trudniej
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jest mierzy¢ osobowosSé.

Wspomniane zréznioov?ani0 dotyczy nie tylko
wiasciwosci indywidualnych /miedzy jednostkami/,
lecz réwiniez odnosi sie do réznic grupowych. Ina-
cze]j mowigc, istniejg nie tylko cechy wspdlne dla
wszystkich ludzi /ktérymi zajmuje sie psychologia
ogdélna/ i indywidualne odchylenia miedzy nimi; sag
jeszcze okreSlone grupy odchylen. W obragbie réznic
zarysowujg sie wiec pewne podobne i typowe grupy
cech, ktére zainteresowaty psychologow i doprowa-
dzity swego czasu do pojawienia sie psychologii
réznicowej '

Jeszcze w ubiegtym wieku problem ten podjat
Franciszek Galton, a wspomniang nazwe wprowadzit
do nauk psychologicznych na poczatku tego wieku
William Stern. Ze wzgledu na zarysowujgcg sie per-
spektywe praktycznego wykorzystania tej dziedziny’
problematyke te podjeto wielu badaczy. Wprawdzie
nadzieje w tym zakresie nie zostaty w peini spet-

1/ Prébowata ona odpowiedzieC na pytanie, czy ist-
niejg - a jezeli tak, to jakie 1 na czym polega*
ja - swoiste cechy psychiczne ludzi ze wzgledu
na wspolny los, ktérzy oni dzielg lub inne po-
wigzania. Przede wszystkim chodzito o zroznico-
wanie ludzi ze wzgledu na pte¢, wiek, rase, na-
rod, okres historii, zawdéd itp. Liczne prace na
ten temat majg rozny charakter: od pseudonauko-
wych rozwazan, w ktojcych analize swoistych oso-
bowosci odrywano od warunkow zycia ludzi i ba-
dan empirycznych /przenoszac nieraz wprost pra-
wa genetyki formalnej na sfere psychiki cztowie-
ka/ - do pogladéw nie budzgcych watpliwosci pod
wzgledem ich wartosci naukowej,przyjmujacych za
podstawe zréznicowanie psychiczne ludzi, warun-
ki bytowe, a zwilaszcza oddziatywanie sSrodowiska
spotecznego.
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nione” psychologia réznicowa prs;yczynita si®

do powstania i gwattownego rozwoju psychologii sij

sowanej* i

?0 drugie”™ rézne sawody czy specjalnosci wm
gaja nie tylko zrdéznicowanego przygotowi

Nni a do ich wykonywania /r6znych umiejetnosci/i

lecz takze pewnego zréznicowania p sy o hi o zi

Nneg o "majagcego wplyw na sprawne dziatanie oséii

wykonujacych te zawody* Przy czym zalezno$¢ ta jeN

wzajemnal tatwiej jest przygotowacC ludzi do wykote

Wania danego zawodu™ jezeli posiadajg pewne juz

uksztattowane cechy /predyspozycje/; z kolei jest

rzecza niewatpliwg” Z8 przygotowanie zawodowe czy
specjalistyczne ma wplyw na ksztattowanie tych cec

Uzasadniony wydaje sie hyo poglad, ze ludzie wyko-

nujacy /zwilaszcza przez diuzszy czas/ ten sam za-

wod™ majg niektdre cechy psychiczne bardzo zblizo-
ne« Istnieje bowiem pewne podobienstwo ludzi, kto-
rzy przez diuzszy czas wykonujg te same czynnosci

w podobnych warunkach, co jest zgodne z ogolnymi

zatozeniami psychologii osobowosci 1/

1/ Swiadcza 0 ~  nie tylko badania,ale i inne zna-
ne z zycla zjawiska, na przyktad spotecz.nego
/nie genetycznego!/, przekazywania sprawnosci
dziatania zawodowego z ojca na syna lub z maj-
stra na ucznia« Many tu do czynienia przede
Wszgst_kim ze zjawiskiem prszt_osowywania sie w
trakcie kontaktow rzeczowych i powtarzajgcych
sieb aytuacji do podobnych warunkéw pracy i upo®
dobniania sio w czasie kontaktow osobistych z
pewnym wprcem osobowym oraz zawodowym, Ktorym

E)est ktos starszy lub po prostu sprawniei
ardziej doswiadczonyz«

1#



ProlDlemeiEi zr6znicov?ania zawodov.'ago ludzi raoz-
na sie zajnioyjad z dwoch punktéw widzenia: 1/ Jacy
ludzia sg potrzebni do danego zawodu, jakie wyiaaga-
nia nalezy ini postawi¢, aby dobrze wykonywali ten
zawod? ldzie wi8c o tworzenie pewnych wzorcow, nmo-
deli o charakterze normatywnym, warunkujacych, od
tej strony sprawne dziatania w ramach wykonywane-
go zawodu; 2/ Jacy sa ludzie aktualnie wykonujacy
ten sam zawod, to znaczy,jakie majg cechy, ktore
sg uwarunkowane wykonywaniem danego zawodu?

Jednakowe diugotrwate wykonywanie czynnosci
zawodowych ma wplyw na wyksztatcanie sie odpowied-
nich wiasciwosci psychicznych* Nie jest to jednak
jednoznaczne z konstruowaniem modelu cztowieka, z
ustaleniem, jaki on powinien byc¢* Inaczej mowiac:
inne jest pytanie o stan rzeczy, a inne o wymaga-
nia, majace niekidody charakter perspektywicznego
planowania. Obydwa zagadnienia sg jednak wazne,
gdyz bez analizy istniejgcego stanu rzeczy nie moz-
na precyzowa¢ wymagan, a bez okresSlania wymagan
nie mozna dokonywacC pozgdanych zmian w stanie aktual-
nym.

Wszystko to co dotyczy psychologii zawodu nma
swoje odniesienie do omawianego tematu* Mozna po-
wiedzieé, ze psychologia specjalnosci wojskowych
podejmuje t™ samg problematyke, ktdora zajmuje sie
psychologia zawodu, poniewaz specjalnos¢ wojskowa
jest odpowiednikiem zawodu czy specjalnosci zawo-
dowej w Srodowisku cywilnym. Podstawowe réznice wy-
nikajg z odrebnosci dziatania wojskowego, zwitaszcza

15



bojowego, i sg narzucane przez warunki wspoéiczesi|
go pola walkic

Gdzie mozna zaszeregowacC problematyke specijfll
nosci wojskowych i jakie ma ona znaczenie? Psychd
logia wojskowa klasyfikuje zwykle problemy skiadat
jaoe sie na jej przedmiot wedlug pewnych dziatow
merytorycznych, ktére majg znaczenie \n kazdym roN
dzaju wojsk, stuzb i specjalnosci , Wtakiej K
syfikacji nie mieszcza sie swoiste problemy zwigz|
ne z dziataniem specjalisty wojskowego, o ktérym
mowig rézne dziedziny psychologii wojskowej n
oparte na istnieniu gtébwnych rodzajéw wojsk. W
réoznych rodzajach wojsk istniejg - jak wiadomo -
rézne specjalnosci, a nawet te same wykazujg swoj;
odrebnos¢. Mozna wiec powiedzieé, ze uszczegoétowi]
nie w ramach dziedzin psychologii wojskowej ogol-
nej problematyki psychologicznej odnosi sie przed]
wszystkim do specjalnosci wojskowych.

Znaczenie psychologicznych analiz specjalnos-
ci wojskowych jest - jak to zostato juz wspomnia-
ne - duze, ale nie jednoznaczne. Wprawdzie nie ma
dziedziny zycia i dziatania wojskowego, dla ktore,
I“roblem specjalisty nie miatby znaczenia, to jedni
mozna wskaza¢ na szczegodlnie wazne Kierunki zasto-
sowan wiedzy w tej dziedzinie.

1/ Zob. S. Swebocki: Czym jest psychologia wojsko-

wa. *Wojsko Ludowe™ 1969» nr 4, s. 53-57.
2/ Wiecej informacji na ten temat mozna znalez¢ w

pracy: Z. Paleski : Dziedziny psychologii woj-
skowej. WAP, Warszawa 1972.
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Po pierwsze,w systemie przygotowywania kwalifi-
kov?anych specjalistow do dziatania na wspotczesnym
polu walki nalezy udoskonali¢ - lub jes$li nie ist-
nieje, to wprowadzi¢ - nowoczesny
system doboru ludzi, oparty na
najnowszych zdobyczach psychologii i innych dzie-
dzin wiedzy. Uwzglednianie podczas selekcji i kwa-
lifikacji tych witasciwosci psychicznych, ktére ma-
ja wpltyw na sprawne dziatanie specjalistyczne, jest
niemozliwe bez wczes$niejszego skonstruowania mode-
lu tych cech: ogdlnego i sprofilowanego w zaleznos-
ci cd specjalnosci wojskowej. Istnienie takiego
modelu jest koniecznym warunkiem wstepnym racjonal-
nego dohoru; aby wiedzie¢,kogo dobiera¢ i1 w jaki
sposo6b, trzeba mie¢ jaki$ wzorzec. Dobdér polegatby
na wyszukiwaniu os6b najbardziej zblizonych do
tego wzorca lub rokujgcych to zblizenie*

Dazenie do prowadzenia naukowych zasad doboru
na specjalistow wojskowych nie moze jednak wynikac
z zatlozenia, iz o wartosci specjalisty decyduja
predyspozycje wrodzone* Wyszukiwanie ’‘urodzonych
fachowcow** opiera sie na fatlszywych zatozeniach,
ze cechy sktadajgce sie na psychike sa wrodzone*
Poglad taki jest ponadto demobiiizujacy, poniewaz
- z jednej strony - ostabia aktywno$¢ w ksztattowa-
niu tych Cech, a z driigiej - stanowi zbyt tatwe
usprawiedliwienie niepowodzenia « szkoleniu i wy-
chowaniu dla tych, ktdérzy sa odpowiedzialni za
wyniki tych proceséw* Czesto niepowodzenia swoje
w tej dziedzinie usprawiedliwiajg brakiem zdolnos-
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ci u szkolonych

Po drugie, W systemie szkolenia specjalist
nalezy zwraca¢ uwage na umiejetne k szt atf
t owani 0 v?szystkich cech pozadanych w spia
nym dziataniu specjalistycznym« Postulat ten ndd]
by¢ speilniony tylko na drodze wiekszego zintegr<
Wania procesu szkolenia i1 wychowania oraz skierdl
Wania tego ostatniego na ksztattowanie takze o0scj
howosciowycb cech specjalistow* Dobry specjalist
powstaje w wyniku nie tylko szkolenia, lecz réw-|
niez Wy c howan i a, bowiem sprawne dowodzZ
nie, dziatanie specjalistyczne jest wynikiem nie
tylko okreSlonej sumy umiejetnosci, lecz rowniez
wielu witasciwosci psychofizjologicznych i osobow]|
ciowych« Z tego tez wzgledu istnieje potrzeba 0
covania omawianego modelu i uwzgledniania go w
ternie ksztalcenia oraz wychowania kadr specjalij
tow naszego wojska*

Zwrocenie wiekszej uwagi na ksztattowanie w
szkoleniu specjalistycznym okreslonych cech osob<
wosci jest zwigzane z ewolucjg wymagan stawianycj
wspotczesnemu zotnierzowi,Zmierza ona nie tylko
pogtebiania i rozszerzania wiedzy /zasobu informe
cji/ oraz umiejetnosci dziatania, lecz réwniez
wyksztatcenia takich cech, ktére zapewniajg samo-
dzielnos¢ w rozwigzywaniu réznorodnych problemow
z jakimi kazdy zoinierz moze mie¢ do czynienia*
Dazy takze do ksztatcenia takich witasciwosci,jaki
elastyczno$¢ dziatania i umiejetnos¢ radzenia
bie w trudnych warunkach, sprawne i szybkie pode,
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.owanie decyz;)!, na”et w stanie zaskoczenia, upor-

Zy0S¢ | viytrv?alo$é, odwaga, odpornos$é psychiczna

| -tpx

Po trzecie, istniejgcy system oceni g -
liia i opiniowania zoinierzy jest
Lato precyzyjny i umozliwia zbyt duzg dov?olnoso
f opracowywaniu oraz interpretowaniu tych ocen
Lraz opinii. Pozostaje to w Scistym zwigzku z sys-
Lemem awansowania i wyrdzniania, praktyka dyscypli-
larng, wyznaczania na stanowiska i innymi problemami
| :adrowymi.

Opracowanie modelu witasciwosci psychicznych
ispecjalisty umozliwi w systemie opiniowania,;

V wybdr cech istotnych i waznych na stanowisku,
ktére zajmuje lub ma zajgé¢ zoinierz;

t/ postugiwanie sie jednakowymi w skali wojska
okresleniami 1 terminami odnoszacymi sie do syl-
wetki osobowej zotnierza, a stosowanymi powszech-
nie w ocenach i opiniach;

V jednoznaczne rozumienie tych terminéw i okreslen
nie tylko przez oceniajacych, lecz roéwniez przez
wszystkie osoby, ktoére w ramach swych uprawnien
stuzbowych korzystajg z tych opinii.

Dla witasciwej oceny czitowieka musi istniec
akis staty ukitad odniesienia, umozliwiajacy stwier-
.zenie, na ile oceniany osobnik odbiega od niego.
|]akim ukladem moze by¢ wzorcowy model wiasciwosSci
)sychicznych specjalisty.

Po czwarte, wszelkie zamierzania zwigzane z ,
zapewnieniem najbardziej optymalnych
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waruBkow dzj.atania specjalistow muszg
uwzglednia¢ iob charakterystyki psychologiczne
Nie tylko bowiem zoinierz przystosowuje sie do
runkow stuzby wojskowej, ale istnieje problem

przystosowania warunkow do mozliwosci czitowieka”™
Idzie tu zarowno o warunki materialne Av tym ta

o sprzet i uzbrojenie, ktér;dn postuguja sie spe'|
lisci/, jak i sjioteczne, Do tych ostatnich zali®
symy formalne i niezoimialjie struktury spotecznej
dowodzenie, przekazywanie informacji, stos'onki
miedzyludzkie itp. Dostosowanie warunkow stuzby |
mozliwosci specjalistow wojskowych zaktada konie-|
nosc. istnienia mozliwie wiernego i zr'dnego ze
nam faktycznym obrazu tych mozliwosci. Jest on
Scisle zwigzany z omawianym modelem witasciwosSci
psychicznych oraz dziatania specjalisty wojskowe
Dc powyzszych czterech praktycznych wzgledo
przemawiajgcych za podjeciem psychologicznej te-
matyki specjalisty wojskovego mozna dodac jeden,
majacy znaczenie ogolnospoteczne, a wiec siegaja
poza wojsko. Wszystko co czyni cie w dziedzinie
nabywania i pogtebiania kwalifikacji specjalistyd
nych ¢.ctniersy podczas stuzby wojskowej - pomnaza
ogolny dorobek wdziele przygotowywania fachowych]
kadr dla gospodarki i kultury narodowej. Nawet
jezeli wezmiemy pod uwage jakas specjalnos¢ woj-
skowg, ktora nie na swojego odpowiednika w Srodo-
wisku cywilnym /np. artylerzysta./, to mozna wska-
na - pi*ydaony dla przysztej pracy cywilnej
Zotnierza - wzrost jago wiedzy ogélnej, kult\iry
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technicznej, a przede wszystkim rozwdj osobowosci,
hy naszej armii ideat dobrego zoinierza - specjalis-
ty jest réwniez ideatem dobrego obywatela.

2.0g06Ilny model wtasciwosSci
psychicznych specjalisty
wojskowego

Kazdy specjalista wojskowy jest przede wszyst-
Isiin zotnierzem, Kktéry powinien posiada¢ okreSlortag
sylwetke psychiczng, sktadajgacag sie z wielu cech
uniwersalnych o znaczeniu ogoélnowojskowym. Podejmu-
jac wiec proébe ustalenia swoistego modelu tych cech
ila danej specjalnos$ci, nalezy wzig¢ za podstawe
wyjscia taki ogoélny model. Sa r6ézne sposoby jego
Wykorzystywania dla tych celéw. Cztery najws™" '’

Isze z nich sg nastepujace:
I/ Hierarchizowanie -«

ljacym ogoélnym modelu réznie sie hierarchizu:;
by cech, jak i cechy w poszczegdlnych grupavih

(zaleznie od ich znaczenia w specjalnosciach wo:
bych lub na réznych stanowiskach. Specjalistyczne

liodele r6znig sie nie liczbg cech, lecz inng kolej-
laoScig ich uszeregowania. Np. u operatora na czoto-
we miejsce wysung sie cechy manualne /j)sychomotm?ycz
Ine/, decydujgce o sprawnej obstudze sprzetu. Dla
zoilnierza - obserwatora najwazniejsze witasciwosci
(percepcyjne /poznawcze/, ktére beda decydowaty o
ljego zdolnosci obserwaciji.

2/ Wybieranie. 0g6lny model zawiera
iozliwie kompletng liczbe cech, obejmujacg wezyst-
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kie modela specjalistyczne, W Smie wiekszg niz
dy 2 nich z osobna« Budowanie modelu w zaleznoscij
od specjalnosci polegatoby tym przypadku na wwhi
rz8 z ogodlnego modelu tych cech, ktore sga na danyi
stanowisku przydatne# Np# ogolny model moze zawie*
rad zarowno umiejetnos¢ obserwowania, jak i uzdol-
nienia techniczne# Dla obserwatora v?azna jest piOr|
sza cecha, natomiast druga moze by¢ pominieta; dli
specjalisty obstugujgcego skomplikowane urzgdzenie
techniczne - wazna jest druga cecha, natomiast
pierwsza moze nie odgrywac¢ wiekszej roli,

3/ Usze zegbtow ionie /konkre-
tyzowanie/# Istniejacy ogolny mocol specjalisty
obowigzuje wszystkich zoinierzy bez wzgledu na -ro
dzaj wojsk i stanowisko, przy czym okresSlenia w
nim zawarte sg iiiaczej konkretyzovana, majg zrézni
cowang tres¢ zaleznie od specjalnosci# Np# uczci-
wosC obo\?igzuje niewatpliwie kazdego zoilnierza na-
szego wojska, ale oo innego przez uczciwos$C¢ bedzie
my rozumieli u zotnierza, ktdérego istota pracy jes
dokonywanie palonych obliczen, a co innego u wspom-
nianego obserwatora* Temu pierv?szemu nakazuje ona
m#n# dokladne i rzetelne obliczanie danych, a
drugiemu  podawanie prawdziwych wiadomosci i ich
zrodel#

4/ Dodawanie e lIstnieje ogolny model
obowigzujacy wszystkich bez wyjatku specjalistow,
Zaleznie od rodzaju specjalnosci mozna natomiast d
dawa¢ do niega;;*ks3tg lub mniejszg liczbe cech
specja listy Zatem nawe™ ezy zmianie rodza-
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ju wojsk lub specjalnosci zoinierz musiatby sie
charakteryzo'.'iad ciggle tymi samymi podstawowymi
cechami, wchodzacymi V2 skiad modelu ogdlnego, na-
tomiast zmianie ulegat;)’by tylko cechy dodatkowe.

Opracowujac specjalistyczne modole, mozna o-
czywiscie is¢ tylko po jednej z przedstawionych
drég postepowania. Istniejg jednak mozliwosci ich
taczenia, co wydaje sie najwitasciwsze. ldzie tu
przede wszystkim o druga i trzeciag z przedstawio-
nych koncepcji. Mianowicie, dokonanie wyboru z mo-
delu ogdélnego tych cech, ktdére sg szczegdllnie przy-
datne w danej specjalnosci, i ich uszczegdétowienie,
odbiegajaca bardziej lub mniej od podanego w modelu
ogdlnym. Dopuszczalne jest réwniez dodawanie tych
cech, ktdére nie figurujg w omawianym modelu ogol-
nym.

W przytoczonym schemacie /s.24/ zostaty ujete
nie pojedyncze cechy, lecz cale ich zespoty. Szcze-
gétowe ich omoéwienie przekroczyloby ramy tej pracy,
dlatego wyjasnimy tylko ogdlnie, co nalezy rozumiec
przez okreslenia i1 terminy w nim zawarta.

WHANCIWOSCI PSRCEPCYJKE

1/ Wrazliwos$¢ i czutosc
zmystowa. Jest to jedna z najwazniejszych
grup witasciwosci psychofizjologicznych, na ktéra
sktadajag sie liczne cechy obejmujgce zaréwno po-
szczeglOlne rodzaje analizatorow jak 1 pewne
1/ Analizator jest to narzad zmystowy,droga nerwowa

ktéra taczy go z osrodkowym ukiadem nerwowym, i
tzw, pole czuciowe w korze modzgowej, odpowiadaja-

ca danemu rodzajowi wrazen.
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ftasciwosci tezsze,odnoszgce sie do ¢ednego recep-
tora. Miarg wrazliwosci zm,7sto7:ej jest intensywnosc¢
lajstabszego bodzZcat wywotujgcego najmniejsze wraze-
nie. Miarg czutosci zmystowej jest najmniejsza zmia-
la w bodzcu, wywotujgca najmniejszg zmiane we wra-
zeniu. Dla réznych specjalistow roézne rodzaje wra-
zen odgrywajg rézng role. Jezeli pominiemy lIracharza,
rbéremu potrzebny jest przede wszystkim dobry na-
rzad smaku, zviykle bada sie wrazliwos¢ i czutosé
Nizrokowa, stuchowag, wechowg, dotykowg termiczna,
btednikowag /narzady rownowagi/ i stawov70Hniesnio-
wa. W ramach analizy pracy kazdego receptora okres-
la sie jeszcze pewne cechy szczegdétowe. Np. jezeli
idzie o wzrok, wazne sg: wrazliwos¢ barwna, zdol-
nosci adaptacyjne i konwergencyjne oczu, wielkos¢
pola widzenia, widzenie zmierzchowe /nocne/ itd.

V przypadku wrazliwosci stuchowej istotne sg takie
wskazniki, jak: zdolnos¢ odrdézniania dzwiekow ze
[wzgledu na ich wysoko$¢ i barwe /tombre/, zdolnosc
iuzyczna, odporno$¢ na hatas, zdolnos¢ lokallzowa-
lia Zrédta dzwieku itd.

2/ SpostrzegawczosS¢ i zdo
inos¢ obserwowania < Wigze sie z po-
przednio omowiong grupa witasciwosci psychofizjolo-
gicznych. Spostrzeganie jest wyzszg formg poznawa-
nia rzeczywistosci, polegajacg na odzwierciedlaniu
przedmiotow i zjawisk w catosci, na co majg wpltyw
rOwniez angazujgce sie w spostrzeganiu procesy mys-
lenia. Spostrzegawczos¢ jest zdolnoscig dostrzega-
nia w rzeczach i zjawiskach elementéw oraz witasnos-
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ci waznych z Jakiego$ punktu widzenia, ale nmJj
doczn™ch i dlatego uchodzacych uwagi wiekszoScj
dzi* Dobra obserwacja powinna sie charakteryzol
celowos$cig, systematycznoscig, planov7oS$oig, sz
gbétowoscig, aktywnoscig intelektualng i umiejei®
cig wyciggania witasciwych wnioskow.

Do tej grupy v7iasciwosci mozna réwniez zad
czyC zdolnoS¢ spostrzegania gtebi /przestrzeni/
ksztattu, ruchu i czasu. Widzenie gtebi lezy uJ

stawy oceniania Ovllegto$ci; spostrzeganie kszta

powigzane Jest m.In. z lamiejetnoSciami maskowan]

I demaskowania; spostrzeganie ruchu umozliwia o

ne poruszajgcego sie celu lub Jakiego ruchomego

wskaznika na obstugiwanym urzadzeniu; natomiast
spostrzeganie czasu lezy u podstawy tzw. poczuc,
czasu, ktore odgrywa duzg role w niektérych spec]|

nosciach.
V Uwaga dowolna polega na skupianiul

swej Swiadomosci przez diuzszy czas na Jednym zal
daniu, przedmiocie lub zjawisku, a wiec Jest waz|
uniwersalng witasciwoscig wielu specjalistow, W
dze odréznia sie Jeszcze takie Jed cechy, Jak: K|
centrycznos¢, trwatosc¢, zakres, podzielnos¢ iprz<
rzutnos¢. Braki w tym zakresie prowadzg m.in. do
targnienia, ktére Jest Jedng z przyczyn bieddéw i
wypadkévf w pracy specjalistow na sprzecie wojsko?
4/ Pamiec zmystowa lub tzw, |
pamie¢ obrazowa spetnia réwniez wazng role w spr;
mnym dziataniu wielu specjalistow wojskowych™ aGi*
W8 zasadniczg role w ksztattowaniu nawykéw rucho-
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ych i w tych wszystkich dziataniach, w ktérych
ykonuje sie roéznorodne, nieraz bardzo precyzyjne
lachy "na Slepo”. Stanowi rowniez podstawe koord”'-
hcji zmystowo-rucha? e j, a takze tzw. wyobrazni od-
Iwdrczej »

VWLASCIWOSCI  PSYCHOMOTORYCZNE

1/ Czas reakcji jest to czas,
laki uptywa od momentu zadziatania jakiego$ bodzca
p momentu wystgpienia reakcji. W przypadku dziata-
ia jednego bodzca i wystepowania jednej i*eakcji -
owimy o czasie reakcji prostej. Z czasem reakcji
tozonej mamy do czynienia wtedy, gdy liczba bodz-
[ow ulega zwiekszeniu lub wystepuja rozne reakcja,
eoblem czasu reakcji w wielu specjalnosciach woj-
:owych nma bardzo duze znaczenie.

2/ Ruchliwos¢ I rytmicz-

0 § 6 . Stopien ruchliwosci cztowieka moze byé
jak wiadomo - bardzo zrdéznicowany. Zalezy on prze-
je wszystkim od typu ukfadu nerwowego cztowieka,
jarowno duza ruchliwos¢, jak i powolnos¢ ruchéw
)trzebne sg w niektdérych specjalnosciach. Nie

jest wiec prawda, ze im ruchliwos¢ jest wieksza,
jyn lepiej. Sg takie stanowiska, ktére wymagajg
linimalnej ruchliwosci. Preferowana jest w nich

iwet pewna bezwitadnos¢ psychomotoryczna /np. kie-

ze wzgledu na swoiste warunki nalezy trwac w
lezruchu przez diuzszy czas/. Ruchliwosé uniemozli-

ia wtedy spetnienie tego warunku. Duza ruchliwosc¢
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/lub (fej brak/ noze mie¢ charakter ogdolny lub d
si¢ sie do poszczegdlnych konczyn czitowieka. PrTii
powtarzaj‘goych sie czestych ruchach konczyn v ai;|
jest rowniez taka cecha™ Jak rytmicznos¢, ktora
polega no zdolnosci wykonywania czestych ruchowj
jednakowych odstepach czasu lub wediug dowolnegc

taktu® I
5 Doktadnos¢ /precyzj a

ruchow® Jest to zdolnos$¢ wykonyv ania w sposéb da
ny niewielkich ruchéw i opanowania drzenia rak.
Wiagze sie - z jednej strony - z duzg wrazliwosci
kinestetyczng i uwagg, a z drugiej - z niektorym
cechami osobowosci, takimi jak; cierpliwosc¢, wwt?]
los¢j sum.iennosé itp.

V Koordynacija
r udhowa warunkuje wykonywanie ztozonych
czynnosci /w ktorych wystepuje z reguty jednoczesl
nie klika ruchow/ przy ciggtej kontroli wskazniko]
optycznych, wptywajgcych na zmiane tych ruchéw®
eesw co bardzo typowa sytuacja w pracy niemal kaz®
dego operatora wojskowego. Najprostszym przykiadaj
Hicze tu by¢ X>raca kierowcy samochodu.

5/ Postawa fizyczna /panto-
minika/ to zdolno$¢ przybierania dowolnej pozycji
ciata i jej utrzymywania przez pewien czas* Wigze
s funkcjonowaniem narzgadu rownowagi, ktéra no-
-e byc wrdéznym stopniu rozwinieta. Zdolno$¢ utrzyl
mywania dowolnej postawy ciata nma wplyw na odpornoj

zmystowo

fizyczna cztowieka.
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WEASCIVIOSCI INTEEEKTUAIINE

1/ Fachowos$c¢. Zaliczymy do niej ta-
ie skiadniki intelektu cztovfieka, jak;
Wiedza ogdélna. Posiadanie Swiatopogladu naukowe-
go oraz usystematyzowanych i obiektywnych wiado-
mosci o sSwiecie, 0 przedmiotach i zjawiskach,ich
wzajemnych stosunkach oraz zwigzkach przyczyno-
wych, umozliwiajgce rozumienie rzeczywistosci i
wykorzystanie tej wiedzy w dziataniu specjalisty-
cznym.
Wiedza wojskowa. Posiadanie usystematyzowanych wia-
domosci ogdolnowojskowych wymaganych na zajmowa-
nym stanowisku oraz wiadomosci specjalistycznych.
Wiedza wojskowa powinna sie cechowa¢ duza gtebo-
koscig, trwatoscig, gietkoscig, rzetelnoscig i
uzytecznoscia.
Doswiadczenie wojskowe* Nawyki i wprawa w dziata-
niu specjalistycznym, oparte na dtuzszej prakty-
ce wojskowej.
Umiejetnosci specjalistyczne. Jest ich bardzo wielo
I stanowig istote sprawnego dziatania specjalis-
tycznego* Przede wszystkim idzie tu o umiejetnos-
ci manualne, .zwigzane z obstuga sprzetu specja-

listycznego.
Umiejetnos¢ podejmowania decyzji. Sprawne zdoby-
wanie potrzebnych Informacji i ich wykorzystywa-

nie, wybdr najbardziej optymalnego rozwigzania,
szybkie podejmowanie i Sciste /zwiezte/ wyraza-
nie swej woli oraz uwzglednianie warunkéw wyko-
nania decyzji.
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™Umiejetnosci organizacyjne* Sprawne planowanie ]
dziatan, spozytkowanie wszystkich mozliwosci i |
srodkow technicznych, Ictorymi rozporzgdza speoji
lista, umiejetnosSC dzielenia zadan w zespole,
panowanie nad catoscig sytuacji.

Umiejetnos¢ kontrolowania siebie. Dazenie do
sprawuiego i peitnego wykonywania zadan, polecen
przez systematyczng samokontrole* Sprawno biezg-
ce korygov/™anie swoich wszystkich, nawet najmnie;]
szych bledovf*

- Znajomos$¢ kolegow Awv przypadku pracy zespotowej/l
Umiejetno$¢ poznawania ludzi oparta la.in. na znA
jomosci psychologii.

Inicjatywa i pomystowos¢. Przejawianie postawy
twdrczej w dziataniu wojskowym, wyrazajgcej sie
w spontanicznym dazeniu do ulepszania istnieja-
cego stanu rzeczy i usprawniania pracy na kazdyi
odcinku. Ujawnianie swych pomystéw i propozycji
2/ Xntelig9nc|j a e Jest bardzo wa
cechg wspobiczesnego specjalisty. Sklada sie na nic
~ Sprawnosc¢ lenia. Sprawne i szybkie rozumowan:
wedtug prawidet logiki oraz poprawne rozumienie
informacji, faktow i sytuacii,

" Plastyczno$¢ mysSlenia, Zdolnos¢ do zmiany swych
pogladéw pod wplywem przekonywajgcych argumentow
i nowych okolicznosci lub faktéw oraz szybkosc
przystosowania sie do nowej sytuaciji,

- Samodzielnos¢ /oryginalnos¢/. Kieschenatyczne
Xsysienie i postepowanie oraz dgzenie do posiadani]
wlasnego zdania, opartego na racjonalnych przesi
kach.



Umiejetno$é prz0ridy';:ania* Przewidywanie skutkéw
swojego zachowania, biegu wydarzen itp ., oparte
na sprawnym mysleniu i rozwinietej tworczej wy-
obrazni.

Krytycyzm i samokrytycyzm. Odwazna i zgodna z
rzeczywistoscig ocena otaczajgacych zjawisk, in-
nych ludzi i siebie samego, wynikajgca z dazenia
do ujawnienia zta oraz usprawnienia zycia i pra-
cy. Niepoddawanie sie zlym sugestiom,

3/ Pamiec¢, charakteryzujaca sie duzag
pojemnoscig, wiernoscig oraz trwatos$cig i gotowos-
ia. Przy czym rola pamieci jest rézna w réznych
[specjalnosciach, zwiaszcza jezeli idzie o tzw.
pamie¢ bezposrednig. Polega ona na bezposrednim
Odtwarzaniu jakiego$ materiatu lub wykorzystywaniu
o w dalszej pracy. Sa takie specjalnosci, w kto-
rych ta wlasciwos¢ nie odgrywa wiekszej roli, w
j.nnych - decyduje o powodzeniu.
4/ Jezyk, sposob wypowiadania sie. Chodzi

;U zarbwno o poprawnosc¢ jezykowa /dobrg polszczyzne/,
ljak i formy jezyka. Sa takie specjalnosci,w Kkto-
rych sposob przekazywania ustnych informacji odgry-
wa pewng role, a wiec czynnos¢ ta musi odpowiadac
takim warunkom, jak: zrozumiatosé, skrotowosé,
pzybkosC itp.

WEASCIWOSCI  iiOTYV.'ACYJilO-CHAEAKTEROIjOGICZNE

1/ Ildeonos$d6, polgczona z patrioty zaen;
internacjonalizmem.
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IdeowosC to petna akcaptac™a ideologii socjali
tycznej i dazenie \ postepo?ianiu do jej nrz0C2
\?istnienia, bez v.'zgledu na osobiste korzysci,
Patriotysiii to mitoS¢ do Ojczyzny, a vfiec narodi
jezyka, kultury i postepo™ych tradycji, przejat
jaca sie stuzeniu OjczyZznie i gotov?o0sci jyoeA
cenig Jej wszystkich sviyoh wartosci, z wasnym
zyciem wigcznie,
Internacjonalizm jest poczuciem ideowej wiezi
I braterskiej v?sp'dlnoty z krsjomd socjalistycz
I zgodn;;Ta z tym poczuciem dziataniem ora
solidarnoscig z masami pracujacymi innych Kkraj
2/ Postawa wobec zawodu
Aspiracje zawodowe. CheC rzetelnegc wykonywani
danej specjalnosci i dazenie dc osiggnie¢ w ta
dziedzinie /motywy zawodowe/. J
Zainteresowania zawodo™Ee, Poznawcze nastawienie
do tego wszystkiego, co sie skiada na sprawne |
dzistanis specjalistyczne /fachowe/, wyrszajaci!
sie w stlontanican;/ m dazeniu do sy stematyc znego
pogtebiania wiedzy i umiejetnosci w tym sakre-'
Sie.
Zamitowania zawodowe, Odczu’ anie satysfakcji i
przyjemnosci se sprawnego Tjykony™~ania wszystkid
dziatan specjalistycznych. Polubienie swego za*
wodu.
Aktywno$¢ zawodotsa. Przejawianie aktywnej post
wy w dziataniu specjalist™;cznym, ".eyrazajgce si®
w dagzeniu dc ciggtego podnoszenia na rtytszy po-
ziom swej pracy..

32



- Odpowiedzialnos¢, Pr™ncypialne kierowanie sie °
dziataniu glébwnymi jego celami, z jednoczesnym
przewidywaniem skutkéw postepowania wlasnego

oraz wspotpracownikow. Zgodnos¢ postepowania z

zasadniczymi zadaniami wynikajgcymi z obowigzkow

stuzbowych i podjetych zobowigzan. Obiektywizm

w postepowaniu i dziataniu.

3/ Char 8kter

Ambicja. Dazenie do nieustannego podnoszenia na

wyzszy poziom swojej dziatalnosci stuzbowej i

pozazawcdcwcj oraz do uzyskiwania za nig wysokich

ocen spotecznych.

- Honor, ozacunek i nienaruszanie godnosci wilasnej
jako cztowieka, Polaka i zotnierza. Szanowanie
godnosci innych ludzi.

- Kcl-zenskos¢. Gotowos¢ do niesienia kazdej pomocy

innym, szczegoOlnie w.stuzbie i na polu walki.

Zyczlii“a posta?;a wobec towarzyszy broni, a jedno-

czesnie od.”am6 zwracanie uwagi na ich nieodpo-

wiednie postepowanie.

Kcnsekwenoja. Niezmiennos¢ przyjetych zasad i

zgcdnoso ich z postepowaniem, wytrwate wykonywanie

.wszystkich zadan i obowigzkow.

Lcjalaos6- Szanowanie praw przetozonych i kolegéw,

przejasniajgce sie w jednakowym stosunku do nich

wobec nich samych i poza nimi.

Odpornosc. Niepoddowanie sie naciskom fizycznym

lub psychicznym oraz sprawne wykonywanie zadan

nawet w na.jtrudniejszych warunkach zewnetrznych

i wewnetrznych. Do tych ostatnich nalezy zaliczyc¢

wszelkie zakidocenia w funkcjonowaniu organizmu.

1/ Zclejnosc cech w uktadzie alfabetycznjn.
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5/\

Odviasa. Panowanie nad strachem w obliczu uswiaj
domionego niebezpieczenstwa i wynikajgca z niot]
wow spotecznych gotowoS¢ do narazania wszystkit
swych wartosci, z wlasnym zyciem wigcznie,
Opanowanie. Umiejetnos¢ samokontroli swego pos
powania i ograniczanie sie do tych jego skiadki
kow i form, ktore sg niezbedne w realizowaniu
dan oraz obowigzkéw, Nieuleganie stanom emocjO'
nalnym i innym procesom zakldécajgcym sprawne '’

dziatanie, wynikajagcym z sytuacji zewnetrznej !

wewnetrznej,
Optymizm i poczucie humoru. Dagzenie do pozytyw:
go wyjscia z kazdej sytuacji i przejawianie wiat

ry w szczesliwe jej zakonczenie. Widzenie w lu-
dziach, rzeczach i zjawiskach dobrych stron, ni|
zrazanie sie ztymi,

Pracowito$¢. Zamitowanie do pracy wyrazajgce si®
w chetnym jej podejmowaniu i dokiadnym oraz ter™
minowm wykonaniu do konca kazdego zadania. Prz<|
jawianie aktywnej postawy Wobec/ rzeczywistosSci
wykorzystywania w dziataniu wszystkich swych osc|
bistych mozliwosci.

Skromnos$¢. Szanowanie cudzych mysli i postepowa*
nia oraz niepodkreslanie - zwilaszcza publiczne
pozytywnych cech swojej osoby lub swojego postej
Wania. Prosty i bezposSredni sposéb bycia.
Systematycznos¢. Planowe i rytmiczne wykonywaniel
wszystkich zadan i obowigzkéw. Regularnos¢ w dzii
taniu 1 niezniechecania sie w trakcie realizacji!

plandw.



*roska o0 kplegovf. Interesowanie sie zyciem kole-
gw i gotowos¢ do stuzenia im pomocg. Dgzenie do
lttworzenia dobrej atmosfery kolezenskiej,
[Tczciwoso. Rzetelne wywigzywanie sie ze wszyst-
kich zobowigzan stuzbowych i pozastuzbowych oraz
[szanowanie wiasnos$ci spotecznej i indywidualnej

zarbwno materialnej, jak i moralnej. Dbatos¢ o
lenie spoteczne i v?ojskowe.
ymagalnos¢. Dbatos¢ o dokiadne i sprawne wykony-
wanie przez kolegow /e takze samego siebie/
szystkich zadan i obowigzkébw oraz przestrzeganie
orm /regulamindéw, instrukcji, zarzadzen i roz-
azébw/ zycia wojskowego.
ytrwatos¢é. Uporczywe i konsekwentne doprowadza-
|[nie do konca kazdego podjetego dziatania, z jedno-
czesnym nieustepliwym pokonywaniem przeszkod,
ktére utrudniajg to dziatanie. Silna wola.
Zdecydowanie. Podejmowanie,gdy trzeba,decyzji
oraz konsekwentne wprowadzanie jej w zycie, a
takze zachowanie pewnosci siebie.
Zdyscyplinowanie, swiadome podporzgdkowanie sie
wszelkim normom regulujagcym zycie i1 szkolenie
wojskowe oraz Sciste i dokladne ich przestrzega"
nie w praktyce.

4/ Prezencja jest baruzo wazna w zy-
u wojskowym, poniewaz decyduje o niej wyglad ze«™
trzny kazdego zotnierza, zgodny z obowigzujacymi
gulaminami i zarzadzeniami. Ma na nig wplyw row-'
ez stan zdrowia i higiena osobista zotnierza,
zy czym idzie nie tylko o regulaminowe noszenie



miinduru i wyposazenia osobistego, czystosc¢ cialan]
dtugos¢ whoséw itp. Do'prezencji mozna réwniez
zaliczy¢ sposob poruszania sie /regulaminowego/,
oddawania honorow, zwracania sie do przetozonych,
a wiec wszystko co sktada sie na zotnierskie za-
chowanie sie specjalisty. Natomiast w samym dziat;
niu specjalistycznym nie ,odgrywa istotnej roli,pO’
Z8 nielicznymi wyjatkami. Wplywa jednak na takie \
ne w pracy specjalisty zjawiska, jak; zmeczenie, '
motywy /zapat/ do pracy, stosunki miedzyludzkie
itp.

3»2aaady 1 metody zbiera-
nia danych

Omawiajgc kryteria doboru cech do konstruovsa'
niia modelu psychicznego sp”ecjalisty wojskowego, nt
zy zaczgC¢ od aimlizy czynnosci. Wszystkie najwaz«
niejsze kryteria mozna wiec zebra¢ w nastepujgce
grupy;

1/ Analiza dziatania specjalistyozrego zaréwn
OROIns, jak i szczeg6towa. Kazdy model wiasciwoscil
psychiczn;j'’ch specjalisty musi si- ‘'piers¢ na dokial
nej analizie jego dziatania w zakresie:

- celu dziatania specjalisty /do czego on zmierza,|
jakie realizuje zadania blizsze i dalsze, jaka
role speinia ta specjalno$¢ w systemie dziatanial
mwojsk — zarowno w czasach pokojowych, jak i pod-
czas dziatan wojennych itd./;
czynnosci sktadajacych sie ns to dziatanie /per*



cepcyjne, psychomotoryczne i umystowe/, ktorymi
izajmiemy sie 0sobno;

Srodkéw jakimi dysponuje specjalista /nowoczesne
'materiatowe i techniczne zabezpieczenie dziatan,
duze uprawnienia, kwalifikacje, unormowane zycie
I dziatanie itd*/;

warunkéw w jakich odbywa sie to dziatanie /warun-
ki pokojowego zycia v?ojsk oraz to wszystko, co
sie sklada na wspobiczesne pole walki/,

2/ Wypowiedzi /uzyskiwane réznymi drogami/
|>dwtadnych i przetozonych oraz réznych specjalistow
praktykow na temat; jakimi cechami powinien sie
|iarakteryzowa¢ dobry specjalista. Szczegdlnie cen-

sg wypowiedzi fachowcéw z danej dziedziny, takze
lektywoéw i zespotow doswiadczonych dowodcow -
lecjalistbw réznego szczebla dowodzenia.

3/ Analiza sylwetek osobowych znanych specjalis-
dokonana na podstawie biografii, pamietnikow,
ipomnien, opiséw historycznych, dokumentéw bojowych
;p. Mozna sie w ten sposob zapoznaC z opisami dob-

'‘ch, jak i ztych specjalistow - od najprostszych
najbardziej ztozonych form ich dziatania. Metoda
umozliwia réwniez analize funkcjonowania specja-

p.sty w warunkach rzeczywistego pola walki.

4/ Badania eksperymentalne - zarowno typu la-
yratory jnego, jak i naturalnego. Mogg byC¢ prov;adzo-
takze za pomoca réznych trenazerow Ilub testow
‘tuacyjnych, polegajacych na stwarzaniu specjalnie
celow badawczych sytuacji trudnych, wymagaja-
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cych sprawnego dziatania specjalisty* Jednocze$nil
obserwuje sie i rejestruje jego postepowanie* Jes
wiec mozliwos¢ sprawdzenia, ktére z cech badanych
decyduja o sprawnym dziataniu.

5/ Analiza literatury poswieconej psychologii
pracy i zavsodu, konkretn’”/m specjalnosciom, a tak”
innym, zblizonym zav?odom. V/iele cennego materiatu i
dostarcza rowniez literatura fachowa w dziedzinie ;
psychologii kierowania, zarzadzania, organizacii,
prakseologii itp.

Kajv~azniejszg jednak role w konstruowaniu nmo®
delu psychologicznego spetnia dokiadna analiza
czynnosci specjalistycznych* Co wchodzi w jej
sktad? Postuzymy sie przykladowym Z6Stavem danychii

Schemat doboru i analizy danych w zakresie psycho-»
fizjologicznych badan czynnosci zawodowych

*1. Dane ogolne.

1. Nazwa specjalnosci, istota wykonywanych
czynnosSci roboczych, gitdbwne operacje produkcyjne.

2. Schemat rozmieszczenia miejsca pracy i po'
taczen informscyjnych miedzy poszczegolnymi specjaj
listami®
Il. Krétka charakterystyka higienicznych warunkéw

miejsca pracy,

1. Wiasciwosci mikroklimatu i Srodowiska gazo-j
Wwego.

2. Charakterystyka czynnikéw ujemnie wplywajg-
cych ns organizm specjalisty.

I/ Ergonomia w stuzbie wojska. KOK, Warszawa 1972,
s. 167-170.
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3* Fizjologiezno-higieniczna charakterystyka
Lziezy i1 urzadzen ochrony,
|[H. Dane o urzadzeniu i zahudo-wie miejsca pracy,

krotka charakterystyka przyrzadow» i manipula-

torovf /Zorgandéw sterowniczych/,

1. Podstawowe dana dotyczace konstrukcji i
[czeznaczenia gtdwnego systemu Zagregatu/ ohstugi-
mego przez specjaliste,

2. Wykorzystana aparatura i oprzyrzadowanie,
Ich charakterystyka z punktu widzenia wygody obstu-
|i.

3. Dane o budowie poszczeg6lnych przyrzadow i
lanipulatorow /Zorgandéw sterujgacych aparatura/,

I?. Psychologiczne osobliwosci czynnosci roboczych.
1. Kroétki opis podstawowych operacji roboczych
lub etapow czynnos$ci. Ocena czasu niezbednego do
ykonywania operacji w trudnych warunkach i w sy-
Juacjach najczesciej spotykanych,
2, Dane o funkcjonowaniu narzadéw zmystow i
tasciwosciach uwagi:
a/ jakie wrazenia sensoryczne sg dominujace;
b/ jakie wymagania stawiane sg narzgdom zmys-
tow ;

- dotyczgce progu roznicy /np. czy wyste-
puja trudnosci przy odbiorze sygnatow
/rozkazow/ na tle szumow/,

- dotyczace obcigzenia narzadow /ile sygna-
tow przypada na jednostke czasu, czy wy-
stepuje interferencja /naktadanie sie/
kilku sygnatéw itd,/;

39



c/ obcigzenio uvjagi> jaj trwatosC i podziej
noso* - I
Dane dotyczace funkcji osrodkowego ukiad™
nerwowego:

a/ charakterystyka pamieci operacyjnej i di
gotrwatoj /zas6b wiadomosci, ktore nalezi
zapamieta¢ na iO?0tki czas podczas wykonyi
nia ojjioracji roboczych, charakter materi
tu dtugotrwatej pamieci ~ przewaga mata
tu cyfrowego, obrazov?ego itp./; .

b/ charakterystyka najczestszych sposobow pi
twarzania informacji /podejmowania decyz]
% zautomatyzowane reakcje wyboru, $ledz>

nie itd., !
- operacje mys$lowe, obliczeniowe, tworcfj
~ wystepowanie operacji prognozowania

4, Dane dotyczgace funkcji aparatu ruchowegol]|
stownego:

a/ charakter ruchow roboczych ragk i noég /Zob-|
cigzenie sitowe, amplituda, trudnosci koc|
dynacji itp./;

b/ pozycja specjalisty podczas wykonywania
podstawowych operacji roboczych, czestot]]|
wos¢ jaj zmian;

c/ intensywnosS¢ czynnosci stownych.
Obcigzanie wolicjonalne i emocjonalne:
a/ czy i jak czesto powstajg sytuacje wmagi
jace duzego wysitku /wykonywanie prac w
nie sprzyjajacych warunkach zewnetrznych,
przy oddziatywaniach odwracajgcych uwage

itp./;



b/ przyczyn,! i stopien napiecia emocjonalnego
/sytuacja zagrozenia, duza odpoi-"~iodzial-
nos¢, deficyt czasu itp./.

Dane o dynamice stanu psychofizjologicznego n
procesie czynnosci roboczych,

1/ Charakter i zakres zmian podstaviowych* fun-
kcji psychofizjologicznych /uwagi - progéw percep-
cji, aktywnosci myslowej itd./ podczas wykonywa-
nia roznych operacji w ciggu dnia roboczego /dyzu-
ru’/.

2/ Najbardziej prawdopodobne przyczyny obser-
wowanych zmian; zmeczenie, spadek aktywnosci
wskutek monotonnej pracy, wplyw czynnikéw emocjo-
nalnych, oddziatywanie nie sprzyjajacych czynni-
kow Srodowiskowych.

. Charakterystyka btedéw w pracy specjalistow.

Charakter najczestszych bteddéw, ich prawdopo-
lobne przyczyny psychofizjologiczne wedtug nastepu-
jacej klasyfikacji:

A. Wedlug oznak zewnetrznych;

1. Pominiecie elementéw procesu roboczego.

2, 3ledy jakosSciowe:

a/ nieprawidtowe rozpoznanie sygnatu /rozkazu/;

b/ naruszenie kolejnosci wykonywania poszcze-

géln-vch elementéw procesu roboczego;

c/ btedy logiczne /nieprawidtowy dobér czyn-

nosci, btedne wnioskowanie itp./;

d/ stereotypowe powtarzanie juz wykonanych

czynnosci;
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e/ ~wykonywanie czynnosci mimo sygnatéw zaka;
jaoych.

3* Bledy iloSciowe; !

a/ odchylenia od zadanej wartosci parametru!
podczas wykonywania czynnosci /Sledzenie,
odczyt wskazan przyrzadow Itp./; ;

b/ nieprawidtowe obliczenia arytmetyczne;

¢/ nadmierne /powyzej dopuszczalnego/ wydtuz
nie czasu- dziatania,

B, Wedtug cech psychofizjologicznych;

1, Przecigzenie informacyjne, kiedy szybkosc!
strumienia informacji przekracza ludzkie mozliwosj
odbioru i przekazu /czyli zdolnosS¢ przepustowa/ i
niedocigzenie informacyjne /monotonnos¢ pracy/*

2* Oddziatywanie zaktécen zewnetrznych*

3# Wplyw zmeczenia*

4* Wplyw czynnikéw Srodowiskowych.

5. Oddziatywanie emocjonalne*

6. Wphyw proceséw patologicznych.

7* Brak nalezytej motywacji /ukierunkowania
wykonywanych czynnosci: niedbaty stosunek do pracj
brak zainteresowania itp./.

Uzyskanie odpowiedzi na wyliczone pytania wyj
ga od psychofizjologa i psychologa zbadania istoi
czynnosci zawodowych, przeprowadzenia rozméw z doi
Swiadczonymi specjalistami oraz zebrania materiat)
opartego na obserwacji czynnosci roboczych, zapoz
naniu sie z dokumentacjg i wykonywaniu szeregu po
miaréw. Rzecz jasna, w zaleznosci od celu analizy
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sakres badan moze sie rozszerzacC lub zyjezac,
kcznie z pominieciem catych rozdziatow przyto-
mNego wzoru.

Podstawg budowania modelu witasciwosci psychicz-
hh powinny by¢ wszystkie wymienione
yteria, ktdére w sumie pozwaladé”™ na unikniecie
zypadkov?ego doboru cech i umozliwiajg sensowng
& racjonalng odpowiedZ na pytanie: dlaczego te,
aie inne cechy zostaty uwzglednione w postulowa-
fa modelu.

Taki normatywny model, ktérego projekt zostat
Izedstawiony, jest wstepem do dalszych prac I na
larakter uniwersalny. Kolejng operac-
je st jego sprofitowanie w zaleznosci od rodzaju
lisk i specjalnosci.

Ze wzgledu na cele, jakim ma on stuzy¢, w pra-
tej dobrze jest mie¢ na uwadze nastepujace zasa-

1/ Zasada trafnos$ci - polega na dc
'ze tylko tych cech, ktére sg wazne z punktu wi-
nig podstawowych funkcji i zadan spetnianych
ez specjaliste w trudnych warunkach wspotczesne-
pole walki. A wigc model ten powinien zawierac

zy st ki e glowne cechy osobowe, n i e -

e @Gn e wspblczesnemu specjaliscie.

2/ Zasada zwieztosci - wigze sie
lak najkrotszym i zwieztym okresleniem tych cech.
hasnieni® kazdej cechy powinno sie ogranicza¢ do

istoty i najwazniejszego przejawu zewnetrznego.



3/ Zasada jasnosSci - polega na
naksymalnej komunikatywnosci i zrozumiatosci okr™
lenia kazdej cechy. Okresleniami tymi bedag postu]
~?ali sie V2 praktyce oficerowie z réznym przygoto-"
tvaniem wojskowym i psychologicznym. Dlatego v?szyag
kie wyrazenia zawarte w tych okresleniach musza »
by¢ jasne i w petni 'Zrozumiate. ]

4/ Zasada jednoznacznos$ci
ma zwigzek z poprzednig 1 polega na stosowaniu oM|
kresSlen uniemozliwiajgcych réznorodng interpretaci
je. Okreslenia wieloznaczne moga prowadzi¢ do nie
porozumien miedzy tymi oficerami, ktdérzy je stosu**
ja /np, w opiniach/ a tymi co z nich korzystajg.J

5 Zasada r oztagcznosci - nieN
péwiiiTiy sie powtarza¢ zaréwno cechy, jak i okrosli]
nia, za pomocg ktorych sg one wyjasniane. Cechy
tozsame lub bardzo zblizone do siebie powinny bycj

w mysl tej zasady “ lagczone ze soba.

Zastosowanie powyzszych zasad w opracowyv?anii
modeli witasciwosci psychicznych specjalistow jest
koniecznym warunkiem praktycznego postugiwania si®
nimi dla réznych celow, ktére zostaty juz wczes-
niej OLaowione*



Rozdziat 11

ARTYLERZYSTA

Trudno jest méwi¢ o jednolite;] specjalnosci
lartylerzySty , poniewaz kilkuosobowa obstuga dziata
(Jest funkcyjnie zréznicowana. Ponadto, na wyposaze-
liu wojsk tego rodzaju znajduje sie nov?y sprzet,
lap. dziata bezodrzutowe i rakiety, ktéry wymaga
(znacznie roznigcych sie dziatan, a takze rdéznych
tasciwosci psychicznych zotnierzy obstugujacych
Igo. Na podstawowe wiec pytanie: kto to jest dobry
(artylerzysta - trudno jest jednoznacznie odpowie-
(dzieC.

Dlatego ograniczymy sie do psychologicznego
(opisu celowniczego, ktéry jest - jesli mozna tak
Y\"iedzie¢ - postacia wiodaca w obstudze armaty,
'iekszo$¢ danych odnoszacych si™ do tego spacjalis-
(ty ma zastosowanie rowniez do innych zoinierzy z
obstugi dziata. Specjalnos¢ celowniczego kumuluje
w sobie najwyzsze wymagania sposrod wszystkich zo#-
(nierzy obstugi.

Najbardziej wszechstronng analize psychologicz-|
Ing zawodu artylerzysty dat w naszej literaturze
Lestaw Wojtasik 1/ Opierajac sie na znanych wzorach
|I/ L.Wojtasik: Psychologiczna analiza zawodu artyle-|

rzysty. WAP, Warszawa /praca doktorska/;

oraz Dobor celowniczych armat przeciwpancernych.
"Przeglad Wojsk Ladowych" 1969*nr s.IRJ-1JI*



analizy zaviodov? cywilnych, autor opracowat schema™
analizy zawodu artylerzystye Obok roli artylerii [
klasycznej na wspotczesnym polu walki omowit waruj
ki pracy artylerzysty, podat doktadng analize czy:
nosci obstugiwania sprzetu artyleryjskiego oraz i
funlccji psychicznych zaangazowanych w te czynnoscij
wynikajacych z warunkéw. Na tej podstawie zostat i
opracowany' najbardziej nas inteiesujgcy model wiai
ciwoscl psychicznych dobrego artylerzysty, ktory w
skrécie przytaczamy.

1, War unkii pracy artylerzy g
ty

Warunki pracy srtylerzysty mozna podzieli¢ na
state /przestx'zen pracy/ i zmienne /srodowisko praj
cy/. Do statych warunkow pracy zalicza
sie; miejsce /pole/ pracy, kierunek pracy /linia
taczagca miejsce pracy z jej przedmiotem/, przed-
miot pi‘acy /to na co skierowana jest praca/ oraz
narzedzia pracy /ktérymi postuguje sie specjalis-
ta oddziatywajac na przedmiot pracy/. Dla artyle-
i"zysty najistotniejsze jest miejsce i przedmiot
pracy, gdyz np, kierunek pracy celowniczego jest
jednostronn;)’ i prosty; dlatego nie stanowi wieksze
go problemu psychologicznego. Natomiast miejsce i
przedmiot pracy pociagajg za sobg wie”e konsekwen'
cji psychologicznych. Majg bowiem bezpo$redni wpl;
na powstawanie wielu zjawisk psychicznych c¢ znacze
niu zarébwno pozytywnym, jak i negatywnym. Mozna tu
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a przykiadu ;symieni¢ takie ajav?iska, jak: koordy-
|:cja ruchd"T, intensyvino$¢ hatasu, stopien zagroze-
a, koncentracja uwagi, zaangazowanie myslenia i
I[re stany; o ktérych bedzie mowa pdZniej.

Do warunkbw zmienny ch autor omawia-
.j pracy zalicza tylko naturalne warunki Srodowis-
twe, na ktore skiadajg sie warunki : akustyczne,
bmosferyczne i Swietlne. Tymi pierwszymi zajmuje
N w swej pracy szczegblnie duzo, dokladnie anali-
Ljac charakter i natezenie dzwiekdbw na stanowisku
gniorym oraz skutki, jakie v”~ywierajga one na narzad
Luchu i na caty organizm artylerzysty. Okazuje sie,
p problem tan jest bardzo wazny i nma swoja okres$-
ine implikacje psychologiczne. Z badan wynika, ze
tziom hatasu na stanowisku artylerii przekracza
ipuszGzalne normy o okoto 20 - 30 éIB, co stanowi
igrozenie dla narzadu stuchu obstugi sprzetu arty-
iryjskiego; powoduje zwykle uraz akustyczny /obej-
N~y przede wszystkim wysokie czestotliwosSci/,
'‘zecietn™ ubytek stuchu wynosi prawie 20 dB poni-
. normalnego i niejednokrotnie prowadzi do catko-
.tej gtuchoty /o charakterze czasowym, a w skraj-
anprzypadku - trwatym/ na dZzwieki o czestotliwos-
li powyzej 4000 Hz. Nadmierny hatas wywotuje row-
liez wiele innych skutkéw natury psycnofizjologiez-
[80. Ma wplyw na obnizenie samopoczucia, wywotuje
ole gtowy, zwieksza zmeczenie, obniza funkcje Int-
elektualne i psychomotoryczne /m.in. czas reakcji/,
pgarsza mozliwosci porozumiewania sie,a wiec rownie:
pltywa na interakcje miedzyosobnieze. Ogdllnie mozna
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stv?ierdzi¢,Z0 przobyyjaniG prz8Z dtuzszy czas w Hii
tasie odbija sie ujemnie na pracy ukfadu nerwowegi'
prov?adzac W skrajnych przypadkach do zaburzen, z ;
narvyicg wigcznie* Dlatego tez obok vlyszukiwania
nowych i udoskonalania istniejgcych sposobéw ochir|
ny stuchu - ten istotny element warunkéw pracy ari
tylerzysty pocigga za sobg konieczno$¢ dobierania;
do tej specjalnosci ludzi o takich witasciwosciach
psychicznych, dzieki ktorym sg oni bardziej wytrz;
mali na hatas i inne tego typu zakiocenia* |
Najwazniejszymi elementami warunkéw at -
mosferycznyoh, majgcych wplyw na ar-t
tylerzyste sa: temperatura pov?ietrza, promieniowa-
nie stonca, wiatr, opady atmosferyczne, a takze &
nieczyszczanie powietrza gazami strzelniczymi* vV~
sytuacji, wKktérej wspotczesny artylerzysta musi
dziata¢ praktycznie w kazdych warunkach, a przy
tym nie bedac w poraieszczeniu, ma ograniczony wplyj
na te warunki - zagadnienie to nabiera szczeg6l-
nego znaczenia* Trudno na tym miejscu omawiaé szcz
gotowo wplyw tych warunkéw na stan psychofizyczny |
organizmu, poniewaz jest to temat sam w sobie*
Zainteresowanych odsylamy do literatury ma ten

temat
Trzeba takze wskaza¢ na wplyw warunkow o -

Swietlenia na prace artylerzysty-IWa-
runki te sg zmienne i nie zalezg od niego, co sta-1

1/ Zob* np*: S*Klonowicz, S.Koztowski: Cziowiek a
Srodowisko termiczne*PZWLek*, Warszawa 1970 oraz]
inne pozycje podane w korncu rozdziatu.

48



i pewng swoistos¢ w poréwnaniu z innymi opera-
ami sprzetu wojskowego. Dlatego artylerzysta mu-
sie przyzwyczai¢ do pracy w réznych warunkach
ietleniowych, co determinuje szczegdlne wymaga-
w stosunku do jego narzadu wzroku . Z wyjatko-
trudnymi warunkami pod tym wzgledem nma on do
inienia w nocy. Natezenia osSwietlenia sprzetu
|;yleryjskiego w nocy - przede wszystkim ze wzgle-
na potrzeby maskowania - znacznie odbiega w kie-
tku ujemnym od wszelkich norm w tym wzgledzie.
Obok istotnych w pracy artylerzysty wplywow
«unkdw naturalnych nalezatoby wymieni¢ spotecz-
a takze warunki pola walki. Swoisto$¢ warunkow
potecznych w pracy artylerzysty pola-
na tym, ze w zasadzie moze on sprawnie funkcjeno-
ty Iko w zespole /Zobstudze/ i od tego zespotu
uwezy scisle. Przy czym integracja tego zespotu
li by¢é szczegolna, znacznie wieksza niz wymagana
.nnych zespotach wojskowych. Po prostu nie ma sen-
celow.a¢ /celowniczy/, jezeli nie mozna odpalic
kisku /zamkowy/, a odpali¢ mozna tylko wtedy,
pdy pocisk jest zatadowany /tadowniczy/, a to z
lei moze nastgpi¢ jesli zostat dostarczony /amu-
pyd°7/» CzynnoSci jednego specjalisty zaleza
iSle od poprzedniego. Dziatanie w bardzo zwartym
spole warunkuje wiec efekty pracy artylerzysty,
zdy zespot moze funkcjonowaé mniej lub bardziej
irawnie, na co ma wplyw wiele czynnikow, ktoirymi
jmuje sie psychologia spoteczna 7 Koniecznosc¢
Zob. S.Mika: Wstep do psychologii spotecznej.PWN,
Warszawa 1972.Zwtaszcza rozdziat zatytutowany :

"Grupy jako system jednostek pozostajacych zqg so-
ba w interakcji”, s. 169 i dalsze.
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ciggtego przebywania w grupie, Scistego podporza<|
kowania sie i v'rspotdziatania, doktadnego zgrania
nawet najprostszych ruchdéw - pocigga za sobag nie
tylko okres3.one skutki psychiczne, lecz réwniez

wymagania osobowosciowe*

Mozna rov;niQZ wskaza¢ na duza role w sprawn;ji
dziataniu artylerzysty warunkbw b oj owyctt
panujacych na wspoéiczesnym polu walki* Wprawdzie
kazdy zotnierz dziata tu pod wplywem zagrozenia
/Kktore jest naj'wazni®jszym elementom tych warunkd
jodrujk i v tym 'y”zgiedzie mozn€i sie dopatrzyC pewkj
swoistosci. I na,'wazniejszych z nich zaliczymys

1/ Brak bezposredniej kontroli /wzrokowej/
3kutV:ov? sprawnevgo d2datania, zwilaszcza podczas
strz-.i,tania ogniem posrednim z duzych odlegtosci*
hiomozliwa jest wiec oparta na tej zasadzie morat
nagroda, k' ego typu dziataniach odgrywa
2Vyk 10 duzag role ,

2/ Wieksza mozrleos¢ zaskoczenia, zwiaszcza
przez nieprzyjacieloKi0 grupy specjalne, ktére nma
ja za zadanie niszczeni- stanowisk ogniowych; pod
oddziaty artylerii dziatajg zwykle bez bezposSred-
niej stycsr.osci z nieprzyjacielem, co zapewnia
wzgledne bezpieczenstwo /nie odnosi sie to oczywi
cie do zagrozenia ze strony lotnictwa, artylerii
rakiet nieprzyjacielskich/*

3/ Nieznajomos$C syruacji ogolnej, réwniez
spowodowana brakiem bezposredniego kontaktu z nie
przyjacielem, wyv?olujgca swoiste stany psychiczne

~/ Koniaczno6¢ pozostawiania w ciggtej gotowe
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io dziatania, z\'taszcza jezeli/chodzi o niekté6-

rodzaje artylerii, np. przecCivilotniczg. Przy
dziatanie to musi przebiega¢ bez wzgledu na

[unki i stopien zagrozenia.

5/ Duza ruchliwos¢ luh w artylerii **pozycyj-
” monotonia dziatan i

zycia. Ta pierwsza cecha
t zwigzana z ograniczonymi mozliwosciami masko-

ila strzelajgcego dziata /huk, dym, promieniowa-

podczerwone/ oraz w ogo6le ruchliwoscia wspobiczes-
lo wojska.

lczynnos$ci artylerzysty

Strzelanie z dziata wymaga wykonania wielu
nnosci, ktéore mozna pogrupowa¢ w kolejnos$ci cza-
e] nastepujaco: zebranie niezbednych danych o

v /nieprzyjacielu/ i warimkach strzelania,

opra-
anie tych informacji /zwykle na punkcie obserwa-
nynv i

przekazanie odpowiednich komend na sta-
lisko ogniowe; wykonanie ognia; sprawdzenie jego
[itecznosci i ewentualna wprowadzenie poprawek,
junktu widzenia istoty dziatania artylerzysty ob-
igujgcego dziato najwazniejszy jest etap drugi,

ladajgcy sie z wielu prac, ktore polegajg na
iygotowaniu dziata do strzelania,

samego strzela-
i oraz przygotowania dziata do marszu. Czynnosci

sg zréznicowane zaleznie od typu dziata, liczby
konkéw obstugi, warunkéw strzelania itp. Pomija-

i szczegotowg analize tych czynnosci,w odniesie-

do dziatania obstugi armaty 85 mm sg one naste-
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pujgoe?

1/ prace wykonywane zespotowo i wymagajace skoo]
aowanego dziatania catego zespotu /odczepiani
dziata od ciggnika™ przetaczanie dziata itp.<

2/ prace wykonywane indywidualnie /nastawianie
taw na celownikach i katomierzu dziatowym, rs
wienie nastaw na zapalniku, zatadowanie dziai
Itp./;

3/ prace wykonywane indywidualnie,jednak powigzi
zespotovio przez zsynchronizowanie ich w czas:
/np« strzelanie/®

W pracy obstugi istniejg pewne standardowe
czynnosci, ktére wchodzag w skiad wielu réznych
biegow, na przykiad: nastawienie odchylenia na
nie i kregu odchylen katomierza dziatowego. Czyi
nos¢ ta wchodzi w skiad nastepujgcych zabiegéw:

1/ ustalenie dziata w Kz;

2/ mierzenie odohy3.enia na punkt ustalenia;
3/ mierzenie najmniejszych celownikow;

4/ budowa snopa;

5/ strzelanie z zakrytych 30"

Stwierdzenie tego faktu oraz ustalenie czy:
ci, ktére najczeSciej sie powtarzajga, na duze zi
nie dydaktyczne, gdyz uwidocznia gtéwne proébie:
szkolenia obstugi sprzetu artyleryjskiego. Do
czesciej powtarzajgcych sie czynnos$ci w czasie
strzelania naleza:

1/ nastawienie nastaw na celowniku;
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2/ nastawienie nastaw na katomierzu dziatowym;
5/ ustalenie dziata Vv pionie i poziomie;

4/ nastawienie nastaw na zapalniku;

5/ podawanie amunicji;

6/ tadowanie amunicji;

7/ tadowanie;

8/ odpalanie.

Na tej podstawie mozna wyciggna¢ wniosek, iz
lasadniczymi zagadnieniami szkolenia np. cetowni-
'ych bedg; praca na przyrzadach celowniczych, o-
lerowanie mechanizmem kierunkowym i podniesienio-
ym, a szkolenia amunicyjnych - kompletowanie amu-
|icji, prace na zapaljiiku itp.

Analiza pracy obstugi wykazuje, ze dziatanie
lobrze wyszkolonej obstugi sprzetu artyleryjskiego
pwinno sie odznacza¢ nastepujacymi cechami:

IV charakterystycznym ukladem zabiegdéw,dzieki kto-
remu catos¢ operacji uklada sie w okreslony
cykl, powtarzany wielokrotnie w toku dziatania;

V wiasciwym wspotdziataniem poszczegélnych funkcyj-
nych podczas wykonywania prac zespotowych, ktore
wynikajg ze stopnia zaangazowania tych funkcyj-
nych w pracy;

V duzym tempem, wyptywajacym z potrzeb wspoiczes-
nego pola walki* zdeterminowanym przede wszyst-
kim prawidlowym wspoétdziataniem;

¥ doktadnoscig i niezawodnoscig, z zachowaniem
szybkiego tempa pracy u

V L,Wojtasik: Psychologiczna analiza zawodu arty-
lerzysty, s. 195-'~95*
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3. Procesy psychiczne zaani
gazov. ane VZ pracy artyle
rzy sty

Analiza czynnosci artylerzysty umozliwia od-
powiedZ na pytanie5 jakie procesy psychiczne sg
7aangazovfane w to dziatanie oraz jaka jest ich
rola? Przy czym idzie o wykrycie swoistych zjawii
chara>rtery zujgcych ten typ dziatania i rzutujacyd
na wzorzec psychofizjologiczny oraz osobowosSciowi
sjlecjalisty, Jezeli np. stwierdzamy, ze dziatanie]
odbyvia sie w stanie zagrozenia, ktore wywoluje w
Gzucie strachu - zakitbécajace lub wrecz uniemozli-
wiajgce to dziatanie wtedy uzasadniony wydaje
sie by¢ postulat, zeby tego typu dziatanie podej-I
mowali ludzie odwazni* To samo mozna powiedzieC 0]
wszystkich innych pozadanych witasciwosciach psy-
chicznych*

Jezeli idzie o artylerzyste, to do najwaznie]
szych procesow psychicznych wystepujgcych w jego
dziataniu specjalistycznym mozna zaliczy¢;

1/ Wrazenia wzrokowe?* De-
cyduja one u celowniczego przede wszystkim o dok-|
tadnosci odczytu nastaw i ostrosci widzenia* Majg|
wiec duze znaczenie dla prawidtowego wykonywania
podstawowej czynnos$ci, mianowicie celowania* Przy
czym wymagania te odnoszg sie do wszystkich warun-
kéw w jakich odbywa sie strzelanie, a wiec takze
nocnych. Widzenie w warunkach ograniczonej widocz-
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haci vfywoluj9 zjawisko adaptacji oczu, wymaga
JA'kszZ0go skupiania uv?agi itp. Pewna role odgrywa
)wni0Z widzenia ‘oarw.

2/ Wrazenia stuchowe. Ulega-
h ono najwiekszym zakioceniom. Powstaje niekorzyst-
3 zjavfisko maskowania przez hatas komend, za porno-
k ktérych kieruje sie obstugg dziata. Na pogorsze-
le sie odbioru komend ma wplyw rowniez czasowa
jtuchota artylerzystow, spowodowana hukiem dziata.

3/ Spostrzeganie prze-
tr zeni . Polega na okras3,aniu kierunku na
bl, ustalaniu odlegtosci do celu /Zocena odlegtos-
L "na okoV oraz cech przestrzennych celu. Oparta
pst na widzeniu binokularnym /dwuocznym/ i innych
pocesach - zaréwno fizjologicznych, jak i psychicz-
I"ch.

4/ S postrzeganie ruchu,
bst zaangazowane w ocenie kierunku i szybkosci
pzesuwajgcego sie celu wzgledem obserwatora. Ten
»Wnie wazny proces warunkuje sprawna strzelanie

wproste

5 Uwaga .Praca artylerzysty wymaga dob-
j uwagi. Ulega ona wahaniom, ale sg momenty, w
Iborych musi by¢ niezwykle skoncentrowana, a przy
km jednoczesnie dzielona na szereg jednoczesSnie
lykonywanych czynnosci. Inng wazng cechg uwagi ar-
klerzysty jest jaj przerzutnosé.

6/ MysSlenie. Wprawdzie czynnosci
[rty lerzy Sty w czasie obstugi dziata sg w wysokim
topniu zautomatyzowane 1 oparte na nawykach, to
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jadnak v sytuacjach zaktécen artylerzysta musi 9
modzielnie wykry¢ ich przyczyny, a takze blyska\"
nie je usungé. Wynega to intensywnego i sprawneg
myslenia, majgcego niekiedy znamiona twaorcze. Poj
to, w czasie wykonywania komend mysSlenie jest zaj
gazowane w ich dekodowanie; podane w skroécie inf
mecja nalezy w mysli przeliczy¢ na wartosci skal®
we na celowniku.

7/ Procesy *psychomotor;
C zne . Sazwigzane przede wszystkim z wykony™
niem szybkich, a jednocze$nie precyzyjnych ruchoéc
Wymagaja sprawnych ragk, duzej ogdlnej ruchliwoéé:'
krotkiego czasu reakcji oraz dobrej koordynacji
wzrokowo-ruchowej.

8 Uczucia. Wynikajg gtéwnie z poczf
cia zagrozenia osobistego, ktore wystepuje nawet
w czasie szkolenia pokojowego, nie moéwigc juz o
wojnie. Zoinierze obawiaja sie,zwtaszcza przed
pierwszym strzelaniem, doznania urazu stuchu /hul
ku/, urazu mechanicznego i mozliwosci przedwczes:
go wybuchu pocisku lub niewypatu w czasie roztad
wyWania dziata. Uczucie strachu ujawnia sie w roz|
norodny sposob, uniemozliwiajgc niekiedy celne
strzelanie. Momentem przetlomowym jest samo oddani
strzatu, po ktorym nastepuje odprezenie, a nawet
powstajg uczucia przyjemna.

Na polu walki moga sie pojawia¢ wszystkie u
czucia, ktora towarzysza zoinierzom w walce, w
zwigzku z czym opis ich moze byC tu pominiety.
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[»WitasciTiOSci psychiczne
artylerzysty

Opierajgc sie na badaniach w tej dziedzinie,
pjtasik formutuje model psychicznych witasciwosci
ptylerzysty, ktéry w postaci psychogramu przed-
pawiamy na s, 58. Oprécz wiedzy i umiejetnosci,
pore nie zostaly ujete w tym psychogramie,na syl-
itke artylerzysty /na przyktadzie celowniczego/
‘tadaja sie - zdaniem Autora - nastepujace cechy:

1/ Sprawnos¢ psychofizy-
zna celowniczego,w stosunku do
;0rej wymagania sg bardzo wysokie:

a/ WJ?ost - nie ma tu specjalnych wskazan, poza
[fomutowaniem w instrukcji, ze do stuzby w arty-
irii mogg by¢ kwalifikowani zotnierze o wzroScie
p3 cm, gdyz przyrzady celownicze sg umieszczone
zasadzie na wysokosci umozliwiajgcej prawidtowag
bace cztowiekowi o tym wzroscie; gorna granica
prostu nie powinna przekracza¢ 180 cm, gdyz prze-
poczenie jej stwarza trudnosci w pracy, poniewaz
rega dziatania w pozycji bardzo pochylonej.

b/ Sita fizyczna - nie nma tu specjalnych wymagan,
landydat na celowniczego powinien sie charakteryzonwad]
jcednig sitg fizyczng.

¢/ Ruchliwos$¢ ogdélna - w specjalnosci celownicze-

p sa nieodzowne : duza zwrotnos$¢, zdolnos$¢ wyko-
pwania szybkich ruchow, a szczegdélnie ruchliwosc¢

| zyi.
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Psyohogram celowniczego
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ly sprawnos¢ rgk - pod tym wzgledem stawia sie
.owniczemu bardzo wysokie wymagania, **Kandydat
celowniczego musi mieC w petni sprawne rece

[0 catos¢ i ich poszczegdlne czesSci /palce,dton,
Snie przedramienia/. Brak palcéw, a szczegolnie
:azujgcego luh kciuka, w czesci lub catosci,
burzenia ruchowe i inne moga powaznie utrudnié
tce celowniczego, stad zoinierze z podobnymi
hkami nie mogg by¢ na to stanowisko wyznaczani.
[lowniczy musi umie¢ szybko wykonywa¢ oburgcz ru~

rozbiezne, doktadnie i bez kontroli WZFOkOWGj**ll

b/ Ostros¢ wzroku ~ niedopuszczalne sag tu zadne
pekty; ostro$¢ wzroku celowniczego powinna sie
psci¢ w granicach 0,8 - 1,0. Konieczna jest jed-
conwa ostro$¢ widzenia obydwu oczu, poniewaz no-
pnie okularow przez tych specjalistow jest nie-
:azane*

I?/ Widzenie barw - nie odgryvia w pracy celowni-
pgo wiekszej roli.

k/ Widzenie w nocy - kandydat na celowniczego

9 moze mie¢ zadnych zaburzen w widzeniu preci-

pym; powinien sie charakteryzowa¢ normalng zdol-

pcig adaptacji do widzenia przy ograniczonym

pietleniu oraz zdolnoscig szybkiego rozroznia-
szczegotow po oSlepieniu Swiattem o duzej sile.

|V Ocena odlegtosci na oko - osobnicy jednoocz-
lub z duzymi wadami jednego oka nie moga byc¢

L.Wojtasik: op.cit.
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prisyoeci na celovmicz;”ch ze wzgledu na zaburze:
W spostrzeganiu przestrzeni, a szczegOlnie W oc]
nie odlegtosci*

1/ Sprawnos$¢ stuchu i odporno$é na dzwieki o j
duzym natezeniu « powinny by¢ u celowniczego
szczegd”™Lnie wysokie.

2/ Zdolnosci przydatne
stanowi sku celowniczel

a/ Zdolnosci matematyczne - szczegéblnie Za-
kresie szybkiego, pamieciowego wykonywania podi
wowych operacji matematycznych, zwitaszcza dodawj
nia i odejmowania, na liczbach czterocyfrowych

b/ Zdolnos$ci techniczne « chodzi tu o rozumie«
nie zasad, dziatania i wspodtdziatania prostych
ohanizméw oraz umiejetnosci obstugiwania tych
chanlzmow, wymagane na poziomie Srednim*

c/ Zdolno$¢ do jjraoy zespotowej - wymagana jei
ze wzgledu na saBiodzielne wykonywanie przez celo]
niczego wiekszos$ci prac zwiagzanych z obstuga
sprzetiu Celowniczy musi sie nig charakteryzowac]
w trakcie zada.n wykonywanych przez catly zespod*

$ Sprawnos$¢ psychicznal]
V stopniu wysokim sg tu wymagane? odwaga i opano]
Wanie, pozostate - na poziomie Srednim*
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RO2dzIEAY 111
CZOLGISTA

Ustalajgc witasciwosci psychiczne czolgisty,
lalezy na wstepie postawi¢ pytanie, ozy w ogole
lozna méwi¢ o takiej specjalnosci wojskowej, sko-
lo wiadomo, ze zatoga czotgu skiada sie z kilku
Ipecjalistéw? Zoinierze wchodzacy w skiad zatogi
lykonujg trzy gtdbwne zadania, rézne pod wieloma
zgledami i posiadajace swojg odrebnos¢ psycholo-
iczng, Do zadan tych nalezg przede wszystkim;
ierowanie czoilgiem, prowadzenie ognia z dziata
zotgowego oraz dowodzenie i utrzymywanie tgcz-
oSci. Istniejg wiec rézne specjalnosci czoigowe,
[tore taczy tylko wspdlnota celu dziatania czoigu

panujagcych w nim swoistych warunkéw. Majg one
llewatpliwy wpltyw na dobdor i precyzowanie wszyst-
ich cech psychicznych, jakie powinien posiadac
izdy czotgista, bez wzgledu na wykonywang funkcje,

. Warunki pracy czotltgisty
Do warunkéw tych zaliczymy przede wszystkim:

liasnote pomieszczenia, hatas, drgania, ogranieze-
de widocznos$ci, niedostateczne osSwietlenie, za-
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nisczysaczenie pov?ietrza, zb”™t wysoka lub niska*
temperaturej swoistag mikrostrukture spotecznag,
raniezone mozliwosci wypoczynku itp.
Ciasnota pomieszczeni a
sprawia, ze praktycznie zatoga czotgu oprécz ai
nicyjnego - jest unieruchomiona i w takim stanie]
jest zmuszona przebywaé przez diuzszy czas,pokoi
wad duzo odcinki drogi i viykonywad rézne skomplij
kowane zadania* Pokonywanie nierOwnego terenu im|
plikuje niekiedy powstawanie bolesnych stiuczen]
co wywiera okreslony wplyw na stan psychiczny zaj
togi* Ciasnota pomieszczenia poteguje rowniez
zmeczenie zatogi i obnizenie sie samopoczucia«
Hatas |, ktorego istotg sg silne dzwig]
ki nieharmoniezne, osigga wewnatrz czotgu inteni
no$¢ przekraczajgcag 100 dB, a wiec gornag granice]
polskich norm w tym zakresie« Przy czym istotne
sg tutaj nie tylko utrzymujace sie silne dzwieki,
lecz rowniez /czy nawiet przede wszystkim/ duze i
szybkie zmiany w stopniu ich intensywnosSci« Haftai
odbija sie ujemnie zwlaszcza na stuchu czolgistow
i jak wykazaty badania 1/ prowadzi do czasowego
upoSledzenia, a w przypadku diugotrv™atego dziata-
nia - nawet i do zmian trwalszych« Pogarszajg s:
réwniez sprawnos¢ psychomotoryczna, podzielnos¢
uwagi, pamie¢ i inne funkcja intelektualne« Prze-
bywanie w hatasie nie pozostaje réwniez bez wply-
wu na fimkcjonowanie ukfadu nerwowego; \ skraj-
nych przypadkach moze doprowadzi¢ do zakiocen w
1/ Zob« S.Socata; Zmeczenie zaldg czolgowych pod-j

czas wykonywania zadan bojowych.*Trzeglad Woji
Ladowych** 1969, nr 5, s« 115*



10 praoy, z pojavileniom sie nervjioy wiacznie.
Drgania, zwilaszcza trwajagce przez diuz-
czas, rowniez odbijajag sie ujemnie na ogoélnym
Inie psychofizycznym organizmu. Majg wplyw na
ost pobudliwosci, sa czynnikiem sprzyjajacym
czeniu, pogarszajg rowniez samoi”™oczucie. Zakito6-
a istotne dla sprawnego dziatania czotgisty
[keje psychomotoryczne, takie jaks czas reakciji,
cyzja ruchdéw itp.
Ograniczenie
ma wpltyw na ogdélne samopoczucie czotgisty,
z zmniejsza wybitnie mozliwos¢ zachowania orienta*
geograficznej i sytuacyjnej. Sytuacja zewnetrz-
znana jest /i to nie w peitni/ zwykle tylko do-
icy czoigu, ktéry pod tym wzgledem znajduje sie
Ograniczenie mozliwosci ob-

widocznosé¢

.epszym potozeniu.
ewov/7ania tego co sie dzieje na polu walki prowa-
rowniez do powstawania sytuacji zaskakujacych,
zmusza zatoge do utrzymania w ciggtym napieciu

Igi i do bardzo szybkiego oraz zdecydowanego
.atania*
Niedostateczne ©swiet-
nie wewnagtrz czotgu stwarza niekorzystne

‘unki dla funkcjonowania narzadu wzroku czotgis-
5«Wywo’fuje zjawisko olsnienia , prowadzi do
stawania réznych zaburzen adaptacyjnych oczu,
ozenie oraz pojawiania sie niepozadanych stanéw
)cjoiialnych, w tym przede wszystkim strachu.
Zob. R.Nowakowski: Jakim warunkom fizycznym i

psy chicznym powinien odpowiada¢ zoinierz - czo6t-'
gista. "Lekarz Wojskowy" 1971# nr 5# s« 422.
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Zanleoz”~szczenle powl |
r z 0 NiNstepuje szczegoOlnie czesto,mimo istB"
;~cego urzadzenia wentylacyjnego - podczas inte*
sywnego prowadzenia ognia dziatem czotgowym. Wy
tane jest przede wszystkim przez ga&y strzelmc{(
zwiaszcza tlenek wegla# ktory « jak wiadomo - j.
groznym gazem duszacym; we wstepnej fazie dziat
powoduje - obok zmian somatchnych - wiele prze,
wych negatyv:nych objawéw psychicznych, z pojawi!
niem sie okreslonych zaburzenn psychicznych wiacii

niec i

Tempera tura wewnatrz czoigu jer
zmienna i zalezy od temperatury zewnetrznej. w 4
Sie silnego mrozu jest zwykle zbyt niska# a oiai
nota wnetrza uniemozliwia jakikolwiek intensywnj;
ruch w celu doraznego rozgrzania sie. Prowadzi t
do negatywnych nastepstw, nie odbiegajacych sw
charakterem od skutkéw zmarzniecia WjakiejkolwiIF
innej sytuacji. Znacznie gorsza sytuacja wystepu
podczas temperatur wysokich, poniewaz metalowy p
cerz ulega znacznemu rozgrzaniu, podnoszgac temp
ture wewnagtrz wozu do wartosci zagrazajgcych utf
maniu rownowagi cieplnej organizmu. Pojawia sie
wtedy zespd6t symptoméw psychofizjologicznych, to
warzyszgoych kazdemu cztowiekowi w sytuacji pirz<

1/

grzania, organiaaau «

1/ Zob. S.Klonowskl, S.Koztowski: Cztowiek a sr”
dowiako termiczne. I™"WLek*, Warszawa 1970.
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Mikrostruktura spoteoz-
\sevmatrz csot”™ \nynika z koniecznosci prze-
lania na iDardzo matej powierzchni kilkuosobowej
Lpy ludzi, $cisle od siebie zaleznych i wzajem-
na siebie oddziatywajgacych. ”Zatoga powinna
jnowic¢ zgrany kolektyw, w ktérym panuje dobra
losfera pracy i wspoétzycia, dobrze zroziomiane
llezenstwo i gotowo$¢ niesienia sobie pomocy” v
Mikrostrukture spoteczna,jakg stanowi zaloga
itgu, powinno cechowaC - oprocz precyzyjnego
‘ania* sie, umiejetnosci sprawnego dziatania oraz
jlezenstwa - wzajemne zaufanie /nie tylko facho-
lecz i moralne, potaczone z przekonaniem o0 uzys-
lHlu w kazdej sytuacji pomocy/, wysoki autorytet
I6dcy, ktdérego rola w ozolgu jest szczegodlnaj
lasciwy obieg informacji, dobra wzajemna znajo-
|¢ /w tym takze swych mozliwosci i wad/, witasci-
wiezy pozastuzbowe itp.
Trzeba tu réwniez powiedzie¢ o psychologicz-
i odrebnosci dziatania poszczegdlnych czitonkéw
[fogi czotgu, a co za tym idzie rdéwniez wymagan
strony ich psychiki. Poniewaz kierowcg wojsko-
zajmujemy sie ogo6lnie w innym rozdziale, ogra-
tczymy sie do opisu wazniejszych witasciwosci psy-
[licznych dziatonowego oraz dowddcy czoigu /na
izyktadzie dowddcy plutonu czoigow/.
Dziatonowym czotgu od strony psychologicznej
ijmowat sie cytowany juz Mirostaw Bieda, ktory
f M.Bieda: Psychologiczna analiza funkcji dziato-

nowego czotgu. WAP, Warszawa 1972 /maszynopis
pracy magisterskiej/.
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dokonat 8zozegotovil3 analizy czynnosci dziatonoj
go oraz przeprov?adzit badania za pomocg kwestion
nariusza i Kkilku testéow* W oparciu o wyniki anail|
i badan nakreslit psychologiczny model tego spe*
listy wedlug; nastepujacych grup wiasciwoscCi s p3|
cepcyjne, psychomotoryczne, intelektualne, moral
no-cbarakterologiczne i fizyczne* W kazdej grupki
wyodrebnit szereg cech i ustalit stopien ich wad
nosci wedtug schematu /psychogramu/, ktéry przyl]
czarny na s* 69®

2 Yt asoi wo S ci p8rcepcyjng

Wiasciwosci percepcyjne odgrywaja w pracy
dzistonowego bardzo duza role, gdyz sprawnie furj
nujace receptory /narzady zmystowe/ sa zrodiem rJ
bednych w iTym dziataniu informacji* Znaczenie pc
szczegblnych i”eceptoréw w tym zakresie jest zréz|
nicowane. Najwazniejszg role odgrywa dobra o
troso wzroku; wszelkie wady widzenial
uniemozliwiajg - przy ograniczonych mozliwosciac
noszenia w czotgu szkiet - sprawne prowadzenie o\
serwacji, ocenianie odlegtosci itd. W zwigzku z
tyn™ ze wspobiczesny czotg przystosowany jest do
dziatania w kaMych v:arunkach, a wiec takze \ oj

duze znaczenie nma zdolno$¢ adaptacyjna oczu* w
ogo6le dziatonowy musi sprawnie widzie¢ w dzien ij
w nocy, a wiec wykluczone sg nie tylko wady w
ostros$ci widzenia /krotkowzrocznos$é, dalekowzrocl









nos¢, niezbornos¢/, lecz réwniez widzenia zmiersi
chowego /tzw. kurza Slepota/. Natomiast widzenie
barw nie odgrywa u dziatlonowego wiekszej roli,

gdyz czotgowe znaki informacyjne majg barwe achrl
matyczng. Dobre widzenie barw przyczynia sie tyIFJ
ko do lepszego spostrzegania celéw i oceniania o

legtosci.
Rowniez wrazenia stuchowe nie odgrywajg u
dziatonowego wi™kszej roli; posiadajac nawet leklijl

przytepiony stuch, moze - poprzez regulowanie stcy
nia irj.tonsywnosci dzwiekéw w stuchawce - zwieksz;
gtosnos¢ komend przekazywanych za pomoca czotgowej
telefonu wewnetrznego.

Natomiast istotng role w sprawnym dziataniu
tego specjalisty speiniajg wrazenia d oty k o
w©O i kinestetyczne.W 2zwigzku z
koniecznoscig ciggtego obserwowania ukazujgcych sA
celéow dziatonowy jest zmuszony wykonywal wszyst-
kie czynnosci przy minimalnej kontroli wzrokowej,
rozpoznajgac dotykiem oraz ruchami potozenie roz-
nych elementéw obstugiwanego sprzetu, a takze wk<
jac precyzyjne ruchy ”na Slepo”. Jest to mozliwe
pod warunkiem posiadania odpowiednich nawykow,
ktére zdobywa sie podczas praktycznego szkolenia.

Jezeli idzie o spostrzezenia,
to w pracy dziatonowego najwazniejszg role odgry-
wajg spostrzezenia przestrzeni i ruchu. IMozllwia-
ja one ocene odlegtosci do celu, a takze ruchu
tego celu wzgledem potozenia wiasnego czoigu. Spraj
wa sie komplikuje, gdy nie tylko cel znajduje sie
w ruchu, lecz réwniez porusza sie sam obserwator.

70



a ten temat pisze szczegoicyjo cytowaD;y juz Biedai
miedzy innymi: "Analiza udziatu spostrzezen w
firaoy dziatonowego pozwala ustali¢ wymogi, jakie
owinien speinia¢ dziatonowy:

- jednakowa sprawnos¢ obydvru oczu i zwigzana
tym sprawnos$¢ spostrzegania przestrzeni,

- duza umiejetno$¢ dokladnego oceniania odleg-
tosci do celu,

- inniejetnos¢ spostrzegania ruchu i zwigzana
tym umiejetnos¢ okreslania predkosci ruchu ce-
ut vV

Do witasciwosci percepcyjnych majgcych duze
fnaozenie w sprawnej pracy dzialonowego mozna rév/™-
iez zaliczyc uwage. Poniewaz praca ta wyma-
la duzej doktadnosci, zwilaszcza podczas strzelania,
ardzo duzag role odgrywa ta cecha uwagi, ktérg o-
eSla sie jako jej koncentrycznos$¢. W czasie ce-
lowania i oddawania strzatu uwaga dziatonowego mu-
d by¢ maksymalnie skoncentrowana Aw ciggu Kilku
lub kilkunastu sekund/, nastepnie moze ulec osta-
ieniu, co trwa - w zaleznosci od dynamiki walki -
ilkadziesigt sekund itd. Inaczej méwiac, dziato-»
owy musi umieC¢ co pewien czas mobilizowa¢ uwage
[0 maksimum, a wiec ulega ona ciggtym wahaniom.

Rownie wazne sg takie cechy uwagi,jak jej po-
izielnosé i przerzutnos¢. Ta pierwsza umozliwia
jirowadzenie ognia /wykonywanie wielu czynnosci z

zwigzanych/ i jednoczesne ciggte obserwowanie
lelu. Przerzutnos$¢ uwagi utatwia nadgzanie za

1/ Tamze,
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isszelkimi nagtymi i roéznorodnymi zmianami wystep]
jacymi na polu walki; najwazniejsze z nich to po-

jawiajace sie i znikajace w réznych miejscach

celen

3. WtasciwosSci psychomotor;
cznae8

Wiasciwosci te decyduja o sprawnym wykonywa-3
niu wszystkich czynnosci dziatonowego, jak i ruchj
na nie sie skiadajacych* Do gtownych wiasciwosci
tego typu zaliczymy tzw. refleks, ktorego miarg
jest czas reakcijli prostej i1 ztozo-5
nej, a wiec uwzgledniajgcej rowniez moment podej”
mowania decyzji*

Dla wyjasnienia roli czasu reakcji w pracy
dziatlonowego natozy omoéwiC zjawisko wystepujace
W czasie oddawania strzatu, mianowicie tzw. martw®
czas strzatu. Skiada sie nan martwy czas hroni i
wspomniany czas reakcji strzelajgcego. Tak jak ng
czas broni /od momentu zadziatania mechanizmu spi
stowego do momentu wylotu pocisku z lufy/ nie odgrj]|
wa w tym przypadku wi™kszej roli, tak czas reakcji
dziatonowego - trwajacy wielokrotnie dtuzej - nmo
zadecydowaC o skutecznosci strzatu. Jak wiadomo,
czas reakcji jest to czas jaki uptywa od zadziata*
nia bodZzca do momentu wykonania reakcji. Dla dzia-
tonowego jest to wiec czas od momentu zgrania znal
celowniczego z celem do momentu nacisniecia kciu-
kiem na elektrospust dziata czolgowego.
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Mozna ten okres rozpatrywaC szerzej i wtedy
lisem reakcji ztozonej bedzie czas od chwili zau-
kenia w ogodle celu do chwili odpalenia dziata
pzywiscie w przypadku normalnego strzelania na
kost, do celu widocznego/. Martwy czas strzatu »
prego najwazniejszym elementem jest omawiany czas
pkcji, spetnia szczego6lng role, gdy dziato na
itek drgan i kolysan czolgu wykonuje réznorodne
phy,mogace powodowa¢ - mimo stabilizatora - roz-
it /7niecelnos¢/.Tak wiec wielko$¢ czasu reakcji na
iczny wplyw na* skutecznosS¢ prowadzenia ognia
Izez dziatonowego. Poniewaz wielko$S¢ ta - do pew-
Ko stopnia wyc¢wiczalna - jest wzglednie stala,
Ivinna by¢ brana pod uwage przy okreslaniu witasci-
pci psychicznych dziatonowego. Jest to wazne i
:ego wzgledu, iz czas reakcji moze byC patologicz-

wydtuzony, co catkowicie uniemozliwia prowadze«w

szybkiego, a jednoczesSnie celnego ognia.

Innym waznym elementem psychomotoryki dziato-
fego jest jego ogdélna ruchliwos$¢

sprawnos$¢ rgak."Z pozoru wydawac
sie mogto, ze mala przestrzen wewnatrz czotgu

wymaga od dziatonowego takiej cechy jak ogdélna
shliwos¢. Tak jednak nie jest. PamietaC nalezy,
cykl szkolenia dziatonowego trwa dwa lata. W
trwszym roku stuzby » przysztydziatonowy pet”
funkcje tadowniczego, z tego tez powodu cechy

nie mozna pomina¢* Praca tadowniczego polega
Lowaniu armaty 1 karabinu maszynowego. W pracy
i zaangazowane sg tak konczyny gorne, jak i doN*
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ne« Hucijo™ tego funkcj™onego charaktery?zujg sie dp
duzym zasiegiem /okoto 1,5 ®&/ i liniowym ksztatl
0 zmieanym Kierunku przod tyt, dot ~ gora« O I
ruchy w przdéd - tyt nie sprewiayg wiekszych trud™?|
nozei, o tyle ruchy dét - gdéra sg dos¢ trudne.
Schematycznie mozna je p}'zedstawi¢ nastepujgco
przyklek na *jedno kolano -~ v;yjecie z niszy nabgj?
przyjecie postawy wyprostowanej przesuniecie sj
w ty+ - podniesieriie 30~*kilogramovvego naboju dzi;™
towego na wysokos$¢ okoto 1 m /w zaleznos$ci od kal
potozenia ariasty/ - zatadowanie naboju do komory
nabojowej*. Nalezy dodac¢, ze ruchy te wykonyviane
W .-grociczonej przestrzeni przy czestych i dosé
silryoh drga:.iL.oa 1 przechytach jadacego czotgu
Tempo i‘uchéw uzaleznione jest od intensyv/nosci p
v?adzonego ognionW czasie odbyv?ania strzelan poj
czo-boj owych Y/sha sie ono w granicach czterokrot:
go Zzaradowania armaty w czasie minut. W trak”
Wdélki tempo to réze by¢ wyzsze.

7 dru_im roku stuzby tadowniczy obejmuje fi
cje dzi™~tonowego, maleje woéwczas znaczenie ogolnej
ruchliwosci na rzecz sprawnosci i ruchliwosci rai
Sprawno$¢ i ruchliwo$é ralc jest niezbedna*do szy*
i prawidtowej obstugi wszystkich mechanizméw i wJ
rzgdzen. Dziaionowy w czasie mechanicznego naproi
dzania armaty na cel musi wykony'v;aC szybkie ruchy]
obrotowe tak jedng, jak i druga rekg, ponadto mf£
wigczyC szereg wigcznikow, urzadzen elektrycznych]
ustali¢c skale celownika. Kciukiem reki lewej lub
prawej wigczyé elektrospusty karabinu maszynowego]
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) armaty znajdujgce sie w pokrettach mechanizmu

?otu wiezy i katébw podniesienia armaty* W czasie

pcy stabilizatora ruchliwos¢ rgk maleje, ale

pasta precyzja ruchow. Kierowanie wiec zoinierzy
wojsk pancernych, a zwilaszcza na stanowiska

.atlonowego, z ograniczong sprawnoscig i ruchliwos-
rgk jest niedopuszczalne”

Dalszg istotng witasciwoscig psychomotoryczng
.atonowego czoigu jest zdolnos¢ koordyna -
i wzrokowo-ruchowej . Jej
;otg jest wspomniana koniecznos$¢ jednoczesnego
lerwowania celu zmieniajgcego swe potozenie
|;ledem obserwatora i krecenie - w wypadku niesto-
?ania stabilizatora - pokrettami mechanizmu obro-
wiezy /ruch poziomy/ oraz katow podniesienia ar-
[/ /ruch pionowy/. Przy czym warto podkreslic,
ruchy rak z reguty nie sa zgodne z ruchami wiezy
IZ armaty i mogg by¢ wykonywane w zbieznych lub
ieciwstawnych kierunkach.

Dla sprav/nej pracy dziatlonowego ma réwniez
uczenie zdolnos¢ do przeby/;ania w zamknietym po-
Iszczeniu. Tzw. klaustrofobia /patologiczny lek
lied pomieszczeniami zamknietymi/ jest wyraznym
eciwwskazaniem w kwalifikowaniu zotnierzy do tego
|.zaju wojsk.

tasciwosSci intelektualne

Praca dziatlonowego wymaga pewnego poziomu m -
aktualnego. Oprocz inteligencji wazng role spet-

Tamze, s. 0 i dalsze.
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nia prz;ygotowani0 fachowe, a wiec ci.in* duza
wiedza specjalistyczna, ob
mujaca budowe i funkcjonowanie obstugiwanych urz|
dzen, balistyke, teorie""strzatu, meteorologie,
sprzet i Srodki ogniowe nieprzyjaciela itd« Ta w
dza specbalistyczna powinna by¢ oparta - tak jaki
kazda wiedza fachowa « na wiedzy ogolnej,aozkolw.i
wymagania w tym zakresie nie sg,jezeli idzie o
dziatonowych, zbyt wygorowane«

Z posiadaniem wiedzy /zwiaszcza o nieprzyja*
cielu/ wigze sie spostrzegawczos
I umiejetno$¢ prowadzenia obserwacji« Wprawdzie
cele, do ktorych prowadzi sie ogien z dziata czoi
gowego, podaje dzialonowemu zwykle dowddca czot]
niemniej istnieje wiele sytuacji,w ktérych musi
je sam odnajdywa¢ i oceniac« Nawet jezeli czyni
to dowddca - dziatonowy nie jest zwolniony od pn
wadzenia nieustannej obserwacji przedpola® Dlate”
wbrew pozorom, specjaliste tego powinna cechowac
réwniez duza samodzielnos$c¢ , bedacal
waznym przejawem aktywnosci intelektualnej« Wyrai
sie ona nie tylko w samodzielnym, lecz i sprawnymi
mysleniu o zadaniu i wycigganiu wiasciwych wnios-|
kow z kazdej sytuacji« Dobry dziatonowy ni© moze
wiec tylko biernie podporzadkowywac¢ sie woli donk
cy, lecz musi po prostu myslec*

Z samodzielnoscia wigze sie postulat przejawi
nia przez dziatlonowego zdolnosci podejmo-|
wania szybkich decyzji.
Wprawdzie wybdér celu, moment otwarcia ognia i wy-
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pr pocisku zalezag od dowoddcy, ale nie zawsze moze
podejmowac lego typu decyzje.Poraijajac niezdol-
)o¢ fizyczng, dowddca utrzymujgcy ta”cznos¢ zevmet-
hng nie w kazdym przypadku moze szybko reagowac
\ gwattownie zmieniajgce sie w walce sytuacje.
[inosi sie to przede wszystkim do wozow dowodczych,
ktorych dowodca jest zajety dowodzeniem podod-
hiatom i utrzymywanien tgcznosci z wyzszymi przeto-
pnymi* W tych wozach rola dziatlonowego w zakresie
hmodzielnego podejmowania szybkich decyzji jest
Isczegllnie duza.

Dalszg wazng cecha odnoszgcg sie do funkcjono-
inia intelektu dziatlonowego jest szybkie, a zara-
[sm dobre rozumienie nie tylko obser-
pwanych sytuacji, lecz rowniez wszystkich infor-
nii otrzymywanych od dov/odcy i kolegow. Mogg one
Ily¢é znieksztatcone, a z reguly sg przekazywane
krétowo. W ogromnej dynamice dziatan, charaktery.
ycznej dla wspotczesnego pola walki, nie ma wa-
unkow na dokladne i szerokie informowanie, a tym
ardziej na ttumaczenie polecen. Musza one bycé
tySkawicznie odbierane i wykonywane. Z tego przede
szystkim wzgledu do specjalnosci dziatlonowego nie
adaje sie zotnierz z najmniejszym nawet ogranicze-
niem umystowym.

Mozna révmiez wj/mieni¢ postulat odnoszacy sie
0 odpornosci na wszelkie zaktocenie
funkcji umystowych ze strony silnych bodzcow zmys-
towych i emocjonalnych. Postulat ten wigze sie
[juz z nastepng grupa witasciwosci.
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5 Wtasciwosci moralno - ch

rakterologiczne

Jak wiadomo, nadaje sie Im w naszym wojsku”™
szczegOlng range - majg wiec bardziej uniwersaln(]|
znaczenie.

Wszyscy czotgisci wiedzg o tym, ze nie sg nai
razeni bezposrednio na pociski karabinowe czy artj
leryjskie, gdyz chroni ich gruby pancerz. Rany Si
u nich zatem rzadkie. za to majg ciggta Swiadomosj
ze mogg sptonaé razem z czotgiem, nie beda.c widzi
nym przez nikogo, co poteguje uczucie strachu. DIJ
tego tez czesto opisywang i wysoko ceniong przez
dowddcow oraz samych czolgistow cechg jast odwagal
polegajgca na catkowitym lub czesciowym przezwyci®
zeniu owego strachu. Poniewaz w czasie trafienia
czotgu przez nieprzyjaciela na ogo6t nie ging radi(
telegrafisci i tadowniczowie, na nich spoczywa
obov/igzek ratowania reszty zatogi. Pozadang wiec
cechg czolgistow jest kolezenstwo, .vymag3jace dzi<
tania odwaznego. RoOwnie wysoko cenione sg odpornoi
i wytrwatos¢, ktére mogg sie staé przyczyna przys
tych zwyciestw. Literatura pamietnikarska daje w<
le przyktadow takiego wilasnie dziatania czolgistow

Posiadanie odpowiednich witasciwosci moralno-
charakterologicznych przez czolgistow jest podkres]
lane przez wszystkich autoréw, ktdérzy zajmuja sie
tym rodzajem wojsk. Opis tych wiasciwosci w odnie-
sieniu do dowodcow czoigow dat S. Czerwinski v

1/ S.Czerwinski:Psychologiczne aspekty ksztattowa:
osobowosci podchorgzego w V/yzszej Szkole Oficer®
skiej Wojsk Pancernych im.Stefana CzarnieckiegoJ

WAP,Warszawa 1973» s. 58 i dalsze /maszynopis
pracy magisterskiej/.
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zytaczamy to omowienie, ilustrujgc je tabelg
* 80/, w ktorej cechy sg uszeregowane wedtug
:opnia ich waznosci /od najmniej do najbardziej
iznych/.

Spec-yficzne cechy dowod -
cy plutonu czotgow

Rozwéj techniki w dobie wspoiczesnej zmienit
larskter ludowego Wojska Polskiego, ktére jest
Nnig nowoczesng, w petni zmechanizowang, Olbrzy-
e nasycenie technikg nie wply.va na zmniejszenie
li cztowieka, ktory dzieki odpowiednio uksztat-
wanym walorom w konsekwencji decyduje o zwyciest-
e. Wwarunkach wspodtczesnego pola walki w nowo-
esnej armii obserwujemy wzrost i przewartosciowa-
 roli dowoddcy. Przedstawione nizej cechy osobo-
dowodcy pododdziatu czotgébw sg cechami typowymi
[ dowddcow tego rodzaju wojsk. Nie oznacza to,
cech tych nie ma badz nie powinien mie¢c na przy-
lad dowodca plutonu mozdzierzy. Roéznica polega na
Im ze ta sami cecha w obu przypadkach ma nieco
la tresé¢, co wynika z roznych war-mkow ksztatto-
Inia i wykorzystywania danej cechy. Jest wiec
| zultatem swoisto$ci rodzaju wojsk*

Opisane nizej cechy zostaty przedstawione wedtug
|czby otrzymanych punktow, w kolejnosci malejacej.
najwazniejszych cech osobowych dowodcy w wojskach
Incernych naleza:
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¥ Trosko O spraVnost¢c
pr zetu. Cecha ta na duze znaczenie, bowiem
fibry stan neciiniozny czotgow w pododdziale jest
pynnikien .warunkujgcym wykonanie zadania, ROzno-
[)dnoS¢ necnsnizGiéw i srzgdzen sprawia, ze nie-
nrawnos¢ ¢edncgo z nich natychmiast powaznie obni-
wartos¢ bojowe, czotgu. Doswiadczenia z czaséw
‘ugiej wony- Swiatovze6. oraz z c¢wiczen taktycz-
Ich v£oazujg, ze ten pododdziat, w ktorym dowoddca
'kazuje bardzo duzo troski o sprawnos¢ czoigéw,
[*skonuja zadania zadov;alaJdaco, Wystarczg Jednak za-
Ledbania w tej dziedzinie, aby do.védca mial powaz-
\i trudnosci z wykonaniem zadania. Na przyktadJnie-
irawne radiostacje kilku wozach powaznie utrud-
[laJa dowodzenie. JesSli chodzi o celnos¢ ognia, to
spra'..ne w Jednym lub w dwu wozach stabilizatory
[rmaty upodobniajg nowoczesne czotgi do sprzetu z
yhca drugiej wojny Swiatowej, Tym samym pododdziat
~raznie gorzej wykonuje strzelania. Wazna Jest
Lasoiwa eksploatacja silnika i ukiadu bieznego,
liy'z ruch Jest powaznym atutem czoigu na roiu wal-
it. Nawyk ciggtej troski o sprawnos$¢ sprzetu gwa-
antuje wykorzystanie walorow nowoczesnosci wspot-
Izesnych czoigow.
ostrzegawczos$¢ ktéra
bwinien sie charakteryzowa¢ kazdy czotgista, De-
srminujg Ja war'oiiki panujace wewnatrz czotgu oraz
aro pole bitwy, Dowodca w wojskach pancernych musi
ie legitymowaé nie tylko dobrym wzrokiem, ale row-
i€z odpowiednio wyksztatcong spostrzegawczos$ciag
wcistg dla czolgistow. Spostrzegawczos$¢ te o0sigga
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Sie przez treninei w réznych warunkach,

3/ Szybkos¢" pododmowan
decy z¢6i jest bardzo wazng cechg, Wskazu;,
na to doswiadczenia wojenne oraz doswiadczenia i,
¢wiczen na poligonach. Pododdziaty czotgéw walcsh
w ruchu, w stosunkowo krétkim czasie przebywajag
duzy odcinek réznorodnego terenu. Roéznorodnosc¢ t
dotyczy zaréwno elementdy; obrony nieprzyjaciela
jak i warunkow geograficznych.

Na trudnosci w szybkim podejmowaniu decyzji
wskazywali podchorgzowie, ktérzy posiadali naj-|
mniejsze doS$.viadczenie w praktycznym dowodzeniu]
plutonem,

4/ Zdolnos$¢ przystosowa
nia sie do nowych .sytuac*>]
jest powigzana z cechag poprzednig. Jak wskazuje
praktyka, omawiana cecha nabiera szczegélnego zni|
czenia w warunkach, gdy nowe zadanie trzeba wyko-
na¢ samodzielnie. Oficerowie, ktérzy w dowodzeniii]
nie umiejg ponosi¢ ryzyka, potrzebujg wiecej czai
na to, aby przystosowac¢ sie do nowej sytuacji tak]
tycznej. Istnieje wiec potrzeba celowego ksztaitt(
wania owej zdolnosci w procesie wychowania podcht

razych.
5/ 0dwag a. Zaktadajac, ze cecha ta jes*
wycéwiczalna, nalezy jg systematycznie i celowo

ksztattowacC i sktadajg sie na nig postawy ideo-wo-|
triotyczne cztowieka. Nie mozna jej oddzielaC od
innych cech osobowosci. Odwaga zalezy od aktualnej
stanu 1 typu uktadu nerwowego, jest zv;igzana z
witasciwosciami intelektualnymi cztowieka, z jego 1
aktywng postawg, Cecha ta ma wysoka spoteczng oce]

ne.
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6/ Duza wiedza i doswiad -
eni e e C oficerze mowi sie, ze jest dobrym
bdca, wdwczas gdy na wiedze i doswiadczenie. Z&a"
3 wiedzy dotyczy gtdéwnie spraw zwigzanych z tech-

I sprzetem bojowym oraz z zasadami taktyki*

.i chodzi o doswiadczenie wigze sie ono gtéwnie
)wodzeniem ludzmi i sprzetem. Uksztattowanie tej
ly na odpowiednim poziomie wplywa na autorytet
Loay dowaodcy.

7/ Odpornosé na trudy jest
-Zana z czasem trwania dziatan bojowych oraz z
Lkami panujgcymi wewnagtrz czotgu. taczy sie tak-
racjonalnym wydatkowaniem energii oraz psychi-
'm przygotowaniem do okresSlonego rodzaju wysitku,
ga to wytrenowania podobnego do kondycji spor-
a, ktorego organizm i psychika sa przygotowane
ysitku. U dowodcy plutonu czotgow odpornos¢ na
[y osiaga sie w catoksztatcie szkolenia w WBOMP
podczas dowodzenia plutonem w czasie zajec
ycznych na poligonie.

8 Opanowanie jest gechq umozli-
aca dowodzenie w warunkach dziatania réznego
aju bodzcow. Sprawne dowodzenie czoigiem jest

wynikiem dobrego opanowania dowodcy. Jesli
Imatyczne wykonywanie szeregu czynnosci nie jest
o0cane niekontrolowanymi uczuciami, wowczas

LOSci te beda wykonywane szybko, celowo i spraw-
9/ Umiejetnos¢ przewidy -
in i a . Zastuguje na uwage miedzy innymi z te-



go wzgledu”™ ZG \?iaze sie z &Ji)kosclag x>odGjmov;a
doc;yzOi* W czasie natarcia oficer dov;odzac;y plutt
nera czotgdbw obserwuje pole v/alki przez per;yskop"\I
wilasnego czoilgu; mozliwosci obserwacji sg ograni-
czono. Pododdziat nacierajac;y V, stosunkowo krébki
czasie przebywa duz;> odcinek terenUe Zmieniajg g

wiec warunki terenowe i. takt;)U';zne. Dobry dowddca
powinien umie¢ - w oparciu o posiadang wiedze i
doswiadczenia przewidzie¢, w sposéb mozliwie

optymalny, nastepng sytuacje taktyczng w jakiej]]|
Ziajdzie sie jego pluton. Poz;-oli to na zniniejsze
nie strat, unikniecie zaskoczenia oraz na osiggnl
cie powodzenia w natarciu.

10/ Kolez enstwo.W pododdziatach
czotgbw ma ono swoisty charakter”™ Zatoga jest tag
grupa zoinierzy, wsrod ktorych pov:stajg najsilniej
sze wiezy kolezenskie. Wplywa na to fakt, ze czoét
stanowi ich wspdlnym $rodek walki,ze bardzo czesto|
woOz bojowy jest miejscem wypoczynku. Poza tym za
loga jest 8..iadcma tego, ze zycie jej zalezy od
stopnia wyszKoierxia i sposobu dziatanie kazdego
z cztonkéw zatogi. Niezaleznie od wiezi kolezen-
skich powstatych wewnatrz poszczegdélnych zaitdg,
istnije poczucie kolezenstwa miedzy zatogami.

Omowione charakterystyczne cechy osobowosci
dowddcow v. wojskach pancernych ksztattujag sie w

rurkach typowych dla dowodzenia pododdziatem czo
gow i w tych war'onkach sga wykorzystywane.
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Rozdziat 17
OPERATOR RADIOLOKACYJNY

Specjalnos¢ operatora radiolokac;yjiiego powsta-
stosunkowo niedawno, a dzisiaj juz truétno sobie
>prazi¢ dziatanie obronne na ziemi, morzu i w po-
itrzu /i to nie tylko w ozasie wojny/ bez udzia-
stacji radiolokacyjnych, obstugiwanych przez
50kiej klasy specjalistow. Urzadzenia radarowe
:cjonuja rowniez - i coraz bardziej sa rozpow-
ichniane - dla potrzeb cywilnych; w lotnictwie
filnym, w zegludze morskiej, meteorologii itd.
mie w zwigzku z tym zapotrzebowanie na specja-
ttow, a takze na wszechstronne analizy tego za-
Lu

Praca operatora radiolokacyjnego jest trudna,
»zona 1 bardzo odpowiedzialna, co wymaga szczegol;>
;0 podkreslenia, gdyz wywotuje niekiedy swoiste
)iecia psychiczne w obstugach stacji. Wiadome
Ist znaczenie we wspotczesnej wojnie jak najwczes-*
ejszego wykrycia wszelkich nieprzyjacielskich
Iczynan, zwilaszcza ataku powietrznego. Uniemozli-
la ono zaskoczenie, a przede wszystkim stwarza
inse uruchomienia catego arsenatu srodkéw obron-
Ich - zarowno czynnych, jak i1 biernych oraz dzia-
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tan odwetowydht

Operatorom stacji radiolokacyjnych stawia sil
wiele wymagan odnoszgcych sie do stanu ich zdrowi!
a takze umiejetnosci i cech psychicznych. Badanie
tych ostatnich zajat sie m.in. Stefan Swebocki
ustalajgc witasciwosci psychiczne dobrego operatod
Odpowiadajgc na pytanie, na czym one polegaja,
Autor przedstawit warunki pracy operatoréw, oraz
podstawowe czynnosci, ktére skiadaja sie na spra
Nng obstuge stacji radiolokacyjnej* Przytaczamy |
w skrocie.

1. Warunki pracy oOoperatora
radiolokacyjnego

Hozrb6znia sie warunki zewnetrzne i wewnetri
Te pierwsze z pozoru wydajg sie by¢ w pracy opera]
ra bardzo dogodne, gdyz pracuje on ~ w poréwnani;
z innymi specjalistami wojskowymi - zawsze w pomi
czeniu, w ktéorym mikroklima™ moze by¢ niemal dcw(
nie regulowany. Przy blizszej jednak analizie ty(
warunkow okazuje sie, ze sa one dos¢ ucigzliwe i
nie wszyscy zoinierze moga im sprostac.

Do najwazniejszych elementow tych warunkow
zaliczamy:

1/ S.Swebocki: Psychologiczna problematyka dobori
I ksztatcenia operatorow radiolokacyjnych. Wy
Dowoédztwo WOIK, Warszawa 1975 /powiel./.
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1/ Urzagdzenie radioloke-
one, ktorego sprawna obstuga wymaga duzej
idzy i okresSlonych umiejetnosci, po najwaznlej-
~ch czesci tego urzadzenia, na ktérym praciije
lerator, nalezy ekran wskaznika o okreslonej jasc«
pci, barwie i posSwiacie, szerokos$ci pasma, cze-
itliwosci powtarzania impulséw, szybkosci obro-
anteny, tzw. liniowej szybkosSci podstawy czasu
Powyzsze parametry moga ulega¢ zmianie, co
Iwv na sprawnos¢ spostrzegania i S$Sledzenia sygna-

2/ M i ejsca pracy operatora powinno
zyjac¢ diugotrwatemu obserwowaniu z reguty nie-
(Ikiego ekranu, umieszczonego nieruchomo w okras*

m miejscu pomieszczenia* Operator musi mie¢ wy*

siedzenie, tak umieszczone, aby Srodek ekra*”

znajdowat sie aa poziomie jego oczu I aby zacho*

byta optymalna odlegtos¢ miedzy nim a ekranom,
.etna m.in* od wielkosci ekranu.

5 Oswietlenie miejsca pracy na
ly wptyw na efekty pracy operatora, poniewaz
ja jego pracy jest prowadzenie obserwacji* Nie
;2 ono by¢ zbyt intensywne, gdyz pogarszatoby
.zenie punktéw sSwietlnych na ekranie /kontrasu/i
»wskazana jest -» z tego samego powodu - catkowi*”
ciemnos¢ pomieszczenia pracy. W polu widzenia
»ratora nie moga sie znajdowaC zadne punkty Swiet-
le, nawet Swiatta odbitego. Bo takiego stabego
rietlenia musi byC¢ prisystosowany wzrok operato™a,
I6lna zasada obowigzujgca w kwestii oSwietlenie
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pomieszczenia pracy polega na tym, ze Swiatto nii
powinno by¢ intensywniejsze od oswietlenia ekraniki
wskaznikae
4/ Szumy na stacji pochodzg od dziataj]|
cych urzadzen i w zaleznosci od typu stacji mogg
mie¢ rézng czestotliwos¢ oraz intensywnosSc¢* Wprail
dzie szum utrzymujgcy sie przez diuzszy czas nie
jest bodzcem intensywnym i nie mozna zaliczy¢ go
do hatasu, ale przez swojg uporczywo$¢ oraz mono-
tonie wywotuje pogarszanie sie funkcji intelektuc
nych, percepcyjnych i psychomotorycznych operato]
5 Promieniowanie mikro
falowe oddziatywajgace na operatora nma juz
dzisiaj duza literature. Wprawdzie zdania w tej
kwestii sg jeszcze podzielone, niemniej coraz w®
cej jest prac wskazujacych na rézne negatywne s)
ki przebywania przez diuzszy czas pod wplywem tei
promieniowania* Posrednim, o znaczeniu psycholog]
cznym skutkiem jest - niekiedy znacznie wyolbrzy-
miana przez zoinierzy - obawa przed napromienienii
6/ Dtugotrwatoséc pracy opera-
tora - wespo6t z wspomnianymi wyzej elementami w
kow - wptywa rowniez niekorzystnie na samopoczuc;
operatorow i prowadzi do obnizenia sprawnosci icl
dziatania* Szczegodlnie niekorzystnie odbija sie
dtugotrwaty wysitek iia narzadzie wzroku*
Wymienione wyzej najwazniejsze elementy wari
kow zewnetrznych pracy operatora nalezatoby uzupi
ni¢ ukazaniem wplywu warunkéw spotecznych, jakie
wystepujg na stacji radiolokacyjnej* Z reguty za
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& stacji stanowi niewielki zespo6t, ktéry musi
itnia¢ pewne warunki# Analize warunkéw pracy ope-
[bora utatv;iajg wiec rowniez osiggniecia psyoho-
kii spotecznej, odnoszace sie zwilaszcza do dzia-
|iia matycli grup.

Materialne /rzeczowe/ i spoteczne warunki
|vnetrzne wigzg sie z tzw. warunkami wewnetrznymi,
ktorych zaliczamy to wszystko, co w trakcie pra-
operatora dzieje sie w jego organizmie zarGwno
Bferze fizjologicznej, jak i psychicznej# Speinia-
one role pozytyv/ng oraz negatywna w sprawnym
[Lataniu specjalistycznym# Np# zmec zenie
;t jednym z istotnych warunkéw wewnetrznych, od-
dajgcych sie ujemnie na tej pracy# Wystepuje ono
»dzo szybko, dlatego od operatora wymaga sie od-
nosci na zmeczenie i duzej wytrzymatoSci# Zmecze-
manifestuje sie nie tylko objawami fizjologicz-
d /bdl gtowy, sennos¢ itp./, lecz rébwniez psy-
.cznymi# Do tych ostatnich zaliczamy obnizenie
lopoozucia, ostabienie uwagi, pogorszenie sie
systkich funkcji intelektualnych itd#, co prowa-
do wielu bledébw w pracy operatora, ktérych pet-
wykaz wraz z dokitadnym opisem podaje Mieczystaw
ilnik

Czynnikiem wewnetrznym utatwiajacym prace ope-
;ora jest jego doswiadczenie , Kto-
w tej specjalnosci odgrywa role szczegdlna# Wig-
sie to z niewielkimi réznicami w dziatajacych na
M#Smolnik! Studium psychologiczne bteddéw opera-

toréw radiolokacyjnych stacji wykrywania i na-

prowadzania, WAP, Warszawa 1967 /praca magister-
ska/#
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operatora bodzcach, ktdérych rozpoznania ni© noa|
sie nauczyC teoretyczni®©.

Do warunkow wewnetrznych mozna réwniez zalll
czy¢ « obok wspomnianej juz wczesniej odpowiedzi
nosci - duze wymagania specjat
styczne stav;iane kazdemu operatorowi,Obe
mujg one dobrg znajomos$¢ sprzetu radiolokacyjnegj
/budowy i dziatania/ oraz nastepujace gtéwne
umiejetnosci; wykrywanie, a nawet usuwanie prosi
uszkodzen, obserwacja i 8nalizo;vanie danych na
ekranie wskaznika, strojenie stacji i obstugiwani
v?szystkich jej urzadzen oraz skitadanie meldunkdii
Wszystkie te wymagania determinujga okreslone wa|
ciwosci psychiczne zaréwno psychofizjologiczne,
jak i osobowosciowe, ktérych posiadanie jest nii
zowne w pracy operatora radiolokacyjnego,

2t CzynnosSci operatora
radiolokacyjnego

W pracy kazdego operatora mozna wyroéznic
grupy czynnosci o roznym znaczeniu psychologie 22
Najmniej wazna jest z tego pijinktu widzenia grupi
pierwsze - rozwijanie, zwija ni
1 transport stacji. Praca ta
maga zwykle duzego wysitku fizycznego i dobrej
jomosci poszczegbélnych czesci stacji oraz ich
przeznaczenia, gdyz niektor nich w wiekszosc¢;
stacji sg czesSciowo demontowane, ¢¢ontowanie sta(
wymaga nie tylko dobrej jej znajomosci, lecz rai
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t duzeé uwagi, doktadnosci oraz koordynacji i
ptdzislania z pozostalg obstuga*

N O wzgledu na okreslong kolejno$¢é czynnosci
tym etapie pracy operator musi zna¢ dokiladny

N tycb czynnosci i Scisle, go przestrzegac¢* Ja-
~olwiek pomytka lub niedokiadnos¢ uniemozliwiajg
pniejszg sprawng prace radiostaciji.

Warto dodac¢, ze czynnosci w tym pierwszym eta-
musza by¢ v‘ykonane bez wzgledu na warunki, kto-
w tym okresie sg najdotkliwie]j odczuwane przez
~ratora,Poniewaz w tym czasie nie znajduje sie
w ukryciu, jest szczegOlnie narazonj® na wszelkie
‘Ozenig, takze ze strony nieprzyjaciela, dla
‘rego stacja radiolokacyjna stanowi niezwykle
Ipiy cel* Dlatego tez po rozwinieciu stacji po-

by¢ ona starannie zamaskowana i chroniona*
:omiast podczas transportu stacji,przy imierucho-
“ych urzgadzeniach - operator nie wykonuje zad-

czynnosci specjalistycznych.

Druga grupa czynnos$ci operatora, zwigzana
iposrednio z przygotowaniem
iDaratury do pracy, rozpoczyna

po rozwinieciu stacji, a konczy - sprawdzeniem

dziatania i zameldowaniem o gotowosci do pra-

Mozna w tym okresie wyodrebni¢ nastepujace,
leniejsze czynnosci operatora:
uruchomienie aparatury nadawczo-odbiorczej i
sprawdzenie jej dziatania;
uruchomienie generatora ukf 1 sprawdzenie jego
dziatania;
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3/ spraYTdzGnie or>roto\" anteny; 1 uregulowanie lolj
szybkosci ;

Y uruchomienie o-"eSci v3skaznikoviej stacji;

3/ regulacja ora?, strojenie czes$ci wskaznikowej;!

6/ sporzadzenie £5ohon]jatu odbi¢ oci prz dmiotow mi|
scowych i nauczenie sie go na pamiec:

7/ zameldowanie o gotowosci do dziatania*

Kazda z powyzszych czynno$ci nie tylko wymal
znajomosci poszczegolnych urzadzoiij ale sktada s
z catego szeregu Precyzyjnych ruchdvee ktére nale|
loby oméwi¢ w przypadku doktadnej analizy specjat
nosci tego typu,.

0?rsoc3a, nojrazniejsza grupa czynno$ci oper)
tora to My krywani e 1 $ledz d
nie ruchomych obiektewv rg
ekranie wskaznika* Wszystkie poprzednio omowione
czynnosci stuzg temu celowi, gdyz stwarzaja mozlj
MOSC wykonania zodonia podstawowego: btyskaMicznl
go wyky/cia kazdego pojawiajgcego sie na ekraniel
celu* Zadanie to moze by¢ wykonane spr3Vfrxie pod
warunkiem r>olaczenia czynnos$ci dokitadnego i uwazj
nogo Sledzenia olcranu z intensywng pracag umystéw
kompetentiiego operatora. Przy jakichkolwiek brak
Z jednej lub drugiej strony zadanie m-ze nie by¢
wykonano* Tak dzieje sie, gdy operator beziii;SInh
Sledzi ekran lub - co gorzej - mys$Slami jest gdzi®
indziej ai.bo mys$li o wykonaniu zadania, ale wzrolf
jego z jakichkolwiek powodéw opuszcza” ekran

v/skaznika.



CzymioSci operatora na tym najwazniejszym éta-
is jogo pracy sag bardzo ztozone psychologicznie,
alewaz nie ograniczajg sie tylko do odbioru in-
[rmacji ptynacych z ekranu, lecz takze do rézrych
skazéw i polecen przetozonych, sygnatéw pochodzg-
Ich z réznych przyrzgdéw. tgczg sie z jednoczes-
p wykonywaniem catego szeregu ruchow manipulacyj-
Ich, ktére z reguly sa reakcjami na te sygnaty.
sto dodac¢, ze w tym czasie /zwilaszcza przy poja-
leniu sie jakiego$ celu/ powstajg swoiste napie-
fla psychiczne, a nawet silne emocje, majgce wplyw
dziatanie.

0 tym,jak skomplikowane czynnos$ci wykonuje w

czasie operator, przekonuje wymienienie jedy-
e tych, ktore sg zwigzane z pracg na ekranie,
liczymy do nich:
mozliwie najszybsze wykrywanie celu /spostrze-
ganie/ juz na granicy strefy wykrywania stacji;
wytawianie pojawiajgcej sie plamki Swietlnej z
zespotu innych plamek i sygnatow pochodzacych od
celow miejscowych;
rozpoznawanie celu, w tym odroznianie celu od
innych obiektéw niewojskowych, np. ptakéw, zbio-
rowisk owaddéw, zjawisk atmosferycznych itp.;
dokiadne i szybkie okreSlanie wspotrzednych ce-
lu;
ustalanie kursu i szybkos$ci przemieszczania sie
celu na podstawie szybkosci i kierunku ruchu
plamki Swietlnej na ekranie;

xijawnianie pewnych indywidualnych ceoh celu,
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iMOzliwiad”™cych niekiedy stwierdzania, jaki
obielcfc znajduje sie M zasiegu staoji;

1/ odréznianie wielu pojawiajacych sie celéw i wy
chwytywanie najwazniejszych;

8/ prowadzenie jednego luh kilku celéw poruszaja-
cych sie na roznych kierunkach i wysokosciach;

97 Sledzenie celu w czasie jego lotu w strefie ma
wej, co jest mozliwe dzieki sprawnemu mysleniu
i wyobrazni;

10/ okreslanie potozenia celu w strefie maskowanej
przez przedmioty miejscowe; i

117 wykrywanie i $ledzenie celu w warunkach dziata-|
nia zakidécen naturalnych oraz zamierzonych, rg
lokacyjnych;

12/ przeciwdziatanie zakléceniom radiolokacyjnym;

137/ identyfikowanie samolotéw wiasnych podczas nepr
wadzania wiasnego lotnictwa na samoloty nieprzj
jacielskie;

14/ przekazywanie danych o celu.

Oméwiony rejestr czynnosci operatora odnosi s
do sytuaciji, w ktérej stacja radiolokacyjna znajdu
je eie w potozeniu nieruchomym. Sprawa sie znaczni
komplikuje, gdy w czasie pracy stacja przemieszcza
sie /na okrecie, samolocie/, a cel jest nieruchomj
lub réwniez sie porusza. Ponadto, nie zostaty tu
prawie wcale poruszone mozliwosci i charakter zakli
cen, jakie moze stosowaé¢ w tym zakresie nleprzyja
ciel. Wystarczy tylko wspomnie¢, ze sg ona bardzo
zréznicowane i przy braku odpowiedniego przeciwdzi
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- skutecznie zaktécajg prace nia ty lico urza-
Liat ale i operatora.

tasdciwosci psycbiosne
lopei'atora

Z analizy czynnos$ci operatora oraz Vv?arunkbw ~
:ioh te czynnosci zachodzg wynika, ze dla spros'-
Lia "“szystkim wynikajagcym z nich wymaganiom ope-
;or musi odpowiada¢ pewnym warunkom psychicznym.

Inng droga poszukiwania cech psychicznych
'‘datnych operatorowi radiolokacyjnemu jest za-

rwanie 0 nie doswiadczonych praktykéw z toj
.edziny. Tg drogg poszedt Swehooki 1‘% na podsta-
wypowiedzi oficerow - przetozonych operatoréw
.nstruktoréw oraz samych operatorow okreslit syl-
;ke osobowag operatora. Y/ymieniane przez badanych
.cerow oraz operatoréw cechy sa utozona w kazdej
ipie od najwazniejszej do najmniej waznej, a tak-
podzielone na: cechy psychofizjologiczne + oso*
josciowe oraz wiedze i umiejetnosci. Dowodcom i
jtruktorom zalezy na tym, aby operator radiolo-

” - posiadat uzdolnienia techniczne, ktoére
ynityby dla niego obstugiwany sprzet radioloka-
iny bardziej jza™ozuaiatym, aby wiedziat, oo pod®
3 manipulowania pokrettami dzieje sie we wneti;.2"
cji 1 aparat\jryi

- posiadatl wyrobiong umiejetnos6 szybkiego
ania na sygnaty sSwietlne, x>ojawiaj™oe aie Xia

S.Swebocki: op.cit., s*
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okranie ’'wskaZnika, poniewaz brak takiej umiegjetl?
ci moze byC przyczyng przepuszczenia celu powiel
nego, a wiec luoze spowodowaC zte wykonanie zadat
bojowego przez obstuge stacji lub uniemozliwié

wrecz jego realizacje; ~

-byt bystrym obserwatorem i dostrzegat na-
tychmiast jakiekolwiek zmiany, wystepujace w zol
razowaniu radiolokacyjnym sytuacji powietrznej,™,
przy czym ta bystrosC obserwacji na polegac na e
aby celovite i planovie spostrzeganie operatora byi
nasycone elementami intelektualnej analizy istni
jacej sytuacji oraz elementami przewidywania prg
dopodobnych zmian w tej sytuaciji;

- dysponowat dobi“m wzrokiem ze wzgledu na]
prace, odbywajgca sie w pomieszczeniach zaciemi
nych, w ktorych jedynymi zroditami Swiatia sa:
Swiecacy ekran wskaznika oraz podswietlenia skai
| urzadzen pomocniczych; |

- posiadat dobry stuch, ktéry stanowi nieoi*
zowny warunek pomysinego obstugiwania stacji rad
lokacyjnej, poniewaz praca operatora odbywa sie
takich okolicznosciach, ktorym towarzyszg z reg;J
- mniej lub bardziej intensywne - szuiay i zakioc
nia dzwiekowe;

- miat dobrze rozwinietg uwage;

- dysponowatl wysokg inteligencja, ktora wari
kuje samodzielng prace na sprzecie radio lokacyji];
w trudnej 1 ztozonej sytuacji powietrznej;

- ujawniat tatwosS¢ uczenia sie, dalszego do
nalenla swoich umiejetnosci specjalistycznych i

*
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Jinaviani® coraz to nov”¥ch stacji I urzadzen
[liolokacyjn™™ch, Vchodzacych na '.wyposazenie jed-
itek vigisko.MVYych;

* hyl odporny na monotonie, poniewaz zdarza

tak. (0 na eicranie Viskalnika przez cale godzi-
|[>nic sie nie dziejeniQ ani jednego zobra-
lania celu powietrznego, a jezeli ono sie* poja-

to dzieje sie to bardzo szybko i niespodziewa-
}

- miat dobrg pamiecC, poniewaz operator musi
.e¢ sledzi¢ po kilka, a nawet kilkanasScie celow

tych warunkach staba pamie¢ moze stanowic
;eszkode w wykonyv=?aniu obowigzkow stuzboiwych;

-byt odporny na zmeczenie, wytrwaty w pracy,
;ejav:iajgcy inicjatywe wdziataniu”.

Z punktu widzenia cech nabytych, wyuczonych
isobow dziatania i wiedzy operatoréw radioloka-
irnch - dla dowddcow i instruktorow wazne sg
itepujgce cechy:

dobra znajomos¢ sprzetu radiolokacyjnego
‘0 warunek sprawnego obstugiwan.ia tego sprzetu
lajbardziej ztozonej sytuacji powietrznej i w
olnej fazie trwania dyzuru bojowego;

- zamitowanie do stuzby w wojskach radlotech-
zieych, do pracy w specjalnosci operatora radio-
:acy jnego;

- doktadnos¢ i -suiaieniio$¢ w toku wykor¥wania
icy specjalistycznej na sprzecie, poniewaz maie
;et niedokitadnosci w czynnosciach operatorow mo-
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ga doproviadzi¢ do povfazliYch nastepstw o doniostyij
znaczeniu,

- state cheé paonoszenia kv~alifikacji sp0Q(]
tyczn;>>ck rozumiana jako dazenie do mozliwie najli
Bzego poznania tj*pu stacji, na jakiej operator g|
nie pracuje | stal® doskonalenie wiadomosci tocl
czaych?

dobry ogélny stan zdrowia, poniewaz zte §|
taopoczucie fizyczne odbija sie ujemnie na spraw]
ci roboczej i wynikach pracy specjalistycznej 0o
ratoral

$ciste wykonywanie nakazbw instrukcji doi
cej obstugiwania stacji radiolokacyjnej i zestawi
poszczegbélnych urzadzenn jako warunek powodzenia
pracy i zacbov/ani8 pelnego bezpieczeAstwa oraz ¢
ranoja poprawnej obstugi staciji;

& umiejetnoS¢ samodzielr.ego rozstrzygania
I-iwoscis a v3ieo iMiejetnosc dokiladnego i Vv?yczOr]
tlacego odczytywania sytuacji powietrznej se zobral
zowoiiia na ekranie i rozstrzygania watpliwosci zJ
zanych z podaniem dokiadnej charakterystyki celud
okreSleniem przynaleznosci />>swoj-obcy<x/ itd,;

- posiadanie kilku specjalnosci jest takze A
se wzgledu na mozliwos¢ dokonywania zmian w skia*
dzie obstugi w trakcie bardziej wy.czerpujacych 0A
row i mozliwos¢ uzupeiniania zdekompletowanej za-
togi;

* kolezenstwo i poczucie kolektywizmu jest
zjawiskiem pozagdanym ze wzgledu na jego wiasei”™osl

100



integracyjne, na tat'wiejszy przebieg proceséw
[patania obstug v;okot “wkonywanych zadan bojo-
Ih i ¢wiczebnych;

- solidarno$s¢ wobec dov,0dcy i jego postano-
In byta wymieniana jako okolicznos¢ sprzyjajgca
zyiaaniu mozliwie najlepszej atmosfery “harmonii
sunkow« w zespole obstugujagcym stacje radiolo-
lyi3ig”.

Natomiast operatorzy radiolokacyjni stwierdza-
ze dobrym specjalistg moze zosta¢ zoinierz,
ry:

*. przejawia poczucie odpowiedzialnosci za
iki pracy na sprzecie radiolokacyjnym, traktuje
lprace specjalistyczng jako wazna i doniostg,
[ustannie doskonali swoje fachowe umiejetnosci,
nie zawie$s¢ w sytuacjach trudnych, ztozonych,
spodziewanych i1 zdaje sobie sprawe z tego, ze
[wynikdw jego pracy zaleza wyniki dziatania ca-
obstugi i pododdziatu;

- z zamiloyjaniem stuzy w wojskach radiotech-
znych, jest zadowolony z uzyskanego przydziatu
zbowego, jest dunmy z racji posiadanych kwali-
acji technicznych, z przyjemnoscig obcuje ze
Implikowanym sprzetem radiolokacyjnym i daje
.zienne dowody przywigzania uczuciowego do swe-
[rodzaju stuzby;

- jest zadowolony z powodzenia w pracy na
zecie, z postepoéw w nauce i doskonaleniu specja-
ty cznym, ze Swiadomosci pelnego i niezawodnego
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panovfania nad tyra skoiapli¢:ovcanym urzgdzeniem
techniczijiyrc9 jakim, jest stacja radiolokacyjna,
praktycznych efektow svrojoj pracy hojowaj - udzi
hi w ywykryvianiu celéw, ich precyzyjnej identyfii
cji 1 mozliwie petnej charakterystyce;

~ odbywa prace s<XV\jQli styczng w dobrych W
ranicach fizycznych < lua zapewniong odpov”iGdnia 7y
temperature pomieBzezenia roboczego, nie jest
ozony nedmiernyiai i zbytecziaymi hatasami, czuje
dobroczynne skutki vientylacji, zapewniajacej syl
tematyczny doptyw odpowiednio wilgotnego i $v7e|
zego powietrza itd¥*;

~ odbywa stuzbe wojskowg pod komenda dobryq
bezposrednich x>rzatozonych z tytutu stuzby -
starszego operatora poczgwszy, a na dowddcy podoi
dziatu radiotectoiGzn~ego skonczywszy - do ktory
bedzie miat petne zaufanie i wobec ktorych bedzl
odczuwat nalezyty respekt, wyptywajacy z szacaihkl
I uznania dla ich autorytetu moralnego, a przede]
wszystkim fachowego;

- odczuwa opieke ze strony dowoddztwa - prze]
wszystkim w zakresie troski o stan zdrowia, o ja]
kos¢ kwater i warunkéw lokalowych oraz jakosc i
ilos¢ pozywienia;

~ stuzy w pododdziale, w ktérym przestrzega]
sie wzorowej dyscypliny i1 wojskowego porzadku re]
gulaminowego, gdyz jedynie w takich warunkach i
okolicznosciach istnieje gwarancja, ze od operatj
row bedag nietxuk”~"rgwystycznie egzekwowane ic
obowigzki s cata etawHczos$cig beda takze

r¢
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ich zotnierskie uprawnieniab
doQ™nia mozliwos¢ zdobycia kwalifikacji przy-

Ttnych

w zyciu cyvjilnym  badz to w zawodni«

Peratoig radiolokacyjnego /marynarka handlowa, kap-
itanaty portéw, obstugi letnisk, placéwki naukowa
d./, badz tez w zawodzie pokrewnym branzy radio-

I'chnicznej**
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Koadziat V
RADIOIPBIEGIUPISTA

Sposrod kilku specjalnosci v?ojsk tacznosci]
mowimy specjalnos¢ radiotelegrafisty, ktory wk
je czynnosci znacznie odbiegajgce od dziatania
przecietnego zoinierza, przebiegajgce w swoisty]
warunkach. Czynnos$ci te muszg by¢ w wysokim sto]
niu zautomatyzowane /oparto na nawykach/, a cii
angazowanie uwagi i ich monotonnosoé prowadzg 2w
le do znuzenia* JednoczesSnie muszg one by¢ wykol
wane niezwykle doktadnie, szybko i rytmicznie*
I inne wymagania narzucajg model wtasciwosci pi
nych sprawnego radiotelegrafisty, ktory zostat
sprawdzony w badaniach. Najwazniejsza role odgr
ja w nim pewne cechy psychofizjologiczne, wsréd
ktorych mozna wymieni¢ wrazliwos¢ stuchowa, spn
noS¢ motoryozng, pamie¢ stuchowg , odpornos¢ na
zaktécenia«

1* Wrazliwos¢ stuchowa

Pojecie wrazliwosci stuchowej jest wieloznal
ne i wymaga uscislenia, zwitaszcza wtedy kiedy g
ona stanowi¢ gtowne Kkryterium dobrego stuchu,
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pydatne dla ce3.0\J praktycznych @ okreslonej
tadzinie dziatalnosci. W licznych pracach na ten
[lat podkreSlane sg duze trudnosci V? precyzyjnym
bieleniu odpowiedzi na pytanie: co znaczy dobry
lich i z jakich elementéw sie skiada? W zwigzku
ym trudna jest réwniez odpowiedz na pytanie,
go bada¢ i mierzy¢. SzczegoOlnie kontrowersyj-
sq poglady zawarte w opracowaniach, ktore roz-
;rujg bardziej ztozone ujecie dobrego stuchu,
tylko jako ogo6lnej wiasciwosci dobrego stysze-
stabych bodzcow dzwiekowych. Np. w pracach po-
.econych psychologii muzyki, a scislej zdolnos-
muzycznym - autorzy Kieruja sie roznymi zato-
Lnami, co uwidocznia sie szczegOlnie jaskrawo w
iznicowanych koncepcjach metodologicznych oraz
sowanych technikach badawczych /najczesciej w
itaci testow/.
Zwykle przez wrazliwos¢ stuchowag rozumie sie
azliwos¢ progowa, czyli zdol-
I6 odbierania bardzo stabych /ledwie dostrzegat-
ih/ bodZzcéw dzwiekowych. Im stabszy bodziec jest
derany, tym wrazliwszy stuch ma osoba badana*
;0 typu stwierdzenie jest jednak zbyt ogoélne,
z wiadome jest, ze poprzez stosowanie w bada-
foh dzwiekéw réznej wysokosci uzyskujemy z re-
Ly rézne wartosci progowe. Dlatego tez standar-
te badanie lekarskie za pomocg szeptu moze byc¢
Lteczne /i to w przyblizeniu/ w stosunku do tych
)bnikow, ktdrzy majg ostabiony stuch w ogodle
wszystkie czestotliwosci/ lub tylko na pewne
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czestotliwosci weciiodzagce w skiad mow® szeptanej
ITatoffilast za pomoca taj metody rd.e mozna stwier-
dzi¢ ubytkow stuchu, np, zaleznie od czestotliwo
ci lub) barwy dzwieku, luh czy badany ma ostabionj'
stuch na dzwieki, ktore stosuje sie wradiotel0-.
grafii* Kie trzeba podkre$laé¢, jaka z tego punkt]
widzenia warto$¢ majg te standardowe badania, jej
zeli umozliwiajg wyclliainovianie tylko stabo stys™
cych szept, z pominieciem wrazliwosci stuchowej
bodzce dzwiekowe, z ktérymi na do czynienia kaz
radiotolegrafista *

Ponadto, istnieje pojecie czutosci
stuchu /progu réznicy/, Kktére miesci sie
w szerokim ujeciu wrazliwosci, ale konkretnie za-]
lezy od wielkosSci dostrzegalnych zjuian w odbieraj
nych bodZcach dZzwiekowych. Im te dostrzegalne zmi|
ny sg mniejsze, tym prog czutosci wiekszy. Ma ono
i"owniez duze znaczenie w dziataniu radiotelegra-
fisty, gdyz spostrzegaxiie struktur dzwiekowych
zwigzane jest z odréznianiem charakterystycznych
meilodii tych struktur,

Dobry stuch jest najczeS$ciej wymieniang kom-
ponentg sprawnego dziatania radiotelegrafisty woj-
skowego* Np. M. Chorko pisze: *ITie do pomysSlenia
jest rozpoczecie szkolenia radiotelegrafistow bez|
uprzedniego wiasciwego doboru kandydatow do pod-
oddziatu radiowego« Albowiem od doboru w powaznym]
stopniu zaleze¢ mogg rezultaty dalszego procesu

oleniowego
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Przyszty radiotelegrafista oprécz wielu in-
nych cech powinien przede wszystkim mie¢ dobry
stuch. Nie bedzie zatem przesada, jezeli dobor kan-
dydatow do pododdziatu radiowego obejmie sprawdze-
nie ich zamitowan muzycznych, z czym nierozerwal-
nie wigze -sie sprawa pamieci stuchowej, na ktorej
opiera sie przeciez opanowanie alfabetu Morsego
/.»+/. Stosujac te kryteria doboru wytlonimy nie-
watpliwie grupe zoinierzy, Kktorzy maja najlepsze
zadatki na to, by sta¢ sie dobrymi radiotelegrafis-
tami”

W artykule o charakterze instruktazowym /bez
autoréw/, poswieconym nauce odbioru i nadawania
kluczem, stwierdza sie miedzy innymi: **Kazdy in-
struktor wie doskonale, ze wyszkolenie radiotele-
grafistow o wysokich kwalifikacjach wigze sie z
duzym naktadem pracy i1 ze wyniki tej pracy w bardzo
duzym stopniu zalezg od wiasciwego doboru kandyda-
tow na radiotelegrafistow, poniewaz nie kazdy zot-
nierz nma jednakowe zdolnosci stuchowa. JesSli nie
dokona sie trafnego doboru kandydatéw, to w trakcie
szkolenia okaze sie, ze niektorzy szkoleni maja
trudnosci w odbieraniu na stuch ze znaczng szybkos-
cig alfabetu Morsego. W okresie szkolenia unitarne-
go sg doskonate warunki do przeprowadzenia ostatecz-
nej selekcji kandydatow na radiotelegrafistow. W
zasadzie juz pod koniec szkolenia unitarnego na
podstawie przeprowadzonych uprzednio prac kontrol-

1/ M.Chorko: Z praktyki szkolenia radiotelegrafis-
tow. **Przeglad tgcznosci” 1955» nr 12, s. 7-11*
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n~oh instruktorzy orientuja sie, ktoéry z zoinie-
rzy odznacza sie dobrym stuchem, a ktory nie. Aby
sie jednak upewni¢ co do stusznosci tych sadow, ®
przeprowadza sie pod koniec szkolenia, podczas 1
ostatniego zajecia dwie prace kontrolne z odbioru
stuchowego /<.#/. Wieloletnie doswiadczenie wykaz«
je, ze w tx*akcie selekcji zwykle okoto 50 % szkol]
nych odbierze teksty prao kontrolnych bez biedu,
czyli ze 50 % szkolonych odznacza sie dobrym stu-
chem® N

Pozostatych zoinierzy autor artykutu dzieli
na tych co absolutnie /w zwigzku ze stabym stuohei
nie nadajg sie do szkolenia i musza odej$¢ do nn||
specjalnosci oraz na tych, ktérzy wprawdzie posia-
dajg stuch dostateczny, ale ich zakwalifikowanie
do szkolenia jest watpliwe ze wzgledu na liczbe
bteddéw.

Odbiér znakow Morse’a wradiotelegrafii wojsl
wej nie polega « jak to zostato juz uprzednio opi-
sane - na wychwytywaniu pojedynczych elementow
/kropka-kreska/, lecz spostrzeganiu stuchowym ca-
tych znakow, ztozonych ze statych ukiadow tych
elementow. Na taki odbior nastawiona jest nauka
specjalistyczna juz od samego poczatku jej trwa-
nia. Uklad elementow skitadajgcych sie na dany znal
jest wi™o dla radiotelegrafisty strukturalng catos|
cig, ktéra ma okres$long posta¢ dzwiekowg, Najczes«

1/ Nauka odbioru stuchowego i nadawania kluczem
tela”aficznym. **Przeglad Wojsk Ladowych” 1965,1
ar 9, s. 241-249. '
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ciej ujmuje sie ja jato charakterystyczng

znaku” # Tak wiec radiotelegrafista powinia®a "iacé
dobry stuch w sensie ogdélnym, a stuch ten musi Bxe
charakteryzowaé¢ pewnymi szczegélnymi oeohami* Dlan
tego po roznych probach i analizach sposrod vcielu
sktadnikéw dobrego stuchu wybrane zostad do dal-
szych badan dwa, mianowicie wartoS¢ progowa
Ist uohu oraz tzw* stuch m.uzycz-

y. .

Badanie pierwszego skiladnika jest stosunkowo
eoste, gdyz opiera sie na audiometrii, ktora roz"
Jorzadza zweryfikowanymi juz w praktyce standardo-*
jymi metodami.Audiometria jest obecnie bardzo rozbu*
Lonana i wchodzi w sktad standardowego badania stu-
ihu za i>omocg znanych urzadzen /réznego typu audio-
letréw/ i atlaséw audiograméw, umozliwiajgcych po-
rownywanie otrzymywanych wynikow, a takze szybkie
Jraz wiarygodne stawianie diagnozy.

Jak wiadomo, cztowiek moze sie odznaczacC bar-
Izo wrazliwym stuchem, to znaczy odbiera¢ bardzo
itabe dZzwieki, ale moze nie mie¢ dobrego stuchu w
sensie muzykalnym, zapewniajgcym lepszy odbior, a
0 najwazniejsze - odréznianie wspomnianych ”malo-
11 znakéw”* | na odwroét: dobry stuch muzyczny na
dekiedy cztowiek nawet o przytepionym stuchu lub
:tory na skutek stabego stuchu nie potrafi dostrzec
dewielkich zmian w xiatezeniu dzwieku. W pierwszym
Jrzypadku mowimy o ilosciowym czynniku stuchu, »
*ugim zas$ - o jakosciowym. Powstaje w zwiag™u z
‘m pytanie: Ktoéry z nich /lub czy obydwa ™ “~edi™
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kowym stopniu/ nma Aijplyw na sprawne dziatanie ra<
telegrafisty v~ojskowego, a JeSli tak, to w Jakie"
stopniu? I

Odpoyiiadajac na pytanie dotyczace roli wmi-
nionych czynnikéw dobrego stuchu, nalezy scharali
ryzowacC przede wszystkim drugi z nich, ktory spr-
vlia w badaniach wieksze trudnos$ci. Wynikajg one i
ztozone.:.ci oddziatywan muzycznych na cztowieka, ’
ktorymi zajmuje sie ‘“*od zewnatrz”N' akustyka muzycr
na, sktadajgca sie z vNedzy o wzglednie dobrze
poznanym systemie bodzcéw. Natomiast *od wewnatr’j
sg to jeszcze malo poznane i trudniej poddajgce |
sie badaniom zjawiska, ktOre wigzg sie z percepc;;
bodzcéw muzycznych.

Przy czym idzie nie tylko o bardziej skomplsl
kowane zjawiska fizjologiczne, lecz przede wszysij
kim o ich odczuwaniec tagczy sie to z posiadaniem
swoistej struktury psychofizjologicznej, zapewniat
jacej okresSlony przebieg funkcjonowania stuchu, d
okreslane jest jako dobry stuch muzyczny i wigze
sie bezposSrednio z uzdolnieniem muzycznym,

Uzdolni Gni e muzyczne
lub muzykalnost¢ ' stanowi przedini|1
zainteresoviiania psychologéw, zajmujacych sie prz<
1/ Nie sa to pojecia tozsame,gdyz najczes$ciej st®

dza sie,ze muzykalnos¢ jest istotnym skiadnik:
szeroko rozumianego uzdolnienia muzycznego,Uz(
nianie zwykto sie wigza¢ z dziatalnos$cCig/pro<
tywnoscig/ muzyczng,natomiast muzykalnos¢ gton
z przezyciami muzycznymi.Moze by¢ jednak ona

kreSlana w inny sposoéb,zgodnie z Kierunkiem ps
logicznym, jaki reprezentuje dany autor.
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Nszystkim dziatalnosScig muzycznag. Istniejg rézno
liconcapcje okreSlajace istote, roz\"™gj i strukture
uzdolnienia muzycznego; nie dajg one jednoznacz-
Inej odpowiedzi na pytanie, co decyduje o dobrym
stuchu muzycznym. Podobnie zrdznicowane sg pogla-
dy na geneze stuchu muzycznego, z ktdérych warto
Ipodkreslié te, ktore kilada szczegdlny nacisk na
*ole ksztatcenia rozwoju zdolnosci muzycznych,
lauczanie radiotelegrafii nie moze stanowiC wyjat-
w tym wzgledzie i réwniez powinno sie przyczy-
Liad do rozwoju zdolnosci percepcyjnych, zwigza-
~ch z f\mkcjonowaniem stuchu.

Zgodnie z wieloma koncepcjami teoretycznymi,
rozne sa metody badania uzdolnien muzycznych, a
;akze konkretne techniki badawcze; najcze$ciej sto-
{fowane sg testy muzyczne.

Do klasycznych uje¢ w tym wzgledzie mozna za-
.iczyc poglady G. Revesza i C.P. Seashore”™a. Ci
jnani specjalisci i autorzy podrecznikdw z psycho-
logii muzyki zajmujg dwie skrajne pozycje w podej-
sciu do koncepcji struktury uzdolnienia muzyczne-
go. Pierwszy wymienia tylko jeden czynnik, Kktéry
la decydowac¢ o istnieniu tego uzdolnienia /rozumie-
ae form muzycznych/, natomiast drugi - az 25* Ist-
ienie tych 25 talentéw muzycznych - jak je nazywat
»eashore - mozna stwierdzié za pomoca 6 testéw,
lierzacych: poczucie wysokos$ci dzwiekoéw, poczucie
[ich intensywnos$ci, poczucie czasu trwania dzwiekéw,
>oczucie barwy dzwiekéw, pamie¢ muzyczng i poczucie
tmu.
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Inni autorzy w zasadzie nie odbiegajg od ti
ujecias inaofcej hierarohizujg te skitadniki lub
ne pomijaja, a dodajg inne. Warto takze odnotowi*
ze v?ielu autoréw zajmujacych sie ta problematyka
wskazuje na sScisty zwigzek dobrego stuchu muzyc™
nego z innymi wiasciwosciami psychicznymi cztow;j»
ka, w szczegdélnosci z takimi cechami osobowosci,
jaki inteligencja, wola, temperament itp. Na ic.
podstawie mozna mowi¢ o osobowosci muzycznej, til
tujgc zdolno$ci muzyczne bardzo szeroko. Inne pr
ce nie potwierdzajg jednak takiego podejscia do
koncepcji uzdolnienia muzycznego, a nawet wyrazna
/na podstawie badan/ zaprzeczajg wspomnianym 2wii?
kom. Np. H.G. Wing, zajmujacy sie pomiarami zdol
nosci muzycznych, przedstawia wyniki doswiadczen”™
przeprowadzonych na duzej liczbie badanych, ktér
ujawnity bardzo niski stopien korelacji miedzy i>
teligencja a zdolnoSciami muzycznymi /wspélczynU;™
wynosit 0,307.

Warto rowniez przytoczy¢ poglady znanego poi]
skiego psychologa Stefana Szumana na istote i st3
ture uzdolnien muzycznych. Sozrdznia on dwa pozic|
my tego uzdolnienia: percepcyjny /podstawowa me®
kalnosé/ i emocjonalny /muzykalnos¢ wyzszego rze-
du/. Na pierwszy z nich sktada sie dobry stuch w
sensie zdolnosci do reprodukowania prostych stri
tur muzycznych /melodii/ w oparciu o wyobraznie
muzyczng oraz poczucie rytmu. Muzykalnos¢ wyzszei
rzedu jest natomiast warunkiem tworzenia arcydzi(
muzycznych, ~akie rozréznienie jest szczegOlnie
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*2ydat/ii0 w "bej pracy ~ nala  P~zy™go, ze
ezali postuluje sie P~siMgjtie przez radiotelegra-
fistow stuchu muzycznego, wiasni®© w tym pierw-
kym znaczeniu.

Dlatego w badaniach bad zal0™®"GiQ sprawnego
iziatauia radiotelegrafisty wojslco™QS© od jego stu—
Ihu muzycznego nalezy sie ograniczy¢ do tego pierw—
IJgo kryterium, a wiec badania zdolnosci do repro-

:owania dzwiekow muzycznych. Zdolnos¢ reproduko-
mia dzwiekébw muzycznych badana bezposrednio, po-
eednio wskazuje na szczegolnie interesujgcqg zdol-
¢ odrdédzniania tych dzwiekéw, a tak-

ich pamietania,

W dziataniu radiotelegrafisty wojskowego wyda—

sie byC szczegdblnie wazne - obok ogdélnej wrazli-
>Sci stuchowej - witasnie te dwie wiasciwosci stu-
m.

Sprawnos$¢ motoiryozna

Pojecie sprawnosci motoryoz-
e ] jest bardzo szerokie; obejmuje wiele zjawisk

tyczacych funkcjonowania organizmu zaréwno w ”za-
eesie funkcji percepcyjnych /przede wszystkim wraz-

Lwos¢ kinastatyczna/,jak i dziatania catlego apara-
ruchowego.Struktura aparatu ruchowego jest réwniez
tozona;istniejgce w tym wzgledzie zrdznicowania po-
[adow utrudnia stwierdzenie, ktére z elementow tej
Iruktury decydujg o sprawnosci psychomotorycznej
ltowieka. Ogélnie mozna przyja¢ za bardziej istot-
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ne takie czyimiki, jak: sita, wytrzymatos¢ i
kos¢. Wybor tych czynnikéw powinien jednak zalc
kazdorazowo od charakteru i formy badanych czyi
ci. Do Mazniejszych psychomotorycznych element?
dziatania x'adiotelegr8fisty. mozna zaliczy¢:

1/ stan fizyczny konczyny Av tym przypadku ukis
dtoni/;

2/ czas wykonywanych czynnosci /czas reakcji
szybkos¢ ruchu/;

5/ precyzja /dokiadno$é ruchu ujeta za pomocaj
wskaznikow przestrzennych/;

47 rytmiczno$é /powtarzanie ruchéw w jednakow;
odstepach czasu/;

5/ wytrzymatosé /diugotrwate wykonywanie podo™
nych ruchow/.

Ruchy radiotelegrafisty sg ruchami powtar!
cymi sie; niektérzy autorzy zaliczajg je do gk
nych rodzajéw ruchow* Np. Lonovi omawiajacy czt(
kategorie vinzyBtkicb ruchéw cztowieka wymienia
chy powtarzajgce sie; jedng z wazniejszych ichi
jest tempo,

W wyniku licznych badan stwierdzono, ze te
to zalezy m.in. od wielkos$ci naciskanej powierz
I jej oporu. Najbardziej optymalna jest gatka o
$rednicy 3 cni. \?raz z oporem gatki tempo maleje
co jest wazne przy regulowaniu klucza radiotele
fisty. Maksymalne tempo /przy nacisku reki o si
25 6/ wynosi 6,68 naciskéow na sekunde, oczywisc
podczas wykonywania ruchow takich samych. Prze
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N ono znacznie tempo uderzen w czasie nadawania
kluczem telegraficz.uym, co wskazuje na pewne mozli-
fosci przyspieszenia tempa dziatania radiotelegra-
fistbw majacych klase specjalistyczng* Przecietne
kempo ruchéw /nie biorgc pod uwage zréznicowania
la ‘““kreski i ki*opki** i zaktadajgc, ze przecietna
liczba uderzen wynosi: na litery alfabetu -

Litery + cyf®y - 4.4; litery + cyfry + znaki pi-
larskie - 4,7/ przedstawia sie nastepujgco:

Przecietna liczba ruchow w zaleznosci od cha-
bakceru znakéw oraz liczba grup

3naki Morse a Liczba uderzen przy szybkosci
[przedstawiajace T2 grup 15 grup ~ 18 grup
[Litery 57,8 N7,25 56,7
iitery + cyfry 52.8 66,0 79,2
[Litery + cyfry +

If znaki pisarskie 56,4 70,9 84,6

Przeprowadzono badania, ktore wykazujag, ze
[skracanie przerw /Zponizej 0,25 sek/ powoduje zakto-
cenia w reakcjach, wigcznie z ich zatrzymaniem*

ezy utrzymywaniu sie takiego tempa zatrzymania te
[sie kumulujg i dochodzi do swoiste] 'blokady psy-
chicznej”* Zjawiska te odgryv!aj4 duza role w dzia-
taniu radiotelegrafisty podczas nadawania przez
[niego znakéw Morsea*

Wybdér najwazniejszych skiadnikéw psychomotory-
[ki radiotelegrafisty musi uwzgledniaé¢ wszystkie
wazniejsze czynnosci skitadajgce sie na dziatanie
specjalistyczne.
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N'zaba przyznac”™ Ze w nleliczriych pracach ai
wiejgcych zasady doboru do tej specjalnosci na te
strone dziatania radiotelegrafisty potozony jest '
znaczny nacisk w poréwnaniu z zagadnieniami dotyJl
czacymi zjawisk percepcji /zwiaszcza dobrego stu-M

Sprawa sprawnej psychomotoryki u radiotelegrij
fiatbw moze byé ujmowana takze w aspekcie popraw-l
nosci i szybkosSci pisanie, a wiec dotyczacym raczi
odbioru znakéw MorseNiewatpliwie jest to row-j
niez wazne zagadnienie”™ gdyz szybkos$¢ pisania nioV|
odgry"wac¢ istotng role w odbieraniu telegramow, swi
cza jezeli jest ono znacznie spowolnione* IstniejJd
rowniez zjawisko tzw« zerv?ania reki, ktore moze rd
niez wywiera¢ rogatymv?ny wplyw na sprawne nadawanicj
i ten sposéb hamowa¢ szkolenie« Powstaje ono
najczesciej na skutek samodzielnej, niekontrolowa-J
nej nauki, a zwitaszcza nadmiernego zwiekszania
/bez odpowiedniego przygotowania/ tempa nadawania™

Z faktu, ze stosunkowo niewiele jest gloséw
odnoszacych sie do zjawisk z zakiresu psychomotory*|
ki radiotelegrafisty, nie wynika, ze zagadnienie]
to jest mato wazna* Nalezy przypuszczac¢, ze dobry
stuch jest pojeciem bardziej kojarzacym sie z pra-
cg radiotelegrafisty, co uwidocznia sie nawet w
oki*esleniu **praca na stuch”* Howniez zréznicov¥aniel
ludzi pod tym wzgledem jest bardziej oczywiste i
znane wskutek istniejgcych uwarunkowan, biologicz-
nych /kazdy ma dobry lub zty stuch od urodzeniaZ*

Natomiast sprawno$¢ jpsychomotoryczna w mniejszym
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stopniu kojarz;? sie z pracg radiotelegrafisty, a
ponadto - ze v?zgledu na role ¢wiczen w uzyskiwaniu

i utrzymyv;aniu taj sprawnosci - nie zwraca sie na -
nig tak duzej uwagi przy doborze kandydatéw do tej
specjalnos$ci wojskowej* 'ii momencie doboru kazdy
kandydat ma jaki$ stuch /co stosunkowo tatvlo stwier-
|dzi¢/, natomiast prawie nikt nie umie nadawac*

Najwazniejszymi elementami sprawnosci motorycs'«
Inej u radiotelegrafisty wydajg sie by¢: czas reak-
leji i szybko$¢ ruchow*

Czas reakciji jest to czas, jaki
[uptywa od momentu zadziatania bodzca na receptor do
momentu rozpoczecia reakcji. Skladajg sie nan cza-
Sy: procesow receptorycznych, przewodnictwa nerwu
[czuciowego, proc esow osrodkovycb, przewodnictwa nerwu
lotorycznego i procesow efektorycznych.

Szybkos¢ ruchu /albo szybkosc
Lotoryczna/ jest to czas, jaki uptywa od momentu
Irozpoczecia ruchu do momentu zakonczenia go. Skia-
da sie nan przede wszystkim czas wystepowania wszyst
Ikich proceséw fizjologicznych w miesniach i stawach
podczas ruchu. Pozostaje on w scistym zwigzku z cza-
sem reakcji. Wplyw czasu reakcji na czas ruchu jest
jtym wiekszy, im ruch jest mniejszy i prostszy. Przy
»uchach wiekszych, trwajgcych diuzszy czas nawet
Iwydtuzony czas reakcji moze byé skompensowany szyb-
[szym czasem ruchu, i na odwrét. Przy niewielkich i
>rostych ruchach, jakie wystepujg podczas nadawania

:luczem telegraficznym, czas pojedynczych ruchéw
[jest zblizony do czasu reakcji.
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Jezeli proste ruchy powtarzajg sie w jednaj
wych i statych odstepach czasu, mozna méwiC o
rytmie znosc i ruchéw, co nie przesadii
jaszcze o ich szybkosci. Podczas nadawania znakév
Morse™a te dva elementy /szybko$é ruchu i rytmicj
nos¢/ wystepujg zawsze tgcznie 1 nawzajem sie war
runkujga. Jak wykazatly badania, przy ruchach szyb-II
kich tatwiejsze jest zachowanie rytmicztioSci. “

Wybér powyzszych czynnikow, wymagajacych doit
tadniejszego sprawdzenia w badaniach, jest unmoty-N
wowany nie tylko bezposrednim ich zwigzkiem z eU|
mentarnymi czynnoSciami radiotelegrafisty w czasi
nadawania znakéw Morse's. W sytuacji gdy istnieje
koniecznos¢ ograniczenia liczby badanych czynniké
uzasadnione jest dokonanie wyboru najwazniejszyobi
z nich, takich, ktérych rola w sprawnym dziataniu
nie tylko jest najbardziej prawdopodobna, ale kto
re réowniez majg wptyw na inne, nie badane czynnik]
Zaliczymy do nich pozostate dwa z v~ymienionego
uprzednio zestawu /precyzja i wytrzymatosc/, ktor]
v omawianej czynnosci nadawania Scisle zalezg od
poprzednich. Szybkie i rytmiczne ruchy zapewniajal|
bowiem precyzje catej czynnos$ci oraz utatwiajg
utrzymywanie jej w diuzszym czasie.

W odbiorze na stuch znakéw Morse'a czas reakl
cji réwniez odgrywa istotng role, poniewaz odbidr
- rozpatrywany od tej strony - to nic innego jak
nieustanny cigg bardzo szybkich reakcji na pojawi]
jaoe sie bodzce /znaki Morse'a/. Od czasu reakcjil
powinna wiec zaleze¢ szybkos$¢ catej czynnosci od
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lierania znakéwj ktéra przy zachowaniu poprawnosci
Tesciowej /zgodnos¢ znakdéw odbieranych i zapisy-
anych/ decyduje o sprawnosci ogélnej w tym sakre-
cle.

Minmo ze czas reakcji zalezy Scisle od wielu

nnikbw zewnetrznych i wewnetrznych, jest waznym
~powszechnie docenianym wskaznikiem podstawy psy-
homotoryki cztowieka, mianowicie jego typu narwo-
'‘ego. Dlatego tez powinien by¢ brany pod uwage w
‘espole innych psychofizjologicznych determinant
prawnego dziatania radiotelegrafisty wojskowego*

Podczas nadawania znakow Morse*a, w czasie
[itébrego czas reakcji moze odgrywa¢ wazng role, na
derwszy plan wysuwa sie szybkos¢ wykonywania ryt-
[micznyoh ruchéw. Polega ona na rownym i rytmicznym
raz bardzo szybkim wykonywaniu niewielkich ruchow.
Przy czym ruchy te musza sie charakteryzowac¢ - obok
jytmicznosci - maksymalng ekonomig /ze wzgledu na
.uzg ich liczbe/ oraz duzg precyzjg /wyrazistoscig/.
Badania nad prostymi, rytmicznymi ruchami /np.
bunktowanie/ sa prowadzone przez psychologéw od
llawna, przede wszystkim przy okazji badarn nad szyb-
:08cig motoryczng cztowieka.

Punktowania /tapping/ jako metoda badan funkcji
psychomotorycznych byto stosowane w Polsce juz na
lftugo przed ostatnig wojng, a obecnie czesto sie-
;ajJg do niej psychologowie sportu. Stwierdzajg oni,
e tapping jest dobrym wskaznikiem szybko$ci moto-

oznej i rytmiedd0SDi ruchéw. Wbadaniach psycho-
logicznych w radiotelegrafii tapping moze by¢ jesz-
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cze bardziej przydatjay, wskazuje on nia ty.
na indywidualng szybko$S¢ motoryczng, sle rownie;
.poprzez swoje podobienstwo zewnetrzne do czynno]|
nadawania znakow Morse "a kluczem - na sprawnosci
w nadawaniu. N

Tapping jest oparty - podobnie jak sprane™Y
nadawanie znakéw Morse “a - na wewnetrznym fizjo |
gicznym obv~odzie Av rodzaju sprzezenia zwrotnego
u podstawy ktorego lezg pobudzenia Kkinestetycznil
Poszczegb6lne ruchy wykonywane sa bez udziatu Svii
donosci Zautomatycznie/, a koniec kazdego z niegj
jest sygnatem ruchu nastepnego.

Rezultat badania tappingowego jest wypadkow*
szybkosci motorycznej i rytmicznosci wkonywanych
ruchéw. 2 analizy czynnosci radiotelegrafisty w]j
czasie nadawania wynika, ze te dwa czy,
niki psychomotoryczne po
winny spetniac istotna rjl
I e W sprawnym dziataniu.
Mozna je wiec zaliczy¢ do psychofizjologicznych
terminant tej sprawnosci.

3* Pamiecd stuchowa

Badania nad zapamietywaniem roznorodnych daj
zmystowych pochodzgcych z poszczegélnych recept(
dostarczajg wiole cennego materiatu. Stanowi on
stawe do wyodrebniania réznych typdéw pamieci zmyj
towej, a wsréd nich pamieci stuchowej. W omawiai
dziataniu spetnia ona szczegd6lng role i to zardwj
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czasie uczenia sie, jak i odbierania znakow
orse'a. Potrzebe posiadania pamieci stuchowej
rzez radiotelegrafistow wojskowych widzg nie tyl-
[0 r6zni autorzy, ale réwniez do$wiadczeni instruk*
przy radiotelegrafisci; wynika ona z analizy pro-
esu szkolenia i dziatania tych specjalistow woj-
(kowych.

Nauka znakébw Morsew aktualnym systemie
Izkolenia polega m.in, na tym, ze zoinierze uczg
ie znakdbw od razu na stuch. Kazdy znak, na Ktory
Iklada sie jeden lub kilka elementéw /sygnatow/,
Itanowi okres$long strukture dzwiekowg o swoistym
IrzEiieniu.

Znane sg rowniez inne metody szkolenia, nie-
.edy roznigce sie tylko kolejnoscig przerabianych
Lakéw. Np, jedni autorzy twierdzg, ze sposrod wie-

dobrych metod naiiki odbioru znakéw Morse "a
letoda tzw. przeciwnosci, metoda najpierw catych
Lakdw/ najszybsza i najlepsza jest metoda od zna-
pw ztozonych do prostych. Polega na wprowadzaniu
ijpierw znakow bardziej trudnych, nastepnie tat-
.ejszych, przy czym nauke cyfr wprowadza sie po
Iznaniu liter. Inni natomiast uwazajg, ze najszyb-
ka i najlepszag metodg jest metoda mieszana /po-
)wnawcza/ - wprowadzanie rownoczesnie ze znakami
stwymi znakéw trudnych.

Sygnalizujgc r6zne podejscia do metodyki
kolenia, nalezy stwierdziC, ze zawsze - bez
igledu na konkretng metode - zoinierze ucza sie
iwnych struktur dzwiekowych, a wiec muszg je
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pamietac¢. Inne sposoby zapamietyv,’ania sne
kéw, np. «Nzrokov?e, nie'przyjety sie M eiojsku, prz
de wszystkim dlatego, zeby szkoleni nie liczyli
kropek i kresek w znaku, co znacznie przedtu-»

za spostrzeganie catego znaku. Mozna mieC rowniez
zastrzezenia do nauki znakéw Morse a przez sen /ﬁ"f‘
toda hipnopedii/”™ gdyz mimo pewnych pozytywnych O
stron takiej nauki, oniemozliwia ona Swiadome Kkoj
rzenie struktur dzwiekowych z literami. Kojarzeni
stanowigce elomentamy proces pamieciowy, odgrywa
bardzo istotng role w dziatalnosSci muzycznej i po
Srednio réwniez w nauce znakéw Morse

Dobre opanowanie pamieciowe Hr
tur dzwiekowych wszystkich znakéw Morse™a lezy u
podstaw sprawnego ich odbioru i dlatego jest jedn;]|
z waznych skladnikéw pamieci stuchowej radiotelegd]
fisty. Nie oznacza to jednak, ze jedynym.

Podobnie, dobre opanowanie pamieciowe ruchdw
lub ogdlniej mdévNiac - pamieC¢ ruchowa kazdego znal
wystuleiwanego na kluczu telegraficznym lozy u pod®
staw sprawnego nadawania. Mozna w tym przypadku
wi¢ ¢ powstajacych nav?ykach ruchowych, w ktérych
oczywiste jest zaangazowanie pamieci, gdyz wynika
z eemej istoty nawyku,

W pierwszym przypadku pamieC¢ stuchowa tego
typu jest istotnym skiadnikiem zdolnosci muzyczne;
czy ujmujgc to szerzej - dobrego stuchu muzycznegc
Mysl ta przewija sie prawie Ve wszystkich pracach
poswieconych psychologii muzyki. Rola pamieci w
dziatalnosci muzycznej jest tak duza, ze do psych<
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)gil muzyki zostato nawet wprowadzone pojecie pa-
heci muzycznej jako waznego warunku powodzenia w
lij dziatalnosci.

W drugim przypadku pamie¢ ruchowa miesci sie
szeroko rozumianej sprawnosci psychomotorycznej,
|téra rowniez zostata juz poprzednio omoéwiona.

Pozostaje do oméwienia jeszcze jeden bardzo
Istotny skiadnik pamieci stuchowej, ktorego nie moz-
a tu poming¢ ze wzgledu na jego role w sprawnym
| ziataniu radiotelegrafisty wojskowego.

Szybkie tempo odbioru znakéw Morsowa, uwarun-
lowane rowniez koniecznos$cig wychwytywania swois-
ej melodii kazdego znaku, sprawia, ze jego zapis
pze sie odbywaC dopiero po ustyszeniu wszystkich
lementow /sygnatdw/ skiadajgcych sie na ten znak.
ilezeli bowiem kolejny znak nadawany jest w grani-
tach do 0,5 sek po poprzednim, to reakcja na nastep-

znak opOznia sie co najmniej az do zakonczenia
ecakcji na znak poprzedni. Reakcja wyprzedzajgca
ljest w tym przypadku niemozliwa w przeciwienstwie
lo spostrzegania innych struktur /np. wyrazbw w
zasie ich odczytywania/. Dla uchwycenia sensu
»postrzeganego wyrazu wystarcza bowiem czasami od-
izytanie tylko jego poczatkowych liter. Dlatego
lana np. ostatniej litery /lub innej, znajduja-
Icej si™ w Srodkowej czes$ci wyrazu/ nie ma zasadni-
czego wplywu na tre$sé¢ spostrzegania. Jest to znane
v psychologii zjawisko spostrzegania globalnego.
W czasie odbioru znakéw Morse™a zjawisko to
Iraczej nie wystepuje, poniewaz zmiana ostatniego
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elamontti /sygnatu/ lub 6”°go opuszczenie wywotuje-

zmiane zasadniczg; powstaje catkiem inne spostrze-
zenie ; zamiast danej litery odbiera sie inng. Ina-
czej moéwiacd przy odbiorze na stuch zmiana jednegcl
elementu danej struktury dZzwiekowej zmienia | a -l

kosSciowo calg strukture.
W zwigzku z tym, ze zapis nastepuje dopiero
p o ustyszeniu catego znaku i skojarz-

Nniu go z odpowiadajacg nmu literg - W stosunku do
wystuchiwanego znaku jest on znacznie opdzniony.
W czynnos$ci odbioru znakow Morse™a istnieje wic
permanentnie taka sytuacja, ze zapis dotyczy n i (]
a tualnie odbieranego znaku,
lecz minionego , przy czym - im szybszo
tempo odbierania, tym opéznienie to jest wieksze.
W jednym czasie sg wiec wykonywane dwie rézne
czynnosci; zapisywanie znaku jednego i wystuchiwa-'
nie innego. Zlozonos¢ tej sytuacji jest uwarunko-;
wana m.in. istnieniem hamowania retroaktywnego Iub'
podzielnoscig uwagi, ktéra w dziataniu radiotele-
grafisty ne - witasnie w zwigzku z tym zjawiskiem
szczeglblne znaczenia.

W te] sytuacji istotng role spetnia swoisty
rodzaj pamieci, ktéra tgcznie ze zautomatyzowanym
nawyKiam pisania /stad postulat dobrej umiejetnos-
ci wyraznego pisania/Z imozliwia w ogdéle wystepowa-
nie tego zjawiska. Polega ono na tym,ze bardzo
szybko uswiadomiona /w momencie odbierania znaku/
litera jest przechowywana przez krotki okres w
pamieci i automatycznie zapisywana, wtedy Kiedy
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Itwiadomos¢ odbierajgcego kieruje sie juz na inng"
Nastepng litere. Zatem po podjeciu decyzji opartej
a rozpoznaniu litery radiotelegrafista notuje

;3 automatyczniel a w tym czasie podejmuje inng
cecyzje, odnoszacg sie do nastepnej litery.

Povistaje VU zv?iazku z tym pytanie, o jaki to
Todzaj pamieci cbodzi? Wspbiczesne badania psycho-
logiczne nad pamiecig potwierdzajg istnienie dwoch
fiej rodzajow: bezposrednia /krotkotrwata , Swieza,
jlynamiczna/ i trwata lub statyczna.

W omawianym zjawisku zaangazowana jest pamiec
bezposrednia,, co nie wyklucza duzej w nim roli pa-
lieci statycznej, powstatej w wyniku uczenia sie
nadawania i odbierania znakéw. Przy tak diugotrwa-
jtej nauce i wielokrotnych c¢wiczeniach zapomnienie
w ogole jakiegos znaku praktycznie sie nie zdarza.

O peroei>cyjnej pamieci bezposredniej dotyczg-
bej stuchu mowimy wtedy, gdy sytuacja wymaga prawie
latychmiastowego powtdrzenia ustyszanego materiatu.
Badania tego typu znane sa od dawna; najczesciej
ppierajg sie na materiale stowno-cyftowym. Badany
>owtarza zwiekszajgce sie /o jeden element/ szere-
;1 stow lub cyfr do momentu, kiedy zaczyna popetniac

itedy.
eOdpornost¢c na zaktocenia
Praca radiotelegrafisty wojskowego jest nie-

zwykle trudna i odpowiedzialna m.in* dlatego, ze
ezadko kiedy przebiega w idealnych warunkach. Ka-
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wet ¢jezeli w czasie szkolenia sg one wzglednie
dobre /szczego6lnie w bazie szkoleniowej/, to nie
mozna tego samego powiedzie¢ o ¢wiczeniach terenc
viyoh /poligonowych/, a zv?taszcza o przewidywanyet
sytuacjach bojowych, ktére mogg wystgpi¢ w czasie
ewentualnej wojny.

Warto wiec przypomnie¢, ze bez wzgledu na
organizacje, warunki i czas w jakich przebiega

aktualne szkolenie radiotelegrafisci - tak jak
wszyscy inni specjalisci wojskowi - pr zy go
towujag sie do dziatan WO

j ennych < Dziatania te sag, jak wiadomo, barj
dzo drastyczne i wymagajg od ich uczestnikéw przeli\I
jawiania w bardzo trudnych warimkach wielu wasci-j
wosci psychicznych« Przygotowanie to powinno a ni
tycypowa¢ wszystkie zasadnicze zjawiska)
typu sytuacyjnego i psychologicznego, jakie mogg
wystepowa¢ na wspotczesnym polu walki. Nalezy do
nich zaliczy¢ przede wszystkim strach, zmeczenie,
obnizone samopoczucie itp.

W zwigzku z powyzszym mozna nawet wskaza¢ na
pewng sprzecznosS¢ miedzy dazeniem do stwarzania
w czasie szkolenia dobrych warunkéow - co polega ni
stosowaniu najbardziej optymalnych sytuacji - a
zwykle bardzo trudnymi /wcale nie optymalnymi/ wai
runkami pracy radiotelegrafistdw w czasie wkoE''W
nia zadan szkolno-bojowych.

Wiadomo, ze radiotelegrafista wspoétczesry mu
si nawigzac¢ i utrzymywacé tgcznos¢ w kazdych praki
nie warunkach geografiozno-klimatycznych, o kazde]
porze, wruchu, bez wzgledu na stopien zagrozeniaj
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NTfystepovbania inn;ych bodzcow negatywnych, wywotu-
lacyoh zwykle duze napiecie psychiczne. Jezeli idzie
) ostatni z wymienionych czynnikéw, to sytuacja
)sychologiezna w dziataniu radiotelegrafistow Awv
boréwnaniu z innymi specjalistami wojskowymi/ jest
f tym wzgledzie swoista. Przejawia sie przede
hszystkim w tym, ze radiotelegrafista znajduje si®
pwykle - poza wyjgtkami Av ktdérych jest zmuszony
Izy¢é broni strzeleckiej/ - w sytuacji, w ktérej ani
lile moze czynnie zwalcza¢ niebezpieczenstwa, ani
phroni¢ sie przed nim. Jest bowiem przywigzany do
eadiostacji I swego w niej miejsca, poniewaz tgcz-
LoS6 musi by¢ utrzymywana niemal w kazdej sytuacji
lo ostatniej chwili.

Wszystkie bodzce negatywne i inne czynniki
itrudniajgce prace radiotelegrafisty mozna okresli¢
»gOlnie jako zaktdédcenia , przez co zos-

:aje podkreslona ich podmiotowos¢ w odniesieniu do
Lziatania*

Zarowno sytuacyjne /zewnetrzne/, jak i psycho-
jlogiczne /wewnetrzne/ zakidcenia, oddziatujgce na
‘adiotelegrafistow w czasie ich dziatania, w wiek-
Iszym lub mniejszym stopniu odbijajg sie na poziomie
oraz wynikach tego dziatania. Dlatego wydaje sie
uzasadnione zwracanie wieksze] uwagi w czasie dobo-
Iru do tej specjalnosci oraz podczas szkolenia specjr?,
listycznego na odpornos$¢ psychicili
n g radiotelegrafistbw na wszystkie ewentualne
zakiocenia« Ksztattowanie odpornosci powinno byc¢
rozpoczynane od poczatku szkolenia, a rozwijane na
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poligonie i V? czasie dziatan terenov?ych, ktdére st
rza;3a lepsze okazje ku ‘temu* Trzeba przyznaé¢ - n
iiypowiadajac sie o wartosci tego ksztaltowania -
nie jest ono w petni uwzgledniane w istniejacej
praktyce szkolenioweje Wprowadzenie, nawet czesci
we, roéznorodnych zakidocen do aktualnego szkoleniij
radiotelegrafistow jest jednak dodatkowym potwief
dzeniem tezy o0 znaczeniu tej odpornosci w sprawie
dziataniu radiotelegrafisty wojskowego.

Np. w specjalnym dodatku do "Przegladu Wojslj]
ladowych”, poswieconym szkoleniu radiotelegrafist
i radiotelefonistow, autorzy podkreS$lajg, ze "pod
czas prowadzenia korespondencji powinno sie stoso
réznego rodzaju zakilécenia oraz uczy¢ pracy w tyc]
runkach /ee</. Praktyczng prace w radiostacjach
trzeba prowadzi¢ w dzien i w nocy, w réznym tere-|
nie i niezaleznie od istniejgcych warunkow atmosfj
rycznych" .

Podobny poglad wyraza wielu autoréw zajmuja-|
cych sie szkoleniem radiotelegrafistow* Istniejg
nawet odrebne prace w literaturze fachowej, posSwi|
cone temu zagadnieniu, np. przygotowaniu radiote!
grafistow do pracy w trudnych warunkach,szkoleniul
na poligonie w warunkach zaktdcern, metodom odbiorj
sygnatébw w czasie zakidcen, wplywowi tremy na wj
ki dziatania radiotelegrafistéw. Wiele prac omawlj

1/ A.Dworacki, L.Wyszynski: Szkolenie radiotelegr
fistow tacznosci stiichowej i dalekopisowe] oral
radiotelefonistow. **Przeglad Wojsk Ladowych”
1969» nr 10 /dodatek/.
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bczenie, przy czym nie chodzi tylko o jego zalez-
ﬁeé z wykonyv?ang praca, ale 1 o swoiste zmeczenie
ichowe, zwiaszcza jego szczegdlng postaé, wywo-
za nie jednorazowym duzym wysitkiem fizycznym,

IZ powtarzajgcymi sie w diluzszym czasie podobny-
czynnosciami. Ta posta¢ zmeczenia,nazywana znu-
lilem, jest szczegdlnie wazna w dziataniu radio-
llegrafisty wojskowego. Do tego dochodzi swoisty
tyw diugotrwatego dziatania bodzcow dzwiekowych
lin. na szybkoSC reagowania, ktora - jak wiadomo -
itnia wazna role w sprawnym dziataniu radiotolegra-
Sty.

Znuzenie powstaje przede wszystkim przy mono-
ciosci powtarzajgcych sie stabych bodzcow Ilub
innosci. W zwigzku z tym, ze stany monotonii prze-
iajag sie u réznych ludzi w rézny sposob i wroz-

stopniu, mozna méwiCc o indywidualnej skionnos-
do znuzenia.

Na powstanie znuzenia ma wplyw wiele bodZcéw
LoczeSnie, a takze niektore cechy psychofizjolo-
izne cztowieka oraz jego aktualny stan psycho-
;jologiczny. Ponadto, z reguty wynika ono z dtu-
;rwatosci wykonywanych czynnosci. Powstajg wiec
tadnicze trudnosci w przeprowadzeniu badan typu
»oratoryjnego. Natomiast dobrg okazjg do stwier-
inia niektdérych zjawisk z tego zakresu sg diuzej
tajgce Cwiczenia terenowe, w czasie ktorych radio-
.egrafisci wykonujg swoje zadania. Przy czym sa-
wykonywanie zadan w zasadzie nigdy nie jest po-
zowane. Mozna powiedzie¢, ze jest niejednokrot-
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nie rowne dziataniu bojowemu, jezeli oczywiscie
bierzemy pod uwage wpltywu zagrozenia i innych prj
zy¢ wystepiajacych na prawdziwym polu walki.

Powstaje pytanie, ktére z wymienionych wias-
ciwosci spetniaja v*fiekszg, a ktore mniejsza role
sprawnym dziataniu radiotelegrafisty wojskowego?
A takze jaka role odgrywaja cechy osobowosciowe
tym dziataniu?

Przeprowadzone badania 1/ wykazaty, ze dz.ls
nie radiotelegrafisty wojskowego jest z punktu w
dzenia psychologii bardzo skomplikowane. Angazuj!
wiele funkcji psychicznych i fizjologicznych cz¥
wieka jednoczes$nie; wypeinienie rosnacych zadan
tej dziadzinie wigze sie z posiadaniem przez rad:
telegrafistow pewnych, pozadanych w tym dziatan:
witasciwosci psychicznych. Okazuje sie, ze przy
Srednio op-tymalny’'ch warunkach zewnetrznych p o

wodzenie W Sprawnym dzia
tani u radiotelegrafisty
zalezy od poziomu tych
wtasdciwos$ci. Sprawne dziatanie radio-

telegrafisty warunkujg réwniez okreslone cechy
1/ Zob. Z,Palaski: Psychofizjologiczne determina]

sprawnego dziatania radiotelegrafisty wojskowej
WAP, 7larszawa 197~ /praca doktorska/»
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fAchofizjologiczne. i”orovinanie wskaznikéw ich po-
iomu - otrz;>ilianych na drodze badan eksperj“mental-
ych i za pomocg innych, stosowanych w tych bada- -
iach metod - ze wskaznikami stopnia sprawnosci
pecjalistycznej u tych samych zotnierzy wykazato,
€ role cech psychofizjologicznych w omawianym
ziataniu nie sg jednakowe. Z tego wzgledu v?szyst-
ie istotne witasciwosci psychofizjologiczne, bedag-
e przedmiotem badania i wykazujgce duzy zvcigzek
G sprawnym dziataniem radiotelegrafistow, mozna
(“szeregowa¢ nastepujaco:

1/ Dobry stuch, na ktéry skiada sie
ie tyle og6lna wrazliwos¢ stuchowa /zdolnosc¢ do
[dbieranis bardzo stabych dZzwiekow/, ile pewne ele-
Lsnty stuchu wchodzgcego w skiad tak zwanego siu-
hu muzycznego. Dla sprawnego dziatania radiotele-
pafistow istotna jest przede wszystkim zdolnos¢
Io zapamietjH-eania i prawidtowego odtwarzania dzwie-
‘0w muzycznych w okresSlonych ukiadach i stosunkach
izasowych.Natomiast wspomniana wrazliwos¢ stuchowa
)dgrywa istotng role tylko w tych przypadkach, Kkio-
Ly jest znacznie obnizona /na granicy patologii/.
Przeprowadzone badania upowazniaja do wyciggniecia
iniosku, ze wszelkie zabuxzeiiia stuchu w tym wzgle-
Lzie 2 reguly odbijaja sie iijemnie na sprawnym dzia-
taniu radiotelegrafisty.

2/ Pamiec bezposrednia
struktur dzwiekowych skladajgcych sie na znaki
lorse'a /charakterystycznych melodii tych znakéw/
)raz wiasciwe zachowywanie w pamieci liter podczas
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idh nadawania. Rola pamieci bezposredniej w omawit
nym dziataniu jest uwarunkowana jednoczesnym wykot™\J
Bywaniem dwu czynnosci. Sprawny radiotelegrafista
nie zapisuje /lub nie nadaje/ liter aktualnie per™
cepowanycbs lecz z pewnym niewielkim opé6znianiem.
Literyj ktére zostaly przez niego spostrzezone i
rozpoznane muszg by¢ na krétko utrzymane w pamiec:
w ktérym to czasie manipuluje on /zapisuje lub na-
daje/ innymi literami® Ze zjawiskiem tym wigze sieM
Scisle sprawne funkcjonowanie uwagi radio-
telegrafistow”™ ktora z powyzszego wzgledu powinnaj
sie charakteryzowaé¢ nie tylko koncentrycznoscia,
lecz rowniez duzga podzielnoscig. Koniecznos¢ dzie-1
lenia uwagi na odbierane i na zapisywane lub nada-J
wane znaki /litery/ jest istotnym warunkiem szyb-
kiego tempa dziatania specjalistycznego.

3/ Sprawnos¢ psychom oto -j
ryczna - to znaczy zdolno$¢ do wykonywania,
niewielkich, ale precyzyjnych i bardzo szybkich
ruchéw dionig - to dalszy warunek uzyskiwania po*
wodzenia w tej dziedzinie. SprawnosC ts odgrywa
oczywiscie znacstnie wiekszg role podczas nadawania;
znakobw Morse*a niz w czasie ich odbioru. Warto do-
dac¢, ze z badan wynika, iz ruchy te musza przehie*
ga¢ w scisle okreslonej kolejnosci oraz powinny
mie¢ charakter stereotypowy. Najwazniejszym elamen®
tem zdolno$ci psychomotorycznej sprawnego radiote-
legrafisty jest utrzymywanie - obok wysokiego tem-
pa - odpowiedniego rytmu tych ruchow.
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4/ Czas reakciji proste|]j
~spetnia réwniez pewng, aczkolwiek mniejszg role w
"sprawnnym dziataniu radiotelegrafisty. Jednak nalozj®
.przypuszcza¢ - co nie zostato poddane "badaniu - ze
wiekszg role w tym dziataniu odgrywa czas reakcji
alternatywnej /z wyborem/. Sprawny radiotelegrafis-
ta musi bowiem bardzo szybko reagowa¢ na percepo-'
wany sygnat nie prostym, lecz odpowiadajgcym sygna-
towi i wczesniej wyuczonym ruchem ziozonym. Niemnigj
czas reakcji prostej nalezy uzna¢ za istotny warunek
chociazby wysokiego tempa nadawania i odbierania
znakow Morse™a, Szybkos¢ ruchéw, ktora - jak sie
okazato - jest bardzo waznym elementem psychomoto-
ryki sprawnego radiotelegrafisty, zalezy w duzej
mierze od czasu reakcji. Charakterystyczne jest,
ze zjawisko nienadgzania w odbieraniu znakow Morse
pozostaje w Scistym zwigzku z szybkos$cig reagowa-
nia .Wielu wyeliminowanych ze szkolenia specjalistycz-|
nego lub nie mogacych osiggngC jego przecietnego
poziomu tak wiasnie uzasadniato swoje niepowodzenie.
Dlatego, obok ewentualnego uwzgledniania tego czyn-
nika w systemie selekcji, nalezatoby w czasie stuz-
by wojskowej radiotelegrafistow zwroci¢ wiekszg
uwage na te jej elementy, ktére wyrabiajg szybki
refleks /np. specjalny zestaw c¢wiczen fizycsujych,
organizowanie zaje¢ wyrabiajacych te wilasciwos¢ itp,
Istnieje bowiem mozliwos¢ skrécenia czasu reakciji,
gdyz wiasciwos¢ ta jest do pewnego stopnia wycwi-
czalna.
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Bardzo istotng role w sprawnym dziataniu rai|
diotelegrafisty wojskowego odgrywajg rowniez okre,
lone cechy osobowosSciowe.
Wprawdzie nie byly one przedmiotem omawianych ba-|
dan, Jednak problematyka osobowosci radiotelegra-|
fisty przewijata sie wtrakcie tych badan. Dlate-
go \Marto Ja tutaj poruszyC, gdyz zebrane materia-
ty, zwlaszcza za pomocg obserwacji i rozméw, pozwd
laJa na pokazanie pewnych kierunkow daH
szych poszukiwan i ustalen w tym wzgledzie. Trud-
no Jest precyzyjnie hierarchizowa¢ wszystkie te
cechy osobowosciowe, ktore wytonity sie w czasie
badan. Uzyskane rezultaty przekonuja, ze ta stro-
na psychiki odgrywa istotng i z reguty nie doceni?
na role w sprawnym dziataniu specjalistow radiote!
grafii. Trzeba przyznac¢, ze w literaturze poswie-
conej osobowosci radiotelegrafisty sprawy te sg
potraktowane drugorzednie i marginesowo. Postawie«
nie tej problematyki na naleznym JeJ miejscu wy-
daje sie byC istotnym przyczynkiem do psychologii
omawianej specjalnosci '/wojskowej.

Do gtownych cech osobowosciowych warunkuja-
cych sprawne dziatanie specjalistow mozna zaliczycj

1/ silng motywacje i zainteresowania, co ujawnia
sie m.in. w checi podejmowania dziatania tego
typu oraz w Jego aprobacie opartej na zrozu-
mieniu roli radiotelegrafii w ogdle, a swojej
w tym systemie tgodJiosci - w szczegdlnosci;
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2/ v?kascivfg postav?e zoitnierska i ogolne zdyscypli-
nowanie, V¥ tym m.in. sumiennos¢ i dokiadnosg;

3/ inteligencje, zwlaszcza pewne jej elementy, ta-
kie jak: zdolnos¢ rozumienia i abstrahowania,
szybko$¢ uczenia sie i myslenia itp,;

4/ wytrwatosC¢ /wytrzymatos¢/ w diugotrwatym dzia-
taniu, skiadajgcym sie z podobnych czynnosci o
charakterze monotonnym i nuzacym;

5/ zdolnos¢ do pracy zespotowej i podporzadkowywa-
nia sie jej Scistym rygorom,

Cechy osobowosciowe mogg do pewnego stopnia
skutecznie kompensowa¢ rézne braki typu psychofiz-
jologicznego. Inaczej méwigc, zoinierz posiadaja-
cy wymienione cechy osobowosciowe moze 0siggngc
wysoki stopien sprawnosci, mimo brakow w zakresie
niektérych wiasciwosci psychofizjologicznych. Na-
tomiast nie zawsze wysoki poziom tych ostatnich
- w postaci wybitnych zdolnosci - stanowi wystar-
czajaca podstawe do rokowania powodzenia w dzia-
taniu radiotelegrafisty. Wtej prawidtowosci nale-
zy szukaC odpowiedzi na pytanie, dlaczego niekté6-
rzy, nawet bardzo sprawni psychofizjologicznie
osobnicy, nie mogg osiggnaé powodzenia w tej dzie-
dzinie.
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Sozdziat VI

STRZEIEC WYBOROWM

Przenid7V9aii7 obraz iispétczesnego pola «alki,
Ja ktorym niszczycielska potega nowych broni maao-

ego razenia-ma wplyw na zmniejszenie roli pojedyn-
zych zotnierzy, ostabit m.in* zainteresowania prob-

lematyka zwigzang ze strzelcem wyborowym* Pojawity

ie nawet gtosy, ze na wspdiczesnym polu walki -

[a ktérym kontakt wizualny stron walczacych jest
[naoznie ograniczony, e zoinierze dysponujg szyb-
Ostrzelna bronig maszynowa - nie ma juz miejsca
Jda Strzelca wyborowego.

Jednak wbrew tym przypuszczeniom istnieja
Uzasadnione argmenty, przemawiajace nawet za wzrost-
em - pod pewnymi wzgledami - roli Strzelca wyboro-
ego, co wynika witasnie z charakteru wspoéiczesnych
Lziatan bojowych. Omowiny tylko te argmenty, ktoé-
e sg zwigzane szczegoOlnie z ta specjalnoscig*

Sréd nich mozna wymienic;
I/ wieksza role dziatania wojsk dywersyjnych, de-
santowych i innych grup specjalnych, a wiec moz-

liwos¢ prowadzenia dziatan bojowych w kazdym
miejscu i w kazdym czasie;
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3/

4/

5/

5/

?/

6/
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97zrost roli oddstiatyv?ania psychologicznego na
wojsko i ludnos¢ przeciwnika * stviarzanie zamet'
wywotywanie paniki, doprowadzanie do dezorgani
zacé6i dziatan Itp*;

konieczno$¢ dziatania w rozproszeniu luh w izo*
.acoi Ir
dziatanie na pojazdach w ruchu, co ogranicza
mozliwos¢ dokiladnego przeczesywania terenu, do-j
mow, a wiec zwieksza mozliwo$¢ ukrycia sie i
dziatania strzelcow wyborowych;

masowe uzywanie Srodkow opancerzonych, do kté-
rych -» w przypadku braku lub niemozliwosci zas-|
tosowanis broni pancernej - mozna sie wstrzelali
jedynie przez waskie szczeliny, otwory strzel-
nicze lub wizjery;

mozliwo$¢ unieruchomienia za pomoca jednego
celnego strzatu pojazdu wojskowego /i wytrgcenj|
w ten sposob z walki catej grupy zoinierzy/ Iul
uszkodzenia jakiego$ sprzetu czy cennego iirza-
dzenia technicznego znajdujgcego sie na uzbroj«
niu wojsk;

wzrost rcli i zakresu dziatan prowadzonych w rnc
cy oraz w lasach, miastach itp«,;

znaczny postep techniczny w dziedzinie wyborowi
broni strzeleckiej /wzrost odlegtosci celnego

razenia, mozliwos¢ uzycia jej w kazdych warun-
kach geo”™aficznych, klimatycznych, bez wzgledi
ne pore roku i dnia/.



w zwigzku z povjyzss;ym ~daje sie uzasadnione
podjecie tef*o tematu ré™Kniez od stroDjr ps;ychologicz-
nej , na og6ét nie docenianej ze wzgledéw obiekty we
nych /brak S$rodkow badawczych/ oraz subiektywnych
/niedocenianie lub nieSwiadomos¢ tych zagadnieh/.
Sprawne dziatanie Strzelca wyborowego jest bowiem
z punktu widzenia psychologicznego bardzo ztozone]
zalezy od posiadania przez tego Strzelca okreslo-
nych witasciwosci /Zcech/ psychicznych. Niektére z
nich odgrywajg szczegolng role tylko w taj specjal-
nosci wojskowej,inne maja znaczenie bardziej ogol-
ne. Znaczenie tych witasciwosci wigze sie przede
wszystkim z charakterem swoistych zadan, ja-
kie ma obecnie do spetnienia strzelec wyboi‘owy,
oraz z warunkami, wjakich te zadania
sq przez niego realizowane. Zarowno jedne, jak i
drugie sg o wiele trudniejsze w poréwnaniu z dzia-
taniem Strzelca wyborowego w minionych wojnach.
Wystarczy tylko wskaza¢ na koniecznos$¢ strzelania
w ruchu do celow rowniez ruchomych i to w kazdych
praktycznie warunkach, charakteryzujgcych wspot-
czesne pole walki.

Podjeta préba przedstawienia i sklasyfikowania
witasciwosci psychicznych Strzelca wyborowego wymaga
niewatpliwie dalszego udoskonalenia w oparciu o
konkretne badania psychologiczne. Mimo dyskusyjnos-
ci przedstawionego schematu omawianych wiasciwosci
moze on by¢ pomocny przede wszystkim w dwoch dzie-
dzinach: w doborze orazw szkole-
niu strzelcow wyborowych. Uwzglednienie tych
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wiasciwosci w doborsse zoinierzy do tej specjalnos-
ci powinno w znacznym stopniu utatwi¢ szkolenie, s
takze przyczyni¢ sie do ich sprawnego dziatania
juz po zakonczonym szkoleniu.

Ponizszy podziat nie jest oparty na stopnio-
waniu znaczenia wymienionych cech w dziataniu ,
Strzelca wyborowego, lecz na kryteriach psycholo-E
gicznych i jest zgodny z ogoOlnie stosowang w psy-®<
chologii klasyfikacjg réznych funkcji psychicznych
cztowieka.

Wszystkie te wiasciwosci mozna zatem uporzad-
kowa¢ wedtug schematu podanego na s, 145#
Schemat ten ma charakter modelowy i zostat

oparty na badaniach wiasnych oraz nielicznych pra-
cach z tego zakresu, podanych w spisie literatury,
w tym jednej pracy magisterskiej wykonanej w Kated-|
rze Psychologii WAP ', Istniejg wiec cztery grupy
cech, ktorymi powinien sie odznaczaC¢ dobry strze-
lec wyborowy. Omowinmy je w podanej w schemacie ko-
lejnosci.

1, Wtasciwos$ci percepcyjneZ/

Do pierwszej grupy wiasciwosci zaliczymy te
wszystkie, ktore warunkujg wysoki poziom sprawnos-
ci w odbieraniu 1 rozpoznawaniu bodzcéw,

1/ S,tozowski: Rola psychologii w doborze i szko-
leniu strzelcow wyborowych, WAP, Warszawa 1971
/maszynopis pracy magisterskiej/,

2/ Percepcja polega na odbieraniu bodZzcéw i powsta-
waniu odpowiadajacych im wrazen oraz spostrze-
zen.
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1/ Wrazliwos$¢ oraz 0ZU«
tos¢ receptorow \"zroku [
stuchu* Wrazliwos¢ wzroku i stuchu to zdol
no$¢ odbierania bardzo stabych i réznorodnych bod*
cow wzrokowych czy stuchowych; jest ona tym wieksi
Im stabszy jest bodziec wywotujacy wrazenia. Czu
toS¢ wzroku lub stuchu jest zdolno$cig dostrzega
nia bardzo matych réznic miedzy bodZzcami. Wrazli
wosc i czuto$¢ w spostrzeganiu wzrokowym mozna o
kresli¢ jako tr os ¢ wzroku. Mowimy
z im wiekszej odlegtosci ktos zauwazy dany przed«
miot lub z tej samej odlegtosSci dostrzeze mniejszjJ
przedmiot - na ostrzejszy wzrok.Wrazliwos¢ i ozu*
tos¢ stuchu to zdo3nosc nie tylko odbierania bar«
dzo stabych dzwiekoéw, lecz réwniez roéznicowania
ich charakteru /m,in. ze wzgledu na wysokosc¢, in-
tensywnoS¢ i barwe/.

Strzelec wyborowy powinien mie¢ bardzo ostry
wzrok i dobry stuch /ostrosé¢ wzroku mozna mierzyc¢
za pomocg tablic okulistycznych stuzacych temu ce-
lowi/. Posiadanie jakiejkolwiek wady widzenia,
takiej jak krotkowzrocznosé¢, dalakéwzrocznosce i
astygmatysm /niezbornos¢ soczewki/, zwiaszcza tejl|
pierwszej, diyskwalifikuje zoinierza jako Strzelca
wyborowego. Réviniez takie zab\irzenia, jak: nawet
umiarkowaxay oczoplas, i>opularni0 zwany zezem, wiel
sze niz normalne cisnienie $rbédgatkowe itp# - sg
przeciwwskazaniami w sprawnym dziataniu Strzelca
wyborowego.
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Wzrok Strzelca v/TDorowego powinny charaktery-
‘lzowad rowniez inne witasciwosci, a szczego6lnie zdol-
|nos6 adaptacyjna oraz dobrego odrézniania barw.Dzie-

Ki adaptacji wzrok przystosowuje sie
do sytuacji bodzcowej - staje sie wrazliwy pod
wphywem dziatania stabszych bodZzcow Av ciemnosci/,
zmniejsza swag wrazliv?os¢ pod wplywem sSv?iatita* Zna-
jomos¢ zjawiska adaptacji, czasu jej przebiegu,
czynnikow przyspieszajgcych i opo6zniajgcych ten
przebieg - odgrywa wazng role w dziataniu Strzelca
wyborowego, zwilaszcza wtedy kiedy musi on dziatac
przy zmiennym osSwietleniu lub w ciemnosSciach.

Zdolnos¢ odrdézniania
barw jest tatwa do stwierdzenia za pomoca specjal-
nych, tzw. pseudoizochromatycznych tablic. Zoinierz
posiadajacy jakas wade widzenia barw nie moze byc
strzelcem wyborowym. Do gidwnych wad tego typu moz-
na zaliczy¢ Slepote na czerwien /protanopia/Z, na
zielen /deuteranopia/Z, na barwe niebieskg i z0ttg
/tritanopia/Z oraz na wszystkie barwy /achromatop-
sja/. W przeciwienstwie do wad ostrosci widzenia
- tych anomalii nie mozna w zaden sposéb skorygo-
wac.

2/ Zdolnos¢ lokalizowa-
nia Zzré6dta dzwieku za p o -
mocag stuchu. Odgrywa duzg role przede
wszystkim w tych sytuacjach, kiedy istniejg ogra-
niczone mozliwosci prowadzenia obserwacji wzroko-
wych, np. w lesie, w budynkach lub w nocy. Mozna
ja mierzy¢ za pomocg tzw. perymetru stuchowego \/

1/ Jest to urzadzenie, za pomocg ktoérego mozna wy-
sytaC¢ w kierunku badanego dowolne dzwieki z roz-
i“oh kierunkow.



Wprawdzie przecietny cztowiek orientuje siei z ja-
kiego kierunku nadszedt lub nadchodzi dzwiek9 gdzie
znajduje sie jego zrodto, ale orientacja ta jest
mulo precyzyjna® Wystepuje zréznicowanie ludzi za-
rowno jezeli chodzi o rozpoznanie kierunku, jak
odlegtosci zrodia dzwieku. '

Lokalizacja zrodta dzwieku opiera sie na nie«
jednoczesnym dojsciu dzwiekow do obu uszu /tzw. dau
uszny efekt fazowy/ i na niejednakowej intensywnos$-
ci dzwieku w obu uszach /tzw. dwuuszny efekt ampli*

tudowy/.
5 Wysoki poziom uwag.
dowolnej . ¥wagg nazywamy skierowanie Swia-|

domosci na jaki$s przedmiot, osobe lub zjawisko. Istj
nieja roézne typy uwagi. Strzelec wyborowy powinien
mie¢ rozwinietg uwage dowolnhg. R6zni sie ona od
mimowolnej przede wszystkim tym, ze ma Scisle wzna"
ozony cel /na co nalezy zwracaC uwage/, wy-
wolywana jest z reguty przez nakaz wewnetrzny /7 p ol
c 0 nalezy zwraca¢ uwage/ i towarzyszy jej zazwy-
czaj duzy wysitek. Cel ukierunkowiija uwage, dlate-
go strzelcy wyborowi musza doktadnie poznac¢ cel
swego dziatania w ogdle, a kazdego wykonywanego
zadania - w szczegolnosci.
Uwage Strzelca wyborowego powinny charaktery-
zowa¢ nastepujgce witasciwosci;
- duzy zakres /jednoczesne obejmowanie wzrokiem
wielu elementéw w polu spostrzezeniowym/j
- trwato$¢ /zdolnos$¢ skupiania sie na jednej sy-
tuacji, czynnos$ci, zadaniu Itp. przez diuzszy
czas/;
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podzielnos¢ /zdolnosc¢ v?ykonyvfania kilku czynnos-
ci jednoczes$nie, np* prowadzenia ciggtej obserwa-
cji z jednoczesnym odbieraniem informacji, wysy-
taniem meldunkéw i manipulowaniem bronig/;
przerzutnosc¢ /zdolnos¢ szybkiego przenoszenia
Swiadomosci z jednego zjawiska na inna/.

O wysokim poziomie uwagi dowolnej mowiny wte-
dy, kiedy charakteryzuje sie ona wyzej wymieniony-
mi cechami /mozna je mierzy¢ za pomocg znanych w
psychologii metod/. Cec]™ te sa w duzej mierze wy-
ksztatcalne, dlatego nalezy je rozwija¢ podczas
szkolenia strzelcéw wyborowych.

2. Wtasciwosci psychomoto-
ryczne

Czynnos¢ strzelania jest bardzo ztozona, gdyz
obok aparatu percepcyjnego angazuje wiele funkcji
psychomotorycznych albo inaczej moéwigc - psycho-
ruchowych. Przedstawiajgc cechy psychomotoryki
Strzelca, zaczniemy od omowienia najbardziej poza-
danego w tej specjalnosci typu ukiadu nerwowego,* z
tym zastrzezeniem, ze nie mozna sprowadzaC jego ro-
li tylko do funkcji psychomotorycznych.

1/ Silny typ uktadu ner -
wWowego. Istniejg rozne typy ukiadu nerwowego,
stanowigce podstawe charakterystycznych cech tempe-
ramentéw, ktorymi ludzie r6éznig sie miedzy soba.

W przypadku Strzelca wyborowego najbardziej opty-
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malny Jest pe”ian rodzad typu silnego, mianowicie
typ silny, zréwnowazony i raczej powolny<

silny zréwnowazony odznacza sie wiekszg
wytrzymatoscig ukiadu nerwowego i zdolnosScig do
dtugotrwatego wysitku, natomiast mniejszg pobudli-
woscig, Cztowiek, ktory reprezentuje ten typ, Jest
mniej wrazliwy na zmeczenie, co sie wigze z omawia-l
nymi aa innym miejscu takimi cechami, Jak wytrwanr-
tosé i odpornosé*

Zotnierz, ktory posiada silny typ \iktadu ner-
wowego, bardzie]j nadaje sie na Strzelca wyborowe-
go rowniez z tego wzgledu,ze wyjatkowo trudne sy-
tuacje, w Jakich moze sie znalez¢, w mniejszym
stopniu - w poréwnaniu z typem stabym - mogag do-
prowadzi¢ u niego do zatamania sie ukiadu nerwowe-
go i wystgpienia silnych objawéw emocjonalnych, a
nawet nerwicy lub innych zabiirzen psychicznych*

2 Krotki czas reakciji
/refleks/. Czas reakcji odgrywa duzg, aczkolwiek
nie najwazniejsza role w sprawnym dziataniu Strzel-
ca wyborowego. Dotyczy szczegdlnie tych wszystkich
.sytuacji, w ktérych cel pojawia sie nagle i na bar-
dzo krotki okres. Nawet Jezeli strzelec Jest przy-
gotowany i ztozony do strzatu /ma wycelowang bron
I oczekuje pojawienia sie celu w danym miejscu/,
konieczna Jest bardzo szybka Jego reakcja« Obok
reakcji prostej /Jeden bodziec - Jedna reakcja/
istotna Jest rowniez szybka reakc<Ja alternatywna,
potgczona a dokonaniem wyboru wiasciwego bodzca,
na ktory nalezy reagowac¢ /Jednoczesne pojawienie
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sie wiece] anizeli jednego celu/. Trwa ona dtuzej
[niz reakcja prosta, gd;yz wigze sie a csasem rozroz-
[ni.enia i wyboru bodzZca.

Czas reakcji,jest to czas zachodzgcy miedzy
zadziataniem jakiego$ bodzca a wykonaniem okreslo-
nego ruchu; w przypadku Strzelca wyborowego - na-
cisku na j~zyk spustowy karabinu. Czas reakcji za-
lezy od wielu czynnikbw natury wewnetrznej i zew-
netrznej. Wsréd pierwszych mozna wyi?Menic: typ
ukfadu nerwowego, wiek zoinierza, stan jego orga-
nizmu, samopoczucie, temperature ciata i szybkosc
tetna, napiecie miesni, wprawe,nastawienie itp.
Do zewnetrznych czynnikow zaliczymy; liczbe bodz-
cow i ich site, czas trwania i znaczenie bodzca,
warunki zewnetrzne /r6zne zakidécenia, temperature
i ciSnienie powietrza/Z itp.

Czynniki te mogg wptywa¢ dodatnio lub ujemnie
na czas reakcji,przyczyniajgc sie do jego skroéce-
nia lub wydtuzenia. Mino ze czas tan jest do pew-
nego stopnia wyodwiczalny, wystepuja wyrazne rozni-
ce indywidualne miedzy ludzmi. Dlatego wydaje sie
stuszne wyznaczanie na strzelcow wyborowych tych
zotnierzy, ktorzy przynajmniej nie majg patologicz-
nie wydluzonego czasu reakcji; a w czasie szkole-
nia nalezy zwro6ci¢ wiekszg uwage na Cwiczenie tej
wilasciwosci.

3/ Zdolnos¢ do dftugotrwa
tego przebywania w bezru-
chu I na duzych wysokos -
ciach. Jest to swoista wtasciwos¢, wynikajg-
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ca z koniecznosci dziatania w takich nietypowych
warunkach oraz z faktu zréznicowania ludzi pod tynl
wzgledem. Istniejg bowiem osobnicy charakteryzujgv
cy sie duza ruchliwoscig, a nawet podnieceniem psy’
choruchowym. Sa rowniez ludzie, u ktérych utrzymu-
je sie obawa przed przebywaniem na duzych wysokos4
ciach, a nawet strach o charakterze patologicznymi]
zwany hipsofobiag.

Z tego wzgledu zaréwno jedni, jak i drudzy ni'i
nadaja sie na st;.0lcow wyborowych: pierwsi nie be'
da mogli przebywaé¢ przez dituzszy czas \i bezruchu
/co moze sie zdarzy¢ w przypadku umiejscowionego
dziatania Strzelca wyborowego/,natomiast drudzy
nie wykorzystaja najbardziej dogodnych miejsc, po-|
tozonych najczesciej na wysokich p\mktach tereno-
wych lub budowlach, umozliwiajacych prowadzenie
dobrej obserwacji i skutecznego ognia. Na wspot-
czesnym polu walki strzelcy wyborowi mogg dziatac
rowniez z helikopterow.

4/ Sprawne oddawanie
strzatu. CzynnosSci oddawania strzatlu - bez
wzgledu na to, czy uzywa sie celownika optycznego
czy zwykiego /mechanicznego/ - nie nalezy sprowa-
dza¢ tylko do celowania wzrokowego!trzeba réwniez*
uwzglednia¢ w niej bardzo duze zaangazowanie cate-|
go ukiadu miesniowo-stawowego. Na celowanie skita-
dajg sie precyzyjne ruchy, dokonywane tylko czes-
ciowo pod kontrolg wzrokowa.

Poniewaz pierwszy strzat Strzelca wyborowego
musi by¢ celny, bardzo Istotne znaczenie ma bezpo-1
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Srednie przygotowanie sie do niego. ldzie nie tyl-
ko o dobre przygotowanie fizyczne» na ktore skiads
sie doprov?adzenie organizmu do stanu'“optymalnego
/dobre zdrowie, zaspokojone potrzeby fizjologiczne,
odpoczynek przed strzatem itp./, dopasowania ubio-
ru, przygotowanie sprzetu oraz przyjecie jak naj-
bardziej statycznej i wygodnej pozycji ciata, lecz
rowniez o wiasciwe przygotowanie sie psychiczne.
Decyduje o nim dobre samopoczucie, pogodny nastroj,
optymizm /wiara w powodzenie/, spokdj /niedenerwowa-
nie sie/ itp.

Sktadanie sie do strzatu i celowanie wymagaja
sprawnej koordynacji wzrokowo-ruchowej. Zdolnosc¢
koordynacyjna nie jest jednakowo rozwinieta u
wszystkich ludzi, stad koniecznos$¢ brania pod uwa-
ge tej wiasciwosci przy doborze zoinierzy na strzel-
cow wyborowych.

Jednym z najwazniejszych elementow sprawnego
oddawania strzatu jest Scigganie jezyka spustowego.
Sposob wykonywania tej czynnosci okresla dokiadnie
instrukcja strzelecka. Warto wiec zwrocic tylko
uwage, ze Scigganie jezyka spustowego powinno byc¢
czynnoscig w petni swiadomg, kontrolowang w kazdej
fazie w taki sposéb, aby mozna byto ja w dowolnym
momencie przerwac¢ /przy zniknieciu celu lub zejsSciu
z linii celowania/Z. MozliwosC przerwania w kazdym
momencie tej czynnosci jest istotnym sprawdzianem
stopnia jej opanowania. Hucb ten jest niewielki i
musi sie odbywa¢ rownomiernie /roéwnomierne wzmac-
nianie nacisku/, az do oddania strzatu, co powinno
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sie odbyufa¢c miekko«, Juz chociazby te elementy Scig-
gania jezyka spustov?ago Swiadczg o ztozonym charali
terze tej czynnoSci rowniez z punktu widzenia psy-
chologicznego* Nalezy dodac¢, ze kontrola Sciggania
jezyka spustowego jest oparta nie na danych wzro-
kowych, lecz niemal wytgcznie na wx*azenigch Kinestel
tycznych /stawowe-miesniowych/. Stad postulat posiat
dania przez strzelcow wyborowych duzej wrazliwosci
rowniez pod tym wzgledem.

5. Wtasciwosci intelektual
n e

Strzelcy wyborowi powinni-nie tylko miec¢ dzia*
ta¢, ale wiedzieé¢, jak najlepiej postgpi¢ w roznyob|
warunkach, ktére nie zawsze mozna przewidzie¢ w cza-
sie szkolenia. To ostatnie zagadnienie wigze sie
z zachowaniem inteligentnym. Poniewaz inteligencja
jest pojeciem zbyt ogdélnym, wymienimy bardziej
konkretne jej skladniki, obok réznych elementow
wiedzy Strzelca wyborowego.

1/ Wiedza i doswiadcze-
nie. Szkolenie strzelcow wyborowych jest pro-
cesem ziozonym, gdyz powinni oni posiada¢ duzg
wiedze wojskowg z zakresu swej specjalnosci oraz
réznorodne doswiadczenia,umozliwiajgce sprawne dzia-
tanie nawet w warunkach catkowitego osamotnienia.

W zwigzku z tym, ze zagadnienie szkolenia
strzelcow wyborowych jest w literaturze fachowej

1s”



fstosunkowo najlepiej omowione v ograniczymy sie
do przypomnienia, ze na specjalistycznag wiedze
pStrzelca wyborowego skitadajg sie miedzy innymi
icteoria strzatu, elementy balistyki, prawidtowosci
oddziatywania réznych czynnikow na celowanie /cis-
nienie i temperatura powietrza, kat oswietlenia,
widocznos¢, warunki geograficzno-terenowe, pora
roku i doby, rézne czynniki fizjologiczne i psy-
chologiczne itd./, zasady noktowizji, maskowania
itd. Nie trzeba réwniez podkreslac roli dokiladnej
znajomosSci sprzetu, jakim postuguje sie strzelec
wyborowy, w tym takze charakterystycznych witasci-
wosci jego karabinu wyborowego*

Jezeli chodzi o doswiadczenia, to powinny one
mieC taki zakres, aby wyczerpywaly wszystkie naj-
bardziej typowe sytuacje i warunki, w jakich moze
dziata¢ strzelec wyborowy* Warunki te muszg byc¢
maksymalnie zblizone do rzeczywistych*

2/ Umiejetnost¢ oceny od -
|l egtosci. Dobra ocena odlegtosci warunkuj?
celne oddanie strzatu, zwilaszcza przy postugiwaniu
sie celownikiem zwyklym. WiasciwosSC ta zalezy Scis-
le od posiadanej wiedzy i1 dlatego - mino ze wigze
sie z czynnosciami percepcyjnymi - zaliczyliSmy ja
1/ Zob. np. A.Witkowski: Szkolenie strzelcéw wyboro-

wych.*’_*l’\zgailqd Wojsk Ladowych” 1977, nr 8; N.Wie-
czorek: Kilka UW\?\.? _dotyczacych”strzelcow _boro—
wych* ~Przeglad Wojsk Ladowych” 1967, nr-12; S*

tozowski, S* Stodczyk: Kurs strzelcow wyborowych*
*Trzeglad Wojsk Ladowych” 1968, nr 12 /dodatek/.
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do S32upy cech intelektualnych»

R6v?ni8z pod tym wzgledem istnieje duze zrézni-

cowanie ludzi, co z reguly ujawnia sie juz na pierw;
szych éwiczeniach; mozna to stwierdzi¢ w badaniach

prowadzonych za pomoca specjalnego urzadzenia /ste-
reometru/.

Ocena odlegtosci opiera sie na prawidtowosSciacj

spostrzegania gtebi /przestrzeni/, ktéry to proces
zalezy od wielu czynnikéw psychologicznych i fiz-

jo
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logicznych, takich jak:

perspektywa liniowa /widzenie odchodzgcych pros-
topadle od obserwatora dwéch lub wiecej linii
albo szelcegdbw wyroézniajacych sie elementow - ja- J
ko zbiegajgcych sie w przestrzeni/;

perspektywa po\iietrzna /im przedmioty sa dalej
potozone od obserwatora, tym widzi on je mniegj
wyraznie/;

interpozycja /przedmiot zastoniety wydaje sie
by¢ dalej potczoiiy od przedmiotu zastaniajgcego/;]|
Swiattocienie /Zi'zucanie réznych cieni przez roz-
ne przedmioty - w zaleznosci od kata padania
promieni Swietlnych/;

ruchoma paralaksa /poruszajgc sie z pewng szyb-
koscig, obserwator spostrzega pozorny ruch: prz6(
miotéw blizej potozonych do tytu, a dalszych -
do przodu, przy czym odlegtosé granicy tych dwoc]
pozornych ruchow zalezy od szybkosci poruszania
sie obserwatora/;

akomodacja soczewki /zmiana krzywizny soczewki
pod wphywem odlegtos$ci od obserwowanego przed-
miotu/ ;



kony”ergencja ocsu /nastawianie pod pewnym katem
osi widzenia oka lewego i prawego; im blizej
znajduje sie przedmiot,tym kat ten jest wiekszy/;
binokularne czyli dwuoczne widzenie /przes\xnie-
cie sie wzgledem siebie pd6l widzenia oka prawego
i lewego - zaleznie od odlegtosci/.

3/ Spostrzegawczos$¢ i
umiejetnosc¢ obserwowania.
Przez spostrzegawczos¢ rozumie sie zwykle zdol-
nos¢ dostrzegania w przedmiotach i zjawiskach waz-
nych, ale mato rzucajagcych sie w oczy cech lub
elementdéw.SpostrzegawczosC jest wilasciwoscig wy-
ksztatcalng; u roznych ludzi osigga rézny poziom
rozwoju.

Wyksztatcalna jest réwniez umiejetnoS¢ pro-
wadzenia obserwacji, ktéra zalezy od spostrzegaw-
czoSci. Dobra obserwacja powinna sie charakteryzo-
waé nastepujgcymi cechami:

- obiektywnosScig, polegajaca na rejestrowaniu lub
zapamietywaniu pewnych faktow, ktore zachodzag
niezaleznie od obserwatora, i oddzielaniu ich
od rownoczesnie nasuwajacych sie wnioskow;

- celowos$cig, ujawniajgca sie w pelnym zrozmieniu
i docenianiu zadania wykonywanego podczas ob-
serwaciji;

- dokladnoscig i szczegbétowosciag /najbardziej
zwigzanymi ze spostrzegawczos$cig/, polegajgca
na skoncentrowaniu $wiadomosci tylko na tych
szczego6tach, ktére sa wazne z punktu widzenia
postawionego zadania, i nieprzeoczaniu ich;
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Jednak szkolenie wojskowe nie zawsze sprzyja
rozwijaniu samodzielnosci, poniewaz zoinierz z re-
'guty dziata na rozkaz lub zgodnie z regulaminami,
zarzadzeniami i innymi przepisami, doktadnie nor-
mujacymi jego postepowanie We wszystkich prawie
sytuacjach, w jakich moze sie znalez¢. Dlatego w
procesie szkolenia strzelcéw wyborowych nalazatoby]™
zastosowacC takie formy, ktore by rozwijaty samo-
dzielnos¢ w podejmowaniu decyzji.

Wiasciwos¢ ta jest réwniez jednym z istotnych
sktadnikéw, a zarazem przejawow inteligencji* Czlo-
wiek inteligentny potrafi rozwigzywa¢ samodzielnie
problemy, co wigze sie $cisle z podejmowaniem de-
cyzji, Podejmowanie decyzji jest procesem bardzo
ztozonym, stanowigcym dzisiaj przedmiot odrebnych
oraz wielostronnych badann i studiéw* Jezeli chodzi
o0 wojsko, zwigzane sga one z dowodzeniem. Na tym
miejscu mozliwe jest zasygnalizowanie tylko tych
zagadnien, ktore sg wazne w dziataniu Strzelca
wyborowego. Mozna je pogrupowaé nastepujgco:

- sprawnos$¢ rozumowa /logicznego myslenia/;

- dostosowanie sie do sytuacji;

- zdobycie réznymi drogami informacji;

- uczenie sie na doswiadczeniach;

- mysSlenie i postepowanie nieschematyczne /anty-
rutyniarskie/;

- umiejetnos$C¢ przewidywania;

- zachowanie orientacji w czasie, miejscu itd#

6/ Znajomos¢c¢ nieprzyja-
ciela. Przy omawianiu umiejetnosci prowadze-
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jnia obserwacji zostata juz podkreslona waga tego
zagadnienia* Znajomos$¢ nieprzyjaciela xialezy jed-
nak rozumieé¢ bardzo szeroko. Nie chodzi tylko o
rozpoznawanie wyglagdu elementéw uzbrojenia nie-
przyjaciela, pojazdéw, znakow rozpoznawczych, u-
mundurowania, dystynkcji itp. Tego typu informacje
utatwiajg przede wszystkim rozpoznanie nieprzyja-
ciela, co oczywiscie takze odgrywa wazng role w
sprawnym dziataniu Strzelca wyborowi™go. W wielu
przypadkach dla obserwatora istotne znaczenie majg
szczegOtly dotyczgce postepowania nieprzyjaciela,
jego przyzwyczajen, nawykéw, zasad dziatania na
polu walki, maskowania, dowodzenia, umiejetnosci
taktycznych itp. Dla Strzelca wyborowego wazne
jest np. rozmieszczenie wszelkich otworow, szczelin,
wizjerdw, urzadzen noktowizyjnych i optycznych
oraz innych istotnych elementow znajdujgcych sie
na Srodkach transportowych i wozach bojowych. Bardzo
wazna jest rowniez znajomosS¢ wskaznikow przebijal-
nosci niektérych czesci stosowanych przez nieprzy-
jaciela sSrodkéw technicznych oraz ~czutych” na o-
gien karabinu wyborowego miejsc w tych $rodkach,
ffisd~cych jednoczesnie znaczenie dla sprawnego fun-
kcjonowania sprzetu wojennego nieprzyjaciela.

7/ Zainteresowania I z a -
mitowania strzeleckie. AbybyC
dobrym strzelcem wyborowym, trzeba interesowacC sie
tg specjalnoscig, przede wszystkim strzelaniem do
celu, oraz lubi¢ ten typ dziatania. Wigze sie to
z posiadapaiem odpowiednio silnej motywacji do te-
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go dziatania* Sprav?y te wanmkujg bowiem od-
noszenie sukceséw, wysoka aprobate tego dziatania
ze strony otoczenia, wreszcie rozumienie i docenia-
nie roli tego dziatania na wspoéiczesnym polu wal-
Ki.

Wynikaja stad okreslone wnioski dotyczace do-
boru i szkolenia strze3.cow wyborowych. Np. niewska-
zane jest stwarzanie zbyt silnego nacisku czy tez
zmuszanie zoinierzy do zdobywania tej specjaliza-
cji. Wieksze z punktu v?idzenia psychologicznego
korzysci przyniesie natomiast stworzenie takich
warunkéw, aby wzbudzalty one duze zainteresowania
i rozwijaty zamitowania zoinierzy w tym kierunku.

4. Wtasciwosci moralno-cha-
rakterologiczne

Sg one najtrudniejsze do ustalenia', gdyz psy-
chologia nie rozporzadza jeszcze pewnymi metodami
ich poznawania. Majg jednak bardzo duze znaczenie
w dziataniu Strzelca wyborowego, poniewaz to,
czy wykorzysta on i ja k wszystkie inne
cechy dotychczas wymienione - nawet gdyby byty
rozwiniete w maksymalnym stopniu - zalezy od jego
postawy moralno-politycznej, patriotyzmu i goto-
wosci do poswiecenia dla dobra Ojczyzny wszyst-
kich swych wartosci, z wlasnym zyciem wigcznie.

Najwazniejszymi skiadnikami tej grupy sa na-
stepujgce wiasciwosci:
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1/ Zdyscyplinowanie.
[Strzelca wyborowego wymaga sie duzego zdyscyplino-
Iwania, na co nalezy potozyC szczegélny nacisk juz
[w pierwszym okresie szkolenia. Postulat ten wyni-
Na z nastepujacych charakterystycznych elementéw
dziatania Strzelca wyborowego:

f- ze zwiekszonej odpowiedziaLaoSci za wykonywane
zadania, m.in. ze wzgledu na czeste petnienie
funkcji obserwatora, z zadaniem wykrycia nieprzy-
jaciela i powiadomienia o tym dowddcy;

- ze zwiekszonej gotowosci i kondycji /sprawnosci/
psychofizycznej oraz jej wplywu na jakosS¢ wyko-
nywanych zadan;

- z koniecznoséci dziatania indywidualnego, ktoére
wymaga szczegOlnej dyscypliny wewnetrznej, gdyz
nie zawsze moze by¢ kontrolowane, a jego efekty
sprawdzane przez przetozonych;

- ze szczeg6lnie trudnych warunkéw tego dziatania,
wywotujacych silne napiecia psychiczne, ktéra
wymagaja panowania nad sobg,

2/ Wytrwatos¢ i cierpli-
wosS¢ naleza do bardzo istotnych cech osobowos$-
ci Strzelca wyborowego, gdyz nie tylko majg wplyw
na sprawne /ce3jie/ oddawanie strzatu, ale rowniez
decydujg o powodzeniu w szkoleniu i wykonywaniu
wszystkich, z reguty bardzo uciazliwych,zadan.
Przy szybkim obecnie tempie prowadzenia dziatan
bojowych, ciggtym ruchu w jakim znajdujg sie woj-
ska - wilasciwosé ta trudna jest do utrzymania.
Zresztg naturalnym dazeniem cziowieka jest przy-’
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spiossanie dziatan, Jezeli odbywajg sie one w sta-i
nie duzego zagrozenia* ' }

Mimo ze strzelec wyborowy musi w zasadzie u- |
mied btyskawicznie oceni¢ cel i odlegtos¢ do niego
oraz szybko oddac¢ strzat, z reguly zmuszony jest
do bardzo dtugiego oczekiwania na pojawienia sie
celu* Do tego witasdnie potrzebna jest wytrwatosSC i
cierpliwo$¢* Ponadto, niecierpliwo$¢ moze spowodo-
wacC zdemaskowanie sie poprzez oddanie strzatu do
celow mniej waziiych lub zbyt trudnych do razenia
/zbyt odlegtych/, niezniszczalnych za pomoca ka-
rabinu itp. Brak wytrwatosci moze by¢ rowniez po-
wodem dekoncentracji uwagi, o ktdrej piszemy na
innym miejscu*

3/ Determinizm i odwaga.
Dziatanie Strzelca wyborowego charakteryzuje sie
wysokim stopniem niebezpieczenstwa, na jakie jest
narazor™y. Wiadoma jest, ze przy wyszukiwaniu celéw
dla prowadzenia ognia za pomocg broni strzeleckiej
zwraca sie szczegOlng uviase na strzelcow wyborowych]
Strzelec wyborov;y prowadzacy ogien ze Srodka opan-
cerzonego i1 wychylajacy sie z niego stanowi czesto
cel dogodny dla nieprzyjaciela.

Jeszcze wieksze zagrozenie powstaje wtedy, gady]
strzelec prowadzi ogien /czesto osamotniony/ z bu-
dynku, drzewa itp*, zwiaszcza jezeli znajduje sie
w bezposrednim rejonie dziatan nieprzyjaciela™ w
sgsiedztwie jego tras marszowych, miejsc postojo-
«fych lub nawet na terenie juz przez niego zajetym.

164



Wykonyv.anie zadarn  takich v?arunkach 'wymega
duzej od™-agi, potaczonej czesto z determinacja,
Determinizm - jako najwyzszy akt odwagi - oznacza
podjecie zadania, ktore wigze sie z malymi szansa-
mi przezycia. Wprawdzie sytuacje tego typu moga
wystepowac "bardzo rzadko, ale surowe prawa prowa-
dzenia walki wymagajg rowniez i takich dziatan.
Tylko wysokie walory moralno-ideowe zotnierza moga
zapewni¢ dobre wykonanie tych najbardziej niebez-
piecznych zadan.

Wytrzymatos¢ i odpor -
nos$c¢. Strzelec wyborowy dziata - jak to zosta-
to juz uprzednio podkresleni: - rowniez  takich sy-
tuacjach, ktére wymagaja szczegoélnej wytrzymatosci
i odpornosci. Wyréznia dwa rodzaje tej odpor-
nosci: fizyczng i psychiczna.

OdporriOS¢ fizyczna to przociwdziaianie wszel-
kim bcazcom uciagzli',"ym, dziatajgcym bezposrednio na
organizm, jak: wspcinnianoj niewygodnej pozycji cia-
ta /ograniczenie ruchdéw/, wplywowi temperatury /zim-
ne lub upal/, ograniczonej mozliwosci przyjnov?ania
positkéw itp. Do tej grupy zaliczymy rownioz odpor-
NnosC na zmeczenie, ktéra jest waznym kryteriimi wy-
trzymatosci fizycznej.

Psychiczna odporno$¢ polega ns przeciwstawia-
niu sie wszelkim niekorzystn”/m bodzcom psychicznym,
wynikajagcym z sytuacji, w jakiej moze sie znalezc
strzelec wyborowy. IUektore z nich zostaly oméwione
juz wczes$niej. Przede wszystkim bedzie to wzmozone
zagrozenie, cdervianie od grupy kolezenskiej /koniecz-
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riosé dsiiatania samotnego/” diugotreiatosc yj;ykosAa
njch aadanj zmniejszone-mozliv?0SGi bezpiecznego 'ftj
cofania sie po wykonaniu zadan, widok bezposSred-
nich skutkéw dziatania /zabijanie ludzi/ itp* D4u-
gotrwate dziatanie tych i1 podobnych bodzcow? wywo-
tuje /zaleznie od indywidualnej odpornosci/ rozne
negatywne zuiiany w psychice cztowieka, ktore moga
uniemozliwi¢ mu wykonywanie zadan«

X

Wymienione wHasciwosci psychofizjologiczne i
osobowosciowe Strzelca wyborowego stanowig pewien
model, ktéory niewatpliwie wymaga jeszcze
wielu uzupednien 1 zmian* Jednak nawet w takiej
postaci moze sie okazaé pozyteczny dla tych wszyst~]
kich dowédcow, ktérzy zajmuja sie doborem i szkole-
niem strzelcéw wyborowych 3,ub ktdérzy maja tych
specjalistow w dowodzonych przez siebie pododdzia-
+ach*

Tak jak kazdy model wzoicowy “moze byC¢ nieosig-
galny w catosci ze wzgledu na zakres ujetych w nim
wymagan« .Nie oznacza to, ze jedynie kto$,kto posia-

da wszystkie wymienione wkasciwosSci,
jest dobrym strzelcem wyborowym* Natomiast wskazuje
na kierunek i cele oddziatywan wychowawczych

oraz szkoleniowych w tej tak waznej dla dziedziny
obronnosci specjalnosci wojskowej«
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