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w S T ę P
Spośród wtela możliwości syntetycznego ujoiowa- 

wania złożonej problematyki psychologii wojskowej 
na uwagę zasługują dwie. Jedno z tych ujęć przed­
stawia problematykę psychologii wojskowej według 
pewnych działów merytorycznych, mających znacze­
nie w każdym rodzaju wojsk i służb« Tak sklasyfiko­
wane problemy o znaczeniu uniwersalnym można zali­
czyć do wojskowej psychologii ogólpej. Jest to po­
dział tradycyjny; liczne i różnorodne próby w tym 
kierunku podejmowane były od początku istnienia 
światowej psychologii wojskowej. Takie ujęcia 
istnieją również w polskiej psychologii wojskowej.
Przykładem może być koncepcja przedmiotu psycholo- ̂/gii wojskowej, opublikowana przez S.Swebockiego 
Jest ona oparta na doświadczeniach, głównie dydak­
tycznych, Katedry Psychologii WAP.

1/ Zob, S.Swebocki: Czym jest psychologia wojsko­
wa. "Wojsko Ludowe" 1969f nr 4, s. 3^37*



w koncepcji tej* która ■« jak saa auto-; stwier­
dza « nie jest jesscze doskonała, grjaieniono ste» 
dem następujących działów przedmiotowychs psycho­
społeczne aspekty funkcjonowania ludowej obronno­
ści; psychologiczne probleaiy organizacji wojska i 
formowania pododdziałów wojskowych; psychologiczna 
problematyka życia wojskowego; psychologiczne za­
sady oddziaływania ideologicznego w ̂ wojsku; psycho­
logiczne zagadnienia technicznego wyposażenia woj­
ska; psychologia dowódcy i dowodzenia oraz psycho­
logia walki zbrojnej, 
oraz psychologia walki zbrojnej.

Nietrudno zauważyć, że wszystkie te problemy 
mają duże znaczenie w k a ż d y m  rodzaju wojsk 
i dlauego znajomość tak ujęcej problematyki psycho­
logii wojskowej odgrywa niemałą rolę w szkoleniu 
ogólnym kadry zawodowej, zwłaszcza w wyższym szkol­
nictwie wojskowym. Powyższy model przedmiotu pol­
skiej psychologii wojskowej został opracowany głó­
wnie dla celów dydaktycznych; jego powstanie było 
podyktowane koniecznością systematycznego podejmo­
wania tych problemów psychologii wojskowej, które 
mają charakter podstawowy. Jego zadaniem jest obję­
cie możliwie całej problematyki ogólnej, składają­
cej się na tę dziedzinę wiedzy wojskowej. Dlatego 
też dopracowywanie takiego, ogólnego ujęcia przed-̂  
miotu psychologii wojskowej i wypełnianie treścią 
naukową poszczególnych działów wydaje się być waż­
nym i celowym zadaniem wszystkich psychologów pra­
cujących w naszym wojsku. Koncepcje szczegółowe



o znaczeniu baj^dziej prafe:tycsnym można bowiem bu­
dować tylko na solidnych podstawach teoretycznych 
o znaczeniu ogólnym.

Druga ze wspomnianych możliwości ujmowania pro­
blematyki psychologii wojskowej ma bardziej prakty­
czne i użyteczne znaczenie. Kryteria podziału tej 
problematyki związane są ze swoistością tycia i 
działania różnych rodzajów wojsk oraz służb i wy­
nikają z konieczności rozwiązywania pewnych kon­
kretnych problemów szkolenia, wychowania i działa­
nia wojsk.

Uzasadnienie takiego ujęcia moż̂ na znaleźć 
w szybkim rozwoju - zarówno ilościowym, jak i ja­
kościowym - specjalności wojskowych, a przede wszy­
stkim we wzroście wymagań stawianych obecnie niemal 
każdemu specjaliście wojskowemu. 0?en stan rzeczy 
pociąga za sobą znacznie intensywniejszy rozwój 
wszystkich nauk związanych z rodzajami wojsk, w tym 
także wojskowej psychologii stosowanej.

Podobne zjawisko można również zaobserwować 
w zawodach i specjalnościach cywilnych, gdzie od 
dawna wykorzystuje się z powodzeniem osiągnięcia 
rótr^ch dziedzin psychologii. Szybki i intensyw­
ny rozwój wielu zawodów oraz specjalności cywil­
nych, stwarzający potrzebę rozwiązywania wielu 
skomplikowanych problemów związanych ze sprawnym 
ich wykonywaniem, przyczynia się z kolei do rów­
nie szybkiego rozwoju ukierunkowanych badań psy­
chologicznych w raiiiach różnych dyscyplin psycholo-



gii stosowanej. Można nawet powiedzieć, że właśnie 
wzrostowi skocapl i kowania umiejętności różnych spe­
cjalistów i wynikającemu z tego zjawisku podwyż­
szania w stosunku do nich wymagań psychologia za­
wdzięcza burzliwy rozwój swych dyscyplin stosowa­
nych oraz pojawianie się nowych. W stosunku do 
kwalifikowanych pracowników - specjalistów wyma- 
gania te w mniejszym stopniu dotyczą sprąwności 
fizycznej, a w coraz większym - psychologicznej.
Na potwierdzenie powyższego można by przytaczać 
wiele przykładów i wymieniać dziesiątki różnych 
nowych dyscyplin psychologii stosowanej, które po­
jawiły się ostatnio. W zasadzie jest ich tyle, ile 
jest ważniejszych zawodów. Wiele z nich jest re­
prezentowanych w naszym kraju instytucjonalnie 
/istnieją odpowiednie instytuty, pracownie, zakła­
dy/ o ich działalności świadczą także podejmowane 
badania naukowe.

Można by postawić pytanie: jakie są kryteria 
bardziej intensywnego rozwoju niektórych dyscyplin 
psychologii stosowanej? Kryteriów tych jest wiele, 
ale o dwu z nich warto wspomnieć, ponieważ odnoszą 
się również do psychologii wojskowej.

Po pierwsze, podejmuje się analizy psychologi­
czne tych zawodów i specjalności, które wymagają, 
szczególnej sprawności psychologicznej lub, ina­
czej mówiąc, w których zasadniczą rolę odgrywa 
tzw. czynnik ludzki. Rola ta przejawia się m.in. 
w tym, że wszelkie błędy popełniane przez praco-
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wnika pociągają za sobą poważne konsekwencje mate­
rialne lub społeczne. I tak np. nie podejmuje się 
analiz psychologicznych zawodu rolnika, natomiast 
bardzo intensywnym badaniom psychologicznym pod­
lega zawód kierowcy. Skutki błędu popełnionego 
przez rolnika - pomijając fakt, że nie musi on 
być tak sprawny psychicznie - są bowiem niewspół­
mierne w porównaniu z błędem kierowcy. W wyniku 
tego błędu nie tylko dochodzi do strat material­
nych, ale - co ważniejsze - narażone jest życie 
ludzkie.

Po drugie, podejmuje się analizy psychologicz­
ne tych zawodów, których przedstawiciele są zmuszę* 
ni działać w bardzo trudnych i swoistych warunkach 
Trudności ze mogą wynikać z dużego reżimu czasowe­
go, konieczności odbioru skomplikowanej sygnaliza­
cji oraz szybkiego podejmowania decyzji, wykonywa- 
wania złożonych reakcji psychomotorycznych lub 
działania w szczególnie trudnych warunkach, w któ­
rych występuje silny stress /np. czasie zagrożenia 
życia/. W wyniku tych analiz opracowuje się m.in., 
system selekcji do tych sprawności, ponieważ im 
bardziej są one skomplikowane, tym bardziej wyma­
gają starannego doboru ludzi.

Łatwo zauważyć, że obydwa przykładowo wymie­
nione kryteria najczęściej występują łącznie i dla­
tego przykład z rolnikiem oraz kierowcą pasowałby 
również do tej drugiej sytuacji. Przytoczone wyżej 
kryteria odnoszą się w całej rozciągłości do nie-



aal wszystlcicii specjalności wojskowych. Stanowi 
to dodatkowe potwierdzenie roli szczegółowych ana­
liz i studiów nad rodzajami wojsk i służb z pun­
ktu widzenia psychologicznego oraz ujmowania pro­
blematyki psychologii wojskowej w dziedziny.

Można stwierdzić, że i w naszym wojsku od dawna 
krystalizowały się pewne zainteresowania psycholo­
giczne, skupiane jednak tylko wokół niektórych 
nielicznych specjalności wojskowych. Dotyczy to 
przede wszystkim lotnictwa wojskowego. W Polsce
psychologia lotnicza jest zaledwie o dziesięć lat1/młodsza niż lotnictwo wojskowe ̂ . Nie można jed­
nak powiedzieć tegc samego o innych rodzajach 
wojsk, gdyż systematyczniejsze studia i badania 
w odniesieniu do nich podjęte zostały dopiero 
w ostatnich latach. Dostarczyły już wszakże wiele 
cennego materiału, który wraz z analizą potrzeb 
i propozycji wysuwanych w różnych rodzajach wojsk 
pod adresem psychologów stanowi dobry punkt wyj­
ścia do tworzenia systemu dziedzin psychologii 
wojskowej.

Brak takiego systemu i większych zainteresował, 
psychologią wojskową nie wynika z ogólnej słabości 
tej nauki w Polsce. Uwarunkowany był pewnymi czyn­
nikami związanymi z funkcjonowaniem i rolą wojska► 
Rzecz ia.in. w tym, że dawniej charakter wojska 
i wojen nie wymagał angażowania i wykorzystywania

1/ Zob. K.Galubińska: Czterdziestoletni okres roz* 
woju psychologii w lotnictwie polskim, 
wy Przegląd Lotniczy” 1968? ar 1, s.





w związku z tym, że forsia ujęcia problematyki 
jest w tym opracowaniu nowa i w zasadzie nie ist­
nieją w tym zakresie żadne wzorce, praca ta stano­
wi raczej próbę ujęcia psychologii wojskowej w ta­
kiej formie i to próbę cząstkową. Jak każda próba, 
nie może być doskcr/̂ -ła i nie budzić dyskusji. Uję­
cie zagadnień w każdej z omawianych dziedzin psy­
chologii wojskowej nie jest wyczerpujące; stanowi 
raczej wybór przykładowy, wymagający szerszego po­
traktowania. Będzie to możliwe, jeżeli wiedza enł- 
piryczna w zakresie psychologii specjalności woj­
skowych wzbogaci się i obejmie nie tylko wszystkie 
ważniejsze specjalności, lecz również całą, nie­
zwykle bogatą, problematykę psychologiczną w ra­
mach każdej z nich.

Zasadnicze trudności wyłaniają się już na 
wstępie, gdy zachodzi konieczność racjonalnego wy- 
odręDnienia i nazwania najważniejszych dziedzin 
psychologii wojskowej. Przyjęcie ścisłych kryte­
riów rozłącznego podziału tej problematyki wydaje 
się niemożliwe, ponieważ w wojsku tego typu po­
działy krzyżują się i zazębiają. Z tego względu 
proponowana klasyfikacja /według niektórych rodza­
jów wojsk/ daleka jest od doskonałości, chociażby 
dlatego, ż8 w różnych rodzajach wojsk występują 
te same specjalności, a w tych samych rodzajach - 
spotkać można tak duże bogactwo specjalności i 
funkcji, że znalezienie wspólnej podstawy do ana­
liz psychologicznych okazuje się niekiedy niemoż­
liwe.
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Przedstawtonor podział dziedzin psychologii 
wojsicowe;) należy więc uważać za umowny i dysicuayj^ 
ny, przyorując, że zastosowane Icryteria uwzględ^ 
niają istniejące rodzaje wojsk oraz podejmowany 
i aktua3-nie prowadzone badamia psychologiczne 
poszczególnymi specjalnościami wojskowymi. Dziy^
dżiny te są następujące:

- psychologia wojsk operacyjnych,
- psychologia obrony terytorialnej,
- psychologia marynistyczna,
- psychologia lotnicza,
- psychologia wojskowej służby 

zdrowia.
Ze względu na to, że przedstawiona problematy^ 

ka®jest naszkicowana cząstkowo, przytoczona zosta-“ 
ła w tekście, a także zebrana na końcu opracowani^ 
dostępna ważniejsza literatura na ten temat. Po­
zwoli ona na szersze i głębsze zapoznanie się z po­
szczególnymi problemami, w zależności od uznania 
i zainteresowań Czytelnika. Literatura ta obrazuj® 
również, że wiele już zrobiono i napisano na temat 
poszczególnych dziedzin, natomiast brak jest nadal 
prac, które by zbierały te wyniki. Jest to ważne 
również z tego względu, że szkolenie kadry zawodo-- 
wej naszego wojska w zakresie psychologii wojsko­
wej powinno być zróżnicowane w zależności od re­
prezentowanego rodzaju wojsk. Pewne próby w tym 
zakresie zostały już poczynione w ramach funkcjo­
nujących seminariów magisterskich. Dowodem na to 
są tematy prac,^których spis został umieszczony 
na końcu opracowania.



B o z d z i a ł  I

PSYCHOLOGIA WOJSK OPERACYJNYCH

Główne problemy psychologii wojskowej, zwła­
szcza związane z psychologią walki i dowodzenia, 
dotyczą działania wojsk operacyjnych. Wynika to 
z roli i zadań wojsk operacyjnych w systemie obron­
nym państwa.

Z tego powodu oraz ze względu na istnienie wie­
lu rodzajów wojsk i specjalności - psychologia 
wojsk operacyjnych jest bardzo obszerną i złożoną 
dziedziną psychologii wojskowej. Najlepiej ją kla­
syfikować - podobnie jak w odniesieniu do całego 
wojska - według rodzajów wojsk, a następnie według 
ważniejszych specjalności. Podział ten - jak to 
zostało już zaznaczone we wstępie - jest w wielu 
przypadkach umowny. Z identycznymi specjalnościami 
spotykamy się w różnych rodzajach wojsk, jednak 
dla możliwie poprav/nego usystematyzowania wiadomo-
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ści na ten temat wymieniane są one prsy tych ro­
dzajach wojsk, w których odgrywają rolę główną.
Na przykład: zagadnienie psychologii Strzelca wy­
borowego umieszczane jest w obrębie zagadnień 
związanych z działaniem wojsk zmechanizowanych, 
mimo że strzelec wyborowy może działać w zasadzie 
w każdym rodzaju wojsk. Odnosi się to również do 
kierowcy wojskowego, radiotelegrafisty itd.

Można więc tę dziedzinę psychologii wojskowej 
nazwać również psychologią specjalności wojskowych 
lub specjalistów, którzy działają w wojskach lądo­
wych. Łączy ich wspólny cel, jednolite dowództwo, 
a zwłaszcza działanie w zbliżonych warunkach. Od­
rębnego potraktowania wymagają specjaliści dzia­
łający w powietrzu i na morzu; ich działanie jest 
analizowane w odrębnych dziedzinach psychologii 
wojskowej, mianowicie psychologii lotniczej i ma­
rynistycznej.

Prace, które zostały już podjęte lub będą po­
dejmowane, dotyczące ważniejszych specjalności woj­
skowych pozwolą z czasem na opracowanie ich peł­
nych monografii /charakterystyk/ psychologicznych« 

Będą one miały duże znaczenie - również prak­
tyczne - dla całego wojska. Ponieważ pełniejsze 
przedstawienie tej problematyki zabrałoby zbyt 
wiele miejsca^^, a wiadome jest, że brak u nas
1/ Problematyce psychologii specjalności wojsko­

wych poświęcone będzie odrębne opracowanie, 
znajdujące się w planie prac Katedry Psychologii 
WAP. Znajdzie się w nim m.in. syntetyczne ujęcie 
wszystkich prac z tego zakresu wykonywanych 
w naszym wojsku.
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jeszcze syntetycznych opracowań z tego zakresu, 
w rozdziale tym zostanie przedstawiona tylko kla­
syfikacja tej problematyki, a następnie opis wy­
branych zagadnień dotyczących niektórych specjal­
ności wojskowych.

Przedstawione poniżej charakterystyki psycho­
logiczne specjalności wojskowych nie wyczerpują 
więc całego zakresu tematycznego psychologii wojsk 
operacyjnych; są tylko częścią wysiłków badawczych, 
zmierzających do syntetycznego opracowania wiedzy 
o tych sprawach. Mają jednak bezpośredni związek 
z podstawowymi zadaniami praktycznymi stojącymi 
przed psychologami wojskowymi, przede wszystkim 
ze stworzeniem podstaw do prowadzenia skutecznej 
selekcji i doboru specjalistów, a także ze zwróce­
niem uwagi - w czasie ich szkolenia - na te cechy 
/właściwości/ psychofizjologiczne i osobowościowe, 
które są szczególnie przydatne w sprawnym działa­
niu bojowym. Stąd duże zainteresowanie psychologów 
wojskowych problemem: jakimi cechami powinien się 
charakteryzować dobry specjalista wojskowy? Skupie­
nie uwagi głównie na tym pytaniu rzutuje na dobór 
zagadnień podejmowanych w badaniach i publikacjach, 
co nie pozostało również bez wpływu na dobór treści 
do tego rozdziału.

Z powyższego wynika, że trudno mówić o harmo­
nijnym rozwoju psychologii rpżnych specjalności 
wojskowych w sytuacji, gdy główny nacisk jest poło­
żony w zasadzie tylko na jedną stronę tego zagadnie­
nia, mianowicie psychologię nie tyle specjalności.
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Ile specjalisty. To jednostronne ujęcie wynilca 
m.in, z faktu, iż nie istnieją wyspecjalizowane 
komórki badawczo-usługowe /poza wojskami lotniczy­
mi i marynarką wojenną/ podejmujące całościową 
analizę specjalności,

1. K l a s y f i k a c j a  p s y c h o l o ­
g i i  w o j s k  o p e r a c y j n y c h

W psychologii wojsk operacyjnych można wyodręb­
nić następujące działy:

1/ Psychologia wojsk zmechanizowanych. Do te­
go działu należy zaliczyć przede wszystkim: psy­
chologię Strzelca wyborowego /bardziej podstawowa 
jest tutaj psychologiczna problematyka prowadze­
nia ognia z różnego rodzaju broni, jaką dysponuje1 /strzelec/; kierowcy wojskowego /w tym również 
kierowcy wozów specjalnych, np. transportera opan̂ - 
cerzonego/; zwiadowcy, a nawet wartownika. Wpraw­
dzie wartownik nie jest specjalistą wojskowym, ale 
jest to swoiste działanie, wymagające odrębnego 
oświetlenia psychologicznego. Żołnierz wojsk zme­
chanizowanych musi podejmować różne działania, za­
wierające bogatą problematykę psychologiczną. Oprócz 
służby wartowniczej można tu przykładowo wymienić 
prowadzenie obserwacji, działania nocne, w mieście 
itd.
1/ Wprawdzie istnieje rozbudowana psychologia kie­

rowcy cywilnego, jednak swoista problematyka 
związana jest z tą specjalnością w wojsku. Zob. 
I.Migaczew i J.Pawlik: O specyfice kierowcy woj­
skowego. "Przegląd Wojsk Lądowych" 1967, nr 11, 
s. 221-225.
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2/ Psychologia wojsk: pancernych* W tym dziale 
należałoby wymienić przede wszystkiim psychologię 
czołgisty, ale ujęcie takie, mimo że istnieje od- 
rębnośó służby i działania w czołgu jest zbyt 
ogólne. Można zajmować się oddzielnie poszczegól­
nymi funkcyjnymi w czołgu? i tak istnieje najbar­
dziej odrębna problematyka psychologii dowódcy 
czołgu, a ponadto działonowego /zbliżona do psy­
chologii artylerzysty/ i kierowcy czołgowego 
/zbliżona do psychologii kierowcy wojskowego/.

3/ Psychologia wojsk powietrznodesantowych.
Na czoło wysuwa się w tym dziale psychologia spa-. 
dochroniarza i skoku spadochronowego, a także wie­
le swoistych zagadnień związanych z działaniem 
żołnierzy tego rodzaju wojsk w różnych sytuacjach 
i warunkach. Jest to bardzo ważny dział psycholo­
gii wojsk operacyjnych, ponieważ w tym rodzaju 
wojsk kumuluje się wiele trudności związanych 
z warunkami, szkoleniem, wychowaniem i działaniem, 
spotykanych w innych wojskach.

4/ Psychologia artylerii. Jest to dział psy­
chologii wojsk operacyjnych obecnie już mocno zróż­
nicowany. Do stosunkowo złożonej problematyki psy­
chologii artylerzysty doszły nowe zagadnienia zwią­
zane z działaniem wojsk rakietowych} ten nowy ro­
dzaj wojsk nasuwa jeszcze wiele problemów psycholo-
1/ Zob. np. J.Stelmach: Doznania czołgistów V7 cza­sie przygotowyv/ania i praktycznego pokonywania 

przeszkody wodnej po dnie. Praca magisterska na­
pisana pod kierownictwem J. Wacht la. 'WAP, Warsza- 
v/a 1963«
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gicznych wymagających rozwiązania. Np. wiele 
istotnych zagadnień psychologicznych nasuwa szko­
lenie i działanie operatora wyrzutni kierowanych 
pocisków przeciwpancernych.

5/ Psychologia wojsk łączności. Najważniejsza 
z punktu widzenia psychologicznego jest tutaj spe­
cjalność radiotelegrafisty, która wymaga dokła­
dnych studiów psychologicznych. Ponadto, warto wy­
mienić w tym rodzaju wojsk specjalność radioopera­
tora, która również została objęta badaniami psy­
chologicznymi.

6/ Psychologia wojsk inżynieryjnych. Jak wia­
domo, ten rodzaj wojsk ma wiele specjalności zbli­
żonych do cywilnych, którymi zajmuje się psycholo­
gia pracy. Można tu przede wszystkim wymienić ob­
sługi i operatorów różnego sprzętu budowiano-inży­
nieryjnego. Specjaliści ci są objęci badaniami psy­
chologicznymi. Do swoiście wojskowych problemów te­
go działu trzeba zaliczyć, bardzo ciekawą z punktu 
widzenia psychologicznego, specjalność sapera. Jak 
wiadomo, sprawne działanie sapera wymaga szczegól­
nych cech nie tylko psychofizjologicznych, lecz 
również osobowościowych.

7/ Psychologia wojsk chemicznych. Bardzo isto­
tne zagadnienia psychologiczne powstają w związku 
z ogromnymi postępami w działaniu tego rodzaju 
wojsk, środki, które mogą być użyte przez nieprzy­
jaciela na przyszłym polu walki, mają ścisły zwią­
zek z funkcjonowaniem psychiki człowieka; niektóre
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z nich wywierają wpływ wyłącznie na psychikę, 
nie naruszając nie tylko przedmiotów materialnych, 
ale nawet organizmu ludzkiego. Można więc obok 
psychologii specjalisty wojsk chemicznych wyróż­
nić w tym dziale cztery grupy zagadnień. Pierwsza 
związana jest z analizą psychologiczną skutków 
działania środków chemicznych w zespole innych 
broni masowego rażenia. Druga grupa^łączy się 
z obroną przed nimi lub łagodzeniem skutków ich 
działania, trzecia dotyczy aspektów psychologicz­
nych szkolenia /ćwiczeń/ z zastosowaniem ćwicze­
bnych środków bojowych, a czwarta - możliwości 
użycia względem własnych wojsk niektórych środków 
chemicznych o pozytywnym działaniu. Dwie pierwsze 
grupy zagadnień zostały częściowo omówione w roz­
dziale poświęconym psychologii obrony terytorial­
nej /zob. S.42 /,

8/ Psychologia wojsk kwatermistrzowskich.
Jest to ostatni dział psychologii wojsk operacyj­
nych, najbardziej dyskusyjny, ze względu na po­
mniejszanie znaczenia tego rodzaju wojsk oraz brak 
psychologicznej odrębności działania.

Przedstawione działy psychologii wojsk opera­
cyjnych można rozpatrywać według schematu, w któ­
rym należałoby ująć następujące grupy studiów i 
analiz dotyczących; celów działania każdego rodza­
ju wojsk i specjalisty; środków jakimi posługu­
je się dany rodzaj wojsk lub specjalista /sprzęt, 
uzbrojenie itp«/; warunków w jakich działa każdy 
specjalista; szkolenia i wychowania specjalisty-
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czaego oraz umiejętności innych sprawności,które 
musi opanować każdy specjalista; czynności skła- 
dających się na sprawne działanie każdego specja­
listy; cech psychofizjologicznych i osobowościo­
wych, którymi powinien się charakteryzować dobry 
specjalista.

Najistotniejsze są dwie grupy zagadnień, gdyż 
wszystkie poprzednie są im podporządkowane: psy­
chologia działania specjalistycznego i psycholo­
gia specjalisty wojskowego. Przykładowo zajmiemy 
się niektórymi psychologicznymi aspektami specjał* 
ności radiotelegrafisty, Strzelca wj^borowego, kie­
rowcy transportera i ajtylerzysty.

2. P s y c h o l o g i a  
g r a f i s t y

r a d i o t e l e -

Bziałanie radiotelegrafisty jest - wbrew pozo­
rom - bardzo skomplikowane, angażuje bowiem jedno­
cześnie wiele funkcji psychicznych i psychofizjo­
logicznych człowieka. Jeżeli pod tym kątem widze­
nia analizujemy otrzymane w badaniach wyniki, to 
łatwo na ich podstawie stwierdzić, że nie każdy 
żołnierz nadaje się do tego typu działania i że 
są takie właściwości psychiczne, które sprzyjają 
sprawnemu działaniu w tym kierunku, a nawet je 
w a r u n k u j ą .  Wszystkie te właściwości moż­
na ująć w dwie następujące grupy:
“ właściwości psychofizjologiczne,
- właściwości osobowościowe.
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Konieczność posiadania przez rauio^ejegraf1- 
stów określonych właściwości psychcfiz;|ologicz*- 
'nych jest uwarunkowana dużym zaangażowaniem - pod­
czas wykonywania czynności specjalistycznych - prO' 
cesów percepcyjnych oraz funkCpji psychomotorycz­
nych, Percepcja bodźców oraz czynności psychomoto­
ryczne muszą być w wysokim stopniu sprawne, co 
między innymi polega na zautomatyzowanym i ba.rdzo 
szybkim ich przebiegu. Ponadto ich sprawny prze­
bieg musi się utrzymywać w bardzo długim czasie 
i niezależnie od warunków, które nie zawsze bywa­
ją optymalne, ponieważ z zasady wpływają na nie 
różnorodne zakłócenia.

wszystkie właściwości psychofizjologiczne, 
warunkujące sprawne działanie radiotelegrafisty, 
można podzielić na cztery następujące grupy: 

W r a ż l i w o ś ć  s ł u c h o w a .
Oprócz ogólnie dobrego słucha należy wymienić prze­
de wszystkim zdolność do spostrzegania i różnico­
wania struktur dźwiękowych, zdolność do wychwyty­
wania i odróżniania charakterystycznych melodii 
znaków oraz dobrą pamięć bezpośrednią dźwięków.

S z y b k o ś ć  r e a k c j i .  Wiadomo, 
że zarówno szybkie odbieranie i notowanie znaków 
Morse‘a, jak i ich nadawanie /bezbłędne/ jest pod­
stawowym kryterium oceny poziomu sprav;ności radio­
telegrafistów, Wiąże się to bezpośrednio z czasem <reakcji, przede wszystkim reakcji z wyborem, oraz 
^wykonywaniem w dużym tempie ruchów w określonym 

h góry porządku.
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s p r a w n o ś ć  p s y c h o a i o t o « -  
r y c z n a. Łączy się z szybkością reakc;ji, 
ale i obeotnuje jakości , wykonywanych ruchów w 
określonych zespołach. Wiązanie ruchów w okre­
ślone zespoły i ich różnicowanie oparte na oce­
nie dotyczy również wrażliwości kinestetycznej 
/s tawo wo- Eli ęśni o wa/.

O d p o r n o ś ć  n a  z m ę c z e n i e  
i inne zakłócenia. Jest uwarunkowana posiada­
niem określonych cech, składających się na tak 
zwany silny typ układu nerwowego oraz zdolności 
do wykonywania działań monotonnych, długotrwa­
łych itp.

Wymienione wyżej właściwości* psychofizjolo- 
giczne warunkujące sprawne działanie radiotele­
grafistów wojskowych, nie są równorzędne pod 
względem roli jaką odgrywają' w tym działaniu. 
Porównanie danych uzyskanych w badaniach ekspe­
rymentalnych, a także za pomocą innych metod, 
ze wskaźnikami poziomu sprawności tych samych 
żołnierzy /głównie ocenami szkolnymi i egzami­
nacyjnymi oraz opiniami przełożonych/ wykazało 
różny stopień v/zajeomej korelacji. Są to takie 
właściwości psychofizjologiczne, które można po 
minąć podczas doboru, ponieważ wykazały bairdzo 
niski stopień korelacji, mimo że Są często wy­
mieniane jako rzekomo ważny wskaźnik prognosty­
czny. Do takich można zaliczyć: słuch, prosty
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czas reakcji Itd.
Wprawdzie badania nad cechami osobowościowy­

mi nie wyłoniły pełnego obrazu osobowości ra­
diotelegrafisty, jednak wskazały pewne k i e ­
r u n k i  dalszych poszukiwań i ustaleń. Ba­
dania tych właściwości sprawiają z reguły duże 
trudności, przede wszystkim ze względu na 
bardziej złożony przedmiot /osobowaśó/ i nie­
porównywalnie trudniejszą metodykę. Precyzyjne 
i zasadnicze ustalenie hierarchii wszystkich 
właściwości należących do tej grupy nie jest 
łatwe. Jest jednak niewątpliwe - i to zo­
stało potwierdzone wynikami badań - że ta 
strona psychiki odgrywa istotną i z reguły 
nie docenianą rolę w sprawnym działaniu ra­
diotelegrafisty. Trzeba na to zagadnienie 
zwrócić większą uwagę w procesie doboru, 
szkolenia i wychowania żołnierzy.

Właściwości osobowościowe można podzielić 
na cztery grupy:

P o z i o m  u m y s ł o w y .  Trądy cyj« 
nis już brane pod uwagę wykształcenie ogólne 
i zawodowe /zwłaszcza kierunkowe/ niewątpliwie 
odgrywa dużą rolę, co zostało potwierdzone w 
baianlach. Jednak szczegó'łowsze badania wyka­
zany, że większe znaczenie ma inteligencja, a 
zwłaszcza pewne jej eleiLenty. Należy tu wymię-
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nić zdolność do abstrakcji t rozumienia mowy 
oraz symboli jakimi /w postaci znaków Morse'a/ 
radiotelegrafista posługuje się nieustannie w 
swej pracy* Do tego dochodzi trwałość uwagif 
umiejętność koncentrowania się i pamięć bezpo­
średnia.

Z a i n t e r e s o w a n i a  i m o ­
t y w y .  Bierze się tu także pod uwagę sto­
sunek do służby wojskowej i wyuczonej specjal­
ności oraz aktualnych zadań, rozumienie roli 
i znaczenia tych zadań, poziom aspiracji itp* 
Warto także podkreślić stopień przystosowania 
się do służby wojskowej i ogólne zdyscyplino­
wanie, które się z tym wi^e.

C e c h y  c h a r a k t e r u .  Ważne są
przede wszystkim takie cechy, jak: wytrwałość, 
cierpliwość, dokładność, sumienność, pracowi­
tość i opanowanie.

Z d o l n o ś ć  d o  p r a c y  z e ­
s p o ł o w e  j. Pozornie samotna praca ra- ' 
diotelegrafisty wymaga jednak dużego społeczne­
go wyrobienia. Dochodzą tutaj swoiste problemy 
współpracy /bardzo ścisłej/ z niewidocznym i nie­
znanym partnerem /abonentem/ oraz konieczność 
współżycia z kilkuosobowym zespołem na niewiel­
kiej przestrzeni /wóz terenowy, w którym sku­
pia się całe życie tej mikrogrupy/.
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Konieczność posiadania wielu właściwości 
osobowościowych ¿e st podyktowana charakterem 
pracy radiotelegrafisty i rolą, ó^ką odgrywa 
w systemie organizowania, dowodzenia, powiada­
miania itd. Działanie to - pomijając fakt, że 
jest długotrwałe, monotonne, wyczerpujące, od­
powiedzialne, dokładne itp, - wiąże się ze 
szczególnym narażeniem na różnorodną s p e ­
c j a l n e  oddziaływanie nieprzyjaciela; z re­
guły nie może być we wszystkich swych ogniwach 
k o n t r o l o w a n e  i jest /w porównaniu 
z innymi specjalistami wojskowymi/ stosunkowo 
s a m o d z i e l n e .  Wymienione przykładowo 
charakterystyczne cechy tego działeinia sprawia­
ją, że radiotelegrafista musi być żołnierzem 
o wysokim poziomie moralno-psychicznym.

3* P s y c h o l o g i a  S t r z e l c a  
w y b o r o w e g o

Sprawne działanie Strzelca wyborowego jest 
z punktu widzenia psychologicznego bardzo złożone. 
Zależy od określonych właściwości /cech/ psychicz­
nych Strzelca. Niektóre z nich odgrywają szczegól­
ną rolę tylko w tej specjalności wojskowej, inne 
mają znaczenie bardziej ogólne. Znaczenie tych 
właściwości zależy przede wszystkim od charakteru
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i^adań, które obecnie tnusi wykonywać strzelec wy­
borowy, oraz od warunków, w jakich te zadania bę­
dzie wykonywać.

wszystkie właściwości psychiczne Strzelca wy­
borowego można uszeregować następująco:

WŁAŚCIWOŚCI PSYCHICZNE 
STRZELCA WYBOROWE-SO

_______________i_____________
PSYCHOFIZJOLOGICZNE 

----
Percepcyj- 
ne /wraże- 
niowo-spo­strzeże­
niowe/

V
Psycho­
motorycz­
ne /rucho­
we/

OSOBOWOŚCIOWE ____ ____

Intelektu- Moralno- 
alne /umy- -charakte- 
słowe/ rologicz-

ne

W ł a ś c i w o ś c i  p e r c e p c y j -  1 /n e '. Do właściwości percepcyjnych należy zali­
czyć te wszystkie, od których zależy ?rysoki po­
ziom sprawności w odbieraniu i rozpoznawaniu bodź­
ców. W odniesieniu do Strzelca wyborowego powinny 
one być następujące:

1/ Wrażliwość oraz czułość wzroku i słuchu. 
Wrażliwość wzroku /słuchu/ jest to zdolr::'?6 do od­
bierania bardzo słabych i różnorodnych bodźców 
wzrokowych /słuchowych/. Jest ona tym większa, im 
słabszy jest bodziec wywołujący wrażenie. Czułość 
wzroku /słuchu/ jest to zdolność do dostrzegania
1/ Percepcja polega na odbieraniu bodźców i po­

wstawaniu odpowiadających im wrażeii oraz spo­
strzeżeń.
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bardzo małych różnic między bodźcami wzrokowymi 
/słuchowymi/. Wrażliwość i czułość spostrzegania 
Wzrokowego można określić jako ostrość wzroku.
Mówi się, że z im większej odległości ktoś zauwa­
ży dany przedmiot lub z tej samej odległości do­
strzeże mniejszy przedmiot, tym ma ostrzejszy 
wzrok.

2/ Zdolność do lokalizowania źródła dźwięku 
za pomocą słuchu. Odgrywa dużą rolę przede wszy­
stkim wówczas, gdy\prowadzenie obserwacji wzroko­
wej jest ograniczone, np. w lesie, budynkach lub 
w nocy. Można ją mierzyć za pomocą tzw. perymetru 
słuchowego^

5/ Wysoki poziom uwagi dowolnej. Strzelec wy­
borowy powinien mieć rozwiniętą uwagę dowolną. 
Hóżni się ona od mimowolnej przede wszystkim tym, 
że ma ściśle wyznaczony cel /na co należy zwracać 
uwagę/, wywoływana jest z zasady przez nakaz we­
wnętrzny i towarzyszy jej zazwyczaj duży wysiłek. 
Cel nadaje kierunek uwadze. Dlatego strzelec wybo­
rowy powinien dokładnie poznać cel swego działania 
w ogóle, a każdego wykonywanego zadania w szcze­
gólności.

Uwagę Strzelca wyborowego powinny charaktery­
zować następujące właściwości;

- duży zakres /jednoczesne obejmowanie wzro­
kiem wielu elementów w polu widzenia/;
1/ Jest to urządzenie, za pomocą którego można wy­

syłać w kierunku badanego dowolne dźwięki z róż­nych kierunków.
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- tr%^ałość /zdolność do skupiania się na (je­
dne;) sytuacji, czynności, zadaniu itp. przez dłuż­
szy czas/ 5

- podzielność /zdolność do wykonywania kilku 
czynności jednocześnie, np. prowadzenia obserwacji 
poleczonej z jednoczesnym odbieranieia tnforciacji, 
wysyłanieGi meldunków itp,/;

- przerzutność /zdolność do szybkiego przeno­
szenia uwagi z jednego zjawiska lub przedmiotu na 
inne/,

0 wysokim poziomie uwagi dowolnej mówimy wów­
czas, gdy cbarakteryzuje się ona wymienionymi wła­
ściwościami /można je określić stosując metody zna^ 
ne w psychologii/. Cechy te są w dużym stopniu wy- 
kształcalne, dlatego należy je rozwijać podczas 
szkolenia strzelców wyborowych. .

W ł a ś c i w o ś c i  p s y c h o m o t o -  
r y c z n e. Strzelec wyborowy powinien mleć na- 
stępujące cechy psychomotoryczne;

1/ Silny typ układu nerwowego, który można po­
dzielić na zrównov7ażony 1 niezrównoważony, a ten 
pierwszy na ruchliwy i powolny. Strzelec wyborowy 
o silitym t zrównoważonym typie układu nerwowego 
charakteryzuje się ?^iększą wytrzymałości i zdolno­
ścią do długotrwałego wysiłku, natomiast omiejazą 
pobudliwością. Jest mniej wrażliwy na zmęczenie, 
co wiąże się z omówionymi w innym miejscu cechami, 
takimi jak wytrwałość i odporność.

Żołnierz, rbóry reprezentuje silny typ układu 
nerwowego, nadaje się na Strzelca wyborowego ró?.-



nież z tego względu, że wyjątkowo trudne sytuacje? 
w jakich może się znaleźć, w mniejszym stopniu - 
w porównaniu z typem słabym - prowadzą u niego do 
załamania nerwowego i wystąpienia objawów nerwi­
cy lub innych zaburzeń psychicznych.

2/ Krótki czas reakcji /refleks/. Czas reakcji 
odgrywa dużą - aczkolwiek nie najważniejszą - rolę 
w sprawnym działaniu Strzelca wyborowego. Dotyczy 
to zwłaszcza takich sytuacji, w których cel poja­
wia się nagle i na bardzo krótki czas. Jeżeli na­
wet strzelec jest przygotowany do strzału /ma wy­
celowaną broń i oczekuje na pojawienie się celu 
w danym miejscu/, konieczna jest bardzo szybka 
jego reakcja. Obok reakcji prostej /jeden bodziec - 
jedna reakcja/ istotna jest szybka reakcja alter­
natywna, połączona z dokonaniem wyboru właściwego 
bodźca, na który należy reagować /jednoczesne po­
jawienie się dwóch, trzech lub więcej celów/.

5/ Zdolność do długotrwałego przebywania w bez­
ruchu i na dużych wysokościach jest niezbędna ze 
względu na konieczność działania w takich warun­
kach. Są ludzie charakteryzujący się dużą ruchli­
wością, a nawet podnieceniem psychoruchowym. Są 
również tacy, u których występuje obawa przed prze­
bywaniem na dużych wysokościach, a nawet strach o 
charakterze patologicznym,^ zwany hipsoiobią. Zaró­
wno jedni, jak i drudzy nie nadają się na strzel­
ców wyborowych. Pierwsi nie będą mogli przebywać 
przez dłuższy czas w bezruchu /co w odniesieniu do
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Strzelca wyborowego często jest konieczne/, nato­
miast drudzy nie będą mogli zajmować najbardziej 
dogodnych miejsc, znajdujących się najczęściej na 
wysokich punktach terenowych lub budowlach, które 
umożliwiają dogodne prowadzenie obserwacji 1 sku­
tecznego ognia*

4/ Umiejętność celnego strzelania. Ponieważ 
pierwszy strzał Strzelca wyborowego musi być cel­
ny, bardzo istotne znaczenie ma specjalne przygo­
towanie się do niego. Idzie tu nie tylko o przygo­
towanie fizyczne, na które składa się doprowadze­
nie organizmu do stanu optymalnego /dobre zdrowie, 
zaspokojone potrzeby fizjologiczne, odpoczynek 
przed strzałem itp./, dopasowanie ubioru, przygo­
towanie sprzętu oraz przyjęcie najbardziej statycz­
nej i wygodnej pozycji ciała, lecz również o wła­
ściwe przygotowanie się psychiczne, które polega 
na dobrym samopoczuciu, pogodnym nastroju, opty­
mizmie /wierze w powodzenie/, spokoju /niedener- 
wowaniu się/ itp.

Przyjmowanie odpowiedniej pozycji i polowanie 
wymagają sprawnej koordynacji wzrokowo-ruchowej 
Zdolność koordynacyjna nie jest jednakowo rozwi­
nięta u wszystkich ludzi, dlatego też dobierając 
żołnierzy na strzelców wyborowych, trzeba zwracać 
uwagę na tę właściwość.

Jednym z ważniejszych elementów celnego strze­
lania jest właściwe ściąganie języka spustowego. 
Vs/arto tu zwrócić uwagę, że - zwłaszcza jeśli cho-'
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dzi o Strzelca wyb /owego - ściąganie języka spu 
stowego powinno być czynnością świadomą, kontro­
lowaną w każdej fazie, tak aby można było ją w 
dowolnym momencie przerwać /gdy zniknie cel lub 
zmieni miejsce/.

W ł a ś c i w o ś c i  i n t e l e k t u ­
a l n e .  Strzelcy wyborowi powinni nie tylko 
umieć działać, ale także wiedzieć, jak najlepiej 
postąpić w różnych warunkach, które nie zawsze 
można przewidzieć w czasie szkolenia. Zagadnienie’ 
to wiąże się z zachowaniem inteligentnym. Dlate­
go musimy, mu stav)Tiać również pewne wymagania do­
tyczące inteligencji,

1/ Wiedza i doświadczenie. Szkolenie strzel­
ców wyborowych jest procesem złożonym, ponieważ 
oprócz dużej wiedzy wojskowej specjalistycznej 
powinni oni mieć odpowiednie doświadczenie, umoż­
liwiające sprawne działanie nawet w warunkach cał­
kowitego osamotnienia.

Ze względu na to, że zagadnienie szkolenia
strzelców wyborowych jest w literatui*ze fachoweji /stosunkowo najlepiej omowione " , ograniczymy się 
do przypomnienia, że na specjalistyczną wiedzę 
Strzelca wyborowego składają się m.in.; budowa

1/ Zob. artykuły zamieszcz,one w ‘’Przeglądzie Wojsk 
Lądowych” - A.Witkowski^ Szkolenie strzelców 
wyborowych 19^7» ^  d; vvieczoreks Kilka uwag dotyczących strzelców wyborowych 1 9 ^7 , nr 12; 
St.Łozowski, St.Słodczyk: Kurs strzelców wybo­
rowych 1968, nr 12, dodatek.
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t użytkowanie broni, teoria strzaiu, praktyka 
strzelania, zasady noktowiz^ji, aaskowania itd.

Strzelec wyborowy powinien mieć duże dośwlad- 
ozenie, które oiusi obejmować wszystkie najbardziej 
typowe sytuacje i warunki, w jakich strzelec moż® 
działać. Warunki ts powinny być maksymalnie zbli­
żone do rzeczywistych.

2/ Umiejętność oceny odległości. Właściwa oce­
na odległości do celu w dużym stopniu warunkuje
jego zniszczenie, zwłaszcza gdy używa się zwykłe-/go celownika, '^aściwość ta zależy od posiadanej 
wiedzy i chociaż wiąże się z czynnościami percep- 
cyjnymi, należy ją zaliczyć do grupy cech intelek­
tualnych.

5/ Spostrzegawczość i umiejętność obserwowania 
Przez spostrzegawczość rozumie się zwykle zdolnoś 
dostrzegania w przedmiotach i zjawiskach ważnych, 
ale mało rzucających się w oczy cech lub elemen­
tów. Spostrzegawczość jest właściwością wykształ- 
calnąi u różnych ludzi jest w różnym stopniu roz­
winięta.

4/ Umiejętność maskowania. Jest bardzo ważna 
dla Strzelca wyborowego. Składają się na nią - 
oprócz wiedzy w tej dziedzinie - określone nawyki 
postępowania. Wiedza powinna obejmować niektóre 
prawidłowości optyki, psychologii spostrzeżeń i 
uwagi, a nawet pewne zagadnienia z zakresu mate­
riałoznawstwa.

Istnieją trzy podstawowe zasady maskowania; 
całkowite ukrycie się /do obserwatora nie docho­



dzą żadne bodźce/, zniekształcanie spostrzeżeń ’ 
obserwatora /widzi, ale coś innego/ i odwracanie 
Óego uwagi /widzi coś, ale w innya mieóscu lub 
czasie/,

5/ Zdolność do działania indywidualnego oraz 
podejmowania samodzielnych, decyzji, W procesie 
szkolenia strzelców wyborowych należy zastosować 
takie fermy szkolenia, które by rozwijały samo­
dzielność w podejmowaniu decyzji. Jest to również 
jeden z istotnych składników, a zarazem przejawów 
inteligencji.

Na samodzielne podejmowanie decyzji przez 
Strzelca wyborowego składają się następujące czyn­
niki:

- sprawność rozumowania /logicznego myślenia/,
- dostosowanie się do sytuacji,
- zdobywanie informacji różnymi drogami,
- uczenie się na doświadczeniach,
- myślenie i postępowanie nieschematyczne /an- 

tyrutyniarskie/,
- umiejętność przewidywania,
- dobra orientacja w czasie, miejscu itd.
6/ Znajomość nieprzyjaciela rozumiana bardzo 

szeroko. Nie chodzi tylko o znajomość wyglądu ele­
mentów uzbrojenia nieprzyjaciela, pojazdów, znaków 
rozpoznawczych, umundiirowania, dystynkcji itp, ‘le­
go typu informacje ułatwiają przede wszystkim roz­
poznanie nieprzyjaciela, co oczywiście także od­
grywa ważną rolę w sprawnym działaniu Strzelca wy-
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borowego* Chodzi tii przede wszystkim o znajomość 
/w tej specjalności/ znacznie rozszerzoną i po­
głębioną*

7/ Zainteresowania i  zamiłowania strzeleckie. 
Aby być dobrym strzelcem wyborowym, trzeba inte­
resować się tą specjalnością, a przede wszystkim 
lubić strzelanie do celu.

Z tego można wysnuć wnioski dotyczące doboru 
i szkolenia strzelców wyborowych. Np. niewskazane 
jest zmuszanie żołnierzy do zdobywania tej spe­
cjalizacji. Większe z punktu widzenia psycholo­
gicznego korzyści da stworzenie takich warunków, 
które by wzbudzały duże zainteresowanie i rozwija­
ły zamiłowania żołnierzy w tym kierunku.

W ł a ś c i w o ś c i  m o r a l n o - c h a -  
r a k t e r o l o g i c z n e .  Są najtrudniejsze 
do ustalenia, mają jednak bardzo duże znaczenie w 
działaniu Strzelca wyborowego. To c z y  wyko­
rzysta on i j a k  wszystkie inne cechy dotych­
czas wymienione - nawet gdyby były rozwinięte w 
maksymalnym stopniu - zależy od jego postawy mo- 
ralno-politycznej, patriotyzmu i gotowości do po­
święcenia dla dobra Ojczyzny wszystkich swych war­
tości, włącznie z własnym życiem.

Spośród najważniejszych cech zaliczanych do 
tej grupy można wymienić następujące:

1/ Zdyscyplinowanie. Od Strzelca wyborowego 
wymaga się dużego zdyscyplinowania, na co należy 
zwrócić szczególną uwagę już w pierwszym okresie
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szicolenia, Wynika to z następŁi^ących właściwości 
działania Strzelca wyborowegos

“* ze zwiększonej odpowiedzialności za wykojDy- 
wane zadania /ai.in« ze wsględa iia częste pełnie­
nie lunkcjl obserwatora, zaoanie wykrycia nieprzy­
jaciela i powiadomieBia o tym dowódcy/ 1

- ze zwiększonej gotowości i kondycji /spra­
wności/ psychofizycznej oraz JeJ wpływu na Jakoś6 
wykonywanych zadani

- z konleosności działania indywidualnego, 
które wysiaga szczególnej dyscypliny wewnętrznej, 
ponieważ nie zawsze acże być kontrolowane, a Jego 
efekty sprawdzane przez przełożonych;

- ze szczególnie trudnych warunków działania 
/powodujących silne napięcia psychiczne/, któx‘e 
wyoiagają panowania nad sobą«

2/ i^trwałość 1 cierpliwość należą do bardzo 
istotnych cech Strzelca wyborowego, ponieważ nie 
tylko aają wpływ na celne strzelanie, lecz takżeIdecydują, o powodzeniu w szkcleniu i wykonywaniu 
wszystkich, z reguły bardzo uciążli7?y-h, zadań.

Miso że strzelec 7/yborcwy musi umieć błyska­
wicznie ocenić cel i odległość do niego oraz szyb­
ko strzelić, przeważnie bardzo długo czeka na po­
jawienie się celu* Do tego właśnie Jest potrzebna 
wytrwałość i cierpliwość. ^Niecierpliwość może bo- 
wiea spowodować zdemaskowanta się przez strzele­
nia da celu mniej ważnego lab zbyt trudnego do ra- 
żen.is /zbyt odległego, niezniszczalnego za pomocą



\carabinu itp#A Braic wytrwałości może być również 
przyczyną dekoncentracji uwagi.

3/ Determinizm i odwaga. Charakterystyczną 
właściwością działania Strzelca wyborowego jest 
większy stopień niebezpieczeństwa, na jakie jest 
narażony, wiadomo, że podczas wyszukiwania celów 
do zniszczenia za pomocą broni strzeleckiej szcze­
gólną uwagę zwraca się na strzelców wyborowych.

Zagrożenie powstaje wówczas, gdy strzelec wy­
borowy prowadzi ogień /często osamotniony/ z bu­
dynku, drzewa itp., zwłaszcza jeżeli znajduje się 
w bezpośrednim rejonie działań nieprzyjaciela, 
w sąsiedztwie jego dróg marszu, miejsc postoju 
lub nawet na terenie już przez niego zajętym.

Wykonywanie zadań w takich warunkach wymaga 
dużej odwagi, połączonej często z determinacją.

4/ Wytrzymałość i odporność. Strzelec wyboro­
wy często działa w sytuacjach, które wymagają 
szczególnej wytrzymałości i odporności zarówno fi­
zycznej, jak i psychicznej.

Fizyczna odporność - to przeciwdziałanie 
wszelkim uciążliwym bodźcom, wywierającym bezpo­
średni ?7pływ na organizm, takim jaks niewygodna 
pozycja ciała /ograniczenie ruchów/, wpływ tempe­
ratury /zimno lub upał/, ograniczona możliwość 
przyjmowania posiłków itp. Można tu również wymie­
nić odporność na zmęczenie, która jest ważnym kry­
terium wytrzymałości fizycznej.

Psychiczna odporność polega na przeciwstawia­
niu się wszelkim niekorzystnym bodźcom psychicz-
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nym, wynika^ącyia z sjtuao^ji, w jakiej nioże znaleźć 
się strzelec wyborowy. Jest to przede wszystkim 
■wzmożone zagrożenie, oderv/anie od grupy /działanie 
w odosobnieniu/, długotrwałość wykonywaco"cb zadań, 
zmniejszone możliwości bezpiecznego wycofania się 
po wykonaniu zadania, widok bezpośrednich skutków 
działania /zabijania ludzi/ itp. Długotrwałe dzia­
łanie tych i podobnych bodźców wywołuje /właśnie 
w zależności od indywidualnej odporności/ różne 
negatywne zmiany w psychice człowieka, które mogą - 
uniemożliwić mu wykonywanie zadań.

M

P s y c h o l o g i a  c e l o w n i c z y c h  
a r m a t  p r z e c i w p a n c e r n y c h

W wyniku badań L.Wojtasik uzyskał’ szereg danych 
dotyczących cech, jakimi powinien się charaktery­
zować celowniczy. Cechy te zostały przedstawione 
w tzw. psychogramie.

Psychogram celowniczego
! r r ------- -— Tu Spraw-
i! ność!l______
!l 1

C e c h a  j—_— j.,-—— .j——
I 0 * 1 * 2 «

_________ 2___________
u 'O ł
łi 'W ^M OII a O niu 3tpi nII Cd o fr)ii oII p>II co P*« «■

Wzrost___ ___
Siła fizyczna

I
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I I I X I.4----1--- 4--- 1-
Ogólna ruchliwość ! i i !

. . w ------------------------------------------- --------- . . . . ----------------------------------- j ------------------- j ------------------ ------------------------j -

Sprawność rąk

1/ Zob, L.Wojtasik: Dobór celowniczych armat prze­
ciwpancernych. "Przegląd Wojsk Lądowych” 1969, nr 3, s. 1 2 5 .
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Zdolności aatesiatycsne• Polegają na ssybisiaij 
paaięciowyoi wykono^waniu podstawowych i prostych 
działań cna tema tycznych, zwłaszcza dodawania i odej* 
jüowania liczb czterocyfrowych*

Zdolności techniczne. Polegają na zrozuniieniu 
zasad działania i współdziałania prostych tnechani- 
ZQÓW i obsługiwania ich oraz usuwania drobnych za­
cięć i niesprawności.

Zdolność do pracy zespołowej. W związku z tym, 
że obsługiwanie sprzętu artyleryjskiego jest pra­
cą zespołową opartą na dobrym współdziałaniu wszy­
stkich funkcyjnych, zdolność do pracy zespołowej 
jest wymaganiem stawiany^m wszystkim funkcyjnym 
obsługi.

Pozostałe zdolności wymienione w psychogramie 
są wymagane na poziomie średnim i dlatego nie za­
chodzi potrzeba specjalnego badania ich.

Sprawności psychiczne. W tym zakresie jedynie 
opanowanie i odwaga są sprawnościami, które muszą 
oyć na wysokim poziomie, pozostałe mogą mieć po­
ziom średni.

Przez o p a n o w a n i e  rozumie Autor 
zdolność do spra'wnego działania, poacsas występowa­
nia silnych bodźców zakłócających, w tym sagrczé- 
nia osobistego, 'laka sytuacja występuje z reguły 
w czasie strzelania na stanowisku ogniowym, na 
którym celowniczy musi wykonywać o^ireślone czynno« 
sei szybko, dokładnie i bezbłędnie.

Odnosi się to również do odwagi. Zdaniem Autora, 
'.vielt żołnierzy przea strzelaniem i w czasie strze-
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R o z d z i a ł II

PSYCHOLOGIA OBRONY TERYTORIALNEJ'

Zakres obrony terytorialnej, wytyczony pod­
stawowymi aktami prawnymi i zarządzeniami władz 
państwowych oraz wojskowych, obejmuje wiele różno­
rodnych i złożonych problemów. Wymagają one wielo­
kierunkowych badań i głębokich studiów, prowadzo­
nych w ramach różnych dziedzin wiedzy, w tym rów­
nież psychologii wojskowej.

Psychologia wojsk operacyjnych - podobnie jak 
niektóre inne dziedziny nauk wojskowych - zajmuje 
się głównie szkoleniem, wychowaniem i życiem żoł­
nierzy pełniących normalną służbę wojskową w róż­
nych rodzajach wojsk* Interesuje się także różny­
mi aspektami działań bojowych, które na tradycyj*- 
nym polu walki wynikały przede wszystkim z bezpo­
średniej styczności walczących ze sobą wojsk - 
z reguły na froncie liniowym i pozycyjnym.
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Wiadocao, że działania takie stwarzały całkiem 
inną niż obecnie sytuację psychologiczną również 
i na zapleczu. Do głównych jej elementów zaliczy­
my następujące czynniki, mające duże znaczenie 
psychologicznej
- wiadomo było, gdzie jest front i nieprzyjaciel 

lub z jakiego kierunku można się było ich spo­
dziewać;

- zagrożenie było znacznie mniejsze, a niebezpie­
czeństwo z reguły sygnalizowane na długo przed 
pojawieniem się nieprzyjaciela /zbliżanie się 
frontu, samolotów itp./;

- społeczeństwo /poza regularnym wojskiem/ anga­
żowało się w wojnę w ograniczonym zakresie
i z reguły pośrednio;

- łatwiejsza i pewniejsza była ochrona ludności 
oraz dóbr kulturalnych i materialnych, z czego 
wynikało m.in. większe poczucie bezpieczeństwa;

- zaplecze /a więc i ludność cywilna/ tylko czę­
ściowo pracowało na rzecz wojska, ze względu na 
mniejsze ilościowo i jakościowo potrzeby w zao­
patrzeniu;

- obowiązujące przeszkolenie wojskowe obejmowało 
w zasadzie tylko .wojskową kadrę i żołnierzy od- 
byv;ająoych aktualnie służbę wojskową.
Konieczność maksymalnej mobilizacji na współ­

czesnym polu walki c a ł e g o  społeczeństwa 
oraz zagrożenie jakie stwarza nowoczesna broń, 
zwłaszcza masowego rażenia i nowe zasady prowadze-
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nia działań wojennych - radykalnie zmieniaóą wszy 
stkle wymienione czynniki. Pociąga to za sol̂ ą no­
we, niełatwe do ustalenia konsekwencje psycholo­
giczne .

Problematyka składająca się na psychologię 
specjalności wojskowych istniejących w wojskach 
operacyjnych jest oczyw»ista i nie wymaga głębsze­
go uzasadnienia. Chcielibyśoiy natomiast zatrzymać 
się na uzasadnieniu potrzeby utworzenia dziedziny, 
którą roboczo nazwalibyśmy psychologią obrony te­
rytorialnej. Termin ten jeszcze nie występuje 
w literaturze.

Współczesna wojna jest - jak wiadomo - wojną 
społeczeństw, nie tylko wcześniej przygotowanych 
i wyszkolonych wojsk regularnych. Charakteryzuje 
się ona p o w s z e c h n o ś c i ą  zjawisk, 
które dawniej występowały jedynie na froncie. 
Odnosi się to również do wszystkich zjawisk natu­
ry psychologicznej. Praktycznie rzecz biorąc, 
wszystkie sprawy wchodzące w skład psychologii 
walki dotyczą obecnie całego terytorium kraju, 
który bierze udział w wojnie. Niektóre z nich, 
ze względu na odmienność- warunków występowania, 
nabierają nawet szczególnego znaczenia.

Uzasadniona jest więc konieczność nie tylko 
spopularyzowania wiedzy ną ten temat, lecz rów­
nież - czy nawet przede wszystkim - v/y kształceni a 
aktywnych postaw, ?/yrażających się m.in. w anga­
żowaniu się całego społeczeństwa w żywotne sprawy
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obronność i ► Wiadocno bowiem, że icażdy zdrowy oby­
watel powinien »* zgodnie ze, swoimt możliwościami 
i kwalifikacjami - brać aktywny udział w jakiejś 
dziedzinie służącej obronności kraju, liawet jeże­
li na wypadek wojny będzie od tego obowiązku zwol­
niony, to musi wiedzieć, j a k  s i ę  z a ­
c h o w a ć  w obliczu maksymalnego niebezpie­
czeństwa, które może go zastać o każdym czasie 
i w każdym miejscu.

Podkreślając rolę aktywności wszystkich oby­
wateli w dziedzinie obronności, mamy na myśli nie 
tylko obronę własną, ale przede wszystkim społecz­
ne zaangażowanie się w obronie swojego środowiska 
i zakładu pracy, wsi, miasta, osób niezdolnych do 
obrony itp. Postulat ten, uwarunkowany charakte­
rem współczesnej wojny, wymaga szczególnej dbało­
ści o gotowość każdego obywatela do poświęcenia 
w obronie kraju wszystkich swych wartości, z wła­
snym życiem włącznie. Wymaga on również odpowied­
nich umiejętności działania, a także posiadania 
niezbędnej wiedzy o tych działaniach oraz warun­
kach ^ jakich mogą one występować.

Hie trzeba przypominać, jak skomplikowanym za- 
iani^m dla każdego obywatela jest przygotowanie 
się do obrony oraz jakimi możliwościami technlcz- 
nyaił organlzacyjnymi, materiałowymi itp. charak- 
teryi^ują się' współczesne działania bojowe. Im ja- 
rieś działania są bardziej skomplikowane, tym wię­
kszą 2̂ olę spełnia odpowiednie przygotowanie się 
do i tym bardziej negaty'«%ne skutki pociąga



za sobą brak takiego prjKygutowai lâ
Powyższe stwierdź ©nie oofcyczy % pełni 

towania społeczeństwa do obrony kraju. W niniej- 
szya rozdziale przedstawiona zostanie psycholo- 
giczna strona tych problemów. jDokonana próba oce­
ny przydatności psychologii dla potrzeb obrony te­
rytorialnej ma - ze względu na nowość postawione­
go problemu - charakter dyskusyjny. Jiależy pod-* 
kreślić, że jedynie wysiłek wielu specjalistów 
może dać pełny obraz tej wstępnie naszkicowanej 
problematyki.

Ttrudności w wyczerpującym przedstawieniu wszy­
stkich psychologicznych zagadnień obrony teryto­
rialnej wynikają z tego, że składa się na nią - 
jak wiadomo - obrona granic państwa, obszaru po­
wietrznego oraz obrona lądowa całego terytorium 
/także w ramach powszecłmej samoobrony/ m.ln. prze 
działaniem wojsk desantowych, grup dywersyjnych 
i innych specjalnych grup nieprzyjacielskich* iDe 
najogólniej sformułowane zadania OT świadczą o 
ogromnej złożoności i różnorodności problematyki. 
Trudno więc mówić o jednolitej i zamkniętej kon­
cepcji psychologii obrony terytorialnej. Inne bo­
wiem zagadnienia interesować będą V7ojska Wewnę­
trzne, inne Wojska Obrony Powietrznej Kraju /głó­
wnie psychologia lotnicza i radiolokacja/, a je­
szcze inne - Wojska Obrony Pogranicza. Ten osta­
tni rodzaj wojsk, chroniący również granic mor­
skich, uwzględnia także wiele swoistych zagadnień 
wchodzących w skład psychologii marynistycznej.
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■?>r*o'bIe:aat;̂ka obror-;/ t'3r:7torial̂ a j îest nowa# 
szczególnie ićlzte o powszechną samoobron^»
wiele założeń nawet typu szkoleniowo-organizacyj-' 
nego nie zostało jeszcze dopracowanych, a prakty^^ 
wskazuje na różnorodne trudności w ich realizować 
niu, Do rozwiązywania ich powinna się włączyć 
nież psychologia wojskowa.

Główne probleoiy, jakimi zajmuje się psycholo-' 
gia obrony terytorialnej można podzielić na nast^ 
pujące grupy: psychospołeczne problemy obrony tc^ 
rytorialnej; psychologiczne problemy ochrony i 
obrony ludności; psychologiczne skutki stosowani^ 
broni ABC i ich likwidacja; zastosowanie psychol^'- 
gii pracy w obronie terytorialnej i psychologicz“* 
ne aspekty zabezpieczenia działań wojsk operacyj­
nych.

1. P s y c h o s p o ł e c z n e  p r o b l e ­
m y  o b r o n y  t e r y t o r i a l n e j

W obronie terytorium kraju biorą udział nie 
tylko wyspecjalizowane i przeznaczone do tego woj­
ska, lecz również cała zdolna do obrony ludność, 
skupiona przede wszystkim w Oddziałach Powszech­
nej Samoobrony i w różnych organizacjach paramili­
tarnych. Z faktu tego wynikają określone konse­
kwencje natury psychospołecznej, które należy braó 
pod uwagę we wszystkich obronnych przedsięwzię­
ciach organizacyjno-3zkolenio?/ych. Dlatego tak 
duże znaczeDlG dla ?iszystkich formacji obrony te-
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i /rí?torialneó cía zna^Joaoéó psychologii społecznej ' * 
Niektóro zagadnienia psychologii społecznej .powin- 
'ny hyć - po odpov/iedixirA opracowaniu i dostosowa­
niu do potrzeb CT - rozpowszechnione i wykorzy­
stane . szkoleniu ci'az innya działaniu tych for- 
Giac j:,

Psychologia społeczna zajmuje się tn.in. na.stę-
pującyni zagadnienlasii, które odgrywają istotną
rclę V? innkcjonowania grup obronnych:
- oddz-iałynanie między osobnie ze /Interakcje/

i stosjjinki międzyludzkie: kontakty i porosumle-
?;anie się ludsi między sobą, obyczaje t prawa
społeczna, naślo.dov?nictwo, sugestia, sympatie
i antypatie, koleżeństwo i przyjaźń, konflikty

7 ^spcłsczxie, identyf ikac ja społeczna ~V» kenfor- 
, kierowanie a przewódsonie i dowodzenie, 

zwolennictwo itd.;
“ p>ow3zawanie i funkcjonowanie grup społecznych:L /organizacja i podział grup, polaryzacja ' i in-

1/Sob* S r ińasilewskl’! -̂ pr owad zenie do problemu psy­
chologii społecznej v? służbie Woj­
skowa'- zr 10, S»

2/ Iderityfikaoja społeczna polega na utożso.mlanla 
się jednostki z grupą; związana post z dużym 
pcczuoieci przynależności do danej grupy spó­
łce'znej.

;/ Ecnforsłizn r.o dostosowanie się do Xiv>gląd6w, 
nora postępowania itp. panujących /dosiiniiją- • 
cyoh/ w gruzie społecznej oraz upodabiiianle 
się dc innych człoi-ków grupy,

4/ Polory rac ja grupy polega i*a ufermowaniu się 
wemątrz grapj^ mniejszych ugrupowań, między 
którymi Istniała, rozbieżności i konflikty. Po­
chodzi íítedy do'dczyntegracji.
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tegracja grupy, ‘normy t więzi grupowe, układ 
hierarchiczny w grupie, podział ról i pozycji 
społecznych w grupie, powstanie i rola aktywu, 
przywództwo i kierownictwo grupą, przekształca­
nie się grupy w kolektyw itp.;

- psychologia tłumu: charakterystyczne cechy tłu­
mu i Jego rodzaje, zachowanie się tłumu, pani­
ka - przyczyny, sposoby zapobiegania JeJ, zwal­
czanie itd.;

- psychologiczne podstawy ideologii i propagandy: 
cele, zadania t formy propagandy, propaganda 
bezpośrednia i pośrednia, propaganda strategicz­
na, taktyczna i specjalna, wojna psychologicz­
na itd *;

- opinie i posta'wy społeczne: opinia publiczna, 
stereotypy społeczne, przesądy, powstawanie
1 funkcjonowanie plotek, pogłosek itd.;

- stosunki mlędzygrupowe: współdziałanie t komu­
nikowanie się grup, antagordzay mlędzygrupowe 
itd.;

- patologia społeczna: przestępstwa, konflikty 
rodzinne, nadużywanie alkoholu, narkotyków itd.

'Trudno na tym miejscu zajmować się szer: ; J 
wszystkimi zagadnieniami psychologii społecznej, 
aającymi zastosowanie w OT. Ponadto, nie wszystkie 
mają Jednakowe znaczenie dla tego rod^ąJ^ wojsk. 
Spośród tych, które mogą odgrywać najwię»^gzą rolę, 
można wymienić następujące:

1/ Oddziały OT i Powszechnej Samoobron^ to 
różnorodne formacja społeczne, w skład i^tórych
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wchodzą liczne ~ canlajsze lub większe - g2*upj 
społeczne, zespoły i kolekfcyv/y o różnym składzie, 
przeznaczeniu, trwałości itd.

G r u p a  jest to formacja społeczna złożo*“ 
na z co najmniej trzech osób, posiadająca własny, 
uregulowany system stosunków międzyludzkich, okre­
ślony wartościami i normami grupowymi oraz pozy­
cjami i rolami jej członków. Taki charakter ma 
każda zorganizowana grupa obronna. Nie oznacza 
to jednak poprzestania tylko na organizowaniu 
grup. Należy dążyć do tego, aby mogły one prze­
kształcać się w zespoły i kolektywy.

Z e s p ó ł  to forma pośrednia między grupą 
a kolektywem. Stanowi fazę wstępną powstawania 
kolektyv/u i charakteryzuje się zwłaszcza jednoli­
tym zachowaniem zewnętrznym. Wiadomo np., że na 
formacje Powszechnej Samoobrony składają się licz­
ne wyspecjalizowane zespoły, któro na zewrłątrz mu­
szą działać w sposób jednolity.

K o l e k t y w  jest grupą społeczną charak­
teryzującą się głównie następującymi cechami;
- wspólnym celem i ideologią integrującą wszystkie] 

członków?
- podporządkowaniem działań lndyv?idualnych aprobo­

wanemu działaniu grupy;
- oparciem współżycia wzajemnego na związkach oso­
bowych nie tylko intelektualnych /sprawne -wykony' 
wanie v?sp6lnych zadań/, lecz równ5.eż emocjonal­
nych /koleżeństwo, przyjaźń itp./;



- k37.fcaltoŵ -ie«i 1 i*ozwi^anleK u ¡¡o^oat^k tafcich 
cach, iak t wyrobienie ideologiczne, poczacie od­
powiedzialności społecznej, amieiętność zespoło­
wego działania, przedkładanie dobra ogólnego 
/społecznego/ nad dobro własne, podejmowanie do­
datkowych zobowiązań, ponoszeni® większej odpo­
wiedzialności iirp.
GtTupy społeczne OT, Powszechnej Samoobrony 

i innych formacji powinny mieć charakter kolekty­
wów, 00 gwarantuje ia właściwe wykonywanie zadań. 
Kształtowanie kolektywów, mające wyraźny psycholo­
giczny aspekt, powinno być jednym z głównych celów 
kierowniczej i dowódczej kadry OT. 1 uwzględniać 
zdobycze psychologii społecznej.

Postulowane dążenie do uczynienia z grup 
obronnych kolektywów pozostaje jednak w sprzeczno­
ści z ich c z a s o w y m  charakterem. Wiado­
mo bowiem, że z reguły są one powoływane tylko na 
krótkotrwałe szkolenia i ćwiczenia i że należą do 
nich pracownicy różnych oddziałów zakładowych. In­
stytucji, organizacji, rejonów mieszkalnych itp. 
Wyłania się więc szereg swoistych zagadnień, z któ­
rych na szczególną uwagę zasługują:
- nagłość.zmiany ról społecznych, jakie pełnią 
członkowie samoobrony w swych normalnych miej­
scach pracy;

- podporządkowanie się nowym przełożonym lub obej­
mowanie kierowniczych funkcji;

- dostosowanie się do całkowicie innej struk:t’ir3’ 
społecznej grupy obronnej;



- utrudnione w tak krótkiai czasie przystosowanie 
się do nowych warunków ¿ycia i działania; 
poczucie tymczasowości działania, które może 
mieć wpływ na zmniejszenie odpowiedzialności
i dbałości o jakość wyfcpnynspanych prac;

- mała znajomość lub nieznajomość współdziałają­
cych osób.

2/ Z powyższego wynika postulat^maksymalnego 
dostosowania struktury OT do istniejących grup , 
społecznych - zawodowych, organizacyjnych, tery­
torialnych 1 innych. Kp. wszyscy pracownicy danej 
komórki zakładowej wchodzą w skład jednej grupy 
obronnej o tym samym przeznaczeniu.

W'związku z tym, że nie zawsze jśst to możli­
we, wyłania się problem p r z e k s z t a ł c a ­
n i a  - na wypadek zagrożenia - istniejących 
struktur społecznych w taki sposób, aby w naj­
mniejszym stopniu naruszało to istniejące forsy 
współdziałania i współpracy, więzy koleżeńskie, 
ukształtowane już stosunki kierowania 1 podporząC“ 
kowania się itp. Jest to ważne zadanie, gdyż wia- 
doQio, że człowiek z reguły czuje się żie w nowym 
otoczenia, zwłaszcza w społecznych warunkach, do 
których nie jest przystosowany,

3/ Przeprowadzenie masowego szkolenia ludzi 
vi warunkach nieodrywania ich na dłuższy okres od 
normalnej pracy i życia pozazawodcwego oraz przy'’" 
dzielenie im różnych funkcji lub stanowisk w sy- 
s esłie OT - jest zadaniom V7y ma gającym opracowania



skutecznych psychologicznych caetod s e l e k ­
c j i  /doboru/ oraz s z k o l e n i a .  War­
to tutaj podkreślić szczególnie cztery aspekty te­
go zagadnienia:
- wiedza ta powinna być nie tylko bardzo rozległa 

/oi.in. obejmować działanie broni ABC, zasady 
działania grup dywersyjnych, sabotażowych itp,/, 
ale i powiązana z oicreślonynłi nawykami postępo­
wania;

- istnieje problem przekształcania nawyków zawo- 
do7/ych i innych /w tym również myślowych/, k^ó- 
ry jest niezwykle złożony;

- ze względu na różnorodność zadań, jakie ma do 
spełnienia OT, oraz częstą konieczność kumulowa­
nia wysiłków tylko w jednym kierunku - umieję­
tności te powinny być elastyczne, tzn. możliwe 
do zmiany i dostosowania każdorazowo do innej 
sytuacji. Jednocześnie powinny być one na tyle 
trwałe, aby nie ulegać dezorganizacji pod Trpły- 
wem działania silnych zakłóceń, wynikających
z warunków działania grup obronnych;

- nie wszyscy ludzie nadają się w jednakowym stop­
niu na wszystkie stanowiska; należałoby więc wy­
korzystać istniejące placówki selekcyjne w wię­
kszych zakładach pracy lub resortach do prze­
prowadzenia badań selekcyjc-ych, zgodnych z po­
trzebami OTK.

4/ Dobór do różnych funkcji obronnych i dosto­
sowanie ferm oraz metod szkoIsttia ludzi dc warun-



ków ich działania pozostaje w ścisł̂ ûi 2.v7lązk.u 
z kształtowaniem właściwej i silnej m o t y ­
w a c j i  s p o ł e c z n e j *
Świadomość znaczenia wykonywanych działań /włącz­
nie z pracami, jakie w warunkach pokojowych wyko­
nują wojska OT na rzecz gospodarki narodowej/ 
wiąże się z postawą ideowo-moralną każdego obywa­
tela, w tym z odpornością na działanie propagan­
dy nieprzyjaciela. Idzie tu o sprawy związane 
z psychologicznymi podstawami wychowania obywatel­
skiego.

5/ Zachowanie się t ł u m u ,  który może 
odegrać negatywną rolę w obronie terytorium kraju, 
skłania do większego zainteresowania się psycho­
logią tłumu. W ujęciu psychologicznym tłum jest 
to przypadkowa zbiorowość jednostek, bez stałej 
wewnętrznej organizacji i trwałych cech wyróżnia­
jących. Charakterystycznymi, z reguły krótkotrwa­
łymi, cechami tłumu są:
- reakcje raczej emocjonalne, przy znacznie obni­

żonym poziomie działania intelektu;
- łatwiejsze uleganie sugestii i wzrost naślado­

wnictwa;
- ograniczona samokontrola, co ujawnia się przede 

wszystkim w mniejszym hamowaniu różnych popędów 
i skłonności;

- pomniejszenie indywidualnej odpo?7iedzlalności 
za czyny /”tłum maskuje“'/;

- doniosła rola chv7ilowego przywódcy, v?okół któ­
rego ogniskuje się działanie tłumu;
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t regały destruiscy jny, antyspołeczny charakter 
tego działania.
Jednyca z najgroźniejszych dla działań obron­

nych zachowań się tłuma jest panika, którą będzie- 
(oy się tataj zajmowali.

Z. P s y c h o l o g i c z n e  p r o b l e m y  
o c h r o n y  i o b r o n y  l a d ' n o -  
8 c i

Ochrona i obrona ladnoźci jest jednym z pod­
stawowych zadań obrony terytorialnej. Ze względu 
na charakter współczesnych działań bojowych jest 
to zadanie bardzo trudne i skomplikowane.

Bez względu na zastosowane środki ochronne 
i ich obiektywną, trudną do sprawdzenia w warun­
kach pokojowych, wartość społeczeństwo powinno 
byc przekonane o ich s k u t e c z n o ś c i .
Ma to na celu stworzenie zaufania do nich, wyro­
bienie zdyscyplinowania i silnej motywacji do pod­
dania się wszystkim zabiegom ochronnym i porząd­
kowym. W obecnych warunkach nie jest to tylko 
bierne przystosowanie, lecz a k t y w n e  
w s p ó ł d z i a ł a n i e .

Wiąże się z tym poważne zadanie propagandowe, 
które nie zostało jeszcze w dostatecznym stopniu 
podjęte w naszym kraju. Można przypuszczać, że 
jedną z przyczyn tego stanu rzeczy jest dążenie 
do niestwarzania atmosfery wojennej, które w na­
szym społeczeństwie jest usprawiedliwione ze wzglę*
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du na psychologiczne pozostałości II wojny świa­
towej. Nie wdając *się w ocenę tego założenia, war­
to podkreślić, te powodzenie wszystkich niżej wy­
mienionych przedsięwzięć składających się na oohr-O' 
nę i obronę ludności uwarunkowane jest p o s t a ­
w a m i  społeczeństwa wobec nich. Obywatele nie 
mogą i nie powinni być zaskoczeni tymi przedsię­
wzięciami, gdyż szczególnie łatv^o wtedy o zacho­
wanie się niekontrolowane i niezgodne z zamlarze- 
niami ochronnymi.

Do głównych problemów ochrony i obrony ludno­
ści można zaliczyć:

1/ Gotowość do działania, ¿^omijając
związane z nią przygotowanie fachovje i moralne - 
o którym była już mowa - należy podkreślić szcze­
gólną rolę g o t o w o ś c i  p s y c h i c z ­
n e j  do działania i szybkiego jego t e m p a. 
Wprawdzie dobre przygotowanie do działania jest 
jednym z najważniejszych czynników zapewniających 
tę gotowość, ale wiadomo, że można być dobrze 
przygotowanym i spóźniać się z pewnymi ważnymi 
czynnościami zapobiegającymi stratom, z niesieniem 
pomocy poszkodowanym lub px'zyv7racaniem do życia 
zakładów pracy, Instytucji, linii komunikacyjnych 
itp.

Wszystkie czynności ochronne z regały muszą 
przebiegać w szybkim tempie, do czego należy się 
przygotować wcześniej i to nie tylko pod względem 
technicznym. Istotne jest również dostosowanie do
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togo tempa o r g a n i z a c  j 1 działania, 
która musi się liczyć z możliwościami człowieka 
w tym zakresie, a także uwzględniać zmęcze­
nie, możliwości popełniania błędów itp. Ponadto 
należy przcw^idywać straty ??łasne, co z kolei wią­
że się z posiadaniem rezerw i dysponowaniem nimi.

Na szczególną U7^agę zasłogu.ią wszelkie działa­
nia, które w maksymalnej formie eliminują albo 
ograniczają z a s k o c z e n i e ,  będące 
źródłem najtrudniejszych sytuacji, z jakimi mogą 
mieć do czynienia formacje Obrony Terytorium Kra- 
ju.

2/ Jedriym z warunków skutecznego działania 
w omawianej dziedzinie i przectv7stawiania się za- 
skoczenia jest odpowiedni, wcześniej opracowany 
i  v/ypróbowany system p o w i a d a m i a n i a  
ludności o przewidywanym zagrożenia. Musi on 
uy/zględniaó - z jednej strony - różnorodność tego 
zagrożenia, a z drugiej - konieczność jak najwię­
kszej prostoty sygnałów. W założeniu tym kryje 
się pewna sprzeczność, gdyż i tutaj trzeba brać 
pod uwagę Łiożllwości człowieka. Chodzi o to, jak 
/i do jakiego stopnia/ zróżnicować sygnały powia­
damiania zależności od rodzaju zagrożenia, aby 
były one jednocześnie maksymalnie k o m u n i ­
k a t y w n e .  W dotychczasowych wojnach w za­
sadzie stosowano tylko dwa łatwe sygnały: począ­
tek alarmu i jego odwołanie. Było to możli'we, gdy 
Istniał tylko jeden typ zagrożenia i jedna mcżll- 
wość chronienia się przed ni-n.
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Aby sysfceai powiadaciiania mógł sprostać współ­
czesny oi waronicoGi, powinien charakteryzoviać się na-
•stępuóącyoii cechami:
- nieustanną oraz pełną gotowością do działania 

oi*az szybkością, co decyduje o wartości tego sy­
stemu;

- pewnością i niezawodnością działania, które po­
lega przede wszystkim na możliwości dublowania 
sygnałów /syreny, radio, telev/izja, radiowęzły, 
telefony, rytmiczne przerywanie* dopływu energii 
elektrycznej itp./ oraz na niezależności od zev/- 
nętrznych źródeł zasilania;

- powszechnością działania obejmującego wszystkich 
ludzi z danego rejonu, bez względu na to, czy 
aktualnie korzystają ze środków masowego przeka­
zu;

- odpornością na zakłócenia obiektywne /przypadko­
we/ i specjalne /np, unieruchamianie systemu po­
wiadamiania lub jego uruchamianie bez pot: :3by 
przez grupy dywersyjne/;

- prostotą i maksymalną zrozumiałością, co m*in* 
powinno polegać na wprowadzaniu jak najmniejszej 
liczby łatwych do zapamiętania sygnałów, których 
by nie trzeba było specjalnie się uczyć także
z tego względu, że w sytuacjach dużego napięcia 
psychologicznego pamięć ulega zakłóceniu;

- możliwością zachov/ania tajemnicy /jeżeli chodzi 
o niektóre informacje/, gdyż o pewnych akcjach 
/np. ewakuacji ludności lub dóbr materialnych/ 
nie powinien wiedzieć nie tylko nieprzyjaciel.
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ale nawet nie zawsse OLOźe być o tym poinformo­
wana cała ludność /w cela u n i k n i ę c i a  p a n i k i  lub 
Innych u^jeamych działań tłumu/.
5/ Jedną z najbardziej kontrowersyjnych form 

ochrony ludności i dóbr materialnych jest r o z- 
ś r o d k o w a n i e ,  którego najważniejszą 
fazę stanowi e w a k u a c j a  l u d n o ś -  
c i  z miast i innych rejonów zagrożenia . Roz- 
środkowanie stwarza obok trudności organizacyjnych, 
komunikacyjnych, zaopatrzeniowych, kwatermistrzow­
akich itp, - poważne problemy natury psychologicz­
nej. Do najważniejszych z nich zaliczymy:
- przeprowadzenie odpowiedniej propagandy, aby 

ludność znała i doceniała sens, potrzebę oraz 
formy ewakuacji;

- stopniowy charakter powiadamiania ludności, 
v/raz z etapami wyprowadzania jej z rejonów za­
grożonych, dla zapobiegnięcia powstawaniu paniki, 
samowolnemu ewakuowaniu się doprowadzającemu do 
zablokowania dróg, środków komunikacyjnych itp.;

- przezwyciężenie przywiązania ludzi do miejsc 
ich zamieszkania /miasta, dzielnicy, domu/, 
gdyż z reguły niechętnie je opuszczają, zwłasz­
cza że mogą być przekonani o możliwościach prze­
trwania w pivmicach i schronach;

- przeciwstawianie się nie najlepszym tradycjom 
z czasów II v/ojny światowej, o których pamięta

1/ Zob. Z.Paleski; Psychologiczne aspekty rozśrod­kowania ludności. ’̂ Przegląd Obrony Terytorial­
nej” nr 1, s. 86-94.
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starsze pcl^olonie /wystarczy przypociniać nie­
sławny rozkaz opuszczenia Warszawy przez aęż-

■ czyzn w 1939 r,/i
- zsłniejssenie obawy przed try/ałą rozłąką /na^jczę- 

ścieó bez sioźliwości wcześniejszego porosiioiie- 
nia się/, co dotyczy nagłej ewakuacji rodzin
i osób niezdolnych do czynnej obrony;

- zomiejszenie aiepemości co do dalszego losu, 
gdyż nie zawsze będzie wiadomo, gdzie i na jak 
długo trzeba się ewakuować i czy zabezpieczenie 
będzie pod każdyai względem odpowiednie;

- przewidywanie szczególnej podatności grup ewa­
kuowanych na działanie dywersji oraz na pogłoski,| 
plotki i inne dezorganizujące życie i wzmagające 
strach oddziaływania nieprzyjaciela;

- zwalczanie egoistycznych postaw, wyrażających 
się w dążeniu do poprawy własnej sytuacji ko­
sztem innych, i wymaganie współodpowiedzialno­
ści wszystkich za powodzenie całej akcji;

- przewidywanie daleko idących zakłóceń, jakie 
mogą powstawać w nawet najsprawniej organiza­
cyjnie przygotowanej akcji LC-.ine

Warto dodać, że na samej ewakuacji /wyprowados- 
niu ludzi z rejonów zagrożonych/ nie kończy się 
proces rozśrodkowan.ia ludności, Wiele oroblamów 
wyłania się już po dctainiu ludzi do alsjsc 
znaczenia; za te sprawy odpowiedzialne są władze 
cłiejscoV''s, które muszą być do tego przygotowane. 
Jednym z tych problemów jest stworzenie dobrej
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a t t a o s f e r y ,  która by umożliwiła 
przystosowanie się ewakuowanych do nowych, trud­
niejszych warunków.

4/ Korzystanie z piwnic i schronów^'^ 
najstarszym 1 najpospolitszym sposobem ochJ^^^ 
przed zagrożeniem wojennym; do tej poi?y /'gtzj do­
brym systemie powiadamiania/ jego rola się 
zmniejszyła. ¥/ystąpiły natomiast nowe i 
większe wymagania t e c h n i c z n e ,  jakim 
muszą odpowiadać te schrony /trwałość, po jcoiność, 
dostępność, szczelność, zaopatrzenie itp./» oraz 
p s y c h o s p o ł e c z n e  /długotrwałość
przebywania w schronie, zorganizowane i klarowane 
działanie, bezkonfliktowe współżycie itp./*

Są trzy grupy czynników, które będą oddziały­
wać na ludzi przebywających w schronach i piwni­
cach:

- Czynniki psychofizjologiczne to: mikroklimat 
pomieszczeń /zawartość tlenu, ciśnienie, tempera­
tura/, jednostajność bodźców zmysłowych i ich 
ograniczona ilość, ciągłość oddziaływania światła 
sztucznego lub jego brak, cisza /bodźce dźwiękowe 
tylko sztuczne i regularne/, bliskość spostrzeżeń 
/brak perspektywy wzrokowej/, ciasnota /szczupłość/ 
pomieszczeń i wynikające z tego ograniczenie ru­
chów, zmieniony cykl dobowy /konieczność dostoso­
wania się do nowego rytmu biologicznego/, naruszo-*
1 / Zob.A fA 1 S.Paleski: Psychologiczne problemy pobytu 

iałania w schronach. ”Pi'zegiąd Obrony Tery­
torialnej” 1971, n 122- 1 2 8 .
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ne poczucie czasu, oraki w sysi.emle ou1.yw;ianla 
się itd.

- Do czynników psychospołecznych można zali­
czyć: ciągły kontakt z tymi samymi ludźmi, konie-* 
czność podporządkowania się pewnym rygorom życia, 
brak kontaktów z otoczeniem zewnętrznym, oderwa­
nie od osób bliskich i niepe\mość o ich los, 
wzrost drażliwości i agresywności, konflikty, moż­
liwość pojawienia się apatii, a nawet zaburzeń 
psychicznych o charakterze reaktywnym ' itd.

- Czynniki umysłowe to: monotonia życia i znu­
żenie, brak informacji i nieznajomość sytuacji, 
stereotypia myślenia i mowy, wzrost działania wy­
obraźni itd.

Wymienione czynniki oddziałują różnie na różne 
osoby w zależności od konkretnej sytuacji, czasu 
działania, ich właściwości psychicznych itd.

Warto podkreślić, że negatywnemu działaniu 
tych czynników można się przeciwstawiać, m.in. 
przez wprowadzanie w tych sytuacjach organizacji 
życia i możliwych w tych warunkach form działa­
nia. Pozostawianie ludzi w sytuacji biernego ocze­
kiwania - jak to miało miejsce podczas II wojny 
światowej - jest niewskazane z psychologicznego 
punktu widzenia. Nasuwa się w związku z tym wiele 
zagadnień, które ze względu na swoją nowość wyma­
gają opracowania.

5/ Oprócz zbiorowych systemów ochronnych prze-

1/ Są to zaburzenia wywołane urazami psychicznymi
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widuje się inasowe stosowanie iiidywidualnych środ­
ków ochrony w postaci oiasek, okr-yć, środków far­
makologicznych itp. W związku z tym można wymienić 
następując© zagadnienia o znaczeniu psychologicz­
nym:
- zapewnienie powszechnej dostępności tych środ­

ków i wykształcenie umiejętności ich stosowa­
nia;

- wprowadzenie do systemu powiadamiania odrębnych 
sygnałów informacyjnych o tym, kiedy 1 jak dłu­
go używać wymienionych środków, bowiem zakończe­
nie alarmu lotniczego nie zawsze będzie równo­
znaczne ze zdjęciem środków ochronnych /zagro­
żenie w postaci ładunków z opóźnionym działa­
niem, promieniowania lub działania substancji 
chemicznych może trwać nadal/;

- długotrwałe stosowanie tych środków powinno być 
poprzedzone odpowiednimi ćwiczeniami;

- wywołanie zaufania do tych środków i przekonania 
o ich skuteczności.

3. P s y c h o l o g i c z n e  s k u t k i
d z i a ł a n b r o n i  A B C
i c h  l i k w i d a c j a

Różnorodność nieustannie rozwijającej się pod 
względem ilościowym i jakościowym broni ABC spra­
wia, że trudno jest mówić o jednolitym jej działa­
niu, Różne więc muszą być psychologiczne skutki
zastosowajiia tych brc-al. Istnieją uzasadnione pod-



stawy do przypuszczenia, że użycie te;} broni ~ 
w porównaniu z wszelkimi innymi środkami walki 
stosowanymi w dotychczasowych wo;jnach ~ znacznie 
silniej będzie oddziaływać na psychikę człowieka 
i z oddziaływaniem tym należy się poważnie liczyć 
Istnieją, jak wiadomo, s p e c j a l n e  
ś r o d k i ,  nazywane bronią psychochemiezna, 
nastawione wyłącznie na wywoływanie^takich zmian.

ITie podając opisu działania broni masowego 
rażenia, ograniczymy się do ważniejszych skutków 
jej zastosowania, które mają wyraźny charakter 
psychologiczny. Są one spotęgowane szczególny mi 
cechami charakteryzującymi działanie broni ABC, 
do których należy zaliczyć przede wszystkim;
- ogromną siłę niszczenia i rażenia;
- duży obszar rażenia i znaczną szybkość rozcho­

dzenia się /rozprzestrzeniania/;
- szybkie działanie wywołujące z reguły zaskocze­

nie ;
- brak objawów umożliwiających jej wcześniejsze 

wykrycie;
- działanie, które nie jest rozpoznawalne za po­
mocą naszych zmysłów: słuchu, wzroku, węchu, 
dotyka;

- trudności w zabezpieczeniu się przed jej skutka- 
mi /przenikliwość promieniowania i aerosoli /;

1/ Aerozole są to rozłożone do podstav/o?;ych czą­
steczek substancjo chemiczne o wielkiej prze­
nikliwości rozpylone w powietrza /tzw* pśycho- gazy/.
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- opóźnione działanie sprawiające, ze po jej 
ujamienia się posioc jest. zwykle spóźniona;

- łatwość rozprowadzania /w powietrzu, wodzie, 
za po średnic tweoi środków żywnościowych, zwie­
rząt, roślin itp,/;

- to?/arzyszące jej działaniu wstrząsające widoki 
porażonych ludzi, zwierząt, obszarów roślinnych, 
dóbr naterialnych itp.

Działanie psycholosiozne broni AEC jest, jak 
wiadomo, intensywniejsze i bardziej złożone niż 
broni tradycyjnych* Wpływają one dodatkowo na psy­
chikę ludzi, potęgując skutki bezpośrednie, wywo­
łane użycietiL tej broni, oraz wtórnie wywołają cał­
kiem nowe skutki. Dlatego też psychologiczne sku­
tki działania tych broni nożna podzielić na dwie 
duże grupy: bezpośrednie i pośrednie* Te pierwsze 
są bardziej zróżnicowane, w zależności od rodzaju 
broni, odległości od punktów rażenia, czasu dzia­
łania, odporności indywidualnej itd. Pośrednie 
skutki są bardziej jednolite /różna broń noże wy­
woływać taki sam skutek/, a nawet tnoźna powiedzieć, 
że są ^ s p 5 ę. ¿3̂ 0̂ v.ązy-̂ tkich rodzajów 
broni iaasowegQ rażenia. Występują nawet wtedy, 
kiedy tylko p r z e w i d u j e  się jej dzia- 
łanxe. oo jv?ażniejsze, ten sam efekt woórny no­
że powstać ha2 względu na prewdziwość informacji, 
stanowiącycii podstawę tego przewidywania, co nie- 
zaiernie sytuację, gdyż daje duże moi-

^^sprzyjacielskin działanica snecjalnys i dywersji.
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1/ B e z p o ś r e d n i e  s k u t k i .
Są różne dla każdego rodzaju broni masowego raże­
nia, a nawet zróżnicowane w obrębie działania bro­
ni jednego typu.

Promieniowanie świetlne działa przede wszy­
stkim na zewnętrzne części organizmu, zwłaszcza 
na wzrok. Jak wiadomo, może spowodować nawet cał­
kowitą, czasową lub trwałą, ślepotę.^ Może także 
wywołać różne zaburzenia psychiczne o charakterze 
szokowym, szczególnie przy kompleksowym działaniu 
broni jądrowej. Do promieniowania świetlnego, 
działającego na duże odleglOvéci /zwłaszcza w nocy/, 
dołącza się promieniowanie cieplne, które przy 
bliższych odległościach może doprowadzić do licz­
nych i głębokich opar-zeń, naruszających funkcjo­
nowanie innych zmysłów oraz wywołujących silny 
ból, który m.in. uniemożliwia dotykanie przedmio­
tów.

Fala uderzeniowa może, poza uszkodzeniem słu­
chu - podobnie jak promieniowanie przenikliwe - do- 
orowadzić do uszkodzenia układu nerwowego, zv/>asz- 
cza mózgu. Z reguły pociąga to za sobą głębokie, 
krótkotrwałe zmiany psychiczne /np. szok lub ut̂ ra- 
ta przytooiności/ oraz zmiany długotrwałe, mające 
wpływ na dalsze zachowanie się i działanie człov7ie- 
ka. ' ■

Największe zmiany w psychice powstają jednak 
na skutek działania broni chODiicsnej, która znana 
jest od dawna v; postaci gazów trn.jących lub sub-
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i /stancji żi-ących  ̂. Warto się zatrzycaać na oałliiieiii 
nowych typach broni cheuiioz.nej, wywołu;iąoych róż­
norodne zalany w psychice człowieka. Dla odróżnie­
nia są one nazywane środkaai p s y c h o c h e -  
a i c z n y a i  lub p s y c h o t o k s y c z -  
n y a i

Są to środki, które z reguły działają na układ 
nerwowy, albo przerywając całkowicie jego funkcjo­
nowanie /co aoże prowadzić do natychaiastowej 
śaierci/, albo tylko czasowo zakłócając jego 
działanie. Te ostatnie środki nazywane są p s y- 
c h o z o t w ó r c z y m i  lub psychozoiaime- 
tycznycii. Wywołują przejściowe zaburzenia psychicz­
ne, które tylko na pewien czas wytrącają ludzi 
z walki.

Pomijając ich opis i działanie, wymienimy tyl­
ko główne skutki, jakie wywierają te środki na 
psychikę człowieka. Skutki te można zgrupować na­
stępująco:

- Zmiany w zakresie ś w i a d o m o ś c i :  
przymglenie świadomości lub jej rozpad, zaburze­
nia w uwadze /rozproszeń. > lub całkowita niemożli-
1/ Zob. Z.Jaśtak: Skażenia promieniotwórcze, che­

miczne i biologiczne. Wyd. MON. Warszawa 1969« 
2/ Zob. W.Jagiełło, M.Kański i Z.Rydzyński: Środ­

ki psychozotwórcze i ich znaczenie dla wojska. 
»^Biul.Infor. GZP WP" 1968, nr 1/3^3; oraz Z.Paleski: Istota i skutki działania środków 
psychochemicznych na współczesnym polu walki. 
"Przegląd Obrony Terytorialnej" 197"̂  > ^  
s. 115-126.

67



wość jej skąpiania/, stany majaczeniowe, zaburzę-- 
nia w orientacji co do czasu, miejsca i osób, 
'zniesienie śwladosoikii swego istnienia, myślowe 
wcielenie się w kogoś lub coś innego itd*

- Zaburzenia w zakresie m y ś l e n i a ,  
związane z poprzednią grupą zmiani zubożenie my­
ślenia, rozkojarzenie, niezdolność do rozumowania, 
zanik zdolności kojarzenia, alogiozcośó /myślenie 
symboliczna, magiczne/, bezsensowność myślenia
. mowy, mowa niewyraźna, 1/słowna ' ,

zamazana fczw. sałatka. . 2/ urojenia  ̂,nierozumienie mowy, urojenla'"'̂ , głównie 
wielkościowe, prześladowcze, saiaoponiżenie itd.

- Zaburzenia w u c z u c i a c h :  silny
lęk, błogostan, euforia, przygnębienie, depresja, 
apatia, częste wahania uczuć /od euforii do de- 
presji/, ambiwalencja uczuó"̂  ̂, doznawanie silnych 
uczuć bez powodu, paradoksaIność uczuć /wyolbrzy­
mianie uczuć słabych/, zaburzenia w zakresie sek­
su itd.

— Zaburzenia w s p o s t r z e g a n i u ;
ik / ,iluzje /złudzenia/, halucynacje  ̂, nadwrażliwość

na bodśoe zmysłowe, patologiczna sensybilizacja5/

1/ '’Sałatka słowna” to wypc7/iadanie słów 1 zdań 
bezsensownych i nielogicznych, *2/ Urojenia to silne, systematyczne przekonania 
nie uzasadnione oblektyraytni danŷ Łi /rieadeki^e- 
. tne do rzeczyv7istości/.

3/ Arabiwalencja uczuć polega na przeżywania jedno­
cześnie sprzecznych uczuć, np. przyjemności 
i przykrości.

4/ Halucynacje to spostrzeżenia przedmiotów w da­
nej chwili aivS istniejących«

1/ Bcdzce dźwlękows wywołują v/rażeni-a wzrokowe.
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patologiczne wrażenia dotyczące własnej osoby 
itd.

•* Zaburzenia P s y c h o r u c b o w e :  
wzrost napięcia caięśniowego, pobudzenie psychoru­
chowe, upośledzenie koordynacji ruchów, zaburze­
nia równowagi i chodu, stereotypia ruchów, przy- 
ńus ruchóvi, negatywlzm^'^, zanik zdolności wykony­
wania ruchów dowolnych itd*

— Zaburzenia o s o b o w o  ś c  i o w e ;  
zanik społecznych postaw /zwłaszcza moralnych/,^ . 
zanik zainteresowań, osłabienie lub całkowity za­
nik woli, depersonalizacja^'^, ograniczenie po­
trzeb, zcaiany charakterologiczne itd.

2/ P o ś r e d n i e  s k u t k i  stoso­
wania broni ABC powstają w czasie o c z e k i ­
w a n i a  /przewidywania/ na działanie tych 
broni, podczas ich działania, a nawet później. 
Wspólną podstawą ich wystąpienia jest więc świa- 
dotaośc, że broń tego typu zostanie wkrótce zasto­
sowana lub że już została zastosowana. Warto 
w związku z tym zwrócić uwagę na pevme charakte­
rystyczne i ważne z psychologicznego punktu widze­
nia mocaenty:
- przewidywanie użycia tej broni nie musi być opar­

te na danych prawdziwych, tzn, może nie być 
o b i e k t y w n e g o  zagrożenia;

1/ Negatywizm polega tu na wykonywaniu ruchów 
przeciwnych nakazanym.2/ Depersonalizacja to zanik poczucia własnej oso­
bowości.
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« szczególną rolę m potęgowania skatków pośracnicli 
odgrywać będą p o g ł o s k i  lub ' p I o t - 
k i, które aogą być celowo szerzone przez gru­
py dywersyjne lub inne wrogie elecaentyi

*» nieprzyjaciel w celu wywoływania oinawianych 
skutków może p o z o r o w a ć  działanie 
tych broni, tzn, wywoływać pozorowane wybuchy 
jądrowe lub stosować pozorowane ataki chemiczne 
/wywołujące tylko pierwsze symptomy zaburzeń 
ómiertelnych/i

- bardzo istotne jest u p o w s z e c h n i a ­
n i e  wiedzy o tym temacie i wykształcenie 
umiejętności o«iróźniania prawdziwego ataku od 
pozorowanego /nie odnosi się to do wszystkich 
rodzajów broni/ i pierwszych symptomów jej dzia­
łania od podobnych, normalnych objawów lub wy­
wołanych innymi przyczynami;

- ważną rolę w przeciwdziałaniu tym skutkom bę­
dzie odgrywał omówiony poprzednio system p o ­
w i a d a m i a n i a  o różnych rodzajach za­
grożenia i jego zakresie;

- należy przygotować specjalne formy oddziałyv?a- 
nia na ludzi oczekujących ataku, aby z a p o ­
b i e c  wzmaganiu się napięcia, mogącego do­
prowadzić do paniki i innych negatywnych zja­
wisk; w związku z tym trzeba ustalić formy orga­
nizacyjne tego oddziaływania i opracować wskaza­
nia merytoryczne;

- należy opracować system sił i środków wssoch- 
stronnej p o m o c y  /v/ tym również psycho-
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logicznej/, elitainującej lub zmniejszającej po­
średnie skutki działania obroni ABC,
Po pośrednich psychologicznych skutków broni 

ABC zaliczymy przede wszystkim silny strach i pa­
nikę oraz różne zaburzenia psychiczne, w tym głów­
nie nerwice i tzw. zespół wyczerpania walką.

Należy przyznać, że strach przed bronią ABC 
jest niedocenianą, uboczną bronią, która może po­
wodować straty tej wielkości co sama broń ABC. 
Szczególnie groźna na współczesnym polu walki 
jest zbiorowa postać strachu, mianowicie p a -  
n i k a

Panika to nagły i nieoczekiwany wybuch silne­
go oraz szybko rozprzestrzeniającego się zbioro­
wego strachu, spowodowanego najczęściej urojonym 
lub wyolbrzymionym niebezpieczeństwem, powodują­
cego gwałtcv7ną ucieczkę, której towarzyszy przym­
glenie śv7iadomości osób ulegających panice.

W obronie terytorialnej panika jest szczegól­
nie groźnym zjawiskiem m.in. ze względu na istnie­
nie dużych zbiorowisk ludzi, którzy będą podlegać 
ochronie t którzy jednocześnie stwarzają poten­
cjalną groźbę wywołania paniki.

Nerwice, nawet tzw. wojenne, powstają - jak 
stwierdzają psychiatrzy^'^ w oparciu o doświadcze­
nia z dotychczasowych wojen - nie tylko u żołnte-

1/ Zob. Z.Palaski: Panika na współczesnym pclu 
walki. "Przegląd Wojsk Lądowych" 1969, nr 8,3. 135-145.

2/ Zob. Z.Rydzyi\ski: Zarys psychopatologii. WAP, Warszawa 196?.
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rz.7 walczących luh oczckiujących na działania bo­
jowe, lecz ró??nie^ wśród ludności cywilnej, zna jo­
dującej się na terenach atakowanych przez lotni­
ctwo lub artylerię nieprzyjacielską. Długotrwałe 
napięcia psychiczne, zmęczenie, cierpienia fizycz­
ne, zły nastrój, a zwłaszcza strach przyczyniają 
się do ich występowania. .

Jedną z najgrośniejszych nerwic mogących wy­
stąpić na współczesnym polu walki jest tzw. z e ­
s p ó ł  w y c z e r p a n i a  w a l k ą .  Cha­
rakteryzuje się on różnorodnymi objawami emocjo­
nalnymi /lękliwość, bezsenność, drażliwośó, apa­
tia, depresja itp./, intelektualnymi /zaburzenia 
w uwadze, pamięci, zahamowanie, zaburzenia w my­
śleniu itp./ oraz somatycznymi /bóle i zawroty 
głowy, duszność, bicie serca, ogólne osłabienie, 
zaburzenia w układzie pokarmowym, wydzielniczym 
itp./.

Naszkicowane w skrócie bezpośrednie i pośre­
dnie psychologiczne skutki działania -broni ABC 
będą wymagać - ze względu na swój negatyv7ny cha­
rakter - jak najszybszej likwidacji. Jest to jedno 
z głównych zadań wszystkich foi^macji obrony tery­
torialnej, któremu - trzeba przyznać » poświęca 
się zbyt mało uwagi.

Najczęściej mówi się o, likwidacji tych wszy­
stkich skutków broni ABC, które są dostrzegalne 
i v;ymierne, a więc zniszczenie materialne lub je- 
eli chodzi o człowieka - uszkodzenia ciała i cno-
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roby, Nawot tego typa przedsięwzięcia ma;Ją jednalc 
swoją stronę psychologiczną* Likwidacji tych skut­
ków będą bowieni towarzyszyć tragiczne bodźce wywo­
łujące napięcia psychiczne oraz trudne warunki, 
w których trzeba będzie w krótkioi czasie dokony­
wać ogrotanego wysiłku* Działanioia tyci — ^oiagają- 
cym odwagi - towarzyszyć będzie nadal duże zagro­
żenie /promieniowanie, skażenie środkami chemicz­
nymi, niewypały, środki o opóźnionym działaniu, 
zwaliska itd./.'

Natomiast likwidacja wymienionych poprzednio 
skutków psychologicznych powinna być zróżnicowa­
na ze względu na ich rodzaje. Inne będzie konkre­
tne postępowanie z tymi, którzy byli bezpośrednio 
rażeni, a inne z tymi, u których wystąpią jedynie 
pośrednie skutki użytej broni ABC. Rozpatrzymy 
wariant najgorszy; postępowanie w stosunku do 
osób, u których wystąpiły oba rodzaje skutków* 
Zresztą w początkowym okresie różnicowanie jest 
znacznie utrudnione* Na szczególną uwagę zasługu­
ją następujące przedsięwzięcia:
- usunięcie ludzi z porażonych rejonów nie tylko 

ze względu na utrzymujące się nadal bezpośrednie 
zagrożenie, lecz również po to, aby przerwać do­
pływ tragicznych bodźców /wstrząsające widoki
i dźv/ięki/;

- zastosowanie środków farmakologicznych głównie 
o charakterze psychotropowym*^/, tzn. znoszących

1/ Zob* J,Jaroszyński: Leki w psychiatrii. Wiedza Pow’szechna, Warszawa 1969,
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lub zmniejsza.jącyoh zaburzenia psychiczne;
- roztoczenie nad lud̂ sii takiej opieki, aby wyraź-* 
■ nie Ją odczuli /nawet bez względu na obiektywną

celo?iośó tej opieki/; chodzi oi. in̂  o pooioc ta©"- 
dyczną, odpowiednio wybrane ciiejsce pobytu, wy­
żywienie, teaiperaturę, ubranie itp,;

- zastosowanie doraźnej psychoterapii /pocnocy psy­
chologicznej/ z wykorzystaniem wsz,elkich możli­
wych w tych warunkach JeJ form, której celem by­
łoby przede ?/szystkim uspokojenie ludzi i odws.-̂ ó- 
cenie ich uwagi i myśli od tragicznej sytuacji;

- segregacja ludzi, która obok celów medycznych 
powinna uwzględniać również aspekt psychologicz­
ny, EL. in. uniemożliwienie ujemnego oddziaływania 
wzajemnego;

- ograniczenie się w powiadamianiu ludzi o ich 
stanie tylko do niezbędnych informacji, które 
muszą mieć również walor uspokajający /odnosi 
się to również do tzw. nierokujących/.
Oczyvjiście, usuwanie skutków użycia przez nie­

przyjaciela broni ABG nie ogranicza się np. tylko 
do ludzi, lecz również do wartości materialnych. 
Zajmuje się tym następny dział psychologii OT.

4. Z a s t o s o w a n i e  
p r a c y ,  w O T

p s y c h o l o g i i

Istnieją przynajmniej dwa względy, aby zajmu­
jąc się obroną terytorialną, zainteresować się p-̂.y- 
chologią pracy. Po pierv;sze, v/oJska OT w czasie po-
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koją wjrkonują poważne prace na rzecz gospodarki 
nai*odowei i, jak wiadosio, róv7nież do nich będzie 
należało wykonywanie podobnych prac w okresie 
wojny. Po drugie, jak to już zostało wspomniane, 
formacje (y£ muszą być w pełni przygotowane - po 
zastosowaniu przez nieprzyjaciela uderzeń bronią 
masowego rażenia, zwłaszcza^ jądrową - do wykony­
wania intensywnych prac, związanych z likwidacją 
jej skutków i przywracaniem porażonych obiektów 
przemysłowych, dróg komunikacyjnych oraz innych 
obiektów 1 instytucji do pełnej sprawności.

Dobrą zaprawą do tego działania w czasach po­
kojowych, a jednoczośnie aktualnie pożyteczną for­
mą pomocy społeczeństwu jest włączenie formacji 
OT do likwidacji skutków różnych klęsk żywioło­
wych i katastrof. Ze względu na nagłe najczęściej 
ich występowanie i podobieństwo do sytuacji wojen­
nych - praktyka ta powinna stać się regułą, stano­
wiącą niestety tragiczną, ale dobrą okazję do 
r e a l n e g o  przećwiczenia wielu form dzi^^ 
łania różnych formacji OT.

W związku z tym, że wojska OT wykonują prace 
często bardzo zbliżone do prac wykonywanych w £c- 
spodarce narodowej lub takie same, w stosunku 
nich bardzo użyteczne są niemal wszystkie osią^ 
gnięcia psychologii pracy, którą trudno tu się 
zajmować.

P s y c h o l o g i a  p r a c y  jest dzie­
dziną obecnie bardzo rozbudowaną. Obejtauj®
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grupy zagadnień, z których wszystkie mają zasto­
sowanie w pracach wykonywanych przez wojska 0!T«

Po pierwsze, zajoiuje się probleaacGi k w a ­
l i f i k a c j i  zawodowych i specjalistycz­
nych* Do głównych zagadnień należy zaliczyć? se­
lekcję /odrzucanie nie nadających się do służby 
wojskowej/, dobór /kierowanie ludzi do różnych 
specjalności w zależności od posiadąpych przez 
nich zdolności, zainteresowań i innych właściwo­
ści psychicznych/ oraz przygotowanie w krótkici 
czasie i w sposób bezbłędny wielu specjalistów 
różnych dziedzin /kształtowanie określonych unie- 
jętności i rozwijanie ich poprzez szkolenie/*
W' wojskach OT jest to bardzo ważny problem, ponie­
waż młodzi ludzie odbywający w nich służbę rza­
dziej - w porównaniu z wojskami operacyjnymi - ma­
ją wyuczony zawód, który właśnie chcą zdobyć w cza­
sie odbywania służby. Chodzi więc o stworzenie 
optymalnego systemu podnoszenia nie tylko wiedzy 
ogólnej, lecz również kwalifikacji zawodowych* 
Szkolenie to pov/inno być dostosowane do m o ż ­
l i w o ś c i  szkolonych oraz uwzględniać psy­
chologiczne prawidłowości u c z e n i a  s i ę  
i kształtowania nawyków oraz umiejętności.

Fo drogie, wiadomo, że sprawne działanie i wy­
dajność pracy.zależą nie tylko od kwalifikacji 
/wiedzy i umiejętności/, lecz także od chęci pra­
cującego. Nie wystarcza więc umieć - trzeba je­
szcze c h c i e ć  pracować. Chęci nazywane są
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w psychologii motywami. Tak więc psychologia pra­
cy zajmuje się również problemem m o t y w a - . 
c J i. Inaczej mówiąc, aby człowiek pracował 
wydajnie, powinien być zainteresowany wynikami 
pracy, rozumieć i doceniać JeJ sens oraz potrzebę, 
a także odczuwać zadowolenie z wykonywania tej 
pracy, W wojskach OT Jest to Jedno z ważniejszych 
zadań, Jakie realizuje aparat polityczny razem ze 
wszystkimi dowódcami. Problemu tego nie należy 
sprowadzać do stosowania właściwych bodźców mate­
rialnych, które w pracy wojskowej odgi?ywaJą rolę 
drugorzędną lub JeJ nie odgrywają w ogóle. Stoso­
wanie właściwych bodźców moralnych to nic innego 
Jak umiejętne oddziaływanie psychologiczne.

Po trzecie, psychologia pracy zajmuje się 
w a r u n k a m i  p r a c y .  Nie wystarcza 
umieć i chcieć pracować /posiadać kwalifikacje 
i motywy/ - trzeba Jeszcze mieć odpowiednie warun­
ki do pracy. Kwalifikacje i zapał do pracy mogą 
być w pełni wykorzystane Jedynie w określonych 
warunkach społecznych, ekonomicznych i technicz­
nych. Ponieważ w wojskach C>r warunki te są swoiste, 
problem ten Jest bardzo istotny, ale ze względu na 
Jego skomplikowany charakter można go tutaj tylko 
zasygnalizować^ Na tę grupę zagadnień składają 
się również te problecny, które dotyczą dostosowa­
nia warunków pracy /przede wszystkim narzędzi 
i maszyn/ do możliwości psychofizjologicznych czło­
wieka. Warto dodać, te psychologia pracy w coraz
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’ więkiszyia stopniu zajmuje się wzajeniną zależnością 
człowieka i maszyny, rozwiązując v/iele zagadnień 
i trudności wynikających z technizacji życia, 
w tym również wojskowego, W wojskach 0^ stosuje 
się, jak wiadomo, skomplikowany sprzęt nie tylko 
wojskowy, lecz również taki, jaki używany jest 
w wielu przedsiębiorstwach cywilnych. Stosowanie 
tego sprzętu nasuwa wiele refleksji natury psy­
chologicznej.

Jak ważną rolę odgrywa ta problematyka w psy­
chologii pracy dowodzi jej wyodrębnienie się
w odrębną już dziedzinę wiedzy psychologicznej,1 /która nazywana jest antropotechniką * lub psycho-27logią inżynieryjną  ̂.

5. P s y c h o l o g i c z n e  a s p e k t y  
z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  
w o j s k  o p e r a c y j n y c h

Terytorium własnego kraju stanowi,zaplecze dla 
wojsk operacyjnych, bez którego nie mogłyby one 
działać. Terytorialne formacje obronne spełniają 
więc ważną rolę w wielostronnym i ciągłym zabez­
pieczaniu działania tych wojsk. Wszystkie wymie­
nione formy działania wojsk oraz wszelkie inne 
poruszone zagadnienia zwią^iane są bezpośrednio 
z działaniem wojsk operacyjnych, gdyż dotyczą

1/ Zob. E.J. McCormick! Antropotechniką, Wydawnic­
two Nauk Technicznych, Warszawa 1964.

2/ Zob. J.Okóń i L.Paluszkiewicz; Psychologia in­
żynieryjna. PWN, Warszawa 1963*
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środków i sposobów /w tym również psychologicz­
nych/ zapewniających sprawne działanie zaplecza*

ITa szczególną uwagę zasługują specjalne forffiJ 
pomocy wojskom operacyjnym. Polegają one - z jed­
nej strony - nas zabezpieczaniu środków przewozo­
wych i dróg komunikacyjnych służących szybkim prze­
rzutom wojsk i sprzętu, dostarczaniu olbrzymiego 
zaopatrzenia i zabezpieczaniu produkcji dla po­
trzeb wojennych, organizowaniu sprawnej pomocy 
sanitarnej i szpitalnej /w tym również rehabilita­
cji chorych i inwalidów wojennych/, przygotowywa­
niu rejonów ześrodkowania wojsk i miejsc przezna­
czonych na odpoczynek, przeciwdziałaniu dywersji 
i sabotażom dezorganizującym zaopatrzenie i fui>- 
kcjonowanie organizmu państwowego, przygotowaniu 
w skróconym czasie kadr wojskowych oraz różnorod­
nych specjalistów itd.

Z drugiej strony, bardzo ważną formę pomocy 
wojskom operacyjnym /jeszcze nie omawianą w publi­
kacjach/, która ma charakter wyłącznie psycholo­
giczny, jest wytworzenie z a u f a n i a  do 
zaplecza u wszystkich żołnierzy wojsk operacyjnych 
oraz pevmości, że społeczeństwo /w tym również ro­
dzina i najbliższe osoby/ z a b e z p i e c z o ­
n e  są przed każdym zagx*ożeniem, mogą spokojnie 
żyć i pracować. Ma to duży wpływ na m o r a l e  
walczących wojsk, którego rola we współczesnej 
wojnie jest, jak wiadomo, ogromna.
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Przedstawiona wyżej psychologiczna probleaa- 
tyka obrony terytorialnej niewątpliwie nie wyczer­
puje wszystkich zagadnień z nią związanych. Może 
jednak stanowić punkt wyjścia do dalszych dysku­
sji. Opracowanie konkretnych rozwiązań w tym za­
kresie wymaga aktywnego włączenia się do tej dzie­
dziny obronności psychologów, socjologów i peda­
gogów wojskowych.

Konieczność szerszego włączenia się tych spe­
cjalistów podyktowana jest faktem, że jest to no­
wa, szeroka i złożona problematyka. Brak jest bo­
wiem w tym względzie jakichkolwiek tradycji nau-

Ikowych, podobnie jak bez precedensu jest tak pow­
szechne, pełne i zorganizowane włączanie się do 
obrony kraju całego-społeczeństwa.
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R o z d z i a ł  I I I

PSrCHOLOGIA MARIiaSITCZKA

Zagadnienia SKładające się na p s y c h o ­
l o g i ę  o i a r y n i s t y c z n ą  są Jeszcze 
bardzo icontrowersyjne, podobnie Jak dyskusyjna mo­
że wydawać się nawet potrzeba wyodrębnienia takiej 
dziedziny. Dlatego też otnówienia wymaga samo sfor­
mułowanie: wojskowa psychologia marynistyczna. 
Warto podjąć próbę uzasadnienia potrzeby dokona­
nia syntezy problematyki psychologicznej związanej 
ze służbą w Marynarce Wojennej, która ze względu 
na warunki znacznie odbiega od innych rodzajów 
wojsk i słuib. Jest to potrzebne tym bardziej, te 
w znanych czytelnikowi polskiemu podręcznikach 
z psychologii wojskowej prawie nie wspomina się 
o psychologii marynistycznej. Ten stan rzeczy mo­
że sugerować, że nie istnieje ona w ogóle, co 
oczywiście nie Jest zgodne z prawdą.

Przedstawimy na wstępie podstawowe i najbar­
dziej ogólne sprawy, mianowicie: czy istnieje psy-

81



chologia marynistyczna, a jeśli tak, jakie proble­
my do niej należą? Szczególnego i szerszego ko- 
'mentarza wymaga pytanie drugie. Formułując bowiem 
w sposób zasadny problemy, które można zaliczyć 
do tej dziedziny psychologii wojskowej, i wskazu­
jąc na ich znaczenie praktyczne, a co za tym 
idzie i na potrzebę prowadzenia badań w tym kie­
runku - otrzymamy odpowiedź na pytanie, czy można 
mówić odrębnie o wojskowej psychologii marynisty­
cznej oraz jakie ma ona perspektywy.

Powstaje pytanie: jak nazwać ten dział psy­
chologii wojskov?ej? Wymieniona wyżej nazwa nie 
ugruntowała się jeszcze, w psychologicznej i mor­
skiej terminologii. Przyczyn tego stanu rzeczy 
należy się doszukiwać nie tyle w trudnościach for­
mułowania i rozpowszechniania takiej lub innej 
nazwy, ile w sprecyzowania w sposób przekonywają­
cy swoistej pi'oblematyki, która by usprawiedliwia­
ła jej używanie.

Jeżeli sięgniemy do prostej analogii dotyczą­
cej nazewnictwa dziedzin psychologii, to np. psy­
chologia lotnicza jiiż dav/no zdobyła sobie prawo 
samodzielnej dyscypliny psychologicznej. Jest to 
dziedzina rozbudowana pod względem instytucjonal­
nym /funkcjonują liczne placówki badawcze i usłu­
gowe/ i naukowo-wydawniczym /olbrzymia literatura 
na temat psychologii lotniczej przerasta już moż­
liwości panowania nad nią/. Ma ona duże tradycje 
sięgające tych czasów, kiedy człowiek w ogóle za-
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cząl latać; dotyczy to również polskiej psycholo­
gii lotniczej. Nie można te^o samego powiedzieć 
o'psychologii marynistycznej, mimo nieporównywal­
nie dłuższej tradycji pływania, która to umieję­
tność jest właściwa człowiekowi od początku jego 
istnienia. Przyczyny tego zjawiska są złożone i u- 
warunkowane wieloma czynnikami, którymi trudno 
się tu zajmować.

0 jednym z nich warto jednak wspomnieć ze 
względu na rolę, jaką spełnił w powstaniu różnic. 
Chodzi o to, że latanie niewątpliwie w większym 
stopniu odhiega /niemal pod każdym względem/ od 
normalnych warunków życia i pracy człowieka aniże­
li pływanie. Dlatego wymagania w stosunku do spe­
cjalistów z tego zakresu są inne, przede wszystkim 
większe. To ogólne twierdzenie, które między inny­
mi wysuwane jest jako główny argument wyjaśniają­
cy zróżnicowanie rozwoju psychologii lotniczej 
i marynistycznej, w świetle charakterystycznych 
cech współczesnych działań bojowych /w tym mor­
skich/ jest coraz bardziej podważane.

Wystarczy dla przykładu wymienić jeden czyn­
nik, który ma różnicować te działania, mianowicie 
czynnik czasu. W działaniach bojowych na morzu od­
grywa on coraz większą rolę i aczkolwiek załoga 
szybkiego ścigacza w czasie realizowania krótko­
trwałego zadania bojowego wykonuje różne - w po­
równaniu z załogą samolotu - działania, to jednak 
czas całego zadania, jak i poszczególnych czynno-
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ści mote być taki sam, a więc i ;jego pres;Ja taka 
saaia. Podobnie więc' istotne będą wynikające z te­
go konsekwencje psychologiczne. Powyższy przykład 
dotyczy jednak stosunkowo prostych czynności wy­
konywanych w czasie działania na małej nawodnej 
jednostce pływającej. Jeszcze wyraźniej uwidacznia 
się to w czasie życia i służby na okręcie podwod­
nym, zwłaszcza przy wykonywaniu bardziej skompli­
kowanych zadań bojowych.

Proponowana nazwa wydaje się najodpowiedniej­
sza, zarówno ze względów formalnych /językowych/,i/jak i merytorycznych ' • Jak wiadomo, nie jest to 
nazwa jedyna, gdyż nawet w naszej literaturze moż­
na się spotkać z innymi określeniami. Np. nazwa 
"psychologia morska" rozpowszechniana jest w Pol­
sce m.in. za pośrednictwem Polskiego Towarzystwa
Psychologicznego, istnieje w nim bowiem Sekcja2/Psychologii Morskiej • Proponowany jest również 
termin "psychologia nautyczna"^'^,. można też spot-
1/ Psychologia marynistyczna bierze swą nazwę od "laarynistyki" /wł. marynista/, którego to ter­

minu używa się w odniesieniu do przedmiotów 
i zjawisk mających związek z życiem i służbą 
na morzu,

2/ Zob. A,Sitek; Prace Sekcji Psychologii Mor­
skiej Polskiego Towarzystwa Psychologicznego, 
"Przegląd Psychologiczny” 1966, nr 12, s. 25S- 
-265 *^/ Psychologia nautyczna nazwę swą zawdzięcza ”nau- 
tyce” /łac./, który to termin obejmuje cało­
kształt wiedzy potrzebnej do prowadzenia statku 
lub okrętu na morzu, Zob. A.Sitek; Narodziny psychologii nautycznej. "Technika i Ck>spodarka 
Morska” 1964, nr 4.



Icać się z nazwami: "psychologia marynarza»’, "psy­
chologia nawigacyjna", "psychologia pływania" 
i z innymi* Te ostatnie nazwy sugerują jednak zwę­
żenie problematyki wchodzącej w zakres tej dzie­
dziny. Czasami, akcentując zastosowanie Wojskowe 
tej dziedziny wiedzy, używa się po prostu okreś­
leń "psychologia Marynarki Wojennej” lub "psj * o- 
logia w Marynarce Wojennej",

Warto jeszcze wspomnieć o zagadnieniu, które 
wiąże się z nazewnictwem, ale które dotyczy pro­
blemów merytorycznych, należących do istoty tej 
dziedziny. Czy istnieją, a jeśli tak, to na czym 
polegają, różnice między cywilną a wojskową psy­
chologią marynistyczną? Różnice te są znaczne 
/może więc pozostać przy dwu nazwach i np, "psy­
chologii nautycznej" używać w marynarce handlo­
wej?/ nie tylko pod względem ilościowym /liczba 
podejmowanych problemów/, lecz również jakościo­
wym. Poza podstawowymi zagadnieniami związanymi 
ze służbą na morzu w warunkach pokojowych można 
wymienić cały szereg cech, które znacznie zao­
strzają pewne psychologiczne problemy lub stwa­
rzają całkiem nowe. Do najważniejszych z nich za­
liczymy:
- konieczność posiadania wysokich walorów mcralno- 

- ideowych, które warunkują sprawne wykon^ywanie 
wszystkich zadań, w najtrudniejszych warunkach, 
w tym przede wszystkim patriotyzm i internacjo­
nalizm;
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- wyoiagania zwiąsane z odpowiednim zachowaniem 
pozasłużbowym /szczególnie w obcych portach/,
z przestrzeganiem wszystkich zasad honoru żoł­
nierskiego i noszenia munduru marynarza;

- pełną, a więc także psychologiczną gotowość do 
wyjścia w morze, praktycznie w każdych warun­
kach meteorologicznych, bez względu na porę ro­
ku, doby itp,;

~ nieustanną gotowość do natychmiastowego wykony­
wania złożonych działań na okręcie, bez względu 
na okoliczności;

- maksymalne zagrożenie nie tylko ze strony morza, 
lecz bardziej groźne ze strony nieprzyjaciela 
/w działaniach bojowych/, stosującego wszelką 
broń, w tym także masowego rażenia /broń ABC/;

- związaną z powyższym odwagę połączoną z determi­
nacją działania w sytuacjach, w których z regu­
ły istnieją trudności ukrycia się lub przynaj­
mniej zamaskowania; '

- wzmożone tempo działań;
- zwiększoną liczbę zadań i obowiązków w związku 

z obsługiwaniem nie tylko okrętu, lecz skompli­
kowanego sprzęta bojowego;

- wszechstronne wyszkolenie wynikające z koniecz­
ności wymiany funkcji, jaka może zaistnieć
w czasie wykonywania zadań bojowych;

- zwiększoną odpowiedzialność za wykonywane dzia­
łania /zwłaszcza na okrętach podwodnych/;

- konieczność ciągłego współdziałania z resztą
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sałogi i wynikający z tego postulat ścisłego 
podporządkowania się określonym rygorom oraz dy­
scyplinie pracy, która nie zawsze może być kon­
trolowana;

- gorsze warunki bytowe, w tym higieniczne;
- odporność na wszelkiego rodzaju zakłócenia i 

trudne warunki /hałas, temperatura, wilgoć itp*/;
- duże zmęczenie fizyczne i psychiczne przy niemoż­

ności normalnego wypoczynku;
- niepewność sytuacji /marynarz floty wojennej nie 

wie, w przeciwieństwie do toarynarza floty han­
dlowej, dokąd płynie, na jak długo i w jakim ce- 
W ;

- niemożność jakiegokolwiek kontaktowania się z 
najbliższymi osobami /pozostawionymi na lądzie/' *

- tragizm działania - konieczność niszczenia, za­
bijania czy chociażby w pewnych sytuacjach nie­
możność niesienia pomocy rozbitkom.
Wymienione wyżej główne różnice między działa­

niem marynarzy floty handlowej i wojennej wskazu­
ją na - z jednej strony - szerszy zakres problema­
tyki wchodzącej w zakres wojskowej psychologii ma­
rynistycznej, a z drugiej - na potrzebę podjęcia 
badań w tym kierunku.

Za przyjęciem istnienia wojskowej psychologii 
marynistycznej t potrzebą jej rozwijania w Polsce, 
obok innych dziedzin psychologii wojskowej, prze- 
mawiają więc liczne argumenty, które można zebrać 
w następująco grupy:
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- warunki współczesnych działań bojowych w ogóle, 
a na morza w szczególności, i zadania, jakie

' wykonuje Marynarka Wojenna /niektóre z nich zo­
stały ujęte w wymienionych wyżej różnicach/j

- praktyka szkoleniowo-wychowawcza, która - obok 
zapotrzebowania na rozwiązyv?anie pev/nych ogól­
nych zagadnień psychologicznych dotyczących 
szkolenia i wychowania żołnierzy - j^st odrębna 
w związku ze służbą na morzu;

-* istnienie placówek, w których działają już spe­
cjaliści zajmujący się badaniami naukowymi i 
usługowymi z zakresu psychologii marynistycznej 
oraz dydaktyką tego przedmiotru /szkoły, kursy 
i inne formy szkolenia, w czasie których reali­
zuje się tematy z tego zakresu/;

- istnienie literatury zarówno psychologicznej, 
jak i innej, dotyczącej różnych aspektów i słu^. 
by w Marynarce Wojennej, w której autorzy sygna­
lizują problemy wymagające ośv;ietlenia, inter­
pretacji lub badań psychologicznych..

1. P r z e d m i o t  p s y c h o l o g i i  
m a r y n i s t y c z n e j
Rozważania o przedmiocie tej dziedziny są 

ko próbą wskazania ogólnego zakresu problematyki^ 
która wydaje się być ważna'i z tego punktu widze^ 
nia godna uwagi. Trudno pretendowavó do jaj wyczG;̂  ̂
pującego omówienia, a przedstawione propozycjo - 
ze względu na duże trudności dokonywania pewnych
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ygtaleń - Dsają charakter dyskusyjnej?. Trudności po­
wstają już przy wstępnym klasyfikowaniu wszystkich 
ważniejszych zagadnień wchodzących w skład psycho­
logii marynistycznej. Uwarunkowane jest to dużą 
ich r ó ż n o r o d n o ś c i ą  zarówno jeże­
li chodzi o charakter, treść, ważność, jak miej­
sce oraz czas występowania. Mimo to zagadnienia 
te można zebrać w następujące duże działy:
- psychologia szkolenia i wychowania marynarzy,
- psychologia życia i służby na okręcie,
- psychologia specjalisty morskiego,
- psychologia desantu morskiego,
- psychologia rozbitka morskiego.

Jak łatwo zauważyć, układ tych problemów nie 
jest przypadkowy. Ze względu na ich rozległość 
i znaczenie rozpoczyna się od działów najważniej­
szych dla caiej psychologii marynistycznej, a koń­
czy - na dość swoistym zagadnieniu, które najczę­
ściej jest całkowicie pomijane w rozważaniach. 
Wprawdzie dział drugi należy traktować jako wio­
dący, któremu w pevjnym sensie podporządkowane są 
wszystkie inne, ale chronologicznie - wejście na 
okręt poprzedzone jest intensywnym okresem szkole- 
liia i wychowania. Zresztą szeroko pojmowana psy­
chologia życia i służby na okręcie obejmuje rów­
nież wszystkie formy p r z y g o t o w y w a ­
n i a  do tej służby. Inaczej mówiąc, do psycho­
logii marynistycznej zaliczymy przede wszystkim 
te elementy służby na lądzie, które a n t y -
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1 /y P u Q ą ' działania na morzu, ^szystfcie
inne nie są charalcterystyczne dla tej dziedziny
■psychologii wojskowej i dlatego mogą tyć pomijane
Pla przykładu można tu wymienić naukę strzelania
z pistoletu maszynowego, która nie różni się od2/podobnego szkolenia w wojskach lądowych ' ,

Przechodząc do krótkiego omówienia - w  kolej­
ności podanej wyżej - działów psychologii maryni­
stycznej, trzeba dodać, że klasyfikacja ta nie 
jest /ale i nie może być/ w pełni rozłączna i wy­
czerpująca. Niektóre zagadnienia występują w róż­
nych działach, a jeżeli zostaną wymienione w jed­
nym, to tylko dla lepszej przejrzystości omawia­
nej koncepcji.

2. P s y c h o l o g i a  s z k o l e n i a  
i w y c h o w a n i a  m a r y n a r z y

Dział ten obejmuje psychologiczne podstawy 
wychowania i szkolenia marynarzy. Jak wiadomo, ra-| 
cjonalne wychowanie jest procesem bardzo złożonym,! 
musi uwzględniać wiedzę psychologiczną i na niej 
się opierać. Niestety, bardzo mało jest w nauko­
wej literat lirze marynistycznej opracowań z tego 
zakresu. Istniejące należy zaliczyć raczej do pe-
1/ Antycypacja, przewidywanie polega tu na uwzgię- 

dnianiu w czasie szkolenia ’̂lądowego” marynarzyj 
przede wszystkim tych umiejętności i nawyków, 
które będą potrzebne w czasie działania na mórz 

2/ Przykład ten ma wtedy sens, gdy szkolenie
w strzelaniu z pistoletu nie obejmuje prowadze­
nia ognia tą bronią z pokładu okrętu.
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dagogiki /teorii wychowania i dydaktyki/. Zatrzy­
majmy się jednak na tych pozycjach, które zawie­
rają dużo. materiału psychologicznego i mogą się 
okazać przydatne w doborze oraz uszeregowaniu pro­
blemów psychologicznych. W związku z tym, że pro­
ces wyszkolenia i wychowania marynarzy jest bar­
dzo złożony, trudno go tutaj omawiać. Można nato­
miast dokonać pewnego wyboru problematyki z tego 
zakresu już podjętej w naszej literaturze maryni­
stycznej.

W dziedzinie wychowania na uwagę zasługują
przede wszystkim takie zagadnienia, jak: wychowa­ły 2/nie kolektywne * , kształtowanie dyscypliny  ̂, po­
stępowanie z marynarzami "trudnymi" , kształtowa-4 /nie charakteru marynarza ' itp.
1/ Zob. J.Greń: Procesy integracyjne w załodze 

okrętu. "Przegląd Morski" 1%?» nr 5» s. 16-25?T.Zakrzewski i J.Szewczyk: Kolektyw marynarski 
w procesie wychowania wojskowego. "Przegląd 
Morski" 1965, nr 9, s. 31-39.2/ Zob. T.Matusiak: Kształtowanie się dyscypliny 
wojskowej wśród marynarzy w czasie służby na 
okrętach. Biuletyn Zespołu Pedagogicznego Mary­narki Wojennej. "Psychologia i Dydaktyka" 1965t 
nr 3; Z.Terenowicz: Kształtowanie cech osobowj'ch 
marynarzy w pracy nad umocnieniem dyscypliny woj­
skowej. "Przegląd Morski" 1968, nr 12, s. 16-20. 

3/ Zob. w.Grzybowski; Praca wychowawcza nad maryna­
rzami "trudnymi". "Przegląd Morski" 1965, nr 1, 
s. 36-38.4/ Zob. P.Kulej: Metody poznawania i prawidłowości 
kształtowania charakteru dojrzałego człowieka. 
Biuletyn Zespołu Pedagogicznego Marynarki Wo­jennej. "Psychologia i Dydaktyka" 1960, nr 1.
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Oczywiście, wyaiienione zagadnienia nie wyczer-^f| 
pują listy ważniejszych z punktu widzenia psycho­
logicznego zjawisk w dziedzinie wychowania taany- 
narzy. Można wymienić jeszcze takie, jak: organi­
zacja czasu wolnego na okręcie, praca wychowawcza 
podczas długotrwałego rejsu, moralno-psychologicz- J 
ne przygotowanie marynarzy do działań na morzu 
itd. Nieprzypadkowo jednak wymienione zostały 
przede wszystkim inne zagadnienia, charakterysty­
czne dla psycholpgii marynistycznej.

Wspomniane wychowanie kolektywne ma szczegól­
ne znaczenie w przygotowywaniu załóg okrętów wo­
jennych, ponieważ od sprawnego funkcjonowania ko­
lektywów marynarskich zależy powodzenie niemal 
każdego zadania bojowego. Ponadto, kolektywy te 
przebywają i żyją w swoistych warunkach. Członko­
wie ich mogą liczyć tylko na siebie, są skazani 
na wspólnotę bytowania na małej przestrzeni, cią­
gle obcują ze sobą w oderwaniu od innych kontak­
tów społecznych itd. Problem psychologicznych pod­
staw kształtowania i funkcjonowainia kolektywów 
w Marynarce Wojennej jest więc jednym z podstavjo- 
wych problemów psychologii marynistycznej.

Z tych samych powodów również kształtowanie 
dyscypliny marynarzy nabiera szczególnego znacze­
nia. Służba na okręcie wymaga bowiem maksymalnego 
zdyscyplinowania, gdyż wszelkie jej naruszenia mo­
gą doprowadzić do bardzo groźnych następstw nie 
tylko uniemożliwiających wykonanie zadań, lecz

92



powoduiJących nawet zagrożenie życia i utratę cen­
nego sprzęta. Dlatego też postępowanie z żołnie­
rzami "trudnymi** musi uwzględniać powyższą prawi- 
dło7Jość i stąd również duże znaczenie kształtowa­
nia charakteru i w ogóle całej osobowości maryna­
rzy. Jest ona bowiem narażona na szczególne trudy 
życia i działania na okręcie. Osobowość marynarzy 
musi więc charakteryzować się wieloma cechami, 
które odgrywają mniejszą rolę w innych wojskowych 
działaniach specjalistycznych.

Ze szkoleniem marynarzy wiążą się natomiast 
takie zagadnienia, jak: psychologiczne podstawy 
kształtowania nawyków, które odgrywają w dzia2a- 
niu marynarzy na okręcie szczególną rolę, uczenia 
się /w tym samokształcenia/ powstawania zmęcze­
nia i innych zakłóceń psychicznych mających wpływ2/na sprawne działanie marynarzy  ̂ oraz cały szereg 
zagadnień związanych ze szkoleniem specjalistów 
morskich^^. Szkolenie to jest bardzo zróżnicowane, 
gdyż - jak wiadomo - obejmuje wiele specjalności 
istniejących w różnych innych rodzajach wojsk lą­
dowych i powietrznych. Podobieństwo tej problema-

1/ Zob. P.Kulej i S.Pełka: Samokształcenie - pod­
stawową metodą podnoszenia wiedzy. **Przegląd 
Morski" 1961, nr 2, s. 5-12.2/ Zob. A.Sadkiewicz i Cz.Welento: 0 higienie 
w Marynarce Wojennej. "Przegląd Morski” 1965t 
nr 7-8, s. 1 1 2 -1 1 5 .5/ Zob. J.Jagodziński: Szkolenie specjalistów 
morskich. "Przegląd Morski” 1965» nr 7-8,

- s. 3 1-4 5 .

95







3* P s y c h o l o g i a  ż y c i a  
ż b y  n a  o k r ę c i e

s ł u-

Jest to główny dział psychologii marynistycz- 
ponieważ wszystkie inne w pewnym sensie słu­

żą jak najlepszemu przygotowaniu marynarzy do służ­
by na morzu. Istnieje tu wyraźne zróżnicowanie pro­
blematyki w zależności od typu okrętu, czasu prze­
bywania na nim, warunków służby i pełnionych fun­
kcji. Jeżeli chodzi o czynnik pierwszy, to trzeba 
podkreślić, że z innymi zjawiskami psychologiczny­
mi spotykamy się na okręcie nawodnym, a z innymi 
w podwodnym. Szczególnie służba na okręcie pod­
wodnym stwarza wiele istotnych problemów psycholo- 1/gicznych . Warunki, Jakie panują na tym typie 
okrętów, zwłaszcza w czasie długotrwałego rejsu, 
są bardzo ciężkie zarówno od strony psychofizjo­
logicznej, Jak i psychospołecznej; wywołują cały 
szereg problemów mających znaczenie psychologicz­
ne. Od rozwiązania tych problemów zależy w dużej 
mierze powodzenie rejsu i wykonanie wszystkich 
zadań bojowych. Inna Jest również sytuacja psycho­
logiczna na okręcie małym /np. ścigaczu/, a Jesz­
cze inna na dużym. Wiąże się z tym czas przebywa-

1/ 2ob. S.Sosno-Sarnas Z zagadnień zjawisk psycho­
logicznych u załóg okrętów podwodnych. ”Prse- 
gląd Morski** 1959» ^  7~8, s. 18-24 oraz S.Peł­
ka: Praca ideowo-wychowawcza na okręcie pod­
wodnym w czasie długotrwałego rejsu. **Przegląd 
Morski*’ 1965, nr 10, s. 53-^0.
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nia na otręcie t długotrwałość rejsów.
Jednym z głównych zagadnień jest tu wpływ wa~ 

runtów służby i życia otrętowego na psychikę ma­
rynarza. Począwszy od nadmiernego kołysania, wy­
wołującego u niektórych marynarzy powtarzające
się napady choroby morskiej  ̂ poprzez wpływ środo- 2/wiska roboczego ' i działanie różnych bodźców za­
kłócających /np. hałas, zbyt wysoka lub niska tem­
peratura, ciasnota pomieszczeń itp,/, a skończy­
wszy na najtrudniejszych warunkach panujących 
w niektórych maszynowniach okrętowych"^' - istnie­
je wiele przykładów na swoistość warunków życia 
1 służby marynarzy na okręcie. Mimo nieustannego 
dążenia do maksymalnego przystosowania tych warun­
ków /w tym urządzeń i maszyn/ do człowieka i szcze­
gólnej dbałości o higienę życia, są one - i długo 
jeszcze pozostaną na pewnych jednostkach pływają­
cych - bardzo ciężkie.

Wykonywanie w takich warunkach wszystkich obo­
wiązków wynikających z prowadzenia okrętu /nawiga­
cja/ i całego szeregu czynności dodatkowych - ści­
śle związanych z działaniem wojskowym - stwarza
1/ Zob. A.Sadkiewicz: Choroba morska w świetle 

współczesnych poglądów. "Przegląd Morski" 1965. nr 4, s. 69-72.
2/ Zob. A.Dolatowski, K.Dęga i S.Klajman: Wpływ 

środowiska roboczego okrętu na wydolność psycho­
fizjologiczną oiarynarzy. "Przegląd Morski" .1968, nr 5ł s* 46-52.

5/ Zob. Cz.Źebrzyk; niektóre zagadnienia higieny 
pracy' palaczy i maszynistów okrętowych. "Prze­gląd Morski" 1960, nr 4, s. 32-35.
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a także wzrosteca wyoiagań, ó̂ kiia musi sprostać 
współczesny specjalista morski.

Szczególnie wiele prac ukazuje się na temat
różnych funkcji psychofizjologicznych specjalistów
morskich. Są to zarówno prace zagraniczne, jak i
polskie. Funkcje te są wyodrębniane i podkreślane
ze względu na charakter działania specjalistów#
Najczęściej mają oni do czynienia z hardziej lub
mniej skomplikowaną aparaturą, która wymaga od
człowieka obsługującego szybkiej i niezawodnej
percepcji bodźców oraz sprawnych reakcji psychomo- 1/torycznych '*

Nie ma natomiast w naszej literaturze psycho­
logicznych prac poświęconych osobowościowym cechom 
specjalistów morskich. Ten stan rzeczy jest uwa­
runkowany obiektywnie mniejszym zróżnicoy/aniem 
/w porównaniu z właściwościami psychofizjologicz­
nymi/ wymagań. Ponadto istnieją w tym zakresie 
większe trudności natury metodologicznej. Nie ozna-* 
cza to jednak negov7ania roli tej strony psychiki 
człowieka w wykonywaniu trudnych i odpowiedzial­
nych zadań, jakie stawiane są specjalistom morskim* 
Niekiedy cechy charakteru lub poziom inteligencji 
d e c y d u j ą  o powodzeniu w działaniach spe­
cjalistycznych, zwłaszcza wymagających dużej odwa­
gi, wytrwałości, skrupulatności itp.

1/ Zoh. W.Sobieniecki i A.Sadkiewicz: Ergonomia 
w Marynarce Wojennej. "Przegląd Morski" 1965t 
nr 11, s. 7 0-7 5 *
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Wszystkie główne zagadnienia należące do tego 
działa zebrane są przykładowo w zestawieniu.

:= | :
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Do tego działu można również zaliczyć problem 
psychologii osobowości dowódcy — oficera Marynarki 
'i/ojenneó. W modelu osobov?ości dowódcy powinjay się 
znaleźć następujące podstawowe grupy cech;

1/ Ideowość, patriotyzm i internacjonalizm* 
Cechy te są w naszej armii stawiane na pierwszym 
miejscu. Charakter i cel armii socjalistycznej za­
kładają określone oblicze ideowe kadry zawodowej 
i żołnierzy. Odnosi się to szczególnie do maryna­
rzy, którzy są szczególnie narażeni na oddziały­
wanie wroga. Dowódca okrętu lub działu na okręcie 
musi mieć określone oblicze ideowe, być prawdzi- 
V7ym patriotą i internacjonalistą, gdyż w przeci­
wnym razie - posiadając nawet dużą wiedzę i do­
świadczenie wojskowe - może zawieść w trudnej 
służbie marynarskiej.

2/ Inteligencja. Cecha ta w związku z charak­
terem współczesnego pola walki /możliwość zasko­
czenia, konieczność samodzielnego działania itp,/ 
nabiera szczególnego znaczenia. Nie trzeba chyba 
tu podkreślać jej znaczenia w działaniu dowódcy 
na okręcie. Składają się na nią następujące ele­
menty ;
- Szybkość i sprawność m y ś l e n i a  l o g i c z n e g o ,  czyli 

z d o l n o ś ć  d o  s p r a w n e g o  r o z u m o v 7 a n i a ,  k t ó r a  z a l e ż y  

o d  w s z y s t k i c h - procesów m y ś l e n i a .

- Samod^i^liiośó /oryginalność/. Postępov/anie do­
wódcy nie powito być szablonowe, łatwe do od-

^/'gaanięcia prze?; przeciwnika i zawodzące w nowych,



nietypowych sytuac;jach. Do tej cechy zaliczycoy 
tafciie zdolność do przejawiania inicjatywy.

|~ Umiejętność przewidywania. Inteligentny dowódca 
potrafi przewidywać /angażując twórci viyobra- 
śnię/ rezultaty swojego działania i decyzji, sy­
tuacje bojowe, zachowania się przeciwnika itp.

I- Krytycyzm i samokrytycyzm. Krytyczna postawa za­
pobiega uleganiu sugestii i wpływom propagandy 
przeciwnika, zapewnia dokładność w sprawdzaniu 
wszystkich drobnych danych oraz uczenie się na 
własnych błędach i korzystanie z doświadczeń.

- Plastyczność. Jest to w tym przypadku zdolność 
do szybkiego przystosowania się do nowej sytua­
cji oraz zmiany swojego postępowania.

- Spostrzegawczość. Jest to zdolność do systema­
tycznego, planowego i długotrwałego obserwowa­
nia przedmiotów i zjawisk oraz dostrzegania w 
nich elementów istotnych, nie zawsze wyraźnie 
uwidaczniających się.
3/ Aspiracje, zainteresowania i zamiłowania 

dowódcze. Dowódca okrętu powinien chcieć nim dowo^ 
dzić /aspiracje/, interesować się tą dziedziną 
/zainteresowania/ i lubić ją /zamiłowania/. W skł^d 
aspiracji dowódczych wchodzi również chęć odnoszę- 
nia sukcesów na tym polu, uzyskania awansu i dąże­
nie do wyróżnienia się. Dotyczą one zagadnienia 
motywacji. Wyrabianiu odpowiedniej motywacji do 
działań dowódczych oraz zainteresowań w tym kie­
runku, powinno się poświęcać więcej uwagi w czasi®
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szkolenia dowódców wszystkich szczebli, zwłaszcza 
w WSMiV i Szkole Specjalistów Morskich. Zagadnie­
nie to wiąże się ze znaczeniem i atrakcyjnością 
zawodu marynarza oraz ze zrozumieniem roli, jaką 
spełnia on w społeczeństwie.

4/ Fachowość dowódcy, która decyduje o jego 
autorytecie fachowym. Wraz ze wzrostem ilości 
skomplikowanego sprzętu w Marynarce Wojennej fa­
chowość dowódcy nabiera o wiele większego znacze­
nia, niż to miało miejsce dotychczas. Składają się 
.na nią przede wszystkim wiedza i doświadczenie 
w działaniu na morzu. Oprócz wiedzy ogólnej każdy 
współczesny dowódca powinien mieć głęboką, rozle­
głą, dobrze utrwaloną, a jednocześnie elastyczną 
wiedzę specjalistyczną i odpowiadające jej umie­
jętności. Doświadczenie to nie tylko czas wykony­
wania zawodu, ale przede wszystkim pełnione funk­
cje. 0 autorytecie fachowym decydują także; zdol­
ności organizacyjne, umiejętność podziału władzy, 
zdolność do wysiłku i niezrażanie się trudnościa­
mi, pracowitość, znajomość podwładnych i indywi­
dualne ich traktowanie, zdecydowanie, trwała i 
wierna pamięć, zdolność do długotrwałego skupia­
nia uwagi, wytrwałość i cierpliwość, twórcza wyo­
braźnia itd.

5/ Moralność dowódcy. Decyduje o jego autory­
tecie moralnym i jest bardzo ważnym warunkiem ma­
jącym wpływ na zdyscyplinowanie załóg okrętowych. 
Składają się na nią takie cechy charakteru dowód­
cy, jak: zdyscyplinowanie wewnętrzne, odwaga, opa-
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nowanie, uczciwość, konsekwencja, bezstronność 
i obiektywizm, rozumienie ptodwŁadnych i szanowa­
nie ich godności osobistej, wymagania, a jedno­
cześnie wyrozumiałość,.troska o marynarzy i sprzęt, 
Ważne jest także zachowanie się dowódcy poza służ­
bą.

6/ Prezencja. Na prezencję oficera i podofice­
ra Marynarki Wojennej - mającą 'wpływ zarówno na 
autorytet fachowy, jak i moralny - składają się: 
regulaminowe zachowanie się /jakość i sposób 
noszenia munduru i innych elementów umundurowania, 
sposób chodzenia, stania, mówienia itd./, postawa 
fizyczna /uprawianie ćwiczeń fizycznych/ i higie­
na osobista.

5. P s y c h o l o g i a  
m o r s k i e g o

d e s a n t u

Jest to dział wojskowej psychologii marynisty­
cznej, który w porównaniu z poprzednimi jest pra­
wie całkowicie pomijany w literaturze, nie mówiąc 
już o przedsięwzięciach badawczych. Liczne prace 
poświęcone desantowi morskiemu, ukazujące się ns. 
łamach naszych czasopism wojskowych, nie zawiera­
ją w ogóle wiadomości z tego zakresu, ograniczają 
się jedynie do spraw czysto wojskowych. Wydaje 
się to dziwne, ponieważ działania wojsk desantu 
morskiego w nie ainiejszym stopniu niż powietrzne­
go - zawierają wiele istotnych problemów psycho­
logicznych, które czekają na podjęcie i opracowa-
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nie. Obok więc różnorodnych prac oświetlających
z różnych stron te działania, w tym także od stro- 

1/ny medycznej ', wskazane byłoby podjęcie szerszych
badań psychologicznych na użytek tego rodzaju2/wojsk. Jedyny wstępny sondaż ' zasygnalizował tyl­
ko taką potrzebę, ale nie wyczerpał problemu.

Pomijając sprawy związane z przygotowaniem de­
santu morskiego, centralnym zagadnieniem tego 
działu jest zjawisko powszechnego występowania 
określonych przeżyć, które z reguły powstają w 
czasie wykonywania przez żołnierzy zadań bojowych. 
Przeżyciom tym towarzyszy zwykle duże n a p i ę ­
c i e  p s y c h i c z n e ,  które w określonych 
warunkach może się stać poważnym czynnikiem zakłó­
cającym wykonywanie zadań bojowych.

Warto wymienić tutaj dla przykładu następują­
ce czynniki wywołujące tego rodzaju przeżycia 
/badanie ich jest jednym z głównych zadań specja­
listów zajmujących się tym działem psychologii ma­
rynistycznej/:
- większy stopień zagrożenia;
- prawie całkowita bierność wobec niebezpieczeń­

stwa;
- trudne i uciążliwe warunki bytowe;

1/ Zob. B.Gunia, K.Dęga i S.Klajman: Niektóre za­
gadnienia ratownictwa rozbitków na morzu. "Le­
karz Wojskowy" 1967, nr 10, s. 846-855•2/ Zob. Z.Paleski: Niektóre psychofizjologiczne 
aspekty działania v/ojsk obrony wybrzeża w cza­
sie desantu morskiego. "Lekarz Wojskowy" 1970, 
nr 2, s. 101-107.
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- długie oczekiwanie i przyausowa bezczyoDość;
- przebywanie w maksymalnie, zwartej grupie /stło­

czenie/;
- mała c.-^liwośó przeciwstawiania się trudnym i 

zmiennym viarunkom atmosferycznym oraz żeglugo­
wym /choroba morska/;

- konieczność samodzielnego działania i podejmowa­
nia decyzji;

- konieczność dokonania skoku do morza z pełnym 
obciążeniem bojowym;

- brak zaufania do indywidualnych środków ratui'- 
kowych /także ze względu na obciążenie sprzętem/;

- konieczność nosżenia wszystkiego przy /na/ so­
bie;

- przebywanie w bezruchu na okręcie desantowym, 
wywołujące m.in. duże znużenie i senność;

- duży wysiłek fizyczny w czasie działania na lą­
dzie, powodujący zmęczenie;

- brak zaplecza w tradycyjnym sensie tego słowa.
Przedstawiony wyżej rejestr dotyczy wprawdzie 

tylko wyjątkowo trudnych warunków przebywania i 
działania na małym okręcie desantowym, ale dzięki 
temu wskazuje na wiele ciekawych zagadnień natury 
psychologicznej, których badania podejmowane są 
w ramach omawianego działu psychologii marynisty­
cznej.

Nie zostały tu poruszone inne zagadnienia, 
np. związane z działaniem różnych specjalistów 
wojskowych, biorących udzjiai v/ desancie, lub wy-
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nikające s róż.nych sytuacji i poszczególnych faz 
desantu niorskiago. Inna jest również psychologicz­
na rola dowódcy w ty ca działaniu; wiąże się z wię­
kszymi wymaganiami, zwłaszcza jeżeli chodzi o je­
go s t o s u n e k  do żołnierzy. Warto tu pod­
kreślić np. szczególną dbałość o żołnierzy, jaką 
powinni okazać przełożeni w okresie bezpośrednio 
poprzedzającym opuszczenie jednostek pływających. 
Jest to z punktu widzenia psychologicznego moment 
kulminacyjny, który wywołuje największe n a ­
p i ę c i e  p s y c h i c z n e .  Wymaga on 
nie tylko precyzyjnego wykonania wielu czynności 
wojskowych /skontrolowanie znajomości indywidual­
nych zadań, przygotowanie broni i sprzętu, popra­
wienie oporządzenia itd./, lecz również psycholo­
gicznych. Podobnie krytyczny moment następuje 
w chwili zatrzymania się żołnierzy na plaży - w 
sytuacji, kiedy nie można /z powodu ognia/ iść 
naprzód, ale niemożliwy jest róv;nież powrót.

6. P s y  c h o 1 o g i a 
m o r s  k i e g o

r o z b i t k a

Nasuwa się na wstępie pytajiie, czy wprowadze­
nie takiego działu do przedstawionej klasyfikacji 
problemów wojskowej psychologii marynistycznej 
jest w ogóle usprawiedliwione? Jest to również - 
w porównaniu z poprzednio omówionymi - zagadnie­
nie pei'yferyjne, gdyż dotyczy okoliczności szcze­
gólnych, w warunkach pokojowych bardzo rzadko
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spotykanych. Dobrze wyszkolony marynarz powinien 
być jednak przygotowany na wszystko, a więc i na 
tego typu sytuacje. Warto od razu powiedzieć, że 
już samo przygotowanie w tym zakresie /włącznie 
z ćwiczeniami praktycznyaii/ ma wyraźny walor psy­
chologiczny. Jeżeli marynarz w i e ,  że w przy­
padku konieczności dysponuje niezawodnym sprzętem 
ratowniczym, u m i e  się nim posługiwać oraz 
z n a  zasady zachowywania się w czasie przebywa­
nia w charakterze rozbitka na morzu - to dzięki 
temu potrafi zapewnić sobie i innym o p t y ­
m a l n e  warunki do przeżycia. Świadomość tego, 
poparta faktami z ćwiczeń, ??yraźnie zmniejsza lęk 
i wzmacnia dobre ogólne samopoczucie.

Posiadane umiejętności i nawyki zachowywania 
się w tego typu sytuacjach zwiększają odporność 
psychiczną, zapobiegają dezorganizacji działania 
czy nawet możliwości powstawania w tych warunkach 
paniki lub innych negatywnych zjawisk społecznych. 
Stwarzają więc korzystne warunki do p r z e ż y ­
c i a ,  8 dowódcy umożliwiają panowanie nad sytu­
acją, która jest wtedy łatwiejsza do unormowania 
i do szybszego przywrócenia /chociażby mocno ogra­
niczonej/ sprawności bojowej.

*Przeba przyznać, że w polskiej literaturze 
brak jest prac z tego zakresu. Nieliczne nowsze
prace ograniczają się do medycznego punktu widze- 1 /nia ', co nie wyczerpuje problemu. Sporo jednak
1/ Zob. np. K.Dęga i S.Klajtnan: Czynniki warunkuj'1  przeżycie rozbitków na morzu, "Przegląd morski" 

1967, nr 4, b.
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refleksji psychologicsnycii zawiera starsza praca 
pod nieco cne/lny tu tytułem: '’Pneumatyczna tratwa ra- 
tunkowa” * , która zwraca uwagę również na psycholo­
giczną stronę przebywania na tratwie ratunkowej.

Głównym problemem tego działu psychologii ma­
rynistycznej - obok psychologicznych aspektów 
przygotowania się do przebywania w tego typu tra­
gicznych warunkach - s ą  p s y c h o l o ­
g i c z n e  c z y n n i k i  p r z e ż y c i a  
r o z b i t k a  n a  m o r z u .  Jest to za­
gadnienie bardzo ciekawo, bowiem fakty z tego^za­
kresu dowiodły, że nawet przy istnieniu znośnych 
warunków fizycznych /odpowiednia temperatura, wy­
starczające do życia racje żywnościowe itp./ wy­
stępują w takiej sytuacji różne zaburzenia psy-2/chiczne, psychosomatyczne a nawet majâ  miejsce 
wypadki śmierci. Spowodowane są one ocroraną pre- 
3ją psychiczną^', podporządkowującą sobie wszy­
stkie funkcje psychiczne człowieka. Bardzo szko­
dliwy wpływ wywiera myślenie o często wyolbrzy­
mionym tragizmie sytuacji. Wspomniane psychologi­
czne czynniki przeżycia rozbitka na morzu mają na 
celu przede wszystkim eliminowanie lub przynaj­
mniej zomiejszanie tej negatywnej w skutkach pre­
sji,
1/ Autorami jej są J.Czerwiński i Frąszczak:

gląd Morski” I960, rr 9, 0 4 ^
2/ Zaburzenia psychosomatyczne to zab'urzenia soma­

tyczne /cielesne/ spowodowane czynnikami psy­
chicznymi.

3/ Zamiast presji można użyć tutaj pojęcia coraz powszechniej stosowanego, mianowicie: **stress”. 
xSą one w tym przypadku tożsama.
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Dla lepszego zrozumienia istoty zagadnienia
wymienimy nieictóre z tych czynników;
|- rozładowanie szoku psychicznego, powstającego 

często w momencie katastrofy /wypadku/ i utrzy­
mującego się jeszcze po znalezieniu się na 
środku ratowniczym;

- odwrócenie uwagi od z reguły całkowicie bezna­
dziejnej wydawałoby się sytuacji;

- aktyv/ność, możliwa w istniejących warunkach - 
jeżeli nie fizyczna, to umysłowa /zajęcie się 
czymś/;

- grupowanie się /bliskość przestrzenna osób znaj­
dujących się na podręcznych środkach, szalupach 
lub tratwach ratunkowych/;

- optymizm /humor/ połączony z wiarą w ocalenie;
- istnienie kierownictwa /nawet równie bezsilnego 

w tej sytuacji/, które nie musi być nominalne;
- organizacja dostosowana do aktualnych warunków 

życia, wprowadzająca porządek dnia, regulująca 
wykonywanie wszystkich funkcji, pełnienie dyżu­
rów, rozdziału racji itp.;

- ograniczenie do minimum informowania o wszel­
kich zjawiskach negatywnych związanych z położe­
niem, perspektywami itp. oraz unikanie rozmów
o tym;

- troska o słabszych, chorych oraz w miarę możli­
wości odizolowanie osób zachowujących się histe­
rycznie, panicznie lub w inny sposób oddziały­
wających negatywnie na pozostałych;
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- jednakowe traktowanie wszystkich - bez względu 
na dotychczasowe przywileje.
Przedstawiony zarys problematyki merytorycz­

nej, która uporządkowana została według pięciu 
dużych działów, nie jest pełny ani doskonały. Za­
wiera wiele luk, które należałoby z czasem wypeł­
nić. Traktując jednak te uwagi jako wstępny szkic 
przedmiotu wojskowej psychologii marynistycznej, 
chcieliśmy zachęcić wszystkich zainteresowanych 
/w tym także praktyków - specjalistów reprezentu­
jących różne specjalności Marynarki Wojennej/ do 
zabrania głosu. Zdajemy sobie bowiem sprawę, Ż3 
im większy zespół podejmuje trud budowania wiedzy, 
tym staje się on lżejszy, że tylko działanie ze­
społowe pozwala eliminować wszystkie błędy i nie­
dopatrzenia.

Stworzony tą drogą ogólny schemat zarysu te­
matycznego tej interesującej i mającej dużą przy­
szłość dziedziny psychologii wojskowej lopterc 
z czasem - na drodze żmudnego zespołowego wysiłku 
badav;czego - może się zapełnić konliretną treścią.
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R o z d z i a ł IV

FSrOHOLOGIA LOO?NICZA

Psychologia lotnicza ;)est dziedziną psycholo­
gii wojskowej najhardziej rozbudowaną pod wzglę­
dem instytucjonalnym, naukowo-badawczym i wydawni­
czym. związku z tym trudno jest nawet wymienić 
szczegółowo wszystkie problemy, jacimi się zajmu­
je. Wchodzi tu bowiem w grę w zasadzie cała droga 
życiowa pilota, począwszy od doboru kandydatów, 
posiadających odpowiednie cechy psychofizjologicz­
ne i osobowościowe, poprzez złożone problemy szko­
lenia, wychowania, odpoczynku i inne sprawy zwią­
zane z życiem craz działaniem nie tylko pilotów, 
lecz całego personelu latającego i naziemnego, a 
kończąc na dostosowaniu sprzętu lotniczego do opty­
malnych możliwości człowieka, który się nim posłu­
guje.

Intensywny rozwój psychologii lotniczej jest 
uwarunkowany złożonością działania pilota /w tym
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również skutkasii popełnianych przez niego hłędów/, 
a także rozwojem techniki lotniczej, 'Prudno się 
zajmować omawianiem działania pilota, natomiast 
warto zauważyć, że •“ w porównaniu z innymi rodza-> 
jami działań wojskowych - w czasie lotu istnieje 
największe zagrożenie, występujące w okresie po­
kojowym podczas wykonywania zadań nawet o charak­
terze szkoleniowym. Konsekwencje niemal każdego 
błędu popełnianego przez pilota w czasie lotu są 
tak duże /zarówno dotyczące możliwości utraty ży­
cia, jak i poniesienia ogromnych strat material­
nych/, że problemy doboru ludzi na pilotów oraz 
ich sprawnego działania są o wiele ostrzejsze niż 
w innych rodzajach wojsk. Stąd konieczność podej­
mowania wielostronnych badań - w tym również psy­
chologicznych - zmierzających do uzyskania najwię­
kszej pewności sprawnego działania oraz najlepsze­
go przygotowania do niego. Jest to również jedna 
z ważnych dróg postępowania mającego na celu za­
pobieganie wypadkom i przesłankom do wypadków.

Wspomniany intensywny rozwój techniki lotni­
czej sprawia, że piloci są zmuszeni do przesia­
dania się na coraz to bardziej skomplikowany 
sprzęt. Wzrastająca szybkość i wysokość lotu, ma- 
newrowość, konieczność działania w każdych warun­
kach geograficzno-klimatyoznych i atmosferycznych,
0 każdej porze doby i roku, zmiany w uzbrojeniu
1 urządzeniach kabiny nowoczesnego samolotu - wszy­
stko to prowadzi do znacznego wzrostu wymagań sta-
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wianyoh współczesnemu pilotowi. Wprawdzie pojawia­
ją się urządzenia zastępujące pilota w wielu cẑ n̂- 
nośniach, gdyż po prostu ze względu na ich liczbę 
i czas nie byłby w stanie im sprostać, ale i one 
z kolei muszą być kontrolowane przez człowieka, 
co stwarza całkiem nowe problemy psychologiczne. 
Wreszcie, pojawiła się ostatnio nowa problematyka, 
którą również można zaliczyć do szeroko rozumianej 
psychologii lotniczej, mianowicie psychologia ko- 
smonautyczna lub kosmiczna. Podejmuje ona nie tyl­
ko wiele zagadnień tradycyjnie należących do psy­
chologii lotniczej, lecz zajmuje się również cał­
kiem nowymi i nieznanymi.

W kwestii ustalenia najważniejszych działów 
składających się na psychologię lotniczą istnieją 
nawet w literaturze polskiej różne poglądy. Przed­
stawiona poniżej propozycja jest zmodyfikowaną
koncepcją teorii znanego radzieckiego specjalisty

1/psychologii lotniczej K.Płatonowa ' .
Całość problematyki wchodzącej w skład psy- 

chologii lotniczej można podzielić na sześć nastę­
pujących działów;
- psychologia lotu,
- psychologia organizacji lotu,
- psychologia szkolenia lotniczego,
- psychologiczna ekspertyza lotnicza,

1/ Zob. K/Płatonow; Psychologia pracy lotnika. "¿Cli 
Warszawa 1965. Dalsze rozważania za.^arte w tyai 
rozdziale będą się czę3ciowc opierały na ty:,, 
podręczniku.
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- lotnicza psychologia inżynieryjna,
- psychologia kosmiczna.

Powyższe działy zostaną omówione w tej kolej­
ności, jedynie w sposób bardzo ogólny i fragmert- 
taryczny.

1. P s y c h o l o g i a  l o t u

Najobszerniejszym i najbardziej rozbudowanym 
działem psychologii lotniczej, któremu są podpo­
rządkowane wszystkie inne, jest psychologia lotu. 
Wiążący się ze współczesnym sprzętem odrzutowym 
wzrost działania wielu czynników, przede wszyst­
kim szybkości i wysokości, wymaga rozwiązania 
wielu problemów psychologicznych dotyczących - 
najogólniej mówiąc - kierowania samolotem /z jed­
noczesnym posługiwaniem się bronią i innym sprzę­
tem/ w każdych, w tym również bardzo trudnych wa­
runkach. Inaczej mówiąc, na psychologię lotu 
składają się te wszystkie zjawiska podlegające 
abalizie lub oświetleniu psychologicznemu, które 
zachodzą wyłącznie podczas lotu. K.Płatonow, zaj­
mujący się psychologicznymi właściwościami róż- 
nych rodzajów lotu dzieli lot nas szkoleniowy 
według przyrządów, wysokościowy i szybkościowy. 
Oczywiście, najczęściej problemy omawiane przy 
każdym rodzaju lotu kumulują się - występują nie­
mal w każdym locie bojowym, dokonywanym na nowo-

1/ Zob. K.Płatonow: Psychologia pracy lotnika'. MON, 
Warszawa 1963» s. 123 i dalsze.
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czesnym samolocie* Podział ten ma więc jedynie 
sens teoretyczny i wynika z, konieczności uporząd­
kowania całego materiału wchodzącego w skład psy­
chologii lotu.

W zakres problematyki l o t u  s z k o ­
l e n i o w e g o  wchodzi wiele zagadnień, któ­
re dotyczą zjawisk powstających w czasie lotów 
w dobrych warunkach; są to więc zagadnienia pod­
stawowe, obejmujące zasadnicze czynności pilota 
i jego zachowania się w powietrzu - począwszy od 
startu, poprzez wznoszenie się, lot poziomy, skrę­
ty, a skończywszy na lądowaniu.
Do najważniejszych z nich można zaliczyć;
- odbiór informacji o charakterze zmysłowym nale­

żących do systemu sygnalizacji pokładowej;
- koncentrowanie uwagi i dzielenie jej na ważne 

sygnały i czynności;
- szybkie reagowanie, na które składa się czas 

pojedynczej reakcji z wyborem lub całego zespo­
łu reakcji;

“ koordynacja czuciowo-ruchowa podczas wykonywa­
nia według określonej kolejności złożonych ru­
chów kończynami;

- ocena odległości i wysokości podczas startu 
i lądowania z widocznością ziemi;

- spostrzegawczość, związana nie tylko z odbiorem 
różnorodnych bodźców środowiskowych /pilotażo­
wych/ dochodzących do pilota z kabiny samolotu, 
lecz również - w warunkach bojowych - wchodzą-
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oych w skład systemu wykrywania i lokalizowania 
obiektu latającego lub naziemnego celem znisz­
czenia goj

1 /- orientacja ruchowa ' , geograficzna i px’zestrzen~ 
na;

- odbiór i wykorzystywanie informacji przekazywa­
nych drogą radiową z ziemi;

- awaryjne opuszczanie samolotu w locie za pomocą 
spadochronu;

- błędy i zagrożenia podczas lotu;
- współdziałanie załogi oraz więzi i konflikty 

społeczne w samolocie wielozałogowym.;
- emocje i zmęczenie w locie.

Na problematykę psychologiczną l o t u  
w e d ł u g  p r z y r z ą d ó w  sKładają się 
te wszystkie zagadnienia, które powstają podczas 
lotu przy braku widoczności ziemi, a więc z regu­
ły w nocy, w chmurach lub w złych wai‘unkacli atmo­
sferycznych. Do najważniejszych takich zagadnień 
można zaliczyć;
- orientacja według przyrządów ze śledzeniem t in­

terpretowaniem wielu wskaźników jednocześnie;
- powstawanie złudzeń w locie, w tym przede wszy­

stkim pochodzących z aparatu przedsionkowego 
człowieka, a dotyczących głównie położenia prze­
strzennego, przechyłu samolotu, wznoszenia lub’ 
opadania, lotu ślizgov/ego, obrctu lub sia?ętu;

1/ Przez orientację ruchową należy rozumieć orien­
tację w ęołożeniu różnorodnych wskaźników i 
przyrządów w kabinie samolotu.
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- zupełna dezorientacja przestrzenna i geografi­
czna;

-> działanie stressu w locie "ślepyci** i jego icon- 
sekwencje;

- lot według przyrządów podczas utraty łączności 
z ziemią;

- psychologiczna analiza działania pilota podczas 
lądowania według przyrządów,
Prohlematyka psychologiczna l o t u  w y ­

s o k o ś c i o w e g o  jest - nie licząc psy­
chologii kosmonautycznej - najnowszym działem psy­
chologii lotniczej, ponieważ na dużych wysoko­
ściach lata się od stosunkov/o niedawna. Należy 
jednak przewidywać, że loty te - obok koszących - 
będą w ewentualnej przyszłej wojnie przeważały, 
gdyż uniemożliwiają stosowanie klasycznej artyie-̂ - 
rii przeciwlotniczej. Do ważniejszych zagadnień 
interesujących psychologa można zaliczyć:
- powstav;anie zjawiska *’strachu wysokości** oraz 

jego skutki fizjologiczne i psychiczne;
- upływ zmian ciśnienia atmosferycznego, tempera­

tury oraz niedotlenienia na psychikę pilota;
- poczucie osamotnienia oraz izolacji na dużych 

wysokościach i jego skutki psychologiczne;
- psychologiczne problecay przymusowego .opuszcza­

nia samolotu na dużych wysokościach.
Do psychologicznej problematyki l o t u  

s z y b k o ś c i o N 7 e g o  należy zaliczyć 
px‘zede wszystkim następujące zagadnienia:
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- deficyt czasu w locie i jego skutki psycholo­
giczne ;

- wpływ przyspieszeń na psychikę, w tym na recep­
cję bodźców i reakcje psychomotoryczne;

- wpływ przeciążeń na psychikę podczas zmian pu­
łapu, kierunku lotu oraz wznoszenia się i opa­
dania przy dużej szybkości;

- psychologiczne skutki choroby powietrznej;
- psychologiczne problemy przymusowego opuszcza­
nia samolotu przy dużych szybkościach; 
złudzenia psychiczne powstające przy dużych 
szybkościach;

- utrata orientacji geograficznej przy dużych 
szybkościach;

- lot szybkościowy na małej v/ysokosci*
a

2, P s y c h o l o g i a  o r g a n i z a c j i  
l o t u

Ka ten dział psychologii lotniczej składają 
się wszystkie problemy związane z przygotowaniem 
i organizacją lotów, kierowaniem lotem z ziemi 
oraz skutkami lotu ujawniającymi się na ziemi.
Jest to więc to wszystko co - najogólniej mówiąc - 
stanowi z a b e z p i e c z e n i e  latania. 
Można wymienić tu sześć grup zagadnień:

1/ Psychologiczne problem^’ związane z ustala­
niem norm w pracy lotniczej. Poza organizacją dnia 
pracy i życia pilota, idzie przede wszystkim 
o ustalenie racjonalnych norm liczby i czasu lo-
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tów jednego pilota w określony ta czasie. Ważnym 
zagadnieniem jest również ustalenie ogólnego 
okresu latania przez człowielca, a więc granic 
wiekowych i toaksymalnej liczoy godzin, które ¡noże 
wylatać w swym życiu pilot w zależności od typu 
samolotu. Wiąże się to bezpośrednio z następną 
złożoną grupą zagadnień, mianowicie zmęczenia 
lotniczego.

2/ Psychologia z m ę c z  e n i a  lotniczego 
ma bezpośredni związek ze sprawnością i wydajnością 
lotnika oraz z higieną i bezpieczeństwem lotu. Pro-* 
blematyce tej poświęcono już wiele rozpraw i arty­
kułów, w których przytacza się różne eksperymenty 
i opisuje v/nioski na nich oparte. Do ważniejszych 
zagadnień zaliczamy:
- badanie i klasyfikowanie objawów zmęczenia pi­

lota;
“ badanie skutków zmęczenia w zależności od jego 

stopnia;
- badanie różnorodnych przyczyn zmęczenia i spo­

sobów ich unikania;
- vą>ływ zmiany cyklu dobowego na sprawność dzia­

łania personelu latającego, zwłaszcza przy lo­
tach nocnych;

- zapobieganie zmęczeniu lotniczemu personelu la­
tającego.
i^obleafatyka zmęczenia lotniczego i jego skut­

ków wiąże się ściśle z potrzebą dbania o zdrowi© 
psychiczne pilotów.

5/ Lotnicza h i g i e n a  p s y c h i ­
c z n a  zajmuje się głównie zapobieganiem i czę-
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ściowo lecseniem x‘óżnorodnych zaburzeń psychicz­
nych, pozostających w związku z wykonywaniem za­
wodu pilota. Wprawdzie istnienie swoistej choroby 
lotników lub nerwicy lotniczej jest dyskusyjne, 
jednak obserwuje się powstawanie zaburzeń, zwła­
szcza typu nerwicowego lub reaktywnego, wynikają­
cych z różnorodnych urazów psychicznych na jakie 
narażony jest współczesny pilot, a także wywoły­
wanych przez zmęczenie lub pozostawanie px'zez 
dłuższy czas pod wpływem silnego stressu. Do lot­
niczej higieny psychicznej należy zaliczyć również 
bardzo złożony problem odpoczynku pilota, na któ­
ry składają się m.in. następujące zagadnienia:
- psychologia czasu wolnego pilota:
- czas odpoczynku personelu latającego a pora, 

długotrwałość i jakość wykonywanych zadań; 
rola aktywnego odpoczynku oraz różne jego formy 
w zapobieganiu i zwalczaniu zmęczenia;

- rola zajęć fizycznych i innych zajęć ruchowych 
w odpoczynku pilota;

- rola zainteresowań pozazawodowych /w tym również 
różnego rodzaju hobby/ w odpoczynku pilota;

- odpoczynek w warunkach bojowych.
4/ Do całkiem nowej grupy zagadnień składają­

cych się na psychologię organizacji lotu należy 
zaliczyć psychologię k i e r o w a n i a  l o ­
t a m i .  Do niedawna kierowanie lotami stosunko­
wo v7olnymi i niskimi nie stanowiło takiego proble­
mu. Obecnie czynność ta często decyduje o wykona-
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nia zadania, ponieważ stacja radiolokacyjna wy­
krywa cel, naprowadza na niego pilota, przekazuje 
szereg niezbędnych informacji umożliwiających 
zniszczenie celu, informuje pilota o jego położe­
niu geograficznym i przestrzennym, podaje kieru­
nek lotu oraz inne dane, bez których pilot w po­
wietrzu nie dałby sobie rady. Wynika stąd wiele 
zagadnień, którymi interesuje się współczesna psy­
chologia lotnicza, npe:
- dobór kierowników lotów i innych funkcyjnych 

personelu naziemnego współuczestniczącego w kie­
rowaniu lotami;

- sposób przekazywania danych i rozkazów /treść, 
forma Itp./, zwłaszcza w sytuacjach trudnych, 
wynikających ze stanu psychicznego pilota, jego 
błędnych zachowań, warunków meteorologicznych 
lub pojawienia się usterek technicznych;

- analiza psychologiczna czynności kierownika lo­
tu t jego współpracowników oraz wpływ ich zacho­
wania się na pilota, zwłaszcza w sytuacjach 
trudnych,
5/ P r z y g o t o w a n i e  p s y c h o ­

l o g i c z n e  pilota dc lotu jest następną, 
bardzo ciekawą grupą zagadnień należących do tego 
działu psychologii lotniczej. Na przygotowanie to 
składa się szereg elementów, które mają wpłyv/ na 
powodzenie lotu. Niestety, na ogół jest to temat 
rzadko podejmowany w literaturze, a i praktyka  ̂
twierdza duże zaniedbania w tym zakresie. Na srcze-
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golną uwagę zasługują tu następujące zagadnieniaj
- całokształt spraw życiowych w jednostce lotni­

czej i poprawne stosunki międzyludzkie;
- ustabilizowane i poprawne życie rodzinne oraz 

towarzyskie pilota;
- właściwa atmosfera panująca w miejscu oczekiwa­

nia na lot, bezpieczeństwo przed lotem /spokój, 
humor ita,/;

- 7iłaściwe wypełnianie czasu przed lotem, który 
nie powinien stwarzać nudy i znużenia, a jedno­
cześnie wywoływać zmęczenia wrykonywaniem różnych 
prac;

- odsunięcie, z okresu poprzedzającego lot, wszy­
stkich spraw i zjawisk wy?;ołających różne napię­
cia psychiczne i frustracje;

- wzmacnianie wiary pilota w powodzenie wykonania 
zadania, zwłaszcza trudnego,
6/ Psychologiczne problemy t e c h n i c z ­

n e g o  z a b e z p i e c z e n i a  lotów 
wiążą się z obsługą techniczną, zarówno specjali­
stami technicznymi, jak i ich działaniem. Pomija­
jąc opis tych zagadnień, warto jedynie wspomnieć 
'o jednym, pochodnym zjawisku, któî e ma charakter 
wyłącznie psychologiczny. Mianowicie - w momencie 
wsiadania do samolotu pilot ‘musi być przekonany, 
że zarówno samolot, jak i wszystkie urządzenia 
w nim zainstalowane są w pełni sprawne. To zaufa­
nie ma bezpośredni wpływ na jego samopoczucie 
w locie.
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3* P s y c h o l o g i a  
l o t n i c z e g o

s z k o l e n i a

Jest to dział psychologii lotniczej o najstar-* 
szych tradycjach, gdyż wśród pierwszych badań 
w tej dziedzinie znalazły się poświęcone dobor.* 
kandydatów do szkół lotniczych« Jakie obecnie wy­
suwa się problemy wymagające oświetlenia psycholo­
gicznego, a należące do tego działu?

Po pierwsze, istnieje potrzeba popularyzacji 
lotnictwa w społeczeństwie i upowszechniania szko­
lenia szybowcowego i innego w aeroklubach, Lidze 
Przyjaciół Żołnierza, harcerstwie itp. Badania 
psychologiczne oraz praktyka wykazały, że w związ­
ku z tym, iż nie wszyscy kandydaci nadają się do 
tego zawodu, bardzo ważne jest wcześniejsze spowo­
dowanie naturalnej selekcji.

Po drugie, istnieje szereg problemów psycholo 
gicznych składających się na metodykę szkolenia 
lotniczego. Wystarczy wymienić takie, jak: cele 
i możliwości szkolenia, szkolenie a wychowanie 
lotnicze, warunki szkolenia, kształtowanie nawyków 
i umiejętności lotniczych, metody treningu naziem­
nego i powietrznego, transfer dodatni i ujemny 
/interferencja/ w szkoleniu, realizm w szkoleniu 
lotniczym, organizacja szkolenia, kształ cwanie 
pożądanych cech psychofizjologicznych i osobowo­
ściowych, analiza psychologiczna wyników szkolenia, 
przyczyny odsiewu w szkoleniu itp.
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Po trzecie, warto wymienić ciek:av/ą problema­
tykę związaną z wykorzystywaniem urządzeń techni­
cznych w szkoleniu lotniczym, począwszy od pro­
stych pomocy poglądowych, a skończywszy na skom­
plikowanych urządzeniach i trenażerach. I tak np. 
nasuwa się cały szereg zagadnień związanych z tre­
ningiem w kabinach imitujących kabiny samolotu 
w czasie lotu w różnych warunkach /np. kabiny Lin­
ka/, trenażerami umożliwiającymi uzyskiwanie wpra- 
v/y w stosowaniu broni w jaką wyposażone są samolo­
ty /w tym również służącymi do treningów w bombar­
dowaniu/, nazieinnymi treningowymi urządzeniami ka- 
tapultowymi, wirówkami imitującymi przyspieszenia 
i przeciążenia, a także kabinami odosobnienia, ko­
morami niskich ciśnień itd. Wszystkie te urządze­
nia pozwalają również na prowadzenie interesują­
cych kompleksov/ych badań psychologicznych.

W zasadzie szkolenie lotnicze służy osiągnię­
ciu przez pilota wysokiej niezawodności i spravmo- 
ści w czasie lotu w różnych - nawet najtrudniej­
szych - warunkach. Co składa się na tę sprawność 
pilota będącą celem szkolenia? K.Galubińska ujmu­
je to zagadnienie następująco;
*’Praca pilota stawia wysokie v/ymagania pod wielo­
ma względami. Pilot oprócz odpowiedniego wykształ­
cenia i poziomu kwalifikacji za?iOdowych musi po-- 
siadać ró?/nież odpov?iedni orgauiizm i właściwy stan 
psychiczny. Od tych czynników zależy czy pilot wy­
konuje swój zawód na wymaganym poziomie, czy osią-
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gnięcta odpowiadają jego możliwościom, czy jest 
zadowolony zo swej pracy, ozy jest ona może zbyt 
tradĵ Lym obowiązkiem, a wykonywane czynności zawo­
dowe są niezgodne z jego zdolnościami, potrzebami, 
ambicjami 1 dążeniami.

Wśród parametrów określających zależność mię­
dzy niektórymi czynnikami decydującymi o przyda­
tności zawodov/ej pilota można wyróżnić:
- czynniki społeczne obejmujące ustosunkowanie 

się do środowiska, zadań i obowiązków zawodo­
wych;

- czynniki psychologiczne, w skład których wcho­
dzą wiedza, inteligencja, percepcja, psychomo- 
toryka, struktura osobowości;

- czynniki fizjologiczne, a więc układu naczynio- 
wo-sercowego, układu oddechowego, tra7;iennego, 
stan czynności narządów zmysłowych /wzrok, słuch, 
dotyk/;

- czynniki patologiczne obejmujące zaburzenia or­
ganiczne, funkcjonalne, konstytucjonalne, cha­
rakterologiczne.

Ton sam człowiek może ujawniać w różnych wa­
runkach i sytuacjach różne właściwości, ale nie­
które właściwości są dla niego podstawowe, domi­
nujące i typowe

Przytoczona przez K.Galubińską analiza osią­
gnięć pilotów, ich zachowania się w różnych wai*un-

1 / K.Galubińska; Działalność zawodowa pilota i je­
go sprawncsż osycniczna. ’*,Vojskowy Frzei?ląd Lotniczy” nr 12, c. 1’:i.
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icach oras anaiisa błęu6.v i Ictnicsyeh
v/yfca2iaie, że w tych sa®ych sytuacjach i warurikach 
róśjii piloci reagują iaacacj. Jedni :E,achowu,ią się 
Kgodaie s zaistniałą sytuacją i instrukcjaiai, in­
ni niezgodnie; różnice t-c dużej aierzc zależą 
od osobowości oraz od aktualnego stanu psychicz­
nego pilota.

I'Ta ogół specjaliści psychologit locniczoj zgo­
dnie stwierdzają, Iż pilotowanie ^/spółesesnego sa­
molotu wymaga dużej koncentracji i ticwałośoi uwa­
gi, szybkiej reakcji na różnorodne bodźce, dużej 
spostrzegawczości, umiejętności szybkiego pedej- 
taowania prawidłowych decyzji i to często w nieo­
czekiwanych sytuacjach, dobrej koordynacji wsroko- 
wc-ruchov/e j, a także takich cech osobowe soi, ô '̂ * 
opanowanie, odpo?viodzialncść, wytrwałość i odpor- 
ncóć na bodźce zakłócające.

Sespół czynnikóYj psychic z m^ch, które aecydu ją 
b 'posloaie wykonywania zadań i warinakują bezpie­
czeństwo pilota, czynników rozwiniętych i ukształ­
towanych zgcdnie^z Y/ymagcmlaai zawodu pilota, 
określanym jest jako s p r a w n o ś ć  p s y ­
c h i c z n a .

Sprawność "psychiczna pilota jest to - według 
Autorki - ‘taki układ czynników, powodujący, że 
określone bodźce lub zalany otoczenia wywołują 
u pilota reakcje odpowieidnie w dan-aj syuuacji pod 
względen^czasa i jakości.

Sprawność psychiczna w najszerszym pojęciu do­
tyczy C-bynności afvYClo’wych, sprawności ti/ślenia,
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sposbrzegania, zapamiętywania, rozwiązywania za­
dań, pode ¿no Wani a decyzji, koordynacji zaiysłowo- 
-ruchov;ej, przystosowania do środowiska, pra7/idło- 
wycń reakcji emocjonalnych, umiejętności współży­
cia społecznego, odporności na sytuacje stresso7^e. 
Przytocsoriy przez K.Galubińską schemat, który po­
kazujemy na s. 130, przedstawia ogólny przegląd 
trzech podstawowych grup czynników sprawności psy­
chicznej#

Na spra7iaośó intelektualną składa się przede 
7;szystkii!i poziom wiedzy i inteligencji, spostrze­
gawczość, prawidłowo ukształtowana uwaga, pamięć 
i i;yobraźnia oraz orientacja przestrzenna. Druga 
grupa czynników o charakterze psychofizjologicz- 
nym /określona jako spra7/nośó psychomotoryczna/ 
ebojmaje wiele elementów, takicn jak: koordynacja, 
zręczność i precyzja ruchów, szybkość reakcji, 
tempo pracy motorycznej itp.

'Przecią grupę czynników można określić jako 
sprawność przystoGov/ania; obejmuje różne właści­
wości związane za strukturą osobowości pilota, 
odgrywającej bardzo istotną rolę w poziomie przy­
datności zawodowej pilota.
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4, P s y c h o l o g i c z n a  
t y z a  l o t n i e  2-a

e k s p 0 r -

Nazwa tego działa psychologii lotniczej za­
czerpnięta została z cytowanej już pracy K.Płato- 
nowa, który tak na ten temat pisze: ’̂ Ekspertyza 
zawodowa - jest to ocena danego osobnika z punktu 
widzenia jego przydatności do pracy w ogóle, do 
określonego zaś rodzaju działalności toboczej 
w szczególności. Formy, jakie przybiera eksperty­
za zawodowa, są rozmaite. Ekspertyza zawodowa per­
sonelu latającego rozstrzyga następujące kwestie:
- czy dany kandydat może być przyjęty do aeroklu­

bu lub szkoły lotniczej;
- czy podchorąży może kontynuować szkolenie lot­

nicze;
- czy pilot może w dalszym ciągu latać na danych 

typach samolotów, czy też lepiej przenieść go 
do innego rodzaju lotnictwa lub zatrudnić w in­
nym charakterze;

- czy może się on przekwalifikować w celu opano­
wania nowego sprzętu;

- jeżeli zaszedł wypadek lotniczy, to w jakim stop­
niu był on zawiniony przez pilota i zwłaszcza, 
czy nie popełniono pomyłki, dopuszczając go do 
pracy w lotnictwie;

- specjalną wagę ma zagadnienie; czy lotnik dobrze 
wywiązujący się ze sv;ych obowiązków w warunkach 
pokoju okaże się dzielnym żołnierzem w v;arunkach 
bojowych.
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Te ogólne zadania dyktują też zadania badań 
psychologicznych, prowadzonych w toku pracy eks­
pertyzy zawodowej personelu latającego.

Najdokładniej, pod względem organizacyjnym 
1 metodycznym opracowany jest system lotniczej 
ekspertyzy lekarskiej, rozważającej te zagadnie­
nia z punktu widzenia oceny stanu zdrowia. Przy 
czym w tej czy innej formie była ona zawsze zwią­
zana z ekspertyzą psychologiczną, chociaż więź 
ta nie zawsze i nie przez wszystkich była uznawa­
na. Psychologia może tu odgrywać rolę p r o ­
g n o s t y c z n ą ,  to jest służyć zagadnieniu 
przewidywania, prognozy dalszej działalności lot­
niczej badanego, i r e t r o s p e k t y w n ą ,  
służącą jego działalności lotniczej w przeszłości 
oraz ustalaniu przyczyn dokonanych przez niego po­
myłek przy pracy, które doprowadziły do pogorsze­
nia się pod rozmaitymi względami jakości jego 
pracy lotniczej.

Całokształt praktycznych zagadnień psycholo­
gii lotniczej, odnoszących się do ekspertyzy lot­
niczej, rozpada się na trzy podstawowe grupy: za­
gadnienia oceny i kształtowania zdolności lotni­
czych podchorążych i pilotów, zagadnienia analizy 
przyczyn pogorszenia się jakości pracy lotnika i, 
częściowo, przyczyn pomyłek i awarii oraz zagad-- 
nienia wpływu ujemnie oddziałujących na psychikę 
warunków pracy** ' .
1/ K.Płatonow: Psychologia pracy lotnika. MON, 

Warszawa 1965, s. 205-204.
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Można więc wyróżnić w tym dziale psychologii 
lotniczej szczególną probletaatykę, poświęconą bu­
dowaniu modelu osobowości wzorowego pilota. Wyróż­
nia się w nim szereg cech, takich jak: nastawienia, 
zainteresowania, motywy, temperament, charakter, 
światopogląd i zdolności. Według K,Płatonowa,na­
leżą do nich następujące:
- właściwości temperamentu, w których przejawiają * 

się siła, ruchliwość i równowaga procesów nerwo­
wych 5

- zainteresowanie pracą pilota, dążenie do osią­
gnięcia mistrzostwa;

- wytrwałość, zdecydowanie, odwaga;
- możność zwiększenia wydajności swej pracy;
- równowaga uczuciowa, a zwłaszcza emocjonalno- 

-motoryczna;
- inicjatywa, roztropność, krytycyzm w stosunku 

do siebie samego;
- podzielność, przerzutność i trwałość uwagi;
- szybkość i dokładność złożonych reakcji rucho­

wych, przede wszystkim koordynacji czuciowo- 
-rucliowe j;

- dobra koordynacja ruchów, zręczność;
- łatwość wyrabiania w sobie i przekształcania 

nawyków ruchowych.
Na niezdolność do latania składają się kombi­

nacje wielu nie sprzyjających pracy pilota cech:
“ właściwości temperamentu, w których przejawia 

się słabość, bierność, brak równowagi procesów 
nerwowych;
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- rozproszenie oraz nietrwałość zainteresowań i 
skłonności w ogóle, a zwłaszcza negatywny sto­
sunek do działalności lotniczej;

- niezdecydowanie, nieśmiałość;
- szybkie załacotywanie się, gdy zachodzi koniecz­

ność samorzutnego zwiększenia tempa lub polep­
szenia jakości pracy;

- nadmierna wrażliwość, przejawiająca się przede 
wszystkim w zachwianiu równowagi emocjonalno- 
-motorycznej;

- powolność myślenia i brak krytycyzmu, brak ini­
cjatywy;

- zbyt wolne przenoszenie uwagi, szybko następu­
jące zmęczenie, nietrwałość uwagi;

- powolność i niedokładność złożonych reakcji ru­
chowych i koordynacji czuciowo-ruchowej;

- słaba pamięć.
W oparciu o zestaw takich cech można dopiero 

-przystąpić do wyszukiwania oraz opracowywania me­
tod umożliwiających ich badanie dla celów selek­
cyjnych.

Druga grupa zagadnień wymienianych przez K.Pła- 
tonowa obejmuje ekspertyzę psychiki personelu la­
tającego w czasie badań okresowych. Ze względu na 
charakter zawodu badania tafcie - w tym również 
psychologiczne - muszą być'co pewien czas powtarza­
ne«

Bardzo istotna, trzecia grupa zagadnień wcho­
dzi w skład psychologicznej problematyki przyczyn
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wypadklów lotniczych. Wiadooio bowiem, że pewna 
liczba wypadków spowodowana jest - jak to się czę­
sto określa - tzw. czynnikiem ludzkim. Otóż - jak 
wiadomo - człowiek jako dość częsta przyczyna wy­
padków lub przesłanek do wypadków popełnia niekie­
dy błędy w technice pilotażu, narusza instrukcoe 
i polecenia, jest lekkomyślny lub niedbały, zapo­
mina, doznaje silnych uczuć o charakterze efekty­
wnym, ma złe samopoczucie itp.

Istnieje również wiele zmian typu organiczne­
go, powstających u pilota pod wpływem warunków 
lotu, które stwarzają zagrożenie w locie. Są to 
różnorodne zmiany fizjologiczne; niektóre z nich, 
o charakterze chorobowym, trudno zaliczyć do psy­
chologicznych przyczyn wypadków. \/7arto dodać, że 
interesujące, ale równocześnie kontrowersyjne 
jest w tej grupie zagadnienie tzw. wypadkowiczów, 
czy nawet - jak to niektórzy autorzy określają - 
“pechowców** - pilotów, którzy miewają częste, 
jeżeli nie wypadki to przynajmniej przesłanki do 
wypadków. Zagadnienie to wiąże się z pytaniem.
Czy mówiąc o psychologicznych przyczynach wypad­
ków, należy je ograniczać tylko do aktualnego sta­
nu psychicznego pilota czy też /lub również/ do 
jego konstytucji psychofizycznej i osobowościo­
wej?
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5. L o t n i c z a  p s y c h o l o g i a
i n ż y n i e r y j n a

Jest to dział psychologii lotniczej zajmujący 
się, najogólniej mówiąc, problematyką przystosowa­
nia sprzętu lotniczego do optymalnych możliwości 
psychicznych człowieka-pilota. Warto podkreślić, 
że psychologia inżynieryjna zawdzięcza wiele wła­
śnie lotnictwu, ponieważ od tej strony powstało 
duże zapotrzebowanie na rozwiązanie wielu trudno­
ści. Nieprzypadkowo w każdym prawie podręczniku 
z tego zakresu przytacza się pionierskie badania 
nad czytelnością zegarów i innych wskaźników lot­
niczych znajdujących się w kabinie pilota.

W zasadzie badania te można sprowadzić do wy­
siłków mających na celu uzyskanie precyzyjnej od­
powiedzi, która dotyczy dwóch cech odnoszących 
się zarówno do spostrzegania wszystkich sygnałów 
/wzrokowych, słuchowych, kinestetyoznych itd./, 
jak i czynności psychomotorycznych pilota - miano­
wicie s z y b k o ś c i  i d o k ł a d n o ­
ś c i .  Inaczej mówirtC, można postawić pytanie, 
jak powinien być skonstruowany sprzęt lotniczy, 
aby zapewniał maksymalną szybkość i jednocześnie 
dokładność wszystkich czynności składających się 
na sprav;ne działanie pilota, wprawdzie łatwiej 
jest uzyskać wiarygodne dane, badając np. który 
z dwu lub więcej wariantów u:cząd?jeń lotniczych 
jest lepszy z punktu widzenia psychologii lub cc 
jest dobre a co złe. w badanym sprzęcie lotniczym,
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jednak współczesna lotnicza psychologia inżynie­
ryjna idzie dalej. Psychologowie wyspecjalizo7/ani 
w tym kierunku biorą aktyv/ay udział na równi z 
tecłmikanii w konstruowaniu sprzętu lotniczego. 
Oczywiście, jest to możliwe pod warłinkieni przepro-^ 
wadzenia badań, o których była mowa poprzednio.

Dla przykłada wymienimy kilka zagadnień podej- 
mowariych w lotniczej psychologii inżynieryjnej:
- czytelność przyrządów sygnalizacyjnych;
- rozmieszczenie ich w kabinie samolotu, tworzące 

tzw. pole wzrokowo i słuchowe pilota;
- kształt zakończeń /rękojeści/ różnych dźwigni 

sterujących, drążków, przełączników, przycisków 
itp., umożliwiający nie tylko szybkie i dokładne 
rozpoznanie wzrokowe, lecz również kinestetycz- 
no"dotykow0 /podczas działania ”na ślepo’*/;

- rozmieszczanie ich w kabinie samolotu, tworzące 
tzw, pole ruchowo pilota;

- miejsca pilota w kabinie, w tya także kształt 
i kąt nacłiylenia fotela;

- urządzenia awaryjne, w *tym przede wszystkim przy­
musowego opuszczania samolotu,

6, P s y c h o l o g i a  k o s m i c z n a

Ma ona - z wiadomych względów - mniejsze zna­
czenie w polskiej psychologii lotniczej, niecani^j 
istnieją w naszym kraju nie tylko publikacje, Iccl 
również badania z tego zakresu, prowadzone w 
skov7ym Instytucie Medycyny Lotniczej.
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Psychologia kosmiczna zajmuje się prawie wszy­
stkimi zagadnieniami, które podejmuje psychologia 
lotnicza, z tym że większość z nich nabiera szcze­
gólnego znaczenia. Np. psychologia kosmiczna zaj­
muje się wpływem przyspieszeń, lecz znacznie in- 
tensyv/niejszych aniżeli te, które działają na pi­
lota. Istnieje również psychologia inżynieryjna 
lotu kosmicznego, jak i szczególnie ostro podejmo­
wane jest zagadnienie właściwego doboru kandyda­
tów do tej specjalności. Obok jednak tych trady­
cyjnych tematów związanych z funkcjonowaniem lot­
nictwa, psychologia kosmonau . ’czna zajmuje się 
całkiem nowymi i - trzeba powiedzieć - znacznie 
bardziej złożonymi problemami. Zaliczymy do nich 
przede wszystkim wpływ dł«ogotrwałej nieważkości 
na psychikę kosmonauty, a także te wszystkie za­
gadnienia, które dotyczą zjawisk składających się 
na długotrwały pobyt w zamkniętej i ciasnej kabi­
nie, np. monotonia, izolacja i samotność itp.

Próby całościowego ujęcia problematyki psycho­
logii kosmonautycznej dokonuje K.Galubińska. Prze­
taczamy jej wyniki w całości na s. 1 3 9 *
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Na zakończenie warto przytoczyć opis oryginal­
nej pracy badawczej nad zachowaniein się człowieka 
w sytuacji trudnej, w warunkach zbliżonych do dłu­
gotrwałego lotu kcsoiicznego. Badania odbywały się 
w ranach zorganizowanej przez Klub \?7ysokogórski 
w »Yarszawie wyprawy do jaskini Szczelina Chocho­
łowska w Tatrach Zachodnich, połączonej z 14-dnic- 
wym pobyten małej grupy ludzi w trudnych, niebez­
piecznych warunkach.

Wyprawa ta była pierwszą tego typu wyprawą ba­
dawczą w Polsce ze v/zględu na długotrwały pobyt 
grupy ludzi w ciężkich warunkach jaskiniowych. 
Uczestnicy wyprawy rekrutowali się spośród człon­
ków baricji Tauernictwa Jaskiniowego Klubu Wysoko­
górskiego. Kierownikiem wVprav7y był P.Burchard. 
Poza speleologami A.Burchard, B.Koisarcm, J.Miku- 
szewskim oraz alpinistanfii C. Jurkowskim, Cz.Moma- 
tiukiein i K. Olechem w wyprawie uczestniczyli nau­
kowcy, mianowicie: biolog J.Kubica, fizjolog 
A.Rogoziński i psycholog K.Galublńska.

Badania psychologiczne miały na, celu analizę 
zachowania się grupy ludzi w czasie pobytu w ja­
skini oraz reakcji człowieka na sytuację trudną, 
związaną z wykonywaniem konkretnej działalności 
i oureslenie czynników, które decydują o odporno­
ści człowieka na sytuację stressową, zwłaszcza na 
takie czynniki, jak: odosobnienie, uwięzienie, 
trudne warunki bytowe i zagrożenie. Czynniki te
można uznać za patogenetyczne z punktu widzenia 
ich wpływu na stan psychiczny.

140



Zastosowane przez Autorkę techniki psychologi­
czne umożliwiły pomiar poziomu funkcjonowania zwią­
zany z przebiegiem działalności uczestników wyprawy 
w zakresie spostrzegania, myślenia i motoryki. Dzię­
ki obserwacji zachowania się można było rejestrować 
reakcje emocjonalne i ustosunkowanie się do sytua­
cji oraz do pozostałych członków zespołu.

Wyniki obserwacji, wywiady, kwestionariusze 
osobowości oraz arkusze samoobserwacyjne posłuży­
ły do analizy różnych form przystosowania się do 
warunków, do analizy trudności w tym przystosowa­
niu oraz do analizy motywacji i czynników, zwię­
kszających odporność na trudne sytuacje.

Możliwość badania wpływu sytuacji stressowej 
w warunkach naturalnych na ludzi, którzy ochotni­
czo uczestniczyli w tej sytuacji, wykorzystano 
dla analizy zagadnień psychologicznych, rozpatry­
wanych z punktu widzenia lotnictwa i astronautyki.

Czternastodniowy pobyt grupy ludzi w jaskini 
obejmował szczególną obiektywnie sytuację:
- izolacja C d  otoczenia naturalnego, typowego dla 

życia na Ziemi;
- zmniejszony dopływ informacji, spowodowany sła­
bą łącznością z powierzchnią Ziemi i ograniczo­
nym kontaktem z innymi ludźmi na powierzchni 
/tylko łączność telefoniczna/;

- zmniejszony dopływ bodźców aktywizujących /ciem­
ne pole widzenia, cisza/;

- ryzyko i niebezpieczeństwo pobytu w jaskini, spo-
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wodowane otoczeniem nie mającym ochronnego zna­
czenia dla człowieka /możliwość zasypania, moż­
liwość odcięcia od korytarza wyjściowego, ko­
nieczność wspinania się korytarzami nad głęboki­
mi szczelinami, przeciskania się wąskimi chodni­
kami zawalonymi głazami/;

- izolacja społeczna małej grupy ludzi zdanych 
tylko na siebie, zmuszonych przebywać razem 
w oderwaniu od normalnych warunków;

- uwięzienie powodujące ograniczenie aktywności 
w przestrzeni /ciasne korytarze, bardzo mała 
powierzchnia *^azy”/;

- trudne warunki bytowe wywołane dużą wilgotnością 
/ponad 80%/, zimnem / + 2 - +4^0/, prymitywnymi 
warunkami życia biwakowego, dużym wysiłkiem fi­
zycznym przy poszukiwaniu nowych korytarzy, prze­
kopywaniu namulisk naniesionych przez rzekę polo- 
dowcową, przy pokonywaniu trudności wspinaczko­
wych, przy transporcie sprzętu i żywności.
Badaczy interesowało zachowanie się.człowieka 

w sytuacji stressowej, a więc takiej, w której 
brak dostosowania wzajeninego potrzeb, warunków 
i czynności przy założeniu interakcji czynników 
wewnętrznych i zewnętrznych. Zakładano, że pewne 
procesy wewnętrzne charakteryzujące stress prowa­
dzą do pewnych następstw w' zachowaniu się i we 
funkcjonowaniu osobowości. Interesowano się także 
tym, jakie zmiany mogą 'wystąpić w zachowaniu się 
człowieka, jakie są reakcje na sytuację obejmują-
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cą zagrożenie, cleprywację /pozbawienie bodźców, 
możliwości zaspokojenia potrzeb/, izolację społe­
czną grupy ludzi w trudnych warunkach oraz jakie 
czynniki decydują o poziomie przystosowsinia do 
środowiska i zespołu* Uzyskano w tym zakresie wie­
le cennych informacji1/

1/ Wg K.Galubińskiej: Zachowanie się człowieka 
V/ sytuacji stressowej podobnej do warunków 
długotrwałego lotu kosmicznego /wyprawa spele­
ologiczna/. “Postępy Astronautyki”, s. 89 
i dalsze.
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R o z d z i a ł  V

PSYCHOI/OGIA V70JSE0WEJ SŁUŻBY ZDR07;̂ IA

Ze wszystkich rodzajów wojsk i służb najlicz­
niejsza grupa psychologów zatrudniona jest w Służ­
bie Zdrowia. Spełniają oni różne zadania, ściśle 
współpracując ze służbą medyczną. W zasadzie wszy­
stkie ważniejsze działy psychologii wojskowej Służ­
by Zdrowia rozwijają się w naszym wojska oraz uka­
zuje się coraz liczniejsza, literatura z tego zakre­
su. Psychologowie wojskowej Służby Zdrowia korzy­
stają szeroko ze zdobyczy psychologii klinicznej 
i psychometrii. Są to dziedziny psychologii znacz­
nie już rozbudowane, posiadające swój przedraiot 1  

metodykę; istnieje więc możliwość szerokiego korzy- 
stania z ich dorobku, po uprzednim przystosowaniu 
go do warunków i potrzeb naszego wojska.

P s y c h o l o g i a  k l i n i c z n a ^  
która rozwinęła się dopiero w bieżącym wieku, zaj­
muje się szeroko rozumianymi zaburzeniami zachowa­
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nia człov7iełsa. ’’Praktyczna problematyka psycholo­
gii klinicznej sprowadza się do trzech grup za­
gadnień - profilaktyki zaburzeń zachowania, ich 
psychologicznej diagnozy i ich usuwania albo ła­
godzenia za pomocą określonych zabiegów psychoko- 
rekcyjnych. Najważniejsze, choć dziś chyba najsła» 
biej jeszcze realizowane, są zadania profilakty­
czne. Działalność profilaktyczna psychologii kli­
nicznej opiera się na dwóch założeniach, które wy­
dają się zgodne z wynikami dotychczasowych badań. 
Pierwsze z nich stwierdza, że każdy normalny czło- 
wiek posiada bardzo szerokie możliwości opanowy­
wania działań potrzebnych do rozwiązywania zadań 
i problemóv/ życiowych, dr̂ igie - że u poszczegól­
nych jednostek możliwości te są w dużym stopnia 
ogi^aniczone przez wrodzone lub nabyto właściwości

4ich mózgu i całego organizmu; ograniczenia te 
wzrastają przy defektach organicznych. Dlatego 
zapobieganie zaburzeniom zachowania musi iść 
w dwóch kierunkach: po pierwsze przez właściwa 
v;ychowanie umożliwiające maksymalną realizację 
możliwości jednostki oraz po wtóre - przez chro­
nienie jej przed zadaniami, które przerastają te 
możliwości. Zadaniem psychologii klinicznej jest 
dostarczenie szkolnictwu, przeoiysłowi /BHP/, woj­
sku Itd. wiadomości, jak ukształtować w tych dzie­
dzinach praktyki społecznej warunki życia ludzi, 
aby do maksimum rozwinąć wszystko to, co w nich 
jest twórcze i wartościowe, a równocześnie chro-
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nié ich przed tym, co przerasta ich możliwości 
i mogłoby doprowadzić do ich załamania” '.

Podobne zadania spełnia wojskowa psychologia 
kliniczna, co pozostaje w bezposi'ednim związku 
z podstawowymi celami naszego wojska, które nie 
tylko przygotowuje żołnierzy do działań obronnych, 
lecz również wychowuje pełnosprawnych i zdrowych 
obywateli.

P s y c h o m e t r i a  zajmuje się pomia­
rem cech /właściwości/ psychicznych oraz różnic 
■indywidualnych między ludźmi, głównie dla celów 
selekcyjnych i szkoleniowych. Jeden z twórców pole­
skiej psychometrii M.Choynowski pisze o psychome- 
triiî ”Na to aby świat zmieniać, nie wystarczy go 
opisywać, lecz trzeba go również mierzyć. Jak opa-' 
nowanie przyrody wymaga coraz bardziej precyzyj­
nych pomiarów sił i własności materii, tak do opa-̂  
nowania i kształtowania społecznej i kultural­
nej rzeczywistości konieczne jest coraz dokład­
niejsze mierzenie człowieka i społeczeństwa - 
uzdolnień, osobowości, postaw i motywów, sympatii 
i antypatii, celów i wartości, spistości i autory­
tetu grup, napięć międzyklasowych i międzygrupo­
wych oraz mnóstwa innych rzeczy. Życie wymaga na 
każdym kroku decyzji, lecz szaleńcy jedynie podej­
mują ważkie decyzje w braku wiarygodnych informa'*« 
cji. Jak inżynier musi znać wielkości działających

1/ A.Lewicki: Psychologia kliniczna. K/N, Warszawa 
1969, s. 18.
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sił i współczynniki wytrzymałości materiałów, lot­
nik - siły i kierunki wiatrów, a lekarz - ciśnie­
nie krwi i temperaturę, tak każdy decydujący o lo­
sach ludzkich powinien rozporządzać danymi iloś­
ciowymi o ludziach, których ma dotyczyć decyzja. 
Wszystko to wymaga pomiaru - pomiaru tym dokład­
niejszego, im hardziej ważka jest decyzja, którą 
należy podjąć i im poważniejsze mogą być jej kon­
sekwencje”^^.

W psychologii wojskowej Służby Zdrowia można 
wyróżnić trzy duże działy, wykorzystujące wymie­
nione dziedziny psychologii stosowanej. Pierwszy 
z nich poświęcony jest higienie psychicznej w 
działaniu wojskowym oraz zagadnieniom psychokorek- 
cji /w tym przede wszystkim psychoterapii/ w lecz­
nictwie wojskowym. Drugi z tych działów obejmuje 
problematykę poradnictwa psychologicznego w woj­
sku, a trzeci - zagadnienia psychometrii wojsko- 
wej, w tym selekcji psychologicznej do różnych ro­
dzajów szkół wojskowych i niektórych specjalności 
wojskowych.

1. W o j s k o w a  
c h i c z n a

h i g i e n a  p s y -

Zagadnienie zorowia psychicznego mające duże 2/znaczenie obronne ' wiąże się ściśle z zapobiega-

1/ M.Choynowski: Przedmowa do książki J.P.Guilfor- 
da i A.L.Conreya: "Pomiar w psychologii". Wyd. 
Zakł.Har. im. Ossolińskich, Wrocław 1%1, s. X. 2/ Zob. Z.Paleski: Zdrowie psychiczne a obronność 
kraju. *'̂ Aojsko Ludowe" 1970, nr 1 , s. 68-7^»
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niem powstawaniu różnych zaburzeń psychicznych, 
przede wszystlsim nerwic.

Zaburzenia psychiczne są przyczyną wielu zakłó­
ceń w życiu wojskowyia. Z tego kręgu osób, u których 
one występują, wywodzi się również dość duża grupa 
tzw. trudnych żołnierzy. Inaczej mówiąc żołnierz, 
który posiada jakieś zaburzenia psychiczne, jest 
z reguły żołnierzem "trudnym”. Nie oznacza to jed­
nak prawidłowości odwrotnej, mianowicie, że każdy 
żołnierz "trudny" /np. niezdyscyplinowany/ jest 
człowiekiem w jakimś stopniu anormalnym. Rozumowa­
nie takie jest nieuzasadnione i prowadzi do pewnych 
negatywnych następstw w dziedzinie wychowania i 
szkolenia wojskowego.

‘Irzeba jednocześnie podkreślić, że wspomniane 
zagadnienia dlatego nie stanowią w wojsku poważne­
go problemu, że ludzie pełniący czynną lub zawodo­
wą służbę wojskową są selekcjonował).! pod względem^ 
zdrowia, w tym również psychicznego. Jeżeli inte­
resujemy się tymi zagadnieniami w ramach wojskowej 
higieny psychicznej, to przede wszystkim dlatego, 
że po pierwsze: selekcja pod względem zdrowia psy­
chicznego nie jest zbyt precyzyjna, a po drugie: 
że są takie zaburzenia psychiczne, które mają nie­
stety bezpośredni związek ze służbą wojskową. Brak 
precyzji w selekcjonowaniu uwarunkowany jest obiek­
tywnymi trudnościami kadrov/ymi i metodologicznymi 
oraz samą istotą zaburzeń psychicznych. W przeci­
wieństwie bowiem do nieprawidłowości zdrowia psy-
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chlcznego - są one znacznie trudniejsze do rozpo­
znania lub w ogóle niemożliwe, biorąc pod uwagę 
fcrótki czas, jaŁcim dysponuje komisja lekarska 
w czasie poboru, riależy dodać, że wobec mało pre­
cyzyjnego i trudnego do zdefiniowania pojęcia za­
burzenia psychicznego istnieją duże możliwości 
różnego interpretowania pewnych zachowań odbiega­
jących od normy.

Ponadto zagadnienia nie można ograniczać tylko 
do braku dostatecznej selekcji w czasie poboru, 
gdyż dotyczy ono również przypadków pojawiających 
się dopiero w czasie pełnienia służby wojskowej.

Wiele cech charakteryzujących działanie woj­
skowe, zwłaszcza bojowe - szybkie tempo działań, 
duży wysiłek połączony z brakiem normalnego wypo­
czynku, wzmożone zagrożenie, duża odpowiedzialność, 
rygory życia wojskowego, wstrząsające bodźce i tym 
podobne zjawiska wywołujące napięcia psychiczne - 
zaliczamy do czynników nerwicorodnych.

W związku z powyższym można nawet mówić o ist­
nieniu swoistego konfliktu między wymienionymi wy­
żej cechami działania wojskowego i bojowego, sprzy­
jającymi niekiedy powstav7aniu pewnych zaburzeń, a 
zapotrzebowaniem /z tego samego powodu/ na ludzi 
w pełni zdrowych nie tylko fizycznie, lecz również 
całkowicie spra7/nych pod względem intelektualnym, 
wytrzymanych p̂ ^̂ ychicznie j o wysokich waloî ach mo­
ralno-ideowych itp.

Z powyższych rozważań y-ynika wniosek, że po-' 
winno istnieć orże âocer'.'ebowarie na rozŵ ązyv;a-
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nie wielu zagadnień podejmowanych w tym dziale 
psychologii wojskowej Służby Zdrowia# Zadania te 
stoją przed wojskową Służbą Zdrowia, zwłaszcza 
służbą psychiatryczną i współpracującymi z nią 
psychologami wojskowymi. Nieprzypadkowo sprawą 
tą interesuje się również aparat polityczny na­
szego wojska, co można uzasadnić dodatkowo dwoma 
względami#

Pierwszy z nich ma związek z rolą, jaką peł­
nią oficerowie polityczni w jednostkach wojsko­
wych# Jest rzeczą charakterystyczną i w pełni uza­
sadnioną, że żołnierze, którzy uja^vniają jakieś 
odchylenia od normy, przede wszystkim trafiają do 
zastępcy dowódcy do spraw politycznych. Są to żoł­
nierze "trudni”, "chronicznie niezdyscyplinowani”, 
"ograniczeni” lub po prostu "różni dziwacy", 
z którymi bezpośredni przełożeni nie mogą sobie 
dać rady lub w stosunku do których wyczerpali już 
wszystkie środki jakimi dysponują# Uzasadniony 
jest więc postulat, aby oficer polityczny posia­
dał przynajmniej ogólną wiedzę na ten temat, by 
mógł orientować się w tego rodzaju zaburzeniach, 
z którymi może mieć do czynienia w swojej codzien­
nej praktyce#

Drugi wzgląd dotyczy możliwości przejściowego^ 
występowania tych zaburzeń- u samej kadry zawodowej 
i wynikającej stąd potrzeby większego zaintereso­
wania się tą problematyką dla celów profilaktycz­
nych#
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Powyższe względy znajdują pokrycie w wypowie­
dziach samych oficerów. Prawie wszyscy zapytywa- 
ni ' twierdzą, że oiâ ą do czynienia w swojej pra­
cy z takimi przypadkami, a doża część przyznaje 
się do posiadania zaburzeń, najczęściej lekkich 
postaci nerwic. Sprawę ostatnią trzeba zaliczyć 
do bardzo delikatnych, ponieważ jest to dziedzi­
na, w której łatwo o wzmocnienie pewnych postaw, 
co z kolei sprzyja rozwojowi przede wszystkim 
nerwic. Jest rzeczą charakterystyczną, że niektó­
rzy zapytywani podawali: **Po wysłuchaniu cyklu 
wykładów na ten temat mógłbym na pewno więcej na­
pisać na ten temat**, albo *'Jeżeli chodzi o canie, 
to sam nie mogę ocenić, czy mam jakieś zaburze­
nia, może po kursie psychopatologii to ocenię'* /l/, 
albo -'ale czy jest to zaburzenie psychiczne, to 
będę wiedział po wykładzie**. Były także wypowie­
dzi następujące: "jakichś większych chyba nie, 
bo nie jestem w stanie ich opisać**.

Powyższe urywki v;ypowiedzi oficerów, zebrane 
przed wykładami z psychopatologii, świadczą o nie­
bezpieczeństwach Związanych z rozpowszechnianiem

1/ W pev/nej grupie doświadczonych oficerów poli-
1______ ___________ ^  ^  L  ___________i _________ __  - __ • ____ _______ _ ^  X____I _______

natomiasu ponaa aoszuKUoe się icn u sieoie 
Jest rzeczą charakterystyczną, że w innej gru­
pie oficerów młodszych, o krótszym stażu woj- 
skoy/ym, procenty te maleją - zwłaszcza ten 
drugi /do 1 0 $̂ /.



wiedzy na ten teaiat. W medycynie znane są choroby 
tzw* j a t r o g e n n e ,  to znaczy rozsiewa­
ne przez samych lekarzy, którzy mimo woli mogą su­
gerować pacjentowi w czasie badania istnienie pew­
nych schorzeń. Przy nieumiejętnym popularyzov7aniu 
psychopatologii szczególnie łatwo o pov/stawanie 
urazów psychicznych na tle doszukiwania się u sie­
bie objawów choroby.

Wracając do problemu racjonalnego postępowa­
nia z osobnikami anormalnymi, warto dodać, że obec­
nie sprawa polega nie tylko na tym, aby ich do peł­
nienia służby wojskowej nie dopuszczać lub elimino­
wać z niej, ,ale i pomóc im, gdy chodzi o tych żoł­
nierzy, którzy nie mogą być zwolnieni ze służby 
wojskowej. Jest to całkiem nowe i godne uwagi za­
danie, zgodne ze wspomnianym uprzednio charakte­
rem 7/ojska, które - jak wiadomo - ma na celu m.in. 
dokonywanie pozytywnych przekształceń osób pełnią­
cych służbę wojskową. Stąd zarysowujący się, a za­
inicjowany przez Katedrę Psychologii V/AF ruch po­
radnictwa psychologicznego na terenie jednostek 
wojskowych, o którym będzie mowa dalej. Dotyczy 
on nie tyle osób chorych lub z wyraźnymi anomalia­
mi psychicznymi /tymi przede wszystkim interesu­
ją się psychiatrzy/, lecz raczej wspooiniariych 
"trudnych” żołnierzy w szerokim tego słowa znacze­
niu /obejmujących również takich, którzy mają trud­
ności ”z samym sobą”/. Powstaje w tym miejscu pyta­
nie, kim są ci ”trud)ii” żołnierze, którzy V7ymagają 
szczególnego zainteresov/ania?
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Pc.ięci8: ’‘trudny żołnierz^’ z zaburzeniami w za­
chowaniu óest bardzo skomplikowane. Oicreślenio, że 
jest to żołnierz notorycznie /chronicznie/ łamiący 
regulamin, przepisy, zarządzenia i rozkazy wojsko­
we jest słuszne w odniesieniu do tych osobników, 
którzy są przykładem skrajnego, całkowitego niepou- 
porządkov7yWania się regułom życia wojskowego. Jak 
wiadomo, takich jest bar-dzo mało, a określeniem 
"trudny'* często napiętnowany jest żołnierz, który 
tylko okresowo wykazuje niesubordynację albo w sto­
sunku tylko dc pewnych sytuacji czy osób, Jożeli 
dodamy, że może to być żołnierz, który jest "trud­
ny" w szkoleniu, ale nie ma z nim zasadniczych 
trudności wychowawczych lub na odwrót - to wtedy 
obraz "trudnego żołnierza" staje się jeszcze 
mniej jasny.

Można się niekiedy spotkać z olcreśleniem, że 
"żołnierz trudny" to żołnierz nieprzystosowany do 
służby wojsko776j. Niewątpliwie, zjawisko nieprzy- 
stosowania do służby wojskowej odgrywa pewną roi? 
w powstawaniu wielu trudności wychowawczych, ale 
nie oioże być podstawą tych trudności, iriadania wy-* 
kazały bowiem, że wielu żołnierzy nieprzystosowa" 
nych nie sprasvia żadnych trudności dowódcy, a są 
żołnierze doskonale przystosowani do służby woj­
skowej i jednocześnie sprawiający wiele trudności 
swoim przełożonym.

Bez względu na to, w których okresach życia 
człowieka mogą powstawać różne zab’urzenia wywoła^
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jące trudności wychowawcze - zasady higieny psy­
chicznej odnoszą się do wszystkich ludzi w każdym 
wieku, w tym także żołnierzy zav/odov.7 ch i służby 
czynnej. Zasady te powinny być upowszeclmiane 
w całym wojsku i - jak należy sądzić - jest to 
jedno z głównych zadań psychologii wojskowej Służ­
by Zdrowia.

2. P o r a d n i c t w o  p s y c h o l o g i ­
c z n e  w w o j s k u

Ważnym działem zastosowania psychologii w woj- 
skov/ej Służbie Zdrowia jest, wspociniane uprzednio, 
poradnictwo psychologiczne, prowadzone eksperymen­
talnie w naszym wojsku. Eksperyment ten jeszcze 
trwa, ale pierwsze jego wyniki zostały ji^ podsu­
mowane w sprawozdaniu opracowanym przez E.i7,Krą- 
żyńskiego i S.Swebockiego. I^ezytoczone poniżej
fragmenty tego sprawozdania poswalą Czytelnikowi. 2/ lepiej zorientować się w tej problematyce '.

Jednym z ważnych powodów, dla których powinny 
w tych jednostkach lunkcjodować poradnie psycho­
logiczne są spotykani w jednostkach wojskowych

1/ Opis tych zasad można znaleźć m.in. w pracy Z.Paleskiego;. Teclmizacja życia a zdrowie psy­
chiczne. A h /  Postęp techniczny a przeobrażę-- 
nia społeczne. WxiP, \Varsz€> a 1970, s. l24-1j>9*

2/ Wg E.W.Krążyńskiego i S.Swebockiego; Poradnictwo 
psychologiczne i jego problem;)" w jednostkach 
wojskowych. V/AP, Warszawa 196% s. 5-13 /powiel.
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żołnierze z zaburzeniami charaliterologicznymi oraz 
zaniedbani wychowawczo. Niektórzy z nich byli czę­
sto prowadzeni terapeutycznie przez psychologa 
w środowiska cywilnym.

W roku 1965 Katedra Psychologii WAP założyła 
poradnie w jednostkach wojskowych różnych rodza­
jów broni: w pułku wojsk łączności, w batalionie 
chemicznym, w brygadzie wojsk inżynieryjnych 
i w pułku zmechanizowanym. Celem pracy poradni 
było ustalenie, jakie problemy i w jakim zakresie 
mogą być rozwiązywane bezpośrednio w jednostkach 
wojskowych. Chodziło również o sprawdzenie zało­
żenia, że potrzeba organizowania poradnictwa psy­
chologicznego w wojsku wynika ze złożoności pro­
cesu wychowawczego oraz zapotrzebowania ze strony 
żołnierzy służby zasadniczej i kadry. Była to tak­
że próba pomccy psychologicznej wychowawcom'woj­
skowym. O funkcjonowaniu poradni informowały żoł­
nierzy rozkazy dowódców, ustne powiadomienia przez 
zastępców dowódców do spraw politycznych, a także 
afisze wywieszane w jednostce i w osiedlu kadry 
w widocznych miejscach.

Poradnie urządzone były na terenie jednostek 
w klubach lub w budynkach Izby Chorych. Lokaliza­
cja poradni była także przedmiotem badań. Ilość 
i rodzaj zgłoszeń do poradni zlokalizowanej w 
Izbie Chorych lub w klubie, były szczegółowo ana­
lizowane. Uzyskane dane konfrontowano z wypowie­
dziami żołnierzy na temat miejsca, w którym, ich
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zdaniem, poradnia winna być umieszczona.
Przyjęcia odbywa3iy się dwa razy w tygodnia,

*w określonych, zawsze tych samych dniach i godzi­
nach. W godzinach przedpołudniowych przyjęć w za?- 
sadzie nie było, a tylko odbywały się umówione 
indywidualne spotkania z dowódcami pododdziałów, 
na których omawiane były sposoby postępowania 
z żołnierzami zgłaszającymi się do poradni lub 
kierowanymi do niej przez dowódców. Rozpatrywano 
również sposoby zwiększenia efektywności naucza­
nia.

Zgłaszających się po porady można podzielić 
na następujące grupy:
1/ Żołnierze służby zasadniczej szukający porady 

i pomocy samorzutnie.
2/ Żołnierze służby zasadniczej skierowni przez 

dowódców dla ustalenia przyczyn trudności wy­
chowawczych oraz wskazeinia właściwych metod 
postępowania.

3/ Oficerowie i podoficerowie zawodowi zgłaszają­
cy się po porady w sprawach związanych z: 
a/ organizacją procesu wychowania 1 kształce­

nia żołnierzy,
b/ z życiem rodzinnym lub stosiinkami z otocze­

niem.
Żony oficerów i podoricerów zawcdow3’cb. zgłasza- 
Jących się po porady w sprawach dctyczących;' 
a/ współżycia małżeńskiego, 
b/ sposobów radzenia sobie z dzieckiem trudnym 

wychowav;czo,
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c/ reedukacyjnego prowadzenia dziecka trudnego 
/po wyczerpaniu wszystkich znanych w rodzi­
nie tnetod wychowawczych/, 

d/ hadań prognostycznych w celu wyboru właści­
wej szkoły lub zawodu,

e/ prowadzenia dziecka z zaburzeniami rozwojo­
wymi, skierowanego przez lekarza do psycho­
loga.

Do głównych problemów podejmowanych w porad­
niach wojskowych należą:
1/ Trudności w przystosowaniu się do wymagań służ­

by wojskowej na tle nieprawidłowości charakte­
rologicznych pov;stałych aktualnie bądź wyni­
kłych z v/czcśnie jszych błędów wychowawczych.

2/ Szukanie pomocy w rozwiązywaniu różnych trud­
ności życiowych*

^/ Szukanie^ drogi wyjścia z różnych sytuacji kon­
flikt o?/ych.

4/ Wnioski o psychoterapeutyczne prowadzenie osób 
z zaburzeniami w rozv/oju.

5/ Urazy psychiczne.
6/ Zaburzenia w życiu seksualn^^m.
7/ SzuV:anie porady w ulepszaniu procesu dydatctycz- 

nego.
W zależności od ustalonych w części diagnosty­

cznej czynników i źródeł wywołujących określony • 
stopień trMidności wychov;awczych dobierano formy 
5. metody-pomocy psychologicznej, V/śród najczęściej 
stosowany' ?żna wymienić; oddziały7v’anie wychowaw-
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Cze, biblioterapia, pobudzanie do samowychowania, 
zmiana środowiska, oddziaływania pośrednie na 
środowisko*

Eksperymentalne poradnie psychologiczne mia­
ły - óak wskazują dotychczasowe doświadczenia - 
duże znaczenie dla Jednostek wojskowych. Stosując 
metody psychologiczne w odniesieniu do osób zgła­
szających się po pomoc i poradę oraz do żołnierzy 
zagrożonych moralnie lub sprawiających trudności 
wychowawcze, spełniały one istotną rolę reeduka- 
cyjną i profilaktycziią. Uzyskane wyniki potwier­
dziły założenia, że poradnie psychologiczne mogą 
prowadzić skuteczną profilaktykę oraz î’prowadzic 
w Jednostkach wojskowych elementy indywidualnej 
i zespołowej psychohigieny.

Badania potwierdziły więc założenie, że w Jed­
nostkach wojskowych celowe byłoby ^^prowadzenie 
poradnictwa psychologicznego. Uwzględnione zosta­
łyby wówczas potrzeby i dezyderaty żołnierzy służ­
by zasadniczej, kadry i rodzin, dotyczące tego ty­
pu pracy wychowawczej* Ilość zgłoszeń do poradni 
potwierdziła w praktyce, żo ivypowiedzi za v/prowa- 
dzeniem poradnictwa psychologicznego do Jednostki 
/79i3'/S badanych/ są podyktowane realnymi potrzeba­
mi,

Z działalności poradni* eksperymentalnych wyni­
ka, że poradnictwo psychologj.czne Jest w stanie 
skutecznie włączyć się do procesu wychowaw’czego 
i szkoleniowego w Jednostkach*
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lia podstawie doświadczeń uzysicanych w ekspery- 
mentalnych poradniach psychologicsno-wychowawczych 
nłożna stwierdzić, że poradnie psychologiczne mogą 
znaleźć pełne zastosowanie .jako integralna częsc 
procesu wychowawczego, rozpoznając przyczyny truć- 
ności wychowawczych, ustalając metody postępowa­
nia, a także dając wskazówki co do sposobu prowa­
dzenia niektórych przedsięwzięć wychowawczych i 
dydaktycznych.

^ • P s y c h o m e t r i a  w o j s k o w a

Psychologiczne badania selekcyjne, którym głó- 
?;nie służy psyohcmetria wojskowa, nabierają obec­
nie coraz większego znaczenia, cynika to z rozwoju 
techniki wojennej, zasad działania wojsk oraz trud* 
nyoh warunków współczesnego pola walki. V; wymaga­
niach stawianych v/3półczesnemu żołnierzowi pocią­
ga to za sobą przeniesienie punktu ciężkości z wa­
runków fizycznych żołniex'za na wax'iunki psychiczne. 
Dawniej o przydatności do służby wojskowej decydo­
wały przede wszystkim zdrowie fizyczne i siła, 
gdyż działania żołnierzy były stosunko7/o proste, 
ale uciążliwe. Wymagały'więc tylko dobrej kondy­
cji fizycznej.

Obecnie przeciętny specjalista-operator musi, 
jak wiadomo, posługiwać się skomplikowanym sprzę­
tem, przerastającym niekiedy jego możliwości.
W każdym razie obsługa -oego sprzętu wymaga dużej 
sprawności psychicznej, w tym przede wszystkim
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uGiysłowej. Do tego dochodsą zwiększone ?/ycaagaiiia 
co do cech nioralnc-charakt ero logicznych, które 
'decydują ci.irL. o odporności psychicznej na silny 
stress jaki niesie ze sobą współczesna viojna, 
wzmacniają motywację działań*

Po-^yższe względy stanowią wystarczające uza­
sadnienie wszelkich przedsięwzięć mających na celu 
staranny, oparty na naukowych podstawach, dobór 
ludzi na dowódców i do niektórych specjalności 
woj sitowych. Dzięki tym względom rozwija się psycho- 
metria wojskowa w ramach wojskowej Służby Zdrowia* 
Jak wiadoLao, istnieją już od dawna i rozwijają się 
oraz nadal powstają pracow?iie psj^cholcgiczne, re­
alizujące ' liczne zadania z tego zakresu, umiejsco­
wienie placówek psychometryczn;:;ch o charakterze 
selekcyjnym w tej służbie oparte jest na zasadzie 
podobieństwa niektórych form ich działania do pra- 
cy służby medycznej*

?odstay;anii psychometr ii w ogóle, a \7ojskowoj 
w szczególności są:
1/ istnienie względnie trwałego zróznicowonia lu­

dzi pod względem psychologicznym ora?: znajo­
mość tego zróżnicowania i zapewnienia aoźliv;o~ 
ści v/yboru pewne o liczby ludzi. spoś7:‘ód Im-d̂ ch 
/więcej kandydatów niż miejsc, które muszą być 
zapełnione np. w szkole* oficerskioj/;

2/ wcześniejsze opracowanie naukov'y/cb. monografii 
psychologicznych dowódcóv7 i specjalisućw woj-, 
skowych, z charakterystykarai /modelami/ v7łaśoi-
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v;cści psychologicznych, niezbędnych czy naw^t 
tylko przydatnych w danym typie działania 1 
warunkujących pożądany poziom sprawności;

3/ opracc anie dobrych narzędzi pomiaru, w tym 
przede wszystkim takich, które umożliwiają pro-̂  
wadzenie badań zbiorowych, odpowiednio wystan- 
dai^yzowanych i zweryfikowanych, o dużej warto­
ści diagnostycznej i prognostycznej; 

ą/ zapewnienie dobrej organizacji pomiaru psycho­
logicznego, w tym - istnienie powołanych do te­
go instytucji» odpowiednio przygotowanych kadr-, 
właściwej pory tych badań i czasu itp., zapew­
nienie sprzyjającego klimatu badań i pomocy ze 
strony dowódców v;szystkich szczebli.
Pomiar psychologiczny z reguły obejmuje okreś­

lone cechy psychofizjologiczne /typ ukłaau nerwo­
wego, wrażliwość i czułość receptorów, czas reak­
cji, podatność na zmęczenie, koncectryczność uwa­
gi, spostrzegawczość, sprawność ruchowa itp./ oraz 
osobowościcwe /inteligencja, zainteresowania, 
zdolności, charakter itp,/. Wybór cech badanych 
zależy przede wszystkim od celu badania /na jakie 
star.owisko dowodzenia lub do jakiej specjalności 
prowadzi się dobór/ oraz od środków badawczych. 
Spośród nich najważniejsze są narzędzia badań 
w postaci testów, ankiet i kwestionai'iuszy, arku­
szy obserwacyjnych, technik ekspsrymentalriych itp. 
Metodologia badań psycbometrycznych jest bardzo 
złożona, ponieważ w coraz szerszym zakresie wyko-
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rzystuje się w nieó elooisnty cia tematy ki wyższej 
i skomplikowane urządzenia, w tyra również elektro­
nowe /np. komputery/. Komputeryzacja badań psychc- 
oietrycznych wynika z ciąsłogo v.-zrosta danycb 
liczbowych i innych wskaźników, jakicai zmuszony 
jest manipulować psycholog.

Badania psyohometryczne spełniają dużą rolę rów 
nleż - oprócz selekcji do służby wojskowej i kwa-» 
lifikov/ania żołnierzy na różne stanowiska i fun­
kcje - V7 systemie opiniowania i wyznaczania drogi 
oraz perspektyv; rozwojowych każdego żołnierza za­
wodowego. Opiniowanie oparte na psycnouisi;rii wol­
ne jest od wielu słabości wynlkającycli z sublvOkty- 
wności, dowolności i wieloznaczności* Ponadto ba­
dania psychometryczns mogą i powinny cdgi\ywaó 
większą rolę w systemie szkolenia oraz wychowania 
wojsk, poniev?aż pozwalają, dostrzec u szkolonych 
żołnierzy pewne bruki w rozwoju, przydatnych dla 
Wojska Yiłaściwości psychofizycznych 1 o sobo wo ¿ci o-- 
wych. Z tego też względu badania psychomotryczno 
należałoby w szerszym zakresie uwz.ględniać w sy« 
stosie opjjiiowania 1 szkolenia.
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