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Sposrod wtela mozliwosSci syntetycznego ujoiowa-
wania ztozonej problematyki psychologii wojskowej
na uwage zastuguja dwie. Jedno z tych ujec przed-
stawia problematyke psychologii wojskowej wedtug
pewnych dziat#déw merytorycznych, majgacych znacze-
nie w kazdym rodzaju wojsk 1 stuzb« Tak sklasyfiko-
wane problemy o znaczeniu uniwersalnym mozna zali-
czyC¢ do wojskowej psychologii ogolpej. Jest to po-
dziat tradycyjny; liczne 1 réznorodne préby w tym
kierunku podejmowane bydy od poczatku istnienia
sSwiatowej psychologii wojskowej. Takie ujecia
istniejg rowniez w polskiej psychologii wojskowej.
Przyktadem moze byC¢ koncepcja przedmiotu psycholo-
giit wojskowej, opublikowana przez S-SwebockiegoA
Jest ona oparta na doswiadczeniach, g#ownie dydak-
tycznych, Katedry Psychologii WAP.

1/ Zob, S.Swebocki: Czym jest psychologia wojsko-
wa. "Wojsko Ludowe™ 1969Ff nr 4, s. 37N37*



W koncepcji tej* ktéora m jak saa auto-; stwier-
dza « nie jest jesscze doskonata, grjaieniono ste»
dem nastepujacych dziatow przedmiotowychs psycho-
spoteczne aspekty funkcjonowania ludowej obronno-
Sci; psychologiczne probleaily organizacji wojska i
formowania pododdziatoéw wojskowych; psychologiczna
problematyka zycia wojskowego; psychologiczne za-
sady oddziatywania ideologicznego w”~wojsku; psycho-
logiczne zagadnienia technicznego wyposazenia woj-
ska; psychologia dowdédcy i1 dowodzenia oraz psycho-
logia walki zbrojnejy,
oraz psychologia walki zbrojnej.

Nietrudno zauwazy¢, ze wszystkie te problemy
maja duze znaczenie w kazdym rodzaju wojsk
1 dlauego znajomos¢ tak ujecej problematyki psycho-
logit wojskowej odgrywa niematg role w szkoleniu
ogolnym kadry zawodowej, zwlkaszcza w wyzszym szkol-
nictwie wojskowym. Powyzszy model przedmiotu pol-
skiej psychologii wojskowej zostat opracowany gt6-
wnie dla celdow dydaktycznych; jego powstanie bydo
podyktowane koniecznoscig systematycznego podejmo-
wania tych probleméw psychologii wojskowej, ktore
maja charakter podstawowy. Jego zadaniem jest obje-
cie mozliwie catej problematyki ogolnej, sktadaja-
cej sie na te dziedzine wiedzy wojskowej. Dlatego
tez dopracowywanie takiego, ogélnego ujecia przed-"
miotu psychologii wojskowej i wypednianie tresciag
naukowg poszczegolnych dziatow wydaje sie by¢ waz-
nym i1 celowym zadaniem wszystkich psychologow pra-
cujacych w naszym wojsku. Koncepcje szczegoétowe



0 znaczeniu baj™dziej prafe:tycsnym mozna bowiem bu-
dowa¢ tylko na solidnych podstawach teoretycznych
0 znaczeniu ogolnym.

Druga ze wspomnianych mozliwosci ujmowania pro-
blematyki psychologii wojskowej ma bardziej prakty-
czne 1 uzyteczne znaczenie. Kryteria podziatu tej
problematyki zwigzane sg ze swoistoscig tycia i
dziatania réznych rodzajéw wojsk oraz stuzb i wy-
nikaja z koniecznosci rozwigzywania pewnych kon-
kretnych probleméw szkolenia, wychowania 1 dziata-
nia wojsk.

Uzasadnienie takiego ujecia moz“na znalez
w szybkim rozwoju - zaréwno ilosciowym,
kosciowym - specjalnosci wojskowych, a przede wszy-
stkim we wzrosScie wymagah stawianych obecnie niemal
kazdemu specjaliscie wojskowemu.

¢
i

jak 1 ja-

0%n stan rzeczy
pociaga za sobg znacznie intensywniejszy rozwoj

wszystkich nauk zwigzanych z rodzajami wojsk, w tym
takze wojskowej psychologii stosowanej.

Podobne zjawisko mozna réwniez zaobserwowac
w zawodach i1 specjalnosciach cywilnych, gdzie od
dawna wykorzystuje sie z powodzeniem osiggniecia
rotr~ch dziedzin psychologii. Szybki 1 intensyw-
ny rozwéj wielu zawodow oraz specjalnosci cywil-
nych, stwarzajacy potrzebe rozwigzywania wielu
skomplikowanych probleméw zwigzanych ze sprawnym
ich wykonywaniem, przyczynia sie z kolei do row-
nie szybkiego rozwoju ukierunkowanych badan psy-
chologicznych w raiiiach réznych dyscyplin psycholo-



gii stosowanej. Mozna nawet powiedzieC, ze wkasnie
wzrostowi skocaplikowania umiejetnosci réznych spe-
cjalistow i1 wynikajacemu z tego zjawisku podwyz-
szania w stosunku do nich wymagan psychologia za-
wdziecza burzliwy rozwdj swych dyscyplin stosowa-
nych oraz pojawianie sie nowych. W stosunku do
kwal ifikowanych pracownikéw - specjalistow wyma-
gania te w mniejszym stopniu dotyczg sprawnosci
fizycznej, a w coraz wiekszym - psychologicznej.
Na potwierdzenie powyzszego mozna by przytaczac
wiele przyktadéw i1 wymieniaC dziesigtki roznych
nowych dyscyplin psychologii stosowanej, ktore po-
jJawidy sie ostatnio. W zasadzie jest ich tyle, 1ile
jest wazniejszych zawodéw. Wiele z nich jest re-
prezentowanych w naszym kraju instytucjonalnie
/istniejg odpowiednie instytuty, pracownie, zakda-
dy/ o ich dziatalnosci $Swiadcza takze podejmowane
badania naukowe.

Mozna by postawiC pytanie: Jakie sa kryteria
bardziej intensywnego rozwoju niektorych dyscyplin
psychologii stosowanej? Kryteridéw tych jest wiele,
ale o dwu z nich warto wspomnie¢, poniewaz odnoszg
sie rowniez do psychologii wojskowej.

Po pierwsze, podejmuje sie analizy psychologi-
czne tych zawodéw i1 specjalnosci, ktore wymagaja,
szczegolnej sprawnosci psychologicznejy lub, ina-
czej mowigc, w ktorych zasadniczg role odgrywa
tzw. czynnik ludzki. Rola ta przejawia sie m.in.

w tym, ze wszelkie btedy popedniane przez praco-



wnika pociagajg za sobg powazne konsekwencje mate-
rialne lub spoteczne. 1 tak np. nie podejmuje sie
analiz psychologicznych zawodu rolnika, natomiast
bardzo intensywnym badaniom psychologicznym pod-
lega zawdd kierowcy. Skutki b4edu popednionego
przez rolnika - pomijajgc fakt, ze nie musi on
by¢ tak sprawny psychicznie - sg bowiem niewspod-
mierne w poréwnaniu z bdedem kierowcy. W wyniku
tego btedu nie tylko dochodzi do strat material-
nych, ale - co wazniejsze - narazone jest zycie
ludzkie.

Po drugie, podejmuje sie analizy psychologicz-
ne tych zawodéw, ktdérych przedstawiciele sg zmusze*
ni dziata¢ w bardzo trudnych i swoistych warunkach
Trudnosci ze mogg wynika¢ z duzego rezimu czasowe-
go, koniecznosci odbioru skomplikowanej sygnaliza-
cji oraz szybkiego podejmowania decyzji, wykonywa-
wania z4ozonych reakcji psychomotorycznych lub
dziatania w szczegolnie trudnych warunkach, w kto-
rych wystepuje silny stress /np. czasie zagrozenia
zycia/. W wyniku tych analiz opracowuje sie m.in.,
system selekcji do tych sprawnosci, poniewaz im
bardziej sa one skomplikowane, tym bardziej wyma-
gaja starannego doboru ludzi.

tatwo zauwazyC, ze obydwa przykdadowo wymie-
nione Kryteria najczesciej wystepuja d+acznie 1 dla-
tego przykdad z rolnikiem oraz kierowcg pasowatby
rowniez do tej drugiej sytuacji. Przytoczone wyzej
kryteria odnosza sie w catej rozciggtosci do nie-



aal wszystlcicii specjalnosci wojskowych. Stanowi

to dodatkowe potwierdzenie roli szczegétowych ana-
liz 1 studiéw nad rodzajami wojsk i1 stuzb z pun-
ktu widzenia psychologicznego oraz ujmowania pro-
blematyki psychologii wojskowej w dziedziny.

Mozna stwierdzi¢, ze 1 w naszym wojsku od dawna
krystalizowaty sie pewne zainteresowania psycholo-
giczne, skupiane jednak tylko wokod niektdorych
nielicznych specjalnosci wojskowych. Dotyczy to
przede wszystkim lotnictwa wojskowego. W Polsce
psychologia lotnicza jest zaledwie o dziesiec¢ lat
mtodsza niz lotnictwo wojskowel(- Nie mozna jed-
nak powiedzie¢ tegc samego o innych rodzajach
wojsk, gdyz systematyczniejsze studia 1 badania
w odniesieniu do nich podjete zostaty dopiero
w ostatnich latach. Dostarczyty juz wszakze wiele
cennego materiatu, ktory wraz z analizg potrzeb
i propozycji wysuwanych w réznych rodzajach wojsk
pod adresem psychologéw stanowi dobry punkt wyj-
Scia do tworzenia systemu dziedzin psychologii
wojskowej .

Brak takiego systemu i1 wiekszych zainteresowat,
psychologig wojskowg nie wynika z ogélnej stabosci
tej nauki w Polsce. Uwarunkowany by4 pewnymi czyn-
nikami zwigzanymi z funkcjonowaniem 1 rolg wojskar
Rzecz 1i1a.in. w tym, ze dawniej charakter wojska
1 wojen nie wymagat angazowania 1 wykorzystywania

1/ Zob. K.Galubinska: Czterdziestoletni okres roz*
woju psychologiit w lotnictwie polskim,
wy Przeglad Lotniczy” 1968? ar 1, s.






W zwigzku z tym, ze forsia ujecia problematyki
jest w tym opracowaniu nowa 1 w zasadzie nie iIst-
niejg w tym zakresie zadne wzorce, praca ta stano-
wi raczej probe ujecia psychologii wojskowej w ta-
kiej formie i to prébe czastkowg. Jak kazda proéba,
nie moze by¢ doskcr/Aa 1 nie budzi¢ dyskusji. Uje-
cie zagadnien w kazdej z omawianych dziedzin psy-
chologit wojskowej nie jest wyczerpujace; stanowi
raczej wybor przykdadowy, wymagajacy szerszego po-
traktowania. Bedzie to mozliwe, jezeli wiedza el
piryczna w zakresie psychologii specjalnosci woj-
skowych wzbogaci sie 1 obejmie nie tylko wszystkie
wazniejsze specjalnosci, lecz rowniez calg, nie-
zwykle bogatg, problematyke psychologiczng w ra-
mach kazdej z nich.

Zasadnicze trudnosci wydaniaja sie juz na
wstepie, gdy zachodzi koniecznos¢ racjonalnego wy-
odreDnienia 1 nazwania najwazniejszych dziedzin
psychologii wojskowej. Przyjecie Scistych kryte-
riow roztgcznego podziatu tej problematyki wydaje
sie niemozliwe, poniewaz w wojsku tego typu po-
dziaty Kkrzyzuja sie i1 zazebiajg. Z tego wzgledu
proponowana klasyfikacja /weddug niektorych rodza-
Jow wojsk/ daleka jest od doskonatosci, chociazby
dlatego, z8 w réznych rodzajach wojsk wystepuja
te same specjalnosci, a w tych samych rodzajach -
spotka¢ mozna tak duze bogactwo specjalnosci i
funkcji, ze znalezienie wspélnej podstawy do ana-
liz psychologicznych okazuje sie niekiedy niemoz-
liwe.
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Przedstawtonor podziat dziedzin psychologii
wojsicowe;) nalezy wiec uwazac¢ za umowny i dysicuayj”
ny, przyorujac, ze zastosowane Icryteria uwzgled”
niaja istniejace rodzaje wojsk oraz podejmowany
i aktua3-nie prowadzone badamia psychologiczne
poszczegolnymi specjalnosciami wojskowymi. Dziy”
dziny te sg nastepujace:

- psychologia wojsk operacyjnych,

- psychologia obrony terytorialnej,

- psychologia marynistyczna,

- psychologia lotnicza,

- psychologia wojskowej stuzby
zdrowia.

Ze wzgledu na to, ze przedstawiona problematy”

ka®jest naszkicowana czastkowo, przytoczona zosta-**
+a w tekscie, a takze zebrana na koncu opracowani”
dostepna wazniejsza literatura na ten temat. Po-
zwol1 ona na szersze 1 gtebsze zapoznanie sie z po-
szczegolnymi problemami, w zaleznosci od uznania

i zainteresowan Czytelnika. Literatura ta obrazuj®
réwniez, ze wiele juz zrobiono i napisano na temat
poszczegbélnych dziedzin, natomiast brak jest nadal
prac, ktore by zbieraty te wyniki. Jest to wazne
rowniez z tego wzgledu, ze szkolenie kadry zawodo—-
wej naszego wojska w zakresie psychologii wojsko-
wej powinno byC¢ zroéznicowane w zaleznosci od re-
prezentowanego rodzaju wojsk. Pewne préby w tym
zakresie zostaty juz poczynione w ramach funkcjo-
nujacych seminaridéw magisterskich. Dowodem na to
sq tematy prac,”ktorych spis zostat umieszczony

na koncu opracowania.



Bozdziait |

PSYCHOLOGIA WOJSK OPERACYJNYCH

Gtowne problemy psychologii wojskowej, zwha-
szcza zwigzane z psychologia walki 1 dowodzenia,
dotyczg dziatania wojsk operacyjnych. Wynika to
z roli 1 zadah wojsk operacyjnych w systemie obron-
nym panstwa.

Z tego powodu oraz ze wzgledu na istnienie wie-
lu rodzajow wojsk i1 specjalnosci - psychologia
wojsk operacyjnych jest bardzo obszerng 1 z4ozong
dziedzing psychologii wojskowej. Najlepiej ja kla-
syfikowa¢ - podobnie jak w odniesieniu do catego
wojska - weddug rodzajow wojsk, a nastepnie wedtug
wazniejszych specjalnosci. Podziat ten - jak to
zostato juz zaznaczone we wstepie - jest w wielu
przypadkach umowny. Z identycznymi specjalnosciami
spotykamy sie w réznych rodzajach wojsk, jednak
dla mozliwie poprav/nego usystematyzowania wiadomo-

14



Sci na ten temat wymieniane sg one prsy tych ro-
dzajach wojsk, w ktorych odgrywaja role gkdwna.
Na przyk#ad: zagadnienie psychologii Strzelca wy-
borowego umieszczane jest w obrebie zagadnien
zwigzanych z dziataniem wojsk zmechanizowanych,
mimo ze strzelec wyborowy moze dziataé¢ w zasadzie
w kazdym rodzaju wojsk. Odnosi sie to réwniez do
kierowcy wojskowego, radiotelegrafisty itd.

Mozna wiec te dziedzine psychologii wojskowej]
nazwa¢ rowniez psychologig specjalnosci wojskowych
lub specjalistéw, ktérzy dziatajg w wojskach lado-
wych. taczy ich wspolny cel, jednolite dowddztwo,

a zwkaszcza dziatanie w zblizonych warunkach. 0Od-
rebnego potraktowania wymagajg specjalisci dzia-
+ajacy w powietrzu 1 na morzu; ich dziatanie jest
analizowane w odrebnych dziedzinach psychologii
wojskowej, mianowicie psychologii lotniczej 1 ma-
rynistycznej.

Prace, ktore zostaty juz podjete lub bedg po-
dejmowane, dotyczace wazniejszych specjalnosci woj-
skowych pozwolg z czasem na opracowanie ich ped-
nych monografii /charakterystyk/ psychologicznych«

Beda one miaty duze znaczenie - réwniez prak-
tyczne - dla catego wojska. Poniewaz ped#niejsze
przedstawienie tej problematyki zabratoby zbyt
wiele miejsca™, a wiadome jest, ze brak u nas
1/ Problematyce psychologii specjalnosci wojsko-

wych poswiecone bedzie odrebne opracowanie,
znajdujgce sie w planie prac Katedry Psychologii
WAP. Znajdzie sie w nim m.in. syntetyczne ujecie

wszystkich prac z tego zakresu wykonywanych
w naszym wojsku.

15



jeszcze syntetycznych opracowan z tego zakresu,

w rozdziale tym zostanie przedstawiona tylko kla-
syfikacja tej problematyki, a nastepnie opis wy-
branych zagadnien dotyczacych niektorych specjal-
nosci wojskowych.

Przedstawione ponizej charakterystyki psycho-
logiczne specjalnosci wojskowych nie wyczerpujag
wiec catego zakresu tematycznego psychologii wojsk
operacyjnych; sa tylko czesciag wysitkéw badawczych,
zmierzajacych do syntetycznego opracowania wiedzy
o tych sprawach. Maja jednak bezposredni zwigzek
z podstawowymi zadaniami praktycznymi stojgcymi
przed psychologami wojskowymi, przede wszystkim
ze stworzeniem podstaw do prowadzenia skutecznej
selekcji 1 doboru specjalistow, a takze ze zwroéce-
niem uwagi - w czasie ich szkolenia - na te cechy
/wkasciwosci/ psychofizjologiczne 1 osobowosSciowe,
ktére sg szczegolnie przydatne w sprawnym dziata-
niu bojowym. Stad duze zainteresowanie psychologow
wojskowych problemem: jakimi cechami powinien sie
charakteryzowa¢ dobry specjalista wojskowy? Skupie-
nie uwagi gfownie na tym pytaniu rzutuje na dobor
zagadnien podejmowanych w badaniach 1 publikacjach,
co nie pozostato rowniez bez wptywu na dobor tresci
do tego rozdziatu.

Z powyzszego wynika, ze trudno mowi¢ o harmo-
nijnym rozwoju psychologii rpznych specjalnosci
wojskowych w sytuacji, gdy gtéwny nacisk jest poto-
zony w zasadzie tylko na jedng strone tego zagadnie-
nia, mianowicie psychologie nie tyle specjalnosci.

16



Ile specjalisty. To jednostronne ujecie wynilca
m.in, z faktu, iz nie istniejg wyspecjalizowane
komérki badawczo-ustugowe /poza wojskami lotniczy-
mi 1 marynarka wojenng/ podejmujace catosciowg
analize specjalnosci,

acja psycholo-
k operacyjnych

W psychologii wojsk operacyjnych mozna wyodreb-
ni¢ nastepujgce dziaty:

1/ Psychologia wojsk zmechanizowanych. Do te-
go dziatu nalezy zaliczyC przede wszystkim: psy-
chologie Strzelca wyborowego /bardziej podstawowa
jest tutaj psychologiczna problematyka prowadze-
nia ognia z roéznego rodzaju broni, jaka dysponuje
strzelec/; Kkierowcy Wojskowego1 /W tym rowniez
kierowcy wozow specjalnych, np. transportera opan™-
cerzonego/; zwiadowcy, a nawet wartownika. Wpraw-
dzie wartownik nie jest specjalistg wojskowym, ale
jest to swoiste dziatanie, wymagajgace odrebnego
oswietlenia psychologicznego. Zodnierz wojsk zme-
chanizowanych musi podejmowac¢ roézne dziatania, za-
wierajgce bogatg problematyke psychologiczng. Oprécz
stuzby wartowniczej mozna tu przykdadowo wymienic
prowadzenie obserwacji, dziatania nocne, w miescie
itd.

1/ Wprawdzie istnieje rozbudowana psychologia Kkie-
rowcy cywilnego, jednak swoista problematyka
zwigzana jest z tg specjalnoscig w wojsku. Zob.
I _.Migaczew 1 J.Pawlik: O specyfice kierowcy woj-

skowego. '"Przeglad Wojsk Ladowych'™ 1967, nr 11,
S. 221-225.
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2/ Psychologia wojsk: pancernych* W tym dziale
nalezatoby wymieni¢ przede wszystkiim psychologie
czolgisty, ale ujecie takie, mimo ze istnieje od-
rebnosé stuzby 1 dziatania w czotgu jest zbyt
ogélne. Mozna zajmowaC sie oddzielnie poszczegol-
nymi funkcyjnymi w czodgu? 1 tak istnieje najbar-
dziej odrebna problematyka psychologii dowddcy
czotgu, a ponadto dziatonowego /zblizona do psy-
chologii artylerzysty/ i1 kierowcy czodtgowego
/zblizona do psychologii kierowcy wojskowego/.

3/ Psychologia wojsk powietrznodesantowych.

Na czoto wysuwa sie w tym dziale psychologia spa-.
dochroniarza 1 skoku spadochronowego, a takze wie-
le swoistych zagadnien zwigzanych z dziataniem
zodnierzy tego rodzaju wojsk w réznych sytuacjach
I warunkach. Jest to bardzo wazny dziat psycholo-
gii wojsk operacyjnych, poniewaz w tym rodzaju
wojsk kumuluje sie wiele trudnosci zwigzanych

z warunkami, szkoleniem, wychowaniem 1 dziataniem,
spotykanych w innych wojskach.

4/ Psychologia artylerii. Jest to dziat psy-
chologii wojsk operacyjnych obecnie juz mocno zroéz-
nicowany. Do stosunkowo z4ozonej problematyki psy-
chologii artylerzysty doszdy nowe zagadnienia zwig-
zane z dziataniem wojsk rakietowych} ten nowy ro-
dzaj wojsk nasuwa jeszcze wiele probleméw psycholo-

1/ Zob. np. J.Stelmach: Doznania czotgistow W cza-
sie przygotowyv/ania 1 praktycznego pokonywania
przeszkody wodnej po dnie. Praca magisterska na-
pisana pod kierownictwem J.Wachtla. “WAP, Warsza-

va 1963«
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gicznych wymagajacych rozwigzania. Np. wiele
istotnych zagadnien psychologicznych nasuwa szko-
lenie 1 dziatanie operatora wyrzutni kierowanych
pociskéw przeciwpancernych.

5/ Psychologia wojsk #acznosci. Najwazniejsza
z punktu widzenia psychologicznego jest tutaj spe-
cjalnos¢ radiotelegrafisty, ktdéra wymaga dokda-
dnych studiow psychologicznych. Ponadto, warto wy-
mieni¢ w tym rodzaju wojsk specjalnos¢ radioopera-
tora, ktoéra rowniez zostata objeta badaniami psy-
chologicznymi.

6/ Psychologia wojsk inzynieryjnych. Jak wia-
domo, ten rodzaj wojsk ma wiele specjalnosci zbli-
zonych do cywilnych, ktérymi zajmuje sie psycholo-
gia pracy. Mozna tu przede wszystkim wymieni¢ ob-
stugi 1 operatorow réznego sprzetu budowiano-inzy-
nieryjnego. Specjalisci ci sg objeci badaniami psy-
chologicznymi. Do swoiscie wojskowych probleméw te-
go dziatu trzeba zaliczy¢, bardzo ciekawg z punktu
widzenia psychologicznego, specjalnos¢ sapera. Jak
wiadomo, sprawne dziatanie sapera wymaga szczegol-
nych cech nie tylko psychofizjologicznych, lecz
rowniez osobowosciowych.

7/ Psychologia wojsk chemicznych. Bardzo isto-
tne zagadnienia psychologiczne powstajg w zwigzku
z ogromnymi postepami w dziataniu tego rodzaju
wojsk, Srodki, ktére mogg by¢ uzyte przez nieprzy-
jaciela na przyszdym polu walki, majag Scisty zwiag-
zek z funkcjonowaniem psychiki cztowieka; niektore
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z nich wywieraja wptyw wydacznie na psychike,
nie naruszajac nie tylko przedmiotéw materialnych,
ale nawet organizmu ludzkiego. Mozna wiec obok
psychologii specjalisty wojsk chemicznych wyréz-
ni¢c w tym dziale cztery grupy zagadnien. Pierwsza
zwigzana jest z analiza psychologiczng skutkow
dziatania Srodkow chemicznych w zespole innych
broni masowego razenia. Druga grupa™tgczy sie
z obrong przed nimi lub 4agodzeniem skutkow ich
dziatania, trzecia dotyczy aspektédw psychologicz-
nych szkolenia /¢wiczen/ z zastosowaniem c¢wicze-
bnych Srodkow bojowych, a czwarta - mozliwosci
uzycia wzgledem wkasnych wojsk niektdorych sSrodkow
chemicznych o pozytywnym dziataniu. Dwie pierwsze
grupy zagadnien zostaty czesciowo omowione w roz-
dziale poswieconym psychologii obrony terytorial-
nej /zob. S.42 /,

8/ Psychologia wojsk kwatermistrzowskich.
Jest to ostatni dziat psychologii wojsk operacyj-
nych, najbardziej dyskusyjny, ze wzgledu na po-
mniejszanie znaczenia tego rodzaju wojsk oraz brak
psychologicznej odrebnosci dziatania.

Przedstawione dziaty psychologii wojsk opera-
cyjnych mozna rozpatrywa¢ weddfug schematu, w kto-
rym nalezatoby ujaC nastepujace grupy studiow i
analiz dotyczacych; celéw dziatania kazdego rodza-
Jju wojsk 1 specjalisty; Srodkéw jakimi postugu-
je sie dany rodzaj wojsk lub specjalista /sprzet,
uzbrojenie i1tp«/; warunkéw w jakich dziata kazdy
specjalista; szkolenia 1 wychowania specjalisty-
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czaego oraz umiejetnosci innych sprawnosci,ktore

musi opanowa¢ kazdy specjalista; czynnosci skta-

dajacych sie na sprawne dziatanie kazdego specja-
listy; cech psychofizjologicznych 1 osobowoscio-

wych, ktorymi powinien sie charakteryzowa¢ dobry

specjalista.

Najistotniejsze sg dwie grupy zagadnien, gdyz
wszystkie poprzednie sa Im podporzadkowane: psy-
chologia dziatania specjalistycznego 1 psycholo-
gia specjalisty wojskowego. Przyktadowo zajmiemy
sie niektorymi psychologicznymi aspektami specjat™
nosci radiotelegrafisty, Strzelca wj”~borowego, Kkie-
rowcy transportera 1 ajtylerzysty.

2. Psychologita radiotele-
grafisty

Bziatanie radiotelegrafisty jest - wbrew pozo-
rom - bardzo skomplikowane, angazuje bowiem jedno-
czesnie wiele funkcji psychicznych i psychofizjo-
logicznych czdowieka. Jezeli pod tym katem widze-
nia analizujemy otrzymane w badaniach wyniki, to
+atwo na ich podstawie stwierdzi¢, ze nie kazdy
zodnierz nadaje sie do tego typu dziatania i1 ze
sg takie whkasciwosci psychiczne, ktére sprzyjaja
sprawnemu dziataniu w tym kierunku, a nawet je
warunkuja. Wszystkie te wkasciwosci moz-
na uja¢ w dwie nastepujace grupy:

“ whasciwosci psychofizjologiczne,
- wkasciwosci osobowosSciowe.
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KoniecznosS¢ posiadania przez rauio”ejegrafl-
stow okreslonych wkasciwosci psychcfiz;|ologicz*-
'nych jest uwarunkowana duzym zaangazowaniem - pod-
czas wykonywania czynnosci specjalistycznych - prO®
cesow percepcyjnych oraz funkCpji psychomotorycz-
nych, Percepcja bodzcoéw oraz czynnosci psychomoto-
ryczne muszg by¢ w wysokim stopniu sprawne, co
miedzy innymi polega na zautomatyzowanym 1 ba.rdzo
szybkim ich przebiegu. Ponadto ich sprawny prze-
bieg musi sie utrzymywaC¢ w bardzo dfugim czasie
i niezaleznie od warunkéw, ktére nie zawsze bywa-
Jja optymalne, poniewaz z zasady wptywajag na nie
roznorodne zak#ocenia.

wszystkie whasciwosci psychofizjologiczne,
warunkujgce sprawne dziatanie radiotelegrafisty,
mozna podzieli¢ na cztery nastepujgce grupy:

Wrazliwos¢ stuchowa.

Oprécz ogolnie dobrego stucha nalezy wymieni¢ prze-
de wszystkim zdolnosS¢ do spostrzegania i réznico-
wania struktur dzwiekowych, zdolno$¢ do wychwyty-
wania 1 odrdézniania charakterystycznych melodii
znakéw oraz dobrag pamie¢ bezposSrednig dzwiekow.

Szybkosc¢ reakcji. Wiadomo,
ze zarowno szybkie odbieranie i notowanie znakow
Morse“a, jak 1 i1ch nadawanie /bezbtedne/ jest pod-
stawowym Kkryterium oceny poziomu sprav;nosci radio-
telegrafistéw,< Wigze sie to bezposrednio z czasem
reakcji, przede wszystkim reakcji z wyborem, oraz

wykonywaniem w duzym tempie ruchéw w okreslonym
h goéry porzadku.
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sprawnosé¢ psychoaitoto«-
ryczn a. taczy sie z szybkoscig reakc;ji,
ale 1 obeotnuje jakosci ,wykonywanych ruchdéw w
okreslonych zespotach. Wigzanie ruchéw w okre-
Slone zespoty 1 ich réznicowanie oparte na oce-
nie dotyczy rowniez wrazliwosci Kkinestetycznej
/stawowo-Eliesniowa/ .

Odpornos¢ na zmeczenie
i inne zakdbécenia. Jest uwarunkowana posiada-
niem okreslonych cech, sk#adajacych sie na tak
zwany silny typ uk#adu nerwowego oraz zdolnosSci
do wykonywania dziatan monotonnych, d¥ugotrwa-
+ych 1tp.

Wymienione wyzej wlkasciwosci* psychofizjolo-
giczne warunkujace sprawne dziatanie radiotele-
grafistow wojskowych, nie sg réwnorzedne pod
wzgledem roli jaka odgrywajga®™ w tym dziataniu.
Porownanie danych uzyskanych w badaniach ekspe-
rymentalnych, a takze za pomocg innych metod,
ze wskaznikami poziomu sprawnosci tych samych
zotnierzy /gtoéwnie ocenami szkolnymi i egzami-
nacyjnymi oraz opiniami przetozonych/ wykazato
rozny stopien v/zajeomej korelacji. Sa to takie
wkasciwosci psychofizjologiczne, ktdére mozna po
minaC podczas doboru, poniewaz wykazaty bairdzo
niski stopien korelacji, mimo ze Sg czesto wy-
mieniane jako rzekomo wazny wskaznik prognosty-
czny. Do takich mozna zaliczy¢: stuch, prosty
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czas reakcji Itd.

Wprawdzie badania nad cechami osobowoSciowy-
mi nie wydonidy pednego obrazu osobowosSci ra-
diotelegrafisty, jednak wskazaty pewne k1e-
runki dalszych poszukiwan i ustalen. Ba-
dania tych wkasciwosci sprawiaja z regudy duze
trudnosci, przede wszystkim ze wzgledu na
bardziej ztozony przedmiot /osobowasdé/ 1 nie-
poréwnywalnie trudniejsza metodyke. Precyzyjne
1 zasadnicze ustalenie hierarchii wszystkich
whasciwosci nalezacych do tej grupy nie jest
+atwe. Jest jednak niewgtpliwe - 1 to zo-
stato potwierdzone wynikami badan - 2ze ta
strona psychiki odgrywa istotng 1 2z reguty
nie doceniang role w sprawnym dziataniu ra-
diotelegrafisty. Trzeba na to zagadnienie
zwroci¢ wieksza uwage w procesie doboru,
szkolenia 1 wychowania zo#nierzy.

WHasciwosci osobowosciowe mozna podzielic
na cztery grupy:

Poziom umysdtowy. Tradycyj«
nis juz brane pod uwage wyksztatcenie ogolne
1 zawodowe /zwHaszcza kierunkowe/ niewgtpliwie
odgrywa duzg role, co zostato potwierdzone w
baianlach. Jednak szczeg6®towsze badania wyka-
zany, ze wieksze znaczenie ma inteligencja, a
zwtaszcza pewne jej eleilenty. Nalezy tu wymie-
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ni¢ zdolnos¢ do abstrakcji t rozumienia mowy
oraz symboli jakimi /w postaci znakdéw Morse"a/
radiotelegrafista postuguje sie nieustannie w

swej pracy* Do tego dochodzi trwatos¢ uwagif
umiejetnos¢ koncentrowania sie 1 pamie¢ bezpo-

Srednia.
Zainteresowantia i m o -
tywy . Bierze sie tu takze pod uwage sto-

sunek do stuzby wojskowej 1 wyuczonej specjal-
nosci oraz aktualnych zadan, rozumienie roli

i znaczenia tych zadah, poziom aspiracji itp*
Warto takze podkresli¢ stopien przystosowania
sie do stuzby wojskowej i1 ogdélne zdyscyplino-
wanie, ktdore sie z tym wi’e.

Cechy charakteru. Wazne sa
przede wszystkim takie cechy, jak: wytrwatos¢,
cierpliwos¢, doktadnos¢, sumiennos¢, pracowi-

tos¢ 1 opanowanie.

Zdolnosé¢ do pracy z e -
spotowe ]J. Pozornie samotna praca ra- "
diotelegrafisty wymaga jednak duzego spoteczne-
go wyrobienia. Dochodzag tutaj swoiste problemy
wspodpracy /bardzo Scistej/ z niewidocznym 1 nie-
znanym partnerem /abonentem/ oraz koniecznos$é
wspotzycia z kilkuosobowym zespotem na niewiel-
kiej przestrzeni /wéz terenowy, w ktdorym sku-
pia sie cate zycie tej mikrogrupy/.
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Koniecznos¢ posiadania wielu wkasciwosci
osobowosciowych ¢est podyktowana charakterem
pracy radiotelegrafisty i1 rolg, 07ka odgrywa
w systemie organizowania, dowodzenia, powiada-
miania itd. Dziatanie to - pomijajac fakt, ze
jest diugotrwate, monotonne, wyczerpujgce, od-
powiedzialne, dokdtadne itp, - wigze sie ze
szczegOolnym narazeniem na réznorodng s p e -
cjalne oddziatywanie nieprzyjaciela; z re-
guty nie moze by¢ we wszystkich swych ogniwach
kontrolowane i jest /w poréwnaniu
z 1nnymi specjalistami wojskowymi/ stosunkowo
samodzielne. Wymienione przyk+adowo
charakterystyczne cechy tego dziateinia sprawia-
ja, ze radiotelegrafista musi by¢ zodnierzem
o0 wysokim poziomie moralno-psychicznym.

3 Psychologia Strzelca
wyborowego

Sprawne dziatanie Strzelca wyborowego jest
z punktu widzenia psychologicznego bardzo ztozone.
Zalezy od okreslonych wkasciwosci /cech/ psychicz-
nych Strzelca. Niektdére z nich odgrywaja szczegoél-
ng role tylko w tej specjalnosci wojskowej, inne
maja znaczenie bardziej ogolne. Znaczenie tych
wkasciwosci zalezy przede wszystkim od charakteru
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i"adan, ktdére obecnie tnusi wykonywac¢ strzelec wy-
borowy, oraz od warunkéw, w jakich te zadania be-
dzie wykonywac.
wszystkie whasciwosci psychiczne Strzelca wy-
borowego mozna uszeregowaC nastepujaco:
WELASCIWOSCI PSYCHICZNE

STRZELCA WYBOROWE-SO
i

PSYCHOFI1ZJOLOGICZNE 0SOBOWOSC I10WE
-V
Percepcyj- Psycho- Intelektu- Moralno-
ne /wraze- motorycz- alne /umy- -charakte-
Nniowo-sSpo- ne /rucho- stowe/ rologicz-
strzeze- we/ ne
niowe/
WtasciwosSci percepcyj-
1/ f - _ . _
n e . Do whasciwosci percepcyjnych nalezy zali-

czy¢ te wszystkie, od ktérych zalezy ?rysoki po-
ziom sprawnosci w odbieraniu i rozpoznawaniu bodz-
cow. W odniesieniu do Strzelca wyborowego powinny
one by¢ nastepujace:

1/ Wrazliwos¢ oraz czutos¢ wzroku i1 stuchu.
Wrazliwos¢ wzroku /stuchu/ jest to zdolr::*?6 do od-
bierania bardzo stabych i1 réznorodnych bodzcow
wzrokowych /stuchowych/. Jest ona tym wieksza, 1Im
stabszy jest bodziec wywotujacy wrazenie. CzutosC
wzroku /stuchu/ jest to zdolnos¢ do dostrzegania

1/ Percepcja polega na odbieraniu bodzcéw i po-
wstawaniu odpowiadajacych iIm wrazeii oraz sSpo-
strzezen.
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bardzo matych réznic miedzy bodzcami wzrokowymi
/stuchowymi/. WrazliwosSC 1 czutosSC spostrzegania
Wzrokowego mozna okresli¢ jako ostros¢ wzroku.
Mowil sie, ze z im wiekszej odlegtosci ktos zauwa-
zy dany przedmiot lub z tej samej odlegtosSci do-
strzeze mniejszy przedmiot, tym ma ostrzejszy
wzrok.

2/ Zdolnos¢ do lokalizowania zrodda dzwieku
za pomocg stuchu. Odgrywa duzg role przede wszy-
stkim wowczas, gdy\prowadzenie obserwacji wzroko-
wej jest ograniczone, np. w lesie, budynkach lub
W nocy. Mozna ja mierzy¢ za pomocg tzw. perymetru
stuchowego”™

5/ Wysoki poziom uwagi dowolnej. Strzelec wy-
borowy powinien mieC rozwinietg uwage dowolng.
H6zni sie ona od mimowolnej przede wszystkim tym,
ze ma scisle wyznaczony cel /na co nalezy zwracac
uwage/, wywodywana jest z zasady przez nakaz we-
wnetrzny 1 towarzyszy jej zazwyczaj duzy wysidek.
Cel nadaje kierunek uwadze. Dlatego strzelec wybo-
rowy powinien dok#adnie pozna¢ cel swego dziatania
w ogole, a kazdego wykonywanego zadania w szcze-
goélnosci.

Uwage Strzelca wyborowego powinny charaktery-
zowa¢ nastepujace whasSciwosci;

- duzy zakres /jednoczesne obejmowanie wzro-
kiem wielu elementéw w polu widzenia/;

1/ Jest to urzadzenie, za pomocg ktérego mozna wy-
syta¢ w kierunku badanego dowolne dzwieki z roz-
nych Kkierunkoéw.
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- trv"ados¢ /zdolnos¢ do skupiania sie na (e
dne;) sytuacji, czynnosci, zadaniu itp. przez dtuz-
szy czas/ 5

- podzielnos¢ /zdolnos¢ do wykonywania kilku
czynnosci jednoczesnie, np. prowadzenia obserwacji
poleczonej z jednoczesnym odbieranieia tnforciacji,
wysytanieGi meldunkow itp,/;

- przerzutnos¢ /zdolnos¢ do szybkiego przeno-
szenia uwagl z jednego zjawiska lub przedmiotu na
inne/,

O wysokim poziomie uwagi dowolnej mowimy wow-
czas, gdy cbarakteryzuje sie ona wymienionymi wdka-
Sciwosciami /mozna je okresli¢ stosujgc metody zna™
ne w psychologii/. Cechy te sg w duzym stopniu wy-
ksztatcalne, dlatego nalezy je rozwija¢ podczas
szkolenia strzelcéw wyborowych.

WttasciwosSci psychomoto-
ryczne. Strzelec wyborowy powinien mle¢ na-
stepujace cechy psychomotoryczne;

1/ Silny typ ukd#adu nerwowego, ktéry mozna po-
dzieli¢ na zréwnov7azony 1 niezrdéwnowazony, a ten
pierwszy na ruchliwy i1 powolny. Strzelec wyborowy
o silitym t zrownowazonym typie ukdadu nerwowego
charakteryzuje sie ?Miekszg wytrzymatosci i1 zdolno-
Scig do dtugotrwatego wysidku, natomiast omiejaza
pobudliwoscia. Jest mniej wrazliwy na zmeczenie,
co wigze sie z oméwionymi w innym miejscu cechami,
takimi jak wytrwatosC 1 odpornoscé.

Zonierz, rbory reprezentuje silny typ ukdadu
nerwowego, nadaje sie na Strzelca wyborowego rg?.-



niez z tego wzgledu, ze wyjatkowo trudne sytuacje?
w jakich moze sie znalez¢, w mniejszym stopniu -
w porownaniu z typem sdabym - prowadzg u niego do
zatamania nerwowego i wystgpienia objawdw nerwi-
cy lub innych zaburzen psychicznych.

2/ Krotki czas reakcji /refleks/. Czas reakcji
odgrywa duzg - aczkolwiek nie najwazniejszg - role
w sprawnym dziataniu Strzelca wyborowego. Dotyczy
to zwkaszcza takich sytuacji, w ktorych cel poja-
wia sie nagle i1 na bardzo krotki czas. Jezeli na-
wet strzelec jest przygotowany do strzatu /ma wy-
celowang bron i1 oczekuje na pojawienie sie celu
w danym miejscu/, konieczna jest bardzo szybka
Jego reakcja. Obok reakcji prostej /jeden bodziec -
jedna reakcja/ i1stotna jest szybka reakcja alter-
natywna, podaczona z dokonaniem wyboru whkasciwego
bodzca, na ktéry nalezy reagowa¢ /jednoczesne po-
Jjawienie sie dwoch, trzech lub wiecej celow/.

5/ ZdolInos¢ do dtugotrwatego przebywania w bez-
ruchu i1 na duzych wysokosSciach jest niezbedna ze
wzgledu na koniecznos¢ dziatania w takich warun-
kach. Sa ludzie charakteryzujacy sie duzg ruchli-
woscig, a nawet podnieceniem psychoruchowym. Sg
rowniez tacy, u ktérych wystepuje obawa przed prze-
bywaniem na duzych wysokosciach, a nawet strach o
charakterze patologicznym,”™ zwany hipsoiobig. Zaro6-
wno jedni, jJak i drudzy nie nadaja sie na strzel-
cow wyborowych. Pierwsi nie beda mogli przebywac
przez dtuzszy czas w bezruchu /co w odniesieniu do
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Strzelca wyborowego czesto jest konieczne/, nato-
miast drudzy nie beda mogli zajmowaC najbardziej
dogodnych miejsc, znajdujgcych sie najczesciej na
wysokich punktach terenowych lub budowlach, ktoére
umozliwiajg dogodne prowadzenie obserwacji 1 sku-
tecznego ognia*

4/ Umiejetnos¢ celnego strzelania. Poniewaz
pierwszy strzat Strzelca wyborowego musi by¢ cel-
ny, bardzo istotne znaczenie ma specjalne przygo-
towanie sie do niego. ldzie tu nie tylko o przygo-
towanie fizyczne, na ktdére sktada sie doprowadze-
nie organizmu do stanu optymalnego /dobre zdrowie,
zaspokojone potrzeby fizjologiczne, odpoczynek
przed strzatem itp./, dopasowanie ubioru, przygo-
towanie sprzetu oraz przyjecie najbardziej statycz-
nej 1 wygodnej pozycji ciata, lecz réwniez o whka-
Sciwe przygotowanie sie psychiczne, ktore polega
na dobrym samopoczuciu, pogodnym nastroju, opty-
mizmie /wierze w powodzenie/, spokoju /niedener-
wowaniu sie/ 1tp.

Przyjmowanie odpowiedniej pozycji 1 polowanie
wymagaja sprawnej koordynacji wzrokowo-ruchowej]
ZdoInos¢ koordynacyjna nie jest jednakowo rozwi-
nieta u wszystkich ludzi, dlatego tez dobierajac
zodnierzy na strzelcéw wyborowych, trzeba zwracac
uwage na te wkasciwosc.

Jednym z wazniejszych elementdéw celnego strze-
lania jest wlhasciwe Scigganie jezyka spustowego.
Vo/arto tu zwré6ci¢ uwage, ze - zwkaszcza jesli cho--
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dzi o Strzelca wyb /owego - Scigganie jezyka spu
stowego powinno by¢ czynnoscig sSwiadomg, kontro-
lowang w kazdej fazie, tak aby mozna by4o jg w
dowolnym momencie przerwac¢ /gdy zniknie cel lub
zmieni miejsce/.

WHtasciwosci intelektu-
alne. Strzelcy wyborowi powinni nie tylko
umie¢ dziatac¢, ale takze wiedzie¢, jak najlepiej
postapi¢ w réznych warunkach, ktdére nie zawsze
mozna przewidzie¢ w czasie szkolenia. Zagadnienie’
to wigze sie z zachowaniem inteligentnym. Dlate-
go musimy, mu stav)Tia¢ réwniez pewne wymagania do-
tyczace inteligencji,

1/ Wiedza i1 doswiadczenie. Szkolenie strzel-
cow wyborowych jest procesem zdozonym, poniewaz
oprocz duzej wiedzy wojskowej specjalistycznej
powinni oni mie¢ odpowiednie doswiadczenie, umoz-
liwiajgce sprawne dziatanie nawet w warunkach cat-
kowitego osamotnienia.

Ze wzgledu na to, ze zagadnienie szkolenia
strzelcow wyborowych jest w literatui*ze fachowej
stosunkowo najlepiej omowione'l, ograniczymy sie
do przypomnienia, ze na specjalistyczng wiedze
Strzelca wyborowego skdadajg sie m.in.; budowa

1/ Zob. artykuty zamieszcz,one w “Przegladzie Wojsk
Ladowych” - A_Witkowski”™ Szkolenie strzelcow
wyborowych 1977» ~  d; wieczoreks Kilka uwag
dotyczacych strzelcéw wyborowych 1977 , nr 12;
St.tozowski, St.Stodczyk: Kurs strzelcow wybo-
rowych 1968, nr 12, dodatek.



t uzytkowanie broni, teoria strzaiu, praktyka
strzelania, zasady noktowizji, aaskowania itd.

Strzelec wyborowy powinien mie¢ duze doswlad-
ozenie, ktore oiusi obejmowaC wszystkie najbardziej
typowe sytuacje 1 warunki, w jakich strzelec moz®
dziata¢. Warunki ts powinny by¢ maksymalnie zbli-
zone do rzeczywistych.

2/ Umiejetnos¢ oceny odlegtosci. WhasSciwa oce-
na odlegtosci do celu w duzym stopniu warunkuje
jego zniszczenie, zwkaszcza gdy uzywa sie zwyk%e;
go celownika, "7asciwos¢ ta zalezy od posiadanej
wiedzy 1 chociaz wigze sie z czynnosciami percep-
cyjnymi, nalezy jJa zaliczy¢ do grupy cech intelek-
tualnych.

5/ Spostrzegawczos¢ 1 umiejetnosS¢ obserwowania
Przez spostrzegawczos¢ rozumie sie zwykle zdolnos
dostrzegania w przedmiotach 1 zjawiskach waznych,
ale mato rzucajacych sie w oczy cech lub elemen-
tow. Spostrzegawczos¢ jest whasciwoscig wyksztat-
calngi u réznych ludzi jest w rdéznym stopniu roz-
winieta.

4/ Umiejetnos¢ maskowania. Jest bardzo wazna
dla Strzelca wyborowego. Sk+adajg sie na nig -
oprécz wiedzy w tej dziedzinie - okreslone nawyki
postepowania. Wiedza powinna obejmowa¢ niektdre
prawidfowosci optyki, psychologii spostrzezen i
uwagi, a nawet pewne zagadnienia z zakresu mate-
riatoznawstwa.

Istnieja trzy podstawowe zasady maskowania;
catkowite ukrycie sie /do obserwatora nie docho-



dza zadne bodzce/, znieksztatcanie spostrzezen
obserwatora /widzi, ale co$ innego/ i1 odwracanie
Oego uwagi /widzi co$, ale w innya miedscu lub
czasie/,

5/ Zdolnos¢ do dziatania indywidualnego oraz
podejmowania samodzielnych, decyzji, W procesie
szkolenia strzelcéw wyborowych nalezy zastosowac
takie fermy szkolenia, ktore by rozwijaty samo-
dzielnos¢ w podejmowaniu decyzji. Jest to rowniez
jeden z istotnych skfadnikéw, a zarazem przejawow
inteligencji.

Na samodzielne podejmowanie decyzji przez
Strzelca wyborowego sktadajg sie nastepujace czyn-
niki:

- sprawnos¢ rozumowania /logicznego myslenia/,

- dostosowanie sie do sytuacji,

- zdobywanie informacji roéznymi drogami,

- uczenie sie na doswiadczeniach,

- mySlenie 1 postepowanie nieschematyczne /an-

tyrutyniarskie/,

- umiejetnos¢ przewidywania,

- dobra orientacja w czasie, miejscu itd.

6/ Znajomos¢ nieprzyjaciela rozumiana bardzo
szeroko. Nie chodzi tylko o znajomos¢ wygladu ele-
mentéw uzbrojenia nieprzyjaciela, pojazdéw, znakéw
rozpoznawczych, umundiirowania, dystynkcji itp, 1le-
go typu informacje utatwiajg przede wszystkim roz-
poznanie nieprzyjaciela, co oczywiscie takze od-
grywa waznag role w sprawnym dziataniu Strzelca wy-
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borowego* Chodzi tii przede wszystkim o znajomosc¢
/w tej specjalnosci/ znacznie rozszerzong 1 po-
gtebiong™

7/ Zainteresowania i zamitowania strzeleckie.
Aby by¢ dobrym strzelcem wyborowym, trzeba inte-

resowaC sie tg specjalnoscig, a przede wszystkim
lubi¢ strzelanie do celu.

Z tego mozna wysnu¢ wnioski dotyczace doboru
i szkolenia strzelcow wyborowych. Np. niewskazane
jest zmuszanie zodnierzy do zdobywania tej spe-
cjalizacji. Wieksze z punktu widzenia psycholo-
gicznego korzysci da stworzenie takich warunkéw,
ktére by wzbudzaty duze zainteresowanie i rozwija-
+y zamitowania zoinierzy w tym Kierunku.

WtasSciwosSci moralno-cha -
rakterologiczne. Sa najtrudniejsze
do ustalenia, maja jednak bardzo duze znaczenie w
dziataniu Strzelca wyborowego. To czy wyko-
rzysta on i Jak wszystkie inne cechy dotych-
czas wymienione - nawet gdyby byty rozwiniete w
maksymalnym stopniu - zalezy od jego postawy mo-
ralno-politycznej, patriotyzmu i gotowosci do po-
Swiecenia dla dobra Ojczyzny wszystkich swych war-
tosci, wlkgcznie z wkasnym zyciem.

Sposréd najwazniejszych cech zaliczanych do
tej grupy mozna wymieni¢ nastepujgce:

1/ Zdyscyplinowanie. 0Od Strzelca wyborowego
wymaga sie duzego zdyscyplinowania, na co nalezy
zwrociC szczegb6lng uwage juz w pierwszym okresie
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szicolenia, Wynika to z nastepti”™gcych wtasciwosci
dziatania Strzelca wyborowegos

“* ze zwiekszonej odpowiedzialnosci za wykojDy-
wane zadania /ai.in« ze wsgleda 1iia czeste pednie-
nie lunkcjl obserwatora, zaoanie wykrycia nieprzy-
jaciela i1 powiadomieBia o tym dowddcy/!1

- ze zwiekszonej gotowosci i kondycji /spra-
wnosci/ psychofizycznej oraz JeJd wpdywu na Jakos6
wykonywanych zadani

- Z konleosnosci dziatania indywidualnego,
ktore wysiaga szczegolnej dyscypliny wewnetrznej,
poniewaz nie zawsze acze by¢ kontrolowane, a Jego
efekty sprawdzane przez przetozonych;

- ze szczeg6lnie trudnych warunkéw dziatania
/powodujacych silne napiecia psychiczne/, ktoxe
wyoiagajg panowania nad sobag«

2/ 1i~trwatos¢ 1 cierpliwos¢ nalezga do bardzo
istotnych cech Strzelca wyborowego, poniewaz nie
tylko aajag wptyw Pa celne strzelanie, lecz takze
decydujg, o powodzeniu w szkcleniu 1 wykonywaniu
wszystkich, Z reguty bardzo uciazli7?y-h, zadan.

Miso ze strzelec 7/yborcwy musi umie¢ btyska-
wicznie oceni¢ cel i odlegtos¢ do niego oraz szyb-
ko strzelié¢, przewaznie bardzo ddugo czeka na po-
jawienie sie celu* Do tego wkasnie Jest potrzebna
wytrwatos¢ i1 cierpliwos¢. ~Niecierpliwos¢ moze bo-
wiea spowodowa¢ zdemaskowanta sie przez strzele-
nia da celu mniej waznego lab zbyt trudnego do ra-
zen.is /zbyt odlegtego, niezniszczalnego za pomocg



\carabinu i1tp#A Braic wytrwatosci moze by¢ roéwniez
przyczyna dekoncentracji uwagi.

3/ Determinizm 1 odwaga. Charakterystyczng

whasciwoscig dziatania Strzelca wyborowego jest
wiekszy stopien niebezpieczenstwa,

na jakie jest
narazony, wiadomo,

ze podczas wyszukiwania celow
do zniszczenia za pomocg broni strzeleckiej szcze-
g6lng uwage zwraca sie na strzelcéw wyborowych.

Zagrozenie powstaje wowczas, gdy strzelec wy-
borowy prowadzi ogien /czesto osamotniony/ z bu-
dynku, drzewa i1tp., zwkaszcza jezeli znajduje sie
w bezposrednim rejonie dziatan nieprzyjaciela,

w sgsiedztwie jego drdég marszu, miejsc postoju
lub nawet na terenie jJuz przez niego zajetym.

Wykonywanie zadan w takich warunkach wymaga
duzej odwagi, potaczonej czesto z determinacja.

4/ WytrzymatosS¢ 1 odpornosc. Strzelec wyboro-
wy czesto dziata w sytuacjach, ktore wymagajg
szczegolnej wytrzymatosci 1 odpornosci zarowno fi-
zycznej, jak i psychicznej.

Fizyczna odpornosS¢ - to przeciwdziatanie
wszelkim ucigzliwym bodzcom, wywierajacym bezpo-
Sredni ?7pkyw na organizm, takim jaks niewygodna
pozycja ciata /ograniczenie ruchow/, wpiyw tempe-
ratury /zimno lub upal/, ograniczona mozliwosc¢
przyjmowania posidtkow itp. Mozna tu rowniez wymie-
ni¢ odpornos¢ na zmeczenie, ktdora jest waznym Kry-
terium wytrzymatosci fizycznej.

Psychiczna odpornos¢ polega na przeciwstawia-
niu sie wszelkim niekorzystnym bodzZzcom psychicz-
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nym, wynika™acyia z sjtuao™ji, w jakiej nioze znaleéc’:'\/I
sie strzelec wyborowy. Jest to przede wszystkim
mwzmozone zagrozenie, oderv/anie od grupy /dziatanie
w odosobnieniu/, diugotrwatosC¢ wykonywaco''cb zadan,
zmniejszone mozliwosci bezpiecznego wycofania sie
po wykonaniu zadania, widok bezposrednich skutkow
dziatania /zabijania ludzi/ itp. Diugotrwate dzia-
+anie tych i1 podobnych bodzcéw wywotuje /wkasnie

w zaleznosci od indywidualnej odpornosci/ roézne
negatywne zmiany w psychice cztowieka, ktdore moga -

uniemozliwi¢ mu wykonywanie zadan.

Psychologia celowniczych
armat przeciwpancernych

W wyniku badan L.Wojtasik uzyskat’szereg danych
dotyczacych cech, jakimi powinien sie charaktery-
zowaC celowniczy. Cechy te zostaty przedstawione

w tzw. psychogramie.

Psychogram celowniczego

U Spran- ' Cecha F— 35— -}
=nOSC JI_B -!: 1 ’J;«
1 2
u "o+ Wzrost__ . It !
v 87~ sika fizyczna v sy
%pp n ] - _1— 4_———
o] Ogolna_ruchliwosc R i i !

1
l a)P’% Sprawnosc¢ rak

1/ Zob, L.Wojtasik: Dobdér celowniczych armat prze-
ciwgancernych. "Przeglad Wojsk Ladowych” 1969,
nr 3, s. 125.
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Zdolnosci aatesiatycsnee Polegaja na ssybisiaij
paaieciowyoi wykono”waniu podstawowych i prostych

dziatan amtematycznych, zwkaszcza dodawania 1 odej*

Jjuowania liczb czterocyfrowych*

Zdolnosci techniczne. Polegajg na zrozuniieniu
zasad dziatania i1 wspotdziatania prostych tnechani-
ZQOW i obstugiwania ich oraz usuwania drobnych za-
cie¢ 1 niesprawnosci.

Zdolnos¢ do pracy zespotowej. W zwiazku z tym,
ze obsdugiwanie sprzetu artyleryjskiego jest pra-
ca zespotowg opartg na dobrym wspétdziataniu wszy-
stkich funkcyjnych, zdolnos¢ do pracy zespotowej
jest wymaganiem stawiany”™m wszystkim funkcyjnym
obstugi.

Pozostate zdolnosci wymienione w psychogramie

sa wymagane na poziomie Srednim i dlatego nie za-

chodzi potrzeba specjalnego badania ich.

Sprawnosci psychiczne. W tym zakresie jedynie
opanowanie 1 odwaga sa sprawnosciami, ktdére muszg
oy¢ na wysokim poziomie, pozostate mogg mieC po-
ziom Sredni.

Przez opanowanitie rozumie Autor
zdoInos¢ do spra“wnego dziatania, poacsas wystepowa-
nia silnych bodzcéw zak#bécajacych, w tym sagrczé-
nia osobistego, "laka sytuacja wystepuje z reguty

w czasie strzelania na stanowisku ogniowym, nha

ktérym celowniczy musi wykonywaé¢ o”iresSlone czynno«

sei szybko, dok#adnie i1 bezbtednie.
Odnosi sie to réwniez do odwagi. Zdaniem Autora,

".vielt zodnierzy przea strzelaniem i1 w czasie strze-
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Rozdzi1at |

PSYCHOLOGIA OBRONY TERYTORIALNEJ®

Zakres obrony terytorialnej, wytyczony pod-
stawowymi aktami prawnymi 1 zarzadzeniami wkadz
panstwowych oraz wojskowych, obejmuje wiele roézno-
rodnych i1 ztozonych probleméw. Wymagaja one wielo-
kierunkowych badan i gtebokich studiéw, prowadzo-
nych w ramach réznych dziedzin wiedzy, w tym réw-
niez psychologii wojskowej.

Psychologia wojsk operacyjnych - podobnie jak
niektdére inne dziedziny nauk wojskowych - zajmuje
sie gtownie szkoleniem, wychowaniem i zyciem zok-
nierzy pedniacych normalng stuzbe wojskowg w roéz-
nych rodzajach wojsk* Interesuje sie takze rozny-
mi aspektami dziatan bojowych, ktdére na tradycyj*-
nym polu walki wynikaty przede wszystkim z bezpo-
Sredniej stycznosci walczacych ze sobg wojsk -

z reguty na froncie liniowym i pozycyjnym.
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Wiadocao, ze dziatania takie stwarzaty catkiem
inng niz obecnie sytuacje psychologiczng réwniez
i na zapleczu. Do gtownych jej elementow zaliczy-
my nastepujace czynniki, majace duze znaczenie
psychologicznej
wiadomo bydto, gdzie jest front 1 nieprzyjaciel
lub z jakiego kierunku mozna sie by4o ich spo-
dziewac;

- zagrozenie byd4o znacznie mniejsze, a niebezpie-
czenstwo z reguty sygnalizowane na ddugo przed
pojawieniem sie nieprzyjaciela /zblizanie sie
frontu, samolotéw i1tp./;

- spoteczenstwo /poza regularnym wojskiem/ anga-
zowato sie w wojne w ograniczonym zakresie
i z reguly posrednio;

- tatwiejsza i pewniejsza byda ochrona ludnosci
oraz dobr kulturalnych i1 materialnych, z czego
wynikato m.in. wieksze poczucie bezpieczenstwa;

- zaplecze /a wiec 1 ludnos¢ cywilna/ tylko cze-
Sciowo pracowato na rzecz wojska, ze wzgledu na
mniejsze ilosciowo 1 jakosciowo potrzeby w zao-
patrzeniu;

- obowigzujace przeszkolenie wojskowe obejmowato
w zasadzie tylko .wojskowg kadre 1 zodnierzy od-
byv;ajaoych aktualnie stuzbe wojskows.

Koniecznos¢ maksymalnej mobilizacji na wspod-
czesnym pollu walki catego spoteczenstwa
oraz zagrozenie jakie stwarza nowoczesha bron,
zwkaszcza masowego razenia i nowe zasady prowadze-
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nia dziatan wojennych - radykalnie zmieniadg wszy
stkle wymienione czynniki. Pocigga to za solg no-
we, niedatwe do ustalenia konsekwencje psycholo-
giczne .

Problematyka sktadajgca sie na psychologie
specjalnosci wojskowych istniejgcych w wojskach
operacyjnych jest oczyw»ista 1 nie wymaga gtebsze-
go uzasadnienia. ChcielibySoiy natomiast zatrzymac
sie na uzasadnieniu potrzeby utworzenia dziedziny,
ktéra roboczo nazwalibysmy psychologiga obrony te-
rytorialnej. Termin ten jeszcze nie wystepuje
w literaturze.

Wspotczesna wojna jest - jak wiadomo - wojng
spoteczenstw, nie tylko wczesniej przygotowanych
1 wyszkolonych wojsk regularnych. Charakteryzuje
sie ona powszechnosciag zjawisk,
ktére dawniej wystepowaty jedynie na froncie.
Odnosi sie to réwniez do wszystkich zjawisk natu-
ry psychologicznej. Praktycznie rzecz biorac,
wszystkie sprawy wchodzgce w sk#ad psychologii
walki dotyczg obecnie catego terytorium kraju,
ktéry bierze udziat w wojnie. Niektdére z nich,
ze wzgledu na odmiennos¢- warunkéw wystepowania,
nabierajg nawet szczegolnego znaczenia.

Uzasadniona jest wiec koniecznos¢ nie tylko
spopularyzowania wiedzy ng ten temat, lecz row-
niez - czy nawet przede wszystkim - VAksztatcenia
aktywnych postaw, ?/yrazajacych sie m.in. w anga-
zowaniu sie catego spoteczenstwa w zywotne sprawy



obronnosc¢ 1» Wiadocno bowiem, ze icazdy zdrowy oby-
watel powinien »* zgodnie ze, swoimt mozliwosSciami

i kwalifikacjami - bra¢ aktywny udziat w jakiejs$
dziedzinie stuzgcej obronnosci kraju, liawet jeze-
1 na wypadek wojny bedzie od tego obowigzku zwol-
niony, to musi wiedziec, Jak sie Z a -
chowac w obliczu maksymalnego niebezpie-
czenstwa, ktdore moze go zasta¢ o kazdym czasie

i w kazdym miejscu.

Podkreslajac role aktywnosci wszystkich oby-
wateli w dziedzinie obronnosci, mamy na mysli nie
tylko obrone wkasng, ale przede wszystkim spotecz-
ne zaangazowanie sie w obronie swojego Srodowiska
i zaktadu pracy, wsi, miasta, os6b niezdolnych do
obrony itp. Postulat ten, uwarunkowany charakte-
rem wspodczesnej wojny, wymaga szczegolnej dbato-
Sci o gotowos¢ kazdego obywatela do poswiecenia
w obronie Kkraju wszystkich swych wartosci, z wka-
snym zyciem wkgcznie. Wymaga on réwniez odpowied-
nich umiejetnosci dziatania, a takze posiadania
niezbednej wiedzy o tych dziataniach oraz warun-
kach ™ jakich mogg one wystepowac.

Hie trzeba przypomina¢, jak skomplikowanym za-
1ani™m dla kazdego obywatela jest przygotowanie
sie do obrony oraz jakimi mozliwosSciami technlcz-
nyaid+ organlzacyjnymi, materiatowymi i1tp. charak-
teryi’uja sie” wspoétczesne dziatania bojowe. Im ja-
rie$s dziatania sg bardziej skomplikowane, tym wie-
kszg 2ole spednia odpowiednie przygotowanie sie
do i tym bardziej negaty"«ne skutki pocigga



za sobag brak takiego prjKygutowai la™

Powyzsze stwierdzOnie oofcyczy % pedni
towania spoteczenstwa do obrony kraju. W niniej-
szya rozdziale przedstawiona zostanie psycholo-
giczna strona tych probleméw. jDokonana proéba oce-
ny przydatnosci psychologii dla potrzeb obrony te-
rytorialnej ma - ze wzgledu na nowo$¢ postawione-
go problemu - charakter dyskusyjny. Jialezy pod-*
kresli¢, ze jedynie wysitek wielu specjalistéow
moze da¢ pedny obraz tej wstepnie naszkicowanej
problematyki .

Ttrudnosci w wyczerpujacym przedstawieniu wszy-
stkich psychologicznych zagadnien obrony teryto-
rialnej wynikajg z tego, ze sktada sie na nig -
jak wiadomo - obrona granic panstwa, obszaru po-
wietrznego oraz obrona lgadowa catego terytorium
/takze w ramach powszectmej samoobrony/ m.In. prze
dziataniem wojsk desantowych, grup dywersyjnych
1 innych specjalnych grup nieprzyjacielskich* ik
najogolniej sformutowane zadania OT Swiadczg o
ogromnej z4ozonosSci i réznorodnosci problematykKi.
Trudno wiec méwi¢ o jednolitej i1 zamknietej kon-
cepcji psychologii obrony terytorialnej. Inne bo-
wiem zagadnienia interesowa¢ bedg V7ojska Wewne-
trzne, inne Wojska Obrony Powietrznej Kraju /gt6-
wnie psychologia lotnicza 1 radiolokacja/, a je-
szcze inne - Wojska Obrony Pogranicza. Ten osta-
tni rodzaj wojsk, chronigcy rowniez granic mor-
skich, uwzglednia takze wiele swoistych zagadnien
wchodzgcych w sk#ad psychologii marynistycznej.
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2roblestyla dyo—;/ t°3r:7torialMaj Nest nowe#
szczegolnie iClzte o powszechng samoobron”»
wiele zatozen nawet typu szkoleniowo-organizacyj--
nego nie zostato jeszcze dopracowanych, a prakty™
wskazuje na roznorodne trudnosci w ich realizowac
niu, Do rozwigzywania ich powinna sie wkaczyc¢
niez psychologia wojskowa.

Gtowne probleoly, jakimi zajmuje sie psycholo-*
gia obrony terytorialnej mozna podzieli¢ na nast”
pujace grupy: psychospoteczne problemy obrony tch
rytorialnej; psychologiczne problemy ochrony i
obrony ludnosci; psychologiczne skutki stosowani”
broni ABC 1 ich likwidacja; zastosowanie psychol™"-
gii pracy w obronie terytorialnej 1 psychologicz®*
ne aspekty zabezpieczenia dziatan wojsk operacyj-
nych.

1. Psychospot+teczne proble-
my obrony terytorialne]j

W obronie terytorium kraju biora udziat nie
tylko wyspecjalizowane i przeznaczone do tego woj-
ska, lecz rowniez cata zdolna do obrony ludnosc,
skupiona przede wszystkim w Oddziatach Powszech-
nej Samoobrony i1 w réznych organizacjach paramili-
tarnych. Z faktu tego wynikaja okreslone konse-
kwencje natury psychospotecznej, ktdére nalezy brad
pod uwage we wszystkich obronnych przedsiewzie-
ciach organizacyjno-3zkolenio?/ych. Dlatego tak
duze znaczeDIG dla ?iszystkich formacji obrony te-
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i/,

ri?torialned cia zna™Joaoéd psychologii spol—ecznejI
Niektéro zagadnienia psychologii spotecznej .powin-
ny hy¢ - po odpov/iedixirA opracowaniu i dostosowa-
niu do potrzeb CT - rozpowszechnione i wykorzy-
stane . szkoleniu ciaz innya dziataniu tych for-
Giacj -,

Psychologia spoteczna zajmuje sie tn.in. na.ste-
pujacyni zagadnienlasii, ktore odgrywaja istothg
rcle V? innkcjonowania grup obronnych:

- oddz-iatynanie miedzyosobnieze /lInterakcje/
i stosjjinki miedzyludzkie: kontakty i porosumle-
?;anie sie ludsi miedzy sobg, obyczaje t prawa
spoteczna, naslo.dov?nictwo, sugestia, sympatie
I antypatie, kolezenstwo i przyjazn, konflikty
spcltsczxie, i1dentyfikacja spoteczna ~\;>\> kenfor-

, kKierowanie a przewddsonie 1 dowodzenie,

zwolennictwo itd.;

“ p>ow3zawanie i funkcjonowanie grup spo+ecL:7nych:

i

organizacja podziat grup, polaryzacja " i1 in-

1/Sob* Srinasilewskl? “prowadzenie do problemu psy-
chologii spotecznej W stuzbie Woj -
skowa” - zr 10, S»

2/ lderityfikaoja spoteczna polega na utozso.mlanla
sie jednostki z grupa; zwigzana post z duzym
pcczuoieci przynaleznosci do danej grupy spo-
+ce"znej.

;/ Ecnforstizn ro dostosowanie sie do Xiv>gladew,
nora postepowania itp. panujacych /dosiiniijg- <
cyoh/ w gruzie spotecznej oraz upodabiiianle
sie dc innych cztoi-kéw grupy,

4/ PO?Oryracja grupy polega i*a ufermowaniu sie
wemagtrz grapj® mniejszych ugrupowan, miedzy
ktérymi Istniata, rozbieznosci i1 konflikty. Po-
chodzi fiitedy do"dczyntegracji.
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tegracja grupy, hormy t wiezi grupowe, ukdad
hierarchiczny w grupie, podziat rol i pozycji
spotecznych w grupie, powstanie i rola aktywu,
przywodztwo 1 Kierownictwo grupa, przeksztatca-
nie sie grupy w kolektyw itp.;

- psychologia tdumu: charakterystyczne cechy tdu-
mu i Jego rodzaje, zachowanie sie t#umu, pani-
ka - przyczyny, sposoby zapobiegania Jed, zwal-
czanie itd.;

- psychologiczne podstawy ideologii 1 propagandy:
cele, zadania t formy propagandy, propaganda
bezposrednia i posSrednia, propaganda strategicz-
na, taktyczna 1 specjalna, wojna psychologicz-
na itd?*;

- opinie 1 posta*wy spoteczne: opinia publiczna,
stereotypy spoteczne, przesady, powstawanie
1 Ffunkcjonowanie plotek, pogtosek itd.;

- stosunki mledzygrupowe: wspotdziatanie t komu-
nikowanie sie grup, antagordzay mledzygrupowe
itd. ;

- patologia spoteczna: przestepstwa, konflikty
rodzinne, naduzywanie alkoholu, narkotykéw itd.

"Trudno na tym miejscu zajmowaC sie szer: ;J
wszystkimi zagadnieniami psychologii spotecznej,
aajacymi zastosowanie w OT. Ponadto, nie wszystkie
maja Jednakowe znaczenie dla tego rod™gJ™ wojsk.
Sposrod tych, ktore moga odgrywac najwie»”™gza role,
mozna wymieni¢ nastepujace:

1/ Oddziaty OT 1 Powszechnej Samoobron”™ to
réznorodne formacja spoteczne, w skdad i“torych
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wchodzg liczne ~ canlajsze lub wieksze - g2*upj

spoteczne, zespoty i kolekfcyw/y o roznym skdadzie,

przeznaczeniu, trwatosci itd.

Grupa jest to formacja spoteczna ztozo**
na z co najmniej trzech oséb, posiadajgca whasny,
uregulowany system stosunkéw miedzyludzkich, okre-
Slony wartosSciami i normami grupowymi oraz pozy-
cjami i1 rolami jej cztonkdéw. Taki charakter ma
kazda zorganizowana grupa obronna. Nie oznacza
to jednak poprzestania tylko na organizowaniu
grup. Nalezy dazy¢ do tego, aby mogty one prze-
ksztatcaC¢ sie w zespoty i1 kolektywy.

Zespot to forma posrednia miedzy grupa
a kolektywem. Stanowi faze wstepng powstawania
kolektyv/u 1 charakteryzuje sie zwkaszcza jednoli-
tym zachowaniem zewnetrznym. Wiadomo np., ze na
formacje Powszechnej Samoobrony sk#adajg sie licz-
ne wyspecjalizowane zespoty, ktoro na zewrdgtrz mu-
szg dziata¢ w sposéb jednolity.

Kolektyw jest grupa spoteczng charak-
teryzujacqg sie gtownie nastepujgcymi cechami;

- wspolnym celem i ideologiag integrujaca wszystkie]
cztonkow?

- podporzadkowaniem dziatan Indyv?idualnych aprobo-
wanemu dziataniu grupy;

- oparciem wspodzycia wzajemnego na zwigzkach oso-
bowych nie tylko intelektualnych /sprawne -wkony®
wanie v2g6 Inych zadan/, lecz rown5.ez emocjonal-
nych /kolezenstwo, przyjazn itp./;



- K37.fcaltow™-ie«i 1 1*ozwi“anleK u jjo™Noat™k tafcich
cach, iakt wyrobienie ideologiczne, poczacie od-
powiedzialnosci spotecznej, amieietnos¢ zespoto-
wego dziatania, przedktadanie dobra ogélnego
/spotecznego/ nad dobro wkasne, podejmowanie do-
datkowych zobowiagzan, ponoszeni® wiekszej odpo-
wiedzialnosci 1im.

GtTupy spoteczne OT, Powszechnej Samoobrony
1 innych formacji powinny mie¢ charakter kolekty-
wow, 00 gwarantuje ia wkasciwe wykonywanie zadan.
Ksztattowanie kolektywow, majace wyrazny psycholo-
giczny aspekt, powinno by¢ jednym z g#éwnych celodw
kierowniczej 1 dowdédczej kadry OT. 1 uwzgledniac
zdobycze psychologii spotecznej.

Postulowane dagzenie do uczynienia z grup
obronnych kolektywéw pozostaje jednak w sprzeczno-
&ci ziIch czasowynm charakterem. Wiado-
mo bowiem, ze z reguty sg one powotywane tylko na
krotkotrwate szkolenia 1 ¢wiczenia 1 ze nalezg do
nich pracownicy roznych oddziatéw zakdadowych. In-
stytucji, organizacji, rejonéw mieszkalnych itp.
Wytania sie wiec szereg swoistych zagadnien, z kto-
rych na szczeg6lng uwage zastuguja:

- nagtosc¢.zmiany rol spotecznych, jakie ped#nig
cztonkowie samoobrony w swych normalnych miej-
scach pracy;

- podporzadkowanie sie nowym przedozonym lub obej-
mowanie kierowniczych funkcji;

- dostosowanie sie do catkowicie i1nnej struk:tirs’
spotecznej grupy obronnej;



- utrudnione w tak krétkiai czasie przystosowanie
sie do nowych warunkéw ¢ycia i1 dziatania;
poczucie tymczasowosci dziatania, ktdére moze
mie¢ wpdyw na zmniejszenie odpowiedzialnosci
i dbatosci o jakos¢ wyfcpnynspanych prac;

- mata znajomos¢ lub nieznajomosC wspotdziatajag-
cych osob.

2/ Z powyzszego wynika postulat™maksymalnego
dostosowania struktury OT do istniejacych grup ,
spotecznych - zawodowych, organizacyjnych, tery-
torialnych 1 innych. Kp. wszyscy pracownicy danej
komorki zakdadowej wchodzg w skdad jednej grupy
obronnej o tym samym przeznaczeniu.

W*zwigzku z tym, ze nie zawsze jSst to mozli-
we, wydania sie problem przekszta#tca-
nia - na wypadek zagrozenia - istniejacych
struktur spotecznych w taki sposéb, aby w naj-
mniejszym stopniu naruszato to istniejgce forsy
wspotdziatania i1 wspodpracy, wiezy kolezenskie,
uksztattowane juz stosunki kierowania 1 podporzgC*
kowania sie i1tp. Jest to wazne zadanie, gdyz wia-
doQio, ze cztowiek z reguty czuje sie zie w nowym
otoczenia, zwlkaszcza w spotecznych warunkach, do
ktorych nie jest przystosowany,

3/ Przeprowadzenie masowego szkolenia ludzi
v warunkach nieodrywania ich na dfuzszy okres od
normalnej pracy i1 zycia pozazawodcwego oraz przy"™™
dzielenie im réznych funkcji lub stanowisk w sy-
s eshie OT - jest zadaniom VAmagajacym opracowania



skutecznych psychologicznych caetod sel ek -

cji /doboru/ oraz szkolenia. War -

to tutaj podkresli¢ szczegolnie cztery aspekty te-
go zagadnienia:

- wiedza ta powinna by¢ nie tylko bardzo rozlegta
/oi_in. obejmowa¢ dziatanie broni ABC, zasady
dziatania grup dywersyjnych, sabotazowych itp,/,
ale 1 powiagzana z oicreslonynti nawykami postepo-
wania;

- istnieje problem przeksztatcania nawykow zawo-
do7/ych 1 innych /w tym réwniez mySlowych/, k"N6-
ry jest niezwykle zdozony;

- ze wzgledu na roéznorodnos¢ zadan, jakie ma do
spednienia OT, oraz czestg koniecznos¢ kumulowa-
nia wysidkow tylko w jednym kierunku - umieje-
tnosci te powinny by¢ elastyczne, tzn. mozliwe
do zmiany i dostosowania kazdorazowo do innej
sytuacji. Jednoczesnie powinny by¢ one na tyle
trwate, aby nie ulega¢ dezorganizacji pod Trphy-
wem dziatania silnych zakdtécen, wynikajacych
Z warunkow dziatania grup obronnych;

- nie wszyscy ludzie nadajg sie w jednakowym stop-
niu na wszystkie stanowiska; nalezatoby wiec wy-
korzysta¢ istniejgce placowki selekcyjne w wie-
kszych zaktadach pracy lub resortach do prze-
prowadzenia badan selekcyjc-ych, zgodnych z po-
trzebami OTK.

4/ Dobdor do réznych funkcji obronnych i dosto-
sowanie ferm oraz metod szkolsttia ludzi dc warun-



kéw ich dziatania pozostaje w scisVui 2vlazk.u

z ksztattowaniem wkasciwej i silnej moty -
wacji spotecznej™

Swiadomo$¢é znaczenia wykonywanych dziatan /wiacz-
nie z pracami, jakie w warunkach pokojowych wyko-
nuja wojska OT na rzecz gospodarki narodowej/
wigze sie z postawg i1deowo-moralng kazdego obywa-
tela, w tym z odpornoscia na dziatanie propagan-
dy nieprzyjaciela. ldzie tu o sprawy zwigzane

z psychologicznymi podstawami wychowania obywatel-
skiego.

5/ Zachowanie sie ttumu, ktéry moze
odegra¢ negatywnaga role w obronie terytorium kraju,
sktania do wiekszego zainteresowania sie psycho-
logig thumu. W ujeciu psychologicznym tdum jest
to przypadkowa zbiorowosS¢ jednostek, bez statej
wewnetrznej organizacji i1 trwatych cech wyréznia-
Jjacych. Charakterystycznymi, z reguty krotkotrwa-
+ymi, cechami tdumu sa:

- reakcje raczej emocjonalne, przy znacznie obni-
zonym poziomie dziatania intelektu;

- tatwiejsze uleganie sugestii 1 wzrost naslado-
wnictwa;

- ograniczona samokontrola, co ujawnia sie przede
wszystkim w mniejszym hamowaniu réznych popedow
i skfonnosci;

- pomniejszenie indywidualnej odpo?7iedzlalnosci
za czyny /tdum maskuje‘“/;

- doniosta rola chvrzilowego przywédcy, v?okék ktod-
rego ogniskuje sie dziatanie tdumu;
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t regaty destruiscy jny, antyspoteczny charakter
tego dziatania.
Jednyca z najgrozniejszych dla dziatan obron-
nych zachowan sie tduma jest panika, ktérag bedzie-
©y sie tataj zajmowali.

Z. Psychologiczne problemy
ochrony i obrony lad™"no-
8 C 1

Ochrona 1 obrona ladnozci jest jednym z pod-
stawowych zadan obrony terytorialnej. Ze wzgledu
na charakter wspotczesnych dziatan bojowych jest
to zadanie bardzo trudne 1 skomplikowane.

Bez wzgledu na zastosowane sSrodki ochronne
i1 ich obiektywng, trudng do sprawdzenia w warun-
kach pokojowych, wartos¢ spoteczenstwo powinno
byc przekonane o ich skutecznosci.

Ma to na celu stworzenie zaufania do nich, wyro-
bienie zdyscyplinowania 1 silnej motywacji do pod-
dania sie wszystkim zabiegom ochronnym 1 porzad-
kowym. W obecnych warunkach nie jest to tylko
bierne przystosowanie, lecz aktywne
wspotdziatanie.

Wigze sie z tym powazne zadanie propagandowe,
ktére nie zostato jeszcze w dostatecznym stopniu
podjete w naszym kraju. Mozna przypuszczacC, ze
jedng z przyczyn tego stanu rzeczy jest dazenie
do niestwarzania atmosfery wojennej, ktore w na-
szym spoteczenstwie jest usprawiedliwione ze wzgle*
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du na psychologiczne pozostatosci Il wojny sSwia-
towej. Nie wdajac *sie w ocene tego zatozenia, war-
to podkresli¢, te powodzenie wszystkich nizej wy-
mienionych przedsiewzie¢ sktadajacych sie na oohr-O°
ne 1 obrone ludnosci uwarunkowane jest posta-
wami spoteczenstwa wobec nich. Obywatele nie
moga 1 nie powinni by¢ zaskoczeni tymi przedsie-
wzieciami, gdyz szczegdélnie #*atv™ wtedy o zacho-
wanie sie niekontrolowane 1 niezgodne z zamlarze-
niami ochronnymi.

Do g+ownych probleméw ochrony i obrony ludno-
Sci mozna zaliczy¢:

1/ Gotowos$¢ do dziatania, ¢™omijajac
zwigzane z nig przygotowanie TfTachovje 1 moralne -

o ktérym byta juz mowa - nalezy podkresli¢ szcze-
gélna role gotowosci psychicz-
nesj do dziatania 1 szybkiego jego temp a
Wprawdzie dobre przygotowanie do dziatania jest
jednym z najwazniejszych czynnikéw zapewniajacych
te gotowosé, ale wiadomo, ze mozna by¢ dobrze
przygotowanym i spéznia¢ sie z pewnymi waznymi
czynnosciami zapobiegajgacymi stratom, Z niesieniem
pomocy poszkodowanym lub px®zyv7racaniem do zycia
zakdaddéw pracy, Instytucji, linii komunikacyjnych
itp.

Wszystkie czynnosci ochronne z regaty musza
przebiega¢ w szybkim tempie, do czego nalezy sie
przygotowa¢ wczesniej 1 to nie tylko pod wzgledem
technicznym. Istotne jJest rowniez dostosowanie do
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togo tempa organizac j1 dziatania,
ktéra musi sie liczy¢ Z mozliwosSciami cztowieka
w tym zakresie, a takze uwzgledniac zmecze-
nie, mozliwosci popedniania bteddéw itp. Ponadto
nalezy przcwMidywa¢ straty ??kasne, co z kolei wiag-
ze sie z posiadaniem rezerw i dysponowaniem nimi.

Na szczegb6lng U7"age zastogu.ig wszelkie dziata-
nia, ktére w maksymalnej formie eliminuja albo
ograniczaja zaskoczenie, bedace
zrodtem najtrudniejszych sytuacji, z jJakimi moga
mie¢ do czynienia formacje Obrony Terytorium Kra-
Ju.

2/ Jedriym z warunkéw skutecznego dziatania
w omawianej dziedzinie 1 przectv/stawiania sie za
skoczenia jJest odpowiedni, wczesniej opracowany
i v/yprobowany system powiadamiania
ludnosci o przewidywanym zagrozenia. Musi on
uy/zgledniadé - z jednej strony - roéznorodnos¢ tego
zagrozenia, a z drugiej - koniecznos$¢ jak najwie-
kszej prostoty sygnatow. W zatozeniu tym kryje
sie pewna sprzecznos¢, gdyz i1 tutaj trzeba brac
pod uwage tiozllwosci cztowieka. Chodzi o to, jak
/i do jakiego stopnia/ zroéznicowa¢ sygnaty powia-
damiania zaleznosci od rodzaju zagrozenia, aby
by+y one jednoczesnie maksymalnie Kkomuni -
katywne. W dotychczasowych wojnach w za-
sadzie stosowano tylko dwa #+atwe sygnaty: poczag-
tek alarmu i jego odwotanie. Bydo to mozli“we, gdy
Istniat tylko jeden typ zagrozenia i jedna mczll-
wo$¢ chronienia si€ przed nin.



Aby sysfoeai powiadaciiania mogh sprostac wspod-
czesnyd waronicoGi, powinien charakteryzovia¢ sie na-
estepudacyoii cechami:

- nieustanng oraz pedng gotowoscig do dziatania
oi*az szybkoscig, co decyduje o wartosci tego sy-
stemu;

- pewnoscig i1 niezawodnoscia dziatania, ktdére po-
lega przede wszystkim na mozliwosci dublowania
sygnatéw /syreny, radio, telev/izja, radiowezty,
telefony, rytmiczne przerywanie* doptywu energii
elektrycznej itp./ oraz na niezaleznosci od zew/-
netrznych zroédet zasilania;

- powszechnoscig dziatania obejmujacego wszystkich
ludzi z danego rejonu, bez wzgledu na to, czy
aktualnie korzystajg ze Srodkéw masowego przeka-
zu;

- odpornoscig na zak#ocenia obiektywne /przypadko-
we/ 1 specjalne /np, unieruchamianie systemu po-
wiadamiania lub jego uruchamianie bez pot: :=3by
przez grupy dywersyjne/;

- prostotg 1 maksymalng zrozumiatoscig, co m*in*
powinno polega¢ na wprowadzaniu jak najmniejszej
liczby #atwych do zapamietania sygnatow, ktdorych
by nie trzeba by4o specjalnie sie uczy¢ takze
z tego wzgledu, ze w sytuacjach duzego napiecia
psychologicznego pamie¢ ulega zak#dceniu;

- mozliwoscig zachov/ania tajemnicy /jezeli chodzi
o niektére informacje/, gdyz o pewnych akcjach
/np. ewakuacji ludnosci lub débr materialnych/
nie powinien wiedzie¢ nie tylko nieprzyjaciel.
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ale nawet nie zawsse 0.0Ze by¢ o tym poinformo-
wana cata ludnos¢ /w cela unikniecia paniki lub

Innych ujeamych dziatan tdumu/.

5/ Jedna z najbardziej kontrowersyjnych form
ochrony ludnosci i1 dobr materialnych jest r o z-
Srodkowanie, ktérego najwazniejszg
faze stanowi ewakuac]ja ludnos -
ci z miast 1 innych rejonéw zagrozenia . Roz-
Srodkowanie stwarza obok trudnosci organizacyjnych,
komunikacyjnych, zaopatrzeniowych, kwatermistrzow-
akich 1tp, - powazne problemy natury psychologicz-
nej. Do najwazniejszych z nich zaliczymy:

- przeprowadzenie odpowiedniej propagandy, aby
ludnos¢ znata 1 doceniata sens, potrzebe oraz
formy ewakuacji;

- stopniowy charakter powiadamiania ludnosci,

V/raz z etapami wyprowadzania jej z rejonow za-
grozonych, dla zapobiegniecia powstawaniu paniki,
samowolnemu ewakuowaniu sie doprowadzajgcemu do
zablokowania drog, sSrodkow komunikacyjnych itp.;

- przezwyciezenie przywigzania ludzi do miejsc
ich zamieszkania /miasta, dzielnicy, domu/,
gdyz z reguty niechetnie je opuszczaja, zwkasz-
cza ze mogq by¢ przekonani o mozliwosSciach prze-
trwania w pivmicach 1 schronach;

- przeciwstawianie sie nie najlepszym tradycjom
z czasow Il v/ojny sSwiatowej, o ktorych pamieta

1/ Zob. Z.Paleski; Psychologiczne aspekty rozsrod-

kowania ludnosci. ™Przeglad Obrony Terytorial-
nej” nr 1, s. 86-94.
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starsze pcl”olonie /wystarczy przypocinia¢ nie-
stawny rozkaz opuszczenia Warszawy przez aez-

m czyzn w 1939 r,/i

zstniejssenie obawy przed try/ala rozdgka /na™jcze-

Scied bez siozliwosci wczesniejszego porosiioiie-

nia sie/, co dotyczy nagtej ewakuacji rodzin

I 0os6b niezdolnych do czynnej obrony;

- zomiejszenie alepemosci co do dalszego losu,
gdyz nie zawsze bedzie wiadomo, gdzie 1 na jak
dfugo trzeba sie ewakuowaé i czy zabezpieczenie
bedzie pod kazdyai wzgledem odpowiednie;

- przewidywanie szczeg6lnej podatnosci grup ewa-
kuowanych na dziatanie dywersji oraz na pogtoski, |
plotki 1 inne dezorganizujace zycie 1 wzmagajace
strach oddziatywania nieprzyjaciela;

- zwalczanie egoistycznych postaw, wyrazajgacych
sie w dazeniu do poprawy whasnej sytuacji ko-
sztem innych, i wymaganie wspétodpowiedzialno-
Sci wszystkich za powodzenie catej akcji;

- przewidywanie daleko idacych zak#écen, jakie
moga powstawa¢ w nawet najsprawniej organiza-
cyjnie przygotowanej akcji LC-.1ne

Warto doda¢, ze na samej ewakuacji /wyprowados-
niu ludzi z rejonéw zagrozonych/ nie konczy sie
proces rozsrodkowan.ia ludnosci, Wiele oroblaméw
wytania sie juz po dctainiu ludzi do alsjsc
znaczenia; za te sprawy odpowiedzialne sg whadze
chigjscoV™"s, ktore muszg by¢ do tego przygotowane.
Jednym z tych probleméw jest stworzenie dobrej
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attaosfery, ktéra by umozliwita
przystosowanie sie ewakuowanych do nowych, trud-
niejszych warunkow.

4/ Korzystanie z piwnic i schronéw™*»
najstarszym 1 najpospolitszym sposobem ochJ™MAN
przed zagrozeniem wojennym; do tej poi?y /'gtzj do-
brym systemie powiadamiania/ jego rola sie
zmniejszyta. ¥/ystapidy natomiast nowe 1
wieksze wymagania techniczne, Jakim
muszg odpowiada¢ te schrony /trwatos¢, po jcoinosc,
dostepnos¢, szczelnosé, zaopatrzenie itp./» oraz
psychospodteczne /dtugotrwatosé
przebywania w schronie, zorganizowane i1 klarowane
dziatanie, bezkonfliktowe wspodzycie itp./*

Sg trzy grupy czynnikéw, ktore beda oddziaty-
wa¢ na ludzi przebywajacych w schronach i1 piwni-
cach:

- Czynniki psychofizjologiczne to: mikroklimat
pomieszczen /zawartos¢ tlenu, cisnienie, tempera-
tura/, jJednostajnos¢ bodzcow zmysdowych i ich
ograniczona i1los¢, ciaggtos¢ oddziatywania Swiatda
sztucznego lub jego brak, cisza /bodzce dzwiekowe
tylko sztuczne 1 regularne/, bliskoS¢ spostrzezen
/brak perspektywy wzrokowej/, ciasnota /szczuptosc/
pomieszczen 1 wynikajgce z tego ograniczenie ru-
chéw, zmieniony cykl dobowy /koniecznos¢ dostoso-
wania sie do nowego rytmu biologicznego/, naruszo-*
1/ Zoh. S_Paleski: Psychologiczne problemy pobytu

tatania w schronach. “Pi"zegiad Obrony Tery-
torialnej” 1971, n 122-128.
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ne poczucie czasu, oraki w sysi.emle oul.yw;ianla
sie itd.

- Do czynnikow psychospotecznych mozna zali-
czy¢: ciagty kontakt z tymi samymi ludzmi, konie-*
cznos¢ podporzadkowania sie pewnym rygorom zycia,
brak kontaktow z otoczeniem zewnetrznym, oderwa-
nie od oséb bliskich i niepe\mos¢ o ich los,
wzrost drazliwosci 1 agresywnosci, konflikty, moz-
liwos¢ pojawienia sie apatii, a nawet zaburzen
psychicznych o charakterze reaktywnym * itd.

- Czynniki umysdowe to: monotonia zycia 1 znu-
zenie, brak informacji 1 nieznajomos¢ sytuacji,
stereotypia mysSlenia 1 mowy, wzrost dziatania wy-
obrazni itd.

Wymienione czynniki oddziatujg réznie na rozne
osoby w zaleznosci od konkretnej sytuacji, czasu
dziatania, ich wkasciwosci psychicznych itd.

Warto podkresli¢, ze negatywnemu dziataniu
tych czynnikdéw mozna sie przeciwstawia¢, m.in.
przez wprowadzanie w tych sytuacjach organizacji
zycia 1 mozliwych w tych warunkach form dziata-
nia. Pozostawianie ludzi w sytuacji biernego ocze-
kiwania - jak to miato miejsce podczas 11 wojny
Swiatowej - jest niewskazane z psychologicznego
punktu widzenia. Nasuwa sie w zwigzku z tym wiele
zagadnien, ktore ze wzgledu na swojg nowos¢ wyma-
gaja opracowania.

5/ Oprécz zbiorowych systeméw ochronnych prze-

1/ S to zaburzenia wywotane urazami psychicznymi
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widuje sie inasowe stosowanie iiidywidualnych Srod-

kéw ochrony w postaci oiasek, okr-y¢, srodkéw far-

makologicznych itp. W zwigzku z tym mozna wymienic
nastepujac® zagadnienia o znaczeniu psychologicz-
nym:

- zapewnienie powszechnej dostepnosci tych Srod-
kow i1 wyksztakcenie umiejetnosci ich stosowa-
nia;

- wprowadzenie do systemu powiadamiania odrebnych
sygnatéw informacyjnych o tym, kiedy 1 jak d#u-
go uzywa¢ wymienionych Srodkéw, bowiem zakoncze-
nie alarmu lotniczego nie zawsze bedzie rowno-
znaczne ze zdjeciem Srodkéw ochronnych /zagro-
zenie w postaci 4adunkéw z opdéznionym dziata-
niem, promieniowania lub dziatania substancji
chemicznych moze trwa¢ nadal/;

- ddugotrwate stosowanie tych Srodkéw powinno byc¢
poprzedzone odpowiednimi ¢wiczeniami;

- wywotanie zaufania do tych Srodkéw 1 przekonania
o ich skutecznosci.

3. Psychologiczne skutki
dziatan broni ABC
ich li kwidacja

R6znorodno$¢ nieustannie rozwijajacej sie pod
wzgledem ilosciowym i1 jakosciowym broni ABC spra-
wia, ze trudno jest méwi¢ o jednolitym jej dziata-
niu, Rézne wiec muszg by¢ psychologiczne skutki
zastosowajiia tych brc-al. Istnieja uzasadnione pod-



stawy do przypuszczenia, ze uzycie te;} broni ~

w porownaniu z wszelkimi innymi Srodkami walki

stosowanymi w dotychczasowych wo;jnach ~ znacznie

silniej bedzie oddziatywa¢ na psychike cztowieka
i1 z oddziatywaniem tym nalezy sie powaznie liczyc¢

Istnieja, jak wiadomo, specjalne

Srodki, nazywane bronig psychochemiezna,

nastawione wydtgcznie na wywodywanie”takich zmian.

ITie podajgc opisu dziatania broni masowego
razenia, ograniczymy sie do wazniejszych skutkow
jej zastosowania, ktére maja wyrazny charakter
psychologiczny. Sg one spotegowane szczegolnymi
cechami charakteryzujacymi dziatanie broni ABC,
do ktdérych nalezy zaliczyC przede wszystkim;

- ogromng side niszczenia 1 razenia;

- duzy obszar razenia i1 znaczng szybkos¢ rozcho-
dzenia sie /rozprzestrzeniania/;

- szybkie dziatanie wywotujgce z reguty zaskocze-
nie ;

- brak objawéw umozliwiajacych jej wczesniejsze
wykrycie;

- dziatanie, Kktore nie jest rozpoznawalne za po-
mocg nhaszych zmys#éw: stuchu, wzroku, wechu,
dotyka;

- trudnosci w zabezpieczeniu sie przed jej skutka-
mi /przenikliwoS¢ promieniowania 1 aerosoli /;

1/ Aerozole sg to roztozone do podstav/o?;ych czag-
steczek substancjo chemiczne o wielkiej prze-
nikliwosci rozpylone w powietrza /tzw* psycho-
gazy/.
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- op6znione dziatanie sprawiajgce, ze po jej
ujamienia sie posioc jest. zwykle spoézniona;

- datwosS¢ rozprowadzania /w powietrzu, wodzie,
za posrednictweol sSrodkow zywnosciowych, zwie-
rzat, roslin itp,/;

- to?/arzyszace jej dziataniu wstrzgsajgce widoki
porazonych ludzi, zwierzat, obszarow roslinnych,
débr naterialnych itp.

Dziatanie psycholosiozne broni AEC jest, jak
wiadomo, iIntensywniejsze 1 bardziej ztozone niz
broni tradycyjnych* Wpdywajg one dodatkowo na psy-
chike ludzi, potegujac skutki bezposSrednie, wywo-
+ane uzcietiL tej broni, oraz wtérnie wywotajg cat-
kiem nowe skutki. Dlatego tez psychologiczne sku-
tki dziatania tych broni nozna podzieli¢ na dwie
duze grupy: bezposSrednie 1 posSrednie* Te pierwsze
sg bardziej zréznicowane, w zaleznosci od rodzaju
broni, odlegtosci od punktédw razenia, czasu dzia-
+ania, odpornosci indywidualnej i1td. PosSrednie
skutki sa bardziej jednolite /r6zna broh noze wy-
wotywa¢ taki sam skutek/, a nawet tnozna powiledziec,
ze s "N sps+s e ¢Iv.gzy-kich rodzajow
broni 1aasowegQ razenia. Wystepuja nawet wtedy,
kiedy tylko przewiduje sie jej dzia-
tanxe. oo jv?azniejsze, ten sam efekt wodrny no-
ze powsta¢ ha2 wzgledu na prewdziwos¢ informacji,
stanowigcycii podstawe tego przewidywania, cO nie-
zaiernie sytuacje, gdyz daje duze moi-

i ~Msprzyjacielskin dziatanica snecjalnys
1 dywersji.
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1/ BezposSrednie skutki .
Sg rozne dla kazdego rodzaju broni masowego raze-
nia, a nawet zréznicowane w obrebie dziatania bro-
ni jednego typu.

Promieniowanie Swietlne dziata przede wszy-
stkim na zewnetrzne czesci organizmu, zwkaszcza
na wzrok. Jak wiadomo, moze spowodowaC nawet cak-
kowitg, czasowa lub trwatg, Slepote.”™ Moze takze
wywodaC rozne zaburzenia psychiczne o charakterze
szokowym, szczegOlnie przy kompleksowym dziataniu
broni jadrowej. Do promieniowania $Swietlnego,
dziatajacego na duze odleglOvéci /zwikaszcza w nocy/,
dotgcza sie promieniowanie cieplne, Kktore przy
blizszych odlegtosciach moze doprowadzi¢ do licz-
nych 1 gtebokich opar-zen, naruszajacych funkcjo-
nowanie iInnych zmys#éw oraz wywodujacych silny
bol, ktory m.in. uniemozliwia dotykanie przedmio-
tow.

Fala uderzeniowa moze, poza uszkodzeniem stu-
chu - podobnie jak promieniowanie przenikliwe - do-
orowadzi¢ do uszkodzenia ukdfadu nerwowego, zv/>asz-
cza mozgu. Z regudy pocigga to za sobag giebokie,
krotkotrwate zmiany psychiczne /np. szok lub ut™ra-
ta przytooinosci/ oraz zmiany ddugotrwate, majgce
wptyw na dalsze zachowanie sie 1 dziatanie czlov7ie-
ka. " [ |

Najwieksze zmiany w psychice powstajg jednak
na skutek dziatania broni chODiicsnej, ktora znana
jest od dawna Vv, postaci gazow trn.jacych lub sub-



nowych typach broni cheuiioz.nej, wywotu;igoych réz-
norodne zalany w psychice cztowieka. Dla odréznie-
nia sa one nazywane Srodkaai psychoche-
atlcznyail lub psychotoksycz-
ny a.i

Sa to Srodki, ktore z reguty dziatajg na uktad
nerwowy, albo przerywajgc catkowicie jego funkcjo-
nowanie /co aoze prowadzi¢ do natychaiastowej
Saierci/, albo tylko czasowo zakddcajac jego
dziatanie. Te ostatnie Srodki nazywane sg p s y-
chozotworczymi lub psychozoiaime-
tycznycii. Wywotuja przejsciowe zaburzenia psychicz-
ne, ktore tylko na pewien czas wytracaja ludzi
z walki.

Pomijajac ich opis i1 dziatanie, wymienimy tyl-
ko gtowne skutki, jakie wywieraja te Srodki na
psychike czdtowieka. Skutki te mozna zgrupowa¢ na-
stepujaco:

- Zmiany w zakresie Swiadomos$Sci:
przymglenie Swiadomosci lub jej rozpad, zaburze-
nia w uwadze /rozproszen. > lub catkowita niemozli-

1/ Zob. Z.Jastak: Skazenia promieniotwdércze, che-
miczne 1 biologiczne. Wyd. MON. Warszawa 1969«

2/ Zob. W.Jagietto, M.Kanski 1 Z.Rydzynski: Srod-
ki psychozotwércze i ich znaczenie dla wojska.
» Biul . Infor. GZP WP 1968, nr 1/3"3; oraz
Z.Paleski: Istota 1 skutki dziatania Srodkéw
psychochemicznych na wspétczesnym polu walki.
"Przeglad Obrony Terytorialnej™ 197> /N
s. 115-126.
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wosSC jejJ skagpiania/, stany majaczeniowe, zaburze--
nia w orientacji co do czasu, miejsca i 0sOb,
"zniesienie Swladosoikii swego istnienia, mysSlowe
wcielenie sie w kogos lub co$ innego itd*

- Zaburzenia w zakresie myslenia,
zwigzane z poprzednig grupg zmiani zubozenie my-
Slenia, rozkojarzenie, niezdolnos¢ do rozumowania,
zanik zdolnosci kojarzenia, alogiozcosé /mysSlenie
symboliczna, magiczne/, bezsensownos¢ mysSlenia
. mowy, mowa niewyrazna, zamazana fcaw. satatka
s}ownall, nierozumienie mowy, ur@ﬁ%ﬂiaz4; gtbéwnie
wielkosciowe, przesladowcze, sailaoponizenie itd.

- Zaburzeniaw wuczuciach: silny
lek, btogostan, euforia, przygnebienie, depresja,
apatia, czeste wahania uczu¢ /od euforii do de-
presji/, ambiwalencja uczud'™ , doznawanie silnych
uczu¢ bez powodu, paradoksalnos¢ uczu¢ /wyolbrzy-
mianie uczuc¢ stabych/, zaburzenia w zakresie sek-
su itd.

— Zaburzentaw spostr.zeganiu;
iluzje /zdudzenia/, halucynacje ~, nadwrazliwosé
na bodsoe zmystowe, patologiczna sensybilizacja5/

1/ “Satatka stowna” to wypc7/iadanie stow 1 zdan
bezsensownych 1 nielogicznych, *

2/ Urojenia to silne, systematyczne przekonania
nie uzasadnione oblektyraytni dany™™i /rieadeki”e-
.tne do rzeczyv7istosci/.

3/ Arabiwalencja uczu¢ polega na przezywania jedno-
czesnie sprzecznych uczu¢, np. przyjemnosci
I przykrosci.

4/ Halucynacje to spostrzezenia przedmiotéw w da-
nej chwilt anS istniejacych«

1/ Bcdzce dzwlekows wywodujag V/razeni-a wzrokowe.
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patologiczne wrazenia dotyczgace whkasnej osoby
itd.

¢ Zaburzenia Psychorucbowe:
wzrost napiecia caiesniowego, pobudzenie psychoru-
chowe, uposledzenie koordynacji ruchdéw, zaburze-
nia rownowagi i chodu, stereotypia ruchéw, przy-
nus ruchévi, negatywlzm™*~, zanik zdolnosci wykony-
wania ruchow dowolnych itd*

— Zaburzenia o0 sobowo Sc i1owe;
zanik spotecznych postaw /zwkaszcza moralnych/,” .
zanik zainteresowan, ostabienie lub catkowity za-
nik woli, depersonalizacja™*”, ograniczenie po-
trzeb, zcaiany charakterologiczne itd.

2/ PosSrednie skutki stoso-
wania broni ABC powstaja w czasie oczeki-
wania /przewidywania/ na dziatanie tych

broni, podczas ich dziatania, a nawet pézniej.

Wspolng podstawa ich wystgpienia jest wiec Swia-

dotaoSc, ze bron tego typu zostanie wkrétce zasto-

sowana lub ze juz zostata zastosowana. Warto

w zwigzku z tym zwréci¢ uwage na pevme charakte-

rystyczne 1 wazne z psychologicznego punktu widze-

nia mocaenty:

- przewidywanie uzycia tej broni nie musi byC¢ opar-
te na danych prawdziwych, tzn, moze nie byc
obiektywnego zagrozenia;

1/ Negatywizm polega tu na wykonywaniu ruchow
przeciwnych nakazanym.

2/ Depersonalizacja to zanik poczucia wkasnej o0so-
bowosci .
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*

szczegllng role m potegowania skatkédw posracnicli
odgrywa¢ beda pogt+toski lub " pl ot-
k 1, ktére aogg by¢ celowo szerzone przez gru-
py dywersyjne lub inne wrogie elecaentyi
nieprzyjaciel w celu wywotywania oinawianych
skutkéw moze pozorowac dziatanie
tych broni, tzn, wywodywaé pozorowane wybuchy
jJjadrowe lub stosowa¢ pozorowane ataki chemiczne
/wywotujgce tylko pierwsze symptomy zaburzen
omiertelnych/i

bardzo istotne jest upowszechnia-
nie wiedzy o tym temacie 1 wyksztatcenie
umiejetnosci o«irdézniania prawdziwego ataku od
pozorowanego /nie odnosi sie to do wszystkich
rodzajow broni/ 1 pierwszych symptoméw jej dzia-
4+ania od podobnych, normalnych objawoéw lub wy-
wodanych 1nnymi przyczynami;

wazng role w przeciwdziataniu tym skutkom be-
dzie odgrywat oméwiony poprzednio system p o -
wiadamiania 0 roznych rodzajach za-
grozenia 1 jego zakresie;

nalezy przygotowaC specjalne formy oddziatyv?a-
nia na ludzi oczekujgcych ataku, aby zapo-
birec wzmaganiu sie napiecia, mogacego do-
prowadzi¢ do paniki 1 innych negatywnych zja-
wisk; w zwigzku z tym trzeba ustali¢ formy orga-
nizacyjne tego oddziatywania i opracowaC wskaza-
nia merytoryczne;

nalezy opracowa¢ system sit i1 Srodkow wssoch-
stronnej pomocy A/ tym rowniez psycho-
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logicznej/, elitainujgcej lub zmniejszajgcej po-
Srednie skutki dziatania obroni ABC,

Po posrednich psychologicznych skutkéw broni
ABC zaliczymy przede wszystkim silny strach i1 pa-
nike oraz rézne zaburzenia psychiczne, w tym gtow-
nie nerwice i1 tzw. zespét wyczerpania walka.

Nalezy przyzna¢, ze strach przed bronig ABC
jest niedoceniang, ubocznag bronig, ktdéra moze po-
wodowa¢ straty tej wielkosci co sama bron ABC.
Szczeg6lnie grozna na wspétczesnym polu walki
jest zbiorowa posta¢ strachu, mianowicie pa-
nika

Panika to nagty 1 nieoczekiwany wybuch silne-
go oraz szybko rozprzestrzeniajacego sie zbioro-
wego strachu, spowodowanego najczesciej urojonym
lub wyolbrzymionym niebezpieczenstwem, powoduja-
cego gwaktcv7nag ucieczke, ktorej towarzyszy przym-
glenie Sv7iadomosci osob ulegajacych panice.

W obronie terytorialnej panika jest szczegol-
nie groznym zjawiskiem m.in. ze wzgledu na istnie-
nie duzych zbiorowisk ludzi, ktérzy beda podlegac
ochronie t ktdrzy jednoczes$nie stwarzajag poten-
cjalnag grozbe wywotania paniki.

Nerwice, nawet tzw. wojenne, powstajg - jak
stwierdzaja psychiatrzy™*~ w oparciu o doswiadcze-
nia z dotychczasowych wojen - nie tylko u zointe-

1/ Zob. Z.Palaski: Panika na wspotczesnym pclu

walki. '""Przeglad Wojsk Lgadowych™ 1969, nr 8,
3. 1357145.

2/ Zob. Z.Rydzyi\ski: Zarys psychopatologii. WAP,
Warszawa 1967.
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rz.7 walczacych luh oczckiujacych na dziatania bo-
jowe, lecz ré??nie™ wsrod ludnosci cywilnej, znajo-
dujacej sie na terenach atakowanych przez lotni-
ctwo lub artylerie nieprzyjacielska. Dtugotrwate
napiecia psychiczne, zmeczenie, cierpienia fizycz-
ne, zdy nastrdj, a zwhaszcza strach przyczyniaja
sie do ich wystepowania. .

Jedng z najgrosniejszych nerwic mogacych wy-
stgpi¢ na wspodczesnym polu walki jest tzw. z e -
spo+ wWyczerpanta walka. Cha-
rakteryzuje sie on réznorodnymi objawami emocjo-
nalnymi /lekliwos¢, bezsennos¢, drazliwosd, apa-
tia, depresja itp./, intelektualnymi /zaburzenia
w uwadze, pamieci, zahamowanie, zaburzenia w my-
Sleniu 1tp./ oraz somatycznymi /bdole 1 zawroty
glowy, dusznosé¢, bicie serca, ogolne ostabienie,
zaburzenia w ukdadzie pokarmowym, wydzielniczym
itp./.

Naszkicowane w skrocie bezposSrednie 1 posre-
dnie psychologiczne skutki dziatania -broni ABC
beda wymagaC¢ - ze wzgledu na swOj negatyv/ny cha-
rakter - jak najszybszej likwidacji. Jest to jedno
z gtéwnych zadan wszystkich foi“macji obrony tery-
torialnej, ktéremu - trzeba przyznac » poswieca
sie zbyt mato uwagi.

Najczesciej mowi sie o likwidacji tych wszy-
stkich skutkéw broni ABC, ktdére sg dostrzegalne
1 v;ymierne, a wiec zniszczenie materialne lub je-
eli chodzi o cztowieka - uszkodzenia ciata 1 cno-
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roby, Nawot tego typa przedsiewziecia ma;Ja jednalc

swojg strone psychologiczng* Likwidacji tych skut-

kow bedag bowieni towarzyszy¢ tragiczne bodzce wywo-
+ujgce napiecia psychiczne oraz trudne warunki,

w ktorych trzeba bedzie w krotkioi czasie dokony-

wa¢ ogrotanego wysidku* Dzialanioia tyi — "oiagajg-

cym odwagi - towarzyszy¢ bedzie nadal duze zagro-
zenie /promieniowanie, skazenie Srodkami chemicz-
nymi, niewypaty, Srodki o opoéznionym dziataniu,
zwaliska 1td./."

Natomiast likwidacja wymienionych poprzednio
skutkéw psychologicznych powinna by¢ zrdéznicowa-
na ze wzgledu na ich rodzaje. Inne bedzie konkre-
tne postepowanie z tymi, ktérzy byli bezposrednio
razeni, a inne z tymi, u ktérych wystgpig jedynie
poSrednie skutki uzytej broni ABC. Rozpatrzymy
wariant najgorszy; postepowanie w stosunku do
0s6b, u ktérych wystgpity oba rodzaje skutkow*
Zresztg w poczatkowym okresie roéznicowanie jest
znacznie utrudnione* Na szczeg6lng uwage zastugu-
Ja nastepujace przedsiewziecia:

- usuniecie ludzi z porazonych rejonow nie tylko
ze wzgledu na utrzymujace sie nadal bezposSrednie
zagrozenie, lecz réwniez po to, aby przerwa¢ do-
ptyw tragicznych bodzcow /wstrzasajace widoki
1 dav/ieki/;

- zastosowanie Srodkéw farmakologicznych gtéwnie
0 charakterze psychotropowym*?/, tzn. znoszacych

1/ Zob* J,Jaroszynski: Leki w psychiatrii. Wiedza
Powszechna, Warszawa 1969,
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lub zmniejsza.jacyoh zaburzenia psychiczne;

- roztoczenie nad lud’sii takiej opieki, aby wraz-*

m nie Jg odczuli /nawet bez wzgledu na obiektywng
celo?1086 tej opieki/; chodzi d.in™ o pooioc -
dyczng, odpowiednio wybrane ciiejsce pobytu, wy-
zywienie, teaiperature, ubranie 1tp,;

- zastosowanie doraznej psychoterapii /pocnocy psy-
chologicznej/ z wykorzystaniem wsz,elkich mozli-
wych w tych warunkach Jed form, ktérej celem by-
toby przede 7?/szystkim uspokojenie ludzi 1 ahs.<%-
cenie ich uwagi 1 mysli od tragicznej sytuacji;

- segregacja ludzi, ktéra obok celédw medycznych
powinna uwzgledniaC réwniez aspekt psychologicz-
ny, H-in. uniemozliwienie ujemnego oddziatywania
wzajemnego;

- ograniczenie sie w powiadamianiu ludzi o ich
stanie tylko do niezbednych informacji, ktoére
muszg mieC rowniez walor uspokajajacy Zodnosi
sie to réwniez do tzw. nierokujacych/.

Oczyvjiscie, usuwanie skutkow uzycia przez nie-
przyjaciela broni ABG nie ogranicza sie np. tylko
do ludzi, lecz rowniez do wartosci materialnych.

Zajmuje sie tym nastepny dziat psychologii OT.

4. Zastosowantie psychologii
pracy, w OT

Istnieja przynajmniej dwa wzgledy, aby zajmu-
jac sie obrong terytorialng, zainteresowaC sie piy-
chologig pracy. Po pierv;sze, v/oJdska OT w czasie po-
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koja wjrkonujg powazne prace na rzecz gospodarki
nai*odoweil 1, jJak wiadosio, rov/niez do nich bedzie
nalezato wykonywanie podobnych prac w okresie
wojny. Po drugie, jak to juz zostato wspomniane,
formacje (£ muszg by¢ w pedni przygotowane - po
zastosowaniu przez nieprzyjaciela uderzen bronig
masowego razenia, zwhkaszcza™ jadrowg - do wykony-
wania iIntensywnych prac, zwigzanych z likwidacjag
jej skutkéw 1 przywracaniem porazonych obiektéow
przemystowych, drog komunikacyjnych oraz innych
obiektéw 1 instytucji do pednej sprawnosci.

Dobra zaprawag do tego dziatania w czasach po-
kojowych, a jednoczosnie aktualnie pozyteczng for-
ma pomocy spoteczenstwu jest wlkgczenie formacji
OT do likwidacji skutkéw réznych klesk zywioto-
wych 1 katastrof. Ze wzgledu na nagte najczescie]
ich wystepowanie i1 podobienstwo do sytuacji wojen-
nych - praktyka ta powinna sta¢ sie reguldg, stano-
wigcg niestety tragiczna, ale dobra okazje do
realnego przeéwiczenia wielu form dzi™
4ania roznych formacji OT.

W zwigzku z tym, ze wojska OT wykonujg prace
czesto bardzo zblizone do prac wykonywanych w £c-
spodarce narodowej lub takie same, w stosunku
nich bardzo uzyteczne sg niemal wszystkie osig®
gniecia psychologii pracy, ktdorag trudno tu sie
zajmowac .

Psychologia pracy jest dzie-
dzing obecnie bardzo rozbudowang. Obejtauj®
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grupy zagadnien, z ktérych wszystkie majg zasto-
sowanie w pracach wykonywanych przez wojska O«

Po pierwsze, zajoiuje sie probleaacGi kwa -
li fikacji zawodowych 1 specjalistycz-
nych* Do g#éwnych zagadnien nalezy zaliczyC? se-
lekcje /odrzucanie nie nadajacych sie do stuzby
wojskowej/, dobor /kierowanie ludzi do roznych
specjalnosci w zaleznosci od posiadgpych przez
nich zdolnosci, zainteresowan i1 innych wkasciwo-
Sci psychicznych/ oraz przygotowanie w krotkici
czasie 1 w sposob bezbtedny wielu specjalistow
roznych dziedzin /ksztattowanie okreslonych unie-
jetnosSci 1 rozwijanie ich poprzez szkolenie/*

W wojskach OT jest to bardzo wazny problem, ponie-
waz mdodzi ludzie odbywajacy w nich stuzbe rza-
dziej - w pordéwnaniu z wojskami operacyjnymi - ma-
jJja wyuczony zawdd, ktory wHasnie chcg zdoby¢ w cza-
sie odbywania stuzby. Chodzi wiec o stworzenie
optymalnego systemu podnoszenia nie tylko wiedzy
ogolnej, lecz réwniez kwalifikacji zawodowych*
Szkolenie to pov/inno by¢ dostosowane do mo z -
liwosci szkolonych oraz uwzglednia¢ psy-
chologiczne prawidtowosci uczentia sie

i1 ksztattowania nawykéw oraz umiejetnosci.

Fo drogie, wiadomo, ze sprawne dziatanie 1 wy-
dajnos¢ pracy.zaleza nie tylko od kwalifikacji
/wiedzy 1 umiejetnosci/, lecz takze od checi pra-
cujacego. Nie wystarcza wiec umieC - trzeba je-
szcze chcietc pracowa¢. Checi nazywane sg

76



w psychologii motywami. Tak wiec psychologia pra-
cy zajmuje sie rowniez problemem motywa -
cJi. Inaczej mowigc, aby cztowiek pracowat
wydajnie, powinien by¢ zainteresowany wynikami
pracy, rozumieC i doceniaC¢ Jel sens oraz potrzebe,
a takze odczuwa¢ zadowolenie z wykonywania tej
pracy, W wojskach OT Jest to Jedno z wazniejszych
zadan, Jakie realizuje aparat polityczny razem ze
wszystkimi dowddcami. Problemu tego nie nalezy
sprowadza¢ do stosowania wkasciwych bodzcow mate-
rialnych, ktére w pracy wojskowej odgi?ywala role
drugorzedng lub Jed nie odgrywajg w ogole. Stoso-
wanie wdasciwych bodzcow moralnych to nic innego
Jak umiejetne oddziatywanie psychologiczne.

Po trzecie, psychologia pracy zajmuje sie
warunkami pracy. Nie wystarcza
umie¢ 1 chcie¢ pracowa¢ /posiada¢ kwalifikacje
i motywy/ - trzeba Jeszcze mieC odpowiednie warun-
ki do pracy. Kwalifikacje i1 zapat do pracy moga
by¢ w pedni wykorzystane Jedynie w okreslonych
warunkach spotecznych, ekonomicznych i1 technicz-
nych. Poniewaz w wojskach Cr warunki te sg swoiste,
problem ten Jest bardzo istotny, ale ze wzgledu na
Jego skomplikowany charakter mozna go tutaj tylko
zasygnalizowa¢”™ Na te grupe zagadnien sk#adajg
sie rowniez te problecny, ktére dotyczg dostosowa-
nia warunkow pracy /przede wszystkim narzedzi
I maszyn/ do mozliwosci psychofizjologicznych czto-
wieka. Warto dodac¢, te psychologia pracy w coraz
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> wiekiszyia stopniu zajmuje sie wzajening zaleznosciag
cztowieka 1 maszyny, rozwigzujac Viele zagadnien
i trudnosci wynikajacych z technizacji zycia,
w tym rowniez wojskowego, W wojskach 0~ stosuje
sie, jak wiadomo, skomplikowany sprzet nie tylko
wojskowy, lecz réwniez taki, Jaki uzywany jest
w wielu przedsiebiorstwach cywilnych. Stosowanie
tego sprzetu nasuwa wiele refleksji natury psy-
chologicznej.
Jak wazng role odgrywa ta problematyka w psy-
chologii pracy dowodzi jej wyodrebnienie sie
w odrebng juz dziedzine wiedzy psychologicznej,
ktdéra nazywana jest antropotechnikq1 lub psycho-
logiag inZynieryjnaZZ.

5. Psychologiczne aspekty
Zzabezpieczenia dziatan
wojJsk operacyjnych

Terytorium wkasnego kraju stanowi ,zaplecze dla
wojsk operacyjnych, bez ktérego nie moglhyby one
dziata¢. Terytorialne formacje obronne spedniaja
wiec wazng role w wielostronnym 1 ciggtym zabez-
pieczaniu dziatania tych wojsk. Wszystkie wymie-
nione formy dziatania wojsk oraz wszelkie iInne
poruszone zagadnienia zwig“iane sa bezposrednio
z dziataniem wojsk operacyjnych, gdyz dotycza

1/ Zob. E.J. McCormick! Antropotechnika, Wydawnic-
two Nauk Technicznych, Warszawa 1964.

2/ Zob. J.Okon 1 L.Paluszkiewicz; Psychologia in-
zynieryjna. PWN, Warszawa 1963*
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Srodkéw 1 sposobow /w tym réwniez psychologicz-
nych/ zapewniajacych sprawne dziatanie zaplecza*

ITa szczegblng uwage zastuguja specjalne forffid
pomocy wojskom operacyjnym. Polegaja one - z jed-
nej strony - nas zabezpieczaniu Srodkéw przewozo-
wych i drég komunikacyjnych stuzgcych szybkim prze-
rzutom wojsk i1 sprzetu, dostarczaniu olbrzymiego
zaopatrzenia 1 zabezpieczaniu produkcji dla po-
trzeb wojennych, organizowaniu sprawnej pomocy
sanitarnej i szpitalnej /w tym réwniez rehabilita-
cji chorych i1 inwalidow wojennych/, przygotowywa-
niu rejonéw zesrodkowania wojsk i miejsc przezna-
czonych na odpoczynek, przeciwdziataniu dywersji
I sabotazom dezorganizujgcym zaopatrzenie i1 fui>-
kcjonowanie organizmu panstwowego, przygotowaniu
w skroconym czasie kadr wojskowych oraz réznorod-
nych specjalistéw itd.

Z drugiej strony, bardzo wazng forme pomocy
wojskom operacyjnym /jeszcze nie omawiang w publi-
kacjach/, ktora ma charakter wydgcznie psycholo-
giczny, jest wytworzenie zaufanita do
zaplecza u wszystkich zodnierzy wojsk operacyjnych
oraz pevmosci, ze spoteczenstwo /w tym réwniez ro-
dzina 1 najblizsze osoby/ zabezpieczo-
ne sa przed kazdym zagx*ozeniem, moga spokojnie
zyC 1 pracowac. Ma to duzy wpdyw na morale
walczacych wojsk, ktorego rola we wspoétczesnej
wojnie jest, jak wiadomo, ogromna.
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Przedstawiona wyzej psychologiczna probleaa-
tyka obrony terytorialnej niewgtpliwie nie wyczer-
puje wszystkich zagadnien z nig zwigzanych. Moze
jednak stanowi¢ punkt wyjscia do dalszych dysku-
sji. Opracowanie konkretnych rozwigzan w tym za-
kresie wymaga aktywnego wlgczenia sie do tej dzie-
dziny obronnosci psychologéw, socjologéw 1 peda-
gogbéw wojskowych.

KoniecznosS¢ szerszego whgczenia sie tych spe-
cjalistow podyktowana jest faktem, ze jest to no-
wa, szeroka i1 ztozona problematyka. Brak jest bo-
wiem w tym Wzgleqzie jJjakichkolwiek tradycji nau-
kowych, podobnie jak bez precedensu jest tak pow-
szechne, pedne 1 zorganizowane whgczanie sie do
obrony kraju catego-spoteczenstwa.
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Rozdziat 11
PSrCHOLOGIA MARIiaSITCZKA

Zagadnienia SKtadajgce sie na psycho-
logie oilarynistyczna sg Jeszcze
bardzo icontrowersyjne, podobnie Jak dyskusyjna mo-
ze wydawa¢ sie nawet potrzeba wyodrebnienia takiej
dziedziny. Dlatego tez otnéwienia wymaga samo sfor-
mudowanie: wojskowa psychologia marynistyczna.
Warto podja¢ probe uzasadnienia potrzeby dokona-
nia syntezy problematyki psychologicznej zwigzanej
ze stuzbg w Marynarce Wojennej, ktora ze wzgledu
na warunki znacznie odbiega od innych rodzajow
wojsk 1 stuib. Jest to potrzebne tym bardziej, te
w znanych czytelnikowi polskiemu podrecznikach
z psychologii wojskowej prawie nie wspomina sie
o psychologii marynistycznej. Ten stan rzeczy mo-
ze sugerowac¢, ze nie istnieje ona w ogole, co
oczywiscie nie Jest zgodne z prawda.

Przedstawimy na wstepie podstawowe 1 najbar-
dziej ogolne sprawy, mianowicie: czy istnieje psy-
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chologia marynistyczna, a jesSli tak, jakie proble-
my do niej nalezg? Szczegbélnego 1 szerszego ko-
"mentarza wymaga pytanie drugie. Formutujgc bowiem
W sSposOb zasadny problemy, ktdore mozna zaliczyc

do tej dziedziny psychologii wojskowej, 1 wskazu-
Jjac na ich znaczenie praktyczne, a co za tym

idzie 1 na potrzebe prowadzenia badan w tym Kie-
runku - otrzymamy odpowiedZz na pytanie, czy mozna
mowi¢ odrebnie o wojskowej psychologii marynisty-
cznej oraz jJakie ma ona perspektywy.

Powstaje pytanie: jak nazwa¢ ten dziat psy-
chologiit wojskov?ej? Wymieniona wyzej nazwa nie
ugruntowata sie jeszcze, w psychologicznej 1 mor-
skiej terminologii. Przyczyn tego stanu rzeczy
nalezy sie doszukiwa¢ nie tyle w trudnosciach for-
mudowania 1 rozpowszechniania takiej lub innej
nazwy, ile w sprecyzowania w sposéb przekonywajg-
cy swoistej piToblematyki, ktéra by usprawiedliwia-
4+a jej uzywanie.

Jezeli1 siegniemy do prostej analogii dotyczg-
cej nazewnictwa dziedzin psychologii, to np. psy-
chologia lotnicza jiiz davw/no zdobyta sobie prawo
samodzielnej dyscypliny psychologicznej. Jest to
dziedzina rozbudowana pod wzgledem instytucjonal-

nym /funkcjonuja liczne placowki badawcze i1 ustu-
gowe/ 1 naukowo-wydawniczym Zolbrzymia literatura
na temat psychologii lotniczej przerasta juz moz-
liwosci panowania nad nig/. Ma ona duze tradycje
siegajace tych czasow, kiedy czdowiek w ogdle za-
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czal lata¢; dotyczy to rowniez polskiej psycholo-
gii lotniczej. Nie mozna te”o samego powiedziec
o"psychologii marynistycznej, mimo nieporownywal-
nie dduzszej tradycji ptywania, ktdéra to umieje-
tnosC jest whasciwa cztowiekowi od poczagtku jego
istnienia. Przyczyny tego zjawiska sg z4ozone 1 u-
warunkowane wieloma czynnikami, ktorymi trudno

sie tu zajmowac.

O jednym z nich warto jednak wspomnieC ze
wzgledu na role, jakag spednit w powstaniu roznic.
Chodzi o to, ze latanie niewatpliwie w wiekszym
stopniu odhiega /niemal pod kazdym wzgledem/ od
normalnych warunkéw zycia i pracy czdowieka anize-
1 ptywanie. Dlatego wymagania w stosunku do spe-
cjalistow z tego zakresu sg inne, przede wszystkim
wieksze. To ogolne twierdzenie, ktére miedzy inny-
mi wysuwane jest jako gdowny argument wyjasniaja-
cy zroéznicowanie rozwoju psychologii lotniczej
I marynistycznej, w Swietle charakterystycznych
cech wspotczesnych dziatan bojowych /w tym mor-
skich/ jest coraz bardziej podwazane.

Wystarczy dla przykdadu wymieni¢ jeden czyn-
nik, ktory ma roznicowaC te dziatania, mianowicie
czynnik czasu. W dziataniach bojowych na morzu od-
grywa on coraz wiekszg role 1 aczkolwiek zatoga
szybkiego Scigacza w czasie realizowania kroétko-
trwatego zadania bojowego wykonuje rozne - w po-
rownaniu z zatogg samolotu - dziatania, to jednak
czas catego zadania, jak i1 poszczegdélnych czynno-
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Sci mote by¢ taki sam, a wiec 1 ;jego pres;Ja taka
saala. Podobnie wiec” istotne bedg wynikajace z te-
go konsekwencje psychologiczne. Powyzszy przykdad
dotyczy jednak stosunkowo prostych czynnosci wy-
konywanych w czasie dziatania na matej nawodnej
jednostce plywajacej. Jeszcze wyrazniej uwidacznia
sie to w czasie zycia i1 stuzby na okrecie podwod-
nym, zwdaszcza przy wykonywaniu bardziej skompli-
kowanych zadan bojowych.

Proponowana nazwa wydaje sie najodpowiedniej-
sza, zarowno ze wzgledow formalnych /jezykowych/,
jJak 1 merytorycznych'lo Jak wiadomo, nie jest to
nazwa jedyna, gdyz nawet w naszej literaturze moz-
na sie spotka¢ z innymi okresleniami. Np. nazwa
"psychologia morska" rozpowszechniana jest w Pol-
sce m.in. za posrednictwem Polskiego Towarzystwa
Psychologicznego, istnieje w nim bowiem Sekcja
Psychologii MorskiejZ/- Proponowany jest rowniez
termin "‘psychologia nautyczna"™/~"”, .mozna tez spot-

1/ Psychologia ma&¥nistyczna bierze swa nazwe od
"laarynistyki" /wk. marynista/, ktérego to ter-
minu uzywa sie w odniesieniu do przedmiotow
1 zjawisk majacych zwigzek z zyciem 1 stuzbg

na morzu,

2/ Zob. A,Sitek; Prace Sekcji Psychologii Mor-
skiej Polskiego Towarzystwa Psychologicznego,
"Przeglad Psychologiczny” 1966, nr 12, s. 25S-
-265*

~/ Psychologia nautyczna nazwe swg zawdziecza ’nau-
tyce” /tac./, ktoéry to termin obejmuje cato-
ksztatt wiedzy potrzebnej do prowadzenia statku
lub okretu na morzu, Zob. A.Sitek; Narodziny
psychologiil nautycznej. "Technika 1 Ck>spodarka
Morska” 1964, nr 4.



It sie z nazwami: ‘'‘psychologia marynarza»’, '‘psy-

chologia nawigacyjna'™, "psychologia ptywania™

1 z innymi* Te ostatnie nazwy sugerujg jednak zwe-

zenie problematyki wchodzgcej w zakres tej dzie-

dziny. Czasami, akcentujac zastosowanie Wojskowe
tej dziedziny wiedzy, uzywa sie po prostu okres-

len "psychologia Marynarki Wojennej” lub *psj *o-

logia w Marynarce Wojennej',

Warto jeszcze wspomnie¢ o zagadnieniu, Ktore
wigze sie z nazewnictwem, ale ktore dotyczy pro-
bleméw merytorycznych, nalezacych do istoty tej
dziedziny. Czy istnieja, a jesli tak, to na czym
polegajg, roznice miedzy cywilng a wojskowa psy-
chologig marynistyczng? ROznice te sg znaczne
/moze wiec pozosta¢ przy dwu nazwach 1 np, ''psy-
chologii nautycznej" uzywa¢ w marynarce handlo-
wej?/ nie tylko pod wzgledem ilosciowym /liczba
pode jmowanych probleméw/, lecz réwniez jakoscio-
wym. Poza podstawowymi zagadnieniami zwigzanymi
ze stuzbg na morzu w warunkach pokojowych mozna
wymieni¢ caly szereg cech, ktore znacznie zao-
strzajg pewne psychologiczne problemy lub stwa-
rzaja catkiem nowe. Do najwazniejszych z nich za-
liczymy:

- koniecznos¢ posiadania wysokich waloréw mcralno-
- ideowych, ktére warunkuja sprawne wykon“ywanie
wszystkich zadann, w najtrudniejszych warunkach,
w tym przede wszystkim patriotyzm i1 internacjo-
nalizm;
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wyoiagania zwigsane z odpowiednim zachowaniem
pozastuzbowym /szczegoélnie w obcych portach/,

z przestrzeganiem wszystkich zasad honoru zot-
nierskiego 1 noszenia munduru marynarza;

pedng, a wiec takze psychologiczng gotowos¢ do
wyjscia w morze, praktycznie w kazdych warun-
kach meteorologicznych, bez wzgledu na pore ro-
ku, doby itp,;

nieustanng gotowos¢ do natychmiastowego wykony-
wania zdozonych dziatan na okrecie, bez wzgledu
na okolicznosci;

maksymalne zagrozenie nie tylko ze strony morza,
lecz bardziej grozne ze strony nieprzyjaciela
/w dziataniach bojowych/, stosujacego wszelkag
bron, w tym takze masowego razenia /bron ABC/;
zwigzang z powyzszym odwage potaczong z determi-
nacja dziatania w sytuacjach, w ktorych z regu-
4y istniejg trudnosci ukrycia sie lub przynaj-
mniej zamaskowania; *

wzmozone tempo dziatan;

zwiekszong liczbe zadan 1 obowigzkéw w zwiazku
z obstugiwaniem nie tylko okretu, lecz skompli-
kowanego sprzeta bojowego;

wszechstronne wyszkolenie wynikajgce z koniecz-
nosci wymiany funkcji, jaka moze zaistniec

w czasie wykonywania zadan bojowych;

zwiekszong odpowiedzialnos¢ za wykonywane dzia-
t+ania /zwtaszcza na okretach podwodnych/;
koniecznos¢ ciggtego wspotdziatania z resztg
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satogi 1 wynikajacy z tego postulat sScistego
podporzadkowania sie okreslonym rygorom oraz dy-
scyplinie pracy, ktora nie zawsze moze byC kon-
trolowana;

- gorsze warunki bytowe, w tym higieniczne;

- odpornos¢ na wszelkiego rodzaju zakddécenia i
trudne warunki /hatas, temperatura, wilgo¢ itp*/;

- duze zmeczenie fizyczne 1 psychiczne przy niemoz-
nosci normalnego wypoczynku;

- niepewnos¢ sytuacji /marynarz floty wojennej nie
wie, w przeciwienstwie do toarynarza floty han-
dlowej, dokad p#ynie, na jak dfugo 1 w jakim ce-
W3

- niemoznosC jJakiegokolwiek kontaktowania sie z
najblizszymi osobami /pozostawionymi na ladzie/"

- tragizm dziatania - koniecznos$¢ niszczenia, za-
bijania czy chociazby w pewnych sytuacjach nie-
moznosS¢ niesienia pomocy rozbitkom.

Wymienione wyzej gdowne roéznice miedzy dziata-
niem marynarzy floty handlowej 1 wojennej wskazu-
ja na - z jednej strony - szerszy zakres problema-
tykil wchodzgcej w zakres wojskowej psychologii ma-
rynistycznej, a z drugiej - na potrzebe podjecia
badan w tym kierunku.

Za przyjeciem istnienia wojskowej psychologii
marynistycznej t potrzeba jej rozwijania w Polsce,
obok innych dziedzin psychologii wojskowej, prze-
mawiaja wiec liczne argumenty, ktdore mozna zebrac
W nastepujaco grupy:
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- warunki wspodczesnych dziatan bojowych w ogole,
a na morza w szczegolnosci, i1 zadania, jakie

" wykonuje Marynarka Wojenna /niektdére z nich zo-
staly ujete w wymienionych wyzej roéznicach/j

- praktyka szkoleniowo-wychowawcza, ktora - obok
zapotrzebowania na rozwigzyv?anie pev/nych ogol-
nych zagadnien psychologicznych dotyczacych
szkolenia 1 wychowania zodnierzy - j”st odrebna
w zwigzku ze stuzbg na morzu;

-* istnienie placéwek, w ktérych dziatajg juz spe-
cjalisci zajmujacy sie badaniami naukowymi i
ustugowymi z zakresu psychologii marynistycznej
oraz dydaktyka tego przedmiotru /szkoty, kursy
i inne formy szkolenia, w czasie ktdorych reali-
zuje sie tematy z tego zakresu/;

- 1istnienie literatury zaréwno psychologicznej,
jak 1 innej, dotyczacej roéznych aspektéw i sk
by w Marynarce Wojennej, w ktorej autorzy sygna-
lizuja problemy wymagajace osv;ietlenia, inter-
pretacji lub badan psychologicznych..

1. Przedmiot psychologii
marynistycznej

Rozwazania o przedmiocie tej dziedziny sa
ko proba wskazania ogélnego zakresu problematyki”
ktéra wydaje sie by¢ wazna®"i z tego punktu widzen
nia godna uwagi. Trudno pretendowavé do jaj wyczG;™
pujacego omowienia, a przedstawione propozycjo -
ze wzgledu na duze trudnosci dokonywania pewnych
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ygtalen - Dsajg charakter dyskusyjnej?. Trudnosci po-
wstaja juz przy wstepnym klasyfikowaniu wszystkich
wazniejszych zagadnien wchodzacych w skd#ad psycho-
logii marynistycznej. Uwarunkowane jest to duzg
ich roznorodnos$Sciag zarowno jeze-
Ii chodzi o charakter, tres¢, waznos¢, jak miej-
sce oraz czas wystepowania. Mimo to zagadnienia
te mozna zebra¢ w nastepujace duze dziaty:
psychologia szkolenia 1 wychowania marynarzy,
psychologia zycia 1 stuzby na okrecie,
psychologia specjalisty morskiego,
psychologia desantu morskiego,
psychologia rozbitka morskiego.

Jak *atwo zauwazy¢, ukdad tych probleméw nie
jest przypadkowy. Ze wzgledu na ich rozlegtosc¢
I znaczenie rozpoczyna sie od dziatdw najwazniej-
szych dla caiej psychologii marynistycznej, a kon-
czy - na dos¢ swoistym zagadnieniu, ktére najcze-
Sciej jest catkowicie pomijane w rozwazaniach.
Wprawdzie dziat drugi nalezy traktowaC jako wio-
dacy, ktdéremu w pevjnym sensie podporzadkowane sg
wszystkie i1nne, ale chronologicznie - wejsScie na
okret poprzedzone jest intensywnym okresem szkole-
lita 1 wychowania. Zresztg szeroko pojmowana psy-
chologia zycia 1 stuzby na okrecie obejmuje row-
niez wszystkie formy przygotowywa -
nia do tej stuzby. Inaczej mowigc, do psycho-
logit marynistycznej zaliczymy przede wszystkim
te elementy stuzby na ladzie, ktoére anty-

89



y PuQa 14 dziatania na morzu, ~szystfcie
inne nie sa charalcterystyczne dla tej dziedziny
mpsychologii wojskowej 1 dlatego mogg ty¢ pomijane
Pla przykdfadu mozna tu wymieni¢ nauke strzelania
z pistoletu maszynowego, ktora nie rozni sie od
podobnego szkolenia w wojskach quowychz‘,

Przechodzgc do kroétkiego oméowienia -w kolej-
nosci podanej wyzej - dziatdédw psychologii maryni-
stycznej, trzeba doda¢, ze klasyfikacja ta nie
jest /Zale i1 nie moze by¢é/ w pedni rozdgczna i1 wy-
czerpujaca. Niektdre zagadnienia wystepujg w roz-
nych dziatach, a jezeli zostang wymienione w jed-
nym, to tylko dla lepszej przejrzystosci omawia-
nej koncepcji.

2. Psychologia szkolentia

i wychowanta marynarzy

Dziat ten obejmuje psychologiczne podstawy
wychowania i1 szkolenia marynarzy. Jak wiadomo, ra-|
cjonalne wychowanie jest procesem bardzo z#ozonym,!
musi uwzglednia¢ wiedze psychologiczng i na niej
sie opierac¢. Niestety, bardzo mato jest w nauko-
wej literatlirze marynistycznej opracowan z tego
zakresu. Istniejace nalezy zaliczy¢ raczej do pe-
1/ Antycypacja, przewidywanie polega tu na uwzgie-

dnianiu w czasie szkolenia “~*lgdowego’ marynarzyj

przede wszystkim tych umiejetnosci i1 nawykoéw,

ktore bedg potrzebne w czasie dziatania na moérz
2/ Przyk#ad ten ma wtedy sens, gdy szkolenie

w strzelaniu z pistoletu nie obejmuje prowadze-
nia ognia tga bronig z pok#adu okretu.
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dagogiki /teorii wychowania 1 dydaktyki/. Zatrzy-
majmy sie jednak na tych pozycjach, ktore zawie-
rajg duzo. materiatu psychologicznego i1 moga sie
okazaC¢ przydatne w doborze oraz uszeregowaniu pro-
bleméw psychologicznych. W zwigzku z tym, ze pro-
ces wyszkolenia 1 wychowania marynarzy jest bar-
dzo ztozony, trudno go tutaj omawia¢. Mozna nato-
miast dokona¢ pewnego wyboru problematyki z tego
zakresu juz podjetej w naszej literaturze maryni-
stycznej.

W dziedzinie wychowania na uwage zastuguja
przede wszystkim takie zagadnienia, jak: wychowa-
nie kolektywne*y, ksztattowanie dyscyplinyzA, po-
stepowanie z marynarzami “‘“trudnymi™
nie charakteru marynarza itp.

, ksztattowa-

1/ Zob. J.Gren: Procesy integracyjne w zatodze
okretu. "Przeglad Morski™ 1%?» nr 5 s. 16-257?
T.Zakrzewski 1 J.Szewczyk: Kolektyw marynarski
w procesie wychowania wojskowego. 'Przeglad
Morski'™ 1965, nr 9, s. 31-39.

2/ Zob. T.Matusiak: Ksztaktowanie sie dyscypliny
wojskowej wsrod marynarzy w czasie sduzby na
okretach. Biuletyn Zespotu Pedagogicznego Mary-
narki Wojennej. 'Psychologia 1 Dydaktyka™ 1965t
nr 3; Z.Terenowicz: Ksztattowanie cech osobowj"ch
marynarzy w pracy nad umocnieniem dyscypliny woj-
skowej. "Przeglad Morski'™ 1968, nr 12, s. 16-20.

3/ Zob. w.Grzybowski; Praca wychowawcza nad maryna-
rzami ““trudnymi®. "Przeglad Morski™ 1965, nr 1,
s. 36-38.

4/ Zob. P.Kulej: Metody poznawania 1 prawiddowosci
ksztattowania charakteru dojrzatego cztowieka.
Biuletyn Zespotu Pedagogicznego Marynarki Wo-
jennej. "Psychologia 1 Dydaktyka™ 1960, nr 1.
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Oczywiscie, wyalienione zagadnienia nie wyczer-"f|
puja listy wazniejszych z punktu widzenia psycho-
logicznego zjawisk w dziedzinie wychowania taany-
narzy. Mozna wymieni¢ jeszcze takie, jak: organi-
zacja czasu wolnego na okrecie, praca wychowawcza
podczas ddugotrwatego rejsu, moralno-psychologicz- J
ne przygotowanie marynarzy do dziatan na morzu
itd. Nieprzypadkowo jednak wymienione zostaty
przede wszystkim inne zagadnienia, charakterysty-
czne dla psycholpgii marynistycznej.

Wspomniane wychowanie kolektywne ma szczegdl-
ne znaczenie w przygotowywaniu zatdg okretdow wo-
jennych, poniewaz od sprawnego funkcjonowania ko-
lektywow marynarskich zalezy powodzenie niemal
kazdego zadania bojowego. Ponadto, kolektywy te
przebywajga 1 zyja w swoistych warunkach. Cz4onko-
wie ich moga liczyC tylko na siebie, sa skazani
na wspolnote bytowania na matej przestrzeni, ciag-
gle obcujg ze sobg w oderwaniu od innych kontak-
téw spotecznych itd. Problem psychologicznych pod-
staw ksztattowania i funkcjonowainia kolektywow
w Marynarce Wojennej jest wiec jJednym z podstavjo-
wych probleméw psychologii marynistycznej.

Z tych samych powodéw rowniez ksztattowanie
dyscypliny marynarzy nabiera szczegdlnego znacze-
nia. Stuzba na okrecie wymaga bowiem maksymalnego
zdyscyplinowania, gdyz wszelkie jJej naruszenia mo-
ga doprowadzi¢ do bardzo groznych nastepstw nie
tylko uniemozliwiajacych wykonanie zadan, lecz

92



powoduiJgcych nawet zagrozenie zycia 1 utrate cen-
nego sprzeta. Dlatego tez postepowanie z zodnie-
rzami "“trudnymi** musi uwzgledniaC powyzsza prawi-
dho7JosS¢ 1 stad réwniez duze znaczenie ksztattowa-
nia charakteru 1 w ogéle catej osobowosSci maryna-
rzy. Jest ona bowiem narazona na szczeg6élne trudy
zycia 1 dziatania na okrecie. Osobowo$¢ marynarzy
musi wiec charakteryzowa¢ sie wieloma cechami,
ktore odgrywaja mniejsza role w innych wojskowych
dziataniach specjalistycznych.

Ze szkoleniem marynarzy wigzg sie natomiast
takie zagadnienia, jak: psychologiczne podstawy
ksztattowania nawykéw, ktdére odgrywajg w dzia2a-
niu marynarzy na okrecie szczego6lng role, uczenia
sie /w tym samoksztatcenia/ powstawania zmecze-
nia 1 innych zakd#6cen psychicznych majgacych wpiyw
na sprawne dziatanie marynarzy oraz caty szereg
zagadnien zwigzanych ze szkoleniem specjalistow
morskich™. Szkolenie to jest bardzo zrdéznicowane,
gdyz - jak wiadomo - obejmuje wiele specjalnosci
istniejacych w réznych innych rodzajach wojsk lag-
dowych 1 powietrznych. Podobienstwo tej problema-

1/ Zob. P.Kulej 1 S_.Petka: Samoksztatcenie - pod-
stawowg metoda podnoszenia wiedzy. **Przeglad
Morski'™ 1961, nr 2, s. 5-12.

2/ Zob. A.Sadkiewicz 1 Cz.Welento: O higienie
w Marynarce Wojennej. '"Przeglad Morski” 1965t
nr /-8, s. 112-115.

5/ Zob. J.Jagodzinski: Szkolenie specjalistow
morskich. "Przeglad Morski” 1965» nr 7-8,

-S. 31-45.
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3* Psychologitia zycia s ¥ u-
zby na okrecie

Jest to gtowny dziat psychologii marynistycz-
poniewaz wszystkie inne w pewnym sensie stu-

za jak najlepszemu przygotowaniu marynarzy do stuz-
by na morzu. Istnieje tu wyrazne zroznicowanie pro-
blematyki w zaleznosci od typu okretu, czasu prze-
bywania na nim, warunkow stuzby i pednionych fun-
kcji. Jezeli chodzi o czynnik pierwszy, to trzeba
podkresli¢, ze z innymi zjawiskami psychologiczny-
mi spotykamy sie na okrecie nawodnym, a z Innymi
w podwodnym. Szczegolnie stuzba na okrecie pod-
wodnym stwarza wiele istotnych probleméw psycholo-
gicznychll. Warunki, Jakie panuja na tym typie
okretéw, zwhkaszcza w czasie diugotrwatego rejsu,
sgq bardzo ciezkie zaréwno od strony psychofizjo-
logicznej, Jak i1 psychospotecznej; wywotujg caty
szereg probleméw majgacych znaczenie psychologicz-
ne. O0d rozwigzania tych probleméw zalezy w duzej
mierze powodzenie rejsu i wykonanie wszystkich
zadan bojowych. Inna Jest réwniez sytuacja psycho-
logiczna na okrecie matym /np. Scigaczu/, a Jesz-
cze inna na duzym. Wigze sie z tym czas przebywa-

1/ 20b. S.Sosno-Sarnas Z zagadnien zjawisk psycho-
logicznych u za46g okretow podwodnych. ’Prse-
glad Morski** 1959» ~ 7~8, s. 18-24 oraz S.Pek-
ka: Praca ideowo-wychowawcza na okrecie pod-
wodnym w czasie ddugotrwatego rejsu. **Przeglad
Morski*” 1965, nr 10, s. 53-"0.
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nia na otrecie t ddugotrwatos¢ rejsow.

Jednym z g#ownych zagadnien jest tu wpiyw wa~
runtow stuzby 1 zycia otretowego na psychike ma-
rynarza. Poczawszy od nadmiernego kotysania, wy-
wotujacego u niektdérych marynarzy powtarzajace
sie napady choroby morskiej ~ poprzez wptyw Srodo-
wiska roboczegozl i dziatanie réznych bodzcow za-
kd6cajacych /np. hatas, zbyt wysoka lub niska tem-
peratura, ciasnota pomieszczen itp,/, a skonczy-
wszy na najtrudniejszych warunkach panujgcych
w niektdérych maszynowniach okretowych™* - istnie-
je wiele przykdaddw na swoistos¢ warunkow zycia
1 stuzby marynarzy na okrecie. Mimo nieustannego
dazenia do maksymalnego przystosowania tych warun-
kow /w tym urzadzen i1 maszyn/ do cztowieka 1 szcze-
golnej dbatosci o higiene zycia, sg one - ddugo
jeszcze pozostang na pewnych jednostkach ptywaja-
cych - bardzo ciezkie.

Wykonywanie w takich warunkach wszystkich obo-
wigzkéw wynikajacych z prowadzenia okretu /nawiga-
cja/ 1 catego szeregu czynnosci dodatkowych - Sci-
Sle zwigzanych z dziataniem wojskowym - stwarza

1/ Zob. A.Sadkiewicz: Choroba morska w sSwietle
wspotczesnych pogladow. 'Przeglad Morski' 1965.
nr 4, s. 69-72.

2/ Zob. A.Dolatowski, K.Dega 1 S.Klajman: Wpdyw
Srodowiska roboczego okretu na wydolnos¢ psycho-
fizjologiczng olarynarzy. "Przeglad Morski™ .1968,
nr 5¢ s* 46-52.

5/ Zob. Cz.Zebrzyk; niektdére zagadnienia higieny
pracy” palaczy i1 maszynistow okretowych. "Prze-
glad Morski™ 1960, nr 4, s. 32-35.
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a takze wzrosteca wyoiagan, &"kiia musi sprostac
wspotczesny specjalista morski.

Szczegblnie wiele prac ukazuje sie na temat
roznych funkcji psychofizjologicznych specjalistéw
morskich. Sa to zardéwno prace zagraniczne, jak i
polskie. Funkcje te sg wyodrebniane i1 podkreslane
ze wzgledu na charakter dziatania specjalistow#
Najczesciej maja oni do czynienia z hardziej lub
mniej skomplikowang aparaturg, ktdéra wymaga od
cztowieka obstugujgcego szybkiej 1 niezawodnej
percepcji bodzcéw oraz sprawnych reakcji psychomo-
torycznych L

Nie ma natomiast w naszej literaturze psycho-
logicznych prac poswieconych osobowosciowym cechom
specjalistéw morskich. Ten stan rzeczy jest uwa-
runkowany obiektywnie mniejszym zrdoznicoy/aniem
/w porownaniu z wkasciwosciami psychofizjologicz-
nymi/ wymagan. Ponadto istniejg w tym zakresie
wieksze trudnosci natury metodologicznej. Nie ozna—*
cza to jednak negov7ania roli tej strony psychiki
cztowieka w wykonywaniu trudnych 1 odpowiedzial-
nych zadan, jakie stawiane sg specjalistom morskim*
Niekiedy cechy charakteru lub poziom inteligencji
decydu]ja 0 powodzeniu w dziataniach spe-
cjalistycznych, zwhkaszcza wymagajgcych duzej odwa-
gi, wytrwatosci, skrupulatnosci itp.

1/ Zoh. W.Sobieniecki 1 A.Sadkiewicz: Ergonomia
w Marynarce Wojennej. "Przeglad Morski'™ 1965t
nr 11, s. 70-75%*
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Wszystkie gdéwne zagadnienia nalezace do tego
dziata zebrane sg przyktadowo w zestawieniu.

Nazwa specjalnosci morskiej

;:i;ggkzmy ister- hydro- radio- arty- nurek
Fvezne Jnik aku-*  tele- lo-
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Do tego dziatu mozna réwniez zaliczyC problem
psychologii osobowosci dowoddcy — oficera Marynarki
"i/0jenned. W modelu osobov?osci dowddcy powinjay sie
znalez¢ nastepujace podstawowe grupy cech;

1/ ldeowos$¢, patriotyzm i internacjonalizm*
Cechy te sg w naszej armiil stawiane na pierwszym
miejscu. Charakter i1 cel armii socjalistycznej za-
ktadajg okreslone oblicze ideowe kadry zawodowej
1 zodnierzy. Odnosi sie to szczegdlnie do maryna-
rzy, ktdérzy sg szczegolnie narazeni na oddziaty-
wanie wroga. Dowddca okretu lub dziatu na okrecie
musi mieC okreslone oblicze ideowe, by¢ prawdzi-
Viym patriotg i1 internacjonalistyg, gdyz w przeci-
wnym razie - posiadajgc nawet duzag wiedze 1 do-
Swiadczenie wojskowe - moze zawieSC w trudnej
stuzbie marynarskiej.

2/ Inteligencja. Cecha ta w zwigzku z charak-
terem wspodczesnego pola walki /mozliwosS¢ zasko-
czenia, koniecznos¢ samodzielnego dziatania itp,/
nabiera szczegdlnego znaczenia. Nie trzeba chyba
tu podkresla¢ jej znaczenia w dziataniu dowddcy
na okrecie. Skdadajg sie na nig nastepujace ele-
menty ;

- SzybkoS¢ 1 sprawnosS¢ myslenia logicznego, czyli
zdolnos¢ do sprawnego rozumov7ania, ktéora zalezy
od wszystkich-proceséw mysélenia.

- Samod™iMii0s6 /oryginalnosc/. Postepov/anie do-
wodcy nie powito by¢ szablonowe, +atwe do od-

~/"gaaniecia prze?; przeciwnika 1 zawodzgce w nowych,



nietypowych sytuac;jach. Do tej cechy zaliczycoy
tafciie zdoInos¢ do przejawiania inicjatywy.

|- Umiejetnos¢ przewidywania. Inteligentny dowddca
potrafi przewidywa¢ /Zangazujac tworci Viyobra-
Snie/ rezultaty swojego dziatania 1 decyzji, Sy-
tuacje bojowe, zachowania sie przeciwnika Itp.

I- Krytycyzm i samokrytycyzm. Krytyczna postawa za-
pobiega uleganiu sugestii 1 wpdywom propagandy
przeciwnika, zapewnia dok#adno$S¢ w sprawdzaniu
wszystkich drobnych danych oraz uczenie sie na
wdasnych bdedach 1 korzystanie z doswiadczen.

- Plastycznos¢. Jest to w tym przypadku zdolnoscé
do szybkiego przystosowania sie do nowej sytua-
Cji oraz zmiany swojego postepowania.

- Spostrzegawczos¢. Jest to zdolnos¢ do systema-
tycznego, planowego 1 ddugotrwatego obserwowa-
nia przedmiotéw 1 zjawisk oraz dostrzegania w
nich elementéw istotnych, nie zawsze wyraznie
uwidaczniajacych sie.

3/ Aspiracje, zainteresowania i1 zamidowania
dowodcze. Dowddca okretu powinien chcie¢ nim dowo™
dzi¢ /aspiracje/, interesowaC sie tg dziedzing
/zainteresowania/Z 1 lubi¢ jg /zamitowania/. W ski™d
aspiracji dowddczych wchodzi réwniez che¢ odnosze-
nia sukceséw na tym polu, uzyskania awansu i daze-
nie do wyrdéznienia sie. Dotycza one zagadnienia
motywacji. Wyrabianiu odpowiedniej motywacji do
dziatan dowdédczych oraz zainteresowan w tym kie-
runku, powinno sie poswiecaC¢ wiecej uwagi w czasi®
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szkolenia dowddcéw wszystkich szczebli, zwkaszcza
w WSMiV 1 Szkole Specjalistow Morskich. Zagadnie-
nie to wigze sie ze znaczeniem 1 atrakcyjnoscig
zawodu marynarza oraz ze zrozumieniem roli, jaka
spednia on w spoteczenstwie.

4/ Fachowos$¢ dowddcy, ktora decyduje o jego
autorytecie fachowym. Wraz ze wzrostem ilosci
skomplikowanego sprzetu w Marynarce Wojennej fa-
chowos¢ dowddcy nabiera o wiele wiekszego znacze-
nia, niz to miato miejsce dotychczas. Sktadajag sie
.na nig przede wszystkim wiedza 1 doswiadczenie
w dziataniu na morzu. Oprocz wiedzy ogolnej kazdy
wspodczesny dowddca powinien mie¢ glebokg, rozle-
gta, dobrze utrwalong, a jednoczesnie elastyczng
wiedze specjalistyczng i1 odpowiadajgce jej umie-
jetnosci. Doswiadczenie to nie tylko czas wykony-
wania zawodu, ale przede wszystkim pednione funk-
cje. O autorytecie fachowym decydujg takze; zdol-
nosci organizacyjne, umiejetnos¢ podziatu wkadzy,
zdolnos¢ do wysidku i niezrazanie sie trudnoscia-
mi, pracowitos¢, znajomos¢ podwkadnych i indywi-
dualne i1ch traktowanie, zdecydowanie, trwata 1
wierna pamiec¢, zdolnos¢ do dtugotrwatego skupia-
nia uwagi, wytrwatos¢ 1 cierpliwos¢, twdorcza wyo-
braznia itd.

5/ Moralnos¢ dowddcy. Decyduje o jego autory-
tecie moralnym i1 jest bardzo waznym warunkiem ma-
Jjacym wptyw na zdyscyplinowanie zatdg okretowych.
Sk+adajg sie na nig takie cechy charakteru dowod-
cy, jak: zdyscyplinowanie wewnetrzne, odwaga, opa-
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nowanie, uczciwos¢, konsekwencja, bezstronnosc

i1 obiektywizm, rozumienie ptodwkadnych i1 szanowa-
nie ich godnosci osobistej, wymagania, a jedno-
czesnie wyrozumiatosé, .troska o marynarzy 1 sprzet,
Wazne jest takze zachowanie sie dowddcy poza stuz-
ba .

6/ Prezencja. Na prezencje oficera 1 podofice-
ra Marynarki Wojennej - majaca “wphyw zardéwno na
autorytet fachowy, jak 1 moralny - sktadajg sie:
regulaminowe  zachowanie sie /jakosSC i1 sposob
noszenia munduru 1 innych elementédw umundurowania,
sposob chodzenia, stania, mowienia itd./, postawa
fizyczna /uprawianie ¢wiczen fizycznych/ 1 higie-
na osobista.

5. Psychologia desantu
morskiego

Jest to dziat wojskowej psychologii marynisty-
cznej, ktory w porownaniu z poprzednimi jest pra-
wie catkowicie pomijany w literaturze, nie méwigc
Juz o przedsiewzieciach badawczych. Liczne prace
poswiecone desantowi morskiemu, ukazujgce sie rs.
+amach naszych czasopism wojskowych, nie zawiera-
Jja w ogole wiadomosSci z tego zakresu, ograniczaja
sie jedynie do spraw czysto wojskowych. Wydaje
sie to dziwne, poniewaz dziatania wojsk desantu
morskiego w nie ainiejszym stopniu niz powietrzne-
go - zawieraja wiele istotnych probleméw psycho-
logicznych, ktdore czekajg na podjecie 1 opracowa-
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nie. Obok wiec réznorodnych prac oswietlajgcych

z réznych stron te dziatania, w tym takze od stro-
ny medycznejll, wskazane bydoby podjecie szerszych
badann psychologicznych na uzytek tego rodzaju
wojsk. Jedyny wstepny sonda22‘ zasygnalizowat tyl-
ko taka potrzebe, ale nie wyczerpat problemu.

Pomijajac sprawy zwigzane z przygotowaniem de-
santu morskiego, centralnym zagadnieniem tego
dziatu jest zjawisko powszechnego wystepowania
okreslonych przezy¢, ktore z reguty powstajg w
czasie wykonywania przez zodnierzy zadan bojowych.
Przezyciom tym towarzyszy zwykle duze napie-
cie psychiczne, ktére w okreslonych
warunkach moze sie sta¢ powaznym czynnikiem zakdo-
cajacym wykonywanie zadan bojowych.

Warto wymieni¢ tutaj dla przyk#adu nastepuja-
ce czynniki wywotujace tego rodzaju przezycia
/badanie ich jest jednym z gddéwnych zadahn specja-
listow zajmujagcych sie tym dziatem psychologii ma-
rynistycznej/:

- wiekszy stopien zagrozenia;

- prawie catkowita biernos¢ wobec niebezpieczen-
stwa;

- trudne 1 ucigzliwe warunki bytowe;

1/ Zob. B.Gunia, K.Dega i S.Klajman: Niektore za-
gadnienia ratownictwa rozbitkow na morzu. "Le-
karz WojskowK" 1967, nr 10, s. 846-855e

2/ Zob. Z._.Paleski: Niektore psychofizjologiczne
aspekty dziatania v/ojsk obrony wybrzeza w cza-
sie desantu morskiego. 'Lekarz Wojskowy'™ 1970,
nr 2, s. 101-107.
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- ddugie oczekiwanie i przyausowa bezczyoDoSc¢;

- przebywanie w maksymalnie, zwartej grupie /stdo-
czenie/;

- mata c.-~Miwosé przeciwstawiania sie trudnym i
zmiennym viarunkom atmosferycznym oraz zeglugo-
wym /choroba morska/;

- koniecznos¢ samodzielnego dziatania i podejmowa-
nia decyzji;

- koniecznos¢ dokonania skoku do morza z pednym
obcigzeniem bojowym;

- brak zaufania do indywidualnych Srodkow ratui®-
kowych /takze ze wzgledu na obcigzenie sprzetem/;

- konieczno$S¢ noszenia wszystkiego przy /na/ so-
bie;

- przebywanie w bezruchu na okrecie desantowym,
wywotujgce m.in. duze znuzenie 1 sennoscé;

- duzy wysitek Fizyczny w czasie dziatania na lg-
dzie, powodujacy zmeczenie;

- brak zaplecza w tradycyjnym sensie tego stowa.

Przedstawiony wyzej rejestr dotyczy wprawdzie
tylko wyjatkowo trudnych warunkéw przebywania i
dziatania na matym okrecie desantowym, ale dzieki
temu wskazuje na wiele ciekawych zagadnien natury
psychologicznej, ktorych badania podejmowane sg
w ramach omawianego dziatu psychologii marynisty-
cznej.

Nie zostaly tu poruszone inne zagadnienia,
np. zwigzane z dziataniem réznych specjalistéw
wojskowych, bioracych udzjiai V desancie, lub wy-
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nikajace s réz.nych sytuacji i poszczegélnych faz
desantu niorskiago. Inna jest rowniez psychologicz-
na rola dowdédcy w tyadziataniu; wigze sie z wie-
kszymi wymaganiami, zwkaszcza jezeli chodzi o je-
go stosunek do zo#nierzy. Warto tu pod-
kresli¢ np. szczeg6lng dbatosC o zodnierzy, jaka
powinni okazaC przetozeni w okresie bezposSrednio
poprzedzajacym opuszczenie jednostek pdywajacych.
Jest to z punktu widzenia psychologicznego moment
kulminacyjny, ktory wywotuje najwieksze na -
piecie psychiczne. Wymaga on

nie tylko precyzyjnego wykonania wielu czynnosci
wojskowych /skontrolowanie znajomosci indywidual-
nych zadan, przygotowanie broni i sprzetu, popra-
wienie oporzadzenia itd./, lecz réwniez psycholo-
gicznych. Podobnie krytyczny moment nastepuje

w chwilt zatrzymania sie zodnierzy na plazy - w
sytuacji, kiedy nie mozna /z powodu ognia/ isC
naprzod, ale niemozliwy jest roév;niez powroOt.

6. Psy chologia rozbitka
mors kiego

Nasuwa sie na wstepie pytajiie, czy wprowadze-
nie takiego dziatu do przedstawionej klasyfikacji
probleméw wojskowej psychologii marynistycznej
jest w ogble usprawiedliwione? Jest to rowniez -
w porownaniu z poprzednio omoéwionymi - zagadnie-
nie pei“yferyjne, gdyz dotyczy okolicznosci szcze-
gélnych, w warunkach pokojowych bardzo rzadko
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spotykanych. Dobrze wyszkolony marynarz powinien
by¢ jednak przygotowany na wszystko, a wiec 1 na
tego typu sytuacje. Warto od razu powiedzieé, ze
Juz samo przygotowanie w tym zakresie /wlacznie

z ¢éwiczeniami praktycznyaii/ ma wyrazny walor psy-
chologiczny. Jezelil marynarz wie, ze W przy-
padku koniecznosci dysponuje niezawodnym sprzetem
ratowniczym, umie sie nim postugiwac¢ oraz
zZna zasady zachowywania sie w czasie przebywa-
nia w charakterze rozbitka na morzu - to dzieki
temu potrafi zapewni¢ sobie 1 innym opty -
malne warunki do przezycia. Swiadomo$é tego,
poparta faktami z c¢wiczen, ??yraznie zmniejsza lek
1 wzmacnia dobre ogdélne samopoczucie.

Posiadane umiejetnosci i nawyki zachowywania
sie w tego typu sytuacjach zwiekszaja odpornoscé
psychiczng, zapobiegaja dezorganizacji dziatania
czy nawet mozliwosci powstawania w tych warunkach
paniki lub 1nnych negatywnych zjawisk spotecznych.
Stwarzajg wiec korzystne warunki do przezy -
cia, 8 dowddcy umozliwiajg panowanie nad sytu-
acja, ktora jest wtedy +tatwiejsza do unormowania
i do szybszego przywroécenia /chociazby mocno ogra-
niczonej/ sprawnosci bojowej.

*Przeba przyzna¢, ze w polskiej literaturze
brak jest prac z tego zakresu. Nieliczne nowsze
prace ograniczajg sie do medycznego punktu widze-
nia /, co nie wyczerpuje problemu. Sporo jednak
1/ Zob. np. K.Dega 1 S.Klgjtman: Czynniki warunkuj:

przezycie rozbitkéw na morzu, '‘Przeglad morski™
1967, nr 4, b.
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refleksji1 psychologicsnycii zawiera starsza praca
pod nieco a¥/lnytu tytutem: “Pneumatyczna tratwa ra-
tunkowa” *, ktdéra zwraca uwage rowniez na psycholo-
giczng strone przebywania na tratwie ratunkowej.
G+éwnym problemem tego dziatu psychologii ma-
rynistycznej - obok psychologicznych aspektow
przygotowania sie do przebywania w tego typu tra-

gicznych warunkach - sa psycholo-
giczne czynniki przezycia
rozbitka na morzu. Jest to za-

gadnienie bardzo ciekawo, bowiem fakty z tego”za-
kresu dowiodty, ze nawet przy istnieniu znosnych
warunkéw Fizycznych /odpowiednia temperatura, wy-
starczajace do zycia racje zywnosciowe itp./ wy-
stepuja w takiej sytuacji roézne zaburzenia psy-
chiczne, psychosomatyczneZ/ a nawet maja™ miejsce
wypadki Smierci. Spowodowane sSg one ocrorang pre-
3jJa psychiczng”™®, podporzadkowujagca sobie wszy-
stkie funkcje psychiczne cztowieka. Bardzo szko-
dliwy wpdyw wywiera mysSlenie o czesto wyolbrzy-
mionym tragizmie sytuacji. Wspomniane psychologi-
czne czynniki przezycia rozbitka na morzu majg na
celu przede wszystkim eliminowanie lub przynaj-
mniej zomiejszanie tej negatywnej w skutkach pre-
sji,
1/ Autorami jej sg J.Czerwinski 1 Fraszczak:

glad Morski” 1960, rr 9, 04 ~

2/ Zaburzenia psychosomatyczne to zab“urzenia soma-
tyczne /cielesne/ spowodowane czynnikami psy-
chicznymi.

3/ Zamiast presji mozna uzy¢ tutaj pojecia coraz
powszechniej stosowanego, mianowiclie: **stress”.

X3 one w tym przypadku tozsama.
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Dla lepszego zrozumienia istoty zagadnienia

wymienimy nieictore z tych czynnikow;

roztadowanie szoku psychicznego, powstajgcego
czesto w momencie katastrofy /wypadku/ i1 utrzy-
mujgcego sie jeszcze po znalezieniu sie na
Srodku ratowniczym;

odwrécenie uwagi od z reguty catkowicie bezna-
dziejnej wydawatoby sie sytuacji;

aktyv/nos¢, mozliwa w istniejacych warunkach -
jezeli nie fizyczna, to umystowa /zajecie sie
czyms/;

grupowanie sie /bliskoS¢ przestrzenna oséb znaj-
dujacych sie na podrecznych Srodkach, szalupach
lub tratwach ratunkowych/;

optymizm /humor/ podaczony z wiarg w ocalenie;
istnienie kierownictwa /nawet roéwnie bezsilnego
w tej sytuacji/, ktore nie musi by¢ nominalne;
organizacja dostosowana do aktualnych warunkéw
zycia, wprowadzajgca porzadek dnia, regulujgca
wykonywanie wszystkich funkcji, pe#nienie dyzu-
réw, rozdziatu racji itp.;

ograniczenie do minimum informowania o wszel-
kich zjawiskach negatywnych zwigzanych z potoze-
niem, perspektywami itp. oraz unikanie rozmow

0 tym;

troska o stabszych, chorych oraz w miare mozli-
wosci odizolowanie oséb zachowujgcych sie histe-
rycznie, panicznie lub w inny sposob oddziaty-
wajacych negatywnie na pozostatych;



- jednakowe traktowanie wszystkich - bez wzgledu
na dotychczasowe przywileje.

Przedstawiony zarys problematyki merytorycz-
nej, ktora uporzadkowana zostata weddug pieciu
duzych dziatow, nie jest pedny ani doskonaty. Za-
wiera wiele luk, ktore nalezatoby z czasem wypek-
ni¢. Traktujac jednak te uwagi jako wstepny szkic
przedmiotu wojskowej psychologii marynistycznej,
chcielismy zacheci¢ wszystkich zainteresowanych
/w tym takze praktykow - specjalistow reprezentu-
jJjacych roézne specjalnosci Marynarki Wojennej/ do
zabrania ghosu. Zdajemy sobie bowiem sprawe, Z3
im wiekszy zespot podejmuje trud budowania wiedzy,
tym staje sie on lzejszy, ze tylko dziatanie ze-
spotowe pozwala eliminowa¢ wszystkie btedy i nie-
dopatrzenia.

Stworzony tg drogg ogélny schemat zarysu te-
matycznego tej iInteresujacej 1 majacej duzg przy-
sztosSC dziedziny psychologii wojskowej lopterc
z czasem - na drodze zmudnego zespotowego wysidku
badav;czego - moze sie zapeini¢ konliretng trescia.
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Rozdziat v

FSrOHOLOGIA LOO?NICZA

Psychologia lotnicza ;)est dziedzing psycholo-
gi1 wojskowej najhardziej rozbudowang pod wzgle-
dem instytucjonalnym, naukowo-badawczym 1 wydawni-
czym. zwigzku z tym trudno jest nawet wymienic
szczegétowo wszystkie problemy, jacimi sie zajmu-
je. Wchodzi tu bowiem w gre w zasadzie cata droga
zyciowa pilota, poczawszy od doboru kandydatéw,
posiadajacych odpowiednie cechy psychofizjologicz-
ne 1 osobowosciowe, poprzez zdozone problemy szko-
lenia, wychowania, odpoczynku 1 inne sprawy zwig-
zane z zyciem craz dziataniem nie tylko pilotéw,
lecz catego personelu latajgcego 1 naziemnego, a
konczagc na dostosowaniu sprzetu lotniczego do opty-
malnych mozliwosci czdowieka, ktory sie nim postu-
guje.

Intensywny rozwOj psychologii lotniczej jest
uwarunkowany z4ozonosciag dziatania pilota /w tym
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rowniez skutkasii popednianych przez niego hieddéw/,
a takze rozwojem techniki lotniczej, "Prudno sie
zajmowaC¢ omawianiem dziatania pilota, natomiast
warto zauwazy¢, ze ¢ w poréwnaniu z innymi rodza->
Jami dziatan wojskowych - w czasie lotu istnieje
najwieksze zagrozenie, wystepujace w okresie po-
kojowym podczas wykonywania zadan nawet o charak-
terze szkoleniowym. Konsekwencje niemal kazdego
btedu popednianego przez pilota w czasie lotu sg
tak duze /zaréwno dotyczgce mozliwosci utraty zy-
cia, jak 1 poniesienia ogromnych strat material-
nych/, ze problemy doboru ludzi na pilotow oraz
ich sprawnego dziatania sg o wiele ostrzejsze niz
w innych rodzajach wojsk. Stad koniecznos¢ podej-
mowania wielostronnych badan - w tym rowniez psy-
chologicznych - zmierzajacych do uzyskania najwie-
kszej pewnosci sprawnego dziatania oraz najlepsze
go przygotowania do niego. Jest to réwniez jedna

z waznych drog postepowania majacego na celu za-
pobieganie wypadkom i1 przestankom do wypadkow.
Wspomniany intensywny rozwdj techniki lotni-
czej sprawia, ze piloci sg zmuszeni do przesia-
dania sie na coraz to bardziej skomplikowany
sprzet. Wzrastajgca szybkosS¢ i wysokos¢ lotu, ma-
newrowos¢, koniecznos¢ dziatania w kazdych warun-
kach geograficzno-klimatyoznych 1 atmosferycznych,
0 kazdej porze doby i roku, zmiany w uzbrojeniu
1 urzadzeniach kabiny nowoczesnego samolotu - wszy-
stko to prowadzi do znacznego wzrostu wymagan sta-
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wianyoh wspodczesnemu pilotowi. Wprawdzie pojawia-
Jja sie urzadzenia zastepujace pilota w wielu cZ¥'1n-
nosniach, gdyz po prostu ze wzgledu na ich liczbe
i czas nie bytby w stanie iIm sprosta¢, ale 1 one

z kolei musza by¢ kontrolowane przez cztowieka,

co stwarza catkiem nowe problemy psychologiczne.
Wreszcie, pojawida sie ostatnio nowa problematyka,
ktdorg rowniez mozna zaliczyC do szeroko rozumianej
psychologii lotniczej, mianowicie psychologia ko-
smonautyczna lub kosmiczna. Podejmuje ona nie tyl-
ko wiele zagadnien tradycyjnie nalezacych do psy-
chologii lotniczej, lecz zajmuje sie rowniez cat-
kiem nowymi 1 nieznanymi.

W kwestii ustalenia najwazniejszych dziatow
sktadajagcych sie na psychologie lotniczg istnieja
nawet w literaturze polskiej roézne poglady. Przed-
stawiona ponizej propozycja jest zmodyfikowang
koncepcja teorii znanego radzieckiego specjalisty
psychologii lotniczej K.P¥atonowa

Catos¢ problematyki wchodzacej w skdad psy-
chologii lotniczej mozna podzieli¢ na szeSC¢ naste-
pujacych dziatow;

- psychologia lotu,

- psychologia organizacji lotu,

- psychologia szkolenia lotniczego,

- psychologiczna ekspertyza lotnicza,

1/ Zob. K/PHatonow; Psychologia pracy lotnika. i
Warszawa 1965. Dalsze rozwazania za.”arte w tyai
rozdziale beda sie cze3ciowc opieraty na t.,,
podreczniku.
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- lotnicza psychologia inzynieryjna,
- psychologia kosmiczna.

Powyzsze dziaty zostang oméwione w tej kolej-
nosci, jedynie w sposob bardzo ogélny i1 fragmert-
taryczny.

1. Psychologia lotu

Najobszerniejszym 1 najbardziej rozbudowanym
dziatem psychologii lotniczej, ktdéremu sg podpo-
rzagdkowane wszystkie inne, jest psychologia lotu.
Wigzacy sie ze wspodczesnym sprzetem odrzutowym
wzrost dziatania wielu czynnikéw, przede wszyst-
kim szybkosci 1 wysokosci, wymaga rozwigzania
wielu probleméw psychologicznych dotyczacych -
najogolniej méwigc - kierowania samolotem /z jed-
noczesnym postugiwaniem sie bronig 1 innym sprze-
tem/ w kazdych, w tym réwniez bardzo trudnych wa-
runkach. Inaczej mowigc, na psychologie lotu
sktadajg sie te wszystkie zjawiska podlegajace
abalizie lub oswietleniu psychologicznemu, ktore
zachodzg wytgcznie podczas lotu. K.P¥atonow, zaj-
mujacy sie psychologicznymi whasciwosSciami roéz-
nych rodzajow lotu dzieli lot nas szkoleniowy
weddug przyrzadow, wysokosciowy 1 szybkosciowy.
Oczywiscie, najczesSciej problemy omawiane przy
kazdym rodzaju lotu kumulujg sie - wystepujg nie-
mal w kazdym locie bojowym, dokonywanym na nowo-

1/ Zob. K.P¥atonow: Psychologia pracy lotnika®. MON,
Warszawa 1963» s. 123 i dalsze.
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czesnym samolocie* Podziat ten ma wiec jedynie

sens teoretyczny 1 wynika z koniecznosci uporzad-

kowania catego materiatu wchodzgcego w sk#ad psy-
chologii lotu.

W zakres problematyki lotu szko -
leniowego wchodzi wiele zagadnien, kto-
re dotyczg zjawisk powstajgcych w czasie lotow
w dobrych warunkach; sa to wiec zagadnienia pod-
stawowe, obejmujace zasadnicze czynnosci pilota
1 jego zachowania sie w powietrzu - poczgwszy od
startu, poprzez wznoszenie sie, lot poziomy, skre-
ty, a skonczywszy na ladowaniu.

Do najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢;

- odbior informacji o charakterze zmysdowym nale-
zgcych do systemu sygnalizacji poktadowej ;

- koncentrowanie uwagi 1 dzielenie jej na wazne
sygnaty 1 czynnosci;

- szybkie reagowanie, na ktore skfada sie czas

pojedynczej reakcji z wyborem lub catego zespo-

4u reakcji;

koordynacja czuciowo-ruchowa podczas wykonywa-

nia wedtug okreslonej kolejnosci ztozonych ru-

chéw konczynami ;

- ocena odlegtosci i1 wysokosSci podczas startu
1 lagdowania z widocznosciag ziemi;

- spostrzegawczos¢, zwigzana nie tylko z odbiorem
réznorodnych bodzcédw Srodowiskowych /pilotazo-
wych/ dochodzgacych do pilota z kabiny samolotu,
lecz réwniez - w warunkach bojowych - wchodzg-
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oych w sk#ad systemu wykrywania 1 lokalizowania
obiektu latajgcego lub naziemnego celem znisz-
czenia goj

- orientacja ruchowa
na;

- odbidér i1 wykorzystywanie informacji przekazywa-
nych droga radiowg z ziemi;

- awaryjne opuszczanie samolotu w locie za pomocag
spadochronu;

- bdedy 1 zagrozenia podczas lotu;

- wspotdziatanie zatogi oraz wiezi i1 konflikty
spoteczne w samolocie wielozatogowym. ;

- emocje 1 zmeczenie w locie.

1‘, geograficzna 1 pxzestrzen-

Na problematyke psychologiczng lotu
wed+ug przyrzadow sKtadaja sie
te wszystkie zagadnienia, ktore powstajg podczas
lotu przy braku widocznosci ziemi, a wiec z regu-
4y w nocy, w chmurach lub w z#ych waiunkacli atmo-
sferycznych. Do najwazniejszych takich zagadnien
mozna zaliczy¢;

- orientacja wedtug przyrzadow ze Sledzeniem t in-
terpretowaniem wielu wskaznikow jednoczesnie;

- powstawanie zdudzen w locie, w tym przede wszy-
stkim pochodzgacych z aparatu przedsionkowego
cztowieka, a dotyczacych gtownie potozenia prze-
strzennego, przechytu samolotu, wznoszenia lub’
opadania, lotu Slizgow/ego, obrctu lub sia?etu;

1/ Przez orientacje ruchowg nalezy rozumie¢ orien-
tacje w eotozeniu roéznorodnych wskaznikoéw i
przyrzadow w kabinie samolotu.
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- zupedna dezorientacja przestrzenna 1 geografi-
czna;

> dziatanie stressu w locie "Slepyci™ 1 jego iocon-
sekwencje;

- lot weddug przyrzadow podczas utraty +acznosci
z ziemig;

- psychologiczna analiza dziatania pilota podczas
ladowania weddug przyrzadoéw,

Prohlematyka psychologiczna lotu Wy -
sokosSciowego jest - nie liczac psy-
chologii kosmonautycznej - najnowszym dziatem psy-
chologit lotniczej, poniewaz na duzych wysoko-
Sciach lata sie od stosunkov/o niedawna. Nalezy
jednak przewidywa¢, ze loty te - obok koszacych -
beda w ewentualnej przyszdej wojnie przewazaty,
gdyz uniemozliwiajg stosowanie klasycznej artyie/™-
rii przeciwlotniczej. Do wazniejszych zagadnien
interesujacych psychologa mozna zaliczyc:

- powstav;anie zjawiska *strachu wysokoSci** oraz
jego skutki fizjologiczne 1 psychiczne;

- uptyw zmian cisnienia atmosferycznego, tempera-
tury oraz niedotlenienia na psychike pilota;

- poczucie osamotnienia oraz i1zolacji na duzych
wysokosciach i jego skutki psychologiczne;

- psychologiczne problecay przymusowego .opuszcza-
nia samolotu na duzych wysokosciach.

Do psychologicznej problematyki lotu
szybkoscioN7eqgo nalezy zaliczyc
pxzede wszystkim nastepujace zagadnienia:
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- deficyt czasu w locie i1 jego skutki psycholo-
giczne ;

- wpdyw przyspieszen na psychike, w tym na recep-
cje bodzcéw i reakcje psychomotoryczne;

- wpdyw przecigzen na psychike podczas zmian pu-
4apu, kierunku lotu oraz wznoszenia sie 1 opa-
dania przy duzej szybkosci;

- psychologiczne skutki choroby powietrznej;

- psychologiczne problemy przymusowego opuszcza-
nia samolotu przy duzych szybkosciach;
ztudzenia psychiczne powstajgce przy duzych
szybkosciach;

- utrata orientacji geograficznej przy duzych

szybkosciach;

lot szybkoSciowy na matej v/ysokosci*

a

2, Psychologia organizaciji
lotu

Ka ten dziat psychologii lotniczej sktadaja
sie wszystkie problemy zwigzane z przygotowaniem
I organizacja lotéw, kierowaniem lotem z ziemi
oraz skutkami lotu ujawniajacymi sie na ziemi.
Jest to wiec to wszystko co - najogélniej mowigc -
stanowi Zzabezpieczenie latania.
Mozna wymieni¢ tu szesS¢ grup zagadnien:

1/ Psychologiczne problem™” zwigzane z ustala-
niem norm w pracy lotniczej. Poza organizacjg dnia
pracy 1 zycia pilota, i1dzie przede wszystkim
o ustalenie racjonalnych norm liczby 1 czasu lo-
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tow jednego pilota w okreslonyta czasie. Waznym

zagadnieniem jest réwniez ustalenie ogolnego

okresu latania przez cztowielca, a wiec granic

wiekowych i toaksymalnej liczoy godzin, ktoére jnoze

wylatac w swym zyciu pilot w zaleznosci od typu
samolotu. Wigze sie to bezposrednio z nastepng
z+ozong grupg zagadnien, mianowicie zmeczenia
lotniczego.

2/ Psychologia zmecz enia lotniczego
ma bezposSredni zwigzek ze sprawnoscig 1 wydajnoscig
lotnika oraz z higieng i bezpieczenstwem lotu. Pro—*
blematyce tej poswiecono juz wiele rozpraw i arty-
kutdw, w ktorych przytacza sie rozne eksperymenty
1 opisuje v/nioski na nich oparte. Do wazniejszych
zagadnien zaliczamy:

- badanie 1 klasyfikowanie objawow zmeczenia pi-

lota;

badanie skutkéw zmeczenia w zaleznosci od jego

stopnia;

- badanie roéznorodnych przyczyn zmeczenia 1 spo-
sobow ich unikania;

- vg>hyw zmiany cyklu dobowego na sprawnos¢ dzia-
4ania personelu latajacego, zwkaszcza przy lo-
tach nocnych;

- zapobieganie zmeczeniu lotniczemu personelu la-
tajacego.

i"obleafatyka zmeczenia lotniczego 1 jego skut-
kow wigze sie sScisle z potrzebg dbania o zdrowi®
psychiczne pilotéw.

5/ Lotnicza h
czna zajmuje s

igiena psychi-
ie gtownie zapobieganiem i cze-

121



sciowo lecseniem x%znorodnych zaburzen psychicz-
nych, pozostajacych w zwiazku z wykonywaniem za-
wodu pilota. Wprawdzie istnienie swoistej choroby
lotnikow lub nerwicy lotniczej jest dyskusyjne,
jednak obserwuje sie powstawanie zaburzen, zwhka-
szcza typu nerwicowego lub reaktywnego, wynikajg-
cych z réznorodnych urazéw psychicznych na jakie
narazony jest wspodczesny pilot, a takze wywoty-
wanych przez zmeczenie lub pozostawanie px“zez
dduzszy czas pod wptywem silnego stressu. Do lot-
niczej higieny psychicznej nalezy zaliczy¢ roéwniez
bardzo z4ozony problem odpoczynku pilota, na kté-
ry sk#adajg sie m.in. nastepujace zagadnienia:
- psychologia czasu wolnego pilota:
- czas odpoczynku personelu latajgcego a pora,
ddugotrwatos¢ i1 jakos¢ wykonywanych zadan;
rola aktywnego odpoczynku oraz rézne jego formy
w zapobieganiu i1 zwalczaniu zmeczenia;
- rola zaje¢ fizycznych 1 innych zaje¢ ruchowych
w odpoczynku pilota;
- rola zainteresowan pozazawodowych /w tym réwniez
réznego rodzaju hobby/ w odpoczynku pilota;
- odpoczynek w warunkach bojowych.

4/ Do calkiem nowej grupy zagadnien sktadaja-
cych sie na psychologie organizacji lotu nalezy
zaliczy¢ psychologie kierowantia 1 o -
tami . Do niedawna kierowanie lotami stosunko-
wo V7olnymi 1 niskimi nie stanowido takiego proble-
mu. Obecnie czynnosS¢ ta czesto decyduje o wykona-
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nia zadania, poniewaz stacja radiolokacyjna wy-

krywa cel, naprowadza na niego pilota, przekazuje

szereg niezbednych informacji umozliwiajacych
zniszczenie celu, informuje pilota o jego potoze-
niu geograficznym i1 przestrzennym, podaje Kkieru-
nek lotu oraz inne dane, bez ktérych pilot w po-
wietrzu nie datby sobie rady. Wynika stad wiele
zagadnien, Kktorymi interesuje sie wspodczesna psy-
chologia lotnicza, npe:

- dobdr kierownikow lotow 1 innych funkcyjnych
personelu naziemnego wspotuczestniczgcego w Kie-
rowaniu lotami;

- sposob przekazywania danych 1 rozkazow /trescé,
forma Itp./, zwkaszcza w sytuacjach trudnych,
wynikajacych ze stanu psychicznego pilota, jego
btednych zachowan, warunkow meteorologicznych
lub pojawienia sie usterek technicznych;

- analiza psychologiczna czynnosci kierownika lo-
tu t jego wspoétpracownikoéow oraz wpdyw ich zacho-
wania sie na pilota, zwkaszcza w sytuacjach
trudnych,

5 Przygotowanie psycho-
logirczne pilota dc lotu jest nastepna,
bardzo ciekawa grupa zagadnien nalezacych do tego
dziatu psychologii lotniczej. Na przygotowanie to
sktada sie szereg elementow, ktore majg wpkyw/ na
powodzenie lotu. Niestety, na ogot jest to temat
rzadko podejmowany w literaturze, a 1 praktyka ~
twierdza duze zaniedbania w tym zakresie. Na srcze-
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golng uwage zastugujg tu nastepujace zagadnieniaj

- catoksztatt spraw zyciowych w jednostce lotni-
czej 1 poprawne stosunki miedzyludzkie;

- ustabilizowane 1 poprawne zycie rodzinne oraz
towarzyskie pilota;

- whasciwa atmosfera panujgca w miejscu oczekiwa-
nia na lot, bezpieczenstwo przed lotem /spokdj,
humor ita,/;

- 7i4ascive wypednianie czasu przed lotem, Ktory
nie powinien stwarza¢ nudy i znuzenia, a jedno-
czesnie wywotywaC zmeczenia wrykonywaniem réznych
prac;

- odsuniecie, z okresu poprzedzajacego lot, wszy-
stkich spraw i1 zjawisk wy?;okajacych rézne napie-
cia psychiczne 1 frustracje;

- wzmacnianie wiary pilota w powodzenie wykonania

zadania, zwkaszcza trudnego,

6/ Psychologiczne problemy technicz-
nego zabezpieczenia lotow
wigza sie z obstuga techniczng, zardowno specjali-
stami technicznymi, jak 1 ich dziataniem. Pomija-
jac opis tych zagadnien, warto jedynie wspomniecC
"o jednym, pochodnym zjawisku, ktoi“e ma charakter
wydacznie psychologiczny. Mianowicie - w momencie
wsiadania do samolotu pilot musi by¢ przekonany,
ze zaréwno samolot, jJak i wszystkie urzadzenia
w nim zainstalowane sg w pe#ni sprawne. To zaufa-
nie ma bezposredni wpdyw na jego samopoczucie
w locie.
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3* Psychologia szkolenia
lotniczego

Jest to dziat psychologii lotniczej o najstar-*
szych tradycjach, gdyz wsrod pierwszych badan
w tej dziedzinie znalazty sie poswiecone dobor.*
kandydatéw do szkét lotniczych« Jakie obecnie wy-
suwa sie problemy wymagajace oswietlenia psycholo-
gicznego, a nalezace do tego dziatu?

Po pierwsze, istnieje potrzeba popularyzacji
lotnictwa w spoteczenstwie I upowszechniania szko-
lenia szybowcowego i1 innego w aeroklubach, Lidze
Przyjaci6t Zoknierza, harcerstwie itp. Badania
psychologiczne oraz praktyka wykazaty, ze w zwigz-
ku z tym, i1z nie wszyscy kandydaci nadajg sie do
tego zawodu, bardzo wazne jJest wczesniejsze Spowo-
dowanie naturalnej selekcji.

Po drugie, istnieje szereg probleméw psycholo
gicznych skdadajacych sie na metodyke szkolenia
lotniczego. Wystarczy wymieni¢ takie, jak: cele
I mozliwosci szkolenia, szkolenie a wychowanie
lotnicze, warunki szkolenia, ksztaktowanie nawykow
1 unmiejetnosci lotniczych, metody treningu naziem-
nego 1 powietrznego, transfer dodatni i1 ujemny
/interferencja/ w szkoleniu, realizm w szkoleniu
lotniczym, organizacja szkolenia, ksztat cwanie
pozadanych cech psychofizjologicznych 1 osobowo-
Sciowych, analiza psychologiczna wynikéw szkolenia,
przyczyny odsiewu w szkoleniu itp.
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Po trzecie, warto wymieniC ciek:aw/g problema-
tyke zwigzang z wykorzystywaniem urzadzen techni-
cznych w szkoleniu lotniczym, poczawszy od pro-
stych pomocy pogladowych, a skonczywszy na skom-
plikowanych urzadzeniach 1 trenazerach. 1 tak np.
nasuwa sie caty szereg zagadnien zwigzanych z tre-
ningiem w kabinach imitujacych kabiny samolotu
w czasie lotu w réznych warunkach /np. kabiny Lin-
ka/, trenazerami umozliwiajgcymi uzyskiwanie wpra-
Wy w stosowaniu broni w jaka wyposazone sg samolo-
ty /w tym rowniez stuzacymi do treningéw w bombar-
dowaniu/, nazieinnymi treningowymi urzadzeniami ka-
tapultowymi, wirdwkami imitujgcymi przyspieszenia
1 przecigzenia, a takze kabinami odosobnienia, ko-
morami niskich cisnien itd. Wszystkie te urzadze-
nia pozwalaja réwniez na prowadzenie interesuja-
cych kompleksov/ych badan psychologicznych.

W zasadzie szkolenie lotnicze stuzy osiaggnie-
ciu przez pilota wysokiej niezawodnosci 1 spravmo-
sci w czasie lotu w réznych - nawet najtrudniej-
szych - warunkach. Co skdada sie na te sprawnosc¢
pilota bedaca celem szkolenia? K.Galubinska ujmu-
je to zagadnienie nastepujaco;

*Praca pilota stawia wysokie v/ymagania pod wielo-
ma wzgledami. Pilot oprécz odpowiedniego wyksztak-
cenia 1 poziomu kwalifikacji za?10dowych musi po—-
siada¢ rdé?/niez odpov?iedni orgauiizm 1 wkasciwy stan
psychiczny. 0Od tych czynnikoéw zalezy czy pilot wy-
konuje swdj zawdd na wymaganym poziomie, czy 0Sig-
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gniecta odpowiadajg jego mozliwosciom, czy jest

zadowolony zo swej pracy, ozy jest ona moze zbyt

tradj’Lym obowigzkiem, a wykonywane czynnosSci zawo-
dowe sa niezgodne z jego zdolnosciami, potrzebami,
ambicjami 1 dazeniami.

WSrod parametréow okresSlajacych zaleznosS¢ mie-
dzy niektdrymi czynnikami decydujgacymi o przyda-
tnosci zawodov/ej pilota mozna wyroznic:

- czynniki spoteczne obejmujgce ustosunkowanie
sie do Srodowiska, zadan i1 obowigzkow zawodo-
wych;

- czynniki psychologiczne, w skdad ktérych wcho-
dzg wiedza, inteligencja, percepcja, psychomo-
toryka, struktura osobowosci;

- czynniki fizjologiczne, a wiec ukd#adu naczynio-
wo-sercowego, ukd#adu oddechowego, tra7;iennego,
stan czynnosci narzadow zmysdtowych /wzrok, shuch,
dotyk/;

- czynniki patologiczne obejmujace zaburzenia or-
ganiczne, funkcjonalne, konstytucjonalne, cha-
rakterologiczne.

Ton sam cztowiek moze ujawnia¢ w réznych wa-
runkach 1 sytuacjach rozne wkasciwosci, ale nie-
ktére whasciwosci sg dla niego podstawowe, domi-
nujace 1 typowe

Przytoczona przez K.Galubinskg analiza osig-
gniec¢ pilotow, ich zachowania sie w roéznych wai*un-

1/ K.Galubinska; Dziatalnos¢ zawodowa pilota 1 je-
go sprawncsz osycniczna. *,Vojskowy Frzei?lad
Lotniczy” nr 12, c. 17
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iIcach oras anaiisa bieu6.v 1 Ictnicsyeh
vAfcaaale, ze w tych sa®ych sytuacjach 1 warurikach
résjii piloci reaguja iaacacj. Jedni :E,adowm,ig sie
Kgodaie s zaistnialg sytuacjg i1 instrukcjaiai, 1In-
ni niezgodnie; roéznice tc duzej aierzc zalezg
od osobowosci oraz od aktualnego stanu psychicz-
nego pilota.

I ogét specjalisci psychologit locniczoj zgo-
dnie stwierdzaja, 1z pilotowanie ~/spotesesnego sa-
molotu wymaga duzej koncentracji i ticwadosoi uwa-
gi, szybkiej reakcji na réznorodne bodzce, duzej
spostrzegawczosci, umiejetnosci szybkiego pedej-
taowania prawidfowych decyzji 1 to czesto w nieo-
czekiwanych sytuacjach, dobrej koordynacji wsroko-
wc-ruchov/e j , a takze takich cech osobowesor, o™
opanowanie, odpo?viodzialncsé, wytrwatos¢ 1 odpor-
ncé¢ na bodzce zakdbécajgce.

Sespot czynnikdYj psychiczm™ch, ktdére aecyduja
b "posloaie wykonywania zadan i1 warinakuja bezpie-
czenstwo pilota, czynnikéw rozwinietych 1 uksztat-
towanych zgcdnie”z Y/ymagcmlaai zawodu pilota,
okreslanym jest jako sprawnos¢ psy -
chiczna.

Sprawnos¢ "'psychiczna pilota jest to - wedtug
Autorki - ‘taki ukdad czynnikéw, powodujacy, ze
okreslone bodzce lub zalany otoczenia wywodujg
u pilota reakcje odpowieidnie w dan-aj syuuacji pod
wzgleden”™czasa i1 jakosci.

Sprawnos¢ psychiczna w najszerszym pojeciu do-
tyczy C-bynnosci afvYClolych, sprawnosci ti/slenia,
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sposbrzegania, zapamietywania, rozwigzywania za-
dann, pode¢noWania decyzji, koordynacji zaiystowo-
-ruchov;ej, przystosowania do Srodowiska, pra7/iddo-
wych reakcji emocjonalnych, umiejetnosci wspotzy-
cia spotecznego, odpornosci na sytuacje stresso7e.
Przytocsoriy przez K.Galubinska schemat, ktéry po-
kazujemy na s. 130, przedstawia ogdélny przeglad
trzech podstawowych grup czynnikéw sprawnosci psy-
chicznej#

Na sprarviacsd intelektualng skdada sie przede
7;szystkii!ll poziom wiedzy i inteligencji, spostrze-
gawczos¢, prawiddowo uksztaktowana uwaga, pamiec
1 i;yobraznia oraz orientacja przestrzenna. Druga
grupa czynnikéw o charakterze psychofizjologicz-
nym /Zokreslona jako spraz/nosé psychomotoryczna/
ebojmaje wiele elementdéw, takicn jak: koordynacja,
zrecznos¢ 1 precyzja ruchoéw, szybkos¢ reakcji,
tempo pracy motorycznej itp.

"Przecig grupe czynnikow mozna okreslic¢ jako
sprawnos¢ przystoGov/Zania; obejmuje rézne whasci-
wosci zwigzane za strukturg osobowosci pilota,
odgrywajgcej bardzo istotng role w poziomie przy-
datnosci zawodowej pilota.
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4, Psycholog
tyza lothn

czna ekspor -

Nazwa tego dziata psychologii lotniczej za-
czerpnieta zostata z cytowanej juz pracy K.P+ato-
nowa, ktéry tak na ten temat pisze: ™Ekspertyza
zawodowa - jest to ocena danego osobnika z punktu
widzenia jego przydatnosci do pracy wogole, do
okreslonego zas rodzaju dziatalnosci toboczej
w szczegolnosci. Formy, jakie przybiera eksperty-
za zawodowa, sg rozmaite. Ekspertyza zawodowa per-
sonelu latajgcego rozstrzyga nastepujace kwestie:
- czy dany kandydat moze by¢ przyjety do aeroklu-

bu lub szkoty lotniczej;

- czy podchorgzy moze kontynuowa¢ szkolenie lot-
nicze;

- czy pilot moze w dalszym ciggu lata¢ na danych
typach samolotéw, czy tez lepiej przeniesc¢ go
do innego rodzaju lotnictwa lub zatrudni¢ w iIn-
nym charakterze;

- czy moze sie on przekwalifikowa¢ w celu opano-
wania nowego sprzetu;

- jezeli1 zaszedt wypadek lotniczy, to w jakim stop-
niu byt on zawiniony przez pilota 1 zwkaszcza,
czy nie popedniono pomydki, dopuszczajac go do
pracy w lotnictwie;

- specjalng wage ma zagadnienie; czy lotnik dobrze
wywigzujacy sie ze sv;ych obowigzkédw w warunkach
pokoju okaze sie dzielnym zodnierzem w v;arunkach
bojowych.
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Te ogdlne zadania dyktujag tez zadania badan
psychologicznych, prowadzonych w toku pracy eks-
pertyzy zawodowej personelu latajacego.

Najdoktadniej, pod wzgledem organizacyjnym
1 metodycznym opracowany jest system lotniczej
ekspertyzy lekarskiej, rozwazajgcej te zagadnie-
nia z punktu widzenia oceny stanu zdrowia. Przy
czym w tej czy innej formie byta ona zawsze zwig-
zana z ekspertyzg psychologiczng, chociaz wiez
ta nie zawsze 1 nie przez wszystkich byta uznawa-
na. Psychologia moze tu odgrywa¢ role pro-
gnostyczna, to jest stuzy¢ zagadnieniu
przewidywania, prognozy dalszej dziatalnosci lot-
niczej badanego, 1 retrospektywngag,
stuzaca jego dziatalnosci lotniczej w przeszdosci
oraz ustalaniu przyczyn dokonanych przez niego po-
mydek przy pracy, ktére doprowadzity do pogorsze-
nia sie pod rozmaitymi wzgledami jakosci jego
pracy lotniczej.

Catoksztatt praktycznych zagadnien psycholo-
gii lotniczej, odnoszacych sie do ekspertyzy lot-
niczej, rozpada sie na trzy podstawowe grupy: za-
gadnienia oceny 1 ksztattowania zdolnosci lotni-
czych podchorgazych i1 pilotéw, zagadnienia analizy
przyczyn pogorszenia sie jakosci pracy lotnika 1,
czesciowo, przyczyn pomydek i awarii oraz zagad--
nienta wptywu ujemnie oddziatujacych na psychike
warunkow pracy** ~ .

1/ K_P+atonow: Psychologia pracy lotnika. MON,
Warszawa 1965, s. 205-204.
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Mozna wiec wyrézni¢ w tym dziale psychologii
lotniczej szczeg6lng probletaatyke, poswiecong bu-
dowaniu modelu osobowosci wzorowego pilota. Wyréz-
nia sie w nim szereg cech, takich jak: nastawienia,
zainteresowania, motywy, temperament, charakter,
Swiatopoglad i zdolnosSci. Weddug K,PHatonowa,na-
lezg do nich nastepujace:

- whasciwosci temperamentu, w ktorych przejawiajag *
sie sida, ruchliwos¢ i1 réwnowaga procesow nerwo-
wychs

- zainteresowanie pracg pilota, dazenie do osig-
gniecia mistrzostwa;

- wytrwatos¢, zdecydowanie, odwaga;

- moznosSC zwiekszenia wydajnosci swej pracy;

- rownowaga uczuciowa, a zwlkaszcza emocjonalno-
-motoryczna;

- inicjatywa, roztropnos¢, krytycyzm w stosunku
do siebie samego;

- podzielnos¢, przerzutnos¢ 1 trwatos¢ uwagi;

- szybkos¢ 1 dok#adnos¢ ztozonych reakcji rucho-
wych, przede wszystkim koordynacji czuciowo-
-rucliownej ;

- dobra koordynacja ruchdéw, zrecznosc;

- +atwos¢ wyrabiania w sobie 1 przeksztatcania
nawykéw ruchowych.

Na niezdolnos¢ do latania sktadajg sie kombi-
nacje wielu nie sprzyjajacych pracy pilota cech:

“ whasciwosci temperamentu, w ktdorych przejawia
sie stabos¢, biernos¢, brak rownowagi procesow
nerwowych;
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- rozproszenie oraz nietrwatos¢ zainteresowan i
skdonnosci w ogole, a zwkaszcza negatywny sto-
sunek do dziatalnosci lotniczej;

- niezdecydowanie, niesmiatosc;

- szybkie zalacotywanie sie, gdy zachodzi koniecz-
nos¢ samorzutnego zwiekszenia tempa lub polep-
szenia jakosci pracy;

- nadmierna wrazliwos¢, przejawiajgca sie przede
wszystkim w zachwianiu rownowagi emocjonalno-
-motorycznej ;

- powolnos¢ myslenia i brak krytycyzmu, brak ini-
cjatywy;

- zbyt wolne przenoszenie uwagi, szybko nastepu-
jJjace zmeczenie, nietrwatos¢ uwagi;

- powolnos¢ i niedoktadnos¢ ztozonych reakcji ru-
chowych 1 koordynacji czuciowo-ruchowej ;

- staba pamiec.

W oparciu o zestaw takich cech mozna dopiero
-przystgpi¢ do wyszukiwania oraz opracowywania me-
tod umozliwiajgcych ich badanie dla celow selek-
cyjnych.

Druga grupa zagadnien wymienianych przez K.P¥a-
tonowa obejmuje ekspertyze psychiki personelu la-
tajacego w czasie badan okresowych. Ze wzgledu na
charakter zawodu badania tafcie - w tym rowniez
psychologiczne - muszg byC"co pewien czas powtarza-
ne«

Bardzo istotna, trzecia grupa zagadnien wcho-
dzi w sk#ad psychologicznej problematyki przyczyn
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wypadklow lotniczych. Wiadooio bowiem, ze pewna
liczba wypadkow spowodowana jest - jak to sie cze-
sto okresla - tzw. czynnikiem ludzkim. Ot6z - jak
wiadomo - czdowiek jako dos¢ czesta przyczyna wy-
padkéw lub przestanek do wypadkéw popednia niekie-
dy btedy w technice pilotazu, narusza instrukcoe

i polecenia, jest lekkomysiny lub niedbaty, zapo-
mina, doznaje silnych uczu¢ o charakterze efekty-
wnym, ma zde samopoczucie itp.

Istnieje rowniez wiele zmian typu organiczne-
go, powstajacych u pilota pod wpdywem warunkow
lotu, ktdére stwarzaja zagrozenie w locie. Sg to
roznorodne zmiany fizjologiczne; niektdére z nich,
o charakterze chorobowym, trudno zaliczy¢ do psy-
chologicznych przyczyn wypadkéw. WV/arto dodac¢, ze
interesujace, ale rownoczesnie kontrowersyjne
jest w tej grupie zagadnienie tzw. wypadkowiczow,
czy nawet - jak to niektorzy autorzy okreslajg -

“pechowcow** - pilotéw, ktorzy miewaja czeste,
jezeli nie wypadki to przynajmniej przestanki do
wypadkow. Zagadnienie to wigze sie z pytaniem.

Czy mowigc o psychologicznych przyczynach wypad-
kdw, nalezy je ogranicza¢ tylko do aktualnego sta-
nu psychicznego pilota czy tez /lub réwniez/ do
jego konstytucji psychofizycznej 1 osobowoscio-
wej?
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a psychologia
r

Jest to dziat psychologii lotniczej zajmujacy
sie, najogolniej mowigc, problematykg przystosowa-
nia sprzetu lotniczego do optymalnych mozliwosci
psychicznych czdowieka-pilota. Warto podkreslic,
ze psychologia inzynieryjna zawdziecza wiele whka-
Snie lotnictwu, poniewaz od tej strony powstato
duze zapotrzebowanie na rozwigzanie wielu trudno-
Sci. Nieprzypadkowo w kazdym prawie podreczniku
z tego zakresu przytacza sie pionierskie badania
nad czytelnosciag zegarow i innych wskaznikéw lot-
niczych znajdujacych sie w kabinie pilota.

W zasadzie badania te mozna sprowadzi¢ do wy-
sitkow majacych na celu uzyskanie precyzyjnej od-
powiedzi, ktdéra dotyczy dwoch cech odnoszacych
sie zaréwno do spostrzegania wszystkich sygnatéw
/wzrokowych, sduchowych, kinestetyoznych itd./,
Jjak 1 czynnosci psychomotorycznych pilota - miano-
wicie szybkosci i dokd+adno -
Sci. Inaczej mowirtC, mozna postawiC pytanie,
jak powinien by¢ skonstruowany sprzet lotniczy,
aby zapewniat maksymalng szybkos¢ 1 jednoczesnie
dokfadnos¢ wszystkich czynnosci sktadajacych sie
na sprav;ne dziatanie pilota, wprawdzie +tatwiej
jest uzyskaC wiarygodne dane, badajgac np. ktory
z dwu lub wiecej wariantéw u:czad?jen lotniczych
jest lepszy z punktu widzenia psychologii lub cc
jest dobre a co zte. w badanym sprzecie lotniczym,
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jednak wspoédtczesna lotnicza psychologia inzynie-

ryjna idzie dalej. Psychologowie wyspecjalizo7/ani

w tym kierunku biora aktyw/ay udziat na rowni z

technikanii w konstruowaniu sprzetu lotniczego.

Oczywiscie, jest to mozliwe pod warkinkieni przepro-"

wadzenia badan, o ktorych byda mowa poprzednio.

Dla przyktada wymienimy kilka zagadnien podej-
mowariych w lotniczej psychologii iInzynieryjnej:

- czytelnos¢ przyrzaddéw sygnalizacyjnych;

- rozmieszczenie ich w kabinie samolotu, tworzace
tzw. pole wzrokowo i1 stuchowe pilota;

- ksztatt zakonczen /rekojesci/ roznych dzwigni
sterujacych, drazkow, przedgcznikéw, przyciskow
itp., umozliwiajacy nie tylko szybkie 1 doktadne
rozpoznanie wzrokowe, lecz rowniez kinestetycz-
no"'dotykowo /podczas dziatania na Slepo™*/;

- rozmieszczanie ich w kabinie samolotu, tworzace
tzw, pole ruchowo pilota;

- miejsca pilota w kabinie, w tya takze ksztatt
1 kat nactiylenia fotela;

- urzadzenia awaryjne, w *tym przede wszystkim przy-
musowego opuszczania samolotu,

6, Psychologitia kosmiczna

Ma ona - z wiadomych wzgledéw - mniejsze zna-
czenie w polskiej psychologii lotniczej, niecani®j
istniejg w naszym kraju nie tylko publikacje, lccl
rowniez badania z tego zakresu, prowadzone w
skoviym Instytucie Medycyny Lotniczej.
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Psychologia kosmiczna zajmuje sie prawie wszy-
stkimi zagadnieniami, ktore podejmuje psychologia
lotnicza, z tym ze wiekszosS¢ z nich nabiera szcze-
gélnego znaczenia. Np. psychologia kosmiczna zaj-
muje sie wptywem przyspieszen, lecz znacznie in-
tensyv/niejszych anizeli te, ktére dziatajg na pi-
lota. Istnieje rowniez psychologia inzynieryjna
lotu kosmicznego, jak i szczegb6lnie ostro podejmo-
wane jest zagadnienie whkasciwego doboru kandyda-
tow do tej specjalnosci. Obok jednak tych trady-
cyjnych tematéw zwigzanych z funkcjonowaniem lot-
nictwa, psychologia kosmonau .Tzna zajmuje sie
catkiem nowymi 1 - trzeba powiedzie¢ - znacznie
bardziej ztozonymi problemami. Zaliczymy do nich
przede wszystkim wpdyw di«ogotrwatej niewazkosci
na psychike kosmonauty, a takze te wszystkie za-
gadnienia, ktére dotyczg zjawisk sktadajacych sie
na ddugotrwaty pobyt w zamknietej 1 ciasnej kabi-
nie, np. monotonia, izolacja I samotnos¢ itp.

Préoby catosSciowego ujecia problematyki psycho-
logii kosmonautycznej dokonuje K.Galubinska. Prze-
taczamy jej wyniki w catosci na s. 139%*
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Na zakoniczenie warto przytoczy¢ opis oryginal-
nej pracy badawczej nad zachowaniein sie cztowieka
w sytuacji trudnej, w warunkach zblizonych do dtu-
gotrwatego lotu kcsoiicznego. Badania odbywaty sie
w ranach zorganizowanej przez Klub \?7ysokogorski
w »Yarszawie wyprawy do jaskini Szczelina Chocho-
+owska w Tatrach Zachodnich, po#gczonej z 14-dnic-
wym pobyten matej grupy ludzi w trudnych, niebez-
piecznych warunkach.

Wyprawa ta byta pierwszg tego typu wyprawg ba-
dawczg w Polsce ze v/zgledu na ddugotrwaty pobyt
grupy ludzi w ciezkich warunkach jaskiniowych.
Uczestnicy wyprawy rekrutowali sie sposrdod czdon-
kéw baricji Tauernictwa Jaskiniowego Klubu Wysoko-
gorskiego. Kierownikiem wpravry by4 P.Burchard.
Poza speleologami A.Burchard, B.Koisarcm, J.Miku-
szewskim oraz alpinistanfii C. Jurkowskim, Cz.Moma-
tiukiein 1 K.Olechem w wyprawie uczestniczyli nau-
kowcy, mianowicie: biolog J.Kubica, fizjolog
A_Rogozinski i1 psycholog K.Galublnska.

Badania psychologiczne miaty m, celu analize
zachowania sie grupy ludzi w czasie pobytu w ja-
skini oraz reakcji cztowieka na sytuacje trudnag,
zwigzang z wykonywaniem konkretnej dziatalnosci
I oureslenie czynnikéw, Kktore decyduja o odporno-
Sci cztowieka na sytuacje stressowg, zwkaszcza na
takie czynniki, jak: odosobnienie, uwiezienie,

trudne warunki bytowe 1 zagrozenie. Czynniki te

mozna uzna¢ za patogenetyczne z punktu widzenia
ich wpdywu na stan psychiczny.
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Zastosowane przez Autorke techniki psychologi-
czne umozliwidy pomiar poziomu Ffunkcjonowania zwig-
zany z przebiegiem dziatalnosci uczestnikéw wyprawy
w zakresie spostrzegania, mySlenia 1 motoryki. Dzie-
ki obserwacji zachowania sie mozna by4o rejestrowac
reakcje emocjonalne 1 ustosunkowanie sie do sytua-
cji oraz do pozostatych czdtonkdéw zespotu.

Wyniki obserwacji, wywiady, kwestionariusze
osobowosci oraz arkusze samoobserwacyjne postuzy-
4y do analizy roznych form przystosowania sie do
warunkéw, do analizy trudnosci w tym przystosowa-
niu oraz do analizy motywacji 1 czynnikéw, zwie-
kszajacych odpornos¢ na trudne sytuacje.

Mozliwos¢ badania wpdywu sytuacji stressowej
w warunkach naturalnych na ludzi, ktorzy ochotni-
czo uczestniczyli w tej sytuacji, wykorzystano
dla analizy zagadnien psychologicznych, rozpatry-
wanych z punktu widzenia lotnictwa i1 astronautyki.

Czternastodniowy pobyt grupy ludzi w jaskini
obejmowat szczegdlng obiektywnie sytuacje:

- i1zolacja cd otoczenia naturalnego, typowego dla
zycia na Ziemi;

- zmniejszony doptyw informacji, spowodowany sta-
ba *acznoscia z powierzchnig Ziemi i ograniczo-
nym kontaktem z innymi ludzmi na powierzchni
/tylko *acznos¢ telefoniczna/;

- zmniejszony doptyw bodzcow aktywizujgcych /ciem-
ne pole widzenia, cisza/;

- ryzyko 1 niebezpieczenstwo pobytu w jaskini, spo-
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wodowane otoczeniem nie majgcym ochronnego zna-
czenia dla cztowieka /mozliwos¢ zasypania, moz-
liwos¢ odciecia od korytarza wyjsciowego, ko-
niecznos$¢ wspinania sie korytarzami nad gteboki-
mi szczelinami, przeciskania sie wgskimi chodni-
kami zawalonymi gtazami/;

- 1zolacja spoteczna matej grupy ludzi zdanych
tylko na siebie, zmuszonych przebywa¢ razem
w oderwaniu od normalnych warunkéw;

- uwiezienie powodujgce ograniczenie aktywnosci
w przestrzeni /ciasne korytarze, bardzo mata
powierzchnia *"azy’/;

- trudne warunki bytowe wywotane duzg wilgotnosciag
/ponad 80%/, zimnem /+2 - +4°0/, prymitywnymi
warunkami zycia biwakowego, duzym wysidkiem Fi-

zycznym przy poszukiwaniu nowych korytarzy, prze-

kopywaniu namulisk naniesionych przez rzeke polo-
dowcowg, przy pokonywaniu trudnosci wspinaczko-
wych, przy transporcie sprzetu 1 zywnosci.

Badaczy interesowato zachowanie sie.cztowieka
w sytuacji stressowej, a wiec takiej, w ktorej
brak dostosowania wzajeninego potrzeb, warunkéw
I czynnosci przy zatozeniu interakcji czynnikow
wewnetrznych 1 zewnetrznych. Zaktadano, ze pewne
procesy wewnetrzne charakteryzujgce stress prowa-
dzg do pewnych nastepstw W zachowaniu sie 1 we
funkcjonowaniu osobowosci. Interesowano sie takze
tym, jJakie zmiany moga “wystgpi¢ w zachowaniu sie
cztowieka, jJakie sa reakcje na sytuacje obejmujg-
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ca zagrozenie, cleprywacje /pozbawienie bodzcow,
mozliwosci zaspokojenia potrzeb/, izolacje spote-
czng grupy ludzi w trudnych warunkach oraz jakie
czynniki decyduja o poziomie przystosowsinia do
Srodowiska 1 zespotu* Uzyskano w tym zakresie wie-
le cennych informacji1

1/ Wg K.Galubinskiej: Zachowanie sie czdowieka
V/ sytuacji stressowej podobnej do warunkow
ddugotrwatego lotu kosmicznego /wyprawa spele-

ologiczna/. “Postepy Astronautyki”, s. 89
1 dalsze.
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Rozdziat V

PSYCHO1/0GIA V70JSEOWEJ StUZBY ZDRO7;MA

Ze wszystkich rodzajow wojsk i stuzb najlicz-
niejsza grupa psychologow zatrudniona jest w Stuz-
bie Zdrowia. Sped#niajg oni rézne zadania, scisle
wspodpracujac ze stuzbg medyczng. W zasadzie wszy-
stkie wazniejsze dziaty psychologii wojskowej Stuz-
by Zdrowia rozwijajg sie w naszym wojska oraz uka-
zuje sie coraz liczniejsza, literatura z tego zakre-
su. Psychologowie wojskowej Stuzby Zdrowia korzy-
stajg szeroko ze zdobyczy psychologii klinicznej
i1 psychometrii. Sg to dziedziny psychologii znhacz-
nie juz rozbudowane, posiadajgace swOj przedraiot 1
metodyke; istnieje wiec mozliwos¢ szerokiego korzy-
stania z ich dorobku, po uprzednim przystosowaniu
go do warunkéw i potrzeb naszego wojska.

Psychologia kliniczna®
ktéra rozwineta sie dopiero w biezacym wieku, zaj-
muje sie szeroko rozumianymi zaburzeniami zachowa-

144



nia cztovrzielsa. "Praktyczna problematyka psycholo-
gii klinicznej sprowadza sie do trzech grup za-
gadnien - profilaktyki zaburzen zachowania, ich
psychologicznej diagnozy i1 ich usuwania albo +a-
godzenia za pomocg okreslonych zabiegow psychoko-
rekcyjnych. Najwazniejsze, choC dzis chyba najsta»
biej jeszcze realizowane, sa zadania profilakty-
czne. Dziatalnos¢ profilaktyczna psychologii kli-
nicznej opiera sie na dwoch zatozeniach, ktére wy-
daja sie zgodne z wynikami dotychczasowych badan.
Pierwsze z nich stwierdza, ze kazdy normalny czdo-
wiek posiada bardzo szerokie mozliwosci opanowy-
wania dziatan potrzebnych do rozwigzywania zadan

i problemév/ zyciowych, drigie - ze u poszczegol-
nych jednostek mozliwosci te sa w duzym stopnia
ogianiczone przez wrodzone lub nabyto wkasciwosci
ich mézgu i1 catego organizmu; ograniczenia4te
wzrastajg przy defektach organicznych. Dlatego
zapobieganie zaburzeniom zachowania musi IS¢

w dwéch kierunkach: po pierwsze przez wkasciwa
v;ychowanie umozliwiajace maksymalng realizacje
mozliwosci jednostki oraz po wtére - przez chro-
nienie jej przed zadaniami, ktdére przerastajg te
mozliwosci. Zadaniem psychologii klinicznej jest
dostarczenie szkolnictwu, przeoiystowi /BHP/, woj-
sku Itd. wiadomosci, jak uksztattowaC¢ w tych dzie-
dzinach praktyki spotecznej warunki zycia ludzi,
aby do maksimum rozwing¢ wszystko to, co w nich
jest twdrcze i1 wartosciowe, a rownoczesnie chro-
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nié ich przed tym, co przerasta ich mozliwosci
i mogtoby doprowadzi¢ do ich zatamania” *.

Podobne zadania spe#nia wojskowa psychologia
kliniczna, co pozostaje w bezposi“ednim zwigzku
z podstawowymi celami naszego wojska, ktdére nie
tylko przygotowuje zodnierzy do dziatan obronnych,
lecz réwniez wychowuje pednosprawnych 1 zdrowych
obywateli.

Psychometria zajmuje sie pomia-
rem cech /wkasciwosci/ psychicznych oraz rdéznic
mindywidualnych miedzy ludzmi, g#déwnie dla celdw
selekcyjnych i1 szkoleniowych. Jeden z twércéw pole-
skiej psychometrii M.Choynowski pisze o psychome-
triiT “Na to aby Swiat zmienia¢, nie wystarczy go
opisywa¢, lecz trzeba go réwniez mierzy¢. Jak opa—-
nowanie przyrody wymaga coraz bardziej precyzyj-
nych pomiarow sit i wkasnosci materii, tak do opa"
nowania 1 ksztattowania spotecznej 1 kultural-
nej rzeczywistosci konieczne jest coraz doktad-
niejsze mierzenie cztowieka i1 spoteczenstwa -
uzdolnien, osobowosci, postaw I motywdéw, sympatii
i antypatii, celdw 1 wartosci, spistosci 1 autory-
tetu grup, napie¢ miedzyklasowych i miedzygrupo-
wych oraz mnéstwa innych rzeczy. Zycie wymaga na
kazdym kroku decyzji, lecz szalency jedynie podej-
mujg wazkie decyzje w braku wiarygodnych informa™«
cji. Jak inzynier musi znaC¢ wielkosSci dziatajacych

1/ A.Lewicki: Psychologia kliniczna. K/N, Warszawa
1969, s. 18.
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sit 1 wspotczynniki wytrzymatosci materiatow, lot-
nik - sidy 1 Kierunki wiatréw, a lekarz - cisnie-
nie krwi 1 temperature, tak kazdy decydujacy o lo-
sach ludzkich powinien rozporzadza¢ danymi ilos-
ciowymi o ludziach, ktorych ma dotyczy¢ decyzja.
Wszystko to wymaga pomiaru - pomiaru tym dokdad-
niejszego, Im hardziej wazka jest decyzja, ktorg
nalezy podja¢ i1 im powazniejsze moga by¢ jej kon-
sekwencje” M.

W psychologii wojskowej Stuzby Zdrowia mozna
wyrozni¢ trzy duze dziaty, wykorzystujgce wymie-
nione dziedziny psychologii stosowanej. Pierwszy
z nich poswiecony jest higienie psychicznej w
dziataniu wojskowym oraz zagadnieniom psychokorek-
cji /w tym przede wszystkim psychoterapii/ w lecz-
nictwie wojskowym. Drugi z tych dziatdédw obejmuje
problematyke poradnictwa psychologicznego w woj-
sku, a trzeci - zagadnienia psychometrii wojsko-
wej, w tym selekcji psychologicznej do réznych ro-
dzajow szkot wojskowych 1 niektorych specjalnosci
wojskowych.

1. Wojskowa higiena psy -
chi1czna

Zagadnienie zgrowia psychicznego majace duze
znaczenie obronne < wigze sie Scisle z zapobiega-

1/ M.Choynowski: Przedmowa do ksigzki J.P.Guilfor-
da 1 A.L.Conreya: "Pomiar w psychologii™. Wyd.
Zak¥_Har. im. Ossolinskich, Wroctaw 1%1, s. X.

2/ Zob. Z.Paleski: Zdrowie psychiczne a obronnosc¢
kraju. **Mojsko Ludowe'™ 1970, nr 1, s. 68-7"»
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niem powstawaniu roéznych zaburzen psychicznych,
przede wszystlsim nerwic.

Zaburzenia psychiczne sa przyczyng wielu zakd6-
cen w zyciu wojskowyia. Z tego kregu oséb, u ktdorych
one wystepuja, wywodzi sie rowniez dos¢ duza grupa
tzw. trudnych zo#nierzy. Inaczej mowigc zodnierz,
ktéry posiada jakie$ zaburzenia psychiczne, jest
z reguty zoifnierzem "trudnym”. Nie oznacza to jed-
nak prawiddowosci odwrotnej, mianowicie, ze kazdy
zodnierz "trudny' /np. niezdyscyplinowany/ jest
cztowiekiem w jakim$ stopniu anormalnym. Rozumowa-
nie takie jest nieuzasadnione 1 prowadzi do pewnych
negatywnych nastepstw w dziedzinie wychowania i
szkolenia wojskowego.

1rzeba jednoczesnie podkresli¢, ze wspomniane
zagadnienia dlatego nie stanowig w wojsku powazne-
go problemu, ze ludzie pe#niacy czynng lub zawodo-
wg stuzbe wojskowg sg selekcjonowat).! pod wzgledem”™
zdrowia, w tym rowniez psychicznego. Jezeli inte-
resujemy sie tymi zagadnieniami w ramach wojskowej
higieny psychicznej, to przede wszystkim dlatego,
ze po pierwsze: selekcja pod wzgledem zdrowia psy-
chicznego nie jest zbyt precyzyjna, a po drugie:
ze sg takie zaburzenia psychiczne, ktore maja nie-
stety bezposSredni zwigzek ze stuzbg wojskowg. Brak
precyzji w selekcjonowaniu uwarunkowany jest obiek-
tywnymi trudnosciami kadrov/ymi 1 metodologicznymi
oraz samg istotg zaburzen psychicznych. W przeci-
wienstwie bowiem do nieprawidfowosci zdrowia psy-
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chlcznego - sg one znacznie trudniejsze do rozpo-
znania lub w ogéle niemozliwe, biorgc pod uwage
ferotki czas, jatcim dysponuje komisja lekarska

w czasie poboru, rialezy doda¢, ze wobec mato pre-
cyzyjnego i trudnego do zdefiniowania pojecia za-
burzenia psychicznego istniejg duze mozliwosSci
réznego interpretowania pewnych zachowan odbiega-
jJacych od normy.

Ponadto zagadnienia nie mozna ogranicza¢ tylko
do braku dostatecznej selekcji w czasie poboru,
gdyz dotyczy ono réwniez przypadkéw pojawiajacych
sie dopiero w czasie pednienia stuzby wojskowej .

Wiele cech charakteryzujacych dziatanie woj-
skowe, zwkaszcza bojowe - szybkie tempo dziatan,
duzy wysitek potgczony z brakiem normalnego wypo-
czynku, wzmozone zagrozenie, duza odpowiedzialnosc,
rygory zycia wojskowego, wstrzgsajace bodzce i1 tym
podobne zjawiska wywotujgce napiecia psychiczne -
zaliczamy do czynnikoéw nerwicorodnych.

W zwigzku z powyzszym mozna nawet mowiC¢ o ist-
nieniu swoistego konfliktu miedzy wymienionymi wy-
zej cechami dziakania wojskowego I bojowego, sprzy-
jJjajacymi niekiedy powstav7aniu pewnych zaburzen, a
zapotrzebowaniem /z tego samego powodu/ na ludzi
w pedni zdrowych nie tylko fizycznie, lecz réwniez
catkowicie spra7/nych pod wzgledem intelektualnym,
wytrzymanych p™Yychicznie j 0o wysokich waloiach mo-
ralno-ideowych itp.

Z powyzszych rozwazan y-ynika wniosek, ze po--
winno istnieC orze ”aocer”."ebowarie na rozw™azyv;a-
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nie wielu zagadnien podejmowanych w tym dziale
psychologii wojskowej Stuzby Zdrowia# Zadania te
stoja przed wojskowg Stuzbag Zdrowia, zwhkaszcza
stuzbg psychiatryczng i wspodpracujgcymi z nig
psychologami wojskowymi. Nieprzypadkowo sprawg
tq interesuje sie roéwniez aparat polityczny na-
szego wojska, co mozna uzasadni¢ dodatkowo dwoma
wzgledami#

Pierwszy z nich ma zwigzek z rolg, jaka pet-
nig oficerowie polityczni w jednostkach wojsko-
wych# Jest rzecza charakterystyczng i1 w pedni uza-
sadniong, ze zoi#nierze, ktdérzy uja™vniajg jakies
odchylenia od normy, przede wszystkim trafiajg do
zastepcy dowddcy do spraw politycznych. Sga to zo#-
nierze "trudni”, "chronicznie niezdyscyplinowani”,
"ograniczeni” lub po prostu "rézni dziwacy",

z ktorymi bezposredni przedtozeni nie moga sobie
da¢ rady lub w stosunku do ktérych wyczerpali juz
wszystkie Srodki jakimi dysponuja# Uzasadniony
jest wiec postulat, aby oficer polityczny posia-
dat przynajmniej ogolng wiedze na ten temat, by
moégt orientowal sie w tego rodzaju zaburzeniach,

z ktorymi moze mieC¢ do czynienia w swojej codzien-
nej praktyce#

Drugi wzglad dotyczy mozliwosci przejsciowego”
wystepowania tych zaburzen- u samej kadry zawodowej
1 wynikajacej stad potrzeby wiekszego zaintereso-
wania sie tg problematykga dla celow profilaktycz-
nych#
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Powyzsze wzgledy znajdujg pokrycie w wypowie-
dziach samych oficerow. Prawie wszyscy zapytywa-
ni " twierdzg, ze oia™g do czynienia w swojej pra-
cy z takimi przypadkami, a doza czeS¢ przyznaje
sie do posiadania zaburzen, najczesciej lekkich
postaci nerwic. Sprawe ostatnig trzeba zaliczyc
do bardzo delikatnych, poniewaz jest to dziedzi-
na, w ktérej d4atwo o wzmocnienie pewnych postaw,
co z koleil sprzyja rozwojowi przede wszystkim
nerwic. Jest rzeczag charakterystyczng, ze niekto-
rzy zapytywani podawali: *o wysduchaniu cyklu
wyktadow na ten temat mogibym na pewno wiecej na-
pisaC na ten temat*™, albo *Jezeli chodzi o canie,
to sam nie moge oceni¢, czy mam jakie$ zaburze-
nia, moze po kursie psychopatologii to ocenie™ /1/,
albo -"ale czy jest to zaburzenie psychiczne, to
bede wiedziat po wyk#adzie**. Bydy takze wypowie-
dzi nastepujace: "jakich$s wiekszych chyba nie,
bo nie jestem w stanie ich opisac**.

Powyzsze urywki v;ypowiedzi oficeréw, zebrane
przed wykdadami z psychopatologii, $wiadczg o nie-
bezpieczenstwach Zwigzanych z rozpowszechnianiem

1/ W pewﬂﬁngrupie doéwiqdczonygh_oficer?w poli-

natomiasu ponaa aoszukKUoe sie icn u sieoie
Jest rzecza charakterystyczng, ze w innej gru-
pie oficerdow mbodszych, o krotszym stazu woj-

skoy/ym, procenty te maleja - zwkaszcza ten
drugi /do 103Y.



wiedzy na ten tealat. W medycynie znane sa choroby
tzw* jatrogenne, to znaczy rozsiewa-
ne przez samych lekarzy, ktérzy mimo woli mogg su-
gerowaC pacjentowi w czasie badania istnienie pew-
nych schorzen. Przy nieumiejetnym popularyzov7aniu
psychopatologii szczegdlnie 4atwo o pov/stawanie
urazow psychicznych na tle doszukiwania sie u sie-
bie objawéw choroby.

Wracajac do problemu racjonalnego postepowa-
nia z osobnikami anormalnymi, warto dodaC, ze obec-
nie sprawa polega nie tylko na tym, aby ich do pet-
nienia stuzby wojskowej nie dopuszczac¢ lub elimino
wa¢ z niej, ,ale 1 poméc im, gdy chodzi o tych zok-
nierzy, ktérzy nie moga by¢ zwolnieni ze stuzby
wojskowej. Jest to catkiem nowe i1 godne uwagi za-
danie, zgodne ze wspomnianym uprzednio charakte-
rem 7/ojska, ktére - jak wiadomo - ma na celu m.in.
dokonywanie pozytywnych przeksztatcen oséb pedniag-
cych stuzbe wojskowg. Stad zarysowujacy sie, a za-
inicjowany przez Katedre Psychologii V/AF ruch po-
radnictwa psychologicznego na terenie jednostek
wojskowych, o ktérym bedzie mowa dalej. Dotyczy
on nie tyle oséb chorych lub z wyraznymi anomalia-

mi psychicznymi /tymi przede wszystkim interesu-
Ja sie psychiatrzy/, lecz raczej wspooiniariych
"trudnych” zo#nierzy w szerokim tego stowa znacze-
niu /obejmujacych réwniez takich, ktdérzy maja trud-
nosci 7’z samym sobg”/. Powstaje w tym miejscu pyta-
nie, Kim sg ci trud)ii” zoknierze, ktérzy V7ymagaja
szczegolnego zainteresov/ania?
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Pc.ieci8: *trudny zoinierz™” z zaburzeniami w za-
chowaniu 6est bardzo skomplikowane. Oicreslenio, ze
jest to zoinierz notorycznie /chronicznie/ 4amigcy
regulamin, przepisy, zarzadzenia 1 rozkazy wojsko-
we jJest stuszne w odniesieniu do tych osobnikow,
ktérzy sg przyktadem skrajnego, catkowitego niepou-
porzadkov7yWania sie regudom zycia wojskowego. Jak
wiadomo, takich jest bar-dzo mato, a okresleniem
"trudny"* czesto napietnowany jest zoinierz, ktory
tylko okresowo wykazuje niesubordynacje albo w sto-
sunku tylko dc pewnych sytuacji czy osob, Jozeli
dodamy, ze moze to byC zoknierz, Kktory jest "trud-
ny" w szkoleniu, ale nie ma z nim zasadniczych
trudnosci wychowawczych lub na odwrét - to wtedy
obraz "trudnego zo#nierza' staje sie jeszcze
mniej jasny.

Mozna sie niekiedy spotka¢ z olcreSleniem, ze
"zodnierz trudny” to zodnierz nieprzystosowany do
stuzby wojsko776j. Niewgtpliwie, zjawisko nieprzy-
stosowania do stuzby wojskowej odgrywa pewng roi?
w powstawaniu wielu trudnosci wychowawczych, ale
nie oiocze byC podstawg tych trudnosci, iriadania w~*
kazaty bowiem, ze wielu zodnierzy nieprzystosowa"
nych nie sprasvia zadnych trudnosci dowddcy, a sa
zodnierze doskonale przystosowani do stuzby woj-
skowej 1 jJednoczesnie sprawiajacy wiele trudnosci
swoim przetozonym.

Bez wzgledu na to, w ktdrych okresach zycia
cztowieka mogg powstawaC rozne zablrzenia wywoda™
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jJace trudnosci wychowawcze - zasady higieny psy-
chicznej odnoszag sie do wszystkich ludzi w kazdym
wieku, w tym takze zo#nierzy zavw/odov.7 ch 1 stuzby
czynnej. Zasady te powinny by¢ upowszeclmiane

w catym wojsku i1 - jak nalezy sadzi¢ - jest to
jedno z g#béwnych zadan psychologii wojskowej Stuz-
by Zdrowia.

2. Poradnictwo psychologi-
czne w wojJsku

Waznym dziatem zastosowania psychologii w woj-
skow/ej Stuzbie Zdrowia jest, wspociniane uprzednio,
poradnictwo psychologiczne, prowadzone eksperymen-
talnie w naszym wojsku. Eksperyment ten jeszcze
trwa, ale pierwsze jego wyniki zostaty jJi™ podsu-
mowane w sprawozdaniu opracowanym przez E.i17,Krg-
zynskiego i1 S.Swebockiego. I17ezytoczone ponizej
fragmenty tego sprawozdania poswalg Czytelnikowi
lepiej zorientowaC sie w tej problematyce21.

Jednym z waznych powodéw, dla ktdérych powinny
w tych jednostkach lunkcjodowa¢ poradnie psycho-
logiczne sg spotykani w jednostkach wojskowych

1/ Opis tych zasad mozna znalez¢ m.in. w pracy
Z.Paleskiego;. Teclmizacja zycia a zdrowie psy-
chiczne. Ah/ Postep techniczny a przeobraze--
nia spoteczne. WP, \VarszE> a 1970, s. 124-1j>9*

2/ Wg E.W.Krazynskiego 1 S.Swebockiego; Poradnictwo
psychologiczne 1 jego problem;)” w jednostkach
wojskowych. V/AP, Warszawa 196% s. 5-13 /powiel.
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zodnierze z zaburzeniami charaliterologicznymi oraz
zaniedbani wychowawczo. Niektorzy z nich byli cze-
sto prowadzeni terapeutycznie przez psychologa

w Srodowiska cywilnym.

W roku 1965 Katedra Psychologii WAP zatozyta
poradnie w jednostkach wojskowych roznych rodza-
Jow broni: w pudku wojsk dacznosci, w batalionie
chemicznym, w brygadzie wojsk inzynieryjnych
1 w putku zmechanizowanym. Celem pracy poradni
by4o ustalenie, jJakie problemy i w jakim zakresie
moga by¢ rozwigzywane bezposrednio w jednostkach
wojskowych. Chodzi4o réwniez o sprawdzenie zato-
zenia, ze potrzeba organizowania poradnictwa psy-
chologicznego w wojsku wynika ze z4ozonosci pro-
cesu wychowawczego oraz zapotrzebowania ze strony
zotnierzy stuzby zasadniczej 1 kadry. By#a to tak-
ze proéba pomccy psychologicznej wychowawcom®woj-
skowym. O funkcjonowaniu poradni informowaty zot-
nierzy rozkazy dowddcoéw, ustne powiadomienia przez
zastepcow dowddcow do spraw politycznych, a takze
afisze wywieszane w jednostce 1 w osiedlu kadry
w widocznych miejscach.

Poradnie urzadzone byty na terenie jednostek
w klubach lub w budynkach l1zby Chorych. Lokaliza-
cja poradni byta takze przedmiotem badan. 110s¢
i1 rodzaj zgtoszen do poradni zlokalizowanej w
Izbie Chorych lub w klubie, byty szczegétowo ana-
lizowane. Uzyskane dane konfrontowano z wypowie-
dziami zodnierzy na temat miejsca, w ktorym, ich
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zdaniem, poradnia winna by¢ umieszczona.
Przyjecia odbywa3iy sie dwa razy w tygodnia,

*v okreslonych, zawsze tych samych dniach 1 godzi-

nach. W godzinach przedpotudniowych przyje¢ w za?-

sadzie nie byto, a tylko odbywaty sie uméwione
indywidualne spotkania z dowddcami pododdziatéw,
na ktérych omawiane by#y sposoby postepowania

z zodnierzami zgtaszajacymi sie do poradni lub

kierowanymi do niej przez dowddcow. Rozpatrywano

rowniez sposoby zwiekszenia efektywnosci naucza-
nia.

Zgtaszajacych sie po porady mozna podzielic
na nastepujace grupy:

1/ Zoknierze skuzby zasadniczej szukajacy porady
1 pomocy samorzutnie.

2/ Zoknierze stuzby zasadniczej skierowni przez
dowédcow dla ustalenia przyczyn trudnosci wy-
chowawczych oraz wskazeinia wkasciwych metod
postepowania.

3/ Oficerowie 1 podoficerowie zawodowi zgtaszajg-
cy sie po porady w sprawach zwigzanych z:

a/ organizacjg procesu wychowania 1 ksztatce-
nia zodnierzy,

b/ z zyciem rodzinnym lub stosiinkami z otocze-
niem.

zony oficerow i podoriceréow zawcdow3’d. zghasza-

Jacych sie po porady w sprawach dctyczacych;*®

a/ wspotzycia matzenskiego,

b/ sposobéw radzenia sobie z dzieckiem trudnym
wychowav ; czo,
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c/ reedukacyjnego prowadzenia dziecka trudnego
/po wyczerpaniu wszystkich znanych w rodzi-
nie tnetod wychowawczych/,

d/ hadan prognostycznych w celu wyboru wkasci-
wej szkoty lub zawodu,

e/ prowadzenia dziecka z zaburzeniami rozwojo-
wymi, skierowanego przez lekarza do psycho-
loga.

Do gtoéwnych probleméw podejmowanych w porad-
niach wojskowych naleza:

1/ Trudnosci w przystosowaniu sie do wymagan stuz-
by wojskowej na tle nieprawiddowosci charakte-
rologicznych pov;statych aktualnie badz wyni-
ktych z v/czcénie jszych bdteddw wychowawczych.

2/ Szukanie pomocy w rozwigzywaniu réznych trud-
nosci zyciowych*

N/ Szukanie™ drogi wyjscia z réznych sytuacji kon-
flikto?/ych.

4/ Wnioski o psychoterapeutyczne prowadzenie o0sé6b
z zaburzeniami w rozv/oju.

5/ Urazy psychiczne.

6/ Zaburzenia w zyciu seksualn™m.

7/ SzuV:anie porady w ulepszaniu procesu dydatctycz-
nego.

W zaleznosci od ustalonych w czesci diaghosty-
cznej czynnikéw i1 zrédet wywotujgcych okreslony -
stopien trMidnosci wychov;awczych dobierano formy
5 metody-pomocy psychologicznej, V/Sréd najczesciej
stosowany " ?zna wymienic¢; oddziaty7vanie wychowaw-
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Cze, biblioterapia, pobudzanie do samowychowania,
zmiana Srodowiska, oddziatywania posrednie na
sSrodowisko*

Eksperymentalne poradnie psychologiczne mia-
+y - Oak wskazujg dotychczasowe doswiadczenia -
duze znaczenie dla Jednostek wojskowych. Stosujac
metody psychologiczne w odniesieniu do os6b zgta-
szajacych sie po pomoc 1 porade oraz do zoinierzy
zagrozonych moralnie lub sprawiajacych trudnosci
wychowawcze, spedniaty one istotng role reeduka-
cyjna i1 profilaktycziig. Uzyskane wyniki potwier-
dzity zatozenia, ze poradnie psychologiczne moga
prowadzi¢ skuteczng profilaktyke oraz iprowadzic
w Jednostkach wojskowych elementy indywidualnej
1 zespotowej psychohigieny.

Badania potwierdzity wiec zatozenie, ze w Jed-
nostkach wojskowych celowe bytoby “prowadzenie
poradnictwa psychologicznego. Uwzglednione zosta-
+yby wowczas potrzeby 1 dezyderaty zodnierzy stuz-
by zasadniczej, kadry i rodzin, dotyczace tego ty-
pu pracy wychowawczej* 110S¢ zgtoszen do poradni
potwierdzi4a w praktyce, zo ivypowiedzi za v/prowa-
dzeniem poradnictwa psychologicznego do Jednostki
/713"/S badanych/ sag podyktowane realnymi potrzeba-
mi,

Z dziatalnosci poradni* eksperymentalnych wyni-
ka, ze poradnictwo psychologj.czne Jest w stanie
skutecznie whgczy¢ sie do procesu wychowawtzego
i szkoleniowego w Jednostkach*
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lia podstawie doswiadczen uzysicanych w ekspery-
mentalnych poradniach psychologicsno-wychowawczych
rtozna stwierdzi¢, ze poradnie psychologiczne moga
znalez¢ pelne zastosowanie _jako integralna czesc
procesu wychowawczego, rozpoznajgc przyczyny truc-
nosci wychowawczych, ustalajgc metody postepowa-
nia, a takze dajac wskazowki co do sposobu prowa-
dzenia niektorych przedsiewzie¢ wychowawczych i
dydaktycznych.

"e Psychometria wojskowa

Psychologiczne badania selekcyjne, ktorym gio-
?;nie stuzy psyohcmetria wojskowa, nabierajg obec-
nie coraz wiekszego znaczenia, cynika to z rozwoju
techniki wojennej, zasad dziatania wojsk oraz trud*
nyoh warunkéw wspétczesnego pola walki. . wymaga-
niach stawianych v/3p&tczesnemu zodnierzowi pocig-
ga to za soba przeniesienie punktu ciezkosci z wa-
runkow Ffizycznych zokniex®za na wex"iunki psychiczne.
Dawniej o przydatnosci do stuzby wojskowej decydo-
waty przede wszystkim zdrowie fizyczne 1 sida,
gdyz dziatania zo#nierzy byty stosunko7/o proste,
ale uciazliwe. Wymagaty“wiec tylko dobrej kondy-
cji fizycznej.

Obecnie przecietny specjalista-operator musi,
jak wiadomo, postugiwac sie skomplikowanym sprze-
tem, przerastajgcym niekiedy jego mozliwosSci.

W kazdym razie obstuga -0ego sprzetu wymaga duzej
sprawnosci psychicznej, w tym przede wszystkim
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uGiystowej. Do tego dochodsag zwiekszone ?2Acaagaiiia

co do cech nioralnc-charakterologicznych, ktoére

"decydujg ci.irL. o odpornosci psychicznej na silny

stress jaki niesie ze sobg wspotczesna viojna,

wzmacniajg motywacje dziatan*

Po-"yzsze wzgledy stanowig wystarczajace uza-
sadnienie wszelkich przedsiewzie¢ majacych na celu
staranny, oparty na naukowych podstawach, doboér
ludzi na dowdédcédw i1 do niektérych specjalnosci
woj sitomych. Dzieki tym wzgledom rozwija sie psycho-
metria wojskowa w ramach wojskowej Stuzby Zdrowia*
Jak wiadoLao, istniejg juz od dawna 1 rozwijajg sie
oraz nadal powstajag pracow?iie psj”~cholcgiczne, re-
alizujace "liczne zadania z tego zakresu, umiejsco-
wienie placowek psychometryczn;:;ch o charakterze
selekcyjnym w tej stuzbie oparte jJest na zasadzie
podobienstwa niektdérych form ich dziatania do pra-
cy stuzby medycznej*

?odstay;anii psychometrii w ogole, a \7o0jskowoj
w szczegolnosci sa:

1/ istnienie wzglednie trwatego zréznicowonia lu-
dzi pod wzgledem psychologicznym ora?: znajo-
moS¢ tego zrdéznicowania i zapewnienia aozliv;o~
sci v/yboru pewneo liczby Hludzi. spoS7:0d Im-dch
/wiecej kandydatéw niz miejsc, ktore musza byc
zapednione np. w szkole* oficerskioj/;

2/ wczesniejsze opracowanie naukovty/ch. monografii
psychologicznych dowddcov7 1 specjalisucéw woj-,
skowych, z charakterystykarai /modelami/ v74asoi-
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v;csci psychologicznych, niezbednych czy naw™t
tylko przydatnych w danym typie dziatania 1
warunkujacych pozadany poziom sprawnosci;

3/ opracc anie dobrych narzedzi pomiaru, w tym
przede wszystkim takich, ktére umozliwiajg pro"
wadzenie badan zbiorowych, odpowiednio wystan-
dai™yzowanych 1 zweryfikowanych, o duzej warto-
Sci diagnostycznej 1 prognostycznej;

a/ zapewnienie dobrej organizacji pomiaru psycho-
logicznego, w tym - istnienie powotanych do te-
go iInstytucji» odpowiednio przygotowanych kadr-,
wkasciwej pory tych badan i czasu itp., zapew-
nienie sprzyjajacego klimatu badan i pomocy ze
strony dowddcow v;szystkich szczebli.

Pomiar psychologiczny z reguty obejmuje okres-
lone cechy psychofizjologiczne /typ ukdaau nerwo-
wego, wrazliwos¢ 1 czutosSC receptoréw, czas reak-
cji, podatnos¢ na zmeczenie, koncectrycznos¢ uwa-
gi, spostrzegawczos¢, sprawnosC ruchowa itp./ oraz
osobowoscicwe Zinteligencja, zainteresowania,
zdolnosci, charakter itp,/. Wybor cech badanych
zalezy przede wszystkim od celu badania /na jakie
star.owisko dowodzenia lub do jakiej specjalnosci
prowadzi sie dobdor/ oraz od Srodkéw badawczych.
Sposrod nich najwazniejsze sa narzedzia badan
w postaci testéw, ankiet i kwestionai“iuszy, arku-
szy obserwacyjnych, technik ekspsrymentalriych itp.
Metodologia badan psycbometrycznych jest bardzo
z4ozona, poniewaz w coraz szerszym zakresie wyko-
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rzystuje sie w nied elooisnty ciatematyki wyzszej

I skomplikowane urzadzenia, w tyra réwniez elektro-
nowe /np. komputery/. Komputeryzacja badan psychc-
oietrycznych wynika z cigstogo v.-zrosta danycb
liczbowych 1 innych wskaznikéw, jakicai zmuszony
jest manipulowaé¢ psycholog.

Badania psyohometryczne spedniaja duza role row
nlez - oprocz selekcji do stuzby wojskowej i1 kna»
lifikov/ania zodnierzy na rézne stanowiska i fun-
kcje - W systemie opiniowania 1 wyznaczania drogi
oraz perspektyv; rozwojowych kazdego zoinierza za-
wodowego. Opiniowanie oparte na psycnouisi;rii wol-
ne jest od wielu stabosci wynlkajacycli z sublvOkty-
wnosci, dowolnosci 1 wieloznacznosci* Ponadto ba-
dania psychometryczns moga 1 powinny cdgi\ywad
wiekszg role w systemie szkolenia oraz wychowania
wojsk, poniev?az pozwalaja, dostrzec u szkolonych
zodnierzy pewne bruki w rozwoju, przydatnych dla
Wojska Yidasciwosci psychofizycznych 1 osobowo¢cio—
wych. Z tego tez wzgledu badania psychomotryczno
nalezatoby w szerszym zakresie uwz.glednia¢ w sy«
stosie opjjiitowania 1 szkolenia.
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pTace aiagisterskie wykonane w Katedrze
Psychologii WAP poswiecone omawianym dziedzinom
psychologii

PSYCHOLOGIA WOJSK OPERACYJKiCH
Psychologia artylerzysty

Badowski J.:  Studium psychologiczne pododdziatu
artylerii OPL, 1962.

Grzeszczak K. : Studium psychologiczne operatora
przeciwpancernych pociskow kiero-
wanych, 1965.

V7irkus M. s Psychospoteczna charakterystyka
obstugi Sstacji naprowadzania rakiet
przeciwlotniczych 7/0PK, 1969*

Zak S.: Psychologiczna analiza pracy opera-
tora wyrzutni rakiet operacyjnc-
-taktycznych 8-K 11, 1969.

Psychologia czotgisty

Rogala Z.: Analiza przyczyn stabych postepow
szkolnych podchorgzych pierwszego
rocznika OSViPanc. w roku szk.
1959/60, 1961.

Suelmach J.: Doznania czolgistow w czasie przy-
gotowywania i praktycznego pokonywa-
nia przeszkody wodnej po dnie, 1964,

Psychologia Strzelca wyborowego

tozowski 3.; Rola psychologii w doborze 1 szko-
leniu strzelcéw wyborowych, 1971.
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Psychologia wo”sk Inzynieryjnych

Banka \/,; Studium psychologiczno wypadkéw
w wojskach inzynieryjnych, 1964*

Raczka J.: Deteroitnanty gotowosci hojowoj]
zoinierzy wojsk inzynieryjnych,
1970.

Psychologia wojsk kwateraiistrzowskich

Kosior H, 2 Wpdyw zaopatrzenia, zywnosciowego
i taimdurowego zciniei”zy na loh psy-
chike w ?/arunkach “polowych 1 garni-
zonowych, 1970,

Kuzminski t Psychologiczne aspekty dowodzeiiia
pododdziatem fowatercaistrzowsklita
w Swietle doswiadczen z realizacji
ofonsyvjy wychowawgzo-szkolenioweJ
pow, 1969.

Psychologia v;olk: +gcznosci

Lauko Cz.L.: Zdolnos¢ a wyowicsalnose radiotele-
grafisty Yiojskowego w odbiorze stu-
chowym; 1969»

i/iordaka i} Diagnhostycznos¢ badan psychologicz-
nych w Swietle szkolenia wojsk 4a-
cznosci . 1970.

Poninski K. ;  Psycbologicz.na analiza pozycji spo-
tecznej zoinierzy w pododdziale
+acznosci radlowoj w Swietle badan
s00 Jom tryoznych, 1969.



Frzychodsen W.:

Staciwa Oz.

Analiza psychologiczna procesu
przystosowania sie zodnierzy
DZSW do stuzby w ¢(O;liostce +3-
cznosci, 1968.

Analiza psychologiczna przy-
czyn niedostatecznych postepow
szkolnych podchorazych pierwsze-
go rocznika OSt w roku szkolnym
1959/60, 1961.

Psychologia V70osk powtetrznodesantowych

illokso S.

Kufal B.:

Lech A.

tlika J.i

Olkowski S.:

Patka Z.:

Studiua psychologiczne skoku
spadocbronov/ego, 1362.

Wpdyw stylu dowodzenia dowddcy
plutonu w oatallonie pcv;ietrznc-
desantowym na intorakc.je aiiedzy-
osohnicze, 1971.

Psychologiczne przestanki p-nzy-
stosowania sie zoinierzy do wa-
runkow stuzby wojskowej w od-
dziale zmechanizowanym 1 po“V?ie-
mtrznodesantowyn, 1965*

Studium psychologiczne osobowo-
Sci dowddcy grupy specjalnej,
1970.

Psychologiczna analiza dijtata-
nia grup specjalnych, 1970.
Studium psychologiczne powodze-
nia mata grupa wojsk pcwistrzno-

desantowych na tytach nriprzyja-
ciela., *o7/*
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Sikorski S.N.i Sprawnos¢ i btad we wstepnej fa-
zie dziatania desantu powietrzne-

go, 1969*

Psychologia wojsk samochodowych

Caban Z.: Wptyw szkolenia saiiiochodo7;8go na
wzrost sprawnosci psychomotorycz-
nej kierowcy wojskowego, 1967*

Jatczak Z.: Eksperymentalne badanie kierow-
cow wojskowych przy wprowadzaniu
przeszkod i zakdocen, 1965.

Kowacz R.: Analiza zachowania sie mechani-
kow-kierowoéw wozoéw bojowych
w czasie Jjazdy z wykorzystaniem
noktowizorow, 1966..

Migaczew 1, ; Wartos¢ metod stosowanych w ba-
d.aniach psychologicznych kiero-
wcy pojazdu mechanicznego, 1960.

Paradysz S, Trudni Kkie.rowcy wojskowi, 1961,

Zaremba L. : Psychologiczne przyczyny naru-
Szania przepisow ruchu drogowego
w miastach przez kierowcéw woj-
ss:ov Adh, 196S.

Psychologia zwiadowcy

Cembrzynski ?.; Psychologiczne determinanty pra-
cy zwiadowcow-elektronikow, 1970.
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PSYCHOLOGIA OBROHY TERYTORIALNEJ

Betlejewsti P.

Kiepiel M,

Rydzewski A,

SzGwetko J.

Tarkiewicz J.

WedGCki J . :

Praktyka rozwigzywania spraw ini-
dywidualnych zotnierzy zasadni-
czej stuzby wojsko7/ej w podod-
dziatach obrony terytorialnej,
1971.

Psychologiczne problemy w dowo-
dzeniu oddziatami samoobrony, *
1970 .

Problemy psychologiczne przygo-
towania ludnosci cywilnej do
dziatan 1 obrony w warunkach
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