

















zoinierz ma obowigzek byc¢
zdyscypiino™”™ym, $cisle
przestrzega¢ ustalonego
porzadku wojskowego”spet-
nia¢ postanowienia regula*®
minow wojskowych oraz bez«
wzglednie, doktadnie t ter
minowo wykonywaé¢ rozkazy
przetozonych i starszych

/Regulamin Stuzby We
wnetrznej Sit Zbradj”
nych ?HL, p#9/

Uwa wstepne

Opracowanie niniejsze, w ktorym zostaly czescio-
wo spozytkowane rezultaty badan prowadzonych przez
Katedre Psychologii WAP i jej magistrantéw, poswieco-
ne jest problematyce dyscypliny wojskowej oraz drdg
doskonalenia# Sprawa ta nma zasadnicze znaczenie wo-
bec braku syntetycznego opracowania tytutowej proble-
matyki, opartej na badaniach dokonanych na rodzimym
gruncie wojska«

Z koniecznosci trzeba sie bylo ogi?aniczyé do
niektérych kwestii szczegétowych« Staty sie nimi w
ostatecznosci zagadnienia stos\Anku dyscypliny woj-
skowej do wymagann wojny wspotczesnej roli dyscypli-
ny w procesie oddziatywan wychowawczych w wojsku,
znaczenia znajomosci podwiadnych dla sprawowania
witadzy dyscyplinarnej, charakterystyki praktyki
dyscyplinarnej oraz roli dowddcy jako jednoosobo-



WB8go kierovmlica i przetozonego .integrujacego pod-
legte mu,stany osobowe jednostek wojskowych* Hie
omawiamy tu takich waznych zagadnien, jakJ sscze-
gdins miejsce zoinierza w spoteczenstwie, stosimek
spoteczenstwa i zotnierzy do stuzby wojskowej, pro-
blem awansu i hierarchii stuzbow”™ych, fomalne i nie—~|
fomalne zaleznos$ci stuzbowe, konflikty zyciu poke
oddziatéw, szczegdlna rola oficerév/ politycznych
itp» Sadzimy, ze po dyskusji o tematyce niniejsze-
go opracowania, bedzie mozna podjadé tytutowa pro-
blematyke takze w innych kontekstach, dotad pomija-
nych*



Rozdziat

DYSCyPUHA WQISKONA W SWIETLE WYLAGAI
WQAIKY WSPbt CZESNEJ

Il . BjJcyplina jako najwaz-
niejszy sktadnik’” gotowoS-
ci bojowe,|j WwWojs Kk

Istnieje nieustanna potrzeba liwzgledniania
p'~zez wszystkich przetozonych w wojsku nowych
i wcigz ulegajacych zmianom warunkéw pracy poli-
tycznej w wojsku« Praca polityczna ideowo-wycho-
wawcza jest zjawiskiem dynamicznym,
poniewaz stale zmieniajg sie JjeJ odbiorcy 1 adre-
saci; zmieniajag sie postawy i mentalnos¢ miodzie-
zy, struktura spoteczennstwa oraz podstawa tych
wszystkich przemian, mianowicie w ar un ki
materialne, bytowe«*

Stad wynika konieczno$¢ poszukiv/ania coraz
to now™ch rozwigzan w pracy politycznej w amii,
koniecznos¢ mozliwie petlnego 1 precyzyjnego roz-
poznawaliia nastrojow, pogladéw oraz postaw zoinie-
zy« Tego CD nowe w oparciu o cenne doswiad-
czenia starszych towarzyszy broni oraz chlubna tra-
dycje postepowego wysitku zbrojnego narodu polani
go* Wysoki poziom wyszkolenia, przodownictwo, wspot-



zawodnicti-~Oy zdobywanie przez zotnierzy dnagich i k
lejnych specjalnosci wojskowych « to podstawowe kom-
ponenty g ot ow.o$ c i bojowe j jed«
nostek wojskowych”™ to najlepsze kryterium skutecs«
noscl naszej pracy politycznej i wychowawczej w woj«
skUs to takze najlepszy praktyczny egzamin dla,
zultatéw czynTiego stosowania psychologii w szere»*
gach wojska®

W waiTunkach poko;;”owego zycia wojska istu«
zebna role psychologii wojskowej sprowadza
sie do aiozliwie najle|>szego podnoszenia ©tanu
gotowosS$ci bojowe,]j pododdziatéow
i oddziatébw wojaSkowych oraz ulepszania tego wszyst-
kiego”™ co stiizy i sprzyja utrzymywaniu tej gotovifos--
ci bojowej na maksymalnie wysokim poziomie*

Zb stan gotowosci bojowej osigganej przesz
pododdziaty 1 oddziatly wojskowe w warunkach poko«
jowych odpowiadajg wszyscy oficercswie# podoficero«*
wie i szeregowcy«. W gtdwnej jednak raierze brssstNie
odpowiedzialnosci spoczywa na bsrksch dowddcy j
nostki i jego zastepcy do spraw poU.tycsaiych»
Praca partyjna i polityczna stanowi tworzytjc goto-
wosci bojowej« Ha istotnag tradno$dé napotykamy ww-
czast? gdy nalezy doconad oceny atenu gotowosci bo«
jowej« lisdomoj i 3 najlepi™sj~uozn.a by go eprawdzid
w prakty?vo - w dziataniach bojowyc,W W warunkach
zycib.. pokojowijgo iiitnraia jednak potrzeba analizo-
warila tego zagadniezLla§ dokonywania okreslonych
podsumowasi i wprowadzania odpowiednich korektur do

N

istniejgcego stanu rzeczy®



Dokonujac oceny gotowos$ci boowej w 8t.
ideowo-politycznym 2 zwrdécimy uwdi»
ge na nastepujace podstawowe, jej elementys
1/ zaangazowanie ideowe zotnierzy w dziataniu woj-
eko?/ym,

Zl patidotyzm ujawniany przez zoinierza w jego po »
stawa

3/ internacjonalizm wyptywajacy z gtebokiego pa-
triotyzmu*

4/ Swiatopoglad uksztattowany i skrystalizowany*

5/ odpornos¢ na wphyw™f propagandy dywersyjnej®

6/ bart moralny i uksztattowane cechy charaktero-
logiczne«

Nieco trudniejeza jest psychologi-
czna ocena gotowosci bojowej wojska« Wniniej-
szym opracowaniu ograniczamy sie do gotowosci bojo-
wej pojedynczych zoinierzy«

W toku szkolenia pokojowego wojsk i z&biegow
wychowawczych realizowanych w wojskia przygotowuje
sie zoinie*2a do dziatan w przyszitejt
Musimy sif opiera¢ aa tradycjach bojowych 1 doswia-
dczeniu naszych poprzedn.lkbw* ale chodzi przede
wszystkiiii O tOf abysSmy t x wiele pcy”™azniejsiym
stopniu przygotowywali ??if do tej wojny* ktére mm
potencjalMa nastgpi¢”™ anizeli do tej, ktdére ailneta,

G* tukéw pisze na, ten nuatepujgco?
wymi, orgon.ie-ignle sobag zwig™ianymi wtasciwosciag-
ml wenmkow bojowych sa: ¥Y dvurzan.- niszezeri-e*

razenie* b/ dynamika5 ¢/ r-6,znorodnos$é¢ rorri prze»» .



biegu wszystkich, proceséw i d/ niewygody zyciowe«

Rzecz zrozumiata, ze wymienione czynniki
stwarzajg ogromne niebezpieczenstwo dla zycia
wszystkich uczestnikévi walki, wptywajac w ten spo-
s6b na ich psyctiik§ i zachoy/anie sie«

Zgodnie z podsta?/owymi witasciwosciami warun-
kébw bojowych caty proces szkolenia zoinierzy w
okresie pokojow3”™ na w nasadzie za zadanie wyi*obie-
nie w nich takich waloréw osobistych, dzieki ktérym
potrafiliby W razie potrzeby dziata$ w warunkach
skomplikowanej wspo6iczesnej walki* Dziatas w walce
- to znaczy wykonywas zadania bojowe. Poniewaz za-
dania te stawia sie przed kazdym uczestnikiem walki,
ktéry wykonuje je w warunkach szczegdélnych, przeto
charakterystyczne dla nich witasciwosci muszg bys
uwzgledniane podczas organizacji oraz przebiegu
szkolenia wojsk”

I"a og6t oficerowie realizujg ta wskazania
w praktyce codziennego zycia wojska# Jakie jednak
czynniki psychologiczne moga wskazas oficerom
stusznos$s ich metod postepowania, skutecanoss ich
oddziatywania na psycMke podlegtych zoinierzy?
Postuzymy sie tu psychologiaznymi wskazZznikami go-
towosci bojowej pojedynczyc.”™ zoinierzy, ktdére ma-
ja wplyw na ksztatt i tres¢ eys”™ypliny wojskowej 2/
1/ C Szkice z psyciioicg™i. wojskowej#

MOH, Warszawa 1959, s* 62.

2/ ~"iagadnieniami gotcyos$:! bojor~cj w aspekcie psy-
chologicznym Katedra Psychologii WAP zajmuje sie
od wielu lati w xiajbllZo”ej przysztosci spodzie-
wane jest obszerne opr”™-'oowanie monograficzne,
posgfiecone wytgcznie »rroblematyoé#



3o psychologhcsnych wskaznikdbw gotowosci bo-
bowej pojedynczych zoinierzy najogdlniej nalezg
nastepujace:

1/ 1ldeologiczna aproba-
ta celu walki* Wprocesie szkolenia
politycznego i1 v.”~chowania wojskowego zotinierz zdo-
bywa Y/iedze o swej Ojczyznie, o sytuacji politycz-'
aej na sSwiecie, o swoich sojusznikach ideologicz-
nych i militarnych, o celach i dazeniach potencjal-
nych przec¢ivmikovr oraz uswiadamia sobie swojg ro-
le - obyv?atiela Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej,
obroncy jej granic, niepodlegtosci i suwerennosci*
Zotnierz dowiaduje sie, do czego bedzie prowadzié
ewentualna wojna, w imie jakich celow politycznych
stanie sie osobiscie jej uczestnikiem*

Nie wystarczy jednak tylko przekazywanie
zotnierzowi wiedzy politycznej i ukazywanie nu
obiektywnej rzeczywistosci* G, Lukéw pisze:

"Proces szkolenia i wychowania nalezy orga-
nizowaé w ten sposOb, azeby nabywane przez zoinie-
rzy wiadomosci polityczne dawaly maksymalny efekt
wychowawczy*

Jak nalezy zatem prowaC* i6 te prace? Mowiac
ogolnie, nalezy prowadzi¢ ja w taki sposéb, a z e .

by wiadomoS$ci polityczne
zotltnierzy stawaty sie ich
pogladami i przekonaniam:i
politycznymi "I/*

1/ G* tukowi wyd* cyt*, s* 209-



2/ Uznanie dl a wartosci
dokti”™~yny wWojennejc Partia i wiladza
ludowa okres$lajg wyrasnis charakter ogdélnej polity-
ki naszego panstwa™ okreslaja takze wyraznie charak-
ter naszej polityki wojskowej« Waznym zadaniem pracy
ideowo-wychowawczej - zaréwno na gruncie wojskowym,
jak i w skali ogoélnopanst®i“™owej - jest stworzenie
i umacnianie jednosci sit zbrojnych z narodem, po-
wigzanie wojska s masami pracujacymi wspolnotg i
jednoscia pogleidOY/ na istotne cele polityki wojsko-
wej, a wifc na charakter przewidywanych zada$. wojen->"
nych i na sposoby ich rozwigzywania« Jest to nie-
odzowne ze wzgledu na przewidywane zaan,?2:azowanie
catlych narodéw w ewentualnej wojnie«

Przypomnijmy istotne wskazania wybitnego ra-
dzieckiego dowddcy M”Primzegos

~NPoniewaz biirzuazja wszystkich krajow zmasso-
na jest narzuca¢ masom pracujagcym w istocie obce im
cele wojenne« wiec osigga to za pomocg wszelkich moz
liwych chwytdwjf polegajacych badz na rozbudzeniu nis®
kich instynktow tlumu /zadza zemsty, najbardziej dzi-
ki szowinizm nax'odov/y itd«/, badz tez na masowym
oszustwie,

/«e*e/ Panstwo robotnicze, jakim jest Hosja
Radziecka, nie ma potrzeby ucieka¢ sie do podobnych
oszukanczych sSrodkéw« Klasowe zainteresowanie maa
pracujacych w zwyciestwie rewolucji™oraz idea ich
solidaDEiosci miedzynarodowej, jako $Srodek zapewnie-
nia zwyciestwaj sa catkowicie wystarczajgce dla
stworzenia najsilniejszej wiezi dla celdw wspdlnej
walki«

/«*™/ Walczgca o swe interesy klasa robotni-
cza posiada w zupetnosci wystarczajgce zasoby ener-
gii duchowejl trzeba tylko, by zostata ona uzyta
\ 'odpo?/iednim k* ei*unkVi oraz z dostateczng planowos-



cig i systematyc2aioscig® Srodkiem do osiggniecia
tego powinna by<$ zorganizowana w skali panstwowej
propaganda wojskowa”l/"

3/ Zaufanie do technicz-
nych Srodkdw walki?®* W toku za-
poznav?ani3 zoinierzy zq sprzetem bojowym i uzbroje-
niem konieczne jest wyrabianie u nich odpowiednie-
go wewnetrznego ich stosunku do sprzetu i1 broni*
Zoinierz musi znad zalety swego sprzetu i bronig
umie¢ zalety te do maksimum wykorzystaé¢, musi sie
orientowa¢ w podstawowych danych umozliwiajacych
poréwnanie wilasnego sprzetu ze sprzetem ewentual-
nego przeciwnika* Poznanie przewagi swego sprzetu
nad sprzetem przeciwnika /oraz znajomo$¢ ewentual-
nych wad tego sprzetu/ wzmacnia zaufanie zoilnierza
do swego wyposazenia,wzmacnia jego pewno$¢ siebie,

**ds$li zolnierz wierzy, ze jego sprzet nm przewage
nad sprzetem i bronig potencjalnego przeciwnika,
jesli wierzy, ze czolg, samolct, dziato samobiezne
czy karabin maszynowy nie zawioda go w walce, to

chetnie bedzie opanovTihywaé je w oKresie pokojowym
oraz twarda, pewna reka wykorzysta je w walce”2/,

Ale zoinierz musi tez wiedzieé, ze sprawnosc¢
sprzetu oraz jego przewaga nad sprzetem ewentualne-
go przeciwnika to jeszcze nie wszystko* Powodzenie
w walce zalezy w gtdwnej mierze od ludzi obstugu-
jacych ten sprzet i bros, od mistrzowskiego wyko-
rzystania ich zalet i potegi przez zotnierzy.

1/ M, I‘rui;<zes Dzieta wybrana, MON, Warszawa 1953
St 183-164« A~

2/ G, lAikow: wyd* cyt*, s* 254®
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Kanda isojna pochtaniata ofiary. Ewentaa3*na
wojna zada jednak ludzkos$ci o wiele wigksze stron-
ty anizeli wojny minioiie. Jedynie aktywna walka o
ostateczne zlikwidowanie zrddet wojen-tkwigcych w
ustroju Imperialistycmym stworzy ludzkos$ci nowe

perspektywye Ofiara krwi i zycia w przysziej wojnie
nie bedzie ofiarg dareiang i zotnierz musi byd o tym
przekonany* ,

6/P ozytywne reakcije c ha-
rakterologiczne. Mny tuna mysli to

wszystkoj cb ongi$s okreslano mianem tzw« cnoét zoi-
nierskich* Wrejestrze tych reakcji charakterologi-
c”fych majdzie sie wiele pozytywnych cech zoinie-
rza wojska ludowego* Patriotyzm, wiemos$é ideatom,
wiemos$dé przysiedze wojskowej, odwaga, waleczs-ioso,N
nienawis¢ do wroga, poczucie braterstwa broni z
zolnierzami armii zaprzyjaznionych, pomystowos¢ i
spryt w dziataniach bojowych, inicjatywa 1 samo-
dzielnos¢, aktywnos¢ i przedsiebiorrzosé¢, umitowa-
nie dowddpéwe kolektywizm i kolezenstwo bojowe,po-
czucie solidarnosci z towarzyszami ,  humani-
tarym i ofiarnos$¢ - to tylko przyktadowe wyli-
czanie« Pisze o tym K”Piatonow? -

Jezeli chodzi o charakter, to nalezy roz-
réznia¢ nastepujagce zespoty jego cech?

- po pierwsze - cechy”~charakten ksztattujgce psy-
chiczny typ osobowoscig wiemoso konse™-«.
kwcncja w postepowaniu”™ mesi¥vo, uczciVi'oed, zdys-
cyplinowanie, aktywi'?0ic s

- po drugie - cechy ifvyrazajgoe stosunek czitowieka
do innych ludzii towarzyskoso, izolowanie sie od
otoczenia, szczero$¢, akrytosc, subtelnosc|
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- po trzecicd « ceeh;”™ moéwigce o stosimku czlowieka
do samego siebie; zarozmiieto$sdéj obrazliwoson
nieSmiatosd, egocentryzm, egoims

- po czwarte « oecny charaktery”jgace stosunek
cztov/ieka do pracj»’, do swych obowigzkowi przed-
siebiore zos6, stanowczos$é, zamitowanie do pracy*,
lenistwo, solidnosg¢, doktadnoscNMl/® "y

Analogicznie ujmuje tf sprawe G* Lukow
wskazujgc na konieczno$¢ utrwalania u zoinierzy
dodatnich cech charakteru i przezwyciezania cech
uj emnych*

7/ Uznani®© dl a dowdédcow®
Kompetencja fachowa dowddcy, jego autorytet moral-
ny i cechy charakterologiczne powimiy byé takie,
aby zoinierz miat podstawe do gtebokiej wiary, iz
z jego dowddcg zle nmu byé nie moze® Literatura s
dziedziny beletrystyki batalistycznej, literatura
pamietnikarska, a takze badania prowadzone przez
Katedre Psychologii WAP wskazuja zupetnie niedwu-
znacznie na to, ze zoinierze doskonale znajg swych
przetozonych, wiedzg, czego mugg sie po nich spo-
dziewac® Z tych przeciez wzgttdéw miedzy innymi
tak wielka wage przywigzujeir?y ™ wojsku do przy-
kftadu osobistego ptyngcego od przetozonych i 8ta3>
szycn, do zdobywania 1 umacniani© autorytetu do-
wodcow i przetozonych w toku ~ycia pokojowego vioj-
ska®

1/ K®Ptatonows Psychologia i* ™3 macsenie w pracy
wychowawczej z zoinierzaxRi» Propagandist i Agi-
tator” 1959, nr 24«

2/ G®tukowi wyde cyt®, ®
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w t2?akcie szkolsaia podsta7o.vego zoinierze
niejednokrotnie mgliscie jedynie zdajga sobie spra-
wf z tego”™ czym jest dyecyplina wojskowa, dlaczego
dyscyplina jest w wojsku niezbedna oraz jaki® sag
jej cele i zadaniax Spotykamy sie niekiedy z re*-
rzekaniami na wymagania dyscypliny wojskowej i nie-
porozumieniami wynikajac*"TDi z réznej interpretacji
tak jasno » zdawatoby sie - sprecyzo?/anych postano-
wien Regutaiiulnu Dyscyplinamego* A okazuje sie, ze
zotnierz, ktéry wre, jaki jest cel dyscypliny woj-
sk6”vej, nie narzeka na jej wymagania*

Zdarza sie jeszcze, ze dyscyplina wojskowa
jest przez niektérych dowddcéw wypaczana, szcze-
gélnie przez dowddcéw nizszych szczebli dowodze-
nia /gtdwnie podoficerow/* Badania prowadzone w
jednostkach wojskowych, dowodzg, ze istniejg jesz-*»
cze przypadki wymierzania zoinierzom kar nie obje-
tych przepisami Regulaminu1/®Stosowanie tych nie-
regulaminowych kar wyptywa co prawda najczesciej
z niesv/iadomosci prawnej spmwcow, ktorymi aa giow-
nie podoficerowie stuzby zasadniczej, ale stanowiag
bardzo istotng grosbe dla stanu moralnego pododdzia-
tow wojskowych*

Dowddcy, szczegdlnie podoficerowie, muszg so-
bie przyswoi¢ umiejetnosé wychowawczego stosowania
dopuszczalnych kar regulaminowych bez potrzeby
uciekania sie do czynbw karalnych»

1/ Zduns Rodzaje, przyczyny i skutki nieregula-
minowych kar* WAP, Warszawa 1962 /praca magis-

terska/.
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Niezbedne wydaje sie przestrzeganie zasady, w xayél
ktorej ukaranie dyscypliname mogtoby nastgpio
dynie poprzez raport stuzbowy i powinno byd poprze*»
dzone dochodzeniem dyscyplinarnym*

Oczywiscie nie chodzi jedynie o sam problem
karania dyscyplinarnego, bo sprawa ta - aczkolwiek
bardzo wazna - nie wyczerpuje bogatej i ztozonej
problematyki psychologicznej tkwigcej w wojskowej
teorii 1 praktyce dyscyplinarnej* We wspdéiczesnym
wojsku spotykamy sie z pewnymi pozornymi paradok-
sami* Dysponujemy wspaniatg technikg bojowa i dos-
konatym uzbrojeniem, a wyrabiamy w zoinierzu war-
tosciowe przymioty wojskowe za posrednictwem tak
pozornie anachronicznego przedmiotu wojskowego,ja-
kim jest musztra* Jest to tylko pozorny paradoks;
kazdy doswiadczony dowoddca i oficer wie, zs i”ola
musztry jest w wychowaniu wojskowym ogromna.
Poprzez musztre postuszenstwo staje sie przyzwycza-
jeniem zotnierza, jego druga naturag.

Utrzymanie wysokiej dyscypliny w szeregach
armii jest niezbednym warunkiem jej sity, gotowos-
ci bojowej i sprawnosci. Dlatego tez zagadnienia
dyscypliny stanowia przedmiot takiej troski nasze-
go kierownictwa panstwowego i wojskowego. W prakty-
ce zycia wojskowego mozna sie spotkaé¢ z réznymi po-
gladami na role i znaczenie dyscypliny wojskowej.
Mamy ni-3jedaokrotnie do czynienia ze skrajnosciami
- od aieynal patologicznego despotyzmu poczgwszy,

a na szkodliwym llber-alizmie skonczywszy.
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Wiele wskazéwek, uwag i rad wypowiadano pod
adresem dowddcow i wychowawcdw wojskowych* Wydaje
3i8 celowe przypomnienie uwag M* PrunzegoJ

"Ha czym powinna opieradé sie dyscyplina?
Po pierwsze,na uswiadomieniu przodujgcej czesci nme-
sy zotnierskiej, jej komoérek komunistycznych, jej
pracownikéw polityc2snych i catej kadry dov/édczej,
na ich wytrwatosci, oddaniu sprawie rewolucji, na
bohaterstwie i ofiarnosci* Po drugie, na umiejetnos-
ci kadry dowddczej zwigzania sie, zblizenia i do
pewnego stopnia zlania sie z szeroka masa zotnier-
ska* Po trzecie, na prawidtiowym politycznym i tech«
nlczn.ym kierowaniu nia, na utrwaleniu w masie zot-
nierskiej wiary w to, ze dowddcy stoja na wysokos$-
ci zadania* Bez tych warunkéw utrzymanie dyscypli-
ny w aimii rewolucyjnej, jaka jest nasza Armia
Czerwona, byloby sprawa beznadziejng. Oczywiscie,
nie mozna sie obejsé bez jakichkolwiek elementéw
przymusu, jednakze nalezy je stosowaé w najwezszych
granicach. Tylko ten moze bydé uwazany za prawdzi-
wego czerwonego dowddce, kto bez jakichkolwiek
Srodkow Pg%musu pot3?afi podporzadkowac zotnierza
swej] woli . L

Stowa te nie stracity na aktualnosci*
Szczegb6lnie wmowne jest ostatnie zdanie. Wychowaw-
ca daje dowdd swego talentu pedagogicznego, jezeli
swoje zamiary potrafi przepz*rowadzaé z powodzenian
bez koniecznosci iioiekani.a sie do kary, represji.
O wiele bardziej skuteczna jest perswazja, u podio-
za ktérej lezy wyrozumiatos¢ dowddcy i jego wzglad
na brak dos$™iadczenla zyciowego miodych zotnierzy”
Szafowanie karami stanowi powazng grozbe dla inte-
gracji gru])pwej pododdziatu, dla jego morale,
t»5ia tan ducha oddziatu*

iSNPrunzei cyt*, a* 171 - 1T712*
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z drugiej strony wystawia dowddcy wcale nie najlep-
szg charakterystyke jego iitniejetno6ci zawodowych,
talentu dowddczego, ujawnia i demaskuje jego
silnos6 w poczynaniach wychowawczych wobec

rzy«.

Nie oznacza to wcale, ze dowddca powinien
systematycznie lekcewazy¢ wykix>czenia swoich pod-
wiladnych« Przeciez jedna z wazniejszych zalet do-
brego dowddcy jest wymagalnosé¢* Z nig zas$ wiaze
sie konsekwencja w postepowaniu i surowosé, ale
nie przesadzona, wyolbrzymiona, sztucznie jedno-
stronna* Wielkag zaletg psychologiczng dowddcy jest
wyrozumiatosé, pewna tolerancyjnos$¢ nie wykracza-
jaca poza wymagania regulaminow, rozkazow i prze-
pisbw regulujacych tok zycia wojskowego* Trudnosé
polega na tym, ze dowddca musi sam wiedzieé, jak
daleko moze sie w tej dziedzinie posunac¢, cho¢ w
niektérych konkretnych sytuacjach zasiegniecie ra-
dy u innych oficeréw takze ujmy dowddcy nie przy-
niesie, odwrotnie - ujawni jego dojrzatos¢ spo-
teczna*

Wymaga to ogromnie zrdéznicowanego, indywidu-
alnego podejscia do zotnierzy* "Jednolito$¢é dusz
zoitnierskich moze by¢ ideatem”™ozna. i trzeba do
niej w znacznych granicach dazy¢, ale ciezko by sie
tudzit i niebezpiecznie, kto by myslat, ze duase
ludzkie dadzg sie naprawde tak zunifoimowacé”
mozna uniformowac¢ ciata"~N"*

1/ Wt Witwickis Psychologia a wojsko*
1938, e* 11*
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Boiswiadczony dowddca i wychowav/ca wojskowy
wie, ze za takie samo przewinienie nalezy jednego
zoinierza ukaradé bardzo surowo /szczegdlnie, w wy-
padkach tak zwanej dyscyplinarnej recydywy/, a dla
innego az nadto™dotkliwe bedzie spokojne zwrdcenie
uwagi na nlewtadéciwosé postepowania i zaapelowanie
do suisiennosci éoSaaierzag. do jego godnosci osobis-
tej ™ do jego ambicji*

Hotdowanie pewnym blednym zasadom jeszcze
w niektérych sSrodowiskach dosé silnie zakorzenionym
/np* zasada -*ile mam, tyle damV Ilub tez brak samo-
zdyscyplinowania dowddcy i zwigzane z tym wymier™-"
nie sprawiedliwosci v afekcie /np. w gniewie, wscie-
ktosci, uniesieniu/ oraz karanie bez dostatecznego
rozpoznania okolicznosci czynu karalnego - nigdy
jeszcze dowbddcy zaszczyti™ nie przynosity i nie be-
da przynosido« iPylko ten poti*afi utrzymacé dyscypline
w swoim pododdziale lub oddziale na mozliwie wyso-
kim poziomie, kto sam jest zdyscyplinowany we\metrz-
nie i ujawnia to samozdyscyplinowanie poprzez po-
dejmowanie dojrzatych decyzji dotyczacych innych
ludzi, w tym przede wszystkim swoich podwtadnyoh.
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3* Kszta>towanb5}e dyscypliny
obywatelskie]j pod wptywem
stuzby wojskowej

W toku dziatalnos$ci wojskowej ksztattuje si§
0sobo7/08<5 zoinierza© Poniewaz ludzie rézniag sif
pod wzgladem psychicznym miedzy sobg do$¢ znacznie»
istotnj~m zadaniem oraz celem wychowania i s"kolenia
wojskowego jest mozliwie najwieksze zblizenie ¥/szyst«
kich zoinierzy do tego modelu™ jaki jest okreslony
przez potoczne pojecie dobrego zotnief*
r z a oJdezeli zatem przez "osobov/o$¢” rozumiemy
zespo6t Scisle ze soba zwigzanychj istotnych”~wzgled*'
nie statych i trv/atych cech /wtasciwosci/ psychicz-
nych, uksztalto7/anych w okres$lonych wainjtnkach zycia
spotecznego oraz wpty”™/ajacych na zachowanie sie i
dziatanie cztowieka « to z samego tego okreSlenia
wyptywajg wazne wnioski dla pracy wychowawczej w
wojsku«

Decydujace zrodic rozwoju osobowosci cziov/ie-
ka tkwi w zyciu spotecznym ludzi© Indywidualne zroé6-
znicowanie ludzi wigze sie natomiast z réznicami
w przynaleznosci klasoweje 2z r6znoi“dnym oddziaty-
waniem Ssrodowiska, zdobywaniem rozmaitego v/yksztat-
cenia, roéznicami w strukturze biologicznej iitd©
Zadatki wrodzone /predyspozycje dziedziczne/, z ja-
kimi cztowiek przychodzi na swiat, mogg mied znacz-
ny wpltyw na uksztattowanie sie okreslonego typu oso-
bowosci, jezeli warunki srodowiskowe 1 waiunki his-
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toiyczae bedg sprzyjaty ujawnieniu sie tych zadat-
kéw, ich rozY”™ojowi, wzbogaceniu sie i okrzepnie-
ciu*

sSrodowisko wojskowe stv/arza korzystny klimat
dla ksztattowania osobowosci obyY/atela. Armia lu-
dowa, bedgca ramieniem zbrojnym narodu i stojaca
na ustiigach tego narodu, ksztatci i wychowuje oby-
watela - Swiadomego wspotgospodarza kraju*
Systematyczna i planowa praca wychowawcza oraz
proces szkolenia wojskowego maja w tej dziedzinie
znaczenie decydujgace* Dynamiczne dziatanie wojsko-
we ujawnia istotne wartosci cztowieka i stanowi
dobry probierz jego dojrzatosci*

Twarda szkota wojskowa wywiera ogromny wptyw
na okreslone zmiany osobowosci zotnierza w toku
odbywania stuzby* Znacznym zmianom ulega $ wi a -
topoglad zotnierzy*™> Yiielu spos-
réd nich dopiero w wojsku po raz pierwszy przecho-
dzi szkote racjonalnego pojmowania Swiatav
W jednej z prac badawczychll autor ustalit pewne
czynniki srodowiskowe, sprzyjajace powstaniu i
utrwaleniu racjonalnych przekonan swiatopoglgado-
wych u zoinierzy* Halezg do nichi robotnicze po-
chodzenie spoteczne, zawdd robotnika wykwalifiko-
wanego lub zawdd inteligencki, Ssrodowisko wielko-
miejskie, uksztattowane przez sSrodowisko cywilne

1/ A.ZawadzkKi; Analiza laicyzacji $Swiatopogladu
u zotnierzy stuzby zas: Iniczej* WAP, Warszawa
1962 /praca magisterska/*
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rac”™onalrie pogi-ady ga Swiat, psgyaaleziios¢ do or«
ganizacdi spotecsno-politycssnych 1 uczestnictwo w
ich pxaoach»

Inne badania ujawniajg wyraznie dostrzegat-
ns zmiany w mot”~~ywaciji.i podiozu
procesow wollcjonaJdLnych
kierujgcych dziataniem zoinierza* Wtoku odbywanej
stuzby wojskowej zmieniajg sie potrzeby zoilnierza
i formy ich zaspokajania* Zmianom takim ulegajg
zarbwno potrzeby wrodzone, organiczne, fizjolo-
giczne /popedy/, jak i potrzeby nabyte, psychicz-
ne, spoteczne /motywy/. Wojsko stawia zotnierzowi
duze wymagania, uczy go panowania nad sobg, wpro-
wadza istotne korektury do jego postepowania. Wyt-
worzenie potrzeby codziennego wystuchania wieczor-
nego dziennika radiowego tub tetewizyjnego sta-
nowi czestokro¢ bardzo istotny krok naprzéd.

St. Baley pisze o potrzebach i ich zaspokajaniu
nastepujacos

"kazdy cztowiek, a specjalnie dziecko, nm
rézne potrzeby, ktdére wymagaja zaspokojenia* Ist-
oNNiajg potrzeby wtdrne, sztucznie powstate, powie-
rzchowne. Ate obok nich istniejg potrzeby podsta-
wowe, ktdérych zaspokojenie jest nieodzownym warun-
kiem prawidtowego fizycznego i psychicznego roz-
woju jednostki'*, /.../typowa reakcjg na niezas*-
pokojenie, frustracja takich wtasnie potrzeb
jest agresja* Jest to sprawa tatwo zrozumiata;
gdy organizm 4inajdzie sie w sytuacji niezaspoko-
jenla jego potrzeby istotnej, stojag przed nim
dwie ewentuai”™osci: axbo ustgpié, co jednak jest
rownocze™ne ze zgoda na uposledzenie rozwojowe
albo waic”iyé, e wiec zdobywac¢ zaspokojenie pot-
rzeby sitg« Nie jest rzecza dziwng, iz organizmy
zywotne wybierajg w sposob miej lub wiecej Swla-
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te -druga ©a’entua-lnosC*®

Zyoivii apol:8cs2ie w @o™sku i procesy towarsy«-
ssgca temu ¢yclu ikczg uiaiaru i rossadku w postf*»
powaniu™ aie z driagiej strony - poprzez wyrabia-
nie stanowczosci 1 konsekwencji - ujawniaja pot-
rzebe oraz ni©odzo?mos$¢ pokonywania przeszkéd na-
potykanych na drods$f™ do wytioiiftego celu dziata-
nia«

Stuzba .wojskowa twywiera sy.ny wplyw na
ksztattowanie sie i pogtebianie z al nt e.r-e-
3 0”™an 1zotnierzyl zakres-albo gtebokos¢ tych
zainfceresowsri wzbogacaja osobowo$¢ zoinierza, Stan-
ig troskg wychowawcéw isojakowych i doswiadczonych
przetozonych jast rozbudzanie korzystnych spotecz-
Ni© zainteresowan oraz piano«© kierowanie ich roz-
wojem i pogtebiaialam* Wielu znanych sportovscéw
rozpoczynato s”sojg kariere sportowag witasnie N cza«
Sie odbywania stuzby wojskowej» Poprzez malejet-
nie rozbudzone zainteresowania ujawniajg sie s
wojsku utalentowani organizatorzy 1 spotecznicy™
artysci-amatorsy, racjonalizatorzy i nowatorzy”®
graficy i kres$larze, nie moéwiac juz o zaintereso-
waniach 3avsodowych™ ktére » wyniesione z wojska
- stajg sie zrodiem utrzymania dla wielu rezer--
wistow /tgcznosciowcy, mechanicy, kierowcy po-
jazdéw machanie Sinych, operatorzy maszyn budowla-
nych i drogowych, traktorzys$ci, sternicy, labor™tn«

qnoaw» <« ts»

1/ Ste Bal™yi ayd» .t 101.
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ci chemiczni« kuobarse itd./»Stuzba wojsitowa od-
kryw<a takze przed \s”ioina miodymi mezczyznami
uroki zycia wojskowego i v*»iaze ich zawodowo z
wojskiem na cate zycie*

V/ojsko odkryvsa takze nierzadkp ludzi 2z do -
bnych 0 nieujawnionych uzdolnie-
niach organizacyjnych« oratorskich« tech-
nicznych, artystycznych, sportowych itp. Nieje-
den talent zostat ujawniony w wojsku i za
sprawa wojska odpowiednio ukierunkowany* Mozna
spotka¢ zdolnych inzynieréw, wybijajgcych sie
artystéw, znanych dziataczy spotecznych, zastuzo-
nych dziataczy sportowych, Swietnie zapowiadajacych
sie dowddcow i wychowawcow wojskowych, ktérzy za-
wdzieczajg swoje sukcesy osobiste wtasnie temu,
ze w wojsku sprébowali swoich sit*

Zagadnienie zdolno$ci ma zreszta donioste
znaczenie dla catego zycia wojskowego* Dowddcy
chetnie wykorzystujg zoinierzy ujawniajgacych uz-
dolnienia specjalne, przydatne w danej specjalno-
Sci wojskowej» Doskonatym tego obrazem jest po-
szukiwanie przez dowddcoéw tych zoinierzy, ktérzy
zdradzajg tak zwang smykatke techniczng lub zmyst
organizacyjny'. Przyktadéw takich mozna mnozy¢ wie-
le* Nis wspominamy juz o specjalnym znaczeniu
ujawniajacych sie zdolnosci dowddczych wsrod zot-
nierzy stuzby zasadniczej lub elewéw szkét podofi-
cerskich i podchorazych szkét oficerskich. Sprawa
zdolnosci ™ wojsku, ich wykrywania dla celéw se-
lekcji wojskowej 1 kwalifikowania na stanowiska
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stuzbowe ma dia wojska znaczenie bardzo istotne
« podobnie jak sprawa ksztatcenia zdolnosci i
stwarzania dogodn;ych warunkoéw dla ich planowego
1 systematycznego rozwoju.

Stuzba wojskowa stawia zotnierza niejedno-
krotnie w trudnym potozeniu, wymagajacym podjecia
prawidiowej decyzji i poprawnego dziatania. Wten
sposéb rozwija sie wiec u zoinierza zdolnos$¢ do
poprawnego rozwigzywania probleméw w oparciu o
sprawne myslenie, i n t*e i I g enc j e. Poprzez
ksztatcenie’ ogdélne i wojskowe, za sprawg catego
ztozonego procesu wychowawczego realizowanego w
wojsku inteligencja zoilnierza zmienia sie korzyst-
nie* Jest to zrozumiate, gdyz wspdiczesne wojsko
jest wyposazone w taki sprzet i uzbrojenie, ktére
wymagaja od kazdego specjalisty wojskowego wyso-
kiej inteligenciji.

??sp6iczesne szkolenie taktyczne i wspodiczes-
ne dziatania bojowe, do ktérych przygotowuje sie
zoinierz w toku szkolenia pokojowego, nie stwarza-
ja zadnych szans cztowiekowi mato inteligentnemu,
a tym bardziej cztowiekowi niedorozwinietemu
/idiocie, imbecylowi, debilowi/. Z tego witasnie
powodu wspotczesny oficer musi sie orientowacd
dobrze w tych zagadnieniach, aby poprzez odpowied-
nio' wczesne wykrycie zotnierza z defektem inteli-
gencji nie stawiat go tam, gdzie wymagana jest
Inteligencja wnormie.

W zyciu spotecznym wojska przed kazdym zot-
nierzem staje codzienna potrzeba ustosunkowywania
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sie do innych zoinierzy /przetozonych, kolegéw
itp./, analizowania swe”™ wiasne;} sytuacji osobis-
tej w grupie, a wiec ustosunkowywania sie do sa-
mego siebie. Wnioski, jakie zolnierz z tych ocen
wycigga, materiatizujg sie w jego czynach i dzia-
taniu wojskowym. Woparciu o znajomos$¢ psychologii
osobowos$ci, a takze na podtozu doswiadczenia spo-
tecznego i dojrzatosci zyciowej wychowawcéw woj-
skowych wojsko prowadzi bardzo skuteczng i cenng
prace uspoteczniajgcg miode pokolenie mezezytU i
powoduje ich dojrzewanie spoteczne. Many tu wiec
do czynienia z temperamentem i
charakterem zotnierza. Wiadomo za$, ze
charakter ksztattuje sie w warunkach indywidualnego
zycia jednostki, w procesie nauczania i wychowania.
Z tych wzgledéw wychowawcy wojskowi musza przywig-
zywaé¢ wielka wage do catoksztattu zycia kolektyviow
zotnierskich, uwzglednia¢ witasciwosci temperamentu
réznych zoinierzy oraz przystosowywaé¢ metody od-
dziatywania wychowawczego do tych wtasciwosci.
Wspominane badania w jednostkach wojskowych,
kontynuowane poézniej wsrod tych samych osob bada-
nych po ich odejsciu do rezerwy, wskazujg na skry-
stalizowanie sie u zotnierzy ich charakteru pop-
przez stuzbe wojskowg. Niezaleznie od tresci wkia-
danych przez te osoby badane w pojecie charakteru,
obiektywnie nrlezy stwierdzi¢, iz pod wplywem stuz-
by wojskowej mitody mezczyzna zmienia swoOj stosu-
.nek do innych ludzi, do samego siebie, inaczej
traktuje prace, inaczej dziata w otoczeniu. HoOw-
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niez rodziny badanych zoinierzy oraz ich przeto-
zeni w zaktadach pracy stwierdzali kategorycznie
duze i korzystne zmiany w charakterach rezerwis-
téw, przypisujac je wojsku«

Teze, ze 'stuzba wojskowa wywiera duzy wplyw
na zotnierzy, potwierdzajg omawiane juz badania

oraz wiele innych™'”«-Spoteczenstwo ocenia bardzo

korzystnie te zmiany« W oparciu o znajomos$¢ psy-
chojLogii osobowosci, a takze na poditozu doswiad-
czenia spotecznego i dojrzatos$ci zyciowej wycho-
wawcow wojskowych, wojsko prowadzi bardzo skute-
czng i cenng prace uspoteczniajgacg miode pokole-
nie mezczyzn i powoduj© dojrzewanie spoteczne«

/*Por« Prace magisterskie pisane w Katedrze Psy-
chologii WIP.
St« ii-eksoi Studiu® psychoJLogiczne skoku spa”™

déchronowego /1962/|
W« Bankas Studium psychologiczne wypadkéw i?

wojskach Inzyaieryjnych /1967/1
P. Wasii.ewiczs Studium osobowosci wojskowego

pilota oblatywacza /1962/;
S« Bobolai Psychologiczna analiza jednostek

odrzucaitych przez grupe /1961/«
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Rozdziat 11

MSCYP/NIBA WPROCESIE ODDZIALYWMIA
WYCHOWAWCZEGO W PODODBZIALACR

1. Wzajemna zai einos$é¢ prz:?
stosowania i zdjscypii™
nowania zotnl era;?

Przystosowanie sie zotnierzy do warunkéw
odbywania stuzby wojskowej, do warunkéw zycia woj'»
akowego jest jednym z najistotniejszych zagadnien
majacych bezposredni »plyw na wartos¢ bojowag pod-
oddziatéw wojskowych. Zotnierz, ktéry przystoso-
wuje sie szybko i dobrze do stuzby wojskowej, nie
nastrecza dowddcy kiopotow wychowawczych i dyscy-
plinarnych. Z tytutu -petnionych obowigzkéw sawo.
doeeych i specjalistycznych oficerowie interesujg
sie tym zagadnieniem, aczkolwiek nie zawsze z pet-
nym powodzeniem. -

Moze sie zdarzy¢, ze u poditoza ztego przys-
tosowania sie zoilnierzy do odbywania stuzby woj-
skowej i.ezg btedy wychowawcze popetniane przez
wychowawcow wojskowych. Od pierwszych dni pobytu
w~wojsku mtody zoilnierz jest poddawany zabiegom
wychowawczym. Praca wychowawcza w wojsku ma wiele
wspolnego z praca wychowawcza realizowanag przez
nauczycieli cywilnych, ale nie mozna przeprowadzac
w tej dziedzinie zbyt daleko Idacych analogii.
W® Witwiokl juz w 1936 roku pisat na ten temat:

35



Nhauczyciei uczy tyiko zyé¢, i to zy¢ w pokojowej
wspobipracy 2 drugimi, a oficer uczy dobywaé¢ z si©
feie si6dAj? pot, znosi¢ gtdéd, pragnienie i chtéd,
naraza¢ sif, ryzykowac¢ i ging¢ W jpotrzebie. To za$
wcale nie lezy na...linii'instynktéw najbardziej
rozpowszechnionych, na linii skionnosci przynie-
sionych 2 zycia w cywilu'* -

Znajdujemy tu bardzo istotnag sprawe, ktoéra
decyduje -O..zasadniczej réznicy miedzy wychowaniem
wojskowym i wychowaniem cywilnym* Jest nig- f u n-
k ¢c j a sity-Zbrojnej, polegajgca na. nieustannym
przygotowywaniu sie do udziatu w walce zbrojnej-i
- w wypadku takiej potrzeby - efektywnym uczest-
niczeniu w tej walce* Cata ta sprawa wigze sie 2
kolei z istota walki zbrojnej* Z punktu widzeMa
psychologicznego najistotniejsze w niej jest to,
ze uczestnik walki zbrojnej aktywnie przeciwdzia-
ta Swiadomym zamiarom przeciwnika i sam dziata w
stanie nieustannego zagrozenia, liczgc sie z moz--
liwosécia utraty zycia*« Zaden oficer, zaden dowdd«
ca, zaden wychowawca wojskowy-nie moze tracic¢ z.
pola widzenia tych zagadnien w czasie wykonywania
swych obowigzkéw stuzbowych w toku zycia pokojowe-
go wojska, w ktorym sposobi swych podwiadnych do

uczestnictwa w ewentualnej wojnie.

1/ W Witwlckis Psychologia a wojsko* Wydawnictwo
Sekcji Psychologicznej Towarzystwa Wiedzy Woj-
skowej. Warszawa 193" ™»19«

5/\



z badan przeprowadzonych w jediiostitach wod"
skowycnlprzez autoréw niektérych prac magister-
skich ' wynika, ze sprawy przystosowania zoinie-
rzy do stuzby wojskowej maja doniostg wage i wspoét-
decyduja o jakos$ci wojska. Badano stosunek poboi”™»*
wych do stuzby wojskowej, samopoczucie zoitnierzy?
ich zadowolenie, zaangazowania i aprobate lub de-
zaprobate wojska. Badaniami objeto zotnierzy jed-
nostki inzynieryjnej, jednostki tgcznosci 1 jed-
nostki piechoty.

Zotnierze jednostki inzynieryjnej wykazywali
wzglednie najlepsze przystosowanie do wojska i
stuzby wojskowej, a zotnierze jednostek tacznosci
wyrazali zadowolenie z przydziatu, ale zajmowali
bardziej niekorzystne stanowisko w dziedzinie sa-
mopoczucia, zaangazowania i aprobaty wojska. Zot-
nierze piechoty natomiast najbardziej krytycznie
ustosunkowywali sie do przydziatu stuzbowego.

Zotnierze zonaci, karani aresztem albo po-
siadajacy wyksztatcenie nizsze niz podstawowe na-
potykajga wieksze trudnos$ci w przystosowywaniu sie
do zycia wojskowego. Zotnierze z wyzszym wyksztat-
ceniem o0go6lnym, pracownicy umystowi z cywila i zot-
nierze pochodzacy z duzych osrodkéw miejskich byjLi

1/ Ua przyktadi K. Gazdeckt: Studium psychologi-
czne przystosowania zoinierzy do warunkdéw stuz-
by wojskowej. WAP, Warszawa 1962.
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2jadoe«oi.eni z przydziatowi™ axe bardziej negatywmie
oceniali wZaBue samopoczucie, stopien zaangazoisa«*
nia i czesciej ?iyrazaii dezaprobate iiojska.

Grupy S$rednie, ™~ ktérych przewazali zotnie-
rz® z wyksztatceniea podstaiiowym, pracownicy fi«
syczni i pochodzacy ze wsi stosunkowo tatwiej przy»
stosowuja sie do warunkéw zycia w wojsku* Przy-
zwyczajani do prascy fizycznej, zoinierze ci tat-
wiej znosza trudy stuzby wojskowej. Podobne wy-
niki uzyskari autorzy innych prac magisterskich,
m ktérych rozpatrywane byly zagadnienia przysto-
sowania do stuzby wojskowej ,

Proces praystosoviania sie zoinierza do stuz-
by wojskowej jest zrdéznicowany , Pewnym kryterium
dla oceny tego zjawiska -jest okres, ktory jest
zotnierzowi niezbedny do petnego przystosoviiaiia
sie, Czas ten jest rézny dla ré6znych zoinierzy i
waha sie w granicach od kilku tygodni /najmniej
dwa tygodnie / do kitku miesiecy 8 w przypadkach
sicrajnyeh, - przystosowanie nie nastepuje nawet
do czasu zakonczenia stuzby wojskowej. Bardzo.
szybko 1 stosunkowo tatwo p6§ystosowujat sie do
stuzby wojskowej ochotnicy .

1/ Sa to nastepujace prace magisterskie;

- K. Migdats Studium psychologiczne pododdzia-
tu /1960/1
« Badowski; Stadium psychologiczne podod-
dziatu artylerii OPa/1962/.
Z/ For. $. Sébala; Studium psychologiczne poboru
ochotnikéw* WAP, Warszawa 1961 /praca magis-
terska/.
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ijiteratura poswiecona psychologiozi:s>aspek-
tom pr3ystosov?aiiia sie zoilnierzy do stuzby woj-
skowej jest dos¢ obszerna. Prawie kazdy autor
zajmujacy sie szerzej psychoj.ogig wojskowa poswie-
ca tej probiematyca sporo uwagi. Na biezacych ba-
daniach proces6w przystosowania w Wojsku Polskim
dos¢ mocno zacigzyty badania amerykanskie prowa-
dzona w armii Stanéw Zjednoczonych podczas ostat-
niej wojny Swiatowej przez zespo6t naukowy pod Kie-
rownictwem S. Aa Stouffera N

Studiowanie tych materiatow wymaga od ofi-
ceréw sporo krytycyzmu i zdrowego rozsadku , po-
niewaz i>izen63zenia schematu przystosowania za-

prezentowanego w omawianej pracy na grunt Wojska

Poiskiego prowadzi do zaciemnienia istniejgcego
st:aau rzeczy”™ Wyniki uzyskane przez autoréw pol-
skich badan wskazujg na potrzebe odmiennego po-
dejscia do tej sprawy aa naszym gruncie. | tak
na przyktad w Wojsku Polskim stwierdzono korzyst-
niejsze korelacje miedzy poziomem wyksztatcenia
zotnierzy a stownymi wskaznikami ich zachowania
sie anizeli warmii amerykanskiej. Oceny,

wnioski
t wskazania zawarte w oficjalnym podreczniku psy-
chologii armii amerykanskiej /pod red. E.G. Be-

ringa/ razg swoistg sztucznoscig.

1/ Studia z psychologii spotecznej w czasie |l

wojny Swiatowej. “Biuletyn Informacyjny GZP”
1960, nr 16, 17, 21, 22.

2/ B Boring /red /s Psychologla MON, Rvarszana
1960, rozdz. X7.
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N zisigzku z tym zagadnienieni «”skazywano:
®Npierwszej ctiwili w,yd8je sie nam» ze do
armii amerykanskiej powotuje sie w wiekszoSci ne«

urotykéw, ze rekruci sg to przewaznie pacjenci,
postepuje sie bowiem z nimi jak z podejrzanymi

psychopatie® 1/*
Prawda jest, ze wojskowi psychologowie ame-
przystosowania sie

(0]

rykahscy sformutowali w kwestii
zoinierzy do stuzby wojskowej pewne mysli god-

ne uwagi« Gh. W Hii.l pisze nastepujaco; "Znajo-
mos¢ najwtasciwszych sposobéw wprowadzajgcych
rekruta w nowy tryb zycia, tak zeby poniesé¢ jak
najmniejsze straty w wydajnos$ci spowodowane nega-'
zywnymi postawami, tendencjami neurotycznymi, opu-
33czan5,,em rejonu zakwaterowania bez pozwolenia,
tesknotg za domem i stronieniem od kolegéw, pomo-
gtaby bardzo dowddcy w pracy nad podwiadnymi' 2/.

lii Copeland mowi tak; "Po wstapieniu do wojska z
poczatku szczegd6lnie przykro odczuwa cziowiek ut-
rate wolnosci osobistej. Zmuszajg go do zycia wed-
tug z go6ry ustalonego rozkiadu. Nawet wieczorami,
kiedy nie bez racji modgtby mie¢ nadzieje, ze be-
dzie wolny, naprzykrzaja nu sie rézni przetozeni.
Nie wolno mu ubiera¢ sie tak, jak nu sie podoba,
ani pojs¢ tam, gdzie ma ochote. Mozna nu rozkazac,
aoy robit co$ wibrew swej woli. Cale jego zycie jest
doktadnie uregulowane - bez wystuchania jego zy-.
czen w tej bezposrednio obchodzacej go sprawia.
Osobowo$¢ cztowieka ginie w zbiorowos$ci™ 3/.

1/ Refleksje o psychologii wojskowej ."'‘Biuietyn
Informacyjny G2P" 195 ~ 74 sS. 5.

2/ Ch.W. Hilli Psychologia wojskowa. "Biuletyn
Informacyjny GzP" 19988 ~ 7t s. 91*

3/ N. Copeland; Psychologia a zotnierz « "Biule-
tyn Informacyjny GZ™ * 1997» 3» s* 17-18*
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t;s brautia dos¢ dzianie* Dzime ;ost
sponNjrzenie na samo VJsko i aa zoinierza stuzag--
cego w tym wojsku* Wiele spraw wyjasnia sie jed*
nak, kiedy zapoznamy gie z nastepujgaca wypowie™
dzig Copeianda, z ktdorej przebijajga megajicmania
i szowinizm: "Gdy Stany Zjednoczone “~meryki PO#-
nocnej w roku 191? przystgpity do Wiejskiej Wojny,
zorientowaty sie od razu, ze wojne wygry™ajg
ludzi e, anie okrety lub czotgi, dzlsta i
pociski, samoloty i bomby lotniczeT 0'd dawien

dawna juz stracono z oczu ten bezsporny faki*,
lecz Amerykanie z witasciwg im przenikliwoscig i

energia skupili na nim uwage i podporzadkowali nu
swojg strategie* Doszli oni do wniosku, ze wojna
jest interesem, a jezeil Interes ten ne przyniesé¢

zyski, trzeba najpierw pozna¢ zasady, na ktérych
opiera sie jego prowadzenie"™ 1/.

Uznajac niewatpliwe osiggniecia nauko# "
wojskowych psychologéw anerykanskich w wielu dzie-
dzinach, nie mozemy ani na chwile zapomina¢ o tym,
iz jest to psychologia burzuazyjaa, ktdrej ceie
ostateczne K* Platonow okreslit nastepujaco:

"Burzuazyjna psychologia traktuje cztowieka jak
bezduszny automat lub »dwunozne zwierze«,u ktére-
go gitdbwna sita napedowa catej dziatalnosci jest
instynkt samozachowawczy oraz instynkt »agresji«
witasciwy rzekomo kazdemu cziowiekowi juz od uro-
dzenia. Wten sposéb w miare swych sit i mozli-
wosci psychologia ta realizuje okreslone zamoéwie-
nie spoteczne; usprawiedliwia imperialistyczne
wojny oraz wspo6tdziata w uczynieniu s zoinierza
postusznego automatu™ 2./,

1/ Tamze, s* ?e

2/ K# Piatonow; Psychologia i jej znaczenie w
pracy wychowawczej z zoilnierzami. "Fropagandis”®
i Agitator™ 1959, nr 24.



Te Blom r™tj"amego znamc” pT.ob-Lematyki
psjch.o4,09<] ijojskone;} doststecsnie jasno i jed--
noznac™nie ch8i;skter,7zajg gtdwne zaintexesosMaiiia
**aaukowO** burzuaz”N'jaj'cb ps™choAogéw wojsko'Nj'ch*
Kie oznacza to jednakg ii ps;ycfeo™.ogo»ie s?0jsko®i
w armiach imperialistycznych nie stawiajg sobie
ambitnych celéw w swoich poszukiwaniach naukowych,
0 tym,jak wielka wage przywiazuja do probleméw
przystosowania sif zoini.erzy do stuiby wojskowej5
moze Swiadczy¢ pewien fragment pracy brytyjskiego

psychologa wojskowego K* A« B« N./iisonas Czyinb«-
sci psychologébw sprowadzajg sie do dwoéch duzych

grupi»dostosowanie zoilnierza do zajecia”™t i >>doS*
tosowanie zajecia do zotnierzaii<.Jezeii chodzi o

dostosowanie zotnierza do zajecia, to psychologo-
wie pomagaja ulepszad;

I, Lietody selekcji i formowania skiadu o0so-
bowego.

Il1. Metody szkolenia, egzaminowania i sprawo-
zdawczosci.

111. Metody opracowywania charakterystyk stuz-
bowych.

Katomiast w pracach zwigzanych z dostosowywaniem
zajecia do zotnierza psychoxogowie pomagajg ulep-
szag;

IV. Metody pracy.

V. Projektowanie 1 planowanie sprzetu.

VI. Warunki zycia i pracy”™ 1/.

Wymienione problemy szczegdétowe majg bezposredni
zwigzek z proDiematyilLg przystosowywanie sie zot-
nierza do stuzby wojskowejV

1/ B.S.B. Wilson; Psychologia w zastosowaniu do
obronnosci. "Biuletyn Informacyjny GSP* 195B,
nr 7, 8« 10>-10t«
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Ba ca'oksstaJdt Z2alatereso”™'aii bada”™cssirch
buxzuaz3”B.”~ch psychologéw wo;)skowycb x'zi?.ca
lo M¢ Bogowlnt

"Wkrajach kapitalistycznych nsjogdélnioj usituje

sie rozwigzywaé¢ nastepujgce zadania psychologicz-

ne w wojsku?
ustalenia granicy dokitadnosci spostrzeze', oraz
wypracowanie zalecenn dotyczgcych sposobow wy-
rabiania tej dokiadnosc¢jl

2. zbadariie charakteru dziatan realizowanych na
viOQnj-e oraz wypracowanie zalecen gwarantujg-
cych osigganie s™aksymalLnej skutecznos$ci tych
d-a.iatan;

3« dobdér odpowiednich ludzi sa odpowiednie stano-
wlekej

4 e badanie metod szkolenie wojskowego*
badania proces6w przystosowywania sie do \arun-’
kéw zycia wojskowegoi

6* badanie stosunkéw wzajemnych miedzy ludZzmi;

Tfe opracowanie metod»wojny psychologicznej<c” 1/c

Przedstawione problemy szczegétowe wigza
sie ze sprawami przystosowania sie zotnierzy do
stuzby wojskowej - badz to bezposrednioj badz tez
posrednio* Ten skrétowy-przeglad zagadnien zwigza-
nych z przystosowaniem ukazuje «isge 1 sjtozonosé
problemu. Chcemy tu zwréci¢ uwage na istotniejsze
problemy™ merytoryczne ztigzar?a s prohlematyka
przystosowywania oraz wskaza¢”™ ze pewne esyzmiki
utatwiaja i przy$pieszaja procesy przystosowywania
sie zoilnierzy* Z badan przeprowads™nii~ch wsréd

1/ M* Bogowins Zagadnienia psychologtcsne w
mlach zagranicznych® "E.sgsnaj® «wiezda” 1960"
nx 3/10997/*



t

zotnierz”™’ 1 z miodszg kadrag doicodczg * w;ynika«
ze istniejg takie czynniki, ktdére sprzyjaja tat-
wiejszemu przystosowywaniu sie zotnierzy*

Ogromng roie odgrywaja miedzy innymi umie-
jetnie wyeksponowana tradycja bojowa jednostki
szxak bojowy jednostki, historia,
ranni, odznaczeni, bo-
zastugi okresu poko-

/saxe tradycji -
przykitady bojowe, poXegXi,
haterowie okresu pokojowego,
jowego/, dobrze i atrakcyjnie opracowana historia
jednosl'ki, atrakcyjna propaganda przodownictwa i

wspotzawodnictwa, szacunek dla sztandaru jednostki

odznaki /np* Wzorowy Zoinierz, Wzorowy Kierowca
itp./e odpowiednio organizowane sSwieto jednostki
i uroczystosci okolicznosciowe, popularyzacja
sylwetek dowodcow*

Elementy te majg pierwszorzedne znaczenie
w pracy politycznej i wychowawczej z miodymi zot-
nierzami* Poprzez emocjonalne zespolenie zoinierzy
z przesztoscia jednostki budzi sie w nich dume z
przydziatu stuzbowego, a duma ta wplynie-na pos-
tawy zoilnierzy. Od zespolenia zotnierza z tradyc-
jami jednostki wiedzie prosta droga do kontynua-
cji tradycji w warunkach pokojowego zycia wojska*

takim dziataniu wychowawczym oficeréw Kko-

nieczna jest znajomo$¢ tych czynnikéw psychicz-
nych, ktére beda oficerom utatwiaty prace z mio-

1/ P.Przewtockli Studiom psychologiczne trudnosci
w sprawowaniu funkcji dowddczej u oficeréw
miodszych w N-tym putku zmechanizowanym*

WIP, Warszawa 1970 /praca magisterska/*



dyni zotnierzami. Od pier~rszych Jtrokéw zotnierza
* jednostce zaJd-ezy jego jakos$¢ i wartos¢ bojowa,
Wtym witasnie sensie jakos¢é przystosowania sie
zoitnierzy do zycia wojskowego decyduje o jakosci
wojska w ogéle. Jezeli tak jest, to sprawy przys-
tosowania powinny by¢ jedna z naczelnych trosk
kazdego dowddcy, kazdego oficera politycznego,
kazdego przetozonego i starszego w wojsku. Te
sprawy sa nieco szerzej oS$wietlone w nastepnym
rozdziale.

”iiudzi trzeba nie tylko karmié, zbroic¢ i
przyodziewaé¢, jezeli maja by¢ dobrymi zotnierzami,
aJie trzeba ich uczy¢ 1 traktowa¢ nalezycie, dbac
o ich nastrdéj i postawe duchowa, budzi¢ w nich
zaufanie dc wodza i do sprawy, o ktorg majg wal-
czy¢, podtrzymywaé ich zapat, wyrabia¢ poczucie
odpowiedzialnosci, karnos$é¢, powinnosé, zamitowa-
nie do stuzby, wiare mzwyciestwo, odwage, inteli-
gencje, poczucie honoru, ambicje - a to sg
oiez wszystko czynniki psychiczne** 1/,

2* Zwiagzek trudnos$ci
Ilwychowawczych w wWojsku z
brakami w dziedzinie zdys
lcy pilnowania.

W kazdym pododdziale wojskowym moze sie
IznaAsi¢ zotlnierz, ktéry przysparz« wiele kiopotéw
dowddcom i wychowawcom wojskowym. Wystarczy, aby
postepowanie i zachowanie sie takiego zoilnierza
odbiegato od przyjetej normy* Mowi sie wowczas

1/ WI. Witwicki: wyd, cy.t,, s, 9,
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O t.eudnym aolnisrssu« 8p3?as?a- trudnosci viychowavo.
~zych jest ~lozona i intymna ze wzgledu na indy«
iiiduaine i zrdéznicowane podioze tych trudnos$ci®

Inormalna zachowania sie zoinierza ujawnia
Sie wroznej formia i postaci. Symptomem naras-
tajacych trudnosci wychowawczych sg zazwyczaj
Stabe wyniki szkolenia
50j sk owe s o Zotnierz majacy trudnosci z
przyswojeniem sobie programowego materiatu szko-
leniowego wymaga od razu wiekszej uwagi doswiadczO*
nego wychowawcy. Ujawnienie tego rodzaju faktu
wymaga przedsiewziecia pewnych srodkéw zaradczych
1 dziatania profilaktycznego /np, zorganizowania
pomocy ze strony -iapiej wyszkolonych zotnierzy/.»

Grozniejsze sa objawy b r a ku zdys -
cyplinowania» Wilamywanie sie zotlnie-
rza spod rygorow dyscypliny wojskowej jest wyraz-
nym sygnatem $Swiadczacym o powstawaniu zaburzen
N postepowaniu zotnierza. Wymaga ono takze Inge-
rencji wychowawczejj opartej na zasadzie wymagal-
nosci - z jednej - 1 serdecznosci - z drugiej
strony”™

'"Zaburzania emocjonal--
n e stanowiag takze zalazek trudnosci wychowaw-
czych - badz tych powstajgcych, badz tez tych
ugruntowujgcych aie, krzepnagcych* Popadanie w
stany depresji psychicznej, apatia, zniechecenie
i obojetno$¢ albo tsz tatwe poddawanie sie gnie-
wowi N wsciektosci., a na”et ujawp.ianie tendencji
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sadyst;vcsnych - to widome (naki zaawansowanych
aabuizen w zachowaniu sie zotnierza.

Hajgrosnieb6szgq postacig tych zaburzeh jest
agresywnos¢ zotnierza wobec otoczenia.
Napastliwos¢, szukanie tak zwanyc¢h zaczepek, ten-
dencje do bdjek /zarébwno w koszarach, jak i poza
nimi - na przepustce lub urlopie/, ordynarnos¢ wo-
bec koJ-egbéw, opryskJLiwos¢ wobec przetozonych i
starszych » oto przyktady manifestowania sie taj
agresywnosci na zewnatrze

Wiadomo, ze ani skrajny liberalizm wychowaw-
czy, ani skrajny i przesadny despotyzm w dowodzeniu
nie uchronia wychowawcéw wojskowych przed trudno-
Sciami wychowawczymi. Brutadine traktowanie zot-
nierzy wywotuje ich zte samopoczucie i zaburzenia
N postepowaniu, a przesadna tagodnos$¢ prowokuje
do poszukiwania mozliwosci ominiecia rygoréw ty-
cia wojskowego oraz do wystepkdéw. Ustawiczny krzyk
podoficeréw powoduje swoistg znieczulice, a zupet-
ny brak oddziatywania na zoinierzy stowem /tak:ze
od czasu do czasu tym ostrym/wywotluje rozprzezenie,
zamet i swawole. Stawianie wygorowanych wymagan
zotnierzowi demoralizuje go, ale rezygnowanie z
tych wymagan dezorientuje /miody zoinierz w trzy
dni po wcieleniu nie bedzie tak oddawat honoréw
jak zolnierz starszego rocznika, akra oddawania
honorowi <"ynmega¢ mozna i nalezy/* Wprowadzanie
cihaosu sytuacji wychowawczych poprzez rdéznoro-
dne i przeciwstawna reakcje przetozonych na jeden
i ten sam czyn podwladnego takze demoralizuje i roz-
bija ducha moralnego pododdziatu.
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SagadjQlenloist tym i pokremiyia pos«itcono
wie.;a uwagi i czasu oraz praktycznych badan tere-
nowych TN Sa one nadai. przedmiotem dociekan nau-
kowych zaréwno na gruncie wojskowych pododdziatéw
1 oddziatow”™ jak ted na gruncie cywilnym /np# sze-
roko zakrojona praca stuchaczy Wojskowe]j Akademii
Politycznej jako spotecznych kuratoréw sadowych
sprawujacych opieke nad miodocianymi przestepcami/«

Akcentujemy bardzo mocno twierdzenie, iz
zoinierzy trudnych mozna i nalezy wychowa¢ ns dob-
rych zoilnierzy 1 obywateli« Ten optymistyczny ak»
cent jest w pracy wychowawczej potrzebny, ale jest
di takze prawdziwy, bo zostal potwierdzony wynika-
mi badan podejmowanych w Katedrze Psychologii«
Zotnierz staje sie do$6 czesto zoitnierzem trudnym,
gdyz przezywa faze krytyczng w okresie przystoso-
wywania sie do zycia wojskowego, przezywa chwilo-
wa zatamanie moralne lub tez nm inne kiopoty oso-
biste, a w tym trudnym dia niego okresie nie zna-
lazt sie nikt, kto zechcialby z nim szczerze po-
rozmawiac¢, zainteresowac sie jego losem, dodac¢
otuchy. Bardzo czesto w pore ujawniony odruch

1/ Patrz prace magisterskie pisane w Kate-

drze Psychologii WAPs
Cz. Dudko; Zotnierz trudny« Préba analizy
psychologicznejl

- P« Wroéblewski; Studium psychologiczne trud-
nego zotnierzan

- St« Faredyszs 'Prudni kierowcy wojskowi /1961/'

« Mc Dudek; Problemy' sruzby wojskowej miodzie-
zy pochodzenia rodzimego /1962/«
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sei”“decsnosci zazegnu;te raz na zamsze i skuteczj
moziiwe trudnosci wychowatBcze.

Ci zoinierze, ktérych dowddcy wskazuja ;|ako
trudnych, reprezentuja stosunkowo stabe wartosci*
W jednym z badan ujawniono, iz trudni w ate
posiadali zadnego wyuczonego zawodu cywilnego, a
w 75% 1ii© zdradzali zadnych zainteresowan kultu*
ralnych* Kie byli oni brani pod uwage przez grupy
kolezenskie w pododdziatach jako ewentualni part-
nerzy w zyciu, pracy i rozrywce, byii wyraznie
przez grupe kolezennskg odrzucani*

Trudnosci wychowawcze w wojsku sa powodowane
najczesciej przezs sytuacje stazbowe, interakcj©
niedsyosobnicze lub tez niekorzystne spotecznie
predyspozycje psychiczne zoinierzy* Do ujawnieirla
sie tych truanos$ci przyczyniajg sie natomiast naj-
czes$ciej btedy wychowawcze przetozonych i starszycn.

Mechanizm rozwoju i ujawniania sie trudnosci
wychowawczych w wojsku jest ziczcny* Proces ten
zaczyna sie zazwyczaj od niepozornych i btahych
wykroczen /przejawy niepostuszenstiv8 i niesubordy-
nacji, opieszatos¢ w wykonywaniu rozkazow/® ® po6z-
niejszej fazie wystepujg powazniejsze rodzaj© czy-
néw karalnych /spdzZznienia z przepustek, samo”¢ai-
ne oddalenia, kiamstwa/. Dos¢ czesto cyki teri zamy-
kaja przestepstwa k&rane sgadownie /falszoirianle do-
kumentow - gtownie przepustek i rozkazé?? wyjnzdow
- pijanstwo, kradzieze, dezercji, itd./.

Zagadnienia trudnosci wychowawczych w f/oj-
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sku sg zagadnieniami ind5’widualnymi, zroznicowanymi
« aar60To co do podioza* jak i co do przebiegu#
Stanowczo$¢ 1 «ymaga.lBos6 dowddcy oraz jego ser*»
decznosé* wyrozumiatos¢ - stosowane ».odpowied-
nich dawkach - sg najczesciej najlepszymi $rodka-
mi  wychowawczymi# ~ pewnych wypadkach nos© sie
okaza¢ konieczna porada iekarsa jednostki* a w
jeszcze innych « na szczes$cie nielicznych - ob-
serwacja psychiatryczna w zaeikaletym zaktadzie
-teczniczysu !Dobra wola oraz wiedza pedagogiczna

i psychoAogiczns wychowawcy wojskowego muszg nmu
podpowiada¢ najkorzystniejsze rozwigzania«

K# Ptatonow pisze?

""MWychowanie ¢adzi jest w pewnym sensie po-
dobne do ich leczenia. Wiadomo* ze mozna leczy¢
cztowieka przy pomocy S$Srodkéw ogotdle wzmacnia-
jacych organlzffij, nie znajac gtebiej ani charakte-
ru* ani przyczyn jego choroby* ant jej Indywidual-
nych cech# Jednak niepordwnanie skuteczniejsze be-
dzie ieczenie oparte na gruntownym zbadaniu chore
go oraz przebiegu jego choroby« r/ioiej »wiecej to
samo da sie powiedzie¢ o pracy wychowawczej*« Moz-
na wychowywa¢ podwiadnego przy pomocy przedsiewziec
wychowawczych o charakterze ogé.inym, nie znajac
ani zasad psycbo.iogii, ani indywldualnych cech
zotnierza. Wychowanie bedzie jednak o ~iele sku-
teczniejsze, jes$li zostanie oparte na znajomosci
zasad psychologii oraz wszechstronn™ym poznani u
osobowosci Zoinlerza‘~l/.

1/ £« hiatonow? “yd® cyt
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3« Pr 6 ba p s cbodoglcs'lield

charakterystyKki syJLwetki
zotnierza adyscyp”™~inowa?“™
nego

Zotnierze roznia si;™ iSLledzy soba znaczniee
Sg tacy, ktorzy przysparzajag dowddcom trudnosci*
Sa Jednak takze tacy, ktérych $miato mozna nazwad
pomocnikami dowddcéw w codziennym zyciu pododdzia-
tu« Bardzo cenny’ /ze spotecznego i pci-itycznego
punktu widzenia/ ruch przodownictwa i ??spélz£”™od'«
aictwa znajduje w wojsku gitebokie uznanie i cie-
szy sie poparciem oraz aprobatg przetozonych..
Buch ten przybiera ® wojsku rézne lormy organiza-
cyjne: przodownictwo indywiduaines wspdizawodnic-
two miedzy zatogami i pododdziatami, zdobywanie
miana Druzyny Stuzby ¢”ocJastyczned ™ za.obye?Cinia
roznych klas specjalnos$ci wojskowyc-hs zdobywanie
drugich i kolejnych specjalnoscia

Nam chcdz’l o zoinierza wyrdézniajgcego sie
w bardzo szerokim konteks$cie« Zotnierzem wyréznia-
jacym sie Jest nie tyiko posiadacz odznaki ”“»Vzo-
ro”sego Zotnierza*', Jest nim takze przodo~DIk wysz-
kolenia, przodownik pracy kiutiirainej, organizator
sportowy, dziatacz mlodzi.2zo¥?y, arty8ta“amatci! itp
Kazdy z nich wnosi o>»0J wkiad oaprawnienia zycia
wojskowego, przyczynia sie d* podnoszenia goto*™o-
sci bojowej wojska»

Zachecanie do aktywnego dziatania,
godnosci osobistej 1 Bgiary we wilasne sity, umieyi-



tne operowanie wyrdéznieniami rozbudza w zot~
nierzach zdrowe ambicje wyrdéznienia sie i przodo-
wania w swoim srodowisku«

Wszedzie znajdzie sie ¢udzi niezrecznych,
clezgrebnych, a nawet niepopularnych w swoim oto«*
czeniti, ale w kazdym z nloh drzezaie szczegdlne
zainteresowanie jakas$ konkretnag praca, jakas
okreslong dziatalnosSciag - sportowag, artystyczna,
porzadkowa, raciumkowa icd« Wykrycie tego zainte-
resowania i wykorzystanie go dla pobudzeiiia zot**
nierza do aktywnego dziatania jest nievsatpliwym
kunsztem wychowawczym, a rezultaty wynagradzajag
solicie trud wlozony w poszukiwania*

ZcStnierz wyrézniajacy sie 1 zdyscyplinowany
wyprzedza grupe, pociaga lanych swym przykiadem
1 osigga okreslong satysfakcje moralng, kiedy spo-»
tyka sie z uznaniem, dla swego dziatania« St*Bale:
tak o tym pisze;?

"Mechanizm wspdtza™™odnictwa na te wiasciwosé, ze
réznicuje w pewien sposOb grupe. Eto chce by¢
pierwszy, ten tym samym usituje by¢ rézny oa in®
aych* Mozna wiec stwierdzié¢, ze rywalizacja jest
w pewnych granicach tendencja antykonformistyczna*
Sle witasnie rywalizacja jest tym wypadkiem, ™ kté6-
rym jasno wystepuje szczegdOlnie interasujacy laas
moment, a mianowicie ™ot u $ wi a d a ml a
ni a sobie przez j adnost -
ke g3iupy W jej catosci.
.Przed3Z ten, 'kto chce by¢ pierwszy, che® mieé
Swiadomos$é, Se jest pi3rwSi.y wsréd wszystkich, ze
nie iia .nikogo, kto mdgiby go przescignac¢* A rOwmYVv-»
cze$ni<@ zalezy nu na azeby grupa jako catosc
uznata te jego wyjagtkowsa, pozycje* | cene najwyzszag
dla niego nma nawet ni& to juz, iz kazdy z uczest-
nikbw grupy wziety oddzielnie uznaje go za plar-
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ws7.ego, Heci go asnanie 'yi”azone gromadnie”™ od-
znaczenie przed cata grupa, ”“spéMne oklaski™ktdre
Ipochodzg od widzéw S8bran;ych rasem** 1/#

Biedzy inn,?mi dratego tak wielka iiage przysiazuje-
bry do stosowania wiasclerych zabiegd« wychowawczych
w pracy z zot™nierzaml wyrdézniajacymi sie w stuzbie,
IlwyszkoJLeniu i dyscyplinien®
Sprawy powyzsze byty takze przedmiotem poszu-
Ikiv’zan badawczych prowadzonych w jednostkach wojsko-
wych« Badania zmierzatly do ustalenia pewnych cech
osobowosciowych zoitnierza wyrdzniajacego sie 1 opra-
cowania pewnych dyrektyw wychowawczych dla dowddcow
wojskowych* Woparciu o wyniki badan omowiny us-
Italone cechy i-wskazania. Autor tej pracy ustaxit,
iza zolnierz wyrdzniajgcy sies
1/ tatwiej niz inni zoinierze przystosowuje sie
do warunkéw odbywania stuzby wojskowej, tatwiej
**staje sie" zotlnierzem?
|12/ ujawnia okreslone zdolnosci /szkoleniowe, orga-
nizacyjne itp./ i wytrwale pracuje nad soba,
doskonalac swg wiedze wojskows;
|3/ cechuje sie szerokimi i bogatymi zainteresowa-
niami badz tez zainteresowania jego sg waskie,
ale silne i gtebokiei

|1/ St* Baley; Wprowadzenie do psychologii spotecz-
nej* PWN, Warszawa 1959» s* 107»

i2/ E. Frankowski; Studium psychologiczne zoinierza
wyroézniajgcego sie« WAP, *«arszawa 1961
/praCiis waglB »”eiBka/ »
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4-/ 1 zorganisanany
“mxieti'Mi}x3f bez sprzeciwow podda;je sie rygo-
rébi zycia i7™ojskoisegof

3/ jest-koiezenski”™ ofiarny i1 ucsynny”™ sitioymi
~estaai zwigzany s kolektywsa 1 wojsko™sg grupg

kolezenska;

6/ aa duzg ambicje i poczucie godnosci witasnej,
ktére zachecaja go do statego samodoskonalenia
sig;

?/ aktywniV® uczestniczy m zyciu swego pododdziatu
.1z witasnej woxi podejmuje sie wykonania trud-
nych i ztozonych zadan;

8/ dziata zdecydowanie 1 jest odwazny w momentach
krytycznych, ujawniajgc tez tak zwana odwage
cywilng w swych postawach;

9/ jast samodsieiny, potrafi wilasnymi sitami wyko-
na¢ trudny rozkazj

10/ wykazuje nadprzacietng inicjatywe, podejmujac
z wkasnej Boli niektdére zadania nie lezace
sferze jego obowigzkoéw; . -

11/ jest przedsiebiorczy, pomystowy, twdrczy i swo»
Im sapatem do realizacji inspirowanych zadan,
pocigga za sobag lanych»

Gcezyfcfiste jest, ze zolnierza wyrdzniajgcego
sie nie nalezy pozostafsladé samemu sobie, aie po™
przez dodatkowag prace z nim ugruntowywaé¢ jego suk"
cesy osobiste i1 Inspirowaé¢ do dalszego pozytywne-
go Q,siataaia, st-swia¢ no”™e zadania i uka:ywac¢ no-
we ceiae Wielu pr:”™etozonych nie pracuje dodatkowo
z zoinierzami wyroézniajagcymi sie, * omawianych
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badaniach jad™-nla 22% wyrdézniajgcych sie zoinis-
ray odcsug8?ato specjalng opieke ae strony przeto-
zonych i starszych,

W zyciu codziennym wojska nalezy czes$ciej
i Smielej opiera¢ sie na zoilnierzach wyroézniaja-
cych sifa poznawa¢ ich charaktery, dazenia i za-
interesowania, troszczy¢ sie o ukierunkowany roz-
woOj tych zainteresowan, popni-aryzowaé¢ i upowsze-
chnia¢ osiaggniecia takich zoilnierzy, ksztattowad
i umacniaé¢é Ich charakter, rozwija¢ ich spostrze-
gawczo$é¢ i umiejetnoSC racjonalnego i krytycznego
myslenia, wyrabia¢ ” nich spryt i zrecznos$é»

Wykorzystujagc swoj talent pedagogiczny i
wiedze psychologiczng, wychowawca wojskowy musi
niejako intuicyjnie wyczu¢ dobrego zotnierza i
poswieci¢ nmu wiele dodatkowej uwagi i pracy* Spra-
wa to nie prosta, zaciemniona niejednym nieporo-
Al @
rowym alco -- -

y
sOb zaktada sie, ze zdolnosci sg cechami wrodzo-

nymi i niezmiennymis urodzite$ sie z tym - two-
je szczescie, bez zdolnosci nic z ciebie nie be-
dzie* nieprawda, Aie nie mozna sie roéwniez zgo-

dzi¢ z twierdzenlemj zernie ma ziych ucznidéw, sa
tylko Zzli nauczyclOie<x.TOn bardzo popularny w
swoim czasie frazes prowadzit w ogdle do negowania
znaczenia zdolnosci ludzkich oraz doprowadzat do
isaiosku, ze jakoby kazdego cztowieka mozna jedna-
kowo szybko nauczy¢ dostownie wszystkiego*' 1/.

Zainteresowanie stuzbg wojskowg i czynnos-
ciami w wojsku odgrywa ogromna role mobilizujgca.

1/ Platonowi wyd, cyt
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Istniejgce galntereso«?aiil8 musi dowddca umie¢ umie™
Jetnie o37korz3?st3?wac« 'Pam za$, gdzie tego zainte«-
resowania brak, musi umie¢ je a atrakcyjnj™ sposéb
wzbudza¢ 1 umacnia¢» Zasade taka wyznajg psycho-
j.ogoaie «iojsko”i Jfésnycb armii» Oto co o tym mowi
amerykanski psycholog wojskowy Ch.W.
"Stwierdzonogze szkolenie czy w ogoéle wyko-

nywanie czynnoséci napotyka opoér ze strony zot-
nierzy, jezeli zajecia te pozostajg bez zwigzku
z cywilng przesztoscig i z projektowang przyszio-

Scig lub jezeli do ich wykonywania zoilnierz zos-
tat zmuszony« Niewatpliwie sporo mozna uzyskad
stosujgc strach i kare. Obecnie jednak coraz bar-
dziej zaczyna przewazaé¢ poglad, ze najlepsze wy-
niki w czynnosciach wojskowych mozna uzyskaé przez
stosowanie pozytywnej techniki nagradzania i stwa-
rzania witasciwych podniet, o czym zawsze wiedzie-

li dobrzy dowddcy" 1/,
Psychologia zna wiele metod ujawniania i ba-

dania zainteresowan ludzi, ich inteligencji i zdol-
nosci» wypadku jednak zotnierzy wyrdzniajacych
sie chodzi gtdébwnie o dbatos¢ o harmonijny rozwdj

i doskonalenie’wszystkich cech osobowos$ci takiego
zotnierza* DosSwiadczenie zyciowe dowddcy, jego
sukcesy w obcowania z innymi xudzmi, omiejetna ob-~
aerwacja podwladnych, talent odkrywczy, Kkrytycyzm
- sg tymi czynnikami, ktore potrafig dowddcy cze-
stokro¢ podpowiedzie¢ wiecej, niz watpliwej war-
tosci "badania**, ktdérych diagnostyczno$¢ i prog-
nostycznos¢ nie jest dostatecznie zbadana i zwe-

ryfikowana przez doswiadczenie 1 praktyke szkole-
nia 1 wychowania wojskowego*

1/ Ch.W. Hills wyd. cyt., s. 91-92.

54



Rozdziat 11

ZNACZENIE ZNAJOMOSCI POD7/tADRLCH DLA
KSZTALTOWANIA DISCYFim

Ksztatto?eanie dyscypliny podwladnych ¢est
czynnoscig ztozong i wielokierunkowga. Przetozony
ma bowiem do czynienia * tej pracy s r6znym.i
ludzmil ktdérzy jemu podlegajag czasie odbywania
stuzby wojskowej. Podczas tej stuzby maja oni stac
sie nie tylko zdyscyplinowanymi zotnierzami, lecz
rowniez wykwalifikowanymi specjalistami i dobrymi
“ a wiec takze zdyscyplinowanymi - obywatelami »
przydatnymi gospodarce narodowej. Ksztattowanie
przez nasze sity zbrojne wzorowych obywateli, wy»
rabianie u zoinierzy zdyscyplinowania wymaga og-
romnego wysitku wszystkich przetozonych, poparte-
go ich wysokimi moralnymi i fachowymi kwalifika-
cjami.

Wysokie walory moralne i fachowe kadry decy-
duja o sprawnym oddziatywaniu na zotnierzy w trud-
nych i surowych warunkach zycia wojskowego, nace-
chowanego duzymi wymaganiami, jakie stawia sie
obecnie wszystkim zolnierzom, oraz nastawionego
na przygotowanie ich do bardzo zaszczytnego, aie
jednoczesnie niezwykle ziozonego i niebezpiecznego
dziatania obronnego na wspodtczesnym poiu walki.

Podstawowym warunkiem skutecznego oddziaty-
wania na innego cziowieka - hez wzgledu na to, o



3aM. rodsa”™ oddziatywania chodzij a wiec takze

dyscyplinarnago - jest debra znajonio$é psychiki

tego cztowieka. JDlatego oisiejetnos¢ poznawania
podwiadnych zotnierzy jest waznym skiadnikiem wy«
sokich kwalifikacji dowddczych« Warto na wstepie
podkresli¢cp ze jest ona « tak jak kazda inna umie«
jetnos¢ « spraimosciag nabyta i dlatego wymaga zdo-
bycia okreslonej wiedzy z tego zakresu oraz dos-
wiadczenia,

Naukowym poznawaniem cziowieka zajmuje sie

- jak wiadomo - psychologia, a dla celéw wojsko-

wych problemem tym zajmuje sie psychologia woj-

skowa* Oczekiwania kierowane m strone psychologii
odnoszg sie przede wszystkim do odpowiedzi na py-
tania? jak pozna¢ czitowieka”™ Przy czym nie chodzi
tu o poznanie prowadzone dla celdéw teoretycznych,
lecz o takie, ktére by pozwolito ne lepsze zrozu-
mienie czitowieka 1 skuteczniejsze oddziatywanie
na niego, w tym rowniez w ramach praktyki dyscy-
plinarnej, Probielit ten jest podjety rowniez przez
psychologie wojskowa,przy czym odnosi sie do zot-
nierzy i uwzglednia swoiste warunki zycia i dzia-
tania wojskowego, GO ne wplyw na cele, zakres
oraz formy tego poznania.

Il .Cele poznani a podwtad-
nych majagce zwlgze-k z
ksztattowanieam dyscypi i
ny

Wiadomo, ze kazdy dowddca wojskowy /odnosi
sie to szczegdb6lnie do bezposrednich przetozonych
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zotiiierZAY vfvkonu™e bardzo ztozong 1 odpowSedilag“
Tig praci-v z iudsial, poniewaz ;est j adnoo e
Ssnie kierownikiem /do”~dzi/. nauczyciele®

i instruktorem /szkoii/ oraz wychowawcyg

je/« Wykonuje wiec wieze czynnosci, ktore sklada«™
ja sie na istniejgce w zyciu cywilnym odrebne za-
wody, wymagajace réznych, aie zawsze wysokich kne»=>
lifikacji« Te trzy ztozone zadania sg podstawowy-
mi sktadnikami integralnego oddz i at y wax
Il i a dyscyplinarnego dowddcy, mozliwymi do
alizc*:saaia jedynie przy dobrej znajomosci tycbg
ktérych sie szkoli 1 wychowuje oraz ktorymi
dowodzi*

Mino ze zycie wojskowe jest unormowane 1
przebiega w podobnych warunkach, rézni zotnierze
uzyskuja rézny poziom zdyscyplinowania« Sa tacy,
ktérzy nie moga *» jak inni - opanowac¢ przewidsla*”
nych programem wiedzy 1 umiejetnosci oraz ujawnia*,
ja duze niezdyscyplinowanie« Istnieje wiec konie-
cznos¢ szczegdlnego zainteresowania sie nimle aby
mozna byto dostosowaé foriio? i metody postepowania
z nimi do ich indywidualnych witasciwosci i mozli-
wosci« SOwnie duze znaczenie na znajomos¢ zoinie-
rzy w procesie wychowania i dowodzenia* ktory tak”
ze musi uwzglednia¢ zrdéznicowanie psychologiczne
ludzi«

Poznanie zotnierzy lezy wiec u podstawy spra«.
wowania wszystkich podstawowych funkcji dowddczych”™
warunkuje powodzenie w tym djziataniu i dratego jc”~c



podstawowym ceXems do ktérego po\ftiniea dazy¢ kaz«
dy dowddca*

Bardzo wazng roXe odgrywa poznanie zoinierzy
dXa cextbw s ele kcyjnych”™ co nm rébwniez
duze znaczenie dXa ksztattowania i utrzymania wy-
sokiej dyscypliny* Sa bowiem osobnicy, ktérzy z
réoznych wzgledéow /np. zdrowotnych/ nie rokuja na-
dziei na szczegd6lnie wysokie zdyscyplinowanie,
jakiego wymagamy obecnie od kazdego zoinierza*
Ponadto istnieje potrzeba kwalifikowania do tych
rodzajéw wojsk i stuzb czy nawet do konkretnych
funkcji takich zotnierzy, ktérzy maja okreslone
walory osobowosciowe, gwarantujgce ich zdyscypli-
nowanie* Wprawdzie z selekcja przedpoborowag dowdd-
ca pododdziatu nie bedzie miat do czynienia, lecz
na pewno bedzie brat udziat w selekcji.wewnatrz
oddziatu, w czasie ktérej odbywa sie dobér zot-
nierzy do réznych specjalnosci i na rézne stano-
wiska*

Praca selekcyjna nie moze sie opierac¢ tylko
na pewnych danych personalnych /takich jak wyk-
sztalcenie, zawdd itp./, lecz powinna uwzgledniac
w wysokim stopniu wszystkie gtéwne psychofizyczne
i osobowosciowe, indywidualne cechy zoinierzy.
Uwzglednianie tych cech, podyktowane przede wszyst-
kim maksymalnym wykorzystaniem wszystkich zdol-
nosci 1 innych mozJ.iwosci cztowieka, uwarunkowane
jest wcze$niejszym poznaniem podwiadnych* Dobry
dowddca, znajacy swych zoinierzy, ich zaintereso-
wania 1 zdolnosci, cechy charakteru i intelektu -
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potrafi « kazdej chwiii dokona¢ trafnego wyboru
zotnierzy, ktérzy z tych wzgledéw nadajg sie naj-
bardziej na rézne stanowiska 1 funkcje.

To samo mozna odnies¢ do wszystkich czaso-
wych zadan wykonywanych przez zoinierzy pododdzia-
tu« Podziat tych aktualnych zadan i podejmowanie
btyskawicznych decyzji przez dowddce w tym wzgle-
dzie - jest mozliwe tylko przy dobrej znajomosci
wszystkich zotnierzy.

Trzeci cel poznania podwitadnych, wiagzacy
sie bezposrednio z ksztattowaniem dyscypliny i
bedacy jednoczes$nie jednym z podstawowych warun-
kow uzyskiwania pomysinych wynikéw w dowodzeniu,
szkoleniu i wychowaiiiu jest - jak wiadomo - I n -
dywidualne podejsc¢ ij dowddcey
do podwiadnego. Postulat ten jest wysuwany niemal
we wszystkich pracach poswieconych ksztattowaniu
dyscypliny, a takze innym elementom wychowania
wojskowego 1 szkolenia* Jest on w petni uzasadnio-
ny, gdyz uwzglednia dwie podstawowe prawdy psy-
chologiczne. Po pierwsze - Istaaienie trwatego zroé-
znicowania psychicznego ludzi i po drugie - ogrom-
nego bogactwa aktualnych przezy¢ psychicznych,
zwigzanych bezposrednio z tym trwalym zrdéznicowa-
niem™ Inaczej moéwiac: zrdéznicowanie dotyczy cech
/wtasciwosci/ osobowosci zotnierza 1
jego proces6w psychicznych.

Konieczno$¢ uwzgledniania trwatego i aktual-
nego zroéznicowania zoinierzy lezy u podstaw indy-
widualnego podejscia przede wszystkim w procesie
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oddziatywania na nich. U”zgiednianle tego zrdéznl«

cowania jaozi.iwe ty |l ko w oparciu o dobrg

znajomos¢ kazdego bezposredniego |E50dw+ad«
nego. Jezeli dowddca nie zna zoilnierzy, nie moza
stosowacé-zadnych indywidualnych form oddziatywa«
niag ogranicza sie jedynie do nie przynoszgcego
efektu™ szablonowego i schematycznego postepovia«
nia*

war tym celem omawianego procesu poznania,
zwigzanym $cisle z poprzednim i warunkujagcym pra-
isldtossg prace nad ksztattowaniem dyscypliny, jest
koniecznos¢ rozumienia przez przetozo-
nego kazdego zoinierza. ISfie mozna skutecznie od-
dziatywa¢ na podwiltadnego, pozyska¢ sobie jego za-
ufaiiia, cieszy¢ sie u niego duzym autorytetem

/zwtaszcza moralnym/ bez dazenia do zrozumienia

jego osobowoscig Wihasci“se stosunki miedzyludzkie

wymagaja zamsze wzajemnego zrozumienia sie.
Cigdélnie mozna stwierdzi¢, ze rozumie¢ zoit-
nierzy to miedzy innymi?

1/ znaé¢ 1 uwzglednia¢ w pracy z nimi Ich zainte-
resowania /w tym tzw. hobby/ oraz ich zdolno-
Sci, inteligencje, temperament 1 charakter;

2/ pozna¢ ich potrzeby zyciowe, ktorymi klarujg
sie N swym pastepoeiiiniu;

3/ starac¢ sie analizowa¢ motywy 1 bezposrednia
przyczyny ich postepowania;

V dazy¢ do poznania i uwzgledni'’'nia ich sytuacji
domowej i Srodot~lska, z ktérego sie 'ay”™odzai
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5/ bra¢ pod uwage oddziatywanie na nich konkret-
nego Ssrodowiska i warunkéw zycia wo;)skowego;
6/ uwzglednia¢ ich trwate, i aktualne samopoczucie
wynikajgce ze zmienionej sytuacji zyciowej,

zwitaszcza w pierwszym okresie stuzby wojskowej;

7/ powaznie traktowac¢ wszelkie ich powazne wystg-
pienia, nawet jezeli obiektywnie wzbudzajg one
wesotos¢ i1 zastugujg na inne traktowanie;

8/ by¢ wyrozumiatym /w pewnych regulaminowych gra-
nicach/ na wszelkie przejawy indywidualnych
przyzwyczajen, nawykoéw, stabostek i innych nie-
wielkich odchylen od przecietnosci;

9/ znac¢ ich zamiary na przyszto$¢ /po ukonczeniu
stuzby wojskowej/ i sprzyjac¢ ich realizacji.

Z dazeniem do zrozumienia zolnierzy wiaze
sie nastepny, najwazniejszy w problematyce podstaw
psychologicznych ksztattowania dyscypliny, cel
ich poznania - mianowicie prawidiowe zastosowanie
praktyki dyscyplinarnej.

Wiadomo, ze w ramach tej praktyki kazda ka-
ra, jaka stosuje dowddca, musi by¢ dostosowana do
podwladnego, jezeli ma by¢ skuteczna i wychowuja-
ca. Dostosowanie to jest niczym injnym jak uwzgle-
dnianiem swoistych cech osobowosci podwiadnegoe-
Ze wzgledu na to zrdznicowanie osob wosciowa u
jednych zoinierzy wiekszy skutek beda wywierac¢ np.
wyréznienia, n innych kary. Wadomo takze, ze na-
wet ta kara za podobny czyn speinia roznag
role u lodzi. Slastyczne, a jednocze$nie
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skuteczne stosowanie wszystkich s$rodkow dyscypii«
narnychj.jakimi rozporzgadza dowddca, jest mozii»
we tyiko wtedy, gdy zna on dobrze swych podwiad-
euych.

Ostatni z wazniejszych ceiéw poznania zot-
nierzy , przydatnych w prawidiowym postepowaniu
dyscyplinarnym, dotyczy ich oceny i opi-
ni owani a. Jest rzecza oczywistg, ze stuszna
ocena zoinierza i prawdziwa opinia o nim - maja-
ce wplyw na jago zdyscyplinowanie~ muszg sie opie-
ra¢ na wszechstronnej i gtebokiej znajomosci tego,
kogo dotycza. Opiniujgcy powinien charakteryzowac
zoitnierzy w oparciu o osobistg ich znajomos¢ 1
formutowaé takie oceny, ktdére zostaty wieiokrot-
aie sprawdzone w praktyce* Pozwala to na uniknie-
cie wielu bledébw w tej dziedzinie*

Mozna tu tylko ogodlnie stwierdzi¢, ze nie
ma innej drogi sprawiedliwego oceniania zotnierzy
jak poprzez rzetelne, oparte na naukowych podsta-
wach, poznanie ich w czasie wykonywania réznorod-
nych obowiazkéw stuzbowych, a takze zachowania
sie ich poza stuzbg, ~otyczy to oceny zardéwno po-
jedynczych cech psychicznych zoinierza, jak i ca-
tej jego osobowosci«

Poznanie zoitnierza dla celéw dyscyplinarnych
to poznanie catej jego osobowosci, zwilaszcza tych
cech, ktére maja ?;wiazek z dziataniem zdyscyplinowa-

lym.
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2« Pojecie i sfcraktura oso*
boeos$ci zotnierza

Bardzo ‘easniyia warunkiem witasciwego realizo-
wania wszystkich pov\yzS2ych cerOdw poznanie zot-
nierza jest znajomos¢ przedmiotu tego poznania,
tzn* jego osobowosci. Podejmujac problematyke poz-
nania zoinierzy warto wiec odpowiedzie¢ krétko na
pytanie? co to jest osobowos$¢ zoitnierza i z czego
sie Skilada l./-

Sformutowanie definicji osobowos$ci nie jest
jednak rzeczg prostg. Powinno ono bowiem uwzgled-
niaé¢ ogromna ztozonos¢ struktury osobowosci 1
Scista wspotzaleznos¢ jej elementdéw, ujmowac dy-
namike tej struktury oraz uwzglednia¢ zaleznosc
osobowosci od réwnie ztozonego i dynamicznego S$ro-
dowiska zewnetrznego*

Mozna stwierdzié¢, ze osobowos$¢ jest to Wes-
p6t Scisle ze sobag zwigzanych, istotnych i dyna-
micznych cech /witasciwcsci/ psychicznych, uksztat-
towanych w konkretnych warunkach zycia spotscsine-
go, okreslajacych zachowanie sie i dziatanie kaz-
dego cztowieka«

Wprzedstawionej definicji podkreslony jest
Scisty zwiagzek cech sktad™jn

1/ Wiecej wiadomosci na ten temat mozna \V4

pracy Z.Paieskiego? Wprowadzenie do psychi”™logli
osobowosci« WAP, Warszawa 1969«



c>"eh Ele aa osobowos$¢ zoinierza”™ ktory wyraza sie
przede wszystkim we wzajemnym ich uwarunkowaniu«
Dlatego tez poznanie osobowos$ci zoilnierza nastre»

cza zwykle wiele trudnosci« .
Wsktad osobowosci zotnierza wchodzg tylko
cechy istotne, majgce wplyw na jego

zachowanie sie« Wplyw ten jest decydujacy« Ina-,
czej mowiac, zdyscyplinowane zachowanie sie Zot-»
nierza zdeterminowane jest - obok przyczyn zewnet»
rznych-strukturg jego osobowosci« T© cochy, ktére
nie ujawniajg sie wyraznie w zdyscyplinowanym za-
chowaniu 1 dziataniu, moga by¢ poiainiete w charak-
terystyce lub ocenie osobowos$ci z tego punktu wi-
dzenia«

Cechy te - w przeciwienstwie do procesow
psychicznych - sga dy namiczne, a wiec
wzgJdLednie state i t.rwate.
i»/Nekszo$¢ z nich powstaje juz we wczesnym okresie
zycia cztowieka; charakteryzujag go az do Smierci«
Podkreslajac wzglednos$¢ tych cech za-
ktadamy, ze osobowos$¢ zoinierza jest plastyczna™
podatna na modyfikujace jg dziatanie Srodowiska i
warunkéw zycia wojskowego« Znaczy to, ze nie ist-
nieja cechy osobowosci absolutnie trwate i niez-
mienne« Wynika stad duzy optymizm pedagogiczny,
zaktadajacy mozliwos¢ zmianj' cech .ztych i zaszcze-
pienia nowych - posytywn,Tch”™ Odnosi sie to rowniez
do tych cech, ktére decydujg o zdyscyplinowaniu

zolnierzac«



wdefinicji chodssi e cechy /wiasciwos-

ci/ psychiczne, anie bioJ-ogicznej Kkto-
rych zywy organizm posiada wiele. Nie wydaje sie
stuszne zaliczanie do osobowosci - Jak to czynig

niektdrzy autorzy - rowniez cech organicznych, co
nie oznacza,-ze w pewnych przypadkach cechy fizy-.
ozne-sprzyjajg powstaveatu 1 rozwijaniu sie niek-
téorych cech psychicznych.

Cechy te uksztattowane sg w k on kr e t-
nych warunkach Zzycia sp o-
t{ ec znO-g o, a wiec nie sg - wbrew roz-
powszechnionym poglagdom - czym$ wrodzonym, a tym
bardziej dziedzicznym. 'Nie moze wiec by¢ nowy o
genetycznym zrdéznicowaniu ludzi pod wzgledem ich
zdyscyplinowania. Okres$lajg one révmiez zZ a-
chowanie sie 1 dziatanie,
dzieki czemu poprzez poznanie osobowosci zotnierza
mozna lepiej zrozumieé Jego postepowanie. Zotnierz
w zasadzie zachowu,Je sie i dziata zgodnie ze swo-
imi cechami osobowosci. Chcac wiec spowodowaé po-
zadane zdyscyplinowane zachowanie 3le zoilnierza,
nalezy odpowiednio ksztattowac¢ Jago osobowosc¢*
Warto o tym pamieta¢ w procesie szkolenia i wycho-
wania zotnierzy.

Ns ztozong, strukture osobowosci zotnier?-»
sktadajg sie nastepujgace grupy cech /™ iu“ciwo”™ci/»
potrzeby /motywy/, zainteresowania, zdolnos$ci»
teligencja, temperament, charakter i Swiat



Dsiatajgc ¢vsiadoxuie dgzy zoinleiis do osiggniecia
jakiego$ cedLu, ktéry wigze sie najczesciej z za-
spokojeniem okreslonej potrzeby. Mozna nawet po-
wiedzieé, ze kazde Swiadome dziatanie.vynika z
okreslonych potrzeb /motywéw/ i ukierunkowane
jest celem. Dlatego w ksztattowaniu sSwiadomej
dyscypliny bardzo mocno podkresla sie potrzebe
rozumienia i doceniania celu dyscypliny, lIdzie o
to, aby zoinierz ch¢i at by¢ zdyscy-
plinowany, aby odczuwat takg potrzebe.

Potrzeby JLudzkie eg mniej lub bardziej zroéz-
nicowane i charakteryzujg sie rowniez réznym stop«

niem sity i trwatos$ci. Wspdlna ich cechag jest
odczuwanieprzez cztowie -
ka braku czego$, zwigzanego ze sviaistym

napieciem psychicznym oraz checig jego zaspokoje-
nia.

Wszystkie potrzeby mozna podzieli¢ na orga-
niczne i psychiczne* Je*zeAi pojecie potrzeb orga-
nicznych /fizjologicznych/ jest bliskoznaczne po-
jeciu popeddéw, to potrzeby psychiczne /spoteczne/
mozna wigza¢ z motywami. Potrzeba dyscypliny na
charakter psychospoteczny.

Wiadomo, ze czitowiek, 6 tym bardziej zoi-
nierz, w warunkach stuzby wojskowej nie moze zas-
pokaja¢ wszystkich potrzeb w sposéb, dowolny i nie'
ograniczony. Najczesciej dazac do osiggniecia tegc|
zaszczytnego celu "bycia zdyscyplinowanym" natra-
fia na réznorodne prsessu.ody wywotujace szereg
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konfiiktov?.

Pokonywanie przeszkdéd wigze sie ze swoistym
odczuwaniem potrzeby w postaci pragnienia czy tez
chcenia i taczy sie $cisie z wo i g zotnierza,
O dziataniu woiicjonainym mowiny wtedy, Kiedy zot-
nierz dazac do zaspokojenia potrzeby”™ natrafia na
przeszkode, ktdéra uniemoziiwia iub odsuwa w cza«
Sie osiggniecie celu, Woia przejawia sie w pokc:
waniu przeszkdéd i wiagze sie z sitg potrzeby. Im
potrzeba silniejsza 1 bardziej utrwalony nawyk pt
konywania przeszkdéd, tym silniejsza wole ma zot-
nierz. Tak rozumiana woia zoinierza jest waznym
sktadnikiem jego osobowosci*

Ksztattowanie woli jest wiec zwigzane z wy-
rabianiem dostatecznie silnej motywacji do dziata-
nia, utrwalaniem nawyku pokonywania przeszkdéd i
niezrazaniem sie trudnosciami. Pozostaje to w Sci-
‘stym zwiagzku z ksztattowaniem i utrzymywaniem Swia-
domej dyscypliny. Zachowanj.e sie zdyscyplinowane
wigze sie bowiem z wysitkiem woJ.i, zwitaszcza wtedy,
kiedy zachowaniu temu przeciwstawiajg sie inne po-
trzeby.

Zainteresowania zotnie-
rz a. Sg to Indywidualne poznawczo-
-emocjonalne nastawienia do
rzeczywistos$ci, [/przedmiotéw i zjawisk/,
ktére maja dia cztowieka pozytywne znaczenie. Nas-
tawienie to polega na skupianiu uwagi 1 mysli na
przedmiocie zainteresowan oraz dazeniu do blizsze-
go zapoznania sie z nim.
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Zaint~resosania powstajg i Koawijajg sie m
ciggu catego tycia ¢(ednoatki jako wynik oddziaty-
wania a jednaj strony pofcraeb bioiogicznycti
1 wiaiu sjaisisk fisjoJdLogicznycti zachodzacych w
organizmie”™ a z drugiej - Srodowiska spotecznego
i waroakéw tycia. Podstawa tych pierwszych sain-
teresowah jest przede wszystkim wrodzony odruch
orientacyjnys limozAiwiajacy przystosowanie sie
organizmow do warunkéw tycia» a takze Instynkty,
ktére determinuja kierunek tych zainteresowan.
Podobny krag zainteresowan zwigzanych z zaspoka-
janiem fizjologicznych potrzeb ma réwniez kazdy
c2towiek| nie sg jednak one charakterystyczne
dla niego. Kiedy zajmujemy sie zainteresowania-
mi ludzkimi i oceniajaiy ich warto$¢ oraz znacze-
ni many zawB™e na mysli zainteresowania spo-
teczne, spetniajgce w zyciu cztowieka, a wiec tak-
ze Wdziataniu wojskowym, ogroisng role. Inaczej
moéwigc, chodzi o zainteresowania dobrem ogdlnym.
Oddziatu, pododdziatu, zespotu itp. Leza one u
podstawy zdyscyplinowania spotecznego, tzn. Swia-
domego podporzadkowania sie pewnym normom grupo-
wym

Brak tego typu zainteresowan, ewentualne
stopniowe ich zanikanie 2z jednoczesnym utrzymywa-
niem sie zainteresowan jedynie wilasnymi, indywi-
dualnymi sprawami prowadzg do zubozenia osobowo-
§ci zoinlerzai, imlemoziiwlajg jej prawidiowy. 1
petny rozwdéj oraz wioda ku niezdyscyplinowaniu«
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Zdolnos$ci zotnierza. Dzia-
tanie zdyscyplinowane zotnierza wigze sie z posia-
danie-2l nie tylko odpowiednio silnych motywéw i zainte®
resowan, lecz rowniez odpowiednich zdolnosci. Motywy
i zainteresowania odpowiadajg na pytanie, dlaczego
zotnierz zachowuje sie tak a nie inaczej i podejiauje
takg a nie inng dziatalnos¢. Natomiast zdolnosci
i inteligencja dotyczg przede wszystkim, tego,jak
zotnierz dziata. Wiadomo, ze kazde dziatanie moze
by¢ mniej lub bardziej sprawne. Dziatanie niesprawne
prowadzi czesto do naruszen dyscypliny.

Zdolnosci to wtasciwos$ci psy-
chofizyczne cztowieka, wa-
runkujagce jego Ssprawne
dziatanie w jakims kierun -

ku. Poniewaz sg one witasciwosciami psychofizycz-
nymi”. zadatki wrodzone odgrywajg w ich rozwoju waz-
ng, aczkolwiek nie decydujgca role. Znaczenie

tych zadatkéw jest rézne dla réznego typu zdolno-
sci. Przede wszystkim chodzi o budowe i sprawnosc¢
fizyczna organizmu lub jego czes$ci /organdw/ oraz
o typ uktadu nerwowego. Zdolnosci utatwiaja naby-
wanie wiedzy i umiejetnosci, jaie nie sa z nimi
tozsame. Oznacza to, ze nie mozna sprawnie dzia-
ta¢ nie posiadajgc wiedzy i umiejetnosci, nawet
przy duzych zdolnosciach /poza nielicznymi przy-
padkami, na przykitad dziatalno$é artystyczna/.
Hatomiant mozna zasadzie osiagna¢ duzag sprawnosc¢
N jakiejs dziedzinie, nie majac w tym Kierunku
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specjalnych sdolnoscl» Jest to mozliwe pod warim«
kies px*iS8jawlania dosta”™ecsnie duzej aktywno$Sci
ystasndg 1 zaistnienia sprzyjajacych warunkow™

Jezeli idzie o bardziej ztozone*1 trudniej-
sza foriay dziatania wojskowegOj wymagajace okres-
lonych zdolnoscig to Ich brak moze w konkretnych
sytuacjach prowadzi¢ do naruszen dyscypliny, zwia-
szcza wted;y, gdy zotnierz jednocze$nie przejawia
mata aktywnos¢ ‘iitasna.

Dlatego dla potrzeb wojskowych istotna jest
charakterystyka zdolnosci se wzgledu na gtéwne..
specjalnos$ci« OdpowiedZ na pytanie, jakie zdol-
nosci powinien mie¢ kierowca pojazdu wojskowego,
artylersysta”™ radiotelegrafista, operator radio-
lokacji itdii, jest réwnoznaczna z - p o pierwsze
~ wyszukaniem tych sposréd poborowych, u ktérych
juz te sdolriosci1zostaty wczes$niej uksztattowane.
Po drugie - z ksztatceniem- tych zdolnos$ci wpro- «
Cesie wojskowego,* a po trzecie - z pro-
gnoza sxjrawniejs?i8gD, a wiec. takze bardziej zdys-
cyplinowanego dziatania spacjalistycznago*

Intel Mgencija zotnierza*w>
Jest to ogo61lna zdolnos$¢ do
rozwigzyw.ania problem ow w
oparciu o] Ssprawne proce -
sy mysSslenia.

Wdefinicji tej potozony jest .szczegdblny
naci.sk na e k ty wn o$ 6 zoinierjsia, bez kto6-

rej nie moze nastepowaé¢ uormaliiy rozwdj jego in-
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teiigencjij Jak tez nie moze sie ona ujaxmiad®,
Wpragjdale inteligencja odgryv?a loniejszg role w
zdS5scypxinov?an5tn dziataniu, poniesea$ e%érod aiezd”™--
scyplinmvaa”™’'ch zotniers™ spot™kanmy czesto osobni-
kéw infc6llgentn;”~ch, to Jednak Swiadome przestrze-
ganie dyscypliny wigze sie z JeJ r oz umi e-
Nni em Istotne Jest réwniez roziumienie sytuaciji,
w jakiej moze sie zoinierz znalezé, a w ktoérej
trzeba » bedac zdyscypiinowanym —~ nie tylko spraw-
nie mysle¢, ale i dziatac.

Inteligencja wigze sie wiec $cisle - z jed-
nej strony - z procesami mysSlenia, a z drugiej
- z dziataniem zoinierza. Zoinierz zv?aay potocznie
“nieinysigcym” to cztowiek mato inteligentny. Trud-
no mowi¢ tez o zachowaniu sie inteiigencnym bez
jakiejkolwiek aktywno$ci zewnetrznej. i?o0zwigzywa-
nie problemow zakiada te aktywnos$é¢ i dlatego bier-
ne przystosowywanie sie do rzeczywistosci nie moze
by¢ przejawem inteiigencJi, mino ze takie zachowa-
nie miesci sie w trsdycyJwywn pojeciu inteiigencJi.

Sprawne rozwigzywanie probleméw, bedace prze»
Jawem inteligencji zoinierza, na duze znaczenie w
zachowaniu wysokiej dyscypliny.

Temperamen t zotnierza.
Pojecie temperamentu Jest réwnie wieloznaczne Jak
inne okreslenia uzywane w psychologii osobowosci.
W znaczeniu potocznym cztowiek *z temperamentem/™*
oznacza osobnika energicznego, bardzo ruchliwego.
Rozumienie to pokrywa sie tyiko czesciowo z tym,
co przez temperament rozumie nauka o0 osobowosci.
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reagovianie stanovii jedng ceche jednego ty«*
pu temperamentu* Zoinleris z takim temperamentem
robi niekiedy wrazenie niezdyscypiinowanego*
Wprawdzie w pracach na ten temat wysuv™ane
sg na pierwsze miejsce rézne cechy temperamentu™
aJ-e dotyczg one w zasadzie trzech! szybkosci, trwa*»
tosci 1 sity* Powiemy wiec, ze temperament zoinie-

rza poiega na szybkosci powsta -
wania, trwatosci i sile pro-
cesow psychicznych, zwlaszcza emo-

cjonalnyche OKkres$lajgc temperament zoinierza, na-

lezy szukaé¢ odpowiedzi na nastepujace trzy pyta-

nia;

1/ jak szybko powstajg i przebiegajg procesy psy-
chiczne?

2/ jak trwate sg one?

.V jaka jest ich sita, intensywnos$c¢?

Nemperament jest Scisle zwigzany z typem
ukiadu nerwowego i dlatego moze by¢ rozpatrywany
jako najbardziej biologicznie uwarunkowany skitad-
nik osobowosci* Istnieje réowniez Scisty zwigzek
temperamentu z charakterem! ma przede wszystkim
wptyw na to, w jaki sposdb charakter przejawia sie
w dziataniu 1 zachowaniu* Powigzania te dotyczg
rowniez - chociaz w mniejszym stopniu « innych
cech osobowosci* - .

i psychodi.ogii od davina dzielono ludzi na
rézne typy, Ktére gtéwnie dotyczyty temperamentu
i charakteru cztowieka* Najbardziej znane sag typo-
¢.ogie: Eipokratese 1 Pawtowa*
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Wediiiig Pa\itovia™*t3p s 1 X n zi’ 6ivno-
€€azDny, ruchxi Y /wg Hipokratesas
sangwinik/ oznacza zoilnierza”™ ktérj? ~est bardzo
wNtrzzymaty na bodzce o duzej sile. Procesy pobudze-
nia 1 hamowania sg u niego sline i ruchiiwe, moga
sie tatwo i szybko zmieniaé, Zachoviana jest miedzy
nimi réwnowaga. OgoOlnie, jest to czitowiek zywy,
ruchliwy, tatwo i w sposdéb emocjonalny reagujacy,
O ruchliwej mimice i gestykulacji*

Typ' silnyg zrownowazony,
bezwita. dny /wg Hipokratesa; fj-egmatyk/ ok-
resla zoilnierza o silnych procesach pobudzenia i
hamowania, ale o duzej powolnosci zmian miedzy ni-
mi e« Wszystkie, procesy psychiczne, podobnie jak
ruchy i dziatania, przebiegaja u niego bardzo wol-
no. Silne przezycia bardzo stabo ujawniaja sie na
zewnatrzi

Typ silny, aiezro.w nowa -
zony /wg Hipokratesaj choieryk/ oznacza zot-
nierza o duzej sile proces6w hamowania i pobudze-
nia, z przewagg tego ostatniego« W.zwigzku ze sta-
bymi procesami hamowania procesy psychiczne, zwia-
szcza uczucia, powstaja u takiego osobnika szybko
1 sg bardzo intensywne. Ujawnia sie to w gwattowa-
nych ruchach i dziataniach, szybkich i silnych re-
akcjach, duzej porywczosci i ruchliwosci.

Typ staby /wg Hipokratesas meiancholik/
charakteryzuje zotnierza o stabych procesach pobu-
dzania i hamowania. Wprawdzie przezycia sa u niego
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gtebokie i diugotrwale”™ ale wpt™wajg raczej desor«
ganizujaco na pozostate funkcje psychiczne. Uawo
niaja sie one na zewnatrz™ chociaz nie tak burz«
JLiwie jak u chcierykai wplywajg aa swoiste zacho-
wania sie, wyrazone powoiroscig dziatan i przy-
gnebiajacym nastrojem.

Sposréd tych czterech typoéw fiidzi wystepuje
zréznicowana podatno$¢ na dyscypline. liajmniej po-
datny jest typ si™ny, niezrownowazony, a najbar-
dziej typ sli-nye zréwnowazony, bezwiadny.

Charakter zotnierza. Sta-
nowi rdzen jego psychiki i decyduje o stopniu sSwio
domego zdyscypiA.inoviania.

Cechy charakteru zoilnierza narezg do istoty
jego osobowosci, nadaja swoiste pietno catemu za-
chowaniu sie." Sg nawet utozsamiane z osobowoscia.
Jest wiec rzecza prawie niemozJLiwa wyodrebnienie
tych cech, zwitaszcza gdy chcemy je wyrézni¢ z no-
tywacyjnych i $Swiatopogladowych skitadnikéw osobo-

wosci.

Charakter »to zespot WES8SCI -
wosSci psychicznych / pOstaw
ktore okreslaja st os uneKk
zoltnierza do rzecz Yy wi st os”
i, znajduija wWyraz w jego
ukierunkowanym i wi ad o«
my m postepowaniu or az p o d-
legaija ocenie.

Podkreslajac ukierunkowanie postepowania, nme-
ny na mysli stawiane sobie przez zoinierza ceie,
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natomiast ocena dotyczy? ich znaczenia ze spotecz«
nego punktu widzenia« Jest to istotne, gdj”™z ze
wzgiedu na cel to samo postepowanie moze byé¢ «
jak wiadomo - dobie lub zte /na przyktad zabija-
nie wrogébw na wojnie i dokonywanie morderstwa w
celach rabunkowych/«

prowadzajac do pojecia charakteru czynnik
Swiadomy, many na nys$ii te wiasciwosé charakteru™
ktéra jest zwigzana z wola« -dziatalnos¢ kierowana
wolg jest zawsze dziatalnoscig Swiadomg i nasta-
wiong na osiggniecie jakiego$ celu, ktéry wymaga
“ miedzy innymi - aktywnosci 1 wytrwatosci w po-
konywaniu prze szkéd. Odnosi sie to wcatej roz-
ciggtosci do sSwiadomego przestrzegania dyscypliny.

Charakter zotnierza przejawia sie w jego

cechach, postawach; wobec .siebie,
innych ludzi i ?2«0obec r 6 z -
nych wartosci. Do tych ostatnich za-

liczamyj postawy wobec natury martwej 1 zywej, wo-
bec gtéwnych form dziatania i zachowania sie lu-
dzi /zabawy, nauki, pracy, odzywiania sie, wypo-
czynku, mieszkania, czystos$ci, porzadku itp,/ oraz
wobec wytworéw tego dziatania /Ojczyzny, nauki ,
rsiigii, sztuki,'techniki, wlasnosci, prawa itp./«
Postawy zotnierza wobec stuzby wojskowej i
wszystkich wynikajacych z niej obowigzkéw decyduja
o Swiadomej dyscyplinie. Mozna.nawet powiedzie¢,
ze 7 punktu widzenia x”sychoiogii zdyscyplinowania
to w zasadzie szereg posts'# wyrazajacych sie w
dzi-staniu. Warto jednak dodaé¢, ze cachy charakte-
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,ru] ktore decjdu”™g o konkretned postawie cziowieka
w kazdej e;ytuacji oi-az majg na okresione za«
chowanie sie”™ powstaja i rozwijajg sie w procesie
wyGhoiiaaia i sg ré6zne u réznych tudzi*

Swiatopoglad zotnierza*
Jest to najbardziej uogolniona wie'‘~
dza o] rzeczywistos$ci /o wszech«

Swiecle, zycia i spoteczenstwie/, ktora selekcjo«
naje to co do cztowieka dociera i ma wplyw na jego
postepowanie«

Zroznicowanie Swiatopogladowe zotnierzy jest
bardzo duze; od braku wiedzy czy pseudowiedzy do
posiadania aozAiwie peilnej, systematycznej wiedzy
O rzeczywistosci. Bez wzgledu jednak na jej zasob
kazdy cztowiek w jakis sposOb rozumie pewne pods»
ca™owe zjawiska zachodzace w Smiecie i to, jak je
rosumis oraz ocenia, stanowi o0 jego Swiatopoglag-
dzie® Waareznos$ci wiec od tresci odpowiedzi na
podstawowa pytania dotyczace wszechswiata, zycia
1 spoteczenstwa cztowiek posiada Swiatopoglad nma~
teriaiistyczny Ilub idealistyczny* Obydwa moga byc¢
bardziej lub mniej konsekwentne, zwitaszcza jezeli
ohodzi o ich wply?? aa postepowanie* Konsekwencja
ta ujawnia sie w stopniu zgodnos$ci postepowania z
posiadanym sSwiatopogradem, w jego wplywie aa dzia-
tanie cztowieka* Mozna "“iec powiedzieé, ze Swiato-
poglad lezy u podstawy ogélnego zdyscyplinowania
cztowieka*

Swiatopoglad zoinierza jest z”™Nazajcy z pro-
cesem pozna*»iania przez niego Swiata oraz m motywami
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06go postepowania» Pamietajac o ogromnej roJLi,

jaka spetnia w z;yciu c2stowieka-$Swiatopoglad, na-
lezy stviarza¢ w esasie ksztatcenia ogélnego * a
w stuzbie wojskowej podczas szkolenia - dogodne

warunki dla jego rozwoju*

Ksztatcenie sSwiatopogladu na bezposSredni
wplyw na powstanie postaw ideowych zoinierzy, kté6-
re warunkujg z kolei ich swiadome zdyscyplinowanie*
Jest ono ScisSle zwigzane z zakresem i poziomem
ksztatcenia ogdélnego* Z zakresem dlatego, ze wy-
bor tresci nauczania moze mie¢ mniejsze lub wiek-
sze znaczenie S$Swiatopoglagdowe* Nauka o pochodze-
niu, sensie i prawach rozwoju wszechswiata, zycia
i cztowieka jest z© swej istoty nauka Swiatopo-
gladowqa. Jezeli nauczanie /lub szkolenie w wojsku/
ni© obejmuje powyzszych zagadnien, jego rola w
ksztattowaniu naukowego $Swiatopoglgagdu bedzie mniej-
sza*

Zatem witasciwie wszystkie cechy osobowosci
zolnierza zwigzane sga z ksztaltowaniem sSwiadomej
dyscypliny, dlatego znajomo$¢ ich jest nieodzowna
w tym procesie*

3 Zasady poznawania z ot -
nierzy

Znajomos$¢ przedstawionej struktury osobowo-
$ci zoinierza speilnia wiec pozytywnag role w poz-
nawaniu kazdego podwiadnego dla rozwijania i umac-
niania dyscypliny. Wpoznaniu tym warto uwzgled-
nia¢ pewne zasady«



1/ w procesie poznawania osobowos$ci zotnie-
rza nie mozna ¢ej dzia-ii¢ na wyizolowane csesci
i posnas™ad osobne w oderwaniu od innych. Kazdy
zotnierz funkcjonuje jako integralna catos¢ i dla-
cego w j-sgo poznaniu nalezy kierowac¢ sie nastepu-
jaca zassadas poznajemy’ zoinierza, ktéry ma /Tub
nie/ jakas$ ceche, a nie samg te ceche. Jezeli juz
powstaje koniecznos$¢ stwierdzenia tylko niektdérych
witasciwosci psychicznych zotnierzy lub stron jego
osobowosci, to warto pamieta¢ o ich powii™zaniu z
'naymi i wzajemnym wspoétdziataniu.

2/ Nie nalezy sprowadza¢ tego poznania tyl-
ko do jednorazowego aktu lub czynnosci zakonczonej.
Poznanie musi by¢ procesem ciggtym i sy-
stematycznie wzbogacanym o nowe, aktualne informa-
cje o cztowieku, Wzwigzku z duzg plastycznoscia
psychiki ludzkiej proces jego poznania wiasciwie
nigdy sie me konczy. Podstawowy i czesto spoty-
kany. btgd w tym zakresie polega na u&rzymywaniu
sie czasami-przez lata przekonania, ze dobrze sie
kogos$s zna, bez prob stwierdzenia ewentualnych
zmian, ktére mogly w tym czasie nastapic.

3/ Nie nalezy uprzedza¢ sie, a wiec nie moz-
na opiera¢ swojej oceny zoinierza na réznych da-
nych, nim nie x>ozna sie go osobiscie. Jest to
szczeglOlnie wazne w przypadku, gdy informacje i
opinie nie sa sprawdzone lub pochodzg z niepew-
nych zrédet. Postulat ten wydaje sie by¢ sprzec.z-
ny z istniejgcym systemem opiniowania 1 dgzeniem
&0 zdobycia jak najwiez:3zej liczby danych o zol-



nlerzach z okresu przed ich prz3?bj‘oieai do “fojska*.
Opinia o zotnierzu nie powinna jednak mle¢ wplywu
na aktualng jego ocene, natomiast moze pomaga¢ w
Zrozumieniu aktualnego postepowania
zotnierza, jezeli brak jest danych wyjasniajgacych
to postepowaniees Haiezy tez parnielia¢, ze miody
cztowiek majacy nie najlepsza opinie, ktdéry rozpo-
czyna stuzbe wojskowg /zmiana srodowiska/, czesto
pragnie zerwac¢ z dotychczasowym postepowaniem, -do-
wodca - znajgc nawet t'c opinie - w zadnym przypad-
ku nie moze sie niag kierowac; powinien natomiast
dazy¢ do stwierdzenia”™ jakim zotnierz jest t e-
r a z, wczasie petnienia stuzby wojskowej.

4/ Nie mozna sie Kkierowaé tzw. pierwszym
wrazeniem; pierwsze oceny trzeba konfrontowacC z
dalszymi -i innymi danymi. To pierwsze wrazenie,
dotyczace z reguty wygladu i zachowania zewnetrzne-
go, czesto myli.Tzw. pierwsze zte wrazenie moze by¢
skutkiem czasowych zakidécen psychicznych /nawet o
charakterze nerwicowym/, wynikajacych z nagtego
przejscia ze $Srodowiska cywilnego do catkiem od-
miennego Srodowiska wojskowego. Po przystosowaniu
sie zotnierza do stuzby wojskowej okazuje sie, ze
to *zA( wrazenie”™ i zbudowana na jego podstawie
ocena zotnierza sg falszywe 1 krzywdzace.

i?/-Nie wolno traktoi™ad poznania jako procesu
wy i z ol owaneg.0, trzeba unika¢ wszelkiej
sztucznos$ci w tym »iisgiedzle. Poznanie
nalezy oprze¢ na normalnych kontaktach stuzbowych.
Duze mozliwosci w tym zakresie stwarzajg wszyst-
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kie sytuac.jeg mktoérych przetozony musi blisko

wspotzy¢é 2 podwiltadnymi5 np. w czasie d¢wiczen, wy-
konywania zadan poza jednc”skg itp. Tego typu sy-
tuacje, w ktérych dowddca prawie bez przerwy kon-

taktuje sie bezposrednio z zotnierzami i w ktdrych
Istniejg pewne napiecia psychiczne, nalezy
szczegobdlnie wykorzysta¢ dla poznania

zotnierzy. Istnieja nawet mozliwosci specjalnego
wywotywania podobnych sytuacji w celach poznawczych,
Zaliczamy do nich tzw. testy sytuacyjne.

6/ Poznajac zotnierza, nalezy dazy¢ do poz-
nania s rodowiska, wktéorym on zyt / w
psychologii jest to tzw. metoda biograficzna/, jak
i Srodowiska oddziatujgcego nan aktualnie, Nie
mozna bowiem pozna¢ zoinierza wyodrebniajac go z
jego normalnego Srodowiska, ktdorego jest on pro-
duktem, Z tego stwierdzenia wynikajg dla wojskowej
praktyki wychowawczej trzy nastepujgce postulaty?

Po pierwsze - istnieje uzasadniona potrzeba
/zwtaszcza w odniesieniu do niektdérych zotnierzy/
poznania srodowiska domowego /korespondencja i kon-
tijkty osobiste z rodzing/ lub zawodowego, jezeli
zotnierz pracowat przed stuzbag wojskowa,

Pc drugie - w poznaniu zoilnierzy nalezy uwz-
glednia¢ ich kontakty ze Srodowiskiem cywilnym w .
czasie petnienia stuzby wojskowej, a zwitaszcza wy-
korzystywania wolnych godzin.

Po trzecie - istnieje, jak wiadomo, pozafor-
mainy wplyw Srodowiska wojsko”™iego na kazdego zot- .
nierza. Znajomos$¢ konkretnych przejawow tego wplywu
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zotnierzy. Inaczej moéwiagc; na zachowanie sie”™ pos-
tawy i przezycia kazdego zotnierza maja znaczny
wpltyw grupa kolezenska, organizacja spoteczna, kon-
takty stuzbowe z przetozonymi i inne elementy sto-
sunkoéw miedzyludzkich*

7/ Wszelkie pseudonaukowe
metody poznania cztowieka muszg by¢ odrzucone. -
Jest ich wiellLs; niektore z nich sg powszechnie
znane 1 rozpowszechniane nie tylko droga ustna,
lecz nawet w prasie. Do takich bardziej znanych
pseudometod mozna np. zaliczy¢ okreslenie pewnych
cech psychicznych cztowieka na podstawie Jego cech
fizycznych /chiromancja, wediug ktérej wiasciwos-
ci psychiczne kazdego cziowieka mozna odczytaé¢ z
ksztattu i1 linii dioni czy fizjognomika « poznanie
cztowieka na podstawie cech fizycznyclr twarzy/.

Sg réwniez pseudotesty ré6znorodne zadania /naj-
czesciej formutowane w postaci pytan/, ktérych
podliczone odpowiedzi wskazujg na Jska$ ceche czto-
wieka. Pseudotesty nie przedstawiajga ~ poza swois-
tymi walorami rozrywki, wiekszej wartosci. Podda-
jacy sie takim "badaniom” moga je traktowaé najwy-
zej Jako zabawe. ,

8/ Jezeli stosuje sie specjalne metody psy-
chologiczne, to tylko naukowo Z wWe -
ryfikowane. Zaliczyta™; (0 nich m.in. ? ob-
serwacje, eksperyment, rozmo™ge i «ywiad, ankiety
i kwestionariusze, analize wytwordéw dziatania oraz
specyficznie psychologiczng metode, mianowicie
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testy 1/ 4

NaJLezy jednak pamietaé, ze aby skutecznie postu-
giwa¢ sie kazda z tych metod, trzeba by¢ do tego
odpowiednio teoretycznie i praktycznie przygoto-
wanyn* fest w rekach cziowieka nieprzygotowanego
odpowiednio do tych badann - to "miecz w rekach
cztowieka szalonego” 24,

9/ Wprzypadku prowadzenia poznania dia ce-
iow praktycznych, a talze poznania w ogoéi.e, ktore
jest przedmiotem naszych rozwazan, nalezy stosowaé
jaie jednag metode, lecz tgaczy¢ Wszyst-
kie te, ktére dadzg sie zastosowac¢ w konkret-
jaej sytuacji. taczenie metod i sposobow poznawa-
nia zotnierza pozwala na sprawdzanie uzyskiwanych
danych. Np. obserwacje dobrze jest taczy¢ z roz-
nmowg i jednoczesnym badaniem wytwordéw dziatania
zoinierza* Ponadto tgczenie metod przyczynia sie
do powstawania wielostronnych kontaktéw dowddcy'

z podwiadnymi, w czasie ktorych istniejg wieksze
mozliwos$ci nie tylko poznawania, lecz rowniez wy-
chowawczego oddziatywania na zotnierzy.-

10/ Poznawa¢ zodnierzy naiezy przy o p -
tymalnym. stanie wkasnej psychiki. A wiec

1/ Metody te zostaly omoéwione w pracy Z.Falesklego
1 SeSwabocklego: Metody psychologii. WaP,
Warszawa 136;6.

2/ Wi _Witwickis Psychoi J &> 1* Zakdad Bar odo-
wy iIm. Ossolinskich. Krakow-foriin S.482»



nie pszez p3lyzmat 9?asn;ycti przezy¢ 1 postaw. Zmie-
jnione funkcje psychiczne, np» silne emocje, zniek-
sztatcajg z reguty spostrzezenia i zakidcajg spran
Ine mysSlenie,utatwiajac w ten sposéb powstawanie
falszywych wnioskéw i ocen. Zwigzane Jest z tym
réwniez zjawisko upodobniania do
siebie osoby poznanej, a wiec tendencja do widze-
nia zotnierza takim, Jakim z tych lub innych
wzgledow - chciatby go widzie¢ dowddca. Prowadzi
to do subiektywnosci w poznawaniu.

Przedstawione wyzej ogo6lne zatozenia, Jakie
Iwarto wzigé pod uwage w procesie poznawania zot-
nierzy dia podnoszenia ich dyscyplin™’', nie stano-
wig gotowych wzordéw, ktdre mozna bezposrednio za-
stosowa¢ w pracy, Nie istnieja Jednak uniwersalne
1 zawsze Jednakowo skuteczne metody poznawania
zotnierza, tak Jak nie nma Jednakowych ludzi i sy-
tuacji, w ktérych korzystamy z tych metod, Nato-
miast przemyslane i dostosowane do konkretnych wa-
runkéw, w Jakich dziata kazdy dowddca, powyzsze
uwagi, moga sie przyczyni¢ do ulepszenia procesu
poznania, a co za tym idzie - ksztattowania dys-
cypliny w procesie dowodzenia, szkolenia i wycho-
wania zoinierzy* Znajomos$¢ pewnych ogélnych zasad
poznawania, ktdére podpowiada psychologia, utatwia
jdokonaaie wyboru konkretnej metody postepowania

dowddey i pozwala na unikniecie wielu bledoéw i rc:/™~
Iczarowan w tej dziedzinie.
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Hoad2i at 1?

2WM™ZBH  praktyki DYSCIiPIINARNEJ Z ZYCIIM
WQISKA

Ksatattov?aGia djacypilay iso"sku ~sst ~ed-
nym z eiemaafcOw procesu wychowania, szkolenia i
zycia wojskowego/ Do bardzo pospolitych biednych’
przekonan N tej dziedzinie, z ktérych wynikajg
okreslone nieprawidiowosci praktyczne, nalezy’ prze-
konanie, iz' ksztattowanie dyscypliny to wiele zja-
wisk odmiennych od tych, ktére wchodzg w skiad
ztozonego procesu wychovisnia i szkolenia zoinierzy*
Mozna by zatem zajmowac¢ sie dyscypling oderwa-
niu od tych proceséw i innych skiadnikéw zycia
wojskowego* To bledne przekonanie ujawnia sie np*
w zamierzeniach poswieconych tylko podnoszeniu
dyscypliny i jednoczesnym nieuwzglednianiu innych
zjawisk szkoj-eniowo-wychowawczych wystepujacych
w jednostce. Jest réwniez wiele analiz dyscypliny
odrywanych od aktualnej i catosciowej sytuacji w
jednostce, przede wszystkim od poziomu wychowania
i szkoreuia. Dobrze ilustruje to stwierdzanie, ze

oglle to jest bardzo dobrze, tylko z dyscypli-
ng nie najlepiej”.

Praca nad ksztattowaniem wysokiej dyscypli-
ny nma zatem bardzo wszechstronny charakter* Obej-
muje niemal wszystkie dziedziny zycia wojskowego™
w tym przecie wszystkim wychowanie 1 szkolenie*
Mato skuteczne sa wiec wszelkie wyizolowane z zy-
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cia wojsko?«ego przedsiewziecia w tym kierunku,
nawet Jezeil daja szybkie i wyrazne, ale zwykle w
takich przypadkach kroétkotrwate efekty. Wdyscyp-
linie ”"na pokaz”, ktéra sprowadza sie do okresSlo-
nego .jej zewnetrznego przejawu, zgodnego z regu-
laminami i innymi przepisami w tym wzgledzie, nma-
ny do czynienia z takg sycuacjga. Wrozdziale tym
zajmiemy sie dyscypling $Swiadomag,na ktdéra obok
zachowan zewnetrznych, sklada sie wiele ztozonych
zjawisk psychicznych o trwatym podiozu osobowosScio-
wym

1.'Zwiagzek dyscypliny wy -
chowaniem

Niekiedy trudno jest oddziela¢ dziatalnosc¢
wychowawczg od praktyki dyscyplinarnej, gdyz zwia-
zek ten jest niezwykle Scisty. Jak wiadomo, celem
praktyki dyscypj-inarnej w naszym wojsku jest nie
tylko eliminowanie z zycia wojska wszelkich zakito6-
cen i niespT™awnosci oraz zapobieganie Im, lecz
rowniez - czy nawet przede wszystkim - wy c h o -
wanie zot”~"nierza i dobrego obywa-
tela. Praktyka dyscyplinarna powinna zaktada¢ kon-
kretny cel wychowawczy-dokonanie pozytywnych prze-
obrazen w osobowosci zoilnierza naruszajgcego dyscy-
pline i tym musi sie Kkierowaé¢ kazdy przetozpny nme
jacy uprawnienia dyscyplinarne. Powinien widzie¢ nie
tylko czyn, za ktory karze lub wyréznia, lecz row-
nlez skutek, jaki ta kara lub wyrézn5.enie wywra
HA osobowos$¢ zotnierza.
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Istnieje rdéwniez zai-eznos¢ odwrotna, bar«
dziej istotna dia rozwazanego tematu. To wszjstko
co sie czyni w wojsku w zalo?esie wychowania zot-
nierzy ma swoje duze znaczenie w podrioszeaiu i
umacnianiu dyscypliny. Wychowanie, majace na celu
ksztattowanie okreSlonych cech osobowosci, w tym
przede wszystkim charakteru 1 V70ii, odgrywa duza,
a niekiedy decydujaca role w zdyscyplinowanym
dziataniu. Wychowanie w aspekcie ksztattowania
dyscypliny zoinierzy nalezy jed?iak rozumie¢ bar-
ftzo szeroko, 2 punktu widzenia psychologicznego
niestuszne wydaje sie wiec sprowadzanie go tylko
do czynnosci pewnych oséb, odpowiedzialnych za wy-
chowania lub tylko do pewnych okresow.

Stosowanie wyizoioveanych z zycia i pracy
wojsk oddziatywan wychowawczych, np. w postaci po-
gadanek lub zebran mija sie z celem, jezeli jed-
noczesnie pozbawia sie walorow wychowaviczych inne
dziatania i elementy porZzadi-m zycia oraz szkole-
nia. Takie oddziatywania wychowawcze w minimal-
nym stopniu wptywajag pozytywnie na ksztattowanie
dyscypliny.

Mato skuteczne w pracy wycho/.awczej jest
takze dazenie do obarczania odpowiedzialnoscig za
wychowanie tylko pewnych os6b z bezpos$redniego
otoczenia zoitnierzy, zwykle bezposrednich przeto-
zonych lub oficeréw aparatu politycznego. Inni
/szczegblnie kadra techniczna i administracyjna/
zajmuja sie jedynie sprawami zwigzanymi $cisSie z
reprezentowana specjalnosciag techniczno-wojskowa.

N
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Bez wzgAedi -i2 to, czy zdajg sobie z tego sprawe
czy nie, oddziatujg na zotnierzy wychowawczo, prze-
bywajagc z nimi wczasie szkolenia i wykonywania
réoznych zadan* Czesto wiec nieswiadomie moga po-
peitnia¢ bitedy wychowawcze, ktére pobézniej odbijaja
sie na catoksztatcie stuzby i zycia wojskowego,
w tym rowniez zdyscyplinowania zotnierzy. Wynika
stad wniosek, ze kazdy przetozony zoinie-
rzy i kazdy specjalista kontaktujacy sie z nimi
powinien umieé¢ wychowywaé¢ i ksztatto\™aé
dyscypline.

Wychowania nie mozna sprowadzaé¢ tylko do pew-
nego czasuj np. pobytu zotnierzy w koszarach lub
miejscu zakwaterowania..lub do godzin, w czasie
ktorych maja oni zajecia polityczne czy kulturalno-
-oSwiatowe. Oddziatywa¢ wychowawczo na zotnierzy,

a wiec takze ksztattowac¢ ich zdyscyplinowanie, moz-
na i nalezy o kazdym czasie i w kazdym miejscu.
Wychowanie poza zaplanowanym czasem i miejscem na
wychowanie jest niekiedy najskuteczniejsze, gdyz

z reguty zoilnierze nie wiedzg o tym, ze podlegaja
takiemu oddziatywaniu.

Sposroéd wiexu form wychowania wojskowego war-
to zwréci¢ uwage na te, ktére speiniajg szczegdlna
role podczas stuzby wojskowej.

Bardzo duze znaczenie w ksztattowaniu dyscy-
pliny mrma wychowanie kolektyw-
ne. Jezeli pododdziat stanowi zwarty kolektyw, to
kierujgc nim rozsadnie, niDzna .gtdmy ciezar ksztatt«
towania d™scypilny przenies¢ na kolektyw. Kolikty”™
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charakteryzijge sie m.iri# dazeniem do vjspdiiiych
Cei-OWf zgodnych 2 celami wojska i pododdziatu, pod-
porzgdkowaniem dziatan indywidualnych aprobov?ane-'
mu dziataniu grupy, oparciem wzajemnego wspotzycia
na zwigzkach osobowych nie tylko intelektualnych
/sprawne wykonywanie wszystkich zadan/, lecz roéw«
niez emocjonalnych / wiezy kolezenstwa, przyjazni
itp*/, duzag odpowiedzialnoscig spoteczng i przed-
ktadaniem dobra ogdlnego /pododdziatu/ nad wihasne*
dzieki czemu moze odegraé¢ istotna role « rozwija-
niu swiadomej dyscypliny. M dobrym kolektywie
kazdy jego cztonek musi wykazywaé¢ sSwiadome zdys-
cyplinowanie, gdyz w przeciwnym przypadku trudno
w ogole méwi¢ o kolektywie. Obok kolektywoéw zot-
nierskicn opartych na istniejgcej strukturze woj-
ska, szczegd6lnag role w wychowania spetniajg kolek-
tywy organizacji KMi? i partyjnej.

Istotnym elementem wychowania wojskowego,
majacym bezposredni wplyw na ksztattowanie dyscy-
pliny jest postawa dowddcow i
innych przetozonych zotnierzy* Pozytywny przykitad
dowddcy to oczywiscie nie stowa przez niego wypo-
wiadane przy réznych okazjach, tacznie z pogadan-
kami na temat dyscypliny, lecz zachowanie sie w
stuzbie, a nawet poza nig. Ono decyduje o jego
autorytecie zaroéwno ideowo-moralnym, jak i facho-

wym 1/

1/ Zob. Z.Paleskis Osobowos¢ dowddcy-model pdostu*
lowany. ~Wojsko I<udowe™ 19711 m 9> s. 1%$-18.



tia aatOTj~tet ideowo-morainy skitadaja sie
takie cechy dowddcy, “ak ideowosé, patriotyzm, m-
ternacjonaiism oraz cechy charakteru, takie jak
zdyscyplinowanie V56«inetrzne, opanowanie, cierpj.i-
wosé, konsekwencja, uczciwo$é, bezstronnos$é i obiek-
tywizm w traktowaniu podwtadnych, rozumienie i
szanowanie ich godnosci osobistej, pracowitos¢,
wymagal.nos¢, a jednoczesnie wyrozumiatosé, troska
O zotnierzy i powierzone mienie wojskowe itp.
«Jedng z najwazniejszych cech dobrego dowddcy jest
odwaga, wymagana rowniez w czasach pokojowych.
Autorytet ideowo-morainy wigze sie takze ze zdys-
cyplinowaniem dowoddcy wobec wyzszych przetozonych.

O autorytecie fachovsym dowddcy decydujac jego
wysoki  poziom umystowy, jego wiedza i dosSwiadcze-
nie wojskowe. Oproécz wiedzy ogélnej kazdy wspot-
czesny dowoddca powinien mie¢ gteboka, rozlegta,
dobrze utrwalong, a jednoczes$nie elastycznag wiedze
specjalistyczng i odpowiadajgce jej umiejetnosci,
Jowddca musi by¢é réwniez sprawnym organizatorem
1 umie¢ rozdziela¢ zadania, gdyz .ze wzgledu na
skomplikowany sprzet i zlozone dziatania nie moze
zna¢ sie-na wszystkim i wszystkim kierowac,

Wksztattowaniu dyscypliny duze znaczenie nm
jego prezencja. Wiadomo, ze dowddca jest nieustan-
nie obserwowany przez podwiadnych, wiec réwniez wy-
gladem i zachowaniem powinien dawa¢ im przykitad,
~Nzez prezencje nalezy rozumie¢ ogoélny wyglad lub
postawe zewnetrzng dowoddcy. Odgrywa ona duzg role
oipzede wszystkim przy pierwszych j.ub krétkotrwa-
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tyca kontaktach z dowddca. i1)o ns™ai:.™
niejszych Jej skiadnikéw mozna zsiiczyd; reguta*
minowe noszenie munduru i elementdéw wyposazenia
osobistego, wiasciwg fizjonomie /wyraz i mimika
twarzy/, witasciwg postawe fizyczng /wyprostowana,
sportowa sylwetka i duza sprawnos¢ fizyczna/,
energiczny spos6b chodzenia, zatrzymywania sie i
oddawania honordéw, poprawny sposob i forme modwie-
nia, zgodne z zasadami v.obred polszczyzny i regu-
i-aminami, nieuzywanie stéw wulgarnych i niepodno*
szenie gtosu bez potrzeby, dbatos$¢ o higiene oso-
bista.

Tak wiec zachowanie sie dowddcy, jego wzo-
rowe zdyscyplinowanie pod kazdym wzgledem to waz-
ne czynniki ksztattujgce dyscypline u podwiadnych;
stanowiag przyktad, ktory dzieki istnieniu mechaniz-
nmu nasladownictwa jest przechwytywany mniej lub
bardziej Swiadomie przez wszystkich podwladnych*

2. Zwiazek dyscypliny zZ e
szkoj-eniem

Ogoélnowojskowe i specjalistyczne szkolenie
wojskowe podlega - jak wiadomo - nieustannym zmia-
nom, odnoszacym sie zaréwno do tres$ci, jak i for-
my« Zjawisko to spowodowane jest przede wszystkim
duzyni zmianami mtechnice wojennej 1 zwigzanymi
z -aaadami prowadzenia, walki. Z psychologicz-
nego punktu widzenia istotne sga konsekwencje tych
zmian we wzroscie wymagan stawianych obecnie nie o
mai kazd-jmu zoitnierzowi-specjaliscie. Odnoszg sie
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one nie tya.ko do vsledzy i umiejetnosci dziatania,
ktére stajg sie coraz bardziej ztozone i trudne,
i,ecs ré6™niez moi'ai.n0O"-ch3rakteroi.ogicznych cech
osobo\\o3ci. Szczegdlnego podkreslenia viymaga wzrost
tiymsgan pod wzgledem sSwiadomej dyscypliny. Ta bez-
dyskusyjna juz dzisiaj rola sSwiadomej dyscypliny

w spra™inym dziataniu wojskowym, zwitaszcza bojo-
wym, wynikaj

?0 pierwsze, z wiekszego, powszechniejszego
i diuzej trwajgcego zagrozenia oraz
tragizmu ziatania kodre wywo-
tuja che¢ rezygnowania z wykonania zadania. Im
wiekszy tragizm dziatania, cyui wiekszego zdyscypli-
nowania wymaga sprawne wykonywanie wszystkich za-
dan.

Po drugie, z bardziej z e s potowe-
go charakteru dziatan. Wspot-
czesny sprzet bojowy znajdujacy sie na wyposaze-
nia wojsk z reguty wymaga Scistej wspodipracy zinte-
growanych zespotdw, niekiedy réznych specjalistow.
Im bardziej zespotowe jest dziatanie, im bardziej
wynik ogélny dziatania zalezy od kazdego zoinierza,
tym bardziej konieczne staje sie dziatanie zdyscy-
plinowane.

Po trzecie, z koniecznosci samodziex-
nego dziatania /niekiedy w izolacji/«
Pozornie sprzeczna z poprzednig prawidtowos¢ wy-
nika z lIstoty wspo6tczesnych dziatarn bojowych; bra-
ku pozycji ciagtych, mozliwosci zaskoczenia, obje-
cia dziataniami catego obszaru kraju itp. Im bar-
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dziej safflodaieine dziatanie, « ktéiym biak jest
réznego rodzaju kontroli, tym wieksze znaczenie
Swiadomej dyscypliny, wynikajgcej z dazenia do
osiggniecia bez przymusu zamierzonego-celu»

Po czwarte, z© sk utk oéw niezdy -
scyplinowania, Wzwigzku z rozwojem
uecbniki uzbrojenia i innego wyposazenia wojsk, a

takze roig niektérych specjalistow w dziataniu
bojowym i ich mozliwosciami-skutki dziatania niez-
dyscyplinowanego bywaja grozniejsze niz dawniej.
Niezdyscyplinowanie specjalisty moze pociggna¢ za
sobg znaczne straty materialne lub ludzkie, pow-
stawanie masowych zagrozen i innych zaktécen, po-
dejmowanie bitednych decyzji o szerszej niz daw
niej skali itp.

Z powyzszego wynika, ze szkolenia zoinierzy
nie mozna sprowadza¢ tylko do wyposazania ich w
niezbedna wiedze i nawet najbardziej ztozone umie-
jetnosci, Umiejetne dziatanie w tym sensie jest
takze dziataniem zdyscyplinowanym,zgodnym z posia-
dang wiedzg. Postepowanie niezgodne z instrukcja,
regulaminem i Innymi przepisami odnoszacymi sit
do obstugi sprzetu bojowego, nawet jezeli specja-
lista wie i umie, aie z réznych powodéw nie chce
ich przestrzega¢ lub lekcewazy je - jest z reguty
zachowaniem sie niezdyscyplinowanym.

Sprawne postugiwanie sie wspdtczesnym sprze-
tem bojowym 1 zachowanie sie na polu walki wymaga
zdecydowanego zerwania z dyscypling -fcylko zewnetrzns
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formalng«. Prseja5i3m ¢dyscyplinowania wewnetrznego,
Swiadomego bedzie wiec nio tylko $ciste przestrzega-
nie wszystkich polecen i rozkazéw, lecz réwniez -

a w niektérych sytuacjach przede wszystkim - doktad-
ne i uwazne wykonywanie kazdei;j czynnosci
sktadajgcej sie na wykonywane dziatanie. Jako$¢ tych
czynnosci, ktére nie moga by¢ wynikiem osobnych po-
lecen i z reguty nie sa sprawdzane oraz kontrolo-
wane, zaldiezy wiec przede wszystkim od zdyscypli-
nowania zoinierza - specjalisty.

Ksztattowanie tego typu umiejetnosci dziata-
nia w procesie szkolenia wojskowego jest wiec jed-
noczesnym wyrabianiem u zotnierzy dyscypliny. Umie-
jetne dziatanie, bedace jednym z rezultatéw szko-
lenia wojskowego, nie tyiko rozwija dyscypline
/w sensie zdyscyplinowanego zachowania sie/, lecz
rowniez ukazuje jej c e i. Waznym warunkiem sSwia-
domej dyscypliny jest zawsze aprobowanie celu. Wtym
wzgledzie istotng role w ksztattowaniu dyscypliny spet-
nia szkolenie polityczne,; uka-
zuje ono ogodlne cele, ktérym stuzy cate wojsko i kaz-
dy zoilnierz. Dobrze prowadzone szkolenie polityczne
ksztattuje postawy, dzieki ktéorym kazdy zotnierz uz-
naje te cele za whasne i aktywnie dazy do ich urze-
czywistnienia - S$wiadomie podporzadkowuje sie dy'scyp-
linie wojskowej.

Istniejg rowniez istotne powigzania miedzy
dyscypling a innymi rodzajami szkolenia wojskowego.
Na przyktad,sprawnos¢ fizyczna zoinierza, osigaga-
na w trakcie wychowania fizycznego,pozwala na dzia-
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tanie & trudn.ych i uciaziiw;ych warunkach oras unmoZ'
Aiwia w;'trwate pokonywanie wszelkich przeszkéd|
zbyt szybkie uleganie przeszkodom traktowane jest
czesto jako przejaw niezdyscyplinowania.

Jezeli zdyscyplinowanie rozumiemy szerzej*
x»0wniez jako przejaw wewnetrznej mobilizacji do
jak najsprawniejszego wykonywania wszystkich obo-
wigzkéw i zadan, to tatwo zauwazy¢ zaleznos$¢ mie-.
dzy rezultatami szkolenia a zdyscyplinowaniem zot-
nierzy ,

Moze ono w duzej mierze re ko mpen -
sowa¢ réznego rodzaju utrudnienia i niespra-
wnosci, np* brak zdolnosci. Mniej zdolny zoinierz,
axe hardziej zdyscypi»inowany moze osiggna lepsze
wyniki w szkoleniu niz bardziej zdolny, ale nie-
zdyscyplinowany.

Ten dwustronny zwigzek miedzy szkoleniem a
dyscypling wskazuje, ze waznym czynnikiem ksztat-
tujacym dyscypline sa wszystkie rodzaje szkolenia
wojskowego. Szkolenie wojskowe stwarza duze mozii-
wosci w tym wzgledzie, ktdére jak sie wydaje nie
sa w petni wykorzystywane* Dlatego tez organiza-
cja, zakres i1 stopnie szkolenia, jego forisy 1 me-
tody powinny w znacznie wiekszym stopniu uwzgled-
nia¢ ten wazny cel stuzby wojskowej, jakim jest
ksztattowanie dyscypliny* Jest to wazne réwniez
z tego wzgledu, ze szkoiony podczas stuzby wojsko-
wej zoilnierz po jej ukonczeniu podejmie prace w
gospodarce panstwowej* Bedzie ja wykonywal zgod-
nie, z przegotowaniem ©.trzymanym w wojsku* Jego

94



£cyp«i.ina bedzie z pe”snosclg taka, do
klej przyzw;yczait aie podczas stuzby? wojskoi™ej,
gdyz nie tak tatwo ulegaja zmianie nawyki pracy,
do ktérych narezy réwniez - w pewnym sensie - sto«-
sunek do pracy. Zdyscyplinowanie wyraza sie w ta«
kich cechach tego stosunku ¢ak solidnos¢, dokitad-
nosc¢, punktualnosc itp.

3. Zwiagzek dyscypliny zy &
ciem wojs ka

Jak powiedzielismy aa poczatku,ksztattowa-
nia dyscypliny nie mozna i nie nalezy odrywaé¢ od
tego wszystkiego co skitada sie na bogate zycie
wojskowe, ktore stwarza okreslone warunki bardziej
lub mniej sprzyjajgce zdyscyplinowanemu zachowa-
niu sie. Witasciwie wszystkie elementy warunkéw, w
jakich zyja, szkola sie, odpoczywajg itp. zoinie-
rze,majg znaczenie wrozwijaniu ich dyscypliny.
Oomowiny jedynie te,.ktdére spetniaja w tym wzgle-
dzie role szczegdblna.

1/ Pierwszy okres poby-

tu w jednostce. Okres, wktorym mio-
dy obywatel - przystosowujgc sie do stuzby wojsko-
wej - staje sie zoilnierzem jest szczegdlnie wazny

w procesie ksztattowania dysc™-piiny, czesto naj-
wazniejszy* SzczegdOlnie od tego okresu zalezy
SwiadoEQ' charakter dyscypliny. Zoinierz przystoso-
wany do stuzby wojskowej - a wiec aprobujgcy swoj
pobyt w wojsku i to wszystko co skiada sie na stuz-
be wojskowa oraz dobrze czujacy sie w liej - z



reguty zgadza sie ze \«szystkimi wymaganiami dyscy-
pliny wojskowej> sktadajgcymi sie na te stuzbe.
Nieprzystosowanie ujawnia sie czesto jako réznoro-
dne naruszenia dyscypliny. Dlatego dbatos¢ o lep-
sze i szybsze”™przystosowanie sie zotnierzy do stuz-
by wojskowej jest rowniez dbatoscig o dyscy-

pline wojskowa« i

2/ Rozktad dnia. Jednym z zasad-
niczych czynnikévi majacych wplyw na dyscyplinegjest
porzadek dnia oraz przestrzeganie jego przez wszyst-
kich zoinierzy i przez rézne stuzby w jednostce.
Organizujgc i wypetniajgc niektdére punkty tego roz-
ktadu dnia, stuzby te niejednokrotnie decyduja o
mozliwosciach jego przestrzegania.

Przyzwyczajanie sie do statych czynnosci wy-
konywanych w okreslonych porach dnia, wynikajacych
z rozktadu dnia i wszystkich zajeé, przyczynia sieg
do wyrabiania u zotnierzy takich cech,jak; syste-
matycznos¢, obowigzkowos$¢, punktualnos¢ Itp.; ce-
chy te sciSle wigzg sie ze zdyscyplinowaniem, Sta-
ty porzadek dnia zmusza zotnierzy do pianowego dzia-
tania i zycia, co nakitada na kazdego z nich szereg
obowigzkéw i powinnosci, ktérym musza sie podpo-
rzadkowaé¢, Dostosowujg do nich swoje nawet najbar-
dziej osobiste zamierzenia i zajecia, przez co i
one podlegaja w duzej mierze zdyscyplinowanemu
dziataniu. Jezeli zoitnierz chce zrealizowa¢ te za-
mierzenia, zmuszony jest narzuca¢ sobie - i to w
spos6b w petni $Swiadomy - okreslong dyscypline
postepowania, Ts wiasnie osobista dyscyplina z czasem
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JuogdéJLnia sie na spoteczng i wchodzac w jej sktad

staje sie djscypiing Swiadomg. W ten sposob do-
Ichodzi do stapiania sie zdj”~scypAinowania osobis-
|tego 2 wojskowym.

3/ Porzadek wojskowy. Dba-
1to$¢ o przestrzeganie porzadku i tadu w rejonie
zakwaterowania oraz jednostkio pomieszczenia uzyt-
Ikowane przez zoinierzy, stan i rozmieszczenie opc-
[rzadzenia i sprzetu, stan i1 sposdb noszenia réz-
riych elementébw umundurowania, sposéb petnienia
p6znych stuzb, a takze regulaminowe zachowanie
|sie sa przejawami dyscypliny zewnetrznej

Istotne jest regulaminowe zachowanie sieg,
Ilgdyz ono najbardziej rzuca sie w oczy, zwilaszcza
obserwatorom z zewnatrz. Niestuszne jest wyolbrzy-
mianie ocen zachowania sie zewnetrznego jako je-
dynego kryterium zdyscyplinowania zotnierza. Jest
to jednak najtatwiejszy w stosowaniu miernik zdys-
cyplinowania, dlatego czasami naduzywany. Na taki
stan rzeczy maja rowniez wplyw tradycje wojskowe,
poniewaz dawniej zachowanie sie zewnetrzne zoinie-
rza, nawet przy krotkotrwatym kontakcie z nim, by-
to wystarczajacg podstawg do oceny jego wartosci
jako zotnierza.

Swiadoma dyscyplina w nowoczesnym wojsku
przejawia sie jednak przede wszystkim w jakosci
wykonywania gtéwnych obowigzkéw i zadan przez kaz-
dego zoitnierza - w jego umiejetnym dziataniu i ra-
dzeniu sobie w trudnych warunkach bojowych. Nawet
najldeainiejsze z punktu widzenia regulaminéw
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zachui-anie aoiniej?za ni© moze de-
coVdoXae o0 jego zd;nsc;MpNino™aniUc jezeli w sposéb
lekcewazacy? i niedbat;y wykonuje on swoje zasadni-
cae zadania, podczas kfedi'ych nie jestj gdyz cza-
sami nawet nie moze byé, obserwowany. liatomiast
za zdyscyplinowanego nalezy uzna¢ takiego zoinie-
rza, ktéry w zachowaniu sviym lub wyglagdem* odbie-
ga nieco od regulaminowych ustalen, axe rzetelnie
wykonuje wszystkie obowi zKi, nawet jezexi nie
jest sprawdzany i kontrolowany. Kie oznacza to
oczywiscie lekcewazenia porzadku wojskowego, w
tym zachowania sie zotnierzy, w ksztattowaniu dys-
cypliny. Dbatos¢ o porzadek wojskowy i wszelkie
jego zewnetrzne przejawy spetnia duzg role w pod-
noszeniu dyscypliny pod warunkiem, ze towarzyszy

mu wymagalnosé¢ w sprawach
zasadniczych. n

4/ Organizacija wolnego
czasu i odpoczynku. Wiele powaz-

nych wykroczenn dyscyplinarnych nma miejsce w cza-
sie wolnym od zaje¢ , w tym gitdwnie na przepustce,
Nnzieje sie tak zwykle wtedy, kiedy zotnierze nie
wiedzg co zrobi¢ z czasem wolnym, lub kiedy wy-
petniajg go przypadkowo i zbyt dowolnie, i%igze -
sie z tym sposéb odpoczywania. Wiadomo, ze istnie-
je odwrotnie prtpcrcjonainy stosunek zmeczenia do
sprawiAugo /a wiec zdyscyplinowanego/ wykonywania
wszystkich swych obowigzkoéw; w miare wzrostu zme-
czenia Ultgaja zmniejszeniu checi do dziatania.



INe iiaoazi u ciias 0
lego organizacje. Uzasadnione jest stwierdzenie,
;e kto nie umie odpocz;ywaé, ten nie umie pracowac,
)} onie> lobry odpoczynek jest niezbednym warun-
ziem W jnej pracy i nauki. Wbrew temu sformuto-
laniu najczesciej spotykamy sie z obojetnym ,stosun-
:iem do odpoczynku, a nawet postawa zdziwienia,
jdy mowa jest o nauce odpoczywania* Niezbedne jest
fiec upowszechnianie w wojsku wiedzy o prawidto-
lych zasadach odpoczywania zotnierzy.

Umiejetny odpoczynek to odpoczynek cC z Y-

n y, poi-egajacy na zmianie zajecia. Podstawowe
lasady, jakie powinny tu obowiazywadé,sa nastepuja-
:es -

zajecia, w ramach ktérych przebiega czynny odpo-

czynek po stuzbie,powinny by¢ interesujace i iu-
biane /sprawia¢ przyjemnosc¢/j

powinny one odwraca¢ uwage i mysli od spraw

stuzbowych i szkoleniowych-oraz angazowaé inne
funkcje psychiczne lub psychomotoryczne;

z tego wzgledu powinny odbiega¢ swym charakterem

od tych zaje¢, po ktérych odpoczywa sie, np. po
wysitku umystowym lekki wysit<.rk fizyczny i na
odwrot;

odpoczywajac czynnie i wykonujac* inne zajecia,

osigga sie pewne inne, moraine lub materialne
korzysci /w czasie odpoczynku czynnego zwykie
robimy co$ pozytecznego dla siebie lub dla in-

nych/;
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- jezeli stosuje sie odpocs;ynek biern;y, to naj-
efektywniejsze sa dwie jego formy: sen i tzw,
relaks«

Organizacja czasu wolnego i stwarzanie zot-
nierzom mozliwosci réznych form aktywnego odpoczy-
wania nma wiec istotne znaczenie« Zajecia Swietli-
cowe, rozrywki kulturalne, sportowe itp« powinny
by¢ na tyle atrakcyjne, aby przyciggaty zoinierzy:
w zadnym przypadku nie nalezy ich zmusza¢ do nich*
Hozrywka, do ktérej czitowiek jest zmuszany, staje
sie automatycznie ucigzliwag praca« $by czas wolny
nie dawat okazji do tamania dyscypliny, powinien
by¢ czym$ wypetniony i to-w taki sposéb, by umoz-
liwiat odpoczynek czynny« Ponadto, organizowanie
zotnierzom w czasie wolnym réznorodnych i atrak-
cyjnych zaje¢ braz rozrywek przyczynia sie do lep-
szego przystosowania sie ich do stuzby wojskowej,
wyrabia dobre samopoczucie i aprobaoe stuzby, a
wiec te wewnetrzne czynnki, ktore sprzyjajg Swia--
domej dyscyplinie. Zachowanie sie zoinierzy w cza-
sie wolnym, zwitaszcza poza miejscem petnienia
stuzby, jest jednoczes$nie istotnym kryterium od-
rézniania wspomianych dwéch rodzajow dyscypliny»
Jezeli zoilnierz jest zdyscyplinowany w sposob
Swiadomy, to w czasie takiego niekontrolowanego
przez przetozonych zachowania sie - bedzie ujaw-
niat podobne zdyscyplinowanie jak podczas wykony-
wania obowigzkow stuzbowych«
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5/ Ceremoniat i ZWYycza-
je wojskowe* Ten bardzo istotny skitad-
nik zycia v~ojskowego jest z reguly pomijany pod-
czas rozwazan o dyscyplinie wojskowej» Wpltywa on
jednak na nig nie tylko pos$rednio, lecz rdéwniez
bezposrednio. Posredni ¥Y)w? polega m»in» na
ksztattowaniu wielu emocjonalnych wiezi z wojskiem
i jednostka; wiezi te spetiniaja pozytywng role w
jego powstrzymywaniu sie od ewentualnych naruszen
dyscypliny. Bezposredni wplyw wigze sie z licz-
nymi okazjami, jakie stwarzaja ceremoniat i zwy-
czaje wojskovie w stosowaniu wyroéznien i kar. Eks-
ponowany udziat w tym ceremoniale i réznych zaje-
ciach sktadajgcych sie na zwyczaje wojskowe moze
by¢ w wielu przypadkach szczegdélna nagrodg, a wiec
bodZzcem do zdyscyplinowanego dziatania.

Ponadto, niektdére lokalne zwyczaje wojskowe
moggq sie odnosi¢ wprost do dyscypliny. Przyktado-
WO wymienimy tu nastepujgce?

- wywieszanie fotografii wyrdézniajagcych sie zot-
nierzy /takze pod wzgledem zdyscyplinowania/ w
jakim$ widocznym miejscu na terenie jednostki;

- dopuszczanie takich zotnierzy do szczegdlnie
atrakcyjnych rozrywek;

- "rozliczanie" /nawet codzienne/ wobec kolekty-
wu najbardziej niezdyscyplinowanych w pododdzia-
le zotlnierzy;

- stosowanie wobec nich réznych kolezenskich ogra-
niczen itp®
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leh wspdélng cecha jest to™ ze sg stematy ca-
ne”™ oddolne oraz przewidujg pewne wyroéznienia i
sankcje, ktérych nie ma w regulaminach, 'Mest to
grupa czynnikéw dyscyplinotyi-6rczych, stosunkowo
mato wykorzystywanych w codzi gnnej praktvce :led-
nostek, jednak bardzo v>«artesSciowych, poniewaz z
reguty jest w nich zaangazowane bezpos$rednie oto-
czenie zoinierza, m*in* jego koledzy z pododdziatu.

th?zedsbawiony wyzej opis niektorych wazniej-
szych czynnikdbw zycia wojskowego, biorgcych udziat
w ksztattowaniu dyscypliny wymaga jeszcze pewnego
uzupetnienia* Zycie wojskowe ksztattuje dyscypli-
ny wojskowa bez wzgledu na stopien uswiadomienia
sobie przez dowddcéw tego zjawiska. Analizujac
wiec przyczyny niezdyscyplinowania zotnierzy na-
lezy sie doszukiwac¢ ich nie tylko u zoinierzy,
lecz réwniez w warunkach stuzby i $rodowisku woj-
skowwym 1 pozawojskowym* -uekcewazenie tego wplywu
uniemozliwia niejednokrotnie osiggniecie trwatego,
wysokiego.poziomu dyscypliny. Inaczej modwigc, w
praktyce dyscyplinarnej powinno sie w szerszym
zakresie uwzglednia¢ réznorodne warunki wykroczen,
z ktérych wiele moze tkwi¢ w zyciu wojskowym, w -
btedach popetnianych podczas wychowania i szkole-
nia zotnierzy.



Ho zdz 1 al -V

HOLA DOWODCY W KSZTALTOWANIU DYSCYPLINY
WWOISKOWE]

l1*Praetozoay podwtadni

DyscjpAina wojskowa jest zwigzana Integral-
nie z catcksztattem dziatania wsz™Mstkich zotnierzy-
naszej armii. Obejmuje sw>m zasiegiem wsz;"stk;ie
dziedziny pracy i stuzby wojskowej« Obowigzuje w
jednakowym stopniu wszystkich zoinierzy, bez wzgle-
du na stopien i sprawowana funkcje wojskowg* Prze-
jawia sie w wygladzie zewnebrznym, w zachowanlUj
w stosunku do przetozony=ch, starszych, podwiad-
nych i miodszych, w stosunku do zadan, obowigzkow,
mienia-spotecznego, a takze wobec obowigzkéw spo-
tecznych, obywatelskich, w obstugiwaniu techniki
i w procesie myslenia.

Gléwng role w zakresie rozwijania i umacnia-
nia dyscypliny spetnia dowddca, przetozony* Punkt

Kegulazninu Stunby Wewnetrznej Sit Zbrojnych 3~
méwis "Utrzymanie di~scyfillny wojskowej jest podstawo-
wym obowiazkiem przetozonych. Kazdy przetozony
/starszy/ jest obowigzany bezwzglednie zwalczac
wsz-elkie przejawy naruszania dyscypliny wojskowej".

W zakresie rozwijania 1 umacniania dyscypliny
korzy sta przetozony z uprawnien,, jakie nmu w tym
wzgledzie przystuguja, oraz stosuje najlepsze,
zgodne z socjalistycznymi zasadami, sposoby od-
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d3ialvwanls Movsi o tym N5 punkt
Reguiaminui *Wceiu utrzymania dyscypliny i porzad»
ku wojskowego przetozeni sga obowigzani stosowac
srodki wychowawcze, a wiec przede wszystkim majag
prawo wyroézniania wzorowych zoinierzy oraz kara-
nia zotnierzy niezdyscyplinowanych.

Przetozony w swej pracy wychowawczej nad
umacnianiem dyscypliny, witasciwej postawy ideowo-
-moralnej oraz socjalistycznych zasad wspoditzycia
zotnierzy powinien korzysta¢ z pomocy kolektywu
zotnierskiego, organizacji partyjnych i miodzie-
zowych™ .

Kazdy przetozony wystepuje w roii wychowaw-
cy i instruktora. Swym zachowaniem, przykiadem
osobistym, celowym i zorganizowanym ksztatceniem
podwtadnych, pobudzaniem ich do aktywnego i zaan-
gazowanego dziatania sprawia, ze wymagania zawar-
te wregulaminach stajg sie rzeczywistos$cia w za-
chowaniu sie, pracy i stuzbie zotnierzy.

~Przetozony powinien dawa¢ przyktad odwagi,
wytrwatosci, sumiennosci, wzorowego i kulturalne-
go zachowania sie oraz S$cistego przestrzegania
regulaminéw i rozkaaéw” /pkt 33/*

Zoinierze w wojsku petnia réznorodne role
stuzbowe i spoteczne, bardzo czesto wiecej niz
jedhai. Dwie z nich majg szczeg6lne znaczenie dla
funkcjonowania wojska, rozwijanig 1 umacniania
dyscypliny wojskowej oraz sprawnosci ».wykonywaniu
zadan. Bg to role przetozonego i podwiladnego.
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2viigFek tych dv®6ch réi. jest n3QScisa.edS2y i

cza zasady dziatania zoinierzy w kazdym ogni/M48
doysodzenia* Przepisy regaiu™gce zachow/anie sie
kotnierzy peilnigcych te role sa opracowane szcze-
*O0towo, i7zieki temu okresJiaja zasady zachowania
sie i postepowania w réznych sytuacjach stuzbowych,
zmniejszajg riczbe sporéw i dyskusji miedzy zot-
nierzami w sprawie kompetencji; tworzg korzystne
warunki stuzbowe dla sprawowania wihadzy przez
przetozonych, stanowig formakng podstawe umacnia-
nia dyscypliny, tadu organizacyjnego i porzadku
wojskowego; utatwiajg tworzenie postaw zapewnia-
jacych podporzadkowanie sie woli przetozonego wy-
razonej wrozkazach, komendach i Innych formach
oddziatywania dowddczego* Sprzyjaja takze utrzy-
maniu wysokiego poziomu wymagalnosci wobec podwita-
dnych i od siebie samego oraz wysokiej odpowie-
dziaJLnosci za powierzony odcinek pracy; utatwiaja
osiagniecie jednomyslnosci dziataniu i skiero-
waniu wysitkbw w wyznaczonym celu; tworza korzys-
tne warunki dla sprawnego dziatania oraz wspoétdzia-
tania na polu éwiczen i w walce-zbrojnej* Na po-'
zioffi dyscypliny ma wiec wplyw wiele czynnikow.
Odpowiednie -Ich wykorzystanie w dziatalnosci do-
wodczej wplywa wydatnie na poziom dyscypliny w
pododdziale /oddziale/, instytucji wojskowej,
uczelni itp. 7~ak wiec ksztalcenie dyscypliny jest
dziatalnoscig wszechstronng, w ktdérej biorg udziat
iiiszyscy zoinierze”™ odpowiednio kierowani i pobu-
dzani przez dowddce, aparat partyjno-polityczny.
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dowddca wystepami© zai‘dwno w i;0Ni j>iizie-

+ozonego”™ jak 1 p/edwltadnegOe Pierwsza «?ymaga zam—
chowania sie Kkierowniczego”™ dziatania-zmierzajg-
cego do odpowiedniego podporzadkowania sv?ej woii™
woli-podwtadnychenatomiast djioga - umiejetnego
podporzadkowania siej.postuszenstwa i przyjecia
woli wyzszego przetézonego. Kazda z tych roél wy-
maga niejako odmiennego jiChowanio sie* co moze
powodowaé¢ « i nawet powoduje - pewne sprzecznosci
w obrebie tej samej osobowosci« Nie oznacza to
jednak réznic w sferze postepowania regulaminowe-
go5 regulamin jest jeden dla obydwu rél. Béznica
ta zaznacza sie w sferze woli i postuszenstwa.
Dowddcaj przetozony /w szerszym ujeciu/ powinien
sie umie¢ podporzadkowaé¢ czyjej$ woH /wyzszego
przetozonego/* a jednocze$nie podporzadkowac¢ sobie
wole* serca i umysty swych podwihadnych.

Marksistowska koncepcja dyscypliny w armii
socjalistycznej likwiduje zasadnicze sprzecznosci,
ktére mogtyby wystapi¢, gdyby nie byly przestrze-
gane w praktyce jednolite zasady wynikajace z kla-
sowych i ideowo-moralnych przestanek ustroju soc-
jalistycznego. Postuszenstwo, karnos¢, podporzad-
kowanie sie woli przetozonego rozwija sie w atmo-
sferze poszanowanla godnosci cztowieka, bezwzgle-
dnego przestrzegania norm moralnych, sSwiadomego
akceptowanie celéw ideologicznych i politycznych
armii socjalistycznej, odpowiedzialnosci za swe
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c™yn;/, ~acaowaaitj icps Po”irnnost 2!d37so;ypi.l.uowariia
jest jsasno sformutowana w reguisminie. 3tanov?i
zarowno kategorie stuzbowag, jak i moralng,

**7otniers ma obowigzek byé zd~SGypltnovsan:y'mb
Scidle przestrzega¢ ustalonego porzadku wojskowe-
go, speinia¢ postanowienia regulaminéw wojskowych
oraz bezwzglednie, doktadnie i terminowo wykony-
wa¢ rozkazy przetozonych i starszych"/pkt 9/*

W jednakowym wiec stopniu owe zasady odno-
szg sie do roli przetozonego, jak i podwladnego.
Praktyka dyscyplinarna, poziom dyscypliny, odpo-
wiednie wspotgranie karnosci, postuszenstwa ze
Swiadomos$cig i poczuciem odpowiedzialnosci pot-
wierdzajg stusznos$¢ socjalistycznej teorii dys-
cypliny wojskowej*

Ksztattowanie dyscypliny jest realizowane
w uktadzie przetozony - podwtadni i odbywa sie w
warunkach obustronnego oddziatywania stron tego
uktadu, przy czym dominujgce znaczenie majag fun-
kcje kierownicze dowddcy i jego zorganizowana
oraz celowa dziatalnosc¢ szkoleniowo-wychowawcza*
Bardzo wazne jest dostrzeganie wptywu podwiadnych
na dziatalnos¢ dowddcy i oséb z nim wspoétdziata-
jacych* Podwiladni nie tylko przekazuja wazne in-
formacje o sytuacji, zgodnie z otrzymanymi zada-
niami, ale takze wyrazaja opinie spoteczng kolek-
tywu, przekazujg wnioski, pomysty, nowe rozwigza-
nia* Dowddca nie moze bagatelizowaé tego zjawiska
spotecznego* Pozadane jest, by w miare mozliwosci
I czasu”jakin dysponuje, korzystat z opinii pod-

r /
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??kadri;?ch, organizacji partyjnej i miodziezowej™
a juz koniecznie z pomocy fachowej specjalistow
sztabu« Wspobiczesne dowodzenie jest niemozliwe
bez udziatu specjalistow, Zagadnienie to zwra-
ca uwage J. Bordzltowski w pracy? “'Zotnierska
droga”. Miedzy innymi pisze: "Zaden wspoéiczesny
dowddca, nawet geniusz nie moze dowodzi¢é sam, bez
sztabu, bez dowddcéw i szeféow rodzajow broni i
stuzb. Bedzie to albo ptywanie po powierzchni za-
gadnien, albo tez zagubienie sie w takich szcze-
gb6tach i szczegdlikach, ze w efekcie dostrzeze
sig¢ tylko pojedyncze drzewa, a nie las. Wkazdym
razie jakos¢ takiego dowodzenia bedzie niewysoka"'{}
Uwzglednianie w pracy dowddczej opinii -spo-
tecznej, twodrczych akcentéw pracy podwiladnych ma
znaczenie nie tylko prakseologiezne /usprawniajace
dziatanie/, ale réwniez - co jest szczegdlnie do-
nioste ~ moralno-psychoioglczne. Poprawia samopo-
czucie podwiladnych, polepsza nastroje, tworzy ko-
rzystny klimat moralno-psychologiczny, utatwiaja-
cy sprawowanie funkcji dowddczych. Podwihadni na-
bierajg przekonania, ze nie sa tylko biernymi wy-
konawcami woli dowddcy, ale réwniez /oczywiscie w
pewnym rozsadnym zakresie/ wspoéttworcami decyzji,
sprawnego dziatania i zwyciestwa. Dzieki temu da-
rza' dowddce wiekszym zaufaniem i przyjmuja z nim
wspolny front dziatania, bak bardzo potrzebny w
kazdej s™tuacji zespotowego dziatania.

1/ J. Bordzitowskl: Zotnierska droga. Warszawa
1970, s« 185«
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"Dowod'.a - pisze v svWJ3AE parnietniis:a A. Jere-
niienko - odgiyvia duzg roie, aie nie ~oino ¢ej prze-
cenia¢ 3ardzo wazne znaczenie ma réwniez wiez z
wojskami i uczenie sie od nich* Nasi radzieccy
zotnierze sa obywatelami socjalistycznego panstwa,
ktorzy swa wola i rozumem tworzg historie* Wiez
z nimi dodaje sit i wiary w zwyciestwo, wiele uczy
i czestokro¢ wprost podpowiada, jak trzeba dziatad,
aby najlepiej zorganizowaé¢ walke czy przeprowadzic
operacje" 14,

Z chwilg podjecia decyzji i przekazania jej
podwiadnym do wykonania w formie rozkazu - dowdd-
ca na prawo i obowigzek domagania sie bezwzgled-
nego, S$cistego i w okreslonym czasie wykonania
tego rozkazu* Podwiadni natomiast sg obowigzani
da¢ Z siebie wszystkie sity, umiejetnosci i zdol-
nosci dla jak najlepszego i zgodnego z wolg dowdd-
cy wykonania zadania.

Wtrakcie wykonywania decyzji dowddca powi-
nien by¢ czujny i umie¢ w pore dostrzec nowe zja-
wiska wrozwijajgcej sie sytuacji. Do ujawnienia
tych nowych tendencji na polu walki /w czasie
¢wiczen/ znacznie przyczynia sie dziatalnosc¢ in-
formacyjna podwiadnych. Zgodnie z regulaminem,
dotad dowddca wymaga uporczywosci w realizacji de-
cyzji, dopoéki zapewnia ona osiggniecia zamierzo-
nego celu. Wstrzymanie realizacji jednej decyzji

1/ A* Jeremienko? Wspomnienia. Warszawa 1961,
S. 56.
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ule 025fiacsa przerwy w dziataniu podwladnych« Do-
wodca.« trakcie wygasania mocy jedne;) decyzji
przygotowuje nowag decyzje i w odpowiednim czasie
wprowadza ja. Dowodzenie wymaga bowiem ciggtosci,
jest to wiec dziatanie oparte na ciggu decyzjin™

2. Czynnosci dow 06''dc y W pr-c-—.
cesie ksztattowania dy s -

cypliny

lia kazdym szczeblu dowodzenia vsystepuje zaw-
sze tylko jeden dowddca. Ma on.szerokie uprawnie-
nia, niezbedne do nalezytego sprawowania funkcji
przetozonego i jednoosobowego kierownika dziatan
podwtadnych. Szczegdélnym uprawnieniem dowddcy jest
prawo do wydawania rozkazéw i zadania ich wykona-
nia przez podwitadnych, Wczasie dziatan bojowych,
fi celu wymuszenia postuszenstwa i wykonania roz-
kazu moze, w wyjatkowych przypadkach, zastosowac,
przymus. Zasadnicze funkcje sprawuje poprzez jed-
noosobowe dowodzenie i ponosi catkowitg odpowie-
iziaino$¢ za poziom gotowosci bojowej swego pod-
oddziatu oraz za kierowanie nim w walce zbrojnej»
Wszyscy jego zastepcy, oficerowie sztabu, wspo6t-
uczestniczgac ‘wrealizacji funkcji dowodzenia™ w
ramach przystugujacych im kompetencji ponoszag
pDwiedziainos¢ przed dowddcag /szefami stuzb wyz-
szego szczebla/ za realizacje zadan na swoim od-
cinku.

Ogo6lnym obowigzkiem organu dochodzenia jastt
jak .-.i.jitpszs zrozumienie tresci zadania /decy”ji/i
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wjkonailie Naiis:uAac™l 1 ps~edsta™leBie
na aadani”™ dovjédc;f ocea oxaz, propossycNji® Po pod-
jfciu dac™¥Fji gtdbwnym ot™oNigzklem « zasdmo pod-
ukiadu ki”™iugacegop jak i w™konawczego - jest iaak-
sVmaAne, a pizy Racjonalne wykorzystanie wszy-*“
stkich si”™ i $rodkéw dla jak najlepszego wykona-

nia decyzji we wiasciwyja czasie i na odpowiednim

miejscu» Powazna zadania w tym zakresie spetniajg
rowniez organigacjs partyjna, miodziezowa 1 kolek-
tyw jednostki.

Dowodca dowodzi osobiscie i przez sztab* W
okresie pokoju dowddca na wiele mozliwosci kontak-
towania sie bezposredniego z podwiladnymi» wywiera
wtedy bezposredni wpltyw na nich. Pobudza podwiad-
nych do dziatania nio tylko za pomoca rozkazdéw,
zadan, kontroli, ale réwniez poprzez przyktad
osobisty, regulaminowe zachowanie sie, postawe,
wyglad zewnetrzny. Szczegdlne znaczenie maja bez-
posrednie rozmowy i spotkania a podwiadnymi,
czasie wojny zmniejszajag sie mozliwosci bezpos-
redniego .kontaktu dowddcy z podwiadnymi, zwihasz«
cza na S$rednich i wyzszych szczeblach'dowodzenia.
Jednakze 1 wtedy - jak wskazujg doswiadczenia |11
?sojDy Swiatowej - dowddcy szukali mozliwosci cze-
¢.t-ycb kiiutaktéw z podwdidjiyroi, Dov3ddcy wyzszych

NnS.zsiyoa szczdbii -doi”odsenla swojg obecnoscig
wsréd pe-dwk*.id'iych znaczenie odcinka,
na k,0xy.-.z ale boje™ popiawteil saaopoczu-
cie .:;;olnieXlzy« ““zmagali wiare w awyc5/|ct%o*

« gy-i.iwacjach trudnych nlo Ts.0cée asbra«
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kagé dpwddcj”™, oficera politycznego czy oficera
sztabu. M, Fopiei przytacza wypowiedZz dowidédcy kor-
pusu Biabyszewa na ten temat; ”UczyliSmy zotnierzy,
ze dowddca jest zawsze z nimi. Dobrzyebyliby z nas
dowddcy, gdybysmy w dniu, kiedy zapachniato pro-

chem - 1 to jak jeszcze, i jakim prochem - znale-
zli sie wtyie. Badz przekonany /zwraca sie do
Popiela Riabyszew - J.C/, zoitnierze widzieli, ze
dowodcy razem z nimi ida do ataku” 1/-

Wwarunkach wspétczesnej, walki dowodzenie
odbywa sie zg pomocg Srodkéw tacznosci, gtdéwnie
radiowej* Dowoddcy i podwiadni znajdujga sie bowiem
w czotgach, transporterach i innych srodkach bojo-
wych, co znacznie ogranicza mozliwos¢ bezposred-
nich kontaktéw. Ale i wtedy, gdy tylko nadarza
sie ku temu okazje, powinni sie styka¢ osobiscie
z podwiladnymi.

Wimieniu dowddcy rozkazy na prawo wydawacé
szef sztabu, Kktdéry przy najblizszej sposobnosci
melduje o ich tresci dowddcy. Obecnie, z.uwagi na
powazne zwiekszenie liczby zadah i obowigzkéw,
dowddca musi w znacznie szerszym zakresie Kkorzys-
ta¢ z bezposSredniej pomocy podlegtych mu organdéw,
dowodzenia, a we wspotdziataniu ze swoim zastepca
do spraw politycznych szerzej opiera¢ sie na pomo-
cy organizacji partyjnej, miodziezowej i kolekty-
wie zotnierskim.

4/ M Popiel; Trudne dni. «Warszana 1961,
s4 96*"99 e
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T. Tucsapski w artykule: “Walory Vispol-
;zesnego dowddcy” tak pisze na ten temats Jaki
iposéb sam dowddca kierujgcy procesem szkolenia,
iychov/ywania 1 dziatania zoilnierzy moze sobie po-
fadzi¢, aby zapewni¢ dokiadne wykonanie wszystkich
»ostawionych zadan? Czy ws$rdéd ogromu stawianych mu
jadan nie Jest on osamotniony?

Znajac mechanizm dziatania pododdziatu iub
»ddziatu, z catla stanowczos$cig mozna stwierdzié,

;e dowddca w spetnianiu swej funkcji nie Jest osa-
lotniony, gdyz nie on sam wykonuje postawione za-
lanisj lecz Jest organizatorem 1 kierownikiem
Iziatania podwitadnych, ktorzy sa wspotwykonawcami
;ych zadan, Dowddca ma przeciez wsréd podwihad”
lych wielu funkcyjnych, ktdérzy w ramach przystu-
gujacych im kompetencji dowddczych wspdétuczestni-
za w Kierowaniu procesem wykonywania zadan,
fatomiast Jes$li dowddca kieruje wyzej zorganizowa-
lym pododdziatem lub oddziatem - to nma zastepcow
sztab fachowcéw, ktdrzy posrednicza i pomagaja
lu w petnieniu funkcji dowddczych” .

Wprzytoczonej wypowiedzi ujete Jest przej-
zyscie Jedno z podstawowych zagadnien sprawowania
‘unkcji dowddczych - Jednoosobowego dowodzenia i
lozyskiwania wszystkich sit dia JK najlepszego wy-
:onywania zadan stojgcych przed pododdziatem lub

1/ T. Tuczapskls Walory wspoéiczesnego dowddcy,
"kotnierz Wolnosci” 1970, nr 177.
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odasslaiem* "Bow6dc;”\g w3:asciwie rozi™Nlazaja '
to sagsdnienlf!” prowadza sv?ych podwiadnych od suk«
cesu do sukcesu”™ a sand zdobywajg autorytet i ich
o™Mnanie® le o,

inai.isa czynnosci dowddczych odstania wieXe
interesujacych i waznych dia praktyki zagadnien
psychologicznych. Dziatalno$¢ dowddcy jest bardzo
ztozona i wieloptaszczy nowai wiasciwos¢ ta wyni-
ka z wielos$ci zadan i iunkcji dowodzeniaDowddca
sprawuje - jak pisalismy funkcje przetozonego”
wychowawcyj instruktoraj organizatora, reprezen-
tanta partii w wojsku, doswiadczonego towarzysza
stuzby i pracy, arbitra w rozwigzywaniu spraw spor|
nych, konfliktowych, osobistych itp« Od jego wie-
dzy, doswiadczenia, autorytetu « zaréwno morsinegol
jak i fachowego - umiejetnosci utrzymania tadu
organizacyjnego, porzadku wojskowego,, dyscypliny
oraz od jego wymagalnosci, umiejetnosci zjednywa-
nia sobie podwiadnych i innych zalet zalezy to,
jakimi drogami potoczy sie proces tworzenia goto-
wosci 1 sprawnosci bojowej jednostki, ktdérg dowo-
dzi Dlatego stusznie sie twierdzi, ze poziom do-
wodzeniaf jego efekty w decydujacej mierze zalezg
od przygotowania kadr dowoddczych«

DoiiNddoe. poprzez swoja osobista, zorganizowa-
na i -desoumlcza dziatalnos¢ zmierza wraz ze swm
pododdziatem /oddziatem/ do osiggniecia okreS$lo-

calu gtéwnego! B;zy czym cel ten jest jeden,

zarowno dis poduktadu kierujacego, jak i
Ar -liegor ".ayml stowy, dziatalno$é dowddcy i



dziatalnos¢ pedd”i i ch sg pv-Mi.a8l.ani3
ng mysla przewodnig - wspdlnyra celem.

Zadaniem dowddcy jest sprawne Kierowanie
catoscig dziatan w taki sposéb, by ten cel byt
osiagniety. Wykonanie celu gtéwnego, a wiec osig-
gniecie wysokiego poziomu stanu moralno-poiitycz-
pegOj gotowosci bojowej i sprawnosci /skutecznos$-
ci/ kierowania walka zbrojng, zalezy od zrealizo-
wania wielu réznorodnych celéw czastkowych, pos-
rednich, Osigganie celéw posrednich odbywa sie
przez wykonywanie réznych konkretnych czgstkowych
zadan na odpowiednim poziomie, w ustalonej kolej-
nosci 1 okreslonym czasie. Celem posrednim moze
by¢;osiagniecie wymaganej sprawnosci fizycznej i
odpornosci na trudy, opanowanie regulaminéw i za-
chowanie sie zgodne z zawartymi w nich postanowie-
niami, opanowanie specjalnosci wojskowych oraz
biegte postugiwanie sie bronig i sprzetem, wyu-
czenie sie zasad wspoétdziatania w matych grupach
bojowych i sprawne zespotowe dziatanie, opanowanie
wiedzy politycznej i wiasciwe interpretowanie zja-
wisk spotecznych, politycznych itp. Niektore zada-
nia nasilajag sie w pewnych okie™ach stuzby wojsko-
wej, np, po przyjeciu miodego rocznika na pian pier-
wszy wysuwaja sie zadania zwlgzaDi$ z osiagnieciem
oczekiwanego poziomu przystosowania sie do nowego
srodowiska oraz dostosowaniaa zachowania sie mio-
dych zotnierzy do obowigzujgcych zasad regulami-
noéw wojet Po zakonczeniu szkolenia indywi-
dualnego narastajg zadania zwigzane ze szkoleniem.
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sespoio® boNowj”cb, pododdziatéw i oddzia-
tow* Pewne jednak zadania wj”™konywane sg w sposob
ciagty, bez przerw, przy peilnym wysitku, -0 nieb
naj™ezq: ksztalcenie witasciwych postaw-ideowo-mo-
ralnych zoinierzy, doskonalenie i umacnianie dys-
cypliny, porzadku wojskowego, rozwijanie uczud
patriotycznych, socjalistycznych stosunkéw miedzy
zotnierzami, umacnianie autorytetu dowddcow wszyst-

kich szczebli, rozwijania dziatan aktywnych 1 za-
angazowanych, mistrzostwa bojowego poszczegdlnych
zotnierzy 1 grup bojowych i inne.

Healizacja tych réznorodnych zadan zalezy od
praktycznej dziatalnosci dowddcy i jego podwiad-
nych, Jak juz powiedzielismy, cata dziatalnos¢ do-
wodcy mozna roztozy¢ na prostsze elementy, miano-
wicie na czynnos$ci. Wzwigzku z tym konieczne sta-
je sie wyjasnienie, co to jest czynnosé, jaksi jest
jej psychologiczna istotka i znaczenie praktyczne.

Na gruncie psychologii polskiej, zagadnienie
czynnoéci, ludzkich opracowat i uzasadnit teoretycz-
nie T. Tomaszewski. Wjednej ze swoich prac stwier-
dzit: "Psychologia jest to nasika o wyzszych czyn-
nosciach istot zywych” '. "Czynnos$¢ zas$ to zacho-
wanie 'sie ukierunkowane na realizacje okreslonego”™
stanu rzeczy"

1/ T. Tomaszewski: Wstep do psychologii. Warszawa
~963 3. "17.

2/ T. Tomaszewski: Z pogranicza psychologii 1 pe-
dagogiki. Warszawa 1970» s. 106*
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Jakie «Wiasciwosci nms l« ‘iomassef»-
skiego - czynnos$¢? Czynnos¢ 67sé przede wszyst-
kim ukierunkowana. Cziowiek wykonujacy czynnosci
zachowuje sie tak, by osiggna¢ zamierzony wynik®
Wynik czynnosci jest skutkiem. Hozrézriia sie skut-
ki wyréznione /do ktorych cztowiek dazyt/ i skutki
uboczne /ktére nie byty zamierzone/. Wynik czyn-
nosci dia tego, kto je wykonuje, jest cexem. Czyn-
nosci moga by¢ wykonywane Swiadomie i.ub nie.
"Czynnoséci cziowieka najwyzej zorganizowane maja
jednak charakter sSwiadomy" * Cztowiek zdaje so-
bie sprawe z tego, do czego dazy, jaki ma celd. w
dziataniu*

JesJL:. w trakcie wykonywania czynnos$ci poja-
wig sie btedy, wtedy dochodzi do wykonania czyn-
nos$ci dodatkowych - korekcyjnych - au.bo powtarza
sie czynnosci od poczatku.

Czynnosci maja strukture, czyli sa - jak
pisze i. Romaszewski - zorganizowane. JeSli czyn-
nos$ci sa wykonywane przez pewnien czas w tych sa-
mych warunkach, wtedy utrwalajg sie i stabilizujg.
Bardzo wyraznie uaka stabilizacje czynnosci obser-
wuje sie u zoinierzy obstugujacych sprzet bojowy.
Wszystkie proste czynnos$ci wykonujg oni niemal
automatycznie. W warunkach zmiennych struktura
czynnosci ulega zmianom i za kazdym razem powsta-
je potrzeba wyuczenia sie nowych czynnosci. JeSli
ten sam wynik moze by¢ uzyskany za pomocg roznych
czynnosci, wtedy wystepuje potrzeba wyboru jednej
z nich. Cztowiek stara sie wybra¢ takag, ktdéra we-
1/ 'Tamze,
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dtug niego Jest najlepsza. Jesli czynnos¢ «ybrana
nie daje pozadanego skutku, wykonuje sie inng.
Zabieg-taki prowadzi do selekcji czynnos$ci. Zacho-
wanie sie, dziatanie cztowieka stabilizuje sie.

Czynnosci dowddcy skierowane sa gtdwnie na
podwiadnych. W ten sposéb dowddca dazy do spowo-
dowania takiego zachowania sie podwiadni‘ch, by z
kolei ich czynnosci, byly skierowane na Jeden
wspolny cel /lub cei posSredni/. Dziatanie podwiad-
nych staje sie woOwczas zgodne z zamiarami i wolg
dowddcy.

Skuteczno$¢ czynnosci dowddcy Jest mierzona
poziomem zadan wykonywanych przez podwiadnych.
Dlatego w procesie szkolenia i doskonalenia dowdd-
cow na ten fakt powinno zwraca¢ sie baczng uwage
oraz wykorzysta¢ wszelkie dostepne mozliwosci, by
umiejetnos¢ te przede wszystkim ksztattowac.

Wdziatalnosci praktycznej dowddcy mozna wwy-
odrebni¢ pewne charakterystyczne pasma czynnosci.
Skierowane sg one na realizacje konkretnych zadan*
J. Kozieiecki okresla Je mianem czynnos$ci wykonaw-
czych ]’(.

7ymienimy Kkilka charakterystycznych pasm
czynnosci wykonawczych, ktére sktadaja sie na
dziatalnos¢ dowddcza:

J. Kozieiecki: iiozwigzywanie probleméw. Warsza-
wa 1969» s. 9*
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1/ pasmo cayimos$ci zv«igsanych ze sprawowa-»
niem wiladzy, ktérego zadaniem jest przestrzeganie
zasad ustanovsionych w regulaminach i innych prze-
pisach wojskowych, a odnoszacych sie gtownie do
dyscypliny wojskowej, jednoosobowego dowodzenia,
wykonywania rozkazow, kompetencji i odpowiedzial-
nosci! innymi stowy - praworzagdne wykorzystanie
uprawnien formalnych w celu stworzenia i utrzymy-
wania witasciwych stosunkow stuzbowych, sprzyjaja-
cych sprawowaniu funkcji dowddczych i wykonywaniu
zadan przez pododdziat /oddziat/;

2/ pasmo czynno$ci organizatorskich, ktére
jest skierowane na usprawnienie dziatania i wspot-
dziatania podwitadnych, polepszenie struktur orga-
nizacyjrO'Ch, utrzymanie tadu organizacyjnego i po-
rzgdku wojskowego, polepszenie zasad doboru, roz-
mieszczenie 1 wykorzystanie specjalistow w podod-
dziale lub oddziale, usprawnienie zaopatrzenia w
srodki i materiaty;

3/ pasmo czynnos$ci wychowawczo-szkoieniowych,
ktére jest skierowane na osiggniecie odpowiedniego
poziomu $Swiadomos$ci ideowo-poiltycznej, wyszkole-
nia bojowego, opanowania specjalnosci wojskowych,
biegtosci w wykonywaniu zadan bojowych, a takze
na rozwiniecie pozadanych Z punktu widzenia pot-
rzeb dziatania wojskowego cech i wtasciwosci psy-
chicznych;

4/ pasmo czynnos$ci o celach adaptacyjnych,
ktore jest skierowane na usprawnienie 1 przys$pie-
szenie procesu przystosowania zotnierzy do stuzby
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03%as dostosowania “arunko”™ stuzby, pra-
cy do mozliwosci psycbofizycsnych zotniersy i ich
potraeb spotscznycb /bes naruszania wwmagan szko-
lenis/|1

3/ pasmo czynnos$ci samoksztatceniowych /sa-
mowychowawczych i samooceny/, ktdére jest .skiero-
wane na podnoszenie swoich kwalifikacji ogoélnych,
politycznych i zawodowych /zwigzanych z dang spec-
jalnoscig/, rozszersanlti umiejetnosci kierowni-
czych, podnoszenie sprawnos$ci umystowej 1 wydaj-
nosci intelektualnej, regulowanie swojego poste-
powania zgodnie z socjalistycznymi normami wspot-
zycia spotecznegoi

6/ pasmo czynnosci technicznych, inzynier-
skich, skierowanych na niesienie pomocy fachowej
podwiadnym w zakresie eksploatacji techniki oraz
na osobiste sterowanie urzadzeniami technicznymib

7/ pasmo czynnosci zwigzanych z reprezento-
waniem swojego pododdziatu /oddziatu/ na zewnatrz,
skierowanych na zgodne z rzeczywistoscig meldowa-
nie przeto*zonym o stanie wyszkolenia i dyscypli-
ny, przekazywanie /zatatwienie/ zgodnie z regule-
minein raportéw, proésb i meldunkéw podwiladnych
wiasciwym osobom, dbatos¢ o warunki i zaspokoje-
nie potrzeb podwihadnych!

8/ pasmo czynnosci ©dministrgcyjnych, skie-
rowaniach na osiggniecie pozadanych, zgodnych z
przepisami, wynikbw w gospodarowaniu mieniem pod-
oddziatu /oddziato/i
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9/ ™Yo czynnosci kiero™anla walka sbro;}na,
a \iZiec nissczenie przeciwnika az do ztamania
oporUi a takze rozproszenie $ okrgzenie™ wziecie
do niewoli - w ostatecznym rachunku odniesienia
zwyciestwa na po™u walkie

Wszystkie inne czynno$ci /pasma czynno$ci/
dowddcy™ takie jakj recepcja /odbidr/ ini*ormac
analizowaniee syntetyzowaniee wnioskowanie,; prze«-
widywanie /antycypacja/j decydowanie”™ rozkazywanie
zarzadzaniel kontrolowanie - wystepuja w kazdym
pasmie czynnosci wymienionych powyzej*

Wszystkie te pasma czynno$ci wzajemnie sie
przeplataja i warunkujg* Wniektorych tylko fa
zaeh sprawowania funkcji dowddce™ych przebiegaja
wedtug Scistej kolejnosci 1 wyraznie sie wyod«
rebni®ja* np* wdziataniach taktycznych /w walce/,
gdgl® kolejnos¢ czynnosci jest Scisle ustalona
i ~determinowana przebiegiem egalki zbrojnej*

Dowoddca jest regulatorem ukiadu dowddca =
podwitadni N spetnia funkcje niejako rezyser-
skimi a pasma jego czynno$ci skierowane sa na
spowodowanie takiego dziatania podwiadnych”™ by

to doprowadzito do wynikér”™ zgodiaych z

0V, S® Pi..ot7;onmgkli Wykoizyetf*nie cybernetyki
usprawnienia dochodzenia wojskami«
~nneglad Wojsk ijadovwycfe™ 1970™ nr



3«+?e<”noosoboife dowodsentie

Podstawowym sposobem wykonywania sadan w
wojsku jest dziatanie zespotowe* Dziatanie to ww-
maga m*in* jednoosobowego dowodzenia. Kazdy zes-
p6t wojskowy powotany do wykonywania zadan musi
by¢ odpowiednio zorganizowany, wyposazony w niez-
bedne Srodki dziatania i skierowany na cei dzia-
tania* Podstawa organizacji zespotdow wojskowych
wszystkich szczebli jest struktura organizacyjna
wojska oraz rozkazy przetozonych. Struktura orga-
nizacyjna kazdej grupy bojowej, pododdziatu i od-
dziatu wojskowego jest dostosowana do wymagan
wspoiczesnego pola waiki, zadan, ktore nma wykony-
wa¢ okreslony zespd6t, warunkéw dziatania, potrzeb
wspotdziatania, a na najnizszym szczeblu organiza-
cyjnym /mate grupy bojowe/ - rdéwniez do wymagan
obstugiwanego sprzetu bojowego.

Struktury organizacyjne zespotdéw wojskowych
nie sg state, zmieniajg sie wraz ze zmiang wmagan
pola walki. Na najnizszych szczeblach organizacy,inyc]|
wojska bardzo wyraznie uwidacznia sie wplyw tech-
niki, jej potrzeb w zakresie obstugi i mozliwosci
transportowych - na struktury organizacyjne na-
tych grup bojowych. Wprowadzenie nowego transpor-
tera opancerzonego spowodowato zmiany organlza-
::yjne pododdziatéw piechoty zmotoryzowanej. Nowe
czotgi, dziata, samoloty, okrety wojenne i inne
Srodki bojowe niejako zaktadajag z gory, jakie nma-
ja by¢ zespoty, ktére beda je obstugiwaty i pro -



radzity ~"ai.ke.

W szystkie zespoiy sg odpowiednio powigzane
organizacyjnie i wspotdziatajg przy wykonywaniu
zadan. Uprawnienia, obowiazki i podstawowe wymaga-*
nia, jakie stawia sie poszczegdélnym zoinierzom wy-
znaczonym do petnienia funkcji kierowniczych, ste-
rowniczych, specjalistycznych, wykonawczych, sprecy-
zowane sg w odpowiednich regulaminach, instrukcjach
i innych przepisach wojskowych. Podziat kompeten-
cji, zadan, okreSlenie obowigzkéw i odpowiedzial-
nosci wprowadza tad organizacyjny, porzadek woj-
skowy i stwarza dogodne warunki dla funkcjonowania
zespotow wojskowych. Jednakze sprawne i skuteczne
funkcjonowanie zespotu zalezy przede wszystkim od
tego, jak te warunki zostang spozytkowane przez
zoinierzy wchodzacych w sktad zespotdéw bojowych,
w jaki spos6b mozliwo$ci zostang przeksztatcone
W rzeczywistosc.

Decydujacg roie w zakresie przeksztatcania
mozliwosci wrzeczywisto$¢ spetniajg kadry do-
wodcze. Od ich zdolno$ci organizacyjnych, waloréw
osobistych, przygotowania moraino-poiitycznego i
‘fachowego, autorytetu, wymagalnosci,umiejetnosci
kierowania i zjednywania sobie podwitadnych,a za-
razem podporzadkowania ich dziatania swojej woli
zaAezy m.in. funkcjonowanie, armii. Powodzenie w
kierowaniu zespotem oczywiscie zalezy takze od
tego, w jaki sposob dowddca wykorzysta mozliwosci
swoich podwitadnych, zwtaszcza - jak pisaliSmy’ -
mozliwosci wielu funkcyjnych, ktoérzy wspédtuczest-
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nicaag ™ kierowaniu procesem wkon™~wania zadan,
"Mechaniam dowodzenia ~ pisze T, Tuczapski - opar-

na t"m wspodtdziataniu jest mechanizmem dziata-
jacym niezwykle skutecznie, gdyz zawiera nie tyl-
ko wole dowddcy wyrazong w rozkazie, lecz takze
zorganizowane spotecznie wsparcie tej woii, co
zapewnia rzetelne jej wykonani©* /e Dlatego tak
duze znaczenie przypisuje sie tym formom dziata-
nia dowddcy, ktdre prowadzg do stworzenia dobrej
atmosfery pracy,kuxtury wspodtzycia, dobrych sto-
sunkéw miedzyosobniczych, do tych form pobudzania,
ktére sag skierowane na ksztalcenie postaw aktyw-
nych i zaangazowanych, rozwijanie silnych motywa-
cji do wspodtdziatania na rzecz zespotu i przyjmo-
wanie w tym wspoétdziataniu jednolitego frontu z
dowddca,

"Przyczyny powodzenia wrealizacji wielu
skomplikowanych i wzrastajacych z roku na rok za-
dan - pisze M Grudzien - tkwia réwniez w umiejet-
nosciach dowddcow pelnego zespalania pracy wszyst-
kich ogniw stuzbowych z dziatalnos$cig organizacji
partyjnych. Tu nie moze istnie¢ zjawisko polary-
zacji 1 dwutorowosci, liie idzie tu oczywiscie 1
tak by¢ nie moze, by zespalanie to niosto posmak
aoministracyjnyeh poczynan, czy kategorycznych
zalecen, bo przeciez dowddca to réwniez cztonek
partii, Musi to by¢ odwoltywanie sie o partyjne

1/ T, Tuczapskis Walory wspoétczesnego dowddcy,
"20tnierz Wolnosci'" 1970, nr 177-
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«sparciSe £au::3aal™ do
go fosom”™ aie sOmMNoczesnie licaeiiie ele s postu-
iatami ~M“su™anymi praes ostonko?? partii**
Dochodzenie oparta jedynie na uprawnieniach
formsiaych nie zapewnia pozadanego wsparcia pod-
wiadnych ani tez nie zapewnia nalezytego postu-
szenstwa, tak koniecznego do sprawnego kierowa-
nia* Postuszenstwo i che¢ podporzadkowania sie
podwiadnych woli swego dowddcy musi wynika¢ z rze-
czywistego uznania przetozonego i jego autorytetu.
"Istota autorytetu polega na tym, ze kierowani
oceniajg pozytywnie walory jego charakteru i umys-
tu i wskutek tego sg z goOry nastawieni na postu-
szenstwo nie z obawy przed represjami , tylko Z
przekonania o stuszno$ci i trafno$ci otrzymywa-
nych zaleceh. Autorytet oparty wiec jest zawsze
na zaufaniu kierowanych, ze kierownik jest wobec
nich lojalny i te umiejetnie nimi kieruje’ 21,
Autorytet dowddcy zalezy w pewnym stopniu
od samych podwtadnych”~od tego, kim oni sag, ja-
kie majag przygotowanie spoteczne, moralne, jakie
majg postawy wobec wojska, dyscypliny, zadan”od
warunkéw dziatania. Sg to uwarunkowania zapewne
hlezasadnicze i przemijajace, jednakze trzeba sie

1/ M. Grudzien? Dowddca a organizacja partyjna
“Zoitnierz Y/oinosci” 197Q@f ui 110.

J. Zieleniewski? Organizacja | zarzadzanie*
Warszatsa 1979T s. 455/i&%6.
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2 alffii Mogg 0a© bogiem przestoni¢ waior™
osobiste doi!9Qdoo? na peiiien ozas,

Prsezay$iana oraz dtugofaioiia praca wschoiRasf~
cza i dyscypJLinarna dowddcy ksztattuje osobowos$é
zolnierzy i przez to stwarza korzystne spotecznie
i psychicznie warunki do uznania jego autorytetu*

Dowodzenie wojskami nma swojg specyfikej nm
okrasione zaiazne prawa i zasady wynikajgce z wy-
magan wspotczesnego poia waiki, zasady, ktére w
ostatecznym rachunku decydujg o powodzeniu m woj-
skowych dziataniach zespotowych* Jakie to sag pra-
wa i zasady, ktére musza by¢ bezwzglednie przes-
trzegane w dowodzeniu?

Najwazniejszym pranent® dowddcy jest prawo do
rozkazywania i domagania sie bezwzglednego wyko-
nania jego rozkazu w okreslonym czasie i na odpo-
wiednim poziomie* “Eoskaz jest prawem dla podwiad-
nego i bez wzgledu na warunki i okolicznosci musi
by¢ wykonany” , Podwtadny musi wiedzie¢ 1 dok-
tadnie rozumieé, ze jego podstawowym obowigzkiem
jest zaangazowanie wszystkich swoich sit 1 umieje-
tnosci 7 jak najlepsze wykonanie rozkazu. M Prunze
mowit; **Bo2ka3 jest rozkazem* Namawianie i naprasza-
ni© sie o wykonanie rozkazéw jest sam7 przez sie
absoiutnym”pogwatceniem dyscypliny"

1/ i, Tuczspskis Walory wspotczesnego dowddey,
"Zoitnierz Wolnosci** 1970, nr 177*

?/M..Frunze? Dziata wybrane* Warszawa 1953# s* 301*
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R 6 w n i %3»&ra3@n obc”NigiEklem dowddcy
¢last sastoso™anl”™ ~sayst”Nich dostepnych srodké®
oddziatywania, ~'/gcanie a Ssrodkami przymusu, dia

osiggniecia podwitadnych« Przymus
jest ostatecznymi srodkism pobudzania 1 nie mozna
go nadusywac* M Fzunse "Oczyfriscle, nie

ilozna sie obejs¢ ™ ogdle bez jakichkolwiek olemen»»

przymusu, jcdoakze nalezy je stosowaé¢ ™ naj-
wezszych granicach”™ Tylko ten moze by¢ uwazany za
pravsdzlv«ego czerwonego dowddce, kto bez jekich»*
koiwiek. srodkéw p.Y2ymusu potrafi podporzadfeonac
zotnierza swej moXv*

Podstawowag zasadg dziatania dowddcy jest
jednoosobowe dowodzenie« Jest to jednoczes$nie pe-
wien system. Zasada jest dlatego, ze wyznacza
Vk3zystklm dowddcom sposdb kierowania podlegtymi
pododdziatami i oddziatami, a systemem < poniewaz
obowiagzuje w jedn™akowym stopniu wszystkich dowdd-
cOw poszczegodlnych szczebli struktury wojska,
dzieki czemu zapewnia jednos$¢ woli 1 dziatania.

Na najnizszych szczeblach jednoosobowe do-
wodzenie jest najbardziej widoczne i sprawowane
jest samodzielnie. Na wyzszych szczeblach jedno-
osobowe dowodzenie wspierane jest przez dziatanie
kolegialne. Jednakze i w tym przypadku nie zmie-
nia sif istots jednoosobow-f*go dowodzenia, Nie ns
dwolsto™W5. dowodz©n'ia; zaejsze w decydujacych spra-

1/ g, Ily»



wach ostateczne zwilasacza podje-
cie decyzji ojez wyda/iia ;eozkaau do isj™konaaia te]
decyzjif naiezy do dowddcy* i”enin z~i~acal uwage
na wiasciwe rozmaienie roit koiegiainosci 1 jed-
noosobowego kierowania* Fa ten temat pisats "Po-
dobnie jak kolegialnos¢ nieodzowna jest do roz-
strzygania podstawowych zagadnien, tak nieodzow-
na jest tez jednoosobowa odpowiadziaJdjios¢ i jed-
noosobowe kierownictwo, aby nie byto mitregi,
aby nie mozna byto uchyiadé sie od odpowiedzial-
nosci®*

Kolegialno$¢ zapewnia dowddcy wszechstronne
i fachowe przygotowanie decyzji, a takze spotecz-
ne poparcie jej tresci; jednoosobowe-dowodzenie
ujednolica i ukierunkowuje dziatanie podwiadiiyeh,
zapewnia najlepsze wykorzystanie sit i $ro'ikow
oraz utatwia manewr i koncentracje wysitkOw na
najwazniejszych w danej chwili zadaniach« Dziata-
nie kolegialne wystepuje rowniez w procesie™ prze-
kazywania decyzji do wykonania, pobudzania pod-
wiladnych do dziatania oraz w kontroli poziomu
wykonywanych zadan,

Walory jednoosobowego dowodzenia ujawniaja
sie szczegd6lnie w sytuacji trudnej, zwitaszcza w
walce zbrojnej, Wtakich sytuacjach jedynie zgra-
ne, jednomys$lne dziatanie wszystkich zoinierzy

1/ W,I* -uenins Przemoéwienie wygltoszone 8 grudnia
na posiedzeniu sekcji organizacyjnej. Dziela,
t* 50. Warszawa 1951® s. 244-24$.
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pododdziatu /oddziatu/, scemeatowaue woi.g dowod»
cj' » stwarza moziiwosé polronanla trudnosci i1 osia-
gniecia zadania# Oczekiwanie® biernos¢® brak zde-
cydowania, bezczynnos$é, gadulstwo, brak postuszen-
stwa, rozbiezne stanowiska - to kleska# Walka nie
znosi anarchii, nieporadnosci, opieszatosci, samo-
woli. Historia sztuki wojenneo daje wiele przyk-
tadéw klesk poniesionych przez armie z tych wias-
nie powodow.

40Styl dowodzenia

inaliza psychologiczna stylu dowodzenia i
wyptywajgce stad wnioski moga by¢ uzyteczne w
praktyce w réznych aspektach. Bedania przeprowa-
dzone w Jednym ze zwigzkdéw taktycznych wykazaty
pewne braki w ksztatceniu miodych dowddcéw w niek-
toérych szkotach podoficerskich. Zajmowano sie
bardzo solidnie samym procesem szkolenia, a nie
doceniano potrzeby ksztatcenia u przysziych dowdd-
cow cech niezbednych w kierowaniu innymi ludzZzmi.
Wwyniku tego podoficerowie szkoty przekazywali
elewom takie metody oddziatywania, ktdére sami wy-
pracowali. A nie zawsze byly to metody dobre. Bra-
ki w wyksztatceniu pedagogicznym zastepowano pros-
tym i tatwym do opanowania mechanizmem nacisku,
praymc™u i “poganianlan™’.

Wbadardach tych stwierdzono, rdéwniez ze
oficercwie szkoty byli dobrze teoretycznie przy-
gotowani do pracy wychowawczej, lecz © niedosta-
tecznym stopniu wykorzystywali wiedze w praktyce,



nia byto po psoutu dobrej fciad™Tc™N pod tym wssgif-
dam w szkole *111© organizowano narad wycbosjawczycbt
wymiany doa«;iedczsd”™ nie sprawo”™sano solidnej kon--
tvoxt stylu pracy dofjédcéw druzyn w szkole itp*
¢asadniczyia mechanizmem psychospotecznym formowa-
nia sie stylu pracy dowddco« druzyn byto naslado-
whnictwo« korzystanie s czyich$ wzordo»« Miodzi ele-
wi ze wzgledu na bezposrednig stycznos$¢ przestrzen-
ng i1 psychiczng wzory t.i czerpali z postepowania
swoich bezpos$rednich przetozonych, a wiec star-
szych kolegow.

Styl i metoda rézniag sie miedzy sobg, ale
wystepujg w praktyce zawsze razem« Styl nie sa- e
Wiera ceiu dziatania, tak jak zawiera go metoda»
Styl jest po prostu sposobem postepowania, pos-
rednio rzutujagcym na wyniki pracy dowoddcy« W za-
leznosci od wielu czynnikéw /np* cech osobowosci,
doswiadczenia w pracy, szczebla dowodzenia, typu
wykonywanych zadan, wiedzy 1 wycéwiczonych umieje-'
tnosci/ kazdy dowddca tworzy w praktycznym dzia-
taniu swodj wiasny sposéb postepowania, organizo-
wania pracy 1 kierowania podwladnymi« Wstylu do-
wodzenia wielu dowddcéw mozna wyrézni¢ dwie ptasz-
czyzny: jedna - wspélna dla wszystkich, wynikaja-
ca z zastosowania owigzujgcych zasad nakazanych
regUiamx™HmM, w taj liczbie zasady jednoosobowego
dowc™Moivxci, oraz druga - roéznigca poszczegOlne,
style dowodzenia, spowodowana indywidualnym i swo-
istym dla odniesionego' dowédcy sposobem kierowa-
nia.

15C



do??D.Izt6Ui« Y1 nas3:aej amiiif i in«
n:ych armiach Ukiadu Warszawskiego Jest stylem
nowoczesnego, uksztattowanym na nowych podstawach
teoretycznych - humanizmu socjalistycznego 1 w
konkretnej praktyce wychowania socjalistycznego.
To co wnim jest wspdlne dla wszystkich dowddcow
to klasowa i partyjna postawa oraz gieboka wiez
z masami zoinierskimi# Sprawowanie funkcji dowdd-
czych opiera sie na gtebokiej sSwiadomosci ideowo-
»moralnej i politycznej wszystkich zoilnierzy, 1ta-
czy ich mysli i czyny we wspdélnym wykonywaniu
zadan na rzecz obronnosci kraju. /Sprawowanie
funkcji dowddczych opiera sie przede wszystkim
na wysokim autorytecie moralnym i fachowym dowod-
cOw, na ich umiejetnosciach organizowania wspo6t-
pracy wszystkich ogniw dowodzenia, organizacji

partyjnej i miodziezowej. "Dowddca - pisze T.Tu-
czapski - proécz tego, ze Jest formalnym kierownikiem
zorganizowanych struktur - powinien dazy¢ do tego,

aby stac¢ sie ideowym przywddcg podwitadnych. Przyj-
mowanie przez dowdOdce postawy ideowego przywodcy
kolektywu $wiadczy o Jego dojrzatosci i aktywnosci
politycznej. To zapewnia dobrg atmosfere, w kto-
rej wzajemne zrozumienie, szacianek i zaufanie sg
zjastlskami dominujacymi, a zespalajac podwitadnych
z przetozonym - sg podstawag wszelkich sukceséw w
dziataniu, wywotlujacych dobre nastroje, bedace z
kolei podstas™g zdrowia psychicznego 1 wtasciwie
pojetych fetosunk6»™ miedzyludzkich. Od tego t? du-

*1.51



stopniu aaiezy jakos$¢ 'i?ykony®adycfa sadar**

M~odzownym skitadnikiem styiu dochodzenia
«Bpob6iczesnego dowoddcy, tym wiasnie co wyréznia -
socjalistyczny styl dowodzenia wsréd innych sty-
Ibw, jest wysoka wymagalnos¢ dowddcéw zaréwno w
stoeonku siebie, jak i podwiadnych, sSwiadoma
i zelazna dyscyplina w stuzbie i pracy oraz jed-
noosobowe dowodzenie*

Obok tego co jest wspodlne w stylu dowodze-
nia dostrzegamy pewne charakterystyczne zrdéznico-
wania w sposobie sprawowania funkcji dowddczych.
A* Jeremienko twierdzi, ze “kaidy dowddca posiada
swdj, jemu tylko witasciwy styl pracy, charakter
i temperament; dlatego nie Istniejg jednakowe
dla wszystkich metody 1 sposoby dowodzenia”
Wtym co rézni style dowodzenia poszczegdlnych
dowddcow dostrzegamy owg 'innos¢” w ogdlnym prze-
kroju postepowania 1 dziatania dowddcow* Obser-
wacja i badanie stylow dowodzenia doprowadzity
do ustalenia tych wtasciwosci. Polegajag one na
akcentowania m dowodzeniu jednego lub Kkilka nas-
tepujacych eiementéwjorganizacji pracy, umieje-
tnosci zjednywania sobie podwladnych, wymagalnos-
ci, osobistego przyktadu, przywddztwa itp* Cza-
sami moga to by¢ cechy - nazwijmy - negatywne,

1/ T* Tuczapskis- Walory wspo6tczesnego dowddcy.
72o0tnierz Wolnosci” 1970, nr 177.

2/ 1* Jeremienkol Wspomnienia* Warszawa 1961,
S, 5



np* skionnos$¢ tlo organizowania nadmiernej'liczby
narad i posiedzen, zadania ni© zawsze potrzebnych
dokumentéw /eJ-omenty biurokracji/, meczgca drobiaz-
gowos¢ kontroli, koncentrowanie sie réwnoczesnie
na duzej liczbie zagadnien i wkraczanie w kompe-
tencje nizszych /wyzszych/ dowodcoéw, przesiadywac
nie bez specjalnego powodu do pdéznych godzin w
jednostce«

To wszystko, co w jakis$ sposéb odréznia styl
dowodzenia jednego dowoddcy od stylu Innych dowdd-
cow, bedziemy nazywac¢ Indywidualng ptaszczyzng
ogllnego stylu dowodzenia* Wynika stad - jak sa-
dzimy - dos¢ istotny wniosek, ze styl dowodzenia
sktada sie ze wspdlnych skitadnikéw, uwidaczniajag-
cych sie wdziataniu wszystkich dowdédcéw, 1 skiad-
nikéw indywidualnych, nadajgacych temu dziataniu
swoisty charakter* Z punktu widzenia ksztattowa-
nia stylu dowodzenia podkres$la sie potrzebe uwz-
gledniania obydwu tych ptaszczyzn? ogdélnej i indy-
widualnej**

Sam styl dowodzenia nie jest zbiorem metod
dziatania i wtym sensie nie mozna mowl¢™ ze jest
skuteczny lub nie, mozemy jedynie okresli¢ jego
walory lub negatywy, to,w jakim stopniu wspomaga
albo utrudnia zasadnicze dziatania dowddcze, m<,in
M zakresie ksztattowania dyscypliny wojskowej.

G'ihvno:
~2
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