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WSTEP

Tematem oddanej do rgk czytelnika ksigzki jest psychologia spo-
teczna (nauka badajgca zjawiska witasciwe psychologii mas, grup, ko-
lektywdw), a takze stosowanie jej zasad i metod do przeprowadzania
analizy psychiki radzieckiego kolektywu zotnierskiego

Jak kazdy zawodowo czynny cziowiek, wojskowy czytelnik wybiera
spoérod wielu pozycji literatury wojskowo-naukowej i spoteczno-poli-
tycznej przede wszystkim te, ktéore — jego zdaniem — mogg by¢ mu
pomocne w jego nietatwej pracy dowddcy pododdziatu czy oddziatu,
zwigzanej ze szkoleniem i wychowaniem podwladnych. Rzecz jasna,
zetkngwszy sie z nowym problemem moze zada¢ sobie pytanie: czy
warto zajmowac sie roéwniez psychologig spoteczng?

Autorzy maja odwage twierdzié¢, ze studiowanie psychologii spotecz-
nej dostarcza nie tylko naukowych ciekawostek, ale jest niezbedne dla
kazdego, kto petni role kierownika i wychowawcy.

W ostatnich latach zainteresowanie psychologig spoteczng w naszym
kraju powaznie wzrosto. Ttumaczy sie to przede wszystkim tym, ze
partia komunistyczna postawita ogromne zadanie w dziedzinie wszech-
stronnego komunistycznego wychowania spoteczehstwa radzieckiego.
Zada ona uruchomienia wszystkich $rodkéw pracy ideologicznej ce-
lem zmobilizowania mas pracujacych do pomysinej realizacji zadan
zwigzanych z tworzeniem materialno-technicznej bazy komunizmu,
z zaszczepianiem naukowego, marksistowskiego Swiatopogladu i komu-
nistycznego morale wszystkim cztonkom spoteczenstwa, z ksztattowa-
niem wszechstronnie rozwinietej osobowosci.

Nie sposob pomysinie rozwigzywa¢ zadania rozwoju i pomnazania
wartosci duchowych spoteczenstwa socjalistycznego, jezeli w teorii

~Autorzy wyrazajg tg droga swojg wdzieczno$¢ prof. prof. E. Szorocho-
vre] i K. Platonowowi, a takze innym towarzyszom za cenne rady uzyskane
w toku opracowywania niniejszej ksigzki.



i praktyce wychowania nie zostanie uwzgledniony taki aspekt $wiado-
mosci spotecznej, jak psychologia spoteczna.

Mimo to jeszcze niedawno do probleméw psychologii spotecznej nie
przywigzywano nalezytej wagi. Co wiecej, niektorzy autorzy zdecy-
dowanie negatywnie ustosunkowywali sie do samego pojecia ,,psy-
chologia spoteczna”, traktowali te dziedzine wiedzy jako burzuazyjng
pseudonauke wzglednie jako niedopuszczalne ustepstwo na rzecz
burzuazyjnej socjologii. Z czego wynikat taki podejrzliwy albo zgota
negatywny stosunek do psychologii spotecznej? Przede wszystkim
chyba z tego, ze psychologia spoteczna jest szeroko wykorzystywana
przez burzuazyjnych socjologdbw — apologetéw wspdiczesnego kapita-
lizmu. Psychologizacja stosunkéw spotecznych, préby zastepowania
catej nauki o spoteczenstwie witasnie psychologig spoteczng oraz utoz-
samiania tej ostatniej z psychologia osobowosci sa na Zachodzie chwy-
tem nader rozpowszechnionym. W ten sposob wspdtczesni ideolodzy
imperialistycznej burzuazji usitujg*ukryé klasowa dyferencjacje spo-
teczenstwa oraz fakt istnienia walki klasowej w spoteczenstwie kapi-
talistycznym, usitujg odgrodzi¢ sie od nieubtaganego dziatania obiek-
tywnych praw rozwoju historycznego.

Tworcy psychosocjologicznych, socjometrycznych, mikrosocjologicz-
nych oraz innych supermodnych schematéw spoteczenstwa ludzkiego
na rézne sposoby zachwalajg psychologiczny sposéb ujmowania prob-
leméw socjologicznych, roztadowywania ,,spotecznych napie¢” — jak
nazywajg oni sprzecznosci klasowe i walke klas we wspoiczesnym
spoteczenstwie kapitalistycznym. Jeden ze znanych na Zachodzie auto-
rytetbw w tej dziedzinie, angielski psycholog McDougall twierdzi, ze
psychologia spoteczna jest ,,zasadniczg baza, na ktérej musza by¢ opar-
te wszystkie nauki spoteczne”.

Szukajgc przyczyn wojen w sferze psychologicznej, obrohcy imperia-
lizmu usitujg rozgrzeszy¢ ten ustrdj z rozpetywania krwawych wojen,
ze zrodzonego przezen niebezpieczehstwa wywotania nowej wojny
Swiatowej

Pod koniec XIX i na poczatku XX wieku na Zachodzie szeroko roz-
wineta sie wojskowa psychologia spoteczna. Jest to zjawisko bardzo
znamienne. Kapitalizm, wstgpiwszy w swoje ostatnie stadium — im-
perializm — coraz czeSciej ucieka sie do wojny jako sposobu rozwig-
zywania problemow spotecznych. Aby za$ zmusi¢ miliony zoinierzy do
walki w niesprawiedliwej wojnie, imperialisci w coraz wiekszym stop-
niu stosujg ideologiczne urabianie, psychologiczne $rodki oddziatywa-
nia. To nie przypadek, ze gtdwne mocarstwo obozu imperialistycz-

2 Austriacki psycholog Z. Freud — protoplasta dzisiejszych psycho-
socjologébw — pisat: ,,Pochodzimy od nie konczacej sie linli przodkow —
mordercow, Ktorzy pragnienie zabijania mieli we krwi tak samo, jak dzi$
prawdopodobnie i my mamy je w naszej Krwi”.
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nega — Stany Zjednoczone — jest rowniez gtdbwnym osrodkiem bur-
zuazyjnych wojskowo-psychologicznych badan spotecznych, jednocza-
cym i koordynujgcym wysitki wojskowych psychologéw krajow NATO.

W tych krajach wojskowi specjalisci od psychologii spotecznej sku-
piaja swoja uwage na opracowywaniu zalecen i sposobdw, umozliwia-
jacych otumanianie poszczegdlnych osobnikéw i catych kolektywow zot-
nierskich, usypianie ich sumienia, pobudzanie najgorszych instynktow.
Takie psychologiczne urabianie ma wiec na celu przeksztalcenie zot-
nierzy w postusznych wykonawcow cudzej woli, zdolnych do prowa-
dzenia kazdej brudnej wojny w interesach imperialistow.

Burzuazyjna wojskowa psychologia spoteczna jest rowniez aktywnie
wykorzystywana jako orez w walce z komunizmem oraz do prowa-
dzenia ,,wojny psychologicznej” przeciwko krajom socjalizmu i ich
sitom zbrojnym. W dodatku przy opracowywaniu $rodkéw i metod
psychologicznego oddzialywania uwzglednia sie mozliwosci zastosowa-
nia ich zaréwno w okresie pokojowym, jak i — przede wszystkim —
w czasie wojny. Zajmuje sie tym liczny aparat propagandowy, tysiace
specjalistow-psychologdéw.

O zadaniach Urzedu Szefa Wojny Specjalnej, utworzonego przy
Ministerstwie Obrony Standéw Zjednoczonych, amerykanhski generat
Trocksell pisat: ,Istniejgce juz dzi$ lub bedgce w opracowaniu spec-
jalne metody prowadzenia wojny przewidujg wykorzystanie sposobow
wojny psychologicznej oraz innych ukrytych sposobow oddziatywania
na przeciwnika. Rozszerzajg one pole walki i przeksztatcajg sie z chwi-
lowo dziatajgcego taktycznego Srodka o ograniczonym oddziatywaniu
w potezng bron strategiczng, obdarzong ogromnymi potencjalnymi
mozliwosciami”

Imperialistyczni teoretycy i praktycy ,wojny psychologicznej”
uwzgledniajg zmiany zachodzace w dziedzinie $rodkéw i form pro-
wadzenia wspotczesnej wojny. Stawiajg wiec aparatowi wywrotowej
propagandy zadanie oddziatywania na psychike szeregowcéw i ofice-
row przeciwnika w taki sposéb, aby zaszczepi¢ im strach, uczynié ich
bezradnymi wobec potegi wspoétczesnej broni.

Burzuazyjna wojskowa psychologia spoteczna wiernie stuzy swym
mocodawcom rdéwniez w takiej niechlubnej sprawie, jak prowadze-
nie wywrotowej propagandy wsrod ludnosci i armii krajéow socjali-
stycznych w okresie pokoju. Przy czym dane uzyskiwane w wyniku
badan psychologiczno-spotecznych sg wykorzystywane do opracowy-
wania najbardziej podstepnych metod psychologicznego oddziatywa-
nia, obliczonego na wykorzystanie niskich instynktéw i emocji ludzkich.

Poswiecanie wielkiej uwagi problemom z dziedziny psychologii spo-

~Zob, przedmowe do rosyjskiego przektadu znanej u nas ksigzki
P. Linebargera, Wojna psychologiczna, Moskwa 1962, s. 14.



tecznej oraz proby sprowadzenia do niej catej nauki o spoteczenstwie
Swiadczg o stabosci ideowych pozycji imperializmu. Jedynie brak
wzniostych ideatéw, szlachetnych celéw, ktére moglyby sie sta¢ na-
tchnieniem dla mas lub przynajmniej usprawiedliwi¢ w ich oczach
istnienie ustroju kapitalistycznego, zmusza burzuazyjnych ideologow
do szukania wyjscia z sytuacji droga zastepowania socjologii przez
psychologie. Tym nalezy réwniez ttumaczy¢ dazenia imperialistycznej
psychologii wojskowej do ignhorowania spotecznie uwarunkowanej
Swiadomosci mas oraz stawiania na biologiczne ttumaczenie pobudek
ludzkich.

Ale te ideologiczne wybiegi nie potrafig usuna¢ sprzecznosci ustroju
kapitalistycznego, skazanego przez historie na zagtade. Jesli natomiast
imperialistom uda sie rozpeta¢ nowag wojne $wiatowa, to nic nie ura-
tuje ich od niechybnej kleski, w tym roéwniez wysitki psychologéw
wojskowych. Zwycigstwo w tej wojnie odniosg kraje socjalizmu, dy-
sponujgce nie tylko najnowoczesniejszym uzbrojeniem i sprzetem, lecz
rowniez wielkg przewaga moralno-polityczna.

W naszym Kkraju nie istniejg antagonistyczne klasy spoteczne. Jed-
no$¢ spoteczenstwa stanowi podstawe petnej zwartosci stanéw osobo-
wych armii i marynarki oraz ich nierozerwalnej wiezi z narodem.
Nasze sity zbrojne stuzg wielkiej sprawie obrony ojczyzny i komu-
nizmu. Rozwojem i umacnianiem sit zbrojnych, sprawami gotowosci
bojowej i wychowania Kkieruje wyprobowany polityczny przywdédca
narodu radzieckiego — partia komunistyczna. Jest to nienaruszalna
podstawa wysokiego morale i psychicznej wytrwato$ci naszych zot-
nierzy.

Nie mozemy jednak dopusci¢ do tego, zeby wiara we wilasne sily,
Swiadomos$¢ naszej przewagi nad imperializmem przerodzity sie w za-
rozumialstwo, Powinnismy we wiasciwy sposéb oceniac fakt szerokiego
rozwoju badan w dziedzinie psychologii spotecznej, w tym réwniez
psychologii wojskowej, w krajach imperialistycznych, zwlaszcza w Sta-
nach Zjednoczonych.

Naszym zadaniem jest powazna naukowa krytyka burzuazyjnej psy-
chologii spotecznej, obnazenie jej antynaukowej, idealistycznej tresci,
dokonanie krytycznej oceny metod badan psychologicznych, ukazanie
apologetycznych dazen oswieconych obrohcéw kapitalizmu. Nie by-
taby jednak stuszna catkowita negacja praktycznego znaczenia empi-
rycznych danych uzyskiwanych przez zagranicznych psychologow,
ktore utatwiajg poznawanie obiektywnych prawidtowosci struktury
poszczegblnych kolektywdw, postepowania jednostek w réznych gru-
pach spotecznych, metodyki badan opinii spotecznej, nastrojow, maso-
wych zjawisk psychicznych itd.

Ale marksistowska naukowa psychologia spoteczna jest nam po-
trzebna nie tylko po to, zeby w sposéb umiejetny i ofensywny prowa-
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dzi¢ walke z antynaukowa burzuazyjng psychologig spoteczng. W zy-
ciu naszego spoteczenstwa jest wiele probleméw, ktore tatwiej mozna
rozwigza¢ za pomocag wiasnie psychologii spotecznej. Motywy dzia-
falnosci catych kolektywow, przykiady masowego bohaterstwa, na-
stroje i uczucia spoteczehstwa, wewnatrzklasowe, miedzyklasowe oraz
narodowosciowe wptywy na postepowanie ludzi, zespotowy entuzjazm,
a takze motywy negatywnych zjawisk zbiorowych — wszystkie te
realne przejawy psychologii spotecznej wymagajg naukowej analizy
oraz uwzgledniania jej wynikow w praktyce Kkierowania, szkolenia
1 wychowywania.

W okresie budownictwa komunistycznego ogromnie wzrasta rola
Swiadomosci. Jednocze$nie za$ wzrasta znaczenie spotecznego oddzia-
tywania, wptywu kolektywu na kazdego cztowieka. Dlatego tez nie-
przypadkowo problemy psychologii spotecznej coraz czeSciej przycia-
gaja dzi$ uwage dziataczy partyjnych i komsomolskich, kierownikéw
zaktaddw pracy i organizacji spotecznych, naukowcow. W roku 1963
problemy psychologii spotecznej omawiano na Il Zjezdzie Towarzystwa
Psychologicznego

W ostatnich latach podjeto u nas szereg praktycznych krokow
w dziedzinie badan naukowych z zakresu psychologii spotecznej oraz
popularyzacji pierwszych spostrzezen i wnioskéw. Problemami tymi
zajmuja sie Instytut Badan Spotecznych w Leningradzie* Laboratorium
Psychologii Spotecznej Uniwersytetu Leningradzkiego i Grupa do
Spraw Psychologii Spotecznej przy Instytucie Filozofii Akademii Nauk
ZSRR. W prasie zaczety sie juz ukazywac artykuty, ktérych autorzy
przynajmniej pod jednym wzgledem s3g zgodni: w ocenie znaczenia
psychologii spotecznej oraz w zrozumieniu koniecznosci prowadzenia
badan w tej dziedzinie i propagowania ich rezultatbw. Obecnie we
wszystkich niemal podrecznikach, materiatach pomocniczych do ma-
terializmu historycznego zawarte sg pewne wiadomosci o tym zjawisku
spotecznym, rozwazania na temat spotecznej istoty psychologii klas, jej
stosunku do $wiadomosci spotecznej w ogole, jej wspdtdziatania i wza-
jemnej wiezi z ideologia.

Naktadem Wydawnictwa Mysi ukazat sie zbiér powaznych artyku-
tow, dotyczacych zagadnien psychologii spotecznej Sa one prébg wy-
jasnienia przedmiotu tej nauki, omawiajg poglady tworcow marksiz-
mu-leninizmu na temat miejsca i roli psychologii spotecznej w zyciu
ludzkosci, ukazujg pierwsze doswiadczenia zebrane w toku konkret-
nych badan socjologicznych.

Zob. E. Szorochowa, N Mansurow, K Ptatonow, Pro-
bliemy ohszczestwiennoj psichologii, ,,Woprosy Psichotogii”, 1963, nr 5.

~Problemy obszczestwiennoj psichologii, pod red. W. Kotbano w-
skiego i B. Porszniewa, Moskwa 1965



Ciekawy materiat zawiera ksigzka Licznost’ i trud (Osobowos$é
a praca) Miedzy innymi znajdujemy w niej spoteczno-psychologiczng
charakterystyke zatogi zaktadéw ,,Stankolinia” i szczegéty dotyczace
sposobow ksztattowania osobowosci w kolektywie robotniczym.

Wreszcie Wydawnictwo Uniwersytetu Leningradzkiego wydato spec-
jalng monografie' poSwiecong weztowym problemom psychologii spo-
tecznej, do ktérych naleza; historia rozwoju spoteczno-psychologicz-
nych idei i wiedzy; miejsce psychologii spotecznej jako zjawiska du-
chowej dziatalnosci cztowieka, jej struktura; przedmiot psychologii
spotecznej, jej stosunek do innych nauk spotecznych, kierunki badan
spoteczno-psychologicznych.

Praca nad poszczegolnymi zagadnieniami z dziedziny psychologii
spotecznej ma szczegb6lng wage dla Radzieckich Sit Zbrojnych. Jest to
uwarunkowane charakterem dziatalnosci kolektywéw zoinierskich
(stanu osobowego posterunku bojowego, zmiany bojowej, druzyny,
plutonu, kompanii, oddziatu, zwigzku taktycznego), szczegdlng odpo-
wiedzialnoscig kazdego z nich oraz kazdego zolnierza za bezpieczen-
stwo ojczyzny, za zycie i losy milionéw ludzi.

W stuzbie wojskowej — zaréwno w czasie pokoju, jak i wojny —
wystepuja zjawiska, ktorych nie mozna ani zrozumie¢, ani wyttluma-
czy¢ bez znajomosci oraz uwzgledniania psychologii spotecznej. Dla-
czego na przykiad sposréd dwoch pododdziatéw, posiadajgcych te sama
liczebno$é, to samo uzbrojenie i wyszkolenie, dziatajagcych w tych sa-
mych warunkach, jeden walczy meznie i odnosi zwyciestwo nad sil-
niejszym nawet przeciwnikiem, drugi natomiast nie wytrzymuje po-
dobnego napiecia, opuszcza pozycje, ponosi porazke?

Historia Radzieckich Sit Zbrojnych obfituje w przykiady mestwa
zaréwno pojedynczych zoinierzy, jak i catych kolektywow, przy czym
za nhajwyzszy przejaw bohaterstwa uwaza sie walke oddziatu, garni-
zonu, zatogi okretu az dO kresu mozliwosci, do konca. Takich czynow
znamy wiele, np. obrona twierdzy brzeskiej, obrona totewskiego miasta
Lepayi (Libawy), bohaterski czyn zotnierzy plutonu dowodzonego przez
lejtenanta Szyronina, mezny pojedynek dozorowca ,,Tuman” z trzema
nieprzyjacielskimi niszczycielami itd. Sprawcy tych czynéw to praw-
dziwi bohaterowie. Ci, ktorzy polegli za ojczyzne, zyskali nieSmiertelng
chwate, ci, ktorzy przezyli — gteboki szacunek i wdzieczno$¢ wspot-
czesnych i przysztych pokolen.

Gwoli Scistosci trzeba jednak podkresli¢, ze ani zatoga ,,Tumana”,
ani garnizon BrzeScia, ani pluton Szyronina nie byly specjalnie dobie-
rane. Sktadaty sie ze zwyktych ludzi radzieckich, wsrod ktorych z ca-
ta pewnoscig nie wszyscy byli obdarzeni heroizmem. Bohaterami uczy-

6 Licznost’ i trud, pod red. K. Ptat on owa, Moskwa 1965.
B. Parygin, Socjalnaja psichologia kak nauka, Leningrad 1965.
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nit ich kolektyw zotnierski, natchniony mitoscia do ojczyzny, dazeniem
do pokonania znienawidzonego wroga. W tym wypadku, tak samo jak
w wielu innych, dziatat nieztomny duch zwyciestwa, jednolita wola
kolektywu, ktéra dodawata sit, zagrzewata do czynu.

Ale w latach minionej wojny nie wszystkie nasze pododdziaty wal-
czyly tak meznie, nie wszystkie tez odnosity zwyciestwa nad réwnym
pod wzgledem sit lub nawet stabszym przeciwnikiem. Zdarzato sie, ze
zoinierze porzucali pozycje, nie stawiajac powazniejszego oporu, ze
ogarniata ich panika. Kolektyw, posiadajacy dotychczas zdolno$¢ bo-
jowa, przeksztatcat sie w nie zorganizowany ttum, stawat sie tatwym
tupem przeciwnika. Takie pododdziaty tez skiladaty sie ze zwykiych
ludzi radzieckich. Przyczyng ich postepowania byto z zasady zatama-
nie psychiczne, ktére zwykle przezywa w chwili ciezkiej proby ko-
lektyw niezbyt zgrany. W takich sytuacjach czestokro¢ gineli rowniez
ludzie mezni, uwazajacy, ze pozostato im tylko jedno wyjscie — umrzeé
z honorem, jak najdrozej sprzeda¢ swoje zycie.

Naukowa analiza spotecznej i psychologicznej istoty masowego boha-
terstwa radzieckich zotnierzy, a takze jego Zrodet oraz — co prawda
pojedynczych, ale majacych miejsce w latach minionej wojny — wy-
padkéw tchdrzostwa i panikarstwa umozliwi lepsze, konkretniejsze
przygotowanie dzisiejszego pokolenia zotnierzy do obrony socjalistycz-
nej ojczyzny. Nalezy przy tym uwzglednia¢ fakt, ze dziatania bojowe
w ewentualnej przysztej wojnie bedg wywieraé znacznie wiekszy
wptyw na psychike poszczeg6lnych zotnierzy i calych kolektywow
zotnierskich niz w przesztosci. Trzeba rowniez bra¢ pod uwage, ze
zamieszanie, strach, brak pewnosci lub niedoktadno$¢ w dziataniu, na-
wet jednego cztowieka, a tym bardziej jakiej$ grupy lub pododdziatu
moze w dzisiejszych warunkach pociggna¢ za sobg niezwykle powazne
nastepstwa. Dlatego tez Swiatopoglad, mistrzostwo bojowe, mestwo,
zwartos¢ i zgranie kolektywow zotnierskich, ich zdolno$¢ wytrwania
i odniesienia zwyciestwa powinny by¢ doprowadzone do doskonatosci.

Rowniez w okresie pokojowym czynnik psychologiczny spetnia waz-
na role w zyciu kolektywu zotnierskiego. Swiadcza o tym zaréwno
dodatnie, jak i ujemne zjawiska wystepujgce w dziatalnosci kolekty-
wow zotnierskich. Na przyktad w pododdziale ,,nagle” zdarza sie wy-
padek nadzwyczajny, ktéry w jakiej$ mierze przekres$la dodatnie wy-
niki diugotrwatych wychowawczych wysitkéw dowddcy, organizacji
partyjnej i komsomolskiej. Niekiedy taka niespodzianka zdarza sie
w sytuacji catkowitej zewnetrznej pomysinosci: zycie w pododdziale
ptynie normalnym trybem, programy szkolenia bojowego i politycz-
nego sg realizowane, prowadzi sie regularng prace kulturalno-oswia-
towa. A jednak owo ,,nagle” sie zdarza.

Jakiego rodzaju jest ta niespodzianka — czytelnik moze sobie tatwo
wyobrazi¢ siegajac do wiasnego doswiadczenia lub zastyszanych opo-



wiesci. My natomiast dla przyktadu postuzmy sie wypadkiem niezbyt
wiarygodnym. Wyobrazmy sobie, ze wieczorem do sporej grupki zot-
nierzy powracajacych z przepustki podbiega ich kolega i zdenerwo-
wany, zwracajac sie do wszystkich wota, ze koto kiubu ,,bija naszych”.
I oto w ciggu utamka sekundy zotnierska grupa przeksztatca sie w nie
zorganizowany ttum, wszyscy biegng ,,na odsiecz”. Dochodzi do odra-
zajacej, ponizajacej godnos¢ ludzka masowej bdjki. Co sie stato? Gdzie
tkwi przyczyna takiego wypadku nadzwyczajnego? Dla dowodcy poz-
nanie jej jest rzecza wazna, poniewaz widzenie ogdlnych prawidto-
wosci, zrozumienie motywdéw postepowania podwiadnych pozwoli mu
wykluczy¢ mozliwo$é powtdrzenia sie analogicznych incydentéw. Ana-
lizujagc podobne wypadki zwykle podkresla sie brak odpowiedniegj
pracy ideowo-wychowawczej, wystepujace w niej elementy formaliz-
mu, pogon za przedsiewzieciami o charakterze ogélnym ze szkodag dla
indywidualnej pracy wychowawczej. Na og6t takie wnioski sg stuszne.
0 waznosci indywidualnej pracy wychowawczej pisze sie i mowi wiele
1w spos6b przekonywajgcy. Mogtoby sie zdawaé, iz wystarczy poste-
powaé zgodnie z powyzszym zaleceniem, zeby zabezpieczy¢ sie przed
wszelkimi niespodziankami. Jednak w rzeczywisto$ci sprawa jest
znacznie bardziej ztozona. Niewatpliwie hotdowanie przedsiewzieciom
0 charakterze masowym kosztem pracy indywidualnej ujemnie odbija
sie na wychowaniu zotnierzy. Ale nie mozna tez wpadaC w drugag
skrajno$¢ — ogranicza¢ sie¢ jedynie do pracy indywidualnej ze szkoda
dla wychowania catego kolektywu.

Bardzo czesto przyczyna tego typu niespodzianek jest niedostateczna
znajomos$¢ ze strony dowddcy i pracownika politycznego realnego zy-
cia kolektywu, jego psychiki, rzeczywistej (a nie tylko oficjalnej)
struktury stosunkéw miedzy zotnierzami, ich rzeczywistych (a nie tylko
oficjalnych) autorytetéw, podatnosci kolektywu zoinierskiego na od-
dzialywanie psychiczne, sugestie, dobre i zte przykiady.

Nie zawsze uwzglednia sie fakt, ze pod wptywem zapatu, uniesienia,,
zarazliwie dziatajgcego przyktadu cztonkowie kolektywu zoinierskiego
sa w stanie ,,przesungé gory”, dokona¢ cudéw bohaterstwa, natomiast
w innym wypadku, pod wptywem masowej psychozy mogg sie do-
pusci¢ czynow nierozsgdnych, ktérych wczesniej czy pézniej beda za-
towacé. Czestokro¢ takie ,,otrzeZwienie” nastepuje natychmiast, gdy
tylko minie ,fala energii”.

Wszystko to $wiadczy o tym, ze w pracy wychowawczej ze stanem
osobowym zawsze trzeba bra¢ pod uwage psychike kolektywu zotnier-
skiego, korzysta¢ z danych i wnioskéw psychologii spotecznej.

Czytelnik nie powinien jednak mysle¢, iz chcemy mu zaproponowaé
jakie$ panaceum, lekarstwo na wszystkie dolegliwosci. Nie zamierzamy
réwniez zajmowan siejego poszukiwaniem po prostu dlatego, ze nie

h ~a';/
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ma takiego $rodka, ktéory mogiby zapewni¢ rozwigzanie wszystkich
probleméw wychowawczych.

Potrzebna jest systematyczna, codzienna praca ideowo-wychowaw-
cza i organizatorska, prowadzona przez dowddce, aparat polityczny,
organizacje partyjng i komsomolskg. Nalezy wykorzystywaé¢ wszystkie
formy pracy masowej i indywidualnej sprawdzone w praktyce. Przy
tym nalezy jednak dobrze znac stosunki panujace w pododdziale, psy-
chike kolektywu zotnierskiego, trzeba wywiera¢ na nig pozytywny
wpiyw. Chodzi o to, zeby postugiwac sie zatozeniami i danymi psycho-
logii spotecznej i za ich pomocg skuteczniej kierowaé kolektywem
i wychowywaé go.

Podstawy prawdziwie naukowego traktowania przedmiotu psycho-
logii spotecznej stworzyli klasycy marksizmu-leninizmu. Do nich na-
lezy zastuga wykrycia praw rozwoju spotecznego, wyjasnienia wza-
jemnej zalezno$ci miedzy bytem spotecznym a Swiadomoscig spoteczng
ideologii oraz psychologii spotecznej.

Engels i Lenin interesowali sie spoteczno-psychologicznymi zjawi-
skami zachodzacymi w wojsku. Na przykiad Engels opracowat spotecz-
no-psychologiczng charakterystyke armii gtébwnych krajow Europy
XIX wieku. Lenin wskazat, jaki wptyw na psychike stanu osobowego
armii wywiera psychologia sp>oteczna réznych klas i jednoczes$nie za-
dat, aby szeregowcy, dowddcy i pracownicy polityczni Armii Czerwo-
nej brali pod uwage psychike ludnosci tych republik i obwodéw, na
ktorych terytorium stacjonuja.

Zainteresowanie problemami psychologii spotecznej charakteryzo-
wato wojskowych i politycznych pracownikéw naszej partii, ktérzy
pod kierownictwem Lenina tworzyli i umacniali armie nowego typu.
Sporo cennych twierdzen z dziedziny psychologii spotecznej radziec-
kich Zzoinierzy znajdujemy w pracach i przemowieniach Frunzego.
Miedzy innymi podkreslat on konieczno$¢ rozroznienia i brania pod
uwage psychiki czerwonoarmistébw wywodzacych sie z robotnikéw
i chtopow, zotnierzy pierwszego rocznika i zotnierzy starszych.

W latach dwudziestych w naszej armii przeprowadzono szereg ba-
dan ‘'spotecznoHpsychologicznych oraz opublikowano wiele prac, spo-
$rod ktérych do najwazniejszych nalezaty ksigzki G. Chachanjana
Osnowy wojennoj psichotogii (Podstawy psychologii wojskowej —
1929 r.) oraz A. Tatankina Wojennaja psichologija i woprosy wojenno-
politiczeskogo wospitanija w RKKA (Psychologia wojskowa a prob-
lemy wojskowo-politycznego wychowania w Robotniczo-Chtopskiej
Armii Czerwonej — 1929 r.j. W pracach tych rozpatrywano zagadnie-
nia dotyczace istoty psychologii spotecznej, wiasciwosci psychicznych
koleiktywu zotnierskiego, postepowania zotnierzy w grupach w okresie
pokoju i wojny, istoty strachu i paniki itd. Oczywiscie, prace te od-
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zwierciedlaly poziom rozwoju nauk psychologicznych w owych cza-
sach, Sg one stabe pod wzgledem metodologicznym. Wspoétzyja w nich
w catkowitej zgodzie marksistowskie zatozenia z pogladami Freuda,
refleksologiag, psychologia empirycznag itp.

Po6Zniej w spoteczno-psychologicznych badaniach probleméw wojska
nastgpita dluzsza przerwa. Co prawda w latach piecdziesigtych i na
poczatku lat szes¢dziesigtych wojskowi, filozofowie, psycholodzy i pe-
dagodzy zajmowali sie poszczeg6lnymi problemami spoteczno-psycho-
logicznymi. Mamy tu na mysli prace G, tukowa, A. Bazanowa, K.
Ptatonowa, I. Budowskiego, M. Djaczenki i innych. Pewne, interesujgce
badania spoteczno-psychologiczne zrealizowata redakcja ,Krasnoj
Zwiezdy”. Niewatpliwie prace te odegraty swoja role. Zwrocity uwage
na problem, pomogly oficerom-praktykom w doskonaleniu form
i metod wychowania zotnierzy.

Jednoczes$nie prace wielu naszych autoréw byty w powaznym stop-
niu jedynie poszukiwaniem zaprzepaszczonych niegdy$ spoteczno-psy-
chologicznych metod rozwigzywania probleméw wychowawczych,
mniej lub bardziej udanymi prébami potgczenia i wprzegniecia w stuz-
be procesu wychowawczego w wojsku wspdtczesnych osiggnie¢ filo-
zofii, psychologii i pedagogiki w dziedzinie poznawania dziatalnosci
kolektywu. Jest wiec rzeczg naturalna, ze wigkszo$¢ wspomnianych
badan, majacych w zasadzie charakter spoteczno-psychologiczny, przy-
biera forme prac z zakresu filozofii, psychologii osobowosci lub peda-
gogiki wojskowej. Nie zostaly w nich pwzglednione liczne metody
psychologii spotecznej, za$ niektore wnioski nie zostaty poparte bada-
niami specjalnymi.

Autorzy niniejszej ksigzki traktuja swojg prace jako dalszy ciag
owych poszukiwan, a zadanie, jakie sobie postawili, okresla réwniez
strukture badan.

Ksigzka rozpoczyna sie od rozwazan na temat ogolnoteoretycznych,
metodologicznych podstaw psychologii spotecznej stosowanych do ana-
lizy procesow zachodzacych w kolektywie zoinierskim. Rozdziat pierw-
szy poswiecony zostat filozoficznej stronie tego problemu — zawiera
rozwazania o przedmiocie psychologii spotecznej, jej wiezi i zaleznosci
od psychologii osobowosci tudziez od elementdéw skiadowych Swiado-
mosci spK)lecznej — przede wszystkim od ideologii spotecznej. Rozpa-
truje sie w nim réwniez specyficzne cechy psychologii spotecznej, od-
rézniajace ja od innych elementéw Swiadomosci ludzkiej, traktowanej
jako zjawisko spoteczne. Tre$¢ rozdziatu pod wieloma wzgledami ma
charakter polemiczny, co — naszym zdaniem — jest rzeczg nieunik-
niong, poniewaz na obecnym etapie rozwoju tej nauki trwaja jeszcze
poszukiwania zasadniczych rozwigzan teoretycznych oraz ocen, odbywa

sie proces formutowania jej praw, metod, ustalania jej specyficznych
zadan.
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w dwu nastepnych rozdziatach rozpatruje sie szczegdlne wtasciwosci
kolektywu zotnierskiego, elementy struktury jego psychologii oraz dro-
gi ksztattowania w nim pozytywnych stosunkéw wzajemnych. Jest to
problem obszerny i bardzo skomplikowany.

W systemie ztozonych wzajemnych zaleznosci elementéw psychiki
dowolnego kolektywu, zwfaszcza wojskowego, powazne miejsce zaj-
muje autorytet, przede wszystkim Kierownikéw. Tymczasem niektorzy
oficerowie nie majacy odpowiedniego do$wiadczenia zyciowego przy-
puszczaja, iz autorytet jest naturalng konsekwencjg piastowania okres-
lonych stanowisk. Oczywiscie, tatwo udowodni¢ bledno$¢ takiego ro-
zumowania. Znacznie trudniej natomiast zdobyé prawdziwy autorytet
u swoich podwitadnych.

Rozdziat czwarty zawiera pewne rady i zalecenia wiasnie w tej
sprawie. Omawia si¢ tu problem autorytetu kolegi w kolektywie,
zwraca sie réwniez uwage czytelnika na istnienie w kolektywie, wbrew
woli dowddcy, takich autorytetow, ktére mogg wywiera¢ ujemny
wptyw na otoczenie.

Osobny rozdziat poswiecono sprawie przezwyciezania ujemnych
wptywdéw w kolektywie zotnierskim. Aczkolwiek zjawiska te nie maja
u nas charakteru masowego, to jednak trzeba je zasygnalizowa¢, po-
niewaz w wojsku sg one szczeg6lnie niepozgdane.

0 potrzebie zdecydowanej walki z burzuazyjnymi wptywami na
ludzi radzieckich moéwiono podczas XXIIl Zjazdu KPZR. W uchwale
zjazdu stwierdza sie; ,,Trzeba konsekwentnie walczyé z apolitycznoscia,
z przezytkami mentalnoSci witascicieli prywatnych i nastrojami miesz-
czanskimi, z objawami nihilistycznego stosunku do ideatéw i zdobyczy
komunizmu

Zadanie to jest réwniez aktualne w $rodowisku wojskowym, ktdrego
oblicze ideowe oraz jedno$¢ woli stanowig podstawe zdolnosci bojowej
pododdziatu, oddziatu czy okretu.

Totez w rozdziale tym poruszono ponadto bardzo zitozony i niedo-
statecznie zbadany problem masowych negatywnych zjawisk psy-
chicznych, w tym najgrozniejszego z nich — paniki.

W chwili obecnej zaréwno badacze-teoretycy, jak i praktycy coraz
wiekszg uwage zwracajg na metody prowadzenia konkretnych badan
zjawisk wystepujacych w grupach spotecznych oraz stanéw tych grup.
Mamy nadzieje, ze czytelnika zainteresuje zawarte w rozdziale szo-
stym pierwsze doswiadczenie w dziedzinie badania psychiki kolek-
tywu zotnierskiego.

1 wreszcie nalezy powiedzie¢ o przyczynach wigczenia do ksigzki
ostatniego, si6dmego rozdziatu poswieconego krytyce burzuazyjnych
teorii dotyczacych psychologii spotecznej oraz praktyki psychologicz-

8 XXI11 Zjazd KPZR. Referaty i uchwaty, Y/arszawa 1966, s. 321
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nego oddziatywania na zolnierzy w armiach imperialistycznych. Do
zdecydowanej krytyki burzuazyjnych teorii w dziedzinie psychologii
spotecznej, do demaskowania antyhumanitarnej praktyki oszukiwania
ludzi pracy odzianych w zotnierskie mundury zobowigzuje nas nakaz
partii w sprawie wzmozenia walki z burzuazyjng ideologig.

»Walka z ideologig burzuazyjng powinna by¢ zawsze bezkompro-
misowa, poniewaz jest to walka klasowa, walka o cztowie'ka, o jego
godno$¢ i wolno$¢, o umocnienie pozycji socjalizmu i komunizmu, wal-
ka w interesie miedzynarodowej klasy robotniczej”

Znaczenie demaskowania teoretycznych podstaw i praktyki imperia-
listycznej wojskowej psychologii spotecznej jest takze uwarunkowane
innymi okoliczno$ciami. Przez diuzszy czas nie mieliSmy wiasnych
marksistowskich prac z dziedziny psychologii kolektywu zotnierskiego.
Natomiast ukazato sie wtedy sporo przekltadéw. Mozliwe, ze dobor
ttumaczonych pozycji byt nie dos¢ wnikliwy. Ale nie w tym rzecz.
Warto raczej zwro6ci¢ uwage na to, ze z powodu braku dobrej mark-
sistowskiej literatury na wymieniony temat, wielu naszych oficeréw
korzystato z literatury burzuazyjnej  Na przykiad szeroko byta u nas
rozpowszechniona broszura angielskiego psychologa wojskowego Cope-
landa Psichologija i soldat {Psychologia a zotnierz). Przyciggata ona
uwage wojskowego czytelnika ze wzgledu na ciekawe spostrzezenia
oraz praktyczne rozwigzania niektorych probleméw. Ale pod wzgle-
dem metodologii praca ta jest z gruntu idealistyczna i antynaukowa.
Idealizm autora przejawia sie nie tylko w wyraznym odwotywaniu sie
do mitosiernego Boga, ktéry rzekomo pomagat Anglii w odnoszeniu
zwyciestw, ale i w jego twierdzeniu o niezmiennos$ci natury ludzkiej.
Jako przedstawiciel rzgdzacej kasty Copeland nienawidzi mas i boi
sie ich. Tym wilasnie sg podyktowane jego antynaukowe rozwazania
0 kolektywie, ktory jakoby wywiera wylacznie negatywny wpityw na
osobowo$é, powoduje jej rozkiad.

Rzecz jasna, radziecki czytelnik odnosi sie do przektaddéw w sposéb
krytyczny, odrzucajac wszystko, co obce naszemu S$wiatopogladowi.
Jednak trzeba mu poméc w lepszym zorientowaniu sie w owej litera-
turze, krytycznie oceniajac to, co moze jedynie utrudni¢ rozwigzanie
zadan wychowania wojskowego. Dlatego witasnie temu zagadnieniu
poswiecono sidédmy rozdziat ksiaj:ki.

Jednocze$nie w ostatnim rozdziale pokazane sg atmosfera psychiczna,
ktora kultywuje sie w armiach krajéw imperialistycznych, oraz ducho-
we oblicze ich szeregowcow i oficerow. Umozliwi to czytelniko<wi poz-

N Tamze, s. 128

w ostatnich latach ukazaly sie przektady nastepujacych ksigzek: Co-
peland, Psichologija i soldat, Moskwa 1958; Linebarger, Psichotogi-
czeskaja wojna, Moskwa 1962; zbior artykutdow Sowremiennaja hurzuaz-
naja ivio'jennaja psichologija, Moskwa 1964 i in.
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nanie silnych i stabych stron potencjalnych agresoréw, zrozumienie
psychiki amerykanskiej soldateski, dokonujacej krwawych zbrodni
w Wietnamie.

Znajomo$¢ psychologii armii amerykanskiej pomoze naszej kadrze
wojskowej wycigga¢ odpowiednie wnioski do pracy praktycznej, zwia-
zanej z wychowaniem stanéw osobowych, m.oralno-psychicznym
przygotowywaniem zotnierzy oraz dalszym umacnianiem kolektywéw
zotnierskich.






Rozdziat pierluszy

IDEOLOGIA A PSYCHOLOGIA SPOLECZNA

Wzrost zainteresowania psychologig spoteczng spowodowat po-
jawienie sie nie tytko odpowiednich prac z tej dziedziny wiedzy,
lecz takze roznych punktéw widzenia na poszczegoOlne problemy.
Szczegdlnie silne sg rozbieznosci w sposobie traktowania psycho-
logii spotecznej i w pojmowaniu jej przedmiotu badan. Zanim
przejdziemy do konkretnych zagadnien psychologii kolektywu
zotnierskiego, wypada wiec zorientowac sie w spotecznej naturze
tego zjawiska, zrozumiec jego istote.

]. PRZEDMIOT PSYCHOLOGII SPOLECZNEJ

Do niedawna rozpowszechnione bylo mniemanie, iz przedmio-
tem psychologii jako nauki jest indywidualna Swiadomos$¢ czto-
wieka, natomiast Swiadomos$¢ spoteczna, ideologia — w jej roz-
nych formach i przejawach — stanowig przedmiot badan filozofii
(materializmu historycznego). W tych warunkach nauka o sSwia-
domosci spotecznej sprowadzata sie faktycznie do objasniania réz-
nych form ideologii — $wiadomosci politycznej, religii, sztuki,
nauki itd. Zatozenie to uwazane za niezaprzeczalne okazato sie
jednak nader kruche, albowiem utrwalato ono w istocie rzeczy
sztuczne, przeczace realnej rzeczywistosci rozgraniczenie miedzy
Swiadomoscig indywidualng a spoteczna.

Jak wiadomo, Swiadomos$¢ cztowieka rézni sie od psychicznej
dziatalnosci zwierzat nizszych witasnie tym, ze jest uwarunkowana
spotecznie. Bez wzgledu na to, do jakiego stopnia sg zindywidu-
alizowane doznania konkretnej osobowosci, jej przyzwyczajenia
i cechy emocjonalne — sa one wynikiem wptywu spoteczenstwa,
w ktorym cztowiek zyje, wychowuje sie i ksztaltuje jako osobo-
wos¢.
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Bez spoteczenstwa nie ma osobowos$ci. Jesli dzieci, na skutek
réznych okolicznosci, byty odizolowane od ludzi i wychowywaty
sie na przyktad wsrod zwierzat, to ksztattowaty sie na ich podo-
bienstwo. Wydawatly nieartykutowane dzwigki, nie umiaty cho-
dzi¢ w pozycji wyprostowanej, chociaz byty obdarzone znaczng
sitg mies$ni i zrecznoscig, potrafity natomiast szybko biegaé¢, wdra-
pywac sie na drzewa, skakaé. Miaty wspaniale rozwiniety wzrok,
stuch i powonienie. Mowy ludzkiej nie rozumiaty i nie wszystkie
spos$roéd nich — nawet po diuzszym pobycie wsréd ludzi — na-
uczyty sie mowié

Tylko w spoteczehstwie rozv/ija sie osobowo$é cztowieka. Jego
postepowanie jest uwarunkowane stosunkami spotecznymi. Marks
pisat: ,,Indywiduum jest istotg spoteczng. Dlatego tez kazdy prze-
jaw jego zycia — nawet je$li nie wystepuje w bezposredniej for-
mie kolektyymego przejawu zycia, dokonywanego wspolnie z in-
nymi — stanowi przejaw i potwierdzenie zycia spotecznego"’

Swiadomo$é kazdego cziowieka — nawet je$li on sam uwaza
siebie za wyjatkowg indywidualno$é, za cztowieka o catkowicie
oryginalnych poglgdach — jest tylko tym, czym uczynito jg spo-
teczenstwo, wychowanie, wplyw otoczenia. Rzecz jasna, nie na-
lezy przy tym pomniejsza¢ roli zdolnosci osobistych, indywidu-
alnych cech psychiki, ktére zreszta w ostatecznym wyniku réw-
niez sg wytworem spoteczenstwa.

A wiec w indywidualnej Swiadomos$ci, stanowigcej przedmiot
tradycyjnej psychologii, jest wiele elementéw socjalnych, spo-
tecznych, wykraczajacych poza ramy psychologii osobowosSci.
Silng strong radzieckiej szkotly psychologicznej jest wtasnie to,
ze kieruje sie ona marksistowskimi zatozeniami w sprawie spo-
tecznego uwarunkowania psychiki cztowieka

Z drugiej strony, Swiadomos$¢ spoteczna istnieje realnie tylko
w aktywnym, zbiorowym przejawianiu si¢ indywidualnych Swia-
domosci milionow ludzi. A wiec twierdzenie o niezgodnosci mie-
dzy S$wiadomoscig indywidualng (bedacg przedmiotem psycho-
logii) a Swiadomoscig spoteczng (bedaca przedmiotem materia-
lizmu historycznego) nie wytrzymuje krytyki. ldeologia oraz

~Zob. Uczenije I. P. Pawiowa i fitosofskije woprosy psichotogii, Moskwa
1952, s. 326—32/.

2K. Marks, F. Engels, Iz rannich proizwiedienij, Moskwa 1956,
s. 590.

~Na XVIII Miedzynarodowym Kongresie Psychologéw, ktéry odbyt sie
w sierpniu 1966 r. w Moskwie, wielu dyskutantow, w tym rowniez przed-
stawicieli nauki burzuazyjnej, podkreslato owocnos¢ wysitkow radzieckich
psycholo?éw. Obiektywnie rzecz biorac byt to przejaw uznania — zamie-

rzonego lub mimowolnego — efektywno*sci marksistowskiego traktowania
probleméw psychologii.

20



Swiadomos$¢ indywidualna stanowiag dialektyczng jedno$é. Na
styku miedzy nimi wystepujag ztozone pod wzgledem tresci oraz
wieloksztattne pod wzgledem formy zjawiska, ktdre mozna okre-
$lic najogdlniej terminem — psychologia spoteczna.

Jaka jest socjalna istota psychologii spotecznej, jej struktura,
miejsce i rola w zyciu spoteczenistwa ludzkiego?

Odpowiadajgc na powyzsze pytania wszyscy autorzy sa zgodni
co do tego, ze psychologia spoteczna jest czeScig sktadowg Swia-
domosci spotecznej. ROzni sie ona zaréwno od indywidualnej
Swiadomosci cztowieka, jak i od ideologii spotecznej, a jednoczes-
nie jest z nimi powigzana, pozostaje w stosunku wzajemnej zalez-
nosci i wpltywow.

Rozbieznosci wytaniajg sie dopiero przy okreslaniu réznic mie-
dzy psychologig spoteczng a ideologig i calg Swiadomoscig spo-
teczna, przy okres$laniu specyfiki, ktéra czyni z psychologii spotecz-
nej to, czym jest.

Na pierwszy rzut oka stuszny wydaje sie poglad, iz psychologia
spoteczna skiada sie z takich zjawisk psychicznych, ktére wyste-
puja w kolektywie i sg wynikiem bezposredniego wspotdziatania
ludzi. Z tego punktu widzenia charakterystyczna jest wypowiedz
Baranowa, ktéry uwaza, iz ,przedmiot psychologii spotecznej
stanowig zjawiska psychiczne o charakterze masowym, wystepu-
jace na skutek wspotdziatania réznych osobowosci”

Zwolennicy tego pogladu koncentrujg uwage na wiasciwosciach
przebiegu proceséw psychicznych, na ksztattujacych sie i mozli-
vliych jedynie w kolektywie formach duchowej dziatalnosci ludzi,
takich jak: wzajemne oddziatywanie psychiczne, opinia Srodo-
wiska, zarazliwo$¢ nastroju itd. Ponetno$é takiego punktu widze-
nia polega nie tylko na tym, ze wyraza on skuteczne poszukiwania
specyfiki rozpatrywanego problemu, ale réwniez na tym, ze za-
wiera — naszym zdaniem — znaczng doze owej specyfiki.

Rzeczywiscie, myslenie cztowieka w kolektywie ma swoje
cechy szczegélne. Uzmystawianie sobie otaczajgcego S$wiata, do-
konywanie oceny sytuacji lub wydarzen politycznych, o ile od-
bywaé¢ sie w kolektywie, w toku wspoélnej pracy, dyskusji lub
innej dziatalnosci ma specyficzny charakter. Cztowiek przyswaja
sobie wowczas takie czy inne pojecia i oceny samodzielnie, ale pod
wptywem kolektywu, kierownika. Jesli na przyktad na zajeciach
politycznych rozpa'truje sie problem agresywnych dziatan amery-
kanskich imperialistbw przeciwko narodowi wietnamskiemu, to
zotnierz, aktywnie uczestniczacy w omawianiu tego problemu,
przyswaja sobie gtoszone tezy poprzez pryzmat opinii spotecznej

N Zob. artykut w czasopi$mie ,,Woprosy Psichotogii” 1962, nr 2,
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calej grupy. Podziela jej oburzenie, wywotane potwornymi zbrod-
niami, solidaryzuje sie z narodem wietnamskim, przejmuje sie
dazeniem catego stanu osobowego pododdzialu do uczynienia
wszystkiego, co niezbedne, aby umocni¢ potege militarng swojej
ojczyzny.

Szczego6lnie wyrazny i og6lnie znany jest wptyw kolektywu na
emocjonalng strone psychiki ludzkiej. W mocnym, natchnionym
wzniostg ideg kolektywie nawet cztowiek staby czuje sie uskrzy-
dlony, ma dobry nastréj, jest peten optymizmu, wiary we witasne
sity. | odwrotnie — brak gtebokiej wiezi ideowej miedzy czton-
kami kolektywu zotnierskiego wzglednie zatamanie sie ogdlnego
nastroju w wyniku oddziatywania przeciwnika na niedostatecznie
zwarty kolektyw rodzi atmosfere przygnebienia, niepewnosci,
strachu. W te] sytuacji mozliwe jest psychiczne zalamanie sie
nawet mocnych charakterow, przyttoczenie Swiadomosci, zaktoce-
nie normalnego funkcjonowania kolektywu zotnierskiego. Nie-
przypadkowo mowi sie. ze ,.przestraszony — na pot zwyciezony”.

Zdeterminowanie $wiadomosci jednostki przez $swiadomos$é ko-
lektywu, uzaleznienie psychicznej dziatalnosci tudzi od psycholo-
gicznego wptywu kolektywu, w ktérym sie znajdujg, to zjawiska
niewatpliwie stanowigce element tej czesci duchowego zycia spo-
teczenstwa, ktorg nazywamy psychologig spoteczna.

Ale rola psychologii spotecznej nie konczy sie na tym. Spro-
wadzajgc jg do zjawisk o charakterze masowym dopuscimy sie
bowiem skutecznego rozcztonkowania niepodzielnych w rzeczy-
wistosci zjawisk psychicznych — $Swiadomosci indywidualnej i ko-
lektywnej. W zyciu nie istnieje taka $wiadomos$¢é kolektywna,
ktéra by sie nie sktadata z aktywnych Swiadomosci indywidual-
nych.

Wiasnie w indywidualnej $wiadomosci kazdego z cztonkow,
kolektywu zostaja zawczasu wytworzone okres$lone cechy psy-
chiczne, znajdujgce swOj wyraz w masowym przejawianiu sie,
w zdolno$ci reagowania w”’okre$lony sposéb na wydarzenia. Wy-
chowujac zoinierzy na tudzi o dojrzatym S$wiatopogladzie, nie za-
chwianej moralnosci, tym samym akty®A'mie ksztattujemy psy-
chike kolektywu zotnierskiego, przygotowujemy go do tego, aby
masowe przejawy jego psychiki byty w kazdym wypadku pozy-
tywne, przy czym odpowiednie ksztattowanie osobowos$ci poszcze-
gélnych jednostek realizuje sie w kolektywie, poprzez kolektywne
oddziatywanie na psychike kazdego z cztonkdw grupy.

Dlatego witasnie byltoby niestuszne ograniczanie psychologii
spotecznej jako nauki jedynie do sfery masowych przejawow
psychiki, poniewaz sprowadzilibySmy wowczas praktyke wycho-
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Wania kolektywu zotnierskiego do pasywnego oczekiwania na ta-
kie przejawy, do rejestrowania oraz analizowania ich.

Totez psychologia spoteczna zajmuje sie réwniez licznymi,
znacznie bardziej ztozonymi problemami ksztattowania psychiki
jednostki w kolektywie, od czego pod wieloma wzgledami'zalezy
charakter reakcji kolektywu w okolicznoSciach nadzwyczajnych,
charakter masowych zjawisk psychicznych.

Istnieje jeszcze jeden, do$é rozpowszechniony, ale jednoczesnie
kontrowersyjny sposob traktowania rozpatrywanego problemu.
Liczni autorzy ograniczaja przedmiot psychologii spotecznej do
emocjonalnych stron psychicznej dziatalnosci ludzi. Proponuja oni
nastepujacy sposob analizy wewnetrznej struktury Swiadomosci
spotecznej: idee, mysli, rozsadek ludzki wigczy¢ do dziedziny ide-
ologii, za$ nastroje, uczucia, stany emocjonalne — do psychologii
spotecznej.

Pojawienie sie takiego pogladu mozna wyttumaczy¢ tym, ze
w psychologii spotecznej istotnie sporo miejsca zajmujg masowe
emocje. Ale btedem bytoby przyjecie takiego sztucznego podziatu
na racjonalng i emocjonalng strone dziatania Swiadomosci ludz-
kiej.

Dziatalno$¢ psychiczna ludzi, ktéra jest procesem odzwiercie-
dlenia ich bytu spotecznego, realizuje sie jako jedno$¢ aktéw ro-
zumu i woli oraz emocjonalnych przezy¢ i stanow. Nie mozna
wiec wytgczac z psychologii spotecznej aktéw rozsadku, psychicz-
nej twadrczosSci mas, idei, ztudzen, mysli, poniewaz nie tylko to-
warzyszg one kazdemu emocjonalnemu stanowi cztowieka, ale
pod wieloma wzgledami przesadzajg o jego charakterze.

Plechanow, ktéry powaznie zajmowat sie problemami psycho-
logii spotecznej, mowit o tym w sposéb zupetnie jednoznaczny.
Pod pojeciami ,,psychologia spoteczna”, ,,psychologia klasy spo-
tecznej” rozumiat okres$lony stan Swiadomosci, przyzwyczajenia,
obyczaje, poglady, dagzenia i ideaty ludzi, zdeterminowane ich po-
tozeniem ekonomicznym w spoteczenstwie, ich klasowymi intere-
sami. ,,Dla materialisty — pisat — w danym wypadku mowa
moze by¢ tylko o przewazajacym stanie uczué¢ i umystow wsréd
danej klasy spotecznej, danego kraju i w danym czasie” Jak
widaé, Plechanow nie ograniczat psychotogii spotecznej do dzie-
dziny uczu¢ i nastrojow, wigczal do niej rowniez racjonalng
strone psychicznej dziatalnosci ludzi, ich poglady, ideaty, ,stan
umvstow”.

®G. Plechanow, Izbrannyje filosofskije pvoizwiedienija, t. 2, Mos-
kwa 1962, s 247.
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w najbardziej rozpowszechnionych i cieszacych sie uznaniem
wspdbiczesnych zrodtach okre$lenie przedmiotu psychologii spo-
tecznej nie zawiera takiego sztucznego podziatlu na racjonalne
i emocjonalne strony $wiadomosci ludzkiej. ,,Psyekologia spo-
teczna — czytamy w podreczniku Podstawy filozofii marksistow-
skiej — to catoksztatt uczué, nastrojow, przezyé, przyzwyczajen,
mysli, ztudzen itd...” ®

Definicje te mozna byloby przyja¢ bez zastrzezen, gdyby nie
fakt, ze w drugiej jej czesci podkreslono, iz chodzi o uczucia
i mysli ,ksztattujgce sie zywiotowo, pojawiajgce sie u ludzi pod
bezposrednim wptywem powszednich warunkéw ich egzy-
stencji”

A wiec moéwi sie tu o takich stronach $wiadomosci spotecznej,
ktéore w sposéb zywiotowy, bezposredni odzwierciedlajg byt spo-
teczny, tj. nie sa uwarunkowane ideologig. ,,W danym wypadku
materialne i polityczne warunki bytowania — piszg dalej autorzy
wspomnianego podrecznika — nie zostaty jeszcze uzmystowione
jako warunki istnienia danego spoteczehAstwa tub klasy; mysli
o nich nie zostaly jeszcze wyrazone w iakiej$ uog6lnionej po-
staci” 8

Teza ta zostata szeroko rozpowszechniona w naszej titeraturze.
Zywiotowy charakter pojawienia sie i rozwoju psychologii spo-
tecznej oraz ,mglisty” charakter sposobu odzwierciedlenia w psy-
chologii klas materialnych warunkéw ich egzystencji jest upor-
czywie podkre$lany przez wielu autorow, ktorzy czestokro¢ tylko
w tym witasnie widzg specyfike psychologii spotecznej.

W psychologii spotecznej, w przeciwienstwie do ideologii, ele-
menty zywiotowosci rzeczywiscie majg miejsce. Ate nie one sta-
nowia o jej specyfice. Co wiecej, upatrywanie w nich jedynego
czynnika wyroézniajacego psychologie spoteczng, przecenianie tej
cechy oznaczatoby nie tylko popeinianie btedu teoretycznego, lecz
rowniez nastawienie sie w praktyce na pasywnosé.

Traktowanie psychologii spotecznej jako zywiotowej Swiado-
mosci jest — naszym zdaniem — najhardziej rozpowszechnionym
btedem. Aby sie przekonaé¢ o bezpodstawnosci takiego pogladu,
nalezy przeanalizowac¢ dialektyke swiadomosci spotecznej, wza-
jemnych stosunkéw oraz wptywow jej elementdow i czesci sktado-
wych, a przede wszystkim — wyjasni¢ zalezno$¢ istniejgcg mie-
dzy ideologig a psychologig spoteczna.

~Podstawy filozofii marksistowskiej, Warszawa 1961, s. 772
Tamze.
~ Tamze.
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2. WZAJEMNA ZALEZNOSC MIEDZY IDEOLOGIA A PSYCHOLOGIA
SPOLECZNA

Marksizm traktuje Swiadomos¢ spoteczng jako odzwierciedle-
nie bytu spotecznego. Ztozonos$¢ i wielostronno$¢ Swiadomosci
spotecznej uwarunkowana jest nie tylko samym charakterem
odzwierciedlanego przedmiotu (réznorodnoscia ekonomicznych
i politycznych warunkdéw zycia ludzi), lecz takze wiasciwosciami
Swiadomosci spotecznej (wytworu mozgu, a jednoczeé$nie zjawiska
spotecznego), ztozonym charakterem wzajemnych zaleznosci mie-
dzy Swiadomoscig indywidualna a Swiadomoscig spoteczng, wie-
lorakoscig specyficznych form odzwierciedlania roznych aspektow
bytu spotecznego.

W owej ztozonej jednosci nalezy wyodrebni¢ d,ie nierozer-
walne, a zarazem specyficzne jej strony — ideologie i psychologie
spoteczna.

Ideologia jest tg czesScig Swiadomosci spotecznej, w ktorej sg
potgczone i usystematyzowane teoretycznie uogdlnione idee okre-
Slonej klasy dotyczace jej miejsca w spoteczenstwie i roli w pro-
cesie rozwoju historycznego. ldeologia wyraza interesy Kklasy,
a jej tworcami sg teoretycy i ideologowie tej klasy. Istnieje ona
w konkretnych specyficznych formach, ktérymi sa: polityczne
i prawne teorie i poglady, filozofia, sztuka, moralnos¢, religia.

Psychologia spoteczna natomiast to Swiadomos$¢ milionéw ludzi
pracy, ktéra zazwyczaj nazywa sie powszednig $wiadomoscig lu-
dowych mas.

Struktura Swiadomosci spotecznej, wspdétdziatanie w niej ide-
ologii i powszedniej Swiadomosci, wzajemny stosunek miedzy ide-
ologia stworzong i sformutowang przez ideologéw danej klasy
a Swiadomoscig catej klasy nie sg w marksizmie czym$ nowym.
Jeszcze w pracy ldeologia niemiecka Marks i Engels wskazywali
na podziat pracy wewnatrz klasy: Jedna jej cze$¢ wystepuje
w roli myslicieli tej klasy (aktywni ideologowie od koncepcji...),
podczas gdy inni odnoszg sie do tych mysli i ztudzen raczej bier-
nie i odbiorczo, poniewaz sg oni rzeczywiscie czynnymi czton-
kami tej klasy i mniej majg po temu czasu, aby wytwarza¢ sobie
ztudzenia i idee o sobie samych”

Mysl ta zostata wypowiedziana przy ocenie ideologii klas posia-
dajacych. Jeszcze mniejsze mozliwosci tworzenia i formutowania

~ Pojecia ,.psychologia spoteczna” i ,,powszednia Swiadomos¢” maja zbli-
zony charakter, ale nie sg zupetnie identyczne. Ptoznica miedzy nimi zalezy
raczej od punktu widzenia, niz wynika ze spotecznej istoty tych zjawisk.
Wydaje sie, ze w niniejszej pracy z wyjasnienia tych ro6znic mozna zre-
zygnowac.

MK Marks, F. Engels, Dzieta, t. 3, Warszawa 191 s. 51
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ideologii swojej klasy majg robotnicy w warunkach kapitalizmu.
Dlatego tez potozenie robotnikdéw, bedace rezultatem sprzecz-
nosci kapitalistycznego sposobu produkcji, wywotuje ich oburze-
nie na istniejgce porzadki, ale oburzenie o charakterze sponta-
nicznym. W owym czasie psychologia spoteczna klasy robotniczej
rodzi sie wiec w sposob zywiotowy. Twierdzenie to jest jednak
w petni stuszne jedynie w odniesieniu do okresu narodzin psy-
chologii klasy robotniczej, narastania nie uswiadomionego obu-
rzenia wywotywanego kapitalistycznym wyzyskiem, formowania
sie klasowe]j solidarnosci robotnikdéw, czyli do okresu nie uzmysto-
wionej jeszcze psychologii spotecznej klasy robotniczej.

Na okre$lonym etapie rozwoju spoteczenstwa, klas oraz walki
klasowej twoércy naukowego komunizmu — Marks i Engels —
sformutowali ideologie proletariatu, wyjasnili przyczyny gtu-
chego oburzenia robotnikéw, wskazali im rzeczywistego wroga
i srodki walki o wyzwolenie spoteczne. ,,Zastugi Marksa i Engelsa
wobec klasy robotniczej mozna w niewielu stowach wyrazic¢
w spos6b nastepujacy: zaszczepili oni klasie robotniczej Swiado-
mosé klasowa i samowiedze, a marzenia zastgpili nauka”

Klasa robotnicza otrzymata naukowo uzasadniony, logiczny
i harmonijny system idei rewolucyjnych, socjalistyczng ideologie.
Ideologia ta zostata przez nig przyjeta jako orez w walce klaso-
wej. Marks i Engels byli prawdziwymi rewolucjonistami, organi-
zatorami klasy robotniczej. Nieustannie propagowali rewolucyjng
teorie, ksztattowali marksistowskag Swiadomos$¢ robotnikow.

Dzieto ich kontynuowat wielki Lenin. Jego walka o stworzenie
partii rewolucyjnej, o potaczeniu marksizmu z ruchem robotni-
czym stuzyta przede wszystkim sprawie oswiecenia klasy robot-
niczej, rozwoju jej Swiadomosci klasowej, wzbogaceniu jej kla-
sowej psychologii o rewolucyjne idee.

Z chwilg pojawienia sie naukowego komunizmu i przenikniecia
jego idei do szeregOdw mas pracujacych oraz powstania partii mar-
ksistowskich — twierdzenia o zywiotowym charakterze powszed-
niej Swiadomos$ci mas, spotecznej psychologii klasy robotniczej
nie majag juz obiektywnego uzasadnienia. Nie mozna juz moéwic
wytgcznie o zywiotowym odzwierciedlaniu w Swiadomosci klasy
robotniczej jej warunkoéw zycia. Odzwierciedlanie bytu spotecz-
nego w Swiadomosci kazdego robotnika z osobna i catej klasy
jest wtedy bowiem w pewnej mierze zdeterminowane przez ide-
ologie. Udziat zywiotowos$ci i Swiadomosci w postrzeganiu Swiata
zalezy od stopnia przyswojenia sobie przez poszczeg6lnych ludzi
ideologii klasowej, od poziomu ideowego jednostki.

W. Lenin, Dzieta, t. 2, Warszawa 1950, s. 6—7.
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Tymczasem niektérzy autorzy, kierujgc sie zywiotowosScig na-
rodzin psychologii spotecznej w przesztosci, obdarzajg tg cechg
cale owo zjawisko spoteczne, abstrahujac przy tym od historycz-
nego poziomu rozwoju spotecznego. Na przykiad Aleksiejew, ma-
wigc o psychologii spotecznej, stwierdza: ,,Psychologia spoteczna
rodzi sie zywiotowo, bez udziatlu Swiadomosci. Obiektywne sto-
sunki spoteczne nie sg w niej teoretycznie uzmystowione, nie jest
ona zdolna u$wiadomié sobie zasadniczych klasowych intereséw
i celow”

Oczywiscie psychologia spoteczna nie moze zastgpi¢ ideologii,
obowigzanej wtasnie do ,,teoretycznego uzmystowienia” intereséw
klasowych. Ale nie mozna réwniez ignorowaé tej okolicznosci, iz
ludzie, w ktoérych Swiadomosci jedynie moze istnieé¢ psychologia
spoteczna, dzieki ideologii swojej klasy uzmystawiajg sobie —
w takim czy innym stopniu — potrzeby i cele swojej klasy.

Bezpodstawno$¢ twierdzenia o zywiotowos$ci jako decydujacej
wiasciwosci psychologii spotecznej staje sie oczywista przy roz-
patrywaniu prawidtowosci rozwoju zycia wewnetrznego czto-
wieka radzieckiego.

Jezeli bedziemy rozumowac zgodnie z logika zwolennikéw zy-
wiotowosci, to dojdziemy do wniosku, iz w okresie budowy spo-
teczenstwa kommnistycznego, kiedy socjalistyczna ideologia stata
sie niepodzielnie panujacg w narodzie, znikneta psychologia spo-
teczna naszych mas pracujgcych. W rzeczywistosci tylko w wy-
niku nieporozumienia mozna méwié¢ o zywiotowosci percepcji spo-
tecznych warunkoéw socjalistycznego bytu w chwili, kiedy ra-
dzieccy robotnicy, koichoznicy, inteligenci w swej podstawowej
masie przyswoili sobie marksistowskie poglady o spoteczenstwie,
kiedy stali sie zdecydowanymi i Swiadomymi budowniczymi ko-
munizmu.

Jednocze$nie ideowe wzbogacenie sie radzieckich Iludzi nie
oznacza wcale negacji ich psychologii przez socjalistyczng ideolo-
gie. Przeciwnie. Nastepuje tu proces ciggtego wzbogacania psy-
chologii ideami marksizmu-leninizmu, ciggtego zastepowania ele-
mentéw zywiotowosci (pojmowanej w tym wypadku jako rezultat
niedostatecznego uswiadomienia, braku odpowiedniego oswietle-
nia przez ideologie) elementami swiadomosci w psychice kazdego
cztowieka radzieckiego, kazdego kolektywu, a takze calego naszego
narodu. Dziatalno$¢ KPZR w dziedzinie komunistycznego wycho-
wania mas pracujacych jest nie tylko procesem hartowania ich
pod wzgledem ideowym, lecz réwniez procesem przemiany psy-

12 Problemy obszczestwiennoj psichologii, cyt. wyd., s. 243,
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chiki, ksztattowania kolektywnej psychologii cztonkéw przysziego
spoteczenstwa komunistycznego.

Wynika stad, ze zywiotowosé jako cecha szczegdlna psychologii
spotecznej kias nie odnosi sie do wszystkich czasow i okolicznosci.
W jeszcze mniejszym stopniu cecha ta jest przydatna przy roz-
wigzywaniu bardziej szczeg6towych zadan psychologii spotecznej,
na przykiad przy badaniu psychiki kolektywu zotnierskiego.
tatwo sobie wyobrazi¢, do jakich bysmy doszli praktycznych
whnioskéw, gdybySmy zaczeli rozpatrywac¢ zjawiska psycholo-
giczne wystepujgce w kolektywie zoinierskimi jako zywiotowe,
niezalezne od pracy ideologicznej. Pozostataby nam jedynie ich
rejestracja.

Absolutyzowanie elementu zywiotowos$ci zjawisk psychicznych
w kolektywie to mimowolne przecenianie roli tego, co pod-
Swiadome i nie kontrolowane w psychicznej dziatalnosci zaréwno
cztowieka, jak i kotektywu. Jednakze nam potrzebne jest nie pa-
sywne wyczekiwanie na zywiotowe zjawiska w psychologii ko-
lektywu zotnierskiego, lecz odpowiednie celowe ksztattowanie
psychiki zotnierzy w toku catej ich stuzby wojskowej. Oczywiscie
tych zywiotowych zjawisk nie powinniSmy pomija¢, tak jak i nie
wolno nam ignorowaé elementéw podswiadomosci w psychicznej
dziatalnosci ludzi.

Doceniajagc znaczenie elementéw zywiotowosSci w psychologii
spotecznej, roznicy miedzy nig a ideologia spoteczng trzeba jednak
szuka¢ gdzie indziej. Specyficzna rdznica miedzy ideami, pogla-
dami, wuczuciami stanowiacymi psychologie spoteczng klasy
a ideami i poglagdami sktadajgcymi sie na system jej ideologii
tkwi w obiekcie odzwierciedlania spotecznych warunkéw zycia
ludzi, w stopniu z;giebienia istoty zjawisk spotecznych, w sposo-
bach odzwierciedlania tych zjawisk.

Ideologia spoteczna to system idei, wyrazajacych najbardziej
zasadnicze i zywotne interesy klas i grup spotecznych. ldeolo-
gia — zaleznie od stopnia jej naukowos$ci — wyraza w sposob
mniej lub bardziej usystematyzowany usSwiadomione przez ide-
ologéw danej klasy ekonomiczne i polityczne warunki zycia spo-
tecznego, obiektywne prawidtowosci proceséw spotecznych,
ksztattuje uzmystowione potrzeby klasowe, wymagania stawiane
duchowej produkcji klasy, zasady tworczosci artystycznej. lde-
ologia znajduje swoje wcielenie w partyjnych, programowych
uchwatach, w literaturze filozoficznej, politycznej, ekonomicznej,
w metodologii konkretnych nauk. Z drugiej za$ strony ideologia
istnieje w Swiadomosci ludzi, stanowi podstawe ich Swiatopo-
gladu, przeplata sie z psychologig spoteczna.
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z kolei psychologia spoteczna istnieje przede wszystkim i gtow-
nie w Swiadomosci tudzi¢ kolektywow produkcyjnych i zotnier-
skich, klas, catego narodu. W ideach, pogtadach obejmowanych
pojeciem psychologii spotecznej znajdujag swéj wyraz bezposred-
nio obserwowane i przezywane warunki zycia, codzienne sytu-
acje, stawiajace ludziom okre$lone wymagania.

Gitebokos$¢ wnikania psychologii spotecznej w istote proceséw
spotecznych, stopien percepcji oraz uzmystowienia sobie konkret-
nej sytuacji zalezy od stopnia wzbogacenia psychologii spotecznej
przez ideologie. Z drugiej strony, efektywnos$¢ ideologii zalezna
jest od jej rozpowszechnienia sie w $wiadomosci ludzkiej, od
stopnia przenikniecia do psychologii spotecznej. Dlatego witasnie
wzajemna zalezno$¢ miedzy ideologia a psychologig spoteczng
zarowno w okresie ich powstawania, jak i w toku zycia codzien-
nego — stanowi przedmiot powaznych badan naukowych.

Jednym ze Zrodet ideotogii jest psychologia spoteczna. Aczkot-
wiek teza ta nie cieszy sie powszechnym uznaniem — nam wy-
daje sie bezsporna.

Jej prawdziwo$¢ zostata w sposéb przekonywajgcy potwier-
dzona w trakcie tworzenia i rozv/ijania najbardziej postepowej
i skutecznej sposrod wszystkich ideologii — socjalistycznej ide-
ologii klasy robotniczej. Sita marksizmu-teninizmu jako naukowej
ideologii klasy robotniczej polega na tym, Ze jest on naukg spo-
teczng w najwyzszym tego stowa znaczeniu. Wykorzystuje bo-
wiem catg nagromadzong przed nim wiedze ludzka, opiera sie na
osiggnieciach poszczeg6inych nauk przyrodniczych i spotecznych
oraz twdrczo stosuje je do analizowania konkretnej rzeczywi-
stosci.

Prawdziwa naukov/o$§¢ marksizmu umozliwita mu poznanie
catego mechanizmu stosunkoéw spotecznych, obnazenie tajemnych
sprezyn uruchamiajacych owg skomplikowang maszyne, jakg jest
spoteczenstwo ludzkie.

Ale niezwyciezono$¢ marksizmu wynika nie tylko z jego nauko-
v/ego charakteru. Tkwi ona rowniez w tym, ze marksizm jest
uogodlnieniem mysli, nastrojéw, uczu¢ i dazen wszystkich ludzi
pracy, to znaczy ich psychologii spotecznej.

Marks i Engels caty swoj geniusz, swojg wiedze oddali klasie
robotniczej, w ktorej ujrzeli nie tylko klase cierpigca, ale przede
wszystkim bojownika zdolnego do potozenia kresu wszystkim
burzuazyjnym bezecenstwom. Twoércy marksizmu-teninizmu dla-
tego witasnie stali sie wielkimi uczonymi i nauczycielami milionow
ludzi, ze sercem i umystem odczuli cierpienia i dazenia proleta-
riatu, wyjasnili naukowo istniejacy juz w proletariacie gtuchy pro-
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test, nie uzmystowiong jeszcze nienawis¢ klasowa, dazenie do
zespolenia i zorganizowania szeregow.

Podkre$lajac szczeg6lng role historyczng klasy robotniczej
Marks i Engels pisali, iz jest to  .klasa, ktéra stanowi wiekszo$¢
spoteczenstwa i od ktorej wychodzi $wiadomo$é koniecznosci
gruntownej rewolucji, Swiadomo$¢ komunistyczna, mogaca oczy-
wiscie powstawac¢ i wsrod innych klas, gdy zdajg sobie sprawe
z sytuacji tej klasy...”

Swiadomo$é komunistyczna — poczatkowo jako dazenie, jako
wola walki — rodzi sie wtasnie w tonie klasy robotniczej. Wyjas-
niajagc oraz konkretyzujac owag mys$l Engels stwierdzatl, ze rze-
czywisty socjalizm jest doktadnym i skondensowanym wyrazem
dazen protetariatu.

Lenin wySmiewat subiektywistéw-narodnikow, ktorzy usitowali
dokonywaé ocen zjawisk spotecznych, kierujac sie ,ideatami”
usankcjonowanymi ich zdaniem — przez ,wspo6tczesna nauke
oraz wspotczesne idee moralne”. Dla marksisty — moéwit Lenin —
ideaty to nic innego jak dazenia okres$lonej klasy, wynikajace
z okreslonych stosunkéw spotecznych.

Socjalistyczng ideologie rozwija partia klasy robotniczej w pro-
cesie walki klasowej, w miare rozwoju stosunkéw spotecznych,
zdobywania przez proletariat oraz jego sojusznikéw nowych ru-
biezy na drodze budownictwa komunistycznego. Wzbogaca ja
nowymi wnioskami, wycigganymi z naukowej analizy rzeczywis-
tosci, a takze tezami bedacymi uogdllnieniem doswiadczen mas,
ich pragnien, mysSli i nastrojow.

Cata teoretyczna i praktyczna dziatalno$¢ partii komunistycz-
nej w dziedzinie politycznego kierowania spoteczenstwem oparta
jest na nierozerwalnej wiezi z narodem, na znajomosci jego mysli,
uczué, nastrojow, pragnien, na umiejetnosci dokonania prawidto-
wej oceny i wyrazenia owych dazen, taczenia ich z dziataniem
obiektywnych prawidtowosci rozwoju spotecznego. Partia kieruje
sie przy tym nakazem swego wielkiego wodza Lenina, ktéry zadat,
aby ,,...umie¢ bezbtednie okresla¢ w dowolnej sprawie, w dowol-
nej chwili nastroje mas, ich rzeczywiste potrzeby, dazenia, mysli,
umieé okres$laé — bez cienia fatszywego idealizowania — stopien
ich $wiadomos$ci oraz site oddzialywania takich lub innych prze-
sadow i przezytkow przesztosci”

Ta leninowska teza stanowi najwazniejszy postulat twdérczego
marksizmu, Zrodito jego zywotnoSci. JeS$li teoria zaczyna ignoro-
waé ten postulat — przestaje wyrazaé mysli i nastroje ludzi

K. Marks, F. Engels, Dzieta, t. 3 cyt. wyd., s. 77.
W. Lenin, Dotnoje sohranije so.czinienij, t. 44, s. 348.
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swojej klasy, potrzeby narodu, przestaje bycC teorig rewolucyjna,
traci swoj wptyw na masy. Swiadczy o tym wspdiczesny dogma-
tyzm w miedzynarodowym ruchu komunistycznym, ktéry coraz
bardziej odrywa sie od realnej rzeczywistosci.

Jednocze$nie nie nalezy przecenia¢ roli psychologii spotecznej
jako jednego ze Zrddet zasilajagcych potezny, niewyczerpalny stru-
mien socjalistycznej ideologii. Jest to bowiem tylko jeden z jej
doptywdw, ktéry sam nie tworzy jeszcze rzeki. W tym'W}*padku
autorzy daza jedynie do okre$lenia miejsca zjawisk obejmowa-
nych terminem ,psychologia spoteczna™ w ogdélnym systemie
Swiadomosci spotecznej oraz do podkreSlenia niewatpliwej tezy
o0 wptywie psychologii spotecznej na ideologie.

W zwigzku z tym nalezatoby wyjasni¢, jak oddziatywa ideo-
logia na psychologie spoteczna.

Nie ulega watpliwosci, iz powszednia Swiadomos$é, czyli psycho-
logia spoteczna klasy robotniczej, chtopstwa koitchozowego, inteli-
gencji rozwija sie pod statym wptywem ideologii socjalistycznej,
wzbogaca sie w wyniku pracy ideologicznej.

Zaszczepienie idei socjalizmu ruchowi robotniczemu jest witas-
nie procesem wzbogacenia powszedniej Swiadomosci robotnikow
ideologig komunistyczna. Praca partii w dziedzinie komunistycz-
nego wychowania mas w naszym Kkraju ma ten sam charakter.
Wynika stad, ze poziom $wiadomosci, ideowego przekonania do-
wolnego kolektywu ludzi radzieckich, a takze stopien rozpow-
szechniania w nim przesadow, zjawisk negatywnych, biednych
pogladow — a wiec psychologiczna charakterystyka kazdego ko-

lektywu — jest pochodng aktywnosci i skutecznosci pracy wy-
chowawczej.
Mysli klasy rzadzacej — mowit Engels — w kazdej epoce sg

mys$lami panujgcymi. Oznacza to, iz panowanie nad ekonomika,
nad system.em stosunkéw produkcji danego spoteczehstwa sta-
nowi materialng podstawe panowania rowniez nad ideologia.
Z drugiej strony, panowania tego nie zdobywa sie w spos6b zy-
wiotowy. Klasa panujaca pod wzgledem ekonomicznym i politycz-
nym walczy o swojg dominujacag role, dgzy do wzmozenia swego
ideowego oddziatywania na caly nardd, do narzucenia mu wtasnej
ideologii, moralnosci, psychologii.

Nie nalezy przy tym sadzi¢ o panowaniu jakiej$ ideologii w spo-
teczenstwie jedynie na podstawie zewnetrznych oznak, np. pro-
dukcji propagandowej — ilosci wydawanej literatury, filmow,
programow radiowych itd. Rzeczywiste panowanie ideologii to
panowanie nad masami, nad ich swiadomoscig, moralnoscia, tra-
dycjami, to posiadanie decydujacego wptywu na ich psychologie
spoteczna.
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Mozna by przytoczy¢ wiele przyktadow, kiedy prawdziwe pano-
wanie ideologii w danym spoteczenstwie wcale nie szto w parze
z ilosciowa strong produkcji duchowej.

Wezmy chociazby okres lipca—pazdziernika 1917 r. w Rosji.
Rynek wydawniczy zalany byt burzuazyjnag produkcjg ideotogi-
czna. Nieliczne bolszewickie wydawnictwa byty przeSladowane
i narazone na pogromy. Niemniej jednak wptywy partii komuni-
stycznej w narodzie, w szeregach robotnikéw i masach biednego
chtopstwa szybko rosty, z kazdym dniem ostabiajgc wptywy ideo-
logii burzuazyjnej. Ideologia proletariatu stawata sie powszechna,
burzuazyjna za$ tracita swéj dominujgcy charakter, co stanowito
duchowa przestanke porazki burzuazji. Z drugiej za$ strony sze-
rokie rozpowszechnienie komunistycznych ideatéw wsréd mas pra-
cujacych, wzbogacenie ich $wiatopogtadu i psychotogii o ideologie
marksizmu-leninizmu stato sie warunkiem zwyciestwa rewolucji
proletariackiej.

Socjalistyczna ideologia panuje w naszym kraju zaréwno
w Swiadomosci mas, jak i w catym duchowym zyciu panstwa.
Mimo to jednak powinniSsmy stale dazy¢ do umacniania jej po-
zycji, powinniSmy walczy¢ przeciwko burzuazyjnym wpitywom
na masy, przeciwko przezytkom kapitatizmu w ich Swiadomosci.
Nalezy przy tym mie¢ na uwadze nie tylko iloSciowy aspekt tej
sprawy, ale i jakoSciowy — site argumentacji, jasnos¢, atrakcyj-
no$¢ naszej propagandy ideologii komunistycznej, rzeczywisty jej
wptyw na $Swiadomos$¢ ludzi radzieckich. W zwigzku z tym staje
sie zupeinie zrozumiate wymaganie partii, aby oceniaé prace
ideologiczng w wojsku, w jednostce, na okrecie nie liczbg wygto-
szonych referatow i przeprowadzonych gawed, lecz poziomem
ideowym zoinierzy, przejawiajagcym sie w sumiennym spetnieniu
swoich obowigzkow, poziomem zdyscyptinowania.

Mozemy w sposéb catkowicie uzasadniony powiedzie¢, ze psy-
chologia spoteczna stanowi niezwykle ztozony, a przy tym nie-
odtaczny element SwiadomosSci spotecznej. Jest to Swiadomosc
mas, kolektywow ludzkich potgczonych wspoinymi celami w pro-
cesie wytwarzania produkcji materialnej lub duchowej, a takze
innymi celami spotecznymi. Nas interesuje przede wszystkim pro-
blem zbrojnej obrony spoteczenstwa socjalistycznego.

Jaka jest struktura psychologii spotecznej? Okresta ja ukiad
psychiczny konkretnej grupy spotecznej (ktasy, warstwy, wojska
oraz innych, mniej licznych kolektywéw). Natomiast klasowy
uktad psychiczny to catoksztalt historycznie uwarunkowanych
cech charakteru, przyzwyczajen, tradycji oraz innych wtasciwosci
psychicznych ludzi nalezgcych do danej wspdlnoty spotecznej.
Mieszczg sie w nim réwniez potrzeby spoteczne, interesy, emocje
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i nastroje, a wiec takie rozpowszechnione stany psychiczne, za
pomocg ktorych ludzie jakiej$ klasy odzwierciedlajg — odpowied-
nio do swoich zatozen ideowych — biologiczne, ekonomiczne i po-
lityczne W arunki witasnego zycia.

Do psychotogii spotecznej odnosza sie ponadto zjawiska wyste-
pujace w grupach ludzi pozostajgcych w bezposrednim kontakcie
lub wspdétdziatajacych ze sobg. Sg to takie zjawiska, jak zbiorowy
entuzjazm, natchnienie, panika lub nierozwazne czyny.

Dotychczas wyliczyliSmy jedynie ogdlnikowe elementy struk-
tury psychologii spotecznej. Do zrozumienia dalszej czesci niniej-
szej rozprawy potrzebna jest jednak bardziej szczegétowa cha-
rakterystyka zjawisk obejmowanych pojeciem psychologii spo-
tecznej.

Podstawy takiej charakterystyki znajdujemy u tworcow komu-
nizmu naukowego — Marksa, Engetsa i Lenina, ktérzy wykryli
obiektywng zaleznos$é zjawisk psychicznych od bazy ekonomicznej.
»Na roznych formach wtasnosci — pisat Marks — na spotecznych
warunkach bytu wznosi sie cata nadbudowa rdéznych i swoiscie
uksztattowanych uczu¢, ztudzen, sposobéw myslenia i pogladéw
na zycie”

Uznajac ekonomiczne uwarunkowanie zjawisk spoteczno-psy-
chicznych marksizm zwraca jednoczesSnie uwage na aktywny cha-
rakter subiektywnej dziatalnosci ludzi, na ogromng site wtérnego
oddziatywania czynnika psychotogicznego na stosunki ekonomi-
czne.

Rozw0j spoteczenstwa i przechodzenie od jednej formacji spo-
teczno-ekonomicznej do drugiej, doskonalenie sit wytwdrczych
i kultury duchowej odbywa sie w wyniku dziatania (pracy, wy-
sitkéw woli, czynéw, postepkow) ludzi. Ich interesy klasowe, po-
trzeby zyciowe muszg przeksztatci¢ sie w przekonania, psychike,
jeszcze zanim ludzie przystgpig do dziatania. Musza wiec stac sie
czynnikiem pobudzajgcym wole.

Ostatecznym bodzcem do dziatania dla kazdego cztowieka, ko-
lektywu produkcyjnego, klasy, wojska, narodu sg najzywotniej-
sze interesy ekonomiczne. Jednakze mogg one mobilizowac¢ ludzi
do pracy, sta¢ sie natchnieniem do bohaterskich czynéw w toku
rewolucji lub sprawiedliwej wojny tylko w tym wypadku, jesli
zostaty uznane za interesy wiasne, dotarty do $wiadomosci w spo-
s6b bezposredni lub poprzez ideologie, w trudzie lub walce poli-
tycznej, jesli przybraty posta¢ kolektywnej psychologii, aktywnej

K. Marks, F. Engels, Dzieta, t. 8 Warszawa 1964, s. 152.
3 — Psychologia kolektywu Zzotnierskiego
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Swiadomosci mas. Na tym witasnie polega wielki sens stynnego
twierdzenia Marksa: ,,..Teoria staje sie potega materialng, Kiedy
porywa za sobg masy”

3. KLASOWE | NARODOWE CECHY PSYCHOLOGII SPOLECZNEJ

Marks, Engels i Lenin uczyli rozréznia¢ psychologiczne wtasci-
wosci roznych grup spotecznych. Charakteryzujac klasy i warstwy
spoteczne wspotczesnego im spoteczenstwa, Marks i Engels wy-
kryli w proletariacie cechy witasciwe sile najbardziej rewolucyj-
nej w historii. W ManifeScie komunistycznym uzasadnili oni wnio-
sek, iz sposréd wszystkich klas przeciwstawiajgcych sie burzuazji
jedynie proletariat stanowi prawdziwie rewolucyjnag klase, ktéra
potrafi sta¢ sie ,,grabarzem kapitalizmu”.

Ze wzgledu na swoje potozenie ekonomiczne proletariat nie jest
zwiazany z wiasnoscig prywatng, za$ jego praca jest uwarunko-
wana kolektywnym charakterem dziatalnoSci produkcyjnej.
W spoteczenstwie kapitalistycznym robotnika charakteryzuje nie-
nawis¢ do wyzyskiwaczy, solidarno$¢ klasowa, kolektywizm,
zwartos¢, zdyscyplinowanie. Wsréd cech psychologii klasy robot-
niczej Lenin wymieniat poczucie kolezenstwa, dume, ofiarnosé
w walce, solidarnos¢ i zdyscyplinowanie.

Wykrycie przez klasykow marksizmu-leninizmu cech klasowej
psychologii proletariatu oraz organizatorska i wychowawcza dzia-
talno$¢ partii komunistycznych przyniosty proletariatowi zwy-
ciestwo nad kapitalizmem w krajach stanowigcych dzi§ Swiatowg
w”spolnote socjalistyczng, a umozliwia mu réwniez wywalczenie
sobie wolnosci w tych krajach, w ktdrych dzi$ panuje jeszcze ka-
pitat.

Cechy psychologii klasy robotniczej w naszym kraju, w warun-
kach socjalizmu i budowy komunizmu, w coraz wiekszym stopniu
stajg sie cechami psychiki catego narodu radzieckiego. W spote-
czenstwie socjalistycznym bowiem cechy psychologii klasy robot-
niczej jako klasy najbardziej rewolucyjnej i postepowej nabie-
raja charakteru ogdlnonarodowego. Wielkg role odgrywa w tym
procesie ideologia marksizmu-leninizmu, przenikajgca powszednia
Swiadomos$¢ ludzi pracy Swiattem nauki.

Stan osobowy Radzieckich Sit Zbrojnych jest organiczng czescia
narodu. Jego oblicze duchowe, uktad psychiczny stanowiag odbicie
cech swiadomosci ludzi radzieckich. Dlatego tez kazdy dowddca
i pracownik polityczny powinien znaé najlepsze cechy psycholo-

K. Marks, F. Engels, Dzieta, t 1 Warszawa 1960, s. 466.
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gii spotecznej catego narodu i rozwija¢ je w zoinierzach. Do nich
nateza: poczucie obowigzku spotecznego, kolektywizm, zorganizo-
wanie i zdyscyplinowanie, internacjonalizm i solidarno$¢ z klasg
robotnicza na calym S$wiecie, nienawi$s¢ do wrogéw klasowych
iin.

Twoércy naukowego komunizmu opracowali réwniez rozwinietg
psychologiczng charakterystyke zasadniczego klasowego przeciw-
nika proletariatu — burzuazji. Po odniesieniu — przy pomocy lu-
dzi pracy — zwyciestwa nad feudatami i umocnieniu sie w spote-
czenstwie na pozycjach klasy panujacej wkrdtce staje sie ona
tchoérzliwa i reakcyjna. Chciwos¢, egoizm i zadza zysku, nieludzka
brutalno$¢, moralna niewybrednos$¢, hipokryzja — to cechy, jakie
Marks, Engels i Lenin stawiajg na pierwszym miejscu w psycho-
logicznej charakterystyce burzuazji. Gdy kapitalizm wkroczyt
w stadium imperializmu, a zwitaszcza gdy v/kroczyt w okres jego
0ogo6lnego kryzysu, owe cechy staty sie szczeg6lnie jaskrawe i od-
razajace.

Pretendujgca dzi$ do roli zbawcy kapitalizmu, ideowego przy-
wodcy $wiata burzuazyjnego, imperialistyczna burzuazja Stanéw
Zjednoczonych ustala rekordy chciwosci, dwulicowosci i brutal-
nosci. Panicznie obawiajgc sie rozwoju Swiatowego procesu rewo-
lucyjnego, drzac o swoje zyski, amerykanscy imperialisci usituja
zgasi¢ krv/ia kazde zarzewie wolnosSci, sg nawet gotowi wtracié
ludzkos¢ w otchtan wojny termojgdrowej. Na umeczonej ziemi
wietnamskiej setki tysiecy amerykanhskich rzezimieszkow uzbro-
jonych w nowoczesng bron zabija starcéw, kobiety i dzieci, pali
wsie, usituje ujarzmi¢ mezny nardéd. Towarzyszg temu szumne
perory na temat wolnosci i pokoju.

Radzieccy zotnierze musza dobrze znaé¢ psychologie swoich kla-
sowych przeciwmikéw. W ich sercach nigdy nie powinna przyga-
sa¢ nienawi$¢ do imperialistycznych gwalcicieli i mordercow, nie-
przejednany stosunek do gnebicieli wolnosci narodow.

Tworcy marksizmu-leninizmu poza klasowymi cechami psycho-
logii spotecznej widzieli réwniez jej cechy narodowe. Psychologia
narodowa przejawia si¢ w szczegélnych, wtasciwych danemu naro-
dowi tradycjach, w charakterze, tem.peramencie, kulturze ducho-
wej, w dzietach sztuki, a takze w postepowaniu i czynach poszcze-
go6lnych ludzi i catych kolektywéw. Jak wiadomo marksizm-leni-
nizm traktuje uktad psychiczny jako jedna z najwazniejszych
cech narodu. Witasciwosci psychiki narodowej wyciskajg okre-
§lone pietno rowniez na ideologii klas. Marks moéwigc o fran-
cuskim materializmie XVIIlI wieku okreslal jako cechy wynika-

J;jqce ze szczeg6lnych witasciwosci francuskiego charakteru naro-
owego.
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,R0znica miedzy materializmem francuskim i angielskim — pi-
sat Marks — to rd6znica miedzy tymi dwoma narodami. U Fran-
cuzéw materializm angielski otrzymat to, co nazywamy esprit,
nabrat ciata i krwi oraz etokwencji. Francuzi uzyczajg mu tempe-
ramentu i wdzieku, ktéorych mu dotad brakto. Cywilizujg go”

Z drugiej za$ strony narodowe cechy psychologii nie istniejg
w oderwaniu od cech klasowych, nakladajg sie na najlepiej wyra-
zong klasowg strukture psychologii mas, uwarunkowang najzy-
wotniejszymi ekonomicznymi interesami ludzi. Nie istnieje
w przyrodzie proletariat w ogdle tak samo, jak nie ma i nie moze
by¢ burzuazji lub chtopstwa pozbawionych szczegélnych cech na-
rodowych. Istnieje natomiast proletariat francuski, angielski itd.
Na ten fakt niejednokrotnie zwracali uwage klasycy marksizmu-
-leninizmu.

Cechy psychiczne witasciwe kazdej klasie robotniczej w danym
panstwie, kazdemu narodowi stanowig jedno$¢ klasowych i naro-
dowych cech charakteru, temperamentu, tradycji oraz innych
czynnikow psychologicznych. Decydujace znaczenie majg przy
tym klasowe cechy psychologii oraz ideologii, ktérym na ogoét sg
podporzgdkowane cechy narodowe.

To marksistowskie ujmowanie problemu wzajemnej zaleznosci
klasowych i narodowych cech psychologii kolektywoéw nalezy
uwzglednia¢ w procesie wychowywania stanu osobow”ego wojska.
Wazng cechg Radzieckich Sit Zbrojnych jest ich klasowa, spote-
czna jednorodnos$¢, jednosé ideowych podstaw. RAdwnocze$nie nie
wolno jednak zapominac¢ o tym, ze stuzbe wojskowa petnig u nas
przedstawiciele r6znych narodowosci. Dlatego nalezy zawsze brac
pod uv/age ich wiasciw”™osci narodowe, przyzwyczajenia i gusty,
trzeba cierpliwie i po przyjacielsku pomaga¢ im w jak najszyb-
szym opanowaniu nowoczesnego sprzetu, w' przyswajaniu sobie
cech radzieckiego zotnierza. Powazny btad popetniajg ci dowddcy
i pracownicy polityczni, ktoérzy nie licza sie z wtasciwosciami
narodowosciow”ego sktadu zoinierzy, nie poswiecaja nalezytej
uwagi wychowywaniu ich w duchu braterskiej przyjazni.

4. ZASADNICZE ELEMENTY PSYCHOLOGII SPOLECZNEJ

Psychologia spoteczna, jak kazde inne zjawisko spoteczne, skia-
da sie z szeregu elementéw, ktére w swym catoksztatcie stanowiag

odbicie w $wiadomosci ludzi ich materialnych warunkéw byto-
wych.

K. Marks, F. Engels, Dzieta t. 2, Warszawa 1961, s. 160.
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Najbardziej zblizonym do bazy ekonomicznej elementem psy-
chologii spotecznej sg potrzeby. Wyrazajg one niezbedne wza-
jemne zaleznosci, w jakich znajduja sie cztonkowie danej klasy
okreslonego narodu w stosunku do cztonkéw innych klas, do
o$rodkéw produkcji i do wiasnych naturalnych warunkdéw zycio-
wych. Socjalne potrzeby sa najgtebsza przyczyng pobudzajacag
ludzi do dziatania. Engels pisat: ,,Ludzie przyzwyczaili si¢ thu-
maczy¢ swoje dziatania swoim mysleniem, zamiast ttumaczy¢ je
swoimi potrzebami (ktére przy tym, rzecz jasna, odzwierciedlajg
sie w gtowie, sg uzmystawiane)...

Ludzie majg przede wszystkim potrzeby naturalne, wynikajace
z koniecznosci zachowania fizycznego istnienia (zywnos$¢, odziez,
mieszkanie itd.). Potrzeby te odczuwano we wszystkich czasach
i we wszystkich formacjach spotecznych. Réwniez obecnie pozo-
stajg one najwazniejszymi bodzcami dziatalnosSci ludzkiej.

Ale naturalne potrzeby nie sg niezmienne; spoteczenstwo w pro-
cesie swojego doskonalenia stale je rozwija i wzbogaca, przy tym
potrzeby naturalne nabierajg charakteru spotecznego. Pojawiaja
sie na przykiad potrzeby wyrazajgce stosunek cztowieka do wy-
produkowanych przez spoteczenstwo wartosci materialnych.
Oprécz potrzeb materialnych powazng pobudzajgca sitg psycholo-
giczng stajg sie potrzeby duchowe — dagznos¢ do wiedzy, ducho-
wnego obcowania z ludZmi, rozkoszowania sie pieknem itd.

Uswiadomienie sobie swoich potrzeb lub nie uzmystowione da-
zenie do ich zaspokojenia rodzi takg kategorie psychologiczng, jak
zainteresowania. Jest to trwatla, stale dziatajaca sita pobudzajaca,
ktora okresla postepki ludzkie. Prawidtowm pojac¢ spoteczng isiote
interes6w mozna jedynie w oparciu o marksistowska teze, doty-
czacg ekonomicznego uwarunkowania zjawisk spoteczno-psycholo-
gicznych. ,,Stosunki ekonomiczne w kazdym konkretnym spote-
czenstwie — pisat Engels — przejawiajg sie przede wszystkim
W postaci zainteresowan”

Réznorodno$é zainteresowan osobowos$ci oraz grupy spotecznej
okresla sie roznorodnos$cig potrzeb, ktérych sa one psychologicz-
nym odbiciem.

W psychologii spotecznej klas i catego narodu w panhstwie socja-
listycznym szczeg6lnie wazny staje sie problem taczenia intere-
sow' osobistych z interesami spotecznymi, a wiec problemem wia-
Sciw”ego zrozumienia roli nierozerwalnej wdezi miedzy pomysl-
noscig osobistg cztowieka a dobrobytem calego spoteczenstwa.
W warunkach sit zbrojnych rzeczag niezmiernie istotng jest to, aby

K. Mark s, F. Engels, Soczinienija, t. 20, s. 439.
K. Mark s, F. Engels, soczinienija, t. IS s 271.
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kazdy zoinierz zdawat sobie sprawe z og6lnonarodowego zaintere-
sowania zyciowo waznym problemem umacniania potegi wojsko-
wej panstwa socjalistycznego, aby byt osobiscie zainteresowany
w niezawodnym zapewnieniu warunkéw umozliwiajgcych zbudo-
v/anie spoteczehstwa komunistycznego.

Z potrzeb rodza sie nie tylko takie trwate elementy psychologii
spotecznej, jak zainteresowania, lecz takze rozmaite uczucia, na-
stroje, stany emocjonalne. Kazdy z tych elementéw ma swoje cha-
rakterystyczne, szczegdlne wiasciwosci, system zaleznoSci i spe-
cyficzne formy wyrazania. Na przyktad ws$réd emocji rozroznia
sie elementarne uczucia, stanowigce reakcje na jakie$S potrzeby
i znikajgce z chwilg ich zaspokojenia — gtdd, pragnienie, chtod
itd.

Bardziej ztozonymi i trwatymi zjawiskami psychologicznymi sg
uczucia spoteczne, pojawiajgce sie i rozwijajgce w kolektywie, jak
np. solidarno$¢ klasowa i narodowa, honor i godno$¢ osobista,
mito$¢ ojczyzny i in. Nawet to niepetne wyliczenie elementow
przejawiania sie ludzkiej psychiki pozwala zorientowac¢ sie w moz-
liwosciach, jakie daje umiejetne wykorzystanie wiedzy z dzie-
dziny psychologii spotecznej w procesie wychowywania i cemen-
towania kolektywu.

V/azne znaczenie, zwlaszcza dla kolektywu zotnierskiego, maja
stany psychiczne wystepujace w kolektywie podstawowym, kiedy
miedzy ludZmi istniejg wzajemne kontakty, bezposrednie lub in-
formacyjne. Bezposrednio kontaktujgcy sie kolektyw zdolny jest
do przezywania uniesien, entuzjazmu, do wzajemnego oddziaty-
vzania na nastroje.

Zdolnos¢ do ,,zarazania sie” takimi stanami psychicznymi, ktére
zwiekszaje site kolektywu, jego mozliwosci przeciwstawienia sie
niebezpieczenstwom, zalezna jest z jednej strony od psychicznej
wytrwatosci poszczegdélnych jednostek, z drugiej zas — od stop-
nia zwartosci kolektywu, wspdélnoty jego dazen. Rzecz jasna, oba
te warunki psychicznej trwatosci kolektywu zoinierskiego nie ro-
dza sie same, lecz sg wynikiem zmudnej pracy wychowawczej.

Tam natomiast, gdzie praca wychowawcza lezy odtogiem, zdol-
nos$¢ kontaktujacych sie ze soba ludzi do ,,zarazania sie” moze do-
prowadzi¢ do zburzenia kolektywu, do pojawienia sie masowej
psychozy przyttaczajacej wole jednostki, przeksztatcajacej kolek-
tyw zoinierski w nie zorganizowany tlum. Panika, zbiorowe
gwatty sg najsmutniejszymi tego przykiadami.

Wymienione zjawiska psychologiczne to elementy, z ktdérych
sktadajg sie ztozone strukturalne komponenty psychiki kolektywu
zotnierskiego, przede wszystkim stosunki wzajemne, opinia spo-
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teczna, nastroje. Bardziej szczeg6towo zostang one omowione
w dalszych rozdziatach.

Psychologiczne witasciwosci réznorodnych grup i klas spotecz-
nych stanowiag przedmiot psychologii spotecznej jako nauki. Jej
zadaniem jest psychologiczna charakterystyka Swiadomosci kolek-
tywéw, analizowanie proceséw ksztattowania sie osobowosci w to-
nie kolektywu. Jako nauka spoteczna powinna ona badac i wy-
jasnia¢ jedno$¢ indywidualnych cech psychicznych cztonkéw
danego kolektywu, pokazywac sity psychiczne zdolne zespolic¢
kolektyw, uczyni¢ go niezwyciezonym.

Nasuwa sie pytanie: do jakiej dziedziny nauk zaliczyé psycho-
logie spotecznag, jakich cech posiada ona v/iecej — socjologicznych
czy psychologicznych? Nie jest chyba rzecza celowg mechaniczne
dozowanie elementéw owej dialektycznej jednos$ci. Aktywna $wia-
domos$¢ mas stanowi jednos$¢ indywidualnych, ogdélnych i szczego-
towych cech, bezposredniego postrzegania $wiata i oddziatywa-
nia na niego, jednosé czynnika psychicznego i ideologicznego. Dla-
tego tez przy analizowaniu owego ztozonego zjawiska psychologia
spoteczna opiera sie¢ na spotecznych prawidiowosciach ksztatto-
wania i funkcjonowania psychiki kolektywoéw, wykorzystuje dane
psychologii cztowieka oraz fizjologii centralnego ukiadu nerwo-
wego.

Nawet indywidualna swiadomos$¢ cztowieka — przedmiot trady-
cyjnej psychologii — nie moze by¢ prawidtowo zrozumiana i po-
znana, je$li badacz nie korzysta z danych nauki o spoteczenstwie.
Naturalnie, badanie psychiki grup, pozostajac psychologicznym,
ma jednak charakter socjologiczny, ktéry staje sie tym wyrazniej-
szy, im wyzszy typ grupy spotecznej stanowi przedmiot badan.
Ale rzecz witasnie polega na tym, ze do psychologicznej analizy
Swiadomosci grupy spotecznej nawet najwyzszego rzedu (klasa,
narod) nie wystarczg same wysitki socjologii lub filozofii. Potrze-
bna jest do tego réwniez psychologia.

Tak wiec psychologia spoteczna jest nauka stojgcg na pograni-
czu psychologii i socjologii. Posiada ona witasny przedmiot badan,
v/tasne metody analizy naukowej i wtasne prawa. Jej pomysiny
rozw6j moze sprzyja¢ doskonaleniu spoteczenstwa. Szczegoélnie
dotyczy to naszego, w duzym stopniu skolektywizowanego spote-
czenstwa, ktére postawito sobie wielkie zadanie komunistycznego
wychowania wszystkich ludzi pracy.



Rozdziat drugi

RADZIECKI KOLEKTYW ZOLNIERSKI | STRUKTURA JEGO
PSYCHOLOGII

Klasycy marksizmu-leninizmu niejednokrotnie wskazywali, ze
najwieksze mozliwosci rozwoju, wykazania swoich talentéw daje
jednostce kolektyw. ,,Dopiero wspo6lnota — pisali Marks i En-
gels — daje kazdej jednostce mozliwo$¢ wszechstronnego wy-
ksztatcenia swych przyrodzonych zdolnosci, dopiero przeto we
wspdblnocie staje sie mozliwa wolnosé osobista” U

Kolektyw pomnaza sity ludzkie, juz zwykty bowiem kontakt
w procesie pracy ,wywotuje wspotzawodnictwo oraz swoiste po-
budzenie energii zyciowej {animal spirits), powiekszajace indy-
widualng wydajnos$¢ poszczegdlnych oséb...” -

Jednocze$nie Marks i Engels podkreslali, ze w spoteczenstwie
kapitalistycznym prawdziwy kolektywizm nie wystepuje. Istnieje
tam jedynie ,,pozorny kolektyw”, ,namiastka kolektywu”. Praw-
dziwy kolektywizm w warunkach kapitalizmu mozliwy jest jedy-
nie wsérdod ludzi wystepujgacych przeciwko temu ustrojowi, wal-
czacych o socjalizm.

Warunki do powstania i rozwoju prawdziwie kolektywistycz-
nych stosunkéw stwarza dopiero spoteczenstwo socjalistyczne,
ktérego podstawe ekonomiczng stanowi spoteczna witasnos$¢ Srod-
kow produkcji. W socjalizmie stosunki miedzy ludZmi cechuje
duch kolezenskiej wspotpracy i wzajemnej pomocy. Kotektywizm
oraz kolezenska pomoc, humanitarne stosunki i wzajemne posza-
nowanie to najwazniejsze zasady komunistycznej moralnosci.

Obiektywnie kazdy obywatel radziecki jest cztonkiem jakiego$
kolektywu. W naszym kraju kolektyw jest ogniwem #gczgcym
jednostke ze spoteczenstwem, przewodnikiem rozmaitych wpty-
wow spoteczenstwa na osobowos$¢ cztowieka. Ale kolektyw nie

1K. Marks, F. Engels, Dzieta, t. 3 cyt. wyd., s. 83
2K. Marks, F. Engels, Soczinienija, t. 23, s. 331.
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jest tu zwyklym posrednikiem, ,obojetnym” przewodnikiem
wpltywdw spotecznych. Bedac komérka organizmu spotecznego,
$Srodowiskiem, w ktérym przebiega zasadnicza dziatalno$¢ ludzi
oraz realizuje sie ich bezposrednie obcowanie, stale oddziatuje
on na kazdego swojego cztonka, a ten z kolei na swoich wspéit-
towarzyszy i na cato$¢ kolektywu. Owo wzajemne oddziatywanie
przejawia sie w psychice kolektywu.

W zaleznosci od rodzaju dziatalnosci lezacej u podstaw taczenia
sie i organizowania ludzi w grupy, kolektywy dzielg sie na pro-
dukcyjne, szkolne, sportowe, zoinierskie itd. Pod wzgledem swo-
jego spotecznego charakteru wszystkie one sg kolektywami socja-
listycznymi. Kazdy z nich spetnia wspdlne dla wszystkich czton-
k6w spotecznie pozyteczne zadania, ma okre$long strukture
organizacyjng, stanowi swoiste potaczenie réznych (pod wzgledem
wieku, narodov/osci itd.) ludzi i ich wzajemnych stosunkow. Ale
kazdy kolektyw posiada swoje tradycje, obyczaje, sposoby wyra-
zania opinii spotecznej itd. Innymi stowy kazdy kolektyw cechuja
okre$lone witasciwosci i kazdy z nich ma swojg psychologie.

Jakie sg wtasciwosci kolektywu zoinierskiego? Jaka jest struk-
tura jego psychologii?

1 ZASADNICZE WLASQIWOSCI RADZIECKIEGO KOLEKTYWU
ZOENIERSKIEGO

Radziecki kolektyw zotnierski to wysoko zorganizowana zbio-
rowos$¢ uzbrojonych ludzi, przeznaczona do obrony radzieckiej
ojczyzny i calej socjalistycznej wspdlnoty przed imperialistyczng
agresjg. Podstawami zespalajacymi radziecki kolektyw zoinierski
sg: kierownicza rola KPZR, spoteczna rownos¢ szeregowcow i ofi-
cerow, komunistyczna ideologia i moralnosc.

Radziecki kolektyw zoinierski — to nie zwykly zespo6t bytowy,
lecz organizm socjalny, stanowigcy cze$¢ sktadowg spoteczenstwa
radzieckiego. Jest on przy tym S$ciSle zwigzany z innymi kolekty-
wami. Role czynnika taczacego odgrywa w nim nie tylko wspdlny
cel i wspélny trud, ale takze wspdlna organizacja tego trudu na
zasadach podlegtosci, odpowiedzialnosci i koordynacji

Najistotniejsza witasciwos$¢ kolektywu zoinierskiego polega na
wielkim spotecznym znaczeniu celéw i zadan jego praktycznej
dziatalnosci. Kolektyw zoinierski ma do spetnienia jemu tylko
wiasciwe zadanie — zbrojng obrone socjalistycznej ojczyzny i jej

3 O cechach kolektywu typu socjalistycznego zob.: A. Makarenko,
Cel wospitanija, Soczinienija, t. 5. Moskwa 1958, s. 345.
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interesow panstwowych. W obecnej sytuacji zotnierski trud sta-
nov/i jeden z zasadniczych warunkow realizacji tworczej pracy
spoteczenstwa radzieckiego.

Radzieccy zotnierze wnoszg ogromny wktad do wspdlnej sprawy
budownictwa komunistycznego. Polega on na obronie przed za-
kusami imperialistow wszystkich zdobyczy socjalistycznych. Zot-
nierski wysitek materializuje sie w podnoszeniu mistrzostwa
bojowego, dyscypliny, czujnosci, gotowosci bojowej, w opanowy-
waniu nowoczesnego sprzetu bojowego.

Komitet Centralny KPZR w referacie sprawozdawczym na
XXl Zjezdzie podkreslit, ze ,Partia komunistyczna, rzad ra-
dziecki oraz caty nasz nardéd wysoko cenig zaszczytny i nietatwy
trud zoinierzy, marynarzy, podoficeréw, oficeréw, generatéw
i admiratdw, gorgco kochajg swoje Sity Zbrojne, szczyca sie ich
sta .va bojowg. Partia bedzie ze wszech miar nadal umacniac
obronno$¢ Zwigzku Radzieckiego, pomnazac¢ potege Sit Zbrojnych
ZSRR, utrzymywac¢ gotowos$¢ bojowag na takim poziomie, ktory
niezawodnie zabezpieczy powojenng prace narodu radzieckiego”

Sam charakter dziatalnosSci wojskowej wyrabia w ludziach
wysokie poczucie odpowiedzialnosci, moralnej zaleznosci od kolek-
tywu, od wspdttowarzyszy. Wzajemna zalezno$¢ miedzy zotnie-
rzem a kolektywem nieustannie wzrasta w miare rozwoju i do-
skonalenia sprzetu bojowego i uzbrojenia. Budzi ona w zotnie-
rzach poczucie odpowiedzialnosci za czyny i postepki kolegdw,
zainteresowanie wspélnym sukcesem. W trudzie zotnierskim za-
tozone zostato ideowe i rzeczowe ukierunkowanie radzieckich ko-
lektywow zotnierskich, bedace najwazniejszg przestankg ich
zespolenia, ksztattowania poczucia kolektywizmu, potrzeby wza-
jemnej pomocy i innych komunistycznych cech charakteru.

Jedna z wiasciwosci kolektywu zotnierskiego polega na wyjat-
kowej doktadnosci i regulaminowym (prawnym) zdeterminowa-
niu jego organizacji. ,,Organizacja wojskowa — moéwit Frunze —
jest organizacjg specyficzng, wymagajacg od swych cztonkdw
szczegblnej sprawnosci, doktadnosci, postuszenstwa, wytrzymato-
$ci, szybkiego wykonywania wszystkich rozkazow...”

Kolektywy zotnierskie cechuje przemyslana az do najdrobniej-
szych szczeg6téw struktura organizacyjna odpowiadajgca pozio-
mowi rozwoju techniki wojskowej, uzbrojenia oraz sposobom jego
uzycia w walce, a takze scista zgodnos$¢ i konieczno$¢ przestrze-
gania norm i zasad wspotzycia zoinierskiego. Stuzbowg dziatal-
no$¢ i zachowanie sie zoinierzy, ich wzajemne stosunki ustalajag

XXI11 Zjazd KPZR, cyt. wyd.. s. 117.
M. Frunzc, Dzieta wybrane, Warszawa 1953, s. 471.
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regulaminy wojskowe, instrukcje, rozkazy i zarzadzenia przeto-
zonych.

Sprawnos$¢ organizacyjna kolektywu zotnierskiego zwieksza sie
dzieki temu, ze kierownictwo kazdym pododdziatem, oddziatem,
zwigzkiem taktycznym opiera sie na jednoosobowym dowodzeniu.
Organizacja kolektywu zotnierskiego, konkretno$¢ norm i zasad
wspotzycia sprzyjaja ksztattowaniu zdyscyplinowania, postuszen-
stwa, doktadnosci, hartujg wole i charakter, wyrabiajg solidarnos¢
i przyzwyczajenie do kolektywnych dziatah. Wszystko to czyni
z pododdziatu, oddziatu, zwigzku taktycznego nalezycie Kiero-
wany, dobrze zgrany organizm.

Przy tym jednak, w okre$lonych warunkach (niedostateczna
kontrola witadz partyjnych, naruszanie regulaminowych zasad
i praworzadnosci) u niektdrych niedostatecznie dojrzatych pod
wzgledem politycznym kierownikéw moze sie zrodzi¢ przekona-
nie o posiadaniu nieograniczonej witadzy i zamitowanie do bez-
dusznego administrowania. Takie zjawiska zwykle wywierajg ne-
.gatywny wplyw™ na podwitadnych, na ich stuzbe i postepowanie.

KPZR stawia wysokie wymagania kierownikom radzieckich ko-
lektywow zoinierskich. Uwazajac jednoosobowe Kierowmictwo za
najwazniejszg zasade budownictwa Radzieckich Sit Zbrojnych
partia zada jednoczesnie, aby dowddca czy przetozony przyswajat
sobie leninowski styl kierowania i opierat sie w swojej pracy na
kolektywie, na organizacji partyjnej i komsomolskiej.

Jedna z waznych cech radzieckiego kolektywu Zzotnierskiego
polega na istnieniu w pododdziatach i oddziatach organizacji par-
tyjnych i komsomolskich, skupiajgcych w swych szeregach naj-
lepsza, najbardziej aktywng czes¢ stanu osobowego. Komunisci
i komsomolcy stanowig site napedowg kolektywu zotnierskiego.

Wiadomo powszechnie, jak ogromna role w zyciu oddziatow
i pododdziatéw odgrywaja organizacje partyjne. Zespalaja one”zot-
nierzy wokét partii komunistycznej, wychowujg ich w duchu idei
marksizmu-leninizmu, bezgranicznej wiernosci socjalistycznej oj-
czyznie, przyjazni z wszystkimi narodami ZSRR, proletariackiego
internacjonalizmu i silnej nienawisci do imperialistycznych agre-
sorow. Czionkowie partii intensywnie pracujg nad umacnianiem
jednoosobowego kierownictwa i dyscypliny wojskowej, mobili-
zacjg stanu osobowego do wzorowego wykonywania zadan szko-
lenia bojowego i politycznego, nienagannego spetniania obowiaz-
kéw zotnierskich, nad utrzymywaniem wysokiej czujnosci i goto-
wosci bojowej. Catg swojg dziatalnoScig, dojrzatoscig polityczna,
pjrzyktadem zaszczepiajg zoinierzom idee naszej partii, zespalaja
pododdziaty, oddzialy, zwigzki taktyczne.

Cecha szczeg6lng kolektywu zotnierskiego jest to, ze wykonuje
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on swoje zadania w walce, uzywajagc w stosunku do wroga prze-
mocy zbrojnej. Zobowigzuje to kazdego zoinierza do wyrobienia
w sobie mestwa, stanowczoS$ci, wytrwatosci, nienawisci do wroga,,
opanowania wiedzy wojskowej. Bez tych waloréw zoinierz nie
jest petnowartosciowym cztonkiem kolektywu zoinierskiego,
w trudnej bowiem chwili nawet mimo woli moze zawie$¢ swoich
wspolttowarzyszy.

Wiasciwoscig kolektywu zoinierskiego jest jego wzgledna sta-
bilnos¢ i fakt dtugotrwatego przebywania jednostki w okreslonym
kolektywie. W kregu jednych i tych samych kolegow, z dala od
rodziny, krewnych i przyjaciét zotnierz mieszka, pracuje, odpo-
czywa. Sprzyja to stalemu oddziatywaniu kolektywu na osobo-
wos¢, powstawaniu silnych wzajemnych wiezi.

Tak jak inne radzieckie kolektywy, kolektyw zotnierski pod
wzgledem swego sktadu jest bardzo r6znorodny. Ale ta réznorod-
no$¢ ma specyficzny charakter. Kolektyw zotnierski sktada sie ze
stanu osobowego statego (generatowie, admiratowie, oficerowie,
podoficerowie zawodowi) i zmiennego (zoinierze i marynarze
stuzby czynnej). Jego cztonkami sg ludzie rozmaitych narodo-
wosci i zawodow, o réznym doswiadczeniu zyciowym, stanie cy-
Vvilnym i wyksztatceniu, ludzie z W"ielkich osrodkéw przemysto-
wych i kulturalnych oraz z malenkich osad. A kazdy z nich po-
siada wtasciwe tylko jemu cechy psychiczne. W tych warunkach
przy prawidtowym kierowaniu kolektywem kazdy zotnierz z re-
guty staje sie bogatszy pod wzgledem duchowym, nabywa nowe
cechy.

Na tym wtasnie polega specyfika kolektywu zotnierskiego, ktora
przy dobrej organizacji pracy wychowawczej zapewnia site mo-
ralng, trv7atos$¢, pomysing dziatalno$é kolektywu.

Cechy szczegdlne kolektywu zotnierskiego przejawiajg sie oczy-
wiscie w jego psychice. Psychologia kolektywu zotnierskiego
bedac psychologig radzieckiego kolektywu socjalistycznego ma
jednak swojg specyfike uwarunkowang przede wszystkim charak-
terem dziatalno$ci stanu osobowego armii i marynarki.

2. NIEKTORE WLASCIWOSCI UKEADU PSYCHICZNEGO
ZOENIERZY | MARYNARZY

Uktad psychiczny grupy spotecznej, kolektywu jest pojeciem
zbiorczym. £aczy ono w sobie najbardziej og6lne witasciwosci cha-
rakterow, typowe stosunki do otaczajgcego Swiata, trwate stany
psychiczne, ogo6lne przyzwyczajenia itd. Jednak uktad psychiczny
kolektywu to nie suma najrozniejszych witasciwosci, cech, stosun-
kow, stanow, lecz trwaty stop psychologicznych komponentéw.
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okreslajacych linie postepowania zaréwno catego kolektywu, jak
i jego poszczeg6lnych przedstawicieli.

Uktad psychiczny kolektywu jest spotecznie uwarunkowany.
Jednocze$nie pod wieloma wzgledami okres$laja go charakter ko-
lektywnej dziatalnosci, wiek i narodowos$ciowy skiad cztonkéw
kolektywu. Dlatego analizujac uktad psychiczny mozna go ba-
daé¢ od strony zawodowej, narodowosciowej lub od strony wieku.

Rzecz jasna, najlepsze wyniki mozna osiggng¢ wtedy, jesli ana-
liza bedzie prowadzona we wszystkich .trzech kierunkach. Ale
w tym wypadku ograniczymy sie jedynie do charakterystyki cech
i whasciwosci uktadu psychicznego zaleznych od wieku wiekszosci
cztonkéw kolektywu zotnierskiego — szeregowcéw i marynarzy,
podoficeréw stuzby czynnej — a takze od podobnych warunkéw
zycia i dziatalnosci. Lenin uwazal takie podejscie za stuszne, albo-
wiem w duchowym obliczu mtodziezy, w jej psychologii jest wiele
elementéw specyficznych, co powinno by¢ uwzgledniane w pracy
Z nia.

Szeregowcy, marynarze, podoficerowie stuzby czynnej to
mitodzi ludzie radzieccy. Ich poglady i dagzenia ksztattowaly sie
w warunkach ustroju socjalistycznego, pod wplywem rozwoju
demokracji radzieckiej, szybkiego wzrostu ekonomiki i kultury
w naszym kraju, wielkich sukceséw w dziedzinie nauki i techniki,
ukoronowanych lotami kosmicznymi oraz innymi wybitnymi osig-
gnieciami naukowo-technicznymi.

Partia komunistyczna uwaza miodziez za Swiadoma, tv/Orcza
site spoteczenstv/a radzieckiego, wychowuje ja w duchu ofiarnej
walki o zwyciestwo komunizmu i gotowosci do obrony ojczyzny,
uzbraja w nieSmiertelne rewolucyjne idee marksizmu-leninizmu,
angazuje do praktycznego budownictwa nowego spoteczenstwa.

Wspbtczesna miodziez radziecka wyroznia sie wielkg aktyw-
noscia w pracy, dojrzatoscig ideowa, konsekwentnym dazeniem
do celu. Wykonujac nakaz wielkiego Lenina oraz wskazania partii
komunistycznej aktywnie uczestniczy w tworzeniu materialno-
-technicznej bazy komunizmu, wytrwale opanowuje wiedze i wy-
korzystuje doswiadczenie nagromadzone przez starsze pokolenie,
ofiarnie pracuje na wszystkich odcinkach budownictwa komuni-
stycznego.

W referacie sprawozdawczym na XXIIl Zjezdzie KPZR pod-
kre$lano, ze , Komsomolcy, radzieccy chiopcy i dziewczeta, od-
noszag sie z poczuciem duzej odpowiedzialnosci i Swiadomoscig do
losow narodu i pan.stwa. Spuscizna starszych pokolen, potezna sita
tradycji rewolucyjnych znajduje wymowny wyraz w praktycz-
nych czynach milodziezy, w jej szczytnych dazeniach ideowych.
Czyny miodziezy na froncie pracy — budowniczych olbrzymich
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elektrowni i linii kolejowych, nowych miast, pionieréw zagospo-
darowania nowych ziem, zdobywcéw Kosmosu — stanowig wspa-
niatg karte w historii Kraju Rad"

Wi iele uwagi partia poswieca sprawie przygotowania mitodziezy
do obrony socjalistycznej ojczyzny, wychowania jej na ofiarnych
patriotow, zdolnych do zdecydowanego odparcia kazdego ewen-
tualnego agresora. W wyniku sukcesow budownictwa socjalistycz-
nego, wychowawczej roli partii zmienito sie oblicze mtodziezy
powotywanej do stuzby wojskowej. Znacznie rozszerzyty sie jej
horyzonty polityczne, kulturalne i zyciowe, zwiekszyta sie
aktywnosc¢.

W ciggu ostatnich lat znacznie wzrést poziom wyksztatcenia
0g6lnego poborowych. W chwili obecnej ponad 90% szeregowcéw
i podoficer6w stuzby czynnej Armii Radzieckiej ma wyzsze, Sred-
nie lub niepetne $rednie wyksztatcenie.

O dojrzatosci ideowej i spoteczno-politycznej miodziezy pobo-
rowej Swiadczg niezbicie liczby charakteryzujgce wzrost odsetka
komsomolcow. O ile w roku 1961 komsomolcy stanowili 71,7%
0og6tu poborowych, to w roku 1965 — ponad 80%.

Wielu dzisiejszych zoinierzy odbyto staz pracy w fabrykach,
zaktadach, sowchozach i koitchozach. Jak wynika z badan Dio-
mina, przeprowadzonych w niektérych jednostkach Moskiewskiego
Okregu Wojskowego, 98% miodych zoinierzy ma staz pracy,
a znaczna ich cze$¢ — konkretny zawdd. Niektérzy przed powo-
taniem do wojska pracowali na sztandarowych budowlach Syberii
i Dalekiego Wschodu, na ziemiach nov/o zagospodarowywanych;
niektérzy byli brygadzistami, kierownikami rob6t, odcinkéw itd.™

Z roku na rok polepsza sie réwniez stan fizyczny miodziezy
przychodzgcej do wojska. Wielu chiopcéw posiada panstwowe
klasy sportowe, odznaki SPO.

Wszystko to odbija sie na psychice mtodych ludzi, utrwala sie
w ich uczuciach, nastrojach, nastawieniu ideowym, przyzwycza-
jeniach itd. Radzieccy poborowi maja z reguty materialistyczny
poglad na Swiat, prawidtowo oceniaja biezgce wydarzenia. Stuzbe
wojskow”™g traktujg jako zaszczytny obov/igzek wobec ojczyzny.

Jednak dos$é czesto ich Swiatopoglad nie jest usystematyzowany,
do konca uzmystowiony, nalezycie podbudowany wiedzg na-
ukowg. W rezultacie majg oni trudnosci we witasciwym oriento-
waniu sie w sytuacji politycznej, nie potrafiag argumentowac
swoich pogladow i przekonan, walczyé z przezytkami przesztosci.

XX Zjazd KPZR, cyt. wyd., s. 118.

W. Diomin, Wospitanije disciplinirowannosti u molodych soldat
w sowriemiennych ushowijach, Moskwa 1964, s. 11—12.
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Prdocz tego wsérdd zotnierzy i marynarzy spotyka sie niekiedy lu-
dzi o religijno-idealistycznym Swiatopogladzie.

Dziewietnasto- dwudziestolatki zwykle wiele myS$lg o sensie zy-
cia i swoim powotaniu. Zawsze nurtuja ich problemy moralnosci,
postepowania, stosunku do kolegow i przetozonych. Czujac sie
petnowartosciowymi obywatelami swojego kraju, stuzbe woj-
skowg traktujg jako powazny sprawdzian swoich waloréw moral-
nych i fizycznych, jako szkole dojrzewania obywatelskiego.

Dos$¢ czesto zoinierze i marynarze, po dokonaniu Kkrytycznej
oceny swego poprzedniego zycia, postanawiajg zmienié swoje
postepowanie, osiggng¢ sukcesy w szkoleniu bojowym i politycz-
nym. W tym wypadku usilnie zajmujg sie samowychowaniem
i samoksztatceniem.

Od 16 do 22— 23 roku zycia oblicze duchowe cztowieka stanowi
swoiste potgczenie cech wieku miodzienczego i dojrzatego. Dla-
tego tez uktad psychiczny ludzi w tym wieku jest wyjatkowo
ztozony i peten sprzecznos$ci. Tak samo ztozone i sprzeczne bywa
réwniez ich postepowanie™ W jednym wypadku mtody cztowiek
moze dokona¢ czynu bohaterskiego, by¢ wzorem wytrwatosci
i zdyscyplinowania, w innym — zachowac sie jak nieletni chito-
piec, naruszy¢ elementarne normy wspotzycia miedzy ludzmi.

W swoim czasie Uszynski zauwazyt, ze w zyciu cztowieka okres
od 16 do 22—23 lat jest decydujgcy. Witasnie wtedy ,,formujag sie
poszczeg6lne ogniwa wyobrazen i znaczna ich cze$¢ tgczy sie
w cato$¢, ktéra decyduje o sposobie mysSlenia cztowieka i jego
charakterze. JesSli w tym czasie ostatecznym przeksztatceniem
materiatu w wyobraZnie kierowata jaka$ wzniosta idea lub jakas
szlachetna namietno$é, to wiele rzeczy mozna jeszcze naprawié:
liczne falszywe lub brudne asocjacje okresu dziecinstwa i mio-
dziericzego moga by¢ odrzucone, sposréd licznych innych — obo-
jetnych w sensie moralnym — moze sie wytoni¢ co$ wzniostego
i w kohcu madre i szlachetne dgzenie weZzmie gbére. W pdlzniej-
szym okresie taka budowa catej psychiki jest znacznie trudniejsza,
jesli w ogéle mozliwa”

Uszynski mowit o miodziezy drugiej potowy XIX wieku. Ale
liczne jego twierdzenia zachowuja swoja aktualno$é¢ do dzis. Do-
tyczy to przede wszystkim mozliwosSci gruntownej przebudowy
jej psychiki, przezwyciezenia przyjetych przez nig niewtasciwych
pogladow, idei, sposobu mys$lenia, nastrojow.

Miodziez w wieku poborowym z reguty charakteryzuje dosta-
teczny stopien dojrzatosci intelektualnej. Najwazniejsze procesy
jej dziatalnoSci umystowej przebiegaja w zasadzie prawidiowo.

~K. Uszynski, Sohranije Soczinicmj, t. 8 Moskwa 1950, s. 441.

47



Na przykiad uwage cechuje wdwczas dostateczna koncentracja,
a zarazem tatwos$¢ przerzucenia sig, wyobraznie — bogactwo kom-
binacji, jaskrawo$¢ obrazéw i dostateczny realizm; w mySleniu
wystepuje tendencja do szybkiego i trwalego zapamietywania,
a jednocze$nie do gtebokiego analizowania i syntetyzowania, do
abstrakcji i uogo6lnien; mowa jest wyrazista i emocjonalnie nasy-
cona. Na zajeciach i w dyskusjach zoinierze wykazujg wielo-
stronng wiedze, aczkolwiek niektdrzy z nich niezupetnie dokitad-
nie i wyraznie zdajg sobie sprawe z sensu poszczegllnych pojec.

Na dziatalnos¢ umystowg szeregowcédw, marynarzy, podofice-
row stuzby czynnej wielki wpltyw wywierajg stany emocjonalne.
W stanie podniecenia wielu zotnierzy wycigga pochopne wnioski,
czesto na podstawie odosobnionych faktow dochodzi do uogolnien
nie odpowiadajgcych rzeczywistosci. Swiadczy to réwniez o tym,
ze niektérzy zoinierze majg niedostatecznie rozwinieta wole,
czyli zdolno$¢ do kierowania swoim postepowaniem i mysSlami.

Mtodych ludzi, na skutek zwigzanych z wiekiem witasSciwosci
fizjologicznego i psychologicznego rozv/oju, charakteryzuje zwy-
kle szczegolna wrazliwo$S¢, podatnosc¢, zwiekszona emocjonalnosc.
Chwytajg wszystko w .,lot”, oceniajg na swo6j sposob i zapamie-
tuja. Niekiedy wypowiedziana mimochodem przez dowddce uwaga
staje sie dla zoinierza (marynarza) wytyczna na miesigce, a nawet
lata. Liczne wrazenia, wiadomosci, nawyki i umiejetnosci nabyte
w okresie zasadniczej stuzby wojskowej zachowuje sie przez cate
zycie.

Mtodziezy w powaznym stopniu witasciwe jest poczucie nowego.
Mtodziez, pisat Lenin ,,...najszczerzej, z zapatem, oddaniem uczy
sie, przetrawia nowe wrazenia... zrzuca z siebie skorupe starych
...uprzedzen, wykuwa z siebie komunistow jeszcze twardszych od
poprzedniego pokolenia”

Te wilasciwo$¢ miodziezy potwierdza réwniez codzienne do-
$wiadczenie zycia wojskowego. Zotnierze chetniej sie ucza, gdy
moga aktywnie uczestniczy¢ w szkoleniu bojowym i politycznym,
gdy zajecia te prowadzone sg nieszablonowo, gdy wzbogacajg sie
0 nowe wiadomosci i wrazenia. | odwrotnie, je$li zajecia nie przy-
noszg nic nowego, stanowig powtarzanie od dawna znanych
prawd — budzg znudzenie i biernos¢.

Srodowisko miodziezowe stawia powazne wymagania swemu
dowddcy, od ktérego przejmuje jego sposob zachowania. Zotnie-
rzom szczegllnie podobajg sie takie cechy, jak: Swietna znajo-
mos$¢ swego rzemiosta, sita woli, odwaga, sprawiedliwos¢, pryncy-
pialno$¢, nowatorstwo.

~W. Lenin, Polnoje sohranije soczinienij, t. 39, s, 5L
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zotnierzy cechuje takze wielka dociekliwo$¢. Zachtannie po-
znaja zycie, przygladajg sie ludziom. Krag ich zainteresowan jest
wyjatkowo obszerny. Znajdujg sie w nim problemy polityki we-
wnetrznej i miedzynarodowej, osiggniecia przemystu i rolnictwa,
nauki i techniki, sukcesy w opanowaniu Kosmosu, literatura
i sztuka, sport itd.

O rozlegtych zainteresowaniach radzieckich zoinierzy Swiadczy
ich pocigg do spraw politycznych, liczne pytania na rézne tematy,
popyt na literature. W miare ich og6lnego rozwoju krag zaintere-
sowan zotnierzy rozszerza sie. Zainteresowania te zalezg bowiem
od tresci, zakresu i gtebi potrzeb duchowych, za$ im bogatsze i le-
piej zaspokajane sg te potrzeby, tym pomyS$lniej rozwijaja sie
walory moralno-bojowe Zzotnierzy.

Okres mtodosci to okres romantyki. W swej podstawowej masie
miodziez jest odwazna, dazy do czynéw bohaterskich, do ofiar-
nosci. Trudnosci i niebezpieczenstwa nie odstraszajg jej, lecz po-
ciagaja. ,,Kiedy przezwyciezam jaka$ szczegdlng trudno$¢ —
moéwi starszy szeregowiec T. — odczuwam wielkg satysfakcje we-
wnetrzng. Poznaje, do czego jestem zdolny, a wiec poznaje sa-
mego siebie”.

Romantyczne nastawienie rodzi z kolei marzenie. Radzieccy
zotnierze marzg o gigantycznych budowlach komunizmu, o wyna-
lazkach i odkryciach naukowych, o lotach kosmicznych, o czy-
nach bohaterskich w ogdle itd. Marzenia jednych sg niezbyt spre-
cyzowane, przelotne, innych — S$ci$le okreslone i jak gdyby po-
taczone z celem zyciowym. Oto na przykiad, co pisze o swoich
marzeniach szeregowiec S.: ,,My, zoinierze, szczycimy sie kolej-
nym zwyciestwem radzieckiego cztowieka — lotami kosmicznymi.
JesteSmy dumni, gorgco pozdrawiamy kosmonautéow i w myslach
widzimy siebie obok nich. Ja réwniez mys$le o lotach miedzypla-
netarnych. Z marzeniem tym nie rozstaje sie”.

~Trzeba marzy¢!” — wotat wielki Lenin. Marzenia zwigzane
z naszg rzeczywistoscig, z walkg o komunizm pomagajg radziec-
kiemu zoinierzowi w znalezieniu swojego powotania zyciowego,
w doktadniejszym okre$leniu swoich ideatéw, celu zyciowego, co
z kolei sprzyja ksztattowaniu silnego charakteru. Aktywne marze-
nie przyczynia sie do wytworzenia swoistego twdrczego stanu du-
cha, ktéry utatwia cztowiekowi pomysing realizacje konkretnych
zadan praktycznych.

Radzieckich zoinierzy charakteryzuje wewnetrzna gotowos$¢ do
bohaterskich czynow. Pomaga im to postepowac $miato i odwaznie
w zyciu codziennym. Jedni zoinierze wyrdzniajg sie na ¢cwicze-
niach, drudzy przejawiajg czujnos¢ w czasie petnienia stuzby war-
towniczej, inni ratuja zycie koledze lub dowdédcy, pomagaja lud-

4 — Psychologia kolektywu Zzotnierskiego
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nosci w czasie klesk zywiotowych, unieszkodliwiajg pozostate po
wojnie miny, pociski, bomby lotnicze.

W S$rodowisku wojskowym ludzie wiele moéwig, dyskutuja,
sprzeczajg sie na temat bohaterstwa i mestwa. Niektérzy zoinie-
rze marzac o czynach bohaterskich, o wielkich dzietach niewtas-
ciwie wyobrazajg sobie istote czynu bohaterskiego, negujag mozli-
wos$¢ dokonania takiego czynu w czasie pokoju. Nie widzg oni
wiezi miedzy calg stuzbg wojskowag, zdyscyplinowaniem a czynem
bohaterskim. Bywa to niekiedy przyczyng wystepowania zjawisk
negatywnych. Dazenie do wykazania odwagi u niektorych zotnie-
rzy przeksztatca sie w cwaniactwo, rozwigztos$¢, a niekiedy w chu-
liganstwo.

Romantyczne nastawienie, odczuwanie swoich nieustannie ros-
nacych twdrczych sit i mozliwosSci, wiara w pomysiny wynik kaz-
dego poczynania przy niedostatecznym doswiadczeniu zyciowym
oraz stabym harcie ideowym rodzi czasami niewtasciwy, nihili-
styczny stosunek do doswiadczenia o0s6b starszych. Niektérzy zot-
nierze pozwalajg sobie nawet na pogardliwe traktowanie star-
szych, starajg sie podkres$la¢ swojg przewage nad nimi, ulegaja
».howej” modzie itd. Zapominajg oni o tym, ze starsze pokolenia
walczyty o wiladze radziecka, obronity socjalistyczng ojczyzne
W walce z licznymi wrogami, ofiarng praca przeobrazity jg, stwo-
rzyty warunki do szczesliwego zycia naszej mtodziezy.

Mtodziez jest skora do zawierania przyjazni. Wiadomo, jak
szybko nawigzuje sie stosunki kolezeniskie w kolektywie zoinier-
skim. Podkre$lajagc te wtasciwosé Kalinin mowit: ,, W miodym
wieku cztowiek jest najbardziej sktonny do przyjazni, do wspie-
rania kolegéw. W ciezkiej sytuacji rzadko kto z miodych opusci
kolege, takich wypadkéw moze byé dwa — trzy na sto. Sktonnosci
te majag wyjatkowe znaczenie w sytuacji bojowej. Catkowite za-
ufanie do sgsiada zwieksza zdolnos$¢é bojowa zbiorowosci zotnier-
skiej. Nieprzyjacielski ogien albo w og6le nie wywotuje paniki,
albo w kazdym badZz razie jest ona mniejsza. Takie uczucia ze-
spalajg i wzmacniajg dyscypline zotnierzy”

Wychowani w duchu prawdziwego humanizmu, radzieccy zot-
nierze z przyjazniag i szacunkiem odnosza sie do swoich wspotto-
warzyszy, troszczac sie o nich. Znajduje to swoOj wyraz gtdwnie
w czynach zoinierzy, w ogélnym dazeniu do wykonania postawio-
nego zadania.

Jednocze$nie niektérzy zotnierze w zwyktej, codziennej sytuacji
niewtasciwie rozumiejg przyjazn, ukrywajg niechlubne postepki

M. Kalinin O kommunisticzeskom wospitanii i woinskom dolgie,
Moskwa 1962, s. 310.
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swoich kolgéw, dziatajac zgodnie z zasada: ,,Kolegi nie wolno
wydawa,¢”. Na pytanie: ,,Dlaczego nie zameldowaliscie dowddcy
0 naruszeniu dyscypliny przez waszego kolege?” — taki zoinierz
zazwyczaj odpowiada: ,,Jak mogiem o tym meldowac? Przeciez
to moj najlepszy kolega”.

Przyjazn i kolezenstwo, witasciwe zotnierskim kolektywom, nie
oznaczajg, iz w stosunkach miedzy zotnierzami nie ma zjawisk
negatywnych. Nawet w zgranych kolektywach mozna niekiedy
spotkaé¢ indywidualistdv7, egoistow, dla ktorych wiasne ,ja” jest
najdrozsze na Swiecie.

Zotnierze stuzby czynnej z reguly sporo mysla i moéwig o mi-
toSci. Wielu z nich ma dziewczyny, z ktdrymi przyjaznili sie przed
powotaniem do wojska, narzeczone, czasem — zony. Wielu za-
wiera znajomosci z dziewczetami dopiero w czasie petnienia stu-
zby wojskowej.

Na o0g6t zoinierze i podoficerowie uwazajg mitos¢ za wielkie,
wznioste uczucie, ktére pomaga im w lepszym petnieniu stuzby,
w pomysSlniejszym pokonywaniu trudéw zycia wojskowego. Z sza-
cunkiem odnosza sie do dziewczat i kobiet, sg wierni w mitosci.

»Stuze w Niemczech juz trzeci rok — pisal do redakcji gazety
sierzant Kuzniecow. — Mam dziewczyne. Dziewczyne, o ktdrej
stale mysle, ktorej sie radze, zanim cokolwiek zrobie.

Juz trzeci rok jej listy ogrzewaja mnie swoim cieptem. Za
kazdym razem robi mi sie Izej na duszy, gdy widze drogi mi cha-
rakter pisma i mite Dzien dobry». Nasza stuzba wojskowa wy-
daje mi sie wtedy tatwiejsza, a zycie w ogole staje sie piekniejsze”.

Miody zoinierz czasem ciezko przezywa rozigke z ukochana,
z niecierpliwos$cig czeka na jej listy, wiele mysli o dziewczecej
wiernosci. Ale bywa i tak, ze dziewczyna z takich czy innych
przyczyn zwleka z odpowiedzig lub zupetnie przestaje pisaé. Kon-
sekwencjg bywa wowczas na og6l pogorszenie nastroju i samo-
poczucia zoinierza. W takich chwilach bardzo potrzebuje on po-
mocy kolegéw, dowddcy.

Ale sg rowniez zotnierze, ktérzy w stosunku do kobiet postepuja
skandalicznie. Dopuszczajg sie wiarolomstwa, lekkomys$lnie zawie-
raja znajomosci, sg nieszczerzy, kiamliwi. Takie fakty z reguty
spotykaja sie z surowym potepieniem kolektywu.

Radziecka mtodziez jest petna radosci zycia, energii, zapatu, naj-
szlachetniejszych zamiaréw. Pragnie wykazaé¢ sie swoimi mozli-
wosciami i tworczymi zdolnoSciami. Lenin nazywat miodziez ,ki-
piaca, niespokojng, poszukujaca czescig ludzkosci”

Postepowanie miodych ludzi charakteryzuje poczucie godnosci
osobistej, dazenie do samodzielnosci i niezaleznosci; gwattownie

W. Lenin, op. cit, t. 30, s. 226.
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reagujag oni na niesprawiedliwo$é, fatsz, dwulicowo$é, grubian-
stwo. Niesprawiedliwos$¢ nie tylko razi zotnierza, ale niekiedy po-
pycha go nawet do nieprzemys$lanych postepkow.

Mtodziezy witasciwa jest pewna prostolinijno$¢ w ocenie ludzi,
totez w spos6b zdecydowany dzieli ich na ztych i dobrych.

Okre$lony wptyw na uktad psychiczny zoinierzy wywiera row-
niez stan ich rozwoju fizycznego. Dojrzato$¢ fizyczng miodzi lu-
dzie osiggaja jeszcze przed rozpoczeciem stuzby wojskowej.
W czasie petnienia stuzby wykazujg wysoka wydajnos¢ w pracy
oraz wielkg odporno$¢ na zmeczenie, odczuwajg organiczng po-
trzebe dziatania i sensownej pracy fizycznej.

USwiadomienie sobie swojej dojrzatosSci fizycznej oraz wyma-
gana przez wspotczesne pole walki wytrzymato$¢ rodzg w zotnie-
rzach dazenie do doskonalenia swojego rozwoju fizycznego. Wy-
sportowany, fizycznie zahartowany cztowiek budzi w nich dodat-
nie uczucia estetyczne, pragnienie upodobnienia sie¢ do niego, na-
$§ladowania go. Wtasnie dlatego zotnierze chetnie uczestniczg w za-
jeciach roznych sekcji sportowych i w masowych imprezach spor-
towych. Stanowi to sprzyjajacy, subiektywny warunek rozwoju
sportu i wychowania fizycznego w oddziatach i na okretach.

Jednak nie wszyscy zoinierze z ochotg zajmujg sie sportem.
Przyczyny tego moga by¢ rézne. Czasem moze to by¢ wstyd przed
okazaniem swojej stabosci kolegom, lek przed kpinami z ich
strony. Czasem — btedny poglad, ze obecnie fizyczny rozwdj
cztowieka nie odgrywa zadnej roli, ze najwazniejszy jest rozwoj
zdolnosci umystowych. DosSwiadczenie wykazuje, ze takt, stworze-
nie odpowiednich warunkéw oraz uporczywe wyjasnianie roli
i znaczenia hartu fizycznego zachecajg wszystkich bez wyjatku
zotnierzy do aktywnych zaje¢ sportowych.

Taka jest najogolniejsza charakterystyka uktadu psychicznego
szeregowcoOw, marynarzy i podoficeréw stuzby zasadniczej. Wyso-
ki poziom rozwoju spoteczno-politycznego, moralnego, umystowe-
go i fizycznego, tatwa podatno$¢, dazenie do zdobywania wiedzy
oraz inne cechy miodego wieku stanowig warunek sprzyjajacy
ksztattowaniu w zotnierzach stuzby czynnej odpowiednich walo-
row moralno-bojowych. Jednocze$nie potgczenie bezposredniosci,
wielkiej sity emocjonalnych przezy¢ i romantycznego zapatu
z brakiem dosSwiadczenia zyciowego, ostro$cig i prostolinijnoscia
sadow powoduje, ze w psychice miodziezy wystepuje pewna
ztozono$¢ i sprzecznosé.

Uwzgledniajagc owa specyfike miodego wieku, Lenin pisat, ze
mitodym ludziom ,,nalezy ze wszech miar pomagac¢, odnoszac sie
mozliwie najcierpliwiej do ich bteddéw, starajgc sie naprawiac je
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stopniowo i przede wszystkim za pomocg przekonywania, a nie
walki” 12.

Mitodziezy trzeba dawaé wiecej samodzielnosci. Popetniane
przez nig btedy trzeba likwidowaé, wyjasniaé, krytykowac. ,,Nie
powinniSmy schlebia¢ mitodziezy”

W rozmowie z Klarg Zetkin Wtodzimierz lljicz méwit; ,,Mto-
dziezy szczegdlnie potrzebna jest rado$¢ zycia, zapal i zdrowy
sport — gimnastyka, ptywanie, wycieczki, urozmaicone ¢wiczenia
fizyczne, réznorodnos¢ zainteresowan duchowych, nauczanie, wy-
jasnianie, badanie, a wszystko to, w miare mozliwosci, razem” n.

3. STOSUNKI WZAJEMNE, OPINIA SPOLECZNA | NASTROJE
W KOLEKTYWIE ZOENIERSKIM

Najwazniejszy komponent struktury psychologii dowolnego ko-
lektywu to wzajemne stosunki — rdzne rodzaje wiezi i formy
obcowania ludzi stanowigcych kolektyw — w procesie wspo6lnego
zycia i dziatalnoSci.

Wzajemne stosunki w radzieckim kolektywie zotnierskim to
réznorodne formy i rodzaje wzajemnych wiezi, ksztattujacych sie
w toku obcowania i wspoétdziatania zotnierzy podczas dziatalno-
§ci bojowej, trudu zoinierskiego, szkolenia, stuzby i zycia. Opie-
rajg sie one na trwalym fundamencie radzieckiego ustroju spo-
tecznego i panstwowego, na ideologii marksizmu-leninizmu, na
zasadach komunistycznego morale.

Zotnierze stale przebywaja w kolektywie, dlatego ich wzajemne
stosunki wystepuja szczeg6lnie wyraznie i plastycznie. Nie jest
réwniez przypadkiem, ze stosunki te normujg regulaminy woj-
skowe.

W zyciu codziennym czesto uzywa sie wyrazeh — stosunki
stuzbowe i pozastuzbowe, oficjalne i osobiste, uwazajgc, ze w sto-
sunkach stuzbowych nie ma miejsca na elementy osobiste, psy-
chologiczne, ktore utozsamia sie ze stosunkami pozastuzbowymi.
Taki podziat jest niewtasciwy.

Zaréwno w czasie stuzby, jak i poza stuzbg wspoéidziatajg ze
sobg ludzie posiadajgcy rozum, uczucie i wole. Dlatego zaréwno
stuzbowe, jak i pozastuzbowe stosunki w duzej mierze majg cha-
rakter psychologiczny. A to z kolei oznacza, ze nie mozna odry-
wac stosunkéw stuzbowych od stosunkoéw osobistych, tak samo jak

72 Tamze.
Tamze.

Wosr~Mminanija o W. I. Leninie, t. 2, Moskwa 1957, s. 484.
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nie mozna tych ostatnich utozsamiaé ze stosunkami pozastuzbo-
wymi.

Wzajemne stosunki majg wyjagtkowo duzy wptyw na postepo-
wanie zoinierzy. Szczeg6lnie dotyczy to stosunkéw miedzy pod-
witadnymi a przetozonymi. Wewnetrzny, subiektywny stosunek
zotnierza do swojego dowddcy stanowi wazny moment w procesie
ksztattowania pozytywnego stosunku zoinierza do stuzby. Jeéli
stosunek do dowddcy jest negatywny, to podporzadkowanie z re-

gutly staje sie wymuszone, a stuzba — moralnie i psychicznie
ucigzliwa, co niekiedy doprowadza do réznego rodzaju konflik-
tow. | odwrotnie — pozytywny stosunek zotnierza do dowddcy

czyni podporzadkowanie sie sprawg naturalng, zwyktg, a to stwa-
rza atmosfere, w ktorej znacznie pomysiniej przebiega stuzba
zoinierza, szybciej ksztaltujg sie jego niezbedne walory moralno-
bojowe.

Wyjatkowo wielkie znaczenie dla umacniania dyscypliny woj-
sliowej majg wzajemne stosunki w kolektywie zotnierskim. Zycie
dowodzi, ze tam, gdzie sg one oparte na zdrowych zasadach, jest
wiekszy porzadek, lepsza organizacja pracy, wyzszy poziom dys-
cypliny.

Wzajemne stosunki w kolektywach zotnierskich ulegaja ciggtym
zmianom. Rozv/ijajg sie one bowiem pod wptywem zmian, zacho-
dzgcych w spoteczenstwie i sitach zbrojnych. Marks podkreslat, ze
.Wraz z wynalezieniem nowego narzedzia wojny, broni palnej,
zmienita sie z konieczno$ci cala wewnetrzna organizacja armii,
przeksztatcity sie stosunki (podkr. autoréw), w obrebie ktorych
jednostki sktadaja sie na armie i moga dziata¢ jako armia...”

Wyposazenie armii i marynarki w bron rakietowo-jagdrowg, no-
woczesny sprzet, nowe sposoby prowadzenia dziatah bojowych,
jakosSciowe polepszenie stanu osobowego wywotaty réwniez do-
strzegalne zmiany w stosunkach miedzy zotnierzami. Nowy sprzet
bojowy, wymagajgcy kolektywnej obstugi, wyjatkowej doktadno-
§ci i sprawnosci, zgodnosci i zsynchronizowania dziatan zwieksza
niepomiernie zaréwno osobista, jak i grupowag odpowiedzialnos¢
zotnierzy, jednoczesnie role i znaczenie bezwarunkowego wyko-
nania rozkazu, komendy, sygnatu. Wszystko to w sposob trwaty
taczy zoinierzy w kolektyw.

Wzajemna zamienno$¢ i wzajemna zaleznosé, ktére w przesz-
tosci ujawniatly sie jedynie na polu walki, w obecnych warun-
kach przeksztatcity sie w obowigzkowy element codziennego zycia
armii.

Wraz ze wzrostem moralnej odpowiedzialno$ci kazdego zoinie-

K. Marks, F. Engels, Dzielta, t. 6, Warszawa 1963, s. 470.
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rza wobec kolektywu konieczne staje sie istnienie pryncypialnych
stosunkéw nacechov/anych wzajemna wymagalnoscig, kolezen-
stwo i przyjazn nabierajg praktycznego znaczenia. Zasada ,,jeden
za wszystkich — wszyscy za jednego” staje sie koniecznoscia,
norma postepowania wszystkich zoinierzy.

Jednym ze strukturalnych komponentow psychologii kolektywu
jest takze jego opinia spoteczna, ktdra skitada sie z saddéw i sto-
sunku kolektyv/u (wojskowej spotecznosci) do réznych wydarzen
i zjawisk w zyciu spotecznym, do postepkoéw, zachowania sie
i dziatalnosSci zaréwno samego kolektywu, jak i kazdego jego
cztonka.

Kolektywna opinia ksztattuje sie pod wptywem ideologii w pro-
cesie statego obcowania ludzi, w wyniku zywej wymiany indy-
widualnych pogladéw, wyobrazen, opinii, uczué. W zwigzku
z tym w opinii spotecznej organicznie tgcza sie i scisle wspotdzia-
tajg elementy ideologii i psychologii. Stanowi ona masowe zja-
wisko psychiczne, ksztattujace sie w procesie wspotdziatania roz-
nych osobowosci.

Kolektyw zotnierski oddziatywa na kazdego zotnierza przede
wszystkim za pomocg stawiania mu okresSlonych zadan, statej
kontroli i oceny jego postepowania. Wielkg role odgrywa kolek-
tywna opinia, ktora dysponuje takimi $rodkami, jak pochwata,
poparcie, nagana, potepienie itd., kontroluje zoinierza, Kieruje
jego dziataniem i postepowaniem, ocenia go i zmusza do zasto-
sowania si¢ do wymagan kolektywu. Dlatego nieprzypadkowo
mowi sie, ze sita kolektywu tkwi w jego opinii spotecznej.

Wptyw opinii kolektywu na osobowo$¢ polega na tym, ze jest
ona skondensowanym v/yrazem idei, pogladéw i woli kolektywu,
a zarazem S$rodkiem przekonywania i przymusu psychicznego.

Opinia kolektywu moze wywotywa¢ w cztowieku nie tylko od-
czucia negatywne (wstyd, wyrzuty sumienia itd.), ale réwniez po-
zytywne — zadowolenie, rados$¢, entuzjazm, zv/igkszenie poczucia
godnosci osobistej, obowigzku i odpowiedzialno$ci. Opinia spo-
teczna charakteryzuje sie nieodwracalnoscig i niezaprzeczalnosciag
swych ocen, przy czym dziata systematycznie i operatywnie.

W programie KPZR stwierdza sie, ze w procesie przechodzenia
od socjalizmu do komunizmu sfera dziatania czynnika moral-
nego bedzie sie stale rozszerza¢, a znaczenie administracyjnego
regulowania stosunkdéw miedzy ludzmi bedzie si¢ proporcjonalnie
zmniejsza¢. Kolezenskie potepianie antyspotecznych postepkow
stanie sie zasadniczym Srodkiem wykorzenienia zacofanych pogla-
dow i obyczajow.

W naszych regulaminach wojskowych podkreslono, ze do pod-
noszenia poziomu gotowosci bojowej, doskonalenia systemu orga-
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nizacyjnego, zwiekszania porzadku w oddziatach i pododdziatach
przetozeni powinni wykorzystywaé site kolektywu, stwarzac
atmosfere potepienia naruszycieli dyscypliny wojskowej.

Nalezy przy tym pamieta¢, ze psychologiczny mechanizm od-
dziatywania kolektywnej opinii moze wywierac¢ nie tylko dodatni,
lecz rowniez ujemny wptyw na osobov/o$¢. Wychowawcze zna-
czenie opinii kolektywu zalezy od jej tresci, kierunku. Wycho-
wawczo dziata jedynie taka opinia, ktdrg charakteryzuje wysoka
ideowos¢.

Opinia kolektywu jest skuteczna wtedy, kiedy jest jednomysl-
na. Wszak nie ma ona charakteru anonimowego. Jej wyrazicie-
lami sg konkretni ludzie lub poszczegélne grupy. Jeden i ten sam
fakt, jeden i ten sam postepek ludzki moze wywota¢ potepienie
jednych i aprobate, poparcie innych. Jedni zotnierze oceniajg ko-
lege kierujgc sie normami i zasadami komunistycznego wspétzy-
cia, inni — stosujg mieszczahskie Kryteria. Dlatego w praktyce
zdarza sie, ze na zebraniu, naradzie wystepuja obok siebie dwie
opinie: jedna oficjalna, formalna, najczesciej beznamietna i dru-
ga — wewnetrzna, niekiedy bardziej skuteczna, gieboko ukryta
wsrod mimikry miedzyludzkich stosunkdw.

Jest wiec rzeczg oczywistg, ze kazdy dowddca, pracownik poli-
tyczny powinien podnosi¢ ideowa tre$¢ opinii kolektywu, dazy¢
do jej jednomysinosci.

Zagadnienie ksztaltowania skutecznej kolektywnej opinii jest
bardzo skomplikowane. W naszej wojskowej literaturze pedago-
gicznej i psychologicznej prawie sie nim nie zajmowano. Niemniej
jednak przodujacy oficerowie zgromadzili znaczne doSwiadczenie
w tej dziedzinie.

Uwzgledniajgc fakt, ze na ogdt nie osigga sie absolutnie jedno-
litej opinii kolektywu w kazdej sprawie, ze zawsze istnieje jedy-
nie mniej lub bardziej zaznaczona tendencja ogolna, doswiad-
czeni kierownicy kolektywoéw badajg zaréwno kierunek owej ten-
dencji, jak i wszystkie przeczgce jej poglady, pokazujg konkret-
nych nosicieli fatszywych tez, negatywnych nastrojow. Starajg
sie przy tym zrozumie¢, dlaczego zewnetrzna, oficjalna opinia
kolektywu jest niekiedy opinig formalna.

Takg przyczyng moze byé przewaga wyznawanych przez po-
szczegblnych cztonkdéw kolektywu fatszywych kryteriow ocenia-
nia zalet i wad ludzi, a takze obecno$¢ w kolektywie niezdyscypli-
nowanych os6b lub grup. Na kolektywng opinie wptywa réwniez
czasem spotykany brak przekonania o konieczno$ci otwartego po-
tepiania wykroczen kolegéw lub brak pryncypialnosci, przytacza-
nie sie do opinii wiekszosci whrew witasnemu zdaniu.

W zwigzku z tym dosSwiadczeni kierownicy nigdy nie puszczajg
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na zywiot przedsiewzie¢, bedacych oficjalng formg wyrazania
opinii spotecznej, jak zebrania stanu osobowego, zebrania kom-
somolskie, gawedy i dyskusje, np. na temat przestrzegania moral-
nych zasad i norm postepowania itd. Kierujg oni przygotowaniami
do takich masowych imprez, zmudnie wychowujg ludzi w duchu
wysokiej ideowosci, pryncypialnosci, rozwijajg kolezenskag Kkry-
tyke i samokrytyke.

Z idealng sytuacjg mamy do czynienia wdwczas, gdy kryteria
oceny oficjalnej i nieoficjalnej sa catkowicie zgodne, poniewaz
osoba potepiona przez kolektyw lub grupe nie spotyka sie z po-
tajemnym poparciem lub wspoétczuciem.

W zyciu jednak rzadko sie tak zdarza. Rozbieznosci czasem
ujawniajg sie na zebraniach, czesciej jednak — w rozmowach
miedzy kolegami, w replikach i zartach. Niektdrzy pozbawieni
pryncypialnosci zoinierze do krytyki gtoszonej z oficjalnej try-
buny nie przywigzujg nalezytej wagi. Dgzac do jej ostabienia
rozumujg wedtug zasad: ,,Zebranie to jedno, a zycie — to drugie”,
»Nie martw sie, pogadajg i zapomng” itd.

Przy ksztattowaniu opinii spotecznej nalezy szczegblng uwage
poSwieca¢ walce z btednymi pogladami i kryteriami. Wielkg role
odgrywa tu przekonujgce wyjasnienie wymagan komunistycznej
moralnosci, regulaminéw wojskowych, norm etyki wojskowej.
Jednoczesnie wskazane jest pokazywa¢ na konkretnych faktach
z zycia pododdziatu szkodliwo$¢ btednych pogladéw, braku pryn-
cypialnosdci, atmosfery tolerowania niedociggnie¢. Tam, gdzie
praca ta prowadzona jest umiejetnie, osigga sie pozytywne wy-
niki .

"Warto podkresli¢, iz walka z btednymi pogladami i kryteriami
postepowania z reguly zwigzana jest z konieczno$cig obalania
»autorytetu” najbardziej wptywowych os6b, wyznajacych te po-
glady. Prace taka rozpoczyna sie zazwyczaj od zmiany pogladow
0s6b z ich najblizszego otoczenia.

Przytoczymy pewien przykiad. Po przybyciu do pododdziatu
szeregowiec O. szybko zaprzyjaznit sie z miodymi zotnierzami
B. i Z. Szeregowiec O. bedac zoinierzem doswiadczonym, dobrze
znajacym swojg specjalnos$é, ale niezdyscyplinowanym, zaczat
wywieraé zty wptyw na miodych kolegéw. Na zycie i stuzbe miat
wiasne poglady, ktére starat sie im narzuci¢. ,,Po co taka suro-
wos$é, przeciez to nie dyzur bojowy” — odpowiadat sierzantowi
na jego stowa o niedopuszczalnosci oddalania sie z rejonu zakwa-
terowania. ,,Z dyscypling jeszcze zdgzymy, najwazniejsze to wy-
konywaé czynnosci stuzbowe w normatywnym czasie” — prze-
konywat kolegow. Niektérzy dawali postuch temu, co mowit. Za-
czeli wyraznie zaniedbywaé dyscypling, a gdy otrzymywali upom-
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nienia od sierzanta szeregowiec O. wystepowat zwykle w roli
ich obroncy. Przeprowadzano rozmowy z niezdyscyplinowanym
zoinierzem, na zebraniach omawiano jego postepki. Nie obeszto
sie réwniez bez kar. Ale nic nie pomagato. Zgadzajgc sie z argu-
mentacjg dowddcéw, obiecujac na zebraniu poprawe nadal robit
to samo.

Wdwczas zrodzito sie przypuszczenie, ze wj~chowawcze oddzia-
tywanie jest w tym wypadku neutralizowane przez ukryte popar-
cie, aprobate ze strony miodych zoinierzy Z. i B. Postanowiono
wptyngé na szeregowca O. za posrednictwem jego najblizszych
kolegéw, z ktorych opinig sie liczyt.

Zastepca dowddcy dywizjonu do spraw politycznych wyttuma-
czyt obu zotnierzom (ale kazdemu z osobna), na czym polega szko-
dliwos$¢ i niedopuszczalno$¢ postepowania szeregowca O. i jakie
skutki mogg z tego wyniknagé. Zrozumieli. Wkrotce, po kolejnym
spbéznieniu sie O. z przepustki, zebrata sie obstuga. Sierzant zaczat
mowi¢ o nowym wykroczeniu zotnierza. Ten usitowat zbagatelizo-
wac¢ rozmowe. Ale sierzanta popart szeregowiec B.: ,,Wszyscy sie
tobg zajmuja, martwig sie o ciebie, chcg ci pomadc, a ty sie gtupio
usmiechasz. Czas, aby$ juz zrozumiat, czym to wszystko moze sie
skonczyé”. Zdecydowane stanowisko zajgt rowniez szeregowiec
Z.. ,Siedziates pie¢ dni, a mysmy pracowali za ciebie. Myslisz, ze
nam to sprawia przyjemno$¢?” Zoinierze ostro potepili postepo-
wanie swojego kolegi.

W ten spos6b opinia ludzi, poprzednio popierajacych szere-
gowca O., gwattownie sie zmienita. Stata sie zgodna z opinig ca-
tego kolektywu. Dzieki temu udato sie zmieni¢ poprzednie sto-
sunki panujgace w niewielkiej grupce zotnierzy, a wraz z tym
i postepowanie niezdyscyplinowanego szeregowca O. Stosunki
kolezeniskie nie zostaly przy tym zburzone, wprost przeciwnie —
wzmocnity sie, poniewaz zaczeto je budowaé na zupetnie innej
podstawie, na spotecznie korzystnych kryteriach oceny postepkow
kazdego cztowieka.

Przytoczony przyktad potwierdza teze, ze opinia kolektywu
moze mie¢ rozne ukierunkowanie, w zaleznosci od zawartego
w niej wzajemnego stosunku miedzy tym., co Swiadome (ideolo-
giczne), a tym, co zywiotowe (mieszczanskie przezytki). Wtasnie
dlatego wymaga ona statego ksztattowania. Przy tym niezwykle
wazna i konieczna jest zmiana stosunku otoczenia do osoby lub
0s6b, ktdre sg nosicielami btednych pogladéw i wywierajg wptyw
na innych.

Do wyboru formy wyrazenia spotecznej, kolektywnej opinii nie
mozna podchodzi¢ w sposéb szablonowy. Niekiedy pomoze ze-
branie, gazetka $cienna, radio. Innym razem bardziej skuteczna
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bedzie opinia wezszego grona o0séb reprezentujacych oficjalng opi-
nie kolektywu (na przykiad komitetu organizacji komsomolskiej,
dowddcy, pracownika politycznego). Bywa i tak, ze najsilniej od-
dziatuje na niezdyscyplinowanego zotnierza opinia jednego czio-
wieka, ktory akurat ma na niego najwiekszy wptyw.

Najwazniejszg czeScig skltadowg psychotogii kolektywu, obok
stosunkéw wzajemnych i kolektywnej opinii, sg kolektywne na-
stroje i uczucia

Kolektywne nastroje majg te wtasciwo$¢, ze umacniajg nastroje
poszczegbélnych oséb. Dziata w tym wypadku ogo6lna prawidio-
wosé psychologii spotecznej, naukowo uzasadniona przez Marksa

Kapitale, a polegajaca na tym, iz kooperacja o0s6b, potgczenie
poszczeg6lnych sit w jedng wspdlng, stwarza nowg, spotegowang
site, zasadniczo rozniagca sie od sumy tworzacych jag pojedynczych
sit.

Diatego praktyczne znaczenie kolektywnych nastrojéw jest
wielkie. Wywierajg one wptyw na postepowanie i dziatalno$¢, na
zdolno$¢ ludzi do pracy, przy czym jedne nastroje (entuzjazm,
wiara we wspdlny sukces, zapal, stan ogo6lnego ozywienia) przy-
czyniaja sie do osiggania sukcesow przez kolektyw, inne natomiast
(zatamanie, niewiara we wtasne sity, tesknota, nuda, obraza lub
niezadowolenie) przeciwnie — gwattownie obnizajg jego mozli-
wosci.

Psycholodzy, ktérzy badali warunki zwiekszajace zdolnosé ludzi
do pracy, obliczyli, ze w zaleznosci od nastroju kolektywu dziatu
fabrycznego wydajnos$¢ jego pracy waha sie w granicach prawie
jednej piatej przecietnej wydajnosci (przy dobrym nastroju jest
ona o 0,8—4,2% wyzsza, a przy ztym — o 2,5—18% nizsza).
Prawidtowos$¢ ta wystepuje réwniez w warunkach wojskowych.

Kolektywne nastroje wywierajg silny wptyw na postepowanie
zotnierzy, odbijaja sie na poziomie dyscypliny i organizacji od-
dziatéw i pododdziatow, na efektywnosci ich trudu zoinierskiego.
Doswiadczeni dowddcy i pracownicy polityczni wiedzg o tym
i przy pomocy organizacji partyjnych i komsomolskich starajg
sie, aby w ich kolektywach panowat zav/sze dobry nastroj.

Kolektywne przezycia to najbardziej ruchliwy element psychiki.
Nastroje majg bowiem witasciwos$¢ tatwego i szybkiego rozpow-
szechniania sige, ,,psychologicznego zarazania” innych ludzi, przy
czym mechanizm psychologicznej zarazliwoSci moze dziata¢ za-
rowno w kierunku pozytywnym, jak i negatywnym. Na przykfad
w pododdziatach w okreSlonych warunkach moga sie rozpow-

_Socjalno-psy.chologiczna teoria nastroju spotecznego jest szczegétowo
omowiona w ksigzce B. Parygina Obszczestwiennoje nastrojenije, Mo-
skwa 1966, s. 327.
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szechnia¢ nie tylko dobre poczynania, pozytywne przykiady”
lecz rowniez zte — powiedzmy entuzjazmowanie sie plugawymi
piosenkami lub nieestetycznymi tancami. Ujemne Kkolektywne
gusty sg z reguty oparte nie na ideowych przyczynach, lecz na
psychologicznych, na tak zwanej zarazliwosci psychologicznej,,
ktéra z kolei opiera si¢ na odruchu nasladownictwa. Dlatego
w tym wypadku zwykty zakaz w zasadzie nie daje pozytywnych
wynikow.

W przezwyciezaniu takich negatywnych zjawisk wiele mozna
osiggng¢ metodg przekonywania. Bardzo skutecznym S$rodkiem
walki jest wypieranie ich za pomocg tworzenia wzorcow godnych
nasladowania, propagowania przykiadéw pozytywnego postepo-
v/ania, komunistycznych stosunkow. Doswiadczeni dowddcy i pra-
cownicy polityczni potrafia wywieraé wptyw na kolektywne na-
stroje, przyczyniac sie do powstawania i umacniania pozytywnych
tradycji kolektywu. Chodzi tu oczywiscie nie tyle o tradycje bo-

jowe, co o tradycje zycia codziennego, ktére — wedtug Maka-
renki — stanowig wspaniate spoteczne spoiwo, umacniajgce Kko-
lektyw.

W kazdym kolektywie moze by¢ wiele takich tradycji. W swym
catoksztatcie nadaja mu one okre$lony nastroj, ton i styl.

»Styl — mowit Makarenko — ksztattuje sie bardzo wolno, albo-
wiem jest on nie do pomySlenia bez nagromadzenia tradycji, to
jest zasad i przyzwyczajen przyjmowanych juz nie przez czysty
rozum, lecz przez $Swiadomy szacunek wobec doswiadczen star-
szych pokolen, wielkiego autorytetu catego kolektywu, istniejacego
w tym czasie”

Niestety, niektérzy kierownicy nie uwzgledniajg tego waznego
momentu w zyciu kolektywu. Dotychczas pokutuje gdzieniegdzie
przeSwiadczenie: nowa miotta czysto miecie. Przychodzi nieraz
do pododdziatu czy oddziatlu nowy oficer, ktéremu zaczyna sie
wydawac, ze wszystko, co zrobiono przed nim, jest zte, ze wszyst-
ko trzeba zmieni¢. | zaczyna wszystko wywraca¢ do gory nogami
zapominajgc, ze w istniejgcych tradycjach tkwi rowniez dosSwiad-
czenie starszych wspdttowarzyszy, cieszacych sie powszechnym
szacunkiem. Dlatego tez w kazdym takim wypadku nalezy wy-
jasnie — co w kolektywie jest dobre, a co zie i dopiero potem
organizowac swojg prace: wykorzeniaé zte, a rozwijaé dobre jako
najlepsza tradycje kolektywu.

Troszczac sie o dobry nastréj podwtadnych, doswiadczeni ofi-
cerowie starajg sie w codziennej sytuacji wywotaé¢ okreslony za-
pal, optymistyczny stan emocjonalny, nada¢ odpowiedni ton. Wa-

A. Makarenko, top cit, t. 1, Moskwa 1957, s. 556.
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runki stuzby wojskowej, zycia i bytu daja ku temu wiele mozli-
wosci.

Po~jvaznym Zrddiem kolektywnych przezy¢ sg na przykiad ry-
tuaty wojskowe. Czczenie sztandaru jednostki, sktadanie przysiegi
Avojskowe], przeglady musztry, broni i sprzetu, apele, wieczor-
nice, powitanie poborowych, wreczanie broni, przebieg S$wiat,
rozprowadzanie i zmiany wart — wszystko to wywotuje w zoinie-
rzach uroczysty nastr6j, zaszczepia im umitowanie stuzby woj-
skowej, swego oddziatu, wierno$¢ jego sztandarowi, gotowos$¢ do
czynu. Rytuaty wojskowe rozwijajg w zotnierzach, podoficerach
i oficerach poczucie obowigzku, kolezenstwa zotnierskiego, soli-
darno.éci, utrwalajg ich walory moralno-bojowe. Dlatego nalezy
je zawsze traktowa¢ bardzo powaznie, dba¢ o ich uroczysty prze-
bieg, o scistg zgodno$¢ z wymogami regulaminéw wojskowych.

Troska o emocjonalne stany, o nastroje ludzi powinna by¢ cze-
§cig organiczng catej pracy dowodcy. Wezmy chociazby takie pro-
ste — mogloby sie zdawa¢ — zagadnienie, jak wyro6znienie Zzot-
nierzy, ktorzy na to zastuzyli, wreczanie im nagréd. Tutaj tez
powinny byé przestrzegane okre$lone wymogi. Nie mozna np.
pozwala¢ sobie na dtuzszg przerwe miedzy zawiadomieniem o0 na-
grodzeniu stanu osobowego oddzialu (pododdziatu) a wreczeniem
nagréd — proporcéw, pucharéw itd., bo po uptywie tygodnia czy
miesigca reakcja zoinierzy bedzie juz zupetnie inna. Doswiadczony
dowddca nie dopusci i do tego, aby takie wyroznienie zoinierza, jak
zrobienie mu fotografii przy rozwinietym sztandarze, pozostato nie
zauwazone przez kolektyw, zeby odbyto sie w tak zwanym trybie
roboczym.

Celem wytwarzania dobrego nastroju kolektywu nalezy stale
informowaé stan osobowy o sukcesach budownictwa komunistycz-
nego w naszym kraju, o czynach produkcyjnych ludzi radzieckich,
podkresla¢é we wiaSciwym czasie osiggniecia samego kolektywu.
Wszystko to rodzi pozytywne przezycia, poczucie wiary we witasne
sity, dazenie do nowych sukceséw.

Niemniej wazng role odgrywa troska kierownika o to, aby nie
dopusci¢ do powstawania negatywnych nastrojow w kolektywie —
niezadowolenia, poczucia krzywdy. W tym celu nalezy zy¢ jed-
nym zyciem z kolektywem, zna¢ zrddia dojrzewania ujemnych
nastrojow, umie¢ na podstawie nieznacznych symptomow rozpoz-
nawa¢ dynamike nastrojow kolektywu, dostrzegac jego stany emo-
cjonalne.

Wielki wptyw na nastréj kolektywu ma zapat, radosé¢ zycia,
optymizm samego dowddcy. Podwtadni zawsze jak gdyby dostra-
jaja sie do ,,fali” dowodcy, w kazdej sytuacji dostrzegaja wszyst-
kie niuanse jego stanu wewnetrznego. Entuzjazm, optymizm.
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wiara w sukces, witasciwy stosunek do podwtadnych daja kolek-
tywowi natchnienie, podnoszg go na duchu, mobilizujg do poko-
nywania trudnosci.

Tak wiec istnieje wiele drog tworzenia i rozwijania dodatnich
nastrojéow kolektywu, co z kolei sprzyja umacnianiu jego dyscy-
pliny i organizacji, pomys$inemu rozwigzywaniu zadan w dzie-
dzinie szkolenia bojowego i politycznego.

4. ZASADNICZE CECHY KOLEKTYWU ZOENIERSKIEGO
JAKO WYCHOWAWCY

Psychika kolektywu Zzoinierskiego pod wzgledem tresci i form
przejawiania sie jest réznorodna. Jednakze w tej rdznorodnosci
wyraznie wystepuja niektdre typowe, wsp6lne wiasciwosci cha-
rakteryzujace w takiej czy innej mierze rozliczne kolektywy zot-
nierskie.

Sprébujmy rozpatrzyé zasadnicze cechy psychiki kolektywu
zotnierskiego jako wychowawcy.

Do takich cech nalezy przede wszystkim uswiadomienie sobie
celu i zmierzanie do niego. Kolektyw zotnierski ma swoje kon-
kretne, wazne pod wzgledem spotecznym, przeznaczenie. Odpo-
wiednio do tego kazdy pododdziat czy oddziat zajmuje sie $cisle
okre$long dziatalno$cig, w ktorej procesie konsekwentnie realizuje
szereg zadah praktycznych. System celow i zadan, blizszych i dal-
szych, stanowi kierunek dziatania kolektywu. Odzwierciedla sie
w nim spoteczno-polityczne oblicze kolektywu, charakter jego
dziatanh, interesy spoteczne, ideologia. Dlatego kierunek dziatania
kazdego kolektywu radzieckiego stanowi obiektywng site wycho-
wawczg, ktora jest tym wieksza, im wiekszy jest wkiad kolekty-
wu w ogo6lnonarodowa sprawe, im wyzsza jest spoteczna koniecz-
no$¢ i znaczenie realizowanych przez niego zadan.

Kolektyw zotnierski, w ktéorym realizuje sie zyciowo niezbedna
i bardzo wazna spoteczna dziatalno$¢ ludzka, ksztattuje komu-
nistyczne przekonania i poglady zotnierzy, ich charaktery, przy-
zwyczajenia do witasciwego, zdyscyplinowanego postepowania.

Sita oddziatywania kolektywu na osobowo$¢ wielokrotnie wzra-
sta, jesli cele i zadania zostaty nie tylko postawione, lecz réwniez
uswiadomione kazdemu zotnierzowi, jesli je zrozumiat i uznat za
wiasne. Wtasnie wewnetrzne przekonanie kazdego zotnierza, a tym
samym catego kolektywu o koniecznosci wykonywania postawio-
nych jemu zadan Swiadczy o dazeniu catego kolektywu do celu
jako o cesze jego psychologii.

Oczywiscie, chodzi tu o jednosé zasadniczych, spotecznie uwa-
runkowanych celéw kolektywnej dziatalnosci, a nie o szablon, nie
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0 standaryzacje wszystkich zyciowych zainteresowan jednostki.
Wszak spoteczne, kolektywne cele moga by¢ osiggniete jedynie
w warunkach petnego rozkwitu indywidualnych, r6znorodnych
zdolnosci i talentow.

Wynika stad, ze zmierzania do celu nie mozna utozsamiac
z uSwiadomieniem celu. Pojecia te sg zblizone, ale nie jedno-
znaczne. UsSwiadomienie sobie celu charakteryzuje sie konkret-
nym zadaniem, ktérego realizacji podporzadkowane sg wysitki
kolektywu. Natomiast zmierzanie do celu wyraza jedno$¢ mo-
tywow, aktywnosci i v/ysitkow ludzi w realizacji postawionych
im zadan i stanowi spoleczno-psychologiczng charakterystyke ko-
lektywu. Stanowi stop. najscislejszy, nierozerwalny zwigzek czyn-
nika spotecznego, ideologicznego i psychologicznego w danym ko-
lektywie. Momenty spoteczne i ideologiczne #gczg sie w nim
w jedng cato$¢ z momentami osobowos$ciowymi, psychologicz-
nymi, stajac sie wielka sitg napedowa.

Zmierzanie kolektywu do celu umacnia jego zywotnos$¢ i jest
warunkiem jego rozwoju. Brak tego dgzenia doprowadza do za-
stoju, a nawet do rozktadu w zyciu kolektywu. Znane sa wypadki,
kiedy zaniedbanie sprawy dokonania zmiany orientacji stanu 0so-
bowego wyrzadzato wiele szkody zywotnosci kolektywu.

W jednym z oddziatéw na skutek powstalych, warunkdéw Kkilka
pododdziatbw musiato przerwaé¢ normalne zajecia programowe
1 zajac¢ sie pracami budowlanymi. Dowdédcy dwdch pododdziatéw,
postawiwszy zotnierzom ogdlne zadania, w ciggu tygodnia gtéwna
uwage poswiecali sprawie planowania czekajacych ich prac. Przez
ten caty czas zotnierze pozostawieni byli sami sobie. Praca par-
tyjno-polityczna ulegta ostabieniu. W rezultacie, kiedy stan oso-
bowy przystgpit juz do prac budowlanych w pododdziatach tych
czeste staty sie wykroczenia dyscyplinarne, a wielu zoinierzy pra-
cowato majac przystowiowy ,piasek za rekawem?”.

Obnizenie poziomu dyscypliny i organizacji dowodcy tych pod-
oddziatow usitowali wyttumaczy¢é sama zmiang charakteru dzia-
talnosci: prace budowlane to nie szkolenie bojowe, ktére samo
przez sie wdraza zotnierzy do dyscypliny, podcigga ludzi. Jednak
doswiadczenie innych pododdziatow tej samej jednostki zmusito
ich do rezygnacji z tych niestusznych wnio.skow.

W pozostatych pododdziatach dowo6dcy i pracownicy polityczni
nie tylko wyraznie i jasno postawili ludziom ogdlne zadania, lecz
rowniez od pierwszego dnia starali sie pokaza¢ zotnierzom sens
oczekujgcej ich dziatalnosci, przekona¢ kazdego o tym, ze nowa
praca ma wielkie znaczenie dla zwiekszenia gotowos$ci bojowej
oddziatu.

W czasie planowania pracy oficerowie w tych pododdziatach
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starali sie okres$li¢ osobiste zadanie kazdego zoinierza, jego miej-
sce w 0g6lnym zadaniu kolektywu, ustalali zadania blizsze i dal-
sze, nakreslali perspektywy. W ten sposéb potrafili oni we wia-
§ciwym czasie rozbudzi¢ w kolektywie dazenie do celu. Ich

pododdziaty z poprzednim szczerym zapatem przystepowaty do
wykonania nowych zadan.

Chcac zwiekszyé wychowawczg site kolektywu nie wystarczy
okres$li¢ kierunek jego dziatalno$ci. Nalezy réwniez umiejetnie
konkretyzowacC cele, dzieli¢ je wediug odpowiednich rubiezy,
okresla¢ udziat kazdego cztonka kolektywu we wspdlnej sprawie,
uswiadomi¢ mu cele, wywotaé zainteresowanie w ich osiggnie-
ciu. Tylko w tym wypadku cztowiek poswieca wszystkie swoje
sity, calg swoja energie wspdlnej sprawie.

Jedng z waznych cech kolektywu jako wychowawcy jest jego
wymagalnos¢. Traktujac kolektyw nie tylko jako obiekt wycho-
wania, ale i jako wychowawce, Makarenko okre$lat jego wartosé¢
wychowavv”rczg na podstawie jednej z najbardziej istotnych oznak

pedagogicznych — wzrostu wymagalnosci w kolektywie. Ustalit
on nastepujace etapy
| etap — wymagania stawiajg ludziom kierownicy kolektywu
jako przedstawiciele spoteczenstwa;
Il etap — wymagania te zostajg poparte przez aktyw;

Il etap — wymagania aktywu stajg sie jednolitg opinig wszyst-
kich i kolektyw potrafi stosowa¢ je do wszystkich swych
cztonkéw;

IV etap — cztowiek pod wptywem wymagan kolektywu zaczyna
stawia¢ samemu sobie spoleczne wymagania.

Praktyka dowodzi, ze opracowane przez Makarenke zatozenia
dotyczg takze kolektywu zotnierskiego. Mozna wysungé twierdze-
nie, ze wzrost wymagan wiekszosci kolektywéw zotnierskich
osigga Il i IV etap. Niektére pododdzialy nie osiggaja jednak
etapu Il i w istocie rzeczy zatracajg swoje funkcje wychowawcze.

Wymagalno$¢, tak samo jak inne cechy kolektywu, nie ksztat-
tuje sie sama przez sie, nie rodzi sie zywiotowo, a powstaje dzieki
wysitkom kierownikéw, organizacji partyjnych i komsomolskich.
Przodujacy dowddcy i pracownicy polityczni, realizujac to zada-
nie, przede wszystkim wiele uwagi posSwiecajg wychowaniu
aktywu, dazg do tego, aby aktywisci oraz komunisci i komso-
molcy S$wiecili przyktadem. W ten sposob przygotowujg odpo-
wiedni grunt umozliwiajgcy im stawianie wysokich wymagan po-
zostatym cztonkom kolektywu.

Zob. A. Makarenko, op. cit, t, 5 Moskwa 1958, s, 151—152.
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Nalezyta rzeczowos$¢, inicjatywa i przyktad aktywistéow zwiek-
szaja ich autorytet wsrod stanu osobowego, wywotujg dodatnia
opinie wspottowarzyszy, a to zwieksza sitg i skuteczno$¢ stawia-
nych przez kolektyw wymagan. Gdy kolektyw zotnierski wyka-
zuje duzg samodzielno$¢ — to stawia sobie wieksze wymagania
i zwieksza swojg role wychowawczg. Samodzielno$¢ ta wyraza
sie w prawie, mozliwos$ci i zdolnoSci kolektywu do samodzielnego
rozwigzywania okre$lonych zadan, zwilaszcza wychowawczych.
W samodzielnym kolektywie jednostka czuje sie bardziej od niego
zalezna, co zwiegksza efektywnos$¢ czynnikéw pobudzania, wyroz-
niania i przymusu, jakimi dysponuje.

Dazac do rozwoju samodzielnosci kolektywu nie mozna otaczaé
go matostkowa opieka, zastepowac go; nalezy taktownie pomagaé
mu w samodzielnym rozwiazywaniu wielu zagadnien z zycia orga-
nizacji partyjnej i komsomolskiej, probleméw bytowych, spedza-
nia wolnego czasu, uprawiania sportu. Stusznie postepujg ci do-
wodcy i pracownicy polityczni, ktérzy liczg sie ze zdaniem
aktywu, radza sie organizacji partyjnej i komsomolskiej. W do-
datku decyzje i wskazéwki pochodzace od przetozonych maja
w tych wypadkach wiekszg wage dla zotnierzy. Pewna samodziel-
no$¢ kolektywu nie tylko nie przeczy zasadzie jednoosobowego
kierownictwa, ale nav/et jg umacnia.

Bojowe zgranie, zwarto$¢ zwiekszajag wychowawczg role kolek-
tywu, rodzg w zoinierzu dume ze swojego kolektywu, poczucie
jednosci i nieodtacznosci od niego, najwyzsze poczucie kolezeh-
skiej solidarnosci.

Zgranie, zwartos¢ sg rezultatem wspo6lnej dziatalnosci stanu
osobowego, catoksztattu wysitkéw kolektywu. Rzecz jasna, cecha
ta pomysinie rozwija sie i umacnia w tych kolektywach zotnier-
skich, w ktorych prowadzi sie zmudng prace wychowawczg, pod-
trzymuje sie wysoki stopien organizacji, za$ szkolenie bojowe
i polityczne odbywa sie na odpowiednim poziomie.

Przytoczona charakterystyka psychiki kolektywu nie jest petna,
wyczerpujaca. RozpatrzyliSmy jedynie te cechy, ktdre majg naj-
wieksze znaczenie wychowawcze, ktére zwiekszajg autorytet ko-
lektywu oraz zapewniajg pozytywny stosunek do tego kolektywu
poszczegblnych jego cztonkéw. To z kolei wytwarza odpowiednig
atmosfere psychologiczng, sprzyjajacg wychowawczemu oddzia-
tywaniu kolektywu, organicznemu potgczeniu sie proceséow wy-
chowania i samowychowania jednostek.

Psychologiczne cechy kolektywu, bedgc odzwierciedleniem
konkretnych obiektywnych warunkéw jego zycia i dziatalnosci,
wynikiem organizatorskich i wychowawczych wysitkéw Kiero-
wnikow i organizacji spotecznych, sg zawsze dynamiczne, ru-

5 — Psychologia kolektywu zotnierskiego
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chliwe. Sg zatem mniej trwate niz cechy osobowosci. Zobowigzuje
to do statego czuwania nad rozwojem kolektywu, do chronienia
go przed rozbiciem, do dbatosci o sukcesyjnos¢ w tej dziedzinie.
Obiektywne warunki, w jakich znajdujg sie radzieckie kolek-
tywy zotnierskie, dajg szerokie mozliwosci ksztaltowania dodat-
nich cech psychiki kolektywu. Ksztattujg sie jednak nie automa-
tycznie, lecz dzieki Swiadomej dziatalnosci kierownikéw, orga-
nizacji partyjnych i komsomolskich. Doswiadczenie uczy, ze zy-
Whiolowy rozwdj wydarzen jest czesto przyczyng pojawienia sie
cech ujemnych w psychice kolektywu. Oto dlaczego dowddcy,
pracownicy polityczni, sekretarze organizacji partyjnych i komso-
molskich powinni stale poznawa¢ te psychike i kierowac jej roz-
wojem. Trzeba przy tym pamietaé, ze jej ogo6lne cechy przeja-
wiajg sie w sposob specyficzny w kazdym pododdziale (oddziale,
na okrecie). Jednocze$nie konkretne warunki zycia i dziatalnoSci
kolektywu zoinierskiego mogag rowniez zrodzi¢ inne — zaréwno
dodatnie, jak i ujemne — cechy jego psychiki. Wszystko to nadaje
psychice kolektywu pewng swoisto$¢, czyni jg indywidualng, nie-
powtarzalng. \V zwigzku z tym Makarenko moéwit, ze wycho-
wawce, kierownika powinny przede wszystkim interesowac ,,indy-
widualne witasciwosci kolektywu” ktore — jego zdaniem ~—
nalezg do zasadniczych dziatow i detali pracy y/ychowawczej.

Tamze.
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Rozdziat trzeci

WZAJEMNE STOSUNKI W KOLEKTYWIE ZOtNIERSKIM
I SPOSOBY ICH KSZTALTOWANIA W OPARCIU
O WYMAGANIA REGULAMINOW

W Programie KPZR jako jedno z zadan budownictwa komu-
nistycznego wymienia sie ksztattowanie komunistycznych sto-
sunkow spotecznych. Nowe stosunki spoteczne to nie tytko nowe
stosunki produkcyjne, ktasowe, narodowosciowe i potityczne, ale
rowniez nowe stosunki miedzyludzkie. Dlatego ksztattowanie
komunistycznych stosunkéw spotecznych organicznie wigze sie
z ksztattowaniem stosunkow miedzyludzkich.

1 SPOLECZNE UWARUNKOWANIE STOSUNKOW
MIEDZY LUDZMI

Wzajemne stosunki ludzkie nie istniejg w odosobnieniu i nie
rozwijajg sie wytacznie wedtug praw psychologicznych, jak tego
usitujg dowies¢ burzuazyjni psychosocjologowie. Ksztattujg sie
one w oparciu o stosunki spoteczne, pod wptywem wielu czynni-
koéw, wsrod ktérych decydujgce sg czynniki ekonomiczne, poli-
tyczne, ideologiczne i moralne.

Socjalna istota stosunkow miedzyludzkich w kolektywie, a tak-
ze ich znaczenie w zyciu spotecznym zostaly wykryte i wyja-
$nione .przez twdlrcow marksizmu-leninizmu. Uznajac wiodaca
role stosunkéw produkcyjnych w rozwoju zycia spotecznego
traktowali oni stosunki produkcyjne i osobowosciowe jako dia-
lektyczng jedno$¢, nie pomniejszajgc przy tym roli tych ostat-
nich. Marks i Engels wykazali, ze bezposSrednie obcowanie ludzi
ze sobg byto podyktowane koniecznoscig rozwoju produkcji i za-
spokojenia potrzeb. ,.. Poniewaz obcowanie to okreslato z kolei
produkcje i potrzeby, przeto wtasnie to osobiste, indywidualne
zachowanie sie jednostek, ich wzajemne zachowanie sie wzgle-
dem siebie, jako jednostek, stworzyto i codziennie od nowa two-
rzy istniejgce stosunki'’ t

1 K Marks, F. Engels, Dzieta, t. 3, cyt. wyd., s. 497.
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Ale wzajemne obcowanie jednostek, ich stosunki osobiste nie
tylko wptywaja na produkcje i przyczyniaja sie do tworzenia
stosunkéw spotecznych, tecz jednocze$nie decydujg o ksztalto-
waniu samych tudzi. Marks pisat, ze ,,stosunek cztowieka do sa-
mego siebie staje sie dia niego namacalnym, rzeczywistym jedy-
nie poprzez jego stosunek do innego cztowieka” Stwierdzit row-
niez, ze w toku obcowania .cztowiek przegtagda sie naprzdd
w innym czilowieku. Dopiero dzieki stosunkowi do cztowieka
Pawta jako do podobnego sobie, cztowiek Piotr odnosi sie do
siebie samego jako do cztowieka”

Wyodrebniajac siebie z kotektywu i poréwnujac z innymi jego
cztonkami, cztowiek aktywnie przyswaja sobie psychotogie da-
nego kolektywu. Diuzszy okres istnienia trwatych stosunkéw
wzajemnych miedzy cztowiekiem a otaczajgcymi go tudZmi okre-
$§ta cechy jego charakteru, przyzwyczajenia, spos6b postepowa-
nia itd.

Aktywnie oddziatujac na osobowos¢ i caty kotektyw, stosunki
wzajemne z kotei same rozwijajg sie pod wplywem szeregu
obiektywnych i subiektywnych warunkow.

Rozpatrujac stosunki produkcyjne i osobiste w ich dialektycz-
nej jedno$ci, we wzajemnej zalezno$ci i uwarunkowaniu, mar-
ksizm-leninizm przyznaje role wiodgca w rozwoju wszystkich
stron zycia spotecznego stosunkom produkcyjnym, ktére w osta-
tecznym wyniku okres$tajg wszelkie stosunki spoteczne i wszet-
kie obcowanie tudzi ,,az do najwyzszych ich form wigcznie”

Stosunki produkcyjne w spoteczenstwie kitasowym maja cha-
rakter kiasowy, a poniewaz kazda z osobna wzieta jednostka na-
lezy do takiej czy innej klasy ,,...stosunki osobiste w sposéb ko-
nieczny i nieuchronny przeksztatcajg sie w stosunki klasowe
i jako takie sie utrwatajg”

Antagonizmy klasowe, przejawiajac sie w stosunkach mie-
dzytudzkich, pozbawiajg je prawdziwego cztowieczenstwa. Szcze-
gbélng brutalnoscia i brakiem cztowieczenstwa wyrdzniajg sie
wzajemne stosunki w spoteczenAstwie burzuazyjnym, gdzie ,kaz-
dy dba tylko o siebie i nikt nie troszczy sie o drugiego” Bur-
Zuazja ,nie pozostawita miedzy ludZzmi — pisali Marks i En-
gels w Manifescie Komunistycznym — zadnej innej wiezi proécz
nagiego interesu, procz wyzutej z wszelkiego sentymentu
zaptaty gotéwka, nawet ze stosunkdédw rodzinnych zdarta ich

2K, Marks, F. Engels, 1z rannich proizwiedienij, cyt. wyd., s. 568.
3K. Marks, F. Engels, Dzieta, t. 23, Warszawa 1968, s. 60—61.
NK. Marks, F. Engels, Dzieta, t. 3, cyt. wyd., s. 27.

5Tamze, s. 496.

6 K

. Marks, F. Engels, Dzieta, t. 23, cyt. wyd., s. 204.



tkliwie sentymentalng zastone i sprowadzita je do nagiego sto-
sunku pienieznego”

W zadnym innym spoteczenstwie nie ma wiekszej niezgodnos-
ci i wiekszej sprzecznosdci niz w spoteczenstwie burzuazyjnym.
W stanie statej wrogosci znajduja sie tu nie tytko klasy, grupy,
warstwy, narodowosci itd. Nieprzejednana, ciggta wojna trwa
rowniez miedzy grupami ludzi w tonie takiej czy innej Kklasy,
a nawet miedzy poszczegdlnymi osobami w pracy, w zyciu co-
dziennym, w rodzinie. Walcza ze soba i kupcy sprzedajacy jeden
i ten sam towar, i fabrykanci, wytwarzajgcy ten sam produkt.
Kazdy z nich stara sie ze wszystkich sit ,,przeciggnaé na swoja
strone klientow kolegi po fachu, wypchngé¢ go z rynku, zrujno-
wac, przeksztalcic w nedzarza” Je$li nawet istniejg jakie$ so-
jusze, to tworzy sie je chwilowo w celu osiggniecia — w zacie-
klych konkurencyjnych starciach — zwyciestwa nad innymi.
Wrogo$¢ i konkurencja majag charakter absolutny, sojusze —
wzgledny. Wojna ,wszystkich przeciwko wszystkim” trwa bez
przerwy na przestrzeni catej historii kapitalizmu i w miare zbli-
zania sie tej formy ustrojowej do nieuniknionej zagtady staje sie
coraz bardziej zacieta.

W tonie kapitalizmu jedynie w $rodowisku klasy robotniczej
rodza sie nowe, prawdziwie ludzkie stosunki. Twardy los, trud-
ne warunki zycia robotnikbw zmuszajg ich do wzajemnego
wspoétczucia, humanizmu i troskliwosci. ,,Dla nich — méwit En-
gels — kazdy cztowiek jest cztowiekiem, podczas gdy dla burzua
robotnik jest mniej niz cztowiekiem”

Watka klasowa przeciwko wyzyskiwaczom, wspo6lna praca roz-
winety i umocnity wsérdd robotnikow wyzszg forme prawdziwie
ludzkich stosunkéw — kolezenstwo, pomoc wzajemng, wzajemne
poszanowanie. Mozliwos¢ powszechnego rozkwitu tych stosun-
kow pojawita sie dopiero w nowej formacji spoteczno-ekonomicz-
nej, w warunkach socjalizmu. W kapitalizmie wilcze prawa kon-
kurencji przenikajg nawet do Srodowiska Kklasy robotniczej.
Rodza u poszczegblnych jej przedstawicieli dgzenie do ,wybicia
sie za wszelka cene, do odepchniecia stabszych i przebicia sie do
przodu”

W spoteczenstwie opartym na panowaniu witasnosci prywatnej,
na spotecznej nieréwnosci, w stosunkach miedzy ludzmi z re-
guty wystepuja obcos$¢, obojetnos¢, brak zaufania, wrogo$é, nie-

~K. Marks, F Engels, Dziela, t 4, Warszawa 1962, s. 516—517.
P. L Za | ‘pvotixg tcoiriTauTizZTTi ieTiTiost™ i ieio 'Droi~
schozdlerﬁfe? rl@lgs‘?(\/va a19|59’pvgtl>%. coiri TauTizzTTia, SobstvaieTiTiost™ i J1eJ|_o Droi

W. Lenin, I:t))'p.Ecr?tg, etl.s37,Dsz.'eég7. t 2 Warszawa }3?8} B 412
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nawis¢ itd. Powstaje niemozliwy do pogodzenia konflikt miedzy
jednostkg a spoteczenstwem. Stosunki te sg umacniane i kulty-
wowane przez burzuazyjng ideologie i moralnosc.

Burzuazyjna ideologia jest przeniknieta ideg skrajnego indy-
widualizmu izolowanej jednostki, obojetnie odnoszacej sie do
otaczajgcego ja Swiata; nie widzi sie mozliwosci istnienia jed-
nosci i przyjazni miedzy ludzmi. Zgodnie z twierdzeniem nie-
mieckiego filozofa-egzystencjalisty Heideggera wspdlne przeby-
wanie w spoteczenstwie ,wcale nie jest zamknietym, obojetnym
przebywaniem z ludZmi, lecz napietg, dwuznaczng wzajemng ob-
serwacjg, $ledzeniem, tajnym wzajemnym podstuchiwaniem.
Pod hastem «jeden dla drugiego» kryje sie hasto «jeden przeciw-
ko drugiemu»”

Sprawie umacniania stosunkdéw opartych na prywatnej wias-
nosci, usprawiedliwiania ucisku spotecznego, rozpalania wasni
narodowosciowych stuzy réwniez moralno$¢ burzuazyjna. Umac-
nia ona nienawis¢ i wrogos¢ miedzy ludzmi pracy w celu od-
ciggniecia ich od walki z wyzyskiwaczami. Kazde przykazanie
burzuazyjnej moralnosci jest nacechowane brutalnoscia, niena-
wiscig do cztowieka, dwulicowoscia, pruderig. ,,..W spoteczen-
stwie zbudowanym na nieréwnosci nienawi$¢, wyniosto$¢, klam-
stwo, dwulicowos$é, podtosé, niesprawiedliwo$¢ oraz caty arsenat
zasadniczych i drugorzednych wad pasuje do jednakowej dla
wszystkich obyczajowosci” W spoteczenstwie antagonistycz-
nym nie ma i nie moze by¢ moralno$ci ogélnoludzkiej.

Oczywiscie, obiektywne czynniki okres$lajagce stosunki miedzy-
ludzkie w spoteczenstwie okreslajg rowniez stosunki w $rodo-
wisku wojskowym. Spoteczna nieréwnos$¢, brak wspdlnoty ide-
owej rodzg w armiach panstw imperialistycznych nieufnos¢,
nienawis¢ i wrogo$¢ miedzy oficerami i szeregowcami. Jednoczes-
nie poziom rozwoju, charakter wspdtczesnego uzbrojenia i sprze-
tu bojowego wymaga jednosci dziatania, zwartosci pododdziatéw
i oddziatbw. Klasa ”panujgca usituje rozwigza¢ te sprzecznos$é
przede wszystkim za pomocg wdrazania do $lepego, mechanicz-
nego postuszenstwa. ,We wspotczesnych warunkach — pisat
w czasopi$mie ,Military Review” general La Leave — do opa-
nowania ztozonego sprzetu potrzebny jest wyksztalcony zoinierz.
Ale kryje sie w tym pewne niebezpieczenstwo. W wyksztatconej
masie przewaza analityczne mys$lenie, a wiec moga wystepowac
okreslone rozbieznosci z wyzszymi celami narodu (chodzi tu

Cklt' wg ksigzki: K. Szwarcman, Kritika sowriemiennych hurzuaz-
nych filosofsko-eticzeskich sistiem, Moskwa 1961, s. 32

A. Labriola Oczerki matierialisticzeskogo ponimanija istorii, Mo-
skwa 1960, s. 167.
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o cele klasy panujacej — przyp. autoréw). W chwili obecnej
podstawe dyscypliny stanowi materialne, moralne i nawet umy-
stowe podporzadkowanie oraz pasywne, bezwzgledne postuszen-
stwo wobec przetozonego”

Ale osiggniecie Slepego postuszenstwa nie jest juz dzisiaj rze-
czg tatwag. Zgodnie z wyznaniem zachodnioniemieckiego burzu-
azyjnego psychologa wojskowego, Geratewohla, sytuacja psy-
chologiczna w narodzie i wsréd wojskowych w ostatnim okresie
ulegta powaznym zmianom; zoinierze patrzg na swoich prze-

tozonych krytycznie, nie ufajga im S$lepo Kierownicze Kkota
wojskowe armii imperialistycznych zmuszone sg do gorgczkowe-
go poszukiwania $rodkéw i metod ,»regulowania wzajemnych

stosunkéw”. Miedzy innymi wielkie znaczenie przywigzuja do
czynnika subiektywnego, kultywujac wsréd zoinierzy i mary-
narzy ,»poczucie jednosci”, ,»wzajemne zaufanie”, w oparciu
0 uswiadomienie ich w wspo6lnym niebezpieczenstwie stale towa-
rzyszacym dziataniom bojowym wojsk.

Diametralnie inne stosunki miedzyludzkie ksztattujg sie w wa-
runkach ustroju socjalistycznego. Wraz ze zlikwidowaniem sta-
rych i ustanowieniem nowych stosunkéw produkcji, z utrwale-
niem w Swiadomosci mas komunistycznej ideologii i moralnosci,
do bezpowrotnej przesztosci nalezy nienawisé do cztowieka. Na
ideowej podstawie marksizmu-leninizmu jednoczag sie ludzie bez
wzgledu na wiek, kolor skéry, narodowos$¢” ludzie zatrudnieni
w réznych dziedzinach produkcji materialnej, zoinierze, ludzie
nauki, literatury i sztuki. Wznioste idee komunizmu stanowig
potezny obiektywny czynnik ksztattowania miedzy narodami
1 poszczeg6lnymi jednostkami najbardziej humanitarnych, praw-
dziwie ludzkich stosunkow.

Pracujgca cze$¢ ludzkosci w ciggu wiekéw, w ciezkiej walce
z wyzyskiwaczami wypracowywata swojg moralnos¢. Wszystko
najlepsze z tego dorobku wchtoneta moralno$¢ komunistyczna.
Stuzy ona postepowi spotecznemu, rozwijaniu nowych stosun-
kow miedzyludzkich, podnoszeniu etyki kazdego cztowieka.
W spoteczenstwie socjalistycznym, w ktéorym nie ma klasowych,
narodowos$ciowych i innych sprzecznosci antagonistycznych, sto-
sunki miedzyludzkie ukladajg sie w oparciu o inne, niedostepne
ustrojowi wyzysku, zasady moralne. Dlatego wlasnie moga tu
istnie¢: przyjazn i braterstwo, wzajemna pryncypialno$¢, pomoc
i szacunek.

W naszym zyciu spotecznym odbywa sie nieprzerwany wzrost

La Leave, Discipline, ,Military Review” 1946, nr 11 )
Zob. Sowriemiennaja hurzuaznaja wojennaja psichologia, Sbornik
statiej, Moskwa 1964, s. 123—124.
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materialnego i kulturalnego poziomu zycia ludzi. Do $wiadomosci
kazdego cztowieka coraz giebiej przenika moralno$¢ komunis-
tyczna. Proces ksztaltowania sie nowego czitowieka przebiega
w toku pracy dla dobra ojczyzny. Obumierajg stare i pojawiajg
sie nowe pojecia, obyczaje i tradycje, umacniajg sie nowe sto-
sunki miedzyludzkie.

2. WEASCIWOSCI WZAJEMNYCH STOSUNKOW W KOLEKTYWIE
ZOENIERSKIM

W stosunkach tgczgacych naszych zoinierzy znajdujg odzwier-
ciedlenie jedno$¢ moralno-polityczna, przyjazn naroddéw, inter-
nacjonalizm proletariacki i socjalistyczny patriotyzm. Radziec-
kich Zzoinierzy zespalaja wznioste idee marksizmu-leninizmu,
wspolnota interes6w, humanitarne normy i zasady moralne, réw-
noS¢ obywatelska. Wszyscy zoinierze radzieccy, niezaleznie od
stopnia i’stanowiska stuzbowego, sg synami swojego narodu, zia-
czonego w jedna braterskg socjalistyczng rodzine. W zwigzku
z tym najbardziej charakterystyczng cechg stosunkéw panujg-
cych miedzy nimi jest kolezeAstwo i przyjazh.

Jednoczes$nie armia, zgodnie z jej przeznaczeniem spotecznym,
ma szczeg6lna, specyficzng organizacje, ktéra — jak wskazywat
Lenin — jest ,,elastji®na, a jednocze$nie potrafi narzuci¢ milio-
nom ludzi jedno$¢ wmi”

Oparte na partyjnych zasadach jednoosobowe Kkierownictwo,
najscislejsza dyscyplina wojskowa, bezwzgledne postuszenstwo
wobec dowddcéw i przetozonych stuzg w naszych sitach zbroj-
nych interesom narodu, interesom niezawodnej obrony ojczyzny
przed agresorami. Gdy w armiach panstw imperialistycznych
rozkazy przetozonych, obiektywnie rzecz biorgc, wyrazajg inte-
resy klasy wyzyskujgcej i sg catkowicie obce interesom mas, to
rozkaz radzieckiego dowddcy nasz zoinierz odbiera jako rozkaz
ojczyzny.

Podporzadkowanie i postuszenstwo nie przyttaczajg osobowosci
radzieckiego zoinierza, poniewaz dowddca, ktéremu podlega
zotnierz, jest pelnomocnym przedstawicielem socjalistycznego
panstwa i spoteczenstwa. Podporzadkowanie to jest w istocie
rzeczy podporzadkowaniem jednostki spoteczenstwu, ktorego
interesy sg w ostateczno$ci réwniez interesami samego zoinierza.

Stosunki tgczgce zoinierzy radzieckich sg w swej istocie socja-
listycznymi stosunkami spotecznymi, wynikajagcymi z natury

W. Lenin, op. cit, t 26, s. 258
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radzieckiego ustroju spotecznego i panstwowego. W regulaminach
uwzglednione zostaty stosunki, ktérych zadaniem jest zapewnie-
nie wysokiego poziomu dyscypliny i statej gotowosci bojowej
wojsk. Sg to — wzajemne poszanowanie przetozonych i pod-
wiadnych, wysoka wymagalno$¢, pryncypiatno$s¢ i ideowosé,
przyjazn i kolezenstwo.

Stanowigc zbiéor moralnych i prawnych zasad postepowania
i dziatalno$ci zotnierzy, regulaminy wojskowe reguluja we-
whnatrzwojskowe stosunki spoteczne. Znajduja w nich swéj kon-
kretny wyraz, stosownie do wtasciwos$ci zycia i przeznaczenia
wojska, zasady naszej moralnosci.

Miedzy zasadami moralnymi a wymogami regulaminéw woj-
skowych jest wiele wspélnego. Jednakze regulaminy, jako do-
kumenty regulujgce stosunki miedzy zoinierzami, majga pewng
specyfike. Zasady moralne stanowig w nich jednocze$nie prawne
normy postepowania. Normy regulaminowe sg bardziej katego-
ryczne i bezwarunkowe. Regulaminy, jak podkres$lano na
VIl Zjezdzie partii, wnoszg ,stanowczo$¢ i normy prawne do
wewnetrznych stosunkéw w wojsku, do spraw i obowigzkow
zotnierzy”

Nasze regulaminy — kierujgc sie istotg Radzieckich Sit Zbroj-
nych iich specyfikg — formulujg nastepujgce podstawowe za-
sady stosunkdéw miedzy zoinierzami; jednoosobowego kierowni-
ctwa i bezwzglednej subordynacji, kolektywizmu i humanita-
ryzmu.

Zasada jednoosobowego kierownictwa i bezwzglednej subordy-
nacji zawarta jest w krotkim omowieniu wymagan stawianych
zotnierzom, w doktadnym okresleniu ich praw i obowigzkow.
Mowi sie w nich, ze zotnierze z racji stanowiska stuzbowego
i stopnia wojskowego dziela sie na przetozonych i podwiadnych.
Pierwsi majg prawo dowodzi¢, rozkazywaé, a drudzy — muszg
sie im podporzadkowaé. Zasada S$cistej subordynacji wystepuje
we wszystkich regulaminach.

Regulamin dyscyplinarny zobowigzuje kazdego zotnierza do
Scistego wykonywania rozkazéw i zarzadzen, do okazywania sza-
cunku przetozonym i starszym stopniem, do S$cistego przestrze-
gania zasad zotnierskiej wuprzejmosci i oddawania honorow.
»Interesy obrony ojczyzny — stwierdza sie w regulaminie —
zobowigzujg przetozonego do zdecydowanego i twardego egze-
kwowania wymogow dyscypliny wojskowej i porzadku, do nie-
pozostawiania bez reakcji zadnego wykroczenia podwitadnego.

Rozkaz przetozonego jest nakazem prawnym dla podwtad-

16 KPSS w riezolucijach i rieszenijach sjezdow, konfierencyj i plenu-
mow CK, cz. 1, Moskwa 1953, s. 437.
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nego. Rozkaz musi by¢ wykonany bezwzglednie, doktadnie
i W wyznaczonym czasie”.

Ponadto w wojsku istnieje subordynacja dotyczaca mitodszych
i starszych stopniem. Regulamin dyscyplinarny zobowigzuje
starszych, aby zadali od mitodszych przestrzegania dyscypliny
wojskowej, porzadku, oddawania honoréw.

W naszych sitach zbrojnych stosunki miedzy dowo6dcami i pod-
witadnymi sg wolne od antagonizméw klasowych. Opierajg sie
one na prawdziwie ludzkim traktowaniu kazdego i na kazdym
szczeblu.

W regulaminach wiele miejsca poswieca sie zasadzie solidar-
nosci w stosunkach miedzy zotnierzami. W zasadzie tej z calg
oczywistoscig wystepuje znaczenie zgrania kolektywu, rola wza-
jemnej pomocy i zamiennos$ci. Kolektywizm, kolezenstwo stano-
wig nie tylko moralng, lecz takze prawng norme postepowania
zotnierzy.

Regulamin stuzby wewnetrznej zobowigzuje zoinierzy do tego,
aby ,cenili kolezehstwo zotnierskie, pomagali kolegom stowem
i czynem, powstrzymywali ich od niegodziwych postepkéw i nie
szczedzac wiasnego zycia ratowali w niebezpieczenstwie”. Te
oraz inne wymagania regulaminéw, bedgce normami postepo-
wania kazdego zoinierza, zaszczepiajg zaufanie do kolegéw, po-
mnazajg sity kolektywu.

Czerwong nicig przewija sie przez wszystkie regulaminy za-
sada humanitaryzmu. Wymaga ona taktownego, zyczliwego sto-
sunku do ludzi, troszczenia sie o nich. Zasada humanitaryzmu
w stosunkach miedzy zoinierzami, tak samo jak i zasada ko-
lektywizmu, odzwierciedla ducha naszej ideologii oraz wymogi
komunistycznej moralnosci.

Cho¢ regulaminy wojskowe w sposéb doktadny i dos$¢ peiny
regulujg wzajemne stosunki miedzy zoinierzami, nie moga jed-
nak zajmowac sie wszystkimi szczegétami tego zagadnienia.
W kolektywach zotnierskich, w zyciu codziennym ksztattujg sie
i rozwijaja najroznorodniejsze stosunki, powstajgce zywiotowo
i oficjalnie przez nikogo nie regulowane. ,,..Trzeba zrozumie¢ —
mowit Kalinin o tych stosunkach — Zze tworzy je samo Zzycie,
byt w sposéb niepisany, w odréznieniu od form organizacyjnych,
uksztaltowanych historycznie i utrwalonych w regulaminach”

Te codzienne stosunki, w zasadzie odpowiadaja duchowi wy-
mogoéw regulaminowych. Ale moze sie rowniez zdarzyé, ze nie
beda im odpowiadaé¢ w petni lub nawet beda sprzeczne z nimi.
W tym wypadku wzajemne stosunki stang sie warunkami sprzy-

M. Kalinin, op. cit., s. 63L
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jajacymi wykroczeniom dyscyplinarnym, rozwojowi ujemnych
cech osobowosci. W zwigzku z tym obowigzkiem kazdego do-
wodcy i pracownika politycznego jest ksztattowanie w kolekty-
wie zoinierskim wiasciwych wzajemnych stosunkéw, odpowiada-
jacych wymogom regulaminéw i normom moralnoSci komuni-
stycznej.

Na stosunki miedzy zoinierzami w sposéb istotny wptywaja
same warunki stuzby wojskowej oraz dalszy rozwdj w dziedzinie
wojskowosci. Rewolucyjne zmiany w wojskowosci zwiekszaja
znaczenie jednoosobowego kierownictwa, $cistej subordynaciji,
pryncypiatnej wymagalnosci. Najscislejsza, bezwzgledna wyma-
galno$¢ stanowi najwazniejszg strone stosunkéw miedzy prze-
tozonymi a podwitadnymi. Jednocze$nie wymagatno$¢ powinna
iS¢ w parze z troska, zyczliwoscia, zaufaniem i taktem. W dzi-
siejszych warunkach subordynacja jest nie do pomysSlenia bez
kolezenskiej zyczliwosci, humanitarnego stosunku do ludzi.

Wzrost roli dowdédcy w utrzymywaniu gotowos$ci bojowej oraz
w osigghieciu zwyciestwa we wspoétczesnej walce zwieksza Kko-
nieczne, przepisane regulaminami postuszenstwo i szacunek dla
niego. Zycie wj*maga, zeby ten szacunek byt w peini $wiadomy,
zeby podwtadni ufali przetozonemu, udzielali aktywnego popar-
cia jego poczynaniom, strzegli jego autorytetu, czuli sie w walce
osobiscie odpowiedzialni za jego zycie.

Cata historia naszej armii i marynarki jest petna przyktadow
wzniostych uczué, przyjazni i kolezenstwa. Ratujgc zycie swoich
dowddcow lub kolegow, niekiedy ryzykujgc wiasnym zyciem,
radzieccy zotnierze dokonywati wietu bohaterskich czynéw. Lot-
nicy tgdowali na oczach wroga, zeby zabra¢ kolegéw ze straco-
nego samolotu, piechurzy wynosili spod ognia rannych wspo6t-
towarzyszy, ostaniajac ich wiasnym ciatem. Dla ratowania zycia
kolegéw setki zoinierzy, podobriie jak Matroséw, rzucaty sie na
otwory strzelnicze schronéw bojowych, ostaniaty wtasnym ciatem
dowddcow w walce. Stan osobowy armii i marynarki $v/iecie
strzeze tych stawnych tradycji i pomnaza je.

Kolezenskie stosunki miedzy naszymi zolnierzami, miedzy
przetozonymi i podwltadnymi staly sie na tyle oczywiste, ze nie
mogg ich nie zauwaza¢ nawet zagraniczni dziatacze wojskowi.

Francuski generat Petit pisal, ze radzieckich oficeréw cechuje
,mitos¢ do swoich podwiladnych, w stosunku do ktérych stowo
«towarzyszv> zawsze bylo przepetnione goracym uczuciem bra-
terskiego przywigzania i gtebokim poczuciem wielkiej odpowie-
dzialnosci za ich losy. To wrodzone poczucie braterstwa w zad-
nym wypadku nie podrywato i nie podrywa autorytetu ofi-
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cerow jako przetozonych. Wprost przeciwnie — jedynie umacnia
§o0”

Oparte na spotecznej rownosci, kolektywnym charakterze su-
rowego trudu zoinierskiego, przenikniete ideologig kolektywizmu
i humanizmu wzajemne stosunki miedzy naszymi zotnierzami
cechuje duch jednoSci, mocnego kolezenstwa i przyjazni, praw-
dziwie wojskowego braterstwa. Tkwi w tym jedno z najwaz-
niejszych zrodet sity i trwatoSci radzieckiego kolektywu zotnier-
skiego.

Jednocze$nie trzeba pamietaé, ze obok kolezenstwa i przyjazni
w kolektywie zotnierskim mogag réwniez rozwingé sie formy
i rodzaje wzajemnych stosunkow, nie odpowiadajgce zatozeniom
regulaminowym. Tiumaczy sie to tym, ze w Kksztattowaniu
wzajemnych stosunkéw powazng role odgrywajg czynniki psy-
chologiczne: poglady, cechy charakteru, temperamenty, sympatie
i antypatie, przyzwyczajenia i'gusty.

Wszystko to sprzyja powstaniu wielorakich stosunkéw miedzy
cztonkami kolektywu zoinierskiego. Rozpatrzmy stosunki miedzy
przetozonymi i podwitadnymi oraz miedzy zoinierzami réwnymi

sobie pod wzgledem zajmowanego stanowiska i stopnia woj-
skowego.

3. WZAJEMNE STOSUNKI MIEDZY PRZELOZONYMI
A PODWLADNYMI

Kazdy przetozony, jako kierownik i wychowawca podwitad-
nych, stale wywiera na nich wptyw nie tylko komendg, rozka-
zem, lecz roéwniez calym swoim postepowaniem. ,,...Mtodego
zotnierza — mowit Kalinin — wychowuja pod kazdym wzgledem
przede wszystkim stosunki, jakie uktadajg sie miedzy ludZmi,
w tym wypadku w zyciu wojskowym zwilaszcza stosunek kadry
oficerskiej do mas zoinierskich”

Radzieccy dowddcy i przetozeni opierajg swoje stosunki z pod-
wiadnymi na wymogach regulaminéw i naszego morale. Gieboko-
szanujac osobowo$¢ zoinierzy, stawiajac im wysokie wymagania,
jednocze$nie troszczg sie o nich, traktujg ich zyczliwie i z uwaga.
Jest to zrozumiate. Przeciez radzieccy dowoOdcy i pracownicy
polityczni przekazuja i wyjasniaja masom zotnierskim polityke
naszej partii, sa nosicielami wysokiej ideowos$ci, stawnych tra-
dycji bojowych. Sg to ideowo dojrzali, wysoce kulturalni
i wszechstronnie wyksztatceni ludzie. Wystarczy powiedzie¢, ze
93% oficeréw, generatéw i admiratéw nalezy do partii lub kom-

»Krasnaja Zwiezda”, 19 fiewrala 1963.
M. Kalinin, op. cit, s. 629.
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somotu. Co czwarty oficer ma wyzsze wyksztatcenie wojskowe
lub specjalne. Prawie potowe kadry oficerskiej stanowig inzy-
nierowie i technicy

SzczegOinie nalezy podkres$lié, ze w stosunku wiekszosci do-
wodcow i pracownikéw politycznych do podwiadnych wyma-
galnos¢, troska, sprawiedliwo$¢ nie wystepuja w oderwaniu,
lecz stanowig nierozerwalng catos¢. Wynika to z natury naszych
sit zbrojnych, charakteru i specyfiki dziatalnosci wojskowej
i jest decydujgcym czynnikiem w stosunkach miedzy przeto-
zonymi a podwtadnymi. Normy tego postepowania sformutowane
zostaty w regulaminach; majg charakter obowigzujgcych, kate-
gorycznych Zzadan.

Doswiadczeni dowddcy z zasady, zreszta stusznie, przywiazuja
wyjatkowo wielkg wage do traktowania podwiadnych zgodnie
z regulaminami. Oficer P. wyrazit swoje mys$li na ten temat
w sposéb nastepujacy: ,,Chcac mie¢ powodzenie w pracy z ludzmi
trzeba by¢ pryncypialnym, surowym i nieustepliwym w swych
wymaganiach, ale nie gra¢ na ich uczuciach, nie obraza¢ ich
godno$ci. Nalezy egzekwowaé ten czy inny rozkaz, oddziatujgc
przede wszystkim na Swiadomos$¢. Trzeba by¢ kolega swych
podwitadnych, a jednocze$nie nie by¢ z nimi za pan brat, sza-
nowac¢ osobowos$¢ zotnierza, znac jego potrzeby, umie¢ mu pomdc,
podtrzymac¢ go na duchu w trudnej chwili”.

Stosunek przetozonego do podwiadnych moze sie wyrazac
w roznych formach. Opiera sie on na zaufaniu, pryncypiatnosci,
szczerosSci, zyczliwosci, takcie, dostepnosci. Niektore stosunki,
aczkolwiek nie zostaty konkretnie sformutowane w naszych regu-
laminach, odzwierciedlajg jednak ducha ich wymogow.

Ale bywajg rdéwniez innego rodzaju stosunki — pogardliwe,
niezyczliwe, petne uprzedzen itd. W warunkach naszej armii
takie stosunki sg wielka rzadkoscig. Jednakze tam, gdzie one
wystepuja, przetozeni tatwo mogag utraci¢ autorytet, w kolekty-
wie moga pojawia¢ sie niezdrowe nastroje, dazenie do tworzenia
réznych grupek, zbiorowa zmowa milczenia. Przy takich sto-
sunkach kierowanie ludzmi odbywa sie w atmosferze wielkiego
napiecia i niekiedy doprowadza do wybuchu konfliktow. Sto-
sunki bedace zaprzeczeniem regulaminéw ostabiajg wptyw prze-
tozonego na podwiadnych, za$ wymagalnos$¢, ktorej towarzysza
gruboskornos¢, niezyczliwo$é, uprzedzenie do podwitadnych, z re-
guty nie osigga celu.

Sciste przestrzeganie wymogéw regulaminéw w stosunkach
z podwladnymi ma wielkie znaczenie dla catego zycia kolektywu

2 Zob. ,Krasnaja Zwiezda”, 2 apriela 1966.
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zotnierskiego. Rozpatrzmy problem statej troski przetozonego
0o podwtadnego. Troska ta nie tylko wzbudza w Zoinierzu
wdzieczno$¢ i szacunek do przetozonego, lecz réwniez zacheca
go do jak najlepszego spetniania obowigzku zotnierskiego. A oto
przyktad. Starszy szeregowiec M. wykonujac trudne i odpo-
wiedzialne zadanie, ktére wymagato wielkiego napiecia fizycz-
nego i umystowego, chwilowo utracit zdolnos¢ do pracy. W cza-
sie pobytu w szpitalu stale odczuwat moralne poparcie kolekty-
wu. Szczegblnie radosnym dniem dla niego byto Swieto Armii
Radzieckiej. Tego bowiem dnia odwiedzit go dowddca, skiadajgc
mu zyczenia i wreczajgc — za wzorowe wykonanie zadania —
upominek.

Po wyzdrowieniu zoinierz czesto moéwit kolegom, ze najlep-
szym dla niego lekarstwem byta ich troska i dowodcy. Z jeszcze
wiekszg energig zabral sie do pracy, z zapatem sie uczyt i zdat
egzaminy na kolejna klase w swojej specjalnosci.

Takt i wrazliwo$¢, troska i zyczliwo$é zakladajg szczerosé
w stosunku do podwitadnych. Wszelki fatsz, dwulicowosé plu-
gawig wzajemne stosunki, unicestwiajg wszystko co dobre. Wita-
$nie dlatego w stosunkach z podwladnymi niedopuszczalna jest
obtuda, ktdérej psychologiczna istota — jak podkresla profesor
Miasiszczew — polega na tym, ze zewnetrzna forma wspotdzia-
tania nie odpowiada wewnetrznej treSci wzajemnych stosun-
kow

W Armii Radzieckiej w centrum uwagi dowddcéw i pracow-
nikow politycznych zawsze znajduja sie zoinierze, ich indywi-
dualne potrzeby. Jednak troska o podwitadnych nie powinna
prowadzi¢ do obnizenia wymagalnosci w stuzbie i szkoleniu.

Prawdziwie troskliwy stosunek do ludzi przejawia ten do-
wodca, ktory dazy do przygotowania swych podwiadnych do naj-
bardziej nieoczekiwanych i ciezkich préb, do wzrostu ich mi-
strzostwa bojowego. Nie chroni ich wiec przed trudnosciami,
lecz stale hartuje ich wole i charakter oraz konsekwentnie pro-
wadzi do wytknietego celu.

Troski o podwtadnych nie mozna sprowadza¢ do przedsiewziec
zwigzanych wytacznie ze wzrostem ich mistrzostwa bojowego.
Bytoby to uproszczeniem problemu. Troska ta musi sie organicz-
nie tagczy¢ z zaspokajaniem materialnych i duchowych potrzeb
zotnierzy. Wielki btagd popetniajg ci oficerowie, ktdrzy uwazaja,
ze warunki bytowe zoinierzy sg sprawag drugorzedng i nie zastu-
guja na specjalng uwage. Nie mozfia rowniez nie docenia¢ takich
momentow, jak zyczliwosé, serdecznos$¢ i dostepnosé w stosun-

Zob. W. Miasiszczew, Licznost' i niewrozy, Leningrad 1960, s. 115.
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kach z podwiadnymi. Sprzyjaja one wzajemnemu zrozumieniu
oraz wewnetrznemu ,,przyjmowaniu” przez zoinierzy surowej
wymagalnosci, ksztaltujg pozytywny stosunek do stuzby, szacu-
nek dla przetozonych i starszych stopniem.

Wyjatkowo wazne znaczenie w dziatalnosSci kazdego kolekty-
wu zoinierskiego ma zaufanie, jakie zywig do siebie przetozeni
i podwiadni. Radykalne zmiany zachodzace w sitach zbrojnych
na obecnym etapie pociggaja za sobg konieczno$¢ nie tylko pod-
noszenia poziomu dyscypliny, lecz réwniez rozwijania kolezen-
stwa, wzajemnego zaufania. Wspoéiczesna walka jest bardzo dy-
namiczna, krotkotrwata, ztlozona. Wymaga wiec od stanu
osobowego maksymalnego napiecia sit, gotowosci do indywi-
dualnej i zbiorowej ofiarnosci. Aby odnies¢ zwyciestwo we
wspoétczesnej walce kazdy zoinierz musi w petni rozumie¢ zamiar
i wymagania dowodcy, bezgranicznie wierzy¢ jemu i swoim Kko-
legom, by¢ stale gotow do prowadzenia samodzielnych dziatan
i wykazywania inicjatywy. Jednocze$nie odniesienie sukcesu
w dziataniach bojowych jest nie do pomyslenia bez zaufania
dowodcy do swoich podwiadnych, wiary w ich sity twoércze i nie-
zachwiang wole spelnienia obowigzku do korica. Oto dlaczego
stosunki miedzy przetozonymi i podwiladnymi powinny opierac
sie na gtebokim wzajemnym zaufaniu i szacunku.

Zaufanie przetozonego do podwiadnych przejawia sie w naj-
rozmaitszych formach, ale zawsze wyraza wiare w walory pod-
witadnego, pewnosé, ze podwiadny poradzi sobie z trudnym za-
daniem. Psychologiczne znaczenie zaufania polega na tym, ze
obdarzony nim czlowiek pragnie nie zawie$¢ tego, kto mu ufa.
Ponadto posiadanie czyjego$ zaufania zwieksza poczucie wiasnej
wartosci, co staje sie bodZzcem do samowychowywania.

Codzienne zycie oddzialdw i pododdziatéw obfituje w przy-
ktady swiadczace, ze okazane zaufanie stawato sie nieraz decy-
dujacym czynnikiem reedukacji niektdrych zoinierzy. Szerego-
wiec S. za pijanstwo i samowolne opuszczanie rejonu zakwa-
terowania trzykrotnie w ciggu czterech miesiecy byt karany
aresztem. Ale zadne S$rodki, nawet areszt, nie skutkowaty.
W koncu sam stracit wiare w siebie i uwazal sie za niepo-
prawnego. Az doszto do tego, ze miano go odda¢ pod sad. Ko-
lektyw surowo potepit postepowanie szeregowca S., wyrazajgc
jednoczesnie chec¢ wzigecia go pod swoja kuratele. Prosbe ko-
lektywu uwzgledniono. Zoinierze kontrolowali teraz kazdy jego
krok. Wszelkie proby naruszania dyscypliny uniemozliwiano
w zarodku.

WKkroétce dowoddca pododdziatu otrzymat zadanie — wyciagngé
samochody, ktére ugrzezty na trasie. Dowddca plutonu powie-
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rzyt to zadanie szeregowcowi S. Zoinierz pracowat od rana do
péznej nocy. Ale w drodze powrotnej do jednostki jego ciggnik
wpadt do zasypanego $niegiem dotu i ulegt uszkodzeniu. Zaczeta
sie zamie¢. Pomocnik szeregowca S. zaproponowat, by schroni¢
sie do pobliskiego miasteczka nafciarzy, spotkat sie jednak
z odmowa. Naprawianie ciggnika trwato cata noc. O Swicie obaj
zotnierze powrdcili do jednostki.

Postepowanie szeregowca S. ulegto wyraZznie pozytywnej zmia-
nie. Z czasem stat sie wzorowym zoinierzem i dowd6dca druzyny.
Na pytanie: ,,Co pomogto mu wejsé na wiasciwg droge?” — od-
powiedziat: ,Wstyd mi byto zawie$¢ dowddce i kolegow, ktdorzy
wierzyli mi bardziej, niz ja sam”.

Zaufanie nie ma nic wspdlnego z pobtazliwoscig dla tych,
ktorzy niesumiennie petnig stuzbe wojskowa, zdradzajg niskie
wartosci moralne. Zaufanie, okazywane takim ludziom, utwier-
dza ich w przekonaniu, ze tak nalezy zawsze postepowac. Nie-
uczciwi ludzie zwykle nie cenig zaufania, widzg w nim jedynie
mozliwo$¢ tatwiejszego osiagniecia korzysci osobistych.

Istota zbyt tatwowiernego stosunku do podwiadnego tkwi
w przecenianiu jego mozliwosci i cech osobowosciowych. Taki
stosunek nie tylko negatywnie wpitywa na zotnierzy obdarzanych
nadmiernym zaufaniem, lecz niekiedy doprowadza do tego, Zze
sami przetozeni wpadajg w druga skrajnosS¢ i zaczynajg nieufnie
sie odnosi¢ do wszystkich podwtadnych. Moze to wyrzadzi¢ wiel-
kie szkody.

Psychologiczna istota braku zaufania polega na niedocenianiu
przez przetozonego sit i mozliwosci podwiladnych oraz na prze-
cenieniu swoich witasnych wartosci.

Brak zaufania przetozonego do podwitadnych i do kolektywu
w o0go6le przeczy zasadom regulaminowym, ostabia aktywnos¢
i inicjatywe zoinierzy. Najczesciej spotykang formg braku zaufa-
nia jest matostkowa opieka oraz zastepowanie podwitadnych
w wykonywaniu ich obowigzkéw stuzbowych, ignorowanie prze-
tozonych stojgcych nizej w hierarchii stuzbowej, ograniczanie
ich praw, wydawanie rozkazéw bez ich wiedzy itd.

Organizacyjna struktura kolektywu zoinierskiego daje mozli-
wos¢ elastycznego i operatywnego kierowania nim. Kazdy do-
wodca, niezaleznie od zajmowanego stanowiska, ma w swojej
bezposredniej (kontaktowej) podlegtosci niewielkg grupe ludzi.
Na przykiad w kontaktowej podlegtosci dowddcy kompanii znaj-
dujg sie dowddcy plutonéw i szef kompanii. Dowodcy plutonu
podlegaja jego pomocnik i dowddcy druzyn.

Jeszcze generat Dragomirow podkreslat, ze subordynacja
istnieje po to, ,,aby byt porzadek; kto przeskakuje jej stopnie,
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jak by one nie byly skromne, ten wprost zmierza do naruszania
porzadku, bo w ten sposdéb pokazuje rzekomag zbedno$¢ przeto-
zonych, ktérych omija i tym samym przyzwyczaja ich do obojet-
nego traktowania spraw. A przeciez w walce od kazdego z tych
szczebelkow bedzie sie zgdato wykonywania swoich obowigzkow,
gdyz przetozony wyzszego szczebla nie bedzie w stanie przyjac
wszystkich na siebie. A jak spetni¢ ten obowigzek, kiedy sie nie
jest do tego przyzwyczajonym, Kiedy sie nawet nie wie, ze to
jest wiasnie mdj obowiazek, a nie kolegi? Jaka diuga proce-
dura — powiedzg zapewne niektdrzy. Moze i diuga, ale jedynie
mozliwa dla tego, kto rozumie, ze aby dobrze sformutowac i na
zasadzie podlegtosci stuzbowej przekazac¢ rozkaz, potrzeba o wiele
mniej czasu niz na naprawienie zametu wynikajacego z naru-
szenia takiego porzgdku”

W praktyce wymieniony biad jest popetniany dos$¢ czesto.
Swiadcza o tym dane uzyskane droga przeprowadzenia ankiety
wsrod oficeréow szczebla batalion—kompania—pluton. Na pyta-
nie: ,Jakie btedy — waszym zdaniem — popetniaja dowoddcy
pododdziatéw w stosunkach z podlegtymi dowédcami?” — sze$c-
dziesieciu trzech oficeréw na stu badanych wymienito wtasnie
ten. Oto niektére charakterystyczne wypowiedzi:

»lgnorujg nizej stojacych dowddcéw przy wydawaniu rozka-
Z0w”.

»Nie ufaja podlegtym dowddcom, pomijajg ich przy wyda-
waniu rozkazow”.

,Chca wszystko zrobi¢ sami, omijajac podlegtych dowddcow”.

Niektorzy oficerowie twierdza, ze jeSli zawsze bedzie sie wy-
dawato rozkazy tylko za posSrednictwem podlegtych oficeréw,
to mozna sie oderwa¢ od szeregowcdOw i podoficerow, i ze w ten
sposéb ostabia sie wpityw najbardziej doswiadczonych kierowni-
kéw na masy zotnierskie. Niestuszno$¢ podobnych pogladéw tkwi
w pomieszaniu funkcji kierowania i wychowywania, stale reali-
zowanych i tgczonych przez dowddce w jego dziatalnosci. Orga-
nizacyjna struktura kolektywéw zoinierskich, subordynacja
w kierowaniu wojskami nie wyklucza i nie utrudnia bezpos$red-
niego obcowania przetozonego dowolnego szczebla z podwiad-
nymi, a jedynie sprzyja realizacji celéow wychowawczych.

Kazdy dowddca ma mozliwo$¢ bezposredniego obcowania z pod-
wiadnymi, prowadzenia z nimi indywidualnej i zbiorowej pracy
wychowawczej oraz szczerych i przyjacielskich rozmoéw. Stusz-
nie postepuja ci oficerowie, ktérzy wszystkie stuzbowe zarzadze-
nia przekazujg droga stuzbowa, a jednocze$nie wykorzystuja

* M. Dragomirow, lzhrannyje trudy, Moskwa 1956, s. 220—221.

6 — Psychologia kolektywu zotnierskiego

81



kazda mozliwos¢ do bezposrednich kontaktéw z podwiadnymi.
Oto co opowiada na ten temat kapitan P.

.Byt czas, kiedy sam usitowatlem rozmawiaé z kazdym wy-
konawcg, nie wierzagc w to, ze podlegajacy mnie dowdédcy dosta-
tecznie autorytatywnie potrafig przekazaé moj rozkaz i zapewnié
jego wykonanie. Miatem sporo kiopotéw, drobnych nieporozu-
mien i konftiktow z podwiadnymi. Czulem, ze nie tylko nie
potrafie podota¢ swoim obowigzkom, lecz réwniez coraz bardziej
oddalam sie od podwiadnych, trace ich szacunek, kontakt z nimi.
Postanowitem gruntownie zmieni¢ sytuacje i wszystkie rozkazy
przekazywac¢ tylko przez podlegtych mi dowddcéw. Poczatkowo
trudno byto konsekwentnie wprowadzaé w zycie to postanowie-
nie, bo dowdédcy nie byli do tego przyzwyczajeni. Teraz wyraz-
nie widze korzysci obranej linii i pracuje nad tym, zeby réwniez
dowodcy plutondéw i podoficerowie jg stosowali w praktyce”.

W toku pracy kapitan P. kontroluje wykonanie swoich zarza-
dzen. Jednocze$nie regularnie prowadzi zajecia, biorgc w ten
spos6b jak najaktywniejszy udziat w zyciu pododdziatu.

Taka organizacja pracy daje oficerowi mozliwo$s¢ utrzymania
w polu widzenia wszystkich podwitadnych. Podlegli oficerowie
i podoficerowie sg aktywnymi pomocnikami dowoédcy w reali-
zacji takiego czy innego przedsiewziecia. Dowddca bezposrednio
kontaktuje sie tylko z niewielkim, $cis$le okresSlonym gronem
0s6b. Jedynie wtedy, gdy rozkaz ma wyjgtkowo wazne znaczenie
moze on sam przekazaé go wszystkim podwiadnym. Podnosi to
autorytet dowddcy, zwieksza szacunek dla niego.

Brak zaufania przejawia sie niekiedy nie tylko w stosunku
do poszczegdlnych ludzi, lecz nawet catych kolektywow. W ko-
lektywie czesto rodzi sie jaka$ inicjatywa. Oczywiscie, nie zawsze
i nie wszystkie nowe poczynania zastugujg na poparcie. Ale
zamiast skrupulatnie oceni¢, pochwali¢ dobry pomyst i odrzu-
ci¢ — w spos6b uargumentowany — to, co nie zastuguje na po-
parcie, niektorzy oficerowie odrzucajg dostownie wszystko. Nie
sprzyja to rozwojowi inicjatywy w kolektywie, ksztattowaniu
wiasciwych stosunkéw miedzy przetozonym a podwiadnymi.

Zdarza sig, ze dowodcy odnoszg sie do niektérych podwitad-
nych z uprzedzeniem. Psychologiczna istota tego zjawiska po-
lega na ignorowaniu realnych faktéw pod wpilywem uprzednio
uksztattowanej niestusznej opinii. Przy czym sama taka opinia
powstaje albo pod wptywem raz majacej miejsce i utrwalonej
emocji (stosunek subiektywny), albo pod wplywem biednego
przekonania (stosunek nacechowany uprzedzeniem). W zyciu
oba te stosunki czesto sie tgczg w jedng cato$¢. Z gory ustalony,
nieobiektywny stosunek przetozonego do podwladnego moze sie
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przejawia¢ w dwodch formach — stronniczo-dodatniej i stronni-
czo-ujemnej.

Oto przykiad stosunku stronniczo-dodatniego. Szeregowiec T.
juz od pierwszych dni stuzby kilkakrotnie wystepowat na zebra-
niach z krytyka kolegow. Pod wptywem tych wystgpien ofice-
rowie kompanii ocenili go pozytywnie, a dowddca wyrazit sie
0 nim w ten sposéb: ,»Szeregowiec T. sam nie zawiedzie i innym
nie popusci”. WKkrdétce T. zostat cztonkiem egzekutywy organi-
zacji komsomotiskiej. Nieoczekiwanie dla wszystkich powrécit
z przepustki w stanie nietrzezwym. Wypadek zatuszowano.
»Innego to by przyktadnie ukarali, caty kolektyw od razu posta-
wiliby na nogi — mowit potem dowddca kompanii — a na tego
jako$ reka sie nie podnosita. MySlatem, przypadek, zdarzyto sie,
nie chciatem traci¢ aktywisty”. Wkrétce T. powtorzyt swoj wy-
czyn, otrzymat surowag kare i zostat odwotany ze skitadu egze-
kutywy.

Powyzszy wypadek dowodzi, jak powstata pod wplywem
pierwszego wrazenia niestuszna opinia zadecydowala o stronni-
czo-pozytywnym stosunku oficerow pododdziatu do szeregowca T.

Oczywiscie, stronniczy stosunek do tudzi jest zaprzeczeniem
ducha naszych regulaminow. Jest to subiektywnie znieksztatcona
ocena osobowosci zotnierza oraz jego postepowania. Przetozony
stronniczo odnoszacy sie do podwiadnego albo chce uwazac¢ po-
zadane za rzeczywiste i przecenia jego zalety, albo widzi tylko
jego wady. Zarowno jedno, jak i drugie prowadzi do niewta-
$ciwego doboru sposobéw i Srodkéow oddziatywania na podwiad-
nych, utrudnia ksztattowanie ich walorow mioratno-bojowych.

Brak zaufania, z géry ustalony stosunek oraz zwiazane z tym
btedy w kierowaniu w powaznej mierze sg wynikiem tak zwa-
nej asekuracji pewnych dowddcédw, ktdérzy zmuszajg podlegtych
im oficerow do zajmowania sie czynnosSciami podoficerskimi oraz
stabej znajomosci tudzi i braku przygotowania pedagogicznego.
Rzecz jasna, wykorzenienie tych zjawisk mozliwe jest tylko
dzieki zwiekszeniu ideowego hartu oficeréw, podnoszeniu ich
umiejetnosci pedagogicznych.

Zyczliwo$é — ktora cechuje absolutng wiekszo$¢ radzieckich
oficerow — w peini odpowiada duchowi regulaminowych zasad,
na jakich powinny by¢ oparte wzajemne stosunki miedzy zot-
nierzami. Trudno przeceni¢ znaczenie wychowawcze takiego sto-
sunku dowddcy do podwiadnych.

Zapewne nic tak nie pobudza podwitadnych do szczerosci wo-
bec przetozonego, jak jego zyczliwo$¢. Sprzyja ona ksztattowaniu
uczciwosci i prawdomdwnosci, pomaga przyznawac sie do btedéw
i naprawia¢ je, zwieksza skuteczno$¢ wymagalnosci dowoddcy.
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Natomiast niezyczliwy stosunek dowoédcy do podwiadnych po-
waznie obniza efektywnos$é catej pracy wychowawczej.

Niezyczliwy stosunek do podwitadnych jest sprzeczny z zasa-
dami moralnosSci komunistycznej oraz wymogami regulaminow
wojskowych. Dlatego tez nie wolno sie godzi¢ nawet z odosobnio-
nymi jego przejawami, takimi jak msciwo$¢, ocenianie dziatal-
nosci podwiadnych na podstawie osobistych antypatii, sztuczne
hamowanie awansu stuzbowego itp.

W praktyce zyczliwoSC przetozonych jest niekiedy utozsamiana
z pobtazliwos$cig. Jednak pojecia te sg krancowo rozne. O ile
zyczliwy stosunek staje sie bodzcem do wszechstronnego roz-
woju osobowosci, to pobtazliwo$¢, majgca charakter taski, przy-
stugi, obraza poczucie honoru i godnosci osobistej zoinierza.
Pobtazliwo$¢ podwaza w czlowieku poczucie obywatela-gospo-
darza, odpowiedzialnego za losy swojej ojczyzny, wyrzadza szko-
de gotowosci bojowej wojsk. Radzieckiemu obywatelowi, wycho-
wanemu w duchu sprawiedliwos$ci, majacemu rozwiniete poczucie
godnos$ci osobistej oraz dumy (w najlepszym tego stowa znacze-
niu) obcy i wstretny jest gest pobtazliwosSci wobec niego.

Najjaskrawszym przejawem pobtazliwego stosunku do pod-
witadnych jest tolerowanie wykroczen, odstepstwo od regulami-
nowych zasad postepowania, puszczanie wszystkiego ptazem.
Niektérzy, zwitaszcza niedoswiadczeni oficerowie w darowaniu
wykroczen widza przejaw zyczliwosci wobec podwiadnych. Jed-
nak zycztiwo$s¢ w stosunku do ludzi nie polega na tym, by by¢
dla nich pozbawionym zasad dobrym wujaszkiem. Nie wyklucza
ona, lecz zakiada wysoka wymagalnos¢ — nieodtgczny warunek
rozwoju kazdego cztowieka, jego sukcesow.

NajczeSciej pobtazliwie traktuje sie tak zwanych ,niezastg-
pionych” — aktywistéw, sportowcow, ,talenty” twoérczosci ama-
torskiej. Oszczedzanie fatszywej ambicji tych wybrancow przy-
czynia sie do narastania ich wad i btedéw, a ponadto doprowadza
do powaznych naruszen dyscypliny wojskowej.

Zblizonym pod wzgledem swojej psychologicznej istoty do
pobtazliwosci jest wyniosty stosunek przetozonego do podwiad-
nych, wystepujacy w granicach od obojetnosci wobec zwyktych
ludzkich dazen i potrzeb az do lekcewazenia lub pogardy. Takie
negatywne zjawiska spotyka sie bardzo rzadko. Tiumaczg sie
one egoistycznymi i indywidualistycznymi cechami charakteru
poszczeg6lnych dowdédcéw i przetozonych, przesadag w ocenie
znaczenia witasnej osoby.

Wyniosto$¢ i lekcewazenie przejawiajg sie w formie, w jakiej
przetozony zwraca sie do podwiadnych, w manierze i tonie roz-
mowy z nimi, w podkres$laniu swojej przewagi stuzbowej, a nie-
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kiedy nawet osobowosciowej, odizolowywaniu sie i tworzeniu
sobie bezprawnych przywilejow bytowych. Taki stosunek do
ludzi ostro pietnowat w swoim czasie Lenin, ktéory mowit:
»Istnieje wartosciowe doswiadczenie wojskowe: bohaterstwo, po-
stuszenstwo i in. Jest réwniez zte w doswiadczeniu najgorszych
elementéow sposréd wojskowych: biurokratyzm, pyszatkowa-
tosc”

Wyniosty, pobtazliwy lub pogardliwy stosunek do podwiad-
nych na ogét rodzi ordynarno$¢ i brak taktu. Grubianstwo wo-
bec podwiadnych jest charakterystyczne dla oficeréw armii bur-
zuazyjnych, gdzie rodza je obiektywne warunki. Wedlug stéw
Bebia, cechg wyrdzniajaca burzuazyjnego oficera jest ,ptaszcze-
nie sie przed wyzszymi, pogarda i grubianstwo w stosunku do
nizszych” W Armii Radzieckiej grubianstwo niektorych ofi-
cerow stanowi przykry przezytek przesztosci. Jednakze ten prze-
zytek jest dos¢ zywotny nawet w warunkach naszego spoteczen-
stwa, w ktéorym juz dawno zostaty zlikwidowane obiektywne
przyczyny jego istnienia. Przejawy grubianstwa sg u nas uwa-
runkowane przyczynami subiektywnymi. W dodatku grubian-
stwo wobec podwiadnych wystepuje przede wszystkim tam,
gdzie dowodcy i pracownicy polityczni, organizacje partyjne
i komsomolskie nie prowadzg zdecydowanej walki z jego prze-
jawami.

Oto co wykazata analiza praktyki dyscyplinarnej i stanu szko-
lenia bojowego w jednym z pododdziatéw, w ktérym zdarzaty sie
wypadki grubianstwa ze strony niektorych oficerow i podofi-
ceréw. Przykre bylo to, ze nie zawsze pociggano ich do odpo-
wiedzialnosci. Jednocze$nie podwitadnych, ktérzy — zresztg
stusznie — protestowali przeciwko takiemu traktowaniu, karano
dyscyplinarnie. Taki stan rzeczy w praktyce dyscyplinarnej
stwarzat sprzeczno$¢ — wobec podwitadnych stosowano regula-
minowg wymagalnos¢, za$ niewtasciwe postepowanie* przetozo-
nych w najlepszym wypadku spotykato sie tylko z moralnym
potepieniem. Na skutek tego w pododdziale wytworzyta sie nie-
dobra atmosfera psychologiczna, obnizajgca inicjatywe i zapat
zoitnierzy w szkoleniu i stuzbie, ostabiajgca trwatosé kolektywu.

Potrzebna byla odpowiednia praca starszych przetozonych,
organu politycznego i komunistéw jednostki, azeby unormowac
sytaucje w pododdziale. Dzieki podjetym srodkom wysoka regu-
laminowa wymagalno$¢ oraz wzajemny szacunek staly sie normg
zyciow™g calego stanu osobowego i w tym pododdziale.

W. Lenin, op. cit,, t 42 s 221
A. Bebe 1, Zenszczina i socializm, Moskwa 1959, s. 527.
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Grubianski stosunek do ludzi jest réwniez skutkiem niedo-
stateczego psychologiczno-pedagogicznego przygotowania po-
szczegOlnych oficerow i podoficerow. Tacy przetozeni czestokroc
utozsamiaja grubianstwo z surowos$cig. Jednak grubianstwo nie
ma z nig nic wspdlnego. Przetozony dopuszczajacy sie grubian-
stwa wobec podwitadnych ostabia jedynie swojg pozycje kierow-
nika, albowiem naruszajgc regulamin traci do pewnego stopnia
moralne prawo do stawiania wymagan podwtadnym.

Niektérzy towarzysze uwazajg, ze grubianstwo i brak opa-
nowania nie sg wadami, ze jest to zaledwie ,,nieznaczny osobisty
mankament”, z ktdrym mozna sie pogodzié, zwtaszcza je$li czto-
wiek jest energiczny i dazy do pomys$lnego wykonania posta-
wionych mu zadan, ze grubianstwo nie poniza godnos$ci osobistej
podwitadnych, o ile przetozony ma racje. W tym wypadku pod-
wiadni rzekomo traktuja to jako stuszny przejaw oburzenia do-
wodcy, jako swego rodzaju negatywng, ale sprawiedliwg ocene.

Z takim pogladem nie mozna sie zgodzi¢. Zycie dowodzi, ze
nietakt, niczym nie usprawiedliwiona gwattownos$¢, obrazliwy
ton w kazdym wypadku wyrzadzaja wielkg szkode sprawie szko-
lenia i wychowania podwtadnych. Grubianstwo osoby urzedowej,
ktérej sa podporzadkowane inne osoby, burzy podstawy zdro-
wego kolektywu, wytwarza nienormalne stosunki miedzy ludzmi,
obniza role organizacji partyjnej i komsomolskiej, paralizuje ini-
cjatywe stanu osobowego. Nie ma i nie moze by¢ zadnych przy-
czyn usprawiedliwiajacych podobne sytuacje, ktére przecza du-
chowi i literze naszych regulaminow wojskowych.

Warto podkresli¢, ze grubianstwo wyrzadza nie tylko szkody
moralne, lecz réwniez powaznie odbija sie na zdrowiu ludzkim.
Liczne eksperymenty fizjologiczne, przeprowadzone przez Pa-
wiowa i innych radzieckich fizjologéw, wykazaty, ze ujemny
bodziec psychiczny, jaki stanowi wulgarne stowo, wywiera —
poprzez kore moézgowg — szkodliwy wptyw na przebieg wszyst-
kich bez wyjatku proceséw fizjologicznych w organizmie czio-
wieka.

Grubianski stosunek do podwiadnych tym bardziej nie moze
by¢ tolerowany, ze stanowi wielkie zto spoteczne. Zasiewa
zwatpienia co do wzniostosci zasad wspdétzycia, wytozonych w re-
gulaminach wojskowych. Wyrzadza roéwniez szkode sprawie
ksztattowania pozytywnego stosunku do wojska, do stuzby woj-
skowej. Z tego powodu zdecydowana walka z grubianstwem jest
waznym obowigzkiem wszystkich dowo6dcow, pracownikéw poli-
tycznych, organizacji partyjnych i komsomolskich.

Tak wiec stosunek oficerow do podoficer6w i szeregowcow
charakteryzuje sie najréznorodniejszymi cechami i przejawia sie
w roznych formach. Absolutna wiekszos¢ owych form catkowicie
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odpowiada wymogom regulaminowym i zasadom moralnosci
komunistycznej. Aczkolwiek fakty niewtasciwego stosunku wy-
stepuja rzadko, jednakze muszg sie spotyka¢ z odpowiednig
oceng i zdecydowanym potepieniem.

Wiele z wiasciwosci charakteryzujgcych stosunek oficeréow do
podoficerow i szeregowcow dotyczy rowniez stosunku podofi-
cerow do szeregowcow, chociaz w tym drugim wypadku wyste-
puja pewne osobliwosci.

W dzisiejszych warunkach powaznie wzrosto bojowe znaczenie
drobnych pododdziatéw, obstugujgcych ztozony sprzet bojowy.
Odpowiednio do tego wzrosta rowniez rola podoficeréw w Kie-
rowaniu ludzmi, wymagania wobec ich stylu pracy.

Armia Radziecka i Marynarka Wojenna dysponujg wspaniata
kadrag miodszych dowodcow. Wiekszos¢ naszych podoficerow do-
brze sobie radzi ze swoimi zadaniami, umiejetnie kieruje pod-
wiadnymi. Ale, jak wykazujg fakty, regulaminowe wzajemne
stosunki najczesciej sg naruszane witasnie na szczeblu podoficer-
-szeregowiec. Czym to sie tlumaczy?

Przyczyn jest wiele. Nalezg do nich przede wszystkim braki
i bledy popetniane przez oficeréw jako przetozonych podoficerow.
Wyraza sie to w braku nalezytej wymagalnosci, w stabej pomocy
metodycznej, w braku stalej troski o podnoszenie ich autorytetu.
Niekiedy jeszcze w szkotach podoficerskich, dazac do zwiekszenia
aktywnosci elewdw, niektorzy oficerowie straszg ich trudnoscia-
mi, wystepujacymi w pracy z zoinierzami,starszych rocznikow.

Nie wszedzie miodzi podoficerowie, przybywajgcy do podod-
dziatu po ukonczeniu szkoty, sg przyjeci wiasciwie. Czasem nie
zwraca sie nalezytej uwagi na sprawe doboru i wyznaczania na
stanowiska zgodnie z indywidualnymi cechami psychologicz-
nymi zaréwno samych podoficeréw, jak i ich przysztych pod-
wiadnych. Zdarza sie i tak, ze miodych podoficerow wykorzy-
stuje sie czasowo jako dubleréw doswiadczonych podoficeréw
wzglednie tgczy ich sie w odrebne pododdziaty i wyznacza na
stuzbe razem 1z szeregowcami. W ten spos6b juz od pierwszej
chwili utrudnia sie ustanowienie wtasciwych stosunkéw wzajem-
nych miedzy podoficerami a szeregowcami.

Niektore naruszenia regulaminowych stosunkéw miedzy pod-
oficerami a szeregowcami majg przyczyny psychologiczne, su-
biektywne. Mamy tu na mysli opieszaly, niesumienny stosunek
poszczego6lnych podoficerow do swoich obowigzkdw stuzbowych,
brak poczucia odpowiedzialnosci i zainteresowania praca, ujemne
cechy charakteru (brak zdyscyplinowania, staba wola itd.), nikig
znajomos$¢ stuzby, swojej specjalnosci, sprzetu bojowego. Wszyst-
ko to utrudnia podoficerowi wyrobienie sobie autorytetu u pod-
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wiadnych, pozbawia go moralno-psychologicznych podstaw’
utozenia witasciwych stosunkéw z szeregowcami.

Do subiektywnych przyczyn, przeszkadzajgcych w utrzymy-
waniu regulaminowych stosunkéw nalezy réwniez obawa niektd-
rych podoficeréw, ze ich dziatania zostang potepione przez pod-
wiadnych, lek przed falszywg opinig spoteczng. Zjawisko to ma
swoje uzasadnienie. W odréznieniu od oficerow, podoficerowie
nie majg nad szeregowcami znacznej przewagi wieku, a tym sa-
mym przewagi do$wiadczenia zyciowego, ktore stanowi wazny
czynnik moralno-psychologicznego oddziatywania na ludzi. Ze
zrozumiatych wzgledéw podoficerowie stuzby czynnej moga je-
dynie nieznacznie gorowa¢ nad nimi pod wzgledem wojskowego
(stuzbowego) dosSwiadczenia. W dodatku podoficer jest stabiej
przygotowany pod wzgledem pedagogicznym niz oficer i nie
zawsze potrafi znalez¢ wtasciwe podejsScie do ludzi, madrze wy-
korza™sta¢ uprawnienia dyscyplinarne.

Rowniez wielkie znaczenie ma fakt, ze pod wzgledem warun-
kow pracy i bytu podoficer prawie niczym sie nie rézni od pod-
wiadnych: $pi, je i szkoli sie razem z nimi. Innymi stowy, pod-
oficer stale znajduje sie na oczach podwiadnych, jest bardziej
narazony na wptyw opinii szeregowcow niz oficer.

W tych pododdziatach, w ktérych oficerowie nie uwzgledniaja
wymienionych witasciwosci, nie wykrywajag we witasciwym cza-
sie przyczyn powodujgcych trudnosci i bledy w pracy podofi-
cerow. nie stosujg Srodkow profilaktycznych celem unikniecia
ich — w stosunkach miedzy podoficerami i szeregowcami zda-
rzaja sie rézne nieporozumienia, a niekiedy nawet jawne naru-
szenia regulaminowych wymogoéw. Obserwuje sie przy tym dwie
skrajnosci w postepowaniu podoficerow.

.Dazac do sumiennego wykonywania swoich obowigzkéw nie-
ktérzy z nich usitujg opiera¢ zaréwno stuzbowe, jak i poza-
stuzbowe stosunki z podwiadnymi na podstawach Scisle oficjal-
nych. Uwazajgc kazde odezwanie szeregowca za Wwszczecie
sprzeczki nie przystuchujag sie gtosom podwitadnych, czesto pra-
wig moraty oraz dopuszczajg sie nietaktu. Taka linia postepowa-
nia podoficera z reguty prowadzi do powstania zjawiska znanego
w psychologii pod nazwg ,bariery sensu” utrudniajgcej nor-
malne wspdtzycie i kierowanie.

Druga skrajnos¢ polega na obawie przed przejawianiem praw-
dziwej dowddczej wymagalnosci w stosunku do podwiadnych,
krepowaniu sie, braku $miatosci. Napotkawszy na cichy opor
podwtadnych, najczesciej zoinierzy starszego rocznika, i nie
wiedzac jak go pokonac, niektorzy podoficerowie wkraczajg na
droge kumoterstwa, przypochlebiania sie podwiadnym, tuszo-
wania ich wykroczen dyscyplinarnych.
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Tak wiec miedzy wzrastajgcg rolg podoficerow a niektorymi
wiasciwosciami ich stuzby powstajag niekiedy okreslone sprzecz-
nosci. Ale sg one mozliwe do rozwigzania, o ile oficerowie stale
sie troszczg 0 umacnianie autorytetu podoficerow, podnoszenie
poziomu ich przygotowania pedagogicznego, stawiaja im odpo-
wiednie zadania, ufaja im i pomagaja, a nie zastepujg ich
w stuzbowych czynnosciach.

4. STOSUNKI MIEDZY SZEREGOWCAMI

W Zyciu kolektywu zotnierskiego wielkie znaczenie maja wza-
jemne stosunki miedzy szeregowcami. Czestokro¢ w sposéb bez-
posredni wptywajg one na postepki zoinierzy, na ksztattowanie
ich nawykéw, przyzwyczajen, cech osobowosci. Niekiedy taki
czy inny postepek zoinierza (a czasem jego zachowanie w ogole)
jest w znacznej mierze uwarunkowany witasnie stosunkami mie-
dzy nim a rownymi mu wspéttowarzyszami. Wiadomo zreszta,
ze cztowiek w kolektywie zachowuje sie inaczej, niz pozosta-
wiony sam sobie.

W naszej literaturze wojskowo-pedagogicznej i psychologicznej
zagadnienie wzajemnych stosunkéw miedzy szeregowcami pra-
wie nie byto poruszane, a tymczasem zastuguje ono na uwage
i badania. Mozna S$miato zaryzykowaé twierdzenie, ze zaden
oficer nie potrafi pomys$lnie spetnia¢ roli kierownika i wycho-
wawcy, wywieraé wptywu na podwiladnych, jezeli nie bedzie
znat istniejgcych miedzy nimi powigzan i zaleznosci.

Miedzy szeregowcami z zasady rozwijaja sie stosunki wzajem-
nej pryncypialnej wymagalnosci, kolezeristwa i przyjazni, troski,
zyczliwosci i taktu. Jest to zrozumiate, bo sg one uwarunkowane
zaszczytnym przeznaczeniem Radzieckich Sit Zbrojnych, ich
prawdziwie ludowym charakterem, spoteczng, polityczng i ideo-
logiczna jednoscig zoinierzy.

Byly minister obrony ZSRR Marszatek Zwigzku Radzieckiego
Malinowski w przeméwieniu na XXIIl Zjezdzie KPZR mowit;
»Z uczuciem szczegblnej satysfakcji chce podkreslic wspaniate
watory naszych szeregowcow, marynarzy, podoficeréw. Cechuje
ich wysoka S$wiadomos$¢ polityczna, bezgraniczna wierno$¢ na-
szej leninowskiej partii i narodowi, bohaterstwo i gotowo$¢ do
ponoszenia ofiar w imie obrony ojczyzny”

Wszystkie te wspaniate walory naszych zoinierzy pod wielo-
ma wzgledami okresSlajg réwniez ich wzajemne stosunki. W toku
wspbélnego, nietatwego, ale zaszczytnego trudu zoinierskiego.

N XXI Sjezd KPSS, Stienograficzeskij otczot, t. 1, Moskwa 1966, s. 415.
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w czasie wykonywania zadan szkoleniowo-bojowych, pracy spo-
tecznej i podczas imprez sportowych rodzg sie sympatie i przy-
wigzania, umacniajg sie braterstwo, przyjazn, rosSnie stata troska
0 sukcesy kolegi i bezposSrednie zainteresowanie jego zyciem.
Nie zatujgc czasu ani sit zoinierze pomagajg sobie w opanowy-
waniu ztozonego sprzetu bojowego, we wszechstronnym rozwija-
niu i doskonaleniu swojej osobowos$ci, niosg sobie pomoc w nie-
bezpieczenstwie.

Ale jednocze$nie bledne bytoby*twierdzenie, ze w stosunkach
miedzy nimi nie wystepujg odchylenia od norm regulaminowych.
Ma to swoje przyczyny.

Wszyscy zoinierze ze wzgledu na zakres dziatalnosci stuzbowej
znajdujg sie w jednakowej sytuacji prawnej. W zwigzku z tym
w ich wzajemnych stosunkach tkwig wielkie mozliwosci wyka-
zywania wiasnego ,,ja”. Ponadto, bedac rownymi wobec prawa,
w kolektywie zajmuja, obiektywnie rzecz biorac, r6zne miejsca —
zalezne od czasu trwania stuzby, obstugiwania okres$lonego sprze-
tu i uzbrojenia, specjalnego przygotowania, a takze warunkow,
w jakich znajdowali sie w przesztosci itd. Wszystko to rodzi
okreslone cechy w psychice zoinierzy, ktore z kolei odbijajg sie
na ich wzajemnych stosunkach.

Zauwazono, ze rezultatem nawet chwilowej wspélnoty ludzi
sg okre$lone stany psychiczne. Powotana do wojska mitodziez,
przybywajac na punkty zborne grupami, z réznych rejonéw kra-
ju, stanowi stabo uformowang wspoélnote, ktérag charakteryzuje
stan podwyzszonego pobudzenia. Wielu znajduje sie pod wraze-
niem roztgki z bliskimi i krewnymi, stara sie uzmystowi¢ sobie
zmiane, jaka zaszta w ich zyciu, meczy sie niepewng przysztosScig
oraz oczekiwaniem na wystanie do miejsca peinienia stuzby.
W tym czasie w zachowaniu niektérych chitopcéw obserwuje sie
pozowang samodzielno$¢, niezalezno$¢, a niekiedy nawet ostenta-
cyjne lekcewazenie ustalonego porzadku, zarzadzen przetozonych.
Dzieje sie tak dlatego, ze cze$¢ poborowych jeszcze nie uswia-
domita sobie wewnetrznie swojej nowej sytuacji prawnej i swo-
ich nowych obowiazkéw. Doprowadza to niekiedy do sprzeczek
miedzy poszczegdlnymi miodymi zotnierzami.

Dla unormowania sytuacji trzeba przede wszystkim ksztatto-
wac okre$lone nastawienie psychiczne poborowych, pomagac¢ im
W poznaniu nowej sytuacji prawnej, w jakiej sie znalezli, wia-
cza¢ ich do aktywnej dziatalnosci, zaznajamia¢ z witasciwosciami
stuzby wojskowej itd. Wszystko to uspokaja ludzi, zapobiega na-
ruszeniu dyscypliny.

Jedli nawet chwilowa wspdlnota rodzi grupowe stany psychicz-
ne, to pod wpitywem bardziej ustabilizowanych warunkéw pow-
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stajg juz stosunkowo trwate cechy psychiki kolektywu. Co wie-
cej, w warunkach stuzby wojskowej zmiana charakteru
dziatalnosci, miejsce w kolektywie, czas trwania stuzby pociggaja
za sobag okres$lone wtasciwosci psychiczne cztowieka. Dlatego —
naszym zdaniem — nalezy wyodrebnia¢ wtasciwosci psychiki
zotnierzy roznych rocznikéw stuzby, wiasciwosci ich wzajemnych
stosunkow.

Aby zrozumie¢ wilasciwosci psychiki miodych szeregowcow
i marynarzy, trzeba pamietaé, ze ich poczatkowe wyobrazenia
0 wojsku ksztattujg sie jeszcze przed rozpoczeciem stuzby,
w oparciu o czytang beletrystyke, oglgdane filmy, rozmowy ze
starszymi. Sg one zwykle og6lnikowe, jednostronne, nie zawsze
odzwierciedlajgce realne zycie wojska. Na skutek witasSciwosci
mitodzienczej percepcji, w S$Swiadomosci miodych ludzi utrwala
sie gtobwnie romantyczna strona stuzby wojskowej, a wiec gtow-
nie to, co sie wigze z czynami bohaterskimi.

Czesto miodemu cztowiekowi wydaje sie, ze po wcieleniu do
wojska od razu zacznie tapaé szpiegow, prowadzi¢ walke z nie-
przyjacielskimi dywersantami, ratowa¢ kolegdbw i dowddcéw
itd. Natomiast powszednia strona stuzby, codzienny byt zot-
nierski i niarynarski — a wiec to wszystko, co czyni cztowieka
zoinierzem lub marynarzem — zwykle pozostaje w cieniu.

A tymczasem wiasnie 6w codzienny byt, porzadek wojskowy
1 dyscyplina juz od pierwszych dni stuzby stajg sie¢ rzecza naj-
wazniejszg. ,,Zycie zoinierskie — pisze sierzant Subbotin — roz-
poczyna sie od pobudki... Do szybkiej pobudki diugo nie mozna
sie przyzwyczai€... Niektorym miodym zoinierzom z trudem
przychodzi $ciste przestrzeganie porzadku dziennego. Inny zndéw
jest nieruchawy i niezgrabny, przed wojskiem sportem sie nie
zajmowat, od nauki sie odzwyczait. Wiele pracy kosztuje go
przystosowanie si¢ do zgranego i precyzyjnego rytmu zycia zot-
nierskiego: gimnastyka poranna, informacja polityczna, zajecia
szkoleniowe, wyjscie w pole, trening na przyrzagdach sportowych,
znow szkolenie. | zbiorki, zbiorki... wieczorem nowicjusz czuje
sie bardzo zmeczony, bolg go wszystkie miesSnie. A tu jeszcze wie-
czorny spacer, w dodatku z piosenkg. | tak co dzien...

Czesto zoinierz styszy: dokad idziesz, jak chodzisz, Zle sie ob-
racasz...”

Wojskowe warunki zycia wymagajg od miodych ludzi zmiany
poprzednich form postepowania, rezygnacji z wielu przyzwy-

~ Wiasciwosci miodzienczej percepcji stuzby wojskowej zostaty subtel-
nie podpatrzone i wyrazone przez pisarza M. Aleksiejewa w jego
powiesci Nasledniki {Spadkobiercy).

Z ,,Kommunist Wooruzonnych Si¥” 1964, nr 20, s. 73—74.
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czajen, wykonywania nowych obowigzkéw. Wiele rzeczy budzi
w nich watpliwos$ci. Poszczeg6lne wymagania dowddcow i regu-
laminéw wydajg im sie niekiedy niepotrzebne, formalne, a nie-
ktore zasady poczatkowo wywotujg nawet rozdraznienie, niewta-
$ciwg reakcje. ,,Bywato, ze zwr6ci mi sierzant uwage — opowiada
0 pierwszych dniach swojej stuzby szeregowiec G. — a ja na
kazde jego stowo sypne dziesie¢. Ciaggle wydawato mi sie, ze do-
wodcy nie liczg sie ze mng, ze sie czepiaja”.

Nowa sytuacja i nowe wymagania stajg sie z reguty przyczyng
gtebokich przezy¢, wywotujg stany silnego napiecia nerwowego.
Niektorzy zoinierze i marynarze wygladajg na biernych i przy-
gnebionych. Niezrozumienie nowych wymagan moze wywotac
u nich niewtasSciwg reakcje, a niekiedy nawet doprowadzi¢ do
naruszenia dyscypliny wojskowej. Mtody zoinierz na ogoét ostro
przezywa fakt naruszenia dyscyptiny oraz reakcje nan dowddcy
1 kolektywu.

Na stan psychiczny miodych zoinierzy, na ich wzajemne sto-
sunki istotny wptyw wywierajg oderwanie od domu oraz nowa
sytuacja z jej wysokim tempem i rytmem Zzycia. Nieprzypadkowo
60% zotnierzy pierwszego rocznika stuzby, odpowiadajgcych
w 1964 r. na ankiete ,Krasnej Zwiezdy”, oSwiadczyto,, ze szcze-
rze dzielg sie mys$lami i planami z kolegami gtéwnie w listach.
Analiza odpowiedzi na te ankiete wykazata réwniez, ze w pierw-
szym roku stuzby tylko 1/5 Zoinierzy potrafi dobrze sie zzyc
z kolektywem i nawigzaé kolezenskie stosunki ze wspéttowarzy-
szami

Mitodych zotnierzy cechuje roéwniez wyrazne dazenie do jak
najszybszego opanowania rzemiosta zoinierskiego, regulamino-
wych norm postepowania oraz do nawigzania dobrych stosunkéw
z kolegami. Jednak w poczatkowym okresie wiadomoS$ci z dzie-
dziny wojskowosci sa przyswajane tylko w ogdélnym zarysie. Na
szczegbty — bardzo wazne w rzemio$le wojskowym — najczesciej
nie zwraca sie nalezytej uwagi.

W pierwszych miesigcach stuzby wielu mitodych zotnierzy
i marynarzy przemecza sie na zajeciach. Ponadto, w zwigzku ze
zmiang trybu zycia, warunkéw klimatycznych itp., niektdrzy
odczuwajg ogdlne pogorszenie stanu fizycznego, co odbija sie na
ich psychice i dziatalnosci.

Mitodzi zoinierze ze wzmozong uwagg obserwujg postepowanie
swoich dowddcéw, pracownikéw politycznych, starszych kolegow'.
W nich widzg wzér, ktéry nalezy nasladowac, aby staé sie wy-
szkolonym i zahartowanym zotnierzem.

N Zob. ,,Krasnaja Zwiezda”, 17 oktiabria 1964.
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Poczatkowy okres stuzby w wojsku jest okresem trudnym
mv sensie psychicznym, bo wymagajacym przebudowy stereotypdéw
dynamicznych. Przebudowie tej zwykle towarzysza diugotrwate
i ztozone przezycia. W zwigzku z tym w pracy szkoleniowo-wy-
chowawczej z miodymi zotnierzami potrzebny jest szczeg6lny
takt, stata opieka, pomoc, troska o to, zeby nie wySmiewali ich
zoinierze starszych rocznikéw, zeby nie probowali ich szyka-
nowac.

Frunze, ktéry bardzo dobrze znat psychologie zoinierzy, nie-
jednokrotnie przypominat dowddcom i pracownikom politycz-
nym, aby w stosunku do miodych zoinierzy byli bardziej uwazni,
aby spokojnie, z rozwagg oswoili ich z nowg sytuacjg, witasciwg
koszarom wojskowym, z nowg dziedzing dziatalnosci. ,,Poborowy,
ktéry dopiero co zostat oderwany od obrabiarki i ptuga i przy-
byt do koszar — pisat — moze sie zagubié... Potrzebne jest opa-
nowanie i spokojne traktowanie ich przez kadre dowo6dczg i po-
lityczng” @

Frunze wyjasniat, ze miody zotnierz moze dopusci¢ sie naru-
szenia dyscypliny nie dlatego, ze nie chce postepowaé zgodnie
z wymogami regulaminéw wojskowych, lecz po prostu dlatego,
ze nie zna tych wymogow, nie rozumie ich znaczenia; dlatego,
ze nie zostaly jeszcze uformowane nawyki i przyzwyczajenia,
niezbedne w warunkach stuzby wojskowej. W zwigzku z tym
Frunze podkreslat konieczno$¢ statego i wnikliwego wdrazania
mtodych zoinierzy w dziatalno$¢ wojskowg, przejawiania w sto-
sunku do nich rozumnej wymagalnosci. ,,Surowe traktowanie,
nieoczekiw™ane kary i grubianskie okrzyki — pisat — beda nie-
zrozumiate dla miodego czerwonoarmisty, zastraszg go i zabijg
zainteresowanie rzemiostem wojskowym. Nalezy spokojnie i upor-
czywie wyjasnia¢ znaczenie dyscypliny koszarowego uktadu zy-
cia...” Jednocze$nie Frunze zwracal uwage, ze praca wyjasnia-
jaca musi iS¢ w parze z wysoka, sprawiedliwg wymagalnoscia,
gdyz tylko wtedy daje ona pozytywne wyniki.

Od czasu, gdy Frunze udzielat tych rad, uptyneto wiele Ilat.
Powaznie zmienili sie ludzie radzieccy. Do wojska zaczeta przy-
chodzi¢ miodziez wyksztatcona, legitymujgca sie wyzszym po-
ziomem wiedzy politycznej i wyzszymi walorami moralnymi.
Ale i teraz nauki Frunzego nie stracity swego znaczenia. Poste-
pujac zgodnie z nimi, dowddcy i pracownicy polityczni lepiej
sobie radzg ze szkoleniem i wychowaniem mitodych zoinierzy.

Wielki wptyw na miodych zoinierzy i marynarzy wywiera zio-
zenie przysiegi. W czasie tej uroczystej ceremonii przed szerega-

»Krasnaja Zwiezda”, 19 apriela 1924.
P Tamze.
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mi towarzyszy broni, sztandarem jednostki, przed dowddcami
sktadajg oni uroczyste przyrzeczenie, zobowigzujg sie do obrony
socjalistycznej ojczyzny. Po ztozeniu przysiegi zoinierze z wiek-
szg odpowiedzialno$cia zaczynajg traktowac¢ swoje zadania.

Jedni zoinierze szybko przyswajajg sobie wymogi porzadku
wojskowego, wciggajg sie do zycia wojskowego. Inni robig to*
wolniej. Przecietnie okres ten trwa 3—6 miesiecy.

Rozmowy z zoinierzami i marynarzami, analiza ich listow
oraz odpowiedzi na ankiety wykazujg, ze wielu z nich najwiek-
sze trudno$ci w stuzbie przezywa po uptywie czterech—pieciu
miesiecy od chwili przybycia do jednostki; zwykie wiec na
wiosne. Czym to sie ttumaczy? We wspomnianym okresie zoit-
nierze zapoznali sie juz z zasadami stuzby, zostali dopuszczeni
do samodzielnego wykonywania obowigzkéw stuzbowych. Teraz
natomiast zaczyna sie okres trudnych ¢wiczeh, marszow, gwat-
townego wzrostu obcigzenia fizycznego i psychicznego. Mniej
wiecej w tym samym czasie nastepuje zerwanie nietrwatych
wiezi z kolegami z cywila, rzadziej przychodzg listy. A nowe
wiezi w pododdziale jeszcze nie zdazyty okrzepna¢. Wszystko to
odbija sie na nastrojach mitodych zoinierzy. Dlatego drobne nie-
powodzenia, poszczegdlne wyskoki tatwo moga zrodzi¢ brak wia-
ry we wtasne sity, zwatpienie w swoje zdolnosci, czyli to wszyst-
ko, co psychologicznie przybiera posta¢ trudnosci.

Z reguly trudnosci te przezwycieza sie w drugiej potowie
pierwszego roku stuzby, kiedy zaczynajg sie ukiada¢ i umacniaé
kolezenskie stosunki miedzy zoinierzami, Kkiedy oderwanie od
rodziny, od poprzednich kolegéow zaczyna by¢ bodZcem do nawia-
zania blizszych kontaktéw w pododdziale. Wspdlnie omawia sie
juz rézne zagadnienia dotyczace stuzby, wspomina dom i przyja-
ciot, marzy o przysztosci, dyskutuje nad kazdym interesujgcym
wydarzeniem.

Najbardziej pomys$inym dla zoinierzy i podoficerow stuzby czyn-
nej okresem jest drugi rok stuzby. Na przetomie pierwszego i dru-
giego roku przyzwyczajajg sie bowiem do warunkéw zycia w"oj-
skowego, zawierajg nowe przyjaznie, zdobywajg — w warunkach
dobrze zorganizowanego szkolenia i wychowania — walory mo-
ralno-bojowe. Zaczynaja sobie zdawal sprawe ze swo0jego roz-
woju politycznego, wojskowo-technicznego, ogo6inokutturatnego.
Wielu z nich uzyskuje specjalnosci wojskowe, odznaki wzoro-
wego zotinierza, wielu staje sie specjalistami wysokiej klasy.
Listy zoinierskie w tym okresie sg peine optymizmu. Ich ogdlny
sens mozna krotko wyrazi¢ stowami: ,,Zyje, jestem zdrow. Stuz-
ba idzie normalnie”.

Gtéwny cet w pracy z szeregowcami i podoficerami drugiego
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roku stuzby to wskazywanie im drog rozwoju, udzielanie po-
mocy w systematycznym utrwalaniu i rozszerzaniu wiedzy, do-
skonaleniu nawykow i umiejetnosSci nabytych w ciggu pierw-
szego roku stuzby. DosSwiadczeni dowddcy i pracownicy politycz-
ni powierzajg zoinierzom drugiego roku — w czasie zajec
i ¢wiczeh — zadania trudniejsze niz zoinierzom miodszym, stwa-
rzajg im warunki do zdobycia wyzszej klasy specjalnosci, do
trenowania wzajemnego zastepowania sie, najlepszych zatrudnia-
ja w charakterze pomocnikéw kierownikéw grup szkoleniowych.

W ostatnim roku stuzby zoinierze na ogdét majg juz dobrze
opanowang specjalnos¢ wojskowg, doskonale orientujg sie w sy-
tuacji, pomyslnie wykonuja zadania ¢wiczebno-bojowe. Wiek-
szo$¢ szeregowcdw starszego rocznika i podoficerow osiaga mi-
strzostwo w swojej specjalnosci, staje sie aktywnymi zwolenni-
kami dyscypliny i porzadku.

Wiodaca rola szeregowcow i podoficeréw ostatniego roku
stuzby w szkoleniu bojowym i politycznym, wielkie zaufanie ze
strony dowddcdw, bliski koniec stuzby budzg w nich dazenie do
wyréznienia sie z pozostatej masy wspoéttowarzyszy, do zajecia
w kolektywie miejsca odpowiadajgcego ich obiektywnemu poto-
zeniu. W aspekcie psychologicznym taka postawa jest zupeinie
zrozumiata. Jest ona wynikiem uzmystowienia sobie posiadanego
bogatego doswiadczenia, wiary we wtasne sity. Tam, gdzie do-
wddcy i pracownicy polityczni umiejetnie wykorzystujg owo
dazenie w interesach stuzby, stosunki wzajemne miedzy zoinie-
rzami starszego i miodszego rocznika cechuje poczucie wysokiej
odpowiedzialnosci za gotowos$¢ bojowa oddziatu, okretu, pod-
oddziatu, troska o jak najszybsze usamodzielnienie sie mitodych
kolegéw, o przekazanie im witasnego doswiadczenia.

Natomiast w tych pododdziatach, w ktdrych Zoinierze starszego
rocznika utrwalajg swoje pozycje w sposéb zywiotowy, a do-
wodcy i pracownicy polityczni nieumiejetnie kierujg pracg wy-
chowawczg, r6znica w latach stuzby staje sie przestanka do
powstawania roznych spieé. Zdarza sie bowiem, ze zadni wiladzy,
egoistyczni zoinierze usituja podporzadkowac¢ sobie kolegéw za
wszelkg cene. Szerzy sie wodwczas zarozumialstwo i dyktator-
stwo, powstajg niezdrowe stosunki, niemozliwe do pogodzenia
Z wyznawanymi przez nas zasadami: stosowanie presji, proby
uchylania sie od tak zwanej ,,czarnej” roboty, obrazliwe prze-
zwiska itd.

Sytuacja taka moze wywota¢ u miodych zoinierzy wewnetrz-
ng ,ulegtos¢”, che¢ ,przystosowywania sie” wzglednie (u tych,
ktérzy traktuja nacisk jako ponizanie ich godnosci osobistej)
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wewnetrzny protest, sprzyjajagcy powstawaniu roznych konflik-
tow w pododdziale.

Negatywne cechy psychiczne niektérych Zzoinierzy ostatniego
roku stuzby wystepujag na ogét dlatego, ze pod wplywem zew-
netrznie jednostajnych warunkéw zycia nabieraja oni przeko-
nania, iz doskonale opanowali oni swoje rzemiosto i zaczynajg
lekcewazy¢ szkolenie. Takie nastroje pojawiajg sie w tych pod-
oddziatach, w ktérych dowddcy i pracownicy polityczni nie pro-
wadzg sensownej i konkretnej pracy wychowawczej z zoinierza-
mi starszego rocznika.

Zasadniczym kierunkiem pracy z tg kategorig zoinierzy po-
winno by¢ maksymalne wykorzystanie ich wiedzy, doSwiadcze-
nia i aktywnosci do podnoszenia gotowosci bojowej pododdziatu,
umacniania i rozwoju zotnierskiej przyjazni i kolezeAstwa wsrod
stanu osobowego. Nalezy im rowniez stwarza¢ warunki sprzyja-
jace dalszemu doskonaleniu mistrzostwa bojowego, zdobywaniu
wyzszych klas specjalnosci wojskowych, zdawaniu egzamindw
na miano mistrza, opanowywaniu pokrewnych specjalnosci.

W ostatnim roku stuzby zoinierze coraz czeSciej zaczynajg
mys$le¢ o swoim zyciu po demobilizacji. Wielu z nich usituje
Wriec okresli¢c charakter swej przysziej pracy, wybra¢ miejsce
zamieszkania, wielu przezywa juz przyszie spotkanie z rodzina,
bliskimi osobami, ukochang itd. W tym okresie Zzoilnierze szcze-
golnie potrzebuja pomocy dowoddcow i pracownikéw politycz-
nych. Jednemu trzeba doradzi¢, gdzie najlepiej sie udaé po zwol-
nieniu do rezerwy, innemu — poméc w przygotowaniu sie do
egzaminow wstepnych na wyzszg uczelnie lub do szkoty oficer-
skiej. Wykazujgc codzienna troske o potrzeby tych zotnierzy,
udzielajgc im wszechstronnej pomocy, nalezy jednocze$nie kon-
sekwentnie wymagaé sumiennego petnienia stuzby, aktywnego
udziatu w zajeciach i éwiczeniach, w przedsiewzieciach masowo-
-politycznych i sportowych.

Omowilismy tylko niektére psychologiczne witasciwosci roz-
maitych grup zoilnierzy poszczego6lnych rocznikéw stuzby.
W praktyce spotyka sie ich oczywiscie znacznie wiecej. Wyste-
pujac w licznych potgczeniach, w zaleznosci od konkretnych wa-
runkéw panujgcych w pododdziale, wtasSciwosci te przyczyniajg
sie do powstawania rozlicznych stosunkdéw miedzy Zzoinierzami.
Pow”azny wptyw na zycie i dziatalnos¢ kolektywéw zotnierskich
wywierajg na przykiad drobne, zywiotowo formujgce sie grupy
zolnierzy i marynarzy.

Wi ielu radzieckich psychologéw i pedagogdw uznaje istnienie
takich grup, jednak ocenia je rozmaicie. Jedni uwazaja to zja-
wisko za nietypowe i niepozadane dla kolektywu, bo oznaczajace
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niedostateczng zwarto$¢ jego szeregéw. Drudzy natomiast wy-
znajg poglad, ze mikrokolektywy sa rzeczg nieunikniong w kaz-
dym pododdziale i ze zobowigzuje to kierownikéw, a takze orga-
nizacje spoteczne do interesowania sie ich zyciem i dziatalnoscia,
do wywierania na nie wplywu pedagogicznego.

Wsréd autorow wojskowych dos¢ szeroko jest rozpowszech-
nione mniemanie, ze istnienie w kolektywie drobnych grup jest
Swiadectwem jego niedojrzatosci.

Ten punkt widzenia czesto doprowadza w praktyce do tego,
ze jedni oficerowie walczg z powstawaniem i istnieniem wszyst-
kich bez wyjatku grup, inni — ignorujg mikrogrupy, zajmujg
w stosunku do nich stanowisko pasywne, nie wpltywaja na nie.
Zardwno jedna, jak i druga postawa negatywnie odbija sie na
ksztattowaniu wzajemnych stosunkéw w pododdziatach.

Badanie zycia kotektywow zoinierskich dowodzi, Ze drobne,
zywiotowo ksztattujgce sie, wyrastajgce ,,oddolnie” grupy wew-
natrz pododdziatu sg zjawiskiem bardzo rozpowszechnionym i ze
nie wszystkie takie grupy maja cechy ujemne. Liczne sposréd
nich stanowig czynnik cementujgcy kolektyw.

Oto na przyktad ptuton, ktérym dowodzi starszy tejtenant M.
Jest to zgrany, zwarty kotektyw ztozony z zoinierzy trzeciego,
drugiego i pierwszego rocznika stuzby. Mimo ze miedzy wszyst-
kimi Zzoinierzami istniejg stosunki kotezehstwa i wzajemnej po-
mocy, uformowaty sie tu Kkitkuosobowe grupki. Jedng z nich
jest na przykitad grupa, w ktérej skiad wchodzg starszy szerego-
wiec K., szeregowcy S., K. i G. Szczeg6lnie zblizyto ich wspdlne
marzenie: po zwolnieniu do rezerwy pojechaé¢ razem na jaka$
wielkg budowe. Trudno ustali¢, kto ma tu najwiekszy wptyw na
pozostatych, ale cata czwoérka spetnia pozytywna role, nadajac
ton swoim sumiennym traktowaniem stuzby.

Druga grupka sktada sie z dwoéch osdéb: sierzant M. i mtod-
szego sierzanta L. Zostali oni jednoczesnie powotani do wojska,
razem ukohczyli szkote podoficerska i tam sie wtasnie zaprzy-
jaznili.

Zawsze trzymajag sie razem rowniez starszy szeregowiec W.
i szeregowiec S. Obaj sg zoinierzami drugiego roku stuzby. Przy-
wodcg jest tu starszy szeregowiec W., goérujacy nad kolegg wy-
ksztatceniem i zdolnosciami. Ale W. nie demonstruje swej prze-
wagi i we wszystkim stara sie pomdc przyjacielowi. Przyjazn

tych dwéch zoinierzy bardzo dodatnio wptywa na ich stuzbe
i szkotenie.

Tak wiec, cho¢ w jednym pitutonie istnieje szereg drobnych
grup, to wszystkie one — dzieki swym pozytywnym cechom —
przyczyniaja sie do osiggniecia sukcesow przez caty kolektyw.
7 — Psychologia kolektywu zotnierskiego

97



Podobne grupy mozna réwniez znalez¢ w innych pododdziatach.
Sformowane na zdrowych zasadach i ze zdyscyplinov/anych zot-
nierzy, stanowig one pomoc w pracy oficeréw i podoficerdw.

Istnienie drobnych grup w kotektywach zoinierskich potwier-
dzajg réwniez dane uzyskane z ankiet. Na pytanie: ,,Czy do-
strzegacie istnienie w pododdziate drobnych, zywiotowo uksztat-
towanych grup?" — odpowiedzi twierdzgcej udzietito 97% ofi-
ceréw jednostki, przy czym podkrestati oni, ze wiekszos¢ tych
grup wptywa na kotektyw pozytywnie.

Jednakze, aczkotwiek rzadko, spotyka sie w poszczeg6inych
pododdziatach grupy przeciwstawiajgce sie kolektywowi, a wiec
negatywnie ukierunkowane. Ich obecno$¢ doprowadza niekiedy
do powstawania Zte pojetej sotidarnosci i zbiorowej odpowie-
dziatatnosci. Aby znatez¢ wtasciwe podejscie do takich grup, nale-
zy pozna¢ nie tylko zewnetrzne, obiektywne przestanki, lecz row-
niez wewnetrzne, psychologiczne przyczyny ich powstawania.

Nie ulega watpliwos$ci, ze mikrogrupy tworzg sie w kolektywie
na gruncie wspoOlnych zainteresowan (dodatnich lub ujemnych),
wspo6lnych celdw, wspo6lnej dziatalnosci, jednakowego (dodat-
niego lub ujemnego) stosunku do stuzby. Jak juz podkrestatiSmy,
przewazajgca wiekszosé drobnych grup powstaje na gruncie do-
datnich, spotecznie korzystnych wspdinych intereséw zoinierzy,
sumiennego stosunku do stuzby. Jednakze podstawg ksztaltowa-
nia sie drobnych grup moze sta¢ sie rowniez dazenie pewnej
czesci zoinierzy do przeciwstawiania sie porzadkowi wojskowemu
i uchytania sie od ciezaréw stuzby wojskowej oraz niezadowo-
lenia z wysokiej wymagalnosci dowddcow. W powstawaniu drob-
nych grup powazna role odgrywajg réwniez osobiste sympatie,
przywigzanie itd.

Drobne grupy stwarzajg odpowiedni grunt do sprawdzenia
witasnej wartosci w kotektywie. Stajac sie cztonkiem kotektywu
kazdy zotnierz pragnie bowiem znalezé swoje miejsce ws$rod
drugich, zaja¢ okres$long pozycje. Chodzi tu oczywiscie nie o po-
zycje w sensie spotecznym, +tecz psychotogicznym, o pozycje
wséréd rownych.

Tak wiec sprawdzenie witasnej wartosci jest to dazenie do za-
jecia w systemie stosunkdéw psychologicznych, panujgcych w ko-
lektywie, takiej pozycji, ktéra by zapewniata szacunek, uznanie
tub zaufanie, zycztiwo$¢ tub poparcie, pomoc tub obrone, i tym
samym sprzyjata rozwojowi indywiduatnych zdotnosci.

Jednostka sprawdza i afirmuje swojg warto$¢ przede wszyst-
kim w konfrontacji z najblizszym, bezpoSrednim otoczeniem.
O charakterze tego procesu decydujg: po pierwsze — witasciwosci
kotektywu podstawowego tub mikrogrupy, poziom obowigzuja-
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cej w nich wzajemnej, pryncypialnej wymagalnosci oraz tresci
kryteriow codziennej kolezenskiej oceny postepowania zotnierzy,
i po drugie — wtasciwosci samej jednostki, jej swiatopoglad, daze-
nia, cechy woli i charakteru, stopiehA rozwoju poczucia obowiazku
i odpowiedzialnosci, suma przyzwyczajen moralnych, dosSwiad-
czenie wyniesione z poprzednich kontaktow miedzyludzkich.

W grupach pozytywnie ukierunkowanych proces ten odbywa
sie w oparciu o zdrowe, spotecznie korzystne zasady. Oceniajac
postepowanie kazdego zotnierza stosuje sie tu kryteria odpowia-
dajgce komunistycznej moralnosci i normom naszego wspotzycia
wojskowego, za$ opinia grupy o sprawach podstawowych zgodna
jest z opinig catego kolektywu. Motywem dziatania jest z reguty
dazenie do osiggniecia konkretnych wynikéw w trudzie Zzotnier-
skim, w samoksztatceniu, sporcie, tworczosci amatorskiej itd.
Tak wiec pozytywnie ukierunkowane grupy sprzyjajg ksztatto-
waniu pozytywnych nawykéw moralnych, przyzwyczajeh i cech
charakteru — bezinteresownos$ci i solidarnosci, pryncypialnosci,
uczciwos$ci, prawdomodwnosci, pracowitosci itd. Charakteryzuje
je takze rownos$¢ wszystkich cztonkéw oraz przyjazn nie cier-
pigca przemocy.

Inng sytuacje obserwuje sie w grupach ukierunkowanych
ujemnie. Ich struktura to zwykle konglomerat r6znych postaw.
Nie ma tu réwnosci miedzy ludzmi. Ci, ktérzy majag przewage,
podporzadkowujg sobie pozostatych, czesto stosujgc presje. Stabsi
ulegaja ich wptywom, godza sie na te niezdrowag zaleznos$¢, zaj-
mujg stanowisko ugodowe. W ten sposéb ujemnie ukierunkowa-
ne grupy wewnatrz kolektywu stanowig swoiste laboratorium,
w ktorym ksztattujg sie zie nawyki moralne, przyzwyczajenia
i cechy osobowos$ci: egoizm, arogancja, pycha i pogarda w sto-
sunku do kolegéow Ilub stuzalczo$é, ugodowos$¢, lizusostwo.

Ujemnie ukierunkowane grupy zgtaszaja wobec zoinierzy,
ktérzy znalezli sie w sferze ich wptywéw, ,swoje” pretensje.
Proces samoafirmacji przebiega tu na podstawie ,wtasnej”,
wewnatrzgrupowej opinii, krahcowo ro6znej od opinii catego ko-
lektywu. W takich grupach istnieje zazwyczaj swoista etyka by-
towa, rodzaj niepisanego kodeksu moralnego odbiegajacy od na-
szych kryteriow moralnych, a niekiedy przeczacy im.

Zdarzaja sie grupy, w ktérych etyka grupowa jest przesycona
obcg nam ideologia (na przyktad grupa religijnych zotnierzy).
Ale jest to zjawisko dos¢ rzadkie. NajczeSciej spotyka sie grupy,
w ktérych panuja pojecia drobnomieszczanskie. Tutaj jednostka
sprawdza sie nie w oparciu o0 spofecznie pozyteczne sprawy,
lecz popisuje sie brawurg, cwaniactwem, grubianstwem, pseudo-
kolezenstwem, fatszywag ambicja.

W praktyce czesto nie przywiazuje sie wagi do owej wewnatrz-
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grupowej etyki, nie docenia sie jej sity i skutecznosci. A tymcza-
sem, przybierajgc forme mieszczanskich norm postepowania, sta-
nowi ona powazng przeszkode na drodze upowszechniania i umac-
niania komunistycznych norm postepowania. W warunkach na-
szej armii grupy takie sa rozsadnikiem zacofanych pogladoéw,
przezytych tradycji i obyczajow, drobnomieszczanskich, a niekie-
dy wrecz obcych naszej ideologii i moralnosci zasad. Wtasnie tu
ksztattuje sie antyspoteczna, konserwatywna strona psychologii
spotecznej. W okreslonych warunkach antyspoteczne poglady
poszczegélnych grup moga sie rozpowszechni¢ w catym kolekty-
wie. Staje sie wiec jasne znaczenie walki i przezwyciezania fai-
szywych kryteriow w ocenie postepowania zotnierzy.

Do czego moze doprowadzi¢ niedocenianie tych zjawisk, poka-
zuje nastepujacy przyktad. Wsrdéd zoinierzy jednego z podod-
dziatbw uwazano za szczeg6lny dowdd brawury i odwagi wda-
wanie sie w sprzeczki z podoficerami i nawet obrazanie ich.
Szczeg6lnie ,wyroOzniata sie” pod tym wzgledem nieliczna grupa
zoinierzy. Przewodzit jej szeregowiec Sz., ktdry bezkarnie robit
co chciat, podrywal autorytet podoficeréw i byt uwazany
w swoim S$rodowisku za bohatera. Oficerowie kompanii, organi-
zacja partyjna i komsomolska przez diuzszy czas tolerowali te
anormalng sytuacje. Postepowanie szeregowca Sz. i jego oto-
czenia powaznie zakildcato porzadek i ostabiato dyscypline w pod-
oddziale. Doszto w koncu do tego, ze szeregowiec Sz., rozzuchwa-
liwszy sie jeszcze bardziej, zniewazyt jednego z podoficeréw
fizycznie. W ten sposOb niezdrowa sytuacja doprowadzita do
przestepstwa wojskowego.

Drobne ujemnie ukierunkowane grupy obnizajg skutecznosé
oddziatywania dowddcéw i pracownikéw politycznych na nie-
zdyscyplinowanych zotnierzy, zapewniajac tym ostatnim swoistg
ostone przed opinig kolektywu. Wiasnie w tych grupach sg ku-
mulowane i propagowane zte opinie o kierownikach, wtasnie tu
dojrzewa niezadowolenie z powodu ich wysokiej wymagalnosci.
Wszystko to, przy okreSlonym zbiegu okolicznosci, moze sie
rozpowszechnié¢ na caty kolektyw.

Kazdy kolektyw zoinierski posiada wiec swoja wewnetrzng
strukture psychiczng. Struktura ta w oczach praktyka i badacza
jest skomplikowang siecia psychologicznych powigzah, zaleznosci
i stosunkéw. Jest ona wypadkowg szeregu czynnikéw obiektyw-
nych i subiektywnych, ale skoro zostata juz uformowana —
sama z kolei wywiera powazny wptyw na psychike kolektywu
i jednostki. W zwiazku z tym wymaga ona od Kierownikéw Kko-
lektywéw statej uwagi, analizy, systematycznej ingerencji psy-
chologicznej i pedagogicznej, przemys$lanego ksztattowania.

Opierajac sie na znajomosci typowych cech grupowej psychiki,

100



dowddcy i pracownicy polityczni potrafiag szybciej i lepiej po-
znawac¢ indywidualne wtasciwosci podwtadnych, a tym samym
dobiera¢ i stosowa¢ odpowiednie $srodki wychowawcze. Tam na-
tomiast, gdzie nie uwzglednia sie psychiki grup, kolektywu,
z reguty powstajg warunki do ksztaltowania sie sytuacji kon-
fliktowych, do wystepowania negatywnego stosunku do stuzby,
do naruszania regulaminowych norm i wymogow. Wynika stad,
jak wazna jest dla dowoddcow i pracownikow politycznych zna-
jomo$¢ konkretnych form istniejgcych stosunkow, umiejetnosc
analizowania ich, wykrywania we witasciwym czasie przyczyn
powstawania i rozwoju ujemnych zjawisk, dokonywania wtasci-
wego wyboru sposobéw i srodkéw ksztattowania w kolektywach
zotnierskich wzajemnych stosunkéw regulaminowych.

5 WARUNKI | SPOSOBY KSZTALTOWANIA
WZAJEMNYCH STOSUNKOW REGULAMINOWYCH

Rozwdj stosunkéw w kolektywie zoinierskim nie jest proce-
sem zywiotowym. Bardzo wiele do zrobienia majag dowddcy
i pracownicy polityczni, organizacje partyjne i komsomolskie.

Wiekszo$¢ naszych dowddcow i pracownikéw politycznych ro-
zumie to dobrze i odpowiednio organizuje swojg prace z pod-
wtadnymi. Swiadczg o tym dane pewnej ankiety. Na pytanie:
,,Czy widzicie konieczno$¢ prowadzenia specjalnej systematycz-
nej pracy, zmierzajacej do ksztattowania wzajemnych stosunkow
w pododdziatach?”, wiekszo$¢ oficerow odpowiedziata twierdzgco.
Przytoczymy jedynie niektére wypowiedzi.

Dowddca batalionu czotgéw podputkownik P.: , Ksztaltowanie
wzajemnych stosunkéw miedzy zoinierzami jest rzeczg koniecz-

ng. Jesli nie bedzie sie tego robito — nie bedzie prawdziwego
kolektywu zoinierskiego™.
Dowdédca kompanii kapitan l.: ,,Wraz z oficerami, sekretarzami

organizacji partyjnej i komsomolskiej usitujemy to robi¢, ale
gotujemy sie we wilasnym sosie, poniewaz nie ma na ten temat
zadnej literatury. To bardzo niedobrze”.

Dowddca plutonu lejtenant Cz.: , Koniecznie nalezy to robié.
Trzeba widzie¢ w kolektywie grupy, wiedzie¢ — Kkto i do czego
dazy, kto, jak i na kogo wptywa”.

Podobnych odpowiedzi udzielito 72% ankietowanych. Jest
rzecza charakterystyczng, ze dowddcy pododdziatow, bataliondéw
(dywizjonow), ich zastepcy do spraw politycznych, a takze wiek-
szo$¢ dowddcow kompanii i baterii udzielili odpowiedzi twier-
dzacej. Ttumaczy sie to ich dojrzatoScig pedagogiczng, powaznym
dosSwiadczeniem w pracy z ludzmi.

101



Jednocze$nie niektdérzy oficerowie nie doceniajg roli stosunkow
osobistych w umacnianiu zwartos$ci kolektywu i dyscypliny woj-
skowej oraz w wychowaniu zotnierzy. Uwazajgc to za drobiazg
zajmuja sie sprawami wzajemnych stosunkéw od przypadku do
przypadku i z reguty tylko w zwigzku z konfliktami lub po-
waznymi naruszeniami norm etyki wojskowej. Spotyka sie row-
niez oficeréw, ktorzy blednie sadza, ze poniewaz wzajemne sto-
sunki miedzy zoinierzami doktadnie okre$lajg regulaminy
wojskowe, stawianie tego problemu jest w og6le zbedne.

Niedocenianie sprawy ksztaltowania wzajemnych stosunkow
miedzy zotnierzami mozna do pewnego stopnia wyttumaczy¢ tym,
ze pozytywne dosSwiadczenia w tej dziedzinie nie zostaly nawet
czesciowo usystematyzowane oraz nie znalazty odpowiedniego
uogébinienia w samej praktyce kierowania kolektywami zoinier-
skimi. Rzadki wyjatek stanowia wypadki, kiedy zagadnienie
ksztattowania wzajemnych stosunkéw stawia sie na porzadku
dziennym takiej czy innej narady, konferencji, poswieconej wy-
mianie doswiadczen, kiedy omawia sie je na zajeciach ze szko-
lenia pedagogicznego oficeréw i podoficerow. A tymczasem do-
Swiadczeni dowddcy i pracownicy polityczni nieustannie wcielajg
w zycie okresSlony system grupowych i indywidualnych przed-
siewzie¢ majacych na celu ksztattowanie wzajemnych stosunkéw
regulaminowych. Wptywa to dodatnio nie tylko na ogo6lng atmo-
sfere w pododdziatach, ale takze na ich stan dyscypliny i zdol-
nosci bojowej.

Pozytywne dosSwiadczenia dowdédcoéw i pracownikéw politycz-
nych wielu oddziatébw i pododdziatow, a takze przeprowadzone
eksperymenty pozwalajg juz dzi$ na podjecie proby okreslenia
warunkdéw i sposobdw najbardziej racjonalnego ksztaltowania
Wzajemnych stosunkéw w kolektywach zoinierskich.

Ksztattowanie wzajemnych stosunkéw w dowolnym kolekty-
wie zotnierskim powinno opiera¢ sie na wcielaniu w Zzycie zasad
moralnosci komunistycznej oraz wymogow regulaminow. Jed-
nym z wazniejszych warunkow jest tu wiasciwe zorganizowanie
pracy partyjno-politycznej. Wszystkie zadania wychowawcze
muszg by¢ realizowane zgodnym, wspdélnym wysitkiem dowdd-
cOw i pracownikoéw politycznych, opierajacych sie na spotecznosci
zotnierskiej oraz organizacjach partyjnych i komsomolskich.
Konieczne jest przy tym state poznawanie dynamiki stosunkow
wzajemnych i przyczyn rodzacych nieporozumienia, konflikty itd.

Dowodcy i pracownicy polityczni, organizacje partyjne i kom-
somolskie powinni posSwiecaé szczegdlng uwage ideowemu wy-
chowaniu zoinierzy. Im wyzsza jest polityczna swiadomos$¢ ra-
dzieckich zotinierzy, tym glebiej rozumiejg oni znaczenie kole-
zenstwa i przyjazni, wzajemnego poszanowania i wymagalnosci.
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Poziom $wiadomosci zoinierzy okres$la rowniez charakter ich
codziennych kontaktéw, umacnia wewnetrzng wiez psycholo-
giczng, zespala kolektyw.

Wazne znaczenie w ksztattowaniu wzajemnych stosunkéw ma
odpowiednia praca wyjasniajgca. Uzbraja ona zoinierzy w zna-
jomos$¢ zasad moralnosci komunistycznej, pomaga im witasciwie
rozumie¢ zasady wzajemnych stosunkoéw, wytozonych w regu-
laminach, znajdowaé ich konkretne odbicie w rdznorodnych wa-
runkach dziatalnos$ci wojskowej.

Niektérzy dowddcy i pracownicy polityczni prowadza taka
prace wyjasniajagcg wytgcznie z miodymi zoinierzami. Jest to
zupetnie zrozumiate. Mtlodzi zoinierze, nie znajgac dostatecznie
specyfiki wzajemnych stosunkéw, w wojsku, czesto maja o nich
niezupetnie witasciwe, a nawet wrecz bledne wyobrazenie. Dla-
tego wtasnie im nalezy wyczerpujgco i przystepnie wyjasniaé
wymogi regulaminéw, znaczenie Kkolezehstwa zoinierskiego,
chlubne tradycje jednostki, okretu, pododdziatu. Praca ta po-
winna by¢ prowadzona regularnie, z dnia na dzieh, nalezy w niej
stosowa¢ powtarzanie, pogtebianie i konkretyzacje poszczegol-
nych zatozen, wykorzystywac¢ jaskrawe przykitady oraz analizo-
waé stosunki miedzy samymi miodymi zoinierzami.

Nie oznacza to jednak, ze prace te nalezy prowadzi¢ tylko
z miodymi zotnierzami. Powinna ona obejmowaé wszystkich.
Istota rzeczy tkwi jedynie w tym, by prawidtowo uwzglednicé
wiasciwosci tej tub innej kategorii zotnierzy, by dobrze okreslic¢
zakres, tres¢ i formy pracy wyjasniajacej.

W odrdznieniu od mtodych zotnierzy, dopiero rozpoczynaja-
cych stuzbe wojskowa, starzy zoinierze znaja normy i zasady
wzajemnych stosunkow, rozumieja ich konieczno$é. A miimo to
pozwalaja sobie czasami na pewne odstepstwa. Dzieje sie tak
dlatego, ze wzajemne stosunki nie sg elementem stalym, moga
zmienia¢ sie wraz ze zmiang charakteru dziatalnos$ci, potozenia
stuzbowego, konkretnej sytuacji i najblizszego otoczenia. Po-
wazng role odgrywajg przy tym rdéwniez cechy indywidualne.
Dowddcy i pracownicy polityczni powinni ciggle obserwowac
zmiany zachodzgce we wzajemnych stosunkach, przewidywac
tendencje ich rozwoju, we witasciwym czasie zapobiegaé nie-
zdrowym zjawiskom.

W przodujacych oddziatach i pododdziatach wykorzystuje sie
rézne formy i metody wyjasniania norm i zasad wzajemnych
stosunkéw w kolektywie zoinierskim. Przeprowadza sie narady
z poszczegolnymi kategoriami zoinierzy — oficerami, podofi-
cerami, szeregowcami (wedtug tat stuzby), analizuje sie wypadKi
odchylen od wymogdéw regulaminowych, niesubordynacji, zaste-
powania nizszych przetozonych w ich funkcjach, poufatosci, po-
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btazliwosci, a takze aroganckiego, obojetnego, zarozumiatego lub
peinego uprzedzenia stosunku do wspoOttowarzyszy. Pozwala to
skierowa¢ uwage dowddcoéw i catej zoinierskiej spotecznosci na
problemy wzajemnych stosunkdw, na ich waznos¢.

Doswiadczeni Kkierownicy kolektywow, oceniajgc konkretng
dziatalno$¢ oséb stuzbowych, nigdy nie traktujg obojetnie wy-
padkéw naruszenia regulaminowych stosunkdw wzajemnych.
W toku szkolenia bojowego i politycznego, w czasie ¢wiczen
taktycznych, petnienia stuzby, pracy kulturalno-o$wiatowej stale
czuwajg nad ksztatltowaniem wilasciwych stosunkow.

Przytoczmy przykiad z zycia pewnego pododdziatu. Na zaje-
ciach prowadzonych przez miodego oficera byt obecny dowédca
kompanii, ktdory swojg rozmowe z kierownikiem grupy rozpoczat
od utrzymanej w ostrym tonie krytyki przebiegu zaje¢, zarzu-
cajac kierownikowi grupy brak nalezytego przygotowania. Ura-
zony tonem swojego przetozonego oraz niesprawiedliwym oskar-
zeniem o niesumienne przygotowanie sie do zaje¢, lejtenant za-
czat oponowaé i wszystkie argumenty dowddcy kompanii po-
traktowat jako czepianie sie. Rozmowa wyraZznie chybita celu.

Swiadkiem zajscia byt starszy przetozony, ktéry skorzystat
z odpowiedniej chwili, aby wyjasni¢ dowoédcy kompanii, na czym
polegat jego bigd. Niedostatki zaje¢ — stwierdzit — tkwity nie
w stabym przygotowaniu kierownika, lecz w sposobie podawa-
nia materiatu. Zwrocit rowniez dowddcy kompanii uwage, Zze
niedopuszczalne jest méwienie obrazliwym tonem i poradzit mu,
by na najblizszych zajeciach naprawit sw™] btad. Oficer ustuchat
tej rady. Kolejne omowienie zaje¢ rozpoczat od podkreslenia
momentow pozytywnych, nastepnie wskazat na konkretne nie-
dociggniecia metodyczne, wyjasnit, jak nalezy omawia¢ po-
szczeg6lne zagadnienia, jakie warto przytacza¢ przyktady. Wia-
§ciwa ocena zaje¢ oraz uzasadnione zadania przyczynity sie do
wzajemnego zrozumienia miedzy przetozonym i podwiadnym,
ktory nie czut sie juz pokrzywdzony.

Jednym z wazniejszych $rodkéw ksztattowania wtasciwych
stosunkéw w kolektywie zoinierskim jest organizowanie zycia
zotnierzy w Scistej zgodnosci z wymogami regulamindéw. Brak
organizacji i porzadku wojskowego nieuchronnie prowadzi do
ostabienia kolektywu. Nawet nieznaczne odchylenia od regu-
laminow ujemnie odbijajg sie na wzajemnych stosunkach zot-
nierzy. Zaprowadzony porzadek reguluje wszystkie strony dzia-
talnodci zotnierzy, warunki ich bytu, sprawiedliwie rozdziela
fizyczne i moralno-psychiczne obcigzenie na caty stan osobowy.
Scista zgodno$¢ tego porzadku z wymogami regulaminéw za-
pewnia najbardziej racjonalne, naukowo uzasadnione dawkowa-
nie obciazen i sprzyja najbardziej produktywnej dziatalnosci
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ludzi. Natomiast naruszanie porzadku regulaminowego utrudnia
zotnierzom osigganie spotecznie pozytecznych celéw, sprzyja
powstawaniu niezdrowych tendencji, egoistycznych dazen po-
szczegblnych zoinierzy, chwiejnych pod wzgledem moralnym,
dosé czesto doprowadza do nieuzasadnionych zmian ustalonego
trybu zycia. Wszystko to zwyjde odbija sie na samopoczuciu
zotnierzy, wywotujgc rozdraznienie, niezadowolenie oraz nega-
tywny stosunek do przetozonych. Postuzmy sie jeszcze jednym
przyktadem.

W jednym z pododdziatdéw miedzy szeregowcami czesto zda-
rzaty sie wypadki wzajemnego stownego zniewazania, obserwo-
wato sie nieprzyjazny stosunek do niektéorych podoficeréw i ofi-
cerow. Przyczyng tego byly wypadki naruszania regulaminowego
porzadku wojskowego. Niektdrych zoinierzy traktowano tu z nie-
uzasadniong pobtazliwos$cig. Ze szczeg6lnych przywilejéw korzy-
stali na przyktad zoinierze trzeciego roku stuzby. Stosowano
praktyke pozbawiania przepustki szeregowca lub podoficera po-
siadajgcego niezatartg kare. W razie popetnienia wykroczenia
przez jednego zoinierza pozbawiano przepustek catg druzyne.
W pododdziale nie byto jednolitej wymagalnosci w stosunku do
wszystkich podwtadnych. Wida¢ to byto wyraznie w czasie pet-
nienia przez podoficerow dyzuru w kompanii. Niektdrzy z nich
wymagali tylko od ,swoich” zoinierzy, ,nie dostrzegajgc” wy-
padkow naruszania porzadku w innych druzynach. Oczywiscie
odbijato sie to ujemnie na wzajemnych stosunkach miedzy sze-
regowcami, wywotywato liczne konflikty miedzy przetozonymi
a podwiadnymi.

Sytuacja ulegta zmianie wtedy, gdy oficerowie podjeli zdecy-
dowane kroki celem zaprowadzenia porzadku i umocnienia dy-
scypliny. Ustanowienie jednolitosci wymagan, kontrola stuzby
i warunkow zycia zotnierzy, Sciste przestrzeganie porzgdku dnia,
dobra organizacja szkolenia bojowego i politycznego korzystnie
wpiynety na zmiane sytuacji w kompanii. Znikneta arogancja
i zniewazania, wzro6st autorytet wymagajgcych podoficerow. Sto-
sunki miedzy starszymi i mitodszymi zoinierzami przybraly row-
niez inny charakter.

Najwazniejszg zasadg organizacji porzadku regulaminowego jest
celowos$¢ i sensowno$¢ wszystkich realizowanych w pododdziale
przedsiewzie¢, rownomierny podziat stuzby, obowigzkéw spotecz-
nych, prac i ustug. Najwieksza uwaga powinna by¢ poswiecona
organizacji trudu zoinierskiego. W toku szkolenia bojowego,
wspoétzawodnictwa, codziennej walki o wykonanie zadan aktyw-
nie ksztattujg sie wiasciwe stosunki miedzy zoinierzami.

Wielki wptyw na ksztattowanie tych stosunkéw wywiera zdro-
wa opinia spoteczna. Ale taka opinia nie powstaje zywiotowo.
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Stuszny poglad kolektywu zoinierskiego na wszystkie zasadnicze
sprawy jest wynikiem pracy wychowawczej dowédcoéw i pra-
cownikéw politycznych, organizacji partyjnych i komsomolskich.

Szczegblnie nalezy podkres$lié znaczenie osobistego przykiadu
oficeréow i podoficeré6w w ich stosunku do podwiladnych i do
siebie wzajemnie. Jednak czesto, poszczegdlni oficerowie jedno-
stronnie traktujg zagadnienie stosunkéw miedzy przetozonymi
i podwtadnymi. Zapominajg, ze szacunek dla przetozonego w du-
zej mierze zalezy od jego szacunku dla podwtadnych. Kierownik
musi by¢ wymagajacy rdwniez wobec siebie, nie pozwala¢ sobie
na nietakt i arogancje.

Bardzo wazne jest zroznicowane podejscie do kazdej kategorii
zoinierzy i do kazdego zoinierza. W zwigzku z tym cala praca
w dziedzinie ksztattowania wzajemnych stosunkow dzieli sie
na szereg réwnolegtych kierunkow.

Oddziatuje sie jednocze$nie nie tylko na kolektyw i nie tylko
na jednostke. Kierownik wywiera wptyw na kolektyw (caty);
na poszczeg6lne kategorie zoinierzy (oficeréw, podoficeréw, sze-
regowcow); na aktyw partyjny i komsomolski; na drobne gru-
py uformowane zywiotowo; na osobowo$¢ zoinierza. Przy czym
osobowos$¢ traktujemy nie w oderwaniu, nie sama w sobie, lecz
w systemie wzajemnych stosunkéw z najblizszym bezpoSrednim
otoczeniem. Umozliwia to oddziatywanie zaréwno na osobowos¢,
jak i na caty kompleks jej wzajemnych powigzan.

Z powyzszego wynika, ze istnieje wiele obiektywnych i su-
biektywnych warunkéw pomysinego ksztattowania w radzieckim
kolektywie zotnierskim wzajemnych stosunkéw, zgodnych z re-
gulaminami. | tam, gdzie dowodcy i pracownicy polityczni, orga-
nizacje partyjne i komsomolskie wtasciwie uwzgledniajg te wa-
runki, umiejetnie organizujg swoja prace, rowniez pomysSinie
ksztattuje sie kolektyw zoinierski, a zoinierze wyrabiajg w sobie
walory moratno-bojowe i polityczne. O powodzeniu sprawy de-
cydujg tu nie takie czy inne trafnie dobrane poszczegélne spo-
soby, lecz umiejetne tgczenie ich w jednolity celny system.

Brak systemu w ksztattowaniu stosunkow w kolektywie, igno-
rov/anie systematycznej pracy zwykle ujemnie odbija sie na
dyscyplinie, bojowej zwartosci pododdziatu. Jednoczes$nie syste-
matyczno$¢ w takiej pracy jest niemozliwa bez znajomos$ci spe-
cyfiki, konkretnych form i rodzajow wzajemnych stosunkdéw
miedzy zoinierzami rdznych kategorii, bez opanowania sposobdéw
i srodkdéw ksztattowania takich stosunkdéw, ktére by odpowia-

daty wymogom regulaminéw wojskowych, zasadom moralnosci
komunistycznej.



Rozdziat czujarty

AUTORYTET W KOLEKTYWIE ZOtNIERSKIM

Zycie w kolektywie, wspdlna praca i obcowanie nieuchronnie
rodzg takg forme wzajemnych stosunkéw, jak autorytet Pod
tym pojeciem zazwyczaj rozumie sie moralny wptyw jednego
cztowieka (lub grupy os6b) na innych ludzi. Moze to by¢ na przy-
ktad wptyw kierujgcego na kierowanych, nauczyciela na uczniéw,
oficera na podwtadnych, kotektywu na jednostke, nadrzednego
organu na podlegty itd.

Twoércy marksizmu-leninizmu przywiazywali wielka wage do
autorytetu jednostki i kolektywu, stusznie upatrujagc w nim je-
den z zasadniczych warunkéw pomysinego kierowania ludzmi,
wysokiego stopnia organizacji ich wspo6lnej dziatalnosci. Dowiedli
oni, ze bez autorytetu nie jest mozliwa zadna zorganizowana
dziatalnos¢ w spoteczenstwie. W pracach Marksa, Engelsa i Le-
nina znajdujemy definicje autorytetu, jego geneze, istote i trescé,
charakterystyke jego podstaw spotecznych.

1 ISTOTA | ZNACZENIE AUTORYTETU

Engets wskazywal, ze autorytet — to takie stosunki miedzy-
ludzkie, w ktorych zaktada sie z jednej strony oddziatywanie
czyjejs woti, z drugiej za$ — podporzadkowanie sie tej woli.
Wedtug Engelsa autorytet jest to ,,panujgca wola, decydujgca
w kazdej sprawie — niezaleznie od tego, czy jest reprezento-
wana przez jednego delegata, czy przez caly komitet, ktéremu
powierzono reatizacje postanowien wiekszosci zainteresowanych

0sOb”

~Auctoritas (fac.) — wiadza, wplyw.
2K Marks, F, Engets, Soczinienija, t. 18 cyt. wyd., s. 304

107



Klasycy marksizmu-leninizmu dowiedli, ze autorytet pojawia
sie wraz z powstaniem spoteczehstwa ludzkiego i ze stanowi nie-
odtgczny element obcowania ludzi oraz wszelkiej rozumnej orga-
nizacji. Jego tre$s¢ i psychologiczny mechanizm oddzialtywania
zalezne sa przede wszystkim od warunkéw spotecznych.

W spoteczenstwie, w ktorym panujg klasy wyzyskiwaczy auto-

rytet oznacza wptyw oparty na przewadze ekonomicznej, poli-
tycznej i bezwzglednym podporzgdkowaniu sie woli gospodarza.
~Kapitalista nie dlatego jest kapitalistg, ze jest kierownikiem
przemystowym, lecz dlatego staje sie rozkazodawcag przemysto-
wym, ze jest kapitalistg”
W ten sposéb kapitat, jak jakas sita nadprzyrodzona, ,,obda-
rza” autorytetem posiadaczy. Oczywiscie, przy takich podsta-
wach spotecznych autorytet nie moze byé prawdziwy. Jest on
z reguty narzucany, umacniany za pomocg nacisku ekonomicz-
nego, administracyjnego itd. W istocie rzeczy jest wiec dykta-
tura.

Autorytet odnajduje swe prawdziwe przeznaczenie i nabiera
rzeczywistego sensu — jako rodzaj stosunkéw spotecznych, opar-
tych na obiektywnej ocenie realnych wartosci cztowieka —
wraz ze zwyciestwem socjatizmu. W spoteczenstwie socjatistycz-
nym cztowiekowi stwarza autorytet nie bogactwo, nie kapitaty
lecz praca dia dobra ogétu, spotecznie pozyteczna dziatalnosé
praktyczna. Autorytet ksztattuje sie w procesie obcowania
z ludzZzmi i ,przyjmuje sie jako niewatpliwa zaleta starszego,,
jako jego sita i warto$¢ dostrzegalna, ze tak powiem, gotym...
okiem?”

Naszemu spoteczenstwu obcy jest autorytet nacisku, do Kkté-
rego powstania nie ma u nas obiektywnych warunkoéw spoteczno-
-ekonomicznych. Sporadyczne wypadki zdarzajace sie w naszym
spoteczenstwie, a takze w sitach zbrojnych stanowig przezytek
przesztosci, sg wynikiem niskiego poziomu kultury poszczegdl-
nych kierownikéw, niewtasciwego pojmowania istoty Kierow-
nictwa.

W warunkach socjalizmu obiektywnie wzrasta autorytet kaz-
dego uczciwego cztowieka. Sumienny stosunek do powierzonej
sprawy, osigganie w codziennej pracy dobrych wynikéw, prze-
strzeganie zasad komunistycznej moralnosci czyni czlowieka
autorytatywnym. Wraz ze wzrostem S$Swiadomosci rosnie w na-
szym Kkraju nie tylko liczba indywidualnych autorytetéw, ale-
takze autorytatywnych kolektywow.

3K. Marks, F. Engels. Dzieta, t. 23, cyt. wyd., s. 392.

~A. Makarenko, op. cit, t 4, s. 351

108



Autorytet nalezy do ztozonych zjawisk psychologicznych. Jest
on skutkiem istniejacych w kolektywie (spoteczenstwie) wzajem-
nych stosunkoéw i osobistych walorow ludzi. Wyraza zawsze sza-
cunek dla cztowieka i wiare w jego mozliwosci.

Autorytet posiada site sugestii. Cziowiek majacy autorytet
wywiera wielki wplyw na otoczenie, na swoich kolegow. Oto
co mowi o cieszgcych sie autorytetem dowddcach pewien szere-
gowiec. ,,Z czaséw stuzby wojskowej pozostaty mi najlepsze
w”/spomnienia, a nawet wiecej — synowska mito$¢ do dowddcy
i szefa kompanii. Kazdy z nich byt dla mnie jak ojciec. Lgczyto
ich zamitowanie do swojej pracy. Troszczyli sie o nas. Zdawato
mi sie, ze wszystko co dobre ich wtasnie cechuje, a wady, ktére
moze i miehi, bladlty wobec zalet. Krotko mdéwigc, chyle czoto
przed nimi, pozostang zawsze dla mnie wzorem w moim przy-
sztym zyciu”.

Wskazujgc na istote autorytetu i podkres$lajac jego wptyw na
psychike kolektywu profesor Porszniew pisze, ze zaufanie pozo-
statych cztonkéw kolektywu do osoby (lub o0séb) cieszacej sie
autorytetem ogromnie zwieksza mozliwos¢é zardwno unifikacji
i zespolenia kolektywu, jak tez przeciwstawiania sie innym.
Ponadto autorytet jest jak gdyby wnoszeniem do danego ko-
lektywu czego$ innego, odmiennego, zewnetrznego, a jednocze-
$nie jest osrodkiem kolektywu, wzorcem do nasladowania

W kazdym kolektywie moze byé nie jedna, lecz kilka o0sob
z autorytetem: kierownik, specjalisci, spotecznicy, sportowcy itd.
Kazdy autorytet wnosi co$ witasnego, co$ szczegdlnego. Dlatego
obecno$¢ w radzieckim kolektywie Kkilku autorytetow jest z re-
guty wskaznikiem bogactwa jego zycia duchowego, oznaka jego
sity\

Jednocze$nie, przy istnieniu Kkilku autorytetow, w kolektywie
moga réwniez wystgpi¢ niezdrowe zjawiska: ostabiajgca jednos¢
kolektywu rywalizacja w drobnych, drugorzednych sprawach,
a nawet wasnie. Takie zjawiska mozliwe sg w tych kolektywach,
gdzie ludzie uwazani z takich czy innych przyczyn za autory-
tety w rzeczywistosci nie sg nimi. W tym wypadku mamy do
czynienia z powstaniem fatlszywego autorytetu, ktéry w naszych
warunkach jest zawsze chwilowy, nietrwaty.

Szczeg6lnie wielkie znaczenie w zyciu kazdego kolektywu ma
Autorytet kierownika. Tylko autorytatywny kierownik moze
organizowac¢ zycie i dziatalnos¢ kolektywu, kierowa¢ jego wy-
sitetk na rozwiazywanie podstawowych zadan, zapobiegaé¢ nie-
zdrowym zjawiskom w psychice kolektywu, szkoli¢ i wycho-
wywaé ludzi. ,,Zupetnie zrozumiate — pisal Makarenko — ze

5 Zob. Prohliemy ohszczestwiennoj psichologii, cyt. wyd., s. 183
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wychowawca nie posiadajagcy autorytetu nie moze byé wycho-
wawcg”

Wyjatkowg role odgrywa autorytet dowodcy w wojsku, ktore
ze wzgledu na swoje przeznaczenie i specyfike “organizacyjng
jest nie do pomyslenia bez podporzadkowania woli mas woli
jednej osoby. Lenin uwazat jednoosobowe kierownictwo za naj-
bardziej celowg metode kierowania wojskiem. Jego zdaniem,
jednoosobowe kierownictwo ,zapewnia najlepsze wykorzystanie
zdolnosci ludzkich oraz realna, a nie stowng kontrole pracy”

W dzisiejszych czasach rola jednoosobowego dowddcy jeszcze
bardziej wzrosta. Wspdtczesna walka wymaga niestychanego na-
piecia wszystkich fizycznych i duchowych sit wojsk, najwyzszej
operatywnos$ci w podejmowaniu decyzji oraz szybkiego wcielania
ich w zycie. W tych warunkach nieugieta wola dowddcy, jego
mistrzostwo, zdolnosci organizatorskie, umiejetno$¢ oddziatywa-
nia na umysty i serca podwtadnych bedg mialy o wiele wieksze
znaczenie niz kiedykolwiek przedtem.

KPZR traktuje jednoosobowe kierownictwo jako najwazniej-
szg zasade budownictwa Radzieckich Sit Zbrojnych. Jego
szczegblna cecha w naszych warunkach polega na tym, ze roz-
wija sie ono i umacnia na partyjnych zasadach, ze nabiera mocy
i daje najlepsze wyniki wtedy, kiedy dowddca korzysta z po-
parcia organizacji partyjnych i komsomolskich, catego kolektywu
zoinierskiego.

W okresie rewolucyjnych przemian w wojskowosci zwieksza
sie réwniez rola wojskowej spotecznosci w rozwigzywaniu zadah
praktycznych, zwtaszcza w wychowywaniu zotnierzy. W zwigzku
z tym partia troszczy sie 0 rozw6j i umacnianie jednoosobowego
kierownictwa, a jednocze$nie uczy dowoddcow sztuki korzystania
z pomocy spotecznosci. Dazy rowniez do tego, zeby wola do-
wodcy i jego dazenia w sposdb najbardziej celowy tgczyty sie
z 0g6lnymi interesami kolektywu zoinierskiego. W tych warun-
kach wielkiego znaczenia nabiera autorytet dowddcy, jego za-
stepcéw i pomocnikow, kierownikéw organizacji partyjnych
i komsomolskich.

2. AUTORYTET RADZIECKIEGO OFICERA

Autorytet oficera, to autorytet kierownika obdarzonego wiel-
kimi uprawnieniami i wykonujacego wyjatkowo odpowiedzialne
zadania. Dowodcy, pracownicy polityczni, inzynierowie i tech-

®A. Makarenko, op. cit, t 5 s 9%.
W. Lenin, op. cit, t 40, s. 76
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nicy przekazujg i wyjasniajg masom zotnierskim polityke i ideo-
logie naszej partii, sg nosicielami tradycji bojowych i ogromnego
doswiadczenia wojskowego. Organizujg codzienne zycie i dzia-
talno$é¢ stanu osobowego, szkolg i wychowujg podwitadnych, kie-
ruja wojskiem w okresie pokojowym i w czasie wojny.
Autorytet radzieckiego oficera opiera sie na trwalych pod-

stawach spoteczno-ekonomicznych i politycznych. Armia Ra-
dziecka to krew z krwi catego narodu, jego obronhca. Generatdw,
admiratow, oficeréw, podoficerow, szeregowcédw i marynarzy

taczy jednos$¢ zywotnych intereséw robotnikéw, chiopdéw, inte-
ligencji. Zwarto$¢ stanu osobowego naszych sit zbrojnych jest
wynikiem nienaruszalnej spoteczno-politycznej i ideowej jed-
nosci narodu radzieckiego.

Wszystko to decyduje o wysokim autorytecie naszej kadry
oficerskiej. W wojsku panstwa socjalistycznego rozkaz dowddcy
jest nie tylko administracyjnym zagadaniem przedstawiciela wta-
dzy. Zawiera on rowniez site moralng, pobudzajaca podwtadnych
do Swiadomego, a nie powodowanego strachem — wcielania go
w Zycie.

Jednakze te sprzyjajace warunki obiektywne nie moga same
przez sie zabezpieczy¢ kazdemu kierownikowi petnego autory-
tetu. Fakt, iz dowddca jest przedstawicielem wiladzy panstwowej
w sitach zbrojnych niewatpliwie zwieksza jego role w kolekty-
wie zolnierskim. Ale rpwnie wazne sg tu jego osobiste walory,
czyny, umiejetnos$¢ pracy z ludZzmi. Jesli dzieki temu zdobedzie
on mito$¢ i szacunek podwtadnych, to dla nich bedzie to po-
tezny bodziec moralny, a dla niego wazny warunek pomysinego
wykonywania obowigzkéw.

Tak wiec autorytet oficera jako zjawisko spoteczno-psycholo-
giczne prdécz strony obiektywnej, spotecznej, ma takze swojag stro-
ne subiektywna, psychiczng, ktéra albo sprzyja jego umacnianiu,
albo ostabia go, a nawet unicestwia. Witasnie dlatego Kalinin
mowit: ,,Trzeba, zeby oficera-komsomolca szanowali nie tylko
jako lejtenanta lub kapitana, lecz jako znawce swojej specjal-
nosci, jako rozumnego cztowieka, jako kierownika politycznego.
Innymi stowy, musi on zdoby¢ sobie autorytet przede wszyst-
kim wiedzg, doswiadczeniem”®

Zdobycie autorytetu jest sprawg diugotrwalg i zmudng, wy-
magajgca powaznej pracy i wysitku, wszechstronnego samodo-
skonalenia, statego analizowania swojej dziatalnosci, swego po-
stepowania i stosunku do ludzi.

Aby w sposéb pogladowy pokazaé, jak ztozony bywa niekiedy

®M Kalinin, op. ¢it, s. 628—629.
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proces ksztattowania sie mtodego dowddcy i w jakich warun-
kach ros$nie jego autorytet, przytoczymy notatki i komentarze
z pamietnika pewnego oficera Sg one — naszym zdaniem —
bardzo pouczajace.

,Przedstawiono mnie podwtadnym. Juz po uptywie godziny
okazato sie, ze nie ma kto obja¢ stuzby dowddcy warty. Czas
mojego ,przyzwyczajania sie” skrocit sie czterokrotnie. lIde na
stuzbe. Gorgczkowo usituje przypomniec¢ sobie, czy petnitem takg
stuzbe w szkole oficerskiej. Ale nie. Regulamin znam, stuzby
nie znam. Na szczeScie wyreczyt mnie starszy sierzant Nowikow.
Nie ja jego uczytem, a on mnie. Zresztg c6z w tym zdroznego...?

~Ten Fasiej doprowadza mnie do szatu. Chytrus jak zaden
inny. Sam wspaniale zna sprzet, a zadaje pytania. Chyba chce
mnie wyprobowaé. Sprawdza, czy przypadkiem Kkréol nie jest
nagi...

Okresowa konserwacja sprzetu. Roztozono pompe, maszyny.
Szeregowiec Fasiej, jak zawsze, pyta: «A jaka jest, towarzyszu
lejtenancie, czestotliwo$¢ przegladu technicznego tej sztuczki?>">
A w oczach chytre ogniki...

Nie tylko Fasiej jest taki. Inni tez <<sprawdzajg» dowo6dce. Na
wiele pytan odpowiedziatem tego dnia. Ale nie na wszystkie.
I jesSli czego$ nie wiedzialem, to wprost oswiadczatem, ze nie
wiem, Zze odpowiem innym razem. Takie stanowisko ‘spodobato
sie zoinierzom.

Chyba warto zapamieta¢; nie baw sie z podwtadnymi w cho-
wanego, to nie sg dzieci. Miej odwage uczciwie sie przyznac,
w czym jeste$s staby. A jeszcze lepiej — nie badz stabym?™”.

,Byta gimnastyka, a potem zajecia na torze przeszkéd. Poka-
zywatem plutonowi, jak trzeba wykonywac¢ c¢wiczenie. Przydata
sie druga klasa panstwowa w sporcie. Zotnierze lubig zrecznoscé
i site. Nawet Fasiej sie uSmiechat. Spostrzegtem, ze lody miedzy
nim a mng zaczynajg topnie¢. To dobrze.

W asciwie, c6z to za dowodca, ktory nie potrafi pokazaé¢ zot-
nierzom tego, czego zamierza ich uczy¢? A jeSli sam tego nie
umie, nie ma prawa dowodzié. Sumienie nie powinno mu na to
pozwolié...”

»Zrobitem zbiérke plutonu do biegu przetajowego w maskach
przeciwgazowych. Szeregowiec Lisicznikow nie ma maski. Co
sie stato? Odpowiada; -«Nie pobiegne». Chciat jeszcze co$ powie-
dzie¢, ale nie wytrzymatlem. Kazalem mu natychmiast wzigé
maske. Kiedy wykonat rozkaz, oSwiadczytem mu przed szere-
giem, ze zostanie ukarany za brak subordynacji. Natozytem naj-

®Zobh. ,,Krasnaja Zwiezda”, 10 ijula 1965.

112



wyzsza kare. Lisicznikow znow oswiadczyt, ze nie pobiegnie,
bo boli go noga. Zdjagt but. Rzeczywiscie, noga spuchnieta. Ude-
rzyt sie w czasie obstugiwania sprzetu. Trzeba byto zwolni¢ go
od biegu. A jak z karg?

Dowddca kompanii odwotal mnie na strone i powiedziat, ze
postgpitem pochopnie, zbyt gorgczkowo... Radzit naprawi¢ biad.
Jak? Odpowiada: «PomysSl».

Myslatem. Potem zawotatem szeregowca Lisicznikowa do siebie
i porozmawiatem z nim. Usprawiedliwi¢ go nie mogtem, ale kare
obnizytem. Dowo6dca kompanii zgodzit sie ze mng. Milczacg apro-
batg spotkatl decyzje réwniez pluton.

Pospiech i gorgczkowos¢ — to nie pomocnicy dowodcy plu-
tonu. W przysztosci bede liczyt do dwudziestu, nim uzyje swojej
wdadzy...”

»Az do tych éwiczeh doskonale mi sie wiodto. Juz kilkakrotnie
wyrdzniano mnie za inicjatywe. A tu nagle...

Wypadek pouczajacy. Zanotuje szczeg6towo. Sytuacja wyma-
gata, aby wysung¢ sie w nieznany teren i rozwingé tam spe-
cjalne stanowisko. Dowoédca kompanii wskazal miejsce. A ja
skrecitem troche w prawo — spodobal mi sie placyk. Wprowa-
dzitem na niego samochody i ugrzgztem w solnisku. O mato nie
uniemozliwitem wykonania zadania. A wszystko dlatego, ze nie
ustuchatem dowddcy kompanii, zawierzytem wilasnemu «ja».

Jeszcze czesto przechwalamy sie, ze ztapaliSmy boga za brode.
Czy nie za wcze$nie? Wydaje mi sie, ze kazdy dowddca powinien
umieé stucha¢ przetozonego. Wszak dawno juz zostato powie-
dziane: kto nie umie stuchaé, ten nie bedzie umiat rozkazywac”.

A oto zupeinie krotka notatka: ,,Zapamieta¢: mysli nie tylko
dowddca, mysla réwniez podwtadni!” Co ja spowodowatlo? Poja-
wita sie w zwiazku z problemem kierowania aktywem, ktdrego
sity niekiedy nie doceniamy.

»Byto tak. W plutonie, jak wiadomo, jest agitator, kierownik
grupy komsomolskiej, redaktor btyskawicy. Zotnierze — jak zot-
nierze. Powiesz: zrdbcie btyskawice na warcie lub na ¢éwiczeniacn

taktycznych — zrobig. Powiesz: przeczytajcie artykut w gaze-
cie — przeczytajg. Przyzwyczaili sie do tego. Zapomnisz po-
pchna¢ — sami sie nie domysla.

Kiedy zmienit sie aktyw, postanowitem kierowac¢ nimi inaczej.
Zaczalem stawia¢ zadania, wskazywaé¢ ogolny kierunek. Podpo-
wiadatem sposoby. A oni wybierali najlepszy. Sprawa ruszyta
z miejsca. Tak sami zoinierze-aktywisci stali sie dla mnie po-
tezng sitg. Oto co znaczy wyzwoli¢ inicjatywe podwladnych”.

~Mozna Swietnie zna¢ sprzet, sprawy wojskowe, gto$no i do-
ktadnie podawaé¢ komendy, byé wzorem na zajeciach w polu

Psychologia kolektywu zotnierskiego
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i na torze przeszkéd. Ale dokad sie nie zobaczy w zoinierzach
ludzi, dotad bedzie sie dla nich obcym. | zadnego zadania nie
uda sie rozwigza¢ tak, jak by sie tego pragneto”.

A oto notatka dotyczgca pewnego wypadku. ,Miatem w plu-
tonie starszego szeregowca Pieszkowa, dowoddce obstugi. Poczat-
kowo uwazatem go za <“mantyke»: od jednego zoinierza pozyczy
szczotki do butéow, od drugiego — pasty do zebdéw, od trze-
ciego — jeszcze co$ innego. Pewnego razu spytatem go: <A co
robicie ze swoim zotdem?>> Spokojnie odpowiedziat, ze wysyla
rodzicom, co do kopiejki. Wysyta¢ groszowy zotd? Niezbyt w to
wierzytem.

PbdZzniej sie wyjasnito, ze ojciec Pieszkowa jest inwalida wo-
jennym. Bez né6g, a przy tym jest chory. Ustalajac wysoko$¢
renty, kto$ popetnit bitad. Matka tez na emeryturze ze wzgledu
na stan zdrowia. Na wsi taka emerytura nie jest wysoka. Jednym
stowem, Pleszkow nikomu nic nie mowit, lecz pomagat staru-
szkom jak tylko maogt.

Na drugi dzien zebralem podoficer6w i opowiedziatem im
0 Pieszkowie. PostanowiliSmy zajaC sie tg sprawag. ZwrociliSmy
sie droga stuzbowg do wojenkomatu. A na razie, zanim oficjal-
nie sprawa zostanie zalatwiona, postanowiliSmy pomdc jego ro-
dzicom we witasnym zakresie.

Wkrotce Pleszkow otrzymat list od ojca, ktdry donosit mu,
ze sprawa jego renty zostata ponownie rozpatrzona i suma zostata
podwyzszona. Ojciec dziekowat zotnierzom i dowdédcom za pomoc
1 moralne poparcie. Z listu Pleszkow dowiedziat sie réwniez
0 naszej pomocy. Jakze sie zmienit w stosunku do mnie, do
kolegow! Do kohca stuzby nie miatem lepszego dowddcy obstugi”.

Zatrzymajmy sie na jeszcze jednej notatce: ,Za jezyk nikt
nie ciagnie. Obiecate§ — wykonaj”.

Notatka ta pojawita sie w zwigzku z nastepujacym zdarze-
niem. ,Nasza kompania przygotowywata sie do inspekcji. Oczy-
wiscie zaden dowodca nie chce sie czerwieni¢ za swych pod-
witadnych. Kazdy wiec dazy do tego, by jego pododdziat wypadt
jak najlepiej. Tylko réznymi sposobami. Na przyktad lejtenant
Rakowski zrobit zbiérke plutonu i mowi: «Ten, kto otrzyma
na inspekcji same piatki pojedzie do domu». Zotnierze, jak to
sie méwi, ze skory wytazili, i pluton otrzymat ocene ogdlng bar-
dzo dobra. Prawie wszyscy zotnierze dostali piatki. A kto zary-
zykuje puszczenie catego plutonu na urlop? Zresztg nikt nie ma
nawet takiego prawa. | pozostaty lejtenanckie obietnice tylko
obietnicami. Zoinierze mieli do niego wielki zal”.

».Niedawno otrzymalem awans stuzbowy. Powierzono mi kom-
panie. Jednak o «przezwyciezaniu niewazkosSci», o drodze, jaka
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przeszediem, zanim statem sie dowddcg z prawdziwego zdarze-
nia, nie zapominam do dzis$”.

Te notatki i rozwazania $wiadczg o wnikliwosci ich autora,
0 jego trzezwej ocenie wtasnych sukceséw i btedéw, o troskli-
wym, peilnym serdecznos$ci stosunku do ludzi. Nie od razu
wszystko mu sie udaje. Wazne jest jednak to, ze z kazdego
btedu wycigga dla siebie wnioski na przysztosé.

Oficer ten nie przeciwstawiat siebie kolektywowi, dazyt do zro-
zumienia jego psychologii, psychiki kazdego zotnierza i podofi-
cera. Istotne jest réwniez to, ze nie bat sie uczyé¢ od podwiad-
nych. Kumulowat jak gdyby ich doswiadczenie, wiedze. Stop-
niowo stawat sie wiec dla nich autorytetem, to jest cztowiekiem,
ktory wiele wie i potrafi i ktory jest gotow kazdemu przyjsé
z pomoca, podtrzymaé¢ na duchu w trudnej chwili.

Dzieki hartowi ideowemu i wysokiemu poziomowi przygoto-
wania wojskowo-technicznego absolutna wiekszo$¢ naszych ofi-
cerow pomysinie Kkieruje kolektywami zoinierskimi, cieszac sie
niezaprzeczalnym autorytetem ws$réd podwitadnych, ich mitoscig
1 szacunkiem.

Jednak niektdrzy oficerowie, zwtaszcza mtodzi, nie posiadajgcy
czasami dostatecznej wiedzy i doSwiadczenia w Kierowaniu ludz-
mi, popetniajg powazne btedy. Napotkawszy trudnosci w pracy
czesto dazg do zdobycia pseudoautorytetu. Zatrzymajmy sie bar-
dziej szczegétowo na charakterystyce réznych przejawow fatszy-
wego autorytetu oficera, z ktdrymi mozna sie niekiedy spotkaé
w naszych kolektywach Zzotnierskich

Jednym z najbardziej negatywnych przejawow falszywego
autorytetu oficera jest autorytet nacisku. Jego istota polega na
dazeniu do utrzymywania podwladnego — za pomocg demon-
strowania swoich uprawnien i mozliwosci — w statym strachu
przed karg, przed tym, co go moze spotka¢ ze s*trony przetozo-
nego. Oczywiscie, w naszej armii nie ma jakichkolwiek obie-
ktywnych spoteczno-ekonomicznych lub politycznych przestanek
do istnienia tego rodzaju autorytetu. Dlatego tez wystepuje on
coraz rzadziej. Ale nawet pojedyncze wypadki wyrzadzajg wiel-

i” Jak wykazuj:?( badania, dokonana przez A. Makarenke (op. cit.,
t. 4, s. 352—356) klasyfikacja rodzajow fatszywego autorytetu pedagogdéw
i rodzicow dotyczy wszystkich wychowawcow w ogole (niezaleznie od
tego, w jakiej sferze — produkcyjnej, szkoleniowej, bytowej itd. — rea-
lizuje sie Kierownictwo), a wiec rowniez i kierownikow kolektywow zot-
nierskich. W zwigzku z tym przytaczana przez nas klasyfikacja form
fatszywego autorytetu kierownikoéw kolektywow zotnierskich pod wzgte-
dem "okreslen oraz kolejnosci oméwienia w zasadzie odpowiada klasyfi-
kacji Makarenki. Uwzglednia ona przy tym oczywiscie odrgbnosci wyni-
kajace ze specyfiki dziatalnosci wojskowej.
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kg szkode, poniewaz rodzg obco$¢ miedzy przetozonym a pod-
wiadnymi, przyczyniajg sie do ksztaltowania unizonos$ci i tché-
rzostwa u jednych, a uczué protestu i braku szacunku wobec
kierownika — u drugich.

Obok autorytetu nacisku spotyka sie rdwniez autorytet dy-
stansu, wyrazajacy sie w utrzymywaniu podwiadnych na okre-
Slonym dystansie, w najrzadszym i tylko oficjalnym obcowaniu
z nimi, w niedostepnosci i zagadkowosci. Zwolennicy tego rodzaju
autorytetu usitujg umocni¢ go za pomocg tworzenia sztucznych
barier biurokratycznych miedzy sobg a podwtadnymi, dazg do
uzyskania réznych przywilejow, do sztucznego wyodrebniania
sie z kolektywu, do wynoszenia swojej osoby.

Zblizonym pod wzgledem swojej istoty do autorytetu dystansu
jest autorytet pychy. Pyszatkowaty kierownik, czesto nie wni-
kajac gteboko w sprawy kolektywu, czysto formalnie lub ze
sztuczng taskawos$cia odnosi sie do podwtadnych, nie interesujac
sie ich potrzebami i troskami. Catlym swoim wyglagdem, poza,
zewnetrznym wazniactwem poniza podwtadnych, podkres$lajac
witasng wyjatkowosé. Z reguty tacy ludzie nie cierpig krytyki.

Wielkg szkode stuzbie i sprawie wychowywania ludzi wyrza-
dza taki rodzaj falszywego autorytetu przetozonego, jak autorytet
pedanterii. Niektérzy przetozeni stwarzajg w oddziale, podod-
dziale caly system niepotrzebnych umownos$ci, sztucznie kulty-
wowanych matostkowych tradycji i dazg do przeksztatcenia tych
umownos$ci w istote wymagalnosci. Rodzi to atmosfere matostko-
wej pedanterii, statego, niezgodnego z regulaminami i zdrowym
rozsgdkiem czepiania sie, budzi w ludziach niewiare we wtasne
sity, wprowadza ich w stan odretwienia lub napiecia.

Zdarzaja sie wypadki wprowadzania przez niektérych dowdd-
coéw sztucznej, .nie przewidzianej przez regulaminy, reglamen-
tacji, rozpisania az do najmniejszych drobiazgéw catego zycia od-
dziatu lub pododdziatu, kazdego kroku podwtadnych. Na przykitad
pewien oficer podpisat dokument, w ktérym zarzadzono, jakimi
drézkami na terytorium koszar i jakimi klatkami schodowymi
w pomieszczeniach maja sie porusza¢ poszczeg6lne Kkategorie
zotnierzy. Ci natomiast, ktorzy w pospiechu lub na skutek za-
pomnienia naruszali ten ,,porzadek”, nierzadko byli karani.

Szkodliwo$¢ takiego autorytetu polega na tym, ze jego rezul-
tatem jest matostkowo$¢ w wymaganiach, ktéra — wedtug twier-
dzenia rosyjskiego pedagoga wojskowego Butowskiego — ,pro-
wadzi podwitadnych do niesolidnego traktowania stuzby”

Butowskij, O sposobach obuczenija i wospitanija sowriemien-
nogo sotdata, Petersburg 1893, s. 90.
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Natretne panoszenie sie matostkowosci, jej zwyciestwo nad zdro-
wym rozsgdkiem pozbawia przetozonych poczucia sprawiedli-
wosci, a ich praca jest mato efektywna. Wielki francuski uczony
Pascal zauwazyt, ze ,Sprawiedliwo$¢ bez sity jest niedotezna.
Sita bez sprawiedliwos$ci — tyranig. Sprawiedliwos$¢ i sita musza
iS¢ w parze”

Jedng z odmian failszywego autorytetu przetlozonego stanowi
mentorstwo. W dazeniu do zdobycia autorytetu niektérzy ofi-
cerowie usitujg uchodzi¢ za wszechwiedzacych i naprzykrzaja sie
swoim podwitadnym nieskoficzonymi pouczeniami. Nie baczac na
to, ze podwtadni doskonale zdajg sobie sprawe z takiej czy innej
moralnej, zyciowej lub stuzbowej sytuacji, zawsze usitujg ditugo
i nudno perorowac szczerze sadzgc, ze takie gledzenie stanowi
podstawowy $rodek wychowawczy.

Poza wymienionymi rodzajami fatszywego autorytetu mozna
rowniez spotka¢ autorytet dobroci, ,,swojego chtopa”, oraz jego
warianty — autorytet przekupstwa lub obietnicy. Niektdérzy mto-
dzi oficerowie przypuszczaja, ze moga zdoby¢ autorytet i sza-
cunek podwtadnych pobtazliwoscig, obnizaniem wymagalnosci.
Gileboko sie myla.

Grupa pracownikéw Gtdwnego Zarzadu Politycznego Armii
Radzieckiej i Marynarki Wojennej przeprowadzita badania
w pododdziatach jednostki pancernej, wsrod marynarzy okretéw
podwodnych i w jednostkach rakietowych. Odpowiedzi na pyta-
nie: ,,Kogo z dowddcow i pracownikéw politycznych szanujecie
i za co?” — wykazaly wysoka ideowag dojrzato$¢ oraz poczucie
obywatelskiej odpowiedzialnosci radzieckich zotnierzy, ktérzy
oceniali walory swoich kierownikéw z punktu widzenia intere-
sow panstwowych. Nasi zoinierze szanujg dowoddcéw wymaga-
jacych, surowych, a jednocze$nie troskliwych i uwaznych, cenig
dobrg znajomos$¢ rzemiosta wojskowego, doswiadczenie zyciowe
i madros¢.

Prawie potowa odpowiadajacych na pierwszym miejscu wsraéd
walorow dowddcow wymienita takt i cztowieczenstwo, szacu-
nek dla podwtadnych, troske o nich, a prawie jedna trzecia —
surowg, lecz sprawiedliwg wymagalnos$¢, umiejetnos¢ zaprowa-
dzenia porzadku wojskowego. Wielu zoinierzy podkreslato
w swoich wypowiedziach wysoki poziom wiedzy wojskowej i po-
litycznej oficerow, znajomos$¢ wspdtczesnego sprzetu.

Przytoczymy tu kilka wypowiedzi:

»Szanuje swego dowodce za umiejetnos¢ trzezwego mysSlenia
w kazdej sytuacji, za prawde, ktorg mowi wszystkim i zawsze,
za dobrg znajomos$¢ swojego fachu”.

2 Cyt. wedtug czasopisma ,,Nauka i Zizn’” 1962, nr 11, s. 33.
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»Szanuje dowddce kompanii i dowoddce plutonu za to, ze ucza
nas tego, co niezbedne na wojnie”.

~Szanuje wszystkich oficer6w za to, ze sg to ludzie o nieza-
chwianej moralnosci, zahartowani fizycznie i wyksztatceni pod
wzgledem politycznym?”.

»Szanuje starszego lejtenanta za to, ze realnie podchodzi do
kazdego zagadnienia, nigdy nie wywyzsza sie nad podwiadnym,
a jednoczes$nie jest wymagajagcy w stuzbie i niewagtpliwie dobrze
przygotowany zardéwno pod wzgledem technicznym, jak i poli-
tycznym — w og6le wszechstronnie”.

O tym, ze nasi zoinierze zdaja sobie sprawe z koniecznos$ci wy-
sokiej dyscypliny wojskowej oraz cenig surowych, wymagaja-
cych dowoédcéw, Swiadczg odpowiedzi na pytanie: ,,Co, waszym
zdaniem, nalezy czynié, zeby w pododdziale nie byto wykroczen
dyscyplinarnych?”. Podano wiele propozycji (polepszenie wa-
runkéw bytowych, rozumna organizacja wypoczynku, poswiece-
nie ludziom wiekszej uwagi, troska o podwitadnych itd.). Prawie
jedna trzecia ankietowanych wskazata jednak na koniecznos¢
zwiekszenia wymagalnos$ci, zaprowadzenia zelaznej dyscypliny
wojskowej. Dos¢ czesto stwierdzano, ze dyscyplina bedzie jeszcze
mocniejsza, jes$li dowddcy beda surowiej karali winowajcow.

Wszystko to Swiadczy, ze dowddca nie moze mie¢ prawdziwe-
go autorytetu, jesli nie bedzie stosowat wobec podwiadnych wy-
sokiej, ate sprawiedtiwej wymagalnosci, potaczonej z troskli-
woscig i szacunkiem dla nich.

Zaden rodzaj fatszywego autorytetu nie moze by¢ tolerowany
w Radzieckich Sitach Zbrojnych. Kazdy z nich przeczy bowiem
catemu uktadowi naszego zycia, naszej ideologii i etyce. Wyrza-
dza szkode wspdlnej sprawie, wychowaniu ludzi, a nawet czto-
wiekowi, ktéry do takiego autorytetu dazy. Falszywy autorytet,
jako ciato obce w radzieckim kolektywie wojskowym, ujemnie
wptywa na jego psychike, rodzi stosunki bedace zaprzeczeniem
naszej moratnosci i wymogdéw regulaminéw wojskowych. Do-
Swiadczeni dowddcy, pracownicy polityczni, organizacje partyj-
ne i komsomolskie prowadzga walke z przejawami falsz®wego
autorytetu, wychowujag kadry wojskowe w leninowskim duchu.

Autorytet oficera — dowddcy, przetozonego — to nie tylko
autorytet dobrego specjalisty, lecz przede wszystkim autorytet
indywidualnos$ci. Zalezy on pod wieloma wzgledami od osobis-
tych walordw oficera, wérdd nich najwieksze znaczenie maja:

— komunistyczna ideowos$¢, partyjna pryncypiatnosé, aktyw-
nos¢ w zyciu spoteczno-politycznym pododdziatu, oddziatu (okre-
tu);

— dobre przygotowanie zawodowe, gteboka znajomos$¢ swojej
specjalnosci, wysoki poziom wiedzy wojskowo-technicznej;
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— umitowanie swojego zawodu, odpowiedzialny i twoérczy
stosunek do niego;

— walory moralne: uczciwo$é, prawdomownos$¢, pracowitosc,
skromno$¢, petne godnosSci postepowanie w zyciu, w rodzinie;

— zdolnos$ci organizatorskie, rzeczowos$é, zaradno$¢, umiejet-
no$¢ dostrzegania i poparcia we wtasciwym czasie tego, co nowe,
przodujace;

— zdyscyplinowanie, postuszenstwo, dazenie do celu, inicja-
tywa, wytrwatos¢, opanowanie, stanowczo$¢, odwaga, umiejet-
no$¢ znoszenia truddw stuzby wojskowej;

— takt, wysoka wymagalno$¢ potaczona z troskliwosciag, spra-
wiedliwoscig i poszanowaniem godnosci ludzkiej, podwiadnych;
brak zarozumialstwa, drazliwosci, wybuchowos$ci i pogardliwosci;

— myslenie i mistrzostwo pedagogiczne;

— umiejetno$¢ opierania sie na organizacji partyjnej i kom-
somolskiej.

Wymieniajgc walory osobiste, od ktoérych zalezny jest auto-
rytet oficera, szczegdlnie nalezy podkresli¢ jego zdolno$¢ do po-
dejmowania we wtasciwym czasie, w ztozonej sytuacji bojowej
lub stuzbowej, uzasadnionej decyzji i wcielenia jej w zycie bez
najmniejszych wahan. Wielka role odgrywa w tym wypadku
zdecydowanie dowodcy, jego stanowczos$é. Silna wola, umiejet-
no$¢ zadania od podwiladnych bezwzglednego wykonania obo-
wigzkdw, rozkazéw i zarzadzen zapewniajg oficerowi powodze-
nie w jego dziatalnosci oraz autorytet wsrdd zotnierzy.

Autorytet, tak samo jak inne zjawiska z dziedziny psychologii
spotecznej, jest dynamiczny, ruchliwy. Moze sie on rozwijac,
umacniaé, a w okre$lonych warunkach — przeciwnie — maleé
i nawet zanika¢. Latwiej — bez watpienia — zachowaé i utrwa-
li¢ posiadany autorytet, niz odzyska¢ utracony.

W zwigzku z tym pouczajgca jest historia oficera S. Stuzbe
rozpoczat pomyslnie. Szybko znalazt wspdlny jezyk z podwtad-
nymi, nawigzat normalne stosunki, zdobyt mir i w ten sposob
cieszyt sie zastuzonym autorytetem. Dowodzony przez niego
pluton stat sie jednym z najlepszych w jednostce. WKkrétce S.
zostat dowddca baterii. Tu réwniez wiodto mu sie niezle.

Za zgoda dowoddztwa S. pojechat zdawaé¢ egzaminy wstepne
do akademii wojskowej. Na egzaminach uzyskat oceny pozytyw-
ne, jednak z braku miejsc nie zostat przyjety. To niepowodzenie
zatamato go. Uwazajac, ze nie ma juz w stuzbie zadnych per-
spektyw, S. zaczgt formalnie traktowa¢ swoje obowigzki stuz-
bowe, stat sie mniej wrazliwy na troski i potrzeby podwitadnych.
Rzecz jasna, wszystko to odbito sie na sytuacji w pododdziale.
S. stopniowo tracit swéj autorytet. Sprawy w baterii wygladaty
coraz gorzej.
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Wreszcie starszy przetozony wysungt alternatywe: albo S.
zmieni swoj stosunek do stuzby, ,,pdjdzie do gtowy po rozum?,
albo zostanie przeniesiony na nizsze stanowisko. To byt wstrzas.
Oficer S. sumiennie, z zapalem zabral sie do roboty. Sytuacja
w baterii zaczeta sie zmieniaé na lepsze. Jednak swojego autory-
tetu nie odzyskat od razu. Ditugo mu sie przygladali zardwno
przetozeni, jak i podwtadni, jak gdyby zadajac sobie pytanie:
,»Czy na diugo wystarczy tego zapatu? Czy zndéw nie spocznie na
laurach?” Dopiero z biegiem czasu oficer S. zdobyt ponownie
autorytet.

Wspominajgc przeszto$é, moéwi: ,,Tak tatwo zdobytem autory-
tet na poczatku. | tak trudno byto go odzyska¢ po utracie. Nie-
kiedy wydawato mi sie, ze nigdy juz nie zdobede z powrotem
zaufania i zyczliwosci ludzkiej, ze nie ma juz dla mnie miejsca
w wojsku. Okazuje sie, ze mozna odzyska¢ utracony szacunek,
ale tylko dzieki diugotrwatej, uporczywej pracy”.

W mitodziezowym Srodowisku zotnierskim autorytet pod wie-
loma wzgledami zalezy od entuzjazmu oficera, od jego umiejet-
nosci pracowania z zapatem, w spos6b perspektywiczny. ,,Czlo-
wiek moze by¢ wyksztatcony, kulturalny — moéwit Kalinin — ale
jesli kieruje miodziezg w sposdb oziebty, nie wkiadajgc duszy
w jej wychowanie i szkolenie, to mtodziez wyczuje to od razu.
Takiego kierownika nie bedzie darzyta mitoscig. Ale jesli w pra-
ce wktadasz dusze, chcesz uczyni¢ wszystko, aby twdj kolektyw
znalazt sie wsréd przodujacych, poswiecasz temu sity, swoja
goracg krew — mitodziez na pewno odptaci ci mitoscig. Takiego
cztowieka bedzie nie tylko szanowaé, ale réwniez kocha¢. A to
oznacza wiecej niz szacunek”

Autorytet radzieckiego oficera nie jest tylko jego sprawag o0so-
bistg. Jest on niezbedny do pomysinej realizacji zadan szkolenia
bojowego i politycznego. Im wyzszy bowiem jest autorytet do-
wodcow i pracownikdw politycznych, tym petniej wykorzystuje
sie mozliwosci podnoszenia poziomu kierowania wojskami, ich
'gotowosci bojowej. Dlatego wtasnie starsi przetozeni, aparat
polityczny, organizacje partyjne stale troszczg sie o autorytet
kazdego oficera, wszelkimi sposobami pomagajg mu w zdobyciu
zaufania i szacunku podwtadnych.

Niestety, aczkolwiek rzadko, niektérzy przetozeni obojetnie,
a co wiecej — niedbale traktujg autorytet podlegtych im ofice-
row. Potrafig w obecnosci podwtadnych ironicznie méwi¢ o zdol-
nosciach i osobistych wartosciach ich dowodcy, a niektérzy na-
wet publicznie ,,zmy¢ glowe” oficerowi.

M. Kalinin, op. cit, s. 63L
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Troszczy¢ sie o autorytet oficera to znaczy we wiasciwym
czasie i miejscu zwraca¢é mu uwage na jego biedy, ktére podry-
wajg zaufanie podwtadnych do niego. Zyczliwa i uczciwa kry-
tyka ze strony starszych kolegéw nie szkodzi autorytetowi ofi-
cera. Jest o wiele gorzej, gdy przetozeni i organizacja partyjna
przechodzg obojetnie obok brakéw tego czy innego oficera, nie
pomagajg mu w przezwyciezaniu ich.

Tak wiec oficer nie zdobywa autorytetu wraz ze stanowiskiem
i stopniem. Stanowisko i stopien to zaledwie jedna z podstaw,
na ktérej moze wyrosngé autorytet. Autorytet oficera jest wy-
nikiem jego uporczywej pracy, walordw osobistych, wiedzy
i umiejetnosci. Zadnemu oficerowi nie przychodzi on fatwo. ta-
two powstaje jedynie ztudzenie autorytetu, czyli falszywy auto-
rytet, ktory poniza godno$¢ radzieckiego oficera i wyrzadza szko-
de sprawie. W zdobyciu rzeczywistego autorytetu oficerowi
pomagajg starsi przetozeni, aparat polityczny, organizacja par-
tyjna, stwarzajac warunki niezbedne do jego powstania i umoc-
nienia. Najwiecej zalezy tu jednak od samego oficera, od jego
sumiennej pracy, nienagannego postepowania oraz zyczliwego
i troskliwego stosunku do ludzi.

3. AUTORYTET KOLEGI W KOLEKTYWIE ZOtNIERSKIM

Autorytet to uniwersalne zjawisko spoteczno-psychologiczne,
wtasciwe kazdemu zbiorowisku ludzkiemu. W kazdym kolekty-
wie zotnierskim (mikrogrupie) précz dowoddcoéw i przetozonych
autorytetem ciesza sie i inni ludzie, rowni pod wzgledem sytuacji
stuzbowej i stopnia wojskowego.

Tymczasem w naszej prasie wojskowej stato sie zwyczajem
mowienie wytacznie o autorytecie przetozonych, kierownikdw.
Taki jednostronny poglad jest rezultatem panujgcej ongi$ tzw.
parnoj piedagogiki i przeczy zasadzie wychowywania zotnierzy
w kolektywie i przez kolektyw. W praktyce skazuje na zywioto-
wos¢ wzajemne wptywy zoinierzy w kolektywie, odgrywajace
ogromna role w ksztattowaniu osobowosci kazdego cztowieka,
przy czym sita tego oddzialywania moze byé rézna, za$ jej cha-
rakter — niejednolity i nie zawsze dodatni. Oto dlaczego obok
autorytetu przetozonego nalezy takze moéwi¢ o autorytecie réw-
nych sobie wspdttowarzyszy.

~Parnaja piedagogika — dazenie wychowawcy do realizacji wszyst-
kich zadan wychowawczych bez uwzglednienia wptywu Kkolektywu.
(W polskiej pedagogice znany jest ten problem, lecz nie jest uzywany
wymieniony termin — przyp. tlum.).
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Autorytet szeregowego zoinierza to wpltywowa pozycja wsrod
kolegéw, oparta na szacunku, na uznaniu jego przewagi pod
wzgledem dos$wiadczenia, wiedzy, zdolnosci, waloréw moralnych,
fizycznych i psychicznych.

Autorytet szeregowcoOw jest SciSle zwigzany z dgzeniem kazde-
go cztowieka do afirmacji wtasnej wartosci w kolektywie. Jed-
nostka stara sie udowodni¢ swojg wartos¢, eksponujgc te wtas-
ciwosci i cechy, ktdre wydajg sie jej najsilniejsze i spotecznie
wartosciowe. Jednocze$nie usituje ona maskowaé cechy, ktore
sama ocenia jako nieciekawe, ujemne. Istotng role odgrywa przy
tym tres¢ kryteriow szacunku, przyjetych w bezposrednim oto-
czeniu tub w kolektywie w ogdle.

Autorytet jako pozycja jednostki w kolektywie znajduje sie
w ztozonym dialektycznym zwigzku z wewnetrzna, subiektywng
pozycja zolnierzy. Przy tym autorytet i pozycja wewnetrzna
moga sie zgadzac¢ albo nie zgadzac¢. Dobrze, je$li zoinierz uswia-
damia sobie swojg obiektywng pozycje w kolektywie, natomiast
niezgodno$¢ obiektywnej pozycji z pozycja wewnetrzng czasami
ujemnie odbija sie na postepowaniu cztowieka. Wyjasnimy to na
przyktadzie:

Operator, specjalista 1 klasy szeregowiec S., cieszyt sie wsrod
kolegéw wielkim szacunkiem. Ale z biegiem czasu, pod wptywem
niekiedy nawet niezastuzonych pochwat i wyrdznien, stat sie
zarozumiaty. Zaczat z gory traktowa¢ kolegow, a wiec zajat
fatszywag pozycje przewagi» nad nimi. W miare tego, jak S. chciat
umacnia¢ swojg pozycje, jego wptyw na kolegow stabt coraz
bardziej. W koncu stracit zupetnie autorytet. Oczywiscie, mogto-
by do tego nie dojsé, gdyby dowddcy i starsi koledzy S. dostrze-
gli rozbiezno$¢ miedzy obiektywnym potozeniem a wewnetrzng
pozycja zotnierza, wytkneli mu to i zastosowali Srodki wycho-
wawcze.

W zdrowym radzieckim kolektywie zoinierskim 2z autorytetu
korzystajg tylko ludzie, ktdrzy sg tego godni. Ciekawe sa pod
tym wzgledem wyniki ankiety przeprowadzonej wsrdd szeregow-
coéw i podoficerow stuzby czynnej w dziewieciu jednostkach
wojskowych. Ankieta zawierata dwa pytania: ,Jakie postepki
kolegéw potepiacie w swoim s$rodowisku?”, ,, Jaka postawa kole-
gow budzi wasz zachwyt i che¢ nasladowania?” — 96% respon-
dentow wysoko ocenito takie cechy kolegéw, jak: odwaga, me-
stwo, stanowczo$é, pracowitosé, gotowos$¢ przyjscia z pomoca
koledze, wuczciwo$¢ i bezinteresowno$é, dobro¢ i serdecznos$é
w stosunkach z ludZmi, opanowanie, pogoda ducha itd.

Jednocze$nie wyszto na jaw, ze niektdrzy zoinierze falszywie
oceniajg moralno-psychiczne cechy swoich wspoéttowarzyszy. Na
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przyktad jeden z zoinierzy napisat: ,,Zachwycam sie kolegami,
ktorzy potrafig trzymac¢ jezyk za zebami. Staram sie nasladowac
umiejetho$¢ stawania w obronie wtasnej i innych. Potepiam tyl-
ko jedno: szczero$¢ wobec przetozonych i dowddcow”.

Inna odpowiedz byta nastepujgca: ,Zachwycam sie takim
cztowiekiem, Kktéry potrafi zablysng¢ bohaterstwem i odwaga
wobec dowdédcy w obecnosci kolegéw™.

Przytoczone wypowiedzi $wiadcza, iz w $Swiadomosci niekto-
rych zoinierzy na skutek rdznych przyczyn zachodzi deformacja
waloréw moralno-psychicznych, falszywe bierze sie za prawdzi-
we. W tych kolektywach, gdzie w opinii spotecznej pokutuja
wypaczone pojecia o godnos$ci oraz fatszywe kryteria oceny Kko-
legéw, powstaje i wzmacnia sie fatszywy autorytet.

Badanie wzajemnych stosunkéw w podstawowych kolektywach
zotnierskich pozwala na wyodrebnienie nastepujacych rodzajow
fatszywego autorytetu: autorytet ,,erudyty”, autorytet cztowieka
.bywatego”, autorytet ,adwokata”, autorytet presji fizycznej
i autorytet domniemanych zastug. Oczywiscie takie wyliczenie
nie pretenduje do wyczerpujgcej klasyfikacji.

Autorytet ,erudyty” z reguty zdobywajg zotnierze, Kktérzy
dazg do umystowego i moralnego gorowania nad pozostatymi.
Sg to na og6t zoinierze posiadajacy wyzszy, niz ich koledzy, po-
ziom wyksztatcenia, odczuwajgcy nad nimi przewage dochodza-
cg do lekcewazenia i zarozumialstwa.

Stato sie tak na przykiad z szeregowcem T. Powotany do woj-
ska z drugiego roku politechniki, pozornie dobrze wychowany,
ale o wielkich pretensjach i nieuzasadnionym poczuciu wyzszosci,
uporczywie i nie bez powodzenia dazyt do wyrobienia sobie opinii
cztowieka wszechwiedzgcego. Postepowanie T. nie zostalo we
wiasciwym czasie odpowiednio ocenione, wobec czego wyzna-
czono go na agitatora. Wkrotce wyjasnito sie jednak, ze T. ujem-
nie wptywa na kolegéw, rozpowszechnia niewtasciwe poglady na
zycie. Wiele musieli pracowaé¢ oficerowie pododdziatu, zeby zde-
maskowac¢ fatszywy autorytet T. oraz zneutralizowaé¢ jego szko-
dliwe oddzialywanie na zotnierzy.

Autorytet ,bywalca” najczesciej zdobywajg zotnierze starszych
rocznikow, zwilaszcza z grona niezdyscyplinowanych, niesumien-
nie odnoszacych sie do stuzby, dazacych do przewodzenia mto-
dym zoinierzom. Ten rodzaj falszywego autorytetu witasciwy jest
rowniez zoinierzom posiadajacym negatywne doswiadczenie zy-
ciowe. ,Jestem kuty na cztery nogi. Wszystkiego sprdébowatem,
wszystko widziatem, wszystko przeszediem” —mnie bez dumy
przechwalal sie wobec kolegow karany juz sadownie szerego-
wiec P. Z czasem niektérzy zoinierze =zaczeli go nasladowacd.
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W ptywato to ujemnie na ich stuzbe i postepowanie. Dopiero Kkie-
dy romantyczna aureola ,,bywalca” zostata rozwiana — sytuacja
ulegta poprawie.

Fatszywy jest rowniez autorytet ,adwokata”. Zotnierz, dazacy
do zdobycia takiego autorytetu, zbyt gorliwie broni kolegéow przed
,»czepianiem sie” dowddcéw i kolektywu, za kazdym razem przy-
chodzi im ,na odsiecz”. Zawsze wyraza gotowo$¢ puszczenia
w niepamieé¢ postepku kolegi i nawotuje do tego innych.

Ale chyba najbardziej negatywnym sposrod wszystkich ro-
dzajow falszywego autorytetu jest autorytet presji fizycznej.
Z reguty cechuje on zoinierzy dysponujacych znaczna sitg fizycz-
ng. Najczesciej sg to ludzie, ktdrzy jeszcze w rodzinie tub w szko-
le przyzwyczaili sie do fizycznego podporzadkowywania sobie
kolegow, do postugiwania sie sitg dla osiggniecia swoich malucz-
kich i egoistycznych celéw.

Mimo ze w naszych warunkach podobny autorytet spotyka sie
niezmiernie rzadko, jego szkodliwo$sé jest oczywista. Na og6t
wystepuje on w tych matych pododdziatach, w ktérych nie ufor-
mowat sie jeszcze zgrany kolektyw, gdzie zoinierze zyjg w od-
osobnieniu i nie potrafig sile fizycznej przeciwstawi¢ kolektywnej
sity spotecznego potepienia. Taki autorytet staje sie przyczyng
obojetnosci oraz tlumienia krytyki i spotecznej aktywnosci tudzi.

Spotyka sie réwniez niekiedy autorytet pozerstwa estetycz-
nego. Najczesciej przejawia sie on w postaci pokazowego, fatszy-
wego bohaterstwa, w krytykanctwie i szafowaniu swoimi nega-
tywnymi cechami. Zblizonym pod wzgledem swojej psycholo-
gicznej istoty do autorytetu pozerstwa estetycznego jest
autorytet domniemanych zastug. Niektdérzy Zzoinierze usituja
osiggnaé¢ wptyw na kolegdw za pomocag propagowania swoich,
najczesciej nie istniejgcych, produkcyjnych, sportowych, spo-
tecznych i innych zastug, za pomocag przechwalania sie Smiatlymi
i meznymi postepkami, rzekomo dokonanymi przed powotaniem
do wojska lub w jednostkach, w ktérych stuzyli poprzednio.
W tym samym celu wykorzystujg niekiedy rzeczywiste tub wy-
imaginowane zastugi krewnych i przyjaciot.

Wymienione rodzaje falszywego autorytetu nie zawsze wyste-
puja w ,czystej” postaci, czesto sa przemieszane, wzajemnie
uwarunkowane.

W Radzieckich Sitach Zbrojnych nie ma obiektywnych przy-
czyn sprzyjajacych powstawaniu fatszywego autorytetu. Tym
sie wtasnie ttlumaczy fakt, ze przewazajaca wiekszosé¢ wplywo-
wych zoinierzy cieszy sie rzeczywistym autorytetem; i to wtasnie
jest zjawiskiem typowym dla naszych kolektywow zoinierskich.
Jest to zresztg zrozumiate, albowiem nasi zoinierze wywodzg
sie z radzieckich socjalistycznych kolektywow produkcyjnych
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lub szkolnych, w ktérych z zasady ksztattujg sie dodatnie wza-
jemne stosunki.

Ale istnieje jeszcze sporo subiektywnych przyczyn powstawa-
nia fatszywego autorytetu. Wsrod poborowych spotyka sie ludzi
mobarczonych ujemnymi przyzwyczajeniami i sktonno$ciami. Tra-
fiwszy do kolektywu zotnierskiego starajg sie zajag¢ odpowiednig
pozycje, najczesSciej negatywng. Cho¢ falszywy autorytet z za-
sady jest zjawiskiem odosobnionym, jednostkowym, to wymaga
jednak dokladnego badania, poniewaz nalezy jak najwcze$niej
zapobiec jego wpitywom, dazy¢ do jego likwidacji.

Warto przy tej okazji podkresli¢, ze walka z fatszywym auto-
rytetem jest sprawg trudng, wymagajacag wnikliwego podejscia
i mistrzostwa pedagogicznego. Nieumiejetne poczynania kierow-
nika w stosunku do os6b cieszacych sie fatszywym autorytetem
czesto doprowadzaja do umocnienia ich pozycji. Konkretne po-
suniecia musza by¢ dostosowane do rodzaju falszywego autory-
tetu, muszg uwzgledniaé przyczyny jego powstania i podstawy,
na ktorych sie on rozwija. Kierownik kolektywu powinien w kaz-
dym konkretnym wypadku doktadnie pozna¢ charakter nega-
tywnej sytuacji i dopiero potem podjag¢ odpowiednie Kkroki.

Jesli chodzi o autorytet presji fizycznej, to w wypadku jego
wystapienia kierownik powinien dziata¢é zdecydowanie i opera-
tywnie, zeby wykluczy¢ juz w zarodku wszelkie proby fizycz-
nego oddziatywania na otoczenie. Przy tym mozna stosowac do-
wolne S$rodki, mieszczace sie w granicach praworzadnosSci.

Wszelkie inne rodzaje fatszywego autorytetu demaskuje sie
zwykle w wyniku umiejetnego, przekonywajgcego udowodnienia
bezpodstawnosci pogladéw, przekonah i zasad wyznawanych
przez osobe wywierajgcg negatywny wpltyw oraz szkodliwosci
jej dziatania. Wielkie znaczenie ma przy tym zwalczanie fatszy-
\vego autorytetu przez aktyw, cztonkdw partii, komsomolcéw.

Wi ielu naszych oficeréw umiejetnie prowadzi walke z ujemny-
mi wpltywami fatszywych autorytetow. Oto jeden z przykiaddow.
Do kompanii czotgéw trafit w potowie roku szkolnego z innej
jednostki celowniczy, szeregowiec Z. Poczgtkowo zdobyt sym-
patie zaréwno kolegéw, jak i dowddcow swoim wyksztatceniem,
zdyscyplinowaniem oraz wspaniatg znajomoscia sprzetu. Ale po
pewnym czasie w kompanii gwattownie wzrosta liczba Zzoinierzy
naruszajacych dyscypline. Wyjasnito sie, ze niemala role od-
grywa w tym negatywny wplyw szeregowca Z.

Posiadajac szereg pozytywnych stron (wyksztatcenie, erudy"
cja, umiejetnos$¢ logicznego wyktadania swoich mysli), ale bedac
ujemnie usposobiony do stuzby wojskowej, Z. obral swoistg
droge dalszego umacniania swojego prestizu. Ttumaczac w Kko-
rzystny dla siebie sposéb poszczegélne fakty z zycia pododdziatu.
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systematycznie dyskredytowat oficerow i podoficerow. Pozosta-
wajac sam na sam z zoinierzami, wystawiat oficerom szczegdtowe
ujemne opinie, oparte na zmys$lonych lub odpowiednio spreparo-
wanych faktach. W tym samym celu czasem demonstracyjnie
opuszczat niektére zajecia ttlumaczac, ze od prowadzacych je
podoficerow i oficer6w nie mozna sie niczego nauczy¢. W rozmo-
wach z kolegami Z. forsowat mys$l, ze wielu oficerom brakuje
wyksztatcenia, wychowania estetycznego i ogdlnej kultury. Wy-
razat niezadowolenie z powodu ,,nadmiernej” surowosci porzad-
ku wojskowego, negowat konieczno$¢ poznawania teorii i zasad
strzelania itd.

Wi ielu zoinierzy przyjmowato te opinie, co wyrzgdzato szkode
catemu pododdziatowi.

Oficerowie kompanii wkrotce dostrzegli szczegblng pozycje
szeregowca Z. Ale pokonanie jego ,autorytetu” nie bylo rzeczg
tatwg. Stopniowo, krok za krokiem, przekonujgac stan osobowy
za pomocag faktow, oficerowie obalili falszywe argum*enty zot-
nierza. Na konkretnych przykiadach z zycia pododdziatu udo-
wodnili cata bezpodstawno$¢ wywodéw Z., ze do wykonania
¢wiczenia nie jest potrzebna znajomo$¢ teorii i zasad strzelania.

Sitami oficer6w i aktywu drobiazgowo przygotowano i prze-
prowadzono w pododdziale konkurs techniczny, a nastepnie lite-
racki. Zotnierze mieli jeszcze jedng mozliwo$¢ przekonania sie
ze oficerowie kompanii nie tylko wspaniale znajg sprzet, ale
takze maja bogate wiadomos$ci z zakresu kultury.

Te oraz inne przedsiewziecia przeciety negatywny wptyw Z. na
kolegow. Oficerowie oraz aktywisci kompanii pomogli mu zmieni¢
nastawienie psychiczne i zaja¢ wiasciwg pozycje w kolektywie.

A wiec autorytet w kolektywie zotnierskim jest zjawiskiem
ztozonym, wielostronnym. Wystepuje on zaréwno w postaci au-
torytetu przetozonego, kierownika kolektywu, jak i autorytetu
kolegi, wspoOttowarzysza. Autorytet moze by¢ prawdziwy i fat-
szywy. Umacnianie prawdziwego oraz zapobiezenie powstaniu
fatszywego autorytetu lub zwalczanie juz powstatego jest waz-
nym zadaniem kierownikéow kolektywu — dowddcy i pracow-
nika politycznego. Pomysine zwalczanie fatszywego autorytetu
mozliwe jest jedynie pod warunkiem zréznicowanego traktowa-
nia kazdego wypadku, gtebokiej znajomos$ci Zrédet i przyczyn
jego powstania oraz sfery rozpowszechnienia sie w kolektywie.
Nalezy rowniez dbaé, zeby zoinierz, ktérego falszywy autorytet
zostat obalony, nie wypadt zupetnie z kolektywu, zeby dzieki
kierownikom i aktywowi potrafit zaja¢ wtasciwe miejsce w ko-

lektywie, wynikajace z rzeczywistych, a nie domniemanych war-
tosci.



Rozdziatl piaty

PRZEZWYCIEZANIE NEGATYWNYCH ZJAWISK
W PSYCHICE KOLEKTYWU ZOtNIERSKIEGO

Klasycy marksizmu-leninizmu traktowali psychike mas jako
zjawisko duchowego zycia spoteczenstwa, wyjatkowo skompliko-
wane i peine sprzecznosci. Widzieli w niej site, ktdra moze z jed-
nej strony taczy¢ ludzi, zaraza¢ ich wspélnym entuzjazmem, po-
budza¢ do walki, a z drugiej — niekiedy roztacza¢ ludzi, ostabiac
ich wole zwyciestwa i doprowadza¢ do porazki.

Marks i Engels, charakteryzujac proletariat, podkres$lali jego
walory moralno-psychiczne, jak: zwarto$¢ i swiadomosé, wspébi-
czucie dla towarzyszy oraz statg gotowos$¢ przyjscia im z po-
mocg, nienawi$¢ do wyzyskiwaczy, zadze wiedzy, poczucie du-
my i niezaleznos$ci, zyczliwo$¢, humanizm itd. Jednocze$nie wska-
zywali, ze nieodpowiednie warunki zycia i pracy klasy robotni-
czej w kapitalizmie odbijajg sie na jej psychice. Robotnicy =
pisat Engels — zaréwno pod wzgledem fizycznym i intelektual-
nym, jak rowniez pod wzgledem moralnym sg odtrgcani i za-
niedbywani przez klase panujaca... stosuje sie do nich tylko
jeden $rodek wychowawczy — bat, brutalng przemoc, ktéra ma
nie przekonywac, a tylko zastrasza¢. Nie nalezy sie tez zatem
dziwi¢, jezeli traktowani jak zwierzeta robotnicy albo rzeczy-
wiscie stajg sie zwierzetami, albo tez potrafig zachowa¢ Swiado-
mos$¢ i poczucie swego cztowieczehstwa jedynie dzieki najbar-
dziej ptomiennej nienawisci, dzieki nieustannemu wewnetrzne-
mu buntowi przeciwko burzuazji bedacej u wiadzy”

Lenin wykrywajac prawidtowosci walki klasowej kontynu-
owat badanie zycia duchowego, ideologii i psychiki réznych klas
spotecznych. Rozwijajac mysli Marksa i Engelsa wykazat, ze do
nowego spoteczenstwa, do socjalizmu obok dodatnich cech psy-
chiki spotecznej ludzie wnoszg rowniez swoje ujemne przy—

1K Marks, F Engels, Dziela, t. 2 Warszawa 191, s. 401
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zwyczajenia, obyczaje, normy etyczne itd., gdyz niepredko
mozna sie ich pozby¢. ,,Przyzwyczajenia nabyte w ustroju kapi-
talistycznym — moéwit — sg zbyt silne, zmieni¢ naréd wycho-
wywany przez wieki w duchu tych przyzwyczajen to sprawa
trudna, wymagajgca wiele czasu”

Oto dlaczego pewna sprzeczno$¢ cechuje takze psychike nie-
ktorych naszych kolektywéw, w tym i zoinierskich. Analizujac
poszczegbdlne elementy kolektywnej psychiki podkreslalismy juz
ujemne zjawiska wystepujgce we wzajemnych stosunkach mie-
dzy zoinierzami, w ich nastrojach i pogladach. W niniejszym
rozdziale bedziemy prébowali okres$li¢ ogbélne przyczyny nega-
tywnych zjawisk w psychice kolektywu zoinierskiego oraz spo-
soby ich przezwyciezania.

1 PR_ZEZWYCIEZANIE W PSYCHICE KOLEKTYWU ZOtNIERSKIEGO
ROZNYCH RELIKTOW PRZESZtOSCI, UJEMNYCH NASTROJOW
ORAZ NIEUSWIADOMIONYCH FORM DZIALALNOSCI PSYCHICZNEJ

Ujemne zjawiska w psychice kolektywu zotnierskiego mogg
powsta¢ z réznych przyczyn. Do przyczyn tych nalezg: sama
natura psychologii spotecznej, jej znany konserwatyzm, nie
sprzyjajace konkretne wptywy i warunki, w jakich znajduje sie
kolektyw, wtasciwosci psychiki jego cztonkéw itd. W realnym
zyciu mamy do czynienia ze ztozonym wspo6tdziataniem wszyst-
kich tych elementéw. W zwigzku z tym niekiedy trudno jest
ujawni¢, wykry¢ gtowng przyczyne wystgpienia negatywnych
zjawisk w psychice kolektywu. Znajomos$¢ istoty psychologii
spotecznej, ogo6lnych prawidtowosci jej ksztaltowania pomaga
dowddcom, pracownikom politycznym, kierownikom organizacji
partyjnych i komsomolskich w okreslaniu konkretnych przyczyn
takich lub innych ujemnych zjawisk psychicznych, w zapobie-
zeniu im, w prowadzeniu odpowiedniej pracy profilaktycznej.

Co moze sprzyja¢ powstawaniu ujemnych zjawisk w psychice
kolektywu? Jak juz mowiliSmy, psychika kolektyw’U stanowi te
cze$¢ psychologii spotecznej, w ktérej wyraza sie bezposredni
stosunek, bezposrednia reakcja kolektywu na aktualne wyda-
rzenia, warunki. | aczkolwiek psychika kolektywu zalezna jest
od jego ideologii, na skutek bezposSredniego charakteru percepcji
mozliwe jest w tym wypadku powierzchowne, niedoktadne i na-
wet btedne odzwierciedlenie otoczenia, a co za tym idzie — nie-
adekwatne reakcja i postepowanie kolektywu oraz poszczegol-
nych jego cztonkow.

2W. Lenin, op, cit, t 36, s. 502
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Postuzmy sie przykiadem. Do pododdziatu przybyt nowy do-
wodca, starszy lejtenant P. Dostownie od pierwszego dnia ustalita
sie 0 nim niewtasciwa opinia. Wielu podwladnych uznato go za
oschtego, zarozumiatego, lekcewazgacego ludzi i zbyt pewnego
siebie. Przyczyng byt fakt, ze w czasie pierwszego spotkania
z podwitadnymi zachowywat sie bardzo oficjalnie. W wyniku
uksztattowania sie takiej opinii ludzie zaczeli odnosi¢ sie do niego
z duza rezerwg. Jednak z biegiem czasu stopniowo wszyscy sie
przekonali, ze starszy lejtenant P. przejmuje sie sprawami pod-
oddziatu, ze wiele wymaga od podwtadnych, a jednoczesnie
troszczy sie o nich. Szczeg6lnie wielkie wrazenie wywart na
stanie osobowym pododdzialu pewien niecodzienny epizod:
w czasie ¢wiczen ich dowddca z narazeniem wiasnego zycia ura-
towat zycie zoinierzowi.

Btedna percepcja, a w zwigzku z tym biedne reakcje oraz po-
stepowanie kolektywu niekiedy moga by¢ wynikiem poprzednio
uksztattowanego uktadu psychicznego, ktéry przestat jednak
odpowiada¢ nowym warunkom. Wszak ukiad psychiczny kolek-
tywu jest swoistym filtrem, przez ktory przechodzi, trafiajgc do
Swiadomosci kazdego cztowieka, wszelkie oddziatywanie z zew-
natrz. Moze on sprzyja¢ wiasciwemu odzwierciedlaniu otaczaja-
cej rzeczywistosci, ale moze rowniez utrudniaé prawidtowe
orientowanie sie w S$rodowisku. Trzymanie sie uksztattowanego
juz sposobu myslenia, czyli ustalonego uktadu psychicznego, moze
prowadzi¢ do apriorycznych pogladéw i nacechowanego uprze-
dzeniem postepowania.

Mozliwo$¢ pojawienia sie w psychice kolektywu zjawisk ne-
gatywnych wigze sie rowniez z witasciwosciami jej ksztaltowania
sie, a wiec z poziomem organizacji catej stuzby oraz trescig pracy
wychowawczej. Formowanie sie psychiki kolektywu zoinier-
skiego odbywa sie bowiem pod wpitywem catego ukiladu zycia
wojskowego, wzajemnego obcowania zoinierzy oraz prowadzonej
z nimi pracy polityczno-wychowawczej.

W procesie wychowania oficerowie usitujg zaszczepi¢ wszyst-
kim zoinierzom komunistyczne przekonania, dodatnie cechy
charakteru, wznioste uczucia moralne, aby w ten sposéb roz-
wing¢ ich walory moralno-bojowe. Jednak niektorzy kierownicy
zapominajg o tym, ze praca wychowawcza w pododdziale powin-
na obejmowac nie tylko jednostke, lecz takze caly kolektyw.

W radzieckiej pedagogice wychowanie okresla sie jako celowe
i systematyczne oddziatywanie wychowawcy na psychike wy-
chowywanego, czyli jako oddziatywanie jednego cztowieka na
drugiego. Ale dowddca, pracownik polityczny, tak samo jak na-
uczyciel czy kierownik przedsiebiorstwa, bardzo czesto musi

9 — Psychologia kolektywu zotnierskiego
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prowadzi¢ prace wychowawczg nie z jednym cztowiekiem, lecz
z kolektywem, z masami. Znajdujac sie w kolektywie czlowiek
nie zawsze odbiera idee, wymagania, fakty i odnosi sie do nich
w taki sposéb, w jaki odbiera je i ocenia w bezposredniej rozmo-
wie z wychowawcg. Kolektyw moze umacnia¢ lub ostabia¢ od-
dziatywanie wychowawcy. Jes$li wychowawca nie bedzie tego
uwzgledniat — jego wysitki czesto nie osiggnag celu. | odwrotnie,
tam gdzie rozpatruje sie psychike jednostki i kolektywu w ich
organicznej jednosci, skuteczno$¢ pracy wychowawczej zawsze
bedzie wysoka.

Lenin nieprzypadkowo mdéwit o koniecznosci poznawania przez
kierownikéw, wychowawcéw psychiki nie tylko poszczegdlnych
0s0b, lecz réwniez klas, mas, warstw, grup itd. Zwracat przy tym
uwage, ze trzeba umieé¢ okres$laé nastroje mas, ich dazenia, po-
trzeby, mysli, stopien S$wiadomosci oraz site wpltywoéw takich
czy innych przesadéw, umie¢ zdobywaé zaufanie kolezeriskim
stosunkiem, troska o zaspokojenie ich potrzeb. W tym celu kie-
rownik, wychowawca musi koniecznie wyrobi¢ w sobie ,wyjat-
kowy takt, umiejetno$¢ podejScia do mas w szczegdlny sposéb
w kazdym konkretnym wypadku, osiggajgc przy minimum tar¢
podniesienie ich o szczebel wyzej pod wzgledem kulturalnym,
gospodarczym, politycznym”

Z powyzszego wynika, naszym zdaniem, ze wychowanie jest
to celowe, systematyczne oddziatywanie wychowawcy (wycho-
wawcoéw) na psychike wychowywanego oraz kolektywu, ktérego
jest on cztonkiem. Takie okres$lenie ma znaczenie nie tylko
teoretyczne, ale i praktyczne, u$wiadamia bowiem wychowaw-
cow w potrzebie pracy nie tylko z poszczegélnymi podwiadnymi,
lecz rowniez z caltym kolektywem.

Z analizy praktyki wojskowej wynika, ze prace wychowawcza,
niezaleznie od tego, czy obejmuje ona tylko jednostke, czy ko-
lektyw jako cato$¢, czasami pojmuje sie tylko jako planowane
oddziatywanie na psychike podwladnych. Niektérzy oficerowie
catg prace wychowawczg ze stanem osobowym sprowadzajg do
z gory zaplanowanych przedsiewzigé, natomiast charakter po-
stepowania zotnierzy w czasie pozastuzbowym wymyka im sie
z pola widzenia. Dlatego wtasnie — mimo pokaznej liczby réz-
nych przedsiewzie¢ wychowawcz}*ch — gdzieniegdzie zdarzajg
sie nagle wykroczenia dyscyplinarne, a nawet wypadki nadzwy-
czajne. Zjawiska te na ogo6t zaskakujga nas, dlatego ze nie
uwzgledniamy istnienia innych, poza planowanymi przedsiewzie-
ciami, kanatéow oddziatywania na psychike kolektywu i po-
szczegOlnych Zzoinierzy — nie kontrolowanych, niekiedy niedo-

AW. Lenin, op cit,, t. 44, s. 350.
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strzegalnych, postronnych wpitywéw. Podobne wpltywy zwykle
dos¢ silnie oddziatujg na psychike cztowieka i grupy, poniewaz
sg bezposrednie, dostepne postrzeganiu, zywiotowe, bardziej emo-
cjonalne niz logiczne. Oto dlaczego przed kazdym Kkierownikiem
kolektywu zotnierskiego stoi wazne zadanie praktyczne —
ujawnianie wszystkich kanatéw nie kontrolowanego oddziaty-
wania na psychike kolektywu oraz neutralizacja ujemnych.

Na psychike kolektywu mogg wywiera¢ ujemny wplyw pew-
ne zjawiska z dziedziny duchowego Zzycia ludzi i spoteczenstwa,
przede wszystkim takie pozostatosci przesztosci, jak: indywi-
dualizm, zachtanno$¢, przesady nacjonalistyczne, zabobony, reli-
gianctwo itd. | to nie tylko wtedy, kiedy ich nosicielami sg sami
cztonkowie kolektywu, lecz réwniez wtedy, kiedy poszczegdlni
cztonkowie kolektywu stykajg sie z ludzmi, w Kktérych $wiado-
mosci pokutujg jeszcze resztki przestarzatych pogladéw i na-
wykow.

Jednym z najbardziej szkodliwych przezytkéw Kkapitalizmu
w $wiadomosci ludzkiej sg indywidualistyczne tendencje prywat-
nego posiadacza, co czyni z cztowieka egoiste, chciwca, osobe
niepewng w kolektywie. W naszych warunkach przezytek ten
niekoniecznie musi wystepowaé w formie zwyktej chciwosci,
zdzierstwa. Pod maska spotecznika broniacego intereséw ko-
lektywu, zainteresowanego wspotzyciem 1z tym kolektywem,
moze na przyktad dziata¢ cztowiek wykorzystujgcy kolektyw
oraz miano spotecznika do celow osobistych. Na ogét wychodzi
to na jaw przy blizszym poznaniu takiego cztowieka. Ludzie
o wybujatym indywidualizmie potrafig wytwarzaé w kolektywie
okre$lona atmosfere. Pod ich wpltywem rodzi sie grupowa psy-
chika prywatnych posiadaczy. Doprowadza to do tego, ze pod-
stawowe, stuzbowe zadania schodzg na plan dalszy w imie
drobnych prywatnych intereséw waskiej grupy. W dodatku w ta-
kich wypadkach moga powstawa¢ pozory zwartosci danego ko-
lektywu, w rzeczywistos$ci jednak jego indywidualistyczne da-
zenia sg sprzeczne z interesami ogo6tu.

Pokutujgce w psychice kolektywu tego typu poglady powo-
duja rowniez, iz poszczegblni cztonkowie popetniaja niekiedy
oszustwa, mydlg innym oczy, unikajg zaangazowania, nie po-
magaja sobie wzajemnie. W czasie wojny indywidualizm moze
sie wyrazaé w biernej postawie bojowej, w uchylaniu sie od
trudnych zadan, w trosce wytgcznie o siebie.

Nie ma potrzeby udowadniaé, jak wazne jest nie dopuscic¢
do oddziatywania podobnego przezytku na psychike kolektywu
zotnierskiego. W zwigzku z tym, rozwijajac w kolektywie wspot-
zawodnictwo socjalistyczne, zwiekszajac zainteresowanie zotnie-
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rzy stuzbg, kultywujac ich dume zoinierska itd. nalezy zawsze
pamieta¢ o Kkonieczno$ci zaszczepiania ducha kolektywizmu
i kolezenskosci, o wyjasnianiu wsp6lnoty celow i intereséw,
0 wyrabianiu poczucia odpowiedzialnosci oraz o ukazywaniu
zoinierzom sensu stuzby wojskowej poprzez pryzmat spraw
panstwowych, ogo6lnych. W przeciwnym wypadku wsréd stanu
osobowego moze sie uksztattowaC niewtasSciwa psychika, pro-
wadzgca do tuszowania brakéw, wzajemnej pobtazliwosci, my-
dlenia oczu, przeciwstawiania sie innym kolektywom itd.

Nacjonalistyczne przesagdy moga sie zrodzi¢ w kolektywie pod
wptywem poszczeg6lnych ich nosicieli i naruszajg wtedy jego
duchowa spoisto$¢. Nadajagc ujemny kierunek dazeniom i uczu-
ciom ludzkim, przesady te wyciskajg swoje pietno na psychicz-
nym zyciu kolektywu: znieksztatcajg percepcje, wnoszg tenden-
cyjno$¢ do pojmowania i traktowania otaczajgcego S$rodowiska.
Na skutek tego moze by¢é naruszona sensowno$¢ dziatan, po-
stepkéw i zachowania sie kolektywu.

Wszelkiego rodzaju zabobony, o ile panujg nad wiekszoscig
kolektywu, réwniez ujemnie wptywajag na jego psychike. Przy-
czyniajag sie one do wykazywania nadmiernej rezerwy, podej-
rzliwosci w stosunku do otaczajacej rzeczywistosci. W okreslo-
nych warunkach moga sta¢ sie przyczyng niestusznych decyzji
1 nieuzasadnionych dziatan. Zabobony stajg sie hamulcem psy-
chicznym, ktdéry paralizuje inicjatywe, aktywno$¢ pododdziatu,
czyni ludzi bojazliwymi, nadmiernie ostroznymi. Czesto przedo-
staja sie one do kolektywu w postaci pogtosek wzglednie juz
istniejg w nim na zasadzie ujemnej tradycji kultywowanej przez
ludzi stabych duchem. Moga sie réwniez rodzi¢ na podstawie
przypadkowych, ale okresowo powtarzajgcych sie poszczegolnych
faktéw, czyli wtedy, kiedy nastepuje okre$lone potgczenie w cza-
sie réznych okolicznosci zewnetrznych z jakimi$ niepomys$inymi
wydarzeniami. Zwykle do podpatrywania i uogélniania takich
przypadkowych zbieznoSci majg skionno$¢ ludzie podejrzliwi
i niezrbwnowazeni.

Jesli w kolektywie nie prowadzi sie pracy profilaktycznej, to
zabobony stosunkowo szybko rozpowszechniajg sie ws$rdd ludzi
i utrwalajg. Ttumaczy sie to bezposSredniag wymowag faktu zbiez-
nosci jakiej$ oznaki z okre$lonym (niemozliwym do naprawienia
i powaznym) wydarzeniem oraz uporczywoscig, z jaka niektorzy
poszukuja tego rodzaju faktéow, aby je zarejestrowac i uogdlnic.
Oczywista tendencyjnos$¢ tych poszukiwan oraz brak zwigzku
przyczynowego miedzy zewnetrzng oznakg a wydarzeniem staje
sie bardzo przekonujagcym dowodem, ktory utatwia oficerom
oraz aktywowi prowadzenie skutecznej walki z mozliwoscig po-
wstawania przesgdow. Jednak najskuteczniejszym sposobem jest
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zaszczepianie stanowi osobowemu wiary we witasne sity, w zdol-
no$¢ do przeciwstawiania sie nie sprzyjajacym warunkom i trud-
nosciom.

Negatywny charakter wptywu przezytkéw religijnych na psy-
chike kolektywu zoinierskiego jest oczywisty. Co prawda nie
mamy takich kolektywdw zotnierskich, w ktérych psychice reli-
gia pozostawiataby okresSlony $lad, ale mamy pododdziaty, w kté-
rych petnia stuzbe poszczegblni wierzacy zoinierze. Ich wierzenia
zazwyczaj ujemnie odbijajg sie na psychice kolektywu, poniewaz
wielu kolegéw odnosi sie do nich albo zdecydowanie negatywnie,
albo ironicznie, albo podejrzliwie. Wymaga to od kierownika
aktywnej ingerencji we wzajemne stosunki podwiadnych. Kon-
sekwentnie wychowujgc zoinierzy w duchu naukowo-ateistycz-
nym, dowoédcy i pracownicy polityczni powinni podejmowaé
odpowiednie kroki, aby nie dopusci¢ do odizolowania wierzacych
od reszty kolektywu. Grubianstwo, drwiny kolegbw mogg tylko
zwiekszy¢ odosobnienie i religijno$¢ wierzacego zoinierza.

Zty wptyw na psychike kolektywu wywierajg ujemne nastroje.
Moga one cechowaé zaréwno poszczeg6lne osoby, jak i caly ko-
lektyw. Aczkolwiek nastréj kolektywu sktada sie z nastrojow
jego cztonkow, to nie jest on jednak zwykia mechaniczng suma
nastrojow jednostek. Nastrdj kolektywu jest dynamiczny, udzie-
lajgcy sie. Wzmaga on liczne elementy nastrojow poszczeg6lnych
ludzi.

Przyczyng zaréwno kolektywnych, jak i indywidualnych ujem-
nych nastrojow moga by¢: zte samopoczucie fizyczne Zzoinierzy,
obojetno$¢ wobec ich potrzeb i trosk, pogorszenie sie wzajem-
nych stosunkdw, niepowodzenia w stuzbie, wypadki nadzwy-
czajne itd.

Zte nastroje moga sie przedostawaé do kolektywu réwniez
z zewnatrz w postaci rozmaitych pogtosek, celéwej, wrogiej dzia-
talnosci itd.

Jezeli w kolektywie powstajg ujemne nastroje — moga sie
umacniaé, nabraé¢ charakteru trwatego. Mogag rowniez wystepo-
wac¢ pod réznymi postaciami: wspoéiczucia, watpliwosci, niepew-
nosci, rozczarowania, tesknoty i in.

Ujemne nastroje odbijajg sie na catym zyciu psychicznym ko-
lektywu. Pogarszajg samopoczucie, dezorganizujg dziatania ludzi,
przytepiaja uwage, zwiekszaja wrazliwo$¢, podatno$s¢ emocjo-
nalng. Odbija sie to oczywiscie na wynikach dziatalnosci ko-
lektywu.

Negatywnym nastrojom ulegaja przede wszystkim ludzie nie-
dostatecznie zahartowani pod wzgledem ideowym, Kktorych
psychika jest obarczona mieszczanskimi wyobrazeniami. ,,Miesz-
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czuch — pisat Lenin — nigdy nie kieruje sie konsekwentnym
Swiatopogladem, zasadami jednolitej partyjnej taktyki, zawsze
ptynie z pradem, $lepo ulegajac nastrojowi chwili” Stad wnio-
sek: Chcac przezwyciezy¢ ujemne nastroje w kolektywie nalezy
przede wszystkim zaszczepia¢ zoinierzom trwate przekonania
ideologiczne, neutralizowaé wptyw ludzi wyznajacych niewta-
$ciwe poglady.

Na psychike kolektywu wywierajg wptyw rowniez czynniki
subiektywne, jak na przykiad nie uzmystowione formy psychicz-
nej dziatalnosci ludzkiej. Oczywiscie, przyczynowymi, urucha-
miajagcymi — jeSli mozna sie tak wyrazic — bodzcami, ktore
poprzez czynniki subiektywne oddziatujg na psychike kolektywu,
sg w ostatecznym rachunku obiektywne warunki, wydarzenia,
zjawiska, ludzie. Witasnie realna rzeczywisto$¢, oddziatujgc na
réznorodne czynniki subiektywne wptywa na psychike ludzi i ko-
lektywow. Do tych subiektywnych czynnikdw nalezg m. in. roz-
nego rodzaju sympatie i antypatie, przyjazny albo nieprzychyl-
ny stosunek do kogokolwiek lub czegokolwiek. Antypatie maja
swoje zupeinie materialne przyczyny: poszczeg6lne niepowodze-
nia, niewygody oraz nieprzyjazne nastroje, pojawiajgce sie na-
wet przypadkowo, sg kojarzone, utrwalone przez psychike
w zwigzku z jakim$ wydarzeniem, dziataniem, cztowiekiem. | oto
w Swiadomosci ludzi przebywajgcych pézniej w podobnych wa-
runkach aktywizuja sie wyrobione asocjacje i odnawiajg niegdys$
przezywane uczucia i nastroje. Aby zapobiec powstawaniu tego
rodzaju negatywnych zjawisk, nalezy maksymalnie aktywizowac
zotnierzy, mobilizowa¢ ich do wykonania postawionych zadan, do
osiggniecia powodzenia w kazdej, nawet drobnej sprawie. Im
wiecej jest pozytywnych wynikow w dziatalnosci kolektywu,
tym mniej pozostaje mozliwosSci powstawania antypatii, watpli-
wosci, uprzedzen.

Inng formag nie uzmystawianej dziatalnosci psychicznej jest
intuicja albo — jak sie mowi w jezyku potocznym — wyczucie.
Pod intuicjg rozumie sie takag witasciwosé psychicznego ukiadu
jednostki, ktéra pomaga uchwyci¢ na podstawie poszczegdlnych
faktéw, drobnych oznak tego, co nie wystepuje wyraznie w Swia-
domosci cztowieka, przy czym cztowiek zazwyczaj nie uzmysta-
wia sobie procesu ,wychwytywania”. Tego rodzaju ,wyczucie”
ksztattuje sie w nim jednocze$nie z doSwiadczeniem emocjonal-
nym, doswiadczeniem w dziedzinie dziatalnosci intelektualnej
i praktycznej.

Intuicja jest nie tylko indywidualng kategorig psychiczng. Na
skutek wspolnoty doswiadczenia zyciowego u cztonkéw kolekty-

®W. Lenin, op. cit, t 14, s. 202
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wu ksztaltuje sie zazwyczaj jednakowe, a wiec wspdblne, ko-
lektywne ,,wyczucie”. Znajduje ono swdj wyraz we wzajemnym
rozumieniu sie, w chwytaniu dostownie w lot mysli kolegi.
Wspoélne zaniepokojenie, podekscytowanie, nastawianie sie na
sukces lub niepowodzenie na przyktad w majgcych sie odby¢
zawodach, wspotzawodnictwie lub boju — to wiasnie przejawy
kolektywnej intuicji.

Intuicja pomaga ludziom, kolektywowi wyczué¢ nadejscie za-
rowno pomysinych, jak i niepomysinych sytuacji. Sama tres¢
intuicyjnych odczu¢ moze staC sie przyczyng takiego lub innego
stanu psychiki kolektywu.

Wptyw intuicji na psychike kolektywu w powaznej mierze
zalezy od stopnia przenikliwos$ci tej intuicji, od jej mozliwosci
orientacyjnych. Przenikliwa intuicja pozwala kolektywowi na
szybsze dostrzeganie perspektywicznych mozliwosci w rozwoju
wydarzen. Mniej przenikliwa natomiast wychwytuje jedynie naj-
blizsze trudnos$ci, bardziej odlegte za$, czesto sprzyjajgce mozli-
wosci pozostajg poza jej zasiegiem. Od stopnia przenikliwosci
intuicji zalezy wiec optymizm lub pesymizm w psychice kolekty-
wu. W zwigzku z tym, rozwijajac przenikliwo$é kolektywu,
uzbrajajagc go w wiedze teoretycznag i doswiadczenie praktyczne,
oficerowie moga zapobiegaé ewentualnym negatywnym wpty-
wom tej nie uzmystawianej formy psychicznej dziatalno$ci na
psychike kolektywu.

Istotny wptyw na psychike kolektywu moze wywiera¢ inna
forma nie uzmystowionej dziatalnosci psychicznej, mianowicie
psychiczny rezonans lub psychiczna zarazliwo$¢. Zjawisko to
jest znane kazdemu w postaci na przykitad kolektywnego entu-
zjazmu, ogo6lnego zachwytu, zawzietosci lub strachu. U jego
podstaw znajduje sie mechanizm nasladownictwa oraz wzajemna
pobudliwo$¢ emocjonalna.

Nasladownictwo zajmuje poczesne miejsce w zyciu kazdego
kolektywu. Plechanow pisat: ,,Nie ulega najmniejszej watpli-
wosci, ze nasladownictwo odgrywato bardzo wielkg role w hi-
storii wszystkich naszych idei, gustow, mody i obyczajow. Na
jego ogromne znaczenie wskazywali juz materialiSci ubiegtego
stulecia. Caly cztowiek sktada sie z nasladownictwa — mowit
Helwecjusz” Jednocze$nie Plechanow nie przeceniat roli na-
$ladownictwa, rozpatrujac je w jednym szeregu z innymi czyn-
nikami psychologicznymi.

U dorostego cztowieka nasladownictwo nie wystepuje w formie

®G. Plechanow, Izhrannyi'e filosofskije proizwiedienija w piati
tomach, t. 5 Moskwa 1958, s. "295.

135



mechanicznego kopiowania czynow i postepowania innych ludzi.
Z zasady jest ono kierowane i kontrolowane przez Swiadomosé.

W odpowiednich warunkach nasladownictwo moze okreslaé
dziatania ludzkie rowniez wtedy, kiedy pod wptywem takich czy
innych czynnikéw $Swiadoma samokontrola przytepia sie lub za-
nika w ogdle. Mozliwe jest to w przypadku naduzycia alkoholu,
w stanie przemeczenia, niewyspania, silnego leku czy w afekcie.
Cztowiek mimo ostabienia czynnosci psychicznych nadal w jaki$
sposéb dziata. Jednak woéwczas mechanizm nasladownictwa za-
bezpiecza jedynie mechaniczne kopiowanie cudzych dziatan, przy
czym procesowi temu towarzyszg i obcigzajg go mgliste emocjo-
nalne reakcje i stany, ktore zwiekszajgc nieSwiadomos$¢ jedno-
czeSnie wzmagaja site dziatania. Na tej podstawie, zwiaszcza
jesli Swiadoma samokontrola zostanie przytepiona, wielu ludzi
moze dopusci¢ sie takich antyspotecznych aktoéw, jak masowe
okrucienstwo, zbiorowe gwatty itd.

W radzieckim kolektywie zotnierskim szybko rozchodzg sie
wiadomosci o sukcesach przodownikéw, o szlachetnych postep-
kach, o bohaterskich czynach. Radzieccy zoinierze dgza do na-
S§ladowania wzniostych wzorcéw spetniania obowigzku zoinier-
skiego, znanych przodownikéw pracy, postaci literackich. Jednak
zarazliwe bywajg réwniez przykitady negatywne. Kierownik po-
winien starannie analizowa¢ wzajemne stosunki, tgczace pod-
wiadnych, we wiasciwym czasie izolowa¢ ogniska ewentualnych
przejawéw niepozgdanych postaw ludzi, neutralizowaé ich wpty-
wy. Wielkg role w zapobiezeniu negatywnym wplywom odgry-
wajg state kontakty dowddcy z podwiadnymi, stata aktywizacja
ich Swiadomosci.

Do czynnikéw wywierajacych ujemny wptyw na psychike ko-
lektywu nalezg rowniez pogtoski. Bezposrednio przeznaczone dla
okreSlonego adresata, powigzane z wydarzeniami dnia, majg one
zdolno$¢ przenikania do Swiadomosci ludzkiej z pominigeciem
takich faz pracy intelektu, jak powatpiewanie, analiza, argumen-
tacja, udowodnienie, potwierdzenie. Wywierajgc wrazenie na
umysty, a przede wszystkim na uczucia ludzkie, pogtoska staje
sie bodZcem dziatania, przy czym stopienn niezgodnosSci postepkow
z rzeczywistg sytuacjg jest wprost proporcjonalny do stopnia
fatszywosci pogtoski.

Ludzie szczegllnie stajg sie podatni na wszelkiego rodzaju
pogtoski w czasie konfliktow spotecznych, wojen, klesk zywio-
towych, czyli wtedy, kiedy sytuacja jest zagmatwana i ulega
szybkim zmianom. ,W okresie ostrych kryzyséw — pisat John
Read — cztowiek nie zawsze w normalny sposob reaguje na za-
chodzace wydarzenia. Ludzie znani z najbardziej trzezwych sa-
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dow, ktorzy w normalnym czasie nigdy nie brali pod uwage
takich czy innych faktow, jezeli nie mieli dowodow, wierzyli
w najbardziej niesamowite pogtoski nie majgce zadnych realnych
podstaw”

W walce przeciwko obozowi socjalizmu imperialistyczna bur-
Zuazja czesto ucieka sie do szerzenia najrozmaitszych pogtosek,
aby w ten sposob demoralizowa¢ ludzi, wprowadzaé¢ ich w biad,
siaC zwatpienie i niepewnos$¢. Do tych celow wykorzystuje sie
radio, prase, podréze turystyczne itd. Burzuazyjni psychologowie
wojskowi traktuja rozpowszechnianie pogtosek jako jeden ze
$Srodkéw psychologicznego oddzialywania na stan osobowy sit
zbrojnych i ludnos$¢ innych panstw.

Mozna zapobiec negatywnym wptywom pogtosek na psychike
kolektywu zoinierskiego stosujac szereg S$rodkéw profilaktycz-
nych. Do zasadniczych nalezy wychowywanie stanu osobowego
w duchu czujnosci politycznej, systematyczne i obszerne infor-
mowanie o zyciu w Kkraju i sytuacji miedzynarodowej, dema-
skowanie konkretnych fatszywych pogtosek, wykazywanie ich
bezpodstawnos$ci oraz klasowej tendencyjnosci.

Ujemne wpltywy wymienionych oraz innych czynnikéw na
psychike kolektywu wywotujg rozne skutki w zyciu i postepo-
waniu zaréwno poszczegélnych ludzi, jak i catych kolektywoéw.
Wszystko zalezy tu od tresSci tych czynnikéw, ich niezwyktosci,
nagtos$ci i sity. Przy czym mogg to by¢ wptywy chwilowe, jedno-
razowe, epizodyczne, jak na przykiad wptyw jakiejs pogtoski,
wybuch nienawisci, strachu, ale mogg ‘to by¢ réwniez wpltywy
stosunkowo trwate, wywierane na przykitad przez przezytki, za-
bobony, wierzenia religijne. Oddziatywanie pierwszej grupy
czynnikow neutralizuje sie za pomoca szybkich i zwykle ogra-
niczonych w czasie przedsiewzieé. Natomiast wpitywy drugiej
grupy moga by¢ przezwyciezone jedynie w wyniku diugotrwatej
pracy wychowawczej.

Oddziatywanie réznorodnych nie sprzyjajgcych czynnikéw na
psychike kolektywu moze wywotywaé w jego zyciu zjawiska
niepozadane. Wzajemne pobtazanie oraz fatszywy kolektywizm —
to tylko jeden z przejawow negatywnej tresci psychiki kolekty-
wu. Pod pojeciem fatszywego kolektywizmu rozumie sie taka
wspo6lnote ludzi, w ktorej zasadnicze spoiwo stanowi chaotycz-
nie wyrazona zbiezno$¢ uczué, popedow, sktonnosci i przyzwy-
czajen, wyptywajacych przewaznie z pobudek egoistycznych.
Pewna cze$¢ cztonkdéw fatszywego kolektywu nalezy do niego

®John Read, Ja widiet rozdienije nowogo mira, ,Litieraturnaja Ga-
zieta”, 23 oktiabria 1962
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pod wpitywem pogrozek i nie zrywa z nim, obawiajgc sie re-
presji. Pseudokolektyw posiada zwykle ,przywdédce”, Kktory
w okre$lonej formie wyraza i ksztattuje uczucia, popedy, przy-
zwyczajenia. Jego ,wiladza” opiera sie na falszywym autorytecie;
ludzie, mimo ze nie sg pewni przewagi ,przywddcy”, wierzg
W nig.

wPrzywddca” czesto proklamuje prawo kazdego cztonka
pseudokolektywu do zaspokajania swoich popedoéw, potrzeb,
uczué. W zwiazku z tym do pseudokolektywu nalezg na og6t
ludzie stabsi, a to z kolei wzmacnia witadze ,przywodcy”. Na
postawe miodego cztowieka, pozbawionego doswiadczenia, skia-
dajg sie czesto najprostsze motywy. Motywy ztozone, takie jak
Swiatopoglad, sktonnosci mogg by¢ w nim jeszcze niedostatecz-
nie rozwiniete, wtedy proste wywierajg przewazajagcy wptyw na
jego postepowanie. Je$li jednak lezgce u podstaw tych motywéw
potrzeby nie sg dostatecznie uswiadomione, to stwarza to trud-
nosci w ich zaspokajaniu, prowadzi do btednych, nieodpowied-
nich dziatan. Pseudokolektyw tym witasnie przycigga zacofanych
tudzi, ze jakoby pozwala na kazdg forme zaspokojania ich po-
trzeb. | im wiecej biedow popeini miody cztowiek, ulegajac
w swoich dziataniach naciskowi najprostszych potrzeb, tym bar-
dziej zwigzuje sie z pseudokotektywem.

W pseudokotektywie powstaje taki rodzaj wiezi miedzy czton-
kami, jak wzajemne pobtazanie. Jest to wzajemne usprawiedli-
wianie antyspotecznego postepowania, wzajemne popieranie sie,
wzajemna pomoc w zaspokajaniu swoich egoistycznych potrzeb.
Wzajemne pobtazanie to tahncuch wigzacy pseudokolektyw.

Watka z pseudokotektywem polega na straceniu z piedestatu
i izolacji ,,przywédcy”, na demaskowaniu wzajemnego pobtazania
jako antyspotecznej moralnosci, na podnoszeniu etycznego, inte-
lektualnego poziomu ludzi. Najwazniejsze jest uksztattowanie
wyzszych form motywacji postepowania ludzi (Swiatopoglad,
ideaty), udzielenie kazdemu z nich pomocy w poznaniu samego
siebie, swoich potrzeb czlonka radzieckiego spoteczenstwa socja-
listycznego. Pomaga to cztowiekowi rozwijaé swojg osobowos$c
i stawia go poza pseudokotektywem, tg prymitywng formag tgcze-
nia sie tudzi o niskim poziomie rozwoju.

Zbiorowe niezadowolenie jest rowniez przejawem wpltywu
ujemnych czynnikéw na psychike kolektywu. Moze ono przy-
biera¢ forme narzekan, nieuzasadnionych skarg oraz okres$lonych
dziatan. Najczesciej jest wywotane przemeczeniem, niezaspoko-
jeniem potrzeb materialnych i duchowych, brakiem zaintereso-
wania ludzmi. Dowédcy i pracownicy polityczni powinni tak
kierowa¢ podwiadnymi, aby wykluczy¢ mozliwos¢ wywotania
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zbiorowego niezadowolenia, a jes$li juz do niego dojdzie, to nie
wolno pozwoli¢ na wykorzystanie tego faktu w celach demago-
gicznych. Trzeba wiec szybko wykry¢ rzeczywista przyczyne
niezadowolenia, ujawni¢ ludziom jej Zrodia, podja¢ kroki dla jej
usuniecia. Nalezy przy tym zdecydowanie przecinaé wszelkie
préby poszczegblnych oséb, pragnacych wzig¢ na siebie role wy-
raziciela i obroncy intereséw o0gotu.

Negatywne ukierunkowanie psychiki kolektywu przejawia sie
niekiedy w zbiorowym naruszeniu dyscypliny wojskowej
(sprzeczki z dowodca, zbiorowe samowolne opuszczanie rejonu
zakwaterowania, ukrywanie wykroczenia kolegi itd.). Takie wy-
kroczenia mogag by¢ skutkiem przypadkowego i $lepego wzajem-
nego nasladownictwa w grupie. Najczesciej majg one miejsce
tam, gdzie istnieje pseudokolektyw, ale mogg by¢é roéwniez skut-
kiem zbiorowego niezadowolenia.

Zbiorowe naruszenie dyscypliny wojskowej jest w kazdym
wypadku oznaka konkretnych zmian w psychice kolektywu,
ktére sa nastepstwem negatywnego wpitywu okreslonych czyn-
nikow. Dlatego prowadzgc walke ze zbiorowym naruszaniem dy-
scypliny wojskowej nalezy eliminowac¢ z jego psychiki wszelkie
momenty negatywne.

W zapobiezeniu zbiorowym naruszeniom dyscypliny powazng
role odgrywa pryncypialny stosunek do podobnych zjawisk, na-
tychmiastowe ujawnianie czynnikoéw psychologicznych, Kktére
moga im sprzyjaé. Zasadniczym warunkiem niedopuszczenia do
zbiorowego naruszenia dyscypliny jest zdecydowana walka do-
wodcoéw, pracownikéw politycznych, organizacji partyjnych
i komsomolskich z wszelkimi przejawami wzajemnego pobtaza-
nia, odpowiedziatnosci zbiorowej oraz fatszywego kolektywizmu.
Walka ta musi by¢ organicznie powigzana z pozytywng pracg
wychowawczg, majaca na celu uksztattowanie witasciwej Swia-
domosci spotecznej w kolektywie.

Negatywny wptyw czynnikéw zewnetrznych na psychike ko-
lektywu zalezy nie tylko od ich treSci oraz sity oddziatywania,
lecz réwniez od podatnosci, wrazliwosci, albo tez odpornosci
psychicznej kolektywu na podobne zjawiska.

Ideologia kolektywu jest sktadowg i najbardziej ztozonag cze-
$cig Swiadomosci spotecznej. Stanowi ona togiczny system prze-
konan ideowych, odpowiadajacych obiektywnym interesom i da-
zeniom kotektywu, okreslajgcym Kkierunek i charakter dziatal-
nosci oraz postepowania ludzkiego.

Ideologia wywiera stymulujacy lub hamujgcy wplyw na psy-
chike kolektywu, odbija sie na jej tresci, moze powodowac¢ zmia-
ny w stereotypach reakcji. Trwaly, stabilny, wtasciwy pod
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wzgledem tresci system ideologiczny kolektywu podporzadko-
wuje sobie jego psychike.

Psychologiczne momenty $Swiadomosci spotecznej zawsze wy-
stepujag pod kontrolg ideologii, za$ skuteczno$¢ tej kontroli okre-
$la sie poziomem rozwoju ideologii kolektywu. Niekiedy mozna
sie spotka¢ z twierdzeniem, ze wszystko co jest dodatnie w Swia-
domosci spotecznej pochodzi od ideologii, a wszystko co ujemne —
od psychiki. Z takim uogo6lnieniem nie mozna sie zgodzi¢. W rze-
czywistosci nawet przy niedostatecznie rozwinietej ideologii
kolektyw moze cechowaé dodatni ukiad psychiczny. Tylko ze
wtedy psychika ta jest bardziej podatna na przypadkowe wpty-
wy negatywne. Oto dlaczego tak wazne jest state doskonatenie
pracy ideologicznej, ktéra ksztattuje niezawodng tarcze ochronng
i kompas kolektywu — jego ideologie.

Istotnym S$rodkiem hartowania psychiki kolektywu, czynigcym
ja mniej podatng na negatywne wptywy jest przygotowanie psy-
chiczne. Istota tego przygotowania sprowadza sie do stawiania
kolektywu w takich sytuacjach, w ktérych dostownie przyzwy-
czaja sie on do znoszenia zjawisk negatywnych, nie dopuszczajac
do niepozadanych reakcji i utraty samokontroli. Psychike ko-
lektywu ksztattuje surowa powszednio$¢ stuzby wojskowej, prze-
zwyciezanie trudnosci w czasie ¢éwiczen i marszéw, Kkiedy to
ro$nie zwartos$¢ zoinierzy, ich zdolno$é bojowa.

Kolektyw zotnierski musi byé psychicznie przygotowany do
wspotczesnej wojny tak, zeby zadne czynniki dziatajace w spo-
s6b przygnebiajagcy nie byly w stanie naruszy¢ jego jednosci,
pozbawié¢ go zdolnosci bojowej. Przygotowanie psychiczne osigga
sie za pomocg maksymalnego zblizania warunkéw stuzby i szko-
lenia w okresie pokojowym do warunkéw sytuacji bojowej.
Przeprowadzanie ¢wiczebnych alarmoéw, dziatanie wedtug zato-
zen bojowych, marsze, szkolenie bojowe — wszystko to nie tylko
zespala kolektyw, lecz takze ksztattuje wiasciwe wyobrazenie
0 dziatalnosci bojowej, a wiec zapewnia okreslony hart psy-
chiczny. Jeszcze wieksze $Slady pozostawiajg w psychice kolekty-
wu zotnierskiego dyzury bojowe, wachty, diugotrwate rejsy
morskie, patrole, ¢wiczenia w polu.

Aby nie dopusci¢ do ujemnego wptywu jakich$ czynnikéw na
psychike kolektywu zotnierskiego w konkretnych, powiedzmy
bojowych warunkach, kierownicy wykorzystujg ro6znorodne
srodki oddziatywania na stan psychiczny ludzi. Najskuteczniej-
szym S$rodkiem jest osobisty przyktad dowddcéw, pracownikéw

politycznych, cztonkéw partii i komsomolcéw.
Przyktad dowodcy — cztowieka cieszacego sie z zasady wiel-
kim autorytetem — ma dla zoinierzy ogromng site przekonujaca.
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zotnierz ocenia postepowanie dowddcy jako najskuteczniejszy
i najrozumniejszy spos6b dziatania i dlatego to postepowanie
dziata na niego tak pobudzajaco. | nie chodzi tu bynajmniej
o zwykte, mechaniczne nasladownictwo. Wezmy zwykty frontowy
epizod. Zotnierz przyciskajgcy sie w strachu do $ciany okopu,
naraz w $lad za swoim dowddca rzuca sie do ataku. Przykiad
Smiatych dziatan dowddcy dodaje zoinierzowi zapatu, podnosi
na duchu caty kolektyw. Tiumaczy sie to tym, ze jeszcze na
dtugo przed walkag uksztattowany zostal witasciwy stosunek do
dowddcy. Umiejetnie Kkierujac podwiadnymi, szkolac i wycho-
wujac ich, dowddca potrafit nawigza¢ z nimi taki kontakt, przy
ktorym wszystkie jego dziatania znajdujag emocjonalny odzew.
Poczucie zotnierskiej spdjni dodato zoinierzowi sit, pomogto mu
przezwyciezy¢ strach i ruszy¢ do watki.

Obok przyktadu osobistego wielki wptyw wywiera na zoinie-
rzy apel dowddcy. Oczywiscie, jesli zoinierz nie wyrobit w sobie
wiasciwego stosunku do dowddcy, do swego obowigzku, jesli nie
ma on emocjonalnego kontaktu z dowddca, to apel, hasto nie
w/ywota oddZzwieku w jego sercu, nie stanie sie pobudka do dzia-
tania. Je$li natomiast praca wychowawcza dawata pomysine
wyniki, je$Sli w zoinierzach, w kolektywie wyrobione zostaty
witasciwe uczucia moratno-potityczne, to w trudnej sytuacji apel
dowddcy pokona ujemny wptyw niebezpiecznej sytuacji na psy-
chike kolektywu, pobudzi tudzi do czynu. Wystarczy wspomniec,
jak mobilizujgce znaczenie miat w tatach wojny apel ,,Naprzéd,
za Ojczyzne!” Dostownie dokonywat on cudow, dodajac ludziom
sit i zapatu bojowego.

W ztozonej sytuacji powazng role odgrywa publiczne wyréz-
nienie lub ukaranie. Wreczanie odznaczeh, nagrdd, wyro6znianie
zoinierzy, pochwata udzielona catemu kolektywowi przez do-
wodce — to metody pozwalajace ludziom w petni poznaé zna-
czenie ich trudu zotnierskiego, to czynnik mobilizujacy kolektyw.
Jest rzeczg niezmiernie wazng, aby podobne przedsiewziecia byty
przeprowadzane w sytuacji wywierajgcej dodatni wptyw na psy-
chike kolektywu.

Pobudzajace oddziatywanie psychiczne Kkary jest oczywiste.
Zmusza ona do przemysS$lenia wielu rzeczy. Ale i w tym wy-
padku sita oddziatywania jest zalezna od zdolno$ci dowo6dcy do
nadania karze okreslonego zabarwienia psychicznego. W zadnym
wypadku nie mozna przeksztatca¢ kary w zemste. Dodatnio
wptywa na psychike kolektywu kara, ktora jest zrozumiata dla
ludzi i z ktorg sie zgadzajg. Ale takg zgode mozna osiggngc¢ tylko
wtedy, jezeli kara jest uzasadniona i proporcjonalna do popet-
nionego wykroczenia.
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w calej swej pracy zmierzajgcej do zapobiezenia i przezwy-
ciezania ujemnych wptywoéw na psychike kolektywu zotnier-
skiego dowddca opiera sie na organizacji partyjnej i komsomol-
skiej. Witasnie dzieki ich pomocy ksztaltuje sie opinie spoteczna,
wiasciwy stosunek ludzi do wydarzeh i faktéw. Przy pomocy
komunistow i komsomolcow dowodcy i pracownic}™ polityczni
podnosza nastroje zoinierzy, zwiekszajg ich hart ideowy, co sta-
nowi decydujace przeciwdziatanie wszystkim ujemnym wplywom
na psychike kolektywu zoinierskiego.

2. PANIKA | SPOSOBY JEJ PRZEZWYCIEZANIA

Jedng z najbardziej ostrych form przejawiania sie¢ ujemnego
psychicznego stanu kolektywu, grupy ludzi jest panika. Oczy-
wiscie panika nie jest tylko stanem psychicznym. Sg to jedno-
czed$nie dziatania majace nieSwiadomy, impulsywny, samorzutny
charakter. Ludzie ogarnieci panikg nie tylko tracg kontrole nad
sobg, lecz wymykajg sie rowniez spod wptywu swych przetozo-
nych, stajg sie na pewien czas niezdolni do celowych, wolicjo-
nalnych dziatan. Witasnie dlatego panika jest najstraszliwszym
zjawiskiem w sytuacji bojowej.

Jak dowodzi historia wojen, panika wybuchajgca w szeregach
jednej z walczgcych stron stanowi ten przetomowy moment
psychiczny, od ktoérego z reguty zaczyna sie porazka. Na przy-
ktad od paniki wywotanej przez witaczenie sie do walki ukrytego
w zasadzce rosyjskiego putku rozpoczeta sie porazka Tatarow
w bitwie kulikowskiej. Jak wiadomo, poczatkowo wojska Ma-
maja wywieraty silny nacisk na Rosjan. Wybrawszy taki mo-
ment, kiedy bitwa osiggneta najwyzsze napiecie psychiczne ro-
syjski dowddca Dymitr Donski, zgodnie ze swoim zamiarem,
rzucit do walki putk znajdujgcy sie w ukryciu. Nie wptynagt on
w sposéb istotny na stosunek sit walczgcych stron, ale wywart
ogromny wptyw na psychike walczgcych. Rosjan podniosto to
na duchu. ,, Tatarzy za$ zobaczywszy ich krzykneli: ”~<Biada nam,
znowu Ru$ oszukata, najstabsi ludzie z nami walczyli, a silni
wszyscy jeszcze pozostali». | rzucili sie Tatarzy do ucieczki i po-
biegli” L

Panika w obozie Francuzéw, ktoérzy zrozumieli swojg bezna-
dziejng sytuacje w Rosji nadszarpneta potege armii napoleon-
skiej, doprowadzita do kleski. Jednym z jaskrawych dowoddw
panicznej ucieczki armii napoleonskiej byta tragedia na rzece

Chriestomatija po russkoj wojennoj istorii, Moskwa 1947, s. 42
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Berezynie. Oto jak opisywali jg naoczni Swiadkowie: ,Pidro
wprost nie potrafi przedstawi¢ scen okropnosSci na Berezynie.
Ro6zne pojazdy konne zmierzaty w kierunku mostu dostownie
przez sterty cial, ktorymi byta zascielona droga. Cate ttumy nie-
szczeSliwcow wpadaty do rzeki i ginety miedzy kra. Inni cze-
piali sie jeszcze desek mostu i zwisali nad przepascig, dopoéki
kota przejezdzajac po rekach nie zmusity palcdw do rozchylenia
sie. Jaszcze, wozy, stangreci i konie kiebity sie razem” A oto
co pisze drugi naoczny Swiadek: ,,...L6d nie by} dostatecznie moc-
ny, pekat, za§ mezczyzni i kobiety, konie i powozy znikali pod
nim. Wojskowi rabali szablami wszystkich, ktérzy przeszkadzali
im w ratowaniu sie, poniewaz w obliczu $miertelnego niebezpie-
czenstwa prawa ludzkie nie sg uznawane; poswieca sie wszystko
dla wiasnego ratunku”

Panika, jaka wywotato stynne przetamanie obrony austriackiej
przez wojska rosyjskie pod dowoddztwem generata Brusitowa
w rejonie tucka, kosztowata przeciwnika milionowg armie: ,,0Od
dnia rozpoczecia natarcia — 20 maja — do 1 listopada wojska
Frontu Potudniowo-Zachodniego wziety do niewoli ponad
450 000 oficeréow i szeregowcOw... W tym samym czasie prze-
ciwnik stracit ponad 1500 000 w zabitych i rannych” Brusi-
tow tgczyt straty i niepowodzenia przeciwnika witasnie z czyn-
nikiem psychologicznym, albowiem ,wojska, ktdre zaczety sie
cofa¢, upadajg na duchu, rozluznia sie ich dyscyplina i trudno
jest powiedzie¢, gdzie i kiedy sie zatrzymajag i w jakim beda
stanie”

W celu lepszego zilustrowania tego zjawiska, jego przebiegu,
dynamiki, przyczyn postuzmy sie przykiadem paniki w jednym
z rosyjskich putkéow w latach pierwszej wojny Swiatowej.

Pod koniec 1914 roku w czasie marszu w Kkierunku stacji
Chetm do stanu osobowego putku zaczelty dociera¢ pogtoski
0 marszu licznej austriackiej kawalerii na spotkanie z naszymi
wojskami. Pogtoski te pochodzity od kolejarzy oraz przypadko-
wych przechodniow. Opowiadano nawet, ze kawaleria austriacka
wprost tratuje nasze czotowe oddzialy pograniczne i ze nasza
kawaleria jest niczym w pordwnaniu z nig, ze cofa sie nie majac
odwagi przyja¢ walki. W umystach ludzi pojawiaty sie na razie
niejasne i mgliste wyobrazenia o ogromnej masie nieprzyja-
cielskiej kawalerii, niszczacej na swojej drodze wszystko. W wy-
niku tego zwiekszyta sie nerwowa pobudliwosé¢ i wrazliwosé.

~E. Garin, lzgnanije Napoleona, Moskwa 1948, s. 599.
N Tamze.

A. Brus it ow, Moi wospominanija, Moskwa 1946, s. 217.
u Tamze.
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Zapewne austriaccy agenci wykonywali postawione im zada-
nie — rozpowszechniali fatszywe pogtoski wsrod tudnosci w cetu
demoralizowania nieprzyjacielskich wojsk. Pogtoski te odegraty
powazng role w powstaniu paniki w putku.

Wydzietony przez putk oddziat, ktéremu postawiono zadanie
zaatakowania brygady austriackiej kawalerii, zatrzymat sie.
Poniewaz nie wydano rozkazu w sprawie rozmieszczenia sie we
wsi, pozostat na drodze w kolumnie marszowej, oczekujgc na
dalsze rozkazy. Piechota oraz kozacy usadowili sie w rowie, pod
drzewami oraz pod parkanami koto zabudowan. Spokojny, po-
chmurny dzieh. Zoinierze zdrzemneli sie.

Naraz wsrod ogolnej ciszy na skraju wsi gruchnat strzat ka-
rabinowy. Natychmiast w $lad za nim dat sie stysze¢ jaki$ krzyk,
ruch i rzenie koni. Momentatnie wywotato to poptoch wsrdéd koni
i drzemiacych na drodze ludzi. ,,W ciggu kilku sekund zapanowat
chaos trudny do opisania. Rozpoczeta sie beztadna gesta strze-
lanina. Sptoszone konie rzucaty sie w rézne strony, ciggnac za
sobg dziata, jaszcze amunicyjne, karabiny maszynowe i inne
bojowe powozy, tratujgc ludzi. Ludzie, styszac ruch koni, terkot
két dziat, karabinéw maszynowych, krzyki i jeki tratowanych
chwytali za bron i nie zdajac sobie z niczego sprawy strzelali
na o$lep; kazdemu sie wydawato, ze niebezpieczenstwo zbliza
sie z kazdej strony. Przy pierwszym ruchu wystraszonych koni
wszyscy wyobrazili sobie nieoczekiwane pojawienie sie owej
austriackiej kawalerii, wszystko tratujacej przed soba, o ktoérej
krazyty uporczywe pogtoski. Grzmot i btyski rozlegajgcych sie
ze wszystkich stron, w bezpoSrednim sasiedztwie, strzatdéw pote-
gowaly panike... Rozpacztiwe gwizdki i krzyki dowdédcow —
«Stoj! Padnij! Bezpiecznik!>v — potozyty kres szalenistwu, ktéry
ogarnagt wszystkich”

W ten sposob na skutek paniki oddziat na jaki$ czas przestat
istnie¢ jako zwarta jednostka bojowa. Jedenascie o0s6b zgineto,
a szeScdziesigt trzy osoby odniosty rany. Nalezy do tego dodac
rowniez powazne straty materialne.

Jak wynika z przytoczonego przyktadu, w oddziale wytwo-
rzona zostata okresSlona atmosfera psychiczna sprzyjajaca panice
(pogtoski o nieprzeliczonej austriackiej kawalerii). Istniaty row-
niez warunki do jej powstania (ludzie nie znali sytuacji, znajdo-
wali sie w stanie blogiego nierdbstwa, brakowato ubezpieczenia
bojowego). Bezposrednig przyczyng wzglednie powodem wybu-
chu paniki byto kilka nagtych, zaskakujacych strzatdw oddanych
przez austriackich -zwiadowcow w celu wywotania poptochu.

A. Suworow, Tdktika w primierach, ,Wojennyj wiestnik” 1926,
S. 445—459,

144



Kres potozyta jej krotka i wiadcza komenda wydana przez do-
wddcow, w dodatku komenda wymagajaca okres$lonych dziatan.

Pod wzgledem zasiegu panika moze by¢ nieograniczona: moze
ogarng¢ pododdziat, oddziat, zwigzek taktyczny.

Charakterystyczng pod tym wzgledem Kkartg historii drugiej
wojny Swiatowej jest Dunkierka. Armia brytyjska byta tu na
tyte ogarnieta panikg, ze catlkowicie utracita zdolno$¢ bojowa,
przestata sie liczy¢ jako sita militarna. W zwiazku z tym Hitler
uznat za stosowne nie likwidowa¢ jej fizycznie, lecz da¢ jej mo-
zliwos$¢ ewakuacji liczac, ze ,,angielscy zoinierze rozprzestrzeniag
w catej Anglii nastroje defetystyczne i posieja strach przed hor-
dami faszystowskimi, co wywota gteboka demoralizacje i przy-
czyni sie do kapitulacji tego kraju wobec Niemiec”

Amerykanski generat Ridgway opisat panike, jaka obserwowat
w podlegtych mu wojskach na froncie koreanskim w grudniu
1950 roku. ,,W odlegtosci zaledwie kilku kilometréw na péinoc
od Seulu zetknagtem sie z pierzchajacg armig. Dotychczas nie
miatem okazji obserwowaé¢ czego$ podobnego i wznosze modty
do Boga, abym nie byt ponownie $wiadkiem takiego widowiska.
Droga pedzity ciezarowki dostownie zapchane stojgcymi na nich
zotnierzami, ktérzy porzucili ciezka artylerie, karabiny maszy-
nowe, mozdzierze. Jedynie nieliczni posiadali karabiny. Wszyscy
mys$leli tylko o jednym — mozliwie predzej uciec, oderwac sie
od przerazajacego przeciwnika...

Wyskoczytem z willysa i stangtem posrodku drogi, usitujac
gestami zatrzymaé¢ samochody. Z takim samym powodzeniem
mogtbym prébowac¢ zatrzymacé bieg rzeki Han-gang... Pozosta-
wato jedno wyjscie: pozwoli¢ im ucieka¢ dalej, natomiast na
gtebokim zapleczu umiesci¢ posterunki zaporowe...”

Przytoczone przykiady ukazujga panike jako grozne zjawisko
psychologiczne, stanowigce prawdziwg plage. Jest ona w stanie
zniweczy¢ potege bojowag wojska, doprowadzi¢ do rozktadu kaz-
dy organizm wojskowy. Oto dlaczego wodzowie wszystkich cza-
sow zawsze starali sie nie dopusci¢ do paniki we witasnych sze-
regach, a wywota¢ jg w szeregach przeciwnika.

Panika — jako masowy przejaw psychiki kolektywu w okre-
$lonych  warunkach — moze wybuchna¢ w kazdej armii.
Wprawdzie hart ideowy, cechujacy radzieckie kolektywy zoi-
nierskie, moralne i bojowe walory radzieckich zoinierzy ograni-
czajg mozliwo$s¢ wybuchu paniki w ich szeregach, ale, jak wy-

Historia Wielkiej Wojny Narodowej Zwigzku Radzieckiego 1941—1945,
t. 1L Warszawa 1964, s. 308.
"M, Ridgway, Sotdat, Moskwa 1958, s. 230.
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nika z dosSwiadczenia, nie wszystkie -kolektywy zotnierskie
charakteryzuje odpowiednia odporno$¢ psychiczna.

W poczatkowym okresie Wielkiej Wojny Narodowej na skutek
niedostatecznej gotowosSci psychicznej czeSci stanu osobowego,
w wyjatkowo trudnej sytuacji frontowej w niektérych naszych
pododdziatach zdarzaty sie wypadki paniki. Marszatek Zwigzku
Radzieckiego Czujkow opisuje wypadek paniki nad Donem latem
1942 roku. Zaprzepaszczono wtedy mozliwos¢ ustabilizowania
frontu. ,Wydawato sie, ze mimo wszystko uda nam sie zatrzy-
mac nieprzyjaciela i zlikwidowa¢ wiamanie, ale nagle w woj-
skach naszych wybuchta panika. Zrodzita sie ona nie w oddzia-
tach pierwszego rzutu, lecz w oddziatach tytowych. W batalio-
nach medyczno-sanitarnych, w parkach artyleryjskich i w rejo-
nach rozmieszczenia oddziatbw znajdujgcych sie na prawym
brzegu Donu kto$ rozpuscit pogtoske, ze niemieckie czotgi znaj-
duja sie w odlegtosci 2—3 km. Ta z calg pewnoscig prowokacyjna
plotka wystarczyta, by tyty beztadnym ttumem rzucity sie do
przeprawy.

Panika jakimi$ nie znanymi mi kanatami udzielita sie rowniez
wojskom pierwszego rzutu... samoloty nieprzyjacielskie zauwa-
zyty sttoczone nad brzegiem Donu maszyny i ttumy ludzi i za-
czety je bombardowac”

Problem wykluczenia mozliwosci powstania paniki nabrat
obecnie szczeg6lnego znaczenia. W zwiazku z rewolucjg w woj-
skowosci wzrosta powaznie liczba czynnikéw dziatajagcych w wal-
ce w sposéb przygnebiajacy na stan osobowy, na kolektywy
zoinierskie. Zmusito to burzuazyjnych teoretykow wojskowych,
w tym rowniez psychologéw, do zwrdcenia wiekszej uwagi na
zjawisko paniki oraz sposoby zapobiezenia mu. Amerykanski
psycholog Berek pisze: ,Stronice historii wojen sa upstrzone
opisami wypadkow paniki, ktéra wybuchata zarowno w gorszych,
jak i w lepszych pododdziatach. Ale nigdy nie istniaty jeszcze
takie ogromne potencjalne mozliwosci wywotania jej, jak w woj-
nie z uzyciem broni jagdrowej”

W Stanach Zjednoczonych, przy dowo6dztwie NATO oraz w in-
nych panstwach burzuazyjnych tworzy sie specjalne grupy do
prowadzenia badan nad przyczynami strachu i paniki, nad pra-
widtowosSciami powstawania tych zjawisk oraz Srodkami ich
likwidowania. Prace z tej dziedziny zleca sie réwniez rozmaitym
instytucjom naukowym.

W. Czujkow, Poczatek drogi. Warszawa 1963, s. 46—47.

Sowriemiennaja hurzuaznaja wojennaja psichologia, cyt. wyd,,
s. 266—267.
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Psychologia wojskowa zawsze zajmowata sie badaniem istoty
paniki oraz poszukiwaniem sposobéw walki z nig. Burzuazyjna
psychologia wojskowa bada zjawiska paniki z pozycji idealistycz-
nej psychologii spotecznej (ktérg opracowat jeszcze Le Bon) ze
znaczng domieszkg biologicznych idei psychologii gtebi.

Burzuazyjni psychologowie wojskowi uwazajg strach, prze-
zywany przez zoinierza i indywidualne stany paniki za jedng
z zasadniczych, wrodzonych, instynktownych reakcji. W bur-
zuazyjnej psychologii wojskowej przez diuzszy czas panowata
»biologiczna teoria emocji, wedtug ktérej u podstaw wszystkich
uczu¢ ludzkich znajdujg sie instynkty” Zgodnie z takim zato-
zeniem nawet strach uznaje sie za $cisle instynktowng, biolo-
giczng reakcje. Oto jak traktuje strach, jego biologiczng nie-
unikniono$¢ i istote amerykanski psycholog wojskowy generat
Marshall: jesli zZoinierz ,,...nie posiada organicznego poczucia
solidarnosci z zotnierzami znajdujacymi sie w poblizu niego, jesli
nie poddaje sie ich impulsowi, to zadne mysli o ideatach wta-
snego kraju... nie potrafia powstrzymaé¢ go przed tym, aby rzu-
ci¢ sie do najblizszej kryjowki”

Jak wida¢, zupeinie neguje sie tu spoteczng istote strachu.
Umozliwia to burzuazyjnym psychologom wojskowym wyttu-
maczenie niskiego poziomu moralnego swej soldateski, pomijajac
catkowicie klasowy charakter imperialistycznych armii, a po-
wotujgc sie jedynie na biologiczng nature cztowieka. Taka teoria
0 indywidualnym charakterze strachu i paniki odpowiada inte-
resom burzuazji i dlatego zachowata sie do dzi$. Z drugiej strony
teoria ta daje burzuazyjnym psychologom wojskowym mozli-
wos¢ przeprowadzenia praktycznej analizy istniejacego stanu
rzeczy w Kkraju i armii, ktéra pomaga w znajdowaniu sposobow
1 Srodkéw umozliwiajgcych umacnianie imperialistycznych sit
zbrojnych.

Typowe dla sposobu mys$lenia burzuazyjnych psychologéw sg
rozwazania Copelanda. Os$wiadczajac, iz strach stanowi reakcje
biologiczng, nie zwigzang z warunkami spotecznymi, pisze on:
,,Cztowiek rodzi sie w strachu, wychowuje sie w strachu i przez
cate swe dalsze zycie nie przestaje by¢ niewolnikiem strachu —
przed niedostatkiem, bdélem i S$miercig. W najwcze$niejszych
latach zycia, kiedy wrazliwo$¢ jego jest najwieksza, ucza go,
aby sie bat: ciemnos$ci, ognia, choroby, samochoddéw, ostrych na-
rzedzi, broni palnej, otwartej przestrzeni, przestrzeni zamkniegtej,
policjantéw, ludzi czarnych, brazowych, czerwonych i Zz6ttych,

Tamze, s. 54.
Tamze, s. 145.
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ludzi S$lopych, brodatych, kalek, pséw, Iwow, tygryséw, niedz-
wiedzi, stoni itd.

Dopo6ki cztowiek jest miody, boi sie dojrzatego wieku; gdy
jest dojrzaty, boi sie starosSci —— a nieustannie boi sie Smierci.

Oprécz tego kazdy bez wyjatku ma jeszcze swdéj wtitasny re-
jestr lekéw i obaw; moze on baé¢ sie na przyktad: niektérych
artykutéw zywnosciowych, chtodnej lub upalnej pogody, wiatru
potnocnego, potudniowego, wschodniego lub zachodniego, bezro-
bocia, swego szefa, dzieci, rodzicow, braci i sidstr, plotek sasia-
dow i tak dalej.

Gdy nardéd rozpoczyna wojne, natychmiast rodzi sie nowa
kolekcja strachéw — strach przed kleska, przed niepewnoscig
stosunkow, niedostatkiem, utratg dochodu, mozliwos$cig krzywdy
lub kalectwa itd. Czilowiek w wieku poborowym, powotany do
wojska i to bez wzgledu na to, czy jest peten dobrych checi
i entuzjazmu, odczuwa strach przed nieznanym. Czy polubi on
nowe zycie? Czy oficerowie i podoficerowie bedg traktowali go
przyzwoicie? Czy nowi towarzysze bedg mieli podobne jak on
usposobienie? Czy otrzyma przydziat do putku albo do rodzaju
broni, w ktérym pragnatby stuzyé? Jak podczas jego nieobecnosci
bedzie sie powodzito zonie i dzieciom? A najwiekszg obawe budzi
pytanie: Czy przezyje?”

W tej charakterystyce kiadzie sie nacisk na momenty biolo-
giczne. Jednocze$nie odzwierciedla ona stan, w jaki wpedza
prostego cztowieka spoteczna rzeczywisto$¢ burzuazyjnego spo-
teczenstwa. Z podobnych, do$¢ szczerych opiséw wojskowi psy-
chologowie wyciggajag okreslone wnioski praktyczne. W tym
wypadku — wniosek o koniecznoS$ci istnienia w armii surowej
dyscypliny.

Ale burzuazyjni psychologowie wojskowi zajmujg sie nie tylko
badaniem indywidualnych przejawéw strachu. Zaspokajajac po-
trzeby praktyki poszukujg rdéwniez Srodkéw zwalczania zbioro-
wego strachu, to jest paniki w pododdziale. Ale i w tym wy-
padku krocza jednak droga opiséw odpowiadajacych klasowym
wymogom burzuazji.

Amerykanski psycholog Storm pisat: ,,Strach, ktory opanuje
poszczeg6lnych zoinierzy, moze doprowadzi¢ do paniki, maso-
wego szoku lub do dezorganizacji dziatalnosci” Wybuchajgca
w pododdziale panika traktowana jest przez burzuazyjng psy-
chologie wojskowg jako stan ,,duszy kolektywu”, przejaw ,ko-
lektywnego ducha”. Jest ona uznawana za nadindywidualnag,

N. Copeland, Psychologia a zotnierz, ,Biuletyn Informacyjny
GZPWP” 1957, nr 39, s. 21.

2 Sowriemiennaja hurzuaznaja wojennaja psichotogia, cyt. wyd., s. 277.
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irracjonalng site taczacg ludzi w ttum. ,W momencie paniki zot-
nierz staje sie nieodtgczng czeScig grupy, w wyniku czego cat-
kowicie zatraca indywidualnos$¢; jego reakcje to impulsy calej
grupy, wewnatrz ktérej wybuchta panika” Taka obiektywnie
idealistyczna teoria paniki, sprowadzajaca jej przyczyny do czyn-
nika irracjonalnego, odpowiada réwniez burzuazyjnym teorety-
kom wojskowym, poniewaz przemilcza spoteczne, polityczne
i klasowe momenty, ktore przede wszystkim okre$lajg tres¢ tego
masowego zjawiska psychicznego.

Ale obok tych og6lnych rozwazah teoretycznych, uwarunko-
wanych zatozeniami burzuazyjnej ideologii, w pracach wojsko-
wych psychologdbw mozna takze spotka¢ pewne realne obser-
wacje, dotyczace wpitywu paniki na zdolno$¢ bojowg wojsk.

Na przyktad prasa publikowata materialy o zachowaniu sie
amerykanskich zoinierzy, uczestniczacych w prébach z bronig
atomowg w stanie Nevada. Nieprzewidziana zmiana Kkierunku
wiatru po wybuchu jadrowym skierowata radioaktywny obtok
w strone rozmieszczenia wojsk, co wywotatlo nieopisang panike
wsrod zotnierzy. Na skutek tego catkowicie utracono panowanie
nad oddziatami i pododdziatami dywizji. Ludzie rzucili si¢ do
beztadnej ucieczki. Podobne fakty, opisywane przez burzuazyj-
nych psychologow, $wiadczg o stabym przygotowaniu psychicz-
nym zoinierzy i pododdziatow amerykanskiej armii do prowa-
dzenia dziatan bojowych z uzyciem broni jadrowej.

Do sporzadzania prognoz dotyczacych postepowania zoinierzy
i calych pododdziatbw w warunkach wojny rakietowo-jagdrowej
burzuazyjni psychologowie wojskowi podchodza w spos6b zu-
petnie obiektywistyczny. Podstawe do takich prognoz stanowig
analizy wtasciwosci postepowania ludzi w czasie masowych klesk
zywiotowych. Badajgc zachowanie ludzi w skrajnie niebezpiecz-
nych sytuacjach (powodzie, huragany, trzesienie ziemi itd.),
amerykanscy psychologowie stworzyli na przyktad statystyczny
model przypuszczalnej reakcji stanu osobowego na wybuch ja-
drowy. OKkres$la sie w nim procentowy stosunek tych, ktdrzy
zachowaja zdolno$¢ do dziatan i tych, ktorzy jg straca, chwilowo
lub na diuzszy czas. Jest rzecza charakterystyczng, ze zakladaja
oni tak wysoki procent pasywnych reakcji bojowych wsrdd stanu
osobowego przy wybuchu jadrowym, iz w istocie rzeczy dowolny
pod wzgledem wielkoSci kolektyw zotnierski zostatby pozbawiony
zdolnosci bojowej.

Podobne praktyczne obserwacje w jakiej§ mierze umozliwiaja
burzuazyjnym psychologom wojskowym tworzenie mniej lub

Tamze, s. 265.
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bardziej realnych ,programow”, ktérych celem jest przygoto-
wanie psychiczne, przezwyciezanie strachu i paniki w wojskach.
W programach tych przewiduje sie nastepujgce zasadnicze przed-
siewziecia:

1. Wmobwienie zoinierzowi mozliwosci nieoczekiwanego wybu-
chu wojny termojadrowej.

2. Zapoznanie zoinierza z obrazem wspotczesnej walki za po-
moca opiséw, opowiadan, filmow.

3. Stworzenie za pomocg wszelkich dostepnych $rodkéw ,,sy-
tuacji jadrowej” w codziennej praktyce szkolenia bojowego.

4. Udziat wojsk w doswiadczeniach z bronig jadrowa

Teoretyczne zalozenia, wynikajgce z metodologii burzuazyjnej
ideologii, wywieraja wptyw na praktyke przygotowywania zoi-
nierza do wspotczesnej watki. Na przyktad burzuazyjni psycho-
logowie wojskowi twierdzg, ze ,zoinierza natezy «tresowadv>
przez powtarzanie w nieskoriczono$¢ jednych i tych samych ¢wi-
czen... Co prawda w naszych czasach dryl postawiono poza pra-
wem, ale wiasnie on pozostaje jedynym S$rodkiem zaszczepiania
zotnierzowi niezbednych waloréw bojowych”

Poddajac krytyce burzuazyjng wojskowo-psychologiczng teorie
strachu i paniki, tworzong w duchu idealizmu i biologizacji,
powinnismy jednak we witasnych badaniach uwzglednia¢ nie-
ktore praktyczne rozwazania na temat sposobdw zwalczania tych
zjawisk. Praca w dziedzinie tworzenia naukowo uzasadnionych
zalecen, dotyczacych zapobiezenia panice i przezwyciezania jej
w wojsku powinna przede wszystkim opiera¢ sie na prawidto-
wym pojmowaniu istoty zjawiska, przyczyn jego powstawania
i witasciwosci przebiegu.

Co to jest panika?

Panika to stan silnego poptochu, zagubienia, strachu, ogarnia-
jacy cziowieka lub grupe ludzi w chwili rzeczywistego lub do-
mniemanego niebezpieczenstwa. Jest to wiec stan, ktéry wyklu-
cza mozliwo$¢ kontynuacji rozpoczetego zadania, a jednoczesnie
popycha ludzi i cate kolektywy do dziatan i postepkéw niepla-
nowych, przypadkowych, obiektywnie bezsensownych.

Swoja, nazwe bierze od imienia mitologicznego boga Pana,
ktorego wptywem pasterze w starozytnosci ttumaczyli poptoch
wybuchajacy w stadzie zwierzat. Uczony-przyrodnik Brehm
opisuje to zjawisko w sposob nastepujacy: ,,Kazdy podejrzany
szmer wywotuje czujnos$¢ catego stada. Biyskawica, grzmot, hu-
ragan, zta pogoda pozbawiaja go zdolnosci normalnego zachowy-

2 Tamze s. 267.
23 Tamze, s. 257.
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Wania sie; oszalate stado rozbiega sie po stepie, owce skaczg do
wody, ognia albo zupetnie nieruchomiejg w miejscu. W tym
czasie przysypuje je Snieg, zalewa deszcz, zamarzaja, ging z gto-
du, ale nie czynig zadnych prdéb ukrycia sie lub znalezienia po-
zywienia. Tak bezsensownie ginie nie jedno i nie dwa, lecz
tysigce zwierzat” Podobne zjawiska nazwano wtasnie panika —
od imienia tego, ktérego uwazano za winowajce ich powstawania.

Na jeszcze wiekszg skale obserwowano od najdawniejszych
czasOw masowy poptoch i brak rozsadku ws$rdod ludzi w czasie
staré zbrojnych. Kazde starcie konczyto sie ucieczkg pokona-
nych, ich panicznym strachem przed okrucienstwem zwyciezcow.
W zwigzku z tym w poézniejszym okresie Grecy uczynili Pana
bogiem wojny, przypisano mu mityczng zdolno$¢ narzucania
cztowiekowi strachu, przeksztatcania wojska w ttum ludzi ogar-
nietych przerazeniem, tracgcych zdolno$¢ rozumnego dziatania,
kontrolowania swoich czynow.

Warto podkresli¢, iz z dokonanej w starozytnej mitologii
obiektywizacji strachu i paniki, pojmowanej jako co$ nasytanego
na cztowieka z zewnatrz, wywodzi sie zasada obiektywistyczno-
-idealistycznego traktowania tego zjawiska we wspotczesnej bur-
zuazyjnej psychologii spotecznej. Wyprowadza ona strach i pa-
nike z osobowosci, przeksztatcajgc te zjawiska w samodzielnie
istniejgce kategorie.

W rzeczywisto$ci strach i panika moga by¢ rozpatrywane i jako
zjawiska indywidualno-psychiczne, i jako zjawiska masowe,
zbiorowo-psychologiczne. Ale w kazdym wypadku sg one nie-
odtgczne od cztowieka, ktdory moze sie bac¢, od grup ludzi, ktorzy
moga wpada¢ w panike. Przy czym strach ogarniajgcy jednostke
jest pierwotny, stanowi przestanke, podtoze dla strachu grupo-
wego, paniki.

Jaka jest natura tego zlozonego zjawiska psychicznego? Ra-
dziecka psychologia uznaje wazng role proceséw somatycznych
w powstawaniu i przebiegu wszelkich przezy¢, w tym rowniez
strachu. Ale sprowadzanie uczu¢ ludzkich wytgcznie do strony
biologicznej oznacza uznawanie ich wrodzonego charakteru, ne-
gowanie mozliwosci jakiegokolwiek oddziatywania w tej dzie-
dzinie. Podobnej teoretycznej ograniczono$ci mozna przeciwsta-
wi¢ na przyktad liczne fakty bohaterstwa radzieckich zoinierzy
w latach Wielkiej Wojny Narodowej.

Uczucia ludzkie, w tym réwniez strach, nie sg tylko zwykig
reakcjg biologiczng. Przezywanie strachu i paniki zalezne jest
od treSci tej emocjonalnej podatnosci, wytrzymatosci, ktéra pod

N A Prangiszwili, K psichotogii paniki, Psichologia, Sbornik tru-
dow Instituta Psichotogii AN Gruzinskoj SSR, Thbilisi 1942,
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wptywem otoczenia i wychowania ksztattuje sie w kazdym czto-
wieku, w kazdym kolektywie. Tak wiec pojawianiu sie strachu
i paniki moze przeciwstawi¢ sie wychowanie, zaszczepione lu-
dziom i kolektywom pozytywne cechy, jak: przekonanie ideowe,
mistrzostwo, psychiczne przygotowanie zoinierzy i kolektywow
zoinierskich.

Strach to stan trwogi oraz wywotane przez nig uczucia przy-
gnebienia lub pobudzenia psychiki i dziatalno$ci cztowieka,
zwigzane z uzmystowieniem sobie niebezpieczehstwa. Sytuacja
bojowa, a tym bardziej potaczona z wybuchem jadrowym, jest
wyjatkowo grozna dla zycia, w zwigzku z czym moze wywo-
tywaé¢ strach. Strach jako reakcja psychiczna oddziatuje na
fizjologiczne, nerwowe i psychiczne procesy cztowieka. Wptywa
on na system wewnetrznego wydzielania, wywotuje powazne
zmiany w dziatalnosci uktadu sercowo-naczyniowego i uktadu
oddychania. Ponadto powazne zmiany w organizmie wywotujg
substancje hormonalne, ktore rozkladajg posiadany przez czto-
wieka ,,zapas paliwa” — cukier, co prowadzi do ogd6lnego osta-
bienia. Wtasnie dlatego niektérzy amerykanscy psychologowie,
obserwujgc zachowanie zotnierzy w czasie préb z bronig jadrowa,
doszli do wniosku, ze przezywany w czasie wybuchu strach na
przeszto dwie godziny pozbawia ludzi zdolnos$ci do dziatan i ze
jednym ze Srodkéw szybkiej regeneracji sit jest dostarczenie im
cukru. Jednak sprawy przezwyciezania strachu nie mozna, rzecz
jasna, sprowadza¢ do odtwarzania zapasu cukru w organizmie.

Przezywanie strachu wplywa na przebieg odbywajgcych sie
w komorkach nerwowych i w korze mézgowej zasadniczych pro-
cesOw czynnosci nerwowych — pobudzania i hamowania, na ich
dynamike i wzajemny stosunek. Komdrki nerwowe wchodzg
w tak zwany stan fazowy, na skutek czego ich reakcje na bodzZce
przestajg by¢ adekwatne.

Przy takim stanie ukiadu nerwowego stabe bodZce moga wy-
wotywac¢ nieoczekiwanie burzliwe reakcje lub gtebokie przy-
gnebienie. 1 odwrotnie — silne bodZzce moga zatracaé swoje
wiasnosci stymulujgce.-Wiadomo na przykiad, ze niektdrzy ma-
rynarze odczuwajacy niepokdj w chwili pokonywania przez
okrety podwodne zapér minowych, przezywali stan szczegdlnego
podniecenia lub — jak méwig — ,,omdlewali”, styszac ocieranie
sie lin stalowych o kadiub okretu, mimo Zze sita tego dzwieku
jest niewielka. Tak samo podekscytowany mechanik — kierowca
czotgu, pokonujac przeszkode wodng po dnie, przestawat reago-
waé na komendy dowddcy, mimo ze ich sita jako bodzca byta
wielka.

Strach wplywa na wszystkie procesy psychiczne: myslenie,
uczucia, wole. Z powodu strachu moga one ulec zaktéceniu, spa-
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ralizowaniu. Cztowiek przestaje panowaé¢ nad swojg uwaga, za-
pomina o najprostszych rzeczach, nie potrafi oceni¢ zwykiej
sytuacji, jego czyny i ruchy wymykajg sie spod kontroli Swia-
domosci, stajg sie impulsywne. Wreszcie, strach jednego czto-
wieka moze sie udzieli¢ innym.

Strach przezywa sie w roznym stopniu i w réznych formach.
Do emocjonalnych objawdéw strachu zalicza sie niepokdj, wita-
sciwy kazdemu czlowiekowi znajdujacemu sie w niebezpieczen-
stwie. Taki niepokdéj moga odczuwac zoinierze, ktérzy po raz
pierwszy znalezli sie¢ w poblizu Zrodta promieniowania przeni-
kliwego i nie dosé dobrze znaja wtasciwosci sSrodkéw ochronnych.
Zupelnie naturalne jest podekscytowanie miodego Zoinierza opa-
nowujgcego zasady obchodzenia sie ze skomplikowang bronia,
prowadzgcego prace montazowe na wielkiej wysokosci itd. Nie-
pokoj moze sie przeksztatcic w ujemng lub w dodatnig reakcje.
Moze on krepowac dziatania zotnierza, zakiéca¢ normalny prze-
bieg proceséw fizjologicznych i psychicznych. W tym wypadku
zotnierz stabo orientuje sie w sytuacji, niedokiadnie i niewta-
$ciwie wykonuje czynnosci, czyli — jak mowig — denerwuje
sie. W innym wypadku niepokdéj moze pobudzi¢ energie zoinie-
rza, zmobilizowa¢ go, pomdéc wzia¢ sie w gar$¢ i pomyslnie dzia-
ta¢. Witasnie taki kierunek powinien dowddca nada¢ powstajg-
cemu w trudnej sytuacji niepokojowi podwitadnych.

Jes$li natomiast nie podejmuje sie we witasciwym czasie odpo-
wiednich krokéw, to niepokdéj moze sie przeksztatcic w lek,
w bojazn. Jest to juz wyzszy stopieh emocjonalnej reakcji, wy-
wotujacy przygnebienie. Zdarzyto sie na przykiad, ze okresowe
mate wybuchy mieszaniny powietrza z wodorem wydzielajgcym
sie z akumulatorow budzity tak silny lek w pewnym marynarzu
na okrecie podwodnym, ze usitowat opusci¢ swoje stanowisko.
Lek przeszkadza niekiedy spadochroniarzowi w wykonaniu
pierwszego skoku. Cztowiek o silnej woli, przy pewnym napie-
ciu sit psychicznych moze przezwyciezy¢ tego rodzaju uczucie,
a jego dziatania bedg wowczas wyjatkowo produktywne. Lekowi
i bojazni zoinierza moze potozy¢ kres silna reakcja ze strony
dowddcy. Zwykle przestraszony cztowiek potrzebuje jakiego$
bodZzca do uwolnienia sie z przygnebiajgcego go uczucia. Taki
bodziec musi pochodzi¢ od dowddcy. Moze to byé gtosna, wy-
razna komenda, sygnat do dziatania, przykitad osobisty. Jesli zot-
nierz we wiasciwym czasie przezwyciezy lek, to jego zdolnos¢
do dziatania zostanie catkowicie przywrécona.

Nie kontrolowany lek, bojazn moga sie przeksztatci¢ w silny
strach. Taki stan na diugo paralizuje psychike cztowieka, powo-
duje niezdolnos¢ do jakiegokolwiek czynu. Traci sig wowczas
nawet posiadane nawyki. Zoinierze, ktérych ogarngt paniczny
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strach, muszg by¢ izolowani, poniewaz ujemnie wpiywaja na
innych. Paniczny strach jednego cztowieka moze sie przeksztat-
ci¢ w panike catego pododdziatu lub nawet wiekszego kolektywu.

Kolektyw ogarniety panikg w istocie rzeczy przestaje by¢
kolektywem, zatraca jego cechy. Przeksztatca sie w nie zorga-
nizowane grupy ludzi, ktérych taczy juz nie wspolny cel dzia-
tania, a jedynie stan silnego pobudzenia, przyttaczajacy wyzsze
formy dziatalnosci psychicznej. Takie grupy niekiedy nazywa sie
ttumem.

W Wojennoj Enciklopiedii podaje sie, ze ogarniety panikg pod-
oddziat ,,od strony zewnetrznej... stanowi lawine ludzi oszala-
tych ze strachu. Lawina ta niszczy na swojej drodze wszelkie
przeszkody, porzuca bron, przewraca wozy taborowe i wozy
z rannymi, rabie postronki zaprzegdéw artyleryjskich itd. Cze$é
ludzi ogarnietych panika nie jest zdolna do zadnych aktywnych
dziatan; w wiekszosci wypadkdéw uciekajg oni na pewien czas
z szeregbw, za$ w nastepnych walkach trzeba na nich zwracac
szczegblng uwage, poniewaz tego typu uczucia majg skionnosc
do powtarzania sie”

Kazda panika ma swoje przyczyny. Panika w oddziale czy
pododdziale zwykle zaczyna sie w jednym lub w Kkilku ogniskach,
ktérymi sg badz pojedynczy zoinierze, badz mikrogrupy. Panika
nie zawsze rozpowszechnia sie z jednego ogniska, ale w ogar-
nietym panikg pododdziale zawsze istnieje jej centrum. To cen-
trum moze stanowi¢ okreslony cztowiek. Staje sie on przypad-
kowo przywoddcag panikarzy i tak samo przypadkowo moze te
pozycje utracic.

Ogarnieci panika ludzie na$ladujg przywdédce, szybko i chetnie
poddaja sie jego czynom i stowom. Tium podaza za biegnacym
cztowiekiem nie dlatego, ze postepuje on wiasciwie, lecz dlatego,
ze biegnie najpredzej. | im bardziej ten przypadkowy ,,przo-
downik” jest ogarniety panikg, tym zdecydowaniej podazaja za
nim inni. Warunkiem wiec opanowania paniki jest usuniecie
»przywodcy” i zajecie jego pozycji przez cztowieka zdolnego do
mysSlenia i dziatania z zimng krwia, do narzucenia pozostatym
ludziom swojej woli. Po zawtadnieciu uwagg ttumu tatwiej jest
juz wykorzysta¢ mechanizm nasladownictwa do potozenia kresu
panice.

Panika moze réwniez ogarna¢ wszystkich cztonkéw kolektywu
jednoczesnie. Zwykle zdarza sie to wtedy, kiedy sita zastrasza-
jacego bodzca jest taka, niz nikt nie moze mu sie przeciwstawic.
W podobnych wypadkach ludzie dostajg szoku: catkowicie traca
zdolno$¢ myslenia, odczuwania, dziatania. Przyktadem masowego

5 Wojennaja Enciktopiedija, t. XVII, lzd. Sytina 1914, s. 280.
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Szoku moze byé stan psychiczny zatogi amerykanskiego lotni-
skowca ,Leonard Wood”, storpedowanego przez Japonczykow.
Sposrod 900-osobowej zatogi uratowato sie zaledwie 40 o0séb.
Momentalny strach tak oszotomit marynarzy, ze wiekszo$¢ nie
podjeta nawet jakichkolwiek prob szukania ratunku. Uratowani
za$ ,,niewyraznie odpowiadali na pytania, nie rozmawiali miedzy
soba i nie przejawiali zadnej inicjatywy. Po prostu siedzieli, tepo
patrzac w przestrzen” ®

U nie przygotowanych pod wzgledem psychicznym ludzi po-
dobne szokowe reakcje moga wystepowac¢ przy nieoczekiwanym
rozpoczeciu dziatan bojowych, w warunkach uzycia przez prze-
ciwnika Srodkéw razenia o wielkiej sile. Wspotczesne burzua-
zyjne doktryny wojenne przewidujg mozliwo$¢ nagiej napasci
na nasz kraj z masowym uzyciem broni jadrowej. W zwigzku
z tym szczeg6lnego znaczenia nabiera specjalne przygotowywa-
nie psychiczne stanu osobowego do szybkiej mobilizacji sit
i przejscia do aktywnych dziatan bojowych w razie rozpetania
takiej wojny przez imperialistéw.

Panika moze gwaltownie wybucha¢ i szybko sie rozprzestrze-
niac. Czas jej trwania w znacznej mierze zalezy od stopnia
psychfcznego zaskoczenia i subiektywnej oceny wielkos$ci istnie-
jacego niebezpieczenstwa. Tak na przykiad ofensywa niemiecka
w Ardenach w 1944 roku byla ogromnym zaskoczeniem psy-
chicznym dla aliantéw, oznaczata bowiem poczatek aktywnych
dziatan nieprzyjaciela, ktéry dotychczas cofat sie. Dlatego wia-
$nie amerykanscy i angielscy zotnierze — na zasadzie kontrastu —
wyolbrzymili grozgce im niebezpieczenstwo. Doszto wtedy do
szybkiego wybuchu i rozpowszechnienia sie paniki.

Natomiast powolne powstawanie i rozpowszechnianie sie pa-
niki odbywa sie zazwyczaj w formie statego obnizania sie stanu
moralno-psychicznego ludzi az do najnizszego poziomu. Dzieje
sie tak wtedy, kiedy stan osobowy stopniowo traci pomyslne
perspektywy. Taka degradacja moralna, prowadzgca do straszli-
wej paniki, ogarniata pod koniec minionej wojny liczne pod-
oddziaty i oddziaty armii hitlerowskiej. Panika jako stan psy-
chiczny kolektywu zawsze posiada okreSlong gtebie i ostrosé.
Gieboka, czyti silna i diugotrwata panika przynosi najbardziej
ujemne nastepstwa w psychice kolektywu, obezwtadnia go, czyni
niezdolnym do jakiejkolwiek dziatalnosci nie tylko w danej
chwili, ale réwniez w ciggu dtuzszego czasu. Z historii wiemy
na przykiad, ze strach, celowo wzbudzany ws$rdéd ludnosci sasia-
dujacych panstw przez tatarskich najezdzcéw swoim okrucien-

2 Sowriemiennaja hurzuaznaja wojennaja psichotogia, cyt. wyd., s. 273
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stwem i terrorem, doprowadzat do tego, iz pokonani przez diuz-
szy czas pozostawali pod jego psychicznym brzemieniem, nie
mogli odzyskaé sit, zdoby¢ sie na wystgpienie przeciwko zabor-
com. Trzeba rowniez uwzglednia¢ fakt, ze kolektyw, ktéry choc¢
raz poddat sie gtebokiej, silnej panice, ktéry nie znalazt w sobie
sit, aby przezwyciezy¢ strach, otrzymuje jak gdyby w spadku
niedobrg psychiczng ,dziedziczno$¢”.

Panika, ktéra wybucha nagle, ale szybko mija, jest panika
krotkotrwatg i powierzchowng. Nie pozostawia ona istotnych
S§ladow w psychice kolektywu, nie ostabia powaznie jego mozli-
wosci bojowych. Tego rodzaju panika w szeregach marynarzy
kronsztadzkich zostata realistycznie przedstawiona w filmie
My z Kronsztadtu. Nie przygotowani psychicznie do spotkania
z nieprzyjacielskim czotgiem marynarze na moment stracili pa-
nowanie nad soba. Zaczeli opuszczaé swoje stanowiska. Ale nie
trwato to diugo. Wystarczyto, by doswiadczony zoinierz grana-
tem uszkodzit czotg, a strach mingt i panika zostata zazegnana.
Dlatego witasnie rzecza niezwykle wazng jest niedopuszczenie
do tego, aby panika sie przeciggneta, przemienita sie w giteboka.

Panike mozna réwniez charakteryzowa¢ z punktu widzenia
jej przestrzennosci, czyli szerokosci zasiegu, liczebnosci ogar-
nietych nig ludzi i kolektywow. Masowa panika wybuchneta na
przyktad w 1940 roku we Francji, kiedy to ogarneta wielkie
grupy ludnosci tego kraju. Inaczej natomiast wyglagda sprawa
panicznej ucieczki pododdziatu. Ujawnianie oraz uwzglednianie
zasiegu paniki jest bardzo potrzebne, poniewaz mozna jg prze-
zwyciezy¢ tylko woéwczas, gdy mase przerazonych ludzi podzieli
sie na mate, odosobnione grupki. Wtasnie dlatego oddziaty, ktére
ulegty panice, rozformowuje sie. Jest to jeden z niezawodnych
sposobow sttumienia trwatej, gteboko zakorzenionej paniki.

Przerastanie panicznego strachu jednego cztowieka w panike
pododdziatu nazywa sie niekiedy zarazliwoscig psychiczng. Lew
Toistoj w Wojnie i pokoju daje plastyczny obraz wybuchu paniki,
ktéra z punktowego ogniska zaczyna sie roz'przestrzenia¢ na
podobienstwo lawiny. Kiedy w bitwie pod Austerlitz Francuzi
nieoczekiwanie uderzyli na skrzydto armii rosyjskiej, w woj-
skach wybucht poptoch, zdumienie. | w tej wiasnie napietej
pod wzgledem psychicznym sytuacji kto$ krzyknat:

— ,,No, bracia, koniec!

I jak gdyby — pisze Toistoj — gtos ten byt komenda, wszyscy
rzucili sie do ucieczki.

Beztadne, wcigz narastajgce gromady bieglty w tyt... Nie tylko
trudno byto zatrzymaé te tlumy, lecz samemu trudno byto
usta¢ nie dajac sie pociggna¢ do tytu wraz z nimi...
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Wojsko uciekato tak zbitg masg, ze kto wpadt w ttum — nie
mogt sie z niego wydostaé. Kto$ krzyczat: “Ruszaj! Czego stoisz>>;
kto$§ odwracajgc sie strzelat w powietrze”

Oczywiscie, panikarz nie zarazi strachem pozostatych zoinie-
rzy, nie wywota powszechnej paniki, jesli w kolektywie nie ma
do tego odpowiednich przestanek. Wielkg role odgrywa tu su-
biektywny, moralny czynnik. Brak ideowej wytrwatosci w psy-
chice kolektywu predestynuje go do pasywnych reakcji w trud-
nych warunkach. Je$li zotnierz nie wierzy w stuszno$¢ sprawy,
o ktoérg walczy, nie czuje nienawisci do zaborcow, a mitosci do
Ojczyzny, nie jest przekonany o konieczno$ci odniesienia zwy-
ciestwa, to nie ma on tej wewnetrznej wytrzymatosci, ktora
umozliwia przezwyciezanie kolosalnego fizycznego i psychicznego
nacisku wspéitczesnej wojny.

Przestanka do wybuchu paniki w kolektywie jest stan nad-
miernego napiecia, pobudliwosci lub strachu, cechujacy po-
szczegoOlnych Zzoinierzy lub wiekszo$¢ jego czitonkéw. Podobne
stany psychiczne moga by¢é skutkiem diuzszych lub krétszych
ujemnych wptywoéw zewnetrznych, takich jak diugotrwate prze-
bywanie w niebezpiecznej sytuacji, wyczerpanie fizyczne, przy-
gnebiajagce oczekiwanie na przeciwnika, brak wsparcia psychicz-
nego itd.

Niedostateczna znajomos$é rzemiosta wojskowego, stabe opa-
nowanie broni i sprzetu bojowego, nieumiejetnos¢ prawidtowego
dziatania w boju, nieznajomos¢ przeciwnika rowniez pozbawiajg
zoinierza wewnetrznej wytrzymatosci w walce. W zwigzku z tym
w ztozonej, trudnej sytuacji jego reakcja moze przyja¢ forme
strachu, a nawet paniki. Historia zna wiele wypadkéw, kiedy
niedostatecznie wyszkolone Ilub nieregularne oddzialy mimo
pragnienia walki spotkawszy sie z silnym, dobrze wyszkolonym
przeciwnikiem rzucaly sie do ucieczki.

Okreslony nastréj psychiczny, niewtasciwe nastawienie po-
szczegblnych zoinierzy i kolektywéw, spowodowane znieksztat-
conym odbiorem istniejacej sytuacji, dtugotrwate trwozliwe ocze-
kiwanie, nieprzygotowanie psychiczne ludzi do tego, co moze
sie zdarzy¢ w rzeczywistosci — wszystko to réwniez moze do-
prowadzi¢ do ujemnej reakcji i nawet do wybuchu paniki. Dzieje
sie tak najczeSciej wtedy, kiedy ludzie nie zdajg sobie sprawy
z rozmiardow realnego niebezpieczenstwa, albo nie doceniajg sit
przeciwnika, albo je wyolbrzymiajg.

Obiektywne przyczyny wybuchu paniki w kolektywie tkwig
w tym zastraszajgcym oddziatywaniu niebezpieczenstwa, z ktd-

~AL. Totstoj, Wojna i pokdj, t, 1, Warszawa 1950, s. 413
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rym cztowiek styka sie w walce, zwitaszcza jesli jest ono nagte,,
nieoczekiwane, i jesli nie jest w stanie mu sie przeciwstawié,,
poniewaz nie jest do tego przygotowany. Falszywe pogtoski,,
umysSlinie rozpowszechniane przez przeciwnika, tendencyjnie do-
brana informacja, podtrzymywanie réznorodnych watpliwosci,,
pogrozki pod adresem poszczeg6lnych oséb oraz kolektywéw —
to czynniki wspodiczesnej wojny rowniez aktywnie oddziatu-
jace na psychike jednostki i kolektywu. Taki diugotrwaty, syste-
matyczny nacisk moze wytworzy¢ w psychice kolektywu
predyspozycje do paniki. W takiej sytuacji panika wybucha naj-
cze$ciej jako reakcja pojedynczego cztowieka lub mikrogrupy,
a nastepnie rozszerza sie na podobienstwo lawiny w gigb i wszerz.

Na psychike kolektywu ujemnie wptywa bezczynnos$é, ktora
obniza jego og6lne nastawienie ideowo-psychiczne, sprzyja po-
dejmowaniu przez przeciwnika zaskakujgcych dziatan, co moze
sta¢ sie przyczyng strachu i paniki. Takie same skutki moze
takze wywota¢ brak organizacji i porzadku, ostabienie kierow”-
nictwa, utrata dowodzenia, brak zaufania miedzy ludzmi, nie-
dobre wzajemne stosunki, rozbicie kolektywu. Pozbawia to bo-
wiem jednostke psychicznej ostony.

W warunkach wspo6tczesnej wojny statym, obiektywnie dzia-
tajacym czynnikiem, ktérego wptyw na psychike zoinierza moze
sie wyrazi¢ w formie strachu, jest mozliwo$¢ praktycznego uzy-
cia broni jadrowej.

WskazaliSmy jedynie zasadnicze subiektywne przestanki
i obiektywne czynniki wywotujgce strach w poszczeg6lnym zot-
nierzu i panike w pododdziale. Na tej podstawie mozna juz
wyciagng¢ pewne wnioski, dotyczace tresci pracy, ktérej celem
jest niedopuszczenie do owych ujemnych standéw psychicznych
kolektywow zotnierskich.

W procesie kierowania psychikg kolektywu mozna wyodreb-
ni¢ trzy wzajemnie ze sobg powigzane czesci sktadowe. Po pierw-
sze — jeszcze w okresie pokoju catym systemem przemyslanych
przedsiewzie¢ nalezy wyrobi¢ w zoinierzach odporno$¢ na nie-
bezpieczehnstwo. Po drugie — w walce dowodcy i pracownicy
polityczni, przy pomocy aktywu partyjnego i komsomolskiego,
powinni tak oddzialywa¢ na stan osobowy, zeby wykluczy¢ mo-
zliwo$¢ pojawienia sie przestanek wybuchu paniki. Po trzecie —
jesli panika mimo wszystko wybuchnie, to dowddca, dzialajac
stanowczo i zdecydowanie, musi ja zazegnac.

Rozpatrzmy nieco szczegbétowiej czesci sktadowe pracy, ktérej
celem jest zapewnienie psychicznej wytrzymatosci kolektywu
zotnierskiego we wspodtczesnej walce. Przede wszystkim jeszcze
w okresie pokojowym, w procesie pracy partyjno-politycznej.
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w toku szkolenia bojowego i petnienia stuzby formuja sie trwate
przekonania ideowe zotnierzy, ksztaltuje sie ideologia kolektywu
zotnierskiego. ldeowe przekonanie zoinierzy, poczucie kolekty-
wizmu, odporno$¢ psychiczna stanowig decydujgca przestanke
moralnej wytrzymatos$ci zotnierza w walce, trwatosci kolektywu.
Potwierdza to historyczne doswiadczenia dziatalnosci Radzieckich
Sit Zbrojnych w czasie wojny. Zadna armia nie potrafitaby prze-
zy¢ tak ciezkich niepowodzen, jak te, ktére spadty na naszg ar-
mie w 1941 roku. Tylko gtebokie przekonanie ideowe, mito$¢
ojczyzny, wiara w ostateczne zwyciestwo zapewnity zotnierzom
radzieckim wytrwato$s¢ w walce, wole pokonania wroga, zdolnos¢
bojowa.

Ale wysoka swiadomos$¢ polityczna sama przez sie nie ozna-
cza jeszcze gotowosci zotnierza do przezwycigzania trudnosci
wspotczesnej walki. Zoinierz musi by¢ przekonany o naszym
zwyciestwie, musi wierzy¢ w potege swojej broni, w niezawod-
no$¢ srodkéw obrony, w kolezenskie wsparcie i pomoc. Wielkie
znaczenie ma tu réwniez zaufanie zotnierza do wiedzy i doSwiad-
czenia dowddcy, do jego umiejetnosci prowadzenia i wygrania
walki.

W przezwyciezaniu strachu zwigzanego z niebezpieczenstwem
uzycia przez przeciwnika broni atomowej istotng role odgrywa
wiara zotnierza w to, ze dowddca uczyni wszystko, aby w ma-
ksymalnym stopniu zabezpieczy¢ podwtadnych przed ewentual-
nym dziataniem tej broni. Zoinierz powinien wiedzie¢, ze jeSli
wchionie niebezpieczng dawke promieniowania Ilub zostanie
ranny, to otrzyma pomoc. Taka pewnos$¢ wyrabia sie w toku
zaje¢ na temat obrony przeciwatomowej i przeciwchemicznej,
powaznym stosunkiem do sprawy urzadzania stanowisk ognio-
wych, wyposazenia posterunkéw bojowych w $rodki obrony
przeciwatomowej.

Zaniedbania i brak organizacji w szkoleniu bojowym, zapo-
minanie o wymogach wspoétczesnej watki przynoszg szkody nie
tylko w dziedzinie gotowosci bojowej oddziatu lub okretu, ale
rowniez w dziedzinie aktywnos$ci psychicznej ludzi. Pod tym
wzgledem pouczajacy jest nastepujacy fakt. W jednym z oddzia-
tow w czasie ¢wiczen rozjemcy oznakowali grupe zoinierzy jako
»porazonych” przez bron atomowa. W ferworze ¢wiczen dowod-
ca zapomniat o udzieleniu im we witasciwym czasie pomocy,
0 niezbednych w takich wypadkach zabiegach sanitarnych. Na-
stréj ,,poszkodowanych” wyraznie podupadt.

Zwarto$¢ kolektywu zoinierskiego, ktérg osigga sie przez za-
szczepianie zotnierzom wspdlnych przekonan ideowych, rozwija-
nie poczucia kolektywizmu, tworzenie wtasciwych opinii spotecz-
nych, ksztatltowanie regulaminowych stosunkéw wzajemnych
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stwarza przestanki, wykluczajagce mozliwos¢ wybuchu paniki
w pododdziale. Wymaga to zmudnej pracy wyjasniajacej, zwiek-
szenia wptywow aktywu partyjnego i komsomolskiego, umacnia-
nia porzadku wojskowego.

Doskonalenie mistrzostwa bojowego zotnierzy, ich umiejetnosci
sprawnego postugiwania sie sprzetem i bronig w kazdych wa-
runkach oraz hart fizyczny réwniez przyczyniajg sie do neutra-
lizacji ujemnych wptywow wielu czynnikéw wspoéiczesnego pola
walki.

Przygotowa¢ psychicznie zotnierza (kolektyw) do ofiarnych,
meznych dziatan w walce, do przeciwstawienia sie panice, to
znaczy przyzwyczai¢ go do dziatania w niebezpiecznej sytuacji
wspoliczesnej walki bez ,tracenia gtowy”. Warto tu przypom-
nie¢ zdanie wybitnego pedagoga radzieckiego Makarenki, ktory
mowit: ,,Nie mozna wychowaé¢ meznego cztowieka, nie stawiajac
go w takich warunkach, w ktérych moze przejawi¢ mestwo...”
Rzeczywiscie, aby ,,przyzwyczai¢” zoinierza do zachowania zim-
nej krwi w niebezpiecznej sytuacji, trzeba go stawiaé¢ w takich
sytuacjach. Dzieki temu jeszcze w okresie pokoju wszechstronnie
przygotowuje sie on do wojny, w tym roéwniez pod wzgledem
psychicznym. Oto dlaczego tak wazne jest maksymalne zblizanie
warunkoéw szkolenia bojowego do warunkéw bojowych, wpro-
wadzanie do nich elementéw niebezpieczenstwa i ryzyka.

W realnej sytuacji bojowej nalezy prowadzi¢ odpowiednig
prace zapobiegajagca powstaniu paniki w pododdziale. W tym
celu dowddcy i pracownicy polityczni powinni bada¢ stan mo-
ralno-polityczny pododdziatu, nastroje kolektywu i poszczegdl-
nych zotnierzy. Znajomos$¢ sytuacji moratno-psychicznej w pod-
oddziale pozwala dowdédcy, pracownikowi politycznemu, kierow-
nikom organizacji partyjnej i komsomolskiej odpowiednio i we
wiasciwym czasie reagowac¢ na wszelkie niepozadane odchylenia.
Umacnianiu stanu moralno-politycznego kolektywu sprzyja
przede wszystkim ciggta praca partyjno-polityczna, wychowaw-
cza, m.in. dobrze zorganizowane szkolenie bojowe. Przy takim
stanie rzeczy ludzie wyrabiajg w sobie odpowiednie cechy mo-
ralno-psychiczne, zdobywajg mistrzostwo bojowe, zdolno$¢ prze-
ciwstawiania sie niebezpieczenstwu, przygnebieniu wywotanemu
napieciem nerwowym. Wyczerpujace i przekazane we wiasci-
wym czasie informacje o sytuacji, zwalczanie pogtosek oraz nie-
przyjacielskiej propagandy destrukcyjnej wykluczajg zaskocze-
nie, niewtasciwe nastroje, a wiec likwidujg grunt, na ktérym
moze powsta¢ panika.

Istotne znaczenie ma pod tym wzgledem organizacja dziatal-

2 A Makarenko, op. cit., t. 5 s 424
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nosci kolektywu, state i rozumne zatrudnianie stanu osobowego.
Wykonywanie konkretnych zadan uwalnia bowiem ludzi od
mys$li o grozacym im niebezpieczenstwie, a wiec i od nadmier-
nej trwogi. Sprzyja przy tym aktywizacji organicznych procesow
cztowieka, wywotujgcych pozytywne nastroje, zapobiega poja-
wianiu sie watpliwosci, strachu, paniki. Dobra organizacja, wtas-
ciwe dowodzenie, aktywne dziatanie catego stanu osobowego,
kolezehstwo zoinierskie, stata wzajemna pomoc stanowig istotny
czynnik zapobiegajacy panice. Nalezy rdéwniez roztoczy¢ syste-
matyczng kontrole nad zachowaniem ludzi chwiejnych pod
wzgledem moralnym, ciggle wptywac¢ na nich, a w wyjatko-
wych wypadkach — izolowaé ich od reszty.

Jedli jednak dojdzie do paniki, to zapobiec jej rozpowszech-
nianiu sie mozna tylko za pomoca szybkich, energicznych, zdecy-
dowanych poczynan dowddcy, pracownika politycznego, aktywu.
Wyrazne komendy, apele, osobisty przyktad muszg by¢ podpo-
rzagdkowane temu celowi. Nalezy mozliwie najpredzej wiaczy¢
ludzi do dziatalnosci, ktdra zaabsorbuje ich uwage i pomoze im
uwolni¢ sie od strachu. Je$li panika ogarnie wiekszg grupe lu-
dzi, to nalezy ja rozdzielié¢, albowiem znacznie trudniej opano-
wac¢ thum niz kilka oséb.

Ciekawy jest przykiad zlikwidowania paniki, ktéra wybuchta
W pewnym oddziale w czasie bitwy pod Moskwa. W drodze do
rejonu rozmieszczenia tego oddziatu oficer polityczny Cwietkow
dopedzit kompanig zotnierzy tacznosci: wysuwano jg w charak-
terze odwodu celem ostoniecia zagrozonego kierunku. Zoinierze
byli dobrze umundurowani, schludni. W ich szeregach panowat
idealny porzadek. Oficer stangt na czele kolumny. Na uciekajg-
cych Zzoinierzy dziarski wyglad wspaniale maszerujgcego pod-
oddziatu z szefem wydziatu politycznego na czele wywart silne
wrazenie. Zatrzymywali sie, zapominali o zrédle strachu. W tym
momencie mozna juz byto zawtadng¢ ich uwagg. Szybko ustawili
sie w szereg i dotgczyli do kolumny. Kompania pomaszerowata
w nakazanym kierunku. Zotnierze, ktérzy opuscili swoje stano-
wiska, zajeli je z powrotem.

Na zakonczenie nalezy podkres$li¢, ze Srodki likwidacji paniki
osiggaja swdj cel jedynie wtedy, kiedy odpowiadajg istniejgcej
sytuacji. Jednak we wszystkich wypadkach dowoddcy i pracow-
nicy polityczni musza dziata¢ zdecydowanie, nie tracac ani

chwili czasu, dajac osobisty przyklad meznego postepowania
i sity woli.



Rozdziat szOsty

BADANIE PSYCHIKI KOLEKTYWU ZOtNIERSKIEGO

Poznawanie psychiki podlegtego kolektywu jest dla oficera
waznym i zarazem ztozonym zadaniem praktycznym. Od jego
rozwigzania w powaznej mierze zalezy wtasciwe Kierowanie zot-
nierzami, sita wychowawczego oddziatywania na nich, stan mo-
ralny pododdziatu.

1 PROGRAM BADANIA PSYCHIKI KOLEKTYWU ZOtNIERSKIEGO

Badajac psychike kolektywu nalezy sie liczy¢é z tym, ze jej
przejawy nie zawsze odpowiadajg tresci, a wiec nie mozna ich
utozsamiaé. Jednak w praktyce czesto dochodzi do takich bie-
dow. Utozsamianie tresci z przejawami moratno-politycznych
i psychicznych cech kolektywu czesto jest przyczyng formalizmu
w pracy oraz btedow popetnianych w ocenie stanu oddziatow
i pododdziatow w toku kontroli. Zdarzaty sie wypadki, ze z licz-
by kar w pododdziale wnioskowano o stanie dyscypliny i goto-
wosci bojowej tego pododdziatu. Tymczasem wnioski w tych
sprawach, o ile nie sg oparte na gtebokiej znajomosci psycho-
logii kolektywu, zwykle okazujg sie powierzchowne i biedne.

Nieszczescie jednak polega nie tylko na tym, ze niekiedy na
podstawie pewnych zewnetrznych oznak tworzy sie og6lng ocene
pododdziatu. Niektérzy dowddcy, utozsamiajgc tres¢ psychiki
podlegtego kolektywu z takimi czy innymi formami jej przeja-
wiania sie, zaczynajg wiecej troszczy¢ sie witasnie o zewnetrzna,
pokazowg strone tego problemu, niz o wewnetrzng. Zapominaja
o psychice kolektywu, a nastepnie ignoruja ja. Zywe obcowanie
z .ludzmi, metody przekonywania zastepujag administrowaniem,
stosowaniem ro6znego rodzaju presji. Celem niedopuszczenia do
podobnego btedu w kierowaniu pododdziatem dowoddca powinien
zna¢ tre$¢ psychiki kolektywu i formy jej przejawiania sie,
umie¢ dostrzega¢ w realnym zyciu istniejace miedzy nimi roz-
nice i charakterystyczne witasciwosci.
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Psychika kolektywu przejawia sie w jego dziataniu, w zacho-
waniu. Nalezy tu wymieni¢ przede wszystkim wsp6lne dazenia,
wyniki w szkoleniu, stan dyscypliny, postepki zoinierzy. Na
przyktad w ptutonie lejtenanta G. w zimowym okresie szkolenia
zaden z zotnierzy nie miat oceny niedostatecznej, nie byto row-
niez powaznych naruszen dyscypliny wojskowej. Zotnierze bra-
ti aktywny udziat w twérczos$ci amatorskiej, w imprezach spor-
towych. Szeregowiec S. wyrdéznit sie przy gaszeniu pozaru w s3-
siedniej miejscowosci.

Z catoksztattu tych faktow wynika, ze ogdlny stan moralny
pododdziatu jest dobry, a wiec i jego psychika znajduje sie na
odpowiednim poziomie. Ale chcac da¢ peing jakosciowg charak-
terystyke psychiki kolektywu nalezy zbadaé jej tres¢, nie ogra-
niczajac sie do oceny przejawow zewnetrznych.

Tres¢ psychiki kolektywu (realne, uksztattowane w kolekty-
wie wzajemne stosunki, poglady, nastroje, uczucia, wiasciwosci
percepcji, sposoby pojmowania zjawisk i wydarzen) wystepuje
w psychice kazdej jednostki, bedacej cztonkiem danej grupy.
W zwigzku z tym poznaje sie jg gtéwnie dzieki poznawaniu ludzi.

Jednakze trzeba przy tym pamietaé, ze indywidualne wtasci-
wosci psychiczne konkretnego cztowieka oraz to wszystko, co
w jego psychice wyraza psychike kolektywu nie zawsze sg zbiez-
ne i nie zawsze wyraznie rozdzielone. Tym wiasnie ttumaczy sie
fakt, ze niekiedy na podstawie odosobnionych wykroczen posz-
czegblnych zoinierzy lub ich wypowiedzi wycigga si¢ nieuzasad-
nione wnioski o catym kolektywie.

Taki biad popetnit oficer F. oceniajgc stan moralny podod-
dziatu, do ktérego byl czasowo przydzielony. Oto jak do. tego
doszto. Pododdziat urzadzat podstawy wyjsciowe przed nadcho-
dzacymi éwiczeniami, w czasie ktérych przerabiano temat Prze-
tamanie zawczasu przygotowanej obrony nieprzyjaciela. Ludzie
trzeci dzien z rzedu kopali ziemie. Byli zmeczeni. Zoinierze ro-
zumieli jednak znaczenie ¢wiczen i czekali na przejscie do ak-
tywnych dziatan. Ale kiedy oficer F. w sposob obojetny i zdaw-
kowy zwrdcit sie do zotnierzy pracujacych w transzei z wypranym
z wszelkiej tresci pytaniem; ,,Co stychac?”, szeregowiec K. —
cztowiek imputsywny — niezadowolonym tonem odpowiedziat
mu, Ze sga zmeczeni, ze juz trzecia dobe pracujg, a wkrotce
wszystko to trzeba bedzie porzucié. Oceniwszy stowa zoinierza
jako przejaw niezdyscyplinowania i malkontenctwa, oficer zganit
go. Dalsza rozmowa z ludzmi nie powiodta sie i niczego nowego
0 nastrojach w pododdziale oficer F. nie dowiedziat sie.

Sktadajgc meldunek starszemu przetozonemu oficer F. z caltym
przekonaniem stwierdzit, ze w okresie urzadzania podstaw wyj-
S§ciowych nie prowadzono pracy partyjno-potitycznej, ze stan
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moralny ludzi jest niski. Fatszywo$¢ tego wniosku, opartego na
nieznajomosci faktu, ze zotnierz K. wyrazit nie nastroj kolekty-
wu, lecz swéj wiasny, stata sie oczywista w toku éwiczen. Zot-
nierze dziatali bowiem energicznie i umiejetnie i zostali wyroz-
nieni przez kierownika ¢wiczen.

Trudnosci w badaniu psychiki kolektywu wynikajg réwniez
z tego, ze w zyciu codziennym nie zawsze znajduje ona swdj
petny i okreSlony zewnetrzny wyraz — ani we witasciwosciach
postepowania zotnierzy, ani w ich wypowiedziach, ani we wspol-
nych pogladach, nastrojach i wzajemnych stosunkach. Na przy-
ktad w wydziale politycznym jednego ze zwigzkéw taktycznych
uksztattowata sie opinia, ze stan osobowy pewnej kompanii
odnosi sie obojetnie do stuzby wojskowej. Ale kiedy w zwigzku
taktycznym zarzadzono alarm, to zoinierze tej kompanii niena-
gannie wywigzali sie ze swoich obowigzkéw. W ten sposéb opinia,
uksztattowana na podstawie zewnetrznych oznak, zostata podwa-
zona. Dowodca, pracownik polityczny musi wiec postepowad
bardzo rozwaznie, musi umie¢ dostrzega¢ w wypowiedziach ludzi
i ich postepkach wewnetrzng tre$¢ psychiki poszczeg6lnych os6b
i kolektywu. W przeciwnym bowiem wypadku moze tatwo ulec
powierzchownym, czesto mylnym wrazeniom.

Wreszcie — 1 to jest bardzo wazne — w psychice kolektywu
znajduje swoisty wyraz witasciwa mu ideologia, a zatem i ja
nalezy uwzglednia¢ w prowadzonych badaniach. Niestety, o ideo-
logii czesto sadzimy na zasadzie rozumowania: poniewaz ze
stanem osobowym regularnie prowadzi sie odpowiednig prace,
to ideologia kolektywu musi by¢ dobra. Taka ocena jest bardzo
nieprecyzyjna. Nie pozwala ona przewidzie¢, na ile kolektyw
w swoim dziataniu bedzie sie kierowal motywami ideowymi,
w jakim stopniu moze ulec wpltywom psychicznym. Wiasnie
z przyjecia takiego stanowiska wynika zaskoczenie udziatem ca-
tych grup zoinierzy w jakich$ negatywnych wydarzeniach. Dla-
tego tez ocena momentéw ideologicznych musi by¢ gteboka, kon-
kretna i uargumentowana. Wszelkie og6lniki, domysty stajg sie
w tej dziedzinie przyczyng powaznych bieddéw.

Powazne i systematyczne badanie psychiki kolektywu wyma-
ga opracowania odpowiednio przemyslanego planu. W zwigzku
z tym zatrzymamy sie na programie badania psychiki kolektywu,
czyli na tych zasadniczych problemach, na ktére nalezy otrzymac
odpowiedzi. Program zaklada okres$long kolejnos¢ pracy i jej
zakres. Stanowi on dla oficera podstawe do sporzgdzenia wtasne-
go konkretnego planu badania psychiki podlegtego pododdziatu.
Jakie zagadnienia moga wchodzi¢ do takiego programu badan?

Przede wszystkim — og6lna charakterystyka skiadu podod-
dziatu. Od niej rozpoczyna sie badanie. Tg o0g06lna charaktery-
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styka obejmuje sie dane dotyczace pochodzenia spotecznego, wie-
ku i zawodu zoinierzy, ich przynateznoSci partyjnej, cenzusu
wyksztatcenia, stanu cywitlnego, stanu zdrowia, postepéw
w szkoteniu, zdyscyptinowania, zainteresowan, potrzeb itd., po-
niewaz okre$tajg one grunt, na ktorym wyrasta psychika kotek-
tywu, Swiadczg do pewnego stopnia o ewentualnej tresSci wspot-
nych mys$t, nastrojéw, zainteresowan.

Oto niektdre dane dotyczgce trzech niewietkich kolektywdéw b

Pluton
Lp. Dane dotyczgce zoinierzy zmpelfﬁ:lﬁit;/o- iiﬁ%i Obstuga
wanej
1 Poziom wyksztatcenia:
technikum—10 klas ICR G2 10026
9—38 klas o I —
7 i mniej klas 143) 1% —
2 Pochodzenie spoteczne:
robotnicze 4% B B%
chiopskie T 4% 5%
inteligenckie 1% S0 1%
3 Stan cywilny:
wolny %) B 10026
zonaty &% L% —
4 Sytuacja rodzinna:
ma matke i ojca 4% B% ™0
ma matke lub ojca %% P 007
nie ma rodzicow 1% Zi %) —
5 Przynalezno$¢ partyjna:
cztonek KPZR — I —
kandydat KPZR 1% — X%
cztonek Komsomotu B2 %6 o
6 Wiek (rok urodzenia):
1944 — 16 16
1945 1% % A%
1946 8% A% %
1047 1% I —
7 Zawod:
uczen 1% B% %
robotnik B 8% 4%
kotchoznik A% % I
pracownik umystowy o o —

1 Dane odnoszg sie do roku 1965.
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Wszystkie te kolektywy bytly zdyscyplinowane, osiagaty dobre
wyniki w szkoleniu, utrzymywaty stalg gotowos$¢ bojowa, co
stwarzato warunki sprzyjajace rozwojowi dodatniej pod wzgle-
dem tresci psychiki. Dalsza obserwacja ich zycia i szkolenia
bojowego catkowicie potwierdzita to przypuszczenie.

Nastepnym elementem witasciwej oceny psychiki kolektywu
jest zbadanie trwatosci ideowych przekonan ludzi, albowiem
ideologia ma decydujacy wptyw na psychike. Przy odpowiedniegj
tresci ideologicznej zycia kolektywu jego psychika jak gdyby
stapia sie z ideologiag, staje sie w pewnym sensie jednym z jej
przejawdw. Psychika wyciska wtedy pietno na formach wyraza-
nia ideologii, na reakcji, postepowaniu, sposobach dziatania ko-
lektywu. Praktycznie wiec nie rozni sie od niej. Natomiast psy-
chika nabiera okreslonej samodzielno$ci pod wzgledem tresci
i wplywu na postepowanie kolektywu wtedy, kiedy og6lne prze-
konania ideowe jego czitonkdéw nie zostaty jeszcze wyrobione lub
dostatecznie utrwalone. Ale w kazdym wypadku, badajac psy-
chike kolektywu, nalezy okresli¢ poziom jego przekonania ideo-
wego.

Idee o charakterze S$wiatopoglagdowym, politycznym, etycz-
nym, wojskowym, wilasciwe danemu kolektywowi, ujawniaja
sie ' w wypowiedziach zoinierzy, w ich pojmowaniu aktualnych
wydarzen, w stosunku do spraw panstwowych i miedzynarodo-
wych, w wykonywaniu swoich obowigzkéw. Przebieg dyskusji
na zebraniach, zajeciach, w czasie gawed, zainteresowanie wyda-
rzeniami politycznymi, nawyk czytania gazet, ksigzek, ogladania
filmow, stuchania audycji radiowych, poziom krytyki i samokry-
tyki — wszystko to stanowi materiat do oceny ideologii kolekty-
wu. Nalezy przy tym dazy¢ do tego, by ta ocena byta konkretna,
by uwzgledniata na ile naukowo uzasadnione sg Swiatopoglado-
we, moralne i polityczne przekonania kolektywu, jak réwniez
stopien ich trwatos$ci, usystematyzowania, wspdlnoty.

W pewnym kolektywie podchorgzych za pomocg obserwacji,
wywiaddéw, ankiet stwierdzono, ze wszyscy mitodzi ludzie dosko-
nale zdajag sobie sprawe ze znaczenia i waznosci zawodu oficera,
ze stuzbe w sitach zbrojnych tgczg z interesami budownictwa ko-
munizmu, prawidtowo interpretujg wydarzenia spoteczno-poli-
tyczne w kraju i na arenie miedzynarodowej. Wszyscy podcho-
razowie czujg sie osobiscie odpowiedzialni za poziom wyszko-
lenia i przygotowania do samodzielnej stuzby. Stosunki miedzy
nimi sg przyjacielskie: w pododdziale wyczuwa sie atmosfere
zyczliwosci, catkowitego wzajemnego zaufania, szczerosci i sza-
cunku.

Twarde przekonania dotyczace zasadniczych problemoéw zycio-
wych w sposob decydujacy wptywajg rowniez na poglady kur-
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santow w sprawach osobistych, na ich nastroje i potrzeby.
W kolektywie przewaza optymistyczny poglad na biezace wy-
darzenia, na szkolenie i stuzbe, pozytywny stosunek do wykta-
dowcow i procesu szkoleniowego. Zyczenia podchorgzych spro-
wadzaja sie do polepszenia wynikéw w szkoleniu i sporcie, do
kulturalnego spedzania wolnego czasu. Uformowany system
przekonan w tym kolektywie wyraza sie¢ w wysokich wskazni-
kach nauczania (w grupie w ciggu dwoch lat nie bylo ocen nie-
dostatecznych, 85% kursantéw na egzaminach i kolokwiach
otrzymuje wytgcznie oceny dobre i bardzo dobre) i w braku wy-
kroczen d}”scyplinarnych.

Tego typu informacje umozliwiajg wtasnie zrozumienie ideo-
logicznego nastroju danego kolektywu, a tym samym jego psy-
chiki.

Nastepnym waznym Kkierunkiem pracy zwigzanej z badaniem
psychiki kolektywu jest poznawanie, w miare mozliwosci, psy-
chiki kazdego jego cztonka. Co prawda, psychologia wojskowa —
jak juz podkre$lalismy — nie wutozsamia psychiki kolektywu
z sumag standéw psychicznych jego cztonkéw. Psychika kolektywu
posiada okreslong samodzielno$¢, wtasne formy przejawiania sie.
Wywiera ona wielki wptyw na psychike jednostki. Ale wyraza
sie nie tylko w formie kolektywnych, lecz takze indywidualnych
aktow. Nalezy przy tym pamieta¢, ze miedzy psychikg kolekty-
wu a psychika osobowosci istnieje wzajemna zaleznos¢. Dlatego
wiasnie badanie psychiki cztonkéow kolektywu stanowi wazng
przestanke do zrozumienia psychiki catego kolektywu.

Proces poznawania indywidualnej psychiki Zzotnierza sktada
sie z wielu elementéw. Nalezy uwzgledni¢ jego dane demogra-
ficzne, Swiatopoglad i przekonania, wiedze naukowa, polityczna,
i wojskowa.

Nalezy réwniez bra¢ pod uwage jego indywidualno-psychiczne
wiasciwosci, a wiec cechy jego charakteru i ogdlny ukiad jego
osobowosci. Najwazniejszym momentem w badaniu psychiki
zotnierza jest ustalenie jego pogladdéw, nastrojow, przyzwyczajen,
czyli tego ogniwa, ktére taczy go z powszednig codziennoscia,
z kolegami w kolektywie.

Koniecznym warunkiem zrozumienia psychiki kolektywu jest
okreslenie wzajemnych stosunkdéw miedzy zotnierzami, istnienia
kolezenskich i przyjacielskich wiezi, uformowanych mikrogrup.
Stosunki miedzyludzkie to realnie istniejaca psychika kolektywu.
Ksztattujg sie one zgodnie ze skiadem spotecznym grupy i jej
ideologig, zalezg od indywidualnych witasciwosci ludzi. Z kolei
istniejgce stosunki czesto decydujg o postepowaniu grupy, wpty-
waja na jej opinig, na spos6b postrzegania faktéw i interpretacji
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wydarzen. Miedzyludzkie stosunki wywierajg rowniez silny
wptyw na psychike cztonkéw kolektywu.

Badanie wzajemnych stosunkéw w kolektywie realizuje sie
za pomocg poznawania opinii zoinierzy o kolegach, poznawania
ich osobistych sympatii i antypatii. Cennego materiatu do cha-
rakterystyki wzajemnych stosunkéw dostarcza wspdlne spedza-
nie czasu wolnego, kolektywne wykonywanie trudnych zadan,
a takze fakty grupowego naruszania dyscypliny. Wiele moéwig
0 wzajemnych stosunkach miedzy zotnierzami takze ich plany
na przyszto$¢, na przykiad dotyczace wyjazdu po demobilizacji
na znane budowle, fakty wzajemnej pomocy itd.

Jednym z przejawoéw stosunkéw miedzyludzkich sg mikro-
grupy, istniejgce w kazdym kolektywie. Jak juz podkres$lalismy,
ich rola moze by¢ rozna. Jesli ideologia i psychika mikrogrupy
przeciwstawiaja sie ideologii i psychice catego kolektywu, to jego
monolitno$¢, trwato$¢ ulega ostabieniu. I odwrotnie, jesli mikro-
grupy sa zespolone na zasadzie wspdlnej dla catego kolektywu
ideologii i psychiki, to przyczyniaja sie do umacniania tego ko-
lektywu. W zwigzku z tym i ukierunkowanie mikrogrup zastugu-
je na dokiladne badanie.

Kolektyw, a przynajmniej niektdrzy jego cztonkowie, zawsze
wiedza o istnieniu mikrogrup. Dlatego dowoddca powinien utrzy-
mywac $cisty kontakt z ludZmi. Szczeg6lng uwage nalezy zwra-
ca¢ na te wypadki, kiedy fakt istnienia mikrogrupy usituje sie
maskowaé, Swiadczy to bowiem zwykle o ujemnym jej ukierun-
kowaniu.

Stosunek mikrogrup do kolektywu moze przybiera¢ nastepu-
jace typowe postacie: wspoOtpraca, obojetnos¢, przeciwstawienie
sie, dazenie do podporzadkowania sobie kolektywu, narzucenie
mu swojej woli, swoich pogladdw.

Stosunek danej mikrogrupy do otoczenia charakteryzuje po-
ziom rozwoju kolektywistycznych zasad w psychice kolektywu
1 wpltywa w sposob bezposredni na jego trwatosc.

Waznym momentem w toku badania psychiki kolektywu jest
obiektywna i wszechstronna ocena przywodcoéw mikrogrup oraz
0s6b cieszacych sie najwiekszym autorytetem w tym kolektywie.
Ze wzgledu na role, jakg odgrywajg w kolektywie, ich poglady,
nastroje, reakcje stanowiag swoisty detonator Ilub Kkatalizator,
wywotujacy lub wzmagajgcy podobne reakcje u innych ludzi.
Ich psychika, przekonania powaznie oddziatujg na psychike
catego kolektywu. Titumaczy sie to tym, ze przychylny do nich
stosunek jest juz uksztattowany i utrwalony. Tacy ludzie nie
muszg za kazdym razem dowodzi¢ swej stusznosci, swej umie-
jetnosci dziatania, bo nie budzi to zadnych watpliwos$ci. Pozostali
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cztonkowie kolektywu przyjmujg bez najmniejszego wahania
kazde ich poczynanie, z gory akceptuja je. Wplyw przywddcy
lub osoby cieszgcej sie autorytetem jest niekiedy podobny do
wptywu hipnotycznego — to znaczy wywotuje Slepe i bezmysSine
nasladownictwo, zwtaszcza ze strony ludzi mniej samodzielnych,
mniej inteligentnych. Totez kierownik, ktory pragnie ksztatto-
wac¢ stan moralny kolektywu, powinien wiedzie¢ o tym kanale
oddziatywania na jego psychike i wykorzystywaé¢ dla dobra
sprawy.

Aby zrozumie¢ psychike kolektywu nalezy rowniez ustali¢
panujace, przewazajgce poglady na aktualne zagadnienia. Do
takich aktualnych zagadnieh zalicza sie sprawy stuzby wojsko-
wej, szkolenia, stosunek do dowodcéw, do pracy spotecznej. Moz-
na tu rowniez méwi¢ o problemach mniejszego kalibru, wyta-
niajacych sie na przyktad w zwigzku z nowym okresem szkole-
nia, wyjazdem na obéz letni, z nadchodzacymi Cwiczeniami. Co
mys$la na ten temat zoinierze, co ich niepokoi, jak sie odnosza
do takiego czy innego zjawiska? Uzyskanie odpowiedzi na te py-
tania pomoze zrozumieé rzeczywisty stan psychiczny kolektywu.
Co prawda, jak juz mowiliSmy, nie zawsze zdanie nawet wielu
ludzi jest reprezentatywne dla psychiki kolektywu. Ujawnione
poglady nalezy podda¢ analizie nie tylko iloSciowej, lecz przede
wszystkim jakosciowej. Trzeba sie stara¢ wtasciwie zrozumieé
przedstawione punkty widzenia, ich przyczyny, stopien trwatosci
i perspektywy rozwoju. Dopiero potem mozna wycigga¢ wnioski
dotyczace opinii kolektywu. Warto przy tym podkresli¢, ze w ko-
lektywie czesto znajdujg sie ludzie, ktérych zdanie jest sprzecz-
ne ze zdaniem og6tu. Z tego, na ile ci ludzie liczg sie z opinig
0og6tu, mozna rowniez sadzi¢ o psychice kolektywu.

Na szczeg6lne podkreslenie zastuguje fakt, ze nie mozna zro-
zumie¢ psychiki kolektywu nie badajac jego potrzeb, pobudek,
uczué. Oczywiscie, w zalezno$ci od poprzedniego dosSwiadczenia,
wychowania, poziomu kulturalnego ludzie rdznig sie pod wzgle-

dem tresci i sposobdw przejawiania swoich uczué, pobudek.
W wypadku jednak, gdy zyja oni w takich sam.ych warunkach,
gdy majag wspolne zadania, obowigzki — a to wystepuje szcze-

golnie silnie w wojsku — zblizajg sie do siebie i pod tym wzgle-
dem. W miare zespalania sie kolektywu ksztattuja sie ich wspol-
ne (co nie znaczy, Ze jednakowe) potrzeby, pobudki, uczucia.
Mowa tu juz o potrzebach kolektywu, ktore dla kazdego z jego
cztonkoéw stajg sie zaréwno bodzcem do dziatania, jak i zrodiem
réznorodnych przezy¢. Owe potrzeby, pobudki, uczucia kolekty-
wu sg nie tylko przejawem jego psychiki, lecz rowniez realnym
czynnikiem istnienia samego kolektywu." Czyz mozna na przykiad

169



mowic o rzeczywistym kolektywie tam, gdzie sukcesy w szkole-
niu bojowym nie wywotujg ogo6lnego entuzjazmu, gdzie ludzie
nie przejmuja sie bliskim podsumowywaniem wynikéw okresu
szkolenia, gdzie stan osobowy nie dba o utrzymanie czysto-
§ci i porzadku w koszarach itd.? Bez takich wspdlnych pobu-
dek, potrzeb, przezy¢ nie moze istnie¢ prawdziwy kolektyw zot-
nierski.

Dla kierownika ma znaczenie nie tylko tres¢, lecz takze waz-
niejsze formy przejawiania sie potrzeb, pobudek i uczu¢ kolek-
tywu. Oczywiscie, jesSli kolektyw wyraza je w sposéb odbiegajg-
cy od zasad etyki wojskowej, $wiadczy to o zatraceniu przez
niego Swiadomej samokontroli. W niebezpiecznej sytuacji po-
dobny kolektyw moze wpa$¢ w taki stan, w jakim wptyw do-
wodcy okaze sie mato skuteczny. Dlatego wszelki nietakt, nerwo-
wos¢, impulsywnos¢ cechujace kolektywne poczynania jakiej$
grupy wymagaja natychmiastowego oddziatywania wychowaw-
czego, a niekiedy nawet administracyjnego.

W celu dokonania wtasciwej oceny psychiki kolektywu rozpa-
truje sie i takie pozornie powszechne i mato znaczgce fakty,
jak etyka, grupowa moralno$¢. Maniera dyskutowania z ludzmi,
stopien poszanowania wspo6irozmoéwcoéw oraz ich pogladéw, sto-
sunek do wiasnych obietnic, uznanie za okazang pomoc lub przy-
stuge, szacunek lub ignorowanie kolegéw (ktére na przykiad
przejawia sie w korzystaniu z cudzych rzeczy bez pozwolenia,
wySmiewaniu mitodszych, w zmuszaniu ich do wykonywania za
siebie ciezkiej pracy), krytykanctwo, zawisé, uzywanie wulgar-
nych stéw itd., to elementy w pewnej mierze charakteryzujace
psychike kolektywu zoinierskiego.

Okre$lony wptyw na psychike kolektywu wywieraja jego po-
wigzania ze $rodowiskiem niewojskowym (listy, spotkania z mito-
dzieza cywilna, z zalogami zaktadéw pracy). Powigzania te, do-
wodzgce spoteczno-politycznej  jednosci naszych  Zoinierzy
z narodem, wzbogacajg ich pod wzgledem duchowym, stajg sie
Zzrédtem natchnienia, pomagaja w pomysSinym wykonywaniu
obowigzkdéw zotnierskich.

Jednakze, jak juz mowiliSmy, mogg one rowniez wywierac
ujemny wptyw na poszczeg6lnych cztonkéw kolektywu, a przez
to odbija¢ sie negatywnie na psychice catego kolektywu. Rézne
drobnomieszczanskie pogaduszki, pogtoski, plotki moga wptywac
na nastroje poszczegdlnych zotnierzy, na ich stosunek do niekto-
rych zagadnieh, moga wytwarza¢ atmosfere watpliwosci, scep-
tycyzmu. Oficer musi wiec zna¢ charakter powigzan stanu o0so-
bowego ze S$rodowiskiem cywilnym, aby méc we witasciwym
czasie zapobiec ich ujemnym wpitywom.

W toku badania psychiki kolektywu Zzoinierskiego, a takze jej
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formowania wazng rzeczg jest opieranie sie na autorytecie i sile
oddziatywania organizacji partyjnej i komsomolskiej. Aktywna
codzienna dziatalno$¢ cztonkéw partii i komsomolcéw, ich awan-
gardowa rola we wszelkich poczynaniach i sprawach pododdziatu
ma ogromne znaczenie w ksztattowaniu psychiki kolektywu.

Postepujac zgodnie z takim programem dowddca moze zebrac
material wystarczajgcy do wyciagniecia wniosk6w na temat psy-
chiki kolektywu. Proces ten jest diugotrwaty. Gromadzenie ma-
teriatdbw oraz faktow dajacych mozliwosé dokonania odpowied-
niej oceny psychiki kolektywow praktycznie trwa przez caly
okres stuzby. Nie nalezy tej pracy traktowa¢ w sposéb skompli-
kowany, biurokratyczny i sporzadza¢é dokumentacji pisemnej.
Badajac psychike kolektywu dowo6dca po prostu przemysla jak
i w jakiej kolejnosci prowadzi¢ te prace, systematycznie zbiera
i uog6lnia swoje obserwacje oraz wiedze o podleglym mu kolek-
tywie.

2. ZASADNICZE METODY BADANIA PSYCHIKI KOLEKTYWU
ZOENIERSKIEGO

Badaniem psychiki kolektywu zotnierskiego zajmujg sie do-
wodcy, pracownicy polityczni, kierownicy organizacji partyjnych
i komsomolskich w celu zwigkszania dyscypliny wojskowej, ze-
spalania zoinierzy, podnoszenia poziomu szkolenia bojowego
i politycznego, umacniania gotowosci bojowej pododdziatu. Ba-
danie takie prowadzi sie za pomoca okre$lonych metod.

Metody badan spoteczno-psychologicznych sg w sposob bez-
posredni zalezne od metodologii. Ona tez je okre$la. Metodolo-
giczng podstawg badahn spoteczno-psychologicznych i stosowa-
nych metod w Radzieckich Sitach Zbrojnych jest materializm
dialektyczny. Filozofia marksistowska traktuje psychike kolek-
tywu jako zjawisko wtorne, jako pochodng czynnikéw spotecz-
no-ekonomicznych. Psychika kolektywu przejawia sie w dziata-
niach i postepkach ludzi. Jednak nie nalezy jej utozsamiac ani
ze Srodowiskiem spoteczno-ekonomicznym, w ktérym wyrasta,
ani z dziataniami i postepkami ludzi, czyli z formami, w jakich
sie wyraza. Psychika kolektywu, jako realnie istniejace zjawisko,
stanowi przedmiot obiektywnych badan.

Metodologia materializmu dialektycznego, otwierajac droge do
naukowego poznania takiego ztozonego zjawiska zycia spotecz-
nego jak psychika kolektywu, jednoczeSnie wskazuje metody
jej badania. Metody badan spoteczno-psychologicznych powinny
zapewniaé¢ obiektywno$¢ badania faktéw, ujawnianie wszystkich
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powigzah zyciowych, okreslajagcych tre$¢ psychiki danego ko~
lektywu. Muszg one zapewniaé¢ nie tylko gromadzenie materiatu
statystycznego, opisowego, lecz takze umozliwia¢ wykry-
wanie przyczyn ujawnianych faktéow, poznawanie psychiki ko-
lektywu w jej rozwoju, w procesie zachodzgcych zmian. Tylku
w tym wypadku badanie psychiki kolektywu pomoze kierow-
nikowi przewidzie¢ dziatania i postepki kolektywu, wywierac
odpowiedni wptyw.

W badaniach nad psychika kolektywu szeroko stosuje sie
konwencjonalne metody psychologii Metody te — choé w spo-
s6b nieco specyficzny — wykorzystuje sie réwniez w toku ba-
dania zjawisk masowych, dostarczajgcych zasadniczego materia-
tu do charakterystyki psychiki kolektywu.

Dowddca pododdziatu bada psychike kolektywu oraz kazdego
jego cztonka w procesie codziennego obcowania, przy pomocy
podlegtych mu dowddcéw, aktywu partyjnego i komsomolskiego.
Znajomos$¢ metod stosowanych w specjalnych badaniach psycho-
logicznych pomaga mu lepiej poznawaé¢ swoich podwiadnych
i kolektyw jako taki.

Jedng z najbardziej rozpowszechnionych metod badania psy-
chiki kolektywu jest metoda obserwacji Pozwala ona na celo-
we i systematyczne gromadzenie danych, dotyczacych reakcji
kolektywu na rozmaite fakty, wydarzenia, sytuacje. Na przykiad
w ten sposob mozna zebra¢ wiele materiatow na temat reakcji
zatogi czotgu w czasie pokonywania przeszkody wodnej po dnie,,
przy czym zestawienie danych dotyczacych reakcji na zajeciach
treningowych z danymi uzyskanymi w czasie kolejnych ¢wiczen
praktycznych moze ujawni¢ stopniowe umacnianie sie czynnika
psychicznego, wzrost psychicznej odpornosci kolektywu. W tym
wypadku chodzi o zbadanie jednego komponenta psychiki ko-
lektywu — wilasciwosci jego reakcji. Ale metoda obserwacji
mozna badaé psychike kolektywu wszechstronnie. Mozna na
przykiad zebra¢ materiat dotyczacy nastrojow, pogladow, reakcji
zatogi okretu podwodnego w roznych sytuacjach, w tym réw-
niez w czasie diugotrwatego pitywania w zanurzeniu. Nieprzer-
wana diugotrwata obserwacja pozwala zrozumie¢ psychike kolek-
tywu, ustali¢, jak sie ona przejawia w dziataniach catego kolek-
tywu i postepowaniu kazdego zotnierza.

Do badan psychiki kolektywu mozna réwniez wykorzystywacé

2 Zob.; Osnowy wojennoj piedagogiki i psichologii, Moskwa 1964, rozdz. I.
3 Obserwacji nie nalezy traktowa¢ jako zwykfego przygladania sie lub
wspdtobecnosci. Obserwacja organicznie taczy sie ze wspotuczestnicze-
niem w dziatalnosci kolektywu. Dowddca plutonu, badajac psychike podle-
%{ego_ kolektywu nie przyglada sie zotnierzom z boku, lecz dziata sam,
ierujgc jednoczes$nie dziatalnoscig podlegtego pododdziatu.
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eeksperyment, przy czym bedzie to eksperyment grupowy. Istota
jego polega na tym, ze celowo stawia sie kolektyw w zawczasu
stworzonej skomplikowanej sytuacji, w Kktérej nieuchronnie
musza sie przejawiaé cechy jego psychiki. Jesli ideologia oraz
psychika grupy majg charakter trwaly, to zwiekszy sie wtedy
poczucie odpowiedzialno$ci, wzrosnie wzajemna pomoc i wspar-
cie, umocni sie solidarnos¢, podniesie sie produktywnos$¢ kolek-
tywu.

Eksperymentem majgcym na celu zbadanie psychiki konkret-
nego kolektywu zotnierskiego moze by¢ drobiazgowo zaplano-
wane i przygotowane omowienie ksigzki. W toku dyskusji ujaw-
nig sie poglady, nastroje, reakcje kolektywu. W zapewnieniu po-
wodzenia podobnego eksperymentu wazng role odgrywa dobér
odpowiedniej ksigzki, przemyslenie pytah, ktére mogtyby sta-
nowi¢ stymut wywotujagcy w ludziach takie czy inne reakcje.

Wszelki eksperyment umozliwia nie tylko glebsze poznanie
badanego kolektywu, lecz wywiera takze na ten kolektyw okre-
Slony wptyw. Uznano jednak za celowe rozrdznianie ekspery-
mentow konstatujgcych i ksztattujgcych. Eksperyment konsta-
tujacy w zasadzie ma za zadanie ujawnienie i na tej podstawie
dokonanie oceny stanu psychiki kolektywu, grupy w danej
chwili, w okreSlonym czasie. Na przykiad zastosowano kiedys$
eksperyment, ktorego celem byto poznanie wyobrazen mitodych
zotnierzy o niektorych stronach stuzby wojskowej. W tym celu
dla zotnierzy, ktérzy dopiero co przybyli do pododdziatu, zorga-
nizowano pokaz strzelan nocnych z broni recznej pociskami smu-
gowymi. Potem metodg ankiety i wywiadu badano ich zdanie
na temat broni recznej, bojowych mozliwosci wojsk lgdowych.
W celowo stworzonej sytuacji zotnierze mieli mozliwo$¢ wyro-
bienia sobie zdania, a nie po prostu wypowiedzenia pierwszej
lepszej mysli.

Przy eksperymencie konstatujgcym nastroje, wzajemne sto-
sunki, reakcje kolektywu ujawniajg sie w sposéb bardziej wia-

rygodny niz — powiedzmy — w toku ankiety w zwykiych wa-
runkach.

Eksperyment ksztattujgcy umozliwia badanie psychiki kolek-
tywu w toku jej formowania sie, a co wiecej — pozwala oddzia-

tywa¢ na nig. Przy pomocy tego eksperymentu mozna nie tylko
ujawnic¢ stan psychiki kolektywu, wywiera¢ wptyw, lecz réowniez
sprawdzaé¢ w praktyce wiarygodnos$¢ i stuszno$¢ wyciggnietych
wnioskéw. Poniewaz w tego rodzaju eksperymencie rozwigzuje
sie przede wszystkim zadania o charakterze ksztattujgcym, to
jest on zwykle dtugotrwaty.

Postuzmy sie tu przykiadem eksperymentu ksztattujgcego,
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przeprowadzanego w pewnej baterii artylerii, ktéra — wedtug
oceny dowodcy jednostki— byta gtownym ,sprawcg” powaznych
naruszeh dyscypliny wojskowej. W toku badania stwierdzono, ze
zasadniczg przyczyng wykroczen dyscyplinarnych byty niewtas-
ciwe stosunki miedzy zoinierzami. W trakcie eksperymentu sto-
sunki te badano i zmieniano. Tres¢ eksperymentu stanowit
system przedsiewzie¢ nie wykraczajgcych poza ramy planow
i programow szkolenia bojowego i politycznego. W wyniku
wspdblnych wysitkow oficeréw, podoficerow, cztonkéw partii
i komsomolcéw udato sie zahamowaé proces roztamu, zlikwi-
dowaé konflikty w stosunkach miedzy poszczeg6lnymi zotnie-
rzami, mochniej zespoli¢ stan osobowy. Wszystko to przyczynito
sie do umocnienia dyscypliny i porzadku wojskowego, wptyneto
na powazne zwiekszenie gotowosci bojowej pododdziatu. Tak
wiec eksperyment nie tylko dopomdégt w dokonaniu obiektywnej
oceny psychiki kolektywu, ale takze w nakres$leniu drég ksztat-
towania wtasciwych stosunkéw miedzy zotnierzami.

Metoda eksperymentu daje nie tylko wielkie mozliwos$ci prak-
tyczne. Umozliwia ona takze rozwigzywanie waznych problemow
teoretycznych z dziedziny psychologii wojskowej. Na przykiad
za pomocg tej metody badano zdolno$¢ operatora do pracy w cat-
kowitej izolacji, a nastepnie w warunkach jednoczesnych dziatah
z innymi zoinierzami. Z porownania otrzymanych danych wyni-
kato, ze przy dziataniach grupowych wydajno$¢ pracy operatora
wzrosta. Umozliwito to wyciggniecie waznych wnioskéw prak-
tycznych, dotyczgcych wykorzystania psychiki kolektywu jako
srodka mobilizacji i tworzenia warunkéw sprzyjajacych szko-
leniu i stuzbie.

Wspdélna gaweda rowniez stanowi metode badania psychiki
kolektywu. Je$li w czasie gawedy dowddca przystuchuje sie
uwaznie wypowiedziom zotnierzy, pozwala mu to wyrobié¢ sobie
zdanie o takich momentach w psychice kolektywu, jak ogoiny
nastréj grupy, stosunek do stojagcych przed nig zadanh, stosunki
miedzy ludZzmi, istnienie oraz charakter autorytetéw, zwarto$é
kolektywu, gotowo$¢ do dziatan itd. Zdarza sie, ze nawet nie
przygotowana gaweda przebiega w atmosferze wysokiej aktyw-
nosci obecnych. Podobne wypadki stanowig wskaznik okreslo-
nego stanu psychicznego grupy. Jednak w zasadzie gaweda musi
by¢ zawczasu przemys$lana, aby w trakcie zaje¢ nie powstaly nie-
oczekiwane luki. W ,trudnym” kolektywie podobne luki prze-
ksztatcajg sie w sytuacje bez wyjscia, co nie tylko nie sprzyja
poznawaniu psychiki kolektywu, ale wywiera na nig ujemny
wplyw.

O wielkich mozliwosciach gawedy jako $rodka badania psy-
chiki kolektywu S$wiadczy historia wojskowosci. Lepiej rozumiat

174



swoich zotnierzy, ich stan moralny ten dowodca, ktéry umiat
i lubit gawedzi¢ z nimi.

W metodzie grupowej pogawedki powazng trudno$é¢ stanowi
uogllnienie i sprecyzowanie odniesionego wrazenia. Przeciez
czesto sie zdarza, ze po przeprowadzeniu gawedy oficer odczuwa
satysfakcje, zadowolenie z postawy swoich ludzi, albo odwrot-
nie — niepokdj, trwoge, niezadowolenie. Oczywiscie, reakcja ta
jest odbiciem psychiki kolektywu, ale jest to reakcja bardzo
nieokreslona, nie $wiadczgca o tym, ze sytuacja zostata dobrze
zrozumiana. Wszystko to utrudnia dobdr niezbednych w danym
wypadku S$rodkéw oddziatywania na psychike kolektywu. Aby
ocena psychicznego stanu kolektywu nie sprowadzata sie tylko
do ujemnych lub dodatnich wrazeh, dowddca powinien bardzo
uwaznie Sledzi¢ przebieg rozmowy, analizowa¢ wszystkie wypo-
wiedziane poglady, wszystkie momenty zywej, emocjonalnej
reakcji. Tylko gteboka analiza, przemyslenie zebranych w toku
gawed danych przyczyniajag sie do lepszego zrozumienia psy-
chiki kolektywu.

Do efektywnych metod nalezy réwniez metoda ankiet. Umo-
zliwia ona badanie pogladéw, nastrojow nie tylko pojedynczego
zotnierza (jesli ankieta jest imienna), lecz réwniez poszczegol-
nych grup i kolektywovv/,

Ankieta zawiera zawczasu przygotowany zbior pytan, ktdre
muszg by¢ sformutowane jasno, zrozumiale. Niekiedy wymagaja
one jednoznaczej odpowiedzi: ,tak” lub ,nie”. Na przykiad
w jednej z ankiet dla szeregowcow i podoficeréw figurowato py-
tanie: ,,Czy uwazacie, ze pododdziat, w ktérym stuzycie, jest
zgranym, zwartym kolektywem?” 82% badanych odpowiedziato
twierdzaco, 16% wstrzymato sie od odpowiedzi, 2% udzielito
odpowiedzi przeczacej. Takie jednoznaczne odpowiedzi tatwiej
jest uogdlniaé, ale pozwalajg one jedynie na wyciggniecie ogoél-
nikowych, liczebnych wnioskdw na temat stanowiska okre$lonej
kategorii os6b lub kolektywu w jakiej$ sprawie.

Pytania niekiedy moga wymaga¢ wyliczenia. Na przykiad
w jednej z ankiet dla oficeréw proponowano udzielenie naste-
pujacej odpowiedzi: ,,Wymiencie, wedtug stopnia waznosci, pro-
blemy psychologii wojennej majgce na danym etapie najwieksze
znaczenie praktyczne”. Biorgc pod uwage liczbe odpowiedzi, do
najwazniejszych probleméw zaliczono: problem osobowosci ra-
dzieckiego zoinierza, szczeg6lnie problem ksztattowania woli;
problem oddziatywania sytuacji bojowej na psychike zotnierza,
a zwtlaszcza problem psychicznej gotowosci do wojny; problem
wyrabiania zdyscyplinowania. Ogotem wymieniono 52 problemy,
w tym 20% to problemy odosobnione.
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Pytania ankietowe mogg rowniez wymaga¢ wyboru odpowie-
dzi. Zoinierzom jednego z pododdziatéw postawiono nastepujace
pytanie: ,Jak oceniacie stuzbe wojskowa: jako bardzo trudna,
trudng, nietrudng, tatwa?”. 70Vo respondentow uwazato stuzbe
wojskowg za nietrudng.

Pytania moga rdéwniez wymagac¢ rozwinietej odpowiedzi. Na
przyktad oficerowie pewnego pododdziatlu musieli scharaktery-
zowa¢ w ankiecie ,,przyczyny i charakter wykroczeh dyscypli-
narnych w waszym pododdziale”. Obok innych przyczyn w licz-
nych odpowiedziach wskazywano na ujemny wptyw pseudoko-
tektywéw. Taka ankieta jest bardzo podobna do wywiadu. JeSli
nie jest ona anonimowa, to umozliwia nie tylko okre$lenie wspdl-
nego pogladu grupy, lecz réwniez daje ocene osobowos$ci samego
respondenta. Jednakze odpowiedzi na tego rodzaju ankiety jest
znacznie trudniej analizowa¢, klasyfikowaé¢ i uogdlniac.

Na uwage zastuguje rowniez sposdb kompleksowego wyko-
rzystania ankiet, ktory mozna nazwa¢ metodg ankietowania
poréwnawczego. Na przykiad w czasie badania pracy wycho-
wawczej w jednym z pododdziatlow, ankieta dla Zzoinierzy zawie-
rata pytanie: ,.Jakie cechy osobiste chcecie w sobie wyrobi¢ i ja-
kich chcecie sie wyzbyé?”. W wiekszos$ci odpowiedzi za cechy
dodatnie uwazano uczciwos¢, skromno$¢, kolezenstwo, prostote,
odwage, zamitowanie do pracy itp. — w sumie 25. Do cech ne-
gatywnych zaliczano: nieuczciwo$¢, tchorzostwo, grubianstwo,
brak szacunku dla kolegéw, chciwo$¢, zarozumialstwo, lizu-
sostwo itp. — ogétem 24. W ankiecie dla oficeréw trzeba byto
natomiast poda¢ walory osobiste zoinierzy najbardziej przydat-
ne w stuzbie. W odpowiedziach wymieniano: uczciwo$é, zdy-
scyplinowanie, postuszenstwo, pracowito$¢, kolezenstwo, skrom-
no$¢, umiejetno$¢ obcowania z ludZzmi itd. A w odpowiedziach
na pytanie: ,,Jakie cechy uwazacie za ujemne”? znalazty sie: nie-
uczciwos$¢, zbiorowa odpowiedzialno$é, lenistwo, obojetny sto-
sunek do nauki, naduzywanie alkoholu itp.

Zestawienie takich danych daje bardziej plastyczne wyobra-
zenie o opinii kolektywu, pozwala okres$li¢, na ile oficerowie
znajg i uwzgledniajg psychike kolektywu i poszczegdlnych zot-
nierzy, w jakim kierunku oddziatujg na nia.

Ankieta powinna zawieraé nie wiecej niz 5—7 pytan. Umozli-|
wi to przeprowadzenie badania w ciggu godziny nawet przy py-
taniach wymagajacych rozwinietych odpowiedzi. Przytoczmy
tre$¢ pytah ankiety wykorzystanej do ustalenia stosunku stanu
osobowego do imperializmu. Ankieta zawierata trzy nastepujace]
pytania:

1. Jaka z przeczytanych pozycji o imperializmie najlepiej]
zapamietaliscie?
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2. Jakie znacie agresywne dziaiania imperializmu przeciwko
naszej ojczyznie i innym krajom socjalistycznym?

3. Jakie wy, jako zoinierz Armii Radzieckiej, wyciggacie dla
siebie praktyczne wnioski z agresywnych dziatan amerykanskich
imperialistow przeciwko Demokratycznej Republice Wietnamu?

Ankiete najlepiej jest przeprowadzi¢ od razu z caltym podod-
dziatem. Przy analizowaniu odpowiedzi trzeba réwniez uwzgled-
nia¢ wszystkie inne dane, dotyczace zoinierzy oraz sytuacji
w pododdziale.

Najwazniejsza i najbardziej pracochtonng czynno$cig w toki;
przeprowadzenia ankiety jest statystyczna analiza zebranych
materiatdw, ktérej rezultatem jest matematyczny obraz panuja-
cych przekonah, opinii i nastrojéw. Ujete statystycznie dane
ankiety pordwnuje sie z ogélnymi danymi o stanie pododdziatu,
jego dyscyplinie, postepach w szkoleniu itd. oraz okre$la sie
korelacje miedzy nimi. Tego rodzaju pordwnania dajg spotecz-
no-psychologiczng charakterystyke pododdziatu.

Zblizong do ankiety jest metoda wywiadu. Ankieta obejmuje
zazwyczaj zwartg grupe, natomiast dla przeprowadzenia wywia-
du stosuje sie metode wyboru, okreSlajac zawczasu odpowiednie
kategorie os6b. Wywiad dostarcza danych nie o psychice grupy,
kolektywu pododdziatu, lecz o opiniach, nastrojach i poglgdach
wybranej kategorii os6b, podobnych do siebie na przyktad pod
wzgledem doswiadczenia, wieku, wyksztatcenia, zawodu. Wywiad
mozna prowadzi¢ ustnie lub pisemnie, przy czym wybrane osoby
nie muszg zbiera¢ si¢ w jednym miejscu i nie muszg udziela¢
odpowiedzi w tym samym czasie. Najczesciej prowadzi sie wy-
wiad zaocznie. Tre$¢ jego moze by¢ bardzo rézna, w zaleznosci
od celu. Nizej przytaczamy tre$s¢ arkusza pytan sporzadzonego
przez oficera tysaka; celem tego wywiadu byto ustalenie psy-
chicznej zdolnos$ci dowddcy do pracy w czasie ¢wiczen oraz spo-
sobow jej zwiekszenia.

ARKUSZ PYTAN

Stopien ..o Nazwisko 1 M€ ..o,
Stanowisko.......ccoeeeieinnne, Staz pracy et et enreans
Wyksztatcenie.........ccooennene WIEK e

Grupa zajeé fizyCZNYCh e
Ocena z wychowania fizyCZNego ...
Czy zajmujecie sie regularnie wychowaniem fizycznym? ..o
Od jakiego wieku zajmujecie sie sportem, jakim, czy posiadacie sportowg
KIaSe PANSIWOWEG? e
Obecne zainteresowanie sportem, Klasy panstwowe ...,
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Pytania

1 Jakie obcigzenie fizyczne wytrzymujecie na c¢wiczeniach?

2. Czy odczuwacie zmeczenie fizyczne, w ktdrym dniu ¢wiczen, stopien
zmeczenia?

3. Jakie psychiczne obcigzenie wytrzymujecie w czasie ¢wiczen, stopien
zmeczenia, jakie narzady zmystow odczuwaja najwieksze zmeczenie
(przyktady)?

4. W jaki sposob zmienia sie zdolno$¢ do pracy umystowej w czasie
¢wiczen, w czym przejawia sie pogorszenie, charakter btedéw? Obser-
wacje dotyczgce wlasnego zachowania i innych (przyklady pozadane)

5. Jakie S$rodki fizyczne stosowaliScie w toku cwiczen dla zmniejszenia
napiecia psychicznego i aktywizacji dziatalnosci umystowej? ...............
6. Jakie formy i metody pracy partyjno-politycznej mobilizujg i zwiek-
szajg zdolno$¢ do pracy umystowej (przykfady pozagdane)? ...............
7. Propozycje na temat rezymu pracy i wypoczynku w okresie ¢wiczen.

Jakie cechy zwiekszajace zdolno$¢ do pracy nalezy zaszczepiaé w toku
szkolenia bojowego?

Psychike kolektywu mozna rowniez bada¢ metodg oceny wy-
powiadanych opinii, nastrojéw, potrzeb, skarg. Moga one by¢
wyrazane zarowno w sytuacji stuzbowej, na przykiad w czasie
inspekcji, zebran, jak i w warunkach pozastuzbowych. Tego ro-
dzaju wypowiedzi uwzglednia sie w odniesieniu do catego ko-
lektywu, przy czym szczeg6lng uwage zwraca sie na opinie
i rozwazania o0s6b cieszacych sie w danym kolektywie autoryte-
tem. W ten sposob udaje sie okre$li¢ zaréwno atmosfere psy-
chiczng, jak i zrédia takich czy innych opinii, wptywéw.

Kolektyw poznaje sie réwniez poprzez ujawnianie jego wila-
Sciwosci. Jaka literature czytajg ludzie, jakie rozmowy najcze-
Sciej prowadzg, czym lubig sie zajmowa¢ w czasie wolnym od
zaje¢, co ze szkolenia bojowego najwiecej ich interesuje —
odpowiedzi na te oraz podobne pytania dajg wyobrazenie o prze-
wazajacych w badanym kolektywie opiniach, nastrojach i za-
interesowaniach.

Metoda ankiety oraz metoda wywiadu umozliwiajg poznanie
uksztattowanych opinii, nastrojow, stosunkéw w kolektywie, ale
nie zawsze pozwalajg na wykrycie ich celow i motywacji. Moty-
wacja dziatan, opinii, nastrojow, wzajemnych stosunkéw moze
byé w sposéb dostatecznie peiny okreslona dopiero za pomocg
metody uogoélniania niezaleznych charakterystyk.
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Istota wspomnianej metody polega na tym, ze charakterystyke
badanego: zotnierzy, grupy, kolektywu, opracowuje (pisemnie lub
ustnie) szereg o0s6b, przy czym robig to niezaleznie od siebie.
Poréwnanie i uogo6lnienie charakterystyk przyczynia sie do gieb-
szego poznania pojedynczego zoinierza, psychiki kolektywu, sto-
sunkéw w nim. Rzecz jasna, w skali pododdziatu metode te sto-
suje sie wytacznie jako zwykle poréwnywanie opinii oficerow,
podoficeréw i innych o0s6b na temat okreSlonego zoinierza lub
grupy osoéb.

Ponizej podajemy przyktad wykorzystania metody uogoélniania
niezaleznych charakterystyk w pewnym badaniu specjalnym.
W jednym z pododdziatéw szeregowiec S. pogardtiwie odnosit
sie do kolegéw. Aby ustali¢ przyczyny jego postepowania, zebrano
siedem niezaleznych charakterystyk od osob, zajmujacych rdzne
potozenie w kolektywie zoinierskim, do ktérego natezat szerego-
wiec S. Oto niektore wyjatki. Szeregowiec t.: ,,Chlopak jak sie
patrzy. ZebySmy wszyscy tyle wiedzieli!”. Szeregowiec I.; ,Za-
rozumialec. Rzeczywiscie wiele wie, a moze nawet jest madrzej-
szy od pozostatych. Ate przeciez inni to tez porzadni ludzie”.
Szeregowiec F.: ,,Bytoby dobrze, gdyby dzielit sie swojg wiedzg
z kolegami, ale do niego bez kija nie podchodz”. Sierzant L:
»Kiedys S. byt szanowany za sumienny stosunek do stuzby.
Teraz nikt go nie szanuje. Stroni od kolegéw, patrzy na nich jak
na ludzi nizszego gatunku”. Dowoddca pododdziatlu starszy tej-
tenant G.: ,,S. wspaniale zna swoja specjalnos¢. Prawdziwy
mistrz. Staranny. Jedno tylko niepokoi: wiedze, doswiadczenie
monopolizuje. Uwaza, ze je$li inni tez beda wiedzieli tyle co on,
to utraci swojg rzekomg przewage. Przyzwyczait sie do tego,
aby by¢ pierwszym”. Lekarz oddziatu kapitan P.: ,,Wszechstron-
nie rozwiniety, madry zolnierz, przyjemny wspotrozmoéwca”.
Szef kompanii starszy sierzant Z.. ,Z wyglagdu niby nic, ale
ma wielkg wade: egoista”.

Z przytoczonych wypowiedzi wynika, ze mimo ro6znego sto-
sunku do S. we wszystkich charakterystykach powtarza sie je-
den wniosek: jego pogardliwy sposob traktowania kolegow taczy
sie z niewtasciwg samooceng oraz egoistycznym dazeniem do za-
chowania przewagi nad innymi.

Psychike kolektywu mozna réwniez badaé wieloma nie wymie-
nionymi tu metodami. Na przykitad anatizowanie kart bibliotecz-
nych daje wyobrazenie o zainteresowaniach zoinierzy. Prenu-
merowane czasopisma, stuchane audycje radiowe, oglagdane fil-
my, zwiedzane muzea itd. $wiadcza o0 zainteresowaniach
artystycznych, politycznych, naukowych.

System metod, stosowanych przy badaniu psychiki kolektywu,
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sktada sie na metodyke konkretnego badania. Zalezy ona od
celu badania oraz witasciwosci badanego kolektywu (jego ukie-
runkowania, sktadu zawodowego, spotecznego itd.). Na przykiad
w czasie badania wptywu grupowej psychiki na dyscypline i po-
stepy w nauce podchorazych jednej ze szko6t oficerskich zasto-
sowano obserwacje w czasie zaje¢, seminariow, w godzinach
nauki wtasnej, w czasie imprez kulturalno-o$Swiatowych i na
przepustce. Z wieloma podchorgzymi przeprowadzono rozmowy
indywidualne, a w sze$ciu plutonach — grupowe. Ponad dwu-
stu kursantdw odpowiedziatlo na ankiete. Dzieki temu stwier-
dzono istnienie w dwdch plutonach mikrogrup, ktoére ujemnie
oddziatywaly na poszczegdlnych kursantéw, stwarzajgc psy-
chiczng atmosfere sprzyjajacg naruszaniu dyscypliny. Odpowied-
nia praca w tych plutonach przyczynita sie do szybkiej zmiany
sytuacji. Poziom dyscypliny wzrost. Badanie psychiki kolektywu
W niewielkim pododdziale (plutonie, kompanii) moze by¢ po-
mys$inie prowadzone za pomocg obserwacji, rozméw, badania
panujacych stosunkdw, niezaleznych charakterystyk. Stosujac
te metody zbiera si¢ materiat w toku codziennych kontaktow
z zoinierzami, przy czym element badan nie ma charakteru
jakiej$ odrebnej pracy, jest on cze$cig sktadowa zwykilej dzia-
talnosci oficera zwigzanej z kierowaniem i szkoleniem podwtiad-
nych. Zmudnie gromadzone wiadomosci, fakty stale analizuje
sie, porownuje, sprawdza, az nareszcie przeksztatcajg sie one
w doktadng, wyczerpujgcg charakterystyke psychiki kolektywu.

Przy badaniu psychiki wiekszego kolektywu (batalionu, put-
ku) mozna wykorzystywa¢ rdéwniez takie metody, jak ankiete,
wywiad. Natomiast korzystanie z nich w plutonie lub kompanii
nie ma wiekszego sensu, poniewaz w matym kolektywie nie-
zbedny material mozna zgromadzi¢ za pomocg rozméw, dajgcych
szersze mozliwosci. Co prawda metoda ankietowa pocigga doku-
mentalnym charakterem zebranego materiatu. Ale ten aspekt
sprawy w skali niewielkiego pododdziatu kompensuje pamie¢ do-
wodcy, ewentualnie prowadzony przez niego dziennik pedago-
giczny, w ktérym mozna utrwala¢ wyniki rozméw i obserwacji.
Metoda ankietowa w plutonie jest uzasadniona jedynie wowczas,
gdy prowadzi sie badanie na szerszg skale i dany pluton stanowi
tylko cze$¢ badanego kontyngentu.

Stosowanie wyzej wymienionych form i metod badania psy-
chiki kolektywu zoinierskiego nie moze by¢ celem samym w so-
bie. Psychologiczhna metodyka badania kolektywu daje bowiem
realne rezultaty wtedy, kiedy jest stosowana umiejetnie, Kiedy
jest taczona ze sprawdzonymi w praktyce metodami pracy par-
tyjno-politycznej. Jakie formy i Srodki nalezy dobieraé, aby po-
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zna¢ swoich podwladnych? Zagadnienie to najlepiej jest roz-
wigzywac¢ zasiegajac rady starszych przetozonych, organu
politycznego.

Wielu oficeréw powaznie zajmuje sie badaniem psychiki pod-
legtych im kolektywéw zoinierskich. Na przykiad podputkownik
Troicki pomysinie wykorzystuje metode obserwacji, angazujac
do tego innych oficeréow i podoficeréw,- prowadzi systematyczne
rozmowy z zoinierzami, zbiera ich psychologiczne charaktery-
styki, eksperymentuje, przenoszac zoinierzy z jednego kolektywu
do drugiego, realizuje odpowiednie przedsiewziecia wychowaw-
cze w tych lub innych pododdziatach. Obszerna metodyka badanh
pozwolita mu zbada¢ skiad kontyngentu poborowych, w spos6b
wysoce wiarygodny oceni¢ mozliwosci pomysinego szkolenia
miodych zoinierzy w réznych specjalnosciach, okresli¢ sposoby
zaszczepiania im zainteresowania stuzbg i szkoleniem bojowym,
znalez¢ $rodki umacniania kolektywéw zotnierskich. Przeprowa-
dzone badania przyczynity sie do podniesienia poziomu pracy
szkoleniowo-wychowawczej w zwigzku taktycznym, umocnienia
dyscypliny wojskowej.

Zebrany przy uzyciu przemys$lanej metodyki materiat doty-
czacy psychiki kolektywu podlega skrupulatnemu opracowaniu,
polegajacemu na; poréwnywaniu, zestawianiu otrzymanych
faktéow, analizowaniu ich oraz statystycznym uogoélnianiu —
o ile obiekt badah jest do$¢ obszerny. W kazdym wypadku ba-
danie psychiki kolektywu wymaga ustalenia pewnych przeciet-
nych wskaznikéw. Moga one by¢ przedstawione w postaci wy-
kresu, schematu lub liczb. Wtasnie to umozliwia poréwnywanie
zebranych materiatow i ustalenie pewnych proporcji. Aby pro-
porcje te byty wiarogodne trzeba pamieta¢é o tak zwanej repre-
zentatywnosci otrzymanych faktow, dotyczacych badanego ko-
lektywu.

Opracowanie otrzymanego materiatu nie powinno sie sprowa-
dza¢ do otrzymania ogdlnych przecietnych wskaznikéw, lecz do
ustalenia zwigzkow przyczynowych. Za pomocg analizy iloSciowej
mozna na przyktad stwierdzié¢, ze w pododdziale przewaza taka,
a nie inna opinia na temat jakiego$ konkretnego zagadnienia, ze
istniejg tu mikrogrupy, rosnie liczba wykroczen dyscyplinar-
nych. Ale skonstatowanie faktow to dopiero poczatek analizy.
Znacznie wazniejsze jest wykrycie przyczyn istniejgcego stanu
rzeczy. W tym celu nalezy wyj$¢ poza ramy zebranego mate-
riatu i za pomoca bezposrednich kontaktéw z ludZmi, rozméw,
obserwacji, badania wzajemnych stosunkdéw, eksperymentow
wykrywa¢ wewnetrzne powigzania, zaleznosci miedzy stwierdzo-
nymi faktami.
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Zebrany w ten sposéb material bedzie bardzo obiektywny
i wystarczajagcy do wyciggniecia wnioskow, ktore dadzag ofice-
rowi mozliwo$¢ wyrobienia sobie zdania na temat tresci psy-
chiki kolektywu, przewazajacych wspdlnych opinii, nastrojéw,
wzajemnych stosunkéw, przyzwyczajeh, potrzeb, reakcji w roz-
nych przypadkowych, nieoczekiwanych i zwyklych sytuacjach.
Dowodca bedzie mogt réwniez dostrzec takg wiasciwo$é psychiki
podlegtego kolektywu, jak stereotyp w zachowaniu sig, w po-
stepkach charakterystycznych dla catego kolektywu. Wszystko
to razem wziete pozwoli oceni¢ mozliwosci danego kolektywu
w petnieniu stuzby, w opanowywaniu wiedzy wojskowej, w pro-
wadzeniu wspoéiczesnej walki. Z drugiej strony otrzymany ma-
teriat ujawni stabosci kolektywu, jego braki, ewentualne ujemne
wptywy. Umozliwi to dowddcy wyciagniecie stusznych wnio-
skéw, podjecie w odpowiednim czasie krokéw profilaktycznych,
witasciwe zorganizowanie pracy wychowawczej z ludzmi. Krotko
mowiagc, uwzglednianie przez dowo6dce psychiki kolektywu oraz
systematyczne, celowe oddziatywanie na nig jest jedng z prze-
stanek pomysinego Kkierowania ludzmi.



Rozdziat si6odmy

BURZUAZYJNE TEORIE SPOtECZNO-PSYCHOLOGICZNE
ORAZ PRAKTYCZNA DZIALALNOSC
PSYCHOLOGOW W ARMIACH IMPERIALISTYCZNYCH

W warunkach wcigz rosngcego wptywu krajéw wspdlnoty so-
cjalistycznej na bieg wydarzeh Swiatowych oraz wzrostu og6lnego
kryzysu kapitalizmu burzuazja usilnie poszukuje nowych, bar-
dziej wyrafinowanych i bardziej zawoalowanych Srodkow od-
dziatywania na masy. Do umocnienia swojego panowania usituje
wykorzystywaé takze wyniki badan naukowych. Do rozwigzy-
wania problemoéw politycznych w coraz wiekszym stopniu anga-
zuje sie naukowcOw z réznych dziedzin burzuazyjnej psychologii,
przede wszystkim za$§ — psychologii spotecznej. Wedtug oficjal-
nych danych ,sam tylko rzad Standéw Zjednoczonych wydaje co
roku na badania spoteczne ponad 210 min dolaréw, zatrudniajac
ponad 8 tys. pracownikéw nauki” b

Specjalisci z dziedziny psychologu spotecznej aktywnie uczest-
niczg w przygotowywaniu imperialistycznych armii do agresyw-
nych wojen. Przy ich pomocy w Stanach Zjednoczonych, a takze
w innych krajach kapitalistycznych, odbywa sie kompletowanie
sit zbrojnych, prowadzi sie ideologiczne urabianie stanu osobo-
wego, umacnia sie dyscypline. Dane burzuazyjnej psychologii
spotecznej szeroko wykorzystuje sie do wywierania wptywu na
opinie spoteczng i nastroje Srodowisk wojskowych, do ksztatto-
wania okreslonych wzajemnych stosunkéw miedzy zoinierzami,
do bojowego zespalania oddziatéw i pododdziatow.

Niniejszy rozdziat stanowi prébe zapoznania czytelnika z dzia-
talnoscig specjalistow w dziedzinie psychologii spotecznej, pra-
cujacych w imperialistycznych armiach, ukazania jej reakcyjnego
charakteru i naukowej ograniczonosci, Krytycznej analizy jej
wynikow. Owi specjalisci stojg na tych samych klasowych
i teoretycznych pozycjach co i cala burzuazyjna psychologia

N~ Krasnaja Zwiezda”, 23 diekabria 1964.
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spoteczna w ogo6le. Dlatego omodwienie ich praktycznej dziatal-
nosci pragniemy poprzedzi¢ analiza sposobu rozwigzywania przez
burzuazyjng psychologie spoteczng jej zasadniczych problemdw,
a przede wszystkim problemu psychologii grupy.

1 PSYCHOLOGIA SPOLECZNA W StUZBIE BURZUAZJI

Na przetomie wiekdéw XIX i XX, w miare narastania antago-
nizméw klasowych w panstwach burzuazyjnych, przed klasami
panujagcymi coraz ostrzej stawal problem szukania metod, ktére
pozwolityby utrzymaé klasy wyzyskiwane nie tylko w ekono-
micznej i politycznej, ale rowniez w ideowej zaleznosSci. Polityczna
i ekonomiczna witadza imperialistycznej burzuazji zawsze byta
(i jest do dzi§) oparta na przemocy, zrecznie zakamuflowanej pod
hastami burzuazyjnej demokracji i praworzadnosci. Ale chcac
zachowac swoje ideowe wptywy na mysli i uczucia mas, burzua-
zja potrzebowata rowniez i w tej dziedzinie pewnych zamasko-
wanych form oddziatywania.

Wtedy witasnie zrodzita sie burzuazyjna socjologia -, ktéra
poczatkowo obejmowata rowniez psychologie spoteczng. Od po-
czatku swego istnienia miata charakter psychologiczny, czyli
podchodzita do zjawisk zycia spotecznego przede wszystkim
w sposob biologiczny, psychologiczny. Word, jeden z twdrcow
tej psychologicznej socjologii, jeszcze w roku 1895 okreslit ja
jako ,,nauke o cztowieku, badanym w jego stanie spotecznym?”

Przyczyna takiego traktowania sprawy wynika z wymogoéw,
ktore klasa panujaca stawiata i stawia nauce burzuazyjnej. Jawne
uznawanie istnienia sprzecznosci klasowych uderzatoby w inte-
resy burzuazji, mogtoby sie sta¢ czynnikiem sprzyjajagcym wzro-
stowi Swiadomosci mas pracujacych. Burzuazja wiec za wszelkg
cene usitowata zatuszowal fakt klasowego rozbicia spoteczen-
stwa. Jednak nie mozna byto dtugo ignorowa¢ jawnych procesow
spotecznych. Totez aby zaznaczy¢ ich istnienie, a jednocze$nie
ukry¢ ich klasowy charakter, klasy panujgace potrzebowaly bur-
zuazyjnej socjologii o kierunku psychologicznym. Psychotogi-
zujac, biologizujgc pojmowanie zjawisk spotecznych, psycholo-
gowie musieli jednocze$nie kontrolowac¢ ich rozwdj, znajdowad
$rodki oddziatywania na nie.

2 Oczywiscie, w panstwach burzuazyjnych sg takze socjologowie oraz
uczeni zajmujacy sie¢ psychologia spoteczng, ktorzy nie podzielajg pogla-
dow klas panujacych. W niniejszym rozdziale bedzie wigc mowa jedynie
0 tych, ktorzy pracg swojg s’ruzai nauce burzuazyjnej.

3 ,,American Journal of Sociology”, t. 1, nr 1, Chicago 189%.
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Burzuazyjni specjalisci z dziedziny psychologii spotecznej proé-
bowali i wcigz probujg dowie$¢, ze podstawowa sitg napedowg
zycia spoteczenstwa, a tym samym przejawiania sie¢ wiasciwych
mu prawidtowosci, jest psychika ludzka. Miedzy innymi Word
twierdzit, ze ,,uczucia potraktowane w ich caloksztalcie i nazy-
wane wtasnie duszg ludzka stanowig dynamiczny element spo-
teczenstwa” ™ i sg jedynym S$rodkiem kierowania sitami spotecz-
N}y mi.

Nie mozna powiedzie¢, ze psychologia spoteczna spetnia swoja
role w sposéb zywiotowy. Juz w poczatkowym okresie jej roz-
woju przedstawiciele socjologii dobrze zdawali sobie sprawe
z owych zadan politycznych, jakie mieli do rozwigzania. Francuz
Tarde méwit, ze rozwijane przez niego mysli mogtyby ,,dostar-
czy¢ nowych rozwigzan problemow politycznych oraz innych”®
Takie traktowanie zagadnienia, takie praktyczne nastawienie lu-
dzi zajmujacych sie psychologia spoteczng catkowicie odpowia-
dato klasowym interesom burzuazji. Nastawienie to utrzymato
sie na wszystkich etapach rozwoju burzuazyjnej psychologii
spotecznej. Do dzi§ nie nastgpity pod tym wzgledem Zzadne zmia-
ny. tatwo sie o tym przekonaé¢ poréwnujac kilka wypowiedzi
psychologéw dziatajagcych w réznych okresach na temat wybu-
chu wojen.

Na przykiad angielski socjolog Angeli na poczatku naszego
stulecia uwazat, ze dazenie do walki zbrojnej nie jest po prostu
wadg ludzka, lecz integralng czescig instynktu samozachowaw-
czego Analizujac wydarzenia zwigzane z wojna w latach
1914—1918 Amerykanin Dewey twierdzit, ze ,,wojna nie bytaby
mozliwa bez zto$ci, zadziornosci, rywalizacji, dazenia do wyka-
zania sie¢ oraz innych podobnych wrodzonych skionnosci”
Omawiajac wydarzenia drugiej wojny S$wiatowej Fuller pisze:
,Zrodet wojny nalezy szuka¢ w zawisci, chciwosci i strachu
ludzi” Te sama mys$l wyraznie sformutowat w latach piecdzie-
sigtych zachodnioniemiecki filozof Jaspers: ,,Tkwi w nas wszyst-
kich owa przemoc, na skutek ktérej zawsze zyjemy pod grozbg
wojny”..~ Wtoruje mu Amerykanin Bonner: ,Ludzi popycha
do (..) uzycia broni przeciwko innym narodom zapas wrogosci,
jaki gromadzi sie w cztowieku we wczesnym dziecinstwie”

lu Word, Psichiczeskije faktory civoilizacji, SPB 1897, s. 6.
~J. Tarde, Zakony podrazanija, SPB 1892, s. 4.
®Zob.: Norman Angeli, The Great Illlussion, Londyn 1914, s. 161
' J. Dewey, Human Nature and Conduct, N. J. 1922, s, HO,
~J. Fuller, Druga wojna Swiatowa 1939—1945 Warszawa 1958, s. 580.
N K. Jaspers, Rechenschaft und Ausblick, Monachium 1951, s. 300.
H. Bonner, Social Psychology, N. J. 1953, s. 372
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Wypowiedzi burzuazyjnych socjologbw naszych czaséw S$wiad-
cza, ze pozostajg oni wcigz na tych samych pozycjach. Na przy-
ktad zachodnioniemiecki socjolog Pervers tlumaczy zjawiska
spoteczne w sposdb nastepujacy: ,,Wojna (..) ma u swych pod-
staw nature ludzkg oraz charakter cztowieka”

Burzuazyjng psychologie spoteczng charakteryzuje nie tylko
tendencja do apologii kapitalizmu oraz nastawienie military-
styczne, lecz takze idealizm filozoficzny, na ktérego podsta-
wie prowadzi sie wszystkie badania teoretyczne i praktyczne.
Klasowy charakter burzuazyjnej psychologii spotecznej okre$la
jej tres¢ polityczng, idealizm za$ — jej antynaukowy cha-
rakter.

W czym sie wyraza idealizm wspoéiczesnej burzuazyjnej psy-
chologii spotecznej? Przede wszystkim w sposobie rozwigzywa-
nia podstawowego problemu filozofii. Burzuazyjni psychologowie
zajmujg zwykle jawnie idealistyczne pozycje. Tak na przykiad
wedtug socjologa Hurwitsha, ktory przybiera poze postepowego
dziatacza, niemal zwolennika marksizmu, ,,Swiadomo$¢ stanowi
cze$¢ samej realnosci”, jest ona ,wcielona” w owa realnosé,
w zwigzku z czym rowniez problem pierwotnosci materii czy
Swiadomos$ci wydaje mu sie nieistotny W innym miejscu
twierdzi: ,,Wolno$¢ ludzka — zaréwno kolektywna, jak i indy-
widualna — dysponuje wzrastajgcymi mozliwoSciami wziecia
w swoje rece dzwigni kierowania spotecznym determinizmem?”

Idealizm cechuje calg burzuazyjng socjologie i1 psychologie
spoteczng; rozdziela je zresztg jedynie bardzo umowna granica.
Idealizmem przesigknieta byta burzuazyjng psychologia spotecz-
na juz od chwili swoich narodzin. Stanowi on jej rdzen, istote
wszystkich wspodtczesnych socjologicznych teorii. Burzuazyjng
psychologia spoteczna — mowiac stowami Marksa — nie potra-
fita w przesztosSci i nie moze réwniez dzi§ ,,staé sie rzeczywiscie
treSciwg i realng naukga” Nie uwzglednia ona obiektywnych
praw rozwoju spotecznego, a jej wnioski przeczg realnej rzeczy-
wistosci.

Obecnie w krajach kapitalistycznych istnieje wiele ro6znych
szk6t psychologii spotecznej, ktdre umownie mozna zaliczy¢ do
dwoch zasadniczych kierunkéw socjologii: ogdlnoteoretycznego
i empirycznego.

» Fer. ers, Vernichtungskrieg, Frankfurt n. Menem 1956, s. 11—12
»Cahiers internationaux de Sociologie”, t. 15 Paryz 1953 s. 14
¥ Kakoje huduszczeje ozidajet czelowieczestwo, ,,Mir i socializm”, Praga
1964, s. 222.

it K. Marks, F. Engels, Dzieta, t 3 s 671
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Kierunek ogdlnoteoretyczny, ktéry byt ongi$ panujacym (jezeli
nie jedynym) obejmuje dzi$ szkoty socjologiczne, zajmujace
sie poszukiwaniem odpowiedzi na pytania wyrazajgce zaniepo-
kojenie klas panujacych o swoja przysztosé. Natura postepu
spotecznego, struktura spoteczna i jej dynamika, drogi i perspe-
ktywy rozwoju spotecznego — za pomocag tych witasnie abstrak-
cyjnych wyrazen socjologowie okre$lajg najistotniejsze problemy
zycia i Smierci spoteczenstwa burzuazyjnego. Za takimi neutral-
nymi zwrotami retorycznymi kryjg sie te problemy spoteczne,
na ktére klasa panujgca usituje wptyna¢ poprzez nauke: walka
klasowa, antagonizmy spoteczne, brak perspektyw kapitalizmu
i kolonializmu.

Do kierunku ogoélnoteoretycznego nalezg socjologowie badajacy
filozofie historii, problemy historycznego rozwoju spoteczenstwa
ludzkiego, koniecznosci i przypadkowosci w rozwoju historycz-
nym, powtarzalnosci zjawisk historycznych itd. Do tego samego
kierunku nalezg rowniez przedstawiciele filozofii spotecznej re-
prezentujacy rézne systemy filozoficzne i zajmujacy sie proble-
mami o charakterze socjologicznym. Do kierunku ogo6lnoteore-
tycznego mozna réwniez zaliczy¢ psychologie socjologiczna ze
wzgledu na teorie socjologiczne, zawarte w rozmaitych burzua-
zyjnych teoriach psychologicznych.

Kierunek empiryczny #taczy szkoty, ktérych przedstawiciele
usitujg jak gdyby odizolowac¢ sie od filozofii i unika¢ stawiania
obszerniejszych problemoéw. Socjologowie ci twierdza, ze ich
zadaniem jest objasnianie poszczegllnych zjawisk spotecznych,
bez poszukiwania ogélnych wnioskéw praktycznych. (Ogborn,
Dodd i inni). Zajeli sie opracowywaniem metodyki waskich ba-
dan. Obiektem ich zainteresowania sg poszczeg6lne rodziny,
przedsiebiorstwa, dowolnie dobrane grupy ludzi. Gtdwng uwage
zwracajg na problemy drugorzedne. Badajg na przykiad stosu-
nek ludnosci do mody, do réznych form wypoczynku, do takiego
lub innego przedmiotu powszechnego uzytku. Do tego samego
kierunku zalicza sie réwniez psychosocjologéw, zajmujacych sie
badaniem opinii publicznej itd.

Empiryczny kierunek w socjologii to wtasnie burzuazyjna psy-
chologia spoteczna. Przedmiotem jej badan jest psychika spotecz-
na, uwazana za podstawowy czynnik zycia i rozwoju spoteczen-
stwa. Wedlug austriackiego socjologa Adlera ,zasadniczym
celem socjologii jest znajdowanie takich uogélnien, ktoére pozwa-
lajg przewidzie¢ postepowanie niektérych indywiduéw na pod-

Do kierunku ogolnoteoretycznego nalei%/_réwniez .Klasyczna” bur-
zuaz?/Jna 3())CJoIog|a ubiegtego stulecia (Durkheim, Comte, Tarde, Le Bon,
Sigele i in.).
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stawie znajomos$ci postepowania innych” Mozliwo$¢ ta — zda-
niem Adlera — pojawia sie wtedy, gdy w wyniku uogdlnienia
licznych faktow rodzi sie niezachwiane przekonanie, ze za okre-
Slong mysSlg, pogladem, uczuciem, wyrazanymi przez grupe ludzi,
idzie zazwyczaj okreslony postepek.

Socjologowie tego kierunku absolutnie nie biorag pod uwage
wewnetrznych, przyczynowych zwigzkéw miedzy zjawiskami.
Interesuje ich tylko czestotliwo$¢ zbieznoS$ci, czyli jednoczesny
lub kolejny przebieg tych czy innych zjawisk.

Oczywiscie, statystyczne uogdlnienia moga podpowiedzie¢ sto-
pien mozliwosci powtdrzenia sie jakiego$ faktu, wydarzenia. Ale
w metodzie statystycznej zjawisko, fakt, wydarzenie interesuje
badacza jedynie zewnetrznie jako stwierdzenie, Ze to sie zda-
rzyto tyle a tyle razy. Natomiast istota zjawiska pozostaje poza
jego polem widzenia. "

Nie nalezy jednak mys$le¢, ze taka ograniczono$¢ burzuazyjnej
psychologii spotecznej jest wynikiem przypadkowego biedu teo-
retycznego. To nie biad, tecz skutek ideatistycznej metodologii
oraz wyraz polityki klasy panujgcej, nadajacej kierunek bada-
niom spoteczno-psychologicznym. Burzuazja nie jest zaintere-
sowana w tym, zeby zajmowac sie badaniami socjalnej istoty
zjawisk spotecznych. Diatego burzuazyjna psychotogia spoteczna
stroni od anatizowania zjawisk zycia spotecznego, usprawiedti-
wiajgc ten stan rzeczy za pomocag tezy ideatistycznej fitozofii
0 niepoznawatno$ci materialnego S$wiata.

W zaleznos$ci od obiektu i celu badan, burzuazyjna empiryczna
psychologia spoteczna dzieli sie na mnoéstwo szk6t Na przykiad
psychotogia spoteczna stojgca na pozycjach behawioryzmu bada
zachowanie cztowieka w grupie, wéréd innych ludzi, bada wiec
ich wptywy na jednostke, oddziatywanie opinii spotecznej, su-
gestii, psychiki grupy. Zdaniem behawiorysty Sherifa psycholo-
gowie tej szkoly zajmujg sie ,,naukowym badaniem doSwiadczenia
oraz postepowania jednostki, uwarunkowanego sytuacjami spo-
teczno-stymutujacymi” to znaczy w stosunku do pogtadow
1 dziatan innych tudzi. Przy tym catkowicie ignoruje sie praw-
dziwie spoteczng istote cztowieka.

Psychotogia spoteczna zajmuje sie takze badaniem grupy, jej
jednotitosci, zespotenia, struktury — w zateznosSci od tych sa-
mych czynnikéw psychotogicznych. Szczegdinie powazne badania
w tym kierunku przeprowadzili przedstawiciele innej szkoty —

~ Cyt.wg; G.Bekker, A. Boskow, Sowriemiennaja sociotogiczeskaja
tieorija, Moskwa 1961, s. 447.

I7 Sowriemiennaja psichologia w kapitalisticzeskich stranach, Moskwa
1962, s. 240.
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mikrosocjologii, miedzy innymi Moreno. Jak mikrosocjologowie
dokonali psychologizacji pojmowania grup, kolektywu, ilustruje
twierdzenie Moreno o tym, ze grupa, kolektyw ,konstytuuje sie
przez psychologiczne stosunki jednostki do okre$lonych innych
jednostek” Te psj™-chologiczne stosunki, uczucia albo ,,tele” —
jak méwig socjologowie — stanowig jedynag wiez w kolektywie.

Socjologowie kierunku empirycznego badajg rowniez stosunki
miedzygrupowe, to jest stosunki miedzy poszczegdlnymi gru-
pami, z ktérych kazda posiada swojg szczegbdlng psychike. Ame-
rykanski psycholog Meyo bada na przyktad psychike grup przed-
siebiorcow i ludzi pracy, klientow i kupcow, mezczyzn i kobiet
itd. Wedtug jego stow dazy on do znalezienia drog ,,uregulowa-
nia stosunkéw miedzygrupowych” w skali przedsiebiorstwa,
miasta, stanu, narodu.

W podobnych pracach szczeg6lnie uwidacznia sie klasowy cha-
rakter i kierunek prowadzonych badan. Jest to podjeta przez
klasy panujgce proba zrozumienia i rozwigzania w korzystny
dla siebie sposéb klasowych sprzecznosci kapitalistycznego spo-
teczenstwa. Czyni sie to w formie pozwalajgcej maskowac istote
badanych zjawisk oraz ukrywac polityczny charakter propono-
wanych zalecen praktycznych.

Wiele uwagi psychologowie tej szkoly posSwiecajg problemom
przywddztwa, kierowania ludzmi. Jest to zrozumiate. Przeciez
kierowanie ludZmi w spoteczenstwie burzuazyjnym jest proble-
mem z dziedziny stosunkéw miedzy klasami. Ale psychologia
spoteczna problem ten réwniez psychologizuje. Sprowadza go
bowiem do problemu cech osobowos$ci kierownika, do doboru
ludzi nadajgcych sie do petnienia tej funkcji (Demonck, Cope-
land). Stosunki miedzy kierownikiem a podwladnymi — oto
dziedzina stosunkow spotecznych, w ktorej burzuazja moze sie
zgodzi¢ na jakie$ zmiany. Doskonalac te stosunki, usituje jednak
zachowa¢ w niezmiennej postaci swoje panowanie klasowe.

Burzuazyjna psychologia spoteczna o kierunku empirycznym
zajmuje sie takze problemami propagandy. Nieustannie poszu-
kuje ona sposob6w oddzialywania przywo6dcy na grupe, mniej-
szoSci — na wiekszo$¢é. Realnym, klasowym prototypem takiego
upsychologizowanego schematu sg stosunki miedzy klasami, Kie-
rownicza rola klasy panujacej. Ta obiektywna tre$¢ problemu
jest doktadnie zamaskowana.

Jednocze$nie psychologowie szukajg sposobdéw praktycznego
rozwigzania tego problemu. Wiedzgc, ze psychologiczne oddzia-

M. Bachitow, Ob odnoj ,nowiejszej’ socialnoj utopii, Moskwa
1958, s. 724.
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tywanie klasy panujacej na klase uciskang moze sie odbywac
jedynie za pomocg sugestii i oszustwa, starajg sie wszelkimi
sposobami ukry¢ ten fakt. W tym widzg swoje zadanie.

Trzeba wreszcie podkresli¢ taki kierunek pracy empirycznych
socjologéw, jak badanie opinii spotecznej. Tu rowniez wykonujg
oni prace waznag dla klasy panujacej. Aby uregulowa¢ konflikty
spoteczne, kierowa¢ klasami uciskanymi, nalezy poznawaé, kon-
trolowaé¢ i obserwowaé ksztattujgce sie w narodzie idee, nastroje
itd. W opracowywaniu konkretnych metod i sposob6éw tych ba-
dan burzuazyjni specjalisci doszli do okre$lonych wynikow.

Psychologia spoteczna pomaga klasom panujgcym w rozwig-
zywaniu takich istotnych zadan politycznych, jak ideologiczne
urabianie mas pracujacych, tagodzenie sprzecznosci klasowych,,
kierowanie masami, kontrolowanie mysli, zapobiezenie ewen-
tualnym konfliktom. Konkretnymi zaleceniami przyczynia sie
do podtrzymywania w spoteczenstwie kapitalistycznym ucisku
duchowego, bez ktoérego nie sposob zachowaé¢ ekonomicznego
i politycznego panowania burzuazji.

W prowadzonych przez burzuazyjnych psychologéw badaniach
majacych na celu rozwigzywanie problemdéw spotecznych, wyko-
rzystuje sie caty system specjalnych metod. Pod wzgledem cze-
stotliwos$ci stosowania i szerokosci rozpowszechnienia na pierw-
szym miejscu znajduje sie metoda ankietowa. Eksperymentator
rozprowadza specjalnie opracowane ankiety wsérod zawczasu upa-
trzonej kategorii oséb. Liczba oséb dobrana jest w ten sposob,
aby wyrazaly one poglady okreSlonej ekategorii, grupy. Stuzag
do tego liczbowe wskazniki tak zwanego wspdiczynnika repre-
zentatywnosci, okre$lajgce prawdopodobiennstwo zgodnosci odpo-
wiedzi otrzymanych w wyniku ankiety z poglgdami ludzi nie
objetych ankietg.

Zeby nie stawia¢ w otwartej formie szczeg6lnie ostrych pro-
bleméw oraz nie ujawnia¢ kierunku badan, wybiera sie ludzi
nie pod wzgledem klasowym, lecz wedtug innych Kkryteriow:
wieku, poziomu wyksztatcenia, miejsca zamieszkania itd. Same
pytania roéwniez nie wyrazajg klasowych, politycznych proble-
mow, istniejagcych w danym spoteczenstwie. Stosowana w bur-
zuazyjnej psychologii spotecznej metoda ankietowa jest wygodna,
poniewaz tre$¢ pytah z gory decyduje o charakterze odpowiedzi.
Z drugiej strony, otrzymane odpowiedzi mozna oceni¢ tenden-
cyjnie. Wszystko to czyni te metode dogodng dla klasy panu-
Jacej.

Burzuazyjni badacze wykorzystujg mozliwosci tej metody row-
niez dla celdw politycznych. Na przykiad amerykanska firma
»John Thompson Company” w ankiecie przeznaczonej dla pew-
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nej grupy os6b zamiesScita pytanie sformutowane w nastepujacy
spos6b: ,,Czy uwazacie, ze prawo powinno by¢ zmienione w ten
spos6b, aby kadencja prezydenta trwata sze$¢ lat zamiast czte-
rech i aby po jej zakorniczeniu prezydent nie mogt by¢ ponownie
wybrany?” 60% pytanych wypowiedziato sie ,,przeciwko”. Dla
innej, podobnej grupy to samo pytanie sformutowane zostato nie-
co inaczej: ,,Czy chcielibyscie, aby kadencja prezydenta trwata
sze$¢ lat zamiast czterech i zeby po jej zakoriczeniu prezydent
nie mégt byé ponownie wybrany?” 70% wypowiedziato sie za
»2a”. RoOznica w odpowiedziach wynikata nie ze stosunku do
prezydenta, lecz ze $lepej wiary w prawo w ogole. Jednocze$nie
otrzymane dane mozna byloby réwniez ocenié¢ jako wyraz okre-
S§lonego stosunku do prezydenta. Poréwnawszy wyniki przedsta-
wiciel firmy os$wiadczyt nie bez podstaw: ,,Mozna wyciggnac
wniosek, ze publiczno$¢ mozna wodzi¢ za nos tak, ze nawet
sama tego nie dostrzeze”.

Druga metodg rozpowszechniong w psychologii spotecznej jest
wywiad. Jest to zazwyczaj wywiad ustny, prowadzony na z gory
okreslony temat i wedtug z gory przygotowanych pytan. Ma on
forme rozmowy z jedng lub z kilkoma osobami. W trakcie tej
rozmowy albo porusza sie wiele probleméw, albo tylko jeden —
ale wszechstronnie, szczegétowo. Przy opracowywaniu otrzyma-
nych w toku wywiadu materiatébw oblicza sie — na podstawie
matematycznych wspdétczynnikéw — jakiego kregu oséb poglad
wyraza osoba badana.

Wywiad moze by¢ réwniez prowadzony w skali masowej. Jedno
pytanie zadaje sie wielu osobom jednocze$nie (na przykiad na
zebraniu) lub kolejno (na przyktad korespondent utrwala na
taSmie magnetofonowej przewidywania wielu kibicow na temat
wyniku meczu). Wyniki podobnych wywiadéw sg do pewnego
stopnia przesadzone: badajacy formutuje bowiem sam pytania
i sam dobiera sobie respondentéw. W zwigzku z tym metoda ta
jest czesto wykorzystywana nie do poznania opinii spotecznej,
lecz do narzucenia ludziom korzystnego dla okreslonych kot po-
gladu jako reprezentatywnego dla wiekszosci.

Do metod badan spoteczno-psychologicznych nalezy réwniez
analiza wszelkiego rodzaju dokumentow wyrazajacych mysli,
uczucia i nastroje ludzi. Takiej analizie poddaje sie¢ pamietniki,
listy, stenografowane wypowiedzi poszczeg6lnych oséb. Do tych
celow wykorzystuje sie nie tylko prywatne dokumenty, ale
takze stenogramy sprawozdan, audycje radiowe, gazety, reper-
tuary Kkin i teatréow, statystyki zakupdéw, podrdézy, oglagdane filmy,
nabywane ksigzki i gazety itp. Na przyktad amerykanscy psy-
chologowie wykorzystujg rocznik Statistical Abstracts {Statystycz-
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ne uogolnienia) do badania zmian potrzeb spotecznych, pogladow,,
nastrojow. W zbiorze tym mozna znalezé najrozmaitsze dane —

.....

kosci kapitatow, jakimi dysponujg najwieksze monopole tegO'
kraju.

Szeroko wykorzystuje sie na Zachodzie réwniez metode obser-
wacji. Za pomocag obserwacji gromadzi sie i opisuje fakty do-
tyczace indywidualnych i masowych reakcji, dziatan, konfliktéw.
Moze to by¢ obserwacja wspoétuczestnika, to znaczy obserwator
sam jest cztonkiem kolektywu lub uczestnikiem badanego wyda-
rzenia. Przyktadem wykorzystywania podobnej metody moga
by¢ ksigzki, ktérych autorzy na podstawie osobistych obserwacji
opisujg dziatalno$¢ organizacji lub Srodowisk o charakterze za-
mknietym (jezuitéw, ku-klux-klanowcéw) wzglednie elementéw
zdeklasowanych lub niedostatecznie zbadanych narodowosci itd.
Obserwacja moze byé rdwniez prowadzona za posSrednictwem
0s6b trzecich. Na przykiad dyplomatyczna stuzba Stanow Zjed-
noczonych kieruje swoich obserwatoréw do wszystkich zakatkow
kuli ziemskiej, aby zbiera¢ informacje o zachodzacych tam w-y-
darzeniach i panujacych nastrojach. W tym celu prowadzi sie
rowniez wywiady z powracajgcymi turystami. Z opowiadan,
zdjeé fotograficznych i innych materiatéw uzyskiwanych od tu-

rystbw wycigga sie wnioski dotyczace stanu moratno-psychicz-
nego ludnosci badanego kraju.

Specjalisci od psychologii spotecznej stosujg takze ekspery-
ment. Eksperymentujg, aby znalezé nowe metody propagandowe,
sposoby oddzialywania na poglady, badajg szybkos$¢ rozchodzenia
sie poglosek -itd. Zazwyczaj eksperyment poprzedza stworzenie
jego schematu teoretycznego — modelu spotecznego. Na przy-
ktad mikrosocjologowie na podstawie analizy licznych matryc,
to jest wyrazonych przestrzennie na tablicy powiazan miedzy
ludZzmi, ustalaja wzajemne stosunki w grupie. Jezeli te wzajemne
stosunki nie odpowiadaja formalnym, stuzbowym zaleznos$ciom,
to przestawiajagc na matrycy miejsca cztonkéw grup tworzg mo-
del spoteczny nowej grupy, czyli znajdujg — ich zdaniem —
takg formalng strukture, ktéra odpowiada istniejgcym wzajem-
nym stosunkom. Nastepnie, na podstawie owego modelu, doko-
nujg eksperymentu: przestawiajg ludzi zgodnie z ich potozeniem
w realnych grupach. Twierdza, ze w ten spos6b mozna wyelimi-
nowac¢ konflikty w grupie, zwiekszyé jej trwatosé.

W ostatecznos$ci zadaniem burzuazyjnej psychologii spotecznej
jest obrona ustroju kapitalistycznego, a wiec umacnianie i do-
skonalenie sposobéw wyzyskiwania mas pracujacych. Jej meto-
dologiczng podstawe stanowi idealistyczna filozofia. Teoretyczne
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wysitki burzuazyjnych psychologéw zmierzajg do psychologizacji
prawidtowos$ci rozwoju spotecznego, istoty psychiki spotecznej.
W catkowitej zgodnosci z teoretycznymi zalozeniami burzuazyj-
nej psychologii spotecznej pozostajg rowniez metody jej badan,
umozliwiajgce dobieranie faktow i interpretowanie ich w sposéb
zgodny z interesami Kklasy panujacej.

Takie same klasowe ukierunkowanie i te same zatozenia filo-
zoficzne lezg u podstaw teoretycznej i praktycznej dziatalnosci
psychologbw w armiach panstw imperialistycznych. Oczywiscie,
konkretne metodyki badan zjawisk spoteczno-psychologicznych
w sitach zbrojnych uwzgledniajg wiasciwos$ci ich organizacji oraz
charakter dziatalnosci.

2. ZASADNICZE KIERUNKI | METODY BADAN
SPOLECZNO-PSYCHOLOGICZNYCH W ARMIACH
IMPERIALISTYCZNYCH

Armie imperialistyczng, jak i cale spoteczehstwo, -w ktérym
panuje kapitat, cechujg gtebokie sprzecznosci spoteczne. Przy-
czyna ich tkwi w antynarodowej istocie tej armii, w jej klaso-
wym zréznicowaniu.

W sitach zbrojnych panstw burzuazyjnych istniejg dwa prze-
ciwne bieguny. Przedstawiciele jednego z nich zajmujg stano-
wiska dowodcze i z zasady wywodzg sie z klas panujacych. Na
drugim biegunie znajduje sie wiekszo$¢ stanu osobowego, ktorg
zwykle kompletuje sie z przedstawicieli klas podporzadkowanych
i uciskanych. Klasowa polaryzacja przenika imperialistyczng
armie od dotu do goéry. Ma ona swdj wyraz w kazdym ogniwie
sit zbrojnych — nawet tam, gdzie dowddca pododdziatu formalnie
nie jest przedstawicielem klasy panujacej.

Istnienie w armii burzuazyjnej ostrych klasowych antago-
nizmow zmusza klase panujgcg do zajmowania sie problemami
spotecznymi sit zbrojnych. Prace te prowadza burzuazyjni psy-
chologowie wojskowi w $ci$le okreslonym kierunku. Na przyktad
w sitach zbrojnych Stanéw Zjednoczonych juz od czasow pierw-
szej, a zwitaszcza drugiej wojny Swiatowej psychologami nazywa
sie wspébipracownikow tzw. Stuzby Moralnej, ktéra w okresie
pozniejszym przeksztatcita sie w Zarzad Informacyjny, a nastep-
nie — w Zarzad Informacji i Oswiaty. Wydziaty i grupy badaw-
cze tego organu zajmujag sie studiowaniem stanu moralnego lu-
dzi, problemami propagandy i zespalania kolektywow Zotnier-
skich, zwalczaniem pogtosek, paniki itd.

Psychologia spoteczna w sitach zbrojnych panstw imperiali-
stycznych uksztattowata sie jako stosunkowo samodzielny Kie-
13 — Psychologia kolektywu zotnierskiego
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runek nie tylko dlatego, ze wojsko ma witasne problemy poli-
tyczne i spoteczne. Sprzyjato temu rdéwniez opracowywanie
metod badan przeznaczonych specjalnie dla wojska. Sg to w isto-
cie ogolnie przyjete metody socjologiczne, do ktérych wniesiono
jednak pewne modyfikacje niezbedne przy rozwigzywaniu pro-
blemoéw wojskowo-psychologicznych.

W okresie drugiej wojny Swiatowej amerykanscy psychologo-
wie wojskowi przeprowadzili rozlegte badania, uogdélnione w zbio-
rze pt. Amerykanski zoitnierz. W badaniach tych, prowadzonych
przez Staufera, Zuchmana i innych, szeroko stosowano ankiety
oraz poréwnywanie otrzymywanych danych z materiatami o cha-
rakterze demograficznym. Zrobiono to w nastepujacy sposob.
Dobierano na przyktad dwie jednostki wojskowe, wyraZznie roz-
nigce sie pod wzgledem wartosci bojowych. Po zebraniu infor-
macji sporzadzano odpowiednie tablice, odzwierciedlajgce w pro-
centach skiad stanu osobowego pod wzgledem wyksztatcenia,
wieku, sytuacji rodzinnej, zawodu cywilnego itd. Nastepnie prze-
prowadzano jednakowe dla wszystkich badania na podstawie
ankiet. Otrzymane wyniki uogdlniano; sporzadzano tablice, od-
zwierciedlajacg procentowy stosunek dodatnich, ujemnych i wy-
kretnych odpowiedzi na postawione pytania. Nastepnie tablice
z materiatami demograficznymi poréwnywano z odpowiedziami
na pytania. Kierowano sie przy tym czysto formalnym zatoze-
niem: jezeli stosunek procentowy takich czy innych wskaznikow
demograficznych zgadza sie z procentowym stosunkiem takich
czy innych odpowiedzi, to owe demograficzne wilasciwosci sg
przyczyna otrzymywanych odpowiedzi.

W wyniku podobnych poréwnah psychologowie stwierdzali na
przykiad, ze przyczynag ujemnego stosunku do wojny jest niski
poziom wyksztatcenia, za$ brak zaufania do oficerdw najczesciej
cechuje ludzi obarczonych rodzing. Podobne kryteria pozwalaty
ttumaczy¢ pasywnos$¢ danej jednostki wojskowej wzgledami,
ktére trudno nazwaé¢ zasadniczymi, istotnymi. Formalizm takiej
metodyki doprowadzat do oczywistych absurdow. Jednocze$nie
uwazano jg za jedyng nadajacg sie do przyjecia, poniewaz umo-
zliwiata prowadzenie w ogéle jakiejs analizy i odpowiadata wy-
mogom burzuazyjnej partyjnosci.

Inna masowa metodyka spoteczno-psychologiczna wykorzy-
stana zostata przez generata brygady Marshalla w okresie wojny
w Korei. Oto jak wygladata: ,,Dowoddcy i szeregowcy czterystu
kompanii piechoty byli drobiazgowo indagowani przez specjali-
stow-psychologéw natychmiast po zakonczeniu walki. Za pomoca
krzyzowego sprawdzania faktow, konfrontacji i poréwnywania
zeznan Swiadkéw wyjasniono ciezar gatunkowy osobistej inicja-

194



tywy uczestnikéw walki” Na podstawie uzyskanych w ten
spos6b danych psychologowie wojskowi orzekli, ze w walce ak-
tywnie dziata tylko 25% stanu osobowego. Dane te byly nastep-
nie porownywane ze wskaznikami odsiewu z sit zbrojnych oséb
niewytrzymatych pod wzgtedem emocjonalnym, mniej odpor-
nych na strach. W rezultacie wyciggnieto wniosek, ze pasywnos¢
w walce jest skutkiem szczeg6lnego uktadu psychicznego. W tym
wypadku réwniez, jak widac¢, specjatne opracowanie danych
umoztiwito jedynie zaznaczenie realnego probtemu — pasyw-
nosci zotnierza w waitce. Pominieto przy tym jego tre$¢ potitycz-
nag — nieche¢ zoinierzy do ryzykowania zyciem w imig¢ interesow
ktasy panujacej.

W cetu okrestenia skutecznosci réznych Srodkéw, sposobdw
i metod ideologicznego urabiania stanu osobowego psychologo-
wie armii imperialistycznych przeprowadzajg specjalne ekspery-
menty. Na przykiad opracowana przez Zarzad Informacyjny
metodyka zaje¢ poczatkowo jest stosowana w niewielkim pod-
oddziale. Nastepnie za pomocg testow, ankiet i wywiadow ustala
sie skutecznos$¢ jej oddziatywania na zoinierza. Wyniki poréw-
nuje sie ze skutecznoscig powszechnie dotychczas stosowanej
metodyki, ocenionej za pomoca takich samych ankiet, testow
i wywiadow, po czym okresta sie przydatno$¢ starej i nowej
metodyKi.

W amerykanskiej armii przeprowadzono rowniez ekspery-
menty, ktérych cetem byto ustalenie szybkos$ci rozpowszechnia-
nia sie i skutecznosci pogtosek, poznanie zrédet ksztattowania
sie pogtaddw grup, badanie dynamiki przeksztatcania sie grupy
w thum itd.

Oczywiscie, jest to zaledwie ogdlna i niepetna charakterystyka
metod badan spoteczno-psychotogicznych, prowadzonych w si-
tach zbrojnych panstw imperiatistycznych. Ale nawet ona daje
pojecie o kierunkach i sposobach pracy psychotogéw w armiach
burzuazyjnych.

Jakie probtemy stawia obecnie przed psychotogia wojskowg
amerykanska soldateska? Przede wszystkim jest to probtem
grupy, kotektywu zoinierskiego. Wynika on stad, ze w samej na-
turze walki, zbrojnego starcia ludzi tkwi juz konieczno$¢ wspot-
dziatania zotnierzy. A pojawienie sie broni wymagajgcej kolek-
tywnej obstugi jeszcze ja zwiekszyto. Burzuazyjni dziatacze woj-
skowi doskonate zdajg sobie sprawe, ze zwyciezy¢ w walce moz-
na tytko przy doktadnym zgraniu dziatan i wysitkéw wszystkich
zoinierzy. Do takiego zgrania mozna szybciej doprowadzi¢ w tych

19 Sowriemiennaja bnrzuaznaja wojennaja psichologia, cyt. wyd., s. 50.
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pododdziatach, ktorych stan osobowy stanowi zespolony, trwaty
kolektywu

Jak wspominalismy w poprzednich rozdziatach, mozliwos¢
;?:espolenia tudzi w kolektywie zalezna jest od pozycji klasowych,
dazen tych ludzi, od charakteru ich $wiatopoglagdu i ideologii.
W burzuazyjnym spoteczenstwie, w armii imperialistycznej lu-
dzie sg zrdéznicowani pod wzgledem przynaleznosci klasowej, -sg
wychowywani w oparciu o ideologie i moralno$¢ indywidualiz-
mu. Stwarza to powazne przeszkody w zespalaniu kolektywdéw
wojskowych.

Nie naruszajac zasadniczych intereséw klasy panujacej, bur-
zuazyjni psychologowie prowadzg aktywne poszukiwania w dzie-
dzinie stosunkéw miedzyludzkich, to jest stosunkéw psycholo-
gicznych miedzy zoinierzami. Stosunki te niewatpliwie maja
wptyw na trwatos$é kolektywu. Ale stanowig one jak gdyby pie-
tro i w/yrastajg na bazie spotecznych pozycji ludzi, ich Swiato-
pogladu. 6w parter-baza nie podlega jednak zadnym ekspery-
mentom i reformom.

Zajmowanie sie wzajemnymi stosunkami powierzono psycho-
logom. Tym witasnie ttlum.aczy sie obecny szeroki rozwdj badan
psychologicznych w armiach imperialistycznych.

Burzuazyjni psychologowie wojskowi psychologizujg problem
kolektywu, sprowadzaja go do zwyklych stosunkéw miedzy
dwiema osobowosciami, zaleznych od ich cech psychicznych. Za
takie decydujgce cechy uznaje sie charakter, mysli, uczucia,
przyzwyczajenia.

Do programu szkolenia stanu osobowego wielu armii imperia-
listycznych wchodzi rozdziatl poswiecony tak zwanemu ,wycho-
waniu charakteru”. Burzuazyjni psychologowie uwazaja, ze
w procesie ,wychowania charakteru” w kazdym zoinierzu po-
winny uksztattowaé sie pewno$¢ siebie, opanowanie, zdyscypli-
nowanie, uczciwo$é itd.

Zdaniem psychologéw, je$li zoinierze majg jednakowe cechy
charakteru, sprzyja to tgczeniu ich w grupy. Natomiast catko-
wicie ignoruja oni spoteczng oraz ideowa tre$¢ charakteru czto-
wieka.

Burzuazyjni psychologowie wskazuja na konieczno$¢ oddziaty-
wania na mysli zotnierza. W tym wypadku tez speiniajg tylko
role ,,celowniczych”, gdyz uwazaja, iz tre$s¢ tego oddzialywania
nie jest istotna. Nie wynika to zresztg z jakich§ naukowych wy-
wodow, lecz z wymogéw burzuazyjnej ideologii. Obiektywnie
niezbednym warunkiem zespolenia ludzi w kolektyw jest ich
wspolny sposéb myslenia. Jednakze tre$s¢ myslenia cztowieka
w decydujgcej mierze zalezy od jego pozycji klasowych. Co
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prawda, na pewien czas ta treSs¢ moze by¢ w jakim$ stopniu
wszczepiona w $wiadomos$¢ cztowieka nawet wbrew jego rzeczy-
wistemu potozeniu i interesom, ate nie moze ona by¢ trwata.
Moze natomiast, na okre$lonym etapie zycia cztowieka, wptywaé
w sposob doéé istotny na jego zachowanie sie i postepowanie.

Psychologia wojskowa pomaga wprowadza¢ do Swiadomosci
zotnierzy mysli obce ich osobistym dazeniom i pozycjom klaso-
wym, zajmujac sie teoretycznym opracowywaniem systemu tak
zwanej politycznej indokrynacji. Jest to w istocie rzeczy system
urabiania psychicznego. Tworzy sie go z uwzglednieniem mecha-
nizmu hipnozy. Za pomocg emocjonalnego oddziatywania wywo-
tuje sie u zoinierzy okres$lony stan nerwowo-psychiczny, przy
ktorym znacznie wzrasta mechaniczna podatno$¢ Swiadomosci.
Zgodnie z zaleceniami psychologow, celem wytworzenia takiego
stanu, w czasie zajeé wykorzystuje sie rozmaite Srodki pobudza-
jace stuchaczy. W tej wtasnie sytuacji stanowi osobowemu za-
szczepia sie okre$lone tresci propagandowe.

Jako S$rodek sugestii wykorzystuje sie monotonne, powtarza-
jace sie w réznych formach i postaciach hasta propagowanej
idei. Kino, radio, telewizja, prasa, zajecia, reklama — wszystko
to ma oddziatywa¢ na psychike zoinierza, utrwalaé¢ w jego $wia-
domosci okre$long idee.

Szczeg6lng uwage w armiach imperialistycznych poswieca sie
propagowaniu idei antykomunizmu. Burzuazyjni psychologowie
uwazajg, ze Slepa nienawis¢, lek przed komunizmem powinny sie
sta¢ tg wspoOlna podstawa ideowa, na ktorej zoinierze beda sie
zespala¢ w trwate kolektywy. W dodatku nienawis¢ do komu-
nizmu — ich zdaniem — powinna by¢ uczuciem o zabarwieniu
biologicznym.

Za inng jednoczacg podstawe uwazajg oni idee korzysci oso-
bistej: zotnierz pozostaje przy zyciu dzieki swoim kolegom. Prace
w tym Kkierunku prowadzi sie zaréwno po linii propagowania
faktow pomysinych dziatan pododdziatow, w Kktdrych istnieje
taka czy inna zwarto$¢, jak i po linii wyrdzniania wszelkich
przejawdw wzajemnej pomocy i ratunku.

Sporo uwagi zwracajg psychologowie na szerzenie w armii
»ducha solidarnosci”. ,,Duch putkowy — pisze pewien burzua-
zyjny psycholog wojskowy — oto magiczna sita, ktdra tchnie
zycie do organizacji wojskowej”

Solidarno$¢ rozumie sie w tym wypadku jako wzajemne po-
pieranie sie i zrozumienie. Najtrwalszg podstawe takich wzajem-
nych stosunkéw moze stanowi¢ wytgcznie jedno$¢ klasowych,

2The Airmen’s Guide, 1962, s. 133.
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politycznych pozycji ludzi. Ale taka jedno$¢ w spoteczehstwie
burzuazyjnym istnie¢ nie moze. Dlatego wtasnie psychologowie
wysuwajg na pierwszy plan konieczno$¢ wyrobienia w zoinie-
rzach takiego stosunku do zadan, aby odnosili sie do nich jak
do udziatu w jakiej§ grze. Pododdziat traktujag jako druzyne
sportowa, walke — jako zawody, w ktorych sukces zalezny jest
od zwartosci kolektywu. I to ma by¢ duchowg podstawg tgczenia
sie ludzi.

Liczni burzuazyjni psychologowie wojskowi znajdujg sie
w niewoli fatszywego zatozenia teoretycznego: uwazajg, ze
wspo6lnota ludzi, trwato$¢ kolektywu zalezy od jednakowych
mysli, a nie od wspoélnoty idei, celu. Przy takim traktowaniu
sprawy wykorzystujg wszystko, co w takiej czy innej mierze
stuzy taczeniu stanu osobowego pododdziatu w kolektyw, na-
wet... religie. Mimo ze przedstawicielom nauki, za jakich uwa-
zajg sie burzuazyjni psychologowie wojskowi, troche wstyd za
sieganie do religii, jednak stawiajag i na nig. Sama mozliwos¢
uprawiania kultu religijnego w sitach zbrojnych, organizowanie
obrzadkéw, propaganda religijna, wiezi religijne — wszystko to
robi sie zgodnie z zaleceniami, wynikajacymi z wnioskéw psy-
chologii wojskowej, dotyczacych mechanizméw psychiki zotnier-
skiej, ich grupowej psychologii.

W celu zespalania kolektywéw zotnierskich wojskowi psycho-
logowie wykorzystuja nawet taki mechanizm psychiczny, jak
nawyki, przyzwyczajenia. Uwazajg oni, iz jako przyzwyczajenie
moga sie uksztaltowac nie tylko stereotypy ruchdéw, dziatan, lecz
takze stereotypy mysSlenia i stosunkéw wzajemnych. Je$li przez
dtuzszy czas bedzie sie zmuszato ludzi do wspoélnego dziatania,
to wyrobig sie w nich przyzwyczajenia spoteczne, uznawane za
najwazniejszg podstawe zwartosci. Dlatego tez w armiach burzu-
azyjnych za s$rodek umacniania kolektywdéw zotnierskich uwaza
sie dyscypline koszarowa, musztre, niezmienny porzadek, S$ciste
przestrzeganie rytuatow oraz wszelkich, nawet nonsensownych
tradycji.

Formujac pododdziaty w armiach imperialistycznych stosu-
je sie system dobierania stanu osobowego. Chodzi bowiem o to,
aby wiez miedzy ludZmi byta oparta nie tylko na jednakowym
sposobie myslenia i podobnych przyzwyczajeniach, lecz takze na
zblizonych cechach indywidualnych. Poniewaz burzuazyjni psy-
chologowie nie mogag sobie pozwoli¢ na mowienie o spotecznej
i ideowej tresSci kolektywu, kiadg nacisk na osobowosciowe ce-
chy ludzi.

W Stanach Zjednoczonych juz w latach pierwszej wojny Swia-
towej wprowadzono system selekcji ludzi obowigzujgcy do dzi-
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siaj. Poborowych, podzielonych na pie¢ grup klasyfikacyjnych
(1, 1, 11, 1v, V), kieruje sie do pododdziatéw, zachowujgc Scisty
stosunek procentowy miedzy poszczeg6lnymi grupami. Przy
czym stosunek ten jest rézny dla réznych rodzajéw wojsk, od-
dziatdw itd. W chwiti obecnej stosuje sie praktyke dobierania
zat6g samolotow bombowych na podstawie psychicznych wiasci-
wosci ludzi, ich psychicznej zgodnosci.

Chcac osiggnaé¢ zespolenie kolektywow zotnierskich, burzu-
azyjni psychologowie wiele uwagi poswiecajg badaniu i regulo-
waniu wzajemnych stosunkéw miedzy oficerami a szeregowca-
mi. We wzajemnych stosunkach wyréznia sie zwykle dwa kom-
ponenty: oficer obdarzony okre$lonymi walorami osobistymi oraz
szeregowiec posiadajgcy takze swoje okreSlone cechy. Zupetnie
natomiast ignoruje sie stojgce za nimi sity spoteczne, polityke
realizowana przez korpus oficerski.

W Stanach Zjednoczonych uznano za pewnik teze, ze stosunki
miedzy oficerem i szeregowcem to wylgcznie psychiczne sto-
sunki kierowania i podlegtosci.

Burzuazyjna psychologia spoteczna traktuje kierowanie ludz-
mi jako ,,sztuke” obchodzenia sie z ludzmi tak, aby ,dziatali
w okreslonym kierunku” Za pomocag witadzy, autorytetu, wie-
dzy, swojej przewagi intetektualnej oficer pobudza podwtadnych
do dziatania. Jednak w skomplikowanej sytuacji powinien on
rowniez umie¢ uzy¢ sity oraz metody zastraszenia.

Aby moéc wywieraé wpltyw’ na podwiladnych, oficer musi mieé
szereg niezbednych watoréw osobistych. Demonck (Francja)
pisat: ,,Dowddca musi by¢ obdarzony elastycznymi cechami in-
telektualnymi, a nie nabyta wiedzg intelektualng”

Amerykanscy psychologowie opracowali standartowy wykaz
cech, ktdre muszg byC zaszczepione przysztym oficerom w cza-
sie ich pobytu w szkole oficerskiej. Stworzyli oni rowniez kla-
syfikacje, zgodnie z ktora oficerowie dzielg sie na nastepujgce
grupy: ,ambitny administrator”, ,wspaniaty chtop”, ,,oficer-ase-
kurant”, ,oficer-krytykant”, ,,oficer-politykier”, ,oficer-grubia-
nin”, ,jeden za wszystkich”, ,,oficer niezdecydowany”, ,,urodzo-
ny dowddca”, ,wielki cztowiek do matych interesow”. Klasyfi-
kacja powyzsza jest wynikiem analizy, opartej jedynie na psychi-
cznych walorach réznych oficeréw i absolutnie nie uwzglednia
ich pozyeji klasowej oraz zajmowanych stanowisk.

W ramach udzielania praktycznej pomocy oficerom psycholo-
gowie opracowali liczne zalecenia. Na przyktad zalecajg im uda-
wacé, ze zawsze zgadzaja sie z podwladnymi, a jednocze$nie

A N. Copeland, Psychologia a zotnierz, Warszawa 1957, s. 9L
2 Sowriemiennaja hurzuaznaja wojennaja psichotogia, cyt. wyd.; s. 141-
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pocigga¢ ich za sobg i budzi¢ w nich che¢ podporzadkowania sie.
Burzuazyjni psychologowie uwazaja, ze ,,zoinierz idzie za tym,
co potrafi méwic¢”. Dlatego zwraca sie tak wielkg uwage na spo-
sob wyrazania sie oficera, zwtaszcza na to, aby byt efektowny.
Bierze sie tu pod uwage pewny ton, prawidlowos¢ wymowy,
unikanie stow wyrazajgcych watpliv/o$¢. Podkresla sie przy tym
konieczno$¢ takiego formutowania mysli, aby Zzoinierz miat
wrazenie, ze on myslat doktadnie tak samo itd.

Oficera zobowigzuje sie rowniez do schludnosci, troski o swdj
wyglad zewnetrzny, ktdry przede wszystkim rzuca sie zotnierzo-
wi w oczy. Za niezbedne uwaza sie znajomo$¢ imion zoinierzy,
przy czym psychologowie twierdza, ze w ciggu 7—10 dni mozna
zapamietywaé¢ 50 imion, a w ciggu miesigca — 125.

Wiele wskazéwek dotyczy prowadzenia rozmowy z zoinie-
rzem. Miedzy innymi radzi sie oficerowi, aby schlebiat mu, uda-
wat zainteresowanie jego sprawami rodzinnymi, niekiedy pytat
go o zdanie w jakiej$ sprawie. W zadnym wypadku nie nalezy
w czasie rozmowy wystepowa¢ w roli egzaminatora, przeksztat-
ca¢ jg w przestuchanie, posuwaé¢ sie do ironii i sarkazmu, po-
uczad.

W czasie pozastuzbowym, na przyktad w miescie, wskazane
jest dostrzeganie swoich podwitadnych, witanie sie z nimi, naj-
lepiej usciskiem dtoni, pytanie o plany spedzenia wolnego czasu,
radzenie, jak ten czas najlepiej wykorzystac¢ itd. Jesli oficer jest
gosciem podwtadnego i zostanie czym$ poczestowany, np. szklan-
ka wina, to nie powinien odmawiaé. Psychologowie zalecaja
takze odwiedzanie podwitadnych znajdujgacych sie w szpitalach,
sktadanie im zyczen w dniu urodzin, przestrzeganie licznych ry-
tuatow bytowych, istniejacych w tym kraju.

W stosunkach miedzy oficerem a szeregowcem, temu ostat-
niemu psychologowie przeznaczajg role pasywnag. Jego gtdwna
funkcjg jest podporzgdkowywanie sie. Aby jednak funkcja ta
byta speitniona bez zarzutu, oficer powinien wyrabia¢ w zoinie-
rzach przyjazny stosunek do przetozonych, ukazywaé im, ze
podziat na kierownikéw i kierowanych jest absolutnie koniecz-
ny, ze istnieje on wszedzie i ze bez niego nie jest mozliwa zadna
dziatalno$¢. Ponadto oficerowi zaleca sie przyzwyczajanie pod-
witadnych do postuszenistwa za pomocg przymusu i odpowiednich
systematycznych treningow.

tatwo jest zauwazy¢, ze psychologowie wojskowi usituja na-
brzmiaty w armiach imperialistycznych polityczny problem Kkie-
rownictwa i wzajemnych stosunkdéw miedzy oficerami i szere-
gowcami przemieni¢ w problem psychologiczny. Oczywiscie,
przestrzeganie przez oficerow licznych zalecen wojskowych psy-
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chologébw (nie wszystkie zalecenia sg przestrzegane i nie przez
wszystkich oficerow) moze w pewnej mierze sprzyjaé ustano-
wieniu miedzy oficerami i szeregowcami codziennego kontaktu.
Ale nie zmienia to istoty wzajemnych stosunkéw miedzy przeto-
zonym a podwiadnym w armii imperialistycznej. Pozostaje ona
nadal klasowa, antagonistyczna, co oznacza, ze rowniez poste-
powanie oficera zgodne ze wspomnianymi zaleceniami jest tylko
spoteczng demagogia.

Probtemy, ktérymi zajmuja sie burzuazyjni psychotogowie
w sitach zbrojnych, Swiadczg o tym, ze aktywnie uczestniczg oni
w przygotowywaniu swych armii do agresywnych wojen. Wy-
konujgc zamowienie kias panujacych burzuazyjna psychotogia
spoteczna poszukuje $Srodkéw ztagodzenia klasowych antagoniz-
méw w wojsku oraz opracowuje sposoby ksztaltowania takich
wzajemnych stosunkdw, opinii spotecznej i nastrojow, ktore by
umacniaty oddziaty i pododdzialy, podnosity ducha bojowego
zotnierzy. Zalecenia psychologéw wykorzystuje sie do umacnia-
nia dyscypliny i podnoszenia gotowos$ci bojowej.

Aby mdc wyrobi¢ sobie wiasciwy sad o skuteczno$ci zatecen
burzuazyjnych psychotogéw oraz reatnie oceni¢ bojowe war-
toSci armii imperiatistycznych nalezy chociaz pokroétce zapoznac
sie z ich stanem moralno-psychicznym, z wiasciwg im atmosferg
psychiczna.

3. CHARAKTERYSTYCZNE WtASCIWOSCI PSYCHIKI STANU
OSOBOWEGO ARMII IMPERIALISTYCZNYCH

Stan moralno-potityczny sit zbrojnych zatezy od ich struktury
spotecznej i klasowej oraz od przeznaczenia. Skiada sie nan pa-
nujaca w danym spoteczenstwie ideotogia, ideowe pozycje i psy-
chotogia sit zbrojnych w ogole, ich poszczegdélnych ogniw i zot-
nierzy. W dodatku na moralno-politycznym obliczu sit zbroj-
nych wyciskajag swoje pietno cechy psychiki narodowej, cha-
rakteryzujgce podstawowg cze$¢ stanu osobowego. W zwigzku
z tym obiektywnej oceny stanu moratno-potitycznego sit zbroj-
nych i kotektywéw zoinierskich w armiach imperiatistycznych
mozna dokona¢ jedynie za pomocg okrestenia tresci panujacej
ideologii, ideowych pozycji podstawowej masy zoinierzy, psy-
chiki grup i jednostek, witasciwos$ci narodowo-psychotogicznych
stanu osobowego.

Jak wiadomo, podstawowa masa stanu osobowego armii im-
periatistycznych to szeregowcy — przedstawiciele klas wyzyski-
wanych. Na skutek swego potozenia ekonomicznego i politycz-
nego nie moga oni wewnetrznie, organicznie przyjmowac¢ obcych
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im interesow klasy panujacej oraz celéw agresywnych armii.
Aby jako$ ztagodzi¢ te sprzecznosci, nie dopusci¢ do ich zaostrze-
nia sie i ujawnienia, a takze — jak moéwig burzuazyjni psycholo-
gowie — aby doprowadzi¢ do zaszczepienia zotnierzom ,kom-
pleksu agresywnosci”, klasy panujgce muszg urabiaé¢ ideologicz-
nie stan osobowy, musza rozpowszechniaé ws$réd zoinierzy za
pomoca réznych sposobdéw ideologie imperialistycznej burzuazji.
W armii Stanéw Zjadnoczonych nosi to nazwe indoktrynaciji.

Mniej lub bardziej skuteczne zaszczepienie przedstawicielom
klas uciskanych burzuazyjnej ideologii, za pomocg nawet naj-
bardziej bogatych i wyrafinowanych form, Srodkéw i metod ura-
biania stanu osobowego, jest sprawa niezmiernie trudng. Oto
dlaczego ideologig zoinierza burzuazyjnej armii bardzo czesto
jest apolityczno$¢, brak jakichkolwiek trwatych pogladow oso-
bistych. Apolityczno$¢ czyni zoinierza bardziej podatnym na
wptywy kierownictwa i religii, skorym do Slepego postuszenstwa.
W armiach imperialistycznych ocenia sie to jako pozytywny
wskaznik stanu moralnego zoinierzy.

Pod wzgledem ideowym, apolitycznosci stanu osobowego zwy-
kle towarzyszy swoista psychika. W armiach imperialistycznych
wszelkimi sitami jest popierany i rozwijany duch bogacenia sie,
przy czym psychologowie wojskowi przedstawiajg ten Kkierunek
zainteresowan nie jako rzecz korzystng dla klasy panujacej, lecz
jako konsekwencje natury ludzkiej. Przyktadem moze tu byc¢
twierdzenie Marshalla, ze czlowiek juz z natury jest posiada-
czem, a wiec materialne mozliwosci bogacenia sie, jakie tacza
sie z wojna i stuzbg wojskowg, stanowig dla niego dodatkowy
bodziec. Na takim zatozeniu opiera sie w wielu krajach dobo6r
kadr wojskowych. Na przyktad w Stanach Zjednoczonych wer-
bunkowi poborowych towarzyszy reklama ukazujgca korzysci
stuzby wojskowej; opracowane zostaty i wcielone w zycie rdzne
formy materialnego wyrozniania stanu osobowego za udziat
w walkach itd. W psychice zoinierza burzuazyjnej armii rodzi
sie stosunek do wojny jako Zrédia bogacenia sie. Wzbogacanie
sie kosztem ludnoSci cywilnej, zabitych i jencow w umysSle ame-
rykanskiego zotnierza nie jest rabunkiem Ilub maruderstwem,
lecz zwyklta, naturalng rzecza — businessem.

W ten sposdb do armii imperialistycznych przenika moralny
rozktad. Zoinierz z postusznego narzedzia klasy panujacej prze-
ksztatca sie w przestepce, ktory wigze z wojng swoje osobiste
cele i podporzadkowuje im wszystko. Taki zoinierz pasozytuje
na wojnie, prowadzonej przez jego mocodawcéw w ich wiasnych
interesach.

Duch bogacenia sie przejawia sie na przyktad w szeroko roz-
powszechnionej spekulacji mieniem wojskowym. Zajmowali sie
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nig hitlerowcy na okupowanych terytoriach, a Amerykanie na
terytoriach innych panstw. Rowniez czangkaiszekowcy — zaczy-
najac od generatéw, a na szeregowcach konczac — handlowali
czym tylko mogli. Gwoli ubicia interesu gotowi byli do utrzy-
mywania kontaktéw z kazdym, nawet z przeciwnikiem. Wszystko
mogto stanowi¢ przedmiot sprzedazy: leki, zywno$¢, bron, tajne
informacje itd. Takie cechy indywidualnej i grupowej psychiki
w armiach imperialistycznych nieuchronnie prowadzg do obni-
zenia poziomu dyscypliny, czujnosci, gotowosci bojowej.

Psychike zotnierza lub grupy w wielu burzuazyjnych armiach
cechuje szowinizm. Jest to nieuniknione zjawisko w spoteczen-
stwie opartym na wyzysku cztowieka przez cztowieka, na ucisku
I ponizaniu stabszych. Kapitalistyczny szowinizm wyptywa z sa-
mego systemu stosunkéw miedzy ludZzmi. Wszak wyzysk jest
usprawiedliwiany teoriami rasistowskimi, biologicznymi, ktore
utrwalajg prawo do panowania wybranych ras i narodow, rze-
komo majacych przewage psychiczng nad innymi. Tak na przy-
ktad faszys$ci dla usprawiedliwienia swojej agresji i masowej
eksterminacji ludzi wykorzystali antropologiczng psychologie
lenscha. W armii Standw Zjednoczonych wielu zoinierzy nie-
przyjaznie traktuje Murzynéw, Chinczykéw, Meksykanczykow.
Takie same stosunki kultywuje sie réwniez w armiach innych
panstw, zajmujacych sie dtawieniem ruchu narodowowyzwolen-
czego w krajach zaleznych.

Szowinizm nie tylko jest propagowany przez poszczegolnych
burzuazyjnych teoretykéw. Jest on réwniez stale rozpowszech-
niany wsrdod ludnosci cywilnej i stanu osobowego sit zbrojnych.
Zotnierzowi armii hitlerowskiej wpajano przekonanie, iz jest on
przedstawicielem rasy aryjskiej, ktorej przeznaczeniem jest pa-
nowanie nad Swiatem. Zotnierzowi armii amerykanskiej wmawia
sie jego przewage rasowg oraz niepetnowartoSciowos¢ przedsta-
wicieli innych narod6éw, przy czym mys$l te usituje sie uzasadnié
za pomocg roznorodnych danych, zaczerpnietych z arsenatu rasi-
stowskiej psychologii.

State, natretne powtarzanie podobnych idei, sama organizacja
stuzby, zgodna z tymi ideami, przynoszg pozadane wyniki. Szo-
winizm towarzyszy kazdej armii imperialistycznej. Okrucienstwo
i szowinizm moga na pewien czas zwiekszy¢ zaradno$¢ i agre-
sywnos$¢ zotnierza w walce. W Wietnamie amerykanscy zotnierze
zachowujg sie bestialsko wobec jencow, z zimng krwig mordujag
ludno$¢ cywilng. Ale szowinizm bynajmniej nie umacnia stanu
moralnego armii. Prowadzi on do obnizenia kryteriow moralnych
i etycznych. W czasie wojny za$ prowadzi on do zatracenia
cech czlowieczenstwa, do sadyzmu, a w ogdéle — do moralnej
degradaciji.
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Na psychike zoinierza imperialistycznej armii wywierajg row-
niez nacisk panujace w spoteczenstwie zasady moralne w sto-
sunku do cztowieka, kobiety, rodziny. Jak wiadomo, burzuazyjna
moralno$¢ wyznacza kobiecie w spoteczenstwie role podlegia,
zalezng, pasywng. Co wiecej, kobiete traktuje sie jako rzecz,
ktdrej przeznaczeniem jest zaspokajanie okreSlonych potrzeb
mezczyzny. Takie stosunki staja sie cechag psychiki zoinierza
armii imperialistycznej, ktora z kolei wyciska pietno na zacho-
waniu zoinierza, na jego zainteresowaniach, kontaktach z ludzmi,
na jego charakterze itd. Rozwigzto$¢ i zepsucie witasciwe wielu
zotnierzom tych armii stajg sie cecha psychiki grupy i jako takie
nabierajg charakteru samoistnego. Copeland musiat przyznaé, ze
stuzba w armii burzuazyjnej wptywa ujemnie na miodziez.

Trzeba podkresli¢, ze taki kierunek indywidualnego rozwoju
zotnierzy nie wywotuje zaniepokojenia dowddztwa. Tilumaczy
sie to tym, ze wszelkie odwracanie uwagi od politycznych pro-
blemoéw i zainteresowan sprzyja ksztattowaniu apolitycznosci
stanu osobowego. Précz tego rozwijanie wypaczonych potrzeb
i gustow daje kierownictwu jeszcze jeden stymut, umozliwiajacy
pobudzanie zoinierzy do pozadanych dziatan. Jednak amoralnos¢
w zyciu osobistym prowadzi do zachwiania morale armii.

Mniej wiecej w taki sam sposéb odbijajg sie na psychice zot-
nierza obcos¢, samotno$é cztowieka, wynikajace z wilasciwosci
spoteczenstwa burzuazyjnego, jego ideologii. Cztowiek jest cal-
kowicie zdany na przezycia osobiste, cechuja go state wahania
moralne, styka sie z alkoholizmem i narkomania. Stad wtasnie
biora sie samobdjstwa w armiach burzuazyjnych. Nie jest przy-
padkiem, ze w Stanach Zjednoczonych, o ile w skali krajowej,
na 100 tys. mieszkancéw przypada rocznie 9,8 samobdjstw, to
w armii az 15 samobdjstw

Religijno$¢, wiara w zabobony i zte wrézby sg bardzo cha-
rakterystyczne dla psychiki zotnierza i grupy w armii imperia-
listycznej. Jest to prawidtowosé, albowiem zoinierz tej armii
zajmuje stanowisko pasywne w stosunku do polityki klasy pa-
nujacej. Nie jest on Swiadomym obronicag jakiejS wspolnej kon-
cepcji ideologicznej czy politycznej, lecz pionkiem catkowicie
zdanym na taske moznych, rzuconym w odmet niebezpieczenstw
wojny. Ograniczono$¢ horyzontow, brak prawdziwej, obiektyw-
nej informacji, catkowite wyobcowanie — wszystko to rodzi
uczucie niepewnosci i stanowi grunt sprzyjajacy szerzeniu sie
religijnosci i zabobondw.

Klasa panujaca za po$rednictwem swoich kapelanéw oraz bru-

N Zob.: ,,Army-Navy-Air Forces journal”, 23.09.61, vol. 99, nr 4, s. 13
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kowej literatury rzuca na te glebe ziarna religijnosci i zabobo-
néw. W ten sposOGb osigga sie neutralizacje politycznej Swia-
domosci mas, umacnianie ducha apolitycznosci. W amerykan-
skich sitach zbrojnych znaczna cze$¢ stanu osobowego uczeszcza
do kosciota. Istnieje tam réwniez korpus kapelanéw wojskowych.
Bardzo sg rozpowszechnione, zwiaszcza w lotnictwie, amulety.
Tajemne pierscienie, poswiecane wisiorki, zaklecia i modlitwy —
to nieodigczny atrybut zZoinierza armii imperialistycznej. Wielu
zoinierzy, tak samo jak cale spoteczenstwo, wierzy w rozne
wrézby, zamawia horoskopy, przestrzegajac potem ich wskazan.
Szczegdblnie mocno plenig sie religijnos¢ i zabobony w okresie
wojen, w czasie petnienia niebezpiecznej stuzby, w niewoli.

Religijnos¢ i zabobony w sposéb ujemny wplywajg na stan
moralny. Ludzie koncentrujg sie na osobistych przezyciach, po-
jawia sie niewiara we wilasne sity, oczekiwanie S$mierci, lek
przed jakimkolwiek dziataniem. Nieprzypadkowo niektérzy bur-
zuazyjni psychologowie wojskowi zakladajg wystepowanie w po-
czatkowym okresie wojny rakietowo-jgdrowej masowego escha-
tologicznego (religijnego) strachu, Kktoéry pozbawia zdolnoSci
bojowej cate armie

W imperialistycznych armiach swiadomie kultywuje sie duch
przemocy, morderstwa, okrucienstwa i nienawisci. Te cechy psy-
chiki stale zaszczepia sie kazdemu Zzoinierzowi, usituje sie je
przeksztatcic we wspdlne dla wszystkich grup uczucia i mysli.
Literatura, kino, programy telewizyjne sga przesycone epizodami,
w ktorych demonstruje sie morderstwa oraz technike ich popet-
niania. Taki kierunek propagandy stanowi prawidtowos$¢ i wy-
nika ze zbrodniczych celow przygotowywania zoinierzy do agre-
sji i rozboju.

Obiektywnie rzecz biorgc, zoinierz imperialistycznej armii
toczacej niesprawiedliwg wojne w imie intereséw wyzyskiwaczy
jest mordercg i gwalcicielem. Przeciez nie mozna inaczej nazwac
amerykanskich rzezimieszkéow, prowadzacych zbrodniczag wojne
przeciwko mitujagcemu poko6j narodowi wietnamskiemu, mordu-
jacych niewinne kobiety i dzieci, palagcych domy mieszkancow.
Wszyscy uczciwi ludzie $Swiata nazywajg mordercami i krwa-
wymi zbrodniarzami amerykanskich lotnikéw, dokonujacych
bandyckich nalotow na terytorium Demokratycznej Republiki
Wietnamu.

Ale rola mordercy przeczy dogmatom moralnosci religijnej,
wyznawanym w burzuazyjnym spoteczenstwie. Zadaniem woj-
skowej propagandy jest witasnie rozwigzanie tej sprzecznosci.

2 Zob.: Sowriemiennaja hurzuaznaja wojennaja psichotogia, cyt. wyd.,
S. 285.
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Burzuazyjni wojskowi psychologowie ttlumaczg ten proces ko-
niecznoscig wyrabiania w zoinierzach bardziej etastycznego sy-
stemu poje¢ morainych, ktéry nie krepowatby ich, nie przeszka-
dzatby w prowadzeniu agresywnych dziatah. Wojskowa psycho-
logia dostarcza materiatlu dia takiej wiasnie propagandy.

Zgodnie z teorig Freuda, psychotogowie wojskowi traktuja
moratnosé chrzescijanskg jako zewnetrzny hamulec ukrytych
dazen osobowosci. Spoteczenstwo swojg moralnoscig jak gdyby
krepuje cztowieka, przeszkadza w przejawianiu sie jego istoty.
Pod tym wzgledem spoteczenstwo i moralno$¢ sg czynnikami
psychologicznymi. O ile w zyciu cywilnym czlowiek nie prze-
jawia swojej agresywnosci, to na wojnie sprawa wyglada zupet-
nie inaczej. Wojne, ktorg psychotogowie celowo sprowadzajg do
uproszczonego schematu potyczki dwéch oséb, wygrywa sie przez
zabicie przeciwnika. W zwigzku z tym, istota wojny to business
oj killing (business zabojstwa) za$ ,,zabojstwo jest sprawg
bojowego zoinierza” Ale aby moc zabijaé, trzeba wyzwolic
w sobie wewnetrzne dazenie do zabijania, rzekomo witasciwe
kazdemu cztowiekowi. Proponuje sie wiec nastepujgce S$rodki
zwalniajgce ,,hamulec dazenia do zabijania;

1. Poméc zoinierzowi w zatraceniu wtasnego «ja» za pomoca
wywotania masowej psychozy.

2. Rozbudzi¢ w nim uczucie, iz bedzie postepowal wilasciwie,
jesli przezwyciezy moralne hamulce przeszkadzajgce w zabijaniu.

3. Daé temu cztowiekowi wodza, ktéoremu bezgranicznie wie-
rzy i dia ktérego zapomni o zakazie zabijania”

Propagowanie przemocy, szowinizmu, podsycanie agresywno-
§ci, kult silnych jednostek — wszystko to jest praktyka pozo-
stajacg w catkowitej zgodnosci z programem dziatania burzua-
zyjnych psychologéw. W wielu wypadkach osigga ona zamierzone
cele. Powszechnie znane jest opanowanie, szklany wzrok i bez-
mysine zdecydowanie, z jakimi esesman dobijat rannego jenca,
usmiercat kobiete tub dziecko.

Podobne wychowanie zrodzito ten bezczelny cynizm, z jakim
faszystowscy mordercy w czasie procesu nad zbrodniarzami hi-
tlerowskimi usitowali zrzuci¢ z siebie wszelkg odpowiedzialno$¢
za zbrodnie, tlumaczac sie, iz wykonywali rozkazy Hitlera.
Z taka sama bezczelnos$cig i pycha zachowuja sie wzieci do nie-

woli amerykanscy lotnicy, dokonujgcy nalotow na Wietnam
Potnocny.

S. Marshall, A Men against fire, 1947, s. 67.
2 The American Soldier, 1949, s. 86

2™, Das Andere Deutschland”, 1953,'nr 1
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Ten sam duch przenika wszystkie ogniwa imperialistycznej
armii. Okre$la on rowniez grupowa psychike jej pododdziatdw.
Ttumaczy sie to tym, ze dowddca zatogi, obstugi, sekcji, druzyny
itd. reprezentuje interesy klasy panujgcej, niezaleznie od tego,
z jakiego Srodowiska sie wywodzi. We wspotczesnej armii bur-
zuazyjnej moga to byé przedstawiciele burzuazyjnej inteligencji
lub arystokracji robotniczej. Cele i ideowe zatozenia grup
w imperiatistycznych sitach zbrojnych ksztattujg sie pod wpty-
w*em oficjatnej propagandy, tatwo sg przejmowane przez osoby
nalezagce do wyzszych warstw spotecznych. Za pomocg rézno-
rodnych $rodkdw narzuca sie je rowniez pozostatej czesci lud-
nosci. Witasnie dlatego, ze og6lne zalozenia trafiaja do grupy
z zewnatrz, a nie wynikajg z osobistych dazeh wiekszosci jej
cztonkéw, cele dziatalnosci grupy nie moga stanowié¢ silnych
bodZzcéw. Grupa nie jest dostatecznie jednolita, istniejg w niej
przestanki do rozpadu. A w takich sytuacjach tatwo tworzg sie
spolaryzowane mikrogrupy.

Tak wiec grupowa i indywidualna psychika stanu osobowego
imperialistycznych armii to obiektywny wytwo6r warunkow
wspoOtczesnego spoteczenistwa kapitalistycznego. Jest ona Kkulty-
wowana i rozpowszechniana wszelkimi formami ideologicznego
urabiania. Pod wzgledem swojej tresci jest to psychika morder-
cow, grabiezcow i gwalcicieli, ludzi pozbawionych sumienia
i godnosci. W takiej atmosferze rodza sie awanturnicy, zdolni
do popetnienia kazdej zbrodni wobec ludzkosSci, przeciwko sitom
pokoju, demokracji i socjalizmu. Analiza psychiki stanu osobo-
wego armii imperialistycznych jeszcze raz dowodzi koniecznosci
wychowywania radzieckich zotnierzy w duchu wysokiej czuj-
nosci, statej gotowosSci bojowej, patriotyzmu oraz gorgcej nie-
nawisci do wrogdw socjalistycznej ojczyzny.

Wewnetrznej sprzecznosci oraz nietrwatosci psychiki burzua-
zyjnego kolektywu zotnierskiego, jej amorainosci nie nalezy
rozpatrywac jako czynnika, ktory pozbawia armie imperialistycz-
na zdolnosci bojowej. Psychiczna atmosfera burzuazyjnego ko-
lektywu zotnierskiego budzi w jego cztonkach uczucia nienawisci,
okrucienstwa, zadzy bogacenia sie. Wszystko to czyni zolnierza
imperialistycznej armii przeciwnikiem podstepnym, zdolnym do
wielkiego wysitku w walce. Do spotkania z podobnym przeciw-
nikiem powinniSmy przygotowywac naszych zotnierzy.



POSLOWIE

Psychika radzieckiego kolektywu zotnierskiego jako skiadowa
cze$¢ naszej Swiadomosci spotecznej wywiera istotny wpltyw na
stan gotowos$ci bojowej pododdziatu, na poziom dyscypliny oraz
postepy w szkoleniu, na nastroje zotnierzy, ich potrzeby, poglady
itd. Psychika przejawia sie w moralnym obliczu kolektywu,
w jego tradycjach. Stanowi ona owo spoiwo, ktére — tak samo
jak ideologia — zespala kolektyw, cementuje jedno$¢ jego czton-
kow. Dlatego wtasnie dowddca, pracownik polityczny w swojej
pracy wychowawczej musi opiera¢ sie na znajomosci psychiki
kolektywu zotnierskiego.

Badanie psychiki kolektywu zotnierskiego jest w radzieckiej
psychologii wojskowej problemem stosunkowo nowym. Dos¢
ditugo uwazano, ze potrzeby badania i uwzgledniania w dziatal-
nosci praktycznej czynnikow o charakterze moralnym sg catko-
wicie zaspokajane przez zatozenia ogolnofilozoficzne i historyczne.
Praktyka dowiodta jednak, ze ogo6lnikowe traktowanie tych
spraw, nawet z najstuszniejszych pozycji metodologicznych, nie
daje odpowiedzi na wiele konkretnych pytan z dziedziny kiero-
wania ludzmi i kolektywem.

W niniejszej ksigzce uczyniono probe postawienia problemu
psychologii kolektywu zotnierskiego, pokazania, ze moze stad
wynika¢ wiele warto$ciowych i pozytecznych wnioskow, uogdl-
nien i zalecen. W ksigzce zakre$lono rowniez krag zasadniczych
zagadnien, bedacych wyktadnikiem tego problemu, ustalono za-
sadnicze pojecia robocze.

Procz wynikow badan dokonanych juz wczesSniej, autorzy wy-
korzystali rowniez materiat specjalnie zebrany do tej pracy.
Przeprowadzono liczne rozmowy z oficerami i zotnierzami, obser-
wacje i eksperymenty. Wszystko to umozliwito opracowanie nie-
ktérych praktycznych wnioskéw dotyczacych programu, sposo-
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béw i metod badania psychiki grupy, jej komponentow, sposobdw
oddziatywania na psychike kolektywu.

Bedac pierwsza prébg badan w tej dziedzinie, monografia nasza
w zadnym wypadku nie pretenduje do rozwigzania wszystkich
zagadnien taczacych sie z tym problemem. Autorzy wyrazajg
nadzieje, ze badania w dziedzinie psychologii spotecznej w za-
stosowaniu do dziatalnosci wojskowej nabiora w przysztosci
wdekszego rozmachu i bedg prowadzone w $cistym powigzaniu
z praktyka. Umozliwi to wszechstronne zbadanie psychiki ko-
lektywu zotnierskiego, jej prawidtowosci, sposobdw jej ksztat-
towania. Wyjasnienie dialektyki formowania sie psychiki ko-
lektywu zoinierskiego pomoze w opracowaniu praktycznych
zalecen dotyczacych kierowania stanem osobowym oraz przygo-
towywania wojsk do wspodtczesnej wojny.

Powodzenie takich badan oraz wiarygodno$¢ praktycznych
whnioskéw zalezg nie tylko od metodologicznego i teoretycznego
poziomu badaczy, lecz takze od zakresu i stopnia reprezentatyw-
nosci badanego materiatu. W zwigzku z tym, wazne jest zaréwno
w interesach wojskowej nauki psychologicznej, jak i w intere-
sach praktyki — maksymalne rozszerzanie frontu badan, anga-
zowanie do tej pracy dowddcow i pracownikéw politycznych.
Oczywiscie, badanie psychiki kolektywu zotnierskiego, jak kaz-
dego ztozonego problemu naukowego, bedzie wymagato zmudnych
i diugotrwatlych wysitkéw. Jednakze optacg sie one stokrotnie,
jesli w ostatecznym rachunku nasi oficerowie zdobeda wiado-
mosci dotyczgce sposobow kierowania ludzmi, oddziatywania na
ich Swiadomo$¢ spoteczng, na psychike kolektywéw zotnierskich.
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