











OL UUTOHi

Sejbkie tempo wspétosesnego roB»oju spotecEoego, nauki
i techniki povvouuje decaktualizov™anie sie wledEy i umiejet-
noséci nahj;tych * sskole. ivs tej po~3staltie zrodzita sie po—
trzena ksztatcenia cztowieka przen
cate zycie, ktéore nie moze by¢ v petni realiBOwa-
ne T procesie ksztatcenia zinstytucjonalizowanego. Dla jed-
nostek czynnie zaangazowanych w zyciu spotecznym i zawodo-
wym, a szczeg6lnie dla oficeréw, wytania sie koniecznosé
samodzielnego doskonalenia witasnej oaobowusci - k o n i e -
cznos$¢ samoksztatcenia.

Ta sytuacja czyni samoksztalcenie procesem zywym,
aktualnym 1 spotecznie potrzebnym, Z drugiej stiocy - w
teorii samoksztatcenia znajdujemy braki i niedopracowania.
Brak w ogdle opracowan z dziedziny samcksztaicenis cficero*.
Majac na uwadze spoteczne zapotrzebov.acle w tym zakresie,
podjatem préoe opracowania tego tematu. Opracowanie nlniey-
sze nie jest monografia samoksztatcenia oficerow, lecz uka-
zZuje jego najistotniejsze problemy. Glownag intencja tego
opracowania jest okazanie pomocy stuchaczom naszej uczelni
/zaréwno studiow stacjonarnych, jak i zaocznych/ w studiach
nad samoksztatceniem w wojsku.

Przedstawiona praca jest rezultatem moich kilkuletnich
rozwazan i studiéw nad zagadnieniami samoksztatcenia oraz
szerszych badan srodowiskowych wsrod cficeréw. Przedstawiam
w wiekszosci poglady wiasne - przy jednoczesnym wykorzysta-
niu pogladéw w dziedzinie samoksztatcenia, wypowiedsianych
w przesztos$ci. Zdaje sobie sprawe, ze nie wszystkie prob-
lemy sa omoéwione wyczerpujaco, a wiele z nich posiada cha-
rakter dyskusyjny. Oczekuje zyczliwych uwag czytelnika,
ktére pozwola rozwija¢ dalej problemy samoksztatcenia ofice-
réw.
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STAN .WISDZI | W DZIEDZINIE SAMOESZMCENIi OFICEROW

1. Stao vriedEy v 'sakresle samoksEtatcenla oficeréw

Jestem Edanldy ze nie oalez; oddElelaé wledEj o samo-
ksEtatceolu oficero6w od ogdlnego stanu wieds; w t"m sakre-
sie. SEukaole 1ub "tworaeDie” wojskowej teorii w tjm eakre-
sie prowadzitoby do jej zubozeoia oraz odgradzaaia sie od
og6lnego dorobku w dziedEinie samoksztatcenia* Przy uwzgled-
nieniu specyficznych zjawisk i sytuacji, jakie wystepujg w
samoksztatceniu oficeréw, ogdlne zatozenia teoretyczne moga
by6 w petni wykorzystane w wojsku. Dorobek wojska w tym
zakresie przyczyni¢ sie moze do wzbogacenia ogdlnej teorii
i praktyki samoksztatcenia.

Stan wiedzy teoretycznej w zakresie samoksztatcenia
nie odpowiada wspotczesnym potrzebom oraz nie réwnowazy
szerokiego zapotrzebowania spotecznego na tego rodzaju wie-
dze, z tego tez wzgledu wytania sie pilna potrzeba nadro-
bienia brakow w tej dziedzinie w kraju i wwojsku. Samo-
ksztatcenie mozna zaliczy¢ do zagadnieh jeszcze nie opraco-
wanych. i&alo jest prac ujmujgcych samoksztatcenie w sposéb
pogtebiony i kompletny.

Odczuwa sie dotkliwy brak dydaktyki samoksztatcenia,
dziedziny powaznie zaniedbanej w literaturze, a jednocze$-
nie bardzo potrzebnej w aktualnych warunkach. Brak dydak-
tyki samoksztatcenia dotkliwie odczuwajg oficerowie w swej
pracy samoksztatceniowej. *

Nie opracowano dotychczas teoretycznych zatozeh samo-
wychowania, a dostepna, bardzo szczupta literatura na ten
temat nie daje obrazu problemoéw, wystepujacych w samowycho-
waniu. Istniejg wprawdzie dwie prace - polska z 1907 roku
1 niemiecka z 1923 roku - ale poruszajg one zagadnienia
bardzo odlegte i majg charakter raczej praktyczny. Ten
dotkliwy brak w dziedzinie samowychowania daje znaé o so-
bie wpraktyce. Pogtebia on i tak skomplikowany charakter



samoksztatcenia oraz powoduje, ze procesy samowychowania

oficeréw zcstaty statiej rozwinigte od proces6w samouctwa,
00 z kolei nie moze zawazy¢ na catym procesie samoksztat-
cenia oficerow.

Dotychczas nie opracowano genezy samoksztatcenia, co
uaiemozliwia korzystanie z dorobku naukowego w tej dziedzi-
nie oraz pozbawia cennych danych o zjawiskach wystepujgcych
w tym zakresie w przesztos$ci. Szczegdlnie mato wiemy o roli
1 zadaniach, jakie ono spetniato. Szersze opracowanie dzie-
jow samoksztatceaia rozszerzytoby podstawy teoretyczne te-
go problemu oraz pozwolito - w powigzaniu z aktualnym sta-
nem - przewidywaé kierunki jego rozwoju.

Nie ma publikacji o samoksztatceniu zespotowym, ktére
staje sie w wojsku ooraz bardziej powszechne. Fragmentarycz-|
ne dane o samoksztatceniu zespotowym, zamieszczane w lite -
raturze, nie dotyczg jego istoty ani nie dajg petnego obra-
zu dos$¢ powszechnego i Pozwijajgcego sie w kraju /réwniez
i w wojsku/ samoksztatcenia zespotowego.

Te braki i zaniedbania w literaturze w dziedzinie
samoksztatcenia dajg zna¢ o sobie w praktyce samoksztatce-
nia oficeréw, ktore staje sie w wojsku powszechne. Dalszym
nastepstwem tego stanu jest fakt, ze w wojsku prawie pow-
szechnie uwaza sie, ze samoksztatcenie —to samodzielne
studiowanie literatury /przewaznie nakazanej/ i robienie
notatek, i przeciez - jak bedziemy sie starali wykaza¢ w
niniejszej pracy - samoksztalcenie to samodzielny, szeroki
i dynamiczny proces, ktory spetnia i spetnia¢ moze bardzo
do-niostg role polityczng oraz spoteczno-o$wiatowgq, pozwalat
w wygodny i szybki sposéb doskonali¢ i aktualizowaé poglady
wiedze, zasady moralne i etyczne, umiejetnosci i sprawnosci
- doskonali¢ osobowos$¢ oficera zgodnie z aktualnymi potrze-|
bami spotecznymi, zawodowymi 1 Indywidualnymi.



2. Stan bagan nad samoksztatoeDlem pora nojsklem

To, co dotychczas povtledzlaoo oa temat samoksztatceoia,
zostato oparte w zasadzie oie na tadaoiach Srodowiskowych,
lecz jedynie na dociekaniach heurystycznych i witasnych b
cudzych doswiadczeniach. W 1922 roku Spasowski stwierdza,
ze trak opracowan podstaw i zasad samoksztatcenia w pols-
kiej i zachodnio-europejskiej literaturze zmusza go do
postugiwania sie cudzymi mys$lami, wypowiedzianymi w tym
zakresie i oparcia sie na wieloletnim doswiadczeniu wias-
nym v

Niewiele sie zmienito od czaséw Spasowskiego do dnia
dzisiejszego. Byly wprawdzie podejmowane indywidualne ba-
dania, wzglednie zwracano uwage oa problemy samoksztatcenia
z okazji innych badan, ale nie obejmowaly one catego pro-
cesu samoksztatcenia, a jedynie poszczeg6lne jego fragmenty.

W roku 1930 M.Wachowski przeprowadzit badania proceséw
samoksztatcenia wsréd studentéw i ucznidbw klas jednastych
liceum ogo6lnoksztatcgcego w Poznaniu i opublikov\at wyniki
tych badan na tamach"Muzeum”~”. Autor nie podaje, co skito-
nito go do podjecia tych badan, lecz z tre$ci sprawozdania
wynika, ze zamierzat on sprawdzi¢ adekwatno$¢ sprangerows-
kiej klasyfikacji typéw psychologicznych i zanalizowac
niektére procesy wystepujgce w samoksztatceniu. Przebadat
135 os6b /w tym 10. uczniow szkoty Sredniej/.

Wyniki tych badan postuzyty M.Wachowskiemu za podstawe
do analizy samoksztatdenia badanej grupy oséb. Dochodzi on
do potwierdzenia podziatu ludzi oa typy psychologiczne.
Wszyscy badani zostajg zaliczeni do trzech typow psycholo-
gicznych Sprangera: typu estetycznego, typu teoretycznego
lub typu spotecznego. Zadnych odchyled od tej klasyfikacji

1/ W.Spasowski: Zasady samoksztatcenia. Ksigzka i Wiedza,
Warszawa 1959, s.3 /wydanie wznowione/.

2/ M.Wachowski: Z badan nad samoksztatceniem miodziezy.
Muzeum, Lwow 1930.
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autor Die s”goalieuje. Na koncu sprawozdapla autor dochodzi
do sformutowaDla defIDIcjl samoksztaZceoia. A"

W 193~ roku dos$¢ szerokie hadania prooesoéii saiaoksztaz-
ceola prowadzi W.Okinskl. Na podstawie t;ych hada*n dokonuje
préhj ustalenia pojecia samoksztatcenia ze stanowiska so>
cjologii. Wyniki przeprowadzonych hadan publikuje w pracy
"Procesy samoksztatceniowe"~/, W.Okinski nle'podaje, jaki-
mi metodami byly prowadzone badania. Z innych Zrédet dowia-

dujemy sie, ze podstawowg technikg w badaniach Okinsklego
byta ankieta.

Od maja 1945 do marca 1946 roku Katedra Pedagogiki
Spotecznej Uniwersytetu Warszawskiego prowadzita badania
na temat zainteresowan mitodziezy pracujgcej™/. Badaniami
objeto 880 o0séb na poziomie 7 oddziatdw szkoty podstawowej,
niekiedy nie ukonczonej. Byli to mtodociani w wieku od 16
do 18 lat oraz ludzie w wieku od 19 do 30 lat. Potowa bada-
nych os6b pochodzita ze Srodowisk miejskich, pozostali ze
wsi. Kwestionariusz byt krétki, poza wyjasnieniem celu ba-
dan 1 danymi.personalnymi zawierat tylko dwa pytania:

1/ "0 czym chce wiedzie¢, co chce znac", 2/ "Ktore ksigzki
naukowe najbardziej mi sie podobaty /wymien tytuty albo
autoréw, lub tematy/". Kwestionariusz byt uzupetniony 32
wywiadami z dziataczami i pracownikami o$wiatowymi na temat
zainteresowan miodziezy,

Z powyzszych badan wynika, ze ludzie posiadajgcy pod-
stawowe wyksztatcenie podejmujg prace samoksztatceniowa,
samodzielnie pogtebiajg wiasne zainteresowania oraz upod”-
niajg sie do wzoréw osobowych ludzi, uznanych za ich ideaty.

1/ Tamze, s.216.Samoksztatcenie okresla jako " ... zespodt
samoduelniich czh/nnosm 0 przewadze pleorwlastka intelek—
tualnego, ktorych kierunek wyrasta z indywidualnych
witasciwosci i potrzeb, a ktéry to zespdt stabowi przejaw]

okresu dolrzewama i zmierza do maksymalnego rozwoju
osobowosci”,

2/ W.Okinski: Procesy samoksztatceniowe, PIS, Poznan 1935.

3/ K.Wojoiechowski: Zainteresowania mtodziezy pracujgcej.
Oswiata Dorostych 1960, nr 1 /podane dane pochodzg z
tego zrédta/.



W latach 1956-57 n os$rodku prEemjstowym iooeoj /40 tjs.
mieszkancow - Francja/ przeprowadzono badania na temat
samoksztatcenia 1 czytelnictwa miejscowej ludnosci, z kto-
rych to S.Dumazedler 1 S. Hossenforder piszg sprawozdania
w kwartalniku pedagogicznym, wydawanym przez Panstwowy
Instytut Pedagogiczny w Paryzu.Badaniami objeto 500 o0s6b,
a wiec 1/20 wszystkich rodzin miasta, ktére odpowiedziaty
na trzy pytania/odpowiedzi udzielaty glowy rodzin/. A oto
pytania: 1/ Czy sg takie zagadnienia, dla poznania ktérych
zdobywat Pan lub starat sie zdobywa¢ wiadomosci w sposéb
powazny i regularny. Je$li tak, to jakie to sg zagadnienia?
2/ Jakich $rodkéw uzywat Pan przede wszystkim, aby zdobywac
wiadomosci powaznie i systematycznie? 3/ Gdyby proponowano
Panu 12-dnlowy urlop ptatny /poza normalnym urlopem wypoczyn-
kowym/ badz to w celu przygotowania sie do pracy spotecznej
w dziedzinie spétdzielczej, politycznej, sportowej czy kul-
turalnej, badz tez w celu przygotowania sie do egzaminéw
czy tez pogtebienia jakiego$ zagadnienia wedtug witasnego
wyboru - czy skorzystatby Pan z takiego urlopu ?

Analizujagc odpowiedzi na te pytania, stwierdzono za-
lezno$¢ doboru tresci samoksztatcenia od Srodowiska, ptci
1 wieku. Drugie pytanie pozwolito na dokonanie przegladu
metod pracy samouka. Odpowiedzi w sprawie korzystania z ur-
lopu potwierdzi¢ miaty wyniki* badan w zakresie wyboru tres-
ci pracy samoksztatceniowej. Wniosek ten wydaje sie proble-
matyczny, poniewaz podaje sie, ze tylko 34~ badanych prag-
nie korzysta¢ z urlopow. Odpowiedzi negatywne sg uzasad-
nione brakiem zainteresowan lub czasu.

Pomimo osiggniecia zadowalajacych wynikéw, wydaje sie,
ze nie jest to badanie peine, gdyz na tych problemach,
ktére stanowity punkt zainteresowania badajgcych, nie kon-
czy sie samoksztatcenie. Brak jest sprecyzowania samego

1/ E.Zawacka: Badania nad samoksztatceniem dorostej ludnos-
ci miejskiej we Francji. OSwiata Dorostych 1961, nr 5»
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pojecia "saECksstatcenie". Ne uwage jedsak eastuguje fakt
eatoteresowanla sie proT3Xemsaxal sasoksztalcecia przez nau-
kowcow francuslctch.

3. Badaala nroceséw saajoksztakcenla w wojsku

Brak odacjcb o badaolacli w zakresie samoksztatcenia w
wojsku. Brak rowniez sjgnatdéw w obcej literaturze o prowa-
dzeniu badan w dziedzinie samoksztatcenia w inn.ych armiach.
Ukazujg sie artj*kutj w wojskowej literaturze amerykanskiej,
Swiadczace o teoretycznej analizie saacksztatcenla oficeréw,
przeprowadzanej przez pracownikéw akademii wojskowych,
ale o badaniach nie wspomina sie.

&/ ostatnim o.-creste pojawiaj£> sie glosy, mowigce o
doniostym znaczeniu samoksztatcenia wiraii Radzieckiej,
gdzie traktowane jest ono jako jeden ze $rodkéw statego
doskonalenia wiedzy wszystkich dowddcéw, ale o badaniach
réwniez nie .wspomina sie.

W roku 1959 przeprowadzitem czgstkowe badania na temat
"Samoksztatcenie oficeréw w Oficerskiej Szkole Piechoty
Nr 1 im. T.Kos$ciuszki we Wroctawiu", pod naukowym kierownic-
twem prof.dra R,'Sroczynskiego, Badaniami objeto 100 ofice-
row, pracujagcych w badanej szkole. Ogélnym zatozeniem badan
byto ustalenie aktualnego stanu samoksztatcenia wsréd ofice-
row, a szczeg6lnie chodzito o ustalenie, czy samoksztatce-
nie istnieje jako proces oSwiatowy.

V badaniach tych zastosowatem ankiete /100/, wywiady
/25/, niektére problemy poddane zostaty obserwacji. Badania
wykazaty, ze samoksztatcenie obejmuje zdecydowang wiekszos¢
oficer6w, staje sie ono formg unowccze$nienia wiedzy i
umiejetnosci, spetnia doniostg role spoteczng, przynosi
wojsku 1 oficerom konkretne korzys$ci. Badania ujawnity
réwniez, ze w dziedzinie samoksztatcenia oficerow nie m
jednolitego pogladu na jego Istote, miejsce i role, panuje
tu chaos w zakresie ternioologil, nie dostrzega sie probleméwl



«jstepulacjch « samoksetatceDiu. Wjolkl bagan pobudsliZj
mole do dalsz”~cti rozwazan 1 studiéw oraz spowodowat? pod-
jecie szerszych badan w t?m zakresie.

W latach 1961 - 1962 przeprowadzitem szersze badania
w siedmiu $Srodowiskach, ktérymi objeto okoto 700 oficeréw,
a raianowicle we Wroctawiu, miejscowos$ci w poblizu miasta
wojewddzkiego - 10 km od Wroctawia - Strachowinach, miescie
wydzielonym - Gdyni, miesécie powiatowym - Szczecinku 1 dwu
miejscowosciach w zielonym garnizonie - Budowo i Czarne.
Staratem sie wybraé miejscowosci typowe 1 jednocze$nie
miejsca stacjonowania réznych rodzajow wojsk, jak; Marynar-
ki Y/ojennej, Wojsk Ladowych, Szkoty Oficerskiej i Lotnic-
twa. Oficerska Szkote we Wroctawiu wybratem Swiadomie po
raz drugi, by niektore zjawiska wystepujgce w samoksztatce-
niu poréwna¢ z poprzednimi wynikami, a zarazem uchwyci¢
ich rozwdj.

Mys$lag przewodnig moich badan byto dokonanie analizy
procesu samoksztatcenia oficerow na tle ich pracy i zycia
oraz pokazanie najistotniejszych probleméw w nim wystepuja-
cych. Gtébwng uwage skupitem na pokazaniu genezy samoksztat-
cenia oficeréw, okreéleniu jego Istoty, jego roli w dosko-
naleniu osobowosci oficera, ustaleniu niektorych form i
metod samoksztatcenia oficeréw oraz poKazaniu czynnikéw de-
terminujacych jego rozwdj.

Wniniejszej pracy omawiam uzyskane wyniki, ujmujgc
je - ze wzgledu na ograniczone ramy opracowania - w sposéb
syntetyczny. Ponadto z przeprowadzonych badan wyptynety
»nioski i propozycje dla dalszych badani proceséw samoisetat-
cenla oficeréw.

Proces samoksztatcenia oficeréw nie moze byé badany
z punktu widzenia jednej dziedziny naukowej, poniewaz jest
to proces bardzo ztozony o wielu aspektach. Dlatego tez
nasuwa sie konieczno$¢ witaczenia do badah teoretykéw wycho-
wania, dydaktykéw, psychologéw i socjologow.



- 12 -

d Wywiad)j pOBnalalg oa pogtebienie i osSwiet-
lenie probleméw, ktore oa podstawie kwestionariussa i
ankiet; zostang uznane za najistotniejsze, oa docieranie
do mot;wov( i okolicznos$ci pojawiania sie okresloo;cli prob-
leméw i zjawisk, w;stepujac;cb w samoksztatceniu oficera.
W;wiad prowadzono z badaojmi oficerami, icb przetozon;mi,
kieréwnikarai resortow i placéwek zajmujgc;ch sie ksztatce-
niem oficerow.

W;wiad; zbiorowe dostarcz;!; obiekt;w-
nego materiatu, pozwolit; skonfrontowa¢ méj poglad oa samo-
ksztatcenie i w;sondowaé¢ opinie rozméwcéw o gitéwn;oh proble-
mach samoksztatcenia, w;pt;wajgc;ch z badan oraz podda¢
wspdlinej ocenie otrz;mane w;niki stat;st;czne,

Rozmow; z oficerami, pracownikami o$wiatow;mi,
dowddcami pozwolit; na w;soodowanie opinii rozméwcéw o
zjawiskach i problemach w;stepulgc;ch w samoksztatceniu.

W;wiad; domowe dostarcz;!; cennego ma
teriatu badawczego. Biblioteka wtasna i warsztat prac; in-
telektualnej badanego oficera dostarcza cenn;ch dan;oh o
Jego samoksztatceniu, ktér;ch czesto w rozmowie z oficerem
nie da sie uz;skad.

e/ Badanie dokumentow dostarcza
konkretn;ch i obiekt;wn;ch dan;ch o samoksztatceniu oficerow
oraz problemach, ktére towarz;szg samoksztatceniu. Program;
szkot oficerskich, akademii wolskow;ch i program; szkolenia
oficeréw w Jednostce, Icart; cz;telnicze wbibliotekach
wolskow;ch - sg cenn;m’zréddtem informacji o samoksztatceniu
oficeréwe

ff Konfrontacija poglagdow i
opinii s prakt; kag pozwala dokon;wad korekt;
uz;3kiwan;ch materiatow prz; pomoc; wsz;stklch zastosowan;ch
metod.

Napotkane zjawiska i proces; nalez; rozpatr;wad i
ujmowa¢ w powigzaniu z procesami spoteczn;mi i zawodow;mi,
ktére Je warunkujg, z konkretng pracg i prakt;kg samoksztat-
oeolowag oficera. Problem; 1 zjawiska istotne trzeba spraw-
dza¢ kilkakrotnie.
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1. SpoZ«CtEoe UEaTUDkowaole saiDOksztatceola
%

WXIX »leku nastepuje szjtkl 1 djnamicznj rozwéj form
o$wiatj dorostjchi zmierzajacjch do upowszechnienia wiedzy
ogélnej i zawodowej. Rozwoj ten zwigzany byt z postepem w
nauce i technice, z rozwojem sit wytwoOrczych powodujgcych
upowszechnienie wyksztatcenia zawodowego, ktérego szkoty
nie dawaly. Przestarzatym staje sie poglad o dwu okresach
zycia cztowieka; okresie nauki i okresie pracy zawodowej,
poniewaz nauka zdobyta w szkole juz nie wystarcza} wytania
sie problem tgczenia nauki z pracg zawodowa. Ta okolioz-
no$é sprzyja powstawaniu roznorodnych form ksztatcenia
poszkolnego. Powstajg rézne typy szkét i kurséw, rozwija-
jg sie formy upowszechnienia wiedzy, “iktualng potrzebg sta-
je sie upowszechnienie ksigzki i czytelnictv.a, Pojawiaja
sie techniczne $rodki masowego oddziatywania, jak radio
i film.

Zycie jednak rozwijato sie szybciej niz organizowano
formy os$wiaty dorostych, ktére nie mogly zaspokoi¢ potrzeb
poszczeg6lnych jednostek w zakresie wiedzy i sprawnosci,
potrzebnych w zyciu codziennym. Stad tez wytania sie konie-
czno$¢ samodzielnych wysitkéw poszczeg6lnych jednostek w
tym zakresie, pojawita sie konieczno$¢ samoksztatcenial/

Okreslona potrzeba spoteczna natozyta na poszczegdlne
jednostki biorace udziat w produkcji, nauce, wychowaniu i
organizowaniu zycia spotecznego obowigzek samodzielnego
dorabiania sie tego, czego od nich wymagalo zycie, a czego
szkotly nie dawaly. Poszczegdlne jednostki potrzebujace wie-

1/ Okre$leniem "samoksztatcenie” zajmiemy sie w rozdz.lllj
w tej czesci pracy termio ten obejmowat bedzie wszystkie
czynnoséci jednostki poza szkotg i or%(anizowanymi formami

oSwiaty dorostych w poszczegélnych okresach, ktére bedg
omowione.
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Uzy Die czekajg na $ledze szkolng 1vb podaYiang w pozasz-
kolDjtch formach oS$wiatj, poniewaz ta wiedza zawsze spdzoia
sie w stosunku do potrzeb, a powodowane potrzebami zmienia-
jacego sie szybko zycia - zdobywajg ja samodzielnie.

Widzimy tu bardzo S$ciste powigzanie samoksztatcenia z zy-
ciem juz od momentu jego pojawienia sie.

Ta okoliczno$¢ powoduje, ze samoksztatcenie jest zja-
wiskiem historycznym, posiadajagcym charakter procesu spo-
tecznego.

Rozw¢j samoksztatcenia nie odbywat sie jednostajnie
i V jednakowych warunkach. Towarzyszyty mu r6zne zjawiska
spoteczne, polityczne, ekonomiczne i oSwiatowe, Z tego tez
wzgledu bedzie wiasciwe wyrdéznienie okreséw samoksztatcenia,
ktére obejmowaty wzglednie podobne warunki i sytuacje o$wia«»
towe na terenie Polski i w wojsku. Mozna by zatem wyréznic
nastepujace okresy samoksztatcenia oficerow: pojawienie
sie samoksztatcenia jako procesu os$wiatowego, samoksztat-
cenie w latach miedzywojennych, samoksztatcenie oficerow w
ludowym V/ojsku Polskim i aktualna sytuacja w dziedzinie
samoksztatcenia oficeréw.

2. Pojawienie sie samoksztatcenia jako procesu
o$wiatowego

Do XIX wieku samoksztatcenie jako zjawisko spoteczne
nie wystepuje. Pojawiajg sie jednak wybitne jednostki,
ktére samodzielnie /bez szkét i uniwersytetow/ dochodzg do
bogatej wiedzy, stajg sie uczonymi i filozofami, dziatacza-
mezami stanu, a jeszcze inni - twoércami w

mi spotecznymi i
lub reformatorami wychowania,

dziedzinie literatury i sztuki
'/.Spasowski nazywa ich "wielkimi samoukami".

Cl wybitni samoucy nie dziatali jednak w prézni.
Pobudzali oni $rodowisko, w ktérym przebywali w kierunku
intelektualnym, organizujac rozne zespcty samoksztatcenia.
"W zimie 1822-23 powzigtem plan fcatozenia matego towarzys-
twa ztozonego z miodych ludzi, zgodnych ze sobg, co do
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pewn”ich Easad podstawowych ~ uznajgcych w szczegdlnosci
usayteczoo$é jako miare w etyce i polityce - towarzystwo,
w ktorym hy zbierano sie co dwa tygodnie na dysku”™e”

Oddziatywanie wybitnych ludzi na otoczenie nabiera cha-
rakteru spotecznego. Prawie kazdy wspomina o przyjacio-
tach, ktérym przekazywat swojg wiedze i umiejetnos$ci, o
swoich zwolennikach i sympatykach, ktérzy w dyskusjach i
sporach pomagali jmu w rozwijaniu swoich mys$li i pogladow.
Wtym okresie, kiedy rozw6j spoteczny byt powolny i w matym
stopniu pobudzat do aktywnosci intelektualnej, wielcy samo-
ucy byli ta sitg, ktéra ozywiata okresSlone grupy spoteczne
i podnosita ich Swiadomos$¢ spoteczno-polityczng.

Rozwoj spoteczny powoduje rozszerzenie dziatalnosci
oSwiatowej, szczegO6lnie w krajach, w ktérych rozwija sie
przemyst i istniejg dogodne warunki ku temu. Istniejgce
w Polsce vvarunki nie sprzyjajag rozwojowi os$wiaty. "W Kro-
lestwie Polskim warunki polityczne ograniczaty swobode
dziatalnos$ci oswiatowej. Istniaty jednak czynniki nadajgce
szczegoblng atrakcyjnosé propagandzie idei samoksztatcenia.
Do tych czynnikdw zaliczy¢é nalezy stan szkét ele.ieDtarnych,
trudnos$ci dostania sie do gimnazjum dajacego réwniez skapy
zakres wiadomosci, niewielka atrakcyjno$¢ Uniwersytetu
V/axszawskiego jako uczelni wyiszej".2

Ta sytuacja powoduje narastanie spotecznej pozaszkol-
nej dziatalnos$ci oSwiatowej. Wkonicu XIX w. szerokg dziatal-
no$¢ rozwija ideolog os$wiaty ludowej - Konrad Prészynski
/Promyk/, wydaje "Klementarz" dla wsi. Do 1908 reku “2lemen-
tarz" doczekat sie 49 wydan o tacznym naktadzie ponad milion
egzemplarzy. Dla potrzeb samoksztatcenia dostosowana byta

1/ J.S M ill: Autobiografia. Sp.Wyd. Wiedza, V/arszawa 1946
/ttum. z angielskiego M.Szereda/ s.49*

2/ R.\Wroczynski: Mys$l pedagogiczna i programy os$wiatowe
{vg}égélgslt\évée Polskim na przetomie XIX-XX wieku. V/arszawa



16

nona kODoepcla elementarze z roku 1879 pt. "Obrazkowa nau*
ka czytania do uzjrtku szkolnego , domowego i dla samoukGiK™M

Te oddolne ruchj spoteczne i o$wiatowe powodujg ozy-
wienie w innych klasach i warstwach spotecznych, a szcze-
go6lnie * Srodowiskach intelektualnych, w ktérych to poja-
wiajg sie nowe poglady, zmierzajgce w kierunku rozwoju nauk
pedagogicznych, nauczania poczgtkowego /analfabetyzm jest
zjawiskiem powszechnym/, dydaktyki i wychowania dorostych.

Ta ozywiona dziatalno$¢ nie odbywatla sie bez przeszkéd
i zahamowan. Gldwnym hamulcem byta polityka zaborcow, zmie-
rzajagca do ostabienia ideowej i politycznej tresci oSwiato-
wej dziatalnos$ci oraz przeSladowania i represje w stosunku
do dziataczy politycznych i oswiatowych. Cenzura zaborcow
eliminowata se wszystkich wydawnictw tresci polityczne i
idee wychov.awcze. Nie sprzyjajg rowniez rozwojowi os$wiaty
istniejgce warunki spoteczne 1 zréznicowanie klasowe spote—
cze at cl

Ta sytuacja spoteczno—eswiatowa stwarza nowe okftlicz-
Dosci, ktére wymagaly szybkiego rozwigzania. Duzego zapo-
trzebowania na okre$long wiedze nie mogta zaspokoi¢ rozwi-
jajgca sie oS$v.ata ludowa, ruch pedagogiczny i socjalistyc!
ny nurt rewolucyjny, poniewaz nie byto warunkdw na systema-
tyczne prowadzenie tej dziatalnos$ci. Brak byto bibliotek i
placéwek oswiatowych. Byta to dziatalnos¢ przewaznie filan-
tropijna i spoteczna, ograniczana i tepiona przez zaborcow,

iVyloniia sie spoteczna potrzeba zaspokojenia gtodu
wiedzy poprzez indywidualne wysitki poszczegdlnych jednos-
tek, powstata potrzeba samoksztatcenia. Wtym okresie posia-
da ona juz inny charakter - obejmuje juz szersze kregi spo-
teczne i konkretne dziedziny wiedzy potrzebnej na fdzis" do
praktycznego stosowania. Ze wzgledu jednak na trudny charak-

"1/ HV.'roczynski: Z dziejow pracy oswiatowej z dorostymi
na ziemiach Polski. W Praca os$wiatowa z dorostymi.
PZV.S, Warszawa 1960, s.l0.
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ter samoksztatcenia, obejmuje ooa poczatkowe przede «aa;s”"
kim kregi Intelektualne* Jest to zrozumiate, bo przegotowa-
nie do samodzielnej pracy umystowej witasnie w tym Srodowis-
ku jest najlepsze, w poréwnaniu z innymi grupami spoteczen-
stwa,

Trudno$ci w samoksztatceniu powodujg, ze staje sie
ono przedmiotem zainteresowania dziataczy os$wiatowych i
naukowcow* UkazujE sie pierwsze opracowania w tyra zakresie.
W 1873 r. wychodzi z druku praca JJelenskiego "0 samopomo-
cy w ksztatceniu sie". V pracy tej autor jako wzoér dla
zainteresowanych problematykg samoksztatcenia pokazuje syl-
wetki "wielkich samoukéw", podkresla znaczenie poszczegol-
nych dziedzin nauki i daje wskazéwki metodyczne, n 186" r.
pojawia sie praca Dygasinskiego "Jak sie uczyé i jak uczy¢
innych". Publikacje te odgrywaja duzg role W 6wczesnych
warunkach, przyczyniajg sie do porzadkowania dotychczas
zywiotowego procesu i sg probg ustalenia pewnych prawidio-
wosci, wystepujagcych w samoksztatceniu.

¥ roku 1902 $.Krasnowolski pisze prace "O samoksztatce-
niu", dokonujac adaptacji pracy Niemca - Hochego do warunkéw
polskich. Na wstepie pracy uzasadnia konieczno$¢ samoksztat-
cenia, podajac szereg praktycznych, wskazéowek dctyczgcych
potrzeb samoksztatcenia»wyptywajgcych z zycia jednostki,
sg tam rowniez wskazania dotyczace form towarzyskich i wy-
ksztatcenia estetycznego. Praca ta odzwierciedla oazjzeo
sa iiioksztatcenle w warunkach niemieckich w tym okresie, za-
kresla i ukazuje jegc spoteczny zasieg.

roku 1891 N.K.Krupska pisze artykut "Kak ja stata -
marksistkoj", w ktdrym nakresla swojg prace samoksztatce-
niowg w opanowywaniu marksi-zmu i zacheca inoych dc péjscia
w swoje $lady, Jrtykut ten pokazuje, ze wielu rewolucjonis-
tow drogg samoksztatcenia dochodzito dc przyswajaoia raarksiS-
mu, ktéry stanowit podstawe ich rewolucyjnej dziatalnosci.
0 samoksztatceniu cztonkéw "Proletariatu", SDKPIiL spotykamy
wzmianki réwniez w naszej literaturze. Brak jednak artykuitoéw
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Da ten teradt« Sjtuacla spoteczno-politjczna, w jakiej zoaj-
dowat sie oasz kraj, "ucisk polit®czoj', niemozno$¢ tworze-
nia jawnych, instytucji oswir”-owyoh i naukowych - powodowa-
ty poszukiwanie takich sposobéw dziatania, ktére by przez-
wyciezaly istniejgce zakazy. Taki charakter miat gtosny
wielotomowy "Poradnik dla samoukéw", dzieto wyjgtkowe nie
tylko z u.agi na swojg warto$s¢ naukowg, ale i ze wzgledu na
cele i forme wyktadu".0d 1899 do 190? roku ukazuje sie
5-tonowe dzieto Poradnika, ktére stanowi donioste wydarze-
nie w dziejach os$wiaty tego okresu. R.Wroczynski, podkres-
lajac jego wage, moéwi: "Wok6t Poradnika dla samcftcow sku-
pili sie najpowazniejsi uczeni polscy, co zapewnito dzietu
wysoki poziom naukowy. Jego walory popularyzatorskie przes-
cignety wszystkie dotychczasowe osiggniecia. Obfite, sumien-
ne bibliografie stanowity znakomita podstawe dla pracy
samoksztatceniowej w réznych dziedzinach wiedzy".2

Poradnik zaktadat wznioste cele. :liat m.in. umozliwié
zdobycie wyzszego wyksztatcenia w drodze samoksztatcenia.
Jednakze nie zawsze cele te osiggano, co wywotato dyskusje
na tamach "Ognita".

St. lLlichalski proponuje oparcie samoksztatcenia na
trzech czynnikach: 1/ kierowaniu procesem studiéw samouka,
2/ org.snizowaniu pracy zespotowej, 3/ dopetnieniu lektury
badaniami witasnymi. dotychczasowej praktyce samoksztat-
cenie przebiegato catkowicie indywidualnie, przynoszac
ujemne skutki, a przede wszystkim werbalne i d-Ogmatyczne
opanowywanie materiatu. Dyskutanci zgodni sa gdy chodzi
o krytyke indywidualnego saraouctwa opartego na studium
ksigzkowym, natomiast projekty reformy budzg zastrzezenie.

143.
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Z krjtjkg koncepcji St.Miciialskiego TMjstgplt St*Kar-
powlcz i Tijsuagt dwie tezj; 1/ samoksztatcenie nie jest
utoczng, ale zasadniczag /podkre$lenie -
drogg zdobyviaoia wiedzj, 2/ podstawg wszelkiego samoksztat-
cenia sg elementy wiedzy ogdlnej. Wyraza on poglad, ze za
samoukéw nalezy uwaza¢ tych, ktérzy poza szkotg zddliywajg
sami wyksztatcenie ogélne 1vib tez doprowadzajg wiadomosci
nabyte w szkole do petni i tadun'”

Powyzsze dane wskazuja, ze samoksztatceniu przypisy-
wano doniostyg role do »petoienia i uwazano je za podstawo-
wa droge zdobywania wiedzy. Poglad taki, przy uwzglednieniu
owczesnych warunkéw, wynikat z realnej oceny sytuacji 1
praktyki poszczeg6lnych samoukéw. Czynione sg proby przyj-
§cia z pomocg samoukom, i 1907 r. ukazujg sie dwie prace
metodyczne. Jedna - to Jtli.Koztowskiego "Co i jak czytac
Wyksztatcenie samego siebie i czytelnictwo metodyczne".
Jest to bardzo wartosciowa pozycja. Zawiera ona rozv\azania
teoretyczne i caty szereg cennych wskazéwek metodycznych.
Druga praca autorstwa J.Ochorowicza "O ksztatceniu wilasne-
go charakteru" traktuje o zagadnieniach zwigzanych z ksztat-
towaniem cech osobowych w drodze samoksztatcenia. Literatu-
ra ta stanowita cenng podstawe samoksztatcenia indywidual-
nego samoukdw. Dyskusje i poglady, postulujagce zrzeszanie
sie samoukéw i tworzenie zespotdw, powodowaly pojawianie
sie roznego rodzaju zespotdw samoksztatcenia.

W oparciu o wzory Filaretéw i Filomatéow powstajg rozne
organizacje i kota samoksztatceniowe, "Socjalistyczne kota
samoksztatcenia dziataty wsréd proletariatu robotniczego
osrodkow przemystowych. Od 1894 r, aktywnag dziatalnos$¢ na
terenie Warszawy rozwijato Towarzystwo Tajnego Nauczania
z Cecylia Sniegockg na czele, 05 1883 r. nastepuje ogromny
rozwéj tajnych kurséw naukowych, skupiajacych /.../ studen-
tow Uniwersytetu. Staty sie one nieoficjalnym os$rodkiem

1/ R.Wroczynski; LSy$l pedagogiczna i programy oswiatowe
w Krolestwie Polskim na przetomie XIX-XX w, PZWS,
Warszawa 1963, Wyd.ll, s. 141-143.
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ejzszego ksEtatceota skupiajac calwybltotejsze sitj nau-
kowe Warszawj” .

Idea organizav.ania zespotéw zwigzata sie z wolg roz-
szerzenia samoksztatcenia i obejmowania nim coraz powszech-
niejszych grup spotecznych oraz okazywania pomocy tym,
ktérzy napo™kali trudnos$ci w pracy indywidualnej. Samoksztat-
cenie tego okresu nabiera wyraznego charakteru spotecznego
ruchu osSwiatowego, jednakze pomimo aktywnej dziatalnosci
oswiatowej i wydawniczej obejmuje przewaznie ludzi z kot
intelektualnych i co czynniejsze jednostki, uczestniczace w
produkcji, pracy spotecznej badz ruchu rewolucyjnym.

v, zakresie nauki poczatkowej zaczyna réwniez obejmowac lu-
dzi z nizszych $rodowisk. Jest to jeszcze jednak ruch o
ograniczonym zasiegu, poniewai panujacy powszechnie analfa-
betyzm warstw nizszych, brak szko6t, bibliotek i odpowiednich
podrecznikéw nie pozwalajg na jego rozszerzanie. 2rywy samo-
ukéw jednak stab3yprzy napotkaniu trudnos$ci w poczatkowym
okresie samoksztatcenia. Pragnacych zdobywaé wiedze poprzez
samoksztatcenie jest wielu, nie wszyscy jednak mogag sobie
na to pozwoli¢, poniewaz nie posiadajg odpowiedniego przygo-
towania. Opinia teoretykow i praktykéw jest w tym wzgledzie
zgodna.

Podobna sytuacja panuje w Wojsku Polskim. V Legionach
Dabrowskiego we Wtoszech, w oddziatach polskich w Ksiestwie
'/arszawskim oficerowie samodzielnie zdobywajg wiedze potrzeb-
ng im w stuzbie oraz dziatalnos$ci politycznej w owym okresie.

1/ H.'Wroczynski; Ruch oswiatowy w Krélestwie Polskim w po-
czatkach XX wieku. Wpracy zbiorowej; Z dziejow ksiazki
i bibliotek w 'warszawie. PIV/, Warszawa 1961, s.232.
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3* SaaoicsetaZoenle ofioerdo« « latach
fflledB;«ro;jeDD70b

Odzjskaale clepodlegZosci pxsec Polske « 1918 r.
powodu;le aasadoiCBe zmlao; w zjciu catego kraju, usuwa
sie harieif; 1 praeszkodj, stworzone przez zaborcow we
wszystkich dziedzioach. Zostaty wyzwolone wszystkie rewo-
lucyjne i patriotyczne sity narodu polskiego. Zmiany poli-
tyczne znajdujg odbicie réwniez na polu os$wiaty. Obserwuje-
my rozw0j szkolnictwa, a szczegbélnego rozmachu nabiera
ksztatcenie dorostych, ktére w szybkim tempie stara sie
nadrabia¢/spowodowane politykg zaborcow w dziedzinie os$wlac»
towej. Duze ozywienie w dziedzinie oswiatowej i kultural-
nej obserwujemy w wojaku.

Po ustanowieniu rzadéw sanacji oSwiata przybiera cha-
rakter wyraznie klasowy, nie czyni sie staran, by rozwijac
oSwiate dorostych i objg¢ nig szerokie warstwy spoteczne.
Sejm ograniczyt sie do uchwalenia w 1919 r. ustawy o0 przy-
musowym nauczaniu analfabetéw odbywajgcych stuzbe w wojsku
polskim. "Byta to jedyna ustawa w sprawach o$wiaty doros-
tych wydana w okresie miedzywojennym" A" Spis ludnosci
przeprowadzony w 1921 r. ujawnia 6 i p6t railiona analfabe-
tow. Wtym samym roku Sejm odrzuca projekt ustawy w sprawie
organizacji kurséw poczatkowych i bibliotek powszechnychA'A

Wwyniku polityki oSwiatowej sanacji oswiata dorostych
staje sie ruchem spotecznym, w ktérym biorg udziat oddani
bez reszty dziatalnos$ci oswiatowej teoretycy i dziatacze,
jak: H.Radlinska, W.Spasowski, J.Baranowska, L.Krzywicki,
T.Prészynski /syn Konrada Prészynskiego/ i inni. Do pracy
oswiatowej witgczajg sie organizacje spoteczne i spotdziel-
cze, by nies¢ pomoc w nauczaniu poczatkowym, opanowywaniu

1/ K,Koscielny: Nauczanie poczatkowe dorostych. W Praca
oSwiatowa z dorostymi. PZWS, Warszawa 1960, s.130.

2/ Tamze, s.130>
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«ledEj szkolnej i « samoksztatceniu. Wwojsku powstaje
wséréd oficeréw Towarzystwo Wiedzy Wojskowej. Samoksztatce-
nie ogarnia szersze kregi spoteczne, a nie tylko inteli-
gencje. Obejmuje ludzi czynnych w produkcji, aparacie ad-
ministracyjnym, w ruchu robotniczym, zawodowym i spotdziel-
czym oraz jednostki, ktore osiggnety jué) pewien poziom
wiedzy, pozwalajgcy na samodzielne zdobywanie potrzebnych
wiadomosci. Samoksztatcenie staje sie ruchem spotecznym.
Owe spoteczne aspekty samoksztatcenia 1 jego zywy rozwoj
wymagaty gtebszych studiow i analizy tego procesu oraz
ustalenia niezbednych terminéw, poje¢ i definicji. Jest to
okres analizy naukowej w dziedzinie samoksztatcenia, podej-
mowane sg badania naukowe w tym zakresie. Zagadnienie samo-
ksztatcenia staje sie przedmiotem zainteresowania pedago-
gow, psychologow i socjologéw.

~Wachowski po przeprowadzeniu badan pisze **..stwier-
dzi¢ mozna z catg pewnoscig, ze samoksztatcenie Istnieje
jako fakt oczywisty"Musiaty jednakze istnie¢ takze
przeclwstawoe poglady. J.Baranowska, poréwnujac stan sa-
moksztatcenia na Zachodzie, pisze: "W Bolsce zagadnienie
samoksztatcenia jest w fazie przedwstepnej"~A'r Podkresla
zarazem, ze jest ono trudne, wielu samoukéw cofa sie z drogi
lub prowadzi je fragmentarycznie 1 bez planu.

Dane powyzsze wskazujg, ze czynione sg proby ustale-
nia stanu faktycznego w dziedzinie samoksztatcenia oraz
rozpoczecia gtebszych studiéw nad tym spolecznym problemem.
Wynikiem studiow 1 zainteresowania sie teoretykow i dzia-
taczy samoksztatceniem byty liczne wydawnictwa z tego za-
kresu. W1923 r. ukazujg sie "Zasady samoksztatcenia"~'"
'<A'.3pasowsklego. Praca ta otrzymata wysoka ooene w kraju i
zagranica. - poswiecona jest wychowawcom, nauczycielom oraz
samou”~arwn”/~tkich krajow i narodowosci, rzetelnie myslgcym

M

1/ M.Wachowsiki: Z badah nad samoksztatceniem mtodziezy.
Muaeum, 1930, s.214.

.'A>J.Baranowska: Zasady samoksztatcenia. Wyd.M.iirot,
Wars zawgv 1923.

3/ Procesy samoksztatceniowe, PIS, Poznan 1935.
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1 sECEerze pragoacjm pogtetié eive wjksBtatceDle"e Spasowskl
dokonuje préby ustalenia poje¢ i oasad samoksztatcenia
oraz wskazuje pewne rozwigzania metodyczne.

M.Oklnskl dokonuje préby ustalenia pojecia "samoksztat-
cenie" ze stanowiska socjologii.~/ Widzi w nim rozlegte
zjawisko spoteczne oraz wskazuje na role samorzutnych pro-
cesow w samoksztatceniu*

W Blausteln pisze o0 ocenie samego siebie.?’ W pracy
tej ukazuje szeieg psychologicznych proceséw, wystepujg-
cych w samoksztatceniu. Ukazujg sie .ponadto prace 1 arty-
kuty traktujagce o og6lnych sprawach samoksztatcenia lub
o pewnych jego aspektach.

Ta obfita dziatalno$¢ wydawnicza $wiadczy o zywym
zainteresowaniu naukowcéw 1 dziataczy osSwiatowych tym za-
gadnieniem, o randze spotecznej samoksztatcenia oraz o
ztozonosci tego problemu i réznych aspektach,, ktére ono
posiada.

Literatura okresu miedzywojennego, traktujgca o samo-
ksztatceniu posiada trwatg warto$¢ naukowa i stanowi wyraz
rozwoju polskiej mysli teoretycznej, w dziedzinie samoksztat-
cenia. Wtym samym czasie w ZSER wychodzi tylko jedna
praca N.i.Rubakina”/ i kilka artykutow N»K.Krupsklej.
Prace te nie posiadajg charakteru teoretycznej analizy,

a zawierajg jedynie aspekty praktyczne /autorzy sami o tym
wspominaja/.

W niemieckiej literaturze pedagogicznej z tego okresu
ukazuje sie jedna praca Else Sander o samowychowaniu™/
Ujmuje ona ten problem réwniez z praktycznego punktu wi-
dzenia, nie precyzuje nawet pojecia "samoksztalcenie".

1/ M.OklAskl: Procesy samoksztatceniowe. ?13, Poznan 1935.

2/ W Blausteln; 0 ocenie samego siebie w wieku mtodziezo-
wym. Poznan 1931.*

3/ N.A.Rubakin: Pisma kK czitotieljam o samoobrazowaniji.
Pietrograd 1919.

4/ E.Sander: Selbsterziehung fur das persénliche Leben.
Leipzig 1923.
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Na ozywienie daiataloos$cl naukowej 1 praktjroBoej w
dBiedsloie samoksztatcenia na terenie Polski wpt*netj wa-
runki spoteczne, w jakich znajdowat sie nasz kraj. Po od-
zyskaniu niepodlegtos$ci uruchomiono wszystko, co mogto
sprzyja¢ odbudowie Panstwa i przywroceniu narodowego cha-
rakteru administracji. Instytucjom 1 szkotom. Rozwijajg sie
1 krzepng idee postepowych grup spotecznych,- rozwija swoja
dziatalno$¢ Komunistyczna Partia Polski, ktéra stwarza wias-
ng platforme ideologiczng” polityczng 1 oSwiatowg, opartg
na marksistowskiej teorii wychowania cztowieka.

Tendencje poszczegdlnych ugrupowan spotecznych maja
charakter postepowy, ozywiajg Srodowiska i pojedynczych
obyv~ateli, powodujg rozwdj oswiaty 1 upowszechnienie rézno-
rodnej wiedzy, potrzebnej do dziatalnos$ci na poszczegdlnych
odcinkach zycia spotecznego. Sie¢ szk6t jest niewystarcza-
jaca, dlatego rozwijaja sie pozaszkolne formy oswiaty do-
rostych oraz réznorodne formy samoksztatceniowe. Samoksztat-
cenie dla wielu jednostek staje sie podstawowag metodg zdo-
bywania wiedzy, z tego tez wzgledu staje sie ono przedmio-
tem analizy naukowej, dociekan t poszukiwan rozwigzah dla
probleméw wytaniajacych sie w tej dziedzinie.

Zblizong do omawianej wyzej sytuacje obserwujemy w
v.cjsku. Chociaz czyniono wiele, by odizolowa¢ wojsko od
pozostatej czesci spoteczenstwa, to tendencje oSwiatowe
mimo wszystko przenikaty do $rodowiska oficerow i podofice-
row zawodowych. Wartykutach na temat samoksztatcenia, pisa-
nych przez oficer6w, znajdujemy stwlerdasenie, ze wiedza
zdobyta w szkotach wojskowych nie wystarcza, podawane sg
przy tym réznego rodzaju wskazéwki, jak.zdoby¢ potrzeb”
wiedze.

Pierwsze artykuty na temat samoksztatcenia oficeréw
/drukéw zwartych w okresie miedzywojennym nie wydano/ uka-
zujg sie W 1930 r. Zabierajgcy gtos w tej sprawie sygna-
lizuja waznos$¢ i potrzebe samoksztatcenia wsréd oficerow.

1/ B.Babiarozyk: 0 samoksztatceniu oficera.Przeglad Piecho-
ty 1930, z.12, S.55*
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P6zniej juz moéwi sie o samodeilInyob studiach ws$réd ofioe—
row™ i djskusjach™'~, Odnosi sie wrazenie, ze autorzj ap*
tykutdw aamiesaczonjfch w czasopismach wojskowych zaliceaja
siebie do pewnej grupy oficeréw intelektualnie rozbudzo-
nych, ktéorym przyswieca idea rozwijania wiedzy wojskowej#
Wielu z nich nalezy do Towarzystwa Wiedzy Wojskowej,

jest to krag teoretykéw wojskowych.

Jednakze nie tylko wyzej Wspomniani uprawiajg samo-
ksztatcenie. Pojawiajg sie i gtosy innych oficeréw i pod-
oficerow, praktykéw, mowigce o samoksztatceniu oficera -

sapera™”, podoficera®”® i oficera rezerwy™'” Okazuje sie,

ze praca oficera i podoficera zawodowego wymaga samodziel-

nych wysitkbw w opanowywaniu wiedzy wojskowej. Yiiielu pod-
kresla znaczenie nauki jezykéw obcych, szczeg6lnie niemiec-
kiego i rosyjskiego.

Wspélna cechg pogladéw wyrazanych w literaturze wojsko-
wej na temat samoksztatcenia i - jak mozna sadzi¢ - prok-
tykl w tym zaicresle jest jednostronne pcjmov>anie sa.noicsztai—
cenig skierowanego oa zdobywanie wiedzy - dzisiaj

nazwali-
bysSmy to samcuctwem.

Pojawit sie jednakze gtos ujmujacy samoksztatcenie
szerzej, poza wiedzg uwypuklone zostaly zagadnienia ksztat-
towania cech charakteru'r'~., T.Nowacki piowadzit rozwazania
w zakresie samoksztatcenia, podkres$lajac role i znaczenie
samowychowania oraz wskazujgc na aspekty samcv.yc’-owania
zespotowego. "Nic tak mocno jak zespo6t nie uczy wspoétzycia
1 dlatego zespoOt jest kuznig charakteréw, wyttaczajgca

1/ A.S.: Samodzielne studia naukowe w korpusie oficerskim.
Przeglad Piechoty 1935, z.12, s.743.

2/ K.Baoach : 0 samokszratceniu i dyskusjach. Przeglad
Piechoty 1936, a#3‘

3/ TV powstato w 191" roku, istniato do 1939 r. Zadaniea
T#W byto skupienie pracownikéw na polu wiedzy wojsk,
celem” jej rozwijania i popierania - Statut TL ,Warszawa
1933.

4/ S.Guderski: O samoksztatceniu oficera sapera. Przeglad
mJcjskowe -Techniczny 1936,t.X1X.

5/ H.Naruszkiawicz /plutonowy/: O potrzebie samoksztatceoia.

Wiarus 1936, nr 29, s.703»

6/ L.Keoats; Samoksztatcenie oficera rezerwy.Rezerwista

i £i-""aaoksztatceoie charakte.ru podchorgzego.

i>&Ichorgzy 1938, nr 7.
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pietno nlenatarte na swjch CBlonkacH" »

Roev.azania nasze dajg pewien poglad na problem samo-
ksztatcenia w okresie raieGZj»wojennjm orae pozwalajg na
okreslenie funkcji spotecznej samoksztatcenia. Na podsta-
wie podanjch faktow i wyszczegdlnionej literatury mozna
wysnué wniosek, ze samoksztatcenie okresu miedzywojennego
- w poréwnaniu z okresem poprzednim - obejmuje szersze
kregi spoteczne, w tym réwniez wojskowe, i posiada w zasa-
dzie charakter ruchu spotecznego, opartego na systemie po-
radnictwa, na samouczkach i poradnikach oraz na pracy meto-
dycznej, udzielanej przez sie¢ poradni samoksztatcenia.
Samoksztatcenie tego okresu w zasadzie zmierza w kierunku
zdobywania wiedzy, szczegdlnie u samoukéw - praktykéw.

W kregach naukowych traktowane jest ono jako proces ztozo-
ny, posiadajacy aspekty socjologiczne, psychologiczne 1
pedagogiczne. Zaczynajg sie pojawiaé gtosy o mozliwosci
ksztattowania osobowos$ci w drodze samoksztatcenia.

4. Samoksztatcenie oficeréw w Ludowym
Wojsku Polskim

Zasadnicze zmiany na odcinku o$wiatowym nastepujg po
wyzwoleniu Polski apod okupacji hitlerowskiej, gtéwnie pod
wptywem ustanowienia ustroju demokracji ludowej - socja-
listycznych stosunkéw spoteczno-ekonomicznych. Wiadze obej-
muje klasa robotnicza i demokratyczne grupy spoteczne,
zjednoczone we Froncie Jednos$ci Narodowej. Nastepuje grun-
towna przebudowa i odbudowa catego kraju, okres bujnego
rozwoju zycia, nauki i techniki, okres rozwoju ekonomicz-
nego kraju - z panstwa rolniczego stajemy sie panstwem
przemystomm.

Podstawe systemu os$wiatowego stanowi marksistowska
teoria wychowania, zaktadajaca wszechstronny rozw6j czio-
wieka, przygotowanego do czynnego'udziatu w dziatalnosci

1/ Tamze, s.4
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spotecznej |l zmierzajgcej 60 przeksztatcenia stosunkéw apo—
teczDjch, zjawisk i zjcia oraz siebie.

Sytuacja ta powoduje zasadnicze zmiany na odcinku samo-
ksztatcenia. Nadany zostaje temu procesowi nowy kierunek;
staje sie ono zywym ruchem o$wiatowym, ohejraujgcym wszystkie
warstwy spoteczne. Szeroki i tatwy dostep ¢o ksigzki oraz
innych Zrodet wiedzy, jak réwniez stale rozwijajagca sie
sie¢ roznego rodzaju szko6t, pozwala kazdej jednostce na
uprawianie samoksztatcenia.

W pierwszych latach powojennych obserwujemy rozmach
samoksztatcenia we wszystkich srodowiskach spotecznych.
Dziatacze partyjni, spoteczni i paiiscwowl samodzielnie zdo-
bywajg wiedze potrzebng ira w pracy, naukowcy i dziatacze
samodzielnie przebudowuja witasne poglady w dziedzinie wycho-
wania oraz programy nauczania na wszystkich ssczeblach.
Kazdy obywatel samodzielnie rozpoznaje dokonywajgce sie
przemiany spoteczne i zdobywa okr8:'loDg wiedze potrzebng
mu dla wspotuczestniczenia w budowaniu nowej rzeczywistcsci.
Straty w szeregach rewclucjocistéw, dziataczy spotecznych,
inteligencji i oficerow powodujg, ze muszg ich zastgj.i0
ludzie nieprzygotowani, cl z kolei - pracujac na poszczeg6l-
nych odcinkach w drodze samoksztatcenia - zdobywajg okres-
long wiedze, umiejetnosci oraz konczg okreslcne szkoty ozy

studia jako eksternisci. Egzaminy dla eksteroiatéw staja
sie powszechne.

Rozmach samoksztatcenia i szeroki aspekt spoteczny
tego problemu czyni samoksztatcenie zjawiskiem ogo6lno-
panstwowym. W 1946 r. zostaje zwotana Pierwsza Ogdlnopols-
ka Konferencja Os$wiatowa w sprawach sanioksztatcenia

1/ Pierwsza Ogdlnopolska Konferencja O$wiatowa w sprawach
samoksztaicenia. Wydawnictwo Centralnej Poradni Samo-
ksztatcenia, Warszawa 1946.
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W Iconfexencji uceestDlczj»!! przedstaniciele réznych dys-
cyplin naukowych /pedagogowie, psychologowie i socjologo-
wie/, Ministerstwa O$wiaty, Kuratoriéw SBkolnyoh,Zwigzkow
Zawodowych, ministerstw, instytutéw, wydawnictw, redakcji
pism oraz dziatacze o$wiatowi™'”~. Uwagi uczestnikéw konfe-
rencji skoncentrowane tyty na najistotniejszych proble-
mach, wystepujgcych w dziedzinie samoksztatcenia.
"Kierownictwo Centralnej Poradni Samoksztatcenia organi-
zujac te konferencje postawito jako gtéwne jej zadanie
oSwietlenie:

a/ spraw samoksztatcenia od strony proces6w, jakie zacho-
dzga w psychice o0so6b uprawiajgcych samoksztatcenie,

b/ zjawisk spoteczno-gospodarczych i socjologicznych, na
tle ktorych powstaje i rozwija sie zjawisko samoksztat-
cenia,

¢/ rozpatrzenie koncepcji organizacyjnych, ktore by czynity
zado$¢ narastajgcym potrzebom w tej dziedzinie"

Sktad uczestnikéw oraz program obrad wykazuja, ze
samoksztatcenie traktowano jako szerokie zjawisko spotecz-
DO-cSwiatowe, bedgce w punkcie zainteresowania wszystkich
instancji, resortow i catego spoteczenstwa.

Ten szeroki ruch oswiatowy wymagat szybkiej- pomocy
metodycznej, poniewaz samoksztatcenie coraz bardziej sie
komplikowato, "/ynikato to stad, ze nowa sytuacja, w jakiej
sie spoteczenstwo znalazto, czynny udziat w zyciu spotecz-
nym, wieksza samodzielno$¢ - rozszerzajg zadania samoksztat-
ceniowe poszczegblnych jednostek; samoksztatcenie zaczyna
obejmowac catg osobowo$¢ samouka. Okoliczno$¢ ta powoduje
pojawienie sie wydawnictw o charakterzemnetodycznym: uka-
zuje sie "Ksigzka wsrdd ludzi"~'~, 111 wydanie "Technologii
pracy umystowej"~”, podrecznik samoksztatcenia™'®, wskazowki

1/ Tamze, s.5*

2/ Tamze, s.4'

3/ H.Radlinska: Ksigzka wséréd ludzi. Sp.Wyd. Swiatowid,
Warszawa 1946.

4/ S.Rudnianskl; Technologia pracy umystowej./Higiena, orga-
nizacja, metodyka*/ Wyd.Ill, Sp.Wyd.Swiatowid, Warszawa
1947.

3awok.../
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dla samoksztatceDla””™ oraz wskazéwki dla samopoEnaoia

Powyzsze wydawnictwa nie zaspokajajg w petni zapo-
trzebowania} wytonita sie potrzeba organizowania porad-
nictwa. Szerokg dziatalno$¢ zaczyna rozwija¢ Centralna
Poradnia Samoksztatcenia. Powstajg poradnie wojewddzkie,
na terenie powiatu istnieje Powiatowy O$rodek Samoksztatce*
niowy.

Po dynamicznym rozwoju samoksztatcenia w pierwszych
latach powojennych, uwarunkowanym duzym zapotrzebowaniem
na okreslong wiedze, obserwujemy regres w tej dziedzinie.
Przestajag ukazywaé¢ sie prace teoretyczne z tego zakresu,
stabnie dziatalno$¢ poradni saijoksztatcenia, nie odbywajg
sie nastepne konferencje /cho¢ byly Zapowiedziane/, stab-
nie ruch samoksztatcenia. Wydaje sie, ze na zahamowanie
dynamicznie rozwijajgcego sie samoksztatcenia wptyneto
szereg czynnikéw, a miedzy innymi:

1/ Panujace tendencje, zmierzajgce do centralnego rozwig-
zywenia wszystkich spraw spoteczno-politycznych i csv.ia*
towych, a nawet prywatnych spraw obyv.ateli, ktére go-
dzity w zatozenia samoksztatcenia, w swobode, samodziel-
no$¢ i indywidualnosé.

2/ Wielu prawdopodobnie uwazato, ze stworzenie szerokich
mozliwosci dla rozwoju szkolnictwa i form os$wiaty doros-
tych daje mozliwosci zaspokojenia wszystkich potrzeb
o$wiatowych spoteczenstwa w szkolnych formach os$wiato-
wych, a taki poglad wykluczat potrzebe samoksztatcenia.

3/ Niepowodzenie zespotdw czytelniczych, ktérych zadaniem
byto: a/ walczy¢ z powtérnym analfabetyzmem, b/ przygo-
towywa¢ robotnikéw i chiopéw do korzystania z ksigzek
i czasopism, do samoksztatcenia. Niepowodzenie wynikato
z braku materialnego poparcia oraz narzucania tym zes-
potom sztywnych 1 schematycznych form -piacy

1/ M.Lihrachowa: Wskazowki w samoksztatceniu i samouctwle
dla kandydatéw ua nauczycieli. ZNP, Katowice 1946.

2/ S.Baley; Drogi samopoznanla /o0 zyciu dla zycia/. Wyd.ll,
Wiedza'-? Zawod - Kultura, Krakéow 1947c

3/ JLandy-TPiwiniska: Analfabetyzm w Polsce i na Swiecie.
Wiedza Powszechna, Vi‘axszawa 1961, s.[12*
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Ha slcutek tej sytuacji stabnie sanoksztatcenie.
Utrzymuja sie pewne formy samoksztatcenia zespotowego»
ktére v.owczas popierano, ale istniejgce tendencje czynia
z tej formy zespoly nauczania o bardzo matej samodzielnos$-
ci i ograniczonej swobodzie.

Powyzsze tendencje spowodowaty rowniez upadek innych
form osv.iaty dorostych. Hozwigzano wszystkie uniwersytety
ludowe k wiekszo$¢ powszechnych, stabnie ruch artystyczny,
ulegajag likwidacji niektore placéwki kulturalno-o$wiatowe.

u ostatnich latach obserwuje sie znowu pewne ozywie-
nie na odcinku samoksztatcenia. Ozywienie to narasta oddol-
nie, powodowane potrzebami spotecznymi. Okazuje sie, ze
szkolnictwo nie jest w stanie wszysrkiago zatatwié, zycie
stwarza sytuacje, ktore obejmujg wszystkie cywilizowane
kraje, 'i Z3HB najwyzsze wiadze partyjne i panstwowe podej-
mujg uchwaty w sprawie rozwoju samoksztatcenia wsrod wszys-
tkich warstw spotecznych””. Ministerstwo Kultury Zwigzku
Radzieckiego wydaje zbior artykutéw M.K.Erupskiej™'”.
Problem sai.ioksztatcenia staje sie wazng dziedzing oswia-
towg w Stanach Zjednoczonych, Francji, Niemczech i pan-
stwach skandynawskich. Coraz, czesciej na tamach fachowych
pism pedagogicznych tych panstw pojawiaja sie artykuty na
temat samoksztatcenia.

Vpolskiej literaturze pedagogicznej sygnalizuje sie
0 spotecznym znaczeniu tego procesu oSwiatowego, ale mato
ukazuje sie prac teoretycznych w tym zakresie. » 1959 r,
teoretyczne zatozenia samoksztatcenia formutuje R.i/roceyn-
skin'~, V'snowioao wydanie "Zasad samoksztatcenia" W.Spasow-
skiego. Na tamach czasopism oswiatowych‘pojawlajg sie
artykuty traktujgce o samoksztatceniu.

1/ Jesipow /red./: Samostojatielnaja rabota ucsaszczichsja.
Moskwa 1961. Cstep.

2/ N.K.Krupskaja: O samoobrazowanijl /Sbornik/,i.loskwa 1960.
Min,Kultury BSF3R.

3/ RWroczynski: Praca pozaszkolna ws$réd mitodziezy dorasta-
jagcej i wsérod dorostych. 'Y: Zarys Pedagogiki, Tom I,
Warszawa 1959, s.5509.
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Podobng droge przebyto samoksztatcenie » wojskUfleoB
niektére zjawiska ze wzgledu na charakter wojska miatj
ostrzejszy wyraz. Wplywata ca to mozllwosé kierowania
czynnosciami intelektualnymi i dziatalnoscig cfioeréw
oraz kontroli tych czynnosci. Jednakze poza jednym arty-
kutem w "Bellonie", "0 samoksztatceniu oficera" /1946/,
przez 11 lat na tamach czasopism wojskowych nie ukazato
sie nic wiecej na ten temat. Nie oznacza to, ze oficerowie
nie uprawiali samoksztatcenia w tym okresie. Wrecz odwrot-
nie, byt to Okres bardzo burzliwego rozwoju samoksztatce-
nia woko6t zagadnien ideologicznych, politycznych " ,eko?jo-
micznych oraz spraw zwigzanych z pracg oficera.Na zywe
procesy samoksztatceniowe wplywata Owczesna sytuacja, w
jakiej znajdowali sie oficerowie. Zmuszata ona ich do za-
jecia wiasnego stanowiska w sprawach zasadniczych oraz
zdobywania wiedzy potrzebnej na zajmowanym stanowisku,
poniewaz krétkie kursy lub szkoty nie dawaty tej v.iedzy
w wystarczajagcym stopniu.

Badania dostarczyty danych, ktoére pozwalaja saézi¢,
ze skutki regresu w dziedzinie samoksztatcenia nie zaha-
mowaty zupetnie praktyki w tej dziedzinie, a u niektérych
oficeréw byto ono bardziej dynamiczne cd samoksztatcenia
prowadzonego dzisiaj. Przypuszcza¢ nalezy, ze podobna sy-
tuacja miata miejsce i w innych $rodowiskach naszego spo-
teczenstwa.

W ostatnich latach obserwujemy pewne ozywienie v
dziedzinie samoksztatcenia oficerow,- a szczegOlnie widocz-
ne zmiany uwydatniajg sie na odcinku wykorzystywania teo-
retycznych zatozen i badan naukowych w dziedzinie samo-
ksztatcenia oficeréw. Do programoéw uczelni i szkét wojsko-
wych, chod nieSmiato jeszcze, ale konseb\entoie, wprowa-
dzane sa zagadnienia z opanowaniem teoretycznych zatozen

1/ Dane z badah autora tej pracy.
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i metodyki samoksztatceDia, ukazuja sie akta pormat;«oe

A tej dziedzinie, Sa tamach czasopism >tojskowjoh pojawia-
ja sie coraz czesSciej rozprawki na temat samoksztatcenia
oficer6w. Sg to na razie pojedyncze gtosy oséb zaintereso-
wanych tym zagadnieniem” ale sygnalizujg one, ze samoksztaté
cenie oficeréw staje sie aktualnym problemem os$wiatowym.
Powstajg réznorodne zespoly samoksztatcenia -oficerow.

Od pieciu lat pracuje i rozwija sie instytucja Kot Wiedzy
V/oj.skowel z centralnym os$rodkiem koordynujacym prace kot
zrzeszalacych oficeréw i podoficerdw zawodowych.

Hozwd] samoksztatcenia wsrod oficeréw nma miejsce i
T innych armiach. Wjirmii Radzieckiej obejmuje ono ofice-
rbw od najnizszego stopnia do najwyzszego./"

N ~rmii Amerykanskiej pojawiajg sie rozne koncepcje
rozwijania samoksztatcenia wsréd oficerdw,

iV Nie.ticzech Zachodnich istnieje Toviarzystwo Vt'iedzy
V/oj5kov,3j /Gesellschaft fur «ehrkunde/. Obejmuje onoofice-
réow stuzby czynnej, oficer6w rezerwy i w stanie spoczynku,
posiada swoje agendy we wszystkich wazniejszych miastach
XHP. Towarzystwo to wydaje miesiecznik "Wehrkunde",

Foy.yzsze dane $wiadczg, ze samoksztatcenie oficeréow
staje sie istotnym problemem w doskonaleniu kadry wspét-
czesnych armii, ze staje sie ono zagadnieniem wspoéiczes-
nosci.

5. Aktualna sytuacja w dziedzinie samoksztat-
cenia oficerow

7/spétczesny okres, nazywany czesto okresem drugiej
rewolucji przemystowej, obfituje w dynamicsoe przemiany
w sposobie produkcji, w zyciu spotecznym, nauce 1 technice;
stwarza nowe zadania w dziedzinie os$wiatowej. Wychowanie
wspotczesnero cztowieka musi zmierzaé¢ w kierunku przygoto-

1/ R,Malinowski; 0 problemach wychowania w wojsku. Zotnierz
Wolnosci 1962, nr 124«

2/ L.Truscott IIl: Frograim samoksztatcenia. Wojskowy Prze-
glad Zagraniczny 1962, nr 4.
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«aoia do z;vcia Kk oow,yoh warunkach oraz do samodzielnego
mys$lenia i dziatania w konkretnej sytuacji spotecznej i m
zawodowej. Poziom nauczania w szkotach i uczelniach ros$»
nie, nauka wkracza w kazdg dziedzine naszego zycia, rozwdj
nauki i techniki powoduje, ze to, co dzisiaj nowoczesne.
Jutro jest juz przestarzate. Ta okoliczno$¢ st\.arza nowa
sytuacje w dziedzinie ksztatcenia oficeré6w. Wtej sytuacji
"proces ksztatcenia ... powinien trwaé¢ przez cate zycie
wigza¢ doswiadczenia i praktyke ze staltym samoksztatceniem,
budzeniem przezy¢ intelektualnych i uczuciowych, pogte-
bianiem stosunku do aktualnych zagadnieh zycia".

Ksztatcenie przez cate zycie nie moze by¢ w petni
realizowane w systemie szkolnym, poniewaz oznaczatoby tc
zwigzanie jednostki na state z jakg$ formag kzstalcenia.

Z drugiej strony, potrzeby jednostki 1 jej praca : Hywidua—
lizujg sie, 00 nie zawsze mogg uwzglednia¢ programy szkol-
ne. Natomiast samoksztatcenie - zindywidualizowana forma
ksztatcenia sie - staje sie konkretng i praktyczng metodg
doskonalenia osobowosci przez cate zycie. Ta wtasnie oko-
liczno$¢ powoduje, ze samoksztatcenie nabiera doniostego
znaczenia spotecznego oraz sprzyja jego rozwojowi na catym
Swiacie. Urasta ono do samodzielnej formy oswiatowej,
ktéra ma spetni¢ we wspodtczesnych warunkach okreslone za-
danie. Samoksztatcenie ukazuje sie zarazem jakc proces
zywy i dynamiczny, $cisle powigzany z potrzebami indywi-
dualnymi i spotecznymi.

Zaniedbania na tym odcinku daja o schie zna¢ i stwae
rzajag wiele klopotéw politykom i osSwiatowcom, jak roéwniez
indywidualnym samoukom. Pojawiajg sie gtosy wzywajgce do
przywroécenia witasciwej rangi te iiu procesowi, ".»'ielki czas,
zeby podjgé powazne starania o ourodzenie samoksztatcenia. A

1/ R.Wroczynski: Praca pozaszkolna wsréd miodziezy dorasta-
jacej i wsréd dorostych. W Zarys pedagogiki. T.II,
Warszawa 1959, s.541.

2/ K.Wojoiechowski: Wyrabianie naukowego pogladu na S$wiat .
przez samoksztatcenie. 'Wiedza i Zycie 1957, nr 7, S.419«
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Podejmowane sg w tej dziedzinie deojzje na forum partyj-
nym i panstwowym. XI| Plenum KC PZPR podjeto uchwate o wpro-
wadzeniu studiéw podyplomowych, ktérych zadaniem hedzie
stworzenie warunkéw dalszego rozwoju absolwent™“wyzszych
uczelni w kraju celem aktualizowania przez nich posiadanej
wiedzy. "Rzad powinien opracowa¢ konkretny program rozwoju
réznych form studiéw podyplomowych, okres$lajac w tym zakre-
sie nadanie Min.Szkolnictwa Wyzszego i innych resortow*'~'»,

Okazuje sie, ze wyzsze uczelnie tez zaniedbaty zadania
przygotowania swych absolwentéw do samoksztatcenia po opusz-
czeniu uczelni, a przeciez w stosunku do nich aktualne
mjest przede wszystkim zadanie ksztatcenia sie przez cate
zycie, poniewaz oni stoja na pierwszej linii nowoczesnos-
ci. Ta uwaga odnosi sie w petni takze do absolwentéw wyz-
szych uczelni wojskowych.

Z powyzszych rozwazah wynika, ze tradycyjny typ samo-
ksztatcenia zanika, a tworzy sie typ nowy, juz nie skiero-
vany jedynie na zdobywanie wiedzy szkolnej. Dzi$ przed
oficerem wytania sige zagadnienie jego stO3UDku_d,0o -idei,
pogladéw politycznych, do wiedzy, zawodu, umiejetnos$ci
stosowania posiadanej wiedzy, samodzielnosci i aktywnosci
spotecznej.

Samoksztatcenie oficer6w w dzisiejszych warunkach
jest przedtuzeniem ksztatcenia zinstytucjonalizowanego.
Obejmuje ono prawie wszystkich oficerow - staje sie.pow-
szechne. Skierowane jest na ksztattowanie catej osobowosci
oficera, a nie tylko na wiedze /jak to mialo miejsce w
przesztos$ci/, poniewaz wraz ze zmianami w zyciu, nauce i
pracy - musi ulega¢ zmianie réwniez osobowo$¢ oficera.

We wspét'zesnyoh warunkach rozwija sie w kraju i
w wojsku tzw. samoksztatcenie kierowane. Jest to zmodyfi-
kowana forma ksztatcenia dorostych. Polega na tym, ze

1/ X1 Plenum KC PZPR. Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1963,
s.45,
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ucBacj sie pozostaje pod opiekg personelu pedagogicznego,
otrzymuje szczegétowe programy, wskazowki i pomoce dydak-
tyczne, jednak program nauczania realizuje samodzielnie.
Taki charakter posiadajg réwniez wszystkie formy nauczania
korespondencyjnego. Z ruchem samoksztatcenia zwigzane jest
§cisle tzw, nauczanie programowane. "Terminen tym oznacza
sie dzi$ swoistg technike indywidualizowania nauczania,
polegajaca na zastosowaniu specjalnych Srodkow, dzieki
ktorym uczacy sie kontroluje tQk rozumowania i poprawnosé
wnioskéw. Srodkami tymi sg maszyny uczace, podreczniki
programowane, filmy programoAaoe itp. TeV;st programowany,
ktorym postuguje sie uczen, sktada sie z pytan, ba ktore
uczeh daje odpowiedz, majac mozno$¢ sprawdzenia prawidio-
wosci odpowiedzi. Podreczniki do nauczania programowanego
maja mle¢ zastosowanie nie tylko w nauczaniu szkolnym,
ale réwniez w ksztatceniu poszkolnym™.

Samoksztatcenia kierowanego i nauczania programov.a-
nego w niniejszej pracy omawial nie bede, bo sg to odrebne
zagadnienia,. Oméwie samoksztatcenie oficeréw, w ktérym cel,
tres¢, kierunek i metoda pracy nie zaleza od czynnikov. zew-
netrznych, a od jednostki, ktéra je uprawia.

1/ H.Wroczynski: Praca o$wiatow  Nasza Ksiggarnia, .rarszawa
1955, S.221.



Rozdziat 11

aboll"W ZjitCZZKIli S-AiiOKSZTiLCEMIij CFICEHOW

1. I™iejsce 3awok3etatoeaia w pracy
kultura 1G0-03V.iatov.ej

Pierwsza prote wprowadzenia logicznego porsacku i sys-
tematyzacji form pracy oswiatowej podjat J.MuszkD\\s:-;i,
ustalajgc trzy podstawowe pcjeoia: 1/ typ dziatania otv.ia-
towego, 2/ $rodek dziatania oswiatowego, 3/ teren cziata-
nla oéwiatowegg./\Wsystematyzacji tej 3amoks zta £ce nie nie
jest omawlane.' "

Dalszej préty usciSlenia i systematyzacji doiccouje
H.Radlinska. Wprowadza ona pojecie placowki pracy os$wia-
towej i wymienia cztery kategorie plaCOvek: 1/ placowtOi
nauczania zticrowego, 2/ placoéwki nauczania indywizualnego,
3/ placowki wspoétzycia wychowawczego, 4/ placuwt:! dostar-
czajace narzedzi®'. V tej klasyfikacji widziiuj placowki
samoksztatcenia: poradnie i centrale kurséw Korcsponcen-
cyjnych.

Nastepny krok uczynit Ryszard V.'rocoy.r3k!. Klasyfika-
cja R,./roczynsklego zdotyta uznanie w literaturze o$wiato-
wej i stanowi dzi$ podstawe dla rozwazan teoretycznycn. w
tej dziedzinie. Stanowi teoretyczng haze kulturalno-os$wia-
towej dziatalnos$ci w srodowisVrj wojskowym. Podstawg tej
klasyfikacji jest forma pracy osv.iatov.ej. Oznacza cna
"okreslony rodzaj celowego 1 planowego oddziatywania kul-
turalne—oSwiatowego, zmierzajacego 50 rezszercania i po-
gtebiania procesu wyksztatcenia ogo6lnego, wzbudoanic¢
zaspokajania zainteresowan kulturalno-os$v. iatowy cb" .3/

1/ ) kuszkowski: Zycie Ksigzki. kyd.Il. ./iecza-Raw oc-ku i-

tura, Krakéw 1951, s.363‘'/ W r-m@2" nynarle ukazato sie
v, 1935/36 X./

2/ H.Radlirisks: O$wiata dorostych. Ludowy
i Kultury, V/arszawa 1947, s.179.

3/ R.V.-roczynski: Praca pozaszkolna ws$réd nitoditiezy doras-
tajgcej i wsrod dorostych. V4 zarys pedagogiki. T.l1I~
s. 545"

Instytut Os$wiaty
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2. Poglady 1 definicje w zakresie samoksztatcenia

W terminologii samoksztatcenia, spotykanej w literatu-
rze pedagogicznej, panuje nieopisany chaos. Termin "samo-
ksztatcenie" Dywa uzywany jako synonim pojeé: samouetwo,
samowychowanie, autodydaktyka, doksztatcanie, praca nad
sohg, nauka wiasna itp. W niemieckiej literaturze pedago-

gicznej terminy: "Selhsfbildung” i "Selhsterziehung" sa
jednoznaczne. ¥ radzieckiej literaturze terminy "samootira-
zowanije" i "samowospitaoije" bywajg uzywane zamiennie.

Wytania sie potrzeba uporzadkowania terminologii oraz okres-
lenia zakresoe terminow: samoksztatcenie, samouetwo i sa-
mowychov\anie, najczesciej spotykanych w literaturze.

Podobna sytuacja panuje w definiowaniu samoksztatce-
nia. 4 pogladach na samoksztaicenie zaznaczajg sie trzy
grupy.

Pierwsza grupe pogladéw mozna nazwa¢ umownie pogla-
dem socjologow, Ueprezeotuje jg m.in. W.Okinski. "Proces
samoksztalceniov.y /albo krécej samoksztatcenie/ to tyle,
co samodzielne, poddane autokont™“roli, urabianie sie o0sob-
nika Wcelu osiggniecia jakiego$ mniej lub wiecej uchwyt-
nego /uswiadomionego/ 1 mniej lub wiecej jasno okreslonego
wzoru / .../ 0sobOY.osci"NMA,

K/ dalszych rozwazaniach Okinski stwierdza, ze "pro-
ces samoksztatceniowy stanowi niejako synteze proceséw
sa;acrzutnego rozwoju i Wychowania".Z/ Samorzutnym rozwojem
nazywa " ... przeksztatcanie sie osobowosci danego osobnika
w nastepstwie dziatania wplywdw zwiaszcza ze Srodowiska -
spolecznegc, ktérym ulega przypadkowo czy dobiera je roz-
mysSlnie - i rozwigzywanie podejmowanych przez niego samo-
rzutnie zadan spoteczno-kulturalnych bez- dazenia do ura-
biania sie wedlug mniej lub wiecej okreslonego wzoru oso-
bowosci". A wychowaniem nazywa " ... urabianie osobnika

1/ W.Okinski: Procesy samoksztatceniowe. Polski Instytut
Socjologiczny, Poznahn 1935, s.34.

2/ Tamze, s.58.
3/ Tamze, s.37.
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przea jakiego$ indjwldualoego wychowawce wedtug pewnego
wzoru, zwykle wyznaczonego mniej luh wiecej bezposrednio
przez $rodowisko i realizowanego ze wzgledu na $rodowls-
ko"~/. Gtéwny akcent potozony jest tutaj na realizacje
wzoru osobowego, okre$lonego przez $rodowisko. Prawdopo-
dobnie Okinski rozwingt poglad F.Znanieckiego, sformuto-
wany 7 lat wczes$niej.

E.Zawacka przyipmuje prawie w dostownym brag”~ieniu sfor-
mutowanie Okinskiego. M~ F.Urbanczyk swoje rozwazania teo-
retyczne prowadzi w oparciu o definicje Okinskiego
Okinski wnosi dos$¢ istotny wkiad w dorobek tdoretyczny
z dziedziny samoksztatcenia. Cenng warto$¢ stanowig jego
rozwazania woko6t psycho-spotecznych proceséw i zjawisk,
wystepujacych w samoksztatceniu. Traktuje on samoksztat-
cenie jako szeroki i ztozony proces spoteczny.

Niektére jednak poglady wyrazane przez W.Okinskiego
sg nie do przyjecia lub wymagajg wyjasnienia. Nie mozna
przyja¢ teorii wzoréw osobowych w pojeciu Znanieckiego,
jak to czyni Okinski. Samoksztatcenie jednostki zostaje
sprowadzone do nasladownictwa 1 przystosowania sie do
Srodowiska. Natomiast wspotczesna pedagogika zaktada nie
przystosowanie sie do $rodowiska, lecz rewolucyjne prze-
ksztatcenie Srodowiska i siebie samego zgodnie z potrze-
bami spotecznymi.

Samorzutny rozwo6j Okinski nazywa elementem samoksztat-
cenia. Potoczna obserwacja i badania nie potwierdzajg tej
tezy. Znane sg fakty, ze samorzutne wplywy S$rodowiska nie
zmieniaja ztych cech ani nie deformujg dobrych. Pozytywna
osohowo$06, ktora przypadkowo znalazta sie nawet na czas

1/ Tamze, s.34.

2/ "Dobrowolne starania aby witasng osobowo$¢ upodobnié¢ do
pewnego wzoru,nazywa sie og6lnie samoksztatceniem™.
Socjologia Wychowania. T.lII, Warszawa 1928, s.127.

3/ E.Zawacka: Uwagi o terminologii samoksztatceniowej.
Oswiata Dorostych 1959, nr 5, s.282.

4/ F.Urbanczyk; Praca samoksztatceniowa ucznia szkoty kores-
pondencyjnej. PZWS, Warszawa 1959.
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dtuzsBj « Srodowisku prsestepcEja, Bactiowuje posiadana
osobowos$¢. W zdrottjm Srodowisku nie saleolg sie samorzut-
nie oechj osobowe negatywnej jednostki, ktéra w nim prze-
bywa.

Drugim elementem samoksztatcenia jest - wedtug
Okinsklego - wychowanie, ktére tak formutowane nlozym nie
rézni sie od wychowania pod kierunkiem nauczyciela - wycho-
wawcy, a w samoksztatceniu chodzi przeciez-o samowychowanie,
0 autonomie”™* a nie o heteronomie. W tym %iiejscu poglad
Okinsklego ujawnia pewne niekonsekwencje teoretyczne 1
praktyczne.

Inaczej pojmujg samoksztatcenie psychologowie.

V/edlug Baleya, jest to " ... rodzaj wplywu na siebie samego,
ktéry nosi nazwe samoksztatcenie, a ij™jeciu szerszym samo-
wychowanie, przygotowuje i wyrabia nasza zdolno$¢ kierowa-
nia samym soba, sam bedac juz poniekad jego forma".
Samowychowanie jest tu pojeciem szerszym, a samoksztatce-
nie jest jedng s dziedzin samowychowania. W konsekwencji
rozwazan Baley moéwi, ze "wspoéiczesna psychologia podkresla
konieczno$¢ zwrocenia uwagi na catosciowy charakter oso-
bowosci i uwzgledniania go tam, gdzie jest przedmiotem
badan i poczynan praktycznych"~'~. Pomija Op jednak, lub
prawie pomija, wiedze, ktOra zajmuje powazne miejsce w
osobowosci cztowieka. Praybllzony poglad reprezentuje
J.Ochorowicz, ktéry stwierdza wrecz, ze "o charakterze

cle decyduje wiedza, a takie cechy, jak uczucie 1 wola"

W ujmowaniu samoksztatcenia przez psychologéw na
czoto wysuwane sg procesy wewnetrzne. Bardzo mocno pod-
kreséla sie znaczenie sit wewnetrznych, ktére rzekomo »zia-
tajg w cztowieku. Thorndike uwaza, ze rozwdj umystowy jest

1/ S.Baley: Drogi samopoznania. Krakéw 1947, s.137.
2/ S.Baley: Osobowos$¢. Lwow 1939 s.7.
3/ J.0chorowicz: O ksztatceniu wtasnego charakteru.

Warszawa 1907, s.22 /"charakter"” u Ochorowicza to cata
osobowos$6/.
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sponodowanji delataciem sit nefiDetrzcjcli, a cajoniki aei»-
netrane /szkota/ mogag ten rosv»03 tjlko przyspisszjé¢.An

Przyjecie pogladu o dziaiaoiu sit wewnetrzcych, Kktére
»yzoaozajg rozwdj cziowieka, moie przynie$¢ duze szkody
praktyce pedagogicznej. Przyjmujac ten pogiaé¢, nalezatoby
gtowny wysitek w ksztatceniu i samoksztatceniu skierov.afi
na odkrywaaie, szukanie i wyzwalanie "tych sit". Kie ne-
gujemy istnienia wrodzonych zdolnosci i umiejetnosci, ale
1 tg wrodzone zdolnosci trzeba doskonali¢ i wspomaga¢ przez
celowe oddziatywanie na Jednostke. Cztowiek nie zdobywa
wiedzy i dyspozyc-Jl psychicznych samorzutnie lub na skutek
dziatania nieokreslonych sit wewnetrznyC.., lecz musi uczyc¢
sie sam wytrwale i systematycznie z réznych zrédet, musi
poznavvac zjawiska i $wiat, doskonali¢ swoje cechy osobowe
wedtug wymagan epoki, w ktérej zyje. Problem powyzszy
wymagatby szerszego omoéwienia.

Pedagodzy okres$lajg samoksztatcenie szerzej, widzg
konieczno$¢ doskonalenia catej osobowosci. Liimo zgodnosci
w zagadnieniach og6lnych, w tym zakresie sg Jednak znacz-
ne réznice miedzy poszczegdélnymi teoretykami, Jedni uwy-
puklajg znaczenie wiedzy i sposoby JeJ zdobywania, a dru-
dzy dyspozycje psychiczne, ich ksztattowanie i dziatalno$¢
cztowieka* '

M.Librachowa uwaza, ze "samouctwo polega na sam.odeiel-
enym uczeniu sie, na przyswajaniu i utrwalaniu wiadomoscig
samoksztatcenie, to samodzielne zdobywanie wyrobienia
umystowego, ¢wiczenie réznych dyspozycji umystowych, zdol-
nosci obserwacji, skupienia uwagi, umiejetnosci poréwnywa-
oia, wnioskowania itp." Podobne stanowisko zajmuje
K.Wolclechowski; "Samoksztatcenie dotyczy pracy nad wihasnym

1/ E.Thorndike: Uczenie sie dorostych. PzZV.'S, Warszawa 1950,
s. 200.

2/ M*Llbrachowa: Wskazéwki w samoksztatceniu i w samouctwie
dla kandydatéw na nauczycieli ZUP. Katowice 1946, s.7.
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roBwoJem umjstowjm, ¢iiicBeola roézojch djspozjcli umjsto—
wych, moralnych, estetycznych, Samoucturo m$§ spronadza sie
do samodzielnego uczenia sie, do przyszalania i utrivalania
wiadomosci i umiejetnosci".~ Zblizony poglad reprezentuje
N.Krupska w swych rozprawach "0 samoobrazowanili", z tym
ze akcentuje ona $wiadomo$¢ polityczng i zwigzang z nig
dziatalnos¢. A

Wyzej wymienieni teoretycy nie wyodrebniajg samowycho-
wania, maja na uwadze gtéwnie ksztatcenie wihadz umystowych.
Poglad ten Jest stuszny w odniesieniu dc samouctwa, ale
zbyt jednostronnie traktuje samoksztatcenie.

Niektorzy usituja skierowa¢ samoksztatcenie na roz-
wigzywanie probleméw napotykanych w zyciu i pracy.
V/.Spasowski uwaza, ze "Samoksztatcenie / .../ polega na
samodzielnym stawianiu i rozwigzywaniu zadan koniecznych,
bo wyptywajacych z odczuwalnej natury i uswiadomionych
potrzeb zycia osobnika".~/ Radlinska okresdla samoksztatce-
nie Jako "urabianie sie wszechstronnie i harmonijnie,
¢wiczenie swoich zdolnos$ci i sprawnosci, uzupetnianie bra-
kéw, zeby zy¢ peiniej i lepieJ". A

W powyzszych sformutowaniach odczuwa sie subiektywne
tendencje autorow. Spasowski byt dziataczem oswiatowym
i aktywnym wychowawca mitodziezy. Radlinska byta oddana
bez reszty dziatalnosSci oswiatowo-opiekuhczel. Z obu tych
sformutowan wytania sie pragnienie naprawy istniejgcej
sytuacji przez cheé¢ pobudzania do aktywnej dziatalnosci

spotecznej, przez samodzielne rozwiazywanie napotykanych
trudnosci.

samoksztatcenia. M.irct. Warszawa

A eedl R Sl vered i Rl B,



| .Baranowska traktu:)e samoksztatcenie jako ksztatto-
wanie catej osobowosci."Jednoczesne ksztatcenie i wycho—
wanie siebie) strona umjstowa) duchowa) a Y znacznej mie-
rze i fizjcsna cztowieka integralnie podlega przemiaoOBi
dokonywa sie stopniowo i stale budowa /nieraz przebudowa/
catej osobowosci"M,

N.i.Rubakin) dokonujac analizy procesow samoksztatce-
nia, dochodzi do wniosku, ze jest.ono syntezg czynnoSci
1 wysitkéw zalerzajgcych do rcewigsania napotykanych w
zyciu probleméw, Badzl kazde zagadnienie saTiCSzlelnle roz-
patrzy¢ ze wszystkich stron przy uwzglednieniu wszystkich
okolicznosci, ™'

Sprowadzenie samoksztatcenia do syntezy wysitkéw
wprowadza nowy czynnik do tego precle .iU, wigze sameksztat-
cenie z zyciem. SamBk skupia caty wysitek na tych zagadnie-
niach, ktére sg mu aktualnie potrzebne, l.lysl RuV.ekina
bytaby cenniejsza, gdyby dotyczyta nie metody samoksztat-
cenia, a tresci i jego istoty.

Nowe elementy pojeciowe i terminolcgiczse wnosi
definicja R.Wroczynskiego, "Przez sameksztatcenie rozumiemy
nie tylko przyswajanie wiedzy, ale i ksztattowanie dojrza-
tej postawy zyciowej, opartej na oaukov.ych podstawach.

W takim ujeciu samoksztatcenie jest syntezg procesdv, saac-
uctwa 1 samowycnowenla. Samouctwem nazywamy samodzielne
zdobywanie wiadomos$ci i sprawnosci, samowychowaniem za$ -
samodzielne ksztattowanie dyspozycji psychicznych i cech
charakteru". A"

1/ T.Baxanov.ska: Samoksztatcenie. Sncyklopedia wychowania.
Nasza Ksiegarnia, Warszawa 1939, s.693,

2/ N./.Rubakin: Pisma k Czitatieljam o samoobrazowaniji,
lzd, N'A'. KarbasDikowa, Pietrograd 1919, s.61-62.

3/ R.V,'roczynski: hychowanie rozaszkolne mtodziezy dorasta-
jacej 1 dorostych. \7.. Zarys pedagogiki. V.ydanie II.
Tora 11. PYill, V.axszawa 1962, s.485.



- 44 -

Powyzsze sformuZonaole rdzol sie w zasadolcz; 3po36b
od pogladéw juz preytoczoDjch. W odmlenoj sposéb potrak-
towane zostat; w nim istotg i tres6 samoksztatcenia*
Poprzednie definicje upatrywat; istcte samoksztatcenia
w samodsielnjm zdobywaniu wiedzy, inne w rozwigzywaniu
zadan koniecznych w zyciu, jeszcze inne méwity tylko o
ksztattowaniu charakteru. R.V/roceynski sprowadza samoksztat*
cenie do syntezy procesow samouctwa i samowychowania.
Synteza ta ro6zni sie od syntezy Rubakina i co innego obej-
muje. Rubakin méwit o syntezie zdobywanej wiedzy.
R.Wroczynski méwi o syntezie procesOw. Synteza procesow
samouctwa i samowychowania zapewnia wszechstronny rozwdj
osobowy jednostki. Zostaje tu wyeliminowana jednostronno$c¢/
ktéra wystepoY.ata w poprzednich sformutowaniach.

Wdefinicji tej terminy: samoksztatcenie, samouctwo
i samowychowanie nie sg synonimami” otrzymujg one swoje
zakresy: samoksztatcenie jest pojeciem szerszym od saraouc-
twa i samowychowania, te dwa ostatnie sa podzakresami sa-
moksztatcenia.

3. Definicja samoksztatcenia oficeréw

Po zapoznaniu sig¢ z réznymi pogladami na temat samo-
ksztatcenia i biorgc za podstawe definicje R.Wroczynskiego
oraz otrzymane wyniki badan - mozna zdefiniowa¢ samoksztat-
cenie oficer6w nastepujgco: Samoksztatcenie oficeréw to
synteza proceséw samouctwa i samowychowania, uzupetnianie
i rozszerzanie ksztatcenia zinstytucjonalizowanego, samo-
dzielne doskonalenie osobowosci oficera, zgodnie z aktual-
nymi potrzebami indywidualnymi, spotecznymi i zawodowymi.
Samouctwem nazywa¢ bedziemy samodzielne procesy poznawcze,
dotyczace strony intelektualnej oficera, jego umiejetnosci
i sprawnosci. Samowychowaniem natomiast - samodzielne
procesy skierowane na ksztattowanie postaw, zasad moral-
nych, etycznych i estetycznych, dyspozycji i cech charak-
teru.
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PosBOzeg6lDe o0zZonj poitjzszego sformutowania wymaga-
ja omoéwienia 1 uzasadnienia.

Synteze proceséw samouctwa 1 samowychowania rozumieé
nalezy nie jako sume tych procesoéw, ale symbioze dwdéch
proceséw., w wyniku czego powstaje jakosclow®©. nowy pro-
ces, obejmujacy cata osobowo$¢é. Z powyzszego wynika, ze w
samoksztatceniu wystepujg trzy rézne zakresowe i jakoscio-

wo procesy. Procesy samouctwa i samowychowania warunkujg

proces samoksztatcenia, jego zakres i tres$¢. Zakresy pro-

cesOw samouctwa i samowychowania powinny by¢ jakoSciowo
réwne, poniewaz wspoéiczesna sytuacja, w jakiej znajduje
sie oficer, wréwnej mierze wymaga od niego rozwinietego
intelektu 1 dyspozycji psychicznych, ktdre w sumie okres-
laja jego osobowos$¢, ktdrej ksztatt nadaje - bedacy syn-
tezg tych dwoéch proceséw - proces samoksztatcenia.

Uzupetnianie i rozszerzaote ksztatcenia zinstytucjo-
nalizowanego oznacza, ze samoksztatcenie nie jest oderwane
od og6lnego systemu os$wiatowego, lecz wchodzi w ten sys-
tem, jest-jego przediuzeniem i dopeinieniem. Speinia te
funkcje, ktorych inne formy oswiaty dorostych speini¢ nie
moga.

Wyrazenie "rozszerzanie ksztatcenia*»oznacza, ze

samoksztatcenie nie jest tylko kierunkowym przedtuzeniem,
ale i rozszerza jego zakres.

Uzytem $Swiadomie terminu "doskonalenie"”, a nie ksztat-
towanie osobowosci, poniewaz doskonali¢ oznacza "czyni¢
coraz lepszym, doskonalszym, doprowadzi¢ do doskonatosci,
ulepszaé¢, poprawiaé¢". V tym okresleniu sg zawarte wska-
zania dla oddziatywania na siebie, tresci odpowiadajace
istocie samoksztatcenia, poniewaz samoksztatcenie pojawia
sie u osobnika o juz uksztattowanej lub wzglednie uksztat-
towanej osobowos$ci. Samouk doskonali jg, ulepsza, poprawia.

Okres$lenie "osobowosci oficera" ma eliminowaé jednos-
tronno$¢ samoksztatcenia. Nakazuje objecie samoksztatceniem

wszystkich cech 1 dyspozycji osobowych, zaangazowanych
w zyciu i -Ziatalooscl jednostki.
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Dalsee okreslenie definicji samoksztatcenia wskazuje
na konieczno$¢ aktualizowania wjsitkéw v, tja zakresie w
zaleznosci od zmieniajacych sie potrzeb indywidualnych,
m”~potocznych i zawodowych. Posiada ono jeszcze .1 te zale-
te, ze przediuza aktualnos¢ tej definicji, bo uwzglednia
zmieniajgce, sie potrzeby, a tym samym wigze je ze stale
zmieniajacym sie zyciem i pracg oficera.

izeby samoksztatcenie byto « praktyce rozszerzaniem
ksztatcenia zinstytucjonalizowanego, musi nastgpi¢ prze-
mieszczenie sie procesOw: na miejscu ksztatcenia powinno
pojawi¢ sie samoksztatcenie, na miejscu nauczania - samo-
uctwo, a miejsce wychowania zaja¢ winno samowychowanie,
akcja przenosi sie z ksztatcenia na samoksztatcenie.

Role szkoty przejmuje na siebie oficer.

Przejecie zadan ksztatcenia siebie stwarza dos$¢ skom-
plikowang sytuacje. Osoba uprawiajgca samoksztatcenie
staje sie dla siebie jednocze$nie uczniem 1 nauczycielem,
wychowankiem i wychowawca. W praktyce majg miejsce wza-
jemne powigzania pomiedzy procese.a samouctwa i samowyohc-
wasia. Samouctwo bywa czesto zwigzane z nauczaniem, samo-
wychowanie z wychowaniem, samoksztatcenie z ksztatceniem.
Powigzania te zalezg od sytuacji, w jakiej znajduje sie
jednostka, jej samodzielno$ci oraz potrzeb samoksztatce-
niowych.

4. Drogi samokszta-tcenla

Z definicji wynika, ze celem samoksztatcenia jest
doskonalenie osobowosci oficera. Do tego celu prowadza
dwie drogi : i/ samoksztatcenia indywidualnego, E/ samo-
ksztatcenia zespotowego. "Samoksztatcenie moze sie reali-
zoW\a¢ wpracy indywidualneij tak zwanego samc-
uctwa, kiedy jednostka samodzielnie i w toku witasnej pracy
rozszerza swoje wiadomosci i pogtebia swdj stosunek do
ré6znych zagadnien zycia i wiedzy, badz tez pracy w zespole
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taceac;m ludzi o uspélD”oli zaiDteresouaolacliy usltujacjoh
zalDtezesowaola te zaspokoi¢ «3pbXo™w nvAsiZkiem. Zazwyczaj
te dwie formj samoksztatceoia sg ze soba ceic-
le powiagsane /podkreSlenie - S.L./ Uczestnic-
teo w zespole samoksztatoeDiowjm zwigzane jest z indywidual-
ng pracg samoksztatceniowg wszystkich uczestnikéw zespotu"”

Samoksztatcenie zespotowe nie zastgpi samoksztatce-
nia indywidualnego, ale moze je wzbogacaé, rozszerzaé i
utatwia¢. z tego tez wzgledu te dwie formy samoksztatcenia
sg $cisle ze sobg powigzane.

i Samoksztatcenie indywidualne

a/ Rozwo0j proceséw samoksztatcenia

Proces samoksztatcenia u poszczeg6lnych jednostek
nie pojawia sie'od razu w dojrzatej formie, lecz przecho-
dzi dos¢ diuga droge rozwoju. Mozna wyr6zni¢ trzy okresy
rozwoju proceséw samoksztatcenia u poszczegblnych jednos-
tek. Okres pierwszy charakteryzuje sie tym, ze przewazaja
tu procesy ksztatcenia, pojawiajg sie zalgzki czynnosci
samodzielnych, ale sg one przez jednostke nieuswiadamiane.
Jest to okres szkoty podstawowe;j.

W drugim 6kresle pojawiajg sie wyrazne procesy samo-
ksztatcenia, nastepuje rownowaga ksztatcenia i samoksztat-
cenia, a czesto przewaga samoksztatcenia. Jest to okres
szkoty Sredniej, szkoty oficerskiej i studiow na wyzszych
uczelniach. i

Okres trzeci charakteryzuje sie tym, Ze przewazaja
tu procesy samoksztatcenia. Ze wzgledu jednak na ztozonos$¢
niektérych dziedzin wiedzy - jednostka dla ich poznania
korzysta z niektérych form ksztatcenia.

1/ R.Wroczynski: V/ychowaoie pozaszkolne ... W Zarys peda-
gogiki. T.Il. V/yd.ll. PW, Warszawa 1962, s. 486.
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Uwzglednienie drogi rozwojowej proces6w samoksztatce-
nia u poszczegbélnych oficeréw posiada do6d istotne znacze-
nie praktyczne. Badania wykazuja, ze wielu oficer6w opusz-
cza szkoty oficerskie, a nawet uczelnie w okresie naras-
tania proceséw samoksztatcenia, co pociaga za sohg okres-
lone konsekwencje. Nie sg oni w stanie wejS6 na droge sa-
moksztatcenia i dalej doskonali¢ swojej osobowoSci.
Znajduja sie w sytuacji oséb rzuconych na gtebokag wode,
nie umiejacych ptywac.

Powyzsze okolicznoséci powoduja, ze samoksztatcenie
indywidualne jest realizowane w sposéb systematyczny lub
niesystematyczny.

b/ Saraoksztatcenie systematyczne

Samokcztatcenie systematyczne cechujg czynnos$ci upo-
rzadkoy.ane, realizowane wedtug przyjetej zasady. Podejmo-
wane prace wynikajg z woli jednostki. Nastepujgce po so-
bie czynnosci sg przewidywane, nie ma niespodzianek i
zaskakujacych sytuacji, wysitek jest réwnomiernie roztozo-
ny. V/arunkiem samoksztatcenia systematycznego jest s a -
dopoznanie, n tym procesie jednostka ustala
stan posiadania w zakresie wiedzy i cech osobowych oraz
ustala istniejagce braki. "Im gtebsze i trafniejsze pozna-
nie siebie, im bardziej rzetelna samoocena, tym peiniej-
szg postawe zyskuje praca nad samodoskonaleniem" A"

Samoksztatcenie systematyczne jest wyraznie u ki e -
runkowane, Na wybor kierunku wplywajg réznorodne
czynniki: zawdd, zainteresov.anie, wyksztatcenie, warunki
zycia i pracy.

1/ S.Eaiey: Osobowos$¢. Lwowska Biblioteka Pedagogicznaj
Lwow 1939, S.35.
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Oficer uprawiajacy systematycznie saraoksztatceoie ,
organizuje warsztat pracy samoksztat
ceD1owe j, ktéry obejmuje wiasng mbiblioteke, miejsce
pracy, Przybory &o notcv.ania 1 kre$lenia. Jako$¢ warsztatu
pracy wzrasta proporcjonalnie 6o stanu samoksztatcenia
oficerow, Wpracy systematycznej wystepuje samokon-
tr o 1a. Samokontrola jest procesem So$é ztozonym,
ztiliSonym do samcpoznanla, Rézne sa cele tych procesow,
Sampoznanie prowadzi do rozpoznania nieznanych sfer psy-
chiki, a samokontrola zmierza do rewizji Swiadomie podej-
mowanych czynnoéci samoksztatceniowych.

¢/ Samoksztatcenie niesystematyczne

Teri®n "niesystematyczne” zostat uzyty umownie. Rozu-
mie¢ tu nalezy czynnoS$ci nie ujete w system, chaotyczne,
zywiotowe, nad ktérymi jednostka w peini nie panuje.
Brak tu koordynacji wysitkéw i planowej pracy.

Samoksztatcenie zywiotowe uprawiajg ci oficerowie,
ktérzy z rdéznych wzgledéw nie sa w stanie pracowac syste-
matycznie; proces samoksztatcenia jeszcze sie u nici; w
petni nie rozwioE't. 2 tego tez wzglebu ich samoksztatcenie
charakteryzujg inne zjawiska i czynniki. 'U samoksztatceniu
niesystematycznym nie wystepuje w petni soiAoznanie.
Czynnosci samoksztatceniowe sg nieukierunkowane. Bc36ko
pojawia sie pian na dtuzszy okres, zamierzenia sa krétko-
trwate i dorazne, wynikajace przewaznie z przymusowych
sytuacji codziennego zycia i pracy. Kierunki pracy i rodza-
je czynnosci sa bardzo zmienne. Zazwyczaj oficer nie posia-
da warsztatu pracy, poniewaz nie odczuwa pctrzeby twcrseDia
go, sl procesach zywiotowych nie wystepuje samokontrola,
poniewaz sg to czynnos$ci przymusowe, ktédre samokontroli
nie wymagaja.
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B. Samoksztatceoie cespotone

Zespotem samoksztatcenia nazjtiia¢ bedzlemj dobrowoine
Bsaerzenie oficeré6w na okreslony csa3 lub trwale w celu
okazywania sobie wcajemnej pomocy przy rorwigzywaniu pro-
bleméw, majacych na celu uzupetnianie i rozszerzanie
ksztatcenia zinstytuejonaltzoftanego oraz ksztattowanie
cech osobowych cztonkéw zespotu. OkresSlenie to wyklucza z
naszego pola widzenie te zespoly, ktére nie speiniajg po-
wyzszych warunkow.

Powst/liie zespotow uwarunkowane jest okreslonymi po-
trzebami intelektualnymi i spotecznymi danego $rodowiska.
Z tero wzgledu zespoty najczesSciej powstajg samorzutnie.

Zasadniczg przyczyna powstawania zespotu samoksztat-
ceniowego jest mozliwosé udzielania pomocy samoukom indy-
widualnym. Pomoc ta moze by6é bardzo réznorodna w swej
tresci i formie.

1/ Zespo6t moze pomdéc w rozwigzaniu trudnosci w pracy indy-
widualnej. Prawie kazdy - bez wzgledu na stanowisko,
wiek 1 wyksztatcenie - napotyka trudnos$ci w samoksztat-
ceniu. Istniejg wprawdzie rézne pomoce umozliwiajace
pokonanie trudnosci, jak stowniki, encyklopedie lub
ksigzki, ale nie sg one zawsze wystarczajgce. Najczes-

ciej samouk trafia do innej osoby lub grupy oséb, po czym|

nastepuje z zasady wspo6lne rozwigzanie problemu.

2/ Zesp6t moze poméc racjonalnie gospodarowac czasem.
Na przestudiowanie duzej partii materiatu potrzeba
kilku doi. Podzielenie tego materiatu pomiedzy cztonkow
zespotu lub wystuchanie prelekcji i wspdlne jej omdwie-
nie zmniejsza zuzycie indywidualnego czasu i wysitek
poszczegollnych jego cztonkow,

3/ Czesto dla realizacji jakiego$ zamierzenia potrzebna
jest baza materiatowa /nazywajac ogélnie/, ktéra wymaga

\ naktadéw finansowych, urzadzen lub lokalu. Dla poszcze-
g6lnych zainteresowan technicznych potrzeba warsztatu;
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aia modelarzy - modelarni 1 modeli, dla fotoamatoré»

- fotolaboratorium itp. IDay~idualDie trudno zorgani-

zowaé taka baze, a zesp6t organizuje jg bez wiekszych

trudnosci. Z uwagi na duze znaczenie spoteczne tego ro-
dzaju dziatalnos$ci - zespoly korzystajg z dotacji pan-
stwa.

4/ Utatwia znalezienie ujscia dla ré6znego rodzaju zainte-
resowan, ktérych indywidualnie czesto zaspokoi¢ nie
mozna.

5/ Jednostki mniej aktywne, ktére w oparciu o posiadang
wiedze i doswiadczenia wiasne nie potrafig samodzielnie
odpowiedzie¢ na pytania, ktére im stawia zycie, szukajg
pogladéw innych ludzi, innych zdan, cudzych dos$wiadczen.
Znajdujag je w odpowiadajgcym jjj zespole samoksztat-
ceniowym.

Z powyzszych rozwazan wynika, ze mechanizm powstawa-
nia zespotu samoksztatceniowego jest bardzo ztozony.

0 powstaniu zespotu decydujag réznorodne czynniki} wszystkie

jednak wyptywajg z potrzeb spotecznych, zawodowych i zycio-

wych poszczeg6lnych jednostek.

Powstawaniu zespotéw towarzysza psycho-spcteczne
zjawiska. Gdy mowimy o zespole jako grupie spotecznej, to
mamy na uwadze nie tylko sume oséb przebywajgcych razem
w okreslonym czasie ,i miejscu, ale réwniez tgczace ich
wiezy psychiczne, wspdélne cele, zadania, zainteresowania
oraz wspoélng prace. S.Ealey moéwi: "Obserwacja potoczna
poucza nas, ze ludzie zajmujacy wspo6lne terytorium wcho-
dzg ze soba. w r6znego rodzaju kontakty i ze wytwarzajg sie
miedzy nimi rdéznego rodzaju stosunki, co w rezultacie daje
pewng tacznos$¢ /wie$/ zespalajacg ich ze sobg. Cwe kontak-
ty i stosunki mogg by¢ najrézncrodniejszego rodzaju" v

1/ S.Baley: Wprowadzenie do psychologii spotecznej.
PZWS, 'Warszawa 1960, s.64.
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To poe-igsaoie "~ewcetrsne" sespctu aose nie¢ mole;;
lvb bar3Exe;} $cisi;? charakter. Dc ~rup luico povtitnaijch
zalicEj¢ nos$ca takie zfcicrcv.cici, kcére aie enepcl-
sjoh zacari) a sater cie Tjkcouja vvsp6in;/Ch cs”~acoSci.
TroiEg one prupe .ccasov.e,, cp. ucEestoicy jakiejij? v.;>'ciecB-
ki. Sjtuacla, ktére;j sie EDaléuj¢*, ais stv.arsa kocieck-
nosci accnieszpch p07.igz3n. ile g5vc;.- ta grypa siusiata
pozostawa¢ w takia sktadzie przes o6tuzsz;' okresj uzglednie
«jtODI ijfOj sie c”akiei wspdlne zadania, to wiez v-ev.rietrzaa
zacie$SDIltehj sie. kjcika stad, ze v.ie:: spoteczna danego
zespotu zacie$nia sie z chwilg v.vionieni£ sie wspdinego
celu i narodzenia $wiadomosci wsajemae;: rctizahj. B’va
czesto, ze z luZDjiCh grup powstaja zsspolj trwate, silnie
powigzane. Dzieje sie tak wtedj,. kisdj cztonkowie luznej
grupj odnejdujg u sienie nawzaiea wspdlne zainteresowania.

1Jspélne osie i wspdlne potrzeby powodujg powstawanie
grup zwortjck. Cztonkowie takich grup sa zdolni do v.zajerd'-
n;/ch poswiecen i lgc zenia. itkbw dla wspdélnej sprav.j.
Panuje wsréd nich stiwosfera wzaleon>ego wj”“chow,M-ar;i3”™ pxzjy-
Jazh i kolezenstwo.

Z tero, co powiedzieliSmy, wytania sie obraz wycho-
i»aT.ozel roli zespotdw samolwsztatceniowych. Zespot w pew-
nym stopniu podnosi dyscypline swoich cztonkéw. Grupy o
ousey spoistosci sg sorganisowane. Struktura organizacylna
uta...if im prace i pozwala w racjonalny sposéb realizowac
zaaiereoDs zadania. Ka podkreSlenie zastuguje fakt, ze
wseystkie wladze i instancje w takiej grupie sa wybierane
przez jej cztonnow —czesto wyletslajg sie v nich przywo6dcy

Idi, usnawenl przez vszystkich.,Sa to przewaznie
Jeooo3t.vi o oilnej osobowos$cij typy wiadcze, pcsiadajgoe
zdolnos$ci wplywania na innych oraz majace zdolnos$ci orga-
alzacyloe.

Przy analizie zespotéw saiiiokoztalceoiov.ych nalezy
podkreclié, Eo skupiajg ooe ludzi podobnych pod wzgladom
zawodu, zainteresowan, wieku, wyksztatcenia, warunkéw pra-
cy, zamieszOlLaoia itp. Wwojsku wiele czynnikow sprzyja pow-
stawaniu réznego rodzaju zespotéw i ko6t zainteresowan.



CzjfDni~catr.! wigéP;C:wr.l istniejrce v.cjsku l:o>e 1 eespojj
sg: poiiocce v.aruol:!! pracj, gtv.De saésnls i obonlp2«l,
kierunki S9loteresov.an. Nie lec snacceris jest tez wnwsnn-
rov.aoie - ce-AnetrsDj' v~jrac rrcvnalezno”ci lic okre$lone;
Srupv spotecznej. V.resccie - poczucie Opscrplinj, z;cie
clicrcv.e, v.sp¢IDO praca itp. Prcj umiejetnym v.ykortystaniu
"ymlenlODyck ceyncikéw mo”g pov'stavwwdC v v.ojsku' trv.ale i
sv.axte zespoty o okresSlcnyct klerunkact zalcterc-so”.an.
Rozv.oj techniki v.ojskcy”ej, sapctrstbcv”onlc na aktualng
v,iedze. konieczno$¢ rczv.ijania sa”™uorcsctatcenia wszystklch
oficerOYi 7- zakresie sakouctv.a | samdv.ycaOAania stv.art3ja

potrcehe i warunki dla powstawania zespotow, saaoksotatce-
nlowych.

Istniejgce cespoty sg bardzo ré¢zncrcdne pod wn-ledesi
tres$ci, zadan i forra crganizacyloych, Jak réwniez .~etcd
pracy. Wyt-anla sie. konieczno$¢é dokonania ;ai:ic-gcé$ podziatu.
Jest to zadanie bardzo trudne, same ustalenie Kkryteriow
podni-atu komplikuje sprawe, ./idze raozliwcsé ptizistu Ist-
niejgcych grup DS ce s p ot y Gietrwgfgle
1 Eespoty tr m£}+ e. kimo watpliwosci, jakie
budzi ta klasyfikacja, posiada ona niewatpliwe zalety..

Juz analiza wleci taczgcej cztonkc¢t. zespotu wykazata,
te zespoly sw-arte i.stolelg dtuzej, czesto nie. rzerwanie,
przy czym zwarto$¢ ealesy c5 zadah zespotu. Zc po.stawe
podclatu zespotéw mozna przyjaé: z-adanie, zwarto$¢ zespo-
tu, czas trv.CiSia i forray organizacji v.cwn”trzne;. 7-Q"ziat
taki .TiOze po.aco pravttykom w rocposnawauii: istnielgcyck
oespotcés, .widzeniu ich potrzeb craz rerope':tpv. rczwcjowych.
Fobxe rozpczoanle wskazaé moze cdpowieénie metody pracy z
cespotami oraz’stworzyé im odpowi-ednie w-arunkl. rodziat
taki utatwi ocalise omawlanego problemu oraz nada kierunek
pracy w tyra caVrrssie.

Do grupy zespotéw nietrwatych bedziemy z~Uczad
Zespoty, ktérych zadania sg dorazne i czas pracy okreslony.
Beda one raniej scipanizowane 1 lu*-.hiiej powigzane, a eto
niektdre z nich;



1.

3.
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Zespotj caytelnioae - skupiaja
dorostych, ktéraj stabo esytaja stowo drukowane. Sg to
praewasnie absolwenci naucaania poczgtkowego. Celem
powstania takiego zespotu jest okazanie pomocy w opa-
nov.aniu umiejetnosci czytania, przygotowanie do racjo-
nalnego korzystania z ksigzek, gazet i czasopism.
Praca cdbyr.3 sie gtownie w zespole. Uczestnicy na ogo6t
nie pracujg samodzielnie. Zespét taki istnieje okoto
jednego roku. 5dy cztonkowie zdobedg umiejetno$¢é samo-
dzielnego czytania - zespot przestaje istnie¢.

Kota nauczania koresponden -
cyj Dego - skupiajg ludzi, ktérzy opanowujg pro-
gram jakiej$ szkoty w drodze korespondencyjnej.

Zespoty powstaja w srodowiskach, w ktérych znajduje

sie co najmniej kilka o0s6b przerabiajacych program tej
samej szkoty. Zespot taki powstaje z woli uczniow
szkoty korespondencyjnej w celu okazywania sobie pomocy
pizy opanowywaniu trudniejszych zagadnien, przygoto-
wania sie do kolokwiéw 1 egzaminéw. Koto takie posiada
opiekuna, zazwyczaj nauczyciela tej szkoty, ktdérej pro-
gram jest przerabiany. Jest on jego doradcg. Bywa tez
doswiadczonym kolega i pomocnikiem, nie narzuca im swej
metody pracy ani nie ingeruje w ich wewnetrzne sprawy.
Zespo6t pracuje tak diugo, dopdki jego cztonkowie nie
ukoncza szkoty

Kota samopomocy kolezenskieij

/przyjmuja réznorodng nazwe/ - skupiajg uczniow, studen-

téw, oficeréw i zoinierzy, ktérzy zdobywajg wiedze w ja-
kiej$s uczelni lub okres$lonej placowce oswiaty dorostych.

1/ Dane z: Poradnik dla zespotdw samoksztatceniowych.

Wydawnictwo Zwigzkowe, Warszawa 1952, s,21.

2/ Dane z badan autora tej pracy.
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V 'viojsku spotykamy takie kota prey reallsacji progra-
mu szkolenia politycznego 1 ogdlnowojskowego. Sg to
mate grupki - przeKsaznle kolegéw - ktdre wspélnie opa-
nowuja materiat programowy. Celem icb. jest okazywanie
pomocy stabszym w nauce. Pracg kota kieruje jecen z
aktywniejszych i zdolniejszych uczniéw. Czas pracy - w
zasadzie do chwilimkonczenia szkoty - kursu. Gdy stab-
si uaktywnig sie - koto zbiera sie rzadziej.

Do drugiej grupy zaliczymy takie zespoty, ktorych

zadania, cele i czas pracj noszg znamiona trwatos$ci. Sa one
réwniez z tej racji bardziej powigzane "v;e'%etrznie".
Oto niektdére z nich:

1.

Kota zainteresowah - skupiajg mitos-
nikéw jakiej$ dziedziny. Zesp6t taki jest juz bardziej
jednolity i wyspecjalizowany. Wszyscy jego cztonkowie
posiadajg na og6t pewne przygotowanie, kazdy przejawia
trwate zainteresowanie w tym zakresie, ktore zespét
pogtebia i rozwija. Zadanie kota zaintereso'#i jest
dos¢ rozlegte; trudno bowiem ustali¢ granice rozwoju
zainteresowan i stopien ich pogtebiania. Dlatego czas
trwania zespotu jest nieograniczony. State zadanie zes-
potéw powoduje pojawiacie sie innych elementéw trwatos-
ci. Niektére zespoly posiadajg statut, ktéry stanowi
podstawe dziatalnos$ci zespotu. 'Vielir z uczestnikow
dysponuje warsztatami, laboratoriami, bibliotekami,
Swietlicg 1 innymi urzadzeniami, potrzebnymi dla roz-
wijania okres$lonej dziatalnosci.

Podstawg pracy zespotu jest praca indywidualna, nato-
miast zagadnienia trudniejsze 1 wykraczajgce poza moz-
liwos$ci jednostki rozwiazuje sie w zespole. Zespét
taki jest bardzo silnie powigzany. Czynnikiem mocno
wigzacym sg: amatorstwo i zamitowania, mozliwosé wspél-
nego zaspokajania wilasnych zainteresowan, wspoélna pra-
ca oraz Swiadomos$¢ statej przynaleznosci do zespotu.
Zespotom zainteresowan czesto petrooujg specjalisci -

z okres$lonych dziedzin, np. zespotowi artystycznemu
patronuje aktor, radiowemu inzynier itp.
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Kluby racjooslleaciji 1 tech-
oik i /s nojsku kota racjooallEatoré«/ - skupiajg
specjallstdv;, iAzyaier¢n; i techoikévi. Teo rcasaj zespo-

tu Jest bardziej Jedoolity pod mzgledea doboru cztonkéw,
przygotowania fachowego, ziedzy technicznej, stopnia
zmystu racjonalizacji i pomystowosci* Zesp6t teo stawia
sobie zadanie udoskonalenia urzadzen technicznych, wy-
nalazczo$¢ oraz opanowywanie najnowszej wiedzy techni-
cznej. Zadania te we wspoétczesnych warunkach sg zawsze
aktualne, dlatego czas dziatalno$ci kluhu Jest nieogra-
niczony. Zesp6t taki posiada potrzebne dla realizacji
zadan bogate zaplecze, Jak: warsztat, laboratorium,
biblioteke techniczng, wlasng czytelnie, filmy oS$wiato-
we, fundusze 1 inne potrzebne urzadzenia. Klub czesto
podzielony Jest na sekcje.

Kluby racjonalizacji przysosza duze korzysci spote-
czne i ekonomiczne, cieszg sie uznaniem oraz poparciem
zaktadow i przedsiebiorstw, przy ktérych istniejg.
Zaktady te szeroko pomagajg cztonkom w realizacji ich
pomystéw, ktdédrych czesto sami nie byliby w stanie
zrealizowac.

Kota Wiedzy Wojskowe]j - zrzeszaja
oficerow i podoficerow zawodowych. Celem ich Jest po-
gtebianie wiedzy wojskowej wsrod oficerow i podofice-
row zawodowych. Wiedza wojskowa stale sig¢ rozwija, tech-
nika wkracza w kazdg dziedzine zycia wojskowego.
Oficerowie muszg stale wzbogacaé swoje wiadomosci o to,
co nowego przynosi wojsku nauka. Pomocg moga tu stuzyé
Kota V'iedzy Y/ojskowej. Nowym zjawiskiem bardzo pozytyw-
nym w tej dziedzinie jest istnienie centralnego oS$rodka,
ktory nastawiony jest na okazywanie pomocy kotom.

Pomoc ta - to wysytanie prelegenté\4 z referatami /na
zadanie oficerow/ oraz zaopatrywanie két w skrypty

i roznego rodzaju opracowania. Nalezy do niej réwniez
utatwianie organizowajia wycieczek krajoznawczych i
historycznych.
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Jak wiec widEimj, kota te majg spetniaj w perspekty-
wie diugotrwate Badania. Wiele z tych ko6t posiada Juz
/mimo krotkiego okresu pracy, istlL;iela od 1960 r./
cechy trwatosci. Sg one zorgaDizowane tak, aby mogty
pracowa¢ stale. Manmy wiele kot zwartych wewnetrznie,
0'~r0$¢ dohrej strukturze organizacyjnej.

Ten krétki przeglad, dotyczacy niektérych zespotéw
samoksztatcenia, wskazuje do$¢ wyraznie ha istniejace
odrebnosci, jakie réznig te dwa rodzaje zespotdéw. Rézne
sg zadania, struktura wewnetrzna, cel i czas pracy zespotu.
Zagadnienia te sg przedmiotem moich'dalszych hadan-i roz-
wazan.

Dokonana wyzej analiza ukazuje charakterystyczne ce-
chy dwdch toréw samoksztatcenia oraz ujawnia szereg istot-
nych zagadnieh dotychczas pomijanych. Dla zaawansowanych
oficerow praca indywidualna bedzie gtéwnym nurtem samo-
ksztatcenia, korzysta¢ beda z zespotu Jedynie w miare
potrzeb lub gdy uznajg, ze wygodniej i praktyczniej zrea-
lizowaé¢ Jakie$ zagadnienie zespotowo. Dla wielu formy zes-
potowe beda podstawa samoksztatcenia sa to Jednostki o
mniejszej aktywnosci, samodzielnoséci 1 stabszym przygoto-
waniu, ktore w zespole usamodzielniaja sie, nabierajg sit,
pewnosci siebie i hartu. Zesp6t w tym przypadku zastepuje
szkote w zalcresie przygotowania do pracy samoksztatcenio-
wej - wylania sie tu Jeszcze Jedna rola spoteczna zespotu
samoksztatcenia.

Synteza samoksztatcenia indywidualnego i zespotowego
prowadzi do doskonalenia osobowosci oficera, co pozostaje
gtownym celem samoksztatcenia.

Dla dopetnienia przedstawionego obrazu nalezy zazna-
czy¢, ze dwa wymienione tory samoksztatcenia nie sg Jedy-
nymi formami oddziatywania na jednostke po opuszczeniu
placéwek ksztalcenia zinstytucjonalizowanego. Jednostka
podlega wptywom oddziatywania bardzo szerokich i réznéro6-
nych form pracy oswiatowej i kulturalnej, ktéra obejmuje
coraz wiekszy odsetek oficeréw. Dziatajg takze wplywy poza-
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sakolnjch $rodowisk wychowawczych oraz szerszego otocseoia
spotecznego, ktére dostarcza szeregu ré6znorodnych hodzcow,
Oddziatuja, réwniez Srodowiska naturalne, jaV; rodzina,
grono rowiesnicze, koledzy i przyjaciele.

Proces samoksztatcenia w doskonaleniu osohov\o$éi ofi-
cera bedzie jednak odgrywat role dominujgca, intensywng
i intencjonalng. Inne wplywy zaznacza sie raczej ekster-r-
sywnie i nie zawsze bedg nastawione na ksztattowanie oso-
bowosci lub jej wycinka.

5. Cel samoksztatcenia oficerow

Gtownyiri celem samoksztatcenia jest doskonalenie osobo-
wosci. Problematyka osobowosSci jest przedmiotem zaintere-
sowania kilku dyscyplin naukowych. B.Suchodolski wymienia
trzy teorie oscbcv.osci: teoriel_/osycholo_giczna, teorie so-
cjologicsng i teorie kultury. ' Poglady na osobowos$¢ sag
bardzo réznorodne i kontrowersyjne, kazda dziedzina ujmuje
osobowo$¢ z innego punktu widzenia,

Ma uwage zastuguje poglad V/.Okonia. *4vidvrlac o osobo-
wosci danego cz":owieV:a nmara na rays$li“storien ~££2,zaawanso-
w.ania w pozoav.anlu 1 NMA™Mtosciowanlu stosun-kéw
w”/swiec_iSj__T;rse6e_wszy'3tkim_w_Swiec_ie_suotec snynY"\a™zarazein

Sposrod tych
dwu czynnikéw, dotyczacych subiektywnego stosunku do $wiata
i chie.ctywnego udziatu w jego przeksztatcaniu, rcle dominu-
jaca w rozwoju i manifestowaniu sie osobowosci nalezy przy-
pisa¢ czynnikowi drugiemu"

1/ b.Suchodolski: Spoteczne podstawy oswiaty dorostych.
V. O$wiata i kultura dorostych, V/arszawa 1S58, FZV/S, s.22 |

2/ ''/.OCkon /red,/: Osobowo$¢ nauczyciela. PZWS, Warszawa
1959, S.7. /lest to, zbidr pogladow na osobowo$¢ nauczy-
ciela: W.Dawida, Z.Zlystakowskiego, S.Szuaana, Li.Kreutza,
S. Baleya/
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\Y% Ede”lniovsDiu v.77%eNrpol3Cv,3C& jsct Efiolinofc prse—
ksEtelcsnie parujfcjch. stcsurkov . cecha v-lafciv-2 r srcte-
ocenstv.ie socjaliKtvocDj”s o-sohcv.or'ci 1 dcista-
SEa spctecenego. Wi¢r? pcdctiehstv.  zscaii i roli spctecs-

tieJ. oficeea 1 naucijciela. Z tego te¢ v.sgieiv ohrellenie
osocoviOsci 'w.Okoaia stancv.i¢ heccie pc6?t3V.e prcj- snalltie
csoboyos$cl oficera v ainie”~sse:: pracj/. "ctven.ccag o.c-che-
v-0i¢ oficera uj-“owana b;jiZa ccruatvwnie. /Zbioru pogigSéw
Y- te:) dEit6c¢z-icie ¢okocuje J.T.&egek i \NEUYY c-sereg stuss-
DYch postulotév”

Se prrpjecien pogladu W.Okoola prep chresleciu <G5 Dbcv.o£-
ci oficera, soozeg6lnie v saraolcsctelceDiu, -proeaav.ia prg?-
datnoso te:; ¢efioicji ¢la -no”~ska. hilit v.szak cle raprceczp,
Ze oiicsr jest nauccyyclelea i wychcv.or.cq. Moga “vystepC'. aé
r6b6aice j3'cticio>ve, ale istota roli 3pcr™-csce: o”iosru
soifli’ca sie w kregu oagadnien- ioteiektualoo-i.r"cncusY.coicr.
Oficera tc ¢cialscs spcleczoj 1 cf-Aioto; 7, cc pora”“rercrc
pxaktjka» JTb? wcE> takte: 'cgé, musi umie¢ porr'd>nac i v=er-
tos$ciO'ASG tstciejace stcounkij b: méc Je pconléj preeksotac-
cac.

OsobOY.cr¢ oficera ulega tmiar-c-».: 1 prze obrerecioT.

"7rac s iCietaacrfOEg paoujgcgch stoour.kdv i ¢zielarnocerg
oficera ulegajg saianie Jego cechp c3obcce i colo cocr:Cv.0ac.
V/ samokr-otalceuiy proces tec nastepuje 'a sciel;-.: 'rAitoiu

i dialektycznej zale$ncs$ci se smianarnl spc'eccnyai, proj
czym cohyvia sie o Yiele szybciej v.Iz ¢ Szle~cinie k”.:tal-
cenia, gicie potrzebne oa procesy pcirednie, Joce
zmiany treéci prograaov» nauez.acia lut ich nov,el'zc-c/i.

V/ samoKsztalceniu bezpesreinia i preota Sroga prcTtreor

od zinisaialgc-ych sie stosunkc'A spo7:eccn; cic i aoialslr-ccci
do zsiiany cech csctOY.jch»

1/ J.-T.Gesek: Foistav.ov-.s, ce: pos tulcivunego -'sorn oficera
LuaCftscc 7/c-j3la Pclsklcgc i Sviletla ¢omomerter cxicjc/i-
nych i“publikacji, ~-sszyty Ivsukcv.e .‘'hil 1952, nx
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OkoliczDod¢ ta powoduje, ze procegydoskoDaleoia o0so-
bowozZci V ksztatceniu i 3awok3statcenlu sag rézne.
V/ samoksztatceniu nie ma ogniw posrednich. /prc.Tgotowujacjch
okreslone dziatania/. Konkretna potrzeba w;ywotuje okres-
lone dziatanie, ktore daje pozadane efekt;v. Oficer upra-
wiajgcy samoksztatcenie uwzglednia zmieniajgce sie Kkry-
teria i czynniki v procesie oddziatywania na« siebie i taczy
je z wolg zmiany okreslonych cech osobowych, spowodowanych
okreslonymi potrzebami. Samouk rozpoznaje rodzaj oraz ja-
ko$¢ przemian i potrzeb z nimi zwigzanych i juz konkretnie
moze oddziatywaé na siebie, poniewaz znany mu jest stan
dotychczasov.ych cech osobowych z dotychczasowej praktyki v
tej dziedzinie. V'ie jak na siebie oddziatywaé. Taka prak-
tyke stosuja oficerowie zaav'snsov\ani i aktywni, systema-
tycznie uprawiajacy samoksztatcenie. Natomiast oficerowie
mniej aktywni przewaznie czekajg na dziatalno$¢ instytucji,
ktéra przychodzi nieco pézniej, a fakt oczekiwania pozos-
tawia ich'W tyle. Tu miedzy innymi tlewi przyczyna nie-
réwnomiernego rozwoju intelektualnego naszej kadry. Wyla-
nia sie dc-niosta spoteczna rola samoksztatcenia jako
czynnika nadazania za postepem i rozwojem.

Réznice wystepuja réwniez w $posobie ksztattowania
okreslonych cech osobowych. W samoksztatceniu eliminowane
sq niektére okolicznos$ci, wystepujace w zorganizowanym
oddziatywaniu na jednostke. Nie maja miejsca przejawy
dwulicowosci, powodowane w ksztatceniu zazwyczaj unika-
niem konfliktobw z otoczeniem lub zwyklym wyrachowaniem
albo obawag przed sankcjami w wypadku innego zachowania sie
niz tego wymagaty zatozenia wychov'.awcze lub przyjete nor-
my. WsEystkie procesy i zjawiska wystepujgce w samoksztat-
ceniu przebiegaja w petnej swobodzie, dobrowolnosci podyk-
towanej akta™i woli, przy maksymalnym wysitku fizycznym
i psychicznym.
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DOSKONILEKIE OSOBOWOSCI OFICERJi W PROCESIE
SiIMOKSZTitCEKIi

1, Rola samoksztatceoia w catoksztatcie Dauczaoia
i wjchovkaoia oficeréw

Samoksztatcenie nie posiada jeszcze prawa otjwatelstwa
w systemie ksztatcenia wojskowego. Nie nma konkretnego
miejsca i roli do spetnienia w ramach szkolenia oficeréw,
nie jest jeszcze usankcjonowane przez instancje zajmuj&ce
sie ksztatceniem. Z drugiej za$ strony - narastaja zywe
oddolne tendencje, zmierzajagce do uznania samoksztatcenia
za podstawowa forme doskonalenia osohowcsci wspotczesnego
oficera. Powszechnie odczuwa sie, ze samoksztatcenie
absorbuje zaréwno instancje kierownicze, jak rowniez tych,
ktérzy je uprawiajg. Termin "samoksztatcenie" bywa ¢c$6
czesto wymieniany N praktyce os$wiatowej, ale bardzo roéz-
nie rozumiany. We wszystkich jednak wypadkach termin
"samoksztatcenie" rozumie sie jako zdobywanie wiedzy.

W ostatnich latach wprowadzono zty zwyczaj organizo-
wania "samoksztatcenia obowigzkowego". Polegato ono na tym,
$§e zbierano oficerow w okreslonych godzinacn na sali i po-
lecano im studiowa¢ regulaminy i przeglagdy wojskowe.
Oficerowie jednogtos$nie potepiali tego rcdzaju samoksztat-
cenie. Stwierdzali, ze to nic im nie daje, tracg czas, a
korzysci nie zyskuja.

V/érod oficeréw istnieje samoksztatcenie jako fakt
oczywisty. Rozwija sie 1 obejmuje prawie wszystkich ofice-
réw, towarzyszy im w codziennym zyciu i pomaga w pracy.

Badania ujawnity dotkliwy brak znajomosci teoretycz-
nych zagadnien samoksztatcenia. Mato oficeréw czyta ksigz-
ki i artykuty traktujgce o samoksztatceniu. Wiekszos¢ ofi-
cerow nic nie styszata ani nte czytata na temat samoksztat-
cenia. Taka sytuacja zaistniata nie tylko z winy oficerdw.
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W Tno”skn Ba CKCH nie upor,szechDia sie wiedzy teoretjCEeej
z zakresu sanjoksztatceola. ikacdeaie wo”jskowe, posa WEP,
nie majag w programach nauczania ani jednego tematu o sarco-
ksztatceciu - i/i? - S godcln A godziny wyktadéw, 4 godzi-
ny owiczen/. A programach szkot oficerskich jest jeden
temat, ktory hrsml: éPraca kulturalDO-o$\>iatov<a w wojsku.
Samoksztatcenie i czytelnictwo, imatorska twoérczo$¢ artys-
tyczna, film, muzyka, teatr, plastyka. Kota zainteresowan
- 2 gods., wyktaé¢" A ff takim zaplanowaniu wyktadu o samo-
ksztatceniu mozna tylko wspomniec,

Liaio mébwi sie o samolcsztatceniu w innych formach
nauczania cficero6w. Niewiele pisze sie o nim. Jedyng insty-
tucjg propagujaca teoretyczne zalozenia saraoksztatcenia
oficeréw jest Naczelna Eada Kot Wiedzy './ojskowej. Wydata
ona 3 skrypty dla két i wysyta prelegentéw z tematami
s zakresu samoksztatcenia.

Mimo orakéw ca odcinku znajomos$ci teorerycenych
zatozen samoksztatcenia, oficerowie w zdecydowanej wiek-
szo$ci traktujg samoksztatcenie jako samodzielne zdobywa-
nie wiadomosci, a jednocze$nie samodzielne ksztattowanie
cech osobowych,

Z-dotatem ustali¢, ze podstawa wyzej wyrazonego po-
gladu jest praktyka oficerow, ich wyobraznia i wiasne
odczucia.

Istnieje do$¢ wyrazna rdznica miedzy wyrazanym wyzej
pogladem, a praktyka. U niektdorych pglad jest jedynie ich
zyczeniem lub odczuciem, ze takie witasnie powinno byé¢
ich samoksztaiceoie.

Oficerov.ie na og6t oceniajg pozytywnie korzyS$ci,
wyniesione z ksztatcenia, #raewazato jednak adanie, ze
uczelnie i szkoty dostarczajg wiedzy ogdlnej, a w pracy
potrzebna jest wiedza szczegdtowa. Prawie wszyscy st'-

1/ Sprawozdanie z bad.inla programéw akademii szkdt ofi-
cersklch. “raterlaty z badan.T,VI, s.79*
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dzali, ze zaraz po ukonczeniu uczelni aktjwnie uprawiali
samoksztatcenie /potocznie sgdzi sie inaczej/.

Wytaniaja sie jakoSciowe rdznice miedzy ksztatceniem
i samoksztatceniem. Samoksztatcenie obejmuje protleray
zwigzane z zyciem i wraz z nim ulega zmianom. Towarzyszy
pracy zawodowej i dziatalno$ci spotecznej oficera, rozsze-
rza ksztatcenie zinstytucjonalizowane, obejmuje konkretne
potrzeby jednostki. Oficerowie wyrazili poglad, ze w samo-
ksztatceniu zdobywajg wiecej wiedzy niz w programowym szko-
leniu, realizowanym w jednostoe.

Jeszcze bardziej eksponowane miejsce zajmuje samo-
ksztatcenie w procesie ksztattowania cech osobowych ofice-
ra. Zdecydowana wiekszo$¢ oficero6w ksztattuje Oamodézieloie
dyspozycje psychiczne i cechy osobowe.

V/yoika stad, ze w zakresie ksztattowania cech oso-
bowych samoksztatcenie odgrywa jeszcze powazniejsza role
niz w zakresie zdobywania wiedzy. Nie ma tu wiekszych roz-
nic pod wzgledem wyksztatcenia. Wyrazna rdznica wystepuje
u oficeréw - cztonkéw partii, gdyz oni w wigkszym stopniu
0iz pozostali oficerowie ksztattujg samodzielnie dyspozy-
cje psychiczne. V pedagogice wojskowej za mato miejsca
poswieca sie samowychowaniu, a okazuje sie, ze doréwnuje
ono albo nawet przewyzsza skutki wychowania. Ujawnia sie
wzajemne uzupetnianie sie 1 wspoizalezno$é procesu ksztat-
cenia i samoksztatcenia. Tam, gdzie wytaniajg sie braki
szkoty, obserwujemy narastanie samoksztatcenia.

Bardzo istotnym zagadnieniem jest ustalenie procentu
oficerow uprawiajgcych samoksztatcenie, Przeprowadzone
badania wykazaty, ze okoto 90" oficer6w uprawia samoksztat-
cenie. Powyzsze dane upowazniajg do twierdzen”™ , ze samo-
ksztatcenie staje sie pov,szechng formag doskonalenia oso-
bowosci oficeré6w. Nie ma zadnej roznicy pomiedzy oficerami
pracujacyrai w szkole oficerskiej i w jednostce, a czesto
jest ona na niekorzys$¢ szkoty.
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Badaol weszli oa droge samoksztatceola bardzo réznie.
Wielu juz w szkole, oiektdrz; zaraz po opuszczeniu szkot;,
jeszcze inni po pewnjm okresie prac;, powodowani potrze-
bami zawodow;mi lub wpt,wami otoczen'ia. inaliza w;powiedzi
na p;tanie od ilu lat uprawiasz samoksztatcenie - w;kazuje,
ze ostatnie lata spowodowal; akt;wniejszg prace na t;m
cdcinku. W;oikata ona z og6ln;ch przemian i rozwoju spote-
cznego.

W samoksztatceniu oficer6w nastapit; réwniez zmian;
jakosciowe, WpierAsz;ch badaniach, ktére prowadzitem w
1959 roku samoksztatcenie badanej grup; nie posiadato ta-
kich rozmiaréw i nie obejmowato t;lu probleméw, nie posia-
dato rowniez tak w;razn;ch kierunkéw jak obecnie. Rd&znica
5 13't w;daje sie niewielka, ale zaszt, wt;m czasie w wojs-
ku zasadnicze zmian; w w;ksztatceniu kadr;, uzbrojeniu,
obowigzkach i zadaniach oficerow.

Wbadanej szkole w 1959 reku t;lko 3 oficer6w posia-
dato w;zsze w;ksztatcenie. Obecnie z w;zsz;m w;ksztatceniem
jest 14-tu, a 13 oséb studiuje. Podobna ewolucja w ostat-
nich latach miata miejsce w jednostkach wojskow;ch.
t/tasnie ta ewolucja wpt;neta w zasadnicz; sposob na
"jako$¢" samoksztatcenia oficerow, jak i prawdopodobnie na
ilos¢. Sama ilo§¢ moze napawac¢ zb;tnim opt;mizmem, istot-
ng jednak sprawg jest "jako$¢" samoksztalcenia. Ze wsz;st-
kich zrédet otrz;matem dane, ze przewaza samoksztatcenie
nies;stemat;czne i z;wiotowe. Oficerowie prowadzac; obser-
wacje sg zgodni w tej ocenie. Przetozeni badan;ch oficerow

réwniez stwierdzali, ze przewaza samoksztatcenie nies;s-
temat;czne.

Oficerowie prowadzgc; obserwacje podajg rdéznorodne
pcwod; z;wiotowosci w samoksztatceniu, jak; brak naw;kéw,
staba znajomo$¢ zatozen teoret;czn;ch samoksztatcenia,
brak w;pracowanej metod; prac;, trudne warunki prac;,
brak silnej woli itp. Skomplikowan; charakter samego pro-
cesu, nieumiejetna organizacja prac;, brak literatur;
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i Dlakiedy trudoe v,arunki materialne nie \\pky\'iajg korzyst-
nie na prace samoksztatceniowa.

'V trzecim rozdziale charakteryzowatem samoksztatcenie
niesystematyczne i wskazywatem na jego konsekwencje. Przy-
czyny niesystematycznej pracy samoksztatceniowej sg ztozo-
ne i saa fakt powinien by5 bodZzcem dla instytucji oSwiato-
wych wojska do okre$lcnsgo dziatania na tym odcinku.

Mata grupa oficeréw 9,6?S nie uprawia samoksztatcenia.
Odpowiedzi ich nie sg zupeltole $ciste, poniewaz odpcwiada-
jao na dalsze pytania wskazali, $e wykonujg czynnos$ci zrale-
rzajpfCe do samodzielnego zdobywania wiedzy i ksztattowania
cech charakteru.

Za powod niepodejmowania samoksztatcenia oficerowie
podawali: brak czasu, brak warunkéw, nie odczuwajg potrze-
by, brak silnej woli, nie potrafig, brak checi, sprawy
rousinns, czeste wyjazdy, brak pomocy.

Oficerowie podajg tylko obiektywne przyczyny braku
samoksztatcenia. Kie odmawiajgc im stuszno$ci, uwazam,
ze istniejg réwniez subiektywne powody, po prostu niecheg,
poniewaz inni oficerowie posiadajgcy takie same warunki,
czesto jeszcze trudniejsze, aktywnie doskonalg swoja
osobowo$¢, Hieohed ta na rozne zrodia i przyozyny. iiiek-
torzy nie majg sil, by nadrobi¢ dystans dzielgcy ich od
oficerdw przodujacych.

2, Liotywy samokszuatcenia oficerow

Stowo "motyw" jest wieloznaczne zaréwno w uzyciu -go-
tocznjm, jak i w literaturze. Bezskutecznie usitowatem,
M Zz?audnych poszukiwaniach, dotrze¢ do jakich$ motywow
og6lnych, uniwersalnych. Okazuje sie, ze unieersalnych
motywéw nie ma. Kazde zjawisko czy dziatanie zostaje v.y-
v,0?.ane okre$lonymi motywami lub zespotem motywdw, witasci-
wych dla tego zjawiska czy dziatania cztowieka. Teoretycy
sg zgodni w og6lnym okresleniu motywu jako pobudki do
dsiataniaj uznajg, ze jest to "bodziec sktaniajgcy do dzia-
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tania, pobudka, powo6d, unasadDienie postepowania tub rosu-
mowania", M~ Przy sBozeg6tOY.ym rozpatrywaniu i definiowa-
niu motywéw teoretycy roznig sie.

Pod pojeciem motywu samoksztatcenia oficerow bede
rozumiat bodziec lub zesp6t bodzcéw, sktaniajacych ofice-
row do dziatania w kierunku samodzielnego doskonalenia
osobowosci w mys$l sformutowanej przeze mnie definicji.

Badania wykazujg, ze bardzo rzadko dziata jeden motyw,
w zasadzie zawsze dziata ich kilka, a nawet caty zespdt.
Daty sie odrézni¢ motywy gtéwne, wiodgce, ktore w dialek-
tyczny sposob uruchamiaty inne, powodujac reakcje tancu-
chowg. Sg tc: a/ motywy obiektywne i B/ motywy subiektywne.

a/ Notywy obiektywne obejmujg wszystkie
wptywy i bodzce piyngce ze Srodowiska i otoczenia.
Ta grupa motywow odgrywa gtéwng role i rzutuje na po-
zostate. Badani stwierdzali wrecz, ze tej sile oprzeé
sie nie mozna, jak rov.niez nie mozna jej lekcewazy¢,
albowiem daje ona zna¢ o sobie kazdego dnia.

Oficerowie podkres$lali, ze obserwujg w zakresie

swojej pracy nowosci i zmiany. Tylko niewilu nie widzi
t zmian. Mniej zmian dostrzegajg oficerowie pracu-
ja w administracji wojskowej, najwiecej w jednostkach
bejowych. Nowos$ci dostrzegajg prawie wszyscy wyktadow-
cy, wiekszo$¢ dowodcow i oficeréw politycznych.
Zdecydowana wiekszos$¢ oficerow stwierdza "nie moge
sta¢ w miejscu, wszystko sie zmienia". Stwierdzenie
to oddaje site, z jaka oddziatlywa wspé6tczesnos$¢ na
oficerdw. Oficerowie wskazujg na zmiany zachodzace w
nauce i technice', sg to przewaznie oficerowie z wyz-
szym wyksztatceniem.

Bardzo silnie oddziatywajg na oficero6w wydarzenia
oraz przemiany spoteczne 1 polityczne. Wydarzenia w
rejonie Kuby wywotaty zywe reakcje kazdego oficera,

1/ Stownik jezyka polskiego. T.IV. PViU, Warszawa 1962.
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zmierEajgce Iio poEoacia okolicznos$ci t”ob wjoarzed.
Interesujg oficeréw stosunki panujgce pcmiedzj Z3HR

i USA oraz Wschodem i Zachodem, jak i probXe™™ pokoju

i roEbrojenla. Wjnika stad, ze wspotczesny oficer nie-
jako wspétuczestniczy w wydarzeniach, dokonujgcych sie
w skali $wiata, kontynentu czy kraju - nie ogranicza sie
tylko do spraw go otaczajgcych.

Jednym z bodzcow sg rozbieznos$ci pomiedzy tym, co
daé moze szkota, a tym, czego wymaga zycie. Wielu ofice-
row stwierdzato; "szkota nie data mi tego, czego zycie
wymaga", "nie chce by podwiadni przewyzszali mnie pozio-
mem wiedzy”. W tym wypadku widzimy jednoczesne dziatanie
motywow obiektywnych i subiektywnych,. obiektywna grozba
ze strony podwitadnych zostaje podbudowana okreslonym
subiektywnym stanem woli. Dla yednej grupy oficeréow po-
budka do samoksztatcenia sa dorastajgce dzieci. Niektd-
rzy z nich stwierdzali;"dzieci doréwnujg rai poziomem wie-
dzy, a ja chce nad nimi gérowac". To zjawisko bedzie
narasta¢, szczegdlnie u oficerow starszych wiekiem.

Z powyzszego wynika, ze w sferze motywdw samo-
ksztatcenia dokonuja sie pewne przeobrazenia jako$ciowe.
Na czoto wysuwajg sie bodZce zewnetrzne, wynikajace z
og6lnej struktury wspétczesnej cywilizacji. ‘'iV.Spasov.ski
i M.Wachowski jako silniejsze uwazali pobudki wewnetrz-
ne. Prawdopodobnie 30 lat temu czynniki zewnetrzne i
bodzce zeh ptynace nie byty tak silne i zywe jak dzi-
siaj. Niektore wyzej przytoczone motywy wskazujg na
czeste powiazania bodzcow zewnetrznych z indywidualnymi.
Ta fuzja bodzcow poteguje dziatanie, a zarazem urucha-
mia inne procesy psychiczne. taczenie wspomnianych
bodzcéw wystepuje u oficeréw czynnie zaangazowanych
w zyciu spotecznym 1 pracy zawodowe;j.

B Motywy subiektywne obejmujg wszyst-
kie bodzce, ktére tkwig w osobowosci oficera, jego
Swiadomosci 1 psychice. Od niego zalezg, przez niego
zostaja wywolywane i sg przez niego usSwiadamiane.
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Ten Eesp¢t bodzcow i pobudek samoksztatcenia rézni sie
od Yfi*zej wspomnianjich. Pierwsze dziatajg ogélnie,
wszerz, na spoteczenstwa, narodj i skupiska ludzkie,

nie sg jednak adresowane do okres$lon;ych jednostek.
Drugie sa jak gdnibj sita napedowa danej jednostki®™ jej
dziatalnos$ci, pracy 1 mySlenia. Sg one rowniez dialek-
tycznie powigzane z motywami obiektywnymi,-dziatanie
ktérych uruchamia motywy subiektywne. Rzadko bywa odwrot-
nie, chyba ze pochodzg one od jednostki wybitnej.

Dla zdecydowanej wigkszos$ci oficeréw motywem ich sa-
moksztatcenia jest ched poszerzenia wiedzy o swojej dzie-
dzinie pracy. Nie odgrywa tu roli wiek, stanowisko czy
przynalezno$é¢ organizacyjna. Oficerowie podkre$lali, ze
odczuvanie brakéow w posiadanej wiedzy jest motywem do
jej zdobywania. Wielu zamierza ukonczy¢ studia wyzsze.
Many tu przyktad potgczenia motywéw obiektywnych i subiek-
tywnych.

U pewnej grupy oficerow samoksztatcenie powodowane
jest checig poznawania rzeczy nieznanych.

Dla dos¢ licznej grupy oficerow pobudkg samoksztat-
cenia sg watpliwosci Swiatopogladowe, brak okreslonej
wiedzy i argumentdw na uzasadnienie swojf°Swiatopogladu.
Niektorzy stwierdzali:”chce sam pozna¢ prawde i studiuje
te zagadnienia” lub !"brak ml argumentéw na uzasadnienie
pogladu, ktory ogélnie jest uksztattowany, ale nie posia-
dam twardego gruntu".;

Potowa badanych oficerow wskazata, ze motywy ich
samoksztatcenia wyptywaja z woli ksztattowania postaw,
idei, zasad moralnych i etycznych oraz kultury osobistej.
Przetozeni badanych oficer6w stwierdzali, ze na tym odcin-
ku zaszty duze zmiany w ostatnich latach. Odczuwa sie da-
zenie do podnoszenia kultury osobistej oficerow, dazenie
do poprawienia warunkéw materialnych, uzyskania awansu
lub wyzszego stanowiska. Obok checi poprawienia warunkéw
zyciowy oh,wystepujg tu bodZce wynikajgce z ambicji,
checi przodowania i go6rowania nad kolegami. Wielu mysSli
0 zapewnieniu sobie przysztosci.
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3. Kierunki samoksztatcenia oficeréw

Moto>wy samoksztatcenia pobudzajg do okreslonego dzia-
tania w réznych kierunkach* Na okre$lenie i wytyczenie
kierunkéw sktada sie wiele czynnikow; kierunek nauczania
1 wychowania w uczelni, wkasne zmiary zyciowe, zaintere-
sowania i potrzeby spoteczno-zawodowe. Do$¢ istotng role
w wytyczaniu kierunku samoksztatcenia odgrywajg zaintere-
sowania. Termin ”zainteresowanie” jest wieloznaczny.

Bla naszych potrzeb przydatne jest okre$lenie Rubinsteina,
ktéry uwaza, ze "zainteresowanie jest specyficznym .skie-
rowaniera osobowos$ci ku danemu przedmiotowi"

Wpraktyce kierunek samoksztatcenig”wiaze sie z zain-
teresowaniami. Kierunek samoksztatcenia jest jednak poje-
ciem szerszym od "zainteresovsania" i taczy v sobie zespot
czynnikow, a nawet proces6w samoksztatcenia. Wniniejszej
pracy przez kierunek samoksztatcenia rozuate6 nalezy cel,
ku ktéremu ono zmierza, droge prowadzacg do obranego celu,
potaczong z tresciami samoksztatcenia.

Zebrany materiat pozwala wyrézni¢ kierunki gtéwne,
ktore stanowig ostateczny cel samoksztatcenia oraz kierun-
ki szczeg6towe, stanowigce fragmenty tych gtéwnych kierun-
kéw, wezsze zakresowe, krotsze w swym zasiegu, «ytaniajg
sie trzy gtébwne kierunki; a/ skierowany tylko na zdobywa-
nie wiedzy i rozwdj intelektualny, b/ obejmujagcy tylko
cechy osobowe oficera, o/ zmierzajacy do doskonalenia
catej osobowosci oficera.

Czym sie te gtowne kierunki charakteryzujg ?
Pierwszy kierunek obejmuje zasadniczo zdobywanie wiedzy,
umiejetnosci 1 sprawnos$ci. Konsekwencjg tego kierunku jest
jednostronne ksztattowanie osobowosci oficera. V tym wypad-
ku mielibySmy oficer6w posiadajacych wiedze, ale braki w

1/ H.Stoniewska: Psychologiczna analiza zainteresowania.
PV/N, Poznan 1959, s.lI.
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djspozjfcjach psjchiczcych, albowiem sama wiedza nie ksztat-
tuje charakteru i kulturj osobistej oficera, W stosunku do
tych. oficeréw mozemy orzec, ze uprawiajg oni raczej tylko
samouctwo, a nie samoksztatcenie.

Drugi kierunek, reprezentujg oficerowie, ktérzy dbaja
gtéwnie o ksztattowanie zasad moralnych, dyspozycji i
cech charakteru. Grupa ta jest stosunkowo nieliczna, ale
nie mozna jej pomingd ze wzgledu na ujemne skutki tego
rodzaju praktyki. Sg to przewaznie tacy oficerowie, kté-
rzy nie musza po'-iadanej wiedzy przekazywad innym, naj-
czesciej oficerowie kwatermistrzostwa i administracji.
*Yystepuje tu jednostronno$¢ procesu samoksztatcenia w
odwrotnym kierunku, dominujg procesy samowychowania.

W procesie tym ksztattuje sie osobowo$¢ bogatsza w dodat-
nie cechy osobowe, ale uboga w wiedze - jest to raczej
tylko samowychowanie.

Taka osobowo$¢ oficera nie cdpowiada w petni wsp6t-
czesnym warunkom i potrzebom wojska, poniewaz nie mozna
sobie dzisiaj wyobrazi¢ oficera bez okres$lonego zasobu
wiedzy na jakimkolwiek stanowisku.

Trzeci kierunek samoksztatcenia oficeréw zmierza do
ksztattowania catej osobowosci. Ich samoksztatcenie jest
syntezg procesOw samouctwa. i samowychowania. Dla tej
grupy badanych adekwatny jest' termin "samoksztatcenie”,
znika tu nieréwnomierno$¢ i jednostronno$¢ w doskonaleniu
osobowosci.

W tych trzech gtéwnych kierunkach ujawnity sie kie-
runki szczeg6towe, blizej okre$lone, nieraz dos$¢ jasno
sprecyzowane, ,

Doskonalenie umiejetnosci i sprawnosci zwigzanych
z zawodem oficera stanowi powszechny kierunek samoksztatce-
nia oficerow. Doskonalenie wtltasnego
zawodu staje sie gldwnym punktem zainteresowania ofi-
cera - probiera jak najbardziej spoteczny rozwigzywany zos-
taje w drodze indywidualnego wysitku.
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Istnieje rowniez ré6znica jakosciowa w pojmowaniu i
konkretnym realizowaniu tego kierunku przez oficerow zaj-
mujacych okreslone stanowiska. Dla dowddcéw i oficeréw
politycznych jest to szeroka wiedza wojskowa, pedagogicz-
na, polityczna. 0Ogo6lna oraz umiejetnosci dos$¢ ztozone.
Dla pracownikéw sztahu zakres wiedzy jest wezszy, a dla
wyktadowcow jest to juz specjalizacja. "Kierunek samoksztat-
cenia to historia okresu Il wojny Swiatowej. Kierunek wy-
tyczany zamitowaniem do tego okresu, zaszczepiony jeszcze
w okresie wojny. W tym kierunku pracuje S lat. 1/

Oficerowie z wyzszym wyksztatceniem widzg umiejetnosci
zawodowe o0 wiele szerzej i gt~tiej, wigzg wiedze i umiejet-
noséci z predyspozycjami psychicznymi, odpowiadajacymi
stanowisku, jakie zajmuja. Podobnie traktujg sprawe ofice-
rowie z bogatym doswiadczeniem, zdobytym w pracy samoksztat-
ceniowej i w zyciu.

Bardzo bliskie i $ciste powigzanie tresci samoksztat-
cenia /prawie catkowicie/ z zawodem oficera $wiadczy o
ewolucji zachodzgcej w jego pracy zawodowej. T? wiasnie
zmiany znajdujg szybkie i zywe odbicie '« samoksztatceniu
oficer6w, powodujac jego ozywienie i ukierunkowanie, co
z kolei poteguje aktywno$¢ zawodowg poszczegOlnych ofice-
row i w efekcie podnosi jako$¢ kadry oficerskiej. To nader
donioste znaczenie samoksztatcenia nie znajduje odbicia
w literaturze wojskowej i gtoszonych opiniach/oficjalnych
i nleoficjainyciyi Czesto sukcesy osiggniete ¢'-'ownie dzieki
samoksztatceniu przypisuje sie Innym czynnikom.

Do$¢ wyraznym kierunkiem samoksztatcenia jest pod -
noszenie poziomu kultury 0sSoO -
bistej. V/zrosto wsréd oficeréw zainteresowanie tea-
trem, kinem 1 muzyka. Ujawniajg sie potrzeby kulturalco-oste-

tyczne. Niektérym trudno byto sprecyzowac¢ dlaczego, ale

V oOficer z wyzszym wyksztatceniem pracujacy w s"Zkole
oficerskiej.



- 72 -

wssjscj mowili, ze "gota'’ wiedza i umiejetoodci dzisiaj Die
w/starczajg, poniewaz wzrosta pos;;cja i rola oficera w ca-
uczaniu 1 wjchowaniu zotaierzj oraz ulegta i ulega cniaDie
opiflia o Din w spctecaeiistYae.

Bardzo wjraZRjm kieruakiem sornoksstatceDia jest
opaDOWj'wanie aajDOhsejch osia-

ga l1e &nauli i techniki. i to nie tyl-
ko wojskowej, liitziffiy cgodnoz¢ z .jot.-wa.ni tegc sa.iegjcliarak-
teru. V/szystkie nowosci - o$ hroni rakietowej do postepu

v, zwalczaniu cborohj raka - sbscrhuja cficer6w. Powszechne
sainteresowanie. budzi cybernetyka i prakseologia. Celem
tego kierunku jest UDCwocze$DisDie pracy. P o z 3 awa -
Die przeniao spotecenc-polity-
0 z Ny ¢ h stuDOv.i kierunek samoksztatconia dla duzej
grupy oficeréw, kadaj.e oDi wiedzy kockretncj, szukajg ar-
gumentéw i nie za6ceviclajg sie ogoélnikaal. Oficerowie bar-
dzo zywo interesuja sie sytuacja ekODOaicaog kraju» Drasoi
ich brsk wyczerpujacych iofornacji Vv prasie do ten temat.
Pi'awie kazdy oficer w rozmowie potepial przestepcédw go.spc-
darcr.ych, marnotrawstwo .mieaia spotecEoego i oicudolna
kierownictwo v poszczegélnych dEiedziusch zycia spotecznego,
/.7ielu podawato wltasne propozycje, zmierzajace do usuniecia
brakéw i nieoociggDieé w réznych dziedziuaoh-/ Zywo komea-
towaDS sg wszystkie wazniejsEe ‘wydarzenia miedzynarodowe.
Droga ta prowadzi do ksztatcenia postaw ideowych, polity-
cznych i spotecznych.

ksztatcenie cech osobowych
jako kierunek ,sa.mol:sstatcenia - mwymieniata potowa badanych.
.Maja oni na u'woaze prawie wszystkie cechy osobowe, potrzeb-
ne w pracy zawodowej na okreslony!,; stauQ'wisku.

Dla dos¢ licznej grupy kieiuDkieu sa.MOksctatcenia
jest zabezpieczenie sie na wypa-
de k zwolnienia do cywila. Sa to
przewaznie oficorowie noszr-uy sie z ea'lTlo.rel opuszczenia
szeregdbw wojska lub tacy, ktorzy prz.jwic'ujg, ze zostang
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swolDienl ze wzgledu na brak kwalifikacji 1vb innych pre-
ajspozycjl do dalszej stuzby n wojsku. Oficerowie ci ucza
sie zawodu w szkotach wieczorowych /czesto potgczone to
jest ze zdobywaniem matury/ lub przechodza przeszkolenie
wojskowe, dajace kwalifikacje do pracy w cywilu. Kierunek
ten wymieniajg w zasadzie oficerowie mtodsi wiekiem, zaden
z ofioeréw povityzej 40-tu lat kierunku tego nie wyralenia*

Dla pewnej grupy oficer6w kierunkiem samoksztatce-
nia jest ksztattowanie $wiatopogladu. Niektorzy z tej
grupy moéwili, ze kontynuujg rozpoczetg przed kilkunastu
laty prace samoksztatceniowg w tym kierunku.

Spotykatem oficeréw rozwijajacych samoksztatcenie w
réznych kierunkach /czesto we wszystkich tu wymienionych
1 to niezaleznie od stanowiska 1 wieku/, przy zachowaniu
jednego gtéwnego. Spotkatem dowodce plutonu po szkole
oficerskiej o bardzo szerokich zainteresowaniach og6lnych
i wojskowych, doskonalgcego cata swojg osobowos$¢, ile
byli i tacy, ktorzy rozwija™.! prace samoksztatceniowa
tylko w jednym kierunku. Wsréd nich znajdowali sie rowniez
wyktadowcy przedmiotéw og6lnowojskcwych.

Spotkatem kilku oficer6w o rozbudzonych zainteresowa-
niach, ktore pogiebiajg cni na drodze wiasnych poszukiwan,
badan i twdérczosci. Jeden z kapitanév. marynarki /oficer
liniowy/ w zmudny spos6b wzbogaca wiedze historyczng przy
pomocy wiasnych poszukiwan. Odwiedza pola bitew, zbiera
czesci broni i sprzetu, prowadzi wywiady z naocznymi $wiad-
kami wydarzen. Spotkatem réwniez znzyniera, konstiuktora-
amat-cra i oficera politycznego - pedagoga, prowadzacych
badania naukowe. Ci oficerowie doszli do wysokiego stopnia
samodzielnosci i twdrczosci. Wiasng tworczos¢ nalezy uznac
za najwyzszy stopien samoksztatcenia oficera.

Wszystkie czynnos$ci o charakterze Intelektualnym sg
realizowane y- procesie samouctwa. Proces ten znajduje sie
na réznych stadiach rozwoju u poszczegdlnych ofioerow.
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Niektérzy rocpcczynajg saraodcielnie przejmov.ad ster vslas-
nych poczynah intelektualnych i s?ra-.u20Scio’.\ych, a inni
dorobili sie juz wspaniale rozwinietego procesu, funkcjo-
nujacego na zasadzie marksistowskiej teorii poznania -

z piaoaffii, zamiarami 1 celami#

2 tego tez wzgledu bardzo rézDorodnie odbywa sio
realizacja zamierzehn w zakresie saiuouctwa. '‘Bardzo czesto
silny bodziec w petni udwiadomiany wytyczy okres$lony kie-
runek, lecz kuleje jego realizacja t powodu niedoskonato$-
ci procesu samouctwa. Ukazuje sie réznica pomiedzy checia-
mi a .mozliwosciami. 'Yielu stwierdzato, ze duzo planowali,
chcieli z petng Swiadomosciag zdoby¢ potrzebng im wiedze,
ale wrealizacji okazato sie, ze tsp stomiany ogien gast,
dlatego ze zaczety sie pietrzy¢ trudnosci. Inni natomiast
orcy wytyczaniu kierunku uruchamiali gotowy do sprawnego
dziatania proces samouctv.a i rozpoczeli realizacjo zamie-
rzenia,

Oficerowie podkres$lali, ze droga do doskonatego pro-
cesu samouctwa jest diuga, siega szkolnej tawy, wiedzie
przez szkoty iiczelnle oraz samodzielny dorobek w tym
zakresie. Z tego tez wzgledu nic tu nie pomoga zalecenia
ozy wytyczne bez potgczenia s nimi wysitkbw zmierzajgcych
do rozwinigecia proceséw samouctwa, poczynajac juz od szkoty
oficerskiej.

Za.rderzenla skierowane na ksztatcenie postaw, z-asad,
dyspozycji i cech charakteru sa realizowane w procesie
sa owyckc..enij. Sytuacja na tym odcinku Jest trudna co
uchwycenia z kilku wzgledéw: proces ten jest bardziej skom-
Tlikowany niz proces samouc”wa. Oficerowie czesto nie po-
trafig wyrazi¢ tego, co odczuwajg, a nawet cz-gstc trudno
im powiedzie¢; dlaczego postepujg tak, ghie inaczej.
Byty gtosy w ywiadack: -'to trudna sprawa, te czynnosci
trudno okresli¢”, "o00$ sie we mnie zmienia, ale nazwaé¢ to
trudno”. Zebrany materiat pozwala na ogé6lne scharaktery-
zowanie dziatania tego procesu.
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Oceniajac ogolnie« proces samow”cnoKania u oticeré»
jest 82able” Tosikinietj niz proces samouctva; istniejg tu
jeszcze wieksze réznice pomiedzy oficerami niz w samouc-
twle. U niektdorych sg to stany podéwiadomos$ci luh nasladow-
nictwa, przyglagdanie sie. Nie uswiadamiaja sohie jednak
roli wychowawcy w stosunku do siehie, a rola wychowanka o-
granicza sie do nierohienia czego$ ztego. Sg jedbak ofice-
rowie» ktorzy dosé dobrze rozwinegli samowychowanie.
Swiadomie wytyczaja zadania oraz cele w tym zakresie 1 z
powodzeniem je realizujg przy pomocy wypracowanych metod.
Ich samowychowanie nie ogranicza sie do nieroblenia czego$
ztego, ale obejmuje takze czynnos$ci doskonalgce, zmieniajgce
i ksztattujace okreslone oechy osobowe.

Oficerowie z pewnym zalem moéwili, ze proces samo-
wychowania rozwijaé musieli wytacznie o wiasnych sitach,
poniewaz szkota 1 uczelnia w matym stopniu im pomogty;
mato sie moéwi i pisze na ten temat. Wiel-u podkreslato, Bé
samowychowanie ksztattowato u nich samo zycie.

Kierunki obejmujace na roéwni zdobywanie wiedzy i
ksztattowanie ceoh osobowych realizowane sg w ogdlnym pro-
cesie samoksztatcenia. Samoksztatcenie skierowane jest na
catg osobowo$¢, na koordynowanie proces6w samouctwa i sa-
mowychowania, na ustalenie stanu posiadania w zakresie
witasnej osobowosci. Oficerowie, ktorzy pojmujg je tylko
jako zdobywanie wiedzy - czynnos$ci takich nie wykonujg, po-
zostajg oni w zakresie samouctwa. Podobnie sprawa wyglada
u tych, ktdérzy prowadzag tylko samowychowanie. Natomiast ta
cze$é oficerow, ktéra w teorii i praktyce traktuje samo-
ksztatcenie jako doskonalenie catej osobowosci, uruchamia
proves samoksztatcenia, bedacy syntezg samouctwa 1 samo-
wychowania.

Kierunki samoksztatcenia reallzowrane.sg nie tylko
indywidualnie. Bardzo czesto wiele zamierzen realizowanych
jest zespotowo w réznych kotach 1 grupach samoksztatcenia.

Zespoty te sg bardzo réznorodneb



Oprocz zespotow formalnie istniejacych w sposéh nieza-
mierzony» napotkatem swoistag forme samoksztatcenia zes-
potowego, ktdéra trudno nawet umiesci¢ w dokonanej w roz-
dziale Ill-cim klasyfikacji zespotéw. Sg to dwu-~trzy-oso-
bowe zespoty /rzadziej wieksze/ bez nazwy, bez okreslonego
kierunku 1 planu, bez formalnego kierownika i organizacji.
Poza tymi osobami nikt o nich nie wie, jest to jak gdyby
forma "utajona". Sg to przyjaciele /wszyscy wypowiadajacy
sie w tej sprawie wskazywali na konieczno$¢ istnienia
przyjazni, szczero$ci 1 wzajemnego zaufania/, ktérzy poma-
gaja sobie wzajemnie w rozwigzywaniu wszystkich probleméw
zyciowych, intelektualnych i zawodowych. Formy kontaktu
sg bardzo réznorodne, czesto telefoniczne. Metody wspdlnej
pracy bardzo elastyczne i wygodne. Bardzo zywe i skuteczne

samowychowawcze, najbardziej intymne sprawy /kté-
rych w zadnym zespole czy organizacji nie mozna by byto
rozpatrze¢/ sa przedmiotem wspolnych narad, oceny i kry-
tyki.

Mimo "utajonego" charakteru tej formy zespotowego
samoksztatcenia, trudno w niej nie dostrzec jej doniostej,
roli. Nalezy przypuszczaé, ze stana sie one przedmiotem
badan teoretycznych, gdyz nie wspomina sie dotychczas o taj
klej formie w literaturze.

4. Doskonalenie osobowosci oficera w procesie
samoksztatcenia

Jest to probiera ztozony i wigze sie on z zagadnieniem
wzoru osobowego oficera ludowego Wojska Polskiego. V prak-|
tyce nie ra réwniez jednolitego pogladu na to zagadnienie.
Przetozeni badanych oficeréw réwniez nie sg zgodni. Jedni
uwazajg, ze oficer powinien by¢ tylko "wojskowy", to zna-
czy posiada¢ wiedze wojskowg, umiejetnosci i cechy osobowe|
potrzebne w wojsku. Drudzy uwazajg, ze ofioer powinien
posiadaé¢ - poza wiedzg wojskowg - rowniez wiedze o0g0lng
o Swlecie i spoteczenstwie, orientowa¢ sie w dorobku kul-
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turj ogélnokrajowej, stowem posiada¢ cechy odpowiadajace
cztowiekowi wspdtczesnemu oraz reprezentowaé sobg wysoki
poziom kultury osohistej.

Oficerowie sktaniajg sie raczej do tego drugiego po-
gladu, nie chca hy6 bowiem tylko fachowcami w swojej dzie-
dzinie ,

Z zabranych opinii i poglagdéw wytania sie nastepujgca
sylwetka oficera; powinien to by¢ cztowiek posiadajacy
podstawowe wiadomosci ogélnowojskowe i gruntowng wiedze
w zakresie swojej pracy, oddany ideowo sprawie socjalizmu,
o wysokich walorach moralnych, etycznych i estetycznych,
0 wysokim poziomie kultuiry osobistej, umiejgcy samodziel-
nie rozpoznawaé¢ zjawiska i procesy spoteczne oraz by¢
czynnym w ich przeksztatcaniu.

Oficerowie w wiekszo$ci odpowiadajg tyra warunkom.
Gtowny wysitek skierowujg oni na zdobywanie wiedzy i
umiejetnosci potrzebnych w pracy na konkretnym stanowisku.
Za soojalizmem niektorzy oficerowie wypowiadali sie juz
w czasie wojny, a pozostali w pierwszych latach powojen-
nych. Dzisiaj wzmacniajg swag postawe ¢ nowe elementy, wy-
ptywajgce z walki ideologicznej dwdch systeméw spoteczno-
politycznych - socjalizmu 1 kapitalizmu. Bardzo dobitnie
ujawnito sie to zjawisko w okresie kryzysu kubanskiego.

W zakresie samodzielnego ksztattowania posta w moral-
nych, etycznych i estetycznych oraz dyspozycji biopsy-
chicznych obserwuje sie u oficeré6w - szczegdlnie w ostat-

nim okresie - pozytywne zmiany. Stale wzrasta ich poziom
kultury osobistej.

i zakresie rozpoznawania i wartosciowania zjawisk
w Swiecie i we whlasnym srodowisku oficerowie wykazujg
duza aktywnos$é, samodzielnie ustosunkowujg sie do wyda-
rzen i faktéw napotykanych w zyciu codziennym 1 wypraco-
wujg wihasny poglad na wszystkie wydarzenia i fakty.
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Powyzsze dane ujricazujg, ze oficerowie w zdec;dowaoel
wiekszos$ci zajmuja czynna postawe wobec otaczajgcego ich.
Swiata. Dowodzi to™ ze posiadaja oni zdolno$¢ rozpoznawa-
nia 1 ocenj zjawisk, Jak 1 dokonujgcych sie na ich oczach
przemian, oraz dostrzegajg nowosci, a szczeg6lnie te,
ktére napotykajg w zyciu codziennym. "Interesuje mnie wazys«
tko nowe, a najbardziej to, co Jest blizej mbgo zycia"

- méwi Jeden z oficerow. "Nowosci rozbudzajg dyskusje, a
szczegOllnie z dziedziny swej pracy" - stwierdza drugi
oficer.

Zdecydowana wiekszo$¢ oficeréw wszystko nowe po prze-
mys$leniu zaraz stosuje w pracy. "Nowe rzeczy przechwytuje
na goraco i zaraz zastosowuje w pracy 1 wskazuje na nie
podwiadnym, na wydarzenia reaguje uczuciowo, wynika to
z zaangazowania polityczno-spotecznego i ideologicznego"
- mowi zoa dowodcy Jednostki. Takie wypowiedzi dominowaty.
Swiadcza one o twérczym zaangazowaniu w przeksztatcanie
istniejgcych stosunkéw oraz ujawniajg najistotniejsze ce-
chy oficera, cechy dziatacza i tworcy nowego. W swej twor-
czej dziatalnosci oficerowie przeksztatcaja samych siebie,
doskonalgc swojg osobowo$¢ w procesie samoksztatcenia.

Doskonaleniu osobowos$ci w samoksztatceniu towarzysza
inne zjawiska i sytuacje psychiczne niz w ksztatceniu.
Czesto osiggane efekty sa lepsze. Pragne zilustrowaé ien
problem na przyktadzie ksztattowania Swiatopogladu materia-
listyoznego.

Praoa wychowawcza w tym zakresie byta czesto prowa-
dzona for.Tialnie i nbyt szybko zadano Jel) efektow, co z
géry .skazane byto na niepowodzenie, pcniewaz stopien za-
angazowania M innym Swiatopogladzie, wplyw otoczenia,
zwyczaje, obyczaje i obrzedy byty tak silne, ze przekazy-
wany tadunek dziatania wychowawczego i argumentacji cie
byt w stanie naruszy¢ i zmieni¢ starego poglagdu. Jeden z
oficerobw opcwiudat, ze zta praca w tym kierunku powodowata™
ze on Jak gdyby okopywat sie przed argumentami. Czesto byte
to bardzc silna .obrona,na ktérej zatrzymywaly sie wszystkie
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"pociski” propagujace dcv.j $v;iatopogla5. Z drugiej stronj
- Ybraaganc ssytkiego deklarowania sie za $-.\iatopoglaceE
matexialist®'csnjTu Sta¢ taki prowadeit dc dwulicowosci

1 naskowania sie z ooawj przed sankcja"!, czesto donnie-
nanjrai, luu rac kowanie;:!, obliczonya ns kcrz:véci osobiste.

~nficerowie pragneli jednak okres$li¢ swéj Swiatopoglad,
przebudowa¢ i ugruntowaé¢ go. Jednak ze wEgleou na wjsej
omowione okolicznos$ci proces ten odbywa sie w drodze samc-
ksztatcenia, v zmudnej i trudnej pracy, czesto nie bez
ostrych konfliktow wewnetrznych.

W samoks2talceniu proces ten odbywa sie w atmosferze
szczerosci i petnej swobody, nie dziataja tu czynniki
formalno-cytuacyjne, nie ma "okopywania sie" prze¢ izia-
tanie'U nowego $wiatopogladu, nie nmm oporu i sprzeciwu.
Struktura procesu samoksztatcenia, mechacizm dsiatenis
tego procesu i stany psychiczne w nim v,ystepujace lepiej
sprsyjaja przeobrazeniom i zmianom w Swiatopoglad sie.
Zdecydowana wiekszos$¢ oficeréw $wiatopoglad naukowy uksztat-
towata gtéwnie przez samoksztatcenie.

V podobny sposéb przebiega ksrtattowanie postawy ide-
owej, cech moralnych i etycznych oraz innych dyspozycji
osobowych. "Osoccwo$¢ mozna ksztattowac sacerau i tylko sa-
memu, kto$ moze tylko poméc, ale czy ja co$ w sobie s;jiie-
cie, to tylko zalezy ode mnie” - méwi jeden z oficerow.
Przy ksztattowaniu cech osobowych przez samoksztatcenie
istnieje mozliwo$¢ dotarcia do gtebszych sfer psychiki
niz mogtby uczyni¢ to wychowawca. Nie robi si" czynnoSci
zbednych “ ogdélnych, a kazda dziatalno$¢ samowychowawcza
jest konkretna i celowa, adresowana na ksztatcenie tej
cechy charakteru, ktéra wymaga naprawy czy doskcnaienia.

tficero\:ie proszeni o 'wymienienie istotnych cech cso-
bo'.vyoh wskazywali na zdolno$¢ v~spétzycia z ludzmi, aa
umiejetnos¢ ksztatt-CAucia stosunkow miedzyludzkich.
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PxBy ustalaniu preferencji cech osobowych, wysuwali na
CBOto te, ktére utatwiajg kolektywng dziatalno$¢, wspdlng
prace, wspdlne wypracowywanie poglagdéw i zdan, cechy wtas-
ciwe przedstawicielom spoteczenstwa socjalistycznego.

Z powyzszego wynika, ze idee socjalizmu wrosty w psychike
badanych oficerédw. lilys$lg oni kategoriami spotecznymi, wi-
dzac swoje indywidualne miejsce, ktdre nie jest miejscem
samotnika lub egoisty. Interes wiasny oficerowie zawsze
wigzg z interesami spoteczenstwa, srodowiska i otoczenia,
w ktorym zyja. Jeden z nich osSwiadczyt; "doktoréow Judyméw
juz nie ma. Mato jest ludzi, ktoérzy walczg w pojedynke,
zycie staje sie bardziej spoteczne - kolektywne".

Oficerowie z catg Swiadomoscia odczuwajg istnienie
cech i dysjiozycji, gteboko wros$nietych w osobowos$¢, ktore
trudno zmienia¢ oraz dyspozycji tatwiejszych do zmiany,
nie wymagajacych duzego wysitku i d’rugiegcl)\ okresu.

Przy zastosowaniu koncepcji S.Baleya"™' i przedstawie-
niu osobowosci w formie kuli, uklad sfer osobowych przed-
stawia sie nastepujgco: $rodek kuli stanowi jazn oficera.
Najblizej jazni, "Srodka osobowosci" znajduje sie $wiato-
poglad. Drugag warstwe stanowig postawy ideowe, moralne i
etyczne, nastepng - wszelkiego rodzaju nawyki i przyzwycza-
jenia i ostatnig - wiedza i umiejetnos¢. Ze Srodka tej
kuli /osobowosci/ wyptywaja jak promienie dyspozycje psy-
chiczne i cechy charakteru, ktoérych jakos$¢ zalezy od ja-
kosci kregéw sferycznych osobowos$ci, przez ktére te pro-
mienie przechodzg i nabierajg okre$lonych tresci,

Z pow.yzszego wynikaja dos¢ istotne wskazania dla
praktyki samoksztatcenia oficeréw. Przy -planowaniu zmiany
lub "napraw” cechy osobowej wros$nietej gteboko w osobowos¢,
oficer uwzgledni¢ musi trudnosci i naktad sit z tym zwigzany
oraz uswiadomié¢ sobie kolejno$¢é czynnos$ci, np. by zmienic

1/ S.Baley Osobowo$¢ Eoréwnuje do kuli, $rodek stanowi
ludzkie "ja". Srodek pokrywajg warstwy czy sfery osobo-
wosci. Drogi samopoznania. Wiedza - Zawdd-Kultura.
Krakéw 1947, s.155*
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Swiatopoglad musi prsechocsi$ prees sfere wiedej, nawykdw,
postaw 1 zasad. A zatem nie bedzie oczekiwat natychmias-
towych efektéw, poniewaz bedzie zdawal sobie sprawe, ze
jest to proces dtuzszy. Niektorzy oficerowie przebudowywa-
li swdj Swiatopoglad kilkanascie lat. Ta Swiadomo$¢ jest
bardzo potrzebna, gdyz chroni ona oficerow prze¢ znieche-
oeniem i przyczyni sie do whasciwego plasowania pracy w
tym zakresie i systematycznego realizowania planu.

Wyzej omoéwione problemy wskazujg, ze problematyka
doskonalenia osobowos$ci w samoksztatceniu jest bardsc zio-
zona i wymaga dalszych badan.

Z powyzszych rozv>azan wynika, ze sanoks tta.lcenie staje
sie powszechng fermg doskonalenia osobowosci oficeréw,
jednak fakt ten nie posiada odbicia w catoksztetcie zagad-
nien ksztatceniowych wojska. Samoksztatcenie stanowi do-
tychczas "prywatng" sprawe oficera, a obejmuje w zasadzie
zagadnienia z zakresu pracy stuzbowej.

Samoksztatcenie dojrzcito do samodzielnej formy os$wia-
towej i tak powinno by¢ cno traktowane przez wszystkie
czynniki 1 instytucje wojskowe. Nalezatoby je uzna¢ z%
jednag z form doskonalenia kadry w catym pionie ksztatcenia
wojskowego.

Wszystkie proby czynione w v.ojsku na odcinku samo-
ksztatcenia noszg znamiona dyrektyw, nakazéw, a nawet roz-
kazéw, a tym samym nie przyczyniaja sie do jegc rozwoju,
a wptywajg wrecz hamujgco. Dowiedlismy, ze wsa\wokszta’:ce—
Diu nie ma miejsca na przymus, potrzebna jest soecca i
pomoc, szczegOlnie mniej aktywnym.

Gtowny kierunek samoksztatcenia stanowi doskonalenie
umiejetnosci i sprawnosci, wchodzacych w zakres pracy za-
wodowej oficera, V/niosek ten na donioste znaczenie dla
praktyki samoksztatcenia oficerow, kierunkuje on wszystkie
istotne problemy samoksztatcenia i poteguje je. Oczywiste
sg korzys$ci spoteczno i-stuzbowe, pokrywajg sie spoteczne
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pobreeb™ n tym sakiesle, a szczegélDego zoaczeoi”™ nableza
spoteczna rola samoksztatceola.

Gtowny zatem kierunek samoksztatcenia oficerow to
doskonalenie osotowodci witasnie takiej» jaka jest wymagana
1 potrzebna na danym stanowisku. Samoksztatcenie czyni to
lepiej od szkolenia, poniewaz bardziej Indywidualizuje wy-
sitki w tym zakresie i wyrabia takie cechyjakie sg po-
trzebne konkretnej jednostce. Natomiast w procesie ksztat-
cenia przewazaja czynnoéci o charakterze ogdélniejszym.



Rozdslat V

REULIZiCJi PRZSD3IEV.’ZIEC 37JOK3ZTikCENIOV,TCE

Realizacja przedsiev,zie¢ samoksstalceniov. ch jest
problemem bardzo szerokim i mogtabj stanowi¢ przedmiot od-
dzielnej pracj. Ponizej pragne zwro6ci¢ uwage na zrodia
samoksztatcenia, z ktorj>ch korzystajg oficercv.ie, niektore

formy i metody samoksztatcenia oraz czynnodcl organizacyj-
ne w samoksztatceniu.

1. Zzr6dta samoksztatcenia

Nalezy odréznia¢ obiektywne istnienie Zr6det samo-
ksztatcenia od korzystania z nich. I)la samoksztatcenia
oficeréw jest to sprawa zasadnicza. 3arnc istnienie okres-
lonego Zrodta nie wplywa na proces s.a.iioksztatcenia. Rzecz
w tym, by umiejetnie z nich korzystac.

Zrodia, z ktérych korzystaja, badani oficerowie, moz-
na podzieli¢ na; zrddta wiedzy i informacji oraz zrédia
samowychowania.

a/ Zrodta wiedzy i informacji
a/ Stowo drukowane

Ksigzka stanowi nadal podstawowe Zrédio wiedzy.
Sie¢ bibliotek w kraju i w wojsku umoziiv.ia oficerom
swobodny dostep do dziet naukowych, popularno-nauko-
wych i beletrystycznych, i/szystkie istniejgce biblio-
teki z punktow wypozyczania ksiazek staty sie, 3
niektére stajg sie osrodkami oswiatowymi, punktami
poradnictwa i informacji bibliograficznej. Przy
kazdej bibliotece istnieje czytelnia, z ktérej ko-
rzysta¢ moga ci, ktérzy nie majg odpowiednich warun-
kéw do czytania w domu.

Bibliotek.i naukowe wyzszych
uczelni cywilnych 1 wojskowych dostepne sg dla kaz—
deso oficera. Nie majg takiej mozliwosci oficerowie
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pracujacj rt garniBonach zielonych, ale chetnym do ko-
rzystania z ksigzki naukowej przychodzg z pomocg bililio-
teki jednostek, ktore sprowadzaja do jednostki potrzebne
ksigzki. Z tego udogodnienia korzysta jednak mato ofice-
réw. Wielu nie wie, ze istnieje mozliwo$¢ sprowadzania
ksigzki z innej biblioteki. Mato oficerow korzysta z
Osrodka Bibliograficznego Centralnej Biblioteki Wojsko-
wej, ktory dysponuje fachowymi sitami i bogatymi zesta-
wami bibliografii.

Bibliotek:.i powszechne znajdujace
sie Wmiastach i osiedlach, w ktérych stacjonuje jednost-
ka wojskov\a, z powodzeniem stuzy¢ mogg oficerom w ich
samoksztatceniu. Biblioteki te posiadaja w swym ksiego-
zbiorze pieédziesigt procent ksigzek popularno-nauko-
wych z réznych dziedzin.

Bibliote <ci wojskowe znajduja
-ie w kazdej jednostce. Ksiegozbior przecietnie zawiera
60" '5"S beletrystyki, 10" spoteczno-politycznych i oauko-
v.yc; , 10?S wojskowych i 15" popularno-naukowych pozycji.
Istniejg tendencje do zwiekszania naukowej, wojskowej
i popularno-naukowej literatury.

Konkretnej pomocy udzieli¢ moze oficerom Centralna
Biblioteka Wojskowa. Posiada ona bogaty ksiegozbiér nau-
kowej literatury wojskowej - polskiej i obcej - oraz
literature z zakresu wiedzy og6lnej. Rzadkie sg jednak
wypadki zwracania sie do CBW po ksigzKki.

Biblioteka wtasna oficera
odgrywa doniosta role w jego samoksztatceniu. Stanowi
ona gtdbwny element warsztatu intelektualnej pracy ofi-
cera.

Zdecydov.ana wiekszos¢ oficer6w posiada wiasne
biblioteki, maly procent oficeré6w bibliotek nie posiada.
Biblioteka oficera liczy przecietnie 50-100 ksigzek,
lecz bywajg i tacy, ktorzy posiadajg kilka broszur.

Sg réwniez oficerowie posiadajacy 300 i wiecej wartos$-
ciowych ksigzek.
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Wsréd oficeré6w panujg dwa przeoiwstawne poglady aa
celowos$¢ posiadania witasnej biblioteki. Jedni - jej
przeciwnicy - uwazajg, ze posiadanie wiasnego zbioru
nie jest konieczne, gdyz istnieje bogata sie¢ biblio-
tek naukowych i publicznych, z ktérych mozna korzystac
dowolnie, drudzy - zwolennicy - uwazajg, ze bez wilasnej
biblioteki nie ma samoksztatcenia, bowiem jest ona pod-
stawowym elementem warsztatu intelektualnej pracy ofice-
ra, usprawnia jego prace i oszczedza czas. Prywatne
biblioteki /przewaznie absolwentéw \'IA?/ stanowig punkty
o$wiatowe w Srodowisku wojskowym. Wielu wypozycza swoje
ksigzki innym oficerom lub udzie-la w tyra przedmiocie
konsultacji i porad.

Podstawowg pozycjg w bibliotece oficera sg ency-
klopedie. Jedng encyklopedie 'posiada prawie kazdy, sa
jednak i tacy, ktdérzy posiadajg wszystkie wydane po
wojnie.

Druga pozycje w biblioteczce oficera staLiowig stow-
niki; wyrazéw obcych, filozoficzny, ortograficzny, histo-
ryczny, techniczny. Oddzielng pozycje stanowig stowniki:
polsko-rosyjski lub rosyjsko-polski, polsko-niemiecki,
polsko-angielski, polsko-francuski, polsko-tacinski,
polsko-hiszpanski, polsko-wegierski.

Przecietny ksigegozbiér biblioteki oficera przedsta-
wia sie nastepujaco: Najwieksza ilo$¢ oficer6w posiada
ksigzki beletrystyczne, $rednio jeden oficer posiada
20 ksigzek. Drugg pozycje stanowig ksigzki spoteczno-
polityczne - $rednio po 30 ksigzek. Nastepnie w kolej-
nosci - ksigzki techniczne, ksigzki o tematyce wojskov.ej,
pedagogiczne, psychologiczne i ksigzki historyczne.

"Czytelnik, ktéry kupuje ksigzki, jest czytelnikiem
0 rozbudzonych zainteresowaniach. Atasna, chociazby
najskromniejsza biblioteka pogtebia i rozwija te zain-
teresowania"”, Podkres$li¢ nalezy, ze to, co powyzej
1/R.Wroczynski; Praca pozaszkolna ws$réd miodziezy do-

rastajacej i ws$rod dorostych. W Zarys pedagogiki.
T.ll« PWN, Warszawa 1959, s.556.
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przedstawitem, jest pjrazem samodzielnego i zupetnie
dobrowolnego dorobku oiiceréw. Dotychczas nikt nie in-
teresowat sie bibliotekg wiasng oficera ani nie wptywat
na jej zawartosé.

b/ Stowo zywe

0 zrodto wiedzy i informacji jest bardzo dogodne
i niewyczerpane. Poza wiedzg, ktérg przekazuje moéwiacy,
istnieje tu mozliwo$¢ oddziatywania emocjonalnego, wywo-
tywania okres$lonych stanéw psychicznych oraz polemik
i dyskusji, 'yystepuja tu zjawiska, ktorych nie ma przy
kontakcie z drukiem. Okoto 303 oficeréw posiada wyzsze
wyksztatcenie. Oficerowie ci zapytani, czy chetnie prze-
kazujg swoja wiedze innym, jednogto$nie odpowiedzieli
"tak", dodajagc jednocze$nie, ze sprawia ira to duzg
satysfakcje.

¢/ Srodki stuchéwo-wzrokowe

Radie, telewizja, film sg dzisiaj najprzystepniej-
szymi, a przez to najpopularniejszymi $rodkami masowej
infoimaoji. Wsamoksztatceniu moga odegra¢ role pierw-
szorzedng, chociazby ze wzgledu na cykle audycji popu-
lurao-naukcwyQh czy filmy oswiatowe. Peine korzystanie
z nich zapewniajg zapowiedzi programowe tygodnika

"Radio i Telewizja" i wydawane przez katalogi fil-
nmow oswiatowyoh.

d/ Srodki pcgladowe

Do oieh naleza muzea, wystawy, réwniez przyroda,
ktéra stanowi naturalne zrodto wiedzy i wrazen estetycz-
nych.

!'/ymienione Zrédita wiedzy i Informacji istnieja
obiektywnie, v.zbogaca sie ich tres¢ | technika jej przeka-
zywania szerokiemu ogo6towi odbiorcow. Jednostki aktywniej-
sze intelektualnie szeroko z nich korzystajg. Spotykatem
jednakze oficerow, dla ktérych jedynym zrédiem wiedzy i
informacji jest prasa.
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B/ Zrédta samon”chomaula

a/ BoSKjadozeola osobiste

b/

c/

OflcezOTile wskae”eall na powazng role doswiadcze-
Dla osobistego w samow”ckowanlu. Kazde doswiadczenie
staje sie przezjclemy pozostawiajagcym trwate Slady.
Stame doswiadczenn sktada sie na dorobek wiasny« niez-
bedny oficerowi w roli nauczyciela, wychowawcy, poli-
tyka i dziatacza.

Doswiadczenia o6dze

33 one zrddiem samowychowania oficer6w. "Nawet nie-
szczes$cie, bol fizyczny 1 zto moralne doznane przez
nas lub dostrzezone u Innych nie powinny pozosta¢ bez-
ptodne. Przeciwnie - i bél powinien byé zuzytkowany
dla dobra i spotegowania zycia, jako podnieta do walki,
jako bodziec do poprawy stosunkéw, do doskonalenia
sie, do tworczosci”

Dziatalno$¢ spoteczna

Zrédtem samowychowania jest réwniez dziatalnoscé
spoteczna. Sprzyja ona zacie$nianiu kontaktéw z zes-
potami ludzi w danym Srodowisku, przynosi wiedze o
opiniach, pogladach, ideach zyjgcych w tych zbiorowis-
kach lub grupach spotecznych.

Duzg role odgrywajg organizacje polityczne, spo-
teczne i miodziezowe. Panujace w nich opinie i wzory
zostajg przyswojone przez cztonkéw tych organizacji,
a natozone na olch zadania determinujg okre$lone
dzlatanie.

Oficerowie - to ludzie zrzeszeni w roznych orga-
nizacjach politycznych 1 spotecznych. Z tego zrdédia
czerpig oni tres$ci ideologiczne i spoteczno-polityczne
dla witasnego samowychowania, naukowy poglad na S$wiat
1 opinie spoteczne. Wielu oficerow jest cztonkami
SilW ozaz réznych organizacji spotecznych, jak TS$S,

1/ W.Spasowskl: Zasady samoksztatcenia. KiW. Warszawa

1959, S.64.
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TPPR, NOW i KWW, Tjtlko Dielioznl nie nalezg do zadnej
orgaoieacli.

d/ Obser'nac™a z”cia i sjawlsk

Zrédtem samOY.jchcv.ania oficerOYY Jest rdv.niez obser-
wacja i aoaliaa wsz;ystkiego, co sie VIokét nich dzieje.
Kazdy dzieh przynosi mnéstwo rdznorodnyoh wrazen, odczué
i sytuacji psycho-spotecznych. Umiejetne podpatrywanie
zycia i ludzi, ich zachowania - stwarza duze mozliwosci
samov.ychowania.

e/ Sztuka

R6zRorodnya i intensywnie dziatajagcym Zzrédiem samo-
vyohoeanla Jest sztuka. "Zdobywanie wiedzy i nauki o$wie«*
ca umyst cztowieka, obcowanie za$ ze sztukg'rozSwietla
au zycie, rozwijajac wyobraznie 1 uczac spostrzegac i
dczaawaé piekno rzeczywistosci” ~” Zycie cztowieka bez
kontaktu ze sztukg staje sie Jatowe, puste i pozbawione
Jego zywotnej treéci. "Zycie bez pracy lJest przesteps-
twem, ale praca bez piekna Jest aezv,lerzeceniem”.ZI

Z tego zrodta czerpig oficerowie "materiat” ksztattu-
Jacy poziom ich kultury. 'Vidovhiska artystyczne, teatr,
film i koncerty dostarczajg oficerowi przezy¢ emocjonal-
nych i estetycznych, ksztattujg wrazliwo$¢ na piekno i
umiejetnos$¢ Jego przezywania. \f sumie powodujg ksztatce-
nie lub doskonalenie okresSlonych cech osobowych oficera.

Z omoéwionych zrodet samoksztatcenia korzystaja ofice-
rowie w swojej praktyce samoksztatceniowej. Majgc do dys-
pozycji wymienione wyzej zrodta, wypracowujg oni okreslone
formy i metody samoksztatcenia.

1/ S.Seuman: 0 sztuce i v.ychowaniu estetycznym. PZWS,
w'/arszana 1962, s.11.

2/ Tamze, s.IlI /mysl J.Huskina/.
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2. Niektéze forraj-1 metodj saraoksztatceola

Same pojecia »'forjna” i "raetoaa” wywotujg djskusje,
terminy te nie s tov.iem jadnoznacEoe. Wniniajszej prany
termin “forma samoksztaicenia” oznaczaé¢ bedzie -r o d z aj
czynnos$c i samoksztatcenia, a “metoda samoksztat-
cenia® sposdb realizaciji okres$lonej
formy, stoso’Aanej w samoksztatceniu oficerdw.

Zagadnienia form i matod samoksztatcenia nie zostaty
dotychczas opracowane. Znamienna jest ocena tego fa::tu
przez Okonia, ktéry moéwi; "W Swietle dotychczasowych wy-
wodéw mozna by uwazaé dydaktyke za ogdlng teorie nauczania
i uczenia sie oraz teorie samoksztatcenia. i‘'kniav,az jednak
ten drugi dziat dydaktyki jest obecnie w powaznym stopniu
zaniedbany 1 nie znajduje swojego wiiejsca w podrecznikach
dydaktyki, zazwyczaj terminu "dydaktyka" uzywa sie dla
oznaczania ogclnej teorii nauczania i uczenia

Ta autorytatywna ocena stanu wiedzy w zakresie dydak-
tyki samoksztatcenia nabiera istotnego znaczenia, jes$li
zwazymy, ze zaniedbanie tc nie pozostaje bez wplywu na
realizacje procesu samoksztatcenia. P.cv.niez prollematyka
samowychowania nie znajduje odbicia w literaturze.

ze wzgledu na bogactwo 1 réznorodno$¢ ferm i ;.etod
samoksztatcenia wytania sie potrzeba icr. klasyfikscjl,
wzglednie grupowania. Za kryterium podziatu najstuszniej
bedzie przyja¢ formy wystepujace w poszczegdélnych proce-
sach samoksztatcenia. :,ozemy zatem dokonaé¢ podziatu na

formy i metody samoksztatce sia
indywidualnego i for -1y i meto-
dy samoksztatcenia zespotowego.

1/ tf.Okon Zarys dydaktyki og6lnej, PZWS, Warszawa 1963,
11, wnaszych rozwazaniach termin dydaktyka samoksztat-
cenla nalezy rozumie¢ jako dydaktyka samouctwa, wynika
to z przyjetej terminologii.
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PodEiat taki jednak zbyt ogdlny. Mozemy zatem
» samoksztatceniu Indywidualnym wyrézni¢ jeszcze formy:
samoksztatcenia, samouctwa i samov.ydiov-ania. W samoksztat-
ceniu zespotowym wyr6zniamy formy stosowane w zespotach
nlet-r wa Y ch i zespotach trwatych-.

Zdaje sobie sprawe, ze powyzsza klasyfikacje form
samoksztatcenia jest niedoskonata, ais w pewnym stopniu
porzadkuje problematyke tego dziatu samoksztatcenia.

A, Formy i metody samoksztatcenia indywidualnego
a/ Formy i metody samoksztatcenia

Proces samoksztatcenia indywidualnego to nie tylko
suma proces6w samouctwa i samowychowania, lecz odreb-
ny jakosciowo proces, nierozerwalnie z nimi zwigzany.
Dato sie ustali¢ niektore formy i metody pracy, wys-
tepujgce w tym procesie. Oficerowie, szczegOlnie ci
zaawansowani w samoksztatceniu, stosujg forme, ktdrg
nazywaja koordynowaniem proce -
sbw samouctwa i samowychowa -
nia. Niektérzy nazywajg ten rodzaj czynnos$ci "uru-
chamianiem" tych proceséw. Metody stosujg bardzo
rézne.

Wszyscy badani prowadzg samopozoanle.
Mozna wyro6zni¢ dwie formy samopoznania: samoaoalize
i poznawanie siebie przy pomocy innych os6b.

Saasoanaliza obejmuje wszystkie czyn-
nosci i procesy zachodzace wewnatrz psychiki oficera,
podmiotem i przedmiotem tego procesu jest sam oficer.
Metody stosowane w tej formie sg réznorodne, chciat-
bym wymieni¢ gtéwniejsze. Do$¢ pospolita metodg jest
analiza wtasnego postepowa -
nia. --inalizie podlegajg w zasadzie czynnosci juz
dokonane. Rzadkie sg wypadki analizowania poczynan
w trakcie ich realizacji. Ta analiza prowadzi do oce-
ny, przewaznie w peini ujetej osobowosci.
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Oficerowie D4 wjzszjra poziomie eamodsielcosci poz-
naja siebie przji pomocy i ctrospekciji, chot
samo pojecie nie jest im znane. Nazywajg te metode
"wglgdaniem w siebie"”, analizowaniem witasnych przezyé,
studiowaniem siebie.

Poznawanie siebie przy
pomocy innych 0s 6b polega najczesciej
na poroéwnywaniu wiasnych pogladéw, opinii, zdan i pos-
tepowania z pogladami i postepowaniem innych oséb, prze-

waznie z najblizszego otoczenia, a szczegdlnie osob
cieszacych sie uznaniem i szacunkiem w danym $rodowisku.
Niektorzy czynig to stale i w kazdej sytuacji, a inni
wtedy, kiedy kto$ zwréci im uwage, ze sg w btedzie lub
ze postepujg Zle.

Samopoznanie odbywa sie najcze$ciej przy pomocy
wszystkich wymienionych form, ale na czoto wysuwajg
sie formy realizowane w zalcresie wiasnej psychiki.

Mgr inz. z lotnictwa tak méwi na ten temat: "Poznaje
siebie gtéwnie z analizy swojego postepowania i obcowa-
nia ze sobg, chociaz bardzo wazny wplyw majg roéwniez
przetozeni, koledzy i rodzina".

W og6lnym procesie samoksztatcenia wystepuje
samokontrola. Oficerowie stosujg trzy rodza-
je samokontroli:

1/ Samokontrole poszczego6élnych
czynnosci samoksztatcenio-
wych, Polega ona na ocenie zaplanowanych czynnos-
ci przy jednoczesnym pordéwnaniu koricowego wyniku
z zamierzeniami.

2/ Samokontrole procesow samo -
uctwa i samowychowania.
Ta forma obejmuje nie pojedyncze czynnosci, ale ca-
ty ich zespdt, najczesciej realizowanych przez diuz-
szy okres. 'V samouctwie podlegajg samokontroli czyn-
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Dosci nauczyciela w stosunku do siebie oraz czjnooici
ucznia i wszystkie inne zjawiska, ktére wystepujg w
samouctwie, V samowychowaniu samokontroli podlegaja

funkcje wychowawcy i wychowanka oraz wszystkie procesy

towarzyszace.
3/ Samokontrole catego procesu
samoksztatcenia. Polega ona na ustala-

niu stanu posiadania w zakresie witasnej osobowosci, po
pewnym okresie oddziatywania na siebie. Tej formie samo-I
kontroli podlega funkcjonowanie catego procesu samoksstaj
cenig, zesp6t zjawisk i czynnos$ci w nim.wystepujacych,
realizacja gtownego zadania.

Wszyscy oficerowie, ktérzy stosujg samokontrole sg
zdania, zs przynosi ona bardzo konkretne korzys$ci w samo-
ksztatceniu. Wielu jest zdania, ze bez samokontroli nie
mozna moéwi¢ o dobrym samoksztatceniu. Samokontrola spetnia
role wigzadta, ktore taczy poszczegllne elementy procesu
samoksztatcenia, ujawnia braki w realizacji przedsiewzieé
samoksztatceniowych.

Powyzsza opinia oficerow o samokontroli wykazuje, ze
duzo tracg ci oficerowie, ktérzy samokontroli nie stosuja.
Sg to przede wszystkim tacy oficerowie, ktérzy uprawiajg
samolcsztatcenie niesystematycznie, zywiotowo. MowiliSmy
o tyra w rozdziale I11.

b/ Formy i metody samouctwa

Prawie wszyscy badani wystepuja w samouctwie jedno-
czeSnie wroli nauczyciela i ucznia. Jako gtéowne zada-
nia nauczyciela wymieniali: planowanie czynnosci, wyty-
czanie zamierzen i samokontrole. Czynnos$ci te nie sa
jednorazowe, a wystepujg one stale.

Chciatbym podkresli¢, zs samouctwo to nie tylko
czytanie i notowanie - jak powszefihnie sie sadzi - jest
to proces poznania naukowego.
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Pierwszjra etapen tego procesu Jest postrzeganie konkret-
nych zjawisk, faktow, rzeczy oraz przeczytanie luh zasty-
szenie wiadorao$oi. Drugim etapem Jest abstrakcyjne mysle-
nie. V tym etapie nastepuje rozwigzywanie problemow,
ktore obejmuje wszystkie rodzaje rozumowania: wnioskowa-
nie, dowodzenie, wyjasnianie i sprawdzanie. Trzecim eta-
pem naukowego poznania Jest praktyka. Zalezy ona od Jakos-
ci postrzegania i abstrakcyjnego myslenia.

Nastepnym zagadnieniem w samouctwie Jest problem form
i metod. Okazuje sie, ze kazdy oficer wypracowuje wiasng
metode samouctwa. Nie spotkatem ani Jednego oficera, ktory
by przyjat w niezmienionej postaci metode zalecang w li-
teraturze z zakresu techniki pracy umystowej. Metoda samo-
uctwa oficera Jest dzietem dtuzszego czasu. A wiec zacho-
dzi pelna zgodno$¢ z pogladem M.Librachowel: "Zastosowanie
racjonalnej metody w samoksztatceniu Jest warunkiem powo-
dzenia. Taka metode mozna odkry¢ przez dosSwiadczenie,
poprawiajagc wcigz wiasne btedy, odnalezé¢ w koncu najwtas-
ciwszg droge

Praca z ksigzka i materia -
tem drukowanym stanowi powszechng forme
samouctwa. Oto niektére gtdwniejsze metody tej formy.
Wybor ksigzki nie nastrecza oficerom wiekszych trudnosci.
Szukajg w zasadzie konkretnej ksigzki, znajac jej tytut
i autora. Technika czytania /zdawatoby sie - najprostsza
sprawa/ bywa bardzo r6zna. Oficerowie nie znajg tempa
witasnego czytania. Cztowiek dorosty moze czytaé z szybkos-
cig od 80 do 620 stow na minute. Cyfry t¥ mdwia, ze to
do$¢ istotna sprawa. Doda¢ nalezy, ze umiejetnos¢ czyta-
nia mozna ¢wiczy¢ i doskonali¢. Mato kto stosuje wska-
z6wki higienistéw dla czytelnictwa, ktére podaje E.Radlin-
ska™N*N Przewaznie oficerowie czytajg przy lampie biurowej

1/ M.Librachowa; Wskazéwki w samoksztatceniu i samouctwie..,
2NP, Katowice 1946, s.9

2/ H.Radlinska: Ksigzi; “5d ludzi. Sp.wyd. Swiatowid,
Warszawa 1946, s.*
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Il okreslonym statym miejscu 1vb m ccytelni« Niewielu sto-
suje praerv.y w czytaniu co 45-60 minut, pozostali roblg
przerwy w czytaniu, gSy czuja sie zmeczeni lub gdy koncza
czytacie.

Bardzo ré6znie oficerowie notujg przeczytane
treséci, ''/ieksaos6 oficeréw notuje w zeszytach - prawdo-
podobnie jest to nawyk ze szkoty lub uczelni. Wielu
oSwiadczato, ze wynotowujg tylko wazniejsze mys$li, maty
procent oficeréw notuje na specjalnie przygotowanych kart-
kach, potowa oficerow nie notuje w og6le, polega na wtasnej
pamieci. Niektdérzy z nich oswiadczali, ze nie widzg potrze-
by. Wielu podczas czytania robi znaki lub notuje na margi-
nesie ksigzki, przewaznie wtasnej.

Synteza zagadnien z zakresu techniki pracy umystowej
wykasuje, ze dos$¢ obfita literatura z tego zakresu traci
na znaczeniu, chociaz wprzesztoéci odgrywata doniostg
role. Wynika to stad, ze powszechno$¢ nauczania sprawia,
iz technika pracy umystowej staje sie nawykiem. Wytania
sie naromiast zapotrzebowanie na innego rodzaju literatu-
re ktora traktowataby o problemach i procesach psychicz-
nych, wystepujacych w samoksztatceniu. Itoto jest litera-
tury o samopoznaniu. Nie ma w ogdéle prac o samokontroli
w procesie samoksztatcenia.

Do$¢ powszechng formg samouctwa jest odbidr
stowa moéwionego - stuchanie wyktadéw, od-
czytéw, pogadanek - oraz udziat w dyskus jl.
/Probiera dyskusji oméwimy szerzej przy omawianiu samo-
ksztatcenia zespotowego/ 0 ile sam odbior stowa jest
stosowany prawie przez wszystkich oficerow, tp udziat
w dyskusji oie nalezy do powszechnej metody samouctwa,
chociaz wszyscy podkres$lajg jej ksztatcacg role.

Do$¢ powszechng formg samouctwa jest k or zy s -
tanie z wiedzy innych 0sO6b.
Przewaznie wykorzystuje sie wolne chwile w pracy na roz-
mowy i dialogi lub organizuje sie specjalnie spotkania
w tym celu.
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3/ Fozmy 1 netodj samov-jcho”vania

PowszeoiiQie 3t030vvaDg fermg samov.ychov.aala jest
zaiaca cechy osohov-ej, zespotu cech
czy catej sfery oscDowosci, niz Swiatopoglagdu. Procesy
te by7.aja najtrudniejsze w samowychowaniu, wymagajg dtuz-
szego czasu i rzeczowych zabiegow. Przy zalanie S$wiato-
pogladu zaangazowany jest caly proces samoksztatcenia.
Oficerowie uswiadamiajg sobie, ze Swiatopoglad silnie
powigzany jest z innymi sferami osobowosci, przez ktore
trzeba "przej$¢", zmieniajac w nich to, oo wigze sie z
posiadanym $wiatopogladem.

Zmiany nastepujg poprzez eliminacje starych elemen-
tow Swiatopoglagdowych 1 wprowadzacie nowych. Tego rodzaju
metamorfozy nie sg tatwe, wystepuje bowiem poczucie nie-
pewnosci co dc wartosci nowego oraz nieche¢ rezygnacji
ze starego.

Podobnie przebiega ksztattowanie takich dyspozyciji,
jak postawia ideowa, moralna czy etyczna.

Jedng z form samowychowania jest deskooa-
lenie posiadanych juz dyspozycji lub cech charak-
teru. Czynnos$¢ ta, w poréwnaniu ze zmiang cech, jest
tatwiej osiggalna dla oficeréw. Odbywa sie tu niejako
dodawanie nowego, zgodnego ze stanem posiadania,
do cech juz istniejacych.

Jako forme samowychowania oficerowie wymieniali
ksztattowanie i nadawanie osobowos$ci n o -
wych <cech, ktérych uprzednio dany oficer nie
posiadat. Proces ten przebiega troche trudniej niz pro-
ces doskonalenia cech osobowych juz posiadanych, poniewaz
musi tu zaistnie¢ przystosowanie nowego do posiadanych
juz cech osobowych, powigzanie z nimi i uznanie nowych
cech za wtasne.

Poza tymi gtowniejszymi formami samowychowania
oficerowie wskazywali na szereg zabiegéw samowycbowaw-
czych, dotyczacych raczej ich charakteru. Charakter jest
pojeciem wieloznacznym. "Przez charakter rozu-
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mie sie o0g6t wzglednie trwatych cech psyohlcBoych, ktoére
ujawniajg sie przede wszystkim w postepowaniu /danego/
cztowieka z ludzmi /10Dymi/”

Dos$¢ czesto ofioerowie wskazywali na opano -
wywanie nerwowoS§$ci. "Starara sie szczegCl-
Die o to”™ ahy umie¢ panowa¢ nad swoimi nerwami. Do tego
czasu :iam pewne postepy, Jeszcze Jednak mi wiele hrak,
staram sie na$ladowa¢ ludzi z ustabilizowanym oharakte-

rs;n" - méwi oficer z wyzszym wyks ceniem. Wskazywano
na regulowanie wiasnych stanéw em .nalnych: "Likwido-
wanie /ograniczenie/ irapulsywnosci i emoclonalnosci w
reagowaniu na cynizm czy matoduszno$¢" - méwi mgr inzy-
nier.

Jednoczes$nie podkre$lano, ze samowycho-
wanie Jest procesem trudnym.

Wszelkie zmiany nastepujg w tej sferze bardzo wolno i
stopniowo. Nader czesto padato zdanie, ze "to trudna
sprawa, trudno to okresli¢, sa to sprawy nieuchwytne".
Jeden z oficeréw politycznych /wyzsze wyksztatcenie/
mowi, "nieraz mowie sobie, ze Juz nie Jestem taki sam,
Jak dawniej, ale gdyby mi przyszto okres$lié¢, kiedy sie
zmienitem, to bytoby mi trudno poda¢, kiedy to nastgpito”.

Formy i metody samoksztatcenia zespotowego

Decydujaca role odgrywa tu charakter zespotu.

I tak zespoty o charakterze intelektualnym stosujg for-
ny i metody, ktérych celem Jest skuteczne zdobywanie
4iedsy, zespoty artystyczno-rozrywkowe stosujg formy i
petody obliczone na zaspokojenie i rozbudzenie zaintere-
spwan swych cztonkéw, zespoly o charakterze technicz-nym
stosujg metody pozwalajace na rozwigzywanie problemow
technicznych, na prace warsztatowe i konstrukcyjne.

lJerody pracy zalezg od zadahn i tresd$ci
pr, acy zespotu , od mozliwos$ci
umyY st owych i psychic znych
cztonkéw, od vjarunkow pracy,

1/ J.Pieter: Stownik psychologiczny. Ossolineum, Wroctaw-
'‘A'arszawa-Ixakow  1963.
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sjtuaciji zjciowej ora¢ i].céci wolne-
go c¢zasu, jakim djspcoujg, cztonkowie.

Nalez;.” oflrdzclaé foria;; i metody prac; zespotow
oietriNatB5ch o6 ferm prac; zespotdbw t r wa -
} 5 o h. Zespoty te charakteryzo\:aliémy v rozdziale I11,

Formy pracy zespotdow nietrwatycli tedg gtdwnie zmie-
rzaty do ujedDollcenia csynnooci intelektualnycli wspolnie
wykonywanych. Formy pracy takiego zespotu sg nacelowane
gtdwcie na konkretne i szybkie efekty. 3?'.rowadzajg sie
one gtéwnie do okazywania pomocy w opanowywaniu wiedzy
z okre$lonej dziedziny. Pragne oméwi¢ to zagadnienie na
przyktadzie kota samopomocy kolezenskiej, ktore istnieje
w wojsku wsroéd oficeréw, podoficeréow i zoinierzy.

Wspdlne rozwiazywabHtlw joki e
go$ zagadnienia jest podstawowg forma pracy
takiego kota. metody sg r6zne, V zasadzie po zaplanovvanym
szkoleniu zbieraja sie cztonkowie by wspdlnie dojs¢ do
ujednolicenia pogladu na okresSlony temat v, drodze dyskusji
lub szczeg6towego wyjasnienia jednego z uczestnikow.

Przygotowanie sie do zajec s e -
minaryjnych jest czesto stosowang forme pracy
kota samopomocy kolezenskiej. Wspolne przy-
gotowywanie sie do egzaminu

cztonkéw kota z okreslonego przedmiotu jest powszechng
formg pracy kota.

W zespotach trv,atych /na wyzszym etapie pracy zespo-
towej/ formy pracy majg juz nieco bardziej dojrzaty cha-
rakter. Gldwny wysitek pracy skierowany jest na zadanie,
jakie sobie zespdét postawit. Podstawe jest praca indywi-
dualna. Zespot - ow "kolektywny mézg" - przeznaczony jest
do rozwigzywania zagadnien trudnych i probleaov;ych - prob-
lemy wytaniaja sie v pracy indywidualnej. Zebranie zespotu
jest oczekiwane przez kazdego uczestnika. V/ystepuje tu
wyraznie $ciste i wzajemne powigzanie samoksztatcenia
indywidualnego i zespotowego. Zespotly korzystajg se wszyst-
kich zrédet samoksztatcenia, stosujgc odpowiednie formy

pracy.
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Forami pracj stosowaoe w zespotsoh tr',=at’ct- o charak-
terze iatelektualDjm mozna pogrupo\)a¢ nastepujgco; stowo
zjiwe, druk, S$rodki wizualne, $rodki techniczne masowego
przekazu, wptj'Vly srodowiska i otoczenia oraz badania wias-
ne,

Problem ten pragne przedstawi¢ na pr “ktadzie kot
wiedz;y wojskowej, ktore salicsjtlismy do zespotow trwatych.

a/ 3toMo zZj we

Formv oparte na stowie moéwioojm sg atrakcjjne,
z5>we, dziatajg na stan ucsuciowj stuchaczy i pobudzaja
do mys$leoia. i oto niektére z nich:

Vj kt ad. Jest to najwyzsza 1 najbardziej dos-
konata forma przekazywania wiedzy teoretycznej, 'ykiad
stanowi zwartg, i logiczng konstrukcje, poszczegodlne
czes$ci wykladu sg ze sobg powiazane, tezy uarguraento-
wans i systematycznie przedstawiane stuchaczom,
i.ioze on obejmowa¢ od kilkunastu do kilkudziesiectu go-
dzin lekcyjnych. Wykiad nastawiony Jest na rozbudzenie
intelektualne i dlatego wymaga skupionej uwagi, aktyw-
nego myslenia oraz pewnego Juz przygotowania w zakresie
wyktadanego problemu,

WIHOT wyktad Jest stosowany w takich przypadkach,
kiedy problem interesujagcy oficer6w nie moze by¢ przed-
stawiony na Jednym zebraniu, a wymaga kilku spotkan
kota w ciggu okreslonego czasu. V takim wypadku nalezy
wybra¢ odpowiednio przygotowanego wyktadowce i przygo-
towaé¢ cztonkéw do wystuchania przekazywanego materiatu.

Prelekcja. Jest to forma stowa moéwionego
najczesciej stosowana w [JTY. W nomenklaturze dydaktycz-
nej przy .Lera ona rozne nazwy i okres$lenia. W pordwna-
niu z wyktadem Jest ona inaczej zbudowana. Jest swobod-
niejsza metodg przedstawienia mys$li prelegenta, unika
sie czytania tekstu, Jezyk Jest bardziej obrazowy i
popularny, fi prelekcji przedstawia sie zazwyczaj Jeden
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protlea w xotn-job. jego aspektach, obowigsuje Dawigsacie
do konkretn™'Ch waruokéw kota. Prelegent prnedstawia wiele
spraw otwartjich lub podaje je djskusvjnie, bj stworzy¢
nsos$liwosci wypowiedzenia sie¢ stuchajacych, i spowodowanie
dyskusji na omawiany temat. Wytania sie problem prelegen-
tow dla KWW Sa oni przyi™tani przez Rade Naczelng KAV lub
koto posiada wiasnych prelegentéow. Prelegentéw przystanych
nalezy witasciwie wykorzystaé, poniewaz tylko od kota obec-
nie zalezy, z jakim tematem prelegent przyjdzie. Prelegenta
zaprasza sie z takim tematem, ktéry jest juz przedmiotem
dyskusji miedzy oficerami lub sg dane, ze oficerowie go
pragng. Y takiej sytuacji p-reiegent czuje sie potrzebny
/lepsze samopoczucie/ i korzy$¢ jest wieksza.

Dobrze pracujace kota opierajg sie gtéwnie na prele-
gentach witasnych, przez co uzyskujg lepsze rezultaty,
poniewaz poruszone zagadnienia nie sg oderwane od lokal-
nych warunkéw. Wszystkie przyktady podawane w prelekcji
sg oficerom znane, wnioski sa konkretne i we wiasCM"e
miejsce kierowane. Prelegent z zewnatrz nawet z bard.eo
wartosciowym tematem operuje faktami oderwanymi i o0gol-
nymi. Po kazdej parslekcji mozna wygtosi¢ koreferat - forma
pozyteczna.

Dyskus ja . “est bardzo wartoSciowg forma
Wymiany mys$li miedzy catcnkami K\T'i okazjg do konfrontcwa-
nia wihasnych mys$li i porlagdéow z pogladami innych. Posiada
wiele cech ksztatcgacych, wyrabia samodzielnos¢ myslenia,
pewnos$¢ siebie, poszanowanie pogladéw i wiedzy innych
oficerow, kolezenskos$¢, wspolne dazenie dc rozwigzywania
probleméw i zadan, pobudza raniej aktywnych do mydlenia
oraz wyrabia poczucie sity i dynamicznych mozliwosci ko-
lektywu. Dyskusja winna by¢ umiejetnie prowadzona, nakie-
rowywana na omawiany temat, na sprawy niejasne i wymaga-
jace wspdlnej oceny oraz konkretne i potrzebne w pracy
Kota. Bardzo istotng sprawg jest atmosfera dyskusji.
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'S ¢aanjai wjpadku nie mo$e to tjc kitdtnia esy ryv.aiisac”a
cr-atorska. "™azdj rtos musi byé traktowany jako S$rodek do
rosYsigaania wspoéinsy sprawy bes wzgledu na to, esy byt
v.ypowisdsiaay wsniosle czy zwyesajnie - spokojnie. Wystrze-
ga¢ sie nalezy nawotywania dc dysViusji i wyznaczania przed
rozpoczeciem natomiast nalezy przedstawi¢ problemy do
dyskusji.

Dyskusja LiOze by¢; potaczona z prelekcja, wprowadze-
niem lub bez prelekcji dla ujednolicenia poglagdu wzglednie
wspo6lnej orientacji w zakresie interesujgcych oficeréw
sr-raw. Kazda dysmusja powinna doprowadza¢ do zamierzonego
celu, a gdy sie to nie udaje na jednym zebraniu - nalezy
podsumowa¢ dcrccek prowadconej dyskusji i poda¢ problemy
nierc 2vigzane, ktére bedg przedmiotem nastepnej.

DczaoVy . "3 temat korzysci wynikajacych z
umiejetnie prowadzonej rozmowy napisano juz wiele. Ostat-
nie ukazata sie ksigzkg Gsrczyilskiego "Sztuka ruzmewy”
/znajduje sie w oifcliotekach 'wojskowych/, ktéra traktuje
tc-r prutlem. bardzo szeroko. Pragne zwr6ci¢ uwage, ze z tej
formy mcuna i nalezy szeroko korzysta¢, a szczegblnie w
takich wypadkach, gdy interesuje nas drobny problem, jefino
Zc"gadnienie, jami$ szczeg6t nie wymagajacy zebrania catego
kota. V/spominaiiSmy wyzej, ze nie trudne znalez¢ oficeréw
z wiedzg, fachowcéw réznych specjalnosci, doswiadczonych
praktykéw. To z nimi warto roziiewia¢ na interesujgce zagad-
nienia, a okazji do takiej rozmowy nie brakuje, gdy sie
razem' pracuje i zyje.

b/ Druk
Ksigzka. Pomimo konkurencji nowoczesnych $rod-
kéw masowego przekazu, pozostata nadal podstawow™ym narze-
dziem pra:; ‘'Swiatowej. Szeroka dziatalnos$é¢ wydawnicza
Panstwa dostarcza ksigselc ze wszystkich dziedzin nauki i
kazdy oficer ma do ksigzki utatwiony dostep.
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mfrsy ksigzki trsseta bu4x60/16 uv.age na jej
poEiOin, bcv.ieni gi-j nie rnma sie danego zagadnienia, lepiej
secs™na¢ od ksigzki pcpularno-aaukorej, a pézniej do-
ciera¢ do ksigzki nauVcovej. i'rsed W)fcorem ksigzki cis
pracj kota, lepiej sapcEna¢ sie z jej trescig luc opisem
kibliograficanaim /t-illiotekl v.cjsko\e d:'Gpcnnje, rézajmi
sestawami cillicgraficsnjmi/. Ecto v zasadzie pociado
wtasng biDlioteke lub regat ¢ biblioteczce jednostki,
przesnaczOGj specjalnie no ksigzki i materiaty drukcvane
KV/7. Ksigzki potrzebne dla Ku;; mozna zakupyv,a¢ s fundu-
szébw na ten cel przeznacsonych-jednostki lub witasnyck -
c ile zakie koto posiada.

Czasopisma. 3g bardzo cennym i szybkim
zrodtem informacji, a szczecdicie czasopisma wojskcv.e.
Jednak nie wszystkie sg umiejetnie przez izota wykozzysty-
wane. Mozna zobowigza¢ poszczegdlnych czbcnkov. do $le-
dsecia nowosci: jeénemu w rrze.gisjdzie Uojsk Lado- ych,
drugiemu w Przegladzie Kwaterniistrzowskim itp. Ha z'tr,--
niu poinformujg oni o nowcsciach lub 'V5raza artykut do
oméwienia na zebraniu kota - pracy nie dumo, a kcrzyscl
znaczne.

S KryptyTRady Naczelnej K/v i inne stanowig,
bardzo cenng pomoc w pracy kota, a czesto sa jedyng
informacjg v jednostce na dany te:nat. Skrypty najlepiej
umiezcié w bibliotece witasnej lub bibliot-~ce je.dcostkx
i wypozycza¢ na cgéinycb zasadach, przy ustaleniu pierw-
szenistwa dla cztonkéw kota. .Skrypty tajne przekaza¢ do
tajnej biblioteki, by oficerowie mogli z nich korzystaé
na ogoélnych zasacach. Mozno i trzeba opraco-ywaé¢ wilasne
skrypty /czesto materiat pewstaje na zebraniach kota/

z zagadnien, jakie byty przedmiotem dyskusji W kole.

Pr as 3. Czeste lekcewazona przez oficeréw, a przy
umiejetnym jej wykerzystaniu moze da¢ korzys$ci W pracy
kota. Jest to zrédto r/ajssybseej informacji dinjkowanej-
ile to nowych rzeczy z niej sie dowiadujemy o pracy
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inojch kot w wojsku oraz sprawach szkolenia i wychowania
wojska, Mozoa powierzy¢ jednemu czionkowi kota wycinanie
wazniejszych artykutéw Iluh informowanie o wazniejszych
artykutach, ukazujacych sie w prasie krajowej 1 zagranicz-
nej.

¢/ Srodki wizualne

Poka zy stanov\ig hardzo cenng forme pracy kota.
Potaczenie stowa zywego z bezposrednig obserwacja, akcja
1 ruchem w zorganizowanych ¢éwiczeniach lub dziataniem ja-
kiego$ sprzetu - speinia wiekszg role niz kilka wyktadéw
czy prelekcji. Zaobserwowane zjawiska lub rzeczy utrwala-
jg sie lepiej w pamieci, pobudzajg do myslenia i zache-
caja dc poréwnywania z podobnymi zjawiskami opisanymi w
literaturze wojskowej oraz dajg pewne przezycie emocjo-
nalne, czego nie da wyktad ani ksigzka.

Epidiaskop moze by¢ wykorzystany w pracy
kota zamiast rysowania na tablicy lub sporzadzania plansz;
mozna wprost z ksigzki przenie$¢ na ekran schematy, zdje-
cia 1 wykresy nawet w kolorach. Czesto taki sprzet znaj-
duje sie w jednostce, ale nie jest odpowiednio wykorzys-
tywany .

Vystawy. Liozna organizowa¢ wiasne lub ogladac
urzadzenie w miejscu postoju jednostki . wykorzystujag
kazdg okazje, by umozliwi¢ cztonkom zwiedzanie wystaw
objazdowych luh statych, godnych uwagi oraz posiadajacych
tresci ksztatcace. Czesto wystawa zawiera tresci, ktérych
nie zawierajg zadne ksigzki ani filmy. Stracona okazja
moze. sie nie powtdrzyc.

Muzea przestaty byé¢ przechowalniag eksponatéw,
d staty sie placovkami o$wiatowymi. KIY nie powinny réwt»
-niez zapomina¢ o tym zrodle wiedzy - czesto bardzo cen-
nym i bogatym,
.Wycieczki i podro6ze. Wycieczki
/6zaego rodzaju mogg dostarczy¢ bogatej wiedzy wojskowej.
Jest,to/jednak forma mato stosowana, a posiada ona bardzo
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atxakcjoae sspektj szkoleniowe i wychowawcze. Bohrze za-
plaDov.aoa i sorganizowana wycieczka laoibe przynie$¢ duze
korzyS$ci.

[0/ Techniczne Srodki snasowego
przekazu

Aadi c . Ten powszechny dzi§ Srodek masowego prze-
kazywania dorobku kultury moze by¢ szeroko v.ykorzystyvjany
w pracy kota. Programy wojskowe, czy zblizone do tematyki
wojskowej, odpowiadajgce.tematycznie eras naukowe i po-
pulara 4>-oaukcwe nie powinny uj$¢ uwadze cztonkéw kota.
AiOzna ich stuchaé¢ zbiorowo lub indywidualnie, a gdy zaj-
dzie potrzeba —mozna przedyskutowaé¢ niektére problemy.
Kto$ w kole powinien $ledzi¢ programy radiowe /wychodzi
tygodnik "Radio i Telewizja"/ i informowa¢ cstcakbw o
wazniejszych z nich.

Telewizja posiada wiele punktéw programu,
ktére mozna wykorzysta¢ w pracy kota, a sscsegOlcie pro-
gramy wojskowe, ktore czesto dostarczajg materiatu pogla-
dowego s réznych dziedzin wojskowych. Sposéb korzystania
z telewizji Jest dowolny. iVarto Jednak informev.ae o ter-
minie audycji, ktore winn: obejrze¢ cztonkowie kota.

Fi 1m a szczegblnie oSwiatowy, moze okaza¢ duzg
pomoc w pracy K1/ Ukazat sie katalog filméw oSv,iatCi-..ych,
ktéory moze utatwi¢ oficerom wybranie odpowiedojs-gc filmu
i pozwoli zaplanowaé¢ ogladanie fii.méw os$wiatowych w ciegu
catego roku. Znaczng pomoc okaza¢ moze "Czotéwka FiLmova
Wojska Polskiego”, ktora posiada duzo filméw instruktazo-
wych i szkoleniowych - z filméw tych moze korzysta¢ kazde
KVAV. Zamowienia filméw dokonywaé¢ nalezy na og6lnych za-
sadach, najlepiej zwréci¢ sie do kierownika klubu, ktéry
dokona formalnosci sprowadzenia do Jednost ki potrzebnego
filmu i odestania go po wykorzystaniu.
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Magnetofon moze bye z pov.ocseniera wykorz/rsta-
ny w pracy K.rV. Mozna nagrywaé¢ ciekawa prelekc;5e, spotka-
nia, wywiady E osobami wybitnymi, zaprosEonymi dc jednost-
ki. Mozna utrwala¢ na tasmie audycje e radia i telewizji»
ktorych oficerowie nie mogag stuchac¢ lub oglagdaé¢ z powodu
nieobecnosci w garnizonie. Magnetofon daje sie wykorzystaé
w czasie prelekcji przez odtwarzanie nagranych fragmentéow
przeméwien, tekstéow czy wywiadéw - prelekcja staje sie
wtedy zywa i atrakcyjna. Istnieje mozliwos¢ taczenia kil-
ku wyzej wymienionych $rodkéw, jak np. epidiaskopu z
magnetofonem.

e/ Srodowisko i otoczenie

Istnieje wiele mozliwo$ci we wiasnym $rodowisku i
otoczeniu, ktore nie zawsze sg przez kota wykorzystywane.

Kontakty z innymi kotami iViedzy V/ojskowej sa
bardzo atrakcyjng 1 skuteczng forrag pracy /wiedzg o tym
doskonale te kota, ktdére takie kontakty nawiazuja/.
Kontakty te mogg byé bardzo r6zne: miedzy przewodnicza-
cymi zarzadow, poszczegdlnymi cztonkami lub catymi kota-
mi - odwiedzanie wzajemne. Czesto odwiedziny w jednym
kole moga da¢ wiecej korzysci niz kilka prelekcji.

Wspotpraca z Kotami Oficer6w Rezerwy posia-
da duzy aspekt spoteczny i militarny oraz przyczynié¢ sie
moze do ozywienia pracy w KOR i WIL. Wiele kdét organizuje
te wspoétprace prawidtowo i z korzys$cig dla obu stron.
Oficerowie rezerwy sg zapraszani na zebranie KWW zapoz-
naja sie ze sprzetem, bywajg na uroczystosciach jednost-
ki, posiadajg karty wstepu dc klubu oficerskiego z prawem
korzystania z biblioteki i innych urzadzen. Podejmowane
sg wspoblne przedsiewziecia, oficerowie cztonkowie K/iV
wygtaszaja prelekcje w KOR. Y/spotpraca moze by¢ bardzo
réznorodna i przybiera¢ moze rézne formy.

Kontakty z naukowcami pracuja-
cymi lub mieszkajgcymi w danym $rodowisizu stanowig jedna,
z form pracy kota. Wiele specjalnos$ci i zagadnien wojsko-

wych posiada ogdélng podbudowe teoretyczng lub wspdlne
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napotyka D»oil zjawisk. Z drugiej strony oficerowie wzboga-
cajag swoje dosSwiadczenia, ktére w polaczeniu z wiedzg teo-
retyczng oficer6w po studiach pozwolg na prowadzenie badan,
eksperyraenty i doswiadczenia. /W czasie badan natrafiono
na kilku oficeréw prowadzacych badania naukowe/

Pc.'.ydszy przeglad form i metod pracy w zespole wykazuje,]
ze stanowig one dos$¢ szeroki wachlarz, rzecz'Jednak w tym,
by umiejetnie z nich korzysta¢. Sa Jednak kota, ktére upar-
cie stosujg tylko Jedng forme pracy - éwystuchanie prelek-
cji" i to nie wiasnych, ale prelegentéw z Naczelnej Rady

Przytoczone wyzej formy pracy stosowane w kotach wiedzy
wojskowej - moga by¢ wykorzystywane w innych zespotach
trwatych. Zmianie ulegnie tylko tre$¢ pracy, ktéra wynik-
nie z kierunku zainteresowania zespotu, ale formy i metody
beda podobne.

3. Czynnosci organizacyjne w samoksztatceniu

Oddzielnym zagadnieniem, o znacznym wptywie na prace
samoksztatceniowg, sg sprawy organizacyjne. W tym zakresie
obserwuje sie istotne zmiany Jakos$ciowe. Przestajg by¢
problemem czynnos$ci organizowania pracy umystowej, kazdy
z oficerébw ma pewne doswiadczenia wlasne w tej dziedzinie,
Do spraw organizacji samoksztatcenia oficerowie zaliczajg
zagadnienia powazniejsze, istotne i bardziej ztozone,
«'ytaniaja sie tu problemy organizacji wiasnego zycia, pra-
cy i dziatalnosci oraz konkretnych czynnosci samoksztatce-
niowych.

W organizowaniu wtltasnego
zycia, pracy i dziatalnosci w gre wchodzg wszystkie
srodki, Jakimi oficer dysponuje, zdolnosci 1 umiejetnosci,
wiedza, sil~ fizyczna i psychiczna, zdrowie. Te $rodki
mozna wykorzysta¢ lub zmarnowac. Niektérzy oficerowie mowi-
li o sztuce zycia. Wspotczesnos¢é wymaga prakseologicznego
podejscia do zycia, sprawnego i celowego dziatania.
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Bardzo istotnym problemem w organizacji wiasnego zycia
jest cel w zyciu, do ktoérego sie dazy, a tafc»
ze cel samoksztatcenia. Cel uruchamia wszystkie $rodki,
jakie sg do dyspozycji oficera, a S$rodkéw tych jest duzo.
Konieczno$¢ uruchomienia wszystkich $rodkéw we wiasnym
samoksztatceniu wynika réwniez ze skomplikowanego charak-
teru tego procesu - potrzeby duzego wysitku. Oficerowie sg
zdania, ze trzeba liczy¢ tylko na witasne sity,
pomoc z zewngtrz moze tylko umacnia¢ juz rozpoczetg prace
witasna.

Wskazywali oni, ze bardzo istotnym zagadnieniem jest
gospodarowanie wtasnym czasem.
Przetozeni i niektdrzy oficerowie mowili, ze sg oficerowie,
ktérzy nie dokonujg nic powazniejszego dla wiasnego ksztat-
cenia w ciggu roku, tracg miesigce i tygodnie bezowocnie.
Bardzo wielu oficeréw traci bezproduktywnie godziny, a
wszyscy minuty. Samoksztatcenie nie jest dzietem jednego
dnia ani miesigca, lecz sprawg catego zycia.

Do czynnos$ci organizacyjnych oficerowie zaliczaja
réowniez montowanie warsztatu pra-
cy samoksztatceniowe]j, jego urzadze-
nie 1 wyposazenie oraz planowanie pracy. Pomieszczenie, w
ktérym odbywa sie praca intelektualna oficera, odbiega da-
leko od wymagan, jakie nakresla, S.Rudnianski. Maly procent
oficerow dysponuje oddzielnym pokojem dla siebie. Przewaz-
nie oficerowie pracujg w tym pokoju, gdzie przebywajg inni
cztonkowie rodziny. Do$¢ duza grupa oficeréw pracuje w
kuchni.

Bardzo istotnym elementem warsztatu pracy oficera jest
odpowiednie miejsce pracy. Takie urzadzone
miejsce posiada wiekszos¢ oficerow. Jest to lampa, przybory
do pisania i notowania oraz biuo?b lub st6t i krzesto.
Oficerowie podkres$lali, ze zaleta dobrze urzadzonego miejs-
ca pracy jest to, ze nie traci sie czasu na czynnosci
przygotowawcze, lecz od razu przystepuje do pracy. Czesto
dtugie czynnosci przygotowawcze wywotujg zniechecenie i nie.
dochodzi do rozpojczecia pracy.
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Zagadnieniem djskusj®Jnjm Jest planowanie
ptacy samokszta.tcenlowe]j oficera.
'S formie proponowanej cej zalecanej w dotychczasowej lite-
raturze - u oficer6w planowanie tego rodzaju na og6t nie
istnieje. Nie prowadza oni plandéw pisemnych ani graficz-
nych. Spotka¢ mozna pewne formy planowania woréd oficeréw
rozpoczynajacych samoksztatcenie, prawdopodobnie dlatego,
zeby nabraé wprawy i nawyku, wzglednie dla nabycia umiejet-
nosci roztozenia sity.

Oficerowie zaawansowani w samoksztatceniu nie prowa-
dza planoéw, co nie znaczy, ze pracujg bezplanovo. Ich plan

samoksztatcenia - to cel i kierunek, ktore ciggle podlega-
ja rewizji, prawie codziennie dochodzg nowe momenty jakos-
ciowe i ilosciowe. Plan - to ich czynno$ci codzienne i ob-

liczone na najblizszg przysztos$é, na kilka dni lub miesiecy.
Dalszy plan to cel samoksztatcenia, do ktérego oficer
zmierza. Zachodzi tu pewna prawidtowos$¢, o ile samoksztat-
cenie obejmuje gtéwne zagadnienia codziennego zycia 1

pracy oficera, a szczeg6lnie rzeczy nowe, powstajgce, cze-
go nie mozna.uja¢ w sztywne ramy, poniewaz wielu spraw
oficer nie jest w stanie przewidzie¢. Pewne formy planowa-
nia wystepuja w samouctwie, a szczegOlnie w studiowaniu
wiekszej partii materiatu.

Inng sprawg jest planowanie wtasnych
czynno$ci. Bardziej doSwiadczeni oficerowie planujg
w kalendarzykach te czynnosci, ktére sg dla nich dos$¢ isto-
tne i zapisujg na biezgco nowe zajecia, ktére sie w ciggu
dnia wytaniajg, np. godzine spotkania ze mng wielu notowato
w kalendarzyku. Zgodni byli oni w wypowiedzi, ze warsztat
i organizacja pracy w znacznym stopniu utatwiajg im
samoksztat¢ le. "Bez warsztatu praca powazniejsza bytaby
w praktyce niemozliwa" - méwi jeden z oficerdw.

Do czynnosci organizacyjnych w zespole zaliczaja;
planowanie pracy, organizacje bazy materiatowej zespotu,
podziat zespotu na sekcje /jes$li tego wymaga sytuacja/,
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spxawj lokalowe, sala Bebran i 'syb6x wtadz. Pragne omdwi¢
to zagadnienie rowniez na przyktadzie kot wiedzy wojskowej.
Sprawy organizacyjne, czesto lekcewazone przez kota, od-
grywajg donioste znaczenie w catoksztatcie dziatalnosci
K/MW czesto decyduja one o powodzeniu w pracy Kota.

Planowanie pracy doczekato sie nauko-
wego opracowania. Istniejg juz rézne teorie w tej dziedzi-.
nie. Pragne jednak zwr6cié uwage, ze plan pracy kota spet-
nia powazng role, a mianowicie; kumuluje problemy i zagad-
nienia, ktore interesujg cztonkdéw kota, pozwala na réwno-
mierne roztozenie sit, czyni prace systematyczng, pozwala
na przechodzenie od probleméw tatvi;iejszych do trudniejszych,
wytycza kierunki pracy kota, skupia najaktywniejszych ofi-
ceréw, ktérzy go uktadajg i dopilnowujg jego realizacji.

Bez planu pracy dziatalno$¢ kota jest zywiotowa,
niesystematyczna i nieukierunkowana, pochtania duzo sit,
a przynosi mate korzysci. Niestety liczba ko6t pracujacych
bez planu jest jeszcze duza. V dzisiejszych warunkach bez
planu nie mozna pracowac, trzeba rdéwniez planowa¢ czynnosci
osobiste w ciagu dnia, tygodnia czy miesigca. Plan powinien
by¢ uchwalony na zebraniu kota tak, by kazdy czut sie jego
autorem. Zarzad powinien informowa¢ cztonkéw’' o sposobie
jego realizacji i wprowadzonych do niego zmianach /zmian
winno sie dokonywa¢ $miato i konsekv.eoznie, gdy wytania
sie ku temu potrzeba./Po zrealizowaniu jednego punktu nale-
zy informowac¢ cztonkéw, co bedzie stanowito nastepny przed-
miot pracy kota - cztonkowie bedag gromadzi¢ problemy i
dezyderaty. Do realizacji planu winno sie wiaczy¢ wszyst-
kich cztonkéw.

Kota Wiedzy Wojskowej zaliczyliSmy do zespotéw trwa-
tjich i z tego tez wzgledu muszg posiadaé¢ one wszystkie
niezbedne cechy i $rodki, iby moglty pracowaé¢ stale, musza
mie¢ wiasng baze matertat'owo-dydak-
t yczna. Do takiej bazy mozna zaliczy¢; pokdj dla za-
rzagdu, niezbedng dokumentacje, sale dla zebran /ktéra
moze byé¢ réwniez czytelnia, gdy nie ma zebran/, biblioteke
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witasng, potrzebne ksigzki, czasopisma i skrjptj, pomoce
pogladowe, a gdj Jest to mozliwe - magnetofon, epidiaskop
oraz whasnj' warsztat praoj, gdj technika Jest gtowojm
kierunkiem zainteresowania kota - to wszystko co Jest po-
trzebne dla prowadzenia pracj w kole w obranym kierunku.
Bez posiadania wtasnej bazy trudno méwi¢ o dobrej pracy,
Z drugiej zad strony nie mm przeszlfcod, by taka baze koto
posiadato, bowiem zorganizowanie Jel lezy w ramach mozli-
wosci oetonkéw kota.

Gdy w kole wyraznie zarysowujg sie kierunki zaintere-
sowan, nalezy zorganizowaé¢ sekcje,
np. ogo6lnowolskowg, techniczng, historyczng, dowddczo-szta-
bowg itp. Podziat na sekcje daje duze korzy$ci poszczeg6l-
nym cztonkom, ozywia ich prace oraz wyz\\ala inicjatywe i
energig, poniewaz wyzywajg sie oni i zaspokajajg wspdlnie
swoje zainteresov>ania. Wkole podzielonym na sekcje sprawy
og6lne rozwigzywa¢ mozna na zebraniu wszystkich cztonkéw
/wiecej gtoséw i mysli/, a szczegdétowe - w sekcjach. Po-
dziat taki powinien znalezé odbicie w planie pracy kota,

Ta terenie garnizonu najczesciej znajduje sie klub-
oficerski, dem kultury, biblioteka i inne placéwki o$wia-
towe i kulturalne. MW nie zawsze z tych os$rodkéw korzys-
taja i duzo na tym traca, poniewaz tatwiej Jest korzystac
z Juz urzadzonego os$rodka niz organizowa¢ wiasny. Najod-

powiedniejszym miejscem pracy kota Jest klub o fi -
cerski, Na pewno znajdzie sie pokéj i Jaka$ sala,
moga réwniez by¢ wykorzystane i Inne urzadzenia klubu.

V kluDie istnieje inna atmosfera niz w pomieszczeniach
stuzbowych, panuje tu swoboda i odprezenie psychiczne.

Po odbytym zebraniu istnieje mozliwo$¢ korzystania z form
rozrywkov\ycl , organizowanych przez klub.

Obowigzki zarzgdu kota ustala zebra-
nie, Moga one by¢ nastepujace;
- wytyczanie gtownego kierunku pracy kota i Jego realiza-
cja,
- planowanie pracy /zamierzenia blizsze i dalsze/.



- ustalanie i dotieranie nalodpowiedaielszjich form 1 metod
pracj,

- regulowanie tempa pracy i czestotliwos$ci zelran,

- organizowanie i doskonalenie tazy raateriatlowor”~ydaktycz-
nej,

- kontrola i analiza wykonywanych czynnosci.

Obowigzki cztonkow wynikajg z ogol-
nego kierunku pracy kota, a ustalajg je sami cztonkowie nie
zawsze w formie dyrektyw pisanych, moga one obejmowaé:

- uczestniczenie we wszystkich przedsiewzieciach kota,

- prowadzenie saraoksztalcenia w zakresie nakreslonym przez
koto,
- zgtaszanie probleméw do dyskusji, wnioskdw i uwag,

- dokonywanie oceny pracy zarzadu i catego kota.

Zazwyczaj wybory wta-d z wkole traktuje
sie jako formalno$é, a przeciez to bardzo powazny akt w
zyciu E'NI7. Sprawozdanie ustepujacego zarzadu to podsumov.a-
nie dziatalnos$ci naukowo-inutelektualnej kazdego cztonka.
Jest to wyraz opanowania niektérych dziedzin wiedzy wojsko-
wej., dlatego zastuguje na powazne potraktowanie. Do wiadz
nalezy wybierac oficeréow posiadajacych wysoka wiedze
wojskowg i ogélng, ludzi aktywnych i zamitowanych w pracy
intelektualnej i naukowej. Od przewodniczgcego czesto
zalezy wiele,- a zte kierownictwo moze pogrzeba¢ najcenniej-
sze inicjatywy oddolne. W zarzadzie powinni by¢ ludzie
z inicjatywga i aktywni spotecznie, nie wolno wybiera¢ niko-
go "na site".

Wybor wtadz traktowa¢ nalezy jako doniosta
czynno$¢ organizacyjng w pracy zespotowej. Do wiadz wybiera
sie ludzi cieszacych sie autorytetem, aktywnych i posia-
dajacych zdolnosci organizacyjne.

Czynnos$ci organizacyjne, moze czesto lekcewazone,
posiadajg duze znaczenie w catoksztatcie samoksztatcenia
oficer6w, a szczegdlng role odgrywajag w samoksztatceniu
zespotowym.
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HoBdBlat Vi

CZYMIKI MAJACE WPLYW NA SiMOKSZTitCEKIE OFICEROW

1. CBjDDiki wyptywajace Be Srodowiska
wojskowego 1 otocBenia

Stuzba wojskowa wywiera istotny wplyw na samoksztatcenie
oficera - stwierdzajg to oficerowie i ich przetozeni. Cha-
rakter wojska i jego rola spoteczna juz w pewnym stopniu
narzucajg oficerowi okreslony sposob postepowania. Zawdd
oficera bardziej niz inne zawody naktada z géry okreslone
obowiagzki. Oficer znajduje sie w stanie statej gotowosci do
wykonywania swoich obowigzkéw bez wzgledu na pore roku i
dnia, czy warunki atmosferyczne. Zawdéd oficera determinuje
jego postawe ldeowg i oddanie dla socjalizmu” co wynika z
jego obowigzku obrony socjalistycznej Ojczyzny. Struktura
wojska narzuca oficerowi okre$Slone postepowanie i zachowa-
nie sie. Organizacja zycia wojskowego i ustalone normy pc
tepov3Dia okres$lonych o0s6b na poszczegélnych szczeblach
hierarchii wojskowej okre$laja w pewnym stopniu ich samo-
ksztatcenie. Wynika to z zadan poszczeg6lnych oséb oraz
podporzagdkowania sie rozkazom i zarzgdzeniom.

Dos¢ istotnym zagadnieniem dla samoksztatcenia ofice-
row jest wystepowanie instytucji przetozonych i podwiadnych
/nie spotykanej w podobnej formie w spoteczenstwie cywilnym/.
Daty sie zauwazy¢ wzajemne wptywy na samoksztatcenie jednych
i drugich. Oficerowie uwazaja, ze niektérzy podwiadni prze-
wyzszajg ich, niektérzy uwazajg, ze sg na réwni z nimi.
Wiekszos¢ uwaza, ze goéruje nad podwiladnymi.

Ta grupa oficerow, ktora mowi, ze podwiadni Ich prze-
wyzszajg, nie przyjmuje tego obojetnie. Powoduje to u nich
niepokdéj i wzmozenie pracy nad sobg. Ci, ktérzy czuja sie
na roéwni z podwiadnymi, nie majg tez powodu do radosci
czy zadowolenia. Nawet ci, ktorzy uwazajg, ze gorujg nad
podwiadnymi, oSwiadczali, ze jest to ich subiektywne od-
czucie.
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Troche iDDj wydSlftek posiadajg opinie oflcerOTn na
temat wpiyviu preetozonjch na Ich samoksztatcenie. Pev™na
grupa stwierdza, ze przetozeni pobudzajg ich do samoksztat-
cenia, natomiast wiekszo$¢ nie widzi zadnego wplywu prze-
tozonych w tym zakresie.

Bardzo wyraznym czynnikiem determinujgcym samoksztat-
cenie badanych jest posiadanie stopnia oficerskiego.
Stopien oficerski - wedtug opinii oficeréw - naktada okres-
lone zadania i obowigzki w spoteczenstwie i w $rodowisku
wojskowym, determinuje dziatalno$¢ osoby, ktéra go posiada.
Oficer jest "przedstawicielem inteligencji naszego spote-
czenstwa" - moéwito wielu oficeréw, Z mianem oficera tacza
sie okreslone cechy osobowe, zasady oraz normy moralne i
etyczne. "Zawdd oficera zobowigzuje moralnie"j "Oficer
winien wyro6znia¢ sie wiedzg i kulturg we wszystkich wypad-
kach" - mowili niektérzy. Z terminem "oficer" kojarzy sie
nauczyciel 1 wychov.awoa wraz z cechami go charakteryzuja--
oymi. Oficerowie wyraznie u$wiadamiaja to sobie.

Duzag role w samoksztatceniu oficeréw odgrywaja panuja-
ce w $Srodowisku, w ktérym pracuje i zyje oficer, idee i
poglady. Marksistowskie koncepcje rozwoju $wiata i budow-
nictwa komunistycznego zywe sa w $rodowisku wojskowym, na
nich opiera sie praca partyjna i polityczna oraz wszystkie
zagadnienia teoretyczne. Zagadnienia te sa przedmiotem dys-
kusji i rozméw oficeréw, zoinierzy i rodzin wojskowych.
Atmosfera ta wywiera wplyw na kazdego oficera, "przesigka"
do jego psychiki 1 wplywa na doskonalenie jego postawy
ideowej. Oficerowie stwierdzali, ze samo przebywanie w ta-
kiej atmosferze wplywa na przyswajanie pogladéw i idei,
ktorym sie stuzy, a przy dotgczeniu Swiadomosci swojego
miejsca i roli, rodzi sie zywy proces statego doskonale-
nia ideologicznego i $wiatopoglgdowego.

Podobne wpltywy wywieraja zwyczaje, obyczaje i normy
moralno-etyczne, "zyjace" w danym $Srodowisku. Czesto miesz-
kancy osiedla wojskowego wypracowujg wspolnie zasady wspét-
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zjcia, ustalajg formy i%jpoczyoku 1 rozrywki lub pracy

dla wspdlnego dobra. Zamiast plotek, kidtni i nienawisci
obserwujemy wiezy przyjazni, kolezenstwa i pojawianie sie
socjalistycznych stosunkéw miedzyludzkich. "Kiedy$ donost-
clelstwo i obgadywanie, dzisiaj préba wptywania na sasia-
doéw, kolegébw i znajomych" - mowili w rozmowie ze mng ofice-
rowie. Coraz bardziej uwidooazniajg sie formy demokratyza-
cji zycia wojskowego i osiedlowego. Cate S$rodowisko, nie
wytaczajac dzieci, dzieli wspélne troski i rados$ci oraz
zyje zyciem jednostki. Zony pilotéw przezywajg kazdy lot
meza, marynarzy - kazdy rejs, czotgistow - kazde Owiczeoie.
Ciekawe sa rowniez przezycia i wyobraznia dzieci oficerdw
z poszczegOllnych $rodowisk. Wczasie badan prawie w kazdym
klubie oficerskim byty wystawy rysunkéw dzieciecych.
Tematy tych rysunkéw Swiadcza, ze dzieci pasjonu-Je zawdd
ojca. WGdyni na rysunkach widziatem najczesciej okrety,
latarnie morskie, kotwice, bandery 1 marynarzy. W Budowie
- las, jeziora, czotgi, zotnierzy na 6wiczeniach. W jednost-
kach lotniczych - samoloty, lotnisko, spadochrony, emble-
maty lotnikéw i pilotow.

Nie tylko dzieci, ale i sami oficerowie wrastajg w
srodowisko. Wielu marynarzy opowiadato, ze stuzba na okre-
cie jest bardzo ciezka, ale-czuja sie oni jak gdyby zros-
nieci z okretem i sg zadowoleni. Wielu oficeréw pracuja-
cych w zielonym garnizonie nie chce sige przenie$¢ do inne-
go garnizonu, nawet do duzego miasta.

Powyzsze zjawiska majg wplyw na samoksztatcenie ofi-
ceréw, nadajg mu barwy i tresci', wigza je z problemami
Srodowiska.

V/ kazdym S$rodowislcu dostrzega sie wzajemne wplywy
srodov;iska cywilnego i wojskowego. Oficerowie i ich rodziny
przejmujg niektére wzory z zycia cywiléw i na odwrot.
Oddziatywania te sg bardzo r6zne w zalezno$ci od miejsco-
wosci, w ktérej stacjonuje jednostka. N duzym miescie

wojskowi przystosowujg sie do zycia wielkomiejskiego.
W miesécie powiatowym nie ma wyraznych wptywéw wzajemnych.
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W garnieoDie Eieloojm spoteczefnstwo cywilne wzoiuje sie
na wojskowych. We wszystkich wypadkach czyoriiki te wpty-
wajg na samoksztatcenie oficerow.

Istotnym czynnikiem determinujagcym samoksztatcenie
oficeréw jest czas wolny oficera. Pojecie czasu wolnego
nie jest jednoznaczne. "0Og6lnie biorgc mianem czas wolny
okre$Slamy czas pozostajacy poza obowit~skarai rodzinnymi,
zawodowymi i spotecznymi i przeznaczony na odpoczynek,
rozrywke i rozwdj w%asnychT;ainteresowar'l zgodnie z sami-
towaniami i upodobaniami" .

Ilos¢ czasu wolnego, przeznaczonego na samoksztatce-
nie - chce pokaza¢ na tle catodziennych czynnosci oficera,
podajgc cyfry przecietne. Oficer wstaje o gods. 6-tej rano.
Gimnastyki porannej w zasadzie oficerowie nie uprawiajg,
maty procent uprawia gimnastyke poranng od 5-10 min.

Na toalete poranng oficerowie przeznaczajg 20 minut.
Sniadanie jedza przecietnie o godz, 7-nej. Na dojazd do
pracy przeznacza sie od 10 min. do 1 godz. Wiekszo$¢ ofi-
cerow mieszka w poblizu jednostki. Praca oficera trwa
S§rednio 10 gcaz. Obiad jedzg pomiedzy 15-16-tg. Istnieje
do$¢ duza przerwa miedzy positkami, bowiem nie wszyscy
jedza drugie $niadanie. Spozycie obiadu trwa okoto 30 min.
Po obiedzie oficerowie w zasadzie nie odpoczywaja, niekto-
rzy odpoczywajg 30-60 minut. Wiekszo$¢ oficer6w pomaga
zonom w pracy domowej okoto 1 godziny. /Tu potwierdzaja
sie publikowane dane socjologéw o przejmowaniu przez mezéw
czesci pracy w dorau”™ tylko niektérzy nie pomagajg zonom
A pracy domowej. Oficerowie prowad2acy obserwacje wskazu-
ja na powazne ustosunkowanie sie oficeréw do obowigzkow
rodzinnych i pomocy w pracach domowych. l'aly procent bada-
nych pomaga dzieciom w nauce, wiekszo$¢ oficerow takiej

1/ R.V/roczynski: \! sprawie typologii pozaszkolnych $rodo-
wisk wychowawczych. V/: Pedagogika Dorostych. PzZV/S,
Warszawa 1962, s.54.
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pomocy Die udssiela.

Oficer przjgoto®MUje sie co zaje¢ przecietnie 2 go-
dziny, niektérzy nie przygotowujg sie w ogoéle. Sg to prze-
waznie oficerowie pracujacy v administracji wojskowej,
i.iniejsso66 oficerow chodzi na spacery.' Réwniez maty procent
zajmuje sie majsterkowaniem. Przecietnie 3 godziny'oficer
przeznacza na ogladanie telewizji, potowa hadanych tele-
wizji nie oglada. Sg to przewaznie tacy, ktérzy nie posia-
daja telewizorow /wszystkie Srodowiska, w ktérych badano,
sg w zasiegu odbioru telewizyjnego/. Przecietnie 2 godzi-
ny oficer stucha radia, ale wielu radia nie stucha w ogdle.

Na tle przedstawionych czynnosci wyeksponowano czas
na samoksztatcenie w ciggu dnia. Najwiecej oficeréw przez-
nacza na samoksztatcenie 1-2 godzin dziennie. Mieliczna
grupa 3 godziny dziennie, niektdérzy nawet po 5 godzin.
Wedtug opinii oficeréw czas ten nie zaspokaja ich potrzeb.

Dane te dowodza, ze czas wolny ma do$¢ istotny wplyw
na samoksztatcenie oficeréw. V.lelu oficeréw posiada wolne
chwile, a czesto godziny w czasie pracy, ktoére nie zawsze
sg wiasciwie wykorzystywane.

Samoksztatcenie oficera nie jest réwniez wolne od
wptywéw jego rodziny - zauwazajg to przetozeni oficerdw.
Rola zony i rodziny w samoksztatceniu oficera jest dos$é
istotna, czesto wiele zalezy cd wtasciwej atmosfery w domu.
Oficerowie podkreslali, ze w samopoenaniu i samokontroli
zona moze byé dobrym doradcg /chcOd czesto za surowym/ i
pomocnikiem. Przy rozwazaniu samoksztatcenia oficeréow nie
mozna pomija¢ jego rodziny, & ktoérg spedza on wigkszg
cze$¢ swojego zycia. Od zony zalezy w duzej mierze powo-
dzenie w pracy, stan psychiczny, a nawiet zycie oficera
/np. u pilotéow/.

Na samoksztatcenie oficeréw ma réwniez wplyw jego
sytuacja zyciowa i materialna - warunki bytowania. Warun-
ki pracy badanych nalezy uzna¢ za trudne. Taka ocene daja
przetozeni oficer6w, prowadzacy obserwacje oraz sami ofi-
cerowie, Na trudnosci wynikajgce w pracy sktadajg sie:
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Dieuregulowaoj deien pracji, braki etatove - dochodzace
czesto do 25?%, skomplikovvanj charakter prac™» % wszyst-
kich rodzajach wojska*, szczegOlcle w lotcictw*ie i mary-
narce wojennej wzrasta wysitek fizyczny i psychiczny ofi-
cerow.

Sytuacja mieszkaniowa oficer6w rdéwniez nie jest naj-
lepsza. Wkazdym garnizonie 15-20" oficeréw nie posiada
mieszkan. V/yjatek stanowi miejscowos$¢ Czarne /zielony gar-
nizon/, gdzie wszyscy posiadajg mieszkania* Zageszczenie
mieszkan jest.duze. Okoto 20" oficer6w posiadajacych cztero-
osobowe rodziny mieszka w pokoju z kuchnig, dziesieciu
oficer6w w takim samym mieszkaniu mieszka z 5- 0sobowg
rodzing, a dwoéch z 6- osobowa. Uwzgledni¢ nalezy, ze
w mieszkaniu oficera uczg sie rdéwniez dzieci, czesto
dwoje, i zona. Tylko niewielu oficero6w podato, ze ucza
sie sami.

Bardzo rézne jest wyposazenie mieszkan. 4555 posiada
centralne ogrzewanie, 50% - gaz, 789S-tazienki, 21f* ofi-
ceréw pozbawionych jest tak niezbednego urzadzenia, jakim
jest tazienka.

Sytuacja finansowa badanych uznana zostata, gtdwnie
przez ich przetozonych, jako trudna, niektérzy podali -
ciezka. Potwierdzajg to oficerowie prowadzacy obserwacje.
Trudnos$ci finansowe wyptywajg réwniez stad, ze nie ma
mozliwosci zatrudnienia zon oficerow, tylko niewielka
ilo§¢ zon pracuje. 0 sytuacji finansowej $wiadczg powaz-
niejsze zakupy domowe. Przewaznie oficerowie kupujg rézne
przedmioty uzytku domowego na raty. Zdecydowana wiekszos$é
oficerow pobiera pozyczki z KKOP.

Warunki bytowe réwniez w znacznyra stopniu wptywaja
na samoksztatcenie oficerow.
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2. Rola nieé&sj, kulturj osobistej i
saraoksstatceDiowjtch

Stan wiedEj EawsEe wpljwa na samoksztalcecle oficera;
gdj oficer jej nie posiada, to pragnie jag zdobji¢, a gdy ja
posiada - pragnie pogtebiaé. Oficerowie o wyzszym poziomie
intelektualnym majg zycie niespokojne, wiecej wiedzg, a
tym samym wiecej widzg dobrego i ztego. Na zie buntujg
sie, dobre pragng doskonali¢ i utrwala¢. Wiedza ozywia
samoksztatcenie; zdecydowana wiekszo$¢ oficer6w odczuwa
braki w wiedzy najnowszej.

Poziom wyksztatcenia nie odgrywa zasadniczej roli w
odpowiedziach - zaréwno oficerowie z wyzszym, jak i $red-
nim wyksztatceniem nie orientuja sie w peini w najnov.szya
dorobku wiedzy, Wgrupie, ktéra wypowiada sie, ze posiada-
na wiedza im wystarcza, przewazajg tacy, ktérzy nie obser-
wujg w zakresie swojej pracy nowosci i zmian.

Jaki wplyw na samoksztatcenie ma brak okre$lonej wie-
dzy - ilustrujg oopowieozl oficeréw: "szukam odpowiedniej
ksigzki , zagladam do encyklopedii lub stownika, szukam
kolegéw, ktérzy te wiedze posiadajg, odwiedzam biblioteki
i zasiggaa porady, zapisuje sie na odpoviiedanl kurs" itp.
Odpowiedzi te wykazujg, ze brak wiedzy czy jej potrzeba
uruchamiajg lub ozywiajg proces samouctwa, determinujg
okres$lone dziatanie oficera i uaktywnld'~go. Szukanie ofi-
cerébw z wiedzg pobudza 1 ozywia S$rodowisko i przyczynia
sie do rozwijania samoksztatcenia. Che¢ posiadania obszer-
nej wiedzy w swojej dziedzinie wymienita wiekszos$¢ ofice-
row na pierwszym miejscu jako motyw upraw-iania samoksztat-
cenia .

Poziom kultury osobistej oficera i jego rodziny propor-
cjonalnie wpltywa na samoksztatcenie. Pojecie kultury oso-
bistej w Srodowiskach wojskowych nie jest sprecyzowane.
Jedni bardzo wasko traktujg ten problem, a inni pod poje-
ciem kultury osobistej widza catg osobowo$¢ oficera.
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Nie posiada ooo zowolez bllz.sBego okre$lenia « skali wojs-
ka. PrBj okre$laniu stanu Kulturj oficera pree'kalille ble-
ree sie pod uwage jego cechj i BdolnosSci potraetone w pra-
03t a mniej moéwi sie o umiejetnosci wspotzycia. Posa Ba-
kresem tego pojecia jest jego zycie prywatne, jego miesB-
kanle, stosunki rodBlnne - jes$li nie wywotujg wyraznych
konfliktéw - sposéb spedaanla wolnego csasu,* odpocaynku

1 roBrywki. Panuje Bgodna opinia, ze wystepuje do$dé wyraz-
na réznica pomiedzy stanem wiedBy a kulturg osobistg ofice-
.-ra, na niekorzy$¢ tej ostatniejTaki stan spowodowany
jest wieloma wzgledami. WiedEa jest bardziej potrzebna w
pracy - takie panuje przekonanie, Wprzesetosci problem
kultury osobistej oficera w procesie jego wychowania byt
niemalze pomijany. "Tym zagadniebiem nikt sie nie zajmuje
1 bie interesuje" - mowi jeden z dowddcow. Preferencja po-
trzeb polityczno-spotecznych przesuwata zagadnienia kultury
na dalszy plan, ale w ostatnim okresie obserwujemy juz wy-
razne zmiany na tym odcinku.

Zagadnienia kulturalne sa prBedmiotem uwagi najwyzszych
czynnikéw panstwowych i partyjnych, w tym réwniez i wojs-
kowych, Podnosi sie poziom kultury naszegc spoteczenstwa,
rozwija sie wychowanie estetyczne na wszystkich szczeblach
ksztatcenia obywateli naszego panstwa, "Wychowanie estety-
czne / ..,/ aa wtasnie na celu rozszerzenie i pogitebianie
Swiadomosci istnienia kazdego cztowieka, a takze nadanie
wiasciwego kierunku jego dziatalnosci",~~ Dojrzaty warunki
do wszechstronnego ksztattowania osobowosci oficera.
"Dzieki sztuce mozemy lub bedziemy mogli zrealizowaé¢ jeden
z naczelnych postulatow pedagogiki marksistowskiej - pos-
tulat wszechstronnego rozwoju i ksztattowania kazdego czto-
wieka". A

1/ Problem ten byt przedmiotem dyskusji na tamach "Zotnieri
iVolnosci” w 1961 roku, ktdéra nie zostata doprowadzona do
konca. Chetnych do dyskusji prawdopodobnie nie byto.
Opublikowane artykuty moéwity o doniosto$ci problemu, a
zarazem o jego trudnosci. Por.art.S.Ludwiczaka: Wiedza
a kultura oficera. Zoinierz Wolnosci 1961, nr 148.

2/ S.Szuman: O sztuce i wychowaniu estetycznym. PZWS, War-
szawa 1952, S.9.

3/ Tamze, s, 10.
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Pewien obrar zjcla kulturalnego oficera dajg liczby,
mowigce o czestotliwos$ci korzystania z osrodkéw i placowek
kulturalno-o$wiatowych.. Do kina uczeszczajg oficerowie
jeden - dwa razy w miesigcu. Do$é liczna grupa nie uczesz*
cza do kina w ogole. Oficerowie pracujagcy w zielonych gaar-
nlzonach czes$ciej korzystajg z kina niz oficerowie pracu-
jacy w duzych miastach. Wyraza sie to czesto w bardzo du-
zym stosunku 3 : 6. Do teatru uczeszczajg oficercwie bar-
dzo rzadko, kilka razy w roku. Duza grupa oficerow do tea-
tru nie uczeszcza w ogdle, z tego potowa z duzych miast.
Niektérzy z nich jako powdd nieuczeszczania do teatru poda-
wali wysokie ceny biletéw, ale nie jest to chyba powdd
prawdziwy. Przyczyn nalezy szukad w zainteresowaniach kul-
turalnych i potrzebach w tym zakresie. Zdecydowana wiek-
szo$¢ oficer6w nie uczeszcza na koncerty w ogo6le. Powyzsze
dane sygnalizujg, po prostu alarmuja o powaznym zaniedba-
niu na odcinku kultury muzycznej u oficeréw. Pozbawiajg
sie oni mozliwos$ci przezywania piekna i emocjonalnego ta-
dunku, zawartego w utworach muzycznych kompozytoréw pols-
kich i wybitnych twoércow w skali Swiatowej. 1luzyka to nie
tylko wrazenia stuchowe i wzrokowe, ale i przezycia este-
tyczne i artystyczne, ktére ksztattujg okresSlone dyspozycje
psychiczne oficera. Duza grupa oficer6w nie chodzi w ogéle
do klubu oficerskiego.

Placéwka, k-0, jaka jest klub, przeznaczona jest dla
oficer6w, a korzysta z niej maly ich procent. Przyczyny
Diekorzystania z klubu oficerskiego podawali oficerowie
bardzo rdézne. Wiele ztego padato pod adresem imprez i
urzadzen klubowych, ale byty réwniez zdania $wiadczace
o tym, ze oficerowie nie bardzo majg che¢ osobiscie zoba-
czy¢, co sie wklubie dzieje-. Wypowiadane opinie oparte
byty raczej na domystach czy opiniach kolegéw. Problem
jednak zarysowuje sie bardzo wyraznie i lekcewazyé go nie
nalezy.
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llato oficeréw uczeszcza oa mecze sportowe i imprezj
o charakterze sportowym.

Powyzsze dane okres$lajg ohraz zaangazowania kultural-
nego oficera. MoOwig, ze stan w zakresie praktyki kultural-
nej oficerow, daleki jest od zadowalajgcego, co nie pozos-
taje bez wpltywu na tres6 samoksztatcenia.

Determinujagcy wplyw na samoksztatcenie, oficer6w maja
umiejetnosci i nawyki samoksztatceniowe. Wwielu wypadkach
brak umiejetnosci uprawiania samoksztatcenia i nawykéow w
tym kierunku, nawet przy istnieniu innych dogodnych warun-
kéw, powoduje niepowodzenie lub pomniejsza korzysci.

"Punkt ciezkoséci w ksztatceniu w ogdble, a dorostych w szcze-
golnosci przenie$s¢ nalezy z nauczania na uczenie sie stu-
chaczy, ktoére z czasem winno doprowadzi¢ do samoksztatce-
nia"~" - moéwi M.Borowiecka. Uczelnie wojskowe uwazaja, ze
dobrze przygotowujg swoich wychowankéw do samoksztatcenia.
Oficerowie zapytani: W jakim stopniu szkota oficerska przy-
gotowata cie do prowadzenia samoksztatcenia ? - wyrazili
poglad, ze w matym stopniu. Ocena oficeréw jest bardziej
krytyczna w poréwnaniu z opinig przedstawicieli uczelni
wojskowych. Lepiej ocenili oficerowie pod wzgledem przygo-
towania do samoksztatcenia akademie wojskowe, ikademicy
podkres$lali, ze przygotowanie wynikato raczej z systemu
studiow, poniewaz konkretnych zaje¢, majacych na celu przy-
gotowanie Ich do samoksztatcenia, akademie nie prowadzity,

Stan taki powoduje, ze oficerowie zmuszeni s do dos-
konalenia umiejetnosci samoksztatceniowych. Zdecydowana
wiekszo$¢ oficeré6w doskonali swoje umiejetnosci samoksztat-
ceniowe samodeielnie, gtéwnie w drodze praktyki wtasnej.

1/ M.Borowiecka; Ksztatcenie dorostych." Proba dydaktyki.
Ludowy Instytut OSwiaty i Kultury, Warszawa 1946, s.96.
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3. Stosunek ofieexa oc wykony aanesio aawcdu

Ear3r*' istotnjin; MEMN3nlklew, X duaej alorce okxe$iajg-
cyw sanoL'?ifcta3;cenie baianycn oficeréw - jest icn. stosunek
< vsjkoDjwanego aawoedo« Wiekssos¢ oficeré*~ wykonuje go z
samitOY.aniea 1lub jest sadcwnlona z petnienia go. 706f] wyra-
zito pozytywny stostjoek 5c witasnego zawoou, zamitowanie i
zadowolenie z niego« 3 tya okredienlem wigze sie postawa
ideowa oficerow, ocaanie sprawie, ktoérej stuza, patxiotys-c.”

gotowcOG wvalkl V otronie socjalistycznej Ojczyzny oraiz
peine p.:tt#«leee-3ie i ofiarna praca, w zakresie szkolenia 1
wychowywasia zotnierzy ludowego v«ojska Polskiego. Samo-
ksztatcenie tych oficeréw' obfituje w wyzej wyrazone trezsl,
zmierza go doskonalenia osobowoo6ci, odpOYviadajgcej zada—
DIiOH i roli, jaV:g oficer spelnia w naszym spoteczen.stv.le.
iicja opini¢ potwierdzali przetozeni, szczegblnie w czasie
wywiadow zbiorowych oraz kierownicy komérek szkolenia
oficerow.

Do$6 duzy pr-ocent badanych /28/ nie jest zadcwoiony
z wiasnego zawodu, a wiecej niz potowa z nich zaiaierza
Opusci6 szeregi wojska. Co to jest za grupa i co ich cha-
rakteryzuje ? Pewna czedd oflcex0'n doznata zawoau. ‘Tiekto-
rzy z tej grupy opowiadali, ze "« cywilu jest lzejsza praca,
ustalony czas pracy i cztowiek po pracy Jest wolny, ru okre-
sie antuzjazmu zaraz po szkole nastepit u nich okres sew-
oeco zatamania, co wyraznie pokazuje zestawienie z wi-ekie.u.
i wieku 20-25 lat - krotko po opuszczeniu szkoty - tylko
7 o0s6b jest niezadowolonych, a jeden sydéli o zwolnieElu..
V wieku 26-30 lat jest 15-tu niezadowolonych, powyzej
30 lat procent niezadowolonych 1 pragnacych sie zwolnl6
spada, natomiast powyzej YO lat tylko jeden oficer ny'lli
o zwclnieniu s wojska. Odgrywajg tu pewng role stany wZa6-
ciwe dla wieku miodzienczego lub nieprzystosowania do warun-
kéw oraz warunki i mozliwosci urzadzenia'sie w cywilu.
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"lieksEOSC tych, co myéla, o zwolnijcie £ vicjsha, stanowig
oficerowie pracujacy w Gsjni. V/yclks to s mcillwcsci sryb-
kieco otrzymacio pracy na lepcsycn waruniC-.cn :!:ttexisxnycn.
ke flocie haodlov.ej. Nie wsEyscy Jeinal: Cioig pof uwage
A2TjR;i materialne« Na druriin niiejscu ssi o_icerov.ie pra**
cujacy we hroctawiu i okolicach. Naj.cnlejasy procent ofi-
ceréw pragnacych isc 6o cywila pracuje v zielonych gc;roS—
zonach, powszechnie sgdzi sie o0v,--rotDia. olyssy sie, ze
oficerowie, ktorzy posiadajg kwalifikacj.e przydatne v cy-
wilu, pragng zwolni¢ sie s wojska. 5acs.oia nie petwier- y
draja tej opinii, nie potwierdzajg réwniez tego wy'«i.acy
EDicrows /wyjatek stanowU pojedyncze glosy/. Oficerowie

r wyzszym wyksztatceniem zwiczani sg z wojskiem, tylko
bardzo ;nalj procent jest nie zadéwclonyon z wykonywanego
zawodu. Speirdd tych, ktorzy r,i-asrg sie zwolnié, przev.a-
zajg oficerowie mato amtywci intelektualnie, posiadajgcy
Srednie i niepetne $rednip wyksztatcenie, 3¢fo z nich aktual-
nie nie studiuje ani tez oie podnosi swoich kwalifikacji.

lane powyzsze ilustrujg wyrazny wptyw stosunku oficera
do-zawodu na jefgo samoksztatcenie. Oficerowie Diezac,ovrole>-
cl z zawodu i pragnsvcy nwcini¢ sie z wojsma wyicieniaii naj-
wiecej trudnos$ci i przeszkéd w ich .sameksztotceaiu. Zrcédic
tych trudnosci ujawnitem wyzej.

4. Stan zdrowotny i psychiczny oficeréow

mispotzalez-DOS¢ sit fizycznych i psychicznych oraz
ich wzajemny zwigzek z pracg urjystcv.g nalezy dzisiaj do
spraw oczywistych i nie wymagajacy 0X uzaseaorenia. 'T3™Wsp.j?-
zalezno$¢ stanu fizycznego i psychicznego .meystepuje jaskra-
wo v, procesie ssmoksztaicesia oficerdw,

Stan zdrowotny badanych Ojllcerow wedlug Kategorii

zdrowia przedstawia sie raocY.alajreo, zdccydowsra emigk
320SC oficer6w posiada kategorie k''.
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V<niica £ tego, ze oficerowie Vv zdec”™éowaoej wiekszoSci
sg Birowj'i,;!, 2 petni sit fiz;\'0.'D;;ch. Jest tc kete-
gorjzacjs urzelOYa, wecétug orzeccenia kci.iisjl lekarskiej.
Inaczej trcche przedstawia sie sprawa w opinii kadariYCh
oficeréow, jak-somi odczulajg i oceniajg 3-v6j stan zdzawia.
Tplko oficerow o$v-iadcz;tc: 'jeste;n zupetnie zcérow",
pozostali'Odpowiadali "posiadam okresowe dolegliwos$ci” lut
"choruje Cd diuzszego czasu".

Dofd znackCy stcpleh dolegliwos$ci okriSDv.;>ch stanowiag
choroDj zotadkowe, nerwice, chcrotp serc-a i choroty reuma-
tyczne. Przyczyny tych dolegliwos$ci sg ‘tardzc roézne.
Chorobe zotgdkowag powoduje aleregularne odzywianie sie.
B3miast chlsdu oficer pije piwo. Nerwice v.egetatywne i ser-
cowe powodowane sg nerwowym trybem zycia v jednostce i v
domu. i'a gos$ciec stawowy wplywa klimat possccegdlnych $ro-
dowisk badawczych, np. Wroclaw ma klimao reuaaoyczny.

Sprav4ic$¢ fizyczna oficeréw, wedtug oviinil ich prze-
tozonych, jest Srednia, kie luozs by¢ inaczej, je$li zde-:y-
dowcna wigkszos$¢ oficeréw utrzymuje sprawno$¢ o'iz;cenr,
przez rzadko odbywajgce sie treningi sporzowe kadry, fylico
na7y procent oficeréw systematycznie, codziennie ¢wiczy
gimnastyke w domu, up-rawio rdéznego rodzaju sporty lub turys-
tyke.

Stan psychiczny oficer6w oceniany jest jako dobry.
Oficerowie posiadajg okro$lcne dyspozycje do wykonywania
natozonych na nich obov.iazkév.. kie wszyscy jccnr.k oiicerc-
wie osiggneli samodzielno$¢ dziatania, do ktdérej o'.Nowacki
zalicza "umiejetno$¢ planowania pracy, znajomo$¢ v.j.asci-‘oyc.'i
srodkéw svykoDcwcZych i wykonanie pracy oraz kontrole’-
Oficexo'.vib sg zdania, ze wojsko nie sprzy ja wyrabianru 3a—
modziHIncfci, v~szystko regulujg insziukcje i regulaminy

1/ t'.Nowacki: Zagadmienic ksztattowania samodzielnos$ci stu-
dentéw. v;; Studia ped-agcgicane, Tom I'v. Zaktad karodowy
im. Ossoliriskich, kroctaw 1951, s.231.
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oraz é&rotiae-govie wjtjozDe przetozonego. !la sa™od6zlelce
ro-zttigzjfftanie probleng» aato 3«st laisjsca w pracj stuzbo-
wej. "Nie brak okazji do v.yrcbienla sauodEieloo$ci w saiac-
ksztatceniu; samodeielno$d tutaj jest podstawg, jej stan
powaznie wpkywa oa calyy proces.

Badani wskazywali, ze duze znaczenie w saaoksztat-
ceniu ma "sita chcenia". Ona czesto potrafi pokonaé¢ naj-
trudniejszg przeszkode. iJéwili czesto "chcieé, to moc”

i "dla chcacego oie nma nic trodnego".

5. Przeszkody i trudnosci

Samoksztatcenie determinujg w znacznym stopniu rdézne-
go rodzaju trudu6”cT7 jakie napotykajg oficerowie.

Wsrod badanych panuje prawie zgodnanopinia, ze samo-
k3Ztatcenie_je:~t ~rocjdsea oietat»yB3« Me odgrywa tu roli
wyksztatcenie - prawie wszyscy z wjtSsym wyksztatceniem
oceniali samoksztatcenie jako proces trudny. Wwywiadach
doszedtem do nvDiosku, ze ci oficerowie, ktorzy sa najm-
niej aktywni w dziedzinie wiasnego rozwoju, uwazajg samo-
ksztatcenie za tatwe, ale wynika tc stad, ze wykonujg oni
najtatwiejsze czynno$oi samoksztatceniowe.

Charakterystyczne sg odpowiedzi oficeré6w oa pytauie:
"Czy to, co zamierzate$ osiggng¢ w samoksztatceniu, zawsze
osiggates" - "tak - nez trudu" odpowiedziato 109" "tak -
pokonujac trudnosci" 459%, "nie zawsze" 459» W grupie "tak -
bez trudnos$ci". przewazaj.g oficerowie z niepetaym S$rednim
1 $rednim wyksztatceniem. Wynika to stad, ze ich zamiary
byty proste i nieskomplikowane.

Badani wykazywali, ze w samoksztatceniu odbywa sie
ciggty ruch, nastepuja zmiany oraz rozwdj proceséw i zja-
wisk; kazda zmiana w dziedzinie spotecznej, .naukowej lut
technicznej niezwtocznie znajduje odbicie w samoksztatce-
niu oficerOTs,

Pewng trudnos$¢ stanowi ztozony 1 czesto skomplikowaD'?
charakter wspdétczesnego zycia i pracy.
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Juz W.SpasO¥,ski w 1923 r. aauwazjt, ze "Pljtkos¢ gcracsko-
wego z/~Cla spotecznego nie sprsj®a / .../ gxuctO'Anolci nauki
ani tez powaznenu samoksEtatceclu Dzisiaj stov,a te
nabieraja bardziej ostrego charakteru.

Potlgdto nie sprsjja ssraoksztatceniu, a sEczegclnie
samouctwu pora letnia. Pogoda, tecjperatura, pisyroéa, okres
urlopéw, nasilenie turjstj*ki i wczaséw - nie sprz;yjajg sa-
moksztatceniu. Do tego dochodzi okres ¢wiczen i zaje¢ r po-
lu oraz pracj wojska przj zniwach. Pewne zahamowanie saao-
uctwa rekompensuje mozliwo$¢ ozywienia procesu samowycho-
wania, a szczeg6lnie ksztattowania wrazen estetycznych v
kontakcie z przyroda i pieknem naszej ziemi.

Powaznie utrudniajg samoksztatcenie oficeréow Iluki w
teorii samoksztatcenia oraz brak literatury. Badani narze-
kali czesto na «htak odpowiednich wydawnictw. "brak opra-
cowan w zakresie samowychowania' Itp.

Dodatkowg trudno$¢ stwarza fakt, ze samoksztatcenie
nie posiada awojego miejsca w systemie ksstaicenis i w naj-
blizszej przysztosci nie przewiduje sie zmian ca tym odcin-
ku. Wrezultacie, w organizowanym nauczaniu pcvvtarza sie
to, co oficerowie juz znajg z samckszustcenia. Rczwigzsnie
tego problemu polegatoby na tym, aby skorygowaé programy
nauczania oficeréw. Nasuwa sie postulat .corekty programéw
nauczania w szkotach oficerskich. Przygotowanie do samo-
ksztatcenia powinno stanowi¢ jedno z gtéwnych zadan szkol-
nictwa wojskowego.

Samoksztatcenie utrudnia ponadto brak spotecznego
uznania dla oficero6w samoukéw. Oficerowie z pev EyE rozgory-
czeniem mowili, ze wiedza bdobyta w eamoksstatc eniu nie
liczy sie, choéby nawet doréwnywata lub przewyzszata wie-
dze oficera z dyplomem wyzszej uczelni. "Kpi sie r takich
ludzi, nazywa si¢ ich molami ksigzkowymi i dokucza sie im
przy kazdej okazji" - moéwi jeden z oficeréw.

1/ W.Spasowski: Zasady samoksztatcenia. Warszawa 1923,
s.24.
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Na pytanie "Jak ocenia sie w V/aszya $rodowisku tych.,
ktorzy uprawiajg samo”ksztalcenie systematyczni™“- przewaza-
ty gtosy oficeréow, ze tylko koledzy doceniajg trud wkiada-
ny w samoksztatcenie, a poza nimi nikt nie docenia ich
wysitkow,

Z powyzszego wynika, ze nie mm powszechnego uznania
dla oficeréw /nawet dla przodujacych/, podej'mujacych trud-
ng prace nauczania i wychowywania siebie samego.

Niezbyt optymistycznie przedstawia sie réwniez opinia
przetozonych na ten temat. Kie utatwiajg samoksztatcenia
oficerom rowniez niedostatecznie wyposazone biblioteki
wojskowe. Badani podkreslali, ze niezbedne sg "bogate bib-
lioteki o potrzebnej tematyce, lecz nie ograniczajace sie
do gromadzenia tylko instrukcji".

Istotng przeszkoda w samoksztatceniu jest zta organi-
zacja pracy. Na te przeszkode wskazato 61~ oficerow, mowi-
li o tym réwniez przetozeni badanych. Wszyscy sg zgodni,
ze praca oficera wymaga duzego wysitku fizycznego i psychi-
cznego i ze kazdy oficer musi uprawia¢ samoksztatcenie,
ale mato kto mysli o stworzeniu oficerowi odpowiednich wa-
runkéw.

Warto rozwazy¢, czy mozna by da¢ oficerom jeden
dzien wolny ozy nawet wiecej w tygodniu z przeznaczenir% na
samoksztatcenie i odpoczynek. Strata mata /szczegOlnie w
okresie zimowym/, a korzys$¢ duza. "Oficer powinien miec
wiecej czasu wolnego, a nie caty dzieh od Switu do nocy
spedza¢ w jednostce” - méwi dowddca pododdziatu. "Obowigz-
kowo po potudniu oficer musi by¢ w pracy” - moéwi dowddca.
Wypowiedzi dos$¢ ostrych na ten temat zebratem bardzo duzo.
Problem ten byt rozwazany juz w okresie miedzywojennym:

" zaznacza sie wyrazna tendencja ze strony wyzszych do-
wodcow do dania miodemu oficerowi wiecej wolnego czasu w
postaci popotudni czy tez catych dni woln™od stuzby.
Pomys$lane to jest z intencja, aby oficer uzyskat wolny czas
nie tylko na wypoczynek i rozrywke, ale miat mozno$¢ prowa-
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azeola wtasDjch studidéw«™"., Wijdaje sie, ze sprawa ta obec-
Die dojrzata i wjmaga rozsgdnego rozwazenia.

Kolejng trudnos$ciag na jaka w saaoksztatcenlu wskazy-
wali oficerowie, jest nlerowDOraieroe obcigzenie .oTaowigz-
kanii. Eyty wypadki przercucaDia obowigzkéw z jednego ofi-
cera na drugiego lub na kilku oficeré6w» To dodatkowe oboig—
zenie niektorych oficerow wif;ze sie z ostabieniea pracy
nad sobg i wywotluje poczucie niesprawiedliwos$ci. Stwarza
Drecedens dla tych, ktérzy lubig sie wyrecsad, psuje sto-
sunki miedzyludzkie - w sumie utrudnia samoksztatcenie.

Bardziej nabrzmiatg jest sprawa obcie,zeuia oficeréw
obowigzkami spotecznymi. Jeden z oficeiéw wyliczyt 12 funk-
cji spotecznych, inny 10, wszyscy wykazywali, ze sa 1 tacy,
ktorzy nie majg zadnych funkcji. Problem powyzszy zostat
poruszony na lamach "Zoinierza Jolooéci” pod cjélnym tytu-
tem "~ktywista spoteczny - nie wielb}a,d".'z'/ KoDseMeacye
takiej praktyki sg oczywiste.

Natrafitem rowniez na przeszkody natury subiektywnej,
usuniecie ktorych zalezy wytgcznie od samych oficeréw.
Bardzo czesto trafiajg sie oficerowie, u ktérych przeszkody
i trudnosci omawiane wyzej nie istniaty, a oficer mimo to
nie kontynuowat samoksztatcenia. N kazdym $rodowisku do'oo-
nywatem poréwnaois i zestawienia dwoéch oficeréw, czasem
kilku, biorgc pod uwage wzglednie wymierne czynniki: takie
samo stanowisko, stopien, wiek, wyksztatcenie, stan cywil-
ny, ilosé6 dzieci, mieszkanie, sytuacje materialng i zycio-
wa. Ukazato sie, ze jeden wzorowo doskonali wszechstronnie
swoja oschovkO$¢, a drugi ogranicza sie do czynnoéci koniecz-
nych. Z powyzszego wynika, ze wiele zalezy od $wiadomosci
oficera, jego aktywnosci i checi. Swiadomo$é potrzeby sta-
tego samoksztatcenia 1 ciggtego doskonalenia swoich umie-

1/ J.Guderskl: O samoksztatceniu oficera sapera. Przeglad
Wojsk Technicznych 1939, t.XIX,

2/ Zoknierz '‘'/olnosci 1962, nr 105.
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iecnDCci ocrr-v.iii pov.atD& roi¢. i-rr.elr$eci bscacc’'cc cfice-
rétt w\buv.sli tec ccjrnik aiennaléc- os ccolo. ov.2scs.7.0éc ;fi-
cera jert akuaulatcrsia, urucliamioéacja; skoinpliko-
waae '‘urEe.¢ceniu', jakin jest proces ssinokiststceais.

Katraillein ro’'.nies ca cspcniki ce£Styv.ae, ;-au;- bescspc-
no$é, lecist?.0, otcjetDOSE i apatia. PrcpGS.73g lecistv-a
jest sasv.vcEaj nrsk ;notpV:¢'v sarioksstalcecig, s-ccKe£Clr.ie
'notw'071 subiektp™cych ora¢ I”oorCriéDle oodjN-o0w Gb.i2iajLf~
cjch z sewnetrs. Ma brak GiOty'\or sktadajp sie roscorodce
ccyociki,\W sasa-si-a subiektyv.rio. Bescsyano”~¢ ir.telektuaina
uovodovacs je.st przewazcie brakieci ambicji zyciowycn i zaw
50..yck, wsgleckcie nievviara we Wfasne sity. Obojetno$¢' ca-
cnov.at3 luési ciecadowolocjcn r zawodu oficera, ze stuzby
wojskcwe.j i igDCraotéw, byta to jeocak prupa nielicaca.



Bozdjsiat VI

CZYNNIKI SPRZYJIJACE ROZWOIOWI.SUMOKSZmCENIA
OFICEROW

1. Pomoc udzielana, ofioeiom

Obok trudnoséci 1 przeszkéd omdwionych wyzej wystepnS&
czynniki sprzyjajgce samoksztatceniu oficerow 1 powodujgl«
jego rozwdj. Bedzie to przede wszystkim wszelkiego rod”™agn
pomoc, zmierzajaca do utatwienia oficerom ich samokszte3"->
cenig. Inaliza trudnos$ci dowodzi, iz pomoc jest bardzo ¢!~
trzebna i pozadana, Tylko maly procent nie zgada pomocy”
pozostali podajg caty szereg zyczen w tym zakresie.

Pomoc w samoksztatceniu polega na dostarczaniu
ciggtych podniet do wytrwatego! celowego samoksztatcenta,
na utatwianiu pracy przez ciggte wskazéwki* poprawianiis
htedéw 1 sposobéw pracy, na dostarczaniu ksigzek, tmlssjy-
weniu sposobéw”Muzytkowania wiedzy" "N,

Ogélna ocena pomocy udzielanej oficerom nie jent w—
chlebna,, wskazuja oni na powazne braki na tyra odcinku..

jPrajy$$B®« opinie prowadzg do wniosku, ze zagadci-enie
pomne® aiiELLnerii w samoksztatceniu wymaga gruntownego noz-
wlgzsnU* 182 wszystkich szczeblach oraz zdecydowanych gasu-
ole¢ organi zacy jno-dydakty cznyoh,

Wwytycznych do szkolenia wojska na rok 1963/~
spotykamy stwierdzenie, ze podstawowg forma doskonaitsnia
oficerow jest samoksztaté enie /podkraSle-
Dle - S.L,/ Umieszozenie takiego zwrotu w programowrym do-
kumencie ksztatcenia podnosi range samoksztatcenia., Xy
okreslenie to byto urzeczywistnione, musi by¢ najpinaw
speinione szereg warunkéw, ktére pozwolg dopiero na \msy-
nlenie z samoksztatcenia podstawowej formy doskonalenia
oficerow.

1/ E.Radlinsk2: Ksigzka wsréd ludzi. Warszawa 1946, s.,~1.
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V/ celu oVcacania poaocjf w samoksztatceniu oficerdis,
It ramach vci/dawDictvt iOK powstat odrehoj» dziat —Biblioteka
V/iedzy Y.'ojskov.ej. Dotychczas wydano 70 tytutdw - przewi-
duje sie dalszy rozwo6j ilosciowy i jakosciowy tej "biblio-
teki".

Znaczng pomoc przynoszg oficerom artykuty na temat
samoksztatcenia, publikowane w czasopismach wojakowych.
Oficerowie uv.azajg, ze jest ich za malo, ale te, ktére
sie ukazuja, pomagaja w rozwigzywaniu réznych probleméw
samoksEtatceuia.'Pozytywnie oceniajg oficerowie skrypty
Rady Naczelnej Kot Wiedzy Wojskowej o tematyce samoksztat-
cenia. Pomagajg one cztonkom KU1 i w znacznyra stopniu
Innym oficerom.

Wielu oficer6w wymieniato pomoc przetozonych i do-
wédcéw, polegajaca na chetnym udzielaniu urlopéw naukowych
oficerom studiujagcym, na dobrej, organizacji pracy, krét-
kich i rzeczowych odprawach i naradach oraz zachecaniu do
pracy nad sobg. Badani wskazywali réwniez na pomoc organi-
zacji partyjnej.

Znaczny udziat w okazywaniu pomocy oficerom w samo-
ksztatceniu indywidualnym, a $cislej mowigc w saniouctwie,
maja Kota Wiedzy Wojskowej, Na pytanie "Jakiej konkretnej
pomocy udziela Koto Wiedzy Wojskowej" - oficerowie podawali,
rézne formy pracy w kolejno-$cl; wystuchuje prelekcji dla
kota, korzystam ze skryptow kota, rozwigzuje trudnosci,
ktére napotykatem w pracy indywidualnej, korzystam z bi-
blioteki kota.

Réznorodna jest takze pomoc klubu oficerskiego.
Do$¢ duza grupa oficeré6w wskazuje na pomoc czerpang z ogla-|
dania wys-tepébw artystycznych, wystuchiwania réznych prelek-
cji, przewaznie na tematy dotyczace osiggnie¢ nauki i tech-|
niki. Wszyscy wypowiadajacy sie w tej sprawie podkres$laja

1/ Niektére tytuly wymienialem w niniejszym szkicu, a
wszystkie podaje w bibliografii.
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poprawe jakoséci wijgtaszaDOfch prelekcji* Zoaczoa cze$¢ oii-
cerCY) ceai sobie djtskusje po prelekcjach. Wielu wskazato
na ksztatcacag role filméw oswiatowych, wyswietlanych w
klubie oficerskim.

Duzg role oficerowie przypisujg stanowi psychicznemu
i Swiadomosci oraz silnej woli. Gdy czynnos$ci samoksztat-
ceniowe wykonywane sg bez zaangazcwania wiasnej psychiki
i woli, powodujg szybciej zmeczenie i zniechec-einie.
Czynnos$ci uSwiadomione, podbudowane stanem woli i psychi-
ki wzbogacajg wtasng energie, nie powodujg zmeczenia
oraz wyczerpania psychicznego i fizycznego. Jeden z ofi-
ceréw opowiadat, ze porywa go historia, ze przy pracy
samoksztatceniowej w tym kierunku wyzywa sie, nie meczy
sie, a wrecz nabiera zapatu i energii. Jest to bardzo
istotny problem w samoksztatceniu. Wielcy samoucy /podaja
to w autobiografiach/ w obranym kierunku, ktéry ich pasjo-
nowat, pracowali po kilkanascie godzin i nie odczuwali
zmeczenia, a wrecz podwajali swoje wysitki.

Doniostg role w samoksztatceniu oficera odgrywa sys-
tematyczno$¢. Systematyczne samoksztatcenie nie polega na
ciggtym uczeniu sie ozy studiowaniu, a na biezgcym opano-
wywaniu wszystkich nowych spraw w zakresie swojej pracy,
witasnych zainteresowan i dziatalnosci spotecznej. Wta-
kiej sytitacji "obcigzenie" dzienne oficera bedzie bardzo
mate, gdyz codziennie nie rodzg sie nowos$ci. Bedg to nie-
wielkie systematyczne dawki utrwalone i erantowne, bedzie
to staty powolny rozwdéj osobowosSci oficera. V/ysitek maty,
a korzysci duze - oto dewiza samoksztatcenia systematycz-
nego. Dewiza ta jest bliska gtéwnej mysli prakseologii,
ktéra sprowadza sie do tezy "jak najmniejszym naktadem
sit uzyska¢ jak najwigeksze korzysci".

Bardzo wazng role odgrywa umiejetno$¢ planowania wias-
nego zycia i umiejetnos$¢ znalezienia wtasnego miejsca
w Srodowisku, w jakim pracuje i zyje oficer. Wielu ofice-
row opowiadato w czasie wywiadéw, ze przecenito swoje
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slliip 1 mozlltioscl, 00 « IcODsekneoc™l doprowadzito nawet
do MniEpromltaojl wsréd kolegdéw.

Badani sg zdania, Zze na poaoc z zewnatrz nie nalez;
Ilcz;¢. Hutakin moéwi: "baw nikto nie pomozet, jes$li o;
siebie nie pomozem sarai"”. Przj uwzglednieniu wiasciwos-
ci procesu samoksztatcenia i réznic iad”~idualn;ch okazu-
je sie, ze jpcDsnc z zewngtrz moze b;6 t;3co ogdlna. Kon-
kretnej "axawc™ matomiast ofioer moze udztteliO sobie sam.
"Ka czjja” 3ULLC eaxie bardzo licze" - moéwito wielu bada-
nych.

Gd; oficer potrafi enaleié swoje miejsoe, swoje og-
niwo w spoteczn;m tancuchu, nma zapewnione powodzenie w
z;ciu, wprac; i doskonaleniu swojej osobowosci.

2. Poradnictwo w samoksztatceniu ofioerow

Znaczusf' wplyw na rozw0j samoksztatcenia wywiei® dob-
rze zorganizowaa» poradnictwo. Poradnictwo w samoksztat-
ceniu wystepowato momentu jego pojawienia sie i jest
aktualne w catej rozcriiggto$oi dzisiaj-. Przechodzito ono
jednak rézne przeobrazesnia, ulegat; zmianie: jego forma,
tresé6 1 zakres - zmieo&at; sie wraz z procesem samoksztat-
oenia. Poradnictwo i seamoksztalcente to dwie nieodtgczne
czesci. Charakter procesu samoksztatcenia, a szczegdlnie
brak w nim kierowndictwa z zewnatrz —naucByclela i wycho-
wawcy - wyma” "réznego rodzaj*u pomocy, wskazéwek i porady
w zakresie raetod pracy, jej organizacji i doboru tresci.

Eturadnictwo przybierato rdzne postacie. Powstawaty
plactrowki oswiatowe udzielajgce porad, peradnle samoksztat-
cenia udzielajgce rad i wskazowek na miejscu 1 koresponden—
cyjnie oraz pojawiata sie "poradnikowa" literatura. Litera-]|
tura posiadata dwojaki charakter: zawierata okreslony
zakres wiedzy?, jpoda»y w sposéb utatwia;“gcy samodzielne jej
opanowanie dcraz poradniki i samouczki metodyczne.

1/ H. AHubakin: Pisma k ozitatieljam o samoobrozowaniji,
Pietrogred 1919, s.19.



- 135 -

L 7vojs'ci: dotjchcnas pxocXexn: personictv.a oii zajete
sie. ?0E3 pcje”7DC2j-r.i art.-ruidinl « ccasopisnach eftojsivcv.ych
nie Rie nie Urrazaio 'n fertile ko0.1r.Ko;ej o0z-j podrecznikowej.
ljaczelna Rada lila saisiercs wpdsc poradnik dla két wiec'zj
v-ojiicowe j,

Badani moéwili ¢ potrzecie 3rnorkEenla poradni £C-.iOkoftat-
cenia ofieexev., V.'iek3ccé¢ uwaza, ze porednis sa.-ockcototes-
nia powlnn:- powstad prsj klukach. okregov,vch vib gar ri nonach.
V.iekoEOZ¢ cficerow v.T-poy.ieSziata sie na vveanierr; preas MI
poradnika dla sa.roksctatceni¢ oiicerow. wwywiadach, a s2cse>
golpte w wi'wiadaoh sticrewjoh, procent zadasrcyob poradnika
hyt o wiele ypzsnp - okoto SO-?S. Oficerowie v.skac:-v,3li, ze
w Polsoe wydaje sie ostatnio cieslicnong iloz¢ poradnikow:
inecbanika, kierowcy, spawaesa, pracownika kulturalno-o$wia-
towego itp., 3 wydawnictwo (Ol zapo.T;niatc''pcrodnilcu dla
saiacksztatcenia oficeréw. Oficerowie pDdoh'.yclli tu har-
uso stussog ITlyol. '/.'spétesesne warunki zycia i pracy Szwa-
rcaja duze sapotrso Dowanie na wydawnict,.;; typu pcrc-cGike-
Yvego. Fakt, $§s poradniki staty sie najhsréniej poszukiwang
literaturg, $wiadccy o ich spotecenej roli. la przyktad:
Llaty Poradnik j.lechar;ika stat sie bestsellerem, doccek-:} sie
juz o$miu wydan w ogélnym naktadzie z55 tys. egz.

Oficerowie wskazywali na petrsebe oprscewania .33:0-
ucakow przedmiotowych, obejmujacych jednag dziedzine pracy
lub rodzaj wojska. Opinie takg wyrazita wiekszo$¢ oficerow.

3. Wspotczesna funkcja sameksEtatcenia oficerow

Na oczach jednego pokolenia dokonuja sie zmiany w tem
pie DieDOtov;anyE w ciggu stuleci. Tworcag nowego jest czio-
wiek i to nie tylko Daukcv.iec esy wybitny specjalista -

a cata ludzkos¢. Coraz bardziej rosnie rola i wklad grup
spotecznych, zbiorowosci i calych spoteczenstw. Z tego tez
wzgledu powstaje problem wychowania cztowieka na miare
nowych czaséw i wspotczesnych potrzeb. "... rzecza ngj'.,ai-
de jsag w wychowaniu wspoétczesnym jest k s z tat t o -
wanie /podkres$lenie - 3.L./ ludzi tak, aby umieli zy¢
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w warunkach oov.ocBesDe) cyw ilizacji, aby potrafili podo-
ta¢ Badanion, .ktére im oao stawia, aty korzystali z nioz-
limos$ci naturalnego rozwoju, ktérych in; dostarcza, atj
wiedzieli ku czemu i jak dazyé, z jakicb Zrdédet czerpacd
rado¢¢ zycia".

Wskazania te witasciwe sg réwniez dla proceséw samo-
ksztatcenia jednostki, poniewaz jest ono przedtuzaniem,
rozszerzaniem i pogtetlaniem ksztatcenia. SamoksztatceniE
oficer6w uwzglednia istotne problemy wspoétczesnosci, o
ktérych moéwilismy wyzej. Stato sie ono juz samoksztatce»
Dlem nowoczesnym w swojej treséci i formie.

Jak juz byta o tym mewa, oficeroeie koncentrujg wysit-
ki w kierunku oceny zjawisk i probleméw wspdtczesnosci,
czynig starania w celu poznania zachodzgcych przemian i
wyciggaja wnioski dla wtasnej dziatalnoséci i samoksztat-
cenia. Krzyjraujag oni tym samym na siebie zadania wfasciwe
dla wychowania w warunkach nowoczesnej cyw ilizacji. Bada-
nia wykazujg, ze wspodtczesne samoksztatcenie oficeréw nie
tylko zaiayka sie w aktualnym stanie naszej cywilizacji,
lecz jest ono nastawione na powitanie nowosci jeszcze nie
zaistniatych. Respondenci moéwili, ze przewidujg rozwoj
probleméw i zagadnien z okres$lonych dziedzin nauki i tech-
niki oraz proceséw spotecznych. "Nauka, technika, socja-
lizacja zycia - oto symbol nowej cywilizacji, ku ktérej
zmierzaray"~'~. Samoksztatcenie nie tylko nadaza za zyciem,
idzie z nim krok w krok, ale je nawet wyprzedza. Wyltania
sie - bardzo duzej wagi - spoteczna funkcja sanioksztatce-
ola oficerow, ktére w tyra miejscu bez obawy mozemy nazwaé
nowoczesng forma oswiaty dorostych. Wspdtczesnosé jest
decydujagcym czynnikiem, wplywajagcym na dalszy rozwdj samo-
ksztatcenia oficerow.

1/ B.Suchodolski: V'yc'nowanie a rozwo6j nowoczesnej cywili-
zacji. Studia Filozoficzne 1956"nr 3, s.7.

2/ S.Pieter; Psychologiczne problemy samoksztatcenia.
Nasza Ksiegarnia, 'Varszawa 1963, s.I7.
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Prey uyezgledoiaDiu tej sytuacji powstata kooleoznosé
samodzielnego dalszego ksztatcenia sie, przediuzania ksztat-
cacych funkcji uczelni i przejecia jej roli w stosunku do
sietie - konieczno$¢ samoksztatcenia. Podawatem.dozody, ,
ze takie wtasnie zadania speinia samoksztatcenie badanych
oficer6w. Ich samoksztatcenie - to state doskonalenie umie-
jetnosci i sprawnosci zawodowych oraz potrzebnych dyspozycji
psychicznych i cech charakteru. Kierunek tych umiejetnosci
i cech wyplywa z potrzeb wspo6iczesnego zycia.

Glownym kierunkiem, a zarazem celem samoksztatcenia
badanych oficerow jest doskonalenie catej osobowosci ofice-
ra, zgodnie z aktualnymi potrzebami indywidualnymi, spotecz-
nymi i zawodowymi. Zostaje ujawniona doniosta funkcja wspot-
czesnego samoksztatcenia oficeréw. Glowny cel pedagogiki
socjalistycznej realizowany zostaje w drodze indywidualnych
wysitkow - systematycznie, planowo i skutecznie, czesto
bez niczyjej pomocy. Ta doniosta funkcja samoksztatcenia
stawia je w rzedzie innych form ksztalcenia w naszym kraju.

Funkcja samoksztatcenia bedzie wzrasta¢ i obejmowaé
coraz szersze kregi spoieczne. Demokratyzaejn zycia spotecz-
nego i wzrastajgca rola samorzadu spotecznego we wszystkich
dziedzinach spowodujg nowe stosunki miedzyludzkie. Te zja-
wiska" wptyng na rozwdéj zespotowych form samoksztatcenia
w szerokim zakresie, a szczegdlnie wyrobienia nowych zasad
wspotzycia i kolektywnej wspdtpracy, "..'spoina, planowo
zorganizowana praca cztonkéw spoteczenstwa, ich codzienny
udziat w zarzadzaniu sprawami panstwowymi i spotecznymi,
rozwéj komunistycznych stosunkéw, kolezenskiej wspotpracy
i wzajemnego poparcia prowadzi do przeksztatcenia $wiado-

mosci ludzi w duchu kolektywizmu, umitowania pracy i huma-
nizmu".A'A

1/ XXI1l Zjazd KPZR. Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1961, s.621.
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Ta sytuacja stworEj aowe EasSanla dla samoksEtatceDla.
CEtOttiek epoki komunizmu > to ;}edoostka o wysokim poziomie
«ledz; i kulturj, postugujgca sie nowoczesng tectinika,
to cztowiek eecybernetjcznj”.e Obserwujagc dzisiejsze tempo
rozwoju spotecznego 1 tecb.niki, zaktada¢ mozna, ze rola
1 zadania samoksztatcenia bedg wzrastaé, co stworzj nowg
sytuacje os$wiatowg. Przed uczelniami wojskowymi stanie za-
danie przygotowania absolwentéw do korzystania z bogactw
kultury materialnej i duchowej, przygotowania do s am o -
ksztatcenia.

V przygotowaniu do samoksztatcenia pewne zmiany
obserwujemy Juz dzisiaj. Pojawiajg sie tendencje prowa-
dzgce do zmiany procesu nauczania w szkotach i uczelniach
celem lepszego przygotowania absolwentéw do samodzielnej
pracy po opuszczeniu uczelni. Powstaje nowy system nau-
czania - nauczanie problemodéw e.

T. Nowacki, méwigc o tradycyjnym systemie nauczania,
stwierdza, ze podajgcy system nauczania ograniczatl samo-
dzielnos$é uczniow. "W walce z tym systemem dla zapewnie-
nia samodzielnosci - powstat system nauczania aktywnego.
Przeni6st OD punkt ciezkos$ci z podawania materiatu na
poszukiwanie przez uczniow odpowiedzi na pytania, rozwig-
zywanie mniej lub bardziej ztozonych zadan, samodzielnb
opanowywanie materiatu programowego"/N'A

Ta organizacja nauczania, rozwijajaca sie* rowniez
w szkolnictwie wojskowym, posiada duze znaczenie dla samo-
ksztatcenia. Uczniowie Juz w procesie ksztalcenia wdraza-
ni sg do pracy samodzielnej, a tym sa2Trozwija sie u Ach
proces samoksztatcenia. "Nauczanie problemowe Jest droga
do rozwijania myS$lenia® umiejetnos$ci przeprowadzania
operacji intelektualnych"~'~ - méwi T.Nowacki

1/ T.Nowacki: Dydaktyka na uzytek wojska /maszynopis przy-
gotowany do druku w wydawnictwie illON/, s.265.

2/ Tamze, s.286.
3/ Szerszego omowienia nauczania problemowego dokonuje

prof.Nowaoki w wyzej wymienionej pracy,w rozdziale VI
"Nauczanie problemowe".
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Wiedza Powszechna, Warszawa 1961,
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Szkice z teorii kultury. Ksiazka i
Wiedza, Warszawa 1958, s.552.

Zycie ksigzki. Wyd.ll. Wiedza, Zawdd,
Kultura, Krakéw 1951, s.468.

Zarys psychologii, PZWS, Warszawa 1950,
s. 284.

Zagadnienia ksztatcenia saraodzlelnosci
studentéw. Studia pedagogiczne. T.IV.
Zaktad Narodowy ira. Ossolinskich,
Wroctaw 1957, s.230-270-

Wychowanie a cywilizacja techniczna.
Ksigzka i 'Wiedza, Warszawa 1964.

O ksztatceniu wiasnego charakteru.
Wyd. M .Arcta, V/arszawa 1907, s.67.

Procesy samoksztatceniowe. loiski Ins-
tytut Socjologiczny, Poznan 1935,
s.100,

Osobowos$¢ nauczyciela. PZ\V/3, ./arszawa
1959, S.211.

Zarys dydaktyki ogdlnej. PZWS, "Warszawa
1963, S.268.
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Naukowe NAT 1964, nr 11.

0 problemach wyehov.ania w wojsku. Zot-
nierz Wolnos$ci 1962, nr 124 /Przedruk
z Krasnej Zwiezdy/.

Podchorgzy to przyszty oficer. .'ejsko
Ludowe 1963, nr 8, s.15-21.
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