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Gruntowie przeobrażenia dokonywujące się w naszej armii, 
w tym radykalne zmniejszenie jej stanów ilaściawyeh, zmierzają 
zarazem da podniesienia jej skuteczności bojowej. Osiągnąć to 
można tylko przez lepsze przygotowanie kadr oficerskich oraz 
nowocześniejsze w3̂ osażenie w technikę bojową poszczególnych 
rodzajów wojsk. Pierwszy warunek zależy od poziomu kształcenia 
w wyższych szkołach oficerskich i akademiach wojskowych. 
Szczególnie ważną sprawą jest dobre przygotowanie kadr dowódczo- 
sztabowych szczebla pułku i d3m/izji, gdyż odgr3rwają oni nie­
zmiernie ważną rolę w sytemie dowodzenia wojskami. Dlatego też 
wiodącą rolę w systemie szkolnictwa wojskowego spełniała Akade­
mia Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, a obecnie kontynuje 
ją Akademia Obrony Narodowej.

Celem ASG WP było kształcenie słuchaczy na dowódców i ofi­
cerów sztabu - doskonałych organizatorów i realizatorów walki.

, 1 /W mysi statutu ' akademia była najwyższą w siłach zbrojnych 
Rzecz3rpospolitej Polskiej uczelnią dowódczo-^sztabową spełnia­
jącą rolę wiodącą w systemie wyższego szkolnictwa wojskowego.

Zapoczątkowany proces przeobrażeń w wojsku ma na celu 
doskonalenie kształcenia w kierunku przygotowania wartościowej 
kadry dowódczej i wychowawczej dla potrzeb sił zbrojnych.

Obecnie w Akademii Obrony Narodowej wprowadza się w życie 
program kształcenia uwzględniający aktualną sytuację polityczno- 
militarną, społeczną i gospodarczą oraz współczesne założenia 
doktrynalne i operacyjno-taktyczne.

1/ Por. Statut Akademii Sztabu Generalnego WP,Warszawa 1938, 
s.



~ 5 - ,

Obronny charakter naszej dektryny znajduje pełne elicie
w treściach pregramu kształcenia* Nie eznacza te wcale^ źe
studia w akademii są sprewadzene de nauczania działań ebren-»
nych e różnej skali i rezmachu* Abselwenci akademii pewinni
być wszechstrennie przygetewanymi eficerami /dewódcami, sztabew -
cami, wychewawcami/, czyli pewinni umieć planewać^ erganizewać,

zabezpieczać i prewadzić wszystkie redzaje działań bejewyeh,
gdyż we współczesnych działaniach ebrennych umiejętneść wykeny-

2/wania kentrataków, przeciwuderzeń jest niezbędna ^
Wszechstrenneść kształcenia w akademii uwzględnia także

przygetewanie abselwentów de racjenalnege rezwiązywania
preblemów eperacyjne-taktycznych,^ właściwege kierewania całe-
kształtem życia wejskewege,^ służby i szkelenia eraz wychewanie

3/w ekresie pekeju« -̂ '*
Realizewane w uczelni pre gramy kształcenia w swe ich załeże-». 

niach przyjmują skupienie głównege wysiłku w całekształcie 
precesu edukacyjnege eficerów na wszeehstrennym przyswajaniu 
i ugruntewaniu wiedzy eperacyjne-taktycznej ściśle pełączenej 
z wiedzą ególną przydatnej de rezwiązywania preblemów walki 
i dewedzenia w ekresie pekeju* Jednecześnie w precesie dyda- 
ktyczne-wychewawczym wpaja się przyszłym dewódcea i eficerea 
sztabu peczucie ebewiązku żełnierskiege, zdyscyplinewania 
i keleżeństwa, eraz kształtewania w nich silnej weli, wytirwałe- 
ści i hartu ducha*

2/ W* Mróz - Akademia Obreny Naredewej; Przegląd Wejsk Lądewych 
7/1990, s* 7*

3/ K, Neżke -"Kierunki eperaeyjne-taktycznege kształcenia dewódców 
i eficerów sztabu w j^ademii Obreny Naredewej", Zeszyty naukewe' 
AON 1 /1 , 1990, s. 41,
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Biorąc pod uwagę zadania stawiane przed uczelnią oraz 
wymagania W3mika:)ące z modelu osobowego absolwenta rola 
Akademii Sztabu Generalnego WP, a obecnie Akademii Obrony 
Narodowe;) sprowadza się do wszechstronnego przygotowania słu­
chaczy do pełnienia funkcji dowódczych i sztabowych zarówno 
w obrębie wiedzy operatywnej i umiejętności działania, jak 
i w zakresie wnikliwych studiów w zakresie sztuki wojennej 
i umiejętności intelektualnych w tym głównie umiejętności samo­
dzielnego zdobywania wiedzy* Tak więc akademia »»*•• powinna 
wszystkim słuchaczom dać pełne wykształcenie w zakresie nie­
zbędny® do sprawowania funkcji dowódczych i kierowniczych fun­
kcji sztabowych w drugi® przedziale funkcyjnym oraz pomocni­
czych w przedziale trzecim, a także pełne podstawy merytoryczne
i metodologiczne do sprawowania wszystkich funkcji dowódczych

4/i sztabowych w ciągu całej służby wojskowej” '*
Zachodzące obecnie przeobrażenia w siłach zbrojnych, w tym 

i wyższym szkolnictwie wojskowym, wywierają wpływ na rolę uczelni, 
jaką ma ona do spełnienia w nowej sytuacji*

Po reorganizacji akademia w siłach zbrojnych spełnia dalej 
główną rolę edukacyjną i naukową, a jej ranga wzrosła jeszcze 
bardziej. Uczestniczy ona w umacnianiu ” **« siły obronnej i bez­
pieczeństwa poprzez przygotowanie kadr do pełnienia funkcji dowód-| 
czych, sztabowych i wychowawczych w siłach zbrojnych”^/.

4/ Wzorcowy system przygotowania nowoczesnego dowódcy. Red* J.- 
Zakrzewski - Warszawa 1977, s. 239 

5/ Statut Akademii Obrony Narodowej /Tymczasowy/ Warszawa 1991, 
s. 5»



R©la edukacyjna sprowadza się do wszechstronnego przygoto­
wania oficerów do pełnienia przyszłych stanowisk, przy czym zna­
czny wysiłek procesu dydaktycznego ukierunkowany jest na blok 
przedmiotów wiodących na danym wydziale.

Głównym celem edukacji na Wydziale Wojsk Lądowych jest 
przygotowanie słuchaczy do planowania, organizacji i prowadzenia 
działań bojowych oddziałów i związków taktycznych ©gólnowojsko- 
wych ©raz rodzajów wojsk, a także d© planowania, organizacji
i zabezpieczenia działań związku operacyjnego i ©peracyjno-

6/taktycznego '.
Na Wydziale Nauk Humanistycznych podstawowym celem kształce­

nia jest przygotowanie oficerów do planowania, organizacji i pro­
wadzenia pracy wychowawczej w ©kresie pokoju i wojny, a także do
organizacji, prowadzenia i zabezpieczenia działań bojowych wojsk

7/zgodnie z obowiązującym zakresem działania .
Na Wydziale Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej - przygo­

towanie słuchaczy d© pełnienia funkcji dowódczych i sztabowych
w oddziałach i związkach taktycznych oraz funkcji sztabowych

8/w związkach operacyjno-taktycznych WL: i OP •\
Z przyjętych założeń, podyktowanych współczesnymi i przysz­

łymi potrzebami sił zbrojnych, wynikają zmiany w docelowym 
kształceniu oficerów. Absolwent AON t© oficer wszechstronnie 
wykształcony - wzór żołnierza i dowódcy, oficera sztabu i wycho­
wawcy ©raz dobry planista, organizator i realizator zadań zarówno 
okresu pokoju jak i wojny. Ponadto powinna cechować go inicjat3rwa
6/ W.Mróz - Akademia Obrony Narodowej - jej przeznaczenie, stru­

ktura i zadania. Zeszyty Naukowe AON 1/1, 1990, s. 13 
7/ Tamże
8/ A. Rybacki - Kształcenie kadr dowódczo-sztabowych lotnictwa 

i obrony powietrznej w Akademii Obrony Narodowej. Zeszyty 
Naukowe AON, l/l, 1990 s. 58.
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i samodzielność, realizm i polot, powinien posiadać oechy przy-
9/wódcy o szerokich horyzontach intelektualnych *

Wykształcenie takiego absolwenta jest zadaniem trudnym 
i ambitnym* Pełna realizacja zależna jest bowiem ®d wielu czyn­
ników m* in* od organizacji studiów, poziomu naukowego kadry 
dydaktycznej, bazy i innych w tym także od jakości kandydatów*

Z pozycji jaką ASG WP /obecnie AON/ zajmowała w szkolni­
ctwie wojskowym wynikała potrzeba dopływu na studia w uczelni 
najlepszych oficerów z wojsk i instytucji wojskowych* Dlatego 
też opracowane zostały, a następnie wdrażane do praktyki nie­
zbędne dokumenty normatywne, które nakładały na dowódców odpowied­
nich szczebli dowodzenia /okręgów, rodzajów wojsk i szefów 
służb/ obowiązek czuwania nad właściwym doborem kandydatów na 
studia w ASG ¥P, a obecnie w AON , Uczelnia również w tym celu 
wydała informator o warunkach i przebiegu studiów*

W środowisku akademickim często spotkać się można było 
z opiniami, że sformułowane w dokumentach normatywnych uwagi 
w stosunku do kandydatów na studia w akademii nie zawsze są 
w pełni przestrzegane. Potwierdzały te opinie w dużym stopniu 
wyniki corocznych egzaminów wstępnych do uczelni, a także 
doświadczenia nauczycieli z procesu kształcenia* Wskazywały one 
na słaby poziom przygotowania ogólnego oraz taktycznego oficerów 
zakwalifikowanych na studia*

W trosce o wysoką jakość absolwentów najwyższej w hierarchii 
uczelni dowódczo-sztabowej kraju Instytut Dydaktyki Wojskowej 
podjął trudną próbę chociażby częściowego zweryfikowania przyto­
czonych opinii i obserwacji* Istotne jest bowiem to, czy niski 
9/ Por* W. Mróz - tamże s* 12
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p#2iem kandydatów na studia w ASG WP wynikał z niewłaściwie 
prewadzenej rekrutacji, a także z zaniżenyoh wymegów egzamina­
cyjnych, czy może z innych przyczyn* Spetkać się mężna byłe 
również z peglądami^ te peziem ten był wynikiem ególnie niskie- 
ge peziemu kształcenia w wyższych szkełach eficerskich, które 
z kelei przyjmewały na studia w zasadzie wszystkich, kte tyike 
zdecydewał się na karierę wejskewą* Wyniki egzaminów wstępnych 
de WSO ed lat wykazywały, że studia w tych uczelniach pedejme- 
wali na egół ci abselwenci szkół średnich, którzy z uwagi na 
nie najlepsze wyniki w nauce nie mieli szans destać się na 
studia w uczelni cywilnej*

Z różnych źródeł wiademe również byłe i te, że nie wszyscy 
eficerewie w jednestkach wejskewych zajmujący stanewiska predy- 
sponijące ich de pedjęcia studiów w ASG WP i charakteryzujący 
się bardze debrymi wynikami pracy, pedejmewali taką decyzję. 
Wynikałe te z różnych przyczyn /np. przywiązanie de gamizenu, 
względy redzinne itp*/, ale jedną z ważniejszych byłe te, że 
w przekenaniu wielu eficerów - kerzyści wynikające z ukeńczenia 
akademii nie są wcale takie zachęcające de pedejmewania studiów. 
Wielu eficerów nie chce brać na siebie wielkiej edpewiedzialne- 
ści wynikającej z zajmewania stanewisk dewódczych, eraz egremne- 
ge bagażu ebewiązków, gdyż nie są ene współmierne de uzyskiwa­
nych z tege tytułu satysfakcji /w tym także materialnej/.
Względy ambicjenalne nie dla wszystkich są dziś wystarczającym 
metywem de ebejmewania stanewisk dewódczych.

Uzyskaniem wiarygednych infermacji na temat kandydatów 
na studia w naszej uczelni pewinne być mecne zainteresewane
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kierownictw# uczelni, ale również i wszyscy nauczyciele akade­
miccy. Pezwalają ene bowiem wpływać na mot3rwac;3ę systemu re- 
krutac;)!, a pośrednio również na zmiany w zakresie treści 
oraz form i metod kształcenia.

Badaniami ob;3ęto głównie kandydatów ubiegających się
0 indeks w akademii w 1989 roku /częściowe badania przeprowadzo­
no także w następnym roku, ale z uwagi na zmiany organizacyjne 
w akademii, limit przyjęć był bardzo mały i dlatego wyniki 
badań tej populacji nie są takie cenne, jak populacji z poprze­
dniego roku/, ale zebrane tą drogą materiały mają dużą wartość 
naukową. Pozwalają nie tylko na obiektywną ocenę jakości kandy­
datów na studia w ASG WP / i częściowo w AON/ , ale również 
mogą stanowić interesujący materiał do prowadzenia porównań

i żmi'ś:n jakie' nastąpiły w jakości kaniiydatów po utworzeniu
Akademii Obrony Natodowej. Pozwalają również na wyciąganie wnio* 
sków w zakresie systemu rekrutacji kandydatów do AON, jak
1 zmian w egzaminach wstępnych.

Pierwotnym zamierzeniem autorów analizowanego tematu badań 
było przeanalizowanie poziomu przygotowania kilku roczników 
kandydatów do ASG WP, aby można było sprawdzić, czy następują 
korzystne zmiany w tym zakresie w kolejnych latach przyjęć do 
akademii. Jednak zmiany, jakie nastąpiły w nazwie, zadaniach, 
strukturze organizacyjnej uczelni i procesie studiów, ograni­
czały realizację powyższych zamierzeń. Autorom tematu wydawało 
się, że zmiany te nie powinny >ipłynąć na zaniechanie prac nad 
jego dokończeniem. Pogląd ten podzieliło /mimo zmian w składzie 
zespołu badawczego/ również kierownictwo uczelni. Dlatego też
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temat został zrealizowany, ale w skróconej wersji, co podykto­
wane zostało /jak już wyżej wspomnieliśmy/ zmianami organiza­
cyjnymi w uczelni* Badaniami nie objęto kandydatów na V/ydział 
Humanistyczny AON w 1990 roku* Powyższe względy nie miały jednak 
wpływu na poziom opracowania.

Pozostałe w wyniku badań opracowanie składa się ze wstępu, 
rozdziału metodologicznego, czterech rozdziałów oraz zakończenia. 
Ponadto w skład opracoiArania wchodzi zestawienie bibliografii 
obejmującej poŶ ryższą problematykę oraz załączniki,

W rozdziale metodologicznym przedstawiona została krótka 
charakterystyka literatury przedmiotu oraz stan badań nad podjętym 
w opracov/aniu problemem. Ponadto sformułowane zostały cele 
i problemy badawcze, hipoteza robocza, zastosowane metody 
i techniki badań, teren badań oraz krótka analiza badanej 
populacji,

V\T pierwszym rozdziale merytorycznym dokonano charakterystyki 
kandydatów na. studia w ASG V/P pod względem socjologicznym, 
której przedmiotem było: pochodzenie społeczne, rodzaj ukończonej 
szkoły średniej, stan rodziny, pełnione funkcje społeczne, 
miejsce pełnienia służby oraz tradycje woj,skov/e w rodzinie,

W kolejnych podrozdziałach przeanalizov/ano przygotowanie' 
ogólne i wojskov/e kandydatów, w którym zostały uwzględnione: 
oceny ze świadectw maturalnych,' •'wyniki studiów w WSO z przedmio­
tów. ogólnokształcących, wyniki egzaminu wstępnego do akademii,^ 
wyniki studiów w WSO z przedmiotów wojskowych, rodzaj ukończonej 
W S O , i kursów specjalistycznych, żajmowane stanowiska wojskowe 

oraz oceny z kolejnych opinii służbowych.
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Odrębny rozdział poświęcony został motywacji do studiów 
w ASG VTP i AON, która wywiera szczególnie istotny wpływ na 
stosunek do nauki, a tym samym na jej rezul-tety«

Ostatni rozdział dotyczy systemu doboru kandydatów na 
studia w ASG WP i AON. Omówiono w nim obowiązujący w okresie 
prowadzenia badań system doboru kandydatów na studia w ASG WP 
©raz wymogi stawiane kandydatom do AON. Ponadto przedstawiono 
organizację egzaminów wstępnych do ASG WP i dotychczas prowa­
dzonych egzaminów do AON.

Ostatnią część opracowania stanowi zakończenie, w którym 
zawarte zostały wnioski końcowe i propozycje wynikające z prze* 
prowadzonych badań ©raz kierunki dalszych badań w zakresie tej 
problematyki.
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2. METODOLOGICZNE PODSTAWY BADAÍ5

2*1* Krytyczna analiza literatury przedmiotu

Problematyka przygotowania i doboru kandydatów na studia 
jest przedmiotem wielu opracowań, ale są to przeważnie ©praco­
wania cywilne. Mają one głównie charakter sprawozdań z badań 
prowadzonych przez różne instytucje naukowe, bądź szkoły wyższe, 
Problematyką tą zajmował się m. in. Międzyuczelniany Zakład 
Badań Nad Szkolnictwem Wyższym, który po przekształceniu się 
w Instytut Polityki Naukowej, Postępu Technicznego i Szkolni­
ctwa Wyższego również ją kontynuuje* W wyniku przeprowadzonych 
badań powstawały różnorodne ©pracowania, które pośrednio lub 
bezpośredni© dotyczyły rozważanej problematyki. Najbardziej 
charakterystycznymi pozycjami w tym względzie może byó praca 
Tadeusza Krajewskiego pt.’»Dobór kandydatów d© szkół wyższych” 
wydana przez PWN w 1969 r* oraz praca pod redakcją naukową 
Franciszka Januszkiewicza i Józefa Zalewskiego pt*“Systemy 
rekrutacji na studia wyższe w wybranych kejach świata” /1981/* 
Pierwsza z nich zawiera analizę czynników społecznych i pedago­
gicznych kandydatów ubiegających się o studia w uczelniach cy­
wilnych. W pracy tej główny akcent położony został na problem 
rekrutacji i doboru kandydatów. W analizie egzaminacyjnego do­
boru i związanego z nim kwalifikowania kandydatów na studia 
zwracano przede wszystkim uwagę na ich przebieg i trudności 
związane z postawioną przed egzaminem funkcją diagnostyczną 
i prognostyczną. Nicią przewodnią stosowanych w pracy analiz 
było przekonanie autora, że poznanie dotychczasowych sposobów



przeprowadzania rekrutacji i doboru kandydatów na studia oraz 
zbadanie stopnia, w Jakim umożliwiają one realizację zadań 
postawionych przed szkołą wyższą - może pozwolić na bardziej 
racjonalne modyfikowanie sposobów tego doboru*

Najbardziej dla nas cennym fragmentem w tej pracy Jest 
przedstawiony na końcu /przed załącznikami/ tymczasowy indeks 
kryteriów przydatności absolwentów szkół średnich do szkół 
wyższych. Skrótowo wygląda on następująco;

I* P37zygotowanie erudycyjno-szkolne 
1* Wiadomości
2. Umiejętności i zdolności intelektualne

A. Ogólne
B. Specjalne

II* Wiadomości specjalne
- o studiach na wybranym kierunku
- o pracy w zawodzie związanym ze studiami
- umiejętności technik pracy umysłowej i zajęć spec­

jalnych /uczenia się, streszczanie, notowanie, 
referowanie, operowanie podstawową aparaturą
i metodami pracy/

III* Czynniki napędowe
1 . Świadomość i rodzaj celów życiowych /motywy wyboru 
kierunku studiów/

2. Zdolności specjalne /np* na architekturę - widzenie 
przestrzenne/

3# Zainteresowania
4. Stosunek do nauki: rytmiczność ocen przedmiotów 

kierunkowych i niekierunkowyoh na tle reszty ocen*
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IV* Dojrzałość do studiów
A# Umysłowa; samodzielność, aktywność badawcza, krytycyzm 

podejmowanie rozwiązywania problemów praktycznych 
i teoretycznych

B. Społeczna; spokojne, pewne zachowanie się podczas
egzaminu, orientacja w zagadnieniach społecznych, ogólnych 
i związanych z zawodem, stopień aktywności w szkole, 
kołach naukowych i zainteresowań, organizacjach społecznych 
i politycznych.

Natomiast praca pt.**Systemy rekrutacji na studia wyższe 
w wybranych krajach świata” powstała z myślą o potrzebie dosko­
nalenia polskiego systemu rekrutacji na studia. W tym celu 
zaprezentowano w sposób wybiórczy systemy rekrutacyjne w 12 
krajach, w tym w 5 krajach byłego obozu socjalistycznego 
/Związek Radziecki,Czechosłowacja, Węgry, Rumunia i była 
Niemiecka Republika Demokratyezna/i 7 krajach zachodnich o du- 
^żych tradycjach edukacyjnych /usA, Francja, Wielka Brytania, 
Szwecja, Szwajcaria, Hiszpania i byłaRFN/.
Zauważalne coraz bardziej zjawisko dysharmonii między popytem 
na wykształcenie wyższe a pojemnością szkół wyższych powoduje 
zwiększone zainteresowanie systemami rekrutacyjnymi oraz wymusza 
niejako potrzebę ich reformowania. Omawiane w tej pracy systemy 
rekrutacyjne nie mają bezpośredniego odniesienia do szkolnictwa 
wojskowego, a ponadto zostały scharakteryzowane bardzo ogólniko­
wo i dlatego praca ta nie mogła być wykorzystana w naszych bada­
niach. Warto jednak podkreślić to, iż w szkolnictwie amerykań­
skim przywiązuje się dużą wagę do osobistych uzdolnień kandyda­
tów na studia.
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Dlatego też poddaje się* ich kilkakrotnym badaniom testowym 
jeszcze w szkole średniej® Do prowadzenia takich badań upowa­
żnione są specjalne niezależne instytucje, które ściśle uzga­
dniają treści testów ze szkołami średnimi i wyższymi i w ten 
sposób ich wartość selekcyjna jest duża® Czołowe uniwersytety 
prywatne wymagają od kandydatów m. in* przedstawienia wyników 
testu kwalifikacyjneg9 określającego przydatność kandydata do 
studiów. Wiele szkół wyższych w USA w3rmaga od kandydatów opinii 
ze szkoły średniej, zarówno od doradcy szkolnego /w amerykańskim 
systemie szkoły spełnia ón szczególną rolę/, jak i poszczególnych 
nauczycieli przedmiotowych.

Z pracy tej wynika dla nas generalny wniosek, że z uwagi 
na to iż w każdym kraju występuje inna procedura kwalifikowania 
kandydatów-na studia, nie ma potrzeby dostosowywania na siłę 
własnych rozwiązań do innych systemów rekrutacyjnych, bo trudno 
byłoby nawet stwierdzić autorytatywnie, który z nich jest naj­
lepszy, To samo dotyczy szkolenia wojskowego. Każdy kraj posia­
da własne doświadczenia, ajtakże inne możliwości i uwarunkowania. 
Stąd też należy korzystać z bogatych doświadczeń innych krajów, 
opierając się na ich wzorach, ale nie koniecznie trzeba je 
kopiować.

Ponadto występuje szereg innych opracowań, w których poru­
sza się /bezpośrednio lub pośrednio/ problemy kandydatów na 
studia, a zwłaszcza ich przygotowania i motywacji do podjęcia 
nauki w szkole wyższej. Przykładem takiego opracowania może 
być "Ocena poziomu przygotowania młodzieży do szkół wyższych 
w roku szkolnym 1973/74" wydana przez Ministra Nauki, Szkolni­
ctwa Wyższego i Techniki.
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Podobne opracowania ukazu;ją się od 1957 roku dla kandydatów 
na każdy rok akademicki. Obejmują one zasadnicze założenia 
systemu doboru kandydatów na studia w danym roku akademickim, 
wyniki ilościowe egzaminów vjstępnych, przekrój społeczny kandy­
datów i ocenę poziomu ich przygotowania do egzaminów oraz wnio­
ski i propozycje w sprawie dalszego doskonalenia systemu doboru 
kandydatów na studia. ¥ drugiej części opracowania zamieszczone 
zostały tematy egzaminów wstępnych /pisemnych i ustnych/ oi^z 
oceny z poszczególnych przedmiotów uzyskane przez kandydatów 
w czasie egzaminów wraz z uwagami o egzaminie wstępnym i pozio­
mie przygotowania kandydatów.

Spotkać można również opracowania na temat przygotowania 
kandydatów do konkretnej uczelni np.“Przygotowanie uczniów li­
ceów ogólnokształcących do studiów historycznych /na przykła­
dzie Wyższej Szkoły ̂ Pedagogicznej w Opolu/” autorstwa Adama 
Suchońskiego z 1971 roku. W pracy tej autor podjął próbę doko­
nania analizy procesu nauczania i uczenia się uczniów-kandyda- 
tów na lekcjach historii w szkole średniej, czy i w jakim stop­
niu braki dostrzeżone w organizacji procesu dydaktycznego 

miały wpływ na powodzenie tychże kandydatów w czasie egzaminu 
wstępnego na studia oraz w okresie studiów na pierwszym roku 
nauki. Autor omawianego opracowania twierdzi, że nie wszystkie 
uczelnie prowadzą systematyczne badania nad rekrutacją kandyda­
tów na studia i dlatego też w bibliografii prac z tej tematyki 
niewiele można znaleźć pozycji opracowanych na podstawie badań 
systematycznych.

Wśród literatury z zakresu badanej problematyki najwięcej
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jest opracowań dotyczących motywacji podejmowania studiów wyż­
szych oraz wyników egzaminów wstępnych /w|tym ich selekcyjnej 
roli/. Są to najczęściej artykuły w czasopismach pedagogicznych 
lub inne opracowania. Wśród autorów tych opracowań znajduje się 
wiele nazwisk znanych w środowisku pedagogów, jak np. Z. Kie- 
tlińska, J. Kulpa, J. Legowi;cz,M. Susułowska, M. Trawińska- 
Kwaśniewska, E. Malewska, R. Borowik i.t.d. Również z pracy
J. Szczepańskiego pt. ‘»Socjologiczne zagadnienia wyższego wykształ­
cenia“ /Warszawa 1963r./. Zagadnienia rekrutacji na studia 
i selekcji kandydatów zajmują sporo miejsca, ale naświetlone 
zostały one głównie od strony socjologicznej.

Wśród opracowań wojskowych nie ma zwartej pozycji poświęco­
nej problematyce rekrutacji i doboru kandydatów na studia wojsko­
we. Nie oznacza to jednocześnie, że problem ten nie był intere­
sujący dla decydentów i naukowców wojskowych, wręcz przeciwnie  ̂
jest on przedmiotem ich wielkiej trocki oraz analiz i badań 
prowadzonych przez poszczególne uczelnie. Coroczne analizy 
z przebiegu egzaminów w WSO znajdują się w poszczególnych 
uczelniach oraz w Zarządzie Szkolnictwa Wojskowego GZSB, a w 
a w przypadku naszej uczelni - w archiwum Biblioteki Naukowej. 
Analizy takie oraz sprawozdania wykonywane są po każdych egza­
minach. Natomiast szersze badania nad systemem rekrutacji i do­
boru kandydatów na studia w uczelniach wojskowych nie były pro­
wadzone. Jednak część danych mieszczących się w zakresie tej 
problematyki można znaleźć w innych opracowaniach, głównie 
w dysertacjach doktorskich. Przykładem mogą być następujące 
rozprawy; A. Ciechanowski “Przyczyny zwalniania podchorążych
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jest opracowań dotyczących motywacji podejmowania studiów wyż­
szych oraz wyników egzaminów wstępnych /w|tym ich selekcyjnej 
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z wyższych szkół oficerskich wynika;5ące z modelu rekrutacji 
i systemu dydaktyczno-wychowawczego” /Warszawa 1979 /,

I*Pastusiak “Motywacja wyboru zawodu a stosunek do studiów 
w Wyższej Oficerskiej Szkole Samochodowej” /Warszawa 1976/,
K. Żegnałek “Czynniki warunkujące efektywność samodzielnego 
uczenia się podchorążych w wyższych szkołach oficerskich“ 
/Warszawa 1978/ i inne.

Analiza literatury oraz sprawozdań z badań nad systemem 
rekrutacyjnym na studia miała dla nas znaczenie poznawcze 
i metodologiczne. Dostarczyła nam wiele informacji o tym, jak 
dokonuje się doboru kandydatów na studia oraz o samych kandy­
datach. Pozwoliło nam to uzyskać odpowiednią orientację w bada­
nej problematyce. Jednocześnie analiza ta umożliwiła nam usta-* 
lenie zakresu problematyki badawczej oraz pomogła w doborze 
metod i technik badawczych.

Na podstawie literatury oraz własnych dociekań i doświa­
dczeń uznaliśmy, że w ramach rozpatrywanego problemu należałoby 
skoncentrować się na trzech grupach zagadnień, a mianowicie:

1 * charakterystyczne dane osobowe kandydatów
2 . poziom przygotowania kandydatów 
3 * przebieg rekrutacji i egzaminów wstępnych

Objęcie przedmiotem rozważań tych zagadnień jest wyrazem 
systemowego podejścia, gdyż uwzględnia wszystkie najważniejsze 
elementy składające się na system rekrutacji i doboru kandyda­
tów na studia w uczelniach wojskowych.
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2*2. Cel badań

Z analizy literatury przedmiotu oraz dorobku badawczego 
w niniejszym temacie wynika, że stan wiedzy i badań naukowych
0 systemie rekrutacji i kandydatach na studia wojskowe jest 
skromny. Nie ma opracowań o charakterze monografii, ujmujących 
całościowo ten problem. Literatura cywilna na ten temat jest 
znacznie bogatsza. Nie oznacza to jednocześnie, że w szkolni­
ctwie wojskowym przywiązuje się mniejszą wagę do rekrutycji 
kandydatów na studia w uczelniach wojskowych. Pod tym względem 
jest chyba raczej odwrotnie, ale problem ten nie był w szkolni­
ctwie wojskowym całościowo poddawany głębszej analizie naukowej, 
zwłaszcza w ASG WP. Nie mniej jednak uczelnia dysponuje materia­
łami zawierającymi podstawowe dane o kandydatach na studia
1 egzaminach wstępnych w poszczególnych latach. Jednak bez 
szczegółowej analizy tych materiałów trudno jest mieć dokładny 
obraz kandydatów aa studia, a tym bardziej trudno powiedzieć, 
czy obraz ten zmienia się w poszczególnych latach i na ile 
oraz jaki jest kie^runękftych zmian. Z przeprowadzonego wywodu 
wynika nie tylko potrzeba prowadzenia badań nad tym problemem, 
ale również i cel badań.

Zasadniczym celem podjętych badań było dokonanie oceny 
systemu przygotowania i doboru kandydatów na studia w Akademii 
Sztabu Generalnego WP i Akademii Obrony Narodowej oraz określe­
nie możliwości jego dosko&alenia.

Naukowe rozpoznanie powyższej problematyki stwarza podstawę 
do wystawiania obiektywnych i kompetentnych ocen poziomu przygo­
towania kandydatów, na studia w ASG WP /i w ograniczonym zakresie 
w AON/ oraz egzaminów wstępnych.
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Zrealizowanie postawionego celu umożliwi wyciągnięcie 
wniosków zmierzających do pozyskiwania kandydatów na studia 
spośród najlepszych oficerów w jednostkach wojskowych oraz 
wypracowania bardziej optymalnego sposobu organizowania i pro­
wadzenia egzaminów wstępnych.

Pośrednim celem badań było zwiększenie zainteresowania 
przełożonych tą problematyką, dostarczanie im rzeczowej argu­
mentacji do podejmowania różnorodnych działań w celu pozyski­
wania na studia w uczelni oficerów o najwyższych kwalifikacjach. 
Chodziło również o zorientowanie się, czy wraz z utworzeniem 
Akademii Obrony Narodowej zmieniała się jakość kandydatów 
ubiegających się o możliwość studiowania w tej uczelni.

Opracowanie to powinno dostarczyć bardzo wiele cennego 
materiału dla wszystkich tych, którzy będą podejmować prace 
naukowe /w tym prace kwalifikacyjne i dyplomowe, magisterskie, 
doktorskie i habilitacyjne/ w dziedzinie efektywności kształce­
nia. Może stanowić również punkt odniesienia dla innych badań 
lub nawet inspirację do dalszego kontynuowania badań w tym za­
kresie*

Kierownictwo uczelni powinno mieć możliwość szybkiego 
uzyskiwania pełnych i wiarygodnych informacji o swoich studen­
tach, o ich przygotowaniu ogólnym i wojskowym, o motywach po­
dejmowania studiów w uczelni itp. Niniejsze opracowanie daje 
taką próbkę, a ponadto prezentuje metodologię pozyskiwania 
takich danych.
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2*3* Problemy badawcze i hipotezy robocze

Podjęty temat badawczy obejmuje szeroki zakres zagadnień* 
Jednak z uwagi na ograniczone możliwości zespołu badawczego 
/głównie z powodu jego skromnego składu/ przedmiotem analizy 
były tylko niektóre zagadnienia, naszym zdaniem najistotniejsze, 
pozwalające uzyskać w miarę obiektywny i pełny obraz przygoto­
wania kandydatów na studia w ASG WP, a następnie AON* 0 wyborze 
tych zagadnień zadecydowało doświadczenie zespołu badawczego, 
jego wielokrotne obserwacje słuchaczy /studentów/ w procesie 
dydaktyczno-wychowawczym, a także udział niektórych członków 
zespołu w egzaminach wstępnych* Wykorzystany został także w tym 
celu dotychczasowy dorobek naukowy*

Główny problem badawczy stanowi konsekwencję celu badań 
i sprowadza się do znalezienia odpowiedzi na następujące pyta­
nie; Czy funkcjonujący system doboru kandydatów oraz egzaminów 
wstępnych do ASG WP /a obecnie do AON/ zapewnia dopływ na stu­
dia oficerów o dobrym przygotowaniu ogólnym oraz wojskowym?

W wyniku prowadzonych badań chodziło o zebranie informacji 
umożliwiających odpowiedź na powyższe pytanie, ale wcześniej 
w tym celu należałoby odpowiedzieć na szereg pytań szczegóło­
wych, które są zarazem szczegółowymi problemami badawczymi.
Są to następujące pytania:
1/ Jaki jest przekrój społeczny kandydatów na studia w akademii 

dowódczo-sztabowej ?
2/ Jakie szkoły średnie kończyli kandydaci ?
3/ Gdzie kandydat pełnił ostatnio służbę wojskową ?
4/ Jakimi ocenami ze świadectw maturalnych charakteryzowali 

się kandydaci na studia w akademii ?
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5/ Absolwenci których WSO kandydują na studia w akademii ?
6/ Jakimi ocenami z przedmiotów ogólnokształcących i wojsko­

wych legitymują się kandydaci ?
7/ Jakimi ocenami z opinii służbowych charakteryzują się 

kandydaci ?
8/ Z jakich stanowisk służbowych rekrutują się kandadaci do 

akademii ?
9/ Jakimi motywami kierowali się kandydaci podejmując decyzję 

ubiegania się o studia w akademii ?
10/ Jak funkcjonuje system doboru kandydatów na studia ?
11/ Jakie wymogi stawiane są kandydatom przez uczelnię ?
12/ Jaka jest rola egzaminów wstępnych do akademii i czy 

spełniają one tę rolę ?

' Pytań tych jest wiele, ale i tak nie wyczerpują one cało­
ści problematyki. Bez odpowiedzi na nie nie można dobrze rozwią« 
zać tematu badawczego.

Odpowiednie pogrupowanie problemów szczegółowych zadecy­
dowało o układzie i treściach poszczególnych rozdziałów opraco­
wania, zawierających wyniki badań empirycznych*

Na podstawie przestudiowanej literatury, analizy dotychcza* 
sowych badań oraz własnych obserwacji i przemyśleń nasuwa się 
następująca hipoteza robocza; dotychczasowy system rekrutacji 
i doboru kandydatów cLo ASG WP /i ostatnio do AON/ posiada 

znaczne braki. Zakłada się więc, że jego udoskonalenie / w tym 
także ścisłe przestrzeganie wymogów zawartych w obowiązującym 
systemie/ wpłynie korzystnie na lepsze przygotowanie ogólne 
i wojskowe kandydatów.
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Brak konsekwenc;3i w przestrzeganiu wytycznych wyższych przeło­
żonych w czasie kwalifikowania oficerów w jednostkach i insty­
tucjach wojskowych oraz niska wymagalność i liberalizm w czasie 
egzaminów wstępnych powodowały iż na studia w akademii dostawa­
ło się wielu oficerów o przeciętnym poziomie intelektualnym 
i słabych predyspozycjach do pełnienia funkcji dowódczo-sztabo­
wych.

Z hipotezy głównej wynikają hipotezy cząstkowe /szczegółowe/, 
które powinjfy stanowić odpowiedzi na wyżej sformułowane pytania 
/problemy szczegółowe/. Jednak z uwagi na stosunkowo dużą liczbę 
problemów szczegółowych, świadomie postanowiono ograniczyć 
liczbę hipotez szczegółowych. Było to możliwe dzięki ich kumu­
lacji w przybliżone grupy tematyczne i w ten sposób postawiono 
następujące hipotezy szczegółowe:

1 / kandydaci na studia w ASG WP i w AON rekrutują się głów­
nie z rodzin robotniczych i chłopskich o tradycjach 
wojskowych;

2/ kandydatami na studia w akademii są głównie absolwenci 
liceów ogólnokształcących, którzy ukończyli później 
WSO o profilu dowódczo-sztabowym;

3/ ubiegający się o studia w akademii oficerowie charak­
teryzują się na ogół niskim poziomem przygotowania 
ogólnego i wojskowego, co znajduje odzwierciedlenie 
w ocenach ze świadectw maturalnych, wynikach studiów 
w WSO z przedmiotów ogólnokształcących i wojskowych, 
a przede wszystkim w wynikach osiągniętych w czasie 
egzaminów wstępnych;

4/ wśród motywów podejmowania studiów w akademii dominują
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głóvmie motywy o charakterze pragmatyczn3nn, a w mnie^^szym 
stopniu o charakterze poznawczym czy ambicjonalnym;

5/ w czasie rekrutacji kandydatów na studia w akademii nie 
są ściśle przestrzegane wszystkie wymogi zawarte 
w «Informatorze na studia oraz w innych dokumentach
normatywnych, w wyniku czego studia podejmują oficerowie 
z małym doświadczeniem w pracy na stanowiskach dowódczych 
i sztabowych;

6/ niskie wymagania w Czasie egzaminów wstępnych /wynikające 
w dużej części z małej liczby kandydatów/ są przyczyną, 
iż słuchaczami /studentami/ akademii zostają oficerowie 
o słabym przygotowaniu ogólnym i wojskowym.
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2.4. Metody i techniki badań

Badanie przygotowania kandydatów na studia w ASG WP i Obero­
nie w AON stwarza sporo problemów, które wynika;)ą przede wszy­
stkim z tego, że stosowane do tego oelu metody i techniki ba-

pro\^.dzągysl^dawcze są czasochłonne i wymagają odMiadania dużej skiMpulatno- 
ści. Dlatego też chcąc uzyskać Jak najbaixiziej obiektywne wyniki, 
trzeba poświęcić temu badaniu dużo czasu, co w przypadku małego 
zespołu badawczego stanowi duże Jego obciążenie.

Decydując się na wybór metod i technik badawczych chodziło
0 zastosowanie takich metod, które umożliwiłyby zebranie Jak 
najpełniejszych materiałów o przygotowaniu kandydatów na studia 
oraz o całym systemie rekrutacji i naboru, wszechstronnie naświe­
tlających tę problematykę i upoważniających do wyciągania bardziej 
ogólnych wniosków.

prowadzone przez nas badania można zakwalifikować do kate-
I

gorii badań typu diagnostyczno-weryfikacyjnego. W oparciu o ana­
lizę literatury przedmiotu oraz własne doświadczenia i obserwacje 
ustalono Jakie czynniki są najbardziej istotne dla określenia 
Jakości kandydatów na studia oraz co Jest najbardziej charakte­
rystyczne dla systemu doboru kandydatów na studia. W przypadku 
określenia Jakości kandydatów, której wyrazem Jest głównie 
poziom przygotowania ogólnego i wojskowego kandadatów, ale także
1 charakterystyka socjologiczna, zastosowano następujące metody 
badawcze:

1 / analizę dokumentów
2/ metodę sondażu diagnostycznego
3/ metodę obserwacji
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4/ metody teoretyczne /głównie analizy i syntezy/
5/ metody statystyczne

Do przeprowadzenia analizy dokumentów opracowano specjalny 
arkusz, zawierający dane, które należało zebrać spośród wielu 
z analizowanych dokumentów kadrowych* Spośród wielu dokumentów 
przedmiotem naszej analizy były m*in;

- świadectwa maturalne
- wyniki studiów w WSO
- opinie przełożonych
« ankiety personalne itp*

Natomiast sondaż diagnostyczny był prowadzony z kandydatami 
na studia głównie przy pomocy specjalnie w tym celu skonstruowa­
nego kwestionariusza oraz \ą3rwiadów ustnych, który przeprowadzony 
został również z członkami komisji egzaminacyjnej oraz niektórymi 
nauczycielami akademickimi*

Dodatkowo prowadzono również obserwację kandydatów aa studia 
w akademii, a także studentów /słuchaczy/ pierwszego roku studiów«

Zebrane materiały badawcze stały się następnie przedmiotem 
analizy i syntezy myślowej, w oparciu o którą zostały wyciągnięte 
odpowiednie wnioski* ¥ tym celu wykorzystane zostały również 
metody statystyczne* Dzięki obróbce statystycznej materiału ba­
dawczego wnioski stają się bardziej wiarygodne*

W celu przeprowadzenia,badań nad kwalifikowaniem kandydatów
\

na studia oraz organizacją egzaminów wstępnych wykorzystany 
został także wyżej wymieniony zestaw metod i technik badawczych, 
z t̂ rm że przedmiotem badań były inne dokumenty*
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Analizowano głównie dolcumenty normatywnef określające wymogi 
stawiane kandydatom na studia oraz wytyczne Szefa Sztabu Gene*- 
ralnego WP o sposobie doboru kandydatów do egzaminów na studia, 
w ASG WP i AON. Przedmiotem analizy były ponadto sprawozdania. 
komisji egzaminacyjnych oraz listy egzaminacyjne. W celu uzu<̂  
pełniehia danych przeprowadzono dodatkowo wywiady z członkami 
komisji egzaminacyjnych oraz z niektórymi kandydatami♦

Metoda sondażu diagnostycznego posiada szereg zalet, ale 
także i y/ad* Zdając sobie z tego sprawę staraliśmy się maksymal­
nie wyeliminować negat3rwne strony wykorzystania tej metody«

W tym celu poczyniliśmy także przedsięwzięcia, jak; zapewniono 
pełną anonimowość badań, przed przystąpieniem do badań zapoznano 
respondentów z celami badań, badania zostały przeprov/adzone 
przez członków zespołu badawczego, pytania w kwestionariuszu 
umożliwiły pełne wypowiedzenie się res|)ondentów itp.

W wyniku wykorzystania metod statystycznych powstało wiele 
zestawień i tabel ze względu na ich dużą ilość, znalazły się 
głównie w załącznikach# Zawierają one bardzo wiele cennego matę.- 

[riału, który nie został z różnych względów w pełni wykorzystany 
w niniejszym opracowaniu# Mogą być one jednak wykorzyst3rwane 
do różnych celów przez wszystkich, dla kogo są one interesujące#
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2*5- Czas» teren i zakres badań

Badania przeprowadzono w marcu i kwietniu 1989 roku, a na­
stępnie powtórzono je w 1990 roku w okresie przeprowadzenia 
egzaminów wstępnych do Akademii Obrony Narodowej, Jednak nie­
wielka liczba kandydatów do AON, wynikająca nie z braku kandy­
datów, lecz odpowiednich decyzji przełożonych, znacznie ograniczy­
ła możliwość zebrania większej ilości materiałów badawczych, 
co pogłębione zostało faktem, że spośród ubiegających, się 
o studia w AON, znaczną część stanowili kandydaci, którzy 
w poprzednim roku starali się dostać na studia w ASG- V/P, ale 
z uwagi na brak miejsc nie zostali zakwalifikowani.

Kandydaci na studia w ASG WP w 1,989 roku zgrupowani byli ' 
w jednostce wojskowej na Młocinach w vv̂ arszawie i tam też prze­
prowadzone z^ostały badania sondażowe oraz przy pomocy metody 
obserwacji. Natomiast w 1990 roku egzaminy do AON odbyły się 
na terenie akademii, gdzie przeprowadzono róvmież niezbędne 
badania.

Badania dokumentacji przeprov/adzo'ne zostały w oparciu
0 dokumentację zgromadzoną w akademickim Wydziale Kadr oraz 
Oddziale Szkolenia i Archiwum Biblioteki Naukowej,

Istotną sprawą jest to, że zarówno w 1989 roku, jak
1 w 1990 badaniami objęto wszystkich kandydatów na stud-ia 
/oprócz kandydatów na Wydział Humanistyczny/, którzy przystą­
pili do egzaminów wstępnych. Tak więc bezdyskusyjną jest sprawa, 
reprezentaty?mości próby badawczej, a tym samym większa wiary­
godność wniosków viyciąganych na podstawie zgromadzonych wynikówr.



30

3, CHARAKTERYSTYKA SOCJOLOGICZNA KANDYDATC5W

Charakterystyki badanych kandydatów na słuchaczy akademii 
dokonano w oparciu o dane zawarte w odpowiedzi na ankiety 
i obejmują one:

pochodzenie społeczne;
- rodzaj ukończonej uczelni wojskowej;
- miejsca pełnienia służby ;
- stan rodziny i tradycje wojskowe w rodzinie«
Tego typu dane - Jak wykazały badania - uwidaczniają ich 

rolę w przebiegu kształcenia w uczelniach wyższych Jak i Jakość 
naboru kandydatów do akademii*

Od wielu lat istnieje niekorzystne dla wojska zjawisko przyj­
mowania do akademii absolwentów WSO reprezentujących mierną wiedzę 
zarówno z przedmiotów specjalistycznych, Jak i humanistycznych. 
Badana zbiorowość dotyczyła oficerów przyjętych na studia do ASG WP 
w I989r, - 179 i do AON w I990r. - 25.

3,1, Ogólna charakterystyka kandydatów

Badaniami objęto głównie kandydatów ubiegających się o przy­
jęcie na studia w akademii w roku 1989 oraz 1990, Wszyscy badani 
byli absolwentami Wyższych Szkół Oficerskich /WSO/, Ogółem w roku 
1989 badaniami objęto 179 kandydatów na studia w ASG WP, natomiast 
w roku 1990 po przemianowaniu tej uczelni w Akademię Obrony Narodo­
wej /AON/ badaniami objęto 25 kandydatów pragnących studiować w AON, 
Z uwagi na zmiany organizacyjne w byłej ASG W  limit naboru do ABN 
był bardzo mały ale nie znaczy to, że tak mała liczba badanych nie 
odzwierciedla stanu przygotowania kandydatów w danym roku na 
studia do akademii.



- 31

V/yniki badanej populacji stanowiły w sumie cenny materiał porów-- 
nawczy z badaniami z roku 1989. Tym bardziej, że doświadczenie 
i fachov70Ść badanych oficerów stanowiły o uzyskaniu bardzo warto­
ściowego materiału, który w końcowej fazie stanowił bardzo przy­
datny przyczynek analiz, S37ntez, analogii i porównań. Efektem tak 

prowadzonych badań 'jest uzyskany materiał, który stanov/ić może 
podstaw^ do dalszych, bardziej już skonkretyzowanych badań, co 
w efekcie powinno doprowadzić do oczekiwanych zmian w systemie 
naboru kandydatów do Akademii Obrony Narodowej.

Metody naboru słuchaczy do akademii wojskowej i szeroko
rozumiana restrukturyzacja wywierają istotny wpływ na przebieg
procesu kształcenia. Dlatego też niezmiernie ważnym jest zdanie
sobie sprawy, że zarówno w wojsku, jak i w środowisku cywilnym,
brakuje wystarczająco zweryfikowanych założeń teoretycznych po-

’ 1 /miara trafności stosowanych metod kwalifikowania. Siła związku 

między efektami dydaktycznymi danej populacji kandydatów uzyska­
nymi podczas egzaminów wstępnych a powodzeniem w studiach jest 
najczęściej stosowanym wskaźnikiem prognostyczności metod doboru 
do studiów wyższych, W celu określenia dydaktycznego przygotowania 
kandydatów do- studiowania w AON /i byłej ASG WP/ przeprowadzono 
szereg analiz ściśle związanych z naborem do akademii. Poprzedza­
jąc uzyskane wyniki badań za celowe uważaliśmy by w analizie dobo­
ru kandydatów do akademii nie zabrakło chociaż kilku odniesień do 
zjawisk poprzedzających rekrutację do uczelni wojskowych.

1.Zob.R,Jasiński, J, Osiński, Metody doboru kandydatów na studia 
wyższe, ’’Dydaktyka Szkoły V/yższej*' 1977, nr.A.K, Ciekatowa, R, 
Jasiński, Próba optymalizacji metod doboru do studiów wyższych, 
"Dydaktyka Szkoły Wyższej" 1983, nr.1.
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Na przykład w 1988 r, około 60  % młodzieży studiującej stacjonarnie 
rekrutuje się spośród absolwentów liceum ogólnokształcącego«
Szkoły te krytykowane są za hołdowanie transmisyjne-reproduktywnej 
doktrynie kształcenia, ale w przyszłości wraz z maturalnymi szko­
łami zawodov/ymi mają obejmować około 65 - 90 % młodzieży każdego 
rocznika. Spośród niej właśnie będą rekriutowali się kandydaci do 
wyższych uczelni wojskowych. Optymalną wielkością liczbową, stwa­
rzającą możliwości zakwalifikowania najbardziej odpowiednich kandy­
datów do WSO i w przyszłości akademii byłaby liczba co najmniej 
2,5 kandydata na jedno miejsce. Trzeba przy tym pamiętać, że kandy­
daci do zawodu wojskowego muszą mieć kategorię zdrowia  ̂ którą 

posiada około 20 % ogólnej populacji chłopców kończących w danym 
roku szkoły średnie, V/ tej sytuacji dobór kandydatów do uczelni 
wojskov/ych nabiera szczególnego znaczenia,

Z badań prowadzonych przez K. Migdała na terenie V/ojskowej
Akademii Medycznej wynika, że naj^wyżej prognozującym,, predyktorem

. . 2/powodzenia w studiach jest świadectwo dojrzałości. Natomiast 
egzamin wstępny koreluje nisko ze świadectwem dojrzałości, W ¥S0 
średnia współcz3mnika korelacji wynosiła 0,290, a w V/AM - 0,440, 
Zdaniem K, Migdała ’’egzamin sprawdza nieco inne wiadomości i umie­
jętności kandydata oraz dyspozycje niż egzamin maturalny, W żadnym

3 /bowiem wypadku egzamin nie jest powtórzeniem matury”.

2, K. Migdał, Metody selekcji kandydatów do wyższych szkół 
wojskowych, V\Tarszawa 19-74, PWN 

3o Tamże, s,1l7
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3.1.1, Pochodzenie s-połeczne.

Ważną informacją dla badań był ogólny skład socjalny przy­
jętych oficerów do akademii w 1989 r, -i 1990 roku. Przekrój społe­
czny zakwalifikowanych do akademii prezentuje poniższa tabela.

Struktura pochodzenia społecznego słuchaczy przyjętych do akademii 
w latach 1989-90 /dane procentowe/

Rok Uczelnia Pochodzenie społeczne słuchaczy

robótnicze chłopskie inteligen-
■ckie

z rodzin 
wojskowych

1989 ASG WP 47 3 33 17

1990 AON 44 6 26 24

Charakterystyczne Jest podobieństwo procentowe składu socjalnego 
w kolejnych rocznikach. Największą grupę, około 50 % stanowią słucha 
cze pochodzenia inteligenckiego i rodzin wojskowych, podobny udział 
procentowy?- stanowią słuchacze pochodzenia robotniczego. Nielicznie 
reprezentowane Jest środov/isko chłopskie około 5 
Porównując te dane z wynikami badań przeprowadzonych na przełomie 
lat 1978-80 gdzie wskaźnik ten wynosił - wyniki prezentuje poniższa 
tabela:

Rok Uczelnia Pochodzenie społeczne słuchaczy

robotnicze chłopskie inte li gen-ff 
ckie

z rodzin 
wojskowych

1978 ASG V/P 35 5 41 19

1979 ASG 34 7 ■ 39 20

1980 ASG WP 40 7 36 17
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Można stv/ierdzić, iż od szeregu lat kandydaci pochodzenia inteli­
genckiego, z rodzin wo.jsko\\ych /v/ sumie około 55 - 60  % / stanowią 
na^liczniejszą grupę środowiskową reprezentowaną w uczelni. Niewiele 
ustępują im słuchacze pochodzenia robotniczego /około 40 % /. 
Natomiast zdecydov/^aną mniejszość stanowią słuchacze pochodzenia 
chłopskiego /około 5-7 %/, Charakterystycznym jest dość wysoki 
procent słuchaczy pochodzących z rodzin wojskov/ych i tak wśród 
słuchaczy przyjętych w roku 1971 v/ynosił on 19 % , w roku 1976-19 

1981 - 17,5 %, 1986 - 21
Jeżeli weźmiemy pod uwagę fakt, że prawie co drugi Polak jest 

robotnikiem, ale co czwarty student synem robotnika, co trzeci 
chłopem, ale co ósmy student synem chłopa, co piąty Polak jest 
inteligentem, a co drugi student synem inteligenta - to świadczyć 

to może nie tylko o niekorzystnym dla tych grup społecznych prze­
biegu procesów selekcyjnych, ale i o nie\¥ykorzystaniu dużych możli­
wości przez istniejące komórki rekrutujące kandydatów do akademii 

funkcji diagnostycznej,
V/ odróżnieniu od wyższego szkolnictwa cyiAdlnego, które korzysta 

z szerokiej bazy rekrutacyjnej i przyjmuje młodzież najzdolniejszą, 
uczelnie wojskowe w a tym Akademia Obrony Narodowej/ASG V/P/ mają 
wyraźnie ograniczone możliwości naboru słuchaczy. Dlatego też bardzo 
istotnym jest zaintereso'wanie służbą wojskową oraz w znacznym sto­
pniu dojrzałością psychiczną i fizyczną, Wpływ na nią w pewnym zakre­
sie ma pochodzenie społeczne. Jak wykazują badania,najmniejszą 

odpornością na specyfikę kształcenia w uczelniach wojskowych wyka­
zują studenci pochodzenia inteligenckiego, '

4,Por,R, Stępień, ’’Rozwój i doskonalenie kształcenia w wyższym 
szkolnictwie wojskowym, WAP wewn,888/90, Warszawa 1990 s,148
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[Rezygnując z kariery wojskowej motywują ją trudnościami adapatacy- 
ijnymi i słabym stanem zdrowia.

Znacznie rzadziej rezygnują ze studiów wojskowych słuchacze 
Ipochodzenia chłopskiego i synowie żołnierzy zawodowych. Kierują się 
oni z reguły pożądanymi przez wojsko raot>n'\rami do zawodowej służby wo- 
jskowej, co z kolei sprawia, że łat\d.ej godzą się z różnymi ucią~ 
żliwościami nauki i służby w WSO czy akademii.
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3,1,2, Rodza.i ukończone,! szkoły średnie.1,

0 prz3rjęciQ do wyższych szkół oficerskich mogą ubiegać sią 

absolwenci wszystkich typów szkół średnich. Spośród badanej popu~ 
lacji kandydatów do akademii w latach 1989 - 90 ńajwi«^cej oficerów 
kończyło liceum ogólnokształcące - 31,38 % oraz technikum mechani­
czne - 22,5^ 9'̂, Pozostali to absolwenci liceów zawodowych - 20,13 
różnych typów technikum - 23,50 % i szkół chorążych - 2,45 
Oceny średnie z przedmiotóv/ zdawanych na maturze w ogólnym ujęciu 
przedstawia poniższa tabela.

kandydaci do akademii
Typ szkoły średniej w 1989 roku w 1990 roku razem I

ilość % ocena. średnia ilość ?'̂ ocena 
[średniąilość % ęcena

średni
Liceum ogólnokształcące 32,69 3,66 24 3,74 31,38 3,68
Liceum zawodov/e 17,26 3,81 40 4,23 20,13 3,90
Technikum mechaniczne 23,46 3,72 16 3,58 22,54 3,69
Inne typy technikum . 24,00 3,85 20 3,69 23,50 3,86
Szkoła chorążych 2,79 3,93 - - 2^45 3,93

Ogólna ocena ze szkół średnich kandydatów do AON /ASG W /  lat 1989- 

90 była 3,85-, w tym kandydaci w 1989r, prezentowali ocenę 3,85, a 
kandydaci w 1990 roku 3,86, Szczegółowy wykaz ukończonych szkół 
średnich i uzyskanych w nich ocen zawiera załącznik 1,

Z przedstawionych danych wynika, iż ponad 50 % kandydatów do 
akademii kończyło liceum i 46,04 % technikum. Uzyskane oceny śre­
dnie z matur są bardzo zbliżone: 3,79 absolwentów liceów i 3,77 
absolwenci technikum. Jedynie absolwenci szkół chorążych prezentują 

wyższe oceny ze świadectw maturalnych - 3,93,
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3,2. Przebieg służby wo.iskowe.i kandydatów.

Badani kandydaci są absolwentami wszystkich wyższych szkół 
oficerskich. Rodzaj ukończonej WSO przedstawia poniższa tabela, 

/dane w procentach/.

Rodzaj WSO
kandydaci do akademii w roku

1989 1990 Razem ‘

WSOV/Zmech, 28,48 16,0 26,95
WS0V/Panc, 12,84 11,26
WSOWChem. 5,02 4,01
WSOWOP 7,26 16,0 . 8,33
WSOWRiA 6,17 4,0 5,88
WSOWL 7,26 24,0 9,41
WS0SKv/at. 6,17 ' 5,49
WSOWSam. 4,47 3,92.
Y/SOIW 7,26 ■ 6,37
WSOY/Łącz, 6,70 16,0 7,94
WSOYYR 5,02 20,0 6,96
WAT 3,35 4,0 3,48

Rodzaj ukończonej WSO jest zgodny z kierunkiem studiów podej-- 
mowanych przez oficerów. Z powyższego zestawienia wynika, że 
ponad 1/3-38,21 % ogółu kandydatów lat 1989-90 kończyło WSO 
o profilu ogólnowojskowym /WSOWZmech, WSO^^iPanc./. Zdecydov/ana 
większość kandydatów dp akademii /79,9 %/ kończyło WSO z oceną 
dobrą, 10,1 % z oceną bardzo dobrą i 10,0 % z oceną dostateczną, 

Interesujące, ze względu na podjęty temat pracy, są losy 
kandydatów i ich kariery zawodowe od chwili promocji w V/S0 do
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czasu zdawania egzaminu wstępnego do akademii* Prowadzący badania 
szczególną uwagę zwrócili na podwyższanie przez kandydatów kwa­
lifikacji zawodowych i rodzaj pełnionych stanowisk służbowych. 
Spośród ogółu badanych kandydatów zdecydowana większość podwyż­

szała swoje kwalifikacje na różnego rodzaju kursach oficerskich, 
w tym ponad połowa kandydatów kończyła Wyższe Kursy Doskonalenia

i
Oficerów, Rodzaj ukończonego kursu i ilość .kandydatóv/, którzy 

je kończyli przedstawia poniższa tabela.

Rodzaj ukończonego kursu Kandydaci do akademii W r,/dane w

1989 1990 Razem

WKDO 57,52 52,0 56,84
KPO 5,58 28,0 8,33
KPS 10,61 4,0 9,80
Kurs języka rosyjskiego - 4,0 0,49
Kurs pedagogizacji 
Kurs teorii i organizacji

1,68 — 1,47

zarządzania 
Kurs BHP

0,55 - 0,40

2,79 — 2,45
Studium specjalistyczne 0,56 0,49

2 uzyskanych, w wyniku badań danych, wynika, że nie wszyscy 
oficerowie ubiegający się o studiowanie w akademii, po ukończeniu 
V/SO, podwyższali swoje kwalifikacje w systemie kształcenia kur­
sowego. Ogółem różnego rodzaju kurs ukończyło 80,36 % kandydatów. 

Kandydaci do akademii pełnili obowiązki na różnych stano-^ 
wiskach dowódczych i sztabowych na v/yższych szczeblach dowodze­
nia, Wyszczególniono następujące stanowiska: dowódca plutonu, > 
dowódca kompanii, dowódca batalionu i inne, Do innych stanowisk
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zaliczano: pomocnik szefa sztabu pułku do spraw organizacyjno- 
mobilizacyjnych, szkoleniowych, szef sztabu batalionu, stanowi­
ska w kwatermistrzostwie pułku, dywizji /brygady/ oraz stanowi­
ska szefóv7 /pomocników/ w rodzajach wojsk na szczeblu pułku 

/brygady/.
Ogółem obowiązki na wyżej v/ymienionych stanowiskach pełniła 

następująca ilość kandydatów:
- dowódca plutonu - 77,42 %
- dowódca kompanii - 59,29 % ,
- dowódca batalionu - 12,25 %
- inne ^ 6 7 , 1 3 %

Dane nie sumują się do 100 %, gdyż uwzględniono wszystkie sta­
nowiska, jakie zajmow-ali kandydaci po ukończeniu WSO, Zdecydowa­
na większość sp)ośród nich,' bo 97,06 % pełniła obowiązki dwóch 
i więcej stanowisk,

" Do akademii badąni oficerowie przybyli z następujących 
stanowisk:

- dowódca plutonu - 2,94 %
- dowódca kompanii ^  2 7 ,9 7  %

- dowódca batalionu - 8,82 %

- inne - 60,27 %
Natomiast w poszczególnych latach kandydaci do akademii przy­
bywali z następujących stanowisk /dane w %/

Ostatnio zajmowane stanovasko 
przed przyjściem do akademii

Rok

1989 1990
dowódca plutonu 2,79 4
dowódca kompanii 25,76 44
dowódca batalionu 4,40 12
inne 63,05 40
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Z powyższych danych wynika, że w roku 1990 przyjęto większy
/

odsetek oficerów ze stanowisk dowódca kompanii, dowódca batalio­
nu - w porównaniu do 1989 r. Jednakże należy uwzględnić, że 
w wyniku reorganizacji akademii w dużym stopniu zmniejszono , 
ilość słuchaczy i zmodyfikowano system kształcenia słuchaczy. 

Zdecydowana większość kandydatóv/ legitymuje się dobrą 
opinią wystawioną przez przełożonych z jednostek wojskowych# 
Badanym kandydatom wystav/iono następujące oceny w opinach 
służbowych /dane w %/,

- bardzo dobra - 10,78 \
- dobra -83,36
- dostateczna - 5,86
Do funduszu przyśpieszonego rozwoju zaliczanych było 7,34 ?/o 

kandydatów. Oficerowie ci przed przyjściem do akademii pełnili 
obowiązki:

- dowódcy kompanii" - 2,94
- dowódcy batalionu - 1,47 % /
- inne - 2,94 %
Badani słuchacze egzaminy wstępne do ASG WP i AON zdawali 

w 1989 r, i częściowo w 1990 r, gdyż część kandydatów, którzy 
zdali egzaminy w 1989 r, została zakwalifikowana do akademii
na rok 1990, Uzyskane oceny z egzaminów i sprawdzianów zawiera

. 5/poniższa tabela,'^'

5.Oceny średnie obliczano na podstawie ocen z egzaminów wstępnych 
wpisanych do książki - "Wyniki egzaminów wstępnych i naboru 
kandydatów na studia dyplomowe w ASG ¥P" s,43-51« Przy oblicza­
niu uwzględniono tylko oceny kandydatów, którzy zdali egzamin 
i zostali zakwalifikowani do akademii.
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Egzamin
/sprav/dzian Nazwa przedmiotu V/ydz,

WLąd*
Wydz,
WLiOP Razem

E Wiedza społeczno- 
polityczna 3,77 3,84 3 ,8 0

E Taktyka 3,59 3,59 3,59
rtO Historia wojsko­

wości 3,71 3,49 3,65
s Topografia wojsko­

wa 3,47 3,91 3,58
S- Język rosyjski 3,13 3,19 3,15s V/ychowanie fizycz­

ne 3,57 3,72 3,61

Ocena średnia za wydział 3,56 3 ,6 2 3,57

E - egzamin 
S - sprawdzian

Ogólnie oficerowie zakwalifikowani do studiowania w akademii 
uzyskali na egzaminie wstępnym ocenę dobrą* Zwraca jednak uwagę 
wyższa ocena średnia z wiedzy społeczno-politycznej i zdecydo­
wanie niższa, niż z innych przedmiotów, ocena z języka rosyjskie­
go, Oceny średnie uzyskane przez poszczególne grupy przedstawia 
załącznik nr 2*

Generalnie w trakcie egzaminów kandydaci prezentowali
w poszczególnych dziedzinach lepiej i słabiej opanowane zagadnie-

. 6/  ^
nia, w zakresie wiedzy taktycznej kandydaci reprezentowali 
biegłą znajomość regulaminu walki oraz danych taktyczne-technicz­
nych sprzętu będącego na wyposażeniu wojsk własnych i przeciwnika,

6.Opracowano na podstawie meldunku z egzaminów wstępnych do ASG 
WP przeprowadzonego w dniach 2-24,03,89r,
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Do słabiej opanowanych zagadnień zaliczano: rożkazodawstwo i opra­
cowanie podstawowych dokumentów bojowych, W przedmiocie wiedza 
społeczno-polityczna kandydaci wykazali się dobrą znajomością 
faktów społecznych i politycznych. Trudności natomiast sprawia 
im ocena sytuacji międzynarodowej, spowodowana głównie niskim 
poziomem czytelnictwa fachowej literatury, W zakresie przedmiotu, 
historia wojskov/ości, kandydaci \vrykazali dobrą znajomość historii 
Wojska Polskiego i przebiegu II wojny światowej, oraz znajomość 
faktów historycznych. Słabszy poziom prezentov/ali, w zakresie 
uzasadnienia przyczyn i następstw poszczególnych wydarzeń histo­
rycznych, Dobrą znajomość topografii wojskowej wykazali kandydaci 
na WLiOP oraz na W^Ląd, grupy ogólnov/ojskowe. Słabiej grupy 
specjalistyczne zwłaszcza kandydaci do grupy wojsk chemicznych 
i wojsk inżynieryjnych. Szczególną trudność sprawiło im oriento­
wanie się w terenie. Najniższy poziom kandydaci reprezentowali 

w przedmiocie język rosyjski. Szczególnie słabo opanowane mieli: 
zasady gramatyki, ortografii i zasób słov/nictwa. Nieco lepiej 
czytanie tekstu i ■tłumaczenie z języka rosyjskiego na polski.

Badani kandydaci przed przyjściem do akademii pełnili służbę 
w następujących garnizonach:

a/ miasto wojewódzkie lub inne duże miasto - 47,62
b/ małe miasto - 36,4
c/ tzv/ ’’oddalony garnizon” - 16,38
Przedstawiony, bardzo skrótowo, przebieg służby wojskowej 

kandydatów przybliża, w znacznym stopniu, ich sylwetki, a przed­
stawione dane obrazują badaną populację, Mają one bezpośredni 
lub pośredni wpł3rw na efektywność kształcenia w akademii przyję­
tych kandydatóv7.
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4. MOTYWACJA DO STUDIÓW W ASO I AON

4,1. p».1ecie m»tywac.ji 1 ,1e.1 ogólna charakterystyka

Motywy eraz motywac^Ja t@ terminy występują©« na gruncie wie­
lu nauk* Posługują się nimi prakseologowie, informatycy, psycholo­
gowie oraz przedstawiciele innych nauk i przypisują im różne zna­
czenie* Najczęściej jednak występują one na gruncie psychologii, 
gdzie doczekały się także najlepszego opracowania teoretycznego* 
Zagadnienia motywacji podejmowane są często w literaturze przez 
pedagogów i psychologów zajmujących się problematyką uczenia się* 
Wiele kłopotów, autorom różnorodnych opracowań z tej dziedziny^
sprawia samo rozumienie tych pojęć* Dość szeroko omawia różne

1/definicje motywu oraz motywacji T* Lewowicki ' * Teoretycznie 
zagadnienia z tej dziedziny podejmują w literaturze polskiej 
głównie tacy autorzy, jak L* Bandura, A. Lewicki, L* Niebrzydo-. 
wski, K* Obuchowski, N* Okoń, J. Pieter, Z* Pietrasiński, z* Put« 
kiewicz, J.Reykowski, J* Rudniański, T* Tomaszewski, J* Zborowski 
itd* Natomiast z autorów zagranicznych problematyką motywacji 
/a także motywacji uczenia się/ zajmowali się m*in* M* H* łppley, 
J* W* Atkinson, J* S* Bruner, N. Cameron, Ch^ N. Cofer, J* P. 
Guilford, R, Hilgard, N* G. Morozowa, E* J. Murray, H* C* Lind- 
gem, J* Linhart, S L* Rubinsztajn, W I* Sieliwanow, B# M*
Tiepłow i inni*

Najczęściej w literaturze spotyka się trzy odmienne- rozu­
mienia pojęcia motyw* Są to:

1/ pojmowanie motywu, jako przyczyn wszelkiego działania 
/E* R* Hilgard* J* Pieter/;

1/ Por* Lewowicki T*, Indywidualizacja kształcenia* Dydaktyka 
różnicowa, PWN, Warszawa 1977, s* 120-125 oraz Psychologiczne 
różnice indywidualne a osiągnięcia uczniów, WSiP, Warszawa 1975 
s. 47-48*
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2/

2/ definiowanie motywu jako potrzeby /t . Tomaszewski/
W* I. Sieiiwanów/;

3/ rozumienie motywu jako świadomego i celowego dążenia 
do działania /a* Lewicki, K* Gbuchowski, B* M* Tiepłow/

Dla celów naszej pracy najbardziej stosowne wydaje się być
3/używanie tego terminu w pierwszym rozumieniu ' , a zatem przez 

motyw będziemy rozumieli czynnik /siłę/ pobudzający człowieka 
do działania, którego celem jest zaspokojenie określonych potrzeb.| 
Natomiast motywację będziemy określać jako ogół mot3rwów^^ /czyli 
czynników/ występujących aktualnie u danej jednostki i skłania­
jących ją do podejmowania pewnych czynności. W przypadku uczę-

V

nia się /studiowania/ będą to czynniki wewnętrzne wyzwalające 
aktywność własną studenta ukierunkowaną na osiąganie założonych 
celów. Celami tymi powinny być; ukończenie studiów i zdobycie 
zawodu, uzyskanie odpo^edniego poziomu wiedzy i umiejętności ' 
wymaganych w danej uczelni i na danym kierunku studiów, osią­
gnięcie odpowiedniego prestiżu i pozycji społecznej, podniesie­
nie dotychczasowego poziomu rozwoju intelektualnego itp.

5/Dla badania poziomu mot3rwacji ' istotne jest, aby wiedzieć 
od czego zależy wystąpienie mot3n(/acji, zwłaszcza tzw. motywacji 
pozytywnej, szczególnie cennej dla efektywności kształcenia. 
Zakłada się, że powstanie motywacji zależy od zaistnienia dwóch 
warunków;
2/ Por, Parafiniuk-Soińska «Struktura i efekty samodzielnego 

studiowania” PWN, Warszawa-Poznań 1976 s.l65 
5:/ Por. Denek K., Gnitecki J. »Wyznaczniki i uwarunkowanie 

efektywności kształcenia w szkole wyższej" PWN, Warszawa- 
Łódź 1983 S.15; Susułowska M., Nęcki B., »Psychologiczna,..» 

S.141 i inni.
4/ Por, Okoń W,.»Elementy dydaktyki szkoły wyższej» PWN, Warsza­
wa, 1971, S.100
5.7 Na poziom motywacji składają się; rodzaj motywów, ich ilość, 

natężenie /siła/ oraz trwałość.
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1/ wynik działania musi być przez padmiet dostrzegany 
jak® użyteczny;

2/ podmiot musi być przekonany, że wynik ten jest możliwy 
d© osiągnięcia w danych warunkach z prawdopodobieństwem 
wyższym od zera«

Zależność tą wyrazić można za pomocą następującego wzoru^^
%= f/Ui, /

gdzie: - motywacja
f - funkcja

- użyteczność wyniku
Pgi - subiektyvne prawdopodobieństw® osiągnięcia wyniku.

Z powyższego wzoru wynika, że motywacja do osiągnięcia 
określonego wyniku /celu działania/ jest funkcją jego użyteczno­
ści oraz subiektywnego prawdopodobieństwa osiągnięcia tego 
wyniku /celu/.

Z dotychczasowych badań nad motywacją w szkołach wyższych
■7/wynika, że powinny być ©ne prowadzone w dwóch kierunkach ' to 

znaczy, jako:
1 / motywy podejmowania studiów w uczelni wojskowej, w tym 

wyboru uczelni i kierunku studiów;
2/ motywy uczenia* się'studentów /podchorążych/ w trakcie 

studiów.
Motywy wyboru uczelni i kierunku studiów wywierają wpł3rw

na postawy studentów do nauki ©d chwili jej rozpoczęcia, a następ-
8/nie rzutują na uzyskane wyniki- '.

t/por, Reykowski J., Teoria motywacji a zarządzanie, PWE,
^Warszawa 1975, s.23-24
7/Badaniami motywacji wyboru kierunku studiów oraz uczenia się 
w szkole wyższej zajmowali się m.in. Z. Jopowicz, Z. Ludkiewicz,
S. Kaczor, Z. Malewska, Z. Nęcki, I. Parafiniuk-Soińska, S. Ka­
czmarek, M, Susułowska, J. Starościak, F. Urbańczyk i inni. 
Podobne badania w wyższym szkolnictwie wojskowym podejmowali m.in 
s. Uszewski, T. Pastusiak, j. Wonicki, K. Żegnałek i inni.



stąd też poznaniem ich winny być zainteresowane uczelnie wojsko­
we, a także instytucje centralne MON, którym uczelnie te są 
p©dp®rządkowane♦

W badaniach motywacji do rozpoczęcia studiów w akademii 
dowódczo-sztabowej wskazanym byłoby brać pod uwagę dwa kryteria: 
1/ związek motywów z celami kształcenia w uczelni wojskowej;
2/ stopień natężenia motywacji / siła motywacji/.

Pierwsze kryterium stwarza możliwość dokonywania różnoro­
dnych klasyfikacji motywów ©raz ich wartościowania. Najprostszą 
klasyfikacją może być ich podział na motywy pozytywne i negatywne. 
Przykładem mot3rwów pozytywnych mogą być następujęce: chęć pod«̂  
wyższenia kwalifikacji, możliwości szybszego awansu zawodowego, 
zamiłowanie d@ służby wojskowej lub rodzaju broni, chęć kont3mu- 
©wania tradycji rodzinnych, zamiłowanie d© dowodzenia itp. 
Natomiast d© mot3rwów negatywnych można zaliczyć: możliwość 
zrai^y garnizonu, perspektywa poprawy warunków materialnych, 
namowa przełożonych itp.

Można także dzielić wszelkie motywy podejmowania studiów 
na wewnętrzne i zewnętrzne lub pośrednie i bezpośrednie, subie­
ktywne i obiektywne. Motywy wewnętrzne to takie, które wpływają 
z wewnętrznych pobudek podejmującego studia /np. chęć podwyższa­
nia kwalifikacji/, a źródłem motywów zewnętrznych, jak sama nazwa 
wskazuje, jest inspiracja zewnętrzna /np. namowa przełożonych, 
rodziny itp./. Motywacja pośrednia występuje wtedy, gdy ukończe­
nie studiów jest tylko środkiem do osiągnięcia jakichś celów 
osobistych /np, przekonanie o szybszym ©trzymaniu mieszkania/.
8/ Badania M. Susułowskiej i Z. Nęckiego w uczelniach krakowskich 

wykazały następujące występowanie wysokiej korelacji /wartość 
współcz3mnika korelacji _ + 0,612/ między motywacją a średnią 
ocen egzaminacyjnych. Por. Susułowska M., Nęcki Z. op. cit., 
s, 182
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o motywach bezpośrednich natomiast mówi się wtedy, gdy mot3rwy 
pod;5ęeia studiów pozostają w dużej zbieżności z celami dydakty­
czno-wychowawczymi uczelni /np* chęć zostania dowódcą wyższych 
szczebli dowodzenid,., zainteresowanie wiedzą, której zdobycie 
umożliwia dana uczelnia itp./. Bardzo podobny jest również po­
dział motywów na subiektywne i obiektywne* Motywy subiektywne 
zależą bezpośrednio ©d woli podejmującego studia, a obiektywne 
są wynikiem określonej sytuacji*

Można dokonywać jeszcze innych podziałów motywów wyboru 
studiów, wyodrębniając np* mot3rwy intelektualne, praktyczno- 
życiowe. Społeczne itp. Wymienione klasyfikacje zazębiają się 
ze sobą i dlatego nie jest wskazanym wykorzystywanie wszystkich 
ich na raz, lecz tylko jednej z nich lub opracowanie w oparciu
0 powyższe przykłady jeszcze innej klasyfikacji, gdyż przedstawio­
ne przykłady nie v^dzerpują możliwości w tym względzie*

Łatwo zauważyć, że nie wszystkie motywy wyboru uczelni
1 kierunku studiów mają jednakowy związek z celami kształcenia
w tych uczelniach* Na przykład motywy o charakterze wewnętrznym, 
bezpośrednie, czy subiektywne wiążą się ściśle z realizowanymi 
w uczelniach wojskowych celami kształcenia* Natomiast mot3rwy 
określane jako zewnętrzne, pośrednie ozy obiektywne pozostają 
na ogół w dosyć luźnym związku z powyższymi celami.

Wszystkie wymienione wcześniej grupy motywów podlegają war­
tościowaniu ze względu na związek z celami kształcenia^ Większą 
wartość będą miały oczywiście te motywy, które pozostają z nimi 
w określonym związku* Przy podziale dychotomicznym motywów 
wartościowanie poszczególnych grup jest bardzo proste, gdyż 
odbywa się według skali dwustopniowej: ma związek z celami kształ­
cenia lub riie ma związku, związek ten jest istotny lub nieistotny.
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motywy te korzystne ze względu na cele kształcenia lub nieko­
rzystne itp. Natomiast w przypadku występowania więcej niż dwóch 
grup motywów, a także wjodniesieniu d© pojedyńezych motywów można 
skalę wartości wyrażającą wyżej ©pisany związek rozszerzyć.
Trudno jest jednak ©kreślić jednoznacznie ile stopni powinna 
posiadać taka skala, ale wydaje się, że najbardziej optymalnymi 
byłyby skale nie przekraczające dziesięciu stopni*

Drugim kryterium ©ceny motywacji jest stopień jej natężenia 
czyli siła. Ustalenie rodzajów motywów jeszcze niewiele mówi 
© ich wpływie na proces kształcenia i jego rezultaty. Każdy z nich 
bowiem może w innym stopniu oddziaływać na studenta pod kątem 
wyzwalania u niego aktywności poznawczej. Dlatego też winno się 
dążyć do wyodrębnienia motywów dominujących w tym względzie 
i skoncentrowania na nich uwagi badawczej.

Określenie siły natężenia poszczególnych mot3rwów jest zada­
niem bardzo trudnym, gdyż trudno jest znaleźć podstawę takiego 
pomiaru, a także brak jest ku temu,odpowiednich narzędzi badaw­
czych. Istnieją w zasadzie dwie możliwości zbadania siły moty­
wacji: określa ją sam badany lub czyni to prowadzący badanie,
W ©bu przypadkach ©cena jest oparta na subiektywnym odczuciu, 
ale jak dotychczas nie ma innej bardziej obiektywnej metody po­
miaru siły m0t3rwacji. Można ją przedstawić w formie słownej lub 
cyfrowej. Słownie siłę motywacji można przedstawić np, w skali 
pięciostopniowej: bardzo silna, silna, średnia, słaba i bardzo 
słaba. Przypisując każdej z tych ocen odpowiednią wartość 
liczbową otrzymujemy skalę cyfrową, którą dla przykładu można 
przedstawić następująco:
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5.00 - bardzo silna motywacja do studiów;
4,25 - motywacja silna;
3,50 - motywacja średnia;
2,75 - motywacja słaba;

9/2.00 - motywacja bardzo słaba .
Posługiwanie się taką skalą wymaga w miarę precyzyjnego 

określania, co należy rozumieć przez sformułowanie motywacja 
bardzo silna, silna itp.

Niekiedy można mieć również do czynienia z motywacją zero­
wą /0,00/, ale trudna jest d© wykrycia, gdyż jest zazwyczaj 
mocno kamuflowana. Występuje wcale nie tak sporadycznie, ale 
niekiedy można to zauważyć dopiero w czasie studiów. W praktyce 
rzadko można się spotkać z motywacją bardzo silną /5,00/, a naj­
częściej występującą jest motywacja średnia /3,50/.

Analogiczne postępowanie badawcze można stosować również do 
poznawania motywów uczenia się /studiowania/ występujących wystę­
pujących w trakcie studiów. W tym przypadku praktykuje się jednak
wyodrębnianie większej ilości grup tych motywów 7

9/ Podobną skalę do badania siły motywacji zastosowano w badaniach 
nad psychologicznymi uwarunkowaniami przebiegu studiów wyższych 
w uczelniach krakowskich. Por. Susułowska M., Nęcki Z,; op. cit 
s. 166-167

"̂ 0/ Z. Putkiewicz wyodrębnił np. sześć następujących grup motywów: 1/ mot3Twy poznawcze; 2/ mot3rwy społeczno-ideowe; 3/ motywy 
ambicyjne; 4/ motywy praktyczno-zawodowe; 5/ mot3rwy praktyezno- 
szkolne; 6/ motywy lękowe. Por. Putkiewicz Z., Motywy szkolnego 
uczenia się młodzieży, PZWS, Warszawa 1972, s.56. Natomiast J.Zborowski wymienia tylko trzy teikie grupy: motywy zewnętrzne 
/heteronomiczne/, pośrednie i wewnętrzne /autonomiczne/. Por. 
Zborowski J,, Proces nauki domowej ucznia, PZWS, Warszawa 1961 
s. 6,
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4,2, Motywacje kandydatóv/ do studiów w ASG WP i AON,

V/ systemie rekrutacji kandydatów do uczelni bardzo ważna 
jest ich motywacja do kształcenia. Udział słuchaczy /studentów/ 
w procesie dydaktyczno-iA^chowaw/czym w uczelni, podobnie jak każde 
inne działanie ludzi, powinien byc wynikiem procesu motyi-zacyjnego, 

Oczyv/iście oficerowie ubiegający się o przyjęcie do uczelni 
kierują się różnego rodzaju motywacjami. Ogół występujących 
motyiAfów w działaniu człowieka można różnie klasyfikować np, ' 
motywy subiektywne i obiektywne, bezpośrednie i pośrednie itp. 
Zagadnienie to naświetlono szerzej w poprzednim podrozdziale,

Z punktu widzenia zadań uczelni, pożądanym jest, aby kandy­
daci kierowali się motywami zbieżnymi ż celami dydaktyczno-v/ycho- 
wav/-czymi realizowanymi przez uczelnię. Ważnym przy tym jest siła» 
z jaką te motyi<'̂ y występują u kandydatów. Decyzja oficera o ubiega-| 
nie się o przyjęcie na studia wiąże się ściśle z koniecznością 
ich ukończeiiia. Aby powstał motyw, czyli proces sterujący czyn­
nościami kandydata, winny być spełnione dwa podstav/owe czynniki.
Po pierwsze - kształcenie w uczelni musi być przez niego oceniane 
jako użyteczne. Przy czym motyv/ację tę może v/zmacniac przekonaniel 

o potrzebie wzbogacania swojej osobowości, w tym wiedzy i.umiejęt-| 
ności. Przekonanie to może W3mikać z pobudek ,fachov/o~wojsko^^ch, 
patriotyczno-obronnych lub ambicjonalnych/np, chęć awansu zawodo- 
v/ego/. Natomiast przekonanie o użyteczności ukończenia uczelni 
wynikające z takich pobudek jak: przymus, chęć "odejścia” z jed­
nostki na dwa lata w celu tzw, odpoczynku itp, będą w toku studiói 
motywację tę osłabiać,,Jeżeli moty\yy te nie zostaną wzmocnione 
lub przewartościowane na inne, mogą w konsekwencji nie doprowadzićl
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do identyfikacji z uczelnią i stać się źródłem trudności w pro­
cesie kształcenia« Po drugie - oficer zakv/alifikowany na studia, 
powinien być przekonany, że cel swój osiągnie z prawdopodobień­
stwem v/yższym od zera. Przekonanie to winno v/ynikać z racjonalnych 
przesłanek i być skutkiem obiektywnej oceny swoich możliwości,

W badaniach nad systemem naboru kandydatów na studia, istot­
nym jest główna pobudka, jaką kierował się oficer przy podejmo­
waniu decyzji o ubieganie się o miano studenta. Badani kandydaci 
do ASG W  i AON w latach 1989-90 jako główną przesłankę wpływa­
jącą na podjęcie przez nich decyzji o podjęcie studiów wskazywali:

- decyzję podjąłem samodzielnie^ - 71,79 %

- za namową przełożonych - 19,11 %
- pod wpływem kolegów - 1,82 % .
- pod wpł5rv/em rodziny - 7,28 %

Z v/ypowiedzi respondentów wynika, że ponad 70 % kandydatów decyzję| 
o podjęcie studiów podejmuje samodzielnie, co wskazuje na świa­
domy, celowy, i w pełni odpowiedzialny v/ybór. Natomiast 28,21 % 

kandydatów?- podjęło tę decyzję pod wpływem środowiska. Można przy­

puszczać, że ich motywacja, przynajmniej w -pierwszym okresie 
studiów, jest niższa.

Niemniej ważne w określeniu motywacji kandydatów do studiów 
w ASG W  i AON jest poznanie przewidyw/anych przez nich, korzyści 

płynących z ukończenia uczelni, VĆ tym celu wyszczególniono 10 
przesłanek /czynników/ mogących mieć wpływ na losy kandydatów po 
ukończeniu przez nich uczelni. Respondenci mieli pełną dowolność 
we wskazaniu stopnia wpływu poszczególnych czynników na ich de­
cyzję w podjęciu studiów i związanych z ich ukończeniem oczekiwań, 
Opinie badanych przedstawia poniższa tabela.
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Lp.
Rodzaj
czynnika

Stopień \\piływu /dane w %/

bardzo
duży

--- ——-—
duży mały bardzo

mały
całkowi 
brak v/p

ty^bral
lyw jjod i

1. Otwarcie drogi do 
najv^ższych stopni 
i stanowisk służbo- 
\/̂ ch 10,9 48 ,.2 18,2 13,6 4,55 4,55

2. Szansa na zmianę 
garnizonu 10,0 5,46

..................
17,26 14,56 48,2 4,52

3. Chęć poprawy warun­
ków' mieszkaniowych 0,91 8,19 21 ,84 14,56 50,0 4,50

Możliwość zmiany 
trybu życia, 4,55 22,75 21,84 16,38 34,48 -

5. Możliwość zmiany 
przełożonych 3,64 6,37 20,02 23,66 42,77 3,54

6. Chęć przeniesienia 
się z jednostki 
liniowej do pracy 
w sztabach i IC 4,55 16,38 12,74 15,47 47,32 3,54

7. Chęć przeniesienia 
się do pracy w szkol 
nictwie wojskowym ’ 1 ,82 12,74 14,56 11,83 54,6 4,45

8. Możliwość zmiany 
korpusu osobowego -  j 8 , 1 9 13,6 8,19 63,7 6,32

9. Brak poparcia prze­
łożonych V7 przypadkc 
ubi-egania się na | 
studia w innej ucze­
lni wojskowej lub 
cywilnej 6,37 9,1 10,0 9,1 60,06 5,37

10. Małe szanse na pod­
jęcie studiów 
w uczelni cywilnej 9,1 12,74 10,91 9,1 54,6 ■ 3,55
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V/yniki badań dowodzą, że największy stopień \̂ p)ływu na podejmowanie
/

studiów w ASG ¥P i AON powiązane jest z możliwością przyszłego 
awansu zawodowego oficera /59,1 % badanych uznaje, że czynnik ten 
miał na ich decyzję vą)ływ bardzo duży i duży , a 18,15 % , że 
bardzo mały lub wcale/. Również 21^,30 % respondentów ukończenie 
uczelni wiąże w v7ysokim stopniu z możliwością zmiany trybu życia 
/lepsze warunki pracy i służby, w y ż sz y standard, życia itp,/.

Istotnym jest także i to, że dość duży odsetek respondentów*/ 
decyzję o podjęciu studióv/ w ASG W  i AON podjęło pod wpłyv/em 
braku poparcia /zgody/ przełożonych na studiowanie w innej uczelni
wojskoŵ /ej lub cywilnej badanych/, a także i to, że 21,84 %.

1
kandydatów»/ ocenia siebie, że ma małe szanse na podjęcie studiów 
w uczelni cyv/ilnej, W oparciu o powyższe opinie, można wnioskować, 
iż kandydaci ci ubiegają się o studia w ASG >/P i AON niejako 
z konieczności, gdyż nie mogą, według ich zdania, ubiegać się
0 podjęcie studiów w innej uczelni. Znamiennym natomiast jest, że 
mały w/pływ na ogół badanych wwy>/iera możliwość zmiany korpusu 
osobowego ukończenia uczelni i chęć poprawy warunków mieszkaniov/ych,

Pow/yższe skrótowe przedstawienie motywów kandydatów do ASG WP

1 AON interesowało autorów głównie ze względu na możliwość wskazania 
poziomu motyw^acji oficerów do studiowania,

Podw^yższać tę m.ot3nwację w jednostce mogą przełożeni, poprzez 
stosowny rozwój zainteresowań dowódczo-wychowawczych, odpowiednie 
prognozy kadrowe, zapewnienie oficerom możliwości studiowania 
literatury fachowo-wojskowej w celu przygotowania się do egzaminów 
itp, .
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5, SYSTEM DOBORU KANDYDAT(5v/ NA STUDIA DO AKADEMII

Właściwy system doboru kandydatów na studia w każdej uczelni 
jest istotnym elementem wpływającym na spravmość kształcenia oraz 
na poziom procesu dydaktyczno~v/ychowawczego, W wojskowym szkol­
nictwie zawodowym od lat podejmowane są badania nad optymalizacją

1 /metod selekcji kandydatów na słuchaczy. Celem tych badan było 
i jest takie określenie systemu doboru kandydatów na studia, 
który umożliwiłby w najv.yższym stopniu dobór spośród ogółu 
chętnych do studiowania najlepszych, najbardziej rokujących 
powodzenie w studiach.

Badania nad ̂ organizacją 1 sposobem doboru kandydatów na 
słuchaczy prov/adzono także w naszej uczelni. Obecnie są kolejnymi, 
mającymi odpowiedzeć na pytanie - czy obecny system doboru 
kandydatów jest właściwy, a jeżeli nie, to co należałoby w nim . 
usprawnić ? .

1/ Szerzej K„ Migdał - Metody selekcji kandydatów do wyższych 
szkół wojskowych, PWN, Warszawa 1974,
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2/5,1 * Ogólna charakterystyka systemu doboni kandydatów

Kształcenie w ASG WP Jest ważnym ogniwem w całokształcie 
podwyższania oraz uzupełniania kwalifikacji oficerów. Jest ono 
ściśle powiązane z rozwojem żołnierza zawodowego w służbie wojsko­
wej, Oficerowie wyrażający chęć ukończenia studiów w ASG WP 
/i obecnie w AONĵ , w myśl obowiązujących przepisów, winny być 
wcześniej zakawalifikowani Jako kandydaci do studiowania w tej 
uczelni, W kwalifikowaniu oficerów uczestniczą: przełożeni, 
instytucje kadrowe oraz sami zainteresowani, a także pośrednio 
i bezpośrednio akademia. Zatem w systemie doboru kandydatów na 
słuchaczy do uczelni wyróżnić można wyżej wymienione ogniwa, 
których wpływ na zakwalifikowanie oficera Jest różny w różnych 
etapach postępowania kwalifikacyjnego,

I etap rozpoczyna się od złożenia przez oficera prośby 
o przyjęcie na studia do czasu zakwalifikowania go do udziału 
w egzaminach wstępnych i odbywa się poza uczelnią. Prośby ofi­
cerów ubiegających się o przyjęcie na studia powinny być złożo­
ne z dwuletnim wyprzedzeniem, drogą służbową, do dowódców okrę­
gów wojskowych /rodzajów sił zbrojnych/ lub szefów instytucji 
centralnych, w których pełnią służbę. Prośby te po zaopiniowaniu 
przez przełożonych kierowane są do komisji kwalifikacyjnych 
powołanych przez dowódców /szefów/, do których są adresowane.

Dwuletni okres poprzedzający podjęcie studiów przeznaczony 
Jest na przygotowanie się oficera do egzaminów w ramach samo­
kształcenia przy odpowiedniej pomocy przełożonych. Jednocześnie

2/ Opracowano na podstawie: Zasady działania kadrowego w siłach 
zbrojnych RP.cz.I, MON, Warszawa 1983 s,97-104 oraz Informator 
dla kandydatów na studia d3̂ 1 omowe i magisterskie w Akademii 
Obrony Narodowej, AON, Warszawa 1991*
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centralnych, w których pełnią służbę. Prośby te po zaopiniowaniu 
przez przełożonych kierowane są do komisji kwalifikacyjnych 
powołanych przez dowódców /szefów/, do których są adresowane.

Dwuletni okres poprzedzający podjęcie studiów przeznaczony 
jest na przygotowanie się oficera do egzaminów w ramach samo­
kształcenia przy odpowiedniej pomocy przełożonych. Jednocześnie

2/ Opracowano na podstawie: Zasady działania kadrowego w siłach 
zbrojnych RP.cz,!, MON, Warszawa 1983 s.97-104 oraz Informator 
dla kandydatów na studia dyplomowe i magisterskie w Akademii 
Obrony Narodowej, AON, Warszawa 1991.
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przebieg służby zawodowfej Jcandydata powinien być tak prognozowany, 
aby ukończył on WKDO i przynajmniej przez rok pełnił obowiązki 
na stanowisku określonym w kryteriach przyjęcia na studia do akade-^ 
mii®

Dowódcy związków taktycznych i dowódcy jednostek wojskowych 
oraz oodległe im organy kadrowe powinni umożliwić właściwe przy^ 
gotowanie się oficerów do studiów poprzez odpowiednie sterowanie 
ich rozwojem służbowym, nadzorowanie toku samokształcenia, wy­
znaczanie opiekunów i konsultantów, organizowanie seminariów 
i konsultacji. Kandydaci podlegają bardzo wnikliwej ocenie pod-» 
czas przeglądów kadrowych.

Kwalifikowanie kandydatów do egzaminów wstępnych na studia 
w akademii dokonują komisje kwalifikacyjne okręgów wojskowych, 
rodzajów sił zbrojnych lub instytucji centralnych na podstawie 
złożonych próśb, opinii służbowych oraz wyników przeprowadzonego 
sprawdzianu.

Na szczeblu okręgów wojskowych /rodzajów sił zbrojnych/ 
mogą być organizowane krótkoterminowe /2-3 tygodniowe/ kursy 
przygotowawcze do egzaminów, np, w 1991r, kursy takie przepro­
wadzono w śląskim i pomorskim okręgu wojskowym.

Dowódcy okręgów wojskowych /równorzędni/ mogą w drodze 
szczególnego wyróżnienia proponować w każdym roku skierowanie do 
akademii bez egzaminu wstępnego po jednym spośród najlepszych 
oficerów, jeżeli odpowiadają warunkom ustalonym dla kandydatów. 
Wykazy kandydatów do egzaminu wstępnego'do ASG WP w danym roku 
akademickim przesyłane były do Komendanta akademii po zakwali­
fikowaniu oficerów przez komisje kwalifikacyjne okręgów wojsko­
wych /równorzędne/ w porozumieniu z Departamentem Kadr.
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W tym etapie kwalifikowania kandydatów rolę akademii można 
o k r e ś l i ć  jako pośrednią, gdyż sprowadza się ona do upowszechnie­
nia w jednostkach wojskowych poprzez dowództwa okręgów wojskowych 
i związków taktycznych informacji o warunkach przyjęć oraz termi­
nie i zakresie wymagań egzaminów i sprawdzianów*

t
II etap doboru kandydatów odbywa się w uczelni i jest przez 

nią organizowany. Może on być dwuwariantowy. Pierwszy wariant 
to zorganizowanie w akademii kursu przygotowawczego dla kandy­
datów zakończonego egzaminem wstępnym.

Drugi - to przeprowadzenie tylko egzaminów wstępnych.
Jeżeli w uczelni organizowany jest kurs, to kandydaci mogli 
w nim uczestniczyć tylko jeden raz, ewentualnie przygotowanie 
się na studia w latach następnych odbywało się samodzielnie, 
w ramach samokształcenia,

W ostatnich latach, tj, od 1990 roku w AON stosowany jest 
drugi wariant. Organizowany jest tylko egzamin wstępny, natomiast 
kursu przygotowawczego w uczelni nie prowadzi się,

W obydwu wariantach kwalifikacji oficerów na studia doko­
nuje - na podstawie wyników egzaminu wstępnego - komisja egzamina­
cyjno-kwalifikacyjna powołana przez Komendanta akademii z udzia­
łem przedstawiciela Departamentu Kadr, Komisja podejmuje także 
decyzję o przyjęciu lub nie bez egzaminów oficerów proponowanych 
przez dowódców okręgów /równorzędnych/ a także o zwolnieniu lub 
nie z egzaminu z taktyki wyróżnionych uczestników finału olimpia­
dy taktycznej WP^
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Oficerowie zakwalifikowani na studia zwalniani są z zaj­
mowanych stanowisk i zaliczani rozkazem personalnym szefa 
Depatramentu Kadr do stanu zmiennego słuchaczy.

Funkcjonujący aktualnie system doboru kandydatów jest 
wynikiem poszukiwań i doświadczeń lat 70-tych i 80-tych, Pozwa­
la na wyselekcjonowanie kandydatów legitymujących się określonym 
poziomem wiedzy i osiągnięciami w służbie. W mniejszym natomiast 
stopniu dostarcza informacji o uzdolnieniach kandydatów. Chara­
kterystycznym jest także i to, że umożliwia dwutorowi®ść kwalifi­
kowania na studia: na podstawie ocen uzyskanych na egzaminie 
wstępnym i w drodze wyróżnienia. Ponadto dowolność w organizo­
waniu kursów na szczeblu okręgu wojskowego /rodzaju wojsk/ 
prowadzi do wyraźnie zróżnicowanego poziomu przygotowania się 
kandydatów do egzaminów i sprawdzianów wstępnych. Na podstawie 
obserwacji z egzaminów wstępnych, oficerowie mając możliwość 
uczestniczenia w kursie przygotowawcz3nn są przygotowani na wyż­
szym poziomie. Zatem organizowanie kursów w jednym okręgu, 
a w drugim nie, prowadzi do zróżnicowania szans kandydatów 
w zdaniu egzaminu wstępnego, ^



5*2* Wymagania stawiane kandydatom przez uczelnię

Ogół wymagań stawianych kandydatom można odnieść do wyma-̂  
gań formalnych i wymagań osobościowych oficerów.

Wymagania formalne określają, że na studia do akademii 
mogą być przyjęci oficerowie zawodowi, którzy:

w roku rozpoczęcia studiów nie przekroczyli 35 lat życia»
- legitymują się dyplomem ukończenia wyższych studiów

zawodowych; -
- uzyskali pozytywną opinię służbową»

zostali uznani orzeczeniem wojskowej komisji lekarskiej 
za zdolnych do zawodowej służby wojskowej»

^ mają co najmniej 5-letni staż służby zawodowej»
ukończyli wyższy kurs doskonalenia oficerów i zajmują 
stanowiska: dowódcy lub szefa sztabu batalionu /równo-» 
rzędne/, oficera lub starszego oficera w sztabach posz^ 
czególnych szczebli dowodzenia lub stanowiska dydakty­
czne i dowódcze w szkolnictwie wojskowym* Ze stanowiska 
dowódcy kompanii /równorzędnego/ mogą być typowani tylko 
szczególnie wyróżniający się oficerowie z FPR mający co 
najmniej 3-^letni staż na t3nn stanowisku»

- zdali egzamin wstępny»

Zakres wymagań osobościowych odnosi się przede wszystkim 
do prezentowanych wartości etycznych, postawy zawodowej oraz wie­
dzy i umiejętności kandydatów. Ocenę wartości etycznych i postaw 
zawodowych komisja egzaminacyjno-kwalifikacyjna w3rprowadza z opi­
nii służbowych kandydatów oraz obserwacji i rozmów w czasie egza­
minów.
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Natomiast ocenę wiedzy i umiejętności określa na podstawie 
zdawanych egzaminów i sprawdzianów*

W zakresie tej grupy wymagań kandydat winien prezentować 
wysokie wartości etyczne, wyróżniając się w pracy zawodowej i 
i legitymować się niezbędnym zakresem wiedzy i umiejętności. 
Poziom wiedzy i umiejętności sprawdzany Jest na podstawie egza­
minu wstępnego, który do roku 1989 obejmował:

- egzamin z wiedzy społeczno-politycznej»
- egzamin z taktyki ogólnej i taktyki rodzajów wojsk;
- sprawdzian z historii wojskowej;
- sprawdzian z topografii wojskowej;
- sprawdzian z Jętyka rosyjskiego;
-i sprawdzian ze szkolenia fizycznego ' ,

Od 1991 r* po reorganizacji akademii i przekształceniu JeJ 
w AON znowelizowano także zakres egzaminu wstępnego. Obejmuje on:

- egzamin z wiedzy społeczej;
- egzamin z taktyki ogólnej i taktyki rodzaju wojsk; 

sprawdzian z historii wojennej i polskiej myśli wojskowej;
- sprawdzian z topografii wojskowej - na Wydziale Wojsk 

Lotniczych i Obrony Powietrznej oraz na Wydziale Wojsk 
Lądowych;
sprawdzian z geografii Polski - na Wydziale Nauk Humani­
stycznych i Wydziale Strategiczno-Obronnym;

- sprawdzian ze szkolenia fizycznego;
- sprawdzian z języka obcego /do wyboru: języj angielski,

4/niemiecki, francuski, rosyjski/
3/ Pełny zakres wymagań na egzaminie wstępnym w zakresie wiedzy 

i umiejętności przedstawia załącznik 3,
4/ Pełny zakres wymagań w zakresie wiedzy i umiejętności 

przedstawia załącznik 4,
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5 . 3 . R o la  i  o r g a n iz a c . ia  e g za m in ów  w s tęu n y ch

0 p r z y j ę c i u  o f i c e r ó w  u b ie g a ją c y c h  s i ę  do  s tu d io w a n ia  

w a k a d e m ii p o  u z y s k a n iu  a p r o b a t y  k o m is j i  k w a l i f i k u j ą c e j  o k r ę g u  

w o jsk o w ego  / r ó w n o r z ę d n e j/ ,  d e c y d u je  g łó w n ie  o c en a  u zy s k a n a  na 

e g z a m in ie  w stępnym  i  u zy s k a n a  l o k a t a .  Za o r g a n i z a c j ę  i  p r z e b i e g  

egzam inu  w s tę p n e g o  o d p o w ie d z ia ln a  j e s t  u c z e l n i a .  W tym  c e lu  

Kom endant k a ż d o ra z o w o  p o w o łu je  k o m is ję  e g z a m in a c y jn o ^ k w a l i f ik a -^  

c y jn ą ,  k t ó r e j  za d a n iem  j e s t  p r z y j ę c i e  e g za m in ó w  od  k a n d y d a tó w  

i  d o k o n a n ie  k w a l i f i k a c j i  d o  a k a d e m ii .

R o la  eg zam in u  s p ro w a d za  s i ę  do  r e a l i z a c j i  z a d a n ia  podsta -^  

wowego, ja k im  j e s t  s p r a w d z e n ie  p o z io m u  w ie d z y  k a n d y d a tó w  w/g 

wymagań o k re :S lo n y c h  w in fo r m a t o r z e ^ ^ *  P o n a d to  w t r a k c i e  e g z a ­

minu r e a l i z o w a n e  są  n a s t ę p u ją c e  z a d a n ia :

-  o k r e ś l e n i e  p o z io m u  p r a k ty c z n y c h  u m ie j ę t n o ś c i  k a n d y d a tó w  

w w yb ra n ych  d z i e d z in a c h »

-  s p r a w d z e n ie  u m ie j ę t n o ś c i  fo rm u ło w a n ia  i  w y r a ż a n ia  m y ś l i  

i  sądów  w m ow ie i  p i ś m ie »

-  s p r a w d z e n ie  p r a k t y c z n e j  z n a jo m o ś c i  z a s a d  r e g u la m in o w e g o  

za c h o w a n ia  s i ę .

E gzam in  w s tę p n y  n a  w s z y s t k ie  w y d z ia ł y  o r g a n iz o w a n y  j e s t  

w jednym  c z a s i e .  K a n d yd a tó w  p o d z ie lo n y c h  na g ru p y  w/g k ie ru n k ó w  

p r z y s z ł y c h  s tu d ió w  o b o w ią z u ją  e g z a m in y : p is e m n e  i  u s tn e  o r a z  

s p ra w d z ia n y : p is e m n e , u s tn e  i  p r a k t y c z n e .

E gzam in  p is e m n y  i  u s tn y  w s z y s c y  k a n d y d a c i z d a ją  z  w ie d z y
(

s p o ł e c z n e j  o r a z  t a k t y k i  o g ó ln e j  i  r o d z a jó w  w o js k .

5/ W y ty c z n e  K o m is j i  K w a l i f i k a c y j n e j  do  p r z e p r o w a d z e n ia  e g z a m i­
nów w AON w ro k u  199 1 / 9 2 ,



-

S p ra w d z ia n y  n a to m ia s t  o b e jm u ją ^

«  h i s t o r i ę  s z t u k i  w o je n n e j  i  p o l s k i e j  m y ś l i  w o js k o w e j -  

s p ra w d z ia n  u s tn y  / w s z y s t k ie  w y d z ia ł y / ;  

t o p o g r a f i ę  w o js k o w ą  s p ra w d z ia n  p r a k t y c z n y  / k a n d y d a c i 

na W y d z ia ł  W o jsk  Lądow ych  i  W y d z ia ł  W o jsk  L o t n ic z y c h  

i  O b ron y  P o w i e t r z n e j / ;

-  g e o g r a f i ę  P o l s k i  -  s p ra w d z ia n  u s tn y  / k a n d y d a c i na  W y d z ia ł  

Nauk H u m a n is ty c zn y ch  i  W y d z ia ł  S t r a t e g ic z n o - O b r o n n y / ;

-  j ę z y k  o b c y  /do w y b o ru : a n g i e l s k i ,  f r a n c u s k i ,  n i e m ie c k i ,  

r o s y j s k i /  s p ra w d z ia n  p is e m n y  i  u s tn y  / w s z y s c y  k a n d y d a c i/ ;

-  w y s z k o le n ie  f i z y c z n e  -  s p ra w d z ia n  p r a k t y c z n y  / w s z y s c y  

k a n d y d a c i/ .

K a żd y  d a n d y d a t z d a je - d w a  e g za m in y  i  c z t e r y  s p ra w d z ia n y  

i  j e s t  o c e n ia n y  z  k a ż d e g o  p r z e d m io tu  o d d z i e l n i e  w s k a l i  o c e n  

5, 4, 3 , 2 .  .

U zy sk a n e  p r z e z  k a n d y d a tó w  o c e n y  d e c y d u ją  o z a j ę t y c h  p r z e z  

n ich  lo k a t a c h  na e g z a m in ie  w stępnym  i  s ą  g łów nym  k r y t e r iu m  kwa­

l i f i k a c y jn y m  d la  k o m is j i  e g z a m in a c y jn o - k w a l i f i k a c y jn e j  o z a l i c z a ­

n iu  o f i c e r ó w  do s tu d io w a n ia  w AON,

Jednym z  c e ló w  p ro w a d zo n y c h  badań  w ś ró d  k a n d y d a tó w  do  ASG WP 

b y ło  u z y s k a n ie  i c h  o p i n i i  o e g z a m in ie  w s tęp n ym . W o d n ie s i e n iu  

do o g ó ln e g o  s t o p n ia  t r u d n o ś c i  k a n d y d a c i o c e n i l i  e g za m in  ja k o :  

w y ją tk o w o  t r u d n y  -  5 ,4 6  % 

t ru d n y  -  7 9 ,1 7  %

a n i t r u d n y  a n i  ł a t w y  -  1 5 ,3 7 0/

C h a ra k te i^ y s ty c zn y m  j e s t ,  ż e  ż a d e n  z  r e s p o n d e n tó w  n i e  o c e n i ł  

egzam inu  w s tę p n e g o  ja k o  ła t w e g o  lu b  b a r d z o  ł a t w e g o .
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T r u d n o ś c i  t e  p o j a w i ł y  s i ę  u r ó ż n e j  i l o ś c i  s łu c h a c z y  

i  w r ó ż n y c h  d z i e d z in a c h  / p r z e d m io ta c h /  i  w y n ik a ły  z e  s t o p n ia  

p r z y g o t o w a n ia  s i ę  k a n d y d a tó w  do eg za m in ó w .

W p r z y g o to w a n iu  s i ę  do  egzam n iu  w s tę p n e g o  n a jw i ę c e j  t r u d ­

n o ś c i  k a n d y d a c i n a p o t y k a l i  w p rze d m io c ie  t a k t y k a  o g ó ln a ,  j ę z y k  

r o s y j s k i  i  h i s t o r i a  w o js k o w a , n a jm n ie js z e  w w y s z k o le n iu  f i z y c z ­

nym , t o p o g r a f i i  w o js k o w e j  i  w ie d z y  s p o łe c z n o —p o l i t y c z n e j .  

/ S z c z e g ó ło w e  w s k a ź n ik i  o d p o w ie d z i  p r z e d s t a w ia  z a ł . 5 / «

W u z a s a d n ie n iu  n a p o ty k a n y c h  t r u d n o ś c i  k a n d y d a c i w y k a z y w a l i :

-  o b s z e r n y  z a k r e s  eg za m in ó w  i  w ym agan e j w ie d z y »

-  b ra k  k o n s u l t a c j i ;

-  b ra k  k o n ta k tu  z  j ę z y k ie m  obcym »

-  o b s z e r n y  z a k r e s  l i t e r a t u r y  do p r z e s t u d io w a n ia ;

-  b ra k  p r z y d a t n e j  l i t e r a t u r y ;  '

-  b ra k  u m ie j ę t n o ś c i  s a m o k s z ta łc e n ia

G łów n e p r z y c z y n y  n a p o ty k a n y c h  t r u d n o ś c i  p r z e d s t a w io n o  w t a b e l i

L p , R o d z a j  p r z y c z 3n iy I l o ś ć
w sk azań %

1 . s ła b e  p o d s ta w y  w y n ie s io n e  z  WSO 22 20

2 , m a łe  d o ś w ia d c z e n ie  w o jsk o w e 13 1 1 ,8 3

^ * n i s k i  p o z io m  s z k o l e n ia  m etod y­
c z n e g o  i  d o s k o n a lą c e g o  w je d n o ­
s tk a c h  v/o jskow ych 32 2 9 ,1

b ra k  u m ie j ę t n o ś c i  i  naw yków  do  
s a m o d z ie ln e g o  d o k s z t a ł c a n ia  s i ę 17 1 5 ,4

5 . z b y t  o b s z e r n y  z a k r e s  w ie d z y  
z  p o s z c z e g ó ln y c h  p r z e d m io tó w 50 4 5 ,5

6 . in n e  p r z y c z y n y 11 1 0 ,0
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Dane n i e  sum u ją  s i^  do  100% z e  w z g lę d u  na m o ż liw o ś ć  w i e l o k r o ­

tn e g o  w y b o ru .

R esp o n d en tó w  z a p y ta n o  t a k ż e ,  c z y  w e g za m in a c h  w s tę p n y c h  

za ch o w a n y  b y ł  w arunek  o b ie k t y w n o ś c i?

U zysk a n o  n a s t ę p u ją c e  o d p o w ie d z i :  Tak  -  74 ,5 2 % , t y l k o  c z ę ­

ś c io w o  -  20%, n i e  -  3 ,6 6 % , 1 ,82%  n i e  m ia ło  z d a n ia .  C i k t ó r z y  

w s k a z y w a l i  na  n ie o b ie k t y w n o ś ć  eg za m in ów  ja k o  powód p o d a w a l i :

-  l e p s z e  t r a k t o w a n ie  o f i c e r ó w  z  p u łk ó w  zm ech a n izo w a n ych  

i  p u łk ó w  p a n c e rn y c h  ja k o  le p s z y c h  znaw ców  t a k t y k i ;

-  je d n a k o w e  t r a k t o w a n ie  o c e n y  o g ó l n e j ,  mimo r ó ż n y c h  c z ą s t k o ­

w ych n p . z  WF 2 , 3 , 3 ,  «  o g ó ln a  3 i  2 , 4 , 4 ,  -  t e ż  o g ó ln a  3*

W o b e c n ie  fu n k c jo n u ją c y m  s y s t e m ie  n a b o ru  k a n d yd a tó w  do  aka­

d e m i i  d o ś ć  d u żą  r o l ę  o d g r y w a ją  p r z e ł o ż e n i  o f i c e r a  u b ie g a ją c e g o  

s i ę  do  a k a d e m ii  i  p o d p o rzą d k o w a n e  im o r g a n y  k a d ro w e . S p ro w a d za  

s i ę  ona  do  w ła ś c iw e g o  s t e r o w a n ia  r o zw o je m  słu żbow ym  o f i c e r a  

i  u m o ż l iw ie n ie  jem u w o k r e s i e  dwóch l a t  n a l e ż y t e g o  p r z y g o to w a n ia ,  

s i ę  do  e g za m in ów  p o p r z e z  s t w a r z a n ie  o d p o w ie d n ic h  w arunków . 

J e d n a k ż e  ja k  w yn ik a  z  w y p o w ie d z i  k a n d y d a tó w  w je d n o s tk a c h  j e s t  

r ó ż n e  p o d e j ś c i e  do t e g o  z a g a d n ie n ia ,  W ro k u  1989 t y l k o  29 ,1%  

k a n d y d a tó w  s t w i e r d z i ł a  ż e  m i e l i  w j e d n o s t c e  s tw o r z o n e  o d p o w ie d n ie  

w a ru n k i w z a k r e s i e  p r z y g o t o w a n ia  s i ę  do e g za m in ó w . P o z o s t a l i  t j ,  

7 0 ,9  % u d z i e l i l i  o d p o w ie d z i  n e g a t y w n e j .  J ak o  g łó w n e  p r z y c z y n y  

t e g b  s ta n u  r z e c z y  p od aw an o :

-  w je d n o s t c e  w ażn e j e s t  w ykonaw stw o b ie ż ą c y c h  za d a ń , 

a  n i e  s a m o k s z t a łc e n ie  o f i c e r ó w  -  7 ,2  % r e s p o n d e n tó w ;

-  b ra k  c z a s u  na s a m o d z ie ln e  d o k s z t a ł c a n i e  -  1 0 , 9  %
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6 , w ła s n e  l e n i s t w o ^10 9,1 V

7 , in n e  c z y n n ik i 7 6 ,3 7 V I I

8 , l i e  m ia łem  ża d n ych  
t r u d n o ś c i 4 3 ,6 4 V I I I

Dane n i e  sum u ją  s i ^  do  100 % ze  w z g lę d u  na  m o ż liw o ś ć  w i e l o k r o ­

t n e g o  w y b o ru ,

iW śród  in n y c h  c z 3m n ik ó w  podaw ano b ra k  i n f o r m a c j i  o z a k r e s i e  

e g za m in ó w .

R esp o n d en tó w  z a p y ta n o  t a k ż e  o t o ,  c z y  a k tu a ln y  s p o s ó b  kwa­

l i f i k o w a n i a  na s t u d ia  do AON za p e w n ia  r z e c z y w i ś c i e  d o b ó r  n a j l e ­

p s z y c h  o f i c e r ó w .  R o z k ła d  o d p o w ie d z i  b y ł  n a s t ę p u ją c y :  t a k  -  2 4 ,5  

n i e  -  2 9 ,1  t ru d n o  je d n o z n a c z n ie  o d p o w ie d z ie ć  -  4 6 ,4  %,

W u z a s a d n ie n iu  w y ra żo n o  n a s t ę p u ją c e  o p i n i e :

-  n i e  z a w s z e  p r z e s t r z e g a n e  s ą  w ym agan ia  fo r m a ln e  / u k o ń c z e n ie  

V/KD0, n a b ó r  z  o d p o w ie d n ie g o  e t a t u / ;

-  n ie r ó w n e  s z a n s e  w p r z y g o to w a n iu  s i ę  do  eg zam in ów  / r ó ż n e  

j e d n o s t k i  w o js k o w e  s t w a r z a ją  r ó ż n e  w a ru n k i,  n p , je d n e  

o r g a n i z u ją  k u r s y  p r z y g o to w a w c z e ,  in n e  n ie / »

-  n i e  p o w in n o  s to s o w a ć  s i ę  u l g  w e g za m in a c h  / c z ę ś c io w e  lu b  

c a ł k o w i t e  z w o ln i^ n i^ / }

-  j e d n o s t k i  z a t r z y m u ją  z d o ln y c h  o f i c e r ó w  do r e a l i z a c j i  

z a d a ń , a p o p i e r a j ą  p r o ś b y  o s tu d io w a n ie  s ł a b s z 3nn,

W o p a r c iu  o p o w y ż s z e  o p i n i e  o r a z  u w a g i i  o b s e r w a c je  c z ło n k ó w  

k o m i s j i  e g z a m in a c y jn e j  n a s u w a ją  s i ę  n a s t ę p u ją c e  s p o s t r z e ż e n ia :

-  w p r z y g o to w a n iu  s i ę  k a n d yd a tó w  do eg zam in u  w s tę p n e g o  w y s tę ^  

p u ją  z r ó ż n ic o w a n e  w a ru n k i»
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b ra k  z a in t e r e s o w a n ia  p r z e ło ż o n y c h  1Cp

n i e  u d z i e l a n i e  u r lo p u  na p r z y g o t o w a n ie  s i ę  do e g za m in u

6 ,3 7  %;

-  b ra k  u k ie ru n k o w a n ia  do  eg za m in ów  -  3 , 6 6 %;

^ b ra k  i n f o r m a c j i  o t r y b i e  k w a l i f i k o w a n ia  i  wymagań. , do 

AON ^ 1 , 8  %;

«  u t r u d n io n y  d o s t ę p  do  o d p o w ie d n ie j  l i t e r a t u r y  -  2 ,7  %,

J e d n o c z e ś n ie  t y l k o  9 ,1  %  r e s p o n d e n tó w  s t w i e r d z i ł o  ż e  p o d c z a s  

p r z e g o t o w a n ia  s i ę  do  e g za m in ó w  w s tę p n y c h  w y k o r z y s t a l i ,  w s z y s t k ie  

p r z y s łu g u ją c e  z  t e g o  pow odu  u p r a w n ie n ia ,  a  2 9 ,1  % -  c z ę ś c io w o ,  

n a t o m ia s t  6 1 ,8  % n i e  w y k o r z y s t a ł o  p r z y s łu g u ją c y c h  im  u p ra w n ie ń .

Na p o d s t a w ie  p o w y ż s z y c h  o p i n i i  m ożna w n io s k o w a ć , i ż  n i e  we 

w s z y s t k ic h  je d n o s tk a c h  w o js k o w y c h  w p e ł n i  p r z e s t r z e g a n y  b y ł  o k re ^  

ś l o n y  t r y b  p o s tę p o w a ń  w z a k r e s i e  p r z y g o t o w a n ia  k a n d y d a tó w  do 

ASG WP.

Za n a jw ię k s z e  p r z e s z k o d y  w n a le ż y t y m  p r z y g o to w a n iu  s i ę  do 

e g za m in u  w s tę p n e g o  k a n d y d a c i u z n a l i :  /kabsłaD c^/*

L p v R o d z a j  t r u d n o ś c i I l o ś ć
w skazań P r o c e n t R anga

1 . o b o w ią z k i  r o d z in n e 21 1 9 ,11 I I I

2 . o b o w ią z k i  s łu żb o w e 76 6 9 , 1 6 I

3 , t r u d n o ś c i  w z d o b y c iu  
n ie z b ę d n e j  l i t e r a t u r y 30 2 7 ,3 I I

4 . b ra k  z r o z u m ie n ia  z e  stro*^  
n y  b e z p o ś r e d n ic h  p r z e ł o ­
żo n y c h 19 1 7 ,2 9 IV  '

5 . t r u d n o ś c i '  z  u zy s k a n ie m  
w y ja ś n ie n ia  n ie z r o z u m ia ły c  
p ro b le m ó w  / z a g a d n ie ń /

ih

L J___ 8 ,1 9 IV
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« występują tylko sporadyczne odstępstwa w klasyfikowaniu 
kandydatów nie spełniających wymagań formalnych /brak 
ukończenia WKDO/;

~ przyjmowanie oficerów bez egzaminów wstępnych / np, wyróż­
nieni absolwenci WKDO/;

- wydłużony czas postępowania kwalifikacyjnego kandydatów 
do akademii /dwa lata/;

Dążąc do eliminacji zjawisk o zabarwieniu negatywnym wydaje 
się celowym:

- ujednolicenie szans wszystkich oficerów ubiegających się 
do AON, V/ tym celu wprowadzić egzamin konkursowy dla 
wszystkich chętnych, którzy spełniają wymagania formalne. 
Jednocześnie dążąc do lepszego poznania osobowości kandy­
datów organizować krótki /kilkudniowy/ kurs przygotowawczy 
w akademii zakończony egzaminem.

- do akademii przyjmować kandyc^ów, którzy uzyskali naj­
wyższe lokaty na egzaminie wstępnym, przy czym uzyskali 
pozytywne oceny ze wszystkich przedmiotów i sprawdzianów;

- zrezygnować z organizowania kursów przygotowawczych na 
szczeblu okręgu wojskowego;

- skrócić do jednego roku czas naboru kandydatów tj, od 
napisania prośby przez oficera do egzaminu wstępnego;

- w pełni upowszechnić wśród kandydatów treść informatora 
dla kandydatów na studia w AON.
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6. KIERUNKI ZMIAN W SYSTEMIE PRZYGOTOWANIA I DOBORU KANDYDAT(5W 
NA STUDIA W AON.

P r e z e n to w a n e  w d o ty c h c z y s o w y c h  r o z w a ż a n ia c h  p r o b le m y  ch oć  

w s w e j i s t o c i e  za w yża n e  do c z y n n o ś c i  z w ią z a n y c h  z  doborem  kandy-^ 

d a tó w  do  s tu d io w a n ia  w AON p o z w a la ją  je d n a k  na s fo r a u ło w a n ie  s z e ­

r e g u  w n io sk ó w  i  u o g ó ln ie ń  o c h a r a k t e r z e  system ow ym , n a t u r a ln i e  

w a s p e k c ie  p r z y g o t o w a n ia  i  d o b o ru  k a n d y d a tó w  do  s tu d io w a n ia  

w u c z e ln ia c h  w o js k o w y c h .

F u n k c jo n u ją c y  d o t y c h c z a s  za ró w n o  w b y ł e j  A k a d e m ii S z ta b u  

G e n e r a ln e g o  W  ja k  i  o b e c n ie  A k a d e m ii O b ron y  N a ro d o w e j,  s y s te m  

n a b o ru  k a n d y d a tó w  mimo s z e r e g u  w y ty c z n y c h  i  z a r z ą d z e ń  m a ją c y c h  

z a  z a d a n ie  w y b ó r  n a j z d o l n i e j s z y c h ,  p o s ia d a ją c y c h  p r e d y s p o z y c je  

do p e ł n i e n i a  w y s o k ic h  / p r z y s z ł o ś c io w o /  s ta n o w is k  d o w ó d c z o - s z t a ­

b o w ych , w r z e c z y w i s t o ś c i  j e s t  z b y t  fo r m a ln y  i  p r z y p a d k o w y , 

ś w ia d c z ą  o tym  m ię d z y  in n y m i w y p o w ie d z i  r e s p o n d e n tó w . Do n a jb a r ­

d z i e j  c h a r a k t e r y s t y c z n y c h  w yp o v/ ied z i k a n d y d a tó w  na s t u d ia  n e g a ­

t y w n ie  w y r a ż a ją c y c h  o d c z u c ia  o d n o ś n ie  sy s tem u  p r z y g o t o w a n ia  i  d o ­

b o ru  k a n d y d a tó w  n a l e ż ą ;  " N ie w ła ś c iw y  n a b ó r  s łu c h a c z y  -  w je d n o s tk a c h  

w o js k o w y c h  r e a l i z u j e  s i ę  n ak azow o  l i m i t y  d o t y c z ą c e  n a b o ru . N ie  

. i s t n i e j e  ża d n a  r y w a l i z a c j a  w n a b o r z e  w ś ró d  o f i c e r ó w .  D ość c z ę s t o  

k i e r u j e  s i ę  o f i c e r ó w ,  k t ó r z y  n i e  p o w in n i b yć  k ie r o w a n i ,  p o n ie w a ż  

b r a k  j e s t  o f i c e r ó w  k t ó r z y  p o s i a d a l i b y  p r e d y s p o z y c j e "  / 1 9 8 9 / ;

"W je d n o s tk a c h  w o jsk o w y ch  b a r d z o  m a ło  p r a c u je  s i ę  z  o f i c e r a m i  

m łod ym i w z a k r e s i e  p r z y g o t o w a n ia  i c h  do s tu d ió w  w ASG WP. D owódca 

c z ę s t o  j e s t  m a ło  z a in t e r e s o w a n y  o d e s ła n ie m  d o b r e g o  d o w ó d cy  k o m p a n ii 

na  s t u d ia "  /1 9 8 9 / ; "T ru d n o  mówić o s y s t e m ie  n a b o ru , k i e d y  o b e c n ie

do akademii /AON/ nie ma zbyt dużo chętnych. Studiować idą ci co chci 
a nie ci, co/

fp o w in n i ,  ’ z e  //zględu na p r e d y s p o z y c j e .  O f i c e r o w i e  u w a ż a ją ,  ż e  l e p i e j
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b yć  d ow ód cą  b a t a l i o n u  n i ż  o f i c e r e m  dyplom owanym  i  b yć  c o  k i l k a  

l a t  p r z e n o s zo n y m  z  je d n e g o  g a r n iz o n u  do  d r u g i e g o * R ó ż n ic a  f in a n ­

sow a j e s t  z b y t  ma*ła a b y  p r z y c ią g a ć  do  s tu d ió w  w a k a d e m ii*  C h ę tn i 

s ą  -  owszem  a l e  do a k a d e m ii z a g r a n ic z n y c h ,  g d z i e  m ożna p r z y  o k a z j i  

t r o c h ę  z a r o b i ć ” / 1 9 9 0 / . "N ie d o p u s z c z a ln a  j e s t  p r a k ty k a  p rzy jm o w a ­

n ia  na  s t u d ia  do a k a d e m ii o s ó b  p r o te g o w a n y c h ,  t o  d e m o r a l i z u je  

i  o b n iż a  p r e s t i ż  a k a d e m ii"  / 1 9 9 0 / ,

C ie k a w ie  w y g lą d a ją  v/ y p o w ied z i n a u c z y c i e l i  a k a d e m ic k ic h ,  

w y r a ż a ją c y c h  s w ó j p o g lą d  na te m a t  d o b o ru  i  p r z y g o t o w a n ia .  O to  

n a j b a r d z i e j  c h a r a k t e r y s t y c z n e  w y p o w ie d z i :  "C z ę ś ć  o f i c e r ó w  " p r z y ­

p a d k o w y ch " t r a f i a  do a k a d e m ii ,  i d z i e  tam  k t o  c h c e ,  a n i e  t e n  co  

p o w in ie n .Z a  s z y b k o  n a s t ę p u je  r o t a c j a  na s ta n o w is k a c h  s łu żb o w y c h
I

p o  a k a d e m ii ,  c o  w e f e k c i e  z  " p r z y p a d k o w o ś c ią "  w d o b o r z e  na  s t u d ia  

p r z y n o s i  w i ę c e j  s t r a t  n a tu r y  m o ra ln o -w y c h o w a w c ze j n i ż  p o ż y t k u . "  

"S y s te m  n a b o ru  k a n d y d a tó w  na  s t u d ia  do  a k a d e m ii n i e  o d p o w ia d a  

warunkom  j e d n o s t k i .  Uważam, ż e  n a l e ż y  w erb ow ać  k a n d y d a tó w  s p o ś r ó d  

c o  n a jm n ie j  dow ódców  b a t a l i o n ó w ,  w innym  p rzy p a d k u  m a ją  o n i  t r u ­

d n o ś c i  p o d c z a s  t r w a n ia  s t u d ió w " , " O g ó ln i e  uważam , ż e  s y s te m  n a b o ru  

do ' a k a d e m ii j e s t  m a ło  s e g r e g u ją c y ,  p r z e z  c o  na  s tu d ia c h  z n a jd u ją  

s i ę  s łu c h a c z e  p r z y p a d k o w i,  c za sem  w brew  s w e j  w o l i  lu b  z  b ra k ie m  

o d p o w ie d n ic h  p r e d y s p o z y c j i " ,  "N a b ó r  s łu c h a c z y  na  s t u d ia  w a k a d e m ii 

j e s t  d o ś ć  c z ę s t o  p r z y p a d k o w y  c o  u w id a c z n ia  s i ę  w t r a k c i e  s tu d ió w .  

P o z a  tym  m ło d y  w ie k  i  n i e w i e l k i  s t a ż  p r a c y ,  n i s k i e  s ta n o w is k o  

s łu ż b o w e  o r a z  b ra k  d o ś w ia d c z e n ia  ż y c io w e g o  i  zaw od ow ego  p o w o d u ją  

p r z y k r e  n a s t ę p s tw a  z w ią z a n e  z  ż y c ie m  o s o b is t y m  o f i c e r a  ja k o  s łu ­

c h a c z a  V/ a k a d e m i i " ,  "N a  s t u d ia  do a k a d e m ii  s ą  k ie r o w a n i  c z ę s t o  

o f i c e r o w i e  p r z y p a d k o w i -  t a c y ,  k t ó r y c h  dow ód ca  j e d n o s t k i  c h c e  s i ę  

p o z b y ć ,  l i c z ą c  na t o ,  ż e  d a n y  o f i c e r  p o  s t u d ia c h  n i e  p o w r ó c i  do
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te.i samej jednostki. Zdolnych i pracowitych oficerów, którzy

powinni właściv/ie studiować w akademii z reguły dowódca jednostki
1 /pozostawia u siebie i nie zgadza się na-ich studiowanie”,

¥ \yypowiedziach zarówno kandydatów na słuchaczy jak i samej 

kadry akademickiej jest szereg ocen pozytywnych w których myśl 
przewodnia sprowadza się w sumie do akceptacji istniejącego systemu 
ale z pewTiymi uwamnkowaniarni, do których wg. kandydatów należy:

*- ukończenie przez oficera co najmniej ¥KD0;
- zwiększenie dodatku za uzyskanie tytułu ’’dyplomowanego";
~ o przyjęciu do akademii powinien decydować egzamin 

/lepszy wygrywa/; 
wg, nauczycieli należy:

- zwiększenie wymagalności podczas egzaminów»
- podniesienie stażu zawodowej służby do co najmniej 6-̂ 8 lat;
- przyjmować oficerów tylko z jednostek liniowych, obowiązkowo 

ze stanowisk dowódczych;
- przyjmować na studia ze stanowisk minimum szefa sztabu

batalionu; '
- zmienić system kadrowy w stosunku do absolwentów akademii. 

Obecny system nie spełnia zadań do jakich został powołany. Stąd
o losach absolwenta, jego karierze zawodowej decydują inne, często
trudne do przewidzenia, a wielokrotnie przypadkowe czynniki.

Można zatem byłoby stwierdzić, że dotychczas istniejący system
przygotowania do studiów - odbywa się on w jednostkach wojskov/ych
- jak i samego nabojru nie jest pozbawiony szeregu wad wynikających
z jednej strony z braku wypracowania metodologii czy też spójnej
procedury postępowania z kandydatami do akademii, realiź^owanymi
przez jednostki, Z drugiej jednaj strony funkcjonująca w rzeczy-
1. Szerzej uwagi kadry dydaktycznej AON i kandydatów przedstawiono 

w załączniku 6, -
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- w i s t o ś c i  p r a k t y k a  b y ł a  / c z ę s t o  j e s z c z e  j e s t /  z u p e łn ie  in n a  od  

w y o b ra ż e ń  i  p o t r z e b  s z k o ln ic t w a  w o js k o w e g o , c o  w y k a z u ją  z r e s z t ą  

w y n ik i  p ro w a d zo n y c h  badań  ja k  i  o g ó ln e  o d c z u c ia  k a d r y  z a w o d o w e j.  

S t a j e  za tem  p r z e d  u c z e l n i ą  p ro b le m  w y r a ż a ją c y  s i ę  w a n t 3m o m ii :  

c z y  p o d s ta w y  i s t n i e j ą c e g o  sy s tem u  m a ją  s ta n o w ić  c z 3m n o s c i  r e a l i ­

zow an e  w o p a r c iu  o d o ty c h c z a s o w e  s k o s t n i a ł e  p r z e p i s y  k a d ro w e  lu b  

t e ż  d o r a ź n e  d e c y z j e  dow ódców , k t ó r z y  n i e  z a w s z e  u w z g lę d n ia ją  

d o b ro  c a ł o ś c i  S i ł  Z b r o jn y c h ,  c z ę ś c i e j  n a to m ia s t  k i e r u j ą  s i ę  spek ­

t a k u la r n y m i ,  d o r a ź n 3m ii c e la m i  w ła s n e j  j e d n o s t k i  c z y  t e ż  c z y n n o ś c i  

p o s tu lo w a n e .  W y d a je  s i ę ,  ż e  b a r d z i e j  s k u te c z n e  b ę d z ie  p o d e j ś c i e  

p r e f e r u j ą c e  d ru g ą  z  w y m ie n io n y c h  m o ż l iw o ś c i .  t

P o s t u l a t  p o w y ż s z y  s t a j e  s i ę  tym  b a r d z i e j  r e a ln y ,  ż e  w o js k o  

u l e g a  g łę b o k im  p r z e o b r a ż e n io m  i  w n a j b l i ż s z e j  p r z y s z ł o ś c i  m o ż l iw e  

.b ę d z i e  d z i a ł a n i e  dow ódców  w e d łu g  i c h  w y o b ra ż e ń  i  z d o ln o ś c i  w c e lu  

o s i ą g a n ia  w y s o k ie g o  a u t e n ty c z n e g o  p o z io m u  w y s z k o le n ia  ż o ł n i e r z y  

w o p a r c iu  o “ w ła s n ą "  k a d r ę ,  a  n i e  d z i a ł a n i e  p o d p o rzą d k o w a n e  k a p ry ­

som p r z e ł o ż o n y c h  o r a z  o g r a n ic z e n io m  c z ę s t o  i r r a c j o n a ln y c h  p r z e ­

p is ó w  i  k o l i g a c j i ,  n i e  p o z w a la ją c y c h  d z i a ł a ć  tw ó r c z o  i  n ie k o n w e n -  

c j o n a l n i e .

R o z p a t r y w a n ia  p r e z e n to w a n e  w n in i e j s z y m  o p ra c o w a n iu  w s k a z a ły ,  

ż e  n a jw a ż n ie js z y m  c z y n n ik ie m  o k r e ś la ją c y m  ja k o ś ć  k s z t a ł c e n i a  

w w y ż s z y c h  u c z e ln ia c h  w o js k o w y c h  / w y ż s z e  s z k o ł y  o f i c e r s k i e  i  ak a ­

d em ie/  j e s t  -bez w ą t p ie n ia  n a b ó r  / r e k r u t a c ja / .  J e j  o s t a t e c z n y  k s z t a ł t ,  

n i e  z a l e ż y  w y łą c z n ie  od  s k u t e c z n o ś c i  p r o c e s u  m otyw ow an ia  a b s o lw e n ­

tó w  s z k ó ł  o f i c e r s k i c h  / w c z e ś n ie j  s z k ó ł  ś r e d n ic h /  do p o d e jm o w a n ia  

s tu d ió w  w a k a d e m ii c z y  t e ż  w y ż s z e j  s z k o l e  o f i c e r s k i e j ,  0 w i e l e  

w a ż n i e j s z a  j e s t  r z e c z y w i s t a  p o z y c ja  s p o łe c z n a  k a d r y  o f i c e r s k i e j ,  

j e j  s t a t u s  m a t e r ia ln y ,  w a ru n k i s o c ja ln o - b y t o w e ,  c h a r a k t e r  s łu ż b y .  

N e g a ty w n y  w p ływ  s z c z e g ó l n i e  n a  p r z e s t r z e n i  o s t a t n i c h  k i l k u  l a t
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na r e k r u t a c j ę  m ło d z ie ż y  u z d o ln io n e j  do WSO ja k  i  u z d o ln io n y c h  

o f i c e r ó w  do  AON w y w ie ra  s z e r o k o  p ro p a go w a n a  id e a  r o z b r o j e n i a  

i  z m n ie j s z e n ia  l i c z e b n o ś c i  w o js k  w n aszym  k r a ju  ja k  r ó w n ie ż  

id ą c e  z a  tym  / o d c zu w a ln e  na co|dzień/ p o c i ą g n i ę c i a  r e s t r u k t u r y z a ­

c y jn e *  U t r w a la ć  s i ę  z a c z y n a  o p in ia  o n ie p e w n o ś c i  zaw odu  w o js k o ­

w ego *

P r z e p r o w a d z o n e  b a d a n ia  u w id o c z n i ł y  -  s z c z e g ó l n i e  w ś ró d  kan­

d y d a tó w  na  s łu c h a c z y  do a k a d e m ii -  ż e  n a j s z e r z e j  ro zu m ia n a  s y tu ­

a c j a  k a d r y  o f i c e r s k i e j  u l e g a  w o s t a t n i c h  m ie s ią c a c h  znacznem u  

p o g o r s z e n iu *

P ro b le m  p r z y g o t o w a n ia  i  n a b o ru  za ró w n o  do s z k ó ł  o f i c e r s k i c h  

ja k  i  a k a d e m ii  m ożna w p r z e k o n a n iu  b a d a n ych  r o z w ią z a ć  p o p r z e z  

r a d y k a ln ą  p o p ra w ę  w arunków  m a t e r ia ln y c h  i  s o c ja ln o - b y t o w y c h  

a b s o lw e n tó w  a k a d e m ii / n ie  t y l k o / ,  o r a z  z w e r y f ik o w a n ia  p r z e p is ó w  

k a d ro w y ch  d o t y c z ą c y c h  sam ego p r z y j ę c i a  ja k  i  p ó ź n i e j s z e g o  o b sa ­

d z e n ia  s ta n o w is k  s łu żb o w y c h  p r z e z  a b s o lw e n tó w  a k a d e m ii*  B a d a n i 

p o s t u lu j ą  w p ro w a d ze n ie  n a b o ru  w t r y b i e  k on k u rsu  n i e  o g r a n ic z o ­

n e g o  l im i t a m i  k ad row ym i i  "k a p r y s a m i"  p r z e ł o ż o n y c h ,  z a ś  o  p r z y j ę ­

c iu  ma d ecyd ow ać  w ie d z a  i  p r a k t y c z n e  u m ie j ę t n o ś c i .  P o z a  tym  

s z e r s z e  u k a zy w a n ie  w ś ro d k a c h  m asowego p r z e k a z u  ś r o d o w is k  nauko­

w ych  w o js k a ,  p o l e p s z e n i e  w arunków  s o c ja ln o - b y t o w y c h  w u c z e ln ia c h

w o js k o w y c h . U w z g lę d n ia ją c  s u g e s t i e  b a d a n ych  ce low ym  w y d a je  s i ę1
r o z w a ż a n ie  m o ż l iw o ś c i  z o r g a n iz o w a n ia  P ra c o w n i P s y c h o m e t r y c z n e j  

z  za d a n iem  d o s k o n a le n ia  d o b o ru  k a n d y d a tó w , a t a k ż e  d o s t a r c z a n ia  

i n f o r m a c j i  n ie z b ę d n y c h  do w ła ś c iw e g o  g o s p o d a ro w a n ia  k a d rą  d o w ó d czą ,I 

c o  z o b l i g u j e  AON do i n g e r e n c j i  w p r z y s z ł e  l o s y  s w o ic h  a b s o lw e n tó w .
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P re z e n to w a n e , w n in i e j s z y m  o p ra c o w a n iu  p r o b le m y  s ta n o w ią  

n i e j a k o  e le m e n t  c a ło ś c io w e g o  u j ę c i a  k w e s t i i  z w ią z a n y c h  z  s z e r o k o  

rozu m ian ym  system em  r e k r u t a c j i  do  s z k o ln ic t w a  w o js k o w e g o . Zarów no 

r o z p a t r y w a n ia  t e o r e t y c z n e ,  ja k  r ó w n ie ż  b a d a n ia  e m p ir y c z n e  za w ężo n o  

d o  k a n d y d a tó w  na s t u d ia  w rok u  1989 i  1 9 9 0 . A n i c z a s ,  a n i  ś r o d k i  

n i e  p o z w o l i ł y  na b a d a n ia  d ł u g o l e t n i e  i  o s z e r o k im  z a s ię g u  i n t e r ­

d y s c y p l in a r n y m ,  S ą d z ić  je d n a k  m ożna, i ż  w pewnym s e n s ie  p o z w a la ją  

n a  o k r e is lo n e  n o w e l i z a c j e  s y s te m o w e . E f e k t  b adań  b ę d z ie  za tem  w id o ­

c z n y  j e ż e l i  o k r e ś lo n e  p o d e j ś c i a  z o s ta n ą  z a s to s o w a n e  w p r a k t y c e .

P r z e p r o w a d z o n e  b a d a n ia  m ia ły  z a s i ę g  r a c z e j  o g r a n ic z o n y ,  d l a ­

t e g o  t e ż  n i e  m ożna m ów ić o s fo rm u ło w a n iu  t e o r i i  n a u k o w e j.  B io r ą c  

je d n a k  p od  uw agę sym b oU -czn e  s t r u k t u r y  t w ie r d z e ń  naukow ych  p r z y  

z a s to s o w a n iu  k r y t e r iu m  d o j r z a ł o ś c i  f o r m a ln e j  i  e m p ir y c z n e j ,  możemy 

o k r e ś l i ć ,  i ż  p r a c a  ma c h a r a k t e r  k o n c e p c j i  i  w i z j i .  N ie  s ta n o w i 

za te m  w s w e j i s t o c i e  t e o r i i  n a u k o w e j, w k t ó r e j  d o m in u je  s y s te m  

u z a s a d n io n y c h  e k s p e r y m e n ta ln ie  i  z h ie r a r c h iz o w a n y c h  p ra w .

W p r e z e n t o w a n e j  p r a c y  z a ł o ż e n i a  h ip o t e t y c z n e  p o p a r t e  w yn ik a m i ba ­

dań  p o z w o l i ł y  na o g ó ln e  z a p r e z e n to w a n ie  koear^inków p r z e m ia n  -  c z y l i  

w i z j e ,  W n aszym  m n iem an iu  mimo ż e  p r e z e n to w a n e  k o n c e p c je  o r a z  

t w i e r d z e n i a  n i e  z a w s ze  p o s ia d a ją  zn am ion a  n a u k o w o ś c i,  n i e  m n ie j 

je d n a k ,  n i e  p o m n ie js z a  t o  r a n g i  p r a c y  -  tym  b a r d z i e j ,  ż e  -  ja k  

w s k a z u je  p r o f ,  J ,  K o z i e l e c k i  ^  s t w o r z e n ie  t e o r i i  n a u k o w e j u d a je  

s i ę  t y l k o  n ie l i c z n y m  u c z o n 3nn i  t o  n i e z m ie r n i e  r z a d k o ,  c z ę s t o  

d o p i e r o  p o  k i l k u d z i e s i ę c i o l e t n i e j  in t e n s y w n e j  d z i a ł a l n o ś c i  nauko­

w e j .

P o d e j ś c i e ,  j a k i e  zo s to feow an o  w r o z w ią z y w a n iu  z a ło ż o n y c h  

p ro b le m ó w  p o z w o l i ł o  na u z y s k a n ie  obok  d a n ych  typ o w o  t e o r e t y c z n y c h
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r ó w n ie ż  p ow ażn ych  p o d s ta w  e m p iry c z n y c h  i  t e  g łó w n ie  s t a n o w ią  

o t r e ś c i  i  i s t o c i e  p r e z e n to w a n y c h  p o g lą d ó w .

A u t o r z y  z d a ją  s o b ie  sp ra w ę  z  t e g o ,  'ż e  p r e z e n to w a n e  u o g ó ln i e ­

n ia  i  p o g lą d y  W3n u aga ją  d a ls z y c h ,  i n t e r d y s c y p l in a m y ę h  badań  em p i­

r y c z n y c h ,  S ą d z im y , ż e  p r a c e  nad  p ro b lem a m i p r z y g o t o w a n ia  i  d o b o ru  

k a n d y d a tó w  do  a k a d e m ii ,  ja k  r ó w n ie ż  c a ł e g o  s z k o ln ic t w a  w o js k o w e g o  

/¥S0/ b ę d ą  d a l e j  k on tyn u ow an e  tym  b a r d z i e j ,  ż e  n a l e ż y  s p o d z ie w a ć  

s i ę  d a ls z y c h  zm ian  o c h a r a k t e r z e  system ow ym , zm ian  w y n ik a ją c y c h  

n i e  t y l k o  z  d o k o n u ją c e j  s i ę  r e s t r u k t u r y z a c j i  s z k o ln ic t w a  w o js k o w e g o , 

a l e  p r z e d e  w s z y s tk im  z  p r z e w a r t o ś c io w a ń  w i s t o c i e  o s o b o w o ś c i 

w s p ó łc z e s n e g o  o f i c e r a .
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k a n d y d a tó w  do WOSS, / m a szy n o p is  p r a c y  m a g i s t e r s k i e j / .

W arszaw a , 1971*

4 8 ,  K , Ż e g n a łe k  C z y n n ik i  w a ru n k u ją c e  e fe k ty w n o ś ć  s a m o d z ie ln e g o  

u c z e n ia  s i ę  p o d c h o rą ż y c h  w w y ż s z y c h  s z k o ła c h  o f i c e r s k i c h  

/m asz3m o p is  r o z p ra w y  d o k t o r s k i e j / .  W arszaw a , 1 9 7 8 ,

4 9 . K , Ż e g n a łe k  -  U w aru n kow an ia  e f e k t y w n o ś c i  k s z t a ł c e n i a  i  i c h  

b a d a n ie  w u c z e l n i  w o js k o w e j ,  W "D y d a k ty k a  W y ż s z e j  S z k o ł y  

W o js k o w e j"  n r  7 , 1 9 9 0 ,
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Z a łą c z n ik  1

R o d z a j  u k o ń c z o n e j s z k o ł y  ś r e d n i e j  p r z e z  k a n d y d a tó w  do a k a d e m ii .

Typ u k o ń c z o n e j s z k o ł y  
ś r e d n i e j

k a n d y d a c i do a k a d e m ii

V7 rok u  1989 w rok u  1990

i l o s c
w %

o cen a  
ś r e d n ia

i l o ś ć
w %

o cen a  
ś r e d n ia

razem

i l o s c  
w %

o cen a  
ś r e d n ia

Tech n iku m  M e c h a n ic zn e

T e c hn i  kura. z  a wo d o we

Tech n iku m  e l e k t r y c z n e

Tech n iku m  K o le jo v / e

T ech n ik u m 'B u d o w la n e

Tech n iku m  G ó r n ic z e

T ech n ik u m  Sam ocho­
dow e

Tech n iku m  Ł ą c z n o ś c i

T ech n iku m  K o m u n ik a c ji

T ech n iku m  M e l i o r a c y jn e

Tech n iku m  O g r o d n ic z e

Tech n iku m  E n e r g e t y c z n e

Tech n iku m  G a s tro n o m i­
c z n e

Tech n iku m  R o ln i c z e

Tech n iku m  C h em iczn e

Tech n iku m  E le k t r o m e ­
c h a n ic z n e

L iceu m  O g ó ln o k s z t a ł ­
c ą c e

L iceu m  Zawodowe 

L iceu m  E k on om iczn e  

L iceu m  L o t n i c z e  

L iceu m  P o l i g r a f i c z n e  

S z k o ła  C h o rą ż y c h

O gó łem :

2 ,7 9

3 ,0 5

4 ,0

4 ,0

3 ,9 3

100 3 ,8 5 100

4 ,0 0

3 ,8 6

3,86

0 ,4 9

100

3,86

3 ,8 5
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Oceny średnie kandydatów do akademii uzyskane na egzaminie 
wstępnym w 1989 roku.

fV|
cO Ocena średnia Z przedmiotu
N Grupy /grupa/ wie- takt}’ his .topog język w - f razemdza ka W O I S , v/ojs. ros»społ-p

gropy
we

ogólnov/o jskc
3,7? 3,74 3,80 4,03 3,24 3,84 3,73

Si
o

grupa rozp,ogólno-
3,64 3 ,72wojskowego 3,85 4,07 3,57 3 , 50 3,71

grapa wojsk rakiet ,o
(Sf

X artylerii 4,00 3,35 3,88 3,41 3,12 3,35 3 ,52
grupa OPL 3,88 4,06 3,41 3,76 ,3,06 3,88 3,67

w grupa wojsk łączn. 3,82 3,80 3,36 3,63 2,73 3,46 3,47
o grupa wojsk inżyn. 3,71 3,29 3,43 3,00 2 ,7 1 3,29 3,24

fvj
co

grupa V70jsk chem. 4,00 4,00 3,89 2,18 3,33 3,55 3,66
grupa ogólnokwate

■rJ
!>>

mistrzowska 3,35 4,04 3,88 3,53 3,00 3,76 3,59
I3 : grupa

wojsk
komunikacji

3,75 2,22 3,57 ,4,11 3 ,44 3,33 3,42

Razem 3,77 3,59 3,71 3 , w 3 , 1 3 3,57 3 ,56

iM
Cd grupa v/ojsk lotn. 3,85 3,64 ■3.54 4,14 3 ,50 4,07 3,81
iSKD grupa wojsk OPK 3,67 3,40 3,47 3,73 3,07 3,60 3,49

grupa m h  i  O P K 4,00 3,75 3,37 3,87 3,00 3 ,50 3,58

Razem 3,84 3,59 3,49 3 ,91 3 , 1 9 3,72 3,62

Łącznie VÂ L i WWLiOP 3,80 3,59 3 ,65 3,58 3 , 1 5 3,61 3,57

Ź^ródło - "Wyniki egzaminóv/ wstępnych i naboru kandydatów 
na studia dyplomov/e w ASG s,43-51
/księga archiwalna nr 3 9 9 7 Im
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Z a łą c z n ik  3

W y p is  z  " I n f o r m a t o r a  d l a  k a n d y d a tó w  na s t u d ia  dyp lom ow e 

w A k a d e m ii S z ta b u  G e n e r a ln e g o  WP” , W arszaw a  1 9 8 6 , s , 2 4 -3 4 .

I V .  ZAKRES EGZAMINÓW I  SPRAWDZIANÓW

A . EGZAMIN Z WIEDZY SPOŁECZNO-POLITYCZNEJ ~  d l a  w s z y s t k ic h  

k ie ru n k ó w  s tu d ió w  na W y d z ia le  W Ląd. o r a z  W y d z ia le  W LiOPK

K la s o w y  c h a r a k t e r  p o l i t y k i  i  j e j  r o l a  w c a ł o k s z t a ł c i e  s t o -  

suków  s p o łe c z n y c h .  Z w ią z e k  p o l i t y k i  z  in n y m i s fe r a m i ż y c i a  s p o łe ­

c z n e g o ,  z w ła s z c z a  z  e k o n o m ik ą . M a r k s is t o w s k o - le n in o w s k a  d o k t r y n a  

p a ń s tw a  i  w ła d z y .  K la s o w e  t r e ś c i  p a ń s tw a  s o c j a l i s t y c z n e g o .  I s t o t a  

i  fo rm a  d y k t a t u r y  p r o l e t a r i a t u .  D em o k ra c ja  s o c j a l i s t y c z n a  a demo­

k r a c j a  b u r ź u a z y jn a .

P o l i t y c z n e  d o k t r y n y  im p e r ia l i z m u ,  R e w iz jo n iz m  -  j e g o  fu n ­

k c j e  s p o łe c z n e  i  k la s o w e .  NATO -  j e g o  g e n e z a  i  r o l a  we w s p ó łc z e ­

snym ś w i e c i e .

P ro b le m  n ie m ie c k i  p o  d r u g i e j  w o jn ie  ś w ia t o w e j .  R o la  NRD 

we w s p ó łc z e s n y m  ś w i e c i e .

Z a s a d y  p o l i t y k i  z a g r a n i c z n e j  p a ń s tw  s o c j a l i s t y c z n y c h .  T e o r i a  

i  p r a k t y k a  p o k o jo w e g o  w s p ó ł i s t n i e n i a .  G łów n e  z a ł o ż e n ia  i  k ie r u n k i  

p o l i t y k i  z a g r a n ic z n e j  P R L ,

U k ła d  W a rs za w s k i -  j e g o  g e n e z a ,  r o z w ó j  i  r o l a  we w s p ó c z e -  

snym ś w i e c i e .

O g ó ln a  c h a r a k t e r y s t y k a  k r a jó w  r o z w i j a j ą c y c h  s i ę .  W spółcze*^^ 

s n y  e t a p  w a lk i  n a r o d o w o w y z w o le ń c z e j .
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G łów n e  p ro b le m y  ru ch u  k o m u n is ty c z n e g o  i  r o b o t n i c z e g o  p o  I I  

w o jn i e  ś w ia t o w e j *  S ta n o w is k o  ru ch u  k o m u n is ty c z n e g o  w obec  p r o b l e ­

mów w a lk i  o p o k ó j ,  r e w o l u c j i  s o c j a l i s t y c z n e j ,  j e d n o ś c i  ru ch u  

r o b o t n i c z e g o  o r a z  w a lk i  z  r e w iz jo n iz m e m  i  dogm atyzm em *

M ię d zy n a ro d o w a  in g e r e n c j a  i  d e z i n t e g r a c j a  g o s p o d a r c z a  i  p o l i ­

t y c z n a ,  R ó ż n ic e  m ię d z y  i n t e g r a c j ą  g o s p o d a r c z ą  p a ń s tw  k a p i t a l i s t y ­

c z n y c h  i  s o c j a l i s t y c z n y c h ,  D e k o lo n i z a c ja ,  N e o k o lo n i z a c ja .

P o l i t y k a  s p o łe c z n a  i  g o s p o d a r c z a  PRL z a w a r ta  w p ro g ra m a c h  

w y ty c z a n y c h  na z ja z d a c h  PZPR , N a jw a ż n ie j s z e  a k tu a ln e  w y d a r z e n ia  

g o s p o d a r c z e ,  p o l i t y c z n e  i  s p o łe c z n e  w P R L ,

S t r u k tu r a  o r g a n i z a c y jn a ,  fu n k c je  i  z a d a n ia  a p a r a tu  p o l i t y c z ­

n e g o  o r a z  i n s t a n c j i  i  o r g a n i z a c j i  p a r t y jn y c h  w w o js k u . P r a c a  

p a r t y j n o - p o l i t y c z n a  w d z i a ł a n ia c h  b o jo w y c h  p o d o d d z ia łu .  G łów n e 

z a d a n ia  i  k i e r u n k i  r o z w o ju  k u l t u r y  w je d n o s tk a c h  w o js k o w y c h .

B , EGZAMIN Z TAK TYK I -  na  k ie r u n k i  s tu d ió w  w W y d z ia le  W o jsk  

Lądow ych

1 , T a k ty k a  o g ó ln a  -  d l a  w s z y s t k ic h  k ie ru n k ó w  s tu d ió w

C h a r a k t e r y s t y k a  w s p ó łc z ę s n e j  w a lk i  o r a z  ś r o d k i  i  s p o s o b y  

j e j  p r o w a d z e n ia .  S k ła d  i  p r z e z n a c z e n ie  w o js k  lą d o w y c h .

C e l  i  c h a r a k t e r y s t y k a  n a t a r c i a .  O r g a n iz a c ja  i  p r o w a d z e n ie  

n a t a r c i a  p r z e z  b a t a l i o n  p i e c h o t y  / c z o łg ó w / .  Z a sa d y  w yk on yw an ia  

m a rs zu .

Z a s a d y  p r z e c h o d z e n ia  w o js k  do o b r o n y .  W3nnagan ia  s ta w ia n e  

o b r o n ie .  O r g a n iz a c ja  i  p r o w a d z e n ie  o b ro n y  p r z e z  b a t a l i o n  p i e c h o t y  

/ c z o łg ó w / .



O r g a n iz a c ja  d o w o d z e n ia  1  w s p ó łd z ia ł a n ia  w n a t a r c iu  i  obro-^ 

n i e  b a t a l i o n u  p i e c h o t y  / c z o łg ó w / *  R o d z a je  z a b e z p i e c z e n ia  b o jo w e ­

g o  i  i c h  c h a r a k t e r y s t y k a *

N orm y t a k t y c z n e  p o d o d d z ia łó w  p i e c h o t y  i  c z o łg ó w  w m a rs zu , 

n a t a r c iu  i  o b r o n ie .  Form a i  treść dokum entów  b o jo w y c h .  Z n a k i i  

s k r ó t y  t a k t y c z n e .

O r g a n iz a c ja  p o d o d d z ia łó w  o g ó ln o w o js k o w y c h  / d ru ży n a  -  b a ta ­

l i o n / *  S y s tem  a la rm o w y  i  z a s a d y  J eg o  fu n k c J o n o w a n ia *  O s ią g a n ie  

w y ż s z y c h  s ta n ó w  g o t o w o ś c i  b o jo w e j  b a t a l i o n u  p i e c h o t y .

P o n a d to  d l a  k ie ru n k u  o g ó ln o w o js k o w e g o

M o ż l iw o ś c i  b o jo w e ,  w z m o c n ie n ie  i  w s p a r c ie ,  u g ru p o w a n ie  o r a z  

t r e ś ć  za d a ń  b a t a l i o n u  p i e c h o t y  / c z o łg ó w /  w n a t a r c iu .  P r o w a d z e n ie  

n a t a r c i a ,  o d p a r c ie  k o n t r a t a k u ,  p r z e j ś c i e  do  p o ś c ig u .  W ła ś c iw o ś c i  

o r g a n i z a c j i  i  p r o w a d z e n ia  n a t a r c i a  na w y b rz e ż u  m orsk im , w g ó r a c h ,  

z im ie  i  l e s i e  o r a z  fo r s o w a n ia  p r z e s z k o d y  w o d n e j.

Z a d a n ia  i  s p o s ó b  d z i a ł a n i a  b a t a l i o n u  p i e c h o t y  Jako  o d d z ia łu  

w y d z ie lo n e g o ,  o d d z ia łu  o b e j ś c i a ,  o d d z ia łu  r a jd o w e g o  lu b  t a k t y c z h e -  

g o  d e s a n tu  p o w ie t r z n e g o .

C h a r a k t e r y s t y k a  b o ju  s p o tk a n io w e g o ,  J e g o  p r z y g o t o w a n ie  

i  p r o w a d z e n ie .

M o ż l iw o ś c i  b o jo w e ,  w z m o c n ie n ie  i  w s p a r c ie ,  u g ru p o w a n ie  

o r a z  t r e ś ć  zad ań  b a t a l i o n u  p i e c h o t y  / c z o łg ó w /  W o b r o n ie .  S p o só b  

v / y k o r z y s ta n ia  a r t y l e r i i ,  c z o łg ó w ,  b o jo w y c h  w ozów  p i e c h o t y  / t r a n ­

s p o r t e r ó w  o p a n c e r z o n y c h /  i  ś ro d k ó w  p r z e c iw p a n c e r n y c h  w o b r o n ie  

b a t a l i o n u .  O r g a n iz a c ja  sy s tem u  o g n ia  w o b r o n ie .  W ła ś c iw o ś c i  o r g a ­

n i z a c j i  i  p r o w a d z e n ia  o b r o n y  p r z e s z k o d y  w o d n e j,  o b ro n y  w g ó r a c h ,  

l e s i e ,  w n o c y  i  z im i e .
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W alka  b a t a l i o n u  p i e c h o t y  / c z o łg ó w /  w o k r ą ż e n iu  i  w y j ś c i e  

z  o k r ą ż e n ia .

C e l ,  z a s i ę g  i  p r ę d k o ś ć  m a rs zu . M i e j s c e  i  r o l a  b a t a l i o n u  

w u g ru p o w a n iu  m arszowym  p u łk u .  S k ła d  i  z a d a n ia  e le m e n tó w  u b e z p ie «  

c z e n ia  m a rs zo w e g o . R o d z a je  o r a z  o r g a n i z a c j a  p o s t o jó w  i  o d p o c zy n ^  

k ów . W ła ś c iw o ś c i  w yk on yw an ia  m arszu  w g ó r a c h  i  z im i e .  Z a s a d y  

p r z e w o z u  p o d o d d z ia łó w  t r a n s p o r t e m  k o le jo w y m .  ̂ '

S p o só b  r o z m ie s z c z a n ia ,  w ie lk o ś ć  p o w ie r z c h n i  o r a z  w a ru n k i,  

ja k im  p o w in n y  o d p o w ia d a ć  r e j o n y  r o z m ie s z c z e n ia  w t e r e n i e  p od od ­

d z ia ł ó w  p i e c h o t y ,  c z o łg ó w  i  a r t y l e r i i .  S k ła d ,  z a d a n ia  i  s p o s ó b  

d z i a ł a n i a  u b e z p ie c z e n ia  p o s t o jó w , .

2 .  R o z p o z n a n ie  w o jsk o w e  i  a rm ie  o b ce  -  d l a  w s z y s t k ic h  k ie ru n k ó w  

s tu d ió w

R o z p o z n a n ie  w o jsk o w e  i  o g ó ln y  j e g o  p o d z i a ł .  W ym agan ia s t a ­

w ia n e  r o z p o z n a n iu .  Z a d a n ia  ro zp o zn a w cze , w p o d s ta w o w ych  r o d z a ja c h  

d z i a ł a ń  b o jo w y c h  b a t a l i o n u  p i e c h o t y  / c z o łg ó w / .  E le m e n ty  r o z p o z n a ­

w c ze  w y d z ie la n e  w b a t a l i o n i e  p i e c h o t y  / c z o łg ó w /  o r a z  s p o s o b y  

zd o b y w a n ia  p r z e z  n i e  w ia d o m o ś c i o n i e p r z y j a c i e l u .

' O r g a n iz a c ja ^  u z b r o j e n i e  i  w y p o s a ż e n ie  b r y g a d y  zm e c h a n iz o w a n e j 

i  p a n c e r n e j  o r a z  z a s a d y  u ż y c i a  p o d o d d z ia łó w  zm ech a n izo w a n ych  i  pan­

c e r n y c h  a r m i i  RFN, USA i  WB /do b a t a l i o n u  w łą c z n ie /  w p o d s ta w o ­

w ych  r o d z a ja c h  d z i a ł a ń  b o jo w y c h .

P o n a d to  d la  k ie ru n k u  r o z p o z n a n ia  w o js k o w e g o

R o d z a je  i  c h a r a k t e r y s t y k a  r o z p o z n a n ia  t a k t y c z n e g o .  O r g a n iz a ­

c j a ,  u z b r o j e n i e  i  w y p o s a ż e n ie  p o d o d d z ia łó w  r o z p o z n a w c z y c h , m o ż l i ­

w o ś c i  b o jo w e  o r a z  norm y t a k t y c z n e  e le m e n tó w  rozpoznOry/czych o r g a ­

n iz o w a n y c h  p r z e z  p u łk  zm ech a n izo w a n y  / c z o łg ó w / .
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Z a sa d y  o r g a n iz o w a n ia  i  d z i a ł a n i a  p o s te ru n k u  o b s e r w a c y jn e g o ,  

ru ch om ego  p o s te ru n k u  o b s e r w a c y jn e g o ,  w ypadu , z a s a d z k i  o g n io w e j  

i  c h w y t a ją c e j ,  p a t r o lu  r o z p o z n a w c z e g o ,  s a m o d z ie ln e g o  p a t r o lu  

r o z p o z n a w c z e g o  o r a z  b o jo w e g o  p a t r o lu  r o z p o z n a w c z e g o *

O r g a n iz a c ja  r o z p o z n a n ia  d r ó g ,  m ostów , w ia d u k tó w , s z e r o k i e j  

p r z e s z k o d y  w odn ej., o s i e d l a  o r a z  o b ie k tó w  w u g ru p o w a n iu  n i e p r z y ­

j a c i e l a *

Z a s a d y  p r o w a d z e n ia  d z i a ł a ń  b o jo w y c h  p r z e z  p o d o d d z ia ł y  zme­

c h a n iz o w a n e  i  p a n c e rn e  /do b r y g a d y  w łą c z n ie /  a r m i i  RFN, USA i  WB,

3* T a k ty k a  w o js k  r a k ie t o w y c h  i  a r t y l e r i i  -  d l a  w s z y s t k ic h  k ie r u ­

nków  s tu d ió w

P r z e z n a c z e n ie  i  o g ó ln e  z a d a n ia  p o d o d d z ia łó w  a r t y l e r i i  w w a lc e .  

Z a d a n ia  w ykonyw ane p o d c z a s  a r t y l e r y j s k i e g o  p r z y g o t o w a n ia  i  wspai>. 

c i a  a ta k u *  C h a r a k t e r y s t y k a  za d a ń  w o b r o n ie .  O g ó ln e  z a s a d y  u g ru ­

p o w a n ia  p o d o d d z ia łu  a r t y l e r i i  w n a t a r c iu  i  o b r o n ie .

P o n a d to  d l a  k ie ru n k u  w o js k  r a k ie t o w y c h  i  a r t y l e r i i

Z a d a n ia  a r t y l e r y j s k i e g o  r o z p o z n a n ia  d y w iz jo n u  a r t y l e r i i  

w w a lc e .  D o w ią z a n ie  t o p o g e o d e z y jn e ,  p r z y g o t o w a n ie  m e t e o r o lo g i c z n e  

i  t e c h n i c z n e .  R o z w in i ę c i e  d y w iz jo n u  a r t y l e r i i .  D o w o d ze n ie  p od od ­

d z ia ł e m  a r t y l e r i i  w w a lc e ,  l a d a n ia  o g n io w e  wykonyw ane p o d c z a s  

a r t y l e r y j s k i e g o  p r z y g o t o w a n ia  i  w s p a r c ia  a ta k u .

P r z y g o t o w a n ie  s t r z e l a n i a  i  k ie r o w a n ie  o g n iem , o k r e ś l e n i e  

n a s ta w  do  s t r z e l a n i a  na p o d s t a w ie  p r z y g o t o w a n ia  d o k ła d n e g o  

i  p o b ie ż n e g o ,  s t r z e l a n i e  wg znaku  i  w i e l k o ś c i  u c h y le ń ,  p r z y  

u ż y c iu  ś m ig ło w c a  i  s a m o lo tu ,  w ła ś c iw o ś c i  s t r z e l a n i a  o d b itk o w e g o



i  g ó rn ą  g ru p ą  k ą tó w , o k r e ś l e n i e  n a s ta w  do s t r z e l a n i a  na p o d s ta ­

w ie  w yn ik ó w  w s t r z e l iw a n ia  / tw o r z e n ia /  c e ló w  p o m o c n ic z y c h , o g ie ń

s k u t e c z n y  do  c e ló w  ruchom ych  -  ko lu m n , g ru p  p i e c h o t y  i  c z o łg ó w ,  

ru ch om y i  s t a ł y  o g ie ń  z a p o ro w y , o g ie ń  do  c e ló w  n aw odn ych , k o l e j n e  

z e ś r o d k o w a n ie  o g n ia  i  w a ł o g n io w y ,  z a s a d y  s t r z e l a n i a  i  k ie r o w a n ia  

o g n iem  w n o c y  i  w g ó r a c h *

M o ż l iw o ś c i  b o jo w e  b a t e r i i  i  d y w iz jo n u  a r t y l e r i i  w n a t ^ r b iu  

i  o b r o n ie *

Dane t a k t y c z n o - t e c h n ic z n e  s p r z ę t u  a r t y l e r y j s k i e g o  wystę-^ 

p u ją c e g o  na s z c z e b lu  p u łk u  zm ech a n izo w a n ego  / c z o łg ó w / *

4* T a k ty k a  w o js k  o b ro n y  p r z e c i w l o t n i c z e j  d l a  w s z y s t k ic h  k ie ru n k ó w  

s tu d ió w

C e l  i  z a d a n ia  o b r o n y  p r z e c i w l o t n i c z e j  w d z i a ł a n ia c h  b o jo w y c h *  

O g ó ln e  z a s a d y  o b ro n y  p r z e c i w l o t n i c z e j  w n a t a r c iu  i  o b r o n ie *  P o j ę c i e  

p o w s z e c h n e j o b ro n y  p r z e c i w l o t n i c z e j ,  w y k o r z y s t a n ie  b r o n i  s t r z e l e ­

c k i e j  do  w a lk i  z  c e la m i p o w ie t r z n y m i ,  b i e r n a  o b ro n a  p r z e c i w l o t n i -
>

c z a *

P o n a d to  d l a  k ie ru n k u  w o js k  o b ro n y  p r z e c i w l o t n i c z e j

O r g a n iz a c ja  i  d z i a ł a n i e  b a t e r i i  / p lu to n u /  a r t y l e r i i  p r z e ­

c i w l o t n i c z e j ,  e le m e n ty  u g ru p o w a n ia  b o jo w e g o  i  i c h  r o z m ie s z c z e ­

n i e  na s ta n o w is k u  ogn iow ym , m o ż l iw e  w a r ia n t y  u g ru p o w a n ia  b o jo w e g o  

b a t e r i i ,  d o w o d z e n ie  b a t e r i ą  / p lu to n em /  w c z a s i e  d z i a ł a ń  b o jo w y c h *

O r g a n iz a c ja  r o z p o z n a n ia  w b a t e r i i  / p lu t o n ie /  i  s p o s o b y  

p o s z u k iw a n ia  c e ló w  p o w ie t r z n y c h  p r z e z  p o d o d d z ia ł y  OPL p u łk u  

zm e c h a n izo w a n e g o  / c z o łg ó w / ,  w y k o r z y s t a n ie  r a d io p e le n g a t o r ó w  p r z e z  

p o d o d d z ia ł y  r a k i e t  p l o t ,  o r g a n i z a c j a  i  p r o w a d z e n ie  r o z p o z n a n ia  

w z ro k o w e g o  w m arszu  i  na  SO, o r g a n i z a c j a  w sk a zy w a n ia  c e ló w
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p o w ie t r z n y c h  w p o d o d d z ia ła c h  OPL p u łk u ♦

M o ż l iw o ś c i  b o jo w e  p lu to n u  i  b a t e r i i  a r t y l e r i i  p r z e c i w l o t n i ­

c z e j  w z a k r e s i e  o s ło n y  w o js k  i  o b ie k t ó w .

Dane t a k t y c z n e - t e c h n ic z n e  ś ro d k ó w  OFL w y s tę p u ją c y c h  na s z c z e ­

b lu  p u łk u  zm ech a n izo w a n ego  / c z o łg ó w / .

C h a r a k t e r y s t y k a  i  z a s a d y  d z i a ł a n i a  ś ro d k ó w  napadu  p o w ie t r z n e ­

g o  a r m i i  USA, RFN i  WB,

5 . T a k ty k a  w o js k  ł ą c z n o ś c i  -  d la  w s z y s t k ic h  k ie ru n k ó w  s tu d ió w

Z a s a d y  w y k o r z y s t a n ia  p o d o d d z ia łó w  ł ą c z n o ś c i  b a t a l i o n u  p i e ­

c h o t y  / c z o łg ó w / .  Z a s a d y  o r g a n i z a c j i  ł ą c z n o ś c i  d o w o d z e n ia  i  w s p ó ł­

d z i a ł a n i a .  O r g a n iz a c ja  ł ą c z n o ś c i  w n a t a r c iu  i  o b r o n ie  b a t a l i o n u .  

Z a sa d y  p r o w a d z e n ia  k o r e s p o n d e n c j i  r a d i o w e j .

P o n a d to  d l a  k ie ru n k u  w o js k  ł ą c z n o ś c i

P r z e z n a c z e n ie  i  z a s a d y  w y k o r z y s t a n ia  w o js k  ł ą c z n o ś c i .

W ę z ły  ł ą c z n o ś c i  b a t a l i o n u  i  p u łk u , i c h  p r z e z n a c z e n ie ,  

s t r u k t u r a  o r g a n iz a c y jn a  o r a z  z a s a d y  r o z w i j a n i a  i  p r z e m ie s z c z a n ia .  

S p o s o b y  o r g a n i z a c j i  ł ą c z n o ś c i  ró żn y m i ś r o d k a m i.

R o d z a je  i  c h a r a k t e r y s t y k a  z a k łó c e ń  r a d i o e l e k t r o n i c z n y c h .  

O ch ron a  ł ą c z n o ś c i  r a d io w e j  p r z e d  r o z p o z n a n ie m  i  z a k łó c e n ia m i 

s to s o w a n y m i p r z e z  n i e p r z y j a c i e l a .  O ch rona  s i ł  i  ś ro d k ó w  ł ą c z n o ś c i  

p r z e d  b r o n ią  m asow ego r a ż e n i a .  D okum enty ł ą c z n o ś c i .

M o ż l iw o ś c i  b o jo w e  p lu to n u  ł ą c z n o ś c i  b a t a l i o n u  i  k o m p a n ii 

ł ą c z n o ś c i  p u łk u .
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Dane t a k t y c z n e - t e c h n ic z n e  r a d io w y c h ,  r a d i o t e l e f o n i c z n y c h ,  

r a d i o l in i o w y c h  i  p rzew o d o w y ch  ś ro d k ó w  ł ą c z n o ś c i  b ę d ą c y c h  w wypo­

s a ż e n iu  p o d o d d z ia łó w  ł ą c z n o ś c i  p u łk u  zm ech a n izo w a n ego  / c z o łg ó w / .  

W y k o r z y s t a n ie  ś ro d k ó w  ł ą c z n o ś c i  w ozów  d o w o d z e n ia  w s y s t e m ie  

ł ą c z n o ś c i  p u łk u ,

6 ,  T a k ty k a  w o js k  i n ż 3m ie r y jn y c h  -  d l a  w s z y s t k ic h  k ie ru n k ó w  

s tu d ió w

Z a d a n ia  z a b e z p i e c z e n ia  i n ż y n i e r y jn e g o  d z i a ł a ń  b o jo w y c h .  

I n ż y n i e r y jn a  rozb u d ow a  r e jo n u  o b ro n y  b a t a l i o n u  p i e c h o t y  / c z o łg ó w / .  

R o d z a je  z a p ó r  in ż y n i e r y jn y c h  i  s p o s o b y  i c h  u s t a w ia n ia  o r a z  p o k o ­

n y w a n ia ,  R o d z a je  i  budowa m in  p r z e c iw  p i e c h o c i e  i  c z o łg o m  w o js k  

w ła s n y c h .

R o d z a je  i  o r g a n i z a c j a  p r z e p r a w .  Z a s a d y  w y k o r z y s t a n ia  w na­

t a r c i u  i  o b r o n ie  pododcM .ałów  in ż y n i e r y jn y c h .

P o n a d to  d l a  k ie ru n k u  w o js k  in ż y n i e r y jn y c h

Z a d a n ia  w o js k  in ż y n i e r y jn y c h  w d z i a ł a n ia c h  b o jo w y c h  i  z a ­

s a d y  i c h  u ż y c i a ,

/
S p o s o b y  w yk on yw an ia  p r z e j ś ć  w z a p o ra c h  m in ow ych . Budowa 

p r z e p r a w  d e s a n to w y c h , prom ow ych  i  m o s to w ych . P r z y g o t o w a n ie  o r a z  

u t r z y m a n ie  d r ó g  m arszu  i  m anew ru . Budowa z a p ó r  in ż y n i e r y jn y c h  

w o b r o n ie .  M in o w a n ie  m anew row e. R o z p o z n a n ie  i n ż y n i e r y j n e  p r z e ­

s zk ó d  w od n ych , z a p ó r  in ż y n ie r y jn y c h  i  o b ie k t ó w  d ro g o w y c h . Pod ­

o d d z i a ł y  s p e c j a l i s t y c z n e  w o js k  in ż y n i e r y jn y c h  i  i c h  p r z e z n a c z e ­

n i e .

M o ż l iw o ś c i  b o jo w e  k o m p a n ii s a p e ró w  p u łk u  zm ech a n izo w a n ego  

/ c z o łg ó w /  w n a t a r c iu  i  o b r o n ie .
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Dane t a k t y c z n e ^ t e c h n ic z n e  s p r z ę t u  in ź y n ie r y ^ jn e g o  i  p r z e ­

p ra w o w ego  o r a z  ś r o d k i  m a s k u ją c e  b ę d ą c e  w w y p o s a ż e n iu  p o d o d d z ia ­

łó w  in ż y n ie r y jn y c h *

7 *  T a k ty k a  w o js k  c h e m ic zn y c h  -  d la  w s z y s t k ic h  k ie ru n k ó w  s tu d ió w

Z a sa d y  o r g a n i z a c j i  r o z p o z n a n ia  s k a ż e ń  w d z i a ł a n ia c h  b o jo w y c h  

p o d o d d z ia łó w .  S p o s o b y  d z i a ł a n i a  p o d o d d z ia łó w  w t e r e n i e  skażonym * 

Z a s a d y  w y k o r z y s t a n ia  in d y w id u a ln y c h  i  z b io r o w y c h  ś ro d k ó w  o c h ro n y  

p r z e d  s k a ż e n ia m i o r a z  w ła ś c iw o ś c i  t e r e n u ,  s p r z ę t u  b o jo w e g o  i  u r z ą ­

d z e ń  i n ż y n i e r y jn y c h ,  O r g a n iz a c ja  l i k w i d a c j i  s k a że ń  w d z i a ł a n ia c h  

b o jo w y c h  b a t a l i o n u  p i e c h o t y  / c z o łg ó w / .

O k r e ś le n ie  p a ra m e tró w  wybuchów ją d r o w y c h ,  ś r o d k i  p r z e n o ­

s z e n ia  b r o n i  j ą d r o w e j .  J e d n o s tk i  p o m ia ru  p r o m ie n io w a n ia  j o n i z u ­

j ą c e g o ,  C h orob a  p o p ro m ie n n a . S p o so b y  o c h ro n y  p r z e d  s k a ż e n ia m i 

p r o m ie n io tw ó r c z y m i .

K l a s y f i k a c j a  b o jo w y c h  ś ro d k ó w  t r u ją c y c h  i  i c h  w ł a ś c iw o ś c i ,  ' 

ś r o d k i  dymne i  z a p a la ją c e  p o d o d d z ia łó w *

Z a b i e g i  s a n i t a r n e  i  s p e c ja ln e ,  i c h  r o d z a j e ,  ś r o d k i  i  s p o s o ­

b y  p r  z  ep row ad  z a n ia ,

P o n a d to  d la  k ie ru n k u  w o js k  c h e m ic zn y c h

Z a k re s  p r a c y  i  o b o w ią zk ó w  dow ódców  p o d o d d z ia łó w  c h e m ic zn y c h  

p o d c z a s  o r g a n i z a c j i  z a b e z p i e c z e n ia  c h e m ic z n e g o  d z i a ł a ń  b o jo w y c h .  

Z a s a d y  w y k o r z y s t a n ia  i  d z i a ł a n i a  p o d o d d z ia łó w  w o js k  c h e m ic z n y c h . 

M o ż l iw o ś c i  b o jo w e  p lu to n u  i  k o m p a n ii c h e m ic z n e j .

Dane t a k t y c z n o - t e c h n ic z n e  p o d s ta w o w ych  ś ro d k ó w  i  s p r z ę t u  

c h e m ic z n e g o  b ę d ą c e g o  w w y p o s a ż e n iu  p lu to n u  c h e m ic zn e g o  p u łk u  

zm ech a n izo w a n eg o  / c z o łg ó w / .
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F iz y c z n e  p o d s ta w y , z a s a d y  budow y i  d z i a ł a n i a  a m u n ic j i  ją d r o w e j , ]

8 ,  T a k ty k a  t y ł ó w  w o js k  lą d o w y c h  d la  w s z y s t k ic h  k ie ru n k ó w  

s tu d ió w

P o d s ta w o w e  p o j ę c i a  i  d e f i n i c j e  d o t y c z ą c e  t y ł ó w  w o js k  l ą ­

d o w y ch , O g ó ln e  z a s a d y  z a o p a t r y w a n ia  b a t a l i o n u  p i e c h o t y  / c z o łg ó w /  

w m arszu  i  n a t a r c iu .  O g ó ln e  z a s a d y  dow ozu  ś ro d k ó w  m a te r ia ło w y c h  

na  s z c z e b la c h  t a k t y c z n y c h  w d z i a ł a n ia c h  b o jo w y c h »  W ie lk o ś ć  

i  u r z u to w a n ie  za p a só w  m a te r ia ło w y c h  w b a t a l i o n i e  p i e c h o t y  / c z o ł ­

g ó w / , Z u ż y c ie  ś ro d k ó w  m a te r ia ło w y c h  w b a t a l i o n i e  p i e c h o t y  / c z o ł ­

gów/ w d z i a ł a n ia c h  b o jo w y c h .

O g ó ln e  z a s a d y  z a b e z p i e c z e n ia  m ed yczn ego  w o js k  w d z i a ł a -  

n ia c h  b o jo w y c h .  R o d z a je  pom ocy m e d y c zn e j u d z i e l a n e j  do s z c z e ­

b l a  b a t a l i o n u  w ł ą c z n ie .  P r z e p r o w a d z e n ie  e w a k u a c j i  ra n n ych  

i  c h o r y c h  w b a t a l i o n i e  p i e c h o t y  / c z o łg ó w /  w d z ia ł a n ia c h  b o jo w y c h .

S t r u k tu r a  o r g a n iz a c y jn a  p o d o d d z ia łó w  t y ło w y c h  b a t a l i o n u  

p i e c h o t y  / c z o łg ó w /  i  i c h  z a d a n ia  w w a lc e .

P o n a d to  d l a  k ie ru n k u  o g ó ln o k w a t e r m is t r z o w s k ie g o  i  k o m u n ik a c j i  

w o js k o w e j

W pływ  w arunków  o r g a n i z a c j i  i  p r o w a d z e n ia  d z i a ł a ń  b o j o ­

w ych  p r z e z  b a t a l i o n  p i e c h o t y  / c z o łg ó w /  na  z u ż y c i e  ś ro d k ó w  

m a te r ia ło w y c h  o r a z  na w ie lk o ś ć  s t r a t  s a n i t a r n y c h .  W ie lk o ś ć  

i  c h a r a k t e r  s t r a t  s a n i t a r n y c h  w b a t a l i o n i e  p i e c h o t y  / c z o łg ó w / , 

M o ż l iw o ś c i  w z a k r e s i e  u d z i e l a n i a  pom ocy m e d y c zn e j o r a z  ewaku­

a c j i  ra n n ych  i  c h o ry c h  na s z c z e b lu  b a t a l i o n u .

U g ru p o w a n ie  i  r o z m ie s z c z e n ie  p o d o d d z ia łó w  t y ło w y c h  b a ta ­

l i o n u  p i e c h o t y  / c z o łg ó w /  w d z i a ł a n i a c h  b o jo w y c h .
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J e d n o s t k i  k a lk u la c y jn o ^ o p e r a c y jn e  p o d s ta w o w ych  ś ro d k ó w  

m a t e r ia ło w y c h ,

9 .  T e c h n ik a  w o jsk o w a  i  z a b e z p i e c z e n ie  t e c h n ic z n e  w o js k  lą d o w y c h  

-  d l a  w s z y s t k ic h  k ie ru n k ó w  s tu d ió w

Z a s a d n ic z e  p o j ę c i a  i  d e f i n i c j e  d o t y c z ą c e  z a b e z p i e c z e n ia  

t e c h n i c z n o - s p e c j a ln e g o .

P o d s ta w o w e  dan e t a k t y c z n o - t e c h n ic z n e  u z b r o j e n ia  i  s p r z ę t u  

t e c h n ic z n e g o  w y s t ę p u ją c e g o  w b a t a l i o n i e  p i e c h o t y  / c z o łg ó w / .

Z a sa d y  d z i a ł a n i a  e le m e n tó w  p io n u  t e c h n ic z n e g o  b a t a l i o n u  

p i e c h o t y  / c z o łg ó w /  w p o d s ta w o w ych  r o d z a ja c h  d z i a ł a ń  b o jo w y c h .

W y k o r z y s ta n ie  w w a lc e  u r z ą d z e ń  n o k t o w iz y jn y c h  i  la s e r o w y c h ,  

z w ła s z c z a  za ś  u m ie s z c z o n y c h  n a  w ozach  b o jo w y c h ,

C , EGZAMIN Z TAKTYK I «  na k i e r u n k i  s tu d ió w  na W y d z ia le  W o jsk  

L o t n ic z y c h  i  O b ron y  P o w ie t r z n e j  K r a ju

1 ,  T a k ty k a  w o js k  l o t n i c z y c h  ~  d la  k ie ru n k u  w o js k  l o t n i c z y c h

R o d z a je  l o t n i c t w a  f r o n to w e g o  /LM, LMB, LR , L T , L  p o m o c n ic z e /  

i  i c h  p r z e z n a c z e n ie .  R o d z a je  l o t n i c t w a  w o js k  lą d o w y c h  / L S z , L T , 

LR , L  p o m o c n ic z e /  i  i c h  p r z e z n a c z e n ie .

S t r u k tu r a  o r g a n iz a c y jn a  e s k a d r y  l o t n i c t w a  / ś m ig ło w c ó w / .

C h a r a k t e r y s t y k a  s t o p n i  g o t o w o ś c i  b o jo w e j  i  o r i e n t a c y jn e  

c z a s y  p r z e c h o d z e n ia  do  p o s z c z e g ó ln y c h  s t o p n i  g o t o w a ś c i  b o jo w e j  

p o d o d d z ia łó w  r ó ż n y c h  r o d z a jó w  l o t n i c t w a .

S p o s o b y  d z i a ł a ń  b o jo w y c h  p o s z c z e g ó ln y c h  r o d z a jó w  l o t n i c t w a .
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U g m p o w a n ia  b o jo w e  p o d o d d z ia łó w  LM, LMB, ś m ig ło w c ó w  t r a n ­

s p o r to w y c h  i  b o jo w y c h »

W a lk a  p o w ie t r z n a  p o je d y n c z e g o  s a m o lo tu ,  p a r y  i  k lu c z a  LM»

A ta k o w a n ie  o b ie k t ó w  n a z iem n ych  p r z e z  p a r ę ,  k lu c z  i  e s k a d r ę  

LMB / s p o s o b y  a ta k o w a n ia ,  s to s o w a n e  m an ew ry/ , ^

R o d z a je  r o z p o z n a n ia  p o w ie t r z n e g o  o r a z  s p o s o b y  r o z p o z n a n ia  

o b ie k t ó w  p u n k tow ych  i  l in i o w y c h  p r z e z  p o je d y n c z y  s a m o lo t  i  p a r ę  

L R .

Z w a lc z a n ie  o b ie k t ó w  n a z iem n ych  p r z e z  p o d o d d z ia ł y  ś m ig ło ­

w ców  b o jo w y c h  / s p o s o b y  a ta k o w a n ia ,  s to s o w a n e  m anew ry/»

P r z y g o t o w a n ie  p o d o d d z ia łu  l o t n i c t w a  do  w yk o n a n ia  z a d a n ia  

b o jo w e g o  / l o t u  b o jo w e g o / .

Z a s a d y  n a w ig o w a n ia  ;sam olo tów  i  ś m ig ło w c ó w . W ybór t r a s y  

l o t u .  O k r e ś le n ie  w arunków  l o t u .  W ybór ś ro d k ó w  r a ż e n ia  i  z a s a d y  

i c h  u ż y c i a .  C h a r a k t e r y s t y k a  ś ro d k ó w  ł ą c z n o ś c i  / r a d io w e j ,  r a d io ­

l i n i o w e j  i  p r z e w o d o w e j/  o r a z  ś ro d k ó w  r a d io t e c h n ic z n e g o  u b e z p ie ­

c z e n ia  l o t ó w  r o z m ie s z c z a n y c h  na l o t n i s k u  i  w y k o r z y s ty w a n y c h  

w d z i a ł a n ia c h  p o d o d d z ia łu  l o t n i c t w a .

Z n a k i i  s k n ó ty  t a k t y c z n e  o r a z  u m ie j ę t n o ś c i  n a n i e s i e n ia  

s y t u a c j i  t a k t y c z n e j  na  m apę, w tym  r ó w n ie ż  d e c y z j i  d ow ód cy  

e s k a d r y  o w yk on an iu  z a d a n ia  b o jo w e g o .

P o d s ta w o w e  dan e t a k t y c z n o - t e c h n ic z n e  sa m o lo tó w , ś m ig ło w c ó w  

i  n a z ie m n y c h  ś ro d k ó w  o b ro n y  p r z e c i w l o t n i c z e j  a r m i i  USA, RFN i  WB 

o r a z  z a s a d y  i c h  u ż y c i a .  C h a r a k t e r y s t y k a  p o d s ta w o w ych  o b ie k t ó w  

n a z ie m n y c h  n i e p r z y j a c i e l a  z w a lc z a n y c h  p r z e z  w ła s n e  s a m o lo ty  

i  ś m ig ło w c e  / ś r o d k i  p r z e n o s z e n ia  b r o n i  j ą d r o w e j ,  a r t y l e r i a ,  

ś r o d k i  p a n c e r n e / .
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P o d s ta w o w e  dan e t a k t y c z n o - t e c h n ic z n e  sa m o lo tó w  i  ś m ig ło ­

wców  W o js k a  P o l s k i e g o ,  i c h  c h a r a k t e r y s t y k a ,  z e  s z c z e g ó ln y m  

u w z g lę d n ie n ie m  u z b r o j e n ia *

2 .  T a k ty k a  w o js k  o b ro n y  p o w ie t r z n e j  k r a ju  -  d la  k ie n in k u  w o js k  

o b ro n y  p o w ie t r z n e j  k r a ju

P r z e z n a c z e n ie  i  z a d a n ia  w ykonyw ane p r z e z  l o t n i c t w o  m y ś l i ­

w s k ie  OPK* W ła ś c iw o ś c i  b o jo w e  l o t n i c t w a  m ry ś liw s k ie g o ,  z a s a d y  

b a z o w a n ia  o r a z  r o z m ie s z c z e n ia  p o d o d d z ia łó w  i  s p r z ę tu  na lo t n is k u *  

C h a r a k t e r y s t y k a  s t o p n i  g o t o w o ś c i  b o jo w e j  l o t n i c t w a  m y ś l iw s k ie g o ,  

sp o so b ó w  d z i a ł a ń  b o jo w y c h  o r a z  z a s a d y  d o w o d z e n ia  lo tn ic tw e m  

m y ś l iw s k im .

P r z e z n a c z e n ie  i  z a d a n ia  w o js k  r a k ie t o w y c h  w s y s t e m ie  OPK. 

O g ó ln a  c h a r a k t e r y s t y k a  i  w ła ś c iw o ś c i  b o jo w e  p r z e c iw l o t n i c z y c h  

z e s ta w ó w  w o js k  r a k ie t o w y c h  OPK, P r z e z n a c z e n ie ,  z a d a n ia ,  o r g a n iz a ­

c j a ,  w y p o s a ż e n ie ,  u g n ip o w a n ie  i  m o ż l iw o ś c i  b o jo w e  d y w iz jo n u  

r a k ie t o w e g o  OPK, C h a r a k t e r y s t y k a  s t o p n i  g o t o w o ś c i  b o j o w e j  w o js k  

r a k ie t o w y c h  OPK,

P r z e z n a c z e n ie  i  z a d a n ia  w o js k  r a d io t e c h n ic z n y c h  OPK, 

P r z e z n a c z e n ie ,  z a d a n ia ,  w y p o s a ż e n ie ,  u g ru p o w a n ie  i  m o ż l iw o ś c i  

b o jo w e  k o m p a n ii r a d i o t e c h n i c z n e j  OPK, M o ż l iw o ś c i  s p r z ę tu  r a d io ­

lo k a c y jn e g o  o r a z  za u to m a ty zo w a n y ch  sys tem ów  d o w o d ze n ia  s z c z e b la  

t a k t y c z n e g o .  Z a sa d y  s p o r z ą d z a n ia  m eldunków  o s y tu a c j ; !  p o w i e t r z n e j  

i  j e j  z o b r a z o w a n ie  na s ta n o w is k a c h  d o w o d z e n ia .  C h a r a k t e r y s t y k a  

i n f o r m a c j i  r a d i o l o k a c y jn e j  o o b ie k t a c h  p o w ie t r z n y c h ,  j e j  p o d z i a ł  

z  p u n k tu  w id z e n ia  p o t r z e b  d o w o d ze n ia  w o js k a m i OPK na s z c z e b lu  

ta k ty c z n y m .

P r z e z n a c z e n ie  i  z a d a n ia  p o d o d d z ia łó w  r o z p o z n a n ia  i  p r z e c iw ­

d z i a ł a n i a  r a d i o e l e k t r o n i c z n e g o  OPK, W3̂ o s a ż e n i e  p o d o d d z ia łó w



9 '4 -

r o z p o z n a n ia  i  p r z e c iw d z i a ł a n i a  r a d i o e l e k t r o n i c z n e g o  OFK,

P o d s ta w o w e  p o j ę c i a  z  z a k r e s u  n a w ig a c j i  l o t n i c z e j .  S p o s o b y  

n a w ig o w a n ia  s ta tk ó w  p o w ie t r z n y c h .  O g ó ln e  w ia d o m o ś c i o s y s t e ^  

mach n a v / ig a c y jn y c h .

Dane t a k t y c z n e - t e c h n ic z n e  s a m o lo tó w  m y ś l iw s k ic h  o r a z  

c h a r a k t e r y s t y k a  i c h  u z b r o j e n i a ,  p r z e c iw l o t n i c z y c h  z e s ta w ó w  

r a k ie t o w y c h ,  p o d s ta w o w eg o  s p r z ę t u  r a d io l o k a c y jn e g o  i  zau tom a­

ty z o w a n e g o  sys tem u  d o w o d z e n ia ,  s p r z ę t u  r o z p o z n a n ia  r a d i o e l e ­

k t r o n ic z n e g o  i  w a lk i  r a d i o e l e k t r o n i c z n e j , ś ro d k ó w  ł ą c z n o ś c i  

r a d io w e j  i  p rzew od ov ;eJ  o r a z  r a d io t e c h n ic z n e g o  u b e z p ie c z e n ia  

l o t ó w ,  b ę d ą c y c h  w w y p o s a ż e n iu  p o d d o d z ia łó w  i  o d d z ia łó w  w o js k  

OPK.

P o d s ta w o w e  dane t a k t y c z n o - t e c h n ic z n e  z a s a d n ic z y c h  ś ro d k ó w  

napadu  p o w ie t r z n e g o  a r m i i  USA, RFN, WB o r a z  i c h  m o ż l iw o ś c i  

p r z e s t r z e n n e .

3* T a k ty k a  t y ł ó w  W o jsk  L o t n ic z y c h  i  W o jsk  O bron y  P o w ie t r z n e j  

K r a ju  -  d la  k ie ru n k u  z a b e z p ie c z e n ia  w o js k  l o t n i c z y c h  

i  o b ro n y  p o w ie t r z n e j  k r a ju .

C e l  i  t r e ś ć  z a b e z p i e c z e n ia  t y ło w e g o  WL i  OPK. P o d o d d z ia ł y  

i  s łu ż b y  t y ło w e  p u łk u  l o t n i c z e g o  o r a z  o d d z ia łó w  w o js k  OPK, i c h  

p r z e z n a c z e n ie  i  z a d a n ia ,  Zaslady o s ią g a n ia  w y ż s z y c h  s ta n ó w  g o t o ­

w o ś c i  b o jo w e j  p r z e z  s łu ż b y  i  p o d o d d z ia ł y  t y ł o w e .

C e l  i  t r e ś ć  z a b e z p i e c z e n ia  m a t e r ia ło w e g o .  J e d n o s tk i  o b l i c z e ­

n io w e  / m ia ry /  i  w s p ó łc z y n n ik i  s to s o w a n e  w k a lk u la c ja c h  m a t e r ia ­

ło w y c h ,  P r z e b i e g  p r o c e s u  z a o p a t r y w a n ia  e s k a d r y  l o t n i c z e j  / p o d - 

o d d źd A łu  w o js k  r a k ie t o w y c h  i  r a d io t e c h n ic z n y c h  OPK/ w n a le ż n e  

i  p o t r z e b n e  ś r o d k i  m a t e r ia ło w e .
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C e l  i  t r e ś ć  z a b e z p i e c z e n ia  t e c h n ic z n e g o *  Z a sa d y  z a b e z p ie ­

c z e n ia  t e c h n ic z n e g o  s a m o lo tó w , s p r z ę t u  b o jo w e g o  i  p o ja z d ó w  

m e c h a n ic z n y c h . Z a k re s  i  z a s a d y  o b s łu g  t e c h n ic z n y c h  w e s k a d r z e  

l o t n i c z e j  i  s ł u ż b i e  s a m o ch o d o w e j.

C e l  i  t r e ś ć  z a b e z p i e c z e n ia  m e d y c zn e g o . Z a k re s  i  z a s a d y  

u d z i e l a n i a  pom ocy m e d y c zn e j p o ra żon ym  i  ch o rym . C e l  i  t r e ś ć  

z a b e z p i e c z e n ia  s a n i t a r n o h ig i e n i c z n e g o  i  p r z e c iw e p id e m io l o g i -  

c z n e g o .

Z a b e z p ie c z e n ie  lo tn is k o w o - ^ t e c h n ic z n e .  O r g a n iz a c ja  o b s łu g i  

l o t n i s k o w o - t e c h n i c z n e j  e s k a d r y .  P r z e z n a c z e n ie  i  z a d a n ia  r z u tu  

n a z ie m n e g o  z a b e z p i e c z e n ia  p u łk u  l o t n i c z e g o  / c z o łó w k i  z a o p a t r z e ­

n ia / ,  Z a s a d y  fo rro o w a n ia  r z u tó w  / c z o łó w e k / .

O b o w ią z k i o só b  fu n k c y jn y c h  ko lu m n y sa m o ch o d o w e j. P r ę d k o ś ć  

m arszu  p o je d y n c z y c h  sam ochodów  i  kolum n sam och odow ych . Z a le ż n o ś ć  

p r ę d k o ś c i  od  p o r y  ro k u , d o b y , k l a s y  d r ó g  i  ła d u n k u .

Z a s a d y  p r z e w o z u  m ps, a m u n ic j i ,  s p r z ę t u  t e c h n ic z n e g o ,  g a zó w  

s p r ę ż o n y c h  i  s p r z ę t u  k w a t e r m is t r z o w s k ie g o .

L o t n is k o  i  J e g o  p o d s ta w o w e  e le m e n ty .  Z n a c z e n ie  i  z a d a n ia  

m askow an ia  o b ie k tó w  na l o t n i s k u .  Z a s a d y  o b ro n y  i  o c h ro n y  l o t n i s k .  

Dane t a k t y c z ń o - t e c h n ic z n e  o r a z  c h a r a k t e r y s t y k a  s p r z ę t u  

i  u r z ą d z e ń  t e c h n ic z n y c h  b ę d ą c y c h  w w y p o s a ż e n iu  s łu ż b  i  p o d o d d z ia ­

łó w  t y ło w y c h  WL i  OPK,

Dane t a k t y c z n o - t e c h n ic z n e  p r z e c iw l o t n i c z y c h  z e s ta w ó w  r a k i e ­

to w y c h , s t a c j i  r a d io lo k a c y jn y c h ,  ś ro d k ó w  ł ą c z n o ś c i  r a d i o w e j ,  

p r z e w o d o w e j o r a z  r a d io t e c h n ic z n e g o  u b e z p ie c z e n ia  l o t ó w ,  b ę d ą c y c h  

w w y p o s a ż e n iu  p o d o d d z ia łó w  WL i  OPK,

P o d s ta w o w e  dan e t a k t y c z n o - t e c h n ic z n e  s a m o lo tó w  i  ś m ig ło ­

w ców  b o jo w y c h  p a ń s tw  z a c h o d n ic h .
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4 * T a k ty k a  o g ó ln a  -  d l a  w s z y s t k ic h  k ie ru n k ó w  s tu d ió w

C h a r a k t e r y s t y k a  w s p ó łc z e s n e j  w a lk i  o r a z  ś r o d k i  i  s p o s o b y  

J e j  p r o w a d z e n ia *  S k ła d  i  p r z e z n a c z e n ie  w o js k  lą d o w y c h *

P o d s ta w o w e  p o j ę c i a  t a k t y c z n e  i  i c h  d e f i n i c j e  / m a rs z , na-^ 

t a r c i e ,  o b ro n a / .

O r g a n iz a c ja  i  p r o w a d z e n ie  d z ia ł a ń  b o jo w y c h  p r z e z  b a t a l i o n  

p i e c h o t y  / c z o łg ó w / .  Z n a k i i  s k r ó t y  t a k t y c z n e .

O k r e ś le n ie  p a ra m e tró w  wybuchów  ją d r o w y c h ,  ś r o d k i  p rz e n o s zę -^  

n i a  b r o n i  j ą d r o w e j .  J e d n o s t k i  p o m ia ru  p r o m ie n io w a n ia  j o n i z u j ą «  

c e g o .  C h orob a  p o p ro m ie n n a . S p o s o b y  o c h ro n y  p r z e d  s k a ż e n ia m i 

p r o m ie n io tw ó r c z y m i .

K l a s y f i k a c j a  b o jo w y c h  ś ro d k ó w  t r u ją c y c h  i  i c h  w ł a ś c iw o ś c i .  

Z a b i e g i  s a n i t a r n e  i  s p e c j a ln e ,  i c h  r o d z a j e ,  ś r o d k i  i  s p o «  

s o b y  p r z e p r o w a d z a n ia .

D:̂  SPRAWDZIANY -  d la  w s z y s t k ic h  k ie ru n k ó w  s tu d ió w  na W y d z ia le  

WT:,ąd, o r a z  W ydz, WL i  OPK

1 ,  H i s t o r i a  w o jsk o w a

W a lk i P o la k ó w  z  n a ja zd e m  fe u d a łó w  n ie m ie c k ic h  i  Zakonu 

K r z y ż a c k i e g o :  b i t w a  pod  C e d y n ią  / 9 7 2 r ,/ ,  G łogow em  / 1 1 0 9 r ,/ ,  

P ło w c a m i / I3 3 1 r ,/  i  G runw aldem  / 1 4 1 0 r */ ,

W a lk i  w o js k  p o l s k i c h  z  n a ja z d a m i s z w e d z k im i i  t u r e c k im i  

w X V I I  w , ,  b i tw a  p od  K irch o lm em  / 1 6 0 5 r ,/ ,  i  W ied n iem  / 1 6 8 3 r ,/ ,

. W a lk i  n a rod u  p o l s k i e g o  o n i e p o d l e g ł o ś ć  w o k r e s i e  z a b o ró w : 

w p o w s ta n iu  k o ś c iu s z k o w s k im  I7 9 4 r ,  / R a c ła w ic e / ,  w p o w s ta n iu  

l is to p a d o w y m  1 8 3 0 -1 8 3 1 r ,  /G roch ów , O s t r o ł ę k a / ,  w p o w s ta n iu  s t y ­

c zn io w ym  1 8 6 3 r ,  / C h r u ś l in a ,  K o b y la n k a / ,
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U d z ia ł  p o l s k i c h  o d d z ia łó w  w o jsk o w y ch  w W i e l k i e j  R e w o lu c j i  

P a ź d z ie r n ik o w e j^

T e n d e n c je  i  k i e r u n k i  r o z w o ju  p o l s k i e j  m y ś l i  w o js k o w e j 

w o k r e s i e  X X - » le c ia  m ię d z y w o je n n e g o .

W o jn a  ob ro n n a  n a ro d u  p o l s k i e g o  w I 9 3 9 r , : p r z y c z y n y  wybuchu 

w o jn y ,  s i ł y  z b r o jn e  i  p la n y  s t r o n  o r a z  c h a r a k t e r y s t y k a  p r z e b ie g u  

d z i a ł a ń .

W a lk a  n a ro d ó w  r a d z i e c k i c h  z  a g r e s j ą  N ie m ie c  h i t l e r o w s k i c h  

w W i e l k i e j  W o jn ie  N a ro d o w e j /1 9^"^-"^9 4 5 r ,/ : p la n y  s t r o n ,  o g ó ln a  

c h a r a k t e r y s t y k a  w a ż n ie js z y c h  o p e r a c j i :  p o d  M oskwą, K u rs k ie m , 

na B i a ł o r u s i ,  z ie m ia c h  p o l s k i c h  i  o b s z a r a c h  I I I  R z e s z y ,

P o l s k i  ru ch  o p o ru  w w a lc e  z  okupantem  h i t l e r o w s k im :  o r g a ­

n i z a c j e  z b r o jn e ,  fo rm y  d z i a ł a ń  i  w a ż n ie j s z e  b i t w y .

O r g a n iz a c ja  i  d z i a ł a n i e  P o l s k i c h  S i ł  Z b r o jn y c h  na Z a c h o d z ie  

/ N a rw ik , T o b ru k , M on te  C a s s in o ,  F a l a i s e ,  A m h em / ,

N a r o d z in y  i  o r g a n i z a c j a  LV/P, C h a r a k t e r y s t y k a  i  o cą n a  w a lk :  

p o d  L e n in o  i  nad  ś ro d k o w ą  W is łą ,  u d z i a ł  w w y z w o le n iu  W arszaw y  

i  P o m o rza  Z a c h o d n ie g o ,  w p r z e ła m a n iu  W ału  P o m o rs k ie g o  i  o p e r a c j i  

b e r l i ń s k i e j .

W k ład  n a ro d u  p o l s k i e g o  w r o z g r o m ie n ie  N ie m ie c  h i t l e r o w s k ic h ,  

U d z ia ł  LWP w u m a cn ia n iu  w ła d z y  lu d o w e j o r a z  w r e a l i z a c j i  p r z e ­

m ian  s p o ł e c z n o - p o l i t y c z n y c h  w k r a ju .

P o l i t y c z n e  i  w o jsk o w e  a s p e k ty  w o je n  lo k a ln y c h  po  d r u g i e j  

w o jn i e  ś w ia t o w e j :  w o jn a  k o r e a ń s k a  /19 5 0 -1 9 5 3 r ,/ ,  in t e r w e n c ja  

z b r o jn a  S ta n ó w  Z je d n o c z o n y c h  A ,P ,  w W ie tn a m ie  /19 5 7 -1 9 7 5 r ,/ ,  

w o jn y  i z r a e l s k o - a r a b s k i e  / I 9 4 8 -1 9 7 5 r ./ ,  in n e  k o n f l i k t y  z b r o jn e .

2 .  T o p o g r a f i a  w o jsk ow a

T e r e n ,  j e g o  r o d z a j e ,  c h a r a k t e r y s t y k a  i  w p ływ  na d z i a ł a n i a
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b o jo w e .  W ła ś c iw o ś c i  t a k t y c z n e  t e r e n u ,  s p o s o b y  j e g o  r o z p o z n a n ia  

i  o c e n y .  M o ż l iw o ś c i  zm ia n y  w arunków  te r e n o w y c h  p o w s ta ły c h  w wy­

n ik u  u ż y c ia  b r o n i  j ą d r o w e j .

I s t o t a  o r i e n t a c j i  t o p o g r a f i c z n e j .  O r i e n t a c j a  w t e r e n i e  

z  mapą i  b e z  m apy. A zym u ty , i c h  r o d z a j e  i  p r z e z n a c z e n ie .  P o d s ta ­

wowe s p o s o b y  d o k o n yw a n ia  p o m ia ró w  te r e n o w y c h :  a zym u tów , o d l e g ł o ­

ś c i ,  w y s o k o ś c i  p r z e d m io tó w  te r e n o w y c h .

Mapy w o js k o w e , i c h  k l a s y f i k a c j a  i  n o m e n k la tu ra . R o d z a je  

map t o p o g r a f i c z n y c h ,  u k ła d y  i  r o d z a j e  w s p ó łr z ę d n y c h ,  r z e ź b ą  

i  p o k r y c i e  t e r e n u ,  r o d z a j e  znaków  um ownych. O p is  p o za ra m k ow y . 

N o m e n k la tu ra  map t o p o g r a f i c z n y c h ,  z a s a d y  d o b o ru , k l e j e n i a  i  uwy­

p u k le n ia  map.

3 , J ę z y k  r o s y j s k i

K a n d yd a t p o w in ie n  p o s ia d a ć  n a s t ę p u ją c ą  zn a jo m o ść  j ę z y k a  

r o s y j s k i e g o :

a/  ro zu m ie ć  k r ó t k i e  w y k ła d y  i  d y s k u s je  o ś re d n im  s t o p n iu  

t r u d n o ś c i  j ę z y k o w e j  na te m a t  ż y c i a  c o d z ie n n e g o  i  t e m a ty  z w ią z a ­

n e  z  zawodem  w ojskow ym , ro zu m ie ć  o tr z y m a n e  r o z k a z y ,  p o l e c e n ia  

i t p ,  s fo rm u ło w a n e  u s t n i e  w p r o s t e j  f o r m ie  j ę z y k o w e j ,  u m ieć  wypo­

w ia d a ć  s i ę  na te m a ty  z w ią z a n e  z  zawodem  / u z b r o je n ie  i  w y p o s a ż e ­

n i e ,  p o d s ta w o w e  d z i a ł a n i a  t a k t y c z n e / ,  wydawać r o z k a z y  i  p o l e c e ­

n ia  o r a z  s k łą d a ć  m e ld u n k i w p r o s t e j  f o r m ie  j ę z y k o w e j ,  s to s o w a ć  

z w r o t y  w o js k o w e ;

b/ u m ie ć :  c z y t a ć  z e  z ro zu m ie n ie m  t e k s t y  o z n a n e j  t e m a ty c e ,  

t łu m a c z y ć  na J ę z y k  p o l s k i  b e z  s ło w n ik a  n ie z n a n e  t e k s t y  o ś re d n im  

s t o p n iu  t r u d n o ś c i ,  z a w ie r a ją c e  t e r m in o l o g i ę  w o js k o w ą , t łu m a c z y ć  

na j ę z y k  r o s y j s k i  z  ew en tu a ln ym  k o r z y s ta n ie m  z e  s ło w n ik a ,  p o s ia ­

d ać  p r a k t y c z n ą  zn a jo m o ść  za s a d  o r t o g r a f i i  i  g r a m a ty k i .
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Z a łą c zn iS c  h

V/ypls z  " I n f o r m a t o r a  d l a  k a n d y d a tó w  na s t u d ia  d3^1omowe i  m agi-r- 

s t e r s k i e  w A k a d e m ii O b ron y  N a ro d o w e j"  AON W arszaw a  1991* s ,9 - 1 6 .

IV, ZAKRES EGZAMINC5w I SPRA¥DZIAN(5¥

A, EGZAMIN Z WIEDZY SPOŁECZNEJ na w s z y s t k ic h  w y d z ia ła c h

P r z e o b r a ż e n ia  sy s tem u  s p o ł e c z n o - p o l i t y c z n e g o  i  g o s p o d a r c z e ­

go  w P o l s c e  / I 9 8 9 -1 9 9 1 / . G łów n e  k ie r u n k i  p o l i t y k i  z a g r a n ic z n e j

R z e c z y p o s p o l i t e j  P o l s k i e j ,\ ■
Z je d n o c z e n ie  N ie m ie c  i  j e g o  n a s tę p s tw a  d la  p o l i t y k i  e u ro ­

p e j s k i e j ,  O cena m o ż l iw o ś c i  i n t e g r a c j i  E u ro p y . R o la  K o n s t y t u c j i  

3 M a ja  -  i d e e ,  w a r t o ś c i ,  n a s t ę p s tw a .  Z n a c z e n ie  p o w s ta ń  n a ro d o ­

w ych  d la  o d r o d z e n ia  R z e c z y p o s p o l i t e j ,

W pływ  k l ę s k i  w r z e ś n io w e j  na  w s p ó łc z e s n e  d z i e j e  P o l s k i ,  

P o l i t y c z n o - s p o ł e c z n e  k o n c e p c je  '" .tw o rz e n ia  p a ń s tw a  p o l s k i e g o  

p o  I I  w o jn ie  ś w ia t o w e j ,

ź r ó d ł a  i  n a s tę p s tw a  k o n f l i k t ó w  s p o łe c z n y c h  w P o l s c e  / 1 9 4 5 - 

1 9 9 1 / . T r a d y c j e  o r ę ż a  p o l s k i e g o  od  X do XX w ie k u . G en eza  i  r o z w ó j  

W o js k a  P o l s k i e g o  I I  R z e c z 3r p o s p o l i t e j ,  U d z ia ł  ż o ł n i e r z y  p o l s k i c h  

na f r o n t a c h  I I  w o jn y  ś w ia t o w e j .

I d e a  w ych ow an ia  o b y w a t e ls k ie g o  w t r a d y c ja c h  w ych ow aw czych  

W o jsk a  P o l s k i e g o ,  P e r s p e k ty w y  ro z w o jo w e  c y w i l i z a c j i  a  a k tu a ln e  

p r o b le m y  w ych ow an ia  ż o ł n i e r z y  W o jsk a  P o l s k i e g o ,

O cena w o jn y  w Z a to c e  P e r s k i e j ,  O cena z a g r o ż e n ia  b e z p ie c z e ń ­

s tw a  RP w w arunkach  zm ian  d o k o n u ją c y c h  s i ę  w E u r o p ie  i  na  ś w i e c i e .  

S p o s o b y  z a p e w n ia n ia  n a jw y ż s z e g o  p o z iom u  s z k o l e n ia  i  w ych ow an ia  

w k o m p a n ii / b a t e r i i ,  e s k a d r z e / .  U m otyw ow an ie  p o d j ę c i a  s tu d ió w  

w AON, w a k a d e m ii z a g r a n i c z n e j .  O p ra co w a n ie  r e c e n z j i  k s i ą ż k i   ̂

/ s z t u k i  t e a t r a l n e j / .



-

H u m a n iza c ja  w w o js k u  a k s z t a ł t o w a n ie  ż o ł n i e r s k i e j  d y s c y ­

p l i n y *  C e l e ,  t r e ś c i ,  fo rm y  i  m e to d y  k s z t a ł c e n i a  o r a z  w ych ow a n ia  

w o js k o w e g o ,  P s y c h o lo g iis -z n e  p o d s ta w y  k s z t a ł t o w a n ia  ż o ł n i e r s k i e j  

o s o b o w o ś c i .  M ie j s c e  i  r o l a  d z i a ł a l n o ś c i  k u l t u r a ln e j  w s y s t e m ie  

w ych o w a n ia  w o js k o w e g o ,

B . EGZAMIN Z TAiCTYKI «  na s t u d ia  w V / y d z ia le  V/ojsk L ąd ow ych ,

W y d z ia le  Nauk H u m a n is ty c zn y ch  i  V / y d z ia le  S t r a t e g ic z n o - O b r o n ­

nym

T a k ty k a  o g ó ln a  i  r o d z a jó w  w o js k

C h a r a k t e r y s t y k a  w s p ó łc z e s n e j  w a lk i  o r a z  ś r o d k i  i  s p o s o b y  

j e j  p r o w a d z e n ia .  S k ła d  i  p r z e z n a c z e n ie  w o js k  lą d o w y c h .

C e l  i  c h a r a k t e r y s t y k a  o b r o n y .  Z a s a d y  p r z e c h o d z e n ia  w o js k  

do  o b r o n y .  M o ż l iw o ś c i  b o jo w e ,  w z m o c n ie n ie ,  w s p a r c ie ,  u gru pow a­

n i e  b o jo w e  o r a z  t r e ś ć  za d a ń  b a t a l i o n u  p i e c h o t y  / c z o łg ó w /  w o b ro ­

n i e .  O r g a n iz a c ja  i  p r o w a d z e n ie  w a lk i  o b r o n n e j  p r z e z  p o d o d d z ia ł y  

b a t a l i o n u  p i e c h o t y  / c z o łg ó w / .

C e l  i  s p o s o b y  p r z e c h o d z e n ia  w o js k  do  n a t a r c i a .  M o ż l iw o ś c i  

b o jo w e ,  w z m o c n ie n ie ,  w s p a r c ie ,  u g ru p o w a n ie  b o jo w e  o r a z  t r e ś ć  

za d a ń  b a t a l i o n u  p i e c h o t y  / c z o łg ó w /  w n a t a r c iu .  O r g a n iz a c ja  

i  p r o w a d z e n ie  n a t a r c i a  p r z e z  p o d o d d z ia ł y  b a t a l i o n u  p i e c h o t y  

/ c z o łg ó w / .  P r o w a d z e n ie  d z i a ł a ń  o p ó ź n ia ją c y c h .

Z a sa d y  w yk on yw an ia  m a rs zu . M ie j s c e  i  r o l a  b a t a l i o n u  w u g ru ­

p o w a n iu  m arszowym  p u łk u .  S k ła d  i  z a d a n ia  e le m e n tó w  u b e z p ie c z e n ia  

m a rs zo w e g o . P o s t o j e  i  o d p o c z 3n ik i .  P r z e w ó z  p o d o d d z ia łó w  t r a n s p o ­

r te m  k o le jo w y m . C h a r a k te r y s t y k a  za s a d  t a k t y k i  / w a lk i/ .

R o d z a je  z a b e z p i e c z e n ia  b o jo w e g o .  Z a s a d y  d o w o d ze n ia  p o d o d d z ia ­

ł a m i ,  P r a c a  d ow ód cy  i  s z ta b u  b a t a l i o n u  w p la n o w a n iu  i  o r g a n iz o w a -
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n iu  d z i a ł a ń  b o jo w y c h .  Z n a jom ość  znaków  i  s k r ó tó w  t a k t y c z n y c h .

U m ie ję t n o ś c i  g r a f i c z n e g o  o p ra c o w a n ia  d e c y z j i  d ow ód cy  b a ta ­

l i o n u  do o b r o n y  lu b  n a t a r c i a ,  z  u w z g lę d n ie n ie m  e le m e n tó w  u g ru p o -  

w a n ia  b o jo w e g o  p u łk u  d z i a ł a j ą c e g o  na j e g o  k o r z y ś ć .

O r g a n iz a c ja  p o d o d d z ia łó w  p u łk u  / s k ła d  i  w a ż n ie j s z e  w yp osa ­

ż e n ie /  o r a z  i c h  m o ż l iw o ś c i  b o jo w e .  Z n a jom ość  d an ych  t a k t y c z n o -  

t e c h n ic z n y c h  s p r z ę tu  z n a jd u ją c e g o  s i ę  w p o d o d d z ia ła c h  p u łk u .

Z a d a n ia  r o z p o z n a n ia  w w a lc e  p r o w a d z o n e j p r z e z  b a t a l i o n  

p i e c h o t y  / c z o łg ó w / .  E le m e n ty  r o z p o z n a w c z e  o r g a n iz o w a n e  w b a ta ­

l i o n i e  o r a z  s p o s o b y  zd o b y w a n ia  p rzK  n i e  w ia d o m o ś c i.

P r z e z n a c z e n ie  i  z a d a n ia  p o d o d d z ia łó w  a r t y l e r i i  w w a lc e .

O g ó ln e  z a s a d y  u g ru p o w a n ia  p o d o d d z ia łó w  a r t y l e r i i  w n a t a r c iu  

i  o b r o n ie .

C e l  i  z a d a n ia  o b r o n y  p r z e c i w l o t n i c z e j  w w a lc e .  P o w szech n a  

o b ro n a  p r z e c i w l o t n i c z a  o r a z  s p o s o b y  j e j  r e a l i z a c j i  p r z e z  p o d ­

o d d z i a ł y  b a t a l i o n u  p i e c h o t y  / c z o łg ó w / .

O r g a n iz a c ja  ł ą c z n o ś c i  w c z a s i e  p r o w a d z e n ia  w a lk i-  p r z e z  

b a t a l i o n  p i e c h o t y  / c z o łg ó w / ,

 ̂ O r g a n iz a c ja  z a b e z p i e c z e n ia  i n ż y n i e r y jn e g o  d z i a ł a ń  b o jo w y c h  

b a t a l i o n u  p i e c h o t y  / c z o ł g ó w / . - I n ż y n i e r y jn a  ro zb u d ow a  r e jo n u  

o b r o n y  b a t a l i o n u  p i e c h o t y  / c z o łg ó w / .  Z a s a d y  w y k o r z y s t a n ia  p r z y ­

d z i e l o n y c h  b a t a l i o n o w i  p o d o d d z ia łó w  w p js k  in ż y n i e r y jn y c h  w w a lc e .

Z a s a d y  o r g a n i z a c j i  r o z p o z n a n ia  s k a ż e ń  p r z e z  b a t a l i o n  w w a lc e .  

O r g a n iz a c ja  l i k w i d a c j i  s k a że ń  p r z e z  b a t a l i o n  w p o s z c z e g ó ln y c h  

r o d z a ja c h  w a lk i .

Z a sa d y  z a o p a t r y w a n ia  b a t a l i o n u  p i e c h o t y  / c z o łg ó w /  w w a lc e .  

D owóz ś ro d k ó w  m a te r ia ło w y c h  na s z c z e b la c h  t a k t y c z n y c h .  W ie lk o ś ć  

i  u r z u to w a n ie  za p a só w  m a te r ia ło w y c h  w b a t a l i o n i e  p i e c h o t y  / c z o łg ó w / .
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O g ó ln e  z a s a d y  z a b e z p i e c z e n ia  m e d y c zn e g o . R o d z a je  pom ocy m e d y c zn e j 

u d z i e l a n e j  w p o d o d d z ia ła c h  / k o m p a n ia -b a ta l io n / .

D z i a ł a n i e  e le m e n tó w  z a b e z p ie c z e n ia  t e c h n ic z n e g o  b a t a l i o n u  p i e ­

c h o t y  / c z o łg ó w /  w w a lc e .  P o d s ta w ow e  d an e  t a k t y c z n o - t e c h n ic z n e  

u z b r o j e n ia  i  s p r z ę t u  WP i  a r m i i  o b cy ch *

C , EGZAMIN Z TAKTYK I na s t u d ia  w W y d z ia le  W o jsk  L o t n ic z y c h  

i  O b ron y  P o w ie t r z n e j

1 ,  T a k ty k a  w o js k  l o t n i c z y c h  -  d la  k ie ru n k u  w o js k  l o t n i c z y c h

R o d z a je  l o t n i c t w a  /LMB, LR , L T , LWL/ i  i c h  p r z e z n a c z e n ie ,  

z a d a n ia ,  m o ż l iw o ś c i  b o jo w e  i  z a s a d y  b a z o w a n ia .

S p o s o b y  d z i a ł a ń  b o jo w y c h  i  w yk on yw an ia  zad ań  p r z e z  p o s z c z e ­

g ó ln e  r o d z a j e  l o t n i c t w a  p o je d y ń c z y m i s a m o lo ta m i / ś m ig ło w c a m i/ , 

g ru p a m i do e s k a d r y  w ł ą c z n ie .  R o d z a je  r o z p o z n a n ia  p o w ie t r z n e g o  

o r a z  s p o s o b y  r o z p o z n a n ia  o b ie k tó w  p u n k tow ych  i  l in io w y c h  p r z e z  

p o j e d y ń c z y  s a m o lo t  i  p a r ę  LR .

P o k o n y w a n ie  OPL p r z e c iw n ik a  p r z e z  l o t n i c t w o .  N a w ig o w a n ie  

s a m o lo ta m i i  ś m ig ło w c a m i, ś r o d k i  r a ż e n ia  i  z a s a d y  i c h  u ż y c i a .  

C h a r a k t e r y s t y k a  ś ro d k ó w  ł ą c z n o ś c i  / r a d io w e j ,  r a d i o l i n i o w e j  

i  p r z e w o d o w e j/  o r a z  ś ro d k ó w  r a d io t e c h n ic z n e g o  u b e z p ie c z e n ia  

l o t ó w  r o z m ie s z c z a n y c h  n a . l o t n i s k u  i  w y k o r z y s ty w a n y c h  w d z i a ł a ­

n ia c h  p o d o d d z ia łu  l o t n i c t w a .

Z n a k i i  s k r ó t y  t a k t y c z n e  o r a z  u m ie ję tn o ś ć  n a n i e s i e n ia  s y tu ­

a c j i  t a k t y c z n e j  na m apę. P od s ta w ow e  d an e  t a k t y c z n o - t e c h n ic z n e  

s a m o lo tó w , śm ig ło w c ó w  i  n a z iem n ych  ś ro d k ó w  o b ro n y  p r z e c i w l o t n i ­

c z e j  a r m i i  p a ń s tw  s ą s ie d n ic h  o r a z  z a s a d y  i c h  u ż y c i a .
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P o d s ta w o w e  dane t a k t y c z n e - t e c h n ic z n e  sa m o lo tó w  i  ś m ig ło w c ó w  

W o js k a  P o l s k i e g o ,  i c h  c h a r a k t e r y s t y k a ,  z e  s z c z e g ó ln y m  u v / z g lę d n ie -  

n iem  u z b r o j e n i a .

2 ,  T a k ty k a  w o js k  o b ro n y  p o w ie t r z n e j  -  d l a  k ie ru n k u  w o js k  o b ro n y  

p o w i e t r z n e j .

P r z e z n a c z e n ie  i  z a d a n ia  w ykonyw ane p r z e z  l o t n i c t w o  m y ś l i ­

w s k ie ,  Z a s a d y  b a z o w a n ia .  C h a r a k t e r y s t y k a  s t o p n i  g o t o w o ś c i  b o jo ­

w e j l o t n i c t w a  m y ś l iw s k ie g o  o r a z  s p o s o b y  d z i a ł a ń  b o jo w y c h .

P r z e z n a c z e n ie  i  z a d a n ia  w o js k  r a k ie t o w y c h  w s y s t e m ie  OP, 

O g ó ln a  c h a r a k t e r y s t y k a  i  w ła ś c iw o ś c i  b o jo w e  p r z e c iw l o t n i c z y c h  

z e s ta w ó w  w o js k  r a k ie t o w y c h .  P r z e z n a c z e n ie ,  z a d a n ia ,  o r g a n i z a c j a ,  

w y p o s a ż e n ie ,  u g ru p o w a n ie  i  m o ż l iw o ś c i  b o jo w e  d y w iz jo n u  r a k i e t o ­

w ego  OP, C h a r a k t e r y s t y k a  s t o p n i  g o t o w o ś c i  b o jo w e j  w o js k  r a k i e t o ­

w ych  OP^

P r z e z n a c z e n ie  i  z a d a n ia  w o js k  r a d io t e c h n ic z n y c h  OP. P r z e ­

z n a c z e n ie ,  z a d a n ia ,  w y p o s a ż e n ie ,  u g ru p o w a n ie  i  m o ż l iw o ś c i  b o jo w e  

k o m p a n ii  r a d i o t e c h n i c z n e j .  M o ż l iw o ś c i  s p r z ę t u  r a d io lo k a c y jn e g o  

o r a z  za u to m a ty zo w a n e g o  d o w o d ze n ia  s z c z e b la  t a k t y c z n e g o .  Z a s a d y  

s p o r z ą d z a n ia  m eldunków  o s y t u a c j i  p o w i e t r z n e j  i  j e j  z o b r a z o w a n ie  

na  s ta n o w is k a c h  d o w o d z e n ia .

P r z e z n a c z e n ie  i  z a d a n ia  p o d o d d z ia łó w  r o z p o z n a n ia  i  p r z e c i w ­

d z i a ł a n i a  r a d i o e l e k t r o n i c z n e g o .  W y p o s a ż e n ie  p o d o d d z ia łó w  r o z p o ­

z n a n ia  1 p r z e c iw d z i a ł a n i a  r a d i o e l e k t r o n i c z n e g o .

S p o s o b y  n a w ig o w a n ia  s ta tk a m i p o w ie t r z n y m i .  O g ó ln e  w ia d o m o ś c i 

o s y s te m a c h  n a w ig a c y jn y c h .

Dane t a k t y c z n o - t e c h n ic z n e  s a m o lo tó w  m a ś l iw s k ic h ,  p r z e c iw ^  

l o t n i c z y c h  z e s ta w ó w  r a k ie tn w y c h ,  p o d s ta w o w eg o  s p r z ę t u  r a d i o l o k a -
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c y jn e g o  i  za u to m a ty zo w a n e g o  sys tem u  d o w o d z e n ia ,  s p r z ę t u  r o z p o z n a ­

n ia  r a d i o e l e k t r o n i c z n e g o  i  w a lk i  r a d i o e l e k t r o n i c z n e j  o r a z  ś r o d ­

ków  ł ą c z n o ś c i  r a d io w e j  i  p r z e w o d o w e j.

P od s ta w o w e  dan e t a k t y c z n o - t e c h n ic z n e  s t a tk ó w  p o w ie t r z n y c h  

p a ń s tw  s ą s ie d n ic h  o r a z  i c h  m o ż l iw o ś c i  p r z e s t r z e n n e .

3 , T a k ty k a  t y ł ó w  w o js k  l o t n i c z y c h  i  w o js k  o b ro n y  p o w ie t r z n e j  -  

d la  k ie ru n k u  z a b e z p i e c z e n ia  w o js k  l o t n i c z y c h  i  o b ro n y  p o w ie ­

t r z n e j

Z a b e z p ie c z e n ie  t y ł o w e  WL i  OP^ P o d o d d z ia ł y  i  s łu ż b y  t y ł o w e  

p u łk u  l o t n i c z e g o  o r a z  o d d z ia łó w  w o js k  OP, i c h  p r z e z n a c z e n ie  

i  z a d a n ia .

S p o s o b y  w yk on yw an ia  za d a ń  z a b e z p i e c z e n ia  m a t e r ia ło w e g o .  

J e d n o s t k i  o b l i c z e n io w e  / m ia ry /  i  w s p ó łc z y n n ik i  s to s o w a n e  w k a lk u ­

l a c j a c h  m a te r ia ło w y c h .

S p o s o b y  w yk on yw an ia  zad ań  z a b e z p i e c z e n ia  t e c h n ic z n e g o  samo­

lo t ó w ,  s p r z ę t u  b o jo w e g o  i  p o ja z d ó w  m e c h a n ic z n y c h . S p o s o b y  w ykony­

w a n ia  za d a ń  z a b e z p ie c z e n ia  m e d y c zn eg o .

L o t n is k o  i  j e g o  p o d s ta w o w e  e le m e n ty .  Z n a c z e n ie  i  z a d a n ia  

m a rk ow a n ia  o b ie k tó w  na l o t n i s k u .  Z a sa d y  o b r o n y  i  o c h ro n y  l o t n i s k .  

Dane t a k t y c z n o - t e c h n ic z n e  o r a z  c h r a k t e r y s t y k a  s p r z ę t u  i  u r z ą ­

d z e ń  t e c h n ic z n y c h  b ę d ą c y c h  w w y p o s a ż e n iu  s łu ż b  i  p o d o d d z ia łó w  

t y ło w y c h  V/L i  OP o r a z  z a s a d y  i c h  u ż y tk o w a n ia .

Dane t a k t y c z n o - t e c h n ic z n e  p o d s ta w o w ych  ty p ó w  s a m o lo tó w , 

ś m ig ło w c ó w  o r a z  i c h  u z b r o j e n i e  / w ła s n y c h  i  p a ń s tw  s ą s ie d n ic h / .  

D ane t a k t y c z n o - t e c h n ic z n e  p r z e c iw l o t n i c z y c h  z e s ta w ó w  r a k ie t o w y c h ,  

s t a c j i  r a d io lo k a c y jn y c h ,  ś ro d k ó w  ł ą c z n o ś c i  r a d io w e j ,  p r z e w o d o w e j 

o r a z  r a d io t e c h n ic z n e g o  u b e z p ie c z e n ia  l o t ó w ,  b ę d ą c y c h  w w yp osa ­

ż e n iu  p o d o d d z ia łó w  WL i  OP,
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4 .  T a k ty k a  o g ó ln a  -  d l a  w s z y s t k ic h  k ie ru n k ó w  s tu d ió w

C h a r a k t e r y s t y k a  w s p ó łc z e s n e j  w a lk i  o r a z  ś r o d k i  i  s p o s o b y  

JeJ  p r o w a d z e n ia .  R o d z a je  w o js k  lą d o w y c h .

P o d s ta w o w e  p o j ę c i a  t a k t y c z n e  i  i c h  d e f i n i c j e  / m a rs z , n a ta ­

r c i e ,  o b ro n a / . P od s ta w o w e  dan e  g łó w n y c h  ś ro d k ó w  w a lk i  w o js k  

lą d o w y c h .

O r g a n iz a c ja  i  p r o w a d z e n ie  d z i a ł a ń  b o jo w y c h  p r z e z  b a t a l i o n  

p i e c h o t y  / c z o łg ó w / ,

D , SPRAWDZIANY -  na s t u d ia  na w s z y s t k ic h  w y d z ia ła c h

1 ,  H i s t o r i a  s z t u k i  w o je n n e j  i  p o l s k i e j  m y ś l i  w o js k o w e j

W a lk i  P o la k ó w  z  n a ja zd e m  fe u d a łó w  n ie m ie c k ic h  i  Zakonu 

K r z y ż a c k i e g o :  b i tw a  p od  C e d y n ią  / 9 7 2 r ,/ ,  G łogow em  / 1 l0 9 r ,/ ,  

P ło w c a m i / I 3 3 l r , /  i  G runw aldem  / 1 4 l0 r ./  W a lk i w o js k  p o l s k i c h  

z  n a ja z d a m i s z w e d z k im i i  t u r e c k im i  w X V I I  w , ,  b i tw a  pod  K i r c h o l -  

mem / 1 6 0 5 r ,/ ,  C hocim iem  / 1 6 7 3 r ./  i  W ied n iem  / 1 6 8 3 r ,/ ,

' W o jn a  R z e c z y p o s p o l i t e j  z  R o s ją  w X V I i  X V I I  w , : w yp raw y  

B a t o r e g o ,  b i t w a  p od  K łu szyn em  / 1 6 1 0 r ,/ ,

W a lk i n a ro d u  p o l s k i e g o  o n i e p o d l e g ł o ś ć  w o k r e s i e  z a b o ró w : 

p o w s ta n ie  k o ś c iu s z k o w s k ie ,  l i s t o p a d o w e  i  s t y c z n io w e .

P o l s k i e  fo r m a c je  z b r o jn e  w I  w o jn ie  ś w ia t o w e j .  G en eza  WP 

i  J e g o  u d z i a ł  w 'w a lk a c h  o g r a n ic e  w l a t a c h  1 9 1 8 -1 9 2 1 , P o ls k a  

m y ś l w o jsk o w a  w la t a c h  1 9 1 8 -1 9 3 9 , W ojn a  ob ron n a  n a ro d u  p o l s k i e g o  

w 1 9 3 9 r ; p r z y c z y n y  wybuchu w o jn y ,  s i ł y  z b r o jn e  i  p la n y  s t r o n  

o r a z  c h a r a k t e r y s t y k a  p r z e b ie g u  d z i a ł a ń .  O g ó ln y  p r z e b i e g  I I  w o jn y  

ś w ia t o w e j .  P o l s k i  ru ch  o p o ru  w w a lc e  z  oku pan tem : o r g a n i z a c j e  

z b r o jn e ,  fo rm y  d z i a ł a ń  i  w a ż n ie j s z e  b i t w y .
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P o l s k i e  r e g u la r n e  s i ł y  z b r o jn e  na f r o r i t a c h  I I  w o jn y  ś w ia ­

t o w e j  / N a rw ik , b i tw a  o A n g l i ę ,  T o b ru k , M on te  C a s s in o ,  F a l a i s e ,  

A rnhem , L e n in o ,  W arszaw a , W ał P o m o rs k i,  B e r l i n ,  B u d z is z y n / .

W o jsk ow e  a s p e k ty  w o je n  lo k a ln y c h  p o  I I  w o jn ie  ś w ia t o w e j  

/ K o r e a ,  W ie tn am , B l i s k i  W schód , A f g a n is t a n / ,

2 ,  T o p o g r a f i a  w o jsk ow a

T e r e n  i  j e g o  r o d z a j e .  W ła ś c iw o ś c i  t a k t y c z n e  t e r e n u .  

O r ie n t o w a n ie  s i ę  w t e r e n i e  z  mapą i  b e z  m apy. A zym u ty , i c h  r o d z a ­

j e  i  p r z e z n a c z e n ie .  S k a la  m apy. P o m ia r  o d l e g ł o ś c i  i  p o w ie r z c h n i .  

O d w zo ro w a n ie  k a r t o g r a f i c z n e .  R ze źb a  t e r e n u  i  j e g o  p o k r y c i e .  

Z d j ę c i a  l o t n i c z e .

3* G e o g r a f i a  P o l s k i

T e r y t o r iu m  P o l s k i ,  p o ł o ż e n i e  i  g r a n i c e ,  P o ls k a  na t l e  

s z la k ó w  k o m u n ik a c y jn y c h  E u ro p y , U k s z t a ł t o w a n ie  p o w ie r z c h n ią  

w od y , g l e b y ,  g r u n ty ,  l a s y  i  k l im a t .  O b s z a ry  e k o lo g ic z n e g o  z a g r o ­

ż e n i a ,  Lu dn ość  i  p r z y r o s t  n a t u r a ln y ,  s t r u k t u r a  d e m o g r a f ic z n a  

i  zaw od ow a . G łów n e k ie r u n k i  r o z w o ju  p r z e m y s łu  w P o l s c e ,  B a za  

su ro w co w a . P r z e m y s ł  p a l iw o w o - e n e r g e t y c z n y ,  e le k t r o m a s z y n o w y ,  

c h e m ic z n y , m in e r a ln y ,  l e k k i ,  s p o ż y w c z y  i  l o t n i c t w o .  G o sp o d a rk a  

r o l n a .  H a n d e l z a g r a n ic z n y .  K o m u n ik a c ja ,

4 ,  S z k o l e n i e  f i z y c z n e

P ły w a n ie  na d y s t a n s ie  50 m /sposobem  d ow o ln ym / . B i e g  na 

d y s t a n s i e  1000 m. G im n a s ty k a : wymyk na d rą żk u  w ysok im ; u g in a n ie  

i  p r o s t o w a n ie  ram ion  w p o d p o r z e  na p o r ę c z a c h ;  b i e g  z y g z a k ie m .
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5 » o b c y  -  do w yb o ru : a n g i e l s k i ,  n i e m ie c k i ,  r o s y j s k i ,

f r a n c u s k i

T e s t  g ra m a ty c z n y .  T łu m a c z e n ie  na j ę z y k  p o l s k i  t e k s t u  o b c o ­

j ę z y c z n e g o  z a w ie r a ją c e g o  t e r m in o l o g i ę  w o js k o w ą .
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Z a łą c z n ik  6.

m^TAGI KADRY DYDAKTYCZNEJ AON I  KANDYDAT(5w NA STUDIA DOTYCZĄCE;

A> S ys tem  n a b o ru  do ASG WP -  AON.,

1 * S y s tem  n a b o ru  do  ASG WP AON j e s t  w ła ś c iw y  p r z y  id e a ln y m  p o ­

d e j ś c i u  do  k ie r o w a n y c h  k a n d y d a tó w  w je d n o s tk a c h  w o js k o w y c h .

2 .  N a b ó r  p r z y p a d k o w y , m a ło  k a n d yd a tó w  -  o c h o tn ik ó w  w p e ł n i  t e g o  

s ło w a .

3 .  N ie w ła ś c iw y  n a b ó r  s łu c h a c z y  -  w je d n o s tk a c h  w o jsk o w ych  r e a l i z u j e  

s i ę  n ak azow o  l i m i t y  d o t y c z ą c e  n a b o ru . N ie  i s t n i e j e  ża d n a  r y w a l i z a ­

c j a  w n a b o r z e  w ś ró d  o f i c e r ó w .  D ość c z ę s t o  k i e r u j e  s i ę  o f i c e r ó w ,  

k t ó r z y  n i e  p o w in n i b yć  k ie r o w a n i ,  p o n ie w a ż  b ra k  j e s t  o f i c e r ó w  

k t ó r z y  p o s i a d a l i b y  p r e d y s p o z y c j e ,

4 .  N a b ó r  s łu c h a c z y  do ASG ViP -  AON j e s t  z b y t  ru ty n o w y .

5* O p r z y j ę c i u  do  ASG WP •n AON p ow in n o  d ecyd ow ać  z d a n ie  eg zam in u  

/ l e p s z y  w yg ryw a / .

6 ,  N ie d o p u s z c z a ln a  j e s t  p r a k t y k a  p r z y jm o w a n ia  na s t u d ia  do  ASG WP 

-  AON b e z  e g za m in ó w , t o  d e m o r a l i z u je  i  o b n iż a  p r e s t i ż  a k a d e m ii ,

7 ,  W y d a je  s i ę  k o n ie c z n e  z w ię k s z e n ie  s e l e k c j i ,  z w ię k s z e n ie  W3nnaga-

I n o ś c i  na  e g za m in a ch  w s tę p n y c h , ^

8 ,  P rz y jm o w a ć  c h ę tn y c h ,  s e l e k c j a  na p ie rw s z y m  rok u  z  z a l i c z e n i e m  

WKDO,

9 ,  S k ie r o w a n ie  na s t u d ia  w ASG WP p o w in n o  b yć  w y r ó ż n ie n ie m  za  

d o ty c h c z a s o w ą  s łu ż b ę  o f i c e r a ,  a  po  s k o ń c zo n y c h  s tu d ia c h  o f i c e r  

p o w in ie n  w ra c a ć  do t e j  sa m e j j e d n o s t k i  lu b  Z T , N ie  b y ło b y  w ów czas  

o f i c e r ó w  s k ie r o w a n y c h  na s t u d ia  b e z  k t ó r y c h  " j e d n o s t k a  n i e  z g i n i e " .

1 0 ,  N a le ż y  z w ię k s z y ć  w ym ogi w z a k r e s i e  d o ś w ia d c z e ń  d o w ó d c z o - t a k t y ­

c zn y c h  k a n d yd a tó w  na s t u d ia ,  w y n ik a ją c y c h  z  p r z e d łu ż e n ia  s ta ż u  

d o w ó d c z e g o  p r z e d  r o z p o c z ę c ie m  s tu d ió w  w -ASG WP AON,
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1 1 . K a n d yd a t na s t u d ia  w ASG ¥P  -  AON p o w in ie n  b yć  p r z y n a jm n ie j  

2 «  3 l a t a  d ow ódcą  k o m p a n ii lu b  s z e fe m  s z ta b u  b a t a l i o n u .

1 2 . R e k r u ta c ja  na s t u d ia  do  ASG ¥P  -  AON p o w in n a  odbyw ać s i ę  z e  

s ta n o w is k  dow ódców  b a t a l i o n u  p i e c h o t y ,  o f i c e r ó w  o p e r a c y jn y c h

i  r ó w n o rz ę d n y c h . N ie  j e s t  w sk azan a  r e k r u t a c j a  z e  s ta n o w is k  dowódcóv/ 

k o m p a n ii ,  ,

1 3 .  N a b ó r  do ASG WP -  AON p o w in ie n  odbyw ać s i ę  z e  s t a n o w is k :  s z e f  

s z ta b u  b a t a l i o n u ,  dow ódca  b a t a l i o n u ,  p om ocn ik  s z e f a  s z ta b u  p u łk u .

1 4 . N a b ó r  z e  s ta n o w is k  d o w ó d cy  k o m p a n ii s ta n o w i z b y t  d u ży  skok  

w p ó ź n i e j s z e j  p r a c y  p o  s tu d ia c h  w ASG WP AON„

1 5 . S y s tem  n ab o ru  k a n d y d a tó w  na s t u d ia  w ASG W  -  AON n i e  o d p o w ia d a  

warunkom j e d n o s t k i .  Uważam, ż e  do ASG WP^~ AON n a l e ż y  w erbow ać 

k a n d y d a tó w  s p o ś ró d  dow ódców  b a t a l io n ó w ,  w innym  p rzy p a d k u  m a ją  o n i  

t r u d n o ś c i  w w ykonyw an iu  o b o w ią zk ó w  na w y ż s z y c h  s ta n o w is k a c h .

1 6 .  Na s t u d ia  w ASG WP AON n a le ż y  typ o w a ć  k a n d yd a tó w  o 4 -  5 

l e t n im  s ta ż u  w o js k o w e j s łu ż b y  za w o d o w e j i  p e łn y c h  p r e d y s p o z y c ja c h  

do  p r z e w id y w a n e j d r o g i  s łu ż b y  w o js k o w e j ,

1 7 .  N a b ó r  s łu c h a c z y  do ASG WP -  AON z  o k re ś lo n y m  s ta że m  / p ra k ty k a  

l in io w a /  i  z e  s ta n o w is k  c c n a jm n ie j  s z e f a  s z ta b u  b a t a l i o n u  o r a z  

u k o ń c zo n e  ^̂ TKDO,

1 8 . P o d s ta w o w y  w arunek  p r z y j ę c i a  do ASG V/P ^ AON -  z  j e d n o s t e k  

l in i o w y c h ,

1 9 ,  W je d n o s tk a c h  w o jsk o w ych  b a rd z o  m a ło  p r a c u je  s i ę  z  o f i c e r a m i  

m łodym i w z a k r e s i e  p r z y g o to w a n ia  i c h  do s tu d ió w  w ASG WP AON. 

Dowódca c z ę s t o  j e s t  m a ło  z a in t e r e s o w a n y  o d e s ła n ie m  d o b r e g o  d ow ód cy  

k o m p a n ii na s t u d ia .
i

20'. O g ó ln ie  uważam, ż e  s y s te m  n ab o ru  do ASG WP ^ AON j e s t  m a ło  

s e g r e g u ją c y ,  p r z e z  c o  na s tu d ia c h  z n a jd u ją  s i ę  k a n d y d a c i p rzypa-^  

d k o w i,c z a s e m  w brew  w o l i  lu b  z  b ra k ie m  o d p o w ie d n ic h  k w a l i f i k a c j i .
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O cen a  t e g o  s ta n u  r z e c z y  z n a la z ł a  p o t w ie r d z e n ie  w o b s e r w a c ja c h  

z  m in io n e g o  rok u  / 8 8 r ,/ , g d y  b ęd ą c  na p r a k t y c e  s ta r s z y m  o f i c .  

o d d z * I I  POW m ia łem  m o ż l iw o ś ć  s p o ty k a n ia  s i ę  za rów n o  z ,a b s o lw e n ­

ta m i ASG -  o c e n ia ją c  i c h  d z i a ł a n i e ,  Jak i  e w en tu a ln y m i k an dy­

d a ta m i na s t u d ia ,  c z y  t e ż  n i e  p r z y j ę t y m i  z  r ó ż n y c h  pow odów ,

2 1 , T ru d n o  m ów ić o s y s t e m ie  n a b o ru , k i e d y  o b e c n ie  do  ASG WP ~ AON 

n i e  ma z b y t  d u żo  c h ę tn y c h .  S tu d io w a ć  i d ą  c i  c o  c h c ą  a n i e  c i  c o  

p o w in n i ,  z e  w z g lę d u  na p r e d y s p o z y c j e .  O f i c e r o w ie  u w a ż a ją ,  ż e  l e ­

p i e j  b yć  d ow ód cą  b a t a l i o n u  n i ż  o f i c e r e m  dyplom owanym  i  b yć  co  

k i l k a  l a t  p rz e n o s zo n y m  z  J ed n ego  g a r n iz o n u  do  d r u g ie g o .  R ó ż n ic a  

f in a n s o w a  J e s t  z b y t  m a ła  a b y  p r z y c i ą g a ł a  do s tu d ió w  w a k a d e m ii .  

C h ę tn i  s ą  -  owszem  a l e  do a k a d e m ii n p , w ZSRR, g d z i e  m ożna t r o c h ę  

z a r o b i ć  na h a n d lu ,

2 2 , C zę ś ć  o f i c e r ó w  “ p rz y p a d k o w y c h ” t r a f i a  do  ASG WP «  AON, i d z i e  

tam  k t o  c h c e ,  a  n i e  t e n  c o  p o w in ie n .  Za s z y b k o  n a s t ę p u je  r o t a c j a  

na  s ta n o w is k a c h  s łu ź b o w y c ł^ ^ k a d e m ii .  Zan im  s z e f  s z ta b u  d o k ła d n ie  

p o z n a  p u łk  i  m ó g łb y  d o b r z e  o r g a n iz o w a ć  s z k o l e n i e  i  p r a c ę ,  z o s t a j e  

p r z e n i e s i o n y  na in n e  s ta n o w is k o  i t d ,

23# Duża i l o ś ć  m ło d e j -  z d o ln e j  k a d r y  n i e  w y ra ża  c h ę c i  r o z p o c z ę c ia  

s tu d ió w  w a k a d e m ii z  pow odu :

-  b ra k u  p e w n o ś c i c o  do p o w ro tu  do  m a c ie r z y s t e g o  g a r n iz o n u ,

-  obaw  p o d o ła n ia  z w ię k s z o n 3(mł ob ow ią zk om  na w yższym  s ta n o w is k u  

po  s k o ń c z e n iu  a k a d e m ii ,
/

2 A , O f i c e r o w ie  s tosu n k ow o  m a ło  i n t e r e s u j ą  s i ę  s tu d ia m i w ASG WP «  

AON, O b se rw u ją  s w o ic h  p r z e ło ż o n y c h  i  t o  i c h  n i e  d o p in g u je  do 

u b ie g a n ia  s i ę  o p r z y j ę c i e  na s t u d ia ,

2 5 . N a le ż y  p rzy jm o w a ć  na s t u d ia  do a k a d e m ii z e  s t a n o w is k ,  dow ódca  

b a t a l i o n u  -  r ó w n o rz ę d n y .
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2-6. N a b ó r  k a n d yd a tó w  do ASG V/P ~ AON w in ie n  odbyw ać s i ę  z e  s t a n o «  

w is k  n i e  d ow ód cy  k o m p a n ii l e c z  o f i c e r a  s z t a b u .  A b s o lw e n t ,  k t ó r y  

p o s z e d ł  na s t u d ia  z e  s ta n o w is k a  d ow ód cy  k o m p a n ii ,  p o  u k o ń c z e n iu  

a k a d e m ii  ma d u że  t r u d n o ś c i  w w ykon yw an iu  o b o w ią zk ó w  s łu ż b o w y c h ,

27,  O becn y s y s te m  n a b o ru  s łu c h a c z y  do a k a d e m ii w y d a je  s i ę  b yć  

s łu s z n y  z  tym , ż e  g r a n ic ę  w iek u  k a n d y d a tó w  n a l e ż a ł o b y  p r z e s u n ą ć

w g ó r ę .  K a n d yd a t na s t u d ia  bow iem , na p o s z c z e g ó ln y c h  s ta n o w is k a c h  

s łu ż b o w y c h  J e s t  z b y t  k r ó t k o  i  n i e  z a w s z e  można w p e ł n i  o c e n ić  

J e g o  p r e d y s p o z y c j e .  W a r to ś c io w y  i  sp ra w d zo n y  c z ł o w ie k  n i e  p o w i­

n ie n  m ieć  z a m k n ię ty c h  d r z w i  do  w ie d z y ,  k t ó r ą  w sp o só b  d o j r z a ł y  

p ó ź n i e j  w y k o r z y s t a ,

2 8 , N a b ó r  s łu c h a c z y  do a k a d e m ii p o w in ie n  s i ę  odbyw ać z e  s ta n o w is k :  

s z e f  s z ta b u  lu b  dow ódca  b a t a l i o n u ,  w s z k o l n i c t w i e  z e  s ta n o w is k a  

a s y s t e n t a ,  w y k ła d o w cy  z  3 -  4 le t n im  s ta ż e m ,

2 9 , N a b ó r  p r z e z  k o l e jn e  s z c z e b l e  k w a l i f i k a c y j n e  -  ZT , 0V/, k u rs  

p r z y g o to w a w c z y  i  e g za m in  w ASG V/P AON,

3 0 , W y ją tk o w o  d u ża  z a le ż n o ś ć  p r o t e k c j i  i  z n a jo m o ś c i ,

3 1 , P rzy jm o w a ć  do ASG WP -  AON z p r a k t y k ą  w J e d n o s tk a c h  w o jsk o w ych  

i  t o  t y l k o  od  d ow ód cy  k o m p a n ii w zw y ż . Z re zy g n o w a ć  z  o f i c e r ó w  

’’ p c h a n y c h " na s i ł ę  i  z  p o p a r c ie m ,

3 2 , N a b ó r  s łu c h a c z y  na s t u d ia  w ASG WP -  AON J e s t  d o ś ć  c z ę s t o  

p rz y p a d k o w y  c o  u w id a c z n ia  s i ę  w t r a k c i e  s tu d ió w .  P o za  tym  m ło d y  

w ie k ,  n i s k i e  s ta n o w is k a  o r a z  b ra k  d o ś w ia d c z e n ia  ż y c io w e g o  i  zawo­

d ow ego  p o w o d u ją  w d a l s z e j  ‘ s ł u ż b i e  p r z y k r e  n a s t ę p s tw a .  O f i c e r o w ie  

na s ta n o w is k a  d o w ó d c z o -s z ta b o w e  p o w in n i l e p i e j  p o zn a ć  p r a c ę  na 

s ta n o w is k a c h  o p e r a c y jn e g o ,  s t a r s z e g o  p o m o cn ik a  w y d z ia łu  ZT , 

a  d o p ie r o  p ó ź n i e j  d ow ód cy  i  s z e f a  s z ta b u  o d d z ia łu .
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3 3 . S y s tem  n ab o ru  do  a k a d e m ii j e s t  n a l e ż y t y ,  je d n a k  z b y t  m a ło  

u w a g i zw ra c a  s i ę  na p r e d y s p o z y c je  s łu c h a c z y  c o  p o w o d u je  w y zn a c za ­

n i e  na s ta n o w is k a  po  u k o ń c z e n iu  ASG "w e d łu g  k a d r ” , a n i e  w e d łu g  

fa k t y c z n y c h  m o ż liv / o ś c i s łu c h a c z y .

B . U w ag i d o t y c z ą c e  n o l i t y k i  kad row e.i w a s n e k c ie  n ab o ru  do a k a d e m ii ,

1 . Nowe z a s a d y  d z i a ł a l n o ś c i  k a d ro w e j s ą  p r a w id ło w e ,  t r z e b a  t y l k o  

s to s o w a ć  j e  s u m ie n n ie  w p r a k t y c e ,

2 ,  P o l i t y k a  k ad row a  WP -  n i e  " s w ó j ” a l e  l e p s z y  p o w in ie n  b yć  

p r z e d m io te m  j e j  z a b ie g ó w .

3 , S y s tem  n a b o ru  s łu c h a c z y  do ASG W  -  AON j e s t  n ie w ła ś c iw y ,

W w ie lu  p r z y p a d k a c h  da  a k a d e m ii d o s t a j ą  s i ę  n i e  n a j l e p s i ,  o n a j ­

l e p s z y c h  p r e d y s p o z y c ja c h ,  a l u d z i e  k t ó r z y  s ą  n ie w y g o d n i w d a n e j 

j e d n o s t c e  i  n i e  w iadom o c o  z  n im i z r o b i ć ,  Z tym  t e ż  w ią ż e  s i ę  

p ó ź n i e j s z a  p o l i t y k a  k a d ro w a . W ła ś n ie  c i  / n ie w y g o d n i/ ,  p ó ź n i e j s i  

a b s o lw e n c i  p o w r a c a ją  c z ę s t o  do j e d n o s t e k  n a  s ta n o w is k a  k i e r o w n ic z e .  

Uważam, ż e  p ow in n a  b yć  p ro w a d zo n a  v ;n ik l iw a  o c e n a  n ab o ru  s łu c h a c z y  

o r a z  p ro g n o z o w a n ia  i c h  p ó ź n i e j s z e j  p r z y d a t n o ś c i .  W y r ó ż n ie n ie  

s łu c h a c z y  w c z a s i e  n a u k i w A k a d e m ii p o w in n o  s i ę  odbyw ać z g o d n ie  

z  za sa d a m i d z i a ł a n i a  k a d ro w e g o ,

4 ,  Na s ta n o w is k a  do a k a d e m ii s ą  k ie r o w a n i  c z ę ś c io w o  o f i c e r o w i e  

p r z y p a d k o w i -  t a c y ,  k t ó r y c h  dow ódca  j e d n o s t k i  w o js k o w e j c h c e  s i ę  

p o z b y ć  z j e d n o s t k i ,  l i c z ą c  na t o ,  ż e  d an y  o f i c e r  po  s tu d ia c h  n i e  

p o w r ó c i  do t e j  sam ej j e d n o s t k i .  Z d o ln y c h  i  p r a c o w it y c h  o f i c e r ó w ,  

k t ó r z y - p o w in n i  v / ła ś n ie  s tu d iov/ać  v/ ASG WP -  AON b y  p o d n o s ić  p o z io m

s w o ic h  w ia d o m o ś c i i  k w a l i f i k a c j i  z  r e g u ł y  dow ódca  j e d n o s t k i  w o j­

s k o w e j p o z o s t a w ia  w je d n o s t c e  i  n i e  zgad-za s i ę  na i c h  s tu d ia , .  

N a to m ia s t  w sam ej a k a d e m ii s y s tem  n a b o ru  j e s t  w ła ś c iw y .






