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1. WS TgP

Gruntowie przeobrazenia dokonywujgce sie w naszej armii,
w tym radykalne zmniejszenie jej standéw ilasciawyeh, zmierzaja
zarazem da podniesienia jej skutecznosci bojowej. Osiagnac to
mozna tylko przez lepsze przygotowanie kadr oficerskich oraz
nowoczesniejsze wosazenie w technike bojowag poszczegdlnych
rodzajow wojsk. Pierwszy warunek zalezy od poziomu ksztatcenia
w wyzszych szkotach oficerskich i akademiach wojskowych.
Szczeg6lnie wazng sprawg jest dobre przygotowanie kadr dowédczo-
sztabowych szczebla putku i1 d3w/izji, gdyz odgr3rwaja oni nie-
zmiernie wazng role w sytemie dowodzenia wojskami. Dlatego tez
wiodaca role w systemie szkolnictwa wojskowego spedniata Akade-
mia Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, a obecnie kontynuje
Jja Akademia Obrony Narodowej .

Celem ASG WP byto ksztatcenie stuchaczy na dowddcéw i ofi-
ceréw sztabu - doskonatych organizatoréw i realizatorow walki.

. 1
W mysi statutu {

akademia byta najwyzszg w sitach zbrojnych
Rzecz3rpospolitej Polskiej uczelnia dowédczo-"~sztabowg spednia-
jaca role wiodacg w systemie wyzszego szkolnictwa wojskowego.
Zapoczagtkowany proces przeobrazen w wojsku ma na celu
doskonalenie ksztakcenia w kierunku przygotowania wartosciowej
kadry dowddczej i wychowawczej dla potrzeb sit zbrojnych.
Obecnie w Akademii Obrony Narodowej wprowadza sie w zycie
program ksztatcenia uwzgledniajacy aktualng sytuacje polityczno-

militarng, spoteczng i1 gospodarczg oraz wspotczesne zatozenia

doktrynalne 1 operacyjno-taktyczne.

1/ Por. Statut Akademii Sztabu Generalnego WP,Warszawa 1938,
S.



Obronny charakter naszej dektryny znajduje petne elicie
w tresciach pregramu ksztakcenia* Nie eznacza te wcale™ Ze
studia w akademii sg sprewadzene de nauczania dziatan ebren-»
nych e réznej skali i1 rezmachu* Abselwenci akademii pewinni
by¢ wszechstrennie przygetewanymi eficerami /dewdédcami, sztabew -
cami, wychewawcami/, czyli pewinni umie¢ planewa¢”™ erganizewac,
zabezpiecza¢ i1 prewadzi¢ wszystkie redzaje dziatan bejewyeh,
gdyz we wspotczesnych dziataniach ebrennych umiejetnes¢ wykeny-
wania kentratakéw, przeciwuderzen jest niezbedna2 N

Wszechstrennes¢ ksztatcenia w akademii uwzglednia takze
przygetewanie abselwentéw de racjenalnege rezwigzywania
preblemow eperacyjne-taktycznych,” wkasciwege kierewania cate-
ksztattem zycia wejskewege,” stuzby 1 szkelenia eraz wychewanie
w ekresie pekeju« Hewe

Realizewane w uczelni pregramy ksztalcenia w sweich zateze-».
niach przyjmujg skupienie g#oéwnege wysitku w cateksztatcie
precesu edukacyjnege eficerow na wszeehstrennym przyswajaniu
i ugruntewaniu wiedzy eperacyjne-taktycznej Scisle petgczenej
z wiedzag egollng przydatnej de rezwigzywania preblemow walki
i dewedzenia w ekresie pekeju* Jedneczesnie w precesie dyda-
ktyczne-wychewawczym wpaja sie przyszdtym dewdédcea i1 eficerea
sztabu peczucie ebewiazku zednierskiege, zdyscyplinewania
i kelezenstwa, eraz ksztattewania w nich silnej weli, wytirwate-

Sci 1 hartu ducha*

2/ W* Mr6z - Akademia Obreny Naredewej; Przeglad Wejsk Ladewych
7/1990, s* 7*

3/ K, Nezke -"Kierunki eperaeyjne-taktycznege ksztatcenia dewodcoéw
i eficerow sztabu w j”ademii Obreny Naredewej'™, Zeszyty naukewe-”
AON 1/1, 1990, s. 41,



Biorgc pod uwage zadania stawiane przed uczelniag oraz
wymagania Winika:)ace z modelu osobowego absolwenta rola
Akademii Sztabu Generalnego WP, a obecnie Akademii Obrony
Narodowe;) sprowadza sie do wszechstronnego przygotowania sdu-
chaczy do pednienia funkcji dowdédczych i1 sztabowych zaréwno
w obrebie wiedzy operatywnej i umiejetnosci dziatania, jak

i w zakresie wnikliwych studiéw w zakresie sztuki wojennej

umiejetnosci intelektualnych w tym g#oéwnie umiejetnosci samo-
dzielnego zdobywania wiedzy* Tak wiec akademia »»*ee powinna
wszystkim stuchaczom da¢ pedne wyksztatcenie w zakresie nie-
zbedny® do sprawowania funkcji dowddczych i kierowniczych fun-
kcji sztabowych w drugi® przedziale funkcyjnym oraz pomocni-
czych w przedziale trzecim, a takze pedne podstawy merytoryczne
i metodologiczne do sprawowania wszystkich funkcji dowddczych

i sztabowych w ciggu catej stuzby wojskowej’A‘*

Zachodzace obecnie przeobrazenia w sidach zbrojnych, w tym
i wyzszym szkolnictwie wojskowym, wywierajg wpdyw na role uczelni,
jaka ma ona do spednienia w nowej sytuacji*

Po reorganizacji akademia w sidach zbrojnych spednia dalej
gtoéwng role edukacyjna i1 naukowg, a jej ranga wzrosta jeszcze
bardziej. Uczestniczy ona w umacnianiu ” **« sidy obronnej 1 bez-
pieczenstwa poprzez przygotowanie kadr do pednienia funkcji dowdd-|

czych, sztabowych i wychowawczych w sidtach zbrojnych”/.

4/ Wzorcowy system przygotowania nowoczesnego dowddcy. Red* J.-
Zakrzewski - Warszawa 1977, s. 239

5/ Statut Akademii Obrony Narodowej /Tymczasowy/ Warszawa 1991,
sS. b»



ROla edukacyjna sprowadza sie do wszechstronnego przygoto-
wania oficerdow do pednienia przyszdych stanowisk, przy czym zna-
czny wysitek procesu dydaktycznego ukierunkowany jest na blok
przedmiotow wiodgcych na danym wydziale.

G+oéwnym celem edukacji na Wydziale Wojsk Ladowych jest
przygotowanie stuchaczy do planowania, organizacji i prowadzenia
dziatan bojowych oddziatédw i zwigzkow taktycznych ©gélnowojsko-
wych Oraz rodzajow wojsk, a takze dO© planowania, organizacji

i zabezpieczenia dziatan zwiazku operacyjnego i Operacyjno-
taktycznego6l.

Na Wydziale Nauk Humanistycznych podstawowym celem ksztatce-
nia jest przygotowanie oficerdw do planowania, organizacji i pro-
wadzenia pracy wychowawczej w ©Okresie pokoju i wojny, a takze do
organizacji, prowadzenia i zabezpieczenia dziatan bojowych wojsk
zgodnie z obowigzujacym zakresem dziatania 7/.

Na Wydziale Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej - przygo-
towanie stuchaczy dO© pednienia funkcji dowddczych 1 sztabowych
w oddziatach i1 zwigzkach taktycznych oraz funkcji sztabowych

8/
w zwigzkach operacyico—taktycznych WL: 1 OP -

Z przyjetych zatozen, podyktowanych wspodczesnymi 1 przysz-

+ymi potrzebami sit zbrojnych, wynikaja zmiany w docelowym
ksztatceniu oficerow. Absolwent AON t©O oficer wszechstronnie
wyksztatcony - wzér zodnierza i dowddcy, oficera sztabu i wycho-
wawcy ©Oraz dobry planista, organizator i realizator zadan zaréwno
okresu pokoju jak 1 wojny. Ponadto powinna cechowa¢ go inicjat3wa
6/ W.Mr6z - Akademia Obrony Narodowej - jej przeznaczenie, stru-

ktura i zadania. Zeszyty Naukowe AON 1/1, 1990, s. 13

7/ Tamze
8/ A. Rybacki - Ksztatcenie kadr dowddczo-sztabowych lotnictwa

i obrony powietrznej w Akademii Obrony Narodowej. Zeszyty
Naukowe AON, I/1, 1990 s. 58.



i samodzielnos¢, realizm 1 polot, powinien posiadaC oechy przy-
wodcy o szerokich horyzontach intelektualnych 9 «

Wyksztatcenie takiego absolwenta jest zadaniem trudnym
i ambitnym* Pedna realizacja zalezna jest bowiem ®d wielu czyn-
nikéw m* in* od organizacji studiow, poziomu naukowego kadry
dydaktycznej, bazy i innych w tym takze od jakosci kandydatéw*

Z pozycji jaka ASG WP /obecnie AON/ zajmowata w szkolni-
ctwie wojskowym wynikata potrzeba dopd#ywu na studia w uczelni
najlepszych oficerow z wojsk 1 instytucji wojskowych* Dlatego
tez opracowane zostaty, a nastepnie wdrazane do praktyki nie-
zbedne dokumenty normatywne, ktére naktadaty na dowddcédw odpowied-

nich szczebli dowodzenia /okregéw, rodzajow wojsk i szefow
stuzb/ obowigzek czuwania nad wkasciwym doborem kandydatow na
studia w ASG ¥P, a obecnie w AON , Uczelnia réwniez w tym celu
wydata informator o warunkach i przebiegu studidow*

W Srodowisku akademickim czesto spotka¢ sie mozna bydo
z opiniami, ze sformutowane w dokumentach normatywnych uwagi
w stosunku do kandydatéw na studia w akademii nie zawsze s3a
w pedni przestrzegane. Potwierdzaty te opinie w duzym stopniu
wyniki corocznych egzaminow wstepnych do uczelni, a takze
doswiadczenia nauczycieli z procesu ksztatcenia* Wskazywaty one
na staby poziom przygotowania ogélnego oraz taktycznego oficeroéw
zakwal i fikowanych na studia*

W trosce o wysoka jakos¢ absolwentdéw najwyzszej w hierarchii
uczelni dowdédczo-sztabowej kraju Instytut Dydaktyki Wojskowej
podjat trudng prébe chociazby czesciowego zweryfikowania przyto-
czonych opiniil i obserwacji* Istotne jest bowiem to, czy niski

9/ Por* W. Mréz - tamze s* 12



p#2 iem kandydatow na studia w ASG WP wynikat Z niewdasSciwie
prewadzenej rekrutacji, a takze z zanizenyoh wymegéw egzamina-
cyjnych, czy moze z innych przyczyn* Spetka¢ sie mezna byte
réwniez z pegladami”™ te peziem ten byt wynikiem egdélnie niskie-
ge peziemu ksztatcenia w wyzszych szkekach eficerskich, ktoére
z kelei przyjmewaty na studia w zasadzie wszystkich, kte tyike
zdecydewat sie na kariere wejskewa* Wyniki egzaminéw wstepnych
de WSO ed lat wykazywaty, ze studia w tych uczelniach pedejme-
wali na eg6t ci abselwenci szkét Srednich, ktérzy z uwagi na
nie najlepsze wyniki w nauce nie mieli szans desta¢ sie na
studia w uczelni cywilnej*

Z réznych zrodet wiademe réwniez byte 1 te, ze nie wszyscy
eficerewie w jednestkach wejskewych zajmujacy stanewiska predy-
sponijace ich de pedjecia studiow w ASG WP i charakteryzujacy
sie bardze debrymi wynikami pracy, pedejmewali taka decyzje.
Wynikate te z réznych przyczyn /np. przywiazanie de gamizenu,
wzgledy redzinne i1tp*/, ale jedng z wazniejszych byte te, ze
w przekenaniu wielu eficeréw - kerzysci wynikajace z ukenczenia
akademii nie sg wcale takie zachecajace de pedejmewania studidw.
Wielu eficerdw nie chce bra¢ na siebie wielkiej edpewiedzialne-
Sci wynikajacej Z zajmewania stanewisk dewddczych, eraz egremne-
ge bagazu ebewigzkéw, gdyz nie sga ene wspodmierne de uzyskiwa-
nych z tege tytutu satysfakcji /w tym takze materialnej/.
Wzgledy ambicjenalne nie dla wszystkich sg dzis wystarczajgcym
metywem de ebejmewania stanewisk dewddczych.

Uzyskaniem wiarygednych infermacji na temat kandydatoéw

na studia w naszej uczelni pewinne by¢ mecne zainteresewane



kierownictw# uczelni, ale rowniez i wszyscy nauczyciele akade-
miccy. Pezwalaja ene bowiem wpdywa¢ na mot3mwac;3e systemu re-
krutac;)!, a posrednio réwniez na zmiany w zakresie tresci

oraz form 1 metod ksztatcenia.

Badaniami ob;3eto gtownie kandydatdéw ubiegajgcych sie
0 indeks w akademii w 1989 roku /czesSciowe badania przeprowadzo-
no takze w nastepnym roku, ale z uwagi na zmiany organizacyjne
w akademii, Hlimit przyje¢ byt bardzo maty i dlatego wyniki
badan tej populacji nie sg takie cenne, jak populacji z poprze-
dniego roku/, ale zebrane tg drogg materiaty maja duzg wartosc
naukowg. Pozwalaja nie tylko na obiektywng ocene jakosci kandy-
datow na studia w ASG WP / i1 czesciowo w AON/ , ale rowniez
moggq stanowic¢ interesujacy materiat do prowadzenia poroéwnan
ani"S:n jakie® nastgpity w jakosci kaniiydatow po utworzeniu
Akademii Obrony Natodowej. Pozwalajg réwniez na wycigaganie wnio*
skéw w zakresie systemu rekrutacji kandydatow do AON, jak
1 zmian w egzaminach wstepnych.

Pierwotnym zamierzeniem autoréw analizowanego tematu badan
by4o przeanalizowanie poziomu przygotowania Kilku rocznikow
kandydatéw do ASG WP, aby mozna byto sprawdzié¢, czy nastepuja
korzystne zmiany w tym zakresie w kolejnych latach przyje¢ do
akademii. Jednak zmiany, jakie nastapity w nazwie, zadaniach,
strukturze organizacyjnej uczelni i procesie studiéw, ograni-
czaty realizacje powyzszych zamierzen. Autorom tematu wydawato
sie, ze zmiany te nie powinny >ipkyng¢ na zaniechanie prac nad
jego dokoriczeniem. Poglad ten podzielito /mimo zmian w sktadzie

zespotu badawczego/ rowniez kierownictwo uczelni. Dlatego tez



1 -

temat zostat zrealizowany, ale w skroconej wersji, co podykto-
wane zostato /jak juz wyzej wspomnielisdmy/ zmianami organiza-
cyjnymi w uczelni* Badaniami nie objeto kandydatéw na V/ydziat
Humanistyczny AON w 1990 roku* Powyzsze wzgledy nie miaty jednak
wpdywu na poziom opracowania.

Pozostate w wyniku badanh opracowanie sk#ada sie ze wstepu,
rozdziatu metodologicznego, czterech rozdziatdéw oraz zakonczenia.
Ponadto w sk#ad opracoiArania wchodzi zestawienie bibliografii
obejmujacej poY™ryzsza problematyke oraz zatgczniki,

W rozdziale metodologicznym przedstawiona zostata kroétka
charakterystyka literatury przedmiotu oraz stan badan nad podjetym

w opracov/aniu problemem. Ponadto sformudowane zostaty cele

problemy badawcze, hipoteza robocza, zastosowane metody
i techniki badan, teren badan oraz krétka analiza badanej
populacji,

W pierwszym rozdziale merytorycznym dokonano charakterystyki
kandydatéw na. studia w ASG VA pod wzgledem socjologicznym,
ktérej przedmiotem bydto: pochodzenie spoteczne, rodzaj ukonczonej
szkoty Sredniej, stan rodziny, peknione funkcje spoteczne,
miejsce pednienia stuzby oraz tradycje woj,skow/e w rodzinie,

W kolejnych podrozdziatach przeanalizov/ano przygotowanie®
ogolne 1 wojskov/e kandydatéw, w ktorym zostaty uwzglednione:
oceny ze Swiadectw maturalnych,® <"wniki studiow w WSO z przedmio-
tow .ogolnoksztatcacych, wyniki egzaminu wstepnego do akademii,”
wyniki studidéw w WSO z przedmiotdow wojskowych, rodzaj ukonhczonej
WSO0,i kurséw specjalistycznych, zajmowane stanowiska wojskowe

oraz oceny z kolejnych opinii sdtuzbowych.
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Odrebny rozdziat poswiecony zostat motywacji do studidw
w ASG VIP i AON, ktora wywiera szczegblnie istotny wpdyw na
stosunek do nauki, a tym samym na jej rezul-tety«

Ostatni rozdziat dotyczy systemu doboru kandydatéw na
studia w ASG WP 1 AON. Oméwiono w nim obowigzujacy w okresie
prowadzenia badan system doboru kandydatéw na studia w ASG WP
Oraz wymogi stawiane kandydatom do AON. Ponadto przedstawiono
organizacje egzamindéw wstepnych do ASG WP i dotychczas prowa-
dzonych egzaminéw do AON.

Ostatnig czes¢ opracowania stanowi zakonczenie, w ktérym
zawarte zostaty wnioski koncowe 1 propozycje wynikajace z prze*

prowadzonych badan ©raz kierunki dalszych badan w zakresie tej

problematyki.



2. METODOLOGICZNE PODSTAWY BADAIS

2*1* Krytyczna analiza literatury przedmiotu

Problematyka przygotowania i doboru kandydatéw na studia
jest przedmiotem wielu opracowan, ale sa to przewaznie Opraco-
wania cywilne. Majg one gtdéwnie charakter sprawozdan z badan
prowadzonych przez roézne instytucje naukowe, badz szkoty wyzsze,
Problematyka ta zajmowat sie m. in. Miedzyuczelniany Zaktad
Badann Nad Szkolnictwem Wyzszym, ktdéry po przeksztatceniu sie
w Instytut Polityki Naukowej, Postepu Technicznego i1 Szkolni-
ctwa Wyzszego rowniez jg kontynuuje* W wyniku przeprowadzonych
badan powstawaty réznorodne Opracowania, ktére posrednio lub
bezposredni®© dotyczyty rozwazanej problematyki. Najbardziej
charakterystycznymi pozycjami w tym wzgledzie moze byd praca
Tadeusza Krajewskiego pt. »Dobor kandydatéw d© szkéd wyzszych”
wydana przez PWN w 1969 r* oraz praca pod redakcja naukowg
Franciszka Januszkiewicza i Jozefa Zalewskiego pt*“Systemy
rekrutacji na studia wyzsze w wybranych kejach sSwiata” /1981/*
Pierwsza z nich zawiera analize czynnikéw spotecznych i pedago-
gicznych kandydatéw ubiegajacych sie o studia w uczelniach cy-
wilnych. W pracy tej gtéwny akcent potozony zostat na problem
rekrutacji i doboru kandydatéw. W analizie egzaminacyjnego do-
boru i1 zwigzanego z nim kwalifikowania kandydatéw na studia
zwracano przede wszystkim uwage na ich przebieg i trudnosci
zwigzane z postawiong przed egzaminem funkcja diagnostyczng
i prognostyczng. Nicig przewodnig stosowanych w pracy analiz

by4o przekonanie autora, ze poznhanie dotychczasowych sposobdw



przeprowadzania rekrutacji i doboru kandydatéw na studia oraz
zbadanie stopnia, w Jakim umozliwiajg one realizacje zadah
postawionych przed szkota wyzsza - moze pozwoli¢ na bardziej
racjonalne modyfikowanie sposobow tego doboru*

Najbardziej dla nas cennym fragmentem w tej pracy Jest
przedstawiony na koncu /przed zatgcznikami/ tymczasowy indeks
kryteriow przydatnosci absolwentow szkod Srednich do szkod
wyzszych. Skrétowo wyglada on nastepujaco;

I* P3zygotowanie erudycyjno-szkolne
1* Wiadomosci
2. Umiejetnosci i zdolnosci intelektualne
A. 0Ogolne
B. Specjalne
I11* WiadomosSci specjalne
- 0 studiach na wybranym Kierunku
- 0 pracy w zawodzie zwigzanym ze studiami
- umiejetnosci technik pracy umystowej i zaje¢ spec-
jalnych /uczenia sie, streszczanie, notowanie,
referowanie, operowanie podstawowg aparaturg
i metodami pracy/
I11* Czynniki napedowe
1. Swiadomo$é i rodzaj celéw zyciowych /motywy wyboru
kierunku studiow/
2. Zdolnosci specjalne /np* na architekture - widzenie
przestrzenne/

3# Zainteresowania

e

Stosunek do nauki: rytmicznos¢ ocen przedmiotéw

kierunkowych 1 niekierunkowyoh na tle reszty ocen*
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IV* Dojrzatos¢ do studiow
A# Umystowa; samodzielnos¢, aktywnos¢ badawcza, krytycyzm
podejmowanie rozwigzywania probleméw praktycznych
i teoretycznych
B. Spoteczna; spokojne, pewne zachowanie sie podczas

egzaminu, orientacja w zagadnieniach spotecznych, ogdlnych

i zwiagzanych z zawodem, stopien aktywnosci w szkole,

kotach naukowych 1 zainteresowan, organizacjach spotecznych

i politycznych.

Natomiast praca pt.**Systemy rekrutacji na studia wyzsze

w wybranych krajach swiata” powstata z mysla o potrzebie dosko-
nalenia polskiego systemu rekrutacji na studia. W tym celu
zaprezentowano w spos6b wybidrczy systemy rekrutacyjne w 12
krajach, w tym w 5 krajach bytego obozu socjalistycznego
/Zwiazek Radziecki,Czechostowacja, Wegry, Rumunia i byta
Niemiecka Republika Demokratyezna/i 7 krajach zachodnich o du-
~zych tradycjach edukacyjnych /usA, Francja, Wielka Brytania,
Szwecja, Szwajcaria, Hiszpania i1 bytaRFN/.
Zauwazalne coraz bardziej zjawisko dysharmonii miedzy popytem
na wyksztatcenie wyzsze a pojemnoscig szkdét wyzszych powoduje
zwiekszone zainteresowanie systemami rekrutacyjnymi oraz wymusza
niejako potrzebe ich reformowania. Omawiane w tej pracy systemy
rekrutacyjne nie majag bezposredniego odniesienia do szkolnictwa
wojskowego, a ponadto zostaty scharakteryzowane bardzo ogélniko-
wo i1 dlatego praca ta nie mogta by¢ wykorzystana w naszych bada-
niach. Warto jednak podkresli¢ to, iz w szkolnictwie amerykan-
skim przywigzuje sie duzg wage do osobistych uzdolnien kandyda-

téw na studia.
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Dlatego tez poddaje sie* ich kilkakrotnym badaniom testowym
jeszcze w szkole Sredniej® Do prowadzenia takich badan upowa-
znione sg specjalne niezalezne instytucje, ktére Scisle uzga-
dniaja tresci testow ze szkotami Srednimi 1 wyzszymi i w ten
sposb6b ich wartos¢ selekcyjna jest duza® Czodowe uniwersytety
prywatne wymagaja od kandydatéw m. iIn* przedstawienia wynikow
testu kwalifikacyjneg9 okreslajacego przydatnos¢ kandydata do
studidw. Wiele szkét wyzszych w USA w3rmaga od kandydatdédw opinii
ze szkoty Sredniej, zarowno od doradcy szkolnego /w amerykanskim
systemie szkoty spednia 6n szczegdlnag role/, jak 1 poszczegbélnych
nauczycieli przedmiotowych.

Z pracy tej wynika dla nas generalny wniosek, ze z uwagi
na to iz w kazdym kraju wystepuje inna procedura kwalifikowania
kandydatow-na studia, nie ma potrzeby dostosowywania na side
wdasnych rozwigzah do innych systeméw rekrutacyjnych, bo trudno
bytoby nawet stwierdzi¢ autorytatywnie, ktdéry z nich jest naj-
lepszy, To samo dotyczy szkolenia wojskowego. Kazdy kraj posia-
da wkasne doswiadczenia, ajtakze inne mozliwosci i uwarunkowania.
Stad tez nalezy korzysta¢ z bogatych doswiadczenn innych krajow,
opierajac sie na ich wzorach, ale nie koniecznie trzeba je
kopiowac.

Ponadto wystepuje szereg innych opracowan, w ktérych poru-
sza sie /bezposrednio lub posrednio/ problemy kandydatéw na
studia, a zwkaszcza ich przygotowania i motywacji do podjecia
nauki w szkole wyzszej. Przyk#adem takiego opracowania moze
by¢ '"Ocena poziomu przygotowania mfodziezy do szkét wyzszych
w roku szkolnym 1973/74" wydana przez Ministra Nauki, Szkolni-

ctwa Wyzszego i Techniki.
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Podobne opracowania ukazu;ja sie od 1957 roku dla kandydatow

na kazdy rok akademicki. Obejmuja one zasadnicze zatozenia
systemu doboru kandydatéw na studia w danym roku akademickim,
wyniki ilosciowe egzamindéw vjstepnych, przekréj spoteczny kandy-
datéw i ocene poziomu ich przygotowania do egzamindéw oraz wnio-
ski 1 propozycje w sprawie dalszego doskonalenia systemu doboru
kandydatow na studia. ¥ drugiej czesci opracowania zamieszczone
zostaty tematy egzaminow wstepnych /pisemnych i ustnych/ oi”z
oceny z poszczegolnych przedmiotédw uzyskane przez kandydatoéw

w czasie egzaminOw wraz z uwagami O egzaminie wstepnym i pozio-
mie przygotowania kandydatéw.

Spotka¢ mozna réwniez opracowania na temat przygotowania
kandydatéw do konkretnej uczelni np.“Przygotowanie uczniow li-
cedw ogb6lnoksztatcacych do studidw historycznych /na przykda-
dzie Wyzszej Szkoty "Pedagogicznej w Opolu/” autorstwa Adama
Suchonskiego z 1971 roku. W pracy tej autor podjat probe doko-
nania analizy procesu nauczania i uczenia sie ucznidéw-kandyda-
téow na lekcjach historii w szkole Sredniej, czy i w jakim stop-

niu braki dostrzezone w organizacji procesu dydaktycznego
miaty wpdyw na powodzenie tychze kandydatéw w czasie egzaminu
wstepnego na studia oraz w okresie studidéw na pierwszym roku
nauki. Autor omawianego opracowania twierdzi, ze nie wszystkie
uczelnie prowadza systematyczne badania nad rekrutacjag kandyda-
téw na studia 1 dlatego tez w bibliografii prac z tej tematyki
niewiele mozna znalezé pozycji opracowanych na podstawie badan
systematycznych.

WSréd literatury z zakresu badanej problematyki najwiecej



jest opracowan dotyczgcych motywacji podejmowania studidw wyz-
szych oraz wynikéw egzaminéw wstepnych /Zw]jtym ich selekcyjnej

roli/. Sa to najczesciej artykuty w czasopismach pedagogicznych
lub inne opracowania. WSréd autorow tych opracowan znajduje sie
wiele nazwisk znanych w Srodowisku pedagogéw, jak np. Z. Kie-
tlinska, J. Kulpa, J. Legowi;cz,M. Susutowska, M. Trawinska-
Kwasniewska, E. Malewska, R. Borowik i.t.d. Réwniez z pracy

J. Szczepanskiego pt. $»Socjologiczne zagadnienia wyzszego wyksztat-
cenia“ /Warszawa 1963r./. Zagadnienia rekrutacji na studia

i selekcji kandydatéw zajmujag sporo miejsca, ale naswietlone

zostaty one gtdéwnie od strony socjologicznej.

WSroéd opracowan wojskowych nie ma zwartej pozycji poswieco-
nej problematyce rekrutacji i doboru kandydatéw na studia wojsko-
we. Nie oznacza to jednoczesnie, ze problem ten nie byt intere-
sujacy dla decydentow i naukowcédw wojskowych, wrecz przeciwnie ~
jest on przedmiotem ich wielkiej trocki oraz analiz i badan
prowadzonych przez poszczeg6lne uczelnie. Coroczne analizy
z przebiegu egzaminow w WSO znajduja sie w poszczegolnych
uczelniach oraz w Zarzadzie Szkolnictwa Wojskowego GZSB, a w
a w przypadku naszej uczelni - w archiwum Biblioteki Naukowej.
Analizy takie oraz sprawozdania wykonywane sg po kazdych egza-
minach. Natomiast szersze badania nad systemem rekrutacji 1 do-
boru kandydatéw na studia w uczelniach wojskowych nie by#y pro-
wadzone. Jednak czes$¢ danych mieszczacych sie w zakresie tej
problematyki mozna znalez¢ w innych opracowaniach, g#ownie
w dysertacjach doktorskich. Przykdadem moga by¢ nastepujace

rozprawy; A. Ciechanowski “Przyczyny zwalniania podchorazych
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J, Szczepanskiego pt.«Socjologiczne zagadnienia wyzszego wyksztat-
cenia« /Warszawa 1963r,/, Zagadnienia rekrutacji na studia

i selekcji kandydatéw zajmuja sporo miejsca, ale naswietlone

zostaty one gtéwnie od strony socjologicznej.

WSréd opracowan wojskowych nie ma zwartej pozycji poswieco-
nej problematyce rekrutacji i doboru kandydatéw na studia wojsko-
we, Nie oznacza to jednoczes$nie, ze problem ten nie by+ intere-
sujacy dla decydentéw i1 naukowcédw wojskowych, wrecz przeciwnie 7
jest on przedmiotem ich wielkiej trocki oraz analiz i badan
prowadzonych przez poszczeg6lne uczelnie. Coroczne analizy
z przebiegu egzaminow w WSO znajduja sie w poszczegolnych
uczelniach oraz w Zarzadzie Szkolnictwa Wojskowego GZSB, a w
a w przypadku naszej uczelni - w archiwum Biblioteki Naukowej,
Analizy takie oraz sprawozdania wykonywane sg po kazdych egza-
minach. Natomiast szersze badania nad systemem rekrutacji i1 do-
boru kandydatéw na studia w uczelniach wojskowych nie by4y pro-
wadzone, Jednak czes¢ danych mieszczacych sie w zakresie tej
problematyki mozna znalez¢ w innych opracowaniach, g#déwnie
w dysertacjach doktorskich. Przykdadem moga by¢ nastepujace

rozprawy; A, Ciechanowski «Przyczsmy zwalniania podchorazych
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z wyzszych szkdt oficerskich wynika;bgce z modelu rekrutacji

i systemu dydaktyczno-wychowawczego” /Warszawa 1979 /,
I*Pastusiak ‘“Motywacja wyboru zawodu a stosunek do studidw
w Wyzszej OFicerskiej Szkole Samochodowej” /Warszawa 1976/,
K. Zegnatek “Czynniki warunkujace efektywnos¢ samodzielnego
uczenia sie podchorazych w wyzszych szkotach oficerskich*
/Warszawa 1978/ 1 1inne.

Analiza literatury oraz sprawozdan z badan nad systemem
rekrutacyjnym na studia miata dla nas znaczenie poznawcze
i metodologiczne. Dostarczyd4a nam wiele informacji o tym, jak
dokonuje sie doboru kandydatéw na studia oraz o samych kandy-
datach. Pozwoli4o nam to uzyska¢ odpowiednig orientacje w bada-
nej problematyce. Jednoczesnie analiza ta umozliwida nam usta-*
lenie zakresu problematyki badawczej oraz pomogd#a w doborze
metod 1 technik badawczych.

Na podstawie literatury oraz wkasnych dociekan i doswia-
dczen uznalismy, ze w ramach rozpatrywanego problemu nalezatoby
skoncentrowa¢ sie na trzech grupach zagadnien, a mianowicie:

1* charakterystyczne dane osobowe kandydatow
2 . poziom przygotowania kandydatow
3* przebieg rekrutacji i1 egzamindéw wstepnych

Objecie przedmiotem rozwazan tych zagadnien jest wyrazem
systemowego podejscia, gdyz uwzglednia wszystkie najwazniejsze
elementy sktadajgce sie na system rekrutacji 1 doboru kandyda-

tow na studia w uczelniach wojskowych.



20 .

2*2_. Cel badan

Z analizy literatury przedmiotu oraz dorobku badawczego
w niniejszym temacie wynika, ze stan wiedzy i badan naukowych
0 systemie rekrutacji i1 kandydatach na studia wojskowe jest
skromny. Nie ma opracowah o charakterze monografii, ujmujacych
catosciowo ten problem. Literatura cywilna na ten temat jest
znacznie bogatsza. Nie oznacza to jednocze$nie, ze w szkolni-
ctwie wojskowym przywigzuje sie mniejszg wage do rekrutycji
kandydatow na studia w uczelniach wojskowych. Pod tym wzgledem
jest chyba raczej odwrotnie, ale problem ten nie byt w szkolni-
ctwie wojskowym catosciowo poddawany gtebszej analizie naukowej,
zwkaszcza w ASG WP. Nie mniej jednak uczelnia dysponuje materia-
+ami zawierajacymi podstawowe dane o kandydatach na studia
1 egzaminach wstepnych w poszczegolnych latach. Jednak bez
szczegotowej analizy tych materiatdédw trudno jest mieC doktadny
obraz kandydatéw aa studia, a tym bardziej trudno powiedzied,
czy obraz ten zmienia sie w poszczegbélnych latach i na ile
oraz jaki jJest Kkierunekftych zmian. Z przeprowadzonego wywodu
wynika nie tylko potrzeba prowadzenia badan nad tym problemem,

ale rowniez i1 cel badan.

Zasadniczym celem podjetych badan by4o dokonanie oceny
systemu przygotowania i doboru kandydatéw na studia w Akademii
Sztabu Generalnego WP i1 Akademii Obrony Narodowej oraz okresle-

nie mozliwosci jego doskoé&alenia.

Naukowe rozpoznanie powyzszej problematyki stwarza podstawe
do wystawiania obiektywnych i1 kompetentnych ocen poziomu przygo-
towania kandydatéw, na studia w ASG WP /i w ograniczonym zakresie

w AON/ oraz egzamindéw wstepnych.
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Zrealizowanie postawionego celu umozliwi wyciggniecie
wnioskéw zmierzajacych do pozyskiwania kandydatow na studia
sposréd najlepszych oficeréow w jednostkach wojskowych oraz
wypracowania bardziej optymalnego sposobu organizowania i pro-

wadzenia egzamindéw wstepnych.

PoSrednim celem badan byto zwiekszenie zainteresowania
przetozonych ta problematyka, dostarczanie im rzeczowej argu-
mentacji do podejmowania roznorodnych dziatan w celu pozyski-
wania na studia w uczelni oficerdow o najwyzszych kwalifikacjach.
Chodzi4o rowniez o zorientowanie sie, czy wraz z utworzeniem
Akademii Obrony Narodowej zmieniata sie jakos¢ kandydatoéw

ubiegajacych sie o mozliwos¢ studiowania w tej uczelni.

Opracowanie to powinno dostarczy¢ bardzo wiele cennego
materiatu dla wszystkich tych, ktérzy beda podejmowac prace
naukowe /w tym prace kwalifikacyjne i dyplomowe, magisterskie,
doktorskie 1 habilitacyjne/ w dziedzinie efektywnosci ksztatce-
nia. Moze stanowiC rowniez punkt odniesienia dla innych badan
lub nawet inspiracje do dalszego kontynuowania badanh w tym za-

kresie*

Kierownictwo uczelni powinno mie¢ mozliwos¢ szybkiego
uzyskiwania pednych 1 wiarygodnych informacji o swoich studen-
tach, o ich przygotowaniu ogélnym i wojskowym, o motywach po-
dejmowania studiéw w uczelni itp. Niniejsze opracowanie daje
taka prébke, a ponadto prezentuje metodologie pozyskiwania

takich danych.
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2*3* Problemy badawcze i hipotezy robocze

Podjety temat badawczy obejmuje szeroki zakres zagadnien*
Jednak z uwagi na ograniczone mozliwosci zespotu badawczego
/gtoéwnie z powodu jego skromnego sk#adu/ przedmiotem analizy
byty tylko niektdére zagadnienia, naszym zdaniem najistotniejsze,
pozwalajace uzyska¢ w miare obiektywny i pedny obraz przygoto-
wania kandydatow na studia w ASG WP, a nastepnie AON* 0 wyborze
tych zagadnien zadecydowato doswiadczenie zespodtu badawczego,
Jjego wielokrotne obserwacje stuchaczy /studentédw/ w procesie
dydaktyczno-wychowawczym, a takze udziat niektdérych czitonkéw
zespotu w egzaminach wstepnych* Wykorzystany zostat takze w tym

celu dotychczasowy dorobek naukowy*

Gtowny problem badawczy stanowi konsekwencje celu badan
i sprowadza sie do znalezienia odpowiedzi na nastepujgce pyta-
nie; Czy funkcjonujacy system doboru kandydatdéow oraz egzamindw
wstepnych do ASG WP /a obecnie do AON/ zapewnia doptyw na stu-

dia oficerdw o dobrym przygotowaniu ogélnym oraz wojskowym?

W wyniku prowadzonych badan chodzido o zebranie informacji
umozliwiajgcych odpowiedZz na powyzsze pytanie, ale wczes$niej
w tym celu nalezatoby odpowiedzie¢ na szereg pytan szczegoto-
wych, ktdére sa zarazem szczegoétowymi problemami badawczymi .
Sa to nastepujgce pytania:
1/ Jaki jest przekrdéj spoteczny kandydatdéow na studia w akademii
dowédczo-sztabowej ?
2/ Jakie szkoty Srednie konczyli kandydaci ?
3/ Gdzie kandydat pednit ostatnio stuzbe wojskowg ?
4/ Jakimi ocenami ze sSwiadectw maturalnych charakteryzowali

sie kandydaci na studia w akademii ?
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5/ Absolwenci ktdérych WSO kandyduja na studia w akademii ?

6/ Jakimi ocenami z przedmiotow ogolnoksztatcacych i wojsko-
wych legitymuja sie kandydaci ?

7/ Jakimi ocenami z opinii stuzbowych charakteryzujag sie
kandydaci ?

8/ Z jakich stanowisk stuzbowych rekrutujg sie kandadaci do
akademiit ?

9/ Jakimi motywami kierowali sie kandydaci podejmujac decyzje
ubiegania sie o studia w akademii ?

10/ Jak funkcjonuje system doboru kandydatow na studia ?

11/ Jakie wymogi stawiane sg kandydatom przez uczelnie ?

12/ Jaka jest rola egzamindw wstepnych do akademii i czy

spedniajg one te role ?

"Pytan tych jest wiele, ale i tak nie wyczerpujg one cato-
Sci problematyki. Bez odpowiedzi na nie nie mozna dobrze rozwig«

zaC tematu badawczego.

Odpowiednie pogrupowanie probleméw szczegétowych zadecy-
dowato o uktadzie i1 tresciach poszczegélnych rozdziatdédw opraco-

wania, zawierajacych wyniki badan empirycznych*

Na podstawie przestudiowanej literatury, analizy dotychcza*
sowych badan oraz wkasnych obserwacji i przemyslen nasuwa sie
nastepujaca hipoteza robocza; dotychczasowy system rekrutacji

i doboru kandydatéw clo ASG WP /i ostatnio do AON/ posiada
znaczne braki. Zaktada sie wiec, ze jego udoskonalenie / w tym
takze Sciste przestrzeganie wymogéw zawartych w obowigzujgcym
systemie/ wptynie korzystnie na lepsze przygotowanie ogoélne

i wojskowe kandydatow.
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Brak konsekwenc;3i w przestrzeganiu wytycznych wyzszych przed4o-
zonych w czasie kwalifikowania oficerow w jednostkach i1 insty-
tucjach wojskowych oraz niska wymagalnos¢ i liberalizm w czasie
egzaminow wstepnych powodowaty iz na studia w akademii dostawa-
4o sie wielu oficerdow o przecietnym poziomie intelektualnym

i stabych predyspozycjach do pednienia funkcji dowodczo-sztabo-
wych.

Z hipotezy gtdéwnej wynikajg hipotezy czastkowe /szczegotowe/,
ktore powinjfy stanowié¢ odpowiedzi na wyzej sformudtowane pytania
/problemy szczeg6towe/. Jednak z uwagi na stosunkowo duzg liczbe
probleméw szczegdtowych, Swiadomie postanowiono ograniczycé
liczbe hipotez szczegétowych. Bydo to mozliwe dzieki ich kumu-
lacji w przyblizone grupy tematyczne i1 w ten sposéb postawiono
nastepujace hipotezy szczegoétowe:

1/ kandydaci na studia w ASG WP i1 w AON rekrutuja sie gtow-

nie z rodzin robotniczych i1 chtopskich o tradycjach
wo jskowych;
2/ kandydatami na studia w akademii sg gtéwnie absolwenci
licedw ogdélnoksztatcacych, ktorzy ukonczyli poézniej
WSO o profilu dowddczo-sztabowym;

3/ ubiegajacy sie o studia w akademii oficerowie charak-
teryzuja sie na ogot niskim poziomem przygotowania
og6lnego 1 wojskowego, co znajduje odzwierciedlenie
w ocenach ze $wiadectw maturalnych, wynikach studiéw
w WSO z przedmiotéw ogdlnoksztatcagcych i1 wojskowych,
a przede wszystkim w wynikach osiggnietych w czasie
egzaminéw wstepnych;

4/ wsréd motywéw podejmowania studiow w akademii dominuja
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gtovmie motywy o charakterze pragmatycznin, a w mnie™szym
stopniu o charakterze poznawczym czy ambicjonalnym;
5/ w czasie rekrutacji kandydatdow na studia w akademii nie
sq ScisSle przestrzegane wszystkie wymogi zawarte
w «Informatorze na studia oraz w innych dokumentach
normatywnych, w wyniku czego studia podejmuja oficerowie
z matym doswiadczeniem w pracy na stanowiskach dowddczych
i sztabowych;
6/ niskie wymagania w Czasie egzaminéw wstepnych /wynikajace
w duzej czesci z matej liczby kandydatéw/ sg przyczyna,
iz stuchaczami /studentami/ akademii zostajg oficerowie

o stabym przygotowaniu ogélnym i wojskowym.



2.4. Metody i techniki badan

Badanie przygotowania kandydatéw na studia w ASG WP i Obero-
nie w AON stwarza sporo probleméw, ktére wynika;)a przede wszy-
stkim z tego, ze stosowane do tego oelu metody i techniki ba-
) _ pro\*.dzagysi™ | )
dawcze sg czasochdonne i wymagaja odMiadania duzej skiMpulatno-
Sci. Dlatego tez chcagc uzyska¢ Jak najbaixiziej obiektywne wyniki,

trzeba poswieci¢ temu badaniu duzo czasu, co w przypadku matego

zespotu badawczego stanowi duze Jego obcigzenie.

Decydujac sie na wybdér metod i1 technik badawczych chodzito
0 zastosowanie takich metod, ktére umozliwityby zebranie Jak
najpedniejszych materiatdédw o przygotowaniu kandydatéow na studia
oraz o catym systemie rekrutacji i naboru, wszechstronnie naswie-
tlajacych te problematyke 1 upowazniajgacych do wyciggania bardziej

ogo6lnych wnioskow.

prowadzone przez nas badania mozna zakwalifikowa¢ do kate-
gorii badan iypu diagnostyczno-weryfikacyjnego. W oparciu o ana-
lize literatury przedmiotu oraz wkasne doswiadczenia 1 obserwacje
ustalono Jakie czynniki sa najbardziej istotne dla okreslenia
Jakosci kandydatéow na studia oraz co Jest najbardziej charakte-
rystyczne dla systemu doboru kandydatéw na studia. W przypadku
okreslenia Jakosci kandydatow, ktorej wyrazem Jest gdownie
poziom przygotowania og6lnego i wojskowego kandadatow, ale takze
1 charakterystyka socjologiczna, zastosowano nastepujgce metody
badawcze:

1/ analize dokumentéw

2/ metode sondazu diagnostycznego

3/ metode obserwacji



4/ metody teoretyczne /gtoéwnie analizy i1 syntezy/

5/ metody statystyczne

Do przeprowadzenia analizy dokumentédw opracowano specjalny
arkusz, zawierajacy dane, ktére nalezato zebrac¢ sposrod wielu
z analizowanych dokumentéw kadrowych* Sposrod wielu dokumentoéw
przedmiotem naszej analizy bydy m*in;
- Swiadectwa maturalne
- wyniki studiow w WSO
- opinie przetozonych

« ankiety personalne itp*

Natomiast sondaz diagnostyczny by4 prowadzony z kandydatami
na studia gtdéwnie przy pomocy specjalnie w tym celu skonstruowa-
nego kwestionariusza oraz \grwiadow ustnych, ktéry przeprowadzony
zostat rowniez z cztonkami komisji egzaminacyjnej oraz niektorymi

nauczycielami akademickimi*

Dodatkowo prowadzono réwniez obserwacje kandydatéw aa studia

w akademii, a takze studentéw /stuchaczy/ pierwszego roku studiodw«

Zebrane materiaty badawcze staty sie nastepnie przedmiotem
analizy 1 syntezy mysSlowej, w oparciu o ktdorag zostaty wyciggniete
odpowiednie wnioski* ¥ tym celu wykorzystane zostaty roéwniez
metody statystyczne* Dzieki obrébce statystycznej materiatu ba-

dawczego wnioski stajag sie bardziej wiarygodne*

W celu przeprowadzepia,badah nad kwalifikowaniem kandydatow
na studia oraz organizacja egzaminow wstepnych wykorzystany
zostat takze wyzej wymieniony zestaw metod i technik badawczych,

z t'm ze przedmiotem badan by4y inne dokumenty*
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Analizowano g#oéwnie dolcumenty normatywnef okreslajgce wymogi
stawiane kandydatom na studia oraz wytyczne Szefa Sztabu Gene*-
ralnego WP o sposobie doboru kandydatéw do egzaminéw na studia,
w ASG WP i AON. Przedmiotem analizy bydy ponadto sprawozdania.
komisji egzaminacyjnych oraz listy egzaminacyjne. W celu uzu<®
pedniehia danych przeprowadzono dodatkowo wywiady z czdonkami

komisji egzaminacyjnych oraz z niektdorymi kandydatamie

Metoda sondazu diagnostycznego posiada szereg zalet, ale
takze 1 y/ad* Zdajac sobie z tego sprawe staralismy sie maksymal-
nie wyeliminowa¢ negat3rwne strony wykorzystania tej metody«
W tym celu poczynilismy takze przedsiewziecia, jak; zapewniono
pedna anonimowos¢ badan, przed przystgpieniem do badah zapoznano
respondentéw z celami badan, badania zostaty przeprov/adzone
przez cztonkéw zespotu badawczego, pytania w kwestionariuszu

umozliwidty pedne wypowiedzenie sie res|)ondentéw itp.

W wyniku wykorzystania metod statystycznych powstato wiele
zestawien i1 tabel ze wzgledu na ich duzag ilos¢, znalazty sie
gtéwnie w zatgcznikach# Zawierajg one bardzo wiele cennego mate.-

[riatu, ktory nie zostat z roznych wzgledow w pedni wykorzystany
w niniejszym opracowaniu# Moga by¢ one jednak wykorzyst3rwane

do réznych celdow przez wszystkich, dla kogo sa one interesujgce#
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2*5- Czas» teren i zakres badan

Badania przeprowadzono w marcu i1 kwietniu 1989 roku, a na-
stepnie powtdérzono je w 1990 roku w okresie przeprowadzenia
egzaminow wstepnych do Akademii Obrony Narodowej, Jednak nie-
wielka liczba kandydatow do AON, wynikajgca nie z braku kandy-
datow, lecz odpowiednich decyzji przetozonych, znacznie ograniczy-
+a mozliwos¢ zebrania wiekszej ilosci materiatow badawczych,
co pogtebione zostato faktem, ze sposrod ubiegajacych, sie
0 studia w AON, znaczng czes¢ stanowili kandydaci, ktorzy
w poprzednim roku starali sie dosta¢ na studia w ASG- /P, ale

z uwagi na brak miejsc nie zostali zakwalifikowani.

Kandydaci na studia w ASG WP w 1,989 roku zgrupowani byli *
w jednostce wojskowej na MEocinach w w™arszawie 1 tam tez prze-
prowadzone z”ostaly badania sondazowe oraz przy pomocy metody
obserwacji. Natomiast w 1990 roku egzaminy do AON odbyd#y sie
na terenie akademii, gdzie przeprowadzono révmiez niezbedne

badania.

Badania dokumentacji przeprov/adzo"ne zostalty w oparciu
0 dokumentacje zgromadzong w akademickim Wydziale Kadr oraz

Oddziale Szkolenia i1 Archiwum Biblioteki Naukowej,

Istotng sprawg jest to, ze zaréwno w 1989 roku, jak
1w 1990 badaniami objeto wszystkich kandydatéw na stud-ia
/oprécz kandydatéw na Wydziat Humanistyczny/, ktérzy przysta-
pili do egzaminéw wstepnych. Tak wiec bezdyskusyjng jest sprawa,
reprezentaty?mosci proéby badawczej, a tym samym wieksza wiary-

godnos¢ wnioskow viycigganych na podstawie zgromadzonych wynikéwr.
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3, CHARAKTERYSTYKA SOCJOLOGICZNA KANDYDATCSW

Charakterystyki badanych kandydatow na sduchaczy akademii
dokonano w oparciu o dane zawarte w odpowiedzi na ankiety
i obejmuja one:

pochodzenie spoteczne;
- rodzaj ukonczonej uczelni wojskowej;
- miejsca peknienia stuzby ;
- stan rodziny i tradycje wojskowe w rodzinie«

Tego typu dane - Jak wykazaty badania - uwidaczniajg ich
role w przebiegu ksztatcenia w uczelniach wyzszych Jak i1 Jakosé
naboru kandydatéw do akademii*

Od wielu lat istnieje niekorzystne dla wojska zjawisko przyj-
mowania do akademii absolwentéw WSO reprezentujacych mierng wiedze
zaréwno z przedmiotéw specjalistycznych, Jak i humanistycznych.
Badana zbiorowos¢ dotyczydta oficerdw przyjetych na studia do ASG WP

w 1989r, - 179 i do AON w 1990r. - 25.

3,1, 0gdélna charakterystyka kandydatéw

Badaniami objeto g#déwnie kandydatédw ubiegajacych sie o przy-
jecie na studia w akademii w roku 1989 oraz 1990, Wszyscy badani
byli absolwentami Wyzszych Szké+ OFicerskich /WS0/, Ogodem w roku
1989 badaniami objeto 179 kandydatéw na studia w ASG WP, natomiast
w roku 1990 po przemianowaniu tej uczelni w Akademie Obrony Narodo-
wej /AON/ badaniami objeto 25 kandydatédw pragnacych studiowa¢ w AON,
Z uwagi na zmiany organizacyjne w bytej ASG W limit naboru do ABN
by4 bardzo maty ale nie znaczy to, ze tak mata liczba badanych nie
odzwierciedla stanu przygotowania kandydatéw w danym roku na

studia do akademii.



V/yniki badanej populacji stanowidty w sumie cenny materiat poréw—-
nawczy z badaniami z roku 1989. Tym bardziej, ze doswiadczenie

i fachov70S¢ badanych oficeréw stanowidty o uzyskaniu bardzo warto-
Sciowego materiatu, ktéry w koncowej fFTazie stanowit bardzo przy-
datny przyczynek analiz, S37ntez, analogii i pordéwnan. Efektem tak
prowadzonych badan "jest uzyskany materiat, ktéry stanov/i¢ moze
podstaw® do dalszych, bardziej juz skonkretyzowanych badan, co

w efekcie powinno doprowadzi¢ do oczekiwanych zmian w systemie
naboru kandydatéw do Akademii Obrony Narodowej.

Metody naboru sduchaczy do akademii wojskowej i szeroko
rozumiana restrukturyzacja wywierajg istotny wpdyw na przebieg
procesu ksztatcenia. Dlatego tez niezmiernie waznym jest zdanie
sobie sprawy, ze zaréwno w wojsku, jak i1 w Srodowisku cywilnym,
brakuje wystarczajaco zweryfikowanych zatozen teoretycznych po-

1/

miara trafnosci stosowanych metod kwalifikowania. Sita zwigzku

miedzy efektami dydaktycznymi danej populacji kandydatéw uzyska-
nymi podczas egzamindéw wstepnych a powodzeniem w studiach jest
najczesciej stosowanym wskaznikiem prognostycznosci metod doboru
do studiow wyzszych, W celu okresSlenia dydaktycznego przygotowania
kandydatéw do- studiowania w AON /i bytej ASG WP/ przeprowadzono
szereg analiz sScisle zwigzanych z naborem do akademii. Poprzedza-
jJac uzyskane wyniki badan za celowe uwazalismy by w analizie dobo-
ru kandydatéw do akademii nie zabrakdo chociaz Kilku odniesien do

zjawisk poprzedzajacych rekrutacje do uczelni wojskowych.

1.Zob.R,Jasinski, J, Osinski, Metody doboru kandydatéw na studia
wyzsze, ™Dydaktyka Szkoty Vyzszej** 1977, nr.A_K, Ciekatowa, R,
Jasinski, Préba optymalizacji metod doboru do studiéw wyzszych,
"Dydaktyka Szkoty Wyzszej™ 1983, nr.1.



Na przyktad w 1988 r, okoto 60 % mbodziezy studiujgcej stacjonarnie
rekrutuje sie sposréd absolwentow liceum ogdlnoksztatcgcego«

Szkoty te krytykowane sg za hoddowanie transmisyjne-reproduktywnej
doktrynie ksztatcenia, ale w przysz4osci wraz z maturalnymi szko-
+ami zawodov/ymi maja obejmowac¢ okoto 65 - 90 % miodziezy kazdego
rocznika. Sposrdod niej whasnie beda rekriutowali sie kandydaci do
wyzszych uczelni wojskowych. Optymalng wielkoscig liczbowg, stwa-
rzajaca mozliwosci zakwalifikowania najbardziej odpowiednich kandy-
datoéow do WSO 1 w przysztosci akademii bytaby liczba co najmniej

2,5 kandydata na jedno miejsce. Trzeba przy tym pamieta¢, ze kandy-
daci do zawodu wojskowego muszag mie¢ kategorie zdrowia N ktorag
posiada okoto 20 % ogdlnej populacji chdopcédw konczgcych w danym
roku szkoty Srednie, V tej sytuacji dobor kandydatéw do uczelni
wojskov/ych nabiera szczegélnego znaczenia,

Z badan prowadzonych przez K. Migdata na terenie V/ojskowej
Akademii Medycznej wynika, ze naj”™wyzej prognozujacym,, predyktorem
powodzenia w studiach jest sSwiadectwo dojrza+o§ci?/ Natomiast
egzamin wstepny koreluje nisko ze sSwiadectwem dojrzatosci, W ¥SO
Srednia wspotczdnnika korelacji wynosita 0,290, a w V/AM - 0,440,
Zdaniem K, Migdata ™egzamin sprawdza nieco inne wiadomosci 1 umie-
jetnosci kandydata oraz dyspozycje niz egzamin maturalny, W zadnym

bowiem wypadku egzamin nie jest powtdrzeniem matury”.3/

2, K. Migdat, Metody selekcji kandydatédw do wyzszych szkéd
wojskowych, WTarszawa 19-74, PWN
30 Tamze, s,117
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3.1.1, Pochodzenie s-poteczne.

Waznag informacja dla badan byt ogolny skdad socjalny przy-
jetych oficerow do akademii w 1989 r, -i 1990 roku. Przekrdéj spote-

czny zakwalifikowanych do akademii prezentuje ponizsza tabela.

Struktura pochodzenia spotecznego stuchaczy przyjetych do akademii
w latach 1989-90 /dane procentowe/

Rok Uczelnia Pochodzenie spoteczne stuchaczy

robétnicze chitopskie inteligen- z rodzin

mckie wojskowych
1989 ASG WP 47 3 33 17
1990 AON 44 6 26 24

Charakterystyczne Jest podobienstwo procentowe sk#adu socjalnego

w kolejnych rocznikach. Najwieksza grupe, okoto 50 % stanowig sducha
cze pochodzenia inteligenckiego i1 rodzin wojskowych, podobny udziat
procentowy?- stanowia sduchacze pochodzenia robotniczego. Nielicznie
reprezentowane Jest Srodov/isko chtopskie okoto 5

Porownujac te dane z wynikami badan przeprowadzonych na przedomie

lat 1978-80 gdzie wskaznik ten wynosit+ - wyniki prezentuje ponizsza

tabela:
Rok Uczelnia Pochodzenie spoteczne stuchaczy
robotnicze  chtopskie inteliggff 2z rodzin
ckie wojskowych
1978 ASG VP 35 5 41 19
1979 ASG 34 7 m 39 20

1980 ASG WP 40 7 36 17
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Mozna stw/ierdzi¢, iz od szeregu lat kandydaci pochodzenia inteli-
genckiego, z rodzin wo.jsko\\ych A/ sumie okoto 55 - 60 % / stanowig
na*liczniejszag grupe sSrodowiskowg reprezentowang w uczelni. Niewiele
ustepujg im stuchacze pochodzenia robotniczego /okoto 40 % /.
Natomiast zdecydov/™ang mniejszos¢ stanowig stuchacze pochodzenia
chtopskiego /okoto 5-7 %/, Charakterystycznym jest dos¢ wysoki
procent sdtuchaczy pochodzgcych z rodzin wojskovw/ych i tak wsrod
stuchaczy przyjetych w roku 1971 wv/ynosit on 19 %, w roku 1976-19
1981 - 17,5 %, 1986 - 21

Jezeli wezmiemy pod uwage TFakt, ze prawie co drugi Polak jest
robotnikiem, ale co czwarty student synem robotnika, co trzeci
chtopem, ale co 6smy student synem chdopa, co piagty Polak jest
inteligentem, a co drugi student synem inteligenta - to $wiadczycC
to moze nie tylko o niekorzystnym dla tych grup spotecznych prze-
biegu proceséw selekcyjnych, ale i o nie\¥ykorzystaniu duzych mozli-
wosci przez istniejace komorki rekrutujgce kandydatow do akademii
funkcji diagnhostycznej,

\V/ odréznieniu od wyzszego szkolnictwa cyiAdlnego, ktore korzysta
z szerokiej bazy rekrutacyjnej i przyjmuje mdodziez najzdolniejsza,
uczelnie wojskowe w a tym Akademia Obrony Narodowej/ASG V/P/ maja
wyraznie ograniczone mozliwosci naboru stuchaczy. Dlatego tez bardzo
istotnym jest zaintereso"wanie stuzbg wojskowg oraz w znacznym sto-
pniu dojrzatosciag psychiczng 1 fizyczng, Wpdyw na nig w pewnym zakre-
sie ma pochodzenie spoteczne. Jak wykazujg badania,najmniejszg
odpornoscig na specyfike ksztatcenia w uczelniach wojskowych wyka-
zuja studenci pochodzenia inteligenckiego, -

4,Por,R, Stepien, ™Rozwdj i doskonalenie ksztakcenia w wyzszym
szkolnictwie wojskowym, WAP wewn,888/90, Warszawa 1990 s,148
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[Rezygnujac z kariery wojskowej motywuja ja trudnosciami adapatacy-

ijnymi i stabym stanem zdrowia.

Znacznie rzadziej rezygnuja ze studidéw wojskowych stuchacze

Ipochodzenia chdopskiego 1 synowie zo#nierzy zawodowych. Kieruja sie

oni z reguty pozadanymi przez wojsko raotn™Nrani do zawodowej sduzby wo-
Jskowej, co z koleil sprawia, ze dat\d.ej godzg sie z réznymi ucig~

zliwoSciami nauki 1 stuzby w WSO czy akademii.



3,1,2, Rodza.i ukonczone,! szkodty Srednie.l,

0 przijeciQ do wyzszych szkék oficerskich mogg ubiegac¢ sig
absolwenci wszystkich typéw szkoét Srednich. Sposrod badanej popu~
lacji kandydatow do akademii w latach 1989 - 90 najwi«"cej oficerow
konczyto liceum ogdélnoksztatcace - 31,38 % oraz technikum mechani-
czne - 22,5 P Pozostali to absolwenci licedw zawodowych - 20,13
roznych typéw technikum - 23,50 % i szké+ chorazych - 2,45

Oceny Srednie z przedmiotdév/ zdawanych na maturze w ogoélnym ujeciu

przedstawia ponizsza tabela.

kandydaci do akademii
Typ szkoty Sredniej

w 1989 roku w 1990 roku razem

ilosé % Q88N a ilosc ?Eéorce%rr‘l?ailoéé % goena.
Liceum ogo6lnoksztatcace 32,69 3,66 24 3,74 31,38 3,68
Liceum zawodov/e 17,26 3,81 40 4,23 20,13 3,90
Technikum mechaniczne 23,46 3,72 16 3,58 22,54 3,69
Inne typy technikum . 24,00 3,85 20 3,69 23,50 3,86
Szkota chorazych 2,79 3,93 - - 2”5 3,93

Ogd6lna ocena ze szkot Srednich kandydatéw do AON /ASG w/ lat 1989-
90 byta 3,85, w tym kandydaci w 1989r, prezentowali ocene 3,85, a
kandydaci w 1990 roku 3,86, Szczegotowy wykaz ukonczonych szkéod
Srednich i uzyskanych w nich ocen zawiera zatgcznik 1,

Z przedstawionych danych wynika, iz ponad 50 % kandydatéw do
akademii konczyto liceum 1 46,04 % technikum. Uzyskane oceny Sre-
dnie z matur sg bardzo zblizone: 3,79 absolwentéow licedéw i 3,77
absolwenci technikum. Jedynie absolwenci szkét chorgzych prezentuja

wyzsze oceny ze sSwiadectw maturalnych - 3,93,
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3,2. Przebieg stuzby wo.iskowe.i kandydatow.

Badani kandydaci sa absolwentami wszystkich wyzszych szkéd
oficerskich. Rodzaj ukonczonej WSO przedstawia ponizsza tabela,

/dane w procentach/.

kandydaci do akademii w roku

Rodzaj WSO
1989 1990 Razem *

WSOV/Zmech, 28,48 16,0 26,95
WSOV/Panc, 12,84 11,26
WSOWChem. 5,02 4,01
WSOWOP 7,26 16,0 . 8,33
WSOWRIA 6,17 4.0 5,88
WSOWL 7,26 24,0 9,41
WSOSKv/at. 6,17 ) 5,49
WSOWSam. 4,47 3,92.
Y/SOIW 7,26 m 6,37
WSOY/tacz, 6,70 16,0 7,94
WSOYYR 5,02 20,0 6,96
WAT 3,35 4,0 3,48

Rodzaj ukonczonej WSO jest zgodny z kierunkiem studiéw podej—-

mowanych przez oficeréw. Z powyzszego zestawienia wynika, ze

ponad 1/3-38,21 % og6+u kandydatéow lat 1989-90 koriczyto WSO

o profilu ogélnowojskowym /WSOWZmech, WSO™iPanc./. Zdecydov/ana

wiekszos¢ kandydatow dp akademii /79,9 %/ konczyto WSO z oceng

dobrg, 10,1 % z oceng bardzo dobrg 1 10,0 % z ocenag dostateczna,
Interesujace, ze wzgledu na podjety temat pracy, sa losy

kandydatéw i ich kariery zawodowe od chwili promocji w /S0 do



czasu zdawania egzaminu wstepnego do akademii* Prowadzgcy badania
szczeg6lng uwage zwrocili na podwyzszanie przez kandydatow kwa-
lifikacji zawodowych i rodzaj pednionych stanowisk stuzbowych.
Sposrod ogétu badanych kandydatow zdecydowana wiekszosSC podwyz-
szata swoje kwalifikacje na réznego rodzaju kursach oficerskich,
w tym ponad potowa kandydatow konczyta Wyzsze Kursy Doskonalenia
1

Oficerow, Rodzaj ukonczonego kursu i ilos¢ _kandydatéov/, ktorzy

je konczyli przedstawia ponizsza tabela.

Rodzaj ukoriczonego kursu Kandydaci do akademii W r,/dane w

1989 1990 Razem
WKDO 57,52 52,0 56,84
KPO 5,58 28,0 8,33
KPS 10,61 4,0 9,80
Kurs jezyka rosyjskiego - 4,0 0,49
Kurs pedagogizacji 1,68 — 1,47
Kurs teoriil i organizacji
zarzadzania 0,55 - 0,40
Kurs BHP
2,79 - 2,45
Studium specjalistyczne 0,56 0,49

2 uzyskanych, w wyniku badan danych, wynika, ze nie wszyscy
oficerowie ubiegajgcy sie o studiowanie w akademii, po ukornczeniu
V/0O, podwyzszali swoje kwalifikacje w systemie ksztatcenia kur-
sowego. Ogoétem roznego rodzaju kurs ukonczyto 80,36 % kandydatéw.
Kandydaci do akademii pe#nili obowiazki na réznych stano"
wiskach dowdédczych i sztabowych na v/yzszych szczeblach dowodze-
nia, Wyszczegdélniono nastepujace stanowiska: dowddca plutonu, >

dowdédca kompanii, dowédca batalionu i inne, Do innych stanowisk



zaliczano: pomocnik szefa sztabu pudku do spraw organizacyjno-
mobilizacyjnych, szkoleniowych, szef sztabu batalionu, stanowil-
ska w kwatermistrzostwie pudku, dywizji /brygady/ oraz stanowi-
ska szefov/ /pomocnikéw/ w rodzajach wojsk na szczeblu pudku
/brygady/ .

Og6tem obowiazki na wyzej v/ymienionych stanowiskach pednita

nastepujagca ilos¢ kandydatéw:

dowdédca plutonu - 77,42 %

dowdédca kompanii - 59,29 % .

dowédca batalionu -12,25 %

- inne "N67,13%
Dane nie sumujg sie do 100 %, gdyz uwzgledniono wszystkie sta-
nowiska, jakie zajmow-ali kandydaci po ukonczeniu WSO, Zdecydowa-
na wiekszos¢ sp)osrod nich,” bo 97,06 % pednidta obowigzki dwoch
i wiecej stanowisk,

" Do akademii badani oficerowie przybyli z nastepujacych

stanowisk:

dowdédca plutonu - 2,94 %

dowédca kompanii ~ 27,97 %

dowoédca batalionu - 8,82 %
- 1nne - 60,27 %
Natomiast w poszczegdlnych latach kandydaci do akademii przy-

bywali z nastepujgcych stanowisk /dane w %/

Ostatnio zajmowane stanovasko Rok

rzed przyjsciem do akademii
p przyj 1989 1990
dowdédca plutonu 2,79 4
dowédca kompanii 25,76 44
dowdédca batalionu 4,40 12

inne 63,05 40



Z powyzszych danych wynika, ze w roku 1990 przyjeto wiekszy
odsetek oficeréw ze stanowisk dowédca kompanii, dowédcg batalio-
nu - w poréwnaniu do 1989 r. Jednakze nalezy uwzglednié¢, ze
w wyniku reorganizacji akademii w duzym stopniu zmniejszono ,
ilos¢ stuchaczy 1 zmodyFikowano system ksztadtcenia stuchaczy.

Zdecydowana wiekszos¢ kandydatév/ legitymuje sie dobra
opinia wystawiong przez przetozonych z jednostek wojskowych#
Badanym kandydatom wystav/iono nastepujace oceny w opinach

stuzbowych /dane w %/,

- bardzo dobra - 10,78 \
- dobra -83,36
- dostateczna - 5,86

Do funduszu przyspieszonego rozwoju zaliczanych bydo 7,34 %

kandydatow. Oficerowie ci przed przyjsciem do akademii pednili

obowiagzki:
- dowddcy kompanii' - 2,94
- dowddcy batalionu - 1,47 % ,
- inne - 2,94 %

Badani stuchacze egzaminy wstepne do ASG WP i AON zdawali
w 1989 r, i1 czesciowo w 1990 r, gdyz czes¢ kandydatéw, ktorzy
zdali egzaminy w 1989 r, zostata zakwalifikowana do akademii
na rok 1990, Uzyskane oceny z egzamindéw i sprawdziandw zawiera

ponizsza tabela,”al

5.0ceny Srednie obliczano na podstawie ocen z egzaminow wstepnych
wpisanych do ksigzki - "Wyniki egzamindow wstepnych i naboru
kandydatéw na studia dyplomowe w ASG ¥P" s,43-51« Przy oblicza-
niu uwzgledniono tylko oceny kandydatow, ktérzy zdali egzamin
i zostali zakwalifikowani do akademii.
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Egzamin - V/ydz, Wydz,
/sprav/dzian Nazwa przedmiotu Wiad* WLiOP Razem
E Wiedza spoteczno-
polityczna 3,77 3,84 3,80
E Taktyka 3,59 3,59 3,59
Historia wojsko-
wosci 3,71 3,49 3,65
s Topografia wojsko-
wa 3,47 3,901 3,58
S- Jezyk rosyjski 3,13 3,19 3,15
S V/ychowanie fizycz-
ne 3,57 3,72 3,61
Ocena Srednia za wydziat 3,56 3,62 3,57
E - egzamin
S - sprawdzian

Ogolnie oficerowie zakwalifikowani do studiowania w akademii
uzyskall na egzaminie wstepnym ocene dobrg* Zwraca jednak uwage
wyzsza ocena Srednia z wiedzy spoteczno-politycznej 1 zdecydo-
wanie nizsza, niz z iInnych przedmiotéw, ocena z jezyka rosyjskie-
go, Oceny Srednie uzyskane przez poszczegdlne grupy przedstawia
zatacznik nr 2*

Generalnie w trakcie egzamindow kandydaci prezentowali
w poszczegdlnych dziedzinach lepiej i stabiej opanowane zagadnie-
nia,6/ @ zakresie wiedzy taktycznej kandydaci reprezentowali

biegta znajomos¢ regulaminu walki oraz danych taktyczne-technicz-

nych sprzetu bedacego na wyposazeniu wojsk wkasnych 1 przeciwnika,

6.0pracowano na podstawie meldunku z egzamindéw wstepnych do ASG
WP przeprowadzonego w dniach 2-24,03,89r,



Do stabiej opanowanych zagadnien zaliczano: rozkazodawstwo 1 opra-
cowanie podstawowych dokumentéw bojowych, W przedmiocie wiedza
spoteczno-polityczna kandydaci wykazali sie dobra znajomosciag
faktéw spotecznych i politycznych. Trudnosci natomiast sprawia
im ocena sytuacji miedzynarodowej, spowodowana g#éwnie niskim
poziomem czytelnictwa fachowej literatury, W zakresie przedmiotu,
historia wojskov/osci, kandydaci \vrykazali dobrg znajomos¢ historii
Wojska Polskiego i przebiegu 11 wojny Swiatowej, oraz znajomosc¢
faktow historycznych. S#abszy poziom prezentov/ali, w zakresie
uzasadnienia przyczyn i nastepstw poszczegélnych wydarzen histo-
rycznych, Dobra znajomos¢ topografii wojskowej wykazali kandydaci
na WLiIOP oraz na W”ALad, grupy ogolnov/ojskowe. Stabiej grupy
specjalistyczne zwtaszcza kandydaci do grupy wojsk chemicznych
i wojsk inzynieryjnych. Szczegdélng trudnos¢ sprawido im oriento-
wanie sie w terenie. Najnizszy poziom kandydaci reprezentowali
w przedmiocie jezyk rosyjski. Szczegélnie stabo opanowane mieli:
zasady gramatyki, ortografii i1 zas6b stovw/nictwa. Nieco lepiej
czytanie tekstu i1mtdumaczenie z jezyka rosyjskiego na polski.
Badani kandydaci przed przyjsciem do akademii pednili stuzbe

w nastepujacych garnizonach:

a/ miasto wojewddzkie Hlub inne duze miasto - 47,62
b/ mate miasto - 36,4
¢/ t=ov/ “oddalony garnizon” - 16,38

Przedstawiony, bardzo skrétowo, przebieg stuzby wojskowej
kandydatow przybliza, w znacznym stopniu, ich sylwetki, a przed-
stawione dane obrazujg badang populacje, Majag one bezposSredni
lub posredni wp#3rw na efektywnos¢ ksztatcenia w akademii przyje-

tych kandydatoév7.
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4. MOTYWACJA DO STUDIOW W ASO I AON
4,1. p».lecie m»tywac.ji 1 ,Jel ogélna charakterystyka

Motywy eraz motywac™Ja t@ terminy wystepujad« na gruncie wie-
lu nauk* Postuguja sie nimi prakseologowie, informatycy, psycholo-
gowie oraz przedstawiciele innych nauk 1 przypisuja im rozne zna-
czenie* Najczesciej jednak wystepuja one na gruncie psychologiti,
gdzie doczekaty sie takze najlepszego opracowania teoretycznego*
Zagadnienia motywacji podejmowane sa czesto w literaturze przez
pedagogow 1 psychologéw zajmujacych sie problematyka uczenia sie*
Wiele kdopotéw, autorom réznorodnych opracowan z tej dziedziny”?
sprawia samo rozumienie tych pojec¢* Dos¢ szeroko omawia roézne

1{

definicje motywu oraz motywacji T* LewowickKi * Teoretycznie
zagadnienia z tej dziedziny podejmujg w literaturze polskie]
gtbéwnie tacy autorzy, jak L* Bandura, A. Lewicki, L* Niebrzydo-.
wski, K* Obuchowski, N* Okon, J. Pieter, Z* Pietrasinski, z* Put«
kiewicz, J.Reykowski, J* Rudnianski, T* Tomaszewski, J* Zborowski
itd* Natomiast z autoréw zagranicznych problematyka motywacji
/a takze motywacji uczenia sie/ zajmowalil sie m*in* M* H* 4ppley,
J* W* Atkinson, J* S* Bruner, N. Cameron, Ch™ N. Cofer, J* P.
Guilford, R, Hilgard, N* G. Morozowa, E* J. Murray, H* C* Lind-
gem, J* Linhart, S L* Rubinsztajn, W I* Sieliwanow, B# M*
Tieptow 1 Inni*

Najczesciej w literaturze spotyka sie trzy odmienne- rozu-
mienia pojecia motyw* Sg to:

1/ pojmowanie motywu, jako przyczyn wszelkiego dziatania

/E* R* Hilgard* J* Pieter/;
1/ Por* Lewowicki T*, Indywidualizacja ksztatcenia* Dydaktyka
réznicowa, PWN, Warszawa 1977, s* 120-125 oraz Psychologiczne

réznice indywidualne a osiaggniecia uczniow, WSiP, Warszawa 1975
s. 47-48%*
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2/ definiowanie motywu jako potrzeby /t. Tomaszewski/
W* 1. Sieiiwanow/;
3/ rozumienie motywu jako sSwiadomego i celowego dazenia

2/

do dziatania /a* Lewicki, K* Gbuchowski, B* M* Tieptow/
Dla celdéw naszej pracy najbardziej stosowne wydaje sie byc

<74
uzywanie tego terminu w pierwszym rozumieniu ", a zatem przez

motyw bedziemy rozumieli czynnik /site/ pobudzajacy cztowieka

do dziatania, ktorego celem jest zaspokojenie okreslonych potrzeb.|
Natomiast motywacje bedziemy okresla¢ jako ogot mot3rwow™ /Zczyli
czynnikéw/ wystepujacych aktualnie u danej jednostki 1 skdtania-
jJacych ja do podejmowania pewnych czynnosci. W przypadku ucze-

nia sie /studiowania/ bedg to czynniki wewnetrzne wyzwélajace
aktywnos¢ wtasng studenta ukierunkowanga na osiaganie zatozonych
celow. Celami tymi powinny byc¢; ukoniczenie studidow i zdobycie
zawodu, uzyskanie odpo”edniego poziomu wiedzy i umiejetnosci *
wymaganych w danej uczelni i na danym kierunku studidéw, osig-
gniecie odpowiedniego prestizu 1 pozycji spotecznej, podniesie-
nie dotychczasowego poziomu rozwoju intelektualnego itp.

S

Dla badania poziomu mot3rwacji istotne jest, aby wiedziec

od czego zalezy wystapienie moth(/acji, zwhkaszcza tzw. motywacji
pozytywnej, szczegblnie cennej dla efektywnosci ksztakcenia.
Zaktada sie, ze powstanie motywacji zalezy od zaistnienia dwéch

warunkow;

2/ Por, Parafiniuk-Soinska «Struktura i efekty samodzielnego
studiowania” PWN, Warszawa-Poznah 1976 s.165

5./ Por. Denek K., Gnitecki J. »Wyznaczniki i uwarunkowanie
efektywnosci ksztatcenia w szkole wyzszej'" PWN, Warszawa-
t6dz 1983 S.15; Susutowska M., Necki B., »Psychologiczna,..»

S.141 i inni.

4/ Por, Okon W,.»Elementy dydaktyki szkoty wyzszej» PWN, Warsza-

wa, 1971, S.100

57 Na poziom motywacji sk#adajg sie; rodzaj motywow, ich ilosé,
natezenie /sita/ oraz trwatosc.
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1/ wynik dziatania musi by¢ przez padmiet dostrzegany
Jak® uzyteczny;

2/ podmiot musi by¢ przekonany, ze wynik ten jest mozliwy
d® osiggniecia w danych warunkach z prawdopodobienstwem
wyzszym od zera«

Zaleznos¢ tag wyrazic¢ mozna za pomocg hastepujacego wzoru™
%= AN, /

motywacja

gdzie:

f - funkcja

uzytecznos¢ wyniku

Pgi subiektyvne prawdopodobienstw® osiggniecia wyniku.

Z powyzszego wzoru wynika, ze motywacja do osiagniecia
okreslonego wyniku /celu dziatania/ jest funkcjg jego uzyteczno-
Sci oraz subiektywnego prawdopodobienstwa osiggniecia tego
wyniku /Zcelu/.

Z dotychczasowych badan nad motywacjg w szkotach wyzszych
wynika, ze powinny by¢ ©One prowadzone w dwoch kierunkach34 to
znaczy, jako:

1/ motywy podejmowania studidéw w uczelni wojskowej, w tym
wyboru uczelni i kierunku studiéw;

2/ motywy uczenia* sie"studentdéw /podchorgzych/ w trakcie
studidw.

Motywy wyboru uczelni i kierunku studidéw wywieraja wpH3rw
na postawy studentéw do nauki ©d chwili jej rozpoczecia, a nastep-

nie rzutuja na uzyskane wynikisl-
t/por, Reykowski J., Teoria motywacji a zarzadzanie, PWE,
~"Warszawa 1975, s.23-24
7/Badaniami motywacji wyboru kierunku studidéw oraz uczenia sie¢
w szkole wyzszej zajmowali sie m.in. Z. Jopowicz, Z. Ludkiewicz,
S. Kaczor, Z. Malewska, Z. Necki, 1. Parafiniuk-Soinska, S. Ka-

czmarek, M, Susudowska, J. Starosciak, F. Urbanczyk i inni.
Podobne badania w wyzszym szkolnictwie wojskowym podejmowali m.in

S. Uszewski, T. Pastusiak, J. Wonicki, K. Zegnatek i inni.



stad tez poznaniem ich winny by¢ zainteresowane uczelnie wojsko-
we, a takze instytucje centralne MON, ktdorym uczelnie te sa
pOdp®rzadkowanes

W badaniach motywacji do rozpoczecia studidow w akademii
dowédczo-sztabowej wskazanym bydoby bra¢ pod uwage dwa kryteria:
1/ zwigzek motywéw z celami ksztatcenia w uczelni wojskowej;

2/ stopien natezenia motywacji / sita motywacji/.

Pierwsze kryterium stwarza mozliwos¢ dokonywania roznoro-
dnych klasyfikacji motywéw Oraz ich wartosciowania. Najprostszag
klasyfikacjg moze by¢ ich podziat na motywy pozytywne i negatywne.
Przykd#adem mot3rwéw pozytywnych moga by¢ nastepujece: chel pod«®
wyzszenia kwalifikacji, mozliwosci szybszego awansu zawodowego,
zamitowanie d@ stuzby wojskowej lub rodzaju broni, che¢ kontdnu-
Owania tradycji rodzinnych, zamidowanie d© dowodzenia itp.
Natomiast d© mot3rwéw negatywnych mozna zaliczyc¢: mozliwosé
zrai”™y garnizonu, perspektywa poprawy warunkéw materialnych,
namowa przedozonych itp.

Mozna takze dzieli¢ wszelkie motywy podejmowania studidw
na wewnetrzne i zewnetrzne lub posrednie i1 bezposrednie, subie-
ktywne 1 obiektywne. Motywy wewnetrzne to takie, ktore wptywajag
z wewnetrznych pobudek podejmujacego studia /np. cheé¢ podwyzsza-
nia kwalifikacji/, a zréddem motywédw zewnetrznych, jak sama nazwa
wskazuje, jest inspiracja zewnetrzna /np. namowa przedozonych,
rodziny itp./. Motywacja posSrednia wystepuje wtedy, gdy ukoncze-
nie studiow jest tylko Srodkiem do osiagniecia jakichs celéw
osobistych /np, przekonanie o szybszym ©trzymaniu mieszkania/.

8/ Badania M. Susutowskiej 1 Z. Neckiego w uczelniach krakowskich
wykazaty nastepujgce wystepowanie wysokiej korelacji /wartosé
wspodczidnnika korelacji _ + 0,612/ miedzy motywacjag a Srednig

ocen egzaminacyjnych. Por. Susudowska M., Necki Z. op. cit.,
s, 182
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o0 motywach bezposrednich natomiast méwi sie wtedy, gdy mot3rwy
pod;5eeia studidéw pozostaja w duzej zbieznosci z celami dydakty-
czno-wychowawczymi uczelni /np* che¢ zostania dowddcg wyzszych
szczebli dowodzenid,., zainteresowanie wiedza, ktérej zdobycie
umozliwia dana uczelnia itp./. Bardzo podobny jest réwniez po-
dziat motywédw na subiektywne i obiektywne* Motywy subiektywne
zaleza bezposrednio ©d woli podejmujgcego studia, a obiektywne
sa wynikiem okreslonej sytuacji*

Mozna dokonywaé¢ jeszcze innych podziatdéw motywdw wyboru
studidw, wyodrebniajac np* mot3rwy intelektualne, praktyczno-
zyciowe. Spoteczne itp. Wymienione klasyfikacje zazebiaja sie
ze sobg 1 dlatego nie jest wskazanym wykorzystywanie wszystkich
ich na raz, lecz tylko jednej z nich lub opracowanie w oparciu
0 powyzsze przyktady jeszcze innej klasyfikacji, gdyz przedstawio-
ne przyktady nie v~dzerpuja mozliwosci w tym wzgledzie*

tatwo zauwazy¢, ze nie wszystkie motywy wyboru uczelni
1 kierunku studidow maja jednakowy zwigzek z celami ksztatcenia
w tych uczelniach* Na przykdad motywy o charakterze wewnetrznym,
bezposrednie, czy subiektywne wigzg sie Scisle z realizowanymi
w uczelniach wojskowych celami ksztatcenia* Natomiast mot3rwy
okreslane jako zewnetrzne, posrednie ozy obiektywne pozostajag
na ogot w dosy¢ luznym zwiazku z powyzszymi celami.

Wszystkie wymienione wczesniej grupy motywéw podlegajg war-
tosciowaniu ze wzgledu na zwigzek z celami ksztatcenia™ Wiekszg
wartos¢ beda miaty oczywiscie te motywy, ktdére pozostajg z nimi
w okreslonym zwigazku* Przy podziale dychotomicznym motywow
wartosciowanie poszczegélnych grup jest bardzo proste, gdyz
odbywa sie weddug skali dwustopniowej: ma zwigzek z celami ksztat-

cenia lub riie ma zwigzku, zwigzek ten jest istotny lub nieistotny.



- 48 «

motywy te korzystne ze wzgledu na cele ksztatcenia lub nieko-
rzystne itp. Natomiast w przypadku wystepowania wiecej niz dwoch
grup motywéw, a takze wjodniesieniu d© pojedyhnezych motywdéw mozna
skale wartosci wyrazajaca wyzej Opisany zwigzek rozszerzyc.
Trudno jest jednak Okresli¢ jJednoznacznie ile stopni powinna
posiadac taka skala, ale wydaje sie, ze najbardziej optymalnymi
bydyby skale nie przekraczajace dziesieciu stopni*

Drugim Kkryterium Oceny motywacji jest stopien jej natezenia
czyli sita. Ustalenie rodzajéw motywéw jeszcze niewiele mowi
© ich wptywie na proces ksztakcenia i jego rezultaty. Kazdy Z nich
bowiem moze w innym stopniu oddziatywa¢ na studenta pod katem
wyzwalania u niego aktywnosci poznawczej. Dlatego tez winno sie
dazy¢ do wyodrebnienia motywow dominujgacych w tym wzgledzie
i skoncentrowania na nich uwagi badawczej.

Okreslenie sity natezenia poszczegélnych mot3rwéw jest zada-
niem bardzo trudnym, gdyz trudno jest znalez¢ podstawe takiego
pomiaru, a takze brak jest ku temu ,odpowiednich narzedzi badaw-
czych. Istniejg w zasadzie dwie mozliwosci zbadania sity moty-
wacji: okresla ja sam badany lub czyni to prowadzacy badanie,

W ©bu przypadkach ©cena jest oparta na subiektywnym odczuciu,
ale jak dotychczas nie ma innej bardziej obiektywnej metody po-
miaru sity mOt3dwacji. Mozna ja przedstawi¢ w formie stownej Ilub
cyfrowej. Stownie site motywacji mozna przedstawi¢ np, w skali
pieciostopniowej: bardzo silna, silna, $Srednia, s#aba i bardzo
staba. Przypisujac kazdej z tych ocen odpowiednig wartosé
liczbowa otrzymujemy skale cyfrowa, ktora dla przyk#adu mozna

przedstawi¢ nastepujaco:
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5.00 - bardzo silna motywacja do studiodw;
4,25 - motywacja silna;

3,50 - motywacja S$rednia;

2,75 - motywacja staba;

2.00 - motywacja bardzo s+aba9/-

Postugiwanie sie takg skala wymaga w miare precyzyjnego
okreslania, co nalezy rozumie¢ przez sformutowanie motywacja
bardzo silna, silna iItp.

Niekiedy mozna mieé¢ réwniez do czynienia z motywacja zero-
wa /0,00/, ale trudna jest d© wykrycia, gdyz jest zazwyczaj
mocno kamuflowana. Wystepuje wcale nie tak sporadycznie, ale
niekiedy mozna to zauwazy¢ dopiero w czasie studiéw. W praktyce
rzadko mozna sie spotka¢ z motywacja bardzo silng /5,00/, a naj-
czesciej wystepujgca jest motywacja Srednia /3,50/.

Analogiczne postepowanie badawcze mozna stosowaé réwniez do
poznawania motywow uczenia sie /studiowania/ wystepujacych wyste-

pujacych w trakcie studiow. W tym przypadku praktykuje sie jednak

wyodrebnianie wiekszej ilosci grup tych motyw()w.7

9/ Podobng skale do badania sity motywacji zastosowano w badaniach
nad psychologicznymi uwarunkowaniami przebiegu studidw wyzszych
w uczelniach krakowskich. Por. Susutowska M., Necki Z,; op. cit
s. 166-167
"/ Z. Putkiewicz wyodrebni4 np. szesSC¢ nastepujacych grup motywow:
1/ mot3lwy poznawcze; 2/ mot3rwy spoteczno-ideowe; 3/ motywy
ambicyjne; 4/ motywy praktyczno-zawodowe; 5/ mot3wy praktyezno-
szkolne; 6/ motywy lekowe. Por. Putkiewicz Z., Motywy szkolnego
uczenia sie mhodziezy, PZWS, Warszawa 1972, s.56. Natomiast
J.Zborowski wymienia tylko trzy teikie grupy: motywy zewnetrzne
/heteronomiczne/, posrednie i1 wewnetrzne /autonomiczne/. Por.
Zborowski J,, Proces nauki domowej ucznia, PZWS, Warszawa 1961
S. 6,



4,2, Motywacje kandydatév/ do studiow w ASG WP i AON,

\V/ systemie rekrutacji kandydatédw do uczelni bardzo wazna
jest ich motywacja do ksztatcenia. Udziat stuchaczy /studentéow/

w procesie dydaktyczno-iA”™chowaw/czym w uczelni, podobnie jak kazde
inne dziatanie ludzi, powinien byc wynikiem procesu motyi-zacyjnego,
Oczyv/iscie oficerowie ubiegajacy sie o0 przyjecie do uczelni
kieruja sie roznego rodzaju motywacjami. Ogot wystepujacych
motyiAfow w dziataniu czdowieka mozna réznie klasyfikowaé np, *
motywy subiektywne i obiektywne, bezposrednie i posrednie 1Itp.
Zagadnienie to naswietlono szerzej w poprzednim podrozdziale,

Z punktu widzenia zadan uczelni, pozadanym jest, aby kandy-
daci kierowali sie motywami zbieznymi z celami dydaktyczno-v/ycho-
wav/-czymi realizowanymi przez uczelnie. Waznym przy tym jest sida»
z jaka te notyi<™y wystepuja u kandydatow. Decyzja oficera o ubiega-|
nie sie o0 przyjecie na studia wigze sie Scisle z koniecznoscig
ich ukonczeiiia. Aby powstat motyw, czyli proces sterujacy czyn-
nosciami kandydata, winny by¢ spednione dwa podstav/owe czynniki.
Po pierwsze - ksztatcenie w uczelni musi by¢ przez niego oceniane

jJako uzyteczne. Przy czym motyv/acje te moze v/zmacniac przekonaniel
0 potrzebie wzbogacania swojej osobowosci, w tym wiedzy i.umiejet-]
nosci. Przekonanie to moze Wdnika¢ z pobudek ,fachov/o~wojsko™ch,
patriotyczno-obronnych lub ambicjonalnych/np, che¢ awansu zawodo-
v/ego/. Natomiast przekonanie o uzytecznosci ukonczenia uczelni
wynikajgce z takich pobudek jak: przymus, che¢ "odejscia” z jed-
nostki na dwa lata w celu tzw, odpoczynku itp, beda w toku studiodi
motywacje te ostabiac,,Jezeli moty\yy te nie zostang wzmocnione

lub przewartosciowane na inne, moga w konsekwencji nie doprowadzicl



do identyfikacji z uczelnig i sta¢ sie zréddem trudnosci w pro-
cesie ksztaltcenia« Po drugie - oficer zakv/alifikowany na studia,
powinien by¢ przekonany, ze cel swdj osiagnie z prawdopodobien-
stwem v/yzszym od zera. Przekonanie to winno v/ynikaC z racjonalnych
przestanek i by¢ skutkiem obiektywnej oceny swoich mozliwosci,

W badaniach nad systemem naboru kandydatéw na studia, istot-
nym jest gtdéwna pobudka, jaka kierowat sie oficer przy podejmo-
waniu decyzji o ubieganie sie 0 miano studenta. Badani kandydaci
do ASG W 1 AON w latach 1989-90 jako g#éwng przestanke wplywa-

jaca na podjecie przez nich decyzji o podjecie studidw wskazywali:

- decyzje podjatem samodzielnie™ - 71,79 %
- za namowg przedtozonych - 19,11 %
- pod wptywem kolegodw - 1,82 % .
- pod wpdbrvw/em rodziny - 7,28 %

Z v/ypowiedzi respondentow wynika, ze ponad 70 % kandydatow decyzje]
0 podjecie studiow podejmuje samodzielnie, co wskazuje na Swia-
domy, celowy, i w pedni odpowiedzialny v/ybor. Natomiast 28,21 %
kandydatow?- podjeto te decyzje pod wphywem Srodowiska. Mozna przy-
puszcza¢, ze ich motywacja, przynajmniej w -pierwszym okresie
studidw, jJest nizsza.

Niemniej wazne w okresleniu motywacji kandydatédw do studidw
w ASG W i AON jJest poznanie przewidyw/anych przez nich, korzysci
ptynacych z ukonczenia uczelni, \C tym celu wyszczegolniono 10
przestanek /czynnikéw/ mogacych mie¢ wpdyw na losy kandydatéw po
ukonczeniu przez nich uczelni. Respondenci mieli pednag dowolnosé
we wskazaniu stopnia wpdywu poszczegdlnych czynnikédw na ich de-
cyzje w podjeciu studidéw i1 zwigzanych z ich ukonczeniem oczekiwan,

Opinie badanych przedstawia ponizsza tabela.



Stopien \\pihywu /dane w %/

Rodzaj e
Lp- - bardzo : bardzo catkowi ty”~bral
czynnika duzy duzy maky maty brak whlywjjodi
1. Otwarcie drogi do
najv~zszych stopni
i stanowisk stuzbo-
\/"ch 10,9 48 ,2 18,2 13,6 4,55 4,55
2. Szansa na zmiane e
garnizonu 10,0 5,46 17,26 14,56 48,2 4,52
3. Che¢ poprawy warun-
kow" mieszkaniowych 0,91 8,19 21 ,84 14,56 50,0 4,50
Mozliwos¢ zmiany
trybu zycia, 4,55 22,75 21,84 16,38 34,48 -
5. Mozliwos¢ zmiany
przetozonych 3,64 6,37 20,02 23,66 42,77 3,54
6. Che¢ przeniesienia
sie z jednostki
liniowej do pracy
w sztabach 1 IC 4,55 16,38 12,74 15,47 47,32 3,54

7. Chec¢ przeniesienia
sie do pracy w szkol
nictwie wojskowym 21,82 12,74 14,56 11,83 54,6 4,45

8. Mozliwos¢ zmiany
korpusu osobowego - j 8,19 13,6 8,19 63,7 6,32

9. Brak poparcia prze-
+ozonych V7 przypadkc
ubi-egania sie na |
studia w innej ucze-
Ini wojskowej 1lub
cywilnej 6,37 9,1 10,0 9,1 60,06 5,37

10. Made szanse na pod-
jecie studidw
w uczelni cywilnej 9,1 12,74 10,91 9,1 54,6 m 3,55



V/yniki badan dowodzg, ze najwiekszy stopien VYphw na podejmowanie
studiow w ASG ¥P 1 AON powigzane jest z mozliwos$ciag przysz%égo
awansu zawodowego oficera /59,1 % badanych uznaje, ze czynnik ten
miat na ich decyzje vg)¥yw bardzo duzy i duzy , a 18,15 %, ze
bardzo maty lub wcale/. Rowniez 217,30 % respondentow ukonczenie
uczelni wigze w v7ysokim stopniu z mozliwoscig zmiany trybu zycia
/lepsze warunki pracy i stuzby, wyzszy standard, zycia itp,/.
Istotnym jest takze i to, ze dos¢ duzy odsetek respondentow*/
decyzje o podjeciu studiov/ w ASG W 1 AON podjeto pod wphyv/em
braku poparcia /zgody/ przetozonych na studiowanie w innej uczelni
wojskov/ej lub cywilnej badanych/, a takze 1 to, ze 21,84 %
kandydatow»/ ocenia siebie, ze ma ma+elszanse na podjecie studidw
w uczelni cyw/ilnej, W oparciu o powyzsze opinie, mozna wnioskowac,
iz kandydaci ci ubiegaja sie o studia w ASG >P 1 AON niejako
z koniecznosci, gdyz nie moga, weddug ich zdania, ubiegac sie
O podjecie studidéw w innej uczelni. Znamiennym natomiast jest, ze
maty w/pkyw na ogét badanych ww>/iera mozliwos¢ zmiany korpusu
osobowego ukonczenia uczelni i che¢ poprawy warunkéw mieszkaniov/ych,
Pow/yzsze skrétowe przedstawienie motywow kandydatow do ASG WP
1 AON interesowato autoréw gtéwnie ze wzgledu na mozliwos¢ wskazania
poziomu motyw*acji oficerdw do studiowania,
Podw'yzsza¢ te m.othwacje w jednostce moga przetozeni, poprzez
stosowny rozwéj zainteresowanh dowddczo-wychowawczych, odpowiednie

prognozy kadrowe, zapewnienie oficerom mozliwosci studiowania

literatury fachowo-wojskowej w celu przygotowania sie do egzamindw

itp,



5, SYSTEM DOBORU KANDYDAT(5v/ NA STUDIA DO AKADEMII

WHasciwy system doboru kandydatédw na studia w kazdej uczelni
jest istotnym elementem wpdywajacym na spravmos¢ ksztakcenia oraz
na poziom procesu dydaktyczno~v/ychowawczego, W wojskowym szkol-
nictwie zawodowym od lat podejmowane sg badania nad optymalizacja
metod selekcji kandydatéw na stuchaczy. 1/ Celem tych badan by#to
i jest takie okreslenie systemu doboru kandydatéw na studia,
ktéry umozliwidby w najv.yzszym stopniu dobdér sposréd ogétu
chetnych do studiowania najlepszych, najbardziej rokujacych
powodzenie w studiach.

Badania nad ~organizacja 1 sposobem doboru kandydatéw na
stuchaczy prov/adzono takze w naszej uczelni. Obecnie sa kolejnymi,
majacymi odpowiedze¢ na pytanie - czy obecny system doboru
kandydatow jest whasciwy, a jezeli nie, to co nalezatoby w nim .

usprawni¢ ? .

1/ Szerzej K,, Migdat - Metody selekcji kandydatéw do wyzszych
szkét wojskowych, PWN, Warszawa 1974,



5,1 * Ogélna charakterystyka systemu doboni kandydatém?/

Ksztatcenie w ASG WP Jest waznym ogniwem w catoksztakcie
podwyzszania oraz uzupedniania kwalifikacji oficeréw. Jest ono
Scisle powigzane z rozwojem zodnierza zawodowego w stuzbie wojsko-
wej, OFicerowie wyrazajacy che¢ ukonczenia studiow w ASG WP
/i obecnie w AONJ®, w mysSl obowigzujacych przepiséw, winny byc¢
wczesniej zakawalifikowani Jako kandydaci do studiowania w tej
uczelni, W kwalifikowaniu oficerdw uczestnicza: przetozeni,
instytucje kadrowe oraz sami zainteresowani, a takze posrednio
i bezposrednio akademia. Zatem w systemie doboru kandydatéw na
stuchaczy do uczelni wyré6zni¢ mozna wyzej wymienione ogniwa,
ktorych wptyw na zakwalifikowanie oficera Jest rézny w réznych

etapach postepowania kwalifikacyjnego,

I etap rozpoczyna sie od ztozenia przez oficera prosby
0 przyjecie na studia do czasu zakwalifikowania go do udziatu
w egzaminach wstepnych i odbywa sie poza uczelniga. Prosby ofi-
ceréw ubiegajacych sie o przyjecie na studia powinny by¢ z#ozo-
ne z dwulletnim wyprzedzeniem, droggq stuzbowg, do dowddcow okre-
géw wojskowych /rodzajow sit zbrojnych/ lub szeféw instytucji
centralnych, w ktérych pe#nia stuzbe. Prosby te po zaopiniowaniu
przez przetozonych kierowane sa do komisji kwalifikacyjnych

powotanych przez dowddcéw /szefdéw/, do ktdrych sa adresowane.

Dwuletni okres poprzedzajacy podjecie studidw przeznaczony
Jest na przygotowanie sie oficera do egzaminéw w ramach samo-

ksztatcenia przy odpowiedniej pomocy przetozonych. Jednocze$nie

2/ Opracowano na podstawie: Zasady dziatania kadrowego w sidach
zbrojnych RP.cz.l, MON, Warszawa 1983 s,97-104 oraz Informator
dla kandydatow na studia d3* lomowe i1 magisterskie w Akademii
Obrony Narodowej, AON, Warszawa 1991*



2/
5*1e Ogoélna charakterystyka systemu doboru kandydatéw

Ksztatcenie w ASG WP jJest waznym ogniwem w catoksztatkcie
podwyzszania oraz uzupedniania kwalifikacji oficeréw. Jest ono
scisle powigzane z rozwojem zodnierza zawodowego w stuzbie wojsko-
wej. OFficerowie wyrazajacy che¢ ukonczenia studiéw w ASG WP
/i obecnie w AON®, w mysSl obowigzujgcych przepisow, winny byc
wczesniej zakawalifikowani jako kandydaci do studiowania w tej
uczelni. W kwalifikowaniu oficerdw uczestnicza: przetozeni,
instytucje kadrowe oraz sami zainteresowani, a takze posrednio
i bezposrednio akademia. Zatem w systemie doboru kandydatéw na
stuchaczy do uczelni wyrézni¢ mozna wyzej wymienione ognhiwa,
ktérych wptyw na zakwalifikowanie oficera jest rézny w roéznych

etapach postepowania kwalifikacyjnego,

I etap rozpoczyna sie od ztozenia przez oficera prosby
0 przyjecie na studia do czasu zakwalifikowania go do udziatu
w egzaminach wstepnych 1 odbywa sie poza uczelnia. Prosby ofi-
cerow ubiegajacych sie o przyjecie na studia powinny by¢ zdozo-
ne z dwuletnim wyprzedzeniem, droga stuzbowga, do dowdédcoéw okre-
gow wojskowych /rodzajéw sit zbrojnych/ lub szefdéw instytucji
centralnych, w ktérych pe#nia stuzbe. Prosby te po zaopiniowaniu
przez przedozonych kierowane sg do komisji kwalifikacyjnych

powotanych przez dowddcéw /szefow/, do ktdérych sg adresowane.

Dwuletni okres poprzedzajacy podjecie studidw przeznaczony
jest na przygotowanie sie oficera do egzaminéw w ramach samo-

ksztatcenia przy odpowiedniej pomocy przedtozonych. Jednoczesnie

2/ Opracowano na podstawie: Zasady dziatania kadrowego w sidach
zbrojnych RP.cz,!, MON, Warszawa 1983 s.97-104 oraz Informator
dla kandydatéw na studia dyplomowe i magisterskie w Akademii
Obrony Narodowej, AON, Warszawa 1991.
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przebieg stuzby zawodowfej Jcandydata powinien by¢ tak prognozowany,
aby ukonczy+ on WKDO 1 przynajmniej przez rok peknit obowiagzkKi
na stanowisku okreslonym w kryteriach przyjecia na studia do akade-®
mii®

Dowédcy zwigzkoéw taktycznych 1 dowddcy jednostek wojskowych
oraz oodlegte iIm organy kadrowe powinni umozliwi¢ whasciwe przy”
gotowanie sie oficerdow do studidéw poprzez odpowiednie sterowanie
ich rozwojem stuzbowym, nadzorowanie toku samoksztatcenia, wy-
znaczanie opiekunéw 1 konsultantdéw, organizowanie seminaridéw
1 konsultacji. Kandydaci podlegaja bardzo wnikliwej ocenie pod-»

czas przegladéw kadrowych.

Kwalifikowanie kandydatow do egzamindw wstepnych na studia
w akademii dokonuja komisje kwalifikacyjne okregéw wojskowych,
rodzajéw sit zbrojnych lub instytucji centralnych na podstawie
zt+ozonych présb, opinii stuzbowych oraz wynikdédw przeprowadzonego

sprawdzianu.

Na szczeblu okregéw wojskowych /rodzajow sit zbrojnych/
moga by¢ organizowane krotkoterminowe /2-3 tygodniowe/ Kkursy
przygotowawcze do egzamindéw, np, w 1991r, kursy takie przepro-

wadzono w Slaskim i pomorskim okregu wojskowym.

Dowdédcy okregow wojskowych /roéwnorzedni/ mogg w drodze
szczegblnego wyréznienia proponowa¢ w kazdym roku skierowanie do
akademii bez egzaminu wstepnego po jednym sposréd najlepszych
oficerow, jezeli odpowiadajg warunkom ustalonym dla kandydatow.
Wykazy kandydatéw do egzaminu wstepnego®do ASG WP w danym roku
akademickim przesytane bydty do Komendanta akademii po zakwali-
fikowaniu oficerdow przez komisje kwalifikacyjne okregow wojsko-

wych /réwnorzedne/ w porozumieniu z Departamentem Kadr.



W tym etapie kwalifikowania kandydatow role akademii mozna
okresli¢ jako posrednig, gdyz sprowadza sie ona do upowszechnie-
nia w jednostkach wojskowych poprzez dowédztwa okregow wojskowych
i zwigzkéw taktycznych informacji o warunkach przyje¢ oraz termi-

nie i zakresie wymagah egzaminéw i sprawdzianow*
t

Il etap doboru kandydatéw odbywa sie w uczelni 1 jest przez
nig organizowany. Moze on by¢ dwuwariantowy. Pierwszy wariant
to zorganizowanie w akademii kursu przygotowawczego dla kandy-

datéw zakonczonego egzaminem wstepnym.

Drugi - to przeprowadzenie tylko egzamindéw wstepnych.
Jezeli w uczelni organizowany jest kurs, to kandydaci mogli
w nim uczestniczy¢ tylko jeden raz, ewentualnie przygotowanie
sie na studia w latach nastepnych odbywato sie samodzielnie,

w ramach samoksztatcenia,

W ostatnich latach, tj, od 1990 roku w AON stosowany jest
drugi wariant. Organizowany jest tylko egzamin wstepny, natomiast

kursu przygotowawczego w uczelni nie prowadzi sie,

W obydwu wariantach kwalifikacji oficerdw na studia doko-
nuje - na podstawie wynikow egzaminu wstepnego - komisja egzamina-
cyjno-kwalifikacyjna powotana przez Komendanta akademii z udzia-
4em przedstawiciela Departamentu Kadr, Komisja podejmuje takze
decyzje o przyjeciu lub nie bez egzamindw oficerdw proponowanych
przez dowédcow okregdéw /rownorzednych/ a takze o zwolnieniu lub
nie z egzaminu z taktyki wyréznionych uczestnikéw Finatu olimpia-

dy taktycznej WPA
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Oficerowie zakwalifikowani na studia zwalniani sg z zaj-
mowanych stanowisk i zaliczani rozkazem personalnym szefa

Depatramentu Kadr do stanu zmiennego stuchaczy.

Funkcjonujacy aktualnie system doboru kandydatow jest
wynikiem poszukiwan i1 doswiadczen lat 70-tych i1 80-tych, Pozwa-
la na wyselekcjonowanie kandydatow legitymujacych sie okreslonym
poziomem wiedzy 1 osiagnieciami w stuzbie. W mniejszym natomiast
stopniu dostarcza informacji o uzdolnieniach kandydatéw. Chara-
kterystycznym jest takze i1 to, ze umozliwia dwutorowi®s¢ kwalifi-
kowania na studia: na podstawie ocen uzyskanych na egzaminie
wstepnym i w drodze wyréznienia. Ponadto dowolnos¢ w organizo-
waniu kurséw na szczeblu okregu wojskowego /rodzaju wojsk/
prowadzi do wyraznie zrdéznicowanego poziomu przygotowania sie
kandydatow do egzamindéw i sprawdzianow wstepnych. Na podstawie
obserwacji z egzaminéw wstepnych, oficerowie majac mozliwosé
uczestniczenia w kursie przygotowawcz3dn sa przygotowani na wyz-
szym poziomie. Zatem organizowanie kursow w jednym okregu,

a w drugim nie, prowadzi do zréznicowania szans kandydatoéw

w zdaniu egzaminu wstepnego, N



5*2* Wymagania stawiane kandydatom przez uczelnie

0got wymagan stawianych kandydatom mozna odnies¢ do wyma-"

gan formalnych i wymagan osobosciowych oficerdéw.

Wymagania formalne okreslaja, ze na studia do akademii
moga by¢ przyjeci oficerowie zawodowi, Ktorzy:
w roku rozpoczecia studiow nie przekroczyli 35 lat zycia»

- legitymuja sie dyplomem ukonczenia wyzszych studiow
zawodowych; -

- uzyskali pozytywng opinie stuzbowg»
zostali uznani orzeczeniem wojskowej komisji lekarskiej
za zdolnych do zawodowej sduzby wojskowej»

N maja co najmniej 5-letni staz stuzby zawodowej»
ukonczyli wyzszy kurs doskonalenia oficerdéw i zajmuja
stanowiska: dowédcy lub szefa sztabu batalionu /réwno-»
rzedne/, oficera lub starszego oficera w sztabach posz”
czegolnych szczebli dowodzenia lub stanowiska dydakty-
czne 1 dowddcze w szkolnictwie wojskowym* Ze stanowiska
dowddcy kompanii /réwnorzednego/ moga by¢ typowani tylko
szczegb6lnie wyroézniajacy sie oficerowie z FPR majacy co
najmniej 3-"“letni staz na t3n stanowisku»

- zdali egzamin wstepny»

Zakres wymagan osobosciowych odnosi sie przede wszystkim
do prezentowanych wartosci etycznych, postawy zawodowej oraz wie-
dzy i umiejetnosci kandydatéw. Ocene wartosci etycznych i postaw
zawodowych komisja egzaminacyjno-kwalifikacyjna w3rprowadza z opi-
nii stuzbowych kandydatédw oraz obserwacji i rozméw w czasie egza-

minéw.
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Natomiast ocene wiedzy i umiejetnosci okresla na podstawie

zdawanych egzaminéw 1 sprawdziandw*

W zakresie tej grupy wymagan kandydat winien prezentowac
wysokie wartosci etyczne, wyrozniajac sie w pracy zawodowej i
i legitymowaé¢ sie niezbednym zakresem wiedzy i umiejetnosci.
Poziom wiedzy 1 umiejetnosci sprawdzany Jest na podstawie egza-

minu wstepnego, ktéry do roku 1989 obejmowadt:

- egzamin z wiedzy spoteczno-politycznej»

egzamin z taktyki ogélnej i taktyki rodzajow wojsk;

sprawdzian z historii wojskowej;

sprawdzian z topografii wojskowej;

sprawdzian z Jetyka rosyjskiego;

4 sprawdzian ze szkolenia fizycznego -,

0d 1991 r* po reorganizacji akademii i1 przeksztatceniu Jed
w AON znowelizowano takze zakres egzaminu wstepnego. Obejmuje on:

- egzamin z wiedzy spoteczej;

egzamin z taktyki ogoélnej i1 taktyki rodzaju wojsk;

sprawdzian z historii wojennej i polskiej mysli wojskowej;

- sprawdzian z topografiil wojskowej - na Wydziale Wojsk
Lotniczych 1 Obrony Powietrznej oraz na Wydziale Wojsk
Ladowych;
sprawdzian z geografii Polski - na Wydziale Nauk Humani-
stycznych i Wydziale Strategiczno-0Obronnym;

- sprawdzian ze szkolenia fizycznego;

- sprawdzian z jezyka obcego /do wyboru: jezyj angielski,
niemiecki, Tfrancuski, rosyjski/4/

3/ Pedny zakres wymagan na egzaminie wstepnym w zakresie wiedzy
i umiejetnosci przedstawia zatgcznik 3,

4/ Pedny zakres wymagahn w zakresie wiedzy 1 umiejetnosci
przedstawia zatacznik 4,
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5.3. Rola i organizac.ia egzaminéw wsteunych

O przyjeciu oficeréw ubiegajgcych sie do studiowania
w akademii po uzyskaniu aprobaty komisji kwalifikujgcej okregu
wojskowego /réwnorzednej/, decyduje gtéownie ocena uzyskana na
egzaminie wstepnym i uzyskana lokata. Za organizacje i przebieg
egzaminu wstepnego odpowiedzialna jest uczelnia. W tym celu
Komendant kazdorazowo powotuje komisje egzaminacyjno”~kwalifika-»
cyjna, ktdorej zadaniem jest przyjecie egzaminow od kandydatow

i dokonanie kwalifikacji do akademii.

Rola egzaminu sprowadza sie do realizacji zadania podsta-"
wowego, jakim jest sprawdzenie poziomu wiedzy kandydatow w/g
wymagan okre:Slonych w informatorze~”™* Ponadto w trakcie egza-
minu realizowane sga nastepujgce zadania:
- okreslenie poziomu praktycznych umiejetnosci kandydatow
w wybranych dziedzinach»

- sprawdzenie umiejetnosci formutowania i wyrazania mysli
i sadéw w mowie i pismie»

- sprawdzenie praktycznej znajomos$ci zasad regulaminowego

zachowania sie.

Egzamin wstepny na wszystkie wydziaty organizowany jest

w jednym czasie. Kandydatéw podzielonych na grupy w/g kierunkow

przyszitych studiéw obowigzujg egzaminy: pisemne i ustne oraz
sprawdziany: pisemne, ustne i praktyczne.

Egzamin pisemny i ustny wszyscy kandydaci zdajg z wiedzy
spotecznej oraz taktyki ogélnej i rodzajow wojsk.

5/ Wytyczne Komisji Kwalifikacyjnej do przeprowadzenia egzami-
néw w AON w roku 1991/92,



Sprawdziany natomiast obejmuja”

« historie sztuki wojennej i polskiej mysli wojskowej -
sprawdzian ustny /wszystkie wydziaty/;
topografie wojskowag sprawdzian praktyczny /kandydaci
na Wydziat Wojsk Ladowych i Wydziat Wojsk Lotniczych
i Obrony Powietrznej/;

- geografie Polski - sprawdzian ustny /kandydaci na Wydziat

Nauk Humanistycznych i Wydziat Strategiczno-Obronny/;

- jezyk obcy /do wyboru: angielski, francuski, niemiecki,
rosyjski/ sprawdzian pisemny i ustny /wszyscy kandydaci/;
- wyszkolenie fizyczne - sprawdzian praktyczny /wszyscy

kandydaci/.

Kazdy dandydat zdaje-dwa egzaminy i cztery sprawdziany

i jest oceniany z kazdego przedmiotu oddzielnie w skali ocen

Uzyskane przez kandydatéw oceny decyduja o zajetych przez
nich lokatach na egzaminie wstepnym i sa gtobwnym Kkryterium kwa-
lifikacyjnym dla komisji egzaminacyjno-kwalifikacyjnej o zalicza-

niu oficeréw do studiowania w AON,

Jednym z celéw prowadzonych badan ws$réd kandydatéw do ASG WP
byto uzyskanie ich opinii o egzaminie wstepnym. W odniesieniu
do ogd6lnego stopnia trudnos$ci kandydaci ocenili egzamin jako:
wyjatkowo trudny - 5,46 %
trudny - 79,17 %

ani trudny ani tatwy - 15,37 v

Charakteiystycznym jest, ze zaden z respondentéw nie ocenit

egzaminu wstepnego jako tatwego Ilub bardzo tatwego.



Trudnosci te pojawity sie u réznej ilosci stuchaczy
i w réoznych dziedzinach /przedmiotach/ i wynikatly ze stopnia

przygotowania sie kandydatow do egzaminow.

W przygotowaniu sie do egzamniu wstepnego najwiecej trud-
nosci kandydaci napotykali w przedmiocie taktyka ogdélna, jezyk
rosyjski i historia wojskowa, najmniejsze w wyszkoleniu fizycz-
nym, topografii wojskowej i wiedzy spoteczno—politycznej.
/Szczegl6towe wskaZzniki odpowiedzi przedstawia zat.57/«

W uzasadnieniu napotykanych trudnos$ci kandydaci wykazywali:

- Obszerny zakres egzamindéw i wymaganej wiedzy»

brak konsultaciji;

brak kontaktu z jezykiem obcym»

- obszerny zakres literatury do przestudiowania;

brak przydatnej literatury;

brak umiejetnosci samoksztatcenia

Gitéwne przyczyny napotykanych trudnos$ci przedstawiono w tabeli

Lp, Rodzaj przyczaniy llo$¢ 0/
wskazan 0

1. stabe podstawy wyniesione z WSO 22 20
2, mate doswiadczenie wojskowe 13 11,83
Nx niski poziom szkolenia metody-

cznego i doskonalagcego w jedno-

stkach v/ojskowych 32 29,1

brak umiejetnosci i nawykoéw do

samodzielnego doksztatcania sie 17 15,4
5. zbyt obszerny zakres wiedzy

z poszczegbélnych przedmiotéow 50 45,5

6. inne przyczyny 11 10,0



Dane nie sumujg si® do 100% ze wzgledu na mozliwos¢ wielokro-

tnego wyboru.

Respondentéow zapytano takze, czy w egzaminach wstepnych

zachowany byt warunek obiektywnosci?

Uzyskano nastepujgce odpowiedzi: Tak - 74,52%, tylko cze-
sciowo - 20%, nie - 3,66%, 1,82% nie miato zdania. Ci ktorzy
wskazywali na nieobiektywnos¢ egzaminéw jako powdéd podawali:

- lepsze traktowanie oficeréw z putkéw zmechanizowanych

i putkow pancernych jako lepszych znawcow taktyki;

- jednakowe traktowanie oceny ogdlnej, mimo réznych czagstko-

wych np. z WF 2,3,3, « og6lna 3 i 2,4,4, - tez ogo6lna 3*

W obecnie funkcjonujacym systemie naboru kandydatéw do aka-
demii dos¢ duza role odgrywajag przetozeni oficera ubiegajgcego
sie do akademii i podporzgdkowane im organy kadrowe. Sprowadza
sie ona do wtasciwego sterowania rozwojem stuzbowym oficera
i umozliwienie jemu w okresie dwoéch lat nalezytego przygotowania,
sie do egzamindéw poprzez stwarzanie odpowiednich warunkéw.
Jednakze jak wynika z wypowiedzi kandydatow w jednostkach jest
ré6zne podejscie do tego zagadnienia, W roku 1989 tylko 29,1%
kandydatow stwierdzita ze mieli w jednostce stworzone odpowiednie
warunki w zakresie przygotowania sie do egzamindéw. Pozostali tj,
70,9 % udzielili odpowiedzi negatywnej. Jako gtéwne przyczyny
tegb stanu rzeczy podawano:

- w jednostce wazne jest wykonawstwo biezgacych zadan,

a nie samoksztatcenie oficerow - 7,2 % respondentow,;

- brak czasu na samodzielne doksztatcanie - 10,9 %



wtasne lenistwo ~0 9.1 \Y
inne czynniki 7 6,37 VIl

lie miatem zadnych

trudnosci 4 3,64 VIl
Dane nie sumujg si® do 100 % ze wzgledu na mozliwo$é wielokro-
tnego wyboru,

iWsérod innych cz3nnikéw podawano brak informacji o zakresie

egzaminow.

Respondentéw zapytano takze o to, czy aktualny sposdb kwa-
lifikowania na studia do AON zapewnia rzeczywiscie dobdr najle-
pszych oficeréw. Rozktad odpowiedzi byt nastepujgcy: tak - 24,5
nie - 29,1 trudno jednoznacznie odpowiedzie¢ - 46,4 %,

W uzasadnieniu wyrazono nastepujace opinie:

- nie zawsze przestrzegane sa wymagania formalne /ukonczenie
V/KDO, nabér z odpowiedniego etatu/;

- nierbwne szanse w przygotowaniu sie do egzamindow /rdzne
jednostki wojskowe stwarzajg r6zne warunki, np, jedne
organizuja kursy przygotowawcze, inne nie/»

- nie powinno stosowaé¢ sie ulg w egzaminach /czes$ciowe Ilub
catkowite zwolni®*nin/}

- jednostki zatrzymujag zdolnych oficeréw do realizacji
zadan, a popierajg prosby o studiowanie stabsz3n,

W oparciu o powyzsze opinie oraz uwagi i obserwacje cztonkodw

kom isji egzaminacyjnej nasuwajg sie nastepujgce spostrzezenia:

- w przygotowaniu sie kandydatow do egzaminu wstepnego wyste”

puja zroznicowane warunKki»



brak zainteresowania przetozonych 1Cp

nie udzielanie urlopu na przygotowanie sie do egzaminu

6,37 %;
- brak ukierunkowania do egzaminéw - 3,6 6 %;
N brak informacji o trybie kwalifikowania i wymagan. , do

AON M1,8 9%;

« utrudniony dostep do odpowiedniej literatury - 2,7 %,

Jednoczesnie tylko 9,1 % respondentéw stwierdzito ze podczas
przegotowania sie do egzaminéw wstepnych wykorzystali, wszystkie
przystugujagce z tego powodu uprawnienia, a 29,1 % - czes$ciowo,

natomiast 61,8 % nie wykorzystato przystugujgcych im uprawnien.

Na podstawie powyzszych opinii mozna wnioskowacé¢, iz nie we
wszystkich jednostkach wojskowych w petni przestrzegany byt okre”
Slony tryb postepowan w zakresie przygotowania kandydatow do

ASG WP.

Za najwieksze przeszkody w nalezytym przygotowaniu sie do

egzaminu wstepnego kandydaci uznali: /kabstaDc/N/*
i SCi oS¢
Lpv Rodzaj trudnosci ) Procent Ranga
wskazan

1. obowiazki rodzinne 21 19,11 Il
2. obowiagzki stuzbowe 76 69,16 |
3, trudnosci w zdobyciu

niezbednej literatury 30 27,3 Il
4. brak zrozumienia ze stro*"

ny bezposrednich przeto-

zonych 19 17,29 v
5. trudnos$ci' z uzyskaniem

wyjasnienia niezrozumiatycih
problemoéw /zagadnien/ LJ 8,19 v



« wystepuja tylko sporadyczne odstepstwa w klasyfikowaniu
kandydatéw nie spedniajacych wymagan formalnych /brak
ukoriczenia WKDO/ ;

~ przyjmowanie oficeréw bez egzaminéw wstepnych 7/ np, wyréz-
nieni absolwenci WKDO/;

- wydduzony czas postepowania kwalifikacyjnego kandydatoéw

do akademii /dwa lata/;

Dazac do eliminacji zjawisk o zabarwieniu negatywnym wydaje

sie celowym:

- ujednolicenie szans wszystkich oficerdow ubiegajacych sie
do AON, V tym celu wprowadzi¢ egzamin konkursowy dla
wszystkich chetnych, ktérzy spedniajg wymagania formalne.
Jednoczesnie dazac do lepszego poznania osobowosci kandy-
datow organizowa¢ krotki /Kkilkudniowy/ kurs przygotowawczy
w akademii zakonczony egzaminem.

- do akademii przyjmowa¢ kandyc™ow, ktoérzy uzyskali naj-
wyzsze lokaty na egzaminie wstepnym, przy czym uzyskali
pozytywne oceny ze wszystkich przedmiotédw i1 sprawdziandw;

- zrezygnowa¢ z organizowania kursow przygotowawczych na
szczeblu okregu wojskowego;

- skréci¢ do jednego roku czas naboru kandydatéw tj, od
napisania prosby przez oficera do egzaminu wstepnego;

- w pedni upowszechni¢ wsréd kandydatéw tresé informatora

dla kandydatéw na studia w AON.
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6. KIERUNKI ZMIAN W SYSTEMIE PRZYGOTOWANIA 1 DOBORU KANDYDAT(SW
NA STUDIA W AON.

Prezentowane w dotychczysowych rozwazaniach problemy cho¢
w swej istocie zawyzane do czynnos$ci zwigzanych z doborem kandy-»
datéw do studiowania w AON pozwalajag jednak na sforautowanie sze-
regu wnioskéw i uogdllnien o charakterze systemowym, naturalnie
w aspekcie przygotowania i doboru kandydatow do studiowania
w uczelniach wojskowych.

Funkcjonujacy dotychczas zaréwno w bytej Akademii Sztabu
Generalnego W jak i obecnie Akademii Obrony Narodowej, system
naboru kandydatéw mimo szeregu wytycznych i zarzgadzen majgcych
za zadanie wyboér najzdolniejszych, posiadajacych predyspozycje
do petnienia wysokich /przysztosciowo/ stanowisk dowdédczo-szta-
bowych, w rzeczywistos$ci jest zbyt formalny i przypadkowy,
Swiadczg o tym miedzy innymi wypowiedzi respondentéw. Do najbar-
dziej charakterystycznych wypov/iedzi kandydatow na studia nega-
tywnie wyrazajacych odczucia odnos$nie systemu przygotowania i do-
boru kandydatéw nalezag; "Niewtasciwy nabér stuchaczy - w jednostkach
wojskowych realizuje sie nakazowo lim ity dotyczgace naboru. Nie
.istnieje zadna rywalizacja w naborze wsrdd oficeréw. Dos$¢ czesto
kieruje sie oficerow, ktérzy nie powinni by¢ kierowani, poniewaz
brak jest oficeréw ktérzy posiadaliby predyspozycje" /1989/;

"W jednostkach wojskowych bardzo mato pracuje sie z oficerami
miodymi w zakresie przygotowania ich do studiow w ASG WP. Dowoddca
czesto jest mato zainteresowany odestaniem dobrego dowdédcy kompanii
na studia" /1989/; "Trudno mOWI¢ o systemie naboru, kiedy obecnie

do akademii /AON/ nie ma zbyt duzo chetnych. Studiowa¢ idg ci co chci

a nie ci, co/
fpowinni, 'ze //zgledu na predyspozycje. Oficerowie uwazajg, ze lepiej



by¢ dowddcag batalionu niz oficerem dyplomowanym i by¢ co kilka
lat przenoszonym z jednego garnizonu do drugiego* Réznica finan-
sowa jest zbyt ma*a aby przyciggac¢ do studiow w akademii* Chetni
sg - owszem ale do akademii zagranicznych, gdzie mozna przy okazji
troche zarobi¢” /1990/. "Niedopuszczalna jest praktyka przyjmowa-
nia na studia do akademii os6b protegowanych, to demoralizuje

i obniza prestiz akademii" 71990/,

Ciekawie wyglgdajg v/ypowiedzi nauczycieli akademickich,

wyrazajagcych swéj poglad na temat doboru i przygotowania. Oto
najbardziej charakterystyczne wypowiedzi: "Cze$é oficeréow "przy-
padkowych" trafia do akademii, idzie tam kto chce, a nie ten co

powinien.Za szybko nastepuje rotacja na stanowiskach stuzbowych
po akademii, co w efekcie z "przypadkowos$cig" w doborze na stuldia
przynosi wiecej strat natury moralno-wychowawczej niz pozytku."
"System naboru kandydatéw na studia do akademii nie odpowiada
warunkom jednostki. Uwazam, ze nalezy werbowa¢ kandydatow spos$roéd
co najmniej dowédcéw bataliondéw, w innym przypadku majag oni tru-
dnos$ci podczas trwania studiow","Ogdlnie uwazam, ze system naboru
do' akademii jest mato segregujgcy, przez co na studiach znajdujg
sie stuchacze przypadkowi, czasem wbrew swej woli lub z brakiem
odpowiednich predyspozycji", "Nabor stuchaczy na studia w akademii
jest dos¢ czesto przypadkowy co uwidacznia sie w trakcie studidow.
Poza tym mitody wiek i niewielki staz pracy, niskie stanowisko
stuzbowe oraz brak doswiadczenia zyciowego i zawodowego powodujg
przykre nastepstwa zwigzane z zyciem osobistym oficera jako stu-
chacza W akademii", "Na studia do akademii sg kierowani czesto
oficerowie przypadkowi - tacy, ktérych dowddca jednostki chce sie

pozby¢, liczac na to, ze dany oficer po studiach nie powréci do



te.1 samej jednostki. Zdolnych 1 pracowitych oficeréw, Kktérzy

powinni wkasciv/ie studiowa¢ w akademii z reguty dowddca jednostki
pozostawia u siebie 1 nie zgadza sie na-ich studiowanie”,ll

¥ \yypowiedziach zarowno kandydatédw na stuchaczy jak 1 samej
kadry akademickiej jJest szereg ocen pozytywnych w ktérych mysl
przewodnia sprowadza sie w sumie do akceptacji istniejacego systemu
ale z pewTiymi uwamnkowaniarni, do ktérych wg. kandydatow nalezy:

* ukonczenie przez oficera co najmniej ¥KDO;

- zwiekszenie dodatku za uzyskanie tytudu ~dyplomowanego'';

~ 0 przyjeciu do akademii powinien decydowa¢ egzamin

/lepszy wygrywa/;

wg, nhauczycieli nalezy:

zwiekszenie wymagalnosci podczas egzamindéw»
- podniesienie stazu zawodowej stuzby do co najmniej 68 lat;
- przyjmowa¢ oficerdow tylko z jednostek liniowych, obowiazkowo
ze stanowisk dowddczych;
- przyjmowa¢ na studia ze stanowisk minimum szefa sztabu
batalionu; -
- zmieni¢ system kadrowy w stosunku do absolwentow akademii .
Obecny system nie spednia zadan do jakich zostat powotany. Stad
o losach absolwenta, jego karierze zawodowej decyduja inne, czesto
trudne do przewidzenia, a wielokrotnie przypadkowe czynniki.
Mozna zatem bytoby stwierdzié¢, ze dotychczas istniejgcy system
przygotowania do studidéw - odbywa sie on w jednostkach wojskov/ych
- jak 1 samego nabojru nie jest pozbawiony szeregu wad wynikajacych
z jednej strony z braku wypracowania metodologii czy tez spdjnej
procedury postepowania z kandydatami do akademii, realiz”owanymi
przez jednostki, Z drugiej jednaj strony funkcjonujgca w rzeczy-

1. Szerzej uwagi kadry dydaktycznej AON i kandydatow przedstawiono
w zatgczniku 6, -



A

-wistosci praktyka byta /czesto jeszcze jest/ zupeinie inna od
wyobrazen i potrzeb szkolnictwa wojskowego, co wykazujag zresztag
wyniki prowadzonych badan jak i ogdlne odczucia kadry zawodowej.
Staje zatem przed uczelnig problem wyrazajgcy sie w antdmomii:
czy podstawy istniejgcego systemu maja stanowi¢ cz3nnosci reali-
zowane w oparciu o dotychczasowe skostniate przepisy kadrowe Ilub
tez dorazne decyzje dowdédcow, ktoérzy nie zawsze uwzgledniaja
dobro catosci Sit Zbrojnych, czesSciej natomiast kierujag sie spek-
takularnymi, dorazndmii celami witasnej jednostki czy tez czynnosci
postulowane. Wydaje sie, ze bardziej skuteczne bedzie podejscie
preferujgce drugg z wymienionych mozliwosci. t

Postulat powyzszy staje sie tym bardziej realny, ze wojsko
ulega gtebokim przeobrazeniom i w najblizszej przysztosci mozliwe
.bedzie dziatanie dowdédcéw wedtug ich wyobrazen i zdolnos$ci w celu
osiggania wysokiego autentycznego poziomu wyszkolenia zotnierzy
w oparciu o “wtasnag” kadre, a nie dziatanie podporzadkowane kapry-
som przetozonych oraz ograniczeniom czesto irracjonalnych prze-
piséw i koligacji, nie pozwalajacych dziata¢ twoérczo i niekonwen-
cjonalnie.

Rozpatrywania prezentowane w niniejszym opracowaniu wskazaty,
ze najwazniejszym czynnikiem okres$lajacym jakos$¢ ksztatcenia
w wyzszych uczelniach wojskowych /wyzsze szkoty oficerskie i aka-
demie/ jest -bez wagtpienia nabdér /rekrutacja/. Jej ostateczny ksztatt,
nie zalezy wytacznie od skutecznos$ci procesu motywowania absolwen-
téow szkot oficerskich /wczesniej szkdot Srednich/ do podejmowania
studiow w akademii czy tez wyzszej szkole oficerskiej, 0O wiele
wazniejsza jest rzeczywista pozycja spoteczna kadry oficerskiej,
jej status materialny, warunki socjalno-bytowe, charakter stuzby.

Negatywny wplyw szczegodlnie na przestrzeni ostatnich kilku lat
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na rekrutacje mitodziezy uzdolnionej do WSO jak i uzdolnionych

oficerow do AON wywiera szeroko propagowana idea rozbrojenia

i zmniejszenia liczebnosci wojsk w naszym kraju jak réwniez

idace za tym /odczuwalne na co]dzien/ pociggniecia restrukturyza-

cyjne* Utrwala¢ sie zaczyna opinia o niepewnosci zawodu wojsko-

wego*

Przeprowadzone badania uwidocznity - szczegdlnie wsrod kan-

dydatow na stuchaczy do akademii - zZe najszerzej rozumiana sytu-

acja kadry oficerskiej ulega w ostatnich miesigcach znacznemu

pogorszeniu?*

Problem przygotowania i naboru zaréwno do szkoét oficerskich
jak i akademii mozna w przekonaniu badanych rozwiagza¢ poprzez
radykalnag poprawe warunkow m aterialnych i socjalno-bytowych

absolwentow akademii /nie tylko/, oraz zweryfikowania przepisow

kadrowych dotyczacych samego przyjecia jak i pézniejszego obsa-

dzenia stanowisk stuzbowych przez absolwentéw akademii* Badani

postuluja wprowadzenie naboru w trybie konkursu nie ograniczo-

nego limitami kadrowymi i "kaprysami" przetozonych, za$ o przyje-

ciu ma decydowaé¢ wiedza i praktyczne umiejetnosci. Poza tym

szersze ukazywanie w $srodkach masowego przekazu $rodowisk nauko-

wych wojska, polepszenie warunkéw socjalno-bytowych w uczelniach

wojskowych.

rozwazanie
z zadaniem

inform aciji

Uwzgledniajgc sugestie badanych celowym wydaje sie
1

mozliwos$ci zorganizowania Pracowni Psychometrycznej

doskonalenia doboru kandydatow, a takze dostarczania

niezbednych do wtasciwego gospodarowania kadra dowoddcza,l

co zobliguje AON do ingerencji w przyszte losy swoich absolwentow.



7.ZAKOriCZENIE,

Prezentowane, w niniejszym opracowaniu problemy stanowig
niejako element catosciowego ujecia kwestii zwigzanych z szeroko
rozumianym systemem rekrutacji do szkolnictwa wojskowego. Zarowno
rozpatrywania teoretyczne, jak rowniez badania empiryczne zawezono
do kandydatéw na studia w roku 1989 i 1990. Ani czas, ani $rodki
nie pozwolity na badania diugoletnie i o szerokim zasiegu inter-
dyscyplinarnym, Sadzi¢ jednak mozna, iz w pewnym sensie pozwalaja
na okreislone nowelizacje systemowe. Efekt badan bedzie zatem wido-
czny jezeli okreslone podejscia zostanag zastosowane w praktyce.

Przeprowadzone badania miaty zasieg raczej ograniczony, dla-
tego tez nie mozna moéwi¢ o sformutowaniu teorii naukowej. Biorgc

jednak pod uwage symboU-czne struktury twierdzen naukowych przy

zastosowaniu kryterium dojrzatosci formalnej i empirycznej, mozemy
okresli¢, iz praca ma charakter koncepcji i wizji. Nie stanowi
zatem w swej istocie teorii naukowej, w ktorej dominuje system
uzasadnionych eksperymentalnie i zhierarchizowanych praw.

W prezentowanej pracy zatozenia hipotetyczne poparte wynikami ba-
dan pozwolity na ogélne zaprezentowanie koearinkbw przemian - czyli
wizje, W naszym mniemaniu mimo ze prezentowane koncepcje oraz
twierdzenia nie zawsze posiadaja znamiona naukowos$ci, nie mniej
jednak, nie pomniejsza to rangi pracy - tym bardziej, ze - jak
wskazuje prof, J, Kozielecki ~ stworzenie teorii naukowej udaje
sie tylko nielicznym wuczon3dmn i to niezmiernie rzadko, czesto
dopiero po kilkudziesiecioletniej intensywnej dziatalnosci nauko-
wej.

Podejscie, jakie zostofeowano w rozwigzywaniu zatozonych

problemoéw pozwolito na uzyskanie obok danych typowo teoretycznych
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rowniez powaznych podstaw empirycznych i te gtédwnie stanowig
o tresci i istocie prezentowanych pogladéw.

Autorzy zdajag sobie sprawe z tego, 'ze prezentowane uogolnie-
nia i poglady W3uagajg dalszych, interdyscyplinamyeh badan empi-
rycznych, Sadzimy, ze prace nad problemami przygotowania i doboru
kandydatow do akademii, jak rowniez catego szkolnictwa wojskowego
/¥S0/ bedg dalej kontynuowane tym bardziej, ze nalezy spodziewac
sie dalszych zmian o charakterze systemowym, zmian wynikajacych
nie tylko z dokonujgcej sie restrukturyzacji szkolnictwa wojskowego,
ale przede wszystkim z przewartosciowan w istocie osobowosci

wspoOtczesnego oficera.
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Zatacznik 1

Rodzaj ukonczonej szkoty Sredniej przez kandydatow do akademii.

kandydaci do akademii

Typ ukonczonej szkoty

sredniej V7 roku 1989 w roku 1990 razem

ilosc ocena ilos¢ ocena ilosc ocena
w % Srednia w % $rednia w % $rednia

Technikum Mechaniczne

Techni kura. zawodowe

Technikum elektryczne

Technikum Kolejov/e
Technikum'Budowlane

Technikum Goérnicze 3,05

Technikum Samocho-
dowe 4,0 4,00

Technikum tacznosci
Technikum Komunikacji
Technikum M elioracyjne
Technikum Ogrodnicze
Technikum Energetyczne

Technikum Gastronomi-
czne

Technikum Rolnicze
Technikum Chemiczne

Technikum Elektrome-
chaniczne 4,0 3,86 0,49 3,86

Liceum Ogod6lnoksztat-
cace

Liceum Zawodowe
Liceum Ekonomiczne

Liceum Lotnicze

Liceum Poligraficzne

Szkota Chorgzych 2,79 3,93

Ogébtem: 100 3,85 100 3,86 100 3,85



Zatgacznik 2

Oceny Srednie kandydatéw do akademii uzyskane na egzaminie

wstepnym w 1989 roku.

D Ocena Srednia Z przedmiotu
N Grupy /grupa/ wie- takt}” his .topog jezyk . . razem
dza ka wois, V/OJS. Tos»
spot-p
gropy ogoélnov/o jskc
we 3,77 3,74 3,80 4,03 3,24 3,84 3,73
_ grupa rozp,ogolno-
o wo jskowego 3,64 3,85 4,07 3,57 3,50 3,71 3,72
grapa wojsk rakiet ‘
O X artylerii 4,00 3,35 3,88 3,41 3,12 3,35 3,52
Sf
" grupa OPL 3,88 4,06 3,41 3,76 ,3,06 3,88 3,67

w grupa wojsk #*aczn. 3,82 3,80 3,36 3,63 2,73 3,46 3,47

o grupa wojsk inzyn. 3,71 3,29 3,43 3,00 2,71 3,29 3,24

fvj grupa V7/0jsk chem. 4,00 4,00 3,89 2,18 3,33 3,55 3,66
grupa ogoélnokwate

- mistrzowska 3,35 4,04 3,88 3,53 3,00 3,76 3,59
8: grupa komunikacji
wojsk 3,75 2,22 3,57 ,4,11 3,44 3,33 3,42
Razem 3,77 3,59 3,71 3.,w 3,13 3,57 3,56

™M grupa wojsk lotn. 3,85 3,64 m3.54 4,14 3,50 4,07 3,81
sko - grupa wojsk OPK 3,67 3,40 3,47 3,73 3,07 3,60 3,49

grupa mh i OPK 4,00 3,75 3,37 3,87 3,00 3,50 3,58

Razem 3,84 3,50 3,49 3,91 3,19 3,72 3,62
tacznie VAL i WWLiOP 3,80 3,59 3,65 3,58 3,15 3,61 3,57

oo - "Wyniki egzaminév/ wstepnych i naboru kandydatow
na studia dyplomov/e w ASG s,43-51
/ksiega archiwalna nr 3997Im



Zatgcznik 3

Wypis z "Informatora dla kandydatéw na studia dyplomowe

w Akademii Sztabu Generalnego WP”, Warszawa 1986, s,24-34.

IV. ZAKRES EGZAMINOW | SPRAWDZIANOW

A. EGZAMIN Z WIEDZY SPOLECZNO-POLITYCZNEJ ~ dla wszystkich
kierunkow studiow na Wydziale WLad. oraz Wydziale WLIOPK
Klasowy charakter polityki i jej rola w catoksztaitcie sto-

sukdw spotecznych. Zwigzek polityki z innymi sferami zycia spote-

cznego, zwtaszcza z ekonomika. Marksistowsko-leninowska doktryna
panstwa i wtadzy. Klasowe tres$ci panstwa socjalistycznego. Istota

i forma dyktatury proletariatu. Demokracja socjalistyczna a demo-

kracja burzuazyjna.

Polityczne doktryny imperializmu, Rewizjonizm - jego fun-
kcje spoteczne i klasowe. NATO - jego geneza i rola we wspdicze-
snym Swiecie.

Problem niemiecki po drugiej wojnie sSwiatowej. Rola NRD

we wspolczesnym Swiecie.

Zasady polityki zagranicznej panstw socjalistycznych. Teoria
i praktyka pokojowego wspotistnienia. Giowne zatozenia i Kkierunki

polityki zagranicznej PRL,

Uktad Warszawski - jego geneza, rozwdj i rola we wspédcze-

snym Swiecie.

Ogod6lna charakterystyka krajow rozwijajacych sie. Wspbtcze*

sny etap walki narodowowyzwolenczej.
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Gtéwne problemy ruchu komunistycznego i robotniczego po II
wojnie Swiatowej* Stanowisko ruchu komunistycznego wobec proble-
mow walki o pokdj, rewolucji socjalistycznej, jednos$ci ruchu

robotniczego oraz walki z rewizjonizmem i dogmatyzmem*

Miedzynarodowa ingerencja i dezintegracja gospodarcza i poli-
tyczna, ROé6znice miedzy integracja gospodarcza panstw kapitalisty-

cznych i socjalistycznych, Dekolonizacja, Neokolonizacja.

Polityka spoteczna i gospodarcza PRL zawarta w programach

wytyczanych na zjazdach PZPR, Najwazniejsze aktualne wydarzenia

gospodarcze, polityczne i spoteczne w PRL,
Struktura organizacyjna, funkcje i zadania aparatu politycz-
nego oraz instancji i organizacji partyjnych w wojsku. Praca

partyjno-polityczna w dziataniach bojowych pododdziatu. Gtdéwne

zadania i kierunki rozwoju kultury w jednostkach wojskowych.
B, EGZAMIN Z TAKTYKI - na kierunki studiéw w Wydziale Wojsk
Ladowych
1, Taktyka ogélna - dla wszystkich kierunkéw studiow
Charakterystyka wspétczesnej walki oraz $Srodki i sposoby
jej prowadzenia. Sktad i przeznaczenie wojsk lagdowych.
Cel i charakterystyka natarcia. Organizacja i prowadzenie

natarcia przez batalion piechoty /czotgéw/. Zasady wykonywania

marszu.

Zasady przechodzenia wojsk do obrony. Wnnagania stawiane
obronie. Organizacja i prowadzenie obrony przez batalion piechoty

/czotgow/.



Organizacja dowodzenia 1 wspodtdziatania w natarciu i obro-"

nie batalionu piechoty /czotgéw/* Rodzaje zabezpieczenia bojowe-

go i ich charakterystyka*
Normy taktyczne pododdziatéw piechoty i czotgébw w marszu,
natarciu i obronie. Forma i treS¢ dokumentéw bojowych. Znaki i

skroty taktyczne.

Organizacja pododdziatéw ogélnowojskowych /druzyna - bata-
lion/* System alarmowy i zasady Jego funkcJonowania* Osigganie

wyzszych stanéw gotowos$ci bojowej batalionu piechoty.

Ponadto dla kierunku ogélnowojskowego

Mozliwos$ci bojowe, wzmocnienie i wsparcie, ugrupowanie oraz
tresé¢ zadan batalionu piechoty /czoigéw/ w natarciu. Prowadzenie

natarcia, odparcie kontrataku, przejscie do poscigu. Wtasciwosci

organizacji i prowadzenia natarcia na wybrzezu morskim, w gérach,
zimie i lesie oraz forsowania przeszkody wodnej.
Zadania i spos6b dziatania batalionu piechoty Jako oddziatu

wydzielonego, oddziatu obejsScia, oddziatu rajdowego lub taktyczhe-

go desantu powietrznego.

Charakterystyka boju spotkaniowego, Jego przygotowanie

i prowadzenie.

Mozliwos$sci bojowe, wzmocnienie i wsparcie, ugrupowanie
oraz tres¢ zadan batalionu piechoty /czoigéw/ W obronie. Sposé6b
v/ykorzystania artylerii, czoilgébw, bojowych wozéw piechoty /tran-
sporterow opancerzonych/ i $rodkdéw przeciwpancernych w obronie
batalionu. Organizacja systemu ognia w obronie. Witasciwosci orga-

nizacji i prowadzenia obrony przeszkody wodnej, obrony w gérach,

lesie, w nocy i zimie.



Walka batalionu piechoty /czoigéw/ w okrazeniu i wyjscie

z okrazenia.

Cel, zasieg i predko$¢ marszu. Miejsce i rola batalionu
w ugrupowaniu marszowym putku. Skitad i zadania elementéw ubezpiec«
czenia marszowego. Rodzaje oraz organizacja postojéw i odpoczyn”
kow. Witasciwosci wykonywania marszu w goérach i zimie. Zasady
przewozu pododdziatéw transportem kolejowym. N

Sposéb rozmieszczania, wielko$¢ powierzchni oraz warunki,
jakim powinny odpowiada¢ rejony rozmieszczenia w terenie podod-
dziatow piechoty, czoitgéw i artylerii. Sktad, zadania i sposob

dziatania ubezpieczenia postojow,.

2. Rozpoznanie wojskowe i armie obce - dla wszystkich kierunkow
studidw
Rozpoznanie wojskowe i o0go6lny jego podziat. Wymagania sta-

wiane rozpoznaniu. Zadania rozpoznawcze, w podstawowych rodzajach
dziatan bojowych batalionu piechoty /czotgéow/. Elementy rozpozna-
wcze wydzielane w batalionie piechoty /czolgobw/ oraz sposoby

zdobywania przez nie wiadomos$ci o nieprzyjacielu.

Organizacja®™ uzbrojenie i wyposazenie brygady zmechanizowanej
i pancernej oraz zasady uzycia pododdziatdéw zmechanizowanych i pan-
cernych armii RFN, USA i WB /do batalionu wtacznie/ w podstawo-

wych rodzajach dziatan bojowych.

Ponadto dla kierunku rozpoznania wojskowego

Rodzaje i charakterystyka rozpoznania taktycznego. Organiza-
cja, uzbrojenie i wyposazenie pododdziatéw rozpoznawczych, mozli-
wosci bojowe oraz normy taktyczne elementéw rozpoznOry/czych orga-

nizowanych przez puitk zmechanizowany /czoigow/.
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Zasady organizowania i dziatania posterunku obserwacyjnego,
ruchomego posterunku obserwacyjnego, wypadu, zasadzki ogniowej
i chwytajacej, patrolu rozpoznawczego, samodzielnego patrolu

rozpoznawczego oraz bojowego patrolu rozpoznawczego*

Organizacja rozpoznania drog, mostow, wiaduktéow, szerokiej
przeszkody wodnej., osiedla oraz obiektéw w ugrupowaniu nieprzy-

jaciela*

Zasady prowadzenia dziatan bojowych przez pododdziaty zme-

chanizowane i pancerne /do brygady witacznie/ armii RFN, USA i WB,

3* Taktyka wojsk rakietowych i artylerii - dla wszystkich kieru-
nkéw studidw
Przeznaczenie i ogélne zadania pododdziatow artylerii w walce.
Zadania wykonywane podczas artyleryjskiego przygotowania i wspai>.
cia ataku* Charakterystyka zadan w obronie. Ogdélne zasady ugru-

powania pododdziatu artylerii w natarciu i obronie.

Ponadto dla kierunku wojsk rakietowych i artylerii

Zadania artyleryjskiego rozpoznania dywizjonu artylerii
w walce. Dowigzanie topogeodezyjne, przygotowanie meteorologiczne
i techniczne. Rozwiniecie dywizjonu artylerii. Dowodzenie podod-
dziatem artylerii w walce, ladania ogniowe wykonywane podczas

artyleryjskiego przygotowania i wsparcia ataku.

Przygotowanie strzelania i kierowanie ogniem, okreslenie
nastaw do strzelania na podstawie przygotowania doktadnego
i pobieznego, strzelanie wg znaku i wielko$ci uchylen, przy

uzyciu $migtowca i samolotu, wtasciwosci strzelania odbitkowego



i gornag grupg katow, okreslenie nastaw do strzelania na podsta-

wie wynikéw wstrzeliwania /tworzenia/ celow pomocniczych, ogien

skuteczny do celéw ruchomych - kolumn, grup piechoty i czoigow,
ruchomy i staty ogien zaporowy, ogien do celéw nawodnych, kolejne
zesrodkowanie ognia i wat ogniowy, zasady strzelania i kierowania
ogniem w nocy i w go6rach*

Mozliwosci bojowe baterii i dywizjonu artylerii w nat”™rbiu

i obronie*

Dane taktyczno-techniczne sprzetu artyleryjskiego wyste-»

pujacego na szczeblu putku zmechanizowanego /czotgow/*

4* Taktyka wojsk obrony przeciwlotniczej dla wszystkich kierunkoéw

studiéw

Cel i zadania obrony przeciwlotniczej w dziataniach bojowych*
Ogo6lne zasady obrony przeciwlotniczej w natarciu i obronie* Pojecie
powszechnej obrony przeciwlotniczej, wykorzystanie broni strzele-
ckiej do walki z celami powietrznymi, bierna obrona przeciwlotni-

>
cza*

Ponadto dla kierunku wojsk obrony przeciwlotniczej

Organizacja i dziatanie baterii /plutonu/ artylerii prze-
ciwlotniczej, elementy ugrupowania bojowego i ich rozmieszcze-
nie na stanowisku ogniowym, mozliwe warianty ugrupowania bojowego

baterii, dowodzenie bateria /plutonem/ w czasie dziatan bojowych*

Organizacja rozpoznania w baterii /Zplutonie/ i sposoby
poszukiwania celéw powietrznych przez pododdziaty OPL putku
zmechanizowanego /czoilgéw/, wykorzystanie radiopelengatoréw przez
pododdziaty rakiet plot, organizacja i prowadzenie rozpoznania

wzrokowego w marszu i na SO, organizacja wskazywania celow



powietrznych w pododdziatach OPL putkue+

Mozliwosci bojowe plutonu i baterii artylerii przeciwlotni-

czej w zakresie ostony wojsk i obiektow.

Dane taktyczne-techniczne Srodkow OFL wystepujacych na szcze-

blu putku zmechanizowanego /czoigéw/.

Charakterystyka i zasady dziatania sSrodkéw napadu powietrzne-

go armii USA, RFN i WB,

5. Taktyka wojsk tacznosci - dla wszystkich kierunkéw studidow

Zasady wykorzystania pododdziatéw tacznos$ci batalionu pie-
choty /czotlgbw/. Zasady organizacji tgcznosci dowodzenia i wspot-
dziatania. Organizacja tacznosci w natarciu i obronie batalionu.

Zasady prowadzenia korespondencji radiowej.

Ponadto dla kierunku wojsk tgcznosci

Przeznaczenie i zasady wykorzystania wojsk tgcznosci.
Wezty tgcznos$ci batalionu i putku, ich przeznaczenie,
struktura organizacyjna oraz zasady rozwijania i przemieszczania.

Sposoby organizacji tgcznosci réznymi Srodkami.

Rodzaje i charakterystyka zaktécen radioelektronicznych.
Ochrona tgcznosci radiowej przed rozpoznaniem i zaktdéceniami
stosowanymi przez nieprzyjaciela. Ochrona sit i $rodkéow tacznosci

przed bronig masowego razenia. Dokumenty tgacznosci.

Mozliwosci bojowe plutonu tgcznosci batalionu i kompanii

tacznosci putku.



Dane taktyczne-techniczne radiowych, radiotelefonicznych,
radioliniowych i przewodowych s$rodkdéw tgcznosci bedgcych w wypo-
sazeniu pododdziatow tacznos$ci putku zmechanizowanego /czoigow/.
Wykorzystanie Srodkéw tgacznosci wozéw dowodzenia w systemie

tacznosci putku,

6, Taktyka wojsk inz3dnieryjnych - dla wszystkich kierunkoéw
studidow
Zadania zabezpieczenia inzynieryjnego dziatan bojowych.
Inzynieryjna rozbudowa rejonu obrony batalionu piechoty /czotgéw/.
Rodzaje zapodr inzynieryjnych i sposoby ich ustawiania oraz poko-
nywania, Rodzaje i budowa min przeciw piechocie i czotgom wojsk

witasnych.

Rodzaje i organizacja przepraw. Zasady wykorzystania w na-

tarciu i obronie pododcM.atéw inzynieryjnych.

Ponadto dla kierunku wojsk inzynieryjnych

Zadania wojsk inzynieryjnych w dziataniach bojowych i za-

sady ich wuzycia,

/
Sposoby wykonywania przejs¢ w zaporach minowych. Budowa
przepraw desantowych, promowych i mostowych. Przygotowanie oraz
utrzymanie drég marszu i manewru. Budowa zapdr inzynieryjnych

w obronie. Minowanie manewrowe. Rozpoznanie inzynieryjne prze-

szk6d wodnych, zapér inzynieryjnych i obiektéw drogowych. Pod-
oddziaty specjalistyczne wojsk inzynieryjnych i ich przeznacze-
nie.

Mozliwosci bojowe kompanii saperéw pulku zmechanizowanego

/czotgbw/ w natarciu i obronie.
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Dane taktyczne”~techniczne sprzetu inzyniery”~jnego i prze-
prawowego oraz $Srodki maskujgce bedace w wyposazeniu pododdzia-

t6w inzynieryjnych*

7* Taktyka wojsk chemicznych - dla wszystkich Kkierunkéw studiéw

Zasady organizacji rozpoznania skazen w dziataniach bojowych
pododdziatéw. Sposoby dziatania pododdziatow w terenie skazonym?*
Zasady wykorzystania indywidualnych i zbiorowych s$rodkéw ochrony
przed skazeniami oraz wtasciwos$ci terenu, sprzetu bojowego i urzag-
dzen inzynieryjnych, Organizacja likwidacji skazen w dziataniach

bojowych batalionu piechoty /czotgéw/.

Okreslenie parametrow wybuchéw jadrowych, Ssrodki przeno-
szenia broni jadrowej. Jednostki pomiaru promieniowania jonizu -
jacego, Choroba popromienna. Sposoby ochrony przed skazeniami

promieniotworczymi.

Klasyfikacja bojowych s$rodkéw trujacych i ich wtasciwosci,
sSrodki dymne i zapalajgce pododdziatow*
Zabiegi sanitarne i specjalne, ich rodzaje, $rodki i sposo-

by przeprowadzania,

Ponadto dla kierunku wojsk chemicznych

Zakres pracy i obowigzkéw dowdédcow pododdziatdow chemicznych

podczas organizacji zabezpieczenia chemicznego dziatan bojowych.

Zasady wykorzystania i dziatania pododdziatéw wojsk chemicznych.
Mozliwosci bojowe plutonu i kompanii chemicznej.
Dane taktyczno-techniczne podstawowych s$rodkdéw i sprzetu

chemicznego bedacego w wyposazeniu plutonu chemicznego putku

zmechanizowanego /czoigéw/.
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Fizyczne podstawy, zasady budowy i dziatania amunicji jadrowej,

8, Taktyka tytéw wojsk lgdowych dla wszystkich kierunkoéw

studiow
Podstawowe pojecia i definicje dotyczgce tytéw wojsk Ilg-
dowych, Ogdélne zasady zaopatrywania batalionu piechoty /czolgow/
W marszu i natarciu. 0Ogélne zasady dowozu Ssrodkdéw materiatowych
na szczeblach taktycznych w dziataniach bojowych» Wielkos¢
i urzutowanie zapasow materiatowych w batalionie piechoty /czot-
gow/, Zuzycie S$rodkow materiatowych w batalionie piechoty /czot-

gow/ w dziataniach bojowych.

Ogélne zasady zabezpieczenia medycznego wojsk w dziata-
niach bojowych. Rodzaje pomocy medycznej udzielanej do szcze-
bla batalionu witgcznie. Przeprowadzenie ewakuacji rannych

i chorych w batalionie piechoty /czolgébw/ w dziataniach bojowych.

Struktura organizacyjna pododdziatéw tytowych batalionu

piechoty /czotgéw/ i ich zadania w walce.

Ponadto dla kierunku ogdélnokwatermistrzowskiego i komunikacji
wojskowej

Wptyw warunkéw organizacji i prowadzenia dziatan bojo-
wych przez batalion piechoty /czolgébw/ na zuzycie Srodkow
m ateriatowych oraz na wielkos¢ strat sanitarnych. Wielkos¢
i charakter strat sanitarnych w batalionie piechoty /czotgéow/,
Mozliwosci w zakresie udzielania pomocy medycznej oraz ewaku-
acji rannych i chorych na szczeblu batalionu.

Ugrupowanie i rozmieszczenie pododdziatow tytowych bata-

lionu piechoty /czotgow/ w dziataniach bojowych.



Jednostki kalkulacyjno”operacyjne podstawowych $rodkow

m ateriatowych,

9. Technika wojskowa i zabezpieczenie techniczne wojsk lgdowych

- dla wszystkich kierunkoéow studiéw

Zasadnicze pojecia i definicje dotyczgce zabezpieczenia

techniczno-specjalnego.

Podstawowe dane taktyczno-techniczne uzbrojenia i sprzetu

technicznego wystepujacego w batalionie piechoty /czolgow/.

Zasady dziatania elementéw pionu technicznego batalionu

piechoty /czotgbw/ w podstawowych rodzajach dziatan bojowych.

Wykorzystanie w walce urzadzen noktowizyjnych i laserowych,

zwtaszcza za$ umieszczonych na wozach bojowych,

C, EGZAMIN Z TAKTYKI « na kierunki studiow na Wydziale Wojsk
Lotniczych i Obrony Powietrznej Kraju
1, Taktyka wojsk lotniczych ~ dla kierunku wojsk lotniczych

Rodzaje lotnictwa frontowego /LM, LMB, LR, LT, L pomocnicze/
i ich przeznaczenie. Rodzaje lotnictwa wojsk lgdowych /LSz, LT,

LR, L pomocnicze/ i ich przeznaczenie.

Struktura organizacyjna eskadry lotnictwa /$migtowcow/.

Charakterystyka stopni gotowos$ci bojowej i orientacyjne
czasy przechodzenia do poszczegd6lnych stopni gotowasci bojowej

pododdziatéw réznych rodzajéw lotnictwa.

Sposoby dziatan bojowych poszczegdélnych rodzajéw lotnictwa.
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Ugmpowania bojowe pododdziatéw LM, LMB, $migtowcéw tran -

sportowych i bojowych»
Walka powietrzna pojedynczego samolotu, pary i klucza LM»
Atakowanie obiektéw naziemnych przez pare, klucz i eskadre
LMB /sposoby atakowania, stosowane manewry/, n

Rodzaje rozpoznania powietrznego oraz sposoby rozpoznania
obiektow punktowych i liniowych przez pojedynczy samolot i pare
LR.

Zwalczanie obiektow naziemnych przez pododdziaty smigto-

wcow bojowych /sposoby atakowania, stosowane manewry/»

Przygotowanie pododdziatu lotnictwa do wykonania zadania

bojowego /lotu bojowego/.

Zasady nawigowania ;samolotow i $migtowcéw. Wybdr trasy
lotu. Okreslenie warunkow lotu. Wybér Srodkdéw razenia i zasady
ich uzycia. Charakterystyka $rodkéw tgcznosci /radiowej, radio-
liniowej i przewodowej/ oraz S$rodkéw radiotechnicznego ubezpie-
czenia lotow rozmieszczanych na lotnisku i wykorzystywanych

w dziataniach pododdziatu lotnictwa.

Znaki i sknoty taktyczne oraz umiejetnos$ci naniesienia
sytuacji taktycznej na mape, w tym réwniez decyzji dowddcy

eskadry o wykonaniu zadania bojowego.

Podstawowe dane taktyczno-techniczne samolotéw, $migtowcow
i naziemnych $rodkdw obrony przeciwlotniczej armii USA, RFN i WB
oraz zasady ich uzycia. Charakterystyka podstawowych obiektow
naziemnych nieprzyjaciela zwalczanych przez wtasne samoloty
i Smigtowce /Srodki przenoszenia broni jadrowej, artyleria,

srodki pancerne/.



Podstawowe dane taktyczno-techniczne samolotow i $migto-
wcow Wojska Polskiego, ich charakterystyka, ze szczegdélnym

uwzglednieniem wuzbrojenia*

2. Taktyka wojsk obrony powietrznej kraju - dla kieninku wojsk
obrony powietrznej kraju

Przeznaczenie i zadania wykonywane przez lotnictwo mysli-
wskie OPK* Wtasciwosci bojowe lotnictwa mrysliwskiego, zasady
bazowania oraz rozmieszczenia pododdziatéw i sprzetu na lotnisku*
Charakterystyka stopni gotowosci bojowej lotnictwa mysliwskiego,
sposobow dziatan bojowych oraz zasady dowodzenia lotnictwem
mysliwskim .

Przeznaczenie i zadania wojsk rakietowych w systemie OPK.
Ogod6lna charakterystyka i witasciwosci bojowe przeciwlotniczych
zestaw 6w wojsk rakietowych OPK, Przeznaczenie, zadania, organiza-
cja, wyposazenie, ugnipowanie i mozliwos$ci bojowe dywizjonu
rakietowego OPK, Charakterystyka stopni gotowos$ci bojowej wojsk
rakietowych OPK,

Przeznaczenie i zadania wojsk radiotechnicznych OPK,
Przeznaczenie, zadania, wyposazenie, ugrupowanie i mozliwosci
bojowe kompanii radiotechnicznej OPK, Mozliwos$ci sprzetu radio-
lokacyjnego oraz zautomatyzowanych systemow dowodzenia szczebla
taktycznego. Zasady sporzadzania meldunkéw o sytuacj;! powietrznej
i jej zobrazowanie na stanowiskach dowodzenia. Charakterystyka
informacji radiolokacyjnej o obiektach powietrznych, jej podziat
z punktu widzenia potrzeb dowodzenia wojskami OPK na szczeblu
taktycznym.

Przeznaczenie i zadania pododdziatdw rozpoznania i przeciw-

dziatania radioelektronicznego OPK, W3 osazenie pododdziatow
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rozpoznania i przeciwdziatania radioelektronicznego OFK,

Podstawowe pojecia z zakresu nawigacji lotniczej. Sposoby
nawigowania statkéw powietrznych. Ogdlne wiadomos$ci o syste”
mach nav/igacyjnych.

Dane taktyczne-techniczne samolotow mys$liwskich oraz
charakterystyka ich uzbrojenia, przeciwlotniczych zestawow
rakietowych, podstawowego sprzetu radiolokacyjnego i zautoma-
tyzowanego systemu dowodzenia, sprzetu rozpoznania radioele-
ktronicznego i walki radioelektronicznej, srodkéw tgacznosci
radiowej i przewodov;ed oraz radiotechnicznego ubezpieczenia
lotow, bedacych w wyposazeniu poddodziatéw i oddziatow wojsk
OPK.

Podstawowe dane taktyczno-techniczne zasadniczych S$rodkodow
napadu powietrznego armii USA, RFN, WB oraz ich mozliwos$ci

przestrzenne.

3* Taktyka tytow Wojsk Lotniczych i Wojsk Obrony Powietrznej
Kraju - dla kierunku zabezpieczenia wojsk lotniczych
i obrony powietrznej kraju.

Cel i tres¢ zabezpieczenia tytowego WL i OPK. Pododdziaty
i stuzby tytowe putku lotniczego oraz oddziatow wojsk OPK, ich
przeznaczenie i zadania, Zaslady osiggania wyzszych standéw goto-
wosci bojowej przez stuzby i pododdziaty tytowe.

Cel i tres¢ zabezpieczenia materiatowego. Jednostki oblicze-
niowe /miary/ i wspotczynniki stosowane w kalkulacjach materia-
towych, Przebieg procesu zaopatrywania eskadry lotniczej /pod-
oddzdAtu wojsk rakietowych i radiotechnicznych OPK/ w nalezne

i potrzebne $rodki materiatowe.



Cel i tresé¢ zabezpieczenia technicznego* Zasady zabezpie-
czenia technicznego samolotéw, sprzetu bojowego i pojazdéw
mechanicznych. Zakres i zasady obstug technicznych w eskadrze
lotniczej i stuzbie samochodowej.

Cel i tres¢ zabezpieczenia medycznego. Zakres i zasady
udzielania pomocy medycznej porazonym i chorym. Cel i tres¢
zabezpieczenia sanitarnohigienicznego i przeciwepidemiologi-
cznego.

Zabezpieczenie lotniskowo-~techniczne. Organizacja obstugi
lotniskowo-technicznej eskadry. Przeznaczenie i zadania rzutu
naziemnego zabezpieczenia putku lotniczego /czotéwki zaopatrze-
nia/, Zasady forroowania rzutéw /czotowek/.

Obowigzki os6b funkcyjnych kolumny samochodowej. Predkos$¢
marszu pojedynczych samochodéw i kolumn samochodowych. Zaleznos¢
predkos$ci od pory roku, doby, klasy dré6g i #tadunku.

Zasady przewozu mps, amunicji, sprzetu technicznego, gazow

sprezonych i sprzetu kwatermistrzowskiego.
Lotnisko i Jego podstawowe elementy. Znaczenie i zadania
maskowania obiektdw na lotnisku. Zasady obrony i ochrony lotnisk.

Dane taktyczno-techniczne oraz charakterystyka sprzetu
i urzadzen technicznych bedacych w wyposazeniu stuzb i pododdzia-
té6w tytowych WL i OPK,

Dane taktyczno-techniczne przeciwlotniczych zestawoéw rakie-
towych, stacji radiolokacyjnych, $rodkéw tgcznosci radiowej,
przewodowej oraz radiotechnicznego ubezpieczenia lotéw, bedacych
w wyposazeniu pododdziatéw WL i OPK,

Podstawowe dane taktyczno-techniczne samolotow i $migto-

wcow bojowych panstw zachodnich.
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4* Taktyka ogoé6lna - dla wszystkich kierunkdéw studidéw
Charakterystyka wspoétczesnej walki oraz sSsrodki i sposoby

Jej prowadzenia* Sktad i przeznaczenie wojsk ladowych*
Podstawowe pojecia taktyczne i ich definicje /marsz, na"

tarcie, obrona/.

Organizacja i prowadzenie dziatan bojowych przez batalion
piechoty /czotgéw/. Znaki i skréoty taktyczne.

Okreslenie parametrow wybuchdéw jadrowych, Srodki przenosze-~
nia broni jadrowej. Jednostki pomiaru promieniowania jonizujagc«
cego. Choroba popromienna. Sposoby ochrony przed skazeniami
promieniotwdrczymi.

Klasyfikacja bojowych s$srodkéw trujacych i ich witasciwosci.

Zabiegi sanitarne i specjalne, ich rodzaje, Srodki i spoc«

soby przeprowadzania.

D~ SPRAWDZIANY - dla wszystkich kierunkow studiow na Wydziale
WT:,ad, oraz Wydz, WL i OPK

1, Historia wojskowa

Walki Polakéow z najazdem feudatéw niemieckich i Zakonu
Krzyzackiego: bitwa pod Cedynig /972r,/, Giogowem /11009r,/,
Ptowcami /1331r,/ i Grunwaldem /1410r*/,

Walki wojsk polskich z najazdami szwedzkimi i tureckimi
w XVIlI w,, bitwa pod Kircholmem /1605r,/, i Wiedniem /1683r,/,

W alki narodu polskiego o niepodlegto$s¢ w okresie zaboréw:
w powstaniu kos$ciuszkowskim 1794r, /Ractawice/, w powstaniu
listopadowym 1830-1831r, /Grochdéw, Ostroteka/, w powstaniu sty-

czniowym 1863r, /Chruslina, Kobylanka/,



- qy «

Udziat polskich oddziatéw wojskowych w W ielkiej Rewolucji
Pazdziernikowej”®

Tendencje i kierunki rozwoju polskiej mysli wojskowej
w okresie XX-»lecia miedzywojennego.

Wojna obronna narodu polskiego w 1939r,: przyczyny wybuchu
wojny, sity zbrojne i plany stron oraz charakterystyka przebiegu
dziatan.

Walka narodow radzieckich z agresja Niemiec hitlerowskich
w Wielkiej Wojnie Narodowej /19M~"7945r,/: plany stron, ogélna
charakterystyka wazniejszych operacji: pod Moskwg, Kurskiem,
na Biatorusi, ziemiach polskich i obszarach 11l Rzeszy,

Polski ruch oporu w walce z okupantem hitlerowskim: orga-
nizacje zbrojne, formy dziatan i wazniejsze bitwy.

Organizacja i dziatanie Polskich S it Zbrojnych na Zachodzie

/Narwik, Tobruk, Monte Cassino, Falaise, Amhem/,

Narodziny i organizacja LV/P, Charakterystyka i ocana walk:
pod Lenino i nad srodkowag Wistg, udziat w wyzwoleniu Warszawy
i Pomorza Zachodniego, w przetamaniu Walu Pomorskiego i operacji

berlinskiej.

Wktad narodu polskiego w rozgromienie Niemiec hitlerowskich,
Udziat LWP w umacnianiu wtadzy ludowej oraz w realizacji prze-
mian spoteczno-politycznych w kraju.

Polityczne i wojskowe aspekty wojen lokalnych po drugiej
wojnie Swiatowej: wojna koreanska /1950-1953r,/, interwencja
zbrojna Stanéw Zjednoczonych A,P, w Wietnamie /1957-1975r,/,

wojny izraelsko-arabskie /1948-1975r./, inne konflikty zbrojne.

2. Topografia wojskowa

Teren, jego rodzaje, charakterystyka i wplyw na dziatania



bojowe. Witasciwosci taktyczne terenu, sposoby jego rozpoznania
i oceny. Mozliwosci zmiany warunkéw terenowych powstatych w wy-
niku uzycia broni jgdrowej.

Istota orientacji topograficznej. Orientacja w terenie
z mapg i bez mapy. Azymuty, ich rodzaje i przeznaczenie. Podsta-

wowe sposoby dokonywania pomiaréw terenowych: azymutéw, odlegto-

§ci, wysokosci przedmiotéw terenowych.
Mapy wojskowe, ich klasyfikacja i nomenklatura. Rodzaje
map topograficznych, uktady i rodzaje wspodirzednych, rzezbg

i pokrycie terenu, rodzaje znakdéw umownych. Opis pozaramkowy.
Nomenklatura map topograficznych, zasady doboru, klejenia i uwy-

puklenia map.

3, Jezyk rosyjski

Kandydat powinien posiada¢ nastepujgcg znajomos$¢ jezyka
rosyjskiego:

a/ rozumie¢ kroétkie wyktady i dyskusje o Srednim stopniu
trudnosci jezykowej na temat zycia codziennego i tematy zwigza-
ne z zawodem wojskowym, rozumieé¢ otrzymane rozkazy, polecenia
itp, sformulowane ustnie w prostej formie jezykowej, umie¢ wypo-
wiadaé¢ sie na tematy zwigzane z zawodem /uzbrojenie i wyposaze-
nie, podstawowe dziatania taktyczne/, wydawaé¢ rozkazy i polece-
nia oraz skigda¢ meldunki w prostej formie jezykowej, stosowac
zwroty wojskowe;

b/ umieé¢: czyta¢ ze zrozumieniem teksty o znanej tematyce,
ttumaczy¢ na Jezyk polski bez stownika nieznane teksty o $rednim
stopniu trudnos$ci, zawierajace terminologie wojskowg, ttumaczy¢
na jezyk rosyjski z ewentualnym korzystaniem ze stownika, posia-

da¢ praktycznag znajomos$s¢ zasad ortografii i gramatyki.
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ZataczniSc h

V/ypls z "Informatora dla kandydatow na studia d3”lomowe i magi-r-

sterskie w Akademii Obrony Narodowej" AON Warszawa 1991* s,9-16.

1V, ZAKRES EGZAMINCow 1 SPRA¥DZIAN(5¥
A, EGZAMIN Z WIEDZY SPOLECZNEJ na wszystkich wydziatach

Przeobrazenia systemu spoteczno-politycznego i gospodarcze-
go w Polsce /1989-1991/. Gidwne kierunki polityki zagranicznej
Rzeczypospolitej Polskiej,

\ ]

Zjednoczenie Niemiec i jego nastepstwa dla polityki euro-
pejskiej, Ocena mozliwosci integracji Europy. Rola Konstytucji
3 Maja - idee, wartosci, nastepstwa. Znaczenie powstan narodo-
wych dla odrodzenia Rzeczypospolitej,

Wpityw kleski wrzesniowej na wspoOtczesne dzieje Polski,

Polityczno-spoteczne koncepcje '".tworzenia panstwa polskiego
po Il wojnie Swiatowej,
zrédta i nastepstwa konfliktéw spotecznych w Polsce /1945-

1991/. Tradycje oreza polskiego od X do XX wieku. Geneza i rozwdj
Wojska Polskiego Il Rzecz¥pospolitej, Udziat zotnierzy polskich
na frontach Il wojny Swiatowej.

Idea wychowania obywatelskiego w tradycjach wychowawczych
Wojska Polskiego, Perspektywy rozwojowe cywilizacji a aktualne
problemy wychowania zoinierzy Wojska Polskiego,

Ocena wojny w Zatoce Perskiej, Ocena zagrozenia bezpieczen-

stwa RP w warunkach zmian dokonujgcych sie w Europie i na Swiecie.
Sposoby zapewniania najwyzszego poziomu szkolenia i wychowania
w kompanii /baterii, eskadrze/. Umotywowanie podjecia studiow

w AON, w akademii zagranicznej. Opracowanie recenzji ksigzki »

/sztuki teatralnej/.



Humanizacja w wojsku a ksztattowanie zotnierskiej dyscy-
pliny* Cele, tresci, formy i metody ksztatcenia oraz wychowania
wojskowego, Psychologiis-zne podstawy ksztattowania zotnierskiej
osobowos$ci. Miejsce i rola dziatalnos$ci kulturalnej w systemie

wychowania wojskowego,

B. EGZAMIN Z TAICTYKI « na studia w V/ydziale V/ojsk Ladowych,
Wydziale Nauk Humanistycznych i V/ydziale Strategiczno-Obron-

nym
Taktyka ogo6lna i rodzajéw wojsk
Charakterystyka wspoétczesnej walki oraz srodki i sposoby
jej prowadzenia. Sktad i przeznaczenie wojsk lgdowych.
Cel i charakterystyka obrony. Zasady przechodzenia wojsk

do obrony. Mozliwo$ci bojowe, wzmocnienie, wsparcie, ugrupowa-
nie bojowe oraz tresé¢ zadan batalionu piechoty /czolgéw/ w obro-
nie. Organizacja i prowadzenie walki obronnej przez pododdziaty
batalionu piechoty /czotgow/.

Cel i sposoby przechodzenia wojsk do natarcia. Mozliwosci
bojowe, wzmocnienie, wsparcie, ugrupowanie bojowe oraz tres¢
zadan batalionu piechoty /czoitgébw/ w natarciu. Organizacja
i prowadzenie natarcia przez pododdziaty batalionu piechoty

/czotgow /. Prowadzenie dziatan opo6zniajacych.

Zasady wykonywania marszu. Miejsce i rola batalionu w ugru-
powaniu marszowym putku. Skitad i zadania elementéw ubezpieczenia
marszowego. Postoje i odpoczdiki. Przewéz pododdziatéw transpo-

rtem kolejowym. Charakterystyka zasad taktyki /walki/.
Rodzaje zabezpieczenia bojowego. Zasady dowodzenia pododdzia-

tami, Praca dowddcy i sztabu batalionu w planowaniu i organizowa-
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niu dziatan bojowych. Znajomos¢ znakéw i skrétéow taktycznych.

Umiejetnosci graficznego opracowania decyzji dowédcy bata-
lionu do obrony lub natarcia, z uwzglednieniem elementéw ugrupo-
wania bojowego putku dziatajacego na jego korzysé¢.

Organizacja pododdziatéw putku /sktad i wazniejsze wyposa-
zenie/ oraz ich mozliwosci bojowe. Znajomos¢ danych taktyczno-
technicznych sprzetu znajdujacego sie w pododdziatach putku.

Zadania rozpoznania w walce prowadzonej przez batalion
piechoty /czolgobw/. Elementy rozpoznawcze organizowane w bata-
lionie oraz sposoby zdobywania przK nie wiadomosci.

Przeznaczenie i zadania pododdziatow artylerii w walce.
Ogélne zasady ugrupowania pododdziatéw artylerii w natarciu
i obronie.

Cel i zadania obrony przeciwlotniczej w walce. Powszechna
obrona przeciwlotnicza oraz sposoby jej realizacji przez pod-
oddziaty batalionu piechoty /czoilgow/.

Organizacja tacznos$ci w czasie prowadzenia walki- przez
batalion piechoty /czotgéw/,

~"Organizacja zabezpieczenia inzynieryjnego dziatan bojowych
batalionu piechoty /czotgébw/ .-Inzynieryjna rozbudowa rejonu
obrony batalionu piechoty /czolgébw/. Zasady wykorzystania przy-
dzielonych batalionowi pododdziatéw wpjsk inzynieryjnych w walce.

Zasady organizacji rozpoznania skazen przez batalion w walce.
Organizacja likwidacji skazen przez batalion w poszczeg6lnych
rodzajach walki.

Zasady zaopatrywania batalionu piechoty /czotgéw/ w walce.
Dowé6z srodkow materiatowych na szczeblach taktycznych. Wielkos¢

i urzutowanie zapaséw materiatowych w batalionie piechoty /czoigow/.
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Ogoé6lne zasady zabezpieczenia medycznego. Rodzaje pomocy medycznej
udzielanej w pododdziatach /kompania-batalion/.

Dziatanie elementow zabezpieczenia technicznego batalionu pie-
choty /czolgéw/ w walce. Podstawowe dane taktyczno-techniczne

uzbrojenia i sprzetu WP i armii obcych*

C, EGZAMIN Z TAKTYKI na studia w Wydziale Wojsk Lotniczych

i Obrony Powietrznej

1, Taktyka wojsk lotniczych - dla kierunku wojsk lotniczych
Rodzaje lotnictwa /LMB, LR, LT, LWL/ i ich przeznaczenie,
zadania, mozliwos$ci bojowe i zasady bazowania.
Sposoby dziatan bojowych i wykonywania zadan przez poszcze-

gélne rodzaje lotnictwa pojedynczymi samolotami /smigtowcami/,
grupami do eskadry witacznie. Rodzaje rozpoznania powietrznego
oraz sposoby rozpoznania obiektow punktowych i liniowych przez
pojedynczy samolot i pare LR.

Pokonywanie OPL przeciwnika przez lotnictwo. Nawigowanie
samolotami i $migtowcami, srodki razenia i zasady ich uzycia.
Charakterystyka s$rodkow tgcznos$ci /radiowej, radioliniowej
i przewodowej/ oraz Srodkow radiotechnicznego ubezpieczenia
lotbw rozmieszczanych na.lotnisku i wykorzystywanych w dziata-
niach pododdziatu lotnictwa.

Znaki i skroty taktyczne oraz umiejetnos¢ naniesienia sytu-
acji taktycznej na mape. Podstawowe dane taktyczno-techniczne
samolotow, $migtowcow i naziemnych $rodkéw obrony przeciwlotni-

czej armii panstw sgsiednich oraz zasady ich uzycia.
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Podstawowe dane taktyczne-techniczne samolotéw i S$migtowcdw
Wojska Polskiego, ich charakterystyka, ze szczeg6lnym uv/zglednie-

niem uzbrojenia.

2, Taktyka wojsk obrony powietrznej - dla kierunku wojsk obrony
powietrznej.

Przeznaczenie i zadania wykonywane przez lotnictwo myS$li-
wskie, Zasady bazowania. Charakterystyka stopni gotowosci bojo-
wej lotnictwa mysSliwskiego oraz sposoby dziatan bojowych.

Przeznaczenie i zadania wojsk rakietowych w systemie OP,
Ogélna charakterystyka i wtasciwosci bojowe przeciwlotniczych
zestawOw wojsk rakietowych. Przeznaczenie, zadania, organizacja,
wyposazenie, ugrupowanie i mozliwosci bojowe dywizjonu rakieto-

wego OP, Charakterystyka stopni gotowos$ci bojowej wojsk rakieto-

wych OP~
Przeznaczenie i zadania wojsk radiotechnicznych OP. Prze-
znaczenie, zadania, wyposazenie, ugrupowanie i mozliwosci bojowe

kompanii radiotechnicznej. Mozliwos$ci sprzetu radiolokacyjnego
oraz zautomatyzowanego dowodzenia szczebla taktycznego. Zasady
sporzgdzania meldunkéw o sytuacji powietrznej i jej zobrazowanie
na stanowiskach dowodzenia.

Przeznaczenie i zadania pododdziatéw rozpoznania i przeciw -
dziatania radioelektronicznego. Wyposazenie pododdziatéw rozpo-
znania 1 przeciwdziatania radioelektronicznego.

Sposoby nawigowania statkami powietrznymi. Ogdélne wiadomosci
0 systemach nawigacyjnych.

Dane taktyczno-techniczne samolotéw masliwskich, przeciw”

lotniczych zestawéw rakietnwych, podstawowego sprzetu radioloka-
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cyjnego i zautomatyzowanego systemu dowodzenia, sprzetu rozpozna-
nia radioelektronicznego i walki radioelektronicznej oraz $rod-
kéw tacznosci radiowej i przewodowej.

Podstawowe dane taktyczno-techniczne statkéw powietrznych

panstw sasiednich oraz ich mozliwosci przestrzenne.

3, Taktyka tytéow wojsk lotniczych i wojsk obrony powietrznej -
dla kierunku zabezpieczenia wojsk lotniczych i obrony powie-
trznej

Zabezpieczenie tytowe WL i OP» Pododdziaty i stuzby tytowe
putku lotniczego oraz oddziatow wojsk OP, ich przeznaczenie
i zadania.

Sposoby wykonywania zadan zabezpieczenia materiatowego.
Jednostki obliczeniowe /miary/ i wspoétczynniki stosowane w kalku-
lacjach materiatowych.

Sposoby wykonywania zadan zabezpieczenia technicznego samo-
lotbw, sprzetu bojowego i pojazdéw mechanicznych. Sposoby wykony-

wania zadan zabezpieczenia medycznego.

Lotnisko i jego podstawowe elementy. Znaczenie i zadania
markowania obiektéw na lotnisku. Zasady obrony i ochrony lotnisk.

Dane taktyczno-techniczne oraz chrakterystyka sprzetu i urzg-
dzen technicznych bedacych w wyposazeniu stuzb i pododdziatéw

tytowych V/L i OP oraz zasady ich uzytkowania.

Dane taktyczno-techniczne podstawowych typow samolotow,
sSmigtowcdéw oraz ich uzbrojenie /wtasnych i panstw sasiednich/.
Dane taktyczno-techniczne przeciwlotniczych zestawdw rakietowych,
stacji radiolokacyjnych, $rodkéw tagcznosci radiowej, przewodowej
oraz radiotechnicznego ubezpieczenia lotéw, bedgcych w wyposa-

zeniu pododdziatéw WL i OP,
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4. Taktyka ogdélna - dla wszystkich kierunkéw studiéw

Charakterystyka wspoétczesnej walki oraz $srodki i sposoby
Jed prowadzenia. Rodzaje wojsk lgdowych.

Podstawowe pojecia taktyczne i ich definicje /marsz, nata-
rcie, obrona/. Podstawowe dane gtownych s$srodkéow walki wojsk
ladowych.

Organizacja i prowadzenie dziatan bojowych przez batalion

piechoty /czotgow/,

D, SPRAWDZIANY - na studia na wszystkich wydziatach

1, Historia sztuki wojennej i polskiej mysli wojskowej

W alki Polakéw z najazdem feudatéw niemieckich i Zakonu
Krzyzackiego: bitwa pod Cedyniag /972r,/, Giogowem /1109r,/,
Ptowcami /133Ir,/ i Grunwaldem /14I10r./ Walki wojsk polskich
z najazdami szwedzkimi i tureckimi w XVII w,, bitwa pod Kirchol-
mem /1605r,/, Chocimiem / 1673r./ i Wiedniem /1683r,/,

' Wojna Rzeczypospolitej z Rosjg w XVI i XVII w,: wyprawy
Batorego, bitwa pod Kiuszynem /1610r,/,

W alki narodu polskiego o niepodlegtos¢ w okresie zaborow:
powstanie kosSciuszkowskie, listopadowe i styczniowe.

Polskie formacje zbrojne w I wojnie Swiatowej. Geneza WP
i Jego udziat w'walkach o granice w latach 1918-1921, Polska
mys$l wojskowa w latach 1918-1939, Wojna obronna narodu polskiego
w 1939r; przyczyny wybuchu wojny, sity zbrojne i plany stron
oraz charakterystyka przebiegu dziatan. 0Ogdélny przebieg Il wojny
Swiatowej. Polski ruch oporu w walce z okupantem: organizacje

zbrojne, formy dziatan i wazniejsze bitwy.



Polskie regularne sity zbrojne na froritach Il wojny Swia-
towej /Narwik, bitwa o Anglie, Tobruk, Monte Cassino, Falaise,
Arnhem, Lenino, Warszawa, Wat Pomorski, Berlin, Budziszyn/.

Wojskowe aspekty wojen lokalnych po Il wojnie sSwiatowe]j

/Korea, Wietnam, Bliski Wschéd, Afganistan/,

2, Topografia wojskowa

Teren i jego rodzaje. Wtasciwosci taktyczne terenu.
Orientowanie sie w terenie z mapag i bez mapy. Azymuty, ich rodza-
je i przeznaczenie. Skala mapy. Pomiar odlegtos$ci i powierzchni.
Odwzorowanie kartograficzne. Rzezba terenu i jego pokrycie.

Zdjecia lotnicze.

3* Geografia Polski

Terytorium Polski, potozenie i granice, Polska na tle
szlakéw komunikacyjnych Europy, Uksztattowanie powierzchnia
wody, gleby, grunty, lasy i klimat. Obszary ekologicznego zagro-
zenia, Ludnos$¢ i przyrost naturalny, struktura demograficzna
i zawodowa. Gidéwne kierunki rozwoju przemystu w Polsce, Baza
surowcowa. Przemyst paliwowo-energetyczny, elektromaszynowy,
chemiczny, mineralny, lekki, spozywczy i lotnictwo. Gospodarka

rolna. Handel zagraniczny. Komunikacja,

4, Szkolenie fizyczne

Ptywanie na dystansie 50 m /sposobem dowolnym/. Bieg na
dystansie 1000 m. Gimnastyka: wymyk na drazku wysokim; uginanie

i prostowanie ramion w podporze na poreczach; bieg zygzakiem.
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5» obcy - do wyboru: angielski, niemiecki, rosyjski,

francuski

Test gramatyczny. Tiumaczenie na jezyk polski tekstu obco-

jezycznego zawierajagcego terminologie wojskowas.

k-1

- f'u'my
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Zatacznik 6.

m~TAGI KADRY DYDAKTYCZNEJ AON | KANDYDAT(5w NA STUDIA DOTYCZACE;
A> System naboru do ASG WP - AON.,,
1* System naboru do ASG WP AON jest wtasciwy przy idealnym po-

dejsciu do kierowanych kandydatéow w jednostkach wojskowych.

2. Nabédr przypadkowy, mato kandydatéw - ochotnikéw w petni tego
stowa.
3. Niewtasciwy nabér stuchaczy - w jednostkach wojskowych realizuje

sie nakazowo lim ity dotyczagce naboru. Nie istnieje zadna rywaliza-
cja w naborze ws$rdd oficeréw. Dos$¢ czesto kieruje sie oficerow,
ktéorzy nie powinni by¢ kierowani, poniewaz brak jest oficerow
ktéorzy posiadaliby predyspozycje,

4. Nabor stuchaczy do ASG ViP - AON jest zbyt rutynowy.

5* O przyjeciu do ASG WP &< AON powinno decydowaé¢ zdanie egzaminu
/lepszy wygrywa/.

6, Niedopuszczalna jest praktyka przyjmowania na studia do ASG WP

- AON bez egzaminéw, to demoralizuje i obniza prestiz akademii,
7, Wydaje sie konieczne zwiekszenie selekcji, zwiekszenie Whnaga-
Inosci na egzaminach wstepnych, n

8, Przyjmowac¢ chetnych, selekcja na pierwszym roku z zaliczeniem
WKDO,

9, Skierowanie na studia w ASG WP powinno byé wyréznieniem za
dotychczasowag stuzbe oficera, a po skonczonych studiach oficer
powinien wraca¢ do tej samej jednostki lub ZT, Nie byltoby wowczas
oficerow skierowanych na studia bez ktorych "jednostka nie zginie".
10, Nalezy zwiekszy¢ wymogi w zakresie doswiadczen dowodczo-takty-
cznych kandydatéw na studia, wynikajacych z przediuzenia stazu

dowddczego przed rozpoczeciem studiow w -ASG WP AON,
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11. Kandydat na studia w ASG ¥P - AON powinien byé przynajmniej

2 « 3 lata dowddcag kompanii lub szefem sztabu batalionu.

12. Rekrutacja na studia do ASG ¥P - AON powinna odbywa¢ sie ze
stanowisk dowdédcow batalionu piechoty, oficeréw operacyjnych

i rownorzednych. Nie jest wskazana rekrutacja ze stanowisk dowddcév/
kompanii, )
13. Nabdér do ASG WP - AON powinien odbywa¢ sie ze stanowisk: szef
sztabu batalionu, dowddca batalionu, pomocnik szefa sztabu putku.
14. Nabér ze stanowisk dowddcy kompanii stanowi zbyt duzy skok

w pOzniejszej pracy po studiach w ASG WP AON,,

15. System naboru kandydatéw na studia w ASG W - AON nie odpowiada
warunkom jednostki. Uwazam, ze do ASG WP~~ AON nalezy werbowac¢
kandydatéw sposréod dowdédcow batalionéw, w innym przypadku majg oni
trudnosci w wykonywaniu obowigzkéw na wyzszych stanowiskach.

16. Na studia w ASG WP AON nalezy typowa¢ kandydatow o 4 - 5
lethnim stazu wojskowej stuzby zawodowej i peitnych predyspozycjach
do przewidywanej drogi stuzby wojskowej,

17. Nabo6r stuchaczy do ASG WP - AON z okre$Slonym stazem /praktyka
liniowa/ i ze stanowisk ccnajmniej szefa sztabu batalionu oraz
ukonczone “™TKDO,

18. Podstawowy warunek przyjecia do ASG WP ~ AON - z jednostek
liniowych,

19, W jednostkach wojskowych bardzo mato pracuje sie z oficerami
mitodymi w zakresie przygotowania ich do studiéw w ASG WP AON.
Dowoéddca czesto jest mato zainteresowany odestaniem dobrego dowoddcy

kompanii na studia.

1
20'. Ogo6lnie uwazam, ze system naboru do ASG WP ~ AON jest mato

segregujacy, przez co na studiach znajdujg sie kandydaci przypa-"

dkowi,czasem wbrew woli lub z brakiem odpowiednich kwalifikacji.
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Ocena tego stanu rzeczy znalazta potwierdzenie w obserwacjach
z minionego roku /88r,/, gdy bedac na praktyce starszym ofic.
oddz*lIl POW miatem mozliwo$s¢ spotykania sie zaréwno z,absolwen-
tami ASG - oceniajac ich dziatanie, Jak i ewentualnymi kandy-
datami na studia, czy tez nie przyjetymi z réznych powododw,
21, Trudno moéwi¢ o systemie naboru, kiedy obecnie do ASG WP ~ AON
nie ma zbyt duzo chetnych. Studiowac¢ idg ci co chcg a nie ci co
powinni, ze wzgledu na predyspozycje. Oficerowie uwazaja, ze le-
piej by¢é dowddcag batalionu niz oficerem dyplomowanym i by¢ co
kilka lat przenoszonym 2z Jednego garnizonu do drugiego. Réznica
finansowa Jest zbyt mata aby przyciggata do studiow w akademii.
Chetni sg - owszem ale do akademii np, w ZSRR, gdzie mozna troche
zarobi¢ na handlu,
22, Czes¢ oficerow “przypadkowych” trafia do ASG WP « AON, idzie
tam kto chce, a nie ten co powinien. Za szybko nastepuje rotacja
na stanowiskach stuzbowyct**kademii. Zanim szef sztabu doktadnie
pozna putk i mogtby dobrze organizowac¢ szkolenie i prace, zostaje
przeniesiony na inne stanowisko itd,
23# Duza ilos¢ mitodej - zdolnej kadry nie wyraza checi rozpoczecia
studiow w akademii z powodu:
- braku pewnosci co do powrotu do macierzystego garnizonu,
- obaw podotania zwiekszon3m obowigzkom na wyzszym stanowisku

po skonczeniu akademii, /
2A, Oficerowie stosunkowo mato interesujg sie studiami w ASG WP «
AON, Obserwujag swoich przetozonych i to ich nie dopinguje do
ubiegania sie o przyjecie na studia,
25. Nalezy przyjmowaé¢ na studia do akademii ze stanowisk, dowddca

batalionu - réwnorzedny.
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2-6. Naboér kandydatow do ASG VWP ~ AON winien odbywaé¢ sie ze stanoc
wisk nie dowoédcy kompanii lecz oficera sztabu. Absolwent, ktéry
poszedt na studia ze stanowiska dowdédcy kompanii, po ukonczeniu
akademii ma duze trudnos$ci w wykonywaniu obowigzkéw stuzbowych,
27, Obecny system naboru stuchaczy do akademii wydaje sie byé
stuszny z tym, ze granice wieku kandydatéw nalezatoby przesunagc¢
w gore. Kandydat na studia bowiem, na poszczegdlnych stanowiskach
stuzbowych Jest zbyt krotko i nie zawsze mozna w petni ocenic
Jego predyspozycje. Wartosciowy i sprawdzony cztowiek nie powi-
nien mie¢ zamknietych drzwi do wiedzy, ktdérg w sposdéb dojrzaty
p6zniej wykorzysta,

28, Nabor stuchaczy do akademii powinien sie odbywa¢ ze stanowisk:
szef sztabu lub dowoddca batalionu, w szkolnictwie ze stanowiska
asystenta, wyktadowcy z 3 - 4 letnim stazem,

29, Nabor przez kolejne szczeble kwalifikacyjne - ZT, 0V/, kurs
przygotowawczy i egzamin w ASG V/P AON,

30, Wyjatkowo duza zaleznos$¢ protekcji i znajomosci,

31, Przyjmowaé do ASG WP - AON z praktyka w Jednostkach wojskowych
i to tylko od dowédcy kompanii w zwyz. Zrezygnowac¢ z oficerow
"pchanych" na site i z poparciem,

32, Nabdér stuchaczy na studia w ASG WP - AON Jest dos$é¢ czesto
przypadkowy co uwidacznia sie w trakcie studiéw. Poza tym mtody
wiek, niskie stanowiska oraz brak doswiadczenia zyciowego i zawo-
dowego powodujg w dalszej ‘stuzbie przykre nastepstwa. Oficerowie
na stanowiska dowddczo-sztabowe powinni lepiej pozna¢ prace na
stanowiskach operacyjnego, starszego pomocnika wydziatu ZT,

a dopiero pézniej dowodcy i szefa sztabu oddziatu.
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33. System naboru do akademii jest nalezyty, jednak zbyt mato
uwagi zwraca sie na predyspozycje stuchaczy co powoduje wyznacza-
nie na stanowiska po ukonczeniu ASG "wedtug kadr”, a nie wedtug

faktycznych mozliv/osci stuchaczy.

B. Uwagi dotyczace nolityki kadrowe.i w asnekcie naboru do akademii,

1. Nowe zasady dziatalnosci kadrowej sga prawidtowe, trzeba tylko
stosowacé¢ je sumiennie w praktyce,

2, Polityka kadrowa WP - nie "swé6j” ale lepszy powinien by¢
przedmiotem jej zabiegow.

3, System naboru stuchaczy do ASG W - AON jest niewtasciwy,

W wielu przypadkach da akademii dostaja sie nie najlepsi, 0o naj-
lepszych predyspozycjach, a ludzie ktérzy sa niewygodni w danej
jednostce i nie wiadomo co z nimi zrobi¢, Z tym tez wigze sie
pézniejsza polityka kadrowa. Wtasnie ci /niewygodni/, po6zniejsi
absolwenci powracajg czesto do jednostek na stanowiska kierownicze.
Uwazam, ze powinna by¢é prowadzona v;nikliwa ocena naboru stuchaczy
oraz prognozowania ich pdzZniejszej przydatnos$ci. Wyrd6znienie
stuchaczy w czasie nauki w Akademii powinno sie odbywac¢ zgodnie

z zasadami dziatania kadrowego,

4, Na stanowiska do akademii sg kierowani czesciowo oficerowie

przypadkowi - tacy, ktérych dowddca jednostki wojskowej chce sie
pozby¢ z jednostki, liczgc na to, ze dany oficer po studiach nie
powrdci do tej samej jednostki. Zdolnych i pracowitych oficerdéw,

ktérzy-powinni v/tasnie studiov/a¢ W ASG WP - AON by podnosi¢ poziom
swoich wiadomos$ci i kwalifikacji z reguty dowddca jednostki woj-
skowej pozostawia w jednostce i nie zgad-za sie na ich studia,.

Natomiast w samej akademii system naboru jest wtasciwy.









