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Zgodnie z ustawg o0 powszechnym obowigzku obrony
Rzeczypospolitej Polski / Dz. U. RP nr, 4<Mpoz. 16 z 1992 r. /
powszechnemu obowigzkowi podlegaja wszyscy obywatele RP
zdolni ze wzgledu na wiek i stan zdrowia do wykonywanh ia
tego obowigzku . W tych ramach obywatele polscy sa
zobowigzani do pednienia stuzby wojskowej , sStuzby w
oddziatach 0OC , odbywania przysposobienia obronnego .
uczestniczenia w samoobronie ludnosci , pe#nienia stuzby
wojskowej w Jednostkach zmi litaryzowanych , Oodbywania
stuzby zastepcze] oraz wykonywania Swiadczenh na rzecz
obrony
Pokojowe uzupednienie sit zbrojnych ma na celu
ukompletowanie ich standw osobowych zgodnie z etatem czasu
pokojowego , Powyzsze uzupetnienie dokonywane Jest kilka
razy w roku przez powodtanie poborowych do odbycia réznych
form stuzby wojskowej poprzedzone rejestracja i okresleniem
zdolInosci do JeJd odbycia
Pr iorytetowym zadaniem pokojowej dziatalnosci dowdédztwa
okregu wojskowego Jest uzupednianie wojsk wdasnych
stacjonujacych na administrowanym obszarze oraz w ramach
nakazanych wielkosci innych OW i1 RSZ .

W  wyniku tej dziatalnosci utrzymywane sa 1 permanentnie
rotowane okreslone wielkosci stanu ewidencyjnego zo#nierzy
zasadniczej stuzby wojskowe]
Wytworem - nadrzednego celu stanowigcym koncowy e-Fekt catej
dziatalnosci organizacyjno funkcjonalne]j wojska , Jest
wyszkolenie wysokiej klasy fachowca - rezerwisty
Problem dowodzenia , pracy dowdédztw i
sztabow Jest w wojsku zagadnieniem niezmiernie waznym .
Urés+ on obecnie do rangi jednej z najistotniejszych zasad
* wojennej . Stwarza Jednoczes$n ie kon iecznosé
ciggtego, wnikliwego i krytycznego przygladania sie

obowigzujacym zasadom i schematom , zmusza do permanentne]j



ich weryf“tkacji - by poszuka¢ nowych rozwigzan Jezeli stare
stajag sig sprzeczne z wynikami naukowej analizy . WHhasSciwa
struktura systemu Kkierowania , techniczne wyposazenie oraz
nalezyte -Formy , Mmetody i organizacja pr.3cy dowédztw i
sztabow pozwalaja na optymalizowanie efektywnosci [
usprawnienie operatywnosc¢ i dowodzen ia ,

Podstawg dowodzenia Jest decyzja dowdédcy - powzieta w

oparciu o analize otrzymanego zadania 1 ocene podtozenia

wojsk oraz terenu. Aktualnie ocena stata sie procesem
naJdbardzi ej z4ozonym. Sk+ada sie na nig bowiem ogromna ,
stale wzrastajgca 1ilos¢ informacji . Zwiekszenie sie zasobu

i zakresu informacji wpdywa na komplikowanie sie pracy
sztabow . Nadmierna , przekraczajaca mozliwosSci

przetworzen ia ilos¢ informacji wyd4fuza czas przekazywania ,

utrudnia JoJ szybkie opracowanie , Staje sie elementenm
szkodliwym w procesie dowodzenia - opbznia reagowanie
systemu kierowania na zachodzgce zmiany. Przedmiotem

niniejszej rozprawy sa problemy pokojowego uzupednienia

wojsk okregu ,

Podjecie tematu rozprawy wynikato z profesJonalnych
za interesowan oraz potrzeby dok+adnego przebadania
przeptywu i Jakosci informacji . Stanowi to bowiem Jeden z

warunkéw sprawnego i terminowego procesu przedsiewzied
pokojowego uzupednienia wojsk na szczeblu Pomorskiego
Okregu Wojskowego .

W toku merytoryczneld dziatalnosci stuzbowej zwigzanej z

ewidencja , planowaniem i realizowaniem pokojowego
uzupetnienia wojsk nasuwaty sie wnioski , ktdére Dbyty
powodem podjecia gtebszej analizy zasadnosci , poprawnos$ci,

czasochdonnosci oraz efektywnosci wykonywanej pracy .

Po dokonaniu analizy tematu rozprawy zadozono
nastepujagce cele badawcze ;
i* Cedi MI6wmi - usprawni¢ stosujagc nowe techniki i

narzedzia informatyczne sposdéb planowania 1 organizacji
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pokojowego uzupednienia wojsk okregu ;
Ce 1l poznawcza - zebra¢ , uog6lni¢ doswiadczeni a 1 zbadad
przeptyw in-FormacJi o pokojowym uzupednieniu wojsk
okregu w relacjach i
a/ WSzW - okreg wojskowy ;
b’/ vlW , ZT - okreg wojskowy ,
eliminujac z obiegu zbedne Infrormacje . Zbadaé¢ i opisac
model planowania pokojowego uzupednienia wojsk okregu

przy wykorzystaniu i zastosowaniu techniki

mikrokomputerowed ;

3. Ced praktuczna - usprawni¢ aktualny system kierowani a
pokojowym uzupednienia wo jsk okregu w zakresie
planowania , ewidencji 1 sprawozdawczosci oraz stworzydc

podstawy dla systemu perspektyw icznego .

Z tak sFormuowanych celdw rozprawy wynikajag nastepujace

problemy badawcze :

1* Jak usprawni¢ kierowanie pokojowym uzupedni en iem wojsk
okregu wojskowego , Czyl 1 zapewniC skrocenie czasu
planowania , obiegu in-FormacJdi oraz obnizenia
pracoch4onnosci ?

P. Jakag przyja¢ metodyke doskonalenia systemu planowania
pokojowego uzupednienia wojsk okregu wojskowego *?

3. Wed+ug Jakich kryteriow zaprojektowa¢ 1 zbudowac¢ model
pokojowego uzupednienia wojsk okregu wojskowego
wykorzystujgc technike mikrokomputerowg

IH E?70UBO<OMA

Dotychczasowy system planowania , ewidencji i

sprawozdawczosci w zakresie pokojowego uzupednienia wojsk

okregu ., przy swojej wielowarstwowej strukturze , zbyt
pracochdonny i powolny ™imim: nie spednia wymogéw kierowania

"wojskami - Zastosowanie techniki m itkrokomputerowe J

przyspieszy realizacje prac planistycznych , zZmniejszy

pracochdonnos¢ i koszty , zwiekszy Jakos¢ i doktadnos¢

danych , a tym samym zw iekszy e-Fektywnos$¢ Kk ierowan ia
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systemem pokojowego uzupednienia okregu wojskowego .,
Badania prowadzono na obszarze Pomorskiego Okregu
Wojskowego uwzgledniajcie wszystkie 13 WSzW / aktualnie ze
wzgledu na przekazanie do innego OW Jest 1ich mniej / w
pionie pokojowego uzupednienia dowdédztwa POW , ZarTi~du X ,
i Vi Sztabu Generalnego Wojska Polskiego , a takie w

wybranych zwigzkach taktycznych okregu .

Do osiagniecia zatozonego celu badan , rozwigzania
postawionych problemow 1 wery-FikacJi przyjetej hipotezy
zastosowano metody badawcze :

- analiza , synteza 1i uogoOlnienie doswiadczen ;

- obserwacja modelowa , analiza danych empirycznych oraz
bezposrednie eksperymenty na opracowanym Juz / realnym /
systemie 1iIn-Formatycznym w Sztabie POW ;

- metody statystyczne ;

- projektowanie systemow infrormatycznych ; »

analiza systemowa - w szczeg6lnosSci analiza
koszt - el”ekt
Przyjete w rozpraw ie metody systemowe pozwol ity
na opracowanie programow i instrukcji uzytkownika , 1ich
wdrozenie w POW , a wybranych w skali catych Si+ Zbrojnych,
Pozprawa sktada sie z czterech rozdziatow
merytorycznych oraz dziewieciu instrukcji w  -Formie
zatgcznikow
Rozdz-i g + Jjt * Model usprawnien systemu kierowania
uzupednieniem wojsk * - przedstawia analize 1 in-FormacJe
dotychczasowego systemu kierowania uzupednieniem wojsk oraz

wprowadza do zatozen modelowych systemu kierowania .

budowanego w oparciu o iIn-FormatyzacJe procesow pokojowego

uzupednienia wojsk 1 automatyzacje prac biurowych .

R-P~dz 1a 4 2 ”  Kierunki doskonalenia systemu

kierowania uzuped#nieniem wojsk ” — okresla przebieg procesu

pokojowego uzupednienia wojsk okregu i wskazuje na Kierunki
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in-FormatyzacJdi tego procesu , uwzgledniajac sprawozdawczos¢
Zz przeprowadzonego poboru i gospodarke posiadanymi zasobami
w kontekscie koncepcji . wdrozenia i e-Fektywnosc i
zastosowanych usprawn ien

Rozdz iat 3 n " Metodyka doskonalenia systemu
planowania pokojowego uzupednienia wojsk * - charakteryzuJde
wycinkowo metodyke okreslania potrzeb uzupednienia wojsk
poborowymi i absolwentami wyzszych uczelni cywilnych , oraz
zadania dla poszczegélnych wykonawcéw w aspekcie kalku lacJ i
e-Fektywnosc i zastosowanych usprawnien .

Rozdz ia¥ A 7~ ” Model systemu planowania pokojowego
uzupetnienia wojsk " - prezentuje systemowy model scalajacy
prace planistyczne , ewidencyjne i baze danych kilku
komérek sztabowych zajmujacych sie , pracujacych na rzecz i
korzystajacych z e-Fektéw planowania pokojowego uzupednienia
wojsk w Pomorskim Okregu Wojskowym

Rozprawe podsumowujag uogoOlnienia i wnioski Kktoére
obrazuja og6lne koszty opracowanej czesci modelu oraz
moz liwosc i uzyskania wymiernych e-Fektéw po wdrozeniu
catosci systemu in-Formatycznego do eksploatacji .

W trakcie opracowywani a rozprawy nastepowaty zmiany
niektdorych przepisow i ustalen : nowelizacja ustawy o

powszechnym obowigzku obrony , zmniejszenie ilosci WSzw ,

zmiany struktur organ izacyJnych i kategorii zdrowia . W
etnekcie zaistniata koniecznosé¢ biezacego uwzg ledn ian ia
niektorych zmian , oOoraz wykonania planu mody+tikacji
sprawozdanh majacych wpdyw na zakres wykonywanej

sprawozdawczos¢ i i1 planowania pokojowego uzupednienia .

Przystepujac do prac automatyzujagcych proces
dowodzenia - w Oddziale Uzupe#nien Sztabu Pomorskiego
Okregu Wojskowego rozpoczeto wykonaniem pednej analizy
potrzeb , mozliwosci f/Minansowych i1 twérczych , kolejnosci

oprogramowywani a poszczego6lnych probleméw oraz
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spodziewanych e-Pektéw , Dokonana analiza pozwoli4+a na
opracowanie harmonogramu tematyki i kolejnosci prac
in-Formatycznych . Wnioski do usprawn ien ia systemu
kierowania uzyskano przez zastosowanie kombinacji
modelowania - czyli ustalenia zatozen docelowych systemu
oraz "sporzadzenie zbioru inf~rormacji zroddowych i
podstawowych .

W rozpraw ie positkowano sie terminologia najczesciej
uzywanych poje¢ z dziedziny pokojowego uzupednienia ktére
ponizej dla Jednoznacznego interpretowani a zostaty
zde-F in 1owane
Jz przedpoborowu - mezczyzna ktory W danym roku
kalendarzowym konczy 18 lat zycia , z wyjatkiem studentoéw
szké6t+ wyzszych przeznaczonych do odbywania zaje¢ wojskowych
w czasie studiow ;

- ochotnik - oznacza mezczyzne ktoéory ;
a. ukonczy+ 18 lat zycia i ochotniczo zgtosi+t
sie do odbycia zasadniczej stuzby wojskowej do
konhca roku kalendarzowego , w ktdéorym kohczy 18
lat zycia ;
b. ukonczy+ 17 i wiecej lat oraz zgtosi t sie
ochotniczo do stuzby wojskowej w charakterze
kandydata na zod4nierza zawodowego ;
- PPbcirpwij - mezczyzna , ktéry w danym roku kalendarzowym
konczy 19 lat zycia do konca roku kalendarzowego , w ktorym
kohczy 88 lat zycia i wczesniej nie zostat powotany do
odbycia stuzby wojskowej lub nie zostat bez Jed odbycia
przeniesiony do rezerwy ;
3bspJd _went s”zkpJdjj wuzszej - o0znacza mezczyzne , ktéry
ukonczy+ studia wyzsze i1 Jest zdolny do stuzby wojskowej ;
~ pdrpczendjB zss, st, wojskowe]j - oznacza czasowe
przesuniecie terminu odbycia tej stuzby w sytuacjach
okreslonych w ustawie i rozporzadzen iach wykonawczych ;

“ z_a™bi4a poborowuch - oznacza poborowych ujetych do



ewidencji wojskowej komendy uzupednien 1 przeznaczonych do
stuzby wojskowej Qlub Jed -Form zastepczych ;

pobo6r - catoksztadtt przedsiewzie¢ organéw administracji
panstwowej majacych na celu przygotowanie zasobow

poborowych dla potrzeb sit+ zbrojnych ;

“ powotanie - oznacza doreczenie poborowemu karty powodtania
do czynnej stuzby wojskowej , a W razie odmowy Jed
przyjecia , podanie do wiadomosci zainteresowanemu decyzji

o powodan iu ;

wjoiejenje - oznacza ogdtoszenie w rozkaz ie dowddcy daty
stawienia sie poborowego w Jednostce wojskowej , ujecia go
na ewidencje , przydzielenie do pododdziatu oraz

wyznaczenie na okreslone stanowisko lub -Funkcje

Roz liczen ie koszt - e-Fekt opracowano w oparc¢ iu o
**Metodyke oceny ed”ektywnosci S!” sygn. Szt.Gen. 1184 \ 84.
W cej u dokonam a obi iczehn przu ieto zatozen ia
/ stan na 1.08.1998 rok /
- m-k bedzie wykorzystywany w O, VM 1 dla :
a/ podsysteméw planujacych - w 40X ;
b/ podsysteméw sprawozdawczych ~ w 50 X ;
c/ 1innych prac - w 10 X .
- miesiac pracy wynosi - 4 tygodnie , 81 dni roboczych ;
- dzien pracy 8 godzin ;
- dzien pracy oticera = 300,000 z+ ;
- godzina pracy oticera = 37.500 z+ ;
- koszty zakupu zestawu mikrokomputera = 87.000.000 =z+#
/ 386-SX / AT 180 / VGA Mono /
- amortyzacja MK = 10 lat ;
- * zycie " podsysteméw 10 lat ;
- koszt zakupu MK przypadajacy na 1 sprawozdanie
50X od 87.000.000 z+ = 13.500.000 z+ ;
13.500.000 z+ : 10 lat = 1.350.000 z+ ;

1.350.000 ; 13 sprawozdan w roku = 103.846 z#t.
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- koszt. 1 godz iny pracy MK ;
87.000.000 : 3600 = 7.500 z+ ;
7.500 z+ : 8 godzin = ok. 940 z%+ .
- koszty zakupu 1 ark . papieru do drukarki = 180 z#
Adresatami tej rozprawy sg wszyscy zodnierze oraz
pracownicy cywilni zajmujacy sie problematyka pokojowego
uzupednienia wojsk , poniewaz podjety temat nie Jest w
catosci wyczerpany i moze stanowi¢ 1inspiracje do dalszych
badan i dociekan nad usprawni eniem i rozwojem powyzszego
tematu . Poniewaz prace usprawniajgce pokojowe uzupednienie

sa prowadzone we wszystkich OW , powyzsze opracowan ie

pozwoli na pedne rozeznanie trendu , metodologii , powigzan
i sposobu rozwigzywania poszczegb6lnych probleméw
/podsystemow/ , oraz tworzen ia kompleksowego systemu

kierowania w pionie uzupednieniowym POW .

Jezell opracowana rozprawa przyczyni sie do usprawnienia
kompleksowego systemu pokojowego uzupednienia wojsk po ich
wyposazeniu w mikrokomputery , to sped#ni ona swojg role

Wyrazy uznania i podziekowania za okazang pomoc,
inspiracje i ogromnie cenne oraz konstruktywne uwagi przy
opracowywaniu rozprawy kieruje pod adresem
- Pana p+tk doc.dr hab. Jana Wojnarowskiego - promotora -

Szef"a Katedry Organizacji i Mobilizacji Wojsk w AON ,

- Pana p4k dypl. Prymakowsk iego - zastepcy Szelca Zarzadu VI

Sztabu Generalnego WP ,

“ Pana p4tk dypl. Wiestawa Tomasika - Sze-Pa Oddziatu Zarzadu

X Sztabu Generalnego WP ,

- Pana ptk dypl, Tadeusza Wigcka - zastepcy Sze-Fa Sztabu

POW ds Org - Mob ,

Pana p+k rez. Bolestawa Tomaszewski ego - bytego SzeTa

Oddziatu Uzupednien Sztabu POW ,

Pana pptk rez. Andrzeja Mielczarka - by+ego pracownika

Oddziatu Uzupednien Sztabu SOW
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Obecne poszukiwania optymalnych struktur
organizacyjnych dowédztw i1 sztabdédw oraz metod ich pracy ma
na celu zapewnienie przede wszystkim wysokiej Jakosci i
szybkosci w realizacji procesu dowodzenia . Stopien
niezawodnosci dowodzenia stat sie Jednym z podstawowych
wskaznikdéw sity 1 gotowosci bojowej Sit+ Zbrojnych
Aby rozpatrywac kompleksowo sSrodki zmierzajace do
usprawnienia procesu dowodzenia a w tym - w szczegob6tach
pokojowe uzupednienie nalezy rozwazy¢ / wg A.Aponowicza -
" Dowodzenie * W-wa 1961 / problematyke :

ulepszenia struktur ;

wykorzystan ia mechanizacji pracy ;

standartyzacJi i fformalizacJi dokumentow ;

opanowanie potokdw informacji przez w4asciwy ich

selekcje i przetwarzan ie ;

automatyzacje niektdorych pracochdonnych proceséw

dowodzen ia ;
- stosowan ia naukowych metod pracy

Problem sprowadza sie do nadgzania za osiaggnieciami
Swiatowej mysli i techniki , Wwe wspieraniu tego , co
pozyteczne i nowe w torowani u drogi postepowi , usuwaniu
tego co rozwéj hamuje
Jedyny aktualnie metoda , ktdéra pozwala na whasciwe
przetworzen ie oraz nalezyte wykorzystan ie ogromu informacji
Jest proces mikrokomputeryzacJi systemu kierowania
/rozumiany Jako zesp6é+ powiagzanych ze soba elementéw
stuzgcych do realizacji funkcji zarzadzan ia i dowodzenia/.

Wypracowany model systemu kierowania posiada
strukture sztabowo - liniowg ktora +aczy w sobie zalety
struktury liniowej i funkcjonalnej , poniewaz wystepujg w
nim wyspecjalizowane komoérki sztabowe przy Jednoczesnynm

zachowaniu Jednosci wydawania polecen oraz bezposSrednield
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zaleznosci hierarchiczned .

Sciste powigzania podsysteméw wystepuja w poziomie miedzy
oddziatami organizacyjno - etatowynm , uzupednien , oraz
mobi lizacyJdnym i w pionie - dotycza WSzW - OW - Szt.Gen.WP.
Wprowadzanie zmian usprawni aJacych odbywa sie w sposoéb
operatywny 1 metodyczny , gdzie na biezgco wery-Fikude sie i
wprowadza przy pomocy naukowych metod zmiany do procesu
kierowania . Sam proces usprawnien ma aktualnie charakter
ciagty , Co wynika z -Faktu ze warunk i1 , cele 1 zadania
procesu gromadzen ia i administrowani a zasobami ulegaja
zmianom w czasie . W rezultacie muszg zmieniac¢ sie reguty
kierowania 1 sposéb osiaggania celdw ,

Zbudowany model sktada sie z przedmiotowych podsystemoOw

e lcmentarnych dziatajagcych w pionie org.- mob, 1§ uzup. ,
gdzie istnieje Sciste wydzielenie podsysteméw
Jednopoziomowych, ktorych konstrukcja Jest prostsza co w
koncowym etapie utatwia potaczenie oraz integracJe

podsysteméw nizszych pozioméw w kompleksowy system wyzszego
rzedu , Przyjeta struktura mode lu Jest w pedni zbiezna z
rzeczywistg strukturg organizacyjna

Przedstaw iony w rozpraw ie model umozliwia kompleksowe
rozwigzywanie probleméw automatyzacji proceséw pokojowego
uzupednienia , W tym infrormatyzacJe prac biurowych , z
uwzglednieniem zarowno efrektywnego wykorzystania sSrodkow
technicznych , Jal< i ciggtosci =zas ilania in-FormacyJnego

podlegtych 1 nadrzednych szczebli kierowania
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t.t. £EA3tVIrM4nA liirtJIPIEILI=ISBCt41A
Problematyke obronnos¢ i Kkraju , W "tym szczegodlnie
praw i powinnosci obywa™teli w zakres ie spedniania obowi”izku
wo jskowego regulujg post-anow ien ia prawne Ustawy o]
Powszechnym Obowigzku Obrony RP, z dnia 31.11.1967 r ,
Nowelizacja z dnia 25.10.1991 r. / Dz_.U_Nr 113

poz.491 / wniosta szereg zmian ukiterunkowanych na
dostosowanie "Ustawy...” do obecnych realiow spotecznych
Powszechnos$¢ obowigzku obrony kraju zostata sScisle

wkomponowana w nowe warunki ustrojowe charakteryzuJdace sie
daleko posunieta demokratyzacJa zycia spotecznego
Poszczeg6lne artykudy ustawy w sposdb kompleksowy okreslaja
prawa i obowigzki instytucji panstwa oraz obywateli . Ze
wzgledu na range ustawy szereg uregulowan zostadto ujetych
hastowo z delegacja dla rzadu / poszczegélnych ministréw 7/
nakazujacag opracowah ie szczegétowych unormowan prawnych dla
poszczegb6lnych tematéw w zakresie obronnosc¢ i kraju
Podstawowe akty prawne traktujace o rozdziale
kompetencji organéw panstwa oraz prawach i obowigzkach
obywateli w zakresie spedniania przez nich powinnosci
odbycia stuzby wojskowej zostaty opracowane na podstawie
Ustawy..," — Dz,U, z 1992 r. nr.4 poz.16 przez

resortowych ministréw i opublikowane

1/ Rozporzadzenh ie Ministra Obrony Narodowe] z dnia
10.06.92r. w sprawie zasad okreslania zdolnosSci do
czynnej stuzby wojskowe] oraz wHasciwosci i trybu
postepowania wojskowych komisji lekarskich w tych

sprawach ;

2/ Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia
5.05.92 r. w sprawie rejestracji przedpoborowych ;

3/ Rozporzadzenie MSW 1 MON z dnia 1.06.1992 r. w sprawie
przygotowan ia i przeprowadzenh ia poboru ;

4/ Rozporzgdzenie Rady Ministrow w sprawie zasad , zakresu

i trybu spedniania wojskowego obowigzku meldunkowego ;
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5/ Rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie zawiadomienia
wo jskowych komendantdéw uzupednien o] osobach
podlegajacych obowigzkowi czynnej s+uzby wojskowej ;

6/ Rozporzadzen ie MON z dnia 22,06,1992 r, W sprawie
zasadniczej i nadtermi noweJ stuzby wojskowej] oraz
przeszkolenia wojskowego ;

7/ Projekt Rozporzadzenia Rady Ministrow w spraw ie
udzielania poborowym odroczen czynnej s4tuzby wojskowej ,
a takze uznawani a poborowych i1 zodnierzy za Jedynych
zywicieli rodz iny

Zgodnie z ustawg o powszechnym obowigzku obrony R. P
obowigzkowi obrony podlegajg wszyscy obywatele RP zdolni ze
wzgladu na wiek i stan zdréwia do wykonywania tego

obow igazku .

Minister Obrony Narodowej , Jako zastepca przewodniczacego

Komitetu Obrony Kraju do spraw Si+ Zbrojnych 1 planowania

strateg iczno - obronnego kieruje admini stra¢Jg wojskowg i

wykonywaniem obowigzku stuzby wojskowej , oraz

administrowaniem rezerw osobowych dla celdw powszechnego

obowigzku obrony ,

Administrowanie rezerwami osobowymi obejmuje

- przeprowadzen ie rejestracji i poboru obywateli ;

- okreslanie zdolnosci do stuzby wojskowej ;
przeznaczenie do : stuzby wojskowej , stuzby w obronie
cywilnej , stuzby w Jednostkach zmi litaryzowanych ;

- uzupednienie Sit Zbrojnych ;

- prowadzenie ewidencji wojskowej ;

- wykonywanie 1innych czynnosci w tym zakresie .

Terenowymi organami admini stra¢Ji wojskowej w tych
sprawach sg szeTowie wojewdédzkich sztabéw wojskowych oraz
wojskowi komendanci wuzupednien ,

Merytoryczne kierownictwo wojskowe nad

admi n istrowan iem rezerwami osobowymi sprawuje Sze-F Sztabu
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Generalnego WP ktéremu Minister Obrony Narodowej powierzy#4
uprawnienia w tym przedmiocie poprzez Szedra Zarzadu
Mobilizacji i Uzupednien .

Do przeprowadzen ia czynnosci zwigzanych z wykonywan iem
powszechnego obowigzku obrony oraz do wspoétdziatania z
organami wo jskowymi w tym zakresie sg wtasciwe terenowe
organy rzadowej admini stra¢Ji ogélnej oraz organy samorzadu
terytori alnego , Instytucje panstwowe , podmioty
gospodarcze i inne Jednostki organizacyjne oraz organizacje
spoteczne sa obowigzane do wspoOddziatania z organami
wo jskowymi i whasciwymi terenowymi organami samorzadu
terytorlalnego w zakresie admini stra¢Ji rezerw osobowych .
Organami wiasciwymi do okreslania zdolnosci poborowych do
czynnej stuzby wojskowej sa rejonowe 1 wojewddzkie komisje
lekarskie , powodywane przez wojewoddédw w porozumieniu z
szefami WSzW 1 przewodniczacymi okregowych rad Ilekarskich
Okreslone na drodze rozporzadzen ia wydanego przez Ministra

Obrony Narodowe] W porozumieniu z Ministrem Zdrowia i

Opieki Spotecznej sg kategorie zdolnosci fizycznej i
psychiczne] oraz zasady zaliczania do poszczegd6lnych
kategori i , Do staw ienia sie przed komisjag lekarskag wzywa
poborowego wojt lub burmistrz . Wydawane orzeczenia

lekarskie dorecza sie sie na pismie poborowemu i wojskowemu
komendantowi uzupe#nien .

Minister Spraw Wewnetrznych w porozumieniu z Ministrem
Obrony Narodowej oraz Szefem Urzedu Rady Ministrow okresla,
w drodze rozporzadzen ia tryb przeprowadzen ia rejestracji

przedpoborowych , Spos6b wzywania do reJestracJdi oraz

zasady prowadzenia ewidencji przedpoborowych . Rejestracje
przeprowadzajag wéjtowie lub burmistrzowie . Dotyczy ona
mezczyzn ktérzy w danym roku kalendarzowym koncza

osiemnascie lat zycia .
Mezczyzni ktérzy w danym roku kalendarzowym kohczg

dziewietnascie lat zycia / poborowi / sa zobowigzani stawic
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si‘q do poboru w okreslonym "terminie 1 miejscu . Obowigzek#
stawienia sie do poboru trwa do konca roku kalendarzowego ,
w ktorym poborowy konczy dwadziescia cztery lata zycia ,

Poborowych uznanych przez komisje lekarskie za zdolnych do

stuzby wojskowej z grupag zdrowia 7 A " , a stan 1ich zdrowia
nie powoduje , zgodnie z obowigzujgcym obecnie
orzecznictwenm , Obnizenia kategorii zdolnosci - powodtuje
sie do czynnej stuzby wojskowej , Poborowym zgodnie z

rozporzadzen iem Rady Ministrow w szczegolnych warunkach, na

okreslony czas wudziela sie odroczen od zasadniczej stuzby

wo jskowej , Poborowych uznanych za zdolnych do s4tuzby
wo jskowej wojskowy komendant uzupednien przeznacza do
stuzby uwzgledniajac

- potrzeby sit zbrojnych ;

- ochotnicze zgtoszenie do stuzby w -Formacjach uzbrojonych;
stan zdrowia poborowego - do kat. A klasy-FikuJde sie
rowniez poborowych posiadajgcych okreslone schorzenia
dyskwaliFi kuJdace ich do stuzby na okreslonych

stanowiskach wojskowych ;
- poziom i kierunek wyksztadcenia ;
predyspozycje psychofizyczne / zdolnosSci manualne ,
poziom inteligencji , spostrzegawczos¢ itp./ ;
- dodatkowe uprawnienia do wykonywania okreslonych Funkcji
/ kierowca »ptetwonurek 1itp. /7 ;

- wartosci moralne / karalnos$é¢ / ;
- warunki rodz inne poborowego ;
wybér przez poborowego okreslonego rodzaju wojsk ,
Jednostki lub specjalnosci wojskowej .
Pokojowe uzupednienie Jednostek wojskowych zodnierzami
zasadniczej stuzby wojskowej oraz wakujgcych stanowisk
podoficerodw zawodowych do stanu etatowego odbywa sie
poprzez ;
powo+tywanie poborowych przez WKU i wcielanie 1ich do

Jednostek wojskowych ;
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po ukonczonym szkoleniu kierowanie absolwentdow szké+
podo-f icersk ich , mfodszych specjalistow i absolwentoéw
SPR ;

- przenoszenie zodnierzy miedzy Jednostkami ;
powodywanie zodnierzy do odbycia pozostatego okresu
zasadniczej stuzby wojskowej ;
kierowanie wydalonych ze szké+ wojskowych elewdw ,

kadetéw , podchorgzych do Jednostek wojskowych ;
Centralnym organem planujagcym pokojowe uzupednienie

Jednostek 1 instytucji wojskowych Jest Zarzad Mobilizacji i

Uzupednien Sztabu Generalnego WP przy pomocy podlegtych mu

wyspecjalizowanych komérek ./ oddziatdéw uzupeknien / w

sztabach OW i RSZ . Zadania do powotania dla podlegtych

sobie WSzW opracowujg tylko OW
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1,2. wArmiem

Pob6r zarzadzaja zgodnie z ustawg o powszechnym
obowigzku obrony Ministrowie Spraw Wewnetrznych i Obrony
Narodowej . Ustawa ta Jednoznacznie okresla kompetencje
naczelnych i rejonowych organéw administracJdi rzadowej w
przedmiocie organizacji 1 przeprowadzen ia poboru

Nadz6ér nad przeprowadzen iem poboru sprawuje Minister
Spraw Wewnetrznych

Pobér przeprowadzaja wojewodowie przy wspodudziale
sze-Fow wojewddzkich sztabdéw wojskowych oraz kierown ikéw
urzedow rejonowych rzadowej admini stra¢Jdi ogoélnej , a takze
woéjtow Hlub burmistrzow / prezydentow miast /,

w tym celu powodujg w oparciu o0 propozycje [/ w
porozumieniu / WSzW , Wwojewb6dzka komisjag poborowg oraz
okreslong liczbe rejonowych komisji poborowych . W sk#ad
tych komisji , oprécz przewodniczacych i cztonkow
wyznaczonych z rejonowych organéw administracJdi rzadowej ,
sa powodywani przedstawiciele wojewddzkich sztabow
wojskowych , Oraz z podlegtych im wojskowych komend
uzupednien .

Dziatalnos¢ organéw wojskowych w przedmiocie poboru
realizowana Jest W trzech etapach , tj. w czasie
przygotowania , przebiegu oraz po zakonczeniu poboru ,

W okresie przygotowawczym szefow ie WSzW wspoétdziatajac
z urzedem wojewodédzkim najczesciej ;
na posiedzeniach wojewdédzkiego komitetu obrony i
JN<MMzk 1ed komisji poborowej dokonujg oceny wynikow
poboru za rok ubiegty poddajgc wnikliwe]j analizie
uzyskane wskazniki zdrowotne przez poszczeg6lne rejonowe
komisje poborowe ;

typuja i kieruja na szkolenie w OW o-Ficerow

przewidzianych na cztonkow i zastepcow czdtonkow

"wojewddzkiej i rejonowej komisji poborowych ;
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opracowujg na podstawie wnioskéw wojskowych komendantoéw
uzupetnien , propozycje do woJewddzki ego planu poboru
ktére zaw ieraja

a/ propozycje w zakresie sk#adu WKL 1 RKL ;

b/ wykaz czd+onkéw WKPob 1 RKPob ;

c/ proponowane ilosci , miejsca oraz terminy

prac RKPob ;

d/ uwagi dotyczgce doboru Ilokali ;

- przeprowadzajg szkolenie specjalistyczne cz4tonkdédw RKPob,
przedstaw icieli wojska w tych komisjach ;

- uczestniczag w szkoleniu cztonkdédw RKPob prowadzonym przez
Urzgd Wojewodzk i ;

- analizuJda stan zasobdéw poborowych rocznikéw starszych w
przedmiocie mozliwosci wykorzystan ia ich na uzupednienie
wojsk;

typuja na podstawie powyzsze] analizy poborowych
zabezpieczajgcych zadania uzupedni en iowe , ktoérych
nalezy wezwa¢ do poboru ;
- sporzadzaja i przesytajag do urzedow admini stracJi
rzagdowej organizujacych pobdér zawiadomienia oraz listy
imienne poborowych rocznikéw starszych i ochotnikow
podlegajacych wezwaniu do poboru ;
typuja 1 szkolag pracownikdéw przeznaczonych do zakdadania
ewidencji wojskowej ;
opracowuja i wydzielajg niezbedng dokumentacje i
ewidencje dla potrzeb komisji poborowych
W drugim etapie czyi i w trakcie poboru , gtéwny akcent
wspoétdziatani a organow wojskowych z organami admini stracJi
rzadowej uwidacznia sie we wspolnym wydawaniu orzeczen i
podejmowaniu decyzji w ramach prac rejonowych i
wojewddzkich komisji poborowych
W mysl ustawy o powszechnym obowigzku obrony RP ,ktéra
nakdtada na Ministra Obrony Narodowej i podlegte mu organa

administracji wojskowej, obowigzek kontroli nad zaktadaniem
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ewidencji wojskowej Dowdédztwo OW oraz szef WSzW prowadza
nadzor nad praca rejonowych komisji poborowych w
wymienionym zakresie
W czasie trwania poboru na szczeblu WSzW prowadzona Jest
analiza wynikoéw uzyskiwanych przez poszczeg6lne RKPoby ,

Po zakoniAczeniu poboru i opracowan iu Jego efektéow ,
oraz otrzyman ifu ze sztabu OW wyn ikdw uzyskanych na teren ie
innych wojewddztw szefdéw ie WSzW najczesc iej wykonuja :

na najblizszym posiedzeni u komitetu obrony przedstaw ialda
wnioski z biezgacego poboru ;
okreslajg gtéwne Kkierunki dziatania WSzW w zakresie

ia poboru w roku nastepnym

Praca wojewddzkie] i rejonowych komisji
poborowych , pomimo ze organy administracJdi wojskowej tylko
wspOtuczestniczag w Jed przebiegu , Jest w centrum uwagi WSzW

ze wzgledu na ”  produkt *  poboru , Czyl i poborowych

uznanych za zdolnych do s#uzby wojskowej , ktérzy w

najblizszym czasie zasila szeregi WP *
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| FASADWICTA fSKMJWmA mxiStr,€mA
Zo¥nierzami pedtnigcymi czynnag s4uzbe wojskowa
/zgodnie z ustawg o powszechnym obowigazku obrony /sa osoby

ktore odbywajag miedzy innymi zasadnicza stuzbe wojskowsg,

nadterminowg zasadniczag stuzbe wo jskowag . oraz
przeszkolen ie wojskowe . Do czynnej stuzby wojskowej
powoduje za pomocag kart powodania wojskowy komendant
uzupednien . Powodani do czynnej stuzby staja sie
zoknierzami w czynnej sdtuzbie wojskowej . Sposdéb odbywan ia
czynnej stuzby wojskowej okreslaja ; ustawa oraz

rozporzadzen ia i zarzadzenia wydane przez Ministra Obrony

Narodowe j

trwania zasadniczej stuzby wojskowe j
odbywanej w Jednym nieprzerwanym okresie wynosi osiemnascie

m ies iecy .

Do odbycia przeszkolenia wojskowego sa / z okreslonymi
Ay JMINCEI z wyzszych szko6+ morskich i1 akademi i medycznych/
zobowigzani absolwenci szkét wyzszych tzn. poborowi ktérzy
ukonczyli ostatni rok studidéw w systemie dziennynm .
wieczorowym lub zaocznynm .Przeszkolen ie to odbywa sie w

Jednostkach wojskowych w wymiarze szesSciu miesiecy . Do

ej niz

odbycia tego przeszkolenia powoduje sie 1ich nie pédzn

(@}

w ciggu osiemnastu miesiecy od ukonczenia studiodw

Studenci ktorzy nie stal i sie absolwentami szké+ wyzszych
podlegaja obowigazkowi odbycia zasadniczej stuzby wojskowej.
Zoknierza uwaza sie za zwolnionego z czynnej stuzby
wojskowej z chwilg Jego odejscia z miejsca pednienia

stuzby. Zwolnienie przeprowadzaJdg dowddcy Jednostek
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Pierwszym uzytkowym programem mikrokomputerowym w
pionie uzuped#ni en iowym , rozpowszechnionym na trzy okregi
wojskowe by+ - ” Plan uzupe#nienia - czes¢ 13 " / zadania
do uzupetnienia JW stawiane przez wydziat poboru dla wWSzw 7/
opracowany i wdrozony do eksploatacji w 1987 roku przez
Oddziat Uzupednien Sztabu SOW - autor pptk Andrzej
Mielczarek . Prace prowadzone by+y na MK serii ELWRO - 500.

W Pomorskim Okregu Wojskowym otrzymane z SOW
oprogramowan ie adoptowano do potrzeb wdasnych,
przystosowano do MK klasy IBM i1 wdrozono do eksploatacji w
1988 roku , W WOW wdrozono go w roku 1989
O0d tego <czasu we wszystk ich OW prowadzone sa intensywne
prace majace na celu automatyzacJde procesu pokojowego
uzupednienia . Prace te sa koordynowane , wspomagane 1
uk terunkowywane przez sze-Fow Zarzagdoéw VI i X Sztabu
Generalnego WP

Proces pokojowego uzupedtnienia na szczeblu sztabu

okregu wojskowego realizowany Jest w Oddziale Uzupednien o

strukturze dwu wydziatowej ; poboru i planowania . Ujmujac
to w duzym uproszczen iu wydziat poboru zajmuje sie
adm in istrowan iem obszaru poborowy — obywatel , wydziat
planowania - przebiegiem odbywani a przez zotnierzy

zasadniczej stuzby wojskowej ,
Prace zw Igzane z komputeryzacja dotyczaca
aktualnych stanéw etatowych OW i biezaca ich aktualizacja

oraz meldunku bojowego by+y prowadzone przez Oddziat VI

Sztabu POW , Wykonanie i wdrozenie systeméw * ETAT " i
"SZYK " stanowi podstawowg merytorycznie gotowg baze danych
dla skomputeryzowanego systemu planowania pokojowego

uzupetnienia wojsk stajgc sie Jego podsystemami
Dpcelowy , kompleksowy system pokojowego uzupednienia

szczeblu OW zgodnie z prezentowang koncepcjg winien sie



- 23 -

sktada¢ z podsusteméw iIn“orma”~tucznuch

v
Ad.

V4

b/

Ad.

Ad.

Zbierania 1 prezentacji danych 2zroddowych ;

Wykonujacych planowanie ;

Bazowo - kontrolnych .
. Innych .
1
sprawozdania dot . poborowych

- Sprawozdanie z przeprowadzonego poboru "RKP0O8"™ ;
- Rozliczenie odmawiajgacych odbycia zasadniczej sd4uzby
wojskowej * POWINNOSC ™ ;
- ZPob - 1 ;
- ZPob - 2 ;
- ZPob - 3 ;
- ZPob - 4 ;
- Zpob - 4N ;
- Rozliczenie absolwentéw wyzszych uczelni cywilnych ;
~ Rozliczenie kandydatéow do szkolnictwa wojskowego .
sprawozdania dot . zodnierzy odbywajgcych zasadniczg
stuzbe wojskowa :
rozliczenie réznic ewidencyjnych podoficerow ,
szeregowych i elewéw zasadniczej stuzby wojskowej ;
~ N  sprawozdanie ze stanu spoteczno -
demograf icznego ;
- kalkulator - zestawienie stanu poborowych wcielonych
do Jw .
11
- plan uzupe#nienia cz.l ;
- plan szkolenia podoficerdw i mbodszych specjalistow
zasadniczej stuzby wojskowej ;
- plan uzupednienia cz.11 ;
- plan uzupe#nienia szké+ SPR ;
1l
- meldunek bojowy ™" SZYK ” ;

- rozliczenie etatéow * ETAT *



Ad. IV
- plan zwolnienia z JW ;
- plan wcielenia do JW ;
- plan terminarz organizacji przys ieg wojskowych

We wprowadzane i komputeruzac ii dane zréddtowe dz ielimu na

a/ dotyczace poborowych tzn. 0 posiadanych zasobach -
s-tanow iace o0 moz liwosc iach 1i1losciowych 1 JakosSciowych
uzupedn ien ia podlegtych Jednostek wojskowych 1 osrodkow
szkolnych , oraz weryf®ikuJdace prawiddowos¢ prowadzonej
gospodarki posiadanymi zasobami ,

b/ dotyczgace zodnierzy zasadniczej stuzby wojskowe]
odzwierciedladace ubycia 1 przybyc¢ ia weddug wcielen i
specjalnosci wojskowych w oKkresie sprawozdawczo
planistycznym / od poprzedniego meldunku bojowego 7/
wyrazajace na zasadzie réznic etatowo - ewidencyjnych
&QJtrMbjj uzupednieniowe podlegtych Jednostek
wojskowych, oraz statystyKki

Aktualnie kolejne elementarne podsystemy

szczebla OW staja sie sukcesywnie przedmiotowymi w pionie

uzupednieniowym i organ izacyJdnym Si4+ Zbrojnych . Ponadto
trwalda intensywne prace prowadzone pod merytorycznym
kierownictwem Zarzadu Uzupednien Szt.Gen.WP nad

kompleksowym opracowaniem systemu kierowania na szczeblu
wojskowej komendy uzupednien w Warszaw ie , oraz

alternatywny we Wroctawiu . Po zakonczen iu prac w e-Fekc ie
kohcowym , PO zintegrowaniu obecne systemy szczebla OW 1
WKU stana sie podsystemami szczebla centralnego - W
omaw Fanym systemie in-Formatycznym w POW pozostaty do
oprogramowani a i wdrozen ia podsystemy ; plan uzupednienia
cz. 1 , plan szkolenia podo-Ficeréw i mdodszych specjalistéw,
rozliczenie kandydatow do szkolnictwa wojskowego WK 1 , 8 ,
3 , 4 oraz przeprogramowanie z dostosowan iem do catosci

systemu planu uzupednienia cz. 1L Prace z tym zwiagzane

kontynuowane bedg w sztabie POW do roku 1997
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z.t. swRAWon>A»+iE T IWEFnRcwya>:rt3t«:cc>

Znowelizowana w czerwcu 199P roku ustawa o powszechnynm
obowigzku obrony RP stworzyta nowe uregulowania prawne
dotyczgce problematyki przeprowadzen ia poboru , Aktualnie
po raz pierwszy pobdr przeprowadzony zostanie w nowych
warunkach ) charakteryzuJdgacych sig przede wszystkim
dziataniem catkowicie niezaleznych od siebie komisji
- rejonowych 1 wojewddzkich komisji lekarskich ;
- rejonowych 1 wojewodzkich komisji poborowych .

Mezczyzni , ktérzy w danym roku kalendarzowym koncza
dziewietnascie lat zycia / poborowi / , Sa obowiagzani
stawi¢ sie do poboru w okreslonym terminie 1 miejscu.
Obowigzek stawienia sie do poboru trwa do konca roku
kalendarzowego , W ktérym poborowy konczy dwadziesci a
cztery lata zycia .

Po Mkresu dziatania RKPpb nalezu j_
1/ orzekanie o udzielaniu odroczen |j
P/ orzekanie o skierowaniu do stuzby zastepczej .

Odroczen poborowym RKPob udziela ze wzgledu na :

— koniecznos$¢ sprawowania opieki nad czdonkiem rodz iny ;

— osobiste prowadzen ie gospodarstwa rolnego ;

- pobieranie nauki ;

— prowadzen ie wkasnej kampani i wyborczej ;
uznane przez komisje lekarska za czasowej niezdolnosci -
na czas okreslony przez komisje .

Odroczen ia zasadnicze]j stuzby wojskowej udziela sie na

okres od 6 do 1P miesiecy

Orzekanie o skierowaniu do stuzby zastepczej wystepuje w

Pf*zypadku wniosku poborowego o skierowanie go do tej

stuzby . Dla celdéw statystyczno - obrachunkowych Rejonowe

Komisje Lekarskie wykonuja sprawozdan ia z ilosci

przebadanej populacji w ktorych dokonuja rozliczen wed4ug

posiadanej kategorii zdrowia
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Dokonana Kkrytyczna analiza poprzedniego sposobu i

metody zbierania niezbednych in-FormacJdi z przeprowadzanego

poboru spowodowata przede wszystkim zmiane dokumentu
zrod+owego , Poszerzono zakres zawartych w nim infformacji ,
uproszczono , oraz dostosowano do wymogoéw in-formatyki ,

Oprogramowan ie dla systemu skdtadania meldunkéw o
przebiegu poboru zostato opracowane w 1988 roku W tym
samym roku rozpoczeto eksploatacje probng . Nadawcami
inl~ormacji sq podlegte WSzW , odbiorcg OW .

Sptyw infformacji / dokumenty zro6ddowe / przekazywane sa raz

w  tygodniu te le-Fon iczn ie . Zapewnia to szybki przeptyw
zbioru danych z WSzW do OW , odciaza sie dwie kancelarie
tajne oraz uzyskuje inne eféekty wymierne - Jak w tresci

zatgacznika nr. 1
Sl * PRACA RKPOB * - zat#gcznik 1 s4uzy do zobrazowan ia w
postaci tabel wydrukowanych na drukarce wynikdéw pracy
Rejonowych Komisji Poborowych , ktére wpdywaja co tydzien w
w okresie pracy tychze komisji . Poza tym podsystenm
dokonuje analizy uzyskanych przez poszczegd6lne komisje
wynikow w oparciu o ubi egtoroczng Srednig z catego POW ,
SI zapewn ia
- wykonanie zestawienia zbiorczego dla OW ;
~ wykonanie zestawienia dla Szt.Gen.;
- drukowanie automatycznie wykonanych analiz .
ANN2lymane analizy wykazuja bezposSrednio po wykonaniu
sprawozdan ia zaistniate nieprawid¥fowosci w sposobb
indywidualny / za poszczeg6lng RKPob / oraz w pordéwnaniu do
otrzymanych wynikéw za OW . Pozwala to na natychmiastowe
reagowanie / w tym samym dniu 7/
iki f O-Fekt iIstotneJd oszczednos¢ i czasu pracy
oraz kultura sztabowa wykonanych dokumentéw koncowych
obiecujace . Wykazuja to wyl iczeni a uzyskanych

e-Fektéw ekonomicznych .
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/ obliczGhn dokonano dla 1 uzytkownika 7/

a/ Koszt.u osobowe
TTABBIEILA-11
1
p ETAP PRAC Rbg
1 Opr~acowanie proj -koncepcyjnego 20
2 Projektowanie teckin. 56
3 Eksploatacja prébna 24
4 Wdrozenie do ekspl.uzytkowej 16
RAZEM KOSZTY OSOBOWE 116
b/ Kosztu zakupu sprzetu ~
50 7. od 27.000.000 z+ = 13.500.000 =z+ ;
13.500.000 z+ : 10 lat = 1.350.000 z+ ;

1.350.000 z+ : 13 sprawozdahn = 103.486 z#&

b/ Kosztu techn iczne
irAIBBEILA-2
L
P RODZAJ  KOSZTOW Rbg
szt.
1 Praca m-k w czasie projektowania. 56
2 Praca m-k w czasie ekspl.probnej 24
3 Koszt zuzytego papieru / w ark / 20
RAZEWM KOSZTY TECHHICZHE
pozostate kosztu
TAEBOEiILA-3
1 RODZAJ CZYHNOSCI Ilosc
P Rbg
1 Szkolenie uzytkownikéw systemu 8
5 Opracowanie 1 dmikowanie instru-
kcji dla uzytkownikow 60
3 Powielenie dokumentacji eksploat. 3

RAZEWM KOSZTY [IHHE 71

Cena
37.500
37.500
37.500
37.500

37.500

Cena
w z¥ .
940
940
120

Cena
1 rbg
37.500

37,500

37.500
37.500

Koszt
750000

2100000
900000
600000

43500003

KOSZT

52640
22560
2400

77600

Koszt
300000
2250000

112500
2662500
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d/ oad6 +em koszt, budowu i. wdrozen ia sustemu

TTAIOEtLA-«
1
p RODZAJE KOSZTOW KWOTA
w z+ .
1 Koszty osobowe 4.350.000
2 Koszty tectiniczne 77.600
3 Koszty zakupu sprzetu 103.846
4 Koszty 1inne 2.662.500
O G O EEH KOSZTY W OW 7.193.946
e/ skrécenie czasu pracu
TIATIOELA-S
Lp Hazwa cyklu kierowania: Sprawozdanie ~ Praca RKPob *
i % Zbierania Sys.dotychbcz.t1l 35 godz.
2 a informacj i Sl Tl 28 godz.
3 P Przetwarz. Sys .dotychbicz .t2 56 godz.
4 g informacj i Sl T2 i godz.
5 ? Udostepn. Sys.dotycbcz.t3 7 godz.
6 2 informacj i S T3 1 godz.
7 Czas realiza tl+t24nt3 98 godz.
8 cji cyklu T1+T2+T3 30 godz.
9 Skrécenie w7 - W8 68 godz.
10 czasu w/.= WIOxI100;W7 69 7.

Obliczen dokonano dla 7 sprawozdan w 1 cyklu .
KOSOir A O rKLQJ X
- Koszty w systemie tradycyjnym ; "
98 rbg x 37,500 z+ = 3.675.000 =zt.
- Koszty w systemie MK ;
a/ osobowe : 30 rbg x 37.500 z+ = 1.1E5.000 ;
b/ budowy syst : 7.193.946 : 10 lat = 719.394 z+ ;
= 1.844.394 z&.
ROZNICA
1.830.606 z+

3.675.000 - 1.844_.394
Réznica w samych kosztach osobowych rocznie wynosi :

- syst .tradycyjny : 98 rbg x 37,500 zt = 3.675.000 z+

- system MK : 30 rbg x 37.500 z# = 1.125.000 z+

= - 2.550.000 z+



- 29 -

2,2. Ci)iAWIAJ4c:V ODf3(VCIA jTASADWICa«:A WEXIr5»:CHIEI.

Poborowi k-térzy nie korzystajag z odroczenia stuzby
wojskowej , moga ze wzgladu na przekonan ia religijne albo
wyznawane zasady moralne , wystepowa¢ do rejonowej komisji
poborowej z pisemnymi wnioskami o skierowanie 1ich do odbycia

stuzby zastepczej . Wniosek taki wymaga uzasadni en ia

S+uzba ta polega na wykonywaniu w czasie pokoju pr”~c na rzecz
ochrony $Srodowiska , stuzby zdrowia , oraz zaktadodw
uzytecznosci publicznej-.

Nadzor nad odbywaniem sduzby zastepczej sprawuje Minister
Pracy 1 Polityki Socjalnej , okresla on w uzgodnieniu z

za interesowanymi ministrami 1 wojewodami ~ zaktady pracy i
stanowiska pracy , na ktérych poborowi mogg odbywac¢ s4uzbe
zastepczg , Z wskazanymi przez ministra zak#tadami pracy umowe
o wykonywanie pracy dla poborowych zawiera wojewoda ,

Zak+ad pracy w ktérym ma by¢é odbywana sduzba zastepcza Jest
obowigzany przyja¢ poborowego i zapewni¢ mu warunki do
wykonywan ia wskazanego rodzaju pracy ,

Poborowi odbywajacy stuzbe zastepczg nie pozostajg w stosunku

pracy z zaktadem pracy w ktérym odbywajag te stuzbe ,

Czas trwania stuzby zastepczej wynosi dwadziescia cztery
miesigce , a dla absolwentéow szké+ wyzszych dziewied
miesiecy, skierowanie do niej nastepuje za pomoca karty
skierowani a do stuzby zastepczej

Poborowego ktéory odby+ stuzbe zastepczag przenosi sie do

rezerwy ,
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Zbieranie in-FormacJi w sposO6b cykliczny i zuni ikowany
w skali okregu wojskowego o odmaw iaJé”~cych odbycia
zasadniczej stuzby wojskowej rozpoczedo sie w roku 1988
Przeprowadzona analiza zasadnosci wykonani a niezbednego
oprogramowan ia 1 czasu pracy na MK wykazata koniecznoscé
szybkiego opracowania 1 wdrozenia niezbednego systemu
Pozwoli4+ on na szybkie , pedne 1 wyczerpujace rozeznanie o
biezéicych 1ilosciach odmaw iaJdacych , sposobie ustosunkowan ia
sie komisji poborowych do z4ozonych wnioskéw o skierowanie
do stuzby zastepczej oraz ilos¢ poborowych 1 miejscu
petnienia przez nich tej stuzby / zatacznik 8 /
Nadawcami intormacji sa podlegte WSzW , odbiorca
wykonanego zestawienia zbiorczego za POW Zarzad X Szt.Gen .
Dokument zréddowy opracowano w Oddziale Uzupednien Sztabu
POW , Jego po6zniejsza modyfikacje dokonat Zarzad X Szt.Gen.
Zawiera on / zawarte w zatgaczniku nr 8 / wszystkie
niezbedne 1iInformacje obrachunkowo - statystyczne o
odmawiajgcych odbycia zasadniczej stuzby wojskowej weddug
podlegdtych WSzW . Dokument 2zroddowej w miare zaistniatych
potrzeb oraz zmieniajacych sie przepisow Jest sukcesywnie
modyfikowany przez Zarzad X Szt.Gen.WP.
Sptyw Informacji w zaleznosci od potrzeb - telefon icznie |,
Zapewnia to szybki przeptyw 1informacji z podlegdtych WSzW do
Sztabu OW

S ! zapewn ia
- kontrole w stosunku do stanu poprzedniego ;
- wykonanie zestawienia zbiorczego za OW ;
- wykonanie ped#nej analizy z wykresami graficznymi
wybranych parametrow sprawozdan ia

Uzyskane wyniki 1 efekty okazaty sie zadawalajgce -

wykazujg to wyliczenia efektéow ekonomicznych
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budowu X wdrozen ia

d/ 0Q0 ¥em koszl:

RODZAJE KOSZTOW

T

Koszty osobowe

Koszty tecdmiczne

Koszty zakupu sprzetu

R WO N R

Koszty 1inne

O GO&LEWM KOSZTY W OW

b/, skrécen ie czasu pj:iaet]
TTAratOLA-HO
LP Nazwa cyklu kierowania;

1 % Zbierania Sys.dotycbcz.tl
2 a inforraacJi Sl Tl

3 P Przetwarz. Sys,dotycbcz.t2
4 g informacJd i SI T2

5 i Udostepn. Sys.dotycbcz.13
6 2 informacj i Sl T3

7 Czas realiza tl+t24t3

8 cji cyklu T1+T2+T3

9 Skrécenie W7 - W8

I0 czasu wX= WIOXI100;W7

Obliczen dokonano dla 12 meld

ocosanorv a otikgluj

156 rbg x 37.500 z+# 5.850.000 =z+

Koszty w systemie MK

a/ osobowe 49 rbg x 37.500 z4

b/ budowy syst ; 8.128.561 ; 10

frazem

RO2N ICA KOSZTOW 1i_

5.850.000 2.550.626

ica w samycti

-tradycyjny

syst

Sprawozdanie

lat

;156 rbg x 37.500 z+4

system MK ; 49 rbg x 37.500 z+

sustemu N

KWOTA
w z¥ .

4.500.000
«9.920
103.846
2.437.500

7.131.266

” Powinnos$S¢ *
4x12 48 godz.
3x12 36 godz.
8x12 96 godz.
1x12 12 godz.
1x12 12 godz.
0.5x12 1 godz.

156 godz.

49 godz.

107 godz.

0O 68 T

unkéw w 1 cyklu

Koszty w systemie tradycyjnym ;

1.837.500 z+ ;
713.126 z+ ;

2.550.626 z+.

3.299.374 z+

kosztach osobowych roczn ie wynos i

5.850.000 z+

1.837.500 z+

4.012.500 z+
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Sprawozdanie ze stanu spoteczno - demograf* icznego
stajgcych do poboru "™ Zpob - 1 * wykonywany Jest przez WKU,

zbiorcze - WSzW oraz OW i przesytany do Szt.Gen.WP .

Jest to sprawozdanie wykonywane bezposrednio po
zakonczonym poborze , ujmuje ono w swojej zawartosc¢i w
roznych przekrojach populacje wszystkich poborowych ktérzy

mieli obowigzek stawi¢ sie na komisji poborowej .

Zawarte inl~ormacje prezentowane sga z podziatem na
poborowych rocznika podstawowego i roczniki starsze .

Sprawozdania te wykonywane sa na zunifikowanych drukach
Mu - 96 ktdére nie byty modyFfikowane do potrzeb informatyki.

Wykonane oprogramowan ie podsystemu odzwierciedla zasady
i metody obrachunkowo - kontrolne stosowane w metodzie
tradycyjnej.
Poniewaz opracowana w POW wersja sprawozdania Zpob-1
zostata rozpowszechni ona i przyjeta w pozostatych Ow ,
opracowano rowniez oprogramowan ie dla potrzeb Szt.Gen.WP .
W ten spos6b uzyskano powszechna w skal i sit+ zbrojnych

unifikacje powyzszego sprawozdania / za¥. nr 3 /.

W miarg dostarczani a sprzetu MK system bedzie przedduzony o

element WKU ,

Zawarte w tym sprawozdaniu rozliczenia statystyczne
zapewniaja organom uzupednien wszystkich szczebli dla celodw
bilansowania informacje o liczebnosci i Jakosci posiadanych

zasobéw poborowych
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d/ oqo +em koszt budowu przupada.iacu na 1 uzutkown ika

TrAFFACILA-A™*
1
P RODZAJE KOSZTOW ¢ KWOTA
w z+ .
I Koszty osobowe 1.875.000
2 Koszty tecimiczne 38.120
3 Koszty zaJdkupu spi~zetii 103.846
4 Koszty 1inne 721.875
0O GO&LEWM KOSZTY W OW 2.738.841
e/ skroécen ie czasu pracu
UAIBIECLA-TIS
Lp Hazwa cyklu kienowania: Sprawozdanie ” Zpob - 1 *
i % Zbierania Sys.dotycbcz.tl i6 Rodz.
2 a informacj i Sl Tl 16 godz.
P
3 - Przetwarz. Sys.dotycbcz.t2 96 godz.
4 e informacj i Sl T2 16 godz.
a
5 % Udostepn. Sys.dotycbcz.t3 2 godz.
6 z informacj i SI T3 1 godz.
7 Czas realiza t#+t2+t3 114 godz.
8 «cji cyklu TI+T2+T3 33 godz.
9 Skrécenie w7 - W8 81 godz.
10 czasu w/.= WI9xI100:W7 "
Obliczen dokonano dla 1 sprawozdania w roku .
ocgjsgiry t cwktoj ;
- Koszty w systemie tradycyjnym :
114 rbg x 37.500 z+ = 4.275.000 z+t.
- Koszty w systemie MK
a/ osobowe ; 33 rbg x 37.500 z+ 1.237.500 z¥ ;
b/ budowy syst : 2.738.841 : 10 Ilat 273.884 z¥
Razem 1.511.384 z+ .

RO2N \CA KOBzTOW
4.275.000 - 1.511.384 = 2.763.616z+%
eca w samycti kosztacki osobowych roczn ie wynos i
- syst .tradycyjny :114 rbg x 37.500 z+ = 4.275.000 z+
- system MK : 33 rbg x 37.500 z¢ = 1.237.500 z+#
= - 3.037.500 =zt
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Zgodnie z ustawg o0 powszechnym obowigzku obrony
okreslenie zdolnosci poborowych do czynnej s4uzby wojskowe]
nalezy do rejonowych i wojewdédzkich komisji lekarskich

Po zakohczonej pracy Wojewddzkie Komisje Lekarskie
przesytajg do OW sprawozdanie / zatacznik nr 4 / ujmujace w
sposéb statystyczny catg populacje ktéra staneta do badan ,

Wykonywana statystyka informulde
- 1lu stawido sie na RKL ;
- 1lu poborowych poddano badan iom lekarskim ;
- ilu skierowano do specjalistow ;
- ilu skierowano na badania laboratoryJdne ;
- Jak ksztadttuje sie orzecznictwo z podziatem na ; dziaty,
paragrat™y , kategor ie zdréw ia .
Zawarte w nim in“PormacJe prezentowane sg z podziatem na
rocznik podstawowy i rocznik starszy ,

Opracowang wersje oprogramowan ia podsystemu wykonano
na zuni-Fikowanych drukach bez dokonywania zmian dla potrzeb
informatyki, odzwierciedla ona zasady obrachunkowe
stosowane dotychczas.

Na podstawie tego sprawozdania organy planujace
pokojowe uzupednienie dokonuja analizy stanu zdrowia
poborowych oraz potencjalnych mozliwosci ukompletowani a
wojsk .

S( zrealizowany zostat w oparciu o bazowe zbiory kategorii
zdrowia zgodnie z 1instrukcja Zdr . 206 / 84

Poniewaz opracowana w POW wersja sprawozdania Zpob-2
zostata rozpowszechni ona i przyjeta w pozostatych OwW ,
opracowano rowniez oprogramowan ie dla potrzeb Szt.Gen.WP ,
W ten sposoéb uzyskano powszechng w skali si+ zbrojnych

unifikacje powyzszego sprawozdania
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/
a/

A W N b Tp

b/

50

13.

obliczen dokonano dla 4 uzytkownikéw /

Kosz~tu osobowe

ETAP PRAC Rbg
Opx“acowanie proj -koncepcyjnego 64
Projektowanie tectm. 200
Elksploatacja probna 38
Wdrozenie do ekspl.uzytkowej 8

RAZEM KOSZTY OSOBOWE 310

11.625.000 : 4
Kosz-tu zakupu sprzetu B

7. od 27.000.000 z+ = 13.500.000 z+ ;
500.000 z+ ; 10 lat = 1.350,000 z+ ;

1.350.000 z¥ : 13 sprawozdan = 103.486 z+

fe/ Kosztu techn iczne
TAFFICBLA-t-y

L
P

1

cy

Rbg
szt,

RODZAJ KOSZTOW

Praca m-k w czasie projektowania. 200
Praca m-k w czasie ekspl .prébnej 38

Koszt zuzytego papieru / w ark / 150

RAZEM KOSZTY TECHNICZNE

241.720 : 4

pozostate kosztu

ITAjBKa™-1La

1
P
1
2

3

RODZAJ CZYNNOSCI ITooc
Rbg
Szkolenie uzytkownikow systemu 3
Opracowanie 1 drukowanie instru-
kcji dla uzytkownikoéw 100
Powielenie dokumentacji eksploat. 3
RAZEM KOSZTY INNE 106

3.975.000 ; 4

Cena
37.500
37.500
37.500
37.500

37.500

Cena
w z+ .
940
940
120

Cena
1 rbg
37.500

37.500

37.500
37.500

Koszt
2400000
7500000
1425000
300000

11625000

2.906.250

KOSZT

188000
35720
18000

241720

60.430

Koszt

112500

3750000

112500
3975000

993.750
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d/ ogo6tem koszt budowu X wdrozenia sustemu

TTAFFITEILA-><

1

p RODZAJE KOSZTOW

i Koszty osobowe

2 Koszty techniczne
3 Koszty zakupu spnzetu
4

Koszty 1inne

O GOULEWM KOSZTY W OW

e/
ITADAIEILA-2E)

Lp Nazwa cyklu kienowania;
Sys.dotychcz.t1l

skrocen le czasu pracu

1 % Zbierania

2 a informacJdi ] TI

3 .f Przetwarz. Sys.dotychcz .t2
4 gAinformaCji Sl T2

5 % Udost”pn. Sys.dotychcz.t3
6 z informacj i Sl T3

7 Czas realiza tl1+t2+t3

8 cji cyklu TI+T2+T3

9 Skroécenie w7 - w8

I0 czasu wX= WI9xI100:W7

Sprawozdanie

KWOTA
w z+ ,

2.906.250
241 .720
103.846
993.750

4.064.276

120
24

138

Obliczen dokonano dla 1 sprawozdania w roku

ocjDSziir ja cmaju X

- Koszty w systemie tradycyjnym :

138 rbg x 37.500 z+ = 5.175.000 =z+t.

- Koszty w systemie MK

41 rbg x 37.500 z+

a/ osobowe :

b/ budowy syst 4.064.376 ; 10 lat

ROZNI CA KOSZTOW

5.175.000 - 1.943.927 =

e0oa w samych kosztach osobowych

- syst .tradycyjny :138

system MK 41

rbg x 37.500 z+ =
rbg x 37.500 z¥ =

1.537.500 z+ ;
406 .427 z+ ;

1.943.927 z+

3.231.073 z+

roczn ie wynos :

5.175.000 z+
1.537.500 z+

= - 3.637.500 z+
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ZASITVACZVCK rowu SftlJDrBY w CrK T Stt.....

Zpob - 3 wykonywane jJest Jeden raz w roku w miesigcu
grudniu . Okres sprawozdawczy obejmuje rok kalendarzowy

Na podstawie tego sprawozdania organy planujace pokojowe
uzupednienie dokonuja analizy poprawnoscé i i zgodnosci
zaplanowanych wielkosci do uzupednienia z ich H+"aktycznag

realizacJdg

Zawarte w nim in-formacje prezentowane sa z podziatem

na rocznik podstawowy 1 roczniki starsze ,

Sprawozdanie zawiera in-formacJde dotyczace sposobu

uzupednienia Jednostek poszczeg6lnych OW 1 RSZ poborowymi

wg. wyksztadcenia 1 posiadanych zawodow

Sprawozdanie wykonywane Jest na zunifikowanych
drukach Mu - 97 ktoére nie byty modyfikowane dla potrzeb

informatyk i,

Opracowane oprogramowan ie podsystemu / zatacznik 5 /
odzwierciedla metody i zasady obrachunkowo - kontrolne
stosowane w metodzie tradycyjnej , zawarte w instrukcji -

DZIAL e Sprawozdawczos¢ dotyczaca poboru oraz stanu i
sposobu wykorzystania zasobdéw poborowych na uzupednienie

sit zbrojnych " sygn.8 / 4 [/ 76.
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UJ. oqg6 +em koszjt bLUINJWjy wdrozen ia sustemu

é RODZAOQE KOSZTC5W KWOTA
w z+ .
1 Koszty osobowe 40.425.000
2 Koszty teclmiczne 217.960
3 Koszty zaRupu sprzetu 103.846
4 Koszty 1inne 3.600.000
0OGO&LEWM KOSZTY W OWw 14.346.806

e/ skroécen ie cza”™u pr:acij[

TAIBIEILA-215

Lp vikzwa cyklu kierowania: Sprawozdanie " Zpob - 3 *
1 % Zbierania Sys .dotycticz .11 16 godz.
2 8 informacj i S1TI 16 godz.
3 - Przetwarz. Sys .dotyckicz .t2 144 godz.
4 g informacj i SI T2 27 godz.
5 % Udostepn. Sys .dotycticz .13 2 godz.
6 z infoxmiacji SI T3 1 godz.
7 Czas realiza 11+t2+t3 162 godz.
8 «cji cyklu TI+T2+T3 44 godz.
9 Skroécenie w7 - W8 118 godz.
10 czasu w/.= WOxI00;wW7 0O 73 X

Obliczen dokonano dla 1 sprawozdania w roku .
/ dla rocznika podst.awowego 1 st-arszego /

0e0osOTy a OMLOJ X

- Koszty w systemie tradycyjnym :

162 rbg x 37.500 z+ 6.075.000 z+.

- Koszty w systemie MK :

a/ osobowe ; 44 rbg x 37.500 z+# 1.650.000 z+ ;

b/ budowy syst ;14.346.806 : 10 1lat 1.434.806 z+ ;

3.084.680 z+

ROZm CA KOSZTOW j_
6.075.000 - 3.084.680 = 2.990.320 z+

Réznica w samych kosztach osobowych rocznie wynosi ;
- syst .tradycyjny :162 rbg x 37.500 z+ = 6.075.000 z+
system MK : 44 rbg x 37.500 z¢# = 1.650.000 z+

= - 4.425.000 z+
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" Sprawozdanie ze stfanu niewykorzystanych zasobéw
poborowych * - Zpob - 4 wykonywany Jest Jeden raz w roku w

miesigcu listopadzie .

Zawarte w nim i1n-formacje prezentowane sg z podziadem na

roczn ik podstawowy 1 starsze .

Sprawozdanie zawiera in-Formacje ;
- zasoby poborowych dziatu | weddug wyksztadcenia i zawodow
cyw ilnych ;
dotyczgce zwolnionych zodnierzy przedtermi nowo z wojska
wg.kategorii zdrow ia ;
- 0 zasobach zaliczanych do dzia4u M i IM
® w organizacjach spotecznych dla potrzeb

wojska;

- 0 zatrudnieniu w gospodarce narodowej ,

Na podstawie tego sprawozdania organy planujace pokojowe

uzupednienie wykonujg bilans zasobéw poborowych |,
Sprawozdanie wykonywane Jest na znormalizowanych
drukach Mu - 98 , ktére nie byty modyd” ikowane dla potrzeb

in-Formatyk i .

Opracowane oprogramowan ie podsystemu / zatagcznik 6 /

odzwierciedla metody i zasady obrachunkowo - kontrolne
stosowane w metodzie tradycyjnej , zawarte w instrukcji -
DZIAL - 2 Sprawozdawczos$¢ dotyczgca poboru oraz stanu i

sposobu wykorzystania zasobdéw poborowych na uzupednienie

sit+ zbrojnych * sygn. 8 /4/75 .
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d/ ogétem koszt, budowu X wdrozen ia

TTAFFICLA-1C«

1
p RODZAJE KOSZTOW

Koszty osobowe

Koszty tecdtuiiczne

Koszty zakupu sprzetu

A W N R

Koszty 1inne

0O GO+t EWM KOSZTY W OW

e/ skrécen ie czasu pracu
ffAiaEILA-30

Lp Hazwa cyklu kierowania:
Sys ,dotyc+ticz .11

Sprawozdanie

1 % Zbierania

2 informacj i S Tl

3 b Przetwarz. Sys .dotycticz .t2
4 glinformacj i S T2

5 % Udostepn. Sys .dotycticz .t3
6 2z informacj i ] T3

7 Czas realiza t14t2+t3

8 cji cyklu TI+T24T3

9 Skroécenie W7 - w8

I0 czasu w/.= WOxI100;W7

Obliczen dokonano dla 1 sprawozdania

/ dla rocznika podstawowego
ocos™iny F n

- Koszty w systemie tradycyjnym

168 rbg x 37.500 zt+ - 6.300.000 =z+.

- Koszty w systemie HK ;

46 rbg x 37.500 z+

a/ osobowe :

b/ budowy syst :4.107.651 10 lat =
Razem =
ROZN 1ICA KOSZTOW i_
6.300.000 - 2.135.765 = 4.164.235

sustemu

KWOTA
w z¥ .

2.831.250
56.930
103.846

1.115.625
i

4.107.651

” Zpob - 4 *
i6
16

150
29
2 godz.

godz.
godz.
godz.
godz.

1 godz.
168
46
122
72 /.

godz.
godz.
godz.

w roku .

i starszego /

1.725.000 z+ ;
410.765 z+ ;
2.135.765 z+

zt

Réznica w samych kosztach osobowych rocznie wynosi

“ syst .tradycyjny :168 rbg x 37.500 z+ =

system MK ;

46 rbg x 37.500 z# =

6.300.000 z+
1.725.000 z+

- 4.575.000 z+
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* Sprawozdan ie z pos iadanych zasobdéw e-Fektywnych

ZPOB - 4N " wykonywane Jest B razy w roku w miesigcu
czerwcu 1 grudniu . / za4acznik nr 7 / .
Terminy takie sag uwarunkowane aktualnym cyklem

planowania pokojowego uzupednienia wojsk tzn, wykonaniem

"Planu Uzupednienia cz. 1 1 8
Otrzymany z SOwW SI ” Planowanie cz, M " wymagat
oprogramowan ia / w warunkach POW / na nowo dokumentu
zr6dtowego w celu zunifikowania przeptywu inPormacJdi .
Za zgodag autora przekazano wykonang wersje do WOW
Zawarte w nim inTormacJde prezentowane sg bez podziatu
na roczn ik podstawowy i starsze .
Sprawozdanie zawiera informacje o zasobach poborowych
dziatu |1 wedtug :
a/ przeznaczeh ia na ;
- podoficeroéw ;
- mdodszych specjalistéow ;
- pododdziaty
b/ poziomu i kierunkéw wyksztadtcenia ;
specjalnosci deficytowych ;
d/ pos iadaned kategor ii zdroéow ia ;

e/ karalnosci .

Zbior Informacji zawartych w podsystemie Zpob ~ 4N stanowi
baze danych zrodtowych dla komputerowego podsystemu
"Planowanie uzupednienia -  cz. M " _ Stanowi on bilans

wszystkich poborowych ktérych w najblizszym terminie mozna
powo+a¢ do zasadniczej stuzby wojskowe] pomniejszony o
poborowych przeznaczonych na kursy - zasoby efektywne

W dalszym ciggu aktualna Jest propozycja z#ozona przez
Oddziat Uzupetnien SOW do Zarzadu X Szt.Gen.WP zastagpienia

przez to rozliczenie sprawozdanh ia Zpob - 4






d/ og6tem koszt,

ITAFFIIEILA-3M

1
p

1 Koszty

2
3
4

Koszty
Koszty
Koszty

O GO LEWM

RODZAvVJE
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KOSZTOW

osobowe
tectmiczne
zakupu sprzetu

inne

KOSZTY W OW

e/ skrocen ie czasu pracu

IAfiaEILA-35
Lp Hazwa cyklu kierowania:
1 % Zbierania

Sys.dotycbcz.ti

2 a informacj i Sl Tl

3 ¥ Przetwarz. Sys.dotycbcz.t2
4 g informacj i SI T2

5 % Udostepn. Sys.dotycbcz,t3
6 z informacj i Sl T3

7 Czas realiza tl+tP+t3

8 «cji cyklu Ti 4T2+T3

9 Skrécenie w7 ~ w8

I0 czasu w7.= WOxI100:W7

Sprawozdanie

budowu X wdrozen ia sustemu

KWOTA

w z¥

2.812.500
63.500
103.846
2.662.500

5.642.346

” Zpob -

8 godz.

48 godz.

1 godz.

57 godz.

Obi iczen dokonano dla 2 sprawozdan w roku

DccDszmy j oroegjd ©

Koszty w systemie tradycyjnym

4H

Sprawozdanie nie obowigzywadto w systemie tradycyjnym

a/ osobowe

b/ budowy syst

Razem

Koszty w systemie MK
57 rbg x 37.500 z+
lat

5.642.345 ; 10

RO2NI CA KOSZTOW

4 2.701.734 z+

2.137.500 4
564.234 z4
2.701.734 z#
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Celem podjecia prac aut.omat.yzuJdacych proces
wykonywania meldunku bojowego by+a koniecznosé¢ ;

- uzvjskan ia dla opracowanego modelu pokojowego uzupednienia
wojsk bazy danych zr6oddowych w systemie Sl dot,
posiadanych aktualnie standw etatowych 1 ewidencyjnych
/ na okreslony dzien /;

uzyskania mozliwosci stworzenia na baz ie SI meldunku
kontrolnego podsystemu weryfikujacego ;

- rozszerzenia informacji wynikowej ;

- zwiekszenia mozliwosci kontroli poprawnosci i doktadnosci
wykonywanego meldunku ;

- zmniejszenia pracochdonnosci ;

eliminacji wycofywanych z eksploatacji maszyn

ksiegujacych typu ASCOTA

Na podstaw ie " Instrukcji o] zasadach
sprawozdawczos¢ i w Sidtach Zbrojnych " sygn.Szt.Gen.851/78
oraz Instrukcji o sposobie prowadzenia ewidencji stanu
osobowego zodnierzy zasadniczej stuzby wojskowej oraz
sprawozdawczosci dotyczacej stanu bojowego wojska >
sygn.Szt.Gen,1097/88 , Wwszystkie Jednostki i instytucje
wojskowe trzy razy w roku / na okreslony dzien [/

sporzadzaja meldunki 0 stanie bojowym wzér Org-ps/1 .

Wykazuja w nich etatowe i ewidencyjne stany osobowe

korpusami a ponadto ;

w meldunku ze stanem na 1 stycznia stany etatowe i
ewidencyjne zasadni czego sprzetu 1 uzbrojenia ;
w pozostatych meldunkach / na 5 maja i1 5 listopada /
stany osobowe Zzodnierzy zasadniczej stuzby wojskowej
wc ie len iam i

Na podstawie przesytanych przez Jednostki i

instytucje meldunkéw wykonuje sie we wszystkich ZT , OwW ,

RSZ meldunki zbiorcze ktére przesyta sie do Zarzagdu VI
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Sztabu Generalnego WP - gdzie powstaje zbiorczy meldunek o
stanie bojowym za Sidty Zbrojne RP . Zwigzki taktyczne
/rownorzedne / przesytajg Je do OW 1 RSZ
Meldunek bojowy obejmuje w swoim zakresie sprawozdawczos¢
/tzn. etat i ewidencje / standéw osobowych, oraz
podstawowego sprzetu i uzbrojen ia .

Uk+ad meldunku / podawanych Jednostek i instytucji
wojskowych / w sprawozdaniu Jest sterowany centralnie przez
Zarzad Organ izacyjny Sztabu Gcineralnego WP . W meldunkach
wymagana Jest pedna nazwa Jednostek / instytucji/
wojskowych wed#ug czasu oraz niejawna nazwa ,
zasadniczego sprzetu i uzbrojenia , CO powoduje e
dokumenty 2roddowe i wynikowe majag charakter niejawny .

Si utozony Jest / skonstruowanny/ Jako
odzwierciedlenie istniejacej struktury Tfunkcjonujacego OW
czy RSZ / zatacznik 8 /, Struktura organ izacyJna
zestawienia wojsk OW czasu ™ P ” w podsystemie sktada sie z
dwéch zasadniczych grup Jednostek wojskowych :
- wojska wHasne ;

- wojska centralnej grupy podporzagdkowani a .

Ponadto w zestaw ien iu wyrézn iamy n ieetatowg grupe
zotnierzy ktéra Jest wydzielona kosztem wojsk w#asnych i
centr.gr,podporzagdkowani a . Wymienione trzy czesci sktadowe
stanowig catos¢ wojsk OW

Nastepnie mozna podzieli¢ na ;

- rodzaje wojsk ;
- zwigzki operacyjne ;
- zwigzki taktyczne ;
- stuzby techniczne ;
- stuzby kwatermistrzowskie ;
- pozostate JednostKi

W wojskach w#asnych 0W i RSZ wystepuja prawie
wszystkie z wymienionych grup , hatomiast w centralnej

grupie podporzadkowania nie wystepuja zwiagzki operacyjne 1



zwigzki taktyczne
Kolejny szczebel struktury stanéw i;g poszczegdblne
zwigzki operacyjne , zwigzki taktyczne 1 rodzaje wojsk

Wykazuje sie Je w meldunku o stanie bojowym z rozbiciem na

czes¢ bojowag i czeS¢ zabezpieczadacag . Moga one w catosci
stanowic¢ czesc bojowa np: og6lnowoJskowe ZT , lub
czesciowo, wtedy sa grupowane Jednostki w ramach rodzaju

wojsk na czesci bojowag 1 zabezpieczajgca -

Elementarng czes¢ zestawienia stanowia Jednostki
wojskowe rozumiane Jako oddzielny etat czasu " P 7
niezaleznie od 1loSci standow osobowych i sprzetu . Niektodre
z nich posiadajag :

“ stany zmienne z 1innych JW ;
- stany zmienne z rezerwy ;
- stany zmienne mdodszych asystentéw ;
- stany zmienne doktorantéw
Na kazda Jednostke wojskowg posiadajaca etat wykonywany
Jest oddzielny dokument zréd4owy wzoru ps/1 ,

Nanoszac dane tworzymy zbiory wg - ow/w
zestawien , W przypadku zbiorczych etatow
- strazy pozarnej ;
- pracownikow cywilnych ;
- prokEosdow aresztu ;
- transportu gospodarczego

kilka lub kilkanascie dokumentéw zrdoddowych [ ps /7 1 ]

sktada sie na Jedng pozycje do zestawienia .
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Poczgtek prac nad meldunkiern bojowym - nazwa
uzytkowa " MELDUNEK "™ dla szczebla OW i RSZ datuje sie od
grudnia 1988 roku . / zatgcznik nr 8 / W miesigcu maju 1990
roku prace zostaty zakonczone 1 decyzja Szefa Zarzadu VI
Sztabu Generalnego w dniach 11 - 13 czerwca 1990 roku
przeprowadzony zostat odbidér opracowanego systemu oraz
praktyczne szkolenie przysz4ych uzytkownikéw . Na odbiorze
systemu byli obecni merytoryczni wykonawcy meldunkéw
bojowych ze wszystkich OW oraz RSZ i Szt.Gen WP . Systenm
zostat przyjety ,

Po skrysta lizowan iu koncepcji Si * Meldunek "
pierwszg wykonang czynnosciag by4o opracowanie od nowa
dokumentu zroéddowego / psi / - autorzy : ptk KRAUS ,

pp4k BIALOSKORKA , pp4k SOBCZAK , pp#k DOLKOWSKI

Zastapi+ on stary dokument zrod4owy oraz kilka Jego

zatacznikéw / Org-ps/P , Org-ps/Pa , Org-ps/3 , Org-ps/3a ,

Org-ps/5 / aktualnie wykonany na Jednym arkuszu papieru - w

efekcie pozwoli+ na ;

- dokonanie wHasciwej systematyki danych zréd+owych ;

- powazne oszczednosc¢ i papieru ;

- dostosowanie do potrzeb SI ,

Strumien informacji zawarty w dokumencie zrodtowym / w

przypadku zmi sr\ np; nazwy sprzetu / Jest dostosowany do

potrzeb SI , bez zmiany szaty graficznej tego dokumentu

Takag ewentualnos¢ zapewnia mozliwoscé zmiany nazwy

/znaczenia [/ poszczegb6lnych wierszy i kolumn w dokumencie

zréddowym - pocigga to za sobag automatycznie zmiany w

dokumencie wynikowym meldunku ,

Do sporzadzani a zbiorczych zestawien na szczeblu OW , RSz ,
Szt.Gen.WP wykorzystuje sie maszyny ksiegujagce typu ASCOtA

Produkcje ich zaniechano w 198P roku | obecnie Juz zaczyna
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siQ odczuwac¢ brak czesci zamiennych.

W zwigzku z zaistniatymi zmianami w strukturze
organ izacyjned wojsk i nowymi wymogami ukd+adu meldunku
bojowego decyzja Szedra Zarzadu VI Szt.Gen.WP 2z dnia 13.08
1991 poszerzono zakres SI o modud4 centralny . Rozpoczeto
prace nad zmianami programowymi umieszczenia SI " SZYK 7 w
aktualnej strukturze organ izacyjnej wojsk z Jednoczesnynm
" uodporn ien iem ” go na ewentualne przyszde zmiany

strukturalne .

ProJdektowanie technologiczne nowe j poszerzonej wersji
meldunku dla szczebla OW / RSZ , oraz Sit+ Zbrojnych przy
zm ian ie Jego nazwy na " SZYK * zakonczono w miesigcu 1lipcu
1992 roku , rozpoczynaldac Jednoczesnie eksploatacje proébna
w Pomorskim Okregu Wojskowym

Opracowujac nowa wersje meldunku bojowego -

” SZYK * dodatkowo zatozono

przesytanie meldunkow do Szt.Gen. na magnetycznych
nosnikach informacji oraz Jeden egzemplarz wydruku
zatwierdzony przez dce OW / RSZ ;
- systemy kontrolne dla wszystkich uzytkownikéw podlegajace
zmianie przesytane sg przez Zarzad VI Szt._Gen ;
- zmiana hasta - dokonuje go centralnie Zarzad VI;
- pedng elastycznos¢ / dowolng wymiane parametrow / ;

- dtadowanie potrzebng bazg danych z systemu * ETAT ;
- kontrole z systemem * ILOCZYN ” ;
otrzymanie dokumentéw wynikowych poprzez dowolne
konfigurowanie wydrukoéw ;
- mozliwos¢ biezacej kontroli sum poszczeg6lnych dziatow
meldunku
Dominantg Tfunkcjonowania systemu Jest aktualna

struktura organizacyjna ow lub RSZ . W zwiagzku z

dokonywaniem w Si4ach Zbrojnych zmian struktura lnych - aby
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zachowa¢ cisigtoé¢ wyUonywan ia meldunku bojowego - w
podsystemie przewidziano pedng mozliwos¢é biezgcych zmian
rowniez strukturalnych . Zmiany te w meldunku wykonuje sie

na polecenie Zarz£]du V! Szt. Gen.

Zataczniki drukowane z meldunkiem nie wymagajg dodatkowych

dokumentéw zréddowych

Mimo pozytywnej opinii oraz pomysSlnej eksploatacji proébnej
/ w POW wykonano trzy meldunki / , przeprowadzen iu
szkolenia przyszdtych uzytkownikoéw oraz decyzji o]
wprowadzeniu do eksploatacji - ze wzgledu na przeprowadzonag
restrukturyzacde i decyzje o opracowaniu Sl " SZYK ™
obejmujgcego cate Sidty Zbrojne wstrzymano eksploatacje
uzytkowag * Meldunku ' do czasu zastapienia go systemem
" SZYK
W miesiacu wrzesniu 9E niezbedna dokumentacja podsystemu
zostata przestana do Szt.Gen.WP w celu wyznaczenia komisji
dla przyjecia do eksploatacji probnej w skali Sit
Zbrojnych.

Aktualnie Juz w trakcie prowadzonej eksploatacji
prébnej w POW ) rozpocznie sie eksploatacja prébna

opracowanego systemu na szczeblu Sit+ Zbrojnych .
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tiS14RAEISTHIN
Meldunek bojowy wykonywany Jest w pionie 0Org. - Mob
i Uzup. Sztabu w Oddziale VI . Opracowany SI 7 MELDUNEK ™™ w

tej komérce sztabu Jest samodzielnym systemem o Scisle
schierarchizowaned strukturze , Stanowi on Jednoczes$nie
podsystem dla pokojowego uzupednienia wojsk ,
Mikrokomputery pracujace w Oddziatach
Organ izacyJno - Etatowych / O . V1l / pracuja réwniez na
potrzeby systemu ETAT , Obydwa systemy wymagajag sprzetu o
wiekszejJ poJdemnosci dysku twardego pracujacym w sieci
W prowadzonych / w tym rozdziale / kalkulacjach nie
uwzglednia sie opracowanego w Pomorskim Okregu Wojskowym
elementu systemu " SZYK " przy pomocy ktérego meldunek
bojowy wykonuje Zarzgd V! Sztabu Generalnego / zbiorczy za
Sity Zbrojne [/ , poniewaz nie wchodzi on w zakres
tematyczny opracowania
W celu dokojTand_a obi iczen dla S1 H MELDUNEK ~ przu ieto
zatozen ia / stan na 1.08. 199E rok /
- z opracowanego systemu bedzie korzystato 10 uzytkownikoéw;
- m-k bedzie wykorzystywany w 0.Vl dla :
a/ systemu * MELDUNEK ~ w 40/. ;

b/ systemu »” ETAT * - w 50 / ;
c/ innych prac - w 10 / .
- czasokres amortyzacji MK = 10 lat ;

50.000.000 z+ ;

- koszty zakupu zestawu mikrokomputera
- koszt zakupu MK przypadajacy na 1 rok :
40/ od 50.000.000 z+¥ = E0.000.000 =z+ ;
20.000. 000 z# :10 lat = 2.000,000 z+ ;
—koszt wykonania Jednego meldunku przy pomocy MK
2.000.000 : 3 meldunki = 666.666 z+
- koszt 1 godz iny pracy MK ;
50.000. 000 :-3600 = 13.888 z+ ;

13.888 zt+ ; 8 godzin = 1.736 z&



a/ Kosztu osobowe

ITAIBgaA-36
1
p ETAP PRAC Rbg
1 Opracowanie proj.koncepcyjnego 360
2 Projektowanie tecd#m. 2720
3 Eksploatacja proébna 880
4 Wdrozenie do ekspl.uzytkowej 350
RAZEM KOSZTY OSOBOWE 4310
161.625.000 : 10 uzytkownikow

b/ Kosztu zakupu sprzetu

Koszt zakupu MK przypadajacy na Jeden meldunek ;

20.000. 000 :-10 Ulat = 2.000.000

2.000. 000 : 3 meldunki w roku

b/ Kosztu techn iczne

TTADBIEILA-Bry
L Rbg
P RODZAVT KOSZTOW

szt .
1 Praca m-k w czasie projektowania. 2720
2 Praca m-k w czasie ekspl.prbébnej 880

3 Koszt zuzytego papieru / w ark / 300

RAZEWM KOSZTY TECHHICZHE

3.465.000 ; 10 wuzytkownikodw
eZ pozostate kosztu B

TTAIBIEILA-3a

1 RODZAd CZYHNOSCI Ilosc
P Rbg
1 Szkolenie uzytkownikéw systemu 72

5 Opracowanie 1 drukowanie 1idnstru-
kcji dla uzytkownikéw 150
3 Powielenie dokumentacji eksploat. 3

RAZEWM POZOST. KOSZTY 225

8.437.500 : 10 wuzytkownikow

666.666 z+

Cena Koszt
37.500 13500000
37.500 102000000
37.500 33000000
37.500 13125000
37.500 161625000

= 16.162.500

Cena

KOSZT

w z¥ .

940 2.556.800

940 872.200

120 36.000

3.465.000
346.500
Cena
Koszt

1 rbg

37.500 2.700.000

37.500 5.625.000

37.500 112.500

37.500 8.437.500

- 843.750



d/ ogo6tem

O

Koszty
Koszty
Koszty

A W N R

Koszty inne

O GOLEWM

koszt,

RODZAJTE

- B5-

budowu X wdrozen ia sustemu

osobowe
techmiczne
zadcupu sprzetu

KOSZTY

KOSZTOW

w ow

e/ skrocen ie czasu pracu 2

TTAFFigILA-iM)

Lp Hazwa cyklu kierowania:

1 % Zbierania

S1

Sys .dotycb.cz .11

2 a informacj i SI Tl

3 _ﬁ Przetwarz. Sys.dotycbcz.t2
4 e informacj i Sl T2

5 % Udostepn. Sys.dotycbcz.13
6 z informacj i Sl T3

7 Czas realiza t14t24t3

8 cji cyklu TI+T24T3

9 Skrécenie w7 - w8

I0 czasu wX= WIOxi100:W7

Obliczen dokonano dla 3 meldunkow

ocosznnr i

orocHOj X

- Koszty w systemie tradycyjnym

358 rbg x 37.500 z+

~ Koszty w systemie MK :

a/ osobowe

b/ budowy syst:

Razem

241

37.352.750 z+:10

= 13.800.000 z+

rbg x 37.500 z+

lat

ROZN ICA KOSZTOW

13.800.000

Réznica w samych kosztach osobowych

- syst

system MK

.tradycyjny

zt -

;368
;241

ROZNICA

12.772.775 =

rbg x 37.500 z4
rbg x 37.500 z+

* MEI.DUHEK ~

KWOTA
w z+
16.162.500
346.500
20.000.000
843.750
37.352.750
24 godz.
24 godz.
288 godz.
168 godz.
8 godz.
1 godz.
368 godz.
241 godz.
127 godz.
o 34 [/
= 9.037.500 z+
= 3.735.275 z#
= 12.772.775 z+

1.027.225 z+

rocznie wynosi :

13.800.000 z+
9.037.500 z+

4.762.500 zt.
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Proces planowania pokojowego uzuped#nienia polega na
okreslaniu ; potrzeb na zodnierzy zasadnicze]j stuzby
wo jskowej , absolwentéow szkdé+ podoficerskich 1 mfodszych
specjalistéw , podchorgzych SPR do poszczegdlnych Jednostek
wojskowych , Oraz zadan do powotania dla Wojewdédzkich
Sztabow Wojskowych /WKU/ , ktére dokonujg indywidualnego
typowania i powodtujag do stuzby kandydatéw spedniajgcych
wymagane Kkryteri a . Reasumujac - planowanie polega na
bilansowaniu potrzeb z posiadanymi mozliwosciami
uzupedni en ifowymi . Prawidtowe okreslanie zadan dla komend
uzupednien wymaga uwzgledni en ia ilosciowo - jakosciowe]
struktury zbioru zasobow uzupedni en iowych i ich
rozmieszczenia w terenie . Réwnoczesnie musza byé
uwzglednione dodatkowe wym<agan ia 1 ograniczenia wynikajgce
z : nieréwnomiernego rozmieszczenia zasobdéw i Jednostek
wojskowych , potrzeby terytori alnego gromadzenia rezerw
osobowych , zasady terytori alnego powodywania , potrzeb
kompan ii reprezentacyJdned WP itd , Wykonywan ie tych prac

systemem tradycyjnym Jest ogromnie pracochd4onne / bardzo

ciu i wyjsciu /

M

duza i szczegb6towa 1H1los¢ informacJd i na wej
co powoduje okreslone trudnosci w osiagganiu w pedni
poprawnego uzupednienia Jednostek .
Na tej podstawie postawiono hipoteze - zadawalajace
wyniki mozna uzyskaé¢ Jedynie metodami Kkomputerowymi
zasade , 2e metodyczne wprowadzane usprawn ien ia
planowania obejmuje stosowanie Srodkéw i1 metod dziatania

/ NI* wktasciwej organizacji pracy , mikrokomputeryzacJdi ,

nalezytych metod projektowania i oprogramowywani a ,
wdasciwego przeptywu informacji / powodujacych
® prace oraz lepsze dostosowanie do spedniania

zadan wynikajgacych z celu dziatania pionu organ izacyJno -

mob ilizacyjnego
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ilODO. I tIMITELINIEGTA STO
Plan uzupednienia szkot podchoragzych rezerwy
wykonywany Jest. w Oddziale Uzupe#nien Jeden raz w roku
Plan na wszystek ie przewidziane turnusy wykonuje sie w

roku biezgcym na rok nastepny .

Wykonanie planu uzupednienia SPR polega na
zbilansowaniu mozliwosci zasobowych z potrzebami
wyszkolenia w okreslonych specjalnosciach wojskowych

podchorgzych rezerwy / za4gcznik nr 9 / ,
Opracowany podsystem ” PLAN SPR ” umozliwia na
szczeblu OW;
a/prowadzenie ewidencji posiadanych zasobéw absolwentéw w
poszczeg6lnych WSzW wg:
- 1losci ;
- posiadanego +7Makultetu 1 specjalnosci ;
b/ wprowadzan ie zadanh wg:
- prot™ilu szkolenia ;
- kierunku szkolenia ;
- nr specjalnosci wojskowych ;
- réznej ilosci turnuséw ;
- daty powotania .
c/ zbilansowanie mozliwosci 1 zadan uzupednieniowych ;
d/ wykonanie planu uzupednienia SPR ;
e/ postawienie zadan do uzupednienia dla WSzW /WKU /.
Sptyw intrormacji :
a/ Szt.Gen WP przesyta do OW "™ Plan powotania * absolwentéw
szkét wyzszych - sga to zadania / potrzeby /
b/ podlegte WSzW - * Zestawienie liczbowe studentodw
kontynuujagcych ostatni rok studidw oraz absolwentow
wyzszych uczelni * - zasoby .
Wprowadzen ie do MK zasobodw i zadan pozwala w sposob

sterowany na opracowanie i postawienie zadan

uzupednieniowych w Pormie wydrukéw dla podlegdych WsSzw
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a/ Kosztu osobowe j

é ETAP PRAC Rbg Cena
1 Opracowanie proj.-koncepcyjnego 80 37 .500
a Projektowanie tectm. 500 37.500
Eksploatacja prébna 54 37.500

4 Wdrozenie do ekspl.uzytkowej 24 37.500
RAZEM KOSZTY OSOBOWE 668 37.500

b/ Kosztu zakupu sprzetu

Koszt
3000000
18750000
2400000
900000

25050000

Koszt zakupu MK przypadajacy na plan uzupetnienia SPR

wynos i : 40 X wartosci komputera podzielone

podsystemy planujgce daje kwote 2.700.000 =zt.

b/ Kosztu techn iczne

TTABBELA-ifia?
L R
P RODZAJ  KOSZTC5W bg  Cena
szt, w zt .
1 Praca m-k w czasie projektowania. 500 940
2 Praca m-k w czasie ekspl .prébnej 64 940

3 Koszt zuzytego papieru / w ark / 250 120

RAZEWM KOSZTY TECHHICZHE

c/ pozostate kosztu

TTADBIEILA-i I3
I11o0sS¢ Cena

1 RODZAJ CZYHNOSCI

P Rbg 1 rbg

1 Szkolenie uzytkownikéw systemu 8 37.500

5 Opracowanie i drukowanie instxni~ 90 37 500
kej 1 dla uzytkownikow i

3 Powielenie dokumentacji eksploat. 3 37 .500

RAZEWM KOSZTY INHE 101 37.500

przez 4

KOSZT

470000
60160
30000

560160

Koszt
300000
3375000

112500
3787500
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d/7 oq6+em koszt: budowu X wdrozen ia sustemu
1 RODZAJE KOSZTOW KWOTA
p w z¥
1 Koszty osobowe 25.050.000
2 Koszty tecbniczne 560.160
3 Koszty zakupu sprzetu 2.700.000
4 Koszty inne 3.787.500
O GOU&LEWM KOSZTY W OW 32,097.660
e/ skrdécen ie czasu pracu
TTAIDEDLA-1a0S
Lp Nazwa cyklu kierowania: * Plan uzup SPR *
1 % Zbierania Sys.dotycbcz,t1l i6 godz.
2 a informacldi Sl Ti 16 godz.
3 i Prze twarz. Sys .dotycticz .t2 240 godz.
4 e informacj i Sl T2 16 godz.
5 ? Udostepn. Sys.dotycbcz.t3 2 godz.
6 =z informacj i SI T3 1 godz.
7 Czas realiza tl4t24t3 258 godz.
8 cji cyklu T1+T2+T3 33 godz.
9 Skrocenie W7 - w8 225 godz.
i0 czasu w*/= WIOxi100:W7 o 87 T

Obliczen dokonano dla 1 ” Planu..

a2y 1 oroawl

- Koszty w systemie tradycyjnym

r 9.675.000 z+.

258 rbg x 37.500 z+

- Koszty w systemie MK

a/ osobowe ; 33 rbg x 37.500 z#

b/ budowy syst :32.097.660 ; 10 lat =

Razem

ROMN ICA KOSZTOW 1,

9.675.000 - 4.447.266 =

R6zn ica w samycti kosztach osobowych

- syst .tradycyjny ;258 rbg x 37.500 z+#

- system MK ; 44 rbg x 37.500 z+#

3.209.766 zt+ ;

-,** w roku .

1.237.500 z+ ;

4._.447.266 z+

5.227.734 z%

roczn ie wynos i :

9.675.000 z+
1.237.500 z+

8.437.500 z+
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3.2»- »HDrojMnwr turtjfttIN tttiir - wumn cf. i

Opracowany W ;ON przetransponowany
przeprogramowany i wdrozony do eksploatacji w POW podsystem
" Plan uzupednienia cz. I! ” stanowi element wspomagajacy
sporzadzenie przez planiste planu powo4ania .

Dla potrzeb podsystemu Jako dokumenty 2roddowe stuzg :
- sprawozdanie " Zpob - 4n " ;
- plan uzuped4nienia cz. J ;

- plan terytori alnego gromadzenia rezerw osobowych |,

Sporzadzenie planu powodania w systemie tradycyjnym

hy+4o Jedntg Zz najbardziej pracoch fonnych czynnosci w
Oddziale Uzupednien Okregu Wojskowego . Wymagat pracy
catego zespotu wydziadu poboru do szesciu tygodni . Plan

ten musi by¢é sporzgdzony zgodn ie z "Wytycznymi w sprawie

doboru i przeznaczenia poborowych do poszczegdélnych

korpusow osobowych i specjalnosci wojskowych™.
Rozpatrywane elcementy w czasie planowania :

- potrzeby uzuped4nieniowe 1 ich struktura ;

- posiadane zasoby i ich struktura ;

- potrzeby gromadzen ia rezerw ;

- sposOb uzupedtnienia poszczego6lnych Jw ;

- rejony uzupednienia .

Sporzadzenie planu polega na opracowaniu zadan do
powod+ania poborowych przez podlegte WSzW /WKU / . W planie
tym dla kazdej uzupednianej Jednostki wojskowej musi bycé
wyszczeg6lniona ilos¢ poborowych do powotania oraz
1/ numer 1 nazwa Jednostki ;

2/ data powotania ;
3/ specjalnosci wojskowe z podziatem na:
- szkoty pdP, 1 osrodki szkolenia MS ;

- pododdziaty .



4/ dobdér Uwal ifikowany ;

5/ nazwQ WSzW ktére uzupednia .

Efektem sporzadzenia planu sg jego szczegotowe wyciaggi
dla podlegtych wojewddzkich sztabow wojskowych oraz pomocne

im uzupednieniowe zestawienia sumaryczne :

- rozliczenie pododdziatéw ;

- rozliczenie podoficerow ;

- rozliczenie mtfodszych specjalistow ;
- rozliczenie kierowcow ;

- rozliczenie uzupetnienia wg.OW i RSZ ;

- rozliczenie grup kwalifikowania .

Podsystem posiada mozliwosS¢ biezgcej wewnetrznej kontroli

spojnosci 1 poprawnosci prezentowany w postaci wydrukoéw j

- potrzeb sumarycznych ;

- obcigzenia do realizacji ;

- obcigzenia zrealizowanego ;

- obcigzenia maksymalnego

W podsystemie przyjeto zasade planowania dwuszczeblowego .

Opracowany plan w OW Jest do wykonania przez WSzw ,
Wydruki wyciggow z planu pozwalajag / Jest na to

przewidziane miejsce / na kontynuacje realizacji stawiania
zadan przez WSzW dla podlegtych WKU .

BezposSrednia realizacja uzupednienia przez podlegte WKU
wykonywana Jest w WSzW . System taki pozwala na wieksze
zblizenie do optymalizacji trafnosci w typowaniu poborowych
na okreslone specjalnosci i funkcje

W zwigzku z posiadanym autorstwem przez Szt . SOW , w POW
nie opracowano / mimo wielu wprowadzonych i konsultowanych
z przedstawicielami wSzw usprawnien / instrukcji

uzytkown ika.
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s obliczan dokonano dla 1 uzytkownika 7/

Kosztu osobowe ~

TTAiBg[LA-"&

1
p
1

8
3
4

b/

Koszt zakupu HK przypadajacy na sprawozdan ie * Plan cz

wynosi : 40 / wartosci komputera

ETAP PRAC
Opr~acowanie pr*oj .koncepcyjnego
Projektowanie teclin.
Eksploatacja probna
Wdrozenie do ekspl.uzytkowe]j

RAZEWM KOSZTY OSOBOWE

Kosztu zakupu sprzetu

Rbg
40
960
480
30

1510

Cena
37.500
37.500
37.500
37.500

37.500

podzielone

podsystemy planujgce daje kwote 8.700.000 =zt.

Kosztu techn iczne

TTAFFiriA-OT

L
P

RODZAJ KOSZTOW

1 Praca m-k w czasie projektowania.

Praca m-k w czasie ekspl _.probnej

Koszt zuzytego papieru / w ark /

RAZEM KOSZTY TECHNICZNE

pozostate kosztu ~

RODZAJ CZYNNOSCI

Szkolenie uzytkownikow systemu

Opracowanie i drukowanie instru-

kcji dla uzytkownikodw

Powielenie dokumentacji eksploat.
RAZEWM KOSZTY INNE

Rbg

szt .

960
480
300

I1os¢

Rbg
100

100

Cena
w z¥ .
940
940
180

Cena
1 rbg
37.500

37.500

Koszt

1500000
36000000
18000000

1185000

56685000

przez 4

KOSZT

908400
451800
36000

1389600

Koszt

3750000

3750000



d

2338 rbg x 37.500 z+ =

a/ osobowe :

b/ budowy syst

/ ogo6tem

T

DR W N R

0 G

Koszty
Koszty
Koszty
Koszty
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RODZAJTE KOSZTC5W

osobowe
tectmiczne
zakupu sprzetu

inne

Ot EM KOSZTY W OW

e/ ski6cenie czasu oracy |j

TTAIBCILA-50

Lp Hazwa cyklu kierowania:

1 % Zbierania Sys.dotycbcz.tl
2 a informacj i Sl1 Tt

3 i Przetwarz, Sys.dotycbhcz.12
4 e informacj i Sl T2

5 ? UdLostepn. Sys.dotycbcz.t3
6 z informacji Sl T3

7 Czas realiza t14t24t3

8 «cji cyklu TI #°T2+T3

9 Skroécenie W7 - W8

10 czasu wX= WIOxI00:W7

Obliczen dokonano dla dwéch plandéw uzup.

87.675.000 -

B plany X / 4 officerow X

fi OrRA X

” Plan uzupe#nienia cz.

6 tygodni

koszt budowu X wdrozen ia susternu

KWOT*A
w z¥

56.625.000
1.389.600
2.700.000
3.750.000

64.464.600

5
30
30

2304

384
4 godz.

godz.
godz.
godz.
godz.

2 godz.
2338
416
1922
o 82

godz.
godz.
godz.
i

Cz. 1 w roku

pracy [/

- Koszty w systemie tradycyjnym :

“ Koszty w systemie MK :
416 rbg x 37.500 z+#
:64.464.600 ; 10 lat
ROZNI CA KOSZTOW x

22.046.460 =

87.575.000 z+t.

15.600.000 z+ ;
6.446.460 z+ ;

22.046.460 z+

65.628.540 z+

Réznica w samych kosztach osobowych rocznie wynosi ;

syst

system MK : 416 rbg x 37.500 zt =

.tradycyjny :

2338 rbg x 37.500 z+ =

87.675.000 z+
15.600.000 z+

= -72.075.000 z+
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Wykonanie planu uzupednienia w prezentowanej koncepcji
modelu traktowane Jest Jako Jeden element - system
planowania * SPIRALA - PU 7,

Podstawowe zatozenie to wykonanie przy pomocy ETO w
spos6b optymalny planu uzupednienia w warunkach :
- racjonalnie zminimalizowane]j zawartosci dokumentow

zrod+owych wykonywanych i przesytanych przez podlegte
JW 1 WSzW do OW ;
a/ zastgpienie Zpob - 4 sprawozdan iem Zpob - 4N ;
b/ zastagpienie obszernego i pracochd#onnego
""Zapotrzebowan ia na podoTi ceréw, mdodszych

specjalistoéw i szeregowych przez Kkroétka

inTormacJ™-"Zestaw ien ie wykruszen w okresie,.."
- wykluczenia dublowania prac wykonanych przez inne komérki
sztabu ;
- mozliwosci wykonania catego planu przez Jednego oTicera
/ dotychczas wykonuje go 4 oTiceréw / ;
- wyeliminowanie pracy maszynistki ;
~ petnej wiarygodnosci 1 rzetelnosci wykonania ;
- szybkiego dostepu do posiadanych informacji
W prezentowanym modelu proponuje sie Jakosciowo
inne podejscie do sptywajagcych informacji
- znajda sie wszystkie w Jednym systemie inform«atycznym
/ dotychczas w trzech oddziatach sztabu / ;
wszystkie przesytane informacje podlegaja petnej
weryfikacji i spoéjnej kontroli wewnetrznej miedzy
Inymi dotychczas niezaleznymi podsystemami j
zachowanie ciagtosci statystyczno - ewidencyjnej od
poborowego do rezerwisty ;
posiadajag zmniejszong zawartosdé przystosowang do ETO
przy zwiekszonej JakosSci.

Dotychczas planowanie traktowane Jest w sposoéb

wieloszczeblowy
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a/ wykonanie planu uzupe#nienia cz,l ;
- na pododdziaty ;
- do szko6+ pdf. i md_spec
b/ wykonanie planu uzupednienia cz. J\ ;
o/ wykonanie 1 realizacja planu uzuped#nienia dla RSZ ;
d/ wykonanie planu powo4ania 1 realizacji do SPR .

W systemie dotychczasowym wszystkie viW i instytucje
sg zobowigzane dwa razy w roku przesyta¢ do Oddziatu
Uzupednien Sztabu OW " Zapotrzebowan ie na podoficerow ,
mfodszych specjat istow i szeregowych zasadniczej stuzby
wojskowej " - Jest to bardzo obszerny i pracochdonny
dokument do opracowan ia dla wykonawcy w JW i1 planisty w OW.

Proponuje sie zastagpi¢ ten dokument sprawozdaniem
“"Zestawienie wykruszen w okresie ..... zawierajacym
Jedynie wyszczegOlnienie weddtug ;

- specjalnosci i1 funkcji wojskowych ;
- dat wcielenia ;
- przyczyn uby¢ i przyby¢ do JIJW w okresie.....
W prezentowanym modelu "™ Plan.." przewidude sie :
1. Dane wejs$c¢ iowe
a/ stany ewidencyjne z SJ " SZYK " ;
b/ stany etatowe wg.SW i funkcji 2z SI " ETAT " ;
c/ potrzeby szké+ podoficerskich 1 mfodszych specjalistow
/ do wykonania /;

d/ wykruszenia miedzy meldunkami bojowymi / do wykonania /;

e/ posiadane zasoby efektywne z SI " Zpob - 4 N " ;
f/ sprawozdanie ze stanu i sposobu uzupednienia .. Zpob-3 ;
g/ stan etatowy OW po uzupednieniu - ze Szt.Gen. [/ do

wykonan ia / ;
h/ potrzeby z datami do uzupednienia dla RSZ ;
i/ potrzeby do wydzielenia ze sk#adu OW np : stworzenie JW
dla potrzeb ONZ / do wykonania / ;
J/ sprawozdanie ™ S Z W " ;

k/ potrzeby terytori alnego gromadzenia rezerw .



- 67 -
1+ . Dane wyjsSciowe ;
a/ rozdysponowanie wynikdego Llimitu na poszczegdlne JW ;
b/ sprawozdanie o sposobie uzupednienia do Szt.Gen ;
c/ plan uzuped+nienia cz.l i M ;
d/ plan uzupednienia i rozdziatu szkét podo-Ficersk ich i
mfodszych specjalistow ;

e/ plan uzupednienia SPR ;
f/ wyciaggi z planu ;

- zadan dla WSzW do powodania ;

- do JW o sposobie datg 1 iloscig w/g WSzW do uzupedn ;
do szkot wojskowych o sposobie z datg 1 1loscig do
uzupednienia ;

- do RSZ i innych OW o sposobie uzupe#nienia ;
g/ terminarza przysigg wojskowych ;
h/ terminarza staw iennictwa do JW ;
i/ vrozliczenie zodnierzy zasadnicze]j stuzby wojskowe]j

uby+ych do rezerwy weddug wyszkolonych specjalnosci

wojskowych dla poszczegbélnych WSzw .

Poniewaz w  roku 1992 zakonhczone zostaty ©prace
projektowe St **SZYK ' oraz " ETAT ", ktore wesziy w
stadium eksploatacji probnej , gdzie przewiduje sie Jeld

zakonczenie i wprowadzen ie do eksploatacji uzytkowej w 1993

roku-od tego roku rozpoczn ie sie oprogramowywan ie **Planu”.

Zakonczenie prac projektowych ” planu ,. ” przewiduje sie¢
na rok 1994 . Przewidywane wdrozen ie oraz eksploatacja
uzytkowa w roku 1997 , Taki termin wdrozenia catego systemu
na szczeblu OW prawdopodobnie umozliwi uni Tikacje z
analogicznymi systemami pracujacymi w organach
administracji wojskowe]j panstw NATO . W czasie zcalania

panstw europejskich na coraz wyzszym poziomie integracji ,
oraz niedalekie] perspektywie dodgczenia Polski do tej
Wspoélnoty standartyzacJa i uniTikacJda przeptywu in-PormacJi
w Sitach Zbrojnych RP w wydatny sposOb przyspieszy proces

kon iecznego komun ikowan ia sie .
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Ti.0. i Jjocc»1i wmioski

Ist.ot.a aytomat.yzacJi procesu dowodzenia polega na "tyn t
ze wykorzys”~tudacy systemy dowodzenia o-Ticer sztabu powinien
wykonywac to , do czego Jest predysponowany - do twdrczego
myslenia . Mikrokomputer powinien wykorzystywaé¢ do
wspomagan ia Swojej] pracy mysSlowej zwHaszcza w dziedzinie

zb ierania , pamietania 1 przetwarzan ia danych powielarnych

lub takich - ktore dadza sie szybciej 1 doktadniej na nim,

obliczyé Poniewaz gromadzenie danych , a zwkaszcza
przetwarzanie i wyszukiwanie informacji na wielkich
zbiorach , Jest bardzo pracochtonne i czasochtonne

wykorzystac do tego celu nalezy mikrokomputery . Taki

spos6b pracy pozwala na wyzwolenie twdérczej inicjatywy

poszczegdlnych oficeréw sztabu

Podstawowyrn i sukcesywnie wdrazanym warunkiem

usprawnien oraz doskonalenia systemu ewidencji 1 planowania

pokojowego uzupednienia wojsk w POW . dla osiaggania

wkasciwych rezultatow we wdrazaniu metod i Srodkow

informatyki byto zatozenie - automatyzacja petnego cyklu

pokojowego uzupednienia

wymagania te spowodowadty przyjecie hierarchicznego modelu o

strukturze sztabowo - liniowe]j wzajemnie sp6éjnym pod

wzgledem informacyjnym rozproszonych podsystemow - W

oddziatach VI 1 VIM dziataja lokalne sieci mikrokomputerow

stanowigce wyposazenie stanowisk pracy , ktore w

najblizszym czasie zostang podgczone w ramach pionu org

mob . Co pozwoli w efekcie uzyskaé¢

- posiadanie globalnej bazy danych pionu org - mob

obejmujagcej informacje dotyczace wszystkich podleg+ych

komérek ;

- wykluczenie prac dublujacych sie

automatyzacje czynnosci wykonywanych manualnie . zgodnie

z podziatem kompetencji 1 funkcji !

mozliwosS¢ szybkiego przemieszczania 1 wykorzystania przez
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wszyst:kdch uzytikown iUéw posiadanych zbiorow inl~ormacji ;

zapewnienie aktualnych informacji , ktéro

wykorzystywane w procesach sprawozdawczych , kontrolnych

i decyzyjnych ;
- okresowe / zgodnie z potrzebami / zasilanie systeméw

wyzszego szczebla ;

okresowe zasi lanie systemu przez wyzszy szczebel

Proces usprawnien ma aktualnie w POW charakter

ciagl”vl , wynika to z faktu ze warunki , cele 1 zadania
procesu gromadzenia i administrowania zasobami ulegaja
zmianom . Obecnie w zwigzku z wprowadzonymi Rozporzadzeniem
Ministra Obrony Narodowej z dn.10.06.92 r. zmianami

regulujacymi / zmieniajacymi / kategorie zdolnosci do
czynnej stuzby wojskowe]j oraz zasady zaliczaniadotych
kategorii - eksploatowane w POW podsystemy sa sukcesywnie

aktual 1zowane

Poniewaz dominanta rozprawy jest opis modelu .
metod‘olog! i. SpOSlﬁlE)»QJSObU . oraz et~eUtow zwigzanych z
wprowadzaniem usprawnien zaprezentowano opracowane
podsystemy z poprzednimi kategoriami zdrowia , oOraz
podsystem H nMeeiIaduunneeI% " K a niezmodyfikowany po

restrukturyzac

i

i bedacego w eksploatacji probnej "™ Szyk "

Zwigzane jest to z terminami i czasokresem potrzebnym do

yifykonan ia 8 Fgglon ch zmian programowych oraz opiséw
instrukcyjnych .
przeprowadzony rachunek ekonomiczny zostat oparty na

syntetycznym wyliczeniu okresu zwrotu nakdtadow . kosztow

projektowania t wdrazania oraz eksploatowania podsysteméw
- - n n
informatycznycn Pozwala na wuzyskanie odpowiedzi na

zasadnicze pytania

1/ Jakie sumaryczne koszty zostaty poniesione na

projektowanie . wdrozenie . a nastapnie na

eksploatowanie podsysteméw i

2/ Jakich efektow ekonomicznych nalezy oczekiwaé¢ w wyniku



eUsploatacji

3/ Kiedy nastgpi

TrudnosSci

oceny

wartosciowani a poszczegolnych podsystemow i

ar’ .

zwigz

efektywnosci

SI

zwrot poniesionych kosztow

ane z

Sl

wypracowaniem

spowodowaty

kompleksowe]j

I. KOSZTY OPRACOWAN IA X WDROZENJj\

KOSZTY OSOBOWE

/ przy

Lp WYSZCZEGOLHIENIE Rbg

L

_ 1
3.
4.
5.1[
. r
7,
g8  ~

10

Praca RKPOB
Powinnos¢

Zpot> - t
Zpob - 2
Zpob - 3
zpot) - 4
Zpob - 4H
Me 1dnnek

Plan nzup .SPR

16
120
200
310
1 278 ]
302
75
4310

cenie 1 rbg

11.625.000
10.425.000
11.325.000

161.625.000, 1

668

Plan nzup.cz.l1 1510

o G o L E

H

koszty osobowe

25.050.000
56.625.000

295.837.500

= 37,000 z+ 7/

KOSZT .
1 uzytkownika

metody

przyjecie metodologii

ich sumowanie

4.350.000
4.500.000
1.875.000

10.425.000

2.831.250

2.812.500

n
1
1
4
4 2.906.250
1
4
1
0

16.162.500

1 1

25.050.000
56.625.000

127.537.500






T

ci/. OGOLEM KOSZTY BUDOWY

I.p WYSZCZEGOLNIENIE
1. Praca RKPOB
Powinnosc¢
13- Zpob - 1
pr: Zpob - 2
5. Zpob - 3
[e7 Zpob - 4
[ . Zpob - 4K
Me ldunek L
i97 Plan uzup.SPR
10 Plan uzup.cz.TI
O GOLEWM
1 ——mt - —
TT. CZAS REAI_I1ZACJI
T i « ® O

74

I WDROZEHIA

110s¢
uzytk
wnirk.
1
i
4
4
1
1
10
-
i

Koszt

(0]

goélny

0SZT
ﬁ u%ytkown-

7.193.946
7.131.266
10 .955.364
16.257.104
14.346.806
16.430.604
5.642.346

373.527.509
3.209.766 .

7.193.946
7.131.266
E .738.841
4.064.276
14.346.806
4.107.651
5.642.346

37.352.750

3.209.766

6.446

.460

461.141.162

I 0SZCZEDNOSCI

C
J

Lp WYSZCZEGOLNIENIE

zas nealiz.

ednego cyklu
w systemie

dot ycli
czaso-
wym
1. Prfaca RKPOB 98
Powinnosc _j 156
3. Zpob -1 li4
4 . Zpob - 138
162
Zpob - 168
7 . Zpob - 4H
Heldunek 368
Plan uzup.SPR 258
1o Plan uzup.cz.Il 2338
O GOLEWM 3800

koszty

OSOBOWE

MK

30
49
33
41
44
46
57
241
33
416

933

68
107
81
97
118
122

127
225
1922

2867

6.446.460

92.243.108

OSOBOWE W 1 CYKLU.

Skrécenie czasu

69
68
71
70
73
72
57
34
87
82

75

pracy

/

zt .

X 37500 7/
2.550.000
4.012.500
3.037.500
3.637.500
4.425.000
4.575.990
2.137.500
4.762.500
8.437.500

W

72.075.000

107.512.500
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ITI . CALKOWITA ROIZifICA KOSZTOW WYKOHAHIA SPRAWOZDAS
W JEDNYM CYKLU

ITAt«Fa_A-15a

Lp WYSZCZEGOL.H IEN IE KOSzTY W SYSTEMIE ROZNICA
TRADYCYJH. MK w z¥
i. Pi"aca RKPOB 3.675.000 i.844.394 1.830.606
Powinnos¢ 5.850.000 2.550.626 3.299.374
fF.1 Zpob - 1 4.275.000 1.511.384 2.763.616
pr.-| Zpob - a 5.175.000 1.943.927 3.231.073
[s. Zpob - 3 6.075.000 _3.084.680  2-990.320
6. Zpob - 4 6.300.000 2.135.765, 4.164.235
7 Zpob - 4H 2.701.734 - 2.701.734
8 . MeldnneR 13.800.000 12.772.775 1.027.225
9 Plan uzup.SPR 9.675.000 4.447.266 5.227.734
io Plan nznp.cz.ll 87.675.000 22.046.460 65.628.540
ccotEN 142 .500.000 55.039.0li 87.460.989
KOSZTYy oOsoBOWE o
IV. ROCZNE OSZCZEDNOSCI OSOBOWE W 1 CYKLU
KOSZTY W SYSTEMIE L
LP WySZCZEGOLNIEHIE TRADYCYJH . HK ROZNICA
Pnaca RKPOB 3.675.000 1.125.000 2.550.000
— - Powinnos$é 5.850.000 1.837.500 4.012.500
[L Zpob - i 4.275.000 1.237.500 3.037,500
-] Zpob ~ 2 5.175.000 1.537.500 3.637.500
5 Zpob - 3 6.075.000  1.650.000 4.425.000
fe. Zpob - 4 6.300.000 1.725.000 4.575.000
PA  Zpob - 4N 2.137.500 2.137.000
8. He ld-unek 13.800.000 9.037.500 4.762.500
9 ~pian uzup.SPR 9.675.000 1.237.500 8.437.500
[To PTarTuzup.cz .11 87.675.000 15.600.000 72.075.000

oG O¢LEH

142.500.000 37.125.000 105.375.500

Dostepna literatura badania e-Fektywnosci systemoéw

informatycznych ujmowanych Jako systemy informacji

wykorzystywane dla celdéw zarzgdzania Jest skromna . tatwie]
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bowiem Jest: okresl i6 koszt, systemu niz wartos¢ -Funkcji «

Jakie ten system spednia , przynoszac w roznych okresach

efekty wystepujace w roznych formach , Przynosi on takze
nowe Jakosci , ktorych poprzednio w ogéle nie bydo
Uzuskane efektu dla 1 cuklu w skal i 1 roku j_

x N  wumierne i

a/ skroécenie czasu pracy oficerodw sztabu o E&S7

roboczogodzin co daje kwote 107.512.500 =z#

b/ zmniejszenie ogélnych kosztdow wykonania o kwote

87.460.989 z+ ;

¢/ roczne oszczednosci w kwocie 105.375.500 z+

/ roéznica miedzy pkt. a 1 c wynika z dodatkowej w stosunku
do tradycyjnego systemu wartosci sprawozdania Zpob - 4N
kwoty 2.137.500 z+ /

x - nJL™wymlej"n e i_

a/ odciazenie zespotu o iceréw od zmudnych prac

Obrachunkowych

b/ stworzenie warunkéw do operatywnego gospodarowania

posiadanymi zasobami :

c/ osiggnieto wzrost wydajnosc¢i pracy
o

ds/ mozliwos¢ wielokrotneg wykorzystania Jednorazowo

wprowadzonej informacji

e/ podniesienie poziomu Jakosci danych wejsciowych poprzez

system kontroli danych Zzrdéd4+owych

f/ poszerzenie zakresu informacji i wieloprzekrojowos¢

uktadéw niemozliwych do osiggniecia metodag tradycyjna

g/ wyeliminowanie dublowania wykonywanej pracy ;

Na obecnym etapie doskonalenia systemu ewidencji 1
planowania pokojowego uzupednienia wojsk mozna by+do
uzasadni¢ wyzszos¢ nowych Kierunkoéw i opracowan . zatem

jasniaj i i i + |
niniejsza prac*j objasniajgca i opisujaca powstaty mode

Jakd pogladowa winna zainspirowa¢ zainteresowane Kkadry

U org - mob. » uzup. do nowych , lepszych i tanszych
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rozw iigzan w tym zakresie , Okazuje sie zasadne poszukiwanie
poprawy kierowania i obiegu informacJdi poprzez stosowanie
FTO . Jcdnoczesnie wprowadza technicznie Jakosciowo nowy

spos6b komun ikowan ia sie

Wspodczesne wymogi kierowani a spowodowaty potrzebe
opracowanici i wykazania zmian w sprawozdawczoSci oraz
planowaniu pokojowego uzupednienia wojsk jJako bezprzeczny

element efektywnosci 1 racjonalizacji dziatan

Nie nalezy jednak zapominac ze mimo istnienia

zautomatyzowanego SI w oddziatach VI i VIIlI w dalszym ciggu

gtéwny wysitek I ciezar odpowiedzialnosci za podejmowane
decyzje spoczywa na oficerach oddziatu - poniewaz

opracowany SlI wspomaga a hie zastepuje . Ponadto zadna

technika ~ nawet komputerowa nie zneutralizuje skutkéw zdej

organizacj t i me zastagpi czdowieka w tworzeniu rzetelnej

informacj i

X v . -
Bydgoszcz sierpien 199B r,
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1. Usl:awa o Powszechnym Obowigzku Obrony Rzeczypospolite]j
Polskie] / Dz.U.nr. 113 poz. 491 z 1991 r 1
Dz.U.nr 4 poz.16 z 1992 r / ;

2. Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 10.06.92
w sprawie zasad okreslania zdolnosci do czynnej sd4uzby
wojskowej oraz wHasciwosci 1 trybu postepowania

wojskowych komisji lekarskich w tych sprawach

3. Rozporzagdzenie MSW i MON z dnia 1.06.1992 r. w sprawie

reJestracJ i przedpoborowych ;

4. Rozporzadzenie MON z dnia 38.06.92 w sprawie zasadniczej
i nadt.erminowed s4tuzby wojskowej oraz przeszkolenia

wojskowego

1 Instrukcja organizacji projektowania i wdrazania

systeméw informatycznych w Sitach Zbrojnych

Szt.Gen. 1341/88 ;

Metodyka oceny efektywnosci systeméw informatycznych.

Szt.Gen. 1184/84

DZIAt - e sprawozdawczos¢ dotyczgca poboru oraz stanu i

sposobu wykorzystania zasobdow poborowych na uzupednienie

Sit Zbrojnych . Szt.Gen. 8/4/76

/\
I 1 1 0JEZ ™7 !
A. Pt>PI 1IKACJE KSJLAa<OWE 1.
1. SIENKIEWICZ P - Inzynieria systemow

MON 1983 r.



2, SIENKIEWICZ P - Teoria eFekt.ywnosc i syst-eméw
kierowania . W-wa 1979 r

3. KISIELECKI J. - Ekonomiczne problemy
zautomatyzowanych systemow
zarzadzania . PWE 1981 r

4. I1LCZUK J. - EFektywnos¢ systemoéw

JERCZYNSKA M. inFormatycznych zarzadzania.
PWE 1979 rA~

5. KIERCZYNSKI A. - Efektywnos¢ komputeryzacji
PWE 1975 r.

6. KUBICA E. - Uwarunkowani a organizacyjne
efektywnego proJdektowani a i
wdrazania systemow informatycznych
PTE 1978 r

7. NIEDZWIECKI M. - Dziatalnos$¢ przedsiQbiorstwa
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