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Zgodnie z ustawą o powszechnym obowiązku obrony 
Rzeczypospolitej Polski / Dz. U. RP nr, 4<^poz. 16 z 1992 r. / 
powszechnemu obowiązkowi podlegają wszyscy obywatele RP 
zdolni ze względu na wiek i stan zdrowia do wykonywań i a 
tego obowiązku . W tych ramach obywatele polscy są 
zobowiązani do pełnienia służby wojskowej , służby w 
oddziałach OC , odbywania przysposobienia obronnego , 
uczestniczenia w samoobronie ludności , pełnienia służby 
wojskowej w Jednostkach zmi 1 itaryzowanych , odbywania 
służby zastępczej oraz wykonywania świadczeń na rzecz 
obrony .
Pokojowe uzupełnienie sił zbrojnych ma na celu 
ukomp1etowanie ich stanów osobowych zgodnie z etatem czasu 
pokojowego , Powyższe uzupełnienie dokonywane Jest kilka 
razy w roku przez powołanie poborowych do odbycia różnych 
form służby wojskowej poprzedzone rejestracją i określeniem 
zdolności do JeJ odbycia .
Pr iorytetowym zadaniem pokojowej działalności dowództwa 
okręgu wojskowego Jest uzupełnianie wojsk własnych 
stacjonujących na administrowanym obszarze oraz w ramach 
nakazanych wielkości innych OW i RSZ .
W wyniku tej działalności utrzymywane są i permanentnie 
rotowane określone wielkości stanu ewidencyjnego żołnierzy 
zasadniczej służby wojskowej .
Wytworem - nadrzędnego celu stanowiącym końcowy e-Fekt całej 
działalności organizacyjno funkcjonalnej wojska , Jest 
wyszkolenie wysokiej klasy fachowca - rezerwisty .

Problem dowodzenia , pracy dowództw i 
sztabów Jest w wojsku zagadnieniem niezmiernie ważnym . 
Urósł on obecnie do rangi jednej z najistotniejszych zasad 

* wojennej . Stwarza Jednocześn i e kon i eczność 
ciągłego, wnikliwego i krytycznego przyglądania się 
obowiązującym zasadom i schematom , zmusza do permanentnej



ich weryf‘łkacji - by poszukać nowych rozwiązań Jeżeli stare 
stają sią sprzeczne z wynikami naukowej analizy . Właściwa 
struktura systemu kierowania , techniczne wyposażenie oraz 
należyte -Formy , metody i organizacja pr.3cy dowództw i 
sztabów pozwalają na optyma1 izowanie efektywności i
usprawnienie operatywność i dowodzeń i a ,
Podstawą dowodzenia Jest decyzja dowódcy - powzięta w 
oparciu o analizę otrzymanego zadania i ocenę położenia 
wojsk oraz terenu. Aktualnie ocena stała się procesem 
naJbardzi ej złożonym. Składa się na nią bowiem ogromna , 
stale wzrastająca ilość informacji . Zwiększenie się zasobu 
i zakresu informacji wpływa na komplikowanie się pracy 
sztabów . Nadmierna , przekraczająca możliwości
przetworzeń i a ilość informacji wydłuża czas przekazywania , 
utrudnia JoJ szybkie opracowanie , staje się elementem 
szkodliwym w procesie dowodzenia - opóźnia reagowanie 
systemu kierowania na zachodzące zmiany. Przedmiotem 
niniejszej rozprawy są problemy pokojowego uzupełnienia 
wojsk okręgu ,
Podjęcie tematu rozprawy wynikało z profesJona1nych
za interesowań oraz potrzeby dokładnego przebadania 
przepływu i Jakości informacji . Stanowi to bowiem Jeden z 
warunków sprawnego i terminowego procesu przedsięwzięć 
pokojowego uzupełnienia wojsk na szczeblu Pomorskiego 
Okręgu Wojskowego .
W toku merytoryczneJ działalności służbowej związanej z 
ewidencją , planowaniem i r e a 1 izowaniem pokojowego 
uzupełnienia wojsk nasuwały się wnioski , które były 
powodem podjęcia głębszej analizy zasadności , poprawności, 
czasochłonności oraz efektywności wykonywanej pracy .

Po dokonaniu analizy tematu rozprawy założono
następujące cele badawcze ;
i* CeJi Mlówmi - usprawnić stosując nowe techniki i 

narzędzia informatyczne sposób planowania i organizacji



5 -
pokojowego uzupełnienia wojsk okręgu ;

Ce 1 poznawcza - zebrać , uogólnić doświadczeni a i zbadać 
przepływ i n-Formac J i o pokojowym uzupełnieniu wojsk
okręgu w relacjach i 
a/ WSzW - okręg wojskowy ; 
b/ vJW , ZT - okręg wojskowy ,
eliminując z obiegu zbędne Inf^ormacje . Zbadać i opisać 
model planowania pokojowego uzupełnienia wojsk okręgu 
przy wykorzystaniu i zastosowaniu techniki
mikrokomputeroweJ ;

3. CeJ praktuczna - usprawnić aktualny system kierowani a 
pokojowym uzupełnienia wojsk okręgu w zakresie 
planowania , ewidencji i sprawozdawczości oraz stworzyć 
podstawy dla systemu perspektyw icznego .

Z tak sFormuowanych celów rozprawy wynikają następujące 
problemy badawcze :
1* Jak usprawnić kierowanie pokojowym uzupełni en iem wojsk 

okręgu wojskowego , czyi i zapewnić skrócenie czasu 
planowania , obiegu in-FormacJi oraz obniżenia
pracochłonności ?

P. Jaką przyjąć metodykę doskonalenia systemu planowania 
pokojowego uzupełnienia wojsk okręgu wojskowego ?

3. Według Jakich kryteriów zaprojektować i zbudować model 
pokojowego uzupełnienia wojsk okręgu wojskowego
wykorzystując technikę m i krokomputerową 

IH E? 0 U B 0 < 0 ^  A
Dotychczasowy system planowania , ewidencji i 
sprawozdawczości w zakresie pokojowego uzupełnienia wojsk 
okręgu , przy swojej wielowarstwowej strukturze , zbyt 
pracochłonny i powolny ''iie»iiir: nie spełnia wymogów kierowania 
'wojskami . Zastosowanie techniki m i krokomputerowe J
przyspieszy realizację prac planistycznych , zmniejszy 
pracochłonność i koszty , zwiększy Jakość i dokładność 
danych , a tym samym zw i ększy e-Fektywność k i erowan i a
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systemem pokojowego uzupełnienia okręgu wojskowego ,
Badania prowadzono na obszarze Pomorskiego Okręgu 

Wojskowego uwzględniajcie wszystkie 13 WSzW / aktualnie ze 
względu na przekazanie do innego OW Jest ich mniej / w 
pionie pokojowego uzupełnienia dowództwa POW , ZarTi^du X , 
i VI Sztabu Generalnego Wojska Polskiego , a takie w 
wybranych związkach taktycznych okręgu .

Do osiągnięcia założonego celu badań , rozwiązania 
postawionych problemów i wery-FikacJi przyjętej hipotezy 
zastosowano metody badawcze :
- analiza , synteza i uogólnienie doświadczeń ;
- obserwacja modelowa , analiza danych empirycznych oraz 

bezpośrednie eksperymenty na opracowanym Już / realnym / 
systemie i n-Formatycznym w Sztabie POW ;

- metody statystyczne ;
- projektowanie systemów i nf^ormatycznych ; »

analiza systemowa - w szczególności analiza 
koszt - el^ekt .

Przyjęte w rozpraw ie metody systemowe pozwol i ły 
na opracowanie programów i instrukcji użytkownika , ich 
wdrożenie w POW , a wybranych w skali całych Sił Zbrojnych, 

Pozprawa składa się z czterech rozdziałów 
merytorycznych oraz dziewięciu instrukcji w -Formie 
załączników .

RozdZ-i ą ł jt, ** Model usprawnień systemu kierowania
uzupełnieniem wojsk ** - przedstawia analizę i in-FormacJę
dotychczasowego systemu kierowania uzupełnieniem wojsk oraz 
wprowadza do założeń modelowych systemu kierowania , 
budowanego w oparciu o i n-Formatyzac Ję procesów pokojowego 
uzupełnienia wojsk i automatyzację prac biurowych .

R-P^dz i a ł 2 ” Kierunki doskonalenia systemu
kierowania uzupełnieniem wojsk ” — określa przebieg procesu 
pokojowego uzupełnienia wojsk okręgu i wskazuje na kierunki
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in-FormatyzacJi tego procesu , uwzględniając sprawozdawczość 
z przeprowadzonego poboru i gospodarkę posiadanymi zasobami 
w kontekście koncepcji , wdrożenia i e-Fektywnośc i 
zastosowanych usprawn i eń .

Rozdz i ał 3 ^  " Metodyka doskonalenia systemu 
planowania pokojowego uzupełnienia wojsk ** - charakteryzuJe 
wycinkowo metodykę określania potrzeb uzupełnienia wojsk 
poborowymi i absolwentami wyższych uczelni cywilnych , oraz 
zadania dla poszczególnych wykonawców w aspekcie k a 1 ku 1acJ i 
e-Fektywnośc i zastosowanych usprawnień .

Rozdz i ał A  ^  ” Model systemu planowania pokojowego 
uzupełnienia wojsk " - prezentuje systemowy model scalający 
prace planistyczne , ewidencyjne i bazę danych kilku 
komórek sztabowych zajmujących się , pracujących na rzecz i 
korzystających z e-Fektów planowania pokojowego uzupełnienia 
wojsk w Pomorskim Okręgu Wojskowym .

Rozprawę podsumowują uogólnienia i wnioski które 
obrazują ogólne koszty opracowanej części modelu oraz 
moż 1 i wośc i uzyskania wymiernych e-Fektów po wdrożeniu 
całości systemu i n-Formatycznego do eksploatacji .

W trakcie opracowywani a rozprawy następowały zmiany 
niektórych przepisów i ustaleń : nowelizacja ustawy o 
powszechnym obowiązku obrony , zmniejszenie ilości WSzW , 
zmiany struktur organ i żacyJnych i kategorii zdrów i a . W 
eł^ekcie zaistniała kon i eczność bieżącego uwzg 1 ędn i an i a 
niektórych zmian , oraz wykonania planu modył^ikacji 
sprawozdań mających wpływ na zakres wykonywanej 
sprawozdawczość i i planowania pokojowego uzupełnienia .

Przystępując do prac automatyzujących proces 
dowodzenia - w Oddziale Uzupełnień Sztabu Pomorskiego 
Okręgu Wojskowego rozpoczęto wykonaniem pełnej analizy 
potrzeb , możliwości f^inansowych i twórczych , kolejności 
oprogramowywani a poszczególnych problemów oraz
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spodziewanych e-Pektów , Dokonana analiza pozwoliła na 
opracowanie harmonogramu tematyki i kolejności prac 
i n-Formatycznych . Wnioski do usprawn i en i a systemu 
kierowania uzyskano przez zastosowanie kombinacji 
modelowania - czyli ustalenia założeń docelowych systemu 
oraz 'sporządzenie zbioru inf^ormacji źródłowych i 
podstawowych .

W rozpraw ie posiłkowano się terminologia najczęściej 
używanych pojęć z dziedziny pokojowego uzupełnienia które 
poniżej dla Jednoznacznego interpretowani a zostały 
zde-F i n i owane :
jz przedpoborowu - mężczyzna który w danym roku 
kalendarzowym kończy 18 lat życia , z wyjątkiem studentów 
szkół wyższych przeznaczonych do odbywania zajęć wojskowych 
w czasie studiów ;
- ochotnik - oznacza mężczyznę który ;

a. ukończył 18 lat życia i ochotniczo zgłosił 
się do odbycia zasadniczej służby wojskowej do 
końca roku k a 1endarzowego , w którym kończy 18 
lat życia ;
b. ukończył 17 i więcej lat oraz zgłosi ł się 
ochotniczo do służby wojskowej w charakterze 
kandydata na żołnierza zawodowego ;

- PPbcirpwij - mężczyzna , który w danym roku ka 1 endarzowym 
kończy 19 lat życia do końca roku k a 1endarzowego , w którym 
kończy 88 lat życia i wcześniej nie został powołany do 
odbycia służby wojskowej lub nie został bez JeJ odbycia 
przeniesiony do rezerwy ;

3bspJ_went s^zkpJjj wuższej - oznacza mężczyznę , który 
ukończył studia wyższe i Jest zdolny do służby wojskowej ;
~ p drpczenJjB zss, sł, wojskowej — oznacza czasowe
przesunięcie terminu odbycia tej służby w sytuacjach 
określonych w ustawie i rozporządzeń i ach wykonawczych ;
“ z_a^bi4 p oborowuch - oznacza poborowych ujętych do



ewidencji wojskowej komendy uzupełnień i przeznaczonych do 
służby wojskowej lub JeJ -Form zastępczych ;

p o b ó r  -  całokształt przedsięwzięć organów administracji 
państwowej mających na celu przygotowanie zasobów 
poborowych dla potrzeb sił zbrojnych ;
“ p o w o ł a n  i e - oznacza doręczenie poborowemu karty powołania 
do czynnej służby wojskowej , a w razie odmowy JeJ 
przyjęcia , podanie do wiadomości za interesowanemu decyzji 
o powołań i u ;

w j o i e j e n j e  -  oznacza ogłoszenie w rozkaz i e dowódcy daty 
stawienia się poborowego w Jednostce wojskowej , ujęcia go 
na ewidencję , przydzielenie do pododdziału oraz 
wyznaczenie na określone stanowisko lub -Funkcję .

Roz 1 i czen i e koszt - e-Fekt opracowano w oparć i u o 
**Metodykę oceny eł^ektywnośc i S ! ” sygn. Szt.Gen. 1184 \ 84.
W cej_u d o k o n a m  a obi i czeń przu ieto założeń i a 

/ stan na 1.08.1998 rok /
- m-k będzie wykorzystywany w O, V M  I dla :

a/ podsystemów planujących - w 40X ; 
b/ podsystemów sprawozdawczych ~ w 50 X ; 
c/ innych prac - w 10 X .

- miesiąc pracy wynosi - 4 tygodnie , 81 dni roboczych ;
- dzień pracy 8 godzin ;
- dzień pracy ot i cera = 300,000 zł ;
- godzina pracy ot i cera = 37.500 zł ;
- koszty zakupu zestawu mikrokomputera = 87.000.000 zł

/ 386-SX / AT 180 / VGA Mono /
- amortyzacja MK = 10 lat ;
- ** życie " podsystemów 10 lat ;
- koszt zakupu MK przypadający na 1 sprawozdanie :

50X od 87.000.000 zł = 13.500.000 zł ;
13.500.000 zł : 10 lat = 1.350.000 zł ;
1.350.000 ; 13 sprawozdań w roku = 103.846 zł.
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- koszt. 1 godz i ny pracy MK ;

87.000.000 : 3600 = 7.500 zł ;
7.500 zł : 8 godzin = ok. 940 zł .

- koszty zakupu 1 ark . papieru do drukarki = 180 zł .
Adresatami tej rozprawy są wszyscy żołnierze oraz 

pracownicy cywilni zajmujący sie problematyką pokojowego 
uzupełnienia wojsk , ponieważ podjęty temat nie Jest w 
całości wyczerpany i może stanowić inspirację do dalszych 
badań i dociekań nad usprawni en iem i rozwojem powyższego 
tematu . Ponieważ prace usprawniające pokojowe uzupełnienie 
są prowadzone we wszystkich OW , powyższe opracowań ie 
pozwoli na pełne rozeznanie trendu , metodologii , powiązań 
i sposobu rozwiązywania poszczególnych problemów
/podsystemów/ , oraz tworzeń i a kompleksowego systemu 
kierowania w pionie uzupełnieniowym POW .

Jeżeli opracowana rozprawa przyczyni się do usprawnienia 
kompleksowego systemu pokojowego uzupełnienia wojsk po ich 
wyposażeniu w mikrokomputery , to spełni ona swoją rolę .

Wyrazy uznania i podziękowania za okazaną pomoc, 
inspirację i ogromnie cenne oraz konstruktywne uwagi przy 
opracowywaniu rozprawy kieruję pod adresem :
- Pana płk doc.dr hab. Jana Wojnarowskiego - promotora — 

Szef'a Katedry Organizacji i Mobilizacji Wojsk w AON ,
- Pana płk dypl. Prymakowsk i ego - zastępcy Szelca Zarządu VI

Sztabu Generalnego WP ,
“ Pana płk dypl. Wiesława Tomasika - Sze-Pa Oddziału Zarządu 

X Sztabu Generalnego WP ,
- Pana płk dypl, Tadeusza Wiącka - zastępcy Sze-Fa Sztabu 

POW ds Org - Mob ,
Pana płk rez. Bolesława Tomaszewski ego - byłego SzeTa 
Oddziału Uzupełnień Sztabu POW ,
Pana ppłk rez. Andrzeja Mielczarka - byłego pracownika 
Oddziału Uzupełnień Sztabu SOW .
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WCXJSIC ,
Obecne poszukiwania optymalnych struktur

organizacyjnych dowództw i sztabów oraz metod ich pracy ma 
na celu zapewnienie przede wszystkim wysokiej Jakości i 
szybkości w realizacji procesu dowodzenia . Stopień 
niezawodności dowodzenia stał się Jednym z podstawowych 
wskaźników siły i gotowości bojowej Sił Zbrojnych .
Aby rozpatrywać kompleksowo środki zmierzające do 
usprawnienia procesu dowodzenia a w tym - w szczegółach 
pokojowe uzupełnienie należy rozważyć / wg A.Aponowicza - 
" Dowodzenie ** W-wa 1961 / problematykę :

- ulepszenia struktur ;
- wykorzystań i a mechanizacji pracy ;
- standartyzac J i i f^orma 1 i zac J i dokumentów ;
- opanowanie potoków informacji przez właściwy ich 

selekcję i przetwarzań ie ;
- automatyzację niektórych pracochłonnych procesów 

dowodzeń i a ;
- stosowan i a naukowych metod pracy .

Problem sprowadza się do nadążania za osiągnięciami 
światowej myśli i techniki , we wspieraniu tego , co 
pożyteczne i nowe w torowani u drogi postępowi , usuwaniu 
tego co rozwój hamuje .
Jedyny aktualnie metodą , która pozwala na właściwe 
przetworzeń ie oraz należyte wykorzystań ie ogromu informacji 
Jest proces mikrokomputeryzacJi systemu kierowania 
/rozumiany Jako zespół powiązanych ze sobą elementów 
służących do realizacji funkcji zarządzań i a i dowodzenia/.

Wypracowany model systemu kierowania posiada 
strukturę sztabowo - liniową która łączy w sobie zalety 
struktury liniowej i funkcjonalnej , ponieważ występują w 
nim wyspecjalizowane komórki sztabowe przy Jednoczesnym 
zachowaniu Jedności wydawania poleceń oraz bezpośrednieJ
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zależności hierarchiczneJ .
Ścisłe powiązania podsystemów występują w poziomie między 
oddziałami organizacyjno - etatowym , uzupełnień , oraz 
mobi 1 i żacyJnym i w pionie - dotyczą WSzW - OW - Szt.Gen.WP. 
Wprowadzanie zmian usprawni aJących odbywa się w sposób 
operatywny i metodyczny , gdzie na bieżąco wery-FikuJe się i 
wprowadza przy pomocy naukowych metod zmiany do procesu 
kierowania . Sam proces usprawnień ma aktualnie charakter 
ciągły , co wynika z -Faktu że warunk i , cele i zadania 
procesu gromadzeń i a i administrowani a zasobami ulegają 
zmianom w czasie . W rezultacie muszą zmieniać się reguły 
kierowania i sposób osiągania celów ,
Zbudowany model składa się z przedmiotowych podsystemów 
e 1 cmentarnych działających w pionie org.- mob, i uzup. , 
gdzie istnieje ścisłe wydzielenie podsystemów
Jednopoziomowych, których konstrukcja Jest prostsza co w 
końcowym etapie ułatwia połączenie oraz integracJę 
podsystemów niższych poziomów w kompleksowy system wyższego 
rzędu , Przyjęta struktura modę 1 u Jest w pełni zbieżna z 
rzeczywistą strukturą organizacyjną .
Przedstaw iony w rozpraw ie model umożliwia kompleksowe 
rozwiązywanie problemów automatyzacji procesów pokojowego 
uzupełnienia , w tym i nf^ormatyzac Ję prac biurowych , z 
uwzględnieniem zarówno ef^ektywnego wykorzystania środków 
technicznych , Jal< i ciągłości zas i lania i n-FormacyJnego 
podległych i nadrzędnych szczebli kierowania .
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Problematykę obronność i kraju , w "tym szczególnie 
praw i powinności obywa^teli w zakres i e spełniania obowi^izku 
wojskowego regulują post-anow i en i a prawne Ustawy o
Powszechnym Obowiązku Obrony RP, z dnia 31.11.1967 r ,

Nowelizacja z dnia 25.10.1991 r. / Dz.U.Nr 113 
poz.491 / wniosła szereg zmian ukierunkowanych na
dostosowanie "Ustawy...” do obecnych realiów społecznych . 
Powszechność obowiązku obrony kraju została ściśle 
wkomponowana w nowe warunki ustrojowe charakteryzuJące się 
daleko posuniętą demokratyzacJą życia społecznego 
Poszczególne artykuły ustawy w sposób kompleksowy określają 
prawa i obowiązki instytucji państwa oraz obywateli . Ze 
względu na rangę ustawy szereg uregulowań zostało ujętych 
hasłowo z delegacją dla rządu / poszczególnych ministrów / 
nakazującą opracowań ie szczegółowych unormowań prawnych dla 
poszczególnych tematów w zakresie obronność i kraju .

Podstawowe akty prawne traktujące o rozdziale 
kompetencji organów państwa oraz prawach i obowiązkach 
obywateli w zakresie spełniania przez nich powinności 
odbycia służby wojskowej zostały opracowane na podstawie

Ustawy..," — D z ,U, z 1992 r. nr.4 poz.16 przez
resortowych ministrów i opublikowane :
1/ Rozporządzeń ie Ministra Obrony Narodowej z dnia 

10.06.92r. w sprawie zasad określania zdolności do 
czynnej służby wojskowej oraz właściwości i trybu 
postępowania wojskowych komisji lekarskich w tych 
sprawach ;

2/ Rozporządzenie Ministra Spraw Wewnętrznych z dnia 
5.05.92 r. w sprawie rejestracji przedpoborowych ;

3/ Rozporządzeń ie MSW i MON z dnia 1.06.1992 r. w sprawie 
przygotowań i a i przeprowadzeń i a poboru ;

4/ Rozporządzenie Rady Ministrów w sprawie zasad , zakresu 
i trybu spełniania wojskowego obowiązku meldunkowego ;
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5/ Rozporządzenie Rady Ministrów w sprawie zawiadomienia 
wojskowych komendantów uzupełnień o osobach
podlegających obowiązkowi czynnej służby wojskowej ;

6/ Rozporządzeń ie MON z dnia 22,06,1992 r, w sprawie 
zasadniczej i nadtermi noweJ służby wojskowej oraz 
przeszkolenia wojskowego ;

7/ Projekt Rozporządzenia Rady Ministrów w spraw ie 
udzielania poborowym odroczeń czynnej służby wojskowej , 
a także uznawani a poborowych i żołnierzy za Jedynych 
żywicieli rodź iny .

Zgodnie z ustawą o powszechnym obowiązku obrony R. P 
obowiązkowi obrony podlegają wszyscy obywatele RP zdolni ze 
wzglądu na wiek i stan zdrów i a do wykonywania tego 
obow i ązku .
Minister Obrony Narodowej , Jako zastępca przewodniczącego 
Komitetu Obrony Kraju do spraw Sił Zbrojnych i planowania 
strateg iczno - obronnego kieruje admini straćJą wojskową i 
wykonywaniem obowiązku służby wojskowej , oraz 
administrowaniem rezerw osobowych dla celów powszechnego 
obowiązku obrony ,
Administrowanie rezerwami osobowymi obejmuje :
- przeprowadzeń ie rejestracji i poboru obywateli ;
- określanie zdolności do służby wojskowej ;

przeznaczenie do : służby wojskowej , służby w obronie 
cywilnej , służby w Jednostkach zmi 1 itaryzowanych ;

- uzupełnienie Sił Zbrojnych ;
- prowadzenie ewidencji wojskowej ;
- wykonywanie innych czynności w tym zakresie .

Terenowymi organami admini straćJi wojskowej w tych 
sprawach są szeTowie wojewódzkich sztabów wojskowych oraz 
wojskowi komendanci uzupełnień ,

Merytoryczne kierownictwo wojskowe nad
admi n i strowan i em rezerwami osobowymi sprawuje Sze-F Sztabu
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Generalnego WP któremu Minister Obrony Narodowej powierzył 
uprawnienia w tym przedmiocie poprzez Szeł^a Zarządu
Mobilizacji i Uzupełnień .

Do przeprowadzeń i a czynności związanych z wykonywań iem 
powszechnego obowiązku obrony oraz do współdziałania z
organami wojskowymi w tym zakresie są właściwe terenowe 
organy rządowej admini straćJi ogólnej oraz organy samorządu 
terytori a 1nego , Instytucje państwowe , podmioty
gospodarcze i inne Jednostki organizacyjne oraz organizacje 
społeczne są obowiązane do współdziałania z organami
wojskowymi i właściwymi terenowymi organami samorządu 
terytorIalnego w zakresie admini straćJi rezerw osobowych . 
Organami właściwymi do określania zdolności poborowych do 
czynnej służby wojskowej są rejonowe i wojewódzkie komisje 
lekarskie , powoływane przez wojewodów w porozumieniu z 
szefami WSzW i przewodniczącymi okręgowych rad lekarskich . 
Określone na drodze rozporządzeń i a wydanego przez Ministra 
Obrony Narodowej w porozumieniu z Ministrem Zdrowia i 
Opieki Społecznej są kategorie zdolności fizycznej i 
psychicznej oraz zasady zaliczania do poszczególnych 
kategori i , Do staw i en i a się przed komisją lekarską wzywa 
poborowego wójt lub burmistrz . Wydawane orzeczenia 
lekarskie doręcza się się na piśmie poborowemu i wojskowemu 
komendantowi uzupełnień .

Minister Spraw Wewnętrznych w porozumieniu z Ministrem 
Obrony Narodowej oraz Szefem Urzędu Rady Ministrów określa, 
w drodze rozporządzeń i a tryb przeprowadzeń i a rejestracji 
przedpoborowych , sposób wzywania do reJestracJi oraz 
zasady prowadzenia ewidencji przedpoborowych . Rejestrację 
przeprowadzają wójtowie lub burmistrzowie . Dotyczy ona 
mężczyzn którzy w danym roku k a 1endarzowym kończą 
osiemnaście lat życia .

Mężczyźni którzy w danym roku k a 1endarzowym kończą 
dziewiętnaście lat życia / poborowi / są zobowiązani stawić
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s i ‘ q  do poboru w określonym "terminie i miejscu . Obowiązek# 
stawienia się do poboru trwa do końca roku kalendarzowego , 
w którym poborowy kończy dwadzieścia cztery lata życia , 
Poborowych uznanych przez komisje lekarskie za zdolnych do 
służby wojskowej z grupą zdrowia ” A " , a stan ich zdrowia 
nie powoduje , zgodnie z obowiązującym obecnie 
orzecznictwem , obniżenia kategorii zdolności - powołuje 
się do czynnej służby wojskowej , Poborowym zgodnie z 
rozporządzeń iem Rady Ministrów w szczególnych warunkach, na 
określony czas udziela się odroczeń od zasadniczej służby 
wojskowej , Poborowych uznanych za zdolnych do służby 
wojskowej wojskowy komendant uzupełnień przeznacza do 
służby uwzględniając :
- potrzeby sił zbrojnych ;
- ochotnicze zgłoszenie do służby w -Formacjach uzbrojonych;

stan zdrowia poborowego - do kat. A klasy-FikuJe się 
również poborowych posiadających określone schorzenia 
dyskwa1 iFi kuJące ich do służby na określonych
stanowiskach wojskowych ;

- poziom i kierunek wykształcenia ;
predyspozycje psychofizyczne / zdolności manualne , 
poziom inteligencji , spostrzegawczość itp./ ;

- dodatkowe uprawnienia do wykonywania określonych Funkcji 
/ kierowca »płetwonurek itp. / ;

- wartości moralne / karalność / ;
- warunki rodź inne poborowego ;

wybór przez poborowego określonego rodzaju wojsk , 
Jednostki lub specjalności wojskowej .
Pokojowe uzupełnienie Jednostek wojskowych żołnierzami 
zasadniczej służby wojskowej oraz wakujących stanowisk 
podoficerów zawodowych do stanu etatowego odbywa się 
poprzez ;

powoływanie poborowych przez WKU i wcielanie ich do 
Jednostek wojskowych ;
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po ukończonym szkoleniu kierowanie absolwentów szkół 

podo-f i cersk i ch , młodszych specjalistów i absolwentów 
SPR ;

- przenoszenie żołnierzy między Jednostkami ;
powoływanie żołnierzy do odbycia pozostałego okresu 
zasadniczej służby wojskowej ;
kierowanie wydalonych ze szkół wojskowych elewów , 

kadetów , podchorążych do Jednostek wojskowych ;
Centralnym organem planującym pokojowe uzupełnienie 

Jednostek i instytucji wojskowych Jest Zarząd Mobilizacji i 
Uzupełnień Sztabu Generalnego WP przy pomocy podległych mu 
wyspecjalizowanych komórek ./ oddziałów uzupełnień / w 
sztabach OW i RSZ . Zadania do powołania dla podległych 
sobie WSzW opracowują tylko OW .
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1,2. w^rmiem .

Pobór zarządzają zgodn i e z ustawą o powszechnym 
obowiązku obrony Ministrowie Spraw Wewnętrznych i Obrony 
Narodowej . Ustawa ta Jednoznacznie określa kompetencje 
naczelnych i rejonowych organów administracJi rządowej w 
przedmiocie organizacji i przeprowadzeń i a poboru .

Nadzór nad przeprowadzeń iem poboru sprawuje Minister 
Spraw Wewnętrznych .

Pobór przeprowadzają wojewodowie przy współudziale 
sze-Fów wojewódzkich sztabów wojskowych oraz k i erown i ków 
urzędów rejonowych rządowej admini straćJi ogólnej , a także 
wójtów lub burmistrzów / prezydentów miast /,
W tym celu powołują w oparciu o propozycję / w 

porozumieniu / WSzW , wojewódzką komisją poborową oraz 
określoną liczbę rejonowych komisji poborowych . W skład 
tych komisji , oprócz przewodniczących i członków 
wyznaczonych z rejonowych organów administracJi rządowej , 
są powoływani przedstawiciele wojewódzkich sztabów 
wojskowych , oraz z podległych im wojskowych komend 
uzupełnień .

Działalność organów wojskowych w przedmiocie poboru 
realizowana Jest w trzech etapach , tj. w czasie 
przygotowania , przebiegu oraz po zakończeniu poboru ,

W okresie przygotowawczym szef^ow i e WSzW współdziałając 
z urzędem wojewódzkim najczęściej ;

na posiedzeniach wojewódzkiego komitetu obrony i
J®^<^^zk i e J komisji poborowej dokonują oceny wyników 

poboru za rok ubiegły poddając wnikliwej analizie 
uzyskane wskaźniki zdrowotne przez poszczególne rejonowe 
komisje poborowe ;

typują i kierują na szkolenie w OW o-Ficerów 
przewidzianych na członków i zastępców członków 
'wojewódzkiej i rejonowej komisji poborowych ;
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opracowują na podstawie wniosków wojskowych komendantów 

uzupełnień , propozycje do woJewódzki ego planu poboru 
które zaw i erają :

a/ propozycje w zakresie składu WKL i RKL ;
b/ wykaz członków WKPob i RKPob ;
c/ proponowane ilości , miejsca oraz terminy 

prac RKPob ;
d/ uwagi dotyczące doboru lokali ;

- przeprowadzają szkolenie specjalistyczne członków RKPob, 
przedstaw icie1 i wojska w tych komisjach ;

- uczestniczą w szkoleniu członków RKPob prowadzonym przez 
Urząd Wojewódzk i ;

- analizuJą stan zasobów poborowych roczników starszych w 
przedmiocie możliwości wykorzystań i a ich na uzupełnienie 
wojsk;

typują na podstawie powyższej analizy poborowych
zabezpieczających zadania uzupełni en i owe , których 

należy wezwać do poboru ;
- sporządzają i przesyłają do urzędów admini straćJi 

rządowej organizujących pobór zawiadomienia oraz listy 
imienne poborowych roczników starszych i ochotników 
podlegających wezwaniu do poboru ;
typują i szkolą pracowników przeznaczonych do zakładania 
ewidencji wojskowej ;

opracowują i wydzielają niezbędną dokumentację i 
ewidencję dla potrzeb komisji poborowych .

W drugim etapie czyi i w trakcie poboru , główny akcent 
współdziałani a organów wojskowych z organami admini straćJi 
rządowej uwidacznia się we wspólnym wydawaniu orzeczeń i 
podejmowaniu decyzji w ramach prac rejonowych i 
wojewódzkich komisji poborowych .
W myśl ustawy o powszechnym obowiązku obrony RP ,która 
nakłada na Ministra Obrony Narodowej i podległe mu organa 
administracji wojskowej, obowiązek kontroli nad zakładaniem
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ewidencji wojskowej Dowództwo OW oraz szef WSzW prowadzą 
nadzór nad pracą rejonowych komisji poborowych w 
wymienionym zakresie .
W czasie trwania poboru na szczeblu WSzW prowadzona Jest 
analiza wyników uzyskiwanych przez poszczególne RKPoby ,

Po zakończeniu poboru i opracowań i u Jego efektów , 
oraz otrzyman i u ze sztabu OW wyn i ków uzyskanych na teren i e 
i nnych województw szefów i e WSzW najczęśc i ej wykonują :

na najbliższym posiedzeni u komitetu obrony przedstaw i aJą 
wnioski z bieżącego poboru ;
określają główne kierunki działania WSzW w zakresie 

i a poboru w roku następnym .
Praca wojewódzkiej i rejonowych komisji 

poborowych , pomimo że organy administracJi wojskowej tylko 
współuczestniczą w JeJ przebiegu , Jest w centrum uwagi WSzW 
ze względu na ” produkt ** poboru , czyi i poborowych 

uznanych za zdolnych do służby wojskowej , którzy w 
najbliższym czasie zasilą szeregi WP *
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Żołnierzami pełniącymi czynną służbę wojskową 
/zgodnie z ustawą o powszechnym obowiązku obrony /są osoby 
które odbywają między innymi zasadniczą służbę wojskową, 
nadterminową zasadniczą służbę wojskową , oraz 
przeszko1en ie wojskowe . Do czynnej służby wojskowej 
powołuje za pomocą kart powołania wojskowy komendant 
uzupełnień . Powołani do czynnej służby stają się
żołnierzami w czynnej służbie wojskowej . Sposób odbywan i a 
czynnej służby wojskowej określają ; ustawa oraz 
rozporządzeń i a i zarządzenia wydane przez Ministra Obrony 
Narodowej .

trwania zasadniczej służby wojskowej 
odbywanej w Jednym nieprzerwanym okresie wynosi osiemnaście 
m i es i ęcy .

Do odbycia przeszko1en i a wojskowego są / z określonymi 
^yj^^i^ćłmi z wyższych szkół morskich i akademi i medycznych/ 
zobowiązani absolwenci szkół wyższych tzn. poborowi którzy 
ukończy!i ostatni rok studiów w systemie dziennym , 
w ieczorowym lub zaocznym .Przeszko1 en ie to odbywa się w 
Jednostkach wojskowych w wymiarze sześciu miesięcy . Do 
odbycia tego przeszkolenia powołuje się ich nie później niż 
w ciągu osiemnastu miesięcy od ukończenia studiów 
Studenci którzy nie stal i się absolwentami szkół wyższych 
podlegają obowiązkowi odbycia zasadniczej służby wojskowej. 
Żołnierza uważa się za zwolnionego z czynnej służby 
wojskowej z chwilą Jego odejścia z miejsca pełnienia 
służby. Zwolnienie przeprowadzaJą dowódcy Jednostek
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Pierwszym użytkowym programem mikrokomputerowym w 
pionie uzupełni en i owym , rozpowszechnionym na trzy okręgi 
wojskowe był - ” Plan uzupełnienia - część IJ " / zadania
do uzupełnienia JW stawiane przez wydział poboru dla WSzW / 
opracowany i wdrożony do eksploatacji w 1987 roku przez 
Oddział Uzupełnień Sztabu SOW - autor ppłk Andrzej 
Mielczarek . Prace prowadzone były na MK serii ELWRO - 500.

W Pomorskim Okręgu Wojskowym otrzymane z SOW 
oprogramowań ie adoptowano do potrzeb własnych,
przystosowano do MK klasy IBM i wdrożono do eksploatacji w 
1988 roku , W WOW wdrożono go w roku 1989 .
Od tego czasu we wszystk i ch OW prowadzone sa i ntensywne 
prace mające na celu automatyzacJę procesu pokojowego 
uzupełnienia . Prace te są koordynowane , wspomagane i 
uk i erunkowywane przez sze-Fów Zarządów VI i X Sztabu 
Generalnego WP .

Proces pokojowego uzupełnienia na szczeblu sztabu 
okręgu wojskowego realizowany Jest w Oddziale Uzupełnień o 
strukturze dwu wydziałowej ; poboru i planowania . Ujmując 
to w dużym uproszczeń i u wydział poboru zajmuje się 
adm i n i s t rowan i em obszaru poborowy -- obywatel , wydział 
planowania - przebiegiem odbywani a przez żołnierzy 
zasadniczej służby wojskowej ,

Prace zw i ązane z komputeryzacją dotyczącą 
aktualnych stanów etatowych OW i bieżącą ich aktualizacją 
oraz meldunku bojowego były prowadzone przez Oddział VI 
Sztabu POW , Wykonanie i wdrożenie systemów ** ETAT " i 
"SZYK " stanowi podstawową merytorycznie gotową bazę danych 
dla skomputeryzowanego systemu planowania pokojowego 
uzupełnienia wojsk stając się Jego podsystemami

Dpc e 1 owy , kompleksowy system pokojowego uzupełnienia 
szczeblu OW zgodnie z prezentowaną koncepcją winien się
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składać z podsustemów i n^orma^tucznuch
I. Zbierania i prezentacji danych źródłowych ;
II. Wykonujących planowanie ;
III. Bazowo - kontrolnych .
IV . Innych .
Ad. I
a/ sprawozdania dot . poborowych

- Sprawozdanie z przeprowadzonego poboru "RKP08" ;
- Rozliczenie odmawiających odbycia zasadniczej służby 

wojskowej ** POWINNOŚĆ " ;
- ZPob - 1 ;
- ZPob - 2 ;
- ZPob - 3 ;
- ZPob - 4 ;
- Zpob - 4N ;
- Rozliczenie absolwentów wyższych uczelni cywilnych ;
~ Rozliczenie kandydatów do szkolnictwa wojskowego .

b/ sprawozdania dot . żołnierzy odbywających zasadniczą 
służbę wojskową :

rozliczenie różnic ewidencyjnych podoficerów ,
szeregowych i elewów zasadniczej służby wojskowej ;

~  ̂ sprawozdanie ze stanu społeczno —
demograf icznego ;

- kalkulator - zestawienie stanu poborowych wcielonych 
do JW .

Ad. I I
- plan uzupełnienia cz.I ;
- plan szkolenia podoficerów i młodszych specjalistów 

zasadniczej służby wojskowej ;
- plan uzupełnienia cz.II ;
- plan uzupełnienia szkół SPR ;

Ad.III
- meldunek bojowy " SZYK ” ;
- rozliczenie etatów ** ETAT **
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Ad. IV
- plan zwolnienia z JW ;
- plan wcielenia do JW ;
- plan ‘terminarz organizacji przys i ęg wojskowych .

We wprowadzane i komputeruzac i i dane źródłowe dz i e 1 i mu na 
a/ dotyczące poborowych tzn. o posiadanych zasobach - 

s-tanow i ace o moź 1 i wośc i ach ilościowych i Jakościowych 
uzupęłn i en i a podległych Jednostek wojskowych i ośrodków 
szkolnych , oraz weryf^ i ku Jace prawidłowość prowadzonej 
gospodarki posiadanymi zasobami , 

b/ dotyczące żołnierzy zasadniczej służby wojskowej 
odzwiercied1 aJace ubycia i przybyć i a według wcieleń i 
specjalności wojskowych w okresie sprawozdawczo 
planistycznym / od poprzedniego meldunku bojowego / 
wyrażające na zasadzie różnic etatowo - ewidencyjnych 
&QjtrMbjj uzupełnieniowe podległych Jednostek
wojskowych, oraz statystyki .

Aktualnie kolejne elementarne podsystemy
szczebla OW staja się sukcesywnie przedmiotowymi w pionie 
uzupełnieniowym i organ i żacyJnym Sił Zbrojnych . Ponadto 
trwaJa i ntensywne prace prowadzone pod merytorycznym 
kierownictwem Zarządu Uzupełnień Szt.Gen.WP nad 
kompleksowym opracowaniem systemu kierowania na szczeblu 
wojskowej komendy uzupełnień w Warszaw ie , oraz
alternatywny we Wrocławiu . Po zakończeń i u prac w e-Fekc i e 
końcowym , po zintegrowaniu obecne systemy szczebla OW i 
WKU stana się podsystemami szczebla centralnego . W 
omaw i anym systemie i n-Formatycznym w POW pozostały do
oprogramowani a i wdrożeń i a podsystemy ; plan uzupełnienia 
cz. I , plan szkolenia podo-Ficerów i młodszych specjalistów, 
rozliczenie kandydatów do szkolnictwa wojskowego WK 1 , 8 ,
3 , 4 oraz przeprogramowanie z dostosowań iem do całości
systemu planu uzupełnienia cz. I I. Prace z tym związane 
kontynuowane będą w sztabie POW do roku 1997 .
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Znowe1 izowana w czerwcu 199P roku ustawa o powszechnym 
obowiązku obrony RP stworzyła nowe uregulowania prawne 
dotyczące problematyki przeprowadzeń i a poboru , Aktualnie 
po raz pierwszy pobór przeprowadzony zostanie w nowych 
warunkach , charakteryzuJących sią przede wszystkim 
działaniem całkowicie niezależnych od siebie komisji :
- rejonowych i wojewódzkich komisji lekarskich ;
- rejonowych i wojewódzkich komisji poborowych .
Mężczyźni , którzy w danym roku kalendarzowym kończą 
dziewiętnaście lat życia / poborowi / , są obowiązani
stawić się do poboru w określonym terminie i miejscu. 
Obowiązek stawienia się do poboru trwa do końca roku 
k a 1endarzowego , w którym poborowy kończy dwadzieści a 
cztery lata życia .

Po M k r ę s u  d z iałania RKPpb n a leżu j_
1/ orzekanie o udzielaniu odroczeń j 
P/ orzekanie o skierowaniu do służby zastępczej .
Odroczeń poborowym RKPob udziela ze względu na :
— konieczność sprawowania opieki nad członkiem rodź iny ;
— osobiste prowadzeń ie gospodarstwa rolnego ;
- pobieranie nauki ;
— prowadzeń ie własnej kampani i wyborczej ;

uznane przez komisję lekarską za czasowej niezdolności - 
na czas określony przez komisję .

Odroczeń i a zasadniczej służby wojskowej udziela się na 
okres od 6 do 1P miesięcy .
Orzekanie o skierowaniu do służby zastępczej występuje w 
Pf'zypadku wniosku poborowego o skierowanie go do tej 
służby . Dla celów statystyczno - obrachunkowych Rejonowe 
Komisje Lekarskie wykonują sprawozdań i a z ilości
przebadanej populacji w których dokonują r o z 1 iczeń według 
posiadanej kategorii zdrowia .



-  P6 -
KOMpn^jiA I wiMRoanrfrjiiE .

Dokonana krytyczna analiza poprzedniego sposobu i 
metody zbierania niezbędnych in-FormacJi z przeprowadzanego 
poboru spowodowała przede wszystkim zmianę dokumentu 
źródłowego , Poszerzono zakres zawartych w nim inf^ormacji , 
uproszczono , oraz dostosowano do wymogów in-formatyki ,

Oprogramowań ie dla systemu składania meldunków o 
przebiegu poboru zostało opracowane w 1988 roku .W tym 
samym roku rozpoczęto eksploatację próbną . Nadawcami 
inl^ormacji sq podległe WSzW , odbiorcą OW .
Spływ inf^ormacji / dokumenty źródłowe / przekazywane są raz 
w tygodniu te 1 e-Fon i czn i e . Zapewnia to szybki przepływ 
zbioru danych z WSzW do OW , odciąża się dwie kancelarie 
tajne oraz uzyskuje inne ef“ekty wymierne - Jak w treści 
załącznika nr. i
SI ** PRACA RKPOB ** - załącznik 1 służy do zobrazowań i a w 
postaci tabel wydrukowanych na drukarce wyników pracy 
Rejonowych Komisji Poborowych , które wpływają co tydzień w 
w okresie pracy tychże komisji . Poza tym podsystem 
dokonuje analizy uzyskanych przez poszczególne komisje 
wyników w oparciu o ubi egłoroczną średnią z całego POW ,
SI zapewn i a :
- wykonanie zestawienia zbiorczego dla OW ;
~ wykonanie zestawienia dla Szt.Gen.;
- drukowanie automatycznie wykonanych analiz .
^^^ 2!ymane analizy wykazują bezpośrednio po wykonaniu 
sprawozdań i a zaistniałe nieprawidłowości w sposób
indywidualny / za poszczególną RKPob / oraz w porównaniu do 
otrzymanych wyników za OW . Pozwala to na natychmiastowe 
reagowanie / w tym samym dniu / .

i k i f 0 -Fekt i stotne J oszczędność i czasu pracy 
oraz kultura sztabowa wykonanych dokumentów końcowych

obiecujące . Wykazują to wyl iczeni a uzyskanych 
e-Fektów ekonomicznych .
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/  obliczGń dokonano dla 1 użytkownika /  
a/ Koszt.u osobowe

TTABBIElLA-ll
1p ETAP PRAC Rbg Cena Koszt
1 Opr^acowanie proj .koncepcyjnego 20 37.500 750000
2 Projektowanie tecłin. 56 37.500 21OOOOO
3 Eksploatacja próbna 24 37.500 900000
4 Wdrożenie do ekspl.użytkowej 16 37.500 600000

R A Z E M  KOSZTY OSOBOWE 1 16 37.500
i

4350000j

b/ Kosztu zakupu sprzętu ^

50 7. od 27.000.000 zł = 13.500.000 zł ;
13.500.000 zł : 10 lat = 1.350.000 zł ;

I
1.350.000 zł : 13 sprawozdań = 103.486 zł

b/ Kosztu techn i czne 

irĄIBBEILA-2

LP RODZAJ KOSZTOW Rbg 
s z t .

Cena 
w zł . KOSZT

1 Praca m-k w czasie projektowania. 56 940 52640
2 Praca m-k w czasie e k s p l .próbnej 24 940 22560
3 Koszt zużytego papieru / w ark / 20 120 2 400

R A Z E M  KOSZTY TECHHICZHE 77600

pozostałe kosztu 
TAłBOEiLA-3

1
P RODZAJ CZYHNOSCI Ilość

Rbg
Cena 
1 rbg Koszt

1 Szkolenie użytkowników systemu 8 37.500 300000
2 Opracowanie i dmikowanie instru­

kcji dla użytkowników 60 37,500 2250000
3 Powielenie dokumentacji eksploat. 3 37.500 112500

R A Z E M  KOSZTY IHHE 71 37.500 2662500
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d/ oaó łem koszt, budowu i. wdrożeń i a sustemu 
TTAIOEtLA-«
1
p R O D Z A J E  K O S Z T O W K W O T A

w  zł .
1 K o s z t y  o s o b o w e 4 . 3 5 0 . 0 0 0
2 K o s z t y  tectiniczne 7 7 . 6 0 0
3 K o s z t y  z a k u p u  s p r z ę t u 1 0 3.846
4 K o s z t y  inne 2 . 6 6 2 . 5 0 0

O  G O  E E  H  K O S Z T Y  W  O W
----------------------------------------------;

7 . 1 9 3 . 9 4 6
_________________________i

e/ skróceń i e czasu pracu 
TIAiOEŁA-S
L p H a z w a  c y k l u  k i e r o w a n i a :  S p r a w o z d a n i e  ” P r a c a  R K P o b  **
i e

t
a
P
r
e
a
1
i
z

Z b i e r a n i a  
inf o r m a c j  i

S y s .d o t y c b c z .t 1 35 g o d z .
2 SI Tl 28 g o d z .
3 P r z e t w a r z . 

i n f o r m a c j  i
Sys . dotycbicz . t2 56 g o d z .

4 SI T2 i g o d z .
5 U d o s t ę p n .  

i n f o r m a c j  i
S y s .d o t y c b c z .t3 7 g o d z .

6 SI T3 1 g o d z .
7 C z a s  r e a l i z a  

cji c y k l u
t l + t 24^t3 98 godz.

8 T 1 + T 2 + T 3 30 g o d z .
9 S k r ó c e n i e

c z a s u
W 7  - W 8 68 godz.

lO w*/.= W 9 x l O O ; W 7 69 7.

Obliczeń dokonano dla 7 sprawozdań w 1 cyklu . 
KOSOir A  O nKCLOJ X

- Koszty w systemie tradycyjnym ; '
98 rbg x 37,500 zł = 3.675.000 zł.
- Koszty w systemie MK ;

a/ osobowe : 30 rbg x 37.500 zł = 1.1E5.000 ;
b/ budowy syst : 7.193.946 : 10 lat = 719.394 zł ;

= 1.844.394 zł.
R Ó Ż N I C A

3.675.000 - 1.844.394 = 1.830.606 zł 
Różnica w samych kosztach osobowych rocznie wynosi :

- syst .tradycyjny : 98 rbg x 37,500 zł = 3.675.000 zł
- system MK : 30 rbg x 37.500 zł = 1.125.000 zł

= - 2.550.000 zł
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Poborowi k-tórzy nie korzystają z odroczenia służby 
wojskowej , mogą ze wzglądu na przekonań i a religijne albo 
wyznawane zasady moralne , występować do rejonowej komisji 
poborowej z pisemnymi wnioskami o skierowanie ich do odbycia 
służby zastępczej . Wniosek taki wymaga uzasadni en i a .

Służba ta polega na wykonywaniu w czasie pokoju pr^c na rzecz 
ochrony środowiska , służby zdrowia , oraz zakładów 
użyteczności publicznej-.
Nadzór nad odbywaniem służby zastępczej sprawuje Minister 
Pracy i Polityki Socjalnej , określa on w uzgodnieniu z 
za interesowanymi ministrami i wojewodami ~ zakłady pracy i 
stanowiska pracy , na których poborowi mogą odbywać służbę 
zastępczą , Z wskazanymi przez ministra zakładami pracy umowę 
o wykonywanie pracy dla poborowych zawiera wojewoda ,
Zakład pracy w którym ma być odbywana służba zastępcza Jest 
obowiązany przyjąć poborowego i zapewnić mu warunki do 
wykonywań i a wskazanego rodzaju pracy ,
Poborowi odbywający służbę zastępczą nie pozostają w stosunku 
pracy z zakładem pracy w którym odbywają tę służbę ,

Czas trwania służby zastępczej wynosi dwadzieścia cztery 
miesiące , a dla absolwentów szkół wyższych dziewięć 
miesięcy, skierowanie do niej następuje za pomocą karty 
skierowani a do służby zastępczej
Poborowego który odbył służbę zastępczą przenosi się do 
rezerwy ,
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Zbieranie in-FormacJi w sposób cykliczny i zun i i kowany 
w skali okręgu wojskowego o odmaw i a Jć^cych odbycia 
zasadniczej służby wojskowej rozpoczęło się w roku 1988 . 
Przeprowadzona analiza zasadności wykonani a niezbędnego 
oprogramowań i a i czasu pracy na MK wykazała konieczność 
szybkiego opracowania i wdrożenia niezbędnego systemu . 
Pozwolił on na szybkie , pełne i wyczerpujące rozeznanie o 
bieżćicych ilościach odmaw i a Jacych , sposobie ustosunkowan i a 
się komisji poborowych do złożonych wniosków o skierowanie 
do służby zastępczej oraz ilość poborowych i miejscu 
pełnienia przez nich tej służby / załącznik 8 /
Nadawcami intormacji sa podległe WSzW , odbiorca 
wykonanego zestawienia zbiorczego za POW Zarzad X Szt.Gen . 
Dokument źródłowy opracowano w Oddziale Uzupełnień Sztabu 
POW , Jego późniejsza modyfikację dokonał Zarzad X Szt.Gen. 
Zawiera on / zawarte w załączniku nr 8 / wszystkie 
niezbędne informacje obrachunkowo - statystyczne o 
odmawiających odbycia zasadniczej służby wojskowej według 
podległych WSzW . Dokument źródłowej w miarę zaistniałych 
potrzeb oraz zmieniających się przepisów Jest sukcesywnie 
modyfikowany przez Zarzad X Szt.Gen.WP.
Spływ Informacji w zależności od potrzeb - t e 1efon icznie , 
Zapewnia to szybki przepływ informacji z podległych WSzW do 
Sztabu OW

S ! zapewn i a :
- kontrolę w stosunku do stanu poprzedniego ;
- wykonanie zestawienia zbiorczego za OW ;
- wykonanie pełnej analizy z wykresami graficznymi 

wybranych parametrów sprawozdań i a .
Uzyskane wyniki I efekty okazały się zadawalające - 
wykazują to wyliczenia efektów ekonomicznych .
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d/ OQÓ łem koszl: budowu X  wdrożeń i a sustemu ^

1
p RODZAJE KOSZTOW KWOTA w zł .
1 Koszty osobowe 4.500.OOO
2 Koszty tecłmiczne «9.920
3 Koszty zakupu sprzętu 103.846
4 Koszty inne 2.437.500

O G O Ł E M KOSZTY W  OW 7.131.266

!b /, skróceń i e czasu pj:iaęt| 
TTAratOLA-H©
LP Nazwa cyklu kierowania; Sprawozdanie ” Powinność **
1 eta

P
rea1iz

Zbierania 
inforraacJ i

S y s .dotycbcz.t 1 4x12 48 g o d z .
2 SI Tl 3x12 36 godz.
3 Przetwarz. 

informacJ i
S y s ,dotycbcz.t2 8x12 96 godz.

4 SI T2 1x12 12 godz.
5 Udostepn. 

informacj i
S y s .dotycbcz.1 3 1x12 12 godz.

6 SI T3 0.5x12 1 godz.
7 Czas realiza 

cji cyklu
tl+t24t3 156 godz.

8 T1+T2+T3 49 godz.
9 Skrócenie

czasu
W7 - W8 107 godz.

lO wX= W9xlOO;W7 o 68 7.

Obliczeń dokonano dla 12 meldunków w 1 cyklu .
ocosanorv a otikgluj x

- Koszty w systemie tradycyjnym ;
156 rbg x 37.500 zł = 5.850.000 zł.

- Koszty w systemie MK ;
a/ osobowe : 49 rbg x 37.500 zł = 1.837.500 zł ;
b/ budowy syst ; 8.128.561 ; 10 lat = 713.126 zł ;

f^azem = 2.550.626 zł.
R02N I CA KOSZTOW i_

5.850.000 - 2.550.626 = 3.299.374 zł
i ca w samycłi kosztach osobowych roczn i e wynos i :

- syst .tradycyjny ;156 rbg x 37.500 zł = 5.850.000 zł
- system MK ; 49 rbg x 37.500 zł = 1.837.500 zł

= - 4.012.500 zł
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Sprawozdanie ze stanu społeczno - demograf* i cznego 
stających do poboru " Zpob - 1 ** wykonywany Jest przez WKU,
zbiorcze - WSzW oraz OW i przesyłany do Szt.Gen.WP .

Jest to sprawozdanie wykonywane bezpośrednio po 
zakończonym poborze , ujmuje ono w swojej zawartość i w 
różnych przekrojach populację wszystkich poborowych którzy 
mieli obowiązek stawić się na komisji poborowej .

Zawarte inl^ormacje prezentowane są z podziałem na 
poborowych rocznika podstawowego i roczniki starsze .

Sprawozdania te wykonywane są na zunifikowanych drukach 
Mu - 96 które nie były modyfikowane do potrzeb informatyki.

Wykonane oprogramowań ie podsystemu odzwierciedla zasady 
i metody obrachunkowo - kontrolne stosowane w metodzie 
tradycyjnej.
Ponieważ opracowana w POW wersja sprawozdania Zpob-1 
została rozpowszechni ona i przyjęta w pozostałych OW , 
opracowano również oprogramowań ie dla potrzeb Szt.Gen.WP . 
W ten sposób uzyskano powszechną w skal i sił zbrojnych 
unifikację powyższego sprawozdań i a / zał. nr 3 /.

W miarą dostarczani a sprzętu MK system będzie przedłużony o 
element WKU ,

Zawarte w tym sprawozdaniu rozliczenia statystyczne 
zapewniają organom uzupełnień wszystkich szczebli dla celów 
bilansowania informację o liczebności i Jakości posiadanych 
zasobów poborowych .
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d/ O Q Ó  łem koszt budowu przupada.iacu na 1 użutkown i ka 
TrAfflCILA-fl'*
1p RODZAJE KOSZTOW ♦ KWOTAw zł .
l Koszty osobowe 1.875.000
2 Koszty tecłmiczne 38.120
3 Koszty zaJkupu spi^zętii 103.846
4 Koszty inne 721.875

O G O Ł E M KOSZTY W  OW 2.738.841

e/ skróceń i e czasu pracu 
UAIBlECLA-llS
Lp Hazwa cyklu kienowania: Sprawozdanie ” Zpob - 1 **
i eta

P
rea1iz

Zbierania 
informacj i

S y s .dotycbcz.t 1 i 6 R o d z .
2 SI Tl 16 godz.
3 Przetwarz. 

informacj i
S y s .dotycbcz.t2 96 godz.

4 SI T2 16 godz.
5 Udostepn. 

informacj i
S y s .dotycbcz.t3 2 godz.

6 SI T3 1 g o d z .
7 Czas realiza 

cji cyklu
tł+t2+t3 114 g o d z . 1

8 Tl+T2+T3 33 g o d z . 1
9 Skrócenie

czasu
W7 - W8 81 godz. 1

lO w/.= W9xlOO:W7
__________ "______________________ 1

Obliczeń dokonano dla 1 sprawozdania w roku .
ocgjsgiry t c w k ł o j ;

- Koszty w systemie tradycyjnym :
114 rbg x 37.500 zł = 4.275.000 zł.

- Koszty w systemie MK : 
a/ osobowe ; 33 rbg x 37.500 zł
b/ budowy syst : 2.738.841 : 10 lat

Razem
R02N \ CA KOBZT0W

4.275.000 - 1.511.384 = 2.763.616zł
• ca w samycłi kosztacłi osobowych roczn i e wynos i :

- syst .tradycyjny :114 rbg x 37.500 zł = 4.275.000 zł
- system MK : 33 rbg x 37.500 zł = 1.237.500 zł

= - 3.037.500 zł

1.237.500 zł ;
273.884 zł ;

1.511.384 z ł .
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Zgodnie z ustawą o powszechnym obowiązku obrony 
określenie zdolności poborowych do czynnej służby wojskowej 
należy do rejonowych i wojewódzkich komisji lekarskich .

Po zakończonej pracy Wojewódzkie Komisje Lekarskie 
przesyłają do OW sprawozdanie / załącznik nr 4 / ujmujące w 
sposób statystyczny całą populację która stanęła do badań , 

Wykonywana statystyka inf‘ormuJe :
- ilu stawiło się na RKL ;
- ilu poborowych poddano badan i om lekarskim ;
- ilu skierowano do specjalistów ;
- ilu skierowano na badania 1aboratoryJne ;
- Jak kształtuje się orzecznictwo z podziałem na ; działy, 

paragrał^y , kategor i e zdrów i a .
Zawarte w nim in^PormacJe prezentowane są z podziałem na 
rocznik podstawowy i rocznik starszy ,

Opracowaną wersję oprogramowań i a podsystemu wykonano 
na zuni-F i kowanych drukach bez dokonywania zmian dla potrzeb 
informatyki, odzwierciedla ona zasady obrachunkowe
stosowane dotychczas.

Na podstawie tego sprawozdania organy planujące 
pokojowe uzupełnienie dokonują analizy stanu zdrowia 
poborowych oraz potencjalnych m o ż 1 iwości u k o m p 1etowani a 
wojsk .
S( zrealizowany został w oparciu o bazowe zbiory kategorii 
zdrowia zgodnie z instrukcją Zdr . 206 / 84 .

Ponieważ opracowana w POW wersja sprawozdania Zpob-2 
została rozpowszechni ona i przyjęta w pozostałych OW , 
opracowano również oprogramowań ie dla potrzeb Szt.Gen.WP , 
W ten sposób uzyskano powszechną w skali sił zbrojnych 
unifikację powyższego sprawozdania .
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/  obliczeń dokonano dla 4 użytkowników /  

a/ Kosz~tu osobowe

1p ETAP PRAC Rbg Cena Koszt
1 Opx'acowanie proj .koncepcyjnego 64 37.500 2400000
2 Projektowanie tecłm. 200 37.500 7500000
3 Elksploatacja próbna 38 37.500 1425000
4 Wdrożenie do ekspl.użytkowej 8 37.500 300000

R A Z E M  KOSZTY OSOBOWE 310 37.500 11625000

11.625.000 : 4
b/ Kosz-tu zakupu sprzętu js_

50 7. od 27.000.000 zł = 13.500.000 zł ;
13.500.000 zł ; 10 lat = 1.350,000 zł ;
1.350.000 zł : 13 sprawozdań = 103.486 zł

= 2.906.250

fe/ Kosztu techn i czne 
TAfflCBLA-t-y

LP RODZAJ KOSZTOW Rbg 
s z t ,

Cena 
w zł . KOSZT

1 Praca m-k w czasie projektowania. 200 9 40 188000
2 Praca m-k w czasie e k s p l .próbnej 38 940 35720
3 Koszt zużytego papieru / w ark / 150 120 18000

R A Z E M  KOSZTY TECHNICZNE 241720

241.720 : 4

cy pozostałe kosztu 
ITAjBKa^-lLa

60.430

1
P RODZAJ CZYNNOŚCI I loóć 

Rbg
Cena 
1 rbg Koszt

1 Szkolenie użytkowników systemu 3 37.500 112500
2 Opracowanie i drukowanie instru­

kcji dla użytkowników lOO 37.500 3750000
3 Powielenie dokumentacji eksploat. 3 37.500 112500

R A Z E M  KOSZTY INNE 106 37.500 3975000
3.975.000 ; 4 993.750
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d/ ogółem koszt budowu X  wdrożeń i a sustemu 
TTAfflfEILA-»«
1p RODZAJE KOSZTOW KWOTAw zł ,
i Koszty osobowe 2.906.250
2 Koszty techniczne 241.720
3 Koszty zakupu spnzętu 103.846
4 Koszty inne 993.750

O G O Ł E M KOSZTY W  OW 4.064.276

e/ skróceń I e czasu pracu 
ITADaiEiLA-2€)
Lp Nazwa cyklu kienowania; Sprawozdanie ** Zpob - 2 **
1 et Zbierania S y s .dotychcz.t 1 16 godz.
2 a*D informacJ i SI Tl 16 g o d z .
3 ir

p Przetwarz. S y s .dotychcz.t2 120 godz.
4 e3^

informacj i SI T2 24 godz.
5 1X Ud o s t ^ p n . S y s .dotychcz.t3 2 g o d z .
6 z informacj i SI T3 1 g o d z .
7 Czas realiza tl+t2+t3 138 godz.
8 cji cyklu Tl+T2+T3 41 godz.
9 Skrócenie W7 - W8 97 g o d z .
lO czasu wX= W9xlOO:W7 o 70 /. j------------------- - j

Obliczeń dokonano dla 1 sprawozdania w roku .
ocjDSziir ja cmąju x

- Koszty w systemie tradycyjnym :
138 rbg x 37.500 zł = 5.175.000 zł.

- Koszty w systemie MK :
a/ osobowe : 41 rbg x 37.500 zł = 1.537.500 zł ;
b/ budowy syst : 4.064.376 ; 10 lat = 406.427 zł ;

= 1.943.927 zł
RÓŻNI CA KOSZTÓW

5.175.000 - 1.943.927 = 3.231.073 zł
• oa w samych kosztach osobowych roczn i e wynos i :

- syst .tradycyjny :138 rbg x 37.500 zł = 5.175.000 zł
system MK : 41 rbg x 37.500 zł = 1.537.500 zł

= - 3.637.500 zł
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Zpob - 3 wykonywane jest Jeden raz w roku w miesiącu
grudniu . Okres sprawozdawczy obejmuje rok kalendarzowy .
Na podstawie tego sprawozdania organy planujące pokojowe 
uzupełnienie dokonują analizy poprawność i i zgodności 
zaplanowanych wielkości do uzupełnienia z ich ł^aktyczną 
re a 1 i zacJą .

Zawarte w nim in-formacje prezentowane są z podziałem 
na rocznik podstawowy i roczniki starsze ,

Sprawozdanie zawiera i n-formacJe dotyczące sposobu 
uzupełnienia Jednostek poszczególnych OW i RSZ poborowymi 
wg. wykształcenia i posiadanych zawodów .

Sprawozdanie wykonywane Jest na zunifikowanych 
drukach Mu - 97 które nie były modyfikowane dla potrzeb
i nformatyk i ,

Opracowane oprogramowań ie podsystemu / załącznik 5 / 
odzwierciedla metody i zasady obrachunkowo - kontrolne 
stosowane w metodzie tradycyjnej , zawarte w instrukcji - 

DZIAŁ e Sprawozdawczość dotycząca poboru oraz stanu i 
sposobu wykorzystania zasobów poborowych na uzupełnienie 
sił zbrojnych " sygn.8 / 4 / 76.
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wdrożeń i a sustemu

1
p RODZAOE KOSZTC5W KWOTAw zł .
1 Koszty osobowe łO.425.000
2 Koszty teclmiczne 217.960
3 Koszty zaRupu sprzętu 103.846
4 Koszty inne 3 .600 .0 0 0

0 G 0 Ł E M KOSZTY W OW 14.346.806 i 
__________________ 1

e/ skróceń i e cza^u pr:acij[ 
TAIBÍEILA-2Í5
Lp U iłzwa cyklu kierowania: Sprawozdanie " Zpob - 3 **
1 et Zbierania Sys . dotycłicz . 1 1 16 g o d z .
2 aD informacj i SI Tl 16 godz.
3 r Przetwarz. Sys . dotycłicz . t2 144 godz.
4 ea informacj i SI T2 27 godz.
5 1i Udostępn. Sys . dotycłicz . 1 3 2 g o d z .
6 z inf oxmiac j i SI T3 1 godz.
7 Czas realiza 1 1 +t2 + t3 162 godz.
8 cji cyklu Tl +T2+T3 44 godz.
9 Skrócenie W7 - W8 118 g o d z .
10 czasu w/.= W9xlOO;W7 0 73 X-------- —-----— —___________  1

Obliczeń dokonano dla 1 sprawozdania w roku .
/ dla rocznika podst.awowego i st-arszego /
oęosOTy a OMLOJ X

- Koszty w systemie tradycyjnym :
162 rbg x 37.500 zł = 6.075.000 zł.

- Koszty w systemie MK :
a/ osobowe ; 44 rbg x 37.500 zł = 1.650.000 zł ;
b/ budowy syst ; 14.346.806 : 10 lat = 1.434.806 zł ;

= 3.084.680 zł
R O Z m  CA KOSZT0W j_

6.075.000 - 3.084.680 = 2.990.320 zł 
Różnica w samych kosztach osobowych rocznie wynosi ;
- syst .tradycyjny :162 rbg x 37.500 zł = 6.075.000 zł

system MK : 4 4 rbg x 37.500 zł = 1.650.000 zł
= - 4.425.000 zł
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" Sprawozdanie ze st^anu n i ewykorzystanych zasobów 
poborowych ** - Zpob - 4 wykonywany Jest Jeden raz w roku w 
miesiącu listopadzie .

Zawarte w nim in-formacje prezentowane są z podziałem na 
roczn i k podstawowy i starsze .

Sprawozdanie zawiera i n-Formacje ;
- zasoby poborowych działu I według wykształcenia i zawodów 
cyw i 1nych ;

dotyczące zwolnionych żołnierzy przedtermi nowo z wojska 
wg.kategorii zdrów i a ;

- o zasobach zaliczanych do działu M  i I M  ;
® w organizacjach społecznych dla potrzeb
wojska;

- o zatrudnieniu w gospodarce narodowej ,

Na podstawie tego sprawozdania organy planujące pokojowe 
uzupełnienie wykonują bilans zasobów poborowych ,

Sprawozdanie wykonywane Jest na znorma1 izowanych 
drukach Mu - 98 , które nie były modył^ i kowane dla potrzeb 
i n-Formatyk i .

Opracowane oprogramowań ie podsystemu / załącznik 6 / 
odzwierciedla metody i zasady obrachunkowo - kontrolne 
stosowane w metodzie tradycyjnej , zawarte w instrukcji - 

DZIAŁ - 2 Sprawozdawczość dotycząca poboru oraz stanu i 
sposobu wykorzystania zasobów poborowych na uzupełnienie 
sił zbrojnych ** sygn. 8 /4/75 .
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d/ ogółem koszt, budowu X  wdrożeń i a sustemu 
TTAffiCŁA-iC«
1p RODZAJE KOSZT0W KWOTAw zł .
1 Koszty osobowe 2.831.250
2 Koszty tecłuiiczne 56.930
3 Koszty zakupu sprzętu 103.846
4 Koszty inne 1 . 115.625

O G O Ł E M KOSZTY W  OW
l

4.107.651

e/ skróceń i e czasu p racu 
ffAiaElLA-30
Lp Hazwa cyklu kierowania: Sprawozdanie ” Zpob - 4 **
1 et Zbierania Sys , dotycłicz . 1 1 i 6 g o d z .
2 a■D informacj i SI Tl 16 godz.
3 ir

I» Przetwarz. Sys . dotycłicz . t2 150 g o d z .
4 e3l informacj i SI T2 29 godz.
5 1X Udost ę p n . Sys . dotycłicz . t3 2 godz.
6 z informacj i SI T3 1 g o d z .
7 Czas realiza t 1łt2+t3 168 godz.
8 cji cyklu Tl+T2łT3 46 godz.
9 Skrócenie W7 - W8 122 godz.
lO czasu w/.= W9xlOO;W7 o 72 /.

= 1.725.OOO zł ; 
= 410.765 zł ; 
= 2.135.765 zł

Obliczeń dokonano dla 1 sprawozdania w roku .
/ dla rocznika podstawowego i starszego /
ocos^iny f ^

- Koszty w systemie tradycyjnym :
168 rbg x 37.500 zł - 6.300.000 zł.

- Koszty w systemie HK ; 
a/ osobowe : 46 rbg x 37.500 zł
b/ budowy syst :4.107.651 : 10 lat

Razem
R0ZN 1 CA KOSZTÓW i_

6.300.000 - 2.135.765 = 4.164.235 zł 
Różnica w samych kosztach osobowych rocznie wynosi :
“ syst .tradycyjny :168 rbg x 37.500 zł = 6.300.000 zł

system MK ; 46 rbg x 37.500 zł = 1.725.000 zł
= - 4.575.000 zł
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** Sprawozdań i e z pos i adanych zasobów e-Fektywnych
ZPOB - 4N " wykonywane Jest B razy w roku w miesiącu 

czerwcu i grudni u . / załącznik nr 7 / .
Terminy takie są uwarunkowane aktualnym cyklem 

planowania pokojowego uzupełnienia wojsk tzn, wykonaniem 
"Planu Uzupełnienia " cz. 1 i 8 .

Otrzymany z SOW SI ” Planowanie cz, M  " wymagał 
oprogramowań i a / w warunkach POW / na nowo dokumentu 
źródłowego w celu zunifikowania przepływu inPormacJi .
Za zgodą autora przekazano wykonaną wersję do WOW .

Zawarte w nim inTormacJe prezentowane są bez podziału 
na roczn i k podstawowy i starsze .

Sprawozdanie zawiera informacje o zasobach poborowych 
działu I według : 
a/ przeznaczeń i a na ;

- podoficerów ;
- młodszych specjalistów ;
- pododdziały .

b/ poziomu i kierunków wykształcenia ;
specjalności deficytowych ; 

d/ pos i adaneJ kategor i i zdrów i a ; 
e/ karalności .
Zbiór Informacji zawartych w podsystemie Zpob ~ 4N stanowi 
bazę danych źródłowych dla komputerowego podsystemu 
"Planowanie uzupełnienia - cz. M  " . Stanowi on bilans 
wszystkich poborowych których w najbliższym terminie można 
powołać do zasadniczej służby wojskowej pomniejszony o 
poborowych przeznaczonych na kursy - zasoby efektywne .

W dalszym ciągu aktualna Jest propozycja złożona przez 
Oddział Uzupełnień SOW do Zarządu X Szt.Gen.WP zastąpienia 
przez to rozliczenie sprawozdań i a Zpob - 4 .
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d/ ogółem koszt, budowu X  wdrożeń i a sustemu 
lTAffllEILA-3̂
1
p RODZAvJE KOSZTOW KWOTAw zł .
1 Koszty osobowe 2.812.500
2 Koszty tecłmiczne 63.500
3 Koszty zakupu sprzętu 103.846
4 Koszty inne 2.662.500

O G O L E M KOSZTY W  OW 5.642.346

e/ skróceń i e czasu pracu 
lAfiaElLA-35
Lp Hazwa cyklu kierowania: Sprawozdanie ” Zpob - 4H “
1 et Zbierania S y s .dotycbcz.t i
2 a

O
informacj i SI Tl 8 g o d z .

3 Jr'
■p

Przetwarz. S y s .dotycbcz.t2
4 e informacj i SI T2 48 godz.
5 1iz

Udostępn. S y s .dotycbcz,t3
6 informacj i SI T3 1 g o d z .
7 Czas realiza tl+tP + t3
8 cji cyklu Ti 4T2+T3 57 g o d z .
9 Skrócenie W7 ~ W8
lO czasu w7.= W9xlOO:W7

Obi iczeń dokonano dla 2 sprawozdań w roku .

DccDszmy j_ oroęąjJ ^
- Koszty w systemie tradycyjnym : 

Sprawozdanie nie obowiązywało w systemie tradycyjnym .
- Koszty w systemie MK : 

a/ osobowe : 57 rbg x 37.500 zł
b/ budowy syst : 5.642.345 ; 10 lat

Razem
R02NI CA KOSZTOW 

4 2.701.734 zł

2.137.500 zł i
564.234 zł ;

2. 701.734 zł
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Celem podjęcia prac aut.omat.yzu Jących proces
wykonywania meldunku bojowego była konieczność ;
- uzvjskan i a dla opracowanego modelu pokojowego uzupełnienia 

wojsk bazy danych źródłowych w systemie SI dot, 
posiadanych aktualnie stanów etatowych i ewidencyjnych
/ na określony dzień /;
uzyskania możliwości stworzenia na baz ie SI meldunku 

kontrolnego podsystemu weryfikującego ;
- rozszerzeń i a informacji wynikowej ;
- zwiększenia możliwości kontroli poprawności i dokładności 

wykonywanego meldunku ;
- zmniejszenia pracochłonności ;

eliminacji wycofywanych z eksploatacji maszyn 
księgujących typu ASCOTA .

Na podstaw ie " Instrukcji o zasadach
sprawozdawczość i w Siłach Zbrojnych " sygn.S z t .G e n .851/78
oraz Instrukcji o sposobie prowadzenia ewidencji stanu
osobowego żołnierzy zasadniczej służby wojskowej oraz 
sprawozdawczości dotyczącej stanu bojowego wojska ** 
sygn.Szt.Gen,1097/88 , wszystkie Jednostki i instytucje
wojskowe trzy razy w roku / na określony dzień / 
sporządzają meldunki o stanie bojowym wzór Org-ps/1 . 
Wykazują w nich etatowe i ewidencyjne stany osobowe 
korpusami a ponadto ;

w meldunku ze stanem na 1 stycznia stany etatowe i 
ewidencyjne zasadni czego sprzętu i uzbrojenia ;
w pozostałych meldunkach / na 5 maja i 5 listopada / 

stany osobowe żołnierzy zasadniczej służby wojskowej 
wc i e 1 en i am i .

Na podstawie przesyłanych przez Jednostki i 
instytucje meldunków wykonuje się we wszystkich ZT , OW , 
RSZ meldunki zbiorcze które przesyła się do Zarządu VI
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Sztabu Generalnego WP - gdzie powstaje zbiorczy meldunek o 
stanie bojowym za Siły Zbrojne RP . Związki taktyczne 
/równorzędne / przesyłają Je do OW i RSZ .
Meldunek bojowy obejmuje w swoim zakresie sprawozdawczość 
/tzn. etat i ewidencję / stanów osobowych, oraz 
podstawowego sprzętu i uzbrojeń i a .

Układ meldunku / podawanych Jednostek i instytucji 
wojskowych / w sprawozdaniu Jest sterowany centralnie przez 
Zarząd Organ i zacyjny Sztabu Gcineralnego WP . W meldunkach 
wymagana Jest pełna nazwa Jednostek / instytucji/
wojskowych według czasu oraz niejawna nazwa ,
zasadniczego sprzętu i uzbrojenia , co powoduje ¿e 
dokumenty źródłowe i wynikowe mają charakter niejawny .

SI ułożony Jest / skonstruowanny/ Jako
odzwierciedlenie istniejącej struktury funkcjonującego OW 
czy RSZ / załącznik 8 /, Struktura organ i żacyJna
zestawienia wojsk OW czasu " P ” w podsystemie składa się z 
dwóch zasadniczych grup Jednostek wojskowych :
- wojska własne ;
- wojska centralnej grupy podporządkowani a .

Ponadto w zestaw i en i u wyróżn i amy n i eetatową grupę 
żołnierzy która Jest wydzielona kosztem wojsk własnych i 
centr.g r ,podporządkowani a . Wymienione trzy części składowe 
stanowią całość wojsk OW .

Następnie można podzielić na ;
- rodzaje wojsk ;
- związki operacyjne ;
- związki taktyczne ;
- służby techniczne ; '
- służby kwatermistrzowskie ;

ł- pozostałe Jednostki .
W wojskach własnych OW i RSZ występują prawie 

wszystkie z wymienionych grup , natomiast w centralnej 
grupie podporządkowania nie występują związki operacyjne i
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związki taktyczne .

Kolejny szczebel struktury stanów i ;ą poszczególne 
związki operacyjne , związki taktyczne i rodzaje wojsk . 
Wykazuje się Je w meldunku o stanie bojowym z rozbiciem na 
część bojową i część zabezpieczaJącą . Mogą one w całości 
stanowić część bojową np: o g ó 1 nowoJskowe ZT , lub
częściowo, wtedy są grupowane Jednostki w ramach rodzaju 
wojsk na części bojową i zabezpieczającą .

Elementarną część zestawienia stanowią Jednostki 
wojskowe rozumiane Jako oddzielny etat czasu " P ” 
niezależnie od i 1ości stanów osobowych i sprzętu . Niektóre 
z nich posiadają :
“ stany zmienne z innych JW ;
- stany zmienne z rezerwy ;
- stany zmienne młodszych asystentów ;
- stany zmienne doktorantów .
Na każdą Jednostkę wojskową posiadającą etat wykonywany 
Jest oddzielny dokument źródłowy wzoru ps/1 ,

Nanosząc dane tworzymy zbiory wg . w/w 
zestawień , W przypadku zbiorczych etatów :
- straży pożarnej ;
- pracowników cywilnych ;
- proEosów aresztu ;
- transportu gospodarczego
kilka lub kilkanaście dokumentów źródłowych [ ps / 1 ]
składa się na Jedną pozycję do zestawienia .
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Początek prac nad meldunkiern bojowym - nazwa 
użytkowa " MELDUNEK " dla szczebla OW i RSZ datuje się od 
grudnia 1988 roku . / załącznik nr 8 / W miesiącu maju 1990
roku prace zostały zakończone i decyzją Szefa Zarządu V! 
Sztabu Generalnego w dniach 11 - 13 czerwca 1990 roku
przeprowadzony został odbiór opracowanego systemu oraz 
praktyczne szkolenie przyszłych uźytkowników . Na odbiorze 
systemu byli obecni merytoryczni wykonawcy meldunków 
bojowych ze wszystkich OW oraz RSZ i Szt.Gen WP . System 
został przyjęty ,

Po skrysta 1 i zowan i u koncepcji SI ** Meldunek " 
pierwszą wykonaną czynnością było opracowanie od nowa 
dokumentu źródłowego / psi / - autorzy : płk KRAUS , 
ppłk BIALOSKORKA , ppłk SOBCZAK , ppłk DOLKOWSKI ,

Zastąpił on stary dokument źródłowy oraz kilka Jego 
załączników / Org-ps/P , Org-ps/Pa , Org-ps/3 , Org-ps/3a , 
Org-ps/5 / aktualnie wykonany na Jednym arkuszu papieru - w 
efekcie pozwolił na ;
- dokonanie właściwej systematyki danych źródłowych ;
- poważne oszczędność i papieru ;
- dostosowanie do potrzeb SI ,
Strumień informacji zawarty w dokumencie źródłowym / w 
przypadku zrni sr\ np; nazwy sprzętu / Jest dostosowany do 
potrzeb SI , bez zmiany szaty graficznej tego dokumentu . 
Taką ewentualność zapewnia m o ż 1 iwość zmiany nazwy
/znaczenia / poszczególnych wierszy i kolumn w dokumencie 
źródłowym - pociąga to za sobą automatycznie zmiany w 
dokumencie wynikowym meldunku ,

Do sporządzani a zbiorczych zestawień na szczeblu OW , RSZ , 
Szt.Gen.WP wykorzystuje się maszyny księgujące typu ASCOtA 
Produkcję ich zaniechano w 198P roku | obecnie Już zaczyna
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siQ odczuwać brak części zamiennych.

W związku z zaistniałymi zmianami w strukturze 
organ izacyjneJ wojsk i nowymi wymogami układu meldunku 
bojowego decyzją Szeł^a Zarządu VI Szt.Gen.WP z dnia 13.08
1991 poszerzono zakres SI o moduł centralny . Rozpoczęto 
prace nad zmianami programowymi umieszczenia SI " SZYK ” w 
aktualnej strukturze organ izacyjnej wojsk z Jednoczesnym
" uodporn i en i em ” go na ewentualne przyszłe zmiany 
strukturalne .

ProJektowanie technologiczne nowej poszerzonej wersji
meldunku dla szczebla OW / RSZ , oraz Sił Zbrojnych przy 
zm i an i e Jego nazwy na " SZYK ** zakończono w miesiącu 1 i pcu
1992 roku , rozpoczynaJąc Jednocześnie eksploatację próbną 
w Pomorskim Okręgu Wojskowym .

Opracowując nową wersję meldunku bojowego - 
” SZYK ** dodatkowo założono :

przesyłanie meldunków do Szt.Gen. na magnetycznych 
nośnikach informacji oraz Jeden egzemplarz wydruku 
zatwierdzony przez dcę OW / RSZ ;

- systemy kontrolne dla wszystkich użytkowników podlegające 
zmianie przesyłane są przez Zarząd VI Szt.Gen ;

- zmiana hasła - dokonuje go centralnie Zarząd VI;
- pełną elastyczność / dowolną wymianę parametrów / ;
- ładowanie potrzebną bazą danych z systemu ** ETAT " ;
- kontrolę z systemem ** ILOCZYN ” ;

otrzymanie dokumentów wynikowych poprzez dowolne 
konfigurowanie wydruków ;

- możliwość bieżącej kontroli sum poszczególnych działów 
meldunku .

Dominantą funkcjonowania systemu Jest aktualna 
struktura organizacyjna OW lub RSZ . W związku z 
dokonywaniem w Siłach Zbrojnych zmian struktura 1nych - aby
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zachować cisigłoćć wyUonywan i a meldunku bojowego - w 
podsystemie przewidziano pełną możliwość bieżących zmian 
również struktura1nych . Zmiany te w meldunku wykonuje się 
na polecenie Zarz£|du V! Szt. Gen.

Załączniki drukowane z meldunkiem nie wymagają dodatkowych 
dokumentów źródłowych ,

Mimo pozytywnej opinii oraz pomyślnej eksploatacji próbnej 
/ w POW wykonano trzy meldunki / , przeprowadzeń i u
szkolenia przyszłych użytkowników oraz decyzji o 
wprowadzeniu do eksploatacji - ze względu na przeprowadzoną 
restrukturyzacJę i decyzję o opracowaniu SI " SZYK " 
obejmującego całe Siły Zbrojne wstrzymano eksploatację 
użytkową ** Meldunku " do czasu zastąpienia go systemem 
" SZYK " .
W miesiącu wrześniu 9E niezbędna dokumentacja podsystemu 
została przesłana do Szt.Gen.WP w celu wyznaczenia komisji 
dla przyjęcia do eksploatacji próbnej w skali Sił 
Zbrojnych.

Aktualnie Już w trakcie prowadzonej eksploatacji 
próbnej w POW , rozpocznie się eksploatacja próbna 
opracowanego systemu na szczeblu Sił Zbrojnych .
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tiSi4RA«¥tlSrî  .
Meldunek bojowy wykonywany Jest w pionie Org. - Mob 

i Uzup. Sztabu w Oddziale VI . Opracowany SI ” MELDUNEK " w 
tej komórce sztabu Jest samodzielnym systemem o ściśle 
schierarchizowaneJ strukturze , Stanowi on Jednocześnie 
podsystem dla pokojowego uzupełnienia wojsk ,

Mikrokomputery pracujące w Oddziałach 
Organ i żacyJno - Etatowych / O . VI / pracują równieź na 
potrzeby systemu ETAT , Obydwa systemy wymagają sprzętu o 
większej poJemności dysku twardego pracującym w sieci .

W prowadzonych / w tym rozdziale / kalkulacjach nie 
uwzględnia się opracowanego w Pomorskim Okręgu Wojskowym 
elementu systemu " SZYK " przy pomocy którego meldunek 
bojowy wykonuje Zarząd V! Sztabu Generalnego / zbiorczy za 
Siły Zbrojne / , ponieważ nie wchodzi on w zakres
tematyczny opracowania .
-W ce 1 u dokojTąnJ_a obi i czeń dla S I H  MELDUNEK ^  przu ieto 
założeń i a / stan na 1.08. 199E rok /
- z opracowanego systemu będzie korzystało 10 użytkowników;
- m-k będzie wykorzystywany w O. VI dla :

a/ systemu ** MELDUNEK ” - w 40/. ; 
b/ systemu ” ETAT " - w 50 /. ;
c/ innych prac - w 10 / .

- czasokres amortyzacji MK = 10 lat ;
- koszty zakupu zestawu mikrokomputera = 50.000.000 zł ;
- koszt zakupu MK przypadający na 1 rok :

40/ od 50.000.000 zł = EO.OOO.OOO zł ;
20.000. 000 zł : 10 lat = 2.000,000 zł ;

—koszt wykonania Jednego meldunku przy pomocy MK :
2.000.000 : 3 meldunki = 666.666 zł

- koszt 1 godz i ny pracy MK ;
50.000. 000 : 3600 = 13.888 zł ;
13.888 zł ; 8 godzin = 1.736 zł .
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a/ Kosztu osobowe 
ITAIBgaA-36
1
p ETAP PRAC Rbg Cena Koszt
1 Opracowanie proj.koncepcyjnego 360 37.500 13500000
2 Projektowanie tecłm. 2720 37.500 102000000
3 Eksploatacja próbna 880 37.500 33000000
4 Wdrożenie do ekspl.użytkowej 350 37.500 13125000

R A Z E M  KOSZTY OSOBOWE 4310 37.500 161625000

161.625.000 : lO użytkowników 

b/ Kosztu zakupu sprzętu ^
= 16.162.500

Koszt zakupu MK przypadający na Jeden meldunek ;
20.000. 000 : 10 lat = 2.000.000
2.000. 000 : 3 meldunki w roku = 666.666 zł

b/ Kosztu techn i czne 

TTADBIEILA-Bry

LP RODZAvT KOSZTOW Rbg 
szt .

Cena 
w zł . KOSZT

1 Praca m-k w czasie projektowania. 2720 940 2.556.800
2 Praca m-k w czasie e k s p l .próbnej 880 940 872.200
3 Koszt zużytego papieru / w ark / 300 120 36.000

R A Z E M  KOSZTY TECHHICZHE 3.465.000
__________ 1

3.465.000 ; 10 użytkowników

ęZ pozostałe kosztu js_ 

TTAiBiElLA-3a

346.500

1
P RODZAd CZYHNOSCI I lość 

Rbg
Cena 
1 rbg Koszt

1

2
Szkolenie użytkowników systemu 72 37.500 2.700.OOO
Opracowanie i drukowanie instru­
kcji dla użytkowników 150 37.500 5.625.000

3 Powielenie dokumentacji ekspl o a t . 3 37.500 112.500
R A Z E M  POZOST. KOSZTY 225 37.500 8.437.500

8.437.500 : 10 użytkowników : 843.750
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1p RODZAJTE KOSZTOW KWOTAw zł .
1 Koszty osobowe 16.162.500
2 Koszty techmiczne 346.500
3 Koszty zaJcupu sprzętu 20.000.000
4 Koszty inne 843.750

O G O L E M KOSZTY W  OW 37.352.750

e/ skróceń i e czasu pracu ^ 
TTAffiglLA-iM)
Lp Hazwa cyklu kierowania: SI ** MEI.DUHEK ”
1 et Zbierania Sys . dotycb.cz . 1 1 24 g o d z .
2 a■D informacj i SI Tl 24 godz.
3 Jr

j* Przetwarz. S y s .dotycbcz.t2 288 godz.
4 e informacj i SI T2 168 g o d z .
5 1X Udostępn. S y s .dot y c b c z .1 3 8 g o d z .
6 z informacj i SI T3 1 godz.
7 Czas realiza t 1łt2łt3 368 godz.
8 cji cyklu Tl+T24T3 241 godz.
9 Skrócenie W7 - W8 127 godz.
lO czasu wX= W9xiOO:W7 o 34 /. j

Obliczeń dokonano dla 3 meldunków

ocosznnir i orocłLOj x
- Koszty w systemie tradycyjnym :

358 rbg x 37.500 zł = 13.800.000 zł
~ Koszty w systemie MK : 

a/ osobowe : 241 rbg x 37.500 zł =
b/ budowy syst: 37.352.750 zł:10 lat =

Razem
R0ZN I CA KOSZT0W

13.800.000 zł - 12.772.775 = 1.027.225 zł
Różnica w samych kosztach osobowych rocznie wynosi ;
- syst .tradycyjny ;368 rbg x 37.500 zł = 13.800.000 zł 

system MK ;241 rbg x 37.500 zł = 9.037.500 zł
RÓŻNICA = 4.762.500 zł.

= 9.037.500 zł
= 3.735.275 zł
= 12.772.775 zł
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rorc^jcwrco •jyunrtJNicwia  .
Proces planowania pokojowego uzupełnienia polega na 

określaniu ; potrzeb na żołnierzy zasadniczej służby
wojskowej , absolwentów szkół podoficerskich i młodszych 
specjalistów , podchorążych SPR do poszczególnych Jednostek 
wojskowych , oraz zadań do powołania dla Wojewódzkich 
Sztabów Wojskowych /WKU/ , które dokonują indywidualnego 
typowania i powołują do służby kandydatów spełniających 
wymagane kryteri a . Reasumując - planowanie polega na 
bilansowaniu potrzeb z posiadanymi możliwościami 
uzupełni en i owymi . Prawidłowe określanie zadań dla komend 
uzupełnień wymaga uw z g 1ędni en i a ilościowo - jakościowej 
struktury zbioru zasobów uzupełni en i owych i ich
rozmieszczenia w terenie , Równocześnie muszą być 
uwzględnione dodatkowe wym<agan i a i ograniczenia wynikające 
z : nierównomiernego rozmieszczenia zasobów i Jednostek 
wojskowych , potrzeby terytori a 1nego gromadzenia rezerw 
osobowych , zasady terytori a 1nego powoływania , potrzeb 
kompan i i reprezentacyJneJ WP i td , Wykonywań i e tych prac 
systemem tradycyjnym Jest ogromnie pracochłonne / bardzo 
duża i szczegółowa ilość i n formacJ i na wejściu i wyjściu / 
co powoduje określone trudności w osiąganiu w pełni 
poprawnego uzupełnienia Jednostek .

Na tej podstawie postawiono hipotezę - zadawalające 
wyniki można uzyskać Jedynie metodami komputerowymi

zasadę , że metodyczne wprowadzane usprawn i en i a 
planowania obejmuje stosowanie środków i metod działania 
/ ^J* właściwej organizacji pracy , mikrokomputeryzacJi ,
należytych metod projektowania i oprogramowywani a , 
właściwego przepływu informacji / powodujących

® pracę oraz lepsze dostosowanie do spełniania
zadań wynikających z celu działania pionu organ i żacyJno - 
mob i 1 i zacyjnego .
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Plan uzupełnienia szkół podchorążych rezerwy
wykonywany Jest. w Oddziale Uzupełnień Jeden raz w roku .

P 1 an na wszystek i e przewidziane turnusy wykonuje się w 
roku bieżącym na rok następny .

Wykonanie planu uzupełnienia SPR polega na 
zbilansowaniu możliwości zasobowych z potrzebami
wyszkolenia w określonych specjalnościach wojskowych
podchorążych rezerwy / załącznik nr 9 / ,

Opracowany podsystem ” PLAN SPR ” umożliwia na 
szczeblu OW;

a/prowadzenie ewidencji posiadanych zasobów absolwentów w 
poszczególnych WSzW wg:
- i 1ośc i ;
- posiadanego ł^akultetu i specjalności ; 

b/ wprowadzań ie zadań wg:
- proł^ilu szkolenia ;
- kierunku szkolenia ;
- nr specjalności wojskowych ;
- różnej ilości turnusów ;
- daty powołania .
c/ zbilansowanie możliwości i zadań uzupełnieniowych ; 
d/ wykonanie planu uzupełnienia SPR ;
e/ postawienie zadań do uzupełnienia dla WSzW /WKU /.

Spływ inł^ormacji :
a/ Szt.Gen WP przesyła do OW " Plan powołania ** absolwentów 

szkół wyższych - są to zadania / potrzeby / . 
b/ podległe WSzW - ** Zestawienie liczbowe studentów
kontynuujących ostatni rok studiów oraz absolwentów 
wyższych uczelni ** - zasoby .

Wprowadzeń ie do MK zasobów i zadań pozwala w sposób 
sterowany na opracowanie i postawienie zadań 
uzupełnieniowych w Pormie wydruków dla podległych WSzW ,
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a/ Kosztu osobowe _j_

1
p ETAP PRAC Rbg Cena Koszt
1 Opracowanie proj.koncepcyjnego 80 3 7 .500 3000000
a Projektowanie tectm. 500 37.500 18750000
3 Eksploatacja próbna 54 37.500 2400000
4 Wdrożenie do ekspl.użytkowej 24 37.500 900000

R A Z E M  KOSZTY OSOBOWE 668 37.500 25050000

b/ Kosztu zakupu sprzętu ^  ^

Koszt zakupu MK przypadający na plan uzupełnienia SPR 
wynos i : 40 X wartości komputera podzielone przez 4
podsystemy planujące daje kwotę 2.700.000 zł.

b/ Kosztu techn i czne 

TTABBEŁA-ifia?

LP RODZAJ KOSZTC5W Rbg 
s z t ,

Cena 
w zł . KOSZT

1 Praca m-k w czasie projektowania. 500 940 470000
2 Praca m-k w czasie e k s p l .próbnej 64 940 60160
3 Koszt zużytego papieru / w ark / 250 120 30000

R A Z E M  KOSZTY TECHHICZHE 560160

c/ pozostałe kosztu 

TTADBIElLA-ifl3

1
P RODZAJ CZYHNOSCI Ilość

Rbg
Cena 
1 rbg Koszt

1 Szkolenie użytkowników systemu 8 37.500 300000
2 Opracowanie i drukowanie instxni~ 

kej i dla użytkowników 90 37.500 3375000
3 Powielenie dokumentacji eksploat. 3 37.500 112500

R A Z E M  KOSZTY INHE lOl 37.500 3787500
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d /  o q 6  łem koszt: budowu X  wdrożeń i a sustemu

1
p RODZAJE KOSZTOW KWOTAw zł .
1 Koszty osobowe 25.050.000
2 Koszty tecbniczne 560.160
3 Koszty zakupu sprzętu 2.700.000
4 Koszty inne 3.787.500

O G O Ł E M KOSZTY W  OW 32,097.660

e/ skróceń i e czasu pracu 
TTAiDŒDLA-iaïS
Lp Nazwa cyklu kierowania: ** Plan uzup . SPR **
1 etaP

rea1iz

Zbierania 
informacJ i

S y s .dotycbcz,t 1 i 6 g o d z .
2 SI Ti 16 g o d z .
3 Prze twarz. 

informacj i
Sys . dotycłicz . t2 240 godz.

4 SI T2 16 g o d z .
5 Ud o s t ę p n . 

informacj i
S y s .dotycbcz.t3 2 g o d z .

6 SI T3 1 g o d z .
7 Czas realiza 

cji cyklu
tlłt2łt3 258 godz.

8 T1+T2+T3 33 godz.
9 Skrócenie

czasu
W7 - W8 225 godz.

iO w*/= W9xiOO:W7 o 87 7.

Obliczeń dokonano dla 1 ” Planu...,** w roku .

oc(Dsznny i orocruu
- Koszty w systemie tradycyjnym ;

258 rbg x 37.500 zł r 9.675.000 zł.
- Koszty w systemie MK :

a/ osobowe ; 33 rbg x 37.500 zł = 1.237.500 zł ;
b/ budowy syst :32.097.660 ; 10 lat = 3.209.766 zł ; 

Razem = 4.447.266 zł
RO^N I CA KOSZTOW i,

9.675.000 - 4.447.266 = 5.227.734 zł 
Różn i ca w samycłi kosztach osobowych roczn i e wynos i :
- syst .tradycyjny ;258 rbg x 37.500 zł = 9.675.000 zł
- system MK ; 44 rbg x 37.500 zł = 1.237.500 zł

= - 8.437.500 zł
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Opracowany w ;ow przetransponowany
przeprogramowany i wdrożony do eksploatacji w POW podsystem 
" Plan uzupełnienia cz. I ! ” stanowi element wspomagający
sporządzenie przez planistę planu powołania .
Dla potrzeb podsystemu Jako dokumenty źródłowe służą :
- sprawozdanie " Zpob - 4n " ;
- plan uzupełnienia cz. J ;
- plan terytori a 1nego gromadzenia rezerw osobowych ,

Sporządzenie planu powołania w systemie tradycyjnym 
hyło Jedntą z najbardziej pracoch łonnych czynności w 
Oddziale Uzupełnień Okręgu Wojskowego . Wymagał pracy 
całego zespołu wydziału poboru do sześciu tygodni . Plan 
ten musi być sporządzony zgodn i e z "Wytycznymi w sprawie 
doboru i przeznaczenia poborowych do poszczególnych 
korpusów osobowych i specjalności wojskowych".

Rozpatrywane elcementy w czasie planowania :
- potrzeby uzupełnieniowe i ich struktura ;
- posiadane zasoby i ich struktura ;
- potrzeby gromadzeń i a rezerw ;
- sposób uzupełnienia poszczególnych JW ;
- rejony uzupełnienia .

Sporządzenie planu polega na opracowaniu zadań do 
powołania poborowych przez podległe WSzW /WKU / . W planie 
tym dla każdej uzupełnianej Jednostki wojskowej musi być 
wyszczególniona ilość poborowych do powołania oraz 
1/ numer i nazwa Jednostki ;
2/ data powołania ;
3/ specjalności wojskowe z podziałem na:

- szkoły pdP, i ośrodki szkolenia MS ;
- pododdziały .
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4/ dobór Uwal i f* i kowany ;
5/ nazwQ WSzW które uzupełnia .

Efektem sporządzenia planu są jego szczegółowe wyciągi 
dla podległych wojewódzkich sztabów wojskowych oraz pomocne 
im uzupełnieniowe zestawienia sumaryczne :

- rozliczenie pododdziałów ;
- rozliczenie podoficerów ;
- rozliczenie młodszych specjalistów ;
- rozliczenie kierowców ;
- rozliczenie uzupełnienia wg.OW i RSZ ;
- rozliczenie grup kwalifikowania .

Podsystem posiada możliwość bieżącej wewnętrznej kontroli 
spójności i poprawności prezentowany w postaci wydruków j

- potrzeb sumarycznych ;
- obciążenia do realizacji ;
- obciążenia zrealizowanego ;
- obciążenia maksymalnego .
W podsystemie przyjęto zasadę planowania dwuszczeb1 owego . 
Opracowany plan w OW Jest do wykonani a przez WSzW , 
Wydruki wyciągów z planu pozwalają / Jest na to
przewidziane miejsce / na kontynuację realizacji stawiania 
zadań przez WSzW dla podległych WKU .
Bezpośrednia realizacja uzupełnienia przez podległe WKU 
wykonywana Jest w WSzW . System taki pozwala na większe 
zbliżenie do optymalizacji trafności w typowaniu poborowych 
na określone specjalności i funkcje .
W związku z posiadanym autorstwem przez Szt . SOW , w POW 
nie opracowano / mimo wielu wprowadzonych i konsultowanych 
z przedstawicielami WSzW usprawnień / instrukcji 
użytkown i ka.
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/  obliczań dokonano dla i użytkownika /  
a/ Kosztu osobowe ^
TTAiBg[LA-^&
1
p ETAP PRAC Rbg Cena Koszt
1 Opr^acowanie pr^oj .koncepcyjnego 40 37.500 1500000
8 Projektowanie teclin. 960 37.500 36000000
3 Eksploatacja próbna 480 37.500 18000000
4 Wdrożenie do ekspl.użytkowej 30 37.500 1185000

R A Z E M  KOSZTY OSOBOWE 1510 37.500 56685000

b/ Kosztu zakupu sprzętu

Koszt zakupu HK przypadający na sprawozdań i e ** Plan cz ** 
wynosi : 40 / wartości komputera podzielone przez 4
podsystemy planujące daje kwotę 8.700.000 zł.

Kosztu techn i czne 

TTAffirniA-OT

LP RODZAJ KOSZTOW Rbg 
szt .

Cena 
w zł . KOSZT

1 Praca m-k w  czasie projektowania. 960 940 908400
8 Praca m-k w czasie e k s p l .próbnej 480 940 451800
3 Koszt zużytego papieru / w ark / 300 180 36000

R A Z E M  KOSZTY TECHNICZNE 1389600
—-------------

pozostałe kosztu ^

l
P RODZAJ CZYNNOŚCI Ilość

Rbg
Cena 
1 rbg Koszt

37500001 Szkolenie użytkowników systemu lOO 37.500
8 Opracowanie i drukowanie instru­

kcji dla użytkowników
3 Powielenie dokumentacji eksploat.

R A Z E M  KOSZTY INNE lOO 37.500 3750000



- 64 -
d/ ogółem koszt bu do w u X  wdrożeń i a susternu

1
p RODZAJTE KOSZTC5W KWOT*Aw zł .
1 Koszty osobowe 56.625.000
2 Koszty tectmiczne 1.389.600
3 Koszty zakupu sprzętu 2.700.000
4 Koszty inne 3.750.000

O G 0 Ł E M KOSZTY W  OW 64.464.600

e/ ski"6cenie czasu oracy _j_ 

TTAIBClLA-5©
Lp Hazwa cyklu kierowania: ” Plan uzupełnienia c z . 2 "
1 etaP

rea1iz

Zbierania 
informacj i

S y s .dotycbcz.tl 30 godz.
2 SI Tt 30 g o d z .
3 Przetwarz, 

informacj i
S y s .dotycbcz.12 2304 godz.

4 SI T2 384 godz.
5
6

UdLostępn. 
informacji

S y s .dotycbcz.t3 4 g o d z .
SI T3

.
2 g o d z .

7 Czas realiza 
cji cyklu

t 1łt2łt3 2338 godz.
8 Tl ł^T2+T3 416 g o d z .
9 Skrócenie

czasu
W7 - W8 1922 godz.

iO wX= W9xlOO:W7 o 82 */

Obliczeń dokonano dla dwóch planów uzup. cz. II w roku 
B plany X / 4 of* i cerów X 6 tygodni pracy /

fi O rPCOLOJ X

- Koszty w systemie tradycyjnym :
2338 rbg x 37.500 zł = 87.575.000 zł.

“ Koszty w systemie MK :
a/ osobowe : 416 rbg x 37.500 zł = 15.600.000 zł ;
b/ budowy syst :64.464.600 ; 10 lat = 6.446.460 zł ;

= 22.046.460 zł
R OZNI CA KOSZTOW x

87.675.000 - 22.046.460 = 65.628.540 zł 
Różnica w samych kosztach osobowych rocznie wynosi ;
- syst .tradycyjny : 2338 rbg x 37.500 zł = 87.675.000 zł
- system MK : 416 rbg x 37.500 zł = 15.600.000 zł

= -72.075.000 zł
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Wykonanie planu uzupełnienia w prezentowanej koncepcji 
modelu traktowane Jest Jako Jeden element - system 
planowania ** SPIRALA - PU ”,

Podstawowe założenie to wykonanie przy pomocy ETO w 
sposób optymalny planu uzupełnienia w warunkach :
- racjonalnie zminimalizowanej zawartości dokumentów 

źródłowych wykonywanych i przesyłanych przez podległe 
JW i WSzW do OW ;

a/ zastąpienie Zpob - 4 sprawozdań iem Zpob - 4N ; 
b/ zastąpienie obszernego i pracochłonnego 
"Zapotrzebowań i a na podoTi cerów, młodszych

specjalistów i szeregowych ” przez krótką 
inTormacJ^-"Zestaw i en ie wykruszeń w okresie,.."

- wykluczenia dublowania prac wykonanych przez inne komórki
sztabu ;

- możliwości wykonania całego planu przez Jednego oTicera 
/ dotychczas wykonuje go 4 oTi cerów / ;

- wyeliminowanie pracy maszynistki ;
~ pełnej wiarygodności i rzetelności wykonania ;
- szybkiego dostępu do posiadanych informacji

W prezentowanym modelu proponuje się Jakościowo 
inne podejście do spływających informacji :

- znajdą się wszystkie w Jednym systemie i nform«atycznym 
/ dotychczas w trzech oddziałach sztabu / ;

wszystkie przesyłane informacje podlegają pełnej
weryfikacji i spójnej kontroli wewnętrznej między

1 nymi dotychczas niezależnymi podsystemami j 
zachowanie ciągłości statystyczno - ewidencyjnej od 

poborowego do rezerwisty ;
posiadają zmniejszoną zawartość przystosowaną do ETO 
przy zwiększonej Jakości.

Dotychczas planowanie traktowane Jest w sposób 
w ieloszczeblowy :
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a/ wykonanie planu uzupełnienia cz,I ;
- na pododdziały ;
- do szkół pdf. i mł.spec .
b/ wykonanie planu uzupełnienia cz. J\ ;
o/ wykonanie i realizacja planu uzupełnienia dla RSZ ; 
d/ wykonanie planu powołania i realizacji do SPR .

W systemie dotychczasowym wszystkie viW i instytucje 
są zobowiązane dwa razy w roku przesyłać do Oddziału 
Uzupełnień Sztabu OW " Zapotrzebowań ie na podoficerów , 
młodszych specjał i stów i szeregowych zasadniczej służby 
wojskowej " - Jest to bardzo obszerny i pracochłonny 
dokument do opracowań i a dla wykonawcy w JW i planisty w OW.

Proponuje się zastąpić ten dokument sprawozdaniem
"Zestawienie wykruszeń w okresie ....." zawierającym
Jedynie wyszczególnienie według ;
- specjalności i funkcji wojskowych ;
- dat wcielenia ;
- przyczyn ubyć i przybyć do JW w okresie.....

W prezentowanym modelu " Plan.." przewiduJe się : 
l. Dane wejść i owe : 

a/ stany ewidencyjne z SJ " SZYK " ; 
b/ stany etatowe wg.SW i funkcji z SI " ETAT " ; 
c/ potrzeby szkół podoficerskich i młodszych specjalistów 

/ do wykonania /;
d/ wykruszenia między meldunkami bojowymi / do wykonania /; 
e/ posiadane zasoby efektywne z SI " Zpob - 4 N " ; 
f/ sprawozdanie ze stanu i sposobu uzupełnienia .. Zpob-3 ; 
g/ stan etatowy OW po uzupełnieniu - ze Szt.Gen. / do 

wykonan i a / ;
h/ potrzeby z datami do uzupełnienia dla RSZ ; 
i/ potrzeby do wydzielenia ze składu OW np : stworzenie JW 

dla potrzeb ONZ / do wykonania / ;
J/ sprawozdanie " S Z W " ;
k/ potrzeby terytori a 1nego gromadzenia rezerw .
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1ł . Dane wyjściowe ;

a/ rozdysponowanie wynikłego limitu na poszczególne JW ; 
b/ sprawozdanie o sposobie uzupełnienia do Szt.Gen ; 
c/ plan uzupełnienia cz.I i M  ;
d/ plan uzupełnienia i rozdziału szkół podo-F i cersk i ch i 

młodszych specjalistów ; 
e/ plan uzupełnienia SPR ; 
f/ wyciągi z planu ;

- zadań dla WSzW do powołania ;
- do JW o sposobie datą i ilością w/g WSzW do uzupełń ;

do szkół wojskowych o sposobie z datą i ilością do 
uzupełnienia ;

- do RSZ i innych OW o sposobie uzupełnienia ; 
g/ terminarza przysiąg wojskowych ; 
h/ terminarza staw iennictwa do JW ;
i/ rozliczenie żołnierzy zasadniczej służby wojskowej 

ubyłych do rezerwy według wyszkolonych specjalności 
wojskowych dla poszczególnych WSzW .

Ponieważ w roku 1992 zakończone zostały prace 
projektowe St **SZYK " oraz " ETAT " , które weszły w 
stadium eksploatacji próbnej , gdzie przewiduje się JeJ 
zakończenie i wprowadzeń ie do eksploatacji użytkowej w 1993 
roku-od tego roku rozpoczn i e się oprogramowywan i e **Planu”. 
Zakończenie prac projektowych ” planu ,. ” przewiduje się
na rok 1994 . Przewidywane wdrożeń ie oraz eksploatacja
użytkowa w roku 1997 , Taki termin wdrożenia całego systemu 
na szczeblu OW prawdopodobnie umożliwi uni Tikację z 
analogicznymi systemami pracującymi w organach
administracji wojskowej państw NATO . W czasie zcalania 
państw europejskich na coraz wyższym poziomie integracji , 
oraz niedalekiej perspektywie dołączenia Polski do tej 
Wspólnoty standartyzacJa i uniTikacJa przepływu in-PormacJi 
w Siłach Zbrojnych RP w wydatny sposób przyspieszy proces 
kon i ecznego komun i kowan i a się .

a
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P L A S O W A N IA  PO KO JO W EG O  UZUP E Ł N I E N I A  S Z C Z E B L A  OW

A  , I E

N a d a w c y

d o k u m e n t ó w  
ź j r ó d ł  o w y c h

N a z w a

I s t n i e j ą c e g o
S I

w p r o w a d z a n i e  

d a n y c h

z  k l a w i a t u r y

N a d a w c y  
d o k u m e n  t  ó w  
ź r ó d ł o w y c h
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I st.ot.a aytomat.yzac J i procesu dowodzenia polega na 'tynn t 
źe wykorzys^tuJacy systemy dowodzenia o-Ticer sztabu powinien 
wykonywać to , do czego Jest predysponowany - do twórczego 
myślenia . Mikrokomputer powinien wykorzystywać do

swojej pracy myślowej zwłaszcza w dziedzinie 
, pamiętania i przetwarzań i a danych powielarnych 
, które dadza się szybciej i dokładniej na nim, 
Ponieważ gromadzenie danych , a zwłaszcza 

i wyszukiwanie informacji na wielkich

wspomagań i a 
zb i era n ia 
lub takich 
o b 1 i czyć 
przetwarzańie
zbiorach , Jest bardzo pracochłonne i czasochłonne
wykorzystać do tego celu należy mikrokomputery . Taki 
sposób pracy pozwala na wyzwolenie twórczej inicjatywy
poszczególnych oficerów sztabu

Podstawowyrn i sukcesywnie wdrażanym warunkiem 
usprawnień oraz doskonalenia systemu ewidencji i planowania 
pokojowego uzupełnienia wojsk w POW . dla osiągania 
właściwych rezultatów we wdrażaniu metod i środków 
informatyki było założenie - automatyzacja pełnego cyklu
pokojowego uzupełnienia .
wymagania te spowodowały przyjęcie hierarchicznego modelu o 
strukturze sztabowo - liniowej wzajemnie spójnym pod
względem informacyjnym rozproszonych podsystemów . W 
oddziałach VI i V I M  działaja lokalne sieci mikrokomputerów 
stanowiące wyposażenie stanowisk pracy , które w 
najbliższym czasie zostaną połączone w ramach pionu org - 
mob . Co pozwoli w efekcie uzyskać :
- posiadanie globalnej bazy danych pionu org - mob . 

obejmującej informacje dotyczące wszystkich podległych

komórek ;
- wykluczenie prac dublujących się ;

automatyzację czynności wykonywanych manualnie . zgodnie 
z podziałem kompetencji i funkcji ! 

możliwość szybkiego przemieszczania i wykorzystania przez
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wszyst:kłch użytikown i Uów posiadanych zbiorów inl^ormacji ;

zapewnienie aktualnych informacji , któro 
wykorzystywane w procesach sprawozdawczych , kontrolnych 
i decyzyjnych ;

- okresowe / zgodnie z potrzebami / zasilanie systemów 
wyższego szczebla ;

- okresowe zasi lanie systemu przez wyższy szczebel .
Proces usprawnień ma aktualnie w POW charakter 

ciagl^Vl , wynika to z faktu że warunki , cele i zadania 
procesu gromadzenia i administrowania zasobami ulegają 
zmianom . Obecnie w związku z wprowadzonymi Rozporządzeniem 
Ministra Obrony Narodowej z dn.10.06.92 r. zmianami 

regulującymi / zmieniającymi / kategorie zdolności do 
czynnej służby wojskowej oraz zasady zaliczania do tych
kategorii - eksploatowane w POW podsystemy są sukcesywnie 
a k t u a 1 izowane .

Ponieważ dominanta rozprawy jest opis modelu .
.  ^  . s D O s o b u  . o r a z  e ł ^ e U t ó w  z w i ą z a n y c h  zmetodolog! i , sposuu»u ,

wprowadzaniem usprawnień zaprezentowano opracowane
podsystemy z poprzednimi kategoriami zdrowia , oraz

H M e l d u n e k  "  , a  n i e  z m o d y f i k o w a n y  p op o d s y s t e m  n e i a u n e K  .

restrukturyzacji będącego w eksploatacji próbnej " Szyk " .
Z w i ą z a n e  j e s t  to z  t e r m i n a m i  i c z a s o k r e s e m  p o t r z e b n y m  d o

. O k r e ś l o n y c h  z m i a n  p r o g r a m o w y c h  o r a z  o p i s ó wyifykonan i a okres y
instrukcyjnych .
przeprowadzony rachunek ekonomiczny został oparty na
syntetycznym wyliczeniu okresu zwrotu nakładów . kosztów

wdrażania oraz eksploatowania podsystemówprojektowania t
* Pozwala na uzyskanie odpowiedzi nai n f ormatycznycn 

zasadnicze pytania :
1 / Jakie sumaryczne koszty zostały poniesione na

projektowanie . wdrożenie . a nastąpnie na
eksploatowanie podsystemów i

2 /  J a k i c h  e f e k t ó w  e k o n o m i c z n y c h  n a l e ż y  o c z e k i w a ć  w w y n i k u

CL-
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eUsploatacji SI ;

3/ Kiedy nastąpi zwrot poniesionych kosztów .
Trudności związane z wypracowaniem kompleksowej metody 
oceny efektywności SI spowodowały przyjęcie metodologii 
wartościowani a poszczególnych podsystemów i ich sumowanie .

I . KOSZTY OPRACOWAŃ IA X  WDROZENJj\

a / . KOSZTY OSOBOWE
/ przy cenie 1 rbg = 37,000 zł /

Lp WYSZCZEGOLHIENIE Rbg Ogólnykoszt------------
I lość nżyt- k o w n . KOSZT1 użytkownika

i . Praca RKPOB ł 16 4.350.000 1 4.350.000
1---1
2 . Powinność 120 4,500.000______ — ------- 1 4.500.OOO
_ _j
3 . Zpot> - t 200 7.500.000 4 l.875.000

4. Zpob - 2 310 11.625.OOO 4 2.906.250

5.1[ Zpob - 3 ! 2781 j 10.425.000 1 10.425.000
r^. ir zpot) - 4 302 11.325.000 4 2.831.250■ ' ' ''
7 ,
8 .

Zpob - 4H 75 2.812.500---------- _J 1 2.812.500
~ Me 1dnnek 4310 161.625.000________ _____ * lO 16.162.500
Plan n z u p .SPR 668 25.050.OOO 25.050.000

1 O Plan n z u p . c z .I1 1510 56.625.OOO 11 — 56.625.000
— — - o G o L E H

k o s z t y  o s o b o w e
7889 295.837.500 127.537.500

____ —---- rnrr-":___-------------— —
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ci/. OGOŁEM KOSZTY BUDOWY I WDROZEHIA

l.p WYSZCZEGOLNIENIE Ilość użytk w n i k . Kosztogólny KOSZTi użytkown.
1. Praca RKPOB 1 7.193.946 7.193.946

Powinność i 7.131.266 7.131.266
|3. Zpob - 1 4 1 0 .955.364 E .738.841
pr: Zpob - 2 4 16.257.104 4.064.276
5 . Zpob - 3 1 14.346.806 i 4.346.806
[e7 Zpob - 4 16.430.604 4.107.651
[7 .

¡97

Zpob - 4K 1 5.642.346 5.642.346
M e 1dunek .. 10- _ 373.527.500--- ■ —— 37.352.750
Plan uzup.SPR 1 3.209.766------- ---------' 3.209.766

10 P 1 an u z u p .c z .TI i 6.446.460 6.446.460

1___
0 G 0 L E M 461.141.162 92.243.108

-~r—rrr/— —  ---- ---- ---- —  ----

TT. CZAS REAI.IZACJI I OSZCZĘDNOŚCI OSOBOWE W  1 CYKLU.
T T i « ® 0 _________________ _

Lp

1 .

3 .
4 .

WYSZCZEGOLNIENIE

Pr'aca RKPOB
Powinność -i

Czas nealiz. jednego cyklu
w systemie

dot ycli czaso­wym
98
156

Zpob - 1 1 i 4
Zpob - 1 38

162

7 .

lO

Zpob -
Zpob - 4H
H e 1dunek
Plan uzup.SPR
Plan u z u p . c z .II

O G O L E M
k o s z t y  OSOBOWE

168

368
258

2338

3800

MK

30
49
33

Skrócenie czasu pracy

68

107
81

41 97

69
68

71
70

w zł .
/ X 37500 /

2.550.000
4.012.500
3.037.500
3.637.500

44 1 18 73 4.425.000
46

- 57
241
33

416

933

122

127
225
1922

2867

72
- 57

34
87
82

75

4.575.990
- 2.137.500

4.762.500
8.437.500

72.075.000

107.512.500
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ITI . CAŁKOWITA ROlZifICA KOSZTOW WYKOHAHIA SPRAWOZDAS 

W  JEDNYM CYKLU .

ITAt«Fa_A-!5a
Lp WYSZCZEGOL.H I EN IE KOSZTY W  SYSTEMIE RÓŻNICA w złTRADYCYJH. MK
i . Pi'aca RKPOB 3 .675.OOO i .844.394 1.830.606

Powinność 5.850.OOO 2.550.626 3.299.374
fF.l Zpob - l 4.275.000 1.511.384 2.763.616
pr.-| Zpob - a 5.175.000 1.943.927 3.231.073
[s. Zpob - 3 6.075.000 3.084.680---------- --» 2.990.320
6 . Zpob - 4 6.300.000 2.135.765 .... ' ■ 4.164.235
7 . Zpob - 4H 2.701.734 - 2.701.734
8 . MeIdnneR 13.800.000. 12.772.775 1.027.225
9 . Plan uzup.SPR 9.675.000 4.447.266 5.227.734
iO Plan nznp.cz.II 87.675.OOO 22.046.460 65.628.540

O G O Ł E M 
KOSZTY OSOBOWE 142.500.OOO 55.039.Oli 87.460.989

... — ----- -——̂-— ■ '

IV. ROCZNE OSZCZĘDNOŚCI OSOBOWE W  1 CYKLU

Lp WYSZCZEGOLNIEHIE
KOSZTY W  SYSTEMIE RÓŻNICA

TRADYCYJH. HK
1 .___
[LJ 

• 1

Pnąca RKPOB 3.675.000 1.125.000 2.550.000
Powinność 5.850.000 1.837.500 4.012.500
Zpob - i 4.275.000 1.237.500 3.037,500
Zpob ~ 2 5.175.000 1.537.500 3.637.500

— .-—I 
5 . Zpob - 3 6.075.000 1.650.000 4.425.000

fe. Zpob - 4 6.300.OOO 1.725.000 4.575.000

p7\ Zpob - 4N 2.137.500 - 2.137.000

|~8 . 
9 .

He 1 d-unek 13.800.OOO 9.037.500 4.762.500
~pian uzup.SPR 9.675.000 1.237.500 8.437.500

|To pTarT u z u p . cz . 11 87.675.OOO 15.600.OOO 72.075.000
o G o Ł E H 

KOSZTY OSOBOWE
142.500.000 37.125.000 105.375.500

L— -----------

Dostępna 1 i teratura badania e-Fektywnośc i systemów 
informatycznych ujmowanych jako systemy informacji 
wykorzystywane dla celów zarządzania Jest skromna . Łatwiej
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bowiem Jest: określ i 6 koszt, systemu niż wartość -Funkcji « 
Jakie ten system spełnia , przynosząc w różnych okresach 
efekty występujące w różnych formach , Przynosi on także 
nowe Jakości , których poprzednio w ogóle nie było .
Uzuskane efektu d 1 a _1 cuk 1 u w skal i 1. roku j_
X  ^  wum i erne i_

a/ skrócenie czasu pracy oficerów sztabu o E&S7

roboczogodzin co daje kwotę 107.512.500 zł ; 
b/ zmniejszenie ogólnych kosztów wykonania o kwotę 

87.460.989 zł ;
c/ roczne oszczędności w kwocie 105.375.500 zł .
/ różnica między pkt. a i c wynika z dodatkowej w stosunku 
do tradycyjnego systemu wartości sprawozdania Zpob - 4N 
kwoty 2.137.500 zł /
X  -i_ nJL^wym Lęj'n_ę i_
a/ odciążenie zespołu oł̂  i cerów od żmudnych prac

Obrachunkowych ;
b/ stworzenie warunków do operatywnego gospodarowania

posiadanymi zasobami : 
c/ osiągnięto wzrost wydajnośći pracy ;
d/ możliwość wielokrotnego wykorzystania Jednorazowo

wprowadzonej informacji ;
e/ podniesienie poziomu Jakości danych wejściowych poprzez 

system kontroli danych źródłowych ; 
f/ poszerzenie zakresu informacji i w ieloprzekrojowość 

układów niemożliwych do osiągnięcia metodą tradycyjną ; 
g/ wyeliminowanie dublowania wykonywanej pracy ;

Na obecnym etapie doskonalenia systemu ewidencji i 
planowania pokojowego uzupełnienia wojsk można było 
uzasadnić wyższość nowych kierunków i opracowań . zatem

objaśniająca i opisująca powstały model ,niniejsza prac*j
Jakó p o g l ą d o w a  winna zainspirować zainteresowane kadry 

U o r g  -  mob. » uzup. do nowych , lepszych i tańszych
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rozw i iązań w ‘tym zakresie , Okazuje się zasadne poszukiwanie 
poprawy kierowania i obiegu inf‘ormacJi poprzez stosowanie 
FTO . Jcdnocześnie wprowadza technicznie Jakościowo nowy 
sposób komun i kowan i a się ,

Współczesne wymogi kierowani a spowodowały potrzebę 
opracowanići i wykazania zmian w sprawozdawczości oraz 
planowaniu pokojowego uzupełnienia wojsk jako bezprzeczny 
element efektywności i racjonalizacji działań .

Nie należy jednak zapominać , że mimo istnienia 
zautomatyzowanego SI w oddziałach VI i VIII w dalszym ciągu 
główny wysiłek i ciężar odpowiedzialności za podejmowane 
decyzje spoczywa na oficerach oddziału - ponieważ
opracowany SI wspomaga a nie zastępuje . Ponadto żadna 
technika ~ nawet komputerowa nie zneutralizuje skutków złej

i m e  zastąpi człowieka w tworzeniu rzetelnejorganizacj t 
i nformacj i

■y.
'X' -y
Bydgoszcz sierpień 199B r,

ł
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1. Us1:awa o Powszechnym Obowiązku Obrony Rzeczypospolitej 
Polskiej / Dz.U.nr. 113 poz. 491 z 1991 r i

DZ.U.nr 4 poz.16 z 1992 r / ;
2. Rozporządzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 10.06.92 

w sprawie zasad określania zdolności do czynnej służby 
wojskowej oraz właściwości i trybu postępowania 
wojskowych komisji lekarskich w tych sprawach ;

3. Rozporządzenie MSW i MON z dnia 1.06.1992 r. w sprawie 
reJestracJ i przedpoborowych ;

4. Rozporządzenie MON z dnia 38.06.92 w sprawie zasadniczej 
i nadt.erminoweJ służby wojskowej oraz przeszkolenia 
wojskowego .

I__I

1.

2 .

3.

Instrukcja organizacji projektowania i wdrażania 
systemów informatycznych w Siłach Zbrojnych .
Szt.Gen. 1341/88 ;
Metodyka oceny efektywności systemów informatycznych.

Szt.Gen. 1184/84 ;
DZIAt - e sprawozdawczość dotycząca poboru oraz stanu i 
sposobu wykorzystania zasobów poborowych na uzupełnienie 
Sił Zbrojnych . Szt.Gen. 8/4/76 .
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