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Powszechnym, przyjetym kryterium bezpieczenstwa jest wiasny
potencjat obronny potgczony z uktadami sojuszniczymi, zapew-
niajacymi skuteczne odstraszanie potencjatnego napastnika.

Jan Nowak-Jezioranski

WPROWADZENIE

Zmieniajgce sie wspotczesnie Srodowisko bezpieczenstwa powietrznego panstwa
w duzej mierze stanowi pochodng dynamicznego rozwoju rdéznej klasy Srodkow
napadu powietrznego (zatogowych i bezzatogowych). Ich roéznorodnos$¢ i duze
mozliwosci destrukcyjnego oddziatywania na obiekty militarne i cywilne tworzg
dla Polski okreslone zagrozenia. W tej sytuacji kazde panstwo jest zobligowane do
podjecia wszelkich dostepnych dziatan, zmierzajacych do stworzenia doskonalszego
systemu bezpieczenstwa chronigcego swoich obywateli przed atakiem z powietrza,
a w przysztosci rowniez z kosmosu. Wynika to takze z fundamentalnej podstawy
odpowiedzialnosci konstytucyjnej polskich sit zbrojnych, ktére powinny by¢ zdolne
do obrony terytorium wiasnego kraju przed militarnymi zagrozeniami zewnetrzny-
mi, ktérych integralnym elementem jest zagrozenie powietrzne. W tym wzgledzie
zdolnos$ci obronne naszego kraju nie moga by¢ ostabiane, ale wrecz przeciwnie - po-
winno sie je sukcesywnie wzmacniac i rozwija¢. Mozna tego dokonac tylko w warun-
kach dobrze przygotowanego programu strategicznego rozwoju obrony powietrznej.
W tym wzgledzie kluczowe jest pozyskanie okreSlonych zdolnosci przez system OP,
co w Polsce stanowi obecnie zasadniczy problem do rozwigzania. Ztozonos¢ tego
problemu pogtebia fakt, ze zmiany w OP muszg uwzglednia¢ nie tylko interes naro-
dowy, ale rowniez zadania wynikajgce z cztonkostwa w NATO i wojskowych struk-
turach UE. Dotyczy to m.in. wiasciwego wkomponowania narodowej OP w system
zintegrowanej OP i przeciwrakietowej NATO {NATO Integrated Air and Missille
Defence). Przeprowadzone analizy ponad wszelkg watpliwos¢ wskazaty, ze system
obrony powietrznej wymaga gruntownych zmian zaréwno technicznych, jak i orga-
nizacyjnych. Miedzy innymi oceniono, ze obecnie funkcjonujgca obrona powietrzna
nie wykazuje dostatecznie wyraznych cech systemowych. Wydaje sie to o tyle wazng
kwestig, ze bez watpienia we wspotczesnych warunkach polityczno-militarnych o sile
systemu bezpieczenstwa panstwa decyduje w powaznej mierze rowniez komplekso-
wo zorganizowana i sprawnie funkcjonujgca OP. W rozwazaniach nad OP mozna



poOjSC jeszcze dalej, przyjmujac teze, ze skuteczna i efektywna OP stanowi obecnie
rowniez jedno z podstawowych kryteridw oceny przygotowania panstwa nie tylko do
prowadzenia dziatan obronnych, ale takze do rozwigzywania sytuacji kryzysowych
w czasie pokoju. Sprawnie dziatajacy system OP to takze podstawowy atrybut no-
woczesnych sit zbrojnych, do ktorych aspiruje rowniez polska armia. W tym miejscu
rodzi sie pytanie, jakiego systemu OP potrzebuje Polska. W tym wzgledzie nie ulega
watpliwosci, ze proces modernizacji OP powinien by¢ dobrze przygotowany i wiasci-
wie koordynowany. Bez watpienia dokonanie zmian jakosciowych w OP wymagac
bedzie duzego wysitku ekonomicznego ze strony nie tytko sit zbrojnych, ate catego
panstwa.

W tym miejscu nalezy sie powaznie zastanowi¢, czy aby sprosta¢ nowym wy-
zwaniom, wystarczg tylko dziatania, ktore juz umiemy reatizowaé. Coraz czesciej
okazuje sie jednak, ze nowe zagrozenie jest inne i nie pasuje do znanych dotychczas
wzorcéw i modeti. Okazuje sie rowniez, ze zadne z posiadanych narzedzi watki, zad-
na procedura tub schemat dziatania nie prowadzg do skutecznego przeciwdziatania
nowym zagrozeniom powietrznym. W tym wzgtedzie trzeba rozstrzygnac: czy wy-
starczy przystosowa¢ OP do nowych warunkow, czy wystarczy jej kolejna restruktu-
ryzacja, czy nie trzeba budowac jej od nowa, na innych fundamentach naukowych.
Pragnienie rozwoju OP powinno inspirowac¢ do podjecia préby nowego spojrzenia
na dotychczasowe dziatania i reatizacji radykatnie innych dziatan, ktérych podstawe
stanowitby dtugofatowy kontekst strategiczny.

Tworzenie strategicznej koncepcji systemu OP przyszitosci natezy rozpocza¢ od
proby znatezienia moztiwie ogotnych prawidtowosci jej rozwoju. Natezy ich poszu-
kiwa¢ w odniesieniu do historycznych proceséw, rzeczywistych moztiwosci ekono-
micznych i finansowych panstwa, rzetelnej analizy potrzeb obronnych kraju oraz re-
alistycznej prognozy zagrozenia powietrznego. Analizujgc pojawiajace sie przed OP
nowe wymagania, nalezy sie zastanowic, czy wystarczy - jak to czesto bywato dotad
- co$ dodacd, co$ ujac, cos zmodyfikowac. Czy moze powinno sie odroczy¢ i odtozyc
te zmiany, pozostawiajac je naszym nastepcom? Czy moze przyjac bezkrytycznie mo-
det OP zinnych armii? Poszukujac odpowiedzi na te pytania, nalezy pamietac jednak
o stawce gry i konsekwencjach ztych wyboréw, majac Swiadomosé tego, ze OP kazde-
go panstwa jest inna. Wynika to m.in. z réznych historii i tradycji, kuttury, potozenia
geograficznego, warunkdw dziatania i zagrozenia, innych misji, wizji, aspiracji oraz
zroznicowanych moztiwosci finansowych. Jezeti mystimy powaznie o przysztosci OP,
to powinniSmy patrze¢ na jej rozwoj przez pryzmat interdyscyptinarny, co pomoze
nam wojskowym wiasciwie ocenié¢, czy robimy to w sposob wiasciwy i czy stosujemy
dobre metody i narzedzia diagnostyczne i prognostyczne. W poszukiwaniu wiasci-
wych (racjonatnych) odpowiedzi powinnismy znatez¢ dta OP wiasciwy paradygmat.
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Ze strategicznego punktu widzenia nalezy mie¢ na uwadze to, ze powaznej we-
ryfikacji moga wymagac dotychczasowe koncepcje rozwoju OP. Nalezy wiec posta-
wi¢ kolejne pytanie: czy w tych warunkach restrukturyzacja OP oraz inne doraz-
ne dziatania nie maja tylko charakteru rozwigzania biezacych ktopotdw i trudnosci
- przygotowania sie tylko na ,jutrzejszy dzien”? W tym miejscu nalezy sie zastanowi¢
nad zmiang tradycyjnej filozofii na inng i bardziej racjonalna, ktéra umozliwi wyko-
rzystanie przewidywanych zjawisk, zdarzen i proceséw zachodzacych w kraju i jego
otoczeniu w ksztattowaniu pozadanej przysztosci dla OP. Nawigzujac do nowocze-
snego modelu myslenia, nalezy wskazac, ze gtbwnym i najpilniejszym zadaniem jest
wymyslenie (stworzenie) obrazu przysztego systemu OP, w tym wykreowanie jego
wizji mozliwie bliskiej naszym marzeniom, aspiracjom i mozliwosciom finansowym
panstwa. Jest to bez watpienia istotna konstatacja, albowiem wybioérczo traktowane
fakty, wydarzenia czy zjawiska majg r6znorodne, czesto sprzeczne ze sobg tendencje,
ktore uniemozliwiajg sformutowanie naukowo uzasadnionych koncepcji w zakresie
ksztattu przysziego systemu OP Polski. Dopiero wykrycie wnioskOw przyczynowych
pomiedzy wiasciwie pogrupowanymi zjawiskami lub faktami, ujawnienie Zrodet
i pierwotnych przyczyn ich wystepowania i ewolucji moze stanowi¢ podstawe do doko-
nania oceny o charakterze catoSciowym. W tym wzgledzie kluczowe jest podjecie wy-
sitku ukierunkowanego na znalezienie odpowiedzi na ponizsze pytania (problemy):

* jakim wyzwaniom i zagrozeniom powietrznym sprosta¢ powinien system OP
Polski?

* jakie sg niezbedne warunki i zasoby do rozwoju jako$ciowego systemu OP?

* jakie wymagania dla systemu OP wynikajg ze strategii i koncepcji operacyj-
nych SZ RP w XXI wieku?

* jakie sg mozliwos$ci zaangazowania w proces rozwoju systemu OP Polski naro-
dowego potencjatu naukowo-technicznego i polskiego przemystu obronnego?

* jakie moga by¢ korzysci gospodarcze dla kraju wynikajace z udziatu polskiego
przemystu obronnego ijego zaptecza badawczo-rozwojowego w procesie moderniza-
cji OP?

W tym chaosie myslowym jedno wydaje sie byC oczywiste - to, jak bedzie wygla-
data OP w przysztosci, w duzej mierze moze zaleze¢ od kazdego z nas. Dlatego tez
w swoim dziataniu powinnismy aktywnie reagowaC na nowe wyzwania i wykorzy-
stywaC pojawiajgce sie szanse, poniewaz z pewnoscig jest to dobry czas na dziatanie
i budowanie silnych i trwatych podstaw nowoczesnego systemu OP panstwa.

Przyjety w pracy uktad materiatu odpowiada kolejnosci wyspecyfikowanych pro-
bleméw. Opracowanie sklada sie z trzech rozdziatow merytorycznych. W rozdziale
pierwszym dokonano identyfikacji wspotczesnych determinantéw i uwarunkowar
budowy efektywnej obrony powietrznej. W rozdziale drugim okre$lono mozliwosci
udziatu krajowego potencjatu badawczo-rozwojowego i przemystu zbrojeniowego
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ptk dypl. Robert STACHURSKI

mjr mgr inz. Jarostaw ROZMANOWSKI
Dowaodztwo Operacyjne Rodzajéw Sit Zbrojnych

AKTUALNY STAN OBRONY POWIETRZNEJ
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ | KIERUNKI ROZWOQOJU

Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie aktualnego stanu obrony powietrznej w aspektach rozwig-
zan systemowych oraz obowigzujacych aktéw prawnych, jak réwniez zdefiniowanie kierunkow
dziatania niezbednych do poprawy obecnego stanu rzeczy. Jego tre$¢ podnosi problem koordy-
nacji wieloptaszczyznowych dziatan na wszystkich poziomach dowodzenia w Sitach Zbrojnych
RP i wspotdziatania z uktadem pozamilitarnym. Wskazuje réwniez na brak jednej, wtasciwie
usytuowanej komorki, podporzadkowanej bezposrednio ministrowi obrony narodowej jako
osobie ustawowo odpowiedziatnej za ochrone granicy panstwowej w przestrzeni powietrznej,
stanowigcej narzedzie do realizacji tych zadan, w tym priorytetowo zasilania ministra obrony
narodowej w informacje niezbedne do podejmowania trudnych i ztozonych prawnie decyzji,
dotyczacych uzycia uzbrojenia w polskiej przestrzeni powietrznej. Jako niezbedng wskazano
rowniez konieczno$¢ nowelizacji aktdw prawnych w tym zakresie.

Stowa kluczowe: obrona powietrzna, koordynacja, uzycie uzbrojenia, akty prawne.

Potozenie geograficzne Polski, uwarunkowania polityczne oraz aneksja Krymu
przez Rosje oraz zwigzane z tym zagrozenie bezpieczenstwa nienaruszalnosci gra-
nic panstwa stawiajg przed sitami zbrojnymi' oraz uktadem pozamilitarnym nowe
wyzwania, ktérych dynamika rozwoju w najblizszym czasie moze okaza¢ sie nieprze-
widywalna. Nie trzeba by¢ wybitnym strategiem, zeby mie¢ swiadomo$¢ znaczenia
potozenia naszego kraju w przypadku ewentualnego konfliktu zbrojnego w Europie
na linii wschdd-zachdd. Wydawac by sie mogto, ze niepodlegtos¢ naszej ojczyzny

1 Sily zbrojne (wojsko, armia) - to sity i srodki wydzielone przez paristwo do zabezpieczenia jego
interesow i prowadzenia walki zbrojnej, ujete w cato$¢ organizacyjng sktadajaca sie z r6znych pod
wzgledem rodzaju i wielkosci wojskowych jednostek i zwiazkéw. M. Kalinski Vademécum przyspo-
sobienia wojskowego, MON, Warszawa 2000.
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jest wspdlnym interesem i dobrem, o ktére powinna dbac cata demokratyczna Euro-
pa, niemniej jednak faktem jest, ze warunkiem koniecznym do zapewnienia niena-
ruszalnos$ci granic oraz bezpieczenstwa obywateli RP jest efektywnie funkcjonujacy
narodowy system bezpieczenstwa panstwa, natomiast czynnikiem majagcym bezpo-
Sredni wptyw na spetnienie tego warunku jest wiasciwa organizacja i koordynacja
dziatajgcych w ramach tego systemu podsystemow.

Doswiadczenia z prowadzonych w ostatnich fatach konfliktow zbrojnych wska-
zuja priorytetowg role i miejsce obrony powietrznej® w systemie bezpieczenstwa
panstwa® jako elementu stuzacego do wykrywania i przeciwdziatania zagrozeniom
z powietrza. To wiasnie obezwiadnienie lub zniszczenie elementdéw systemu obrony
powietrznej, w tym powietrznych i naziemnych kinetycznych $rodkdéw razenia (lot-
nictwo, obrona przeciwlotnicza), srodkéw rozpoznania radiolokacyjnego, elementow
systemu dowodzenia, srodkow kontroli przestrzeni powietrznej oraz Srodkéw walki
elektronicznej, stanowi spetnienie warunkow brzegowych do prowadzenia operacji
we wszystkich wymiarach, tj. powietrznym, kosmicznym, tgdowym oraz morskim.
Analogicznie rzecz ujmujac, mozna stwierdzi¢, ze tylko odpowiednio silny system
obrony powietrznej uniemozliwia przeciwnikowi osiggniecie pozadanego stanu
kontroli przestrzeni powietrznej™ tj. minimum korzystnej sytuacji w powietrzu do
rozpoczecia operacji zaczepnej® w wymiarze lagdowym i morskim. W zwigzku z po-

2 Obrona powietrzna - to catoksztatt przedsiewzie¢ w skati panstwa (koaticji pafistw) majacych
na celu odparcie napadu powietrznego nieprzyjaciela, zatamania jego operacji powietrzno-ko-
smicznych, niedopuszczenie do zniszczenia lub obezwladnienia z powietrza najbardziej istotnych
dla prowadzenia wojny i funkcjonowania panstwa obiektéw. Obrona powietrzna obejmuje obrone
przeciwlotnicza, obrone przeciwrakietowa oraz obrone przeciwkosmiczng. Stownik podstawowych
termindw wojskowych, sygn. Szt. Gen. 815/77.

3 System bezpieczenstwa panstwa (SBP) - skoordynowany wewnetrznie zbior elementéw orga-
nizacyjnych, ludzkich i materiatowych, ukierunkowanych na przeciwdziatanie wszelkim zagroze-
niom panstwa, a w szczegolnosci politycznym, militarnym, gospodarczym, ekologicznym, kulturo-
wym, informacyjnym i spotecznym. Stownik termindw z zakresu bezpieczeristwa narodowego, wyd.
szbste, AON, Warszawa 2008.

4 Wyrdznia sie trzy stopnie kontroli przestrzeni powietrznej:

1) korzystna sytuacja powietrzna - to sytuacja, w ktérej uzyty przez sity powietrzne przeciwnika
wysitek jest niewystarczajacy do powstrzymania operacji ladowych, morskich i powietrznych. Sy-
tuacja taka stanowi niezbedne minimum do prowadzenia wszelkich dziatars zbrojnych;

2) przewaga w powietrzu - to taki stopied dominacji w powietrzu jednych sit nad drugimi, ktory
pozwala prowadzié dziatania bojowe przez wszystkie komponenty rodzajow sit zbrojnych we wska-
zanym miejscu i czasie, bez znaczacego oddziatywania sit powietrznych przeciwnika.

3) panowanie w powietrzu - to taki stan dominacji sit powietrznych w obszarze i poza obszarem
dziatan bojowych, ktoéry gwarantuje prowadzenie dziatar przez wszystkie komponenty przy mini-
malnym ryzyku strat. Przeciwnik nie moze wéwczas wykonywac lotéw lub ich wykonanie wigze sie
ze znacznymi stratami, przy braku znaczacych korzysci militarnych.

Potgczone operacje powietrzne DD-3.3.(B), 2014.

5 Operacja zaczepna - to dziatania ofensywne obejmujace pokonanie obrony przeciwnika, izola-
cje jego odwoddw tub rozbicie ich w boju spotkaniowym badz poscigu. Dziatania taktyczne wojsk
lgdowych, AON, Warszawa 1995.
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wyzszym funkcjonowanie w ramach systemu bezpieczenstwa panstwa silnej obrony
powietrznej na wspotczesnym teatrze dziatan wojennych jest gwarantem spetnienia
konstytucyjnych” zadan stawianych przed sitami zbrojnymi, tj. ochrony niepodlegto-
$ci panstwa i niepodzielnosci jego terytorium oraz zapewnienie bezpieczenstwa inie-
naruszalnosci jego granic. Niniejsze zatozenie znalazto odzwierciedlenie w Strategii
bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej podpisanej przez Prezydenta RP
w dniu 5 listopada 2014 roku. Zgodnie z postanowieniami powyzszego dokumentu
,DO0 najpilniejszych zadan przygotowawczych w obszarze obrony narodowej nalezy
kontynuacja rozwoju zdolnosci operacyjnych Sit Zbrojnych RP, z uwzglednieniem
wymaganego poziomu interoperacyjnosci w ramach NATO. Podstawg tego rozwoju
jest pozyskiwanie nowoczesnego sprzetu wojskowego, jak rowniez utrzymanie i roz-
woj systemu jego zabezpieczenia. Priorytetowe znaczenie ma stworzenie nowego
jakosciowo narodowego systemu obrony powietrznej, w tym przeciwrakietowej’.

W ramach systemu obrony powietrznej juz w czasie pokoju realizowane sg zadania
ochrony granicy panstwowej w przestrzeni powietrznej oraz przestrzeni powietrznej
panstwa. W zwigzku z tym jednym z podstawowych warunkdw stworzenia nowego ja-
kosciowo systemu OP jest wypracowanie rozwigzan prawnych oraz weryfikacja zapisow
i kompetencji w zakresie uzycia uzbrojenia przez Srodki dyzurne systemu OPOdpowie-
dzialnym za realizacje zadan przez system OP zgodnie z postanowieniami ustawy” jest
minister obrony narodowej, ktory delegowat ten obowigzek na dowddce operacyjnego
rodzajow sit zbrojnych. Dowddca operacyjny RSZ organizuje system obrony powietrznej
w uzgodnieniu z szefem Sztabu Generalnego Wojska Polskiego oraz we wspdtdziataniu
zdowddcg generalnym RSZ. Sposrod ww. najwyzszych przedstawicieli resortu obrony na-
rodowej (RON) tylko dowaodca operacyjny RSZ posiada do dyspozycji wyspecjalizowang
komorke wewnetrzng, zapewniajgcg wiasciwg realizacje zadan w zakresie planowania,
organizowania i sprawowania kontroli nad funkcjonowaniem systemu OP oraz zgrywa-
nia go jako systemu walki na strategiczno-operacyjnym poziomie dowodzenia. Komor-
ka tg jest Szefostwo Obrony Powietrznej. Gtowne zadania systemu OP w czasie pokoju
i kryzysu realizowane sg poprzez odpowiednio wczesne wykrycie naruszenia polskiej
przestrzeni powietrznej oraz podjecie przez Srodki dyzurne natychmiastowej i efektyw-
nej reakcji na powstate zagrozenie. Ze wzgledu na predkosci rozwijane przez wspotczesne

6 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. uchwalona przez Zgromadzenie
Narodowe w dniu 2 kwietnia 1997 r., przyjeta przez Narod w referendum konstytucyjnym w dniu
25 maja 1997 r., podpisana przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej w dniu 16 lipca 1997 r.

7 Srodki dyzurne - to sity i $rodki (wojsk lotniczych, obrony przeciwlotniczej, wojsk radiotech-
nicznych oraz stanowiska dowodzenia) petniace dyzur bojowy w systemie obrony powietrznej
zgodnie z postanowieniami Instrukcji organizacji i petnienia dyzuréw bojowych w systemie Obrony
Powietrznej (sygn. Oper.5/2015).

8 Ustawa z dnia 12 pazdziernika 1999 r. o ochronie granicy panstwowej, Dz.U. 1990, Nr 78,
poz. 461 z p6zn. zm.
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statki powietrzne, ktore moga by¢ uzyte do przeprowadzenia ataku terrorystycznego,
kluczowe decyzje podejmowane przez wiasciwe w tym wzgledzie podmioty muszg zapa-
dac bardzo sprawnie i niemal natychmiast. Aktualnie proces decyzyjny, w ramach ktorego
wypracowywany jest sposob postepowania ze statkiem powietrznym mogacym stwarzac
zagrozenie w przestrzeni powietrznej RP, zamyka sie na dowodcy operacyjnym RSZ. Jest
on uprawniony do podjecia w stosunku do naruszyciela wszelkich mozliwych Srodkow,
z uzyciem uzbrojenia wkgcznie. Nalezy jednak pamietac, ze w mysl ustawy to minister
obrony narodowej jest odpowiedzialny za ochrone granicy panstwowej w przestrzeni
powietrznej RP. W zwigzku z powyzszym w przypadku zaistnienia skrajnie trudnej sy-
tuacji kryzysowej, mogacej wystapi¢ w polskiej przestrzeni powietrznej, np. analogicznej
do atakow terrorystycznych z 11 wrzes$nia 2001 roku na terenie Standéw Zjednoczonych
Ameryki, to wkasnie minister obrony narodowej powinien by¢ decydentem w zakresie
przeciwdziatania tak ztozonej sytuacji kryzysowej. Podkreslenia wymaga fakt, ze zgodnie
z obowigzujacymi aktami prawnymi zestrzelenie samolotu, na poktadzie ktérego znajdu-
ja sie ludzie niebedacy terrorystami, jest mozliwe wytgcznie na podstawie stanu wyzszej
koniecznosci, tj. w oparciu o art. 26 Kodeksu karnego” ktory stanowi, ze ,,Nie popetnia
przestepstwa, kto dziata w celu uchylenia bezpo$redniego niebezpieczenstwa grozacego
jakiemukolwiek dobru chronionemu prawem, jezeli niebezpieczenstwa nie mozna ina-
czej unikngé, a dobro poswiecone przedstawia wartos$¢ nizsza od dobra ratowanego’.
W sprzecznosci do tego zapisu stoi postanowienie sygnalizacyjne Trybunatu Konstytucyj-
nego wydane 28 pazdziernika 2008 roku (sygn. akt S4/08), ktore wskazuje, ze zestrzelenie
samolotu jako celowe spowodowanie $mierci jego pasazerow w ochronie innych osob za-
grozonych atakiem terrorystycznym stanowi naruszenie konstytucyjnych zasad ochrony
kazdego zycia ludzkiego (art. 38), proporcjonalnosci w zakresie ograniczenia korzystania
z konstytucyjnych wolnosci i praw, ktére nie mogg naruszac ich istoty (art. 31, ust. 3)
oraz zasady naruszania godnosci cztowieka, ktéra w zadnym wypadku nie przewiduje ja-
kichkolwiek ograniczen (art. 30). W zwiazku z tym kompetencja dowodcy operacyjnego
RSZ do podjecia decyzji o zestrzeleniu samolotu, na poktadzie ktérego znajduja sie pasa-
zerowie, jest jednoczes$nie kompetencjg do pozbawienia tych os6b ochrony prawnej, co
stanowi naruszenie konstytucyjnego nakazu uznania podmiotowosci kazdego cztowieka.
Ztozono$¢ powyzszej sprawy i trudne do przewidzenia konsekwencje podjecia takiej de-
cyzji stawiajg pod znakiem zapytania obecnie funkcjonujgce rozwigzanie, w ramach kto-
rego cata odpowiedzialno$¢ spoczywa na dowodcy operacyjnym RSZ. Zaangazowanie
w ten proces ministra obrony narodowej wydaje sie by¢ konieczno$cig. W tym celu na-
lezy przede wszystkim unormowac system prawny, tak aby postanowienia dokumentow
normatywnych jednoznacznie zapewniaty w razie potrzeby mozliwo$¢ podjecia ostatecz-
nych decyzji. Jednoczesnie zasadne wydaje sie powotanie na polityczno-wojskowym po-

9 Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny, Dz.U. 1997, Nr 88, poz. 553 z pdzn. zm.
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ziomie dowodzenia organu doradczego ministra obrony narodowej, ktory bytby w stanie
zapewni¢ niezbedne merytoryczne wsparcie w przedmiotowym zakresie.

Kolejnym aspektem, ktory powinien zosta¢ podniesiony w $wietle uw”arunkowan
stwarzajacych dogodne warunki do organizacji i funkcjonowania nowego jakosciowo
systemu obrony powietrznej, jest usprawnienie wszystkich obszaréw, wkgcznie z tymi,
ktdre nie sg do konca uregulowane réwniez w obowigzujgcym prawie. Na dzien dzisiej-
szy jedynie Szefostwo Obrony Powietrznej Dowddztwa Operacyjnego RSZ opracowato
projekty aktow prawnych zapewniajacych wprowadzenie stosownych regulacji w za-
kresie ochrony granicy panstwowej w przestrzeni powietrznej oraz przeciwdziatania
zagrozeniom z powietrza. Niestety, proces legislacyjny jest bardzo dtugotrwaty, a do-
Swiadczenia zebrane w czasie realizacji tego procesu wskazujg, ze procedowanie tych
aktoéw prawnych nie z poziomu Dowddztwa Operacyjnego RSZ, a wkasnie z poziomu
ministerialnego mogtoby przetozyc¢ sie na duzo sprawniejsze ich wdrozenie.

Przytoczony przyktad zamachow terrorystycznych z 11 wrze$nia 2001 roku jest
przyktadem bardzo skrajnym i cho¢ nie mozna wykluczy¢ kolejnego tego typu zda-
rzenia, to prawdopodobienstwo jego wystgpienia jest niewielkie. Niemniej jednak
w czasie codziennego funkcjonowania systemu OP zdarzajg sie sytuacje, w ktorych
procedowaniu powinien uczestniczy¢ rowniez minister obrony narodowej. Sytuacje
te zwigzane sg m.in. z wykorzystywaniem przez obce kraje dyplomacji do podejmo-
wania dziatan niezgodnych z obowigzujgcymi przepisami. Za przyktad moze tu po-
stuzy¢ préba wykonania lotu w polskiej przestrzeni powietrznej bez wymaganego ze-
zwolenia przez ministra obrony Federacji Rosyjskiej. W tym konkretnym przypadku
dowddca operacyjny RSZ podjat decyzje osobiscie i nie wyrazit zgody na realizacje
takiego lotu. Wydaje sie jednak zasadnym, aby podczas podejmowania decyzji moga-
cych mie€ polityczne nastepstwa uczestniczyt minister obrony narodowe;j.

Kolejnym obszarem zadaniowym realizowanym w ramach systemu obrony po-
wietrznej, ktéry wymaga koordynacji na szczeblu ministerialnym, jest wspétdziatanie
sit zbrojnych z ogniwami uktadu pozamilitarnego. W codziennej dziatalnosci stuzbo-
wej oraz podczas cwiczen sprawdzajacych zdolnosci systemu OP do przeciwdziatania
zagrozeniom z powietrza waznym czynnikiem, decydujagcym o sprawnosci systemu
OP, jest wykonywanie przez sity zbrojne wspdlnych zadan z Rzadowym Centrum
Bezpieczenstwa, Komendg Gtowng Strazy Granicznej (ktora réwniez posiada usta-
wowe zadania ochrony granicy panstwowej w powietrzu w zakresie jej obserwacji
do wysokosci 500 m i przekazywania informacji o naruszeniach sitom zbrojnym)™

10 Do zadan Strazy Granicznej nalezy ochrona granicy panstwowej w przestrzeni powietrznej
Rzeczypospolitej Polskiej przez prowadzenie obserwacji statkow powietrznych i obiektdw latajg-
cych przelatujgcych przez granice panstwowg na matych wysokosciach oraz informowanie o tych
przelotach wiasciwych jednostek sit powietrznych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Ustawa
z dnia 12 pazdziernika 1990 r. o Strazy Granicznej, Dz.U. 1990, Nr 78, poz. 462 z p6zn. zm.
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Polske Agencja Zeglugi Powietrznej oraz Obrong Cywilng Kraju. Realizacja wszyst-
kich obszarow zadaniowych systemu OP bez udziatu ww. podmiotéw spoza RON
bytaby nieefektywna, a koordynacja wspoétdziatania niemozliwa, gdyby nie ,,dobra
wola” 0s6b kierujacych tymi podmiotami. Niemniej jednak budowanie systemu bez-
pieczenstwa panstwa na fundamentach ,,dobrej woli” w obliczu realnego zagrozenia
moze sie okazac, a raczej na pewno sie okaze rozwigzaniem niewfasciwym.

Rozwazajac obszary zadaniowe systemu obrony powietrznej, nie sposob nie od-
nies¢ sie do powszechnego ostrzegania i alarmowania o zagrozeniach z powietrza.
Jest to obszar zadaniowy reatizowany zaréwno przez sity zbrojne, ogniwa uktadu po-
zamititarnego, jak rowniez cate spoteczenstwo, co powoduje, ze jego organizacja i ko-
ordynacja rowniez nie moze zamykac sie w RON. W obszarze tym wiodaca rote w za-
kresie wykrywania zagrozen oraz uruchamiania atarmowania sprawujg sity zbrojne,
natomiast rozpowszechnianie sygnatu w srodowisku cywitnym tezy w kompetencjach
Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa oraz wojewodzkich centrow zarzadzania kry-
zysowego. Jak pokazujg doswiadczenia z éwiczen, podczas ktdrych poddano spraw-
dzeniu funkcjonowanie powszechnego ostrzegania i atarmowania o0 zagrozeniach
z powietrza, spoteczenstwo nie posiada wiedzy co do postepowania i zachowania sie
na wypadek uruchomienia urzadzen atarmowych. Zdarzaty sie przypadki przyjmo-
wania postawy zasadniczej przez tudzi, ktorzy mystehi, ze syreny zostaty uruchomio-
ne w zwigzku z obchodami waznej rocznicy, cze$é spoteczenstwa odbierata dzwiek
syren jako sygnat dfa ochotniczej strazy pozarnej wzywajacy do akcji, jeszcze inni
kojarzyhi to z jaka$ niebezpieczng sytuacja, tecz nie potrafili okresli¢, z jakg. Zmiana
takiego stanu rzeczy wymaga zmiany systemowej skutkujgcej zmiang programu edu-
kacyjnego. Wypracowanie takiego rozwigzania wymaga wspotdziatania pomiedzy
ministrem obrony narodowej oraz ministrem edukacji narodowej. USwiadamianie
od najmiodszych fat i szerzenie ,,wiedzy u podstaw”, pomimo ze wymaga to czasu,
moze doprowadzi¢ do nabycia wiedzy przez cato$¢ spoteczenstwa.

Innym rozwigzaniem systemowym majacym na cetu podniesienie efektywnosci
funkcjonowania systemu obrony powietrznej, tezagcym w obszarach odpowiedziatnosci
uktadu pozamititarnego, a ktére wymaga koordynacji na szczebtu ministerialnym, jest
zapewnienie ochrony ludnosci cywilnej podczas zagrozenia uderzeniami z powietrza.
Mozna to uzyskac poprzez zmiane prawa budowlanego w zakresie dostosowania kon-
dygnacji budynkdéw ponizej poziomu zero do wymagan schronéw przeciwlotniczych.
W chwili obecnej zaledwie ok. 3% spoteczenstwa ma zapewnione miejsce w schronach
na wypadek zagrozenia uderzeniami z powietrza, z czego wiekszos¢ tych pomieszczen
nie spetnia nakazanych norm i standardéw. Zmiana prawa budow#tanego poprzez wy-
muszenie na inwestorach dostosowania czesSci budynkow uzytecznosci pubticznej do
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wymagan stawianych schronom przeciwlotniczym™ z pewnos$cig jest rozwigzaniem
wymagajgcym wysokich naktadow srodkow finansowych, ale jednoczesnie wydaje sie
by¢ jed)mym stusznym do osiggniecia zaktadanych celéw.

Koordynacji na szczeblu ministerialnym oraz wspotdziatania z uktadem poza-
mititarnym wymagaja rowniez zadania obrony powietrznej reatizowane przez sity
zbrojne - na etapie zarowno przygotowania, jak rowniez prowadzenia dziatan wo-
jennych. Cze$¢ podmiotéw pozamilitarnych, ktére w czasie pokoju realizujg zada-
nia obrony powietrznej, jest militaryzowana na czas wojny. Przykfadem jest Polska
Agencja Zeglugi Powietrznej (PAZP), ktéra w czasie wojny, po zmilitaryzowaniu, za-
pewnia naczelnemu dowddcy sit zbrojnych moztiwos¢ realizacji zadan dotyczacych
zwierzchnictwa w zakresie kontroli przestrzeni powietrznej nad catym obszarem
panstwa. Natezy tu zaznaczy¢ ogromne znaczenie podporzadkowania zmititaryzo-
wanej PAZP ministrowi obrony narodowej* oraz jako niedopuszczatne oceni¢ proby
zmiany tego stanu rzeczy w nowej ustawie o PAZP. Przygotowanie oraz przeprowa-
dzenie tego procesu wymaga koordynacji dziatan pomiedzy ministrem obrony naro-
dowej oraz ministrem infrastruktury i budownictwa.

Bardzo waznym procesem reatizowanym podczas prowadzenia dziatan wojen-
nych w ramach systemu obrony powietrznej, ktory wykracza poza resort obrony na-
rodowej, jest opracowanie priorytetowej tisty obiektow do ostony {Joint Prioritized
Defense Assets List - JPDAL). Z uwagi na konieczno$¢ ochrony tudnosci cywilnej oraz
obiektéw waznych dla funkcjonowania panstwa w znaczacym stopniu zadanie to do-
tyczy Srodowiska niemititarnego. Wspomniana lista stanowi podstawe do planowa-
nia podziatu wysitku sit reatizujgcych zadania obrony powietrznej ijest sporzgdzana
na podstawie anatizy danych przesytanych na SD ND SZ przez podmioty z RON oraz
spoza resortu. Zaptanowanie ostony w ramach systemu OP najwazniejszych obiektow
dfa funkcjonowania i obronnosci panstwa przy jednoczesnym zapewnieniu ochrony
tudnosci cywitnej jest procesem niezwykite trudnym, szczegoOtnie w sytuaciji, kiedy
itoS¢ sit jest ograniczona. Trudno$c¢ ta wynika nie tytko ze zbyt skromnego potencjatu
bojowego naszych sit zbrojnych, ate rowniez z geopotitycznej sytuacji Polski.

11 Kazde pomieszczenie przeznaczone na schron przeciwlotniczy powinno by¢é oznaczone ta-
bliczka informacyjng i po dostosowaniu posiada¢ nastepujace wyposazenie:

- odpowiednia grubos¢ stropu (np. 3,5 m dla bomby burzacej 1000 kg, 9 m dla pocisku rakieto-
wego BROACH o masie gltowicy 450 Kkg),

- wyjscie awaryjne, urzadzenia filtrowentylacyjne, pomieszczenia socjalne,

- zapasy Zywnosci, sprzet saperski, zastepcze $wiatto, srodki tgcznosci,

- instrukcja schronu (schemat, procedury postepowania).

Instrukcja o powszechnej obronie przeciwlotniczej w Sitach Zbrojnych RP, sygn. Wojska OPL
227/2013, Warszawa 2013, oraz Wikipedia.

12 W czasie wojny i stanu wojennego Agencja staje sie czescig systemu obrony powietrznej i pod-
lega Ministrowi Obrony Narodowej. Ustawa z dnia 8 grudnia 2006 r. o Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej, Dz.U. 2006, Nr 249, poz. 1829.
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Istote zagrozenia dla Polski poteguje fakt, ze praktycznie caty obszar naszego
kraju znajduje sie w zasiegu potencjatu bojowego panstw Il Obszaru Operacyjnego
Zainteresowania, w tym szczegodlnie systemow rakietowych posiadajacych zdolno-
ci do przenoszenia gtowic konwencjonatnych, jak réwniez jadrowych. Zasieg poci-
skdw naziemnego systemu Iskander-M szacuje sie na 500 km, przez co ze stanowi-
ska ogniowego potozonego w rejonie Obwodu Katiningradzkiego mogg by¢ razone
cele znajdujace sie na catym terytorium Polski. Duze zdolnoSci operacyjne osiagneta
rowniez flota Federacji Rosyjskiej, ktérej pociski manewrujace SS-N-27 Club posia-
daja zdolno$¢ do przemieszczania sie kilka metrow nad ziemig oraz razenia celéw
w zasiegu do 2500 km (wersja 3M-14) z doktadnoScig do pojedynczych metrow. To
wiasnie takimi pociskami o niskim profilu lotu, wystrzelonymi przez Flote Kaspijska
z korwety rakietowej Dagestan oraz matych okretéw rakietowych: Grad Swijazsk,
Wielikij Ustiug i Ugticz, Rosja rozpoczeta dziatania w Syrii. Z uwagi na powszech-
ng mozliwos¢ wystapienia takich zdarzen to wiasnie obrona przeciwrakietowa stata
sie priorytetowym kierunkiem rozwoju potencjatu bojowego wykonujgcego zadania
w ramach obrony powietrznej. Na uwage zastuguje rowniez wzrost znaczenia na-
ziemnych systemow obrony powietrznej (zestawow/systemow rakietowych) w po-
réwnaniu z potencjatem lotnictwa podczas watki o wymagany (pozadany) stopien
kontroli przestrzeni powietrznej. Jest to spowodowane faktem posiadania przez ,,po-
tencjalnego przeciwnika” systemow rakietowych obrony powietrznej, ktore swoim
zasiegiem z rejondw przygranicznych sg w stanie razi¢ lotnictwo na wysokosci rzeki
Wisty. Analogiczne zdolnosci naszych sit zbrojnych praktycznie mozna okresli¢ jako
znikome, a proces pozyskania systemow rakietowych ze zdolnoscig do obrony prze-
ciwrakietowej wdrazany do sit zbrojnych ma sie zakonczy¢ za ponad 10 lat. Jest to
rowniez wazne w kontekscie prob implementowania rozwigzan przyjetych w pan-
stwach NATO do naszych rozwigzan narodowych.

Literalne ttumaczenie oraz préba zaimplementowania do Sit Zbrojnych RP doku-
mentéw funkcjonujacych w NATO uwidacznia roznice, a raczej nalezatoby wskazac
na ,,przepas¢ technologiczng” pomiedzy zaawansowanym sprzetem z zautomatyzo-
wanymi systemami dowodzenia i zobrazowania sytuacji, w tym priorytetowo syste-
mami rakietowymi innych panstw cztonkowskich sojuszu, a naszym potencjatem,
szczegOlnie w Swietle realizacji standardowych natowskich procedur. Majac na uwa-
dze nasze narodowe uwarunkowania, nabywanie zdolnosci systemu obrony powietrz-
nej (systemy rakietowe, zautomatyzowane systemy dowodzenia, $rodki rozpoznania
radiolokacyjnego) powinno by¢ realizowane w sposéb zapewniajgcy mobilno$¢ sta-
nowisk dowodzenia i specjalistycznego sprzetu bojowego, pozwalajgcg na sprawne
wyjscie spod uderzen srodkow napadu powietrznego (w tym rakietowego) przeciw-
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nika. Ponadto cechg bardzo pozadang jest zdolno$¢ do maskowania operacyjnego™
i taktycznego” uniemozliwiajaca rozpoznanie rejondw rozwiniecia stanowisk dowo-
dzenia i pozycji bojowych. Planowanie stanowisk dowodzenia oraz pozycji bojowych
jako elementow stacjonarnych, rozpoznanych przez przeciwnika jeszcze przed roz-
poczeciem konfliktu, na wspotczesnym teatrze dziataiV\ szczeg6lnie w sytuacji pan-
stwa bedacego sasiadem potegi militarnej, nalezy uznac za bezzasadne.

Ponadto, jak juz zostalo wspomniane, spo$rod najwyzszych os6b funkcyjnych
RON tylko dowddca operacyjny RSZ posiada wyspecjalizowany organ doradczy w za-
kresie obrony powietrznej. Nalezy przy tym mie¢ na uwadze, ze dowodca operacyjny
RSZ dowodzi sitami i Srodkami przygotowanymi i wydzielonymi przez dowddce ge-
neralnego RSZ (wydzielonymi do petnienia dyzuréw bojowych w czasie pokoju, jak
rowniez do operacji obronnej w czasie wojny). Zasadne wydaje sie zatem funkcjono-
wanie podmiotu organizujacego i koordynujgcego catoksztatt tych zadan. Powinien
on by¢ usytuowany w sposob umozliwiajgcy wprowadzanie spéjnych rozwigzan w ca-
tych SZ RP, tym bardziej ze system OP RP stanie wkrétce przed duzymi wyzwaniami,
polegajgcymi na wdrozeniu nowych systeméw przeciwlotniczych i przeciwrakieto-
wych\, oraz wypracowaniu zasad wspoétdziatania z amerykanska bazg przeciwrakie-
towg'’k Rozproszenie odpowiedzialnosci za wypracowanie zwigzanych z tym decyzji

13 Maskowanie operacyjne - stanowi cze$¢ maskowania strategicznego. Jest realizowane na stra-
tegicznym i operacyjnym poziomie dowodzenia sitami zbrojnymi podczas przygotowania i prowa-
dzenia operacji. Obejmuje ukrywanie waznych obiektéw (w tym elementéw systemoéw kierowania
i dowodzenia wojskami) i przygotowan do operacji, wprowadzenie w biad przeciwnika co do za-
miaru i sposobu jej przeprowadzenia oraz przyjetego ugrupowania, a takze kierowanie uwagi prze-
ciwnika na przedsiewziecia i obiekty drugorzedne lub pozorowane. Instrukcja maskowania w sitach
powietrznych, sygn. SPow. 1/2014.

14 Maskowanie taktyczne (nazwane réwniez maskowaniem bezposrednim) - zawiera przedsie-
wziecia podejmowane w celu bezposredniego ukrycia pododdziatéw, oddziatéw i zwigzkéw tak-
tycznych, sprzetu bojowego, stanowisk dowodzenia oraz obiektéw logistycznych przed rozpozna-
niem i oddziatywaniem przeciwnika. Obejmuje ukrywanie lub zmiane wygladu zewnetrznego
pojedynczych lub zespotu obiektdw, urzadzen, sprzetu, uzbrojenia i ludzi przy pomocy $Srodkéw
podrecznych lub etatowych. Realizowane jest zawsze i wszedzie bez dodatkowych rozkazéw i za-
rzadzen, przez wszystkich zotnierzy. Za maskowanie bezposrednie odpowiedzialni sa dowddcy na
wszystkich szczeblach dowodzenia. Instrukcja maskowania w sitach powietrznych...

15 Teatr dziatan - to rozlegly obszar geograficzny, okreslany przez naczelnego dowddce sit zbroj-
nych. Obejmuje on i otacza obszar operacji potgczonych, na ktérym beda, sg lub mogg by¢ prowa-
dzone dziatania na poziomie strategicznym i operacyjnym.

16 Pozyskanie przeciwlotniczego i przeciwrakietowego zestawu Sredniego zasiegu (WISEA) i sys-
temu obrony powietrznej krétkiego zasiegu (NAREW) sg priorytetowymi elementami opracowa-
nego przez MON Planu modernizacji technicznej SZ RP na lata 2013-2022, ktory jest wynikiem
przyjetych w dniu 22 lutego 2013 roku zmian w ustawie o przebudowie i modernizacji technicznej
oraz finansowaniu SZ RP.

17 Decyzja Nr 187/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie realizacji
zadan resortu obrony narodowej dotyczacych rozmieszczenia na terytorium Rzeczypospolitej Pol-
skiej systemu obrony przed rakietami balistycznymi.
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pomiedzy doraznie powotywanymi zespotami, do ktérych rézne instytucje Kieruja
na kolejne spotkania innych przedstawicieli, nie wydaje sie gwarantowac¢ znalezienia
optymalnych rozwigzan. Duzo bardziej zasadne bytoby powotanie wyspecjalizowa-
nego organu, ktory bytby organem doradczym ministra obrony narodowej, a decyzje
przez niego wypracowane i zaakceptowane przez MON miatyby przetozenie na cate
SZ RP. Umozliwitoby to rowniez bezposredni kontakt, a co za tym idzie - efektywne
wspotdziatanie ze wszystkimi wykonawcami zadan, w tym spoza RON, realizowa-
nych w ramach systemu obrony powietrznej na szczeblu ministerialnym,

W Swietle przytoczonych powyzej faktéw zasadne wydaje sie réwniez ponow-
ne zdefiniowanie obrony powietrznej. Co do samego pojecia obrona powietrzna
- w obecnie dostepnych narodowych wydawnictwach, regulujgcych problematyke
bezpieczenstwa panstwa, brak jest definicji, ktora obejmowataby wszystkie, przed-
stawione powyzej zatozenia i obszary funkcjonowania obrony powietrznej. Definicja
ta powinna ujmowac¢ system OP jako system narodowy, a nie tylko militarny, ktory
koordynowany jest ze szczebla politycznego, co zapewnia efektywne oddziatywa-
nie na wszystkie jego elementy. Jedng z pozycji, ktora definiuje obrone powietrzng
jest Stownik podstawowych terminéw wojskowych (sygn. Szt. Gen. 815/77), wedtug
ktorego ,,Obrona Powietrzna to catoksztatt przedsiewzie¢ w skali panstwa (koalicji
panstw) majacych na celu odparcie napadu powietrznego nieprzyjaciela, zatamanie
jego operacji powietrzno-kosmicznych, niedopuszczenie do zniszczenia lub obez-
wiadnienia z powietrza najbardziej istotnych dla prowadzenia wojny i funkcjonowa-
nia panstwa obiektow. Obrona Powietrzna obejmuje obrone przeciwlotniczg, obrone
przeciwrakietowg oraz obrone przeciwkosmiczng” Kolejna pozycja, ktora definiuje
obrone powietrznag, jest Stownik termindw z zakresu bezpieczenstwa narodowego (wy-
danie szoste, AON, Warszawa 2008), wedtug ktdérego ,,Obrona Powietrzna to czesc¢
walki zbrojnej ukierunkowana na niszczenie i obezwadnienie systeméw Srodkow
napadu powietrznego przeciwnika w powietrznej (kosmicznej) przestrzeni i innych
Srodowiskach. Dzieli sie na aktywng i bierng” Analizujgc powyzsze zapisy, nalezy
stwierdziC, ze obrona powietrzna, ktdéra zostata zdefiniowana w Stowniku podstawo-
wych terminéw wojskowych, pomimo faktu, iz miato to miejsce niemal 40 lat temu,
poprzez wskazanie koniecznosci realizacji przedsiewzieC w skali panstwa (nie tylko
w skali sit zbrojnych), jest bardziej zblizona do zadan realizowanych w ramach syste-
mu obrony powietrznej obecnie. Niemniej jednak obrona powietrzna zdefiniowana
w Stowniku terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego poprzez wskazanie po-
dziatu na ,,aktywng i bierng” uwzglednia w tym zakresie zapisy dokumentéw NATO.
Biorgc pod uwage jedng i druga definicje oraz uwzgledniajgc zatozenia i obszary
zadaniowe wskazane w innych dokumentach normatywnych i doktrynalnych funk-
cjonujacych w sitach zbrojnych, jak tez doswiadczenia z planowania, organizowania
i koordynowania zadan realizowanych w ramach systemu obrony powietrznej przez
Szefostwo Obrony Powietrznej Dowddztwa Operacyjnego Rodzajéw Sit Zbrojnych,
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obrone powietrzng mozna zdefiniowa¢ w nastepujgcy sposdb: obrona powietrzna
to catoksztatt przedsiewzie¢ realizowanych w skali panstwa (koalicji panstw),
planowanych, organizowanych i koordynowanych na wszystkich poziomach do-
wodzenia (polityczno-wojskowym, strategiczno-operacyjnym i taktycznym) we
wspotdziataniu z uktadem pozamititarnym, ktérych celem w czasie pokoju i kry-
zysu jest ochrona granicy panstwowej w przestrzeni powietrznej i przestrzeni po-
wietrznej panstwa (koalicji panstw), a w czasie wojny utrzymanie wymaganego
stopnia kontroli przestrzeni powietrznej poprzez zmniejszenie potencjatu bojo-
wego srodkdéw napadu powietrznego przeciwnika i minimalizowanie skutkow ich
oddziatywania, jak réwniez ostona infrastruktury krytycznej, zgrupowan wojsk
oraz tudnosci cywitnej. Obrona powietrzna dzieli sie na aktywng i bierna.

W ramach aktywnej obrony powietrznej realizowane sg zadania majace na celu
wykrycie, rozpoznanie i zniszczenie potencjatu bojowego przeciwnika posiadajgce-
go zdolnosci do dziatania w przestrzeni powietrznej w celu uzyskania wymaganego
stopnia jej kontroli oraz kinetycznego oddziatywania na obiekty infrastruktury kry-
tycznej i zgrupowania wojsk. Jako przedmiotowy potencjat bojowy przeciwnika na-
tezy zdefiniowac: taktyczne i strategiczno-operacyjne pociski batistyczne (krotkiego,
Sredniego, bezposredniego i miedzykontynentalnego zasiegu), cele lotnicze (samoloty
i Smigtowce bojowe, bezzatogowe statki powietrzne, ,,skrzydfate” rakiety kierowane),
artyterie rakietowg (artyleryjskie pociski niekierowane i artyleryjskie pociski duzego
zasiegu), OPL oraz srodki walki elektronicznej (systemow naziemnych i poktado-
wych). W tym przypadku zasadne jest rowniez pytanie: czy zadania ofensywne reali-
zowane przez lotnictwo w celu obnizenia ww. potencjatu bojowego mozna uzna¢ za
obszar zadaniowy obrony powietrznej? Pozornie pojecie obrona powietrzna wydaje
sie wyklucza¢ prowadzenie dziatan ofensywnych. Niemniej jednak fakt prowadzenia
tych dziatan w ramach operacji obronnej, uzycie tego samego potencjatu totnictwa
do prowadzenia dziatan defensywnych i ofensywnych oraz - jak wskazujg dokumen-
ty doktrynalne - mozliwo$¢ ptynnego przejscia z defensywnej walki z przeciwnikiem
powietrznym do walki ofensywnej (i odwrotnie) wydajg sie wskazywac na zasadnos$¢
takiego stwierdzenia. By¢ moze, powiedzenie, ze ,,najlepszg obrong jest atak” i w tym
przypadku znalaztoby swoje miejsce i wpisato sie w nowy sposob postrzegania obro-
ny powietrznej. Natezy tu réwniez zaznaczy¢, ze dziatania ofensywne prowadzone we
wszystkich wymiarach operacji przez wszystkie rodzaje sit zbrojnych, w tym takze
wojska specjatne (np. niszczenie potencjatu lotniczego oraz systeméw rakietowych
przeciwnika na jego terytorium), sg rowniez realizowane na rzecz obrony powietrz-
nej. Wielokrotnie miato to potwierdzenie w ramach prowadzonych ¢wiczen i tre-
ningdw, podczas ktorych wojska specjalne odgrywaty ktuczowg role w stworzeniu
dogodnych warunkow do walki o korzystng sytuacje w powietrzu.

W ramach biernej obrony powietrznej realizowane sg zadania majgce na celu
unikanie i minimalizowanie skutkdéw oddziatywania przeciwnika w ramach operacji
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prowadzonej w wymiarze powietrznym, w tym szczegolnie zachowanie zywotnosci
wojsk i ochrony ludnosci cywilnej. Zasadniczym elementem tego obszaru zadanio-
wego jest powszechne ostrzeganie i alarmowanie o zagrozeniach uderzeniami z po-
wietrza. Do powyzszego mozna réwniez zaliczy¢ maskowanie (zaréwno taktyczne,
jak réwniez operacyjne) oraz ukrywanie. W tym miejscu nalezy podkreslic wzajem-
ne przenikanie sie obszaréw zadaniowych systemu obrony powietrznej (w obszarze
biernej OP) z systemem przetrwania i ochrony wojsk (w obszarze powszechnej obro-
ny przeciwlotniczej). Czes¢ wspdlng tych obszaréw wazng zarowno dla Srodowiska
cywilnego, jak rowniez wojskowego, realizowang w ramach obrony powietrznej,
mozna by zdefiniowaé jako powszechna obrone powietrzng, ktora bytaby plano-
wana i koordynowana z polityczno-wojskowego poziomu dowodzenia i ukierun-
kowana na unikanie i minimalizowanie skutkéw dziatania wszystkich etementow
potencjatu bojowego przeciwnika realizujgcego zadania w przestrzeni powietrznej
(w tym rowniez rakiet balistycznych), w przeciwienstwie do powszechnej OPL, ktora
z definicji przeciwdziata zagrozeniom zwigzanym z uzyciem lotnictwa. W ramach
tak nowo zdefiniowanej obrony powietrznej, stanowiagcej zasadniczy system dla bez-
pieczenstwa panstwa, powinny funkcjonowac nastepujgce podsystemy: dowodzenia,
razenia, rozpoznania radiolokacyjnego, kontroli przestrzeni powietrznej (majacy
szczegOlne znaczenie dla wykonania zadania przez wszystkie komponenty w bardzo
szybkim czasie, i co wazne - bez ponoszenia strat wiasnych) oraz nowo zdefiniowa-
ny podsystem powszechnej obrony powietrznej. Zblizony podziat zostat opracowany
przez Szefostwo Obrony Powietrznej i zaimplementowany do Wytycznych Dowddcy
Operacyjnego RSZ w sprawie zgrywania systemow walki na strategiczno-operacyjnym
poziomie dowodzenia.

Majac na uwadze powyzsze informacje oraz zaproponowane rozwigzania, moz-
na wyartykutowac dwa zasadnicze kierunki dziatania (oczywiscie, nie uwzgledniajgc
kierunkdw dziatania majacych na celu pozyskanie nowego sprzetu, a poprzez to no-
wych zdolnosci, w tym przede wszystkim w obszarach razenia, dowodzenia i rozpo-
znania radiolokacyjnego), ktorych realizacja usprawni funkcjonowanie narodowego
systemu obrony powietrznej. Tymi Kierunkami sa: bezposrednie wigczenie ministra
obrony narodowej w proces przeciwdziatania zagrozeniom z powietrza, jak réw-
niez koordynowanie zadan w ramach RON i wspotdziatanie z elementami uktadu
pozamilitarnego na szczeblu ministerialnym poprzez utworzenie wiasciwie usytu-
owanego i sprawnie funkcjonujacego narzedzia do realizacji zadan w tym zakresie
oraz weryfikacja zapisow dokumentdw regulujgcych organizowanie, funkcjonowanie
i koordynowanie narodowego systemu obrony powietrznej, w tym szczegdlnie aktow
prawnych.

W aspekcie pierwszego kierunku komérka stanowigca organ doradczy mini-
stra obrony narodowej powinna by¢ odpowiedzialna za kreowanie polityki panstwa
w zakresie rozwoju narodowego systemu obrony powietrznej, procedowanie aktéw
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prawnych regulujacych organizowanie i funkcjonowanie systemu OP, koordynowa-
nie zadan realizowanych na strategiczno-operacyjnym poziomie dowodzenia (przez
Dowodztwo Operacyjne Rodzajow Sit Zbrojnych oraz Dowddztwo Generalne Ro-
dzajoéw Sit Zbrojnych) podczas planowej organizacji i krotkoterminowego wzmac-
niania systemu obrony powietrznej. Zasadne jest rowniez rozwazenie plenipotenciji
szefa ww. komorki do podejmowania, z upowaznienia ministra obrony narodowej,
decyzji co do uzycia uzbrojenia przez srodki dyzurne systemu OP. Omawiana ko-
marka w czasie wojny powinna stanowi¢, w czeSci pomniejszej, organ doradczy pre-
zydenta Rzeczypospolitej Polskiej na polityczno-wojskowym poziomie dowodzenia
oraz w czesci zasadniczej komorke odpowiedzialng za planowanie, organizowanie
I koordynowanie obrony powietrznej, w tym zwierzchnictwa kontroli przestrzeni
powietrznej, na stanowisku dowodzenia naczelnego dowodcy. Komorka ta mogtaby
stanowiC ,,powrét do tradycji” poprzez utworzenie Inspektoratu Obrony Powietrz-
nej*kierowanego przez Inspektora Obrony Powietrznej Panstwa.

BIURO BEZPIECZENSTWA
NARODOWEGO

»2f>ieezeto”™ PREZES RADY MINISTROW
Dowddztwo
Operacyjne RSZ-dowodzeniesitami
Dowdédztwo Generalne RSZ - przygotowanie sit I MINISTER OBRONY
! ~ NARODOWEJ
Stuzba Kontrwywiadu Wojskowego
t t

£ Zandarm”aW ojskowa
A niuffutiniiiin iihw n ... !

MINISTER SPRAW

WEWNETRZNYCH
| Obrona Cywilna Kraju IADMINISTRACIJI
Policja
MINISTER
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej INFRASTRUKTURY

IBUDOWNICTWA

Opracowanie wiasne.

Rys. 1. Miejsce Inspektoratu Obrony Powietrznej w systemie bezpieczenstwa
panstwa

18 Urzad zostat powotany do zycia dekretem Prezydenta RP 4 lipca 1936 roku. Podlegat on bez-
posrednio Generalnemu Inspektorowi Sit Zbrojnych. Na stanowisko inspektora powotany zostat
gen. dyw. Gustaw Orlicz-Dreszer. Inspektor Obrony Powietrznej Pafstwa miat $cisle wspotpraco-
wac z ministrem spraw wojskowych. 16 lipca 1936 roku Gustaw Orlicz-Dreszer zginagt w katastrofie
samolotu RWD-9. Obowiazki po nim przejat gen. bryg. dr Jozef Zajac.
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w odniesieniu do kierunku dotyczacego weryfikacji zapisow dokumentow regu-
lujgcych funkcjonowanie systemu obrony powietrznej Szefostwo Obrony Powietrznej
Dowddztwa Operacyjnego RSZ realizuje zadania w tym obszarze na kilku kierunkach
jednoczes$nie, poczynajgc od dokumentéw doktrynalnych, konczac na dokumentach
ustawowych, w tym priorytetowo ustawy z 12 pazdziernika 1999 r. o ochronie grani-
cy panstwowej (poza tym ustawy z 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku
obrony Rzeczypospolitej Polskiej). Wprowadzenie do uzytku ww, znowelizowanych
dokumentow ma za zadanie objecie regulacjami ustawy ochrony nie tylko grani-
cy panstwowej w przestrzeni powietrznej RP, ale calej przestrzeni powietrznej RP,
umozliwienie dziatania w stosunku do polskich statkdw powietrznych wykonujgcych
loty w przestrzeni powietrznej RP, ktore nie przekraczajac granicy panstwowej i star-
tujac z polskich lotnisk, moga by¢ uzyte jako srodki ataku o charakterze terrorystycz-
nym, oraz podjecie regulacji okre$lajacych szczegdtowe dziatania i Srodki stosowane
w odniesieniu do poszczegblnych kategorii statkbw powietrznych™,

Reasumujac, wskazane w niniejszym opracowaniu wyzwania, przed jakimi stoi
obrona powietrzna, jak réwniez zaproponowane kierunki dziatania w perspektywie
organizacji na terytorium RP w 2016 roku szczytu NATO oraz uroczystych obcho-
déw Swiatowych Dni Miodziezy, przy jednoczesnym rosnacym zagrozeniu atakami
terrorystycznymi, czego niepodwazalnym dowodem sg zamachy przeprowadzone
w Paryzu 13 listopada 2015 roku, nalezy stwierdzi¢, ze jesteSmy w ,,gtebokim nie-
doczasie” W zwigzku z tym sprawg pitng powinno by¢ podjecie wspdlnego wysitku
w cetu zakonczenia procesu legistacyjnego ustawy o ochronie granicy panstwowej
stwarzajgcej podstawy prawne do uzycia uzbrojenia wobec statkbw powietrznych
sklasyfikowanych jako RENEGADE"°. Najwazniejsze jednak jest to, zeby dziatania
podjete w celu usprawnienia systemu obrony powietrznej uprzedzity zdarzenia wska-
zane w wypowiedzi szefa Szefostwa Obrony Powietrznej - ptk. dypl. Roberta Sta-
churskiego: ,,brak regutacji prawnych oraz brak sprzetu moze doprowadzi¢ do zda-

19 Dotyczy nastepujacych kategorii statkéw powietrznych: obcych cywilnych statkéw powietrz-
nych, obcych panistwowych wojskowych statkéw powietrznych, polskich cywilnych statkéw po-
wietrznych, polskich panstwowych wojskowych statkéw powietrznych, bezzatlogowych statkdw
powietrznych, statkéw powietrznych nieposiadajacych znakdw rozpoznawczych.

20 RENEGADE - cywilny statek powietrzny, ktéry przekroczyt powietrzng granice parstwowa
albo wykonuje lot w przestrzeni powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej bez zezwolenia lub niezgod-
nie z warunkami zezwolenia nie zastosowat sie do wezwan, o ktérych mowa w art. 18b ust. 1usta-
wy, oraz moze by¢ uzyty jako srodek ataku o charakterze terrorystycznym. Rozporzadzenie Rady
Ministréw z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie okreslenia organu dowodzenia obrong powietrzng
oraz trybu postepowania przy stosowaniu Srodkéw obrony powietrznej w stosunku do obcych stat-
kéw powietrznych niestosujacych sie do wezwarn panstwowego organu zarzgdzania ruchem lotni-
czym, Dz.U. 2011, Nr 254, poz. 1522.
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rzenia, po ktorych kto$ sparafrazuje stowa wybitnego cztowieka epoki odrodzenia,
Jana Kochanowskiego-’ i napisze ,,nie nowa, lecz wcigz prawdziwa przypowies¢ Polak
sobie kupi, ze ipo swojej szkodzie ipo szkodach innych gtupi”; dtatego stworzenie na-
rodowego systemu obrony powietrznej, jest sprawg nadzwyczaj wazng i pitng”.

21 Jan Kochanowski w Piesni V (O spustoszeniu Podola) napisat: ,,Nowa przypowies¢ Polak sobie
kupi, ze i przed szkodg i po szkodzie gtupi” Cytat ten swiadczy o politycznej madrosci i przenikli-
wosci Jana Kochanowskiego, ktéremu losy kraju lezaty na sercu, a nieudolnos¢ naszych wojsk spra-
wiata mu wielki zawdd. Zadanie maturalne nt. ,,Aby Polak byt madry przed szkodg’: Zaprezentuj
polityczne przestrogi tworcéw polskiej literatury renesansowej (np. Andrzeja Frycza Modrzewskiego,
Jana Kochanowskiego, Piotra Skargi).

29



ptk dr hab. Adam RADOMYSKI
Akademia Obrony Narodowej

Catos¢ tego olbrzymiego zadania nie moze byC jedynie dzietem
wojska. Dlajego dokonania potrzeba obecnie wiecej anizeli kiedy-
kolwiek harmonijnego wspotdziatania czynnikow administracyj-
nych, gospodarczych i wojskowych. Odwotywaé sie réwnoczesnie
trzeba bedzie do materialnych i moralnych sil narodu.

Wiadystaw Sikorki, Przyszta wojna

WSPOLCZESNE DYLEMATY ROZWOJU OBRONY
POWIETRZNEJ. KONTEKST STRATEGICZNY

Streszczenie

Przedstawione ponizej rozwazania koncentruje sie na wynikach badar, ktore dotycze sposobéw
wytyczenia kierunkdéw rozwoju obrony powietrznej w SZ RP. Podstawowym determinantem
wptywajecym na koncepcje rozwoju OP se niewetpliwie nowe wyzwania militarne, ktdre sty-
muluje zmiany w Srodowisku OP Autor przedstawia retrospekcyjny obraz modeli budowania
nowoczesnej i efektywnej OP. W dalszej czesci omowione zostaty gtowne stabosci obecnego mo-
delu rozwoju CP, kt6ry zasadniczo opiera sie na prognozowaniu zagrozen i szukaniu sposobow
ich przezwyciezania. W tym kontekscie autor zwraca uwage na brak w tworzeniu przysztosci
OP podejscia interdyscyplinarnego, ktére powinno jednoczy¢ wysitki przedstawicieli wszystkich
rodzajow sit zbrojnych. Dalsze tezy autora wskazuje na potrzebe zmianyfilozofii podejscia przy
tworzeniu (opracowywaniu) plandw i programéw rozwojowych, ktdre powinny zawieraC wizje
przysziej OP stanowiecej whasciwy punkt odniesienia.

Stowa kluczowe: prognoza systemu CP, analiza strategiczna, otoczenie systemu, struktura sys-
temu, alternatywy strategiczne.

Wstep

Zamachy terrorystyczne z 11 wrzes$nia 2001 roku ukazaty swiatu nowy realny kon-
tekst zagrozenia w XXI wieku, ktore dotychczas znaliSmy tylko z teoretycznych opra-
cowan. Z uwagi na postepujacy rozwdj srodkow napadu powietrznego zbudowanie
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Bazujac na doswiadczeniach i wnioskach z minionych wojen i wspotczesnych kon-
fliktdw zbrojnych’, wydaje sie zasadne podjecie dziatan, ktore zwiekszg efektywnosc¢
obrony powietrznej w stopniu adekwatnym do prognozowanych scenariuszy zagro-
zenia powietrznego”™ Ma to szczeg6lnie duze znaczenie dla tych obiektow militarnych
i cywilnych, ktore moga by¢ gtdbwnymi celami atakdéw Srodkow napadu powietrznego
potencjalnego przeciwnika® Analizujgc obecne mozliwosci podstawowych elementow
OP - samolotow i naziemnych systemow obrony przeciwlotniczej, mozna postawi¢ teze,
ze ich obecne zdolnosci sg niewystarczajace do tego, aby zagwarantowac niezbedny po-
ziom bezpieczenstwa najwazniejszym obiektom infrastruktury krytycznej panstwa. Ce-
lem tych dziatan powinno by¢ zapewnienie najkorzystniejszych warunkéw do sprawnego
funkcjonowania wojsk i obiektéw w warunkach zagrozenia powietrznego” Efektywnos¢
OP stanowi zasadnicze kryterium jej oceny z punktu widzenia zdolno$ci do zaspokajania
okreslonych potrzeb obronnych panstwa. Stanowi ona swoistg relacje miedzy potrzebami
(biezacymi lub przysztymi) a potencjatem OP (uzytym lub przewidywanym do uzycia).
Ogoélnie bioragc EFEKTYWNOSC - f (POTRZEBY, POTENCJAL, WARUNKI)®

Systemowe podejscie do obrony powietrznej

Nowoczesna obrona powietrzna powinna by¢ traktowana jako organizacja - system,
ktéry potrafi szybko zmieni¢ swoj ksztatt i strukture w zaleznosci od celu, zadan,
jakie przyjdzie mu realizowa¢. W tym miejscu nalezy zaznaczyc¢, ze obecnos$¢ pojecia
system w wielu dziedzinach zycia panstwa sprawito, iz znalazt on réwniez swoje zasto-
sowanie w naukach o obronnosci®. W tej sytuacji podejscie systemowe przenikneto
rowniez do teorii i praktyki obrony powietrznej. Istotny impuls w rozwoju podejscia
systemowego w OP dat niewatpliwie rozwoj teorii obrony powietrznej™. Sprawit on.

1 A Radomski, Obrona powietrzna we wspoétczesnych konfliktach zbrojnych. Wietnam 1964-1973,
AON, Warszawa 2005; M. Paluszynski, Kluczowa rola lotnictwa $Smigtowcowego sprzymierzonych
w operacji ,,Pustynna Burza", ,,Przeglad Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej” 1991, nr 12; Prze-
bieg oraz doswiadczenia i wnioski z wojny w rejonie Zatoki Perskiej, AON, Warszawa 1991.

2 A Radomyski, Ocena serbskiej OP w operacji ,,Allied Force”w Kosowie 1999 ., ,,Zeszyty Nauko-
we AON’, Warszawa 2004, nr 6.

3 Specjalizacja - cecha oznaczajaca celowo przygotowane, zorganizowane, wyszkolone i uzbrojo-
ne wojska do walki ze SNP.

4 K Dobija, Prognoza zagrozenia powietrznego wojsk ladowych, ,,Przeglad Wojsk Ladowych”
2006, nr 8,s. 9.

5 P Sienkiewicz, Wartosci, oceny i efektywnos¢ systeméw, ,,Zeszyty Naukowe AON” Warszawa
1994, s. 82.

6 W Leksykonie wiedzy wojskowej system okre$lono jako skoordynowany wewnetrznie i wykazujacy
okreslong strukture ukfad elementow. Leksykon wiedzy wojskowej, Wyd. MON, Warszawa 1979, s. 426.

7 Zob. M. Kowalewski, B. Zdrodowski, Podstawy teorii obrony powietrznej w aspekcie og6lnowoj-
skowego zwigzku operacyjnego, ASG WP, Warszawa 1989.
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ze obrona powietrzna” zaczeta byC postrzegana jako zjawisko walki zbrojnej” Natu-
ralng konsekwencjg rozwoju systemowego podejscia do spraw OP byto wyroznienie
sposrad wielu systemow dziatania, jakie tworzg pole walki, réwniez systemu trakto-
wanego jako czes$¢ wiekszego nadsystemu Sit Zbrojnych RR Istotng role w tym zakre-
sie odegrato ujecie prakseologiczne, gdzie walka jest traktowana jako wieloaspektowa
forma dziatania kooperacji negatywnej - starcia przeciwstawnych systemow dziata-
nia, z ktoérych kazdy dazy do zrealizowania swoich celdw, tj. stwarzajg one warunki
dziatania sobie, jak i innym systemom. Systemy uczestniczace w walce sg obiektami
rzeczywistymi zasilanymi informacyjnie i energetycznie. Sg one wspomagane in-
formacyjnie i energetycznie przez siebie, jak tez przez inne systemy. Ponadto trwajg
W czasie, zuzywajg sie, co prowadzi do sytuacji, ze wymagajg odnowy.

Znaczenie symboli:
Ew - efekty funkcjonowania systemow wspotpracujacych,
Zw - zasoby systeméw wspotpracujgcych.

Opracowanie wiasne.

Rys. 1. Model dziatar zorganizowanych systemu OP

8 Dokonano réwniez zmian w zakresie definiowania OP w ujeciu systemowym. Zaczeto ja po-
strzega¢ jako defensywno-ofensywny system walki zbrojnej ze $srodkami napadu powietrznego
obejmujacy catoksztatt sit i Srodkdw oraz przedsiewzie¢ majacych na celu odparcie lub ostabienie
atakéw z powietrza. Z. Wojtowicz, Koncepcja systemu OP RP, SG WP, Warszawa 1992.

9 Okreslen walki zbrojnej mozna przytoczy¢ wiele. Jednak dla potrzeb identyfikacji pojecia sys-
temu OPL uznano, ze wystarczy najbardziej ogélne ujecie walki zbrojnej: ,,jest zjawiskiem spo-
fecznym, polegajacym na rozstrzyganiu problemoéw politycznych przy uzyciu oreza zbrojnego”.
B. Zdrodowski, Podstawy obrony powietrznej, AON, Warszawa 1998, s. 36.
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Do przeciwstawnych systemow dziatania z jednej strony nalezag SNP™, z drugiej
za$ system OP. Starcie przeciwstawnych systemow przybiera w walce rozne formy
oddziatywania, np. informacyjnego, ogniowego i innego. Kazde z wyrdznionych od-
dziatywan powoduje zmiane stanu faktycznego strony przeciwnej, poniewaz kazdy
z tych systemow dysponuje srodkami walki okre$lanymi mianem uzbrojenia.

Abstrahujgc od wystepujacych rézni¢ terminologicznych w sposobach definio-
wania systemu OP, mozna przyjaé, ze organizacyjnie sktada sie on z czesci (pod-
systemOw) stanowigcych wewnetrzne elementy jego catosci. Podazajac za przyjetym
tokiem rozumowania, mozna stwierdzic, ze system OP stanowi uporzadkowang ca-
tos¢ zespotu elementdéw (podsystemdw) przeznaczonych do ostony obiektéw przed
oddziatywaniem SNP przeciwnika, potaczonych wszelkimi relacjami, w jakie te
sity wchodzg podczas prowadzenia walki z tymi srodkami”. System OP ze wzgledu
na specyfike zadan rozni sie od innych systemow wojskowych przez to, ze posiada
odrebne, charakterystyczne tylko dla niego wiasciwosci. Odrebnos$¢ ta ma jednak
charakter wylgcznie organizacyjny. Dlatego rozpatrywanie wszelkich zagadnien do-
tyczacych obrony powietrznej w oderwaniu od jej zewnetrznych powigzan jest, zda-
niem autora, niecelowe i moze prowadzi¢ do btednych wnioskéw. W zaleznosci od
poziomu zorganizowania systemu OP mogg wystepowac w nim podsystemy, cziony
tub etementy. Najogdtniej w celu rozréznienia ich hierarchii uzywa sie relatywnych
pojec: podsystem i nadsystem, tzn. system w innym przedziale moze by¢ podsyste-
mem lub nadsystemem, co jest pojeciem wzglednym. Nalezy przy tym pamietac, ze
wyodrebnione w systemie OP podsystemy same w sobie mogg by¢ réwniez systema-
mi. W tym aspekcie mozna przyjac, ze podsystem moze sktadac sie z dwdch i wiecej
cztondw' a kazdy czton jeszcze z Kilku elementéw. W przypadku modelu systemu
OP przyjetego przez autora stanowig je podsystemy: celow i zadan, techniczny, ludz-
ki, struktury i dowodzenia. Strone zewnetrzng tworzg za$ powigzania tego systemu
zZ jego otoczeniem dalszym (ogo6lnym) i blizszym (celowym)™”

10 $rodki napadu powietrznego (SNP) wraz z calg ich infrastrukturg naziemna stanowia okre-
$lony (w krajach rozwinigetych - znaczny) potencijat bojowy, a wiec tym samym stanowig dta strony
przeciwnej istotne zagrozenie niesione z powietrza.

11 Walka przeciwlotnicza jest elementem dziataii bojowych i stanowi skoordynowane w skali
taktycznej prowadzenie rozpoznania, ognia i manewru w okreslonym miejscu (w przestrzeni po-
wietrznej) i czasie.

12 Skiadnik stanowigcy czton systemu jest zazwyczaj wiekszg jednostka, sktadajaca sie najcze-
Sciej z mniejszych czesci zwanych elementami.

13 Zob. T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Ossolineum, Wro-
ctaw 1978, s. 156.
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oddziatywanie jednostronne oddzialywanie dwustronne

Opracowanie wiasne.

Rys. 2. Model systemu obrony powietrznej

Reasumujgc dotychczasowe rozwazania, mozna stwierdzi¢, ze warunki we-
wnetrzne wyrazajg zasoby i umiejetnosci ich uzycia (wykorzystania) przez system
OP, co nalezy uznac za kluczowe z punktu widzenia efektywnosci i skutecznosci jego
dziatania. Stan zasobOw i umiejetnosci ich uzycia jest z reguty rézny w odniesieniu
do systemdw OP poszczegélnych panstw'*. Czynniki te - traktowane jako zmienne
- pozostajg wzgledem siebie w réznych zaleznosSciach. Zmienng niezalezng jest cel
OP, zmiennymi posredniczacymi sa: zadania, potencjat”i jego mozliwosci, w tym
np. stopien automatyzacji procesu dowodzenia sitami OP, liczebnos¢ i wyszkolenie
stanu osobowego. Szczegllnie wazne znaczenie ma ,,potencjat” OP, gdyz wyraza
pewne mozliwosci operacyjne wojsk (zgrupowan sit). Zasadniczg jego kategorig jest
potencjat bojowy, ktéry stanowi systemowa ceche okreslajaca zdolnos¢ i mozliwo-
ci bojowe takze systemu OP. Pojecie potencjat bojowy posiada w literaturze bogata

14 Szerzej: A. Halama, A. Radomyski, Wojska obrony przeciwlotniczej, AON, Warszawa 2004.

15 Historycznie termin potencjat wywodzi sie z filozofii Arystotelesa, ktory tak nazwat roznice
miedzy tym, co rzeczywiscie istnieje, atym, co moze zaistnie¢ w odpowiednio zmienionych warun-
kach. Jako kategoria filozoficzna potencjat nie istnieje samoistnie, lecz jest zawsze pewng mozliwo-
$cig (zdolnoscig) danego systemu, np. dysponowanych sit, bedac jednoczesnie ich funkcja.
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i jednoczesnie rézng interpretacje. Potencjat OP w potocznym ujeciu, czesto sto-
sowanym w praktyce dziatania OP, utozsamiany jest z liczbg egzemplarzy jakiego$
sprzetu. Utozsamianie jednak potencjatu OP tylko z liczbg Srodkow zaangazowanych
w walke z przeciwnikiem powietrznym wydaje sie zbytnim uproszczeniem. Mozna to
zauwazyc, analizujgc chocby wybrane definicje potencjatu'r W kazdej z nich pojawia
sie pojecie zasoby (fr. ressources), ktore jest czesto stosowane dla ogolnego okreslenia
srodkow koniecznych do osiggniecia zatozonego celu”™. W tym kontekscie zasob jest
postrzegany w sensie dysponowania nim lub jego dostepnosci. Mozna zatem stwier-
dzi¢, ze potencjat systemu OP tworzg okreSlone zasoby, ktorymi dysponuje, oraz
umiejetnosci, kompetencje i mozliwosci ich wykorzystania. Zasoby stuzg systemowi
OP gtéwnie do realizacji zadan, ale poza tym stanowig podstawe do jego rozwoju na
poziomie strategicznym'l Zasoby wystepujg w postaci materialnej - pieniedzy, $rod-
kow technicznych, jak i dobr niematerialnych - wiedzy {know-how), kwalifikaciji,
kompetencji, umiejetnosci, zdolnosSci, motywacji, informacji, kultury organizacyjnej
i innych'* Dlatego pojecie zasoby w przypadku OP jest kategorig szeroka, uwzgled-
niajaca ich materialng i niematerialng postac.

Innym czynnikiem wptywajgcym na sprawnos¢ funkcjonowania systemu OP sg
warunki zewnetrzne (otoczniej™o, w ktorych system OP funkcjonuje i realizuje za-
dania. Otoczenie systemu to cala reszta rzeczywistosci po wydzieleniu z niej czesci
zdefiniowanej jako system”'. Uogdlniajgc, mozna stwierdzi¢, ze otoczenie systemu
OP to wszystko to, co znajduje sie na zewnatrz niego i coi wywiera na niego wptyw
(obecnie), moze wywieraé wptyw (teraz i/lub w przysztosci) oraz na co system OP
oddziatuje (obecnie) i moze oddziatywac (teraz i/lub w przysztosci). Zatem otoczenie
systemu to pewna przestrzen poza jego strukturg lub obiekty (systemy) niebedace
jego sktadnikami, ale posrednio z nim zwigzane. Tak wiec odizolowanie systemu OP
od otoczenia nie jest mozliwe, poniewaz pochodzg z niego wszelkie $rodki zasilania

16 1) ,,zas6b mozliwosci, mocy, zdolnosci wytworczej itp. tkwigcy w czyms$” - Maly stownik jezy-
ka potskiego, PWN, Warszawa 1989, s. 613; 2) ,,sprawnos$¢, wydajnosé, mozliwos¢ (zwiaszcza kraju,
panstwa) wjakiej$ dziedzinie (potencjat gospodarczy, wojenny)” - W Kopalinski, Stownik wyrazow
obcych i zwrotéw obcojezycznych, WP, Warszawa 1989, s. 406.

17 T. Krupa, Elementy organizacji. Zasoby i zadania. Wydawnictwa Naukowo-Techniczne, Fun-
dacja Ksigzka Naukowo-Techniczna, Warszawa 2006, s. 14.

18 B. Godziszewski, Zasobowe uwarunkowania strategii przedsiebiorstwa, UMK, Torur 2001, s. 76.
19 Zob. M. Bartnicki, Kompetencje przedsiebiorstwa. Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa
2002, s. 48.

20 Niekiedy stosowana jest réwniez inna nazwa dla otoczenia, np. dla strategii jest to kontekst
- czyli srodowisko, w ktérym strategia ma zastosowanie. Zob. G.E. Thibault, Dimentions ofMilitary
Strategy, National Defence University, Washington 1987, s. 6.

21 Zob. P. Sienkiewicz, Analiza systemowa. Podstawy i zastosowanie, Wyd. Bellona, Warszawa
1994, s. 266.
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niezbedne do jego funkcjonowania” Wazne jest jednak okreslenie granic systemu
OP dziatajacego w otoczeniu, bedacego elementem, podsystemem, systemem w skia-
dzie nadsystemu. Granice systemu OP sg istotne ze wzgledu na potrzebe znalezienia
punktu lub ich zbioru, gdzie konczy sie system, a zaczyna si¢ jego otoczenie. Grani-
ce systemu OP sg wiec umowne, nie naturalne, poniewaz dotycza raczej procesow
oraz zachowan elementéw systemu niz obiektow fizycznych. W przypadku systemu
OP wymiarami okre$lajacymi jego granice moga byc¢ jego specjalizacja i aktywno$¢
w walce z przeciwnikiem powietrznym”
Zasoby fizyczne (jakos¢,

Jako$c¢kadr komplementarn oS¢, struktura)
logistycznych

Jako$ckadr
technicznych Urzadzenia i ) Infrastruktura
uzbrojenie Srodki transportu informatyczna
Kapitat ludzki
N
System Zasoby organizacyjne " System
\ podejmowania rozpoznania
decyzji
Jako$c¢kadr
dowddczych Jakosé
Zotnierze - kwalifikacje, Organizacja o _
kreatywnos¢ zabezpieczenia  Wielko$¢ systemu,  dowodzenia
logistycznego struktura organizacyjna
Informacja
Innowacje Wiedza i .
Powigzania
Doswiadczenie nieformalngz
osrodkami
decyzyjnymi
Kultura Zasoby niematerialne .
organizacyjna Zasoby finansowe
Unikalne
umiejetnosci
Patent Licencje , .
y ) Srodki
pieniezne

Opracowanie wiasne.

Rys. 3. Struktura zasobow systemu OP

22 Determinujg one funkcjonowanie systemu, stanowigc roéwniez bezposredni lub posredni
czynnik jego selekcji, mozliwosci przezycia (zywotnosci). Encyklopedia psychologii, red. W. Szew-
czuk. Fundacja ,,Innowacja”, Warszawa 1998, s. 880.

23 Specjalizacja - cecha oznaczajgca celowo przygotowane, zorganizowane, wyszkolone i uzbro-
jone wojska do walki ze SNP. Aktywno$é - cecha oznaczajaca dazenie do wykorzystania zdolnosci
razenia przeciwnika powietrznego w celu zniszczenia go lub obezwiadnienia.
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Przeprowadzona analiza uwarunkowan epistemologicznych systemu OP upo-
waznia do wyciggniecia kilku ostatecznych na tym etapie rozwazan wnioskow, po-
rzadkujacych ich dalszy tok.

Obrona powietrzna jest systemem sztucznym (zbudowanym przez okreslong
grupe ludzi dla realizacji konkretnego celu) i jednoczesnie otwartym, tj. takim, ze
miedzy systemem OP a otoczeniem zachodzi wzajemna wymiana energii, materii
i informacji. Zgromadzone fakty i dowody upowazniajg do konstatacji, ze system OP
(ujecie morfologiczne) nie jest ,,samotng wyspg”, lecz stanowi cze$¢ wiekszej catosci,
jaka jest system obronny panstwa (stanowigcy nadsystem) i pozostaje w stosunkach
wspotdziatania rowniez z innymi systemami wojskowymi i cywilnymi. Systemy te sa
ze sobg Scisle powiazane, przenikajg sie wzajemnie, co w efekcie powoduje, ze w kaz-
dym nich mozna znalez¢ czastke innego. Potwierdza to teze o wspotistnieniu tych
systeméw, ale i sktania do przestedzenia uwarunkowan historycznych przedmiotu
badan wiasnie na kanwie dziejéw obrony powietrznej. Potwierdza to rowniez teze, ze
wyrozniony system OP stanowi w systemie nadrzednym (tego samego typu) in-
tegralng czesc¢ systemu wiekszego (nadystemu) - militarnego systemu obronnego
panstwa, i ma strukture hierarchiczng™.

Mozliwosci oddziatywania systemu OP na otoczenie sg zréznicowane, co stwier-
dzono, okre$lajac prawidtowosci interakcji miedzy systemem OP a otoczeniem ze-
wnetrznym. Mogg to by¢ nastepujgce przypadki:

e dwustronno$¢ oddziatywania;

» oddziatywanie otoczenia zewnetrznego na system OP moze by¢ wietokierun-
kowe i niespGjne, zmienne w czasie i natezeniu;

» otoczenie dalsze wywiera wptyw na system OP, ale takze na jego otoczenie
blizsze (celowe);

» wplyw otoczenia dalszego jest trudny do uchwycenia, a jego skutki moga by¢
natychmiastowe i/lub odtozone w czasie;

» oddziatywanie otoczenia blizszego jest bardziej identyfikowalne, wywotuje
szybsze efekty i reakcje.

Dotychczas zebrane fakty upowazniajg do konstatacji, ze system OP stanowi je-
den z wietu systeméw dziatania, jakie mozna dostrzec na polu walki, i tak jak inne
systemy wojskowe jest obiektem rzeczywistym, w ktérym ludzie za pomocg réznych
metod i Srodkdw realizujg zamierzone cele. Aby byto to moztiwe do osiagniecia, jest
on zorganizowany i funkcjonuje w myst okreslonych zasad, wynikajgcych z wzajem-
nego strukturalnego podporzgdkowania, sposobu realizacji zadan koordynowanych
przez podsystem dowodzenia. W tym przypadku chodzi o niszczenie Srodkéw napa-
du powietrznego. Nie odbywa sie to jednak w izolacji, lecz w okreSlonym i rzeczy-

24 Hierarchia  okreSlenie roli poszczegdlnych elementéw w systemie: relacje nadrzednosci
i podrzednosci.
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wistym wycinku pola walki, w ktorym wystepujg inne systemy dziatania oraz oto-
czenie wywierajgce wptyw na wykonanie tych zadan. W odr6znieniu od systemow
naturalnych, charakteryzujacych sie zdolno$cig do samoregulacji, system OP zostat
stworzony przez cztowieka jako catoSC: logiczna, spoteczna, ekonomiczna, organi-
zacyjna, mititarna, techniczna i technologiczna. System OP wymaga statej kontroli
i ingerencji, aby funkcjonowat mozliwie niezawodnie i bez zaktocen.

System OP ma swojg specyfike, wiasciwag tylko jemu, wynikajacg z realizowanych
celéw i zadan. Jednak pomimo tej specyfiki system OP wykazuje wiele wiasciwosci
wspdlnych dla innych systeméw. W tym aspekcie nie ulega watpliwosci, ze system
OP stanowi pewng catos$¢, ktora zmienia sie w czasie. Jest to z pewnos$cig réwniez
przedmiot ztozony, majacy rézne czesci, strony, aspekty itd., ktérych charakterystyka
dfa danej fazy lub chwili zalezy od ogétu okolicznosci®

Zasoby systemu OP stanowig ludzie wraz z technicznymi $rodkami ich dziata-
nia. Jako zasade nalezy zatem przyjac rozpatrywanie w badaniach zespotéw ludzkich
wraz z maszynami (aparaturg)™ i odwrotnie.

PodejsScie diagnostyczne w strategii rozwoju
obrony powietrznej

Analiza systemowa .

Analiza systemowa moze byC istothym krokiem w projektowaniu nowego systemu
OP. Ma ona na celu zbadanie proponowanego rozwigzania, jego zachowania sie
I dziatania, zmierzajac do jego poprawy, optymalizacji i podjecia decyzji projekto-
wej. Zasadniczo analiza taka moze by¢ prowadzona na modelu (ex ante factum),
moze by¢ czysto intuicyjna, czy tez formalna - zaleznie od mozliwosci. Dla potrzeb
omowienia czastkowych celdéw takiej analizy i jej metod ograniczono sie tu do opisu
koniecznych do wykonania analiz w kolejnosci ich wykonywania, odsyfajac do szcze-
gotowych tresci zawartych w literaturze specjalistycznej™ Ponizej przedstawione

25 Zob. T. Kotarbinski, Materiaty prakseologiczne. Warszawa 1963, s. 5-6. Podkresla to rowniez
J. Zieleniewski, piszac, ze: ,,ukfad, ktérego struktura jest taka, ze jego elementy mozemy rozpa-
trywac jako w jaki$ sposob uporzadkowane, okreslamy jako system” J Zieleniewski, Organizacja
zespotdw tudzkich - wstep do teorii organizacji i kierowania. Warszawa 1965, PWN, s. 48.

26 Pojecie aparatura przenikneto do teorii zarzadzania z prakseologii, ktéra przez aparature ro-
zumie og6t tworzyw, narzedzi i wszelkich innych przedmiotéw pomocniczych, ktérymi sie posit-
kuja wchodzace w skiad zespotu wspétdziatajace osobniki.

27 G. Patzak, Systemtechnik - Planung Komplexen Innnovativer Systeme, Grundlagen, Methoden, Tech-
niken, Springer Verlag, Berlin 1982; A. Rappaport, General Systems Theory, Abacus Press, Cambridge
1986; W Findeisen (ed.). Analiza systemowa - podstawy metodologiczne, PWN, Warszawa 1985.
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zostaty poszczegolne kroki analizy systemowej w zastosowaniu do wygenerowanych
poprzednio wariantow rozwigzan systemu OP;

 studium wykonalnos$ci systemu OP - podziat na badanie wykonywalnosci fi-
zycznej, technicznej oraz czasowo-ekonomicznej;

 studium akceptowalnosci systemu OP - pod wzgledem prawnym, osobowym,
gospodarczym i socjalnym;

 studium wiasnosci systemu - czy zapewnione sg podstawowe wiasnosci wa-
riantéw systemu;

» studium funkcjonalnosci - upewniajace o spetnieniu podstawowych celéw
operacyjnych systemu i jego elementow;

 analiza struktury systemu - wykrycie wiasciwej struktury zapewniajgcej osia-
gniecie przez niego celow.

Kryteria oceny zachowania sie systemow podczas takich analiz mogg by¢ wielora-
kie, jak rowniez uzyte ad hoc. Jedli sg jednak mozliwosci, to zaleca si¢ sprawdzi¢ wszyst-
kie cechy do kryteriow jakosci zwigzanych z dziataniem systemu, np. przez tzw. wskaz-
niki jakosci ifigures ofmerit - FOM) podane nizej, a takze przez proste poréwnanie
wartosci cech wariantéw systemu z wartoSciami optymalnymi. Ponizej przedstawiono
przyktadowe wskazniki jakosci stosowane w odniesieniu do systemu OP?2

Korzys¢ systemu OP

FOM,

Koszt cyklu zycia OP

Efektywnos¢ systemu OP

FOMA

Koszt cyklu zycia OP

Gotowos¢ systemu OP
FOMs3

Koszt cyklu zycia OP

Zdolnos¢ systemu OP
FOM,

Koszt zycia systemu OP

Istota i znaczenie analizy strategicznej
w projektowaniu strategii OP

Analiza strategiczna jest jednym z rodzajow analizy wyrdznionym ze wzgledu na re-
alizowany cel, ktorym jest okreslenie sposobu funkcjonowania systemu OP w per-

28 Zob. BS. Blanchard., WJ. Fabrycky, Systems Engineering and Analysis, Prentice Hall, New
York 1990.
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spektywie strategicznej-* Terminy analiza strategiczna oraz diagnoza strategiczna
w teorii zarzadzania sg uzywane zamiennie. Siegajac do etymologii stowa diagnoza
(or. daignosis), mozna spotkaC zapis, ze jest to rozpoznanie choroby na podstawie
jej objawow"”. Dokonujac swoistego przeniesienia na szerszy grunt, diagnoze okresla
sie jako rozpoznanie zjawiska na podstawie analizy jego charakterystycznych cech.
Diagnoza jest czescig diagnostyki - nauki o rozpoznawaniu rzeczywistego stanu ba-
danych obiektow, zjawisk we wzajemnym powigzaniu i rozwoju”. Przyjmuje postac
postepowania badawczego, ktdrego celem jest z jednej strony ocena samego systemu
OP, z drugiej zas wytyczenie mozliwych kierunkéw dalszej jego dziatalnosci (rozwo-
ju) w zwigzku z zaobserwowanymi zmianami w jego otoczeniu™. Ma ona charakter
strategiczny ze wzgledu na jej dtugofalowg perspektywe i catosciowe (hotistyczne)
podejscie. Anatiza strategiczna koncentruje sie jednak na funkcji diagnostycznej,
ktorej cetem jest okrestenie aktuatnych i przysztych szans i zagrozen, tworzacych
zewnetrzne warunki rozwoju systemu OP. Obejmuje rowniez ocene potencjatu sys-
temu OP, jego zdolnosci do wykorzystania szans i przeciwdziatania zagrozeniom
pojawiajacym sie w jego otoczeniu™\ Funkcja diagnostyczna ma wskazac, jakie sg
uwarunkowania zewnetrzne - szanse tub zagrozenia, a nastepnie, w jakich dziedzi-
nach mozna badany system OP rozwijac (eliminujac btedy i niesprawnosci). Konco-
wym etapem analizy strategicznej jest okrestenie i ocena pozycji strategicznej syste-
mu OP, co moze $wiadczy¢ o zmianie jej dotychczasowego charakteru na rozwojowy,
inaczej prognostyczny™ W tym wzgledzie jednak funkcja projekcyjna sprowadza sie
jedynie do przedstawienia ogo6lnego zarysu podstawowych wariantow (alternatyw)
strategicznego rozwoju systemu OP.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze diagnoza systemu OP poza analizg jego wne-
trza obejmuje rowniez analize jego otoczenia™ jego synergii z otoczeniem oraz usta-
la mozliwe kierunki dziatan, tzw. opcje strategiczne. Zgromadzone dotychczas fakty
upowazniajg do konstatacji, ze badania diagnostyczne systemu OP i jego otoczenia
nie tylko dotyczg eliminacji stwierdzonych nieprawidtowosci i btedow, ale stuzg tak-
ze celom projektowym.

29 Zob. E. Urbanowska-Sojkin, P. Banaszyk, H. Witczak, Zarzgdzanie strategiczne przedsiebior-
stwem, PWE, Warszawa 2007, s. 61.

30 Stownik wyrazéw obcych, red. nauk. J Tokarski, PWE, Warszawa 1980.

31 K Janasz, W. Janasz, K Koziot, K Szopik, Zarzadzanie strategiczne. Koncepcje - metody - stra-
tegie, Difin, Warszawa 2008, s. 200.

32 A Stabryfa, Zarzadzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy. Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2007, s. 137.

33 Zob. G. Giereszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa. Wydawnictwo
PWE, Warszawa 199, s. 13.

34 Zob. S Ziemski, Problemy dobrej diagnozy, PWN, Warszaw 1973, s. 68.

35 Planowanie strategiczne, red. A. Klasik, PWE, Warszawa 1993, s. 99.
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Opracowanie wiasne.

Rys. 4. Miejsce analizy strategicznej w planowaniu strategii OP

W odniesieniu do systemu OP analize strategiczng nalezy traktowac jako na-
rzedzie pozwalajgce zbadac i zidentyfikowac obecne i przyszte zmiany oraz ich ten-
dencje w otoczeniu systemu OP w jego wiasnym potencjale. Stanowi to podstawe
do okre$lenia mozliwosci jego rozwoju. Analiza strategiczna stanowi podstawe do
opracowania efektywnej strategii dla OP™ W tym wzgledzie mozna stwierdzié¢, ze
opracowana strategia rozwoju systemu OP bedzie na tyle dobra, na ile dobra bedzie
jego analiza strategiczna stanowigca podstawe wyjsciowg do planowania. Strategia™
rozwoju systemu OP jest ksztattowana przez wiele r6znorodnych czynnikéw. Anali-
za tych czynnikdw pozwala na okreslenie ich wptywu na obecng i przyszig sytuacje
systemu OP. Wymaga zatem dokladnego poznania wewnetrznych i zewnetrznych
czynnikow, decydujgcych o mozliwos$ciach rozwoju systemu OP. Ze wzgledu jednak
na duzg liczbe tych czynnikow oraz zaleznosci miedzy nimi analiza ta nie moze od-
bywac sie w sposob chaotyczny, niespdjny, ale musi zosta¢ usystematyzowana w lo-
giczny ciag dziatan, umozliwiajacy wyciagniecie konstruktywnych wnioskow.

Analiza otoczenia jest zbiorem czynnosci stuzacych badaniu otoczenia dalszego
(ogdblnego) i blizszego (celowego). Analiza otoczenia stanowi wiec proces oceny

36 Strategia OP nie moze sie ogranicza¢ do ogolnej wizji wyobrazenia jej organdw kierowniczych
sit zbrojnych o przysztym ksztatcie systemu OP i jego pozycji w systemie obronnym, ani tez zwy-
ktego nasladownictwa systeméw OP innych panstw. Musi okresla¢ przemyslane dtugofalowe cele
i zadania (nowe wartosci, formy, zasady i sposoby) oraz kierunki alokacji Srodkéw bedacych do
dyspozycji dla osiagania celow OP.

37 ,,Strategia w klasycznym ujeciu - to proces okreslania dtugofalowych celéw i zamierzen orga-
nizacji oraz przyjecie kierunkéw dziatania, a takze alokacji zasobéw koniecznych do zrealizowania
tych celow w mozliwie najlepszy sposob™ A.D Chandler, Strategy and Structure: Chapters in History
ofthe American Enterprise, Cambridge, Mass 1992, s. 14.
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otoczenia systemu OP, ktérego istotg jest zidentyfikowanie istniejacych lub przy-
sztych szans i zagrozen mogacych sprzyja¢ lub przeszkadza¢ w jego dziataniu
(osigganiu celéw) i rozwoju. To przede wszystkim doktadne poznanie warunkow,
wjakich system OP aktualnie funkcjonuje oraz wjakich przyjdzie mu dziata¢ w przy-
sztosci. Jest to o tyle wazne, ze sygnaty z otoczenia stanowig podstawe racjonalnego
planowania rozwoju systemu OP.

Opracowanie wiasne.

Rys. 5. Udziat analizy otoczenia w procesie planowania strategii OP

Analiza otoczenia jest szczeg6lnie wazna w przypadku pojawienia sie zagrozen
powietrznych, ktore system OP powinien staraC sie jak najszybciej zneutralizowac
tub maksymalnie ograniczy¢. W przypadku zmian pozytywnych pojawiajgcych sie
w otoczeniu systemu OP powinien on dazy¢ do wykorzystania pojawiajgcych sie
szans na rozwoj i przez to zwiekszy¢ efektywnos$¢ w zakresie przeciwdziatania ewen-
tualnym zagrozeniom zewnetrznym. Istotne jest zatem odpowiednio wczesne pozy-
skiwanie informacji zarbwno o nadchodzacych szansach, jak i potencjalnych zagro-
zeniach. W odniesieniu do analizy otoczenia blizszego (celowego) jest to znalezienie
odpowiedzi na pytania: jaki jest stan badanego systemu OP w stosunku do innych
systemOw OP? Jakie szanse i zagrozenia dla funkcjonowania systemu OP ijego roz-
woju wynikajg z okre$lonego otoczenia, w ktorym on funkcjonuje?
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z kolei analiza wewnetrzna systemu OP umozliwia zidentyfikowanie jego stabych
i silnych stron w celu ustalenia przysztosciowych dziatan dla osiagniecia przez OP ko-
rzystnej pozycji w stosunku do elementéw otoczenia blizszego. Mocne strony sg pozy-
tywnymi, wewnetrznymi cechami, ktore system OP moze wykorzysta¢ do osiggniecia
swoich celéw strategicznych. Stabe strony sg takimi cechami wewnetrznymi, ktore nie
pozwalajg lub ograniczajg mozliwosci wykorzystania szans rozwojowych wystepujacych
w otoczeniu dalszym. W tym aspekcie z jednej strony podstawg realizacji jakiejkolwiek
strategii rozwoju jest posiadanie przez system OP odpowiednich zasobdw, z drugiej jed-
nak strony strategia OP powinna jak najlepiej wykorzystywac zasoby i zdolnosci syste-
mu OP. Nalezy przy tym stwierdzi¢, ze wazne jest nie tylko posiadanie, ale tez zdolno$¢
systemu OP do tgczenia réznych rodzajéw zasobow w sposéb, ktory pozwala pomnozy¢
warto$¢ kazdego z nich (tzw. efekt dzwigni zasobdw). Analiza zasob6w polega na upo-
rzadkowaniu i opisaniu istniejgcych zasobow systemu OP w przekroju funkcjonalnym,
co umozliwia stwierdzenie, czy posiadane zasoby sg wystarczajace oraz czy dokonano ich
wiasciwego rozmieszczenia (alokacji). W zwiazku z tym nie wystarczy statyczne ujecie
danych w postaci zestawienia zasobow fizycznych, finansowych, ludzkich, organizacyj-
nych i technologicznych. Istotne jest badanie dynamiki zjawisk oraz ocena zdolnosci sys-
temu OP, jego elastycznosci i gotowosci do przeprowadzenia zmian.

4. Wybor strategii, ktéra najlepiej wykorzystuje
zasoby i zdolnosci systemu OP odpowiednio STRATEGIA
do mozliwosci sit zbrojnych i panstwa.

3. Oszacowanie zasobo6w i zdolnosci systemu OP,
ktére moga generowac jego efektywne

i skuteczne dziatania, w tym uzyska¢ przewage PRZEWAGA
nad przeciwnikiem powietrznym w kontekscie
zwrotu dokonanych inwestycji 5. Identyfikacja luk w zasobach systemu
OP, ktére nalezy wypetni¢. Inwestowanie
w uzupetnienie, powigkszenie
i poprawienie bazowych zasob6éw
2, Identyfikacja zasobéw systemu OP - co moze systemu.
on robi¢ lepiej niz dotychczas. Oszacowanie ZDOLNOSCI

zasobow potrzebnych do wykorzystania zdolnosci
oraz ich kompleksowos$é.

1. Identyfikacja i klasyfikacja zasobéw systemu
| OP Oszacowanie stabych i mocnych stron
| w stosunku do innych systeméw OP.

Rozwazenie mozliwosci lepszego
wykorzystania zasobow.

ZASOBY*-

Opracowanie wihasne.

Rys. 6. Wplyw zasobow i zdolnosci na tworzenie strategii rozwoju obrony powietrznej

Reasumujac dotychczasowe rozwazania, nalezy podkresli¢, ze zgodnie z sekwen-
cjg procesu diagnostycznego wykorzystuje sie czesto z roznym powodzeniem tylko
te metody, techniki i narzedzia budowania przysztosci, ktdre odpowiadajg opracowa-
nym juz scenariuszom zagrozenia powietrznego, planujac jedynie tylko przeciwdzia-
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tanie bedace wytacznie reakcjg na to zagrozenie. Dlatego tez nasze dotychczasowe
i dos¢ klasyczne reagowanie na zagrozenie powietrzne odwzorowuje nasze roéwnie
klasyczne myslenie, czyli myslenie w kategoriach zagrozen, reagowania, odpowiada-
nia na to, co moze sie wydarzyc.

,»pO co jest,
istnieje OP7’ OTOCZENIE

MISJA SYSTEMU OP
»0 czym marzymy dia” mm _ m JW
opr v \ /I~ -1
.dokad dazymy?"yyg|.yp|~i rzeczywistosci —prognozy - zatlozenia

CELE
STRUKTURY
,co robic¢?’
STRATEGIIE
~jak robic?’
PLANY PROGRAMY ZADANIA

Opracowanie wiasne.

Rys. 7. Schemat procesu rozwoju systemu OP - ujecie diagnostyczne

Dotychczasowe sposoby tworzenia strategii rozwoju OP wynikajg czesto z przyj-
mowania tradycyjnej filozofii myslenia diagnostycznego opartego na przewidywa-
niach oraz logice dziatania ukierunkowanych na reagowanie i dostosowanie do niego
OP, co moze byC niewtasciwym podejSciem w kreowaniu strategii rozwojowej OP.
Zmiany w otoczeniu OP (np. zagrozenia) nastepujg czesto tak szybko, ze okazujg sie
niezgodne z wczesniejszymi prognozami. Dlatego tez czesto zaskakujg nas, powodu-
jac dezaktualizacje zrealizowanych juz dziatarn dostosowawczych lub ulepszajgcych
istniejace juz systemy. W warunkach dynamicznych zmian zagrozen oraz czynnikow
otoczenia zasadne wydaje sie udzielenie odpowiedzi na nastepujace pytania:

» czy myslenie przez pryzmat znanych juz zagrozen powietrznych i czynienie
z nich podstawy planowania w rozwoju OP nie jest juz anachronizmem?

» czy poszukiwanie, kreowanie nowych szans nie jest lepszg opcjg strategiczne-
go rozwoju OP?
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Prognozowanie strategii rozwoju OP

Plany rozwoju OP, a w konsekwencji réwniez dziatania, powinny bazowa¢ na pro-
gnozowaniu dostepnej (mozliwej) dzi$ poznawczej eksploracji przysztosci. W tym
wzgledzie nalezy zidentyfikowac¢ podstawowe, obiektywne reguty i prawidtowosci tej
eksploracji. Im dalej chce sie wejrze¢ w przyszto$¢ OP (co jest coraz czesciej pozada-
ne i wymagane), tym czesciej jest ona mglista i bardzo trudna do okreslenia.

Zrédio: opracowanie wiasne na podst. C. Rutkowski, Organizacje przysztosci - przyszto$é organizacii.
Czy sitom zbrojnym wystarczy restrukturyzacja i reengineering, AON, Warszawa 2008.

Rys. 8. Schemat myslowy w kreowaniu przysztego systemu OP

Warto zatem rozszyfrowaé ukryte w tym schemacie zatozenia: nasza wiedza o OP,
0 jej konstrukcji, mechanizmach, prawidtach funkcjonowania pozwala nam uzyskac
wiedze o jej przysztosci, ktora to wiedza stanowi z kolei wtasciwg podstawe przygoto-
wania i realizacji dziatan zmierzajacych do realizacji celéw i zadan stawianych przed
OP. Spdjrzmy na te regute od tylu: zeby dziata¢ - musimy mie¢ prognozy, do tego
z kolei warunkiem koniecznym jest gruntowna wiedza o OP. Nie ma prognozy - nie
ma dziatania!

Stosujac podejScie prognostyczne, autor bazowat na metodzie projektowania
lusprawniania autorstwa amerykanskiego uczonego Gerarda Nadlera - tworcy za-
rzadzania z Wizjg"®. Koncepcja ta nosi nazwe IDEALS {ldeal Design of Effective and
Logical System) i polega na tym, ze zamiast usprawnien elementéw badanego sys-
temu poszukuje sie whasciwej koncepcji efektywnego zorganizowania tego systemu,
przechodzac od koncepcji idealnej i zblizajgc sie stopniowo do koncepcji systemu
dajacego sie zrealizowa¢ w praktyce, tj. uwzgledniajgcego warunki i ograniczenia.

38 Zarzadzanie z wizjg - filozofia zarzadzania oparta na prognostycznym podejsciu do organi-
zacji i systemow zgodnie z modelem Nadlera. G. Nadler, Work systems design: The ideals concept,
Homewood lllinois, 1967.
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Metody

Zrodio; opracowanie wiasne na podst. M. Czerska, Jak przeprowadzi¢ zmiany organizacyjne w firmie,
wyé. Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 1996, s. 26.

Rys. 9. R6znice w podejsciach stosowanych w projektowaniu systemu OP

Opracowanie wiasne.

Rys. 10. Idea projektowania systemu OP przy uzyciu tréjkata G. Nadlera
ujecie prognostyczne

47



Swoja koncepcje systemu idealnego Nadler wyjasnia graficznie za pomocg troj-
kata (rys. 10). Podstawa tréjkata odwzorowuje aktualny stan systemu OP, w tym rze-
czywiste koszty jego funkcjonowania. Sg one dos¢ znaczne ze wzgledu na brak kon-
centracji i wkasciwego ukierunkowania realizowanych dziatan rozwojowych, ktére
charakteryzuje rozproszenie i wielokierunkowos$é. System OP ulepszony, ktory jest
przedstawiony poziom wyzej od istniejgcego, prezentuje rozwigzania wypracowane
na drodze ulepszania, poprawiania wzorca rozwojowego. Wszelkie préby wprowa-
dzenia zmian sg budowane na podstawie tego, co juz istnieje. Z kolei wierzchotek
tego tréjkata przedstawia teoretyczny system idealny, ktory nie jest w praktyce mozli-
wy do osiggniecia, ale stanowi pewien uktad odniesienia, pokazujacy teoretyczne kie-
runki i mozliwosciv\. Za idealny przyjeto wiec stan, w ktorym celem systemu OP jest
zniszczenie wszystkich obiektdw powietrznych przeciwnika w powietrzu w dowolnie
ustalonym czasie i miejscu przestrzeni powietrznej. Osigganie tego celu zapewnia
odpowiednia struktura rzeczowa (zasoby) i organizacyjna systemu. Cel idealnego
systemu OP wynika z jego w wizji, do ktorej pragniemy zblizy¢ sie maksymalnie.
Nieco nizej sytuuje sie perspektywiczny system OP idealny, ktory takze nie moze
by¢ bezposrednio zastosowany, ale moze stanowi¢ punkt wyjscia do prowadzenia
badan dla uzyskania systemu idealnego osiggalnego technicznie (usytuowanego jesz-
cze nizej). Jest to system, ktory w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, uwzgledniajac
prawdopodobienstwo wszystkich wynalazkéw oraz majac nieograniczony dostep do
zasobow, technologii w skali globalnej, jest mozliwy do osiggniecia. W praktyce tego
rodzaju system OP jesteSmy w stanie zbudowaé (najlepsze rozwigzanie, jakie moze-
my osiggnac dzisiaj).

Jednakze w praktyce istnieje wiele ograniczen i dlatego tez system technicznie
osiggalny nalezy modyfikowac przy uwzglednieniu wielu ograniczen i sprowadzi¢ go
do systemu, ktéry moze by¢ w danych okoliczno$ciach zalecany. Model OP zalecany
stanowi system, ktory dzisiaj przy ograniczonych zasobach i ograniczonej dostepno-
$ci do wynalazkdéw, technologii jesteSmy w stanie zbudowac.

Realizacja modelu systemu OP zalecanego powinna sie opiera¢ gtdwnie na zwiek-
szeniu koordynacji zarowno podczas formutowania ptandw, jak i przy pézniejszym
ich wdrazaniu. Aby usprawni¢ dziatania rozwojowe i zwiekszyc¢ ich efektywnos¢, na-
lezy podjac taki dialog zarbwno na poziomie strategicznego uktadania ptandw, jak
i w pozZniejszym okresie podczas fazy wykonawczej. Fakty te niewatptiwie bedg miaty
istotny wptyw na wykrystatizowanie sie kluczowych czynnikéw sukcesu stanowig-
cych podstawe zalecanego systemu OP.

39 System OP idealny - system najdoskonalszy, dziatajacy bez jakichkolwiek ograniczen i realizu-
jacy swoje dziatania w idealnych warunkach. Prawdziwie idealna sytuacja zajdzie wtedy, gdy koszt
realizacji funkcji bedzie zerowy.
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Sity systemu OP

n Elastycznos¢ Integracja Zywotnos$é Precyzja Informacja

Utrzymanie wysokiej gotowosci bojowej do dziatan

Dowodzenie
Modernizacja

Dobra logistyka
Nowoczesna infrastruktura

Dobrze wyszkoleni ludzie

Opracowanie wiasne.

Rys. 11. Kluczowe czynniki sukcesu zalecanego systemu OP

W celu ustalenia i wdrozenia systemu zalecanego G. Nadler proponuje naste-
pujgce etapy postepowania: ustalenie funkcji (celu), stworzenie systemu idealnego,
zebranie informacji, generowanie wariantow, wybor systemu zalecanego, sformuto-
wanie systemu, rewizja systemu, testowanie systemu, instalowanie systemu oraz kon-
trolowanie funkcjonowania systemu. Postepowanie wedtug metody Nadlera polega
wiec na systematycznym jednoczesnym badaniu wyobrazonych systeméw idealnych
i systemdw istniejacych w celu przejscia z nieosiggalnego systemu idealnego do naj-
lepszego systemu dajgcego sie zastosowaé w praktyce.

W celu osiggniecia wariantu zalecanego przez system OP konieczne bedzie zre-
alizowanie szeregu szczegotowych postulatéw, przedstawionych w tabeli 1

Reasumujgc, mozna stwierdzi¢, ze u podstaw zaproponowanej przez G. Nadlera
metody badan lezy model systemu idealnego, ktéry stanowi pewien wzorzec, wy-
tyczng dla projektantdw nowego systemu OP. Postepowanie wiasciwe w metodzie
prognostycznej mozna ujgé jako jednoczesne, systematyczne badanie systemow wy-
obrazalnych, idealnych, wzorcowych i istniejgcych w taki sposdb, aby z nieosiggalne-
go modelu przejs¢ do systemu mozliwie realnego i najbardziej skutecznego, ale musi
to by¢ system, ktory da sie zrealizowac w praktyce.
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Tabela 1

Zalecenia strategiczne dla przysztego systemu OP

Cel dtugofalowy
Uzyskanie i utrzyma-
nie przewagi techno-
logicznej

Utrzymanie i po-
prawianie zdolnosci
manewrowych

Nastawienie na mini-
malizowanie strat

Wiasciwy dobor
i przygotowanie per-
sonelu OP

Wykreowanie kultury

organizacji wirtualnej

Rozwijanie potencjatu
innowacji

Zmiana zasad funk-
cjonowania systemu
OP

50

Zestaw dziatan
sformutowanie rozwoju technologii
OP, rozpoznawczych teleinformatycz-
nych w otoczeniu
benchmarking - twdrcze nasladowa-
nie najlepszych rozwigzan w techno-
logii z zakresu OP
uruchamianie programoéw badaw-
czo-rozwojowych wokot takich czyn-
nikdw sukcesu, jak: wspdlny obraz
sytuacji wg zasady ,,widze dalej niz
strzelam”, organizacja wirtualna
poszerzenie koncepcji miedzynaro-
dowej firm zbrojeniowych
integrowanie systemow funkcjonal-
nych OP na platformach, modutach
zadaniowych
opracowanie koncepcji i zatozer dok-
trynalnych dominujacego manewru

zapewnienie przewagi informacyjnej
i silnej ostony na czas manewru
rozwijanie programow operacyjno-
-technicznych i Srodkéw precyzyjne-
go oddziatywania

opisanie stanowisk, dobor typow
kompetencyjnych do stanowisk,
rozwijanie naboru ochotniczego
opracowanie programow szkolenia
dowddcéw, koordynatoréw prze-
strzeni powietrznej i brokeréw in-
formacji

rozwijanie kultury wyczuwania sytu-
acji, samodzielnego podejmowania
decyzji i odpowiedzialnego stosowa-
nia sity

doskonalenie struktur organizacyj-
nych, personelu, programow szkole-
nia, zatozen doktrynalnych i taktyki
stosownie do zmian w technologii
wprowadzenie zmian w funkcjono-
waniu OP i ukierunkowanie ich na
procesy zachodzace w jego otoczeniu

Oczekiwane rezultaty
wykorzystanie efektu interakcji, za-
stosowanie technologii komercyjnej,
obnizenie kosztow
znajdowanie poziomow odniesienia
dla wkasnych programow rozwojo-
wych
utrzymanie przewagi technologicznej
w dtuzej perspektywie

obnizenie kosztéw i utrzymanie
interoperacyjnosci

skalowalnos¢ systemoéw, skrocenie
cyklu dziatania i czaséw reagowania

zapewnienie przewagi operacyjnej
przez tempo tworzenia sit i ich szyb-
ka gotowo$¢ do uzycia

poprawienie celowosci i skutecznosci
dziatan, uzyskanie zeskocznia
uzyskanie zamierzonych efektow,
ograniczanie niepozadanych strat.

osiggniecie zgodnosci kwalifikacji
personelu zwymogami stanowisk

przygotowanie personelu zdolnego
do dowodzenia i koordynowania
dziataniami OP w $rodowisku sie-
ciowym

ustalenie obszaréw dziatan pozosta-
wionych inwencji dowo6dcéw i obsza-
réw do regulacji proceduralnej

harmonijne wdrazanie nowych tech-
nologii OP,

wykreowanie kultury innowacji,
zarzadzanie innowacjami

uzyskanie zdolnosci do ciagtego,
biezacego dziatania oraz statej dyspo-
zycyjnosci sit i zasobéw OP



Cel dtugofalowy

Sptaszczenie struktur
OP angazowanych do
operacji militarnej

Nastawienie na roz-
poznanie sytuacji
zagrozenia powietrz-
nego w otoczeniu
blizszym systemu OP
Zmiana sposobow
\Nwpracowania decyzji

Zwiekszanie interope-
rac)jnosci

Poprawa bezpieczen-
stwa operacji

Zwigkszenie elastycz-
nosci logistyki

Opracowanie progra-
moéw rozwoju OP

Wykorzystanie osig-
gniec¢ technologii
informacyjnych

Zestaw dziatan

ug?rowadzenie bardziej efektywnych
struktur innowacyjnych (sieciowych)

przebudowa sfery informacyjnej

0 SNP przeciwnika wokot czynnikéw
sukcesu systemu OP sieciocentrycz-
nego

wypracowanie nowego modelu do-
wodzenia realizowanego w warun-
kach sieciocentrycznego pola walki
przygotowanie wspdlnej doktryny
dla OP ijednolitych procedur, wpro-
wadzanie kompatybilnej technologii
informacyjnej

opracowanie procedur organizowa-
nia ochrony szlakéw* komunikacyj-
nych i samoobrony sit rozproszonych
na rozlegtym obszarze dziatan wo-
jennych

wdrozenie programow sieciocen-
trycznych w logistyce, zwiekszenie
efektywnosci transportu, korzystanie
z miejscowych zasobow i ustug
zaangazowanie wsparcia politycznego
dla strategicznej reorientacji obrony
przeciwlotniczej.

przygotowanie atrakcyjnych progra-
moéw transformacji systemu OP

definiowanie wymogdw dla zdolnosci
operacyjnych OP w zakresie 0sig-
gniecia wspdlnego obrazu w obszarze
operacji i precyzyjnej likwidacji poja-
wiajacych sie zagrozen powietrznych
zastosowanie sieci internetowych,
sieci centrycznych do integracji syste-
mow funkcjonalnych na platformach,
modutach oraz centrach operacyj-
nych OP i systemu OP, wykorzystanie
zjawisk internetowych do organizo-
wania dziatan systemu OP

Oczekiwane rezultaty
osiggniecie zdolnosci do tworzenia
struktur doraznych elementéw (mo-
dutéw bojowych) na okres realizacji
zadan
dysponowanie biezaca, wiarygodng
i doktadna wiedzg o sytuacji po-
wietrznej na polu walki

zatracenie cechy odrebnosci plano-
wania w procesie dziatan systemu OP

poprawienie zdolnosci OP do pro-
wadzania dziatan w ramach operacji
potaczonej

zmniejszenie (zminimalizowanie)
strat od ognia wiasnych wojsk,
w)”eliminowanie zaktdcen w zaopa-
tr)"waniu

zmniejszenie struktur i kosztow,
sprawniejsze zaopatrywanie OP

utrzymanie tempa rozwoju zdolnosci
bojowej OP

osiggniecie zgodnosci programow
rozwoju OP z okre$lonymi politycz-
nie wymogami zdolnosci militarnych
racjonalne wykorzystanie zasobdw
budzetowych przez wyb6r optymal-
nego sposobu osiggniecia przez OP
zamierzonych zdolnos$ci operacyj-
nych

osiggniecie sieciocentrycznosci, tzn.
wdrozenie do OP szybkiej, zamknie-
tej taktycznej sieci internetowej

i intranetowe;j,

wyposazenie platform ogniowych,
rozpoznania i dowodzenia w element
sieciowy,

zbadanie mozliwosci organizowania
OP wedtug koncepcji ,,flasmobu”

i mechanizmu preferencyjnego przy-
faczania sie
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Cel dtugofalowy
Wykorzystanie teorii
organizacji
i zarzadzania

Wykorzystanie osig-
gnie¢ nauk wojsko-
wych

Biezace korygowanie
wptywu zagrozen
powietrznych na
strategie reorientacji

Zestaw dziatan

zastosowanie teorii organizacji orga-
nicznych, organizacji wirtualnych do
opracowania modelu struktury syste-
mu sieciocentrycznego

rozwijanie teorii potgczonej i zinte-
growanej OP, rozwijanie koncepcji
poszerzonej obrony powietrznej,
rozwijanie teorii operacji o zamie-
rzonych efektach operacji informa-
cyjnych, rozwijanie teorii OP (OPL),
opracowanie zasad uzycia sit OP
(modutéw zadaniowych) doraznie
tworzonych w operacji 0 zamierzo-
nych efektach i dziataniach innych
niz wojna

analizowanie strategicznej pozycji
OP, ocenianie wptywu zagrozen po-
wietrznych, decydowanie w sprawie
utrzymania Kierunku reorientacji

Oczekiwane rezuttaty
zbadanie modelowej struktury syste-
mu OP w dziataniu,
opracowanie zatozen wzajemnej
komunikacji
wypracowanie teorii uzycia sit OP
w dziataniach potgczonych w $rodo-
wisku rozproszonym

dostosowanie tempa rozwoju OP do
mozliwosci budzetowych i stopnia
zaakceptowania ich przez opinie
publiczng (spoteczenstwo)

systemu OP

Opracowanie wiasne.

Podsumowanie

Reasumujac dotychczasowe rozwazania, mozna sformutowaé przynajmniej Kilka
wnioskow o charakterze og6lnym:

1 Rozwoj systemu OP powinien by¢ doskonalony pod wzgledem operacyjno-
-taktycznym, organizacyjnym i technicznym, osiggajac skuteczno$¢ na miare nowo-
czesnosci i odpornosci na zagrozenie z powietrza i kosmosu.

2. Skuteczno$¢ OP w sprostaniu nowym zagrozeniom bedzie zaleze¢ w duzej
mierze od zdolnosci do transformacji sil zbrojnych. Nie ulega watpliwosci, ze rozwoj
OP oznacza potrzebe gruntownej transformacji sit i elementéw tworzacych system
obrony powietrznej. Efektem tych zmian powinna by¢ wieksza elastycznos¢, mobil-
nos¢ i zdolno$é do efektywnego przeciwdziatania zagrozeniem powietrznym, w tym
rakietowym (a perspektywie rowniez kosmicznym), w sposob adekwatny do ich skali
i rodzajow.

3. W budowaniu ztozonego systemu OP niezwykle wazna jest umiejetnos¢ wy-
korzystywania szeroko rozumianej wiedzy - pozyskiwanej z réznych zrodet, szeroko
upowszechnianej, madrze chronionej, efektywnie wykorzystywanej na rzecz wzrostu
innowacyjnosci przedsiebiorstw i poprawy konkurencyjnosci catego sektora zbroje-
niowego. Jedna z regut logicznym mowi: ,,kazda racja jest na tyle prawdziwa, na ile
prawdziwe sg przestanki, na ktérych zostata oparta”.
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4. W kontekscie szerszej perspekty\\7 (strategicznej) OP moze wymagac catkowitej
zmiany swojej koncepcji funkcjonowania, zreformowania podstawowych zasad dziata-
nia na polu watki oraz przedefiniowania zadan, ktére dotychczas realizuje. W tym celu
trzeba zmieni¢ logike myslenia, zaczynajgc nie od tego, co moze sie zdarzy¢, ale od
tego, co chcemy zeby byto, i mysleC o tym, jak najlepiej to osiggngC. To wydaje sie by¢
kwintesencjg pozadanej zmiany, determinujgcej racjonalny rozwéj OP RP.

5. Przewidywane zjawiska, zdarzenia i procesy w OP powinno sie postrzegac
w kontekscie rozwigzania kluczowego problemu - jak je wykorzysta¢ w ksztattowa-
niu pozadanej przysztosci? W tym miejscu mozna przyw"ota¢ genialnie proste sfor-
mutowanie Pitera Druckera: ,,JeSli nie mozesz przewidzie¢ przysztosci, to jg sobie
wymysl” W tym kontekScie rodzi sie gtowne zadanie dla nas wszystkich, aby wy-
mysli¢ przyszto$¢ dla OP, wykreowac jej wizje mozliwie bliskg naszym marzeniom
i aspiracjom, ktdrg bedziemy sie starac jak najlepiej urzeczywistni¢. W tym wzgledzie
konieczne jest interdyscyplinarne podejscie do problemu OP, ktére wykraczaé¢ be-
dzie poza ramy spraw wojskowych”®. Zatem tylko porzucajac tak tradycyjng postawe,
mozna bedzie w przysztosci stworzy¢ nowoczesny i sprawnie dziatajgcy system OP.
W tym miejscu rodzi sie pytanie, jak tego dokona¢. OdpowiedZ nie nalezy do pro-
stych chocby ze wzgledu na fakt, ze realizacja obrony powietrznej byta, jest i prawdo-
podobnie pozostanie ztozona i ryzykowna. Podstawg takiej oceny jest fakt, ze w OP
zawsze poruszamy sie wérod zdarzen nieoczekiwanych, prawdopodobnych, trudno
policzalnych, ale realnych, zachodzacych losowo w przestrzeni wielowymiarowej
w nadzwyczaj krétkim czasie. Podkreslit to takze Czestaw Dega, piszac: ,,z punktu
widzenia probabilistyki prognozowanie w dziedzinie obrony powietrznej jest dale-
ko trudniejsze niz w pozostatych rodzajach dziatalnosci bojowej wojska  Dlatego
tez w prognozach OP nalezy kierowac sie doktryng probabilizmu. W tym wzgledzie
przewidywane zjawiska, zdarzenia, procesy powinno sie postrzega¢ w kontekscie
problemu: jak je wykorzysta¢ w ksztattowaniu pozadanej przysztosci dla OP?

40 Do najwazniejszych trendow wspdttworzacych zmiany cywilizacyjne, ktére pozwalajg shuc
przewidywania o przysztych zagrozeniach, kryzysach i wojnach oraz mozliwych scenariuszach
rozwoju wydarzen, amerykanski National Defence Council w specjalnym raporcie ,,Global Trend
2015” zalicza: demografie, srodowisko i zasoby naturalne, nauke i technologie, globalizacje - eko-
nomie globalng, panstwa i organizacje miedzynarodowe, przyszte konflikty oraz przysztg role Sta-
noéw Zjednoczonych na $Swiecie. National Defence Council, Global Trends 2015, A Dialogue about
the Future with Nongovernmental Experts, NIC 2000-2002, December 2000, http://www.defense-
link.mil/.

41 Cz Dega, Uzbrojenie ipole walki wojsk lagdowych do 2020 roku, Bellona, Warszawa 1995.
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CZYNNIKI DETERMINUJACE ELEMENTY PROCESU
| WARUNKI FUNKCJONOWANIA SYSTEMU OPL MW
W OBRONIE POWIETRZNEJ RP

Streszczenie

Ciegle zmieniajace sie¢ warunkifunkcjonowania systemu OPL M W w obronie powietrznej RP
wymuszajg potrzebe postrzegania tejzmiennosci izmieniania ich zgodnie zpotrzebami. Wycho-
dzac naprzeciw tym potrzebom, w wystgpieniu przedstawiono prédbe odzwierciedlenia czynni-
kéw determinujacych elementy procesu iwarunkifunkcjonowania systemu OPL MW w obronie

powietrznej RP

Stowa kluczowe: obrona powietrzna, funkcjonowanie systemu OPL M W

Czynniki charakteryzujgce rozpatrywany zasob wiedzy

Do czynnikéw determinujgcych elementy procesu i warunki funkcjonowania syste-
mu OPL MW w obronie powietrznej RP mozna zaliczyc:

* miejsce w systemie wiedzy - w nauce o0 obronnosci;

» przedmiot poznania: proces i warunki funkcjonowania systemu OP RP;

 cele poznania przedmiotu:

- wewnetrzny, czyli okre$lenie prawidtowosci procesu i warunki funkcjonowa-
nia systemu OPL MW w OP,

- zewnetrzny, czyli okre$lenie efektywnosci procesu funkcjonowania systemu
OPL MW w OP w danych warunkach, a takze okreslenie warunkow efektywnego
funkcjonowania systemu OPL MW w OP;

1 JW. Kobierski jest pracownikiem Instytutu Uzbrojenia Okretowego i Informatyki Wydziatu
Nawigacji i Uzbrojenia Okretowego Akademii Marynarki Wojennej.
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« metody poznania przedmiotu badan: monografia (analiza systemowa), meto-
da indywidualnych przypadkow, sondaz diagnostyczny, eksperyment (myslowy, sy-
mulacyjny, rzeczywisty);

techniki badawcze: analiza literatury, badanie dokumentéw, badanie opinii
(wywiad, ankietyzacja), pomiar (bezposredni, posredni), techniki statystyczne, ob-
serwacja, modelowanie (programowanie i symulacja).

Jezyk opisu wynikow badan jest zdeterminowany procedurg obowigzujacg w RP,
jak tez zobowigzaniami sojuszniczymi.

Rozpatrujac jezyk, nie mozna mowie o zupetnej swobodzie w stosowaniu ter-
minologii w zaleznosci od osobistych upodoban autorow. Bytoby to réwnowazne
z legalizacjg chaosu (prof. Mazur). Istnieje potrzeba jednoznacznego okreslenia tre-
Sci i zakresu systemu OPL i sformutowan, m.in. takich jak: ogien, teoria kierowania
ogniem, proces i warunki kierowania ogniem, zadania ogniowe, sposob wykonania
zadan, system kierowania ogniem, cykl kierowania ogniem, warunki procesu kiero-
wania ogniem, teoria strzatu, strzat, strzelanie, sposdb strzelania , zadania strzelania,
cykl strzelania, zjawiska i warunki strzelania, proces, uktad dziatan, zwigzki (relacje,
oddziatywania i ich charakter), zjawisko, system, cecha kierowania itp. Dzis jeszcze
istnieje czas i mozliwo$¢ uporzadkowania stanu wiedzy na styku RP i NATO.

W pracy przedstawiono przestanki badan $wiadczace o osiggnieciu celu we-
wnetrznego przedstawionego na wstepie rozdziatu.

Dla celdw pracy przyjeto, ze:

» proces w naukach spotecznych to uktad dziatan i zwigzki miedzy nimi. Uktad
dziatan to ich rodzaj, liczba i kolejno$¢. Zwiazki miedzy dziataniami majg charakter
czasowy, przestrzenny, przestrzenno-czasowy i funkcjonalny;

* rzeczywistoscig nazywa sie wszystko to, co posiada whasciwosci przestrzenne,
trwa w czasie i czemu przypisuje sie byt niezalezny od nas, wreszcie wszystko to, co
moze by¢ przedmiotem sadu, czyli to, co jest uchwytne tylko dla umystu ludzkiego.

Przedmiotem poznania w niniejszym artykule jest wycinek rzeczywistosci zwig-
zany z walka zbrojna.

Walka zbrojna to uktad dziatan dwoch przeciwstawnych systemow A i B oraz
zwigzki miedzy nimi, z ktérych kazdy dazy do reatizacji swoich celéw poprzez starcie
(oddziatywanie) i uniemozliwienie ich realizacji stronie przeciwnej (rys. 1).

Model wycinka rzeczywistosci pola walki - strukture przestrzenng systemu OP
(wariant) przedstawia rysunek 2.

2 S Torecki, Bron i amunicja strzelecka, Wyd. MON, Warszawa 1985.

3 System OP - zbior podsysteméw o okre$lonym przeznaczeniu oraz relacje, jakie one tworza
w wycinku rzeczywistosci pola walki w czasie pracy bojowej, podczas rozpoznania i oddziatywania
ogniowego na przeciwnika oraz w gotowosci nr 1,2 i 3; wewnetrznie skoordynowany zbior elemen-
tow funkcjonalnych zorganizowany do walki z przeciwnikiem powietrznym, powigzany z tunkcjo-
nowaniem obiektu ostony.
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Zasilanie

ddziat informacyjne
Oddziatywanie ogniowe
Cel (zadanie) | energetyczne
Oddziatwanie informacyjne

5A )
Zasilanie Oddziatywanie ogniowe Cel (zadanie)
informacyjne
| energetyczne

gdzie:
Dp- odlegtos$¢ pozioma miedzy systemami.

Opracowanie wiasne.

Rys. 1. Uktad przeciwstawnych systemow dziatania uczestniczacych w walce

N - liczba obiektow,
\ - intensywnosc,
- predkos¢ obiektu.

Opracowanie wiasne.

Rys. 2. Model wycinka rzeczywistosci pola walki

Z wycinka rzeczywistosci mozna wyodrebni¢: przedmioty (obiekty), zjawiska
poznania, w tym: systemy dziafania, rzeczy, stany (ludzi, systemow, rzeczy), procesy
I ich cechy oraz zwigzki miedzy nimi.

Nalezy zadac¢ pytanie: kto jest uzytkownikiem wycinka rzeczywistosci obrony po-
wietrznej (w czasie pokoju i wojny) ijakie sg prawidtowosci z tego wynikajgce?

Lp. Uzytkownicy Cechycharakterystyczne Wymagania W spoitdziatanie Inne
1
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Poszukujac uzytkownikdéw wycinka rzeczywistosci OP dla celéw opracowania,
przyjeto zatozenie, ze w systemie OP RP funkcjonujg podsystemy i ich elementy wy-
réznione na rysunku 3.

Podsystem kierowania walkg

Podsystem aktywnych Podsystem pasywnych P odsyste m konwe ncjonalrrych
srodkow walki srodkéw uderzeniowych sit uderzeniowych
zZ .
Z.
L
k m 7

Opracowanie wiasne.

Rys. 3. Elementy systemu OP (struktura funkcjonalna)

WSsrdd elementéw podsystemu aktywnych Srodkow walki mozna wyrézni¢ SRO
wykorzystane w konstrukcji systemu OP, stanowiace integralng czes¢ wojsk lado-
wych, sit powietrznych i marynarki wojennej (rys. 4).

W dalszej cze$ci wystapienia przedstawione bedg informacje dotyczace dziatania
systemu OPL MW w obszarze morskim i lgdowym wraz z wystepujacymi ogranicze-
niami (rys. 5).

Obszar morski i brzegowy oraz ograniczenia stanowig integralng cze$¢ warun-
kow walki systemu OPL MW z przeciwnikiem powietrznym. Warunki realizacji pro-
cesu walki odzwierciedlaja takie elementy, jak:

- czynniki charakteryzujgce otoczenie rozpatrywanego systemu (rys. 6),

- czynniki charakteryzujgce wnetrze systemu (rys. 7),

- czas, wtym m.in. TA>  gdzie: czas dyspozycyjny - T czas reakcji - T, oraz
czas pobytu celu (obiektu) w strefie rozpoznania i ognia.
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y S§ >
/ 1 1 UHadctiatan technicznegoKOdrOP (ASRO)
[CT Y N | ¥-sAz 'ﬁm ! (,SJ}  ze stanowiska ogniowego (startwvego)

1

A~ 2 UkladdziatanledinicznegoKObroni poktadowej samolotu
n ~  wwalce z pozyqi ognicwej z przeciwnikiem powietrznym

$"ssf N

3 UktaddziataritechnicznegoKOOSRO
k P\%‘e@w . (rakietowych i artyletyjskidi)zpozyce ogiiowe;j.

Ssz

gdzie: SSZ - strefa stawiania zadania, SAZ - strefa analizy zadania, SOWW?Z - strefa oceny warun-
kéw wykonania zadania.

Opracowanie wiasne.

Rys. 4. Elementy SRO wykorzystane w konstrukcji systemu OP

wrap o

a) obszar morski
b) obszar brzegowy 7

V

HIMEZ
€) ograniczenia

Ay... .. 1
Si
/
gdzie: N - liczba obiektow, A- intensywnos¢, - predkosc obiektu, FEZ - strefa uzycia lotnictwa my-

$liwskiego, HIMEZ - strefa razenia przeciwlotniczych zestawéw rakietowych na duzych wysokosciach,
HIDACZ - strefa kontroli przestrzeni powietrznej o duzym zageszczeniu, LOMEZ SP - strefa razenia
przeciwlotniczych zestawéw rakietowych na $rednich i matych wysokos$ciach, LOMEZ WLad - strefa
razenia przeciwlotniczych zestawow rakietowych na $rednich i matych wysokosciach, SHORADEZ -
strefa razenia przeciwlotniczych zestawow rakietowych i artyleryjskich bliskiego zasiegu.

Opracowanie wiasne.

Rys. 5. Wycinek rzeczywistos$ci dziatania systemu OPL MW wraz z ograniczeniami
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2
v SYSTEM
OBRONY
PRZECIWLOTNICZE]
MWRP
M 2/
10
Naremny t MEy

(3rzegc'/H}

gdzie: 1 - przetozony systemu, 2 - przeciwnik powietrzny, 3 - przeciwnik naziemny (brzegowy),
4 - przeciwnik morski, 5 - obiekt ostony, 6 - sasiedni SRO, 7 - wiasne lotnictwo, 8 - zewnetrzne zr6-
dto informacji o sytuacji w rejonie prowadzenia dziatan, 9 - warunki atmosferyczne (hydrometeoro-
logiczne), 10 - warunki terenowe (brzegowe), 11 - zewnetrzne zrédto zasilania w amunicje i rakiety,
12 - inne, SRO - system rozpoznawczo-ogniowy

R ~ 1}- - oddziatywanie informacyjno-decyzyjne;--------- — oddziatywanie informacyjne;
————————————— oddziatywanie sitowe; 4 ---——--- » - oddziatywanie ogniowe

Opracowanie wiasne.

Rys. 6. Elementy otoczenia systemu OPL MW RP

NOSICIEL

Opracowanie wiasne.

Rys. 7. Elementy wnetrza (struktura funkcjonalna) SRO i systemu OPL MW RP
(przyktad)

Uwaga: Z filozofii zawartej na rysunku 7 zatozono ,logistyke na zadanie" - zasilanie ze Zrodta ze-
wnetrznego.
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Jak wczesniej wspomniano (rys. 5), system OPL MW realizuje swoje funkcje w ob-
szarze morskim i powietrznym. W obszarze morskim szczeg6lng uwage nalezy zwro-
ci¢ na pozycje ogniowg nosiciela SRO - M (rys. 8), typy SRO i ich nosicieli (rys. 9),
a takze ograniczenia w strefie rozpoznania i ognia.

kK kkk

drz,
dn.

M drr.

gdzie: M - okret nosiciel SRO™ k - cel; A-B - trajektoria (nakres drogi) okretu nosiciela OSRO; al, a2,
a3... an - cigg pozycji ogniowych (Pog) dla czaséw t1,t2, t3... tn; kl, k2, k3... kn - ciag pozycji celu;
drzl, drz2, drz3 - odlegtosci rzeczywiste do celu dla poszczegblnych pozycji ogniowych; p - pocisk
nosiciel energii razacej cel; WPT (aW) - wyprzedzony punkt trafienia.

Opracowanie wilasne.

Rys. 8. Schemat wykonywania zadania ogniowego do celu powietrznego dla ciggu
pozycji ogniowych okretu nosiciela SRO (wariant) - stan na dang chwile @“do &)

4 Systemy rozpoznawczo-ogniowe rozmieszczone na pokfadach okretdw podlegajg dziataniu
takich czynnikéw, jak: okresowe réznice temperatur (od - 20°C do + 40°C); dobowe wahania
temperatur; oblodzenie sprzetu zimg; zalewanie wodg morskga oraz bryzgami fal podczas przejscia
morzem w warunkach sztormowych; drganiom spowodowanym przemieszczaniem sie okretu po
wzburzonym morzu, pracg mechanizméw gtownych; naprezeniem spowodowanym przyspiesze-
niami podczas uderzen jednostki w fale morskie; przyspieszone zjawisko korozji na skutek osadza-
nia sie drobinek soli pochodzacej z wody morskiej; czynniki biologiczne jak plesn.
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5‘"‘«(:7]1)‘ y
Strrfa >«v(fpiKho  «»amnkow
A pnytotoHariia w>i:<mania Stirfa nwrtta
udante

Okrety: FrR t. OHP; KoR ZOP proj. 620; ORak.
proj. 660; NiM proj. 206FM; OTrM proj. 767,
TRB proj. 207/D/P/M; ODow. Sitami OPM
proj. 130-Z; NiM t. Kormoran II.

Uzbrojenie: Standard; Grom; OTO Melera Mk
75; AK-176M; 35 mm KDA; AK-630; Vulcan
Phalanx Mk 15; ZU-23-2MR; WKM 12,7 mm.

Opracowanie wiasne.

Rys. 9. Strefy rozpoznania i typy uzbrojenia OSRO oraz ich nosiciele

W obszarze ladowym na funkcjonowanie systemu OPL MW majg wptyw jed-
nostki brzegowe MW i ich mozliwo$ci w zakresie rozpoznania i ognia: zestawienie
(rys. 10), rozmieszczenie i powierzchnie obiektow ostony (rys. 12), przewidywany
charakter dziatania potencjalnego przeciwnika (tab. 1), ze szczegélnym uwzglednie-
niem wykonywanych przez niego zadan (rubiez wykonania zadania RY)> rozmiesz-
czenie jednostek (pododdziatéw) brzegowych MW wzgledem obiektu ostony.
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8x7ZU-23-2
o GROM
3xPZA Blenda
GROM
8xZU-23-2
GROM
[Fixir* K 3xPZABlenda
bplot44BLM  8xzu-23-2
Slemirowice GROM

iA

Opracowanie wiasne.

Rys. 10. Jednostki brzegowe MW RP. Elementy systemu OPL MW

Nalezy dodac, ze PZA BLENDA - przeciwlotniczy zestaw artyleryjski (rys. 11)
umozliwia zwalczanie celéw powietrznych na matych wysokos$ciach oraz lekko opan-
cerzonych celéw naziemnych i nawodnych - w dzien i w nocy, w warunkach widzial-
nosci celu przez kamere telewizyjng lub termowizyjna.

W sktad zestawu wchodzg nastepu-
jace urzadzenia:

- w0z dowodzenia WD-95,

- 57 mm armaty przeciwtotnicze
S-60M (4 egz.),

- lorneta TZKM,

- agregat pradotworczy, np. PAD20.

Zestawy znajdujg sie na wyposa-
zeniu dywizjonéw przeciwlotniczych
marynarki wojennej.

Opracowanie wiasne.

Rys. 11. Pododdziat - przeciwlotniczy zestaw artyleryjski






Na podstawie uzyskanych danych mozna wskaza¢ czynniki zwigzane z obiektem
ostony:

A. Pododdziat wchodzacy w skiad systemu OPL MW, na uzbrojeniu ktérego znajdujg
sie systemy rozpoznawczo-ogniowe. Pododdziat ten otrzymat zadanie nie dopusci¢ do
uderzenia przeciwnika powietrznego - o okrestonym charakterze dziatania (tab. 1), na
obiekt ostony, tj. zniszczy¢ go do rubiezy ~ wykonania przez niego zadania (rys. 13).

Tabela 1
Zestawienie cech przeciwnika powietrznego $wiadczacych o charakterze jego
dziatania
Sréd d obserwacji
Ssor:(:aéoDrA Dowddca okretu
Ogolm_a ce- Szczegdtowe cechy obiektu
chy obiektu Warok Wzrok, Wzrok,
W zrok Iornetké kanTery Opty?Z_ édeki
(piyta) ne i te.rm0W|— radm_loka—
zyjne cyjne
Skiad 1 Cechy obiektu pojedynczego:
- ksztatt X X X
- wielkos¢ X X X x
- powierzchnia X X X x
- powierzchnia skuteczna
odbicia ] ) ) §
- zjawisko promieniowania
energii cieplnej i i ) *
2. Cechy obiektu grupowego:
- liczba obiektéw pojedynczych
w grupie ) * X
- urzutowanie po wysokosci x X X X
- urzutowanie po odlegtosci X x x X
Rakieta balistyczna x X X -
Rakieta skrzydlata x - X -
Samolot ttokowy X X x -
Samolot odrzutowy x X x
Typ .
Motolotnia X x X X
Smig’rowiec X X X X
Szybowiec X X X
Desant spadochronowy x X X
Wielkosci katowe i liniowe,
Wspotrzed-  ktorych wartoséci pozwalaja
ne obiektu  okre$la¢ potozenie jednego . .

powietrz- punktu (C) wzgledem drugiego
nego (PO) przyjetego za poczatkowy.
AuBuCuD
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Ogolne ce- . .
chy obiektu Szczegbtowe cechy obiektu
o Wielkosci katowe lub liniowe,
Czynniki ru- . . .
. ktére oprocz wspdtrzednych
chu obiektu o .
owietrz- okreslajg potozenie wektora
Ee;\(l)l z predkosci (V) obiektu w prze-

strzeni.

Opracowanie wiasne.

Znany jest promien rubiezy wykonania zadania

max’

2 _'n

Opracowanie wlasne.

Srodki obserwacji

Operator .
35 mm KDA Dowddca okretu
Wazrok, kam\é\:zrgké cz- Vé\g:jokki,
Wzrok lornetka . yop y_ .
ne itermowi- radioloka-
(ptyta) i .
yjne cyjne
- X X
gdzie:
A C (X,;y,;2") uktad wspdirzednych
prostokatnych kartezjanskich,
B. C (D)3 uklad sferyczny,
C. C (h,;Dp;3") uktad walcowy,
D. C (h,;£;3") ukiad stozkowy
(Pin.)

uktady wspoétrzednych w przestrzeni

lub L i parametry strefy ognia

Rys. 13. Rubiez wykonania zadania R przez przeciwnika wzgledem obiektu
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B. Przed przyjeciem przez pododdziat ugrupowania bojowego™ nalezy okresli¢
kat - najwiekszg wielko$¢ sektora ostony obiektu, jednym systemem rozpo-
znawczo-ogniowym. Danemu katowi odpowiada w petni okreslone oddalenie po-
zycji pododdziatu od ostanianego obiektu R. Okreslenie kata sprowadza sie do
przedstawionych nizej trzech przypadkow.

Przypadek pierwszy (rys 14): - odlegto$¢ pozioma do dalszej granicy strefy
ognia jest wieksza od rubiezy wykonania zadania +  Teraz system rozpo-
znawczo-ogniowy majacy SO (SS) w granicach obiektu swobodnie moze go ostonic¢
przy nalotach Srodkow napadu powietrznego przeciwnika ze wszystkich kierunkdw,
tj. 29 - 360°.

Rys. 14. 29 =360° przy

Przypadek drugi (rys. 15): - odlegto$¢ pozioma jest mniejsza od promienia
rubiezy wykonania zadania R  oraz wigksza od Rcosa
Ryz €OSQra < Dy <Ry
Maksymalng wielkos$¢ sektora ostony uzyskuje sie przy rozmieszczeniu systemow
rozpoznawczo-ogniowych na srodku odlegtosci 2D” pi“zy promieniu rownym R\

5 Ugrupowanie bojowe pododdziatu - to rozmieszczenie w terenie jego sit wraz ze $rodkami
o0 okreslonym przeznaczeniu w odstepach i odlegtosciach wynikajacych z ich mozliwosci i zamiaru
dowodcy w zakresie realizacji zadan bojowych (rozpoznania i ognia itp.).

68



Kat 2(p = arcsin

Rys-15- 2(P,,,, przy €0sqQ,,,, <

Przypadek trzeci (rys. 16): - odlegto$¢ pozioma jest mniejsza lub réwna
oosg'ax- MMMy miedzy kierunkiem nalotu 1 w punkcie ,,a” przeciecia sie kursu celu
z rubiezg wykonania zadania a odcinkiem 0 =  nalezy odtozy¢ kat

Punkt 0 okre$la potozenie systemu rozpoznawczo-ogniowego w stosunku do
obiektu ostony, natomiast odcinek ob to parametr strefy ognia.

+Si

Rys. 16. Dp < 2 ©0sq, ..
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Wymagania szczegotowe stawiane przed systemem
OPLMWRP

Bioragc pod uwage m.in. jeden z czynnikow Swiadczacych o charakterze dziatania
przeciwnika i wojsk wiasnych, jakim sg wspotrzedne rozpatrywanych obiektow, daje
sie zauwazyc, ze wystepuja réznice w zakresie okre$tania azymutu w RP i pozostatych
panstwach NATO oraz USA, tj.: kat petny w RP 3= 360° = 60-00; kat petny w pan-
stwach NATO @= 360° = 64-00. Fakt ten, moim zdaniem, komplikuje wskazywanie
potozenia obiektow w przestrzeni (réznorodnosc¢ skat).

Warunki strzelania dzielg sie na balistyczne i meteorologiczne. Dzi$s wystepuja
w RP w stosunku do pozostatych panstw NATO réznice w parametrach okre$laja-
cych warunki strzelania, np. T°=21° (NATO), T°=15° (RP).

Mozna réwniez sprecyzowaC wymagania szczegotowe dla systemu OPL MW
RP™. Szybkie osiggniecie interoperacyjnosci z panstwami cztonkowskimi NATO
stato sie obowigzujgcym priorytetem. Komitet Wojskowy Grupy Meteorologicznej
NATO (WG-BMSS MCMG) domaga sie szybkiego wdrozenia przez nasze sity zbroj-
ne procedur meteorologicznego i balistycznego przygotowania strzelania (miotania
pociskow). W MW RP w najblizszych latach réwnolegle eksploatowane bedg okrety
starszych typow z analogowymi systemami Kierowania strzelaniem (SKS) rakiet, czy
tez systemami kierowania ogniem (SKO) armat produkcji bytego ZSRR, i znacznie
bardziej nowoczesne, wykonane w technice cyfrowe;j.

Nalezy mieC Swiadomos¢, ze wiekszo$¢ standardow balistycznych i meteoro-
logicznych przyjetych w NATO dotyczy artylerii wojsk ladowych i nie ma wprost
odniesienia do artylerii okretowej, a takze pociskdw rakietowych wystrzeliwanych
z poktaddw okretow.

W MW trwajg prace wigzace sie zkompatybilnoscig wymiany informacji w zakre-
sie meteorologicznego ibalistycznego przygotowania strzelania (kierowania ogniem)
na okretach MW wyposazonych w zautomatyzowany system dowodzenia (ZaSyD).
Komunikaty meteorologiczne wykorzystywane przez sity morskie NATO dla celéw
balistycznych zawierajg dane zestawione w postaci artyleryjskiego komunikatu me-
teorologicznego BALMET {Ballistic Meteorological Message) wedtug standardu okre-
Slonego przez Standardowg Atmosfere NATO - SAN (patrz STANAG 4106), ktdra jest

6 W okreSleniu wymagan szczeg6towych wykorzystano dane z M. Adamski, B. Jakubowski,
D. Nowak, Wybrane aspekty meteorologicznego i balistycznego przygotowania strzelan rakietowo-
-artyleryjskich na okretach MW RP w zautomatyzowanym systemie dowodzenia, materiaty z VIII Sym-
pozjum Wojskowej Techniki Morskiej nt. Osiagniecia i perspektywiczne zamierzenia w dziedzinie
wojskowej techniki morskiej, Gdynia 2001, s. 201-210; JW. Kobierski, Implementacja wiedzy z za-
kresu teorii strzatu (balistyki) i teorii kierowania ogniem OP (OPL) dla potrzeb przeciwstawienia
sie zagrozeniom w warunkach pokoju i wojny, materiaty z 11 konferencji naukowej nt. Kierowanie
ogniem systemdw obrony powietrznej (przeciwlotniczej), Koszalin, 25-27 maja 2004, s. 9-18.
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tez zgodna ze standardem przyjetym w 1962 roku przez International Civil Aviation
Organization (ICAO). Powszechnie stosowang praktyka jest wykorzystywanie do ze-
stawienia BALMET prognozowanych danych uzyskanych metodg symulacji kompu-
terowej zmiany stanu atmosfery

Najblizsze centrum meteorologiczne MW funkcjonuje od marca 1996 roku
w Glicksburgu, opracowujac na zapotrzebowanie komunikaty meteorologiczne
BALMET dla akwendéw Morza Battyckiego i Morza Poinocnego. Dane zamieszczone
w BALMET moga by¢ wykorzystywane w czasie meteorologicznego przygotowania
strzelan rakietowych i artyleryjskich na morzu tylko wowczas, gdy systemy kierowa-
nia strzelaniem (SKS) zestawow rakietowych i kierowania ogniem (SKO) artylerii
okretowej zostaty zmodernizowane pod katem zgodnosci z AS NATO.

Starsze SKS (SKO) na okretach MW USA rozwigzujg zadania trafienia pociskow
w przestrzern wokot cetu, dla standardow przekazu danych meteorologicznych okre-
$lonych w Atmosferze Balistycznej MW USA {Navy Ballistic Atmosphere - NAST).
Dotyczy to takze SKS (SKO) zamontowanych na fregatach rakietowych (FrR) typu
Oliver Hazard Perry przekazanych MW RP. Pomiedzy rozpatrywanymi tu standar-
dowymi atmosferami wystepujg istotne roznice, ktore na przyktadzie parametrow
powietrza atmosferycznego zitustrowane zostaty w tabeti 2.

Tabela 2

Poréwnanie wartosci wybranych parametrow powietrza atmosferycznego
podanych wg standardu Balistycznej Atmosfery MW Standw Zjednoczonych (NAST)
i Atmosfery Standardowej NATO (AS NATO)

Wartosci nawodne* BA MW USA (NAST) AS NATO
dla powietrza Uktad SI Miara angielska Uktad SI Miara angielska
Temperatura 15°C 9 F 15°C 50 F
Wilgotnos¢ wzgledna 78% 78% 0 0
Cisnienie atmosferyczne 1000 mb 29,53 in 1013,25 mb 29,92 in
Gestos¢ balistyczna 1,2034 kg/m™ 0,07513 Ib/ft 1,2250 kg/m~ 0,076474 Ib/ft

Terminem nawodne (przez analogie do danych naziemnych) okresla sie wartosci okreslone z po-
ktadu okretu, tj. dla pierwszej, najnizszej warstwy atmosfery.

Dia przyktadu wartosci gestosci batistycznej® {ballistic density) podane wedtug
AS NATO sg mniejsze od tych wedtug BA MW USA. Rdznice procentowe dia tych
wartosci przedstawione zostaty w tabeti 3.

7 Gestos¢ balistyczna - to taka usredniona gesto$¢ powietrza, ktéra sprawia, iz tor lotu wystrze-
lonego pocisku zmienia sie tak samo jak wskutek oporu czotowego wywotanego zmienng gestoscig
powietrza dla warstw atmosfery, w ktérych porusza sie pocisk na torze lotu.
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Tabela 3

Procentowe réznice wartosci gestosci balistycznej podanej wedtug standardéw
przejetych w SA NATO i NAST

Réznica gestosci Wysoko$¢ standardowa’
balistycznej

(%) przy strze-
laniu

Do celéw nawod-
nych

Do celéw po-

. 19 -19 -20 -21 -22 -24 -25 -26 -27 -26 -23 -20
wietrznych

* Gestos$¢ balistyczna - to taka usredniona gesto$¢ powietrza, ktdra sprawia, iz tor lotu wystrzelo-
nego pocisku zmienia sig tak samo jak wskutek oporu czotowego wywotanego zmienna gestoscia
powietrza dla warstw atmosfery, w ktorych porusza sie pocisk na torze lotu.

A zatem gesto$¢ powietrza okre$lana wedtug standardu NAST moze roznié sie
od gestosci przyjetej w SAN od 0,7 do 2,7%. Obowigzek dopasowania danych poda-
nych wedtug SAN do standarddw NAST spoczywa na operatorach SKA (SKO). Na
dzien dzisiejszy trudno okresti¢, w jakim stopniu SKS (SKO) zintegrowane w ramach
ZaSyD oferowanych MW RP przez zachodnich producentéw - z przeznaczeniem
dfa modernizowanych i budowanych okretow, zgodne sg ze standardem okrestonym
przez AS NATO.

Problemem badawczym jest sposéb wykorzystania komunikatow podawanych
wedtug standardéw AS NATO przez operatoréw SKS (SKO) stanowigcych integralng
cze$C ZaSyD, ktory przyjmie dane wedtug standardow NAST Jezeli nawet ZaSyD
proponowany dla okretéw proj. 660 integruje SKS (SKO) dostosowane do przyjmo-
wania danych wedtug standardow AS NATO, to rozwigzanie problemu bedzie miato
aspekt utylitarny w odniesieniu SKS (SKO) FrR typu OHP eksploatowanych réwno-
legte w MW RP.

Na podstawie danych zawartych w artykule mozna przedstawi¢ prawidtowosci
do doskonalenia procedur podejmowania decyzji w zakresie kierowania odparciem
nalotu, taktycznego i technicznego kierowania ogniem. Model wyréznionych proce-
dur znajduje odzwierciedlenie na rysunkach 171 18,
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Q
1 Na jakim kierunku? 1 Najakich kierunkach?
2. Ktory cel? 2. Ktore cele?
3. W jaki spos6b rozwigza¢ zadanie trafienia? 3. W jakiej kolejnosci?
4. W jaki sposob?
4. W jakim rodzaju pracy? - ktorymi OSRO?
- jaka liczba pociskow?
5. W jaki sposdb razi¢ cel?
6. Ogniem ilu pociskéw?
7. lle oddziatywan? 5. Komu, kiedy i w jaki sposdb postawi¢
8. W ktérym momencie rozpoczac? zadanie?
9. Czy poprawic?
10. Kiedy zakonczy¢ i przenies¢ ogien na kolejny cel?
11. Czy jest tak jak przewidywatem? 6. Czy jest tak jak przewidywatem?
gdzie; D - odlegtosé (km), “ odlegtos¢ wykrycia przez Q® - odlegtos¢ postawienia zadania

przez QN - odlegto$¢ wykrycia przez Q™

Rys. 18. Projekt uktadu dziatan taktycznego i technicznego kierowania ogniem
w walce z przeciwnikiem powietrznym elementdéw systemu OPL MW
(program z,,klatkg STOP")

Podsumowanie

Na podstawie danych zawartych w artykule mozna wnosié¢, ze dotyczg one wynikow
Swiadczacych o osiggnieciu wskazanego na wstepie celu wewnetrznego. Dla potrzeb
praktyki w przysztosci istnieje potrzeba przedstawienia wynikéw dotyczacych celow
zewnetrznych, tj. okreslenie efektywnosci procesu funkcjonowania systemu OPL
MW w istniejgcych warunkach, a takze warunkéw efektywnego funkcjonowania
systemu OPL MW RP w obronie powietrznej.
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WSPOLCZESNE RAKIETOWE MANEWRUJACE SRODKI
NAPADU POWIETRZNEGO

Streszczenie

Termin rakieta balistyczna bywa czesto naduzywany i stosowany w niewtasciwym konteks$cie
- do opisu rakietowych manewrujgcych srodkéw napadu powietrznego. W pierwszej czesci refe-
ratu usystematyzowano pojecia dotyczgace obrony przeciwrakietowej oraz dokonano przegladu
rakietowych srodkow napadu powietrznego stanowiacych potencjalne cele dlapododdziatow ra-
kietowych OP na obszarze Polski. W cze$ci drugiej zdefiniowano problemy izagrozenia zwigza-
ne z rakietowymi celami powietrznymi oraz sformutowano wymagania stawiane wspdétczesnej

obronie przeciwrakietowej.

Stowa kluczowe: obrona przeciwrakietowa, rakietowy cel powietrzny.

Wstep

w naszym potozeniu geograficznym podstawowym rakietowym S$rodkiem napa-
du powietrznego sa rakiety manewrujace, natomiast do zagrozen od dziesiecioleci
nie mozna zaliczyC rakiet balistycznych. Ze wzgledu na ograniczony zasieg rakiety
manewrujace nie stanowig zagrozenia dla najwazniejszych panstw cztonkowskich
NATO. Jednak w zwigzku z ich rozwojem w znaczacy sposob skomplikowaty sie wa-
runki ich zwalczania, czynigc zestrzelenie takiej rakiety zadaniem znacznie trudniej-
szym od zwalczania ,,standardowych” rakiet balistycznych i naktadajgc na systemy
przeciwrakietowe szereg unikalnych wymagan bojowych, nieosiggalnych dla syste-
mow antybalistycznych.
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Ewolucja rakietowych srodkow napadu powietrznego

Rakiety balistyczne, w tym rakiety o zasiegu taktycznym, pojawity sie powszechnie
na uzbrojeniu wojsk w potowie lat 50. XX wieku w reakcji na potrzebe pozyskania
skutecznych $rodkdéw przenoszenia gtowic jadrowych. Osiggana éwczesnie celno$¢
trafien rakiet taktycznych, oscylujaca wokot wartosci 1 km, wykluczata efektywne ra-
zenie celéw punktowych klasycznymi gtowicami bojowymi. Oczywiscie, ze wzgledu
na rozmaite uwarunkowania polityczne oraz miedzynarodowe ograniczenia w proli-
feracji broni nuklearnej dostarczano odbiorcom na catym $wiecie rakiety balistyczne
z gtowicami klasycznymi, jednakze ich mozliwos$ci bojowe byty mocno ograniczone,
co udowodnione zostato m.in. bojowym uzyciem rakiet 8K14 podczas wojny w Za-
toce Perskiej.

Zagrozenie w postaci taktycznych rakiet balistycznych, podnoszone przez pan-
stwa zachodnie, zwigzane jest gtdwnie z ich zaangazowaniem polityczno-militarnym
w krajach Bliskiego Wschodu, ktére w zwigzku z zacofaniem technologicznym uzy-
wajg Srodkow bojowych starszej generacji i ich pochodnych. Problem nie moze by¢
przenoszony na grunt europejski, bowiem juz kilkanascie lat temu ostatnie rakiety
balistyczne o zasiegu taktycznym zostaty wycofane z naszego regionu. Zastgpiono je
systemami wyposazonymi w rakiety manewrujgce (9K79 Toczka, 9K723 Iskander)
0 zdecydowanie wiekszych mozliwosciach bojowych. Do roku 2000 zestawy 9K79
wyparty z armii rosyjskiej wszystkie starsze systemy rakiet taktycznych. Ostatnie
konflikty zbrojne (Czeczenia 1999, Potudniowa Osetia 2008, Ukraina 2014) wskazu-
ja, ze to wihasnie zwalczanie rakiet manewrujacych bedzie podstawowym zadaniem
obrony przeciwrakietowej.

Zrédto: ilustracja - Matgorzata Buzantowicz.

Rys. 1. Uktady sterujgce kolejnych generacji rakiet taktycznych
(od lewej: balistycznej 8K14, manewrujacych 9IV179-1 i 9M723M)



Postep techniki rakietowej, szczegdlnie w zakresie elektroniki poktadowej, ukia-
dow wykonawczych oraz paliw prochowych, przetozyt sie na zwiekszenie mozliwosci
manewrowych rakiet taktycznych i ich zasiegobw przy jednoczesnym ograniczeniu
wymiaréw geometrycznych i mas kadtubow. Przyktadowo stosowane w rakietach
pierwszej generacji deflektory ciggu (rys. 1 - rakieta 8K14) umozliwiaty dokony-
wanie korekt trajektorii wytgcznie na odcinku fazy lotu aktywnego. Zastosowanie
dodatkowego sterowania aerodynamicznego w rakietach 9M79 i 9M723M [7, 18]
zapewnito mozliwos¢ manewrowania réwniez na odcinku pasywnym (rys. 2). Re-
zygnacja z rakiet balistycznych i wprowadzenie w ich miejsce rakiet manewrujgcych
oznaczato koniec epoki taktycznych rakiet balistycznych.

Opracowanie wiasne.

Rys. 2. Przyktadowe trajektorie rakiet balistycznej i manewrujacej

Rys. 3. llustracja celnosci trafien rakiet manewrujacych
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z kolei rozwdj systemOw naprowadzania oraz zastosowanie w rakietach glowic
samonaprowadzajacych umozliwity zwiekszenie doktadnosci trafienia w cet z kilku-
set do kilkunastu metrow. Btad potdwkowy CEP {circiilar crror probability) wynosi
dla wspotczesnych rakiet manewrujacych 5-7 m, co oznacza, ze w obiekt o Srednicy
24 m trafiajg one z prawdopodobienstwem 0,94 (rys. 3).

Ocena zagrozen, jakie niesie ze sobg obecnos¢ rakiet taktycznych na obszarze Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej, obok ideowych dyskusji i rozwazar prowadzonych na
gruncie teoretyczno-taktycznym powinna uwzglednia¢ wiarygodne odwzorowanie
przestanek fizycznych i technicznych, ktére determinujg mozliwosci bojowe rozpa-
tryw™anych Srodkéw napadu powietrznego. Dokonanie takiej analizy nie jest mozliwe
z pominieciem etapu modelowania matematycznego fizyki zachodzacych zjawisk.
Nieodzowne sg szczegbtowe badania ukierunkowane na rozpoznanie warunkow
oraz sposobow zwatczania rakiet manewrujacych.

Odwzorowanie matematyczne zjawisk fizycznych
zwigzanych z ruchem rakiety balistycznej w przestrzeni [2]

Probtem modetowania trajektorii totu rakiet batistycznych jest najczesciej sprowa-
dzany do zagadnienia dwuwymiarowego, rozpatrywanego w inercjatnym uktadzie
odniesienia. PodejsScie takie, dopuszczaine dia obticzen zgrubnych tub odnoszacych
sie do rakiet taktycznych o niewietkim zasiegu, jest niewystarczajace w przypadku
badar realizowanych na potrzeby systemOw obrony powietrznej (przeciwrakieto-
wej). Nie uwzglednia ono bowiem czynnikdw istotnie wpltywajgcych na ruch rakiet
w przestrzeni okotoziemskiej, tj. kierunku dziatania linii sit centratnego pota grawi-
tacyjnego, krzywizny Ziemi czy obecnosci sity odSrodkowej i Coriotisa. W sposéb
znaczacy ogranicza to z kotei skuteczno$¢ systeméw $tedzenia rakiety oraz pogarsza
jakos$¢ predykcji trajektorii [1-4, 9, 14, 15, 17].

Badania trajektorii lotu rakiet taktycznych prowadzone sg w uktadzie odniesienia
obracajgcym sie z predkosciag katowa cowzgledem osi z (rys. 4). Poczatek tego uktadu
pokrywa sie ze Srodkiem Ziemi, 0§ z przechodzi przez biegun poétnocny, za$ prosto-
padte osie Xiy lezg w ptaszczyznie rownika, przy czym x przechodzi przez potudnik
zerowy. Zaktada sie ponadto, ze powierzchnia planety jest idealng sfera. Przyjmujac
pewne uproszczenia W opisie rozpatrywanego uktadu aerodynamicznego, wektor
przyspieszen dziatajacych na rakiete balistyczng podczas totu mozna wyrazi¢ w po-
staci sumy wektorowej:

r=v=a‘+a*+at +at-ha, (1)

gdzie:
r - wektor potozenia rakiety balistycznej,
V- wektor predkosci rakiety balistycznej,
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- wektor przyspieszenia zwigzany z ciggiem silnika,
a™- wektor przyspieszenia sterujgcego,
a™- wektor przyspieszenia zwigzany z oporem atmosfery,
a™- wektor przyspieszenia grawitacyjnego,
an- wektor przyspieszenia pozornego (odsrodkowego i Coriolisa).

Zrodlo; W. Buzantowicz, Modelowanie trajektorii lotu rakiety balistycznej w centralnym polu graw/fa-
cyynym,,Mechanik"2015, nr 7(CD), s. 74.

Rys. 4. Uktad odniesienia

Na rakiete balistyczng przemieszczajaca sie w atmosferze (ponizej umownej gra-
nicy 100 km) dziata sita oporu powietrza. Zwigzane z nig przyspieszenie mozna wy-
razi¢ uproszczong zaleznoscig;

Bg P
| VoV, 2)

2(m~N-jAm~dt)g

gdzie:

Ro~ b22 kg/nr - gestosé atmosfery na wysokosci Om n.p.m.,
k=0,1414140"m’ - wspotczynnik,

h - wysokos¢ lotu rakiety balistycznej,

- wspdtczynnik oporu aerodynamicznego kadtuba,

S - powierzchnia charakterystyczna,

nm™ - masa startowa rakiety,

A - wydatek masy paliwa,

™ czas pracy silnika rakietowego,

g - przyspieszenie ziemskie.
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Przyspieszenie grawitacyjne rakiety przebywajgcej w polu centralnym opisuje
rownanie:

GMr
3

gdzie:
G =6,67-10™ mVkg-s - stata grawitacyjna,
M =5097-10" kg - masa planety,
zas jej przyspieszenie pozorne:

a, =-2(u) xv) - yx (wxr), ()
gdzie:
w = |la> =7,29-10 “yad/s - predkosc obrotowa planety.

Wektor przyspieszenia od sity ciggu mozna zdefiniowac jako:
N = i (5)

IMI

gdzie;
T - ciag silnika rakietowego.

Natomiast wprowadzenie wektora przyspieszenia sterujgcego & normalnego do
wektora predkosci rakiety balistycznej zapewnia mozliwos¢ ptynnej regulacji kata
pochylenia y wektora predkos$ci v do wartosci zatozonej dta chwili wylgczenia nape-
du ty

Przedstawione zalezno$Sci umozliwiajg odwzorowanie trzech charakterystycz-
nych da rakiet balistycznych faz lotu: startowej, Srodkowej i terminalnej, a takze
wplywu oddziatywania atmosfery, sity Coriotisa oraz sity odSrodkowej na ruch rakiet
W przestrzeni.

Opracowane zostaty modele ruchu réznych typow rakiet taktycznych, z uwzgled-
nieniem ich parametrow konstrukcyjnych oraz zréznicowanych wariantéw atako-
wania celéw naziemnych. Jako wzorzec fizyczny do weryfikacji zaprezentowanego
modelu matematycznego postuzyta rakieta balistyczna 8K14 systemu 9K72 Elbrus
(SS-IC Scud-B) [11-13, 16]. Jest to konstrukcja znana, wielokrotnie uzyta bojowo,
za$ jej model jest czesto wykorzystywany w badaniach weryfikacyjnych przez kra-
jowe i zagraniczne osrodki naukowo-badawcze [1-4, 6, 9, 10]. Przyktadowe wyniKki
przeprowadzonych badan trzech typow trajektorii rakiety 8K14 przedstawiono na
rysunkach 5 i 6, na ktorych cyfry oznaczaja: 1 - trajektorie sptaszczong, 2 - trajekto-
rie z przewyzszeniem, 3 - trajektorie minimalno-energetyczna.
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Opracowanie wihasne.

Opracowanie wiasne.

82

Rys. 5. Trajektorie lotu modelu rakiety 8K14

Rys. 6. Profile predkosci modelu rakiety 8K14



Badania przeprowadzono dla nastepujacych warunkOw: start rakiety nastagpit
z pozycji 33° 18’ N, 42° 23’ E w kierunku potnocno-wschodnim, czas pracy silnika
rakietowego ustalono na 75 sekund, korekcje trajektorii rozpoczeto po 25 sekundzie
lotu, za$ dla trajektorii minimalno-energetycznej kat nachylenia okreslono na 47°.
Zatozenia te odpowiadajg warunkom startowym przyjetym w pracy G. Fordena [4].
Uzyskano w)"sokg zgodno$¢ obticzen numerycznych z wynikami danymi w innych
publikacjach [4, 9, 10]. Szczegdlnie interesujacy jest przebieg trajektorii minimal-
no-energetycznej przedstawiony w pracy Fordena ze wzgledu na zblizone warunki
poczatkowe. Otrzymany w wyniku symulacji zasieg rakiety 8K14 wynosi 288 km.
Przewyzszenia rdznig sie wzgledem siebie o ok. 12 km, nalezy jednak zaznaczy¢, ze
w pracy Fordena uproszczono model aktywnego odcinka lotu rakiety. Uzyskane pro-
file predkosci lotu odpowiadajg profilom charakterystycznym dla pociskow tej klasy.
Rakieta wchodzi w atmosfere z predkoscig poczatkowa ok. 1500 m/s. Z badan wynika,
ze predkosc¢ rakiety balistycznej 8K14 przy upadku jest mniejsza od 1200 m/s, co jest
zgodne z wynikami przedstawionymi w pracy pod redakcjg } Pietrasienskiego [10].

Rakieta jako obiekt obserwacji radiolokacyjnej

Skuteczne wykrywanie rakiet taktycznych oraz precyzyjne $ledzenie ich trajektorii
jest nieodzownym warunkiem skutecznosci ogniowej obrony przeciwrakietowej.
Z tych wzgledéw osiagniecia czotowych osrodkow Swiatowych zajmujacych sie ra-
diolokacja tej klasy obiektow na og6t objete sg tajemnicg. Nowoczesne radary prze-
znaczone do wykrywania i $tedzenia ruchu rakiet taktycznych charakteryzujg sie
ztozonymi sposobami modutacji emitowanych sygnatéw sondujgcych oraz bardzo
zaawansowanymi metodami przetwarzania sygnatow [8].

W radiotokacji do opisu whasnosci odbijajacych obiektow w ujeciu probabitistycz-
nym wykorzystuje sie pojecie skutecznej powierzchni odbicia RCS {radar cross-sec-
tion). Ma ona wymiar powierzchni, a rozumiana jest jako moc promieniowania roz-
proszonego przez obiekt na jednostke kata brytowego w kierunku radaru w stosunku
do gestosci mocy promieniowania padajacego na obiekt. Ta umowna powierzchnia,
wyrazana w metrach kwadratowych, moze by¢ traktowana jako miara itosciowa po-
zwalajaca okresti¢, w kategoriach statystycznych, stosunek Sredniej mocy sygnatu
wtdrnie promieniowanego przez cet w kierunku odbiornika do mocy fali elektroma-
gnetycznej opromieniajgcej ten cel.

W praktyce pod pojeciem RCS kryje sie czesto poréwnanie energii sygnatu od-
bitego od realnego celu do ekwiwalentu energii sygnatu odbitego od izotropowej,
doskonate gtadkiej kuli o zadanym przekroju powierzchni. Tym samym, w duzym
uproszczeniu, obiekt o skutecznej powierzchni odbicia a moze by¢ uwazany za antene
izotropowg 0 sferycznej charakterystyce promieniowania. Skuteczna powierzchnia
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odbicia o obiektu jest zatem hipotetyczng powierzchnig przechwytujgcg pewng war-
tos¢ mocy padajacej fali, ktora nastepnie jest rozpraszana izotropowo:

a =Ilim 4nR™ (6)

R->=0

gdzie:
R - odlegtos¢ radaru od $ledzonego obiektu,

- natezenie pola EM w ptaszczyznie radaru,
E - natezenie pola EM w ptaszczyznie obiektu.

Nalezy podkresli¢, ze przyjecie modelu RCS w postaci usrednionej jest duzym
uproszczeniem, stosowanym jedynie w rozwazaniach wstepnych. Rzeczywista posta¢
RCS zalezy od ksztattu obiektu, materiatu, z jakiego jest on wykonany, czestottiwosci
fati oraz przestrzennego zorientowania rakiety wzgledem kierunku fali. Wyznaczanie
modeli RCS jest zadaniem trudnym i czasochtonnym, zwazywszy na fakt, ze cze$¢ ener-
gii opromieniajacej cetjest pochtaniana, a cze$¢ - nierbwnomiernie rozpraszana w roz-
nych kierunkach. Dlatego tez w przypadku ztozonych obiektéw powszechnie korzysta
sie z przyblizonych metod numerycznych lub wykonuje sie badania doSwiadczalne.

Do opisu whasciwosci statystycznych RCS obiektéw ztozonych czesto przyjmuje
sie okreslone modele fluktuacji. Opierajg sie one na funkcjach gestosci prawdopodo-
bienstwa przyjetych dla poszczego6lnych stopni swobody obiektu. Wyznaczony model
charakterystyki przestrzennej RCS dla badanej rakiety balistycznej przedstawiono
na rysunku 7. Z rysunku wynika, ze RCS (a tym samym moc sygnatow odbijanych
przez rakiete) moze zmieniac sie tysigce razy, przy nieznacznej zmianie jej potozenia
wzgledem kierunku fali generowanej przez radar.

Znajomos$¢ potozenia rakiety wzgledem radaru pozwala na wyznaczenie para-
metrow sygnatu echa odbitego od rakiety, co z kotei umozliwia okreSlenie statystycz-
nych warunkéw skutecznos$ci $ledzenia rakiety przez radar.

RCS
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3
kill obserwacji [st ] 400 0 kat kursowy fst,]
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Rys. 7. Posta¢ RCS w pasmie VHF rakiety balistycznej



Zdolnos$¢ stacji radiolokacyjnej do \\7 ki*)nvania i $ledzenia obiektow powietrz-
nych wynika wprost z rownania zasiegu [8]:
P o G G
SNR (R, 0) = )
(4n)" KTBR™ LN

gdzie:

SNR - stosunek sygnatu do szumu na wyjsciu odbiornika,
P~- moc nadajnika,

G- zysk antenowy,

Q- wspoétczynnik kompresji impulsu,

Gp- wzmocnienie dopplerowskie,

0 - powierzchnia skuteczna odbicia radiolokacyjnego celu,
A- dlugosc fali,

k- stala Boitzmanna,

T - temperatura otoczenia,

B - pasmo modulacji nadawanego sygnatu sondujgcego,
R - odlegtos¢ do celu,

L - wspotczynnik strat systemu,

N - wspotczynnik szumow.

Osobliwosci rakiet taktycznych jako obiektéw obserwacji radiolokacyjnej obej-
mujg stosunkowo matg i silnie zmienng zdolno$¢ do odbijania fal elektromagnetycz-
nych, charakterystyczny ksztatt kadtuba oraz znaczne predkos$ci przemieszczania sie.
Natezy podkresli¢, ze podczas lotu rakiety moga wystepowac Kilkunastosekundowe,
znaczace ostabienia i zaniki sygnatu. Na proces obserwacji rakiety znaczacy wptyw
ma usytuowanie radaru wzgtedem trajektorii. Stad tez wynika postulat stosowania
rozwigzan sieciocentrycznych, bazujgcych na uogolnianiu danych z obserwacji ra-
Kiety pozyskiwanych przez radary rozlokowane na rozpatrywanym obszarze.

Uwarunkowania zwalczania rakiet manewrujacych

Prowadzone analizy danych taktyczno-technicznych rakiet manewrujgcych, badania
symulacyjne ich ruchu oraz interpretacje mozliwych rozwigzan aparatury poktadowej
ukierunkowane byty na okreslenie wiasciwosci rakiet manewrujacych jako obiektéw
$ledzenia oraz niszczenia. Uwagi i wnioski wynikajace z prowadzonych prac zostaty
przedstawione ponizej.

Rozwoj rakiet manewrujacych ukierunkowany jest gtdwnie na wzrost zasiegu,
zwiekszenie celnosci trafien oraz stosowanie technik unikania wykrycia i zestrzele-
nia. Rakiety manewrujgce sg sterowane gazodynamicznie (wektorem ciggu) oraz ae-
rodynamicznie, przemieszczajg sie z predko$ciami powyzej 2000 m/s po sptaszczonej
trajektorii, na wysokos$ciach stratosferycznych. Wysokosci te sg nieosiggalne zarow-
no dla uzytkowanych obecnie przeciwlotniczych zestawow rakietowych, jak i dla sys-
temdéw kosmicznych. Istotne cechy konstrukcyjne rakiety to zachowanie zdolnosci
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manewrowych we wszystkich fazach lotu oraz prawie pionowe atakowanie celu na-
ziemnego. Rakiety posiadajg wysoka celno$¢ (stad mata glowica) oraz mozliwos¢
niszczenia celéw punktowych, a duze mozliwosci manewrowe oraz obnizona sygna-
tura radiolokacyjna ukierunkowane sg na unikanie zestrzelenia.

Zastosowanie zaawansowanych rozwigzan poktadowej aparatury nawigacji i na-
prowadzania pozwolito na znaczace zwiekszenie precyzji uderzen. Z kolei konse-
kwencjg wzrostu precyzji uderzenia byto zmniejszenie gtowicy bojowej, co z kolei
pociggneto za sobg zmniejszenie masy rakiety i jej gabarytéw, i w efekcie wzrost za-
siegu. Zminimalizowanie rozrzutu trafied oraz ograniczenie masy gtowicy bojowej
pozwolito na uzyskanie zdolnosci niszczenia celéw punktowych, ograniczajac jed-
noczesnie powodowanie strat w otoczeniu atakowanego obiektu (por. rys. 3). Zasto-
sowanie ukladow sterowania aerodynamicznego na pasywnym odcinku trajektorii
pozwolito na odejscie od trajektorii batistycznych i takie ksztattowanie trajektorii,
aby maksymalnie ograniczy¢ mozliwosci wykorzystania do ich zwalczania srodkdw
kosmicznych oraz obrony przeciwlotniczej. W zakresie przeciwdziatania radiolo-
kacyjnego zastosowano rozwigzanie polegajagce na zwiekszeniu udziatu odbicia lu-
strzanego oraz ograniczaniu odbicia rozproszonego, co spowodowato zmniejszenie
powierzchni skutecznej odbicia RCS. W efekcie rakiety manewrujace - jako obiekty
obserwacji radiolokacyjnej - charakteryzuja sie stosunkowo matg i silnie zmienng
zdolnoscig do odbijania fal elektromagnetycznych.

Manewry predkoscig i kursem w fazie terminalnej stawiajg wysokie wymagania
wobec doktadnoSci okreslenia wspotrzednych przez radiolokacyjne uktady $ledzace
rakiete. Natomiast znaczne mozliwosci manewrowe rakiet manewrujacych sprawity,
ze do ich zwalczania wymagane sa rakiety przeciwlotnicze o nieprzecietnych mozli-
wosciach manewrowych i duzej dynamice.

Zdolno$¢ do wykonywania pionowych atakéw o duzej precyzji na cele naziem-
ne sprawia, ze walka z nadlatujgcymi rakietami przy pomocy klasycznych zestawow
przeciwlotniczych toczy¢ sie bedzie bezposrednio nad chronionym obiektem, co ra-
dykalnie komplikuje obrone terenéw zurbanizowanych.

Podsumowanie

W naszym potozeniu geograficznym rakietowym srodkiem napadu powietrznego sg
wyltgcznie rakiety manewrujgce.

Prawie wszystkie uzytkowane obecnie zestawy rakietowe projektowane byty pod
katem zastosowan przeciwlotniczych. Pozniej niektére z nich dostosowywano do
zwalczania rakiet balistycznych. Zestawy przeciwlotnicze, w tym i przeciwrakietowe,
nie byly natomiast projektowane do zwalczania rakiet manewrujgcych, bowiem na
etapie ich powstawania takiego zagrozenia nie przewidywano. Swiadczy o tym m.in.
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typowo przeciwlotnicza maksymalna w)"soko$¢ zwalczanych celéw, niepozwalajgca
na odpieranie ataku rakiet manewrujacych na ponad dwukrotnie wiekszych wyso-
kosciach.

Przewodnim motywem powstania i rozwoju przeciwlotniczych zestawow rakie-
towych byto zwalczanie Srodkow napadu powietrznego na mozliwie dalekich podej-
Sciach, w bezpiecznej odlegtosci od bronionych obiektéw. W szczegdlnosci jest to
wazne wtedy, gdy bronione sg tereny zaludnione. W sytuacjach obrony aglomeracji
miejskich niewystarczajgca jest bowiem sama zdolnos¢ zestawow rakietowych do
zwalczania celéw powietrznych, nie mniej waznym czynnikiem jest miejsce, gdzie
ta watka sie toczy. Obrona powietrzna powinna by¢ tak zorganizowana, aby wal-
ka nie musiata sie toczy¢ nad miastem, nad gtowami bronionej ludnosci. Niestety,
w przypadku wykorzystywania przeciwlotniczych zestawow rakietowych do obrony
przed rakietami manewrujacymi niemozliwe jest spetnienie tego warunku. Pionowe,
w ostatniej fazie, atakowanie obiektow przez rakiety manewrujgce sprawia, ze zwal-
czanie ich standardowymi zestawami przeciwlotniczymi jest mozliwe jedynie w fazie
terminalnej, nad bronionym obiektem, a zestawy rakietowe moga jedynie prowadzié
ogien w kierunku bronionego obiektu. Przeciwlotnicze zestawy rakietowe nie sg
zdolne do podjecia walki w Srodkowej fazie trajektorii lotu rakiet manewrujacych,
na wysokosciach stratosferycznych i bezpiecznej odlegtosci od bronionego miasta.
Zestrzetiwanie rakiet manewrujgcych wymaga od systemu przeciwrakietowego uni-
kalnych mozliwosci bojowych, nieosiggalnych dla systemow antybalistycznych, ani
tym bardziej dla systemdw przeciwlotniczych.

Badania ukierunkowane na modelowanie trajektorii lotu rakiet manewrujgcych
majg kluczowe znaczenie dla poznania i oceny zagrozen ze strony rakiet manewru-
jacych. Opracowane modele pozwalajg na okreslanie wiasciwosci rakiet manewruja-
cych jako obiektow obserwacji oraz niszczenia. Sg one punktem wyjscia do okreslania
metodami symulacyjnymi skutecznosci wybranych $rodkéw obrony przeciwrakie-
towej w odpieraniu symulowanego nalotu rakiet manewrujacych oraz umozliwiajg
prowadzenie zaawansowanych badan ukierunkowanych na zwiekszenie skutecznosci
zwalczania rakietowych srodkéw napadu powietrznego.
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SItY POWIETRZNE W SYSTEMIE OBRONY POWIETRZNEJ
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Streszczenie

Artykut przybliza problematyke wykorzystania sit powietrznych w systemie obrony powietrznej
panstwa. Stad zidentyfikowano tu system obrony powietrznej. Wskazano na czynniki warunku-
jace wykorzystanie sitpowietrznych w tymze systemie oraz oméwiono ich wkasciwosci i zadania.
Na zakoriczenie zidentyfikowano podsystemy sit powietrznych realizujgce zadania w ramach
systemu obrony powietrznej oraz dokonano oceny tego potencjatu.

Stowa kluczowe: sysiem obrony powietrznej, sity powietrzne, czynniki operacyjne, wtasciwosci.

Wstep

Poczatki XX1 wieku zdajg sie potwierdza¢ teze Paula Q. Hirsta, iz ludzko$¢ wkra-
cza w kolejne stulecie konfliktéw'. Euforia wynikajgca z zakonczenia zimnej wojny
trwata bardzo krétko, szybko bowiem okazato sie, ze nie bedziemy zy¢ w Swiecie
bezpiecznym, za$ stare konflikty zostang zastgpione przez nowe. W odréznieniu od
minionego okresu zimnej wojny, obecnie gtdwne zagrozenia dla pokoju wynikajg
z mozliwosci powstania réznorodnych, z reguty regionalnych kryzysow i konfliktow.
Naktadajg sie na to wspotczesne negatywne zjawiska spoteczne: terroryzmu, proli-
feracji broni masowego razenia, zorganizowanej przestepczosci, niekontrolowanych
migracji, fanatyzmu religijnego, istnienia panstw totalitarnych oraz panstw w stanie
rozktadu i inne. Te przewartoSciowania charakteru zagrozen bezpieczenstwa mie-
dzynarodowego oraz ich globalny wymiar (wystgpienie kryzysu na jednym konty-
nencie nie oznacza, ze nie przeniesie sie on na inny) rodzg konieczno$¢ posiada-
nia (do ich zapobiegania) wysoce wyspecjalizowanych sit zbrojnych - zdolnych do

1 P.Q. Hirst, War and Power in the 21st century. Polity Press 2001, s. 121.
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prowadzenia dziatan uprzedzajacych, wyposazonych w Srodki majgce duze mozliwo-
$ci bojowe, mogacych realizowac zadania niezaleznie od warunkdw klimatycznych,
ale nade wszystko zdolnych do prowadzenia operacji obronnej na terytorium wiasne-
go kraju. W nowym turbulentnym $rodowisku bezpieczenstwa miedzynarodowego
nie mozna bowiem jednoznacznie wykluczy¢ zaistnienia sytuacji, w ktérej Polska po-
mimo uczestnictwa w Sojuszu Potnocnoatlantyckim i gwarancji kolektywnej obrony
zmuszona bedzie do prowadzenia samodzielnej operacji obronnej. Potwierdzeniem
tej tezy sg stowa Jana Nowaka-Jezioranskiego: ,,Polska moze liczy¢ na pomoc sojusz-
nikow tylko wtedy, jesli bedzie chciata i mogta broni¢ sie sama, jesli zdobedzie wia-
sne mozliwos$ci odstraszania przeciwnika” To odstraszanie moze by¢ osiggniete m.in.
poprzez dobrze zorganizowany i funkcjonujgcy system obrony powietrznej, ktorego
immamentng czes¢ stanowig sity powietrzne. Ze wzgledu na swoje wiasciwosci, jak
chociazby: mozliwo$¢ zwalczania celéw powietrznych, szybkos$¢ reakcji, zasieg od-
dziatywania, wysokg mobilnos¢, sity powietrzne stanowig zasadniczy filar systemu
obrony powietrznej.

Z uwagi na powyzsze celem niniejszego artykutu byto dokonanie identyfikacji
i oceny potencjatu sit powietrznych wydzielonego do zadan w ramach systemu obro-
ny powietrznej.

Identyfikacja systemu obrony powietrznej

Przez system obrony powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej rozumie sie zorganizowa-
ne w okre$long strukture sity i Srodki wydzielone w celu zapewnienia bezpieczenstwa
w przestrzeni powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej, w szczegolnosci ostony waznych
obiektow polityczno-administracyjnych, militarnych, infrastruktury obronnej i kry-
tycznej oraz wojsk i ludnosci na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, przed ich roz-
poznaniem i atakiem z powietrza”

System obrony powietrznej (OP) jest czeScig sktadowa systemu obrony panstwa,
a jego funkcjonowanie w czasie pokoju zapewnia warunki do reagowania na zagro-
zenia i sytuacje kryzysowe powstate w przestrzeni powietrznej. Adekwatnie do prze-
widywanych zagrozen i pojawiajacych sie sytuacji kryzysowych zachowuje zdolnos¢
do zwiekszenia swoich mozliwosci poprzez stopniowe wigczanie do systemu kolej-
nych (dodatkowych) sit i Srodkow wydzielanych z sit powietrznych (SP), wojsk lado-

2 Decyzja nr 416/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 23 grudnia 2013 r. w sprawie funk-
cjonowania systemu Obrony Powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej w czasie pokoju oraz podziatu
kompetencji pomiedzy Szefem Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, Dowddca Operacyjnym Ro-
dzajow Sit Zbrojnych oraz Dowodcg Generalnym Rodzajéw Sit Zbrojnych w tym zakresie, MON,
Warszawa 2013.



\weh. (WL) i marynarki wojennej (MW). Sity i Srodki wydzielane do systemu
obrony powietrznej sa odpowiednio zorganizowane, przygotowane i utrzymywane
we wihasciwych stopniach gotowosci bojowej.

Na priorytetowe znaczenie omawianego systemu wskazuje sie w decyzji nr 56/
Org/P6 Ministra Obrony Narodowej z dnia 24 grudnia 2013 r. w sprawie Organiza-
torow Systemow Funkcjonalnych SZ RP, gdzie znaleZz¢é mozna zapis: ,,System Obrony
Powietrznej jako kluczowy element systemu Obrony Panstwa wykorzystuje zdolno-
ci rozwijane w réznych Systemach Funkcjonalnych (m.in.: razenia, rozpoznania
oraz dowodzenia). Za jego skoordynowany i kompleksowy rozwoéj odpowiada Do-
wodca Generalny RSZ, ktory wspotpracuje z Organizatorami Systeméw Funkcjonal-
nych w zakresie okreslania kierunk6w rozwoju zdolnosci operacyjnych kluczowych
dla systemu Obrony Powietrznej oraz z Dowodcg Operacyjnym RSZ w celu uzgod-
nienia wnioskow i doswiadczen wynikajacych z realizacji zadan w obszarze Obrony
Powietrznej” W skiad szeroko rozumianego systemu OP RP wchodzg nastepujgce
podsystem/. dowodzenia, razenia, rozpoznania, alarmowania i ostrzegania o zagro-
zeniach z powietrza, kontroli przestrzeni powietrznej oraz powszechnej obrony prze-
ciwlotniczej (POPL).

Czynniki operacyjne decydujgce o wykorzystaniu
sit powietrznych w systemie obrony powietrznej

Zasadniczymi czynnikami operacyjnymi determinujagcymi wykorzystanie sit po-
wietrznych w systemie obrony powietrznej sg: charakter zagrozen powietrznych,
potrzeby ostony obiektéw (cywilnych i wojskowych) oraz wkasciwosci uzycia sit po-
wietrznych. Ze wzgledu na ciggtos¢ funkcjonowania systemu obrony powietrznej
jako czesci systemu obronnosci panstwa nalezy mie¢ Swiadomos$¢, ze zarbwno w oce-
nach zagrozen powietrznych, jak i w okreslaniu potrzeb ostony obiektow niezbedne
jest uwzglednianie okresu pokoju, kryzysu i wojny.

Asymetryczne zagrozenia powietrzne, ktére dotykajg wspotczesne spoteczenstwa,
to ataki terrorystyczne z wykorzystaniem r6znego rodzaju konstrukcji lotniczych.
Wsrod nich mozna wyrdzni¢ wielkogabarytowe samoloty pasazerskie uzyte w mi-
sjach samobdjczych do uderzen na obiekty ladowe. Ich zastosowanie w zamachach
terrorystycznych przyniosto jak dotad niespotykang skale zniszczen i ofiar ludzkich.
W grupie potencjalnych narzedzi terrorystycznych mozna wyrozni¢ rowniez inne

3 Decyzja nr 56/0rg/P6 Ministra Obrony Narodowej z dnia 24 grudnia 2013r. w sprawie Organi-
zatorow Systemow Funkcjonalnych SZ RP, MON, Warszawa 2013, s. 19.

4 Wytyczne Dowddcy Operacyjnego RSZ w sprawie zgrywania systemow walki na strategiczno-ope-
racyjnym poziomie dowodzenia, Dowddztwo Operacyjne SZ RP, Warszawa 2011, s. 34.

a1



konstrukcje latajgce, ktorymi w przyszto$ci moga postuzy¢ sie ugrupowania terrory-
styczne. Powodow ich potencjatnego uzycia w zamachach terrorystycznych mozna
upatrywaé m.in. w powszechnym dostepie do tego typu statkdw powietrznych, tub
tez tatwosci przenikniecia na ich pokfady. W grupie tej mozna wyroznic: samototy
transportowe, matogabarytowe samototy tekkie i bardzo tekkie, mikrotity, bezzatogo-
we aparaty tatajagce UAV (Unmanned Aerial Vehicles) oraz modete sterowane radiowo
RCA {Radio Control Aircraft).

WSs$rod zagrozen najbardziej niebezpieczne beda jednak te zwigzane z oddzia-
tywaniem $rodkéw napadu powietrznego (SNP) przeciwnika. Uwzgtedniajac okre-
stone w dokumentach sojuszniczych” oraz Strategii bezpieczenstwa narodowego RP
mozliwe scenariusze zagrozen we wspodtczesnych i przysztych dziataniach wojen-
nych, za najbardziej prawdopodobne mozna przyja¢ uzycie nastepujacych statkow
powietrznych:

 zalogowe statki powietrzne {Manned Aircraft - MA), do ktorych zaticza sie
samototy oraz Smigtowce sit powietrznych, tgdowych i morskich. W tej grupie $rod-
kow nastepuje szybki rozwdj uzbrojenia ktasy powietrze-ziemia, dta ktérego w coraz
wiekszym stopniu samotot czy Smigtowiec staje sie nosicielem, a zarazem systemem
kierowania, dziatajagcym spoza skutecznego zasiegu Srodkéw OP;

* bezzatogowe aparaty tatajgce (Unmanned Aerial Vehicles - UAV), ktorych wie-
tofunkcyjne i masowe wykorzystanie w dziataniach zbrojnych bedzie powodowac
stopniowe przejmowanie zadan dotychczas wykonywanych przez totnictwo”;

* rakiety skrzydtate {Cruise Missiles - CMSs);

» taktyczne rakiety batistyczne {Tactical Ballistic Missiles - TBMs), pozostajace
wcigz jednym z gtdbwnych rodzajoéw zagrozenia powietrznego panstw pretendujacych
do bycia potegami mititarnymi.

Nieco szerszy zakres zagrozeh powietrznych ujeto w sojuszniczym dokumencie
NATO Ground Based Air Defense Operations (2020), opisujgcym operacje, do jakich
muszg by¢ przygotowane wojska OPL w nastepnym dziesiecioteciu. Wyr6znia sie tu
précz wspomnianych zagrozen konwencjonatnych réwniez zagrozenia, ktore moga
byC generowane przez:

- rakiety, pociski artyteryjskie i mozdzierzowe {Rockets, Artillery, Mortars - RAM),

- amunicje precyzyjnego naprowadzania {Precision Guided Munitions - PGM),

5 Zob. Standing Defense Plan SDP10901 D ,,Angry Hasp”; 19 December 2002, point Thre-
at estimates. Koncepcja Systemu Obrony Powietrznej SZ RP, SG WP, Warszawa 2007; STANAG 4312
(Ed. 3), Interoperability ofarmy short range air defense surveillance, C2 systems, March 2007.

6 Zob. M. Adamski, T. Compa, Bezpilotowe Srodki napadu powietrznego jako element wspotcze-
snego pola walki [w:] Systemy przeciwlotnicze i obrony przeciwlotniczej. Zbiér z prac V miedzynaro-
dowej konferencji naukowo-technicznej ,,CRAAS 2003”, Tarnéw-Zakopane 2003, s. 286-288.
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- rdznego przeznaczenia platformy, ktore sg Izejsze od powietrza {Lighter than
Air Sensor Platforms) .

Zagrozenie Srodkami napadu powietrznego wynika zasadniczo ze wzrostu moz-
liwosci bojowych wspotczesnych platform powietrznych, udoskonalonych sposobéw
ich uzycia bojowego, a takze roli prz)a)isywanej wspotczesnym sitom powietrznym
w konfliktach zbrojnych.

Wspotczesne statki powietrzne charakteryzujg sie duzym zasiegiem i precyzjg
uderzen $rodkéw razenia. Mogg one atakowac obiekty z duzych odegtosci, spoza
stref ognia naziemnych srodkéw obrony powietrznej (OP). Ich bardzo dobre wiasci-
wosci manewrowe i wyposazenie radioetektroniczne w powigzaniu z powietrznymi
systemami kierowania umozliwiajg wykonywanie uderzen matymi i duzymi grupami
w przypadku samolotow oraz pojedynczo. Charakter i mozliwosci bojowe wspotcze-
snych ptatform fotniczych oraz srodkdéw rakietowych wskazujg, ze moga one razic¢
cele na catg gtebokos¢ ugrupowania obronnego, z duzych i matych wysokosci oraz
z roznych kierunkdw. Reatizujgc zamierzone cele, przeciwnik moze stosowac r6zno-
rodne $rodki napadu powietrznego, najczesciej stosowanymi jednak beda: Smigtow-
ce, samototy, bezzatogowe statki powietrzne oraz rakiety.

Zatogowe statki powietrzne, w tym samototy uderzeniowe, mystiwskie oraz
Smigtowce, z uwagi na ich liczbe, a takze przez wzglad na ich mozliwosci bojowe,
w dalszym ciagu postrzegane sg jako znaczace zagrozenie powietrzne. W konflik-
tach zbrojnych wykorzystywane bedg statki powietrzne trzeciej i czwartej generacji,
a w perspektywie kilkunastu najblizszych lat réwniez nowsze. Wykonane moga by¢
w technologii stealth i bedg w stanie realizowac zadania we wszystkich warunkach
atmosferycznych przy uzyciu kierowanych srodkow razenia dalekiego i $redniego za-
siegu o zwielokrotnionych systemach naprowadzania klasy ,,stand off”.

Samoloty bojowe charakteryzuja sie znacznym zasiegiem, duzg predkoscig, wyso-
ka manewrowoscig oraz nowoczesnym wyposazeniem. Cechg szczeg6lng samolotow
bojowych jest ciggte doskonatenie ich uzbrojenia, urzadzen etektronicznych i innego
wyposazenia specjalnego, umozliwiajacych wykonywanie zadan bojowych niezalez-
nie od pory roku, doby i warunkéw atmosferycznych. Wspotczesne samoloty bojo-
we moga oddziatywac¢ nowoczesnymi Srodkami uzbrojenia o duzej sile ognia i sku-
tecznos$ci razenia na infrastrukture naziemna, ale takze zwalczac statki powietrzne,
w tym BSP w powietrzu. W tym wypadku zasadniczg grupe uzbrojenia samolotow
bojowych stanowi¢ beda Srodki artyleryjsko-rakietowe. W skifad tej grupy $rodkéw
wchodzg: kierowane i niekierowane pociski rakietowe. W wyposazeniu panstw znaj-
duje sie obecnie wiele typow pociskdéw kierowanych do zwalczania réznych celéw

7 Interim conteptual Ideas, NATO Ground Based Air Defense Operations (2020), Version 0.4, Bruk-
sela, kwiecien 2011.
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stacjonarnych i ruchomych™ W pociskach tych sg stosowane r6zne rodzaje gtowic
bojowych (o masie od 50 do 450 kg): burzace, kumulacyjne, kumulacyjno-odtamko-
we oraz kumulacyjno-odtamkowo-burzace.

Wspdtczesne Smigtowce moga wykonywac¢ wiele réznych zadan, poczynajgc od
wsparcia ogniowego, poprzez desantowanie, transport powietrzny, na minowaniu i za-
dymianiu konczac” Przystosowane sg do atakowania celow naziemnych, jednakze przy
pomocy karabinow, dziatek oraz kierowanych i niekierowanych pociskow rakietowych
moga takze skutecznie atakowac i zwatcza¢ BSR Do najbardziej znanych $migtowcow
bojowych naleza: AH-64 Apache, AH-1 Cobra, Mi-24, Mi-28 oraz Ka-50.

Bezzatogowe statki powietrzne uwazane sa, ze wzgledu na niskg cene jednostko-
wa oraz rosngce mozliwosci bojowego uzycia, za coraz wieksze zagrozenie powietrz-
ne. Sprzet ten moze wykonywaé zadania rozpoznania sit i terytorium, a nowsze jego
generacje takze zadania bojowe z wykorzystaniem uzbrojenia. Statki powietrzne
cechowac sie beda obnizong wykrywalnoscia, jak rowniez posiadaniem poktado-
wych aktywnych srodkéw walki elektronicznej. Obok najnowszych generacji takiego
sprzetu nalezy liczyC sie z wystepowaniem duzej ilosci tanich, relatywnie nieskom-
plikowanych bezzatogowych statkdw powietrznych, w tym miniaturowych aparatow
latajacych.

Najpowazniejsze problemy w zakresie wykrywania i zwalczania przez system
obrony powietrznej, w tym sity powietrzne, stanowi¢ bedg rakiety skrzydlate. Ra-
kiety skrzydlate bedg stanowiC zagrozenie powietrzne dla obiektéw stacjonarnych
potozonych na terytorium kraju tytko w sytuacji wybuchu konfliktu o duzej inten-
sywnosci. Nowe generacje rakiet skrzydtatych bedg sie cechowaty zmniejszong sku-
teczng powierzchnig odbicia radiolokacyjnego i moga by¢ wykonane z wykorzysta-
niem technologii stealth. Zasieg rakiet skrzydlatych moze zawiera¢ sie w przedziale
500-1500 km, a wysokosc lotu ponizej 50 m, przy predkosciach poddzwiekowych
i okotodzwiekowych. Rakiety skrzydlate nowych generacji ze wzgledu na relatyw-
nie niewielkg mase przenoszonych gtowic bojowych, zawierajaca sie w przedziale
200-500 kg, oraz wysokg cene jednostkowg wykorzystywane bedg do zwalczania
obiektow o znaczeniu operacyjnym i strategicznym. W przypadku Polski nalezy
liczy¢ sie z zagrozeniem uderzeniami rakiet skrzydlatych na nieumocnione stacjo-
narne elementy systemu kierowania obronnoscig panstwa, lotniska przewidziane do
przyjecia sojuszniczych sit wzmocnienia oraz stacjonarne elementy systemu rozpo-
znania radiolokacyjnego obrony powietrznejW perspektywie kilkunastu lat moga

8 M. Mikotajczak, J. Gruszczynski, Uzbrojenie ZSRR i Rosji, t. 1- Lotnicze systemy rakietowe (ra-
kiety powietrze-powietrze ipowietrze-ziemia), Cinderella, Warszawa 2000, s. 34.

9 R Szustek i in,, Teoretyczne i praktyczne zatozenia uzycia lotnictwa wojsk ladowych w innych
armiach, ,,Przeglad Wojsk Lotniczych i OP” 1997, nr 3, s. 3-13.

10 K. Dobija, Prognoza zagrozenia powietrznego wojsk ladowych, ,,Przeglad Wojsk Ladowych”
2006, nr 8, s. 9-12.
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pojawic sie jednak tansze rakiety skrzydlate o mniejszym zasiegu i obnizonej precyzji
razenia, co moze pozwoli¢ na rozszerzenie zakresu zwalczanych obiektow". W takiej
sytuacji zwiekszy sie liczba obiektow, ktore beda wymagaty ostony przed uderzenia-
mi takich Srodkow razenia.

Kolejnym determinantem wykorzystania sit powietrznych w systemie obrony
powietrznej jest rodzaj ostanianych obiektow. Jak pokazujg doSwiadczenia konflik-
tow XX i XXI wieku, obiektami najczesciej atakowanymi przez $rodki napadu po-
wietrznego przeciwnika bedg bazy lotnicze oraz bazy i porty morskie, ktore stanowig
niejednorodne obiekty grupowe sktadajace sie z roznych pod wzgledem wiasciwo-
Sci i wielkoSci obiektow elementarnych. Pozostate obiekty infrastruktury wojskowej,
istotne z punktu widzenia wykorzystania sit powietrznych do ich ostony, stanowic¢
beda: elementy infrastruktury kierowania systemem obronnym panstwa, stacjo-
narne stanowiska dowodzenia, posterunki radiolokacyjne dalekiego zasiegu, bazy
I magazyny Srodkow bojowych, bazy i magazyny logistyczne, urzadzenia i systemy
tacznosci, poligonowe o$rodki szkolenia, osrodki koszarowe. Kolejng grupa poten-
cjalnych celéw uderzen beda obiekty przemystowe i energetyczne, do ktérych nalezy
zaliczyC: zaktady energetyczne, zapory wodne, zaktady produkcji chemicznej, zbior-
niki paliw, porty morskie. Inng grupe potencjalnych celéw atakéw srodkow napadu
powietrznego przeciwnika stanowi¢ moga obiekty szczegolne, takie jak: zaktady pro-
dukcji chemicznej, w tym rafinerie, fabryki kwasu azotowego i siarkowego, terminate
i zbiorniki paliw, zasoby rezerw panstwowych, porty morskie, systemy i urzadzenia
facznosci. Waznym elementem infrastruktury krytycznej panstwa sg takze obiekty
komunikacyjne, np. mosty i wiadukty, drogowe i kolejowe wezty komunikacyjne.
Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage na obiekty, ktére mogg stanowi¢ potencjalne cele ata-
kow terrorystycznych z powietrza. W oparciu o analize dotychczasowych aktow ter-
rorystycznych, realizowanych przy uzyciu porwanych samolotow rejsowych, mozna
stwierdzi¢, ze zagrozonymi obiektami byly wazne obiekty administracji publicznej,
panstwowej lub militarnej. Przewiduje sie takze, ze dogodnymi miejscami do atakow
bytyby duze obiekty sportowe w czasie masowych imprez sportowych w wymiarze
miedzynarodowym, takich jak igrzyska olimpijskie, mistrzostwa, lub imprez maso-
wych, np. Swiatowego zjazdu miodziezy, szczytu ONZ, UE, NATO itp., koncertow,
pokazow i innych. Ponadto obiektami atakdw terroryzmu powietrznego moga by¢
takze opisywane wczesniej obiekty: budynki i budowle infrastruktury militarnej,
energetycznej i przemystowej, m.in. zapory wodne, wezty komunikacyjne, porty
morskie itotnicze, rafinerie, elektrownie, zaktady chemiczne, sktady materiatdow wy-
buchowych. Niebezpieczerstwo potega réwniez na tym, ze atak na taki obiekt mégt-
by spowodowac¢ masowe straty wsrod tudnosci cywitnej. Potencjatnie rowniez kazdy

11 Problematyka opisywana szerzej w: B.A. Jackson, Novel threats to the homeland. Unmanned
aerial vehicles and cruise missiles, RAND National Defense Research Institute, Santa Monica 2008.
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z portow lotniczych w Polsce lub kazda z baz aeroklubdw moga sta¢ sie miejscem
porwania lub uzycia statku powietrznego (samolotu, szybowca, BSP) i wykorzystania
go do ataku na jeden z wymiennych wyzej obiektow.

Z punktu widzenia potrzeb operacyjnych priorytetami ostony dla sit powietrz-
nych powinny byc elementy potencjatu sit zbrojnych decydujace o rozwinigciu stra-
tegicznym catosci sit i utrzymaniu strategicznie waznych obszaréw panstwa, a takze
przyjeciu na terytorium panstwa sojuszniczych sit wzmocnienia. Przektadajgc to na
konkretne obiekty ostony, nalezy uwzgledniaC elementy systemu kierowania pan-
stwem i sitami zbrojnymi, wybrane lotniska i porty morskie przygotowane do przy-
jecia sojuszniczych sit wzmocnienia oraz etementy infrastruktury komunikacyjnej
decydujace o swobodzie manewru sit wojskowych (mosty, wezty drogowe i kolejo-
we). Ostaniane powinny by¢ réwniez zgrupowania taktyczne i operacyjne wojsk pro-
wadzace wysoce manewrowe dziatania opdzniajgce i obronne.

Wiasciwosci sit powietrznych predysponujace je
do realizacji zadan w ramach systemu obrony powietrznej

Wietlu ekspertow uwaza, ze aby rozwigzywaé sytuacje kryzysowa, szczegdlnie sta-
nowiacg zagrozenie dla pokoju i bezpieczenstwa miedzynarodowego, konieczne be-
dzie uzycie technologicznie zaawansowanego $rodka, jakim jest samolot. Najczesciej
wiasciwosci wspotczesnych sit powietrznych opisywane sg nastepujagcymi cechami:
wysokosC i szybkos$¢ lotu oraz zasieg, wszechobecnos¢, elastycznos¢, zdolno$¢ do
szybkiej reakcji i koncentracja sity™. Z operowaniem w catym spektrum wysokosci
taczy sie zdolnosc sit powietrznych do dziatania w trzecim wymiarze, co daje samo-
lotom mozliwo$¢ dominacji zadaniowej na ladzie, na wodzie i pod jej powierzchnia.
Pozwala to m.in. na precyzyjne razenie obiektéw niezaleznie od ich lokalizacji oraz
manewrowania, co jest waznym czynnikiem zdolnosci przetrwania w niesprzyjaja-
cym srodowisku. Natomiast szybko$¢ pozwala na ,,btyskawiczng” projekcje oddziaty-
wan. Im wieksza predkos$¢, tym krétszy czas wykonania misji tub wieksza ilo$¢ misji
w nakazanym czasie. Na poziomie taktycznym duza predko$¢ redukuje czas ekspo-
zycji samolotéw na oddziatywanie Srodkow obrony przeciwlotniczej przeciwnika.
Charakteryzujac zasieg, nalezy wskaza¢, iz pomimo rozlegtosci powierzchni ziemi
lotnictwo - jak zaden inny Srodek - moze oddziatywac gtobalnie dzieki mozliwosci
tankowania w powietrzu' Zasieg, predkos¢ i wysokos¢ sktadajg sie na wszechobec-

12 S Zajasiin., Analiza i ocena rozwigzan dotyczacych sztuki operacyjnej sitpowietrznych wybra-
nych panstw NATO, MON, Warszawa 2003, s. 43-46.

13 A Btasik, Uzycie sit powietrznych poza granicami kraju w aspekcieformalnoprawnych regulacji
krajowych i miedzynarodowych, ,,Zeszyty Naukowe AON” 2010, nr 1, s. 34-35.
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nos¢, ktorej wyrazem jest zdolno$¢ do przeciwstawiania sie lub stworzenia zagrozen
na dowolnym kierunku i rozlegtych obszarach. Te same cechy decydujg o zdolnosci
do szybkiej reakcji na niespodziewane zagrozenia. Kolejny atut - elastycznos¢, wy-
nika z mozliwosci wzglednie szybkiej i tatwej adaptacji zasobdw do realizacji zadan.
Koncentracja z kolei oznacza zdolno$¢ skupienia sit w pozagdanym miejscu i czasie.

W literaturze przedmiotu zwraca sie uwage, ze zakres uzycia sit zbrojnych sukce-
sywnie zwieksza sie zgodnie z nowymi wyzwaniami i wynikajgcymi z tego zagroze-
niami, dlatego wrecz niezbedne bedzie, aby sity powietrzne'~

- posiadaty naziemne i powietrzne platformy bojowe wykonane z zastosowa-
niem najnowszych technologii, zapewniajgcych trudno$¢ wykrycia i identyfikacji
oraz wysokg manewrowos$¢ i skuteczno$¢, spiete odporng na zaktocenia siecig infor-
macyjna,

- uczestniczyly w znaczacy sposob w tworzeniu przewagi informacyjnej po-
przez posiadanie zatogowych i bezzatogowych, naziemnych i powietrznych senso-
row, dostarczajacych danych rozpoznawczych do decydentdw i uczestnikw operacji
poprzez sie¢ informacyjna,

- tworzyly gtobalng site, wyposazong w zatogowe i bezzatogowe platformy bojo-
we, zdolne poprzez tankowanie w powietrzu do szybkiego reagowania w dowolnym
punkcie kuli ziemskiej,

- byly elastyczne w uzyciu dzieki moztiwosciom szybkiego przebazowania w re-
jony operacyjne oraz posiadaty wyspecjatizowane sity do transportu powietrznego,

- posiadaty modutowg organizacje (jednostki bojowe o modutowej strukturze)
0 w miare statych moztiwosciach bojowych,

- mogty wykonywac¢ skuteczne uderzenia na wyselekcjonowane obiekty w po-
wietrzu, na ziemi i na wodzie poprzez wyposazenie w Srodki precyzyjnego razenia,

- byly wszechstronnie zabezpieczone przez naziemne i powietrzne $rodki wspar-
cia dziatan powietrznych.

Reasumujac, posiadanie przez sity powietrzne szerokiego spektrum zdolnosci
pozwoli¢ moze na jeszcze skuteczniejsze wykonywanie zadan w dowolnie diugim
czasie, bez wzgtedu na miejsce na kuti ziemskiej i przy réznym stopniu zaangazowa-
nia dostepnych sit.

14 S Zajas i in.. Studium przysztosci sit powietrznych. Kierunki rozwoju do 2025 roku, AON, War-
szawa 2009, s. 32-33.
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Zadania sit powietrznych w ramach systemu
obrony powietrznej

Sity powietrzne (SP) stanowig jeden z najwazniejszych rodzajow Sit Zbrojnych RP
0 okrestonej strukturze organizacyjnej, sktadzie bojowym i uzbrojeniu. Jak stwierdza
M. Marszatek, ,,sity powietrzne sg bytem realnym, a zatem ich zawarto$¢ bytowa jest
petna, cho¢ nigdy nie jest do konca zbadana. Z kolei zawarto$¢ treSciowa modelu
sit powietrznych, czyli ich konceptualne odwzorowanie, jest z zatozenia niepetna,
ograniczona tylko do wybranych wiasciwosci, ktére sg badane. Zawartos$¢ trescio-
wa jest wiec uschematyzowana i niedookre$lona, dlatego moze by¢ uzupetniana
nowymi treSciami w procesie poznania naukowego™’l E. Zabtocki w opracowaniu
Sity powietrzne wskazuje na dwa zasadnicze ujecia sit powietrznych - strukturalne
1 funkcjonalne”™. W ujeciu strukturalnym sity powietrzne to ,,rodzaj sit zbrojnych
o okre$lonej strukturze organizacyjnej, sktadzie bojowym i uzbrojeniu™~ W skiad
bojowy tak rozumianych sit powietrznych wchodza: lotnictwo i naziemne Srodki
obrony powietrznej oraz podsystemy dowodzenia, rozpoznania i logistyki. W uje-
ciu funkcjonalnym natomiast sity powietrzne to ,,catos¢ lotnictwa i sit obrony po-
wietrznej, wystepujacych we wszystkich rodzajach sit zbrojnych, np. danego panstwa
tub sojuszu”~ W tym znaczeniu, na co zwraca uwage cytowany autor, podstawe do
prowadzenia analiz merytorycznych stanowig przeznaczenie oraz funkcje i zadania
tych sit w operacjach, bez wzgledu na ich formalny podziat organizacyjny. W takim
tez rozumieniu dokonano ich dalszej identyfikacji. Zatem sity powietrzne w Polsce
przeznaczone sg do realizacji zadan zwigzanych z obrong jej przestrzeni powietrznej
przed rozpoznaniem i uderzeniami z powietrza, a w czasie kryzysu lub wojny takze
do zdominowania przestrzeni powietrznej i wsparcia dziatan bojowych wojsk lgdo-
wych i marynarki wojennej.

W czasie pokoju sity powietrzne zachowujg zdolno$¢ bojows i sg przygotowa-
ne do realizacji zadan bojowych, wydzielajgc cze$¢ potencjatu do petnienia dyzuréw
w ramach Zintegrowanego Systemu Obrony Powietrznej i Przeciwrakietowej NATO
{NATO Integrated Air and Missile Defence System - NATINAMDS) w celu zapewnie-
nia nienaruszalnos$ci przestrzeni powietrznej kraju i panstw sygnatariuszy Sojuszu
Pdétnocnoatlantyckiego. Sity powietrzne stanowig takze trzon organizowanego przez
dowddce operacyjnego rodzajow sit zbrojnych systemu obrony powietrznej Rzeczy-
pospolitej Polskiej, stuzacego ochronie granicy powietrznej panstwa i przeciwdzia-

15 M. Marszatek, Sity powietrzne w operacjach reagowania kryzysowego, AON, Warszawa 2007,
S. 74,

16 E. Zabtocki, Sity powietrzne, AON, Warszawa 2007, s. 7-8.
17 Tamze, s. 7.
18 Tamze, s. 7-8.
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faniu zagrozeniom terrorystycznym z powietrza typu RENEGADE'S Do typowych
zadan sit powietrznych w czasie pokoju nalezy takze utrzymanie systematycznych
dyzuréw ratowniczych w systemie poszukiwawczo-ratowniczym {Serach And Rescue
- SAR) w polskim obszarze informacji lotniczej (EIR Warszawa) utworzonym z sil
i Srodkéw wydzielanych ze wszystkich rodzajow sit zbrojnych.

W czasie kryzysu oprocz zadan czasu pokoju aktywowane sg w pierwszej kolej-
nosci elementy systemu reagowania kryzysowego sit powietrznych oraz podwyzsza-
na gotowosc bojowa sil i sSrodkow, stosownie do potrzeb i rysujgcego sie zagrozenia.
Jezeli zagrozenie ma charakter niemilitarny (np. stan kleski zywiotowej, katastrofa
ekologiczna, katastrofa przemystowa czy inne negatywne zjawisko), to zadania reali-
zowane przez polskie sity powietrzne bedg miaty gtownie charakter zabezpieczajacy,
skupiajacy sie na wsparciu zasadniczych zgrupowan sit ratowniczych. W tej sytu-
acji bedg one: zabezpiecza¢ transport lotniczy, prowadzi¢ rozpoznanie zagrozonych
rejondw, organizowac lotnicze porty przetadunkowe, w ktorych organizowane be-
dzie przyjecie zagranicznej pomocy humanitarnej (jezeli zaistnieje taka potrzeba).
W sytuacji gdy zagrozenie ma militarny charakter, zasadniczy wysitek sit powietrz-
nych bedzie skupiony na wzmacnianiu systemu obrony powietrznej kraju poprzez:
obnizenie dolnej granicy pola radiolokacyjnego i jej wzmocnienie na zagrozonym
kierunku oraz w obszarze kryzysowym, wprowadzenie dodatkowych stanowisk bo-
jowo-rozpoznawczych do dyzuru bojowego, wydzielenie dodatkowych sit lotnictwa
do dyzuru bojowego, wprowadzenie do dyzuru sit i Srodkdéw obrony przeciwlotniczej
oraz walki elektronicznej, wydzielenie dodatkowych sit do systemu ratownictwa lot-
niczego oraz przejecie wojskowego nadzoru nad przestrzenig powietrzna.

W okresie wojny sity powietrzne realizowac¢ beda zadania ofensywnej i defen-
sywnej walki przeciwko sitom powietrznym przeciwnika, ostabienia jego potencjatu
oraz prowadzic¢ bedg operacje wspierajace sity lgdowe, morskie i specjalne w operacji
obronnej na obszarze kraju lub poza nim.

19 Terminem RENEGADE okresla sie statek powietrzny, ktory moze by¢ uzyty jako $rodek ataku
terrorystycznego z powietrza. Obiekty tego typu ze wzgledu na stopien spetnienia okre$lonych kry-
teriow dzieli sie na trzy kategorie: Suspected Renegade (podejrzany), Probable Renegade (prawdopo-
dobny) oraz Confirmed Renegade (potwierdzony). Zrddto: rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia
14 grudnia 2004 r. w sprawie postepowania przy stosowaniu Srodkéw obrony powietrznej w stosunku
do obcych statkéw powietrznych niestosujacych sie do wezwar panstwowego organu zarzgdzania
ruchem lotniczym, Dz.U. 2004, Nr 279, poz. 2757; B. Grenda, RENEGADE - przeciwdziatanie zagro-
zeniom w polskiej przestrzeni powietrznej, ,,Zeszyty Naukowe WSOSP” 2012, nr 1(18), s. 28-29.

99



Potencjat sit powietrznych w systemie
obrony powietrznej

Przeprowadzone badania wskazuja, iz sity powietrzne do realizacji zadan w ramach syste-
mu obrony powietrznej wydzielajg podsystemy dowodzenia, rozpoznania oraz razenia.

Minister obrony narodowej zgodnie z postanowieniami ustawy o ochronie gra-
nicy panstwowej jest odpowiedzialny za jej ochrone w przestrzeni powietrznej RP.
Zadania ministra obrony narodowej w zakresie ochrony granicy panstwowej w prze-
strzeni powietrznej RP wykonuje dowddca operacyjny RSZ, ktéry organizuje sys-
tem OP RP w uzgodnieniu z szefem Sztabu Generalnego Wojska Polskiego oraz
we wspotdziataniu z dowodcg generalnym RSZ. Dowddca operacyjny RSZ posiada
uprawnienia do dowodzenia operacyjnego OPCOM {Operational Command) nad
dyzurnymi sitami i Srodkami wydzielonymi do petnienia dyzuréw bojowych w syste-
mie OP RP - dowodzi nimi poprzez Centrum Operacji Powietrznych - Dowo6dztwo
Komponentu Powietrznego (COP-DKP), i Centrum Operacji Morskich - Dowddz-
two Komponentu Morskiego (COM-DKM”°). Uzycie sil i Srodkéw wydzielonych do
NATINAMDS wymaga uzyskania zgody wiasciwego organu dowodzenia tego syste-
mu. Szef OP Dowddztwa Operacyjnego Rodzajow Sit Zbrojnych (DO RSZ) wyko-
nuje, w imieniu dowodcy operacyjnego RSZ, zadania™ w zakresie planowania, orga-
nizacji i sprawowania kontroli nad funkcjonowaniem systemu OP RP oraz zadania
w zakresie zgrywania systemu OP jako systemu walki na strategiczno-operacyjnym
poziomie dowodzenia.

COP-DKP jest jednostkag bezposrednio podlegta dowddcy operacyjnemu RSZ,
przy pomocy ktorej wykonuje zadania ministra obrony narodowej w zakresie ochrony
granicy panstwowej w przestrzeni powietrznej. Dowddca komponentu powietrznego
(KP) z COP dowodzi podlegtymi etatowo organami dowodzenia w ramach nadanych
uprawnien do petnego dowodzenia - FULLCOM {Fuli Command), oraz podporzad-
kowanymi operacyjnie dyzurnymi sitami i Srodkami w ramach nadanych uprawnien
do dowodzenia taktycznego - TACOM {Tactical Command), z wytgczeniem upraw-
nien do kwalifikowania obiektéw powietrznych do kategorii RENEGADE oraz po-
dejmowania decyzji 0 uzyciu uzbrdjenia™ w polskiej przestrzeni powietrznej. Oficer

20 W przypadku wydzielenia dodatkowych sit i Srodkéw z marynarki wojennej do petnienia dy-
zurdw bojowych w systemie OP.

21 Zarzadzenie Nr Z-5/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 16 wrzes$nia 2013 r. w sprawie
szczegdtowego zakresu dziatania, struktury organizacyjnej oraz siedziby Dowddztwa Operacyjne-
go Rodzajéw Sit Zbrojnych.

22 Pod pojeciem uzycie uzbrojenia nalezy rozumie¢: przechwycenie (identyfikacja statku po-
wietrznego, nawigzanie z nim tacznosci radiowej i kontaktu wzrokowego oraz naprowadzenie go
na wiasciwy kierunek lub wysokos¢ lotu albo wymuszenie ladowania na wskazanym lotnisku), od-
danie ostrzegawczych strzatéw i w ostatecznos$ci zniszczenie statku powietrznego.
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z COP-DKP wyznaczony do petnienia stuzby w systemie OP RP petni funkcje dy-
zurnego dowddcy obrony powietrznej (DDOP) i uprawniony jest do wykonywania
funkcji narodowego przedstawicieta wiadz panstwowych {National Governmental
Authority - NGA) w ramach NATINAMDS. DDOP odpowiada za zapewnienie efek-
tywnego wykorzystania sit i Srodkdw systemu OP RP i NATINAMDS w sytuacjach
kryzysowych tub zwigzanych z naruszeniem przez potskie i obce statki powietrzne
przepisdw obowigzujacych w przestrzeni powietrznej RP. DDOP podczas petnie-
nia dyzuru bojowego peini funkcje dowodcy dyzurnej zmiany bojowej Centrum
Operacji Powietrznych - Dowodztwa Komponentu Powietrznego (Dowodcy DZB
COP-DKP) i kieruje jej dziataniami w zakresie nienaruszatnosci przestrzeni po-
wietrznej RP. Dodatkowo w sitach powietrznych w systemie obrony powietrznej
funkcjonujg takie stanowiska dowodzenia, jak: 22 ODN, MJDOP, 1 RODN. Jednost-
ki te posiadajg uprawnienia do kierowania taktycznego TACON {Tactical Control)
w przydzietonym sektorze odpowiedziatnosci, aw sytuacjach szczeg6tnych w ramach
detegowanych przez DZB COP-DKP uprawnien przejmujg cze$¢ zadan dowodzenia
taktycznego nad operacyjnie podporzadkowanymi sitami i Srodkami. Do ich pod-
stawowych zadan nalezy kierowanie sitami i Srodkami wydzietonymi do dyzuru bo-
jowego w systemie OP w przydzielonym sektorze odpowiedzialnosci oraz tworzenie
obrazu sytuacji powietrznej (RAP) w przydzielonym sektorze odpowiedzialnosci,
jego dystrybucja do COP-DKP oraz do pozostatych sit i Srodkdw reatizujgcych zada-
nia w ramach systemu OP.

Podsystem rozpoznania radiotokacyjnego - RADINT, tradycyjnie jest najtepiej
rozwinietym podsystemem rozpoznania w sitach powietrznych. Rozpoznanie radio-
tokacyjne reatizowane jest poprzez ciggtg obserwacje przestrzeni powietrznej wy-
dzietonymi sitami i Srodkami wojsk radiotechnicznych SP. Aktuatnie WRt SP dyspo-
nujg wystarczajacg liczbg stacji, aby zapewni¢ utrzymanie cigglej strefy rozpoznania
radiotokacyjnego, tj. wykrywanie obiektow powietrznych od wysokosci 3000 m na
odtegtos¢ 100 mit morskich (ok. 185 km) od zewnetrznej granicy panstwa/sojuszu.

Ponadto wraz z przystapieniem Polski do organizacji NAPMO™ i wynikajacymi
z tego uprawnieniami do zapotrzebowania i wykorzystania sojuszniczych samolotéw
E-3 systemu wczesnego wykrywania i naprowadzania - AWACS {Airborne Warning
and Command System) do celéw narodowych istnieje mozliwos¢ pozyskania danych

23 Polska przystapita do NAPMO {NATO Early Warning and Control Program Management Or-
ganization) na podstawie uchwaty Rady Ministrow RP nr 231/2006 i 232/2006 oraz umowy akce-
syjnej z dnia 29 grudnia 2006 r. Na mocy tych dokumentéw Sity Zbrojne RP staly sie uczestnikiem
programu NAEW&C {NATO Airborne Early Warning and Control) i sg uprawnione do korzystania
z powietrznego systemu wczesnego wykrywania i naprowadzania AWACS {Airborne Early Warning
and Command System).
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z urzadzen rozpoznania systemow radiolokacyjnych tego samolotu™*. Dane te jednak
nie zawierajg szczegotowych parametrow technicznych wykrytych emiteréw, a jedy-
nie wskazujg ich lokalizacje, typ i ewentualnie przynalezno$¢ panstwowa. Dlatego
ze wzgledu na duzy stopien ogolnosci (zbyt mata liczba parametréw technicznych
emiter6w) nie mozna ich wykorzysta¢ do analizy operacyjno-technicznej ani do uzu-
petniania narodowej bazy danych emiterow.

Posiadany potencjat manewrowy wojsk radiotechnicznych pozwala na uzupet-
nienie i obnizenie strefy rozpoznania radiolokacyjnego, tj. wykrywania obiektéw
powietrznych od wysoko$ci 1500 m z zachowaniem ciggtosci tej strefy nad catym te-
rytorium kraju, a ponadto wykrywanie obiektow powietrznych od wysokosci 100 m
nad dwoma wskazanymi rejonami (kierunkami) w pasie o szerokosci ok. 200 km.
W statej gotowosci bojowej w wojskach radiotechnicznych dyzur peini jednocze$nie
12-13 RLP, zapewniajac strefe rozpoznania radiolokacyjnego od wysokosci 3000 m.
Wigczenie posterunkdw radiotokacyjnych datekiego zasiegu wyposazonych w radary
RAT-31DL zapewnito poprawe parametrow strefy rozpoznania na kierunkach pét-
nocnym i wschodnim. Natezy podkrestic¢, ze aktuatne ugrupowanie WRt to niezbed-
ne minimum, ktore pozwata zorganizowac ciggty strefe rozpoznania radiolokacyjne-
go nad terytorium kraju w czasie kryzysu i wojny od wysokosci 1500 m oraz obnizy¢
- jezeli bedzie tego wymagata sytuacja operacyjna - strefe rozpoznania radiotokacyj-
nego do wysokosci 100 m nad 1-2 rejonami (obiektami) o wymiarach 110 x 70 km.

Podsystem rozpoznania radiolokacyjnego uzupetniany bedzie danymi z podod-
dziatow rozpoznania elektronicznego. Mozliwosci tych pododdziatow zapewniaja;

- rozpoznanie relacji radiowych KF na gtebokos¢ do 1500 km od granicy pan-
stwowej,

- rozpoznanie relacji radiowych UKF/rlok na gtebokosci do 400 km,

- rozpoznanie emiterow w pasmie mikrofalowym wraz z okre$leniem ich para-
metrow na gtebokos$¢ do 400 km od granic RP.

Na podstawie powyzszego mozna stwierdzic, iz posiadane $rodki zabezpieczaja
w petni narodowy system w statej gotowosci bojowej, niemniej posiada on kilka man-
kamentdéw. Do najwiekszych mozna zaliczy¢ brak mozliwosci wykrywania obiektoéw
powietrznych wykonanych w technologii stealth. Duzym problemem sg takze $rod-
ki tgcznosci do utrzymania potgczen miedzy stacjami radiolokacyjnymi i samolota-
mi™ oraz z wysunietymi posterunkami radiolokacyjnymi. Wykorzystywany system
dystrybucji informacji w ramach wojsk WRt pk. DUNAJ zapewnia petng wymiane
informacji, ale tylko w obrebie wojsk radiotechnicznych i systemu ASOC {Air Sovere-

24 Tylko w zakresie kontroli i zobrazowania przestrzeni powietrznej, a nie pozyskania danych
Z rozpoznania wojsk.
25 Chodzi o ruchome wezty facznosci cyfrowej - RWEC-IOK.
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ignity Operation Centre) stanowigcego czes¢ NATINAMDS. Brak jest dystrybucji tej
informacji do innych zautomatyzowanych systemow dowodzenia SZ RP.

Analizujagc potencjat posiadany przez wojska radiotechniczne SP, mozna stwier-
dzi¢, iz jest on wystarczajacy do zapewnienia realizacji zadan i utrzymania dyrektyw-
nych parametrow cigglej strefy rozpoznania radiolokacyjnego”™ a w tym petnienia
catodobowych dyzuréw bojowych oraz zabezpieczenia szkolenia lotniczego i reali-
zacji misji Air Policing.

Wojska radiotechniczne SP posiadajg 84 stacje radiolokacyjne réznych typéw. Do
grupy najnowoczesniejszych stacji radiolokacyjnych nalezg urzadzenia NUR-12M
(w eksploatacji od roku 2007) oraz mobilne stacje radiolokacyjne $redniego zasiegu
NUR-15 ($rednio od 5 do 10 lat uzywalnosci). Stacje radiolokacje typu NUR-31MK,
podobnie jak mobilne wysokosSciomierze radiolokacyjne typu NUR-41, eksploato-
wane sg 20-25 lat. Od poczatku lat 80. wykorzystuje sie rowniez stacje lotniska AVIA
oraz mobilne stacje radiolokacyjne typu NUR-31 i NUR-31M.

Ukompletowanie WRt w minionych trzech latach (2011-2014) ksztattowato
sie na poziomie 71-73% (bez NSR), co powodowato w niektorych okresach utrud-
nienia w prawidtowym funkcjonowaniu pododdziatow WRt i petnieniu catodobo-
wych dyzuroéw bojowych w systemie NATINAMDS. Wiaczenie do systemu rozpo-
znania radiolokacyjnego posterunkow radiolokacyjnych dalekiego zasiegu systemu
BACKBONE wyposazonych w radary typu NUR-12M oraz wdrazanie do eksploata-
cji tréjwspotrzednych manewrowych stacji radiotokacyjnych sredniego zasiegu typu
NUR-15 i NUR-15M pozwolito na podniesienie poziomu integracji narodowego sys-
temu rozpoznania radiolokacyjnego z NATINAMDS.

Diagnoza podsystemu rozpoznania obrazowego (IMINT) z uwagi na bardzo
krotki okres od jego wdrozenia w polskich sitach powietrznych jest zadowalajgca.
Charakteryzowany podsystem w petni wykorzystuje swoje mozliwo$ci pomimo ogra-
niczonej liczby Srodkdw. Nieliczne samoloty z wyszkolonymi zatogami przystosowa-
ne do lotow rozpoznawczych moga budzi¢ watpliwosci co do mozliwosci rozpoznaw-
czych. Niemniej dotychczasowe wykorzystanie systemu rozpoznania powietrznego
DB-110 potwierdza jego wysokie mozliwosci operacyjne, szczeg6lnie w zakresie:
jakosci pozyskiwanych zobrazowan, wysokosci i odlegtosci fotografowania, a takze
przetwarzania i interpretacji. Ponadto system umozliwia transmisje danych w czasie
zblizonym do rzeczywistego. Samoloty rozpoznawcze starszej generacji Su-22 z za-
sobnikiem KKR z uwagi na przestarzatg konstrukcje oraz zuzycie sprzetu (zaréwno
samolotow, jak i zasobnikéw) powoli sg wycofywane z uzytku.

Dokonujac oceny podsystemu razenia sit powietrznych, nalezy w gtdwnej mierze
odnies$¢ sie do kryterium ilosciowego, jakosciowego (nowoczesnosci) oraz zdolnosci

26 Dyrektywa Szefa Sztabu Generalnego WP 0 gotowosci bojowej i mobilizacyjnej SZ RP, sygn.
Szt. Gen. wewn. 16/2/2009.
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operacyjnej. Jako pierwszy element sktadowy podsystemu razenia poddano ocenie lot-
nictwo bojowe. Obecnie w sitach powietrznych eksploatowanych jest 111 samolotow
bojowych™ z czego 48 sztuk to samoloty wielozadaniowe F-16, kolejne 31 sztuk to
samoloty mysliwskie MiG-29 oraz 32 samoloty mysliwsko-bombowe Su-22. Nie jest to
jednak potencjat zbyt duzy iloSciowo w stosunku do przyznanych limitéw oraz poten-
cjatu panstw sasiadujacych z Polska. Zgodnie z podpisanym w Helsinkach aktem kon-
cowym negocjacji w sprawie sit konwencjonalnych w Europie (CFE-IA) Sity Zbrojne
RP otrzymaty limit 460 samolotow™. Posiadany przez SP RP potencjat bojowy stanowi
zatem tylko 25% przyznanego catosciowego limitu. W poréwnaniu do potencjatu bo-
jowego panstw sasiednich (tab. 1) réwniez widac, jak duzy jest niedobér, szczeg6lnie
w stosunku do Rosji (1:12), Niemiec (1:2,5) i Ukrainy (1:2,3). Jedynie w odniesieniu do
Biatorusi stosunek sit w lotniczej technice bojowej jest poréwnywalny i wynosi 1:1,2.

Tabela 1
Stan ilosciowy samolotéw bojowych w wybranych krajach graniczacych z Polska

Kraj Rodzaj samolotu Przeznaczenie Liczba
Rosja MiG-25 RB Foxbat mysliwski 20
MiG-29 Fulcrum A/C mysliwski 150
M1G-29UB Fulcrum B 100
MiG-29UBT Fulcrum B 6
MiG-29SMT 28
MiG-31 Foxhound A/B 238
Su-24 Fencer-D 220
Su-24M2 Fencer 40
Su-24MR Fencer-E 75
Su-24MP Fencer-F 6
Su-25 Frogfot-A 180
Su-25SM Frogfot-A 30
Su-251 2
Su-27 Flanker-B 130
Su-27SM Flanker-B 65
Su-27UB Flanker-C 47
Su-30 4
Su-30SM 2
Su-34 Fullback 22
Su-35 Flanker 6
Jak-130UBS 20
Jak-40 Golding 25
Razem: 1399

27  Stan etatowy statkow powietrznych SP wynosi 298, w tym: samoloty bojowe i szkolno-bojowe
-115 szt., samoloty szkolne - 66 szt., samoloty transportowe - 44 szt., oraz Smigtowce - 73 szt. (stan
na 15 kwietnia 2014 r.).

28 M. Mroz, Traktat o konwencjonalnych sitach zbrojnych w Europie (CFE), Biuro Analiz Sejmo-
wych, Warszawa 1995, s. 21-22.
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Krai Rodzaj samolotu Przeznaczenie Liczba

Biatorus$ MiG-29S-Fulcrum C 35
MiG-29UB-Fulcrum B 7
Su-25-Frogfoot A 69
Su-25UB-Frogfoot B 6
Su27 P/UB 21
Razem: 138
Ukraina MiG-29 Fulcrum-A 140
Su-24M Fencer 25
SU-24MR 8
Su-25 Frogfoot-A 36
Su-25 UBK 6
- Frogfoot B
Su-27 Flanker-B 40
Su-27UB Flanker C n
Razem: 266
Niemcy F-4F ICE Phantom I mysliwski 25
Eurofighter mysliwski 88
Tornado IDS mysliwsko-bombowy 115
Tornado ECR WE / rozpoznawczy 33
Tornado IDS rozpoznawczy 30
Razem: 291

zr6dto: opracowanie whasne na podstawie http://www.janes.com/defence.

W kategorii nowoczesnosci z eksploatowanych w Polsce statkow bojowych jedy-
nie F-16 spetniajg ten wymadg. Wykorzystywane od roku 2007 samoloty F-16 wersji
C i D klasyfikowane sg do tzw. czwartej generacji plus ze wzgledu na zaawansowane
technologicznie systemy kierowania uzbrojeniem oraz nawigacji. Z kolei samoloty
MiG-29 (po ich modernizacji) zostang zaliczone takze do tzw. czwartej generacji bo-
jowych statkw powietrznych, jednakze $rednia struktura wiekowa tego sprzetu wy-
nosi 20-25 lat. Najstarsze (ponad 25-letnie) i jednoczesnie najmniej zaawansowane
technologicznie sg samoloty Su-22. Duzym problemem jest konczenie sie resursow
technicznych tych samolotdw, wiec eksploatacja odbywa sie najczesciej po ich prze-
dtuzeniu, co rzutuje réwniez na utrzymanie wskaznikdéw sprawnos$ci technicznej.
Przestarzate wyposazenie oraz uzbrojenie ogranicza lub uniemozliwia uzycie samo-
lotéw Su-22 w dziataniach mititarnych. Dlatego tez rysuje sie pilna potrzeba pozyska-
nia samolotu wsparcia bojowego wojsk ladowych i marynarki wojennej.

Obecne mozliwosci lotnictwa taktycznego umozliwiajg jednoczesne prowadze-
nie dziatan ofensywnych i defensywnych, wsparcie innych RSZ oraz rozpoznanie po-
wietrzne. Dziatania defensywne skupiajace wysitek na obronie wiasnego terytorium
stanowiC beda zasadniczg forme dziatan w sytuacji kryzysowej oraz w poczgtkowej
fazie konfliktu. Podczas konfliktu wysitek ten stopniowo bedzie zwiekszany na dzia-
tania ofensywne. Podkresli¢ jednak nalezy, ze eksploatowane w SP RP powietrzne
platformy bojowe nie posiadajg mozliwosci stosowania Srodkdéw precyzyjnego ra-
zenia w odniesieniu do wszystkich srodkéw napadu powietrznego przeciwnika. Nie
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dysponujg rowniez technologig stealth, co mocno ogranicza ich uzycie w rejonie
0 duzym nasyceniu Srodkami OPL przeciwnika oraz wykorzystanie do zwalczania
obiektow szczegdlnie waznych - tzw. Srodkow ciezkosci {Centre oj GravityY”". Bra-
kuje takze bezzatogowych platform powietrznych, ktore w okreslonych sytuacjach
zapewniatyby realizacje zadan ogniowych. Posiadany potencjat bojowy nie pozwala
rowniez wspiera¢ wojsk ladowych na catg gteboko$¢ ugrupowania przeciwnika.

Analiza elementow ugrupowania lotnictwa bojowego w odniesieniu do zagro-
zen powietrznych wskazuje, ze praktycznie wszystkie one znajduja sie w zasiegu od-
dziatywania SNP, a lotnisko Malbork w szczeg6lnosci moze by¢ narazone nawet na
ostrzat artyleryjski.

Wojska obrony przeciwlotniczej (WOPL) SP RP wyposazone sg w zestawy rakieto-
we opracowane na przetomie lat 60. i 70., kiedy to do wojsk OPL wprowadzono prze-
ciwlotnicze zestawy rakietowe (PZR) typu NEWA, KUB, OSA oraz WEGA. W tym
czasie posiadaty one wysoki potencjat bojowy i zaspokajaty potrzeby WOPL w zakre-
sie zwalczania $rodkéw napadu powietrznego (SNP). Posiadane obecnie w WOPL
SP uzbrojenie (za wyjatkiem zestawéw GROM), wykonane do zwalczania zagrozen
tamtych lat (cho¢ zostato zmodernizowane), nie jest w stanie sprosta¢ nowoczesnym
Srodkom napadu powietrznego i nie gwarantuje obrony przed wspotczesnymi i ciagle
rozwijajacymi sie zagrozeniami, takimi jak: rakiety balistyczne, aerodynamiczne rakie-
ty manewrujace, bezzatogowe statki powietrzne, czy tez uzbrojenie typu stand-ofF. Za-
sadniczymi czynnikami limitujgcymi mozliwosci bojowe zestawow rakietowych wojsk
OPL sa: jednokanatowosc¢, niska odporno$é na zaktdcenia aktywne i pasywne oraz brak
mozliwosci niszczenia rakiet balistycznych. W aspekcie iloSciowym nalezy stwierdzic,
ze posiadana liczba 19 zestawdw rakiet przeciwlotniczych (tab. 2) jest niewystarczajaca
do zapewnienia ostony wszystkim strategicznie waznym obiektom na terenie kraju.

Tabela 2
Stan zasadniczego sprzetu WOPL SP
Nazwa sprzetu wojskowego llos¢

Przeciwlotniczy zestaw rakietowy krdtkiego zasiegu S-125 NEWA S.C. 18
Przeciwlotniczy system rakietowy dalekiego zasiegu S-200C WEGA 1

Przeno$ny przeciwlotniczy zestaw rakietowy bliskiego zasiegu GROM 40
Automatyczne zapytujace urzadzenie radiolokacyjne AZUR P/S 18
Radiolokacyjna stacja wstepnego poszukiwania P-18 18
Armata przeciwlotnicza ZU-23-2 18

Opracowanie wiasne.

29  Srodek ciezkoéci {Centre of Gravity - COG) - whaéciwosci, mozliwosci lub miejsca szczeg6lne,
z ktorych kraj (nardd), sojusz, sity zbrojne lub inne grupy czerpig swobode dziatania, site fizyczng
lub wole walki. AAP-6, Stownik termindw i definicji NATO, http://www.wcnjk.wp.mil.pl.
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Trudno réwniez dokonac¢ poréwnania potencjatu wojsk obrony przeciwlotniczej
SP RP z potencjatem innych krajoéw, gtownie krajow wschodnich. Ich stan ilosciowy,
jak tez jakosSciowy przewyzsza znacznie nasze mozliwosci. Rosja posiada 10 brygad
obrony powietrzno-kosmicznej oraz 32 putki rakietowe obrony powietrznej, wypo-
sazone gtdwnie w zestawy 9K37 Buk, S-300PS i PMI oraz najnowoczesniejsze syste-
my S-400 (6 putkow). Sity powietrzne i OP Biatorusi posiadajg 7 brygad rakietowych
OP oraz 3 pukki rakietowa OP wyposazone w zestawy S-300PMU/PMUL1, S-300 V,
S-200 WEGA, S-125 oraz zestawy Buk. Z kolei sity powietrzne i OP Ukrainy maja
3 przeciwlotnicze brygady rakietow”e oraz 11 przeciwlotniczych putkow rakietowych
posiadajgcych na wyposazeniu zestawy S-200, S-300 i Buk-MI/M-2.

Nawet pobiezna analiza stanu iloSciowego lotnictwa naszych sasiadow dowodzi,
ze w razie konfliktu militarnego z jednym z nich bedzie on dysponowat potencjalng
przewagg ilosciowg w Srodkach napadu powietrznego (mowa przede wszystkim o za-
togowych samolotach oraz pociskach balistycznych i manewrujacych, aw przysztosci
bezzatogowych platformach uderzeniowych). Poza tym obecny system obrony po-
wietrznej Polski nie ma zupetnie mozliwosci przeciwdziatania taktycznym i opera-
cyjnym rakietom balistycznym, pociskom skrzydlatym oraz trudno wykrywalnym
statkom powietrznym.

Istotnym problemem wojsk OPL SP jest starzejacy sie sprzet, utrzymywany
w dalszym ciggu w gotowosci eksploatacyjnej, a mieszczacy sie w kategorii wiekowej
powyzej 25 lat. Wprawdzie sprzet WOPL SP w latach 1998-2004 przeszedt gruntow-
ng modernizacje, nie zmienito to jednak w istotny sposéb jego mozliwosci operacyj-
nych, bo w dalszym ciagu nie spetnia on wymagan stawianych przed wspdtczesnymi
systemami obrony powietrznej. Nalezy podkresli¢, iz przeprowadzona moderniza-
cja techniczna nie wptywa zasadniczo na zwiekszenie zdolnosci operacyjnych wojsk
OPL. Warto takze dodac, ze mozliwosci przedtuzania eksploatacji uzbrojenia wyzna-
cza stan rakietowych materiatdw napedowych.

W aspekcie dystokacji dywizjonow rakietowych na obszarze kraju nalezy stwier-
dzi¢, iz s one rozmieszczone nierownomiernie, gtdwnie w poblizu duzych aglome-
racji miejskich (Warszawa, Gdansk, Poznan). Posiadana ilo$¢ zestawdw rakietowych
jest niewystarczajgca do ostony obiektow szczeg6lnie narazonych na atak z uzyciem
srodkdw napadu powietrznego - okreSlonych w rozporzgdzeniu Rady Ministrow.
Majac na wzgledzie zapisy przedmiotowego aktu prawnego oraz realia operacyjne
sztuki wojennej, nalezy przyjac, iz na atak z uzyciem Srodkow napadu powietrznego
szczegOlnie narazone sy

30 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 24 czerwca 2003 r. w sprawie obiektow szczegblnie
waznych dla bezpieczenstwa i obronnosci panstwa oraz ich szczegdlnej ochrony, Dz.U. z 4 lipca
2003 r., § 2 pkt 1-19 zawiera liste tego rodzaju obiektéw w podziale na kategorie 1 oraz II.
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e wsrdd obiektow o charakterze militarnym:

- bazy lotnicze (Krzesiny, task, Minsk Mazowiecki, Malbork, Swidwin, Po-
widz),

- bazy morskie (Gdynia, Swinoujscie),

- posterunki radiolokacyjne dalekiego zasiegu (Szypliszki, Chrusciel, £abunie,
Brzoskwinia, Rozkosz, Wronowice),

- systemy obrony przeciwlotniczej,

- rejony zesrodkowania wojsk i/lub state punkty dyslokacji jednostek,

- stanowiska dowodzenia i wezty facznosci;

o wsrod obiektow o charakterze cywitnym:

- porty (W tym terminat naftowy w Gdarisku i budowany terminal NG w Swi-
noujsciu),

- lotniska cywilne,

- obiekty administracji centralnej (w tym administracji wojskowej),

- rafinerie i magazyny rezerw paliw,

- wezty drogowe i kotejowe,

- obiekty infrastruktury hydrotechnicznej,

- obiekty telekomunikacyjne.

Mozna zatem stwierdziC, iz w zakresie zasadniczego uzbrojenia wojska OPL
oprocz ppzr GROM dysponuja jedynie jednokanatowymi przeciwlotniczymi zesta-
wami rakietowymi produkcji radzieckiej, ktore:

* nie sg zdolne do odparcia zmasowanych nalotow;

» w trakcie prowadzenia ognia wymagaja ciggtego promieniowania i Sledzenia
celu {Line of Sight Systems), co istotnie ogranicza ich mozliwosci zwalczania celow
nisko lecacych i przetrwania na wspotczesnym potu walki;

* nie posiadajg organizacji sieciocentrycznej (mniejsza zywotnosc i zdolnos¢ do
wykorzystania posiadanych zasobow);

 zostaty zaprojektowane do zwalczania klasycznych srodkéw napadu powietrz-
nego, i zwiazku z tym:

- nie posiadajg mozliwosci zwalczania rakiet balistycznych,

- nie posiadajg mozliwosci zwalczania zagrozen typu RAM {Rockets Artylery
Mortars), takich jak pociski rakietowe, artyleryjskie i mozdzierzowe,

- posiadajg ograniczone mozliwosci zwalczania bezzatogowych statkéw po-
wietrznych (BSP) i obiektow o matych sygnaturach,

- nie posiadajg zdotnoSci do przerzutu drogg powietrzng (zbyt duze gabaryty
i ciezar),

- nie posiadajg mozliwosci wspdtdziatania z jednostkami NATO w systemie
zautomatyzowanym,

- nie posiadajg systemow mytenia (np. putapek radiolokacyjnych), zestawdw
pozoracyjnych oraz zakldcania systemow nawigacji, w tym satetitarnej.
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Ze wzgledu na konczace sie resursy aktualnie eksploatowanych zestawdw prze-
ciwlotniczych modernizacja wojsk OPL powinna by¢ traktowana jako zadanie prio-
rytetowe. Kolejne opdznienia w zakresie pozyskania nowoczesnych systeméw rakie-
towych krotkiego i $redniego zasiegu mogg doprowadzi¢ (po roku 2016) do dalszego
zmniejszenia zdolno$ci bojow)Th wojsk OPL.

Podsumowanie

Znaczenie obrony powietrznej dla bezpieczenstwa panstwa w czasie pokoju, kryzysu
i wojny jest oczywiste. Zachowanie przez panstwo petnej kontroli nad wiasng prze-
strzenig powietrzng zapewnia suwerennosc i integralno$¢ terytorialng, ktora pozwala
mu na polityczng i prawng odpowiedzialno$¢ za wszelkie zdarzenia majace miejsce
w obrebie jego terytorium. Posiadanie skutecznego systemu obrony powietrznej
wptywa bezposrednio na zdolnosci obronne poszczegolnych elementéw systemu
bezpieczenstwa panstwa, w tym przede wszystkim na zywotnos¢ podsystemu Kkiero-
wania obronnoscig oraz sity zbrojne.

Charakter zagrozen powietrznych, do ktorych zwalczania powinien by¢ zdolny
system Obrony Powietrznej, bedzie ulegat w perspektywie najblizszych lat istotnym
zmianom. Dlatego w rozwoju tego systemu niezbedne jest rozwijanie zdolnosci sit
powietrznych, gdyz stanowig one wazny element militarny. Stuza do efektywnego
reagowania w przypadku naruszen powietrznej granicy panstwowej, odstraszania
militarnego, prowadzenia rozpoznania i odparcia agresji przeciwnika powietrznego
oraz zwalczania wszelkiego rodzaju form zagrozen terrorystycznych. Do wykonywa-
nia tych zadan wydzielajg podsystemy: dowodzenia, rozpoznania i razenia.

System dowodzenia sit powietrznych jest zbiorem organéw dowodzenia wypo-
sazonych w $rodki instrumentalizacji (gtéwnie techniczne $rodki dowodzenia prze-
znaczone do zdobywania, przekazywania, przechowywania i przetwarzania informa-
cji). Przeznaczony jest do spetniania funkcji dowodzenia polegajacych na: sprawnym
przygotowaniu i podjeciu racjonalnych decyzji, postawieniu zadann wykonawcom,
wszechstronnym zabezpieczeniu i spowodowaniu sprawnej realizacji tych zadan,
a takze na osigganiu celow i misji.

Podsystem rozpoznania sit powietrznych stanowig rozwiniete i ugrupowane
w przestrzeni sity i srodki rozpoznawcze wszystkich rodzajow wojsk SP RP wraz
z ich komorkami kierowania, powigzane wiezami informacyjnymi i dziatajace zgod-
nie z zamiarem prowadzenia operacji, w celu zdobywania informacji niezbednych do
skutecznego prowadzenia i planowania jej dalszego przebiegu. System rozpoznania
SP przeznaczony jest do zdobywania informacji o przeciwniku powietrznym i wia-
snych obiektach powietrznych, niezbednych do racjonalnego przygotowania i pro-
wadzenia walki w interesie bronionych obiektow. System rozpoznania SP RP tworzg
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sity rozpoznania radiolokacyjnego, radioelektronicznego i wzrokowo-technicznego,
ktore wchodzg w skfad sit powietrznych, wojsk tgdowych i marynarki wojennej.

Podsystem razenia sit powietrznych to sity i Srodki przeznaczone do destrukcyj-
nego oddziatywania na potencjat przeciwnika, m.in. zwatczanie jego obiektow i dez-
organizowanie koncepcji dziatania. Natezy podkrestiC, ze zasadnicza rote w systemie
odgrywa ogien uzupetniany razeniem etektronicznym i psychotogicznym.
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Stawomir AUGUSTYN
Zenon SMUTNIAK
Akademia Obrony Narodowej

PERSPEKTYWY ROZWOJU BRONI PRECYZYJNEGO
RAZENIA JAKO ZAGROZENIE OBRONY POWIETRZNEJ

Streszczenie

Przedstawiony artykut ujmuje perspektywy rozwoju broni precyzyjnego razenia. Obejmuje one
szereg istotnych zagadnien zwigzanych z rozwojem sztucznej inteligencji, ktéra moze byCprzed-
stawiona jako dowolny tworfizyczny, majacy cechy analogiczne do cech inteligencji cztowieka.

Jednym z przyktadow systemu o cechach inteligentnych moze byc brori precyzyjnajako bron
kierowana lub samonaprowadzajgca z wykorzystaniem systemow informacyjno-poszukiwaw-
czych. Zasadne jest wiec zastosowanie w amunicji inteligentnej zaawansowanych technologicz-
nie termowizyjnych gtowic, ktdre przechwytujg i dokonujg selekcji Srodkéw walki (celow). Dla-
tego tez coraz czesciej specjalisci wojskowi zaliczajg do broni inteligentnej réznorodne naziemne
zestawy: lotnicze i okretowe systemy broni kierowanej oraz samonaprowadzajacej, bezzatogowe
systemy latajgce, lotnicze bomby oraz pociski samonaprowadzajgce, rakietowe pociski przeciw-
pancerne, a takze systemy rozpoznawczo-uderzeniowe. Zastosowanie broni precyzyjnej zmienia
obraz niszczenia okreslonych celéw na wspGtczesnym polu walki.

Stowa kluczowe: inteligencja, bron prezencyjna, bron inteligentna, technika lotnicza.

Wstep

Perspektywy rozwoju broni precyzyjnego razenia jako zagrozenie obrony powietrz-
nej obejmuja szereg zagadnien zwigzanych z rozwojem techniki, a w szczeg6lnosci
sztucznej inteligencji. W rozumieniu naukowym pod pojeciem sztuczna inteligencja
(SI) postrzega sie wkasciwy dobor zespotu Srodkow informatyki, utatwiajacych archi-
wizacje i wykorzystanie odpowiedniej wiedzy, wynikajgcej z odtwarzania konkret-
nej okolicznosci, ktére doprowadzajg do poprawy skutkdw, wspierane okreslonymi
czynnikami i dziataniami niezbednymi dla osiggniecia okreslonego celu.

Wobec powyzszego sztuczna inteligencja moze byC przedstawiona jako dowol-
ny twoér fizyczny, majacy cechy analogiczne do cech inteligencji cztowieka. Miarg
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jej wartosci jest ilosciowe i jakosciowe spetnianie funkcji zaliczanych do przejawow
ludzkiej lub \vyzszej inteligencji.

Reasumujgc, mozna okresli¢ tréjstopniow? poziom sztucznej inteligencji:

1) czesciowo odzwierciedlajaca inteligencje cztowieka;

2) porownywalna z inteligencjg cztowieka;

3) przewyzszajaca inteligencje cztowieka.

Obecnie najbardziej rozpowszechnione systemy o zblizonych inteligentnych ce-
chach mozna sklasyfikow*a¢ w trzech ogolnych grupach, majac na uwadze zakres roz-
wigzywanych problemow, wspartych rozwojem technologicznym pracy, jako: systemy
obliczeniowo-logiczne, systemy informacyjno-poszukiwawcze i systemy eksperckie.

Jednym z przyktadow systemu o cechach inteligentnych moze by¢ bron precy-
zyjna. Bron precyzyjng o znamionach cech inteligentnych mozna zdefiniowa¢ jako
bron kierowang lub samonaprowadzajacg, mogaca porazi¢ cel (obiekt) przy pierw-
szym wystrzale, z prawdopodobienstwem trafienia od 0,5 do 0,9, z wykorzystaniem
systeméw informacyjno-poszukiwawczych.

Bron precyzyjna jest aktualnie ksztattujgcym sie samodzielnym rodzajem bro-
ni inteligentnej. Specjalisci wojskowi zaliczajg do broni inteligentnej r6znorodne
naziemne zestawy, lotnicze i okretowe systemy broni kierowanej oraz samonapro-
wadzajacej, bezzatogowe systemy latajace, lotnicze bomby oraz pociski kierowane
(samonaprowadzajgce), rakietowe pociski przeciwpancerne, a takze systemy rozpo-
znawczo-uderzeniowe. Zastosowanie broni precyzyjnej potaczyto w jeden system
rozpoznania niszczenie okre$lonych celow.

Zasadne jest, aby w amunicji inteligentnej zastosowane byty zaawansowane tech-
notogicznie glowice poszukujgce, ktére przechwytujg oraz dokonuja selekcji celu
poprzez rozrdznianie promieniowania pochodzacego od przedmiotow terenowych
i Srodkow walki (celow). Wobec powyzszego gtowica amunicji inteligentnej powinna
charakteryzowac sie:

- niewielkimi zaktoceniami wiasnymi,

- duzym prawdopodobienstwem selekcji przechwycenia celu,

- niezawodnym systemem sterowania i mechanizmem reakcji odpalania tadun-
koéw wybuchowych.

Wyposazenie inteligentnej amunicji uzupetniajg aktywne i pasywne systemy czuj-
nikdw laserowych i radarowych pracujgcych w podczerwieni w pasmie fal milimetro-
wych oraz nalezgce do nich systemy szybkiego przetwarzania sygnatdw. Wieloczujni-
kowe optoelektroniczne urzadzenia obserwacji broni precyzyjnej stanowig czesc jej
autonomicznego systemu rozpoznawania celu, analizy i oceny pola obserwacji oraz
wypracowania decyzji zwalczania okre$lonego celu. Zdolno$¢ broni precyzyjnej do
wiasciwego reagowania na zmieniajaca sie sytuacje na polu walki, postrzegang przez
czujniki rozpoznania optoelektronicznego (ROE), uwarunkowana jest stopniem ,,in-
teligencji” catego systemu automatycznego rozpoznania.
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w broni inteligentnej, w systemie rozpoznawania i naprowadzania pocisku na
cel, kluczowa role odgrywa operator jako decydent. Jest on wspomagany urzadzenia-
mi optoelektronicznymi i specjalistycznym oprogramowaniem komputerowym. Ten
rodzaj broni jest wcigz doskonalony w miare rozwoju technologii (np. naprowadza-
nie za pomocg systemu GPS lub intermodalnych inteligentnych systeméw z wyko-
rzystaniem nanotechnologii). Bron naprowadzana na cele jest z requty wyposazona
w jeden rodzaj czujnika obrazu wspomaganego procesem filtracji (separacja tta, mas-
kowanie i zaktdcanie). Taki system obrobki informacji dziata na poziomie niedoktad-
nego widzenia, ktéry umozliwia jedynie lokacje celu jako Zrédta promieniowania,
np. cieplnego.

Kolejne typy broni precyzyjnej wyrozniajg sie zaawansowanym wyposazeniem
w autonomiczne poktadowe systemy sztucznej inteligencji. Uzywane w okres$leniu
broni precyzyjnej pojecia smart i brilliant oznaczajg wyposazenie pocisku w pokia-
dowe urzgdzenia umozliwiajgce autonomiczne sterowanie i razenie okres$lonego celu
w wyniku pozyskania informacji z poktadowych optoelektronicznych $rodkéw ob-
serwacji oraz systemow wsparcia i przetwarzania danych dla wypracowywania decy-
zji. Bron inteligentna klasy smart, okre$lona jako pociski typu ,,wystrzel i zapomnij”,
wyposazona jest w poktadowy system czujnikdw optoelektronicznych wraz z obréb-
ka informacji pozwalajaca na wykrycie, klasyfikacje celéw i wypracowanie optymal-
nej decyzji co do razenia wybranego celu.

Wizje konstrukcyjne lotniczych bomb kierowanych

Gtownym celem doskonalenia lotniczego uzbrojenia bombowego jest zwiekszenie
jego skutecznosci w danym obszarze dziatalnosci. Osigga sie to przez podniesienie
prawdopodobienstwa trafienia okreslonego celu oraz przez wzrost sity niszczacej ta-
dunku. Jakkolwiek ten drugi czynnik mozna fatwo regulowac, tak pierwszy wyma-
ga wiecej uwagi. Gtownym Kkryterium w rozwoju broni palnej jest osiggniecie 100%
prawdopodobienstwa trafienia, m.in. przez badania balistyczne. Badania naukowe
udowadniajg jednak, ze cel ten jest trudny do osiggniecia. Istnieje bowiem zbyt wiele
czynnikdéw Srodowiskowych majacych wptyw na tor lotu bomby oraz doktadne okre-
$lenie miejsca jej upadku. Z badan statystycznych wynika, ze w czasie drugiej wojny
Swiatowej byto tylko 1% trafien w zamierzone cele ze Sredniej i duzej wysokosci. Dla-
tego tez pracowano nad skonstruowaniem doskonalszych celownikéw bombardier-
skich, ktore obecnie sg na dalszym etapie rozwoju w nowoczesnych samolotach jako
skomputeryzowane systemy nawigacyjno-celownicze. Systemy te pozwalajg z duzg
precyzja okresli¢ nie tylko nakazang pozycje atakujgcego samolotu, ale rowniez czas
zrzutu, np. broni kasetowej, ktora dzieki duzej ilosci przenoszonej specjalnej amuni-
cji zwiekszata szanse razenia okreslonego celu.
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Alternatywnym sposobem zwiekszania skutecznosci trafienia okazato sie wpro-
wadzenie i technologiczne rozwijanie amunicji sterowanej. Adekwatnie do rozwoju
nauki i techniki doskonalone sg systemy i sposoby naprowadzania bomb kierowa-
nych, a takze tworzenie przysztych projektéw w idei wspoétczesnych wymagan sta-
wianych naukowcom i inzynierom, biorgc pod uwage wszystkie kryteria w doborze
uzbrojenia, dla efektywnosci wykonania wiekszej ilosci roznorodnych zadan. Ponad-
to projekty inteligentnej broni muszg powstawa¢ w oparciu o wiele zatozen (kryte-
riow dotyczacych tworzenia inteligentnego uzbrojenia), m.in. takich jak:

- wykorzystanie w mozliwie maksymalnym zakresie istniejgcych zaawansowanych
technologii w celu obnizenia ryzyka niepowodzenia i kosztow (strat finansowych),

- bezpieczne eksploatowanie uzbrojenia przez rézne typy statkow powietrznych,

- zwiekszona doktadno$¢ trafienia w stosunku do istniejacych typdéw uzbroje-
nia, bez ciagtej koniecznosci stosowania sprzetu (wspierajagcego podswietlanie celu
czy naprowadzanie przez radiolinie),

- poszerzenie zakresu warunkéw uzycia broni, obejmujace wiekszy zasieg i krot-
szy czas narazania samolotu prowadzgcego atak na dziatanie OPL przeciwnika.

Do eksploatacji w sitach powietrznych przygotowany jest szereg zaawansowa-
nych technologicznie rodzajow broni klasy powietrze-powietrzne, powietrze-ziemia.
W obecnych czasach z powodu ograniczonych $rodkdw budzetowych konstruowanie
inteligentnej broni to przedsiewziecie wspdlne dla wszystkich rodzajéw sit zbrojnych
panstw NATO.

Majac na uwadze powyzsze wymagania, nalezy dokona¢ analizy i oceny zaawan-
sowanych programow, ktore sity powietrzne otrzymaja do eksploatacji w przeciagu
kolejnej dekady. Pierwszy z nich to ostateczne rozwigzanie problemu zrzucania amu-
nicji kasetowej w warunkach zmasowanej, niemozliwej do przebicia obrony przeciw-
lotniczej. Taka konstrukcja jest Joint Standoff Weapon (JSOW) AGM-154. JSOW to
rezultat potaczonych wysitkdw Air Force, Navy i Marines, by stworzy¢ nowy rozrzut-
nik amunicji, ktéry mozna zrzuci¢ w kierunku celu z duzej odlegtosci, catkowicie
poza zasiegiem obrony nieprzyjaciela. Poczatki idei siegaja wspolnego projektu Navy
i Marines pod nazwg Advanced Interdiction Weapons System (AIWS), wymagajace-
go w petni zintegrowanego radioliniowego systemu sterowania, podobnego do uzy-
tego w GBU-15. Texas Instruments wygrato przetarg na realizacje kontraktu AIWS
w 1991 roku, aw 1992 roku program ten zostat zunifikowany z firmowanym przez
Air Force programem kierowanej amunicji kasetowej. Tak narodzita sie idea JSOW.
Podobnie jak TMD, konstrukcje zaprojektowano jako nosnik dla subamunicji, zdol-
ny do przenoszenia szerokiej gamy fadunkéw. Moze by¢ tez zrzucany z niemal kaz-
dego samolotu taktycznego czy bombowca. Wykorzystano tu réwniez zestaw sate-
litarny, jakim jest globalny system okre$lania potozenia {Global Positioning System
- GPS) NAVSTAR, ktéry stanowiC bedzie podstawowy osprzet kierowania wszyst-
kich wariantow AGM-154. Po raz pierwszy w historii system nawigacji satelitarnej
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bedzie sterowac¢ bomba przez caty jej lot - od momentu zrzucenia do uderzenia w cel.
AGM-154 skiada sie z sekcji przedniej zawierajacej oparty na GPS system naprowa-
dzania i sterowania, komory przenoszenia fadunku uzbrojenia, zwiefnczonej sktada-
nymi skrzydtami planarnymi, zapewniajacymi site nosng podczas lotu oraz z tylnej
sekcji usterzenia. JSOW mierzy 13,3 stop (4,1 m), nie posiada whasciwosci techno-
logii stealth, ale odznacza sie konstrukcjg stabo wykrywalng przez radar. JSSOW zo-
stata zaprojektowana w ten sposob, aby szybowac¢ bez napedu na odlegtos¢ do 40 mil
morskich (73,1 km) przed wyrzuceniem tadunku amunicji specjalnej na cel. Szacuje
sie, ze doktadnos¢ korygowania lotu opartego na GPS zamyka sie w 10 m liczonych
w trzech wymiarach, co zupeinie wystarczy do skutecznego zrzucenia uzbrojenia
kasetowego. Wykorzystywane w amunicji precyzyjnej nowej generacji systemy Kkie-
rowania oparte na GPS to wihasciwie systemy mieszane, w ktorych odbiornik GPS
przekazuje aktualne dane o potozeniu bomby do zatgczonego niewielkiego bezwiad-
nosciowego systemu sterowania, ktory w rzeczywistosci Kieruje lotem. Dzieki temu
bomba moze dalej zmierza¢ w kierunku celu, nawet jesli system GPS zawiedzie badz
jego praca zostanie zaktécona.

Obecnie zatwierdzono do produkcji dwie wersje AGM-154: jedna zawiera
145 fadunkow BLU-97/B, druga 6 tadunkéw SFW BLU-108/B. Istnieje rowniez pro-
jekt wyprodukowania wersji z duzg (1000-funtowa/454,5-kitogramowag) jednolitg
gtowicg bojows i systemami naprowadzania koncowego. Bierze sie tez pod uwage
uzycie nowych broni, takich jak Northrop Brilliant Anti-Tank (BAT), czyli bombe
samonaprowadzajacg na dzwieki wydawane przez pojazdy nieprzyjaciela, oraz mine
Gator jako tadunek JSOW. Istniejg tez plany rozwoju broni polegajgce na dodaniu
silnikow rakietowych i turboodrzutowych w celu zwiekszenia zasiegu, jak rowniez
ewentualnym powiekszeniu komory uzbrojenia. Zaproponowano réwniez podjecie
produkcji ,,niebojowych” wersji JSOW, majacych na celu zapewnienie wsparcia logi-
stycznego dla wysunietych oddziatow, takich jak grupy bojowe do zadan specjalnych.
Przypuszcza sie, ze ta idea potwierdza ostatecznie twierdzenie, ze ,,kazda bomba jest
bombg polityczng”

Drugim zaawansowanym programem zbrojeniowym, w ktérym sity powietrz-
ne poktadajg nadzieje, jest Joint Direct Attack Munition System (JDAM). Przypusz-
cza sie, ze JDAM stanowi program, ktory nalezy wprowadzi¢ w zycie, jesli sity po-
wietrzne majg pozostac sitg liczacag sie w XXI wieku. System ten zaprojektowano,
by zastgpi¢ Paveway Il, ktory staje sie przestarzaty. Podobnie jak JSOW, JDAM zo-
stat zapoczatkowany jako dwa osobne projekty firmowane przez Navy, Marines oraz
Air Force, ktore zostaty potgczone we wspdlny program dla wszystkich rodzajow sit
zbrojnych. Zgodnie z wymaganiami zamawiajagcych JDAM ma by¢ bronig wzglednie
tanig, wyposazong w autonomiczny uktad Kierowania, ktéry powinien w kazdych
warunkach atmosferycznych zapewniac trafienie w matowymiarowy cet z doktadno-
$cig do 3 m. Konstrukcja ma umozliwi¢ kompletacje bomb w jednostkach bojowych
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przy wykorzystaniu znajdujgcych sie na uzbrojeniu standardowych gtowic wagomia-
row 2000 Ib (Mk-84 i BLU-109) oraz 1000 Ib (Mk-83 i BLU-110). Dzieki relatywnie
niskiej cenie w stosunku np. do bomb kierowanych laserowo w niedalekiej przyszto-
$ci przewiduje sie nawet mozliwos¢ catkowitego wycofania z uzbrojenia klasycznych
bomb i zastgpienia ich amunicja systemu IDAM, ktora zostanie dotgczona do uzbro-
jenia wiekszosci samolotéw USAF, US Naly i USMC.

Po zakonczeniu konkursu kontrakt na produkcje i dostawe bomb IDAM otrzymata
firma McDonnelt Douglas Aerospace. Koncepcja IDAM opracowana w tej firmie za-
ktada zastgpienie typowej czesci ogonowej ze statecznikami krzyzowymi, stosowanej
do bomb rodziny Mk-80, modutem kierowania podobnym do niej jedynie z wygladu.
W module tym znajduje sie system kierowania, ktérego podstawg jest miniaturowy
uktad nawigacji bezwtadnosciowej zintegrowany z odbiornikiem GPS, uktad zasila-
nia (elektryczny i gazowy), komputer oraz zespét sitownikow. Zestaw ten state oblicza
pozycje bomby, opierajac sie na informacji z czujnikow bezwtadnosciowych oraz po-
czatkowych danych o wspotrzednych punktu zrzutu, wysokosci i predkosci lotu. Co
kilka sekund jego wyliczenia sg poréwnywane z pozycjg namierzong przez odbiornik
GPS i uaktualniane. Poréwnujac chwilowe wspo6trzedne bomby z przechowywanymi
w pamieci koordynatami celu, komputer wylicza odpowiedni kierunek lotu i ustata
go, wychylajac stery. W celu zapewnienia odpowiedniej manewrowosci na srodkowej
czesci korpusu bomby specjalng obejma mocowane sg cztery diugie, waskie naptywy.
Dane dotyczace uktadu kierowania bomby wprowadza sie do komputera z poktadu
samolotu poprzez standardowe tacze danych MIL-STD 1760. Kurs samolotu, pred-
ko$¢ i wysokos$¢ lotu oraz wspotrzedne punktu zrzutu i celu sg automatycznie przesy-
tane do pamieci bomby tuz przed jej zrzutem z systemu nawigacyjno-celowniczego
(SNQ nosiciela). Wspotrzedne celu sg tadowane do pamieci SNC razem z trasg lotu
w trakcie przygotowan przedstartowych. W przypadku zmiany zadania juz po starcie
samolotu zatoga ma mozliwos$¢ przeprogramowania wspotrzednych celu. Poczatko-
wo zaktadano, ze kierowane przez uktad INS/GPS bomby bedg trafia¢ w promieniu
13 m od celu przy zrzucie ze Srednich wysokosci, jednak juz w czasie prob osiggnieto
Sredni rozrzut ok. 10 m. Dla jego zmniejszenia do wymaganej przez zamawiajacego
wielkosci, tj. ok. 3 m, planowane jest, w dalszym etapie realizacji programu, zastoso-
wanie samonaprowadzania na koncowym odcinku toru lotu. Gtowica samonapro-
wadzajaca, ktéra bedzie montowana do czesci bojowej z przodu, ma wykorzystywac
radar milimetrowy z syntetyczng aperturg, LIDAR tub urzadzenie na podczerwien.
Do chwili obecnej nie podjeto jeszcze decyzji 0 wyborze typu tego urzadzenia, gdyz
nadal trwaja prace badawcze.

Skuteczno$¢ porazenia celu majg podniesSc jeszcze bardziej mozliwosci wyboru
rodzaju pracy zapalnika i czeSciowego programowania trajektorii lotu. Sposéb pracy
zapalnika dziata w nastepujacy sposob: wybuch powietrzny na wysokosci kilkuna-
stu metréw, wybuch naziemny (natychmiastowy) lub z opéznieniem. W zaleznosci
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od typu atakowanego obiektu mozna bedzie go wybra¢ zaréwno przed startem, jak
rowniez w czasie lotu. Wybor trajektorii lotu umozliwi np. trafienie w boczng (w sto-
sunku do kierunku nalotu) $ciane obiektu (celu) oraz dob6r najbardziej optymalnego
kata uderzenia, tj. 10 lub 30° od pionu. Znaczne zwiekszenie skutecznosci niszczenia
celow umocnionych ma zapewni¢ w przysztosci zastosowanie zapalnika HTSF fir-
my Motorola. Dzigki czujnikom bezwladno$ciowym i mikroprocesorowi posiada on
zdolno$¢ rozrdzniania rodzaju przegrody (ziemia, beton lub pusta przestrzen - po-
mieszczenie), przez ktdrg przenika gtowica bojowa. Pozwata to lepiej wykorzystaé
site razenia tadunku wybuchowego poprzez doktadne okrestenie miejsca, w ktérym
powinna nastgpi¢ detonacja gtowicy. Ma to szczegolne znaczenie w przypadku ata-
kowania obiektow chronionych wielowarstwowymi pokryciami, np. podziemnych
schrondw przykrytych warstwami ziemi i zelazobetonu. Do takich zadan sg przysto-
sowane bomby JDAM z gtowicami BLU-109/B.

zrodto:,Nowa Technika Wojskowa" 1999, nr 5.

Fot. 1. Bomby GBU-29 i GBU-30 JDAM™

Nowym bombom przydzielono odpowiednie do stosowanego systemu oznaczenia
wojskowe: GBU-29 dla bomb kompletowanych w oparciu o gtowice 2000 Ib (MKk-84,
BLU-109) oraz GBU-30 dla tadunkéw wagomiaru 1000 Ib (Mk-83, BLU-110). Re-
alizacja projektu JDAM bedzie przebiega¢ w trzech etapach. Pierwszy przewiduje
produkcje bomb wyposazonych jedynie w ogonowy modut kierowania. W drugim
etapie beda one wyposazane w nowoczesne zapalniki, opracowywane obecnie dla
GBU-10/24/27/28 oraz GBU-15/AGM-130, a uktady kierowania otrzymajg ulep-
szone odbiorniki GPS, charakteryzujgce sie zwiekszong odpornos$cig na zaktocenia
sztuczne i naturalne. Etap ten zaktada rowniez kompletacje bomb przy wykorzysta-
niu nowych odtamkowo-burzacych tadunkéw bojowych wagomiaru 500 Ib o zwiek-

1 Bomby kierowane, ,,Nowa Technika Wojskowa” 1999, nr 5.

118



szonych, w poréwnaniu z MK-82, mozliwosciach razenia. W ostatniej fazie plano-
wana jest produkcja i montaz bomb wyposazonych w gtowice samonaprowadzajace.
Realizacja tego etapu moze jednak napotka¢ trudnosci, gdyz obecnie kwestionuje
sie celowo$¢ wyposazenia nowych bomb w dos¢ drogie gtowice samonaprowadza-
nia koncowego, argumentujac to tym, ze uzyskany w czasie prob rozrzut ponizej
10 m jest w)"\starczajacy do porazenia wiekszosci potencjalnych celéw tadunkiem bo-
jowym o wagomiarze 2000 Ib (907 kg). Zaktada sie, ze gtowice samonaprowadzania
bedg montowane na bombach tylko w przypadku wypetniania zadan, w ktorych nie-
zbedna jest doktadnos¢ trafienia rzedu 2-3 m.

Rozwoj konstrukcji lotniczych bomb kierowanych

W przysztosci bomby systemu Bomby systemu JDAM majg stanowi¢ uzbrojenie
wiekszosci uzywanych obecnie oraz przysztosciowych samolotow. Jako pierwsze
nowg bron otrzymajg bombowce B-2 oraz zmodernizowane B-52 i B-IB. Wstepna
integracja tych systemOw, pozwalajgca na ograniczone uzycie GBU-29/30, byta pla-
nowana na koniec 1998 roku dla B-2 i poczatek 1999 roku dla pierwszych B-1B, zmo-
dernizowanych w ramach programu CMUR W dalszej kolejnosci do przenoszenia
JDAM bedg adaptowane F/A-18C/D, F-15E, F-16C/D oraz inne samoloty. Rowniez
najnowsze mysliwce F-22 w wersji uderzeniowej sg przystosowane do przenoszenia
bomb z systemem JDAM. Przystosowanie sariiototow do przenoszenia bomb syste-
mu JDAM wiaze sie m.in. z zamontowaniem odbiornikéw nawigacji satelitarnej GPS
I ich integracjg z SNG, doprowadzeniem standardowego facza danych MIL STD 1760
do punktoéw podwieszen przewidzianych dla nowych bomb, odpowiednig zmiang
oprogramowania komputerow itp.

Mozliwe jest tez, ze JDAM trafig na uzbrojenie nie tylko samolotéw amerykan-
skich. Projektem zainteresowane sg m.in.: Francja, Niemcy, Wielka Brytania. Armia
Standéw Zjednoczonych otrzymata rowniez propozycje dotyczaca broni inteligentnej
od firmy Norhop Grumman w postaci systemu GATS/GAM. Skiada sie on z uktadu
celowniczego GATS {GPS Aided Targeting System) zintegrowanego z SNG samolotu
nosiciela oraz bomb Mk-84 GAM {GPS Aided Munition). ,,Dodatkowy” system ce-
lowniczy ma zmniejszy¢ btedy dotyczace okreslenia pozycji geograficznej celu, ktore
przy odczycie ich z mapy lub zdjecia mogg wynosi¢ nawet kilkanascie metrow. GATS
wykorzystuje zdolno$¢ tworzenia doktadnych obrazéw rejonu celu przez poktado-
wy radiolokator (mapowanie terenu w zakresie pracy z tzw. syntetyczng aperturg).
Wspdtrzedne celu okre$lone z mapy lub zdjecia lotniczego sg poréwnywane przez
komputer poktadowy ze wspétrzednymi wyliczonymi na podstawie radarowego ob-
razu terenu oraz pozycji nosiciela namierzonej przez GPS. Dzieki temu wspotrzedne
cetu okre$lane sg doktadniej, a tym samym wzrasta rdwniez doktadnos¢ trafienia.
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Uzycie radaru pozwala takze atakowac cele, ktérych wspétrzedne nie sg znane przed
rozpoczeciem zadania. W takiej sytuacji pozycje celu okre$la komputer na podstawie
obrazu radarowego. W czasie prob systemu GATS/GAM maksymalny rozrzut wy-
niost ok. 3 m, co jest wietkoscig poréwnywalng z zaktadang w specyfikacjach systemu
JDAM, ale z glowicg samonaprowadzajgcg na koricowym odcinku toru fotu.

Kolejng propozycja zespotu Northrop Grumman jest BLU-113 GAM, ktéry jest wer-
sjg wykorzystujaca jako gtowice bojowg potezny tadunek przeciwbetonowy BLU-113
0 masie 2130 kg. £adunek ten moze przenikna¢ przez betonowag Sciane o grubosci do
4,5 m. Testy BLU-113 GAM przeprowadzono w 1996 roku. Dzieki takiej kombinacji
B-2 uzyskatyby znacznie wieksze mozliwosci niszczenia tzw. twardych celow: pod-
ziemnych, wzmocnionych schronéw, umocnionych stanowisk dowodzenia, siloséw
rakiet balistycznych itp.

Zrédio: tamze.

Fot. 2. Zrzut bomby GAM z samolotu bombowego B2»

Pewng ujemng cecha jest to, ze system celowniczy - jak na razie - mogtby by¢
zamontowany tytko na czterech typach samototdw, ktére wyposazone sg w radar pra-
cujacy z syntetyczng aperturg: F-15E, B-1B, B-2 oraz F/A-18G/D. Poza tym cze$c¢
bojowa bomb GAM stanowig wytgcznie zwykie tadunki MK-84, ktére majg niewy-
starczajgce w wielu przypadkach zdolnosci penetrujace, a potezny BLU-113 spo-
$rod samolotéw taktycznych moze by¢ przenoszony jedynie przez F-15E (1 bomba
GBU-28 na zamku podkadtubowym). Sposréd innych programéw nowych bomb
kierowanych realizowanych w USA, a wykorzystujgcych jako uklady kierowania ze-
stawy INS/GPS, natezy wspomnie¢ dodatkowo o dwoch rodzajach: WGMD {Wind
Corrected Munition Dispenser) oraz SSB {Smali Smart Bomb). Oba dotyczg Srodkow
bojowych matego zasiegu.

2 Tamze.
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Program WCMD jest wynikiem doswiadczen wojny w Zatoce Perskiej. W trakcie
jej trwania okazato sie, ze zrzucane przez B-52 z duzych i $rednich wysokosci bom-
by kasetowe sg bardzo podatne na znoszenie przez wiatr. Wobec tego USAF zlecito
opracowanie prostego uktadu korygujagcego wptyw wiatru na lot kasety oraz biedy
batistyczne. Sposrod kitku propozycji wybrano konstrukcje firmy Lockheed Martin,
w ktorej podobnie jak w przypadku JDAM cato$¢ aparatury znajduje sie w modu-
fe dotaczanym z tytu zwyklej kasety systemu TMD {Tactical Munition Dispenser).
Modut taki mozna w warsztatach polowych przytaczy¢ zamiast zwyktego rozktada-
nego stabitizatora do dowoinej kasety TMD w ciggu 30 min. Uk}ad kierowania wy-
korzystuje tylko czujniki bezwtadnosciowe (nie ma odbiornika GPS). Zapewnia to
doktadnos¢ trafienia rzedu 30 m, co jest wielkoscig wystarczajgcg w przypadku bom-
by kasetowej. Dane o celu i parametrach lotu nosiciela wprowadzane sg do komputera
kasety przez standardowe tgcze danych MIL STD 1760, dzieki czemu jest zapewniana
kompatybilno$¢ broni ze wszystkimi typami amerykanskich samolotow.

"V

Zrédio: tamze.

Fot. 3. Zasobnik kasetowy SUU-65 z modutem kierowania WCMD"

Opracowane dla poktadowego komputera algorytmy pozwalajg na uzycie WCMD
przeciwko pojedynczym celom zwartym (np. wyrzutnia rakiet), jak tez przeciwko
celom liniowym, jakimi sg kolumny wozéw bojowych. W zalezno$ci od typu celu
komputer dobiera odpowiedni profil koncowego odcinka toru lotu. Przewiduje sie,
ze USAF zamdwig 40 tys. zestawow, ktdre bedg zamontowane do czesci juz zakupio-
nych, jak i produkowanych obecnie bomb kasetowych. Bedg to CBLU-87/B CEM
zawierajgce 202 bombki BLU-97/B o dziataniu kumulacyjno-odtamkowo-zapalaja-
cym, CBU-89 GATOR z 72 minami ppanc. BLL 91/B oraz 22 przeciwpiechotnymi
BLU-92 i CBU-97/B SFW zawierajgce 10 podpociskéw BLU-108/B, z ktorych kazdy
przenosi 4 ppanc. tadunki bojowe SKEET. Systemy broni inteligentnej SSB {Smali

3 Tamze.
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Smart Bomb) zaczeto projektowaC w odpowiedzi na krytyke stosunkowo matej
~tadownosci” wspotczesnych, jak i nowo projektowanych samolotéw klasy stealth
(F-117, uderzeniowa wersja F-22 oraz JSF). F-117 zwykte jest uzbrojony tylko w dwie
bomby kierowane laserowo - GBU-10 lub GBJ-27 o wagomiarze 2000 funtow (masa
ok. 1150 kg). Uderzeniowa wersja F-22 pierwotnie miata zabiera¢ podobny tadunek,
natomiast dla JSF tadunek bombowy miat by¢ ograniczony do dwoch bomb wagomiaru
1000 funtow. Analizujgc zadania wypetniane dotychczas przez F-117 i przewidywane do
wykonywania w przysztosci przez samoloty taktyczne o cechach charakterystycznych
dla klasy stealth, analitycy USAF doszli do wniosku, ze ok. 80% cel6w niszczonych do-
tychczas bombami GBU-10/24/27 mozna skutecznie porazi¢ tadunkami o znacznie
mniejszej masie, jednak pod warunkiem, ze detonacja nastapi w odpowiednim miej-
scu, np. w schronie po przebiciu sie przez jego pokrycie. Z tego wzgledu rozpoczeto
prace nad precyzyjnym $rodkiem bojowym o podobnych do bomby klasy GBU-27
mozliwos$ciach penetrujacych i destrukcyjnych, lecz znacznie mniejszym wagomia-
rze i gabarytach. W maju 1995 roku USAF zainicjowato realizacje demonstracyjnego
programu MMTD {Miniaturized Munition Technology Demonstration). Przewiduje
on opracowanie i préby Srodka bojowego powietrze-ziemia o wagomiarze 250 fun-
tow (113 kg). Testy prototypow skonstruowanych przez firmy Boeing i McDonnell
Douglas (ozn. 1-250) rozpoczeto w 1996 roku.

Koncepcja budowy nowej broni przewiduje zastosowanie tadunku bojowego
w postaci penetratora o znacznym wydtuzeniu w potgczeniu z uktadem kierowa-
nia opartym na zestawie czujnikdw INS/GPS. Ukiad ten jest dotgczony z tylu cze-
Sci bojowej w module kierowania. Elementami wykonawczymi sterowania sg cztery
stery umieszczone na module. Duzg doktadnos¢ trafienia - Sredni rozrzut kotowy
(tzw. CEP =3 m), uzyskano poprzez zastosowanie w uktadzie kierowania odbiornika
GPS z tzw. korekcjg roznicowg (Differential GPS, ktéry w odroznieniu od zwykle-
go GPS okreSlajacego pozycje wedtug sygnatow co najmniej kilku satelitow odbiera
dodatkowy sygnat korekcyjny ze stacji naziemnej o doktadnie okreSlonej pozycji).
W przysztosci, w drugiej fazie rozwoju broni, ma by¢ dodatkowo zastosowany uktad
koncowego samonaprowadzania w postaci laserowego urzadzenia detekcyjno-po-
miarowego - LADARu (przy rozrzucie rzedu 3 m bedzie to uktad doktadnego wybo-
ru punktu trafienia). Penetrator o masie ok. 75 kg jest wypetniony 22,5 kg silnego ma-
teriatu wybuchowego. Wydtuzenie korpusu 10:1, odpowiednio uksztattowana cze$¢
przednia i zastosowanie wysokogatunkowej utwardzanej stali zapewnia mu mozli-
wosC przebicia sie przez warstwe zelbetonu o grubos$ci do 1,8 m tylko dzieki energii
Kinetycznej uzyskanej w czasie spadania na cel, a nowoczesny programowalny za-
palnik elektroniczny HTSF firmy Motorola powoduje detonacje fadunku w miejscu
najdogodniejszym z punktu widzenia wykorzystania sity wybuchu. Oczywiscie, dane
o celu i parametrach lotu (podobnie jak w JDAM) sg wprowadzane do pamieci kom-
putera uktadu kierowania tuz przed zrzutem, poprzez tacze danych. Mate gabaryty
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SSB: dtugos¢ 1830 mm, $rednica 152 mm, rozpietos¢ ok. 500 mm i masa catkowita
113 kg (mniejsze od pocisku powietrze-powietrze AMRAAM), umozliwig przenosze-
nie ich w komorach uzbrojenia samolotow F-117, F-22 i JSF w wiekszej iloci.
Konstruktorzy zaktadajg rowniez mozliwo$¢ wykorzystania w przysztosci SSB jako
podpociskéw w kasetach bombowych lub gtowicach pociskéw rakietowych, a w celu
zwigkszenia mozliwosci penetrujgcych rozwazana jest koncepcja zastosowania przy-
spieszacza rakietowego uruchamianego w koricowym odcinku lotu.

Zrédio: tamze.

Fot. 4. SSB z modutem skrzydet nosnych DIAMOND BACK™

Wymienione wyzej systemy byty projektowane jako bron krétkiego zasiegu,
gdyz w arsenale lotnictwa miaty stanowi¢ uzupetnienie srodkéw bojowych dalekiego
i Sredniego zasiegu, takich jak niezrealizowany projekt TSAAM oraz przewidziany do
produkcji JSOW. Jednak obecnie ksztattuje sie mozliwos$¢ przeksztatcenia ich w bron
klasy stand off poprzez wykorzystanie dotgczanego modutu nosnego. Testy dwaoch
takich konstrukcji, jak Diamond Back firmy GEC-Marconi Dynamics oraz Kondor
firmy Leigh Aerosystem, planowane sg w najblizszym czasie. Obie konstrukcje to
zestawy lekkich rozktadanych skrzydet, mocowanych do korpusu za pomocg obejm.
Dzieki nim zasieg JDAM i SSB moze wzrosng¢ do ok. 65 km, za§ WCMD do oL 40 km,
oczywiscie przy zrzucie z duzych wysokosci.

Prace nad nowoczesnymi bombami kierowanymi prowadzone sg nie tylko w USA.
Podobne dziatania prowadzone sg rowniez w innych panstwach. W Wielkiej Bryta-
nii zaczeto je w drugiej potowie fat 80. i poczatkowo skoncentrowano wokoét klu-
czowego problemu, jakim byta (i jest obecnie) technologia nowoczesnych uktadow

4  Tamze.
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automatycznego poszukiwania, identyfikacji i naprowadzania na cel. Jej opanowa-
nie pozwolitoby na skonstruowanie catkowicie autonomicznych srodkéw bojowych,
w tym i bomb kierowanych. Ministerstwo Obrony Wietkiej Brytanii jest zaintereso-
wane opracowaniem w najblizszej przysztosci dta RAF i totnictwa Royal Navy no-
woczesnych bomb z autonomicznym uktadem kierowania. Wzorem amerykanskich
sit powietrznych ma to by¢ modutowy zestaw, dotgczany do obecnie uzytkowanych
zwyktych bomb 450 i 225 kg. Ogdtne wymagania dla takiego systemu okre$lone sg
w tzw. Staff Target (Air) 1248. Najwazniejsze z nich to doktadno$¢ trafienia rzedu 15 m
w kazdych warunkach atmosferycznych, jak najnizsza cena, kompatybilnos¢ ze sto-
sowanymi obecnie zapalnikami oraz mozliwie najmniejszy naktad pracy na integra-
cje z nosicielami. Wysoce pozadane sg rowniez dobre charakterystyki stand off, gdyz
bomby te majg by¢ uzupetnieniem pociskow Storm Shadow o zasiegu do 300 km,
ktore beda zbyt drogie, aby stosowac¢ je na bhiski dystans. Ptany przewidywaty, ze
pierwsze partie nowych bomb powinny znatez¢ sie w magazynach RAF i Royat Navy
ok. 2003 roku.

Po drugiej stronie kanatu La Manche francuskie MON stawia na pierwszym
miejscu wiasne opracowania, dfatego tez na poczatku lat 90. rozpoczeto prace ba-
dawcze zmierzajgce do skonstruowania nowoczesnego, modutowego i retatywnie ta-
niego lotniczego srodka bojowego. Bron ta miataby by¢ uzywana w zadaniach powie-
trze-ziemia, dta wypetnienia ktorych uzycie zwyktych bomb, czy tez rakiet AS-30L
wigzatoby sie z wysokim ryzykiem tub konieczno$cig zaangazowania duzej ticzby
samototow, a zastosowanie wyrafinowanych i drogich zarazem pociskéw dalekiego
zasiegu klasy APACFIE/SCALP bytoby nieracjonatne z ekonomicznego punktu wi-
dzenia. Projekt, oznaczany roboczo skrotem AASM {Armament Air-Soil Modulaire),
zaktada moztiwo$¢ kompletowania w warunkach polowych w czasie do 10 min od-
powiedniego dla stawianego zadania i warunkdéw jego wykonania srodka bojowego
w oparciu o uzywany obecnie asortyment tadunkéw bojowych oraz opracowane mo-
duly: kierowania i napedowy. Podstawg modutu napedowego bedzie sitnik rakieto-
wy na staty materiat pedny. Dzieki niemu, w zaleznosci od warunkow, AASM ma
mie¢ maksymalng odlegtos¢ uzycia rzedu 15-40 km, co pozwoli na zastosowanie go
przeciwko silnie bronionym celom z bezpiecznej odlegto$ci. Do kierowania AASM
bedzie wykorzystany standardowy juz obecnie zestaw czujnikow INS/GPS, ktory ma
umoztiwi¢ w kazdych warunkach atmosferycznych dostarczenie tadunku bojowego
w rejon cetu z doktadnos$cig kilkudziesieciu metrow (maks. odchylenie do 30 m).
W przypadku zadan wymagajacych znacznie wigkszej doktadnosci trafienia rozpa-
truje sie moztiwo$¢ dodatkowego dotgczenia uktadu koncowego samonaprowadza-
nia (atternatywnie): taserowego, etektrooptycznego (w podczerwieni tub TV), lub tez
pasywnego radiolokacyjnego. Jako tadunki bojowe majg by¢ uzywane czesci bojowe
standardowych bomb wagomiaru 250 kg. Ich asortyment obecnie obejmuje m.in. ta-
dunki odtamkowe (BL EU-2FR), odtamkowo-burzace (BE EU-2) i przeciwbetonowe
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(BL EU-2P). Jesli wzig¢ pod uwage liczbe kombinacji tadunkéw bojowych i modutu
napedowego w potaczeniu z odpowiednimi uktadami koncowego samonaprowadza-
nia, AASM moze w przysztosci stanowi¢ naprawde uniwersalny srodek bojowy.

Zrédio; tamze.

Fot. 5. AASM - propozycje firm Aerospatiale i Matra BAe Dynamics™

Obecnie zblizone koncepcyjnie opracowanie wdraza francuska firma SAMP, zna-
na z produkcji bomb lotniczych. Jej konstrukcja to MP-22 Excalibur definiowany
jako Srodek bojowy o zwiekszonej w stosunku do zwyktych bomb cetnosci i zasiegu.
Podobnie jak w przypadku AASM, jego podstawg jest kadtub 250 kg bomby. Do-
ktadnosc¢ trafienia ok. 30 m na odlegtosci do 10-12 km uzyskano przez zastosowa-
nie modutu napedowo-sterujgcego dotgczanego z tytu gtowicy bojowej. Z przodu do
gtowicy montowany jest optyw z czterema rozktadanymi niewietkimi statecznikami.
Podstawg uktadu kierowania Excalibura jest miniaturowy zestaw czujnikow bezwiad-
nosciowych. Sterowanie MP-22 na torze totu odbywa sie poprzez zmiang kierunku
wektora ciggu silnika. Taki spos6b uniezaleznia uktad kierowania od zmiany para-
metrow powietrza przy réznych warunkach uzycia (gesto$¢ i temperatura na réz-
nych wysokosciach), jednak w celu zabezpieczenia mozliwosci sterowania na znacz-
nej czesci toru lotu wymusza zastosowanie silnika o dtugim czasie pracy. Wskazanie
celu dla uktadu kierowania odbywa sie przed oddzieleniem od nosiciela przez facze
na gornej powierzchni modutu napedowo-sterujgcego. W przypadku zastosowania
MP-22 z samolotow niewyposazonych w odpowiednie instalacje rozpatrywana jest
tez mozliwo$¢ wskazania celu poprzez celownik optyczny. W takiej sytuacji MP-22
bytby stosowany podobnie jak zwykty niekierowany pocisk rakietowy o wiekszym

5 Tamze.
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zasiegu. Jak na razie firma SAMP nie rozpatrywata zastosowania dodatkowych ukta-
dow koncowego naprowadzania, co jednak nie wyklucza takiej mozliwosci. MP-22
mozna konstruowaé z wykorzystaniem catej gamy istniejacych tadunkéw bojowych
w zalezno$ci od przewidywanego do wykonania zadania.

Opisane systemy uzbrojenia i Srodki bojowe stanowig najnowsze osiggniecia mysli
technicznej, jednakze obok nowo tworzonych projektdéw ciggle prowadzone sg prace
rozwojowe dotyczace broni uzywanej obecnie, aby nie dopusci¢ do jej dezaktualiza-
cji, atym samym bezuzytecznosci z winy przestarzatej technologii czy posiadania juz
antidotum na nig przez potencjalnego przeciwnika. Takim zabiegom poddawane sg
m.in. bomby rodziny GBU-15 (V) i im pokrewne, uwazane przez zachodnich specja-
listow za najcenniejsze, i w zwigzku z tym za najskuteczniejsze sposrod wszystkich
bomb kierowanych znajdujacych sie na uzbrojeniu sil powietrznych Stanéw Zjedno-
czonych. Modutowa konstrukcja tych bomb umozliwia ich dalszy rozwdj i upraszcza
procesy modyfikacyjne. Kontynuowane sg badania zwigzane z opracowaniem do-
skonalszych gtowic poszukujacych. Wysitki w tym zakresie skupione sg szczegdlnie
na nowej gtowicy samonaprowadzajacej, pracujacej na falach milimetrowych, ktéra
uniezalezniataby catkowicie np. bomby typu GBU-15 i AGM-130 od wptywu nieko-
rzystnych warunkow atmosferycznych, a takze na gtowicy naprowadzajacej sie na
zrodto promieniowania podczerwonego, ktéra wykrywataby cel i naprowadzataby
na niego bombe bez ingerencji zatogi (fire andforget). Ponadto prowadzone sg prace
nad nowym modutem systemu kierowania o dwoch jednoczesnych rodzajach pracy:
na zakres milimetrowy i na podczerwien.

Bomby kierowane z laserowymi i elektrooptycznymi uktadami naprowadzania
sg obecnie ciggle (oprdcz niektérych typow kierowanych pociskow rakietowych)
podstawowym srodkiem bojowym do precyzyjnego niszczenia matych i wytrzyma-
tych celéw naziemnych. Przewidziany proces modyfikacyjny zmierza tradycyjnie do
zwiekszenia precyzji trafienia i skutecznosci razenia celu. Najwiecej uwagi poswie-
ca sie na wyeliminowanie podstawowych wad obecnie stosowanych uktadow kiero-
wania - malej autonomicznosci i uzaleznienia od warunkow atmosferycznych. Na
chwile obecng trwajg préby nowej generacji bomb, wyposazonych w autonomiczne
systemy kierowania. Ich podstawg sg miniaturowe bezwtadnosciowe uktady nawiga-
cyjne sprzezone z odbiornikami satelitarnego systemu pozycyjnego GPS.

Obok zmian w zakresie naprowadzania amunicji lotniczej dokonuje sie rowniez
wymiany zapalnikdéw. Przyktadem moga by¢ Brytyjczycy, ktorzy do zmodyfikowanej
wersji amerykanskiej GBU-24A/B, bedacej na ich uzbrojeniu, zamontowali nowo-
czesny zapalnik elektroniczny firmy Thron Emi Elektroniks, dobierajgc odpowiednio
moment wybuchu gltowicy, ktéry ma za zadanie znacznie podnie$c jej efektywnosc.
Prace w tym kierunku prowadza takze Niemcy i Izrael.
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Zrédto:,Nowa Technika Wojskowa" 1998, nr 9.

Fot. 6. Bomba samonaprowadzajgca KAB-500Kr™

Rosjanie stawiajg przede wszystkim na rozwdj swoich bomb kierowanych typu
KAB-500 i KAB-1500. Sporo nadziei wigzg zbombg KAB-500KTr, ktdra w swej przed-
niej czesci miesci kamere telewizyjng Granit, opracowang w NPP Impuls. Kamera
umozliwia pilotom obserwacje terenu, gdy bomba jest podwieszona pod samolotem.
Po zauwazeniu celu operator zaznacza go na monitorze, a jesli obiekt jest stabo wi-
doczny, automatycznie sg wybierane takze inne, bardziej kontrastowe punkty w polu
widzenia. Po zrzucie bomba naprowadza sie samodzielnie nawet na niewidoczny cel,
okreslajac jego potozenie wzgledem wskazanych punktéw orientacyjnych. Taka me-
toda samonaprowadzania nosi nazwe korelacyjnej (oznaczenie bomby Kr).

Po szczegotowym dopracowaniu uktadu naprowadzania korelacyjnego zacze-
to proby z bomba KAB-1500Kr. Jej glowica moze zawiera¢ kamere telewizyjng ze
wzmacniaczem Swiatta szczatkowego, dziatajagca w nocy iw dzien, opracowang przez
NPO Gieofizika.

W planach jest powstanie bomby z telewizyjnym uktadem kierowania KAB-
-1500TK (Tieliekomandaja), naprowadzanej juz po zrzuceniu z poktadu samolotu.
Bomba ta jest zaopatrzona w nadajnik obrazu i odbiornik sygnatow kierujgcych emi-
towanych przez specjalng aparature, np. podwieszong w kontenerze APK-9, stosowa-
nym do naprowadzania rakiet Ch-59M. Zapewnia to mozliwo$¢ zrzutu ze znacznie
wiekszej i bezpieczniejszej odlegtosci. Nawet w przypadku bomby pozbawionej do-
datkowych powierzchni aerodynamicznych mozliwe jest osiggniecie znacznego za-
siegu, np. przy zrzucie z lecgcego z duzg predkoscig na wysokosci ok. 20 km MiG-25
bomby pokonujg odlegtos¢ ok. 40 km, zanim trafig w cel.

6 Nowe rosyjskie bomby lotnicze, ,,Nowa Technika Wojskowa” 1998, nr 9.

127



Rosyjscy naukowcy twierdza, ze zwiekszenie skutecznosci uzbrojenia jest moz-
liwe dzieki zastosowaniu tadunkéw kasetowych. Tworcy bomb precyzyjnych to np.
Biuro Konstrukcyjne Bazalt, ktore skierowato do produkcji bombe kasetowa zawiera-
jacg subamunicje SPBE-D. Sgto tadunki ppanc. o masie 14,9 kg majgce ksztatt dwdch
potgczonych ze soba réwnolegle cylindrow o fgcznych wymiarach 284x255x186 mm.
Wiekszy z nich miesci gtowice bojowag formujaca wybuchowo rdzen przebijajacy
pancerz (tzw. odwrotny efekt kumulacyjny) oraz spadochron, a mniejszy - dwuza-
kresowy czujnik podczerwony lokalizujgcy wozy bojowe. Bomba RBK-500 SPBE-D
uwalniajgca na znacznej wysokosci 15 podpociskdw, opadajacych na spadochronach
z predkoscig ok. 17 m/s, jest w stanie zniszczy¢ nie mniej niz 6 czotgow, w przypadku
atakowania ich rozwinietego szyku.

Ostatnio preferuje sie raczej kontenery bombowe, ktére stuzg do zrzucania
bomb: przeciwczotgowych PTAB-IN, PTAB-2,5, odtamkowych AO-2,5RT, zapata-
jacych ZAB-2,5, matych fadunkéw patiwowo-powietrznych ODS-35, zawierajacy po
8 kg materiatu patnego i inne. Kontenery zawierajg rowniez bomby gtebinowe. Okre-
ty podwodne nie moga sie z zasady czynnie broni¢, a mata masa amunicji specjatnej
jest w stanie zagrozi¢ konstrukcji okretu, gdyz fala uderzeniowa w wodzie jest 15 razy
silniejsza niz w powietrzu. Zatem pomyst rosyjskich inzynierow, oparty na zatozeniu,
ze do przebicia kadtuba sztywnego okretu wystarczy nawet maty tadunek, wydaje sie
by¢ jak najbardziej trafny. Najmniejsza, wchodzgca obecnie do produkcji rosyjska ka-
seta nowej generacji RBK-IOOPL miesci 6 bomb glebinowych PLAB-IOK (wiekszych
I skuteczniejszych od PLAB-MK), wazac przy tym 125 kg.

Skoncentrowano sieg tez na kasetach bombowych wagomiaru 500 kg, zapewniaja-
cych zadowalajacg site razenia i kwalifikujgcych sie do przenoszenia przez wszystkie
typy samolotow bojowych, w tym modne ostatnio lekkie samoloty wsparcia (wielo-
zadaniowe). Pierwsza wersja takiej kasety weszta na uzbrojenie w latach 80., a obec-
nie jest zastepowana przez nowg RBK-500U (U jak unificirowanna - zunifikowana).
Kasety tej rodziny majg taki sam wyglad zewnetrzny i r6znig sie nieznacznie jedynie
masg (od 500 do 525 kg). Ich zewnetrznym wyroznikiem jest zastosowanie rozktada-
nych stabilizatoréw, co utatwia sktadowanie, transport, podwieszanie na betkach wie-
lozamkowych oraz w komorach bombowych. Maksymalna predkos$¢ lotu samolotow
przenoszacych je na podwieszeniach zewnetrznych wynosi 1200 km/h, jest zatem
wieksza od starszych typodw RBK. Wszystkie kasety majg masywny czepiec balistycz-
ny i sg zaopatrzone w spadochron hamujacy, ktéry umozliwia ich zastosowanie jako
bomb szturmowych, zrzucanych z matej wysokosci. Spadochron powoduje zwiek-
szenie kata opadania bomby i gwarantuje jej uderzenie w ziemie w bezpiecznej odte-
gtosci za samototem.
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zrodto; tamze.

Fot. 7. Uniwersalna kaseta bombowa RBK-500U"

Jak dotad, ujawniono nastepujgce wersje zatadowania bomb RBK-500U:

126 bomb odtamkowych AO-2,5RT o masie 2,5 kg kazda. Bomby te majg
ksztatt obty, zakonczonego cylindra o $rednicy 90 mm i wysokosci 150 mm. Sg za-
opatrzone w piec stabilizatordw, ktdre wprawiajg je w ruch wirowy zwiekszajacy roz-
rzut. Po uderzeniu w ziemie bomba rykoszetuje i rozpada sie na dwie blizniacze po-
towy, z ktorych kazda razi skutecznie odtamkami cele zywe w promieniu 20 m;

* 10 bomb odtamkowych OFAB-50 o masie 45 kg kazda. Wybuch kazdej z nich
razi cele zywe w promieniu 200 m, lekko opancerzone w promieniu 65 m lub przebija
beton o grubosci 200 mm;

* 10bomb przeciwbetonowych BETAB-M w ksztatcie silnie wydtuzonych strzat
o0 Srednicy 76 mm i dtugosci 660 mm. Kazda z bomb wazy 25 kg i eksplodujac pod
nawierzchnia pasa startowego, tworzy strefe zniszczen o $rednicy co najmniej 3 m;

» 8bomb paliwowo-powietrznych ODAB-35;

» 12 przeciwczotgowych tadunkéw samonaprowadzajgcych SPBE-D;

352 bomby przeciwczotgowe PTAB-IM, kazda z nich wazy 944 g, ma Srednice
42 mm i dtugo$¢ 260 mm. Przebija pancerz o grubosci 210 mm.

Opro6cz tego méwi sie o istnieniu jeszcze trzech innych wariantéw zatadowania
RBK-500U.

RoOznorodnos$¢ amunicji specjalnej jest rownie duza, jak w przypadku wczesniej-
szych bomb kasetowych. W odréznieniu jednak od trendéw zachodnich wyraznie
ksztattuje sie tu tendencja do zwiekszania jej kalibru, nawet za cene istotnego obni-
zania ilosci. Brakuje szczegdtowych informacji na temat nowoczesnych bomb naj-
nowszej generacji o powiekszonym zasiegu. Wiadomo jednak, ze np. bomby szy-
bujace zaopatrzone w powierzchnie aerodynamiczne i osiggajace po zrzucie nawet
z niewielkiej wysokosci zasieg od Kilkunastu do kilkudziesieciu kilometréw byty

7 Tamze.



testowane co najmniej od poczatku lat 80. Przypuszcza sig, ze wyprobowano bomby
szybujace z dodatkowym napedem, podobne do amerykariskich AGM-130. Prace nad
konwencjonalnymibombamisgkontynuowanewNPOBazalt,aichgtownykonstruktor
prof. Rachmatulin zapowiada jeszcze wiele niespodzianek w tym zakresie. Dotychcza-
sowe rosyjskie osiggnieciaw tej dziedzinie pozwalajg sgdzi¢, ze nie sgto czcze obietnice.

Zr6dto: tamze.

Fot. 8. Przekroje kaset bombowych RBK-500 BETAB (w gtebi) i RBK-500A0-2,5 R™

Zrédto; tamze.

Fot. 9. Przekrdj kasety RBK-500 SzOAB (w gtebi) i PTAB'

8 Tamze.
9 Tamze.

130



Zasadne jest przypuszczenie, ze Rosjanie opracowali rowniez uktady kierowa-
nia i bomby nowej generacji - odpowiedniki Paveway lll. Ich istnienie - jak na ra-
zie - potwierdza bardzo zdawkowa informacja z artykutu o biurze konstrukcyjnym
Region, zamieszczona w kwartalniku ,,Military Parade” Mowi ona, ze KAB-500L
i KAB-1500t. moga by¢ wyposazone w zyrostabilizowane koordynatory celu zamiast
wiatraczkowych. Inne nieoficjalne Zrodta mdwig o istnieniu kierowanych bomb szy-
bujacych oznaczonych skrétem UPAB {Uprawlajemaja Awiacjonnaja Bomba), prze-
noszonych przez ciezkie bombowce, oraz bomb PAB-500 {Ptanirujuszczaja Awia-
cjonnaja Bomba) dta samototéw taktycznych, tecz zadne dane tego typu nie zostaty
dotad ujawnione.

Majac do dyspozycji najnowsze uzbrojenie, pitot, by przeprowadzi¢ atak, bedzie
musiat jedynie zna¢ potozenie cetu, badZ wskaza¢ go urzadzeniu ,,mapujgcemu” te-
ren oraz uzyc¢ systemu cetowniczego zdotnego do wytyczenia toru batistycznego. Do-
datkowy poktadowy odbiornik GPS utatwithy atak, nie jest jednak zawsze koniecz-
ny. Wystarczy wprowadzi¢ do aparatury bomby tréjwymiarowe wspétrzedne celu
i rozpoczaé procedure uruchomienia, a dzieki energii poczatkowej nadanej jej przez
samolot i réwniez dzieki wtasnemu napedowi podazy ona okres$long trajektorig do
wyznaczonego cetu.

Podsumowanie

Srodki precyzyjnego razenia to obecnie nieodtgczny element wspotczesnego pota
walki. We wspédtczesnych konfliktach zbrojnych (np. Afganistan, Zatoka Perska, Bal-
kany) potwierdzity one swojg wysoka skuteczno$¢ i zdolno$¢ do wykonywania skom-
plikowanych zadan, przez co upowszechnity sie w réznych rodzajach sit zbrojnych,
a szczegoOlnie w sitach powietrznych. Nie tylko znaczaco rozszerzajg ich mozliwosci
ogniowe, zwiekszajg skuteczno$¢ dziatania i bojowy potencjat, ale takze w istotny
sposob wpltywajg na taktyke prowadzenia dziatan.

Bron inteligentna zmienita oblicze wspdtczesnej wojny. Autonomiczne dziatanie
uzbrojenia nad polem watki wymaga opracowania zupetnie nowych zasad prowadze-
nia watki. Latajace roboty wojskowe tamig bowiem pierwszg zasade - sformutowang
swego czasu przez autoréw fantastyki naukowej - niewystepowania urzadzen ob-
darzonych przez cztowieka sztuczng inteligencjg przeciwko swemu stwoércy. Wpro-
wadzenie ich nad pole watki bedzie nie tylko wyzwaniem technicznym, ale takze
zasadniczym problemem etycznym.

Zwolennicy usamodzielnienia uzbrojenia twierdza, ze jest ono koniecznoscig
wynikajaca ze statego wzrostu zasiegu, a zasady uzycia autonomicznie polujgcych
na cele pociskdw bedg powstawaty ewolucyjnie, zaleznie od rozwoju ich mozliwosci
czy charakteru konfliktu. Rozumowanie to wydaje sie by¢ zasadne, poniewaz obecnie
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dokonuje sie szeregu zmian w taktyce i zastosowaniu lotnictwa. Symptomem tych
zmian jest np. przechodzenie od uderzen wiekszych grup samolotéw na jeden obiekt,
do dziatan pojedynczymi maszynami (parami) na wieksza liczbe celow w tym sa-
mym czasie. Ta wiodgca w taktyce wspotczesnego totnictwa tendencja jest skutkiem
wiekszej precyzji razenia cetdw dzieki uzyciu nowoczesnych wariantdw uzbrojenia,
co pozwala zmniejszyc¢ liczbe zaangazowanych w dziatania samototéw od 4 do 5 razy.
Nietrudno dostrzec, ze podstawowa rota w dziataniach przypada zatogom samoto-
tow wyposazonych w Srodki precyzyjnego razenia. Sa one wykorzystywane w kazdej
misji czy akcji bojowej lotnictwa. W ostatnich konfliktach stynne sg tzw. totnicze
uderzenia troj falowe polegajace na tym, ze w pierwszej fali stosuje sie odpalane z du-
zej odlegtosci manewrujace rakiety skrzydtate, etiminujgce gtowne obiekty, nastepnie
w drugiej fali swoj udziat majg samototy kiasy stealth, uderzajgc na niezniszczone
przez rakiety cele, po czym w trzeciej fati do gtosu dochodzi lotnictwo wielozadanio-
we, likwidujac w zalezno$ci od potrzeb znaczace, wzmocnione, ukryte cele punktowe,
a dopiero pozniej dowddcy ewentualnie decydujg sie wprowadzi¢ zatogi uzbrojone
w Srodki niekierowane.

Wobec powyzszych tendencji ocena dotychczasowych zastosowan Srodkow pre-
cyzyjnego razenia w dziataniach bojowych oraz warunkéw ich uzycia w konfrontacji
z taktyka totnictwa uderzeniowego skiania do wniosku, ze dalsze stosowanie tych
Srodkow juz wkrétce umoztiwi:

- samodzietne anatizowanie przez zalogi sytuacji oraz wybieranie obiektu ude-
rzenia,

- precyzyjne razenie wybranego cetu okrestonym Srodkiem, bez potrzeby wcho-
dzenia samolotu nosiciela w strefe ognia OPL przeciwnika ostaniajgcego obiekt,

- uproszczenie taktyki uzycia srodkéw, co umoztiwi ich uzycie z odtegtych od
obiektu rubiezy, bez zastanawiania sie, czy odpatone rakiety (bomby) wystarczajgco
precyzyjnie zidentyfikujg cet, udoktadnig jego potozenie w terenie i zniszcza.

Dokonujac anatizy i oceny, mozna stwierdzié, ze bron intetigentna zmienifa tak-
tyke samototow uderzeniowych, usitujgcych precyzyjnie unieszkodtiwi¢ etement
celu, ktory decyduje o jego zywotnosci czy funkcjonowaniu. Umozliwita to nie tylko
precyzyjne atakowanie wielu roznorodnych obiektow bez konieczno$ci powtarzania
atakow, ale takze uderzenie w tym samym czasie w odlegte od siebie miejsca. Srodki
te rozszerzajg rdwniez znaczaco zakres sposobdéw atakowania obiektéw z duzych od-
legtosci, zwiekszajac przy tym bezpieczenstwo zatdg.
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POTENCJAL BRZEGOWYCH SRODKOW OPL
MARYNARKI WOJENNEJ W SYSTEMIE OBRONY
POWIETRZNEJ RP. KIERUNKI ROZWOJU

Wstep

Granica Polski oddziela jej terytorium od innych panstw i od morza. Rozgranicza
rowniez przestrzen powietrzng i wody. Ksztatlt obszaru Polski jest stosunkowo regu-
larny. Pod wzgledem fizycznogeograficznym taczna dhugo$¢ granicy wynosi 3511 km,
z czego morska czes$¢ stanowi 14,7% tacznej jej dtugosci. Wspdtczesne granice Potski
zostaty ustalone w 1945 roku na konferencjach w Poczdamie oraz Jatcie. Aktualny
ksztatt granic Polski wymusit okreslenie zadan w jej obronie dla poszczegdlnych ro-
dzajow Sit Zbrojnych RP. Obrone granicy morskiej reatizuje marynarka wojenna, kto-
ra przeznaczona jest do obrony interesow panstwa na potskich obszarach morskich,
morskiej obrony wybrzeza oraz udziatu w tgdowej obronie wybrzeza we wspétdzia-
faniu z innymi rodzajami sit zbrojnych w ramach strategicznej operacji obronne;j.
Zgodnie z zobowigzaniami miedzynarodowymi MW utrzymuje zdolnosci do reali-
zacji zadan zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa zaréwno w obszarze Morza
Battyckiego, jak i poza nim.

Podstawowym zadaniem marynarki wojennej jest obrona i utrzymanie morskich
linii komunikacyjnych panstwa podczas kryzysu i wojny oraz niedopuszczenie do
blokady morskiej kraju. W czasie pokoju MW wspiera dziatania Strazy Granicznej
w obszarze morskich wod terytorialnych i wylgcznej strefy ekonomicznej k Zadania
te wynikajg réwniez z oceny wybrzeza morskiego, ktére wedtug ekspertow prawie
w catosci dostepne jest dla desantow morskich. W zwigzku z tym nalezy liczy¢ sie
z tym, ze to wikasnie z kierunku potnocnego moze nastapiC uderzenie sit potencjat-
nego przeciwnika. Wedtug tych ocen ok. 80-90%, tj. ok. 470 km naszego wybrzeza

http://www.mw.mil.pl/.
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nadaje sie do lgdowania desantu morskiego”. Opisyw"any teren stwarza réwniez do-
godne warunki do uderzern przeciwnika powietrznego na obiekty wojskowe (bazy
morskie, punkty bazowania, infrastrukture portowg zaréwno cywilna, jak i wojskowa
oraz rozmieszczone tam instalacje paliwowe, gazowe itp.). Podejscie przeciwnika od-
by"vac sie bedzie na matych i bardzo matych wysokosciach, ze zmiennymi profilami
lotu na podejSciu, a czas jego przebywania w strefie razenia srodkow OPL bedzie
stosunkowo krotki, przez co czas reakcji systemoéw musi byC stosunkowo szybki. Na-
lezy liczyC sie z tym, ze przeciwnik \\7 korzysta wszystkie dostepne mu $rodki w celu
obezwiladnienia systemow przeciwlotniczych zaréwno brzegowych, jak i okretow)”ch,
awsrod nichk

- systemoOw dalekiego rozpoznania optycznego i radioelektronicznego,

- systemOw zakidcania stacji radiolokacyjnych,

- $rodkéw obezwiadniania (razenia) ogniowego (samoloty bojowe, rakiety
skrzydlate, bezzatogowe aparaty latajace i taktyczne rakiety balistyczne).

Duzg role na wspotczesnym polu walki, a w szczegdlno$ci podczas obrony desan-
towej wybrzeza morskiego stanowi obrona przeciwlotnicza zaréwno ta, realizowana
przez pododdziaty brzegowe, jak i sity okretowe MW. W procesie restrukturyzacji
tych sit dokonano wielu zmian organizacyjnych i strukturalnych, majacych na celu
dostosowanie ich do zadan stojgcych przed MW. Pozyskane jednostki okretowe o du-
zym potencjale, mogacym realizowac zadania w zakresie OP, jak rowniez przeprowa-
dzona modernizacja istniejacych jednostek OPL poprzez doposazenie ich w syste-
my rozpoznania, dowodzenia oraz ognia, mogacych wspotdziata¢ z pododdziatami
OPL WL, umoztiwia realizacje zadan w ramach Zintegrowanego Systemu Obrony
Powietrznej RP. Jest to jednak zbyt maty potencjat, aby mogt skutecznie prowadzié
ostone obiektow zdefiniowanych jako priorytetowe i wazne dla obronnosci panstwa.

Brzegowe sity i Srodki OPL MW w ramach
Zintegrowanego Systemu Obrony Powietrznej RP

Przez okres 98 lat funkcjonowania polskiej marynarki wojennej przechodzita ona
rozne przeobrazenia strukturalne. Zmniejszono znacznie stan liczebny morskiego
rodzaju sit poprzez likwidacje 9 Flotylli Obrony Wybrzeza, w skiad ktorej wchodzit
m.in. 7 dywizjon artylerii przeciwlotniczej stacjonujacy w Helu. Na dzien dzisiejszy

2 B Kida, K Danilewicz, Battyk i wybrzeze polskie. Zarzad Geografii Wojskowej, Warszawa 2002,
s. 14,

3 A Radomyski, K. Dobija, Obrona przeciwlotnicza w specyficznych srodowiskach, AON, Warsza-
wa 2013, s. 75.
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potencjat przeciwlotniczy MW stanowig nastepujace jednostki oraz pododdziaty
przeciwlotnicze:

- 8 dywizjon przeciwlotniczy stacjonujacy w Dziwnowie,

9 dywizjon przeciwlotniczy stacjonujacy w Ustce,
bateria przeciwlotnicza 43 BlotM stacjonujgca w Gdyni,
bateria przeciwlotnicza 44 BlotM stacjonujgca w Siemirowicach,

- bateria przeciwlotnicza Morskiej Jednostki Rakietowej stacjonujgca w Siemi-
rowicach.

Dywizjony przeciwlotnicze realizujg zadania w ramach Zintegrowanego Systemu
Obrony Powietrznej RP i przeznaczone sg do prowadzenia ostony przeciwlotniczej
stanowisk dowodzenia, baz morskich, punktow bazowania oraz innych obiektow
brzegowych MW. Posiadaja one zdolno$¢ do samodzielnego lub we wspoétdziataniu
z innymi $rodkami OPL zwalczania przeciwnika powietrznego, wykonujacego ude-
rzenia na matych i srednich wysokos$ciach w r6znych warunkach atmosferycznych,
pory roku i doby. Mozliwosci dywizjonow w zakresie dowodzenia, rozpoznania oraz
kierowania ogniem ulegly znacznej poprawie, kiedy to od 2008 roku rozpoczeto
proces wyposazania ich w nowoczesne systemy polskiej produkcji. Stopniowo do
jednostek tych trafiat sprzet radiolokacyjny, dowodzenia i tacznosci oraz oparte na
gtowicach optoelektronicznych wozy dowodzenia i kierowania ogniem. Dywizjony
wzmocniono réwniez poprzez dodanie do baterii przeciwlotniczych druzyn prze-
nosnych przeciwlotniczych zestawow rakietowych GROM. Struktura tych jednostek
jest taka sama, wspolnie prowadzg ¢wiczenia z wykorzystaniem $rodkéw bojowych
w ramach zgrupowan poligonowych wszystkich jednostek OPL SZ,

Opracowanie wihasne.

Rys. 1. Struktura organizacyjna dywizjonéw przeciwlotniczych MW

W skiad dywizjonéw przeciwlotniczych MW wchodzg m.in. przedstawione na
rysunku 1 komérki organizacyjne, ktore w okresie pokoju posiadajg niskie ukomple-
towanie. W czasie wojny zasilane sg one przez zotnierzy rezerwy, ktorych szkolenie
prowadzi sie podczas corocznych krotkotrwatych ¢wiczen.
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Mozliwosci bojowego wykorzystania dywizjondw znacznie wzrosty w ostatnich
latach poprzez wprowadzenie do tych jednostek nowego sprzetu w zakresie dowo-
dzenia, rozpoznania i identyfikacji.

Sprzet dowodzenia

Zautomatyzowany woz dowodzenia t.owcza-3 to samodzielny obiekt przystosowany
do pracy na postoju i w ruchu, przeznaczony do kierowania dziataniami oddziatow
i pododdziatow przeciwlotniczych na szczeblu taktycznym, wykorzystujacy odpo-
wiednig wersje oprogramowania. Ponadto wyno$ne stanowisko pracy z oprogra-
mowaniem uzytkowym umozliwia wymiane w zautomatyzowanym systemie dowo-
dzenia SZAFRAN-ZT dokumentéw sformalizowanych oraz pozwala na rozwinigcie
kolejnych stanowisk pracy sztabu dywizjonu przeciwlotniczego”

Zrédio: www.pitradwar.com.

Fot. 1. Wnetrze wozu dowodzenia z widocznymi pulpitami automatyzacji dowodzenia
WD-95 to woz dowodzenia i kierowania ogniem zmodernizowanych armat

przeciwlotniczych S-60MB. Jest to stanowisko dowodzenia dowodcy baterii, ktory

- W automatycznym systemie transmisji danych - otrzymuje od dowodcy dywizjonu
zadanie do zwalczania celow powietrznych. Posiada on rowniez mozliwosc stawiania

4 http://4zpplot.wp.mil.pl/pl/12.html.
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zadan do zwalczania przeciwnika powietrznego podlegtej mu druzynie rakiet GROM.
WD-95 wyposazony jest w gtowice optoelektroniczng zzamontowang na niej kamerg
termalna, wizyjng oraz dalmierzem laserowym. W skiad WD-95 wchodzi rowniez
WPO (wynos$ny punkt obserwacyjny), ktérego zadaniem jest poszukiwanie, wskazy-
wanie i przekazywanie w sposéb automatyczny wykrytych obiektow powietrznych.

zrodto: tamze.

Fot. 2. Widok ogélny WD-95 wraz z agregatem zasilajgcym

REGA-4 to zestaw automatyzacji dowodzenia dta dowodcéw druzyn przeno-
snych przeciwtotniczych zestawdw rakietowych. Do zestawu nateza: terminat wy-
miany danych, radiostacja, odbiornik GPS.

Funkcje i charakterystyka REGA-4:

- odbior informacji o sytuacji powietrznej i rozkazow zwalczania cetéw z zesta-
wu WD-95,

- wyswietlanie informacji o celach wskazanych do zwalczania,

- zobrazowanie tras innych celéw w rejonie dziafania,

- przesytanie do przetozonego informacji o potozeniu wkasnym i gotowosci bo-
jowej oraz meldunkdéw o rezultatach dziatan.
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zrodto; tamze.

Fot. 3. Terminal REGA-4 dowdédcy przenosnych przeciwlotniczych
zestawow rakietowych GROM

Sprzet rozpoznania

w 2007 roku pierwszy nowej generacji radar N-22-N(3D) trafit do Ustki na podwo-
ziu Jelcz P662D 43. Stacja radiolokacyjna o zasiegu ok. 100 km, pracujgca w pasmie S,
zwiekszyta mozliwosci rozpoznania dywizjonéw przeciwlotniczych MW. Szkolenie
obstug wyznaczonych do obstugiwania nowego systemu zostato zainicjowane juz na
poczatku 2005 roku, gdy rozpoczeto proces szkolenia obstug PZA Blenda i stacji ra-
diolokacyjnych. W zakresie eksploatacji i bojowego wykorzystania zestawu odbywat
sie on u producenta - CNPEP Radwar, oprdcz tego marynarze przeszli takze dodat-
kowe przeszkolenie w Centrum Szkolenia Sit Powietrznych w Koszalinie.

Obstuge stacji stanowi 3 zotnierzy, tj. dowddca, operator oraz kierowca. Jako je-
den z pierwszych rodzajow wojsk OPL MW pozyskata radary trojwspotrzedne, ktdre
z powodzeniem wykorzystywane sg podczas ¢wiczen, szkolen potgczonych z wyko-
nywaniem zadan ogniowych.
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Zrédio: tamze.

Fot. 4. NUR-22-N(3D)

Sprzet identyfikac;i

Wraz z opisanymi wczesniej zestawami wprowadzono rowniez sprzet identyfikacji
bojowej (IFF), ktdry zamontowany zostat na wozach dowodzenia i kierowania ogniem
WD-95 (interrogatory krotkiego zasiegu), staje radiolokacyjne NUR-22-N(3D) (in-
terrogator Sredniego zasiegu), a dodatkowo wyposazeni zostali w IKZ strzelcy PPZR
GROM.

Interrogator krotkiego zasiegu 1KZ-02 systemu IFF Mk XA i Mk XII jest prze-
znaczony do wspotpracy z systemami obrony przeciwlotniczej klasy ziemia-powie-
trze i ziemia-ziemia, zwiaszcza wyrzutni recznych klasy Man-Portable Air-Defense
Systems (MAN-PADS) oraz innych rakietowych, jak i lufowych systemow przeciw-
lotniczych krotkiego zasiegu. IKZ-02 pracuje w modach 1, 2, 3/A i 4 lub narodowym
modzie bezpiecznym. Jest urzadzeniem w petni zautomatyzowanym. Informacje
0 sposobie jego pracy sg zapisywane w module pamieci. Wynik identyfikacji moze
by¢ wysytany do $srodkoéw ogniowych celem zablokowania mozliwosci ich uzycia
w przypadku rozpoznania ,,swoéj” Interrogator posiada interfejs umozliwiajacy wy-
stanie wyniku identyfikacji za pomocg sygnalizacji optycznej, komunikatow stow-
nych i tgcza szeregowego RS422 oraz interfejs sterowania zapytywaniem drogg prze-
wodowa, radiowsg i tgczem szeregowym RS422. Elastyczne oprogramowanie pozwala
na rozszerzenie zasiegu i doktadno$ci w azymucie oraz wspotprace z szyfratorami.
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Zestaw posiada opakowanie umozliwiajace prace przenosna. Wykonanie pozwala
na eksploatacje na stanowiskach obrony przeciwlotniczej wszystkich rodzajéw Sit
Zbrojnych®

Zrédio: tamze.

Fot. 5. Widok gtowicy optoelektronicznej w WD-95 z widoczng antenkg IKZ

ifS

JthA

zrodto: tamze.

Fot. 6. Operator rakiet GROM marynarki wojennej z widoczng antenkg IKZ

5 http://www.pitradwar.com/wp-content/uploads/2012/02/Interrogator-IKZ-02-PL.pdf.
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zrodto: prezentacja, pér. Tomasz Cholewa, 9 dplot, Gdynia 2011.

Rys. 2. Struktura i mozliwosci sSrodkéw automatyzacji dowodzenia pododdziatéw
plot towcza - WD-95 - REGA 4. Mozliwosci systeméw automatyzacji dowodzenia
dywizjonoéw plot MW

Kierunki rozwoju jednostek OPL MW

Jednostki OPL MW, podobnie jak innych rodzajéw wojsk, czeka w najblizszych la-
tach proces ich modernizacji zgodnie z zatwierdzonym kierunkiem rozwoju w ra-
mach programu ,,Tarcza Polski” Jest to - w przypadku pododdziatow przeciwlotni-
czych realizujgcych zadania ostony przeciwlotniczej morskich obiektow - kierunek
zgodny z zapotrzebowaniem sit MW. W opracowywaniu programu modernizacji ak-
tywnie uczestniczyli przedstawiciele 8 i 9 dplot. Wskazano w nim, ze w ramach pod-
programu ,,Note¢” dywizjony przeciwlotnicze przezbrojone zostang w nowe armaty
przeciwlotnicze, ktore sterowane bedg przez wozy dowodzenia i kierowania ogniem
WD-95. Zastgpig one wystuzone juz 57 mm armaty przeciwlotnicze S-60 MB. W pro-
gramie przewidziano zdalnie sterowany system przeciwlotniczy oparty na armacie
35 mm, przeznaczony do zwalczania srodkéw napadu powietrznego, zwilaszcza sa-
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molotéw, Smigtowcow, rakiet skrzydlatych i srodkdw bezpilotowych, na bardzo matych
i Srednich wysoko$ciach. System moze niszczy¢ takze lekko opancerzone cele lado-
we i nawodne. Przy wspdtpracy z jednostka dowodzenia zestawu OPL, np. BLENDA,
system HYDRA tworzy $rodek ogniowy baterii OPL. Dane ze Sledzenia celéw sg
podawane poprzez woz dowodzenia i wypracowywane przez sensory pasywne, za-
silane z akumulatoréw, co pozwala na eliminacje wiasnej emisji termicznej. Dzieki
temu mozliwe jest dziatanie skryte. Rozwigzanie dwustronnego zasilania w amunicje
z magazynkow potozonych po przeciwnych stronach komory zamkowej pozwala na
szybkie i proste przetgczanie pomiedzy dwoma typami amunicji, podawanymi do
komory, np. FAPDS i ABM. System przeciwlotniczy 35 mm charakteryzuje si¢ wyso-
ka odpornoscia na zaktdcenia, wysoka mobilnoscig i zdolno$cig do przetrwania na
polu walki”.

Zrodio:http://www.pitradwar.com/oferta/zestawy-przeciwlotnicze/hydra/.

Fot. 7. Armata 35 mm

W kolejnych latach przewidziano doposazenie dywizjondw w podsystem krotkie-
go zasiegu, czyli zestawy rakietowe o kryptonimie NAREW. Bedg one stuzy¢ do watki
z samolotami i Smigtowcami przeciwnika powietrznego na odlegtosciach do 25 km.
W ramach zakupu tych zestawow przewidziano mozliwo$¢ zwalczania pociskow
rakietowych, gdzie w przypadku obrony wybrzeza morskiego i zagrozenia z tym
zwigzanego ma ogromne znaczenie. Baterie rakiet krotkiego zasiegu moga dziataC

6 http://www.pitradwar.com/oferta/zestawy-przeciwlotnicze/systemy-obrony-przeciwlotniczej/
hydra/.
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samodzielnie wykorzystujgc swoj autonomiczny radar kierowania uzbrojeniem. Pod-
oddziaty wyposazone w nowe zestawy rakietowe korzysta¢ bedg z systemu wskazy-
wania celow, ktory opiera sie na r6znego typu stacjach radiolokacyjnych, pracujacych
w réznych pasmach i w rozny sposob.

Z chwilg doposazenia omawianych wyzej jednostek w nowy sprzet artyleryjski,
rakietowy, tgcznosci oraz taktycznych systemow transmisji danych znacznie zwiek-
szg sie mozliwosci bojowego ich wykorzystania w ramach Zintegrowanego Systemu
OP RP.
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pptk Przemystaw ZIETALAK
4 Pulk Przeciwlotniczy

PROCES POZYSKIWANIA PERSPEKTYWICZNYCH
ZESTAWOW PRZECIWLOTNICZYCH
DLA Sit ZBROJNYCH RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Streszczenie

artykule oméwiono proces planowania iprogramowania rozwoju Sit Zbrojnych RP, ktérego
wynikiem konicowym jest Program rozwoju SZ RP na lata 2013-2022. Program ten byt podsta-
we do opracowania programu operacyjnego System obrony powietrznej. W procesie planowania
po raz pierwszy zastosowano podejscie ,,zdolnosciowe’; tzn. na bazie wnioskéw z poprzednich
cykli planistycznych skupiono sie na pozyskaniu nowych zdolnosci do razenia w celu zaspoko-
jenia potrzeb wynikajacych z jednej strony z rozwoju $rodkéw napadu powietrznego w oparciu
0 osiagniecia postepu technologicznego, z drugiej strony - ze ,,starzenia sie”’sprzetu wojskowego
znajdujgcego sie na wyposazeniu SZ RP. W artykule przedstawiono aktualny stan realizacji
planu modernizacji technicznej (PMT) w zakresie obrony powietrzne;j.

Stowa kluczowe: zagrozenia powietrzne, system obrony powietrznej, planowanie iprogramo-
wanie rozwoju SZ, plan modernizacji technicznej.

Wstep

Obecne zmiany w Srodowisku bezpieczenstwa Polski, a zwkaszcza gwattowne pogor-
szenie sie sytuacji polityczno-wojskowej w Europie Srodkowej i Wschodniej, spowo-
dowane konfliktem rosyjsko-ukrainskim o Krym i wojng hybrydowg we wschodniej
czesci Ukrainy, majg wptyw na przyspieszenie realizacji procesu modernizacji SZ RP.
Celem artykutu jest przedstawienie, jak przebiegat proces planowania i progra-
mowania rozwoju wojsk obrony powietrznej w aspekcie pozyskania najnowocze-
$niejszych zestawow przeciwlotniczych, ktérego wynikiem kofncowym jest obowig-
zujacy P/an modernizacji technicznej SZ RP w latach 2013-2022. Od 2010 roku proces
planowania i programowania realizowany jest wedtug nowego ,,zdolnoSciowego”
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podejscia’. Dotychczas obowigzujacy system planowania oparty na podejsciu pod-
miotowo-przedmiotowym zastgpiony zostat systemem odnoszgcym sie do procesu
budowania pozadanych zdolnosci.

Na potrzeby artykutu autor pominat niektore aspekty skompilowanego i wielo-
watkowego procesu planowania i programowania rozwoju SZ RP w celu skupienia
sie tylko na kwestii pozyskania nowego sprzetu wojskowego (SpW) dla wojsk obrony
powietrznej. Autor przyjat tez, ze pojecie obrona powietrzna (OP) bedzie zawiera¢
w sobie takie domeny, jak obrona przeciwrakietowa i obrona przeciwlotnicza.

RozwQj zagrozen powietrznych w XXI wieku

Niestabilno$¢ poziomu bezpieczenstwa panstw europejskich powodowana kryzysa-
mi wewnetrznymi i zewnetrznymi sprawia, iz stale prowadzone sg prace rozwojo-
we i wdrozeniowe nowych konstrukcji sSrodkdw napadu powietrznego. Sity Zbrojne
Federacji Rosyjskiej (SZ FR) w przeciggu ostatnich kilkunastu lat przeprowadzity
szereg prac modernizacyjnych sprzetu totniczego starszych generacji oraz powoli,
ale nieustannie wprowadzajg na uzbrojenie nowe konstrukcje (np. samoloty tzw, ge-
neracji 4-h). Ponadto rozwijane sg zdolnosci do razenia celow przez systemy rakieto-
we réznego bazowania (naziemnego, morskiego czy powietrznego). Ponizej zostaty
przedstawione zasadnicze zagrozenia pochodzace z powietrza.

Rakiety balistyczne krotkiego zasiegu” i rakiety manewrujgce (skrzydlate)

Brygady rakiet operacyjno-taktycznych SZ FR tub wydzietone z nich pododdziaty
wyposazone w zestawy rakiet taktycznych typu Iskander (ewentuatnie Toczka) praw-
dopodobnie stacjonujg w Obwodzie Katiningradzkim lub w bardzo krotkim czasie
moga by¢ dyslokowane w tym rejonie. Na wyposazeniu brygady znajduje sie 12 wy-
rzutni startowych i 12 samochoddéw transportowo-zatadowczych. Wedtug ptanow
Sztabu Generalnego FR na uzbrojeniu do konca 2015 roku powinno by¢ 7 zestawdw
brygadowych.

Zasadniczym Srodkiem razenia systemu Iskander jest rakieta balistyczna 9M723,
poruszajaca sie po sptaszczonej trajektorii lotu, co znaczaco utrudnia przechwyt
I zniszczenie. Wedtug najnowszych informacji systemy Iskander sg uzbrojone obok
rakiet balistycznych w rakiety manewrujgce 9M728 (inne oznaczenie R-500) o zasie-

1 M. Gocut, Wspétczesne uwarunkowania funkcjonowania i rozwoju SZ RP, ,,Bellona” 2014,
nrls 21

2 Wedtug terminologii amerykanskiej rakiety bliskiego zasiegu to rakiety o zasiegu do 1000 km;
terminologia rosyjska okresla, ze zasieg do 500 km maja rakiety operacyjno-taktyczne.
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gu do 500 km. Zmienia to zasadniczo kwestie dotyczgce przeciwdziatania, poniewaz
inna jest specyfika odparcia uderzen rakiet balistycznych, a inna rakiet manewrujg-
cych. Dane taktyczno-techniczne omawianego SpW przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1
Wybrane dane taktyczno-techniczne systeméw Toczka i Iskander

Dane takt.-techn. Zestaw rakietowy
Oznaczenie rosyjskie 9K79 Toczka-U 9K720 Iskander-M
Oznaczenie NATO SS-21 SCARAB SS-26 STONE
Zasieg 120 km 380 - 500 km
Maks. trajektoria do 26 km ponizej 50 km
Predko$¢ marszowa 1036 m/s ok. 2100 m/s
Kotowwbiad trafienia (CEP)* 160 m 10- 30 m
Rodzaj gtowicy « odtamkowa « odtamkowa

* jadrowa * jadrowa
* chemiczna  chemiczna
* kasetowa * kasetowa

* CEP {Circulor Error Probable) - kotowy btad trafienia, wartos$¢ takt.-techn. wskazujgca zdolno$¢ do
precyzyjnego ataku na obiekty punktowe. Przy ataku rakietg z gtowicg jgdrowa CEP nie jest tak
istotny jak np. zasieg rakiety.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie www.globalsecurity.org [dostep: 10.12.2015].

Do kolejnych zagrozen powietrznych, ktére powinny by¢ brane pod uwage przez
specjalistow, zaliczy¢ nalezy rakiety manewrujgce (skrzydlate) bazowania lgdowego,
powietrznego i okretowego. Na chwile obecng zasadniczym $rodkiem razenia tej
klasy znajdujacym sie na wyposazeniu SZ FR jest rodzina pociskow 3M-54/3M14
Kalibr/Klub o zasiegu nawet 2500 km. Wersja eksportowa ma zasieg ograniczony
do 300 km, ale wersja dla SZ FR najprawdopodobniej takiego ograniczenia nie ma.
Drugim rodzajem pociskow manewrujacych wchodzacych na wyposazenie lotnic-
twa strategicznego FR sg pociski Kh-55 lub Kh-101/Kh-102 o zasiegu 2500-3000 km.
Zasadniczymi cechami ww. rakiet jest niska trajektoria lotu, mozliwos¢ manewrowa-
nia w celu wykorzystania maskujacych cech terenu (tzw. lot wedtug rzezby terenu)
oraz wysoka doktadno$¢ trafienia. Rakiety manewrujgce z punktu widzenia obrony
powietrznej sg bardzo trudnymi celami do zniszczenia z powodu matych rozmiaréw
(niska SPO"), co powoduje, ze wykrycie nastepuje na nieznacznej odlegtosci od ra-
diolokatora. Przy zmasowanym uzyciu rakiet manewrujgcych przeciwko jednemu
obiektowi ataku, ostanianemu np. przez jeden zestaw OP, nalezy liczy¢ sie z ,,zatka-

3 SPO (skuteczna powierzchnia odbicia) - cecha charakteryzujaca wielkos¢ sygnatu radarowego
odbitego od obiektu powietrznego. Mierzona jest w SPO samolotu klasy MIG-29 to ok. 5-10 mo
SPO matych BSP to 0,1-0,5 m*
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niem” kanatow celowania zestawu. Gtownymi obiektami ataku moga by¢ przede
wszystkim cele stacjonarne (SD, budynki sztabowe, sktady materiatowe itp.) lub cele
Z ograniczong manewrowoscia.

Samoloty i Smigtowce bojowe™

Na wyposazeniu SZ FR znajdujg sie samoloty i Smigtowce bojowe przede wszystkim
generacji 4 i 4+ o wysokich mozliwosciach bojowych. Starsze typy samolotow bo-
jowych zostaty praktycznie wycofane ze stanu jednostek lotniczych. Do samolotéw
starszej generacji (4) zaliczy¢ mozna samoloty typu Su-24, Su-27 i MiG-29. Nato-
miast samoloty Su-30, Su-34 i Su-35 w réznych wersjach rozwojowych uznawane
sg za generacje 4+. Potencjat wybranych typow samolotéw i $migtowcow bojowych
SZ FR przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2

Potencjat wybranych typéw samolotéw i Smigtowcdw bojowych
SZ Federacji Rosyjskiej

Typ samolotu SZFR
MiG-29/UB/UBT/SMT ok. 284
SU-24/M/M2/MR/MP ok. 340
SU-25/SM/T/UTG/SM3 ok. 210
Su-27/SM/UB ok. 240
Su-34 ok. 22
SU-30/SM/M2 ok. 20
Su-35/S 25
Suma 1141
Typ $migtowca SZ FR
MIi-24D/W/35/35M 480
Mi-28/N 45
Ka-52 19
Suma 544

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie The Military Balance - edycja 2015.

Dla wymienionych powyzej samolotéw dedykowane sg tez nowe $rodki razenia,
zwiaszcza kierowane. Wystepujace na uzbrojeniu Smigtowce bojowe rodziny Mi-24
podlegaja ciggtej modernizacji. Oprdécz nich wdrazane sg nowoczesne konstrukcje
Ka-52 i Mi-28N. Wszystkie zwymienionych powyzej sSrodkow napadu powietrznego

4 Autor porusza tylko kwestie tzw. lotnictwa taktycznego (lotnictwa frontowego), pomija lotnic-
two strategiczne, transportowe itp.

148



cechujg sie wysokg skutecznoscig bojow'a, osiggnietg dzieki zastosow™aniu réznorod-
nych Srodkéw razenia (kierow™anych i niekierewvanych) oraz mozliwtosci dziatania
w réznych wharunkach klimatycznych i pogodowych.

Bezzatogowe statki powietrzne (drony)

SZ FR zastosowaty bojow*o bezzatogowe statki powietrzne (BSP) w czasie wojny
w Gruzji w sierpniu 2008 roku. Jednak okazato sie, ze wystepujace na uzbrojeniu
przestarzate BSP nie sg w stanie skutecznie realizowac sw™oich zadan. Dlatego tez od
2009 roku SZ FR rozpoczety intens)wvne nadrabianie zalegtosci w zakresie uzytko-
wania BSP. W miejsce przestarzatych konstrukcji - opracowanych jeszcze w czasach
ZSRR, pojawily sie nowoczesne zestaw)” rodzimej lub licencyjnej produkcji. Ponadto
rozpoczeto szereg prac rozwojowych w celu wdrozenia do produkcji nowych kon-
strukcji roznego przeznaczenia. Na uzbrojenie weszty juz rozpoznawcze BSP, nato-
miast trwajg prace nad bojowymi BSP. Zasadnicze typy BSP bedgce na wyposazeniu
SZ FR przedstawia tabela 3.

Tabela 3
Zasadnicze typy bezzatogowych statkbw powietrznych SZ FR
Typ BSP Przeznaczenie Uwagi
Tu-243 Rejs D rozpoznanie poradziecki
FOTO, TV, TERMO zasieg: 360 km
Pczela-1T rozpoznanie poradziecki
obrazowe zasieg: 60 km
ZALA 421-08 rozpoznanie klasa MINI
TV (tryb dzienny)
ORLAN-10 rozpoznanie klasa MINI. Powszechnie stosowany
TV na Ukrainie. Promien dziatania - 120 km
ELERON-3SW rozpoznanie Klasa MINI
gtowica optoelektr.
GRUSZA-10 rozpoznanie Klasa MINI
TELE

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie www.dziennikzbrojny.pl [dostep: 10.12.2015].

W SZ FR wystepuja putki etatowo wyposazone w BSP. Dodatkowo w pododdzia-
tach rozpoznania tworzone sg kompanie lotnictwa bezzatogowego. Aktualnie BSP sg
bardzo intensywnie uzywane w ramach konfliktu ukrainsko-rosyjskiego przez obie
waitczace strony. Sg to przede wszystkim Srodki rozpoznawcze taktycznego szczebla
stuzace np. do naprowadzania ognia artylerii. Zasadnicze cechy BSP to niska wy-
krywalnos¢ (dzieki matej SPO) i mozliwos¢ wykonywania lotow na matych wyso-
kosciach. Do stabych stron BSP mozna zaliczy¢ wrazliwo$¢ na uszkodzenia, matg
predkosc przelotowg i brak mozliwosci samoobrony.
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Wojska powietrznodesantowe

Rozpatrujgc aspekt zagrozen powietrznych, nalezy zwroci¢ uwage na zdolnosci
SZ FR do wykonywania desantéw powietrznych. FR dysponuje duzym potencjatem
wojsk, ktére moga by¢ wprowadzone do walki (dziatania) drogg powietrzna. Zaticzy¢
do nich natezy wojska powietrznodesantowe i oddziaty SPECNAZ. W skiad wojsk
powietrznodesantowych chodza 4 dywizje i 4 brygady” ktore posiadajg etitarny cha-
rakter, majg wysoki procent ukompletowania, a zotnierze w wiekszosci pochodzg ze
stuzby zawodowej lub kontraktowej. Jednostki te sg doskonale wyposazone w bojowy
sprzet ciezki (np. BMD-4, 2S9 Nona-S, 2525 Sprut-SD). Drugim z rozpatrywanych
komponentdéw sg oddziaty SPECNAZ tworzone przez brygady w sktadzie 3-5 bata-
lionéw. Sity SPECNAZ przeznaczone sg do uzycia w formie kitku- lub kilkunasto-
osobowych grup dywersyjnych. Moga by¢ tez uzyte w catosci, w grupach szczebta
batalion lub kompania. Zasadniczymi srodkami transportowymi do przerzutu wyzej
wymienionych wojsk sg samoloty transportowe An-124 i I4-76 oraz sSmigtowce typow
Mi-8/14/26.

Aktualny stan polskiej obrony powietrznej
w zakresie sprzetu wojskowego

System obrony powietrznej SZ RP tworzony jest m.in. przez podsystem razenia,
w skiad ktérego wchodzi komponent totniczy i komponent naziemnych systeméw
przeciwlotniczych.

Komponent lotniczy tworzony jest przede wszystkim przez 48 samolotow F-16C/D
Jastrzab, ktére mozna uzna¢ za w petni nowoczesne i zdolnie do dziatan ofensywnych,
jak i defensywnych. Samoloty wyposazone sg w zaawansowang stacje radiolokacyjng
AN/APG-68(V)9 oraz rakiety Raytheon AIM-120C-5 AMRAAM i AIM-9X Super
Sidewinder. Drugim typem samolotow mysliwskich jest MiG-29 wystepujacy w licz-
bie ok. 32 sztuk. MiGi wyposazone sg w radar TOPAZ i rakiety R-27, R-60 i R-73.

Komponent, w sktad ktérego wchodzg systemy OP bazowania lgdowego (PZR
matego i bliskiego zasiegu, tj. NEWA, KUB, OSA), jest poradziecki, a przez to uzna-
ny za catkowicie rozpoznany w zakresie np. czestotliwosci pracy radaréw. Polskie
zaktady remontowe przeprowadzity modernizacje zestawoOw, ale pewne wazne ogra-
niczenia pozostaty. Systemy nadal sg jednokanatowe, nieodporne na sitne zaktocenia
aktywne i pasywne, nie posiadajg mozliwosci zwalczania rakiet balistycznych i rakiet
skrzydlatych.

Wedtug The Military Balance - edycja 2015.
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Powyzsza diagnoza spowodowata, iz zaistniata pitha potrzeba wdrozenia na
uzbrojenie wojsk obrony powietrznej zestawow rakietowych (rakietowo-artyleryj-
skich, artyleryjskich) najnow"szej generacji.

Podstawy prawne pozyskiwania nowego uzbrojenia
dla wojsk obrony powietrznej

Potrzeba modernizacji SZ RP zostata dostrzezona przez najwyzsze whadze panstwo-
We, co przetozyto sie na konkretne zapisy w dokumentach normatywnych szczebla
polityczno-strategicznego. W Strategii rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego
RP 2022 przyjetej uchwatg Rady Ministrow z dnia 9 kwietnia 2013 roku okreslono:
,Cet 22 Umocnienie zdolno$ci panstwa do obrony; Zadanie: Zwiekszenie nasycenia
nowoczesnym uzbrojeniem i sprzetem wojskowym, w tym poprzez udziat w progra-
mach miedzynarodowych™ W Strategii bezpieczenstwa narodowego RP z 2014 roku
w punkcie 117 zapisano, iz ,,priorytetowe znaczenie ma stworzenie nowego jakoscio-
wo narodowego systemu obrony powietrznej, w tym przeciwrakietowej” .

Aby zapewnic¢ niezaktocone finansowanie programow w przeciggu kilku lat ich
realizacji, nalezalo dokona¢ zmian w zasadach finansowania zakupow czynionych
przez SZ RP.

Mozliwos¢ ustanowienia wieloletniego programu modernizacyjnego SZ RP data
ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych, w ktérej w artykule
136 ustep 2 okreslono: ,,Programy wieloletnie sg ustanawiane przez Rade Ministrow
w celu realizacji strategii przyjetych przez Rade Ministrow, w tym w zakresie obron-
nosci i bezpieczenstwa panstwa. Rada Ministrow, ustanawiajagc program, wskazuje
jego wykonawce”. Zasadniczym dokumentem gwarantujgcym stabilne finansowanie
projektéw dla obrony przeciwrakietowej i przeciwlotniczej jest ustawa z dnia 22 lute-
go 2013 roku o zmianie ustawy o przebudowie i modernizacji technicznej oraz finan-
sowaniu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. W artykule 7 par. 2a zapisano, ze
,W latach 2014-2023 na sfinansowanie wyposazenia Sit Zbrojnych w $rodki obrony
przeciwrakietowej i przeciwlotniczej w ramach systemu obrony powietrznej prze-
znacza sie wydatki budzetowe z czeSci budzetu panstwa obrona narodowa co naj-
mniej w wysokosci sumy corocznych przyrostow planowanych wydatkow tej czesci
budzetu, nie mniej jednak niz 20% $rodkow przeznaczonych na modernizacje tech-
niczng w okresie realizacji przedmiotowego zadania™ Przepis ten byt podstawg do

6 Strategia rozwoju systemu bezpieczenistwa narodowego RP 2022, M.P. 2013, poz. 377, s. 53.

7 Strategia bezpieczenstwa narodowego RP, Wyd. BBN, Warszawa 2014, s. 45, p. 117.

8 Ustawa z dnia 25 maja 2001 r. o przebudowie i modernizacji technicznej oraz finansowaniu Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (tekst jednolity), Dz.U. 2015, poz. 1716.
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ustanowienia programu wieloletniego Priorytetowe zadania modernizacji technicznej
Sit Zbrojnych RP w ramach programow operacyjnych, ktéry zostat uchwalony przez
Rade Ministréw w dniu 17 wrze$nia 2013 roku™ Program zawiera 14 programow
operacyjnych, w tym program operacyjny System obrony powietrznej na osiggniecie
zdolInosci operacyjnej w zakresie zapewnienia ostony obiektow, centrow administracyj-
no-gospodarczych, wojsk w rejonach operacyjnego rozwinigecia i w trakcie potgczonej
operacji obronnej, w uktadzie narodowym i sojuszniczym.

Proces planowania i programowania rozwoju systemu
razenia wojsk obrony powietrznej

Proces planowania i programowania rozwoju Sit Zbrojnych RP, ktérego efektem jest
aktualny Plan modernizacji technicznej SZ RP w tatach 2013-2022, zostat zapoczatko-
wany w 2010 roku przeprowadzeniem strategicznego przegladu obronnego (SPO)*°.
Raport z przeprowadzenia SPO zostat opublikowany w kwietniu 2011 roku. W rapor-
cie zdefiniowano przyszie, priorytetowe zdolnosci Sit Zbrojnych RP, a jedng z nich
jest zdolno$¢ do razenia’™’.

Na bazie ustalen SPO rozpoczeto ETAP 1 - PLANOWANIE, w ramach ktérego
opracowano Scenariusze planistyczne i Katalog zdolnosci Sit Zbrojnych RP. Zatwierdzone
przez szefa Sztabu Generalnego WP Scenariusze planistyczne zawierajg identyfikacje za-
grozen i tryby (procedury) reagowania na nie. Scenariusze planistyczne byty podstawg do
opracowania Katalogu zdolnosci Sil Zbrojnych RP. Zostat on opracowany przez syndykaty
zdolnosci przyporzadkowane do gtdwnych obszaréw zdolnosci. Efektem prac nad kata-
logiem byto opracowanie wymaganych zdolnosci”w zakresie obrony powietrznej.

W ETAPIE 2 - PROGRAMOWANIE zasadniczym elementem byt przeglad po-
trzeb dla zdolnosSci operacyjnych, zwany dalej przegladem potrzeb (PP), na ktory
sktadaty sie identyfikacja potrzeb dla zdolnosSci operacyjnych (IPdZO) oraz opraco-
wanie wymagan operacyjnych (WO). Wykaz dokumentow opracowanych w ramach
planowania i programowania rozwoju SZ RP zawiera tabela 4.

9 Uchwata Nr 164 Rady Ministréw z dnia 17 wrze$nia 2013 r. w sprawie ustanowienia programu
wieloletniego ,,Priorytetowe Zadania Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP w ramach pro-
gramow operacyjnych”, M.P. 2013, poz. 796.

10 Podstawg do przeprowadzenia strategicznego przegladu obronnego byta decyzja MON nr 324
z dnia 15 wrzesnia 2009 r. w sprawie Strategicznego Przegladu Obronnego. Dz.U. z 30 wrzesnia
2009 r., poz. 197.

11 ,Strategiczny Przeglad Obronny” Wyd. MON, Warszawa 2011, s. 92.

12 Zdolnosci operacyjne - to potencjalna sprawnos$¢, mozliwos¢ podmiotu wynikajaca z jego cech
i whasciwosci, ktore pozwalajg na podjecie dziatan zmierzajacych do osiggniecia pozadanych rezul-
tatow.
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Tabela 4
Dokumenty opracowywane w ramach planowania i programowania rozwoju SZ RP

Etapy Dokumenty wynikowe
ETAP | - PLANOWANIE 1) Strategiczny przeglad obronny
2) Scenariusze planistyczne
3) Katalog zdolnosci Sit Zbrojnych RP
ETAP Il - PROGRAMOWANIE 1) Koncepcje uzupetnienia brakow* w zdolno$ciach
operacyjnych SZ RP
CZESC ANALITYCZNO-OCENOWA 2) Odpowiedzi na Kw'estionariusz zdolnosci planow'a-
nia obronnego NATO
IDENTYFIKACIA 3) Czes¢ analityczno-ocenow’a ,,Programu rozw'oju”
ETAP Il - PROGRAMOWANIE 1) Model Sit Zbrojnych RP
2) Koncepcja rozw'oju Sit Zbrojnych RP w latach...
CZESC KONCEPCYJNO-ZADANIOWA  3) Wymagania operacyjne
4) Program rozwoju Sit Zbrojnych RP wlatach...
ALOKACJA SRODKOW FINANSO- 5) Plany pochodne
WYCH 6) Programy operacyjne

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Metodyki planowania iprogramowania rozwoju Sit Zbroj-
nych Rzeczypospolitej Polskiej, Szt. Gen. 1666/2014, Warszawa 2014.

Osobg odpowiedzialng za rozwoj okreslonej zdolnosci SZ jest organizator syste-
mu funkcjonalnego, czyli szefkomorki organizacyjnej MON odpowiedzialnej za pla-
nowanie, programowanie, tworzenie, rozwdj i utrzymanie zdolnosci operacyjnych
SZ RP przy pomocy Systemu Funkcjonalnego SZ RP'T

W Sitach Zbrojnych RP wyodrebniono nastepujgce systemy funkcjonalne

- wsparcia dowodzenia,

- rozpoznania,

- razenia,

- przetrwania i ochrony wojsk,

- logistyki,

- organizacji, uzupetnien i mobilizacji,
- szkolenia.

Szef systemu funkcjonalnego razenia przy wspotpracy z dowddcg generalnym
RSZ RSZ i szefami innych instytucji resortu obrony narodowej jest odpowiedzialny
za rozwoj i utrzymanie zdolno$ci wojsk obrony powietrznej do razenia SNP

Pierwszym etapem przegladu potrzeb dla zdolnosci operacyjnych byta ich iden-
tyfikacja, w ramach ktorej wyznaczone rozkazem szefa Sztabu Generalnego WP
grupy zadaniowe dokonaty identyfikacji brakdw odnoszacych sie do wymaganych

13 Decyzja Nr 56/0rg./P5 MON z dnia 24 grudnia 2013 r. w sprawie organizatorow systemow
funkcjonalnych Sit Zbrojnych RP (niepublikowana).
14 Tamze.
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zdolnosci operacyjnych. Na podstawie wypracowanych danych opracowano Koncep-
cje uzupetnienia brakoéw w zdolnosci operacyjnej do razenia, ktérg zatwierdzit szef
Sztabu Generalnego WR

W etapie Il opracowany zostat Model Sit Zbrojnych RP bedacy podstawa do opra-
cowania kolejnego dokumentu, ktorym byta Koncepcja rozwoju SZ. Gtéwnym doku-
mentem korczacym Il faze - PROGRAMOWANIE, byt Program rozwoju Sit Zbroj-
nych RP w latach 2013-2022, na bazie ktérego opracowano plany pochodne, w tym
Plan modernizacji technicznej SZ RP w latach 2013-2022.

Zdefiniowanie wymagan operacyjnych edycji 2012
dla obrony powietrznej

W ramach przegladu potrzeb dla zdolno$ci operacyjnych zdefiniowano wymagania
operacyjne. Wymagania operacyjne edycji 2012 zdefiniowane zostaty na podsta-
wie zweryfikowanych wymagan edycji 2006/2008 oraz aktualnie zweryfikowanych
potrzeb materialnych. Waznym elementem sktadowym wymagan byty parametry
kluczowe, ktére zawieraty wartosci progowe i docetowe. Parametry kluczowe miaty
nadane priorytety i mierzalny miernik realizacji. Przyktad parametréw kluczowych
przedstawiono w tabeli 5.

Tabela 5
Przyktady parametréw kluczowych dla sprzetu obrony powietrznej'
Nazwa parametru Wartos$¢ progowa Warto$¢ docelowa Kryterium
kluczowego
Dalsza granica strefy raze-  nie mniej niz 6 km nie mniej niz 10km  zwalczanie Smigtowcow
nia [Dd] spoza zasiegu ich PPK
llo$¢ kanatéw celowania nie mniej niz 3 nie mniej niz 4 mozliwo$¢ odparcia na-
IKcl lotu klucza $migtowcow
bojowych
Czas przejscia z potozenia  nie dtuzej niz 5min  nie dluzej niz3min  moztiwo$¢ prowadzenia
marszowego w bojowe [Th] ognia z krétkich
przystankéw
Predkos¢ poruszania sie nie mniej niz nie mniej niz predkos$¢ dla obiektu
w trudnym terenie 30 km/h 40 km/h ostony

Opracowanie wiasne.

Przy opracowaniu wymagan operacyjnych nalezy dazy¢ do ich zgodnosci z za-
sadami:

- osiggalnosci,

- jednoznacznosci.
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- kompletnosci,

- kompatybilnosci i integralnosci,

- mierzalnosci WO,

- mozliwosci weryfikacji,

- wskazania parametrow kluczowych.

Plan modernizacji technicznej SZ RP wlatach 2013-2022
w zakresie obrony powietrznej SZ RP

Plan modernizacji technicznej SZ RP w latach 2013-2022 jest zaliczany do central-
nych planéw rzeczowych”* i zawiera zadania rzeczowe, dotyczace m.in. zakupow,
modernizacji, remontdw i prac rozwojowych. PMT powinien gwarantowaé¢ ptynno$¢
finansowg w zakresie zawierania umow wieloletnich. Plan zostat podpisany przez
ministra obrony narodowej w dniu 11 grudnia 2012 roku i obejmuje szczegdtowe
zasady finansowania programu operacyjnego System obrony powietrznej. W ramach
PMT i programu trwajg prace przede wszystkim nad 7 programami uzbrojenia. Za-
kres ich realizacji na koniec 2015 roku jest na zr6znicowanym poziomie, w zaleznosci
od stopnia zaawansowania programéw uzbrojenia, ale mozna wysnu¢ wniosek, ze
realizacja PMT zagwarantuje wyposazenie SZ RP w nowoczesne zestawy OP, spet-
niajgce zakladane wymagania operacyjne. Zasadnicze dane dotyczace programéw
uzbrojenia sg zawarte w tabeli 6.

Tabela 6
Plan modernizacji technicznej SZ RP w latach 2013-2022
Obrona przeciwlotnicza i przeciwrakietowa

Nazwa programu ... Czas pozy- llosci

uzbrojenia Czego dotyczy Aktualny stan realizacji skania docelowe
Modernizacja opracowanie zmo- realizacja pracy rozwojowej od 2017 r. 152 mechani-
przenosnego dernizowanego zmy startowe
przeciwlotniczego przeno$nego zestawu i 486 rakiet

zestawu rakieto-  rakietowego nowej
wego GROM do  generacji
wersji PIORUN

Zdolna do prze-  opracowanie zdolnej  realizacja pracy rozwojowej do 2022 r. 19 stacji

rzutu stacja do przerzutu stacji
radiolokacyjna radiolokacyjnej
BYSTRA

15 Decyzja Nr 103/MON z dnia 31 marca 2014 r. w sprawie zasad opracowywania i realizacji
centralnych planéw rzeczowych. Dz.U. z 1kwietnia 2014 r., poz. 105.
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Nazwa programu
uzbrojenia

Samobiezny
przeciwlotniczy
zestaw rakietowy
POPRAD
Przeciwlotniczy
zestaw rakietowy
krétkiego zasiegu
nowej generacji
NAREW

Przeciwlotniczy
zestaw rakietowy
$redniego zasiegu
nowej generacji
WISEA

Przeciwlotniczy
system rakieto-
wo-artyleryjski
bliskiego zasiegu
PILICA

Zdolna do prze-
rzutu stacja radio-
lokacyjna SOLA

Czego dotyczy

zakup samobieznych
zestawOw rakietowych
posiadajacych rakiety
grom na wyrzutni
pozyskanie przeciw-
lotniczych zestawdw
krétkiego zasiegu
zdolnych razi¢ cele
powietrzne na odle-
gtosci do 25 km
pozyskanie przeciw-
lotniczych zestawow
$redniego zasiegu
zdolnych razic¢ cele
powietrzne na od-
legtosci do 100 km
oraz posiadajacych
zdolnosci zwalczania
rakiet balistycznych
opracowanie przeciw-
lotniczego systemu
rakietowo-artyle-
ryjskiego bliskiego
zasiegu

pozyskanie zdolnych
do przerzutu stacji
radiolokacyjnych

Czas pozy-
skania
do 2021 r.

Aktualny stan realizacji

realizacja pracy wdrozenio-
wej - opracowano prototyp

faza analityczno-koncep- do 2022 r.
cyjna - petne studium
wykonalnosci oraz zatoze-
nia taktyczno-techniczne
w opracowaniu

na chwile obecng postepo- do 2022 r.
wanie dotyczace nabycia

systemu PATRIOT poddane

gtebokiej analizie i ocenie

ze wzgledu na ewentualne

koszty i termin wprowadze-

nia na uzbrojenie

faza analityczno-koncep- 2016-2019
cyjna - petne studium
wykonalnosci oraz zaloze-
nia taktyczno-techniczne
W opracowaniu

w trakcie dostaw do SZ 30.11.

2015 r.

llosci
docelowe

79 zestawow

9 baterii

6 baterii

6 zestawow

2 komplety
w 2014 r.

6 kompletow
do listopada
2015.

zrodto: opracowanie wiasne na bazie dokumentu zamieszczonego na: www.mon.gov.pl [dostep:

09.12.2015].

Podsumowanie

Podejscie oparte na zdolnoSciach operacyjnych pozwolito na sformutowanie wy-
magan operacyjnych dfa perspektywicznych zestawow obrony powietrznej, kto-
rych zasadniczym zadaniem bedzie zapewnienie skutecznej ostony przeciwiotniczej
wojskom i innych obiektom przed catym spektrum $rodkéw napadu powietrznego.
Pierwszy raz wojska OP pozyskajg zdolno$ci do zwalczania rakiet balistycznych.

Na bazie wymagan operacyjnych opracowano Plan modernizacji technicznej
SZ RP w latach 2013-2025, w ktorym zawarto program operacyjny System obronypo-
wietrznej. Tylko konsekwentna realizacja PMT w biezagcym i kolejnych latach stwo-
rzy warunki do przeprowadzenia unowoczes$nienia wojsk obrony powietrzne;j.

156


http://www.mon.gov.pl

Bibliografia

Banasik M., Planowanie rozwoju sil zbrojnych, AON, Warszawa 2015.
Decyzja Nr 56/0rg./P5 MON z dnia 24 grudnia 2013 r. w sprawie organizatoréw systemow
funkcjonalnych Sit Zbrojnych RP (niepublikowana).
Decyzja Nr 72/MON z dnia 25 marca 2013 r.w sprawie pozyskiwania sprzetu wojskowego
i ustug dta Sit Zbrojnych Rzecz\y>ospotitej Potskiej. Dz.U. z 25 marca 2013 r., poz. 78.
Decyzja Nr 103/MON z dnia 31 marca 2014 r. w sprawie zasad opracow)”wania i realizacji
centralnych planéw rzeczowwch. Dz.U. z 1 kwietnia 2014 r., poz. 105.

Gocut M., Wspdtczesne uwarunkowania funkcjonowania i rozwoju SZ RP, ,,Bellona” 2014, nr 1

Malec M., Strategiczny przeglad bezpieczenstwa narodowego, Strategia bezpieczenstwa narodo-
wego, Strategiczny przeglad obronny - ich zakres i cele, ,,Bezpieczeristwo Narodowe” 2011,
nr 17.

Metodyka planowania i programowania rozwoju Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, Szt.
Gen. 1666/2014, Warszawa 2014.

Strategia bezpieczefAstwa narodowego RP, Wyd. BBN, Warszawa 2014.

Strategiczny przeglad obronny, raport, MON, Warszawa 2011.

Strategia rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego RP 2022, uchwata Nr 67 Rady Mini-
strow z dnia 9 kwietnia 2013 r., M.P. 2013, poz. 377.

The Military Balance, 1ISS, Londyn, edycja 2015.

Uchwata Nr 164 Rady Ministréw z dnia 17 wrzes$nia 2013 r. w sprawie ustanowienia pro-
gramu wieloletniego ,,Priorytetowe Zadania Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP
w ramach programéw operacyjnych” M.P. 2013, poz. 796.

Ustawa z dnia 25 maja 2001 r. o przebudowie i modernizacji technicznej oraz finansowaniu
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Potskiej (tekst jednolity), Dz.U.2015.1716.

157



pptk mgr inz. Krzysztof SZALECKI
Sztab Generalny Wojska Polskiego

DETERMINANTY KSZTALTUJACE BUDOWE SYSTEMU
WSPARCIA DOWODZENIA DLA OBRONY POWIETRZNEJ

Streszczenie

Informacje byly, sg i prawdopodobnie bedg podstawowym czynnikiem determinujgcym budowe
systemu wsparcia dowodzenia ijegofunkcjonowanie wsystemie dowodzenia obrony powietrzne;.
Podczas analizy, planowania, projektowania kazdego systemu, a wiec takze systemu wsparcia
dowodzenia obrony powietrznej, wazne jest uwzglednianie celdw, funkcji i zadan systemu oraz
specyficznych potrzeb informacyjnych jego uzytkownikéw. W zwigzku z powyzszym w systemie
obrony powietrznej jednym z gtdwnych czynnikdéw wptywajacych na budowe systemu wsparcia
dowodzenia sg zbiory informacji zawierajgce wymagania dotyczace informacji oraz sposoby ich
przetwarzania i zarzadzania - wymagania dotyczace wymiany informacji.

Stowa kluczowe: sysiem wsparcia dowodzenia, obrona powietrzna, wymagania dotyczace wy-
miany informacji, zarzgdzanie informacja.

Abstract

Information was, is and probably will be the primary factor in determining the construction
Command and Control Information Systems of the Air Defence and also its functioning in
the Air Defense command system. During the analysis, planning, designing each system and
accordingly to Command and Control Information Systems of the Air Defence, it is important to
take into account the objectives, functions and tasks of the system and the specific information
requirements by its users.

Therefore, respectfully to the Air Defence system one of the main factors influencing
the construction of the Command and Control Information Systems of the Air Defence are
the collections of information containing the requirements and methods of processing and
management of the information - Information Exchange Requirement.

Key words: Command and Control Information Systems, Air Defence, Information Exchange
Requirement, Information Management.
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System wsparcia dowodzenia obrony powietrznej

Wprowadzenie

Wspoiczesny system obrony powietrznej wymaga sprawnego kierowania, koordy-
nowania i monitorowania dziatan wielu szczebli dowodzenia, rodzajow wojsk oraz
pasywnych i aktywnych Srodkéw walki. Przewaga informacyjna wraz ze zdolnoscig
do bezpiecznego, niezawodnego i szybkiego pozyskiwania, przetwarzania i przeka-
zywania informacji umozliwia zwiekszenie efektywnosci i skutecznosci obrony po-
wietrznej. Osiggniecie tego celu mozliwe jest dzieki wykorzystaniu wspierajacych
dowodzenie dedykowanych systemow informatycznych, np. zautomatyzowanych
systeméw dowodzenia, ustug dziedzinowych funkcjonujacych w bezpiecznym $ro-
dowisku teleinformatycznym.

Jednym z najwazniejszych czynnikow wptywajacych na osiggniecie powyzsze-
go celu jest zarzadzanie informacjg oraz okre$lenie wymagan dotyczacych prze-
twarzania i wymiany informacji podczas planowania i budowy systemu wsparcia
dowodzenia obrong powietrzng. ldentyfikujac geneze powstania systemu obrony
powietrznej jako pierwowzoru wspotczesnych systemow obrony powietrznej, nalezy
przyjac zintegrowany system obrony powietrznej Wielkiej Brytanii z przetomu lat 30.
i 40., nazwany na czesc¢ swojego twaércy marszatka lotnictwa RAF sir Hugh Dowdinga
- ,,The Dowding System”

zrodto: https://upload.wikimedia.Org/wikipedia/commons/thumb/7/7c/Hugh_Dowding.jpg/
800px-Hugh_Dowding.jpg [dostep: 10.11.2015].

Fot. 1. Hugh Dowding - dowddca lotnictwa mysliwskiego RAF w latach 1936-1940
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Geneza powstania systemu obrony powietrznej

Pierwsza wojna Swiatowa stata sie debiutem lotnictwa wojskowego. Nowy rodzaj
wojsk, nastepnie sit zbrojnych, poczatkowo traktowany z dystansem, potwierdzit
swoje state miejsce w kazdych liczacych sie sitach zbrojnych. To wiasnie podczas
pierwszej wojny Swiatowej wypracowano praktyczne zasady i teorie uzycia lotnictwa,
czyli taktyke. Nie ulega jednak watpliwosci, ze lotnictwo wojskowe nie przesgdzato
o wynikach bitew, strona posiadajaca panowanie w powietrzu nie mogta liczy¢ na
zwyciestwo. Przede wszystkim jednak brakowato doktryny uzycia sit powietrznych,
ktora zaczeta sie rozwijaC dopiero po pierwszej wojnie Swiatowej. Pierwszej analizy
dotychczasowych dziatan i zdefiniowania przysztego pota watki oraz odpowiedzi na
kluczowe pytania dotyczace rozwoju techniki lotniczej, przysztosci lotnictwa wojsko-
wego, wizji wojny w przysztosci dokonat Giutio Douhet”

Jego gtéwne dzieto Panowanie w powietrzu stato sie kluczowa pozycja miedzy-
wojennej dyskusji o lotnictwie wojskowym, a jego poglady wywarty duzy wptyw na
uzycie lotnictwa przez hitlerowskie Niemcy w czasie drugiej wojny Swiatowej. Nie
ustrzegt sie jednak btednych wnioskow. Douhet zaczat swoje rozwazania od zwréce-
nia uwagi na zasadnicze roznice dzielgce lotnictwo od dwoch pozostatych rodzajow
sit zbrojnych. Jest to przede wszystkim niezalezno$¢ od uksztattowania terenu i linii
frontu. Nie istniejg dogodne pozycje do obrony, frontem jest caty obszar panstw bio-
racych udziat w wojnie. Lotnictwo jest wiec sitg wybitnie ofensywna, wyrdzniajaca sie
szybkoscig i nieograniczong przestrzennie mozliwoscig dziatania. Douhet wniosko-
wat stad, ze jedyng skuteczng forma uzycia lotnictwa bedzie utworzenie poteznych
»armii lotniczych” ktorych gtdbwnym przeznaczeniem bytoby wykonywanie uderzen
strategicznych na lotniska i bazy lotnicze, fabryki zbrojeniowe, obrone przeciwlot-
nicza jako jedyny sposéb na osiggniecie przewagi w powietrzu i neutralizacje za-
grozenia ze strony samolotow wroga. Douhet, twierdzac o niemozliwosci skutecznej
obrony przed atakiem powietrznym, zaprzeczat idei organizowania obrony przeciw-
lotniczej i wyspecjalizowanego lotnictwa mysliwskiego, jednak nie brat pod uwage
rozwoju technologii majgcych wptyw na zdolno$¢ do rozpoznania i dowodzenia, co
umozliwiato wczesne wykrycie zblizajacej sie formacji lotnictwa nieprzyjaciela oraz
skuteczne uzycie lotnictwa mysliwskiego i obrony przeciwlotniczej. Odmienne po-
glady dotyczace uzycia lotnictwa mysliwskiego i artylerii przeciwlotniczej w dziata-
niach defensywnych w stosunku do zwolennikoéw lotnictwa bombowego, takich jak

1 Wioch sformutowat teze o nieprzydatnosci samototéw do zadan defensywnych. Jego zdaniem,
stosowane w czasie pierwszej wojny Swiatowej srodki przeciwtotnicze w postaci artyterii i mystiw-
céw byty zupetnie nieskuteczne, czego dowodem miato by¢ zniszczenie Treviso przez wrogie bom-
bowce. Autor uwazat, ze dta uniemoztiwienia nieprzyjacietowi dokonania na nas napasci za pomo-
cg sit powietrznych istnieje tylko jeden skuteczny sposdb - zniszczenie tych sit.
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Giulio Douhet, prezentowat Hugh Dowding” oraz Arthur William Tedder\ Oparli
oni swoja teorie obrony powietrznej na tzw. strachu przed lotnictwem mysliwskim,
twierdzac, ze gtownym zadaniem sit powietrznych jest zdobycie przewagi w powie-
trzu, ktoéra umozliwi wykonywanie zadan przez sity lgdowe i flote w warunkach bra-
ku skutecznego przeciwdziatania sit powietrznych przeciwnika. Pomimo uptywu lat
ta teoria nadal jest aktualna\ a obrona waznych obiektdéw polityczno-przemyslowych
i militarnych, infrastruktury obronnej i wojsk przed rozpoznaniem i uderzeniami
z powietrza jest podstawowym zadaniem wspdtczesnej obrony powietrzne;j.

Jednym z gtéwnych probleméw, z ktorym musiat sie zmierzy¢ marszatek Hugh
Dowding, byt brak skorelowanego systemu wykrywania i $ledzenia przeciwnika po-
wietrznego z systemem dowodzenia i kierowania walka, co uniemozliwiato uzyska-
nie przewagi informacyjnej nad przeciwnikiem i skuteczne wykorzystanie aktywnych
Srodkdw walki, tj. lotnictwa mysliwskiego i artylerii przeciwlotniczej. Rozwigzaniem
tego problemu byto wykorzystanie nowych technologii, czyli radiolokacji, systemow
identyfikacji ,,swoj-obcy” oraz tgcznosci przewodowej i radiowej, ktdre umozliwi-
ty pozyskanie wiarygodnej, terminowej, spdjnej informacji i opracowanie systemu
wsparcia dowodzenia i kierowania opartego na Scisle okre$lonych procesach oraz
procedurach realizowanych przez odpowiednio przeszkolony personel, ktory pota-
czony siecig komunikacyjng stworzytby zintegrowany system dowodzenia obrong
powietrzna.

The Dowding System

Analizujac strukture systemu Dowdinga wedtug kryteriow systemowych, mozna wy-
rozni¢ dwa podstawowe podsystemy;

- podsystem rozpoznania,

- podsystem dowodzenia, kierowania i tgcznosci.

Z catg pewnoscig mozna uznaé, ze byty to dwa gtéwne i w znacznym stopniu sa-
modzielne pod wzgledem organizacyjnym elementy strukturalne systemu Dowdin-
ga, Scisle ze sobg powiagzane funkcjonalnie.

2 Dowaddca lotnictwa mysliwskiego RAF w latach 1936-1940.

3 Arthur William Tedder (ur. 11 lipca 1890 r. w Glenguin, zm. 3 czerwca 1967 r. w Surrey) - bry-
tyjski dowddca wojskowy, marszatek Royal Air Force w okresie drugiej wojny Swiatowej.

4 Rozdziat I, pkt 0201, ppkt 3b - Potgczone operacje powietrzne, DD-3.3(B), CDiSZ Sz, Szkol.
881/2014, Bydgoszcz 2014.
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Podsystem rozpoznania

Prowadzenie dziatan wojennych” niezaleznie od epoki, w jakiej sie odbywato, poprze-
dzato rozpoznanie przeciwnika majgce na celu zdobycie o nim informacji i innych
danych umozliwiajacych dowodcy podjecie decyzji. W przypadku obrony powietrz-
nej w systemie Dowdinga gtéwnym zadaniem podsystemu rozpoznania byto pozy-
skanie informacji o sytuacji powietrznej i dostarczenie jej do podsystemu dowodze-
nia na tyle wczesnie, aby przetworzona (skorelowana) w rozpoznany obraz sytuacji
powietrznej i wykorzystana w procesie decyzyjnym umozliwita sprawne i skuteczne
uzycie aktywnych srodkow walki obrony powietrznej.

Podsystem rozpoznania systemu Dowdinga oparty zostat na dwodch sieciach
posterunkéw radiolokacyjnych tworzacych sie¢ 21 posterunkdw radiolokacyjnych
wczesnego ostrzegania o nazwie ,,Chain Home” - o zasiegu wykrywania do 200 km
(na duzych wysokosciach), i 25 posterunkéw radiolokacyjnych ,,Chain Home Low”,
przeznaczonych do wykrywania obiektéw na wysokosciach od 500 do 5000 stop.

Zrodio: http://www.battleofbritain1940.net/pic-031.jpg [dostep: 10.11.2015].

Rys. 1. Rozmieszczenie i zasiegi wykrywania posterunkéw radiolokacyjnych

5 Dziatania wojenne - suma dziatan réznorodnych podmiotéw zmierzajacych do osiggniecia
okreslonego celu, obejmujacych dziatania zbrojne i niezbrojne. S. Koziej, Podstawy sztuki wojennej,
AON, Warszawa 1992, s. 13.

162


http://www.battleofbritain1940.net/pic-031.jpg

Podsystem rozpoznania oparty na sieci posterunkow (rys. 1) ,,Chain Home” (CH)
i ,,Chain Home Low” (CHL) wykrywat obiekty powietrzne w odlegtosci;

- 83 miles (132 km) 13 000 feet (3939 m),

- 50 miles (80 km) 5000 feet (1515 m),

- 35 miles (56 km) 2000 feet (606 m),

- 25 miles (40 km) 1000 feet (303 m).

Uzupetnieniem powyzszej sieci posterunkéw radiolokacyjnych byty posterunki
obserwacji wzrokowej rozmieszczone wzdtuz wybrzeza i na ladzie. Wszystkie poste-
runki radiolokacyjne i obserwacji wzrokowej potgczone byty do systemu tgcznosci
telefonicznej, co umozliwiato przekazywanie informacji o lokalnej sytuacji powietrz-
nej {Local Air Picture - LAP) w czasie zblizonym do rzeczywistego do Centrum Ope-
racyjnego Dowddztwa Lotnictwa Mysliwskiego, gdzie po skorelowaniu jako produkt
informacyjny, tj. rozpoznany obraz sytuacji powietrznej {Recognized Air Picture
- RAP) byt przekazywany poprzez system dowodzenia (tgcznosci) do wszystkich ele-
mentéw systemu obrony powietrznej, dla ktérych ten produkt byt niezbedny w celu
zaspokojenia specyficznych potrzeb informacyjnych w procesie dowodzenia i kiero-
wania walkg (rys. 2).

NV
Dowdédztwo Lotnictw« Mysliwaklogo
CENTRUM OPERACYJNE

Nazltnina
Kontrola

_________ . MELDUNKI Z NADBRZEZNYCH
ROZPOZNANY OBRAZ

LOKALNY OBRAZ
SYTUACII POVWETRZNE) SYTUACJI POWIETRZNEJ

Opracowanie wiasne.

Rys. 2. System produkcji i dystrybucji rozpoznanego obrazu sytuacji powietrznej
w systemie Dowdinga
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Podsystem dowodzenia, kierowania itgcznosci

Przechodzac do drugiego podsystemu, jakim byt podsystem dowodzenia, kierowania
i tacznosci, w systemie Dowdinga mozna zauwazy¢ dwie nadal aktualne cechy zasad
dowodzenia operacjami powietrznymi, jakimi sa;

- scentralizowane dowodzenie,

- zdecentralizowane kierowanie walka.

GROUP 13

GROUP 12

GROUP 10

AGROUP 11

Zrédio: http://www.ibiblio.org/hyperwar/UN/UK/UK-RAF-I/maps/UK-RAF-I-5.jpg [dostep: 10.11.2015].

Rys. 3. Decentralizacja systemu kierowania obrong powietrzng Wielkiej Brytanii
poprzez podziat na grupy i sektory odpowiedzialnosci

Scentralizowane dowodzenie obrong powietrzng w systemie Dowdinga charak-
teryzowato sie ustalaniem priorytetow na najwyzszym poziomie dowodzenia, czyli
w Centrum Operacyjnym Dowddztwa Lotnictwa Mysliwskiego Fighter Command
{Fighter Command Operations Center), natomiast wykonanie zadan przekazane byto
do centréw operacyjnych grup {Group Operations Center) i sektoréw {Sector Opera-
tions Center), stanowisk dowodzenia artylerii przeciwlotniczej {Anti-Aircraft Opera-
tions Room), stanowisk dowodzenia reflektoréw pplot {Searchlight Operations Room)
w celu osiggniecia taktycznej elastycznosci, efektywnosci dziatan.
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Opracowanie wiasne.

Rys. 4. Podsystem dowodzenia, kontroli itgcznosci w systemie Dowdinga do 1941 roku

r

DussuJrtete Utteiicte« Mysliwslaei”™ Stacjonarny system #*czno$»
CENTRUM OPERACYJNE

DOWOOZEME
KONTROLA

WSPOLDZIALANE

L czitod¢ radtosM

KONTROLA

AKTYWNE | PASYVfNE SROOKI WALKI

Opracowanie wiasne.

Rys. 5. Podsystem dowodzenia, kontroli itgcznosci w systemie Dowdinga po 1941 roku
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Charakterystyczna cecha nowoczesnych systemow informacyjnych, jaka jest zarza-
dzanie informacjg, w systemie Dowdinga obejmowata: gromadzenie, przetwarzanie,
przechowywanie, przedstawianie i rozpowszechnianie informacji (przyktad procesu
tworzenia Swiadomosci sytuacyjnej - rys. 6-9). W zwigzku z powyzszym w systemie
Dowdinga mozna wyodrebni¢ m.in. strukture informacyjng wraz systemem zarzgdza-
nia informacja, ktory gromadzit, przetwarzat informacje o sytuacji powietrznej (skore-
lowanie informacji z r6znych Zrodet), zasobach (stan gotowosci sit i Srodkow), przecho-
wywat, przedstawiat (fot. 2 - zobrazowanie na stotach/planszetach) i rozpowszechniat
informacje (system foniczny oparty na tgcznosci przewodowej i radiowej).

Zrédio: http://beyourfinest.eom/wp-content/uploads/2014/09/location.jpg [dostep: 10.11.2015].

Rys. 6. Przetwarzanie informacji radiolokacyjnej w rozpoznany obraz
sytuacji powietrznej - wykrycie obiektu powietrznego
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Zrédio; tamze.

Rys. 9. Przetwarzanie informacji radiolokacyjnej w rozpoznany obraz sytuacji
powietrznej - kompletna informacja o obiekcie powietrznym

Zrédio: http://beyourfinest.eom/wp-content/uploads/2014/02/uxbridge.jpg [dostep: 10.11.2015].

Fot. 2. Rozpoznany obraz sytuacji powietrznej przedstawiony jako sytuacja ogélna
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Doskonatym przyktadem wptywu czynnika informacyjnego byta potrzeba udo-
skonatenia metody pozyskiwania informacji umozliwiajgcej identyfikacje wiasnych
samolotéw i ich lokalizacje w przestrzeni opartej na metodzie radionamierzania
(triangulacji) i nadajnikéw umieszczonych w samolotach (tzw. Pip Squeak). Brak wy-
maganej doktadnosci i opdznienie informacji pozyskiwanej ta metodg to czynniki,
ktore zintensyfikowaty prace nad nowg technologig, czyli stacjonarnym radarem 2D
z obrotowa anteng i radarem poktadowym dla mysliwcéw nocnych Bristol Beaufigh-
ter i De Havilland Mosquito. Wprowadzenie tych technologii spowodowato zmiany
W organizacji systemu obrony powietrznej, opracowanie nowych procedur wykorzy-
stywanych w procesie naprowadzania i powstanie naziemnej kontroli przechwycenia,
ktora stata sie pierwowzorem dla wspotczesnych punktow naprowadzania.

1. DRAW A LINE BETWEEN 2. DRAW A LINE FROM THE m=m
FIGHTERS AND RAIDERS RAIDERS TO THEIR TARGET
-p-
3. DRAW A LINE AT THE SAME | 4. WHERE THEY INTERSECT IS
ANGLE FROM THE FIGHTERS" THE INTERCEPTION POINT

Zrodio: http://beyourfinest.eom/wp-content/uploads/2014/02/Tizzy-Angle-Collage.jpg.

Rys. 10. Naziemna kontrola przechwycenia
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System Dowdinga to klasyczny przyktad wptywu czynnika informacyjnego na
organizacje, procedury i pozyskanie nowych technologii (radar o obrotowej antenie,
system identyfikacji ,,swoj-obcy”) dla systemu dowodzenia. Ponadto umozliwit ewa-
luacje systemu dowodzenia i kierowania C2S w nowatorski i nowoczesny na 6wcze-
sne czasy system klasy C3S (dowodzenie, kierowanie i+gcznosc), bedacy systemem
wsparcia dowodzenia dla systemu obrony powietrznej, ktéry zapewnit przewage
informacyjng i efektywne wykorzystanie aktywnych srodkéw walki podczas bitwy
0 Wielkg Brytanie oraz potwierdzit teorie marszatka Dowdinga dotyczacg wykorzy-
stania lotnictwa mysliwskiego i artylerii przeciwlotniczej (aktywnych Srodkéw walki)
w dziataniach defensywnych.

System wsparcia dowodzenia

Idea systemu obrony powietrznej opartego na systemie Dowdinga pomimo uptywu
czasu nadal zyje i jest wykorzystywana do budowy nowoczesnych systemow obrony
powietrznej, opartych na systemach wsparcia dowodzenia C3, czego przyktadem jest
amerykanski zintegrowany system obrony powietrznej NORAD. Osiggniecie tego
celu mozliwe jest dzieki wykorzystaniu wspierajagcych dowodzenie i kierowanie de-
dykowanych systemow informatycznych, tzw. ustug dedykowanych/dziedzinowych,
ustug podstawowych np. poczta elektroniczna e-mail, systemy wymiany plikow, ser-
wisy (portale) WWW, systemy pracy grupowej oraz ustug wymiany informacji, np.
systemy transmisji danych, ktére zgodnie z AJP-6" i narodowg doktryng D/6" zabez-
pieczajg specyficzne obszary sztabowe (np. planowanie, dowodzenie, rozpoznanie,
logistyka).

Rozpatrujac system wsparcia dowodzenia jako system informacyjny wspierajacy
proces dowodzenia i kierowania o wielopoziomowej strukturze, w strukturze syste-
mu informacyjnego mozna wyré6znié strukture organizacyjno-przestrzenng, funk-
cjonalng, informacyjng, techniczng (w tym system informatyczny), czyli wydzielong
czes¢ systemu informacyjnego wraz z zarzadzaniem informacjg (rys. 11). Zarzadza-
nie informacjg obejmuje wszystkie informacje, ktdére majg szczegdlne znaczenie dla
dowadcy ijego sztabu w procesie dowodzenia i kierowania, w tym bazy danych funk-
cjonujace w Srodowisku systeméw wsparcia dowodzenia. Struktura informacyjna
jako podrzedna jest scisle powigzana ze strukturg funkcjonalng (dowodzenie i kiero-
wanie) wraz z jej specyficznymi potrzebami informacyjnymi oraz strukturg technicz-
ng (informatyczng). Powyzsze powigzania powodujg, ze czynnik informacyjny staje

6 A]P-6 (A), Allied Joint Doctrinefor Communication and Information Systems, s. 1-11.
7 Doktryna systemdw tacznosci i informatyki Sit Zbrojnych RP - D/6, Szkol. 865/2013, s. 92.
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sie jednym z gtownych czynnikdw wptywajacych na budowe systemu informatyczne-
go opartego na ustugach SOA® {Service-Oriented Architecture - SOA), wpierajacego
dowodzenie i kierowanie oraz stosowane w nim technologie przetwarzania danych.

WYMAGANIA DOTYCZACE
PRZETWARZANIA INFORMACIJI

Opracowanie wiasne.

Rys. 11. Struktura systemu wsparcia dowodzenia i zarzadzania informacjg

Struktura informacyjna kazdego systemu informacyjnego definiowana jest naj-
czesciej jako ,,zbiory informacji przyporzadkowane opisanym punktom w struktu-
rze przestrzennej oraz powigzania informacyjne miedzy tymi zbiorami, realizowane
w strukturze technicznej™ Mozna stwierdzi¢, ze struktura informacyjna’® systemu
wsparcia dowodzenia OP jest takze systemem danych, ktéry ciggle dostosowuje sie
do wymagan struktury organizacyjnej, funkcjonalnej, informacyjnejtechnicznej*

8 Koncepcja tworzenia systemow informatycznych, w ktorej gtéwny nacisk stawia sie na definiowanie
ustug, ktére spetnig wymagania uzytkownika, obejmuje zestaw metod organizacyjnych i technicznych
majacy na celu lepsze powigzanie biznesowej strony organizacji z jej zasobami informatycznymi.

9 J Jezierski, wyznaczanie struktur systemu informatycznego, ,,WWojskowy Przeglad Organizacji
i Informatyki” 1973, nr 3.

10 D. Ullman, J.Widom, Podstawowy wyktad z systeméw baz danych, WNT, Warszawa 2000.

11  Skifada sie z zasobdw informacyjnych (zbiory danych wraz z algorytmami ich przetwarzania)
i zbioru metainformacji (zbidr informacji o zasobach systemu - katalog systemu).

12 Utworzona z zastosowanych w przetwarzaniu $rodkéw technicznych; prawidtowa struktura
techniczna powinna by¢ zgodna ze strukturg funkcjonalng i informacyjna systemu (tzn. ma zapew-
nia¢ swobodna realizacje funkcji i obstugiwac zbiory danych).
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Bioragc powyzsze pod uwage, system wsparcia dowodzenia mozna rozpatrywac
w ujeciu dynamicznym i statycznym. Ujecie struktury informacyjnej systemu wspar-
cia dowodzenia jako elementu dynamicznego jest ciggiem czynno$ci zwigzanych
z przeksztatcaniem (wedtug okre$lonych algorytméw) informacji wejsciowych”
i statych” w zbiory informacji wyjsciowych zdefiniowane np. w tzw. wymaganiach
dotyczacych przetwarzania informacji, stosownie do wymagan grupy uzytkownikow
GOI {Community ofinterest). Zbiory danych wejsciowych - informacje dostarczane
do systemu wsparcia dowodzenia OP przez dawcow, i zbiory danych wyjsciowych
- informacje dostarczane przez system wsparcia dowodzenia OP decydentom (uzyt-
kownikom wewnetrznym i zewnetrznym), to produkty informacyjne (informacja
0 sytuacji powietrznej) i kategorie produktéw informacyjnych (rozkazy i meldunki)
tworzace zbiory danych statych, np. systeméw rozpoznania, logistyki, ktére tworza
tzw. obszary ustug (rozpoznanie, logistyka, dowodzenie i kierowanie) dla wymagan
dotyczacych przetwarzania i wymiany informacji. Natomiast zwigzki strukturalne
statyczne wyrazajg wzajemne ustosunkowanie sie do siebie informacji wejsciowych,
wyjsciowych i statych oraz wewnetrzne ich uporzadkowanie, ktore opisane sg w tzw.
wymaganiach dotyczacych wymiany informacji. Na podstawie powyzszych elemen-
tow sktadowych, struktury dowodzenia oraz planowanych zadan okresla sie dla po-
szczegblnych stanowisk dowodzenia wymagania dotyczace przetwarzania informa-
cji, ktére zawierajg wymagane produkty informacyjne i umozliwiajg opracowanie
wymagan dotyczacych wymiany informacji. Powyzsze elementy, tj. produkty finalne,
determinujg sposoby pozyskiwania, przetwarzania i przesytania informacji o sytuacji
powietrznej, naziemnej oraz warunkach dziatan i innych istotnych do racjonalnego
wykorzystania aktywnych srodkach walki, wymuszajg takze konfiguracje systemu.

Wymagania dotyczgce przetwarzania informacji

Wymagania dotyczace przetwarzania informacji to produkty informacyjne {Informa-
tion Products), ktore bedag wytwarzane i odbierane na poszczegélnych stanowiskach
dowodzenia. Opracowywane wymagania powinny uwzglednia¢ informacje wymie-
niane z przetozonym, podwtadnymi, osobami wspotdziatajgcymi, wspieranymi oraz
wspierajgcymi.

13 Zbiory informacji wejéciowych powstate na podstawie danych zdobytych przez elementy syste-
mu rozpoznania, np. lokalny obraz sytuacji powietrznej (Local Air Picture - LAP), z sieci posterun-
kéw radiolokacyjnych i uzyskanych przez elementy systemu dowodzenia, np. rozkazy, meldunki.

14 Informacje state - zbiory i podzbiory danych przechowywane przez diuzszy czas w bazach
danych i wykorzystywane w wielu procesach informacyjnych (zbiory podstawowe state), a takze
zbiory danych, ktére sg przechowywane okresowo wskutek czesciowego tylko przetworzenia i li-
kwidowane po zakonczeniu kazdego procesu informacyjnego (zbiory robocze).
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Tabela 1

Przyktadowe produkty informacyjne i ustugi wytwarzane w procesie

dowodzenia i kontroli (C2)

Produkt
informacyjny Petna nazwa
AOD Dyrektywa operacyjna SP (Air Operations Directive)
PDAL Lista priorytetowych obiektéw ostony (Prioritized Defended Asset List)
AGO Rozkaz 0 kontroli przestrzeni powietrznej (Airspace Control Order)
ATM Zarzadzenie bojowe (Air Task Message)
CMO Rozkaz bojowy do ostony (Coverage Mission Order)
SSTO Rozkaz taktyczny dla jednostek OPL (SAM/SHORAD Tactical Order)
MEO Rozkaz do przemieszczenia (Movement Execution Order)
SSREP Meldunek o stanie jednostek OPL (SAM/SHORAD Status Report)
MOVREQ Zapotrzebowanie na przemieszczenie (Movement Request)
MWO Zarzagdzenie przygotowawcze do przemieszczenia (Movement Warning

Order)

COYREP Meldunek o pokryciu (Coverage Report)
Zapotrzebowanie na strefe uzycia uzbrojenia (Weapon Engagement

WEZ REQ Zone Request)

EHA REP Meldunek o pierwszym ataku przeciwnika powietrznego (First Hostile
Act Report)

KILLREP Meldunek o stratach zadanych lotnictwu przeciwnika (Kill Report)

RAP Rozpoznany obraz sytuacji powietrznej (Recognised Air Picture)

Opracowanie wiasne.

Kategoria

informacji
rozkaz
rozkaz
rozkaz
rozkaz
rozkaz
rozkaz
rozkaz
meldunek
planowanie

rozkaz
meldunek

planowanie

meldunek

meldunek
meldunek

Tabela 2

Przyktadowe zestawienie wymagan na przetwarzanie informacji w procesie

Produkt informacyjny
OPLAN
ATO
AGO
ATM
GMO
SSTO
SSREP
MOVREQ
GOVREP
WEZ REQ
KILLREP
RAP
Office Gollaboration (Ghat)
Formal Messaging
Geo-Information
E-mail

Opracowanie wiasne.
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Wymagania dotyczgce wymiany informacji

Wymagania dotyczace wymiany informacji okreslajg kategorie informacji, ktére mu-
szg by¢ wymieniane pomiedzy stanowiskami dowodzenia w relacjach pionowych
(przetozony-podwiadny) i poziomych (wspotdziatanie) w cetu zapewnienia dowod-
cy niezbednych informacji do podjecia decyzji. Opisuje sie w nich kluczowe zadania
zwigzane z obiegiem informacji, wymagany poziom interoperacyjnosci oraz parame-
try wykorzystywanych systemow tacznosci i informatyki.

PAZP
DORSZ C

COS

COP

COM

CcoL

ARS. ODN

Opracowanie wiasne.

Rys. 12. Wymagania dotyczace wymiany informacji w formie diagramu

Wymagania dotyczgce wymiany informacji zawierajg m.in. potrzeby dotyczace:
- przekazywania rozkazéw i meldunkéw w systemach wsparcia dowodzenia,
informacji pozyskanych przez systemy rozpoznania,
ustug dedykowanych i obszaréw ustug,
potgczen z innymi systemami teleinformatycznymi,
transmisji danych.
Na podstawie wymagan dotyczgcych wymiany informacji mozna takze okreslic:
- iloS¢ instalacji sieciowych, ich rodzaj i niezbedng przepustowos¢ tgczy trans-
misyjnych,
- rodzaj i zakres ustug dostarczanych przez systemy tgcznosci i informatyki.
Analiza wymagan dotyczacych wymiany informacji pozwala okresli¢ wszystkie
podmioty uczestniczgce w obiegu informacji (np. stanowiska dowodzenia, systemy
uzbrojenia) oraz zdefiniowac zakres i rodzaj informacji, ktére powinny lub moga by¢
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publikowane i udostepniane dla okre$lonych grup uzytkownikéw systemu dowodze-
nia. Zebranie wszystkich wymagan dotyczacych wymiany informacji pozwala opra-
cowac zbiorcze wymagania dotyczace przetwarzania i wymiany informacji.

Tabela 3
Przyktadowe wymagania dotyczgce informacji wchodzacej
Nadawca Adresat Obszar ustug GOI Kategoria ustugi Produkt informacyjny
ARS GOP AIR G2/TMBD LIVE TRAGKS LINK16
DO RSz GOP ENVIRONMENT METEO METEO INFO
GOL GOP LAND G2 REPORTING ENSITREP
GOL GOP LAND G2 REPORTING OWNSITREP
GOM GOP AIR G2/TMBD LIVE TRAGKS LINK16
Opracowanie wiasne.
Tabela 4
Przyktadowe wymagania dotyczace informacji wychodzacej
Adresat Obszar ustug GOI Kategoria ustugi Produkt informacyjny
ODN AIR G2/TMBD REPORTING/TASKING AGO
ODN AIR G2/TMBD REPORTING/TASKING AOD
ODN AIR G2/TMBD REPORTING/TASKING ATO (ADATP3 F058)
ODN AIR G2/TMBD SITUATIONAL AWARENESS RAP

Opracowanie wiasne.

Zbiorcze wymagania dotyczgce przetwarzania i wymiany informacji umozliwiaja:

- analize wymagan dotyczacych ustug dla systemu wsparcia dowodzenia pod
katem spetnienia wymagarn dotyczacych wymiany informacji,

- opracowanie szczeg6towego projektu architektury systemu wsparcia dowo-
dzenia opartego na ustugach.

Poprawne zdefiniowanie zbiorczych wymagan dotyczacych wymiany informacji
umoztiwia budowe systemu wsparcia dowodzenia o architekturze zorientowanej na
ustugi, ktéry wykorzystuje:

- ustugi dedykowane” {Community of Interest Services - COI),

15 Ustugi zapewniajace wsparcie dla sztabowych obszarow funkcjonalnych zorientowane na
konkretne obszary (np. rozpoznanie lub logistyke). Ustugi dedykowane dla okre$lonego obszaru
funkcjonalnego powinny by¢ powigzane informacyjnie z ustugami dedykowanymi innych obsza-
réw funkcjonalnych lub z realizowanymi w nich procesami.
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- ustugi standardowe {Core Enterprise Services - CES),

- ustugi wymiany informacji' {Communication Services - CS).

Utworzona z ustug dedykowanych, podstawowych i wymiany informacji struk-
tura techniczna systemu wsparcia dowodzenia zgodna ze strukturg funkcjonalng
i informacyjng systemu powinna zapewnia¢ swobodng realizacje zaplanowanych

funkcji w procesie dowodzenia.
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Rys. 13. Architektura systemu wsparcia dowodzenia oparta na wymaganiach
dotyczacych wymiany informacji

16 Uslugi zabezpieczajace funkcjonowanie ustug uzytkownika GOl (tj. systemow informatycz—
nych). Do ustug podstawowych zalicza sie sprzet komputerowy, sprzet sieciowy itp. wraz z niezbed -
nym oprogramowaniem zabezpieczajgcym podstawowe funkcjonatnosci.

17 Uslugi Swiadczone przez systemy komunikacyjne, gltdwnie zwigzane z przekazywaniem infor—
macji pomiedzy uzytkownikami z wykorzystaniem srodkdw tacznosci i transmisji danych.
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Podsumowanie

Zagadnienie wptywu czynnika informacyjnego, ze szczeg6lnym uwzglednieniem wy-
magan dotyczacych wymiany informacji, na budowe systemu wsparcia dowodzenia
obrony powietrznej zostato przedstawione w artykule w sposob skrétowy. Powinno
jednak dawac ogolne pojecie o specyficznych wymaganiach informacyjnych i czyn-
nikach wptywajacych na jego planowanie i budowe, a takze uswiadomic¢ jego wptyw
na rozwoj systemu obrony powietrznej i taktyke aktywnych Srodkéw walki oraz ge-
neze powstania wspétczesnych systemow wsparcia dowodzenia wykorzystywanych
w systemach obrony powietrznej.

Reasumujac, wymagania dotyczace wymiany informacji umozliwiajg identyfika-
cje i wiasciwe okreslenie wymogow, ktdre umozliwig uzyskanie wymaganego pozio-
mu interoperacyjnosci z innymi systemami wsparcia dowodzenia, a takze okreslenie
klauzuli niejawnosci wymienianych informacji, ktéra ma wptyw na polityke bezpie-
czenstwa informacji przetwarzanych przez system i zastosowane w nim mechanizmy
bezpieczenstwa teleinformatycznego umozliwiajgce bezpieczng wymiane danych po-
miedzy systemami wsparcia dowodzenia. Ponadto zastosowanie architektury opartej
na ustugach SOA umozliwia lepsze powigzanie organizacji dowodzenia z jej zaso-
bami informatycznymi oraz minimalizacje ztozonosci systemu i redukcje liczby ko-
niecznych do obstugi zadan interfejsow pomiedzy aplikacjami.

Wymagania dotyczace wymiany informacji to takze zbior informacji, ktory
umozliwia analize potrzeb dotyczacych modyfikacji, modernizacji lub pozyskania
nowych zdolnosci (ustug) przez system wsparcia dowodzenia oraz pozwala na opra-
cowanie wymagan taktyczno-technicznych lub operacyjnych dla nowych zdolnosci
operacyjnych systemow wsparcia dowodzenia, jak tez prognozowanie kierunkéw ich
rozwoju.
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Polska Grupa Zbrojeniowa SA

ROLA | MIEJSCE PGZ W REALIZACJI PROGRAMU
,,MODERNIZACJA OBRONY POWIETRZNEJ"
UDZIAL PGZ W PROGRAMIE BUDOWY ZESTAWOW
RAKIET PRZECIWLOTNICZYCH | PRZECIWRAKIETOWYCH

Wstep

Modernizacja obrony powietrznej - systemu majacego podstawowe znaczenie dla
bezpieczenstwa panstwa, powinna by¢ powierzona polskiemu podmiotowi, ktory ze
wzgledu na posiadany potencjat technologiczny i mozliwosci finansowe zagwarantu-
je sprawng realizacje programu. Podstawe realizacji programu w zakresie zestawow
rakietowych stanowi posiadanie odpowiednich technologii rakietowych. Fakt, ze
w Polsce zadna firma nie posiada obecnie takich zdolno$ci w wymaganym zakresie,
nie powinien przekresla¢ polskiego podmiotu jako lidera w realizacji programu. Brak
tych zdolnosci jest spowodowany historycznymi uwarunkowaniami, wynikajgcymi
z podziatu pracy w RWPG i realizowanej polityki w stosunku do panstw Uktadu
Warszawskiego, gdzie decydujace technologie byty w gestii ZSRR. Nie zmieniajgc tej
sytuacji i nie tworzac warunkéw do uzupetniania brakéw technologicznych w pol-
skim przemysle zbrojeniowym, kontynuujemy polityke bytego ZSRR. Decydentem
w tej kwestii jest Ministerstwo Obrony Narodowej RP i ono decyduje, w jakim stop-
niu polskie, a w jakim zagraniczne firmy bedga realizowa¢ program modernizacji OP
iw jakim stopniu dopilnowany zostanie interes polskiego przemystu zbrojeniowego.

Podjeta przez rzad decyzja o konsolidacji polskiego sektora zbrojeniowego stwo-
rzyta Potska Grupe Zbrojeniowg (PGZ). Podmiot ten funkcjonuje od 2013 roku.
W jego sktad wchodzi ponad 60 spotek, w tym 38 spétek sektora obronnego, w kto-
rych zatrudnionych jest ponad 17,5 tys. pracownikdéw. Roczny obrét siega kwoty
5mld zt. By osiggnacC cel konsolidacji zbrojeniowki i potwierdzi¢ uczciwo$¢ zamiaru
restrukturyzacyjnego przemystu zbrojeniowego, firmie tej powinny by¢ powierzone
do realizacji takie programy, jak te okreslone w Planie modernizacji technicznej Sit
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Zbrojnych RP. Umozliwitoby to jej osiagniecie jednego z celéw strategicznych, jakim
jest stanie sie liderem w modernizacji technicznej polskiej armii w nastepujacych
dziedzinach:

- obrona powietrzna i przeciwlotnicza,

- bezzatogowe systemy lotnicze,

- systemy wsparcia dowodzenia i zobrazowania pola walki,

- bron strzelecka, rakietowa i artyleryjska,

- innowacyjne technologie morskie.

Skupienie sie na ww. dziedzinach nie jest efektem tylko i wytgcznie ambicji firmy,
ale faktem potwierdzajagcym zdolnosci technologiczne firm skupionych w PGZ.

Priorytetowe zadania modernizacji technicznej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej w ramach programow operacyjnych obejmuja m.in. modernizacje systemu
obrony powietrznej. W ramach programu sity zbrojne chcg pozyskac:

- przeciwlotnicze zestawy rakietowe Sredniego zasiegu WISLA,

- przeciwlotnicze zestawy rakietowe krétkiego zasiegu NAREW,

- samobiezne przeciwlotnicze zestawy rakietowe POPRAD,

- przeno$ne przeciwlotnicze zestawy rakietowe (ppzr) GROM/PIORUN,

- przeciwlotnicze systemy rakietowo-artyleryjskie bliskiego zasiegu PILICA,

- zdolne do przerzutu trojwspdlrzedne stacje radiolokacyjne SOLA/BYSTRA,

- przeciwlotnicze artyleryjskie $rodki ogniowe NOTEC.

Pozyskiwanie wymienionego sprzetu realizowane jest juz dzisiaj przez firmy PGZ,
co jest potwierdzeniem ich zdolnosSci technologicznych i organizacyjnych. Projekty
sposobOw pozyskania zestawdw krotkiego oraz Sredniego zasiegu przedstawione zo-
staty w dalszej czesci opracowania.

Powotanie konsorcjow realizacyjnych

PGZ ocenita swoje mozliwosci w zakresie udziatu w realizacji programu moderni-
zacji obrony przeciwlotniczej, a szczegolnie w realizacji programu budowy zestawu
rakiet przeciwlotniczych krotkiego zasiegu oraz zestawu rakiet przeciwlotniczych
i przeciwrakietowych $redniego zasiegu. W efekcie tej oceny PGZ powotata konsorcja
do realizacji programu NAREW i WISLA. Celem powotania konsorcjum byto zinte-
growanie wysitku firm posiadajgcych odpowiednie zdolnosci technologiczne i kon-
strukcyjne oraz zdolno$¢ do absorpcji brakujacych technologii rakietowych. Istotne
tez sg aspekty finansowe przy realizacji takich programow. Zarzgdzanie tak duzym
i trudnym technicznie programem wymaga nie tylko wiedzy technicznej i sprawnej
organizacji, lecz réwniez zbudowania zaplecza finansowego i bazy produkcyjno-ser-
WISOWej.
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Konsorcja skupiajg podmioty polskiego przemystu zbrojeniowego mogace sku-
tecznie podjac sie we wspotpracy ze wskazanym przez MON producentem zagra-
nicznym zestawow rakiet przeciwlotniczych i przeciwrakietowych ich produkcji,
serwisowania, modernizacji, a nastepnie utylizacji. Konsorcja posiadajg zaplecze na-
ukowe w postaci wyzszych uczelni i instytutéw. Skiad konsorcjum do realizacji zesta-
wu rakiet przeciwlotniczych krétkiego zasiegu NAREW przedstawia rysunek 1

Dziatajgc zgodnie z zasadami reprezentacji, ponizej wskazane podmioty sg Stronami
Umowy Konsorcjum PGZ - NAREW zawartej dnia 11 grudnia 2014 roku w Radomiu.

PIT-RADWAR S.A
MESKO S.A.

Opracowanie wiasne.

Rys. 1. Konsorcjum do budowy przeciwlotniczego zestawu rakietowego
krotkiego zasiegu NAREW

Celem konsorcjum NAREW jest pozyskanie przez strony dziatajgce w ramach
konsorcjum zamoéwienia od MON w zakresie przeciwlotniczego zestawu rakietowe-
go bliskiego zasiegu NAREW. Cel ten bedzie osiggany poprzez: przygotowanie nie-
zbednej dokumentacji, udziat konsorcjum w dialogu technicznym oraz negocjacjach,
ztozenie przez konsorcjum wspoélnej oferty dla MON oraz realizacje zamoOwienia
w oparciu o krajowy potencjat produkcyjny i badawczo-rozwojowy, a takze potencjat
zagraniczny w zakresie kompetencji krajowego przemystu obronnego.

Powotanie Konsorcjum PGZ WISEA okreslito zasady wspdtpracy w ramach pro-
jektu zmierzajace do zapewnienia jak najefektywniejszego udziatu stron w programie
zwigzanym z tworzeniem i funkcjonowaniem systemu obrony powietrznej Sredniego
zasiegu WISEA. Jego rola polega m.in. na prowadzeniu rozméw pomiedzy stronami,
jak i dostawcg zagranicznym lub wskazanymi przez niego podmiotami w przedmio-
cie wykonania zobowigzan offsetowych, w przypadku wyboru przez MON dostawcy
zagranicznego, z ktérym poczyniono te uzgodnienia, a takze na udziale w procesie
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zmierzajgcym do zawarcia umowy offsetowej oraz w procesie zawarcia i realizacji
umowy wykonawczej z tym dostawcg lub wskazanym przez niego podmiotem.

Konsorcjum ma takze na celu doprowadzenie do ustalenia w przysztosci pomie-
dzy stronami szczegotowych zasad wspotpracy, na podstawie ktorych strony - dzia-
tajac w ramach konsorcjum - bedg uczestniczy¢ takze w inny sposéb w tworzeniu
i funkcjonowaniu systemu obrony powietrznej $redniego zasiegu WISLA w zakre-
sie zadan wyznaczonych przez MON dla polskiego przemystu obronnego, w tym
w szczegolnosci w zakresie: produkcji, modyfikacji, serwisowania i p6Zniejszych mo-
dernizacji systemu WISEA dta potrzeb MON. Skiad konsorcjum WISLA przedsta-
wia rysunek 2.

Dziatajac zgodnie z zasadami reprezentacji, ponizej wskazane podmioty sa Stronami
Umowy Konsorcjum PGZ - WISLA zawartej dnia 2 LUTEGO 2015 roku.

PIT-RADWAR S.A
PCOS.A. MESKO

Opracowanie wiasne.

Rys. 2. Konsorcjum PGZ WISLA

Ogollna charakterystyka firm konsorcjow NAREW i WISLA

Realizacja programu OP angazowac bedzie nie tylko firmy bedace w konsorcjach, ale
wiele innych podmiotéw przemystowych. Te firmy, ktére skupione zostaty w konsor-
cjach, beda petnic rote wiodacych z racji posiadania okreslonych technologii stuza-
cych do produkcji i serwisowania okre$lonych urzadzen oraz zachowania zdolnosci
do absorpcji technologii pozyskanych w ramach offsetu. Kompetencje dziedzinowe
poszczegolnych firm obejmuja:
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» PGZ SA - LIDER: organizacja i kierowanie duzymi projektami w dziedzinie
techniki wojskowej, zdolnos¢ zapewnienia finansowania projektow, wsparcie w trak-
cie negocjacji koniecznymi doradcami z roznych dziedzin;

* PIT-RADWAR SA: radiolokacja pierwotna, aktywna i pasywna oraz wtorna,
systemy dowodzenia czasu rzecz)"vistego, systemy kierowania ogniem, projektowa-
nie i produkcja urzadzen elektronicznych techniki wojskowej, integracja systemow;

* MESKO SA: rakiety kierowane i niekierowane, amunicja, produkcja podze-
spotow (polonizacja) i montaz finalny, diagnostyka i serwis;

o ZM Tarndw SA: uzbrojenie artyleryjskie;

* PCO SA: urzadzenia i sprzet optyczny i optoelektroniczny;

* HSW SA: urzadzenia i sprzet artyleryjski, wojskowe pojazdy terenowe o duzej
tadownosci;

OBR CTM SA: taktyczne systemy fgcznosci i przetwarzania danych;

 WZE SA: remonty i modernizacje: stacji radiolokacyjnych, stacji rozpoznania
radioelektronicznego, urzadzen elektronicznych techniki wojskowej, modernizacja
systemow rakietowych OPL;

o WZL SA: systemy tgcznosci radiowej i przewodowej, aparatownie tacznosci,
zestawy tgcznosci satelitarnej;

* WZU SA: modernizacje, remonty i produkcja rakietowej techniki obronnej;

 Jelcz Sp. z 0.0.: wojskowe pojazdy terenowe o duzej fadownosci.

Potencjat konsorcjow to ponad 10 tys. pracownikéw, z ktérych ponad 1000 zaj-
muje sie dziatalnoscig badawczo-rozwojowg w zakresie tematyki obronnej. S to zna-
czace wielkosci, tym bardziej ze ponad 500 os6b zajmujacych sie badaniami i roz-
wojem skupionych jest w PIT-RADWAR, ktéra odgrywa kluczowa role w budowie
systemu OPL. Wszystkie firmy sg skupione w PGZ, co usprawnia proces kierowania
programem i czyni go bardziej skutecznym. Majac na uwadze fakt, ze oferowane sys-
temy wykorzystujg najnowocze$niejsze technologie z wielu dziedzin (rakiety, elektro-
nika, fgcznos¢, optoetektronika itp.), oczekuje sie, ze nastapi przetom technologiczny
w firmach bioracych udziat w realizacji programu, ktéry spowoduje przyspieszenie
tempa ich rozwoju i spowoduje usuniecie brakow wyniesionych z bytego systemu
politycznego. Budzi to oczekiwania, ze zdolnosci technologiczne firm konsorcjum
zostang wykorzystane w realizacji programu.
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Przeciwlotniczy zestaw rakietowy krotkiego zasiegu
pod kryptonimem NAREW

Koncepcja realizacji przez polski przemyst zbrojeniowy

Zestawy rakiet przeciwlotniczych krétkiego zasiegu NAREW, po wycofaniu aktualnie
bedacych na uzbrojeniu systemdw rakiet przeciwlotniczych KUB, OSA i NEWA SC,
beda podstawg obrony przeciwlotniczej dywizji pancernych i zmechanizowanych,
baz lotniczych i morskich oraz elementéw logistycznego systemu zabezpieczenia wal-
czacych wojsk. Majg one uniemozliwi¢ zadanie strat naszym wojskom, nie dopuscic¢
do wywalczenia przewagi powietrznej przez przeciwnika nad ugrupowaniem ope-
racyjnym wojsk oraz zapewni¢ swobode do wykonywania manewru przez elementy
ugrupowania bojowego. Ze wzgledu na posiadane zdolnosci do niszczenia srodkow
napadu powietrznego ich efektywnos$¢ dziatania bedzie uwarunkowana organizacjg
catosci systemu obrony przeciwlotniczej i przeciwrakietowej. Pozyskiwane zestawy
muszg by¢ nowym jakosciowo elementem narodowego systemu obrony przeciwlot-
niczej i przeciwrakietowej. Majac na uwadze ich przeznaczenie oraz masowos$¢ wy-
stepowania w stosunku do ilosci zestawow Sredniego zasiegu, stopien partycypacji
polskiego przemystu zbrojeniowego w ich produkcji, aktuatizacji oprogramowania,
modernizacji i remoncie powinien wynosi¢ 100%.

Ugrupowanie bojowe zajmowane w czasie walki przez pododdziaty przeciwlot-
nicze wyposazone w zestawy rakiet przeciwlotniczych krotkiego zasiegu jest nara-
zone na petne spektrum oddziatywania Srodkéw ogniowych zwigzkdw taktycznych
przeciwnika, co bedzie przynosito okreslone straty - wieksze jak w zestawach rakiet
$redniego zasiegu, ktére zajmujg ugrupowanie w giebi operacyjnej. Odtwarzanie tych
strat musi by¢ realizowane w miare szybko, by zapewni¢ skuteczng realizacje gtow-
nego zadania bojowego, jakim jest ostona wojsk przed uderzeniami z powietrza. Ze
wzgledu na blisko$¢ przeciwnika zestawy narazone bedg réwniez na jego przeciw-
dziatanie radioetektroniczne, co moze ograniczy¢ ich skuteczno$é, a przeciwdziata-
nie skutkom prowadzonych zaktocen jest moztiwe jedynie wtedy, jezeti w kraju jest
petna wiedza i technotogia. Posiadanie wiedzy - kodow Zrédtowych oraz technologii,
i zdolnosci produkcyjnych jest gwarancjg bezpieczenstwa narodowego. Niepozyska-
nie catosci produkcji zestawdw rakiet krotkiego zasiegu w kraju bedzie w stanie woj-
ny skutkowato ponoszeniem zbednych strat i obnizato zdotnosci bojowe wojsk. Pod-
oddziaty wyposazone w te zestawy beda autonomicznymi organizacjami zwigzkdéw
taktycznych WP. W przypadku prowadzenia dziatan misyjnych utatwi to organizacje
zabezpieczenia i wsparcie techniczne przez przemyst narodowy.
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Organizacja produkcji przeciwlotniczego zestawu krotkiego
zasiegu NAREW przez Konsorcjum PGZ NAREW

Przedstawiciele polskiego przemystu obronnego od lat prowadzg w kraju szereg dziatan
o0 charakterze informacyjnym, stuzacych przekonaniu Ministerstwa Obrony Narodo-
wej, rzadu, prezydenta o konieczno$ci decyzji, iz to polski przemyst zbrojeniowy bedzie
liderem w produkcji zestawdw rakiet przeciwlotniczych krétkiego zasiegu. Z drugiej
strony, co oczywiste, lobbysci i przedstawiciele zagranicznych koncerndw starajg sie
przekonywac do rozwigzania, jakie zostato - z przyczyn czysto politycznych - przyjete
przy podejmowaniu decyzji o pozyskaniu zestawow przeciwlotniczych i przeciwrakie-
towych Sredniego zasiegu WISEA. Wystepujg tez niczym nieuzasadnione negatywne
opinie ze strony réznych $rodowisk, w tym i wojskowych, wykorzystujgce czesto hi-
storyczne, niemajace miejsca juz od lat, negatywne zdarzenia i prébujace zdyskredyto-
wac krajowy przemyst. Ignoruje sie przy tym rzeczowe argumenty przemystu poparte
weryfikowalnymi danymi. W zwigzku z powyzszym Konsorcjum PGZ, by zniwelowac
wszelkie watpliwosci co do terminowosci dostaw, gwarancji jakosci, proponuje budowe
zestawow rakiet przeciwlotniczych krétkiego zasiegu przez polski przemyst w oparciu
0 pozyskanie otwartej licencji w zakresie technologii rakietowej. Postepowanie w tym
procesie przebiegatoby w nastepujacy sposoéb;

* MON zaufa i wybiera Konsorcjum PGZ NAREW i powierza mu budowe ze-
stawow rakiet przeciwlotniczych krotkiego zasiegu NAREW;

* MON dokona wyboru rakiety do zestawu przeciwlotniczego krétkiego zasiegu
NAREW,

 Skarb Panstwa reprezentowany przez MON zakupi licencje otwartg na wybra-
ng rakiete i udzieli sublicencji Konsorcjum PGZ NAREW;

» Konsorcjum PGZ NAREW, wykorzystujac swoje zdolnosci oraz licencje, wy-
produkuje w planowanym czasie przeciwlotnicze zestawy rakietowe krétkiego zasie-
gu NAREW oraz dostarczy je do odbiorcy;

» PGZ zorganizuje iuruchomi centrum produkcyjno-serwisowe do zabezpiecze-
nia procesu eksploatacji zestawow rakiet przeciwlotniczych i przeciwrakietowych.

Otwarta licencja sposobem na pozyskanie
technologii rakietowej

Konsorcjum PGZ NAREW stoi na stanowisku, ze pozyskanie rakiety przeciwlotni-
czej krétkiego zasiegu do zestawu NAREW w wyniku nabycia otwartej licencji jest
optymalne ze wzgleddw terminowosci dostawy, jak i efektywnosci bojowej systemu.
Zakup licencji otwartej gwarantuje petng niezalezno$¢ eksploatacyjng i tworzy wa-
runki do samodzielnej modernizacji systemu w przysztosci. Ten typ umowy, jakim
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jest licencja otwarta, to szczegolny przypadek licencji niewytgcznej - umozliwia swo-
bodne i petne korzystanie z wiasnosci intelektualnej licencjodawcy i gwarantuje do-
konywanie zmian w produkowanym na licencji wyrobie. Zadna inna forma umowy
nie zagwarantuje takich korzysci i nie dostarczy petnej wiedzy, ktéra zapewnia inte-
gracje zestawu rakietowego z jego urzadzeniami sktadowymi.

Umowa ticencyjna powinna obja¢ nastepujgce elementy (komponenty) zestawu
rakiet przeciwlotniczych KZ NAREW (rys. 3);

- pocisk rakietowy,

- wyrzutnia,

- radiolinia z rakietg (up-link) oraz modut oprogramowania niezbedny do kie-
rowania ogniem rakiet.

Zestaw rakiet przeciwlotniczych krotkiego zasiegu

Uzbrojenie i sprzet zestawu

MM

TP-18 PL
Ruchomy wezettacznosci -

Wyrzutnia

Uplink

c2
P-18 PL

W6z transportowo-
zatadowczy

PCL/PET
ZGS (optoj
Ruchomy warsztat Legenda
remontowo-naprawczy E|en-enty Iloencyjne
Elementy narodowe i

Opracowanie wiasne.

Rys. 3. Elementy zestawu objete umowa licencyjng - kolor rézowy

Zespot negocjacyjny Konsorcjum PGZ NAREW od dtuzszego czasu prowadzi
rozmowy z potencjatnymi partnerami zagranicznymi. Rozmowy te potwierdzajg za-
sadnos¢ przyjetego modelu architektury systemu przy zapewnieniu maksymalizacji
jego parametréw wzgledem danego pocisku rakietowego. W chwili obecnej rozpa-
trywanych jest oSmiu mozliwych dostawcow komponentéw licencyjnych:
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* Grupa DIEHL jako producent rakiety IRIS-T SL. Rozmowy dotyczg takze
wspodlnego opracowania pocisku rakietowego z poktadowg gtowica radarowa;

» MBDA jako producent rakiet VL MIGA oraz CAMM-L;

» Thales jako producent rakiety VT#;

» Rafael jako producent rakiet DERBY oraz Python-5;

* |Al jako producent rakiety BARAK §;

» ASELSAN jako producent rakiety AIHSF;

MEADS, ktéry posiada kompetencje w zakresie C2 i ktory wystgpit z propozy-
cja wspolnej budowy rakiety MCM-SR;

» Raytheon jako producent rakiety AMRAAM stosowanej w zestawach NASAMS;

» dodatkowo hrma Kongsberg, ktéra posiada kompetencje w zakresie C2 dla
zestawdéw NASAMS.

Oczekiwana jest takze dtugofalowa wspotpraca majaca na celu wspdlny rozwdj
systemu, w szczeg6lnosci w obrebie modernizacji pociskéw rakietowych i oprogra-
mowania podsystemu C2. Pozostate elementy zestawu rakietowego krajowej produk-
cji, takie jak sensor (radar wielofunkcyjny lub gtowica optoelektroniczna) oraz stano-
wiska (terminale) narodowego systemu wsparcia dowodzenia i kierowania walka, sg
elementem otoczenia czesci licencyjnej zestawu i musza spetni¢ wymagania opisane
w ZTT dla zestawu. Ten sam warunek dotyczy elementow logistycznego i szkole-
niowego zabezpieczenia systemu. Juz dzisiaj produkowane gtowice optoelektro-
niczne i projektowany dla systemu radar spetniajg wymagania w zakresie okre$lania
wspotrzednych ruchu celdéw dla wiekszosci proponowanych pociskéw rakietowych.
Potwierdzono to podczas rozméw z wiekszoscig ww. kontrahentéw zagranicznych,
ktorzy przystapili do dialogu technicznego w sprawie dostawy przeciwlotniczych ze-
stawow rakietowych krotkiego zasiegu. Stan powyzszy stwarza warunki do wyrazenia
opinii, ze Konsorcjum PGZ NAREW wyprodukuje w terminie i dostarczy przeciw-
lotnicze zestawy rakietowe krétkiego zasiegu do eksploatacji oraz zabezpieczy caty
pakiet logistyczny i szkoleniowy dla tych zestawow.

Terminowosc¢ realizacji dostaw jest uwarunkowana czasem podjecia decyzji i za-
akceptowania propozycji Konsorcjum PGZ NAREW co do sposobu realizacji pro-
dukcji przeciwlotniczego zestawu rakietowego krétkiego zasiegu NAREW. Zalezy
tez od planowego zrealizowania projektu pt. Opracowanie prototypu radaru wielo-
funkcyjnego kierowania ogniem (RWKQO) SAJNA ze skanowaniem fazowym w dwdéch
ptaszczyznach dla zestawu rakietowego OP krdtkiego zasiegu (ZROP-KZ) NAREW.
Projekt realizowany jest terminowo, ale juz wymaga zgodnego z decyzjg 72/MON
nadzorowania. Analogicznie dotyczy to dwoch pozostatych projektow radarowych,
ktorych wykorzystanie przewidywane jest w systemie NAREW - radaréw wstepnego
wykrywania P18PL i PET/PCL.
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Powody wypracowania koncepcji
| zalety wynikajgce z Jej realizacji

Realizacja offsetu po zakupie zestawu przeciwlotniczego i przeciwrakietowego Sred-
niego zasiegu WISLA, z uwagi na ograniczenia stawiane przez offsetodawce, praw-
dopodobnie nie przyniesie oczekiwanych korzysci w zakresie pozyskania technolo-
gii rakietowych. Obiecywany przez premiera i prezydenta przeskok technologiczny
w przemysle zbrojeniowym nie nastgpi. W tej sytuacji zweryfikowano stanowisko
w przemysle i wypracowano nowy model w zakresie pozyskania dla sit zbrojnych ze-
stawu rakiet przeciwlotniczych krotkiego zasiegu NAREW, uniezalezniony od reali-
zacji offsetu. Podstawa tej koncepcji byty wczesniej wymienione doswiadczenia z dia-
logu technicznego i wskazania przedstawicieli MON. Zakup licencji na ww. elementy
gwarantuje terminowo$¢ oraz eliminuje w wiekszosci prace badawczo-rozwojowe,
a w efekcie zmniejsza ryzyko. Rozwigzanie takie ma szereg zalet:

» wojsko dokonuje wyboru rakiety i okre$la wymagania odnos$nie do zestawu,
co zapewnia ich realno$¢ (mozliwosci rakiety okresla jej producent). oS¢ rakiet do
wyboru jest duza, a to daje gwarancje wyboru odpowiedniej do potrzeb;

» zakup w pierwszej fazie rakiety i elementow z nig zwigzanych gwarantuje ter-
minowosc¢ ijako$¢ produkcji. Nie istnieje ryzyko podejmowania préb produkcji bez
posiadania petnych zdolnosci. Uwzgledniony jest element wspotpracy w ramach in-
tegracji zestawu. Produkcja na potskiej dokumentacji jest moztiwa, gdy gwarantowa-
ny jest efekt koncowy dla wyrobu, zdolno$¢ do walki;

* nieosiggniecie zdolnosci przez strone polskg powoduje, ze wprowadzany jest
nadal element zagraniczny, co zapewnia ciggto$¢ dostaw;

» posiadamy petna wiedze - kody zrodtowe, co jest podstawowym etementem
bezpieczenstwa eksploatacji i daje nam petne panowanie nad wyrobem;

 otwarto$¢ licencji zapewnia swobode rozwoju wyrobu w przysziosci. Bytby
to stan pozadany dla przemystu, jaki ma zagwarantowa¢ program modernizacji sit
zbrojnych, pozyskanie nowych technologii rakietowych oraz rozwoj polskiej radiolo-
kacji i systemow dowodzenia;

* w czasie dziatan wojennych nie bedzie ograniczone uzupetnianie zapasow
rakiet. Posiadane bedg petne zdolnosci w zakresie odtwarzania sprzetu ulegajacego
uszkodzeniom lub zniszczeniu;

» swoboda ksztattowania bazy szkoleniowej i logistycznej w kraju i realizacji
przez wojska zadan poza jego granicami;

* rozwijanie zestawu w ramach modernizacji wigcznie z produkcja rakiet nowe-
go typu;

* budowa podstaw w przemysle do peinej samodzielnoSci w zakresie produk-
cji zestawow rakiet przeciwlotniczych krétkiego zasiegu, a jednocze$nie umacnianie
jego pozycji w zakresie wspotpracy europejskiej;
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 zdoIno$¢ do produkcji i sprzedazy zestawow rakiet przeciwlotniczych krot-
kiego zasiegu podnosi nasze mozliwosci eksportowe dla zestawow bardzo krétkiego
zasiegul.

Ogdblny model wdrozenia licencji oraz harmonogram dostaw

Plan modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP przywiduje pozyskanie 19 zestawow
rakiet przeciwlotniczych krotkiego zasiegu od 2019 roku. Realno$¢ realizacji planu
przez Konsorcjum PGZ NAREW uwarunkowana jest podpisaniem umowy licencyj-
nej do konca 2016 roku. Pozyskanie zdolno$ci produkcyjnych na podstawie licencji
oraz urzgdzen produkowanych przez Konsorcjum PGZ NAREW wraz z ogolnym
harmonogramem dostaw przedstawia rysunek 4.

Pozyskiwanie ZROP NAREW wraz z nabyciem zdolnosci produkcyjnych w zakresie rakiet
S: PGZ Y y P yjny

Jedno koto oznacza jedna baterig

Opracowanie wiasne.

Rys. 4. Ogolny harmonogram dostaw i adaptacji licencji do produkcji zestawow
rakiet przeciwlotniczych krétkiego zasiegu

Produkcja zestawu rakiet przeciwlotniczych krétkiego zasiegu NAREW obejmu-
je koordynowanie i zintegrowanie dwoch procesow produkcyjnych, ktore przedsta-
wione sg na rysunku 4. Pierwszy z nich dotyczy produkcji urzadzen (sensoréw) kon-
strukcji krajowej, realizowanych przez Konsorcjum PGZ, drugi dotyczacy produkcji
urzadzen i rakiet dostarczanych w ramach licencji przez kontrahenta zagranicznego.
Na podstawie stanu zaawansowania prac ocenia si¢, ze do konca 2017 roku gotowos¢
do produkcji seryjnej osiaggng sensory, nad ktérymi sg prowadzone aktualnie prace
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w firmach Konsorcjum PGZ NAREW i WISLA. Wstepny harmonogram implemen-
tacji licencji obejmuje nastepujace etapy realizacyjne:

 etap wstepny:

- adaptacja i budowa niezbednej infrastruktury TO + 1rok (czas - T uruchomie-
nia programu - zero),

- pierwsze elementy, wyprodukowane lub zintegrowane w kraju TO -2 lata;

» etap montazu na cze$ciach i podzespotach wytworzonych przez dostarczyciela
licencji SKD (semi knock down) TO + 3 lata;

» etap montazu na czeSciach i podzespotach wyprodukowanych w kraju FKD
{fuli knock down) TO + 4 lata.

Na uruchomienie laboratoriow urzadzen zestawu i oprogramowania przewiduje
sie TO H3 lata, co gwarantuje osiggniecie petnej zdolnosci do prowadzenia badan
wyprodukowanych zestawow rakiet przeciwlotniczych krotkiego zasiegu. W realiza-
cji tej czesci programu uwzgledniono rozwiniecie bazy laboratoryjnej Centralnego
Poligonu Sit Powietrznych Ustka. Ocenia sig, ze petne wdrozenie licencji od czasu jej
implementacji TO + 5 lat.

Realizacja produkcji zestawow w zakresie adaptacji technologii przez przemyst
krajowy przebiegataby nastepujgco:

» wadrozenie licencji i wyprodukowanie pierwszej baterii na dokumentacji licen-
cyjnej - czas trwania 3 lata;

» rozwijanie licencji, produkowanie w uktadzie mieszanym na bazie dokumen-
tacji licencyjnej i wiasnej - czas trwania 4 lata;

» produkcja na dokumentacji wiasnej 10 baterii - czas realizacji ok. 9 lat.

Konsorcjum PGZ dysponuje w zakresie wdrazania licencji powaznymi, zakon-
czonymi sukcesami do$wiadczeniami. Ta procedura gwarantuje terminowos$¢ i ja-
kos¢ dostaw, a minimalizuje zagrozenia wynikajacego z problemu nieopanowania
jakiego$ elementu w produkcji, gdyz zabezpieczeniem jest element licencyjny.

Korzy$ci wynikajace z realizacji projektu
przez Konsorcjum PGZ NAREW

1 Pozyskanie nowych technologii, w tym w szczegdlno$ci w zakresie produkcji
rakiet i systemdw ich uzytkowania.

2. Pozyskanie nowoczesnego zestawu rakietowego obrony przeciwlotniczej kom-
patybilnego z systemem OP Polski i NATO.

3. Budowa polskiego zaplecza konstrukcyjno-serwisowego zdolnego do przysziej
modernizacji i rozbudowy systemow obrony przeciwlotniczej.

4. Zapewnienie suwerennosci panstwa polskiego nad posiadanym systemem
obrony.
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5. Utrzymanie i rozwo6j zaplecza edukacyjnego i naukowego w zakresie obrony
powietrznej.

6. Ograniczenie \\"*H)*vu Srodkow finansowych za granice.

7. Utrzymanie i zwiekszenie zatrudnienia w zaktadach PPO iwspotpracujacych.

8. Rozwoj wiasnych i pozyskanie nowych technologii umozliwiajgcych wzrost
eksportu.

9. Mozliwos¢ stworzenia wspolnego programu budowy nowoczesnej obrony prze-
ciwlotniczej z panstwami sagsiednimi posiadajacymi podobne stare w*g"osazenie pora-
dzieckie, a przez to uzyskanie efektu skali i obnizenie kosztow realizacji programu.

Przeciwlotniczy i przeciwrakietowy zestaw rakietowy
Sredniego zasiegu pod kryptonimem WISLA

Koncepcja realizacji zestawu WISLA
przez polski przemyst zbrojeniowy

Zestawy rakiet przeciwlotniczych i przeciwrakietowych Sredniego zasiegu WISEA
majg dostarczy¢ sitom zbrojnym nowe zdolnosci w zakresie zwalczania pociskow
balistycznych krotkiego zasiegu oraz ograniczy¢ oddziatywanie lotnictwa na $red-
nich i duzych wysokosciach. Wprowadzenie ich do stuzby spowoduje likwidacje luki
w zdolnosciach bojowych systemu OP, ktére spowodowane zostaty likwidacjg zesta-
wow rakietowych KRUG oraz demontazem systemu OPK, ktory stanowit podstawe
obrony przed atakami z powietrza obiektdéw na obszarze kraju, a ktérego ostatnim
elementem jest zestaw WEGA uzupetniany zestawami krétkiego zasiegu NEWA.
W systemie OPK istotng role petnito tez lotnictwo mysliwskie, ale putki te zostaty
rozformowane. Proba przeniesienia wysitku w zakresie utrzymania i wywalczenia
przewagi powietrznej nad obszarem kraju na TLM nie gwarantuje wykonania tego
zadania przez to lotnictwo. Powodem takiego stanu jest jego liczebno$¢ oraz to, ze
bedzie ono tez wspieraC wojska operacyjne, co wigze sie z podziatem i tak juz ogra-
niczonych mozliwosci. W tej sytuacji nieposiadanie wysoce wydajnego ogniowo sys-
temu obrony przeciwlotniczej i przeciwrakietowej bytoby skazaniem sie na niepowo-
dzenie w czasie prowadzenia operacji. Dlatego priorytetem planu modernizacji jest
pozyskanie nowoczesnych zestawOw rakiet przeciwlotniczych i przeciwrakietowych.
Podstawe modernizowanego systemu stanowi¢ bedg wtasnie zestawy Sredniego za-
siegu, ktore w kolejnych tatach rozwoju systemu OPL powinny zosta¢ uzupetnione
0 zestawy klasy wyzszej, posiadajgce zdolno$¢ zwalczania rakiet balistycznych $red-
niego zasiegu.
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Przeznaczeniem zestawOw WISLA jest obrona przed atakiem z powietrza istot-
nych newralgicznych obiektéw infrastruktury panstwa, a takze krytycznych elemen-
tow systemu dowodzenia i kierowania walkg ugrupowania operacyjnego wojsk. Nie
bez znaczenia jest zdolnos¢ bojowa tego systemu razenia dla wykonania zobowigzan
sojuszniczych w ramach HNS {Host Nation Support) i stworzenie warunkow do przy-
jecia sit wzmocnienia. Zestawy te powinna cechowa¢ zdolno$¢ do walki dookolnej
z uwagi na potozenie geograficzne naszego kraju i mozliwe kierunki ataku srodkami
napadu powietrznego: potnocny - od strony Battyku, pétnocno-wschodni - od stro-
ny Obwodu Kaliningradzkiego, oraz wschodni - od strony Biatorusi (panstwo moze
nie uczestniczy¢ w konflikcie, ale przestrzerh powietrzna moze by¢ wykorzystana).
Majac na uwadze istote znaczenia tego uzbrojenia dla bezpieczenstwa panstwa oraz
jego wptyw na zdolnosci obronne sit zbrojnych, obowigzkiem rzgadu potskiego jest
zapewnienie posiadania kodow Zrédtowych gwarantujgcych petne panowanie nad
systemem rakietowym i doprowadzenie do stanu, w ktorym polski przemyst zbro-
jeniowy bedzie mdgt samodzielnie remontowac¢, modyfikowaé oraz odtwarzac to
uzbrojenie w razie poniesienia strat w walce.

Udziat Konsorcjum PGZ WISLA w produkcji przeciwlotniczego
zestawu Sredniego zasiegu WISLA

Polski przemyst zbrojeniowy od 2010 roku prowadzi rozne prace analityczne i kon-
cepcyjne w zakresie programu pozyskania zestawOw rakiet przeciwlotniczych i prze-
ciwrakietowych Sredniego zasiegu WISEA. Czes$¢ prac badawczo-rozwojowych reali-
zowana jest za posrednictwem NCBIR. Nawigzana zostata wspotpraca z moztiwymi
dostawcami tego typu techniki rakietowej. Konsorcjum PGZ WISELA wzieto udziat
w dialogach technicznych prowadzonych przez Inspektorat Uzbrojenia (IU) MON.
W efekcie podjetych przez MON decyzji 30 czerwca 2014 roku U wydat oSwiad-
czenie, w ktérym okreslit kryteria wybory zestawu rakietowego $redniego zasiegu
WISLA, a nastepnie 21 kwietnia 2015 roku Prezydent RP zarekomendowat zestaw
rakietowy PATRIOT. Rekomendacja zestawu rakietowego PATRIOT spowodowata
istotne zmiany dta Konsorcjum PGZ, sprowadzajac jego rote do roli kooperanta i of-
fsetobiorcy. Majac na uwadze fakt, ze rekomendowany system powinien wykorzysty-
wac najnowoczesniejsze technologie z wielu dziedzin, jak rakiety, elektronika, tacz-
nos¢, optoelektronika itp., istnieje oczekiwanie, ze nastgpi przetom technologiczny
w firmach biorgcych udziat w realizacji programu, co spowoduje przyspieszenie tem-
pa ich rozwoju. Budzi to oczekiwania, ze zdolnosci technologiczne firm konsorcjum
zostang wykorzystane w realizacji programu. Oczekiwania firm zawarte sg w ich am-
bicjach. Ambicjg konsorcjum do realizacji ZROP WISLA jest:
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* budowa, serwisowanie i modernizowanie zestawu rakiet przeciwlotniczych
i przeciwrakietowych Sredniego zasiegu;

» wykorzystanie w zestawach rakiet przeciwlotniczych polskich radaréw, aktyw-
nych i pasywnych, sredniego i krétkiego zasiegu;

* zastosowanie w podsystemie dow”odzenia i tgcznosci polskich urzadzen;

» przejecie i opanowanie technologii integracji systemu;

» produkowanie, montaz i serwisow anie rakiet Sredniego zasiegu we wspotpracy
z partnerem zagranicznym;

» produkow”anie gtowic samonaprowcdzajacych rakiety na cet we wspotpracy
z partnerem zagranicznym i wybranych elementéw kierowania ogniem;

 dostawa zabezpieczenia logistycznego zestawdw rakiet przeciwlotniczych oraz
uczestniczenie w procesie rozwoju rakiet;

 zabezpieczenie bazy szkoleniowej w symulatory, standy i inne pomoce szkole-
niowe niezbedne w procesie szkolenia wojsk.

Zaspokojenie ambicji polskiego przemystu zbrojeniowego uwarunkowane jest po-
zyskaniem brakujacych w kraju technologii. Posiadanie tych technologii jest istotne
z punktu widzenia interesu bezpieczenstwa panstwa, a na ten interes skfada sie bezpie-
czenstwo eksploatacji ZROP oraz ich pdzniejszy niezalezny rozw6j. Zrédtem nowych
technologii niezbednych w procesie dostosowania pozyskanych zestawow do potrzeb
MON, produkcji podsystemoOw oraz serwisowania i modernizacji jest offset. Konsor-
cjum PGZ grupuje kluczowe z punktu widzenia realizacji programu WISELA podmioty,
ktore (ze wzgledu na swoje wiasciwosci rzeczowe) beda takze gtownymi odbiorcami
technologii pozyskanych w trybie offsetu. Sytuacja taka spowoduje, iz transfer techno-
logii bedzie miat optymalng formute opartg na zasadzie kompetencji.

Wybor zestawu rakietowego PATRIOT uzasadniany byt tez faktem posiadania
go na uzbrojeniu przez wiele panstw NATO. Stan faktyczny jest taki, ze na 28 kra-
jéw NATO na uzbrojeniu posiada go pie¢ z nich: USA, Grecja, Hiszpania, Holandia
i Niemcy, ktore rezygnuja z jego dalszej eksploatacji na rzecz systemu narodowego
TLVS, w ktérym wykorzystujg doSwiadczenia z udziatu w programie MEADS. Po-
nadto system ten jest na uzbrojeniu o$Smiu innych krajow, w tym lzraela, Arabii Sau-
dyjskiej, krajow Zatoki Perskiej, Japonii, Tajwanu i Korei Potudniowej.

Offset sposobem na pozyskanie technologii rakietowej

w ubiegtym roku zmienito sie na nowe prawo offsetowe. W jego mysl role wiodaca
przejat MON. Nowe jest tez podejScie. Offset nie jest juz narzedziem kompensacyj-
nym. Przedmiot offsetu stuzy ochronie podstawowych intereséw bezpieczenstwa pan-
stwa. Jest to determinowane zmiang charakteru offsetu. Zapotrzebowanie na transfer
technologii w zakresie militarnym nie znika i resort ON musi mie¢ (i ma) narze-
dzie i mechanizm umozliwiajacy pozyskanie technologii o pewnych, czesto bardzo
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specyficznych parametrach, ktorych to technologii nie mozna pozyska¢ w normal-
nym trybie zamdwien publicznych - stad takze wynika przeniesienie kierowniczych
uprawnien zwigzanych z oflfsetem i uczynienie MON podmiotem odpowiedzialnym
za offset.

Mechanizm umozliwiajacy efektywny transfer technologii to art. 346 ust. 1lit. b
Traktatu o Unii Europejskiej i Traktatu ofunkcjonowaniu Unii Europejskiej (inaczej
Traktatu Lizbonskiego - TFUE), ktory stanowi, iz kazde panstwo cztonkowskie moze
podejmowac Srodki, jakie uwaza za konieczne w celu ochrony podstawowych in-
teresOw jego bezpieczenstwa, a ktére odnoszg sie do produkcji lub handlu bronia,
amunicja lub materiatami wojennymi. Srodki takie nie moga negatywnie wptywacé na
warunki konkurencji na rynku wewnetrznym w odniesieniu do produktéw, ktore nie
sg przeznaczone wytacznie do cetow wojskowych. Regufacja ta w potskim porzadku
prawnym znajduje swoje dopeinienie w postaci ustawy z dnia 26 czerwca 2014 r.
0 niektérych umowach zawieranych w zwigzku z reatizacjg zamowien o podstawo-
wym znaczeniu dfa bezpieczenstwa panstwa (Dz.U. 2014, poz. 932) wraz aktami wy-
konawczymi oraz rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 12 lutego 2013 r. w sprawie
trybu postepowania w zakresie oceny wystepowania podstawowego interesu bezpie-
czenstwa panstwa (Dz.U. 2013, poz. 233), ktore to akty sg narzedziem do pozyskiwa-
nia technologii militarnych, jesli jest to niezbedne ze wzgledu na podstawowy interes
bezpieczenstwa panstwa.

Skupienie kompetencji zwigzanych z offsetem w MON odzwierciedla:

- nacisk panstwa na transfer technologii obronnych bardzo istotnych z punktu
widzenia panstwa i jego obronnosci - potrzeba zaistnienia podstawowego interesu
bezpieczenstwa panstwa i jego zwiazku z rzeczonym transferem technologii,

- petng spojnos¢ i koordynacje miedzy okreSleniem pozadanych technologii
1potrzebami obronnosci - okresla je ten sam podmiot (MON),

- Scistg wspotprace z przemystem i nauka w okre$leniu rodzaju i zakresu trans-
feru poprzez obecno$é¢ ich przedstawicieli w komitecie offsetowym.

3 lutego 2015 roku komitet offsetowy - komdrka powotana przy MON, przyjat
jednogtosnie przygotowane przez komorki merytoryczne MON zatozenia offsetowe
dfa systemu obrony powietrznej $redniego zasiegu WISEA. Tworzy to warunki do
ustanowienia krajowego potencjatu w zakresie utrzymania w gotowosci technicz-
nej remontéw, modernizacji czy produkcji zestawu rakietowego WISLA, a takze
konieczno$¢ utworzenia niezbednych centrow kompetencyjnych, w tym Centrum
Administracji i Zarzadzania Produkcjg, Dostosowaniem oraz Serwisowaniem Zesta-
wow Rakietowych.
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Zatozenia offsetowe, technologie do pozyskania
w ramach offsetu

Technologie, ktore znalazty sie jako wskazane do pozyskania przez MON, sg wyni-
kiem szeregu analiz i uzgodnien z osrodkami przemystowymi i naukowymi. Umoz-
liwita to decyzja nr 279 Ministra Obrony Narodowej z lipca 2014 r. oraz powotanie
Rady Naukowo-Przemystowej przy MON. Wybrano technologie, ktére uwazane sg
za niezbedne do realizacji zadan zwigzanych z remontem, modernizacjg oraz budo-
wa zestawow rakietow)xh. Technologie dotyczg czterech podstawowych obszaréw:

- radiolokacji w zakresie technologii produkcji i serwisowania modutéw nadaw-
czo-odbiorczych oraz mikrofalowych uktadow scalonych MMIC w technologii azot-
ku galu GaN, m.in. dla pasm C oraz X, z perspektywg rozwoju dla innych pasm,

- systemoOw dowodzenia i kierowania walka,

- technologii rakietowych,

- zarzadzania i administrowania duzymi projektami.

Posiadanie wiedzy i technologii umozliwiajacych zabezpieczenie eksploatacii,
remontow i modernizacji zestawow rakietow*ych ma wptyw na czas ich uzytkowa-
nia. Bez istotnych zakresdéw modernizacji czas eksploatacji zestawdéw wynosi nie
mniej niz 30 lat. Przy realizacji zmian modernizacyjnych dostosowujacych zestaw
do potrzeb sit zbrojnych i uzupetnianiu go o nowe zdolnosci okres ten wydtuza sie
0 kotejne 20 fat. Przyktadem takim jest np. zestaw MIM-23 HAWK. PATRIOT, gdy
zakonczy stuzbe w 2048 roku, bedzie miat ponad 70 lat. Eksploatowane w Polsce
zestawy KUB, NEWA, OSA juz dzisiaj przekroczyty 30-40 lat eksploatacji. Tak dtuga
ich zywotnos¢ to efekt zdolnosSci naszego przemystu zbrojeniowego do ich remontow
1modernizacji.

Modernizacja systemu obrony przeciwlotniczej i przeciwrakietowej spowoduje
wysokie nasycenie pododdziatow i oddziatow wojsk obrony przeciwlotniczej i prze-
ciwrakietowej nowa, bardzo nowoczesng i technologicznie zaangazowang technika
uzbrojenia. Sprzet ten bedzie wymagat wysoko wyspecjalizowanej obstugi i specja-
listycznego zabezpieczenia logistycznego. Kolejnos¢ potrzeb bedzie ulega¢ zmianie
wraz z uptywem czasu. Najpierw serwisowanie, nastepnie remonty i najistotniejsza -
modernizacja. Ostatnig fazg bedzie utylizacja i wyprowadzenie z produkcji kolejnego
nowego systemu. Interes bezpieczenstwa kraju wymaga, by wszystkie przedsiewziecia
planistyczne, organizacyjne, szkoleniowe i realizacyjne w tym zakresie zostaty wyko-
nane najlepiej jeszcze przed przekazaniem pierwszego zestawu uzytkownikowi.
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Korzysci wynikajace z realizacji projektu
przez Konsorcjum PGZ WISLA z wykorzystaniem offsetu

Nowa sytuacja, do ktérej doprowadzity decyzje dotyczace wyboru systemu, nie prze-
kresla roli i miejsca polskiego przemystu obronnego w programie. Istotne jest to, czy
MON wynegocjuje catos¢ zatozen offsetowych. Jezeli ten warunek zostanie spetniony,
to dla przemystu zapali sie zielone $wiatto postepu technologicznego. Jezeli uzyskamy
oczekiwane technologie, niezbedne bedzie przygotowanie zaplecza do ich wdroze-
nia, a nastepnie szybka implementacja. Do czasu zobaczenia pierwszych efektow tego
procesu trzeba skupi¢ wysitek na dokonaniu zmian organizacyjnych w zakresie ada-
ptacji koncepcji powstania centrow administracji i zarzadzania produkcja, dostoso-
waniem oraz serwisowaniem zestawdw rakietowych. W aktualnej sytuacji toczacego
sie procesu do pozytywdw mozna zaliczy¢ nastepujgce kwestie:

- nadanie przez MON statutu programu WISLA jako programu objetego arty-
kutem 346 TFUE, czyli podstawowego interesu bezpieczenstwa panstwa,

- MON, wspétpracujgc z przemystem i nauka, zidentyfikowato kluczowe tech-
nologie, ktore nalezy pozyska¢ w ramach programu WISLA,

- Konsorcjum PGZ WISLA utworzy system zabezpieczenia materiatowo-tech-
nicznego eksploatacji ZROP,

- Konsorcjum PGZ WISLA bierze petng odpowiedzialnos$¢ za scentralizowanie
offsetu, dzieki czemu umozliwiona zostanie absorpcja wysokowarto$ciowych tech-
nologii, wymagajacych inwestycji, ale istotnych dla bezpieczeristwa panstwa. Roz-
wigzanie takie pozwala unikng¢ takze polsko-polskiej konkurencji w ubieganiu sie
0 offset,

- skuteczna absorpcja offsetu gwarantuje docelowo samodzielno$¢ w moderni-
zacji, rozwoju i produkcji pociskow rakietowych,

- uruchomienie produkcji modutéw potprzewodnikowych zapewni dalszy nie-
zaktocony rozwdj radiolokaciji,

- podejscie systemowe pozwala na dedykowanie zadan do poszczeg6lnych polskich
wykonawcOw uzbrojenia i zwiekszenia potencjatu obronnego paristwa polskiego,

- zawigzanie Konsorcjum PGZ WISLA pozwoli na petne wykorzystanie poten-
cjatu badawczo-rozwojowego, projektowego, serwisowego, produkcyjnego i moder-
nizacyjnego,

- MON wraz z Konsorcjum PGZ WISLA zabezpiecza podstawowe interesy bez-
pieczenstwa panstwa poprzez zintegrowang wspotprace, umozliwiajgcg w efekcie
uzyskanie zaktadanego rezultatu.
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Ogolny model kierowania konsorcjami
do programéw NAREW i WISLA

Liderem konsorcjum na pozyskanie obydwu zestawdOw rakietowych jest PGZ, i to
on musi stworzy¢ organizacje do sprawnego i efektywnego kierowania programem,
uwzgledniajacg funkcjonowanie powstatych produktow w czasie 50 lat od momentu
zbudowania sprzetu do jego utylizacji. Musi zapewni¢ warunki do tego, aby struk-
tury organizacyjne mogty sie rozwijac i uzyskiwaé zdolno$¢ do projektowania oraz
budowy nastepcy systemu rakietowego $redniego zasiegu. Celem dziatania powo-
fanej struktury bedzie kierowanie konsorcjami do programoéw WISEA i NAREW,
wspotpraca z MON w zakresie realizacji programéw oraz dbanie o wspélny interes
Sit Zbrojnych oraz polskiego przemystu na poszczegolnych etapach pozyskania i re-
alizacji zapisow offsetowych, jak tez stuzenie MON wiedzg eksperckg powotanego na
bazie konsorcjum zespotu technicznego. Do zadan powotanej struktury bedzie tez
nalezato zabezpieczenie organizacyjne w ramach etapdw realizacyjnych nastepuja-
cych procesow:

- przygotowania inwestycji, produkcji i szkolenia,

- produkcji ijakosci,

- organizacji serwisowania,

- modernizacji,

- utylizacji.

Do zabezpieczenia realizacji ww. celu oraz procesdw powotane zostanie na
szczeblu PGZ SA Centrum Administracji i Zarzadzania Produkcja, Dostosowaniem
i Serwisowaniem ZestawOw Rakietowych - centralna komorka organizujgca i zawia-
dujacg catoksztattem dziatan przemystowo-logistycznych w zakresie ZROP (rys. 5).
Podlegac jej beda osrodki specjalistyczne.

Osrodki specjalistyczne w wyniku absorpcji offsetu otrzymajg kluczowe tech-
nologie, ktére zagwarantujg mozliwos¢ dostosowania zestawdw do potrzeb Wojska
Polskiego, zapewnig szybki i skuteczny serwis, remonty, modernizacje, utylizacje
i rozwing zdolnosci do produkcji nastepcy systemu. Planowane jest powotanie naste-
pujacych osrodkow specjalistycznych:

» Podsystemow Elektroniki i Optoelektroniki;

e Amunicji;

o Wyrzutni i Pojazdow;

* kacznoscei.

Struktura organizacyjna osrodka specjalistycznego wraz z centrum stworzy od-
powiednig strukture organizacyjng, ktéra zapewni warunki do bezpiecznej eksplo-
atacji systeméw rakietowych. Osrodki specjalistyczne posiadajg liderow, ktorymi sg
firmy posiadajgce najwiekszy dorobek w danej dziedzinie. Z nimi kooperujg inne
firmy, podmioty gospodarcze spoza konsorcjum. Przedstawiona propozycja rozwig-
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zania problemdw logistycznego zabezpieczenia eksploatacji zestawow rakiet jest pro-
jektem, ktdry bedzie jeszcze poddany profesjonalnej ocenie w zakresie sprawnosci
dziatania. Uwzgledni tez wszystkie uwagi uzytkownikow zestawow, a w przysztosci
wymagan operacyjnych co do ich modernizacji.

Struktura organizacyjna
Centrum Administracji i Zarzadzania Produkcja, Dostosowaniem i Serwisem

Ministerstwo Obrony Narodowej POLSKA GRUPA ZBROJENIOWA
E B R EERN
Biuro Zespot Wsparcia Naukowego
- Centrum Administracji i Zarzadzania
ijZ. Produkcja, Dostosowaniem oraz
Serwisem <— Jednostka Odbiorczo-Certyfikujaca
Reiacje stuzbowe: MON
PGZ- .
Wspb6tdziatanie m Koordynator Serwisu integrator Systemu
Osrodek Osrodek Os$rodek Osrodek
Dowodzenie i sensory Amunicja Wyrzutnie i pojazdy Systemy tgcznc”ci
Lider: PIT-RADWAR Lider; MESKO Lider; HSW Uder: OBR CTM

Kooperanci okoto 150 podmiotéw gospodarczych

Opracowanie wiasne.

Rys. 5. Centrum Administracji i Zarzagdzania Produkcjg, Dostosowaniem
i Serwisowaniem Zestawow Rakietowych oraz podmioty podlegte i wspbtpracujace

Whnioski

1 Stworzenie Centrum Administracji i Zarzadzania Produkcjg, Dostosowaniem
i Serwisem ZestawOw Rakietowych wniesie nowg jako$¢ w zakresie realizacji pro-
dukcji, dostosowania i serwisowania.

2. Nowa organizacja zabezpieczenia materiatowo-technicznego zestawdw rakie-
towych gwarantuje sprawny 24-godzinny serwis.

3. Koncepcja tworzenia magazynéw buforowych to docelowo gwarancja ptynno-
Sci dostaw czeSci zamiennych oraz utrzymania zestawow w gotowosci do dziatania.

4. Dobra wola stron w zakresie wspotdziatania centralnego organu logistycznego
(COL) z Centrum Administracji i Zarzadzania Produkcjg Dostosowaniem i Serwi-
sem ZestawOw Rakietowych moze zracjonalizowa¢ wydatki na rzecz zabezpieczenia
zestawOw czesci zamiennych (ZCzZ) do wykonywania prac remontowych, obstugo-
wych i serwisowych.
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Stanistaw KACPRZYK
Zygmunt OCHMAN
Wojskowe Zaktady tacznosci nr 1 SA

ZASTOSOWANIE NOWOCZESNYCH
SRODKOW LACZNOSCI W SYSTEMIE
OBRONY POWIETRZNEJ KRAJU

Streszczenie

Produkty WZt nr 1 sg stosowane na réznych szczeblach w systemie dowodzenia i tgcznosci
SZ RP, w tym w systemie obrony powietrznej kraju. W ramach procesu modernizacji polskiej ar-
mii Wojskowe Zaktady £gcznosci nr 1 SA proponujg nowoczesne rozwigzania dla Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej, w tym dla jednostek obrony powietrznej kraju. W referacie przed-
stawiono nowoczesne systemy tgcznosci satelitarnej, radiowej, radioliniowo-przewodowej oraz
troposferyczne. Wszystkie te systemy tgcznosci sg lub majg by¢ integrowane w nowoczesnych
mobilnych aparatowniach #gcznosci, takich jak:

- mobilny wezet tgcznosci (MWL) w wersji Mobile Communication Node (MCN), woz
transmisyjny (WT) i wdz rekonesansowy (WR),
nowej generacji aparatownia tgcznosci cyfrowej - transmisyjna (ALC-T),

- cyfrowa aparatownia troposferyczna,

- mobilna uniwersalna stacja satelitarna (MUSS),

- $redni terminal satelitarny (STS).

Wymienione powyzej mobilne wezty tgcznosci i wystepujgce w nich srodki transmisyjne
majg stanowic¢ podstawe systemow tgcznosci w ramach dywizjonéw rakietowych obrony prze-
ciwlotniczej krotkiego zasiegu NAREW i $redniego zasiegu WISEA. Aparatownie tgcznosci
cyfrowej - transmisyjne, aparatownie troposferyczne, mobilne uniwersalne stacje satelitarne
i Srednie terminale satelitarne bedg stuzy¢ do budowy dalekosieznej, cyfrowej sieci transmisyjnej
i zapewnienia transmisji cyfrowej na stanowiskach réznych szczebli dowodzenia (w tym wjed-
nostkach OPL). Wymienione powyzej aparatownie mogg by¢ takze wykorzystywane do zapew-
nienia tgcznosci dla bezzatogowych statkow powietrznych (Unmanned Aerial Vehicle - UAV).

Stowa kluczowe: facznosé, satelita, mobilne wezty tacznosci, aparatownie tgcznosci cyfrowej
- transmisyjne, aparatownie troposferyczne.
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Wstep

Wojskowe Zaktady tacznosci nr 1 SA sg od wielu lat czotowym dostawcg systemow
teleinformatycznych dla polskiej armii. Produkty WZE nr 1 cieszg sie dobrg opinig
i s szeroko wykorzystywane w polskich sitach zbrojnych zaréwno na terytorium
Polski, jak i w czasie wojskowych misji pokojowych i bojowych (Irak, Afganistan
i Kosowo). Do czotowych rozwigzan dostarczanych do polskiej armii nalezg m.in.:
ruchome wezly tgcznosci cyfrowej (RWLC-T/K/KF), mobilne terminale satelitarne
(MTS), przenosno-przewozne terminale satelitarne (PPTS), potowe kancelarie kryp-
tograficzne (PKK), jak rdGwniez mobilne moduty stanowisk dowodzenia (MMSD).

Od ubiegtego roku WZLE nr 1 nalezg do Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA - naj-
wiekszego koncernu obronnego w Europie Srodkowo-Wschodniej - lidera prze-
mystowego w procesie modernizacji polskiej armii. Skupia ona kilkadziesigt firm
(z branzy zbrojeniowej, stoczniowej, offshore i nowych technologii) z rocznymi
obrotami rzedu 4,5 mld zt oraz przeszto 16 tysigcami pracownikéw. Modernizacja
polskiej armii stanowi istotne wyzwanie dla rodzimego przemystu zbrojeniowego.
Wojskowe Zaktady £gcznosci nr 1wigczyty sie w ten proces. Bazujac na wieloletnim
doswiadczeniu w produkcji i modernizacji wojskowych systemow tgcznosci, moga
one zaoferowacC optymalne rozwigzania takze dla obrony powietrznej kraju.

Przeglad systemow tgcznosci oferowanych przez WZL

Systemy satelitarne

Transmisja satelitarna stanowi istotny element systemdw facznosci wspoétczesnego
pola walki. WZE nr 1specjalizujg sie w ramach grupy PGZ w projektowaniu i budo-
wie systemOw tgcznosci, w tym satelitarnych. W skiad systemow satelitarnych wcho-
dzg zwykle: stacja bazowa (HUB), terminale zdalne i pasmo satelitarne. Stacja bazo-
wa i terminale pracujg na wspdlnej platformie zarzadzanej przez operatora systemu.

Wiekszos¢ wykorzystywanych w sieciach militarnych terminali zdalnych stano-
wig satelitarne stacje mobilne, ktére sg niezbednym wyposazeniem oddziatdbw woj-
skowych na praktycznie kazdym szczeblu dowodzenia. W tym obszarze mozna wy-
rozni¢ nastepujace kategorie produktow:

- terminale przeno$no-przewozne {Fly-Away),

- terminale do instalacji na pojazdach {Drive-Away),

- terminale pracujgce w ruchu (Satcom-On-The-Move - SOTM),

- mikroterminale satelitarne.
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Terminale Fly-Away stanowig istotne elementy budowy nowoczesnych systemow
tacznosci dla sit zbrojnych. Stacje tego rodzaju charakteryzujg sie nastepujacymi ce-
chami;

- praca na postoju {Satcom-On-Tlie-Pause - SOTP),

- Srednica anten od 0,75 do 2,4 m,

- szybki czas rozwiniecia - do 15 min,

- praca w roznych pasmach satelitarnych: C, X, Ku, Ka,

- szybka zmiana pasma operacyjnego po wymianie feeda,

- duza predkos¢ transmisji - powyzej 2 Mb/s,

- mala waga - zbudowane zwykle z wtokna weglowego,

- fatwos$¢ transportu - standardowo w Kilku skrzyniach transportowych.

zrédto: www.wzll.com.pl [dostep: 05.11.2015].

Fot. 1. Rodzina anten satelitarnych Fly-Away

Drive-Away to grupa terminali przeznaczonych do instalacji na pojazdach. Pod-
stawowe cechy tego rodzaju terminali sg nastepujace:

- praca na postoju {Satcom-On-Jhe-Pause - SOTP),

- Srednica anten od 0,75 do 2,4 m,

- szybki czas rozwinigcia - do 10 min,

- automatyczne pozycjonowanie anteny na satelite,

- praca w roznych pasmach satelitarnych: C, X, Ku, Ka,

- szybka zmiana pasma operacyjnego po wymianie feeda,

- duza predkosc¢ transmisji - powyzej 2 Mb/s.
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»

zrodto: tamze.

Fot. 2. Antena satelitarna Drive-Away

Terminale SOTM stanowig nowoczesne rozwigzanie uzupetniajgce system satelitar-
ny wspotczesnego pola walki. Anteny SOTM moga byc¢ instalowane na statkach, samolo-
tach i pojazdach kotowych lub gasiennicowych. Podstawowe cechy terminali SOTM:

praca w ruchu,

rozmiary anten dostosowane do pojazdu,

automatyczne pozycjonowanie anteny na satelite w ruchu i na postoju,
praca w pasmach satelitarnych: X, Ku, Ka,

mniejsza predkos¢ transmisji niz w przypadku terminali Fly-Away i Drive-

-Away - do 2 Mb/s.

Zrédio: tamze.
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Terminale Mikro VSAT to male systemy satelitarne przystosowane do pracy
w pasmie X i Ka. Mikro VSAT sg oparte zwykle na ptaskiej antenie o niewielkich wy-
miarach (rzad wielko$ci 20x20 cm). Tego rodzaju terminal mozna zastosowac¢ w no-
woczesnych systemach satelitarnych, takich jak Global Xpress firmy Inmarsat. Mikro
VSAT to kompaktowe rozwigzanie umozliwiajgce osiggniecie wysokich predkosci
(wiecej niz 2 Mb/s na kierunku z terminalu) przy tatwosci rozwiniecia poréwnywal-
nej zterminalem BGAN.

Zrodito: www.wzll.com.pl [dostep: 06.11.2015].
Fot. 4. Terminal Mikro VSAT

Wielos$¢ i réznorodnos¢ terminali satelitarnych implikuje koniecznos¢ budowy
uniwersalnej platformy zarzadzanej przez operatora w stacji bazowej systemu. Istnie-
je kilku producentéw tego rodzaju systemow, w tym m.in. wiodaca na rynku firma
iDirect. W systemie iDirect mozliwa jest integracja terminali réznych rodzajéw od
mikroterminali Ka/X poprzez anteny SOTM, SOTP, az do stacji HUB.

WZLE nr 1sg integratorem posiadajgcym kompetencje do budowy sieci satelitar-
nych w r6znych topologiach (punkt-punkt, krata, gwiazda i inne) w oparciu o r6zne
platformy, w tym iDirect.
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iDirect Defence Technology

Network Management C, X, Ku, Ka,
WGS Satellites

Aero

X
if Router, Vehicle
Portable
Secure IRI
It Inter 5-IF or 4-Slot Hub Maritime
Scar

TDMA

Zrédto: www.idirect.net [dostep: 06.11.2015].

Rys. 1. Wykorzystanie systemu iDirect w sieciach militarnych

Systenny troposferyczne

Aparatownia troposferyczna zapewnia pozahoryzontalng facznos¢ na odlegtos¢ co
najmniej 200 km. Zapewnia dalekosiezna transmisje danych i we wspoétpracy z radio-
tiniowo-przewodowym systemem STORCZYK 2010, systemami satelitarnymi oraz
nowo wprowadzanymi mobilnymi weztami tgcznosci oraz aparatowniami tgcznosci
cyfrowej - transmisyjnymi, a takze publicznym i wojskowym systemem stacjonar-
nym stanowi podstawe systemu teleinformatycznego SZ RR Osiggana przeptywnos¢
to 20 Mbit/s przy zasiegu co najmniej 200 km. Zabudowa jest wykonana w kontene-
rze posadowionym na podwoziu samochodu Jelcz 662 dostarczonym przez MON.
Rozwijanie i zwijanie systemu jest mozliwe do wykonania przez dwoch zotnierzy ob-
stugi w ciggu 30 minut.

Podstawowe wyposazenie aparatowni troposferycznej jest nastepujace:

- kontener (kabina) 20-stopowy z przedziatem agregatowym do zamontowania
na samochodzie Jelcz 662,

- dwie anteny na pasmo C, opcjonalnie Ku,
modem tgcznosci troposferycznej,
wzmacniacz mocy dla pasma C, opcjonalnie Ku,

- opcjonalnie: radiotinie i radiostacje na dowigzanie do systemu SZ RP (spetnie-
nie wymagan technicznych, jak i bezpieczenstwa).
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system zarzadzania aparatownia,
klimatyzacja, niezalezny system zasilania,
podpory zapewniajgce stabilng prace aparatowni.

Zrodto: www.wzll.com.pl [dostep: 05.11.2015].

Rys. 2. Aparatownia tgcznosci troposferycznej

Nowoczesne cyfrowe aparatownie tacznosci

Rézne Srodki tacznosci eksploatowane i wdrazane w systemach militarnych wymaga-
ja integracji. WZE nr 1 prowadzg intensywne prace badawczo-rozwojowe w celu za-
proponowania nowoczesnych rozwiazan integrujacych srodki tacznosci satelitarnej,
radioliniowo-przewodowej, radiowej, troposferycznej, LTE, WiFi i innych. Obecnie
prowadzone prace obejmujg nastepujace projekty:

- mobilny wezet tacznosci (MWL),

- mobilna uniwersalna stacja satelitarna (MUSS),

- $redni terminal satelitarny (STS),

- aparatownia tgcznosci cyfrowej - transmisyjna (ALC-T),

- aparatownia tacznosci troposferyczne;j.
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Mobilny wezettgcznosci (MWL)

Pod pojeciem mobilny wezet tgcznosci rozumie sie trzy wersje rozwigzan technicz-
nych i organizacyjnych:

* Mobile Communication Node (MCN) - jest to kontener 20- lub 15-stopowy
z niezaleznym, autonomicznym systemem zasilania, posadowiony na samochodzie
Jelcz 662 i wyposazony w nastepujgce Srodki facznosci:

- 4 radiolinie pasma Ill-i-,

- terminal satelitarny Drive-Away,

- radiostacja szerokopasmowa LOS UHF (docelowo powinno by¢ to samo co
wybrane w programie BMS),

- system transmisji danych LINK 16,

- system transmisji danych LINK 11,

- radiostacja UKF lub VHF,

- radiostacja KF,

- kabel Swiattowodowy,

- LTEIubWIiFL

Kontener ma by¢ wykonany w wersji szczelnej elektromagnetycznie;

o woz transmisyjny (WT) - jest to kontener 10- lub 15-stopowy z niezaleznym,
autonomicznym systemem zasilania, posadowiony na samochodzie Jelcz 662 i wypo-
sazony w nastepujgce srodki tgcznosci:

- 4 radiotinie pasma IlI--,

- radiostacja UKF tub VHF,

- kabel Swiattowodowy.

Kontener ma by¢ wykonany w wersji szczelnej elektromagnetycznie;

» woz rekonesansowy (WR) - jest to kontener 10-stopowy z niezaleznym, auto-
nomicznym systemem zasilania, posadowiony na samochodzie Jelcz 442 (wersje de-
monstracyjng posadowiono na samochodzie Mercedes) i wyposazony w nastepujace
srodki tgcznosci:

- system satelitarny SOTM,

- system satelitarny Drive-Away,

- 1radiolinia pasma I+,

- radiostacja szerokopasmowa LOS UHF (docelowo powinno by¢ to samo co
wybrane w programie BMS),

- radiostacja UKF lub VHF,

- radiostacja KF,

- WiFi,

- kabel Swiattowodowy.

MWL w wersji wozu rekonesansowego jest rozwigzaniem integrujagcym wiete
systemow tgcznosci dziatajgcych w ruchu i na postoju, gwarantujgcym utrzymywa-
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nie komunikacji na réznych szczeblach dowodzenia. Poprzez zestaw interfejsow na
tablicy przylgczeniowej umozliwia takze dowigzanie do naziemnej infrastruktury
kablowej. Dzieki wysokiej automatyzacji rozwiniecia srodkow #acznosci zapewnia
szybkie i fatwe dowigzanie do istniejgcej sieci szkieletowej. Mozliwe jest wykonanie
zabudowy réwniez na pojezdzie gasiennicowym, a takze w wersji szczelnej elektro-
magnetycznie.

Zrédto: www.wzll.com.pl [dostep: 06.11.2015].
Fot. 5. Mobilny wezet tagcznosci (MWL) - wdz rekonesansowy

Mobilna uniwersalna stacja satelitarna (MUSS)

Mobilna uniwersalna stacja satelitarna jest przeznaczona do zapewnienia potgczen
transmisyjnych w szkielecie sieci pomiedzy weztami tgcznosci stanowisk dowodze-
nia od poziomu strategiczno-operacyjnego do poziomu taktycznego z wykorzysta-
niem $rodkow satelitarnych oraz opcjonalnie srodkéw radiowych. Ponadto ma ona
spetnia¢ funkcje HUB-a satelitarnego i elementu dowigzania do sieci szkieletowej
zwykorzystaniem bezprzewodowej sieci radioliniowej i radiowej oraz kablowej. Wy-
posazona jest nastepujace srodki tgcznosci:

- system satelitarny Drive-Away w konfiguracji HUB-a lub terminala koncowego,

- praca w pasmach C, X, Ku, Ka z mozliwoscig jednoczesnej transmisji w dwdch
zakresach - Kai X

- radio szerokopasmowe LOS UHF,

- radio szerokozakresowe HF/VHF,

- WiFi.

Podobnie jak w przypadku MWL, zabudowe mozna wykona¢ na innym pojez-
dzie, takze w wersji szczelnej elektromagnetycznie.

211


http://www.wzll.com.pl

L?i7 sV »-\?fA
-

mvi'A'- 't

M=l \lix<

Zrédto: tamze.

Rys. 3. Mobilna uniwersalna stacja satelitarna (MUSS)

Sredni terminal satelitarny (STS)

Sredni terminal satelitarny to nowoczesny zestaw oparty na szybko montowalnej an-
tenie 2,4 m, mogacej pracowac w réznych pasmach satelitarnych (C, X, Ku i Ka) po
wymianie feeda, ktdra trwa krdcej niz 5 minut. W peini kompletny terminal miesci
sie w trzech skrzyniach, ktdre z tatwoscig moga by¢ transportowane przez dwuosobo-
wa zatoge. Petne rozwiniecie terminala przez dwoch przeszkolonych specjalistow to
czas ok. 15 minut. Na wyposazeniu terminala moga znajdowac sie dowolne modemy
satelitarne w zaleznos$ci od potrzeb MON.

Zrédlo; tamze.

Fot. 6. Sredni terminal satelitarny (STS)
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Aparatownia tgcznosci cyfrowej - transmisyjna (AtC-T)

WZL nr 1sg od wielu lat producentem roznych wersji ruchomych weztdéw tgczno-
sci cyfrowej RWEC-IO/T/K/CT/KF. W zwigzku z zapotrzebowaniem na nowg wer-
sje tego rodzaju aparatowni opracowano koncepcje nowego produktu. Zabudowa
aparatowni tgcznosci cyfrowej - transmisyjnej (ALC-T) jest oparta na kontenerze
10-stopowym, szczetnym elektromagnetycznie. Integruje szereg systemow tacznosci
kabtowej 1 bezprzewodowej. Sg to:

- terminat satetitarny Drive-Away,

- 3radiotinie wysokiej przepustowosci do pracy w trybie punkt-punkt i punkt-
-wietopunkt,

- radiotinia pasma Ill-i-,

- radiostacja szerokopasmowa LOS UHF (to samo co wybrane w programie
BMS),

- radiostacja szerokozakresowa UKF lub VHF,

- radiostacja KF,

- routery i koncentratory sieciowe,

- tablica przytagczeniowa do naziemnej infrastruktury tetekomunikacyjnej.

Aparatownia wyposazona jest w maszty 24-metrowe, rozwijane automatycznie.
ALC-T stanowi integrainy etement wojskowego systemu tgcznosci z wydzietong cze-
§cig jawng i niejawna, przewidywany do budowy sieci transmisyjnej i wyposazenia
stanowisk roznych szczebti dowodzenia. Aparatownia posiada niezalezny system za-
silania z agregatem i UPS-em.

Zrédto; www.wzl1l.com.pl [dostep; 04.11.2015].

Rys. 4. Aparatownia tgcznosci cyfrowej - transmisyjna
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Zastosowanie systemow WZt nr 1
w systemie obrony powietrznej kraju

Implementacja nowoczesnych systemow tgcznosci bedzie stanowic istotng czes¢ pro-
gramu modernizacji technicznej (PMT) Sit Zbrojnych RP. Przedstawione w poprzed-
nim rozdziale rozwigzania zapewnig dla systemu obrony powietrznej kraju bezpiecz-
ny i pewny $rodek tgcznosci - niezbedny na wspétczesnym polu walki.

Systemy tacznosci w programach WISLA | NAREW

Zgodnie z PMT Sity Zbrojne RP pozyskajg baterie przeciwlotnicze i przeciwrakieto-
we $redniego i krotkiego zasiegu (programy WISEA i NAREW). Jednostki obrony
powietrznej muszg by¢ wyposazone w niezawodne, mobilne srodki tgcznosci.

MCN

S MCN

MCN

Zrédio: tamze.

Rys. 5. Koncepcja systemu tgcznosci dla dywizjonu rakiet Sredniego lub krétkiego
zasiegu z wykorzystaniem MCN

Podstawe systemu tgcznosci stanowic¢ beda przedstawione wczesniej trzy wersje
mobilnych weztdéw tgcznosci. W ramach dywizjonu rakiet krotkiego lub Sredniego
zasiegu aparatownia MWL jako Mobile Communication Node (MCN) bedzie za-
sadniczym elementem systemu +gcznosci na potrzeby Zautomatyzowanego Systemu
Dowodzenia i Kierowania Srodkami Walki (ZSyDiKSW), przy czym beda wykorzy-
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styu™ane wszystkie Srodki tgcznosci radioliniowo-przewodowej, radiowej (w tym sze-
rokopasmowej) i satelitarnej oraz systemy transmisji danych LINK. Ponadto MCN
przy pomocy $rodkéw radioliniowy”ch i satelitarnych zapewni dowigzanie dywizjo-
nu lub jednostki ogniowej do wyzszych szczebli dowodzenia. Wyposazenie MCN
zapewnia petng kompatybilno$¢ i interoperacyjno$¢ z obecnie eksploatowanymi
w SZ RP systemami tgcznosci. Przewiduje sie wykorzystanie MCN na poziomie dy-
wizjonu i jednostki ogniowe;j.

MWL jako woz transmisyjny (WT) bedzie wykorzystywany jako $rodek tgczno-
Sci dla pas)*vnego systemu radiolokacji. Zabezpieczy on potrzeby radaru pasywnego,
ktory jest realizowany przez PIT-RADWAR w ramach $rodkow NCBR na potrze-
by NARWI. Nalezy zaznaczyc¢, ze podobnie jak w przypadku MCN, systemy WT sg
kompatybilne i interoperacyjne ze Srodkami tgcznosci wykorzystywanymi obecnie
w SZ RP.

MWL jako woz rekonesansowy (WR) bedzie wykorzystywany jako Srodek tgcz-
nosci w trakcie rekonesansu i przemieszczania (SOTM i $rodki radiowe) oraz na
postoju (Drive-Away, Srodki radioliniowe i radiowe), przy czym w zalezno$ci od
potrzeb beda wykorzystywane wszystkie Srodki tacznosci radioliniowo-przewodo-
wej, satelitarnej i radiowej. Po zajeciu stanowisk bojowych przewiduje sie wykorzy-
stanie WR do dowigzania baterii do SD dywizjonu. Nalezy zaznaczy¢, ze podobnie
jak w przypadku MCN, systemy WR sg kompatybilne i interoperacyjne ze srodkami
tacznosci wykorzystywanymi obecnie w SZ RP.

RWLC-T

0
Dywizjon/ Bateria /0 (WR) RWLC-T

Nogmov/a

RWLC-T
Zrédto; tamze.

Rys. 6. Koncepcja systemu tacznosci dla dywizjonu rakiet sredniego lub krétkiego
zasiegu z wykorzystaniem RWLC-T i MWL jako wozu rekonesansowego
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WR moze by¢ takie wykorzystany w przypadku zastosowania aparatowni star-
szego typu (RWLC-T), ktdre nie sg wyposazone w radiostacje waskopasmowe i sze-
rokopasmowe. Wtedy WR dowigzywatby sie do RWLC-T radiolinig pasma lll-i-, a do
elementéw dywizjonu/baterii/jednostki ogniowej radiostacjg szerokopasmowg LOS
UHF lub poprzez $rodki tgcznosci radiowej KF/UKF/VHF.

System #gcznosci dla sit obrony powietrznej moze zosta¢ uzupetniony o apara-
townie troposferyczne jako element zapewniajacy tagczno$¢ do oddatonych stano-
wisk dowodzenia. Wynika to z faktu wiekszych zasiegow systemdw troposferycznych
(200-250 km) w poréwnaniu z systemami radioliniowymi (50-60 km).

Dodatkowe mozliwosci tacznosci w przypadku dyslokacji w lokalizacji oddalonej
zapewnia mobilna uniwersalna stacja satelitarna. To rozwigzanie moze znalez¢ za-
stosowanie w przypadku realizacji zadan na misjach bojowych poza granicami kraju.
Wtedy MUSS pracuje jako stacja satelitarna do oddalonego stanowiska dowodze-
nia (brak mozliwosci dowigzania szerokopasmowego poprzez $rodki radioliniowe
i szerokopasmowe S$rodki radiowe oraz ewentualnie troposferyczne) i jednoczesnie
dowigzuje sie do dywizjonu/baterii/jednostki ogniowej poprzez szerokopasmowe
i waskopasmowe $rodki radiowe (rys. 7).

m»S
lijon/ BatMM/ \O
l«<Ino™MuogrMOW4

MUSS

Satelitarna
Stacja Bazowa

Zrédlo: tamze.

Rys. 7. MUSS jako terminal satelitarny w miejscu dyslokacji
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Systemy komunikacji dla UAV

Zapewnienie niezawodnych $rodkéw tacznosci stanowi niezbedny element do sku-
tecznego dziatania bezzatogowych statkbw powietrznych (UAV). Ze wzgledu na
specyfike dziatania UAV konieczne jest zapewnienie systemow komunikacji o duzej
mobilnosci wyposazonych w réznorodne Srodki tgcznosci. Mobilny wezet tgczno-
ci - woz rekonesansowy moze stanowic idealne rozwigzanie dla zapewnienia cig-
dtej i pewnej transmisji z UAV. MWL - woz rekonesansowy moze stuzy¢ jako wezet
tgcznosci i stanowisko kontroli lotu. Komunikacja z UAV bedzie realizowana przy
pomocy $rodkdéw radiowych, a transmisja do systemu dowodzenia moze by¢ reali-
zowana przy pomocy taczy radioliniowych tub satelitarnych. W przypadku taczy sa-
telitarnych bedzie zapewniona praca na postoju (Drive-Away SOTP) oraz w ruchu
(SOTM). Dzieki zastosowaniu szerokopasmowych systemoéw transmisji (radio sze-
rokopasmowe, radiotinia wysokich przepustowosci, szerokopasmowa tacznos¢ sate-
litarna), MWL - woz rekonesansowy zapewnia niezawodng transmisje danych, gtosu
i obrazu.

MWL (WR)

ALC-T
Zrodto: tamze.

Rys. 8. MWL - woz rekonesansowy jako wezet tgcznosci
i stanowisko kontroli lotu dla UAV
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Podsumowanie

Niezawodno$é, mobilnosé, wysoka przepustowos$é i roznorodnosé srodkow transmi-
sji to podstawowe wyzwania dla systemu tgcznosci wspétczesnego pola walki, w tym
takze dla stuzb obrony powietrznej kraju. Nowoczesne wezty tgcznosci dostarcza-
ne przez Wojskowe Zaktady tacznosci nr 1 doskonale wpisujg sie w te wymagania.
W kazdej sytuacji, gdzie konieczne jest szybkie rozwiniecie tgcznosci i zapewnienie
szerokopasmowej transmisji danych, gtosu i obrazu, zaproponowane przez WZt nr 1
sg whasciwym rozwigzaniem.
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MOZLIWOSCI KRAJOWEGO POTENCJALU
BADAWCZ0O-ROZWOJOWEGO

W OBSZARZE OBRONY POWIETRZNEJ

Streszczenie

Giownym tematem rozwazan sag aktualne potrzeby obronne Polski analizowane przez pryzmat
prognozowanych zagrozen powietrznych i mozliwosci krajowego potencjatu badawczo-rozwo-
jowego. Rozwazania autoréw zostaty ukierunkowane na okreslenie wyzwan, jakim powinien
sprostaé¢ krajowy potencjat badawczo-rozwojowy. W zakresie rozwoju obrony powietrznej au-
torzy podkres$lajg konieczno$é prowadzenia prac projektowych, ktérych efektem bedzie popra-
wa zdolnosci do wykrycia, identyfikacji i zwalczania zatogowych i bezzatlogowych statkdw po-
wietrznych. Autorzy wskazujg na duze znaczenie wspoOtpracy przemystu obronnego z o$rodkami
naukowymi w tworzeniu potencjatu obrony powietrznej Polski. Autorzy wskazujg réwniez na
niepetne wykorzystanie rzeczywistych mozliwosci potencjatu badawczo-rozwojowego w Polsce.
W ich opinii krajowy potencjat badawczo-rozwojowy moze w znacznym stopniu zaspokoié po-
trzeby OP, o ile uda sie poprawi¢ efektywnos$¢ wykorzystania go poprzez budowe sieci wspotpracy
nauki, MSP (matych i $rednich przedsiebiorstw) iprzemystu obronnego z MON.

Stowa kluczowe: zaplecze badawczo-rozwojowe, system obrony powietrznej, zagrozenie,
wspotpraca naukowa, potrzeby obronne.

Wstep

Aby zaprezentowa¢ mozliwosci polskiego potencjatu badawczo-rozwojowego obrony
powietrznej kraju, nalezy okresli¢, jakie podmioty mozna zaliczy¢ do tego potencjatu
i jakim wyzwaniom powinien on sprosta¢. Opierajac sie na powszechnym obowigz-
ku obrony, mozna stwierdzi¢, ze tym potencjatem jesteSmy my wszyscy i wszystkie
instytucje, ktére posiadaja odpowiednie kompetencje. Odpowiedzialnos¢ za obrone
powietrzng kraju ponosi rzad, wojsko. Straz Graniczna. Aby wojsko mogto skutecznie
wypetniaC swoje zadania, musi dysponowa¢ odpowiednim sprzetem, ktory mozna
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pozyskac na drodze zakupdw za granicg lub wytworzy¢ w kraju. Za sprzet wytworzo-
ny w kraju odpowiadajg przedsiebiorstwa przemystu obronnego nalezace do Skar-
bu Panstwa, jak rowniez firmy prywatne, ktérych udziat w dostarczaniu sprzetu do
polskiej armii wzrasta. Firmy te w swoich pracach badawczych wspierane sg przez
instytuty badawcze i uczelnie zaréwno wojskowe, jak i cywilne.

Dostarczany do armii sprzet powinien by¢ ciggle modernizowany i udoskonala-
ny i nadgza¢ za zmieniajagcymi sie zagrozeniami. Ze wzgledu na naturalng blisko$¢
i wieksze mozliwosci partnerskiej wspotpracy wojsko-przemyst krajowy, sprzet
pochodzenia polskiego powinien byC podatniejszy na modernizacje i adaptacje do
nowych systemow. Jednak aby polska armia mogta w petni korzysta¢ z mozliwosci
polskiego przemystu, za ktorym stoi polska nauka i mate firmy prywatne bedace
poddostawcami czesto wysoce zaawansowanych technologicznie elementow i urza-
dzen, musi by¢ spetniony warunek utrzymania oferty opowiadajacej oczekiwaniom
I potrzebom biezacym, jak tez prognozowanym. Konieczne jest okreslenie potrzeb
wynikajacych z potencjalnych zagrozen. Analizujac potrzeby zwigzane z obrong
powietrzng, nalezy uwzglednia¢: obrone powietrzng obiektéw i wojsk w kraju oraz
wojsk biorgcych udziat w misjach sojuszniczych poza terytorium Polski zarowno na
terenie panstw sojuszniczych, jak rowniez poza przyjaznymi terytoriami. Nie mozna
zapomnie¢ o obronie powietrznej polskich okretéw. Biorgc pod uwage zagrozenia,
nalezy uwzgledniaC niebezpieczenstwa zwigzane z wojng symetrycznag, jak rowniez
pojawiajgce sie podczas konfliktéw asymetrycznych czy atakdw terrorystycznych.

Dostepnosc (praktycznie nieograniczona) i niska cena UAV {Unmanned Aerial
Vehicle) zmienia catkowicie strategie i taktyke dziatania wojsk, ale rowniez daje duze
mozliwosci ataku, czy tez Swiadomego lub nieSwiadomego zaktdcania dziatania sys-
temow obrony powietrznej. Takim wyzwaniom powinien sprosta¢ krajowy potencjat
badawczo-rozwojowy. Polska, bedac w strukturach NATO, moze liczy¢ na wsparcie
wojskowe i techniczne sojusznikéw, jednak aby by¢ petnoprawnym partnerem, po-
winna posiada¢ na miare mozliwos$ci swoje rozwigzania, ktore rowniez przyczynig sie
do wzmocnienia potencjatu sojuszu.

Skrocona analiza potrzeb i zagrozen
atakiem powietrznym

Biorgc pod uwage zagrozenie atakiem ze strony innego panstwa, jak tez atakiem
terrorystycznym, obrona powietrzna powinna zapewni¢ ochrone terytorium kraju
przed zagrozeniem pochodzgcym zaréwno spoza, jak i z jego terytorium. Do zadan
obrony nalezy ochrona istotnych obiektéw stacjonarnych oraz ruchomych. W tym
celu powstata i rozwijana jest sieC posterunkow radiolokacyjnych, obserwacyjnych,
systemy obserwacji z powietrza i kosmosu, ktorych zadaniem jest wczesne wykrycie
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ataku. Taka siecig nie dysponuje polskie wojsko biorgce udziat w misjach poza grani-
cami kraju. Konieczne jest wiec posiadanie zarowno za granica, jak i w kraju mobil-
nych systemOw obrony powietrznej. Sposob ich dziatania powinien w)Torzystywac
mozliwie najszersze spektrum poznanych i potencjalnych srodkow wykrywania, roz-
poznaw”ania i zwalczania zagrozen. Analizujac zdolno$¢ obrony powietrznej, nalezy
przeanalizowa¢ w'szelkie mozliwa scenariusze ataku. Rozw"gj technologiczny szybko
zmienia te mozlhvosci, dajac stronie atakujacej przewage zaskoczenia, i nadazanie za
nimi jest szczegolnym wyzw"aniem dla oSrodkéw™ badawczych i analitycznych, aby
w pore zidentyfikowaé zagrozenie i znalez¢ metody ochrony.

Polska posiada rozwiniete technologie obrony powietrznej oparte na systemach
radarowych i optoelektronicznych. Od wielu lat rozwijane sg systemy wsparcia do-
wodzenia i srodki ogniowe. W PGZ prowadzony jest program ,,Tarcza Polski”, kté-
rego celem jest zbudowanie efekt)wvnego systemu obrony powietrznej, opartego na
sprzecie polskim uzupetnionym zakupami od panstw sojuszniczych. Patrzac na moz-
liwe zagrozenia, mozna sobie wyobrazi¢ atak wrogiego panstwa, lub tez atak terro-
rystyczny na terenie kraju albo podczas realizacji misji. 110S¢ scenariuszy jest bardzo
duza, ale mozna znalez¢ pewne cechy wspdlne, wynikajace z aktualnych mozliwo-
éci technicznych przeciwnika. W scenariuszach konfliktdbw symetrycznych nalezy
przyjac, ze kazde dostepne rozwigzanie techniczne, a nawet rozwigzania jeszcze nam
nieznane, mogg byc¢ uzyte przeciwko nam bez wzgledu na koszty. Jak wspomniano,
mozna przyjac¢, ze w chwili podjecia decyzji o ataku strona atakujgca posiada przewa
ge zaskoczenia i wyboru pierwszego ruchu. Wigkszos$¢ systemoéw obrony powietrz-
nej ma ograniczone mozliwosci, jesli chodzi o iloS¢ zwalczanych obiektow. Sg one
dostosowane do zwalczania bardzo groznych Srodkow ataku, a przez to sg bardzo
kosztowne.

W krajach demokratycznych mozna dotrze¢ w sposob legalny do informaciji,
ktore pozwolg okresli¢ potencjat obronny. Daje to przeciwnikowi mozliwos¢ przy-
gotowania formy ataku dajacej mu najwieksze prawdopodobieristwo osiggniecia
celu. Rozwoj techniki UAV daje mozliwosci przeprowadzania rozpoznania teryto-
rium przeciwnika, zdalnego ataku, jak rowniez symulowania ataku, ktéry zmusi stro-
ne bronigca sie do uzycia i wyzbycia sie czesci potencjatu obronnego. Mozna wigc
zatozyC scenariusze ataku, ktore polegajg w pierwszej fazie na samobdjczym ataku
drondw na istotne elementy obrony powietrznej, jak réwniez imitacji ataku zmusza-
jacego sity powietrzne do dziatan kosztem obnizenia potencjatu obronnego. Dopiero
w kolejnym etapie przeprowadzony bedzie atak samolotéw i Smigtowcdéw na rozpo-
znane pozycje. Mozna réwniez wyobrazi¢ sobie lokalne zmasowane ataki dronéw
w celu wywotania zamieszania i odwrocenia uwagi. Budowa dronéw, ich sposéb po
ruszania sie (z mozliwoscig autonomicznej nawigacji) moze skutecznie utrudniac ich
wykrycie przez systemy obrony powietrznej. Inny scenariusz moze opisywac atak
terrorystyczny lub dywersyjny przy uzyciu BSL. Realizacja takich scenariuszy stata
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sie w ostatnich Kilku latach bardzo mozliwa. Oparte sg one na wykorzystaniu nowych
nosnikdw broni konwencjonalnej. Jednak nosniki te mogg by¢ wykorzystane przez
ugrupowania terrorystyczne do przenoszenia innej groznej broni - chemicznej lub
biologiczne;j.

W Swietle komercyjnego uzycia Srodkdw transportu powietrznego, np. uzycia dro-
now do dostarczania przesytek pocztowych, nalezy uwiadomic sobie nadejScie nowej
rzeczywistosci, w ktorej zagrozenie powietrzne nie jest juz proporcjonalne do poten-
cjatu ekonomicznego przeciwnika, lecz do jego pomystowosci i determinacji. Wobec
tego tworcy systemdw obrony muszg wykazywacé sie znacznie wieksza pomystowoscia,
pozwatajgcg nie tylko przewidzie¢ mozliwos¢ ataku, ale i sposob zapobiegniecia mu,
i to w sposob obejmujacy mozliwie najszerszy zakres techniki i technologii.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze wcigz konieczny jest rozwdj obrony na
wszystkich trzech etapach: wykrycia, identyfikacji i zwalczania zagrozenia. Skutecz-
no$¢ systemu zalezy nie tylko od zaawansowania technologicznego produktu, ale tez
od sposobu jego uzycia. Szczeg6lnej wagi nabiera identyfikacja zagrozenia - czy jest
to symulacja, czy prawdziwy atak oraz czym mozna je zwalczac, aby zachowac opty-
malne zdolnoSci bojowe. Polska posiada rozwiniete technologie obrony powietrznej
oparte na systemach radarowych i optoelektronicznych. Od wielu lat rozwijane sg
systemy wsparcia dowodzenia i $rodki ogniowe. Prowadzony jest program , Tarcza
Polski”, ktorego celem jest zbudowanie efektywnego systemu obrony powietrznej,
opartego na sprzecie polskim uzupetnionym zakupami od panstw sojuszniczych.
Wydaje sig, ze zdolnosci obrony powietrznej wymagajg znacznie szybszego rozwo-
ju, niz ma to miejsce obecnie. Stan zdolno$ci badawczo-rozwojowych w obszarach
wykrycia, rozpoznania i zwalczania mozna oceniac jako Srednio zadowalajgcy w sto-
sunku do deklarowanych potrzeb i wskazywanych kierunkéw oczekiwanego rozwo-
ju. Coraz czesciej mowi sie o: wielopasmowych systemach detekcji, inteligentnych
pociskach i wykorzystaniu UAV do walki z przeciwnikiem. Wiele technologii w Pol-
sce rozwija sie dobrze i dotychczasowe dokonania mogg stanowi¢ solidne podstawy
do dalszego rozwoju.

Tabela 1
Oszacowany stan prac badawczo-rozwojowych systemdw wykrycia i rozpoznania
Technika Mocne strony Stabe strony Potrzeby
Radary na pasmo S wiedza i do$wiadczenie, brak krajowych ele- rozwoj technologii
znaczna gama produktéw,  mentéw do integracji tranzystorowych
w tym systemOw obrony anten aktywnych
powietrznej
Pasmo C wiedza i do$wiadczenie, mata gama produktéw  nowe programy roz-
dziatajace produkty wojowe
Inne pasma wiedza teoretyczna brak projektow z prze-  projekty z przewidy-
widzianymi wdroze- wanym wdrozeniem
niami
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Technika
Radary wtérne

Radary SAR

Radary pas>n\'ne

Radary terraher-
cowe
Obserwacja IR

Obserwacja

w pasmie widzial-
n\Tn

Systemy idenUii-
kacji

Mocne strony
wiedza i doswiadczenie,
znaczna gama produktow,
w tym systemdw obrony
powietrznej
wiedza i do$wiadczenie
badawcze
wiedza i dodwiadczenie
badawcze

Swiadomos¢ zalet systemu

wiedza i do$wiadczenie
badawcze, obiecujace pro-
dukty

duza wiedza nt. analiz ob-
razow

znaczna wiedza teoretyczna
i potencjat przetwarzania

Stabe strony

inercja we wdrazaniu
projektu

brak projektow z prze-
widzianymi wdroze-
niami

tylko prace teoretyczne

brak wiasnej bazy
materialowej

wiedza rozproszona
w wielu osrodkach

brak prac badawczych
sygnatur obiektéw

Potrzeby

nowe programy roz-
wojowe

projekty z przewidy-
wanym wdrozeniem
projekty z przewidy-
wanym wdrozeniem

program badawczo-
-rozwojowy

krajowy program roz-
WYoju podsystemow
fotonicznych

program z wdrozeniem
wymuszajacy integracje
osrodkow

program badawczy

informacji

Opracowanie wiasne.

Jak widac¢, wiele zagadnien nie jest obcych polskim naukowcom i producentom.
Jednak bariere ich rozwoju stanowi brak zapotrzebowania na podstawowe prace
badawcze, bez ktérych nie mozna prowadzi¢ prac badawczo-rozwojowych. Nalezy
podkresli¢, ze w systemach obrony powietrznej szczeg6lng role, oprécz zdolnosci
technicznych, nabiera wiedza i umiejetnosci kryjace sie pod hastem inteligentnych
systemoOw. Szybkie zmiany i réznorodno$¢ mozliwosci zmniejszajg znaczenie aktual-
nej przewagi technologicznej na korzy$¢ wiedzy i wyobrazni.

Krajowy potencjat badawczo-rozwojowy
obrony powietrznej

Polski potencjat badawczo-rozwojowy obrony powietrznej wydaje sie by¢ znaczny,
ale nie w petni wykorzystany. Obserwujac prezentacje polskich hrm oraz instytu-
tow naukowo-badawczych na r6znego rodzaju wystawach, takich jak MSPO, mozna
stwierdzi¢, ze prezentowane tam rozwigzania nalezg do Swiatowej czotdwki. Polscy
naukowcy sg uznanymi ekspertami w wielu dziedzinach. Przemyst rowniez zwieksza
swoj potencjat poprzez konsolidacje przemystu obronnego. Rozwija sie wspotpraca
pomiedzy firmami prywatnymi i duzymi firmami nalezacymi do Skarbu Panstwa.
Naukowcy i przedstawiciele przemystu i nauki biorg udziat w pracach grup NAIG,
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EDA, prezentujg swoje dokonana na wielu konferencjach. Polskie firmy zwiekszaja
swoj eksport, zwihaszcza te produkujace zaawansowane technologicznie urzadzenia
i elementy lub podzespoty. Wiele z tych podzespotow powraca do Polski w kosztow-
nych urzadzaniach i systemach.

Wspoipraca przemystu obronnego i nauki prowadzona jest od wielu lat. Aktu-
alnie na mapie Polski (rys. 1) mozna wyrdznic kilka osrodkow zwigzanych z duzy-
mi miastami, ktére od lat budujg potencjat obrony powietrznej Polski. Tradycyjnie
jest to o$rodek warszawski, w ktorym zgrupowane sg instytuty cywilne i wojskowe,
wyzsze uczelnie i przemyst. Z tego wzgledu osrodek ten posiada wcigz wielki poten-
cjat rozwojowy. Silnymi sg rowniez o$rodki gdanski, wroctawski i krakowski. Duzy
potencjat posiadajg rowniez osrodki poznanski, rzeszowski i lubelski. Cze$¢ z tych
osrodkéw ma wiele dokonan dedykowanych np. dla systeméw bezpieczenstwa lub
medycyny, a ktére mogg znalez¢ zastosowanie w obronie powietrznej.
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Pomorskie & amminsk o-Mazursk ie \
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S i \ siapson
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Rys. 1. Mapa Polski z osrodkami badawczo-rozwojowymi
dziatajgcymi na rzecz obrony powietrznej
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W zwigzku z coraz szerszg gama technologii obronnych nie mozna potencjatu
naukowo-badawczego ograniczaé do tradycyjnych dziedzin. Wiele o$rodkéw na-
ukowych, poszukujac zrodet finansowania, patrzy w strone wojska jako potencjalnie
zainteresowanego zastosowaniem wynikéw ich prac. Z drugiej strony wielu badaczy
nie jest Swiadomych, ze rezultaty ich prac, dedykowanych rozwigzaniu problemow
z innych dziedzin zycia, moze by¢ tzw. technologiami podwdjnego zastosowania.
Wielkim wyzwaniem, gtéwnie dla przemystu obronnego, jest poszukiwanie sposobu
w)"\korzystania i integracji istniejgcego potencjatu. Do jego zadan nalezy identyfiko-
whanie i przewidwanie potrzeb MON, rozpoznanie mozliwosci polskich instytutow
badawczych i uczelni oraz przygoto\vanie i prowadzenie projektéw badawczo-rozwo-
jow)"ch. Jednak takie prace potrzebujg wsparcia ze strony instytucji rzagdowych. Niosg
one bownem duzy tadunek innow”™acyjnosci, a tym samym ryzyka, ze okaza sie tech-
notogiami, ktore napotkajg bariery uniemoztiwiajace zastosowanie ich w wojskowo-
Sci. Cze$¢ z nich z pewnosciag bedzie mogta by¢ rozwijana komercyjnie, ate przemyst
obronny aktuatnie nie jest przygotow”any do takiego ich wykorzystania.

Opierajagc sie na komunikacie konferencji nt. Optoelektronika w stuzbie bezpie-
czenstwa panstwa i obywateli, mozna powiedzie¢, ze istniejg duze rezerwy w popra-
wie efektywnosci prac badawczo-rozwojowych. Przemyst oczekuje wiekszego wspar-
cia ze strony nauki, ktéra nie jest dostatecznie motywowana do wigczania sie w prace
badawcze na rzecz obronnosci, gdyz nie widzi odpowiednio zdefiniowanych progra-
mow ani potrzeb MON. Czesto tez przedstawiane przez MON oczekiwania wydaja
sie zbyt wygorowane, jesti chodzi o wymagane efekty i czas reatizacji przy ograniczo-
nych srodkach na prowadzenie prac. Niestety, obserwuje sie zjawisko uciekania na-
szego potencjatu do projektow zagranicznych, ktdre sg atrakcyjniejsze dfa osrodkow
naukowych pod wzgtedem finansowym, prawnym (chodzi o prawa autorskie) oraz
oczekiwanych rezuttatow. Podobne zjawisko mozna zaobserwowac w przypadku ak-
tywnosci potskich firm prywatnych, ktore coraz czesciej poszukuja klientéw za gra-
nica, uznajac rynek krajowy za ,,zbyt trudny”.

Podsumowanie

Potska posiada znaczny potencjat badawczo-rozwojowy systemow obrony powietrz-
nej, ktory nie jest wykorzystywany. Szybki postep techniczny pocigga za sobg szyb-
ka zmiane zagrozen i koniecznoSC cigglej modyfikacji systemow obronnych. Potski
potencjat badawczo-rozwojowy moze w znacznym stopniu zaspokoi¢ te potrzeby,
0 ile uda sie poprawic efektywnos¢ wykorzystania go poprzez budowe sieci wspot-
pracy nauki, MSP (matych i Srednich przedsiebiorstw) i przemystu obronnego
z MON. Partnerstwo MON-przemyst powinno zaowocowac powstawaniem progra-
mow badawczych wspieranych przez ministerstwa nauki i gospodarki, ktore w tych
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programach powinny dostrzegaC szanse na rozwoj gospodarczy kraju, gdyz z pew-
noscig znaczna cze$¢ efektow tych prac znajdzie zastosowanie komercyjne. Polski
przemyst obronny z polskg nauka nie sg w stanie dostarczy¢ systemédw obrony w caty
zakresie. Przez ostatnie lata udato sie zachowac znaczny potencjat produkcji syste-
mow YSHORAD i SHORAD, jednak systemy dalszego zasiegu muszg by¢ rozwija-
ne w oparciu o wspotprace miedzynarodowa, polegajacg na transferze technologii
i wspoOlnym jej rozwoju.
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prof, nadzw. dr hab. Pawet SOROKA
Polskie Lobby Przemystowe

MOZLIWY UDZIAL POLSKIEGO PRZEMYStU
OBRONNEGO IJEGO ZAPLECZA
BADAWCZO-ROZWOJOWEGO W REALIZACII

PROGRAMOW WIStA | NAREW

Streszczenie

Zasadniczym obszarem rozwazan jest proces polonizacji programow zmierzajacych do zakupu
nowoczesnych zestawdéw rakiet przeciwlotniczych sredniego i matego zasiegu dla SZ RP. Autor,
diagnozujac aktualne stabosci obrony powietrznej Polski, postukuje koniecznos¢ realizacji pro-
gramow WISELA i NAREW, a nawet ich przyspieszenie. Proponuje szereg rozwigzan praktycz-
nych z aktywnym udziatem polskiego przemystu obronnego ijego zaplecza badawczo-rozwojo-
wego w realizacji programu budowy nowego systemu obrony powietrznej. Autor uzasadnia teze,
Ze uproszczenie zakupu gotowego systemu od zagranicznego producenta w powaznym stopniu
ogranicza udziat polskiego przemystu ijego zaplecza badawczo-rozwojowego w realizacji pro-
gramu modernizacji OP.

Stowa kluczowe: polonizacja, zaplecze badawczo-rozwojowe, cykl zycia, system obrony po-
wietrznej, zestawy rakietowe.

W szczegolnym potozeniu Polski jako panstwa granicznego NATO, potozonego nad
Morzem Balttyckim, mozliwe zagrozenia z powietrza przemawiajg za zbudowaniem
nowoczesnego i skutecznego systemu obrony powietrznej, ktory nie tylko wzmoc-
ni suwerenno$¢ naszego kraju i jego zdolnosci obronne, ale jeszcze bardziej zinte-
gruje go z systemem obrony powietrznej NATO. Konieczno$¢ realizacji programow
WISELA i NAREW, a nawet ich przyspieszenie, wynika z aktualnego stanu naszej
obrony powietrznej. Jest on wysoce niezadowalajacy, a jego mozliwosci ogniowe
z roku na rok zmniejszajg sie. Stopniowo wycofywane sg stare zestawy rakietowe
jeszcze z lat 70. (m.in. catkowicie juz wycofano zestawy rakietowe produkcji radziec-
kief WOLCHOW i KRUG). Wzmocnienie potencjatu lotniczego obrony powietrznej
0 samoloty F-16 nie rozwigzuje tego problemu, bo jego uzycie uwarunkowane jest
mozliwo$ciami bojowymi obrony przeciwrakietowej i przeciwlotniczej, a tych brak
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lub sg ograniczone. Posiadane jeszcze w zdecydowanej wiekszosci postradzieckie
uzbrojenie i sprzet wojskowy moga by¢ mato efektywne do zwalczania najnowszych
generacji srodkéw napadu powietrznego'.

Przed Polska istniejg trzy mozliwosci. Pierwsza z nich to zakup catego systemu za
granicg. Drugi sposob to produkcja zestawdw w catosci w kraju. Ten sposdb jest nie-
mozliwy do realizacji ze wzgledu na brak zdolnosci w zakresie najnowszych techno-
logii rakietowych. Trzeci sposob (mieszany), ktory powinien by¢ realizowany dla
dobra kraju i Sit Zbrojnych RP, za ktérym sie opowiadam, to produkcja w kraju
z udziatem kontrahenta zagranicznego, z zatozeniem roznej gtebokosci potoniza-
cji pozyskanych zestawow”. Za Romualdem Ciszkiewiczem, przez polonizacje prze-
ciwlotniczych zestawow rakietowych rozumiem proces polegajacy na dostosowaniu
- przez polski przemyst obronny - pozyskiwanych od dostawcow zagranicznych
przeciwlotniczych zestawow rakietowych do eksploatacji przez caty cykl zycia w Si-
fach Zbrojnych RP. Proces potonizacji realizowany bedzie w obszarach zwigzanych
bezposrednio z eksploatacjg pozyskiwanego sprzetu w jednostkach wojskowych oraz
w zaktadach przemystowych stanowigcych krajowe zaplecze techniczne i rozwojowe
Wojska Polskiego. W wyniku tak rozumianej potonizacji polski przemyst obronny
uzyska zdolnosci w obszarach techniki i technologii niemozliwe do uzyskania w wy-
niku prowadzenia wytgcznie wiasnych prac badawczo-rozwojowych. Potonizacja
powinna przy tym by¢ procesem ciggtym, realizowanym na wszystkich poziomach
zwigzanych z wykorzystywaniem przeciwlotniczych zestawow rakietowych w obsza-
rach eksploatacji, modyfikacji i modernizacji® Nalezy pamietac, iz w catym cyklu zy-
cia skomplikowanych systemdw obrony powietrznej utrzymanie ich w sprawnosci to
nawet 3/4 globalnych kosztow”. Proces potonizacji musi poza tym uwzglednia¢ pra-
wa wiasnosci producenta i dostawcy zagranicznego oraz stanowic¢ legalne wdrozenie
pozyskanego sprzetu do eksploatacji, modyfikacji i modernizacji w Polsce. W sumie,
zdaniem R. Ciszkiewicza, ,,potonizacja powinna spetnic role impulsu, ktory pozwoli

1 Stanowisko Polskiego Lobby Przemystowego w sprawie udziatu polskiego przemystu obronnego
ljego zaplecza badawczo-rozwojowego w realizacji programu budowy nowego systemu obrony po-
wietrznej ,,Tarcza Polski”” [w:;] E. Misterski, H. Potrzebowski, P. Soroka (red.), Polskie Lobby Prze-
mystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego. Materiaty programowe i informacyjne, opinie i stanowiska
z 2014 ipoczetku 2015 roku. Publikacja nr 26, Osrodek Wydawniczo-Poligraficzny SIM, Warszawa
2015, s. 107.

2 Tamze, s. 107-109.

3 R. Ciszkiewicz, Potonizacja przeciwlotniczych zestawdw rakietowych, referat przedstawiciela
Wojskowych Zaktadéw Uzbrojenia SA wygtoszony w trakcie Ogolnopolskiej Konferencji Nauko-
wej nt. Obrona powietrzna w systemie bezpieczenstwa panstwa. Wspotczesne wyzwania i kierunki
rozwoju, AON, Warszawa, 24 listopada 2015 .

4 Z Lentowicz, Zbrojeniéwka chce rakiet do przeciwlotniczej NARWI, ,,Rzeczpospolita”, 19.11.2015 .
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krajowemu przemystowi obronnemu na wykonanie sw"ojego rodzaju ,,skoku techno-
logicznego™

Mozliwe sg trzy stopnie polonizacji. Drugi stopien polonizacji odpowiada zaku-
powi systemu rakietowego u dostaw’‘cy zagranicznego z podzleceniem niewielkich
ilosci prac do wykonania w Polsce. Prace te obejmujg ok. 15% wartosci catego kon-
traktu. Natomiast trzeci stopien polonizacji reprezentuje realne mozliwosci polskie-
go przemystu obronnego i whasciwie dziatania w fazie negocjacji moga doprowadzic¢
do jego realizacji. Realizacja stopnia trzeciego daje Polsce dodatkowe prawie 5300
miejsc pracy w stosunku do stopnia drugiego w okresie 10 lat realizacji programu”

Zdaniem Polskiego Lobby Przemystowego, mozliwy ze wzgledu na mozliwosci
i zdolnosci polskiego przemystu oraz jego zaplecza badawczo-rozwojowego trzeci
stopien polonizacji zestawow rakietowych gwarantuje prawie 36% zwrotu do polskie-
go budzetu globalnej kwoty w formie podatkow i innych obcigzen. Realizacja z tak
duzym udziatem polskiego przemystu gwarantuje daleko idacg suwerenno$¢ w za-
kresie eksploatacji zestawow. Inne pozytki, wynikajace z realizacji projektu przez fir-
my polskie z poddostawcg zagranicznym, to korzysci strukturalne, w sferze transferu
do Polski i komercjalizacji technologii. Kolejnym atutem duzego stopnia polonizacji
jest utatwiona dostepno$¢ uzytkownika do serwisu i wptyw na sposob zabezpiecze-
nia logistycznego w trakcie eksploatacji uzbrojenia oraz tatwo$¢ dokonywania zmian,
adaptacji, modernizacji i wprowadzania nowych funkcji. Od czasu pozyskania wyro-
bu do czasu zakonczenia jego uzytkowania mija bowiem przecietnie ok. 30 lat .

Polskie Lobby Przemystowe uwaza, ze w przypadku programu budowy nowego
systemu obrony powietrznej Polski konieczne jest zastosowanie procedur podsta-
wowego interesu bezpieczenstwa panstwa, a nie organizowanie przetargu. Wspol-
nie z gtbwnym realizatorem programu - Konsorcjum OPL, ktére skupia 11 polskich
przedsiebiorstw i jednostek badawczo-rozwojowych, powinien byé wybrany partner
zagraniczny, ktory przedstawi najlepszg oferte wspotpracy z polskim przemystem
i ktérego wyroby gwarantujg spetnienie wymogéw i oczekiwan Sit Zbrojnych RP. Dla
sprawnego kierowania programem nalezy w MON powota¢ biuro wraz z zapleczem
eksperckimi Dlatego w polskim przemysle obronnym, ktérego gtéwny potencjat
skupiony jest w Polskiej Grupie Zbrojeniowej SA, z duzym niezadowoleniem i nie-
pokojem zostata przyjeta decyzja poprzedniego kierownictwa Ministerstwa Obrony
Narodowej o wyeliminowaniu z przetargu na system obrony powietrznej WISLA

5 R Ciszkiewicz, Polonizacja przeciwlotniczych zestawéw rakietowych...

6 Uzasadnienie stanowiska Polskiego Lobby Przemystowego w sprawie udziatu polskiego przemystu
obronnego ijego zaplecza badawczo-rozwojowego w realizacji programu budowy nowego systemu
obrony powietrznej ,,Tarcza Polski”’[w:] E. Misterski, H. Potrzebowski, P. Soroka (red.), Polskie Lob-
by Przemystowe..., s. 119-120.

7 Tamze, s. 120.

8 Stanowisko Polskiego Lobby Przemystowego..., s. 109.
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polskiego Konsorcjum OPL oraz Miedzynarodowej Grupy MEADS, i zamiast tego
- wskazanie na europejskie konsorcjum Eurosam i amerykanskg firme zbrojeniowg
Raytheon. Polski przemyst liczyt m.in. na transfer technotogii produkcji pociskéw
sredniego zasiegu i ich serwomechanizmow oraz umoztiwiajacych start pociskow
w potozeniu pionowym pojemnikow transportowo-startowych, co by umoztiwito
ich produkcje w Potsce. Poza tym pozadane byto udzietenie przez oferenta pocisku
pomocy przy stworzeniu - wyposazonego w rozne urzadzenia testujgce stan pocisku
i pojemnika transportowo-startowego - o$rodka serwisujgcego pociski, ktéry na wy-
padek sytuacji kryzysowych cechowatby sie niezateznoScig*”.

Innym istotnym etementem programu WISEA ma by¢ wielofunkcyjna stacja ra-
diolokacyjna wczesnego ostrzegania i dozoru, o petnym 360-stopniowym potu ob-
serwacji, zdotna do $tedzenia nie tytko samototdw, ate takze pociskdw batistycznych.
Chodzi o to, aby obok wykrywania celow lotniczych oraz rakietowych i naprowadza-
nia na nie pociskdw miata ona zdotnos¢ nieprzerwanego przeszukiwania bronionej
przestrzeni powietrznej. Potski przemyst, a zwiaszcza PIT-RADWAR SA, jest w stanie
wykonac znaczng cze$¢ elementdéw do takiej stacji radiolokacyjnej pod warunkiem
transferu niezbednych do tego technologii"®.

Ogélne biorac, w przypadku systemu WISLA polski przemyst jest w stanie do-
kona¢ koncowego montazu oraz testowania rakiety, a takze montazu wyrzutni rakiet
- w koprodukcji z dostawcg i w oparciu o przekazang przez niego technotogie, oraz
zapewni¢ komptetny system tgcznosci, a ponadto we wspotpracy z dostawcy tech-
nologii rakietowej zbudowac stanowisko dowodzenia i kierowania walkg i wypro-
dukowa¢ samochdéd transportowo-zatadowczy dla rakiet i wyrzutni”. Uproszczony
zakup i wybor gotowego systemu, juz wyprodukowanego, z gory ogranicza udziat
potskiego przemystu i jego zaptecza badawczo-rozwojowego w reatizacji programu
WISLA. Nalezy podkresli¢, iz chodzi o udziat nie tytko przemystu w produkcji naby-
tych systemow, ate w rownym stopniu o wykorzystanie polskiego potencjatu badaw-
CZ0-rozwoj owego.

W ramach tréjwarstwowego systemu obrony powietrznej, ktory w najbtizszych
tatach musi zbudowac Potska, znajduje sie srodkowa warstwa, na poziomie ktorej
zwatczane majg byC cete na wysokosci do kitkunastu kitometréw i odtegtosciach do
25 kitometréw. Bedg one przewidziane do ochrony waznych obiektéw o charakterze
punktowym oraz zgrupowania wojsk, w tym na potu watki. Srodki przeciwlotnicze,
ktore majg zwatczac cele na tym poziomie, majg zosta¢c wyprodukowane w ramach

9 Zob. szerzej: A.M. Maciejewski, MON reguluje Wiste, ,,Armia” 2014, nr 7/8, s. 22-25.
10 Tamze, s. 26-27.

11 Stanowisko Konsorcjum PGZ WISEA i Konsorcjum PGZ NAREW dotyczace pozyskania
technologii w zakresie obrony przeciwlotniczej i przeciwrakietowej, ktéra pozwoli na rozwoj pol-
skiego sektora obronnego.
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programu NAREW"” Gtéwnym realizatorem i integratorem programu budowy
i produkcji systemu obrony przeciwlotniczej bliskiego zasiegu NAREW powinno by¢
konsorcjum polskich iirm zbrojenio\\7 ch. Jesli chodzi o stworzenie takiego systemu,
to polskie podmioty przemystu obronnego ijego zaplecze badawczo-rozwojowe po-
siadajg do tego odpowiedni potencjat. Takie konsorcjum powstato w grudniu 2014
roku i skupia 11 spotek Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Wsrod nich sg producenci ra-
daréw, pociskéw rakietowych, systeméw dowodzenia, tgcznosci i pojazdow. Wiek-
szo$€ z nich ma duze, wieloletnie doswiadczenie w tym zakresie. Niektore z nich
remontowaty i serwisowaty sprzet przeciwlotniczy produkcji radzieckiej.

Réwniez polskie uczelnie od kilku lat angazujg swoj potencjat naukowo-badawczy
w zakresie systemow przeciwlotniczych. Chodzi o Wojskowg Akademie Techniczng i Po-
litechnike Warszawska, ktére wraz z innymi uczelniami, w oparciu o wielomilionowe
$rodki przyznane przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, prowadzg prace nad roz-
wojem nowoczesnych technologii rakietowych i optoelektronicznych, w tym wielofunk-
cyjnych gtowic obserwacyjnych’\ Przemyst szacuje, ze whartos¢ tego programu wynosic¢
bedzie 11 mld z. Konsorcjum jest w stanie uczestniczy¢ w produkcji zestawu bliskiego
zasiegu, a w nastepnych fatach jego serwisow”aniu i ewentualnych modernizacjach.

System do zwalczania celow powietrznych bliskiego zasiegu, ochraniajacy wazne
cele punktowe i zgrupowania wojsk na polu walki, musi cechowaé sie mobilnoscia
i zdolnoscig zwalczania kilkudziesieciu celow jednoczes$nie, operowa¢ dookolnie,
a ponadto powinien by¢ sieciocentryczny, czyli by¢ w stanie tgczyC sie z réznymi
$rodkami wykrywania i kierowania oraz razenia”.

Rakiety do systemu NAREW wraz z wyrzutniami raczej trzeba bedzie naby¢ za
granica. Pojawito sie kilka potencjalnych ich dostawcow, z ktorych przynajmniej
czesS¢ gotowa jest przekazac licencje na ich produkcje. Dostawca systemu NAREW
powinien jednak zapewnic transfer technologii do polskiego przemystu obronnego
uczestniczgcego w tym programie. Chodzi zwtaszcza o technologie rakietowe, co by
umozliwito produkcje rakiet przeciwlotniczych krétkiego zasiegu w Polsce. Pozada-
ny wydaje sie by¢ zakup licencji na ich produkcje w Polsce, poniewaz zapewnitaby
ona dostep do dokumentacji. Najbardziej predestynowanym przedsiebiorstwem do
ich produkcji w oparciu o zakupiong licencje jest MESKO SA. Stad pojawita sie pro-
pozycja powotania w naszym kraju centrum technologii rakietowych.

Program minimum to zapewnienie polskiemu przemystowi zdolno$ci do samo-
dzielnego serwisowania i modernizowania systemu, a przede wszystkim utworzo-
ne konsorcjum PGZ powinno by¢ integratorem catego systemu. Polski przemyst na

12 Zob. szerzej: R Jozwiak, Obrona bliskiego zasiegu: polska ,,Narew , ,Nowoczesna Armia,
nr 6, wrzesien 2015.

13 Z Lentowicz, Zbrojeniéwka chce do ,,Narwi’; ,,Rzeczpospolita - Ekonomia&Rynek, 30.06.2015.
14 R Jézwiak, Obrona bliskiego zasiegu...
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pewno posiada zdolnosci do wyprodukowania systemow wykrywania, a wiec rada-
row zarowno wielofunkcyjnych, jak i wspomagajacych wczesnego ostrzegania. Moze
takze uczestniczy¢ w produkcji systemu tgcznosci miedzy radarem i stanowiskiem
dowodzenia a rakietg. Ponadto nasz przemyst posiada dorobek w produkcji syste-
mow i wozéw dowodzenia. Te moztiwosci powinny by¢ uwzgtednione przy wyborze
dostawcy rakiet i wyrzutni dla systemu NAREW. Chodzi tez o to, aby potencjalny ich
dostawca zgodzit sie rowniez przekazac polskiemu przemystowi otwarte oprogramo-
wanie z otwartg architektura.

Jak wiadomo, wszystkie zagraniczne firmy, ktore pragna wygraé przetarg na do-
stawe dla Polski systemOw i poszczegdlnych ich elementéw, przewidzianych w pro-
gramach WISLA i NAREW, by zwiekszy¢ swoje szanse w stosunku do swoich rywali,
sktadajg daleko idace obietnice i deklaracje odnos$nie do zamiaru przekazania stro-
nie polskiej ,,znacznej czesci tajemnic produkcyjnych, fgcznie z kodami zrodtowymi
urzadzen elektronicznych™t Ma racje Andrzej Karkoszka, gdy stwierdza, ze ,,ko-
nieczne jest rzetelne spojrzenie na wiarygodnosc takich deklaracji. Poniewaz praw-
da wyjdzie na jaw dopiero po zakonczeniu programu dostaw i instalacji systeméw,
wyprzedzajaca ocena jest trudna do zobiektywizowania”

Nie ulega watpliwosci, ze systemy obrony powietrznej; Sredniego zasiegu - re-
alizowany w ramach programu WISLA, i bliskiego zasiegu - majacy powstac w ra-
mach programu NAREW, powinny by¢ Scisle zintegrowane za posrednictwem jed-
nego systemu kierowania i dowodzenia obrong powietrzng oraz wspolnych srodkow
rozpoznania. To za$ przemawia za tym, aby dostawca $rodkow i uzbrojenia dla obu
programow byt ten sam. Bytoby to korzystne takze dla polskiego przemystu obronne-
go ijego zaplecza badawczo-rozwojowego, poniewaz utatwitoby transfer i implemen-
tacje technologii od potencjalnego oferenta.

15 A Karkoszka, ,,Wista’ptynie. Ale dokad?, ,,Rzeczpospolita” Ekonomia&Rynek, 2.04.2015.
16 Tamze.
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sprzetu wojskowego z eksploatacji i poddaniu go utylizacji. W rzeczywisto$ci trwa
nieprzerwanie. Skutkuje doswiadczeniem zdobytym przy polonizacji w jednostkach
wojskowych oraz technologiami i know-how w zaktadach przemystowych.

Préba definicji wynika z koniecznosci nadania wiasciwej wagi dta procesu polo-
nizacji przeciwlotniczych zestawdw rakietowych. Realizowany proces pozyskiwania
zestawOw rakietowej obrony powietrznej Sredniego zasiegu WISELA ma na celu do-
starczenie sprzetu wojskowego do Sit Zbrojnych RP na okres eksploatacji przekra-
czajacy 30 lat. UnikatowosC sytuacji wynika z faktu pozyskania, ponad 35 lat temu,
poprzedniego przeciwlotniczego zestawu rakietowego podobnej klasy. Nastepny tego
typu proces pozyskiwania sprzetu wojskowego bedzie realizowany prawdopodobnie
dopiero za ok. 30 lat. Wiasciwie przeprowadzony proces potonizacji powinien przy-
nies¢ znaczace korzysci zaréwno dla Sit Zbrojnych RP, jak i dfa krajowego przemystu
obronnego.

Cel polonizacji przeciwlotniczych zestawoOw rakietowych

Celem polonizacji jest uzyskanie, na bazie potencjatu krajowego, zdotnosci do nie-
zakioconej eksptoatacji przeciwtotniczych zestawow rakietowych przez caty cykt zy-
cia, w warunkach przewidzianych przez producenta, w specyfikacji technicznej tub
w warunkach zmienionych w wyniku modernizacji. Dtugofalowym celem poloni-
zacji jest pozyskanie przez krajowy przemyst obronny nowoczesnych technotogii,
nieosiggatnych na drodze rozwoju krajowych podmiotéw naukowo-przemystowych.
Pozyskiwane technotogie, ktdre sg nowoczesne dfa przemystu krajowego, nie zawsze
sg nowoczesnymi technologiami w odniesieniu $wiatowym. Dostawca zagraniczny
najczesciej jest zainteresowany dostarczeniem sprzetu nizszej generacji niz najnow-
szawdrozona na uzbrojenie w kraju tego dostawcy, nie méwigc o rozwigzaniach naj-
nowoczesniejszych, ktore beda dopiero wdrazane w generacji sprzetu planowanego
do wprowadzenia na uzbrojenie w przysztosci.

W przedstawionej sytuacji polonizacja powinna spetnic¢ rote imputsu, ktéry po-
zwoli krajowemu przemystowi obronnemu na wykonanie swojego rodzaju ,,skoku
technologicznego”. Jak daleki to bedzie skok, jaki przyniesie rezultat, zalezy od za-
planowania procesu polonizacji pozyskiwanych przeciwlotniczych zestawow rakie-
towych.

Cele polonizacji sg osiggane przez bezposrednie oddziatywanie na pozyskany
sprzet z zachowaniem praw producenta i dostawcy zagranicznego oraz przez pozy-
skanie technologii zwigzanych z tym sprzetem w wyniku dziatan offsetowych. Osig-
gniecie zatozonych cetdw wymaga prowadzenia spojnych dziatan dwutorowych:

- pozyskania petnej wiedzy od producenta i dostawcy zagranicznego o kupowa-
nych przeciwlotniczych zestawach rakietowych.
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- Scistego okreslenia i realizacji wymagan offsetowych bezposrednio zwigzanych
z kupowanymi przeciwlotniczymi zestawami rakietowymi.

Wymienione powyzej dziatania, na pozor pozwalajgce na spdjng realizacje
w/spomnianych celow® wt praktyce napotykaja na pow"azng bariere. Jest nig kwota,
jaka moze przeznaczyC budzet na zakup przeciwlotniczych zestawow™ rakietowych.
W rzecz)wvistej S)l:uacji nastepuje balanstwvanie pomiedzy sfinansowaniem zakupu
petnego know-how dotyczgcego pozyskiw™anego sprzetu a sfinansowaniem offsetu
pozw"alajgcego pozyskac know™how" potrzebne polskiemu przemystowi obronnemu
na zbudow"anie kompetencji do samodzielnej budowy krajowych przeciwlotniczych
zestawow” rakietowych nowszej generacji Wt przysztosci. Ograniczenie ktorejkolwiek
z przedstawionych drég prowadzi do zaburzenia procesu polonizacji.

Osiggniecie celu polonizacji jest zalezne od poziomu finansowania zakupu prze-
ciwdotniczych zestaw™ow rakietowych. Koszt pozyskiwanych zestawdw spetniajgcych
wymagania operacyjne jest wyraznie nizszy od kosztu tego sprzetu z transferem tech-
nologii, atym bardziej z realizacjg pakietu offsetowego. Polonizacja kosztuje znacznie
wiecej niz sam pozyskiwany sprzet. Przy okreSlonym budzecie na zakup spetnienie
przedstawionych powyzej drég polonizacji bedzie zaleze¢ od wywazenia oczekiwan
uzytkownika i przemystu. Bez okre$lenia wdasciwych priorytetow spetnienie celu po-
lonizacji bedzie utrudnione.

Podstawy polonizacji

Proces polonizacji moze by¢ realizowany w wyniku dziatan prowadzonych w naste-
pujacych kierunkach:

+ analiza elementow pozyskanych przeciwlotniczych zestawow rakietowych, tzw.
reinzyniering - metoda skuteczna przy realizacji prostych konstrukcji oraz napraw,
nieskuteczna w pracach nad oprogramowaniem, jak rowniez ztozonymi elementami
wykonanymi w zaawansowanych technologiach;

» analiza pozyskanej ze sprzetem, w procesie zakupu, dokumentacji eksplo-
atacyjnej - metoda skuteczna przy polonizacji $rednio zaawansowanych rozwigzan
technicznych, wykonanych w technologiach, ktérymi dysponuje przemyst krajowy.
Tg metodg mozna skutecznie polonizowac przeciwlotnicze zestawy rakietowe w za-
kresie eksploatacji, pracy bojowej, jak rowniez napraw realizowanych na poziomie
nizszym niz przemystowy;

» analiza dokumentacji technicznej sprzetu - metoda bardzo skuteczna w pota-
czeniu z pogtebiong analizg techniczng sprzetu;

« analiza know-how - metoda najlepsza z mozliwych. Jest najszybsza mozliwoscig
petnej polonizacji. Jednoczesnie jest to najdrozszy sposéb polonizacji, wymagajacy za-
kupu od dostawcy zagranicznego petnej dokumentacji konstrukcyjnej sprzetu,
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» doswiadczenie eksploatacyjne - metoda bezcenna. W potgczeniu z innymi
metodami pozwala na modyfikacje i modernizacje sprzetu w stopniu przekraczaja-
cym poziom techniki sprzetu dostarczonego pierwotnie przez dostawce zagranicz-
nego.

Obszary polonizacji

Mozna wyrozni¢ dwa podstawowe obszary polonizacji, w ktérych dokonuje sie
polonizacja przeciwlotniczych zestawow rakietowych: Sity Zbrojne RP oraz polski
przemyst obronny. Obszary te majg r6zne oczekiwania i cele. Wynika to z r6znych
zadan, jakie realizuja. W szczeg6lnosci rozbieznosci wynikaja z okresu wdrazania
polonizacji. W pierwszym obszarze wymagane jest wdrozenie polonizacji jak naj-
szyhciej. Mozna oszacowac ten okres na ok. 2 lata. Wymaga tego zatozone osiggniecie
zdolnosci do operacyjnego wykorzystania pozyskanych przeciwlotniczych zestawow
rakietowych. Tego typu zdolno$¢ mozna osiggna¢, postugujac sie szkoleniem i doku-
mentacjg eksploatacyjng dostarczong przez dostawce zagranicznego przy niewielkim
udziale krajowego przemystu. Rola krajowego przemystu w tym wypadku sprowadza
sie do prostych adaptacji pozyskanego sprzetu do krajowych warunkoéw eksploatacji.
Nie nastepuje wtedy transfer wiedzy o sprzecie do polskiego przemystu obronnego.

W drugim przypadku okres wdrazania jest znacznie dtuzszy. Wymaga przygoto-
wania krajowego przemystu obronnego do wchioniecia pozyskiwanego z zakupem
know-how oraz opracowania wtasnych konstrukcji. Mozna oszacowac ten okres na
ok. 10 lat. Pozyskanie nowoczesnych technologii wymaga przygotowan w zakresie in-
westycji oraz organizacji zaplecza przemystowego. Dodatkowg trudnoscig jest przy-
gotowanie odpowiednich kadr naukowo-technicznych pozwatajgcych na absorpcje
pozyskanej wiedzy, jej analize i w wyniku wdrozenia polonizacji przygotowanie wia-
snych konstrukcji elementow przeciwlotniczych zestawdw rakietowych.

Podsumowanie

Czy potrafimy wykorzysta¢ szanse, jakg daje nam negocjowanie z dostawcg zagra-
nicznym mozliwosci pozyskania nowoczesnych technologii w ramach polonizacji?
Oczywistym jest, ze polonizacja jest dziataniem konkurencyjnym wobec dostawcy
zagranicznego. Dlatego cena, jakg bedziemy musieli zaptaci¢ za pozyskiwane prze-
ciwlotnicze zestawy rakietowe, bedzie odbiega¢ od ceny podstawowej. Czy jesteSmy
gotowi zaptaci¢ takg cene? Odpowiedzig na te pytania jest okreslenie poziomu polo-
nizacji, jaki chcemy osiggna¢. Nastepna taka szansa bedzie, by¢ moze, za co najmniej
30 lat.
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Streszczenie

artykule przedstawiono wyniki badar balistycznych demonstratora przeciwlotniczej rakiety
krotkiego zasiegu, ktére przeprowadzono na poligonie w Ustce w latach 2012-2014. Nastepnie
zamieszczono wyniki badan teoretycznych, opartych na modelach matematycznym i numerycz-
nym, ktére pozwolity na wyznaczenie podstawowych charakterystyk balistycznych, takich jak:
zasieg, putap, predkosc iprzyspieszenie. Autorzy artykutu proponuje zwiekszenie charakterystyk
zasiegowych rakiety poprzez zastosowanie paliwa o zwigkszonym impulsie wkasciwym. Celem
niniejszego referatu jest przeprowadzenie analizy teoretycznej pozwalajgcej oszacowaé parame-
try kinematyczne analizowanej rakiety przeciwlotniczej po zastosowaniu bardziej energetycz-
nych napedow, mozliwych do wykonania przez krajowy przemyst obronny.

Stowa kluczowe: rakieta przeciwlotnicza, model matematyczny, symulacja komputerowa.

Wstep

Sity powietrzne i wojska ladowe dysponujg obecnie zestawami rakietowymi produk-
cji bytego ZSRR (NEWA, WEGA, KUB, OSA) opracowanymi w latach 60. ubiegtego
wieku. Na wyposazenie Sit Zbrojnych RP zestawy te wprowadzone zostaty w latach

70. i 80., tak wiec czas ich eksploatacji przekracza czesto 30 lat.
W ostatnich latach trwaty w Polsce modernizacje postradzieckich przeciw-

lotniczych zestawdw rakietowych: 2K11 KRUG, 2K12 KUB, 9K33M2 OSA-AK,
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S-125 NEWA, S-200 WEGA. Wiek tych systemow wyeliminuje wiekszo$¢ z nich z uzy-
cia wkroétce i nieodwotalnie, poniewaz modernizacje nie dotyczyty rakiet. W fatach
1992-2001 zrealizowano prace badawczo-rozwojowe, w tym od 1996 roku w ramach
strategicznego programu rzgdowego Nowoczesne technologie dla potrzeb rozwoju sys-
temu obrony przeciwlotniczej wojsk i obiektow, nad nowymi zestawami przeciwlotni-
czymi: przenosnym przeciwlotniczym zestawem rakietowym (PPZR) GROM oraz
przeciwlotniczym zestawem rakietowo-artyleryjskim (PZRA) LOARA. W wyniku
prac nad zestawem LOARA powstat projekt koncepcyjny rakiety dwustopniowej.

Pozyskanie konstrukcji i technotogii z zakresu nowoczesnej techniki rakietowej
jest praktycznie niemoztiwe. Sg to tajemnice strategiczne ukrywane przez etitarny kiub
nieticznych producentdw rakiet. W zwigzku z pilng potrzebg wymiany zestawdw prze-
ciwlotniczych produkcji radzieckiej (30 lat w eksploatacji) powstato konsorcjum do
reatizacji projektu Opracowanie demonstratora przeciwlotniczej dwustopniowej rakiety
krétkiego zasiegu. Konsorcjanci postawili sobie za cel opracowanie konstrukcji polskiej
rakiety przeciwlotniczej krétkiego zasiegu. Nalezato wiec opracowac od podstaw klu-
czowe technologie ptatowca rakiety, uktadu napedowego oraz pozostatych modutéw
(przedziat kierowania, gtowica bojowa z zapatnikiem, btok steréw i uktad rozcalania
stopni). Projekt rozwojowy reatizowany byt przez zespoty z MESKO SA, ZPS GAMRAT
oraz WAT w latach 2010-2014. Opracowywany demonstrator rakiety dwustopniowej
Btyskawica moze by¢ bazg do modernizacji zestawdw krétkiego zasiegu NEWA SC
i OSA AK oraz do budowy polskiego samobieznego zestawu rakiet przeciwlotniczych.

W referacie zaprezentowano ogolne informacje na temat prac teoretycznych i do-
swiadczalnych na poligonie, realizowanych w ramach wspomnianego projektu ba-
dawczego. Ponadto autorzy proponujg dalsze prace badawcze nad udoskonaleniem
uktadu napedowego opracowanej dwustopniowej rakiety przeciwitotniczej. Zwiek-
szenie charakterystyk zasiegowych bytoby moztiwe po zastosowaniu patiwa o zwiek-
szonym impuisie wiasciwym.

Protoplasta rakiety przeciwlotniczej Btyskawica

Rakieta przeciwlotnicza Btyskawica posiada uktad konstrukcyjny i aerodynamicz-
ny bardzo zblizony do rakiety przeciwlotniczego zestawu artyleryjsko-rakietowego
PANCYR produkcji rosyjskiej, zaprezentowanego po raz pierwszy w 1995 roku. Wy-
produkowany przez rosyjski koncern KBP Tuta miat by¢ nastepca radzieckiego sys-
temu 9K22 Tunguska. Poczatkowo byt on uzbrojony w 30 mm armaty 2A72 i w nieco
powigkszone, zapozyczone z poprzedniego systemu pociski rakietowe 9K311. Po Kit-
ku latach ciggtych modyfikacji powstata wersja o oznaczeniu Sl, w ktérej poprawio-
no parametry radiolokacyjne oraz wprowadzono nowe armaty automatyczne 2A38M
kalibru 30 mm oraz nowej konstrukcji pocisk 57E6 ijego kolejng wersje 57E6-E (rys. 1).
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1- zespot artyleryjski (2 armaty 30 mm), 2 - zesp6t antenowy stacji radiolokacyjnej wykrywania
celow (2RL80/2RLBOE), 3 - gtowica optoelektroniczna systemu wykrywania i $ledzenia celéw AOP,
4 - zespot rakietowy (12 rakiet), 5 - wielofunkcyjna stacja Sledzenia celdéw i rakiet (1RS201 /IRS2-1E).

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie www.kbptula.ru.

Rys. 1. Przeciwlotniczy zestaw artyleryjsko-rakietowy 96K6 PANCYR-S1

57E6-E jest rakietg dwustopniowg sktadajaca sie z beznapedowego stopnia ze sta-
tecznikami i silnika startowego na staty materiat pedny (rys. 2). Pocisk ma dtugosé
3160 mm, $rednice 90 mm (170 m silnik startowy) i mase 72,5 kg. Przeznaczony
jest do niszczenia wszelkich celéw powietrznych (samolotéw, $Smigtowcdw, bezzato-
gowych aparatow latajgcych, pociskow rakietowych, samolotéw technologii steatth),
lecacych z predkoscig maksymalng do 1000 m/s, na putapie do 15 000 m i dystansie
do 20 000 m. Wybrane parametry taktyczno-techniczne rakiet zestawu artyteryjsko-
-rakietowego PANCYR zaprezentowano w tabeli 1 Po opuszczeniu wyrzutni silnik
startowy pocisku rakietowego pracuje przez ok. 1,5 s, rozpedzajagc go do predkosci
ok. 1300 m/s. Nastepnie silnik jest odrzucany, a rakieta leci bez napedu, wykorzystu-
jac predkos¢ nadang w poczatkowej fazie lotu.

Il ct/~dick'i istopien

2 3

1 - ostona dielektryczna i generator do zasilania napedu steréw napedzany sitg oporu aerodyna
micznego, 2 - stozek przejsciowy, 3 - silnik rakietowy na paliwo state, 4 - stateczniki.

Zrédto; tamze.

Rys. 2. Ogo6lna budowa rakiety przeciwlotniczej 57E6-E
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Tabela 1
Parametry taktyczno-techniczne rakiet systemu PANCYR-S1

Parametry 57E6(1) 57E6 (2) 57E6-E
Dtugos$¢ pocisku [mm] 3160 3160 3160
Srednica pocisku [mm] 90/170 90/170 90/170
Masa czesci bojowej [kg] 16 16 20
Masa pocisku [kg] 65 71 725
Masa pocisku z kontenerem [kg] 90 85 92
Predko$¢ maksymalna [m/s] 1100 1220 1300
Zasieg [m] 12 000 18 000 20 000
Putap [m] 6000 10 000 15000

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie www .kbptula.ru.

1 - start rakiety przeciwlotniczej, 2 - odrzucenie silnika po ok. 1,5 s (predkos¢ pocisku 1300 m/s),
3 - beznapedowy lot az do wybuchu gtowicy bojowe;.

Opracowanie wilasne.

Rys. 3. Fazy lotu pocisku rakietowego 57E6-E

Rakieta naprowadzana jest w kodowanej wigzce radiowej (wszystkie podzespoty
wypracowujace komendy sterujgce znajdujg sie na pojezdzie, efektor zawiera jedynie
relatywnie tani odbiornik i mechanizmy wypracowujgce komendy dla sterow). Po-
cisk razi cele 20 kg gtowica bojowg z zapalnikiem zblizeniowym i kontaktowym. Za-
stosowano tu innowacyjne rozwigzanie, gdyz oprécz tradycyjnych odtamkoéw wpro-
wadzone zostaty prety majgce za zadanie zwiekszyC site razenia gtowicy.
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1- radiolokacyjny zapalnik zblizeniowy, 2 - zapalnik kontaktowy, 3 - elementy razenia gtowicy bo-
jowej (47 pretdéw), 4 - materiat wybuchowy gtowicy bojowej, 5 - naped steréw, 6 - blok elektroniki,
7 - koordynator zyroskopowy, 8 - blok zasilania (bateria poktadowa), 9 - antena odbiorcza uktadu
radiosterowania, 10 - pokltadowy nadajnik podczerwieni.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie www.ausairpower.net.

Rys. 4. Budowa Il beznapedowego stopnia rakiety przeciwlotniczej 57E6-E

Budowa i parametry taktyczno-techniczne
rakiety przeciwlotniczej Btyskawica

Podmioty konsorcjum w skfadzie: MESKO SA, ZPS GAMRAT Sp. z 0.0., BUMAR
Warszawa oraz WAT, postanowity zebrane z ostatnich lat doSwiadczenia w zakresie
techniki rakietowej potraktowac jako podstawe do wykonania przez polski przemyst
obronny nowego pocisku rakietowego krotkiego zasiegu (zasieg kilkanascie km, pu-
tap maks. 10 km). Podmioty tworzace konsorcjum prowadzity od kilkudziesieciu lat
prace badawcze i rozwojowe dotyczace elementéw techniki rakietowej, publikujgc
artykuty z tego obszaru i wygtaszajac referaty na konferencjach krajowych i zagra-
nicznych, a przede wszystkim czynnie uczestniczyty we wdrazaniu nowych syste-
mow i elementow techniki rakietowej do praktyki przemystowej. W zakresie nape-
doéw i kompletnych pociskéw rakietowych w ostatnich kilkunastu latach opracowano
i uruchomiono produkcje pocisku b. krétkiego zasiegu (GROM) w ZM MESKO, przy
wspotpracy z TELESYSTEM Sp. z 0.0., WSK PZL Il Warszawa i ZPS GAMRAT (la-
dunki napedowe) oraz zespotami naukowymi m.in. z WAT, IPO, GLA. Gelem projek-
tu byto opracowanie, zbudowanie i wykonanie poligonowych testow demonstratora
dwustopniowej rakiety kierowanej wystrzeliwanej z kontenera-wyrzutni, posiadajg-
cej innowacyjny naped rakietowy, system rozcalania stopni i kierowany programowo
drugi stopien rakiety, wyposazony w blok autonomicznego kierowania nig. Rakie-
ta miata osiggac predkos$¢ 3-4 Mach i zdolno$¢ manewrowania z przecigzeniem do
50 (g) na planowanym zasiegu kilkunastu km. W skali krajowej byt to projekt dotych-
czas nierealizowany.

Projekt koncepcyjny miat wykorzysta¢ podstawowe cechy aerodynamiczne
sprawdzonej konstrukcji rakiety ww. zestawu, z ewentualnym poprawieniem charak-
terystyk kinematycznych i zasiegowych nowego pocisku rakietowego. Zdecydowano
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sie na dwustopniowa konstrukcje rakiety, przy czym pierwszy stopien miat zadanie
nadac rakiecie predko$¢ 3-4 Mach. Po ustaniu pracy silnika rakietowego nastepowa-
to rozlaczenie stopni i stopien drugi (beznapedowy) realizowat lot sterowany wedtug
zadanego programu. Parametry taktyczno-techniczne rakiety Btyskawica przedsta-
wiono w tabeli 2.

1- silnik rakietowy, 2 - kontener startowy, 3 - system sktadanych stabilizatoréw i steréw, 4 - system
startu, 5 - system rozcalania stopni, 6 - system sterowania drugim stopniem, 7 - gtowica bojowa,
8 - zapalnik zblizeniowy.

Zrédio; Tomasz Rasztabiga, MESKO SA.

Fot. 1. Wykonane elementy rakiety przeciwlotniczej Btyskawica

W ramach realizowanego projektu badawczego opracowano podstawy technolo-
gii wykonania nastepujacych elementow rakiety przeciwlotniczej (fot. 1):

- tadunku rakietowego, zaptonnika, kompozytowego korpusu nosnego i dyszy
silnika rakietowego (fot. 2),

- skiadanych powierzchni ptatéw: stabilizatora lotu pierwszego i drugiego stop-
nia (fot. 3),

- kontenera startowego w technice kompozytoéw (fot. 4),

- rozitgczania stopni rakiety (rys. 5),

- systemu sterowania drugiego stopnia rakiety - steréw i autopilota (fot. 5).

Zzrodto: tamze.

Fot. 2.Technologia wykonania silnika rakietowego
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Tabela 2
Parametry techniczne docelowej rakiety Blyskawica

Parametr Wartos¢ Uwagi
Masa ogoina [kg] 100
Dtugos¢ [m] 32
Masa kontenera [kg] 30 kompozyty
Diugos¢ kontenera [m] 32
Masa pocisku [kg] 70
Dtugos¢ pocisku [m] 31
Masa paliwa [kg] 30
Predkos¢ zejscia [m/s] 60 +05
Predko$¢ maksymalna [m/s] 1300 50
Czas pracy silnika rakietowego [s] 33 +01
Masa czesci bojowej [kg] 175
Masa materiatu wybuchowego [kg] 6,8
Zasieg maksymalny [km] 20,0
Zasieg minimalny [km] 15
Czas osiggania D=10 km [s] 85
Manewrowos¢ [g] 50/30

Opracowanie wiasne.

Badania poligonowe rakiety dwustopniowej

Warunki prowadzenia strzelan

Celem badan poligonowych byto sprawdzenie wykonanych i przebadanych w wa-
runkach zaktadowych modutéw i elementéw demonstratora rakiety w rzeczywistych
warunkach obcigzen wystepujagcych podczas startu i lotu rakiety. Wyniki uzyska-
ne w poszczegolnych testach poligonowych, po analizie, byty podstawg modyfika-
cji 1 doskonalenia konstrukcji demonstratora rakiety. Wszystkie testy dynamiczne
przeprowadzono na terenie Centralnego Poligonu Sit Powietrznych w Ustce. £3gcznie
w réznych porach roku przeprowadzono pie¢ cykli badan poligonowych, w nastepu-
jacych terminach:

* 5grudnia 2012 roku - testowano trzy demonstratory rakiet. Celem byto spraw-
dzenie wytrzymatosci komor kompozytowych w warunkach dynamicznych;

» 4-5 czerwca 2013 roku - testowano niezawodno$¢ rozktadania stabilizatorow
i skutecznos¢ stabilizacji rakiety na torze. Wystrzelono cztery demonstratory rakiet.
Pomierzono radarem dopplerowskim profil predkosci rakiety. Predko$¢ maksymalna
wyniosta 960 m/s (3 Mach);
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» 22 pazdziernika 2013 roku - testowano dziatanie stabilizatoréw i uktadu roz-
catania stopni rakiety. Wystrzelono trzy demonstratory rakiet;

» 16 kwietnia 2014 roku - sprawdzano dynamiczng wytrzymato$¢ komor spa-
lania wykonanych wedtug nowej technologii w warunkach produkcyjnych oraz
wzmocnione stabilizatory i uktad rozcatania. Wystrzelono trzy rakiety;

» 27 czerwca 2014 roku - testowano demonstratory rakiet w petnej konfiguracji,
czyli ze stabilizatorami obu stopni, wigczong funkcjg rozcatania stopni oraz z aktyw-
nym blokiem sterow potaczonych z automatycznym pilotem. W dwéch przypadkach
demonstratory wyposazone byty w modut telemetryczny. Wystrzelono trzy demon-
stratory.

Ostatnie przeprowadzone badania poligonowe demonstratorow rakiet byty
zwienczeniem catego projektu i miaty na celu sprawdzenie poprawnosci konstrukcji
rakiety, prawidtowosci technologii poszczegdlnych modutéw i elementéw, doktad-
nosci ich montazu oraz dziatania systemu sterowania przez modut automatycznego
pilota. Wyniki tych ostatnich badan zostang omdéwione bardziej szczegdtowo. Bada-
niom poddano trzy rakiety dwustopniowe w nastepujacej konfiguracji;

 rakieta nr 1 - docelowa konfiguracja aerodynamiczna; powierzchnie sterowe
Il stopnia, stabilizatory I i Il stopnia, stopnie | i Il w uktadzie umozliwiajgcym roz-
dzielenie, blok sterow z zaprogramowanym autopitotem;

Alsbel|
n-
4

Blok steréw

* rakieta nr 2 - bez powierzchni sterowych Il stopnia, stabilizatory I i Il stopnia,
stopnie | i Il w uktadzie umozliwiajacym rozdzielenie.

. rakieta nr 3 - docelowa konfiguracja aerodynamiczna: powierzchnie sterowe
Il stopnia, stabilizatory I i Il stopnia, stopnie I i Il w uktadzie umozliwiajgcym roz-
dzielenie, zabudowany blok steréw i uktad telemetrii;

1 V

/ Yf
Telemetria Blok”ste row
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Rakiety wystrzeliwano z poligonowego stanowiska ogniowego S03 (nomenkla-
tura poligonu), z wyrzutni-konteneréw zamocowanych na belce platformy kotowej,
z katem podniesienia wyrzutni 10° (fot. 6) oraz azymutem strzelania 350°.

Zrédto: Tomasz Rasztabiga, MESKO SA.

Fot. 6. Wyrzutnia kontenerowa rakiety dwustopniowej na platformie kotowej

Ocena wynikoéw strzelan

Poprawnos$¢ zaptonu silnika

We wszystkich trzech przypadkach zapton silnika przebiegat prawidtowo. Nie zano-
towano nieciggtosci w uktadzie odpatania podczas sprawdzania obwod6w na stano-
wisku ogniowym. Rezystancja obwodu linii strzatowej wraz z elementami instalacji
wyrzutni i zaptonnika miescita sie w zatozonym przedziale (18--2 Cl).

Poprawno$¢ wyjscia rakiety z kontenera

W trakcie prowadzonych badan we wszystkich trzech przypadkach rakiety prawi-
dtowo wystartowaty z kontenera. Na podstawie zarejestrowanych przez kamere do
zdje¢ szybkich obrazéw nie zaobserwowano zjawiska przepadania rakiet po wyjsciu
z wyrzutni.

Konfiguracja stabilizatorow rakiety przy wyjsciu z kontenera

Z filméw zarejestrowanych przez kamery do zdje¢ szybkich wynika, ze we wszyst-
Kich trzech przypadkach stabilizatory rakiet I i Il stopnia otworzyly sie prawidtowo.
Z analizy zdje¢ z filmow wynika, ze do odlegtosci 15 m od wyrzutni nie wystapit ob-
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rot zadnej z trzech rakiet wzgledem osi podtuznej w zakresie mozliwym do identyfi-
kacji na podstawie potozenia znacznikdéw naklejonych na stabilizator i korpus rakiet
(fot. 7).

Zr6dto: Bogdan Zygmunt, WAT.

Fot. 7. Prawidtowo roztozone stabilizatory rakiety w odlegtosci 15 m od wyrzutni

Jakos¢ pracy silnika bezposrednio po wyjsciu rakiet z kontenera

Na filmach zarejestrowanych przez kamery do zdje¢ szybkich widoczne jest, ze silniki
rakiet nr 1, 2 i 3 pracowaty poprawnie, w sposob bardzo powtarzalny, bezposrednio
po ich wyjsciu z konteneréw startowych. We wszystkich przypadkach widoczny jest
rownomierny wyptyw gazow z dysz sitnikow zarowno w odtegtosci 5m, jak i 15 m od
wyrzutni. Catkowity czas pracy sitnika rakiety nr 2 okrestono na 2,6 s. Dfa sitnikow
rakiet nr 1i 3 nie okreslono catkowitego czasu pracy z powodu upadku rakiet do
wody przed zakonczeniem pracy sitnikow.

Teoretyczne badania dynamiki lotu
rakiety przeciwlotniczej

W niniejszej pracy badanie wiasciwosci dynamicznych niewiruj*cego pocisku rakie
towego na torze lotu wykonano w czterech etapach metodg teoretyczng . W pierw
szym etapie przeprowadzono modelowanie fizyczne i opracowano na podstawie
rzeczywistego pocisku rakietowego jego model fizyczny. Drugi etap dotyczy opraco
wania modelu matematycznego, trzeci zasS modelu numerycznego (symulacyjnego)
w $rodowisku Mathcad. Natomiast w czwartym etapie wykonano korekte charak
terystyk konstrukcyjnych projektowanej rakiety przeciwlotniczej. Petng procedure
badan teoretycznych ruchu rakiety przeciwlotniczej przedstawiono na rysunku 6.

1 J Gacek, Modelowanie i badanie dynamicznych wtasciwosci obiektow balistycznych, WAT, War-
szawa 1992.
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Pomierzone parametry dynamiczne

Etap I i J

MODEL FIZYCZNY

Charakterystyki geometryczne aparatu latajacego
Charakterystyki masowo-bezwteidnosciowe
Charakterystyki aerodynamiczne

Charakterystyki sit zewnetrznych i ich momentéw
Charakterystyki uktadu napedowego
Charakterystyki osrodka

(2T
MODEL MATEMATYCZNY
Uktady odniesienia

Wspétrzedne iniowe i katowe obiektu latajgcego
Skalarne réwnania ruchu obiektu latajgcego

Etap

SYMULACJA PARAMETROW DYNAMICZNYCH LOTU POCISKU

A. Blok wprowadzania danych poczatkowych

B Blok wyznaczania wielkosci wchodzacych do prawych stron réwnari dynamicznych < T }
C. Blok catkowania réwnar rézniczkowych ruchu.

D. Blok wyprowadzania i zobrazowania wynikéw obliczeri Wyznaczone parametry dynamiczne

Etap( 4 T

KOREKTA CHARAKTERYSTYK KONSTRUKCYJNYCH RAKIETY

Zrodio: Krzysztof Motyl, WAT na podstawie [1].

Rys. 6. Procedura badan teoretycznych lotu rakiety przeciwlotniczej

Eksperymentalna weryfikacja teoretycznych badan dynamiki
rakiety przeciwlotniczej

Badania dynamiczne pocisku rakietowego wykonano na poligonie morskim. Pocisk
wystrzelono z wyrzutni rurowej umieszczonej na platformie umozliwiajgcej zmiane
kata podniesienia wyrzutni. Na fotografii 8 przedstawiono moment startu pocisku
z wyrzutni nachylonej pod katem 10°. Do pomiaru predkosci pocisku zastosowa-
no radar dopplerowski Weibell z anteng typu SL 300031, ustawiony w osi przewidy-
wanej trajektorii lotu. Na podstawie danych zarejestrowanych przez radar dopple-
rowski sporzadzono zalezno$¢ predkosci pocisku rakietowego od czasu v=f(t). Na
tym samym wykresie umieszczono przebieg predkos$ci pocisku rakietowego w czasie
otrzymany w symulacji komputerowej. Przy kacie strzatu 10° maksymalna wysoko$¢
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lotu wyniosta 600 m, co przy zasiegu ok. 9 km mozna uzna¢ w przyblizeniu za tor
prostoliniowy. Zgodno$¢ ilosciowa i jakosciowa obu przebiegdw na rysunku 7 jest
w petni zadowalajaca.

Zrédio: Bogdan Zygmunt, WAT.

Fot. 8. Moment startu pocisku rakietowego z wyrzutni ustawionej pod katem 10°

Lot aktywny z pracujgcym silnikiem rakietowym trwat ok. 2,7 s. Po ustaniu ciggu po-
cisk rakietowy wykonywat lot balistyczny, zachowujac statg mase (ok. 40 kg). Po zréznicz-
kowaniu eksperymentalnej zaleznosci v=f(t) (rys. 7) otrzymamy zalezno$¢ przyspieszenia
w funkcji czasu a=f(t). Po ustaniu pracy napedu rakietowego pocisk mozna traktowac
jako obiekt o statej masie. Na rysunku 8 zamieszczono przebiegi przyspieszenia pocisku
rakietowego otrzymane z danych eksperymentalnych oraz obliczone teoretycznie. Zgod-
nos¢ przebiegdéw na odcinku lotu balistycznego pocisku jest petna.

Po scatkowaniu eksperymentalnej zaleznosci v-f(t) otrzymamy wykres drogi
przebytej przez pocisk w czasie, co przedstawiono na rysunku 9 dla danych ekspery-
mentalnych i obliczonych teoretycznie. Uzyskano dobrg zgodnos¢ obu przebiegow.

W czasie lotu na pocisk dziatata sita czotowego oporu aerodynamicznego zalezna
od predkosci. Profil zaleznosci sity oporu aerodynamicznego od czasu F-f(t) bedzie
podobny do zaleznosci v=f(t), co przedstawiono na rysunku 10. Funkcje F-f(t) mozna
rowniez przedstawic jako zalezno$¢ sity oporu aerodynamicznego od predkosci poci
sku rakietowego F=f(v). Na rysunku 11 przedstawiono te zaleznoSc¢ dla danych ekspe
rymentalnych oraz obliczonych w symulacji komputerowej. Przebiegi sg charaktery
styczne dla tej funkcji i zblizone co do wartosci liczbowych z doktadnoscig ok. 7

Uwzgledniajac sity i odnoszac je do predkosci, mozna sporzadzi¢ wykres wspot
czynnika oporu i porownac go ze wspoétczynnikiem teoretycznym. Na rysunku 12
przedstawiono zalezno$¢ wspdtczynnika oporu czotowego od predkosci wyrazonej
liczbg Macha.
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Opracowanie wiasne. Opracowanie wiasne.

Rys. 7. Predkos$¢ pocisku w funkcji czasu  Rys. 8. Przebiegi przyspieszenia pocisku
(obliczenia i eksperyment) dla strzatlu  w funkcji czasu (obliczenia i eksperyment)
pod katem 10° dla strzatu pod katem 10°

Opracowanie wiasne.

Rys. 9. Poréwnanie potozenia pocisku Rys. 10. Zmiana sity oporu czotowego
w funkcji czasu (obliczenia i eksperyment) w funkcji czasu lotu
dla strzatu pod katem 10°

Opracowanie wiasne. Opracowanie wihasne.

Rys. 11. Zmiana sity oporu czotowego Rys. 12. Zaleznos¢ wspotczynnika oporu
w funkcji predkosci pocisku rakietowego czotowego od predkosci wyrazonej
wyrazonej liczbg Macha liczbg Macha
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Charakterystyka proponowanego uktadu napedowego
rakiety przeciwlotniczej

Rakieta przeciwlotnicza wyposazona jest w jeden silnik rakietowy na stale paliwo
rakietowe. Pierwszy prototyp silnika napedowego wykonano, stosujgc tadunek na-
pedowy z paliwa nitroglicerynowego {double-base propellant) o impulsie jednostko-
wym 210 s.

Opracowanie wiasne.

Rys. 13. Przyjete do obliczen przebiegi ciggu silnika rakietowego
dla badanych rodzajow napedoéw rakiety przeciwlotniczej

Wybér ten przeprowadzono ze wzgledu na opanowang technologie produkcji ta
dunku z takiego paliwa o0 masie do 30 kg. Opisane powyzej badania poligonowe doty
czg rakiety z takim napedem. Mozliwe jest jednak w krajowych warunkach wyprodu
kowanie do rakiety przeciwlotniczej tadunkdéw napedowych z paliw o wiekszej wartoSci
impulsu wiasciwego, np. 230 oraz 250 s. Oba takie rodzaje paliw ztozonych {composi-
te propellant) sg stosowane do napedu rakiet przeciwpancernych i przeciwlotniczych
b. krotkiego zasiegu”. Impuls catkowity silnikow rakietowych z roznymi paliwami wy
nosit odpowiednio 60,67 oraz 75 kNs. Symulacje parametrow kinematycznych dla bar-
dziej energetycznych napeddw zostaty przedstawione ponizej.

B. Florczak i in,, Opracowanie technologii i badania balistyczne zespotu napedowego do 122 mm
pocisku rakietowego o wydtuzonym zasiegu, ,,Problemy Mechatroniki 2015, nr 6(1), s. 103
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Analiza numeryczna podstawowych charakterystyk
dynamicznych rakiety przeciwlotniczej

Wybrane charakterystyki dynamiczne pocisku rakietowego zostaty wyznaczo-
ne przy wykorzystaniu modelu matematycznego, ktory zostat zaimplementowany
w pakiecie MathCAD. Ponizej przedstawiono wykresy wyznaczonej predkosci i tra-
jektorii lotu projektowanej rakiety dla trzech opracowanych uktadéw napedowych
(rys. 14-16).

Opracowanie wiasne.

Rys. 14. Zmiana predkosci rakiety w funkcji czasu dla kata podniesienia 0=60°
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Opracowanie wiasne.

Rys. 15. Tor lotu projektowanej rakiety w funkcji czasu dla kata podniesienia 0=60°

Opracowanie wiasne.

Rys. 16. Donosnos¢ rakiety w funkcji czasu dla kata podniesienia 0-60
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Podsumowanie

Majac na wzgledzie zaprezentowany powyzej materiat, autorzy artykutu pragna
w sposdb szczegolny zaakcentowac to, ze praktycznym rezultatem realizacji projektu
byto opanowanie kilku nowych technologii, ktore moga mie¢ dalsze zastosowanie
w obszarze zaréwno wojskowym, jak i cywilnym, np.:

 technologia tadunku napedowego, czesciowo inhibitowanego niepalng war-
stwg EC, z paliwa homogenicznego o wysokiej kalorycznosci;

 technologia cienko$ciennej kompozytowej (z widknami weglowymi) komo-
ry spalania z kompozytowg (z wktadkg grafitowg) dysza wylotowg i tytanowg tulejg
wzmacniajgca. W tym celu opanowano technologie obrobki elementow tytanowych.
Kompozytowa komora z widkien weglowych wytrzymuje cisnienie statyczne rzedu
25 MPag;

 konstrukcja silnika rakietowego ztozonego z powyzszych elementéw o impul-
sie catkowitym rzedu 60 kNs i czasie pracy ok. 3 s. Silnik rakietowy charakteryzuje
sie korzystnym stosunkiem masy paliwa rakietowego do masy komory silnika wyno-
szacym 3:1. Cigg nowego silnika przekracza 20 kN, co pozwala planowac uzycie go
do nowych rodzajéw uzbrojenia rakietowego. W badaniach balistycznych uzyskano
dobrg powtarzalno$¢ przebiegéw ciggu i cisnienia. Opanowanie technologii howo-
czesnego silnika rakietowego jest duzym osiggnieciem projektu. Warto$¢ handlowa
takiej technologii ksztattuje sie na poziomie kilku milionéw dolarow;

» konstrukcja metalowa Il stopnia rakiety (korpus) potgczona jest z | stopniem
(kompozytowym) przy pomocy mechanizmu rozcalania stopni, ktory aktywuje sie
w trakcie startu. Rozcalanie stopni nastepuje po ustaniu pracy silnika rakietowego
wskutek wystepowania roznicy sit aerodynamicznych oddziatujgcych na stopnie ra-
kiety. Oba stopnie wyposazone sg w rozktadane stabilizatory, ktérych konstrukcja
zapewnia zadziatanie po wylocie rakiety z wyrzutni;

» do wystrzeliwania rakiety opracowano i wykonano partie rurowych kontene-
row-wyrzutni, ktére sa rowniez pojemnikami transportowymi. Wykonane w techno-
logii kompozytu szklano-polimerowego wyrzutnie o dtugosci 3,2 m sg wystarczajaco
odporne na start rakiety i mogg by¢ uzywane wielokrotnie;

» przeprowadzone liczne proby poligonowe po kilku modyfikacjach konstruk-
cji rakiety doprowadzity do uzyskania konfiguracji aerodynamicznej umozliwiajacej
stabilny lot rakiety w fazie napedzania (ok. 3 s), roztgczenie stopni po ustaniu pracy
silnika oraz stabilny lot balistyczny Il stopnia (bez bloku sterow).
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Antoni KURZEJA
Osrodek Badawczo-Rozwojowy
Urzadzen Mechanicznych OBRUM Sp. z 0.0.

KOMPLEKSOWY INTERAKTYWNY SYSTEM SZKOLENIA
OPERATOROW | OBStUG WYBRANYCH STACJI
RADIOLOKACYJNYCH

Streszczenie

Artykut prezentuje koncepcje systemu dydaktycznego, ktéry umozliwi efektywne przygotowy-
wanie szkolen dla dowo6dcéw, operatoréw oraz zespotéw obstugowych. Koncepcja zawiera szereg
rozwigzan zaréwno juz wdrozonych w Ministerstwie Obrony Narodowej (takich jak e-learning
czy MIL-WAN), jak i nowych technologii w obszarze szkolenia wojsk. Proponuje sie uzupetnié
uzytkowanyprzez SZ RP system o nowoczesne rozwigzania dedykowane, ktére umozliwiajg bu-
dowanie efektywnych ielastycznych systeméw dydaktycznych dla skomplikowanych programoéw

modernizacyjnych, takich jak system obrony przeciwlotniczej.

Stowa k\uczo\Ne: symulator, trenazer wirtualny, e-learning, symulator proceduralny.

Wstep

W ramach kolejnych dostaw oraz modernizacji wyposazenia dla obrony przeciw-
lotniczej (OPL) wzrasta poziom skomplikowania systemOw, a wymagania stawiane
jego potencjalnym operatorom, dowodcom czy zespotom obstugowym i napraw-
czym sg coraz wieksze. Wraz z zaawansowaniem technologicznym systemow maleje
mozliwos$¢ wykonywania potencjalnych napraw, ktéra wymaga ztozonych procedur
I narzedzi do ich wykonywania. Zaawansowany system obstugowy, oparty na szere-
gu procedur oraz narzedzi serwisowych, wymaga ciagltego doskonatenia oraz nie-
przecietnej znajomos$ci uzytkowanego tub naprawianego wyposazenia. W zwigzku
z koniecznoscig obstugi, bojowego wykorzystania oraz ewentualnego wykonywa-
nia napraw lub samodzielnego utrzymania urzadzen i sprzetu wojskowego (UiSW)
w sprawnosci istnieje konieczno$¢ budowy kompleksowego i efektywnego systemu
szkolenia dla kazdego szczebla dowodzenia, wykorzystania oraz obstugi systemu
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obrony przeciwlotniczej. W opinii autora spojny i kompleksowy system dla centrow
szkolenia, batalionow remontowych oraz jednostek w™ojskowych pozwoli znaczaco
zwiekszy¢ mozliw"osci wykorzystania oraz utrzymania petnej zdolnosci UiSW.

Opracow'ana przez OBRUM Sp. z 0.0. koncepcja systemu zawiera w sobie m.in.
nastepujace komponenty;

- dodatkow"g zawarto$¢ portalu e-learningowego Ministerstwa Obrony Narodo-
wg, a takze bezpieczne metody jej udostepniania,

- trenazery wsparte now”oczesnymi technologiami rzeczywistosci rozszerzonej,

- aplikacje symulatoréw' proceduralnych.

W opracow'aniu zostaty opisane wybrane technologie oraz propozycje komplek-
sowego systemu szkolenia, ktéry w ocenie przedstawicieli producentéw wyposazenia
(na potrzeby OPL) powinien by¢ podstawig do bezpiecznego, dtugoletniego wyko-
rzystywania systemow OPL oraz ich poszczeg6lnych elementdw, takich jak pojazdy
nosniki, bezobstugowe stacje radarow'e, Srodki ogniowego przeciwdziatania czy sta-
nowiska dow'odzenia. Gtéwnymi cechami catego systemu sa:

- bezpieczenstwo informacji (zabezpieczanie zawartosci - modeti 3D, bazy wie-
dzy, instrukcji interaktywnych, interaktywnej dokumentacji),

- dostep do zawartosci regutowany potitykami ustanowionymi centratnie,

- interoperacyjno$¢ - moztiwo$¢ wykorzystania na réznych komputerach
i w roznych sieciach,

- niezawodno$¢ - projekt systemu opracowany w oparciu o doswiadczenia ryn-
kow cywitnych,

- petna kontrota nad zawartoscig oraz dostepem uzytkownikow systemu,

- elastycznos¢ i otwartoS¢ na uzupetnienia tub modyfikacje,

- modutowos$¢ - moztiwos$¢ uzupetnienia o dodatkowe moduty w przysztosci.

E-learning

Pierwszg proponowang metodg szkotenia dta operatoréw, instruktorow oraz mecha-
nikéw wchodzacych w sktad zespotéw naprawczych i obstugowych poszczegdlnych
podsystemow obrony przeciwlotniczej jest nowoczesna metoda wspomagania proce-
su dydaktycznego, zwana e-learning, ktora sktada sie z nastepujgcych komponentéw
(podstawowych):

- kurséw e-tearningowych wspartych trenazerami wirtuatnymi,

- bazy wiedzy,

- dokumentacji interaktywnej.

E-tearning zostat wykorzystany po raz pierwszy w fatach 80. ubiegtego wieku
przez amerykanskie uczetnie wyzsze, aby umoztiwi¢ dostep do kurséw, wyktadow
i testow z wykorzystaniem akademickiej sieci internetowej. Skata wykorzystania tej
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technologii nie jest aktualnie mozliwa do oszacowania - wedtug analiz globalny ry-
nek aplikacji e-learningowych szacuje sie na ponad 100 miliardow dolaréw amery-
kanskich [1].

W Sitach Zbrojnych Rzeczypospotitej Polskiej funkcjonuje centralny portal
e-learningowy, ktéry wykorzystuje technologie MOODLE {Modular Object-Oriented
Dynamie Learning Environment). Zatozeniem platformy MOODLE jest usprawnie-
nie procesu ksztatcenia w salach wyktadowych, centrach szkoteniowych oraz umozti-
wienie szkolenia zotnierzy z wysunietych jednostek wojskowych, zdomu tub innych
centrow szkoleniowych. Modut e-learningu sktada sie ze strony internetowej oraz
centralnej bazy danych systemu, ktéra zawiera rozbudowang baze kurséw. Strona
internetowa portalu e-learningowego, w zaleznosci od uprawnien nadanych dla pry-
watnego konta zotnierza, udostepnia uzytkownikowi zawarto$¢ systemu w postaci
gotowych kurséw lub innych funkcjonalnosci. Interfejs wykorzystujacy przegladar-
ke internetowg utatwia korzystanie z systemu i zwieksza jego dostepnos¢. Standard
e-learningu, jaki zostat wprowadzony w SZ RP, pozwala uzupetnia¢ tresci tekstowe
kurséw animacjami, fitmami, dzwiekiem oraz obrazem. Istniejg na rynku rozwigza-
nia, ktore pozwatajg osadza¢ w kursach e-tearningowych dodatkowg zawarto$¢ przy
utrzymaniu kompatybitnosci ze standardem SCORM (obowigzujacy na ptatformie
e-learning MON). Ponadto do systemu e-tearningu mogga zosta¢ wprowadzone do-
kumenty uzytkowanych juz systeméw (funkcjonujace w SZ RP) oraz aptikacje symu-
facyjne uruchamiane za pomocg przegtadarki internetowej. Mogga one stuzy¢ do zo-
brazowania zasady dziatania stacji radarowej, fizyki zachodzacych zjawisk, interakcji
z panelami operatorskimi oraz do zapoznania sie z procedurami uzytkowania stacji.

Budowa systemu e-learningu

Portal e-learningowy

Podstawowym elementem catego systemu jest portal e-learningowy. W zaleznosci od
poziomu dostepu uzytkownika, udostepnia on okreslone tresci z uzyciem poszcze-
golnych modutdéw systemu. Zadaniem portalu jest umozliwienie tatwego i czytelne-
go przegladania, przeszukiwania oraz wykorzystywania zawartych w nim informacji,
takich jak kursy czy dodatkowa zawarto$¢. Do budowy ww. systemu wykorzystano
powszechnie stosowang w MON (portal - elearning.wp.mil.pl) platforme MOODLE,
ktdra jako oprogramowanie typu open-source udostepniana jest za darmo w ramach
publicznej licencji GNU GPL. Wedtug danych z lutego 2014 roku, ktére mozna zna-
leZz¢ na stronie http://moodle.org, platforma wykorzystywana jest w ponad 52 tys.
placowek w ponad 220 krajach przez ponad 70 min osob. Nalezy do tych liczb pod-
chodzi¢ z pewng ostroznoscia, poniewaz moga one zawiera¢ kursy porzucone lub
kursy nieaktywnych uzytkownikoéw. Jednak nawet po znacznym ograniczeniu tych
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wartosci nie ulega watpliwosci, ze platforma MOODLE jest powszechnie wykorzy-
styAvana. Swoje kursy oferujg i z powodzeniem realizujg znane $wiatowe uczelnie
(Open Univeristy of the United Kingdom, Ohio State University, the University of
York, Athabasca University - Canadas Open University, Open Polytechnic of New
Zeland, the University of Iceland itd.) oraz wiodace polskie uczelnie wyzsze (AGH,
UniwTrs>"et Jagiellonski, Uniwersytet Ekonomiczny, Uniwersytet Marii Curie-Skio-
dowskiej, Uniwers>1:et im. Adama Mickiewicza w Poznaniu i wiele innych). Popular-
no$¢ MOODLE wynika z jej licznych zalet, takich jak modutow”0$¢, dostep do ko-
dow Zrodtow)xh czy stosow™any model licencyjny. Platforma jest bardzo przyjazna
w obstudze zaréwno dla uz*ikowmikow”™ koncowych, jak i dla administratoréw oraz
autorow tresci.

W ramach artykutu nie bedzie omawiana konkretna aplikacja systemu e-lear-
ningu, wdrozona w Ministerstwie Obrony Narodow’ej. Architektura uzytkowana
w MON bedzie traktowana jako bazowa architektura proponowanego systemu dy-
daktycznego dla OPL, poniewaz zawiera ona juz zdefiniowane funkcjonalnos$ci oraz
jest zgodna z wytycznymi ADL {Advanced Distributive Learning). Wdrozony w MON
portal e-learningowy jest kompatybilny z szerokg gamg popularnych zasobéw mul-
timedialnych, takich jak: strumieniowanie wideo, audio, obrazy, animacje Plash, sy-
mulacje z wykorzystaniem silnika Unity3D oraz inne komponenty systemow e-lear-
ningu (kompatybilne z MOODLE).

Nowoczesne techniki szkolenia z wykorzystaniem e-learningu -
trenazery wirtualne (TW)

Osrodek Badawczo-Rozwojowy Urzadzern Mechanicznych OBRUM Sp. z 0.0. wdraza
technologie e-learningowe na potrzeby SZ RP, ktére umozliwiajg wykorzystanie pet-
nych modeli 3D. Modele te udostepniane sg w trakcie kursu przy pomocy przegla-
darki internetowej. Rozwigzanie zapewnia bezpieczne uzupetnienie kursu z wyko-
rzystaniem modelu przestrzennego dla wybranego podsystemu lub catego systemu.
Uzywana metoda zapobiega nieautoryzowanemu uzyciu modelu poprzez odpowied-
nie jego zakodowanie, pozbawienie wymiaréw, wybranych szczegdtow oraz przesy
tanie go strumieniowo z serwera do uzytkownika, ktéry zadat dostepu do zasobu.
Metody te zapewniajg bezpieczne przekazywanie wiedzy, gwarantujgc réwnocze-
$nie zabezpieczenie know-how producenta, jak i bezpieczenstwo ktienta. Aplikacja
sprawia, ze trojwymiarowosc staje sie osiagalna przy jednoczesnym wykorzystaniu
interakcji ,,wirtualnych rgk” w symulacji urzadzen 3D (w czasie rzeczywistym).
Proponowane rozwigzania sg sprawdzonymi sposobami przyspieszenia szkolenia
i zwiekszenia skutecznosci dziatan juz podczas pierwszej stycznosci z rzeczywistym
sprzetem. Rozwigzanie to oparte jest na kompletnym, og6lnodostepnym i sprawdzo-
nym rozwigzaniu, ktére wykorzystuje niestandardowe pliki 3KO (3D Knowledge O
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jects), aby umozliwi¢ przeprowadzanie szkolen ,,wirtualnymi rekoma” w dowolnym
miejscu.

Przedstawione rozwigzanie umozliwia ¢wiczenie przeprowadzania procedur de-
montazu i wymiany czeSci w czasie rzeczywistym, a proces szkolenia nie wymaga
dostepu do rzeczywistych urzadzen. Stuzy to utrwalaniu zdobytej wiedzy na szko-
leniach instruktazowych, dzieki czemu kursanci moga studiowaé przeprowadzanie
skomplikowanych procedur wymiany podzespotéw w czasie rzeczywistym przy wy-
korzystaniu komputera w dowolnej lokalizacji. Zastgpienie ciezkiego sprzetu szko-
leniowego oprogramowaniem trenazerow wirtualnych ma istotny wptyw na obnize-
nie kosztow szkolenia. Wykorzystanie systemu w znaczacy sposob przyczynia sie do
zmniejszenia kosztow szkolenia prowadzonego w salach wyktadowych, jak i zdalnie
przy rébwnoczesnym zwiekszeniu jego efektywnosci. Podczas szkolenia kursanci za-
poznajg sie ze strukturg urzadzen poprzez swobodng eksploracje trojwymiarowych
obiektéw bedacych przedmiotem symulacji. Interakcja polega na obracaniu, prze-
suwaniu, cieciach przekrojowych urzadzen oraz ich podzespotow w czasie rzeczy-
wistym, réznych trybach widoku, czesciowej przezroczystosci wybranych obiektéw
z mozliwoscig przegladania informacji i objasnien.

Kursanci poszerzajg swojg wiedze przez wykonywanie procedury na wirtualnych
urzadzeniach, otrzymujgc jednoczes$nie natychmiastowe informacje zwrotne (w ra-
zie potrzeby réwniez i wskazowki) o popetnionych btedach i poprawnie przeprowa-
dzonych dziataniach. Animacje mogg wyszczegolnia¢ niezbedne w uzyciu narzedzia
na kazdym kroku procedury szkoleniowej z mozliwos$cig wySwietlania komunikatow
objasniajacych oraz funkcji lektora. Instruktorzy majg rowniez mozliwos¢ zweryfiko-
wania wiedzy kursantow poprzez przeprowadzanie testow zwykonywania wybranych
procedur czy znajomosci sprzetu w oparciu o symulacje 3D na wirtualnych urzgdze-
niach. Testy moga obejmowac polecenia wymiany poszczegdlnych podzespotdw, jak
i rowniez pytania jedno- tub wielokrotnego wyboru. Wyniki testbw sg monitorowane
za posrednictwem dostosowanego systemu zarzgdzania naukg (SCORM). TW moga
zosta¢ oparte na specyfikacji i dokumentacji technicznej urzadzen udostepnianych
przez producenta UiSW dla SZ RP lub wykracza¢ poza nia.

Wprowadzenie ww. rozwigzania oraz wdrozenie go jako systemu przygotowu-
jacego kursanta do pierwszego kontaktu ze sprzetem zwieksza skutecznos¢ dziatan
juz podczas pierwszej stycznosci uzytkownika z rzeczywistym urzgdzeniem, a takze
bezpieczenstwo szkolenia, zmniejszajgc prawdopodobienstwo wystgpienia kosztow-
nych bteddéw. Uzytkownicy przedstawionych rozwigzan informujg o 25% wzroScie
efektywnosci przy pierwszym kontakcie ze sprzetem, po uzyciu trenazera wirtualne-
go. Z wykorzystaniem e-learningu kursanci maja staty dostep do bazy szkoleniowej
i mozliwos$¢ utrwalania wiedzy tak czesto, jak jest im to potrzebne lub jak zaplanowa-
no w trakcie przygotowywania kursu.
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zrodto: materiaty wiasne OBRUM Sp. z 0.0.

Fot. 1. Przyktad interaktywnej dokumentacji technicznej

Doswiadczenia brytyjskie wskazuja, ze nauka z wykorzystaniem trenazerow wir-
tualnych oparta jest na praktycznych dziataniach, co pozwala osiggac cele szkolenia
0 60% szybciej niz przy uzyciu klasycznych metod. Kursanci mogg szkoli¢ sie we wia-
snym tempie i tak czesto, jak jest to potrzebne, otrzymujagc natychmiastowe informa-
cje zwrotne i wskazowki dotyczace poprawnie przeprowadzonych dziatan oraz po-
petnionych btedéw [1]. Konfiguracje modeli 3D urzadzen w trenazerach wirtualnych
moga by¢ aktualizowane na biezgco przez oprogramowanie, ktére pozwala ekspertom
merytorycznym {Subject Mutter Expert - SME) lub instruktorom na wprowadzanie
zmian w nieskomplikowany sposob. Aby speini¢ wszystkie wymagania stawiane tre-
nazerom wirtualnym, w czasie projektowania kurséw oraz modeli powinno sie prze
strzega¢ standardowych zasad projektowania instruktazowego, takich jak wytyczne
IMI {Interactive Multimedia Instruction), co zapewnia szybkie zrozumienie oraz
utrwalenie dostarczanych informacji. Projektanci instruktazowi projektujacy kursy
$ledza analizy, oprawe graficzng, rozwdj, realizacje i ocene metodg modeli (ADDIE),
aby trenazery wirtualne mogty skutecznie spetniac cele szkoleniowe.

Najwazniejszym aspektem wykorzystania rozwigzania jest kompatybilnosc¢
z przyjetym przez SZ RP standardem SCORM 2004. Realizowane jest to przez wyko-
rzystanie technologii SCO {Sharable Content Objects), dzieki czemu praca z modela-
mi urzadzen moze by¢é w TW uruchamiana i weryfikowana przez systemy nauczania
{Learning Management System - EMS). Typowe dane weryfikacyjne moga zawiera¢
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informacje o uruchamianiu, zatrzymywaniu szkolenia, czasie spedzonym pomiedzy
zadaniami, btednym i prawidtowym wykonaniu krokéw zadania oraz o wynikach
przeprowadzanych testow.
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Fot. 2. Wirtualny trenazer silnika CAT 3126

Zaprezentowane systemy mozna z powodzeniem uzy¢ zaréwno w tokalnych
aptikacjach, jak 1 w sieci Internet/MIL-WAN oraz przegladarkach internetowych
(najlepiej wspierana jest najczesciej przegladarka Internet Explorer), co pozwala na
udostepnianie danych na inne urzadzenia, takie jak komputery osobiste czy tablety.
Dane TW moga by¢ przechowywane na serwerach, ptytach CD oraz komputerach
kursantow w zaleznosci od polityki bezpieczenstwa, wymagan odnosnie do dystry-
bucji zawartosci czy przeznaczenia docelowego systemu.

Trenazery dzieki wykorzystaniu sieci Internet/MIL-WAN moga by¢ uzytkowane
w dowolnej lokalizacji, umozliwiajac wirtualne przeprowadzanie szkolenia z uzyciem
zaktualizowanych procedur w sali wyktadowej, wysunietej jednostce wojskowej, cen-
trum szkoleniowym lub przy wykorzystaniu systemu e-learning MON i sieci Internet
w domu kursanta. Rozwigzania tego typu zaprojektowane sg tak, aby wykorzystywa-
ty technologie WWW, dzieki czemu umozliwiajg osadzanie w nich oraz p6zniejsze
przegladanie filmow instruktazowych spetniajacych branzowe standardy, dostarcza-
jac dodatkowych informacji uzytkownikowi.
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Nowoczesne techniki szkolenia z wykorzystaniem e-learningu -
baza wiedzy

Kolejnym rozwigzaniem proponowanym w obrebie kompleksowego, modutowego
systemu szkolenia dla OPL jest baza wiedzy oraz dokumentacji (w tym interaktyw-
nej). Przedstawione rozwigzanie funkcjonowac bedzie na zasadzie encyklopedii
internetowej (Wikipedii), ktora zawiera hipertgcza do tresci bazy danych systemu
szkoleniowego (rowniez trenazerow wirtualnych). Zaktada sie, ze w bazie danych
systemu szkoleniowego zostang zmagazynowane informacje zawarte w dokumenta-
cji eksploatacyjnej urzadzen wchodzacych w sktad systemu OPL. Dodatkowo baza
danych zawiera¢ bedzie dane podrecznikowe uzgodnione z centrami szkofenia oraz
jednostkami wojskowymi.

Entuzjastycznie przyjeta w Srodowisku internautéw oraz na state juz wpisana
w mape $Swiatowego Internetu Wikipedia jest najlepszym przyktadem bazy wie-
dzy, jej mozliwosci oraz przydatnosci w wielu aspektach codziennego zycia w pracy
i w domu. Rozwigzanie to jest kierunkiem, w jakim baza wiedzy dla systeméw po-
winna zmierza¢. Dostepna z wykorzystaniem sieci MIL-WAN lub w formie wybra-
nych fragmentow (przez zabezpieczony portal e-learningowy) pozwoli pracownikom
SZ RP oraz MON w sposéb tatwy i szybki poszerzac¢ swoje kompetencje. Baza wiedzy
zostanie uzupetniona o szereg interaktywnych aplikacji i animacji, przygotowanych
w celu utatwienia zaznajomienia sie i zrozumienia funkcjonowania catosci, jak i wy-
branych podzespotdéw systemu.

Gtowne cechy serwiséw wykorzystujagcych mechanizmy encyklopedii interneto-
wej (wiki) to:

- szybkie i proste tworzenie oraz aktualizacja stron internetowych,

- fatwe tworzenie linkdéw do zasobéw wewnetrznych i zewnetrznych,

- prosty sposob formatowania i wstawiania znacznikdw (prostszy niz w jezyku
HTML),

- mozliwo$¢ wspotpracy wielu uzytkownikow przy tworzeniu stron.

Po stronie serwera w serwisach typu wiki uzywane jest r0zne oprogramowanie,
posiadajgce rézne mozliwosci oraz funkcje. Najpopularniejsze z nich to: MediaWiki,
UseModWiki, TWiki, MoinMoin, DokuWiki i PhpWiki. Istnieje kilkadziesiat tysiecy
serwisow, ktdre wykorzystujg technologie wiki. Najwiekszym z nich jest angielska
Wikipedia, lecz nie jest ona ,,typowg” wiki. WiekszoS¢ wiki nie rozdziela dyskusji od
informacji - kazda strona przypomina watek listy dyskusyjnej, ktory moze by¢ edyto-
wany, dzielony i tgczony, jesli nadmiernie sie rozro$nie. Najwieksze wiki tego typu to
Wiki Wiki Web poswiecona programowaniu i Senseis Library po$wiecona grze go.

Encyklopedia jest bardzo czestym zastosowaniem wiki - w czerwcu 2003 roku
8 z 10 najwiekszych tego typu projektdéw stanowity wiasnie encyklopedie. Dla wigkszosci
jezykow, funkcje wiki-encyklopedii spetnia Wikipedia. Polska Wikipedia jest jedng z naj-
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wiekszych wiki (w maju 2013 roku - 9. pod wzgledem wielkosci) i niewatpliwie najwiek-
szg polskojezyczng wiki. MediaWiki - oprogramowanie ty-pu Wiki, jest wykorzystywane
przez wszystkie Wikipedie i szereg innych projektow znajdujacych sie pod kuratelg Wi-
kimedii Foundation [3], jak rowniez innych projektow dziatajagcych w petni niezaleznie.
MediaWiki zostato napisane w PHP ijest rozpowszechniane na licencji GNU GPL - jako
silnika bazy danych uz)*va komerc)inych baz, takich jak: MySQL, PostgreSQL fub Ingres.
Prezentacje wzorow matematycznych zapewnia silnik i jezyk TeX. Oprogramowanie Me-
diawWiki posiada modutowa strukture ibez wiekszycli ktopotow moze by¢ modyfikowane
i ulepszane przez uz)*vanie rozszerzen {extensions), ktore dodajg nowe funkcje widoczne
dla uzytkownika systemu (np. forum uztykownikow).

Zdalny dostep do bazy danych instrukcji, fotografii, animacji oraz filméw umozliwi
fatwe \\tykorzystanie materiatdbw multimedialnych. Rozwigzania e-tearningowe umoz-
liwig wprowadzanie nowych tresci oraz szybkie tw"orzenie i edytowanie kursow.

Dodatkowe informacje o kompleksowym systemie e-learningu

Wykorzystywane standardy

Proponowany system bedzie opierat sie na standardach ADL {Advanced Distributed
Learning). ADL (http://www.adInet.org) jest organizacja, ktdra nadzoruje i integruje
wskazdwki i rozwigzania innych organizacji, takich jak AICC czy IMS, w postaci
SCORM {Sharable Content Object Reference Model). SCORM jest standardem (spe-
cyfikacjg) zapisu danych do e-learningu, wykorzystujagcym technologie XML. Stan-
dard przedstawia sposob komunikacji pomiedzy klientem a serwerem oraz definiuje
sposob kompresji danych do prezentacji. Gtownymi cechami standardu SCORM sa;

- obiektowe podejscie do tworzenia i dostarczania treSci dydaktycznych,

- interoperacyjnos¢ obiektow szkoleniowych w ramach wielu $rodowisk na
uczania,

- wspomaganie wypracowywania ré6znorodnych strategii nauczania, bazujacych
na stopniu zaawansowania uzytkownika i jego postepéw w nauce,

- metody katalogowania poprzez opakowywanie tresci i strategii nauczania
w celu importu i eksportu,

- metody oznaczania tresci w celu ich fatwiejszego wyszukiwania.

W ramach bazy wiedzy proponuje sie zastosowanie bardzo popularnego ,,stan
dardu” wykorzystywanego przy internetowej encyklopedii Wikipedia.

Modut konnunikaciji

System e-learningu moze zosta¢ wsparty dodatkowymi mechanizmami ufatwiaja
cymi prowadzenie szkolenia z ich wykorzystaniem. Jednym z najczesciej wykorzy
stywanych oraz najbardziej efektywnych jest modut komunikacji. Modut komuni
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kacji synchronicznej i asynchronicznej systemu e-learningu moze zosta¢ zbudowany
z wykorzystaniem dostepnych dla platformy MOODLE rozwigzan komercyjnych,
dostepnych z poziomu przegladarki internetowej, jak i ewentualnego wtasnego opro-
gramowania uzytkownikéw. Do tych rozwigzan naleza:

- fora dyskusyjne,

- chat,

- e-mail wysytany w ramach LMS, jak i przekierowywany na e-mail uczestnika,

- komunikat systemowy,

- komentarze publiczne do materiatow dydaktycznych,

- wirtuaine kiasy w ramach kursow,

- wideo czat.

Modut Sledzenia postepdédw w nauce

Nieodzownym elementem prezentowego systemu, jak i kazdego kompleksowego sys-
temu e-learning jest modut LMS {Learning Management System). LMS umozliwia
zatozenie osobistego konta z dostepami do wybranych ustug systemu dydaktyczne-
go. Konto moze zatozy¢ kursant, administrator, instruktor, wyktadowca, szef kursu
tub autor. Na tym koncie gromadzone bedg wyniki testdw, przebiegi ¢wiczen, dane
0 tym, z jakich kurséw i kiedy uzytkownik korzystat (edytowat).

Szkotenie jest podzietone na kursy (np. administrator, operator, technik itp.) i za-
dania szkoteniowe (kazdy kurs posiada sekwencje zadan szkoteniowych). Testy bedg
obowigzkowymi etementami szkolenia po zrealizowaniu kazdej partii materiatu
(zadania szkoteniowego). Przejscie do kolejnej partii materiatu (kolejnego zadania)
wymaga zaliczenia testu (wynik powyzej progu zaliczenia). Brak pozytywnego wyni-
ku testu bedzie wymagat powtorzenia ostatniej partii materiatu i powtdrzenia testu.
Wyniki testdw (identyfikator kursanta, biezacy etap szkotenia, ocena punktowa testu
1czas reatizacji poszczegoinych zadan szkoleniowych) sg wykorzystywane do okre-
$lenia postepu poszczegdlnych kursantdw. System na podstawie odebranych danych
moze automatycznie wystawi¢ oceny, do ktérych kursant moze mie¢ wglad.

Przyktadowa architektura systemu

Instalacja na centralnych serwerach e-learningu dla MON

Architektura systemu umozliwia dwie osobne instalacje tej samej bazy danych oraz
oprogramowania. Na serwerach (bedacych hostem dla wymienionych powyzej
ustug) administrowanych przez Inspektorat Systemow Informatycznych moze zosta¢
zainstalowana baza danych wraz z oprogramowaniem i jego zawartoscig. Instalacja
zaktada ponadto dopuszczenie dostarczanego oprogramowania do jego wykorzysta-
nia w sieci MIL-WAN.
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Zrédto: tamze.

Rys. 1. Przykiady architektury systemu

Przedstawiona na rysunku larchitektura dopuszcza instalacje i administrowanie
systemu przez stuzby Inspektoratu Systemoéw Informatycznych lub w wersji lokal-
nej administracje przez wykonawce w odosobnionej sieci szkoty, centrum szkole-
niowego, jednostki wojskowej lub inspektoratu. Po przekazaniu systemu do uzytku
w MON uzupetnianie jego zawartosci, usprawnianie funkcjonalno$ci oraz niezbedne
administrowanie bedzie wykonywane przez przedstawicieli wykonawcow (poprzez
dedykowane stanowisko administracyjne udostepnione w siedzibie administrato-
ra). W przypadku braku mozliwos$ci podigczenia wiekszej ilosci stacji roboczych do
sieci MIL-WAN w jednostkach wojskowych przewiduje sie dostawe podstawowego
wyposazenia komputerowego wymienionego powyzej, jak i wykonanie odrebnej od
gtéwnego systemu instalacji catosci oprogramowania systemu na dedykowanej infra-
strukturze serwerowe;j.
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Opisana powyzej zawarto$¢ e-learningowa, baza wiedzy oraz dokumentacja inte-
raktywna bedzie udostepniana w trybie udostepniania informacji oraz w trybie kur-
sowym. W trybie udostepniania informacji bedzie dostepny interfejs do e-learningu,
interaktywnej dokumentacji technicznej, bazy wiedzy oraz w celach biezgcego we-
ryfikowania wiedzy uzytkownikéw (dostep do wybranych testow sprawdzajgcych).
W trybie kursowym dostepne bedg poszczegdlne kursy dedykowane dla poszczegél-
nych specjalnosci (dowddca, operator, technik). Kazdy kurs bedzie sktadat sie z za-
dan szkoleniowych zakornczonych testem kontrolnym warunkujgcym przejscie do
kolejnego zadania szkoleniowego.

Symulatory proceduralne

Interaktywne symulacje komputerowe sg doskonatg metodg na zaprezentowanie
dowolnego obiektu fizycznego, zjawiska czy technologii. Moga powstac w oparciu
o dowolnie zaprojektowany scenariusz, wiernie przedstawiajac procedury i odwzo-
rowujgc mechanizmy dziatania niemozliwe do zaprezentowania innymi technikami.
Dodatkowa zaletg tej technologii jest mozliwo$¢ prowadzenia szkoleh bez ryzyka
uszkodzenia sprzetu czy narazenia uzytkownikow na utrate zdrowia lub zycia.

Typowym przyktadem symulatora proceduralnego sg aplikacje interaktywne zre-
alizowane w OBRUM Sp. z 0.0. na potrzebe szkolenia obstugi mostow MS-20 oraz
MG-20 z rodziny Daglezja. Aplikacje te pozwalajg na przeprowadzenie komplekso-
wego procesu szkoleniowego, poczawszy od przeprowadzenia treningu umiejetnosci
metodg ,,krok po kroku”, a skonczywszy na trybie egzaminacyjnym pozwalajgcym na
weryfikacje nabytych umiejetnosci.

Opracowane przez OBRUM Sp. z 0.0. symulatory proceduralne do obstugi mo-
stow na podwoziu gasienicowym (MG-20) oraz kotowym (MS-20) sg nowoczesnym
narzedziem szkoleniowym przewidzianym do nauki podstawowych czynnosci z za-
kresu obstugi urzadzen, a takze wszelkich procedur przygotowawczych niezbednych
do rozpoczecia pracy, jak i procedur bezpieczenstwa w trakcie wykonywanych czyn-
nosci sktadania i rozktadania przeset. Symulatory te ktadg wysoki nacisk nie tylko
na wierno$¢ odtwarzanych procedur obstugi, ale réwniez na jako$¢ wizualng oraz
realizm odbioru przekazywanych informacji. Dzieki atrakcyjnej i intuicyjnej formie
informacje mogga by¢ szybciej przyswajane i na dtuzej zapamietywane przez uzyt-
kownika aplikacji, redukujac tym samym koszty szkolenia oraz zapewniajgc jego po-
zadany efekt.
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zrédto; tamze.

Fot. 5. Przyktad zobrazowania symulatora proceduralnego dla mostu MG-20

Aplikacje symulatoréw proceduralnych projektowane sa do wykorzystania na
dedykowanej infrastrukturze. Wykorzystanie silnikdw zobrazowania oraz fizyki
wykorzystywanych w komercyjnych grach komputerowych umozliwia ich prostg
instalacje na dowolnym komputerze PC, spetniajgcym wymagania opisane w WT.
Najczesciej sg to nowoczesne komputery przeznaczone do wykorzystania w grach
komputerowych oraz aplikacjach multimedialnych. Aplikacje interaktywne oraz pro-
gram szkoleniowy z zakresu obstugi mostow z rodziny Daglezja sktadajg sie z kilku
istotnych etapdw oraz procedur wiernie odtworzonych w $rodowisku komputero-
wym. Wykorzystujg technologie wirtualnej rzeczywistosci oraz kontroler stosowany
w warunkach normalnej pracy urzadzenia. Uzytkownik posiada mozliwos¢ wyboru
jednego z kilku trybow dziatania, wptywajacego na przebieg symulacji i wykonywa-
nych w niej procedur oraz na uwarunkowania otoczenia (rodzaje podtoza, uksztatto-
wanie terenu, warunki srodowiskowe). Aplikacja posiada tryb szkoleniowy, w ktorym
uzytkownik dysponuje szczegétowym opisem iwytycznymi do wykonywanych czyn-
nosci, oraz tryb egzaminacyjny, ktory weryfikuje nabyte umiejetnosci. Niezaleznie
od wybranego trybu aplikacja dostarcza informacje o czasie wykonania i przebiegu
zrealizowanego ¢wiczenia.

System szkoleniowy przygotowany zostat na bazie uniwersalnych mechanizmow,
ktore gwarantujg jego funkcjonowanie na standardowym komputerze klasy PC, jak
tez mozliwosC adaptacji na inne, znacznie bardziej zaawansowane systemy typu
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CAVE (jaskinia). W systemie CAVE osoba szkolona moze stang¢ obok wirtualne-
go mostu i wykonaé wszystkie czynnosci przeprowadzane w rzeczywisto$ci podczas
rozktadania przesta na przeszkodzie.

Elastyczno$¢ opisanego powyzej rozwigzania oraz wszechstronno$¢ zastosowa-
nia wspotczesnych sitnikéw graficznych zapewniajg jego utylitarno$¢ i moztiwosé
adaptacji na potrzeby dowolnego produktu, procedury, zjawiska czy urzadzania.

Jk&i- S . 4

fm

zrédto: tamze.

Fot. 6. Przyktad aplikacji dedykowanej dla stacji TRS-15

Symulacja proceduralna do nauki obstugi stacji radiolokacyjnej moze zosta¢
przygotowana w postaci zamknietej aplikacji, dzieki ktorej uzytkownik bedzie miat
moztiwosC nauki procedur zwigzanych z eksploatacjg stacji, a takze zweryfikowa-
nia wiasnych umiejetnosci w trybie egzaminacyjnym. Przewiduje sie kompleksowe
przygotowanie wszystkich istotnych dla uzytkowania i obstugi stacji procedur, wsrod
ktérych najwazniejsze to:

przejazd stacjg na stanowisko,

ustawienie stacji,

roztozenie podpdr,

roztozenie anteny,

kotwienie stacji (w przypadku pracy jednostki JBR-15 bez podwozia samocho-

du Tatra),

270

zalgczenie obrotdéw anteny.



System mozna rowniez z powodzeniem wykorzysta¢ w innych aplikacjach z prze-
znaczeniem dla innych systemow i elementow OPL, takich jak:

- przygotowanie do pracy oraz roztozenie mobilnego radaru (SOLA, RM-100
i inne),

- wykorzystanie srodkéw” przeciwdziatania, takich jak wyrzutnie rakiet kierowa-
nych, zestawy artyleryjskie itp.,

- wykorzystanie oraz obstuga agregatow pradotwdérczych, okablowania,

- obstuga urzadzen t)yu zurawi wyciggarka itp.,

- przeprow”™adzanie przegtagdow” i prostych napraw na dow™olnych urzgdzeniach
i podzespotach.

Aptikacja bedzie stanowita etement zaje¢ dydaktycznych w ramach kurséw specja-
tistycznych z obstugi stacji. Dzieki wykorzystaniu rzeczywistego putpitu sterujgcego
uzytkownicy bedg mieti moztiwos¢ przysw”ojenia wiedzy z zakresu obstugi interfejsu
operatora, a takze bedg mogli prze¢wiczy¢ praktyczne czynnosci zwigzane z eksplo-
atacjg urzadzen. Warto podkresli¢, ze wykorzystanie wirtualnego modelu jednost-
ki radiolokacyjnej umozliwia wielokrotne pow"térzenie procedur celem utrw”alenia
wiedzy i nabycia umiejetnos$ci praktycznych, bez jakiegokolwiek ryzyka uszkodzenia
sprzetu czy spowodowania zagrozenia zdrowia tub zycia bedgcego skutkiem niewia-
Sciwej eksploataciji.

Przyktadowa kompletacja systemu

Stanowisko instruktora:

» komputer klasy PC;

» projektor multimedialny wraz z ekranem/monitor wielkoformatowy;

* interfejs ,,pulpit sterujgcy-komputer”;

 pulpit operatora jednostki NUR-15M (opcjonalnie: imitator pulpitu),

 drukarka sieciowa;

* oprogramowanie:

- uzupetniajace na potrzeby prowadzenia zaje¢ przez instruktora,

- symulacji wraz z wizualizacja,

- aplikacja diagnostyczna pulpitu,

- system do przegladu przeprowadzenia ¢éwiczenia {after action review),

- baza danych wynikow szkolenia.

Stanowisko bedzie wykorzystywane do szkolenia z wykorzystaniem pulpitu wy
nos$nego.
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Stanowisko kursanta:

» komputer przenosny;

* monitor;

* oprogramowanie:

- symulacji wraz z wizualizacja,

- system do przegladu przeprowadzenia ¢wiczenia {after action review).

Aplikacje rzeczywistosci rozszerzonej

W opracowywaniu wspétczesnych technologii produkcji maszyn i urzgdzen, remon-
tow i napraw najwiekszg role odgrywajg czynniki ekonomiczne, a wsrdéd nich kosz-
ty wytwarzania, remontdw, napraw i osiggniete zyski. Mozna zaryzykowac teze, ze
w procesie innowacyjnej gospodarki redukcja kosztow wytwarzania i funkcjonowa-
nia urzadzen jest kluczowym parametrem. Dobrze przygotowana i wyksztatcona ka-
dra fachowcow moze zapewnicC wiekszg bezawaryjnos$¢ pracy sprzetu i wdrazac jego
usprawnienia. Aby taka kadre inteligencji technicznej stworzyc¢ i rozwija¢, niezbedny
jest stale rozwijany i modernizowany proces ksztatcenia. Przyswajanie instrukcji ob-
stugi, naprawy, konserwacji poprzez czytanie tekstu juz nie wystarcza, aby skroci¢
czas ksztatcenia. Niezbedne staje sie uruchomienie odbioru informacji poprzez wiek-
szg ito$¢ zmystow w celu jej gruntownego przyswojenia. W procesie tym niebagatelng
role odgrywajg interaktywne technologie. Sposrdd szerokiego zbioru tych technolo-
gii w zakresie ksztatcenia i w zastosowan technicznych oraz wspomagania ekspto-
atacji maszyn na szczeg0ing uwage zastugujg systemy ,,poszerzonej rzeczywistosci”.
Potencjat technologii rzeczywisto$ci rozszerzonej najlepiej sprawdza sie w:

- przeniesieniu komunikacji z ptaszczyzny tekstowej na obrazowg - komputero-
we modete geometryczne,

- dostosowaniu prezentowanych informacji do aktualnej sytuacji i wymagan
uzytkownika poprzez odpowiednig interakcje,

- natozeniu tych informacji na aktualny obraz lub stan rzeczywistosci wspoma-
gajacy przestrzenne widzenie.

Podnosi to efektywnos$¢ szkolenia poprzez mozliwos$¢ uzyskania niezbednych in-
formacji w chwili wystapienia zapotrzebowania na nie.
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zrédio: tamze.

Fot. 7. Przyktadowa aplikacja rzeczywistosci rozszerzonej

Zr6dto: tamze.

Fot. 8. Kompletacja systemu rzeczywistosci rozszerzonej dla wersji stanowiskowej
oraz mobilnej

»Poszerzona rzeczywisto$¢” {augmented reality - AR) daje swobode dziatania
w Srodowisku rzeczywistym przy mozliwosci wzbogacania percepcji cztowieka za
pomocg wirtualnych obiektow, w postaci r6znorodnych form, np.; tréjwymiarowych
modeli, napiséw, schematow, zdjec, filméw, informacji dzwiekowych. Wszystko to
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stanowi o atrakcyjnosci i skutecznosci procesu ksztatcenia. Technika poszerzonej
rzeczywistosci jako przyktad techniki komputerowej nie tylko daje efekty w szyb-
szym tempie szkolenia i ksztatcenia, ale ma réwniez duzy wptyw na rozwaj wyobrazni
przestrzennej (co utatwia praktyczne wykorzystanie zdobytej wiedzy i roznych form
wynalazczosci). Dziatanie systemu AR wymaga stosowania dowolnego wysSwietlacza,
przez ktory uzytkownik jest w stanie zobaczy¢ zsyntezowane obrazy, oraz specjalnego
systemu $ledzacego, pozwalajacego prawidtowo tgczy¢ takie obrazy. Techniki obra-
zowe (rysunki, zdjecia, modele geometryczne, interaktywne modele geometryczne,
animacje) pozwalajg szybciej zrozumieé wspotprace poszczegdlnych mechanizmow
urzadzen, ich role w pracy urzadzenia, i tym samym pobudzajg do poszukiwania
nowych rozwigzan w celu udoskonalenia pracy urzadzenia i zwiekszenia stopnia bez-
awaryjnosci.

Wykorzystanie interaktywnych narzedzi komputerowych pozwala na odejscie
od modelu petnego szkolenia na rzecz metod dostarczania informacji w odpowied-
nim momencie zaistnienia potrzeby ich przekazywania (zastosowanie metod ,,Just in
Time”). Skrocenie szkolenia to wymierny efekt ekonomiczny - zmniejszenie kosztow.

zrédto: tamze.

Fot. 9. Przykltadowe wykorzystanie aplikacji rzeczywistosci rozszerzonej

Zastosowanie interaktywnych metod szkolenia zaowocowato powstaniem in-
teraktywnej dokumentacji techniczno-ruchowej. Taka dokumentacja pozwala na
szybsze wdrozenie eksportowanej technologii (juz od momentu montazu urzadzen
poprzez skrocone szkolenie obstugi i szybszy rozruch technologiczny) i przektada sie
na wymierne efekty ekonomiczne.
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Dodatkowa korzyScig ptynacg z zastosowania poszerzonej rzeczywistosci jest to,
ze dokumentacja opracowana w ten sposob moze byc¢ bardziej czytelna dla 0sob z niej
korzystajacych. Obecnie informacje dotyczace obstugi i napraw danej maszyny lub
urzadzenia najczesciej dostarczane sg w formie drukowanych lub elektronicznych
(na ekranie komputera) instrukcji, zawierajacych opisy tekstowe, rysunki, zdjecia,
schematy. W takim przypadku osoba przeprowadzajgca czynnosci obstugowe (ope-
ratorskie, techniczne) musi dzieli¢ swojg uwage pomiedzy czytanie i interpretowanie
informacji zawartych w instrukcji a czynnosci obstugowe. Takie zapoznawanie sie
z instrukcjami, szczegolnie w przypadku obstugi urzadzen lub maszyn produkowa-
nych jednostkowo (ktorych obstugi kazdorazowo trzeba sie uczy¢ od nowa), jest bar-
dzo rozpraszajgce i powoduje niepotrzebne wydtuzenie czasu obstugi.

Nieodzownym elementem systemow aplikacji rzeczywisto$ci rozszerzonej sg imi-
tatory, szkolne lub rzeczywiste elementy danego podsystemu, takie jak antena, uktad
hydrauliczny, regulator, uktad napedowy czy zasilania. To geometrie ww. obiektu sys-
tem bedzie rozpoznawat i na obrazie (na projektorze lub tablecie) wyswietlat dodat-
kowe tresci szkoleniowe.

rrij M.

Zr6dto: tamze.

Rys. 2. Przyktadowa konfiguracja sali szkoleniowej dedykowanej do wykorzystania
systemow rzeczywistosci rozszerzonej

Przyktady wykorzystania technologii rzeczywistosci poszerzonej:
- aplikacje serwisowe,

- aplikacje do nauki obstugi,

- diagnostyka,

- identyfikacja komponentdw,

- wizualizacja podzespotow.

275



Gtowne zalety technologii rzeczywisto$ci poszerzonej;

- dziatanie w oparciu o rozpoznawanie geometrii obiektu,

- prostota i intuicyjno$¢ obstugi,

- krotki czas przygotowania aplikacji,

- archiwizacja wiedzy i doSwiadczenia personelu,

- niski koszt rozwigzania.

Dzieki rzeczywisto$ci poszerzonej uzytkownik skuteczniej i szybciej przyswa-
ja wiedze. Rozwigzanie mozna wykorzysta¢ do prezentacji obiektu, wskazania jego
funkcjonalnosci, uzyskania dzieki opisom i obrazom warstwy informacyjnej, zas po-
taczenie ikon i symboli z rozbudowanymi treSciami gwarantuje szybkie i skuteczne
zdobycie przez uzytkownika specjalistycznej wiedzy. W efekcie uzyskuje sie znaczne
skrdcenie czasu szkolenia i zapoznania obstugi serwisowej z procedurami uzytkowa-
nia produktow.

Przyktadowa kompletacja systemu

W skiad systemu wchodzi nastepujace wyposazenie:

komputer klasy PC;

projektor multimedialny wraz z ekranem/monitor wielkoformatowy;

interfejs ,,pulpit sterujgcy-komputer”;

pulpit operatora jednostki NUR-15M (opcjonalnie: imitator pulpitu);
drukarka;

oprogramowanie:

symulacji wraz z wizualizacja,

aplikacja diagnostyczna pulpitu,

system do przegladu przeprowadzenia ¢wiczenia {after action review),
baza danych wynikdéw szkolenia.

Propozycja wykorzystania

W ramach prac przewiduje sie przygotowanie kompleksowego zestawu aplikacji de-
dykowanych do dziatania na komputerach klasy PC oraz na urzadzeniach mobilnych.
Aplikacja (obejmujgca prezentacje budowy wewnetrznej, funkcjonalnosci poszcze-
golnych elementow czy metodyki serwisowania sprzetu) moze zastgpi¢ stosowang
dotychczas metodyke szkoleniowg i bedzie stanowié platforme agregujaca dostepng
wiedze na temat uzytkowania i obstugi. Jej innowacyjna, elastyczna forma bedzie po-
zwalata na ciagtg rozbudowe i aktualizacje zawartych w niej procedur. Zestaw aplika-
cji bedzie wykorzystywat dostarczone w ramach laboratorium obiekty rzeczywiste:
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* omOAwienie budoww wewnetrznej, zasady dziatania poszczegélnych blokow
jednostki radiolokacyjnej, omdwienie oraz prezentacja czynnosci obstugowych po-
szczegoblnych elementow:

- kabiny antenowej KAN-15,

- kabiny podantenowej KPA-15,

- modutu lampy BMN-15;

« omowienie funkcjonalnosSci poszczegolnych blokéw jednostki radiolokacyjnej:

- segmentu antenowego SNO-15

- zestawu anten IFF-ZAI-15,

- bloku mikrofalowego nadajnika BMN-15.

Zestaw aplikacji bedzie uzytkowany na dostarczonych w ramach projektu trzech
stanowiskach bezprzewodowych, ztozonych z tabletow” oraz kamery.

Podsumowanie

Prezentowana w publikacji koncepcja systemu szkoleniowego dla programu obrony
przeciwlotniczej zawiera szereg technologii, ktdre pozwelg w perspektywie wielo-
letniego wykorzystania pozyskiwanych systemow uzytkowac je w sposob bezpiecz-
ny i efektywny. Proponowane rozwigzanie pozwoli utrzymywac¢ zdolnos$ci obstugi,
napraw, przegladow oraz biezacego wykorzystania systemow OPL przez caty okres
przewidywanego wykorzystania pozyskiwanych systemow OPL. Elastyczno$¢ sys-
temu w aspekcie mozliwosci jego biezacej aktualizacji oraz rozwoju gwarantuje, ze
przez caty okres budowy, pdzniejszego wykorzystywania, jak i przysziej modernizacji
proponowane rozwigzanie bedzie mogto by¢ rozwijane réwnolegle z poszczegdlnymi
elementami systemu OPL.

Bibliografia

1 Advanced Distributed Learning, Advanced Distributed Learning - opis SCORM, 2 listo-
pada 2015 [online]. Available: http://www.adlInet.gov/scorm.

2. Advanced Distributed Learning, ADL Guidelines for Creating Reusable Content with
SCORM 2004.pdf ADL, 2004 [online].

3. KMI Media Group, “Military Training Technology” 2012, nr 17, t. 5.

4. Pappas C., E-Learning Industry, 25 stycznia 2015 [online]. Available: http://elearningin-
dustry.com/elearning-statistics-and-facts-for-2015.

5. Wackowski K., Rola standaryzacji platform w e-learningu, 2007 [online]. Available: http://
www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/19/id/406.

6. Wikipedia, 1 listopada 2015 [online]. Available: https://pl.wikipedia.org/wiki/F-learn-
ing.

277


http://www.adlnet.gov/scorm
http://elearningin-dustry.com/elearning-statistics-and-facts-for-2015
http://elearningin-dustry.com/elearning-statistics-and-facts-for-2015
http://www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/19/id/406
https://pl.wikipedia.org/wiki/F-learn-ing
https://pl.wikipedia.org/wiki/F-learn-ing

Jan PIETRASIENSKI

Maciej PODCIECHOWSKI
Witold BUZANTOWICZ
Stanistaw GRZYWINSKI
Dariusz RODZIK

Wojskowa Akademia Techniczna

SYMULATOR OPL - OPROGRAMOWANIE
DO SYMULACYJNEJ OCENY MOZLIWOSCI RAKIET
| PRZECIWLOTNICZYCH ZESTAWOW RAKIETOWYCH

Streszczenie

W ramach realizacji prac badawczo-rozwojowych zainicjowanych przez Zarzad Obrony Po-
wietrznej i Przeciwrakietowej w Wojskowej Akademii Technicznej opracowano oprogramowa-
nie symulacyjne przeznaczone do oceny skutecznosci rakiet i przeciwlotniczych zestawow rakie-
towych. Aplikacja stanowi platforme umozliwiajacg testowanie i rozwijanie zaawansowanych
algorytméw realizacji zadan bojowych przez przeciwlotnicze zestawy rakietowe w roznych wa-
runkach i scenariuszach ich uzycia. W referacie przedstawiono mozliwosci oprogramowania
w zakresie realizacji wieloaspektowej symulacji prowadzonych dziatan, w tym: Srodkéw napadu
powietrznego, rakiet, przeciwlotniczych zestawdw rakietowych oraz innych elementéw ugrupo-
wania naziemnego.

Stowa kluczowe: symulacja, rakieta, przeciwlotnicze zestawy rakietowe.

Wstep

Oprogramowanie symulacyjne ,,symulator OPL” jest wynikiem realizacji dwéch pro-
jektéw realizowanych na rzecz wymagania operacyjnego Przeciwlotniczy iprzeciwra-
kietowy zestaw rakietowy Sredniego zasiegu WISLA, NAREW przez konsorcjum WAT
i PIT-RADWAR w ramach umowy z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, a za-
inicjowanych przez Zarzad Obrony Powietrznej i Przeciwrakietowej IRW DG RSZ.
Celem gtéwnym projektéw byto wsparcie procesu pozyskania przez SZ RP przeciw-
totniczych zestawdw rakietowych OP (ZROP) nowej generacji poprzez opracowanie
narzedzia do weryfikacji danych oraz analizy i oceny réznych typdow rakiet przeciw-
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lotniczych, jak rowniez do obiekt)*vnej oceny i poréwnania mozliwosci bojowych
dywizjonow rakietow)xh OP wyposazonych w rdzne zestawy na podstawie symulacji
ich uzycia w roznych warunkach i scenariuszach ataku powietrznego.

Symulator OPL jest rozbudowanym i kompleksowym narzedziem symulacyj-
nym, zawierajgcym modele i algorytmy niezbedne do symulacyjnej oceny mozliwo-
Sci bojow)”ch rakiet oraz zestawow przeciwlotniczych [1, 2, 5-11]. Stuzy on do wie-
loaspektowej symulacji sSrodowiska prowadzonych dziatan, w tym: srodkéw napadu
powietrznego, rakiet przeciwlotniczych, przeciwlotniczych zestawdw rakietowych
oraz innych elementéw ugrupowania naziemnego. Stanowi platforme umozliwiaja-
cq rozwijanie oraz testowanie zaawansowanych algorytméw opisu funkcjonowania
poszczegoblnych elementow skiadowych. Co wazne, w oprogramowaniu gtéwny na-
cisk potozono na matematyczne odwzorowanie zjawisk fizycznych i proceséw tech-
nicznych zwigzanych z przemieszczaniem sig rakiet i Srodkow napadu powietrzne-
go w przestrzeni oraz funkcjonowaniem elementéw ugrupowania naziemnego, co
odroznia symulator OPL od \vykorzystyw”anych w instytucjach MON programow
symulacyjnych, koncentrujgcych sie przede wszystkim na taktycznych aspektach
obrony powietrznej.

Opis oprogramowania symulacyjnego

Symulator OPL wyposazono w intuicyjny, nowoczesny interfejs uzytkownika, wyko-
rzystujacy - w celu uporzadkowania udostepnianych opcji edycyjnych i ogélnie ro-
zumianego usprawnienia obstugi - dynamiczne menu kontekstowe oraz tematyczne
panete narzedziowe [3, 4]. Oprogramowanie jest aptikacjg 32-bitowg, pracujacg pod
kontrolg systemu operacyjnego Microsoft Windows w wersji 7 lub nowszej. Operacje
graficzne wykonywane sg przy uzyciu funkcji zawartych w bibliotekach. VCL $ro-
dowiska Embarcadero RAD Studio oraz Microsoft DirectX. Program wyposazono
w algorytmy szyfrujace i zabezpieczajgce przed nieautoryzowanym uruchomieniem.

Oprogramowanie pracuje w dwaoch trybach: trybie edycji i trybie symulacji. Pod
czas edycji uzytkownik, korzystajac z narzedzi udostepnianych przez wyspecjalizo-
wane edytory, wprowadza dane opisujace wihasciwosci poszczegdinych elementow
sktadowych symulacji. Mozliwe jest rowniez budowanie scenariuszy z gotowych mo
deli rakiet, przeciwlotniczych zestawdw rakietowych i srodkéw napadu powietrzne-
go zawartych w dotgczonej do programu bazie danych.

W pierwszej kotejnosci, korzystajgc z edytora rakiet przeciwtotniczych (rys. 1),
uzytkownik uzupetnia baze danych rakiet, okre$tajagc moztiwie szczegétowo dane
projektowanych modeti rakiet przeciwtotniczych (w tym: parametry geometryczno
-masowe, parametry uktadow $ledzenia, naprowadzania, sterowania i stabilizacji, dane
dotyczace gtowic bojowych i radiozapatnikdéw oraz charakterystyk uktadéw napedo
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wych). Nastepnie za pomocg edytora ugrupowania (rys. 2) okre$la sie rozmieszczenie
elementow przeciwlotniczych zestawow rakietowych i radiotechnicznych na mapie sy-
tuacyjnej oraz definiuje sie logiczne powigzania zaréwno miedzy nimi, jak i miedzy
wyrzutniami a utworzonymi uprzednio modelami rakiet. W zalezno$ci od potrzeb do
jednego modelu ugrupowania mozna przyporzadkowac kilka modeli rakiet, co daje
mozliwos$¢ wyposazenia kolejnych wyrzutni w rézne typy uzbrojenia rakietowego.

Rys. 1. Edytor rakiet przeciwlotniczych

Rys. 2. Edytor ugrupowania haziemnego
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Podobnie w przypadku srodkéw napadu powietrznego, proces przygotowania sy-
mulacji nalezy rozpocza¢ od zdefiniowania parametrow modeli celéw powietrznych
(tj. parametréw kinematycznych, charakterystyk radiolokacyjnych, termicznych
i optycznych oraz parametrow przenoszonego uzbrojenia i wyposazenia) w dedyko-
wanym edytorze (rys. 3), nastepnie zadaC okreslone trasy ich lotu. Na bazie jednego
modelu mozliwa jest generacja dowolnego zbioru réznych tras nalotu.

Opracowanie wiasne.

Rys. 3. Edytor srodkéw napadu powietrznego

Ostatni etap tworzenia scenariusza symulacyjnego obejmuje zdefiniowanie
globalnych parametrow otoczenia (pory doby, temperatury, cisnienia, zachmurze-
nia, opadow atmosferycznych, sity i kierunku wiatru) oraz przyporzadkowanie pli-
kowi scenariusza utworzonego uprzednio modelu ugrupowania (odwotujacego sie
do wybranych modeli rakiet) i modeli tras (odwotujgcych sie do modeli srodkow
napadu powietrznego). Zgromadzone w ten sposob informacje stanowig podstawe
do przeprowadzenia badan numerycznych w trybie symulacji. Oprogramowanie
umozliwia przestrzenng symulacje lotu rakiet przeciwlotniczych i Srodkow napadu
powietrznego (rys. 4). Wyznacza ponadto parametry strefy razenia gtowicy bojowej
z uwzglednieniem punktow inicjowania wybuchu oraz wzglednego ruchu rakiety
i celu, a takze symuluje proces rozlotu odtamkdw w przestrzeni. Symulator jest sku-
tecznym narzedziem okreS$lania wptywu doktadnosci estymacji wspétrzednych na
skuteczno$¢ zwaltczania cetéw i moze by¢ wykorzystany do weryfikacji wymagan na
radiolokacyjny system wykrywania, obserwacji i Sledzenia celow. Nalezy zaznaczyc,
ze aplikacja udostepnia réwniez specjalistyczne narzedzia, przeznaczone do prowa-
dzenia autonomicznych badan modeli rakiet przeciwlotniczych.
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Rys. 4. Ekran wynikow symulaciji

W wyniku wykonania scenariusza symulacyjnego, ktory pozwala na prowadze-
nie badan numerycznych procesu naprowadzania modeli rakiet przeciwlotniczych
na cele powietrzne o okreslonych parametrach i wkasciwos$ciach, otrzymuje sie zbior
danych wyjsciowych, obejmujacy:

- charakterystyki lotu rakiet (profile predkosci, komendy sterujace i przecigze-
nia w ptaszczyznach normainych, trajektorie lotu),

- przebiegi i wyniki procesow naprowadzania rakiet na cele powietrzne (btedy
$tedzenia i sterowania, uchyby koricowe, wspo6trzedne punktu spotkania itd.),

- ocene skuteczno$ci oddziatywania gtowic bojowych,

- zbiorcze wyniki symulacji (liczba srodkéw napadu powietrznego biorgcych
udziat w nalocie, uszkodzonych i zestrzelonych, rozchod rakiet, prawdopodobien-
stwo zniszczenia celu).

Aplikacja zapewnia wizualizacje i archiwizacje wynikow, m.in. w postaci plikéw
bitmapowych oraz raportéw w formacie PDF.

Mozliwosci oprogramowania w zakresie symulacji
problemdw obrony powietrznej (przeciwrakietowej)
W odniesieniu do rakiet symulator OPL wraz z bazami danych umozliwia:
- weryfikacje deklarowanych przez poszczegélnych producentéw mozliwosci

rakiet lub posiadanej wiedzy teoretycznej na temat ich dziatania.
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- poréwnanie mozliwosci rakiet wykonanych w réznych technologiach, uzytych
w réznych warunkach prowadzenia ognia,

- okreslenie warunkow bezpieczenstwa przy prowadzeniu strzelan bojowych.

Program umozliwia badania zestawdw rakietowych w zakresie mozliwosci zwal-
czania:

- klasycznych $rodkéw napadu powietrznego,

- bezpilotowych statkéw latajacych o bardzo malej skutecznej powierzchni od-
bicia,

- bomb szybujacych oraz zasobnikéw beznapedowwch,

- rakiet balistycznych oraz aerodynamicznych przemieszczajgcych sie w stratos-
ferze.

Ponadto mozliwe jest prowadzenie badann numerycznych zestawdw rakietowych
w zakresie:

- jakosci proceséw samonaprowadzania rakiet,

- odpornosci na zaktocenia radioelektroniczne.

Podsumowanie

w wyniku realizacji dwoch projektow badawczo-rozwojowych iwykonania przedsta-
wionego oprogramowania symulacyjnego uzyskano zdolno$¢ do obiektywmej oceny
i poréwnania roznych typow przeciwlotniczych zestawdw rakietowych, konfiguracji
ugrupowan naziemnych dywizjonéw OP, a takze do prowadzenia analiz wrazliwosci
ZROP idr OP jako systemOw na parametry charakteryzujace poszczeg6lne elementy
sktadowe.

Na podkreslenie zastuguje kompleksowo$¢ symulatora OPL oraz jego maksymal-
na uniwersalnos$¢. Potencjat oprogramowania zostat wielokrotnie pozytywnie zwery-
fikowany podczas badan mozliwosci bojowych rakiet i zestawow przeciwlotniczych
Sredniego zasiegu w zakresie zwalczania samolotdéw oraz rakiet balistycznych w roz-
nych warunkach i scenariuszach ataku powietrznego.
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potrzebne w kontekscie rozwoju i doskonalenia catoSci systemu obrony powietrznej.
Stanowi to zasadniczy cel opracowania niniejszej publikacji. Jest to tematyka bardzo
ztozona, obejmujgca wiete watkow z dziedziny nauk o obronnosci, dydaktyki, ate tez
potityki kadrowej.

AON jest w Polsce gtéwna uczetnig wojskowa przygotowujaca stuchaczy do
dowodzenia pododdziatami i jednostkami wojskowymi od batationu wzwyz oraz
petnienia stuzby na stanowiskach sztabowych zaszeregowanych do stopnia majora
i wyzej. Nalezy podkresli¢ fakt, ze absolwenci AON piastujg najwyzsze stanowiska
w Wojsku Polskim i nie jest przesadg stwierdzenie, ze teoretyczne podstawy do tego
zdobywali wtadnie w murach tej uczetni. Wiedza z zakresu strategii wojskowej, za-
sad sztuki wojennej, sztuki operacyjnej i taktyki to wiedza, ktora pozwata wszystkim
absolwentom AON swobodnie poruszac sie w gagszczu terminologii wojskowej, zna¢
sztuke wojennag, a przez to rozumiec i rozwigzywac skomplikowane problemy strate-
giczne, operacyjne i taktyczne. To samo dotyczy przygotowania oficeréw z zagadnien
zwigzanych z obrong powietrzng. Sukces ten AON zawdziecza gromadzonej przez
lata wiedzy, jej popularyzowaniu oraz statemu wzbogacaniu. Nie bez znaczenia s3
tez sprawdzone metody dydaktyczne stosowane w uczelni, a przede wszystkim pasja,
wiedza i do$wiadczenie nauczycieli akademickich. Odbywa sie to wszystko pomimo
bardzo dynamicznie zmieniajgcych sie wymagan formalnych w obszarze polityki ka-
drowej w SZ RP.

Rozwazania w tym zakresie warto rozpocza¢ od zaprezentowania znanego i po-
wszechnie uznawanego modelu systemu ksztatcenia (rys. 1), opisanego m.in. przez
Wincentego Okonia'. Jednak sam autor wyraznie podkresta w swoich ksigzkach, ze
istnieje wiele argumentow krytykujacych ten model, ze nie wytrzymuje on proby cza-
sow. Jednocze$nie zauwaza, ze wiekszo$¢ krytykujacych nie podejmuje nawet proby
zastgpienia go innym, doskonalszym rozwigzaniem. System przygotowania oficerow
w AON funkcjonuje tak, jak pokazano rysunku 1 Teza ta zostata poddana refleksji
naukowej w trakcie opracowania wynikéw do udzietenia odpowiedzi na zasadnicze
pytanie, ktére przySwiecato pracy nad przygotowaniem tej pubtikacji: jak funkcjo-
nuje w AON system przygotowania oficeréw na potrzeby obrony powietrznej?

Do tak zatozonego cetu i probtemu badawczego wygenerowano trzy probtemy
szczegOtowe:

- kogo przygotowuje AON na potrzeby obrony powietrznej?

- jak realizowany jest proces dydaktyczny?

- jakie treSci dominujg w programach poszczegolnych studiow i kursow?

W tym miejscu warto podkresli¢ fakt, iz - jak to wynika z ww. modelu - pro-
bleméw tych nie mozna rozpatrywac oddzielnie, gdyz sg one ze sobg bardzo Scisle
powigzane.

1 W. Okor, Wprowadzenie do dydaktyki ogolnej, Wyd. ZAK, Warszawa 1995, s. 61.
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Zrodio: opracowanie whasne na podstawie: W. Okon, W prowadzenie do dydaktyki ogélnej, Wyd. ZAK,
Warszawa 1995, s. 61-62.

Rys. 1. Model systemu ksztatcenia

Gtownym zrédiem wiedzy do rozwigzania tak sformutowanych probleméw ba-
dawczych byty przede wszystkim dokumenty polityki kadrowej prowadzonej w SZ RP
oraz funkcjonujacy w praktyce system ksztatcenia i doskonalenia zawodowego ofice-
row w AON, ktory zostat poddany obserwacji. Natomiast zastosowane metody ana-
lizy i syntezy, a takze zebrane doSwiadczenia z ksztatcenia oficeréw pozwolity zbudo-
waé obraz uwidaczniajgcy miejsce, role i znaczenie AON na tle catosci szkolnictwa
wojskowego w Polsce. Kontekstem dominujgcym w tych rozwazaniach byt system
obrony powietrznej, ktdérego najistotniejszym czynnikiem zawsze bedzie cztowiek
dysponujacy okreslonym zasobem kompetenciji.

W celu udzielenia odpowiedzi na pytanie, kogo uczy AON, rozwazania nalezy
rozpoczg¢ od tresci misji, jakg uczelnia ma do wypetnienia. Najwazniejszg jej czescia
jest ksztatcenie dowddczych i sztabowych kadr oficerskich na potrzeby SZ RP Dotyczy
to takze oficeréw przewidzianych na stanowiska stuzbowe w instytucjach, dowodz-
twach i jednostkach wojskowych, ktorzy albo bezposrednio zajmujg sie zagadnienia-
mi obrony powietrznej (nazwijmy ich oficerami specjalistami obrony powietrznej),
albo beda wptywac na rozwdj potencjatu obrony powietrznej we wszystkich obszarach
osiggania zdolnos$ci operacyjnych poprzez rozwoj systemédw funkcjonalnych SZ RP
W formalnym ujeciu organizowania systemow funkcjonalnych w SZ RP obrona po
wietrzna nie stanowi samodzielnego systemu, lecz jest czescig wszystkich systemdw.
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obejmujacych: wsparcie dowodzenia, rozpoznanie, razenie, przetrwanie i ochrone
wojsk, logistyke, organizacje wojsk, uzupetnianie i mobilizacje oraz szkolenie wojski
Ogodlna wiedza z zakresu obrony powietrznej jest tez potrzebna oficerom zajmujacym
sie planowaniem uzycia SZ, czy tez ich poszczego6lnych komponentow i jednostek na
wszystkich poziomach dowodzenia.

Bardzo istotne w przygotowaniu oficerbw na potrzeby obrony powietrznej jest
nieograniczanie tego procesu tylko do oficerow specjalistow obrony powietrznej, lecz
traktowanie na rowni ksztatcenia oficeréw petnigcych stuzbe w korpusach osobo-
wych poza wojskami radiotechnicznymi, lotnictwem mysliwskim, wojskami obrony
przeciwlotniczej lub tg czeScig walki elektronicznej, ktora zajmuje sie Srodkami na-
padu powietrznego. Warto w tym miejscu zwrocié¢ uwage na réznorodno$¢ rodzajow
wojsk, ktére wchodzg w skiad systemu obrony powietrznej.

Do AON jako stuchacze kierowani sg oficerowie od stopnia kapitana do putkow-
nika wigcznie. Dokonujac przegladu stanowisk stuzbowych, do ktérych objecia przy-
gotowuje oficerébw AON, stwierdza sie ich duzg liczbe i r6znorodnos¢ (tab. 1).

Tabela 1
Przygotowanie absolwentéw AON do objecia wyzszych stanowisk

Stopien wojskowy . . . . . . .
Docelowe stopnie wojskowe i zasadnicze stanowiska stuzbowe absolwentow
stuchacza
kapitan major

 szefsztabu - zastepca dowddcy batalionu/dywizjonu/eskadry

« szef sekcji w brygadzie/putku/bazie lotniczej

* specjalista w dowodztwach/instytucjach od zwigzku taktycznego wzwyz
major podputkownik

» dowddca batalionu/dywizjonu/eskadry

« zastepca dowddcy pulku/bazy lotniczej

« szef sztabu/szkolenia/logistyki brygady/bazy lotniczej

o szefrw (np. opl) w brygadzie

« szef sekcji w dywizji/skrzydle

 szefwydziatu lub starszy specjalista w dowodztwach/instytucjach od zwigz-

ku taktycznego wzwyz

podputkownik putkownik

e dowddca pulku/bazy

- zastepca dowddcy brygady

o szefrw (np. opl) w dywizji

« szefzarzadu/oddziatu lub gtéwny specjalista w dowddztwach i instytucjach

centralnych

putkownik generat brygady

(celowo nie wykazano stanowisk stuzbowych)

Opracowanie wilasne.

2 Decyzja nr 56/0rg./P5 Ministra Obrony Narodowej z 24 grudnia 2013 r. w sprawie organizato-
row systemow funkcjonalnych w Sitach Zbrojnych...
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Odpowiedz na pytanie, czego uczy¢ w AON, czyli o dobor konkretnych tresci
ksztatcenia, bedzie Scisle powigzana z celem, jaki jest postawiony dla poszczegélnych
studiow i kurséw kwalifikacyjnych, ktére majg przygotowac oficerow w okre$lonych
stopniach wojskowych do objecia stanowisk zakwalifikowanych do wyzszego stopnia
etatowego. Tutaj wkasnie tkwi najwiekszy problem w zakresie doboru tresci ksztatce-
nia, gdyz unifikacja gtownych tresci tematycznych w programie konkretnego kursu
ma przygotowac oficerow do objecia w przysztosci okreslonego stanowiska stuzbo-
wego. Natomiast naturalnym stanem rzeczy jest to, ze w sktadzie zintegrowanej gru-
py stuchaczy sg oficerowie, ktérzy w praktyce trafig na r6zne stanowiska. Dotyczy to
gtéwnie kursow kwalifikacyjnych. W przypadku studiow podyplomowych gtéwny
nacisk jest ktadziony na ksztattowanie osobowosci oraz wiedzy i umiejetnosci ofice-
row, a samo przygotowanie do petnienia stuzby na wyzszych stanowiskach jest pro-
cesem roztozonym w czasie.

Rdznice w doborze tresci programowych do poszczego6lnych kurséw wynikajg
wiasnie z potrzeby przygotowania oficerow do wykonywania obowigzkow na moz-
liwych do objecia stanowiskach stuzbowych. Przyktadowo dla oficerow w stopniu
kapitana na Podyplomowych Studiach Operacyjno-Taktycznych gtowny nacisk po-
tozony jest na tresci dotyczgce taktyki eskadry, dywizjonu, batalionu, brygady. Jednak
majac Swiadomosc, ze czes¢ oficerow w stopniu majora moze trafi¢ do centralnych
instytucji w SZ RP (np. Dowo6dztwo Generalne RSZ, Dowddztwo Operacyjne RSZ
czy Sztab Generalny WP), w programach ksztatcenia zawarte sg tresci ogolne za-
wierajgce zagadnienia z zakresu sztuki operacyjnej, w tym prowadzenia obrony po-
wietrznej w ramach dziatan potgczonych.

Inaczej tresci programowe dobrano na Wyzszym Kursie Operacyjno-Strategicz-
nym. Wprawdzie kurs rozpoczyna sie od wyréwnania poziomu stuchaczy z zagad-
nien taktycznych, jednak w gtébwnym jego nurcie dominuje tematyka z pogranicza
sztuki operacyjnej i strategii, a jednym z przedsiewzie¢ szkoleniowych sprawdzaja-
cych wiedze i umiejetnosci stuchaczy jest gra wojenna, w ktérej m.in. realizowane
jest zagadnienie planowania obrony powietrznej przez organ dowodzenia poziomu
strategiczno-operacyjnego, czyli w uwarunkowaniach narodowych Dowddztwo
Operacyjne RSZ lub Naczelne Dowddztwo SZ.

W AON nie organizuje sie specjalnych kursow dla oficeréw specjalnosci obro-
ny powietrznej - ksztatcg sie oni w grupach zintegrowanych, gdzie rozwijajg wiedze
i umiejetnosci ogdlne z zakresu obrony powietrznej z pozostatymi oficerami. Zakres
tematyczny programow ksztatcenia w grupach zintegrowanych z przedmiotéw zwia-
zanych z obrong powietrzng to:

- teoria obrony powietrznej,

- organizacja i wyposazenie wojsk,

- zagrozenie powietrzne,

- dowodzenie w obronie powietrznej,
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- kontrola przestrzeni powietrznej,

- system obrony powietrznej w czasie pokoju.

Natomiast wiedza i umiejetno$ci oraz przygotowanie do pracy na stanowiskach
stuzbowych przewidzianych dla oficeréw specjalistow obrony powietrznej po ukon-
czeniu studiow lub kursow ma miejsce w ramach przedmiotu dowodzenie rodzajami
wojsk. Przyktadowo z oficerdw wojsk radiotechnicznych organizuje sie grupe, ktora
pobiera nauke tylko z zakresu wojsk radiotechnicznych, z ukierunkowaniem na pro-
blematyke dowodzenia.

W ramach procesu dydaktycznego stosowane sg sprawdzone metody ksztatce-
nia (rys. 2). W przygotowaniu oficerow ze wszystkich specjalnosci obrony powietrz-
nej gtdwny nacisk jest potozony na umiejetnosci planowania uzycia rodzajow wojsk
uczestniczacych w obronie powietrznej.

OFICEROWIE OBRONY POWIETRZNEJ

WIEDZA , UMIEJETNOSCI
WYKUD. OMCZENIASEMINARYINE. ~ CWICZENIA SEMINARYINE, CWICZENIA GRUPOWE.
PODROZE STUDYJNE Cwiczenia dowddczo-sztabowe, gra wojenna

OCENA- PRACA KONCOWA - EGZAMIN

efekt
OCENA
el CWICZENIA @%E&ugziﬁk DOWODCZO-
“WICAD, Svcaonia SEMNARYNE. 'STTABOUE, GRAVIOIEANA
PODROZE STUDYJNE

POZOSTALI OFICEROWIE

Opracowanie wiasne.

Rys. 2. Proces dydaktyczny w AON w zakresie przygotowania oficeréw
na potrzeby obrony powietrznej

W ksztalceniu pozostatych oficerow bardzo akcentowane jest ksztattowanie Swia-
domosci i przekonania co do kluczowego znaczenia obrony powietrznej w osigganiu
koncowego sukcesu w ramach dziatan potgczonych wszedzie tam, gdzie przynajm
niej potencjalnie moze wystgpi¢ zagrozenie powietrzne. Obejmuje to tez tematyke
przeciwdziatania zagrozeniom powietrznym asymetrycznym. Przyktadem moze by¢
problematyka ochrony granicy panstwowej w przestrzeni powietrznej tub procedury
postepowania z obiektem powietrznym typu RENEGADE. Osigga sie to poprzez eks
ponowanie skutkow uzycia przez potencjalnego przeciwnika szerokiej gamy srodkow
napadu powietrznego oraz wskazanie mozliwosci obrony przed tym zagrozeniem.
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Podkresla sie przy tym atuty wszystkich srodkéw walki w obronie powietrznej, ale
tez nie ucieka sie od wskazania brakow i ograniczen, poczawszy od praw fizyki, np.
utrudniajgcych prowadzenie naziemnego rozpoznania radiolokacyjnego, poprzez
unormowania prawne i doktrynalne, a koficzac na ograniczeniach organizacyjnych,
sprzetowych i finansowych.

Waznym elementem ksztatcenia sg podroze studyjne do jednostek wojskowych,
dowodztw i instytucji wojskowych, ktére sg zawarte w programach nauczania, co
pozwala na podtrzymywanie statych kontaktéw i wspotpracy AON z wojskami.

Zaktadanym efektem ksztatcenia jest przygotowanie oficerow petnigcych stuz-
be w specjalno$ciach zwigzanych z obrong powietrzng do jej kontynuowania na ko-
lejnych, wyzszych stanowiskach stuzbowych, a pozostatych oficerow wyposazenie
w wiedze i umiejetnosci pozwalajgce na swobodne funkcjonowanie w warunkach
koniecznosci rozwigzywania problemow z zakresu obrony powietrznej - zaréwno
w kontekscie uzycia SZ, jak rowniez podnoszenia ich zdolno$ci operacyjnych.

Bardzo waznym elementem edukacji oficerow zawsze byly i sg rézne ¢wiczenia
wojskowe. W AON realizowanych jest bardzo wiele r6znorodnych ¢éwiczen grupo-
wych i dowddczo-sztabowych, a dla stuchaczy Wyzszego Kursu Operacyjno-Strate-
gicznego jest przygotowana gra wojenna. Przykfadowo w czasie ¢wiczen grupowych
kazdy ze stuchaczy ma moztiwos$¢ wystapi¢ w okrestonej, tej samej roli, przyktado-
wo szefa OPL brygady. W procesie dydaktycznym organizowane sg rozne ¢wiczenia;
jednoszczeblowe, wietoszczebtowe, dwustronne, a takze miedzynarodowe, np. ,,Air
Shield” dotyczace ptanowania dziatan powietrznych (w tym obrony powietrznej) na
szczeblu miedzynarodowego dowddztwa komponentu powietrznego. Czes¢ stucha-
czy ma okazje uczestniczy¢ w ¢wiczeniach za granicg organizowanych przez wspot-
pracujace z AON uczetnie wojskowe, np. Uniwersytet Sit Powietrznych w Maxweh
(USA) czy Akademia Dowodzenia Bundeswehry w Hamburgu (Niemcy).

W prowadzonych przez AON ¢wiczeniach uwzglednia sie r6zne warunki tereno-
we. Jest to w szczegdlInosci wazne przy rozpatrywaniu w procesie podejmowania de-
cyzji konkretnego Srodowiska dziatan. Ma to wptyw zaréwno na inny sposéb uzycia
SNP, jak i inne mozliwosci uzycia sit obrony powietrznej.

W AON organizowane sg takze krotkoterminowe kursy doskonalgce (specjali-
styczne). Dla specjalnosci zwigzanych z obrong powietrzng sg to kursy:

- oficeréw S2/S3 oddziatow i pododdziatow przeciwlotniczych,

- obstugi symulatora operacyjno-taktycznego dziatan powietrznych GAMBLER,

- szefow sztabow oddziatow i pododdziatow przeciwlotniczych,

- szeféw OPL brygad,

- ochrony wojsk, gdzie wyeksponowana jest problematyka przeciwdziatania za-
grozeniom powietrznym.

W procesie ksztatcenia stuchacze korzystajg zarowno z dokumentow norma-
tywnych, jak rowniez licznych podrecznikdéw akademickich i publikacji naukowych.
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w ostatnich latach ukazato sie w AON szereg pozycji, ktore rozwijajq i aktualizujg wcze-
$niej zgromadzong wiedze, a w kolejnym roku planowane sg do wydania m.in. pod-
reczniki poswiecone wojskom OPL sit powietrznych i wojskom radiotechnicznym.

W ramach bazy szkoleniowej AON dysponuje sprzetem i oprogramowaniem, kto-
re umozliwiajg komputerowe wspomaganie procesu planowania uzycia sit w obronie
powietrznej wraz z funkcjg sprawdzenia przyjetych rozwigzan taktycznych i operacyj-
nych. Oficerowie w zakresie obrony powietrznej w AON Korzystajg przede wszystkim
z systemow: Integreted Command and Control (ICC), Operacyjno-Taktyczny Symula-
tor Dziatan Powietrznych GAMBLER i Joint Theater Level Simulation (JTLS).

ICC jest systemem wspomagania dowodzenia dedykowanym dla sit powietrz-
nych. Do jego funkcji nalezy m.in. planowanie uzycia sit obrony powietrznej wraz
z edycja wszystkich dokumentow planistycznych i rozkazodawczych.

GAMBLER jest symulatorem interaktywnym dla dwoch stron skonfliktowanych
oraz trzeciej, ktora moze petnic role strony konfliktu lub np. strony rozdzielajacej.
Jego podstawowe zastosowanie to militarne dziatania powietrzne oraz z pogranicza
wojskowo-cywilnego. Symulator moze by¢ stosowany do planowania ofensywnych
dziatan lotnictwa, obrony powietrznej oraz do sprawdzenia mozliwych wynikow
przyjetych rozwigzan.

JTLS umozliwia symulowanie proceséw walki zbrojnej w skali operacyjno-strate-
gicznej, co oznacza, ze w skali taktycznej te procesy sg w pewnym stopniu uproszczo-
ne. Zastosowany w systemie modut dziatan jednostek obrony powietrznej pozwala na
prowadzenie symulacji w obszarze efektywnosci uzycia Srodkdéw obrony powietrznej
I przeciwrakietowe;j.

Na zakonczenie tak zaprezentowany obraz roli AON w przygotowaniu kadr ofi-
cerskich na potrzeby obrony powietrznej warto uzupetni¢ o wyzwania przysztosci.
W najbtizszych tatach bedzie kontynuowane rozwijanie kompetencji nauczycieli
akademickich (uzyskiwanie i podnoszenie stopni naukowych, przenoszenie do-
Swiadczen ze stuzby w strukturach NATO, utrzymywanie kontaktéw z dowodztwami
i jednostkami wojskowymi w ramach konferencji, seminariéw, narad, podrozy stu-
dyjnych). Z pewnoscig wptynie to pozytywnie na jako$¢ ksztatcenia. Duzym wyzwa-
niem bedzie takze przygotowanie sie AON na planowane wprowadzenie do WOPL
nowych zestawow rakietowych, ktore zdecydowanie zwiekszg zdolnosci SZ do ra
zenig, lecz aby skutecznie wprowadzi¢ w treSci programowe AON tematyke z tego
zakresu, trzeba po prostu dokfadnie poznac te zestawy. Z tego powodu kierowany
jest apel do wszystkich decydentdéw o angazowanie nauczycieli AON i innych uczelni
wojskowych w proces poznawania nowych wzoréw uzbrojenia (szkolenia, informa
cje, materiaty szkoteniowe, narady, seminaria).

Warto rowniez zwrdci¢ uwage na refleksje zwigzane z ponad 10-letnimi do$wiad
czeniami zwigzanymi z przebudowg systemu ksztatcenia i doskonalenia zawodowego
oficeréw, ktory objat rowniez AON. Zwigzane to byto z reformg polityki kadrowej.
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ktora weszta do SZ RP 1lipca 2004 roku. Wéwczas AON z wiodacej uczelni ksztakca-
cej oficeréw na studiach drugiego stopnia, po ktorych uzyskiwali tytut zawodowy ofi-
cera dyplomowanego (rownorzednego magistrowi), stata sie z czasem uczelnig woj-
skowg specjalizujgca sie w kursach kwalifikacyjnych dla oficeréw starszych. Z tego
powodu ze swej mocy stracita rowniez ,,magia” Akademii. Nalezy przy tym dodac, ze
oficerowie dyplomowani (absolwenci AON) dysponowali wyjatkowo uksztattowang
kulturg dowddczo-sztabows, i co najwazniejsze - Swiadomoscig wihasnej, wysokiej
wartosci. Stanowito to wymierng korzys¢ dla SZ RP, a w kwestiach rozwoju zawodo-
wego umozliwiato tatwiejsze niz ,,oficerom bez Akademii” konkurowanie o wyzsze
stanowiska stuzbowe. Nie bez znaczenia w tym wszystkim byt prosty i przejrzysty
system naboru kandydatéw do AON. Kazdy oficer Wojska Polskiego w szostym roku
stuzby zawodowej byt zobligowany do przystgpienia do egzamindéw wstepnych do
AON. Egzaminy te rozpoczynaty sie juz na szczeblu zwigzkow taktycznych, okregow
wojskowych, dowddztw rodzajéw sit zbrojnych itp. Wytonieni w ten sposéb kandy-
daci przystepowali do egzaminéw w samej uczelni, gdzie Srednio na jedno miejsce
przypadato trzech kandydatow. Dwutorowy sposéb selekcji kandydatéw (z jednej
strony opinia przetozonych, a z drugiej egzamin kompetencji w AON) gwarantowat,
ze na studia trafiali najlepsi oficerowie sposrdd wszystkich absolwentow szkot oficer-
skich z danego rocznika. Takie rozwigzanie pozwalato tez na obiektywny dobor stu-
chaczy, nieuzalezniony wyiacznie od subiektywnych ocen przetozonych kierowanych
na kursy oficeréw, jak to ma miejsce obecnie.

W tak zaprezentowanym kontek$cie oraz w dynamicznie zmieniajacej sie rzeczy-
wistosci w zakresie polityki kadrowej wraz z dostosowanym do niej systemem szkol-
nictwa wojskowego warto rozwazy¢ powrét do modelu obligatoryjnego uczestnictwa
wszystkich oficerow w ustalonym okresie ich stuzby w egzaminach wstepnych do
AON. Po pierwsze umozliwi to kandydowanie do AON wszystkim zainteresowanym
oficerom, ktdérzy beda spetnia¢ okre$lone wymogi intelektualne, a nie ograniczy, tak
jak jest teraz, do wybranej grupy oficeréw, ktorym w prognozie rozwoju wpisuje sie,
czesto bez pokrycia, perspektywe wyznaczenia na wyzsze stanowisko stuzbowe, i jest
to w zasadzie gtowny wymaog formalny do skierowania kandydata do AON przez De-
partament Kadr MON. Po drugie pozwoli to unikng¢ mozliwosci nieangazowania si¢
w ksztatceniu w AON czesci oficerow, ktorzy dysponujg odpowiednimi predyspozy-
cjami intelektualnymi, ale ,,wzbraniajg sie” z réznych powodow od tego, korzystajac
z cywilnych form nauki. Nalezy wyjs¢ z zatozenia, ze kazdy oficer, wstepujac do woj-
ska, przyjat na siebie pewne zobowigzania wobec stuzby, a zatem sposob podwyzsza-
nia kwalifikacji zawodowych nie moze by¢ wytgcznie jego prywatng sprawa.

296



kpt. dr inz. Jacek PAJAK
WSOWL

KSZTALCENIE KADR OFICERSKICH DLA POTRZEB
POLSKIEGO NOWOCZESNEGO SYSTEMU OBRONY
POWIETRZNEJ. PRZYGOTOWANIE ABSOLWENTOW

| DOSKONALENIE SPECJALISTYCZNE OFICEROW

W WYZSZEJ SZKOLE OFICERSKIEJ WOJSK LADOWYCH
im. GENERALA TADEUSZA KOSCIUSZKI

Streszczenie

Artykut porusza kwestie przysztosciowego modelu ksztatcenia kadr oficerskich na potrzeby no-
wych zestawéw OP. Profesjonalne przygotowanie kadr oficerskich sktada sie z dwéch zasadni-
czych czesci: przygotowania kandydatéw na oficerow do roli dowodcy plutonu oraz w dalszej
perspektywie doskonalenia zawodowego oficeréw. WSOWL aktualnie realizuje proces ksztatce-
nia kandydatow na oficeréw w szeroko pojetej specjalnosci OP Wprowadzenie nowych, nowo-
czesnych zestaw OP wymusi zmiany w przysztosciowym modelu ksztatcenia dla kandydatow na
oficeréw i oficeréw w ramach doskonalenia zawodowego. Sprostanie nowym wyzwaniom iocze-
kiwaniom bedzie dla wyzszych uczelni wojskowych, w tym idla WSOWL, duzym wyzwaniem.
Nowy model ksztatcenia dla potrzeb OP powinien uwzgledniaé przygotowanie zaréwno teore-
tyczne, jak ipraktyczne w odpowiednio do tego celu przygotowanych bazach dydaktycznych.

Stowa k\uczo\Ne: charakterystyka osobowo-zawodowa oficeréw, szkolnictwo wojskowe, obrona
powietrzna, wojska obrony przeciwlotniczej.

Wstep

Nowoczesny wojskowy sprzet wojskowy, aby mdgt by¢ skutecznie' wykorzystany
w zakresie swoich posiadanych maksymalnych parametrow, dotyczacych mozliwosci

1 Dziatanie skuteczne to takie, ktore w jakim$ stopniu prowadzi do skutku zamierzonego jako cel.
Miarg skutecznosci jest tylko stopief zblizenia sie do celu. J Zieleniewski, Organizacja i zarzadza-
nie, PWN, Warszawa 1969, s. 225.
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taktyczno-bojowych, w danej sytuacji operacyjnej, miejscu i czasie wymaga obstugi
realizowanej przez przygotowany i wykwalifikowany personel. Wysoki poziom przy-
gotowania specjalistycznego kadr dowodczych, operatorow funkcyjnych oraz obstug
technicznych z pewnoscig bedzie miat wptyw na zwiekszenie mozliwosci praktyczne-
go wykorzystania sprzetu bojowego podczas uzycia go w realnych dziataniach bojo-
wych. Powyzszg teze mozna réwniez odnie$¢ do nowoczesnych naziemnych Srodkéw
podsystemu razenia, jakimi sg zestawy rakietowe obrony powietrznej (OP). W nie-
dalekiej przysztosci planuje sie zakupiC takie zestawy, ktore wejda na uzbrojenie Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Zestawy rakietowe OP, ktore zastgpig wyeks-
ploatowane zestawy (w wiekszosci pochodzenia rosyjskiego) charakteryzujg sie wiec
tym, ze ich budowe oraz zasady dziatania oparto na najnowoczesniejszych rozwig-
zaniach techniczno-technologicznych. Wprowadzenie ich na uzbrojenie do naszych
wojsk w znacznym stopniu zwiekszy zasoby polskiego systemu OP pod wzgledem
stanu iloSciowego, ale réwniez pod wzgledem jakosScP.

Zgodnie z teorig obrony powietrznej™ pod pojeciem system OP rozumie sie ,\wy-
odrebniony z systemu bezpieczenstwa powietrznego panstwa i systemu sit zbrojnych
kolektywny, uporzadkowany zbidr zasobow ludzkich (personelu), specjalizowanych
urzadzen technicznych, metod, sposobdw i procedur dziatania, czesci przestrzeni
powietrznej oraz oddziatywan materialnych, energetycznych i informacyjnych je ta-
czacych, zorientowany na skuteczne i bezpieczne dla sit whasnych zwalczanie SNP
w powietrzu™” Na rysunku 1zobrazowano graficznie pojecie system OP.

Obok specjalistycznych urzadzen w systemie OP wyszczego6lnia sie ponadto za-
soby tworcze” czyli personel OP oraz przestrzen powietrzng jako zasob naturalny
systemu. Personel OP tworzg osoby funkcyjne bezposrednio uzytkujgce sprzet oraz
decydenci, czyli dowddcy na poszczegdlnych szczeblach dowodzenia w ramach swo-
ich kompetencji w okre$lonych strukturach organizacyjnych. Zasoby personalne
w systemie OP charakteryzujg sie takimi wiasciwosciami, jak: posiadane wartosci,
postawy, motywy, zachowania oraz wymagane predyspozycje, a takze zasob posia-
danej wiedzy i umiejetnosci. Odpowiednio wyselekcjonowany, a nastepnie przygoto-
wywany i doskonalony pod wzgledem profesjonalnym personel OP bedzie wptywat
na wzrost sprawnosci dziatania” catego systemu OP.

2 W tym kontekscie to cechy jakoSci technologicznej, takie jak: ergonomicznos¢, funkcjonalnosc,
praktyczno$é, niezawodnos$é, trwato$¢, bezpieczerstwo uzytkowania.

3 M. Marszalek, A. Glen, P. Makowski, Teoria obrony powietrznej, AON, Warszawa 2009.

4  Tamze, s. 61.

5 Ludzie jako cztonkowie (uczestnicy) i tworzacy organizacje (tu system OP) tworzg potencjat
twdrczy. Zob. L. Krzyzanowski, O podstawach kierowania organizacjami inaczej: paradygmaty, filo-
zofia, dylematy, PWN, Warszawa 1999, s. 38.

6 W znaczeniu manipulacyjnym sprawno$¢ to nic innego jak zdolnosc¢/zreczno$¢ w postugi-
waniu sie przez ludzi narzgdami badZ narzedziami, ktdre sg wykorzystywane podczas dziatania.
J. Zieleniewski, Organizacja i zarzadzanie..., s. 232.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: M. Marszatek, A. Glen, P. Makowski, Teoria obrony po-
wietrznej, AON, Warszawa 2009, s. 61.

Rys. 1. Model systemu obrony powietrznej

Zadanie ksztaltowania pozadanych postaw oraz zapewnienie warunkow do
zdobywania wiedzy i umiejetnosci przez zasoby ludzkie systemu OP spoczywa na
wojskowych uczelniach wyzszych, centrach i oSrodkach szkolenia oraz jednostkach
wojskowych, ktére realizujg proces ksztatcenia i szkolenia wojsk. Wyzsze uczelnie
wojskowe w tym procesie odgrywajg szczegdlng role, mianowicie przygotowuja ka-
dry menedzersko-zarzadzajace, czyli przysztych dowddcow, oraz realizujg szkolenie
doskonalgce podnoszace kwalifikacje specjalistyczno-zawodowe oficeréw.

Wprowadzenie nowego i nowoczesnego uzbrojenia dla potrzeb OP wymusza
zmiany w dotychczasowym systemie ksztatcenia i szkolenia kadr oficerskich. Bardzo
wazng kwestig jest zatem reorganizacja w ramach systemu szkolenia Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej”®, podsystemu ksztatcenia zawodowego przygotowujgcego
personel na potrzeby nowych wymagan obrony powietrznej kraju. W ramach tego
podsystemu wyroznia sie dwie formy ksztatcenia:

Doktryna szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej - DD/7 (A), MON, Warszawa 2010.
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- ksztatcenie i szkolenie kandydatéw na zotnierzy zawodowych,

- doskonalenie zawodowe zotnierzy.

Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych im. generata Tadeusza Kosciuszki
(WSOWL) we Wroctawiu obecnie uczestniczy w procesie przygotowania i doskona-
lenia specjalistycznego oficeréw w szerokim zakresie dotyczacym specjalnosci obro-
ny przeciwlotniczej (OPL) wojsk.

Ksztatcenie i doskonalenie zawodowe kadr oficerskich
na potrzeby wojsk obrony przeciwlotniczej w WSOWL

Ksztatcenie i doskonalenie zawodowe kadr oficerskich na potrzeby wojsk obrony
przeciwlotniczej w WSOWL praktycznie zaczeto sie w roku 2004. Reforma syste-
mowa szkotenictwa wojskowego, ktéra odbywata sie od 1996 do 2004 roku, zapo-
czatkowata proces ksztatcenia w nowych realiach. Skutkiem podjetych decyzji byto
postanowienie o rozpoczeciu ksztatcenia we wszystkich spejatnosciach wojskowych,
w tym i w specjalnosci wojsk obrony przeciwlotniczej w WSOWL. Powstaty w roku
2004 Zaktad Obrony Przeciwlotniczej kontynowat tradycje i bardzo dobre wzorce
w zakresie dziatalno$ci dydaktyczno-wychowawczej, ktore bez watpienia wniosta do
szkolnictwa wojskowego w swojej historii istnienia Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk
Obrony Przeciwlotniczej (WSOWOPL). W roku 1997 szkota przestata istniec¢ i zostata
przemianowana na Centrum Szkolenia Wojsk Obrony Przeciwlotniczej. WSOWOPL
w okresie swojej 50-letniej historii realizowata ona proces ksztatcenia i szkolenia do-
skonalgcego kadry dowddcze dla potrzeb wojsk obrony przeciwlotniczej. Absolwenci
WSOWOPL, uzyskujac wysokie kwalifikacje zawodowe, byli cenionymi specjalista-
mi w zakresie dowodzenia i eksploatacji zestawow przeciwlotniczych bedacych na
uzbrojeniu potskigo wojska®. Nalezy rowniez nadmieni¢, ze wielu jej absolwentéw
zapisato sie na state w historii wojsk obrony przeciwlotniczej i SZ RP, zajmujac wiele
waznych i odpowiedzialnych stanowisk w ich strukturach organizacyjnych.

W roku 2004, jak wspomniano wczesniej, w Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk
Ladowych zapoczatkowano proces ksztatcenia, a nastepnie zainicjowano szkolenie
doskonalgce kadr oficerskich na potrzeby wojsk obrony przeciwlotniczej (WOPL).
Proces ten trwa do dnia dzisiejszego i realizany jest przez Zespdt Obrony Przeciwlot-
niczej. Pierwsi absolwenci w specjalnosci przeciwlotniczej opuscili mury WSOWL
w 2009 roku, konczac 5-letnie studia drugiego stopnia na Kierunku zarzgdzanie.
W kolejnych latach do chwili obecnej kolejni podporucznicy konczagcy WSOWL

8 Autor niniejszego artykutu réwniez jest absolwentem WSOWOPL (50. promocja oficerska
- ostatnia).
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w specjalnosci artylerii przeciwlotniczej, jak i zestawdw rakietowych zasilajg szere-
gi pododdziatébw' w'ojsk obrony przeciwdotniczej dla potrzeb wszystkich rodzajow
wojsk.

Obecnie WSOWL realizuje proces ksztatcenia zgodnie z decyzjg Ministra Obro-
ny Narodow'ej o znow'elizow'anym Standardzie Ksztatcenia Wojskowego dla kandy-
datéw na oficerow obowigzujgcym od roku akademickiego 2013/2014 w wyzszym
szkolnictwie w'ojskow)'m. W tym standardzie réwmiez ksztatci kadry oficerskie dla
potrzeb specjalnosci szeroko pojetej OPL w ramach studiow' pierwszego i drugiego
stopnia na kierunku zarzadzanie. Standard definiuje kompetencje, jakie powinien
uzyska¢ przyszty oficer poprzez efekty ksztatcenia i szkolenia ujete w trzech kate-
goriach; wiedzy, umiejetnosci, kompetencji personalnych i spotecznych, oraz okre-
Sla minimalne wymagania szczegdtow'e w zakresie tresci, liczby godzin oraz efektow
ksztatcenia niezbednych do osiggniecia tych kompetencji. Realizacja standardu woj-
skowego zapewnia kandydatom na oficeréw zdobywanie wiedzy, umiejetnosci i kom-
petencji personalnych i spotecznych wymaganych do wykonywania zawodu oficera
i petnienia stuzby na pierwszym stanowisku stuzbowym.

W ramach szkolenia doskonalgcego kadr oficerskich w WSOWL realizowane
jest szkolenie kursowe na kursach kwalifikacyjnych do stopnia etatowego kapitana
i kursy doskonalgce. Oficerowie w specjalnosci OPL rowniez sg uczestnikami tych
kurséw. Kursy kwalifikacyjne na wyzsze stopnie wojskowe w grupie osobowej prze-
ciwlotniczej sg prowadzone w dwoch zasadniczych profilach - dowodczym i sztabo-
wym (na kursie kwalifikacyjnym na stopien etatowego porucznika i kapitana). Na
podstawie programdw szkolenia na wymienionych kursach realizuje sie szkolenie za-
rowno ogélnowojskowe, jak i specjalistyczne.

W ujeciu liczbowym dotychczas w specjalnosci WOPL kursy kwalifikacyjne z po-
zytywnym wynikiem ukonczyto:

* na stopien etatowy porucznik;

- profil dowddczy - 48 oficerow,

- profil sztabowy - 65 oficerow;

* na stopien etatowy kapitan;

- profil dowodczy - 60 oficerow,

profil sztabowy - 55 oficerow.

Ponadto w WSOWL prowadzi sie kursy doskonalace dla kadr oficerskich, kto-
rych celem jest podwyzszanie kwalifikacji zawodowych na zajmowanych stanowi-
skach stuzbowych. Kursy doskonalagce prowadzi sie w nastepujacych grupach szko-
leniowych;

- szef sztabu dywizjonu przeciwlotniczego,

- dowddca baterii przeciwlotniczej,

- oficer komorki S-2 i S-3 sztabu dywizjonu przeciwlotniczego,

- szefkomorki S-2 i S-3 sztabu dywizjonu przeciwlotniczego.
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- ocena przeciwnika powietrznego,

- zarzadzanie przestrzenig powietrzna,

- zasady strzelania i kierowania ogniem zestawow plot WL.

Baza dydaktyczna uczelni umozliwia przeprowadzenie zajeC teoretycznych oraz
praktycznych. Baze te stanowig;

- sale wyktadowe i ¢wiczebne,

- pas ¢wiczen taktycznych poligon Rakow,

- Osrodek Szkoleniowy ,,Wysoki Kamien" w Szklarskiej Porebie,

- Centrum Dydaktyczno-Szkoleniowe.

Natomiast zajecia praktyczne ze sprzetem uzbrojenia przeciwlotniczego zgodnie
z funkcjonujagcymi rozwiazaniami systemowymi sg realizowane dla podchorgzych
w Centrum Szkolenia Wojsk Obrony Przeciwlotniczej oraz w jednostkach wojsko-
wych. Do jednostek tych naleza: 4 Zielonogdrski Putk Przeciwtotniczy, dywizjon
przeciwlotniczy 10 Brygady Kawalerii Pancernej. Wspdtpraca WSOWL z CSWOPL
oraz z wymienionymi jednostkami w zakresie realizacji czesci praktycznej procesu
ksztatcenia i szkolenia przebiega na wysokim poziomie. Organizujgc w przysztosci
nowy model ksztatcenia i szkolenia na potrzeby nowo wprowadzanych naziemnych
zestawoOw rakietowych OP, z pewnoscig mozna wykorzysta¢ dobre doSwiadczenia ze
wspotpracy WSOWL z wymienionymi jednostkami i CSSP.

Wyzwania i oczekiwania wobec procesu przygotowania
I doskonalenia kadr oficerskich dla potrzeb polskich
nowych zestawOw obrony powietrznej

Profesjonalne przygotowanie i doskonalenie kadr oficerskich na potrzeby nowych
wyzwan i oczekiwan jest kwestig ztozong. W ramach tych zatozen oczekuje sie, aby
kadry oficerskie w specjalnosci WOPL charakteryzowaty sie wszechstronnos$cig wy-
ksztatcenia i profesjonatizmem zawodowym. Ponadto oficerowie wobec nowych
uwarunkowan muszg by¢ zdolni do tworczego myslenia i dziatania w ekstremalnych
warunkach w dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji operacyjno-taktycznej w prze-
strzeni powietrznej. Proces profesjonalnego przygotowania oficera dla potrzeb sze-
roko rozumianej specjalnosci wojsk obrony przeciwlotniczej musi byC realizowany
od podstaw, czyli od przygotowania kandydata na oficera. W tym wzgledzie przygo-
towanie dowdodcy plutonu w specjalnosci WOPL w WSOWL dla wymogow i ocze-
Kiwan zwigzanych z wprowadzaniem nowego uzbrojenia OP powinno opierac si¢ na
przekazaniu gruntownej:

- wiedzy podstawowej zgodnej z kierunkiem studiow,

- wiedzy ogdlnowojskowej.
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- wiedzy specjalistycznej z zakresu budowy i eksploatacji uzbrojenia przeciwlot-
niczego, w tym nowych zestawow OP,

- znajomosci taktyki dziatania WOPL,

- znajomosci metodyki szkolenia, zasad dziatalnosSci metodycznej i wychowaw-
czej w wojsku,

- umiejetnosci praktycznych (dowodzenie, praca na stanowiskach funkcyjnych
i sprzecie itp.).

Ponadto w procesie ksztatcenia powinno sie prowadzi¢ ksztattowanie osobowo-
Sci oficera jako dowddcy, nauczycieta, wychowawcy.

Natomiast dla potrzeb doskonalenia zawodowego kadr oficerskich wprowadzenie
nowych zestawow OP powinno wymusi¢ zmiany programowe na kursach kwalifika-
cyjnych i doskonalgcych dla oficeréw miodszych w pionach dowddczych i sztabo-
wych. Tytko potgczenie szkolenia og6lnowojskowego z najbardziej aktualng wiedza
specjalistyczng moze zapewnia¢ spetnienie wymagan i oczekiwan wobec kadr ofi-
cerskich dla specjalnosci wojsk OPL. Profesjonalne przygotowanie personelu OP, jak
wspomniano juz wczesniej, z pewnoscig zwiekszy mozliwosci catego systemu OP.

Jednym z etementow, ktére mogg wesprze¢ i zwiekszy¢ pod wzgtedem jakosci
system ksztatcenia i doskonatenia kadr wojsk OPL, z pewnoScig sg systemy symuta-
cji taktycznej. WSOWL dysponuje systemem symutacji taktycznej Potish Academy
Command and Staff Trainer PACAST (firmy GESI). System jest przeznaczony dla
szkdt wojskowych do wsparcia procesu ksztatcenia w zakresie przygotowania i pro-
wadzenia dziatan taktycznych w ramach zajeC grupowych realizowanych w warun-
kach studyjnych.

Zrédto: wso.wroc.pl.

Fot. 1. Sala éwiczen systemu symulacji PACAST
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Rys. 2. Rozmieszczenie elementdw systemu symulacji PACAST

W ramach modutu podstawowego system PACAST zapewnia:

* wsparcie w nauczaniu podstawowych zasad prowadzenia dziatan taktycznych
przez r6zne rodzaje wojsk od szczebta kompanii do dywizji;

* mozliwos¢ przeprowadzenia symulacji komputerowej wariantow walki opra-
cowanych w ramach procesu podejmowania decyzji;

» mozliwosc realizacji scenariuszy ¢wiczen z catego zakresu dziatan taktycznych
(w tym realizowanych w ramach operacji wsparcia pokoju i stabilizacyjnych);

* ilustrowanie:

- relacji pomiedzy jednostkami walczgcymi, wsparcia, wspierajacymi oraz logi-
stycznymi podczas prowadzenia dziatan taktycznych,

- wplywu Srodowiska (terenu) na czas oraz na rezultaty prowadzonych dziatan.

W odniesieniu do obrony powietrznej w dodatkowym module oprogramowania,
ktory mozna by w przysztosci pozyskac, system umozliwia:

- interakcje miedzy systemami rozpoznania i efektywnoscig ogniowa,

- interakcje podczas operacji potaczonych sit i Srodkow,

- uwzglednianie ograniczen w zakresie mozliwos$ci razenia i rozpoznania przez
systemy radarowe.

Dodatkowo program umozliwia przeprowadzenie symulacji (modelu) walki
powietrznej z elementami naziemnych srodkéw OP i OPL, uwzgledniajac elementy
systemu rozpoznania (radary, lotnicze srodki rozpoznania itp.). Uwzglednia tez moz-
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liwosci rozpoznania przez sity przeciwnika w ramach Airborne Warning and Contro!
System (AWACS) oraz naziemnych $rodkow rozpoznania (stacje radarowe, pojazdy
rozpoznawcze). Ponadto program uwzglednia pozostate dane w ramach systemu OP,
takie jak:

- ataki przy uzyciu rakiet, artylerii i mozdzierzy na elementy Short Range Air

Defense (SHORAD),

- wysokosci (putapy) w walce z lotnictw”em,

- straty poniesione wrwalce z lotnictwem przeciwnika.

Ponadto realizuje zasady kontroli przestrzeni powietrznej dotyczace kontroli ob-
szaru, czasu i statusu kontroli uzbrojenia.

Program symulacji taktycznej w procesie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego
dla kandydatéw oraz oficeréw jest nowoczesnym narzedziem pomagajagcym w na-
uczaniu zasad taktyki. Rozszerzenie zakresu tresci programowych o zajecia teore-
tyczne i éwiczenia realizowane wroparciu o program symulacji taktycznej - zaréwno
na kursach oficerskich, jak i na studiach zasadniczych (drugiego stopnia), z pewno-
$cig wptynie na zwiekszenie jakosci zaje¢ realizowanych w WSOWL. Argument ten
nalezy wzig¢ pod uwage w przygotowaniu bazy szkolenia praktycznego i teoretycz-
nego wymaganego do przygotowania specjalistow na nowe zestawy OP. Urozmaice-
nie i unowoczesnienie bazy dydaktycznej to podstawowe zadanie, jakiemu powinny
sprosta¢ wyzsze uczelnie wojskowe, a takze centra i osrodki szkolenia. Profesjonal-
nie, zgodne zwymogami i oczekiwaniami przygotowane kadry oficerskie do pracy na
stanowiskach funkcyjnych moga by¢ gwarantem tego, ze podczas realnej préby, gdy
zajdzie potrzeba uzycia sprzetu bojowego, cztowiek nie zawiedzie.

Podsumowanie

Ksztatcenie kadr oficerskich dla potrzeb polskiego nowoczesnego systemu obrony
powietrznej bedzie w niedalekiej przysztosci duzym wyzwaniem dla wyzszych uczel-
ni wojskowych, w tym i dla WSOWL. Zanim podjete zostang ostateczne decyzje co
do organizacji catego procesu przygotowania personelu do potrzeb uzytkowania no-
wych zestawow OP, nalezatoby rozpatrzyé wszystkie mozliwosci w tej kwestii. Jezeli
chodzi o przygotowanie kadr oficerskich, to nalezy zwrdci¢ uwage na dwie podsta-
wowe sprawy - sprostanie wymogom i oczekiwaniom wobec kwalifikacji zawodo-
wych oficera jako dobrze przygotowanego do roli dowddcy plutonu oraz wykwali-
fikowanego inzyniera specjalisty znajgcego swoj sprzet i umiejagcego go wykorzystaé
w dziataniach bojowych, a w dalszej perspektywie doskonalenie kadr oficerskich
w procesie przygotowania do objecia kolejnych stanowisk. Rolg wyzszych uczelni
wojskowych jest dostosowanie procesu ksztatcenia i szkolenia do sprostania tym wy-
zwaniom i oczekiwaniom. Przygotowanie specjalistyczne oficerow jest bardzo wazna
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sprawg. W przysztym modelu ksztatcenia na potrzeby nowych zestawdéw OP nie-
zmiernie istotnym pozostaje wybor i zorganizowanie bazy szkolenia praktycznego
dla potrzeb przygotowania i doskonalenia zarowno zotnierzy obstug zestawow, jak
i kadr oficerskich.

W zaleznosci od decyzji szkolenie praktyczne moze by¢ zorganizowane przez
osrodki lub centra szkolenia, albo tez w jednostkach wojskowych. Dla WSOWL oczy-
wiscie model z centrum lub osrodkiem szkolenia bytby najlepszym rozwigzaniem.
Skorelowanie zdobywania wiedzy teoretycznej z profesjonalnie przygotowang baza
szkolenia praktycznego moze tylko zagwarantowa¢ w przysztym modelu ksztatcenia
najbardziej optymalne rozwigzanie, ktorego efektem bedzie profesjonalnie przygoto-
wany personel OP, aw tym specjalistycznie przygotowane kadry zarzadzajgco-mene-
dzerskie, bo takimi wedtug wyzwan i oczekiwan powinni sta¢ sie wspotczesni ofice-
rowie wojsk obrony przeciwlotniczej.
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Dowddztwo Operacyjne Rodzajow Sit Zbrojnych

WSPOLDZIALANIE Sit ZBROIJNYCH Z UKLADEM
POZAMILITARNYM W ZAKRESIE FUNKCJONOWANIA
OBRONY POWIETRZNEJ RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Streszczenie

Celem artykutu jest préba diagnozy obecnego systemu obrony powietrznej Rzeczypospolitej
Polskiej w odniesieniu do wspétdziatania sit zbrojnych z uktadem pozamilitarnym oraz przed-
stawienie propozycji poprawy obecnego stanu rzeczy w tym zakresie. Zakres przedstawionych
obszaréw wspotdziatania wynika z obowiezujecych aktéw prawnych i dokumentéw norma-
tywnych oraz podpisanych porozumien, a takze z doSwiadczen autordw, ijest ograniczony do
trzech poziomow: polityczno-wojskowego, strategiczno-operacyjnego oraz taktycznego. Autorzy
artykutu wskazuja, ze zapisy Strategii bezpieczefnstwa narodowego RP z 2014 roku w odniesie-
niu do stworzenia nowego jako$ciowo narodowego systemu obrony powietrznej dotyczg réwniez
zbudowania odpowiednich zdolnosci w zakresie jejfunkcjonowania w obszarze wspétdziatania
sit zbrojnych z uktadem pozamilitarnym.

Stowa kluczowe: obrona powietrzna, system obrony powietrznej, wspétdziatanie, uktad poza-
militarny.

Aktualnie w wielu wypowiedziach oraz publikacjach zauwazalne jest niewfasciwe
postrzeganie obrony powietrznej (OP), ktdre to pojecie utozsamiane jest gtownie
z obrong przeciwitotniczg realizowang przez naziemne jednostki. A przeciez zada-
nia w ramach obrony powietrznej sg realizowane réwniez przez organy dowodzenia,
jednostki lotnictwa taktycznego i Smigtowcowego, wojska radiotechniczne, waiki ra-
dioetektronicznej oraz przez wydzietone etementy z ukfadu pozamititarnego. RoOw-
nie czesto niepoprawnie zaweza sie obrone powietrzng tylko do sit zbrojnych, nie
uwzgtedniajgc faktu, ze obejmuje ona cato$¢ terytorium naszego kraju. Powyzsze
stwierdzenia potwierdzajg niektére dokumenty wydawane w ramach resortu obrony
narodowej, zwigzane z ptanowaniem rozwoju Sit Zbrojnych Rzeczypospotitej Pot-
skiej. Ponadto pojecie samego wspotdziatania w ramach OP jest rowniez niewtasciwie
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rozumiane i interpretowane. Doswiadczenia w tym zakresie wskazuja, iz wspétdzia-
tanie w ramach OP traktowane jest czesto przez niektore podmioty jako dodatkowa,
niekoniecznie potrzebna dziatalno$¢, ktéra nie przynosi korzysci, a tylko powoduje
dodatkowe zadania i obowigzki. A przeciez pod pojeciem wspotdziatanie nalezy ro-
zumiec dziatanie Kilku podmiotéw ukierunkowane na osiagniecie wspdlnego celu
lub dziatanie we wspdlnym kierunku czy we wspdlnej sprawie. Zatem przyjmuje sie,
ze wspoétdziatanie w OP ’to uzgodnione dziatania sit OP dla osiggniecia wspo6lnego
celu - zachowania mozliwosci realizacji zadan przez bronione obiekty w warunkach
zagrozenia uderzeniami z powietrza. W celu dazenia do wiasciwej realizacji zadan
w OP nalezy utworzy¢ odpowiednig strukture - system.

W obecnych publikacjach oraz literaturze fachowej mozna znalez¢ wiele defini-
cji systemu OP. Najbardziej trafng w opinii autoréw, ktéra w pewnym sensie odno-
si sie do wspotdziatania, jest definicja systemu OP jako wyodrebnionego z systemu
bezpieczenstwa powietrznego panstwa i systemu sit zbrojnych, kolektywnego i upo-
rzgdkowanego zbioru zasobdw ludzkich (personelu), specjalizowanych urzadzen
technicznych, metod, sposobow i procedur dziatania, czesci przestrzeni powietrz-
nej oraz oddziatywan materialnych, energetycznych i informacyjnych je tgczacych,
zorientowanego na skuteczne i bezpieczne dla sit wiasnych zwalczanie militarnych
i niemilitarnych $rodkéw napadu powietrznego (SNP) w powietrzu®. W ramach
obowigzujgcego w RP systemu prawa brak jest jakichkolwiek aktow prawnych rangi
ustawy czy rozporzadzen ujmujacych wprost obszar obrony powietrznej stanowig-
cej jeden z najbardziej wrazliwych elementéw systemu bezpieczerstwa narodowego
panstwa. Brak takiego aktu prawnego utrudnia realizacje zadan. Brak okre$lonych
odpowiedzialnosci i poszczegdlnych kompetencji 0séb funkcyjnych na poszczegol-
nych poziomach powoduje, ze wspotdziatanie jest realizowane czesto intuicyjnie i ze
potrzebne do tego sg oddzielne, dodatkowe umowy i porozumienia. W ramach do-
kumentow normatywnych” wydanych w resorcie obrony narodowej mozna znalez¢
pojecie systemu OP w ujeciu catosciowym. | tak przez system obrony powietrznej
Rzeczypospolitej Polskiej (OP RP) rozumie sie zorganizowane w okreslong strukture
sity i Srodki, wydzielone w celu zapewnienia bezpieczenstwa w przestrzeni powietrz-
nej RP, w szczeg6Inosci ostony waznych obiektéw polityczno-administracyjnych, mi-
litarnych, infrastruktury obronnej i krytycznej oraz wojsk i ludnosci na terytorium
kraju przed ich rozpoznaniem i atakiem z powietrza.

1 B Zdrodowski (red.), Obrona powietrzna, AON, Warszawa 1996.

2 A Glen, Podstawy poznawcze bezpieczeristwa powietrznego panstwa, AON, Warszawa 2013.

3 Decyzja nr 416/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 23 grudnia 2013 r. w sprawie funk-
cjonowania systemu Obrony Powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej w czasie pokoju oraz podziatu
kompetencji pomiedzy Szefem Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, Dowo6dcg Operacyjnym Ro-
dzajow Sit Zbrojnych oraz Dowddcg Generalnym Rodzajow Sit Zbrojnych w tym zakresie, Dz. Urz.
MON z 2013 r., poz. 372.
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System OP RP jako element systemu bezpieczenstwa powietrznego panstwa
wchodzi w skfad systemu bezpieczenstwa narodowego RP System OP RP w ramach
systemu bezpieczenstwa narodowego wpisuje sie w podsystem kierowania oraz po-
szczegdblne podsystemy wykonawcze (operacyjne i wsparcia) w ramach systemu bez-
pieczenstwa narodowego i wspotdziata z ich poszczegdlnymi elementami. Gtownymi
podsystemami z ukiadu pozamilitarnego, wyodrebnionymi z podsystemow opera-
cyjnych w ramach systemu bezpieczenstwa narodowego, z ktérymi system OP RP
wspotdziata, sg podsystemy ochronne, ktdre sg reprezentowane przez poszczegélne
stuzby graniczne, stuzby porzadku publicznego, stuzby bezpieczenstwa powszechne-
go oraz instytucje ochrony infrastruktury krytycznej, przeciwdziatania i zwalczania
terroryzmu. System OP RP, z uwagi na zawarte sojusze i umowy miedzynarodowe,
w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa oraz nienaruszalnosci
polskiej przestrzeni powietrznej wspdtdziata z Zintegrowanym Systemem Obro-
ny Powietrznej i Przeciwrakietowej Organizacji Traktatu PoOtnocnoatlantyckiego
(NATINAMDS"), jest jego elementem sktadowym. Ponadto system OP RP przygoto-
wuje sie do wspoétdziatania z amerykanskim systemem obrony przed rakietami bali-
stycznymi, ktérego jeden z elementéw bedzie rozlokowany na terytorium RP.

W celu przyblizenia obszaréw wspétdziatania Sit Zbrojnych RP z ukfadem po
zamititarnym w zakresie funkcjonowania systemu OP RP nalezy w pierwszej kolej-
nosci zapozna¢ sie z poszczegdlnymi elementami funkcjonalnymi, ktore ten system
tworza. Zgodnie z aktualnym podejsciem autorow system OP RP sktada sie z pieciu
podsysteméw - trzech gtownych i dwdch pomocniczych:

* podsystemy gtowne:

- podsystem dowodzenia, w skiad ktoérego wchodzg organy dowodzenia za-
pewniajgce wiasciwe funkcjonowanie poszczegdlnych podsystemow oraz efektywne
i skuteczne dziatanie catego systemu OP RP,

- podsystem razenia, czyli aktywnych srodkow walki, takich jak lotnictwo tak-
tyczne, Smigtowcowe (w przysztosci bezzatogowe statki powietrzne), naziemne syste-
my obrony przeciwlotniczej i przeciwrakietowej (réwniez w niedalekiej przysztosci)
oraz systemy walki radioelektronicznej,

- podsystem rozpoznania przestrzeni powietrznej, w tym rozpoznania radio-
lokacyjnego i wzrokowego, zapewniajacy przygotowanie do dziatan, skuteczne ich
prowadzenie oraz dostarczanie niezbednych informacji do planowania kolejnych
przedsiewziec;

* podsystemy pomocnicze:

- podsystem kontroli przestrzeni powietrznej, niezbedny do planowania, orga
nizowania i zarzadzania przestrzenig powietrzng w ramach prowadzonych dziatan

4 NATO Integrated Air and Missile Defence System.
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systemu, co przyczynia sie do minimalizacji ryzyka i zapewnienia sprawnego oraz
elastycznego wykorzystania przestrzeni powietrznej do tego celu,

- podsystem powszechnej obrony powietrznej, w tym alarmowania i ostrzega-
nia o zagrozeniach z powietrza, ukierunkowany na samoobrone (samoostone) sit
wilasnych, réwniez cywilnych, i obiektow przed rozpoznaniem i uderzeniami SNP
przeciwnika oraz minimalizowanie skutkow potencjalnych atakow i uderzen z po-
wietrza. Podsystem ten zapewnia terminowe ostrzeganie i alarmowanie ludnosci
i wojsk 0 zagrozeniu z powietrza.

PODSYTSTEM
DOWODZENIA OP
PODSYSTEM -
ROZPOZNANIA
PRZESTRZENI
POWIETRZNE]
P TAKTYCZNE fa I OBRONA
RADIOEIX;IQI:ESNICZNA SMIGLOWCOM, PRZECIWLOTNICZA
. ‘bezzalogowe ARZECIWRAKIEFOI/W
Ludnoéé |
cywilna PODSYSTEM RAZENIA OP

PODSYSTEM KONTROLI PRZESTRZENI POWIETRZNE]

PODSYSTEM POWSZECHNEJ OBRONY POWIETRZNE]

DOWODZENIE

Uktad

oy ZASILANIE WINPORMAOE 0 SYTUACJI POWIETRZNEJ
pozamilitarny

Opracowanie wiasne.

Rys. 1. Struktura funkcjonalna systemu obrony powietrznej RP

W skiad poszczegblnych podsystemow tworzacych system OP RP wchodzg sity
i Srodki wydzielone gtownie z Sit Zbrojnych RP oraz sity i Srodki wydzielone z uktadu
pozamilitarnego. Sity Zbrojne RP, z uwagi na swoj obecny charakter, posiadane kom-
petencje, jak rowniez posiadany sprzet i infrastrukture tworzg gtéwny trzon systemu
OP RP. Obecnie uktad pozamilitarny jedynie uzupetnia podsystem dowodzenia i ra-
zenia. W zakresie podsystemu rozpoznania przestrzeni powietrznej, podsystemu po-
wszechnej obrony powietrznej i podsystemu kontroli przestrzeni powietrznej uktad
pozamilitarny jest wykonawcg dziatan jedynie po stronie cywilnej.

W celu poznania istoty wspotdziatania Sit Zbrojnych RP z uktadem pozamili-
tarnym nalezy wskazac, jakie instytucje, dowodztwa Sit Zbrojnych RP, w tym jakie
wewnetrzne komérki organizacyjne realizujg zadania zwigzanie ze wspétdziataniem
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z uktadem pozamilitarnym. | tak, jedyna instytucjg (dowddztwem) w Sitach Zbroj-
nych RP, w ramach ktorej znajduje sie Scisle wyspecjalizowana wewnetrzna komorka
organizacyjna (Szefostwo Obrony Powietrznej), jest Dowodztwo Operacyjne Rodza-
jéw Sil Zbrojnych (DO RSZ). Szefostwo Obrony Powietrznej (SzOP) DO RSZ swoim
zakresem dziatania obejmuje praktycznie wszystkie mozliwe obszary w zakresie orga-
nizowania oraz zapewnienia funkcjonowania systemu OP RP, w tym kompleksowego
wspotdziatania z instytucjami i stuzbami uktadu pozamilitarnego. Z uwagi na swoj
unikalny charakter SzOP DO RSZ realizuje wspotdziatanie nawet z instytucjami znaj-
dujacymi sie na wyzszym poziomie dowodzenia, tj. poziomie polityczno-wojskowym
(np. wspotdziata z departamentami innych ministerstw). Jednak takie wspotdziatanie
nie wynika z zakresu dziatania, lecz jest podyktowane determinacjg w zakresie 0sig-
gania zatozonych celow odnosnie do rozwijania zdolnosci systemu OP RP. Pozostate
instytucje na strategiczno-operacyjnym poziomie dowodzenia posiadajg pojedyncze
komorki wewnetrzne, ktore realizujg tylko wybrane obszary dziatania (Dowddztwo
Generalne Rodzajéw Sit Zbrojnych - DG RSZ, Zarzad Wojsk Lotniczych, Zarzad
Wojsk Radiotechnicznych czy Zarzad Obrony Powietrznej i Przeciwrakietowej) lub
w ogole nie posiadajg takich komorek wewnetrznych (Sztab Generalny Wojska Pol-
skiego - SG WP). Na szczeblu taktycznym zadania w zakresie wspotdziatania z ukta-
dem pozamilitarnym realizuje Centrum Operacji Powietrznych - Dowodztwo Kom-
ponentu Powietrznego wraz z podlegtymi jednostkami; 1 Regionalnym Os$rodkiem
Dowodzenia i Naprowadzania, 22 Osrodkiem Dowodzenia i Naprowadzania oraz
Mobilng Jednostka Dowodzenia Operacjami Powietrznymi.

Wspédtdziatanie Sit Zbrojnych RP z uktadem pozamilitarnym w zakresie funk-
cjonowania systemu OP RP powinno odbywac¢ sie na trzech poziomach: polityczno-
-wojskowym, strategiczno-operacyjnym i taktycznym. Na kazdym poziomie powin-
na znajdowac sie wiasciwa instytucja, ktdra realizowataby zadania w tym zakresie.
W chwili obecnej wspoétdziatanie z uktadem pozamilitarnym jest realizowane jedy-
nie na poziomie strategiczno-operacyjnym i taktycznym. Wspotdziatanie takie na
najwyzszym poziomie polityczno-wojskowym praktycznie nie jest realizowane, jest
ono jedynie stymulowane propozycjami wypracowanymi na poziomie strategiczno-
-operacyjnym. Przyktadem takiego dziatania moze by¢ fakt przygotowywania przez
wiasciwe komorki wewnetrzne instytucji/dowodztw, znajdujgce sie na poziomie
strategiczno-operacyjnym, projektow dokumentow normatywnych Ministra Obrony
Narodowej (decyzji, zarzadzen), regulujacych funkcjonowanie systemu OP RP
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Rys. 2. Wspoétdziatanie Sit Zbrojnych RP z uktadem pozamilitarnym

Wspotdziatanie Sit Zbrojnych RP z uktadem pozamilitarnym w zakresie funkcjo-
nowania systemu OP RP na najwyzszym poziomie polityczno-wojskowym powinno
by¢ realizowane pomiedzy Ministerstwem Obrony Narodowej (MON) a:

- Ministerstwem Spraw Wewnetrznych i Administracji (MSWiA),

- Ministerstwem Infrastruktury i Budownictwa” (MliB),

- Ministerstwem Cyfryzacji (MC),

- Biurem Bezpieczenstwa Narodowego (BBN),

- Rzadowym Centrum Bezpieczenstwa (RCB).

Natomiast na strategiczno-operacyjnym poziomie dowodzenia wspétdziatanie
z uktadem pozamilitarnym w zakresie funkcjonowania systemu OP RP jest realizo-
wane gtéwnie pomiedzy DO RSZ, DG RSZ, Komendg Gtéwna Zandarmerii Wojsko-
wej (KG ZW), Stuzba Kontrwywiadu Wojskowego (SKW) a:

- Komenda Gtéwng Strazy Granicznej (KG SG),

- Komenda Gtdéwna Policji (KGP),

- Obrong Cywilng Kraju (OCK) - Biurem ds. Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej,

- Polska Agencja Zeglugi Powietrznej (PAZP),

- Urzedem Lotnictwa Cywilnego (ULG),

5 Do 18.11.2015 r. Ministerstwem Infrastruktury i Rozwoju.

312



- Biurem Ochrony Rzadu (BOR),

- Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego (ABW) - Centrum Antyterrorystycz-
nym (CAT),

- Aeroklubem Polskim (AP),

- Rzadowym Centrum Bezpieczenstw”a - z iuvagi na wielopoziomowy zakres
odpowiedzialnosci tej inst)iuciji.

Na taktycznym poziomie wspoétdziatanie jest realizowane gtownie pomiedzy
COP-DKEP i podlegtymi jednostkami, Centrum Operacji Morskich - Dowddztwem
Komponentu Morskiego oraz jednostkami w”ojskowymi \vydzielajgcymi sity i SrodKi
do reatizacji zadan w ramach systemu OP RP a

- oddziatami Strazy Granicznej,
komendami i posterunkami Policji,

- PAZP,

- wojewodzkimi, powiatowymi i miejskimi centrami zarzadzania kryzysowego.

Z uwagi na zadania natozone ustawg z dnia 12 pazdziernika 1990 r. o Strazy Gra-
nicznej jedng z gtdwnych stuzb, z ktérg Sity Zbrojne RP wspotdziatajg w zakresie
funkcjonowania systemu OP RP, jest wiasnie Straz Graniczna. Zgodnie z art. 1ust. 2
pkt 11 tejze ustawy do zadan Strazy Granicznej nalezy ochrona granicy panstwowej
w przestrzeni powietrznej RP przez prowadzenie obserwacji statkow powietrznych
i obiektow latajgcych przelatujgcych przez granice panstwowg na matych wysoko-
$ciach oraz informowanie o tych przetotach wiasciwych jednostek sit powietrznych
SZ RP. Wspotdziatanie w tym zakresie potega na:

- utrzymywaniu statej tgcznosci i przekazywaniu przez jednostki wspotdziata-
jace informacji dotyczacych wykrycia statkbw powietrznych - pitotowych i bezpi-
totowych aparatéw tatajacych, w szczego6tnosci: samolotdéw, Smigtowcdw, szybow-
cow, lotni, balonéw, sond, przelatujgcych przez granice panstwowa na wysokosci do
500 m, zaobserwowanych awarii statkow powietrznych oraz sygnatéw wzywania po-
mocy oraz planowanych lotow statkdw powietrznych na matych wysoko$ciach w re-
jonie strefy nadgranicznej;

- udzietaniu pomocy statkom powietrznym znajdujgcym sie w sytuacjach awa-
ryjnych w strefie nadgranicznej.

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji
z dnia 29 grudnia 2004 r. w sprawie szczegotowych zasad wspétdziatania Strazy Gra-
nicznej z Sitami Powietrznymi i Marynarkg Wojenng SZ RP w zakresie ochrony gra
nicy panstwowej™ wspotdziatanie Strazy Granicznej z Sitami Zbrojnymi RP w tym
zakresie organizuje i koordynuje dowddca operacyjny rodzajow sit zbrojnych. Na
tomiast szczeg6towy zakres i formy wspotdziatania Strazy Granicznej i DO RSZ od-
nosnie do ochrony granicy panstwowej w przestrzeni powietrznej, w tym w zakresie

Dz.U. 2005, Nr 6, poz. 50; 2010, Nr 143, poz. 968; 2013, poz. 1217.

313



funkcjonowania systemu OP RP, reguluje porozumienie Komendanta Gtownego
Strazy Granicznej i Dowodcy Operacyjnego Rodzajéw Sit Zbrojnych z dnia 15 grud-
nia 2014 r. w sprawie wspoétdziatania Strazy Granicznej i DO RSZ w zakresie ochro-
ny granicy panstwowej. Zawarte porozumienie precyzuje wspétdziatanie pomiedzy
DO RSZ a KG SG oraz COP-DKP i podlegtymi jednostkami a odpowiednimi oddzia-
tami/placowkami SG. Ponadto porozumienie, oprécz opisanych powyzej obszardw,
okre$la rowniez inne aspekty majace wptyw na funkcjonowanie systemu OP RP, tj.
mozliwosci wykorzystania obiektow SG do czasowej dyslokacji personelu i sprze-
tu w ramach: prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej, wspotpracy w sytuacjach kry-
zysowych, udzielania wsparcia specjalistycznego, technicznego i osobowego. Z po-
ziomu DO RSZ gtéwnym realizatorem postanowien porozumienia jest szef obrony
powietrznej DO RSZ, ktéry wspotdziata w tym zakresie z dyrektorem Zarzadu Gra-
nicznego i szefem Sztabu KG SG. Ponadto w ramach prowadzonego wspétdziatania
szef obrony powietrznej DO RSZ i szef Zarzagdu Granicznego KG SG analizujg przy-
padki przekroczen granicy panstwowej w przestrzeni powietrznej RP przez statki po-
wietrzne bez wymaganego zezwolenia pod katem doskonalenia procedur wypraco-
wania mechanizmow i sposobow przeciwdziatania takim zdarzeniom.

Kolejng instytucjg panstwowag z uktadu pozamilitarnego, z ktorg Sity Zbrojne RP
wspotpracujg na dwoch poziomach: strategiczno-operacyjnym i taktycznym, jest
podlegta ministrowi wtasciwemu do spraw transportu Polska Agencja Zeglugi Po-
wietrznej (PAZP), ktéra zgodnie z obowiazujacymi przepisami” zapewnia bezpiecz-
ng, ciggta, ptynng i efektywna zegluge w polskiej przestrzeni.powietrznej przez wyko-
nywanie funkcji instytucji zapewniajgcych stuzby: zeglugi powietrznej, zarzadzania
przestrzenig powietrzng oraz zarzgdzania przeptywem ruchu lotniczego. W czasie
wojny i stanu wojennego PAZP staje sie czescig systemu obrony powietrznej kraju
i podlega ministrowi obrony narodowej. Warunki i sposéb przekazywania ministro-
wi obrony narodowej funkcji® wynikajgcych ze zwierzchnictwa w polskiej przestrzeni
powietrznej na czas wojny, stanu wojennego lub stanu wyjagtkowego okreslaja:

- rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 31 pazdziernika 2007 r. w sprawie wy-
konywania funkcji wynikajacych ze zwierzchnictwa w polskiej przestrzeni powietrz-
nej oraz umacniania obronnosci na czas pokoju (Dz.U. 2007, Nr 210, poz. 1523; 2013,
poz. 1682);

7 Ustawa z dnia 8 grudnia 2006 r. o Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, Dz.U. 2006, Nr 249,
poz. 1829 z p6zn. zm.

8 Wykonywanie funkcji wynikajacych ze zwierzchnictwa w polskiej przestrzeni powietrznej po-
lega na zapewnianiu bezpiecznej, ciagtej i efektywnej zeglugi, ochronie granicy panstwowej w prze-
strzeni powietrznej oraz zapewnieniu stuzby poszukiwawczo-ratowniczej.
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- Plan kontroli przestrzeni powietrznej na ezas wojny, stanu wojennego lub stanu
wyjgtkowego, wprowadzony do uzytku decyzjg Nr I0O/DORSZ Ministra Obrony Na-
rodowej z dnia 20 sierpnia 2015 r.

Gtowne obszary wspoétdziatania na poziomie strategiczno-operacyjnym pomie-
dzy DO RSZ a PAZP, wynikajace z powyzszych aktéw prawnych i dokumentow, to
proces mititaryzacji PAZP oraz wdaczenie agencji Wt system OP RP jako elementu
kontroli przestrzeni powietrznej (KPP), a takze organizacja Potgczonego Centrum
Koordynacji Przestrzeni Powietrznej (PCKPP) na Stanowisku Dowodzenia Naczet-
nego Dow"odey Sit Zbrojnych (ND SZ) jako gtownego narzedzia zwierzchnika kon-
troti przestrzeni powietrznej, ktorym jest ND SZ. Na szczebtu taktycznym wspotdzia-
tanie z PAZP dotyczy gtéwnie reatizacji misji Air Policing™, i jest realizowane przez
COP-DKP wTaz z podlegtymi jednostkami oraz sity i Srodki wydzielone do reatizacji
zadan w ramach NATINAMDS (para dyzurna samolotéw przechwytujacych). Przed-
stawione wspotdziatanie jest szczegdtowo opisane w Porozumieniu o wsp6tpracy ope-
racyjnej pomiedzy Polskq Agencjq Zeglugi Powietrznej a Centrum Operacji Powietrz-
nych - Dowddztwem Komponentu Powietrznego w zakresie wykonywania misji Air
Policing, podpisanym 11 marca 2014 roku (z p6zn. zm.). Wspoétdziatanie w tym przy-
padku jest realizowane gtéwnie poprzez wymiane informacji o sytuacji w polskiej
przestrzeni powietrznej pomiedzy stanowiskami dowodzenia oraz dotyczy rezerwa-
cji stref ALFA dla dyzurnych sit lotnictwa w czasie reatizacji misji na rozkaz ALFA
SCRAMBLE z COP-DKP, reorganizacji cywilnego ruchu lotniczego w czasie takiej
misji oraz zapewnienie stuzby ruchu lotniczego wojskowym statkom powietrznym
poza aktywnymi strefami ALFA i TANGO. Jednym z wazniejszych, aktualnie realizo-
wanych obszaréw wspotdziatania Sit Zbrojnych RP z PAZP s3 organizowane wzmoc-
nienia narodowego systemu OP RP. Na podstawie wnioskow dowo6dcy operacyjnego
rodzajow sit zbrojnych, w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa
w przestrzeni powietrznej, PAZP wyznacza® rejony ograniczen dla ruchu lotniczego,
tzw. ROLe, w miejscach, gdzie organizowane sg wzmochienia systemu OP RP Innym
przyktadem wspdtdziatania jest obszar szkolenia, ktéry swoim zakresem obejmuje
organizacje szkolenia lotniczego (rezerwacja stref w przestrzeni powietrznej) oraz
wspolnych ¢wiczen i treningdw w polskiej przestrzeni powietrznej, gtdwnie cyklicz-
nych ¢wiczen pk. RENEGADE.

9 Misja wojskowego nadzoru przestrzeni powietrznej prowadzona w ramach systemu NAF

NAMDS, w celu zapewnienia integralnosci przestrzeni powietrznej NATO, w tym przestrzeni
powietrznej RP. W ramach misji Air Policing udzielana jest réwniez pomoc zatogom statkéw po-
wietrznych znajdujgcych sie w niebezpieczenstwie.

10 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 9 pazdziernika 2003 r. w sprawie ograniczen
lotdéw na czas nie dtuzszy niz 3 miesigce, Dz.U. 2003, Nr 183, poz. 1794.
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Kolejng stuzbg, z ktorag Sity Zbrojne RP prowadza wspoétdziatanie rowniez na
dwoch poziomach: strategiczno-operacyjnym i taktycznym, jest Obrona Cywilna
Kraju (OCK). Gtdwnymi obszarami wspotdziatania z OCK sa:

- organizacja podsystemu ostrzegania i atarmowania wojsk oraz tudnosci cywit-
nej o zagrozeniu uderzeniami z powietrza, w tym reatizacja procedury ostrzegania
i alarmowania o zagrozeniu uderzeniami z powietrza w ramach administracji rzado-
wej i samorzadowej oraz ludnosci cywilnej,

- organizacja podsystemu powszechnej obrony powietrznej/przeciwlotniczej,

- organizacja i prowadzenie szkolen i ¢wiczen z zakresu ostrzegania ludnosci
cywilnej o zagrozeniu uderzeniami z powietrza.

Podstawami realizacji wspotdziatania sg regulacje wynikajace z nw. aktow praw-
nych i dokumentéw normatywnych:

- ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. 0 powszechnym obowigzku obrony Rzeczy-
pospolitej Polskiej (Dz.U. 2012, poz. 461 z pdzn. zm.),

- Instrukcja funkcjonowania systemu powszechnego ostrzegania wojsk i ludnosci
cywilnej o zagrozeniu uderzeniami z powietrza, wprowadzona do uzytku stuzbowego
decyzjg Nr 286/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 13 sierpnia 2009 r. (decyzja
niepublikowana).

Jedng w najwazniejszych instytucji panstwowych uktadu pozamititarnego,
z ktora Sity Zbrojne RP prowadzg wspoétdziatanie praktycznie na kazdym poziomie
w zakresie funkcjonowania systemu OP RP, jest Rzgdowe Centrum Bezpieczenstwa
(RGB), podlegte Prezesowi Rady Ministrow, spetniajgce funkcje krajowego centrum
zarzadzania kryzysowego. Wspotdziatanie z RGB jest reatizowane gtdwnie w ramach
nastepujacych obszarow:

- uruchamianie procedur zarzadzania kryzysowego na poziomie krajowym,
w tym procedur ostrzegania i atarmowania wojsk oraz tudnosci cywitnej o zagroze-
niu uderzeniami z powietrza,

- okrestanie listy obiektow infrastruktury krytycznej do objecia ostong z powietrza,

- prowadzenie wymiany informacji o zagrozeniach w przestrzeni powietrznej
oraz ich monitorowanie,

- organizacja i prowadzenie szkolen i cwiczen z zakresu zarzadzania kryzysowego.

System OP RP jako element skfadowy systemu bezpieczenstwa narodowego RP,
w cetu sprawnego i efektywnego dziatania, wspotdziata takze z sgsiednimi systemami
OP, w tym rowniez spoza NATO. Gtownym zadaniem realizowanym w tym zakresie
jest prowadzenie pomiedzy gtownymi stanowiskami dowodzenia obrong powietrzng
tych panstw wymiany informacji o obiektach powietrznych mogacych stanowic za-
grozenie dla ich bezpieczenstwa. Wspoétdziatanie szczegotowo regutujg dwustronne
porozumienia zawierane pomiedzy zainteresowanymi panstwami.

Najtepszym przyktadem wspotdziatania Sit Zbrojnych RP z uktadem pozamiti-
tarnym w zakresie funkcjonowania OP RP sg organizowane wspoine przedsiewziecia
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operacyjne oraz szkoleniowe. Organizacja wzmocnien narodowego systemu OP RP,
w szczegodlnosci w czasie trwania Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012
i Konferencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu w 2013 roku, a tak-
ze w roku 2015 na wschodniej granicy naszego panstwa potwierdzita bardzo dobrg
wspotprace pomiedzy Sitami Zbrojnymi RP oraz wiasciwymi stuzbami i instytucjami
uktadu pozamititarnego. W organizowanych wzmocnieniach systemu OP RP z ukia-
du pozamilitarnego najwiekszy wkiad w ich reatizacji miaty Straz Graniczna, Policja
oraz PAZP. Realizacja wzmocnien pozwolita doskonati¢ posiadane procedury wspot-
dziatania z uktadem pozamititarnym oraz byta podstawag do nowelizacji wewnetrz-
nych instrukcji i porozumien. W ramach przeprowadzanych wzmocnien system
OP RP byt dodatkowo wspierany naziemnymi dziataniami prewencyjnymi Poticji,
potegajacymi na objeciu dozorem potencjalnych miejsc startu statkdw powietrznych,
takich jak lotnie, motolotnie, paralotnie (sportowe urzgdzenia latajgce), oraz modeli
latajgcych, a takze wszelkimi innymi dziataniami profilaktycznymi, ukierunkowany-
mi na przestrzeganie wprowadzonych ograniczen w przestrzeni powietrznej. Straz
Graniczna i Policja do wzmocnienia wydzielaty swoje statki powietrzne, ktére jed-
nak z uwagi na brak odpowiednich regulacji prawnych mogty by¢ jedynie uzywane
do prowadzenia rozpoznania wzrokowego przestrzeni powietrznej nad ochranianym
obiektem oraz ostrzegania o wprowadzonych ograniczeniach dla ruchu lotniczego
w danych rejonach w przestrzeni powietrznej.

Kolejnym, bardzo transparentnym przyktadem wspétdziatania byty realizowane
przez Sity Zbrojne RP ¢wiczenia taktyczno-specjatne z zakresu przeciwdziatania za-
grozeniom terrorystycznym z powietrza pk. RENEGADE. Jednym z gtéwnych celow
tych ¢wiczen jest sprawdzenie procedur wspotdziatania Sit Zbrojnych RP z uktadem
pozamititarnym. W ¢wiczeniach tych oprécz wydzielonych z Sit Zbrojnych RP sit
i Srodkéw biorg réwniez kazdorazowo udziat wyznaczone elementy z uktadu po-
zamititarnego. Gtdwnym elementem ¢wiczacym uktadu pozamititarnego i wspot-
dziatajacym z Sitami Zbrojnymi RP w kazdej edycji ¢wiczen jest PAZP. W ramach
prowadzonych ¢wiczen sg uruchamiane procedury ostrzegania i alarmowania o za-
grozeniu uderzeniami z powietrza w ramach administracji rzagdowej i samorzgdo-
wej oraz ludnosci cywilnej. Cwiczenia pk. RENEGADE s3 organizowane cyklicznie
przez Sity Zbrojne RP od 2004 roku (od 2009 roku organizatorem tych ¢wiczen jest
DO RSZ%). Obecnie ¢wiczenia odbywajg sie dwa razy w roku i sg najefektywniej-
szym narzedziem do sprawdzenia posiadanych procedur oraz porozumien, w tym
rowniez w zakresie wspotdziatania.

Zgodnie z postanowieniami pkt. 117 Strategii bezpieczenstwa narodowego Rze-
czypospolitej Polskiej z 2014 roku ,,Priorytetowe znaczenie dla Sit Zbrojnych RP ma
stworzenie nowego jakosciowo narodowego systemu obrony powietrznej, w tym

11 Od 2004 roku ¢wiczenia pk. RENEGADE byty organizowane przez Dowédztwo Sit Powietrznych.
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przeciwrakietowej” Powyzszy zapis dotyczy réwniez zbudowania odpowiednich
zdolnosci systemu OP RP w obszarze wspotdziatania. Aktuatne struktury organi-
zacyjne oraz kompetencje nie zapewniajg wkasciwej realizacji zadan w ramach sys-
temu OP RP. Obecnie w skali catego panstwa oraz w ramach Sit Zbrojnych RP czy
uktadu pozamilitarnego na kazdym poziomie brak jest odpowiednich instytucji, kto-
re organizowatyby i koordynowaty te dziatania. Zaczynajagc od najwyzszego pozio-
mu, w chwili obecnej brak jest wkasciwej instytucji w panstwie, ktora integrowataby
dziatania wszystkich stuzb, instytucji panstwowych uktadu pozamilitarnego z Sitami
Zbrojnymi RP w zakresie funkcjonowania systemu OP RP. Powyzszy problem doty-
czy zarobwno struktur pokojowych, jak i wojennych struktur funkcjonowania pan-
stwa. Dlatego w opinii autorow konieczne jest wzmocnienie instytucjonalne Rady
Ministrow w zakresie kierowania i koordynowania wspétdziatania Sit Zbrojnych RP
z uktadem pozamilitarnym lub powotanie do tego celu odrebnego organu pomoc-
niczego Rady Ministrow. Jedng z propozycji mogtoby by¢ zintegrowanie na szcze-
btu panstwa cywilnych i wojskowych wysitkéw w ramach funkcjonowania systemu
OP RP poprzez powierzenie tych zadan i kompetencji Rzagdowemu Centrum Bezpie-
czenstwa i utworzenie w ramach jego struktury przeznaczonych do tego odpowied-
nich wewnetrznych komorek organizacyjnych, np. pionéw: cywilnego - zajmujace-
go sie uktadem pozamilitarnym, i wojskowego - zajmujgcego sie Sitami Zbrojnymi
RP. Konieczne jest rowniez powotanie organu koordynujacego dziatania wewnatrz
resortu obrony narodowej w zakresie funkcjonowania systemu OP RP oraz wspoét-
dziatania z uktadem pozamititarnym. Organem koordynujgcym dziatanie systemu
OP RP wewnatrz resortu obrony narodowej na wszystkich poziomach oraz wydaja-
cym wytyczne dla wszystkich podmiotéw, w tym z uktadu pozamititarnego, mogtby
by¢ Inspektorat Obrony Powietrznej w bezposredniej podlegtosci ministrowi obrony
narodowej. Rolg RGB bytoby koordynowanie wspoétdziatania pomiedzy uktadem po-
zamititarnym a Sitami Zbrojnymi RP.

Istotnym wyzwaniem, rowniez z uwagi na zapisy pkt. 117 Strategii bezpieczenstwa
narodowego RP z 2014 roku, ktore stoi przed naszym panstwem oraz ma bezposredni
wplyw na przysztg organizacje wspoétdziatania Sit Zbrojnych RP z ukfadem poza-
militarnym w zakresie funkcjonowania systemu OP RP, jest stworzenie odpowied-
nich regulacji prawnych. W obecnym systemie prawa brak jest jakiegokolwiek aktu
prawnego rangi ustawy czy rozporzadzenia, ktory wprost regulowatby funkcjono-
wanie systemu OP RP, w tym kompetencje, uprawnienia oraz zakres wspotdziatania
pomiedzy elementami tworzagcymi system OP RP. W zwigzku z powyzszym nalezy
podja¢ starania zmierzajgce do uchwalenia aktu prawnego regulujgcego catosciowo
probtematyke OP RP, w szczeg6lnosci opisujacego:
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- kompetencje poszczegolnych organow panstwowych zaangazowanych w reali-
zacje zadan w ramach obrony powietrznej RP,

- organizacje OP RP w czasie pokoju, w stanach nadzwyczajnych oraz w czasie
wojny,

- zasady wspotdziatania Sit Zbrojnych RP z uktadem pozamilitarnym,

- organizacje poszczegllnych podsystemow w ramach systemu OP RP, w tym
podsystemu ostrzegania i alarmowania wojsk i ludno$ci cywilnej o zagrozeniach
Z powietrza.

Celowe jest rowniez stworzenie odpowiednich regulacji prawnych pozwalaja-
cych na aktywne zaangazowanie stuzb uktadu pozamilitarnego (np. utworzenie poli-
cji powietrznej) do reagowania i przeciwdziatania pewnym zagrozeniom, mogacym
wystgpi¢ w polskiej przestrzeni powietrznej. Réwnolegle nalezy réwniez dazy¢ do
wyeliminowania wystepujacych w obecnych przepisach prawnych ograniczen po-
przez objecie przepisami prawnymi wszystkich kategorii statkow powietrznych, kto-
re mogg zagrozic bezpieczenstwu panstwa oraz moga zosta¢ uzyte jako Srodki ataku
0 charakterze terrorystycznym.

RZADOWE CENTRU MBEZPIECZENSTWA
PIONCYWNILNY PION WOJSKOWV

CENTRUM OPERACYJNE
A poziom
polityczno
wyezre _
wojskowy
INSPEKTORAT
OBRONY
vytycre POWIETRZNE)
poziom
UKLAD POZAMILITARNY SILY ZBROINE RP strategiczno-
e operacyjny
poziom
taktyczny

Opracowanie wiasne.

Rys. 3. Propozycja organizacji wspotdziatania Sit Zbrojnych RP
z uktadem pozamilitarnym
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pptk rez. mgr inz. Krzysztof WIERZBICKI
Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych - Zakfad integracji Systeméw C4iSR

MOBILNOSC SYSTEMU OBRONY POWIETRZNEJ

Streszczenie

Artykut jest probe zainicjowania dyskusji na tetnat mozliwosci zbudowania przez narodowy
przemyst obronny systemu obrony powietrznej, ktéry bedzie cechowat sie wysokim stopniem mo-
bilnosci, jak i celowosci takiego wysitku. W szczeg6lnosci skupiono sie na analizie zagadnienia
mobilnosci podsystemu obrony przeciwlotniczej oraz przeciwrakietowej. Mobilno$¢ ta postrze-
gana jest w aspekcie wysitku organizacyjnego w stosunku do realnych mozliwosci sit zbrojnych
oraz zabezpieczeniafunkcjonowania takiego systemu. Poruszono takze kwestie dezenia do uzy-
skania mobilnosci na wspotczesnym polu walki jako funkcji zapewnienia dostepu do odpowied-
niego kanatu informacyjnego.

Autor stara sie zwrdci¢ uwage na to, ze wszelkie prace koncepcyjne musze uwzgledniaé sze-
rokie spektrum zagadnien zwiezanych z budowaniem systemu obrony, w szczego6lnosci takiego,
w ktdrym stanowiska dowodzenia i kierowania takze maje by¢ mobilne, oraz wyraza nadzieje,
ze dyskusja by¢ moze przyczyni sie do odkrycia obszaréw wczesniej pominietych bedz nie wpet-
ni przeanalizowanych.

Stowa kluczowe: obrona powietrzna, mobilno$¢, system dowodzenia i kierowania, rakiety ba-
listyczne, C2.

Wstep

Obecnie Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej poddawane sg gtebokiej moderni-
zacji technicznej, majacej na celu znaczne zwiekszenie potencjatu obronnego kra-
ju. Wojska obrony przeciwlotniczej (WOPL) znajdujg sie w przededniu zakoncze-
nia definiowania ksztattu przysztoSciowego systemu obrony powietrznej. W dniach
14-15 maja 2013 roku w Centrum Konferencyjnym Wojska Polskiego w Warsza-
wie zorganizowana zostata konferencja poswiecona systemowi obrony powietrznej
Polski. Organizatorami konferencji byty Akademia Obrony Narodowej, Wojskowa
Akademia Techniczna oraz Polskie Lobby Przemystowe. W wielu wypowiedziach
prelegentdéw, jak tez w rozmowach kuluarowych wskazywano na konieczno$¢
(lub raczej wyczuwano tendencje) budowania systemu cechujgcego sie znaczng
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mobilnoscig. Mobilno$¢ miataby by¢ sposobem zwiekszenia zywotnosci systemu
obrony, zwiaszcza przy niewystarczajgcym nasyceniu zasobami. Z powyzszego wy-
nika, ze przyktada sie szczegding wage do zwiekszenia mobitnosci catego systemu
obrony. Konsekwencja takiej koncepcji jest konieczno$¢ zaprojektowania mobitnego
systemu dowodzenia oraz kierowania ogniem obrony przeciwiotniczej i przeciwra-
kietowej. W dobie precyzyjnych srodkéw napadu powietrznego wydaje sie to stuszne
i majgce glebokie uzasadnienie.

W artykule autor postara sie w szerszym zakresie przyjrze¢ zagadnieniu mobil-
nosci systemu obrony powietrznej, przedstawic je w innym Swietle oraz podac kilka
faktow pozwalajacych zapoczatkowaé gtebszg dyskusje na ten temat. Gtdwnym cetem
takiej dyskusji powinno by¢ precyzyjne okreslenie zatozen technicznych i wymagan
przysztosciowego systemu obrony powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej, spisanych
jako lista elementarnych wymagan, podzielonych na obszary funkcjonalne. Rozwig-
zanie takie pozwoli na skuteczne zarzadzanie projektem, kontrole, jasne wytyczne dla
wykonawcy oraz finalnie na precyzyjny odbiér wynikow pracy.

Jaki jest cel osiggania mobilnosci?

Na wstepie warto przytoczyC definicje zamieszczone w Regulaminie dziatan wojsk
obrony przeciwlotniczej wojsk lgdowych”:

* mobilnos¢ - wiasciwos¢ tub moztiwos¢ wojsk do przemieszczania sie z miejsca
na miejsce przy zachowaniu zdotnosci do wykonania ich podstawowego zadania;

* mobilnos¢ taktyczna - umiejetnos$¢ szybkiego przemieszczania sie z jednego
rejonu pota watki do drugiego w btiskim sgsiedztwie przeciwnika.

Zgodnie z regutaminem, organizujgc system obrony przeciwtotniczej (OPL), natezy
stosowa¢ m.in. zasade mobitnosci. Wigze sie ona z poréwnywatng zdotnoscig wojsk OPL
do przemieszczenia w stosunku do ostanianych wojsk z jednoczesnym zachowaniem
gotowosci do dziatan bojowych. Rozwijajac i uszczegotawiajac definicje mobitnosci jako
zdolnos$ci ugrupowania bojowego do przemieszczenia sie w okreSlonym czasie na zdeter-
minowang odlegtos¢, mozna wymieni¢ etementy podtegajgce zmianie dystokacji:

- stan osobowy,

- uzbrojenie,

- Srodki walki,

- system kontroli i kierowania ogniem,

- elementy zabezpieczenia logistycznego,

- Srodki tgcznosci.

1 Regulamin dziatan wojsk obrony przeciwlotniczej wojsk lgdowych, DWLad, Warszawa 2009.
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Zdolnosci do skrytej zmiany dyslokacji stanowig jedng z podstawowych zasad
taktyki ijako gtowny czynnik (oprécz maskowania) wphwajg na przezywalnosc (zy-
wotno$¢) na wspodtczesnym polu walki. Teza mowigca, ze jedynie wysoko mobilne
uzbrojenie jest zdolne do przerzutu na inny teatr dziatan lub szybkie wyjscie spod
uderzenia, zostata wielokrotnie udowodniona w minionych konfliktach zbrojnych.
Celowo zatem nie bedzie w tym artykule rozpatrywane zagadnienie odlegtosci oraz
ilosci sprzetu podlegajgcego zmianie dyslokacji, gdyz w)mika ono z doktryny obron-
nej panstwa, ktora z kolei okresla zakres i cel uzycia wtasnych sit zbrojnych.

Obrona przeciwlotnicza jako podsystem (element) systemu obrony powietrznej
zostata historycznie podzielona na stacjonarng obrone granic panstwa oraz wysoce
mobilne srodki ochrony powietrznej wojsk ofensywnych, najczesciej zmechanizowa-
nych i pancernych. Z samej zasady dziatania tego rodzaju wojsk wynikato, ze zapew-
nienie im obrony przeciwlotniczej wymagato uzyskania wysokiej mobilnosci wspo-
mnianych srodkow i dyktowane byto doktryng 6wczesnego uktadu militarnego.

Autor niniejszego artykutu uczestniczyt w wietu sojuszniczych ¢wiczeniach, m.in.
w ¢wiczeniu ,,NATO Air Meet”, ktore miato miejsce w 2003 roku na terenie Polski. Jest
takze wspotautorem systemu dowodzenia i tgcznosci potskiego komponentu obrony
powietrznej naziemnego bazowania GBAD {Gwuud Bciscd Aiv Dcfenec)-, w ktorym
po raz pierwszy zastosowano koncepcje czestej zmiany dystokacji ugrupowania bo-
jowego. Zebrane w trakcie tego ¢wiczenia doswiadczenia pozwatajg twierdzié, iz kon-
cepcja zmiany dyslokacji Srodkéw ogniowych po kazdorazowym ,,oddaniu strzatu
okazata sie bardzo efektywna i data wymierne, a co wiecej - oczekiwane korzysci
w postaci unikniecia strat wkasnych, ktore mogtyby by¢ zadane przez $rodki napadu
powietrznego przeciwnika. W cetu szerszego wyjasnienia zastosowanej taktyki warto
podkresti¢, ze przeciwlotnicze zestawy rakietowe, po odkryciu swojego miejsca stania
poprzez wigczenie whasnych srodkoéw radiotokacyjnych i symulowanym oddziatywa-
niu ogniowym, natychmiast zmieniaty swoje pozycje na nowe. Byly one wczesniej
zaptanowane i przygotowane pod wzgtedem Srodkow oraz elementow tgcznosci. Na-
lezy zaznaczy¢, iz podczas tego ¢wiczenia nie wykorzystywano mobilnego radiowe-
go systemu dowodzenia i kierowania ogniem. Aktualna oraz rozpoznana sytuacja
powietrzna RAP {Recognized Air Picture), komendy kierowania ogniem FCO {Fire
Control Order), dokumenty rozkazodawczo-meldunkowe ATO, SSTO/SSREP {Air
Task Order, SAM/SHORED Tactical Order i SAM/SHORAD Report) oraz pozostate
dokumenty wsparcia dowodzenia przesytane byly za pomocg przewodowych $rod-
kow tacznosci, wykorzystujacych do tego celu m.in. system ORCHIDEA-R. Do zalet
takiego rozwigzania nalezalo maskowanie radiowe, za$ do wad uzaleznienie catego
systemu dowodzenia i kierowania ogniem od wczesniej zaprojektowanego i przy-
gotowanego stacjonarnego systemu tgcznosci przewodowej. Podczas tego cwiczenia
sprawdzono takze idee dostarczania wszystkim uczestnikom ¢wiczenia jednotitej in-
formacji o sytuacji powietrznej oraz stanie sit i Srodkow wojsk wiasnych, tzw. Swiado-
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mos¢ sytuacyjng {Situational Awareness - SA), co pozwolito unikng¢ oddziatywania
na lotnictwo wiasne oraz sojusznicze przez OPL.

Nalezy zaznaczy¢, ze konieczno$¢ oparcia systemu dowodzenia i kierowania ak-
tywnymi Srodkami walki na systemach tgcznosci przewodowej byta podyktowana
brakiem w tamtym okresie kompatybilnego ze standardami NATO bezprzewodo-
wego systemu dowodzenia oraz protokotu transmisji danych zgodnego z zasadami
obowiazujagcymi w NATO. lIstniejgce radiowe srodki kierowania ogniem pochodzi-
ty jeszcze z czasdéw poprzedniego uktadu sojuszniczego i byty niewystarczajace pod
wzgledem zawartosci, jak rowniez przepustowosci informacyjnej. 1lo$¢ informacji
niezbedna do podjecia decyzji o zwalczaniu celu powietrznego przekraczata pojem-
nos¢ dwczesnych organicznych radiowych systemow transmisji danych. Oczywiscie,
istniata teoretyczna mozliwos¢ uzycia aparatowni RWL(C), ktére mogty zapewnié
wymagane pasmo dla tgcznosci fonicznej oraz transmisji danych. Czas rozwijania
i zwijania tych elementéw przekraczat jednak kilkudziesieciokrotnie czas potrzebny
na zmiane stanowiska ogniowego przez znacznie bardziej mobilne przeciwlotnicze
zestawy rakietowe, wiec ich uzycie mijato sie z celem. Niczym odkrywczym nie jest
zatem stwierdzenie Williama Jamesa - amerykanskiego filozofa, ze tancuch jest tak
mocny, jak mocne jest jego najstabsze ogniwo, co w wojskowym rozumieniu 0znacza,
ze kolumna marszowa jest tak szybka, jak jej najwolniejszy element. W tym miejscu
mozna wysunac¢ pierwszy wniosek, ze osiggniecie mobilnosci OPL wigze sie z za-
pewnieniem poroéwnywalnej mobilnosci wszystkich jej elementdw.

Czy mobilnos¢ jest jedynym czynnikiem determinujacym
przetrwanie?

Podchodzac intuicyjnie do przedstawionego powyzej w formie pytania zagadnienia,
moze sie wydawac, ze zdolno$¢ do ciaggtego przemieszczania sie wraz z zachowaniem
peinej gotowosci do dziatania, dowodzenia i kierowania jest warunkiem koniecznym
oraz wystarczajagcym do zapewnienia wysokiego, pozgdanego stopnia gotowosci do
obrony ochranianych elementéw badZ obszaréw. Pozostawanie w jednym miejscu
w bezruchu pozwala przeciwnikowi na precyzyjne wykonanie uderzenia.

Teza postawiona w poprzednim zdaniu jest stuszna, ale pocigga za sobg ,,wysokie
koszty” w zastosowaniu praktycznym. Celowo wyrdznione sg tu stowa ,,wysokie kosz-
ty”, nie wspominajac o trudnosciach implementacyjnych, poniewaz obecnie dostep
do technologii zapewniajgcej mobilnos¢ przy jednoczesnym zachowaniu szerokiego
pasma transmisji jest stosunkowo tatwy, co nie oznacza - tani. Takze wielkosS¢ urza-
dzen teleinformatycznych czy teletransmisyjnych nie stanowi problemu, poniewaz
postep w dziedzinie miniaturyzacji spowodowal, ze przewaznie wielko$¢ urzadzenia
zalezy tylko i wytgcznie od mozliwosci percepcyjnych ludzkiego oka oraz fizycznej
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wielkosci gniazd, klawiatury, wtyczek czy przetacznikdéw. Wyzwaniem nie jest zatem
mozliwos¢ odczytu informacji, ale mozliwos¢ jej technicznego wprowadzania oraz
interakcji z operatorem poprzez interfejs cztowiek-maszyna {Human Machine In-
terface - HMI). Istnieje zatem teoretyczna i praktyczna zdolno$¢ zapewnienia sto-
sunkowo duzego stopnia mobilnosci we wspdtczesnym sprzecie wojskowym. Jest to
tylko kwestia ceny oraz zdefiniowania czasu rozwijania i zwijania systemu tgcznosci,
a takze zapotrzebowania na pasmo transmisji.

Na podstawie pow)"zszych rozwazan mozna stwierdzic¢, ze zapewnienie wysokiej
mobilnosci Sitom Zbrojnym RP znajduje sie w zasiegu mozliwosci technologicznych
polskiego potencjatu obronnego. Wprawdzie zadanie to nie jest tanie, ale z operacyj-
nego punktu widzenia wydaje sig, ze koszty jednak nie graja roli, bo maja zapewnic
osiggniecie celu nadrzednego ~ zwyciestwa. Jednakze z ekonomicznego punktu wi-
dzenia jest to wyzwanie znaczace. Dlatego mozna w tym miejscu zastanowic sig, czy
mobilno$¢ systemu obrony powietrznej jest konieczna i niezbedna do osiggniecia
zamierzonego celu. Aby tego dokona¢, nalezy zebra¢ odpowiednie argumenty i od-
powiedzie€ na nastepujace pytania:

- czy mobilno$¢ systemu obrony powietrznej jako gtéwny czynnik zapewniajacy
przetrwanie na wspotczesnym polu walki pozwoli na skuteczng, w zaktadanych gra
nicach ryzyka, realizacje gtébwnego zadania bojowego?

- czy istniejg inne sposoby umozliwiajgce wykonanie tego zadania?

- czy czesci zasobow nie nalezatoby przeznaczyc¢ na stworzenie wielu warstw obro-
ny, wzajemnie sie uzupetniajgcych, kosztem mobilnos$ci catego systemu obrony?

Poniewaz autor tego artykutu od ponad 5 lat nie jest bezposrednio zwigzany ze
stuzbg wojskowg w Polsce i nie ma dostepu do aktualnych prac koncepcyjno-anali
tycznych, by¢ moze nie wie, ze takie analizy zostaty juz przeprowadzone. Jednak jako
pracownik VNC {Voluntary National Contribution) w NCIA BMD PO&S {NATO
Communication and Information Ballistic Missile Defence Programme Office and
Service) miat mozliwos¢ obserwowania kierunkdw rozwoju systemow dowodzenia
obrong powietrzng, a w szczegolnosci przeciwrakietowa. Z obserwacji tendencji roz-
wojowych wspdiczesnych systemow OPL wynika, ze mobilnos$¢ nie jest najwazniej-
szg cechg wspoitczesnych projektow.

Kontynuujac rozwazania dotyczace mobilnosci systemu OPL, nalezatoby sie
jeszcze zastanowi¢ nad problemem, jakim zagrozeniom powietrznym ma sie prze-
ciwstawi¢ przysztosciowy system obrony. W celu doprecyzowania dociekan na ten
temat trzeba zwroci¢ uwage na pewng zalezno$¢, ze im wiekszy zasieg zestawu prze-
ciwlotniczego badz przeciwrakietowego, tym jego gabaryty sa proporcjonalnie wiek-
sze - zarowno efektorow, jak i wyrzutni. Abstrahujac od wielkosci gtowic bojowych
rakiet przechwytujacych, bardzo ogodlnie podchodzac do tego zagadnienia, wielko$¢
przeciwlotniczego zestawu rakietowego (pzr) zdeterminowana jest przede wszyst-
kim iloScig paliwa potrzebnego rakiecie przechwytujacej na dotarcie do celu oraz
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wielkoscig zysku antenowego elementéw radiolokacyjnych i radionadajnikow ko-
mend, czyli - co za tym idzie - wielkoscig anten i elementow przenoszacych moc.
Gabaryty elementow przetwarzania danych mozna poming¢ ze wzgledu na minia-
turyzacje.

Kolejng wspolng cechg wszystkich systemoéw bezprzewodowych (radiowych) jest
stosunkowo mata ich sprawnosc¢, tzn. ze iloS¢ energii potrzebnej do przestania infor-
macji na pewng odlegtosc jest nieadekwatna w stosunku do tgcznosci przewodowej,
a w szczegoélnosci Swiattowodowej. Inng niekorzystng wiasciwoscia systemow radio-
wych jest promieniowanie energii elektromagnetycznej poza nadajnik, powodujgce
fatwosc jej detekcji i ujawnienie miejsca emisji.

Po blizszym przyjrzeniu sie tematowi mobilnosci ijej wptywu na przetrwanie na
polu walki mozna zajac¢ sie odpowiedzig na postawione na poczatku pytanie: czy mo-
bilnos¢ jest jedynym czynnikiem determinujagcym przetrwanie? OdpowiedZz mogta-
by by¢ twierdzgca, ale bytaby prawdopodobnie warunkowana: oczywiscie, jednakze. ..
lub pod warunkiem, ze.... Aby dokonczy¢ zdania po stowach \duczd4ch: jednakze oraz
pod warunkiem, ze, nalezy umiejscowi¢ rozwazania w przestrzeni i czasie zdetermi-
nowanym przeznaczeniem danego systemu.

Decyzja nr 416/MON Ministra Obrony Narodowej ustala, co nastepuje”:

1 Przez system Obrony Powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej rozumie sie zor-
ganizowane w okreslong strukture sity i Srodki wydzielone w celu zapewnienia bez-
pieczenstwa w przestrzeni powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej, w szczegolnosci
ostony waznych obiektow polityczno-administracyjnych, militarnych, infrastruktury
obronnej i krytycznej oraz wojsk i ludnosci na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
przed ich rozpoznaniem i atakiem z powietrza.

2. System Obrony Powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej, zwany dalej ,,systemem
OP RP” jest czeScig sktadowa systemu obronnego panstwa.

3. W ramach systemu OP RP realizowane sa:

1) ochrona granicy panstwowej w przestrzeni powietrznej Rzeczypospolitej
Polskiej;

2) ochrona przestrzeni powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej.

Reasumujac, polski system obrony powietrznej, jak sama nazwa wskazuje, ma
za zadanie obrong powietrzng granic RP przed srodkami napadu powietrznego oraz
zapewnienie ochrony waznych o$rodkow uzytecznos$ci publicznej, weztow komuni-
kacyjnych, osrodkow rzadowych, przemystowych oraz zgrupowan wojsk wiasnych

2 Decyzja nr 416/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 23 grudnia 2013 r. w sprawie funk-
cjonowania systemu Obrony Powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej w czasie pokoju oraz podziatu
kompetencji pomiedzy Szefem Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, Dowddca Operacyjnym Ro-
dzajow Sit Zbrojnych oraz Dowddcg Generalnym Rodzajow Sit Zbrojnych w tym zakresie, Dz. Urz.
Min. Obr. Nar. z 2013 r., poz. 372.
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jak i - co wazne i wymagajace podkreslenia - sojuszniczych sit wzmocnienia. Nie
nalezy takze zapomina¢ o gtdwnym zadaniu sit zbrojnych, jakim jest ochrona lud-
nosci cywilnej. Zauw™azmy, ze zasadniczo ochraniane obiekty nie sg mobilne lub sg
catkowicie stacjonarne. Mozna zatem stwierdzi¢, ze mobilno$¢ systemu obrony nie
jest podyktowana koniecznoscig nadgzania za zmieniajgcym swojg pozycje ochrania-
nym obiektem, np. ugrupow”aniem uderzeniow)mi, lecz ma stuzy¢ tylko i wyfacznie
ochronie samego systemu obrony powietrznej. Innymi stowy, zywotno$¢ systemu
obrony ma by¢ zapewniona poprzez zdolno$¢ do szybkiej zmiany miejsca rozmiesz-
czenia $Srodkow bojowych.

Biorac powyzsze pod uwage, mozna pokusi¢ sie o twierdzenie, ze na wspot-
czesnym polu walki istnieje sposdb zapewnienia wysokiego stopnia zywotnosci
systemu obrony pod warunkiem, ze zapewni sie inny sposob realizacji ochrony
wiasnej wszystkich jego elementdw przy zachowaniu statej i ciggtej zdolnosci do
obrony ochranianych obiektow.

Czy inne zdolnosci moga zastgpi¢ mobilnos¢?

Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, najpierw nalezy zdefiniowac elementy sktadowe sys-
temu dowodzenia oraz kierowania ogniem, potencjalne obiekty, ktore bedg podlegac
ostonie, srodki napadu powietrznego oraz porownac¢ mozliwosci posiadanych tub pta
nowanych do pozyskania zestawow przeciwlotniczych i przeciwrakietowych zaréwno
pomiedzy sobg jak i w stosunku do mozliwosci przeciwdziatania zagrozeniom.

Warto sprébowac w tym miejscu zdefiniowa¢ obrone pod wzgledem ochraniane-
go obiektu. Ochraniane obiekty moga by¢ obiektami punktowymi, jak réwniez ob-
szarowymi (strefowymi). Granica podziatu jest bardzo ptynna, ale dla potrzeb poniz-
szych rozwazan mozna przyja¢ nastepujace zatozenia: obiekt punktowy to taki, ktory
jako caly posiada jeden priorytet obrony, zas jego wymiary sg duzo mniejsze od strefy
ognia zestawu przeciwlotniczego badz przeciwrakietowego. Natomiast obiekt obsza-
rowy moze sktadac sie z wielu obiektéw punktowych posiadajacych rézne priorytety
obrony, a jego wymiary mogg byé porownywalne tub wigksze od strefy ognia poje
dynczego zestawu. Nalezy takze wzig¢ pod uwage mozliwosci zestawu rakietowego
jako elementarnego systemu ognia, przede wszystkim jego wielokanatowos¢, czyli
mozliwo$¢ jednoczesnego zwalczania wielu celéw jako funkcji prawdopodobienstwa
zniszczenia celu (skutecznosci) oraz zasieg minimalny i maksymalny. Wazny jest tak-
ze hipotetyczny cet przeciwnika - czy jest nim zniszczenie ostanianych obiektow, czy
zniszczenie systemu obrony powietrznej w celu przejecia panowania w powietrzu
i przeprowadzenia operacji tgdowo-morskiej.

Analizujac historie konfliktow zbrojnych oraz obserwujac ostatnie wojny i ten-
dencje do stosowania rakiet balistycznych, mozna pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze
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niszczenie potencjatu polityczno-gospodarczego, czyli ostanianych obiektow, od-
bywac sie bedzie z zastosowaniem broni masowego razenia przenoszonej srodkami
balistycznymi, natomiast obezwtadnianie obrony powietrznej realizowane bedzie za
pomocg Srodkow precyzyjnego razenia. W zwigzku z tym w pierwszym przypadku
bedziemy mie¢ do czynienia z obrong obszarowg, a w drugim z obrong punktowa.
Tak wiec projektowany przysztosciowy system obrony powietrznej powinien stano-
wic¢ odpowiedz na przyjeta opcje zagrozenia badZ posiada¢ mozliwo$¢ przeciwdzia-
tania dwom powyzszym. Biorac pod uwage ztozono$¢ zagadnien i wymagan systemu
obrony powietrznej, zdefiniowanie petnego spektrum wymogow taktyczno-tech-
nicznych bedzie bardzo trudne, ale oczywiscie nie niemozliwe. Bedzie to wymagato
szerszego, interdyscyplinarnego podejscia, analizy wiekszej ilosci czynnikéw, zaan-
gazowania dodatkowych specjalistow z osrodkow i instytutow naukowych. W rezul-
tacie sprowadzi sie do wydtuzenia catego procesu i podniesienia kosztéw docelowego
przedsiewziecia. Teza, ze faza analityczna jest najwazniejsza i nie powinna by¢ pozba-
wiona rozpatrzenia wszelkich hipotez, jest znana od wielu lat i wielokrotnie okazata
sie najistotniejsza, a jej stusznos¢ zostata juz niejednokrotnie dowiedziona w sposéb
empiryczny, czesto niestety post factum.

Przyjmujac, iz celem potencjalnego agresora nie bedzie obezwtadnianie syste-
mu obrony powietrznej, lecz tylko dezintegracja oSrodkow administracji publicznej
i potencjatu gospodarczego kraju, mozna zatozyc¢, ze obrona obiektéw majgcych cha-
rakter stacjonarny w zasadzie bedzie tez stacjonarna. Potencjalna ilo$¢ stanowisk do-
wodzenia zostanie ograniczona do jednego badz dwdch, za$ liczba stanowisk kiero-
wania walkg do dwaoch, trzech ewentualnie czterech. W zwigzku z tym mozna z gory
zaprojektowac system dowodzenia, kierowania, kontroli oraz tgcznosci i wyposazy¢
go w niezbedne elementy infrastruktury teleinformatycznej oraz inzynieryjnej roz-
budowy. Zatézmy teoretycznie - cho¢ konflikt za naszg wschodnig granicg pokazuje,
ze nie jest to zagadnienie czysto teoretyczne - ze wigkszym zagrozeniem bedg wy-
soce mobilne grupy dywersyjne przeciwnika niz jego elementy precyzyjnego napadu
powietrznego. Grupy takie sg zdolne do wykonywania gtebokich wypaddéw w gtab
terytorium przeciwnika i do niszczenia badZ znacznego utrudniania poprawnej pra-
cy catego systemu obrony poprzez atakowanie jego najbardziej newralgicznych ele-
mentdéw. Nalezy zauwazy¢, ze szkolenie zatdg obstugujacych sprzet bojowy skupia
sie przede wszystkim na osiggnieciu wysokiej znajomosci taktyki oraz eksploatacji
zaawansowanego technicznie sprzetu bojowego. Dlatego tez warto$¢ bojowa tych za-
tog w zakresie zwalczania grup dywersyjnych jest bardzo mata. Ponadto grupy dy-
wersyjne bedg zawsze bardziej mobilne niz najbardziej mobilne elementy systemu
obrony powietrznej.

Jak juz wczesniej zauwazono, przetamywanie obrony powietrznej najczesciej re-
alizuje sie poprzez wykorzystanie broni precyzyjnej. Jej zadaniem jest punktowe eli-
minowanie poszczegolnych, decydujgcych elementow systemu obrony przeciwnika.
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Warto zatem przeanalizowac i okresli¢ najbardziej newralgiczne elementy tego syste-
mu. W tym celu nalezy zatozy¢, ze najmniejszym, niepodzielnym elementem posia-
dajacym zdolnos¢ do samodzielnego podejmowania decyzji o zwalczaniu obiektow
powietrznych jest (zgodnie ze STANAG 5516) jednostka typu C2 [Command & Con-
trol Unit). Oznacza to, ze jest ona zdolna do \\7 kr)nvania, $ledzenia, identyfikowania,
raportowania oraz odbierania informacji za pomocg bezpiecznych pod wzgledem
spdjnosci i ciggtosci pracy whasnych srodkow tgcznosci. Ponadto musi mie¢ mozli-
wos¢ skutecznego razenia samodzielnie wybranego (na podstawie doktryny obron-
nej badz wskazanego przez przetozonego) celu powietrznego. W zwigzku z tym jed-
nostka ta musi:

- byc¢ zasilana energig elektryczna,

- nieprzerwanie promieniowa¢ w przestrzen energie elektromagnetyczna,

- byC obstugiwana przez zespot tudzi przygotowany do realizacji zadan bojo-
wych (tzw. zmiana bojowa).

Oczywiscie, mozna wyroznic¢ o wiele wiecej elementéw sktadowych, ale dla po-
trzeb ponizszych rozwazan i znalezienia odpowiedzi na pytanie dotyczace mobilno-
$ci ograniczono sig tylko do tych trzech wyzej wymienionych.

Zaktadajgc mobitno$¢ jednostki, najwazniejszy z rozwazanych tu elementow
beda stanowili ludzie, ktorym nalezy zapewni¢ odpowiednie warunki pracy, po-
zwalajgce na petnienie nieprzerwanej stuzby 24/7 przez caty rok w zmiennych wa-
runkach atmosferycznych. Wigze sie to z organizacjg i utrzymaniem zaplecza logi-
styczno-bytowego dla catego stanu osobowego jednostki. Drugim skfadnikiem jest
zapewnienie nieprzerywatnego zasilania w energie elektryczng, materiaty eksploata-
cyjne oraz usuwanie ewentualnych awarii. Trzeci element to maskowanie elektroma-
gnetyczne. Nieprzerwana szerokopasmowa tacznos¢ z odlegtym przetozonym, pod-
wiadnymi oraz sgsiadami wymaga ciggtego uzywania Srodkow tgcznosci. Systemy
mobitne determinujg wykorzystywanie tgcznosci bezprzewodowej - radiowej badz
radioliniowej. W ramach ugrupowania bojowego rozwija sie przewaznie +3cznosc
przewodowag, ktéra mimo ze nie powoduje probleméw zwigzanych z maskowaniem
elektromagnetycznym, to jednak wymaga czasu na rozwiniecie, uruchomienie oraz
zwiniecie. Ponadto w ugrupowaniu bojowym nalezy wyrézni¢ dwa rodzaje tgcznosci,
niejawng tacznos$¢ organiczng oraz jawng i niejawng tagczno$¢ zewnetrzng. Niejawna
tacznos¢ przeznaczona jest do kontaktu z przetozonym, a jawna - z oSrodkami admi
nistracji publicznej, jak tez ze stuzbami ratowniczymi.

Zapewnienie powyzszym etementom mobilnosci wigze sie z wieloma wyzwania-
mi natury techniczno-logistycznej. Po pierwsze petnienie dyzuréw catodobowych
wymaga przygotowania miejsc pracy w sposob zapewniajagcy komfort, aby efektyw-
no$¢ zmiany bojowej nie byta nadmiernie degradowana w miare uptywajacego czasu
stuzby. Po drugie mobitng jednostke, ktora nie posiada dostatecznie dobrego inzy
nieryjnego przygotowania terenu, trudniej jest ochraniac, a to oznacza koniecznos¢
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zwiekszenia zasobow i wysitku do wykonania tego zadania. Wreszcie po trzecie, naj-
wazniejszy ze wzgledow operacyjnych element - maskowanie elektromagnetyczne,
nie jest mozliwy do spetnienia lub jego skuteczno$é jest znacznie ograniczona. Kazda
zmiana miejsca dyslokacji w momencie lub zaraz po osiggnieciu gotowosci do dzia-
tania (bojowej) i wigczeniu sie do pracy traci sens. Ponadto ilos¢ Srodkow transportu
potrzebna do przebazowania takiej ilosci sprzetu oraz ludzi jest stosunkowo duzym
wyzwaniem w poréwnaniu do stanowisk stacjonarnych, gdzie mozna stworzy¢ w pet-
ni wyposazone obiekty socjalno-bytowe, przygotowaé pod wzgledem inzynieryjnym
teren oraz wyposazyc¢ je w niezbedne $rodki facznosci.

Alternatywg dla problemow wymienionych powyzej jest zbudowanie systemu
czeSciowo mobilnego, lub inaczej mowiac, czeSciowo stacjonarnego. Zwiekszenie ilo-
sci stanowisk stacjonarnych w stosunku do ilosci takich stanowisk w mobilnym sys-
temie zwiekszy zywotno$¢ catego systemu. Ponadto utworzenie wielu warstw obrony
0 zroznicowanych priorytetach, wysokosci, zasiegu czy predkosci reakcji przyczyni
sie do zwiekszenia odpornosci na degradacje catego systemu.

Czy obrona przed rakietami balistycznymi wymaga
mobilnosci?

W kontekscie sojuszniczej wspotpracy w ramach kolektywnego budowania systemu
obrony przed atakiem rakietami balistycznymi NATO BMD {Ballistic Missile Defen-
ce), powszechnie zwanego tarczg antyrakietowa, nalezy rozwazy¢ zakres, mozliwo$¢
i konieczno$¢ wymiany informacji dotyczacych ostrzegania o zagrozeniach powietrz-
nych SA {Situational Awareness), jak rowniez opracowa¢ dokumenty planistyczne
DD (Defence Design). Gtéwnym celem programu BMD jest zdefiniowanie wymagan
niezbednych do stworzenia systemu, do zadan ktorego bedzie nalezato posredni-
czenie w wymianie informacji pomiedzy oferowanymi przez poszczeg6lne panstwa
elementami wykrywania i razenia w celu integracji tych podsysteméw w jeden - do-
wodzony centralnie natowski system. Swoiste serce tego systemu stanowi Ballistic
Missile Defence Operational Center (BMDOC) wyposazony w budowany przez
NATO system dowodzenia ACCS TMD, ktory bedzie petnit role systemu kierowa-
nia obrong przed rakietami balistycznymi oraz systemu dowodzenia pozwalajgcego
na planowanie wspolnego wysitku obronnego. Uczestnicy programu oferujg swoje
narodowe zdolnosci do wykrywania, $ledzenia oraz zwalczania rakiet balistycznych.
W ramach jednej, wspolnej architektury definiuje sie interfejsy do poszczegolnych
podsystemdw, uwzgledniajac réznice, czyli realne mozliwosci wymiany informacji
miedzy poszczegblnymi elementami. Ma to wptyw na skutecznos$¢ catego systemu.
Dlatego tez jako$¢ opisu poszczegdlnych interfejsow jest wazna dla oceny stopnia
kompatybilnosci i interoperacyjnosci danego podsystemu. Ze wzgledu na wymagany
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zakres informacyjny przyjeto, ze wspolnym protokotem wymiany danych ostrzega-
nia oraz kierowania ogniem bedzie Link-16, gdyz tylko on posiada komunikaty doty-
czace potozenia rakiety balistycznej w przestrzeni powietrznej, punktu i czasu startu
LPE {Launch Point Estimate) oraz estymowanego punktu i czasu upadku IPP {Impact
Point Preditcion) rakiety balistycznej. Dla celéw planistycznych wybrano pewien za-
kres sformalizowanych komunikatéw standardu ADatP-3 w wersji BLI 1 oraz/lub 14
(APP-11), przesytanych za pomocg protokotow pocztowych, uzywajacych protokotu
transportowego IP {Intcvnet Protocol). Takie sformalizowane podejscie zapewnia, ze
wszelkie elementy rozpoznawcze, ogniowe (przeciwrakietowe) oraz decyzyjne wy-
mieniajg sie¢ informacjami, stosujgc te same zasady logiczne bez wzgledu na przyna-
lezno$¢ oferowanego elementu podsystemu oraz, co najwazniejsze, robig to w sposob
zautomatyzowany. Automatyzacja tych proceséw skraca czas potrzebny na wypraco-
wanie optymalnej decyzji co do struktury catego natowskiego ugrupowania oraz mi-
nimalizuje ryzyko popetnienia btedéw. Kazdorazowa zmiana konfiguracji wymaga
informowania o tym BMDOC oraz uzyskania na to zgody.

Ze wzgledu na odlegtoSci miedzy poszczeg6lnymi naziemnymi elementami do
wymiany informacji w Link-16 wykorzystywany jest protoko6t standardu JREAP {Joint
Range Extension Application Protocol) zdefiniowany w dokumencie MIL-STD-3011.
Pozwala on na implementacje standardu taktycznego tacza wymiany informacji
Link-16 do przesytania innymi Srodkami transmisji niz terminale radiowe typu
MIDS {Multifunctional Information Distribution System) lub JTDIS {Joint Tactical
Information Distribution System). Definicja protokotu JREAP posiada trzy odmiany
réznigce sie sposobem implementacji protokotu transportowego oraz kontroli trans-
misji. Najbardziej optymalnym - ze wzgledu na koszt, jak i tatwos¢ implementacji
oraz dostepno$¢ i elastyczno$¢ - jest JREAP typu C, definiujacy transport komu-
nikatéw Link-16 za pomocg protokotu TCP/IP lub UDP/IP. Chociaz jest to bardzo
wygodne i stosunkowo proste do zaimplementowania rozwigzanie, posiada jednak
jedng wade - wymaga tacznosci szerokopasmowej na duze odtegtosci, co w warun-
kach polowych jest trudne do spetnienia. Oczywiscie, nie chodzi tu o odlegtosci
rzedu kilkunastu, ale kilkudziesieciu, a nawet czesciej kilkuset kilometrow. JREAP
typu A i B ze wzgledu na ich specyfike, stosunkowo niskg predkos¢ transmisji oraz
trudnos$¢ implementacji raczej nie beda brane pod uwage. W systemie NATO BMD
do wymiany informacji pomiedzy wszystkimi elementami zdecydowano sie¢ na za-
stosowanie systemu NGCS {NATO General Communications System). Jest to system
W znacznej mierze oparty na tgcznosci przewodowo-$wiattowodowe;.

Prowadzone przez krajowe osrodki eksperckie testy oraz oceny przydatno
Sci dostepnych systemow #gcznosci szerokopasmowej dia zastosowan militarnych
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dowodzg, ze zastosowanie radiostacji szerokopasmowych jest dosy¢ problematyczne,
poniewaz ten typ tacznosci posiada wiele wad, do ktérych nalezg m.in.;

- niewielki zasieg tacznosci, rzedu kilku kilometrow,

- szybki spadek dostepnej przepustowosci wraz ze zwiekszaniem liczby stacji
w sieci radiowej,

- wieksza w stosunku do pozostatych radiostacji podatno$¢ na rozpoznanie wy-
nikajaca z przesytania w kanale radiowym dodatkowych informacji o charakterze
utrzymaniowym,

- dugie przerwy w tgcznosci (ograniczona dostepnos¢ ustug) w terenie zurba-
nizowanym, pofatdowanym tub zalesionym, spowodowana dtugim czasem odtwa-
rzania topologii sieci oraz koniecznoscig zmniejszenia odlegtoSci miedzy stacjami
w celu umozliwienia ponownego ustanowienia gcznosci.

Reasumujac, z powyzszego opisu wynika, ze mobilne elementy systemu obrony
oddalone na znaczne odlegtosci, jednocze$nie zdolne do zwalczania rakiet balistycz-
nych, muszg mie¢ mozliwosC dalekosieznej wymiany informacji za pomoca faczy
szerokopasmowych, a te rozwigzania radiowe sg trudne do realizacji. Nie zapewniajg
one jakosci transmisji w koniecznym zakresie. Do ich wad nalezy zaliczy¢: maty za-
sieg, wrazliwo$¢ na zaktocenia przemystowe, przeszkody urbanistyczne, nadmiarowy
protokot zwigzany z podtrzymaniem sieci oraz brak mozliwos$ci zarzgdzania czasem
transmisji. Ponadto implementacja rozwigzan radiowych niesie za sobg takze bardzo
duze naktady finansowo-organizacyjne (stacje retransmisyjne, naziemne terminale
satelitarne, elektromagnetyczne oddziatywanie na inne elementy systemu, interfe-
rencja z innymi systemami radiowymi, dynamiczne zarzadzanie siecig) oraz znaczne
utrudnienia w realizacji maskowania elektromagnetycznego.

Oddzielnym, nieporuszonym jeszcze zagadnieniem jest ochrona kryptograficz-
na przesytanych, przetwarzanych oraz przechowywanych informacji. Ze wzgledu na
to, ze autor nie jest specjalista w tym zakresie, a dyskusja tego typu nie powinna
sie toczy¢ w otwartej przestrzeni, podkreslony zostanie jedynie fakt, ze urzadzenia
IP-crypto naktadajg pewne wymogi na jakos¢ i przepustowosc taczy, poniewaz same
zabierajg znaczng cze$¢ pasma, jak rowniez na zarzadzanie, ochrone oraz dystrybucije
kluczy.

Biorgc pod uwage powyzsze informacje, wydaje sie, iz komponent wydzielony
do obrony przed zagrozeniem balistycznym nie musi posiada¢ cech mobilnosci.

3 P Kaniewski, L Lato$, R. Matyszkiel, J. Milewski, wybrane aspekty bezpieczenstwa tacznosci
w sieciach radiowych pola walki. Konferencja tgcznosci, Sieradz, 16.03.2010; http://www.wil.waw.
pl/art_prac/Wybrane_aspekty.pdf.
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Podsumowanie

Intencjg autora tego artykutu nie jest negowanie idei osiggania duzej mobilnosci sys-
temu obrony, a w szczegdlnosci systemu obrony powietrznej. Chce on jedynie zwro-
ci¢ uwage na to, ze wszelkie prace koncepcyjne muszg uwzglednia¢ szerokie spek-
trum zagadnien zwigzanych z budowaniem systemu obrony, w szczegdlnosci takiego,
w ktorym stanowiska dowodzenia i kierowania takze majg by¢ mobilne. Nie nalezy
zapominac o fakcie, ze system ten ma posiada¢ zdolno$¢ do obrony przeciwlotniczej
I przeciwrakietowej, zas szczegolnym przypadkiem obrony przeciwrakietowej jest
obrona przed rakietami balistycznymi. Artykut ten nie krytykuje tez ani nie wytyka
braku uwzglednienia wszelkich aspektow zwigzanych z mobilnoscig. Stanowi jedy-
nie gtos w sprawie, za$ jego autor wyraza nadzieje, ze szeroka dyskusja, by¢ moze,
przyczyni sie do odkrycia obszaréw wczesniej pominietych badz nie w petni prze-
analizowanych. Jest zrozumiate, ze rozwigzanie tak skomplikowanego zadania nie
moze by¢ rozwazane w waskim gronie specjalistow. Mimo ich najlepszych checi oraz
wytezonej pracy moga oni nie ustrzec sie zaniechania czy pominigcia pewnych waz-
nych aspektow.

Bibliografia

AAP-6 (u), Stownik terminéw i definicji NATO, MON, Warszawa 1998.
Glen A., Obrona przeciwlotnicza wedtug pogladéw NATO, AON, Warszawa 1998.

333



mjr mgr inz. Witold MATERAK
Akademia Obrony Narodowej

ZACHOWANIE ZYWOTNOSCI BOJOWEJ]
SYSTEMOW PRZECIWLOTNICZYCH
W ETAPIE OPERACJI POKONYWANIA
OBRONY POWIETRZNEJ PRZEZ PRZECIWNIKA

Streszczenie

Tresci przedstawione w artykule ogniskuje sie na rozwazaniach dotyczacych zapewniania odpo-
wiedniego poziomu zywotnosci bojowej systemdw obrony przeciwlotniczej w obliczu potencjal-
nych zagrozen na wspoétczesnym iprzyszkym polu wakki. Autor koncentruije sie na problematyce
OPL wojsk ladowych, niemniej jednak pewne problemy wydaja sie by¢ uniwersalne dla obrony
przeciwlotniczej marynarki wojennej i sit powietrznych.

Stowa kluczowe: obrona przeciwlotnicza, zywotno$¢ bojowa, pokonywanie OPL.

Wstep

Analizujac sposoby prowadzenia wspoétczesnych konfliktow, wojen, mozna zauwa-
zyC, iz pierwszym ich etapem byty i prawdopodobnie w przysztosci nadat bedg sze-
rokie dziatania, majgce na celu osiggniecie przewagi w powietrznym wymiarze prze-
strzeni walki. Gtdwnym aspektem tych zmagan sg uderzenia skierowane przeciwko
systemowi obrony powietrznej\ a w tym systemom obrony przeciwtotniczej™ stano-

1 system obronypowietrznej (System OP) - to wyodrebniony z systemu bezpieczenstwa powietrz-
nego parstwa i systemu sit zbrojnych kolektywny i uporzadkowany zbiér zasobéw ludzkich (perso -
nelu), wyspecjalizowanych urzadzen technicznych, metod, sposobéw i procedur dziatania, czesci
przestrzeni powietrznej oraz taczacych je oddziatywar materialnych, energetycznych i informa-
cyjnych, zorientowanych na skuteczne i bezpieczne dla sit wkasnych zwalczanie SNP w powietrzu.
Leksykon obronnosci Polska i Europa, Bellona, Warszawa 2014, s. 148.

2 system obronyprzeciwlotniczej (System OPL) - to celowo wyodrebniony z systemu obrony po-
wietrznej zbior podsystemow (elementow) o okreSlonym przeznaczeniu rozpoznania, ognia i do-
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wigcym jego elementy. Swoboda, jakg moze uzyskac przeciwnik powietrzny poprzez
zniszczenie lub obezwiadnienie naszych systeméw OPL, pozwala mu na realizacje
kolejnych zadan, wykonpvanych m.in. na rzecz jego wojsk ladowych, marynarki wo-
jennej, czy tez wojsk specjalnych. Z drugiej strony utrzymanie wiasnej sitnej i trwatej
obrony przeciwtotniczej moze zapewnic takg przewage w powietrzu, ktéra umozliwi
naszemu lotnictwu prowadzenie niezaktoconego wsparcia dla wojsk w wymiarze la-
dowym i morskim. Z powyzszego wynika, ze w'alka o panowanie w powietrzu moze
sie okazac etapem decydujgcym o pow”™odzeniu catej operacji.

Wychodzac z zatozenia, ze wojska OPL bedg zaangazowane we wszystkich opera-
cjach, w ktdrych istnie¢ bedzie reatne zagrozenie z powietrza, bedg one wspotodpowie-
dzialne za stw™orzenie korzystnej S)tuacji w powietrzu poprzez zapobieganie, uniemoz-
liwianie, lub tez zmniejszanie efektow uderzers $rodkéw napadu powietrznego (SNP)
przeciwnika. Nalezy zauwazy¢, ze dziatania obrony przeciwtotniczej sa skoncentrowane
nie tylko na ostonie wojsk czy waznych obiektow przed uderzeniami SNP, ate réwniez na
samoobronie. W zwigzku z tym, aby zapewni¢ wiasciwg reatizacje zadan stojacych przed
wojskami OPL, natezy zapewni¢ im wysoki poziom zywotnosci bojowejl Zniszczone tub
obezwtadnione nie beda w stanie reatizowac¢ funkcji, do ktorych zostaty przeznaczone.

Z uwagi na dynamiczny rozwoj srodkow watki oraz taktyki prowadzenia operacji
zwalczania i obezwiadniania systemow obrony przeciwlotniczej pojawia sie pilna po-
trzeba poszukiwania nowych rozwiazan, ktore zapewnig wzrost poziomu zywotnosci
bojowej wojsk OPL, pozwalajgc im sprosta¢ zagrozeniom pojawiajgcym sie wspot-
czesnie oraz w niedatekiej przysztosci. Mozna przyjaé, ze zywotnos¢ bojowa obrony
przeciwlotniczej jest i z duzym prawdopodobienstwem bedzie istotnym czynnikiem
Swiadczacym o przygotowaniu tych wojsk do dziatan. Jednocze$nie jej poziom wpty-
wac bedzie bezposrednio na utrzymanie odpowiedniego potencjatu bojowego OPL,
a tym samym kondycji catego systemu OP panstwa.

W etapie operacji pokonywania obrony powietrznej przez przeciwnika poddane
zostang intensywnej, bojowej weryfikacji kwalifikacje i umiejetnosci przeciwlotnikow
oraz mozliwosci wykorzystywanego przez nich uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Szcze-
go6lng role w tym czasie moga odegra¢ przedsiewziecia zapewniajace przetrwanie na
polu walki, czynigc oddziaty i pododdziaty przeciwlotnicze mniej podatnymi na ude-
rzenia ogniowe, radioelektroniczne oraz oddziatywanie psychologiczne przeciwnika.

wodzenia oraz relacji, jakie one tworza w czasie walki ze SNP przeciwnika prowadzonej w okre$lo-
nym wycinku rzeczywistosci pola walki. Tamze, s. 148,

3 Zywotnos¢ bojowa - oznacza zdolno$¢ do przeciwstawienia sie eliminowaniu stanéw osobowych
i niszczenia sprzetu przez przeciwnika (odporno$¢), mozliwosé prowadzenia dziatan bojowych po
poniesieniu strat w warunkach ogniowego oraz radioelektronicznego oddziatywania przeciwnika
(trwatosc), a takze zdolnos$¢ do szybkiego przywracania sprawnosci funkcjonowania w razie ponie-
sienia powaznych strat (przywracalno$é). F Mroczko, Zywotno$¢ bojowa sit powietrznych i metoda
jej oceny, WAT, Warszawa 1996.

335



Postrzeganie zywotnosci bojowej

Pomimo ze pojecie zywotno$¢ bojowa wystepuje w wojskach od dawna, dotyczaca
jej problematyka nie jest jednoznacznie rozumiana, przedstawiana i interpretowana
przez specjalistow wojskowych. Wystepuja niezgodnosci co do zakresu samego poje-
cia oraz jego elementdw sktadowych. Przyktadem takich rozbieznosci sg przytoczone
ponizej definicje.

Generat Bolestaw Chocha przedstawiat zywotno$¢ bojowg jako ,,zdolno$¢ do
przezycia i zachowania potencjatu bojowego™. Jednocze$nie uwazat, ze zwiekszanie
jej poziomu oznacza ,,dziatanie lub zespot dziatan majacych na celu wydtuzenie okre-
su posiadania zdolnos$ci bojowej lub niedopuszczanie do utraty zdolnosci bojowej*
W tym ujeciu zywotnos¢ bojowa przedstawiona jest jako cecha, ktora pozwala zacho-
wac potencjat bojowy.

Odmienny poglad na zywotno$¢ bojowg przedstawia profesor Stanistaw Zajas,
ktéry postrzega jg jako ,,stosowanie aktywnych i pasywnych przedsiewzie¢ obron-
nych, a takze utrzymanie zdolno$ci do odtwarzania gotowosci bojowej po uderze-
niach przeciwnika™ Tak wiec zywotno$¢ bojowa przedstawiana jest jako przedsie-
wziecia obronne jakiego$ podmiotu, a nie jego cecha, jak w poprzedniej definicji.

W Taktycznej doktrynie powietrznej NATO - ATP-33(B) zywotno$¢ bojowg opi-
sano jako ,stan, ktéry osigga sie przez odpowiednie wyposazenie techniczne, wy-
szkolenie, planowanie i zabezpieczenie logistyczne” Z kolei w Regulaminie dzia-
tan taktycznych wojsk lgdowych - ATP-35(B) mozna spotkac zapis, iz jest to ,,zbior
przedsiewziecC, ktore zabezpieczajg wojska przed skutkami oddziatywania uzbrojenia
przeciwnika i naturatnymi wypadkami”. Stad tez czes¢ zrédet utozsamia zywotno$¢
bojowa z trwatoScia, a inne bardziej z odpornoscig na oddziatywanie przeciwnika,
najczesciej jednak zakres tego pojecia rozumiany jest jako zdolnos$¢ do jak najdtuz-
szego i sprawnego funkcjonowania na potu walki'.

Czynniki determinujgce zywotnosc¢ bojowg OPL

Kontynuujac rozwazania dotyczace zywotnosci bojowej wojsk OPL, warto przedsta-
wi¢ czynniki wptywajace na jej poziom. Czes¢ z nich bedzie uzalezniona od dziatan
przeciwnika. Niektore czynniki bedg zwigzane z funkcjonowaniem wiasnych wojsk

B. Chocha, Rozwazania o taktyce, MON, Warszawa 1981, s. 57.

Tamze, s. 12.

Wykiad przeprowadzony ze stuchaczami PSOS przez S. Zajasa w dniu 13.02.2004 .

Zywotno$¢ obrony powietrznej, praca naukowo-badawcza (111.3.16.1), AON, Warszawa 2007,
8.
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lub ze Srodowiskiem prowadzenia walki. Na pewne z nich bedziemy mogli w peni
oddziatywac, na niektore tytko czesciowo, bedg tez takie, np. pogoda czy klimat, na
ktore nie mamy zadnego wptywu. Z punktu widzenia zywotnosci bojowej zasadne
wydaje sie rozpatrywanie tylko tych czynnikéw, ktére majg kluczowy wptyw na jej
poziom. Bez watpienia oddziatywanie przeciwnika, ktore moze by¢ wyrazane poprzez
razenie ogniowe, radioetektroniczne, a nawet oddziatywanie psychologiczne, bedzie
miato tu zasadniczy wptyw. Ponadto istotng rote bedg odgrywaty przedsiewziecia
zabezpieczenia bojowego, taktyka dziatania, stopien wyszkolenia obstug i dowodztw,
a nawet poziom morale i dyscypliny oraz odpornosc psychofizyczna zotnierzy.

CIAGLOSC
ZABEZPIECZENIA
LOGISTYCZNEGO

ODDZIALYWANIE
PRZECIWNIKA

WSKAZNIKI
PRZEDSIEWZIECIA ILOSCIOWO-
ZABEZPIECZENIA -JAKOSCIOWE
BOJOWEGO SPRZETU
A poz.»ONn
3 * i A i
ROZWGI TAKTYKI | iYMMOTriONCH fi
| SZTUKI boio>M7" opu-
OPERACYJNEJ

Zrédto; opracowanie wlasne na podstawe: Zywotno$é obrony powietrznej, praca naukowo-badaw-
cza (111.3.16.1), AON, Warszawa 2007, s. 18.

Rys. 1. Czynniki wptywajace na poziom zywotnosci bojowej OPL

IosC i roznorodnos¢ przedstawionych na rysunku 1czynnikow wptywajacych na
zywotno$¢ bojowa OPL ukazuje skale problemow, jakie muszg rozwigza¢ dowodcy
oddziatéw i pododdziatow przeciwtotniczych podczas ptanowania, organizowania
I prowadzenia dziatan bojowych. Jednocze$nie Swiadomos$¢ ztozonosci tego zagad
nienia powinna zainspirowa¢ konstruktoréw uzbrojenia i sprzetu wojskowego do
poszukiwania rozwigzan technicznych, ktore skutecznie bedg wspiera¢ zotnierzy na
polu walki.
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Zachowanie zywotnosci bojowej OPL

Bazujac na doswiadczeniach z wojen prowadzonych w drugiej potowie XX wieku,
zaczeto w wojskach OPL przywigzywac wiekszg wage do przedsiewzie¢ majacych na
celu zapewnienie im dostatecznego poziomu zywotnosci bojowej. Ewolucji ulegato
samo podejscie do organizacji walki przeciwlotniczej, w wyniku czego wprowadzono
normy postepowania, ktére nalezato bezwzglednie w warunkach bojowych respekto-
wac. Najwazniejsze z nich to:

- przyjmowanie ugrupowania bojowego pododdziatdw przeciwlotniczych
w sposdb umozliwiajacy prowadzenie walki ze SNP w warunkach stosowania roz-
nych technik pokonywania OPL,

- planowanie manewru na zapasowe stanowiska po kazdym otwarciu ognia
w celu uchylenia sie od rozpoznania i uderzen przeciwnika,

- dobor miejsc na stanowiska ogniowe i startowe pozwalajacy wykorzystac pet-
ne mozliwosci bojowych zestawow przeciwlotniczych,

- zapewnienie ostony wzajemnej, w szczegdlnosci w relacjach pomiedzy zesta-
wami rakietowymi a Srodkami artyleryjskimi (zasada komplementarnosci),

- wysuwanie pojedynczych srodkow ogniowych w formie zasadzek przeciwlot-
niczych na prawdopodobny kierunek nalotu,

- posiadanie przygotowanych zapasowych stanowisk dla stacji radiolokacyjnych
RSWP w celu wykonania manewru przed kazdym spodziewanym nalotem,

- mylenie przeciwnika (w dziataniach obronnych) poprzez organizacje podod-
dziatbw wedrownych, pozornych stanowisk ogniowych, maskowanie radioelektro-
niczne oraz telewizyjno-optyczne i wzrokowe,

- zachowanie bezpiecznej odlegtosci od potencjalnych obiektow uderzen prze-
ciwnika,

- zachowanie odpowiedniej odlegtosci od sasiednich urzadzen radioelektro-
nicznych,

- rozérodkowanie zestawdéw OPL zgodnie z normami taktycznymi, a w sytuacji
braku takiej mozliwosci maksymalne wykorzystanie wiasciwosci ochronnych terenu
oraz zwiekszona rozbudowa fortyfikacyjna,

- rozbudowa fortyfikacyjna stanowisk startowych i ogniowych (szczegodlnie
w obronie),

- pelne zabezpieczenie logistyczne,

- sprawny manewr rakietami i amunicjg przeciwlotniczg oraz sprawne odtwa-
rzanie zdolnosci bojowej (w razie potrzeby).

Duze znaczenie zaczeto réwnoczesnie przywigzywac do przedsiewzie¢ zwigza-
nych z maskowaniem. W ramach pozorowania i wprowadzania przeciwnika w btgd
podano wymdg przygotowywania pozornych stanowisk ogniowych, startowych i ra-
diolokacyjnych. Maskowano stanowiska, starajac sie eliminowac lub ogranicza¢ dzia-
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fania demaskujace w zakresie radiolokacyjnym, radiowym, optycznym i podczerwie-
ni. Istotng role miaty odgr)*vac tez przeciwlotnicze pododdziaty wedrowne, ktorych
zadaniem byto demonstrowanie fatsz)avego ugrupowania bojowego OPL. W ramach
treningow i cwiczen ksztattowano nawyki przeciwnotnikow” zwigzane z przestrzega-
niem zasad maskow”ania radiowego i radiolokacyjnego. Dgzono do wigczania wyso-
Kiego napiecia stacji $ledzenia celu (SSC) mozliwie jak najpozniej przy jednoczesnym
stosowaniu celownikow” tetewizyjno-optycznych i zewnetrznych zrodet informacji
0 SNP. W celu ochrony przed dziataniami przeciwmika w spektrum elektromagne-
tycznym wyrowadzono zasade zw"alczania w pierw’szej kolejnosci SNP stosujacych
zaktdcenia radioelektroniczne. Ponadto szkolono zotnierzy w odnajdywaniu i nisz-
czeniu nadajnikéw zaktocen jednorazowego uzytku, neutralizujgc ich negatywny
wytyw na Srodki OPL. Pododdziatom przydzielano rowniez zapasowe czestotliwosci
radiowe, na ktére przechodzono w razie stwierdzenia zaktdcen tych zasadniczych.

Duze znaczenie dla zywotnosci bojowej oddziatow i pododdziatéw przeciwlot-
niczych miato odgrywaé posiadanie w walce réznych odwodéw, do ktdrych mozna
zaliczy¢: odwody rakiet i amunicji przeciwlotniczej oraz materiatdbw pednych, po-
jedyncze $rodki ogniowe w pododdziatach rakiet, odwody $rodkow dowodzenia
1#gcznosci, odwadd inzynieryjny (w putkach przeciwlotniczych), odwdd rozpoznaw-
czy w sile 2-3 stacji radiolokacyjnych na zwigzek taktyczny oraz wystarczajgcy zapas
resursow sprzetu bojowego.

Reasumujgc, wiasciwy poziom zywotnosci bojowej osiggano poprzez realizacje
przedsiewzie¢ majacych na celu zapewnienie wojskom OPL skryto$cL dziatan, trwa-
tosci”®, odpornosci'® i przywracatnosci®. Zwracano rowniez uwage na stopien wy-
szkolenia obstug i dowodztw, poziom morale i dyscypliny oraz odporno$¢ psychofi-
zyczng zotnierzy na trudy i stres towarzyszacy pracy bojowej. Dostrzegano tez wage
przedsiewzieC zabezpieczenia bojowego” oraz zabezpieczenia logistycznego.

8 Skrytos¢ - to cecha umozliwiajgca obnizenie efektywnosci rozpoznania przeciwnika.

9 Trwalos¢ - to zdolno$¢ do kontynuowania walki (realizacji zadan bojowych) pomimo ponie-
sionych strat.

10 Odpornos¢ - mozna interpretowac jako zdolno$¢ do ostabienia skutkow dziatania Srodkow
razenia ogniowego, radioelektronicznego i psychologicznego przeciwnika.

11 Przywracalnos¢ - to cecha wyrazajaca sie zdolnoscig do odtwarzania warunkéw do prowadze-
nia dalszej walki.

12 Zabezpieczenie bojowe - to catoksztatt przedsiewzie¢ majacych na celu zmniejszenie sku-
tecznosci uderzen przeciwnika oraz zapewnienie wojskom wiasnym sprzyjajacych warunkéw do
pomysinego wykonania zadan w rdznych sytuacjach. Obejmuje ono: ubezpieczenie, maskowanie,
powszechng obrone przeciwlotniczg, zabezpieczenie inzynieryjne, obrone przeciwchemiczng, za-
bezpieczenie topograficzne i zabezpieczenie hydrometeorologiczne. Regulamin dziatan wojsk OPL
WL, DWL, Warszawa 2001, s. 195.
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Wspoitczesne zagrozenia dla zywotnosci bojowej OPL

Obecny dynamiczny rozwoj narzedzi walki oraz taktyki prowadzenia operacji zwal-
czania, obezwtadniania systeméw obrony przeciwlotniczej spowodowalt, iz poten-
cjalny przeciwnik moze dysponowac szeroka gama srodkow pozwalajgcych mu sku-
tecznie wykrywac oraz niszczyC lub obezwiadnia¢ nasze systemy przeciwlotnicze.

Dzi$ wykrywanie srodkow OPL moze by¢ z powodzeniem realizowane z wyko-
rzystaniem m.in.:

- rozpoznania satelitarnego,

- samolotéw zwiadowczych, rozpoznania obrazowego i elektronicznego,

- bezzatogowych statkdw powietrznych (BSP),

- miniaturowych BSP,

- samolotéw wykonanych w technologii stealth,

- $rodkdw rozpoznania radioelektronicznego (na platformach powietrznych, l3-
dowych, nawodnych, a nawet podwodnych),

- Srodkow rozpoznania radiolokacyjnego,

- grup dywersyjno-rozpoznawczych,

- wielu innych Zrodet.

Przeciwnik po otrzymaniu danych o lokalizacji systemow przeciwlotniczych, co
niejednokrotnie odbywa sie w czasie zblizonym do czasu rzeczywistego, moze uzy¢
petnej gamy Srodkdw razenia, kierujac sie wytgcznie zasadg efektywnosci w ich wy-
korzystaniu. Dlatego tez prawdopodobnie nie nalezy sie spodziewaé ataku na srodek
przeciwlotniczy rakietg skrzydlata, gdy znajduje sie on w zasiegu razenia artylerii
przeciwnika.

Pododdziaty OPL ostaniajgce wojska walczace w styczno$ci najbardziej beda
narazone na oddziatywanie srodkéw przeciwnika przeznaczonych do prowadzenia
ognia posredniego i bezposredniego, takich jak mozZdzierze, artyleria, Srodki rakie-
towe, bron poktadowa. W tym aspekcie dziatan nie natezy oczekiwac zbyt duzych
zmian.

Duzym zagrozeniem dla systemu OPL sg samoloty SEAD™ a szczegolnie te wy-
konane w technologii stealth, uzbrojone w lotnicze $rodki razenia, takie jak: poci-
ski typu stand-0iP'?, pociski przeciwradiolokacyjne, kierowane bomby lotnicze, inne
pociski powietrze-ziemia. Szczego6lng uwage nalezy poswieci¢ w tym miejscu poci-
skom przeciwradiolokacyjnym, ktorych mozliwosci bojowe, a w szczegdlnosci tech-
niki naprowadzania na cel ulegty istotnym modyfikacjom, czyniac je znacznie bar-
dziej skutecznymi. Do nowych rozwigzan w zakresie zwalczania OPL nalezy zaliczy¢

13 SEAD {Suppression of Enemy Air Defenses) - zwalczanie, wzbranianie, obezwiadnianie, tu-
mienie naziemnych $rodkéw OP przeciwnika.
14 Pociski odpalane z nosiciela znajdujacego sie poza zasiegiem razenia srodkow OPL.
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Srodki razenia zdolne do dtugotrwatego przebywania w powietrzu i oddziatywania.
Przyktadem takiego rozwigzania jest IAl Harpy 2 zartobliwie nazywany ,,kamikaze
dron” (fot. 1). Wykonuje on lot nad wyznaczonym obszarem, a po wykryciu celu sam
uderza w obiekt (fot. 2).

Zrédio: www.nationstates.net [dostep: 10.11.2015].

Fot. 1.1Al Harpy 2

=Y

%

Zrédto: http://defenceforumindia.com/forum/threads/indias-current-future-uavs-ucavs.28859/ [do-

step: 10.11.2015].

Fot. 2. Uderzenie Harpy w cel
W dalszym ciggu istotng role w zwalczaniu $rodkéw przeciwlotniczych beda od-

grywa¢ $migtowce, jednak ich znaczenie bedzie stopniowo malato na rzecz bezzato-
gowych statkdw powietrznych, ktore beda rozpoznawac, a zarazem niszczy¢ etementy
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systemu OPL bez konieczno$ci narazania zycia pilotow. Jednocze$nie, rozpatrujac
pozostate zagrozenia, nie mozna zapomnie¢ o dziataniach wojsk specjalnych czy
grup dywersyjno-rozpoznawczych. Ich ataki na srodki OPL znajdujace sie¢ w glebi
ugrupowania lub ostaniajgce obiekty infrastruktury krytyczniej panstwa moga by¢
rownie skuteczne jak stosowanie precyzyjnej amunicji.

Ciekawym podejsciem do problematyki zwalczania obrony przeciwlotniczej jest
wysytanie w Kierunku strony przeciwnej miniaturowych aparatow tatajacych, tzw.
autonomicznych putapek radiolokacyjnych MALD {Miniature Air Launched Decoy),
a takze MALD-J {Miniature Air Launched Decoy-Jamming) z mozliwo$cig prowadze-
nia zaktocen radioelektronicznych. Ich gtdwnym przeznaczeniem jest prowokowa-
nie obrony przeciwlotniczej do aktywnosci, ktéra skutkuje odkryciem, ujawnieniem
stanowisk startowych oraz urzadzen radiolokacyjnych, w wyniku czego staja sie one
podatne na zniszczenie. MALD powodujg rowniez przecigzanie catego systemu OPL
I niepotrzebne zuzycie rakiet przeciwlotniczych.

Wspotczesnie trudno rozpatrywac watke z systemami OPL bez dziatan w spek-
trum elektromagnetycznym. Istotng role odgrywajg tu sSrodki walki radioelektronicz-
nej. Uzycie ich pozwala przeciwnikowi na obezwtadnienie lub trwate uszkodzenie
zaawansowanych technicznie zestawow przeciwtotniczych oraz etementow podsys-
temu rozpoznania i dowodzenia.

W najblizszych latach nalezy sie rowniez liczy¢ z wykorzystaniem broni wigzkowej
{Direcetd Energy Weapon - DEW), w szczegdlnosci przez panstwa zamozniejsze, dys-
ponujace odpowiednimi srodkami i potencjatem naukowym. Cho¢ obecnie takie ude-
rzenia moga wydawac sie nieco futurystyczne, to niewyktuczone, ze bedzie to w per-
spektywie dekady silnie rozwijany Srodek walki, skuteczny m.in. przeciwko OPL.

Niepokojacym jest fakt, iz w ostatnich latach zasadniczo wydtuzeniu utegly za-
siegi Srodkow, ktorymi potencjatny przeciwnik moze oddziatywac¢ na OPL. Dotyczy
to razenia zaréwno ogniowego (rys. 2), jak i radioelektronicznego. Nie nalezy wyklu-
czac takze atakow na wojskowe sieci komputerowe, majacych na celu dezorganizacje
pracy lub niszczenie komputeréw oraz sieci teleinformatycznych wykorzystywanych
w systemach wspomagajacych OPL.

Przedstawione powyzej w sposob ogélny zagrozenia dla zywotnosci bojowej OPL jed-
noznacznie wskazuja, ze obecne podejscie w wojskach przeciwlotniczych nie jest w petni
adekwatne do zagrozen, jakie moga miec¢ miejsce na wspotczesnym polu walki.
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Opracowanie witasne.

Rys. 2. Mozliwosci oddziatywania ogniowego wybranych srodkéw walki
na obrone przeciwlotnicza

Sposoby zwiekszania zywotnosci bojowej

W opiniach wielu specjalistow wojskowych zapewnienie wysokiej mobilnosci wszyst-
kich istotnych elementéw systemu OPL moze by¢ w dalszym ciggu kluczem do ich
bezpieczenstwa. Taktyka ,,shoot and scoot” (strzela i wiaC) okazata sie juz w wielu
konfliktach bardzo skuteczna™. Takze powrd6t do radaréw pasma metrowego VHF
wykonanych w nowej technologii (0 wysokiej mobilnosci) moze by¢ skutecznym
narzedziem rozpoznawczym w rekach przeciwlotnikdw w odpowiedzi na technike
stealth. Pozwalajg one bowiem wykrywac cele powietrzne niewidzialne dla pasm de-
cymetrowych i centymetrowych. Ponadto petna integracja sensoréw aktywnych i pa-
sywnych w jednej sieci i niezawodna dystrybucja RAP™ do wiasciwych odbiorcéw
nawet do pojedynczych kanatow celowania wydaje sie jak najbardziej istotna.

15 W 1999 roku podczas operacji ,,Allied Force” na wystrzelonych w kierunku zestawdw 9M9/
SA-6 Gainful (KUB) 743 pociskow HARM zniszczeniu ulegto jedynie 12% posiadanego przez Ser-
bow potencjatu.

16 RAP (Recognized Air Picture) - obraz rozpoznanej, uogolnionej sytuacji powietrznej.
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Sprawg szczeg6lnie wazng dla podniesienia zywotnosci bojowej OPL moze by¢
rozroznialnos$¢ obiektow powietrznych. Pozyskanie mozliwosci odroznienia np. pu-
tapki od rzeczywistego SNP datoby obronie przeciwlotniczej duza przewage nad
przeciwnikiem. Intensywne prace w tym obszarze trwajg w niektorych panstwach,
lecz informacje o ich wynikach nie sg podawane do publicznej wiadomosci.

Opracowanie witasne.

Rys. 3. Istota rozréznialnosci obiektéw powietrznych

W celu ograniczenia zagrozenia, jakie niosg ze sobg pociski przeciwradioloka-
cyjne, mozna w ramach zwiekszania zywotnos$ci bojowej pododdziatéw OPL wypo-
sazy¢ je w przenosne putapki radiolokacyjne (fot. 3). Takie urzadzenia, emitujgce
promieniowanie elektromagnetyczne o parametrach niemalze identycznych do zesta-
wow bojowych, pozwalaja skutecznie oszuka¢ pociski przeciwradiolokacyjne, ktore
w miejsce rzeczywistych srodkow przeciwlotniczych naprowadzajg sie na nie. Ponad-
to pozwalajg stworzy¢ u przeciwnika fatszywy obraz co do rzeczywistego ugrupowa-
nia OPL oraz ilosci $srodkdéw stanowigcych jego elementy. Dodatkowo uwiarygod-
nione poprzez stosowanie makiet sprzetu przeciwlotniczego (np. pneumatycznych)
pozwalajg zmyli¢ $rodki rozpoznania optycznie i radioelektroniczne znajdujace sie
po stronie przeciwnika.

Wsrod Srodkow razenia przeznaczonych do zwalczania OPL, poza tymi na-
prowadzanymi na zrédta promieniowania elektromagnetycznego, sg réwniez takie,
ktore wykorzystujg systemy nawigacji satelitarnej (np. GPS, GLONASS). Dlatego ce-
lowe wydawatoby sie wyposazenie pododdziatdw przeciwlotniczych w urzadzenia
zaktocajgce sygnat dochodzacy z satelitow w ich blizszym otoczeniu (fot. 4). Takie
rozwigzanie umozliwia wprowadzanie w btgd co do potozenia OPL $Srodkdw razenia
korzystajacych z tej metody naprowadzania. Nalezy jednak zdawac sobie sprawe, ze
ich uzycie moze mie¢ negatywny wptyw na funkcjonowanie innych urzadzen. Dlate-
go ich wykorzystanie nalezatoby uzgadnia¢ z innymi rodzajami wojsk.
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zrodto: www.ausairpower.net/APA-SAM-DefAids.html#mozTocld671771 [dostep: 15.11.2015].

Fot. 3. Przenos$na putapka radiolokacyjna imitujaca PRWB OSA

Zrédto: tamze.

Fot. 4. Urzadzenie produkcji rosyjskiej zaktécajace sygnat GPS

Jak najbardziej mozna by wykorzystywacC prezentowane powyzej urzadzenia
podnoszace poziom zywotnosci bojowej pojedynczo, ale bardziej celowe wydaje sie
wiaczenie w jeden zintegrowany system obrony pasywnej oddziatéw i pododdziatéw
przeciwitotniczych. Liczba etementow takiego systemu kazdorazowo bytaby uzalez
niona od aktualnego zagrozenia dla zywotnosci bojowej OPL, roli i miejsca podod-
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dziatbw w dziataniach bojowych oraz innych czynnikdw, takich jak czas czy charak-
ter dziatan. Przyktadowy wariant takiego systemu przedstawia schemat na rysunku 4.
Przyktadem stosowania takich rozwigzan jest biatoruski KAB - zintegrowany system
obrony przed pociskami przeciwradiotokacyjnymi.

Opracowanie wtasne.

Rys. 4. Schemat systemu obrony pasywnej OPL - wariant

Nie nalezy jednak ogranicza¢ przedsiewzie¢ majacych na cetu zapewnianie wia-
Sciwego poziomu zywotnosci bojowej wytacznie do tych pasywnych. Wprowadzenie
aktywnych srodkow (np. bron wigzkowa, CIWS™) tub urzgdzen walki radioelektro-
nicznej (EW) wydaje sie by¢ uzasadnione szczegdlnie w przypadku bardzo drogich,
mniej mobilnych systemow obrony przeciwlotniczej i przeciwrakietowej, ktére w ra-
mach programu WISEA majg by¢ wprowadzone na uzbrojenie. Przyktadowy sche-
mat takiego systemu samoobrony OPL miatby posta¢ jak na rysunku 5.

17 CIWS {Close-In Weapon System) - systemy artyleryjskie obrony bezposredniej - systemy
uzbrojenia sktadajace sie z szybkostrzelnych dziatek lub armat z amunicjg programowalng, wia-
snym komputerowym systemem kierowania ognia i radarem artyleryjskim. Podstawowym prze-
znaczeniem CIWS jest zwalczanie nisko lecacych pociskow oraz samolotow.
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Rys. 5. Schemat systemu obrony pasywnej i aktywniej OPL - wariant

Podsumowanie

Na podstawie analizowanych koncepcji pokonywania OPL, dziatan typu Joint SEAD
mozna przewidywac, ze utrzymanie zywotnosci bojowej przez wojska obrony prze-
ciwlotniczej bedzie w przysztosci trudniejsze niz obecnie. W tej sytuacji wydaje sie
nieodzowne dalsze zwigkszanie jej poziomu poprzez poprawe odpornosci OPL na
dziatania przeciwnika o charakterze kinetycznym i niekinetycznym. Otwarte row-
niez pozostaje pytanie, czy w Sitach Zbrojnych RP powinno sie stosowaé podobne,
przedstawione powyzej sposoby zwiekszania zywotnosci bojowej OPL, a jesli tak,
to na ktérych zestawach nalezy sie skoncentrowa¢ (OSA, KUB, NEWA)? Waznym
aspektem bedzie tez kwestia nabycia dla wojsk nowych systemow przeciwlotniczych
i przeciwrakietowych, takich jak NAREW i WISLA, w petni zdotnych do samoobrony
na wspotczesnym i przysztym polu walki. Niezbedne bedzie pozyskanie tych syste-
mOw wraz z wyposazeniem pozwalajgcym im przetrwac etap operacji pokonywania
obrony powietrznej przez przeciwnika i funkcjonowac po jego zakonczeniu.

18 Dziatania Joint SEAD, prowadzone przez praktycznie wszystkie rodzaje wojsk, nie ograniczajg
sie do uzycia samego lotnictwa, jak to ma miejsce w SEAD.
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POWSZECHNA OBRONA POWIETRZNA
LUDNOSCI CYWILNEJ JAKO INTEGRALNY ELEMENT
SYSTEMU BEZPIECZENSTWA PANSTWA

Streszczenie

Tresci przedstawione w artykule koncentruje sie na rozwazaniach dotyczacych miejsca po-
wszechnej obrony powietrznej ludnosci cywilnej w systemie bezpieczenstwa panstwa. W tym
celu autor dokonat zestawienia powszechnej obrony cywilnej z nowa strategia bezpieczenstwa
narodowego, a takze analizy potrzeby organizacji powszechnej obrony powietrznej w aspekcie
pozamilitarnym w Polsce w XXI wieku. W tym zakresie autor postuluje potrzebe organizacji
POP ze wzgledu na zagrozenie powietrzne, uwarunkowania geograficzne, doswiadczenia hi-
storyczne, zobowigzania prawne oraz niedomagania specjalistycznej OP pod wzgledem obrony
i ochrony ludnosci cywilnej.

Stowa K\uczo\NQ: powszechna obrona powietrzna, powszechna obrona cywilna.

Wstep

Wzmacnianie potencjatu’ bezpieczenstwa narodowego wyraza dbatos¢ o bezpieczen-
stwo Potski. Potencjat bezpieczenstwa stuzy realizacji interesow narodowych, a co za
tym idzie - osigganiu okre$lonych w strategii bezpieczenstwa celéw strategicznych.
Wptywa réwniez na umacnianie zdolnosci obronnych ibezpieczenstwa w Europie ze
wzgledu na obecno$¢ Polski w NATO i UE. Potencjat bezpieczenstwa wzrasta wraz
z umacnianiem catego systemu bezpieczenstwa panstwa. Brak jednolitego podejscia
w dziedzinie bezpieczenstwa narodowego do kazdego z elementow systemu bezpie-

1 Potencjat - zasdb mozliwosci, mocy, zdolno$ci wytworczej tkwigcy w czyms; sprawnos¢é, wy-
dajnos¢, mozliwosé, zwlaszcza panstwa w jakiej$ dziedzinie, np. gospodarczej, wojskowej. Stownik
jezyka polskiego, t. 2, PWN, Warszawa 1988.
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czenstwa moze powodowac tworzenie sie stabych ogniw w ,fafcuchu”, ktére z calg
pewnoscig zostang wykorzystane przez potencjatnego agresora w mysl przystowia
njestes tak silny, jak twoje najstabsze ogniwo”. Dynamika zmian w $rodowisku bez-
pieczenstwa miedzynarodowego wywotanych konfliktami w r6znych czesciach Swia-
ta oraz proliferacja konfliktow zbrojnych w poblizu granic Polski (np. konflikt na
Ukrainie) implementuje konieczno$¢ wykonania krytycznej analizy elementow sys-
temu bezpieczenstwa i w razie potrzeby ich reorganizaciji.

Niemal kazdy scenariusz ¢wiczen dowddczo-sztabowych prowadzonych przez
sity zbrojne rozpoczynany jest 2-3-dniowg powietrzng operacjg zaczepng. Wnioski
z praktyki konfliktow zbrojnych XX i XXI wieku dowodzg, ze stale wzrasta znacze-
nie $rodkéw napadu powietrznego (SNP), w wyniku czego prowadzone sg nieustan-
nie badania ukierunkowane na ich rozwoj. Wypadkowa tych czynnikow jest wzrost
znaczenia systemu obrony powietrznej Polski. W zwiazku z powyzszym prezydent
RP w porozumieniu z rzgdem, okreslajgc gtowne Kierunki rozwoju Sit Zbrojnych RP
oraz ich przygotowan do obrony panstwa na lata 2013-2022, uznat rozwoj obrony
powietrznej za jeden z trzech priorytetow modernizacji technologicznej SZ RP. Prace
nad rozwijaniem systemu obrony powietrznej ukierunkowane sg przede wszystkim
na jej specjalistyczny aspekt, marginalizujgc jednocze$nie znaczenie powszechnej
obrony powietrznej. Punktem wyjscia do przeprowadzonych w tej materii badan
byty stowa prof. Stanistawa Kozieja: ,,Dzisiejsze bezpieczenstwo nie moze byc¢ eli-
tarne. To nie kwestia elit, ktére ,,wiedzg lepiej”. Za bezpieczenstwo dzi$ odpowiadac
muszg wszyscy

Zmiana strategii bezpieczenstwa wymaga ponownej internalizacji pojmowania
powszechnej obrony powietrznej jako integralnego elementu systemu bezpieczen-
stwa panstwa. Celem badan przedstawionych w postaci niniejszego artykutu jest
wskazanie powszechnej obrony powietrznej ludnos$ci cywilnej jako integralnego ele-
mentu systemu bezpieczenstwa Polski oraz potrzeby jej organizacji w Polsce w XXI
wieku. By uzyska¢ zaktadany cel, autor uznat za stosowne sformutowanie problemu
badawczego w formie nastepujgcego pytania: gdzie jest miejsce powszechnej obrony
powietrznej ludnosci cywilnej w systemie obrony panstwa oraz z czego wynika po-
trzeba jej organizacji? Badaniom nadano kierunek, formutujac nastepujaca hipote-
ze roboczg: powszechna obrona powietrzna jest immanentnym elementem obrony
powietrznej w aspekcie zarébwno militarnym, jak i pozamilitarnym, a potrzeba jej
organizacji wynika z zagrozenia powietrznego Polski w XXI wieku, uwarunkowan
geograficznych, dodwiadczen historycznych oraz obowigzkéw konstytucyjnych.

2 S Koziej, Podstawy strategiczne systemu obrony powietrznej Polski [w:] System obrony powietrz-
nej Polski, red. K. Czuprynski, AON, Warszawa 2013, s. 17.
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Miejsce powszechnej obrony powietrznej
ludnosci cywilnej w systemie bezpieczenstwa panstwa

Zmiany w strategii bezpieczenstwa narodowego implementujg konieczno$¢ dokona-
nia analizy, w wyniku ktérej mozliwe bedzie wskazanie miejsca powszechnej obro-
ny powietrznej ludnosci cywilnej w systemie bezpieczenstwa panstwa rozumianego
jako najwyzsza forma organizacji narodu.

Obrona powietrzna (OP) organizowana jest w celu osiggniecia stanu bezpieczen-
stwa panstwa w jego powietrznym obszarze” Osigganie tego stanu jest mozliwe przez
zniwelowanie zagrozen powietrznych do poziomu akceptowalnego, tzn. zapewniaja-
cego funkcjonowanie niepodlegtego panstwa. Dekompozycja OP ze wzgledu na cha-
rakter podmiotu obrony dzieli jg na specjalistyczng i powszechng (rys. 1).

OBRONA POWIETRZNA)

/ \
CHARAKTER PODMIOTU OBRONY |

/ \

/ \
SPECJALISTYCZNA POWSZECHNA

Zrodto: B. Zdrodowski, Podstawy obrony powietrznej, AON, Warszawa 1998, s. 40.

Rys. 1. Dekompozycja obrony powietrznej przez wzglad na charakter
podmiotu obrony

Podstawg obrony powietrznej jest specjalistyczna OP, realizowana przez naziem-
ne sity OP rodzajow sit zbrojnych, totnictwo mystiwskie, jednostki radiotechniczne
i watki etektronicznej kierowane (dowodzone) przez odpowiednie organa dowodze-
nia, wspomagane nowoczesnymi srodkami dowodzenia”. Organizowana jest w cetu
rozpoznania, identyfikacji i zwatczania SNP przeciwnika, uniemoztiwiajac wykona-
nie napadu powietrznego poprzez zniszczenie ich, zmuszenie do tgdowania tub wy-
cofania sie. Gdyby jednak SNP pomimo oddziatywania specjalistycznej OP znala-
zty sie nad cetem napadu (niezateznie od datszego ich $cigania przez specjatistyczne
$rodki walki), niezbedna okazuje sie powszechna OP.

3 B zZdrodowski, Obrona przeciwlotnicza wojsk, AON, Warszawa 1994, s. 11.
4 A Radomyski, K. Dobija, Podrecznik przeciwlotnika, AON, Warszawa 2009, s. 169-172.
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Obecnie powszechna OP rozumiana jest jako ,,rodzaj obrony przed uderzeniami
SNP, w ktorej sa wykorzystywane wszystkie zasoby ludzkie, $rodki materialne (nie-
wchodzace w sktad specjalistycznej OP) minimalizujace skutki uderzen z powietrza™
Realizowana jest w srodowisku zaréwno militarnym, jak i pozamilitarnym (rys. 2).

SYSTEM BEZPIECZENSTWA PANSTWA

PODSYSTEM KIEROWANIA

PODSTYSTEM MIUTARNY PODSYSTEM POZAMILITARNY

OBRONA CYWILNA
OBRONA POWIETRZNA

POWSZECHNA OBRONA

SPEGALISTYCZNA POWSZECHNA D OWILTRINA LUDNOS
OBRONA OBRONA a
POWIETRZNA POWIETRZNA

Zrodio: A. Radomyski, K. Dobija, Podrecznikprzeciwlotnika, wydanie drugie poprawione i rozszerzo-
ne, AON, Warszawa 2014, s. 167.

Rys. 2. Miejsce obrony powietrznej w systemie bezpieczenstwa panstwa

W aspekcie pozamilitarnym celem powszechnej obrony powietrznej jest mini-
malizowanie skutkdéw uderzen SNP i likwidacja zniszczen, gtéwnie przez reatizacje
przedsiewzieC o charakterze pasywnym, m.in.: atlarmowanie i ostrzeganie, rozsrod-
kowanie, organizacje schrondw i ukry¢, maskowanie, ewakuacje, tikwidacje skutkow
uderzen.

Zgodnie ze Strategie bezpieczenstwa narodowego RP z 2014 roku system bezpie-
czenstwa narodowego obejmuje sity, SrodKi i zasoby przeznaczone przez panstwo do
realizacji zadan w tym obszarze, odpowiednio zorganizowane, utrzymywane i przy-
gotowywane. Sktada sie on z podsystemu kierowania i podsystemow wykonawczych,
w tym podsystemoOw operacyjnych (obronny i ochronne) oraz podsystemow wspar-
cia (spoteczne i gospodarcze)”. Podsystemy wykonawcze to sity i Srodki przewidziane

5 Tamze, s. 175.
6 Strategia bezpieczenstwa narodowego RP, s. 13.
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do realizacji zadan w obszarze bezpieczenstwa narodowego, pozostajgce w dyspozy-
cji organow kierowania bezpieczenstwem. Dzielg sie one na podsystemy operacyjne
(obronny i ochronne) oraz wsparcia (spoteczne i gospodarcze). Podsystemy opera-
cyjne przeznaczone sg do wykorzystywania szans, podejmowania wyzwan, reduko-
wania ryzyka i przeciwdziatania zagrozeniom o charakterze polityczno-militarnym
i pozamilitarnym. Podsystemy spoteczne i gospodarcze zasilajg je odpowiednimi
zdolnosciami i zasobami”. W zwigzku z tym obecnie powszechng obrone powietrzng
nalezy postrzegac jako element zaréwno podsystemu wykonawczego, jak i podsyste-
mu wsparcia (rys. 3).

SYSTEM BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO

PODSYSTEM WYKONAWCZY

PODSYSTEM PODSYSTEM
OPERACYJNY WSPARCIA
i ns
PODSYSTEM KIEROWANIA i fe
7
ta POWSZECMNAeeiiONAUIDNOSa  *
h cywiN ei—— -------mm-

Opracowanie wilasne.

Rys. 3. Miejsce powszechnej obrony powietrznej w systemie bezpieczenstwa parnstwa

Konsolidujgc powyzsze rozwazania, mozna stwierdzi¢, ze powszechna obrona
powietrzna w aspekcie pozamilitarnym Jest elementem wspierajacym specjali-
styczng obrone powietrzna, spetniajac jednoczesnie funkcje obronne i ochronne
wobec ludnosci cywilnej. W zwigzku z powyzszym POP ludnosci cywilnej zgodnie
ze strategig bezpieczenstwa narodowego mozna umiejscowi¢ w podsystemie opera-
cyjnym i podsystemie wsparcia.

7 Tamze.
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Potrzeba organizacji powszechnej obrony powietrznej

Zagrozenie powietrzne

Potrzeba organizacji powszechnej obrony powietrznej ludnosci cywilnej jest scisle
zwigzana z zagrozeniem powietrznym”, a przede wszystkim ze skutkami potencjalne-
go ataku z powietrza na obiekty, w ktérych znajduje sie ludno$¢ cywilna.

Zagrozenie powietrzne byto juz postrzegane w poczatkowej fazie rozwoju lot-
nictwa. W 1936 roku zwracano uwage na ryzyko, jakie niesie za sobg mozliwos¢
uzycia samolotow do ataku na cele naziemne, ktérych udzwig wynosit ok. 1000 kg,
a taktyczny promieni dziatania ok. 600 km (rys. 4). Natomiast ilos¢ SNP bedaca na
wyposazeniu ZSRR byta porownywatna z dzisiejszymi danymi z SZ Rosji (ok. 4000
samolotéw w 1936 roku, 3500 obecnie)”.

Zrodio: W. Batycki, Krétkizarys obrony przeciwlotniczo-gazowej ludnosci cywilnej, Warszawa 1936, s. 35.

Rys. 4. Zagrozenie powietrzne Polski w 1936 roku

8 Zagrozeniepowietrzne - sytuacja, w ktérej pojawia sie prawdopodobienstwo powstania stanu nie-
bezpiecznego dla otoczenia z powodu mozliwosci uzycia lub uzycia srodkéw napadu powietrznego.
9 http://www.globalfirepower.com/country-military-strength-detail.asp?country_id=Russia

[dostep: 27.10.2015].
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Obecnie mozliwosci techniczne sg ok. 20-krotnie wieksze niz w 1936 roku. Za-
sieg strategicznych samolotéw bombowych wynosi 14 000 km (rys. 5). Ponadto SNP
to juz nie tylko samoloty, ale takze bezzatogowe aparaty latajace, rakiety balistyczne,
rakiety skrzydlate, Smigtowce. Nalezy wiec uznac, ze zagrozenie powietrzne jest spo-
tegowane poprzez wiekszy potencjat bojowy SNP oraz ich ré6znorodnos¢.
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Zrodio; opracowanie wkasne na podstawie: Struktury organizacyjne oraz dane taktyczno-techniczne
podstawowego sprzetu i wyposazenia sit zbrojnych panstw sasiednich, WLOP494/2013, Do-
wodztwo SP, Warszawa 2013.

Rys. 5. Zasieg maksymalny samolotow bedacych na wyposazeniu armii
obcych panstw

Wedtug dokonanych w okresie powojennym badan liczbe Smiertelnych ofiar
uderzen powietrznych w Niemczech w latach drugiej wojny Swiatowej szacuje sie
ogOtem na 465 tysiecy. Wielko$¢ strat w duzej mierze zalezata - jak wskazujg badania
- od stopnia przygotowania powszechnej obrony powietrznej i samoobrony ludno-
sci. Udowodniono, ze w dobrze przygotowanej pod tym wzgledem miejscowosci na
100 ton zrzuconych bomb przypadato ok. 10 0s6b zabitych, podczas gdy w miejsco-
wosci stanowigcej cel napadu, ale bez zorganizowanej POPL, liczba ta siegata 50-60,
a nawet 100 oséb zabitych na 100 ton zrzuconych bomb”°. Ocenia si¢, ze podana
wyzej liczba ofiar bytaby 5-6 razy wyzsza, gdyby nie dziatania ochronno-ratownicze,
przeprowadzone ewakuacje ludnosSci oraz budowa schronéw. Nalezy zwroci¢ uwage

K. Sukiennik, Obrona cywilna za granice, MON, Warszawa 1973, s. 17.



na fakt, ze aby zrzuci¢ 100 ton bomb, niezbedne byto posiadanie ok. 100 samolotow.
Obecnie jeden strategiczny samolot bombowy typu Tu-160 moze przenosi¢ uzbroje-
nie o tgcznej wadze 45 ton.

Ze wzgledu na posiadanie przez organizacje terrorystyczne réznych rodzajow
SNP obecnie zagrozenie powietrzne nie moze by¢ postrzegane jako domena wojny
lub konfliktu zbrojnego. Skutki aktu terrorystycznego z wykorzystaniem SNP naj-
lepiej uwidacznia atak z 11 wrze$nia 2001 roku na World Trade Center, w wyniku
ktorego $mier¢ poniosty 2973 osobyCoraz wiekszym zagrozeniem staje sie moz-
liwos¢ uzycia bezzatogowych aparatéw latajgcych i modeli sterowanych radiem ze
wzgledu na brak uregulowan prawnych w zakresie ich uzytkowania, trudne wykrycie
I przeciwdziatanie specjalistyczng OP. Zagrozenie ze strony tych Srodkow potwier-
dzajg ostatnie wydarzenia, np. w marcu 2014 roku nieznany sprawca zrzucit z po-
ktadu bezzatogowego aparatu latajgcego tadunek wybuchowy na wojskowe lotnisko
w Balicach.

Uwarunkowania geograficzne i dosSwiadczenia historyczne

Fundamentalnymi determinantami tworzenia bezpieczenstwa narodowego Polski
w XXI wieku sg potozenie geograficzne oraz doswiadczenia historyczne™ Potozenie
geograficzne Polski jest kluczowe dla bezpieczenstwa Europy ze wzgledu na gtowny
korytarz lgdowy taczacy Europe Wschodnig z Europg Zachodnia. Polska znajduje sie
w sgsiedztwie mocarstwa o trwatych ekspansywnych dgzeniach.

Bliskie sgsiedztwo z Rosjg i przynalezno$¢ do przeciwstawnego bloku politycz-
nego (NATO) stwarzajg sytuacje, w ktérej Polska jako pierwsza bedzie musiata prze-
ciwstawic sie zagrozeniu powietrznemu w przypadku konfliktu zbrojnego. Ponadto
zasiegi SNP bedacych na wyposazeniu SZ Rosji pozwalaja na wykonanie ataku na
obiekty w Polsce bez przekraczania granicy ladowej, co wiecej - dolot SNP z Obwodu
Kaliningradzkiego do Warszawy trwatby ok. 5-15 min (odlegtos¢ 300 km).

11 National Commission on Terrorist Attacks upon the United States, T.H. Kean, L. Hamilton,
Vie 9/11 Commission Report: Final Report ofthe National Commission on Terrorist Attacks Upon the
United States, W.W. Norton & Company, 2004, s. 311.

12 Z Brzezinski: ,istniejg pewne powszechnie uznane i glteboko ugruntowane fundamentalne
punkty state w okreslaniu amerykanskiej racji stanu. Mysle, ze znowu jest to funkcja tych dwoch
elementéw, ktdre nieustannie podkreslam; historii i geografii”. Mysl i dziatanie w polityce miedzy-
narodowej, Aneks, Warszawa 1989, s. 49.
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zrodto: http://www.globalsecurity.org/wmd/world/russia/ss-26.htm [dostep: 08.10.2015].

Rys. 6. Zasieg razenia rakiet Iskander w przypadku ich rozmieszczenia

Ponad wszelka watpliwos¢ nalezy przyjac teze z 1936 roku: ,,Mozliwos¢ zaskocze-
nia, jakg daje lotnictwo, zyskuje szczegdlne znaczenie (...) Sredniowieczne, rycerskie
zresztg zwyczaje, polegajace na tym, ze panstwa wypowiadaty sobie wojne, nalezg
dzi$ juz do bezpowrotnie minionej przesztosci. Wojny w przysztosci beda z reguty
rozpoczynane bez uprzedniego wypowiedzenia, wedtug wszelkiego prawdopodo-
bienstwa zaskoczeniem przeciwnika masowym napadem samolotow  Potwierdzaja
to bowiem doswiadczenia z réznych konfliktow zbrojnych XX i XXI wieku (najnow-
szy przyktad: bombardowanie podczas konfliktu na Ukrainie czy bombardowania
w Syrii).

Doswiadczenia historyczne Polski rdwniez potwierdzajg konieczno$¢ organizacji
POP. Najlepszym przyktadem jest natot przeprowadzony na Warszawe 25 wrze$nia
1939 roku przez Luftwaffe, ktéry przyniost za sobg ok. 10 tys. ofiar, a ok. 35 tys. 0s6b
zostato rannych. Zabrakto pradu i gazu ze wzgledu zbombardowanie warszawskiej
gazowni i elektrowni. Okoto 12% zabudowy miejskiej zostato zniszczonych. W obli-
czu takiej niszczycielskiej sity kilka dni p6zniej Warszawa musiata skapitulowac.

13 W Batycki, Krotki zarys obrony przeciwlotniczo-gazowej ludnosci cywilnej, Wyd. Inne, Warsza-
wa 1936, s. 35.
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Uwarunkowania prawne

Zapewnienie bezpieczenstwa obywateli jest podstawowg funkcjg panstwa wyrazo-
na w Konstytucji RP: ,,Rzeczpospolita Polska strzeze niepodlegtosci i nienaruszal-
nosci swojego terytorium, zapewnia wolnosci i prawa cztowieka i obywatela oraz
bezpieczenstwo obywateli, strzeze dziedzictwa narodowego oraz zapewnia ochrone
Srodowiska, Kierujgc sie zasadg zrownowazonego rozwoju”™ Zapis ten odzwiercie-
dlony jest w strategii bezpieczenstwa narodowego, okreslajagc w niej interesy naro-
dowe” i wynikajgce z nich cele strategiczne”. Jednym z interesow narodowych jest
,»ochrona indywidualna i zbiorowa obywateli przed zagrozeniami dla ich zycia
i zdrowia oraz przed naruszeniem, utratg lub degradacjg istotnych dla nich dobr
(materialnych i niematerialnych)Wynikajgcym z tego zapisu celem strategicz-
nym jest ,,zapewnienie bezpieczenstwa powszechnego poprzez doskonalenie krajo-
wego systemu ratowniczo-gasniczego oraz systemu monitorowania, powiadamiania,
ostrzegania o zagrozeniach i likwidowania skutkow klesk zywiotowych oraz kata-
strof, a takze wdrozenie rozwigzan prawnych i organizacyjnych w zakresie systemu
ochrony ludnos$ci oraz obrony cywilnej””. Wymienione cele strategiczne i interesy
narodowe implementujg konieczno$¢ wykonania prac planistyczno-organizacyjnych
ukierunkowanych na zapewnienie bezpieczenstwa ludnosci cywilnej. Dotyczg one
zasadniczych funkcji wchodzacych w sktad powszechnej obrony powietrznej ludno-
§ci cywilnej, tj. powiadamiania i ostrzegania, likwidacji skutkow uderzen srodkéw
napadu powietrznego, ochrony indywidualnej i zbiorowej.

Potrzeba ochrony ludnosci cywilnej wyrazona zostata réwniez w prawie miedzy-
narodowym, tj. w | protokole dodatkowym do konwencji genewskich, dotyczagcym
ochrony ofiar miedzynarodowych konfliktéw zbrojnych. Art. 58 traktuje o organiza-
cji w jak najwiekszym stopniu $srodkdw ostroznos$ci koniecznych do ochrony ludno-
sci cywilnej, 0s6b cywilnych i débr o charakterze cywilnym.

Zapis konstytucyjny dotyczacy bezpieczenstwa obywateli oraz wynikajgcego
z protokotu dodatkowego obowigzku ochrony ludnosci cywilnej posiada swéj wy-

14 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej tekst uchwalony w dniu 2 kwietnia 1997 r. Rozdziat |,
art. 5.

15 Interes narodowy - element systemu wartosci stanowiacy dla narodu (panstwa) zesp6t trwa-
tych i zywotnych celéw, bez osiggniecia ktdrych nardd nie bedzie mogt rozwija¢ sie zgodnie ze
swoimi aspiracjami, dazeniami i potrzebami. E. Nowak, M. Nowak, Zarys teorii bezpieczefstwa
narodowego, Difin, Warszawa 2011, s. 176.

16 Cel strategiczny - okreslony podmiotowo i przymiotowo przyszty, pozadany przez organizacje
stan rzeczy, bedacy rezultatem interakcji aprobowanych przez wiekszos¢ jej cztonkéw co do inte-
resow uznawanych za majace istotne znaczenie odniesione do warunkéw wystepujacych w otocze-
niu, przewidywane do osiagniecia w dtuzszej perspektywie czasowej. Tamze, s. 169.

17 Strategia bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, BBN, Warszawa 2014, s. 11.

18 Tamze, s. 12.
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dzwiek w polskim ustawodawstwie. Ustawa o0 zarzadzaniu kryzysowym z 26 kwietnia
2007 roku™ narzuca na organy administracji publicznej obowigzek zapobiegania sy-
tuacjom kryzysowym*“*poprzez: przygotowanie do przejmowania nad nimi kontroli
w drodze zaplanowanych dziatan, reagowanie w przypadku wystgpienia sytuacji kry-
zysowych (wtym zdarzen o charakterze terrorystycznym), usuwanie ich skutkdw oraz
odtwarzanie zasobow i infrastruktury krytycznej. Organami wiasciwymi w sprawach
zarzadzania kryzysowego na terenie wojewddztwa jest wojewoda, na terenie powiatu
- starosta, na terenie gminy - wojt, burmistrz, prezydent miasta.

Artykut 138 ustawy z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony
Rzeczypospolitej Polskiej naktada obowigzek obrony ludnosci cyAvilnej na formacje
obrony cywilnej (FOC)-". Ogolne zadania FOC, wynikajace z protokotu dodatkowe-
go do konwencji genewskich, to m.in. stuzba ostrzegawcza, ewakuacja, przygotowa-
nie i organizowanie schrondw, obstuga srodkéw zaciemnienia, ratownictwo, stuzby
medyczne, wigczajgc w to pierwszg pomoc oraz opieke religijng, walka z pozarami.
Przedsiewziecia wykonywane w ramach powszechnej obrony powietrznej pokryw"a-
ja sie wiec w wiekszosci z zadaniami formacji obrony cywilnej. Ponadto ustawa ta
narzuca obowigzek obrony na kazdego obywatela: ,,Obrona ojczyzny jest sprawg
I obowigzkiem wszystkich obywateli Rzeczypospolitej Polskiej”. Zadania realizo-
wane w zwigzku z powszechnym obowigzkiem obrony okresla art. 173: ,,W ramach
przygotowania do samoobrony osoby posiadajagce obywatelstwo polskie mogg by¢
zobowigzane do:

1 przygotowania ochrony budynku lub lokalu mieszkalnego oraz mienia osobi-
stego i indywidualnego;

2. zabezpieczenia whasnych zrodet wody pitnej i Srodkéw spozywczych przed za-
nieczyszczeniem lub skazeniem;

3. utrzymywania i konserwacji posiadanego oraz przydzielonego sprzetu i Srod-
kow ochrony;

4. utrzymywania i konserwacji domowych pomieszczen ochronnych;

5. wykonywania innych przedsiewzie¢ majacych na celu ochrone wiasnego zycia,
zdrowia i mienia oraz udzielania pomocy poszkodowanym”.

19 Dz.U. 2013, poz. 1166, brzmienie od 2 pazdziernika 2013 do 13 pazdziernika 2015 r.

20 Sytuacja kryzysowa - sytuacja wplywajgca negatywnie na poziom bezpieczenstwa ludzi, mie-
nia w znacznych rozmiarach lub $rodowiska, wywotujaca znaczne ograniczenia w dziataniu wiasci-
wych organéw administracji publicznej ze wzgledu na nieadekwatnos¢ posiadanych sit i Srodkow.
21 Podstawowymi jednostkami organizacyjnymi przeznaczonymi do wykonywania zadan obro-
ny cywitnej sa formacje obrony cywilnej. Dz.U. 1967, nr 44, poz. 220.
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Specjalistyczna OP

Proces redukcyjny sit i sSrodkow wchodzacych w sktad specjalistycznej OP, trwajacy
nieustannie od 1987 roku, doprowadzit do sytuacji znacznego ograniczenia mozli-
wosci razenia SNP przez specjalistyczne wojska OPL (rys. 7).

Wojska OPL
5x BRPLOT WLIOP (SP)
>8xdr 1x BAplot
2 x prplot 2 x BRPLOT
2 x prplot 1x BRPLOTI
58 KC 47 KC 25 KC - — 18 KC
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Zrodto: A, Radomyski, W. Materak, Quo vadis polska obrono powietrzna?, ,Zeszyty Naukowe AON"
2015, nr 1(98), s. 109.

Rys. 7. Obnizanie mozliwosci razenia SNP przez wojska OPL WL i SP

Znamiennym czynnikiem powodujacym ten stan rzeczy obok zmniejszania po-
tencjatu wojsk OPL byto zwolnienie 31 marca 1992 roku rakietowych wojsk OPL
z petnienia statych dyzurow bojowych. Obecnie jedynym S$rodkiem przeciwdziata-
nia SNP naruszajacym przestrzen powietrzna Polski jest para dyzurna, wykonujaca
zadania w ramach zintegrowanego systemu obrony rakietowej i powietrznej NATO
(NATINAMDS™). Utrzymywanie takich sit do przeciwdziatania zagrozeniom po-
wietrznym jest nieadekwatne do ryzyka, jakie niesie za sobg mozliwos¢ uzycia SNP.

W przypadku wigczenia rakietowych zestawdw ptot do statych dyzurdw sytuacja
ulegtaby znacznej poprawie. Potencjalny agresor w pierwszej kolejnosci zmuszony by

22 Nato Integrated Air and Missle Defense System.
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byt do obezwiadnienia OP. Jednak poréwnujac zasieg Srodkdw razenia przeznaczo-
nych do walki z obrong przeciwlotniczg z zasiegiem razenia rakietowych zestawow
przeciwlotniczych (rys. 8), mozna do$¢ do wniosku, ze posiadane na wyposazeniu
rakietowe zestawy przeciwlotnicze sg niewystarczajgce do skutecznej obrony

Kh-28 Kh-58 Kh-31P  kh* KUB OSA GROM NEWA
25MP
Rakiety przeciwradiolokacyjne RakietO'.ve zestawy PLOT

Opracowanie wiasne.

Rys. 8. Poréwnanie zasiegow rakiet przeciwradiolokacyjnych bedacych
na wyposazeniu SZ Rosji z dalszymi strefami razenia rakietowych zestawéw
przeciwlotniczych SZ RP

Kolejne czynniki wptywajgce negatywnie na stan specjalistycznej OP to:

- brak obrony przeciwrakietowej,

- mala ilos¢ kanatéw celowania rakietowej OPL (3 putki przeciwlotnicze razem
posiadajg 88 KC) na wypadek wojny lub konfliktu zbrojnego - mozliwa ostona wal-
czacych wojsk bez obrony infrastruktury krytycznej,

- brak uregulowan prawnych w stosunku do SNP innych niz samoloty i $mi-
gtowce (np. motoszybowce, sportowe urzadzenia latajgce), ktore mogg zosta¢ uzyte
do ataku terrorystycznego,

- ograniczenia wynikajace z aktow prawnych dotyczgce zwalczania samolotow
typu RENEGADE - wzrokowa identyfikacja, konieczno$¢ jednoznacznego okresle-
nia, ze na poktadzie samolotu znajdujg sie wytgcznie terrorysci.

Wszystkie wyzej wymienione czynniki wplywajg negatywnie na stan obrony po-
wietrznej Polski. Nalezy jednak podkresli¢, ze prace rozwojowe ukierunkowane na
rozwoj specjalistycznej OP pozwalajg stwierdzi¢, ze stan ten w najblizszej przysztosci

361



ulegnie poprawie. Niemniej jednak nawet najszczelniejszy system OP, opierajgcy
swoje dziatania wytgcznie na specjalistycznej OP, nie zapewni stuprocentowego bez-
pieczenstwa ludnosci cywilnej. Wciaz bedzie istniato prawdopodobienstwo przedar-
cia sie SNP przez system OP. Ponadto zestrzelone SNP nie rozptyna sie w powietrzu,
aw zwigzku z tym spadajgc, moga razi¢ ludnos¢ cywilna.

Podsumowanie

Wysitek dziatan systemu OP nie powinien koncentrowac sie jedynie na jej specja-
tistycznym aspekcie. W celu organizacji efektywnej i skutecznej OP konieczne jest
postrzeganie jej dwuaspektowo, stosujac podziat z uwagi na charakter podmiotu
obrony. Z przeprowadzonych badan wynika, ze powszechna obrona tudnosci cywil-
nej jest immanentnym elementem systemu bezpieczenstwa panstwa, wchodzacym
w skfad podsystemu operacyjnego i podsystemu wsparcia, bedac jednoczesnie ele-
mentem wspierajacym specjalistyczng obrone powietrzng w realizacji jej zadan oraz
spetniajagc funkcje obronne i ochronne ludnosci cywilnej. Nalezy zatem pomiedzy
specjalistyczng a powszechng OP postawi¢ znak rdwnosci.

Majac na wzgledzie neoimperialng polityke sgsiada zza naszej wschodniej grani-
cy nie nalezy bagatelizowaé zagrozen, jakie niesie za sobg mozliwo$é uzycia SNP na
terytorium naszego kraju. Z doswiadczen historycznych wynika, ze marginalizowana
wczesniej POP ludnosci cywilnej powoduje wsrdd niej ogromne straty. Znamienne
w tym wzgledzie jest zdanie z jednej z publikacji z 1936 roku, traktujacej o organi-
zacji powszechnej OPL: ,,A jednak wiemy przeciez az nadto dobrze z doSwiadczenia
codziennego, ze tudzi€ sie jest rzeczg niebezpieczng. Wszetkie ztudzenie predzej czy
pozniej sie msci, im za$ dtuzej tudziliSmy sie, tym bole$niejsze bywa przebudzenie.
Trzeba widzie€ rzeczywisto$¢ taka, jakg ona jest. A co ta rzeczywisto$¢ nam mowi?
Ze na $wiecie panuje prawo silniejszego - prawo pigsci”™™ Jednak w wyniku przepro-
wadzonej analizy obowigzujacych w Polsce aktow prawnych mozna skonstatowac,
Ze organizacja powszechnej obrony powietrznej nie lezy jedynie w gestii organéw
administracji publicznej i wyspecjalizowanych formacji obrony cywilnej, ale rowniez
samych obywateli.

Znaczenie powszechnej OP wynika z duzych rozbiezno$ci (w przesztosci i obec-
nie) miedzy potrzebami a moztiwosciami reatizacji skutecznej OP przez sity i $rod-
ki wyspecjatizowane™. Spektrum SNP zagraza bezpieczefstwu ludnosci cywilnej
w okresie zarowno pokoju, jak i wojny, a czas na zaalarmowanie ludnosci cywilnej
oraz przystapienie do czynnosci wchodzacych w zakres POP jest niezwykle krotki.

23 W. Batycki, Krétki zarys obrony..., s. 17.
24 A Radomyski, K. Dobija, Podrecznikprzeciwlotnika..., s. 175.
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ZAKONCZENIE

Obrona powietrzna przez dziesigtki lat swojego istnienia doczekata sie wielu koncep-
cji rozwojowych, czesto jednak obarczonych niedoskonato$ciami. Przede wszystkim
brakuje im koniecznej perspektywy czasowej, by nie rzec - historycznej. Formutuje
sie je zazwyczaj w oparciu o jednostronne dane, informacje i subiektywne oceny czy
tzw. ztote mysti. Te za$ z natury rzeczy moga byC skazone subiektywizmem i bra-
kiem dostatecznej wiedzy naukowej w zakresie strategicznych aspektéw rozwoju OP.
W tym zakresie mozna stwierdzié, ze czesto przyjmujemy za wzorcowe rozwigzania
innych panstw, podkrestajac ich doskonato$¢. Sktania to wietu decydentow w Potsce
do uznania ich za modetowe rozwigzania i jedynie stuszne. W tej sytuacji Swiado-
mie lub nieSwiadomie wyrastajg one do rangi wzorca, ktory chcemy implementowac.
W tym miejscu nalezatoby zada¢ sobie pytanie, czy sg to wzorce uniwersatne, czy
moze tylko na uzytek konkretnych dziatan i w odniesieniu tylko do konkretnego
panstwa i jego sit zbrojnych. Moze w tej sytuacji lepiej bytoby sie zastanowi¢ nad
wiasng narodowg koncepcjg budowania systemu OP, ktéra miataby racjonalng po-
sta¢ i charakter, a takze przydatnos¢ w przysziej wojnie: 1V generacji, asymetrycznej,
sieciocentrycznej lub hybrydoweyj...

Wazng kwestig w projektowaniu nowego systemu OP jest okreSlenie, kto ma par-
tycypowac w jego budowie i modernizacji technicznej. W tym wzgledzie wydaje sie
ze wszech miar pozadane, aby w ten proces zaangazowac polskie podmioty przemy-
stu obronnego, ktore ze wzgledu na posiadany potencjat technologiczny i mozliwosci
finansowe zagwarantujg sprawng realizacje takiego programu.

Biorgc pod uwage przedstawione w monografii fakty, wydaje sie, ze w badaniach
nad rozwojem systemu OP nalezy dokonywac analizy catoksztattu proceséw zacho-
dzacych w jego wnetrzu i otoczeniu. Jest to wazna konstatacja, albowiem uswiadamia
nam, ze badanie wybranych pojedynczych zjawisk zachodzacych w OP z reguty nie
moze stanowi¢ podstawy do formutowania wartosciowych wnioskéw. Chodzi zatem
0 to, aby podstawe przy opracowaniu programu modernizacji systemu OP Polski sta-
nowity obecne i przyszte potrzeby obronne panstwa. Dopiero po zdiagnozowaniu ta-
kich potrzeb mozna stworzy¢ wizje i zainicjowac dziatania majace na cetu wskazanie
wiasciwego kierunku rozwoju OP. Mozna zatem zauwazyc, ze naczetnym zatozeniem
prowadzonych badan nad przysztoScig OP powinno byc dazenie do uzyskiwania pro-
gnoz o charakterze strategicznym. W tym zakresie najwtasciwsze w OP wydaje sie
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podejscie systemowe. Jego charakterystyczni} cechg jest bowiem rozpatrywanie zja-
wisk jako strukturalizowanej cato$ci, celowo zorientowanych, o r6znorodnych sprze-
zeniach i relacjach, przy czym przedmiotem szczegdlnego zainteresowania sg cechy
OP uznane za istotne z punktu widzenia obronnosci panstwa.

Autorzy niniejszej monografii dostrzegli konieczno$¢ kontynuowania zmian
jakosciow)ch w OP naszego panstwa. Znalazto to swoje odzwierciedlenie w reko-
mendacjach, ktére przedstawiono w ramach pierwszego bloku tematycznego. W tej
czesci monografii optuje sie za kontynuacjg planu rozwoju i modernizacji OP, ktory
nie ograniczatby sie jedynie do zmian technicznych, ale uwzgledniatby réwniez inne
zagadnienia, takie jak:

» wihasciwe przygotowanie systemu szkolenia, ktéry pozwoli przygotowac zot-
nierzy do obstugi bardzo nowoczesnej techniki, w tym nowo pozyskanych zestawow
rakietowych $redniego i matego zasiegu;

* racjonalne wykorzystanie potencjatu polskiego przemystu obronnego i nauko-
wo-badawczego;

» okreslenie potrzeb i wymagan w zakresie obrony powietrznej na podstawie
wnioskéw ze wspdtczesnych konfliktéw zbrojnych i wynikéw badan naukowych
w zakresie prognozowanego zagrozenia powietrznego Polski;

 zidentyfikowanie metod diagnostycznych i prognostycznych, ktére mozna
wykorzystaC przy tworzeniu racjonalnych zatozen strategicznych, w tym koncepcji
planéw rozwoju jakosciowego obrony powietrznej Polski.

Rozwoj jakosciowy systemu OP wymaga réwniez rzetelnej oceny rzeczywistych
mozliwosci rozwoju obrony powietrznej w oparciu o polski potencjat naukowo-ba-
dawczy i potencjat polskiego przemystu zbrojeniowego. Wazng kwestig tej czesci
opracowania byto wskazanie technologicznych zdolnosci krajowych podmiotow
przemystowych i o$rodkdéw badawczo-rozwojowych oraz okresSlenie zakresu ich
udziatu w programie modernizacji obrony powietrznej.

Trzeci obszar tematyczny przedstawiony w monografii koncentruje sie na ziden-
tyfikowaniu obecnych mozliwosci ksztatcenia i szkolenia kadr oficerskich dla potrzeb
obrony powietrznej oraz sformutowaniu wyzwan w zakresie ksztatcenia zonierzy,
ktorzy beda obstugiwac zaawansowane pod wzgledem technologicznym systemy ra-
Kiet przeciwlotniczych Sredniego i matego zasiegu. Wazng kwestig, ktorg podniesio-
no w opracowaniu, byty takze inne zagadnienia zwigzane z

* istotg mobilnoSci w obronie powietrznej i sposobami jej osiggania;

» zachowaniem zywotnosci systemow obrony przeciwlotniczej na wspotcze-
snym i przysztym polu walki;

* istotg wspdidziatania organéw dowodzenia OP z instytucjami cywilnymi
i praktycznym wymiarem tych dziatan;

 problematyka ochrony ludno$ci cywilnej przed zagrozeniami powietrznymi
w ramach przedsiewzie¢ powszechnej obrony powietrznej.
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w efekcie wymienionych dziatan stuzgcych rozwojowi OP moztiwa bedzie jej
integracja’. W odniesieniu do systemu obrony powietrznej jest ona traktowana jako
stan ideatny (jeszcze nieosiggniety, ale taki, do ktorego sie dazy). Jej istotg jest facze-
nie wysitkdw wszystkich elementdéw uczestniczacych w obronie powietrznej w jedna
spojng catos¢. Podstawowym celem takiej integracji jest uzyskanie efektu synergicz-
nego. Z pozoru wydaje sie to stosunkowo proste do osiggniecia, lecz w praktyce wygla-
da to bardziej skomplikowanie. Wynika to m.in. ze ztozonej struktury zintegrowanej
obrony powietrznej, w ktorej poza lotnictwem mysliwskim, systemami wykrywania
i Sledzenia celéw oraz systemami dowodzenia i fgcznosci znajdujg sie wojska obrony
przeciwlotniczej wyposazone w nowoczesne zestawy rakietowe i artyleryjskie.

Zaprezentowane w postaci studium wyniki badan posiadajg, zdaniem autorow,
niezaprzeczalny walor aktualnosci. Warto jednak podkresli¢, ze walor ten powoduje
takze potrzebe nieustannego weryfikowania uzyskanych wynikow.

ptk dr hab. Adam RADOMYSKI

1 Integracja - to scalenie; proces tworzenia catosci z czesci; wigczenie jakiego$ elementu w ca-
tos¢; zespolenie i zharmonizowanie sktadnikow zbiorowosci. ob-
cych, PWN, Warszawa 2000, s. 232.

366 i Eiliil.,
u

-Mi



PGZ

w
|
fv A~
m
Z m i
- St
a, «

www.pgzsa.pl

POLSKA GRUPA ZBROJENIOWA

Nowoczesne rozwigzania
dla bezpieczenstwa

1K™

a®

Polska Grupa Zbrojeniowa to lider polskiego
przemystu ijedna z najwiekszych firm
obronnych w Europie. Grupa, skupia ponad

30 spotek (branze: obronna, stoczniowa,

nowych technologii), ktére oferuja niezawodne
produkty o wysokim stopniu innowacyjnosci,

z przeznaczeniem dla nowoczesnych armii.
Poprzez udziat w programach modernizacyjnych
polskiego wojska, PGZ stanowi istotny element
systemu bezpieczenstwa narodowego


http://www.pgzsa.pl







Wydaw nictw o

AOA1I

Oferujein] iliace ustuoii| . ¢S5,
Mann

t - |stugi ijtr™Ig i
Isktad Komp uf™

dllkowanie ~

-1 i KiJ

- N jskoseHt-'

»f-i
oM 25






