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SYTUACJA OGOLNA

; _ r "
Cwiczenie oparte jest na fikcyjnej sytuacji stworzonej w Europie Srodkowej.

Ogolny kontekst Cwiczenia w zaden ~gsob nie jest zwigzany z faktyczng
sytuacja geopolityczna w Europie. Anizawarte w dokumentacii
¢wiczenia nie powinny stanowi¢ po(Maw do interpretacji intencji politycznych
rzeczywistych panstw, czy tez sojuszy. Baza informacyjna ma umozliwic
¢wiczagcym dotarcie do istoty ewentualnego zagrozenia bezpieczenstwa

globalnego i europejskiego.

ATARIA i BIZONIA potozone s3 w EUROPIE SRODKOWEJ. Na
poinocy znajduje sie MORZE BALTYCKIE a na wschodzie ZATOKA
GDANSKA. Na zachodzie potozona jest neutralna REPUBLIKA StUPSKA, a
na potudniu takze neutralna REPUBLIKA BYDGOSKA. Oba panstwa staty sie
niepodlegte i suwerenne pod koniec X1X wieku po serii wojen wyzwolenczych.
ATARIA potozonajest na potnoc od BIZONIA, a granica przebiega z zachodu
na wschod wzdtuz linii OKONEK (3422), CZLUCHOW  (4856),
SWORNEGACDE (7262), ptd. KOSCIERZYNA (0294), ptd. SOPOT (3642).

ATARIA i BIZONIA byty czescig wielkiego terytorium okupowanego przez
Zakon Krzyzacki od poczatku X111 wieku..

W poczatkowym okresie dziatalno$¢ gospodarcza byta oparta, w rejonie
obecnego pogranicza ATARIA i BIZONIA, na wydobywaniu torfu, wypalaniu
wegla drzewnego, a takze na przemysle drzewnym, ktory zapewniat budulec
przemystowi stoczniowemu i budowlanemu. Najbardziej rozwinietym
spoteczenstwem w tym rejonie sg BYTOWIE, ktorzy przybyli tu wraz z
wojskami NORDLANDIA z wyspy GOTLANDIA w XVII wieku.

Osiedliwszy sie w rejonie BYTOW (0662), KOSCIERZYNA,
STAROGARD GDANSKI (8438), CZERSK (6696) wybudowali koscioty, ktore
stanowity osrodki wyznania wiary protestanckiej. Ta mata, ale bardzo dobrze

zorganizowana spotecznos$¢ rozwineta przemyt drzewny i metalowy w okresie



panowania NORDLANDIA az do roku 1895, kiedy to ATARIA i BIZONIA
uzyskaty niepodlegtos¢. Fakt ten podzielit obszary kompleksu lesnego
KASZUBY zamieszkatego przez Bytow pomiedzy dwa panstwa ATARIA i
BIZONIA, w ten sposéb zamieszkujgcy te tereny Bytowie zostali podzieleni,
stajac sie mniejszoScig narodowsg i religijng w wyzej wymienionych panstwach.

W XIX wieku rozpoczyna sie w Europie dynamiczny rozwoj przemystu.
Drewno nie jest juz podstawowym budulcem, szczegdlnie w przemysle
stoczniowym, a cegta i cement wypierajg drewno takze z przemystu
budowlanego. Kiedy przemystowa rewolucja opanowata Europe gtownymi
zasobami ATARIA i BIZONIA byty ubogie rejony rolnicze. Nie byto tam w
zasadzie gtownych zasobow surowcow mineralnych: nie byto rudy zelaza, wegla,
gazu ziemnego i ropy naftowej. W zwigzku z tym, ATARIA i BIZONIA
rozwijaty swoje rolnictwo i przemyst spozywczy stajgc sie gtownym dostawca
zywnosci dla wysoko rozwinietych krajéw europejskich.

W nowej sytuacji ekonomicznej, kiedy upadt przemyst drzewny
BYTOWIE przesiedlili sie z rejonu laséw Kaszubskich na wybrzeze. Rozpoczeli
rozwijac przemyst stoczniowy, budujac porty i strukture handlu morskiego, ktéra
rozwineli w imponujacy sposéb, bazujac na posrednictwie w eksporcie
produktow rolnych ATARIA i BIZONIA. Ich rynkami zbytu byly kraje
europejskie, a importowali zrodta energii, surowce i maszyny.

W wyniku takich dziatan po stronie ATARIA powstaty m.in. takie porty
jak: LEBA, WEADYSEAWOWO, GDYNIA, a po stronie BIZONIA GDANSK.
Staty sie one gtownymi portami tych dwdéch panstw.

Umiejetnosci handlowe i zamitowania zeglarskie Bytow sprawity, ze stali
sie oni doskonale prosperujacg ekonomicznie spotecznos$cig specjalizujgcg sie w
magazynowaniu i dystrybucji podstawowych produktow uzyskujgc monopol na
import i eksport w imieniu ATARIA i BIZONIA. W zwigzku z rozwojem
chtodnictwa BYTOWIE stali sie producentami lodu i pozniej wiascicielami
wielkich chtodni, a takze statkow-chlodni. Atarskie i bizonskie produkty rolne
staty sie poszukiwanym towarem, a dobrze rozwiniety system skupu,

przechowywania (zamrazania) i dystrybucji, pozwolit na otwarcie nowych



zamorskich rynkéw zbytu. Bytowskie statki handlowe docieraty do odlegtych
zakagtkow kuli ziemskiej ustanawiajgc i rozwijajagc wiele handlowych oraz

politycznych wiezi z wieloma krajami.

1
SYTUACJA SZCZEGOLOWA

U schytku XX wieku sytuacja ekonomiczna Swiata bardzo sie zmienifa.
Rynek produktow rolnych stracit na znaczeniu a ceny zywnosci spadty.
Jednoczesnie ceny energii wzrosty a import towaréw konsumpcyjnych przez
ATARIA i BIZONIA stat sie mniej optacalny.

W tym okresie wzrost znacznie deficyt budzetowy i inflacja rejestrowana w
obu panstwach. PKB ATARIA i BIZONIA w 1999 roku spadt odpowiednio o
55% 1 6,2%. Rzady obu panstw postanowity przeciwdziataC kryzysowi
gospodarczemu m.in. poprzez 20% obnizenie ptac w sferze budzetowej. Wzrosto
jednoczesnie bezrobocie.

W tym samym czasie BYTOWE takze zostali dotknieci kryzysem,
poniewaz ich flota handlowa nie byta efektywnie wykorzystywana. Dlatego,
zdecydowali sie przebazowaé swojg flote handlowa w inne bardziej optacalne
obszary Swiata. Kiedy gospodarka ATARIA i BIZONIA weszta w recesje,
Bytowie majac ciggle wystarczajace dochody, rozpoczeli wykupywanie majatku
I inwestowanie w podupadte gospodarki obu panstw. Doprowadzito to do tego,
ze ATARIA i BIZONIA prébowaty znacjonalizowa¢ wiasnos¢ Bytow poniewaz
tylko ta grupa etniczna uzyskiwata profity i wykorzystywata zalety wynikajace z
niskiego stopnia aktywnosci ekonomicznej ludnosci ATARIA i BIZONIA. W
wyniku takich dziatan ze strony ATARIA i BIZONIA, Bytowie - mieszkancy
obu krajow w czerwcu 2000 roku zwrocili sie do Trybunatu Europejskiego z
prosba o interwencje w obronie ich interesow.

Zanim rozpoczety sie dziatania Trybunatu, rzad ATARIA oskarzyt
Bytow o stworzenie warunkéw do kryzysu ekonomicznego poprzez podniesienie

opfat transportu morskiego atarskich produktéw rolnych, ktére tym samym staty



sie mato optacalnym towarem na rynkach zagranicznych. Podobne oskarzenia
pod adresem Bytéw wytoczyt rzad BIZONIA w lipcu 2000 roku.

Wynikato to przede wszystkim z tego, ze rzady tych panstw nie posiadajac
odpowiedniego zaplecza politycznego oraz mozliwosci rozwigzywania
problemow gospodarczych, poddaty sie presji grup nacjonalistycznych
spoteczenstwa, dazac bezwzglednie do nacjonalizacji przedsiebiorstw Bytow w
obu krajach. W nastepnych miesigcach 2000 r. kontynuowano rdzne oskarzenia
pod adresem Bytdw, wykorzystujac na szerokg skale srodki masowego przekazu.
Doprowadzito to latem 2001 roku do wybuchu przeciwko Bytom zamieszek w
Gdyni i Gdansku. Podstawg ich byty rozszerzajgce sie niezadowolenie i krytyka
poczynan gospodarczych tej mniejszosci narodowej. Ataki na wiasnos¢ Bytow
kontynuowano takze na jesieni 2001 roku. Zamieszki wymknety sie spod
kontroli i spowodowaty wiele ofiar po obu stronach. W listopadzie 2001 roku
rzad ATARIA oglosit, ze nie jest w stanie dtuzej zapewnia¢ ochrony Bytom, po
tym jak autobus szkoty regionalnej Bytdw zostat ostrzelany przez organizacje
nacjonalistyczng ,,Atarski Front Narodowy”, w wyniku czego zgineto piecioro a
rannych zostato dziesiecioro dzieci.

15 listopada 2001 r. rzad ogtosit, ze wszyscy Bytowie mieszkajacy w
ATARIA bedg przesiedleni w niezamieszkaty rejon Kaszub. Bytowie z catego
kraju zostali przetransportowani w listopadzie i grudniu 2001 roku i
zamieszkali w bytych kwaterach i barakach poligonowych.

W koncu grudnia 2001 roku BIZONIA uzywajgc tych samych
argumentow co ATARIA dokonata repatriacji Bytow rozproszonych po
terytorium kraju do potudniowego rejonu Lasow Kaszubskich.

Na poczatku 2002 roku 25 000 Bytéw zyto w bardzo prymitywnych
warunkach w matej enklawie na pograniczu ATARIA 1 BIZONIA.
Przesiedlono ich w rejon, ktory ich pradziadowie i dziadowie opuscili okoto 100
lat temu, kiedy zmienita sie koniunktura gospodarcza i upadt przemyst drzewny.

Bytowie mieli wielu przyjaciét wsrod wplywowych osobistosci w
miedzynarodowym handlu, a szczegdlnie w panstwach zachodnio-p6tnocnego

obszaru Europy. W lutym 2002 roku wymogli oni na ONZ podjecie debaty nad



ich losem. ATARIA i BIZONIA odrzucity wszelkie proby naktonienia ich do
odstgpienia od przesSladowania Bytéw argumentujgc, ze przesiedlenie byto
podyktowane dobrem osobistym Bytow, aby zapewni¢ im ochrong i
bezpieczenstwo. Obydwa panstwa twierdzity na forum ONZ, ze skoncentrowano
Bytow w enklawie kaszubskiej zapewniajgc im skuteczniejsza ochrone przed
nacjonalistami. Rada Bezpieczenstwa ONZ ostro skrytykowata rzady ATARIA i
BIZONIA za pozostawienie Bytow swojemu losowi i w praktyce zapewnienie
im warunkow realizacji tylko podstawowych potrzeb zyciowych zwigzanych z
przetrwaniem.

W kwietniu 2002 roku ONZ ustanowito wsparcie logistyczne (UNLOG-
BAT), bazujac na porcie GDYNIA potozonym w ATARII i rozpoczeto
ograniczone dostawy podstawowej pomocy humanitarnej dla mieszkancow
Lasow Kaszubskich. Jednak konwoje regularnie byly zatrzymywane przez
Atarow zgdajgcych odpowiedniego poziomu pomocy zywnosciowej ONZ takze
dla nich. W ciggu 2002 roku sytuacja ekonomiczna ATARIA i BIZONIA

znacznie pogorszyta sie.

Bytowie z kolei opierajgc sie na swoim historycznym dziedzictwie i
doswiadczeniu w poszukiwaniu mineratow i zasobOw energii majgcym poczatek
w okresie, kiedy byli poddanymi kréla NORDLANDII rozpoczeli, na wielka
skale poszukiwania zasobow bogactw naturalnych. Doprowadzito to w czerwcu
2004 r. do znalezienia zt6z gazu ziemnego. Oceniajagc wartosS¢ rynkowa
odkrytego ztoza gazu postanowili domagac sie w srodowisku miedzynarodowym
uznania ich niepodlegtosci. 15 czerwca 2004 roku Bytowie ogtosili na arenie
miedzynarodowej proklamowanie NIEPODLEGLEJ REPUBLIKI BYTOW
(NRB), ktora miata objg¢ naréd Bytow po obu stronach granicy pomiedzy
ATARIA i BIZONIA. Ustalono, ze Dniem Niepodlegtosci, bedzie 15 lipca,
koscielne Swieto protestanckie.

W lipcu 2004 roku, kiedy wiadomos¢ o odkryciu z+6z gazu ziemnego na
Kaszubach i ogtoszenie niepodlegtosci obiegta Europe i Swiat, rzady ATARIA i

BIZONIA wystosowaty zgdania respektowania granicy ustanowionej w XIX



wieku pomiedzy ATARIA i BIZONIA. Panstwa te zaprotestowaty na forum
ONZ przeciwko probie bezprawnego oderwania czesci swych terytoridw i
utworzenia NRB. Rzady obydwu panstw prowadzity przy tym szerokg akcje
wzajemnego oskarzania sie za zaistniaty stan napiecia. Z drugiej strony
zwiekszyta sie ticzba przestadowan Bytow, tak w ATARIA jak i w BIZONIA.
Grupy nacjonalistyczno-terrorystyczne pality domostwa i mordowaty kobiety,
starcow i dzieci. Dorosli Bytowie uciekli w centralne rejony niezamieszkatych
Kaszub.

We wrzesniu 2004 r. BIZONIA ogtosita, ze z uwagi na zrédta gazu
ziemnego, znajdujgce sie w wiekszosci na terenie tego Kkraju, zamierza
kontrolowaé¢ wydobycie gazu w catej enklawie BYTOW. Najwiekszy koncern
paliwowy BIZONIA dostat zgode tego panstwa na wybudowanie uje¢ gazu w
rejonie catych Kaszub i poprowadzenie gazociggu przez teren BIZONIA do
Europy Zachodniej. Wstepng umowe w tej sprawie podpisata, w dniu 20
wrzesnia 2003 r., z BIZONIA REPUBLIKA BYDGOSKA (umowa dotyczyta
przysziego transportu gazu przez terytorium REPUBLIKI BYDGOSKIE)).
REPUBLIKA BYDGOSKA oficjalnie przyjmowata stanowisko neutralne.

REPUBLIKA SEUPSKA rdéwniez przyjeta oficjalne stanowisko

neutralne. W rzeczywisto$ci polityka zagraniczna REPUBLIKI SEUPSKIEJ]
ukierunkowana byta na wspieranie dazen niepodlegtosciowych BYTOW, ktorzy
w wypadku proklamowania niepodlegtosci, gwarantowali REPUBLICE
SEUPSKIEJ transport gazu przez ich terytorium do Europy Zachodniej.

W listopadzie 2004 r. ATARIA powiadomita ONZ, ze BYTOWIE zbroja
sie 1 przygotowujg do powstania. Informacje te potwierdzita BIZONIA. Z
niepotwierdzonych informacji pojawiajacych sie w mediach wynika, ze Bytowie
mogli otrzymywaé bron z terenu REPUBLIKI SLUPSKIEJ. Spér miedzy
ATARIA a BIZONIA przybierat coraz bardziej ostre formy i przeksztatcat sie
w kryzys dotykajacy catego obszaru nadbattyckiego Europy.

W tej sytuacji, pod pozorem niedopuszczenia do powstania BY TOW, sity
zbrojne ATARIA i BIZONIA zostaty przesuniete w rejon Kaszub. Na granicy

obu panstw rozpoczety sie prowokacje i zamieszki zbrojne. Nieoficjalnie



ATARIA chciata zdltawi¢ dazenia niepodiegtosciowe Bytow oraz zmusic
BIZONIA do rezygnacji z jakichkotwiek plandéw zagarniecia gazonosnej
enktawy. BIZONIA zas dazyta do zajecia enklawy oraz rozprawienia sie z
narodowoscig Bytow. Oficjatnie oskarzano sie wzajemnie za kryzys w rejonie.
Czesto oskarzano tez Bytow.

Na poczatku tistopada 2003 roku kryzys przeksztatca sie w konflikt
miedzy panstwowy. Od 10 listopada 2004 r. BIZONIA rozpoczeta zaptanowang
ofensywe z zamiarem zagarnigcia enklawy BYTOW na terytorium ATARIA.
Pomiedzy wojskami ATARIA i BIZONIA trwaty regutame watki. Ich
szczegOing intensywnos¢ odnotowano od 20 listopada 2004 roku.

W watkach przeciwko ATARIA i BIZONIA braty udziat sity samoobrony
Bytéw. Metdunki o catkowitym zaminowaniu drég miaty znaczny wplyw na
zaniechanie dostaw pomocy dta mieszkancow enklawy przez ONZ. Juz 11
listopada 2004 r. REPUBLIKA SEUPSKA uznaje tereny zamieszkate przez
BYTOW za suwerenng i niepodlegta republike. Gwarancje pomocy wojskowej
REPUBLIKI SEUPSKIEJ stajg sie rzeczywistoscig. Uznanie nowej republiki nie
znajduje jednak wiecej zwolennikbw w Europie. Bezpos$rednie zaangazowanie
sie REPUBLIKI SEUPSKIEJ w konflikt miedzy ATARIA i BIZONIA grozi
eskalacjg wojny i jej rozprzestrzenieniem sie na caly region poéinocnej
Europy.

Po okresie ciezkich walk pomiedzy ATARIA i BIZONIA, po trzech
rezolucjach Rady Bezpieczenstwa ONZ, uchwat OBWE, doprowadzono do
podpisania, w dniu 7 grudnia 2004 r. porozumienia o zaprzestaniu walk,
catkowitym zawieszeniu broni i utrzymaniu strefy zdemititaryzowanej.

Na uroczysto$¢ podpisania porozumienia pokojowego, ktére odbyto sie
w Warszawie w dniu 15 grudnia, zaproszono tez dwoch przedstawicieli

BYTOW, jako mniejszosci narodowych paristw ATARIA i BIZONIA.
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SYTUACJA BIEZACA STRON ZAANGAZOWANYCH W KONFLIKT

1. Sytuacja w Niepodlegtej Republice Bytow

ENKLAWA BYTOW liczy okoto 25 000 ludno$ci, uwazana przez wielu za
zbyt matg, aby proklamowac republike, nawet po znalezieniu zasobow gazu
ziemnego. Liderzy BYTOW uwazajg jednak, ze liczba ta nie ma znaczenia
poniewaz jest kilka innych krajow o podobnej liczbie mieszkancow, ktére sa
nawet cztonkami ONZ. Sgto: LIECHTENSTEIN - 29 000; GIBRALTAR - 28
074; WYSPY FALKLANDZKIE (MALWINY) - 20 121.

Oprocz enklawy w rejonie Kaszub zmajduje sie jeszcze kilka enklaw Bytow.
KOLCZYGLOWY (1444) i KARTUZY (2618) w ATARII oraz TUCHOLA
(4490) i OSIE (4424) w BIZONII. Enklawy te rowniez potrzebujg ochrony i
pomocy  spotecznosci miedzynarodowej. Stolica NRB ustanowiono
KOSCIERZYNE.

Inne wazniejsze zamieszkate przez Bytow miasta to: BYTOW (0662),
SKARSZEW (9632), STAROGARD GDANSKI (8438), CZERSK (6694).
Lotniska: SIEMIROWICE (wojskowe-cywilne), wykorzystywane jest rowniez
ladowisko: BRUSY (7078) (tylko samoloty lekkie). Gtowne zbiorniki wodne:
Jez. Charzykowskie, Jez. Wdzydze, Jez. Radunskie. Rzeki: Wierzyca, Wda.

Bytowie oczekujg teraz na realizacje decyzje ONZ w sprawie demilitaryzacji
I wycofania wojsk obu panstw z pasa granicznego. Oczekujg szybkiego
zapewnienia pokoju oraz bezpieczenstwa w zamieszkatym przez nich rejonie aw
szczegolnosci do:
1. Pelnego zaakceptowania na arenie miedzynarodowej NRB jako suwerennego
I niepodlegtego panstwa.
2. Oczekujg, ze ONZ zmusi ATARIA i BIZONIA w pierwszym okresie
dziatania sit pokojowych do petnego wycofania wojsk poza 10 km strefe
zdemilitaryzowang i nastepnie, do konca 2005 roku, z catej NRB.

3. Ustanowienia pomocy humanitarnej dla mieszkancéw NRB.



4. Zaangazowania zagranicznego kapitatu, Kktory powinien pomoOc w
eksploatacji zasobow gazu ziemnego i stworzeniu warunkéw do rozwoju
ekonomicznego nowego panstwa.

5. Pomocy ONZ w wynegocjowaniu z ATARIA i BIZONIA umow o tranzyt i
sprzedaz gazu, a takze rozwiniecia wymiany handlowej z NRB z tymi

panstwami.

2. Sytuacja w ONZ

RB ONZ po zapoznaniu sie z raportem Specjalnego Reprezentanta
Sekretarza Generalnego ONZ z grudnia 2004 roku w sprawie mozliwosci i
sposobu wsparcia procesu pokojowego w obszarze Potudniowego Baityku,
przyjeta rezolucje 1001 na posiedzeniu w dniu 15 stycznia 2004 r. odnosnie
wsparcia intencji ustanowienia pokoju i stabilnosci w ATARIA i BIZONIA.

Zgodnie z ta rezolucja rejon Kaszub (enklawy Bytow) ustanowiono strefg
pod szczegdlng ochrong ONZ. W mys$l porozumienia pokojowego z Warszawy,
RB ONZ w tym samym dokumencie ustanowita na granicy miedzy ATARIA a
BIZONIA:

- strefe zdemilitaryzowang - przebiegajgca wzdtuz granicy ATARIA i

BIZONIA;

- strefe limitowanej obecnosci sit zbrojnych.

Juz w grudniu 2004 r. w wyniku porozumien pokojowych powstata strefa
zdemilitaryzowana o szerokos$ci 10 km (5 km w strone kazdego z panstw)
przebiegajgca wzdtuz granicy pomiedzy ATARIA i BIZONIA.

10 km na poéinoc i potudnie od strefy zdemititaryzowanej utworzono
pierwszg strefe limitowania sit. Kolejne dwie strefy limitowania rozmieszczono
co 10 km w strone obydwu panstw. W strefie zdemititaryzowanej nie moze
by¢ zadnych sit zbrojnych stron zwasnionych. W porozumieniu pokojowym
oraz w rezolucji RB ONZ nie odniesiono si¢ w sposob konkretny do pobytu sit
ATARIA i BIZONIA w pozostatych rejonach enklawy Bytow (NRB).

Nadmieniono, ze problem Bytdw bedzie przedmiotem dalszych dziatan
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politycznych zwigzanych z ochrong enklawy przez ONZ. Jednoczesnie
przewidziano dziatania operacyjne sit wietonarodowych ONZ jedynie w strefie
zdemilitaryzowanej, strefach limitowania sit oraz w strefach ochronnych
(enklawach) i rejonach do nich przylegtych. Przewidziano rowniez w sitach
pokojowych zadania dla obserwatorow wojskowych ONZ.

Zatozono, ze misja ONZ - UNFOR (United Nations Force) - skfadac sie
bedzie z lekkich batalionébw operacyjnych uformowanych w brygady sit
pokojowych z elementami wsparcia).

W wyniku dotychczasowych dziatan ONZ sytuacja w rejonie konfliktu
przedstawia sie nastepujgco:

1. 25 stycznia 2005 r. RB ONZ okreSlita na podstawie Rezolucji 1001
mandat dla wielonarodowych sit pokojowych UNFOR.

2. 2 lutego 2005 ONZ zawarto porozumienie o statusie sit pokojowych
SOFA ze stronami konfliktu.

3. W tym samym czasie ONZ prowadzito rowniez konsultacje z
potencjalnymi kontrybutorami sit pokojowych, w tym z POLANDIA
(panstwo ¢wiczacych).

4. Od potowy lutego 2005 roku rozwijane sg sity pokojowe ONZ zgodnie z
przyjetym ptanem operacji. W pierwszej kolejnosci uzyta bedzie brygada
sit natychmiastowego reagowania ONZ —SHIRBRIG. Po6zZniej dotgczg do
niej brygady z innych panstw cztonkowskich m.in. z RUSLAND i
GERLAND. SHIRBRIG ze wzgledu na swojg role w systemie sit
pokojowych ONZ, bedzie zastgpiona przez tworzacg sie Brygade
Wielonarodowg NORX)POLBRIG. Planowane przejecie zadan przez
NORDPOLBRIG od SHIRBRIG ma nastgpiC nie wczesniej niz we
wrzesniu 2005 r.

5. Strefa zdemilitaryzowana (DMZ) wzdtuz granicy ATARIA i BIZONIA
zredukowata i ograniczyta bezposredni kontakt wojsk.

6. W strefie limitowanej obecnosci sit (AOL) nie odnotowano w ostatnim

czasie istotnych naruszen porozumienia pokojowego.
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7. ATARIA i BIZONIA, jak dotychczas przestrzega zasadniczych punktow
rezolucji ONZ dotyczacych m.in. statusu sit pokojowych i zakresu ich
zadan realizowanych m.in. w enklawach Bytow pozostajgcych poza
NRB.

8. Spotecznos¢ miedzynarodowa nie uznaje niepodlegtosci NRB.

9. Zgodnie z warunkami porozumienia pokojowego - Pokojowe
Porozumienie ATARIA-BIZONIA (PPAE) sity zbrojne obu panstw beda
zredukowane i limitowane w enklawie Bytow do konca 2005 roku.

10. ONZ obiecata pomoc humanitarng dla ATARIA i BIZONIA po tym jak
sity zbrojne tych panstw zostang zredukowane do minimum w enklawie
Bytéw i nie bedg mialy miejsca naruszenia postanowien porozumienia
pokojowego.

11. ONZ bedzie probowaC wynegocjowaC diugotrwate porozumienie
pokojowe pomiedzy ATARIA i BIZONIA w celu pokojowego
wspotistnienia tych panstw razem z mniejszoscig Bytéw. Ma to zapewnic
podjecie odpowiednich srodkéw majacych na celu podzielenie kontroli
nad zasobami gazu ziemnego i jego wspolnego wydobycia, transportu,
obrébki i sprzedazy. Ma to w efekcie zaowocowal wspdlnymi
korzysciami dla ATARIA, BIZONIA i mniejszosci Bytow.

3. SYTUACJA BIEZACA POLANDIA (panistwo ¢wiczacych)

1. POLANDIA jest aktywnym cztonkiem misji pokojowych ONZ i w chwili
obecnej utrzymuje poza granicami kraju Dblisko 4000 zotnierzy.
Najwiekszy kontyngent wojskowy znajduje sie w rejonie Zatoki Perskiej.
Przy 150 tysiecznych sitach zbrojnych stanowi to bardzo duze obcigzenie
organizacyjne i finansowe dla POLANDIA.

2. Przygotowujac operacje pokojowg w obszarze potudniowego Battyku
ONZ zwrdécito sie drogg dyplomatyczng do rzagdu POLANDIA z prosbg o
wydzielenie do niej kontyngentu wojskowego w sile batalionu
operacyjnego wraz z elementami wsparcia. Batalion miatby wejs¢ w

sktad Brygady Wielonarodowej (NORDPOLBRIG).
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3. Na udziat POLANDIA w operacji pokojowej wyrazajg zgode wszystkie
strony konfliktu.

4. Po otrzymaniu prosbhy MSZ POLANDIA powiadomit o tym Prezesa Rady
Ministrow oraz szefow zainteresowanych resortow.

5. Komisja Miedzyresortowa po przeprowadzeniu konsuttacji
zaproponowata przyjecie prosby ONZ. Jednocze$Snie w resorcie obrony
narodowej odpowiednie komorki podiegte Podsekretarzowi Stanu ds.
Wspotpracy Miedzynarodowej oraz Szefowi Sztabu Generalnego
POLANDIA wypracowaty propozycje wydzielenia 18 batalionu
desantowo-szturmowego wraz z niezbednymi elementami wsparcia do
operacji pokojowej ONZ.

6. Komisja Miedzyresortowa po zapoznaniu sie z propozycjg Szefa Sztabu
Generalnego  wypracowata wspdlne stanowisko, ktore  zostato
przedstawione Radzie Ministrow.

7. Wniosek o wystaniu 18 bdsz w rejon Kaszub do operacji pokojowej ONZ
UNFOR zostat podpisany przez Premiera oraz uzyskat kontrasygnate
Prezydenta POLANDIA. Skfad etatowy PKW ustalono maksymalnie do
850 zotnierzy. Czas trwania misji okreslono na okres 6 miesiecy z
mozliwoscig przedtuzenia.

8. Odpowiedz (jako stanowisko POLANIDIA) zostata przestana przez MSZ
do ONZ.

9. Ustalono zadania poszczegolnych resortow wynikajace z decyzji o udziale
POLANDIA w operacji. Zadania te okreSlone zostaty w Uchwale Rady
Ministrow nr 214/01.

10. Wydano odpowiednie decyzje, zarzadzenia i rozkazy MON, Szefa Sztabu
Generalnego POLANDIA, Dowoddztwa Wojsk Ladowych, pozostatych
rodzajow sit zbrojnych oraz szeféw innych organow resortu, wyznaczajac
do operacji pokojowej - POLANDIA KONTYNGENT WOJSKOWY
(PKW).

11. Szef Sztabu Generalnego POLANDIA wyznaczyt do sktadu PKW: 18

bdsz, 10 oficerow do Kwatery Gtownej UNFOR oraz 15 oficerow do
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dowddztwa i sztabu NORDPOLBRIG. Rozkazat jednoczesnie, rozpoczac
procesu petnego przygotowania oraz szkolenia kontyngentu do wystania
w rejon misji i wykonywania zdan mandatowych.

12.W  potowie  kwietnia prace planistyczne  rozpoczat  sztab
NORDPOLBRIG, ktéry znajduje sie obecnie w Kopenhadze.

13. Z informacji uzyskanych od polskiego oficera tgcznikowego przy sztabie
NORDPOLBRIG wynika, ze wstepnie planuje sie by batalion
POLANDIA w sktadzie NORDPOLBRIG przejat rejon
odpowiedzialnosci jednego z batalionow SHIRBRIG i realizowat zadania
powierzone sitom pokojowym zawarte w postanowieniach Rezolucji RB
ONZ nr 1001 z 15 stycznia 2005 roku.

14. Wstepne zarzadzenie operacyjne dowddca 18 bdsz otrzyma (23 maja
2005r) Dokument przekaze w imieniu dowédcy NORDPOLBRIG oficer
tgcznikowy z HQ NORDPOLBRIG (role oficera fgcznikowego z
NORDPOLBRIG petni nauczyciel akademicki prowadzacy zajecia).

15.18 bdsz posiada najwyzszy stopien gotowosci bojowej - otrzymat
certyfikat sit natychmiastowego reagowania SOJUSZU EUROAM,
ktorego cztonkiem od 6 lat jest POLANDIA.

16. Batalion catoScig sit znajduje sie w rejonie MSD - BIELSKO-BIALA.

17.75 procent pododdziatu stanowig zotnierze zawodowi.

18. Batalion jest przygotowany do samodzielnego prowadzenia dziatan do 30
dni.

19. Wykonanie marszu do rejonu odpowiedzialnosci (AOR) nalezy
koordynowac z Departamentem Spraw Miedzynarodowych MON w celu
zapewnienia swobodnego przemarszu przez terytorium BIZONIA i
REPUBLIKA BYDGOSKA.
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4. SYTUACJA POLITYCZNA W REJONIE KONFLIKTU
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5. SYTUACJA Sl POKOJOWYCH ONZ W REJONIE
ZAMIESZKANIA PRZEZ MNIEJSZOSC NARODOWA BYTOW

(Zenklawami)

ENKLAWY
1- KOLCZYGLOWY
2- KARTUZY
3 -TUCHOLA
4 - OSIE
V
ATARIA
DMZ
/
| |
[ | > m
1 SffIRBaj# RUsATr IG
*e KOSC
i X
A "TmiIRRBRIG STAROGARD
| «GDANSKI
BIZON"

16



6. SYTUACJA TOPOGRAFICZNA

1. POGODA

a. Zalecenia
Warunki pogodowe bedg zawieraty elementy rzeczywiste zmieniane umownie

jedynie w przypadku koniecznych do osiggniecia celow ¢wiczenia.

b. Proces
1) Oparte na rzeczywistych danych klimatycznych, informacje zawarte w tym

aneksie mogg byC brane pod uwage w planach realizacji ¢wiczenia w zakresie
wptywu pogody na operacje wojskowe.

2) Stuzby meteorologiczne dostarczajg aktualnie prognozy pogody.

3) Analiza wptywu spodziewanej pogody stanowi element sktadowy procesu

»informacyjnego przygotowania pola walki”.

2. ELEMENTY KLIMATU

a. Cyrkulacja ogolna

1) Klimat omawianego obszaru jest zréznicowany co jest spowodowane
znaczng rozciggtoscig rownoleznikowg oraz urozmaicong rzezbg terenu i
jego pokryciem.

2) W czeSci zachodniej obszaru odczuwalny jest wpltyw wilgotnego
powietrza znad Oceanu Atlantyckiego i Battyku, w czesci wschodniej zas
suchych mas powietrza kontynentalnego.

3) W czerwcu nastepuje poczatek lata astronomicznego. Jego poczatek
nastepuje bardzo nierébwnomiernie w poszczegélnych rejonach omawianego
obszaru, z rozpietoscig do 20 dni.

b. Temperatury

1) Srednie temperatury w czerwcu wahaja sie w granicach +15,2 —16,1 C.

2) Maksymalna temperatura absolutna w czerwcu wynosi: +31,3 ~ 33,3 C.

3) Minimalna temperatura absolutna w czerwcu wynosi: -1,2 —3,0 C.
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c. Wiatr
1) Wiatry w strefie pobrzeza wiejg z sitg na ogot wiekszg niz w giebi kraju,
najczesciej z predkosciag 2-5 m/s.
2) Przewazajgce kierunki wiatréw e czerwcu: W, NW, SW, NE, N.
d. Widocznos¢
1) Widocznos$¢ uwarunkowana  jest fizycznym wiasciwosciami
naptywajacych mas powietrza oraz wptywem takich czynnikow lokalnych
jak uksztattowanie i pokrycie terenu, obecno$¢ wiekszych zbiornikéw
wodnych, rodzaj podtoza, koncentracja osrodkoéw przemystowych i
duzych aglomeracji miejskich,.
2) Srredni procentowy udziat poszczegdlnych zakresow widocznos$ci w
czerwcu:
e do 1km - 0,1%;
e 0od 1do 2 km - 0,6%;
e 0d 2 do 4 km - 3,0%;
e o0d 4 do 10 km - 28,3%;
e powyzej 10 km - 68,0%.
3) Srednia liczba dni stonecznych w czerwcu - 2.
4) Srednia liczba dni z mgtaw czerwcu - 2,6.
e. Chmury
1) Srednia liczba dni pochmurnych w czerwcu - 7 dni.
2) W czerwcu zanotowano minimum wystepowania dni z chmurami o
podstawie nizszej niz 100 m - 1 dzien.
3) Niska czestoS¢ wystepowania dni z chmurami o podstawie w zakresie
100-200 m - 5 dni.
4) W sytuacji oddziatywania wysokiego cisnienia atmosferycznego niebo jest
czyste z niewielkga iloscig chmur.
5 W sytuacji oddziatywania niskiego cisnienia  atmosferycznego
spowodowanego przyptywami wiatr z kierunku zachodniego, ilo§¢ chmur bedzie

ulegata zwiekszeniu i moze zmieniaC sie od grubej warstwy podczas zmiany
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frontu atmosferycznego do przelotnych opadéw deszczu. Woéwczas tereny

potozone nizej bedg stabiej widoczne.

f.
iy

2)

Opady atmosferyczne

Najczestsze opady atmosferyczne przypadajg na miesigc maj i czerwiec.
Najwieksza ilos¢ opadéw przypada w rejony czesci zachodniej. lo$¢
opadow wzrasta wraz ze wzrostem wysokosci. Najwieksza ilo$¢ opadow
wystepuje w czesci NE obszaru operacji i wynosi 737 mm w ciggu roku,
najmniejsza za$ w czesci SW i wynosi 517 mm w ciggu roku.

Srednia suma opadéw miesiecznych w czerwcu wynosi - 63 mm.

3) Maksymalna $rednia suma opadow w czerwcu wynosi - 156 mm.

4) Minimalna $rednia ilo$¢ opadéw w czerwcu wynosi - 13 mm.

5) Srednia ilo$¢ dni z opadami powyzej 1,0 mm w czerwcu wynosi - 9 dni.

6) Srednia ilo$¢ dni z burzami w czerwcu - 5 dni.

3.

a.

1

2)

3)

WPLYW WARUNKOW METEOROLOGICZNYCH NA ASPEKTY
MILITARNE

Przemieszczenie wojsk

Prognozowane warunki operacji wskazujg iz przemieszczenie sie po
drogach nie bedzie spotyka¢ sie z niekorzystnym oddziatywaniem
warunkow meteorologicznych. Natomiast przemieszczanie sie po tereni
najprawdopodobniej bedzie utrudniony ze wzgledu na zwiekszong
wilgotnos$¢ gruntow.

Ukrycie  ruchu wojsk w wyniku oddziatywania  warunkow
atmosferycznych nie jest mozliwe. Podczas oddziatywania wysokiego
ci$nienia atmosferycznego nalezy spodziewac sie dobrej widocznosci
pionowej co stanowi dobre warunki do rozpoznania z powietrza. Jedynie
w czasie opadow atmosferycznych i burz mozliwe jest pogorszenie

widocznosci.

Przy niskim cis$nieniu atmosferycznym i znacznym zachmurzeniem

warunki rozpoznania powietrznego stajg sie niekorzystne, chociaz widocznos¢
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pozioma jest od umiarkowanej do dobrej. Loty S$migtowcem nie zawsze sa
mozliwe ze wzgledu na chwilowe niskie skupienie chmur. Przejasnienia
pomiedzy przelotnymi opadami deszczu umozliwiajg loty Smigtowcem.

b. Obserwacja

1) Mozliwos¢ obserwacji uzaleznione sg od typu pogody.

2) Przy oddziatywaniu warunkéw wysokiego ci$nienia atmosferycznego
widocznos¢ w zakresie widzialnym promieniowania Swietlnego jest od
dobrej do bardzo dobrej - rozpoznanie z powietrzajest korzystne.

3) Przy oddziatywaniu warunkoéw niskiego ciSnienia atmosferycznego z
przejsciowymi frontami atmosferycznymi widoczno$¢ horyzontalna jest dobra,
przy opadach deszczu na przemian niska do umiarkowanej, rzadko staba.
Rozpoznanie z powietrza jest niekorzystne ze wzgledu na niskg podstawe chmur,

4) W okresach przejasnien miedzy przelotnym opadami deszczu, pogoda jest
korzystna dla wszystkich sposobdw obserwaciji.

5) W czasie opadow widoczno$¢ jak i termalny obraz oraz rozpoznanie
obrazowe w zakresie widzialnym sg chwilowo zakitdécone. Komunikacja radiowa
moze byc¢ chwilowo zaktdcona przez wytadowania atmosferyczne.

6) Warunki osSwietleniowe nocg sg stosunkowo dobre (petnia i IV kwadra
Ksiezyca).

c. Dzialania powietrzne

1) Przy oddziatywaniu warunkéw wysokiego ci$nienia atmosferycznego
pogoda jest korzystna dla wszystkich rodzajéw dziatan powietrznych,
zarowno na duzych wysokosciach (rozpoznanie), jak i do bezposredniego
wsparcia lotniczego oraz dziatan lotnictwa wojsk lgdowych.

2) Przy oddziatywaniu warunkow niskiego cisnienia atmosferycznego ze
zmiennymi warunkami atmosferycznymi, chmury, a szczegdlnie wyrazne
wyzej potozone tereny powoduja, ze pogoda jest niekorzystna dla dziatan
powietrznych, zwilaszcza na duzych wysokosciach. Mozliwe jest jedynie
dziatanie lotnictwa wojsk lgdowych.

3) Przejasnienia pomiedzy przelotnymi opadami deszczu stanowig korzystne

warunki do prowadzenia wszystkich rodzajéw dziatan powietrznych.
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IV DANE DODATKOWE

POROZUMIENIE O PRZERWANIU OGNIA
podpisane w Stupsku dnia 15 listopada 2004 roku

Obecne porozumienie o przerwaniu ognia zostato zaakceptowane i podpisane
przez ATARIA i BIZONIA i Organizacje Narodéw Zjednoczonych na szczycie
w Stupsku w celu zapobiezenia eskalacji i konfliktu zbrojnego pomiedzy
zwasnionymi stronami - ATARIA i BIZONIA i stworzenia podstaw do
ustanowienia pokoju w tym rejonie. Gtdéwnymi ustaleniami porozumienia jest:

- bezwzgledne wstrzymanie walk pomiedzy walczacymi stronami;

- wycofanie wojsk z rejondw przygranicznych oraz w perspektywie z tzw.
terytorium Niepodlegtej Republiki Bytow;

- obopodlna zgoda na ustanowienie misji pokojowej Organizacji Naroddw
Zjednoczonych UNFOR w celu nadzorowania wejscia w zycie i przestrzegania
porozumien pokojowych;

- niezwioczne rozpoczecie negocjacji majgcych na celu ustanowienie
pokoju w tym rejonie pod auspicjami Organizacji Narodéw Zjednoczonych.

Porozumienie o przerwaniu ognia —nhadzorowane, wspierane i zabezpieczane
przez Organizacje Narodow Zjednoczonych- ustala szczegoty:

1. Zaprzestania aktéw wrogosci z dniem 15 listopada 2004 roku.

2. Wycofania i skoncentrowania calej broni ciezkiej na odlegtos¢ 30 km
poza obecng linie przerwania ognia oraz nie pézniej niz 1 grudnia 2004 roku.

3. Wycofania wszystkich wojsk regularnych ATARIA i BIZONIA poza
terytorium NRB do konca 2005 roku.

4. Ustanowienia 10 km strefy zdemilitaryzowanej (po 5 km z kazdej strony
od linii konfrontacji wojsk) do 15 grudnia 2004 roku.

5. Zwolnienia wszystkich jencow wojennych w przeciggu 90 dni.

6. Zapewnienia warunkéw do powrotu uciekinieréw w przeciggu 180 dni.

7. Ustanowienia normalnych warunkéw pokojowych w okresie 360 dni.

8. Zagwarantowania  swobodnych  dostaw i  dystrybucji  pomocy
humanitarne;j.

21



PODSTAWOWE USTALENIA POROZUMIENIA POKOJOWEGO
ATARIA - BIZONIA (PPAB)
podpisanego 7 grudnia 2004 roku

1. PPAB wejdzie w zycie po ratyfikacji porozumienia przez ATARIA i
BIZONIA. Formacje zbrojne (tzw. sity samoobrony NRB) rozwiniete przez rzad
samozwariczo proklamowanej NEPODLEGLEJ REPUBLIKI BYTOW beda
uwazane de facto jako uczestnicy porozumienia i musza dostosowac sie do
ustalen PPAB. (Uwaga: PPAB zostato ratyfikowane odpowiednio 23 grudnia
2004 przez ATARIA i 24 grudnia 2004 przez BIZONIA).

2. ATARIA i BIZONIA podejmujg sie respektowac tradycje, religie, kulture
wszystkich grup etnicznych w obszarze ich granic terytorialnych.

3. Wszystkie sity zbrojne rozlokowane w obrebie strefy zdemilitaryzowanej
(DMZ) muszg zostaC wycofane i pozosta¢ w miejscach statej dyslokacji pod
kontrolg lokalnych dowodcow. Muszg takze by¢ w stanie poddawac sie
monitorowaniu przez sity pokojowe ONZ jeSli takowe zostang ustanowione.
Petne wycofanie odbedzie sie po zakonczenie wszystkich negocjacji.

4. Przestrzeganie porzadku publicznego lezy w odpowiedzialnosci wiadz
lokalnych w Scistej koordynacji z wiadzami ONZ. Miedzynarodowa granica
potozona w rejonie DMZ takze pozostaje w odpowiedzialnosci wiadz lokalnych
w porozumieniu z wiadzami ONZ.

5. ATARIA | BIZONIA zgodzity sie, ze wymiana jencéw wojennych i
polegtych powinna zakonczyC sie nie pozniej jak szeS¢ miesiecy po ratyfikacji
porozumienia pokojowego.

6. Wszystkie pola minowe oraz $rodki wybuchowe wykorzystywane podczas
konfliktu zostang usuniete i zmagazynowane przez sity narodowe. (Personel
ONZ moze by¢ uzyty, aby wspomaoc te dziatania).

7. Swobodne poruszanie sie personelu, pojazdow i agencji wspierajacych

ONZ bedzie zapewnione.
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REZOLUCJA 1001 (2005)
przyjeta przez Rade Bezpieczenstwa ONZ

na posiedzeniu w dniu 15 stycznia 2005 roku

Rada Bezpieczenstwa

Reaflrmuje intencje zaprowadzenie pokoju 1 stabilizacji w Regionie
potudniowego Baittyku.

Bazuje na raporcie Specjalnego Reprezentanta Sekretarza Generalnego z
dnia 29 grudnia 2004 roku, ktdéiy zostal opracowany w celu znalezienia
mozliwosci i warunkéw dla ustanowienia operacji pokojowej w regionie
Potudniowego Batltyku na terytorium ATARIA, BIZONIA i tzw. Niepodlegtej
Republice Bytow i zwraca sie z prosha o przestrzeganie przez strony konfliktu
porozumienia zmierzajacego do przywrocenia stabilizacji pokojowej w tym
regionie.

W szczegolnosSci bazuje na tym, ze Specjalny Reprezentant Sekretarza
Generalnego i SG ONZ potwierdzajg stworzenie dogodnych warunkow do
wczesniejszego rozwiniecia sit pokojowych ONZ (UNFOR). Z przychylnoScia
przyjmuje jego propozycje o rozwinieciu wojsk z natychmiastowym skutkiem.

Wyraza podziekowanie Sekretarzowi Generalnemu i jego Grupie
Analitycznej ,JPomorze” za wktad w osiggniecie warunkow do rozwiniecia wojsk
UNFOR-u.

Potwierdza, ze sytuacja w rejonie Potudniowego Battyku stwarza przestanki
zagrozenia dla Swiatowego pokoju i bezpieczenstwa.

Przypomina o zasadniczej jej odpowiedzialnoSci w przywracaniu pokoju i
bezpieczenstwa zgodnie z Kartg Narodow Zjednoczonych.

Przypomina takze uwarunkowaniach Rozdziatlu VII Karty Narodéw
Zjednoczonych.

Podkresla jeszcze raz wysitki podjete przez Organizacje Narodow

Zjednoczonych i jej panstwa cztonkowskie majace na celu Przeprowadzenie
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Konferencji ,J*omorze”, wigczajac w to mechanizmy ktére zostaty uzyte dla
przywrdcenia pokoju w tym rejonie.

Doszta do przekonania, ze wprowadzenie planu pokojowego ONZ
wspomoze wysitki Konferencji ,J*omorze” w pokojowym osiggnieciu celéw
politycznych.

1. Zatwierdza raport Specjalnego Reprezentanta Sekretarza Generalnego
I SG ONZ z 29 grudnia 2004 roku.

2. Zatwierdza rowniez rekomendacje Sekretarza Generalnego dla dziatan
Konferencji ,Jomorze” w celu rozpoczecia negocjacji pomiedzy stronami konfliktu
dla osiggniecia petnego bezpieczenstwa i pokoju w tym regionie. Aprobuje rowniez
dziatania zgodne z Rozdziatem VI Karty Narodoéw Zjednoczonych majgce na celu
stworzenie warunkow dla osiggniecia pokoju i bezpieczenstwa poprzez negocjacje i
mediacje w sprawach spornych regionu.

3. Decyduje zgodnie z sugestig Sekretarza Generalnego przedstawiong w
raporcie oraz na podstawie osiggnietego porozumienia 0 przerwaniu ognia i
pozniej podpisanego porozumienia pokojowego ustanowic¢ pod patronatem ONZ
sity pokojowe UNFOR i upowaznia SG ONZ do podjecia wszelkich Srodkdw
doprowadzajacych do jak najwczes$niejszego rozwiniecia sit pokojowych.

4. Potwierdza, ze misja spetnia wszelkie wymogi majace na celu
stworzenie warunkéw do przywrocenia pokoju i bezpieczenstwa w regionie
Potudniowego Battyku.

5. Apeluje do stron konfliktu o petng wspotprace z ONZ oraz o
powstrzymanie sie od wrogich aktow agresji uniemozliwiajagcych pokojowe
rozwigzanie sporu.

6. Zada od stron konfliktu petnego przestrzegania porozumien i podjecia
wszelkich koniecznych dziatan majgcych na celu zapewnienie bezpieczenstwa
personelu ONZ oraz cztonkow Misji Obserwacyjnej Organizacji Bezpieczenstwa i
Wspotpracy w Europie.

7. Wzywa wszystkie panstwa cztonkowskie ONZ do udzialu we
wszystkich przedsiewzieciach majacych na celu wsparcie dziatan wojskowych i

humanitarnych w rejonie konfliktu i w jego bezpo$rednim otoczeniu.
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ORGANIZACJA NARODOW ZJEDNOCZONYCH
RADA BEZPIECZENSTWA
25 stycznia 2002

MANDAT
Sl POKOJOWYCH ONZ - UNFOR

Zgodnie z rezolucja Rady Bezpieczenstwa Organizacji Narodow
Zjednoczonych Nr 1001, podjeta w celu wsparcia intencji ustanowienia pokoju i
stabilnosci w regionie Potudniowego Baltyku, Rada Bezpieczenstwa zgadza sie
na nastepujgcy mandat dla wielonarodowych sit pokojowych UNFOR, ktore
powinny by¢ rozwiniete jak najszybciej:

1. Zadania

Wielonarodowe sity pokojowe beda:

» wspierac proces pokojowy i stabilizacje w rejonie konfliktu;

e nadzorowa¢ i wspieraC wycofanie sit stron konfliktu z rejonéw
przygranicznych i terytorium tzw. Niepodlegtej Republiki Bytow;

» nadzorowac rozbrojenie i rozformowanie sit Zaangazowanych w konflikt
w tym sit paramilitarnych NRB;

e ogranicza¢ wrogo$¢ pomiedzy stronami konfliktu poprzez r6znego rodzaju
przedsiewziecia;

o rozdzielac  wojska  konfliktu poprzez  wprowadzenie strefy
zdemilitaryzowanej;

e ustanawiaC strefy i rejony bezpieczne i zapewniaC bezpieczenstwo
uchodzZcom i przesiedlonym;

» zapewnia¢ bezpieczny dostep ludnosci do rejonéw zamieszkani sprzed
konfliktu;

» nadzorowaé wycofanie ciezkiej broni na okreslong odlegtos¢;

» nadzorowac strefe powietrzng i morskg w rejonie konfliktu i w jego

poblizu;

25



* nadzorowac¢ wymiane i powrét jencow wojennych;

o wspiera¢ strony konfliktu w identyfikacji, rozpoznaniu i likwidacji pdl
minowych;

o wspiera¢ strony konfliktu w odbudowie zasadniczych elementéw
infrastruktury;

o wpiera¢ i zapewnia¢ bezpieczenstwo dostaw i dystrybucji pomocy
humanitarnej;

. nadzorowac granice pomiedzy ATARIA i BIZONIA oraz granice tzw.
Niepodlegtej Republiki Bytow do czasu peilnego okreStenia statusu tego
terytorium.

2.0rganizacja sit

Wielonarodowe sity pokojowe bedg dowodzone przez generata Ludwika von
Kriujfa, (Holandia) i zorganizowane w brygady. Organizacja batalionéw zgodnie
z decyzjami narodowymi.

Sity pokojowe nie powinny liczy¢ wiecej jak 250 obserwatoréw wojskowych
i 10 000 zotnierzy, 250 policjantéw, 500 pracownikow cywilnych.

3.0bszar operacji

Wielonarodowe sity pokojowe operowaé beda na czesci terytorium ATARIA
i BIZONIA, w tym szczegllnie na terytorium tzw. Niepodlegtej Republiki
Bytow.

4.Czas trwania

Poczatkowy okres trwania misji okreSla sie na 6 miesiecy. Przedtuzenie
mandatu okresla RB, nie dtuzej jednak jak na kolejne 6 miesiecy.

5.System dowodzenia

Specjalnym Reprezentantem Sekretarza Generalnego jest Anthony Kremper,
ktory peini funkcje Szefa Misji ONZ.

Dowddca sit UNFOR jest przetozonym catego personelu wojskowego i
cywilnego sit pokojowych w rejonie misji.

Dowddca sit zachowuje dowodztwo operacyjne nad sitami UNFOR w
rejonie odpowiedzialnosci (wiaczajagc w to rejony potozone poza rejonem

mandatowym, zwigzane jednak z trwaniem misji).
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6. Stuzba tacznikowa

Strony zobowigzane sg do zapewnienia swobodnego manewru w rejonie
misji, wstepu na wszystkie obiekty wojskowe, umozliwienia dostepu do
wszystkich waznych osobistosci wojskowych i cywilnych oraz do ustanowienia
grup oficeréw tacznikowych w kazdej jednostce od szczebla batalionu/dywizjonu
WZWyzZ.

Oficerowie tgcznikowi powinni posiada¢ prawo do podejmowani
okreslonych decyzji dotyczacych rozwigzywania zaistniatych problemow.

Dowddca sit zobowigzany jest do promowania owocnej wspotpracy
pomiedzy ATARIA, BIZONIA i NRB.

7. Status cztonkéw UNFOR

Zgodny z postanowieniami  miedzynarodowymi, Kartg Narodow

Zjednoczonych oraz porozumieniem SOFA.
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POROZUMIENIE
O STATUSIE SI£ POKOJOWYCH
POMIEDZY ONZ A STRONAMI KONFLIKTU (SOFA)
podpisana w Gdansku dnia 2 lutego 2005 .

Legalnos¢ rozwinigecia misji pokojowej ONZ na terytorium zaangazowanych
w konflikt panstw zagwarantowana jest przez porozumienie SOFA (ang. Status
of Forces Agreement), ktore stwierdza:

a. Przywileje i immunitety wojsk, oficeréw, przedstawicieli i cztonkdw
sit:

» akceptuje sie miedzynarodowy status sit przez panstwa- strony konfliktu;

* immunitet personelu pod auspicjami ONZ - identyfikacja za pomoca
specjalnych kart identyfikacyjnych ID (UN Identification Gard);

» zezwala sie na noszenie broni na terytorium ATARIA i BIZONIA i w
rejonach ustalonych innymi porozumieniami;

» zezwala sie na noszenie i uzycie broni w rejonach odpowiedzialnosci
ONZ;

b. Swoboda manewru:

e zezwala sie na transport i przebywanie zotnierzy ONZ na terenie stron
konfliktu (wigcznie z poruszaniem sie na ziemi, wodzie i w powietrzu);

» zezwala sie na uzywanie pomalowanych na kolor biaty pojazdéw ONZ ze
specjalng tablicg rejestracyjng UNF - 0000 bez uprzedniego zgtoszenia;

» zezwala sie na uzywanie specjalnie wyselekcjonowanych, oznaczonych i
utrzymywanych drédg, portow lotniczych, lotnisk, ladowisk i urzgdzen portowych
na terytorium stron konfliktu;

c. Uzywanie drég kotowych, wodnych, urzadzeh portowych i lotnisk:

o zezwala sie na uzycie wszystkich linii komunikacyjnych i tras na
terytoriach stron konfliktu;

o zezwala sie na uzycie wszystkich udogodnien komunikacyjnych

zagwarantowanych porozumieniem YATA,;
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d. Cywilna i kryminalna jurysdykcja:

» personel ONZ jest podmiotem dla indywidualnej narodowe;j jurysdykcji;

« Zandarmeria Wojskowa (MP) posiada autoryzacje tylko do kontroli wojsk
ONZ, poza tym wykonuje wszystkie inne czynnoSci w zabezpieczeniu ruchu
wojsk na ogdlnie przyjetych zasadach.

e. ldentyfikacja i status:

o zezwala sie na uzywanie tylko flagi ONZ - zakaz podnoszenia flag
narodowych;

» zezwala sie na noszenie umundurowania narodowego z emblematem
ONZ.

f. Warunki wznoszenia instalacji:

» przewiduje sie wznoszenie wielu budowli, instalacji, koszar, magazynow i
innych ukry¢, schronow, garazy dla personelu i techniki ONZ. Przewiduje sie
takze wykorzystanie narodowych instalacji, za uzycie ktérych ONZ zrefunduje

koszty.
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PROCES PODEJMOWANIA DECYZYJI O PRZEPROWADZENIU
OPERACJI POKOJOWEJ ONZ
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Zrbodto: F. Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacje pokojowe w

doktrynie obronnej RP, Warszwa 1998. s. 89.
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PROCES PODEJMOWANIA DECYZJI O UDZIALE POLANDIA
W OPERACJACH POKOJOWYCH
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Na podstawie: F. Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacje pokojowe w

doktrynie obronnej RP, Warszwa 1998. s. 211.



PODZIAL ZADAN WYNIKAJACYCH Z POSTANOWIENIA
O UDZIALE POLANDIA KONTYNGENTU WOJSKOWEGO
W OPRACJI POKOJOWEJ

Na podstawie (Zrodto): F. Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacje

pokojowe w doktrynie obronnej RP, Warszwa 1998. s. 213.
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V PRACA DO WYKONANIA

1. Przestudiowac ponizsze dokumenty i literature:

DOKUMENTY:

1) Karta Narodéw Zjednoczonych

2) Konstytucja RP

3) Strategia Bezpieczenstwa RP

4) Ustawy:

- O zasadach uzycia lub pobytu Sit Zbrojnych RP poza granicami
panstwa (Dz. U. Nr 162, poz. 1117, z dn. 30.12.1998)

7) Rozporzadzenia Rady Ministrow:

- W sprawie szczeg6towych uprawnien i obowigzkow zoinierzy
niezawodowych petnigcych stuzbe poza granicami panstwa (Dz. U. Nr
16, poz. 150, z dn. 27.02.2002r.),

- W sprawie petnienia stuzby wojskowej przez zotnierzy zawodowych
poza granicami panstwa (Dz. U. Nr 115, poz. 1197) z dn.
21.12.2000r.),

- W sprawie szczego6towych zasad zatrudniania pracownikow w JW
przewidzianych do uzycia lub pobytu poza granicami panstwa (Dz. U.
nr. 80, poz. 906),

- W sprawie szczeg6towych zasad i trybu finansowania przygotowania
I dziatania JW poza granicami panstwa (Dz. U. Nr 64, poz. 732 z dn.
02.08.1999r.),

8) Decyzja nr 171/MON Ministra Obrony narodowej z dn. 26.09.2000r.
w sprawie podziatu kompetencji w zakresie przygotowania kierowania
i wycofania PKW/PJW oraz obserwatorow wojskowych w misjach
pokojowych organizacji miedzynarodowych i sit wielonarodowych,

9) Rozkaz nr 89/Oper/P-3 Szefa Sztabu Generalnego WP (z dn.

15.03.2001r.),
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10) Rozkaz Dowodcy WLad nr 178 z dn. 06.09.2001r. w sprawie
okreslenia kompetencji DWLad zwigzanych z przygotowaniem w
kraju PKW/PJW do udziatu w misjach pokojowych organizacji
miedzynarodowych,

11) Doktryna narodowa —Operacje Potgczone (OP/01), Sztab.Gen WP

12) Doktryna prowadzenia operacji potagczonych (DD/3), SzGen WP

13) Doktryny: AJP-01, AJP-3, AJP-09, Bi-PSO;

LITERATURA:

14) Trudna stabilizacja, materiaty z konferencji naukowej zorganizowanej z
inicjatywy i pod patronatem MON, AON 2004.

15) Gagor F., Paszkowski K., Miedzynarodowe operacje pokojowe w
doktrynie obronnej RP,

16) Rutkowski C., Obronnos$¢ RP- strategiczny przeglad sytuacji
bezpieczenstwa w XXI wieku. AON, Warszawa 2000

17) Krecikij J., Wybrane aspekty procesu planowania dziatan NATO (NATO
Operational Planning Process). AON, Warszawa 2000

18) MacKinlay S., Uzycie sit militarnych i policyjnych w operacjach
pokojowych ONZ, Warszawa 1996.

19) Z. Mazur, Saletra M., Szkolenie dla potrzeb sit pokojowych ONZ, PWL
11/99.

20) D. Kryszk, System przygotowania zotnierzy WP do operacji wsparcia
pokoju, AON 2001.

21) Menkes J., Prawno-miedzynarodowe uwarunkowania powotywania i
dziatania misji ONZ, Warszawa 1993.

22) Kozerawski D., Posterunek obserwacyjny sit pokojowych, PWL 11/99

2. Pobra¢ z magazynu mapy: 1:200 000; 1:100 0000 (po 1 na kazda grupe)

oraz przygotowac je do pracy.

3. W czasie zaje¢ grupowych 1 (termin wedlug planu zaje¢ dla

poszczegOlnych grup) na temat: Analiza charakteru operacji i
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opracowanie struktury organizacyjnej kontyngentu: by¢ gotowym, w
roli szefa komorki operacyjnej Dowodztwa Wojsk Ladowych
POLANDIA, do analizy konfliktu, analizy zadania mandatowego w tym:

1) Dokona¢ analizy historii konfliktu i biezacej sytuacji
polityczno-militarnej w rejonie konfliktu;

2) Przeprowadzi¢ analize charakteru dziatan ONZ w konflikcie
(analiza charakteru operacji i zadania mandatowego, okreSlenie
kategorii operacji pokojowej);

3) Wypracowa¢ algorytm postepowania oraz identyfikacja
obszarow problemowych do wypracowania decyzji o strukturze
organizacyjnej POLBN (patrz zatgcznik 1 Fazy, etapy i
czynnosci w trakcie przeprowadzania zmian w organizacji);

4) Zaprojektowaé¢ strukture organizacyjng i podstawowe
wyposazenie POLBN. (Uwaga! wypracowane rozwigzanie
przedstawi¢ do akceptacji prowadzgcemu nauczycietowi
akademickiemu i nastepnie przyja¢ do dalszej pracy w

¢wiczeniu).

Uwaga! Ze wzgleddéw szkoleniowych, za podstawe do oceny studenci

przyjmuja rzeczywistg sytuacje Sit Zbrojnych RP.

4. W trakcie zaje¢ grupowych 2 (termin wedtug planu zaje¢ dla
poszczegOlnych grup) na temat: Opracowanie programu szkolenia
przygotowawczego w Szefa Pionu Szkolenie Dowodztwa Wojsk
Ladowych POLNDIA by¢ w gotowosci do przedstawienia i aktywnego
udzialu w rozpatrywaniu nastepujacych zagadnien (patrz zatacznik 2.
Proces planowania dziatalnosci szkoleniowej  (tzw. decyzji
szkoleniowej):

1) USTALENIA SYTUACJI SZKOLENIOWEJ - w tym dokonac
analizy i wyciggng¢ wnioski z dotychczas realizowanego

procesu szkolenia podstawowego do operacji pokojowych w
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batalionie dla catego personelu i dla specjalistow. (Uwaga!
Cwiczacy powinni uwzgledni¢ w tym zagadnieniu roéwniez
wnioski z doswiadczen wyciggniete z udziatu innych PKW w
operacjach  pokojowych). Szczegbtowemu  rozpatrzeniu
powinny podlegac ksztatcenie, szkolenie i ¢wiczenia z takich
grup problemowych i tematycznych jak :
a) wiadomosci ogdlne dotyczgce operacji pokojowych.
b) postawa.
c) umiejetnosci i techniki operacyjne.
2) PLANOWANIE
a) ocena sytuacji;
- analiza zadania;
- ocena czynnikow wptywajagcych na wykonanie
zadan szkoleniowych;
- rozwazenie i porownanie wariantow szkolenia.

b) decyzja i zamiar dowodcy;

C) opracowanie planu zasadniczych przedsiewziec
szkoleniowych przed rozmieszczeniem |1 przejeciem
wykonywania zadan mandatowych w rejonie operacji dla
catego personelu i specjalistow. W tym ksztatcenie,
szkolenie i ¢wiczenia z: wiadomosci ogolnych, postawy,

umiejetnosci i technik operacyjnych.

W czasie tych zaje¢ grupowych studenci powinni przedstawi¢ plan
zasadniczych przedsiewzie¢ szkoleniowych dotyczgcych przygotowania POLBN
do operacji pokojowej w rejonie ATARIA i BIZONIA.

(Uwaga! Wypracowane rozwigzanie nalezy przekaza¢ nauczycielowi

akademickiemu prowadzgcemu zajecia).
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5. Podczas ¢wiczenia studyjnego na temat: Planowanie i organizowanie
dziatan. Kierowanie pododdziatami w operacji pokojowej (dotyczy
tylko studentéw USM ZiD WWLad.)

Uwaga! Po instruktazu do ¢wiczenia, starszy grupy szkoleniowej wyznaczy
osoby funkcyjne sztabu POLBN w sktadzie (w zalezno$ci od ilosci ¢wiczacych w
grupie szkoleniowej i decyzji wyznaczonego na czas ¢wiczenia dowodcy POLBN) :

- dowodca;

- szefsztabu;

- szefsekcji personalnej - S-1;

- szefsekcji S-2

- szefsekcji operacyjnej - S- 3;

- oficerowie sekcji operacyjnej

- szefsekcji logistycznej - S- 4;

- szefsekcji CIMIC,;

- oficerowie CIMIC.

Uwaga! Przyktadowa strukture polskiego batalionu w sitach pokojowych i

zakres obowigzkow osob funkcyjnych zawiera zatacznik 3.

W ETAPIE | (23-24 maja): Planowanie rozwiniecia i wykonywania
zadan w rejonie konfliktu.

Po otrzymaniu Wstepnego Zarzadzenia Operacyjnego nr 2 Dowddcy
NORDPOLBRIG (wrecza prowadzacy nauczyciel akademicki) przeprowadzi¢
petny proces wypracowania decyzji (przyktadowy proces podejmowania decyzji
w operacjach pokojowych zawiera zatgcznik 4.). W tym przeprowadzenie m.in.:

- Analizy zadania;

- Informowania operacyjnego;

- Oceny czynnikdw;

- Zaprojektowania mozliwych i dostepnych wariantow dziatania batalionu

zaangazowanego w operacji pokojowej;

- Ocena i wybdér wariantow dziatania - odprawa decyzyjna;
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Uwaga! Odprawa decyzyjna musi by¢ przeprowadzona w dniu 24 maja o

godzinie 9.00.

Przyjete przez ¢wiczacych rozwigzanie stanowi podstawe do pracy w

kolejnym etapie ¢wiczenia.

W ETAPIE Il (24 -25 maja): Planowanie dziatan pokojowych w
rejonie konfliktu.

Po wreczeniu PRAGO 426 Dowodcy NORDPOLBRIG (wrecza prowadzacy
nauczyciel akademicki) przeprowadzi¢ peilny proces wypracowania decyzji
(patrz zatacznik 2. Proces podejmowania decyzji w sitach pokojowych ONZ). W
tym przeprowadzi¢ m.in.:

- Analize zadania;

Informowanie operacyjne (powinno by¢ przeprowadzone na ostatniej
godzinie zaje¢ w dniu 24 maja);

- Ocene czynnikdw;

- Zaprojektowanie mozliwych i dostepnych wariantow dziatania batalionu

zaangazowanego w zabezpieczenie uroczystosci religijnej w NRB;

- Ocena i wybér wariantow dziatania - odprawa decyzyjna;
Uwaga! Odprawa decyzyjna musi by¢ przeprowadzona w dniu 25 maja o
godzinie 11.00.

- Opracowanie planu operacji - (grupa ma obowigzek dostarczy¢ 1
egzemplarz Planu Operacji dla nauczyciela akademickiego w terminie do

7 dni od zakonczenia ¢wiczenia).
6. Wstepne omoOwienie ¢wiczenia, (na ostatniej godzinie zaje¢ w dniu 25 maja)

przeprowadzaja nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia i ¢wiczacy

studenci.
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ZALACZNIK 1

FAZY, ETAPY | CZYNNOSCI W TRAKCIE PRZEPROWADZANIA ZMIAN W
ORGANIZACJI

Zrodto: opracowanie J. Wc”ejszo na podstawie: J. Durlik, M. Wirkus, Systemowo-partycypacyjna metoda
doskonalenia organizacji, ,J*rzeglad Organizacji” 1986, nr 4, s. 28; E. Mastyk-Musiat, Zarzadzanie...,
wyd. cyt.; A. Stabryta, Doskonalenie struktury..., wyd. cyt.; A. Bednarski, Zarys teorii organizacji i
zarzadzania, TNOIK, Torun 1998; J. Wolejszo, Wybrane aspekty projektowania..., wyd. cyt.
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ZAt ACZNIK 2.

PROCES PLANOWANIA DZIALALNOSCI SZKOLENIOWEJ
(TZW. DECYZJI SZKOLENIOWEJ)

Dyrektywa (Reekaz) doddatalnasdwojsk —~ UNALEM E SYTUACJI SZKOLENIOVMLT A

Plan zasadniczych przedagwzie¢ ZT ODPRAWA ROZUCZEMOVVO-ZADANIOWA m-
YW"ezne do planowania .
FEANOWANIE
1,
3"ANALIZAZAEANIA"f% A 1 2 &
1S |

INPC»MOWAN(Tfi O ZADANIACH
SZKOLENIOWYCH

' OCENACZYNNIKOW -4#
>, WPLYWAIJINCYCHNAW YIOSANTfi 'E
. ZAEAN SZKOUEMOWYCH

i ODPRAWA |
| KOORDYNACYJINO-ZAEANIOWA™

g “Trre e N

52ROZWAZENIE | POIICWNANIE
WARIANKIWSZKOLENIA, "W

! ODPRAWA I*CYZYJINA

‘I-mk3 N
FAZY ’
STAWIANIE ZADAN
KOVERI\/IAREALIZACM
jCZYNNOS3' PRZEDSIEMZIECSZIOJMOWYCH

Zrodto: Jarostaw WOLEJSZO, Wybrane problemy procesu
planowania i rozliczania dziatalnosci szkoleniowej na szczeblach taktycznych w SZ RP. AON 2003.
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ZAr ACZNIK 3.
PRZYKELADOWA STRUKTURA ORGANIZACYJNA POLSKIEGO

KONTYNGENTU WOJSKOWEGO W SItACH POKOJOWYCH
ORAZ OBOWIAZKI OSOB FUNKCYJNYCH

POWODCA
PKW
u- i i jPolAtd perw>ncl
Polski personel "¢ Perutiel Sziabu e NSE
KG SFOR
Sekcja Skha Sekcja ~ Sekcja )
(>peraq.jiw JHNNiBKA "Woj. ljfczaosd Zandarmerii
W
T7a SMa Sekagja ., Sekcja \Wspo
Adironiistritcyjiui LaczoTkowo m-V ﬁ]ﬂﬁ

Kompania
Dowodzenia.

mii

r
Zrodio: F. Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacje pokojowe w doktrynie
obronnej RP, Warszwa 1998. s. 167.
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1. ORGANIZACJA BATALIONU I JEGO ZADANIA

Struktura organizacyjna batalionu
W skiad 18 bpsz wchodzito:

dowddztwo (6);

sztab z sekcjami (44):

. S-1ladministracyjng (11);
S-2 rozpoznawczg (6);
S-3 operacyjng (11);
S-4 logistyczng (8);
S-5 ds. wspotpracy ze spotecznoscig lokalng (3);
S-6 fgcznosci (2);
sekcjg finansow (2):

- kompania dowodzenia (62);

1 kompania szturmowa (105);

- 2 kompania szturmowa (105);

- kompania logistyczna (98);

- pluton medyczny (15).

Organizacja dowddztwa batalionu i jego zadania

W skfad dowddztwa wchodzi 6 oficerow:

- dowodca batalionu;

- zastepca dowodcy batalionu - szef szkolenia;

- zastepca dowodcy batalionu - szef logistyki;

- pomocnik dowodcy - ds. bezpieczenstwa:

- radca prawny;

- ksigdz - kapelan.

Dowddca batalionu - podlega bezposrednio Dowodcy Brygady Nordycko-
-Polskiej, a w kraju Dyrektorom Departamentu Wojskowych Spraw
Zagranicznych  MON i jest przetozonym wszystkich zoinierzy batalionu.
Odpowiada za:

- catoksztatt dziatalnosci batalionu;
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- praktyczna realizacje zadan mandatowych;
- wyszkolenie kadry i pododdziatow;
dostosowanie obszarow dziatalnosci operacyjnej batalionu do aktualnych
wymogow i potrzeb;
- utrzymanie porzadku wojskowego i dyscypliny;
- wspobiprace z innymi dowodcami batalionéw wchodzacych w skiad

brygady.
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OBOWIAZKI
ZASTEPCY DOWODCY BATALIONU - SZEFA SZKOLENIA

Zastepca dowddcy batalionu - szef szkolenia podlega bezposrednio dowddcy
batalionu i jest przetozonym wszystkich zotnierzy z wyjagtkiem zastepcow
dowddcy batalionu, w sprawach nalezacych do jego zakresu dziatania.

Zastepca dowddcy batalionu - szef szkolenia odpowiada za nadzor nad:

1. Praktyczng realizacjg zadan mandatowych.

2. Szkoleniem kadry i pododdziatbw oraz jego materiatowym
zabezpieczeniem.

3. Rozbudowg i dostosowaniem obszarow dziatatnoSci operacyjnej
batalionu do aktualnych wymogow i potrzeb;

4. Utrzymywaniem porzadku wojskowego i dyscypliny zwiaszcza w czasie
wykonywania zadan mandatowych i szkolenia doskonalgcego.

Zastepca dowodcy - szef szkolenia jest upowazniony do wydawania
rozkazow i polecen w sprawach dziatalnosci szkoleniowej nalezacej do jego
zakresu dziatania. Do jego obowigzkdw nalezy:

1. Opracowanie planu szkolenia batalionu.

2. Koordynowanie i nadzorowanie catoksztattu szkolenia bojowego, w
pododdziatach pod katem realizacji dziatan mandatowych.

3. Udziat w opracowaniu ¢wiczen prowadzacych przez dowddce batalionu
oraz kierowaniu ich przebiegiem.

4. Przygotowanie i prowadzenie cCwiczen taktycznych z pododdziatami
batationu z zakresu szkolenia taktycznego oraz innych cwiczen zleconych przez
dowddce batalionu.

5. Nadzorowanie w pododdziatach szkolenia bojowego i
0go6lnowoj skowego.

6. Nadzorowanie-szkolenia mtodszych specjatistow oraz catoksztattu spraw
zwigzanych ze szkoleniem zotnierzy nadterminowej stuzby wojskowe;.

7. Ptanowanie i organizowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z uzyskiwaniem

przez zotnierzy klas i specjalnosci kwalifikacyjnych.
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8. Ukierunkowanie i sprawowanie nadzoru nad catoksztahem spraw
dotyczacych wychowania fizycznego w batalionie.

9. Udziat w planowaniu oraz prowadzeniu problemowych kontroli
pododdziatéw, organizowanych i przez dowddce batalionu.

10. Dokonywanie okresowych analiz i ocen poziomu realizacji zadan
mandatowych, szkolenia, wynikow wspoétzawodnictwa oraz przedstawienie
dowodcy batalionu wynikajgcych stad wnioskdw i propozyciji.

11. Nadzorowanie prac zwigzanych z typowaniem i pozyskiwaniem z posrod
zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej kandydatow do stuzby nadterminowej.

12. Nadzorowanie 1 ukierunkowanie przedsiewzie¢ majagcych na celu
doskonalenie oraz ujednolicenie metodyki szkolenia w batalionie.

13. Organizowanie i prowadzenie ¢wiczen pokazowych, zaje¢ instruktazowo-
metodycznych oraz innych zamierzen z zakresu dziatalnoSci mandatowej w
batalionu zgodnie z obowigzujagcymi w tym zakresie zasadami.

14. Udziat w ustalaniu potrzeb dotyczacych zabezpieczenia procesu szkolenia
batalionu oraz opracowaniu i nadzorowaniu realizacji w tym zakresie.

15. Sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem w batalionie dyscypliny i
porzadku wojskowego oraz SciSle egzekwowanie stosowania w praktyce
regulaminéw i innych przepisbw wojskowych, a takze wspotudziat w
opracowaniu okresowych analiz dyscypliny.

16. Przeciwdziatanie powstawaniu wypadkow w czasie prowadzenia
dziatalnosci mandatowej oraz zajec i ¢wiczen.

17. Wspoétuczestniczenie w opiniowaniu, wyznaczaniu na stanowiska,
mianowaniu i zwalnianiu kadry zawodowej batalionu.

18. Systematyczne pogtebianie wiedzy ogolnej i wojskowej oraz pobudzanie
podwiadnych do podnoszenia kwalifikacji i samoksztatcenia.

19. Prowadzenie  dziatalnosci  kontrolnej  zgodnie z  posiadanymi
kompetencjami.

20. Sprawowanie nadzoru nad dystrybucjg S$rodkow finansowych i
materiatowych na poprawe funkcjonowania systemu obrony.

21. Wykonywanie innych zadan zleconych przez dowodce batalionu.
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OBOWIAZKI SZEFA LOGISTYKI - ZASTEPCY DOWODCY

Szef logistyki - zastepca dowddcy podlega bezposrednio dowddcy
batalionu. Jest przetozonym wszystkich zotnierzy batalionu oprocz zastepcow
dowddcy. Do jego obowigzkow nalezy:

1. W zakresie gotowosci bojowej:

eznaC plan osiggania wyzszych stanow gotowosci bojowej (OWSGB) oraz
ewakuacji w zakresie dotyczagcym stuzb logistycznych oraz sposéb jego
realizacji;

skierowac realizacjg przedsiewzie¢ OWSGB w pododdziatach logistycznych
oraz w pododdziatach zgodnie z planem OWSGB na rozkaz dowodcy batalionu
lub samodzielnie jezeli wymaga tego sytuacja;

skierowaé ewakuacjg mienia | zapaséw poszczegOlnych stuzb i
pododdziatow batalionu na rozkaz dowddcy batalionu lub samodzielnie jezeli
wymaga tego sytuacja.

2. W zakresie wsparcia dziatan mandatowych:

o zapewni¢ bezstronnos¢ podlegtych zotnierzy i pracownikéw cywilnych
batalionu stuzb logistycznych wobec stron | przestrzegaC tej zasady
indywidualnie;

eznaC dyrektywy, przepisy, rozkazy i zarzadzenia dotyczace spraw
logistycznych;

ekierowaé dziatalnoscia logistyki w realizacji wsparcia zadan mandatowych;

enadzorowaé wszystkie przedsiewziecia w batalionie w zakresie wsparcia
logistycznego;

enadzorowac sktadanie zapotrzebowan oraz dystrybucje otrzymanych
srodkow | materiatdbw w systemie zaopatrywania;

ssprawowac nadzor i zarzadza¢ mieniem batalionu zgonie z jego
przeznaczeniem;

e zapewniC utrzymanie sprawnosci technicznej sprzetu 1 wyposazenia
batalionu poprzez nadzorowanie jego eksploataciji;

ezorganizowac i nadzorowaC prowadzenie gospodarki materiatowej przez
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poszczegdlnych dowddcow szefow oraz innych uzytkownikow mienia batalionu;

eorganizowac i nadzorowac dziatanie systemu sprawozdan i meldunkéw w
zakresie wsparcia logistycznego;

swykonywac inne zadania na rozkaz dowodcy batalionu.

3. W zakresie szkolenia:

suzyska¢ i utrzymaé wysokg sprawno$C osiggania wyzszych stanéw
gotowosci bojowej w batalionie;

ezapewniC ciggta i petng zdolnoS¢ wykonywania zadan przez podlegtych
zotnierzy i pracownikow cywilnych;

ezapewniC ciggtg zdolnoSC udzielania pierwszej pomocy w nagtych
wypadkach przez podlegtych zotnierzy i pracownikow cywilnych;

skierowaC podnoszeniem na wyzszy poziom umiejetnosci w zakresie
jezykdw obcych (angielskiego, serbsko-chorwackiego) wsrod podlegtych
zotnierzy;

sprzedstawi¢ przetozonemu dokumenty, wskazéwki i wnioski szkoleniowe
niezbedne w przygotowaniu nastepnych zmian batalionu.

4. W zakresie morale i dyscypliny:

swszechstronnie poznawaC swoich podwiadnych, a w stosunku do
bezposrednio podlegtych znaé ich dane personalne osobowo$é, predyspozycje
intelektualne, wiedze o sytuacji polityczno wojskowej w rejonie misji pokojowej,
stan ich zdyscyplinowania, odpornosci psychicznej i sprawnosci fizycznej;

eznac nastroje podlegtych zoinierzy i pracownikow cywilnych, stuzy¢ im
rada i pomoca oraz w razie potrzeby wystepowac¢ w ich sprawie do przetozonego
wyzszego szczebla;

ezapewni¢ podlegtym zoinierzom i pracownikom cywilnym warunki
wypoczynku i regeneracji sit w czasie wolnym;

ezapewni¢ dyscypline podlegtych Zzotnierzy i pracownikéw cywilnych
stosujac w stosunku do nich odpowiednig praktyke dyscyplinarna;

eprzedstawiac przetozonemu wnioski dotyczace doboru zotnierzy do stuzby
oraz pracownikow cywilnych do pracy w stuzbach logistycznych.

5. W zakresie zdrowia i stanu sanitarnohigienicznego:
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ezna¢ stan zdrowotny podlegtych zotnierzy i pracownikéw cywilnych,
podejmowac dziatania zmierzajgce do zachowania ich zdrowia, przeciwdziata¢
naduzywaniu wszelkich uzywek;

szapewniC bezpieczne zdrowotne i higieniczne warunki stuzby podlegtych
zotnierzy i pracownikow cywilnych;

e zapewniC utrzymanie stanu sanitarnohigienicznego w batalionie na
wiasciwym poziomie;

sprzeprowadza¢ kontrole stanu sanitarnohigienicznego w batalionie nie
rzadziej niz raz w tygodniu.

6. W zakresie prowadzenia gospodarki materiatlowej i wsparcia
logistycznego:

sprowadzi¢ gospodarke materiatowg stuzby batalionu zgodnie z przepisami
stosowanymi w Kkraju;

sutrzymac¢ wiasciwy stan uzbrojenia, sprzetu bojowego, amunicji i innych
srodkow bojowych w batalionie;

enadzorowac racjonalne wykorzystanie mienia i srodkéw materiatowych.

e zapewniC podlegtym zolnierzom i pracownikom cywilnym wiasciwe
warunki bytowe;

* zapewni¢ wszechstronne zaopatrzenie podlegtych zotnierzy i pracownikow

cywilnych w miejscach petnienia przez nich stuzby.
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Il. ORGANIZACJA SZTABU I JEGO ZADANIA

DziatalnoScig sztabu batalionu kieruje zastepca dowddcy - szef sztabu. Szef
sztabu - zastepca dowodcy podlega bezposrednio dowoddcy batalionu i jest
przetozonym wszystkich zotnierzy z wyjatkiem zastepcow dowodcy batalionu.

Szef sztabu - zastepca dowddcy odpowiada za organizowanie dowodzenia
elementami ugrupowania bojowego batalionu, opracowanie dokumentacji
dotyczacej osiggania wyzszych standw gotowosci bojowej oraz planowanie
dziatan zgodnie z porozumieniem w DAYTON i rozkazami przetozonych z
NORDPOLBDE, jednolite planowanie, koordynowanie podstawowych
przedsiewzie¢ wszystkich ogniw sztabu batalionu, organizowanie jego pracy,
kontrole systemow ochrony i obrony organizowanych przez komendanta SD i
dowddcow elementow ugrupowania bojowego batalionu.

Szef sztabu - zastepca dowddcy jest uprawniony do wydawania rozkazéw i
polecen w sprawach nalezacych do jego zakresu dziatania oraz rozkazéw w
imieniu dowddcy we wszystkich sprawach i w stosunku do wszystkich zotnierzy
batalionu (o wydanych rozkazach melduje dowddcy batalionuj.Do jego
obowigzkdw nalezy:

W zakresie gotowosci bojowej:

1. ZnacC plan osiggania wyzszych stanow gotowosci bojowej (OWSGB) oraz
ewakuacji batalionu, a takze sposob jego realizacji.

2. Kierowac realizacja przedsiewzie¢c OWSGB po ich wprowadzeniu.

W zakresie wykonywania zadan mandatowych:

1. Traktowanie bezpieczenstwa zotnierzy za sprawe najwazniejszg podczas
wykonywania zadan - w misji.

2. Kierowanie catoksztaltem dziatalno$ci sztabu batalionu oraz zapewnienie
wiasciwej organizacji pracy bezposrednio podlegtych mu zotnierzy, a takze
podnoszenia ich kwalifikacji do wykonywania zadan w ramach sit NATO.

3. Planowanie zakresu wykonywania zadan oraz koordynowanie realizacja
zasadniczych przedsiewzie¢ sztabu i elementdbw ugrupowania bojowego

batalionu.
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4. Planowanie, organizowanie, koordynowanie 1 udziat w doraznych
kontrolach elementow grupowania bojowego batalionu organizowanych przez
dowaodce.

5. Kierowanie systematyczng aktualizacja dokumentow dotyczacych
osiggania wyzszych stanéw gotowosci batalionu wg SOP, a takze utrzymanie
scistej wspotpracy z dowddcami pododdziatow i Departamentem Wojskowych
Spraw Zagranicznych (DWSZ) w zakresie uzupetnienia potrzeb batalionu
rezerwami osobowymi podczas planowanych i doraznych rotacji.

6. Sprawowanie nadzoru nad utrzymaniem obowigzujgcych wskaznikow
ilosciowych i procentowego.

7. Organizowanie procesu dowodzenia elementami ugrupowania bojowego
batalionu oraz nadzor nad jego realizacjg, stawianie zadan w codziennej
tacznosci i czuwanie nad sprawnym jej funkcjonowaniem, a takze zapewnienie
ochrony wiadomosci przekazywanych przez techniczne Srodki tgcznosci.

8. Organizowanie tajnego dowodzenia w sektorze odpowiedzialnosci oraz
sprawowanie nadzoru w tym zakresie.

9. Koordynowanie pracy wszystkich ogniw sktadowych, grup dowodzenia
batalionu w zakresie zbierania i przygotowania danych do podjecia decyzji przez
dowddce batalionu.

10. Nadzorowanie nad wiasciwym funkcjonowaniem dziatan
rozpoznawczych w sektorze odpowiedzialnosci.

11. Koordynowanie i sprawowanie nadzoru nad przygotowaniem zadan w
zakresie zabezpieczenia bojowego.

12. Sprawowanie nadzoru nad terminowag realizacjg zadan i przedsiewziec
wynikajacych z rozkazow, zarzadzen i innych dokumentow, zawierajgcych
decyzje dowodcy oraz wyzszych przetozonych.

13. Sprawowanie nadzoru z wykonywanych zadan w czasie petnienia misji
przez kompanie dowodzenia.

14. Kierowanie  ewidencjonowaniem  wykonywanych zadan przez
pododdziaty oraz kontrolowanie jej realizacji we wspoétpracy z zastepca

dowadcy.
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15. Stata znajomos¢ stanu  iloSciowego  zoinierzy, uzbrojenia i
podstawowego sprzetu technicznego oraz osobisty nadzor nad prowadzeniem
ewidencji i sprawozdawczosci w tym zakresie.

16. Wspoétuczestniczenie w  opiniowaniu, podejmowaniu decyzji o
wyznaczeniu na stanowiska stuzbowe, mianowaniu i rotacji zotnierzy oraz
opracowanie opinii stuzbowych na bezposrednio podlegtych zotnierzy.

17. Planowanie oraz  koordynacja  przedsiewzie¢ zwigzanych z
pozyskiwaniem w batalionie zotnierzy do stuzby nadterminowej.

18. Planowanie oraz koordynowanie przedsiewzieC zwigzanych z petnieniem
stuzb.

19. Nadzorowanie sktadania i opracowania meldunkéw do kraju:

- codziennych - wg ustalonego wzoru przez DWSZ;

- doraznych - w sprawach o istotnym znaczeniu dla batalionu;

- miesiecznych - do 5 nastepnego miesigca.

20. Utrzymanie tgcznosci z DWSZ codziennie wg ustalonego harmonogramu.

21. Organizowanie, wykonawstwo zadan operacyjnych Kierujac sie
bezpieczenstwem zotnierzy, rachunkiem ekonomicznym i réwnomiernym
obcigzeniem pododdziatow.

22. W dziataniu kierowac sie Wytycznymi do dziatania PKW - SFOR w
Bosni i Hercegowinie nr 303 z dnia 22.01.1996 r. wydanymi przez Zarzad K
Sztabu Generalnego oraz innymi dokumentami normatywnymi.

23. Wykonywanie innych zadan zleconych przez przetozonego.

W zakresie utrzymania wysokiego morale i dyscypliny:

1. Wszechstronnie poznawaC swoich podwiadnych, dazy¢ do stworzenia
wiasciwej atmosfery sprzyjajacej wzorowemu wykonywaniu zadan oraz unikaniu
konfliktéw,

2. Dba¢ o dyscypline, odporno$¢ psychiczng i sprawnos¢ fizyczng
podlegtych zotnierzy.

3. Znac nastroje podlegtych zotnierzy, stuzy¢ im radg i pomocg oraz w razie
potrzeby wystepowac w ich sprawie do przetozonego wyzszego szczebla.

4. Zapewnic podlegtym zoinierzom warunki wypoczynku i regeneracji sit w
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czasie wolnym od wykonywania zadan.

5. Zapewnic dyscypline podlegtych zoinierzy stosujgc wobec nich praktyke
dyscyplinarng zgodnie z obowigzujagcymi uregulowaniami prawnymi w tym
zakresie.

W zakresie zdrowia i stanu sanitarnohigienicznego:

1. Zna¢ stan zdrowotny podlegtych zoinierzy, podejmowaé dziatania
zmierzajgce do zachowania ich zdrowia, przeciwdziataé naduzywaniu wszelkich
uzywek.

2. Zapewnic bezpieczne i higieniczne warunki stuzby podlegtych zotnierzy.

3. ZapewniC utrzymanie stanu sanitarno - higienicznego w pomieszczeniach
stuzbowych na wiasciwym poziomie.

Sztab sktada sie z nastepujacych sekcji:

- S-1 administracyjna;

- S-2 rozpoznawcza,

- S-3 operacyjna;

- S-4logistyka;

- S-5 ds. wspotpracy ze spotecznoscig lokalna;

- S-6 tacznosci;

- Sekcja finansowa.

Niezateznie od obowigzkéw i zadan wynikajgcych ze specyfiki dziatania
poszczegolnych sekcji, ktore zostang omowione ponizej wszyscy zotnierze
zawodowi sztabu zobowigzani sg do:

- utrzymania wysokiego stanu gotowosci bojowej podlegtych sekciji,
planowania i realizacji przedsiewzie¢ szkoleniowych;

- utrzymania wysokiego poziomu dyscypliny i porzadku wojskowego;
racjonalnego gospodarowania srodkami materiatowymi;

* stosowania w praktyce optymatnych form i metod dziatania w potaczeniu
z wysoka wymagalnoscig i dyscyplina wykonawcza kultura osobista i
zyczliwoscig oraz pryncypialno$cig w postepowaniu.

Organizacja dziatalnosci stuzbowej.

Sprawy ogolne:
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- dowodztwo i sztab przeznaczone sg do organizowania pracy podlegtym
sobie komérkom  kierowania pracg podwitadnych i doskonaleniu organizacji
pacy;

- w przypadku nieobecnosci oséb funkcyjnych zostato zorganizowane ich
zastepstwo i tak:

» dowddce batalionu zastepuje zawsze (bez specjalnego rozkazu) - zastepca;

» pozostali zastepcy moga zastepowac na podstawie rozkazu dziennego;

» kierownikéw sekcji zastepujg wyznaczone przez nich osoby z podlegtej
im sekcji;

» zastepujacy posiada zakres kompetencji i odpowiedzialnosci nieobecnego
przetozonego.

Planowanie dziatalnosci biezgce;j:

- wydanie wytycznych wynikajacych z ,JPlanu zasadniczych przedsiewziec
batalionu” na kazdy kolejny miesigc odbywa w czasie odprawy miesiecznej. Plan
zasadniczych przedsiewzie¢ opracowuje szef sztabu na podstawie wnioskow z
realizacji planu 2z poprzedniego miesigca, przedsiewzie¢ przetozonego,
propozycji zastepcow i kierownikow sekcji oraz propozycji z pododdziatow.
Whnioski i propozycje zbiera sekcja operacyjna S-3 do 23 kazdego miesigca,
nastepnie  opracowuje ,JPlan zasadniczych przedsiewziec”, ktory po
zatwierdzeniu przez dowodce batalionu w terminie nie pozniej niz do 25 - go
kazdego miesigca jest podstawg prowadzonej dziatalnosci szkoleniowo -
operacyjnej na najblizszy miesigc;

- wydawanie wytycznych do opracowania planow w podlegtych komérkach
(sekcjach) wydaja zastepcy dowddcy oraz kierownicy sekcji w terminie nie
pozniej niz do 26-tego kazdego miesigca. Plany przedsiewzie¢ podlegte komorki
sg zobowigzane opracowac i zatwierdzi¢ nie poZniej niz do 28-go kazdego
miesigca,;

- przedsiewziecia zaplanowane sg na biezagco aktualizowane i
koordynowane przez oficera operacyjnego S-3, a zmiany doprowadza do
wiadomosci zainteresowanych w czasie odpraw tygodniowych lub doraznie w

razie zaistnienia takiej potrzeby;
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- dodatkowe zadania dla wykonawcow sag przekazywane ustnie w czasie
odpraw codziennych pisemnie w "Rozkazie dziennym dowodcy"” oraz w postaci
zarzadzen i rozkazow bojowych.

Rozliczenie z zadan zawartych w planach odbywa sie w czasie odpraw
codziennych tygodniowych i miesiecznych (doraznie - w miare potrzeb) -

kazdorazowo za rozliczony okres.
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I11. SEKCJA S-2ROZPOZNANIE

Gtoéwne zadania rozpoznania wojskowego:

Gtowny wysitek pracy rozpoznawczej obejmuje cztery zasadnicze obszary
zainteresowania:

- gromadzeniu danych pomocnych przy podejmowaniu decyzji;

- nadzor; weryfikacja i kontrola zadeklarowanych i zaaprobowanych miejsc
w celu posiadania rzetelnego obrazu sit zbrojnych panstw stron konfliktu;

- rozpoznanie rejondbw w  celu  okresSlenia  sytuacji miejsc
niezadeklarowanych i przekazania informacji sekcji G-2 NORDPOLBDE;

- kompleksowe rozpoznanie sytuacji na catym obszarze odpowiedzialnosci
w celu zabezpieczenia cywilno-politycznych dziatan w strefie odpowiedzialnosci
(AOR).

Priorytetowe zadania pracy rozpoznawczej S-2 sg zadania, ktorych
realizacja ma odpowiedzie¢ na nastepujgce pytania:

1. Jakie sity stron konfliktu pozostajg w swoich strefach odpowiedzialnosci?

2. Czy wojska stron konfliktu pozostajg w koszarach w rejonach
zakwaterowania?

3. Jaki sprzet, sity i Srodki zabezpieczenia logistycznego jednostki stron
konfliktu probujg ukry¢?

4. Jakie sity w obszarze odpowiedzialnosci sg w stanie zagrozi¢ jednostkom
NORDPOLBDE lub procesowi pokojowemu?

5. Jakie rejony lezace w AOR sg najbardziej narazone na zamieszki
spowodowane powrotem uchodzcéw i 0sob przesiedlonych?

6. Czy osadnictwo organizowane jest w celu wywotania zamieszek lub ma
cel strategiczny, ajesli tak to kto sie za tym kryje?

7. Czy jakies$ fi“akcje lub grupy prowadza zorganizowane dziatanie przeciw

sitom NORDPOLBDE w celu wczesniejszego zakonczenia ich misji?

8. Czy sity stron konfliktu probujg ogranicza¢ swobode poruszania?

9. Jaka jest ogdlna sytuacja bezpieczenstwa?
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OBOWIAZKI KIEROWNIKA SEKCJI ROZPOZNAWCZEJ

Kierownik sekcji rozpoznawczej podlega bezposrednio szefowi sztabu-
zastepcy dowodcy batalionu.

Jest przetozonym:

- starszego oficera informacji wojskowej;

- starszego oficera;

- dwoch oficeréw informacji wojskowej.

Do jego obowigzkdéw nalezy:

I. W zakresie gotowosSci bojowej:

1 Znajomos$¢ planu osiggania wyzszych standw gotowosci bojowej
(OWSGB) oraz ewakuacji batalionu, a takze sposob jego realizaciji.

2. Kierowanie realizacjg przedsiewzie¢c OWSGB w sekcji rozpoznawczej
po ich wprowadzeniu.

3.  Kierowanie ewakuacjg mienia sekcji rozpoznawczej po wprowadzeniu
sygnatu do ewakuac;ji.

Il. W zakresie wykonywania zadah mandatowych:

1. Realizowanie zadan postawionych przez swoich przetozonych przed
wyjazdem z kraju, okre$lonych w rozkazie specjalnym, a ponadto:

2. Nadzorowanie catoksztattu dziatalnosci sekcji, zarowno w zakresie
wykonywania obowigzkéw oficjalnych w batalionie jak i okreSlonych w rozkazie
specjalnym.

3. Sprawowanie nadzoru nad funkcjonowaniem rozpoznania w batalionie.

4.  Prowadzenie, w oparciu o dostepne sity i Srodki, rozpoznania bytych
stron konfliktu i opracowywanie w tym zakresie odpowiednich meldunkdw.

5. Uczestniczenie w odprawach i naradach organizowanych na szczeblu
brygady i dywizji.

6. Opracowywanie dwa razy dziennie pisemnych raportow do sekcji G-2
Brygady.

7.  Przedstawianie codziennie na odprawie porannej meldunku odnosnie

najwazniejszych wydarzen z dnia poprzedniego; na tygodniowej odprawie
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referowanie stanu realizacji zadan rozpoznawczych oraz zapoznawanie
wszystkich z sytuacjg wojskowo-polityczna.

8.  Realizowanie zadan doraznych stawianych przez dowddce batalionu.

1. W zakresie utrzymywania wysokiego morale i dyscypliny:

1 Wszechstronnie poznawa¢ swoich podwiadnych, dazy¢ do stworzenia
wiasciwej atmosfery sprzyjajacej wzorowemu wykonywaniu zadan oraz unikaniu
konfliktow.

2. Dba¢ o dyscypling, odporno$¢ psychiczng i sprawnos$¢ fizyczng
podlegtych zotnierzy.

3. ZnaC nastroje podlegtych zoinierzy, stuzy¢ im radg i pomocg oraz, w
razie potrzeby, wystepowac w ich sprawie do przetozonego wyzszego szczebla.

4.  ZapewniC podlegtym zotnierzom warunki wypoczynku i regeneracji sit
w czasie wolnym od wykonywania zadan.

5. Zapewni¢ dyscypline podlegtych zotnierzy stosujgc wobec nich
praktyke dyscyplinarng zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi.

IV. W zakresie zdrowia i stanu sanitarno-higienicznego:

1  Znaé stan zdrowotny podlegtych zoinierzy, podejmowac dziatania
zmierzajgce do zachowania ich zdrowia, przeciwdziata¢ naduzywaniu wszelkich
uzywek.

2.  Zapewni¢ bezpieczne i higieniczne warunki stuzby podlegtych
zotnierzy.

3. Zapewnic utrzymanie stanu sanitarno-higienicznego w

pomieszczeniach stuzbowych na wiasciwym poziomie.
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V. w zakresie prowadzenia gospodarki materiatowej:

1 Prowadzi¢ gospodarke materiatowa zgodnie =z obowigzujagcymi

przepisami.
2. Utrzymywac wiasciwy stan materiatow i sprzetu przydzietonego sekcji

rozpoznawczej.

3. Zapewnic racjonalne wykorzystanie mienia i Srodkéw materiatowych.
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V. SEKCJA S -3 OPERACYJNA

Sekcja S-3 POLBnN jest komorka sztabu, ktora koordynuje wszelkie dziatania
w procesie planowania, przygotowania oséb funkcyjnych do wykonania zadan
operacyjnych, oraz sprawowania nadzoru stuzbowego w procesie ich realizacji.
Koordynuje rowniez dziatalnoS¢ szkoleniowo-treningowg podporzadkowang
potrzebom operacyjnym. Struktura sekcji:

- kierownik sekcji;

- zca kierownika sekcji st. oficer operacyjny - plan;

- oficer operacyjny -plan szkol;

- oficer operacyjny- plan;

- oficer operacyjny- plan;

- szef grupy tacznikoweyj;

- oficer operacyjny grupy fgcznikowej;

- oficer - ttumaczj. lokalnego grupy tacznikowej;

- st. oficer operacyjny gr. wsparcia bojowego;

- oficer operacyjny- ds. wspotpracy z lotnictwem i Smigtowcami,

- oficer operacyjny- ds. inzynieryjno-saperskich.
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11l. OBOWIAZKI OSOB FUNKCYJNYCH SEKCJI

OBOWIAZKI KIEROWNIKA SEKCJI OPERACYJNEJ
- ZASTEPCY SZEFA SZTABU

Szef sekcji operacyjnej - zastepca szefa sztabu podlega szefowi sztabu. Jest
przetozonym zoinierzy sekcji operacyjne;j.

Do jego obowigzkow nalezy:

I. W zakresie gotowosci bojowej:

1. ZnaC plan osiggania wyzszych stanow gotowosci bojowej (OWSGB)
oraz ewakuacji batalionu, a takze sposdb jego realizacji.

2. Kierowac realizacja, przedsiewzie¢c OWSGB w sekcji operacyjnej po
ich wprowadzeniu.

3.  Kierowa¢ ewakuacjg mienia sekcji operacyjnej po wprowadzeniu
sygnatu do ewakuacji.

Il. W zakresie wykonywania zadan mandatowych:

1. Znac procedury operacyjne SFOR i nadzorowac ich przestrzeganie.

2. Prowadzi¢ rozmowy ze stronami majgce na celu doprowadzenie do
przestrzegania porozumien przez strony.

3. Zapewni¢ bezstronno$¢ podwiadnych wobec stron konfliktu i
przestrzegac tej zasady indywidualnie.

4.  Nadzorowac prace oficeréw sekcji operacyjnej.

5. Koordynowac i nadzorowac dziatanie dyzurnej stuzby operacyjne;j.

6. Prowadzi¢ nadzor realizacji zadan operacyjnych w pododdziatach.

7 Sprawowa¢ nadzor nad terminowym wysytaniem meldunkéw do
szczebla nadrzednego.

8. Znac wszystkie zadania realizowane przez batalion i uczestniczy¢ w ich

realizacji.

9. Uzgadnia¢ wspoétdziatanie dziatalnoSci operacyjnej z sasiednimi

batalionami.
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10. $ledzi¢ na biezaco sytuacje wojskowo - polityczng w rejonie misji oraz
znac nastroje miejscowej ludnosci.

11. Wykonywac inne zadania w zakresie wsparcia zadan operacyjnych.

1. W zakresie prowadzenia szkolenia;

1 ZapewniC znajomo$¢ oraz umiejetno$¢ stosowania zasad postepowania
z bronig w trakcie wykonywania zadan.

2.  Zapewnic i utrzymywac wysokg sprawnos¢ osiggania wyzszych stanow
gotowosci bojowej w sekcji operacyjnej.

3. Organizowac szkolenie z procedur operacyjnych wg SOP.

4.  Stwarza¢ warunki do podnoszenia na wyzszy poziom umiejetnosci w
zakresie jezyka angielskiego.

5. Przedstawia¢ szefowi sztabu sugestie i wnioski do prowadzenia
szkolenia niezbednego w przygotowaniu nastepnych zmian batalionu.

6. Umie¢ wykorzystywaé techniczne Srodki komputerowe bedace na
wyposazeniu centrum operacyjnego.

rvV. w zakresie utrzymania wysokiego morale i dyscypliny:

1 Wszechstronnie poznawaé¢ swoich podwiadnych, dazy¢ do stworzenia
wiasciwej atmosfery sprzyjajagcej wzorowemu wykonywaniu zadan oraz unikaniu
konfliktow.

2. Dba¢ o dyscypline, odporno$¢ psychiczng i sprawnos$¢ fizyczng
podlegtych zotnierzy.

3.  Zna€ nastroje podlegtych zotnierzy, stuzy¢ im rada i pomocg oraz w
razie potrzeby wystepowac w ich sprawie do przetozonego wyzszego szczebla.

4.  Zapewnic podlegtym zotnierzom warunki wypoczynku i regeneracji sit

w czasie wolnym od wykonywania zadan.

5. Zapewni¢ dyscypline podlegtych Zzotnierzy stosujagc wobec nich
praktyke dyscyplinarng zgodnie z obowigzujagcymi uregulowaniami prawnymi w
tym zakresie.

V. W zakresie zdrowia i stanu sanitarnohigienicznego:
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1 Znaé¢ stan zdrowotny podlegtych zotnierzy, podejmowaé dziatania

zmierzajgce do zachowania ich zdrowia, przeciwdziata¢ naduzywaniu wszelkich

uzywek.

2. Zapewni¢ bezpieczne i higieniczne warunki stuzby podlegtych
zotnierzy.

3. Zapewni¢ utrzymanie stanu sanitarno - higienicznego w

pomieszczeniach stuzbowych na wtasciwym poziomie.

V1. W zakresie prowadzenia gospodarki materiatowej:

1  Prowadzi¢ gospodarke materiatowag zgodnie 2z obowigzujacymi
przepisami.

2.  Utrzymywac¢ wiasciwy stan materiatow i sprzetu przydzielonego sekcji
operacyjnej.

3. ZapewnicC racjonalne wykorzystanie mienia i sSrodkéw materiatowych.
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OBOWIAZKI STARSZEGO OFICERA
GRUPY OPERACYJKO-PLANISTYCZNEJ]

Starszy oficer grupy operacyjno-planistycznej sekcji operacyjnej podlega
bezposrednio kierownikowi sekcji operacyjnej Do jego obowigzkow nalezy:

I. W zakresie gotowosSci bojowej:

1. Zna¢ plan osiggania wyzszych stanéw gotowosci ( OWSGB ) oraz
ewakuacji batalionu, a takze sposob jego realizacji.

Il. W zakresie wykonywania zadan mandatowych:

2. Znac procedury operacyjne SFOR i nadzorowac ich przestrzeganie.

3. Prowadzi¢ rozmowy ze stronami majgce na celu doprowadzenie do
przestrzegania porozumien przez strony.

4. Przestrzega¢ zasady bezstronnosci wobec stron konfliktu.
BraC udziat w planowaniu zadan operacyjnych.
Znac na biezgco zadania operacyjne realizowane przez batalion.

Uczestniczy¢ w rozmowach z miejscowymi wiadzami wojskowymi.

coO N o O

PetniC dyzurng stuzbe operacyjng zgodnie z grafikiem.

9.  Uczestniczy¢ w dziatalnosci kontrolnej realizowanej przez dowddce
batalionu.

10. Sledzié na biezaco sytuacje wojskowo-polityczna w rejonie misji oraz
zna¢ nastroje miejscowej ludnosci.

11.  Wykonywac inne zadania w zakresie wsparcia zadan operacyjnych.

12. ByC w gotowosci do udzielania briefingdbw w jezyku polskim oraz w
jezyku angielskim dla przybywajacych do batalionu delegacji oraz gosci.

13. Prowadzi¢ na biezgco dokumentacje operacyjng batalionu (meldunki
dzienne, tygodniowe, miesieczne).

14. ZnaC procedury wzywania i uruchamiania akcji MEDEYAC,

wspoétpracowac z elementem SWEDMED Coy bedacym w skiadzie batalionu.
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I1l. w zakresie prowadzenia szkolenia:

1. Utrzymywa¢ wysokg sprawno$¢ w osigganiu wyzszych stanow
gotowosci bojowe;j.

2. Utrzymywac ciggta zdolnos¢ do wykonywania zadan operacyjnych.

3.  Podnosi¢ na wyzszy poziom umiejetnosci w zakresie jezyka
angielskiego.

4.  Przedstawia¢ kierownikowi sekcji operacyjne sugestie i wnioski
niezbedne w przygotowaniu nastepnych zmian batalionu.

5  Umie¢ wykorzystywacC techniczne srodki komputerowe bedgce na
wyposazeniu centrum operacyjnego.

IV. W zakresie utrzymania wysokiego morale i dyscypliny:

1 PrzestrzegaC dyscypliny zgodnie z obowigzujgcymi uregulowaniami
prawnymi w tym zakresie.

V. W zakresie zdrowia i stanu sanitarnohigienicznego:

1. Utrzymywac stan sanitarno - higieniczny w pomieszczeniach stuzbowych
na wiasciwym poziomie.

2. Podejmowac zdecydowane dziatania zmierzajace do zachowania zdrowia
fizycznego oraz psychicznego.

V1. W zakresie prowadzenia gospodarki materiatowej:

1. Utrzymywac wiasciwy stan przydzielonego sprzetu.

2. Racjonalnie wykorzystywac¢ indywidualne wyposazenie, przydzielone

mienie i srodki materiatowe.
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OBOWIAZKI OFICERA GRUPY WSPARCIA BOJOWEGO
SEKCJI OPERACYJNEJ DS. WSPARCIA ARTYLERYJSKIEGO

Oficer grupy wsparcia bojowego do spraw wsparcia artyleryjskiego oraz
obrony przeciwlotniczej- sekcji operacyjnej podlega bezposrednio kierownikowi
sekcji operacyjnej. Do jego obowigzkow nalezy:

I. W zakresie gotowosSci bojowej:

I.  ZnaC plan osiggania wyzszych stanow gotowosci ( OWSGB ) oraz
ewakuacji batalionu, a takze sposéb jego realizaciji.

Il. W zakresie wykonywania zadan mandatowych:

1. Znac procedury operacyjne SFOR i nadzorowac ich przestrzeganie.

2.  Prowadzi¢ rozmowy ze stronami majgce na celu doprowadzenie do
przestrzegania porozumien przez strony.

3. Przestrzegac zasady bezstronnosci wobec stron konfliktu.

Bra¢ udziat w planowaniu zadan operacyjnych.
Znac na biezaco zadania operacyjne realizowane przez batalion.

Uczestniczy¢ w rozmowach z miejscowymi wtadzami wojskowymi,

N o o &

Petni¢ dyzurng stuzbe operacyjng zgodnie z grafikiem.

8. Uczestniczy¢ w dziatalnosci kontrolnej realizowanej przez dowddce
batalionu.

9.  Sledzi¢ na biezaco sytuacje wojskowo - polityczng w rejonie misji oraz
zna¢ nastroje miejscowej ludnosci.

10. Wykonywac inne zadania w zakresie wsparcia zadan operacyjnych.

11. Znaé procedury wsparcia lotniczego, Smigtowcowego i artyleryjskiego
zgodnie z wymogami NATO.

12.  Utrzymywac Scisty kontakt z FSE, TACP BDe, wspolnie prowadzi¢
treningi artyleryjskie, uczestniczy¢ w treningach FSE, TACP organizowanych

przez FSE BDe.

13. Skiadac propozycje uzycia odpowiedniego rodzaju wsparcia zgodnie z

zasadami ROE w sytuacjach kryzysowych.
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14. ZnaC system obrony przeciwlotniczej SD oraz pozostatych elementéw
batalionu.

15.  Znac procedury wzywania i uruchamiania akcji MEDEYAC.

I1l. W zakresie prowadzenia szkolenia:

1 Utrzymywac¢ wysoka sprawnos¢ w osigganiu wyzszych standw
gotowosci bojowej.

2.  Utrzymywac ciggta zdolnos¢ do wykonywania zadan operacyjnych.

3.  Podnosi¢ na wyzszy poziom umiejetnosci w zakresie jezyka
angielskiego.

4.  Przedstawia¢ kierownikowi sekcji operacyjne sugestie i wnioski
niezbedne w przygotowaniu nastepnych zmiem batalionu.

5. ZnacC procedury i zasady prowadzenia ognia artyleryjskiego wedtug
norm NATO.

6. Regularnie organizowac szkolenie z zakresu wsparcia ogniowego dla
kadiy batalionu, organizowac treningi TACP we wspotdziataniu z lotnictwem,
Smigtowcami oraz z pododdziatami czotgdw.

7.  Umie¢ wykorzystywaé techniczne Srodki komputerowe bedace na
wyposazeniu centrum operacyjnego.

8. Uczestniczy¢ w szkoleniu MEDEYAC, oraz w organizowanych przez
MED Coy szkoleniach, jednocze$nie petni¢ funkcje zastepcy scene comandera.

IV. W zakresie utrzymania wysokiego morale i dyscypliny:

1. Przestrzega¢ dyscypliny zgodnie z obowigzujgcymi uregulowaniami
prawnymi w tym zakresie.

V. W zakresie zdrowia i stanu sanitarnohigienicznego:

1 Utrzymywac stan sanitarnohigieniczny w pomieszczeniach stuzbowych

na wiasciwym poziomie

2. PodejmowaC zdecydowane dziatania zmierzajgce do zachowania
zdrowia fizycznego oraz psychicznego.
V1. W zakresie prowadzenia gospodarki materiatowej:

1. Utrzymywac wiasciwy stan przydzielonego sprzetu.
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2.  Racjonalnie wykorzystywac indywidualne wyposazenie, przydzielone
mienie i Srodki materiatowe.

3. Odpowiada za wilasciwg gospodarke mapami, wiasciwy ich rozdziat
oraz ich zapotrzebowanie w szczeblu nadrzednym.

VIIl. Dodatkowo:

1. Peini¢ obowigzki nieetatowego inspektora BHP w batalionie, na
biezagco prowadzi¢ dokumentacje powypadkowg, w ustalonym terminie
przedstawia¢ jg dowodcy batalionu a nastepnie przesyta¢ do kraju do

odpowiedniej komorki DWSZ.

69



OBOWIAZKI OFICERA GRUPY WSPARCIA BOJOWEGO SEKCIJI
OPERACYJNEJ DS. WSPOLPRACY Z LOTNICTWEM

Oficer grupy wsparcia bojowego do spraw wspoétpracy z lotnictwem oraz
smigtowcami sekcji operacyjnej podlega bezposrednio kierownikowi sekcji
operacyjnej. Do jego obowigzkow nalezy:

I. W zakresie gotowosSci bojowej:

I. ZnaC plan osiggania wyzszych stanéw gotowosci ( OWSGB ) oraz
ewakuacji batalionu, a takze sposob jego realizacji

Il. W zakresie wykonywania zadan mandatowych:

1. Znac procedury operacyjne SFOR i nadzorowac ich przestrzeganie.

2. Prowadzi¢ rozmowy ze stronami majgce na celu doprowadzenie do
przestrzegania porozumien przez strony.

3. Przestrzegac zasady bezstronnosci wobec stron konfliktu.

Brac udziat w planowaniu zadan operacyjnych.
Znac na biezaco zadania operacyjne realizowane przez batalion.

Uczestniczy¢ w rozmowach z miejscowymi wtadzami wojskowymi.

N o o &

Petni¢ dyzurng stuzbe operacyjng zgodnie z grafikiem

8. Uczestniczy¢ w dziatalnosci kontrolnej realizowanej przez dowddce
batalionu.

9. Sledzi¢ na biezaco sytuacje wojskowo - polityczng w rejonie misji oraz
zna¢ nastroje miejscowej ludnosci.

10. Wykonywac inne zadania w zakresie wsparcia zadan operacyjnych.

11. Zna¢ procedury wsparcia lotniczego, Smigtowcowego i artyleryjskiego
zgodnie z wymogami NATO.

12. Znac proceduiy wspotpracy ze statkami powietrznymi, utrzymywac statg
wspotprace z ALO (NPB ) oraz ACCS (MND -N)

13. Znac¢ procedury wzywania i uruchamiania akcji MEDEYAC.
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I11. w zakresie prowadzenia szkolenia:

1. Utrzymywac wysoka sprawnos¢ w osigganiu wyzszych stanoOw gotowosci
bojowej.

2. Utrzymywac ciggta zdolno$¢ do wykonywania zadan operacyjnych.

3. Podnosi¢ na wyzszy poziom umiejetnosci w zakresie jezyka angielskiego.

4. Regularnie organizowaC szkolenie z zakresu wsparcia ogniowego dla
kadiy batalionu, organizowaé treningi TACP we wspoétdziataniu z lotnictwem,
Smigtowcami oraz z pododdziatami czotgdw.

5. Umie¢ wykorzystywac techniczne $rodki komputerowe bedace na
wyposazeniu centrum operacyjnego.

6. Prowadzi¢ szkolenie z zakresu dziatan aeromobilnych oraz nadzorowac
szkolenie z uzyciem statkow powietrznych.

7. Prowadzi¢ szkolenie spadochronowe i organizowac skoki spadochronowe
jako KS (KD) lub ZKS (ZKD).

rv.W zakresie utrzymania wysokiego morale i dyscypliny:

1. PrzestrzegaC dyscypliny zgodnie z obowigzujgcymi uregulowaniami
prawnymi w tym zakresie.

V. W zakresie zdrowia i stanu sanitarnohigienicznego:

2. Utrzymywac stan sanitarnohigieniczny w pomieszczeniach stuzbowych
na wiasciwym poziomie.

3. Podejmowac zdecydowane dziatania zmierzajgce do zachowania zdrowia
fizycznego oraz psychicznego.

V1. W zakresie prowadzenia gospodarki materiatowej:

1. Utrzymywac wiasciwy stan przydzielonego sprzetu.

2. Racjonalnie wykorzystywac¢ indywidualne wyposazenie, przydzielone
mienie i Srodki materiatowe

VII. Dodatkowo:

1. Bra¢ udziat w szkoleniu kompanii odwodowe;j.
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OBOWIAZKI OFICERA GRUPY WSPARCIA BOJOWEGO SEKCJI
OPERACYJNEJ DS. INZYNIERYJNO-SAPERSKIEJ ORAZ OBRONY
PRZECIWCHEMICZNEJ]

Oficer grupy wsparcia bojowego do spraw inzynieryjno-saperskich oraz
obrony przeciwchemicznej - sekcji operacyjnej podlega bezposSrednio
kierownikowi sekcji operacyjnej pod wzgledem specjalistycznym jest
przetozonym wszystkich zoinierzy plutonu saperéw. Do jego obowigzkow
nalezy:

I. W zakresie gotowosci bojowej:

I. Zna¢ plan osiggania wyzszych stanow gotowosci (OWSGB) oraz
ewakuacji batalionu, a takze sposob jego realizaciji.

Il. W zakresie wykonywania zadan mandatowych:

1. Znac procedury operacyjne SFOR i nadzorowac ich przestrzeganie.

2. Prowadzi¢ rozmowy ze stronami majgce na celu doprowadzenie do
przestrzegania porozumien - przez strony.

3. PrzestrzegaC zasady bezstronno$ci wobec stron konfliktu.

4. BraC udziat w planowaniu zadan operacyjnych.

5. Znac€ na biezaco zadania operacyjne realizowane przez batalion.

6. Uczestniczy¢ w rozmowach z miejscowymi wiadzami wojskowymi.

7. Petni¢ dyzurng stuzbe operacyjng zgodnie z grafikiem.

8. Planowa¢ i nadzorowaC wykonywanie rozbudowy inzynieryjnej w
batalionie.

9. Uzgodnic ze sztabem NPB i wojskowymi wiadzami stron konfliktu rejon
rozmieszczenia pol minowych, prowadzi¢ ich ewidencje, nadzorowac ich
oznakowanie i rozminowanie.

10.Planowa¢ i nadzorowaC prowadzenie rozpoznania inzynieryjnego,
rozminowania drog a dowozu i ewakuacji oraz rejondw rozmieszczenia

elementow batalionu.

11. Kontrolowa¢ organizacje i prowadzenie prac przez patrole rozminowania.
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12. Dokonywac¢ okresowych przegladow stanu technicznego i utrzymania
sprzetu inzynieryjnego

13. Wspotpracowaé z wiadzami tokalu mi w zakresie utrzymania drog w
rejonie odpowiedzialnosci batalionu.

14. Uczestniczy¢ w dziatalnosci kontrolnej realizowanej przez dowddce
batalionu.

15. Wykonywac inne zadania w zakresie wsparcia zadan operacyjnych.

16. Znac procedury wzywania i uruchamiania akcji MEDEYAC.

I11. W zakresie prowadzenia szkolenia:

1. Utrzymywac¢ wysoka sprawno$¢ w osigganiu wyzszych stanéw gotowosci

2. Utrzymywac ciggta zdolno$¢ do wykonywania zadan operacyjnych.

3. Podnosi¢ na wyzszy poziom umiejetnosci w zakresie jezyka angielskiego.

4. ZapewniC ciagta, petna zdolno$¢ i umiejetnosci wykonywania zadan
zabezpieczenia inzynieryjnego przez pluton saperow.

5. Zapewni¢ zdolnosc¢ i umiejetno$¢ udzielania pierwszej pomocy w nagtych
wypadkach przez ptuton saperow, a zwitaszcza patrole rozminowania.

6. Przedstawia¢ kierownikowi sekcji operacyjne sugestie i wnioski
niezbedne w przygotowaniu nastepnych zmian batalionu.

7. Umie¢ wykorzystywa¢ techniczne Srodki komputerowe bedgce na
wyposazeniu centrum operacyjnego.

IV. W zakresie utrzymania wysokiego morale i dyscypliny:

1. PrzestrzegaC dyscypliny zgodnie z obowigzujagcymi uregulowaniami
prawnymi w tym zakresie.

2. ZnaC nastroje w plutonie saperdw, stuzyC im radg i pomocg oraz w razie
potrzeby wystepowacé w ich sprawie do wiasciwych przetozonych.

3. Wszechstronnie poznawacC ptuton saperow, a w stosunku do oséb
funkcyjnych  zna¢ ich dane personalne, osobowo$¢, predyspozycje
psychofizyczne, wiedze ogdlng i fachowa oraz stan ich zdyscyplinowania.

4. Zapewni¢ patrolom rozminowania dogodne warunki do wypoczynku i
regeneracji sit w czasie wolnym od wykonywania zadan.

5. PrzedstawiaC kierownikowi sekcji operacyjnej wnioski dotyczace zmian i
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doboru saperéw batalionu.

V. W zakresie zdrowia i stanu sanitarnohigienicznego:

1. Utrzymywac stan sanitarnohigieniczny w pomieszczeniach stuzbowych
na wiasciwym poziomie

2. Podejmowaé zdecydowane dziatania zmierzajace do zachowania zdrowia
fizycznego oraz psychicznego.

3. ZapewniC bezpieczne, zdrowotne i higieniczne warunki stuzby plutonu
saperow, a gtdwnie patrolom rozminowania.

4. Wybidrczo prowadzi¢ kontrole stanu zdrowia zotnierzy wchodzgcych w
sktad patroli rozminowania.

V1. W zakresie prowadzenia gospodarki materiatowej:

1. UtrzymywaC wiasciwy stan przydzielonego sprzetu inzynieryjno -
saperskiego.

2. Racjonalnie wykorzystywac¢ indywidualne wyposazenie, przydzielone
mienie i Srodki materiatowe

3. ZnaC stan techniczny, utrzymanie sprzetu i Srodkow materiatowych
stuzby inzynieryjno-saperskiej.

4. Zapewni¢ nadzor nad rozliczeniem materiatbw wybuchowych i sSrodkow

zapalajacych.
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V. KOMAPANIA LOGISTYCZNA

Struktura organizacyjna i zadania:

Kompania logistyczna sktada sie z dowddztwa kompanii logistycznej oraz
trzech plutonow logistycznych:

-1 pluton transportowo-gospodarczy;

- 2 pluton transportowo-gospodarczy;

- pluton remontowy.

W skfad dowoddztwa wchodzi:

- dowodca kompanii logistycznej;

- szef kompanii logistycznej;

- technik kompanii logistycznej.
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ZAEACZNIK

PODEIMOWANIA DECYZIJI

ANALIZA ZADANIA:
« ANALIZA INFORMACJI
ANALIZA SYTUACJI OPERACYJNEJ
ANALIZA SYTUACJI PERSONALNEJ
ANALIZA SYTUACJI LOGISTYCZNEJ

« ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNEJ
(HUMANITARNEJ)

« ANALIZA SYTUACJI SPOLECZNEJ

UKLAD MELDUNKU ANALIZY ZADANIA

Analiza Informacji Ops Info
Analiza Sytuacji Operacyjnej COO
Analiza Sytuacji Personalnej CMPO
Analiza Sytuacji Logistycznej CLO
iAnaliza Sytuacji Ekonomicznej (Humanitarnej) HumO

1 Analiza Sytuacji Spotecznej Civil Affairs Off
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PROCES PODEJIMOWANIA DECYZJI

ANALIZA INFORMACJI - Ops Info Officer

® Teren
Wptyw terenu na dziatania jednostek ONZ i innych

- analiza terenu

- linie komunikacyjne (potaczenia transportowe)

- obszary wytadunku (porty, lotniska, stacje kolejowe)
- kluczowe punkty terenowe 0 znaczeniu taktycznym

« Pogoda i1 klimat

Wptyw pogody i klimatu na operacje jednostek ONZ i
innych

- potrzeby specjalnego umundurowania i ekwipunku
- wplyw na pi*zemieszczenie i rozwiniecie operacyjne
- wplyw poszczegolnych por roku

- wptyw na spotecznosc lokalng

e Sity spoza
Sytuacja, dziatalnos¢, mozliwosci

- wielko$¢ i organizacja
- rozwiniecie operacyjne
- morale i motywacje
- dziatalnosc
- oczeldwane zachowania w stosunku do ONZ
- mozliwe warianty dziatania sit spoza ONZ (cele,
Icrotkoterminowe i dtugoterminowe prognozy)
- wymogi negocjacji i potrzeb tgcznikowych
- stosunki z mediami
Fakty + Przypuszczenia = WhnioskKi
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PROCES PODEJMOWANIA DECYZJI

ANALIZA SYTUACJII OPERACYJNEJ - COO

« Zadiinie

Mysl przewodnia przetozonego

- Zrozumienie zadania w biezacej sytuacji, cel i zadania do
osiggniecia

Okreslenie zadan do wykonania

- specyfikacja zdan ( otrzymanych z wyzszego sztabu)

- zadania posrednie (,,czytanie pomiedzy wierszami”;jakie
dziatania sg nieodzowne, jakie specjalne problemy
powinny byC rozwigzane,

Dane dotyczace sit

- status sit, organizacja potozenie,

Wymogi i ograniczenia

- niezbedne dziatania (srodki jakie nalezy rozwinac,
utrzymanie rezerw i odwodow, zadania, ktore powinny
miecC priorytet)

- zatozone ograniczenia (mandat | porozumienia)

Ryzyko

- akceptowany stopien ryzyka wykonania zadania
(ekonomia sit w pewnych rejonach, obszarach)

- wptyw na zadania innych komponentow

® WSspotdziatanie z innymi komponefitami 0'NZ
Czas 1 obszar
- okreslenie odpowiednich czasow w kontekscie odlegtosci i
manewru ( wykonanie zadania, czas wykonania (przedziat
czasowy potrzebny na przerzut personelu z kraju w rejon
misji, program czasowy przesunie¢ w ramach misji)

Fakty + Przypuszczenia = Whnioski
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PROCES PODEJIMOWANIA DECY ZJI

14L1IZA SYTUACJI PERSONALNEJ - CMPO

Stan jednostki

Wymiana

Doswiadczenie bojowe (ostatni przydziat, rotacja)
Sprawy poza kombatanckie

Stopien gotowosci personelu

Kwalifikacje tjezyk, nawyki)

Zaangazowanie

Spojnosc, jednosc

Narodowe ograniczenia prawne

Fakty + Przypuszczenia = WhnioskKi



PROCES PODEJIMOWANIA DECY ZJI

ANALIZA S CLO

Doktadne i aktualne olaeslenie sytuacji logistycznej to
posiadanie i mozliwosci jednostek co do stanu uzbrojenia,
paliwa, zywnosci, innych zapasow, ochrony i mozliwosci
transportowych sit

* Naprawy

o Zaopatrzenie

* Obstuga

e Transport

o Zabezpieczenie medyczne

* Mozliwosci, zakwaterowania, budowy, wykonywania
prac

» QOdniesienie do czasu i obszaréw, w ktérych moga byc
wykorzystywane jednostki logistyczne

Fakty + Przypuszczenia =Whnioski
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PROCES PODEJIMOWANIA DECYZIJI,

ANALIZA SYTUACIJI EKONOM.ICZNEJ
fHUMANITARNEJ - HumO

Okreslenie potrzeb humanitarnycli pokrzywdzonych
(potrzebujacycli) - wynika z sytuacji pokonfliktow/ej
Zachowania i mozliw-0Sci panstwa - gospodarza

« wiadze

 zachowania spotecznosci lokalnej

» oczekiwane wsparcie ze strony panstwa (transport,
szpitale, woda)

» ekonomika Icraju

Akcje prew'encyjne (zabezpieczajace)
Stuzby serwisow'e 1 zabezpieczajace

e ZywnoscC, kwaterunek, higiena, zabezpieczenie
medyczne, ewakuacja, transport rannych, wymiana
jencow, wznowienie transportowych kontaktow
rodzinnych, naprawa infrastruktury

* mozliwosci interwencji w imieniu grup potrzebujacych
z kompetentnymi wiadzami (= koncepcja ostony
humanitarnej)

* mozliwe wojskowe i policyjne (CivPol) zadania
ochrony, uczestnictwa (eskortowanie, dystrybucja,
przewozy)

* mozliwe zaangazowanie represyjne sit wojskowych i
policyjnych przy naruszeniach miedzynarodowego
prawa humanitarnego

e Wwsparcie w zbieraniu i wymianie informacji

Wspoldz.ialanie w zakresie bezpieczenstwa

Fakty + Przypuszczenia = WhniosKi
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PROCES PODEJMOWANIA DECYZJI

TRESC INFORMOWANIA OPERACYJNEGO

cos/coo Wprowadzenie / Cel / Uktad

OpsinfoO Skrécona wersja analizy informacji
COO Analiza sytuacji operacyjnej
CMPO Obecna sytuacja personalna
CLO Obecna sytuacja logistyczna
HumO Obecna sytuacja humanitarna

Sformutowanie propozycji dla FC

COS/COO (Sprecyzowane zadanie wtasne)
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PROCES PODEJIMOWANIA DECY ZJI

WYTYCZNE DOWODCY DO PLANOWANIA.

Podstawa procedury plaiiowaiiia

Krotkie przypomnienie sytuacji na poczatku operacji
Sprecyzowanie zadania

Wytyczne do ocefiv

Whioski z analizy sytuacji

Specjalne problemy do rozwigzania (ramy czasowe |

obszar rozwiniecia sit)

Zasadnicze informacje dotyczace sil spoza ONZ
(ZEI - zasadnicze elementy informacji)

Czynniki ograniczajace

Koncowa weryfikacja danych

Warianty dziatania brane / nie brane pod uwage

Wytyczne do pracy

Zadania dla pracownikow sztabu
Plan pracy sztabowej

ZE| —Kkrytyczne dane potrzebne dowodcy do podjecia w
odpowiednim czasie decyzji ( )
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,P0 wytycznych dowodcy sztab powinien opracowac

zarzadzenie przygotowawcze”
o %

Zarzadzenie przygotowawcze powinno zawierac:

e Zadanie

* NajwczesSniejszy czas przesuniecia

e Czas I miejsce wydania nastepnego zarzadzenia

« Zasady administracyjno-logistyczne / specjalne
ustalenia

* Wytyczne do olcreSlenia / potwierdzenia danych
do rozpoznania

oraz



PROCES PODEJIMOWANIA DECYZJ:

JSTALENIE WARIANTOW DZIALANIA - (COA)
(Courses of Action)

CO - powinno bycC zrobione

KIEDY - to bedzie miato miejsce

GDZIE - rozwingc

KTO - powinien wzig¢ udziat

JAK —odpowiednie Srodki powinny byC uzyte
DLACZEGO ?- cel operacji

TRESC MELDUNKU WARIANTOW DZIAEANIA

cos/coo Wprowadzenie / Cel/ Ukiad
OpsinfoO Uaktualnienie sytuacji operacyjnej
Zamiar
COO Zadanie i mysl przewodnia przetozonego
Proponowane warianty dziatania na szkicu tub w
meldunku ustnym
CMPO Uaktualnienie sytuacji personalnej
CLO Uaktualnienie sytuacji logistycznej
HumO Uaktualnienie sytuacji humanitarnej

Whnioski - zgodne z wymogami FC (dowaodcy)
COS/ICO0 dotyczacymi wariantow dziatania
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PROCES PODEJMOWANIA DECYZJI

UKELAD ODPRAWY DECYZYJNEJ

c0s/co0 Woprowadzenie / Cel / Uktad
OnsInfoO Spodziewane dziatanie sit spoza ONZ
pinto Uaktualnione informacje
Zadanie wlasne
Przypuszczenia uzyte w planowaniu
Warianty dziatania - graficznie i opisowo
Operacyjne zalety i wady kazdego wariantu
dziatania
Rekomendacje dziatania
Przypuszczenia uzyte w planowaniu
Zalety 1 wady kazdego wariantu dziatania z punktu
widzenia zdobywania informacji
Rekomendacje dziatania
Przypuszczenia uzyte w planowaniu
Uaktualniona sytuacja personalna
Zalety i wady kazdego wariantu
Rekomendacje dziatania
Przypuszczenia uzyte w planowaniu
Uaktualniong sytuacja logistyczna
Logistyczne zaletyi wady kazdego wariantu
Rekomendacje (Malania
Przypuszczenia ugarfg-Yjilanowaniu
HugiO Uaktualniona sytua<*manitarna
Zalety 1 wady kazdego wariantu
Wypetnienie arkusza poréwnania decyzji
COS/COO Rekomendacje i problemy/wymogi mogace wystapic
przy wprowadzaniu decyzji w zycie

COO

OpsinfoO

CMPO

CtO
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PROCES PODEJIMOWANIA DECY ZJI

I’KLAD PRZEDSTAWIANIA PLANT’
lub
ROZIVAZI® OPERAOMNEGO

Wprowadzenie/Cel/Uklad
€os/c0o0 Pncypuszczenia (uzyte w planowaniu)
OpslInfoO Para la: Sytuacja- sity spoza ONZ

Para Ib: Sytuacja - sity ONZ
Para Ic: Sytuacja- zmiany w podporzadkowaniu
COO Para 2: Zadanie
Para 3: Realizacja
Para 5: Dowodzenie i tgcznosc
Para 4 Administracja i logistyka

CMPO » Sprawy personalne
CLO » Zabezpieczenie materiatowe i obstuga
HumO « Zabezpieczenie medyczne

e Dziatania humanitarne
Bezpieczenstwo
COS Morale
W nioski

d£fs |
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