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WSTEP

Perspektywiczny charakter Srodowiska przysztych operacji implikuje
zmiany w sposobach ich prowadzenia, wymuszajgc na sitach zbrojnych
wdrazanie nowoczesnej techniki, adoptowanie nowych koncepcji opera-
cyjnych oraz dokon3*A"aniezmian w strukturach organizacyjnych. ROwniez
sam sposob rozwigzywania konfliktow zbrojnych, ewoluuje w kierunku
bardziej holistycznego podejscia, obejmujgcego znacznie wieksze spek-
trum zaangazowanych aktoréw o réznym charakterze i przynaleznosci.

Operacje, dziatania militarne zawsze stawiaty wysokie wymagania,
jednakze wspotczesne wyzwania to coraz wieksza ztozonos¢ warunkow
geograficznych, podmioty niepanstwowe, szybkie zmiany technologiczne
i brak naszej zdolnosci w precyzyjnym przewidywaniu formy i charak-
teru zagrozen. Przeciwnik posiadajgcy szeroki zakres asymetrycznych
zdolnosci, przewage terenu, umiejetnosc szybkiego dostosowania sie do
sytuacji, umiejetnie dziatajacy i ukrywajacy sie w ramach spoteczenstwa
staje sie norma. Strategiczne i operacyjne problemy, ktérych nie mozna
rozwigzac przy wykorzystaniu sposobéw i Srodkow typowo wojskowych
stajg sie norma, a nie wyjatkiem.

Analiza tendencji i zmian zachodzgcych w sitach zbrojnych, prowa-
dzi do wnioskdw, ze o ile mozliwe jest obranie wielu kierunkow badan
zwigzanych z ,innowacjg militarng opartg na informacji"\ to jednak
transformacja taka rzadzi sie wiasng kulturg. Znaczy to, ze wprowadza-
nie nowej techniki, jako jedynego elementu zmian jest niewystarczajgce.
Niezbedne okazuje sie zadziatanie innych elementdéw spetniajacych role

1 L Walker, Continuity and Change In the Evolution of Warfare, s. 31 oraz A. Krepine-
vich. From Calvary to Computer, The Pattern of Military Revolutions, National Inte-
rest 37, jesien 1994, s. 30-42.



inkubatora”™ Transformacja implikuje bowiem radykalne zmiany w or-
ganizacji, doktrynach i zdolnoSciach z tg uwaga, ze zakres oraz wptyw
kazdych zmian, bedzie widoczny w okreslonej perspekt)”ie czasu.

Przygotowujac sity zbrojne w odniesieniu do wyzwan nowego okre-
su, nalezy kierowac sie wymogami dziatan potgczonych sit zadaniowych.
Tego rodzaju zatozenia potwierdzajg dziatania w bytej Jugostawii, Koso-
wie, Iraku i Afganistanie. Ocena postepu sit zbrojnych w osigganiu ,,ope-
racyjnej potaczonosci” wskazuje, ze aby wykorzysta¢ mozliwosci nowej
technologii, teleinformatyki, niezbedne jest takze przeprowadzenie
zmian organizacyjnych. Jednakze pytanie, w jakim kierunku powinny is¢
wysitki, aby sprosta¢ wszelkim wyzwaniom mogacym sie pojawi¢ obec-
nie i w przysztosci pozostaje wcigz otwarte.

Autorzy niniejszej monografii przedstawiajg kwestie, ktdére dotycza
wspoétczesnych wyzwan i kierunkow, przed jakimi stojg sity zbrojne.
Prace stanowig dwa rozdziaty tematyczne, prezentujgce wyniki badan
z obszarOw zainteresowania autorow. Pierwszy rozdziat zatytutowany
»0rganizacja jako czynnik determinujacy jakosS¢ sztuki wojennej - sity
zbrojne w przysztych konfliktach" zawiera cztery podrozdziaty. Tresci
drugiego rozdziatu pod tytutem ,Bron jako czynnik determinujacy jako$¢
sztuki wojennej XXI wieku - kierunki, koncepcje, zastosowanie" stanowi
pie¢ podrozdziatéw.

Monografie otwiera rozdziat ptk. dr. hab. Andrzeja Polaka, ktéry
wskazuje, ze prowadzenie wspotczesnych operacji wymaga skutecznej
integracji dziatan wszystkich rodzajow sit zbrojnych. Potaczonos¢ zda-
niem autora jest swoistym imperatywem wspoétczesnych, a takze przy-
sztych operacji. Szczegolne miejsce zajmuje w nich jednos¢ wysitku, kté-
ra polega na zintegrowaniu dziatan i wykorzystaniu poszczegolnych ich
efektéw, dla osiggniecia efektu synergii. Autor podkresla, ze nie chodzi
tu jedynie o wspotdziatanie pomiedzy rodzajami sit zbrojnych, ale o sku-
pienie wysitkow w kompleksowym oddziatywaniu na przeciwnika, na
catym obszarze operacji, przy rownoczesnym wykorzystaniu sit i Srod-
kow, bedgcych w danym czasie i miejscu do dyspozycji. Przewidywanymi
cechami wspotczesnych i przysztych operacji, beda: wielowymiarowosc.

2 S.Van Edera, Primedfor Peace: Europe after the Cold War, International Security
15, nr 3, zima 1990-1991, s. 7-57; S. Biddle, R. Zirkle, Technology, Civil-Military
Relations, and the Developing World, Journal of Strategic Studies 19, lipiec 1996,
s. 171-212.



rownoczesnosc, integracja dziatan, precyzyjnosc, nieliniowos¢ oraz ogni-
skowosc¢.

Problematyka uzycia sit powietrznych w operacjach militarnych jest
tematem rozdziatu ptk. dr. hab. Bogdana Grendy. Autor prezentuje tezy,
ktore wskazuja, ze sposob uzycia ulega w ostatnim okresie znaczacym
przewartosciowaniom, tym samym ich udziat w przysztym konflikcie
zbrojnym zdeterminowany bedzie szeregiem réznorodnych czynnikow.
Zdaniem autora do zasadniczych nalezy wskaza¢: srodowisko walki, roz-
wdj nowoczesnej techniki bojowej, wyszkolenie personelu latajgcego
I zabezpieczajacego, organizacja podsystemow walki itp. Stad w rozdzia-
le przedstawiono mozliwe kierunki rozwoju sit powietrznych w aspekcie
organizacyjnym, technicznym oraz zadaniowym. Aby uzyskac¢ obiekty-
wizm w prowadzonych rozwazaniach pozgdane w uznaniu autora byto
wykaza¢ roznice w interpretacji poje¢ wojna i konflikt zbrojny oraz od-
nies¢ sie do zapisow doktrynalnych w kontekscie zadan realizowanych
przez sity powietrzne.

W kolejnym rozdziale ptk dr hab. Tomasz Jatowiec podejmuje pro-
blematyke przysztosci logistyki. Zabezpieczenie logistyczne wojsk to zto-
zony i wieloaspektowy proces. Od stopnia realizacji zadan logistycznych
przez elementy wojskowego systemu logistycznego uzaleznione jest
w duzym stopniu powodzenie dziatania wojsk operacyjnych. Autor przy-
bliza tendencje rozwojowe logistyki w sitach zbrojnych, ktére przebie-
gaja na wielu wzajemnie powigzanych ptaszczyznach z wykorzystaniem
najnowszych osiggniec technologicznych, organizacyjnych czy z zakresu
zarzadzania. Celem jest przedstawienie charakterystyki ewolucji logisty-
ki wojskowej, okreslenie wspoétczesnego wymiaru wojskowego systemu
logistycznego oraz préba wskazania potencjalnych kierunkoéw rozwoju
zabezpieczenia logistycznego wojsk.

Kolejny autor analizuje i formutuje wnioski z trwajgcych obecnie
dyskusji nad przysztg rolg wojska i charakterem operacji w okresie zdo-
minowanym przez state zagrozenie ze strony aktoréw niepanstwowych
oraz niekonwencjonalnego przeciwnika. Autor pptk dr Przemystaw
Pazdziorek podejmuje probe zidentyfikowania zasadniczych trendow
zachodzacych w sitach zbrojnych wybranych mocarstw. Bez watpienia
charakter wspotczesnych konfliktow zbrojnych ulega zmianie. Wptyw na
to ma wiele czynnikow, ale zdaniem autora dwa sg zasadnicze. Pierwszy
to rozwdj technologiczny, zwiekszajacy zdolnosci precyzyjnych uderzen
oraz mozliwosci powigzanych z nimi systemow C41SR [dowodzenia.



kontroli, tgcznosci, komputerowych, wywiadu, obserwacji i rozpozna-
nia). Drugi to przyjecie zatozen, ze przyszte konflikty zbrojne bedg pro-
wadzone ponizej progu wojny.

Magdalena Centkowska i Martyna Zarzycka poruszajg kwestie eko-
nomiczne i finansowe. Celem jaki zatozyly sobie autorki rozdziatu jest
przedstawienie finansowych i ekonomicznych instrumentow politycz-
nych, jako wspotczesnych narzedzi walki ekonomicznej oraz ich wpt3Avu
na ksztattowanie bezpieczenstwa miedzynarodowego. Obecnie dochodzi
do transformacji srodkéw walki, zmniejsza sie znaczenie Srodkow mili-
tarnych i sitowych, a zwieksza ranga srodkow cywilnych. Rozdziat zwraca
uwage na fakt, iz ekonomia i finanse to instrumenty polityki, ktére moga
mieC kKluczowy wpt®X*na bezpieczenstwo panstwowe i miedzynarodo-
we. Dlatego wazne jest, by skupia¢ uwage nie tylko na instrumentach
militarnych, ale réwniez na tych pozamilitarnych, bo to wtasnie one na-
bierajg ogromnego znaczenia w dzisiejszych, ztozonych i dynamicznych
czasach.

Z kolei dr Wiestaw Krzeszowski dotyka rzadko podejmowany, ale jak-
ze istotny dla dziatan w XXI wieku temat uzycia Srodkow razenia w ko-
smosie. W pierwszej czesci rozdziatu autor prezentuje zrodta wykorzy-
stania przestrzeni kosmicznej do celéw militarnych i kolejne cztery etapy
rozwoju programéw wojskowo-kosmicznych. Wskazuje na przestanki,
ktore powodujg przeksztatcanie sie w obszar walki zbrojnej kazdej nowej
sfery dziatalnos$ci cztowieka. W dalszej czesci charakteryzuje potencjalne
Kierunki rozwoju militaryzacji kosmosu. Opisuje grupy zadan mozliwe
do realizacji przez srodki kosmiczne oraz usytuowanie w przestrzeni ko-
smicznej ewentualnego Kosmicznego Teatru Wojny. Przedstawia takze,
poparte przykladami, klasy i rodzaje kosmicznych srodkow razenia, kto-
rych rozmieszczenie w przestrzeni kosmicznej jest juz dzi$ bardzo praw-
dopodobne.

Ochrona cyberprzestrzeni stata sie jednym z najczesciej podejmo-
wanych tematéw dotyczacych bezpieczenstwa. W swoim rozdziale pt.
~Walka cybernetyczna" ptk dr Maciej Marczyk podkresla, ze panstwa, or-
ganizacje miedzynarodowe i inni aktorzy niepanstwowi zrozumieli, ze
stabilnos¢ funkcjonowania i rozwoj globalnego spoteczenstwa informa-
cyjnego jest uzalezniony od otwartej, niezawodnej i przede wszystkim
- bezpiecznej cyberprzestrzeni. Autor wskazuje, ze podnoszenie Swiado-
mosci w tym zakresie idzie w parze z gwattownym wzrostem liczby in-
cydentow komputerowych i nowych rodzajow zagrozen. Polska rowniez
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jest obiektem atakow cybernetycznych. Podobnie jak inne panstwa stoi
przed wyzwaniem, jakim jest wypracowanie zmian prawnych i organi-
zacyjnych, pozwalajagcych na zapewnienie wiasciwego poziomu bezpie-
czenstwa cyberprzestrzeni i funkcjonujgcych w niej ob3m™ateli, zaréwno
w obszarze niemilitarnym jak i militarnym.

Ciekawy rozdziat dotyczacy funkcjonalnosci Srodkow walki w progno-
zowanych scenariuszach dziatan prezentuje pptk dr Wojciech Wiecek.
Jego gtos w dyskusji potwierdza, ze dynamiczny charakter wspotczesne-
go Srodowiska bezpieczenstwa wywiera zasadniczy wpt}”™ na rozwdj
I koncepcje wykorzystania srodkow walki. Moze sie wrecz wydawac, ze
zmiany w podejsciu do zastosowania w sitach zbrojnych nowoczesnych,
a niekiedy awangardowych rozwigzan majg charakter wymuszony.
Zdaniem autora, aby unikngc takiej sytuacji, konieczne jest prowadzenie
ciggtych badan w obszarze funkcjonalnos$ci uzbrojenia w prospektyw-
nych konfliktach zbrojnych. W rozdziale zaprezentowano wybrane wnio-
ski dotyczace prawdopodobnego charakteru przysztych konfrontacji
militarnych, w odniesieniu do ktérych wskazano hipotetyczne kierunki
ewolucji sSrodkow walki.

W ostatnim rozdziale pptk dr Tomasz Gatkowski wskazuje, ze analiza
wnioskow z przebiegu konfliktow zbrojnych pierwszej dekady XXI wie-
ku, jak rowniez tendencji i kierunkéw rozwoju sposobow prowadzenia
dziatan i srodkow walki w nich zastosowanych potwierdza, ze jednym
z istotniejszych czynnikéw, ktdre mogag mie¢ wptyw na osiggniecie za-
mierzonych celéw operacyjnych (taktycznych] jest integracja dziatan
srodkéw wsparcia ogniowego. Jej celem jest uzyskanie miedzy innymi
efektu synergii poprzez komplementarno$¢ zdolnosci operacyjnych
poszczegolnych komponentow realizujgcych wsparcie ogniowe. Autor
podkresla, ze obecny postep technologiczny, szczegllnie w dziedzinie
informacji pozwala pozyskiwa¢ nowe, bardziej skuteczne Srodki walki
I sposoby prowadzenia dziatan. W catej rozciggtosci dotyczy to Srodkow
i sposobow wsparcia ogniowego prowadzonego przez Wojska Rakietowe
i Artylerie (WRIA).

Mamy nadzieje, ze problematyka monografii jest interesujgca i spotka
sie z zainteresowaniem tych, ktorzy interesujg sie rozwojem nowych kie-
runkow i koncepcji dziatan (operacji] w aspekcie przysztych konfliktow
zbrojnych.
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Rozdziat 1
SItY ZBROJNE W PRZYSZtYCH KONFLIKTACH

1.1. Organizacja jako czynnik determinujacy jakos¢
sztuki wojennej. Operacyjny wymiar walki
zbrojnej w XXI wieku

ptk dr hab. Andrzej POLAK

Rozwazajgc zagadnienie wspotczesnych operacji nie mozna nie wspo-
mnie¢ o kampanii, najwyzszej formie prowadzenia zbrojnych dziatan
wojennych. Od wiekéw kierowali nig wodzowie, i to ich przede wszyst-
kim za prowadzenie kampanii rozliczano, kreujgc na opatrznosciowych
mezow, w przypadku zwyciestwa i obnazajac bezlitosnie w sytuacji kle-
ski™ Sprowadzanie kampanii do wymiaru polityczno-militarnego depre-
cjonuje 0w termin w sposéb znaczacy. Trudno sobie wyobrazié, kto be-
dzie ponosit odpowiedzialnos¢ (polityk czy wojskowy) za prowadzenie
kampanii. W sytuacji, kiedy sity zbrojne witasciwie wszystkich panstw sg
coraz mniejsze, kiedy strategie coraz czesciej utozsamia sie z polityka,
za$ kampanie w wielu przypadkach sprowadza sie do poziomu operacyj-
nego, wspotistnienie obydwu pojec na poziomie operacyjnym, wydaje sie
bezcelowe. W dotychczasowych definicjach kampanii i operacji chodzito
0 osigganie celu strategicznego. Niezauwazenie wsrod kategorii sztuki
wojennej zniknety: front, grupa armii, armia, stad rozsgdnym rozwiagza-
niem wydaje sie pozostawi¢ kampanie jako kategorie wytacznie histo-
ryczna.

1 A Polak, Wspoiczesna operacja ijej przyszty wymiar [w:]}. Posobiec (red.), System
pojec sztuki operacyjnej i taktyki wojsk ladowych, AON, Warszawa 2007, s. 16-17.

12



Jednym z istotnych kryteriow postrzegania operacji jest jej cel.
Rozroznienie poziomu operacyjnego od taktycznego wynika z osiagnie-
tego skutku i jego wptywu na realizacje celu gtdwnego. Cel i jego wptyw
na zamierzenia polityki panstwa powinien by¢ gtdwnym wyznacznikiem
klasyfikacji. W szeregu przypadkéw cele definiowane sg przedmiotowo,
a nie podmiotowo. Z semantycznego punktu widzenia istnieje przypi-
sana do stowa operacja wieloznaczno$¢, ale nie nalezy operacji wojsko-
wej postrzegac jako stowa, ale jako pojecie”. Stad mozna wnioskowac, ze
operacja jest formg organizacyjng osiggania celow globalnych gtownego
podmiotu dziatania. Zadaniem poziomu taktycznego jest wygranie walki,
natomiast zadaniem poziomu operacyjnego, jest wykorzystanie nawet
przegranej bitwy, do osiggniecia celu wojny. Przedmiotowe i struktural-
ne postrzeganie operacji pozwolito na sklasyfikowanie operacji, wedtug
kryterium; celu dziatan, srodowiska, rodzaju sit zbrojnych zaangazowa-
nych w operacji oraz okresow funkcjonowania panstwa.

W zaleznosci od przyjetego kryterium wydzielamy operacje”: obron-
ne, zaczepne, opoOzniajace (kryterium celu prowadzonych dziatan); la-
dowe, morskie, powietrzne i mieszane (kryterium Srodowiska walki);
wojsk ladowych, sit powietrznych, marynarki wojennej, wojsk specjal-
nych (kryterium rodzaju sit zbrojnych zaangazowanych w operacji); wo-
jenne, reagowania kryzysowego oraz pokojowe (kryterium okresu funk-
cjonowania panstwa).

Jednym z czynnikOw przyczyniajacych sie do powstania operacji byt
rozmach rzeczowy wojny, a w niej - walki zbrojnej. Bliska rozumieniu
operacji jest jej definicja ujeta w ,,Regulaminie dziatan taktycznych wojsk
ladowych", gdzie operacja*~ to: skoordynowane uzycie réznych rodzajow sit
zbrojnych do osiggniecia okreslonego celu [...]jest czescig sktadowg kam-
panii, a wspotczesnie coraz czesciej samodzielng formg uzycia sit zbroj-
nych [...] Operacja obejmuje: stworzenie zgrupowania operacyjnego; prze-
grupowanie sit na teatr dziatan wojennych; dziatania, w ktérych wyniku
osiggany jestjej cel militarny; wyjscie sit z konfliktu i przegrupowanie do

2 Materiat jest zmodyfikowang wersjg rozwazan ujetych w monografii: A. Polak,
Operacja w wojnach i konjliktach zbrojnych, Ementon, Warszawa 2015, s. 324-342.
3 A Czuprynski, Kampania i operacja - préba systematyki poje¢ [...] A. Czuprynski
(red.) Charakter przysztych, materialy z konferencji naukowej, AON, Warszawa
2004, s. 110-111.

4 Regulamin dziatan taktycznych wojsk ladowych, DWL, Warszawa 2009, s. 7.
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miejsc statej dyslokacji; rozformowanie zgrupowania operacyjnego i od-
tworzenie zdolnos$ci bojowej. Takie postrzeganie operacji przypisuje im
okreslone zadania a nie cele. Dowddca, ktory otrzyma dyrektywe moze
tylko stara¢ sie jak najlepiej je wykona¢. W zdefiniowanym zadaniu, co
do celu, Srodowiska osiggania gtdwnego celu czy gtébwnego wykonawcy,
brakuje miejsca na mysl operacyjna dowddcy. To stawia dowddce ope-
racyjnego na poziomie taktycznego wykonawcy zadania, dysponujgcego
tylko wiekszymi sitami. Ideg operacji byto wyzwolenie inwencji samo-
dzielnych dowddcow na odrebnych kierunkach.

W wydanym w 2014 roku ,Leksykonie obronnosci" zaproponowano
definicje takich terminéw (miedzy innymi), jak”™ kampania (pod warun-
kiem jej utrzymania wséréd kategorii sztuki wojennej), operacja oraz wal-
ka. 1tak: kampania - to zesp6t operacji prowadzonych na teatrze dziatan
wojennych (teatrze wojny), zgodnie z zamiarem dowodztwa strategicznego
(naczelnego dowddcy] i podjego bezposrednim kierownictwem, dla osig-
gniecia okreslonych celow strategicznych (militarnego celu wojny); opera-
cja - to zespot bitew (bojéw), prowadzonych na obszarze operacji, zgodnie
z zamiarem dowodcy operacyjnego i podjego bezposrednim dowodztwem,
dla osiggniecia celu strategicznego (celéw operacyjnych); walka - to ze-
spo6t bojow (oddziatow) i potyczek (pododdziatéw), prowadzonych zgodnie
z zamiarem dowOdcy taktycznego i podjego bezposrednim dowodztwem,
dla osiggniecia celu operacyjnego (celow taktycznych).

Nie jest to, rzecz jasna, wyczerpujace zestawienie dotychczasowej sys-
tematyki rodzajow operacji. Od kilku lat pojawiaja sie gtosy proponujace
rezygnacje z dotychczasowych kryteriow podziatu operacji (Srodowisko
czy wielkoSC¢ uzytych rodzajow sit zbrojnych), na rzecz uwzglednienia
przede wszystkim kryterium podmiotu Kierujacego operacja. 1ltak, w sy-
tuacji, kiedy podmiotem bytoby panstwo, beda to operacje wojenne iinne
niz wojna; kiedy sity NATO - operacje prowadzone w ramach obrony ko-
lektywnej oraz operacje reagowania kryzysowego; za$ ONZ prowadzita-
by operacje pokojowe. Sg tez propozycje pozostawienia kryterium celu
prowadzonej operacji, wyrozniajacego operacje zaczepne i obronne.

Biorgc pod uwage dotychczasowa klasyfikacje operacji i przyjmowa-
ne kr3d:eria, kryterium stanu funkcjonowania panstwa wydaje sie by¢ jak

5 M. Huzarski, J. Wolejszo (red.), Leksykon obronnosci, Bellona, Warszawa 2014,
s. 17-40.
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najbardziej aktualne. Wyrdzniamy w nim operacje: wojenne, reagowa-
nia kryzysowego i pokojowe. Nalezy jednak pamieta¢ o tym, ze dotych-
czasowe definicje operacji pokojowych i reagowania kryzysowego nie
sg zbyt precyzyjne. Podziat 6w mogtby pozostaé, ale wyraznie musimy
rozgraniczy¢ sytuacje, kiedy bedziemy méwic o operacji reagowania kry-
zysowego, a kiedy o operacji pokojowej. Wydaje sie, ze najczytelniejszym
kryterium podziatu bytby stan funkcjonowania panstwa, stad, operacje
prowadzone w okresie pokoju bytyby operacjami [dziataniami} poko-
jowymi, zas§ w okresie kryzysu - operacjami [dziataniami] reagowania
kryzysowego. Podziat taki w istotny sposéb zmienitby dotychczasowe
podejscie do systematyki obydwu rodzajéw operacji, na przyktad: opera-
cje utrzymania pokoju pozostatyby jako rodzaj operacji pokojowych, za$
wszelkie dziatania zmierzajgce do wymuszania pokoju, bytyby juz opera-
cjami reagowania kryzysowego.

Operacje wojenne, to’ skoordynowane czasowo i przestrzennie dziata-
nia wydzielonych zgrupowan sit zbrojnych, zmierzajace do osiggniecia celu
militarnego wojny. Celem tym jest obrona suwerennos$ci i nienaruszal-
nosci terytorialnej wiasnego [sojuszniczego kraju}. Warunki prawne”:
dopuszczajg organizowanie i prowadzenie operacji wojennej w przypad-
ku: bezposredniej obrony suwerennosci i nienaruszalnosci terytorium pan-
stwa oraz krajow sojuszniczych, wynikajacej ze zobowigzan politycznych;
zagrozenia bezposrednim atakiem na suwerennosc i bezpieczenstwo pan-
stwa lub krajéw sojuszniczych. Operacje reagowania kryzysowego, to™
réznego rodzaju dziatania militarne i niemilitarne, kierowane przez NATO,
przy wsparciu miedzynarodowych organizacji politycznych, wojskowych,
humanitarnych i gospodarczych, ktore prowadzone sg w celu zapobiega-
nia i pokonywania sytuacji kryzysowych zagrazajgcych bezposrednio lub
posrednio bezpieczenstwu cztonkom Sojuszu. Obejmuja swym zasiegiem
rozne przedsiewziecia, od politycznych, przez dyplomatyczne, gospodar-
cze i wojskowe. Operacje reagowania kryzysowego, do osiggniecia za-
ktadanych celow, wymagajg tworzenia komponentéw cywilno-wojsko-
wych, albowiem, jak to mozemy zauwazy¢ na przyktadzie Afganistanu”:

6 A Czuprynski, Wspétczesna sztuka operacyjna, AON, Warszawa 2009, s. 233.

7 Ibidem.

8 B. Panek, Operacje reagowania kryzysowego, AON, Warszawa 2007, s. 10.

9 J. Trembecki, Sztuka operacyjna a strategia w Afganistanie, Bellona 2010, nr 1,
S. 74-75.
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wiekszos$¢ zadan dotyczy odbudowy oraz tworzenia panstwa i zapewnienia
mozliwosci realizowania przez nie podstawowychfunkcji. Komponent woj-
skowyjest przeznaczony do wykonywania zadan praktycznie tylko w dzie-
dzinie bezpieczenstwa i niejest dobrym pomystem, aby wojsko zastepowato
specjalistow cywilnych w zadaniach dotyczgcych rozwoju czy tez budowy
administracji na szczeblu centralnym i lokalnym. Komponent cywilny po-
winien sie skladac¢ ze specjalistow delegowanych z poszczegdlnych mi-
nisterstw, zespotéw eksperckich wydzielanych zaréwno z ministerstw,
instytucji podlegtych, wspodtpracujacych, jak i realizujgcych konkretne
zadania (na podstawie kontraktéw). Komponent Grwilny, ze wzgledu na
Srodowisko, w ktérym wykonuje zadania, powinien odby¢ podstawowe
szkolenie wojskowe, zanim znajdzie sie w obszarze operacji. Putkownik
Maciej Marszatek, podstawe sukcesu kazdej operacji reagowania kryzy-
sowego widzi w odpowiednio zorganizowanym rozpoznaniu™®. Wsrod
najwazniejszych zadan systemu rozpoznania w s}d:uacjach kryzysowych
wymienia sie (miedzy innymi): wskazanie strategicznych symptoméw
oraz zapewnienie informacji ostrzegajgcych o wytaniajgcych sie zagroze-
niach dla bezpieczenstwa miedzynarodowego.

Operacje pokojowe, to™h dziatania z ograniczonym uzyciem sit zbroj-
nych, podejmowane przez spotecznos¢ miedzynarodowag w celu utrzymania
lub przywrocenia pokoju w rejonie konfliktu. Operacje pokojowe obejmujg
szerokie spektrum dziatan o charakterze politycznym, militarnym, para-
militarnym i cywilnym, realizowanych przez rdzne organizacje i agendy.
W przypadku operacji pokojowych, na ich organizacje i przebieg wpty-
wa kilka istotnych czynnikéw, a wérod nich: zgoda stron konfliktu na ich
prowadzenie oraz bezstronnosc sit pokojowych”™l Ws$réd wielu zadan
realizowanych w operacji nalezy wymienic: udzielanie pomocy ofiarom
konfliktu, nadzorowanie przestrzegania praw cztowieka czy udzielanie
pomocy uchodzcom. Generat profesor Jerzy Gotowata widzi w przysztych
operacjach pokojowych przede wszystkim dziatania wyprzedzajace, pre-
cyzyjnie likwidujace zarzewia kryzysow w zarodku™: z myslg o legity-

10 M. Marszatek, Operacje reagowania kryzysowego NATO, Difin, Warszawa 2013,
S. 43-44.

11 F Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacje pokojowe w doktrynie obron-
nej RP, Adam Marszatek, Warszawa 1998, s. 52-53.

12 A Miller, Operacja czy misja pokojowa?, Bellona 2010, nr 1, s. 142-143.

13 J. Gotowata, Konflikty zbrojne XXI wieku, Bellona 2009, nr 2, s. 12-13.
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mizacji dla stosowanych rozwigzan sitowych sprzymierzeni bedg uciekac
sie do poszerzenia kregu sojusznikow, aby w ten sposob bardziej umiedzy-
narodowic zapobieganie konjliktowL W$rod przysztych rodzajow opera-
cji pokojowych wymienia™*\, operacje podtrzym3*ania pokoju, operacje
przyblizania pokoju, operacje ustanawiania pokoju oraz operacje budo-
wania pokojul.

Rupert Smith (,Przydatnosc sity militarnej™) zauwazyt, ze wspotcze-
sne konflikty zbrojne (wojny), chociaz posiadajg wszelkie wizualne ce-
chy wojen przemystowych, to réznig sie od nich w sposéb diametralny.
Wspobiczesne konflikty nazywa wojnami wsrod spoteczenstw, wyznacza-
jac jednoczesnie kilka zasadniczych ich trendow™: zmiana celow walki
(w dzisiejszej walce nie ma wyraznie sprecyzowanych celéw); rozgry-
wanie walki nie na polu bitwy, ale wsrod spoteczenstw; nieskoriczonos¢
konfliktéw (nie sg ograniczone czasem); oszczedzanie sit w walce zbroj-
nej; poszukiwanie nowych zastosowan d\si starych (dotychczasowych) sit
i Srodkow walki (broni i organizacji); coraz czestszy udziat w konfliktach
podmiotow niepanstwowych.

Nie ulega watpliwosci, ze wojna wsrod spoteczenstw od kilkudziesie-
ciu lat staje sie coraz powszechniejszym zjawiskiem”™ a z socjologicznego
punktu widzenia, wojna byta (jest i pozostanie) zjawiskiem spotecznym.
Pisat o tym John Keegan’: wojna nigdy sie wyraznie nie zaczyna i nig-
dy nie konczy. To znaczy, ze czasem wojny hie jest tylko sytuacja, kiedy
walczg wojownicy (zotnierze). Przykitadem moga by¢: endemiczne woj-
ny spotecznosci przedpanstwowych, w ktorych nie wystepowat podziat na
legalnych i nieuprawnionych ludzi oreza, bo wszyscy mezczyzni byli wo-
jownikami. Wojne wsrod spoteczenstw mozemy dostrzec w przeszio-
§ci, wyrazniej - w konfliktach po zakoriczeniu drugiej wojny Swiatowej,
jednak dominujgca/orme przyjeta pod koniec zimnowojennych zmagan.
To swoisty paradygmat, w ktérym dziatania wojenne, same w sobie, nie
rozwigzujg konfliktu. Militarne zwyciestwo nie oznacza jeszcze poparcia

14 Ibidem, s. 13.

15 R. Smith, Przydatno$¢ sity militarnej. Sztuka wojenna we wspo6tczesnym $wiecie,
Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych, Warszawa 2010, s. 321-322.

16 A Polak, Zmienny charakter wspdtczesnych konjliktéw zbrojnych [w:] M. Huzar-
ski, A. Czuprynski (red.). Wojna i pokéj przedmiotem badan polemiczno-irenologicz-
nych, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2012, s. 34-35.

17 J. Keegan, Historia wojen, Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1998, s. 19.
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ludnosci, a chcgc kontynuowac dziatania wsrod spoteczenstw i wply-
wac na ich wole, nalezy uswiadomic sobie kim owe spoteczenstwo jest.
Zdaniem niektorych uczonych, my ludzie jesteSmy poznawczymi skgpca-
mi’Y\ zawsze staramy sie oszczedzac naszg energie poznawcza. Jak pisze
autor’™\: liczac sie z tym, ze mamy ograniczong zdolno$¢ przetwarzania in-
formacji, staramy sie stosowac strategie, ktore upraszczajg ztozone proble-
my. Dokonujemy tego, ignorujac niektore informacje w celu zredukowania
naszego obcigzenia poznawczego, albo naduzywamy innych informaciji,
zeby ustrzec sie od koniecznos$ci szukania wigkszej ich ilosci. Liberatowie
zaktadajg, ze dla utrzymania jednosci spoteczenstwa, ingerencja panstwa
powinna sie ograniczac jedynie do koniecznego minimum. Ich zdaniem,
interes ogotu nie lezy wylgcznie w kompetencji panstwa. Czesto lepigj
moga dbac o nie pr}~*atne organizacje (instytucje, ruchy), zas panstwo
w takiej sytuacji powinno szczegoélnie sprzyjac ich rozwojowi™®. Czestaw
Maj, zastanawiajgc sie nad istotg politycznej tozsamosci spoteczenstwa,
wyodrebnit (uwzgledniajgc kryterium podmiotowe) tozsamos$c¢: jednost-
kowa, etniczng, narodowa, religijng i rasowa”L Kryterium podmiotowe po-
zwala, pisze autor™: zauwazyc, ze zjawisko i proces powstawania i umacnia-
nia tozsamosci dokonujg sie w przestrzeni spotecznej i terytorialnej.

Coraz czeSciej méwi sie o roli, jakg dzisiaj moze odegrac globalna spo-
tecznosC obywatelska, ztozona z ponadnarodowych ruchow spotecznych™,
Wyro6zniasiewsrodnich: Amnesty International, Corporate Watch, Friends
ofthe Bart, International Forum on Globalization, Third World NetWork
czy World Social Forum. Dziatacze i zwolennicy wielu miedzynarodowych
organizacji uwazajg tego rodzaju ruchy za jedyng skuteczng forme bezpo-
Sredniego wp#3™ u na polityke globalng w dziedzinie rozwoju, praw czto-
wieka czy miedzynarodowego bezpieczenstwa. Zdaniem W. Kosteckiego,
globalne spoteczenstwo ob)AAMatelskie wyrasta z oddziatywan, ktore sg
historycznie nowe, miedzynarodowe w swoim charakterze i pod wzgle-

18 E Aronson, Cztowiek istota spoteczna, PWN, Warszawa 2012, s. 125-126.

19 Ibidem,s. 126.

20 T de Montbrial, Dziatanie i system swiata, Dialog, Warszawa 2011, s. 279-280.
21 C. Maj, Socjologia stosunkéw miedzynarodowych, UMCS, Lublin 2013, s. 250-251.
22 Ibidem, s. 251.

23 I Clark, Globalizacja i tad pozimnowojenny [w:] ]. Baylis, S. Smith (red.). Glo-
balizacja polityki Swiatowej. Wprowadzenie do stosunkéw miedzynarodowych, UJ,
Krakéw 2008, s. 912-913.
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dem zasiegu rzeczj”iscie globalne™” R. Smith nazywa spoteczenistwo
realnym podmiotem. Podkres$la jednak, ze nie samo spoteczenstwo jest
monolitem, albowiem”™: tgcza go wiezi rodzinne, plemienne, narodowe,
etniczne, religijne, ideologiczne, panstwowe, zawodowe, jak réwniez: wy-
ksztalcenie, interesy.

Politolodzy zaktadaja, ze w kazdej sytuacji spoteczenstwo powin-
no by¢ postrzegane, jako czynnik ksztattujgcy polityke (wp#™ajacy na
opinie publiczng i kulture polityczng). Ich zdaniem, spoteczenstwo, o™
zbiorowos¢ ludzi, ktorzy zajmujg ten sam obszar terytorialny i charaktery-
zuja sie regularnymi modelami interakcji spotecznych. Tak podzielonego
spoteczenstwa nie da sie potraktowac, jako celu strategicznego. Sprawa
komplikuje sie w sytuacji globalnego spoteczenstwa obywatelskiego, kto-
re moze reprezentowac interesy czy promowac okreslone zasady, ale tez
moze pozostawac w sprzecznosci z interesami ktorejs ze stron konfliktu,
czy obydwu. Nie da sie zaprzeczy¢, o czym piszg M. Hardt i A. Negri, z&/™
geograficzne podziaty miedzy panstwami narodowymi lub nawet miedzy
centralnymi i peryferyjnymi, pétnocnymi i potudniowymi grupami panstw
nie pozwalajg juz uchwycic¢ globalnych podziatow i dystrybucji [...] form
spotecznych.

W wojnach wsérdd spoteczenstw, wojskowe i cywilne instytucje po-
winny zaadoptowac sie do nowej rzeczywistosci. Tkwigc czesto w Swie-
cie przemystowych wojen, zastanawiajg sie przede wszystkim nad odpo-
wiednimi sposobami uzycia sity. Nie sg w stanie odpowiednio (trafnie)
rozpoznac przeciwnika, przeciw ktoremu wystepujg i niekoniecznie zda-
ja sobie sprawe ze skutkow swoich dziatan. Asymetrycznosc przysztych
konfliktow zbrojnych, nie oznacza z drugiej strony, ze sity konwencjonalne
odejda do przesztosci™. Autor zauwazyt, ze w odniesieniu do aktualnych
i przysztych konfliktéw asymetrycznych jednym z gtownych narzedzi,
pozostajacych w gestii panstwa beda [mimo wszystko) konwencjonalne
sity zbrojne”™. Nalezy jednak pamietac, ze roznorodnos¢ sSrodkow asyme-

24 W. Kostecki, Strach i potega. Bezpieczenstwo miedzynarodowe w XXI wieku,
Poltext, Warszawa 2012, s. 144-145.

25 R Smith, Przydatnos$¢ sity militarnej.., op. cit,, s. 333.

26 A Heywood, Politologia, PWN, Warszawa 2008, s. 241.

27 M. Hardt, A. Negri, Imperium, WAB, Warszawa 2005, s. 355.

28 K Pigtkowski, Wojna nowego typu?, Polska w Europie 2002, nr 1, s. 36.

29 Ibidem.
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trycznych, bedacych w dyspozycji potencjalnego przeciwnika juz dzisiaj
jest spora, a w przysztosci niewatpliwie jeszcze sie zwigkszy. Moga to
by¢ (miedzy innymi): bron masowego razenia, bron radiologiczna, tanie
uzbrojenie i amunicja, bron o zmniejszonej (ograniczonej) Smiercionosni
(obezwiadniajgca), bron psychotroniczna i inne’®

WSsSrod zagrozen autor wymienia jeszcze: walke informacyjna, Srod-
ki antymateriatowe, technike antysatelitarng, bron geofizyczng, srodki
walki wpt}”™ajgce na srodowisko naturalne. W tej sytuacji, samo oddzia-
tywanie na Swiadomos$¢ spoteczenstwa jest niedoceniane i postrzegane
jako aktywnos¢ marginalna, mogaca roztadowac, co najwyzej, lokalne
napiecia. Korzystajgc z sity, dla powstrzymania przemocy, wcale nie mu-
simy szukac strategicznego rozstrzygniecia, a wrecz odwrotnie. Sytuacja
jest tym trudniejsza, jezeli mamy do czynienia ze zjawiskiem narodowo-
sciowym (etnicznos$ci). Sam nacjonalizm charakteryzuje sie czynnikami
religijnymi, rasowymi, politycznymi lub ekonomicznymi™ Konflikty na-
rodowosciowe poréwnuje sie do naturalnych katastroP”. Konflikty takie
charakteryzujg sie brakiem wczesniejszych zapowiedzi. Sygnaty ostrze-
gawcze nie pozwalajg unikng¢ paniki i szoku. Socjologowie przewidujg
pojawianie sie nowych i nasilanie juz istniejgcych ruchow etnicznych
w panstwach wielonarodowych. Sg to przede wszystkim dazenia spo-
tecznosci autochtonicznych, tubylczych do ochrony zasobow naturalnych
oraz odrebnosci kulturowych.

R. Smith podkresla, jak wazne jest zdobywanie ludzkich serc i umystow.
Podobnie twierdzi wielu autoréw. Podstawowym zadaniem podczas walki
wsrod spoteczenstw powinno by¢ wykazanie moralnej wyzszosci dziatan
wiasnych nad dziataniami przeciwnika i wyjscie naprzeciw potrzebom
obywateli. Jean B. Elstain, analizujgc konflikty drugiej potowy XX wieku,
pisze o zaniku honoru, ktory dla zotnierzy stat sie wartoscig archaiczna.

30 J. Pawtowski, Zagrozenia asymetryczne w wojskowej mysli strategicznej [w]
S. Wojciechowski, R. Fiedler (red.]. Zagrozenia asymetryczne wspétczesnego $wiata,
Uniwersytet Adama Mickiewicza, Poznan 2009, s. 135-136.

31 W.M. Stankiewicz, Determinanty transformacji ustrojowej w panstwach Europy
Srodkowej i Wschodniej [w:] R. Becker, J. Marszatek-Kawa, J. Modrzyriska (red].
Globalizacja - Integracja - Transformacja. Gidwne problemy globalizacji, integracji
europejskiej oraz transformacji politycznej Europy Srodkowej i Wschodniej, Adam
Marszatek, Torun 2003, s. 207-212.

32 W.M. Stankiewicz, Konflikt jako zjawisko integrujace i dezintegrujace oblicze
wspotczesnego swiata. Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Olsztyn 2008, s. 373.
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Za cezure przekroczenia tej granicy przyjeto wojne w Wietnamie. Odtad
zadna wojna w zachodniej kulturze nie byta sprawiedliwg i zadnego zot-
nierza nie mozna nazwac¢ prawdziwym (szlachetnym) wojownikiem”™
Zdaniem autora™ ani zotnierz amerykanski w Wietnamie, ani radziecki
w Afganistanie, ani izraelski w Libanie nie zastugiwali na miano szlachet-
nych, ze wzgledu na brud i dziko$¢ wojny. Zdaniem J.D. Kirasa™" eliminacja
nieregularnego przeciwnika jest procesem stopniowego wyczerp3“vania
sit oraz wymaga znacznego i konsekwentnego naktadu sit i srodkéw,
a rzady poszczegolnych panstw nie sg w stanie dostatecznie dtugo utrzy-
mywac woli politycznej, niezbednej do jego pokonania. Nierzadko zda-
rzali sie zwolennicy rozwigzan radykalnych™,

Niektorzy z analitykdw za pierwsza z wojen (konfliktow) XXI wieku
(wo/neprzysz/osc/) uznali wojne afganska (interwencje zbrojng NATO). Nie
zgadza sie z tg teza do konca profesor B. Balcerowicz, piszagc™ Obawiam
sie, ze zdarzeniom jednostkowym mozemy niekiedy mylnie przypisywac
cechy trendu. Steven Metz, zajmujgc sie alternatywnym podejsciem do
prognozowania przysztych wojen (konfliktow), wsrod czynnikéw (obok
rozwoju c}rwilizacyjnego) wptywajacych na ich ksztatt, wymienia: cha-
rakter tadu miedzynarodowego; site, aktywnos¢, charakter ideologii;
mozliwosci upadku polityki wewnetrznej panstwa czy ostra konkuren-
cje ekonomiczng™. Wielu z autoréw, wsrdd cech wspotczesnych wojen
(konfliktow) dostrzegalni zbrutalizowanie dziatan wojennych (antyhu-

33 J.B. Elstain, Women and War, New York 1987, s. 9.

34 Ibidem.

35 JD. Kiras, Wojna nieregularna: terroryzm i dziatania partyzanckie [w:] J. Baylis,
J. Wirtz, CS. Gray, E. Cohen (red.). Strategia we wspdtczesnym Swiecie. Wprowadzenie
do studiéw strategicznych, przeklad W. Nowicki, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakow 2009, s. 192-194.

36 R Taber, The War ofthe Flea [w:] Guerilla Warfare Theory and Practise, London
1972, s. 11.

37 B. Balcerowicz, Pokdj i nie-pokoj na progu XXI wieku, Bellona, Warszawa 2002,
s. 182. Autor powotuje sie na Q. Wrighta (Q. Wright, A Study of War, University of
Chicago Press, Chicago 1983).

38 S. Metz, The military implications ofAlternative Futures, U.S. Army War College,
Carlisle Barracks, Strategic Studies Institute (SSI), Pennsylvania 1994.

39 C. Marcinkowski, Wybrane elementy sztuki wojennej w Swietle wspoétczesnych
konfliktow zbrojnych [w:] J. Gotowata (red.). Sztuka wojenna we wspotczesnych kon-
fliktach zbrojnych - przemiany i tendencje rozwojowe. Materiaty z konferencji, AON,
Warszawa 2007, s. 151-152.
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manitarny charakter), walke wszystkich ze wszystkimi, uzycie wyrafino-
wanych broni i metod walki, rozpad panstwa i spoteczenstwa bazowego,
gwattowne zatamanie gospodarki, lekcewazgcy stosunek do miedzyna-
rodowych praw wojny, niekontrolowane przemieszczanie ludnosci oraz
asymetrycznos¢ walki zbrojnej. Zkolei, zdaniem Jamesa Kievitta i Stevena
Metza, na charakter wspotczesnego i przysztego pola walki, wptywac
beda: rosnace znaczenie dziatan innych niz wojenne (dziatania humani-
tarne); rozmywanie sie podziatu pomiedzy wojng a pokojem (wrogiem
asprzymierzencem); wzrost zaangazowania ludnosci cywilnej w konflik-
cie; coraz wieksza precyzyjnosc srodkéw walki; wzrost przestrzeni pola
bitwy; wzrost znaczenia oraz sprawnosci systemow dowodzenia, kontro-
li i zbierania informacji; minimalizacja strat, nie tylko wéréd walczacych
zotnierzy, ale tez wéréd ludnosci cywilngj™\®.

Profesor M. Wiatr, analizujgc ewolucje zjawiska operacji, dostrzegt
w niej kilka charakterystycznych etapow rozwoju. Poczatkowo w operacji
chodzito o skupienie odpowiednich sitw czasie i przestrzeni, do wykona-
nia zdecydowanego uderzenia na przeciwnika™ Operacje te nazwat kla-
sycznymi. To operacje charakterystyczne dla obydwu wojen swiatowych,
az po lata 80. XX wieku, kiedy to pojawita sie koncepcja operacji (bitwy)
powietrzno-lgdowej, jako wyraz odchodzenia od tradycyjnego masowa-
nia wojsk w okreslonym miejscu i czasie. Nie chodzito tylko o wykonanie
zdecydowanego uderzenia na przeciwnika, ale przede wszystkim o pota-
czenie efektow oddziat)rwania roznych rodzajéw sit zbrojnych i wojsk”l
Podstawa dla rozwoju teorii bitwy powietrzno-lgdowej byta (ogtoszona
w 1984 roku) strategiczno-operacyjna koncepcja prowadzenia dziatan
bojowych na europejskim TDW, okre$lana skrétem FOFA [Follow-On-For-
ces-Attack). Koncepcja zwalczania drugich rzutow i odwodéw opracowa-
na zostata jako Srodek majacy utrudnic, na wypadek agresji Uktadu War-
szawskiego, rozwiniecie jego sit i wejscie drugich rzutéw strategicznych
do walki. Koncepcja FOFA odnosita sie do catego TDW, stad traktowano jg
jako koncepcje strategiczno-operacyjng, zas koncepcja bitwy powietrz-

40 S Metz, J. Kievitt, Strategy and the Revolution in Military Affairs,from Theory to
Policy, US. Army War College, Strategic Studies Institute, Pennsylvania 1995, s. 267.
41 A Polak, Wspétczesna operacja iJej przyszty wymiar, Mysl Wojskowa 2007, nr 1,
S.50.

42 M. Wiatr, Miedzy strategig a taktyka, Adam Marszatek, Torun 2006, s. 71-73.
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no-ladowej byta typowa koncepcja operacyjng™l Ujeto w niej zagadnie-
nia uzycia korpuséw i nizszych zwigzkow w operacji. Szczegélny nacisk
potozono w niej na Sciste potgczenie dziatan lgdowych i powietrznych.

Sciste potaczenie dziatan ladowych i powietrznych, pod jednolitym
dowdodztwem, to istotny wyréznik rozwijanej pozniej teorii operacji po-
taczonej. Rozwdj idei operacji potgczonej prowadzit do pojawienia sie
koncepcji operacji rozstrzygajacej, w ktorej dazy sie nie tyle do fizycz-
nego unicestwienia przeciwnika, ale bardziej do wylgczenia elementow
decydujacych o mozliwosci prowadzenia dzialan”M Obydwie z ostatnich
rodzajow operacji (powietrzno-lgdowe i rozstrzygajgce} okreslamy réw-
niez mianem operacji wielowymiarowych.

Potrzeba rozwazenia problemow wspoétczesnych i przysztych operacji
wynika z przewartosciowania dotychczasowej teoriU™ Wnioski z analizy
konfliktéw wskazuja, ze cele operacji oraz ich zatozenia ulegaja perma-
nentnym zmianom, stad potrzeba okreslenia nowego modelu operacji,
odpowiadajgcego wspoétczesnym zagrozeniom i zadaniom sit zbrojnych
[uwzgledniajacego: mozliwosci uzycia sit zbrojnych w odniesieniu do
roznych celow i metod dziatania, odpowiednio do zagrozen i mozliwosci
nowoczesnych $rodkow walki oraz zréznicowanego Srodowiska prowa-
dzenia walki; minimalizacje strat po obu stronach konfliktu, z przewar-
tosciowaniem klasycznego celu dziatan, czyli zniszczenia przeciwnika, na
pozbawienie go zdolnosci do kontynuowania walki} wydaje sie by¢ jak
najbardziej aktualna”™. Sceptykiem modelowego systemu operacji pozo-
staje Milan Vego, ktérego zdaniem, do$wiadczenia z odlegtych czasami
konfliktdw potwierdzajg ciggle potrzebe [stusznos$¢} ksztattowania my-
Slenia operacyjnego. Bez wzgledu na to jak rozwijac sie bedg wojny czy
konflikty w przysztosci, przypadkowos$¢, niepewnos$¢ oraz walka beda sie
w nich przewijac, za8"¥ teorie systemowe, ktore prébuja omingc te cechy,
opierajg sie na pozbawionych realizmu przestankach. Wsréd argumentéw
przeciwko systemowemu podejsciu do operacji wymienienia sig: sztuczne

43 FOFA, Strategiczno-operacyjna koncepcja prowadzenia dziatan bojowych przez
sity zbrojne NATO na ETW, Suplement do WPZ 1988, nr 182, s. 30.

44 M. Wiatr, Miedzy strategia..., op. cit., s. 101.

45 A Polak, Wsp6iczesna operacja.., op. cit,, s. 50-51.

46 A. Czuprynski, Wstep i tezy do konferencji [w:] A. Czuprynski [red.} Charakter
przysztych operacji, Materiaty z konferencji naukowej, AON, Warszawa 2004, s. 5-6.
47 MK. Ojrzanowski, Klasyka nadal wgrze, Bellona 2009, nr 2, s. 83-85.
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interpretowanie efektow zdobyczy technologicznych i rozcigganie ich na
proces planowania operacyjnego oraz lekcewazenie dorobku klasycznej
mysli wojskowej.

Analiza przebiegu konfliktow przetomu XX i XXI oraz poczatku XXI
wieku pozwala postawic teze, iz zasadniczo zmienia sie ich cel militar-
ny. Coraz mniejsze znaczenie w rozwigzywaniu sytuacji kryzysowych
we wspotczesnym Swiecie majg tzw. ciezkie operacje wojenne. Operacje
(obronne i zaczepne], z okresu konfrontacji Wschod-Zachdéd, nie sg ade-
kwatne do potencjalnych i hipotetycznych zagrozen. Coraz czesciej bez-
posrednie bezpieczenstwo kraju bedzie osiggane poprzez przeciwdzia-
fanie zagrozeniom posrednim"™. Przy takim postrzeganiu ksztattowania
bezpieczenstwa niezasadne wydaje sie rozwijanie teorii operacji obron-
nych oraz zaczepnych, albowiem ich idea wynika gtéwnie z klasycznych
zagrozen terytorialnych, coraz mniej prawdopodobnych. Wspotczesny
konflikt najprawdopodobniej nie bedzie wymagat zajmowania i utrzy-
mywania terytorium przeciwnika. Nie bedzie tez konieczne rozbijanie
go w operacji czy bitwie, ktére coraz trudniej zdefiniowac. Z clausewit-
zowskich warunkow zwyciestwa wystarczajgce dzisiaj okazuje sie pozba-
wienie przeciwnika woli walki. Odwrocita sie kolejnosé realizacji celéw
militarnych. Coraz czeSciej przekonujemy sie, ze $rodek ciezkosci nie
stanowig sity zbrojne a czynniki spoteczne (prz3™odcy, istotne elemen-
ty organizacji, spoteczenstwo] oraz ekonomiczne (infrastruktura], ktore
w pierwszej kolejnosci moga stac¢ sie obiektami (celami] walki zbrojnej.

Nie ulega watpliwosci, ze aktualnie coraz trudniej mowic¢ o operacji
prowadzonej wytacznie przez jeden rodzaj sit zbrojnych. Postepujaca in-
tegracja, nawet, jesli nie rodzajow sit zbrojnych, to ich wysitkéw, nadaje
wiasciwie kazdej operacji wymiar potaczony, stad i przymiotnik potgczo-
ne w tej sytuacji staje sie zbyteczny*™. Zdaniem autorow™ W obszarze
niemilitarnym lub na styku proceséw militarnych i niemilitarnych, termin
ten moze oznaczac dziatania potgczone. Natomiast w obszarze militarnym
termin ten moze oznaczac operacje potaczone. Jedno z pierwszych opra-
cowan dotyczacych zjawiska pojawito sie w latach 90. ubiegtego wieku.

48 L. Elak, A. Antczak, Wsp6tczesne zagrozenia bezpieczenstwa, Bellona 2009, nr 2,
S. 24-25.

49 B. Panek (red.), Operacje potaczone. Podstawy teoretyczne, AON, Warszawa
2008, s. 16-20.

50 Ibidem, s. 20.
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Oprécz definicji operacji potaczonych, wskazano tam zasady ich prowa-
dzenia, podstawowe terminy oraz zagadnienia planowania™ Autor wy-
mienia takie rodzaje operacji potgczonych, jak: operacje wielonarodowe
[Combined Operations), wielonarodowe operacje potgczone [Combined
Joint Operations). W$réd zasad operacji potagczonych wymienia (miedzy
innymi}: prz)”~édztwo, morale, inicjatywe, elastycznosé, wytrwatoscé,
swobode dziatania, koncentracje wysitku, ekonomie sit, prostote, zasko-
czenie czy zachowanie zdolnosci bojowe;.

Polaczonos¢ nie jest w sztuce wojennej zjawiskiem zupetnie niezna-
nym. Wiasciwie od jej zarania (w starozytnosci} dostrzec mozemy cho-
ciazby wspolne dziatania piechoty i jazdy. Wymiernym symbolem wspot-
dziatania wojsk pancernych i lotnictwa w latach 30. XX wieku byta teoria
poOzZniejszego blitzkriegu™. Lotnictwo szturmowe, zwane tez lotnictwem
wsparcia, pojawito sie jeszcze w okresie pierwszej wojny Swiatowej (pod
jej koniec}. Geneza jego powstania wigze sie z konieczno$cig wsparcia
wojsk lagdowych na polu walki. Doswiadczenia z dziatan wojennych po
1945 roku potwierdzity zatozenie, z&’V~ dla osiggniecia ogdlnego sukcesu
w walce niezbedny jest potaczony wysitek wszystkich rodzajow sit zbroj-
nych i wojsk. Wysitek lotnictwa skupiano na wywalczeniu panowania
W powietrzu, zapewnieniu wsparcia (przede wszystkim bezposrednie-
go} oraz ostony wojskom lgdowyn?™'~. O wyspecjalizowanej, synergicznej
I koherentnej potgczonosci pisat profesor Mariusz Wiatr™. Potgczonosc
koherentna to taka, w ktérej mamy do czynienia z trzema kluczowymi
wiasciwosciami: dziatania potgczone sg w petni zintegrowane; zniwelo-
wanie roznic pomiedzy dziataniami na ladzie, w powietrzu i na morzu;
prowadzenie operacji z uwzglednieniem jednosci dziatania.

51 J. Knetki, Operacje potaczone, AON, Warszawa 1996, s. 6,12-15.

52 J. Knetki, A. Polak, J. joniak. Koordynacja dziatan wojsk ladowych i sit powietrz-
nych w operacji, AON, Warszawa 2005, s. 14-15.

53 } Jaworski, Niektére problemy i wiasciwosci uzycia lotnictwa w konjliktach
zbrojnych po drugiej wojnie Swiatowej, ASG WP, Warszawa 1979, s. 75.

54 A Polak, Doswiadczenia wspoétdziatania wojsk ladowych i sit powietrznych
w konjliktach zbrojnych po drugiej wojnie $wiatowej [w:] R. Bartnik, T. Zielifnski
[red.). Lotnictwo i wojska pancerne w doktrynach wojennych i konfliktach militar-
nych XX i XXI wieku, Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych [ITWL), Warszawa 2012,
S.318.

55 M. Wiatr, Operacje potaczone, Adam Marszatek, Torun 2006, s. 18-20.
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Kryterium potgczonosci operacji, oparte na pochodzeniu poszczegol-
nych komponentow zgrupowania operacyjnego, ma wspoétczesnie coraz
bardziej administracyjny charakter. Poszczego6lne rodzaje sit zbrojnych
posiadajg mozliwosci prowadzenia samodzielnych dziatan, w kilku Sro-
dowiskach walki jednocze$nie™ Autor stoi na stanowisku, ze (na przy-
ktad)": ze wzgledu na odmienne warunkifizyczne panujace w przestrzeni
powietrznej i kosmicznej, na lgdzie oraz na morzu i podjego powierzch-
nig, konieczne bedzie utrzymanie dotychczasowego podziatu operacji, na
powietrzne, lgdowe i morskie. Biorgc pod uwage przedstawione kryte-
rium, operacja powietrzno-morska, w ktérej zaangazowane sg jedynie
sity wchodzgce w sktad marynarki wojennej, nie jest operacjg potgczona,
mimo ze jest prowadzona w dwaoch srodowiskach walki.

Nie tak dawno jeszcze kazda definicje operacji implikowata wiel-
kos¢ zaangazowanych do jej prowadzenia sit, stgd w wiekszosci definicji
przyjmowano operacje, jako czasowo skoordynowane dziatania wojenne
duzych zwigzkdéw, prowadzone z zamiarem osiggniecia wspolnego celu.
W ramach operacji prowadzono bitwy i walki oraz dziatania szczegolne.
Jako zjawisko wspotzalezne z walkg zbrojng, postrzegano jg przez dzie-
sigtki lat wsrod kategorii dziatan wojennych. Operacje stanowit™; zespot
réznorodnych dziatan (obronnych, zaczepnych, op6zZniajgcych) zwigzkow
operacyjnych lub specjalnie wydzielonych zgrupowan ukierunkowanych
na osiggniecie celu strategicznego (operacyjnego). Obejmowata swym za-
siegiem skoordynowane czasowo i przestrzennie dziatania, realizowane
przed starciem, podczas walki oraz po walce, w czasie pokoju, kryzysu
i wojny. Autor zdefiniowat jednoczesnie takie rodzaje operacji, jak: ope-
racja obronna (pozycyjna i manewrowa) oraz operacja zaczepna (prze-
ciwnatarcie oraz przeciwuderzenie).

Ograniczona wspotczesnie skala konfliktéw zbrojnych, postepujaca
asymetria mozliwosci stron zaangazowanych w konflikcie, coraz wiek-
sze zaangazowanie réznych organizacji i niemilitarnych form wywiera-
nia wptywu na osiggniecie celu strategicznego, czy wreszcie - czas ich
prowadzenia, powodujg, ze nie mozemy juz postrzegac operacji jedynie

56 E. Cieslak, Uwarunkowania tworzenia perspektywicznych typologii operacji
wojskowych [w:] A. Czuprynski (red.), Charakter przysztych.., op. cit, s. 59.

57 Ibidem.

58 . Zielinski, Podstawowe zatozenia dydaktykisztukioperacyjnej, AON, Warszawa
2002, s. 50.
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W jej wojennym wymiarze. Bez watpienia musimy jg uwzglednia¢ we
wszystkich stanach funkcjonowania panstwa. Pozwala to wnioskowac, ze
operacja staje sie bezposrednio formg dziatan, wspierajgcg zamierzenia
polityki (strategii) panstwa [w okresie pokoju, kryzysu i wojny). Cel poli-
tyczny wywierat bedzie coraz znaczniejszy wptyw na cel militarny.

Stusznie zauwazyt Mariusz Fryc, ze wybiegajac w przyszto$¢ operacji
musimy znaleZ¢ odpowiedzi na wiele pytarY™™: Jaki bedzie charakter przy-
sztych operacji? Jakie cechy i wiasnosci bedg sie sktada¢ na ich obraz?
Jakie gtéwne czynniki moga determinowac ich ksztalt? Czy zasadniczo
bedzie sie roznit od stanu, ktory dzi§ mozemy obserwowac? Ktore kierun-
ki rozwoju Swiata wydajg sie na tyle trwate, by na ich podstawie, mozna
byto wypowiadac sie na ten temat? Czy nagle nie wystagpi jakie$ szcze-
golnie istotne zdarzenie, w sposob diametralny zmieniajgce nasz dotych-
czasowy poglad, zaktocajgc zaktadany kierunek rozwoju i tym samym
niweczac nasze dotychczasowe prognozy? Priorytetowe w tym zakresie
pozostang cechy przysztych operacji, opracowane przez Amerykandw,
jeszcze u schytku XX wiekw\®. wielowymiarowos¢, integracja dziatan,
precyzyjnos¢, nieliniowos¢, réwnoczesnosé, sieciocentrycznos¢ i ogni-
skowosc.

Precyzyjnos¢ odnosi sie przede wszystkim do coraz doktadniejszego
oddziatym”ania na przeciwnika. Nie jest tajemnica, ze istotg nowoczesnej
walki jest skierowanie catej sity ognia na niespodziewajgcego sie tego
przeciwnika™ Odpowiednio zintegrowane z systemami razenia, wspar-
cie informacyjne, pozwala na wykonywanie chirurgicznych cie¢. Systemy
precyzyjnego razenia wptyng niewatpliwie na selektywne razenie poje-
dynczych, wybranych celow. Bedzie to szczegolnie istotne podczas prowa-
dzenia dziatan w obszarze, gdzie nie powinnismy dopusci¢ do nadmier-
nych zniszczen. Rozpatrujgc kierunki rozwoju systeméw razenia, nalezy
przewidywac, ze potgcza one w sobie zalety, zar6wno precyzyjnego, jak

59 M. Fryc, Prognozowany charakter $wiata a charakter przysztych operacji woj-
skowych [w:] A. Czuprynski, Charakter przysztych.., op. cit, s. 124,

60 Force XXI Meeting the 21st Century Challenge, The Vision (Joint Vision 2010),
joint Forces Quaterly 1996, s. 34-39.

61 P Pazdziorek, Mysl operacyjna w wojnach izraelsko-arabskich, Bellona 2010,
nr 4, s. 108.
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I powierzchniowego razeniami Zdaniem autorow™: Brzmi to troche nie-
jednoznacznie: Systemy precyzyjnego razenia beda miaty mozliwosc selek-
tywnego razenia pojedynczych celéw. W wielu wypadkach bedg to pociski
rakietowe dalekiego zasiegu, przenoszace do kilkuset podpociskéw o ce-
chach inteligentnych. Umozliwig one precyzyjne razenie wybranych obiek-
téw. Podpociski poraza pojedyncze, niewielkie obiekty (opancerzony wéz
bojowy, samolot, Smigtowiec). Poniewazjednak razenie obejmuje znaczng
przestrzen (DZ moze zajmowac obszar siegajacy do 1000 km®), trudno nie
dostrzegacC tu aspektu powierzchniowego. Systemy powierzchniowego ra-
zenia [pociski paliwowo-powietrzne) bedg posiadac okreslone cechy, po-
zwalajgce zaliczy¢ je do broni precyzyjnej. Po pierwsze, wyposazenie ich
w gtowice samonaprowadzajagce umozliwi doktadne uderzenie pocisku
w wybrany obiekt powierzchniowy. Po drugie, automatycznie dobrany typ
pocisku, zapewni ograniczenie razenia tylko do niezbednych, zaktadanych
wczeshiejgranic.

Gwattowny postep technologiczny przyniesie zmiany w systemach
wojskowych, w prowadzeniu wojen (zmiany rewolucyjne). Postep tech-
niczny czy nowe technologie powodujg zmiane obrazu (parametréw)
pola bitwy. Najnowsze osiggniecia techniki juz dzisiaj stworzyty mozli-
wosci obserwacji (rozpoznania) o walorach niewyobrazalnych. Ogromne
znaczenie dla systemow dowodzenia majg nowe mozliwosci komuniko-
wania si¢, zmieniajgce nature dowodzenia. Realne wydajg sie sytuacie,
gdzie™: wszystko, co moze by¢ widziane, moze by¢ trafione i wszystko, co
moze byc trafione, moze zostac zniszczone.

Integracja dziatan oznacza nie tylko potgczone dziatania rodzajow
sit zbrojnych, ale tez (a moze przede wszystkim) wspdlne przedsiewzie-
cia sojusznikéw, koalicji oraz instytucji (organizacji) niemilitarnych.
Przemiany instytucjonalne sg (obok technologicznych) drugg sitg na-
pedowa czekajacych nas zmian. Konieczno$¢ integracji wydaje sie by¢
tez pochodng wielowymiarowosci pola walki™. Procesom tym sprzy-
ja globalizacja™ spajajaca w sobie prawie wszystkie ptaszczyzny zycia

62 w. Kaczmarek, Z Scibiorek, Przyszta wojna - jaka?, BUWIK, Warszawa 1995,
s. 31-32.

63 Ibidem, s. 32.

64 B. Balcerowicz, Pokoj i nie-pokdj.., op. cit.,, s. 172.

65 M. Wiatr, Miedzy strategia..., op. cit.,, s. 156.

66 Z Baumann, Globalizacja, PIW, Warszawa 2000, s. 5-6.
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spotecznego i panstwowego. To przede wszystkim, obserwowany od lat,
wzrost réznego rodzaju potaczen, od sfery gospodarczej, finansowej, az
do powigzan ideologicznych czy kulturowych. Istniejgce wspoétczesnie
struktury (w tym i wojskowe] ulega¢ bedag nieustannej ewolucji, beda
rozwigzywane po to, aby po jakims czasie odrodzic sie pod zupetnie inng
postacig™.

Globalizacja jest ciagle jeszcze procesem Z3AANotowym, ktérym rzadza
wilasciwe jej obiektywne prawa. Rozprzestrzenianie sie tego zjawiska po-
cigga za sobg niezwykle szybkie zmiany, obejmujace nie tylko standardy
I sposoby zycia ludzi, alei sposoby uprawiania polityki. W generalnym
jej skutku, czyli kurczacym sie czasie i przestrzeni, mieszczg sie zacho-
dzace wspobiczesnie wielowymiarowe przeksztatcenia, ktérym podlegajg
wszelkie aspekty ludzkiej, spotecznej kondycji"®. Do rangi strategicznie
silnych aktorow urastajg jednostki gospodarcze, polityczne, finansowe,
ugrupowania o podtozu religijnym i ideologicznym. W wymiarze gospo-
darczym panstwa narodowe przestaty by¢ juz stosownym przedmiotem
analizy, za$ dotychczasowe atrybuty swej wiadzy coraz czesciej przeka-
zujg miedzynarodowym koncernom. A zatem mozna przypuszczac, ze
w przysztosci dochodzi¢ moze do sytuacji, w ktorych decyzje dotycza-
ce prowadzenia dziatan militarnych, beda podejmowane gtéwnie przez
struktury ponadnarodowe, przy jednoczesnym szerokim udziale pod-
miotow o charakterze niepanstwowym”,

Coraz czeSciej, decyzje dotyczace szczegblnie waznych problemow,
podejmowane sg (i bedg] przez struktury ponadpanstwowe. Trend ten,
wzmacniany procesami globalizacji i internalizacji, przez wielu obserwa-
toréw postrzegany jest, jako postepujaca degradacja panstwa na arenie
miedzynarodowej™. Na szczeg6lng uwage wsréd skutkow globalizacji
zastuguje zmieniajaca sie (i zmniejszajgca] rola panstw narodowych.
Panstwa narodowe tracg wiele swoistych atrybutow, jak kontrole nad
niektorymi dziedzinami zycia spotecznego. Z drugiej jednak strony, moga
rowniez zanikng¢ cechy bedgce dotad przyczynami konfliktow, a tym
samym, w jakiejS mierze naturalnej eliminacji, ulec moze szereg powo-
dow do wojen. Skutkiem zmniejszenia roli panstw narodowych moze

67 M. Fryc, Prognozowany charakter.., op. cit, s. 129-130.
68 Z Baumann, Globalizacja.., op. cit,, S. 6.

69 M. Fryc, Prognozowany charakter.., op. cit., s. 130.

70 B. Balcerowicz, Pokdj i nie-pokéj..., op. cit, s. 90-98.
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by¢ zmniejszenie prawdopodobieristwa wystgpienia wojen miedzypan-
stwowych. Moze byc¢ jednak inaczej. W wyniku wzrostu roli podmiotow
niepanstwowych, moze nastgpi¢ jednoczesnie zwiekszenie konfliktow
I kKryzyséw, spowodowanych przez nie-panstwa.

Nieliniowos$¢ oznacza zacieranie sie réznic miedzy obszarami operacji
(obszar tytowy i bezpoSredni obszar dziatan}. Operacje bedg mogty byc
prowadzone na wszystkich kierunkach, na catej szerokosci i gtebokosci
obszaru, jednocze$nie we wszystkich wymiarach (lad, morze, przestrzen
powietrzna). Z nieliniowoscig, integralnie powigzana jest kolejna z cech
przyszitej operacji - réwnoczesnos¢, rozumiana jako jednoczesne ude-
rzenie na przeciwnika, na catym obszarze operacji. Konflikty o mniejszej
skali i dziatania w nich prowadzone mogg przybiera¢ obroét jak w dzia-
taniach terrorystycznych, gdzie: atak moze nastgpi¢ w najmniej korzyst-
nym momencie, w trudnym do przewidzenia terminie (na nieznanych
wczesniej obiektach); moze mie¢ prawdopodobnie duzy zasieg; decyzje
bedg podejmowane w warunkach niepewnosci™ Ostatni z warunkow™:
oznacza, ze bedziemy mieli do czynienia z sytuacja, w ktérej okreslone de-
cyzje moga spowodowac rozne skutki, w zaleznosci od tego, ktéry z moz-
liwych stanow rzeczy zajdzie, przy czym nie bedg znane prawdopodobien-
stwa ich wystgpienia.

Nowego wymiaru w tej sytuacji nabierajg dziatania nieregularne,
ktorych istotg jest réznorodnos$¢ stosowanych sposobéw walki, pota-
czona z unikaniem rozstrzygajacych walk z silniejszym przeciwnikiem.
Charakteryzujg sie nieprzewidywalnoscig poczynan (nieszablonowo-
§cig) oraz specyficzng taktykg™: wyrazajacg sie w nagtosci, posiadaniu
inicjatywy, budowaniu przewagi w decydujgcym miejscu i czasie, ograni-
czaniu swobody dziatania, wykorzystaniu stabych stron silniejszego prze-
ciwnika oraz niwelowaniu dysproporcji potencjatow dzieki wykorzystaniu
czynnika zaskoczenia. W przysztosci dziatania nieregularne (czesto asy-
metryczne) w nieliniowym $Srodowisku (w tym, miedzy innymi dziatania
przeciwpartyzanckie) beda dziataniami uprzedzajgcymi i prewencyjny-

71 M. Witczak, M. Kloske, Technologia i potencjat destrukcji, Bellona 2010, s. 4.
72 lbidem.
73  W. Wiecek, Zdefiniowaé przeciwnika nieregularnego, Bellona 2010, nr 4, s. 89.
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Dostrzec to mozemy przede wszystkim w poszukiwaniu wspoélnej
drogi do przeciwdziatania i zwalczania terroryzmu™

Wielowymiarowos¢ przestrzeni dziatan wynika z nieustannego roz-
woju Srodkow walki, powodujgcego przeniesienie dziatan z dotychcza-
sowych trzech wymiaréw (powietrznego, ladowego i morskiego), do no-
wych przestrzeni, jak’™. przestrzen cybernetyczna, elektromagnetyczna
czy nanoprzestrzen. W przysztosci bedziemy mieli do czynienia z co naj-
mniej piecioma wspotzaleznymi srodowiskami wojny: ladem, morzem,
powietrzem, kosmosem i cyberprzestrzenig. Na temat dwdéch ostatnich
wypowiadajg sie rézni eksperci (wojskowi oraz cywilni) od wielu lat™
dotychczas nie braliSmy odpowiednio powaznie pod uwage ich znacze-
nia. Prawo wojny mowi: im wigksza zaleznos$¢ od zdolnosSci, tym wiekszg
korzys¢ odniesie nieprzyjaciel bedacy w stanie obnizy¢ ich skutecznos¢,
w efekcie nasza sita przerodzi sie w stabo$¢. MOwigc o nowych wymia-
rach, autor pisze’™:. nie stabnie dyskusja na temat przykrych w skutkach
partykularyzmow pomiedzy zwolennikami sit lgdowych a sit powietrznych.
Swojg walke ze skierowanymi gtownie w strone ladu zadaniami prowadzi
réwniez marynarka wojenna.

Cyberprzestrzen jest z kolei rezultatem rozwoju technologii informa-
cyjnych, sprzetu elektronicznego, sieci oraz systemow operacyjnych. To
w niej (w przysztosci) nalezy sie spodziewac réznego rodzaju dziatan,
ktore bezposrednio bedg oddziatywaé na wynik walki. Wraz z rozwojem
sieci komputerowych wzrasta zapotrzebowanie na ochrone danych™
Oprocz atakdw zmierzajgcych do zaktocenia lub zniszczenia systemow in-
formacyjnych czy atakéw elektronicznych, bezposrednio oddziatujgcych

74 w. Chojnacki, Konflikty o niskiej intensywnosci wyzwaniem dla wspo6tczesnych
sit zbrojnych [w:] L Wyszczelski, J. Slipiec (red.), Dziatania przeciwpartyzanckie.
Historia i wspdiczesnos¢, AON, Warszawa 2006, s. 289.

75 S. Koziej, Koncepcja dziatan prewencyjnych w globalnej strategii bezpieczen-
stwa, ,Zeszyty Naukowe AON" 2004, nr 4, s. 12.

76 R. Grabau, Sechs Dimensionen des Kriegers, Soldat und Technik 1986, nr 6,
s. 392-397.

77 MK. Ojrzanowski, Srodowisko bezpieczeristwa XXI wieku i przyszta wojna,
Bellona 2009, nr 3, s. 182-183.

78 Ibidem, s. 183. Materiat jest ttumaczeniem artykutu profesora C. Gray'a
(CS. Gray, The 21 st. Century Security Environmentand the Future of War, Parameters
Winter 2008, nr 9, s. 14-26).

79 G. Rattray, Wojna strategiczna w cyberprzestrzeni. Wydawnictwa Naukowo-
-Techniczne (WNT), Warszawa 2004, s. 31-32.
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na podzespoty elektroniczne, przede wszystkim nalezy sie spodziewac
atakow cyfrowych, polegajacych na wtargnieciu do systemow informa-
cyjnych i sieci. Efektem takich uderzen, moze by¢ catkowity paraliz sys-
temow informacyjnych i sieci, okresowe ich wylaczanie, powodowanie
btedéw w danych, wykradanie informacji i ustug, nielegalne monitoro-
wanie systemow i przejmowanie sterowania nimi, dostep do danych oraz
wprowadzanie fatszywych informacji.

Dziatania militarne w cyberprzestrzeni nabierajg coraz bardziej real-
nego wymiaru. Ostatnio o zagrozeniach cyberatakiem (rosyjskim) mowi
sie gto$no na Lotwie®". Specjalisci, w walce tej wymieniajg trzy grupy: atak
na sieci komputerowe [Computer NetWork Attack), obrona sieci kompu-
terowych [Computer NetWork Defence) oraz wsparcie sieci komputero-
wych [Computer NetWork Warfare Support). Atak na sie¢ komputerowg
obejmuje fizyczne niszczenie sieci lub systeméw komputerowych poten-
cjalnego przeciwnika oraz ataki komputerowe w cyberprzestrzeni.

WSsSréd tych ostatnich wyréznia sie (miedzy innymi)™h haktywizm,
szpiegostwo komputerowe, wojne sieci komputerowych oraz cyberterro-
ryzm, rozumiany jako zaplanowany atak na informacje (systemy, progra-
my, dane), powodujacy fizyczne zagrozenie. Komandor Jozef Zawadzki
pisze® Swiat wirtualny moze sie stac¢ polem rozrywki czy wrecz teatrem
swoistych dziatan wojennych ukierunkowanych na zniszczenie przeciw-
nika, poprzez swiat wirtualny, ale nie wirtualnie. Kontratak w sieci jest
coraz bardziej realnym zagrozeniem. Jak twierdzi Krzysztof LiedeP”:

80 Premier Lotwy: sg pewne oznaki wojny hybrydowej [w:] http://wiadomosci.
onet.pl/swiat/premier-lotwy-sa-pewne-oznaki-wojny-hybrydowej/tnm#l [dostep:
12.02.2015].

81 Z Chojnacki, K. Dymanowski, J. Molenda, Operacje militarne w cyberprzestrze-
ni, Bellona 2007, nr 1, s. 77-79. Haktywizm to przeprowadzanie atakéw na sieci
komputerowe, serwery lub strony internetowe, ukierunkowane na ich blokowanie.
82 J. Zawadzki, Cyberterroryzm zagrozeniem bezpieczenstwa $wiatowego, Bellona
2009, nr 3, s. 54-55. Cyberatak nie wymaga uzycia ani jednego zoinierza czy na-
ruszenia granic, a atak taki moze spowodowac sparalizowanie dziatania panstwa:
przerwanie dostaw energii moze zaktoci¢ funkcje spoteczne i ekonomiczne panstwa
w sposob przypominajgcy skutki wojny.

83 K Liedel, Kontratak w sieci, ,Polska Zbrojna" 2015, nr 2, s. 14-16. Cyberatak,
zdaniem tego autora: zapewnia pewng anonimowos$¢ - w pierwszejfazie trudno usta-
li¢, kto nas atakowat: przestepca, terrorysta czy moze wrogie panstwo. Koszty takich
dziatan sg niewielkie - wystarczg grupa dobrze wyszkolonych ludzi, sprzet kompute-
rowy i dostep do sieci.
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Cztonkowie NATO tworzg systemy cyberobrony w swoich krajach, a ich
funkcjonowanie przektada sie na bezpieczenstwo Sojuszu.

Od wielu lat trwajg rowniez intensywne prace nad opracowaniem
systemu, w ktérym przetwarzanie energii pola elektromagnetycznego®""
w energie kinetyczng, moze zwiekszy¢ kilkakrotnie predkos¢ lotu poci-
skéw roznego przeznaczenia. Zaklada sie instalowanie elektromagne-
tycznych (szybkostrzelnych] dziatek na specjalnych wozach bojowych
czy budowanie swoistego rodzaju zapor elektromagnetycznych, kto-
rych przekroczenie powodowatoby r6znego rodzaju urazy u ludzi oraz
uszkodzenia sprzetu bojowego. Chociaz nanoprzestrzen®® jest jeszcze
zjawiskiem futurystycznym, to postepujaca robotyzacja i miniaturyza-
cja w niedalekiej przysztosci, niewatpliwie zwiekszy szybkosc¢ i precyzje
w dziataniach. Wspomniana digitalizacja, ktora swym zasiegiem ogarnia
caty Swiat, nastepuje wrecz btyskawicznie. Jej rozmiary i dynamika spra-
wiajg, iz proces ten jest juz zjawiskiem nieodwracalnym, coraz wyrazniej
wskazujgcym, iz informacja i swobodny do niej dostep staje sie podstawg
wszelkich dziatan.

Kazdy z wymiarow bedzie wywierat okreslone skutki na realizacje
zadan. Zaktadajac, ze miarg wspotczesnej i przysztej operacji, nie bedzie
zniszczenie sit przeciwnika, a pozbawienie go mozliwosci kontynuowa-
nia dziatan, istotng role odgr¥¥'a bedzie walka informacyjna. Nie ulega
watpliwosci, ze sukces w tym wymiarze bedzie warunkiem koniecznym
w osiggnieciu zwyciestwa. Walka informacyjna moze by¢ zjawiskiem au-
tonomicznym, ale moze réwniez stanowi¢ komponent wspierajacy dzia-
tania militarne lub mogtaby byC sama wspierana dziataniami militarny-
mi. Przewartos$ciowania w postrzeganiu zagadnien czasu i informacji
wskazuja, ze sukces operacji moze by¢ wypadkowa obydwu wymiaréw
wojny. Walka informacyjna miesci w sobie kilka gtéwnych obszarow od-
dziat3Twania: dziatania chronigce informacje, przeciwdziatanie mozli-
wosciom bojowym przeciwnika oraz dziatania wptywowe. Te ostatnie
sg szczegbélnym Srodkiem wpt}”~u na Swiadomos$¢ i zrozumienie sytu-
acji przez przeciwnika w sferze psychicznej®®. Skuteczno$¢ dziatan moz-
na osiggac poprzez®". promowanie jasno zidentyfikowanych informaciji,

84 w. Kaczmarek, Z Scibiorek, Przyszta wojna.., op. cit, s. 34-35.
85 M. Fryc, Prognozowany charakter.., op. cit.,, s. 126.

86 M. Gatazka, Zasady walki informacyjnej, Bellona 2007, nr 1, s. 74.
87 Ibidem.
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przekonywanie, powstrzymywanie lub zmuszenie do zaakceptowania przez
audytorium obranego sposobu postepowania.

]. Barnett, analizujgc zjawisko wojny (walki] informacyjnej, sformu-
towat kilka witasciwosci charakterystycznych dla wspotczesnych wojen
(konfliktéw zbrojnych]™\: nie wystarczy juz osiggna¢ przewagi w do-
tychczasowych wymiarach, na ladzie, morzu i w powietrzu - niezwykle
istotne staje sie osiggniecie przewagi informacyjnej; walka informacyjna
przyjmuje dwa oblicza (ofensywne i defensywne), tzn. obydwie strony
w walce zbrojnej bedg réwnoczesnie uzywac informacji jako broni za-
czepnej i broni¢ sie przed uzyciem jej przez przeciwnika; walka informa-
cyjna bedzie wszechobecna na wszystkich poziomach dowodzenia (stra-
tegicznym, operacyjnym i taktycznym); sity zbrojne musza by¢ zdolne do
dziatan w warunkach skutecznych uderzen informacyjnych przeciwnika,
albowiem petna ostona przed oddziatywaniem informacyjnym nigdy nie
bedzie mozliwa.

Obszarem oddziatywania szeroko rozumianej walki informacyjnej,
moga byc¢, zdaniem M. Gatgzki: dziatania psychologiczne, postawa moral-
na i nastawienie, dziatania zmierzajgce do ochrony wiasnych informacji,
bezpieczenstwo informacji, dezinformacja i maskowanie, walka elek-
troniczna, oddziat3*anie na sieci komputerowe czy informowanie opi-
nii publicznej. Te ostatnie skupiajg sie gtdwnie na dazeniu do obnizenia
mozliwosci bojowych przeciwnika®”™. Na sukces przysztych dziatan infor-
macyjnych”®: bedzie wptywac zapewnienie ich interoperacyjnosci, dzieki
synergicznemu rezultatowi ich oddziatywania na okreslonym obszarze, na
okreslong grupe lub urzadzenia, dla uzyskania pozadanego stanu konco-
Wego.

Dziatania psychologiczne to z kolei dziatania planowe®: przy uzyciu
metod komunikacji i innych Srodkéw, skierowane do przyjaznych lub neu-
tralnych odbiorcow, wptywajgce na ich postawy i zachowania, z zamiarem
osiggniecia pozgdanych celow. WHasciwe wykorzystanie technologii infor-
matycznej pozwoli przede wszystkim na zyskanie czasu w uprzedzeniu
przeciwnika, a przez to osiggniecie przewagi w operacji. Walka o prze-

88 J. Barnett, Future War, Maxwell Air Force Base, Alabama 1996, s. 2-13.

89 M. Gatazka, Zasady walki informacyjnej.., op. cit, s. 74-76.

90 Ibidem, s. 76.

91 A Nowak, Dziatania psychologiczne w konfliktach zbrojnych, AON, Warszawa
2007, s. 8-12.



wage informacyjnag i jej utrzymanie moze by¢ decydujagcym warunkiem
uzyskania rozstrzygniecia w przysztej operacji.

Parametrami wielowymiarowosci operacji przysztosci bedzie tez
przestrzen kosmiczna. Amerykanie, jeszcze u schytku poprzedniego stu-
lecia, postugiwali sie terminem operacji kosmicznych. Zdobycie przewagi
w kosmosie planowali osiggng¢ prowadzgc szereg specjalnych przedsie-
wzieé¢, okreslonych jako obronne i zaczepne operacje przeciwkosmicz-
ne”l Zdaniem profesora (pilota) Jerzego Gotowaty, w sitach powietrzno-
-kosmicznych XXI wieku mogg by¢ wykorzyst3*ane: statki powietrzne
przeznaczone do realizacji zadan w atmosferze ziemskiej (do wysokosci
40 km); statki operujace w bliskim kosmosie (w przedziale wysokosci
40-100 km) oraz samoloty kosmiczne operujgce w przestrzeni powyzej
100 kilometrow™,

Kluczem do skutecznego dziatania we wszystkich wymiarach walki
zbrojnej w przysztoSci bedzie sprecyzowanie i poprawne zdefiniowanie
$rodka ciezkosci strony przeciwnej. Putkownik). Trembecki przedstawia
go w kilku znaczeniach™”: silna lub staba strona przeciwnika oraz czuty
punkt. Na poziomie operacyjnym termin éw powinien dotyczy¢ konkret-
nego teatru dziatan (obszaru operacji). Srodek ciezkosci przeciwnika
w wymiarze militarnym powinien by¢ zwigzany z jego zdolnoscig do dzia-
tania. Zniszczenie go (wyeliminowanie lub zneutralizowanie) pozwala
odnies¢ sukces w operacji™ Analizujgc kwestie wskazywania i unieszko-
dliwiania $rodka ciezkosci w wybranych wojnach, operacjach i bitwach,
J. Trembecki wskazuje na potrzebe przyjecia okre$lonego algorytmu.
Wskazujac (operacja Pustynna Burza) irackg Gwardie Republikanska jako
$rodek ciezkosci, okreslono: mozliwosci krytyczne (zdolno$¢ do szybkie-
go manewru), wymagania krytyczne a zwitaszcza okreslenie punktow
krytycznych”™, Wskazanie tych ostatnich otwiera droge do przyjecia roz-
nych wariantéw dziatania.

92 W. Krzeszowski, Nowy wymiar przysztych operacji [w:] A. Czuprynski (red.)
Charakter przysztych.., op. cit, s. 160-166.

93 ] Gotowata, Czy juz gwiezdne wojny? Tendencje zmian w dziataniach sit po-
wietrznych [w:] J. Gotowata (red.), Sztuka wojenna we wspotczesnych konfliktach...,
op. cit, s. 74.

94 ] Trembecki, Cel: $rodek ciezkosci, Bellona 2007, nr 3, s. 45.

95 A Czuprynski, Wspéiczesna sztuka operacyjna.., op. cit., s. 211.

96 J. Trembecki, Cel: $rodek ciezkosci.., op. cit,, s. 49-50.



NieliniowosC i rownoczesnos¢ operacji musimy postrzegac w odniesie-
niu do dotychczasowych jej wymiarow (sita, przestrzen i czas). Kategorie
sity, przestrzeni i czasu nabierajg nowych jakosciowo wymiaréw. Czas
ulega coraz wigkszej kompresji. Miarg przysztych dziatan bedzie czto-
wiek, czesto wylgczony z okreslonych proceséw decyzyjnych. W opera-
cjach, gdzie coraz powszechniejszym symptomem bedzie zastosowanie
nowoczesnych $rodkdw, czas potrzebny na orientacje, na podjecie decy-
zji, a w konsekwencji i na samo prowadzenie dziatan, ulega¢ musi coraz
wiegkszej redukcji. Podczas pierwszej wojny Swiatowej czas potrzebny
na orientacje wynosit kilka dni, w przysztosci bedzie to musiat by¢ (juz
jest) czas realny. Podobnie z czasem potrzebnym na podjecie decyzji (od
Kilku tygodni, podczas pierwszej wojny Swiatowej, do natychmiastowe-
go - w przysztosci). Profesor B. Balcerowicz™ analizujgc zjawisko czasu
w walce zbrojnej, przytoczyt tabele, w ktérej przedstawit ewolucje czyn-
nika czasu w operacjach wojennych. 1tak, odpowiednio: czas potrzebny
na orientacje (obserwacje) wynosit: kilka dni (pierwsza wojna Swiato-
wa), kilka godzin (druga wojna Swiatowa), kilka minut (wojna w Zatoce),
czas realny (przyszie operacje). Z kolei, czas potrzebny na podjecie decy-
zji wynosit: tygodnie (pierwsza wojna Swiatowa), dni (druga wojna Swia-
towa), godziny (wojna w Zatoce), natychmiast (przyszte operacje). Czas
prowadzenia dziatan: miesigc (pierwsza wojna Swiatowa), tydzien (dru-
ga wojna Swiatowa), dzien (wojna w Zatoce), godzina lub mniej (przyszte
operacje).

Zwielokrotni sie przestrzen walki. Zwiekszony zasieg srodkow roz-
poznania i srodkéw walki, spowoduje jej wiekszag (niz dotychczas) do-
stepnos$c¢. Inaczej rowniez musimy postrzegac wielko$¢ zaangazowanych
siP~. Nie wystarczy juz, jak w przesztosci, policzy¢ zotnierzy, konie, szable
czy dziata kazdej ze stron, aby moc wnioskowac o ich szansach. Nalezy
przypuszczac, ze w przysztych operacjach coraz czesciej bedziemy mieli
do czynienia z wydzielonymi zespotami zadaniowymi (sita), formowa-
nymi tymczasowo, do wykonania konkretnego zadania. Zgrupowania
przybieraC bedg posta¢ matych, aktywnych, mobilnych, elastycznych sit,
szybko adaptujacych sie do zmiennych warunkow otoczenia™. To wia-

97 B. Balcerowicz, Pokdj i nie-pokdj.., op. cit, s. 172.
98 Ibidem,s. 173.
99 M. Fryc, Prognozowany charakter.., op. cit,, s. 132.
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$nie mate grupy robocze sprzyjajg wzrostowi jakosci pracy, usprawnia-
ja komunikacje, szybciej rozwigzujg konflikty i tym samym umozliwiajg
skrécenie czasu trwania procesu. Struktura sit zbrojnych przypuszczal-
nie nie bedzie ani stata, ani jednolita. Bedzie sie zmienia¢, w miare jak
zmianie ulega¢ bedzie Srodowisko i wymagania prowadzenia dziatan.
Prawdopodobnie bedzie to cecha ogélnoswiatowych przemian, przeja-
wiajgca sie w ciggtym tworzeniu ptynnych i tymczasowych struktur, kto-
re bezustannie beda rekonstruowane™®”. Zjawisku temu sprzyja¢ bedzie
rozwoj modutowosci, czyli tworzenia okresowych zgrupowan, do okre-
$lonych zadan [zuzyj i wyrzu¢). W nowym $rodowisku dotychczasowe or-
ganizacje moga nie zda¢ egzaminu™®\ Na przyktad, silne i w petni usamo-
dzielnione bataliony mogg sta¢ sie uniwersalnym modutem sit lgdowych,
umozliwiajacym tworzenie na ich podstawie réznorodnych zgrupowan.
Jak pisze autor"®" Tradycyjnie zorganizowane strukturyjhnkcjonalne mo-
gty dziata¢ sprawnie w specyficznych warunkach, tojest tam, gdzie lawina
nowoczesnosci nie zagrazata optymalnym zatozeniom i przewidywaniom.
Nie zdajg onejednak egzaminu w srodowisku, ktérego wyznacznikiem sta-
ja sie radyklane zmiany. Musza wobec tego powstawac okresowe, ptynne
struktury, jako nowaforma samej zorganizowanej struktury [...] Mam tu
na mysli system modularny.

Jedng z przewidywanych cech przysztej operacji moze by¢ réwniez
ogniskowos$¢, wynikajgca z powstawania licznych, niezaleznych czesto
od siebie, ognisk walki. Rozdzielenie dziatan w operacji bedzie pochod-
ng jej wielowymiarowosci, nieliniowego charakteru i réwnoczesnosci.
Operacje, jak dotad planowane bedg centralnie, dla osiggniecia wspodl-
nego celu, ale juz ich prowadzenie ulegnie wyraznie decentralizaciji.
W operacjach przysztosci koncentracja wysitkow zastgpi dotychczaso-
wa koncentracje sit, w okreslonym miejscu i czasie. Prowadzi¢ to bedzie
do rezygnacji z dotychczasowych Scistych ustalen, na rzecz tworczego
korzystania ze znajomosci zasad sztuki wojennej, wskazania ogélnych
wytycznych, dostosowanych do wymogow konkretnej sytuacji [odejscie
od ustalonych wczesniej schematéw). Powinno to sprzyja¢ dynamice

100 Ibidem.
101 A Toffler, Szok przysztosci, Kurpisz, Poznan 2007, s. 119.
102 Ibidem.
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operacji, rozstrzyganiu jej w krotszym czasie, przy jednoczesnym obni-
zeniu poziomu strat wiasnych i przeciwnika™®",

Niedawno jeszcze ekscytowano sie koncepcjg zamierzonych skutkow
EBAO [Effects - Based Approasch to Operation), w ktérej zaktadano od-
dziatywanie lub zmiane zachowania sie danego systemu (oddziat3Avania),
przy wykorzystaniu odpowiednio wybranych sit i Srodkow (instrumentow
oddziatywania), dla osiggniecia zatozonych celéw, okreslonych przez wia-
dze polityczne parstwe®” Wsrod instrumentow oddziatywania wymienia
sie instrumenty: polityczne, ekonomiczne, spoteczne i militarne. Okazato
sie, ze sama koncepcja budzi wiele watpliwosci. Jedng z przyczyn ma byc
poziom jej rozumienia w wielu panstwach Sojuszu™®" Jak pisze
Strona amerykanska wniosta wiele zastrzezen, ktore odnoszg sie do sposo-
bu jej rozumienia przez kraje sojusznicze i okresSlita jg wspoétczesng Linig
Maginota wokdét manewrujgcego réznymisposobami przeciwnika. O watpli-
wych zatozeniach EBAO pisze rowniez generat Marek Ojrzanowski, powo-
tujac sie na Milana Vego, ktéry zarzucit autorom koncepcji opieranie sie
na matematycznych metodach przewidywania i obliczania skutkow zda-
rzerY ®\ Autor pisze"®R Ta popularna tendencja wykorzystywania réznych
pomiarow do oceny zasadniczo niewymiernych aspektow wojny umacnia
nierealne poglady wielu ludzi na to, ze dziatania wojenne bardziej moga by¢
postrzeganejako nauka, a niejako sztuka i nauka.

Wymaganiom wielowymiarowosci, precyzyjnosci, nieliniowosci, row-
noczesnosci i ogniskowosci przysziej operacji, powinno sprostac¢ coraz
powszechniejsze zjawisko sieciocentrycznosci. Nie ulega watpliwosci, ze
wspoétuzytkowanie informacji bedzie w niedalekiej przysztoSci podsta-
wa wspotdziatania miedzy wszystkimi rodzajami sit zbrojnych"®®. Kazde

103 M. Wiatr, Miedzy strategia.., op. cit, s. 158.

104 J. Kraszewski, Przygotowanie operacji stabilizacyjnej z zastosowaniem kon-
cepcji zamierzonych skutkéw, rozprawa doktorska, AON, Warszawa 2012, s. 53-54.
105 M. Gatgzka, Przeciwnik we wspotczesnych wyzwaniach, Bellona 2009, nr 2,
S. 86-87.

106 Ibidem, s. 87.

107 M. Ojrzanowski, Klasyka nadal wgrze, Bellona 2009, nr 2, s. 77-81.

108 Ibidem, s. 80-81.

109 R. Szpakowicz, R. Hoffmann, Koncepcja wojny sieciocentrycznej jako odpo-
wiedZ na zapotrzebowanie sit powietrznych XXI wieku na informacyjne wsparcie
dziatan bojowych, ,Przeglad Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej" 2003, nr 8,
s. 3-16.
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starcie nalezy postrzegac¢ w trzech wymiarach pola walki: nowa taktyka,
techniki i procedury, ktérych stosowanie jest mozliwe, przez radykalne
zwiekszanie zdolnosci do wspotuzytkowania informacji. Zwigkszanie
tych zdolnos$ci poszerzy mozliwosci dowddcéw, pozwoli im przekazy-
wac swoje intencje szybciej, wierniej i doktadniej. Nie ulega watpliwosci,
2™V~ dotychczasowe podejscie, polegajace na unikaniu wszelkiego ryzy-
ka ujawnienia tresci informacji, zmienia sie bardzo wyraznie w podejscie
bedace zarzadzaniem ryzykiem. Obszar zwigzany z oceng ryzyka ijego
zarzadzaniem systematycznie sie rozwija, a celem jest wypracowanie roz-
wigzania pozwalajgcego na dynamiczne zarzgdzanie ryzykiem. Zdolnos¢
do ciggtego monitorowania wykonywanych zadan pozwoli na zmiane
decyzji, stosownie do rozwoju sytuacji. Istotng zaletg wspolnego uzyt-
kowania informacji bedzie mozliwo$¢ nowego podejscia do dowodzenia
i kierowania - wykorzystywania wspoélnej Swiadomosci pola walki, do
osiggniecia synchronizacji dziatan i jednoczesnie zachowania zdolnosci
do natychmiastowego dostosowania sie do zmian sytuacji operacyjnej.
Niezwykle istotny w Srodowisku sieciocentrycznym bedzie zintegro-
wany system dowodzenia i rozpoznania, ktory powinien zapewnic¢ (na
kazdym poziomie organizacyjnym), od pojedynczego zotnierza do naj-
wyzszego (strategicznego) organu dowodzenia - petng Swiadomosc¢ sy-
tuacyjng i wynikajacy z niej efektywny proces decyzyjny™ System ten
ma pozwoli¢ dowodcy (sztabowi kazdego poziomu): na wglad w realny
obraz sytuacyjny w zgdanym momencie, jak réwniez dostarczy¢ niezbed-
ne dane (rozkaz, decyzje) do kazdego szczebla organizacyjnego, w razie
potrzeby réwniez zotnierzowi, bez wzgledu na to, wjakim miejscu geogra-
ficznym globu, pola walki sie znajduje. Tyle, ze od teorii do praktyki droga
zwykle jest wyboista. Zgadzam sie w zupetnosci z J. Krecikijem, ktéry pi-
sze’™¥N nalezy mie¢ Swiadomosc¢ iz samo podigczenie uzytkownikéw do sieci
komputerowej nie daje armii automatycznie sieciocentrycznych zdolnosci,
zas posiadanie zautomatyzowanego systemu wspomagania dowodzenia

110 S Krysinski, M. KozieHo, Rozwdj zdolnosci sieciocentrycznych NATO, Bellona
2007, nr 3,s. 160-161.

111 M. Ojrzanowski, Zdolnosci operacyjne - warunkiem skutecznych sit zbrojnych,
Bellona 2008, nr 2, s. 50-51.

112 J. Krecikij, Dziatania sieciocentryczne. Wybrane problemy, AON, Warszawa
2008, s. 89.
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nie spowoduje, ze prowadzone dziatania osiggng z dnia na dzieh nowaja-
kosC.

Reasumujgc, prowadzenie wspotczesnych operacji wymaga skutecz-
nej integracji dziatan poszczegélnych rodzajéw sit zbrojnych, w taki
sposob, aby stanowity sity potaczone. Ze wzgledu na ich elastycznos¢
i zdolno$¢ do skutecznego dziatania, niezaleznie od sytuacji, pozostang
kluczem do sukcesu we wspotczesnych i przysztych operacji, ktére po-
winny charakteryzowac sie potgczonoscia. To swoisty imperatyw wspot-
czesnych, a takze przysztych operacji. Istota potgczonosciag wyraza sie
w: synchronizacji wysitkow rodzajow sit zbrojnych i wojsk podczas re-
alizacji zadan operacji; wykorzystaniu ich zréznicowanych mozliwosci
tak, aby w rezultacie efektu synergicznosci, skutki potgczonych dziatan
byly wieksze niz zwykta suma skutkow dziatania rodzajow sit zbroj-
nych z osobna. Jednos¢ wysitkdw polega na zintegrowaniu dziatan i wy-
korzystaniu poszczegolnych efektow tychze dziatan, aby osiggnaé efekt
synergii. Nie chodzi tu jedynie o wspoétdziatanie pomiedzy rodzajami sit
zbrojnych a o skupienie wysitkéw w kompleksowym oddziat}Awaniu na
przeciwnika, na catym obszarze operacji, przy réwnoczesnym wykorzy-
staniu sit i Srodkow bedgcych w danym czasie i miejscu do dyspozyciji,
biorgc pod uwage optymalne, w okre$lonych warunkach rozwiazanie.

Przewidywanymi cechami wspoétczesnych i przysztych operacji beda:
wielowymiarowos¢, rownoczesnos¢, integracja dziatan, precyzyjnosc,
nieliniowo$¢ oraz ogniskowo$¢. WielowymiarowosS¢ przysziego pola
walki nie ograniczy sie do dotychczasowych srodowisk (ladowego, mor-
skiego i powietrznego), pojawig sie nowe wymiary (spektrum elektro-
magnetyczne, nanoprzestrzen). Rownoczesnos¢ nalezy rozumiec, jako
jednoczesne oddziatywanie na przeciwnika, na wszystkich kierunkach,
na catej szerokosci i gtebokosci obszaru, jednoczesnie we wszystkich wy-
miarach (lgdowym, powietrznym, morskim, informacyjnym). Integracja
dziatan oznacza nie tylko potgczone dziatania rodzajow sit zbrojnych,
ale tez wspadlne przedsiewziecia sojusznikow, koalicji oraz inst3d:ucji (or-
ganizacji) niemilitarnych. Konieczno$¢ integracji wydaje sie by¢ tez po-
chodng wielowymiarowosci pola walki. Precyzyjno$¢ odnosi sie przede
wszystkim do coraz bardziej doktadnego oddziatywania na przeciwnika.
Dos$wiadczenia i wnioski z operacji Iragi Freedom wskazuja, ze uzycie
broni precyzyjnego razenia powodowato porazenie przeciwnika na duzag
skale. Istotng role odegrato tu znaczace skréocenie (dzieki nowoczesnym
systemom informacyjnym) czasu przygotowania uderzenia, a takze moz-
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liwosci kierowania ogniem i oceny jego skutkow. Wojna w Iraku wyka-
zata, ze jakosSC zdobytej i na czas przekazanej informacji miaty o wiele
wieksze znaczenie niz posiadanie najbardziej zaawansowanego techno-
logicznie systemu uzbrojenia. Nieliniowo$¢ oznacza zacieranie sie, w co-
raz wiekszym stopniu, réznic pomiedzy wyszczegolnianymi dotad obsza-
rami operacji (obszar tytowy i bezposredni obszar dziatan). Ogniskowos¢
wymaga ekonomicznego uzycia posiadanych sit i Srodkéw, odpowiedniej
koordynacji i synchronizacji dziatan poszczegolnych elementow ugru-
powania oraz zastosowania skutecznych technologii informacyjnych, do
stworzenia jednolitego, wspolnego (potaczonego) obrazu sytuacji opera-
cyjnej, potrzebnego do zapewnienia bezpieczenstwa sitom wiasnym, ra-
zenia kluczowych obiektow i sit przeciwnika oraz zespolenia wszystkich
dziatan w czasie i przestrzeni.

Niezaleznie od tego, jak wiele wasciwosci przysztych operacji bedzie-
my dostrzegac¢ (niektérzy wymieniajg jeszcze: ztozono$¢ operacji, wielo-
Srodowiskowy wymiar, asymetrycznos$¢, wielokulturowosé, prewencyjny
i interwencyjny charakter dziatan, odmasowienie, wzrost oddziatywania
psychologicznego, powszechne wykorzystanie zaawansowanych techno-
logii), ich charakter wcale nie musi przybra¢ prognozowanego ksztattu.
Pojawienie sie nowych sposobow prowadzenia operacji nie musi ozna-
czaC zaniku dotychczasowych. Raczej, przez diugie lata beda sie one
wzajemnie uzupetniaé. Pierwsza wojna w Iraku jest przyktadem takiej
wiasnie, podwadjnej wojny. Z jednej strony, sity powietrzne prowadzity
dywanowe naloty (znane z okresu Il wojny Swiatowej), z drugiej zas$ in-
teligentne rakiety trafiaty precyzyjnie w namierzone cele. Z jednej strony
stosowano powszechnie znane metody wojny na wyczerpanie i wynisz-
czenie, z drugiej (rownolegle) toczono wojne przy uzyciu rakiet, bomb
kierowanych laserem, ktore z niezwykia doktadnoscig wyszukiwaty i tra-
fiaty w wybrane cele. Ta druga wojna, ktorg pokazywano Swiatu, byta
juz wojng nowej ery. Podobne przyktady znajdziemy i w kolejnej wojnie
w Zatoce czy w Afganistanie.

Kazde przewidywania sitg rzeczy niosg w sobie okreslony warunek
niepewnosci. Zaktadajgc nawet, ze w perspektywie kilku (kilkunastu)
najblizszych lat wojna powszechna (Swiatowa) jest bardzo mato praw-
dopodobna, to wykluczyc¢ jej w przysztosci zupetnie nie mozemy”™l Przy

113 B. Balcerowicz, Pokoji,nie-pokéj".., op. cit, s. 209.
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tego typu rozwazaniach czesto powraca pytanie: ile nowegojest we wspot-
czesnych konfliktach? Piotr Chmielarz, zastanawiajgc sie nad charakte-
rem wspoétczesnej wojny, wskazuje na trzy niezwykle istotne grupy czyn-
nikéw: stare, ktorych charakter w ciggu ostatnich kilku dekad nie ulegt
zmianie (zalicza do nich posiadanie broni atomowej czy dziatania par-
tyzanckie); nowe, ktére w perspektywie ostatnich 20 lat pojawity sie po
raz pierwszy w historii (zaawansowane rozwigzania informatyczne czy
zjawisko globalizacji); staro-nowe, wywierajace wptyw na ksztatt dziatan
wojennych w dosy¢ odlegtej przesztosci (nawet kilkaset lat temu), przez
jaki$ czas ich znaczenie zdecydowanie ostabto, za$ ostatnio obserwuje-
my ich renesans™

1.2. Sity powietrzne w przysziej wojnie

ptk dr hab. Bogdan GRENDA

Wykorzystanie na poczatku XX wieku lotnictwa, jako Srodka walki, zre-
wolucjonizowano poglady na temat prowadzenia dziatan zbrojnych na
kolejne dziesieciolecia. Kazdy kolejny konflikt zbrojny XX i XXI wieku
niost z sobg nowe mozliwosci zastosowania lotnictwa na polu walki.
Dzieki mozliwosciom wspoétczesnych samolotéw bojowych, bezpiloto-
wych aparatoéw latajgcych oraz rakiet skrzydlatych staty sie rodzajem
sit zbrojnych, ktéry w perspektirwie kilkudziesieciu lat zwiekszyt obszar
oddziatywania militarnego z blizszej strefy operacyjnej na dalekie zaple-
cze przeciwnika. Tym samym sity powietrzne przyczynity sie do prze-
niesienia dziatan wojennych na inne obszary, pozwalajgc tym samym na
elastyczne reagowanie militarne zarowno w skali regionalnej, jak i glo-
balnej.

Wybitny wioski teoretyk lotnictwa, Giulio Douhet stwierdzit, ze lotnic-
two odgrywa role pierwszoplanowg w toku walki i jest wstanie samodziel-
nie zawazy¢ o wyniku - zwyciestwie w przyszitej wojnie. Potwierdzeniem
tej tezy, z poczatku XX wieku, sg operacje militarne prowadzone po 1990
roku, gdzie znaczgca, a niekiedy nawet dominujacg role (jak w przypadku

114 P Chmielarz, Wojna a panstwo. Wczoraj a dzi$, Scholar, Warszawa 2010,
S. 296.
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dziatan w Jugostawii, Iraku, Libii) odgrywaty sity powietrzne. Nalezy jed-
nak stwierdzié, iz przyszte Srodowisko bezpieczenstwa miedzynarodo-
wego, jest niestabilne i nieprzewidywalne. Zatem dalszej ewolucji beda
podlegaC zagrozenia bezpieczenstwa w aspekcie militarnym, co bedzie
miato wptyw na koncepcje uzycia i rozwoju sit powietrznych. Istotg tych
zagrozen jest ich asymetrycznos¢, co oznacza, ze bardzo czesto trudno
jest zidentyfikowac¢ konkretnego przeciwnika, atym samym bardzo trud-
no jest organizowac przeciwdziatanie, gdyz nie wiadomo kiedy i jak on
zadziata lub jak uderzy.

Stad rodzi sie pytanie o charakter uzycia sit powietrznych, ich sposo-
by dziatan i realizacji zadan oraz srodowisko ich uzycia.

Celem podrozdziatu byto wskazanie na tle minionych doswiadczen
zbrojnych oraz zapisow normatywnych, jakie powinny by¢ kierunki roz-
woju sit powietrznych.

Identyfikacja pojec ,wojna" oraz ,konflikt zbrojny"

Wojna byta obecna w funkcjonowaniu spoteczenstw wiasciwie od za-
wsze. W ciggu catego tego okresu przybierata przerozne formy oraz
charakterystyczne typy i rodzaje. Zmieniata sie co do skali, zasiegu, in-
tens3AA™oScel, udziatu stron, a nawet czasu trwania. Wynika to zaréwno
z wieloaspektowosci tego zjawiska, jak i jej procesualnego charakteru.
Poprzedza jg syndrom przyczyn, ktéry przebiega na wielu ptaszczyznach
i wywotuje wielorakie skutki. Ponadto do jej opisu i wyjasnienia uZ3rwa
sie pojec nalezacych do réoznych dyscyplin nauki i tradycji kulturowych;
poje¢ czesto nie ostrych ijednoznacznie implikujgacych sady wartosciuja-
ce. Na brak jednomysinosSci interpretacyjnej wojny jako zjawiska zwra-
ca uwage m.in. J. Wiatr wskazujgc na cztery rézne konteksty jej rozu-
mienia: (1) metaforyczny - ogdlnie przyjeta forma wspdtzawodnictwa
(,wojna stow", ,wojna plci”, ,wojna sportowa™), celowe przeciwdziatanie
niepozadanym stanom spotecznym (,wojna z analfabetyzmem®”, ,wojna
z nedzg"), przejaw sprzecznosci strukturalnych (,walka klas") lub wyraz
walki o przetrwani (,walka o byt"); (2) potoczny - stan konfliktu miedzy
politycznymi grupami, a zwaszcza suwerennymi panstwami, angazujacy
sity zbrojne przez stosunkowo dtugi czas; (3) prawny - stan pozwalajgcy
dwu- lub wiekszej liczbie wrogich grup rozwigzac konflikt przy uzyciu sit
zbrojnych; instytucja dopuszczajgca takie zachowanie i dziatanie, ktore
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jest prawnie zakazane w czasie pokoju; (4) wiasciwy - nienormat3*ny
dyscyplinom nauki, czyli wojna jest kompleksem przebiegdéw spotecz-
nych, w ktorych biorg udziat r6zne grupy spoteczne, w wsréd nich sg
wojska™\,

Innym pojeciem, czesto uzywanym i roznie identyfikowanym jest
~konflikt zbrojny". Na istnienie konfliktu zbrojnego wskazuje: skala dzia-
tann militarnych i obszar nim objety; czas trwania; wielko$¢ zaangazowa-
nych sit; liczba zabitych i rannych oséb; oraz mozliwosci wyodrebnienia
uczestniczacych stron.

Najbardziej obrazowy dla opisania wspotczesnych konfliktow zbroj-
nych wydaje sie by¢ aparat pojeciowo-definicyjny, ktory zostat skon-
struowany na uniwersytecie w Uppsali (Szwecja) na potrzeby Uppsala
Conflict Data Project (UCDP)’\ Warto zauwazy¢, iz wkasnie na tym apa-
racie pojeciowym odbywajg sie m.in. analizy Sztokholmskiego Instytutu
Badan nad Pokojem [Stockholm International Peace Research Institute
- SIPRI). W przywotanym projekcie znajduje sie definicja konfliktu zbroj-
nego ujetego jako [..] powazna sprzecznos$¢ dotyczaca wiadzy i/lub tery-
torium, angazujgca sity zbrojne dwaoch stron, z ktérych przynajmniejjedna
reprezentuje rzad panstwa, ajej skutkiem jest co najmniej 25 osob zabitych
w wyniku walk™/

W zaproponowanej przez naukowcow z SIPRI definicji na uwage za-
stuguje kilka kwestii. Pierwsza - «sprzecznos$¢ dotyczgca wiadzy i/lub
terytorium». Nie wchodzac glteboko w rozwazania, stwierdzic trzeba, iz
jesli sfera terytorium dotyczy wytgcznie sprzecznosci podmiotow pan-
stwowych, to sfera wtadzy moze dotyczyC réwniez réznicowania z pod-
miotem pozapanstwowym. Druga - «osoby zabite». Sg to ofiary zaliczane
do zabitych w wyniku walk zbrojnych stanowigcych konsekwencje za-
chowan walczgcych stron. Wydaje sie, iz zawezenie ofiar Smiertelnych
wytgcznie do czitonkow sit zbrojnych biorgcych udziat w walkach nie
w petni oddawatoby charakter wspotczesnych konfliktdw zbrojnych.
W ciggu minionych kilkudziesieciu lat znacznie zmienita sie bowiem

115 J. Wiatr, Wojna [w:] W. Kwasniewicz (red. nauk.), Encyklopedia socjologii,
Warszawa 2002, s. 340.

116 J Reginia-Zacharski, Definicja wojny - wielo$¢ uje¢ [w:] R. Lo$, J. Reginia-
-Zacharski (red. nauk.). Wspotczesne konflikty zbrojne, Warszawa 2010, s. 69.

117 Department of Peace and Conflict Research, http://www.pcrokuu.sev/rese-
arch/UCDP/data_and_publications/definitions_all.ntm [dostep: 31.07.2015].
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proporcja miedzy liczbg zabitych wojskowych a cywiléw. Obecnie méwi
sie nawet o wspotczynniku 20/80°\ Trzecia - «zaangazowanie sit zbroj-
nych» skutkujgce $miercig zadang przy uzyciu broni. Przy czym bron jest
rozumiana bardzo szeroko, najczesciej jako [..] kazda rzecz zdolna do
generowania jakiejs formy przemocy i destrukcjk™”~ Na podkreSlenie za-
stuguje takze wskazanie na «strone niereprezentujgca rzadu», jako jed-
nej z uczestnikow konfliktéw zbrojnych, czyli [...] podmiot polityczny, nie
bedacy cztonkiem systemu miedzynarodowego™\,

Postugujac sie w dalszych rozwazaniach tym samym aparatem poje-
ciowo-definicyjnym konflikty zbrojne mozna sklasyfikowa¢ wg stopnia
ich intensywnosci. 1tak, gdy co najmniej 25 os6b jest zabitych w wyniku
walk w ciggu roku, lecz mniej niz 1000 oso6b zabitych w wyniku walk pod-
czas catego konfliktu wowczas mamy do czynienia z konfliktem o niskim
natezeniu; gdy co najmniej 25 oséb jest zabitych w wyniku walk w ciggu
roku i powyzej 1000 w ciggu catego konfliktu, lecz mniej niz 1000 w cia-
gu danego roku to wtedy mamy konflikt o Srednim natezeniu; natomiast,
gdy co najmniej 1000 o0sOb jest zabitych w wyniku walk w ciggu roku
wtenczas jest to wojna™\

Doswiadczenia w uzyciu sit powietrznych w wojnach
I konfliktach zbrojnych

Na poczatku samolot przewidywano wykorzysta¢ wytgcznie do zadan
obserwacyjnych, rozpoznawczych, korygowania ognia artylerii i tgczni-
kowych [kurierskich). Wybuch 1wojny Swiatowej znacznie przyspieszyt
rozwoj ewolucyjny konstrukcjilotniczych. Wyksztatcity sie takze pierw-
sze specjalistyczne rodzaje np. lotnictwo bombowe, mysliwskie, rozpo-
znawcze, jednakze skala jego operacyjnego wykorzystania byta bardzo

118 B. Wysota, Wspdtczesne konjlikty zbrojne [w:] W. Malendowski [red. nauk.],
Spory - konflikty zbrojne - terroryzm, Poznan 2006, s. 30.

119 Zob. R Szpyra, Militarne operacje informacyjne, Warszawa 2003, s. 62.

120 K Eck,i4 Beginner's Guide to Conflict Data Finding and Using the Right Dataset,
Uppsala 2005, s. 29, http://www.pcrokuu.se/digitalAssets/18/18128 UCDP_pa-
perl.pdf [dostep: 15.08.2015].

121 K Eck, A Beginner's Guide to Conflict Data Finding and Using the Right Dataset,
Uppsala [UCDP Paper#l) 2005, s. 58, http://www.pcrokuu.se/digitalAssets/18/
18128 UCDP _paperl.pdf [dostep: 15.10.2015].
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ograniczona. Il wojna $wiatowa przyczynita sie do intensywnego rozwo-
ju techniki lotniczej. Bardzo szybko rozwijato sie lotnictwo mysliwskie
[gtéwnie metalowe jednoptaty ze statym uzbrojeniem]. Wyksztaicito sie
lotnictwo bombowe, przeznaczone do wykonywania uderzen na obiekty
ladowe i morskie, przy uzyciu duzej ilosci bomb oraz lotnictwo bombo-
we dalekiego zasiegu. Powstato lotnictwo pokitadowe, stacjonujgce na
poktadach specjalnie przystosowanych okretow-lotniskowcow. Wreszcie
pojawity sie samoloty odrzutowe.

Po Il wojnie Swiatowej nastgpit okres zimnej wojny i permanentny
wyscig zbrojen oraz dynamiczny rozwoj lotnictwa. Lotnictwo wojskowe
ewoluowato w kierunku lotnictwa ofensywnego, zwtaszcza strategiczne-
go przeznaczonego do przenoszenia broni masowego razenia], wczesne-
go rozpoznania i dowodzenia oraz szturmowego. Pojawity sie pierwsze
helikoptery [Smigtowce], ktore uzyto w wojnie koreanskiej i wietnam-
skiej. Poczatkowo Smigtowce byly wykorzystywane do ewakuacji ran-
nych z pola walki. Z uptywem czasu wykorzystywane byty réwniez do
transportu oddziatéw i wsparcia ogniowego piechoty oraz do zwalcza-
nia czotgow jako Smigtowce szturmowe. Nastgpit takze znaczny postep
w lotnictwie poktadowym. Wprowadzono do stuzby brytyjski samolot
pionowego startu i lgdowania Harrier, ktory zastynat z niezwykitej zwrot-
nosci i efektywnosci w konflikcie falklandzkim w latach 80. zesztego stu-
lecia. Pojawity sie samoloty do walki elektronicznej i niszczenia radarow.
Zbudowano nowe ,niewidzialne" samoloty w technologii pochtaniaja-
cej wigzki radarowe [stealth], zdolne do przemieszczania si¢ na dalekie
odlegtosci i atakowania obiektow w giebi ugrupowania przeciwnika.
Réwniez uzbrojenie lotnicze ulegato ewolucji, gdzie obok dziatek, bomb
i pociskdw niekierowanych pojawity sie pociski kierowane radiowo, na
podczerwien, wigzka laserowa.

Zakonczenie zimnej wojny w potgczeniu z rozwojem technologicz-
nym spowodowaty duze zmiany w koncepcjach wykorzystania lotnic-
twa w operacjach militarnych. Zauwazalne staty sie zmiany w rozmachu
przestrzennym dziatan bojowych lotnictwa w ramach operacji powietrz-
nych, przewartosciowaniu ulegty wymagania, co do dtugotrwatosci dzia-
fan, a takze zroznicowanie wielkosci i charakteru wykorzystywanych sit
lotnictwa.

Przetomem w postrzeganiu problematyki uzycia wspétczesnego lot-
nictwa sit powietrznych w konfliktach zbrojnych byta operacja Pustynna
Burza w 1991 roku. Dzieki strategicznym uderzeniom lotniczym skiero-
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wanym przeciwko irackim kluczowym obiektom o znaczeniu strategicz-
nym (Srodkom ciezkosci) lotnictwo tworzyto samodzielnie warunki do
rozstrzygnie¢ militarnych w wymiarze operacyjnym, awedtug niektérych
specjalistow rowniez w strategicznym. W tym celu wykorzystano samolo-
ty strategiczne. Poczgwszy od atakow terrorystycznych 11.09.2001 roku
i operacji w Afganistanie [Enduring Freedom) coraz wyrazniej ksztattujg
sie zatozenia wykorzystania lotnictwa w operacjach zwalczania terro-
ryzmu™™ w tym miedzy innymi rozwijana jest koncepcja diugotrwatej
wymuszajgcej obecnosci powietrznej [Sustained Coercive Air Presence
- SCAP).

Wspotczesne zatozenia doktrynalne uzycia sit powietrznych
w konfliktach zbrojnych

Ogélne zasady normujgce uzycie sit powietrznych w NATO zawarte sg
w dokumencie doktrynalnym ,Allied Joint Doctrine for Air and Space
Operations AJP-3.3(A)". W rozdziale pierwszym doktryny scharaktery-
zowano zasady potgczonych operacji powietrznych oraz sity dostepne
w operacji. Najwazniejszg czescig rozdziatu jest charakterystyka kluczo-
wych obszaréw prowadzenia operacji powietrznych. Jako pierwsza for-
me dziatan sit powietrznych zidentyfikowano atak strategiczny [Strategie
Attack), a kolejng - dziatania przeciwko sitom powietrznym przeciwnika
[Counter Air). Nowag wyrozniong kategorig dziatan sg operacje kosmicz-
ne [Space Operations). Nalezy réwniez wspomnie¢, iz sity powietrzne
moga prowadzi¢ dziatania na korzys¢ innych rodzajow sit zbrojnych.
Wyrdéznia sie zatem dziatania sit powietrznych na korzys¢ operacji lado-
wych [Air Power Contribution to Land Operations) oraz na korzys¢ ma-
rynarki wojennej [Air Power Contribution to Maritime Operations). Obok
typowo ogniowych zadan, zwigzanych ze zwalczaniem celéw powietrz-
nych, naziemnych i morskich lotnictwo sit powietrznych realizuje sze-
rokie spektrum zadan wspierajacych. Do podstawowych zadan wspiera-
jacych nalezy zaliczy¢ transport powietrzny [Airlift). Kolejng kategorig
dziatan sg powietrzne operacje logistyczne [Air Logistic Operations).
W AJP-3.3(A) wskazuje sie takze na prowadzenie dziatalnosci rozpo-

122 E. Zabtocki, Wspo6tczesne sity powietrzne w wojnie i operacji, AON, Warszawa
2009, s. 24.
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znawczej [Intelligence, Surveillance, Reconnaissance) oraz walki elektro-
nicznej [Electronic Warfare). W doktrynie NATO wyrdzniono takze ope-
racji specjalne sit powietrznych [Special Air Operations) oraz operacje
powietrznodesantowe [Airborne Opertions). Do kolejnej grupy dziatan
wspierajacych zalicza sie tankowanie w powietrzu [Air-to-Air Refuelling)
I powietrzng ewakuacje medyczna [Aeromedical Evacuation). Dalsze
zadania obejmujg kontrole ruchu lotniczego [Air Traffic Control) oraz
nawigacja i pozycjonowanie [Navigation and Positioning). W doktrynie
AJP-3.3(A) identyfikuje sie takze jako kategorie dziatan wsparcie
geograficzne [Geographic Support) oraz wsparcie meteorologiczne
[Meteorological Suport). Ostatnig wyrdzniong kategorig dziatan sit po-
wietrznych jest bojowe wsparcie stuzb [Combat Service Supportf™,

W narodowych rozwigzaniach w ,Podreczniku normalizacji obronnej
PDNO-04-A062: Sztuka operacyjna Sit Powietrznych RP", zawarto opis
dziatan sit powietrznych, z wyréznieniem dziatan: przeciw sitom po-
wietrznym, przeciw sitom lgdowym i morskim, strategiczne operacje po-
wietrzne, wspierajace dziatania powietrzne, wskazuje sie na takg sama
kategoryzacje. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze ten podziat dziatan jest nie-
adekwatny do obowigzujgacego w dokumentach sojuszniczych AJP-3.3 (A).
Jednakze analiza nowej polskiej doktryny lotniczej ,,Potgczone operacje
powietrzne DD/3.3[B)" pokazuje, ze wyroznione w niej kategorie dzia-
fan powietrznych sg tozsame z Sojuszniczymi i obejmuja: atak strategicz-
ny, zwalczanie potencjatu powietrznego, wsparcie komponentu lagdowe-
go i morskiego, wspierajace dziatania powietrzne. Z kolei, jako dziatania
wspierajgce wyroznia sie: transport powietrzny; dowodzenie i kierowa-
nie z powietrza; tankowanie w powietrzu; dziatania poszukiwawczo-ra-
townicze; dziatania poszukiwawczo-ratownicze w warunkach bojowych;
proces informacyjny, dozorowanie obszaru i patrolowanie; rozpoznanie
radioelektroniczne oraz lotnicze dziatania specjalne™

123 Na podstawie: AJP-3.3 Allied Joint Doctrine for Air and Space Operations,
Section V- Core Air and Space Power Activities, NSA 2009, pkt 0119-0145,

124 Na podstawie: Potgczone operacje powietrzne DD/3.3(B), CDiSz SZ, Bydgoszcz
2014, s. 19-30.



Uzycie sit powietrznych w przysztych konfliktach zbrojnych

Jak stwierdzit Paul Q. Hirst, ludzkos¢ wkracza w kolejne stulecie konflik-
Nalezy jednak zaznaczy¢, iz najwieksze niebezpieczenstwa nie po-
chodzg od klasycznych zagrozen militarnych, tworzonych w przesztosci
przez sity zbrojne wrogo nastawionych panstw, ale przede wszystkim od
zagrozen terrorystycznych, majgcych ponadnarodowy i asymetryczny
charakter. Zmianie ulega zatem koncepcja uzycia sit zbrojnych, w tym sit
powietrznych, w uwarunkowaniach tworzonych przez te zagrozenia.

Zatozy¢ mozna, ze majaca obecnie miejsce rewolucja informacyjna,
w potaczeniu ze zmianami charakteru zagrozen bezpieczenstwa, moga
w perspektywie najblizszych kilkunastu lat doprowadzi¢ do rownie dale-
ko idgcych zmian i modyfikacji koncepcji wykorzystania lotnictwa w ope-
racjach powietrznych. Zmiany takie moga zapowiada¢ wypracowywane
obecnie nowe koncepcje uzycia lotnictwa w operacjach powietrznych
oparte na ukierunkowaniu dziatan na osiggniecie okre$lonych rezulta-
tow [Effect Based Operations - EBO) oraz koncepcji uzycia lotnictwa na
sieciocentrycznym polu walki [Network Centric Warfare - NOAWQV\

Z kolei jako sieciocentryczne pole walki nalezy rozumiecC przestrzen
walki, ktora obejmuje (...) powietrze, lad, wode i przestrzen kosmiczna,
a takze sity i Srodki wiasne i przeciwnika, pogode, teren i spektrum elektro-
magnetyczne w obszarze dziatan oraz obszarze zainteresowania™ .

Uzycie sit powietrznych w przysztej wojnie w duzej mierze zdeter-
minowane bedzie ich rozwojem technologicznym. W dniu dzisiejszym,
pomimo tego ze wiele krajow marzy o posiadaniu samolotow 5 genera-
cji, to niektére z nich, takie jak USA, Rosja, Chiny pracujg nad stworze-
niem mysliwca szostej generacji. W USA koncern Lockheed Martin opra-
cowuje mysliwiec F-X [Fighter-Experimental), a spotka Boeing projekty
-Fantom Rej” i ,Northrop Grumman”, jak tez projekt X-47B. W Rosji takze
przystapiono do konstruowania unikalnego mysliwca szostej generacji.

125 Paul Q Hirst, War and Power in the 21st century, Polity Press 2001, s. 121.
126 Jako sieciocentryczne pole walki nalezy rozumiec¢ przestrzen walki, ktora
obejmuje [...) powietrze, lad, wode i przestrzeh kosmiczng, a takze sity i srodki wia-
sne i przeciwnika, pogode, teren i spektrum elektromagnetyczne w obszarze dziatan
oraz obszarze zainteresowania. Concept for Future Joint Operations, Joint Chiefs of
Staff, 1997, s. 83.

127 Ibidem, s. 86.
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Najprawdopodobniej bedzie to samolot bezzatogowy, sterowany przez
sztuczny intelekt. Zgodnie z wymaganiami zawartymi w dokumen-
cie ,Taktyczny Samolot Nastepnej Generacji" [Next Generation Tactical
Aircraft), USAF dazy do posiadania maszyny o poprawionych: osiggach,
trwatosci, zdolnosSci do przetrwania na polu walki. Nowy samolot po-
siada¢ bedzie lepszy radar i sensory oraz by¢ uzbrojony w lepsze Srodki
prowadzenia walki. Samolot szostej generacji ma by¢ wyposazony w Kie-
rowang (zatem nie umieszczong na wprost jak obecnie dziatka) bron
energetyczna, dajgcg mozliwosc nie tylko ekonomicznego likwidowania
celow, ale takze obrony, czyli automatycznego zestrzeliwania pociskow
rakietowych zagrazajgcych mysliwcowi. Na poktadzie mysliwca széstej
generacji mozna zastosowac w tym celu lasery, ale np. takze bron mikro-
falowa. Bron energetyczna miataby by¢ przy tym zdolna do traktowania
swoich celéw w najrézniejszy sposéb - od zaktdcania dziatania jego in-
strumentdw, po niszczenie.

Trwajg tez zaawansowane prace nad stworzeniem samolotow, ktore
miatyby sie tgczy¢ w jedng, wiekszg catos¢ na potrzeby przebycia wiek-
szego dystansu. Pozwalatoby to na zaoszczedzenie paliwa i tym samym
zwiekszenie ogolnego zasiegu maszyn. Po dotarciu do celu dzielityby sie
one zndéw na mniejsze czesci, dostosowujac do aktualnej sytuacji - czy
to rozpoczynajac atak za pomocag wystrzelenia skoncentrowanej wigzki
energii z predkoscig Swiatta, przeprowadzajgc rozpoznanie czy zrzucajac
zaopatrzenie. Innym ciekawym pomystem jest zastosowanie materiatow,
ktore moglyby sie same naprawiac. Ta technologia opiera sie na zasto-
sowaniu specjalnej, lekkiej cieczy, umieszczonej w systemie weglowych
nanorurek, z ktérych skonstruowany jest samolot. W razie uszkodzenia
jego kadtuba ciecz bytaby uwalniana i, wykorzystujac zjawisko adhezji, na
biezaco ,tatata” powstate ubytki strukturalne. Ale zdecydowanie najbar-
dziej fantastyczny z planéw zaktada umieszczanie na poktadzie samolo-
tow wysoce ztozonych drukarek 3D, zdolnych do samodzielnego zwigk-
szania liczebnosci floty. Dzigki tym drukarkom na pokiadzie samolotow
powstawa¢ miatyby mniejsze, bezzatogowe maszyny. Po wypetnieniu
swojego zadania (zwiadu, ratowania Gri&li bagdz zotnierzy z niebezpiecz-
nych sytuacji) bezzatogowce mogtyby albo wylgdowaé w wyznaczonym
miejscu i czeka¢ na zebranie w celu ponownego uzycia, albo dokonac¢ au-
todestrukcji przez spalenie ptyt gtdwnych. W przysziej wojnie przewidu-
je sie szerokie zastosowanie bezpilotowych aparatow latajacych, ktore
W znaczacy sposob zniwelujg straty personelu latajacego, bo wykluczy
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jego fizyczng obecnos$¢ w rejonach szczegolnie niebezpiecznych, o duzym
nasyceniu Srodkéw obrony przeciwlotniczej. Departament Stanu USA
ujawnit w 2013 roku raport pt. ,Unmanned Systems Integrated Roadmap
FY2013-2025" dotyczacy rozwoju systemow bezzatogowych przez kolej-
nych 25 lat. Opisuje wizje i strategie rozwoju, produkcji, badan, szkole-
nia, uzycia operacyjnego i zakupow systemow bezzatogowych. W zakre-
sie platform powietrznych przewiduje sie rozwoj lotniczych systemow
bezzatogowych od systemow dziatajacych w warunkach wojny asyme-
trycznej po systemy zdolne do przetamywania silnej obrony powietrznej.
Przysztos¢ majg stanowic¢ zarowno nano-systemy, jak i szybkie bezzato-
gowce uderzeniowe.

Dzieki rozwojowi technologicznemu mozliwe bedzie dziatania sit po-
wietrznych nie tylko w trzecim wymiarze - powietrze, ale takze w dziata-
niach w przestrzeni elektromagnetycznej, cybernetycznej oraz kosmicznej.

Srodowisko elektromagnetyczne nalezy rozumie¢ jako og6t elemen-
tow nieozywionych, powstatych w wyniku dziatalnosci cztowieka, wy-
stepujgcych w okreslonym obszarze, miedzy ktérego elementami istniejg
wzajemne powigzania, oddziatywania i zaleznosci™.

Dzieki skonstruowaniu i wykorzystaniu urzgdzen i systemow elek-
tronicznych mozna wytworzy¢ uzyteczne promieniowanie elektroma-
gnetyczne i prowadzi¢ dziatania, z wykorzystaniem urzadzen i systemow
elektronicznych jednej strony przeciwko obiektom (np. samolotom,
okretom itp.) oraz podobnym urzadzeniom i systemom strony przeciw-
nej. Aby prowadzi¢ dziatania w srodowisku elektronicznym, po obu stro-
nach: ,akcji" i ,reakcji" muszg sie znajdowac obiekty (np. samolot] i/lub
urzadzenia oraz systemy elektroniczne, miedzy ktorymi musi zachodzic¢
wzajemna relacja (odbicie lub potaczenie, zaktdcanie, nadawanie, odbior
itp.]. W zaleznosci od mozliwosci i potrzeb relacje te mozna realizowac
z pomocg przewodow z roznych metali, Swiattowodow, promieniowania
elektromagnetycznego (fal radiowych], promieniowania laserowego.

Wspolne zorganizowane prowadzenie dziatan w Srodowisku elektro-
nicznym (z wykorzystaniem energii elektromagnetycznej w powietrzu.

128 S Czeszejko, Dziatania w $rodowisku elektronicznym, ,,Przeglad Sit Powietrznych"
nr11/2011,5.17.
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kosmosie i wodzie oraz systemow komputerowych w cyberprzestrzeni)
bedzie miato na celwvvy,

» prowadzenie rozpoznania elektronicznego pas3/wnego (np. radio-
elektronicznego, radiolokacja pasywna) i aktywnego (np. radiolokacja
aktywna);

 identyfikacje elektroniczng (obiektow pola walki oraz obiektow
W cyberprzestrzeni);

e przeciwdziatanie elektroniczne (w tym atak elektroniczny);

e obrone elektroniczng (w tym zachowanie peinej kompatybilnosci
elektromagnetycznej™™» wojsk wiasnych lub ich komponentow);

» elektroniczne okreslanie pozycji lub wspomaganie proceséw z tym
zwigzanych;

e elektroniczng transmisje informacji (Yacznosc);

e wspomaganie przetwarzania informacji (magazynowanie, analiza,
korelacja, zobrazowanie);

« elektroniczne wsparcie procesow decyzyjnych (zastosowanie opro-
gramowania wytwarzajgcego czesciowo lub catkowicie warianty dziatan
lub przynajmniej ukazujgce wystepujace ograniczenia

e automatycznie lub potautomatycznie, ale zawsze w potgczeniu
z akceptacjg cztowieka).

Cyberprzestrzen jest przestrzenia zbudowang przez cztowieka
(sztuczng) i istniejgca tylko poprzez jego akt)”nosé. Obecnie cyber-
przestrzen rozumie sie jako przestrzen komunikacyjng stworzona przez
system powigzan internetowych za posrednictwem potgczonych kom-
puterow i pamieci informatycznych, ktéra obejmuje wszystkie systemy
komunikacji elektronicznej.

Definicja cyberprzestrzeni zamieszczona w dokumencie JP 1-02 od-
nosi sie do wyobrazanego Ssrodowiska, w ktorym informacje w cyfrowej
postaci s udostepniane przez sieci komputerédwe™. Inna za$ definicja

12194 S. Czeszejko, KonRikty ery informacyjnej, Przeglad Sit Powietrznych 6/2011,
s. 14
130 Kompatybilnos$¢ elektromagnetyczna [Electro Magnetic Compatibility - EMC)
zdolno$¢ danego urzadzenia elektrycznego lub elektronicznego do poprawnej
pracy w okreslonym Srodowisku elektromagnetycznymi nieemitowanie zaburzen
pola elektromagnetycznego zaktdcajacego poprawna prace innych urzadzen pracu-
jacych w tym srodowisku. Zrodto: http://pl.wikipedia.org/ [dostep: 13.12.2012]
131 National Military Strategy for Cyberspace Operations - NMS-CO. Joint Chiefs
of Staff, Waszyngton 2006, s. 3.
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okresla cyberprzestrzen jako domene charakteryzujacg sie wykorzysta-
niem elektroniki i spektrum elektromagnetycznego w celu gromadzenia,
modyfikacji i wymiany danych przez systemy sieci oraz towarzyszacejfi-
zycznej infrastruktury”™,

Oznacza to zatem potencjalne wykorzystanie komputerow, Internetu
oraz innych srodkéw przechowywania lub rozprzestrzeniania informa-
cji w celu przeprowadzenia atakdw na systemy informatyczne wroga.
Od klasycznych wojen, wojne cybernetyczng [nie nalezy jej myli¢ z woj-
ng informacyjna) odroznia srodowisko pola walki - systemy oraz sieci
teleinformatyczne™”™ Zatem uogoélniajgc mozna stwierdzi¢, ze bedzie to
dziatanie majace na celu zaktocic¢ lub zniszczy¢ systemy informatyczne
i komunikacyjne wroga. Mozna tego dokonac¢ za pomoca bomb, czyli ude-
rzen mechanicznych, w ktérych umieszczone sg serwery komputerowe
przeciwnika lub stosujac atak impulsem elektromagnetycznym lub atak
cyfrowy. Atak moze nastgpiC ze strony organizacji terrorystycznej lub
naszego sasiada, zazwyczaj pozostajgcego w przeciwnym bloku militar-
nym. Skutki takiego ataku mogg by¢ podobne do tego przeprowadzone-
go przez terrorystow, jednakze panstwa podejmujgce cyberataki z regu-
ty posiadac bedg lepsze od terrorystéw srodki do jego przeprowadzenia
oraz zacierania $Sladéw.

Szerokie spektrum mozliwosSci cyberprzestrzeni w zakresie wsparcia
dziatan bojowych wojsk, rozpoznania, dowodzenia itgcznosci, transmisji
danych, a takze kierowania systemami uzbrojenia oraz prowadzenia wal-
ki psychologicznej spowoduje, ze stanie sie ona istotng sferg przysziej
walki. Jej zdominowanie traktowane bedzie jako decydujgce dla osig-
gniecia przewagi informacyjne;j.

Sity powietrzne, w Swietle bardzo dynamicznej eksploracji kosmo-
su i przenoszenia dziatan do wymiaru ,kosmicznego', juz w niedalekiej
przysztosci bedg zmuszone do prowadzenia dziatan w obszarze zada-
niowym ziemia-kosmos i kosmos-ziemia. Obserwuje sie bardzo realng
mozliwos¢ [tym samym zagrozenie) oddziatywania na strategiczne ele-
menty systemu bezpieczenstwa panstwa z kosmosu, przy wykorzystaniu
wysoce zaawansowanych technologii [platform i no$nikow broni precy-

132 Ibidem, s. 3.
133 W. Les$nikowski, Witamy w Swiecie cyberwojny, ,Przeglad Sit Powietrznych"
nr4/2011, s. 5.
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zyjnej). Za pomocg Srodkow rozmieszczonych w kosmosie prowadzone
bedzie rozpoznanie, obserwacja, wczesne ostrzeganie, nawigacja, kiero-
wanie systemami walki, zapewnienie tgcznosci, a takze monitorowanie
przestrzeni walki.

Rola sit powietrznych w przysztych operacjach militarnych bedzie
znaczgca lub nawet dominujgca. Sity powietrzne bedg znaczacym kom-
ponentem sit biorgcych udziat w walce ze wzgledu na swoje wyjatkowe
wiasciwosci i posiadane mozliwosci. W amerykanskiej doktrynie sit po-
wietrznych™" wymienia sie nastepujace cechy sit powietrznych, ktore
okreslajg ich role w obecnych i przysztych operacjach: globalny zasieg,
predkos$¢ dziatania, precyzja dziatania i wysoka skuteczno$c¢, elastycz-
nosé, trudnosé w wykryciu w powietrzu poprzez zastosowanie technolo-
gii ,stealth™ oraz globalna Swiadomo$¢ pola (przestrzeni) walki.

Przyszte, gtdbwne zadania sit powietrznych w klasycznym konflikcie
zbrojnym, prowadzonym przeciwko regularnym sitom zbrojnym prze-
ciwnika pozostang podobne do tych, ktore sg obecnie zawarte w zapi-
sach doktrynalnych Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego™”™ W przysztych
operacjach sity powietrzne bedg wykonywac zadania w ramach czterech
gtownych grup zadan, ktérymi beda:

» walka o przewage w powietrzu i kosmosie;

e dziatania powietrzne przeciwko sitom naziemnym i nawodnym
(powierzchniowym);

e strategiczne dziatania powietrzne;

e wspierajgce dziatania powietrzne.

Wszystkie te zadania w petnej skali bedg realizowane w operacjach
prowadzonych w klasycznym konflikcie zbrojnym. Operacje takie beda
prowadzone jako operacje potaczone z udziatem komponentow co naj-
mniej dwoch rodzajow sit zbrojnych, a ich celem bedzie pokonanie prze-
ciwnika i osiggniecie zatozonego stanu koncowego.

Natomiast w operacjach reagowania kryzysowego bedg realizowane
zazwyczaj tylko niektére zadania sposrod wszystkich potencjalnych za-
dan sit powietrznych, co zostato opisane w dalszej czesci rozdziatu.

134 Global Engagement - A Visionfor the 21st Century Air Force, z: http://www.|
dtic.mil/jointvision.
135 AJP-3.3JointAir & Space Operations Doctrine, NAS, Brussels 2002, s. 4-1.
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Waznym kryterium warunkiem odniesienia sukcesu w przysziej woj-
nie bedzie stworzenie wiasciwych struktur organizacyjnych sit powietrz-
nych.

Stad postulowanym rozwigzaniem jest, aby sity powietrzne posiadaty
jednostki zadaniowe, wysoce zaawansowane technologicznie, wyposazo-
ne w narzedzia prawne i techniczno-technologiczne, zdolne do dziatania
w Srodowisku informatycznym i cybernetycznym. Struktury powinny po-
siada¢ wysoki poziom adaptacyjnosci do nagtych zmian warunkow funk-
cjonowania i by¢ koherentne z catoscig systemu dowodzenia i tgczno-
§ci. Ponadto waznym kryterium bedzie specjalizacja grup zadaniowych.
Trzeba przyjaé, ze w wymienionym obszarze zadaniowym, praktycznie
kazda z tworzonych ,grup” nie bedzie mogta sprawnie funkcjonowac bez
specjalistow w zakresie: pola elektromagnetycznego, infradzwigekowego,
oddziatywania cybernetycznego itp. Ze wzgledu na ztozono$¢ problema-
tyki, konsekwencje oraz skale oddziat3*ania - jak juz wspomniano - de-
cyzje powinny by¢ podejmowane na szczeblu minimum operacyjnym,
aw wyjatkowych sytuacjach rowniez strategicznym. Poszczegdlne grupy
zadaniowe [specjalistyczne] powinny mie¢ szerokg autonomie i kompe-
tencje w zakresie podejmowania taktyki i technik przeciwdziatania gene-
racyjnie nowym zagrozeniom.

Podsumowanie

Znaczenie sit powietrznych, jako elementu odstraszania militarnego, byto
dostrzegane od najdawniejszych czaséw. Na przestrzeni historii konflik-
tow zbrojnych ciaggtej ewolucji ulegaty cele, stosowane formy, sposoby
i Srodki prowadzenia dziatan powietrznych. Ostatecznie, gtbwnym celem
dziatan sit powietrznych w czasie pokoju stat sie¢ nadzér i monitorowanie
przestrzeni powietrznej, a w czasie wojny wsparcie innych komponen-
téw. W przysztosci uzycie sit powietrznych bedzie uzaleznione od rozwo-
ju nowych technologii, tj.: bezzatogowych statkéw powietrznych, ktore
bedg wykorzystywane do rozpoznania z powietrza oraz wykonania zadan
w rejonach o silnej obronie przeciwlotniczej. Pojawia sie tez nowe kon-
strukcje samolotow szoOstej generacji. Natomiast sposob uzycia platform
powietrznych w operacjach militarnych bedzie uzalezniony od warun-
kéw jej prowadzenia. W warunkach sieciocentrycznego pola walki cha-
rakterystyczne beda dziatania matych grup samolotow lub pojedynczych
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samolotow w miejscu i czasie, ktory bedzie optymalnym, co zostanie za-
pewnione dzieki przewadze informacyjnej i posiadaniu Swiadomosci sy-
tuacji.

Na rozwadj sit zbrojnych w przysztosci beda wptywac nowe zagrozenia
bezpieczenstwa, co spowoduje, ze w przysztosci sity powietrzne powin-
ny byc globalng sitg, zdolng do uzycia zarowno na wlasnym terytorium
(sojuszu, panstwa), jak i poza nim, gtdwnie w operacjach reagowania
kryzysowego o réznym natezeniu i rozmachu. Sity powietrzne beda tez
jednym z gtébwnych elementdw sieciocentrycznego pola walki. Wzrosnie
rola sit powietrznych w przysztych operacjach militarnych, jednak gtow-
ne zadania pozostang takie same, zmieni sie jednak ich zakres i sposob
realizacji, w Scislejszym wspotdziataniu z innymi uczestnikami walki sie-
ciocentryczne,;.

1.3. Logistyka wojskowa jutra
ptk dr hab. inz. TomaszJALOWIEC

Wielu dowdédcéw doznato niepowodzenia na woj-
nie tylko dlatego, ze ich cele operacyjne byty niewspot-
mierne z mozliwosciami wsparcia logistycznego.

Bernard Law Montgomery (1887-1976)

Prawidtowe zabezpieczenie logistyczne wojsk stanowi od lat podstawo-
wy warunek skutecznej realizacji zadan operacyjnych przez sity zbroj-
ne. Na przestrzeni wiekdéw w teorii i praktyce walki zbrojnej doszto do
znacznych przeobrazen, niemniej jednak wtasciwie zorganizowane woj-
skowe systemy logistyczne zachowaty swa warto$¢, decydujac wielo-
krotnie o powodzeniu prowadzonych operacji. Wspoétczesnie, w obliczu
niezwykle dynamicznych zmian we wszystkich sferach funkcjonowania
sit zbrojnych, warto podja¢ rozwazania nad pozadanymi kierunkami roz-
woju obszaru zabezpieczenia logistycznego wojsk. Kwestia ta nabiera
szczegOllnego znaczenia w Swietle prognozowanych zmian charakteru
przysztych operacji bojowych oraz wojen przysztosci, ktére prawdopo-
dobnie stworzg niezwykle wysokie wymagania dla podmiotoéw zabezpie-
czajacych.
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Celem podrozdziatu jest charakterystyka ewolucji logistyki wojsko-
wej, okreslenie wspoétczesnego wymiaru wojskowego systemu logistycz-
nego oraz proba wskazania potencjalnych kierunkéw rozwoju zabezpie-
czenia logistycznego wojsk.

Ewolucja logistyki w wojsku

Logistyka, podobnie jak wiele termindéw funkcjonujacych powszechnie
W hauce i zyciu codziennym nie doczekata sie jednej powszechnie ak-
ceptowalnej definicji. Trwajgca od lat w Srodowisku teoretykow i prakty-
kow dyskusja, wzbudza coraz to nowe watki rozwazan, nie przyblizajgc
do wypracowania konsensusu. Pomimo czasami skrajnie réznych pogla-
déw, znaczna wiekszo$¢ badaczy jest zgodna, ze jej korzenie wywodza
sie ze sfery militarnej. Wypracowane podczas dziatan zbrojnych rozwia-
zania i mechanizmy logistyczne przenoszone byty stopniowo z r6znym
skutkiem na grunt cywilny. Przez dtugie lata to wiasnie rozwigzania logi-
styczne funkcjonujace i sprawdzone w sferze militarnej stanowity wzér
I zrodto inspiracji dla procesow optymalizacji przeptywow fizycznych
dobr w gospodarce narodowej. Obecnie coraz powszechniej podkresla
sie, ze logistyka jest jedna, niemniej jednak ma dwa oblicza - wojsko-
we i cywilne. W takim ujeciu logistyka wojskowa postrzegana jest jako
dziedzina zajmujgca sie planowaniem i realizacjg przemieszczania wojsk
oraz utrzymaniem zdolnosSci bojowej sit zbrojnych. W najszerszym zna-
czeniu obejmuje nastepujace aspekty dziatalnosci wojskowej™:

e projektowanie oraz prace badawczo-rozwojowe, pozyskiwanie,
przechowywanie, transport, dystrybucje, utrzymanie i konserwacje,
ewakuacje oraz pozbywanie sie uzbrojenia, sprzetu i srodkéw materia-
towo-technicznych;

» transport personelu;

e pozyskiwanie lub budowe, utrzymanie i konserwacje, uzytkowanie
oraz pozbywanie sie budynkdw i instalacji;

e pozyskiwanie lub Swiadczenie ustug;

e zabezpieczenie medyczne i zabezpieczenie zdrowotne.

136 AAP-6 [2014) PL, Stownik terminow i definicji NATO, NSA, s. 241.
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Logistyka GmMilna postrzegana jest natomiast obecnie w trzech wy-
miarach, jako™",

e procesy fizycznego przeptywu dobr materialnych - surowcow,
materiatéw, potfabrykatdéw, wyrobow gotowych - w przedsiebiorstwie,
a takze miedzy przedsiebiorstwami oraz przept}AA™ strumieni informa-
cyjnych odzwierciedlajgce procesy rzeczowe i wykorzyst}”™ane w stero-
waniu tymi procesami;

e pewna koncepcja, filozofia zarzgdzania procesami realnymi (prze-
ptywem dobr], oparta na zintegrowanym, systemowym ujmowaniu tych
procesow;

e dziedzina wiedzy ekonomicznej, badajgca prawidtowosci i zjawiska
przeptywu dobr i informacji w gospodarce, a takze w poszczegdlnych jej
ogniwach.

Charakter niniejszego materiatu nie pozwala na kompleksowg analize
wspoétczesnego wymiaru logistyki w jej wojskowym i cywilnym wymia-
rze, nie mniej jednak w toku dalszych rozwazan nalezy pamieta¢ o dual-
nym jej charakterze, co jest szczegdlnie istotne w Swietle Scistej koopera-
cji tych dwoch sfer w procesach zabezpieczenia logistycznego wojsk.

Z perspektywy podjetego problemu nalezy zauwazy¢, ze skuteczne
zaspokajanie potrzeb wojsk stanowito od najdawniejszych czasow zroé-
dto sukcesu w walce, co doskonale obrazujg stowa starozytnego mysli-
ciela Flawiusza Renatusa Yegetiusa, ktory twierdzit, ze: CzeSciej bowiem
niedostatek niz bitwa gubi wojsko, a ciezejgtod trapi niz zelazo™. Niemal
wszyscy wodzowie w historii, przed wiekszymi wyprawami wojennymi,
gromadzili duze zapasy srodkéw materiatowych niezbednych walczgcym
zotnierzom oraz korzystali z miejscowych zasobdéw Z}AAMOSCI | paszy,
ktore starano sie w sposob zorganizowany zebrac. Zapewnienie sSrodkow
do zycia bylo podstawowym zadaniem zaréwno wodzéw, jak i dowod-
cOw nizszych szczebli. W starozytnosci, a nawet jeszcze w $Sredniowie-
czu, problem ten rozwigzywano w sposOb o wiele prostszy niz obecnie.
Nie okreslano mianowicie ilosci sSrodkéw przystugujgcych wojownikom,
pozostawiajac im duzag swobode w korzystaniu z miejscowych zasobow.

137 Cz. Skowronek, Z Sarjusz-Wolski, Logistyka w przedsiebiorstwie, PWE, War-
szawa 2008, s. 17.

138 Cyt. za: F Paprocki, O sprawie rycerskiej ladowej i wodnej w powszechnosci,
towicz 1776, s. 75 [w:] L. Mucha, Zasilanie walczacych wojsk. Wydawnictwo MON,
Warszawa 1979, s. 6.



w niektérych armiach dochodzito do tego, ze kazdy zotnierz rabowat
wszelkie dostepne dobra. Jedni zabierali podréznym pienigdze i buty,
drudzy grabili chleb z wiosek, inni wreszcie kradli wieSniakom zwierze-
ta hodowlane™\ Te przedsiewziecia zwigzane z gromadzeniem zapasow
oraz zaspokajaniem potrzeb zoinierzy z szerokim wykorzystywaniem
zasobow miejscowych w czasie wypraw wojennych byty poczatkiem
wspoétczesnych, niezwykle skomplikowanych systemow zabezpieczenia
logistycznego wojsk.

Poczatki logistycznego podejscia w dziatalnosci armii odnalez¢ mozna
w pierwszym znanym traktacie ,Sztuka wojny", przypisywanym wodzo-
wi chinskiemu Sun Tzu [VI-V w. p.n.e.). Sun Tzu proponowat planowanie
dziatan wojennych tak, aby nie zniszczy¢ wtasnego potencjatu gospodar-
czego, a takze charakteryzowat wybrane zasady organizacji wojskowej
(np. korzystania z zasobdéw miejscowych}™\®. Aspekty logistyczne wy-
stepujg takze w dziele cesarza bizantyjskiego Leontosa VI (887-911)
noszacym tytut ,Sumaryczne wytozenie sztuki wojennej". W rozprawie
tej autor wskazat logistyke jako nauke wojenna, ktdra wraz ze strategig
| taktyka decyduje o powodzeniu wypraw wojennych.

Duza grupa specjalistow zwigzanych z sektorem logistycznym, jako
zrodto nowozytnego pojecia ,logistyka" wskazuje wydane w 1837 roku
dzieto generata szwajcarskiego w stuzbie francuskiej i rosyjskiej A.H. Jo-
miniego [1779-1869} pt. ,Zarys sztuki wojennej". Logistyka zostata w nim
zdefiniowana jako praktyczna sztuka przemieszczania wojsk, obejmujgca
rozpoznanie, inzynierie wojskowg i prace sztabowa. Wprowadzajac po-
jecie logistyka do terminologii wojskowej Jomini traktowat ja jako czes¢
sztuki wojennej réwnowazng podstawowym owczesnie pojeciom strate-
gia i taktyka/™"\L

Od tego czasu powstato na Swiecie szereg prac wnoszacych nowe
spojrzenie na organizacje zaopatrzenia materiatowo-technicznego
wojsk i rozwijajgcych te sfere dziatalnosci armii. Bazowaty one gtow-
nie na doswiadczeniach oficeréw odpowiedzialnych za organizacje pro-
cesOw gospodarczych zabezpieczajacych funkcjonowanie walczacych
wojsk podczas licznych w tym czasie wojen. Znaczacy wkiad w rozwoj

139 J.D. Hitle, Sztab wojskowy, Wydawnictwo MON, Warszawa 1961, s. 27.
140 Por. Sun Tzu, Sztuka wojny, Wydawnictwo Przedswit, Warszawa 1994, s. 27-32.
141 E. Nowak, Logistyka wojskowa - zarys teorii, AON, Warszawa 2000, s. 7.
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wspoitczesnej logistyki wojskowej, jako teorii i praktyki kompleksowego
zabezpieczenia potrzeb wojsk, wniesli miedzy innymi trzej amerykan-
scy oficerowie, tj.. AT. Mahan (1840-1914), G.C. Thorpe (1875-1936),
H.E. Eccles (1898-1986). Bazujac na swoim dtugoletnim doswiadczeniu
w opublikowanych ksigzkach AT. Mahan ,The Influence of Sea Power
upon History"; G.C. Thorpe ,PurelLogistics. The Science of War Prépara-
tion"; H.E. Eccles ,Operational Naval Logistics", ,Logistics in the National
Defense" dali solidne fundamenty rozwoju logistyki w funkcjonowaniu
sit zbrojnych.

Nie spos6b wymieni¢ wszystkich, ktérzy w wiekszym lub w mniej-
szym stopniu swoimi dziataniami przyczynili sie do rozwoju logistyki
wojskowej, warto jednak podkresli¢, ze niewatpliwy wkiad w rozkwit lo-
gistyki jako nauki i praktyki dziatalnosci wojska wniosty doswiadczenia
1i Lwojny Swiatowej oraz z konfliktow konca XX i poczatku XXI wieku.
Prowadzone analizy dziatalnoSci wojennej wskaz3*vaty na prioryteto-
wa role zabezpieczenia logistycznego w powodzeniu dziatan bojowych,
czego skutkiem byto petnoprawne zdefiniowanie logistyki jako trzeciego
cztonu triady sztuki wojennej obok strategii i taktyki, sztuka wojenna =
strategia +taktyka -+ logistyka™*™\

Dla zachowania kompleksowosci rozwazan warto wspomniec, ze do
polskiej literatury przedmiotu pojecie logistyka wprowadzit Wactaw
Stankiewicz, ktory opublikowang w 1968 roku prace pt. ,Logistyka"
poswiecit funkcjonowaniu tej sfery w sektorze obronnym. Nalezy przy-
pomnie¢, ze do przetomu lat 1992/1993 w Wojsku Polskim obowigzy-
wat, zgodny z modelem wschodnim podziat sfery zabezpieczenia wojsk
na dwa obszary, tj. kwatermistrzostwo i stuzby techniczne. Po tym czasie,
na wzér armii zachodnich doszto do ich potgczenia w jeden pion funk-
cjonalny - nazwany stuzbami logistycznymi. Od tego czasu po dzisiaj ob-
szar zabezpieczenia logistycznego wojsk przeszedt szereg przeobrazen
zarOwno w wymiarze organizacyjny, procesowym, jak i sprzetowym.

K. Ficon, Wspétczesna logistyka wojskowa, Bel Studio, Warszawa 2002, s. 24.
Patrz: W. Stankiewicz, Logistyka, MON, Warszawa 1968.



Wspotczesny wymiar wojskowego systemu logistycznego

Przetomowym wydarzeniem dla catych SZ RP, w tym dla ich systemu
logistycznego byto wstapienie 12 marca 1999 roku Polski do Paktu
Potnocnoatlantyckiego [NATO - North Atlantic Treaty Organization). Na
dtugo przed tg datg rozpoczety zostat proces transformacji systemu lo-
gistycznego SZ RP ukierunkowany na dostosowanie go do wymogow
i procedur obowigzujgcych w Sojuszu. Reorganizacja ta przebiegata
poczatkowo gtdwnie w kierunku ograniczenia struktur organizacyj-
nych w mniejszym za$ stopniu polegata na wypracowaniu systemowych
I perspektywicznych rozwigzan funkcjonowania logistyki w wojsku.
Doceniajac wage problematyki, w Generalnym Zarzadzie Logistyki - P4
wiatach 2000-2004 wyspecyfikowano zasadnicze kierunki optymalizacji
systemu logistycznego SZ RP, ktorych celem byto petne przystosowanie
go do standardow obowigzujgcych w armiach NATO i w Unii Europejskigj
(UE). Wynikiem tych dziatan byto opracowanie ,Koncepcji reorganizacji
systemu logistycznego resortu ON", ktdra zalkdadata™"~"

e dokonanie optymalizacji i dostosowanie potencjatu wykonawczego
logistyki trzech RSZ do rzeczywistych potrzeb wynikajgcych z przyjetych
zobowigzan oraz dokoriczenie budowy zrejonizowanego systemu logi-
stycznego;

e usuniecie zasadniczych trudnosci, ktore ograniczajg i zakldcajg
funkcjonalnosc¢ i skuteczno$¢ dziatania logistyki SZ RP;

e przebudowanie w niezbednym zakresie systemu logistycznego
SZ RP, adekwatnie do nowych uwarunkowan wewnetrznych i sojuszni-
czych.

Wskutek podjetych dziatan doszto do szeregu zmian ilosciowo jako-
$ciowych odnoszacych sie przede wszystkim do: struktur, procedur, wy-
posazenia, uzbrojenia i sprzetu wojskowego [UiSW], szkolenia. Sytuacja
ta przetozyta sie na nowe oblicze wszystkim systemow funkcjonalnych
SZ RP, w tym w znacznym stopniu na ich system logistyczny. Potrzeba
optymalizacji systemu logistycznego wynikata przede wszystkim

144 Z Stachowiak [red.}, Nauczyciele i mistrzowie ekonomii i logistyki. M. Wasylko
- tom II, AON, Warszawa 2009, s. 490.

145 ). Figurski, JM. Niepsuj, T. Zgbkowski [red.}, Logistyk[a] jutra. Ksztatcenie
i szkolenie w logistyce - doswiadczenia i wyzwania, WCEO, Warszawa 2012, s. 79.

61



e koniecznosci uporzadkowania obszarow zadaniowych, okreslo-
nych w zarzadzeniach i decyzjach MON,;

e konieczno$ci dostosowywania dotychczas rozproszonych obsza-
row kompetencyjnych logistyki do wynikajgcych z ,Doktryny logistycz-
nej SZ RP";

e zapewnienia wojskom wysytanym do operacji poza granicami pan-
stwa 30-dniowej samowystarczalnosci;

e zapewnienia duzej elastycznosci w mozliwosciach dostosows3”™a-
nia zabezpieczenia logistycznego do réznych warunkéw klimatycznych;

e braku powszechnie funkcjonujacych systemow informatycznych
wspomagajacych zarzadzanie logistykag wojskows;

e matych postepow w zakresie indeksacji i kodyfikaciji;

» niskiego stopnia uzawodowienia (profesjonalizacji) kadry.

Wspotczesnie system logistyczny SZ RP to uporzagdkowany zbior ele-
mentow struktury organizacyjnej (podsysteméw oraz obszarow funkcjo-
nalnych), ktérych przeznaczenie, a takze wzajemne relacje zapewniajg
warunki do witasciwego funkcjonowania sit zbrojnych w czasie pokoju,
kryzysu i wojny. Obejmuje ar™¥x

e W ujeciu strukturalnym: organy kierowania oraz organy wykonaw-
cze (stacjonarne i mobilne) przeznaczone do wsparcia i zabezpieczenia
logistycznego wojsk w czasie pokoju, kryzysu i wojny, w kazdych warun-
kach terenowych oraz klimatycznych, w tym w operacjach prowadzonych
poza granicami panstwa;

« w ujeciu funkcjonalnym: celowe dziatanie organéw logistycznych
w ramach podsystemdw oraz obszarow funkcjonalnych, ktére zapewnia
ciggtos¢ wsparcia i zabezpieczenia logistycznego wojsk w procesie szko-
lenia oraz wykon}m”ania zadan.

System funkcjonalny logistyki w SZ RP, ktérego zadaniem jest kom-
pleksowe zabezpieczenie potrzeb logistycznych wojsk, tworzony jest
aktualnie przez 6 podsysteméw (kierowania; materiatowy; techniczny;
transportu i ruchu wojsk; infrastruktury wojskowej; medyczny) oraz
dwa obszary funkcjonale (wsparcia przez panstwo-gospodarza; mobili-
zacji gospodarki i rezerw strategicznych). Zakres zadan realizowanych

146 Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej - D-4 (B), MON-
-CDiS Sz, Bydgoszcz 2014, s. 12-13.
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przez ogniwa wojskowego systemu logistycznego jest bardzo szeroki,
koncentrujgc sie przede wszystkim na¥™

1. W czasie pokoju:

» Swiadczeniu ustug i dostarczaniu srodkow zaopatrzenia dla wojsk
w kraju i poza jego granicami;

e gromadzeniu i utrzymywaniu zapasoéw Srodkow zaopatrzenia;

e utrzymywaniu odpowiedniego potencjatu do zapewnienia ciggto-
§ci zaopatr}™ania i obstugi wojsk;

e przygotowaniu oraz utrzymaniu potencjatu do zabezpieczenia lo-
gistycznego wojsk w czasie mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia
oraz w czasie osiggania gotowosci do podjecia dziatan;

e wspieraniu organow wiadzy panstwowej i administracji publicznej
W reagowaniu na zagrozenia niemilitarne (katastrofy, kleski zywiotowe,
inne]J;

e wsparciu logistycznym przemieszczajgcych sie lub przebywajacych
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej sit sojuszniczych w ramach re-
alizacji zadan wsparcia przez panstwo-gospodarza (HNS - Host Nation
Support).

2. W czasie kryzysu i wojny:

e Swiadczeniu ustug i dostarczaniu wojskom Srodkow zaopatrzenia
w czasie ich mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia oraz osiggania
gotowosci do podjecia dziatan;

e zapewnieniu ciggtosci wsparcia i zabezpieczenia logistycznego
wojsk realizujgcych zadania w uktadzie narodowym oraz sojuszniczym
lub wielonarodowym w ramach:

- operacji prowadzonej zgodnie z artykutem 5. traktatu waszyngton-
skiego na obszarze panstwa lub poza jego granicami,

- operacji reagowania kryzysowego spoza artykutu 5. traktatu wa-
szyngtonskiego;

e wsparciu logistycznym sojuszniczych sit wzmocnienia w ramach
realizacji zadan wsparcia przez panstwo-gospodarza;

e wsparciu i zabezpieczeniu logistycznym komponentow wydziela-
nych do usuwania skutkéw klesk zywiotowych oraz katastrof.

Wymienione zadania wojskowego systemu logistycznego nie sta-
nowig zbioru zamknietego. Dynamika zmian zachodzacych wewnatrz

147 Ibidem, s. 14-15.



samego systemu, jak i w jego otoczeniu, wptywa, na nieustanne rozsze-
rzanie zakresu zadan, jakie przychodzi realizowa¢ wspoétczesnym logi-
stykom wojskowym. Nalezy zwréci¢ uwage, ze na ksztatt struktury orga-
nizacyjnej wojskowego systemu logistycznego i wymiar procesow w nim
zachodzgcych ma wp#}” szereg roznych czynnikow, wsrod ktorych prio-
rytetowa rola przypada zmianie charakteru prowadzonych lub prognozo-
wanych operacji, a takze wynika ze zmian techniczno-technologicznych.
Organizacja zabezpieczenia logistycznego wojsk we wspotczesnych ope-
racjach militarnych wojsk stata sie niezwykle skomplikowana i wymaga
nieustannego doskonalenia we wszystkich sferach funkcjonalnych syste-
mu logistycznego SZ RP. Warto podkresli¢, ze zgodnie ze ,Strategig rozwo-
ju systemu bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022"
przyjeta w 2013 roku w wyniku zachodzgcej wspotczesnie transformaciji,
SZ RP powinny charakteryzowac sie wysokim stopniem gotowosci bojo-
wej i dostepnosci, nowoczesng technikg bojowg i sprzetem wojskowym
oraz posiadac zintegrowane struktury rozpoznania, dowodzenia, wspar-
cia i zabezpieczenia logistycznego™™. Osiggniecie pozadanego wymiaru
systemu logistycznego, ktéry bedzie w stanie zaspokoi¢ oczekiwania
profesjonalnych, uniwersalnych i modutowych pododdziatéw i oddzia-
tow wojskowych wymagac bedzie daleko idgcych zmian, wykorzystujg-
cych najnowsze, innowacyjne narzedzia wspoétczesnej logistyki.

Przyszto$¢ zabezpieczenia logistycznego

Cztowiek, organizacja i bron to trzy podstawowe czynniki walki zbroj-
nej decydujace o charakterze i powodzeniu, bgdz porazce prowadzonych
operacji. W tym, trojbiegunowym uktadzie, warto zwrdci¢ uwage na toz-
samg ich role w procesach zabezpieczenia logistycznego wojsk. Na tym
tle szczegblnego znaczenia nabiera kwestia zmian innowacyjnych, ktore
juz zostaty wdrozone lub sg planowane do wprowadzenia w przysztosci
do logistyki wojskowej. Zestawienie ich z teoriami innowacyjnosci skta-
nia do postawienia pytania, ktére z nich mozna zakwalifikowac do inno-
wacji, a ktore nie mieszczg sie w tej kategorii. Trudnos¢ w jednoznacznej

148 Strategia obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej - Strategia sektorowa do Stra-
tegii bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, MON, Warszawa 2009,
s. 31.
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odpowiedzi na tak postawione pytanie wynika przede wszystkim z roz-
nego definiowania innowacji, np.:

e PF. Drucker (1909-2005]- zmiany wzoru produktu, metody mar-
ketingu, oferowanej ceny, ustugi dla klienta przenikajgce wszystkie sfery
dziatalnosci firmy oraz zmiany w organizacji i metodach zarzadzania™™.

e D.M. Rogers - wszystko to, co jest postrzegane przez osobnika jako
nowe, niezaleznie od obiektywnej nowosci danej idei czy rzeczy™™\

e R Kotler - jakiekolwiek dobro, ustuga, pomyst, ktdry jest postrzega-
ny przez kogos jako nowy™~

Wiele rozbieznosci dotyczy zakresu terminu ,innowacyjno$¢” jednak
w znacznej wiekszosci jej okreslen wystepuja takie pojecia jak: kreatyw-
nos¢ i zmiana. Ponadto innowacyjnos$¢ wpisuje sie w system immanent-
nych cech organizacji, warunkujacych jej zdolnos¢ do funkcjonowania,
przetrwania i rozwoju w trudnym, konkurencyjnym otoczeniu.

W Swietle ww. definicji oraz szerokiego zakresu terminu innowacyj-
nos$¢ zasadne wydaje sie postrzeganie innowacji i innowacyjnosci w ob-
szarze zarzadzania logistycznego w wojsku jako wielozakresowego, ale
spoOjnego zestawu narzedzi i Srodkow. Ich wdrazanie skorelowane z na-
rodowymi oraz sojuszniczymi mozliwosciami i oczekiwaniami powinno
stuzy¢ podnoszeniu efektywnosci realizacji zadan zabezpieczenia logi-
stycznego pododdziatéw i oddziatéw wojskowych w warunkach pokoju,
Kryzysu i wojny.

Odnoszgc sie do wspomnianych uprzednio czynnikéw walki zbrojnej
I transponujac je na grunt zabezpieczenia logistycznego wojsk zasad-
nym wydaje sie zwrdcenie uwagi na szereg przetomowych zmian odno-
szacych sie do organizacji systemow logistycznych zarOwno na gruncie
GTwilnym, jak i wojskowym, zmian technologicznych Srodkow logistycz-
nych oraz wcigz najwazniejszego ogniwa cztowieka-menedzera logistyki.
Problematyka ta jest z pewnoscig bardzo interesujgca, ale tez niezwykle
szeroka, co nie pozwala na jej szczegotowe przedstawienie na tamach ni-
niejszego materiatu, co pozostaje w zgodzie z zatozonym celem. Niemniej

149 PF Drucker, Innowacje i przedsiebiorczo$¢. Praktyka izasady, PWE, Warszawa
1992, s. 42-43.

150 D.M. Rogers, Diffusion ofinnovation, Free Press, New York 1962, s. 9.

151 P Kotler, Marketing. Analiza, planowanie, wdrazanie i kontrola, Gebethner &
S-ka, Warszawa 1994, s. 322.
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jednak wybidrczo warto wskaza¢ m.in. kilka kluczowych projektow, kto-
re pozwolg na wskazanie istoty zjawiska.

Odnoszac sie do kwestii organizacyjnych szczegoOlnie interesujgce
sg zatozenia koncepcyjne dziatalnosci logistycznej nazywane logistyka
szybkiej odpowiedzi (QRL - Quickly Response Logistics) oraz szczupty
logistyka (LN - Lean Logistics). Koncepcja QRL koncentruje sie przede
wszystkim ng¥¥y poszukiwaniu nowych metod wykonywania operaciji,
koncentrujace sie na redukcji czasu; akceptacji niepetnego wykorzysta-
nia zasobOw przedsiebiorstwa; mierzeniu redukcji czasu oraz uznanie
tej miary za gtdwny wskaznik osiggniec¢ przedsiebiorstwa; petnym zaan-
gazowaniu podmiotéw zabezpieczajgcych i zabezpieczanych; angazowa-
niu pracownikOw w proces zmian oraz nadaniu systemom przeptywéw
fizycznych struktury komorkowej oraz uzupetnienie ich metodg kontroli
przeptywu materiatdéw zawierajacg elementy ,push” i ,puli”. Natomiast
struktura systemu LN opiera sie na trzech podstawowych filarach: plano-
wanie strategiczne - sformalizowany proces diugofalowego planowania
stosowanego do okreSlania i realizacji priorsd:etowych celow; struktura
organizacyjna - wzoér relacji w danej organizacji podporzadkowany stra-
tegii jej funkcjonowania i rozwoju poprzez Sciste skorelowanie zasobow
organizacji; zdolno$¢ zasobdéw ludzkich - tworzenie nowej kultury orga-
nizacji polegajacej na ciaggtym doskonaleniu, nieustannym usprawnieniu,
ksztatceniu kadry wszystkich szczebli i efektywnym przeptywie informa-
cji ze sprzezeniem zwrotnym wigcznie. Rozwigzanie hybrydowe bedace
potgczeniem koncepcji QRL i LN wydaje sie by¢ szczegdlnie interesuja-
ce w procesach doskonalenia wojskowego systemu logistycznego, moze
bowiem stworzy¢ warunki do poprawy efektywnos$ci wykorzystania po-
tencjatu logistycznego, ktore w wielu przypadkach okazujg sie obecnie
niewystarczajgce.

W zakresie zmian techniczno-technologicznych Srodkéw logistycz-
nych szczegolnie interesujace sg prace w zakresie automatyzacji Srodkow
transportowych oraz proceséw magazynowych. W odniesieniu do pierw-
szej grupy warto wspomnie¢ o kilku tego typu projektach. Interesujgcym
przyktadem jest zaprojektowany bezposrednio do celéw militarnych
BigDog (rys. 1.3.1), czyli czteronozny robot mobilny, ktéry potrafi pod-

152 Por. A. Laskowska, Konkurowanie czasem - strategiczna bron przedsiebior-
stwa, Difin, Warszawa 2002, s. 118.
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niesc ciezar do 40 kg. Nogi zapewniajg mu bardzo dobrg stabilnos¢ - ro-
bot nawet wytragcony z rownowagi (np. podczas kopnigcia go), potrafi
powroci¢ do optymalnego dla siebie potozenia.

SrHfsr «

Zrodho: http://www.robotplatform.com/knowledge/energy/petroleum.html [dostep: 26.08.2015].

Rys. 1.3.1. Robot mobilny - BigDog

Podobnym rozwigzaniem, ale posiadajagcym wieksze mozliwosci
transportowe sg tzw. muty transportowe (rys. 1.3.2), czyli roboty przy-
pominajgce z sylwetki konia lub muta. Mogg one przenies¢ 1815 kg
tadunku na odlegtos¢ 35 km po drodze skalnej. Ich moc wystarcza na
24-godzinny marsz bez obcigzenia™.

Zroédto; http://www.altair.com.pl/news/view?news_id=12227 [d:BtepZ 26.08.2015].

Rys. 1.3.2. Muty transportowe

153 http://tech.wp.pl/kat, 130034 title,Pancerny-mul-nowe-uzbrojenie-amery-
kanskich-zolnierzy,wid,13863710,wiadomosc.html - 26.08.2015.
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z perspektyw przysztych operacji warto takze wspomnie¢ o prowa-
dzonych pracach technologicznych ukierunkowanych na ograniczenie
lub wrecz eliminacje czynnika ludzkiego z proceséw transportowych.
Jednym z najciekawiej zapowiadajgcych sie rozwigzan technologicz-
nych w tym zakresie wydaja sie by¢ dwa kierunki prowadzonych badan.
Pierwszy, odnosi sie do systemu zwanego ,platooningiem", czyli idei cze-
Sciowo bezzatogowych konwojéw, w ramach ktérego jedna ciezarowka,
w ktorej jest kierowca wyznacza tor jazdy dla podazajgcych za nig kolej-
nych, sterowanych przy pomocy sztucznej inteligencji [rys. 1.3.3).

Wireless communication

m Radar/Ltdar

Zrédio: R Jassen, H Zwijnenberg, l. Blarkers, J CbKI’Uijff, Truck platooning driving thefuture of
transportation, TNO Innovation for life, February 2015 s 7.

Rys. 1.3.3. Zasada dziatania systemu platooningu

Drugi trend to natomiast tzw. pojazdy samokierujgce, ktorych naj-
bardziej zaawansowanym obecnie prototypem jest wynik prac prowa-
dzonych w ramach programu Mercedes-BenzFuture Truck 2025 przez
zespot Daimler Trucks [rys. 1.3.4).

i
zrodho: http:/Awwv.motofakty. pl/artykul/future-truck-2025-przyszlosc-aut-bez-kierowcy.ht
[26082015].

Rys. 1.3.4. Future Truck 2025
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w Swietle powyzszych rozwazan dotyczgcych zmian w obszarze lo-
gistyki na ptaszczyznie organizacyjno-technologicznej, warto jednak
podkresli¢, ze pomimo prac majacych na celu wyeliminowanie lub ogra-
niczenie czynnika ludzkiego w wojskowych procesach logistycznych to
jeszcze z pewnoscig przez wiele lat cztowiek bedzie odgrywat kluczowg
role. Dlatego tez, nie tylko przed przysztym, ale takze przed wspotcze-
snym menedzerem logistyki w mundurze stawia sie szereg wymagan. Ich
szczegbtowy zakres zostat sprecyzowany w stosownych dokumentach
normat3AA™ych opracowanych przez organizatora systemu logistycznego
w SZ RP, tj. Zarzad Planowania Logistyki P-4 Sztaby Generalnego Wojska
Polskiego. Wynika z nich m.in., ze: [...] oficer korpusu osobowego powinien
znac zasady dowodzenia oraz organizacji i szkolenia w pododdziale logi-
stycznym, organizacje i przeznaczenie pododdziatow (oddziatéw) ogdino-
wojskowych wojsk wiasnych i obcych, ogolna charakterystyke wspotcze-
snego pola walki oraz dziatan bojowych na szczeblach taktycznych, zasady
wspotdziatania na polu walki i metody zabezpieczenia dziatan bojowych,
budowe i zasady eksploatacji podstawowego uzbrojenia i sprzetu, zasady
organizacji zabezpieczenia logistycznego w pododdziatach i oddziatach,
zasady mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk oraz umiejetno$¢ osiggania
wyzszych standw gotowosci bojowej pododdziatow (oddziatéw], uwa-
runkowania ekonomiczno-finansowe dziatalnosci logistycznej wojskowej
jednostki budzetowej, istote twdrczego podejscia do biznesu oraz prawo
normujgce dziatalnos¢ logistyczng podmiotdéw gospodarczych wspoétpra-
cujgcych z MON. Specjalista logistyki powinien mie¢ wysokie poczucie
patriotyzmu i godnosci narodowej, przejawia¢ szacunek i lojalnos¢ wo-
bec przetozonych oraz by¢ wymagajgcym i sprawiedliwym w stosunku do
podwitadnych, dgzac do statego podnoszenia wiedzy i doskonalenia swo-
ich kwalifikacji zawodowych, dysponowac¢ cechami przywddczo-dowod-
czymi, niezbednymi do kierowania podwiadnymi w trudnych warunkach
szkoleniowych i bojowych, cechowac sie skromnoscig oraz przekonaniem,
ze przetozony jest cztowiekiem madrym madroscig swoich podwiadnych,
znac postanowienia regulaminéw i przepisow wojskowych zakresie wy-
maganym na zajmowanym stanowisku. Zdobytg wiedze i umiejetnosci
powinien umie¢ wykorzysta¢ w pracy zawodowej z zachowaniem zasad
prawnych i etycznych. Oficer korpusu logistyki powinien umiec planowac,
organizowac i kierowac procesami logistycznymi w wojskowych systemach
logistycznych oraz wdrazac systemowe rozwigzania logistyczne stosowane
w dowodzeniu pododdziatami (oddziatami) logistycznymi. Powinien umiec
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organizowac szkolenie w pododdziale, opracowac i prowadzi¢ dokumenta-
cje szkoleniowa i logistyczng, postugiwac sie srodkami uzbrojenia beda-
cymi na wyposazeniu pododdziatu, zna¢ aparat matematyczny do opisu
zagadnien fizycznych i mechanicznych, dysponowa¢ odpowiednig wiedza
techniczng, pozwalajacg rozwigzywac problemy logistyczne za pomocg
metod i technik inzynierskich, w szczegolnosci w zakresie projektowania
systemow i procesow logistycznych a takze umiec postugiwac sie systema-
mi informatycznymi wspomagajacymi zarzgdzanie logistyczne, w tym za-
rzadzanie kosztami,finansami oraz kapitatem [...].

Wskazane wymagania dotyczgce pozadanych cech i kwalifikacji me-
nedzera odpowiedzialnego za wiasciwe zabezpieczenie potrzeb logi-
stycznych wojsk sg zbiorem otwartym. Do tego juz obecnie szerokiego
spektrum niezbednych warunkéw dochodza coraz to nowe, wynikajgce
z dynamicznych zmian organizacyjno-techniczno-gospodarczych, nie tyl-
ko w sitach zbrojnych, ale takze w ich otoczeniu. Przektadajg sie one bez-
posrednio na ztozono$¢ funkcjonowania sit zbrojnych w czasie pokoju
oraz mechanizmy i procedury realizacji zadan w czasie kryzysu i wojny.
Konieczno$¢ ich sprostaniu na ptaszczyznie technologicznej, organiza-
cyjnej i spotecznej wyznacza kierunki rozwoju wszystkich elementow
funkcjonalnych systemu logistycznego sit zbrojnych.

Podsumowanie

Starajgc sie podsumowacé niezwykle ztozong problematyke prognozo-
wanych kierunkow zabezpieczenia logistycznego wojsk, nalezy z pokorg
przyznac, ze przedstawione w materiale kwestie stanowig jedynie wyci-
nek bardzo szerokiego problemu. Przysztos¢ z natury jest nieprzewidy-
walna, a ocena trafnosci formutowanych prognoz mozliwa jest wytgcznie
po faktycznym wystgpieniu zjawiska. Biorgc pod uwage ogromng dyna-
mike przeobrazen, jakie niesie ze sobg poczatek XXI wieku we wszystkich
sferach funkcjonowania sit zbrojnych nalezy z uwaga Sledzi¢ pojawiajgce
sie zmiany zarowno w ich otoczeniu wewnetrznym, jak i zewnetrznym.
Odnoszac sie natomiast do kwestii implementacji innowacji do obszaru
zabezpieczenia logistycznego wojsk, na podstawie teorii problemu oraz
dotychczasowych doswiadczen praktycznych nalezy wskazac, ze nowo-
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czesny proces innowacyjny w zakresie doskonalenia logistyki w sitach
zbrojnych powinien cechowaé g™

e szerokimi kontaktami organizatorow wojskowego systemu logi-
stycznego z uzytkownikami, dostawcami, partnerami z innych armii, me-
nedzerami c3Twilnymi itd,;

e integracjg celéw, zadan i funkcji obejmujacych wszystkie poziomy
funkcjonowania systemu logistycznego sit zbrojnych;

e wykorzystaniem w procesie ich opracow}rwania i wdrazania we-
wnetrznych i zewnetrznych zrodet;

e kompleksowym oszacowaniem ryzyka zwigzanego z wprowadza-
niem zmian oraz umiejetne zarzadzanie nim;

» skorelowaniem z narodowymi i sojuszniczymi programami rozwo-
ju sit zbrojnych, w tym ich systemdéw logistycznych;

e kreatywnosciag, wykraczajacg poza szablony standardowego dzia-
tania.

Na zakonczenie rozwazan mozna obecnie zasadnym wydaje sie, ze
podejmowanym kierunkom przeobrazen wojskowego systemu logistycz-
nego powinna nieustannie towarzyszy¢ swiadomos$¢, ze innowacyjna,
nowoczesna logistyka wojskowa jest jednym z podstawowym warunkow
skutecznej realizacji zadan przez wojska operacyjne w przysztych dziata-
niach, ktérych skala i zakres jest obecnie bardzo trudna do precyzyjnego
oszacowania. Zatem z calg stanowczoscig mozna stwierdzié, ze wspot-
czesnie zupetnie nowego wymiaru nabrato hasto: Innowucyjna logistyka
warunkiem koniecznym skutecznosci wojsk operacyjnych!!l. Otwartg kwe-
stig pozostaje jednak wcigz szybkosC i trafnoS¢ wdrazania innowacyj-
nych rozwigzan do obszaru zabezpieczenia logistycznego wojsk, nie tyl-
ko w naszym kraju, ale takze w pozostatych czotowych armiach NATO.

154 T Jatowiec, W. Nyszk [red.), Innowacje w zarzadzaniu procesami logistyczny-
mi sit zbrojnych, AON, Warszawa 2012, s. 25.

71



1.4. Prognoza charakteru dziatan militarnych
w perspektywie potowy XXI wieku

pptk dr Przemystaw PAZDZIOREK

Koszty utrzymania duzych, konwencjonalnych sit rosng, natomiast czesto-
tliwos$¢ wystepowania konfliktow o duzej skali maleje. Z tego tez wzgledu
wiekszos¢ panstw, szczegblnie we wzajemnie powigzanym Swiecie, pa-
trzy z niepokojem na negatywne konsekwencje przewlektych konfliktow.
Jak widac na przyktadzie Rosji i spadku wartosci rubla od czasu kryzy-
su na Ukrainie oraz odptywie kapitatu w czasie konfliktu gruzinskiego
w 2008 roku, zagraniczni inwestorzy obawiajg sie wojny. Dzieki presji dy-
plomatycznej i przeptywom finansowym, kazdego aktora poszukujacego
czysto militarnego rozwigzania problemu, spotyka drastyczne obnizenie
przychodow finansowych. W takim Swiecie rdm”alizacja i militarne spory
nie zanikaja. Przeciwnie, pojawiajg sie bodZce do (politycznej gry), wy-
wierania presji na przeciwniku i przygotowan do krotkich operacji, pro-
wadzonych przez mate zespoty wielonarodowych potaczonych rodzajow
sit zbrojnych badz zastepczych sit paramilitarnych (armed proxies)

W nastepstwie tego eksperci i teoretycy wojskowi opracowujg nowe
koncepcje, w ktérych odchodzg od zmasowanych sit na korzys¢ szybkosci
i manewru we wszystkich domenach. Czy moze to wptyna¢ na stworze-
nie nowej teorii zwyciestwa?\* Panstwa, koalicje, sojusze planujg uzycie
mniejszych i nowoczesnych formacji bojowych, sygnalizujgc w ten sposéb
zdolnos¢ uzyskania przewagi w konflikcie oraz prowadzenia i zwycigza-
nia krotkich wojen przy uzyciu wojsk regularnych, bgdz wykorzystaniu
zastepczych sit paramilitarnych (proxies).

155 B. Jensen, Small Forces and Crisis Management, Parameters 45 [IJ wiosha
2015, s. 119.

156 S. Rosen jako pierwszy przedstawit termin ,teoria zwyciestwa", chociaz kon-
cepcja ta jest blisko powigzana z wieloma aspektami klasycznej teorii organizacji.
Zob. S. Rosen, Winning the Next War: Innovation and the Modern Military, Ithaca:
Cornell University Press, 1991, s. 19-20. Terminu uzywa réwniez D. Adamsky, The
Culture of Military Innovation: The Impact of Cultural Factors on the Revolution in
Military Affairs in Russia, the US, and Israel, Pal Alto: Stanford University Press,
2010, S.21,
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Wspotczesna operacja nalezy do czwartej generacji, ktorej celem jest
wymuszenie okreslonego zachowania na przeciwniku, wykorzystujac
uzycie wszystkich dostepnych sieci (spotecznej, ekonomicznej, politycz-
jMOjys7 zaobserwowano w dziataniach Rosji na Krymie w 2014 roku
tego rodzaju konflikty moga stanowi¢ hybrydowg mieszanke zdolnosci
konwencjonalnych i dziatan nieregularnych, prowadzonych przez za-
stepcze sity paramilitarne (proxies)™\.

Nowa koncepcja amerykanskich sit ladowych dotyczgca prowadzenia
przysztych operacji pod nazwg ,Zwyciestwo w ztozonym Swiecie" {Win
in a Complex World), wzywa do manewru ekspedycyjnego {expeditionary
maneuver] i potaczonych rodzajéw broni {joint combined arms), stawiajgc
przeciwnikow i adwersarzy przed r6znego rodzaju dylematami operacyj-
nymi™\. Koncepcja podkresla wage powigzanych, jednoczesnych dziatan
w wielu domenach i rozwijania zrozumienia sytuacyjnego {situational
understanding) przy posiadaniu zdolnosci do szybkiej koncentracji™

Szef sztabu amerykanskich wojsk ladowych naciska na stworzenie
~profesjonalnych wojsk, ktére beda zdolne do zapewnienia ekspedy-
cyjnej, decydujacej sity, dostosowanej do skali realizowanych zadan
Przy wykorzystaniu regionalnie powigzanych sit {Regionally Alligned
Forces - RAF], dziatajgcych w globalnej sieci sit lgdowych mozliwe bedzie
uzyskanie przez nie Swiadomosci sytuacyjnej {situational awareness)
i wejscie do dziatan w okres$lonych miejscach, uzyskujac ,przyttaczajace
zdolnosci" {capabilityovermatchy”\ Jak przedstawia koncepcja opera-
cyjna wojsk ladowych {Army Operating Concept —AOC] ,aby utrzymac

157 TX Hammes, The Sling and the Stone: On War in the 21st Century, New York:
Zenith Press, 2006.

158 Uznanym ekspertem w kwestii wojny hybrydowej jest Frank Hoffman. Zob.
F Hoffman, J. Mattis, Future Warfare: The Rise of Hybrid Wars, Proceedings 132,
nr 11 listopad 2005, s. 18-19.

159 US Army Training and Doctrine Command, The US Army Operating Concept:
Win in a Complex World, TRADOC Pamphlet 525-3-1, Fort Eustis: US Army Training
and Doctrine Command, pazdziernik 2014, s. iii.

160 Ibidem, s. iv.

161 R Odierno, The USArmy: Trusted Professionalsfor the Nation, Army, pazdzier-
nik 2014, s. 23.

162 D. Perkins, Army Operating Concept: Delivering the Future, Army, pazdziernik,
S. 65.
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znaczacg przewage, sity potagczone bedg musiaty tgczyC technologie i in-
tegrowac wysitki we wszystkich domenach" "

Idea wykorzystania szybkos$ci i manewru w wielu domenach w celu
destabilizowania przeciwnika posiadajacego przewage liczebng, stano-
wi gtowny punkt doktryny korpusu Marine™ Nowa koncepcja opera-
cyjna korpusu Marine ,Expeditionary Force 21" wskazuje na mniejsze
~Specjalnego przeznaczenia" powietrzno-lgdowe sity zadaniowe Marine,
dziatajace z r6znego rodzaju okretow panstw partnerskich™ Te posia-
dajace mozliwos¢ dopasowywania sie do zadan sity, bedg mogty by¢ roz-
mieszczone wczesniej. Pozwoli im to szybko reagowac na rozwijajacy sie
kryzys w zakresie zadan od ewakuacji ambasady do rozmieszczenia sit
na obszarze operacji i powstrzymania agresji. Korpus Marine ekspery-
mentuje rowniez nowy rodzaj dziatan pod nazwag Distributed STOVL -
(shorttake off, vertical land - Operations DSO) koncepcji, ktora przewi-
duje uzycie samolotow F-35B ,aktywizujgcej zmiane sieci lotnisk ekspe-
dycyjnych, taktycznych stref lgdowan oraz wysunietych punktéw uzbro-
jenia i tankowania z zamiarem utrudniania przeciwnikowi rozwigzan
w zakresie prowadzenia targetingu"~” Rowniez amerykanskie sity po-
wietrzne i marynarka sprawdzajg sposoby wykorzystania elastycznych
zestawOw uderzeniowych o potencjale majgcym przyttoczyC¢ przeciwni-
ka we wszystkich domenach. Marynarka wojenna prowadzi badania nad
nowa koncepcja ,,rozdzielnej Smiertelnosci* (“distributed lethality), ktora
przewiduje ,uzycie rozproszonych formacji" (dispersedformations) grup
wykonujgcych zadania polegajgcych na ziapaniu i unieszkodliwieniu
celéw (hunter-killer Surface actiongroupsy”™\ Pomystodawcy koncepcji
przewidujg, ze formacje te uzyskaja lepszg integracje w wielu domenach

163 Ibidem, s. 66.

164 US Marine Corps, Warfighting, MCDP 1, Quantico: US Marine Corps, 1997.
Zob. T. Terriff, Innovate or Die: Organizational Culture and the Origins of Maneuver
Warfare in the United States Marine Corps, Journal of Strategic Studies 29, nr 3 2006,
s. 123.

165 US Marine Corps, Expeditionary Force 21, Washington, DC: US Marine Corps,
marzec 2014, s. 2.

166 M. Malenie, USMC Drafts Key F-35B Operational Concept, Janes 360 , http://
www janes.com/article/38269/usmc-drafts-key-f-35b-operational-concept [dostep:
maj 2014].

167 T Rowden, P. Gumataoto, Distributed Lethality, Proceedings 14, nr 1 styczen
2015, S.37.
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z korpusem Marine. Z punktu widzenia dowddcy sit potgczonych umoz-
liwi to zapewnienie ciggtej obecnosci, zastosowanie odpowiednich zdol-
nosci przeciw wiasciwym celom oraz wptynie na kontrole zdarzen na
morzu oraz obszarach przybrzeznych" M,

Amerykanskie Dowddztwo na Pacyfik testuje rozwijang koncepcje
bitwy powietrzno-morskiej [Air Sea Battle), obecnie zwang potaczong
koncepcjg wejscia i manewru w globalnych obszarach {Joint Conceptfor
Access and Maneuver in the Global Commons - JAM-GC]. Sprawdzano jg
w ramach ¢wiczenia Valiant Shield 2014, prowadzonego jednoczesSnie
w powietrzu na morzu i cyberprzestrzeni przy wykorzystaniu sSrodkow
powietrznych, stacjonujacych na ladzie oraz lotniskowcach™,

Réwniez sity powietrzne prowadzg serie ¢wiczen majgcych na celu
potwierdzenie stusznosci koncepcji ,Szybki ptak drapiezny” {Rapid
Raptor). W jej ramach testujg szybkie rozmieszczenie jednostek samo-
lotow F-22 z zapleczem personalnym i logistycznym, dostarczanym na
sojusznicze bazy lotnicze przez samoloty C-17V.

Przez ostatnie 15 lat sity powietrzne rozwijaty réwniez koncepcje
przysztosciowych zdolnosSci {leap Ahead capabilities) na potrzeby odda-
lonych i rozproszonych dziatan, uzywajagc w tym celu zdalnie sterowa-
nych statkow powietrznych {remotely piloted aircraft - RPA) wspierajg-
cych dziatanie sit zadaniowych potgczonych sit specjalnych {Joint Special
Forces Task Forces) oraz konwencjonalnych jednostek wojsk lgdowych™,
Cho¢ wiele z przedstawionych systemow i koncepcji, wigczajgc szybkie
rozmieszczenie i rajdy powietrzno-desantowe, nie nalezy do nowych, to
jednak ich nowos$¢ polega na tym, ze sg obecnie przewidywane do dzia-
fan na nizszych szczeblach i w nowym kontekscie.

Inne mocarstwa dazg do uzyskania zblizonych zdolnos$ci we wszyst-
kich domenach co Stany Zjednoczone. W sitach zbrojnych Chin oraz Indii
panuje przekonanie, ze przyszte konflikty zbrojne beda miaty charakter

168 Ibidem, s. 41.

169 B. McCarthy, Valiant Shield 2014 Comes to Successful End, Pacific Air Forces,
http://www.pacaf.af.mil/news/story.asp?id=123425856 [dostep: wrzesien 2015].
170 USAF Airmen Evaluate Rapid Raptor Concept in Guam, Air Force Technology,
http:.//www.airforce-technology.com/news/newsusaf-airmen-evaluaterapid-rap-
tor-concept-in-guam-4460735 [dostep: grudzien 2014].

171 Zob. C. Lemay Center, Annex 3-30: Reachback and Distributed Operations,
https://doctrine.af. mil/download.jsp?filename=3-30-D09-C2-Distributed-vs-Split-

Ops.pdf [dostep: listopad 2014].
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szybkich i ograniczonych, prowadzonych przez profesjonalne formacje
wojskowe o duzych zdolnosciach™ Od poznych lat 90. ubiegtego wie-
ku chinscy planisci wojskowi opracowywali koncepcje dotyczacg lokal-
nych wojen prowadzonych przez elitarne wojska, ktore uderzajg pierw-
sze i dazag do szybkiego zwyciestwa™\. Bazujac na wytycznych lJiang
Zimina z 2002 roku, wydanych zotnierzom Chinskiej Armii Ludowo-
-Wyzwolenczej ("Chinese People's Liberation Army - PLA} w celu uzyska-
nia szybkiego i decydujgcego zwyciestwa w warunkach ,zinformatyzo-
wanych dziatan bojowych", kazdy rodzaj chinskich sit zbrojnych przyjat
agresym”™ne plany modernizacyjne™"N. Wedtug wczesniejszych studiéw
prowadzonych przez Chinskg Armie Ludowo- Wyzwolenczg dotyczgcych
»WYysoko utechnicznionego pola walki, unicestwienie zasadniczych sit
przeciwnika nie jest juz mozliwe przez proste zwigkszenie liczby wojsk,
samolotéw, czotgdw i Srodkdéw artyleryjskich"Generat ZhangShiping
zastepca dyrektora Instytutu Teorii Wojny i Studiéw Strategicznych
w Akademii Nauk Wojennych (War Theory and Strategie Studies at
Academy of Military Science) zdefiniowat te reformy jako transformacje
z mechanizacji do informatyzacji [...] z wzorca obronnego do wzorca ofen-
sywnego™\. Koncepcyjnie obserwatorzy oceniajg reformy jako przejscie
Z wojen na wyniszczenie, a wiec wojen pozycyjnych do szybkich i krot-
kich oraz zmiany nacisku z operacji obronnych na operacje ofensywne.
Bazujagc na dos$wiadczeniach nabytych w konflikcie z Pakistanem
w 2001 roku oraz trwajgcym wysitkom w rownowazeniu przewagi Chin,

172 w przypadku tego podejscia uwaga skupia sie na konflikcie o charakterze
konwencjonalnym. Nie dotyczy to wojny hybrydowej oraz nie odnosi sie do dziatan
rosyjskich na Krymie, co uczeni Europy Wschodniej i krajéw battyckich nazywajg
Ldziataniami zbrojnymi nowej generacji.

173 N. Li, The PLA's Evolving Warfighting Doctrine, Strategy and Tactics, 1985-
95: A Chinese Perspective, China Quarterly 146, czerwiec 1996, s. 445-453; N. Li,
The PLA's Evolving Campaign Doctrine and Strategies [w:] J. Mulvenon, R. Yang, The
People's Liberation Army in the Information Age, Santa Monica: RAND, 1999. Zob.
J. Newmyer, The Revolution in Military Affairs W/ith Chinese Characteristics, Journal of
Strategic Studies 33, nr 4/2011.

174 S. Daoxian, Analysis of Combat Styles In Informatized Warfare, China Military
Science Journal 2, sierpien 2011, s. 59.

175 Y.Yi, Gaojishu Tiaojianxia Zuozhan Fangshi, Fangfa Yanjiu YuSikao [Badania
i refleksje nad stylami i metodami prowadzenia operacji w warunkach wysokiego
utechnicznienia), Pekin Military Science Press, 1997, s. 7.

176 Z Shiping, China's Sea Power, China: People's, Daily Press, 2009, s. 191.
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Indie testujg dziatanie zintegrowanych grup bojowych oraz formacji
zdolnych do prowadzenia kroétkich i szybkich atakéw w dziataniach po-
nizej progu wojny™

Od 2004 indyjskie kregi zwigzane z obronnoscig w celu powstrzyma-
nia Pakistanu, debatujg nad poziomem zastosowania przez sity zbrojne
bardziej ofensinm™nej postawy. Poprzez zaadoptowanie doktryny ,zimny
start” [Cold Start] plan operacji przewiduje serie uderzeh potgczonych
rodzajow sit w ramach zintegrowanych grup bojowych 20 km w gigb ob-
szaru Pakistanu. W ten sposéb hinduscy wojskowi majg nadzieje stworzy¢
zreczniejszy i precyzyjniejszy instrument prowadzenia operacji i wojny.
Taki instrument pozwolitby powstrzymac, a jezeli to niezbedne zaatako-
wac Pakistan, jako reakcja na lub zapobiec potencjalnemu ograniczone-
mu atakowi wojsk pakistanskich na Indie™ Hinduscy planisci uwazaja,
ze mieszanka dyplomatycznej presji i eskalacja nuklearna w znaczacy
sposOb zwiekszajg wage mniejszych, posiadajgcych duze zdolnosci bo-
jowe formacji potgczonych rodzajow sit zbrojnych, zdolnych do wyko-
nywania uderzen wewnatrz Pakistanu w krotkim czasie. Wracajgc do
doktryny ,zimny start" oraz innych, ofensywnych o ograniczonym zakre-
sie koncepcji prowadzenia operacji, Indie przeznaczyty ponad 100 mld
dolaréw na dziesiecioletni program modernizacyjny. Reformy obejmu-
ja takze unowoczes$nienie sit powietrznych w mysliwce pigtej generacji
oraz zbudowanie marynarki zdolnej do projekcji sit w ujeciu premiera
Manmohana Singha, ,,od ciesniny Hormuz do ciesniny Malacca"

177 W. Ladwig lll, A Cold Startfor Hot Wars? The Indian Army's New Limited War
Doctrine, International Security 32, nr 3, zima 2007/08), s. 158-190. Zob. réwniez
N. Gokhale, India's Doctrinal Shift? The Indian Army Is Undertaking Its First Strategic
Transformation In More Than Two Decades and It Has Its Sights Firmly on China, The
Diplomat [dostep: styczen 2011], http://thediplomat.eom/2011/01/indias-doctri-
nal-shift/?allpages=yes.

178 W. Ladwig Ill, A Cold Startfor Hot Wars? The Indian Army's New Limited War
Doctrine, International Security 32, nr 2,2007; A. Ahmed, The US Perspective on Cold
Start, Institute of Peace and Conflict Studies Online, grudzien 2010; S. Dasgupta,
S. Cohen, Is India Ending Its Strategic Restraint Doctrine?, Washington Quarterly 34,
nr 2, 2011, s. 23.

179 A Mehta, The Needfor Long-Term Modernization Plan, Political and Defence
Weekly 10, nr 2, pazdziernik 2010. Zob. W. Ladwig lll, India and Military Power
Projection: Will the Land of Gandhi Become a Conventional Great Power?, Asian
Survey 50, nr 6/2010, s. 1162-1183, A. Gupta, India's Military Aviation Market,
Strategic Studies Quarterly 3, nr 2/2009, s. 232.
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Od 2000 roku Indyjskie Sity Zbrojne prowadzg Ccwiczenia na Morzu
Arabskim, integrujac dziatania sit powietrznych, morskich i zadaniowych
sit lagdowych przeznaczonych do blokowania pakistanskich portéw i pro-
wadzenia dziatah desantu morskiego™®. ROwniez w ramach ¢wiczen po-
tagczonych sit wojsk lgdowych i powietrznych prowadzonych co roku od
2004, testowane sg zdolnosci w rozmieszczaniu zintegrowanych grup bo-
jowych™ W czasie ¢wiczenia ,Sudarshan Shakti" w 2012 roku Indyjskie
Sity Zbrojne wykorzystywaty bezzatogowe statki powietrzne (UAV) oraz
satelitarny precyzyjny targeting do wsparcia tradycyjnych zintegrowa-
nych grup bojowych, w skiad ktorych wchodzity elementy pancerne,
artyleryjskie i lotnicze, realizujgcych szybkie ataki na zdefiniowane cele
przeciwnika™l W grudniu 2013 roku w trakcie ¢wiczenia ,Shahbaz Ajay"
testowano uzycie nowych formacji sit potgczonych w tym zintegrowane
uzycie sit powietrznych z dziataniami $migtowcow i desantéw powietrz-

Bazujgc na doswiadczeniach wojny z Gruzjg w 2008 roku Rosja roz-
poczeta dynamiczng modernizacje sit zbrojnych, odchodzac od struktury
ociezatych dywizji, ktére wymagaty wiecej czasu na mobilizacje, a kon-
centrujagc wysitki na szczeblu brygad, ktore mogg by¢ szybko uzyte™ "
Koncepcja skupia sie na mniejszych sitach lgdowych jako czesci wiek-
szych sit potgczonych, wprowadzajgc zmodernizowane formacje zespo-
tow bojowych w sile brygady oraz mniejsze taktyczne grupy w sile ba-
talionw™\, Dla oceny postepu reform wojska rosyjskie na poczatku 2009
roku braty udziat w serii ¢wiczen ,,Zapad", testujac nowe koncepcje uzycia
oraz gotowosci sit. Co ciekawe, to ogélne kierunki reform i zmian przy-

180 V. Anand, Evolution ofaloint Doctrine for Indian Armed Forces, Institute for
Defence Studies and Analyses, http://www.idsa-india.org/an-jul-600.html.

181 S Kapila, India's New Cold Start War Doctrine Strategically Review, South Asia
Analysis, Dokument nr 991, http://www.southasiaanalysis.org/paper991 [dostep:
maj 2004].

182 N. Gokhale, India Military Eyes Combined Threat, The Diplomat, http://thedi-
plomat.eom/2012/01/india-military-eyes-combined-threat [dostep: styczen 2012].
183 IHS Jane's, Exercise Overview: Russian Federation, Jane's World Armies, listo-
pad 2014, s. 97.

184 Zob. R Thorton, Military Modernization and the Russian Ground Forces,
Carlisle, PA: US Army War College, Strategic Studies Institute, 2011.

185 R. McDermott, Moscow Resurrects Battalion Tactical Groups, Eurasia Daily
Monitor, http://www.jamestown. org/single/?tx_ttnews%5 Btt news %5D =4007
I#VMUBOKY8KcO [dostep: listopad 2012].
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pominajg koncepcje indyjskie. Uzycie mniejszych, potgczonych formac;i,
ktore moga zostac wykorzystane w szybkim tempie i podejmowac walke
z celami we wszystkich domenach. W ¢wiczeniu ,Zapad" prowadzonym
w 2013 roku rosyjskie wojska eksperymentowaty szerokie zastosowanie
réznego rodzaju bezzatogowych statkow powietrznych na potrzeby zbie-
rania danych o celach oraz zadan z zakresu wywiadu, obserwacji i rozpo-
znania [Intelligence, Surveillance and Reconnaissance - ISR) wspierajgc
dziatania sit powietrznych i lgdowych™, W innym ¢wiczeniu prowadzo-
nym w obwodzie kemerowskim w 2013 roku, Rosjanie z powodzeniem
uzyli bezzatogowych statkow powietrznych do koordynowania dziatan
wojsk lgdowych w tym jednostek rakietowych i samobieznych haubic™,
Obecng zdolno$¢ bojowa sit zbrojnych Rosji dobrze obrazuje poréwnanie
operacji prowadzonych w Czeczeni w 2000 roku i w Gruzji w 2008 roku.
W Czeczeni w trwajgcej przeszto pot roku operacji walczyto przeciwko
kilkunastotysiecznej armii Czeczendéw ponad 60 tysiecy zotnierzy rosyj-
skich, z czego zgineto ok. 2 tys. Natomiast w walkach z liczniejszg, bo
blisko 30-tysieczna i lepiej uzbrojong armig gruzinska, Rosjanie uzyli ok.
15 tysiecy zotnierzy. Walki trwaty pieC dni, a straty wynosity zaledwie
71 zotnierzy. W oparciu o wydarzenia na Krymie i Wschodniej Ukrainie
w 2014 roku Rosjanie prowadza badania nad nowym podejsciem do
dziatan nieregularnych, wspartych zagrozeniem eskalacjg konwencjo-
nalng i strategiczna.

Doktryna Izraelskich Sit Obrony [Israeli Defense Forces) odwotuje sie
do prowadzenia szybkich, skoordynowanych kontratakow rodzajow sit
zbrojnych w celu szybkiego osiagniecia celow wojny™\. Po 2003 roku sity
IDF rozpoczety badania nad koncepcjg ,,mate i sprytne sity” [smali and
Smart) majacg na celu porazenie przeciwnikow™, Wedtug szefa Sztabu
IDF Benjamina Gantza to czasjest krytycznym czynnikiem i operacja musi
by¢ skracana, gdyz Israél ptaci za to duza cene. Nowy poglad na temat

186 IHS Jane’s, Exercise Overview: Russian Federation, Jane’s World Armies, listo-
pad 2014, s. 79.

187 Ibidem, s. 82.

188 Israel Defense Forces, Doctrine, http://dover.idfil /IDF/English /about/do-
ctrine/default. html [dostep: lipiec 2015].

189 A Fishman, The IDFofthe Next War: Army ChiefGantz's Bold and Revolutionary
Plan Far More Significant than Money It Is Saving, YNet News, http://www.ynet-
news.com/articles/0,7340,L-4403710,00.html| [dostep: listopad 2013].
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prowadzenia operacji prezentuje ptynne przejscie do panstwa w stanie
wojny i zastosowanie doktryny ,szok i respekt” [shock and awe) w celu
osiggniecia celéw operacji w ciggu kilku di™® Przewiduje sie, ze kon-
cepcja ta pomoze sitom IDF przetrwac ciecia budzetowe. Bazuje ona na
zatozeniu, ze innowacje technologiczne przyniosg jednoczesnie wzrost
sity i precyzji uderzen™ Jak wida¢ na przyktadach dziatan prowadzo-
nych w latach 2008 i 2014 w Strefie Gazy, sity IDF pracujg nad nowymi
sposobami integrowania ognia sit powietrznych i sit lgdowych, wigczajac
zastosowanie catego spektrum systeméw bezzatogowych i wywiadow-
czych do celow targetingu™l Sity IDF sg na czele jesli chodzi o rozwijanie
broni precyzyjnej matych kalibrow, ktéra umozliwia prowadzenie dzia-
fan rozproszonych elementow lgdowych i powietrznych we wszystkich
domenach w operacjach w terenie zurbanizowanym”™™\?,

Trendy rozszerzajg sie rowniez w kierunku tworzenia zastepczych
ugrupowan zbrojonych [armed proxies). Jak pokazuje sytuacja na
Krymie z 2014 roku oraz trwajgce wsparcie lranu dla grup podobnych
Hezbollahowi, czy konflikt w Sudanie, regionalne mocarstwa wyposazajg
i uzbrajajg nalezace do nich wspomniane grupy w coraz bardziej zaawan-
sowane systemy broni. Chociaz zastepcze dziatania paramilitarne [proxy
warfare) sg starg praktyka to panstwa takie, jak Rosja i Iran coraz czesciej
uzywajg tego rodzaju zastepczych sit do prowadzenia ,dziatah hybrydo-
wych". Ugrupowania te czerpig korzysci z proliferacji broni, umozliwia-
jace im na Wschodniej Ukrainie uZ3rwanie zaawansowanych pociskow
ziemia-powietrze, a w przypadku Hezbollaha przeciwokretowych poci-
skow manewrujgcych. Wykorzystanie nieregularnych ugrupowan para-
militarnych do wywierania nacisku politycznego nie ogranicza sie tylko
do tradycyjnych rodzajéw broni czy sposobdéw prowadzenia walki. Dla
Martina Libickiego zdolnosci w wykorzystaniu bezzatogowych statkow
powietrznych czy technologii cybernetycznych, umozliwiajg prowadze-

190 Ibidem.

191 Ibidem.

192 Zob. S. Lambeth, Israel's War in Gaza: A Paradigm ofEffective Military Learning
and Adaptation, International Security 37, nr 2, jesien 2012) oraz Y. Katz, Israeli
Forces Deliberate Fire-Support Roles and Missions, Jane's International Defense
Review, wrzesien 2010.

193 R Hewson, Small but Perfectly Formed: Mini Munitions Offer Precision Impact,
Jane's International Defense Review, sierpien 2009.
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nie nowych form walki ,nieoczywistej”, ktore stwarzajg panstwom okre-
$lone warunki do ukrywania ich zaangazowania w konflikt™ W zwigz-
ku z dziataniami Rosji, NATO przyjeto nowg strategie ,niejednoznacznej
walki” {*ambiguou swarfare), ktdra ma przeciwdziata¢ prowadzeniu skry-
tych dziatah oraz cyberatakow™ "\

Tendencje indywidualizacji dziatan w przysztych operacjach

Od ponad dekady sity zbrojne wielu panstw weszty na droge przemian
doktrynalnych oraz innowacji technologicznych, w ktorych gtownym ce-
lem nie jest juz pobicie regularnych formacji wojskowych, a raczej indy-
widualnych bojownikéw i sieci, w ramach ktérych dziataja.

Pod koniec 2014 roku Stany Zjednoczone osiggnety symboliczng licz-
be 500 uderzen na cele znajdujace sie¢ poza obszarem dziatan bojowych
(non-battlefield targeted strike)™ Oprocz symbolicznej i zarazem zna-
czacej ilosci, zdarzenie to jest godne podkreslenia jako przykiad nowego
sposobu prowadzenia dziatan - operacji przez panstwo.

Coraz czesciej dziatania zbrojne bazujg na sile militarnej, ktéra jest
zastosowana raczej bezposrednio przeciwko pojedynczym walczacym,
anizeli wiekszym formacjom wojskowym. Te tak zwane (targeted killings)
sg by¢ moze najbardziejjaskrawym przykiadem indywidualizacji dziatan
zbrojnych. Szczegdlnie z punktu widzenia dowddcy operacyjnego, rutyno-
wo analizujgcego i aprobujgcego uderzenia przeciwko zdefiniowanym ce-
lom zywym - zjawisku bez precedensu w historiT™\ Jednakze ten operacyj-
ny trend w przypadku dziatan zwalczajacych terroryzm jest oczywiscie

194 M. Libicki, The Specter ofNon-Obvious Warfare, Strategie Studies Quarterly 6,
nr 3, jesien 2012, s. 75.

195 P Apps, Ambiguous Warfare, Providing NATO with New Challenge, Reuters,
http://uk.reuters.eom/article/2014/08/21/uk-nato-summit-idUKKBNOGLIK [do-
step: sierpien 2014].

196 M. Zenko, The USJust Launched Its 500th Drone Strike, Defense One, paz-
dziernik 2014, The New American Foundation, Long War Journal, oraz Bureau of
Investigative Journalism wszystkie monitorujg uderzenia wykonane przezamery-
kanskie drony, ktore miaty miejsce poza obszarem dziatan zbrojnych (active com-
bat zones) w Iraku, Afganistanie i Libii. Suma wszystkich 500 uderzeh w Pakistanie,
Jemenie i Somalii stanowi przecietng szacunkdw na pazdziernik 2014.

197 J. Becker, S. Shane, Secret 'Kill List' Proves a TestofObama's Principles and Will,
New York Times, maj 2012.
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ograniczony dla wyzszego poziomu. Reprezentuje systematyczng dez-
agregacje zagrozen bezpieczenstwa panstwa oraz przyjecie zind3m”idu-
alizowanego podejscia do uderzen na cele tzw. wojskowego targetingu,
ktore radykalnie zmienia sposob prowadzenia operacji. W ramach tego
paradygmatu uderzenia na pojedyncze cele o wysokiej wartosci [high
value individuals) oraz tworzone przez nich powigzania i sieci, wypiera-
ja konwencjonalny sposob zastosowania wojsk, stanowiac jednoczesnie
gtowny motor zmian doktrynalnych oraz innowacji technologicznych.
Ten nowy sposéb prowadzenia dziatan zbrojnych odzwierciedla de-
kade doswiadczen, zmian w doktrynach, technologicznego postepu oraz
zmian w instytucjonalnej kulturze wojsk. Zdecydowanym liderem prze-
mian sg lzrael oraz Stany Zjednoczone, ktorych sity zbrojne od symbolicz-
nej juz daty ,9-11"M rozwinety do wysokiego poziomu powigzanie dziatan
bojowych z dziataniami wywiadowczymi w tropieniu i likwidowaniu celow
0 wysokiej wartosci™ Jednakze mimo, szerokiego stosowania nowych
metod, brak jest wcigz wystarczajacych analiz, potwierdzajgcych ich sku-
tecznos¢ i uzytecznos$¢ jako elementu sity militarnej"®®. Mimo to mozna
przyjaé teze, ze w perspektywie kolejnych lat indywidualizacja dziatan
zbrojnych wywrze okreslony wptyw na charakter przysztych operacji.
Pojawienie sie zjawiska indywidualizacji dziatan stoi w ostrym kon-
tradcie do dotychczasowego okresu opartego wcigz na zatozeniach
zimnej wojny. W jego ramach uwaga w planowaniu operacji, analizach
wywiadowczych oraz tresciach doktryn skupiona byta na prowadzeniu
walki konwencjonalnej na duzg skale przy uzyciu duzych formacji woj-
skowych wobec przeciwnika, ktory miat charakter panstwowy lub naro-
dowy. Zmiane tg mozna postrzegacjako jeszcze bardziej znaczaca, stano-
wigca odejscie od fundamentalnych zatozen systemu westfalskiego, ktéry
definiowat kontekst wojny miedzy panstwami przez ostatnie trzysta lat.

198 Atakna World Trade Center w 2001 roku.

199 L Robinson, R Miller, J. Gordon IV, J. Schwiile, Improving Strategie Competence:
Lessonsfrom 13 Years of War, Santa Monica, CA: RAND, 2014.

200 Jeden z ostatnich artykutéw autorstwa Austina Longa pt. Whack-a-Mole or
Coup de Grace? Institutionalization and Leadership Targeting in Iraq and Afghanistan,
ktory ukazat sie na tamach Security Studies 23, nr 3 w czerwcu 2014 roku oferuje
uzyteczny przeglad studiow prowadzonych w ostatnim czasie na temat dowodze-
nia i targetingu w Iraku i Afganistanie. Dodatkowo mozna tam znalez¢ znaczng ilo$é
materiatébw na temat wykorzystania targetingu przez wojska lzraela szczeg6lnie
w odniesieniu do dziatan w strefie Gazy.
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Koniec wojny trzydziestoletniejjest uwazany jako punkt zwrotny z okresu
prywatnych wojen, prowadzonych przez wojska najemne do nowoczesnej
konstrukcji dziatan zbrojnych, w ktérych walczacy stali sie instrumentem
panstwa, dziatajgc w imieniu politycznych suwerenow, anizeli walczy¢
w celu uzyskania osobistych doébr™ Okres ten zaznaczyt rowniez ,deper-
sonalizacje" konfliktu, gdyz zotnierze otrzymali zbiorowa identyfikacje
jako cztonkowie profesjonalnych armii. Nowatorski traktat autorstwa
Jeana-Jacguesa Rousseau dotyczacy sity politycznej artykutowat zna-
czenie tego przejscia. Wskazinral, ze nowoczesne dziatania zbrojne nie
byty juz zwigzkiem cztowieka z innym cztowiekiem, lecz zwigzkiem mie-
dzyjednym idrugim panstwem, w ktérym to zwigzku pojedynczy osobnicy
sg przeciwnikamijedynie przez przypadek, niejako ludzie, nawet niejako
obywatele, lecz jako zotnierze™. Ta zmiana dostarczyta intelektualnych
podstaw dla prawnej kategoryzacji wspierajacych koncepcje walki zgod-
nej z prawem oraz traktowania jernncow, rannych zotnierzy i ludnosci cy-
wilnej na polu walki.

Poniewaz system westfalski depersonalizowat dziatania zbrojne,
zotnierze stali sie cztonkami ich narodowych armii w sensie legalnego
statusu i postrzegania. Granice geopolityczne oraz narodowa przynalez-
no$¢ okreslajg zastosowanie oraz zakres zabezpieczen wojennych pod-
czas, gdy umundurowanie umozliwia rozroznienie zotnierzy od 0sob cy-
wilnych oraz zapewnia operacyjny kontekst dla legalnego targetingu™®"
Zgodnie z tym sposobem dziatan zbrojnych, traktowanie zotnierzy stato
sie statusem, co znaczyto, ze prz}~ileje, obowiagzki i zasady uzycia sity
nie dotyczyly juz indim”idualnej osoby, a raczej statusu zoinierza jako
czesci formacji panstwowej"®”\ Zapisy wspomnianej konwencji zostaty
wystawione na prébe w rezultacie charakteru ostatnich konfliktéw, pro-
wadzonych przez nieuprz3m”ilejowanych wrogich walczacych. W wyniku
wstgpienia lub wspierania wrogich dziatan prowadzonych przez niepan-

201 Martin van Creveld, The Rise and Decline of the State, New York: Cambridge
University Press, 1999, s. 162-163.

202 ). Rousseau, The Social Contract [w:] The Social Contract and Other Writings,
ed. Victor Gourevitch, New York: Cambridge University Press, 1997, s. 51.

203 G. Blum, The Individualization of War: From War to Policing in the Regulation
of Armed Conflicts [w:] Law and War: An Introduction, ed. A. Sarat, L. Douglas,
Redwood City, CA: Stanford University Press, 2014, s. 52.

204 Zob. G. Blum, The Dispensable Lives of Soldiers, Journal of Legal Analysis 2,
nr 1, wiosna 2010, s. 115-147.
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stwowe ugrupowania zbrojne sg oni pozbawieni przywileju statusu wal-
czacego. Niejednoznaczny status bojownikéw doprowadzit do rewolucji
w logice targetingu tj. zmiany w kierunku wysoce zind3”idualizowanej
oceny zagrozen. Ten nowy paradygmat operacji odzwierciedla spersona-
lizowang forme walki, w ktorej uzasadnienie uzycia sity militarnej zosta-
to przywigzane do quasi kalkulacji i oceny sytuacji dotyczacych pojedyn-
czych dziatan i roli okresSlonych przedstawicieli przeciwnika™,

Indywidualizacja w amerykanskim i izraelskim sposobie prowadze-
nia dziatan jest wyraznie obecna w doktrynach oraz praktyce prowadze-
nia operacji, szczegoOlnie w zastosowaniu dziatan przeciwterrorystycz-
nych, jak i przeciwrebelianckich. Dyskusje dotyczace teorii prowadzenia
wspotczesnych operacji doprowadzity do niespojnosci w zapisach dok-
trynalnych w odniesieniu do okreslonych metod. Jednakze na poziomie
koncepcyjnym i operacyjnym posiadajg istotng, wspélna ceche systema-
tycznego indywidualizowania przeciwnika. Jedng z pierwszych lekcji wy-
niesiong z operacji w Iraku i Afganistanie byto to, ze zastosowanie dziatan
0 charakterze konwencjonalnym czesto okazywato sie nie skuteczne w ra-
mach zadan innych nizgtéwne walki (major combat). Wymuszato to na do-
waddcach modyfikowanie sposobdéw i Srodkdéw, umozliwiajgcych osiggniecie
zaktadanych skutkow ™\,

W odrdéznieniu od gtownych operacji, ktorych celem jest zlokalizowa-
nie i zniszczenie okretow, ugrupowan czotgow lub infrastruktury zasad-
niczym i najtrudniejszym wyzwaniem pozostaje zdefiniowanie i znalezie-
nie przeciwnika™®". W ostatniej dekadzie sity zbrojne gtdwnych mocarstw
demonstrujg znaczace wysitki adaptacyjne, wyrazajace sie ewolucjg dok-
trynalnych metod i podejscia do dziatan zbrojnych. Polegaja one na iden-
tyfikowaniu i uderzaniu w pojedynczych walczacych. Doktryna dotyczaca
dziatan przeciwrebelianckich podkresla szeroki zakres dziatan rzgdowych
1Istabilizacyjnych. Wiekszo$¢ uwagi poziomu taktycznego w ostatnich ope-
racjach ukierunkowana jest na wyrafinowanych, kinetycznych i niekine-

205 S Issacharoif, R. Pildes, Targeted Warfare: Individuating Enemy Responsibility,
New York University Law Review 88, nr 5, pazdziernik 2013, s. 152,

206 US Joint Chief of Staff, Joint and Coalition Operational Analysis Division Q7),
Decade of War Volume 1: Enduring Lessons from the Past Decade of Operations,
Washington, DC: US Joint Chiefsof Staff, czerwiec 2012, s. 2

207 US Department of the Army, The Targeting Process, Field Manual 3-60,
Washington, DC: US Department of the Army, listopad 2010, Appendix B-1.



tycznych wysitkach targetingu, majacych na celu zidentyfikowanie i oddzie-
lenie tytuacji, z ktorymi mozna sie pogodzi¢ od tych, ktére nie daja wyborw™
Wysitki te, obejmujg agres3rwne dziatania polegajgce na identyfikowaniu
kluczowych aktoréw w ramach sieci rebelianckich oraz dziatania zlikwi-
dowac/schwytac¢ skierowane przeciwko celom najwyzszej wagi™ Przez
ostatnie dziesieC lat metody ujete w doktrynach rozwinety sie w bezpo-
$rednig odpowiedz na operacyjne prior3d;ety.

Podej$cie do targetingu znalez¢, ustali¢, zniszczyC, wykorzystaé, prze-
analizowac i rozpowszechnic (find, fix, finish, exploit, analyze and dissami-
nate) rozwineto sie jako preferowana metodologia identyfikowania i od-
dziatywania na pojedyncze cele wysokiej wartoscP™. Wojska amerykanskie
z duzym powodzeniem stosowaly je przeciwko siatkom rebeliantow
oraz komérkom terrorystycznym zarowno w Iraku, jak i Afganistanie.
Wszystkie zrodta wirwiadowcze zapewniaty Swiadomos¢ sytuacyjng do-
tyczaca lokalnego Srodowiska operacyjnego. Jego spotecznych powigzan,
kluczowych decydentéw i ich mot3rwacji. Najbardziej znanym przykta-
dem byty prowadzone z powodzeniem dziatania znalezienia, namierze-
nia i zabicia lidera terrorystow Abu Musab al-Zargawi™ W Afganistanie
tego rodzaju zindywidualizowane podej$cie wykorzystywano na szerokg
skale do zwalczania sieci rebelianckich. W jego wyniku w okresie 2009-
2011 pieciokrotnie wzrosta liczba wykonywanych rajdow, ktorych celem
byto pojmanie badz zabicie wysokich ranga rebeliantéw™. Poza wyko-
n3AANaniem uderzeh na walczace elementy, podobne metody stosowano
przeciwko producentom narkotykéw oraz kryminalnym sieciom jako

208 General David Petraeus, Dowodca, Centralnego Dowddztwa USA Wielonaro-
dowych Sit w Iraku, Counterinsurgency Guidance, czerwiec 2008.

209 Kto$ moze zapewne zidentyfikowa¢ prekursorskie modele zind}*idualizo-
wanego targetingu w programie Phoenix w czasie wojny w Wietnamie lub innych
przykitadow dziatan przeciwrebelianckich. Jednakze te przyktady roznig sie zdecy-
dowanie od ostatnich doswiadczen pod wzgledem zakresu i zastosowania, jak réw-
niez szerszego intelektualnego, technicznego i doktrynalnego wptywu na przebieg
operacji oraz strategie.

210 Czasami rowniez przedstawiany jako F3EAD.

211 Ch. Lamb, E. Munsing, Secret Weapon: High-Value Target Teams as an Orga-
nizational Innovation, Washington, DC: National Defense University Press, marzec
2011, s. 33.

212 C Gall, Night Raids Curbing Taliban, but Afghans Cite Civilian Toll, New York
Times, lipiec 2011; T. Peter, Afghanistan: NATO's Night Raids Cause More Harm Than
Good, Report Says, Christian Science Monitor, wrzesien 2011.
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srodka odcinajgcego finansowe wsparcie rebeliantdow. W ciggu ostatniej
dekady wspomniane podejécie znalez¢ i ustali¢ {find-and fix), zostato
zaadoptowane w konwencjonalnych doktrynach oraz programach szko-
lenia wojsk lgdowych™. Teoria atak-sieci {Attack-the-Network - AtN)
stanowi kolejny przyktad doktrynalnych trendéw w kierunki indywidu-
alizowania operacji. Teoria ta powstata na potrzeby walki z sieciami zaj-
mujgcymi sie produkcija i podktadaniem improwizowanych srodkéw wy-
buchowych dziatajgcymi w Iraku i Afganistanie. Od tego czasu znalazta
zastosowanie w szerokim zakresie dziatan takich jak: tropienie Josepha
koni i Armii Oporu Boga [Lord's Resistance Army) w Ugandzie, analizowa-
nia rozprzestrzeniania sie wptywu Boko Hrama w Nigerii oraz zrozumie-
nia zagrozen finansowych sieci narkotykowych w Ameryce tacinskiej.
Zarowno metodologia znalez¢ i ustali¢ {find-and-fix), jak i atak sieci
{Attack-the-Network), odzwierciedlajg ewolucje w analitycznym podej-
sciu wyrazonym zaadoptowaniem sieci spotecznych do militarnego tar-
getingu. Zastosowanie analiz sieci spotecznych {Social Network Analysis)
w ztozonych systemach, wskazuje na znaczacy udziat badan naukowych
na potrzeby operacji. Za poczgtek mozna uznac lata 60. ubiegtego wie-
ku w szczegolnosci wczesne prace Stanleya Milgrama dotyczgce teorii
sieciowosci oraz strukturalnego posrednictwa™"*. Wptywowa praca au-
torstwa Artura Cebrowskiego na temat dziatan sieciocentrycznych roz-
szerzyta pojecie do rozproszonego systemu czujnikdéw i precyzyjnego
targetingu. Nie dostrzegta jednak mozliwosci wykorzystania tych metod
w odniesieniu do pojedynczych walczacych. Takie koncepcje doktadnie]
przedstawiono w pracy Johna Arquilla i Davida Ronfeldta pt. ,,Networks
and Netwars". Autorzy opisali pojawienie sie aktoréw nie-panstwowych,
zorganizowanych jako zdecentralizowane sieci’™ Pod pozorem ,dzia-
fan czwartej generacji* William Lind, T.X. Hammess i inni przewidywali
tego rodzaju sieci oraz indywidualnych aktoréw, zastepujacych panstwo
jako podstawowe elementy nowego $Srodowiska bezpieczenstwa. Idea ta

213 Ch. Faint, M. Harris, F3EAD: Ops/Intel Fusion Feeds The SOF Targeting Process,
Small Wars Journal, styczen 2012.

214 S Ressler, Social Network Analysis as an Approach to Combat Terrorism: Past,
Present and Future Research, Homeland Security Affairs 2, nr 2 lipiec 2006.

215 J. Arquilla, D. Ronfeldt, Networks and Netwars: The Future of Terror, Crime,
and Militancy, Santa Monica, CA: RAND, 2001.
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w pbzniejszym czasie wywotata sensacje w tezie Thomasa Friedmana,
dotyczacej ,,0s6b posiadajgcych site" [super empowered individualsy™.
Techniki analizy operacyjnej sieci spotecznej zostaty zawarte w do-
kumencie FM 3-24 Counter-insurgency z 2006 roku. Publikacja wywarta
duzy wptyw na sposob i podejscie do dziatan i od tego czasu stanowi
podstawowy komponent doktrynalnego myslenia™ Analiza sieci spo-
tecznych zapewnita ramy identyfikowania roli 0séb, ich pozycji w orga-
nizacji oraz wptywowych aktoréw w ramach okreslonych sieci. Na po-
ziomie taktycznym stanowita praktyczne wsparcie analiz ,wzoru zycia"
identyfikujgcych powigzania, zwyczaje, lokalizacje, trasy ruchu, transak-
cje finansowe oraz ogolng wizualizacje dynamiki sieci w dot, az do po-
ziomu pojedynczych aktoréw. Informacje otrzymywane w wyniku ana-
liz sieci, wspieraty operacyjny targeting. Czesto dotyczyty personalnych
szczegOtow takich jak fizyczny opis podejrzanych, ich biografie, powigza-
nia rodzinne, dane biometryczne oraz ekspertyzy medycyny sadowej™\.
Pojawienie sie w ostatnim czasie koncepcji wywiadu tozsamoscio-
wego [ldentity Intelligence 12¥Y™* oraz metod targetingu opartego na

216 TL. Friedman, The Lexus and the Olive Tree, New York: Anchor Books, 2000.
217 Dla przykiadu techniki dotyczace analiz sieci spotecznej wystepujg w ostat-
niej wersji US Department of the Army, Intelligence Analysis, Army Techniques
Publication 2-33.4, Washington, DC: US Department of the Army, sierpien 2014,
jako metodologia w US Joint Chiefs of Staff, Joint Intelligence Preparation of the
Operational Environment, Joint Publication 2.01-3, Washington, DC: US Joint Chiefs
of Staff, czerwiec 2009 oraz w US Department of the Army, The Targeting Process,
Field Manual 3-60, Washington, DC: US Department of the Army, listopad 2010.
218 US Department of the Army, The Targeting Process, Appendix B-1.

219 Wywiad tozsamosciowy [ldentity intelligence] jest relatywnie nowa kon-
strukcja zbierania danych wywiadowczych, ktéra polega na analizowaniu i wy-
korzystaniu sposréd wielu rodzajow informaciji personalnych dane biometryczne
i medycyny sgdowej w celu zidentyfikowaniu celéw bedacych nastepnie obiektem
zainteresowania wywiadowczego i zakwestionowania ich anonimowosci. Termin
ten zaczat sie pojawiac kilka lat temu na przykitad w pakiecie Defence Intelligence
Agency w 2012 roku. Od tego czasu zostat on szybko rozpropagowany w dziala-
niach wojskowych i wywiadowczych. Po raz pierwszy koncepcja wywiadu tozsamo-
Sciowego zostata opublikowana w doktrynie Stanéw Zjednoczonych w 2013 Joint
Publication [JP] 2-0 dotyczacej potaczonego wywiadu (joint Intelligence]. Zgodnie
z zapisami prz}d;oczonej doktryny wim™iad tozsamos$ciowy wykorzystuje sie do ,,0d-
krycia istnienia nieznanych aktoréw stanowiacych potencjalne zagrozenie poprzez
powigzanie pojedynczych oséb z innymi osobami, miejscami, zdarzeniami lub ma-
teriatami, analizowaniem wzordw zycia i charakteryzowania potencjalnych zagro-
zen jakie te osoby stanowig dla intereséw Stanéw Zjednoczonych.
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personalizacji oferuje inny przyktad doktrynalnej ewolucji w kierunku
indywidualizacji operacji. Wywiad tozsamosciowy nie jest procesem
wywiadowczym samym w sobie lecz raczej dostosowanym produktem,
otrzymywanym w wyniku potgczenia cech tozsamosciowych (biologicz-
nych, biograficznych, behawioralnych} i ujetym w proces planowania
operacji. Wywiad tozsamosciowy integruje techniczne dyscypliny bio-
metryki, medycyny sgdowej. Wykorzystuje dokumenty, media i inne Zzré-
dfa informacji w celu powigzania pojedynczych oséb z innymi osobami,
miejscami, zdarzeniami lub materiatami i analizowaniem wzorow zycia™\
Tylko w okresie ostatnich kilku lat wywiad tozsamosciowy dojrzat na tyle,
aby staé sie czesciag doktryny. Jego wykorzystanie do wsparcia operacji
rozwijato sie bardzo szybko. Wigzato sie to z wyzwaniami jakie niosto za
sobg identyfikowanie i zdefiniowanie 0sob jako celéw targetingu w $ro-
dowisku, w ktérym taka identyfikacja stanowita problem. Byto to spowo-
dowane brakiem mozliwosci zweryfikowania dokumentacji lub celowych
dziatan maskowania. Zdajgc sobie sprawe z tych wyzwan Ministerstwo
Obrony USA formalnie wprowadzito w 2012 roku biometryke jako klu-
czowa funkcje w planowaniu operacji™. Co jest dos¢ niezwykie w ewolu-
cji praktyki dziatan przeciwrebelianckich, to stopien w jakim operacyjny
targeting nie tylko stat sie zindywidualizowany, ale rowniez spersonali-
zowany poprzez zintegrowanie funkcji tozsamosci. Najsilniejszg bronig
sieci rebelianckich w Iraku i Afganistanie byta anonimowos$¢. W szczegol-
nosci zdolno$¢ bojownikéw do wtapiania sie i znikania w lokalnej spo-
tecznosci. Skoncentrowane na spotecznosci (population-centric), stuzy
dziataniom przeciwrebelianckim, stawiajgc dziatania wywiadu tozsamo-
sciowego pozytywnie identyfikowac, tropic, charakteryzowac i niwelowac
aktorow stanowigcych zagrozenie w centrum uwagi™ W Iraku targeting
dotyczacy 0sOb wysokiej wartosci zostat Scisle zintegrowany z dziatania-
mi przeciwko szerokiemu zakresowi sieci wspierajacych (finansowych,
rekrutujgcych, szkolgcych, logistycznych, mediéw, dowodzenia i kontro-

220 US Joint Chiefs of Staff, Counterterrorism, Joint Publication 3-26, Washington,
DC: US Joint Chiefs of Staff, pazdziernik 2014, s. V-5.

221 Zastepca Sekretarza Obrony, Authority to Collect, Store, and Share Biometric
Information of Non-US Persons with US Government (USG) Entities and Partner
Nations, Memorandum, Washington, DC, styczer 2012.

222 US Joint Chief of Staff, Counterinsurgency, Joint Publication 3-24, Washington,
DC: US Joint Chiefs of Staff, listopad 2013, s. XVI.
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li). Integracja ta obejmowata targeting niekinetyczny przeciwko okreslo-
nym osobom, wykorzystujacy takie metody jak: ulotki, plakaty w stylu
»poszukiwany", informacje tekstowe majgce na celu zwrdcenie uwagi
[spotlighteffect] i uniemozliwienie dziatanie rebeliantom w okreslonych
obszarach operacji"/~M,

W aspekcie operacji indywidualizacja dziatan bojowych odstonita
rowniez nieodtgczne napiecie miedzy tradycyjnymi dziataniami militar-
nymi, a kwestiami wymuszania prawa [law enforcement). Obecny pakiet
targetingu bardziej przypomina nakaz aresztowania przez policje anizeli
konwencjonalny katalog z okresu zimnej wojny. W czasie ostatnich faz
operacji w Iraku oraz Afganistanie targeting celow wysokiej wartosci co-
raz czesciej wymagat ,opartej na dowodach™ metodologii weryfikujgcej
tozsamos$¢ przy wykorzystaniu kryminalistyki. Jeden z ekspertéw za-
uwazyt, ze model nieSmiertelnego targetingu [non-lethal] z paradygmatu
»znalez¢ i zlikwidowac¢" ewoluowat w przypominajgce dziatania policji -
prowadzi¢ dochodzenie, aresztowac, skazaC. Rzeczywiscie obecne prefe-
rencje dla tego rodzaju zind3rwidualizowanego podejscia bedg w dalszym
ciggu wptywac na zaciemnianie tradycyjnej koncepcji prowadzenia ope-
racji. Bedg réwniez podnosi¢ trudne proceduralnie pytania dotyczace
tego, czy technologia umozliwi coraz wiekszg dezagregacje przysztego
pola walki i coraz bardziej spersonalizowanych metod targetingu.

Odpowiedz Stanéw Zjednoczonych na zagrozenia ze strony podmio-
tow niepanstwowych przeksztatcita sie w nowy sposéb prowadzenia
operacji, plasujgc ind3nAnNidualnych walczgcych jako gtéwne wyzwanie
analityczne i operacyjne. Nalezy zada¢ pytania. Czy taka zmiana para-
dygmatu moze spowodowac odejécie wojska od tradycyjnego sposobu
prowadzenia konwencjonalnych operacji w konfliktach zbrojnych na
duzg skale? oraz czy doSwiadczenia ostatniej dekady bedg miaty trwa-
ty wphin™ na zmiane w podejsciu do planowania i prowadzenia operacji
oraz rozwoju przysztych zdolnosci i doktryn?

Analiza najnowszej literatury przedmiotu umozliwita zdefiniowanie
ogoInych trendéw w charakterze przysztych operacji:

223 Joint Center for Operational Analysis, Operation Iragi Freedom, styczen
2007-grudzien 2008 The Comprehensive Approach: An Iraq Case Study, Norfolk,
Virginia: US Joint Forces Command, styczen 2010, s. 14.
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e pomimo zasadniczych roznic w zadaniach, mandatach, jak réwniez
zagrozeniach zewnetrznych, aktorzy powigzani ze $rodowiskiem bez-
pieczenstwa, jasno sygnalizujg preferencje w Kierunku tworzenia mniej-
szych, nowoczesnych sit potgczonych;

e panstwa eksperymentujg z mniejszymi formacjami sit potgczonych
roznych domen (powietrze, morze, lad, cyberprzestrzen), przygotowa-
nymi do prowadzenia dziatan w krotkich i intensywnych konfliktach;

e coraz wieksza liczba panstw wykorzystuje paramilitarne ugrupo-
wania zbrojne (proxies armed forces), posiadajgce duze zdolnosci bojo-
we, pozwalajgce na osigganie wiasnych interesow;

e rozprzestrzenianie broni precyzyjnej, wzrastajgce koszty oraz sys-
temowe ograniczenia w prowadzeniu wojen i gtbwnych operacji zmie-
niajg sposob, w jaki wojskowi podchodzg do sztuki operacyjnej i przygo-
towuja sie do przysztych konwencjonalnych konfliktow;

e koszty utrzymania zmasowanych, lgdowych formacji sa coraz wyz-
sze natomiast ich przydatnosc sie zmniejsza. W zwigzku z tym wojskowi
plani$ci poszukujg sposobow na zwyciestwo poprzez zwiekszenie szyb-
kosci oraz zaskoczenie, popierajgc decyzje, ktdre moga zapobiec eskala-
cji dziatan w kosztowng wojne lub dtugotrwatg operacje;

e wydaje sig, ze mamy do czynienia z pojawieniem sie nowoczesnego
charakteru konfliktu konwencjonalnego. Prowadzone ¢wiczenia, rozwi-
jane koncepcje oraz zaméwienia wszystkie te czynniki wskazujg na nowy
sposOb prowadzenia operacji i dziatan. Rosnagce mozliwos$ci razenia co-
raz tansze technologie jak réwniez ograniczenia ekonomiczne i dyplo-
matyczne dokonaty trwatej zmiany w istniejgcej dotgd koncepcji wojny
konwencjonalnej z udziatem duzych liczebnie sit. Zmiana ta polega na
rozmieszczaniu mniejszych sit posiadajacych zdolnosci we wszystkich
domenach;

e mozna postawic teze, ze obecnie zdecydowanie najwiekszej wagi
nabrat czynnik czasu, w ktorym chodzi o szybkos¢ reakcji kosztem czyn-
nika sity wyrazonego zmasowaniem i iloScig wojsk. Szybkos$¢ reakcji za-
lezy od kolejnego czynnika jakim jest informacja. To dzigki niej mozliwe
staje sie uzyskanie krdotkoterminowej, przyttaczajacej przewagi w ma-
newrze we wszystkich domenach;

e W oparciu o wydarzenia na Krymie i Wschodniej Ukrainie w 2014
roku Rosjanie prowadza badania nad nowym podejSciem do dziatan nie-
regularnych, wspartych zagrozeniem eskalacjg konwencjonalng i strate-
giczna;
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e coraz czesciej dziatania zbrojne bazujg na sile militarnej, ktora jest
zastosowana raczej bezposrednio przeciwko pojedynczym walczacym,
anizeli formacjom wojskowym. Te, tak zwane ,targeted killings" sg byc
moze najbardziej jaskrawym przyktadem indywidualizacji dziatan zbroj-
nych. W szczegdlnosci z punktu widzenia dowddcy operacyjnego, ruty-
nowo analizujgcego i aprobujgcego uderzenia przeciwko zdefiniowanym
celom zywym - zjawisku bez precedensu w historii.

Pozostaje pytanie, czy te trendy w dostosowywaniu sie do przewidy-
wanych konfliktow, dotyczy¢ beda tylko mocarstw, czy w prosty sposob
wskazywac beda gtebsze zmiany i nowe wzorce dla innych panstw?

Z pewnoscig naturalna sktonnos$¢ i kultura organizacyjna sit lgdo-
wych sugerujg utrzymanie myslenia w kategoriach walki o teren i przy-
gotowania do dziatan konwencjonalnych. Jednak katalizatory zindy-
widualizowanych dziatan bojowych moga uniemozliwiC peten powrot
do bardziej tradycyjnych metod prowadzenia operacji. Ostatni raport
Narodowej Rady Wywiadu Stanow Zjednoczonych dotyczgcy globalnych
trendow, przedstawia Srodowisko bezpieczenstwa niedalekiej przyszto-
§ci. Charakteryzuje je terroryzm, dziatalno$¢ wim”rotowa, sabotaz, dzia-
tania rebelianckie. Inne analizy przewidujg ciggte wybuchy wojen ,hy-
brydowych” podobnych do trwajgcych konfliktow w Syrii i na Ukrainie/™*"
WspoblIng cecha réznorodnych scenariuszy jest to, ze we wszystkich moz-
liwe jest wykorzystanie targetingu przeciwko zdecentralizowanym, in-
dywidualnym walczacym, ktorzy wykorzystuja swojg anonimowos¢ jako
przewage operacyjna.

224 US National Intelligence Council, Global Trends 2030. Alternative Worlds
[Washington, DC: US Director of National Intelligence, grudzien 2012, s. 59-60.
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Rozdziat 2

BRON JAKO CZYNNIK DETERMINUJACY
JAKOSC SZTUKI WOJENNEJ XX1 WIEKU.,
KIERUNKI, KONCEPCJE, ZASTOSOWANIE

2.1. Ekonomiczne i finansowe instrumenty polityczne
jako wspotczesne narzedzia walki ekonomicznej

mgr Magdalena CENTKOWSKA
mgr Martyna ZARZYCKA

W literaturze duza uwage poswieca sie istocie wojen i konfliktoéw zbroj-
nych oraz roli sit zbrojnych we wspoétczesnych stosunkach miedzynaro-
dowych. Prowadzenie i przygotowanie do wojen to niezwykle trudny
problem, przed ktorym stojg strony sporu od wiekow. Jednak Srodki
militarne ustepuja w dzisiejszych stosunkach miedzynarodowych sfe-
rze gospodarczej i zawartej w niej instrumentach ekonomicznych, ktore
rowniez doprowadzajg do wojny, niewidocznej jednak rownie niebez-
piecznej.

W dobie globalizacji wzrasta rowniez wspotzaleznos¢ gospodarcza
panstw, a Srodki ekonomiczne i finansowe coraz czesciej stajg sie narze-
dziem stosowanym w polityce miedzynarodowej. Zastosowanie owych
srodkow moze mie¢ znaczacy wptyw na stosunki miedzynarodowe oraz
ksztatt bezpieczenstwa globalnego.

Ze wzgledu na szczegolny charakter dzisiejszych stosunkow miedzy-
narodowych oraz instrumentow wykorzystywanych do prowadzenia po-
lityki miedzy panstwami na uwage zastugujg ekonomiczne oraz finan-
sowe instrumenty polityczne, ktore zaczynajg nabierac coraz wiekszego
znaczenia.
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Problem badawczy zostat sformutowany w postaci nastepujacego py-
tania: Jakie instrumenty ekonomiczne i finansowe wykorzystywane sg
obecnie przez panstwa oraz jaki to ma wptyw na ksztatt bezpieczehstwa
miedzynarodowego?

Z uwagi na tak postawiony problem badawczy celem niniejszego pod-
rozdziatu stato sie, przedstawienie finansowych i ekonomicznych instru-
mentow politycznych, jako wspoétczesnych narzedzi walki ekonomicznej
oraz ich wptywu na ksztatltowanie bezpieczenstwa miedzynarodowego.

Z uwagi na szybko zmieniajacy sie charakter wspéiczesnych sto-
sunkow miedzynarodowych wydaje sie konieczne zmodyfikowanie do-
tychczasowego spojrzenia na omawiane zagadnienia. Obecnie nastgpita
transformacja w wykorzystywanych narzedziach politycznych. Zastepuje
sie te typowo militarne, na te zwigzane z presjg ekonomiczng. W ostat-
nich latach nastgpita znaczna zmiana w obszarze stosunkéw miedzyna-
rodowych, a motywy sporéw przybierajg nieco inny charakter.

R. Zieba pisze: generalnie nastepuje relatywne zmniejszenie znaczenia
Srodkéw militarnych i sitowych, a podnoszona jest ranga Srodkow cywil-
nych”\. Zaczeto zauwazac, ze potencjat panstwa nie wigze sie jedynie z po-
siadaniem srodkéw militarnych, ale rowniez tych pozamilitarnych.

W zwigzku z potrzeba okreslenia i nazwania nowej sytuacji jaka zaist-
niata na arenie stosunkéw miedzynarodowych, pojawito sie nowe poje-
cie, tzw. wojna lub walka ekonomiczna, definiowane, jako: zesp6t dziatan
ekonomicznych i1 militarnych skierowanych na ostabienie lub zniszczenie
potencjatu obronno-gospodarczego przeciwnika™.

Zwojnami ekonomicznymi w historii mieliSmy do czynienia kilkakrot-
nie - tradycyjnie postugiwano sie narzedziami polityki handlowej gdzie
kraj A chciat zmusi¢ kraj B do kapitulacji naktadat wysokie cta na pro-
dukty importowane, co ograniczato produkcje. Skutki sytuacja ta przy-
nosita jedynie kiedy gospodarka B byta uzalezniona od rynku panstwa A.
Takg metode zastosowat m.in. Napoleon, kiedy dazyt do zniszczenia
Wielkiej Brytanii odcinajac towarom z Wysp wejscie na rynek europej-
ski. W niedalekiej przesztosci tak postgpita réwniez Rosja zakazujgc im-
portu gruzinskich i motdawskich win. Ten typ wojen tzw. 1generacji nie

1 R Zieba, Bezpieczenstwo miedzynarodowe po zimnej wojnie, Wyd. Akademickie
1Profesjonalne, Warszawa 2008, s. 33.
2 w. Stankiewicz, Ekonomika obrony, WSO, Wroctaw 1996, s. 204.
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stosuje sie jej ze wzgledu na brak skutecznosci w dzisiejszej gospodarce
wolnorynkowej. Il generacja wojen ekonomicznych odbywa sie poprzez
odciecie atakowanego kraju od dostaw surowcéw, zwiaszcza energe-
tycznych. Takie dziatanie podjety kraje arabskie w 1973 roku - embargo
na dostawy ropy do krajow Zachodu popierajgcych lzrael. Ill generacja
wojen ekonomicznych do zadanie ciosu w podstawy finansowe kraju.
Prosta metodg w tym przypadku jest odciecie nieprzyjaciela od Zzrodet
dewiz. Takie rozwigzanie podjat Ronald Reagan w latach 80., konczac
zimng wojne. Inng forma ataku tego typu wojen jest zniszczenie systemu
finansowego przez zalanie rynku przeciwnika fatszywymi banknotami.
IV generacja to doprowadzenie przeciwnika do zapasci uderzajgc w sys-
tem przepfywu informacji - chaos na gietdzie, w bankach czy transporcie
doprowadzitby do fatalnych konsekwencji™.

Warto réwniez zwrdéci¢ uwage na pojecie walki gospodarczej, ktora
jest agresywnym uzyciem Srodkow gospodarczych do osiggniecia celow
panstwa.

Mozna zauwazyC dwa obszary uprawianej przez panstwa polityki -
obszar wewnetrzny (dziatanie wewnagtrzpanstwowe] oraz zewnetrzny
(stosunki z innymi panstwami).

Polityka wewnetrzna wykorzystuje srodki oddziatywania na podsta-
wie wiasnych decyzji whadzy i jest w petni suwerenna. Dziatania decy-
dentow sprowadzajg sie do regulowania poprawnosci tej polityki i do
ochrony kraju przed konkurencja. Stad rodza sie r6zne formy i modele
polityki. Panstwo przy mocy ustanowionego prawa, dziata we wszyst-
kich dziedzinach zycia. Sprowadzajac sie do trwatej obecnosci wiadzy
w ekonomice Kkraju, siegajac po dziatania finansowe i zajmujac sie zagad-
nieniami dotyczacymi bezpieczenstwa gospodarczego"/.

Osigganie celow polityki jest mozliwe dzieki stosowaniu odpowied-
nich narzedzi oddziat}*ania. Srodki te obejmujg zaréwno znajdujace sie
w dyspozycji panstw zasoby, jak i sposoby postugiwanie sie nimi w po-
lityce zagranicznej. W literaturze wystepuje wiele podziatow i typologii
ekonomicznych Srodkow politycznych. Ze wzgledu na ich charakter wy-
rozni¢c mozna narzedzia: administracyjne, prawne, ekonomiczne, ide-

3 http://wyborcza.biz/biznes/!,101716,7060163,Czy_mozliwe_sa wojny_eko-
nomiczne_html#ixzz3nclhEMNT [dostep: 20.09.2015].

4 Por. H. Wojciechowski, Ksztattowanie miedzynarodowych stosunkéw ekonomicz-
nych, Wyd. Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2003, s. 49.
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ologiczne czy moralne. Ze wzgledu na cele, jakie majg zosta¢ osiagniete
mozna mowi¢ o Srodkach pobudzajacych lub zniechecajacy do rozwo-
ju, na przyktad pewnych obszarow gospodarki. Ze wzgledu na kierunek
oddziatywan wyroznia sie narzedzia wptywajace na popyt lub podaz
produktow. Najczesciej stosowanym podziatem ekonomicznych instru-
mentow polityki jest ten wyrdzniajacy instrumenty oddziatywania bez-
posredniego oraz posredniego”™

Pierwsze z nich - bezposrednie - moga przybiera¢ postac: nakazow,
zakazow, limitow, zarzadzen czy polecen. Sg to wytyczne dotyczace, np.
cet, embarga, licencji, koncesji, zezwolen, kar itp. Mogg one rowniez przy-
biera¢ posta¢ zadan, ktére powinny zostaC przez panstwo wykonane.
Zadaniami tymi sg najczesciej dziatania dotyczgce mobilizacji gospodar-
Ki, planowania operacyjnego, szkolenia obronnego itp. Na intensywnos¢
i zakres stosowania owych narzadzi duzy wptyw ma forma wiasnosci
podmiotow. W organizacjach panstwowych tatwiej, bowiem stosowac na-
rzedzia bezposrednie, niz w stosunku do przedsiebiorstw prywatnych.

Instrumenty oddziatywania posredniego mogg przybiera¢ rézng po-
stac¢, moga byc to: ulgi podatkowe, warunki przetargéw, dofinansowania
lub stosowanie réznych form nacisku. Narzedziami tymi sg rowniez pro-
cesy przeksztatcen wiasnosciowych zwigzane z prim™atyzacja lub repry-
watyzacjg przedsiebiorstw. Narzedziem posrednim, ktére rowniez ma
istotny wptyw na gospodarke jest finansowanie prac badawczo-rozwo-
jowych, ktére moga by¢ wsparciem dla postepu technicznego.

Wyrozni¢ mozna dwie, podstawowe grupy instrumentéw polity-
ki w obszarze ekonomii. Jedna z tych grup, stanowiag narzedzia regula-
cji i obrony, za pomocg ktérych panstwo realizuje polityke wspotpracy
z zagranica. W jej sktad wchodzg instrumenty, ktore sg stosowane w celu
prawidtowe]j realizacji wspotpracy miedzy panstwami. Najwazniejsze
z nich to: ochrona celna, kontyngenty ilosciowe, optaty wyréwnawcze,
utrudnienia administracyjne i finansowe”.

Druga grupe stanowig instrumenty promocji i ekspansji, ktore sg prze-
ciwienstwem narzedzi regulacji i obrony. Instrumenty te sg dziatania-
mi, ktore pomagaja, promujg i wzmagajg udziat panstwa w stosunkach

5 Por. J. PYaczek, Zarys ekonomiki bezpieczenstwa, Wyd. Biblioteka Uniwersytecka
w Warszawie, Warszawa 2009, s. 80.

6 Por. H Wojciechowski, Ksztaltowanie miedzynarodowych stosunkéw ekono-
micznych, Wyd. Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznahn 2003, s. 46-48.
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miedzynarodowych. Pomoc jest w tym przypadku rozumiana, jako uta-
twienie dziatan i wspomaganie panstw w stosunkach miedzynarodo-
wych. Jest ona realizowana w postaci: dotacji, premii, ulg i ulatwien
udzielanych, na przyktad w celu obnizenia w danym panstwie kosztéw
zwigzanych z produkcja™.

Wspieranie i pomoc panstwom moze byc¢ realizowana za pomoca ta-
Kich instrumentow ekonomicznych, jak: subwencje, dziatania kredytowe
czy manipulacja cenami. Panstwem, wobec ktorego wykorzyst)AA™ano
tego typu instrumenty jest na przykiad Grecja, ktora znalazta sie w kry-
zysie ekonomicznym w 2008 roku.

Negatywna metodg zastosowania instrumentoéw ekonomicznych i fi-
nansowych sg réznego rodzaju sankcje, takie jak: embargo, bojkot mie-
dzynarodowy, manipulowane polityka celng, sporzadzanie tzw. czarnych
list, zamrazanie kapitatu bankowego oraz konfiskowanie innych akty-
wow, redukowanie lub zawieszanie pomocy finansowej.

Przykiadem moga by¢ tu dziatania podjete po zamachu w 1992 roku
na samolot pasazerski, wtedy to natozono na Libie sankcje, poniewaz
panstwo to nie chciato przekazaé¢ zamachowcow szkockiemu wymiarowi
sprawiedliwosci.

Skutecznos¢ stosowania tych sankcji zalezy w gtéwnej mierze od
wrazliwosci gospodarki danego panstwa oraz od subsydiarnosci jego
stosunkéw handlowych. Kraj, ktéry jest zalezy pod wzgledem gospodar-
czym od innego panstwa, moze bardzo bolesnie odczuc¢ sankcje, ktore
zostaty na niego natozone. W takim przypadku moze narodzi¢ sie powaz-
ny kryzys ekonomiczny w tym panstwie. W do$¢ komfortowej sytuacji
bedzie natomiast panstwo, ktore ma mozliwo$¢ porozumien handlowych
z innym krajem niz ten, ktory narzucit na niego sankcje”. Zaleznos¢ jest
dos¢ prosta - im mniejszy potencjat gospodarczy ma dane panstwo, tym
bardziej jest ono zmuszone do wigzania i uzgadniania swojej polityki
z innymi panstwami. Musi ono wchodzi¢ w stosunki i zawiera¢ porozu-
mienia traktatowe, ktore uwzgledniajg interesy wszystkich partnerow.

Negatywnym zjawiskiem jest stosowanie tzw. instrumentéw agresji
gospodarczej, definiowanej, jako: celowa dziatalnos¢ ukierunkowana na

1 Ibidem, s. 50.

8 Por. M. 0z6g-Radew, R. Rosa, Bezpieczenistwo i prawa cztowieka. Teoretyczne
aspekty bezpieczenstwa i praw cztowieka, t. 1, Wyd. Akademii Podlaskiej, Siedlce
2004, s. 234.
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destabilizacje gospodarki danego panstwa w postaci otwartej wojny go-
spodarczej lub dziatan zmierzajgcych do uzaleznienia, czyli relacji miedzy
panstwami, ktére ograniczajg swobode korzystania z wiasnych zasobow
i odnoszenia korzyScP. Agresja gospodarcza moze polega¢ re'®

e narzuceniu jednostronnie korzystnych umow;

» Swiadomym tworzeniu stanu uzaleznienia gospodarczego i techno-
logicznego poprzez ograniczony dostep do technologii lub wykup firm
posiadajgcych technologie celem wstrzymania jej rozwoju;

e manipulowaniu wskaZnikami ekonomicznymi danego panstwa
dzieki wpt}rwowi na gospodarke danego panstwa,

e wstrzymaniu przeptywéw handlowych, ustugowych oraz kapitato-
wych;

W tym przypadku uzaleznienie gospodarcze polega¢ moze na:

e uzaleznieniu od eksportu do danego kraju;

e uzaleznieniu od importu z danego kraju;

e uzaleznieniu sektora finansowego od systemu danego;

e uzaleznieniu sektora kapitatowego™

Wymienione instrumenty agresji sg dziataniami celowymi skierowa-
nymi w konkretne panstwa i majg na celu destabilizacje ich gospodarki.
Przykladem panstwa stosujgcego ten rodzaj instrumentdéw jest Rosja,
ktora blokuje transfer gazu do innych krajow. Trafnie wielu badaczy za-
uwaza, ze procesy globalizacji pogtebiajg wspotzaleznosci miedzy pod-
miotami gospodarczymi zmniejszajgc agresje - jednak nie zawsze. Na
uwadze nalezy zawsze mie¢ podmiot, ktéry ma najwiekszy wptyw na te
wspotzaleznosci.

M. Piecka oraz A. Rychty-Lipinska w swojej publikacji prezentujg naste-
pujace rodzaje negatywnych instrumentow polityki ekonomicznej, sg to™

e instrumenty ekonomiczne, ktére mogg dotyczy¢ zakazu eksportu
dobr strategicznych, presji finansowej, stosowania uzalezniajgcej pomo-
cy finansowej, blokowanie kred}*ow itp,;

9 KM. Ksiezopolski, Ekonomiczne zagrozenia bezpieczenstwa panstwa. Metody
i srodki przeciwdziatania, Wyd. Elipsa, Warszawa 2004, s. 55.

10 Ibidem, s. 59.

11 http://www.bezpieczenstwoekonomiczne.pl/agresja.htm.

12 Por. M. Piecka, A. Rychty-Lipinska, Zagrozenia bezpieczenstwa ekonomicznego -
wybrane zagadnienia [w;] red. A. Urbaniak, Wybrane problemy bezpieczenstwa.
Dziedziny bezpieczenstwa, Wyd. Spoteczno-Prawne, Stupsk 2007, s. 149.
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e instrumenty administracyjno-prawne, ktére mogg dotyczy¢ zaka-
zO6w, nakazow lub ograniczen mogacych godzi¢ w interes danego kraju;

e instrumenty dyplomatyczne, takie jak obnizanie zaufania do nie-
ktorych krajéw, bojkoty, szantaze itp.

Wymienione powyzej narzedzia ekonomiczne stanowig tylko czes¢
Srodkow, ktore moga zosta¢ wykorzystane w walce na potencjat ekono-
miczny.

Tabela 2.1.1 przedstawia podziat militarnych i niemilitarnych narze-
dzi walki ekonomicznej, ktore wykorzystywane sg obecnie przez pan-
stwa do osiggniecia r6znego rodzaju celow.

Tabela 2.1.1. Narzedzia walki ekonomicznej

Narzedzia walki ekonomicznej

Narzedzia niemilitarne Narzedzia militarne
Srodki admini- Srodki dyplo- Srodki eko-  Srodki niekon-  Srodki stricte
strac5dne matyczne nomiczne wencjonalne militarne
Embargo WinANieranie Tradycyjne Fatszowanie pie- Zajecie strate-
Represje admi-  nacisku poli-  taryfowe niedzy gicznych obsza-
nistracyjne tycznego Tradycyjne Dziatalno$¢ firm  row przemysto-
Pomoc gospo- Bojkot pozataryfowe konsultingowych wych
darcza Propaganda Walutowo- Alokacja zagrozen Atakowanie flo-
Tworzenie -finansowe ekologicznych ty handlowej
»czarnych list" Miedzynarodowa Atakowanie
Zakupy zapobie- przestepczosé obiektow go-
gawcze gospodarcza spodarczych
Nakrecanie spira- oraz infrastruk-
li zbrojen tury technicz-
Polityka zaktoca- no-ekonomicz-
nia stabilizacji no-obronnej

» Wywiad gospodarczy
» Blokada gospodarcza
e D3”ersja

e Sabotaz

Zrédto; opracowanie Wasne ra podstawie: W Stankiewicz, Ekonomika obrony, \Wrockaw 1996
W Stankiewicz, Ekonomika wojenna, WWydawnictwo MON, Warszawa 1981; C Hitch,
R IMcKean, Ekonomika obrony w erzejadrowe;. VWdaWFIiC[V\D MON, Warszana 1966
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Do Ssrodkow administracyjnych nalezy m.in. embargo - w mediach
dos¢ czesto naduzywane pojecie. W klasycznej definicji oznacza zakaz
przywozu lub wywozu niektorych lub wszystkich towarow do albo okre-
$lonego panstwa. Przyktadami takich dziatan jest rok 1989, czas rzgdow
Saddama Husajna. Wowczas USA wprowadzito zakaz eksportu ropy naf-
towej wydobytej z pol irakijskich, co doprowadzito do recesji gospodarki
Iraku. Przyktadem dos¢ aktualnym jest natozone embargo w 2013 roku
przez UE na dostawy broni do Syrii.

Ciekawa kwestia jest kategoria srodkow dyplomatycznych gdzie po-
jeciem godnym wyttumaczenia jest dyplomacja gospodarcza. Pojecie to
znalazto swoje odzwierciedlenie, kiedy poszukiwano odpowiedzi na na-
zwanie dziatalnosci dyplomatow w obszarze ekonomicznym. Rozumiana
jest jako dziatalno$¢ wyspecjalizowanych struktur panstwowych na
rzecz realizacji zagranicznej polityki ekonomicznej panstwa polegajaca
na promocji szeroko pojetych interesow gospodarczych i politycznych.
Areng tych dziatan jest sSrodowisko przybierajgce posta¢ swoistej sieci,
w ktorym nastepuje przenikanie sie sfery gospodarki i polityki, sektora
panstwowego z prywatnym, a takze wspotwystepowanie wielu aktorow,
ktorzy prezentujg rozne (czasem zbiezne] interesy”l

Najczesciej wykorzyst}*anym S$rodkiem dyplomatycznym jest pro-
paganda i bojkot. Wedtug definicji bojkot to czesSciowe lub catkowite
zerwanie stosunkow dyplomatycznych bgadZ handlowych z panstwem,
przedsiebiorstwem. Najczestszym powodem wszczynania bojkotu jest
wyrazenie protestu czy wymuszenie ustepstw.

Propaganda to natomiast celowe dziatanie zmierzajace do wywarcia
na innych odpowiednich pogladéw, zachowan opierajgce sie na manipu-
lacji zaréwno emocjonalnej jak i intelektualnej. Najstynniejszym plaka-
tem propagandowym jest amerykanska personifikacja narodu jako po-
sta¢ wuja Sama nawotujgcego do wstgpienia w szeregi armii. Aktualnymi
przyktadami bojkotéw na swiecie sg czesto reakcje spoteczenstwa na
wybory parlamentarne czy prezydenckie.

Kolejna kategoria srodkow walki ekonomicznej to srodki ekonomicz-
ne. Uwage w tej kategorii nalezy poswiecic tradycyjnym $srodkom pozata-

13 R. Hryniewiecki, K Boronska, Dyplomacja gospodarcza jako nowe narze-
dzie polityki zagranicznej panstwa [w:] Ekonomia 12 - problemy globalizacji, red.
J. Rymarczyk, Wroctaw 2010, s. 1
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ryfowym - bardzo liczna kategoria, bowiem panstwa wprowadzajg coraz
to nowe bariery, bardziej skuteczne. Istnieje kilka opinii pozytywnych
i negatywnych na temat wptywu polityki pozataryfowych na handel. R.E.
Baldwin uwaza, ze polityka pozataryfowa znieksztatca handel, | Walter
uwaza,ze bariery pozataryfowe w handlu miedzynarodowym obejmujg
rodzaje polityk i dziatan rzadow i podmiotoéw prywatnych. Najbardziej
przystepna definicja Srodkow taryfowych moéwi, iz sg to wszystkie sto-
sowane narzedzia oprocz cel oraz podejmowane dziatanie instytucji
panstwowych i prywatnych w interesie okresSlonych gatezi produkcji.
Najbardziej znane srodki to: 1) finansowe (m.in. subsydia i ulgi finan-
sowe, depozyty importowe) 2) srodki ilosciowe (m.in. kontyngenty, po-
rozumienia ograniczajgce eksport towaréw) 3) techniczne (m.in. normy
sanitarno-higieniczne, opakowanie i oznakowanie towarow. Istnieje row-
niez klasyfikacja przyjeta przez Konferencje Narodéw Zjednoczonych ds.
Handlu i Rozwoju (UNCTAD) dzielgc srodki pozataryfowe na: Srodki bez-
posrednio dziatajace na handel, bezpos$rednio dyskryminujgce i ogélno-
gospodarcze niewpt3Twajgce bezposrednio na handeb™.

Dokonujgc dalszej analizy narzedzi walki ekonomicznej warto za-
uwazyc, iz przy stusznym podziale na srodki niekonwencjonalne i Srodki
stricte militarne mozna wyroznic grupe, ktéra miesci sie w obu tych gru-
pach. Nalezg do nich: blokada gospodarcza, dywersja, sabotaz i wjAANad
gospodarczy.

Blokada gospodarcza to jako Srodek niemiltarny naz3Avana jest jako
blokada papierowa badz gabinetowa. Peini najczesciej role propagan-
dowa, natomiast jesli do jej egzekwowania uz3d:o by np. floty wojennej
sklasyfikowana zostata by jako militarna. Inng specyfika wyroznia sie
blokada niewidoczna - jest podporzadkowana do grupy srodkéw niemil-
tarnych. Polega na umowie bankdéw i korporacji, aby nie udziela¢ kredy-
tow i stwarza¢ przeszkody podczas transakcji finansowych i gospodar-
czych. Ten typ blokady wraz z blokadg gospodarczg zostat zastosowany
- w 1971-1973 roku w Chile jako reakcja na rzady Salvadora Allende.

Ze wzgledu na wage informacji w dzisiejszym Swiecie, w walce o nig
wyjatkowa role petni wywiad gospodarczy. Wedtug definicji jest to zespo6t
dziatan polegajacych na poszukiwaniu, przetwarzaniu i rozpowszechnia-

i Srodki parataryfowe, ttps/#q=R.E.+Baldwin+uwa%C5%BCa%2C+%C5%BCe
+polityka+pozataryfowa+ [dostep: 20.10.2015].
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niu informacji przydatnych podmiotom gospodarczym. Nalezy zaznaczyc,
ze dziatania te sg prowadzone zgodnie z literg prawa. Nie nalezy bowiem
utozsamiac¢ tego pojecia ze szpiegostwem gospodarczym, bowiem wy-
wiad jest narzedziem walki wiasnie z tym zjawiskiem”I

Narzedziem analizowanym przez Charlesa Hitcha i Rolanda McKeana
jest polityka zaktocenia stabilizacji - z pogranicza Srodkéw dyplomatycz-
nych i niekonwencjonalnych. Polega na przyjmowaniu na zmiane kursu
pokojowego i braku pojednania w polityce zagranicznej. Wéwczas wy-
wotana zostaje gwattowana zmiana cen, zatrudnienia i wydatkow budze-
towych™,

Doswiadczenie pokazuje, ze réznorodnos¢ ekonomicznych instru-
mentdw polityki ulega ciggtej zmianie. Dotyczy to zaro6wno ich nowocze-
snosci, jak i wszechstronnosci. Pojmowane sg one, jako instytucje normo-
wania, ktore utrwalajg wyznaczone metody postepowania. Te, ktérych
istnienie zostato utrwalone uznane sg za sformalizowane i normatywne.
Moga miec one charakter:

e postepowan i nawykow regulowanych prawnie w formie rozporza-
dzen oraz postanowien i nakazow administracyjnych, ktore przekazywa-
ne sg podmiotom gospodarczym do przestrzegani;

e organizacji postugujacych sie instrumentami dziatania i wspoma-
gajacych skutecznos¢ nakazow regulujgcych.

Elementy te moga oddziatywac bezposrednio lub posrednio, wspo-
magajac w ten sposob polityke panstwa. Niektdre z nich moga wywieraé
negatywny wptyw na ksztattowanie sie stosunkow miedzynarodowych.
Dlatego nieustannie prowadzi sie dziatania dotyczace wprowadzania po-
rozumien lub likwidacji niekorzystnych srodkow polityki, w ich miejsce
wprowadza sie nowe, ktore sg bardziej korzystne i poz}dywnie wptywajg
na stosunki miedzypanstwowe.

Carl von Clausewitz twierdzit, ze: wojnajest tylko kontynuacja polityki
innymi Srodkami”™, Wojna ekonomiczna jest zatem kontynuacja polityki
tylko innymi Srodkami.

15 M. Piecka, A. Rychty-Lipinska, Zagrozenia bezpieczenstwa..., op. cit, s. 153

16 A Bomba, PA Kubisiak, Wojna ekonomiczna ijej skutki spoteczne, ,Zeszyty
Naukowe WSOWL" nr 3, Wroctaw 2012, s. 51.

17 C. von Clausewitz, O wojnie, Wyd. Test, Lublin 1995.
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Wspotczesnie w zaleznosci od poziomu oraz sposobu ingerencji pan-
stwa w jego stosunki ekonomiczne, uksztattowaty sie nastepujgce formy
prowadzenia polityki w tym obszarze™:

e polityka liberalna, polegajaca na niekrepowaniu dziatalnosci gospo-
darczej panstwa. Wiadza jednak ciggle obserwuje stosunki wspétpracy
obywateli z innymi panstwami i w przypadku, gdy wspotpraca ta zaczyna
podaza¢ w ztym Kkierunku, nastepuje ingerencja w postaci konkretnych
zarzadzen;

e polityka protekcyjna, dotyczy dziatan, ktére w sposob oficjalny
wprowadzajg srodki pomocy lub regulacji w sferze ekonomicznej;

e polityka autarkii, zwana rowniez polityka samowystarczalnosci, po-
lega na izolowaniu panstwa i jego gospodarki od podmiotéw zewnetrz-
nych;

Poprzez obserwacje gospodarki Swiatowej w okresach przedwojen-
nych i w latach poprzednich wida¢ Scieranie sie dwoch przedstawionych
wyzej kierunkow: liberalizmu i protekcjonizmu. Nasilenie sie procesow
zwigzanych z globalizacjg pogtebiaty liberalizacje wymiany handlowe;.
Gtownym jej celem jest zniesienie przeszkod w dostepie do krajowego
rynku zagranicznego. U podstaw tej polityki lezy klasyczna teoria wol-
nego rynku i handlu, wedtug ktérej sity rynkowe wykorzystujg czynniki
produkcji i zapewniajg réwnowage gospodarcza. Wolny handel jest w uje-
ciu klasycznych teorii handlu miedzynarodowego najlepsza drogg w za-
pewnieniu panstwu bogactwa. Polityka protekcjonizmu natomiast jest
przejawem stawiania na pierwszym miejscu interesu narodowego przed
gospodarka Swiatowa. Pojecie to zinterpretowa¢ mozna jako dazenie do
rozwoju krajowej produkcji i ochrony rynku wewnetrznego oraz wspie-
ranie wiasnej ekspansji na rynki zagraniczne. Cele te panstwo osigga za
pomocg Srodkow i narzedzi miedzynarodowej polityki ekonomicznej.

Mimo znaczgcego postepu w procesie liberalizacji protekcjonizm jest
zatem stale obecny w dziataniach panstw. Zmienia sie tylko intensyw-
nos¢ wykorzystania i rodzaj narzedzi ochrony rynkéw. Wspotczesnie po-
lityka handlowa to mieszanka elementéw liberalizmu, jak i protekcjoni-
zmu. WiHadze odpowiadajgce za realizacje polityki handlowej stojg przed
dylematem: Czy realizowaé polityke z wiekszg czy mniejszg ,iloscig" li-

18 Por. H. Wojciechowski, Ksztattowanie miedzynarodowych stosunkéw ekono-
micznych, Wyd. Akademii ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2003, s. 43.
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beralizacji oraz protekcjonizmu. Natomiast debat miedzy zwolennikami
wolnego handlu i protekcjonizmu trwa nieprzerwanie od kilkuset lat™

Jak stusznie zauwaza A. Dziewulska: dwie wojny Swiatowe i nastepu-
jaca po niej Zimna Wojna zniechecity panstwa demokratyczne do udziatu
w klasycznych wojnach. Skoncentrowaty sie one na zapewnianiu bezpie-
czenstwa i dobrobytu, co zmniejszato zagrozenie globalnym konjliktem.
Prowadzi to réwnoczesnie do przeniesienia rywalizacji miedzy panstwami
na inne areny, w tym ekonomiczng™.

Kluczowe wydarzenia w dziejach Swiata wptynety na ksztatt bezpie-
czenstwa i stosunkow miedzynarodowych. Podsumowujac powyzsze
rozwazania, niewatpliwie mozna stwierdzi¢, ze ekonomia i finanse sg
instrumentami polityki, ktore mogg mie¢ kluczowy wplyw na bezpie-
czenstwo panstwowe i miedzynarodowe. Realia gospodarcze wskakujg
na réznorodnos¢ stosowanych srodkow, ktérych katalog rosnie z dnia na
dzien - sg bardziej wszechstronne a dzigki temu skuteczniejsze. Dlatego
tez nalezy skupia¢ uwage nie tylko na instrumentach militarnych, ale
rowniez na tych pozamilitarnych, bo to wtasnie one nabierajg ogromne-
go znaczenia w dzisiejszych, ztozonych i dynamicznych czasach.

2.2. Kosmos jako arena przysztych dziatan.
Uwarunkowania prawne militarnej dziatalnosci
W przestrzeni kosmicznej

dr inz. Wiestaw KRZESZOW SKI

Prowadzac rozwazania na temat uczestnikow, srodkéw i sposobow pro-
wadzenia tzw. przysztych wojen, nie sposob - wedtug mnie - poming¢
wcigz dos¢ fantastycznego wymiaru ewentualnych dziatan, jakim jest
przestrzen kosmiczna i wszystko, co jest z tym zwigzane. Tymczasem
od czaséw gwiezdnych wojen Ronalda Reagana niewiele sie mowi

19 A Wrdbel, Liberalizacja i protekcjonizm w polityce panstwa - przyktad sektora
rolnego, http://www.ue katowice.pl/uploads/media/12_AWrobel liberalizacja_i_
protekcjonizm....pdf [dostep: 20.09.2015].

20 A Dziewulska, Wspotczesna wojna: odstony, Centrum Europejskie Uniwersy-
tetu Warszawskiego, Warszawa 2006, s. 28.
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0 militaryzacji kosmosu. Rownoczesnie jednak w przestrzeni kosmicz-
nej pojawia sie coraz wiecej obiektow, takze militarnych. Naiwnoscig
bytoby wiec sgdzic, ze ich rola w ewentualnych przysztych konfliktach
zbrojnych bedzie zadna lub co najwyzej znikoma. Do$wiadczenia wspot-
czesnych wojen wskazujg bowiem, ze obejmujg one wszystkie obszary
dziatalnosci cztowieka, a starcia zbrojne prowadzone sg we wszystkich
dostepnych wymiarach. Opanowanie nowej sfery prowadzenia walki
zbrojnej zawsze miato ogromny wptyw na przebieg i charakter catosci
dziatan wojennych. Uzycie nawodnej i podwodnej floty, w tym okretéw
z napedem atomowym, przeksztatcito oceany w arene decydujgcych
star¢ morskich. Umozliwito takze przewdz wielkich zgrupowan wojsk
1wysadzanie desantow morskich, powodujac, ze walka zbrojna nabrata
charakteru globalnego. Podczas 11 wojny $Swiatowej zgrupowania lotni-
cze wraz z wojskami lgdowymi i sitami floty wykonywaty zmasowane
uderzenia od czota i na gtebokie tyly przeciwnika niszczac jego potencjat
wojenno-ekonomiczny. Walka zbrojna objeta znacznie wiekszy obszar,
a wywalczenie i utrzymanie przewagi w powietrzu stato sie zadaniem
0 znaczeniu strategicznym.

Coraz bardziej wnikliwe poznawanie kosmosu, z natury rzeczy naj-
blizszego, a takze wzrost intelektualnych i technicznych mozliwosci
gwarantujgcych pomysiny rozwdéj ekspansji kosmicznej, sktonity do
wyodrebnienia réznych aspektow dziatalnosci cztowieka w przestrzeni
kosmicznej, w tym takze aspektu militarnego. Specyficzne cechy prze-
strzeni kosmicznej zapowiadaty przewyzszenie mozliwosci, jakie dato
opanowanie oceandw i przestrzeni powietrznej. Nic wiec dziwnego, ze
bliska perspektywa zdobycia kosmosu wyzwolita dgzenia do przeksztat-
cenia go, na wzor ladu, otwartych morz i przestrzeni powietrznej, w ko-
lejng sfere walki zbrojnej.

Juz w potowie 1959 roku, awiec zaledwie 2 lata po wystrzeleniu w ko-
smos pierwszego sztucznego satelity, Fred Singer pisat. Wojna w prze-
strzeni kosmicznej [..) jest ewentualnym rozwigzaniem dylematu. Ksiezyc
lotaczajgca go przestrzen kosmiczna potozone sg dostatecznie blisko Zie-
mi, aby nadawac sie do rozwijania dziatan wojennych, ajednocze$nie wy-
starczajaco daleko od niej, aby zapewni¢ bezpieczenstwo jej ludnosé

21 The Military Potential of the Moon, Air University Quarterly Review, lato 1959,
s. 51 [cyt. za: J. Sztucki, Problemy prawne kosmosu, PISM, Warszawa 1965, s. 10).
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Dzisiaj pomijanie takiego wymiaru dziatan wydaje sie by¢ hipokry-
zja. Czy mozemy sobie bowiem wyobrazi¢ wspotczesne dziatania zbrojne
bez rozpoznania satelitarnego, bez satelitarnej tgcznosci czy tez bez na-
wigacji satelitarnej? Bez watpienia sg to bardzo wazne elementy wspar-
cia wszelkich dziatan militarnych, a tym samym $rodki satelitarne moga
by¢ bardzo waznymi celami oddziatywania potencjalnego przeciwnika.
ljezeli dzisiaj traktuje sie jeszcze jak naukowg fantastyke, to chyba tylko
dlatego, ze - jak sie powszechnie, ale chyba btednie uwaza - nie ma moz-
liwosci fizycznego oddziatywania na obiekty umieszczone w przestrzeni
kosmicznej. Trudno jednak zgodzic¢ sie z teza, ze militarne zainteresowa-
nie kosmosem nie objeto i nie obejmuje tego zakresu dziatania Srodkow
satelitarnych.

Warto w tym miejscu siegng¢ do zrodet militarnego zainteresowania
kosmosem. Niezwykle trudno wskazac jego poczatki, stanowito ono bo-
wiem implikacje kilku czynnikow. Wszechswiat interesowat cztowieka
od zarania dziejow. Pierwsze, systematyczne obserwacje astronomiczne
prowadzone byty juz okoto 3000 lat p.n.e. w Chinach i Egipcie. Przetom
w poznawaniu wszech$wiata stanowity na pewno dokonania Mikotaja Ko-
pernika z poczatku XVI wieku™ ale gtéwnie Johannesa Kepplera i Izaaka
Newtona z XVII wieku. Ich odkrycia daty cztowiekowi nadzieje, ze dotar-
cie do odlegtych gwiazd bedzie kiedys mozliwe. Stopniowo zmieniato sie
spojrzenie na przestrzen otaczajgca Ziemie. Na poczatku XX wieku, kiedy
ukazaty sie opracowania wielu naukowcow, zajmujacych sie problematy-
ka dziatalnosci cztowieka w przestrzeni kosmicznej, na Ksiezycu i innych
ciatach niebieskich, blizsza stata sie perspektywa lotow kosmicznych.
Kosmos stawat sie mniej tajemniczy, a na poznawane systematycznie cia-
ta niebieskie patrzono coraz bardziej praktycznie. W wykorzystywaniu
kosmosu upatrjrwano wielu korzysci, gtdwnie ekonomicznych. Szukano
W nim recepty na zagrazajace Ziemi przeludnienie, myslano o stworze-
niu na Ksiezycu wiezien i obozow dla nieuleczalnie chorych. Pdzniej sg-
dzono takze, ze niektoére ciata niebieskie mogtyby stanowi¢ miejsce zycia
cztowieka po wybuchu jgdrowym niszczacym Ziemie.

Oprécz naturalnego zainteresowania cztowieka swoim otoczeniem,
a nastepnie stworzeniem teoretycznych podstaw eksploracji kosmosu.

22 Zajego najwazniejsze dzieto uwaza sie traktat O obrotach sfer niebieskich (De
Revolutionibus Orbium Coelestium Libh VI], wydany w 1543 roku.
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wielkie znaczenie dla powstania zatozen militaryzacji przestrzeni ko-
smicznej miaty dwa inne czynniki: postep techniczny, a szczegdélnie roz-
woj nowoczesnej techniki rakietowej i kosmicznej oraz polityczno-mili-
tarna sytuacja na Swiecie po ILlwojnie Swiatowej (rys. 2.2.1).

KOSMOSU

ROZW OJ TECHMKI
IUIOETON\XJ

ROZW QI i
TECHNIK! KOSAnCZNAZI

ROZWCM SROIiIKOW WAUKI

ZrédIo: W Krzeszowski, Militaryzacja kosmosu a bezpieczeristwo Polski. Uwarunkowania prawno-
miedzynarodowe i polityczno-wojskowe, rozpra\/\adoldorsla AON, Warszawa 2003

Rys. 2.2.1. Czynniki wptywajgce na militaryzacje kosmosu

Poczatki eksploracji kosmosu przypadty w okresie, gdy swiat byt po-
dzielony na dwa przeciwstawne ugrupowania polityczno-militarne, ostro
rywalizujgce ze sobg na réznych ptaszczyznach. W koncu lat czterdzie-
stych, gdy Zwigzek Sowiecki dokonujgc swojej pierwszej probnej eksplozji
jadrowej™ przetamat amerykanski monopol atomowy, po obu stronach
Atlantyku uswiadomiono sobie, ze ze wzgledu na duze prawdopodobien-
stwo odwetu, uzycie broni atomowej stato sie mato optacalne. Obydwa

23 Wydarzenie to miato miejsce 30 wrzesnia 1949 roku, prawdopodobnie na
Syberii Zachodniej.
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mocarstwa po raz pierwszy i prawdopodobnie ostateczny, utracity Swia-
domos¢ niedosiegalnosci swojego terytorium. Byto to szczegolnie istotne
dla Stanow Zjednoczonych, ktore w kilka lat po zakonczeniu wojny za-
czety systematycznie traci¢ dominujgca pozycje ekonomiczng i militarng
w Swiecie. Dlatego tez gtownie tam zintensyfikowano prace badawcze
nad opracowaniem nowych srodkéw strategicznych, pozwalajgcych na
ponowne zdobycie przewagi w rywalizacji militarne;j.

Dzi$ powszechnie uwaza sig, ze jako pierwsze problematyka wyko-
rzystania kosmosu do celow wojskowych zainteresowaty sie Stany Zjed-
noczone w koncu lat czterdziestych. Kosmos, wymagajgcy nowoczesnych
technologii i duzych naktadow finansowych, stat sie dla amerykanskich
politykow i strategow atrakcyjnym obszarem wyscigu zbrojen. Liczono
na to, ze wyniszczony wojng Zwigzek Sowiecki nie zdota udzwignac cie-
zaru zbrojen kosmicznych i w ten sposob - dzigki znaczacej przewadze
Srodkow kosmicznych - Stany Zjednoczone odzyskajg nie kwestiono-
wang dominacje w sSwiecie. Nic wiec dziwnego, ze w kregach strategow
amerykanskich srodki satelitarne uznano za jeden z komponentéw broni
strategicznej, rownie wazny jak rakiety balistyczne, atomowe okrety pod-
wodne czy samoloty lotnictwa strategicznego. Znamienne jest natomiast
zaliczenie Srodkow satelitarnych do strategicznych sit uderzeniowych,
chociaz zaktadano, ze przez najblizsze dziesieciolecia Srodki rozmiesz-
czone w przestrzeni kosmicznej bedg mogly by¢ uzywane wylgcznie
w celu zwiekszenia efektywnosci uzycia gtéwnych sit jadrowych.

Mozemy przyjaé, ze umieszczenie w pierwszych dniach pazdzierni-
ka 1957 roku na orbicie okotoziemskiej radzieckiego sztucznego satelity
»Sputnik-1"~ rozpoczeto erg kosmiczng. Wydarzenie to wienczyto wie-
lowiekowe marzenia i twdrcze prace uczonych, ale jednoczesnie budzito
wiele obaw zwigzanych z militarnym aspektem tego wydarzenia. Stato
sie bowiem jasne, ze obydwa mocarstwa dysponujg rakietami mogacy-
mi z fatwoscig osiagng¢ dowolny punkt ziemskiego globu. Przenoszone

24 Byt to niewielki, wazacy 83,6 kg obiekt, majacy ksztatt kuli o Srednicy 58 cm.
Do 4.01.1958 roku krazyt po orbicie o apogeum 947 km, perygeum 228 km i in-
klinacji 65°. Na swoim poktadzie posiadat, funkcjonujgce nieco ponad 3 tygodnie,
dwa nadajniki radiowe o czestotliwosci 20,005 i 40,002 MHz i mocy 1 W, nadajace
sygnat akustyczny. Wyniesiony zostat na orbite okotoziemska 4 pazdziernika 1957
roku za pomocg dwustopniowej rakiety nosnej o takiej samej nazwie.
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przez te rakiety tadunki jadrowe od tej pory zagraza¢ mogty jednakowo
wszystkim.

Obecnie w przestrzeni okotoziemskiej znajduje sie duza iloSC sate-
litarnych Srodkéw zabezpieczenia dziatan bojowych, z ktérych wojsko
powszechnie korzysta. Satelitarne zabezpieczenie dziatan bojowych pro-
wadzonych na Ziemi (na lagdzie, morzach i w przestrzeni powietrznej)
jest dzi$ bowiem podstawowym warunkiem zapewniajgcym skuteczno$c
uzycia sit zbrojnych w kazdych warunkach s}*uacji bojowe;j.

Natomiast - jesli wierzy¢ oficjalnym komunikatom - obecnie zadne
z panstw nie posiada w przestrzeni kosmicznej sSrodkow przeznaczonych
do bezposredniego razenia ogniowego lub elektronicznego. Pojawiajace
jednak sie czasem w mediach informacje sktaniajg do przypuszczen, ze
- by¢ moze - komunikaty te nie zawieraja prawdy, a na pewno, ze wypro-
dukowanie i rozmieszczenie w kosmosie takich Srodkow jest zupeinie
realne. Swiadcza o tym takze wyniki prowadzonych licznie badar i eks-
perymentow, stwarzajgce bardzo mocne podstawy teoretyczne do dzia-
tan w tym zakresie.

Chociaz nie podaje sie oficjalnych komunikatéw dotyczacych tego
typu eksperymentéw, mozna sadzic¢, ze bylty one prowadzone np. przez
ZSRR juz od potowy 1966 roku. Swiadcza o tym niewyjaénione eksplozje
niektorych satelitdw serii Kosmos, gdy w ich poblizu znalazty sie inne
satelity tej serii (np. przypadek satelitow Kosmos-248 i Kosmos-249
z 20.10.1968 roku) albo rosyjski eksperyment ZNAMIA-25 z 9 listopa-
da 1998 roku, podczas ktorego 25-metrowym lustrem umieszczonym na
dziobie wracajacego z misji do stacji MIR statku PROGRESS, o$wietlano
Swiattem stonecznym wybrane miejsca potnocnej potkuli Ziemi.

W tej konwencji nalezy odczyt3AXeC takze zestrzelenie 11 stycznia
2007 roku przez Chiny wiasnego satelity meteorologicznego przy uzyciu
rakiety balistycznej $redniego zasiegu. Rakieta wystrzelona z centrum
kosmicznego Xichang zdotata trafi¢ w satelite Feng Yun IC orbitujacego
na wysokosci ponad 800 kilometrow nad Ziemig. Tak to zresztg zostato
okre$lone w oficjalnym komunikacie rzecznika ministerstwa spraw za-
granicznych Chin potwierdzajgcym, ze Chinczycy dokonali ,zakonczone-
go sukcesem testu nowej broni antysatelitarnej" "

25 http://www.psz.pl/124-polityka/aleksander-kobylka-satelita-zestrzelony-
P3d;ania-pozostaja [dostep: 15.08.15].

108


http://www.psz.pl/124-polityka/aleksander-kobylka-satelita-zestrzelony-P3d;ania-pozostaja
http://www.psz.pl/124-polityka/aleksander-kobylka-satelita-zestrzelony-P3d;ania-pozostaja

w tym samym czasie pojawity sie w mediach informacje o awarii kom-
putera i catkowitej utracie kontaktu z jednym z satelitow amerykanskich
(prawdopodobnie USA-193]. Rok p6zZniej, w styczniu 2008 ogtoszono, ze
orbita zagubionego satelity stopniowo zmniejsza sie i w przeciggu kilku
tygodni moze doj$¢ do upadku obiektu na powierzchnie Ziemi. 14 lute-
go 2008 roku amerykanskie wiadze ogtosity plany zestrzelenia USA-193
przed wejsciem w atmosfere, majgc na celu ,,unikniecie lub zmniejszenie
strat w ludziach”. Ogtoszono, ze na poktadzie znajduje sie ,okoto tysigca
funtow zamrozonej toksycznej hydrazyny” ktora po upadku na ziemie
mogtaby doprowadzi¢ do skazenia powierzchni o ,wielkosci dwoch boisk
futbolowych”. Amerykanska marynarka wojenna przygotowata 3 okrety
(krgzownik USS ,Lake Erie”oraz niszczyciele USS ,Decatur” i USS ,Rus-
sell”) z systemem AEGIS BMD, wspotpracujace ze specjalnie zmodernizo-
wanym morskim radarem Sea-Based X-Band Radar (SBX). Na poktadzie
kazdego znajdowat sie pocisk antybalistyczny SM-3 Btock A, w ktorym
specjalnie do tej misji zmodyfikowano oprogramowanie. Na zestrzele-
nie czekano, az na Ziemie powrdéci prom kosmiczny Atlantis. Procedura
powiodta sie za pierwszag préba. 21 lutego 2008, okoto godz. 3:26 GMT
(4:26 czasu polskiego) antyrakieta SM-3 wystrzelona z pokfadu krgzow-
nika USS ,Lake Erie” trafita satelite na wysokosci 247 km. Satelita roz-
padt sie na mniej niz 80 czesci, ktore w ciggu 24 godzin miaty catkowicie
sptona¢ w atmosferze. Akcja zniszczenia satelity byta spowodowana tez
checig zachowania tajemnicy wojskowej USA, i byta kierowana osobiscie
przez sekretarza obrony USA Roberta Gatesa. Jej koszt wyniost 60 milio-
néw dolarow.

Przykiady te, zapewne jedne z wielu, sktaniajg do przypuszczen, ze
militaryzacja kosmosu nie jest fikcja. Doswiadczenia wojen pokazujg
bowiem, ze przy uwzglednieniu, jako minimum, trzech podstawowych
przestanek, kazda nowa sfera dziatalnosci cztowieka, przeksztatca sie
w sfere walki zbrojnej. Te przestanki to:

e poziom nauki i techniki, ekonomiki i warunkéw socjalnych umozli-
wia utworzenie i przygotowanie niezbednych sit i Srodkow dla wszech-
stronnego wykorzystania nowej sfery;

e nowa sfera zabezpiecza efektywniejsze wykonywanie obecnych
I przewidywanych nowych zadan walki zbrojnej;

« ilos¢ odpowiednich sit i Srodkow jest wystarczajgca do realizacji sa-
modzielnych zadan strategicznych.
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W przypadku przestrzeni kosmicznej dwa pierwsze warunki sg juz
spetnione. Bardzo prawdopodobne nasycenie kosmosu Srodkami sate-
litarnymi spowoduje spetnienie warunku trzeciego. Mozna wiec przy-
puszcza¢, ze w niedalekiej przysztosci stworzone zostang potencjalne
mozliwosci do prowadzenia dziatan bojowych w przestrzeni kosmicznej,
tym bardziej, ze takie koncepcje pojawiaja sie juz od ponad 50 lat.

Nie jest moim celem wykazywanie, ze nie w przysztosci, ale juz dzis
samodzielne dziatania militarne w kosmosie sg mozliwe. Chciatbym na-
tomiast wskaza¢ na potrzebe petnego, prawnomiedzynarodowego, ure-
gulowania dziatalnosci cztowieka w kosmosie, szczegdlnie w zakresie
ewentualnych dziatan wrogich.

Wytaniajg sie tu dwa zasadnicze pytania. Pierwsze, czy takie regulacje
sg potrzebne, bo przeciez - jak rzekt Cyceron - Inter armaenimsilentle-
ges”™\ 1drugie, czy takich praw jeszcze nie ma?

Prébujac odpowiedzie¢ na pierwsze pytanie, wydawac by sie mogto,
ze - istotnie - taki kodeks nie jest potrzebny, bo przeciez i tak jego normy
nie bedg przestrzegane. Ale czy wobec tego takie zatozenie nie prowadzi
do potrzeby odrzucenia wszelkich praw wojny, z miedzynarodowym pra-
wem humanitarnym wigcznie? Istotniejsze jest chyba stworzenie takich
mechanizméw, ktdére umozliwiatyby skuteczne egzekwowanie istniejg-
cego prawa, ale o tym nieco pdzniej.

OdpowiedzZ na drugie pytanie jest tatwiejsza, bo pierwsze proby sko-
dyfikowania dziatalnosci cztowieka w kosmosie podjeto niemal réwno-
cze$nie z wprowadzeniem na okotoziemska orbite pierwszych obiektow
kosmicznych i rozpoczeciem prac nad ich wykorzystaniem do celéw mi-
litarnych. Dzis miedzynarodowe prawo kosmiczne rozwija sie jako nieza-
lezna i bardzo wazna gatgz prawa miedzynarodowego. Stanowi rozlegty
juz zbidér norm, obejmujacy kilka obszernych aktéw miedzynarodowych,
wynegocjowanych w ramach dziatalnosci ONZ, a takze wiele dwu- i wie-
lostronnych umow miedzynarodowych, normujgcych rézne aspekty dzia-
falnosci kosmicznej panstw.

Nie oznacza to jednak, ze nic w tym zakresie nie pozostato do zrobie-
nia. Prawo to jest bowiem juz przestarzate i nie nadgza za ,militarno-ko-
smiczng rzeczywistoscig".

26 (fac.] Podczas wojny prawa milcza.
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Pierwszym miedzynarodowym aktem prawnym, w ktorym zawarto
zapis o przestrzeni kosmicznej, byt podpisany w 5 sierpnia 1963 roku
w Moskwie Uktad o zakazie prob broni nuklearnej w atmosferze, w prze-
strzeni kosmicznej i pod wodg (NTB 1963). W ukifadzie tym, zawartym
w ramach negocjacji rozbrojeniowych pierwotnie pomiedzy Zwigzkiem
Radzieckim, Stanami Zjednoczonymi i Wielka Brytanig, umieszczone zo-
stato zobowigzanie do zakazu, zapobiegania i niedokonywania jakichkol-
wiek eksplozji nuklearnych w jakimkolwiek miejscu znajdujgcym sie pod
jurysdykcja lub kontrolg panstwa-sygnatariusza.

Pie¢ kolejnych aktow prawnych miedzynarodowego prawa kosmiczne-
go powstato w latach 1966-1979 w efekcie intensywnych prac Komitetu do
spraw Pokojowego Wykorzystania Przestrzeni Kosmicznej. Sg to:

« traktat o zasadach dziatalno$ci panstw w zakresie badania i wykorzy-
stywania przestrzeni kosmicznej fgcznie z Ksiezycem i inn3mii ciatami nie-
bieskimi - OST 1967 (Rezolucja Zgromadzenia Ogélnego ONZ 2222/XXI/
z 13.12.1966 roku] - otwarty do podpisu w Moskwie, Londynie i Waszyngto-
nie 27.01.1967 roku, wszedtwzycie 10.10.1967 roku [Traktat kosmiczny];

e ukiad o ratowaniu kosmonautéw, powrocie kosmonautéw i zwro-
cie obiektéw wystanych w przestrzen kosmiczng -ARRA1968 (Rezolucja
Zgromadzenia Ogoélnego ONZ 2345/XXIl/ z 19.12.1967 roku) - otwar-
ty do podpisu w Moskwie, Londynie i Waszyngtonie 22.04.1968 roku,
wszedt w zycie 3.12.1968 roku;

e konwencja o miedzynarodowej odpowiedzialnosci za szkody spo-
wodowane przez obiekty kosmiczne - LIAB1972 (Rezolucja Zgromadze-
nia Ogolnego ONZ 2777/XXVI/ z 29.11.1971 roku) - otwarta do podpisu
w Moskwie, Londynie i Waszyngtonie 29.03.1972 roku, weszta w zycie
9.10.1973 roku;

» konwencja o rejestracji obiektow wysytanych w przestrzeh kosmicz-
ng - REG 1975 (Rezolucja Zgromadzenia Ogélnego ONZ 3235/XXIX/ z dnia
12.11.1974 roku) - otwarta do podpisu w Nowym Jorku 14.01.1975 roku,
weszta w zycie 15.09.1976 roku [Konwencja rejestracyjnal;

e ukfad normujacy dziatalno$¢ panstw na Ksiezycu i innych ciatach
niebieskich - MOON1979 (Rezolucja Zgromadzenia Ogdélnego ONZ 34/68
25.12.1979 roku) - otwarty do podpisu 18.12.1979 roku w Nowym Jorku
[Uktad ksiezycowy];

e spos$réd wymienionych szeSciu dokumentéw, cztery zawierajg pew-
ne ograniczenia w zakresie wykorzystywania przestrzeni kosmicznej do
celow wojskowych.
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w ukladzie o zakazie préb broni nuklearnej w atmosferze, w prze-
strzeni kosmicznej i pod wodg z 5 sierpnia 1963 roku zawarto zapis od-
noszacy sie do przestrzeni kosmicznej, zobowigzujgcy sygnatariuszy do
niedokonywania jakichkolwiek probnych eksplozji jadrowych i zapobie-
gania im m.in. w kosmosie™. Znaczenie tego uktadu jest dwojakie: po
pierwsze, wptywa bardzo korzystnie na zapobieganie zbrojeniu kosmo-
su, a po drugie zabezpiecza wyposazenie elektroniczne funkcjonujgcych
w kosmosie satelitow przed niszczacym dziataniem pulsu elektromagne-
tycznego.

Uktad o zasadach dziatalnosci panstw w zakresie badania i wykorzy-
stywania przestrzeni kosmicznej tgcznie z Ksiezycem i innymi ciatami
niebieskimi z 27 stycznia 1967 roku (tzw Traktat kosmiczny) jest nie-
watpliwie do dzisiejszego dnia najwazniejszym aktem prawnym zwigza-
nym bezposrednio z problematyka eksploracji kosmosu. Mimo szeregu
dos¢ istotnych niedoskonato$ci™ rozstrzyga w sposéb wiazacy najbar-
dziej elementarne zagadnienia prawne dotyczace dziatalnosci kosmicz-
nej, pozostajac w ten sposéb fundamentem catego traktatowego prawa
kosmicznego. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze zapisana w artykule | Traktatu
z 27 stycznia 1967 roku naczelna zasada prawa kosmicznego - zasada
wolnosci kosmosu, oparta na trzech swobodach: dostepu do wszystkich
czesci kosmosu, ich badania i wykorzystywania, nie moze oznacza¢ do-
wolnosci poczynan czlowieka w tym obszarze. W Traktacie kosmicz-
nym normy dotyczgce militarnego wykorzystania kosmosu zawarte sg
w art. IV. Z zapisu tego artykutu wynika, ze:

e sygnatariusze tego uktadu nie moga umieszcza¢ w przestrzeni ko-
smicznej (w tym szczegodlnie na orbicie okotoziemskiej i na powierzch-
ni ciat niebieskich] zadnych obiektow przenoszacych bron jadrowa lub
inng bron masowego zniszczenia;

e na Ksiezycu i innych ciatach niebieskich nie wolno:

- zakladac wojskowych baz, instalacji lub fortyfikacji,

- dokonywacé proéb jakiegokolwiek typu broni,

- przeprowadza¢ manewrow wojskowych.

27 Art. | pkt la uktadu.

28 Najwazniejszg niedoskonatosciag traktatu wydaje sie by¢ brak definicji nawet
najbardziej podstawowych pojeé z zakresu prawa kosmicznego [np. przestrzen ko-
smiczna czy ciato niebieskie).
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Poniewaz jednak uktad ten podpisany zostat 35 lat temu, gdy mozliwo-
§ci militaryzowania kosmosu byly jeszcze bardzo ograniczone, dzi$ jego
zapisy sg czasem nie aktualne lub chociaz kontrowersyjne. Watpliwosci
budzg przede wszystkim trzy problemy:

e zakres dopuszczalnosci umieszczania w kosmosie broni innej niz
masowego zniszczenia,

e zakres prawnej dopuszczalnosci wykorzystywania kosmosu do
przenoszenia srodkOw masowego zniszczenia przez rakiety balistyczne
poruszajace sie po utamkowych czesciach orbity okotoziemskiej;

e znaczenie wielokrotnie stosowanego wyrazenia ,cele pokojowe".

Okazuje sie bowiem, ze twoércy Traktatu kosmicznego najprawdo-
podobniej nie przewidzieli mozliwosci pojawienia sie nowych rodza-
jow broni - broni precyzyjnych, ktore moga by¢ stosowane w kosmosie.
W efekcie tego typu srodki razenia moga byc¢ zgodnie z postanowieniami
miedzynarodowego prawa kosmicznego umieszczane w przestrzeni ko-
smicznej, w tym takze na orbitach okotoziemskich.

Ograniczeniom wynikajagcym z traktatu nie podlegajg takze miedzy-
kontynentalne rakiety balistyczne, poniewaz fakt, ze cze$c¢ trajektorii ich
lotu przebiega po orbicie okotoziemskiej nie oznacza, ze sg one umiesz-
czone na tej orbicie.

Duze znaczenie dla bezpieczenstwa ma takze jednoznaczne okre-
Slenie znaczenia wyrazenia ,cele pokojowe". Proponowane przez praw-
nikdw rozne interpretacje tego pojecia nie odzwierciedlajg dzis w pet-
ni jego sensu. Uznajgc bowiem zasade dopuszczalnosci wykorzystania
przestrzeni kosmicznej wytgcznie do celow pokojowych i przyjmujac, ze
~pokojowy" znaczy tyle, co ,niewojskowy" M lub ,nieagres}Avny"~°, unie-
mozliwia sie uzycie Srodkow satelitarnych w wojskowych operacjach
przywracania i utrzym3arwania pokoju, ktére na pewno sg wojskowe, a po-
nadto czasem majg takze charakter agresywny.

Konwencja o rejestracji obiektow wypuszczanych w przestrzen ko-
smiczng z 14 stycznia 1975 roku nie posiada w swojej tresci zapiséw
odnoszacych sie wytgcznie do dziatalnosci wojskowej. Mogtoby sie wy-
dawac, ze umieszczony w art. IV tej konwencji nakaz przekazywania

29 Zob. np. M.G. Marcoff, Sur le sensjuhdique de I'expression utilization pacifique
de I'espacecosmique, Revue Générale de I'Air nr 3/1962, s. 221.
30 Zob. np. G. Gal, Space Law, Budapeszt 1969, s. 168.
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Sekretarzowi Generalnemu ONZ informacji dotyczacych kazdego obiektu
kosmicznego, pozwala na kontrolowanie dziatalnosci wojskowej w prze-
strzeni kosmicznej, a tym samym wptywa na jej ograniczenie. Jednak
ograniczony zakres przekaz3Avanych informacji o wyposazeniu poktado-
wym obiektu kosmicznego [zgodnie z art. IV pkt le konwencji przeka-
zuje sie jedynie ,,0g0lne przeznaczenie obiektu kosmicznego"), a przede
wszystkim mozliwos¢ przekaz}”ania tych informacji w dowolnym czasie
(,tak szybko, jak jest to praktycznie mozliwe") wskazujg, ze dziatalnosc¢
w kosmosie nie podlega praktycznie zadnej kontroli. Brak wymogu infor-
mowania 0 wyposazeniu satelity i jego bojowym przeznaczeniu, umozli-
wia skryte militaryzowanie kosmosu poprzez umieszczanie na jego po-
ktadzie praktycznie dowolnych Srodkow.

Wiele szczegotowych ograniczen wojskowej dziatalnosci w kosmosie
zawiera Uklad normujacy dziatalno$¢ panstw na Ksiezycu i innych cia-
tach niebieskich z 18 grudnia 1979 roku [tzw. Ukiad ksiezycowy). Trzeci
artykut tego uktadu, w odniesieniu do Ksiezyca [wraz z jego orbitami)
I innych ciat niebieskich, zakazuje:

e uzywania sity lub stosowania grozby uzycia sity w ich obrebie;

» dokonywania jakichkolwiek aktow wrogich lub stosowania grozby
ich dokonania w ich obrebie oraz w stosunku do Ziemi, Ksigzyca lub in-
nych ciat niebieskich, statku kosmicznego i jego personelu oraz innych
sztucznych obiektow kosmicznych;

» zaktadania wojskowych baz, urzadzen i instalacji;

e umieszczania i uZ3m™ania broni masowego zniszczenia na po-
wierzchni i w ich wnetrzu;

» dokon3nania prob jakiegokolwiek typu broni;

e przeprowadzania manewrow wojskowych.

Powyzsze zapisy wskazujg na wprowadzenie catkowitej demilita-
ryzacji™ i neutralizacji Ksiezyca i innych ciat niebieskich. Jednocze$nie,
w zwigzku z zapisem art. 1 pkt 11 2 tego uktadu, stwierdzajgcym, ze
wszystkie postanowienia dotyczace Ksiezyca odnosic¢ sie beda takze do
innych ciat niebieskich Uktadu Stonecznego i do orbit wokét Ksiezyca.
Oznacza to, ze postanowienia Uktadu Ksiezycowego nhie dotyczg orbit

31 Poniewaz Ksiezyc nigdy nie byt zmilitaryzowany, nalezatoby uzywac scislej-
szego pojecia amilitaryzacja, jednak w miedzynarodowym prawie kosmicznym po-
wszechnie stosuje sie na oznaczenie tej dziatalnosci pojecia demilitaryzacja [Zob.
tez J. Gilas, Zagadnienie rozbrojenia, Torun 1966, s. 76-82).
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wokot ciat niebieskich innych niz Ziemia i Ksiezyc oraz pozaorbitalnej
czesci przestrzeni kosmicznej. Dlatego tez uktad ten nie zakazuje wyko-
rzystania np. orbit sgsiednich planet czy punktow libracji do umieszcza-
nia w ich obrebie obiektéw kosmicznych przenoszgcych kosmiczne srod-
ki razenia.

Waznym zapisem, chociaz niezwigzanym bezposrednio z dziatalno-
$cig militarnag, jest - odnoszgce sie do koncepcji wspolnego dziedzictwa
ludzkosci - zobowigzanie panstw do ustanowienia miedzynarodowego
rezimu normujacego eksploatacje zasobow naturalnych Ksiezyca. Rezim
ten miatby by¢ ustanowiony wtedy, gdy eksploatacja taka stanie sie moz-
liwa, a jego gtownymi celami majg byc:

» uporzadkowanie i bezpieczne zapewnienie wydajnosci naturalnych
zasobow Ksiezyca,

e racjonalne zarzagdzanie tymi zasobami,

e rozwijanie mozliwosci wykorzystim™ania tych zasobow,

e sprawiedliwe rozdzielanie pomiedzy wszystkie panstwa strony
uktadu korzysci, jakie przynosic¢ beda te zasoby, ze szczeg6lnym uwzgled-
nieniem interesow i potrzeb krajéw rozwijajacych sie, jak rowniez wysit-
kow krajow, ktore bezposrednio lub posrednio przyczynity sie do eksplo-
racji Ksiezyca.

lwilasnie te postanowienia stanowity najbardziej kontrowersyjne dla
sporej ilosci panstw uregulowania Uktadu ksiezycowego zarowno z przy-
czyn natury politycznej, jak i prawnej. Wskazywano bowiem w pierw-
szej kolejnosci na nieche¢ bogatych panstw, prowadzacych dziatalnosc
kosmiczng w szerokim zakresie i ponoszacych zwigzanych z tym ogrom-
nych kosztéw, do dzielenia sie zyskami ptyngcymi z tej dziatalnosci z in-
nymi panstwami.

Miedzy innymi dlatego znaczenie Uktadu ksiezycowego, zawierajgce-
go wiele regulacji dot. ograniczenia militarnego wykorzystania przestrze-
ni kosmicznej jest marginalne, gdyz ratyfikowato go zaledwie 16 panstw
(Australia, Kuwejt, Belgia, Liban, Meksyk, Pakistan, Peru, Kazachstan,
Austria, Chile, Maroko, Holandia, Filipiny, Turcja, Arabia Saudyjska
i Urugwaj}, w tym zadne z tzw. ,Scistego klubu kosmicznego". Uktadu tego
nie ratyfikowata takze Polska.

Trzeba takze zaznaczyé, ze zawarte w wymienionych powyzej
wszystkich aktach prawa kosmicznego ograniczenia militarnej dziatal-
nosci w przestrzeni kosmicznej, oprécz swych niedoskonatosci lub bra-
kow, maja jeszcze jedna, nadrzednag niedoskonato$¢. Otd6z do tej pory.
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w zadnym dokumencie prawa miedzynarodowego nie dokonano tzw.
delimitacji przestrzeni kosmicznej, tzn. nie okre$lono gdzie tak napraw-
de przestrzen kosmiczna sie zaczyna. Inaczej mowigc, nie zdefiniowano
przestrzeni kosmicznej. Problem ten jest znany i od wielu lat jest przed-
miotem bezskutecznej dyskusji. Jest tak szeroki, ze nawet nie prébuje go
poruszac.

Warto rowniez zauwazycC, ze militarng dziatalnos¢ w kosmosie po-
$rednio regulujag (albo usituja regulowac) nie tylko akty prawa kosmicz-
nego. Jezeli zauwazymy, ze w ostatnich latach pojawiajg sie nowe SrodkKi
I nowe sposoby militarnego oddziatywania na potencjalnego przeciwni-
ka, to okaze sig, ze w prawie miedzynarodowym ograniczenia dot. milita-
ryzacji kosmosu bedg wieksze. Wspomne tylko o dwéch dokumentach.

Pierwszy dotyczy oddziatywania na srodowisko walki poprzez sto-
sowanie technik wplywania sterowania przebiegiem proceséw natu-
ralnych zachodzacych na Ziemi i w jej otoczeniu. Artykut 1l Konwencji
0 zakazie wojskowego lub jakiegokolwiek innego wrogiego uzycia tech-
nik modyfikacji sSrodowiska z 18 maja 1977 roku zakazuje stosowania
jakichkolwiek przedsiewzie¢, majacych na celu dokonywanie - poprzez
rozmysine kierowanie procesami naturalnymi - zmian w dynamice, skia-
dzie lub strukturze Ziemi, wigcznie zjejfaung iflora, litosfera, hydrosferg
latmosferg, lub w przestrzeni kosmicznej™. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
konwencja ta zabrania wykorzystywania do oddziat}*ania na Srodowi-
sko Ziemi $rodkdéw rozmieszczonych w przestrzeni kosmicznej, ale nie
zabrania ich rozmieszczania w tym srodowisku.

Drugi dokument to Konwencja o przekazywaniu i wykorzystywaniu
danych ze zdalnego badania Ziemi z 19 maja 1978 roku. Konwencja ta nie
odnosi sie co prawda wytgcznie do dziatalnosci wojskowej, lecz ze wzgle-
du na zawarte regulacje zakresu wykorzystania danych pozyskiwanych
z kosmosu ma zastosowanie takze i do tej dziatalnosci. Zgodnie bowiem
z art. | konwencji ,zdalne badanie Ziemi z kosmosu" ma na celu: ,zloka-
lizowanie i opisanie charakteru zachodzacych w czasie zmian parame-
trow i zjawisk przyrodniczych, naturalnych zasobow Ziemi, jak rowniez
obiektéw i twordéw bedacych dzietem cziowieka". W dwadch artykutach
Konwencji™ zawarty zostat zakaz publikowania, przekazywania oraz

Art. Il konwencji.
Art. IViart. V.
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wykorzystywania w jakikolwiek sposob na szkode innej strony pozyska-
nych z kosmosu danychy™” dotyczacych terytorium innej strony, ktorych
pierwotna rozdzielczos¢ przekracza 50 metrow oraz tresci informacyj-
nych, bedacych wynikiem analizy tych danych. Legalizuje jednak samg
mozliwos¢ pozyskiwania tych danych, czyli dziatalnos¢ rozpoznawcza.

Wykazane wyzej niedostatki norm miedzynarodowego prawa ko-
smicznego i braki w ratyfikacji dokumentéw przez wiodgce panstwa ko-
smiczne sa dwoma z trzech gtéwnych probleméw utrudniajgcych regula-
cje dziatan militarnych w przestrzeni kosmicznej.

Koniecznos$¢ zmian przepiséw w aktach miedzynarodowego pra-
wa kosmicznego wynika przede wszystkim z faktu jego starzenia.
Najwazniejsze dokumenty tej dziedziny prawa tworzone byty przed wielu
laty i dzi$, w obliczu gwattownego postepu cywilizacyjnego, sa niepetne.
Podobnie, brak jednoznacznego definiowania niektorych podstawowych
poje¢, jak np. ,przestrzen kosmiczna" czy ,cele pokojowe" prowadzi do
ich interpretowania wedtug wiasnych potrzeb. Wytworzone w ten spo-
séb luki prawne stanowig doskonatg furtke do prawie niczym nieograni-
czonego militaryzowania przestrzeni kosmicznej. Mozliwe jest bowiem
obecnie umieszczanie w kosmosie np. srodkéw innych niz masowego
razenia™ czy wykorzystywanie wojskowych srodkéw satelitarnych pod
pretekstem ich udziatu w misjach pokojowych. Dlatego tez, dla poprawy
bezpieczenstwa kosmicznego, wskazane bytoby co najmniej:

e dokonanie ostatecznej delimitacji przestrzeni kosmicznej, pozwa-
lajacej na jednoznaczne okreslenie przestrzennego zakresu obowigzy-
wania przepiséw miedzynarodowego prawa kosmicznego;

e doprecyzowanie znaczenia pojecia ,cele pokojowe" i dodanie prze-
pisu zezwalajgcego na uzycie srodkow kosmicznych [takze uderzenio-
wych} w operacjach prz}AA”racania lub utrzymania pokoju;

» rozszerzenie zakazu umieszczania w przestrzeni kosmicznej broni
masowego zniszczenia o inne rodzaje srodkow razenia;

Trzeci problem dotyczy mozliwos$ci kontroli przestrzegania ustano-
wionego i obowigzujgcego prawa. 1nie chodzi tu tylko o wprowadzenie

34 Okreslenie to odnosi sie do danych pierwotnych oraz danych poddanych
opracowaniu.

35 Wielokrotnie juz wspominano, ze wspoétczesne bronie kosmiczne sg $rodka-
mi precyzyjnego - a nie masowego - razenia i jako takie najwazniejszym ogranicze-
niom nie podlegaja.
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odpowiednich zapisow do aktow miedzynarodowego prawa kosmicz-
nego, Np. poprzez rozszerzenie przepisow w konwencji rejestracyjnej
z 1975 roku w taki sposoOb, aby obligowaty panstwa wysytajace obiek-
ty w przestrzen kosmiczng do podawania petnych, wyczerpujacych in-
formacji o przeznaczeniu i wyposazeniu pokladowym satelitow jeszcze
przed ich umieszczeniem w kosmosie, w czasie pozwalajgcym na kontro-
le na Ziemi przez np. wyspecjalizowane agendy ONZ.

Konieczne jest takze skonstruowanie odpowiednich mechanizmow
kontrolnych. Problem nie jest nowy. Propozycje ksztattu - struktury
i zadan - instytucji nadzorujgcych przestrzeganie postanowien prawa
kosmicznego zgtaszane byly przez przedstawicieli niektorych panstw
w Podkomitecie Prawnym COPUOS juz od kohca lat siedemdziesigtych
XX wieku™ Nie doczekaty sie one jednak realizacji, podobnie jak naj-
nowsze propozycje, najpierw Chin i Rosji, a potem USA, przedstawione
w pierwszych latach XXI wieku.

Propozycje te mogtyby stanowic¢ dobry materiat wyjsciowy do dyskusji
nad ostatecznym ksztattem instytucji nadzorujgcej pokojowa dziatalnos¢
w przestrzeni kosmicznej. Warunkiem skutecznosci takiego organu po-
winno by¢ wyposazenie go w odpowiednie kompetencje kontrolne oraz
jego powszechne uznanie i zaakceptowanie przez poszczegolne panstwa.
Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze przy obecnym stanie prawnym zbro-
jenia kosmiczne i w ogole militarna dziatalno$¢ w przestrzeni kosmicz-
nej ograniczone sg jedynie przez czynniki ekonomiczne. Panstwo, ktore
sta¢ bedzie na rozwijanie techniki satelitarnej i konstruowanie nowych
technologicznie srodkéw walki, bedzie mogto zupetnie legalnie rozmie-
sci¢ swoje Srodki (takze razenia) w odlegtosci zaledwie ok. 100 km od
dowolnego punktu Ziemi. Bedzie mogto takze prowadzi¢ inne dziatania,
np. eksploatacje surowcow naturalnych na Ksiezycu. Nielegalnie, ale naj-
prawdopodobniej bez zadnych konsekwenciji.

Inne panstwa beda sie mogty temu tylko przygladac...

36 Np. w roku 1978 propozycje utworzenia Miedzynarodowej Agencji Monitoringu
Kosmicznego (ISMA - International Space Monitoring Agency) zgtosit przedstawi-
ciel Francji. W marcu 1988 roku zgtoszona zostata sowiecka propozycja utworzenia
Miedzynarodowej Inspekcji Kosmicznej [ISI - International Space Inspectorate).
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2.3. Walka cybernetyczna

ptk dr inz. Maciej MARCZYK

Konflikty zbrojne XXI wieku, dziatania antyterrorystyczne i nowe podej-
$cie do obszaru prowadzenia wojny spowodowato zmiany jakoSciowe
i ilosciowe w sitach zbrojnych wielu panstw. Zmienity sie sposoby prowa-
dzenia wojen, przede wszystkim dzieki rozwojowi technologii w dziedzi-
nie uzbrojenia i sSrodkéw dowodzenia. Obszar prowadzenia dziatan nie
jest juz zwigzany z powierzchnig panstwa a interesy globalne mocarstw
Swiatowych powodujg skupienie wysitku wojennego w niektorych tylko
regionach Swiata, szczegdlnie tam gdzie tli sie zagrozenie dla bezpieczen-
stwa lub sg interesy wpt)”~ow panstw-cztonkéw roéznego rodzaju soju-
szy i paktow [ONZ, NATO, UE, WNP, OBWE lub USA, Chin, Francji, Niemiec
czy Wielkiej Brytanii itp.]. Rowniez w dziataniach wielonarodowych ob-
szarem odniesienia staty sie kosmos i cyberprzestrzen, a wojna prowa-
dzona jest czesto jako wirtualne starcie technologii teleinformatycznych
rowniez z wykorzystaniem informatycznej sieci globalnej. Technologia
kosmiczna, informatyczne mozliwosci panstw i cyberprzestrzen jest no-
wym poligonem wspotczesnych armii, a nowoczesne systemy tgcznosci
I informatyki, wsparcia ogniowego, logistyczne, ochrony zotnierzy i inne
stanowi¢ beda podstawy przysztego pola walki™

Dzisiejsza konfrontacja zbrojna pomiedzy panstwami, ugrupowa-
niami politycznymi czy organizacjami miedzynarodowymi nie ma juz
znamion typowej walki zbrojnej z uzyciem sit zbrojnych lub formacji mi-
litarnych. Odbjm”a sie czesto w nowych obszarach wczesniej niewykorzy-
st3*anych na taka skale. Dzisiejsze konflikty to przede wszystkim walka
informacyjna, walka cybernetyczna czy wrecz wojna w cyberprzestrzeni,
charakteryzujgca sie atakami hackerskimi na infrastrukture krytyczng
innego panstwa lub jego potencjat gospodarczy.

Informacja, ktéra w literaturze byta okreslana jako jeden z czynni-
kow walki zbrojnej [obok ruchu i razenia), stata sie takg samg bronig jak
uzbrojony samolot, okret lub czolg. Jest to bron XXI wieku, duzo lepsza,
sprawniejsza i skryta, mogaca wyrzadzi¢ wieksze szkody przeciwnikowi,
niz walczace wojska.

37 Zob. A Czuprynski, Wspotczesna sztuka operacyjna, AON, Warszawa 2009.
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Walka cybernetyczna trwa miedzy panstwami [ugrupowaniami, or-
ganizacjami] bez wypowiedzenia wojny [klasycznej]. Przewaga infor-
macyjna jest dzisiaj kluczem do odniesienia sukcesu: politycznego, go-
spodarczego czy militarnego. Dziatania dezinformacyjne, propagandowe
stanowig zastone dymng przed postrzeganiem atakujgcego jako agresora
w oczach opinii publicznej, agresor pozostaje czesto anonimowy. Dzisiaj
najlepszym przyktadem takich dziatan jest konflikt na Ukrainie, rola
Rosji w tym konflikcie i sposob w jaki prowadzi ona walke informacyj-
ng w cyberprzestrzeni, wykorzystujac dziatania cybernetyczne na skale
Swiatowa, wykorzystujac m.in. Internet.

Dzisiaj cyberprzestrzen i walka w niej dwu przeciwstawnych stron
stata sie pigtym wymiarem, po ladzie, powietrzu, wodzie i kosmosie,
gdzie toczy sie walka informacyjna [czesto wojna informatyczna z uzy-
ciem wyspecjalizowanych wojskowych jednostek cybernetycznych] o za-
siegu globalnym.

Jak chroni¢ informacje, jak jej uzywacé do realizacji celow walki, co
moga zrobi¢ SZ RP, aby lepiej przygotowac sie na funkcjonowanie w pia-
tym wymiarze. Czy tylko broni¢ sie w cyberprzestrzeni, czy by¢ takze
przygotowanym do ataku w razie koniecznosci? Na te i inne pytania au-
tor sprébuje znalez¢ odpowiedzi w niniejszym artykule.

Zagrozenia w cyberprzestrzeni

Zasadniczymi zagrozeniami dla Srodowiska bezpieczenistwa sg zagroze-
nia o charakterze asymetrycznym. Najbardziej powaznymi zagrozeniami
sg obecnie: terroryzm miedzynarodowy, a takze cyberterroryzm i terro-
ryzm z wykorzystaniem broni masowego razenia, zorganizowana prze-
stepczo$¢ miedzynarodowa, bazujgca swojg dziatalno$¢ na przemycie
broni, handlu narkotykami i ludZzmi a takze na nielegalnych operacjach
finansowych; a takze piractwo morskie. Problemem globalnym staje sie
wojna prowadzona z zachodniag cywilizacjg oraz che¢ utworzenia kalifa-
tu w czesci potwyspu arabskiego przez tzw. Panstwo IS. Duzym proble-
mem staje sie rekrutacja ob3*ateli krajow UE w szeregi armii IS. Dlatego
tak wazne wydaje sie pozostawanie i tworzenie sojuszy, ktére wspolnie
moga przeciwstawic sie tego typu zagrozeniom.
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Cztonkostwo Polski w Sojuszu Potnocnoatlantyckim i Unii Europej-
skiej oraz strategiczne partnerstwo ze Stanami Zjednoczonymi Ameryki
jest gtbwnym punktem odniesienia dla naszej polityki zagranicznej
i obronnej. Zywotnie wazne dla Polski jest, aby NATO i UE umacniaty
SWO0jg pozycje na arenie miedzynarodowej, podnoszac tym samym po-
ziom bezpieczenstwa panstw cztonkowskich.

Priorytetem dla Polski pozostaje rozwijanie kolektywnej obrony,
szczegOlnie wschodniej granicy UE, jako panstwa granicznego. Wazne
jest aktywne uczestnictwo sojusznikéw w ramach Sit Odpowiedzi NATO
czy Szpicy NATO, ktorej utworzenie wymusita sytuacja na Ukrainie
I dziatania Rosji w tym konflikcie. Wymaga to réwniez efektywnego za-
angazowania w operacje miedzynarodowe (misje pokojowe i stabiliza-
cyjne) oraz sprawnych mechanizméw konsultacji w ramach Sojuszu
Potnocnoatlantyckiego.

W zaleznosci od rozmachu, charakteru i celu operacji sity je realizu-
jace beda tworzone przez zroznicowane, co do wielkosci komponenty:
ladowy, powietrzny, morski, wojsk specjalnych, a takze sit realizujgcych
zadania w cyberprzestrzeni oraz w sferze informacyjne;j.

Obrona cyberprzestrzeni staje sie jednym z najczesciej podejmowa-
nych tematow dotyczacych bezpieczenstwa. Stabilno$¢ funkcjonowania
I rozwoj globalnego spoteczenstwa informacyjnego jest uzalezniony od
otwartej, niezawodnej i - przede wszystkim - bezpiecznej cyberprze-
strzeni. Podnoszenie Swiadomosci w tym zakresie idzie w parze z gwat-
townym wzrostem liczby incydentéw komputerowych i nowych rodza-
jow zagrozen. Polska rowniez jest obiektem atakdéw cybernetycznych.
Podobnie jak inne panstwa stoi przed wyzwaniem, jakim jest wypraco-
wanie zmian prawnych i organizacyjnych, pozwalajacych na zapewnienie
wiasciwego poziomu bezpieczenstwa cyberprzestrzeni i funkcjonujacych
W niej ob3Twateli.

Takze SZ RP muszg dostosowac swoje mozliwosci obronne w tym ob-
szarze do wspotczesnych zagrozen, a w razie konfliktu w sieci powinny
by¢ przygotowane, nie tylko na odparcie ataku ale takze na jego wypro-
wadzenie (np. wyprzedzajace lub odwetowe).

W Polsce tak jak w innych krajach europejskich obserwuje sie cig-
gty rozwoj technologii teleinformatycznej, a co za tym idzie, rozwoj sieci
bezprzewodowych. Brak uswiadomienia niebezpieczenstwa wynikajgce-
go z niedostatecznych zabezpieczen teleinformatycznych sieci bezprze-
wodowych przed cyberatakiem jest gtbwnym zagrozeniem dla bezpie-
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czenstwa teleinformatycznego jednostek organizacyjnych podlegtych
Ministerstwu Obrony Narodowej.

W 2014 roku Minister Obrony Narodowej wydat decyzje numer 243
dotyczaca organizacji i funkcjonowania systemu reagowania na incy-
denty komputerowe w resorcie obrony narodowej. Decyzja ta wpro-
wadzita trzypoziomowag strukture Systemu Reagowania na Incydenty
Komputerowe (SRNIK) resortu obrony narodowej™:

e Centrum koordynacyjne SRNIK;

e Centrum Techniczne SRNIK;

e Administratoréw systeméw teleinformatycznych w jednostkach
i komdrkach organizacyjnych.

SRNIK realizuje zadania zwigzane z koordynacjg reagowania na incy-
denty komputerowe, obstugg i analizg zdarzenh oraz incydentow w $rodo-
wisku systeméw i sieci teleinformatycznych a takze prowadzi dziatania
zmierzajagce do wzrostu Swiadomosci dotyczacej problematyki bezpie-
czenstwa teleinformatycznego™.

Od 1 stycznia 2014 roku, kiedy nastgpita w SZ RP zmiana systemu
dowodzenia i kierowania tymi sitami, powstaty instytucje i jednostki
w strukturach SZ RP odpowiedzialne za bezpieczehstwo w cyberprze-
strzeni.

W przypadku dziatalnosci SZ RP w cyberprzestrzeni zasadniczym or-
ganem bezpieczenstwa w opisywanym obszarze jest Resortowe Centrum
Zarzadzania Sieciami i Ustugami Teleinformatycznymi.

Gtownymi zadaniami realizowanymi przez Resortowe Centrum
Zarzadzania Sieciami i Ustugami Teleinformatycznymi jest zarzadzanie
wszelkimi systemami transmisyjnymi z uwzglednieniem efekt)m”™nego
wykorzystania jakosci ustug jak i kosztow utrzymania. Ponadto RCZSiUT
realizuje zadania zwigzane bezposSrednio z monitorowaniem oraz ana-
lizowaniem stanu pracy i poziomu ustug wojskowego systemu teleko-
munikacyjnego w tym usuwaniem btedow i uszkodzen. Powyzsze cele
Centrum realizuje poprzez swoje komoérki wewnetrzne zgodnie ze struk-
turg organizacyjna.

38 Decyzja nr 243/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 18 czerwca 2014 r.
w sprawie organizacji ifunkcjonowania systemu reagowania na incydenty kompute-
rowe w resorcie obrony narodowej, poz. 10.

39 http://www.srnik.wp.mil.p1/pl/2.html.
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Innym waznym organem SZ RP, ktory zajmuje sie wdrazaniem roz-
wigzan kryptograficznych na potrzeby polskiej administracji publicznej
i wojska jest Narodowe Centrum Kryptologii, powstate jako jednostka
podlegta ministrowi obrony narodowej.

Do gtéwnych zadan NCK relezy*™"

 realizacja zadan zwigzanych z prowadzeniem badan, projektowa-
niem, budowg, wdrazaniem, uzytkowaniem oraz ochrong narodowych
technologii kryptologicznych;

e wytwarzanie nowych produktow dla panstwa przez zespolenie
potencjatu naukowego i przemystowego w obszarze zaawansowanych
technologii informatycznych i kryptograficznych;

 realizacja zadan w zakresie kryptologii zleconych za posrednic-
twem ministra obrony narodowej przez inne organy panstwa lub admi-
nistracji publicznej;

 realizacja innych zadan zleconych przez MON.

W przypadku zadan realizowanych przez NCK wyrozni¢ mozna czte-
ry zasadnicze obszary, do ktorych zaliczamy dziatalno$¢ naukowo-edu-
kacyjna, badawczo-rozwojowag, wdrozeniowsg i opiniodawczg"\

W przypadku dziatalnosci naukowo-badawczej NCK realizuje zadania
zwigzane z konsolidacjg srodowisk naukowych dokonujacej identyfika-
cji problematyki kryptologii, opracowywania oraz aktualizacji z najnow-
szym stanem wiedzy dotyczacej kryptologii. Zdaniem autora istotne jest,
aby NCK wspomagato inne instytucje zajmujaca sie dziatalno$cig nauko-
wo edukacyjng w zakresie kryptologii i informacji niejawnej.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa polegac bedzie na koordynacji prac
badawczych w resorcie obrony narodowej i prowadzenie we wspotpracy
z podmiotami naukowymi i przemystowymi innowacyjnych badan z za-
kresu kryptologii oraz wspieranie inicjatyw rozwojowych oraz techno-
logii w tym zakresie. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa moze stuzy¢ nie
tylko SZ RP lecz innym stuzbom odpowiedzialnym za realizacje zadan
wynikajgcych z bezpieczenstwa narodowego.

40 Zarzadzenie nr 10/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 29 kwietnia
2013 r. w sprawie utworzenia i nadania statutu panstwowejjednostce budzetowej,
Narodowe Centrum Kryptologii, Warszawa 2013, s. 3.

41 Ibidem, s. 4.
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Dziatalno$¢ wdrozeniowa w zakresie technologii kryptologicznych
odnosi¢ sie bedzie do caloksztattu zadan realizowanych w oparciu
o wdrozenie urzadzen i technologii kryptologicznych. Centrum powinno
by¢ wsparciem dla prac laboratoryjnych i analitycznych w procesie akre-
dytacji i certyfikacji rozwigzan kryptograficznych.

Ostatnim obszarem dziatalnosci jest zakres opiniodawczy dotyczacy
wymogow opracow)”ania dokumentoéw dotyczacych zakupu, wytwa-
rzania i uzytkowania systeméw, urzadzen i technologii kryptograficz-
nych w Sitach Zbrojnych RP.

Wojskowym odpowiednikiem CERT w sitach zbrojnych jest wcho-
dzace w sktad NCK - Resortowe Centrum Zarzadzania Bezpieczenstwem
Sieci i Ustug Teleinformatycznych.

Z dniem 1 kwietnia 2011 r. RCZBSIUT przejeto od Centrum Zarzadza-
nia Systemami Teleinformatycznymi zadania Centrum Wsparcia Tech-
nicznego Systemu Reagowania na Incydenty Komputerowe (zgodnie z de-
cyzjg nr 357/MON Ministerstwa Obrony Narodowej z dnia 29.07.2008 r.)
petnigc role zespotu reagowania na incydenty komputerowe w zakresie
obstugi incydentow w systemach resortu obrony narodowej oraz proble-
matyki bezpieczenstwa teleinformatycznego systemow teleinformatycz-
nych Ministerstwa Obrony Narodowej. Resortowe Centrum Zarzadzania
Bezpieczenstwem Sieci i Ustug Teleinformatycznych jest organem wyko-
nawczym resortu obrony narodowej w zakresie planowania, organizowa-
nia, prognozowania rozwoju, eksploatacji i nadzoru nad funkcjonowaniem
systemoOw tgcznosci specjalnej oraz systemow ochrony kryptograficznej
a takze realizacji zadan Centrum Reagowania na Incydenty Komputerowe
w systemach i sieciach teleinformatycznych resortu obrony narodo-
wej. Nasza armia jest chroniona takze dzieki Centrum Bezpieczerstwa
Cybernetycznego, ktére podlega obecnie DO RSZ.

Centrum dziata od lata 2010 roku i ochrania MON oraz dowddztwa
wojskowe zapewniajgc im bezpieczenstwo w cyberprzestrzeni. Moze pro-
wadzi¢ takze dziatania wyprzedzajgce i ataki komputerowe. Informacje
szczegotowe na temat centrum sg jednak niejawne.

Analiza literatury przedmiotu wykazata, iz oprocz pojecia zagrozen
cyberprzestrzeni spotykane sg réwniez definicje cyberzagrozen, zagro-
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zen w srodowisku cybernetycznym czy tez zagrozen obszaru cyber-
przestrzeni"™. Pojecie zagrozen w cyberprzestrzeni nalezy utozsamiac
z wszelkimi dziataniami posrednimi i bezpos$rednimi, ktore zaktdcajg lub
oddziatujg destrukcyjnie na podmiot w cyberprzestrzeni"~ Zagrozenia
dos¢ czesto interpretowane sg, jako mozliwosci negatywnego wptywu
na dziatanie podmiotéw w cyberprzestrzeni. W przypadku zagrozen
w cyberprzestrzeni odnoszac sie do aspektu przetwarzanych informacji
mozna okresli¢, iz sg nimi zdarzenia losowe badZ dziatania celowe mo-
gace spowodowac przestanki do legalnego lub nielegalnego ujawnienia
informacji, jej modyfikacji, zniszczenia czy ewentualnej kradziezy.

Zdaniem autora w procesie identyfikacji zagrozen cyberprzestrze-
ni kluczowe jest zdefiniowanie srodowiska cybernetycznego. Pojecie
to okreSlone jako zespdt wszelkich elementow i czynnikéw bedacych
w Scistej wspotzaleznoscei, ktéry wptywa na procesy informacyjne dane-
go ukladu poprzez umacnianie standéw pozadanych i przeciwdziatanie
owym stanom niepozagdanymN"”. Elementami tego Srodowiska sg wszel-
kie stacje robocze, terminale, koncentratory, serwery jak rowniez w od-
niesieniu do SZ RP wszelkie urzadzenia radiokomunikacyjne emitujace
energie EM, np. radiostacje czy tez radiolinie.

Ze wzgledu na zrodto pochodzenia zagrozen mozemy wyréznic: za-
grozenia wewnetrzne i zagrozenia zewnetrzne.

Zagrozenia wewnetrzne dotyczy¢ bedg wszelkich dziatan odnosza-
cych sie posrednio lub bezposrednio do elementow cyberprzestrzeni,
na ktore oddziatuje podmiot wewnetrzny danego otoczenia. Zagrozenia
zewnetrzne natomiast to takie zjawiska, ktore powstajg na skutek dzia-
talnosci zewnetrznych podmiotéw na dane Srodowisko. W przypadku za-
grozen wewnetrznych odnoszacych sie do srodowiska sieci i systemow
komputerowych bedg wszelkie dziatania zachodzgce wewnatrz danego
systemu teleinformatycznego. Wsrod nich wyrdzni¢ mozna:

42 Zob. ). Wolejszo, M. Marczyk, Identyfikacja i charakterystyka cyberprzestrzeni
wykorzystywanej na potrzeby militarne panstwa, AON, Warszawa 2014, s. 68-69.
43 Doktryna cyberbezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej, BBN, Warszawa 2015,
S. 6.

44 1} Wolejszo, Automatyzacja dowodzenia SZ RP w Srodowisku sieciocentrycz-
nym, praca zbiorowa, Gdynia-Warszawa 2013, s. 102.
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e nieuprawniony dostep do zasobow sieci;

« kradziez informacji i danych przez uz3*kownikow wewnetrznych:

« niewlasciwe wykorzystanie aplikacji dziatajgcych w systemie;

« Swiadome wykorzystywanie luk systemdéw i oprogramowania;

e awarie sprzetowe, tgczy, czy tez oprogramowania,

e inne dziatania zwigzane z wypadkami badz spowodowane czynni-
kiem ludzkim.

Nieuprawniony dostep do zasobOw sieci oznacza, iz uzytkownik
nieupowazniony jest w stanie pozyskiwa¢ informacje, do ktorych nie
powinien mie¢ dostepu. Nieautoryzowany dostep do informacji mozna
uzyska¢ w trzech obszarach. Pierwszym jest obszar centrali, gdy uzyt-
kownik nieuprawniony uzyskuje dostep w gtéwnych punktach dostepo-
wych takich jak siedziba gtéwna danej firmy czy tez organy badz obiekty
zarzadzajgce na szczeblu strategicznym. Przyktadem moze by¢ siedziba
gtdbwna banku czy tez departament IT zajmujacy sie zarzadzaniem sie-
ciami i systemami teleinformatycznymi. Drugim obszarem jest okreslo-
ne stanowisko robocze, gdzie uz3d:kownik za pomoca danego urzadzenia
jest w stanie uzyska¢ dostep do poufnych informacji. Ostatnim obszar
jest zwigzany z liniami transmisyjnymi gdzie napastnik uzyskuje dostep
do informacji nieupowaznionych poprzez wtamanie sie w procesie trans-
misji danych. Pojecie nieuprawnionego dostepu do zasobdw sieci mozna
nazywac¢ rowniez hackingiem komputerowym. Hacking komputerowy
to pojecie zwigzane z dziatalnoscig uzytkownika, ktory bez uprawnienia
uzyskuje dostep do informacji dla niego nieprzeznaczonej, podtgczajac
sie do sieci telekomunikacyjnej lub przetamujgc albo omijajgc elektro-
niczne, magnetyczne, informatyczne lub inne szczegoélne jej zabezpiecze-
na“™ Osoba, ktora uzyska dostep do informacji nieautoryzowanej jest
w mowie potocznej okreslana jako hacker.

Kradziez informacji i danych przez uzytkownikdw wewnetrznych
oznacza dziatalno$¢ majacag na celu pozyskiwanie danych a w szczegol-
nosci danych poufnych. Zdaniem autora kluczowe jest okres$lenie pod-
miotow realizujgcych powyzsze dziatania. Wyrozni¢ mozna trzy zasad-

45 http://www.cyberprzestepczosc.info/hacking_komputerowy.html.
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nicze podmioty pozyskujgce informacje i dane poufne™™\ Hacker, Cracker
| Phreaker.

Pojecie hackera rowniez okresla osobe uzyskujacg dostep do nieauto-
ryzowanych informacji. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz wsrod hackerow wy-
roznia sie dwa zasadnicze typy osob dazacych do uzyskania dostepu do
informacji nieuprawnionych. Wsréd typow hackerow wyrdéznia sie Black
Hat czyli osoby dziatajgce na pograniczu prawa aby méc wkam3*ac sie
do systemow i sieci komputerowych badZ omija¢ zabezpieczenia korzy-
stajgc z luk w ochronie. Celem jest pozyskiwanie informacji badz chec
ujawnienia dostepu do owych danych celem pokazania sowich mozliwo-
§ci badz podniesienia wiasnej wartosci jako osoby posiadajgcej specja-
listyczng wiedze. Oproécz Black Hat istniejg jeszcze hackerzy zaliczajacy
sie do grupy White Hat czyli osob, ktore z zatozenia unikajg wyrzgdzenia
powaznych szkdd. Majg raczej na celu pokazanie danym instytucjom czy
firmom luk w ich zabezpieczeniach. W obecnych realiach firmy coraz cze-
Sciej zatrudniajg takie osoby aby skuteczniej testowa¢ swoje zabezpie-
czenia oraz poddawac je ciggtym kontrolom. Oprocz Hackerow wyréznic
mozna osoby zaliczajgce sie do grupy Crackerow. Cracker to osoba $wia-
domie tamigca zabezpieczenia ale w celu uzyskania wiasnych korzysci.
Crackerzy czesto dziatajgc mysla o szkodzie dla danego systemu czy sieci
teleinformatycznej badZ Swiadomej kradziezy informacji poufnych w ce-
lach finansowych. Ostatnig grupg sg tzw. Phreakerzy czyli osoby tamigce
zabezpieczenia sieci telefonicznych celem uzyskania darmowych pota-
czen bez koniecznosci wpinania sie w linie abonenta. Jest to jednak grupa,
ktora obecnie coraz mniej spotykana jest i definiowana jako zagrozenie
gdyz obecnie ustugi telekomunikacyjne sg obecnie coraz powszechniej
dostepne jak rowniez koszty jej uzytkowania znaczaco mniejsze.

Niewtasciwe wykorzystanie aplikacji dziatajgcych w systemie ozna-
cza, iz uzytkownicy moga nieSwiadomie wykorzystywac oprogramowa-
nie w ten sposob, ze narazajg funkcjonowanie catego systemu otwierajgc
droge do ujawnienia informacji nie tylko swoich, lecz rowniez informacji,
ktore moga byC utajnione. Niewtasciwe korzystanie z aplikacji moze pro-
wadzi¢ dd"¥

46 http://gadzetomania.pl/11106,haker-cracker-phreaker-czym-roznia-sie-
od-siebie-sieciowi-przestepcy.
47  Zob. http;//bitdefender.marken.com.pl/2014/clueful.
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e dostepu 0s06b trzecich do informacji prywatnych, firmowych czy in-
nych poufnych danych;

e ujawnienia haset do systemow czy innych aplikacji;

e umozliwi¢ monitorowanie urzgdzen poprzez inne aplikacje dziata-
jace w tle systeméw operacyjnych;

e umozliwic sledzenie potozenia danego uzytkownika;

e umozliwi¢ uszkodzenia urzgdzen teleinformatycznych;

e wykorzystania prawdziwej tozsamosci uzytkownika do innych ce-
[ow.

Swiadome wykorzystywanie luk systeméw i oprogramowania moze
prowadzi¢ do innych dziatan wliczajgc w to kradziez informacji i ujaw-
nienie informacji poufnych. Problematyka wykorzystywania luk w syste-
mach i oprogramowaniu dotyczy w gtdwnej mierze przestarzatego opro-
gramowania, zle zaprojektowanego kody aplikacji, porzuconej cyfrowej
wiasnosci oraz innych btedéw popetnianych przez pracownikow ™,

Awarie sprzetowe, tgczy, czy tez oprogramowania gtownie dotycza
sytuacji losowych gdy uszkodzeniu ulega urzadzenie komputerowe, 43-
cza badz aplikacje uzytkownika czy tez system operacyjny. Zdarza sie
jednak, iz awarie poprzedzone sg Swiadomym dziataniem uz}n:kownika
powodujgcym uszkodzenia sprzetu jak rowniez inne dziatania destruk-
cyjnie wptywajgce na oprogramowanie czy tez tgcze. Przykladem uszko-
dzen oprogramowania moze by¢ na przyktad btgd systemu operacyjnego
uniemozliwiajacy jego prawidtowe funkcjonowanie.

Inne dziatania zwigzane z wypadkami bgdz spowodowane czynni-
kiem ludzkim posrednio mogg by¢ przyczynag powyzszych zagrozen we-
wnetrznych jak rowniez odmiennym zagrozeniem dla prawidtowego
funkcjonowania w cyberprzestrzeni. Przyktadem moze by¢ niedbalstwo
pracownikow danej organizacji czy instdd:ucji jak rowniez btedy spowo-
dowane niewtasciwym zarzadzaniem bezpieczenstwem w obrebie danej
firmy. Przyktadem takich zagrozen moze by¢ pozostawianie komputera
osobistego umozliwiajgcego dowolnej osobie na korzystanie z niego bez
mozliwosci weryfikacji czy dana osoba posiada uprawnienia do jego ko-
rzystania. Innym coraz czesciej spotykanym zagrozeniem jest nieprze-
strzeganie przepiséw dotyczacych bezpieczenstwa teleinformatycznego
w danej organizacji. Przyktadem takiego zagrozenia moze by¢ pozosta-

48 http://www.cisco.eom/web/PL/prasa/news/2014/20140807.html.
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wienie urzadzen teleinformatycznych bez jakichkolwiek zabezpieczen
czy tez zte zaprojektowanie witasciwych instrukcji czy tez wytycznych.

W przypadku zagrozeh zewnetrznych beda to wszelkie dziatania po-
chodzace ze Zrodta zewnetrznego danego systemu. Wsrod nich wyréznié
mozna: ataki z uzyciem oprogramowania ztosliwego; ingerencje w za-
bezpieczenia; kradzieze, modyfikacje i niszczenia danych; sabotaze kom-
puterowe; blokowanie dostepu do ustugi; spam; cyberterroryzm; ataki
socjotechniczne.

Ataki z uzyciem oprogramowania zto$liwego polegajg na implemen-
tacji programu komputerowego zwanego malware"™ napisanego specjal-
nie w celu wykonania szkodliwych dziatan. Do atakow wykorzystuje sie
takie programy, ktére po instalacji na urzadzeniach mobilnych i kompu-
terach sg w stanie przejg¢ nad nimi kontrole bgdz nawet uszkodzi¢ ich
dziatanie. Do podstawowych rodzajow oprogramowania ztosliwego za-
liczy¢é mozemy: wirusy komputerowe; robaki; wabbit; trojan; backdoor;
sp}AXare; exploit; rootkit; keylogger; dialer.

W przypadku cyberbezpieczenstwa najpowazniejszym zagrozeniem
jest oczywiscie cyberterroryzm, ktory definiowany jest w literaturze, jako
przemyslany politycznie lub niemiltarnie motywowany atak albo grozba
ataku na systemy teleinformatyczne celem sparalizowania lub powaznego
zniszczenia Infrastruktury Krytycznej Panstwa oraz zastraszenia i wymu-
szenia na rzadzie lub spotecznosci daleko idacych polityczno-militarnych
dziatan”™. Cyberterroryzm jest tez zjawiskiem konwergencji cyberprze-
strzeni i terroryzmu dotyczacy nielegalnych atakéw badz grozb atakow
przeciwko urzadzeniom komputerowym, sieciom i systemom kompute-
rowym oraz informacjom w nich przechowywanych”™" Najogolniej moz-
na ujgc cyberterroryzm jako specyficzng forme terroryzmu, ktéra odnosi
sie do wykorzystania systemow teleinformatycznych oraz sieci Internet
przez organizacje terrorystyczng do wszelkich dziatan w cyberprzestrze-
ni naruszajacych jej bezpieczenstwo.

49 Malware - termin ten pochodzi z jezyka angielskiego i sktada sie ze skrétu
dwodch stéw - malicious czyli ztosliwe oraz software rozumiane jako oprogramo-
wanie.

50 K Liedel, Transsektorowe obszary bezpieczenstwa narodowego, Difin, Warsza-
wa 2011, s. 71.

51 M. Czyzak, Wybrane aspekty zjawiska cyberterroryzmu [w;] http://dlibra.itl.
waw.pl/dlibra webapp/Con tent/806/TITI-2010_I-2_45.pdf.
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Najbardziej znanym i najczesciej omawianym w literaturze przedmio-
tu atakiem cybernetycznym jest atak na Estonie w okresie od 27 kwiet-
nia do 11 maja 2007 roku, w ktérym dokonano atakow na infrastruktu-
re teleinformatyczng tego kraju. Wéwczas serwery rzadowe, narodowe
strony internetowe, serwisy internetowe, banki, oraz niektérzy dostawcy
ustug telekomunikacyjnych zostali sparalizowani przy uzyciu zmasowa-
nego ataku z zewnatrz zagrazajgcego bezposrednio bezpieczenstwu pan-
stwami Pretekstem ataku na Estonie byta decyzja zwigzana z przeniesie-
niem pomnika upamietniajgcego zotnierzy Armii Czerwonej, ktéra stata
sieg powodem licznik zamieszek”l Cata infrastruktura teleinformatyczna
Estonii zostata sparalizowana uniemozliwiajgc funkcjonowanie podsta-
wowych instytucji panstwowych i innych organizacji wp#™ajgcych na
dziatalno$¢ panstwa. Oficjalnie inicjatorem owych dziatan byta grupa
Nasili Zdaniem Andrzeja Nowaka Estonia zwana jest rowniez E-stonig
co jest uwarunkowane wysokim stopniem zinformatyzowania kraju”l

27 kwietnia 2007 roku okoto godziny 22:30 serwisy rzagdowe zosta-
ty atakowane przy uzyciu metody DDoS. Atak ten spowodowat zalewanie
serwerdw rzagdowych ogromng iloscig pakietéw doprowadzajgc przy tym
do blokady. Nasilenie atakow miato miejsce 9 maja 2007 roku, gdy oprocz
serwerow rzagdowych zaatakowano instytucje sektora pram”™atnego.

W przypadku ataku na infrastrukture teleinformatyczng Estonii gtéw-
nymi celami bykymi;

e witryny prezydenta oraz parlamentu estonskiego;
portale rzagdu oraz poszczegolnych ministrow;
strony internetowe partii politycznych Estonii;
systemy bankowe dwaoch najwiekszych bankow estonskich;
systemy operatorow telekomunikacyjnych;

52 ). Deren, A. Rabiak, NATO a aspekty bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni [w:]
M. Gorka, Cyberbezpieczenstwo jako podstawa bezpieczenstwa panstwa i spoteczen-
stwa w XXI wieku, Difin, Warszawa 2014, s. 10-11.

53 A Nowak, Cyberprzestrzen jako nowa jako$¢ zagrozen, ZN AON, Warszawa
2013, nr 3(92), s. 11.

54 Nasi - rosyjska grupa mtodziezowa wspierana i finansowana przez rzad Rosji.
55 A Nowak, Charakterystyka zagrozenia z cyberprzestrzeni [w:] M. Marczyk,
M. Fraczek, Wybrane aspekty bezpieczenstwa cybernetycznego Sit Zbrojnych Rzeczy-
pospolitej Polskiej, AON, Warszawa 2014, s. 131.

56 http://www.theguardian.com/world/2007/may/17/topstories3.russia.
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e krajowe media komunikacyjne;

e wewnetrzna sie¢ estonskiej Policji.

Innymi przyktadami atakOw w cyberprzestrzeni, moga by¢ incydenty
z 2008 roku dotyczace Litwy i Gruzji. W obydwu przypadkach nastep-
stwa atakow niebyty dotkliwe jak w przypadku Estonii, lecz ukazaty jak
przy uzyciu odpowiednich srodkéw mozliwy jest paraliz kraju niestosu-
jac przemocy zbrojnej. W przypadku atakow na infrastrukture teleinfor-
matyczng Litwy byty to incydenty zwigzane z umieszczeniem symboli
Zwigzku Radzieckiego na stronach rzadowych, partii politycznych i klu-
czowych korporacji funkcjonujacych na terenie Litwy. Dziatania te od-
nosity sie do zdelegalizowania przez rzad litewski symboli sowieckich.
Sytuacja w przypadku Gruzji byta to kombinacja atakow typu DDoS oraz
przejmowania niektérych witryn nalezgcych do administracji panstwo-
wej. Ataki na gruzinska infrastrukture teleinformatyczna byty pewnego
rodzaju preludium do napasci zbrojnej Federacji Rosyjskiej™.

W przypadku zagrozeh odnoszgcych sie do cyberprzestrzeni RP
przyktadem moze by¢ atak skierowany na Kancelarie Prezesa Rady
Ministrow (KPRM], Ministerstwa Spraw Zagranicznych, Ministerstwa
Obrony Narodowej i Kancelarii Prezydenta dokonanym przez uzytkow-
nika AlladynZ~®. W wyniku ataku uzyskano dostep do:

e poczty elektronicznej pracownikéw Kancelarii Prezesa Rady Mini-
strow;

e Active Directory KPRM,;

W przypadku atakow na Ministerstwo Obrony Narodowej uzytkownik
wysytat wiadomos¢ e-mail z zainfekowanym plikiem w formacie Excela.
W przypadku ataku na powyzsze instytucje intruz fatwo wyszczegoélinit
zrodia, ktore sprzyjajg wszelakim mozliwoscig ingerencji z zewnatrz,
wsrod ktorych wyszczegolniono™:

e trzymanie haset do serweréw w formie jawnej na pulpicie urzadzen
badz na dyskach sieciowych;

57 A Nowak, Charakterystyka zagrozenia.., op. cit,, s. 134.

58 http://niebezpiecznik.pl/post/kancelaria-premiera-msz-mon-i-kancelaria-
prezydenta-zhackowane-wiemy-kto-stoi-za-tymi-wlamaniami/.

59 http://niebezpiecznik.pl/post/kancelaria-premiera-msz-mon-i-kancelaria-pre-
zydenta-zhackowane-wiemy-kto-stoi-za-tymi-wlamaniami/ [dostep: 21.02.2015].
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* uzywanie konta administratora domeny do monitorowania sieci
roboczych;

e brak reakcji systemoOw bezpieczenstwa na przeprowadzane wcze-
$niej ataki stownikowe celem zdobycia hasta.

Kolejnym incydentem dotyczacym ataku w cyberprzestrzeni RP mo-
ze by¢ wyciek danych z Gietdy Papieréw Wartosciowych. Wsrod wykra-
dzionych danych znajdowaty sie loginy hasta i adresy e-mail pracow-
nikow GPW oraz adresy IP serwerdw i mapy infrastruktury sieciowej
GPWY® W przypadku ataku nie dziaty réwniez strony powigzane z Gietda
Papieréw Wartosciowych, nad ktorymi kontrole miata osoba dokonujg-
ca ataku. Innym przyktadem ataku, tym razem na serwery Panstwowej
Komisji Wyborczej jest dziatalno$¢ grupy crackeréw, ktorzy w dniu
13 listopada ubiegtego roku wykradli hasta, loginy oraz imiona i nazwiska
pracownikow bedacych pracownikami Panstwowej Komisji Wyborczej.
W przypadku tego ataku przestepcy uzyskali dostep do danych przy po-
mocy konta administratora firmy Swiadczgce ustugi teleinformatyczne
dla PKW.

Dzisiejsze dziatania cyberertrrorystyczne nie sg juz domeng grup
przestepczych, czy innych tego typu organizacji nastawionych na kra-
dziez informacji kluczowej, czy zysk ekonomiczny poprzez zniszczenie
konkurencji na rynkach gospodarczych. Dzisiaj tego typu dziatania po-
dejmujg panstwa przeciwko innym panstwom. Przykiadem moze by¢
Korea Potudniowa, posiadajgca wyspecjalizowane hackerskie jednostki
wojskowe czy np. Chiny, ktére prowadzg wojne cybernetyczng z USA.
~Kandydatka na prezydenta Stanoéw Zjednoczonych Hillary Clinton oskar-
za Chiny o kradziez ,ogromnej ilosci informacji rzagdowych" i tajemnic
handlowych. Mowigc o szpiegostwie cybernetycznym Clinton zarzuca
Chinczykom, ze probuja ,wlamac sie do wszystkiego, co sie nie rusza
w Ameryce"M

http://niebezpiecznik.pl/post/gielda-papierow-wartosciowych-zhackowana/.
http://pl.sputniknews.eom/polityka/20150705/625306.html#ixzz3fCDAN]|BI.
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Dzisiaj kazdy moze by¢ zaatakowanym i kazdy moze zaatakowac, na-
wet anonimowo™ jezeli posiada odpowiednig wiedze i infrastrukture
teleinformatyczna. W obliczu tak wysokiej globalizacji cyberprzestrzen
jako nowe Srodowisko prowadzenia dziatan stato sie wiec jednym z klu-
czowych celow strategicznych zwigzanych z bezpieczenstwem kazdego
panstwa.

Polska rowniez pracuje nad podniesieniem swojego bezpieczenstwa
w tym obszarze. Wstepnym krokiem poprawiajacym bezpieczenstwo
cyberprzestrzeni RP jest wprowadzona w dniu 25 czerwca 2013 roku
w drodze uchwaty Rady Ministrow Polityka Ochrony Cyberprzestrzeni
Rzeczypospolitej Polskiej. Obejmuje ona wszelkie systemy teleinforma-
tyczne uzytkowane przez’V\. administracje rzagdowa; organy wiadzy usta-
wodawczej; wiadze sagdownicza; administracje publiczna; inne systemy
strategiczne dla bezpieczenistwa panstwa; przedsiebiorcéw i osoby fi-
zyczne.

Przykltadem innych inicjatyw i programow poprawiajgcych bezpie-
czenstwo uzytkownikow cyberprzestrzeni jak réwniez instytucji pan-
stwowych zdaniem autora sa;

e poradnik bezpiecznego korzystania ze Srodkow komunikacji elek-
tronicznej w cyberprzestrzeni;

e rzgdowy program ochrony cyberprzestrzeni Rzeczypospolitej Pol-
skiej na lata 2011-2016;

e ABC zagrozen bezpieczenstwa danych osobowych w systemach te-
leinformatycznych;

e zagrozenia cyberprzestrzeni - kompleksowy program dla pracow-
nikéw stuzb spotecznych;

62 http://wiadomosci.wp.pl/kat,1356 title,Hakerzy-wykradli-dane-ponad-
21-milionow-osob,wid,17698390,wiadomosc.html: Informacja z lipca 2015 roku
dotyczy ataku hakerskiego do sieci OPM. Hakerzy wykradli dane 21 i pét miliona
0so0b. Sie¢ OPM przechowuje informacje dotyczace pracownikéw federalnych. Za
atak amerykanskie wtadze obwiniajg Chiny. Jak ujawnity wladze OPM, wéréd skra-
dzionych informacji znajdujg sie miedzy innymi dane personalne, numery ubezpie-
czenia spotecznego czy odciski palcow. Wczesniej ta sama firma poinformowata, ze
w innym cyberataku na jej serwery hakerzy uzyskali dostep do danych 4 milionéw
0sob. Te dwa ataki byty ze sobg powigzane.

63 Polityka Ochrony Cyberprzestrzeni Rzeczypospolitej Polskiej, MSWIA, Warsza-
wa 2013, s. 4.
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Odpowiedzialnym za bezpieczenstwo w obszarze administracji rza-
dowej i sektorze cywilnym jest w Polsce CERT-GOV znany jako Rzadowy
ZespoOt Reagowania na Incydenty Komputerowe. Jego podstawowym
zadaniem jest zapewnienie i ciggte rozwijanie zdolnos$ci jednostek or-
ganizacyjnych administracji publicznej RP do ochrony przed zagroze-
niami w cyberprzestrzeni™”. Rzadowy Zesp6t Reagowania na Incydenty
Komputerowe ponadto realizuje zadania zwigzane 2

» kreowaniem polityki w zakresie ochrony przed cyberzagrozeniami;

e koordynowaniem przeptywu informacji pomiedzy podmiotami
w tym zakresie;

« wykrywaniem cyberzagrozen, rozpoznawaniem ich i przeciwdziata-
niem im;

e wspotpracg z krajowymi instytucjami, organizacjami oraz podmio-
tami resortowymi w zakresie ochrony cyberprzestrzeni;

e reprezentacja;

e zespotem RP w kontaktach miedzynarodowych;

e gromadzeniem wiedzy dotyczacej stanu bezpieczenstwa i zagrozen
dla krytycznej infrastruktury teleinformatycznej;

e reagowaniem na incydenty bezpieczenstwa teleinformatycznego
ze szczegOlnym uwzglednieniem krytycznej infrastruktury teleinforma-
tycznej panstwa,;

e prowadzeniem analiz po wkamaniowych;

e tworzeniem polityki i ochrony systemow i sieci teleinformatycz-
nych;

e szkoleniem i podnoszeniem Swiadomosci odnos$nie do zagrozen
komputerowych; przygotowywaniem okresowych raportow z zakresie
bezpieczenstwa teleinformatycznego panstwa;

e konsultingiem i doradztwem w zakresie cyberbezpieczenstwa.

Innym organem pomocniczym jest CERT Polska jako zespot powo-
tany do reagowania na incydenty naruszajgce bezpieczenstwo w sieci
Internet. W odroznieniu od Rzgdowego Zespotu CERT Polska realizuje
zadania zwigzane z'v¥

64 http://www.cert.gov.pl/cer/o-nas/15,0-nas.html.

65 M. Miotek, M. Siedlarz, Rzadowy Zespét Reagowania na Incydenty Kompu-
terowe CERTGOV.PL [w:] Przeglad Bezpieczenstwa Wewnetrznego nr 4/11, ABW,
Warszawa 2011, s. 158.

66 http://www.cert.pl/o-nas.
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e rejestrowaniem oraz obstugg klienta zgtaszajgcego incydent naru-
szajacy bezpieczenstwo w sieci;

e alarmowaniem instytucji jak i innych uz}d:kownikéw o wystgpieniu
incydentu zwigzanego z zagrozeniem bezpieczenstwa w sieci;

e wspotpraca z innymi organizacjami i zespotami zajmujgcymi sie in-
cydentami zagrozenia bezpieczenstwa w sieci;

e prowadzeniem edukacji wsrod uzytkownikdw sieci dotyczacej bez-
pieczenstwa teleinformatycznego oraz ochrony danych;

e tworzeniem raportdw™ dotyczacych bezpieczenstwa informacyj-
nego w sieci na terenie Polski;

e niezaleznym testowaniem nowoczesnych metod i technik ochrony
informacji i bezpieczenstwa teleinformatycznego;

e tworzeniem statystyk dotyczacych rejestracji zdarzen o charakte-
rze cyberterrorystycznym.

Zasadniczg réznica pomiedzy obydwoma zespotami jest to, iz
Rzadowy ZespoOt Reagowania na Incydenty Komputerowe w odroznieniu
od CERT Polska realizuje zadania zwigzane z zapewnieniem bezpieczen-
stwa w cyberprzestrzeni instytucjom i organom administracji publicznej.
W przypadku CERT Polska bezpieczenstwo cyberprzestrzeni odnosi sie
do globalnej sieci Internet i nie zamyka sie do zapewnienia bezpieczen-
stwa jedynie dla organéw administracji panstwowej i publiczne;.

Zakonczenie

Obszar bezpieczenstwa panstwa, militarny i niemilitarny, narazony jest
obecnie na nowego rodzaju zagrozenia, o ktérych wspominajg autorzy
przytoczonych w artykule dokumentow. Tymi zagrozeniami stajg sie
ataki cybernetyczne i dziatania w cyberprzestrzeni, nie tylko dotyczg-
ce dziatalnosci organizacji publicznych i niepublicznych, panstwowych
i prywatnych réznego typu, ale takze zwigzane z bezpiecznym funkcjo-
nowaniem panstwa jego infrastruktury krytycznej. Swojg role w elimi-
nowaniu tego typu zagrozen beda miaty takze SZ RP, zwiaszcza w obsza-
rze bezpieczenstwa militarnego panstwa, ale i w pozostatych obszarach.

67 Raporty coroczne dotyczace incydentéw zwigzanych z zagrozeniem bezpie-
czenhstwa teleinformatycznego w Polsce.
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rowniez w walce informacyjnej, jezeli bedzie taka prowadzona [patrz
przykitad Ukrainy).

Zdaniem autora w procesie ochrony cyberprzestrzeni RP kluczowe
jest obecnie wdrozenie odpowiednich procedur na szczeblu rzadowym,
ktore nakreslg kierunki dziatania poszczeg6lnych instytucji administra-
cji publicznej w obszarze ochrony cyberprzestrzeni RP.

W obszarze militarnym zdaniem autora, wazny jest dalszy rozwoj
odpowiednich, odpowiedzialnych za bezpieczenstwo cyberprzestrzeni-
,specjalistycznych instytucji i jednostek SZ RP, ktorych zadaniem byto-
by wspieranie pozostatych rodzajow wojsk w zabezpieczeniu informacji
przekaz}AA™anej w Srodowisku funkcjonowania nowoczesnych sieci i sys-
temow teleinformatycznych. Bedzie to kolejny krok, ktory umozliwi przy-
gotowanie potencjatu obronnego kraju do nowych wyzwan i realiéw XXI
wieku. Specjalistyczne zespoty chronigce cyberprzestrzen bedace rodza-
jem oreza umozliwiajgcego walke w Ssrodowisku cybernetycznym [obro-
na, wyprzedzajace ataki komputerowe) przygotujg polskie sity zbrojne
do obrony w tym rozproszonym obszarze, a takze do ewentualnych przy-
sztych dziatan cybernetycznych w operacjach miedzynarodowych i/lub
mozliwych konfliktach zbrojnych w Europie i na $wiecie.

Zdaniem autora wspoéiczesne zagrozenia w cyberprzestrzeni nie tyl-
ko wptywajg na funkcjonowanie panstwa, lecz potrafig sparalizowac jego
funkcjonowanie bez uzycia srodkéw walki zbrojnej. Obszar cyberprze-
strzeni jest wiec howym $Srodowiskiem prowadzenia walki informacyj-
nej, jak rowniez obszarem wyzwan dla bezpiecznego funkcjonowania
panstwa w wirtualnej przestrzeni.

2.4. Funkcjonalnosc¢ srodkow walki
W prognozowanych scenariuszach
dziatan ladowych

pptk dr inz. Wojciech WIECEK

Rozgrywajgce sie na naszych oczach konflikty zbrojne niemal na biezgco
wnoszg nowe tresci do teorii i praktyki sztuki wojennej. Uzyskane w ich
trakcie wnioski wskazujg na to, ze za kluczowe czynniki warunkujgce
zdobycie i wykorzystywanie przewagi nad przeciwnikiem przyjmuje sie
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obecnie nie dominacje iloSciowag, lecz wykorzystanie nowych technolo-
gii, maksymalne skracanie procesu decyzyjnego oraz posiadanie wspol-
nej Swiadomosci sytuacyjnej i w konsekwencji zdolnosci do uzyskiwa-
nia efektu synergii wszystkich komponentow sit zbrojnych™"®. Powyzsze
zalozenia zmuszajg do refleksji nad funkcjonalnoscig srodkéw walki
w hipotetycznych scenariuszach dziatan ladowych. Podejmujgc probe
okreslenia przewidywanych kierunkow ich ewolucji, nalezy jednoznacz-
nie podkreslic, ze nietatwo je doktadnie wskazac i przewidziec¢, bowiem
sg one uzaleznione od wielu trudno wymiernych skfadowych, mogacych
przyspiesza¢ lub opdzniac¢ okre$lone zmiany, a nawet WiAXOBAXaC nowe,
dotychczas niebrane pod uwage. Pomimo wskazanych powyzej ograni-
czen nie jest wykluczone, ze wyrazone opinie bedg naleze¢ do grupy pro-
gnoz o wysokim poziomie trafnosci.

Hipotetyczne scenariusze dziatan

Odnoszgc sie do probleméw zasygnalizowanych w tytule niniejszego
podrozdziatu juz na wstepie zasadne wydaje sie przytoczenie fragmentu
przemowienia prezydenta Bronistawa Komorowskiego, wygtoszonego
podczas obchodow Swieta Wojska Polskiego, 15 sierpnia 2014 roku: [..]
artykut 5. traktatu waszyngtonskiego zobowigzuje nas, Polske do wspot-
pracy, ale celem nadrzednym sojuszu suwerennych panstw jest zawsze
obrona wilasnego terytorium, jest zawsze obrona terytorium takze innych
krajow cztonkowskich Sojuszu. Tejzasadzie chcemy by¢ wiernP”, Warto za-
tem postawi¢ pytanie: jakie scenariusze dziatan lgdowych powinnismy
ponizej rozpatrywac? Biorgc pod uwage nasze cztonkostwo w NATO oraz
zatozenie, ze w najblizszej przysztosci wybuch petnoskalowego konflik-
tu zbrojnego w Europie jest mato prawdopodobny, zasadne wydaje sie

68 Trafnie podkreslit to prof. Bolestaw Balcerowicz: w dziataniach wojennych
z wykorzystaniem najnowszych technologii efekty taktyczne nie zalezgjuz od wielko-
$ci (masy) sit zbrojnych ani od zwiekszenia sity ognia, czy nawet dalszej mechanizacji
wojsk. Bardziej zalezg one od dobrego systemu kontroli teatru wojny oraz zdolnosci
[umiejetnosci] spozytkowania informacji, przewaga sity nie gra juz roli decydujace;.
B. Balcerowicz, Pokdj i ,nie-pokoj" na progu XXt wieku, Dom Wydawniczy Bellona,
Warszawa 2002, s. 170.

69 http://www.prezydent.pl/aktualnosci/wypowiedziprezydenta/wystapienia/
art,181,wystapienie-z-okazji-swieta-wojska-polskiego.html [dostep: 15.07.2015].
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rozwazanie scenariuszy dotyczacych operacji reagowania kryzysowego.
Z drugiej jednak strony zacytowana wypowiedZ prezydenta RP wskazu-
je tendencje do podnoszenia zdolnosci sit zbrojnych w aspekcie obro-
ny obszaru kraju. Takie zatozenie znajduje swoje potwierdzenie w wy-
danej w listopadzie 2014 roku Strategii bezpieczenstwa narodowego
Rzeczypospolitej Polskiej, w ktorej wskazano iz zagrozenia dla Polski
moga W niesprzyjajacych okolicznosciach przyja¢ takze charakter mili-
tarny - od dziatan zbrojnych ponizej klasycznej wojny, do mniej prawdo-
podobnego konfliktu na duzg skale”®W Swietle zaprezentowanych po-
wyzej tresci do dalszych rozwazan przyjmiemy hipotetyczne scenariusze
dziatan ladowych opracowane w odniesieniu do zagrozen mogacych za-
istnie¢ na terenie naszego kraju.

Znany amerykanski futurolog Alvin Toffler w swojej monografii pt..
Wojna i antywojna. Jak przetrwac¢ na progu XXI wieku? Postulowat, ze
w konfliktach zbrojnych XXI wieku mniej ludzi dysponujacych rozum-
ng technologia moze zdziata¢ wiecej niz wielu wyposazonych jedynie
w stosowane w przesztosci narzedzia, wymagajgce tylko sity™ Konflikty
zbrojne naszego stulecia potwierdzity stusznos¢ tych wypowiedzianych
ponad dwie dekady temu stdw. Dynamiczny rozwoj technologiczny $rod-
kéw walki stawia coraz wyzsze wymagania przed personelem sit zbroj-
nych. W wielu sytuacjach to nie awarie sprzetu, lecz niewiedza cztowieka
powoduje obnizenie jego funkcjonalnosci™. W przysztosci bedziemy sie
zatem borykac¢ z nowymi wyzwaniami edukacyjnymi, ktére nalezy rozpa-
trywacC w odniesieniu wtasnie do prognozowanych scenariuszy dziatan
wojsk. Nie ulega watpliwosci, ze osigganie sukcesow w dziataniach bojo-
wych zalezy od przygotowania dowodcow i zotnierzy do ich prowadze-
nia juz w czasie pokoju. Przygotowania te powinny stanowi¢ odpowiedz
na wspotczesne i przyszie, nie za$ minione zagrozenia. Problem ten jest
niestety w dziatalnosSci szkoleniowej czesto niedostrzegany, a niekiedy
nawet pomijany.

70 Strategia bezpieczenistwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa
2014, s. 20.

71 A i H. Toffler, Wojna i antywojna. Jak przetrwaé na progu XXI wieku?, Swiat
Ksigzki, Warszawa 1998.

72 Funkcjonalnos¢ postrzegamy jako przydatnos$é, uz)d:ecznos¢, ergonomicznosg;
zesp6t funkeji i ustug systemu, http://sjp.pl/funkcjonalno%C5%9B%C4%87 [do-
step: 26.08.2015].
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Generujgc hipotetyczne scenariusze dziatan lgdowych warto odnies¢
sie do funkcjonujacych juz rozwigzan i na ich bazie formutowac stosowne
whnioski. Wydaje sie, ze podstawowym Srodowiskiem prowadzenia przy-
sztych dziatan taktycznych, bez wzgledu na to czy dotycza one obrony,
natarcia czy dziatan na rzecz wsparcia pokoju, bedg tereny zabudowa-
ne”l Biorac z kolei pod uwage poglady dominujgce w podejsciu do ksztat-
tu przysztej walki lansowane przez hipotetycznego przeciwnika mozna
przyja¢, ze domeng dziatan taktycznych moze by¢ ich bezkontaktowy
charakter™” Zaprezentowane zatozenia pozwalajg na sformutowanie
wstepnych hipotez dotyczacych rozwazanych scenariuszy, ktérych zarys
zostanie zaprezentowany ponizej.

Zdaniem cytowanego juz wcze$niej prof. Bolestawa Balcerowicza,
przyszte zagrozenia mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy: zaktoca-
jace stan pokoju oraz grozace zerwaniem stanu pokoju™ W odniesieniu
do nich mozna z kolei wskazac nastepujgce scenariusze kryzysowe, do-
tyczace naszego kraju™:

e prowadzenie operacji antyterrorystycznej wynikajacej z zewnatrz;

* miedzynarodowag interwencje zbrojng wywotang konfliktem mie-
dzypanstwowym;

e destabilizacje w poblizu granic Polski;

» kryzys spoteczno-militarny w Polsce.

Nalezy przy tym zauwazyC, ze zaprezentowane powyzej scenariu-
sze, opracowane na poczatku naszego stulecia, w wielu aspektach oka-
zaly sie trafne. Nasze zaangazowanie w lraku czy Afganistanie wydaje
sie stanowi¢ dostateczne potwierdzenie wskazanego zatozenia. Obecnie
z kolei mamy do czynienia z destabilizacjg s}d:uacji w panstwie sasied-
nim [Ukraina], co w przewidywalnej przysztosci moze okaza¢ sie pro-
cesem podatnym na eskalacje, a zatem nalezy sie liczy¢ z mozliwoscig

73 G. Sobolewski, Dziatania zgrupowan wojsk lgdowych w terenie zabudowanym,
rozprawa habilitacyjna, AON, Warszawa 2008, s. 8.

74 Potwierdzajg to wypowiedziane w 2013 roku stowa Dmitrija Rogozina: [..]
nalezy zrobi¢ tak, zeby nasze Sity Zbrojne przestawity sie na bezkontaktowe sposoby
walki zbrojnej, zeby atakowaty wroga wczesniej, niz on nas oraz zniszczyty go za-
nim przyjdzie mu do gtowy mysl o ewentualnym przeprowadzeniu likwidacji naszych
wojsk, http:// pl. sputniknews. Com/polishruvr.ru/2013_03_15/Przezbrojenie-ro-
syjskiej-armii-pozwoli-na-bezkontaktowe-dzialania/ [dostep: 26.08.2015].

75 B. Balcerowicz, Pokéj i nie..., op. cit,, s. 186.

76 Ibidem, s. 187-188.
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posredniego wptywu opisywanej sytuacji na bezpieczenstwo naszego
kraju. Dodatkowym, niewystepujacym wczesniej problemem jest ma-
sowa migracja uchodzcow z potnocnej Afryki. Problem ten juz obecnie
stanowi obiekt burzliwych dyskusji na forum Unii Europejskiej. Jest on
Otyle wazny ze bezpos$rednio dotyczy opis}rwanego u schytku XX stulecia
zagadnienia tzw. zderzenia cywilizacji™.

W odniesieniu do hipotetycznych scenariuszy dziatan lagdowych war-
to rowniez rozwazy¢ kwestie wyznacznikow wspoétczesnych konfrontacji
militarnych. Wszelkie przestanki wskazuja na to, ze klasyczny, zimnowo-
jenny konflikt w ktorych bedziemy mie¢ do czynienia z masowym uzy-
ciem wojsk staje sie kategorig historyczng. Obecnie dostrzegamy ewolu-
cje sztuki wojennej w kierunku dziatan bezkontaktowych, punktowych
Inieliniowych, w ktorych gtéwng role odgrywajg wojska specjalne oraz
réznego rodzaju sity destabilizacyjne. Charakterystyczne dla takich sce-
nariuszy sg niespotykane dotagd powszechnie symptomy, takie jak: brak
formalnego wypowiedzenia wojny, zacieranie sie roznic miedzy okresem
pokoju i wojny, unikanie oficjalnego zaangazowania si¢ panstwa w for-
malng wojne, brak czytelnej linii frontu czy formalne ,,odpanstwowienie"
grup zbrojnych bioracych udziat w walkach [brak panstwowych oznak
rozpoznawczych}®. Takie podej$cie do modelu prowadzenia walki im-
plementuje szereg potrzeb w odniesieniu do dziatania wojsk lgdowych.
Przede wszystkim stajemy sie Swiadkami zmierzchu epoki sprzetu
ciezkiego [czotgow) w klasycznym ujeciu, czyli jako broni ofensywnej,
odpornej na uderzenia przeciwnika. Wzrasta rola dziatan bezkontakto-
wych™ juz na najnizszych szczeblach, stanowigcych dotychczas dome-
ne wyzszych poziomoéw dowodzenia [dziatan giebokich). Dostrzegamy
pilng potrzebe rozwijania taktyki dziatania sit lekkich, umiejscowionej
na styku cywilno-wojskowym. Spoteczenstwo staje sie mimowolnym
uczestnikiem walk, przedstawiciele mediow niemal elementem ugrupo-
wania bojowego a ograniczenia prawne uzycia sity warunkujg w zasad-

77 S. Huntington, Zderzenie cywilizacji, Wydawnictwo Muza, Warszawa 2012.

78 W. Michalski, Wptyw doswiadczen z misji na ksztatt wspoétczesnych dziatan
taktycznych. Prezentacja, AON, Warszawa 2014. Materiat w zbiorach autora.

79 Przez dziatania bezkontaktowe rozumiem mozliwos¢ oddziatywania na prze-
ciwnika w warunkach braku bezposredniej z nim stycznosci. Ich istota sprowadza
sie do wyprzedzania przeciwnika w aspekcie oddziatywania ogniowego oraz infor-
macyjnego czy elektronicznego.
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niczym stopniu ksztatt scenariuszy dziatan. Na niespotykang dotad skale
ewoluuje takze technika wojskowa. Miniaturyzacja i mozliwos¢ zdalnego
sterowania Srodkéw walki oraz ich rosngca precyzja czyni wspoétczesne
starcia podobnymi do gier komputerowych, zwazywszy na fakt, ze dzia-
tania bojowe prowadzone sg w $Srodowisku sieciocentrycznym. Rosng
przy tym wymagania wobec personelu sit zbrojnych. Dotyczg one nie
tylko obstugi sprzetu, ale takze odnoszg sie do kierowania (przywodz-
two) doskonale uzbrojonymi i Swiadomymi swej wiedzy zotnierzami. Na
naszych oczach postepuje réwniez rewolucja teorii wojskowosci. Wsrod
przedstawicieli mysli wojskowej dostrzega sie wrecz potrzebe zakwe-
stionowania obowigzujgcych dotychczas zasad sztuki wojennej i zastg-
pienia ich nowymi, takimi jak: przewaga w powietrzu, kosmosie i cyber-
przestrzeni, bezpieczenstwo kraju, integracja, potagczonos¢, rozpoznanie,
sieciocentrycznos¢, mobilnosé, precyzja, jednosé dowodzenia oraz Swia-
domos¢ oddziatywania mediow®.

Zaprezentowane powyzej zatozenia teoretyczne wydajg sie stanowic
dostateczng podstawe do sformutowania hipotez dotyczgcych funkcjonal-
nosci srodkow walki w przewidywanych scenariuszach dziatan ladowych.
Warto przy tym wskazac, iz nie mozemy odnosic sie tylko do futurystycz-
nych i perspeldywicznych rozwigzan, ale powinnismy takze podjac probe
wskazania mozliwosci wykorzystania juz istniejgcego uzbrojenia, jednak
w odniesieniu do nowych uwarunkowan.

Wyzwania w aspekcie srodkéw walki

Walka w ujeciu prakseologicznym jest bodaj najciekawszym przypad-
kiem wzajemnego przeszkadzania, zmuszajgcym uczestniczace w nigj
strony do pokonywania trudnosci, a wiec posrednio rowniez do uspraw-
niania ich techniki dziatania™ Jednak [..] osiggng¢ sto zwyciestw w stu
bitwach niejest szczytem umiejetnosci, szczytem umiejetnoscijest pokona-
nie przeciwnika bez w a Ik i.Przytoczony cytat wskazuje na to, ze wal-
ke mozna takze postrzegaé jako sztuke oszustwa, wprowadzania w biad
i dezinformacji ..jeSli mozesz co$, pokazuj przeciwnikowi, ze nie mozesz;

80 P Meilinger, Nowe zasady nowej wojny, Kwartalnik Bellona nr 1/2009, s. 186-189.
81 T Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Ossolineum, Wroctaw 1969, s. 221.
82 Sun Tzu, Sztuka wojny. Wydawnictwo Helion, Gliwice 2013, s. 7.
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jesli czym$ dysponujesz, pokazuj, ze tego nie masz; chociaz jestes$ blisko,
pokazuj, ze daleko; cho¢jestes daleko, pokaz, ze jestes blisko™.

W Swietle przytoczonych zatozen mozemy zatem przyjaé, ze uzbroje-
nie wcale nie musi stanowi¢ nieodtgcznego atrybutu zjawiska walki. Takie
zatozenie znajduje swoje potwierdzenie chocby w filozofii powszechnie
stosowanego okreslenia, jakim jest charakterystyczna dla operacji reago-
wania kryzysowego ,walka o serca i umysty”. TrudnoSC zrozumienia jej
istoty wymaga odmiennego podej$cia do sensu i celéw wspotczesnych
scenariuszy dziatan lgdowych. Dostrzega sie szereg zwigzanych z tym
probleméw dotyczacych zoinierzy wracajgcych z misji zagranicznych.
O ile odtworzenie wiedzy na temat prowadzenia klasycznych dziatan
bojowych nie jest w zbyt trudne, o tyle przywrdocenie w razie potrzeby
zdolnosci wojsk do wykon3AAania zadan w wojnie niekonwencjonalnej
jest skomplikowane i dtugotrwate™'. Okazuje sie zatem, ze po raz kolejny
to nie narzedzia walki, lecz wykorzystujacy je cztowiek stanowi podsta-
wowe ograniczenie w efektywnosci ich uzycia. Wystepuje jednak Scista
zaleznos¢ pomiedzy umiejetnoscig funkcjonowania w uwarunkowaniach
konfliktow symetrycznych i asymetrycznych. DoSwiadczenia uzyskane
w toku dziatan ekspedycyjnych wskazujg na to, ze w wielu sytuacjach
oficerowie w stopniu kapitana czy majora kierujg dziataniami zbrojnymi
oraz wykorzystujg przydzielony wysitek wsparcia (Smigtowcéw czy sa-
molotdéw), muszg zatem dysponowac wiedzg nie tylko poziomu podod-
dziatu, ale takze oddziatu a nawet czesciowo zwigzku taktycznego, roz-
patrywanych w ujeciu klasycznym™. W wielu jednak sytuacjach, nawyki
uksztattowane w toku uczestnictwa w operacjach reagowania kryzyso-
wego mogg okaz3™ac sie szkodliwe. Dotyczy to cho¢by wykorzystania
bezzatogowych srodkow rozpoznawczych, ktdre posiadaja zdolnos¢ do
dostarczania rzeczywistego obrazu pola walki o szerokosci i gtebokosci
maksymalnie kilku kilometréw. W warunkach dziatan asymetrycznych
okazuje sie to wystarczajgce. Jednak w sytuacji kierowania walkg oddzia-
tu walczgcego w rejonie odpowiedzialnosci obronnej o szerokosci i gte-
bokosci rzedu niekiedy kilkudziesieciu kilometréw, poleganie jedynie na
rozpoznaniu bezzatogowym moze powodowac¢ efekt odwrotny od zamie-

83 Ibidem.

84 Wielka lekcja, Polska Zbrojna nr 12, grudzien 2014, s. 17.

85 M. Wrzosek, Oficer dyplomowany - powrdét do szyku?, ,Przeglad Wojsk Lado-
wych" nr 2/2011, s. 15.
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rzonego. Podobny problem dotyczy wykorzystania srodkow obrony prze-
ciwlotniczej czy systemow zarzadzania polem walki (BMS). W konflik-
cie klasycznym zagrozenie uzycia srodkéw napadu powietrznego przez
przeciwnika jest niewspotmiernie wyzsze niz w warunkach konfliktow
asymetrycznych. W drugim z kolei, spektrum elektromagnetyczne emito-
wane przez BMS stanowi potencjalny czynnik umozliwiajgcy skuteczne
wykorzystanie srodkéw uderzeniowych przeciwnika, naprowadzajacych
sie na zrodto promieniowania.

Nie ulega jednak watpliwosci, ze wyznaczniki trwajgcej obecnie rewo-
lucji w dziedzinie wojskowosci sg wspoélne zarowno dla scenariuszy kla-
sycznych jak i asymetrycznych. Pierwszym z nich jest wiedza, stanowigca
podstawowy warunek wysokiego tempa i precyzji dziatania. Dotyczy to
bezposrednio trafnosci podejmowanych decyzji oraz wprowadzania ich
w czyn, dzieki wysokim mozliwo$ciom manewrowym i uderzeniowym
$rodkow walki oraz powszechnie wykorzystywanych systeméw wspar-
cia dowodzenia. Doktadno$¢ uderzen oraz zdolno$¢ do uchylania sie
przed oddziatywaniem wrogich sit wpfywa z kolei na obnizanie strat nie
tylko w szeregach wojsk whasnych i przeciwnika, ale takze wsrod ludno-
§ci niewalczacej. Clausewitzowski paradygmat zwyciestwa przez znisz-
czenie wydaje sie ustepowac miejsca ,sztuce walki bez walki". Obecnie to
nie poziom strat, lecz ryzyko ich poniesienia stanowi przyczynek do we-
ryfikacji decyzji podejmowanych przez dowddcow na wszystkich szcze-
blach dowodzenia. Wyznacznikiem powodzenia staje sie ksztattowanie
zachowan przeciwnika, umozliwiajgcych narzucanie mu naszych warun-
kéw oraz obnizanie jego woli walki. Klasyczne podejscie do kalkulacji
stosunkow sit staje sie archaizmem. W przysztosci to nie liczba srodkow,
lecz zdolnosS¢ do wyprzedzania przeciwnika w ich wykryciu i zniszczeniu
stanowiC bedzie podstawe wszelkich kalkulacji operacyjno-taktycznych.
Przewaga liczebna w zakresie sSrodkow walki nie ma juz obecnie znacze-
nia kluczowego, lakos$¢ tych $rodkow jest czynnikiem wyznaczajgcych
ich skutecznos¢. Uzupetnia jg wiedza cztowieka sprawujgcego nad nimi
kontrole, jednak nie tylko w zakresie ich obstugi, lecz przede wszystkim
w odniesieniu do optymalnego wykorzystania ich zdolnosSci rozpoznaw-
czych, uderzeniowych, maskujgcych oraz dotyczacych zjawiska dezinfor-
macji przeciwnika czy dziatan demonstracyjnych.
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Funkcjonalnos$¢ srodkéw walki [zgodnie z jej definicjg} musimy roz-
patrywac w ujeciu systemowym. Aby skracac czas miedzy otrzymaniem
informacji a wykonaniem uderzen, trzeba przewid3™wa¢ szerokg integra-
cje srodkow rozpoznania, kierowania i precyzyjnego razenia w jedno-
litym systemie komunikacyjnym, wigzacych przestrzennie rozrzucone
poszczegoblne elementy ugrupowania bojowego™. Wzrasta zatem ranga
przestrzeni cybernetycznej, wigzaca sie z potrzeba traktowania jej jako
wspotczesnego Srodowiska prowadzenia walki. Staje sie ona ,klamra
spinajgcg” potencjat poszczegolnych elementéw ugrupowania bojowego
w aspekcie wykorzystania ich mozliwosci bojowych i manewrowych jako
catosci, w oczekiwanym miejscu i czasie przy scistym uwzglednianiu wa-
runkow terenowych, dziatania przeciwnika oraz wojsk wiasnych i zasady
minimalizacji strat. Dzieki zwigkszeniu dostepnosci i jakoSci informacji
przetwarzanych w cyberprzestrzeni zaistniaty warunki do obnizenia licz-
by potrzebnych $Srodkow razenia oraz zwigkszenia precyzji i sity ognia.

Klasyczne podejscie do funkcjonalnosci Srodkow walki wymaga prze-
wartosciowania. Dotyczy to w zasadzie wszystkich rodzajéw wykorzy-
stywanego obecnie uzbrojenia. Wéréd przedstawicieli mysli wojskowej
dostrzega sie poglady wskazujace na powszechne w przysztosci wyko-
rzystywanie bezzatogowych statkéw powietrznych. Trudno sie z takimi
pogladami nie zgodzi¢, warto jednak wskazac¢ wystepujace juz obecnie
ograniczenia ich funkcjonalnosci, wymagajace stosownych rozstrzygnieé¢
w najblizszej przysztosci. Pomimo niewatpliwych waloréw, opisywane
srodki nadal pozostajg wrazliwe na oddziatywanie przeciwnika [dotyczy
to szczegOlnie oddziatywania w przestrzeni cybernetycznej}. W wielu
sytuacjach okazuje sie, ze tatwiejsze bedzie nie niszczenie, lecz przejmo-
wanie kontroli nad takimi srodkami. Kontrowersyjna pozostaje rowniez
ich precyzja razenia. Powyzszy problem jest szczegodlnie dostrzegalny
podczas prowadzenia dziatan w terenie zabudowanym. Ryzyko pomy-
tek i strat wsrod ludnosci niewalczacej pozostaje w sprzecznosci z isto-
ta wspotczesnych dziatan lgdowych. Ograniczony czas dziatania, zasieg
oraz dylematy i watpliwos$ci prawne to kolejne obszary wymagajace im-
plementacji stosownych rozwigzan. Wyzwaniem przysztosSci bedzie tak-

86 J. Gotowata, Konflikty zbrojne potowy XXI wieku, Kwartalnik Bellona nr 2/2009,
s. 21-22.
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ze pozyskanie zdolnoSci do jednoczesnego sterowania duzg iloscig $rod-
kéw bezzatogowych (chmura dronéw}.

Wydaje sig, ze jeszcze dtugo nie bedziemy swiadkami zmierzchu epo-
ki czotgow. Ich wykorzystanie przejdzie jednak znaczgce przeobrazenia.
Taktyka uzycia masowych formacji czotgow ewoluuje w kierunku wyko-
rzystywania tego srodka walki jako broni wsparcia piechoty. Wyzwaniem
dla konstruktorow czotgow przysztosci bedzie opracows3HA anie konstruk-
cji zapewniajacych maksymalng przezywalnos¢ zatogi w wypadki trafie-
nia czotgu. Wspoitczesnie to nie kaliber armaty, lecz wielowariantowos¢
amunicji stanowi o funkcjonalnosci wozow bojowych. Czolgi przysztosci
muszg by¢ zdolne do adaptacji i wykorzystania w kazdych warunkach,
bez wzgledu na scenariusz dziatania. Powinny one stanowic¢ element
platformy sieciocentrycznej a stosowanie nowatorskich rozwigzan, jak
chocby mozliwos$¢ obserwacji przez zatoge terenu na zewnatrz wozu
w formacie 3D (w perspektywie 360°) bez wzgledu na orientacje armaty.
Swego rodzaju zdolno$¢ do ,widzenia przez pancerz" nabiera szczegdl-
nego wymiaru w toku walki w terenie zabudowanym.

Bezkontaktowe sposoby prowadzenia walki stawiajg takze wysokie
wymagania przed artylerig. Jej donosnosc¢, precyzja oraz zdolnosci ma-
newrowe powinny stale rosngc. Potrzeba szybkiej reakcji ogniowej pota-
czona ze zdolnosciami do uchylenia sie od uderzen przeciwnika zmusza
do poszukiwania nowych rozwigzan. Przyszte Srodki artyleryjskie bedg
rozpoczyna¢ manewr natychmiast po przerwaniu ognia i zajmowac ko-
lejne stanowisko w sytuacji, gdy wystrzelone pociski nie osiggng jeszcze
celu. Generuje to okresSlone potrzeby nie tylko w aspekcie ruchliwosci,
lecz takze wymagan rozpoznawczych. Zarazem nalezy rozwazy¢ problem
bezpieczehstwa przestrzeni powietrznej, co nabiera szczegbélnego zna-
czenia w kontekscie jej rosngcego ,zageszczenia™ wynikajgcego chocby
ze wzrostu rangi Smigtowcow czy bezzatogowych statkbw powietrznych.
Scenariusze prowadzonych éwiczen potwierdzajg znaczaca przewage
potencjalnego przeciwnika w zakresie srodkow artyleryjskich. Ich ra-
zenie bedzie miato kluczowe znaczenie w aspekcie swobody manewru
ladowego. W przysztosci bez procesu targetingu obezwitadnienie artyle-
rii bedzie niemozliwe. Wobec istniejgcych dysproporcji, niejednokrotnie
w pierwszej kolejnosci konieczne bedzie niszczenie obrony przeciwlot-
niczej przeciwnika, a nastepnie destrukcja jego srodkow artyleryjskich
sitami lotnictwa.
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Wszelkie przestanki wskazujg rowniez na to, ze istotng role w hipo-
tetycznych scenariuszach dziatan lgdowych beda odgrywac roboty bojo-
we. Juz obecnie prace nad takimi platformami sg wysoce zaawansowane,
a doswiadczenia z konfliktéw zbrojnych potwierdzajg przydatnosc funk-
cjonujacych rozwigzan. W przysztosci roboty beda wykonywac szereg
zadan, nie tylko specjalistycznych, ale rowniez realizowanych obecnie
przez zotnierzy. Prawdopodobnie wyzwaniem przysztosci moze okazac
sie zdolnos¢ do dowodzenia wielomodutowymi elementami ugrupowa-
nia bojowego, ztozonymi zaréwno z ludzi, jak i robotow. Roboty bedg wy-
korzystywane do rozpoznania oraz wskaz}”ania i podSwietlania celow,
ale takze np. organizowania zasadzek. Wydaje sie, ze ograniczenia w tym
zakresie nie stanowig problemy natury technologicznej, lecz raczej brak
wizji potencjalnych uzytkownikow.

Warto w tym miejscu postawic pytanie dotyczgce potencjalnych sro-
dowisk zastosowania opisywanych srodkéw walki. Obecnie sg one szero-
ko wykorzystywane w terenie zabudowanym, jednak w przysztoSci moze
to ulec zmianie. Wizja odwodéw przeciwpancernych tworzonych na ba-
zie robotow czy platform posiadajgcych zdolnos$¢ do dziatania zarowno
na ladzie jak i w powietrzu wydaje sie by¢ realng do realizacji. Niestety
podobnie jak w przypadku opisywanych wczesniej bezzatogowych stat-
kow powietrznych czekajg nas dylematy natury prawnej, zwigzane z wy-
korzystywaniem robotéw bojowych. Jak widac, w zarysowanych obsza-
rach ewolucji sSrodkéw walki czeka nas wiele wyzwan, jedno pozostaje
natomiast pewne - nowe rozwigzania wptyng na zmiane obrazu walki
w zakresie nie tylko precyzji czy czasu i wielowariantowosci reakcji, ale
przede wszystkim obnizania strat w szeregach uczestnikOw przysztych
konfrontacji militarnych.

Zakonczenie

W podsumowaniu zaprezentowanych rozwazan mozna z powodzeniem
wskazaé szereg determinantow wywierajacych zasadniczy wpltyw na
funkcjonalnos¢ srodkow walki w przewid3*anych scenariuszach dziatan
lgdowych. Niewatpliwie czynnikiem wyrdzniajgcym ich ewolucje bedzie
odmienne niz dotychczas podejscie do problemu wiedzy, jej wykorzysta-
nia oraz dystrybucji. To cztowiek nadal pozostaje beneficjentem mozli-
wosci i zdolnoSci uzyskiwanych dzieki srodkom walki. Sieciocentryczne
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srodowisko wspoéiczesnych dziatan taktycznych niesie ze sobg wiele moz-
liwosci, ale takze i ograniczen. Zostaty one juz wczesniej zaakcentowane.
Informacja przestaje by¢ ,towarem", a staje sie czesScig rzeczywistosci
pozyskiwang i wykorzyst)rwang na biezaco. Jest czynnikiem warunkuja-
cym nie tylko precyzje oddziatywania, ale takze mozliwosci manewrowe
w konteksScie zdolnosci do przeciwstawiania sie przeciwnikowi w zamie-
rzonym miejscu i czasie.

Przewidywany, dynamiczny charakter przysztych scenariuszy dziatan
lgdowych potwierdza zatozenia prowadzenia dziatan bezkontaktowych,
charakteryzujgcych sie komplementarnoscig srodkéw oddziatywania
oraz potgczonym charakterem. Potgczonos¢ ta dotyczy roéwniez wielo-
narodowego ksztattu przysztych dziatan zbrojnych, co wigze sie z sze-
regiem ograniczen. W aspekcie srodkow walki dotyczg one problemow
natury logistycznej oraz kompatybilno$ci sprzetu. Zaopatrywanie oraz
remonty réznych kategorii sprzetu w potgczeniu z ich rosngcym zaawan-
sowaniem technologicznym moze okazac sie znaczagcym wyzwaniem dla
logistyki przysztosci.

Funkcjonalno$¢ srodkdw walki nalezy rozpatrjm™ac takze w kontekscie
roli mediéw we wspébtczesnych konfliktach zbrojnych. Niejednokrotnie
moze okazac sie, ze niepozadane efekty oddziat}”™ania uzbrojenia beda
nagtasniane w Srodkach masowego przekazu w celu zdyskredytowania
zasadnosci oraz humanitarnosci konfliktow zbrojnych. Dotyczy to szcze-
golnie nieprzewidywanych i niezamierzonych ofiar wsrod ludnosci nie-
walczgcej, mogacych wystepowac w terenach zabudowanych.

Trudno jednoznacznie wskazac, jakie zagrozenia nas czekajg, bowiem
sg one w duzej mierze mato przewid3*alne. Dlatego w przysztosci to nie
cechy charakterystyczne Srodowisk prowadzenia dziatan, lecz zdolnosé
do ich wykorzystywania na swojg korzy$¢ stanowic¢ bedzie o powodzeniu
badz porazce. Kluczowa stanie sie przewaga, a wrecz dominacja infor-
macyjna, dzieki ktorej zaistnieje mozliwos¢ wielowariantowego reago-
wania na zmiany sytuacji. Nie mozna przy tym bagatelizowa¢ roli my-
lenia, maskowania i dziatan pozornych, jednak nie w ujeciu klasycznym
(pasywnego), lecz aktywnym. Sterowane zdalnie makiety posiadajgce
identyczng jak realny sprzet charakterystyke elektromagnetyczng, ra-
diolokacyjng, termiczng i optyczng stanowic¢ beda nieodtgczny element
przysztych koncepcji walki.

Mozna przypuszczac, ze przyszte scenariusze dziatan lgdowych beda
swego rodzaju walkg o czas. Dlatego wzrasta¢ bedzie ranga zdolnosci do
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wykonywania uderzen wyprzedzajgcych. Warunkiem ich efektywnosci
moze okazaC sie masowe stosowanie zaawansowanych technologicznie
srodkow, zdolnych do samodzielnego wykrywania i niszczenia elemen-
tow ugrupowania bojowego przeciwnika ze znacznej odlegtosci. Beda
one musiaty by¢ wyposazone w systemy identyfikacji swoj - obcy, zapew-
niajgce minimalizacje ryzyka pomytek. Obecnie systemy zblizone do ta-
kich rozwigzan juz funkcjonuja. Przyktadem jest wykorzyst}™any przez
wojska inzynieryjne zestaw Jarzebina - K, ztozony z 21 min przeciwpan-
cernych kierunkowego razenia. Pojazdy przeciwnika sg wykrywane za
pomocg czujnikow akustycznychi sejsmicznych umieszczonych w pobli-
zu prawdopodobnych drog ich przemieszczenia. Dziatanie systemu po-
lega na identyfikacji celu przez czujniki i automatycznej decyzji o jego
zniszczeniu oraz nakierowaniu miny na nadjezdzajacy pojazd. Ocenia sie,
ze zapora ztozona z 21 min umozliwi zabezpieczenie pasa terenu o sze-
rokos$ci 2 km®" Zaprezentowany przyktad jest jednym z wielu rozwiazan,
a jego przytoczenie ma charakter modelowy oraz ilustracyjny, wskazuja-
cy trendy rozwojowe w aspekcie rozwazanych zdolnosci.

Tresci zaprezentowane w niniejszym podrozdziale pretendujg do jed-
noznacznego i ostatecznego zamkniecia rozwazanej problematyki, lecz
stanowag jedynie gtos w naukowej polemice na temat funkcjonalnosci
srodkéw walki w odniesieniu do przewid3rwanych zagrozen. Podjety te-
mat jest tak ztozony, ze wskazanie jednoznacznych rozwigzan wydaje sie
nie by¢ obecnie mozliwe, wobec czego potwierdza sie zasadnos¢ prowa-
dzenia dalszych, szczegotowych badan w niniejszym obszarze. W odnie-
sieniu do przysztosci pewne jest jedynie to, ze nic na jej temat nie wiemy.
Nie zwalnia nas to jednak z obowigzku zadawania pytan i poszukiwa-
nia na nie odpowiedzi, réwniez w odniesieniu do konfliktow zbrojnych.
Wspotczesnos$¢ pokazuje, ze nadal pozostajg one nieodtgcznym elemen-
tem ludzkiej egzystencji i wszystko wskazuje na to, ze pomimo ptonnych
nadziei, w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci sytuacja ta nie ulegnie
zmianie.

87 J. Garstka, tadunki razenia kierunkowego dla WP, ,Raport. Wojsko. Technika.
Obronnos¢” nr 02/2013, s. 20-22.
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2.5. Rozwoj zdolnosci operacyjnych wojsk
rakietowych i artylerii

pptk drinz. Tomasz GALKOW SKI

(..) kazde wojsko powinno posiada¢ taktyke swo-
jego uzbrojenia, koncepcje dowddztwa i sposoby walki
wykonawcéw powinny mozliwie najlepiej wykorzysta¢
wiasciwosci uzbrojenia; kazdemu postepowi w uzbro-
jeniu powinna odpowiada¢ réwnolegta i rownorzedna
zmiana w sposobach walki.

FG Har, Artylerja, WINW, Warszana 1926

Na poczatku XXI wieku Swiat stangt w obliczu zupetnie nowych zagro-
zen. Po rozpadzie dwubiegunowego systemu podziatu wptywéw odda-
lito sie niebezpieczenistwo wojny globalnej, ale Swiat nie stat sie przez
to bardziej bezpieczny. Pojawity sie nowe zagrozenia, o tyle niebezpiecz-
ne, ze niejednokrotnie niedoceniane przez poszczego6lne spoteczenstwa
| panstwa.

Realistyczna ocena obecnej sytuacji geopolitycznej daje podstawe do
whniosku, ze w najblizszym czasie bedg wystepowac¢ na Swiecie konflik-
ty zbrojne i dziatania wojenne prowadzone w réznorodnych, ztozonych
$§rodowiskach. Charakter wspétczesnych zagrozen (militarnych i nie-
militarnych) i wynikajgca stad koniecznos$¢ prowadzenia réznorodnych
operacji na terenie kraju i poza granicami (czesto w rejonach odlegtych),
w réznych warunkach geograficznych, demograficznych i klimatycznych
tworzg zupetnie nowy obraz wspotczesnego Srodowiska operacyjnego.

Ztozony charakter wspotczesnych zagrozen, zmusza do formutowa-
nia nowych koncepcji organizacji i wyposazenia sit zbrojnych oraz zasad
ich uzycia, tak aby mozliwe byto skuteczne przeciwstawienie sie im.

Analiza wnioskdw z przebiegu konfliktow zbrojnych pierwszej deka-
dy XXI wieku, jak rowniez tendencji i kierunkow rozwoju sposobow pro-
wadzenia dziatan i Srodkow walki w nich zastosowanych potwierdza, ze
jednym z istotniejszych czynnikdéw, ktore moga mie¢ wptyw na osiggnie-
cie zamierzonych cel6éw operacyjnych (taktycznych) jest integracja dzia-
tan Srodkdéw wsparcia ogniowego. Jej celem jest uzyskanie miedzy inny-
mi efektu synergii poprzez komplementarno$¢ zdolnosci operacyjnych
poszczegdlnych komponentow realizujgcych wsparcie ogniowe. Obecny
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postep technologiczny, szczegblnie w dziedzinie informacji pozwala po-
zyskiwac nowe, bardziej skuteczne Srodki walki i sposoby prowadzenia
dziatan. W catej rozciggtosci dotyczy to Srodkdéw i sposobOw wsparcia
ogniowego prowadzonego przez wojska rakietowe i artylerie (WRIA).

Determinanty rozwoju wojsk rakietowych i artylerii

Jednym z czynnikoéw decydujgcych o rozwoju Srodkow i sposobow pro-
wadzenia dziatan przez WRIA jest ogolny postep technologiczny, pozwa-
lajacy zastosowac najnowsze osiggniecia naukowo-techniczne w prowa-
dzonej operacji. Niemniej wazne sg obecne i perspektim”™iczne zadania
SZ RR Charakter tych zadan jest Scisle powigzany ze srodowiskiem ope-
racyjnym, w ktorym majg by¢ realizowane. Jest to wazna przestanka roz-
woju Srodkéw walki, w tym WRIA, bowiem okre$la wymagania pod adre-
sem Srodkow i sposobow realizacji zadan.

W wspotczesnej teorii i praktyce sztuki wojennej koegzystuja, a cze-
sto Scierajg sie dwa podejscia do sposobu prowadzenia dziatan bojo-
wych. Pierwszy z nich zaktada, ze zasadniczym warunkiem osiggniecia
celu operacji jest doprowadzenie do stanu niezdolnosci gtownych sys-
temow walki przeciwnika. Przyjmuje sie, ze mozna to uzyskacC poprzez
precyzyjne razenie wybranych obiektow przeciwnika, ktorych zniszcze-
nie lub obezwtadnienie pozbawi go mozliwosci realizowania podstawo-
wych funkcji w walce. Zaktada sie wiec uderzenia w najsilniejsze punkty
przeciwnika. Najlepsza droga realizacji tego zadania jest wczesniejsze
[w toku planowania) wytypowanie obiektow wysokooptacalnych, rozpo-
znanie ich przy pomocy wszystkich dostepnych srodkow, razenie wykry-
tych celéw przy pomocy najbardziej odpowiednich $rodkéw wsparcia
lub innych a w koncu ocena uzyskanych skutkdw.

W drugim podejsciu zaktada sie prowadzenie dziatan manewrowych,
ktorych istota polega na wyszukiwaniu najstabszych miejsc (rejonow,
punktow) w ugrupowaniu przeciwnika, aby uderzac¢ w najbardziej wraz-
liwe miejsce, omijajac sity gtdwne iwychodzi¢ na tyty i skrzydta, postawic
przeciwnika w niedogodnym potozeniu, zyskujac w ten sposob przewage
sytuacyjng umozliwiajgca ostateczne rozbicie go. Taka koncepcja dziatan
zaktada, ze celami wsparcia ogniowego beda niekoniecznie obiekty naj-
wazniejsze, lecz wszelkie te, ktore sg rozmieszczone na kierunkach dzia-
tan wojsk wiasnych (z zatozenia stabiej bronionych lub atakowanych).
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ale utrudniajg wykonanie zadania przez wojska walczace. Z samej istoty
tego rodzaju wsparcia wynika, ze musi ono byc¢ realizowane na zapotrze-
bowanie dowodcéw pododdziatow walczacych i Scisle skoordynowane
I zsynchronizowane z manewrem wspieranych wojsk. Ten rodzaj wspar-
cia okresla sie jako bliskie wsparcie ogniowe.

Taka forma wsparcia jest tradycyjnym sposobem wykorzystania ar-
tylerii, stosownie do potrzeb atakujacych lub bronigcych sie wojsk zme-
chanizowanych [piechoty), pancernych, desantowo-szturmowych i in-
nych prowadzacych walke bliskg [close operations) lub rozstrzygajaca
[decisive operations).

Przez diugie lata czynnikiem decydujacym o powodzeniu w opera-
cji byt ogien w strefie bezposrednich dziatan bojowych. W pd6zniejszym
okresie, w miare zwiekszania zdolnosci srodkéw razenia [np.: lotnictwa,
rakiet, Smigtowcow bojowych, artylerii dalekiego zasiegu) oraz srodkow
rozpoznania wysitek walki przenoszony byt i jest w gtgb ugrupowania
bojowego przeciwnika. Wspoétczesne i przyszte dziatania militarne na-
bierajg charakteru przestrzennego oraz wielowymiarowego, jak i coraz
czesciej o ich wyniku decyduje mozliwos¢ wykonywania uderzen w giebi
operacyjnej i taktycznej celem zapewnienia korzystnych warunkéw wy-
konania zadan bojowych przez zwiazki taktyczne i oddziaty realizujgce
gtowne zadanie, ktére zazwyczaj polega na rozbiciu przeciwnika.

WRIA wnosza wymierny wkiad w osiggniecie zaktadanych celéw
operacji [walki). Zasadniczym jej przeznaczeniem jest wykonanie zadan
wsparcia ogniowego na korzys¢ wojsk walczacych. Oddziaty i pododdzia-
ty artylerii wyposazone sg w sprzet o roznych wtasciwosciach taktyczno-
technicznych, umozliwiajacych wykonanie zadan ogniowych praktycznie
w kazdych warunkach terenowych i klimatycznych, o kazdej porze roku
i doby. Duzy zasieg ognia, krotki czas reakcji ogniowej oraz mozliwos¢
wykonania precyzyjnego i skutecznego ognia sprawia, iz WRIA jest nie-
zwykle istotnym elementem systemu walki. Pomimo rozwoju powietrz-
nych srodkow walki, WRIA nadal uznawane sg za podstawowe narzedzie
w realizacji zadan wsparcia ogniowego. Nalezy podkresli¢, ze w ramach
podnoszenia zdolnos$ci operacyjnych na wyposazenie pododdziatow
WRIA wprowadzany jest nowoczesny sprzet o bardzo duzych mozli-
wosciach, ktorych petne wykorzystanie mozliwe jest tylko przy nowej
taktyce dziatania. Ponadto, przynalezno$¢ do NATO naktada obowigzek
uwzgledniania ustalen normat3*nych zaréwno w aspekcie taktyczne-
go wykorzystania WRIA w walce jak i pod katem szkolenia dowddztw
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i sztabow, oddziatéw i pododdziatow. Jest to niezwykle istotne dla osiggnie-
cia interoperacyjnosci wydzielanych sit do realizacji zadah w operaciji.

Zmiany zachodzgce w zasadach przygotowania i prowadzenia dziatan,
w tym przede wszystkim coraz wyrazniej pogtebiajace sie dysproporcje
pomiedzy obszarami dziatan, a walczagcymi w nich sitami oraz koniecz-
nos¢ posiadania zdolnosci operacyjnych do oddziatywania na przeciwni-
ka w gtebi jego majg istotne znaczenie na dziatanie artylerii.

Cele operacyjne itaktyczne osiggane sg poprzez dziatania o charakte-
rze Smiercionosnym [LethaY) lub nieSmiercionosnym [Nonlethal). Istotg
tych dziatan jest razenie (oddziat3Ad/anie) na obiekty. Do prowadzenia
tych dziatan angazuje sie kinetyczne lub niekinetyczne Srodki oddziaty-
wania (rys. 2.5.1).

Rys. 2.5.1. Rodzaje dziatan i Srodkoéw do realizacji targetingu

Razenie Srodkami kinetycznymi, ze wzgledu na kryterium Smier-
cionosnosci, mozna podzieli¢ na: razenie SmiercionosSne oraz nieSmier-
cionosne. Podstawowg formg razenia Smiercionosnego jest ogien, czyli
oddziatywanie na przeciwnika réznymi Srodkami ogniowymi bedacymi
w dyspozycji sit zbrojnych.

Ze wzgledu na znaczenie, razenie moze by¢ traktowane jako Srodek
osiggania celow operacyjnych, a nawet strategicznych. W tym przypadku
realizowane sg zadania w ramach targetingu potaczonego na poziomie

152



operacyjnym. Takie razenie nazywane jest ogniem potgczonym lub pota-
czonym ogniem operacyjnym.

Natomiast na poziomie taktycznym podstawowa funkcjg razenia jest
wsparcie walczacych wojsk. Takie dziatania realizowane sg w postaci
wsparcia ogniowego.

Ogien potaczony {Joint Fire), potgczony ogien operacyjny, czyli ogien
wygenerowany w wyniku skoordynowanego uzycia sit i Srodkow dwaéch
lub wiecej komponentdw, ukierunkowany na osiggniecie wspélnego celu
strategiczno-operacyjnego.

Wsparcie ogniowe {Fire Support) rozumiane jest jako potgczone i sko-
ordynowane uzycie ognia posredniego wojsk lgdowych i marynarki wo-
jennej, lotnictwa wojsk ladowych, sit powietrznych, ofens3m™*nych dziatan
informacyjnych oraz srodkéw nieSmiercionosnych przeciwko celom na-
ziemnym do wsparcia dziatan na wszystkich szczeblach dowodzenia. Tak
wiec wsparcie ogniowe to integracja ognia i jego skutkéw w celu op6z-
nienia, zaktocenia lub zniszczenia sit przeciwnika, jego woli walki oraz
stworzenia warunkow do osiggania zaktadanych celéw operacyjnych lub
taktycznych.

Potaczone wsparcie ogniowe {Joint Fire Support), to skoordynowane
i zintegrowane uzycie systemow broni [ognia posredniego). Jego zada-
niem jest osiggniecie zaktadanych efektéw w odniesieniu do celow razo-
nych w ugrupowaniu przeciwnika. Ma ono wspierac szerokie spektrum
dziatan komponentdéw w réznych srodowiskach walki. Obejmuje integra-
cje ognia posredniego i innego rodzaju efektéw by wpt}”ac na sity prze-
ciwnika, jego systemy walki i infrastrukture. Potgczone wsparcie ognio-
we integruje mozliwosci lagdowych, powietrznych i morskich systemow
ognia posredniego. Jednak w tym znaczeniu tgczy rowniez pewne ele-
menty ognia bezposredniego prowadzonego przez samoloty i Smigtowce
w ramach CAS {Close Air Support) i CCA {Close CombatAttack), na pozio-
mie taktycznym.

Realizacja ognia potaczonego jak i potgczonego wsparcia ogniowe-
go ukierunkowana jest na osigganie celéw strategicznych, operacyjnych
I taktycznych i jest integrowana w procesie targetingu.

Targeting jest to proces okre$lania efektow koniecznych do osiggnie-
cia celow dowodcy, identyfikowania dziatan prowadzgcych do wywotania
pozadanych skutkow za pomocg dostepnych srodkow, selekcjonowania
obiektéw oddziatywania i nadawania im priorytetéw, synchronizowania
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dziatan z innymi zdolnoSciami operacyjnymi, a nastepnie oceniania ich
efektsAA™osci | w razie koniecznosci podejmowania dziatan zaradczych.

W aspekcie czynnosciowym targeting jest procesem, w ktorym na
podstawie okreslonych do osiggniecia celéw operacyjnych (taktycznych)
oraz wytycznych dowddcy, sg wybierane i warto$ciowane (poprzez
nadanie odpowiednich priorytetow) obiekty (cele) przeznaczone do
rozpoznania i razenia oraz ustalane sposoby i sekwencja czasowa ich ra-
zenia poprzez wyznaczenie do tego najbardziej odpowiednich Srodkow.
Nastepnie po razeniu celu oceniane sg osiggniete skutki, ktore stanowig
podstawe do podjecia decyzji o dalszym dziataniu w stosunku do danego
celu.

WRIA sg jednym z wazniejszych elementow potgczonego wsparcia
ogniowego. Wynika to z ich mozliwosci bojowych, ktére pozwalajg na
realizacje zadan w kazdych warunkach atmosferycznych oraz o kazdej
porze doby i roku. Biorac jednak pod uwage ich dotychczasowe uzbroje-
nie WRIA SZ RP, a takze przewidywany zakres zadah w operacji mozna
stwierdzi¢, ze ich zdolnoSci operacyjne znacznie odbiegajg od potrzeb.
Problem ten dotyczy zwiaszcza zdolnosci do realizacji zadan w giebi,
aw tym walki ze Srodkami razenia dalekiego zasiegu przeciwnika.

Kierunki rozwoju Wojsk Rakietowych i Artylerii

Jak wspomniano wczesniej, dominujagcym elementem wspoéiczesnego
$rodowiska operacyjnego sg $rodki razenia, w tym WRIA, wprowadza-
ne i udoskonalane jako wynik postepu technologicznego. Na podstawie
doswiadczen ostatnich konfliktéw zbrojnych, uwzgledniajgc ich asyme-
tryczny charakter, mozna stwierdzi¢, ze artyleria jest jednym z rodza-
jow wojsk posiadajgcych zdolnosci operacyjne pozwalajgce realizowaé
ogniem cele taktyczne, a nawet operacyjne niemal w kazdych warunkach
terenowych i atmosferycznych.

Czynnikami, ktére w3HAarly najwiekszy wph™ na rozwoj sztuki wo-
jennej jest wzrost potencjatu ekonomicznego i dynamiczny rozwoj na-
ukowo-techniczny, ktorego osiggniecia zostaty spozytkowane do potrzeb
prowadzenia dziatan wojennych™. Postep naukowo-techniczny stwarza

88 . Zielinski, Zarys teorii sztuki operacyjnej wojsk ladowych RP, Wyd. A. Marsza-
tek, Torun 1998, s. 23.

154



warunki do przyspieszonego rozwoju techniki wojskowej, a to z kolei jest
jednym z podstawowych determinantéw zmian i przeobrazen w formach
I sposobach prowadzenia walki zbrojnej.

Potrzeba rozwoju zdolno$ci operacyjnych artylerii determinowana
jest zmieniajgcym sie charakterem prowadzonych operacji. Asymetria
dziatan i odejscie od linearnego pola walki wptywa istotnie na wzrost
roli ognia WRIA i na sposoby realizacji przez nie zadan. Widocznym tren-
dem jest odejscie od zmasowanych uderzen ogniowych na rzecz precyzji
ognia wykonywanego do precyzyjnie wyselekcjonowanych i rozpozna-
nych z wysoka doktadnoscig celow wysokooptacalnych, ktére majg klu-
czowe znaczenie dla osiggniecia celow operacyjnych i taktycznych w ca-
tym obszarze (pasie, rejonie) operacji. Szczeg6lnego znaczenia nabiera
ogien wykon3nany w gtebi oraz w lukach miedzy rejonami odpowie-
dzialnosSci walczgcych wojsk.

Na podstawie wnioskéw z analizy wspotczesnego Srodowiska opera-
cyjnego, mozna sformutowaé¢ wymagania dla Srodkow WRIA. Sprowadzic¢
je mozna do szybkiej reakcji, ruchliwosci, zwrotnosci, uniwersalnosci,
$miercionosnosci, zywotnosci oraz trwatosci i ciggtosci.

SzybkosC reakcji polega na niezwtocznym wykonaniu ognia i zapew-
nieniu wymaganych skutkéw na rzecz wspieranych wojsk na kazdym
szczeblu, aby mozna byto dominowaé na rozproszonym polu walki i re-
agowac terminowo na pojawiajgce sie zagrozenia wczesniej nieprzewi-
dywalne.

Ruchliwos$¢ jest immanentng wiasciwoscig kazdego elementu wspét-
czesnych zgrupowan operacyjnych i bojowych i musi by¢ wiasciwa tak-
ze wszystkim komponentom wsparcia ogniowego: dowodzenia, rozpo-
znawczym, ogniowym i logistycznym.

Zwrotnos¢ utatwia szybkie dostosowanie posiadanych, potencjalnych
mozliwosci do wymagan kazdego, nowego zadania.

Uniwersalnos¢ umozliwia udziat w realizacji petnego spektrum za-
dan, we wszystkich warunkach terenowych, klimatycznych i pogodo-
wych, w ciggu catej doby i uzyskanie wiasciwych skutkow ognia w wy-
maganym miejscu i czasie.

Smierciono$nos$¢ stanowi warunek uzyskania oczekiwanych skutkow,
korzystnych dla prowadzenia dziatan przez wspierane wojska, zgodnie
z zaplanowang wczesniej skalg tych skutkéw.
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zywotnosS¢ gwarantuje dyspozycyjno$¢ w toku dziatan. Osigga sie ja
poprzez proaktywne zwalczanie zagrozen, ostone jednostek wsparcia
ogniowego przed tymi zagrozeniami i ochrone zotnierzy.

TrwatoscC i ciggtosc polega na zapewnieniu funkcjonowania wsparcia
ogniowego w dtuzszym nieprzerwanym czasie. Osigga sie je poprzez sys-
tematyczne zabezpieczenie logistyczne, a takze przez rozsgdne gospoda-
rowanie posiadanymi zapasami, szczeg6lnie amunicji.

Aby sprosta¢ wymaganiom wspotczesnego i przysztego pola walki
WRIA powinny by¢ przygotowana do prowadzenia dziatan, zgodnie z za-
sadami, opartych na podstawie zaobserwowanych prawidtowosci™ uzy-
cia artylerii we wspo6tczesnych konfliktach zbrojnych, ktére moga prze-
biega¢ w taki sam lub podobny spos6b w przysztosci. Na podstawie tych
prawidtowosci formuje sie zasady uzycia WRIA, ktére sg Scisle zwigzane
z zasadami sztuki wojennej.

Zasady sztuki wojennej stanowig ogolne normy racjonalnego i sku-
tecznego postepowania dowddcow. Sg to podstawowe idee i reguty, we-
dtug ktorych prowadzi sie dziatania wojenne. Natomiast zasady uzycia
WRIA to reguty dysponowania nimi (wykorzystania, wyznaczenia jej roli
i zadan w walce), normy wynikajace z mozliwosci bojowych stanowigce
podstawe do formutowania rodzaju, zakresu i sposobu wykonania za-
dan, organizacyjne formy uzycia w réznych rodzajach operacji (walki),
wymagania z zakresu zabezpieczenia logistycznego i bojowego oraz inne
ustalenia normatywne, ktorych przestrzeganie daje wysoka gwarancje
uzyskania oczekiwanych rezultatow. Zasady uzycia artylerii majg bez-
posredni wp4}”™ na sposoby wykonania przez nig zadan. Najwazniejsze
z nich to: celowos$C¢ dziatania, aktywnos$¢, zaskoczenie, manewrowosc,
ekonomia sit i zachowanie zdolnosci bojowej®.

Wymienione zasady majg podstawowe znaczenie w czasie przygoto-
wania i prowadzenia dziatan przez WRIA i mozna méwic o praktycznych
aspektach ich stosowania. Aspekty oznaczajg pewne okre$lone witasci-
wosci wyrazajgce znaczenie i wptyw oraz sposob stosowania okreslonej
zasady w zaleznosci od szczebla dowodzenia.

89 S. Pabis, Metodologia nauk empirycznych, Wyd. Uczelniane Politechniki Ko-
szalinskiej, Koszalin 2009, s. 117.
90 Cz. Jarecki, M. Sotoducha, Dowodzenie artyleria, AON, Warszawa 2000, s. 13.
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taczne stosowanie wymienionych zasad uzycia WRiA moze decydowac
o skutecznosci wykonywanych przez nie zadan, do ktérych zalicza sie:

e prowadzenie bliskiego ognia wspierajgcego [Close Supporting Fire);

e prowadzenie gtebokiego ognia wspierajgcego {Deep Supporting Fire);

» zwalczanie artylerii {Counter Battery Fire);

e dezorganizacja systemu dowodzenia {Command and Control War-
fare]]

e wzbranianie obrony przeciwlotniczej {Suppresion of Enemy Air De-
fense).

Bliski ogien wspierajacy to ogien artylerii wykonywany na wojska
przeciwnika, jego $rodki ogniowe lub pozycje, ktére ze wzgledu na ich
bliskie potozenie bezposrednio moga zagrozi¢ wspieranej jednostce.

Gleboki ogien wspierajacy ogien skierowany do celow znajdujgcych
sie w gtebi, poza pasem (rejonem] dziatan bezposrednich. Prowadzony
jest w celu wzbronienia i zdezorganizowania podejScia i rozwiniecia
przeciwnika do pasa (rejonu) dziatan bezposrednich, obnizenia poten-
cjatu bojowego przeciwnika oraz dezorganizacji systemu zaopatrzenia.

Zwalczanie artyleriijest podstawowym zadaniem WRIA. Zadanie to
realizujg pododdziaty WRIiA samodzielnie lub we wspoétdziataniu z lot-
nictwem i Srodkami walki elektronicznej we wszystkich etapach walki.
Artylerie zwalcza sie proaktywnie w celu niedopuszczenia do rozpocze-
cia przez pododdziaty artylerii przeciwnika dziatalnosSci ogniowej po-
przez wykonanie uderzen na elementy podsystemu razenia (pododdziaty
ogniowe zajmujgce SO, w rejonach wyczekiwania i w czasie przemiesz-
czania) i w miare mozliwosci na obiekty podsystemu dowodzenia (SD
oddziatow i pododdziatow artylerii), rozpoznania (pododdziaty rozpo-
znania technicznego) oraz zaopatrywania (potowe sktady amunicyjne).
W przypadku rozpoznania strzelajgcych pododdziatow artylerii prze-
ciwnika zwalcza si¢ je reaktywnie poprzez razenie strzelajgcych dziat
(wyrzutni) i pododdziatéw ogniowych.

Dezorganizacja systemu dowodzenia polega na razeniu i zaktocaniu
pracy wybranych elementéw SD szczebla brygady i dywizji, punktow
dowodzenia (posterunkow namierzania, zaktdcania, itp.) pododdziatéw
rozpoznawczych i WE. Zadanie to winno by¢ realizowane w sposob cia-
gty we wszystkich etapach walki. Ogien artylerii powinien by¢ skoordy-
nowany z oddziatywaniem elektronicznym.

Wzbranianie obrony przeciwlotniczej polega na razeniu wyspecjalizo-
wanych pododdziatéw ogniowych (pojedynczych wyrzutni rakietowych.
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zestawOw rakietowo-artyleryjskich, stacji naprowadzania, wozéw do-
wodzenia) ostaniajacych lgdowe zgrupowanie uderzeniowe przeciwnika
przed uderzeniami z powietrza. Zwalczanie Srodkow obrony przeciwlot-
niczej odbywa sie zazwyczaj bezposrednio przed uzyciem wydzielonych
sit whasnego lotnictwa taktycznego i LWL, na planowanych kierunkach
ich przelotu. DziatalnoSci ogniowej WRIA towarzyszy oddziatywanie
elektroniczne.

Do realizacji powyzszych zadan WRIA powinny posiada¢ odpowied-
nie zdolnosci do ich wykonywania oraz dziata¢ w sposob aktywny i nie-
szablonowy.

Nie przesgdzajac o waznosci ktorejs z zasad uzycia WRIA niewatpli-
wie aktywnosc¢ i manewrowos¢ WRIA sg warunkiem do zapewnienia cig-
glej gotowosci do wykonania zadan oraz zachowania Z3¥*otnoéci. Ma to
istotne znaczenie w aspekcie walki z artylerig przeciwnika oraz wsparcia
ogniowego walczacych wojsk.

Ze wzgledu na zagrozenia od ognia artylerii przeciwnika, walka z nig
jestjednym z podstawowych zadan w dziataniach bojowych kazdej z wal-
czacych stron. A zatem pododdziaty WRIA z reguty stanowa jeden z prio-
rytetowych celow wysokooptacalnych i w zwigzku z tym sg one ciggle
narazone na oddziak3Avanie srodkami razenia przeciwnika.

Ponadto, mozliwosci techniczne zautomatyzowanych systemow
wsparcia dowodzenia, srodkdéw rozpoznania i razenia pozwalajg na roz-
poznanie celéw, a nastepnie ich razenie w czasie zblizonym do rzeczy-
wistego. Srodki rozpoznania, w tym bezzatogowe statki powietrzne oraz
stacje rozpoznania radiolokacyjnego, sg predysponowane do prowadze-
nia rozpoznania na duzym obszarze oraz posiadajg mozliwosci bezpo-
$redniego dostarczania danych z rozpoznania do pododdziatéw artyle-
rii, ktore w krotkim czasie moga otworzy¢ ogien do rozpoznanego celu.
W zwiazku z tym skraca sie dopuszczalny czas przeb3AAania dziat na sta-
nowiskach ogniowych szczegdélnie wtedy, gdy rozpoczety one dziatalno$¢
ogniowa.

Z drugiej strony jednym z podstawowych zadan WRIA jest zapewnie-
nie ciggtej gotowosci do wykonania skutecznego wsparcia ogniowego na
korzy$¢ wojsk walczgcych oraz razenia manewrowych celow wysoko-
optacalnych, ktére zmieniajg swoje potozenie. W tym przypadku wyma-
gana jest bardzo szybka reakcja ogniowa wynikajgca z potrzeby prowa-
dzenia ognia zsynchronizowanego z manewrem wojsk walczacych oraz
ze zmieniajacej sie dynamicznie sytuacji taktyczne;.
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Biorgc pod uwage powyzsze uwarunkowania w decyzji 0 sposobie
realizacji zadan ogniowych [w tym sposobie ostrzatu celéw) nalezy zbi-
lansowac potrzeby zaangazowania do ich wykonania tylko niezbednej
liczby Srodkow ogniowych i amunicji z czasem prowadzenia dziatalnosci
ogniowe;.

Ciggta gotowos$¢ do wykonania zadan z jednoczesnym zachowaniem
zywotnosci moze byc¢ osiggnieta tylko przy aktywnym i manewrowym
dziataniu pododdziatow WRIA.

Rozwoj techniczny Srodkow artyleryjskich [wyrzutni, dziat i moz-
dzierzy) pozwolit miedzy innymi zwiekszy¢ zdolnosci operacyjne podod-
dziatdbw WRIA do razenia oraz wykonania manewru ogniem i sprzetem.
Nowoczesne dziata [wyrzutnie, moZdzierze) wyposazane sg w zautoma-
tyzowane srodki dowodzenia i urzagdzenia nawigacyjne, ktore pozwala-
ja im miedzy innymi na szybkie i autonomiczne dowigzanie geodezyjne
oraz osiggniecie w krotkim czasie gotowosci do strzelania. Zwieksza to
mozliwosci pododdziatéw artylerii do realizacji zadan ogniowych nawet
pojedynczymi dziatami, przyjecia przez nie nieregularnego [,,rozproszo-
nego”) ugrupowania bojowego oraz wykonanie manewru podczas, kto-
rego zachowujg one gotowos$¢ do otwarcia ognia, w krotkim czasie od
momentu otrzymania zadania.

Badania prowadzone podczas: badan eksploatacyjno-wojskowych
dmo REGINA, éwiczehn dowddczo-sztabowych w Akademii Obrony Naro-
dowej oraz Cwiczenia badawczego [eksperymentu) z dmo REGINAM
wykazaty, ze aby w petni wykorzysta¢ wieksze zdolnosci pododdziatow
WRIA wyposazonych w nowoczesny sprzet niezbedne jest przewarto-
sciowanie niektorych dotychczas funkcjonujgcych rozwigzan dotycza-
cych taktyki dziatania pododdziatow artylerii w aspekcie wprowadzania
na ich wyposazenie perspektywicznego sprzetu tj. 155 mm HS KRAB,
155 mm HS KRYL oraz 122 mm M RAK.

Wyniki badan wskazujg, ze najwazniejsze kierunki rozwoju zdolnosci
operacyjnych WRIA zmierzajg do:

e osiggniecia duzej donosnosci strzelania;

e uzyskania wysokiej szybkostrzelnosci [duzej gestosci ognia);

91 Eksperyment nt. Zasady prowadzenia dziatan taktycznych przez dywizjon ar-
tylerii samobieznej na bazie dywizjonowego modutu ogniowego REGINA przeprowa-
dzony na podczas ¢wiczenia badawczego pod kierownictwem Centrum Doktryn
i Szkolenia SZ w dniach 18-22.05.2015 r.
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e autonomicznosci (zdolnos$¢ samodzielnego dziatania dziat, wyrzut-
ni i mozdzierzy];

e roznorodnosci stosowanej amunicji (roznorodnos¢ charakterysty-
ki razonych celow);

e osiggniecia wysokiej mobilnosci.

W ramach osiggania nowych zdolnosci WRIiA powinny uzyskac intero-
peracyjnos¢ z artylerig przodujacych armii NATO pod wzgledem: kalibru
Srodkow ogniowych, zwiekszenie donosnosci razenia powyzej donosno-
sci odpowiednich srodkéw razenia potencjalnego przeciwnika; zwieksze-
nie skutecznosci razenia wraz z wprowadzeniem amunicji precyzyjnego
razenia i amunicji specjalnej w tym kasetowej, dymnej, oSwietlajgcej, mi-
nowej; poprawe zywotnosci pododdziatéw WRIA na polu walki na kaz-
dym poziomie prowadzenia walki poprzez zwiekszenie manewrowosci
srodkow ogniowych; wdrozenie zautomatyzowanego systemu wsparcia
dowodzenia WRiA umozliwiajace wigczenie modutdéw ogniowych artyle-
rii do systemu dowodzenia wyzszego szczebla.

Prognoza rozwoju zdolnosSci operacyjnych
wojsk rakietowych i artylerii SZ RP

ZdolnosS¢ utozsamiana jest rowniez, jako potencjalna sprawnos¢, moz-
liwos¢ podmiotu, wynikajgca z jego cech i witasciwosci, pozwalajgca
na podjecie dziatan zmierzajacych do osiggniecia pozadanych efektow.
Natomiast w aspektach organizacyjnych zdolnos¢ stanowi potencjalng
sprawnos¢, mozliwos¢ podmiotu, wynikajacg z jego cech i wiasciwosci,
pozwalajgcg na podjecie dziatan, zmierzajgcych do osiggniecia pozada-
nych efektéw.

Wymagane zdolnos$ci (cechy) wyrazane sg poprzez rodzaj, wielkosc,
skutecznos¢, odpornosé, zasieg oraz inne parametry, niezbedne do osig-
gniecia zaktadanych celow militarnych. Zdolnos¢ to wtasciwos¢ okresla-
jaca stan mozliwosci danej jednostki do podjecia okresSlonych dziatan na
obszarze kraju lub poza jego granicami, samodzielnie lub we wspétdzia-
taniu z innymi jednostkami, w okreSlonym czasie, przestrzeni i warun-
kach, zgodnie z jej operacyjnym przeznaczeniem.

0 zdolnosciach decyduje m.in. skfad organizacyjny, sprzet wojskowy,
wyszkolenie zotnierzy, stopien ukompletowania struktur oraz zapasy
$rodkow bojowych i materiatowych.
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w $lad za zmianami w teorii prowadzenia dziatan podazajg zmiany
W organizacji i wyposazeniu WRIiA. Musi nastepowac takze rozwoj struk-
turalny, ilosciowy, a przede wszystkim jakosciowy. Oznacza to, iz struk-
tura organizacyjna oraz liczba i jako$¢ wyposazenia powinny by¢ dosto-
sowane do przedstawionego powyzej charakteru dziatan, a tym samym
umozliwia¢ realizacje zadan bojowych i osigganie zaktadanych celéw
operacyjnych (taktycznych).

Rozwdj zasadniczego sprzetu wojskowego (SW) WRIA dotyczy przede
wszystkim dziat, wyrzutni rakietowych i mozdzierzy oraz naboi, rakiet
I wszelkiego rodzaju zasobnikOw zawierajgcych tadunki bojowe prze-
znaczone do razenia celow lub uzyskiwania innych skutkéw, zawartych
w zadaniach wsparcia ogniowego. Jest to wszelkiego rodzaju amunicja,
a jej elementy razace nosza nazwe gtowic bojowych lub pociskow.

Ponadto na rozwdj zdolnosci WRIA wptywa jako$¢ innych srodkow,
niezbednych do prowadzenia dziatan, umozliwiajacych skuteczne uzycie
posiadanego uzbrojenia. Nalezg do nich $rodki rozpoznania, dowigzania
geodezyjnego, dowodzenia (w tym zautomatyzowanego), gcznosci oraz
zabezpieczenia logistycznego. Nie wyczerpuje to catego zakresu wypo-
sazenia jednostek WRIA, ale ogranicza rozwazania do najwazniejszych,
niezbednych do skutecznego wykonania zadan wsparcia ogniowego.

Wyniki prowadzonych badan wskazuja, ze podstawowym modutem
bojowym w WRIA jest d}AANzjon artylerii lub kompania wsparcia.

Biorgc pod uwage temat niniejszej monografii charakterystyke zdol-
nosci operacyjnych modutu bojowego WRIA mozna odnie$¢ do zasadni-
czego podsystemu wykonawczego, jakim jest podsystem razenia.

Burzliwy rozwdj srodkéw walki, odnotowany na przetomie XX i XXI
wieku nie wyeliminowat tradycyjnego uzbrojenia WRIA z wyposazenia
wojsk lgdowych. Nadal we wszystkich armiach Swiata wystepujg kla-
syczne dziata artyleryjskie i mozdzierze, systematycznie doskonalone,
stosowane do obecnych potrzeb wsparcia ogniowego. Najwiekszy postep
mozna odnotowa¢ w rozwoju artylerii rakietowej. Do tego typu sprze-
tu artyleryjskiego trudno jest obecnie zastosowac tradycyjny podziat na
wyrzutnie i rakiety (pociski rakietowe), bowiem niektdre typy rakiet sg
w niewielkim stopniu uzaleznione od wyrzutni startowych z uwagi na to,
ze wiekszosc¢ funkcji zwigzanych z wykonaniem zadania ogniowego jest
usytuowanych w rakiecie.

Najwazniejszym i podstawowym kierunkiem rozwoju artyleryjskich
Ssrodkdéw wsparcia ogniowego, w Slad za przeobrazeniami w Srodowisku
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operacyjnym, jest postep w konstrukcji dziat, wyrzutni i mozdzierzy oraz
amunicji artyleryjskie;j.

Wyrazem tego jest modernizacja wojsk rakietowych i artylerii SZ RP
realizowana w ramach nastepujgcych programow operacyjnych:

e modut dywizjonowy ze 155 mm samobiezng haubicg KRAB;

e kompanijny modut ogniowy 120 mm mozdzierzy samobieznych
RAK;

e modut dywizjonowy wieloprowadnicowych wyrzutni rakietowych
HOMAR,;

e dywizjonowy modut ogniowy 155 mm samobieznych haubic
KRYL.

Biorac pod uwage potrzeby operacyjne, WRIiA powinna by¢ wyposa-
zona w™

e wyrzutnie rakiet taktycznych i taktyczno-operacyjnych (wojska ra-
kietowe];

e wyrzutnie artylerii rakietowej (artylerie rakietowag] strzelajgce
ogniem potposrednim i posrednim;

e dziata (artylerie lufowg] strzelajgce ogniem bezposrednim (na
wprost], pétposrednim i posrednim (z zakrytych stanowisk ogniowych];

e mozdzierze kalibru powyzej 60 mm;

e przeciwpancerne pociski kierowane (artyleryjskie srodki przeciw-
pancerne].

Bardzo istotnym elementem wplywajgcym na skutecznos$¢ ognia
WRIA jest amunicja artyleryjska. Mozna zidentyfikowac trzy zasadnicze
kierunki rozwoju amunicji artyleryjskiej:

e zwiekszenie precyzji ognia;

e zwiekszenie donosnosci strzelania;

e rozw0j pociskow artyleryjskich o nieSmierciononosnym dziataniu.

Zwiekszenie precyzji ognia pozwala na zachowanie bezpieczenstwa
oraz skutecznosci realizowanych zadan.

We wspobiczesnych i przysztych operacjach jednym z czynnikow
wptywajgcych na podjecie decyzji o wykonaniu ognia jest ocena ryzy-
ka spowodowania niezamierzonych skutkow oddziatywania ogniowe-

92 J. Kraszewski, Odtworzenie wojsk rakietowych [w:] J. Gacek [i inni), Odtworzenie
wojsk rakietowych w$wietle modernizacji SZ RPz udziatem polskiego przemystu obron-
nego ijego zaplecza badawczo-rozwojowego, WAT, Warszawa 2015, s. 76.

162



go na wojska wiasne i bezposSrednie otoczenie celu. Ocena ta powinna
by¢ przeprowadzona szczegbétowo przez organ dowodzenia, ktory dany
ogien planuje (akceptuje) i wywotuje. Ocene te prowadzi sie w stosunku
do przewidywanego potozenia nastepujgcych obiektow:

» wojsk wiasnych;

 ludnosci cywilnej;

e objetych miedzynarodowym prawem konfliktow zbrojnych;

e przeznaczeniu wojskowym, na ktore oddziatywanie ogniem jest za-
bronione lub zastrzezone zasadami uzycia sity (ROE).

Przedsiewzieciami, zmniejszajacymi ryzyko spowodowania nieza-
mierzonych skutkOw razenia sa:

e zastosowanie odpowiedniego rodzaju amunicji;

» koordynacja oraz synchronizacja dziatan w przestrzeni powietrz-
nej i ladowej;

» zachowanie rubiezy bezpiecznego oddalenia obiektow chronionych
od razonych celow.

Wszystkie przedsiewziecia majgce na celu zmniejszenie ryzyka raze-
nia przez artylerie obiektéw chronionych wykonuje sie uwzgledniajac:

e promienie dziatania czynnikdéw razacych amunicji réznego rodzaju;

» dokladnos¢ okreslenia nastaw do ognia skutecznego i charaktery-
styke rozrzutu danego rodzaju pociskow;

e oddalenie obiektow chronionych od granicy celu;

e doswiadczenia z prowadzonych dziatah bojowych.

Zmniejszenie ryzyka spowodowania niezamierzonych strat polega na
catkowitym lub czeSciowym zmniejszeniu prawdopodobienstwa mozli-
wosci oddziatywania czynnikow razacych pociskdéw na ludzi, uzbrojenie
i chronione obiekty infrastruktury cywilnej. Sposrod wszystkich wymie-
nionych obiektow najwazniejszym przedmiotem analizy powinno by¢
zmniejszenie ryzyka porazenia ludzi: wojsk wiasnych (sojuszniczych,
neutralnych) oraz postronnej ludnosci cywilne;.

Skutkiem niezamierzonego razenia ludzi moga by¢ ofiary Smiertelne
i ranni. Moze to wywota¢ wséréd ludnosci cywilnej negatywne nastawie-
nie do prowadzonej operacji. Podstawg okreSlenia mozliwosci wyko-
nania zadan ogniowych przez artylerie w aspekcie zmniejszenia ryzy-
ka spowodowania niezamierzonych strat sg wyniki kalkulacji majgce
na celu ustalenie strefy bezpiecznego oddalenia obiektow chronionych
od strefy, w ktorej moga oddziatywac razgce czynniki wybuchow poci-
skow. Rubiez oddalona na odlegtos$¢ zapewniajgcg w danych warunkach
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bezpieczenstwo naz}wa sie rubiezg bezpieczenstwa (Rg). Oddalenie Rg
zalezy od doktadnosci okreslenia nastaw do strzelania, charakterystyk
rozrzutu i odlegtosci, poza ktdrg czynniki razgce pociskdédw nie beda od-
dziatywac na ludzi i sprzet.

R,=(47"5)U N+ R,=(4"5)U,+r

gdzie: ,UN - bledy Srodkowe wystrzatu (w donosnosci i kierunku);

r - wielko$¢ promienia bezpiecznego oddalenia od miejsca wybuchu poci-
sku (Sredniego punktu upadku pociskow).

Wartosci zalezg od doktadnosci okreSlenia nastaw do strze-
lania (liczy sie je dla kazdego rodzaju sprzetu artyleryjskiego) natomiast
warto$¢ r zalezy od rodzaju i kalibru pocisku artyleryjskiego oraz od
przewid3wanego stopnia ukrycia ludzi. Rzeczywiste wielkosci oddalenia
rubiezy bezpieczenstwa od ognia wiasnej artylerii przedstawiono w ta-
beli (tabela 2.5.1).

Tabela 2.5.1. Rzeczywiste wielkosci oddalenia rubiezy bezpieczenstwa
od ognia artylerii

Stopien ukrycia Haubice Armaty
5km 10 km 5km 10 km 15 km
poza ukryciami 490 580 500 560 680
w okryciach 300 490 320 370 490

Zrodto; W NHtCZYﬁSki, Analiza skutecznosci réznych rodzajow ognia artylerii oraz optymaliza-
cja planu razenia ogniowego zwigzku taktycznego w obronie, rozprawadoktorsl@, AON,
Warszawa 1996, s 228 Unegi: strzelanie prowadizone jest na podstawie petnych danych
owarunkach strzelania

Z danych przedstawionych w tabeli wynika, ze bezpieczna odlegtosc
W znacznym stopniu zalezy od ukrycia ludzi i odlegtosci strzelania. Podczas
wykonania zadania ogniowego artylerig gwintowang mozna przyja¢, ze
rubieze bezpieczenstwa powinny by¢ oddalone odpowiednio, gdy:

() ludzie znajdujg sie poza okryciami:

- 500 m podczas strzelania na odlegtos¢ do 10 km;

- 700 m podczas strzelania na odlegtos¢ ponad 10 km.

(b) ludzie znajdujg sie w okryciach;

- 300 m podczas strzelania na odlegtos¢ do 10 km;

- 500 m podczas strzelania na odlegtos¢ ponad 10 km.
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Na podstawie wnioskdw z przeprowadzonej analizy literatury przed-
miotu mozna stwierdzi¢, ze uwzglednienie ryzyka razenia wikasnych
wojsk oraz obiektow chronionych jest waznym elementem planowania
bliskiego ognia wspierajacego, dlatego realizacja zadan ogniowych stawia
wysokie wymagania w dziedzinie pozyskiwania informacji rozpoznaw-
czych. Powinny one by¢ wiarygodne, doktadne i w jak najkrotszym czasie
dostarczone do wykonawcow zadan ogniowych. Wspotrzedne obiektéw
ognia powinny by¢ okreslone z wymagana doktadnosciag, ktéra umozli-
wi przygotowanie nastaw do strzelania na podstawie petnych danych
o warunkach strzelania. Wielkos¢ btedu okreslenia wspotrzednych nie
moze przekracza¢ 50 m. Niespetnienie tego warunku spowoduje wieksze
uchylenie pierwszej serii (salwy) od celu, a tym samym zwieksza ryzyko
spowodowania niezamierzonych strat. Ponadto wydtuza czas wykonania
zadania i zwigksza zuzycie amunicji.

Podczas planowania i realizacji ognia amunicjg tradycyjna (niekie-
rowang) nalezy uwzgledni¢ fakt wystepowania btedow towarzyszgcych
strzelaniu, mogacych spowodowac, iz tylko czes¢ pociskow bedzie razic¢
obiekty elementarne. Ponadto wraz ze zwiekszeniem odlegtosci strzela-
nia btedy przypadkowe powodujg wzrost strefy rozrzutu, mniejszg ge-
stosC pociskéw w rejonie celu, a w efekcie mniejsze prawdopodobien-
stwo skutecznego razenia celu elementarnego.

W zwigzku z tym wzrastajg wymagania doktadnosci wyznaczania
wspotrzednych celdéw (tabela 2.5.2).

Tabela 2.5.2. Kategorie doktadnosci rozpoznania celéw

Kategoria 1 Kategoria 2 Kategoria 3 Kategoria4 Kategoria5 Kategoria 6
0-6 m 7-15m 16-30 m 31-91m 92-305m >305m

Zrodko: NATO Land-Based Fire Support Procedures, Edition C Version 1, NATO Standardization
Office, Novermber 2015

W zaleznos$ci od charakterystyki celu wysokooptacalnego zadanie
moze by¢ wykonane ogniem precyzyjnym {precision fires) lub ogniem
powierzchniowym {area fires). W aspekcie planowania sposobu wyko-
nania zadan ogniowych do celow wysokooptacalnych nalezy wyjasnic
istote obu pojec.

W réznego rodzaju wystgpieniach zwigzanych z modernizacjg tech-
niczng wojsk lagdowych SZ RP bardzo czesto wyrazane sg sady, na pod-
stawie ktorych mozna sformutowac nastepujacg hipoteze: w przysztych
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operacjach tylkoogien precyzyjnymoze zapewnic osiagniecie celéw opera-
cyjnych (taktycznych)natomiast nie ma w nich juz miejsca na prowadze-
nie ognia powierzchniowego. Jedng z przestanek, wptywajgca na uznanie
ognia powierzchniowego, jako schytkowej metody razenia celow, jest
czynnik ryzyka spowodowania niezamierzonych strat [collateral dama-
ge] oraz razenia wiasnych wojsk {fratricide fire). Uzasadnia sie to tym,
ze dzieki rozwojowi technologii mozna osiggng¢ wysoka precyzje rozpo-
znania i razenia celéw i przez to nie ma potrzeby zwiekszania mozliwosci
w zakresie wykonywania ognia powierzchniowego.

Jednak analiza celu, tres$ci zadan ogniowych pozwala ustali¢, ze hipo-
teza ta jest fatszywa. Punktem wyjscia do falsyfikacji tej hipotezy jest wy-
jasnienie pojecia ognia precyzyjnego i powierzchniowego.

Zgodnie z definicjg zawartg w stowniku jezyka polskiego precyzyjny
- to odznaczajacy sie precyzjg, dokladnoscig o szczegoty w wykonaniu
czegos; scisty, staranny™. W terminologii wojskowej zamiennie stosuje
sie pojecia: ogien precyzyjny {precisionfires) i ogien doktadny [aaccurate
fires), co skutkuje tym, ze ogieh precyzyjny jest doktadny, a wiec ogien
powierzchniowy jako jego przeciwienstwo jest niedoktadny i nieskutecz-
ny. Tymczasem na podstawie wnioskow z analizy literatury przedmiotu
mozna uznac za nieprawdziwe zdanie, ze ogien powierzchniowy jest nie-
dokfadny czyli nieprecyzyjny, bowiem ogien powierzchniowy moze by¢
rowniez doktadny.

Wynika to z tego, ze w anglojezycznej literaturze przedmiotu desy-
gnatem pojecia ogien precyzyjny jest ogien pojedynczy wykonywany
przez jeden Srodek razenia jednym lub kilkoma pociskami do doktadnie
zlokalizowanego celu punktowego. Natomiast ogien powierzchniowy to
ogien zesSrodkowany wykonany przez kilka srodkéw razenia, wiecej niz
jednym pociskiem do celu powierzchniowego lub niedoktadnie zlokali-
zowanego celu punktowego.

Ogien precyzyjny mozna wykonywac¢ amunicjg precyzyjnego razenia™"
lub w sprzyjajacych warunkach rowniez amunicjg konwencjonalng [bez
mozliwos$ci naprowadzenia jej na cel). Amunicja precyzyjnego razenia

93 Maly stownikjezyka polskiego, PWN, Warszawa 1995.

94 Amunicja precyzyjnego razenia [Precision Guidance Munition - PGM] czesto
nazywana jest amunicjg inteligentng [intelligence ammunition). W zaleznos$ci od
sposobu naprowadzania na cel dzieli sie ona na; samonaprowadzajgcg sie, z korek-
Cja toru lotu, ze stabilizacjg toru lotu.
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jest do tego rodzaju zadania najbardziej odpowiednia. Wynika to z tego,
ze na wykonanie ognia precyzyjnego amunicjg konwencjonalng potrze-
ba czasu oraz zaangazowania duzej liczby amunicji oraz dodatkowo ob-
serwatora odpowiedzialnego za: poprawianie ognia od rozpoczecia wy-
konywania zadania az do momentu uzyskania bezposredniego trafienia
w cel lub upadku pociskéw w jego poblizu, a nastepnie ocenienia skutkow
ognia. Na ich podstawie mozna podja¢ decyzje o zakonczeniu lub kon-
tynuowaniu zadania. Oznacza to, ze duza odpowiedzialno$¢ w zakresie
skutecznosci ognia wykon}”?anego amunicja konwencjonalng spoczy-
wa na obserwatorze, ktorego lokalizacja [punktu obserwacyjnego) musi
by¢ okreslona z wymagang doktadnosciag [z btedem nieprzekraczajgcym
10 m), gdyz btad lokalizacji obserwatora jest zmienng niezalezng btedu
okreslenia lokalizacji celu (TLE), co bezposrednio przektada sie na wiek-
Sze zuzycie amunicji.

Do wykonywania ognia precyzyjnego amunicjg precyzyjnego razenia
wystarczy zaangazowac tylko jedno dziato i jeden pocisk, ktéry sam na-
prowadzi sie na cel [np. z wykorzystaniem GPS). Dzieki temu skraca sie
do minimum czas oraz liczbe amunicji potrzebnej do wykonania zadania.
W zaleznosci od zastosowanej technologii nie potrzeba rowniez obser-
watora do obstugiwania strzelania™

Jednak nie wszystkie cele taktyczne mozna osiggna¢ ogniem precyzyj-
nym. Stad alternatywnym sposobem ich uzyskania jest ogien powierzch-
niowy.

Celem ognia powierzchniowego jest pokrycie okreslonej powierzchni
terenu, na ktérym znajduja sie obiekty elementarne sktadajace sie na cel
wysokooptacalny, ogniem o gestosci mogacej zapewni¢ wysokie prawdo-
podobienstwo osiggniecia zaktadanych skutkow razenia. Rodzaj i liczba
amunicji niezbedna do wykonania zadania wynika z charakterystyki celu
oraz jego potozenia.

Ogien powierzchniowy prowadzi sie do celéw zlokalizowanych
z mniejszg doktadnos$cig lub zajmujgcych powierzchnie, na ktérej znaj-
duja sie obiekty elementarne skitadajace sie na dany cel. Oznacza to, ze je-
zeli w ramach targetingu cel wysokooptacalny, przeznaczony do razenia
przez artylerie bedzie zlokalizowany $rodkiem rozpoznania mogacym

95 Potrzeba zaangazowania obserwatora bedzie tylko wtedy, gdy do naprowadze-
nia na cel potrzebne jest jego pods$wietlenie wigzka laserowa przez obserwatora.
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rozpoznac potozenie tego celu z nizszg doktadnoscia, wéwczas zadanie
powinno by¢ wykonane ogniem powierzchniowym. Szczegélnie dotyczy
to zadan majacych na celu wzbranianie, dezorganizacje lub uzyskanie in-
nych skutkéw nie wymagajacych zniszczenia obiektéw elementarnych.

Ogien powierzchniowy artyleria moze wykona¢ dwoma sposobami:
do zlokalizowanych celow elementarnych lub do powierzchni z rozkta-
dem zapewniajgcym pokrycie okreslonego wycinka terenu, na ktorym
znajduje sie cel.

Rekapitulujgc, mozna stwierdzic, ze ogien powierzchniowy powinien
by¢ zaplanowany i wykonany precyzyjnie, a jedynym wyréznikiem mig-
dzy ogniem precyzyjnymi powierzchniowym jest charakterystyka celu
wysokooptacalnego - gtownie jego wymiarow, oraz doktadnosc lokaliza-
cji celu. Oznacza to, ze przedstawiana hipoteza stwierdzajgca nieprecy-
zyjnos¢ ognia powierzchniowego jest fatsz}”"a.

Zakonczenie

Wspotczesne dziatania prowadzone przez WRIA postrzegane sg jako je-
den z istotniejszych elementéw potgczonego wsparcia ogniowego, ktore
wystepuje we wszystkich wymiarach dziatan operacyjnych tj. powietrz-
nym, lgdowym i morskim. Swoim oddziatywaniem moze ono objg¢ dzia-
tania w strefie: glebokiej, bezposredniej oraz tylnej.

W zwigzku z tym do prowadzenia operacji potgczonej istniata potrze-
ba integracji i synchronizacji uderzen ogniowych na poziomie operacyj-
nym i taktycznym.

Istotnym zadaniem stawianym przed WRIA w ramach potgczonego
wsparcia ogniowego jest wykonanie samodzielnych gtebokich uderzen
ogniowych na obiekty o znaczeniu strategicznym i operacyjnym, ktore
beda kluczowe z punktu widzenia osiggniecia zatozonych cel6w operacji.

Dowddca sit potgczonych powinien posiada¢ w swojej dyspozycji nie
tylko Srodki i systemy razenia komponentow lgdowego, powietrznego
i morskiego zdolne do razenia obiektow bedacych w strefie zaintereso-
wania poziomu strategiczno-operacyjnego, ale rowniez odporny na za-
kidcenia radioelektroniczne system rozpoznania, umozliwiajacy Sledze-
nie i ocene skutkow uderzen.
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Analizy aktualnych zdolnosci operacyjnych WRIiA SZ RP wynikajacych
z mozliwosci bojowych artyleryjskich srodkéw razenia, ktoére sg w dys-
pozycji SZ RP, jednoznacznie wskazujg na niedobo6r zdolnosci do wyko-
nania gtebokich uderzen ogniowych, poza obszarem odpowiedzialnosci
zwigzkow taktycznych. W zwigzku z tym pozyskanie zdolnosci do wyko-
nania wsparcia ogniowego w ramach gtebokich uderzen ogniowych, na
poziomie operacyjnym wydaje sie podstawowym wyzwaniem moderni-
zacji technicznej.

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, ze wymagania wspoéiczesnego
i przysztego pola walki oraz nowe zdolnosci artylerii wynikajgce z wpro-
wadzania na jej wyposazenie nowoczesnego sprzetu determinujg zmia-
ny w taktyce dziatania pododdziatow artylerii. Kierunek zmian powi-
nien uczynic artylerie zdolng do wykonania szerokiego spektrum zadan
w réznych warunkach oraz jednoczesnie odpowiadac standardom stoso-
wanym w NATO.

Do zasadniczych obszarow, w ktérych nalezy dokonac¢ zmian, nalezg
miedzy innymi sposob dziatania pododdziatéw artylerii w ugrupowa-
niu bojowym oraz podczas wykonywania manewru. Wynika to z tego, ze
pododdziaty artylerii muszg dziata¢ w sposob dynamiczny i elastycznie
wykonywa¢ zadania w odniesieniu do aktualnej sytuacji taktycznej i za-
grozen. A zatem mozliwo$¢ zdecentralizowanego dziatania oraz wysoka
manewrowos$¢ powinny stanowi¢ wyznaczniki wprowadzanych zmian.

Zaprezentowane w niniejszym podrozdziale propozycje innego po-
dejécia do sposobu ugrupowania bojowego i manewru pododdziatow
artylerii maja solidng podbudowe teoretyczng. Wypracowane zostaty
bowiem na podstawie wynikow badan prowadzonych podczas ¢wiczen,
eksperymentu, zaje¢ taktycznych, na podstawie analizy dokumentéw
doktrynalnych obowigzujgcych w NATO oraz praktycznych rozwigzan,
ktore stosowane sg w artylerii czotowych armii NATO.

Nalezy mie¢ rowniez Swiadomos$¢ tego, ze zaproponowane podej-
$cie do nowego sposobu dziatania pododdziatow artylerii bedzie wy-
magato zmiany mentalnej dowodcow ogolnowojskowych oraz artylerii.
Nieszablonowe dziatanie, aczkolwiek zaplanowane i kontrolowane, be-
dzie wymagato zwiekszenia wysitku na aspekt szeroko pojetego zarzg-
dzania przestrzenig walki [Battlespace Management), w tym koordynacji
ugrupowania bojowego pododdziatow artylerii i manewru.
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ZAKONCZENIE

WiekszosC uczonych i analitykow wojskowosci wskazuje, ze obecnie
mamy do czynienia z nowym okresem w sposobie prowadzenia operaciji,
ktory obejmuje dos¢ dramatyczne zmiany w poréwnaniu do poprzednie-
go, okreslanego okresem zimnej wojny. W kierownictwach panstw odpo-
wiedzialnych za sektory obronne zauwazalne sg tendencje podejmowa-
nia wysitkow, co do wtasciwego zdefiniowania potrzeb oraz stworzenia
bardziej wydajnych i skutecznych sit zbrojnych. Tendencje wskazujg
ze jest to proces, ktéry przebiega z poziomow wyzszych na nizsze. Sity
zbrojne, rodzaje wojsk przeksztatcajg kluczowe zdolnosci, aby sprostac
przewidywanym wyzwaniom $rodowiska operacyjnego oraz charakteru
dziatan XXI wieku. Szeroki zakres zmian zachodzi w szybszym tempie,
anizeli mozna sie byto tego spodziewac zarowno w zakresie zwiekszania
dotychczasowych, jak i dostepnosci zupetnie nowych mozliwosci i zdol-
nosci.

W poprzednim okresie prymat przygotowania polegat na przeciw-
dziataniu pojedynczym zagrozeniom bezpieczenstwa panstwa - kon-
fliktu konwencjonalnego [wojny}. Znano odpowiedZz na pytania ,kto"
i ,gdzie", a gtbwnym wyzwaniem nie bylo zrozumienie problemu,
a bardziej przedstawienie wtasciwego rozwigzania. W nastepstwie po-
jawiata sie odpowiedz, ktdra wigzata sie z rozwinieciem przewazajgcych
zdolnosci, wyrazonych w ilosci wojsk i sprzetu bojowego w wiekszo-
§ci gotowych do szybkiego uzycia. W sytuacji, gdy trudno byto uzyskac
rownowage w potencjale sity zywej, starano sie jg zastgpi¢ bardziej za-
awansowanym technologicznie sprzetem bojowym. Sity zbrojne panstw
zachodnich wprowadzaty na wyposazenie coraz bardziej zaawansowa-
ne Srodki walki, ktore skutecznoscig przewyzszaty wiekszos¢ systemow
broni bedacych wcigz na wyposazeniu sit zbrojnych poprzedniego okre-
su. Doskonatym przyktadem poréwnania zdolnosci tych dwéch okreséw
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byta wojna w Zatoce Perskiej, gdzie sity koalicyjne rozbity czwartg co do
wielkosci armie Swiata.

Wspobiczesnie wiele kwestii ulegto dramatycznej zmianie w odniesie-
niu do poprzedniego okresu. Bezposrednim wyzwaniem w przygotowa-
niu operacji jest zrozumienie problemu. Sity zbrojne muszg odpowiedziec
nie tylko na pytania ,kto" i ,gdzie", ale rowniez, a moze przede wszystkim
»dlaczego” i ,w jakim stopniu™ w sytuacji, gdy rozwigzanie problemu jest
czesto postrzegane jako juz spdznione.

W pewnym sensie mniej krytycznym wyzwaniem stato sie posiadanie
zmasowanych zasobow ludzkich i materiatowych, a zdecydowanie wigk-
sze stanowi obecnie zapewnienie odpowiedniej ich kombinaciji, jako ze
wydatki na obronnos$¢ staty sie kluczowym czynnikiem ograniczajgcym.
Decyzje dotyczace inwestowania w badania i rozwdj technologiczny ja-
kie podjeto jeszcze w poprzednim okresie oraz wspotczesny charakter
zagrozen sitg rzeczy wptywajg na wybor przez politycznych decydentow
rodzaju i kategorii generacji sprzetu (srodkow) oraz rodzaju i charakte-
ru sit (Srodkow). Tak wiec, jednym z podstawowych pytan, wsrod wie-
lu innych obecnie zadawanych jest: jakie zdolnosci sg zasadnicze i ktore
z nich powinny byc¢ traktowane prior3d;etowo?

O ile w poprzednich dekadach charakter konfliktu stuzyt jako swego
rodzaju drogowskaz dla sposobu i charakteru przygotowania sit zbroj-
nych, tak obecne wyzwania, z ktérymi moga sie one zmierzy¢ w przyszto-
§ci sg znacznie bardziej ztozone. W szczegolnosci relacja miedzy sitami
wiasnymi, a przeciwnika oraz sukcesem i porazka jest bardziej rozmy-
ta. W pewnym sensie podstawowe rownanie definiujgce sukces w walce
ulega zmianie. W przeszto$ci réwnanie byto dos¢ proste, gdyz dato sie
zdefiniowacC jako: sukces = osiggniecie zaktadanych celow. Gdzie osia-
gniecie celow opierato sie na zmuszeniu lub przekonaniu przeciwnika
do poddania sie na poziomie operacyjnym. Oczywiscie, kwestie huma-
nitarne stanowity okreslony czynnik, ktéry brano w pewnym stopniu
pod uwage, ale osiggniecie celéw bylo najwazniejsze. Jednak zdaniem
wiekszosci w obecnych uwarunkowaniach Srodowiska bezpieczehnstwa
rownanie dotyczace sukcesu moze wygladac inaczej i przedstawiac sie
w formie: sukces = osiggniecie celéw biorgc pod uwage, ze starty wia-
sne sg utrzymane na poziomie minimum oraz ofiary w ludnosci cywilnej
oraz zniszczeniach przypadkowych sg do zaakceptowania. W tym przy-
padku, sukces nadal wymaga zastosowania przymusu lub zmuszenia sit
przeciwnika w celu osiggniecia zakltadanych celéw, ale zadanie to musi
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spetnia¢ wymienione warunki. W zwigzku z tym, ze warunki te sg zawsze
obecne w zaangazowaniu sit zbrojnych bez watpienia stajg sie wyrazng
cecha przysztych operacji, bez spetnienia ktorych trudno jest mowic o jej
powodzeniu i sukcesie.

Analizujac przyszie mozliwosci zwykle bierze sie pod uwage trzy
ogo6lne grupy zdolnosci, wynikajace z mozliwos$ci technologicznych:
(1) zdolnosci w prowadzeniu ognia [2) zdolnosci w szybkim rozmiesz-
czeniu sit lagdowych oraz [3) zdolnoSci prowadzenia operacji (dziatan)
potgczonych, ktora integruje dwie pierwsze.

Prezentowana monografia jest gtosem w dyskusji dotyczacej powyz-
szych kwestii.
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