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WSTEP

Dynamiczne zmiany wynikajgce z zapoczgtkowanych na przetomie XX i XXI
wieku wydarzen oraz przeksztatcen w szeroko rozumianym  Srodowisku
bezpieczenstwa, przyczynity sie do potrzeby dokonania wnikliwych analiz i ocen
przydatnosci dotychczas funkcjonujgcych rozwigzan w dowodzeniu. Liczne
przewarto$ciowania, nowe wyzwania, inne zagrozenia, zroznicowana skala i zakres
oddziatywania w zespoleniu ze znaczagcym rozwojem technicznym i technologicznym
zapoczatkowaty proces dostosowywania istniejagcych rozwigzan do nowych czaséw.
W dobie globalizacji wzrost zalezno$ci i Swiadomosci wielu spoteczenstw nie
przyczynit sie w peini do wyeliminowania niekorzystnych zjawisk, jakie niosg ze sobg
roznorodne napiecia, kryzysy czy konflikty. Historia pokazata, iz te zjawiska,
konflikty i wojny w réznych zakatkach Swiata, niezaleznie od miejsca, skali i czasu
trwania moga wplywaC negatywnie na poziom bezpieczenstwa obszaru
euroatlantyckiego, a co z tym jest zwigzane rowniez bezpieczenstwa Rzeczypospolitej
Polski.

Aktywne uczestnictwo Polski w wielu przedsiewzieciach kolektywnych
systemow bezpieczenstwa oraz dotychczasowe doswiadczenia wskazujg, ze Sity
Zbrojne RP muszg pozostawaC w statej gotowosSci do dziatania zgodnie z zawartymi
umowami sojuszniczymi i porozumieniami miedzynarodowymi oraz przede
wszystkim konstytucyjnym obowigzkiem, ktory jest zawarty w art. 26. Konstytucji
RP i precyzuje, ze ..S/fy Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej stuzg ochronie
niepodlegtosci panstwa i niepodzielnoSci jego terytorium oraz zapewnieniu
bezpieczenstwa i nienaruszalnoscijego granic.

Udziat sit zbrojnych dziataniach militarnych przejawia¢ bedzie sie w réznych
rodzajach i formach przede wszystkim w postaci operacji prowadzonych na obszarze
kraju lub, w SciSle okreSlonych sytuacjach, poza jego obszarem. W zgodnej opinii
wielu ekspertbw w operacjach tych wystepowaé bedg rowniez niezwykle
zréznicowane warunki, wynikajagce z wielu czynnikdw. Charakterystyczng
i nieodtgczng cechg wspotczesnych operacji jest ich potaczonos$c, oznaczajgca udziat,
wspotdziatanie roznych rodzajow sit zbrojnych w prowadzonych dziataniach.
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Zasadniczym komponentem Sit Zbrojnych RP sg wojska lgdowe, ktore stanowig ich
najwiekszy i zarazem najbardziej uniwersalny element, angazowany do praktycznie
kazdej z mozliwych do zidentyfikowania sytuacji. Wspoétczesne operacje z udziatem
wojsk ladowych oznaczajg, ze wiasciwe funkcjonowanie i dziatanie wojsk uzaleznione
jest w duzej mierze od organizacji, sprawnosci ijakosci dowodzenia.

W dowodzeniu, rozumianym jako ztozong i wieloaspektowg dziatalnos¢
dowodztw wszystkich szczebli organizacyjnych istotne staje sie stworzenie
odpowiednich warunkéw do sprawowania funkcji dowddczych, kierowania
podleglymi zwigzkami taktycznymi, oddziatami, pododdziatami oraz doraznie
tworzonymi zgrupowaniami i elementami ugrupowania bojowego wojsk.

Na przestrzeni ostatnich kilku lat, w systemie dowodzenia w wojskach
ladowych zaszty znaczace zmiany, ktére przyczyniajg sie do dostosowywania go do
dowodzenia w uwarunkowaniach, sojuszniczych, narodowych i koalicyjnych.
W zmianach tych istotne miejsce zajmuje problematyka stanowisk dowodzenia,
z ktérych dowddcy wspierani przez sztabowe zespoty planistyczno-doradcze sprawuja
swoje funkcje. W dziataniach zbrojnych, ztozonych i niezwykle skomplikowanych,
gdzie podejmowane decyzje majg swoje konsekwencje o wymiarze i znaczeniu
niespotykanym w S$rodowisku cywilnym, zapewnienie wiasciwych i stabilnych
warunkow do pracy zespotow sztabowych i dowodczych w ramach jasno okre$lonego
systemu przyczynia sie w znamiennym stopniu do osiggania zatozonych celow
operaciji.

W teorii i praktyce dowodzenia, stanowiska dowodzenia sg osrodkami
decyzyjnymi, kluczowymi elementami systemu. Rola i znaczenie, jakie odgrywajg
w operacji, walce, czy w ostatnich latach w dziataniach o charakterze pokojowym,
przyczynia sie do postrzegania ich przez strone przeciwng jako obiektow i celow
wysokooptacalnych, razonych w pierwszej kolejnosci. Zarowno w przesztosci,
terazniejszosci, jaki i w przysztych operacjach zniszczenie, obezwiadnienie lub
przynajmniej zdezorganizowanie systemu dowodzenia, w tym w szczegolnosci
stanowisk dowodzenia jest jednym z priorytetow, ktory pozwala osiggac¢ szybciej
| tatwiej zaktadane cele. Wynika to z faktu, iz to na stanowiskach dowodzenia r6znego

rodzaju, poziomu czy szczebla pracujg zespoty ludzkie, ktore inspiruja, ale przede



wszystkim decydujg o faktycznym dziataniu sit i Srodkébw w operacji. Od ich
organizacyjno-funkcjonalnej sprawnosci uzalezniony jest przebieg i efekty wszystkich
dziatan w szeroko rozumianych operacjach.

Powyzsze uwarunkowania, a przede wszystkim ranga i znaczenie stanowisk
dowodzenia w kompleksowo postrzeganym systemie dowodzenia, ponadto charakter
I ujawniajgce sie kierunki przeksztatcen zmierzajgcych do wyniesienia rozwigzan
teoretycznych na wyzszy poziom, pozwalajacy pdzniej przeksztatcic¢ teorie w praktyke
przyczynity sie do podjecia badan zwigzanych z scisSle okreslonym fragmentem
dowodzenia. Powyzsze kwestie w zasadniczy sposob determinowaty podjete wysitki
badawcze w rozwigzywaniu problematyki mieszczgcej sie w ramach tematu
badawczego.

Praca jest wynikiem kilkuletnich badan prowadzonych przez autoréw i innych
oficerow Instytutu Zarzadzania i Dowodzenia oraz Instytutu Wojsk Ladowych.
Zainteresowanie tg wielce interesujgca problematyka oraz dagzenie do rozwigzania
pojawiajagcych sie nowych problemdéw w obszarze dowodzenia odzwierciedlone
zostato w postaci niniejszego opracowania.

Autorzy sadza, ze rezultaty badan uzyskane w wyniku dociekan naukowych
rozszerzg i wzbogacg dotychczasowy zaséb wiedzy o organizacji i funkcjonowaniu
stanowisk dowodzenia na poziomie operacyjnym i taktycznym w operacjach
prowadzonych z uwzglednieniem narodowych i sojuszniczych zobowigzan, zadan oraz
potrzeb, w konteks$cie ktérych rozpatrywane byty badane problemy.

Zaprezentowany ukiad i struktura pracy jest efektem przyjetych zatozen
procedury badawczej, zaprojektowanej =z przestaniem zachowania logicznej
wynikowosci rezultatbw badan. Stosownie do tego praca sklada sie z trzech
rozdziatow, wstepu, zakonczenia oraz zatgcznikow, ktére dokumentujg i wzbogacaja
treSci merytoryczne rozdziatdw oraz proces realizacji procedury badawczej.

W rozdziale pierwszym odzwierciedlone zostaty podstawy metodologiczne
I uwarunkowania badan, zidentyfikowano problem badawczy i problemy szczegdtowe,
okreSlono cel badan oraz zaprezentowano koncepcje rozwigzania problemu
badawczego w postaci hipotez roboczych. Zaprezentowana réwniez przebieg

procedury badawczej, ktéry przedstawiono narys. 1



w rozdziale drugim w syntetyczny sposOb zarysowane zostaty teoretyczne
aspekty i zidentyfikowano podstawowe zatozenia operacji w Swietle narodowych
I sojuszniczych koncepcji oraz zatozen operacyjnych. Rozdzial ten stanowi
merytoryczne wprowadzenie w przedmiot badan i jest kanwg dalszych rozwazan,
zorientowanych na system stanowisk dowodzenia we wspotczesnych operacjach
prowadzonych przez wojska lagdowe lub wydzielone z ich sktadu komponenty.

W rozdziale trzecim, zawarto najwazniejsze wyniki dokonanych ustalen
badawczych i jest on najwazniejszym fragmentem rozwigzania gtdbwnego problemu
badawczego. W rozdziale tym wskazano i zaprezentowano organizacyjng strone
systemu stanowisk dowodzenia, uwarunkowania oraz determinanty ksztattujace
podstawowe zatozenia rozwijania oraz funkcjonowania stanowisk dowodzenia,
zapewniajagce warunki do efektywnego dowodzenia z zachowaniem ciggtosci
i zywotno$ci  systemu dowodzenia w operacjach prowadzonych w kazdych
z mozliwych do zidentyfikowania scenariuszach rozwoju sytuacji. Dodatkowo
scharakteryzowano funkcjonowanie wybranych elementéw stanowiska dowodzenia
w uwarunkowaniach wspdétczesnych operacji.

Autorzy, na podstawie uzyskanych wynikéw badan, wyrazajg rowniez
przekonanie, ze moga one by zrédlem inspiracji do dalszych, pogtebionych
I szczegotowych badan oraz empirycznej weryfikacji przedstawionych w pracy

propozycji rozwigzan.



1. ZALOZENIA METODOLOGICZNE

1.1. Przedmiot badan

WspotczeSnie dowodzenie realizowane jest w procesie informacyjno-
decyzyjnym, w ktorym dowodcy wszystkich szczebli i poziomow dowodzenia Kierujg
podlegtymi wojskami podczas pokoju, kryzysu lub wojny. Obejmuje ono réwniez
przygotowanie dowddztw i wojsk do kazdego rodzaju dziatan, w tym réwniez
utrzymanie ich w statej gotowosci i wysokiej zdolnosci do dziatan.”

Dowodzenie okresla sie jako ztozong i wielofunkcyjng dziatalnos¢ dowodztw
roznych szczebli organizacyjnych sit zbrojnych w catosci, a takze poszczegdlnych
rodzajow sit zbrojnych oraz rodzajow wojsk. Nalezy réwniez uwzglednié, ze
dowodzenie traktowane jest jako cigg operacji na zbiorach informacji, ktére dotyczg
wojsk wiasnych, wojsk przeciwnika (obecnie coraz trudniej identyfikowa¢ wojska
przeciwnika raczej nalezy stosowacC termin przeciwnika), $rodowiska i warunkow
dziatania. Istotg dowodzenia jest podejmowanie decyzji o sposobie realizacji zadania,
a wiec sg to dziatania oparte na rezultatach tworczego myslenia, stanowigce ciag
rozwigzan okreslonych sytuacji decyzyjnych.® Dominujaca role w dowodzeniu
odgrywa cztowiek, ktéry musi mie¢ zapewnione odpowiednie warunki pracy.

J. Michniak, identyfikuje dowodzenie jako ...podstawowg forme kierowania
wojskami, opartg na uprawnieniu do kompleksowego ksztattowania wszystkich
elementow gotowosci i zdolnosci bojowej w odniesieniu do bezposrednio iposrednio
podlegtych zotnierzy, a wiec wszechstronnego przygotowania ich w czasie pokoju do
wszelkiego rodzaju dziatan i do kierowania nimi podczas ich realizacji w okresie
pokoju, kryzysu i wojny

W praktyce dowodzenie i zwigzane z nim procesy realizowane sg przez

okreSlone dowddztwa, ktore sg hierarchicznie usytuowane w systemie dowodzenia.

J. Michniak, Dowodzenie itgczno$¢, AON, Warszawa 2005.
J, Krecikij Wspotczesny proces dowodzenia w wojskach tgdowych, AON, Warszawa 2003.
J. Michniak, Dowodzenie w teorii ipraktyce wojsk, AON Warszawa 2003, s. 1
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Dowddztwa te, wykorzystujac techniczne srodki dowodzenia, powinny by¢ zdolne do
rozwijania stanowisk dowodzenia (SD), powigzanych ze sobg odpowiednimi relacjami
informacyjnymi i sprzezone wieziami zewnetrznymi z innymi stanowiskami oraz
wieziami  wewnetrznymi, spajajagcymi  zréznicowane komorki  strukturalno-
funkcjonalne danego stanowiska. Ze wzgledu na duze potrzeby, dynamike
I elastycznos¢ dziatania wojsk mogg one mieC charakter stacjonarnych, mobilnych lub
kazdych innych konfiguracji. W praktyce sgto miejsca, w ktorych rozmieszczone sg
jednostki lub pododdziaty zapewniajgce dowodcom i sztabom warunki do kierowania
podlegtymi sitami. To na SD trwa nieustanna praca zespotow sztabowych, ktore
wspierajg dowddce w sprawowaniu dowodzenia, pozyskujg informacje, przetwarzaja
ja, przechowuja lub w postaci odpowiednich dokumentow dystrybuujg do podlegtych
dowodztw. Jednoczes$nie stale uaktualniajg wiedze o sytuacji w rejonach (obszarach)
zainteresowania i odpowiedzialnosci przydzielonych im przez organa nadrzedne.

W dokumentach amerykanskich miejsca pracy (Facilities)" sg elementem
systemu dowodzenia i oznaczajg stanowiska dowodzenia zapewniajgce bezpieczng
pracg dowddcy i sztabu oraz dziatalno$¢ administracyjng i militarng prowadzong
w celu ochrony, zapewnienia funkcjonowania, przemieszczenia 1 rozmieszczenia
dowddcow i sztabow.

W czasie prowadzenia dziatan zazwyczaj istnieje potrzeba organizowania
I przygotowania kitku takich miejsc. Biorgc pod uwage hierarchiczng strukture
organizacyjng wojsk lagdowych na szczeblu od batalionu do komponentu Igdowego
nalezy zorganizowa¢ wiele takich miejsc pracy (SD), ktére w efekcie koncowym
tworzg zorganizowany z zachowaniem okreslonych zasad, regut i wymogdéw system
stanowisk dowodzenia.

Przeprowadzone wstepne badania wskazujg, ze postep naukowo techniczny,
nowe technologie, zmiany polityczne i spoteczne w Europie i Swiecie poczatku XXI
wieku przewartosciowujg funkcjonujgce zatozenia i zasady prowadzenia operacji oraz
organizacji systemu stanowisk dowodzenia. Wymusza to potrzebe weryfikacji

wczesniejszych pogladow, doktryn i koncepcji dotyczacych dowodzenia ze

FM 101-5 Staff Organization and Operations, Washington 1997, s. 1-2.



szczegblnym uwzglednieniem stanowisk dowodzenia, ktore muszg zapewnic
dowodcom i sztabom wiasciwe warunki pracy oraz sprawowanie funkcji
i obowigzkow wynikajacych z wladzy nadanej dowddcy.

Nowe zagrozenia wynikajagce ze Swiatowego terroryzmu, konfliktow
asymetrycznych czy nowych koncepcji dziatan generujg nowe wymagania wobec
sztuki wojennej, sit zbrojnych i oczywiscie takze wobec dowodzenia. W tym
kontek$cie stan wiedzy w zakresie tematyki badan jest stosunkowo skromny,
szczegOlnie w zakresie organizacji i funkcjonowania stanowisk dowodzenia wojsk
ladowych postrzeganych kompleksowo, przez pryzmat systemu.

Zbadania i naukowego opracowania wymagac¢, wiec bedzie problematyka
dowodzenia w nowych, informatyczno-technologicznych uwarunkowaniach oraz
odmiennych zagrozeniach i wyzwaniach, ktore ujawnity sie na poczatku XXI wieku.
Znaczace obszary stosunkowo mato znanych zagadnien ijednocze$nie ich rozwojowy
charakter sprawiaja, ze koniecznym bedzie stosowanie rozwigzan umoztiwiajgcych
realizacje zadan w operacjach prowadzonych przez wojska ladowe. Adekwatnie do tak
skonfigurowanych wiasciwosci i uwarunkowan rozwigzania stajg sie nieodzowne, aby
mozna byto zapewnié¢ skuteczne iefektywne dowodzenia w operacjach wojsk
ladowych.

Powyzsze argumenty przyczynity sie do podjecia badan nad ztozonymi
problemami dowodzenia wojskami. Praca jest czescig szerokiego zadania badawczego
pt. POWIAZANIA INFORMACYJNE SIECI STANOWISK DOWODZENIA
SZCZEBLA OPERACYJINO-TAKTYCZNEGO WOJSK LADOWYCH SZ RP,
zaprojektowanego na kilka lat i skladajgcego sie z kilku etapdédw oraz kilkunastu
tematow czastkowych. Niniejsza praca wpisuje sie w ten cykl i jest jedng z wielu,
opisujacych SciSle okreSlone elementy powigzan informacyjnych stanowisk
dowodzenia. Przestaniem jej jest zidentyfikowanie, na bazie juz zrealizowanych
czastkowych zadan poprzedzajgcych niniejsza prace, istotnych zatozen zwigzanych ze
strukturg oraz organizacyjno-funkcjonalnymi zagadnieniami sieci  stanowisk
dowodzenia. Tym samym stworzenie kanwy do dalszych, wieloaspektowych analiz

I ocen zmierzajgcych do doskonalenia dowodzenia w przysztych dziataniach wojsk
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ladowych w coraz wyrazniej uwidaczniajgcych sie nowych uwarunkowaniach ery
informacyjnej.

Sformutowany temat pracy ..Struktura sieci stanowisk dowodzenia w
przysztych dziataniach operacyjno-taktycznych wojsk™ wyznacza przedmiot badan,
ktory wyraznie wskazuje dwa, wzajemnie spdjne i przenikajace sie obszary badawcze.
Pierwszym sa wszelkie zjawiska, zwigzki, zaleznosci oraz uwarunkowania wynikajace
z rodzaju i charakteru przysztych (mozliwych do identyfikacji) dziatan w operacjach.
Drugim stanowiska dowodzenia, ktére w kontekScie wptywu uwarunkowan
wynikajacych z dziatan operacyjno-taktycznych, ich oddziatywania na relacje, wiezi
oraz usytuowania stanowisk dowodzenia w przestrzeni (obszarze) dziatan oraz
wymiarze organizacyjno-funkcjonalnym i strukturalnym nabierajg nowego ksztattu
oraz charakteru.

Majac na uwadze powyzsze uwarunkowania oraz poczynione w tym rozdziale
ustalenia badawcze przyjeto, ze niezbednym bedzie konfrontacja i naukowe zbadanie
przez pryzmat przysztych operacji systemu (sieci) stanowisk dowodzenia wojsk
ladowych.

Zarysowany w ten sposéb przedmiot badan usytuowany jest w catoksztatcie
wiedzy z obszaru dowodzenia, jak réwniez wiasciwosci prognostycznych operaciji.
Dodatkowym utrudnieniem w reatizacji procesu badawczego jest réwniez fakt, iz
dynamika zmian zwigzanych z uzyciem wojsk lgdowych ich wyposazeniem, srodkami
dowodzenia i organizacjg organow dowodzenia jest niezwykle intensywna, a ich
Kierunki nie sg jeszcze do konca sprecyzowane. Wskazuje to na znaczng ztozonosc
przedmiotu badan. Identyfikacja charakteru dziatan w operacji i znaczenia systemu
stanowisk dowodzenia stanowi¢ bedzie kanwe datszych rozwazan oraz zasadniczy

obszar naukowych dociekan w przyjetym procesie badawczym.

1.2. Problemy badawcze

Naukowe poznanie stanowi podstawe wszelkich dociekan badawczych,
warunkowane jest wiasciwym zorganizowaniem i Scistym przestrzeganiem procedur

badawczych. W kazdej procedurze badawczej istotnym etementem jest
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zidentyfikowanie problemu badawczego. Wedtug wiekszosci naukowcdw inicjuje on
rozpoczecie i przebieg procesu badan naukowych. Sformutowanie problemu
badawczego to uSwiadomienie obszaru niewiedzy i w konsekwencji wyartykutowanie
go w postaci ... pewnego pytania lub zespotu pytan, na ktore odpowiedzi ma
dostarczy¢ badanie.... Tworcze przeksztatcanie poznanych faktow nastepuje
w wyniku wykorzystania zdolnosci badacza, ktory poprzez kreatywne myslenie
zmierza do wzbogacenia wiedzy”.

Sytuacja problemowa stanowi zatem punkt wyjScia do logicznego,
uporzadkowanego procesu badawczego i spetnia inicjujacg oraz ukierunkowujaca role
w dalszej procedurze badawczej.

Majac na uwadze zdefiniowany wczesniej przedmiot badan, a takze
dotychczasowy poziom wiedzy, doswiadczenie oraz dorobek autoréw, gtéwny
problem badawczy zostat wyrazony postaci nastepujacego pytania: Wjakim zakresie
zmieni sie struktura sieci stanowisk dowodzenia w przysztych dziataniach
operacyjno-taktycznych wojsk tgdowych SZ RP?

Zarysowana sytuacja okreSla tok przyjetej procedury uwzgledniajgcej zasady
metodologii badan naukowych. Gtowny problem badawczy jest jednak bardzo ogdlny,
w zwigzku z tym przyjeto, ze niezbedne jest bardziej precyzyjne wskazanie
wynikajacych z niego problemdéw szczegotowych, ktore wyznacza kierunek badan
I zachowujac swojg odrebnosC stworzg tacznie logicznie uporzadkowang catosc.
Problemy te ujete zostaty w postaci nastepujgcych pytan:

L Jaki charakter bedg miaty dziataniaprowadzone przez wojska tgdowe
wprzysztych operacjach?

2. Jakie uwarunkowania determinowac beda organizacje ifunkcjonowanie
stanowisk dowodzenia w wojskach tadowych (komponencie wojsk tgdowych)?

3. Jaki ksztattprzyjacé powinna sieC stanowisk dowodzenia orazjakie retacje
pomiedzy nimi wynikac¢ beda zprzeobrazen w dziataniach operacyjno-

taktycznych wojsk tgdowych w najbtizszejperspektywie?

~S. Nowak, Metodologia badan socjologicznych. Warszawa 1970, s. 214.
~J. Kozielecki, Rozwigzywanie problemow. Warszawa 1969, s.16.
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Potrzeba rozwigzania wyrazonych w postaci problemoéw szczegdtowych pytan
wynika z szerokiego spektrum zagadnien skladajgcych sie na ztozony i trudny obszar
badawczy. W ocenie autoréw, obejmuje on zasadnicze kwestie dotyczace przedmiotu
badan. Dalszy tok postepowania badawczego, ukierunkowany na rozwigzanie
gtbwnego problemu badawczego pozwoli uzyska¢ wiarygodne rezultaty badan

w formie opracowania teoretycznego.

1.3. Cele badan i hipotezy badawcze

Uswiadomienie i wyartykutowanie watpliwosci w postaci problemow
badawczych przyczynito sie do powstania potrzeby przeksztatcenia wynikow badan
W nowa rzeczywisto$¢, zmierzajacg do ulepszenia obecnego stanu rzeczy, ktorym
przy$wieca cel bedacy podstawg wszystkich racjonalnych dziatan.

Wspotczesne dziatania w operacjach charakteryzujg sie duzg dynamika,
wymagajacg od wojsk dziatan szybkich, zdecydowanych i konsekwentnych. Nowe
wyzwania sg coraz bardziej réznorodne i ztozone, a warunki ich prowadzenia
nieustannie ewoluuja.

W naukach wojskowych, wyraznie eksponowane sg cele poznawcze
precyzujgce oczekiwania w rezultatach badan oraz cele pragmatyczne, ktére majg
charakter uzyteczny, wskazujgcy mozliwosci wykorzystania uzyskanych wynikéw
badan w praktyce. W dowodzeniu szczegdlnie pozgdane sg rozwigzania teoretyczne
pozwalajgce modyfikowa¢ funkcjonujgce w praktyce rozwigzania, aby sprostac
perspektywicznym wymaganiom i potrzebom dziatan w przysztosci. Dlatego tez cele
prowadzonych badan zostaty okreslone w sposéb poznawczy, jak i utylitarny.

Potrzeba poszukiwania rozwigzan umozliwiajgcych skuteczne funkcjonowanie
stanowisk dowodzenia, ktore zapewnia¢ beda odpowiednie warunki do dowodzenia
w uwarunkowaniach prowadzenia przez wojska lagdowe dziatan prowadzonych
w zroznicowanych srodowiskach (fizyczno-geograficznych) oraz w tzw. ,,burzliwym
otoczeniu” w Swietle dotychczasowych refleksji dotyczacych obszaru badawczego

przyczynita sie do okreslenia celu badan, ktorym jest: ldentyfikacja i okreSlenie
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struktury sieci stanowisk dowodzenia oraz kierunkdw zmian w organizacji stanowisk
dowodzenia wprzysztych dziataniach operacyjno-taktycznych wojsk tgdowych,

Z kolei w znaczeniu praktycznym, wyniki poszukiwan badawczych powinny
w formie stosownych wskazowek i zalecen odnosic sie do racjonalnego przygotowania
wojsk ladowych do efektywniejszej realizacji zadan w czasie prowadzenia dziatan
oraz wprowadzenia stosownych zmian w ogolnej teorii tego problemu. Dlatego tez,
jako cel pragmatyczny przyjeto: wykorzystaC uzyskane rezultaty badawcze
wprocesie doskonatenia organizacji i funkcjonowania sieci stanowisk dowodzenia
wojsk tadowych oraz ™ ksztatceniu, szkoteniu dowodztw i wojsk, a takze w procesie
dydaktycznym uczetni wojskowych.

Projektujgc postepowanie badawcze przyjeto, ze bedzie ono przebiegato
w dwdch plaszczyznach: empirycznej iteoretycznej. Takie podejscie pozwolito
uzyska¢ materiat faktograficzny w zakresie interesujgcej problematyki oraz
przetworzy¢ go z wykorzystaniem odpowiednich metod badawczych. W konsekwencji
wykreowaC nowe fakty naukowe wyrazone w postaci pojec, twierdzen i hipotez.
Podstawe do tego stworzyt materiat faktograficzny uzyskany w badaniach
empirycznych, gdzie ze wzgledu na specyfike tematu gtowna role odgrywali eksperci
oraz obserwacja uczestniczaca.

Wstepne czynnosci procedury badawczej, w etapie konceptualizacji, pozwolity
sformutowaC ogolny zarys oczekiwanych rezultatow badan, ktore stanowig
przypuszczenia wysuniete w celu objasnienia badanych zjawisk oraz zatozen opartych
na prawdopodobienstwie, ktore wymaga weryfikacji.

Wysunieta w procesie badawczym hipoteza stata sie wiec swoistym faktem,
ktorego istnienie nalezy udokumentowa¢, w zgodzie z zasadami obowigzujgcymi
w badaniach naukowych.

Przedstawione powyzej zatozenia stanowity zasadniczy czynnik sprawczy przy
generowaniu rozwigzania w postaci nastepujgcych hipotez roboczych:

* Duze zréznicowanie dziatan taktyczno-operacyjnych mozliwych do prowadzenia
przez wojska lgdowe w prognozowanych operacjach generuje nowe warunki i wymogi
wobec organizacji i funkcjonowania stanowiska dowodzenia 1 sieci stanowisk

dowodzenia wszystkich szczebli dowodzenia wojsk lgdowych. Warunki te zwigzane sg z
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przeksztatceniami w charakterze, przebiegu i rodzaju samych operacji, a uzaleznione
sg od stanu funkcjonowania panstwa (pokoj, kryzys, wojna), udziatu sojuszniczych tub
koalicyjnych sit, potencjalnego przeciwnika (czesto trudnego do okreslenia), obszaru
dziatan  operacyjnych, klimatu, wielkosciag  komponentu wojsk ladowych
uczestniczacych w operacji oraz charakteru prowadzonych dziatan.

» Organizujgc system stanowisk dowodzenia nalezy uwzgledni¢ prognozowane
warunki, w ktorych bedzie on funkcjonowac. Przy tym, przyjete rozwigzania powinny
zapewni¢ mozliwosc¢ jego funkcjonowania w kazdych z mozliwych do zidentyfikowania
sytuacjach zarowno w czasie pokoju, kryzysu i wojny, a transformacja systemu
wprzypadku narastania zagrozenia nie powinna wymagac¢ istotnych zmian w jego
strukturze organizacyjno-funkcjonalnej. Najtrudniejsze warunki do funkcjonowania
systemu stanowisk dowodzenia zaistniejg w okresie wojny.

» Wsystemie stanowisk dowodzenia uwzglednione muszg zosta¢ nowe zagrozenia
I wyzwania oraz zdolnosci do aktywnego udziatu wydzielonych komponentéw wojsk
lgdowych do operacji wielonarodowych poza obszarem kraju z uwzglednieniem ich
okresu trwania (udziat krétkoterminowy, dtugoterminowy).

o Sprawnie funkcjonujgcy system stanowisk dowodzenia w kontekScie
prognozowanych zadan przewidywanych do wykonania w wypadku jakichkolwiek
zagrozen o charakterze militarnym czy tez niemilitarnym determinowany jest i bedzie
wieloma czynnikami. Wzaleznosci od kryterium mozna podzieliC je na zewnetrzne,
niezalezne od sytemu i wewnetrzne wyptywajace z jego wnetrza. Naleza do nich
w zdecydowanej wiekszosci determinanty wiezi, relacji, zaleznosci i sprzezen wewnatrz
stanowisk dowodzenia.

e Czynniki zewnetrzne mozna rozpatrywaé¢ przez pryzmat calego spektrum
uwarunkowan, ktore w znaczacej czeSci sga pochodng: rodzaju, typu icharakteru
operacji, miejsca i czasu ich prowadzenia, potencjatu uzytych sil, stopnia i rodzaju
zagrozen, charakteru i intensywnosci dziatan, przeciwnika, czasu zaangazowania
wojsk ladowych do prowadzenia dziatan, Srodowiska dziatan (klimatu, rzezby terenu,

pogody, ludnoS$ci orazjej cech kulturowych i demograficznych).
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Nowe zadania generujg szereg potrzeb operacyjnych, ktére oddziatywajg
bezposrednio lub posrednio na system dowodzenia, w tym réwniez w zréznicowanym

stopniu najego poszczegolne organa i Srodki dowodzenia.

1.4.  Koncepcja i przebieg badan

W badaniach przyjeto, ze wojskowe badania naukowe, jak kazde inne
charakteryzowane sg jako ,,...proces, tzn. celowo, logicznie uporzadkowany ciag
czynno$ci  badawczych prowadzacych do uzyskania zamierzonego wyniku
naukowego” . W bogatej literaturze dotyczacej zagadnien problematyki metodologii
badan mozna znalez¢ rozne warianty podziatu procesu badan na etapy. Czesto sg one
bardzo rozdrobnione.’ Majac na uwadze potrzebe jasnego, a przede wszystkim
precyzyjnego ukazania procedury badawczej, jej realizacje przeprowadzono w trzech
zasadniczych etapach: A

» etap pierwszy - konceptualizaciji,

 etap drugi - realizacji badan,

 etap trzeci - finalizacji.

W etapie konceptualizacji, ktory zainicjowat proces badawczy dokonano
wstepnego rozpoznania i sformutowania problemu poznawczego, zbierano
i sprawdzano niezbedne informacje wyjsciowe, okre$lono przedmiot badan,
a nastepnie doprecyzowano gtowny problem badawczy i problemy szczegdtowe,
zdefiniowano cel badan oraz wygenerowano i weryfikowano zatozenia wstepnej
hipotezy roboczej. Jednoczesnie dokonano wyboru metod i technik badawczych oraz
opracowano niezbedne narzedzia badawcze (kwestionariusz wywiadu). Znaczgaca
czeScig prac tego etapu byto badanie rozwoju teorii i praktyki organizacji

I funkcjonowania stanowisk dowodzenia oraz charakteru operacji prowadzonych we

~E. Wisniewski, Metodyka ...,wyd. cyt., s. 27.

T Majewski, Miejsce celéw, problemdw i hipotez w procesie badan naukowych, AON, Warszawa 2003,
s. 38-39.

~Por. M. CiesSlarczyk (red. nauk.) Metody, techniki oraz elementy statystyki stosowane w pracach magisterskich
i doktorskich, AON, Warszawa 2006, s. 22 i 44.
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wspotczesnych uwarunkowaniach. Nastepng czynnosScig tego etapu byto okreSlenie
terenu badan, ktorym byla: Akademia Obrony Narodowej, Sztab Generalny WP,
Wojska Ladowe, w tym 12 DZ i 16DZ wraz z oddziatami i pododdziatami podlegtymi,
1WDZ, atakze Dowddztwo Wojsk Ladowych.

W etapie drugim - realizacji badan, bedagcym w istocie zasadniczg czescia
realizowanej procedury badawczej, przygotowano i przeprowadzono badania,
w ktorych dazono do potwierdzenia badZz odrzucenia poszczegdlnych elementow
hipotezy roboczej. Fundamentalnego znaczenia w tym etapie nabrata spdjnosc
rozwigzan dotyczacych roli, znaczenia i wplywu operacji na system stanowisk
dowodzenia, jak i catoksztait zagadnien zwigzanych z dowodzeniem. Wyodrebniono
rowniez szereg wyréznikow, determinantdéw, czynnikow, zwigzkow, zalezno$ci oraz
powigzan wystepujagcych w systemie dowodzenia, a wynikajacych z zatozen
wspotczesnych operacji. Warunkowato to kontynuacje i przebieg dalszych badan.

Po stosownej weryfikacji teoretycznej, czes¢ hipotezy poddano badaniom
empiryczno-teoretycznym.  Zrodtem do uzyskania niezbednych  materiatow

empiryczno-teoretycznych byto przede wszystkim:

uczestnictwo i badanie ¢wiczen prowadzonych w Akademii Obrony Narodowej
(PIERSCIEN 2006, 2007) oraz przez Dowddztwo Wojsk Ladowych
(GRANICA 06, DRAGON 07), przy czym najwiecej materiatlu badawczego
dostarczyto ¢wiczenie DRAGON 07;

- uczestnictwo i badanie c¢wiczen prowadzonych w 16DZ (TUMAK 07) oraz
w 15BZ (DZIK 06, DZIK 07);

- uczestnictwo i analiza treSci seminarium, konferencji naukowych: System pojgc
sztuki operacyjnej i taktyki- AON, 23.05.2006; System dowodzenia w $rodowisku
sieciocentrycznymC'- AON, 15.03.2007; Zgrupowania taktyczne w dziataniach
innych niz wojna- AON, 28.11.2007;

- opinie respondentéw wywiadow eksperckich;

- uczestnictwo i analiza prac naukowo-badawczych prowadzonych w Instytucie

Zarzadzania i Dowodzenia oraz InstytucieJJi®48k Ladowych:
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dokumenty normatywne, regulaminy i instrukcje wydawane przez dowodztwa

sojuszu pétnocnoatlantyckiego, kraje cztonkowskie NATO i innych panstw;

opublikowane wyniki badan i dociekan oraz prac koncepcyjnych prowadzonych
w MON, Sztabie Generalnym WP, Dowodztwie Wojsk Ladowych i Akademii
Obrony Narodowej, poswiecone réznym aspektom prowadzenia przysztych
operacji i systemu dowodzenia;

materiaty informacyjne i publikacje naukowe zawierajgce doswiadczenia
z przeprowadzonych ¢éwiczen i szkolen;

literatura przedmiotu oraz periodyki 1 opracowania specjalistyczne dotyczgce
przedmiotu badan;

opracowania wilasne, poprzedzajgce niniejsze, traktujgce w sposéb ogolny
problemy dziatan wojsk lgdowych i systemu dowodzenia w wojskach lagdowych

W operacjach.
W trzecim etapie - Hnalizacji badan, po zgromadzeniu catosci materiatu

faktograficznego dokonano jego analizy, oceny, systematyzacji i co najwazniejsze

weryfikacji. Zdobyte w ten sposob nowe fakty umozliwity opracowanie wynikow

badan, ktorych opis zostat zamieszczony w niniejszej pracy.
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Rys. 1. Etapy i elementy procesu badawczego.

Zrodio: Opracowanie na podstawie M. Cieslarczyk (red. nauk.), Metody, techniki oraz elementy statystyki
stosowane w pracach magisterskich i doktorskich, AON, Warszawa 2006.
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1.5. Metody, techniki i narzedzia badawcze

Wyznaczony celem poznawczym wysitek badawczy oraz charakter przyjetego
postepowania metodologicznego (rys.l.) wyrazone w dazenie do rozwigzania
zidentyfikowanych problemow badawczych, determinowato i implikowato dobor
okreslonych metod badawczych. Istotnym wyznacznikiem byty rowniez niewatpliwie
zatozenia 1 ograniczenia pracy, jak tez warunki ~materiatowo-techniczne
I organizacyjne. W procesie badawczym stosowano réznorodne metody badawcze
zarOwno teoretyczne jak i empiryczne.

Nalezy podkresli¢, ze ze wzgledu na charakter pracy i znaczace trudnosci
w empirycznej weryfikacji rozwigzan stosowanych w systemie stanowisk dowodzenia
wynikajacy z nielicznych prob ich wyrazania w praktyce, w szerokim zakresie
wykorzystywane byty metody teoretyczne. Niezbednym w tej sytuacji byto
prowadzenie analiz poréwnawczych miedzy zidentyfikowanym obecnym stanem
wiedzy obejmujacej problematyke stanowisk dowodzenia i operacji, a mozliwymi
Kierunkami rozwoju. Istotnych poréwnan wymagaty tez ustalenia i rozwigzania
funkcjonujgce w innych armiach, zwiaszcza panstw NATO, ktore funkcjonujg
w przedmiocie badan.

W niniejszej pracy przy doborze metod badawczych uwzgledniono dwie
podstawowe zasady metodologiczne:

o pierwsza - dokonano analizy, czy wybor i zastosowanie okreslonych metod
zapewni rzeczywiscie w maksymalnym stopniu udzielenie odpowiedzi na
pytania ustalonej problematyki;

e druga - wyboOr metod podporzadkowano przede wszystkim problematyce
badan
Uwzgledniajac powyzsze zatozenia i kryteria stosownie do sprecyzowanych

probleméw badawczych zastosowano wyszczeg0lnione ponizej metody, techniki

i narzedzia badawcze. Metody te, w trakcie badan systematycznie wzajemnie sie

'S, Nowak, Metodologia ... wyd. cyt., s. 46-47.
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uzupetniaty, dostarczajgc wielu interesujacych danych i informacji w przedmiocie
badan.

Analiza - zastosowana metoda badan, jakg byta analiza materiatéw Zrodtowych
i opracowan  dotyczacych przedmiotu pracy, umozliwita uporzadkowanie,
przetworzenie, a takze wyeksponowanie i wyjasnienie prawidtowosci oraz istoty
wspoétczesnych operacji i stanowisk dowodzenia. Analiza jako zdolnos¢ umystu do
operacyjnego rozdzielania na cze$ci interesujgcego nas zjawiska legta u podstaw
sprecyzowania problemow naukowych i sprecyzowania hipotez badawczych.
Poglebita réwniez wiedze autorow w obszarze ziozonej problematyki systemu
dowodzenia w kontekscie dziatan prowadzonych przez wojska lagdowe w operacjach,
ale co najwazniejsze pozwolita na wykreowanie teoretycznej podbudowy dociekan
badawczych.

Synteza - jako metoda badawcza z wielosci faktéw, stwierdzen z pozoru
odosobnionych pozwolita utworzy¢ spdjng catos¢, dajgcg odpowiedz na postawione
zasadnicze pytania dotyczace systemu stanowisk dowodzenia, a zwilaszcza istoty,
charakteru, zwigzkow i zaleznosci z charakterem operacji. Powigzanie faktow
szczegotowych z eliminacjg czeSci z nich i uogolnieniem innych, pozwolito uzyskaé
pogtebiong, bardziej istotng wiedze o przedmiocie badan, czyli zjawiskach,
powigzaniach, sprzezeniach i zaleznosciach zachodzacych w systemie dowodzenia
w uwarunkowaniach wspétczesnych operacji irozwoju technologicznego.

Poréwnanie - jest logiczng metoda badawcza polegajaca na ustaleniu
podobienstw i roznic miedzy badanymi przedmiotami i zjawiskami. Zastosowanie tej
metody pozwolito na wykrycie podobienstw i odmiennoSci w przedmiocie badan.
Wykorzystano jg rowniez do interpretacji nowych faktow dotyczacych systemu
dowodzenia i teorii sztuki operacyjnej w obszarze operacji poprzez konfrontacje
wiedzy nowej (powstatej z empirii) z wiedzg istniejgca.

Uogolnienie - ta metoda postuzyta do tgczenia (syntezy) faktow empirycznych
na zasadzie stwierdzenia ich podobienstwa pod jakim$ wzgledem. Umozliwita
wykrywanie przyczyn stwierdzonych cech i zjawisk powtarzalnych, a takze pozwolita
na tworzenie praw empirycznych i dokonania klasyfikacji zjawisk wystepujacych

w zatozonym obszarze badawczym.
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Indukcja i redukcja - metoda indukcyjna pozwolita na wyprowadzenie
uogdlnien z faktow jednostkowych (od szczegdétu do ogdtu). Stanowita podstawe przy
formutowaniu i weryfikacji hipotez roboczych, a w rezultacie umozliwita tworzenie
nowych twierdzen i wnioskOw, zwlaszcza zaproponowania obszarow zmian
I modernizacji w catoksztalcie zjawisk, znaczenia stanowisk dowodzenia wojsk
lagdowych w systemie dowodzenia w operacjach.

Badanie opinii - metoda ta zostata sprowadzona do formy wywiadu
eksperckiego. Uzyskany materiat faktograficzny dotyczacy szerokiego spektrum
uwarunkowan i wplywu na system dowodzenia, zjawisk, stanéw i proceséw
zwigzanych z operacjami stanowit jedno z podstawowych zrédet informacji, ktorych
przetworzenie i weryfikacja pozwolito okresli¢ najistotniejsze witasciwosci przedmiotu
badan. Dostarczyto rowniez szeregu cennych informacji wykorzystanych w realizacji
dalszego postepowania badawczego. W metodzie wywiadu eksperckiego
wykorzystano opracowany przez autora kwestionariusz wywiadu (zatgcznik 14).
Uzyskane wyniki badan zostaty po uogdlnieniu zamieszczone w zatgczniku 15.

Obserwacja - metoda ta pozwolita uzyskac interesujgcy materiat w wyniku
bezposredniego udziatu w Cwiczeniach, w ktérych praktycznie rozwijany byt system
stanowisk dowodzenia od komponentu ladowego do batalionu (batalionowej grupy
bojowej) iprowadzone byty dziatania wojsk. Nalezaty do nich miedzy innymi:
dwuszczeblowe ¢wiczenie szkieletowe ,,PIERSCIEN 06” oraz ,PIERSCIEN 07”
nt. Dziatanie wojsk w stanie kryzysu i wojny, wieloszczeblowe c¢wiczenie wojsk
ladowych ,,DRAGON-07", w ktorym autor gtowny uczestniczyt we wrzesniu 2007 r.

na stanowisku zastepcy szefa Zespotu Analizy Oceny i Omoéwienia Cwiczenia.
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2. ZARYS PRZYSZLYCH DZIALAN OPERACYJNO-TAKTYCZNYCH
WOJSK LADOWYCH

2.1. Kategorie i typologia operacji

Przeprowadzone analizy szeregu opracowan wskazujg, ze wspotczesne
uwarunkowania spoteczne, kulturowe, religijne, gospodarcze czy militarne w dalszym
ciggu mogg prowadzi¢ do ujawnienia sie konfliktéw i sprzecznosci, w ktdérych
rozwigzanie angazowane mogg by¢ wojska ladowe. Radykalne zmiany polityczno-
militarne, sojusze, nowe koncepcje, doktryny i rozwdj cywilizacyjny spoteczenstw,
ktore ewoluujg w kierunku ,,spoteczenstwa informacyjnego” ksztattujg nowe warunki
prowadzenia operacji. Niezaleznie od kierunku i tempa przeksztatcen oraz rozwoju
sytuacji polityczno-militarnej potencjalne zrédta kryzyséw, pomimo znacznego
postepu w dziedzinie umacniania bezpieczenstwa w wymiarze ogdlnoSwiatowym,
regionalnym i narodowym zmuszajg do dogtebnych, wieloaspektowych analiz i ocen
zmierzajagcych do sprostania wyzwaniom i zagrozeniom terazniejszosci oraz
przysztosci. Poglad ten sprawia, ze szczegblnym obszarem zainteresowania
naukowcow wojskowych stajg sie nowe wyzwania i zagrozenia implikujace potrzebe
prognostycznego okreslania przysztosci w dziedzinie bezpieczenstwa wewnetrznego
Polski, jak 1 jej zewnetrznego otoczenia. W dobie integracji europejskiej
i pozytywnych tego procesu nastepstw wyrazajagcych sie we wzajemnej wspotpracy,
zanikaniu barier i granic, umacnianiu sojuszy oraz pozytywnych relacji z najblizszymi
sgsiadami osiggniety zostat wysoki poziom bezpieczenstwa panstwa polskiego.

Niemniej jednak nie nalezy lekcewazyC jakichkolwiek przestanek
potencjalnego zagrozenia. Coraz wyrazniej i silniej nastepuje, bowiem wzajemne
przenikanie sie szerokiego spektrum zachodzacych zdarzen nie tylko w wymiarze
lokalnym, ale rowniez globalnym. Wydarzenia pozornie odlegte od granic Polski

I Europy, mogg staC sie przyczyng i areng napieC, sporow prowadzacych do
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powaznych kryzyséw, walk i wojen lokalnych, ktorych eskalacja doprowadzi¢ moze
do wojny na szerszg skale.

Wojska Ladowe sg podstawowym komponentem Sit Zbrojnych RP, ktére
w systemie obronnym odgrywajg wiodacg role, jednoczesnie ponoszg wynikajacy z
najwazniejszego aktu prawnego - Konstytucji RP obowigzek oraz odpowiedzialnos¢
za bezpieczenstwo kraju, uczestnictwo w budowaniu i utrzymaniu bezpieczenstwa
sojuszniczego i globalnego.

Przynaleznos¢ do NATO i Unii Europejskiej umacnia wiezi pomiedzy
narodami, ale jednoczesnie naktada znaczne obowigzki na system obronny
i polityczno-militarny  kazdego panstwa cztonkowskiego, czy sygnatariusza
stosownych zobowigzan, porozumien i umow.

Wyniki badan wskazuja, ze w interesujacym nas obszarze operacji”™ istniejg
znaczne rozbiezno$ci, zarowno w jej rozumieniu, Klasyfikacji czy typologii, co jest
efektem przeksztatcen i przeobrazen jakie dokonujg sie w teorii i praktyce szeroko
rozumianej sztuki wojennej, zawtaszcza w ostatnich latach.

Na podstawie przeprowadzonej analizy literatury z obszaru sztuki operacyjnej
w tabeli 1 przedstawione zostaty wybrane opisy, (interpretacje) terminu operacja.

Powstaty w wyniku dociekan badawczych zbior nie jest zamkniety, gdyz
w literaturze przedmiotu funkcjonuje jeszcze wiele innych, zréznicowanych okreslen
opisujacych tak ztozone zjawisko jakim jest operacja. Jednak ze wzgledu na potrzeby
i przyjete ograniczenia pracy zaprezentowane zostaty te, ktore poszerzajg obszar
badawczy wnoszg nowe, istotne tresci do badan.

Warto jeszcze w tym miejscu zaznaczyC, ze dokonujac wyboru uznano za
zasadne przedstawienie ich w ujeciu ewolucyjnym z wyeksponowaniem zrodia

pochodzenia oraz okresu powstania

Tabela 1,
Wybrane interpretacje terminu ,,operacja”
Tresc Zrodio
(niem. Operation, ros. Opieracja) - w znaczeniu dziatania wojennego (ob.) Encyklopedia
weszto do literatury wojskowej we Francji i Niemczech w koncu XVIII i wojskowa, Warszawa
poczatkiem XIX w. Pochodzi od tac. operatio - praca. Operacja rozumiana jest 1937r. s. 129
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jako dziatanie wojsk z okre$lonym celem szczeg6towym w ramach danej
kampanii. W tym rozumieniu operacja realizuje kolejny w catosci walk etap,
przewidziany, lub doraznie z potrzeby wojskowej wytaniajacy sie, ktéry ma na
celu doprowadzenie wojsk wiasnych w potozeniu dla nich najbardziej
korzystnym do bitwy.

(tac. Operatio - dziatanie) to catoksztatt dziatan wojsk (walk, bitew,
przegrupowan i manewrdw) oraz przedsiewzie¢ organizacyjnych i
zabezpieczajacych, realizowanych w réznym czasie i ha znacznej przestrzeni,
potaczonych wspoélnym celem i planem.

To zespdt walk, bitew, uderzen ogniowych i manewrdéw toczonych lub
wykonywanych na lgdzie, w powietrzu i na morzu przez zwigzki operacyjne
(zgrupowania operacyjne) réznych rodzajow wojsk i sit zbrojnych, potgczonych
wspolng mysSlg przewodnig (zamiar walki, operacji), prowadzonych pod jednym
kierownictwem, dla doprowadzenia do osiggniecia celu operacji (bitwy) lub celu
strategicznego, co wymaga uzgodnionego wysitku i $cistego wspotdziatania
rodzajow sit zbrojnych i wojsk.

0g6t dziatan bojowych potgczonych wspdlng mys$lg przewodnig, prowadzonych
dla osiagniecia okreslonego celu, polegajacego zwykle na zniszczeniu duzego
zgrupowania nieprzyjaciela i opanowaniu pewnego terenu

to czasowo skoordynowane dziatania wojenne duzych zwigzkéw, prowadzone z
zamiarem osiggniecia wspolnego celu. W ramach operacji toczy sie bitwy i
walki, prowadzi dziatania specjalne i realizuje zadania o charakterze ogélnym

to starcie zbrojne z przeciwnikiem w skali operacyjnej. Stanowi zesp6t walk i
bitew oraz dziatan operacyjnych nizszego szczebla, powigzanych ze sobg przez
wspalny cel, miejsce i czas

zespo6t réznorodnych dziatan zwigzkéw operacyjnych rodzajéw sit zbrojnych lub
specjalnie wydzielonych zgrupowan w celu osiggniecia celu strategicznego
(operacyjnego). Obejmuje skoordynowane czasowo i przestrzennie dziatania
realizowane przed starciem zbrojnym, bitwy (walki) oraz dziatania po bitwie
(walce) w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Bitwy (walki) oraz dziatania
wchodzace w skiad operacji, moga by¢ skoordynowane czasowo i przestrzennie
lub tez prowadzone niezaleznie od siebie. Podstawowe operacje to: operacja
obronna, operacja zaczepna, operacje potaczone, operacje sojusznicze
to proces dziatah zorganizowanych, przygotowanych i prowadzonych w
konfrontacji z przewaga i inicjatywa przeciwnika. Stanowi skoordynowany
ukiad celowych przedsiewzieé zmierzajgcych do efektywnego i racjonalnego
przeciwstawienia sie w czasie i przestrzeni dziataniom zaczepnym przeciwnika
w aspekcie osiggniecia okreslonych lub narzuconych celéw dziatanh.
0g 6+ dziatan bojowych prowadzonych dla osiagniecia celu operacyjnego lub
strategicznego (zazwyczaj zniszczenie duzego zgrupowania wroga i opanowanie
terenu); operacjajako specjalne dziatanie ze wzgledu najego cel oraz udziat
iloSciowy sit zbrojnych zostata wyodrebniona w sztuce wojennej dopiero
w czasach najnowszych (Il wojna $wiat.); operacje dzielg sie na: zaczepne,
obronne, odwrotowe, takze na: armijne, frontowe, strategiczne (kilka frontéw
lub grup armii); kilka operacji na okreslonym terenie, potaczonych wspdlng
myslg przewodnig sktada sie na bitwe (w znaczeniu strategicznym); ze wzgledu
na charakter dziatah operacje dzielg sie na: desantowe, lotnicze,
powietrznodesantowe, przeciwdesantowe, przeciwdywersyjne

uzgodnione, co do celu, miejsca i czasu bitwy, walki, uderzenia ogniowe i

manewry poszczegélnych rodzajow sit zbrojnych i wojsk, prowadzone pod

jednym dowodztwem dla osiggniecia celu strategicznego przy minimalnych
stratach wiasnych

Mata encyklopedia
wojskowa. Warszawa
1967, t. 2s. 523

Leksykon wiedzy
wojskowej.
Warszawa 1979,
s. 278

Stownik wyrazéw
obcych, PWN,
Warszawa 1993,
S. 615

J. Knetki, Operacje
potaczone, AON,
Warszawa 1997, s. 8
J. Zielinski, Zarys
sztuki operacyjnej
wojsk lgdowych RP,
Torun 1998, s. 32

Regulamin dziatan
wojsk ladowych,
DWLad, Warszawa
1999, s. 272

R. Bojarski, Dziatania
poSrednie w operacji
obronnej - operacja,
AON, Warszawa
1999, s. 31

Nowa encyklopedia
powszechna PWN O,
Wydawnictwo
Naukowe PWN SA -
Internet.

Stownik terminéw z
zakresu
bezpieczenstwa
narodowego, AON,
Warszawa 2002
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Leksykon PWN,

to dziatania bojowe prowat_jzone dla 05|qgn|e0|a_ celu strategicznego - zbrojna Warszawa 2004
akcja 0 charakterze specjalnym s 777
to zespo6t réznorodnych dziatan (obronnych, zaczepnych, op6zniajacych)
zwigzkow operacyjnych rodzajéw sit zbrojnych lub specjalnie wydzielonych W. Kaczmarek,
zgrupowan dla osiggniecia celu strategicznego (operacyjnego). Obejmuje Dziatania operacyjne

wojsk lgdowych,
AON, Warszawa
2004, s. 46

skoordynowane czasowo i przestrzennie dziatania realizowane przed starciem
zbrojnym, bitwy (walki) oraz dziatania wchodzgce w sktad operacji, moga by¢
skoordynowane czasowo i przestrzennie lub tez prowadzone niezaleznie od

siebie
skoordynowane uzycie réznych rodzajow sit zbrojnych do osiggniecia ) o
okreslonego celu. Operacjajest czescia sktadowa kampanii, a wspétczesnie Regulamin dziatan
coraz czesciej samodzielng formag uzycia sit zbrojnych. Operacja obejmuje: takt;;czdnych \;]VOJSK
stworzenie zgrupowania operacyjnego; przegrupowanie sit na teatr dziatan (tymcgag(\)lvvx), S7G
operacyjnych; dziatania, w ktérych wyniku osiggany jest jej cel militarny; WP, Warszawa 2006,
wyjscie sit z konfliktu i przegrupowanie do miejsc statej dyslokacji; s. 296

rozformowanie zgrupowania operacyjnego i odtworzenie zdolnosci bojowej
Regulamin dziatan

skoordynowane uzycie réznych rodzajow sit zbrojnych do osiggniecia taktycznych wojsk
okreslonego celu. Ze wzgledu na rodzaj wspieranego celu polityki panstwa ladowych, DWLad,

wyroéznia sie operacje: wojenng, reagowania kryzysowego, pokojowa. Warszawa 2008,
S.424

zrodto: Opracowanie whasne

Na podstawie powyzszych zakreséw pojeciowych terminu operacja mozna
stwierdzi¢, ze definiowanie i postrzeganie operacji na poczatku XXI wieku ulegto
znaczacym przemianom. Nalezy sadzi¢, iz podstawowg przyczyng takich
interpretacyjnych zmian byty dynamiczne przeksztatcenia spoteczno-polityczne
I militarne przetlomu wiekOw oraz pojawienie sie nowych zagrozen i wyzwan
w obszarze bezpieczenstwa, jak rowniez ewolucja Swiatowego i euroatlantyckiego
systemu bezpieczenstwa. W XXI wieku pojawity sie nowe konflikty o charakterze
odmiennym od znanych w okresie istnienia czytelnego, dwubiegunowego podziatu
Swiata. W dwczesnych warunkach przeciwnik byt jasno okre$lony, obecnie czesto nie
mozna go zidentyfikowac, a konflikty nabraty asymetrycznego charakteru w kazdym
tego stowa znaczeniu, w tym rowniez w odniesieniu do potencjalnego przeciwnika.

Wspotczednie zjawiska tozsame z operacjg dostrzega sie zarOwno w czasie
pokoju i kryzysu, a nie tylko w czasie wojny. A. Czuprynski w obecnych

uwarunkowaniach proponuje definiowaC operacje jako ... skoordynowane czasowo
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iprzestrzennie dziatania wydzielonych zgrupowan sit zbrojnych, prowadzone
z zamiarem osiggniecia celu strategicznego}”®

Uwaza on, ze cel jest najwazniejszym wyroznikiem wspotczesnych operaciji,
jednoczes$nie wskazuje, ze kryterium wspieranego celu polityki panstwa pozwala
wyrdzni¢ operacje: wojenne, reagowania kryzysowego i pokojowe.

W dokumentach o charakterze normatywnym  operacje definiuje sie jako
...skoordynowane uzycie roznych rodzajow sit zbrojnych do osiagniecia okreslonego
celu. Ze wzgledu na rodzaj wspieranego celu polityki panstwa wyroznia sie operacje:
wojenng”® reagowania kryzysowego, pokojowa.

Stosownie do powyzszych ustalen wskazane jest zidentyfikowanie zakresu
pojeciowego operacji: wojennej, reagowania kryzysowego i pokojowej.

Operacje wojenng interpretuje sie jako ...dziatania zapobiegajgce zagrozeniom
bezposrednim lub poSrednim utraty suwerennosci i nienaruszalnosci terytorialnej lub
dziatania skierowane na pozbawienie suwerennos$ci i nienaruszalnosci terytorialnej
innych panstw. Celem jest obrona suwerennosci i nienaruszalnosci terytorialnej kraju
wiasnego lub sojuszniczego

W innym, szerszym ujeciu operacja wojenna to dziatanie zapobiegajgce
zagrozeniom bezpoSrednim lub poSrednim utraty suwerennosci i nienaruszalnosci
terytorialnej wiasnego kraju oraz sojuszniczego lub dziatania skierowane na
pozbawienie suwerenno$ci i nienaruszalnosci terytorialnej innych panstw. Istotg
operacji wojennej jest pobicie przeciwnika oraz ochrona wasnej suwerennosci lub
zabraniejej innym panstwom.

W operacjach wojennych, zagrozona zostaje suwerennos¢ i podmiotowos¢
kraju, dlatego tez sity zbrojne osiggaja cel militarny w operacji metodami walki
zbrojnej. Jest to zasadnicza cecha wyroOzniajaca istote operacji wojennych od

reagowania kryzysowego i pokojowych.

A. Czuprynski, Wspdtczesna sztuka operacyjna ijej system pojaé [w:], J. Posobiec (red.), System pojaé sztuki
operacyjnej i taktyki, AON, Warszawa 2007, s. 50.

? Regulamin dziatars wojsk ladowych,, DWLad, Warszawa 2008, s. 424.
B A Czuprynski, Wspotczesna sztuka ... wyd. cyt., s. 50.

¥ Regulamin dziatan ... wyd. cyt., s. 425.
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z kolei wszelkie sytuacje, w ktérych dochodzi do napiecia i sporu powinny byc¢
rozwigzywane, w formie operacji reagowania kryzysowego. W takich sytuacjach
kryzysowych nie zawsze musi dochodzi¢ do uzywania sit zbrojnych. Czesto
wystarczajacym S$rodkiem nacisku na sporne strony moga by dziatania polityczne
i ekonomiczne lub grozba eskalacji kryzysu do poziomu wojny. Majac to na uwadze
operacja reagowania kryzysowego rozumiana jest jako ...dziatania przy uzyciu sit
zbrojnych skierowane na usuwanie przyczyn sytuacji kryzysowych tub kryzysow
zagrazajacych regionatnemu tub Swiatowemu bezpieczenstwu oraz naruszeniu praw
cztowieka ".

Gtownym zadaniem operacji  kryzysowych jest niedopuszczenie do
rozprzestrzeniania sie¢ sytuacji konfliktowej oraz usuniecie przyczyn narastajgcego
sporu. Istotg ich jest bezpoSrednie dziatanie na przyczyne sytuacji kryzysowej, po
ktorej neutralizacji lub usunieciu ustaje zasadnos¢ dziatania militarnego. Odnosi sie to
do zaréwno do sytuacji na terenie kraju, jak rowniez poza nim. W sytuacji kryzysowej
czesto niezbedne jest zaangazowanie sie spotecznoSci miedzynarodowej, ktorej
mediacje i wysitki moga doprowadzi do zazegnania lub zniwelowania sytuacji
kryzysowych i eskalacji zagrozenia do poziomu wojny lub konfliktu.

Dziatania w operacjach reagowania kryzysowego posiadajg szeroki zakres od
dziatan narzedziami i metodami walki zbrojnej do niesienie pomocy i usuwanie
skutkow katastrof, kataklizméw, udzielania pomocy humanitarnych, wspierania
organdéw wiadzy w utrzymaniu porzadku spotecznego i zapewnienia bezpieczenstwa.
W takich sytuacjach sity zbrojne, ktore dysponujg narzedziami walki zbrojnej moga
prowadzi¢ dziatania inne niz walka zbrojna, czesto jeszcze w trudnych warunkach
zarbwno Srodowiska naturalnego, jak i uwarunkowan spoteczno-ekonomicznych
I socjalnych ludnosci w strefie dziatan.

Inng znaczaca operacjg sa operacje pokojowe, ktére w ujeciu narodowym
definiowane sg jako ...uzycie wietonarodowych sit wojskowych i cywiinych pod
nadzorem ONZ do rozwigzywania konfliktbw wewnetrznych lub miedzynarodowych.

Decyzje o uruchomieniu operacji pokojowych mogag podejmowac: Zgromadzenie

® A. Czuprynski, Wspotczesna sztuka ... wyd. cyt.,, s. 51.
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Ogolne, Rada Bezpieczenstwa lub Sekretarz Generalny. Rozrdznia sie dwa rodzaje
operacji pokojowych: misje obserwacyjne oraz operacje z uzyciem kontyngentu
wojskowego - sit zbrojnych NZ (UNEFf.

Wedtug dokumentow doktrynalnych obowigzujagcych na poziomie wojsk
ladowych operacja pokojowa to forma organizacyjna aktywnosci panstwa na forum
miedzynarodowym. Sa to wielofunkcyjne dziatania zmierzajgce do deeskalacji tub
usuwania napie¢ mititarnych i spotecznych w rejonie konfliktu pod auspicjami
Swiatowej tub regionatnej organizacji pokojowej, akceptowane przez strony sporu.
Cetem jest utrzymanie pokoju oraz naktonienie stron konfliktu do przestrzegania
pokojowych zachowan w rozwigzywaniu sporu. 0

Z kolei F. Gagor za operacje pokojowe uwaza ...dziatania z ograniczonym
uzyciem sit zbrojnych podejmowane przez spoteczno$¢ miedzynarodowg, w cetu
utrzymania tub przywrécenia pokoju w rejonie konfliktu

Powyzsze definicje operacji pokojowych nie oddajg w peini istoty i potrzeb,
ktore uksztahowaty sie po wydarzeniach z it wrzesnia 2001 r. Diametralnie zmienity
one postrzeganie szeregu problemdw zwigzanych z bezpieczenstwem i wywarty
znaczacy wptyw na przeobrazenia w operacjach militarnych w tym szczeg6lnie na
poglady dotyczgce przeznaczenia i wykorzystania wojsk w nowych uwarunkowaniach.
Pojawity sie nowe zjawiska, ktére staty sie przedmiotem badan prowadzonych przez
wojskowych teoretykow. Oprécz rutynowych ocen konfliktow o charakterze
militarnym, zaczeto rowniez analizowaé przemiany spoteczne. Stad zaistniata potrzeba
poszerzenia obszaru wiedzy o nowg kategorie, operacje stabilizacyjne. Niewatpliwie
w obecnych iprognozowanych dziataniach wojennych oraz pozawojennych spetniajg

one wyjatkowa role*”, bowiem ich dziatania sg na ogét bardzo zroznicowane, trudne

Stownik terminow z zakresu bezpieczenstwa narodowego. Warszawa, AON 2002.
Regulamin dziatan ...wyd. cyt., s.424.

F. Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacje pokojowe w doktrynie obronnej RP, Warszawa 1998,
S. 52.

J. Krecikij, J. Wolejszo (red.) Podstawy dowodzenia. Warszawa 2007, s. 420-421.
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do jednoznacznego sprecyzowania, bardzo wszechstronne, ciagte oraz co pokazuje
praktyka dtugotrwate™ .

Operacje stabilizacyjne nie majg jeszcze bogatej literatury i umocowania
w narodowych dokumentach normatywnych. Niemniej jednak przyjmuje sie, ze
mozna je zdefiniowac jako ...catoksztatt wspoinie uzgodnionych miedzy panstwami
uczestniczgcymi w koaticji i wzajemnie powigzanych, co do cetu, misji, zasadniczych
zadan, sposobu ich wykonania i stanu koncowego dziatan wojsk, a takze organizacji
pozamititarnych i innych stuzb w wyznaczonym obszarze (strefie), prowadzonych
wedtug jednotitego ptanu przez dowodztwo wietonarodowych sit koaticji we
wspotdziataniu  z  tymczasowymi wiadzami administracyjnymi, organizacjami
miedzynarodowymi i pozarzgdowymi oraz organami samorzadowymi miejscowej
tudnosci™.

Powyzsze wyjasnienie terminu operacja stabilizacyjna oraz zdobyte
doSwiadczenia w Iraku pozwalajg stwierdzi, ze obejmujg one trudne i specyficzne
sytuacje, balansujgce pomiedzy pokojem i wojng, takie jak: utrzymanie pokoju,
wymuszanie pokoju, operacje wsparcia pokoju oraz dziatania niebojowe niosgce
pomoc humanitarng lub wsparcie dla wtadz lokalnych.

W wielu opracowaniach operacje stabilizacyjne, sg traktowane jako jedne

z czterech typdw operacji militarnych prowadzonych przez wojska ladowe, do ktérych

zalicza sie™

operacje zaczepne;

operacje obronne;

operacje wsparcia;

operacje stabilizacyjne.
Wedtug ocen teoretykdw i praktykdw operacje stabilizacyjne beda dominowaé
w ramach dziatan innych niz wojna, ate moga by¢ rowniez czescig sktadowa dziatan

wojennych, jako konsekwencja deeskatacji i usuwania przyczyn sporu.

Operacja stabilizacyjna w Iraku trwata nieprzerwanie od 2003r. do pazdziernika 2008r., co dla Wojsk
Ladowych SZ RP oznaczato piecioletni okres prowadzenia dziatan. Uczestniczylo w nich 10 zmian
kontyngentéw wojskowych w ramach wielonarodowej dywizji centrum-potudnie (WND C-P).

A. Tyszkiewicz, Operacje stabilizacyjne. Warszawa 2005, s. 19.
Tamze, s.1-15.

30



Przewiduje sie, ze w zaleznosci od charakteru i rodzaju misji, w operacji
stabilizacyjnej, moga pojawic sie dziatania obronne, zaczepne i wspierajgce. Operacja
stabilizacyjna moze tez by¢ czeScig sktadowa operacji zaczepnej, obronnej lub
wsparcia.™M

Wymienione Kkategorie operacji oznaczaja, ze nie jest tatwo dokonac ich
klasyfikacji. Z poznawczego punktu widzenia Kklasyfikujac operacje powinnismy
okresli¢ czynniki i zjawiska, ktére pozwolg dokona¢ podziatu na okreSlone rodzaje
(podzbiory). Spetnione przy tym powinny by¢ wymagania roztgcznosci i zupetnoscin™,
aby dokonana Kklasyfikacja odpowiadata warunkom naukowego poznania. Do
Kryterium podziatu zaliczy¢ mozna np.: cel, sposob osiagniecia celu, sSrodowisko, stan
funkcjonowania panstwa, sktad sit itp.

W. Kaczmarek przyjmujac za kryterium cel operacji dzieli je na obronne, zaczepne i
opOzniajace, z kolei wychodzac ze wzgledu na stan funkcjonowania panstwa dzieli je
na: wojenne, kryzysowe i pokojowe™.

Innym  kryterium  klasyfikacji moze by¢ zaangazowanie partnerow
sojuszniczych z NATO czy tez Unii Europejskiej, ktéra tworzy wiasne sity (Grupy
Bojowe). Przejawia¢ sie ono moze w ramach operacji:

e samodzielnych - narodowych,
» wielonarodowych jako wiodacy kraj,
» wielonarodowych jako uczestnik wydzielajgcy kontyngent narodowy

Cztonkowstwo w NATO i Unii Europejskiej oznacza, ze oprdocz swoistego
parasola ochronnego i wsparcia cztonkéw Sojuszu w wypadku powstania zagrozenia
musimy rowniez by¢ gotowi, a przede wszystkim zdolni, do udziatu w dziataniach
wojennych poza swoim terytorium, w obronie napadnietego sojusznika. Teza ta
znajduje swoje odzwierciedlenie w licznych dokumentach normatywnych
obowigzujagcych na szczeblu NATO. Ma rowniez swodj wyraz praktyczny

w Cwiczeniach prowadzonych w krajach cztonkowskich Sojuszu.

% L. Elak, Operacje stabilizacyjne [w:] J. Krecikij, J. Wotejszo (red.) Podstawy ...wyd. cyt., s. 423.

? T. Pszczotowski, Mala encyklopedia prakseologii i teorii organizacji i zarzadzania. Warszawa 1978, s. 96.
% W. Kaczmarek, Dziatania operacyjne wojsk ladowych, AON, Warszawa 2004, s. 48.

?® Teoretyczne podstawy operacji potaczonych. Warszawa 1999, s. 125.
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Tabela 2.

Typologia wspotczesnych operacji

Kryterium podziatu Typ operacji
Stan funkcjonowania . .
3 wojenna kryzysowa pokojowa
panstwa
Cel obronna zaczepna op6zniajaca
Spos6b osiagniecia . . .
celu manewrowa oskrzydlajaca wymuszenia pokoju
3} . . powietrzno-tgdowo-
Srodowisko ladowa Powietrzno-tgdowa
morska
Sktad sit (udziat . . -
narodowa sojusznicza koalicyjna

innych panstw)

potaczona z

Sktad sit (udziat potaczona z udziatem . potgczona z udziatem
J L, udziatem trzech .
RSZ) dwoéch rodzajow SZ wszystkich RSZ
RSZ
Obszar (miejsce . obszar panstw poza obszarem
. obszar wtasnego kraju i .
prowadzenia) sojuszu sojuszu

Zr6dto: Opracowano na podstawie; W. Kaczmarek, Dziatania operacyjne wojsk ladowych, AON,
Warszawa 2004

Analiza tych ¢wiczen pozwala stwierdzié, ze zwigzki taktyczne lub operacyjne,
w ktérych skiad wchodzity wydzielone sity narodowe, udzielaly pomocy
napadnietemu w ramach zobowigzan sojuszniczych. Byly to najczeSciej dziatania,
w ktérych wydzielone komponenty narodowe (w tym przede wszystkim wojsk
ladowych zgrupowania operacyjne lub taktyczne) uczestniczyty w operacjach
potgczonych o charakterze obronnym lub zaczepnym na obszarze panstw
sojuszniczych, zaatakowanych przez przeciwnika. Z kolei nowa ,Koncepcja
strategiczna” NATO ogtoszona w 1999 roku zaakcentowata dodatkowo mozliwos¢
dziatania poza obszarem traktatowym Sojuszu, ktdry w znaczgcy sposob poszerzony
zostato o0 nowe panstwa, jednak w Scisle okreslonych sytuacjach™.

Wstgpienie Polski do NATO naktada okre$lone obowiagzki, ktdére zwigzane sa
z kolektywng obrong, bedgcg fundamentem Sojuszu. Nie zdejmuje to jednak z panstw
cztonkowskich troski o wiasne bezpieczenstwo. Oznacza to, ze musimy byC gotowi

sprosta¢ potrzebom obronnym wiasnego panstwa.

2 Wojska lgdowe w systemie obronnym kraju ,,ARMIA ” cz. IV, skiad bojowy, struktura i operacje wojsk
lgdowych. Warszawa 1999, s. 13,
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Bioragc zatem pod uwage Kryterium - obszar realizacji zadan operacyjnych
nalezy stwierdzic¢, ze mogg sie one odbywac: na obszarze naszego kraju lub poza jego
granicami, przy czym nalezy tujeszcze wyroznic¢: na obszarze sojuszu lub poza nim.

Operacja narodowa najczesciej moze mie¢ miejsce w przypadku lokalnego,
0 ograniczonym zasiegu konfliktu zbrojnego. Wobec utrzymywania dobrosgsiedzkich
stosunkow z najblizszymi sgsiadami w przypadku Polski jest to scenariusz raczej dos¢
pesymistyczny, ale nie nalezy go wykluczaé, zwilaszcza miedzy panstwami,
pozostajagcymi poza strukturami sojuszu obronnego NATO. Taka lokalna operacja
narodowa zwykle bedzie mieC ograniczony cel lub cele. Liczne przyktady wskazuja,
ze w przypadku braku reakcji spotecznosci miedzynarodowej na lokalny konflikt moze
on rozwija¢ sie i doprowadzi¢ do destabilizacji sytuacji w wiekszym obszarze oraz
zaangazowac inne, sgsiednie panstwa. W zwigzku z tym, konflikt lokalny bedzie
istotng przestankg do organizowania 1 prowadzenia wielonarodowych operacji
sojuszniczych lub koalicyjnych, ukierunkowanych na przywrécenie pokoju lub
stabilizacje sytuacji w okreslonym rejonie.

Przeprowadzone badania wskazujg, ze wydzielone kontyngenty wojsk
ladowych mogg uczestniczy¢ w réznego rodzaju operacjach pokojowych a ostatnio
rowniez operacjach stabilizacyjnych, ktére z punktu widzenia podziatu roznig sie
zakresem zadan, charakterem operacji i sposobem jej prowadzenia. Anatiza pogtgdow
funkcjonujgcych w réznych panstwach i organizacjach bezpieczenstwa wskazuje na
znaczne zréznicowanie w tej dziedzinie. Szczegdtowy podziat zostat przedstawiony
tabehi 3.
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Tabela 3.

Typologia wspotczesnych operacji pokojowych wedtug pogladéw réznych organizacji i

panstw
WIELKA
ONZ NATO USA KANADA ROSJA POLSKA
BRYTANIA
Dyplomacja Zapobieganie Wsparcie Misje Ustanowienie
prewencyjna  konfliktom dyplomacji  obserwacyjne pokoju
Tworzenie Tworzenie
pokoju pokoju
Utrzymanie  Utrzymanie Utrzymanie Utrzymanie Utrzymanie Utrzymanie Utrzymanie
pokoju pokoju pokoju pokoju pokoju pokoju pokoju
Wymuszanie  Rozszerzone  Wymuszanie  Wymuszanie  Przymuszenie  Wymuszanie
pokoju utrzymanie pokoju pokoju do pokoju pokoju
pokoju
Budowanie Budowanie Rozgradzanie
pokoju pokoju stron
Rozmieszcze Pomoc huma- Dziatania
nie nitarna demonstracyjne
prewencyjne
Inne

Zrodto: opracowano na podstawie: F. Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacje pokojowe
w doktrynie obronnej RP, Toruh 1999; Boutros Boutros-Ghali, An Agendafor Peace, New York 1995;
Taktyka ogblna wojsk ladowych. Warszawa 2001.

Wyniki analiz i ocen wskazuja, ze w czasie pokoju wojska lgdowe po krotkim
okresie przygotowania mogg wydzieli¢ jednostki wojskowe, zgrupowania, ktére moga
uczestniczy¢ w przezwyciezaniu sytuacji kryzysowych w ramach operacji lub misji
pokojowych. Jednak przygotowanie i wyposazenie wymaga szeregu przedsiewziec
planistyczno-organizacyjnych dostosowujacych je do specyfiki i wymogow operacji
pokojowej. Dodatkowo wydzielane sg ze skiadu wojsk lgdowych jednostki, ktére
petnig dyzury bojowe w ramach Sit Odpowiedzi NATO (SON). Pozostajg one
w statych, okrestonych rezimach i stopniach gotowosci do dziatania. Ponadto istniejg
wspodlne, wielonarodowe pododdziaty, ktére moga lub uczestniczg w réznego rodzaju

I typu operacjach, zwykle jednak o charakterze pokojowym

* Do tego typu pododdziatéw miedzy innymi nalezg utworzone we wspotpracy z innymi panstwami bataliony:
polsko-litewski i polsko-ukrainski oraz zapowiedZz utworzenia Grup Bojowych Unii Europejskiej przy
wspotudziale innych panstw.
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Petna gama rodzaju i typdw operacji obejmuje rowniez zachowanie mozliwosci
skutecznego odstraszania, oraz zaangazowanie sit wojskowych na danym obszarze,
atakze prezentowanie obecnosci wojskowej. Celem sit zbrojnych jest realizacja
otrzymanych zadan. Cel ten zostanie osiggniety poprzez integracje i kompatybilnos¢
sit zbrojnych do dziatania w uktadzie narodowym lub we wspoétdziataniu
z sojusznikami i miedzynarodowymi partnerami, do zadania kleski kazdemu
potencjalnemu przeciwnikowi oraz kontrolowania sytuacji w czasie operacji
militarnych w petnym zakresie.

Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg, ze w kwestii klasyfikacji operacji
istnieje wiele propozycji i rozwigzan, co wynika z rdznego spojrzenia na charakter,
Kryteria i znaczenie poszczegdlnych kategorii operacji. Na rys.2. przedstawiony jest

jeden z przyktadow klasyfikacji operaciji.

KRYTERIiUIIII KRYTEmMUIill OKRESU KRYTERIUM SROOOWISKft
RODZAJOWmiKi KRYTERIUM RODZAJU FUNKCJONOWANIA PANSTWA
ZAANGAZOWANYCH Sm ZBROJNYCH
= LADOWA
t= pnuninw?F — MORSKA
L PEAGO'A'ANIA = POWIETRZNAN

iIKRYZYSOWfeGO

OPOZNIAJACE MIESZANA

MIESZANE

Rys. 2.Klasyfikacja operacji (jeden z wariantoéw)

Zrodto: Charakter przysztych operacji. Materiaty z konferencji naukowej, Warszawa 2004, s. 110.

A. Polak proponuje klasyfikowa¢ operacje przyjmujac za kryterium Srodowisko

i zaangazowane rodzaje sil zbrojnych™, co przedstawia rys. 3.

A. Polak, Wspdtczesna operacja ijej przyszty wymiar [w:] System poje sztuki operacyjnej i taktyki, AON,
Warszawa 2007, s. 12.
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Rys. 3.Klasyfikacja operacji (propozycja).

Zrodto: A. Polak, Wspdtczesna operacja ijej przyszty wymiar [w:] System poje sztuki operacyjnej i taktyki,
AON, Warszawa 2007

Z kolei A. Czuprynski proponuje klasyfikacje operacji z uwzglednieniem celu

politycznego w sytuacjach konfliktowych rys. 4.

GLOWNE CELE POLITYCZNE W SYTUACJACH KONFLIKTOWYCH

Obrona suwerennosci Doprowadzenie do sytuacji Utrzymanie
stwarzajacej warunki do i promowanie pokoiu
rozwoju i wspoétpracy A
m un .

Rys. 4.Klasyfikacja operacji wg kryterium wspieranego celu polityki panstwa
zrodto: A. Czuprynski, Operacje ...wyd. cyt..
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Reasumujac wyniki przeprowadzonych badan mozna skonstatowac, ze trudno
jest jednoznacznie dokonac typologii operaciji.

Przedstawione proby dokonania systematyki nie przyniosty rozwigzan, ktére
satysfakcjonowatyby wszystkich. Sadzac z trudnosci, jakie napotykane sg w tym
zakresie nie jest to przedsiewziecie tatwe. Majac jednak na uwadze potrzeby niniejszej
pracy za jak najbardziej aktualne uznaé nalezy kryterium stanu funkcjonowania
panstwa, gdzie mozemy wyrd6zni¢ operacje: wojenne, reagowania Kryzysowego
i pokojowe. Dlatego tez do dalszych rozwazan przyjeto za podstawe taki podziat
operacji. Oddaje on w pewnym sensie najbardziej obiektywne warunki organizacji

I funkcjonowania stanowisk dowodzenia.

2.2.  Srodowisko i charakter przysztych dziatan

Wojska lgdowe zachowujg gotowos¢ do prowadzenia operacji i realizacji zadan
w kazdym z mozliwych stanéw funkcjonowania panstwa: pokoju, kryzysu, czy tez
wojny. Dodatkowym czynnikiem wptywajagcym na tresC i charakter operacji jest
gotowosC do ich realizacji w dwoch obszarach: wewnetrznym - na terytorium kraju
| zewnetrznym - poza jego terytorium. Powyzsze uwarunkowania determinujg
W znaczacy sposéb charakter operacji, w ktorych uczestniczy¢ moga wojska lagdowe.

Struktura  organizacyjno-funkcjonalna wojsk ladowych wskazuje na
wszechstronno$¢ rozumiang jako zdolno$¢ do podejmowania réznorodnych zadan,
w zréznicowanym Srodowisku, zarobwno w rozumieniu geograficznym, jak i innym,
W ich skiadzie znajdujg sie rozne rodzaje wojsk o wiasciwym dla siebie,
specyficznym uzbrojeniu i wyposazeniu, zdolne do wykonywania réznorodnych
zadan. Wszechstronno$¢, to takze mozliwos¢ prowadzenia dziatan w kazdych
warunkach Srodowiska geograficznego, pieszo, na Srodkach walki, w gtebi
ugrupowania bojowego przeciwnika, w lesie, w gorach, w zimie, itp. Ceche te dostrzec
mozna rowniez w mozliwosciach prowadzenia rdéznego rodzaju dziatan bojowych

(natarcia, obrony, dziatan opdzniajacych, wycofania, dziatan desantowych, desantowo-
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szturmowych), ale rowniez noszacych charakter pokojowy, czy tez stabilizujacych
sytuacje w rejonie konfliktogennym.

Srodowisko operacji tworzone jest przez zbiér elementéw materialnych oraz
niematerialnych, bedzie ono bezwzglednie warunkowaé sposob dziatania wojsk
ladowych w operacjach kazdego typu.

Do najistotniejszych elementow srodowiska zaliczy¢ mozna:

» potozenie geograficzne obszaru operacji (regionu, panstwa);

» warunki geograficzno-fizyczne, klimatyczne obszaru operaciji;

» sytuacje spoteczno-polityczng w obszarze operaciji;

» czynniki demograficzne, kulturowe, religijne;

« zaangazowanie polityczne i militarne;

« uwarunkowania historyczne;

» warunki ekonomiczne.

Wyniki analiz i ocen wskazuja, ze operacje prowadzone sg w zroznicowanych
Srodowiskach rowniez z punktu widzenia bezpieczenstwa. Udziat wojsk ladowych
w operacjach poza granicami kraju jest naturalng konsekwencjg integracji i aktywnego
uczestnictwa Polski w kolektywnych systemach bezpieczenstwa. Gwarantem
bezpieczenstwa w znaczacym wymiarze jest NATO i coraz aktywniejsza, dynamicznie
integrujaca sie Europa w ramach Unii Europejskiej.

érodowisko bezpieczenstwa jest w obecnych uwarunkowaniach niezwykle
zrdznicowane i ztozone oraz trudne do przewidzenia. Wzrasta poziom wspétzaleznoSci
gospodarczej, w tym szczegOlnie energetycznej, wzrastajg rowniez polityczno-
ekonomiczne zwigzkKi i sprzezenia, ktdre przyczynia¢ moga sie do powstawania napiec
I konfliktéw. Globalizacja i nowe zagrozenia, zwiaszcza terroryzm miedzynarodowy
sprawia, ze bezpieczenstwo w znacznej czesci uzaleznione jest od stabilizacji
regiondw czesto znacznie oddalonych od granic naszego kraju.

Dynamiczny rozwdj technologiczny prawdopodobnie zmieni charakter
przysztych konfliktow zbrojnych. Natezy sadzi¢, ze operacje wojenne bedg niezwykie
intensywne, ale krotkotrwate. Wykorzystywane w nich bedg najnowoczesniejsze

srodki i bron precyzyjna, stosowane beda nowe formy dziatan asymetrycznych.
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Natomiast w operacjach reagowania kryzysowego 1 operacjach pokojowych
zauwazalny jest wzrost czasu ich trwania i czesto rozktadajacy sie nawet na kilka lat
w zréznicowanym stopniu wysitek.

Ponadto przeprowadzone badania wskazuja, ze pole walki XXI wieku stawia
nowe wymagania, ktorych spetnienie staje sie fundamentalnym warunkiem wykonania
zadan przez biorgce w operacji wspoétdziatajace, zsynchronizowane i skoordynowane
dziatania roznych rodzajow sit zbrojnych, czy tez wojsk. Przewiduje sie, ze operacje
moga charakteryzowaé sie wieloma cechamien, ktorych Zrodet nalezy upatrywac
w czynnikach okreslanych przez:

walke o przewage i dominacje informacyjna;

sieciowe powigzania pola walki;

przejrzystosc;

wysokie tempo dziatan, duza precyzje i zasieg systemdw uzbrojenia;

jednoczesne dziatania na catej szerokosci i gtebokosci obszaréw operacji;
duze rozrzedzenie obszarow operacji i rejonow dziatan;

wzrost rejondéw, obszaréw odpowiedzialnosci;

zwiekszone wykorzystanie przestrzeni powietrznej przez wojska ladowe;
dazenie do rozstrzygajacych rozwigzan w krétkim czasie;

znaczacy udziat elektroniki we wszystkich mozliwych ptaszczyznach;
sieciocentryczny charakter operacji i dziatan wojsk lagdowych;
asymetrycznos¢ dziatan i zagrozen;

trudny do zidentyfikowania przeciwnik;

mozliwos¢ prowadzenia walki z przeciwnikiem relatywnie stabszym lub
silniejszym.

W ocenie wielu teoretykow i praktykow wojskowosci cyfrowe pole walki jest
powaznym przetomem w prowadzeniu dziatan i operacji w uwarunkowaniach wieku
informacji. Nowe cyfrowe technologie zwiekszg mozliwosci systemu dowodzenia,

dowddcy i sztabu oraz podlegtych jednostek w zakresie prowadzenia dziatan

W. Lidwa (red.), opraé, zbior.. Uzbrojenie i wyposazenie wojsk ladowych w kontekscie ich wspotczesnych
zadan, pk. UZBROJENIE, AON, Warszawa 2005, s. 21.
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w operacjach przy posiadaniu mniejszych srodkow, a kompletne wykorzystanie tych
technologii rewolucjonizuje procedury dowodzenia i sztabowe. Nalezy oczekiwac, ze
w wyniku zastosowania nowoczesnych technologii informatycznych nastgpi odejscie
od transmitowania danych przez radio i synchronizowania na diagramach i mapach
sytuacji i potozenia wojsk. Inteligentne systemy dowodzenia i kierowania (C")
spowodujg jednakowe postrzeganie pola walki na wszystkich szczeblach i poziomach
dowodzenia, co ulatwi szybkie masowanie S$rodkow walki, broni precyzyjnej
i jednostek manewrowych w celu szybkiego osiggniecia zaktadanych celow.

Tak ewoluujagce Srodowisko przysztych operacji stawia przed wojskami
ladowymi specjalne wymagania. Wymagania te, zwigzane bedg z odparciem agresji
w ramach operacji potaczonych przez wspoétdziatajgce z innymi rodzajami sit
zbrojnych wojska lagdowe, prowadzone na obszarze kraju, poszerzone 0 inne,
wynikajace z przynaleznosci do struktur NATO oraz integracji Polski w ramach
Europejskiej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony. Dotyczy to w szczeg6lnosci zadan
zwigzanych z odpowiednim przygotowaniem i stworzeniem warunkow do przyjecia
wojsk sojuszniczych.

W militarnej obronie kraju tylko wojska ladowe, jako jeden z najwazniejszych
rodzajéw sit zbrojnych, przeznaczone sg do prowadzenia dziatan w operacjach, ktére
mogg zmusi¢ agresora do zaniechania dziatan wojennych oraz zdolne sg do zajecia,
utrzymania lub odzyskania terenu. Ich gtdwnym zadaniem jest zapewnienie obrony RP
przed ewentualnym atakiem lgdowo-powietrznym lub inng forma zagrozenia.

W uwarunkowaniach  Srodowiska bezpieczenstwa charakteryzujacego
euroatlantycki obszar bezpieczenstwa, niezbedne bedzie szybkie 1 skuteczne
reagowanie, ktéremu sprosta¢ moga tylko nowoczesne sity zbrojne, odpowiednio
przygotowane i wyposazone. Osiggniecie wysokiego stopnia zdolnosci do reagowania
wsparte musi by prawnymi uregulowaniami oraz stosowaniem nowego myslenia,
planowania i dziatania. W wielu ocenach cele przysztych operacji nie bedg miec
wytgcznie militarnego charakteru. Takie przewartoSciowania wymuszajg stosowne
zmiany, ktorym wojska lgdowe muszg sprosta¢ w kazdych z mozliwych do

przewidzenia sytuacjach.
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w ostatnim okresie w operacjach wojennych nastgpity rowniez zmiany
dostosowujace je do uwarunkowan wspotczesnosci. Wedtug M. Wiatra zmienit sie
wymiar i sposéb prowadzenia operacji.

Ewolucja dziatan potgczonych zmierza od koordynacji zréznicowanych
mozliwosci rodzajow sit zbrojnych i rodzajow wojsk poprzez synergie do spojnosci
koherentnej . Koherentno$¢ w dziataniach polaczonych oznacza spéjnosé i petna
integracje wszystkich uczestnikdw operacji ukierunkowang na jej cel. Takie podejscie
oznacza rowniez, ze spojnos¢ celéw wszystkich uczestnikow operacji prowadzi do
asymilacji dziatan w réznych srodowiskach i przestrzeni, a nie tylko ich efektow.
Rozwdj operacji (...) doprowadzit do powstania koncepcji operacji rozstrzygajacych,
w ktérych dazy sie nie tyle do fizycznego unicestwienia przeciwnika, co raczej do
wylaczeniajego elementow decydujgcych o mozliwos$ci prowadzenia dziatan =,

Na rys. 5 przedstawiona zostata ewolucja operacji, w Kktorej wyraznie
dostrzegalne jest odejScie od Kklasyki w kierunku ,wylaczania elementow

decydujacych w prowadzeniu dziatan”.

Rys. 5.Ewolucja koncepcji prowadzenia operacji
zrodto: M. Wiatr, Miedzy strategia a taktyka, Torun 1999, s. 100.

% por., M. Wiatr, Operacje potaczone, wyd. Adam Marszatek, Torun 2006, s. 20-21.

%2 Tamze, s. 18-19.
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Stanowisko dowodzenia ze wzgledu na swoje parametry przestrzenne i emisje
przez wezty tacznosci promieniowania elektromagnetycznego jest obiektem tatwym
do wykrycia. Taki charakter wskazuje, ze stanowiska dowodzenia stajg sie jeszcze
bardziej interesujagcym obiektem razenia przez strone przeciwng. Wigzac sie to bedzie
z dgzeniem do wyeliminowania z sieci stanowisk dowodzenia wszystkich tych, ktére
zostang wykryte i zlokalizowane. Nalezy ocenia¢, ze moze to w powaznym stopniu
utrudni¢ dowodzenie.

W ocenie ekspertdw dynamiczne zmiany we wszystkich aspektach
wykorzystania sity militarnej we wspétczesnym Swiecie przyczyniajg sie do zmiany
sposobow rozwigzywania wszelkiego rodzaju sporéw i sytuacji kryzysowych.
Generuje to potrzeby stworzenia modelu operacji, w ktérej uzycie sit zbrojnych nie
zawsze oznacza¢ musi destrukcyjne oddziatywanie na przeciwnika. Zagrozenie, jego
charakter i skala powinno by¢ niwelowane do poziomu bezpiecznego adekwatnymi
metodami™.

W ocenie A. Czuprynskiego podstawowym zatozeniem wspotczesnych operacji
powinno by¢ dazenie do osiggniecia celu operacji, bez krwawego wymiaru walki
zbrojnej. Taka konieczno$¢ wynika z celu politycznego konfliktu, w ktérym aneksja
terytorium nie jest priorytetem. Takie postrzeganie przysztych operacji powoduje
koniecznos¢  przewartosciowania ich  dotychczasowych klasycznych  celéw
militarnych. Przyszta wojna bedzie prowadzona w kontekscie wielu zmian, jakie zajda
w polityce, kulturze, w zyciu spoteczenstw, jak tez w technologii™”.

Kreowanie rozwigzan i scenariuszy przysztych operacji nie jest tatwe, historia
dowiodta, ze zawsze przysparzato to znacznych trudnosci, nawet w sytuacji
poczatkowych sukcesdéw ostateczny wynik okazywat sie odmienny od oczekiwanego
lub osiggany znacznie wigkszym wysitkiem.

W zgodnej opinii ekspertdw, mowigc dotychczas o dziataniach potgczonych
mieliSmy zwykle na mysli udziat sit w operacji, gdzie podstawg organizowania

zgrupowania operacyjnego byty trzy komponenty rodzajéw sit zbrojnych (lagdowy.

Zob., A., Czuprynski (red. nauk.), Przedmiot badan i system pojaé wspoitczesnej sztuki wojennej. Materiaty
z konferencji naukowej, AON, Warszawa 2006.

Historia wojen, Bellona, Warszawa 2004, s. 252.
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powietrzny, morski). Obecnie takie postrzeganie problemu jest nie wystarczajgce.
Pofaczone dziatania nalezy postrzega¢ na poziomie dowddcy operacyjnego, ktory do
optymalnego wykonania zadania potrzebuje nie tylko trzy tradycyjne komponenty
(rys. 6.), ale rébwniez inne sity, ktére musza by¢ zespolone w jednoS$¢. Potgczonosc
staje sie nieodtgcznym elementem holistycznego postrzegania rzeczywistosci.
Osiagniecie celu przy minimalnych stratach (koniecznych) po obu stronach konfliktu
wymaga petnej integracji, celow czastkowych, zaangazowanych sit i efektow ich

dzia’fania.g5

Komponent lgdowy

DOWODZTWO
OPERACYJNE

Komponent
sit specjalnych

Rys. 6. Sity, komponenty wspotczesnych operacji
Zrodio: A. Czuprynski, Operacje ...wyd. cyt.,

W literaturze przedmiotu znaleZ¢ mozna wiele prognoz i ocen charakteru
operacji. Wedlug Amerykanéw  przyszte operacje  cechowa¢  bedzie
wielowymiarowos¢, integracja dziatan, precyzyjne oddzialtywanie, nieliniowosc,

rownoczesno$¢ i ogniskowos$é. W ostatnich latach na znaczeniu zyskaty koncepcje

A. Czuprynski, Wstap i tezy do konferencji, [w:] Charakter przysztych operacji. Materiaty z konferencji
naukowej, AON, Warszawa 2004, s.5-6.
Force XXI Meeting the 21st Century Challenge, The Vision; Joint Vision 2010, ,,Joint Forces Quaterly”, 1996,
5.34-39.
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sieciocentryczne, ktére dodatkowo wskazujg na sieciowe powigzania i zaleznosci oraz
potrzebe dominacji informacyjnej nad przeciwnikiem.

Wielowymiarowos$¢ operacji jest naturalng konsekwencjg rozwoju Srodkéw
walki i technologii wspierajgcych dziatania wojsk, rozszerza to dotychczasowe,
tradycyjne wymiary fizyczne operacji (ladowy, powietrzny, morski oraz
elektromagnetyczny) powodujac przeniesienie dziatan do nowych przestrzeni, takich
jak: cyberprzestrzen czy infosfera , ktéra prowadzi¢ ma do uzyskania przewagi
informacyjnej nad przeciwnikiem oraz pelnej dominacji w nowym wymiarze
informacyjnym. Kazdy z przedstawionych wymiarow wywierat bedzie okre$tone
skutki na realizacje zadan w operacjach przez rozproszone sity, ale zdolne do
btyskawicznych reakcji i dziatan w czasie zblizonym do rzeczywistego. Przy
zatozeniu, ze wspotczesne i przyszie operacje, nie bedg nastawione na zniszczenie sit
przeciwnika, lecz pozbawienie go mozliwosci kontynuowania dziatan, stanowi to
znaczacg réznice w postrzeganiu zjawisk i charakteru operacji. Przyszte operacje
mogag zatem charakteryzowac sie wiekszg liczbg krotkotrwatych star¢, nagtymi, czesto
zaskakujacymi uderzeniami wykonywanymi z duzg precyzjg i skutecznoscig oraz duza
manewrowoscig wojsk.

W operacjach istotng rote odgrywaé bedzie walka informacyjna. Nowe
technologie informacyjne spotegujg jeszcze bardziej starcie w niematerialnym
wymiarze S$rodowiska operacji, jakim staje sie za sprawg informacji infosfera.
Nie ulega watpliwosci, ze sukces w tym wymiarze, bedzie warunkiem koniecznym
w osiggnieciu zwyciestwa. Przewartosciowania w postrzeganiu zagadnien czasu
informacji wskazuja, ze sukces operacji moze by¢ wypadkowg obu tych wymiarow
wojny. Wykorzystanie mozliwosci technologii informatycznych pozwoli uprzedzaé
dziatanie przeciwnika, co moze doprowadzi¢ do osiggniecie przewagi w operacji.
Walka o przewage informacyjng i jej utrzymanie moze by¢ decydujacym warunkiem

uzyskania rozstrzygniecia w przysztej operacji."™ Parametrami wielowymiarowosci

G. Rattray, Wojna strategiczna w cyberprzestrzeni. Warszawa 2004, s.31-32.
Network Enabled Capability, Joint Services Publication 777, UK Ministry of Defence, 2005, s. 8.
W. Kaczmarek, Dziatania operacyjne wojsk ladowych, AON, Warszawa 2004, s. 51.
A. Polak, Wspotczesna operacja ijej przyszty wymiar [w:] System pojg sztuki operacyjnej i taktyki, AON,
Warszawa 2007.
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przysztych operacji staje sie rowniez przestrzen kosmiczna, w ktorej rezyduje obecnie
wiele urzadzen wspierajacych dziatania w pozostatych wymiarach operacji™”\

Integracja dziatan we wspoétczesnych operacjach oznacza nie tylko potaczone
dziatania roznych rodzajow sit zbrojnych, ale rowniez dziatania sojusznikow,
doraznych  koalicji oraz instytucji  (organizacji) niemilitamych.  Wspdlne
podejmowanie wysitkow i dziatan wymaga zespolenia wszystkich uczestnikéw
dziatan, aby wysitki réznych rodzajow sit zbrojnych w wielonarodowym skifadzie
doprowadzity do efektywnej realizacji zadan i osiggniecia celéw operacji.
W operacjach uczestniczy¢ bedg ponadnarodowe, czy ponadpanstwowe struktury,
dlatego tez nieodzownym staje sie potrzeba integracji wszystkich elementow
sktadowych wiasnych sit.

Precyzyjne oddziatywanie - rozwo6j nowoczesnych technologii, ucyfrowienie
wojsk oraz wdrazanie zatozen koncepcji sieciocentrycznych przyczynia sie do
lepszego wykorzystania istniejgcych srodkdéw, platform walki. Nowoczesne sposoby
i Srodki zdobywania, pozyskiwania informacji oraz przetwarzania jej w systemach
rozpoznawczych pozwalajg stworzy¢ doktadny obraz sytuacji w czasie zblizonym do
rzeczywistego. Wiedza o doktadnym potozeniu przeciwnika wykorzystywana jest do
precyzyjnego razenia go, wybierania celéw wysokooptacalnych decydujacych
o mozliwosciach i sile przeciwnika, co prowadzi do wykonywania wrecz
chirurgicznych cig¢ we wszystkich wymiarach operacji. Pozwoli to wyeliminowac
z dziatan (walki) elementy przeciwnika decydujace o jego mozliwosSciach i potencjale.
Dodatkowo czas reakcji od wykrycia do uderzenia zostaje skrocony i zbliza sie do
czasu rzeczywistego, co uniemozliwia przeciwnikowi uchylenie sie lub unikniecie
negatywnego oddziatywania. Odpowiednio zintegrowane z systemami precyzyjnego
razenia systemy decyzyjne podniosg niewatpliwie zdolnoSci do selektywnego razenie
pojedynczych lub wybranych celow.

Rozwdj technologiczny zwielokrotnia tez mozliwosci wspétczesnych Srodkdw
razenia, przyczynia sie do osiggania wiecej mniejszymi sitami i mniejszym wysitkiem.

Ta prawidtowo$¢ potegowana jest rOwniez wzrastajgcymi zasiegami oddziatywania

“* W. Krzeszowski, Nowy wymiar przysztych operacji, [w:] Charakter przysztych operacji. Materialy z

konferencji naukowej, AON, Warszawa 2004, s. 160-166.
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oraz wymiarem informacyjnym operacji, w ktorej dysponujac peinig wiedzy
0 przeciwniku jednoczes$nie pozbawiamy go jej, zmuszajac go do dziatania w mroku
niewiedzy.

W operacjach precyzyjne oddziatywanie odnosi sie rowniez do
zidentyfikowania punktéow ciezkosci przeciwnika i oddziatywania na niego
odpowiednio dobranymi metodami i Srodkami. Oznacza to, ze w operacji realne staje
powiedzenie wszystko, co moze by¢ widziane, moze byC trafione i wszystko, co moze
byC trafione, moze zostac zniszczone. Wymierne efekty mozna osiggna¢ bez potrzeby
oddziatywania na wszystkie elementy przeciwnika i w catym obszarze operaciji.

Nieliniowo$¢ oznacza zacieranie sie, w coraz bardziej widocznym stopniu,
roznic, pomiedzy ustalonymi dotychczas, tradycyjnymi obszarami operacji
(bezposredni obszar i obszar tytowy dziatan). Operacje prowadzone bedg na duzych
obszarach bez fizycznej obecnos$ci wojsk w catym obszarze, lecz z mozliwoscig
oddziatywania na przeciwnika w kazdym miejscu odpowiedzialnosci (dziatan)
operacyjnej. Operacje nabiorg ogniskowego charakteru, a wojska dziataC bedg w
rozproszeniu na znacznych obszarach.

Rownoczesno$C rozumiana jako jednoczesne oddziatywanie na przeciwnika,
w catym obszarze operacji. W tej sytuacji priorytetowym zadaniem dowodztw stanie
sie skoordynowanie dziatan roznych rodzajow wojsk i sit zbrojnych w oddziatywaniu
na przeciwnika. Ocenia sie, ze operacje bedg mogty by¢ prowadzone jednoczesnie na
wielu kierunkach, na catej szerokoSci i gtebokoSci obszaru, jednoczesnie we
wszystkich wymiarach fizycznych (lad, morze, przestrzen powietrzna)", ale rowniez
w przestrzeni elektromagnetycznej. Nieliniowo$¢ i rdéwnoczesno$C jako ceche
przysztych operacji nalezy postrzega¢ przez pryzmat sity, przestrzeni iczasu, gdzie
coraz powszechniejszym bedzie zastosowanie nowoczesnych S$rodkéw, a czas
potrzebny na orientacje, podjecie decyzji kontrole efektow w rezultacie prowadzenia
dziatan, w znaczacym stopniu ulegnie skroceniu. Duza role w tym wzgledzie odegraja
zautomatyzowane systemy wsparcia dowodzenia. Systemy te operujac na

informacjach ~ wiarygodnych,  nieustannie  uzupetnianych,  weryfikowanych

‘> B. Balcerowicz, Pokdj..., wyd. cyt., s. 172.

A. Polak, Wspotczesna operacja ...wyd. cyt., s.
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I uaktualnianych w czasie rzeczywistym o stanie sytuacji biezace] stworzy tzw.
wspodlny obraz sytuacji (ang. Common Operational Picture - COP), ktory w systemie
dowodzenia wszystkich szczebli i poziomow dowodzenia bedzie dostepny w kazdej
chwili dla funkcjonujacych w systemie decydentow, z wymaganym zakresem
informacyjnym dla kazdego z nich.

Wyniki analiz i ocen wskazujg, ze w przysztych operacjach naturalnym
zjawiskiem bedzie tworzenie doraznych zgrupowan, o zadaniowym charakterze, ktore
bedg dziata¢ tymczasowo, do wykonania konkretnego zadania. Tworzone zgrupowania
dowodzone bedg przez dowddztwa formowane do udziatu w operacji.

Ogniskowos¢ jako cecha operacji ujawnia sie w konsekwencji rozgrywania
dziatan w licznych, czesto niezaleznych od siebie, ognisk walki lub rejonéw dziatania.
Rozproszone na znacznych obszarach sity potgczone jednym systemem dowodzenia
wykonywacC bedg zadania czastkowe skiadajgce sie w sumie na zadanie ogolne.
Rozdzielenie dziatan w operacji bedzie pochodng jej wymienianych cech:
wielowymiarowosci, nieliniowego charakteru i réwnoczesnosci. W systemie
dowodzenia planowanie operacji bedzie centralnie, a prowadzenie zdecentralizowane.
Mozna, z duzym prawdopodobienstwem zatozyC, ze w operacjach przysztosci
koncentracja wysitkow zastgpi dotychczasowg koncentracjg sit, w okreslonym miejscu
I czasie. Operacje, co potwierdzity doswiadczenia z konfliktow poczatku XXI wieku
beda bardziej dynamiczne, starcia krotkotrwate, zmierzajagce do rozstrzygajacych
rozwigzan poprzez wytaczenie z dziatan elementow decydujacych o mozliwosci
prowadzenia dziatan przez strone przeciwng™*"” przy jednoczesnym obnizeniu poziomu
strat wiasnych i przeciwnika" .

Nowe wymagania generowane w uwarunkowaniach w operacji przysztosci
jednoznacznie wskazujg na informacje jako kluczowy czynnik sukcesu, nie tylko
w wymiarze militarnym, ale wobec operacji innych niz wojna w kazdym innym,
prowadzacym do osiggniecia celu. Nowe mozliwosci w zasadniczy sposéb wptyng na

zwiekszenie  zdolnosSci  bojowych, zwiekszg elastyczno$¢ dziatania  dzieki

“ W. Kaczmarek, Dziatania ~ wyd. cyt., s. 52.
* M. Wiatr, Migdzy strategig ..., wyd. cyt., s.158.
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wspoétdzieleniu informacji, ukierunkowanym dostepie do baz danych oraz
mozliwosciom monitorowania sytuacji poprzez sieciowo powigzane i liczne sensory.

Nastepstwem wspdlnego uzytkowania i rozdziatu informacji bedzie mozliwosé
nowego podejScia do zagadnien dowodzenia, opierajacego sie na inicjatywie
i decyzyjnosci oraz samo synchronizacji na nizszych szczeblach dowodzenia.

Przyszte operacje beda, nabiera¢ charakteru walki o informacje i cechowac je
bedzie:"M coraz bardziej ztozony charakter; wielowymiarowos¢
i wielosrodowiskowo$¢;  bardziej asymetryczny niz  symetryczny  charakter;
prowadzenie w niepewnym, niejasnym i turbulentnym S$rodowisku; realizacja przy
wiekszym udziale i1 odpowiedzialnosci spotecznej; wielokulturowos¢; utrzymywane
w duchu dotychczasowych wartosci i zasad; w wiekszym stopniu angazujgce
podmioty ponadnarodowe i niepanstwowe; prewencyjny i interwencyjny charakter
dziatan; ucyfrowienie; przewaga oparta na informacji i wiedzy; odmasowione;
dynamiczne, z szybkim tempem i precyzja w dziataniach; pozbawione statych
Ijednolitych struktur organizacyjnych; oparte na sieci, jako podstawowej formie
wspoétpracy; wiekszym oddziatywaniu psychologicznym, niz fizycznym; dazace do
»-Zzdemontowania” przeciwnika, a nie, jego fizycznego unicestwienia; wyrozniajgce sie
sitami  zintegrowanymi i potgczonymi, ruchliwymi, mobilnymi, elastycznymi,
zbudowanymi z modutdéw, szybko adaptujgcymi sie do zmiennych warunkdw
otoczenia; powszechnie wykorzystujgce zaawansowang technologie: ,inteligentne”
I ,niewidzialne” narzedzia oraz systemy walki, robotyke oraz nanotechnologig;
wymagajace od liderow prawdziwego przywaddztwa.

Dowodzenie w operacjach wspierane bedzie przez coraz bardziej zintegrowane
systemy wsparcia | wspomagania dowodzenia, niektdére czynnosSci procesow
decyzyjnych zostang zautomatyzowane. Jednak w dalszym ciggu cztowiek bedzie

najistotniejszym elementem i czynnikiem procesu dowodzenia.

M. Fryc, Prognozowany charakter Swiata a charakter przysztych operacji wojskowych, [w:] Charakter
przysztych..., wyd. cyt., s.138.
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2.3. Scenariusze dziatania i zadania wojsk lgdowych w przysztych operacjach.

Zatozenia doktryny obronnej RP wyznaczajg znaczacg role wojskom ladowym
w reakcji na mozliwosci utraty suwerennosci i niepodlegtosci panstwa. W pierwszym
etapie konfliktu nalezy spodziewaé sie reakcji na agresje w ramach narodowego
systemu obronnego, ktéry zostanie wsparty przez system dowodzenia i sity NATO.
Dlatego tez w licznych ocenach i prognozach przewiduje sie, ze w poczatkowym
okresie konfliktu zbrojnego dziatania opOZniajace iobrona bedg podstawowymi
rodzajami walki prowadzonymi w operacji obronnej lub opdzniajace;.
Biorgc pod uwage obszar realizacji powyzszych zadan nalezy stwierdzi¢, ze
moga sie one odbywac zarowno na obszarze naszego kraju, jak i pozajego granicami.
Cztonkostwo Polski w NATO nakfada okre$lone obowiagzki, ktére zwigzane sg
z kolektywng obrong, bedgcg fundamentem Sojuszu. Nie zdejmuje to jednak z panstw
cztonkowskich troski o wilasne bezpieczenstwo. Oznacza to, ze musimy byC gotowi
sprosta¢ potrzebom obronnym wiasnego panstwa.
Powyzsze uwarunkowania determinujg w znaczacy sposéb  obecne
I perspektywiczne zadania wojsk lgdowych, ktére muszg sprosta¢c wymogom bardziej
zroznicowanym w swej tresci i charakterze oraz daleko trudniejszym niz w okresie
samowystarczalnosci obronnej Polski konca lat dziewiecdziesigtych XX wieku.
Analiza warunkéw wynikajacych z cztonkostwa naszego panstwa w strukturach
NATO, Unii Europejskiej oraz narodowe uwarunkowania obronnosci Polski wskazuja,
ze wojska ladowe, w tym zwigzki taktyczne, oddziaty uczestniczy¢ moga w realizacji
zadan polegajacych na:
« obronie integralnosci i suwerennos$ci panstwa,;
» stwarzaniu warunkéw do dziatania wojsk sojuszniczych na obszarze naszego
Kraju;
» udziale wydzielonych sit (kontyngentéw) w ramach wojsk sojuszniczych;
» dziataniach na rzecz utrzymania, wymuszania pokoju i stabilizacji.
Operacje lagdowe prowadzone sg zazwyczaj w zroznicowanym Srodowisku.

Jednoczesna obecno$¢ na obszarze operacji zoinierzy i sprzetu, ludnosci cywilnej.
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obserwatorow (np. media), przedstawicieli agencji i organizacji narodowych oraz
miedzynarodowych, rzagdowych i pozarzgdowych, réznych partii politycznych, frakcji
I grup przestepczych poteguje mozliwos¢ popetniania btedow, wywotania zamieszania
i konfliktow. Operacje sit lgdowych sg zsynchronizowane z dziataniami pozostatych
komponentéw gtdwnie poprzez wspolny cel strategiczny oraz zintegrowane
rozpoznanie, operacje informacyjne, wspolne okreslanie obiektow do razenia
ogniowego i logistyke.

Przeprowadzone analizy i oceny wskazujg, ze obecny uktad sit w bezposrednim
otoczeniu Polski oraz ograniczona wielko$C sit zbrojnych potencjalnych agresorow,
obwarowania wynikajace z porozumien miedzynarodowych", powoduja, ze uderzenie
wzdtuz catej granicy staje sie prawie nierealne. Wysoko wyspecjalizowane systemy
rozpoznawcze satelitarne, kosmiczne, nieustanny monitoring sytuacji przez wiele
organizacji dziatajacych w obszarze bezpieczenstwa utrudnia jakiekolwiek skryte
przygotowania do agresji. Nim sity zbrojne ewentualnego agresora 0siggng stan
gotowosSci po mobilizacyjnym rozwinieciu staje sie to wiadome dla wszystkich.

Niemniej jednak wojska lagdowe muszg by¢ w gotowosci do realizacji zadan
wynikajgcych z prawdopodobnych wariantéw zagrozen dziataniami przeciwnika, ktore
moga przejawia¢ sie w formie bezposredniej agresji zbrojnej i przybraé nastepujaca
posta('::48

 dziatan zbrojnych prowadzonych z terytorium panstwa osciennego bez jego

afirmacji, obejmujacych ograniczony obszar przygraniczny, prowadzonych
w formie regularnych i nieregularnych akcji oraz dziatan specjalnych
i dywersyjnych, z  wykorzystaniem  klasycznych  Srodkow  walki,
wymagajacych  zaangazowania  taktyczno-operacyjnych  zgrupowan
potaczonych sit wojskowych i porzgdkowych;

e agresji zbrojnej w formie uderzen rakietowo-lotniczych,

radioelektronicznych oraz dziatan sit specjalnych na wydzielone obiekty na

Miedzy innymi CFE - 1, CFE - 2, zagwarantowany udziat obserwatoréw w ¢éwiczeniach z wojskami,
obowigzek wczesniejszego zgtaszania ¢wiczen, w ktérych bierze udziat okreslona liczba sprzetu bojowego i
zotnierzy.

C. Rutkowski (red.). Strategia wojskowa panstwa-czlonka sojuszu, Narodowe oraz sojusznicze aspekty
bztattu i uzycia sit zbrojnych - SZ - SOJUSZ, Warszawa 1998, s. 53.
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terytorium RP godzacej w suwerennoSC 1 sprawno$¢ funkcjonowania
panstwa, prowadzonej bez uzycia BMR, wymagajgcej zaangazowania
wydzielonych podsystemow funkcjonalnych SOP (obrony
przeciwrakietowej, przeciwlotniczej, przeciwdywersyjnej, ostony
radioelektronicznej) nie wymuszajgcej zmiany generalnego sposobu
funkcjonowania panstwa;

e agresji zbrojnej na integralne terytorium RP godzacej w interes panstwa,
(lecz nie w jego byt i fundamentalne interesy: suwerennosc i integralnosc)
obejmujacej ograniczony obszar, prowadzonej z uzyciem
konwencjonalnych i niekonwencjonalnych srodkéw walki, wymagajacej
zaangazowania operacyjnych (operacyjno-strategicznych) zgrupowan
potgczonych RSZ nie wymuszajacej zmiany generalnego sposobu
funkcjonowania panstwa;

« agresji zbrojnej w formie operacji potgczonej SZ i dziatan specjalnych
godzacej w integralno$¢ terytorialng RP (proba) aneksji wydzielonego
obszaru rejonu, obejmujagcej (regularnymi dziataniami lgdowymi) czes¢
terytorium  panstwa, prowadzonej klasycznymi  $Srodkami  walki,
wymagajacej zaangazowania catego potencjatu SZ RP.

W ocenach ekspertow potencjainy agresor uderzenie moze wykona¢ na 1-2
kierunkach™, zatem narodowe wojska lgdowe muszg byC zdolne do podjecia z nimi
skutecznej walki obronnej przynajmniej do czasu, kiedy do dziatan wiacza sie sity
Sojuszu.

W warunkach zagrozenia wojng i w czasie wojny na terytorium Polski,
zaangazowany musiatby byC caly potencjat obronny panstwa, natomiast gtéwne
zadania wojsk lagdowych, realizowane w ramach kolektywnej obrony sojuszniczej
terytorium kraju obejmujg:

- wspotudziat (w ramach wspdlnie przygotowanych plandéw operacyjnych)

w przeprowadzeniu operacji ostonowych i obronnych poczatkowego okresu

wojny, majacych na celu rozpoznanie, jak najwczesSniejsze zatrzymanie

* W. Lidwa, Implikacje i kierunki zmian w dziataniach taktycznych. Warszawa 2003, s. 13.
** www.mil.wp.pl.
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| ostabienie zgrupowania inwazyjnego przeciwnika oraz przejecie inicjatywy
strategicznej;

doprowadzenie do uzyskania przewagi - poprzez strategiczne rozwinigcie
pozostatych sit narodowych oraz wszechstronne zabezpieczenie przyjecia
sojuszniczych sit wzmocnienia na terytorium panstwa;

udziat w przygotowaniu 1 przeprowadzeniu przeciwnatarcia strategicznego,
majacego na celu rozbicie zgrupowania inwazyjnego, zniszczenie potencjatu
ofensywnego przeciwnika i odzyskanie utraconych obszaréw terytorium
panstwa;

aktywne oddziatywanie na agresora, w celu ostabienia jego potencjatu
ofensywnego;

podtrzymywanie i umacnianie wiasnego potencjatu obronnego poprzez ochrone
ludnosci 1 struktur panstwa, oraz zapewnienie funkcjonowania administracji
I gospodarki w warunkach wojennych.

Takie sojusznicze podejScie do realizacji zadan nie wyklucza (zwlaszcza

w poczatkowym okresie) odparcia agresji zbrojnej w gtownej mierze przez wojska

ladowe, ktdre w ramach potgczonych operacji we wspotdziataniu z pozostatymi

rodzajami sit zbrojnych realizowa¢ moga nastepujgce zadania:™

przygotowanie i prowadzenie operacji obronnych, opdzniajacych i zaczepnych;

tworzenie warunkow do mobilizacyjnego rozwijania sit zbrojnych;

operacyjne rozwiniecie wojsk i przegrupowanie ich w obszary
odpowiedzialnosci;

op6znianie i ostabianie sit agresora;

ochrona i obrona waznych obiektéw i rejonéw stanowigcych o trwatosci
i Zywotnosci systemu obronnego;

udziat w odpieraniu uderzen powietrznych przeciwnika na ugrupowania wojsk

ladowych;

** A. Tomaszewski i inni, Operacje izadania wojsk ladowych na obszarze kraju, Warszawa 2001, s. 118.
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» dezorganizacja podejscia i rozwiniecia sie zgrupowan przeciwnika oraz zadanie

im strat w czasie przekraczania granicy panstwa, a takze przechodzacym do

natarcia zgrupowaniom uderzeniowym;

» walka z desantami i grupami desantowo-szturmowymi przeciwnika;

» zalamania lagdowej operacji zaczepnej przeciwnika oraz stworzenie warunkow
do zeSrodkowania sit wiasnych do dziatan na wybranych kierunkach;

» odzyskanie utraconych obszaréw w ramach operacji zaczepnych;

» zabezpieczenie rozwijania sit koalicyjnych, sojuszniczych;

» udziat w sojuszniczych operacjach defensywnych i ofensywnych;

e udziat w rozbijaniu zgrupowan agresora;

» odtworzenie potencjatu militarnego po agresji.

Wyniki badan wskazujg, ze zadania te, w zaleznosci od skali konfliktu,
wymaga¢ bedag zaangazowania znaczacej czesSci lub calego potencjatu obronnego
kraju. Prognozuje sie, ze w dajacej sie przewidzieC perspektywie wyrozni¢ mozna dwa
moztiwe sposoby rozpoczecia konfliktu. Pierwszy, w ktorym nastepowacC bedzie
powolne ,wpetzanie w wojne,” czes¢ zadan wojsk ladowych wykonywana bedzie
w okresie kryzysu . Powstanie wowczas sytuacja na tyle korzystna, ze bedzie
pozwalata w miare spokojnie, wykonaC szereg przedsiewzie¢ zmierzajacych do
osiggniecia wyzszego poziomu gotowosci przez wojska ladowe, a w zasadzie przez
sity zbrojne, aby odeprze¢ ewentuaing agresje. Zadania przewidziane do wykonania
przez Wojska Ladowe w okresie bezposrednio poprzedzajagcym agresje mozna
umownie podzieli¢c na dwie grupy. Do pierwszej z nich zaliczy¢ trzeba zadania,
ktérych zasadniczg tresScig bedzie przeciwdziatanie agresji i bezposredni udziat
w likwidacji dywersji oraz przeciwdziatanie incydentom przygranicznym.

Z kolei druga grupa zadan obejmowaé powinna przedsiewziecia zmierzajgce do
podniesienia zdolnosci obronnych Wojsk Ladowych (kazdego rodzaju sit zbrojnych) i
wiasciwego przygotowania ich do ewentualnego udziatu w rysujagcym sie konflikcie

zbrojnym (wojnie). Wazng przestankg do takiego postrzegania zadan jest fakt, ze nie

w obecnych i perspektywicznych uwarunkowaniach rozpoczecie agresji moze nastgpi¢ nagle lub poprzez
powolne ,,wpetzanie” w wojne.
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przewiduje sie obecnie dyslokowania na terenie naszego kraju sit lgdowych panstw
cztonkowskich NATO, oznacza to, ze w pierwszym okresie konfliktu Sojusz,
prowadzac strategiczng operacje obronng, bedzie wzmacniat obrone narodowych
wojsk ladowych, dziataniem lotnictwa i uderzeniami rakietowymi na odwody
przeciwnika.

W oparciu o przeprowadzone badania mozna przewidywac, ze pierwsza faza
strategicznej operacji obronnej bedzie potgczong operacjg opozniajaca, prowadzong
sitami narodowymi, z mozliwoscig wsparcia tych dziatan przez sity powietrzne panstw
sojuszniczych pod warunkiem jednak, ze agresor nie bedzie dysponowat zdecydowang
przewaga w powietrzu™",

Hipotetyczny obraz agresji zbrojnej, przewiduje koniecznos¢ prowadzenia
dziatan opo6Zniajacych, ktorych gtebokoS¢ zaleze¢ bedzie miedzy innymi, od
sprawnos$ci i skutecznosci catego polskiego systemu obronnego. Skutecznos¢ ta
w duzej mierze zalezeC bedzie od zdolnosci wiasnych sit powietrznych oraz sit
sojuszniczych do izolacji obszaru dziatan bezposrednich, przed odwodami agresora
w ramach prowadzenia dziatan gtebokich. Istotng sprawg jest rowniez dazenie do
uzyskania czasu niezbednego do wprowadzenia sit gtdwnych Sojuszu do dziatan
zbrojnych w ramach odparcia agresji na terytorium naszego kraju.

Prowadzac dziatania opOzZniajgce, wojska lgdowe muszg zada¢ przeciwnikowi
straty obnizajgce jego potencjat bojowy, stwarzajgc w ten sposob warunki do
zatamania natarcia na dogodnych rubiezach w giebi kraju. Efektywno$¢ dziatan
opOzniajagcych bedzie tym wieksza, im doktadniejsze i wiarygodne bedg dane
z rozpoznania, im Dbardziej rozbudowane pod wzgledem fortyfikacyjnym bedg
poszczegOllne pozycje opdzniania, a doptyw sit przeciwnika w obszar starcia powinien
by¢ utrudniony przez prowadzenie na duzg skale dziatan nieregularnych, w ktorych
wykorzystany zostaje atut walki na wiasnym terytorium, na terenach przez niego
zajetych. Duza role do speinienia w realizacji tych szczegétowych zadan maja

wszystkie rodzaje wojsk, na co wskazujg wnioski ptyngce z konfliktow lokalnych

* Por. A. Tomaszewski i in., Wojska ladowe w systemie obronnym krajupk. ,,Armia”, Warszawa 1998, s. 53.
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konca XX wieku oraz analiza opracowan naukowych™” Wymaga to specjalnych
predyspozycji, zarowno pod wzgledem mozliwosci ogniowych, manewrowych, jak
I wszechstronnosci czy samowystarczalnosci.

Przeprowadzone analiza pozwalajg wskaza¢, ze udziat wojsk ladowych
w odpieraniu agresji powinien rozpoczac¢ sie przed faktycznym wybuchem konfliktu,
juz w okresie narastania kryzysu poprzedzajgcego rozpoczecie dziatan wojennych. Nie
zawsze bedzie to jednak mozliwe. Mobilizacyjne i operacyjne rozwiniecie wojsk,
rozpoznanie i ostona okreslonych obszaréw, w tym granicy panstwa i obiektow
0 istotnym znaczeniu dla jego obronnoSci, a takze rozwiniecie systemu kierowania
ruchem wojsk powinny nastgpi¢ w ramach pogotowia operacyjnego. Oznacza to, iz
utworzenie operacyjnego ugrupowania obronnego na kierunkach spodziewanych
gtdbwnych uderzen przeciwnika powinno decydowac¢ o utrzymaniu catosci obszaru
poprzez trwalg obrone kierunkdw najbardziej zagrozonych. Wojska ladowe
(operacyjna ich czesSC) beda takze aktywnie zabezpieczane i wspierane przez sity
wsparcia krajowego oraz inne rodzaje sit zbrojnych i wspotdziatajgce z nimi
pozamilitarne elementy systemu obronnego. Wazna role odegrajg w tym sity wysokiej
gotowosci, ktore powinny by¢ zdolne do natychmiastowego prowadzenia dziatan
prewencyjnych jeszcze przed wybuchem konfliktu.

Powietrzno-lagdowy charakter agresji oraz najnowsze doswiadczenia z wojny
w Iraku™ wskazujg, ze wymagane bedzie zastosowanie obrony o charakterze
przestrzennym. Taki charakter nosi w sobie strategia obrony powszechnej. Skuteczna
obrong trzeba bedzie objaé wszystkie wazniejsze obiekty na obszarze calego kraju
oraz kierunki potencjalnych uderzen agresora. Niezwykle waznym zadaniem w tej
obronie bedzie zapewnienie warunkéw manewru wojsk operacyjnych (wiasnych

1sojuszniczych) na kierunki zagrozenia.

R Wrdblewski, Przygotowanie i prowadzenie strategicznej operacji obronnej. Warszawa 1995;
A. Tomaszewski, Wojska lgdowe w strategicznej operacji obronnej. Warszawa 1996; W. Kaczmarek,
Z. Scibiorek, Przyszta wojna -jaka?. Warszawa 1994.

Amerykanska interwencja Iraku w 2003 roku miata charakter wojny btyskawicznej prowadzonej przez mate,
ale doskonale przygotowane i wyposazone sity ekspedycyjne, dysponujgce hajnowoczesniejszymi
technologiami, z dziataniem na wydzielonych kierunkach, rajdami ladowo-powietrznymi i przede wszystkim
catkowitym paralizem systemoéw dowodzenia armii Saddama Husajna.
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Nalezy jednak mie¢ na uwadze fakt, ze wspdiczesna obrona, mimo jej
przestrzennego charakteru, nie moze opiera¢ sie tylko na biernym wyczekiwaniu na
uderzenia przeciwnika lub wigzaniu go walka w powstajgcych w catym obszarze
starcia ogniskach walki. Poza tym szczeg06lnego znaczenia nabiorg dziatania w gtebi
ugrupowania przeciwnika. Ich istota bedzie polega¢ na wykonywaniu, za pomocg
rakietowo-artyleryjskich  srodkéw razenia, dokladnych uderzen na obiekty
przeciwnika, ktorych zniszczenie moze zdezorganizowac system dowodzenia oraz
kierowania uderzeniami $rodkow walki. Duzg role speini¢ moga takze uderzenia na
obiekty drogowe oraz podchodzace z gtebi w rejon starcia sity odwodowe.
Prowadzona w ten sposOb izolacja rejonu starcia utatwi naszym bronigcym sie
wojskom przenoszenie wysitku i skuteczne przeciwdziatanie™.

Specyfika prowadzonych dziatan wojennych wskazuje, ze gtownym celem
wojsk lagdowych bedzie nie tylko odparcie agresji, ale takze odzyskanie utraconych
obszaréw. Stosownie do tego podejmowane dziatania zaczepne mogga by¢ prowadzone
w formie przeciwuderzen lub przeciwnatarcia (operacji zaczepnej). Dodatkowym
wymogiem jest tworzenie ognisk walki w giebi ugrupowania przeciwnika,
prowadzone w celu rozsadzania i dezorganizacji ugrupowania i dziatan agresora.
Swobode dziatan wojskom prowadzacym dziatania zaczepne mogg bowiem zapewnic
desanty operacyjne, taktyczne, grupy desantowo-szturmowe, oddziaty wydzielone i
rajdowe. Dzieki odpowiedniemu wyposazeniu i wyszkoleniu wojska te moga bez
specjalnego przygotowania pokonywac przeszkody o réznym charakterze.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze w realizacji zadan ukierunkowanych na
odzyskanie utraconego obszaru kraju niezbedna jest umiejetno$C tgczenia walorow
wszystkich rodzajéw sit zbrojnych, a gtowna rola w tym przypada wojskom lgdowym.
Wszystkie te cechy wskazujg, ze przeciwuderzenie i przeciwnatarcie to zadania
typowe dla najbardziej mobilnych i najlepiej wyposazonych jednostek operacyjnych
z wojsk lagdowych.

Wspotczesne pole walki o charakterze powietrzno-ladowym sprawia, ze lgdowe

wojska operacyjne przejawiaja szczegdlne predyspozycje takze do poscigu za

*® A.i H. Toffler, Wojna i antywojna. Warszawa 1997, s. 72.
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wycofujgcym sie przeciwnikiem. Szczego6lnego znaczenia w tym wypadku nabiera nie
tylko mozliwo$¢ uzycia desantow powietrznych igrup desantowo-szturmowych,
pozwalajgca na uprzedzenie przeciwnika w opanowaniu dogodnych rubiezy w gtebi
jego ugrupowania, ale takze sprawno$¢ przemieszczen droga lagdowa. Nie bez
znaczenia pozostajg roéwniez mozliwosci ogniowe, pozwalajgce skutecznie razié
wycofujace sie wojska przeciwnika iopozniaC ich odwrot, niszczac obiekty na
drogach ich wycofania

Przeprowadzone wieloaspektowe analizy i oceny mozliwych zadan militarnych
wojsk ladowych realizowanych na obszarze kraju z duzg dozg prawdopodobienstwa
pozwalajg wnioskowac, iz w uwarunkowaniach XXI wieku zrealizowac je moga tylko
wojska lgdowe sktadajgce sie z mobilnych, wysoce profesjonalnych, doskonale
wyszkolonych i wyposazonych nowoczesnych wojsk.

Prognostyczne podej$cie do prezentowanych zadan wojsk lagdowych znajduje
swoje uzasadnienie w  potrzebie podejmowania  odpowiednich  krokow
przystosowujacych najwiekszy rodzaj sit zbrojnych do realiow i wymogow
przysztosci. W zwigzku z tym, w wojskach lgdowych podejmowane sg wysitki, ktore
generujg znaczace pakiety zadan czastkowych dotyczacych miedzy innymi: szkolenia,
wyposazenia, podnoszenia sprawnosci i mobilnosci jednostek wojskowych. Gieboko
zaawansowany jest rowniez proces uzawodowiania i profesjonalizacji. Z uzycia
wytgczany jest sprzet i wyposazenie, ktdre nie odpowiada potrzebom wspotczesnego
pola walki. Trwa modernizacja i zakupy nowych generacji sprzetu. Systematycznie
dostosowywane sg struktury organizacyjne, dowodzenia i kierowania wojskami w
czasie pokoju, kryzysu i wojny. Znaczacy nacisk potozony jest na wspoiprace,
wspotdziatanie i wymiane kontaktow miedzy innymi armiami (sojuszniczymi i
zaprzyjaznionymi). Takiego typu zadania powinny procentowac w sposob wielokrotny
w zazegnaniu lub odpieraniu agresji przeciwnika w ewentualnych dziataniach na

obszarze kraju.
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2,3.1, Scenariusz i zadania wynikajace z udziatu w sojuszniczych operacjach

militarnych poza terytorium kraju

Miedzynarodowe zaangazowanie polityczno-militarne oraz aktywny udziat
Polski w przemianach i wydarzeniach poczatku XXI wieku w Europie i na Swiecie,
aprzede wszystkim potrzeby zapewnienia bezpieczenstwa w wymiarze lokalnym
i globalnym przyczynia sie do rozszerzania zadan realizowanych przez wojska lagdowe
w operacjach poza granicami kraju. Zadania te wynikajg z roznych przestanek
i uwarunkowan. Jednak najwazniejsze jest tu potencjalne zagrozenie ze strony
przeciwnika i wilasciwa ocena jego skali oraz rzeczywistego prawdopodobienstwa
niekorzystnego rozwoju sytuacji. Stanowi to bowiem podstawe do podejmowania
dziatan przez Sojusz Poinocnoatlantycki i skupiajgce go panstwa cztonkowskie.
W dotychczasowej swojej dziatalnoSci Sojusz militarnie zaangazowat sie w Kosowie i
Afganistanie.Cn Na szczeScie w catej historii istnienia NATO nie bylo potrzeby
realizacji postanowien wynikajgcych z art. 5, dotyczgcego kolektywnej obrony
cztonka sojuszu. Majac na uwadze nowe wyzwania, zagrozenia i przede wszystkim
potrzeby w uwarunkowaniach XXI wieku dokonane zostaty znaczace
przewartosciowania w koncepcjach wykorzystania sity militarnej przez Sojusz.
Priorytetem wobec staboSci ONZ oraz braku innych mechanizmow bezpieczenstwa
stato sie otwarcie Sojuszu na dziatania poza obszarem traktatowym. Sg to dziatania
zwigzane z obrong lub uprzedzajgce mozliwe akcje agresywne strony przeciwnej.

Nowym zadaniem dla sit zbrojnych w tym przede wszystkim wojsk lgdowych
nakreslonym w Strategii Bezpieczenstwa staje sie .przygotowanie i utrzymanie
potencjatu sit ekspedycyjnych, umoztiwtajgcego udziat w operacjach reagowania

kryzysowego 1 operacjach pokojowych prowadzonych na ipoza terytorium Potski w

operacja prowadzona w pierwszym etapie miata wymiar powietrzny, bez uzycia sit lgdowych, w kolejnych
etapach prowadzone sg dziatania o charakterze pokojowym. Natomiast w Afganistanie trwa operacja tzw.
antyterrorystyczna, w ktérg NATO zaangazowato sie¢ po obaleniu Talibéw przez wojska amerykanskie
i opozycje afganska.
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ramach operacji NATO, UE, a takze ONZ”." Dodatkowo przewiduje sie rowniez
dziatania w ramach OBWE, a takze tworzonych doraznie ..koalicji ad hoc

Podejmowane dziatania, np. w ramach rozdzialu VII Karty ONZ, majg
charakter wymuszania postanowien pokojowych i czesto sg prowadzone bez zgody
stron konfliktu, a to powoduje niekiedy koniecznos¢ uzycia sity, co jak wskazuja
dotychczasowe dosSwiadczenia realizowane jest przede wszystkim przez wojska
ladowe.

Reakcja w powyzszych sytuacjach, moze by¢ aktywne, lecz z zasady nie
gwattowne zaangazowanie militarne wystepujagce jako dopetnienie Srodkéw
dyplomatycznych. Doktryna operacyjna wielonarodowych potaczonych sit Sojuszu
okresla tego typu dziatanie jako operacje militarne inne niz wojna (MOOTW
MILITARY OPERATION OTHER THAN WAR). Dziatania tego typu nabieraja
coraz wiekszego znaczenia.

Z kolei w Doktrynie Narodowej Operacji Potagczonych zostato zapisane, iz:
wojska ladowe, w okreSlonych uwarunkowaniach operacyjnych, mogg by¢
zaangazowane do prowadzenie dziatan spoza Art. 5 - dziatania w ramach reagowania
kryzysowego. W przypadku prowadzenia tego typu dziatan, wojska ladowe uzywajg
tych samych jednostek i na tych samych zasadach, co podczas prowadzenia dziatan
w ramach konfliktu i wojny. M

W dziataniach w sojuszniczych, w operacjach militarnych poza terytorium
Polski moga bra¢ udziat wydzielone sity wojsk ladowych. Ich skfad i wyposazenie
musi by¢ zgodny ze ztozonymi deklaracjami przez Polske. Sg to przede wszystkim
jednostki wojskowe wysokiej gotowosci wydzielane do Sit Odpowiedzi NATO i Sit
Reagowania UE.

Przeprowadzone analizy wskazujg, ze do udziatu w operacjach poza terytorium
kraju prowadzonych przez NATO, UE lub ONZ mozliwosci wojsk lagdowych

pozwalajg na:™

®Strategias. 8.

* Tamze, s. 7.
Doktryna  wyd. cyt.., rozdziat 6, pkt 6006.
Strategia wojskowa RP, Warszawa 2004.
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zaangazowanie w jednej operacji, zgodnej z postanowieniami art. 5 Traktatu

Waszyngtonskiego sit ekwiwalentnej dywizji, bez mozliwosci ich rotowania
lub:

uczestnictwo w dwdch operacjach reagowania kryzysowego w wysokim

poziomie intensywnosci, gtdbwnie na obszarze europejskim lub w jego poblizu,

sitami wzmocnionej brygady, tworzacej do dwdch lagdowych zgrupowan

zadaniowych z mozliwos$cig rotowania sit co pot roku w okresie do dwoch lat;
lub:

» partycypowania w kilku operacjach kryzysowych niskiej intensywnosci
prowadzonych jednoczes$nie sitami lgdowymi, kazda do batalionowej grupy
zadaniowej z mozliwoscig rotowania

Nalezy jednak wyraznie podkresli¢, ze nadrzednym warunkiem jest koniecznos$¢

prowadzenia dziatan w ramach obrony terytorium kraju, co wyklucza mozliwos¢
jednoczesnego uzycia komponentéw wojsk lagdowych w operacjach reagowania
kryzysowego poza obszarem RP. Nadal bowiem pomimo postepujacych procesow
stabilizacji bezpieczenstwa europejskiego i uwarunkowan obronnych wynikajgcych
z naszej aktywnej obecnos$ci w rozszerzajagcym sie o nastepnych sasiadow Polski,
sojuszu obronnym jakim jest NATO gtownym zadaniem sit zbrojnych RP jest obrona
suwerennosci i niepodlegtosci wiasnego krajiu

Wydzielanie przedstawionych powyzej sit nakiada na wojska ladowe szereg

zadan, ktore najogolniej zdefiniowa¢ mozna nastepujaco:

W ramach konfliktu o duzej skali:

udziat w potgczonej operacji obronnej poza obszarem Kkraju, na obszarze

NATO ipoza nim;

» udziat w potaczonych, sojuszniczych operacjach zaczepnych;

o udziat w likwidacji konfliktu lokalnego lub regionalnego na obszarze
NATO, zgodnie z art. 5;

o udziat w likwidacji konfliktu lokalnego lub regionalnego poza obszarem

odpowiedzialnosci NATO;
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e udziat w dziataniach antyterrorystycznych z zaangazowaniem sity
militarnej na obszarze NATO i poza nim.

Stosunkowo nowym zadaniem dla Wojsk Ladowych jest utworzenie
wielonarodowej Grupy Bojowej UE, ktora ma powsta¢ w najblizszym czasie
i osiggng¢ gotowoSC operacyjng do 2010 roku . Wedlug zatozehn bedzie ona
utworzona z Niemcami z udziatem Litwy, Lotwy i Stowacji, a Polska ma petnic role
kraju wiodgcego. Oznacza to, ze wojska lgdowe powinny wydzieli¢ 35-40% standw
osobowych Wielonarodowej Grupy Bojowej, ktora powinna liczy¢ okoto 1500
zotnierzy. Jednostki te majg by¢ szczegdlnie szybko gotowe do uzycia (gotowos¢
operacyjna ich czesci to 48 godzin) i mobilne. W zatozeniach GB powinna by¢ zdolna
do dziatania w ciggu 10-15 dni podobnie jak Sity Odpowiedzi NATO, przy czym
przerzut 1 rozmieszczenie wojsk w rejonie operacji ma zajmowa¢ do 10 dni.
Dodatkowo majg by¢ uzyte wytacznie do autonomicznych operacji wojskowych Unii.
Zakres terytorialny interwencji grup zostat okreslony do 6000 km od Brukseli. Kazda
Grupa Bojowa powinna by¢ zdolna do operacji trwajacej 30 dni a po jej wzmocnieniu
do 120 dni. Nalezy podkresli¢, ze utworzenie polskiego komponentu stanowi
znaczace wyzwanie dla wojsk lagdowych, ktére bedg musiaty wydzieli¢ 600-700
zotnierzy oraz kotowe transportery opancerzone (jeden pododdziat operacyjny ma
liczy¢ okoto 500 zoinierzy), elementy dowodzenia i wsparcia logistycznego.
Dodatkowo uczestniczy bedziemy w trzech tego typu grupach, z ktérych w najbardziej
zaawansowanej fazie tworzenia jest grupa bojowa powotywana w ramach
porozumienia miedzy Litwa, totwg, Niemcami, Stowacjg i Polskg, zostata ona
zgtoszona do dyzuru w | potroczu 2010 r. Kolejne dwie to: francusko-niemiecko-
polska GB, powinna by¢ gotowa do objecia dyzuru w 2013 r. oraz czesko-polsko-
stowacka GB UE w perspektywie 2015 r.

Wymogi i zobowigzania sojusznicze uwiarygodniajgce obraz Polski w systemie

bezpieczenstwa euroatlantyckiego, w ramach wojny obronnej poza terytorium

C. Marcinkiewicz, J. Czyzowski, Grupy Bojowe w UE, Wojska Ladowe nr 6 (119) 15-31 marca 2005.

K. Miszczak, Battle Groups/ Grupy Bojowe - Europejskie Sily Szybkiego Reagowania, Przeglad Srodkowo
Europejski, nr 40 lipiec 2005; A. Konarzewska, Grupy bojowe UE. Zaczatek euroarmii. Bezpieczenstwo
Narodowe, nr 3-4, kwartalnik BBN, 2007, s. 154.
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wiasnego kraju, obejmujg réwniez réwnolegty aktywnos¢ na obszarze kraju

wyrazajacg sie w nastepujacych zadaniach wojsk ladowych:

m ostona strategiczna wiasnego terytorium;

m udziat wydzielonych zgrupowan operacyjnych w sojuszniczych kampaniach
I operacjach militarnych na teatrze wojny;

m wszechstronne wsparcie izabezpieczenie wiasnych wojsk operujacych na
teatrze wojny;

m prowadzenie wzmozonej ochrony granicy oraz operacyjnej ochrony waznych
obiektdw, a takze neutralizacja dziatan dywersyjno-rozpoznawczych;

m ochrona struktur i gospodarki panstwa oraz ochrona ludnosci w warunkach
selektywnego oddziatywania zbrojnego przeciwnika na terytorium Polski. "
Specyficzne uwarunkowania, nowych $rodowisk zmuszajg do dostosowania sie

do wymagan, jakie w nim wystepujag. Oczywiscie nie dotyczy to catoSci wojsk
ladowych, lecz komponentéw wydzielanych do realizacji zadan w Srodowisku
uznawanym za zdecydowanie odmienne od normalnego lub specyficznego, jakie
wystepujg na obszarze Polski. Zjawiska towarzyszace Srodowiskom walki, wymogi,
jakie one stawiajg przed wojskami lgdowymi wymuszajg potrzebe szkolenia
I nabywania umiejetnosci dziatania w warunkach zdecydowanie rdéznigcych sie od
uznawanych za normalne. Licznych przyktadow w tym zakresie dostarczajg operacje
w Afganistanie i Iraku. Wydzielone komponenty ze sktadu wojsk lgdowych zmuszone
sq do prowadzenia dziatan w uwarunkowaniach szczegoélnie trudnych ze wzgledu na
charakter Srodowiska. Znaczgcych doswiadczen w tym wzgledzie dostarczyto tez
przygotowanie polskiego kontyngentu do miedzynarodowej dywizji biorgcej udziat
w operacji stabilizacji pokoju w Iraku. TrudnoSci, jakie napotkano w trakcie szkolenia,
zgrywania i wyposazania jednostek dobitnie wykazato, ze Srodowisko dziatan stawia
wysokie wymagania wobec wyposazenia, umundurowania i uzbrojenia zotnierzy.
Wysokie temperatury, przekraczajgce 50 C, srodowisko od pustynnego do wilgotnego

podzwrotnikowego stawia rowniez wysokie wymagania wobec sprzetu, ktéry musi

* 3. Pawtowski (kier nauk), Ewolucja zadan strategicznych systemu obronnosci, cz.l, Warszawa 2001, s. 114-
115.
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sprosta¢ warunkom zdecydowanie réznym od wystepujagcych w Srodowisku
normalnym, czy tez specyficznym.

Dostrzegamy zatem, iz spektrum zadan przewidywanych dla Sit Zbrojnych RP,
w tym zwiaszcza dla podstawowego ich rodzaju - wojsk lgdowych, jest szeroki
I znacznie zréznicowane. Zadania te wynikajg z roznych przestanek i uwarunkowan.
Jednak najwazniejsze jest tu potencjalne zagrozenie ze strony przeciwnika i whasciwa
ocena jego skali oraz rzeczywistego prawdopodobienstwa. Stanowi to bowiem
podstawe do podejmowania dziatan ostony, obrony lub uprzedzajgcych mozliwe akcje

agresywne strony przeciwnej.

2,3.2. Scenariusz i zadania z”™gzane z udzialem wydzielonych sit w misjach

pokojowych i stabilizacyjnych.

Liczne zagrozenia pojawiajace sie w roznych miejscach Swiata staty sie
czynnikiem stymulujgcym potrzebe wzmacniania systemu Swiatowego bezpieczenstwa
i pokoju przez spoteczno$¢ miedzynarodowag. System ten w duzej mierze opiera sie na
aktywnosci i dobrowolnym wspieraniu zamierzen pokojowych przez panstwa zarowno
w sferze politycznej, jak i wojskowej. Polega to gtownie na wysytaniu w zapalne
miejsca s prowadzacych szeroko rozumiane dziatania zmierzajagce do usuniecia
przyczyn i niwelowania skutkbw niosacych niebezpieczenstwa dla ludnosci
zamieszkujgcej dany obszar.

Szczegotowe cele polskiej polityki obronnej nie zamykajga sie tylko do obrony
obszaru Polski lub realizacji zobowigzan sojuszniczych. Obejmujg one rowniez
wsparcie instytucji i organizacji miedzynarodowych w prowadzeniu dziatan
stabilizujgcych i wzmacniajacych bezpieczenstwo miedzynarodowe.

W obecnej sytuacji miedzynarodowej i ogolnoswiatowej obszar wystepowania
bezposrednich zagrozen natury militarnej znajduje sie w znacznym oddaleniu od

granic Polski, jak réwniez stopien ich bezposredniego wptywu na nasz kraj nie jest

Sa to: kontyngenty wojskowe, obserwatorzy wojskowi, pracownicy cywilni, przedstawiciele organizacji
humanitarnych itp.
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duzy. Nalezy jednak dostrzega¢ fakt, iz znaczace zaangazowanie Polski
w miedzynarodowe wysitki na rzecz dziatan pokojowych i rozwigzywania sytuacji
kryzysowych naktada znaczace zadania na sity zbrojne RP. Wyniki anatiza 1 ocen
dotychczasowego zaangazowania Wojska Polskiego wskazujg, ze we wspotczesnym
Swiecie typowe zadania ewoluuja i rozszerzajg sie 0 nowe. Coraz czesciej wspdtczesne
sity zbrojne, a w nich operacyjne jednostki Wojsk Ladowych, musza byc¢
przygotowywane zaréwno do realizacji zadan w ramach klasycznej operacji militarnej,
jak i w ramach operacji innych niz wojna.

Konflikty zbrojne konca XX wieku i poczatku naszej ery miedzy innymi na:
Batkanach, Bliskim Wschodzie, w Afganistanie, na Kaukazie wyraznie wskazujg, ze
w pokojowym ich zakonczeniu partycypujg przede wszystkim wojska lagdowe. Na nich
bowiem spoczywa ciezar realizacji zadan, jakie w zréznicowanych uwarunkowaniach i
srodowiskach na catym Swiecie wykonujg wydzielone kontyngenty wojskowe.

W zapewnieniu bezpieczenstwa i pokoju szeroko rozumiane dziatania
podejmuje wiele organizacji, ktorych aktywnym i zaangazowanym na rzecz pokoju
cztonkiem jest Polska. Polscy zoinierze petnig stuzbe poza granicami kraju w skfadzie
Polskich Jednostek Wojskowych (PJW) lub Polskich Kontyngentow Wojskowych
(PKW) oraz w charakterze obserwatorow w wojskowych misjach pokojowych
organizacji miedzynarodowych i sit wielonarodowych. Stosownie do tego realizacja
zadan pokojowych odbywa sie pod auspicjami:

m Organizacji Narodow Zjednoczonych;

m Organizacji Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie;
m Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego;

m Doraznie tworzonych koalicji wielonarodowych.

Wyniki badan pozwalajg stwierdzié, ze przygotowanie operacji wsparcia
pokoju, powinno obejmowac wszelkie aspekty wynikajace z uwarunkowan operaciji,
ze szczegblnym podkresleniem specyfiki kazdej z nich. Kazda operacja wsparcia
pokoju ma inny charakter, wynikajg z niej rowniez inne zadania dla komponentu
wydzielonego z wojsk lagdowych, ktory stanowi Sity Wsparcia Pokoju lub sity

stabilizujace.
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Dotychczasowe dosSwiadczenia wskazujg, ze do ich realizacji moga byc¢
konfigurowane sity pochodzgce z:
m panstw cztonkowskich NATO;
m panstw NATO i PfP;
m panstw NATO i dowolnych panstw;
m koalicji panstw pragnacych wzig¢ udziat w rozwigzaniu konfliktu.

Majac na uwadze udziat wojsk lagdowyeh nalezy stwierdzi¢, ze wystepuje on
gtéwnie na ptaszezyznie:M

m wspotpraey wojskowej - polega to na ksztattowaniu i rozwijaniu kontaktow
pomiedzy roznymi armiami nalezacymi do NATO;

m sprawowania nadzoru nad funkcjonowaniem wielonarodowyeh struktur
militarnych;

m wypetniania mandatu organizacji pokojowej w skiadzie sit narodowyeh lub
wielonarodowych.

Przeprowadzone badania wskazujg, ze wydzielone kontyngenty wojsk
ladowych moga uczestniczy¢ w roznego rodzaju operacjach i misjach pokojowych,
ktore z punktu widzenia podziatu réznig sie zakresem zadan, charakterem operacji
I sposobem jej prowadzenia. Analiza pogladdéw funkejonujacych w réznyeh panstwach
i organizacjach bezpieczenstwa wskazuje na znaezne zréznicowanie w tej dziedzinie.

Wyniki analiz i oeen wskazuja, ze w ezasie pokoju wojska lagdowe utrzymuja
jednostki, ktore po  krotkim  okresie przygotowania moga uczestniezyc
W przezwyciezaniu sytuacji kryzysowych w ramach misji pokojowych, jednak ieh
stopien przygotowania i wyposazenia wymaga szeregu przedsiewzie¢ planistyczno-
organizacyjnych dostosowujgcych je do specyfiki i wymogdw operacji pokojowe;j.

Zgodnie z obowigzujgeymi zasadami kazde panstwo kontrybutorskie ponosi
odpowiedzialnos¢ narodowg za przygotowanie kontyngentu. Jednak ze wzgledu na

wielonarodowy charakter wiekszos$ci misji i operacji pokojowych istnieje pilna

Potrzeby i mozliwosci uzycia wojsk lgdowych w operacjach wsparcia pokoju. Warszawa 2003, s. 190.

Takimi pododdziatami sa miedzy innymi utworzone we wspdipracy z innymi panstwami bataliony: polsko-
litewski i polsko-ukrainski.
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potrzeba osiggniecia mozliwosci  wspolnego (najczesciej  wielonarodowego)
wykonywania zadan, czyli tzw. interoperacyjnosci.

Stosownie do tego wojska lagdowe muszg byC gotowe do realizacji
nastepujacych  ogolnych  zadan zwigzanych z  operacjami  pokojowymi
I stabilizacyjnymi:

m przygotowania i wyposazenia wydzielonych kontyngentow;

m przygotowania sktadow osobowych do réznych komorek wielonarodowych
zespotow, dowddztw i sztabow;

m przygotowania obserwatorow i uczestnikObw misji prowadzonych pod
patronatem ONZ, OBWE, NATO, UE,

Specyfika zadan przyczynita sie do znacznych przewartosciowan w procesie
przygotowania do dziatan w operacjach pokojowych. Obejmuje on réznorodne
dziedziny, zarébwno w aspekcie teoretycznym, jak i praktycznym. Przykladem moga
by¢ zadania wielonarodowej dywizji w polskiej strefie odpowiedzialno$ci w Iraku, do
ktérych nalezato m.in.:

m nadzorowanie procesu przywracania bezpieczenstwa i porzadku publicznego;

B pomoc tworzgcym sie organom wiadzy;

m zapewnienie ochrony granicy miedzy Irakiem a Arabig Saudyjska;

m udzielanie wsparcia w odbudowie infrastruktury cywilnej;

m ochrona miejsc kultu religijnego, débr kultury, a takze personelu

I infrastruktury pél naftowych;

m wspieranie operacji wykrywania i niszczenia broni masowego razenia,;
m prowadzenie dziatan rozpoznawczych;

m umozliwienie swobodnego poruszania sie szlakami komunikacyjnymi;
m zapobieganie dziataniom rebelianckim i terrorystycznym.

Wysoka aktywno$¢ Polski w promowaniu pokoju poprzez udziat w operacjach
pokojowych od poczatkéw ich istnienia, czyli 1953 roku doprowadzita do sytuaciji,

w ktorej ponad 50 tys. polskich zotnierzy brato, lub bierze udziat w misjach

W. Jaworski, Udziatpododdziatéw wojsk tgdowych w operacjach wsparcia pokoju. Warszawa 2005.

W tej liczbie nie Jest uwzgledniana operacja stabilizacyjna w Iraku prowadzona przez Wielonarodowsg
Dywizje Centrum-Potudnie oraz udziat polskich zotnierzy w operacji stabilizacyjnej w Afganistanie.
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pokojowych i humanitarnych ustanowionych oraz organizowanych przez rdzne
miedzynarodowe organizacje, gtownie ONZ. Nasz kraj jest rowniez aktywnym
uczestnikiem dziatan na forum Narodow Zjednoczonych na rzecz poprawy
skutecznosci operacji pokojowych.

W ramach operacji pokojowych polskie kontyngenty uczestniczagce w misji
ONZ wykonuja takie zadania jak: "

udzielanie pomocy ofiarom konfliktow;

uczestniczenie w procesie budowania porozumienia pomiedzy zwasnionymi

stronami;

rozbrajanie i demobilizaeja;

szkolenie i nadzorowanie obywatelskich sit policyjnych;

organizowanie wyborow;

udzielanie pomocy uchodZzcom w powrocie do domow;

nadzorowanie przestrzegania praw cztowieka;

oczyszczanie pol minowych;

pomoc w odbudowie zniszezonych wojng krajow.

W ciggu ostatnich lat nastgpito ograniczenie udziatu polskich zotnierzy
w misjach pokojowych ONZ, gtéwnie z powodu naszego wejscia do NATO i
wiaczenia sie do operacji pokojowych sojuszu poinocnoatlantyckiego. Dodatkowym
czynnikiem jest rowniez znaczne zaangazowanie Wojska Polskiego w tym przede
wszystkim wojsk lgdowych w operacje stabilizacyjng w lIraku i Afganistanie na
niespotykang dotychczas skale. Wediug szacunkowych ocen do konca 2008 roku
uczestniczyto w nich ponad 22 000 zotnierzy.

Zapotrzebowanie na operacje pokojowe nigdy jeszcze nie byto wieksze niz
obecnie i rosnie z roku na rok. W ciggu minionej dekady Sojusz Pdtnocnoatlantycki
angazowat sie coraz wiekszym stopniu w budowanie pokoju. Obecnie prowadzi
operacje w bytej Jugostawii i w Afganistanie, a w kazdej z nich aktywnie uczestniczy
Polska.

® www.unic.un.org.pl/misje_pokojowe.

67


http://www.unic.un.org.pl/misje_pokojowe

Analizujac charakter i przebieg operacji pokojowych, poczawszy od pierwszej
operacji ONZ do wspotczesnych, podejmowanych w Iraku, czy w Afganistanie mozna
wyraznie zauwazy¢ ogromng ewolucje zadan pokojowych na Swiecie. Wspotczesne
operacje pokojowe zmienity swdj charakter. To nie sg juz pasywne misje
obserwacyjne, rozdzielajace, ale wielofunkcyjne polityczno-ekonomiczno-militame,
wielonarodowe przedsiewziecia o charakterze prewencyjnym, wymuszajacym lub
wspierajgcym pokoj. Nalezy zatem spoglada¢ na zadania wojsk ladowych wynikajace
z udzialu wtego typu operacjach przez pryzmat uwarunkowan i treS¢ zadan
realizowanych przez wydzielane sity. Podstawowym zadaniem Wojsk Ladowych SZ
RP jest nalezyte przygotowanie i wyposazenie polskich zoinierzy do bezpiecznego
wykonania zadan poza granicami kraju w kazdym mozliwym miejscu na Swiecie.

Zakres uzycia wojsk w r6znego rodzaju operacjach pokojowych ulega statemu
zwiekszeniu, co zwigzane jest z coraz bardziej ztozonym charakterem angazowania sie
roznych struktur bezpieczenstwa w rozwigzywanie sytuacji konfliktowych. One to,
bowiem rodzag zagrozenia o réznej skali i stopniu trudnosci, ktére coraz trudniej
rozwigzac¢ srodkami politycznymi, co z kolei wymusza uzycie sity militarnej. Fakt ten
powoduje natomiast  potrzebe  posiadania  odpowiednio  wyposazonych
I przygotowanych zgrupowan wojsk do szybkiego ich uzycia i niedopuszczenia do
rozprzestrzenienia sie sytuacji kryzysowej na inne rejony. Istotnym jest, zatem
posiadanie mozliwo$¢ szybkiej interwencji w wymiarze wojskowym.

Przeprowadzone analizy wskazujg, ze uczestnictwo wojsk lgdowych
w dziataniach poza granicami panstwa, wynika z zalozen polskiej polityki
zagranicznej i obronnej, ktéra zaklada aktywny udzial Rzeczypospolitej Polskiej
w rozwigzywaniu sporow i konfliktow ma drodze dyplomatycznej i pokojowej
z poszanowaniem prawa miedzynarodowego oraz polskiego. Dziatania podejmowane
przez wydzielone do tego celu specjalne pododdziaty, oddziaty, zespoty lub grupy ze
sktadu wojsk ladowych noszg znamiona dziatan prewencyjnych i stabilizacyjnych.

Udziat wydzielonych sit ze sktadu wojsk lgdowych w operacjach pokojowych
I stabilizacyjnych, jest swego rodzaju sprawdzianem, pozwalajagcym zdobywaé nowe

doSwiadczenia, weryfikowac teorie i praktyke, sprzet, wyposazenie i uzbrojenie.
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Liczne analizy i oceny sytuacji wskazujg”" ze powoduje to przemieszczanie sie
srodka ciezkosci z zadan klasycznych realizowanych przez wojska lgdowe na
nietypowe, ktére zmuszajg do odpowiedniego przygotowania sie do realizacji zadan
nowych, znacznie trudniejszych z wuwagi na specyfike, charakter i1 potrzebe
profesjonalnego przygotowanie zotnierzy i wyposazenia wojsk lagdowych.

Oceny ekspertow wskazuja, ze w grupie nowych zadan mieszczg sie takze
zadania wynikajgce z zagrozenia terroryzmem. Przykiladem moze by¢ udziat
wydzielonych jednostek wojsk lgdowych w militarng operacje antyterrorystyczna
w Afganistanie oraz operacje stabilizacji pokoju w Iraku.

Liczne zobowiagzania, ktére przyjeta na siebie Polska jako aktywny cztonek
NATO, wymaga zaangazowanej obeenoSci w wydarzeniach zwigzanych ze
stabilizacjg pokoju w réznych zakatkach Swiata. Stanowi to przyczyne zwigkszenia
zadan realizowanych przez wojska lgdowe. Nastgpito jednoczesnie ich znaczne
zroznicowanie pod wzgledem charakteru i specyfiki. Poszerzajacy sie wspoétudziat
W rozwigzywaniu sytuacji kryzysowych z dala od granic kraju nakre$la nowe, czesto
diametralnie rézne od dotychczasowych wymagania wobec sit wydzielanych do tych
zadan.

Analiza zagrozen militarnych i pozamilitarnych wskazuje, ze ich zréznicowany
i ewoluujacy charakter powinien by¢ oceniany w sposob kompleksowy w potgczeniu
z sytuacjg polityczng i ekonomiczng oraz wszelkimi innymi uwarunkowaniami. Istotne
sg tu wystepujace zmiany w skali zagrozen i mozliwoSC pojawiania sie nowych
i zaskakujacych sytuacji wymagajacych realizacji zadan w warunkach braku
doSwiadczen w tej dziedzinie przez wojska lgdowe.

Reasumujgc wspotczesne uwarunkowania wskazujg, ze wojska lgdowe mogg
realizowac coraz wiecej zadan w operaejach poza terytorium Kkraju.

Przewidywane zadania wykonywane w ramach dziatan poza obszarem kraju
stajg sie obecnie priorytetowe, a ieh zakres rozszerza sie. Wynika to z wzrastajacej
ilosci sytuacji kryzysowych i relatywnych potrzeb ich neutralizacji.

Szerokie spektrum zagrozen wymaga posiadania sprawnego systemu osiggania
gotowosci do prowadzenia dziatan, kompatybilnego z systemami sojuszniczymi

NATO i grup bojowych UE.
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Zaangazowanie wojsk ladowych w operacje prowadzone poza obszarem kraju
czesto beda nosity znamiona charakteryzujgce konflikty asymetryczne

Z kolei Srodowisko dziatan w czesto trudnym terenie, w obszarach
zurbanizowanych, leSnych, gorskich w pltywaé bedzie na ksztat zadan wojsk
ladowych.  Zwykle  zpunktu  widzenia  typologii dziatan  zwigzanych
z uwarunkowaniem Srodowiskowym bedg to warunki szczegélne dla wydzielonych
zgrupowan wojsk ladowych. Przyktadem jest Irak i Afganistan. Dodatkowe
utrudnienia wynika¢ moga ze specyficznych i trudnych cech klimatu, pogody, pory
roku. W dziataniach tego typu stosunkowo ciezkie i zaawansowane technologicznie
srodki walki i rozpoznania wojsk lgdowych moga charakteryzowac sie odmienng
skutecznoscig. Zmusza to wojska lgdowe do odpowiedniego przygotowania zaréwno
sprzetu, wyposazenia jak i stanow osobowych. Dziatania w takich uwarunkowaniach
naktadajg zadania, ktére mogg byC realizowane w zréznicowanym przedziale czasu.
Wyszkolenie zoinierza do dziatan w szczegolnym Srodowisku np. dzungli nie jest
mozliwe bez wsparcia i wykorzystania infrastruktury innych panstw sojuszniczych lub
chetnych do wspotpracy. Stosownie do tego jednym z zadan wojsk lgdowych jest
wspotpraca z innymi partnerami w dziedzinie doskonalenia sprzetu i wyposazenia,
szkolenia zotnierzy i wymiany doSwiadczen.

W uwarunkowaniach XXI wieku po niezwykle burzliwym wieku XX,
diametralnie zmienity sie priorytety w uzyciu sit zbrojnych w tym szczegdlnie wojsk
ladowych. Prewencja, zapobieganie, niwelowanie skutkow, pokojowe uzycie sity
militarnej w zadaniach wojsk lagdowych wysuwa sie na czoto realizowanych zadan, co
nie oznacza, ze W cien usuniete zostaty gtowne militarne aspekty funkcjonowania
wojsk ladowych wyrazajace sie w formie walki zbrojnej.

Nakreslone w syntetyczny sposéb zadania wojsk lgdowych na tle zagrozen,
zobowigzan sojuszniczych, interesow politycznych i roli, jakg Polska chce odgrywac
na arenie miedzynarodowej stanowig podstawe do okre$lania zadan dla sit zbrojnych
i wynikajacych z nich zadan wojsk lgdowych jako ich integralnej czesci. Wskazane

jest w tym miejscu podkresli¢ znaczace przewarto$ciowania, jakie nastgpity w tym

™ Por. P. Gawliczek, J. Pawtowski, Zagrozenia asymetryczne. Warszawa 2003.
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zakresie. Najwazniejsze z nich to rozszerzenie zakresu i tresci zadan, ktére obecnie
oprocz zadan militarnych wykonywanych w walce zbrojnej, zobligowane sg do
wykonywania, zadan innych niz walka.

Dostrzegamy zatem, iz spektrum zadan przewidywanych dla Sit Zbrojnych RP,
w tym zwiaszcza dla podstawowego ich rodzaju - wojsk ladowych, jest szerokie
I znacznie zroznicowane. Zadania te wynikajg z roznych przestanek i uwarunkowan,
ktore determinujg w znaczacy sposéb ich zakres i tres¢.

Tak zréznicowana gama zadan przedstawionych na tle operacji determinowac
bedzie w znaczacym stopniu organizacje i funkcjonowanie stanowisk dowodzenia,
a przede wszystkim ich sieC. Zréznicowane czynniki i charakter operacji dodatkowo
przyczynia sie do potrzeby opracowania wielowariantowych rozwigzan w systemie
stanowisk dowodzenia. Inna bedzie konfiguracja SD w operacjach wojennych, inna
w pokojowych. Dodatkowo rodzaje i skala zagrozen wymuszaé¢ bedg korekty
w istniejacych rozwigzaniach, dostosowujgce wybrane stanowiska dowodzenia do

specyfiki wiasciwej operacji.
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3. ORGANIZACYJINO-FUNKCJONALNA STRUKTURA SYSTEMU
STANOWISK DOWODZENIA

3.1. Uwarunkowania i determinanty organizacji stanowisk dowodzenia

Wojska lgdowe stanowig jeden z najwiekszych rodzajow sit zbrojnych, sa
rowniez wykonawcami gtéwnych zadan, zréznicowanych zarowno w tresci, rodzaju,
jak i w sposobach wykonania. Pozostajg w statej gotowosci do prowadzenia dziatan na
obszarze RP, jak rowniez poza jej granicami w ramach zobowigzan wynikajacych z
porozumien miedzynarodowych, sojuszniczych Ilub koalicyjnych. Wynika to ze
»Strategii Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej” z 2003 roku oraz
najnowszej jej wersji zatwierdzonej przez Prezydenta RP 13 listopada 2007 r., w ktorej
stwierdza sie, ze podstawowym zadaniem Sit Zbrojnych RP, a w tym przede
wszystkim wojsk lgdowych ...jest zapewnienie zdolnosci do obrony oraz utrzymania
gotowosci do przeciwstawienia sie agresji w ramach zobowigzan sojuszniczych.
... Skutecznej obrony i ochrony polskich granic w ramach dziatan prowadzonych
samodzielnie oraz w ramach obrony kolektywnej, jak réwniez poza jej granicami,
zgodnie z artykutem V Traktatu Waszyngtonskiego. Sity Zbrojne RP bedg utrzymywaty
gotowo$SC do wudzialu w dziataniach o charakterze asymetrycznym, w tym
wietonarodowych potgczonych operacji antyterrorystycznych. ...wspétuczestniczag
w stabilizowaniu sytuacji miedzynarodowej. Pozostajg w gotowosci do udziatu w
wielonarodowych potgczonych operacjach stabitizacyjnych, pokojowych oraz
humanitarnych poza terytorium kraju ... w ramach operacji NATO, UE, doraznych
koalicji panstw, a takze ONZM

Tak zroznicowane i szerokie spektrum zadan realizowane jest obecnie przez
wojska ladowe, ktore biorg Ilub braty aktywny udziat wydzielonymi sitami
(komponentami, kontyngentami) w operacjach Sojuszu Potnocnoatlantyckiego

(IFOR/SFOR na terenie Bosni i Hercegowiny, KFOR w Kosowie, ISAF

" Por. Strategia Bezpieczenstwa Narodowego RP, Warszawa 13 listopad 2007, s. 23-24.
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w Afganistanie), doraznie tworzone koalicje (MND CS operacja ,lragi Freedom”
w Iraku), liczne operacje pod egidg Organizacji Narodow Zjednoczonych, czy Unii
Europejskiej (EUFOR operacja ALTHEA w Bosni i Hercegowinie). Wszystkie te
operacje majg charakter wielonarodowy i potaczony, jak rdéwniez organizowane
stanowiska dowodzenia sg wielonarodowe” a jedynie na najnizszych szczeblach
dowodzenia sg narodowe. tacznie w operacjach poza granicami kraju uczestniczy
ponad 6700 polskich zoinierzy pochodzacych przede wszystkim z wojsk lgdowych.
Nalezy stwierdzi¢, ze w znaczacym stopniu determinuje to perspektywiczne
prowadzenie dziatan w kontekScie systemu dowodzenia i organizacji stanowisk
dowodzenia.

Identyfikacja podstawowych czynnikow okreslajacych i wplywajacych na
system dowodzenia Scisle zwigzana jest bowiem z celami i zadaniami okreslanymi dla
sit zbrojnych, w tym dla wojski lgdowych. Dodatkowy wptyw majg prognozowane
kierunki transformacji, ktére wnikajg z zachodzacych przeobrazen i przeksztatcen w
dziedzinie politycznej, militarnej, ekonomicznej i technicznej zarowno w Kkraju,
panstwach Sojuszu NATO, jak i na Swiecie.

Sprawnie funkcjonujacy system stanowisk dowodzenia w kontekscie
prognozowanych zadan przewidywanych do wykonania w wypadku jakichkolwiek
zagrozen o charakterze militarnym czy tez niemilitarnym™” determinowany jest
I bedzie wieloma czynnikami. W zalezno$ci od kryterium mozna podzieli¢ je na
zewnetrzne, niezalezne od sytemu i wewnetrzne wyptywajace z jego wnetrza.
Czynniki zewnetrzne mozna rozpatrywaC przez pryzmat catego spektrum
uwarunkowan, ktore w znaczacej czeSci sg pochodng: rodzaju, typu i charakteru
operacji, miejsca ich prowadzenia, potencjatu uzytych sit, stopnia i rodzaju zagrozen,
charakteru i intensywnosci dziatan, przeciwnika, czasu zaangazowania wojsk
ladowych (krotko, dtugoterminowe) do prowadzenia dziatan oraz Srodowiska dziatan
(klimatu, rzezby terenu, pogody, ludnosci wraz z ich cechami kulturowymi i

demograficznymi).

7 Stan na pazdziernik 2008.
™ Por. Rozdziat 3.
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Nowe zadania stojgce przed wojskami lagdowymi, generujg szereg potrzeb
operacyjnych, ktore oddziatywajg bezposrednio lub posrednio na system stanowisk
dowodzenia, w tym réwniez w zroznicowanym stopniu na jego poszczegdlne elementy

sktadowe.

Rys. 7. Determinanty systemu stanowisk dowodzenia

Zrodto: Opracowanie wiasne

W zwigzku z nowymi zagrozeniami oraz dotychczasowymi doswiadczeniami
w Sojuszu  Péinocnoatlantyckim  zidentyfikowano potrzeby operacyjne, ktore
powigzano z obszarami transformacji, jakie muszg dokonaC sie NATO. W polskiej
Strategii Bezpieczenstwa Narodowego dziatania w ramach Sojuszu traktowane sg
priorytetowe nalezy wiec przyja¢, ze sposéb okreSlenia potrzeb operacyjnych
w ramach NATO, mozna zastosowa¢ do oceny potrzeb operacyjnych niezbednych do
oceny i organizacji stanowisk dowodzenia przez Wojska Ladowe SZ RP w ramach
sojuszniczych uwarunkowan.

Potrzeby operacyjne okreslone zostaty na podstawie opracowanego wspdlnie

przez oba dowddztwa strategiczne NATO (ACO i ACT) dokumentu Bi-SC Framework

4



for Transformation. Obejmuje ona wymagania operacyjne zwigzane z obszarami

transformacji {Transformational Objective Areas - TOAs) sit NATO takimi jak:

efektywne zaangazowanie (ang. Effective Engagement)’,

- zintegrowang logistyke (ang. Integrated Logistics)’,

- operacje ekspedycyjne (ang. Expeditionary Operations)’,

- zwiekszong wspoétprace cywilno - wojskowa (ang. Enhanced Civil Military

Cooperation - CIMIC).

Efektywne zaangazowanie: zatozenia do transformacji sojuszu sformutowano
na potrzeby prowadzenia dziatan w operacjach NATO wedtug nowej koncepcji pod
nazwag ,,Potagczone precyzyjne zaangazowanie”. Dotyczy ono prowadzenia szybkich,
elastycznych, precyzyjnych dziatan, w ktérych nacisk potozony jest na redukcje czasu
reakcji od wykrycia do zaangazowania sit z dni i godzin do minut.

Zintegrowana logistyka oznacza nowe wyzwania dla logistyki w najblizszej
przysztosci. Opracowywane rozwigzania i wynikajgce z nich potrzeby operacyjne sg
SciSle zwigzane z mozliwoS$cig prowadzenia dziatan poza obszarem kraju w ramach
»operacji ekspedycyjnych”. Stwarza to potrzeby zwigzane z przemieszeniem sit
| zaopatrzeniem zgrupowan wojsk pochodzacych z réznych krajow.

Zwiekszona wspotpraca cywilno - wojskowa obszar ten zwigzany jest bardzo
SciSle z innym podejsSciem do planowania i realizacji operacji reagowania
kryzysowego, Kktére czesto prowadzone sg w bardzo wrazliwym Srodowisku.
Zbudowanie wiasciwych relacji pomiedzy sitami wojskowymi a wiladzami
politycznymi, samorzadowymi i organizacjami cywilnymi w rejonie dziatan pomaga
stabilizowaC sytuacje, utatwia realizacje zadan i osigganie celu misji (operacji).
Srodowisku, ktorego wspotdziatanie konieczne jest do osiagniecia pozadanego stanu
koncowego operacji - ktory najczesciej okreslany jest jako stan w ktorym -
spotecznosci w obszarze dotknietym kryzysem moga funkcjonowaé i rozwigzywac
spory bez naszego udziatlu. Niezbednym elementem jest zwiekszony zakres
wspotpracy cywilno-wojskowej juz na etapie planowania miedzy innymi w celu

petniejszego przewidywania efektow naszego dziatania i skuteczniejszego dobierania

"> BiSC Strategie Vision - The Military Challenge, MC 324/1, NATO BiSCs, August 2004.
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srodkow do ich (tzn. efektow) uzyskania. Z tego tez wzgledu planowanie
i realizowanie tego typu operacji powinno byC¢ skoncentrowane na przewidywaniu
skutkbw naszego dziatania i dobieraniu Srodkow umozliwiajgcych uzyskanie tego
samego efektu bez znaczgcego zaangazowania srodkow militarnych.

Operacje ekspedycyjne wynikajgce z tego typu dziatan potrzeby przyczyniaja
sie do koniecznosci zmian w strukturze sit realizujgcych operacje oraz sposobie
planowania i prowadzenia operacji reagowania kryzysowego - Kktore z racji
realizowania ich poza obszarem Sojuszu, a czesto w duzej odlegtosci od baz oraz
w terenie pozbawionym podstawowej infrastruktury, stwarza konieczno$¢ budowania
sit ekspedycyjnych mogacych realizowac tego typu zadania. Waznym elementem staje
sie rowniez dyslokacja sit i elementow systemu dowodzenia. Brak infrastruktury
informacyjnej przyczynia sie do powstawania trudnoSci z rozmieszczaniem
stanowisk dowodzenia oraz zapewnieniem #gcznosSci z krajem. Dodatkowym
sktadnikiem prowadzenia dziatan ekspedycyjnych wplywajgcym na system
dowodzenia jest Srodowisko dziatan (teren - jego uksztattowanie, klimat, pora roku,
nastawienie ludnosci do dziatajgcych wojsk, itp.).

W systemie dowodzenia wojsk lagdowych wedtug J. Michniaka wymagania
wobec dowodzenia, odnosza sie do czterech nastepujgcych  obszaréow
funkcjonalnych™*;

- tworzenia struktur organizacyjnych,

- proceduralnego,

- cech osobistych dowddcow i personelu dowddztwa,

- technicznego.

W obszarze tworzenia struktur sytemu stanowisk dowodzenia i struktur
samego stanowiska dowodzenia w operacjach, konieczne jest zachowanie jednolitych
(albo przynajmniej wystarczajagco podobnych) struktur organizacyjnych organow
dowodzenia wojsk lagdowych na poszczegolnych szczeblach dowodzenia. Stuzy to
przede wszystkim tworzeniu wiezi informacyjnych i adresowaniu informacji

przekazywanej w rozny sposob  pomiedzy poszczegOlnymi  elementami

"® J. Michniak, Dowodzenie i tacznos¢, AON, Warszawa 2005, s. 23.
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funkcjonalnymi organéw dowodzenia na poszczeg6lnych szczeblach i poziomach
dowodzenia.

W obszarze proceduralnym wymagania zawierajg sie w zapewnieniu
jednoznacznego i jednolitego rozumienia przekazywanych informacji, interpretacji
danych, wyrazanych w standaryzowanej formie (np. ustalonych wzoréw dokumentéw,
stownikdéw pojec¢ i terminow, skrétow, akroniméw, graficznego zobrazowania sytuacji,
znakow taktycznych, symboli itp.). Dlatego tez konieczne jest standaryzowanie
wszystkich elementéw wykorzystywanych w procesie dowodzenia aby zapewnic
interoperacyjnos¢. Realizowane jest to zwykle poprzez konsekwentne stosowanie
ustalen, przyjetych w ramach okreslonej struktury organizacyjnej. Co w przypadku
dziatan narodowych lub sojuszniczych jest oczywiste, natomiast w warunkach dziatan
wielonarodowych (doraznych koalicji) powoduje, ze niezbednym staje sie przyjecie
jednoznacznych rozwigzan, a przede wszystkim konsekwentnego ich stosowania
w dowodzeniu.

W obszarze personalnym wymagania (dotyczace cech osobistych dowddcow
i personelu dowodztwa) sa prawdopodobnie najbardziej skomplikowane. Czynnik
ludzki stanowi czesto najbardziej wrazliwy i zawodny element systemu dowodzenia.
Wiedza, kompetencje, umiejetnoSci oraz predyspozycje psychofizyczne o0séb
sprawujacych dowodzenie i pracujagcych na stanowiskach dowodzenia odgrywajg
znaczacg role w catoksztatcie zjawisk i proceséw dowodzenia. Do skutecznego
dowodzenia potrzebna jest osoba stanowcza, konsekwentna, przejawiajgca inicjatywe,
zdolna do podejmowania decyzji, czesto btyskawicznych, w warunkach ryzyka.
Oficerowie sztabu muszg potrafi¢ postugiwa¢ sie nowoczesnymi technologiami,
wykorzystywac ich potencjat i mozliwosci w pelnym zakresie, funkcjonowac
w Srodowisku informacyjnym z sieciowymi powigzaniami i zaleznoSciami.

W systemie dowodzenia skuteczne dowodzenie uzaleznione jest takze od
mozliwosci zawartych w czwartym, technicznym, obszarze wymagan. Dotyczy to
technicznych  mozliwosci sprawowania funkcji  kierowniczych (dowddczych)
I sztabowych. Zapewnienie odpowiedniej jakos$ci, ciggtosci, terminowosSci i wiernosci
przekazywania informacji, a takze bezwarunkowej zywotnosci stanowisk dowodzenia

w systemie dowodzenia. W warunkach wspotczesnych i perspektywicznych dziatan
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bojowych wymagania te nabierajg szczeg6lnego znaczenia wobec innowacyjnosci
i postepu technologicznego oraz asymetrycznych konfliktow.

Organizacja dowodzenia jako komponent systemu dowodzenia obejmuje
0g6lne zasady dziatania (doktryne), spos6b zorganizowania dowddztw, podziat i
strukture funkcjonalng dowddztw na stanowiskach dowodzenia, relacje pomiedzy
dowddztwami oraz uprawnienia i odpowiedzialno$¢ dowodztw. Badajgc na potrzeby
niniejszej pracy organizacje systemu stanowisk dowodzenia na szczeblach Wojsk
Ladowych SZ RP nalezy w pierwszej kolejnosci powyzszy fakt uwzgledniac.

Struktura organizacyjna wojsk lagdowych, to struktura zhierarchizowana oparta
na zwigzkach taktycznych, oddziatach i pododdziatach. Organem odpowiedzialnym za
funkcjonowanie sit ladowych jest Dowddztwo Wojsk Lagdowych (DWLad.), ktoremu
podlegajg wszystkie dowodztwa i jednostki ogdélnowojskowe oraz rodzajéw wojsk.
DWLad. odpowiada za ich przygotowanie do realizacji zadan oraz gotowo$¢ bojowa
I mobilizacyjna. Trzon wojsk ladowych stanowig cztery dywizje:

W skiadzie dywizji znajdujg sie brygady ogolnowojskowe (zmechanizowane,
pancerne), kawalerii pancernej, strzelcow podhalanskich. Ponadto w bezposrednim
podporzgdkowaniu Dowddztwa Wojsk Lagdowych znajdujg sie: 6 Brygada Desantowo-
Szturmowa; 25 Brygada Kawalerii Powietrznej; 1 Mazurska Brygada Artylerii; 23
Slaska Brygada Artylerii; 1 Brzeska Brygada Saperéw; 2 Mazowiecka Brygada
Saperdw oraz inne jednostki rodzajéw wojsk, dowodzenia i zabezpieczenia.

Wojska lagdowe sktadajg sie z nastepujacych rodzajow wojsk: wojsk pancernych
I zmechanizowanych, wojsk aeromobilnych, wojsk rakietowych i artylerii, wojsk
obrony przeciwlotniczej, wojsk inzynieryjnych, wojsk chemicznych oraz wojsk
tagcznosci i informatyki. Ponadto do wojsk tgdowych nalezy zaliczy¢: oddziaty
i pododdziaty  rozpoznania i walki elektronicznej, pododdziaty dziatan
psychologicznych i pododdziaty logistyczne™.

Analizujgc strukture organizacyjng wojsk lgdowych szczebla taktycznego
nalezy stwierdzi¢, ze od szczebla druzyny (zatogi, dziatonu) do szczebla kompanii

(baterii, szwadronu) jest to struktura liniowa. Natomiast od szczebla batalionu

http://www.army.mil.pl/.

78


http://www.army.mil.pl/

(dywizjonu) wzwyz wystepuje struktura liniowo-sztabowa. Oznacza to, ze dowddca
batalionu, putku, brygady, dywizji czy korpusu dysponuje zespotem oficerow
(dowddztwem), ktéry wspomaga go w planowaniu, organizowaniu, koordynowaniu i
kontrolowaniu dziatan jednostek mu podlegtych. Tworzone zatem mogg bycC
stanowiska dowodzenia od batalionu do dywizji i komponentu wojsk lgdowych w
operacjach, w ktorych angazowane bedg wojska ladowe. Schemat struktury
organizacyjnej wojsk ladowych przedstawia rys. 8.

KORPUS
DYWIZJA
BRYGADA
PULK

BATALION, DYWIZJON S7TAB

KOMPANIA, BATERIA, SZWADRON

PLUTON

DRUZYNA, ZALOGA, DZIALON
ZOENIERZ

Rys. 8.0g0Iny schemat struktury organizacyjnej wojsk lgdowych

Badajac problematyke struktur organizacyjnych jednostek wchodzacych
w sktad wojsk lagdowych podkresli¢ nalezy, ze struktury te ulegajg ciagtym ewolucjom
I modyfikacjom. Podstawag takiego stanu rzeczy jest miedzy innymi:

- wypetnianie zobowigzan miedzynarodowych;

whnioski z udziatu w misjach;

wprowadzanie nowoczesnego sprzetu i uzbrojenia wojskowego;

profesjonalizacja kadry;

racjonalizacja infrastruktury;
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- konieczno$¢ budowy struktur modutowych i systemu baz wojsk lagdowych na
potrzeby dziatan oraz generowania samodzielnych komponentéw;
- potrzeby narodowe.

Analizujac problematyke determinantow wptywajacych na organizacje
i funkcjonowanie systemu stanowisk dowodzenia we wspotczesnych operacjach,
w obszarze struktur organizacyjnych jednostek, szczegolng uwage nalezy zwroci¢ na
rozpietoSC Kkierowania na poszczegolnych szczeblach dowodzenia. Rozpietosc
kierowania (dowodzenia), jest to liczba osob podlegtych bezposrednio dowddcy
danego zwiazku taktycznego, oddziatu czy pododdziatu. W czasie pokoju uzalezniona
jest ona od liczby jednostek podlegtych danemu dowddcy i na podstawie wyzej
przedstawionych struktur waha sie od 6 do 20. Oznacza to, ze w podlegtym dowddcy
systemie dowodzenia moze funkcjonowa¢ od 6 do 20 gtdwnych stanowisk
dowodzenia (bez uwzglednienia zapasowych, tytowych oraz doraznych)

Wyniki badan potwierdzajg, ze waznym elementem w systemie dowodzenia sg
stanowiska dowodzenia, ktore stanowig centra kierowania dziataniami. Umozliwiajg
one dowodcy dowodzenie w kazdym rodzaju dziatan. Stanowiska dowodzenia,
powigzane z sobg funkcjonalnie iinformacyjnie w okreslonym uktadzie poziomym
I pionowym, sg waznym elementem systemu dowodzenia . Te swoistego rodzaju
centra kierowania zapewniajg obieg wszelkiego rodzaju informacji, zwiaszcza
rozkazow, zarzadzen i decyzji oraz meldunkow, sprawozdan, danych o przeciwniku,
jego mozliwosciach bojowych w okreslonym porzadku przestrzenno-funkcjonalnym.

Stanowiska dowodzenia na kazdym szczeblu dowodzenia w operacjach wojsk
ladowych, jak wskazujg badania przeznaczone sg do planowania dziatan oraz do
bezposredniego dowodzenia wojskami. Stanowig zasadnicze miejsca pracy dowodcy
Ijego sztabu.

Na podstawie szeregu analiz mozna wnioskowa, ze stanowiska dowodzenia
powinny zapewnic:

* miejsca pracy dla organéw dowodzenia;

» laczno$¢ dowodzenia ze wszystkimi elementami ugrupowanie operacyjnego;

" J. Michniak, Dowodzenie w teorii ipraktyce wojsk. AON, Warszawa 2003, s.77.
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tacznos¢ z przetozonym i sgsiadami;

ciggte przygotowywanie informacji potrzebnych dowodcy do oceny sytuacji
I podejmowania decyzji;

przygotowywanie planow i rozkazow;

koordynacje prowadzenia rozpoznania i analize informacji rozpoznawczych
ze wszelkich dostepnych zréodet;

organizacje i koordynacje wsparcia ogniowego;

koordynacje potrzeb zabezpieczenia logistycznego i medycznego;
przygotowywanie i przesytanie meldunkéw do przetozonego;

dowodzenie wojskami i sterowanie Srodkami razenia w toki dziatan (walki,
operacji);

nadzor nad realizacjg zadan;

planowanie kolejnych (przysztych) dziatan taktycznych (operacyjnych).

Biorgc pod rozwazania zadania, jakie powinny realizowaC stanowiska

dowodzenia, mozna sformutowa¢ wymagania, jakimi powinny sie charakteryzowac

odpornoscig na zaktocanie jego funkcjonowania,

mobilnoscia,

odpornoscig na fizyczne zniszczenie,

mozliwoscig wspotdziatania z innymi stanowiskami dowodzenia w ramach
swojego podsystemu, jak rowniez ze stanowiskami dowodzenia sit
zbrojnych innych panstw,

ciggtosciag pracy,

zdolnoScig reagowania i dostosowania swej struktury do wymogow

zdarzajacych sie sytuacji.

Liczbe poszczegolnych komorek organizacyjnych stanowisk dowodzenia oraz

wielkosSC obsady personalnej uzalezniona jest od wielu czynnikéw. Mozna do nich

zaliczy¢:

zadania jakie ma realizowac dany zespot oséb funkcyjnych;

™ J. Michniak, Stanowiska dowodzenia w wojskach ladowych AON., Warszawa 2003, s. 22,
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stopien przygotowania personelu i wyposazenia w techniczne Srodki

dowodzenia;
wymogi okreSlane przez zasady organizacji, rozmieszczania i pracy

stanowisk dowodzenia;

potrzebe zapewnienia ciggtoSci pracy, z uwzglednieniem systemu

zmianowego;

W zaleznosci od szczebla i przeznaczenia stanowiska dowodzenia, jego

strukture wewnetrzng czesci operacyjnej tworzg elementy funkcjonalne wydzielane

zjednej lub Kkilku komorek organizacyjnych dowddztwa potagczone w odpowiednio

w centra, osrodki, zespoty, grupy, sekcje jako zasadnicze komponenty tej czesci

stanowisk dowodzenia, tj.:
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* centrum dowodzenia;
» centrum planowania;
e centrum rozpoznania;

e centrum wsparcia dziatan.

Rys. 9. Zasadnicze elementy stanowiska dowodzenia

Zrodto: Opracowano na podstawie. J. Michniak Stanowiska dowodzenia ...wyd. cyt, s.28



w literaturze przedmiotu znalezé mozna kilka propozycji przechodzenia
(transformacji) dowddztwa w strukture funkcjonalng stanowiska dowodzenia. Nalezy
sadzi¢, ze najbardziej trafng jest konwersja, ktdra zapewnia petng obsade stanowiska
dowodzenia (SD i Alt.SD), w tym zmianowa prace. Przyjmuje sie, ze na gtownym
stanowisku dowodzenia znajduje sie 60-70 % obsady personalnej dowddztwa danego
szczebla organizacyjnego komorek organizacyjnych S/G-2, S/G-3, S/G-5, S/G-6 oraz
30-40% obsady etatowej komoérek organizacyjnych S/G-1 i S/G-4. Natomiast na
alternatywnym stanowisku dowodzenia odwrotnie: przewazajg przedstawiciele
komorek organizacyjnych S/G-4 i S/G-1 (60-70%), a wspierajg ich przedstawiciele
komorek organizacyjnych S/G-2, SIG-3, S/G-5 oraz S/IG-6™\.

Rys. 10. Konwersja dowodztwa na czesci operacyjne stanowiska dowodzenia.

Zrodto: Opracowanie wiasne

3.2. Typy i rodzaje stanowisk dowodzenia

W organizacji wojskowej waznym jej komponentem stajg sie elementy

funkcjonalne, ktore stanowig centra kierowania dziataniami. Umozliwiajg one

N Krecikij, J. Wolejszo (red.). Podstawy dowodzenia, AON Warszawa, 2007, s. 221.
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dowaddcy, dowodzenie w kazdym rodzaju dziatan. Takimi centrami na wspotczesnym
polu walki sa stanowiska dowodzenia, powigzane ze sobg funkcjonalnie
i informacyjnie w okre$Slonym uk#fadzie poziomym i pionowym.

W organizowanych stanowiskach dowodzenia w operacji wojsk lgdowych
wyrozniamy zawsze™M

- organa dowodzenia (organ dowodzenia, obsada operacyjna, cze$¢ operacyjna),
jest to dowodztwo danego szczebla wraz z przybytymi oficerami tgcznikowymi
z innych jednostek, zorganizowane w zespoty funkcjonalne stanowiska
dowodzenia, odpowiadajgce obszarom problemowym dowodzenia. Organa
dowodzenia sg gtownym elementem stanowisk przeznaczonym do
bezposredniego dowodzenia wojskami.

- wezet {acznosci (wezet telekomunikacyjny i sity poczty polowej, sieC
teleinformatyczna) - przeznaczony jest do zapewnienia osobom funkcyjnym
tacznosci z przetozonym oraz podleglymi  dowddcami  oddziatow,
pododdziatbw, a takze dowodcami wspotdziatajgcymi w toku prowadzenia
dziatan. Zapewnia ponadto przeptyw informacji poprzez techniczne i pocztowe
Srodki tgcznosci wewnatrz stanowiska dowodzenia i pomiedzy stanowiskami
dowodzenia (SD, AlIlt.SD) zgodnie z zasadami organizacji tgcznosci
dowodzenia, wspoétdziatania i powiadamiania. Tworzony jest na bazie sit i
srodkéw pododdziatow dowodzenia.

- grupe zabezpieczenia (sektor zabezpieczenia) - przeznaczona jest do
przygotowania miejsc pracy, nalezytego ich wyposazenia, zaspakajania potrzeb
bytowych obsady operacyjnej oraz do ochrony i obrony stanowiska
dowodzenia. Jej zasadniczym ogniwem sg wydzielone sity 1 Srodki
z pododdziatow dowodzenia oraz wydzielone sity zandarmerii wojskowej
Ponadto w poblizu rejonu stanowiska dowodzenia, w zalezno$ci od szczebla,

organizuje sie lagdowisko dla Smigtowcow tgcznikowych i PPD oraz punkt wymiany
poczty polowej (PWPP) ze skiadu wojskowej stacji pocztowej (WSP) stanowiska
dowodzenia. Strukture stanowiska dowodzenia przedstawiono na rysunku 11.

* J, Michniak, Stanowiska dowodzenia...wyd. cyt, s. 25

% podrecznik dowddcy batalionu, pod red. J. Krecikij, J. Wotejszo AON Warszawa 2006 str.61
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w wojskach lgdowych infrastrukture stanowisk dowodzenia , stanowia:

stacjonarne i stacjonamo-mobilne stanowiska dowodzenia organizowane na
szczeblu centrum operacji ladowych;

stacjonamo-mobilne 1 mobilno-stacjoname stanowiska dowodzenia,
organizowane na poziomie operacyjno - taktycznym;

mobilno-stacjoname (aeromobilne) i mobilne stanowiska dowodzenia
organizowane na szczeblach taktycznych;

w zalezno$ci od sytuacji moga by¢ wykorzystywane rowniez powietrzne

punkty dowodzenia (PPD).

Stanowisko dowodzenia stacjonarne rozmieszcza sie w obiektach w pekni

przygotowanych i dostosowanych pod kazdym wzgledem do potrzeb dowodzenia
(w dotychczasowych miejscach dyslokacji lub innych obiektach wojskowych czy

specjalnych).

Stanowisko  dowodzenia  stacjonamo-mobilne  bytoby  rozmieszczane

w wybranych 1 przygotowanych wczesniej obiektach, a Srodki mobitne #gcznosci

% J. Michniak Stanowiska dowodzenia ...wyd., cyt, s. 24.
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uzupetniajg tylko docelowe potrzeby dowodzenia w zakresie ustug +gcznosci
I informatyki.

Stanowisko dowodzenia mobilno-stacjoname moze byC¢ rozmieszczane
w obiektach, ktére nie pokrywajg potrzeb w zakresie #acznosci, a mobilne S$rodki
tacznosci stanowig gtdwnag baze w zakresie zaspokojenia potrzeb dowodzenia na
ustugi tgcznosci i informatyeki.

Stanowisko dowodzenia mobilne (aeromobilne) jest przygotowane do
rozmieszczenia w kazdych warunkach i rejonach, z wykorzystaniem lub bez
wykorzystania obiektow stacjonarnych, a praca sztabowa prowadzona bytaby na
srodkach mobilnych lub aeromobilnych, autonomicznych pod wzgledem ustug
tacznosci i informatyki.

Stanowiska dowodzenia rozwija sie w obiektach stacjonarnych, w miare
mozliwosci umocnionych, przygotowanych i odpornych na uderzenia wspétczesnych
srodkow razenia™*,

- w komponencie wojsk lagdowych gtowne stanowisko dowodzenia jest typu
stacjonamo-mobilnego, alternatywne stanowisko dowodzenia jest typu
mobilno-stacjonamego;

- w dywizjach gtébwne stanowisko dowodzenia (SD) i alternatywne
stanowisko dowodzenia (Alt.SD) sg typu mobilno-stacjonamego. W miare
mozliwos$ci rozmieszcza sie w obiektach statych infrastruktury terenowej;

- w brygadach ogodlnowojskowych gtéwne stanowisko dowodzenia (SD)
I alternatywne stanowisko dowodzenia (Alt.SD) jest typu mobilno-
stacjonamego, co oznacza, ze moze wykorzystywa¢ obiekty stale w
wybranym rejonie rozwiniecia;

- w brygadach i putkach wzmocnienia i wsparcia stanowisko dowodzenia
(SD) jest typu mobilno-stacjonamego, co oznacza, ze moze réwniez
wykorzystywac obiekty state w wybranym rejonie rozwiniecia.

- w batalionach ogdélnowojskowych i rodzajow wojsk stanowisko dowodzenia

jest typu mobilnego.

% J. Michniak (red.), Dowodzenie w teorii i praktyce wojsk, AON, Warszawa 2004, s. 78.
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w operacjach wojsk lagdowych dowddztwo funkcjonuje w ramach kilku
stanowisk dowodzenia, ktérych ilo$¢, rodzaj i struktura wewnetrzna uzalezniona jest
od zadania, sktadu sit, czy tez szczebla dowodzenia, ktory takie dowddztwo wystawia.
Eksperci proponuja, aby na poszczegolnych szczeblach dowodzenia komponentu
ladowego organizowano nastepujgce rodzaje stanowisk dowodzenia™:

- Gtoéwne stanowisko dowodzenia (SD);
- Alternatywne stanowisko dowodzenia (Alt.SD);
- Wysuniete stanowisko dowodzenia (WSD), jako element dorazny;

- Punkt dowodczo obserwacyjny (PDO).

Rys. 12. Rodzaje stanowisk dowodzenia komponentu wojsk ladowych

Zrodto: Opracowanie whasne

% J. Michniak, Stanowiska dowodzenia ... wyd. cyt, s. +8-19.
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Bataliony Ogoélnowojskowe i Specjalne

Il U

SD WYMAGANE PDO
Mobilne

Brygada Zmechanizowana; Brygada Pancerna;

Brygada Kawalerii Pancernej; Brygada Strzelc 6w Podhalanskiej
X X X

J— |

SD WYMAGANE |
Mobilne-stacjonarne

Brygada /Batalion/ Obrony Terytorialnej

WYMAGANE WSD
SD i - i AItSD .
Stacjonarno-mobilne S Mobilne
Brygada Kawalerii Powietrznej /Desantowo -Szturmowa
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SD WYMAGANE AltSD PDO
. Aeromobilne . .
Aeromobilne Mobilne Aeromobilne

Dywizja Zmechanizowana
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SD Mobilno-stacjonarne AItSD WsSD

KOMPONENT WOJSK >I?x )I(DOWYCH

XXXX
M"WSD
SD WYMAGANE A AltSD
Stacjonarno-mobilne
Rys. 13. Typy stanowisk dowodzenia w operacjach wojsk lagdowych

Zrodto: Opracowano na podstawie: J. Michniak, Stanowiska dowodzenia... wyd. cyt, s.32

Wymienione wyzej stanowiska dowodzenia sg waznym elementem w systemie
dowodzenia i stanowig niejako centra kierowania dziataniami. Umozliwiajg one
dowddcy dowodzenie w kazdym rodzaju dziatan. Stanowiska dowodzenia, powigzane
ze sobg funkcjonalnie i informacyjnie w okreslonym ukitadzie poziomym i pionowym,

sg waznymi elementami catego systemu dowodzenia.
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Gtowne stanowiska dowodzenia (SD) - na wszystkich szczeblach dowodzenia
przeznaczone sg do planowania dziatan operacyjnych 1 taktycznych oraz
do bezposredniego dowodzenia wojskami, stanowig zasadnicze miejsca pracy
dowaodcy ijego sztabu. Powinny one zapewniac

- tgcznos¢ dowodzenia ze wszystkimi elementami ugrupowania taktycznego
(operacyjnego) oraz z alternatywnym lub wysunietym stanowiskiem
dowodzenia i powietrznym punktem dowodzenia;

- tgcznos¢ z przetozonym i sgsiadami;

- ciggte przygotowywanie informacji potrzebnych dowddcy do oceny sytuacji

I podejmowania decyzji;

- przygotowywanie planéw i rozkazow;

- koordynacje prowadzenia rozpoznania i analize informacji rozpoznawczych
ze wszelkich dostepnych zréodet;

- organizacje i koordynacje wsparcia ogniowego;

- koordynacje potrzeb zabezpieczenia logistycznego;

- przygotowywanie i przesytanie meldunkéw do przetozonego;

- dowodzenie wojskami i sterowanie S$rodkami razenia w toki dziatan

(walki, operacji);

- nadzér nad realizacja zadan;
- planowanie kolejnych (przysztych) dziatan taktycznych (operacyjnych).

Alternatywne stanowiska dowodzenia (Alt.SD) - organizowane sg w celu
zapewnienia ciggtosci i trwatosci dowodzenia wojskami oraz przejecia dowodzenia
w wypadku obezwiadnienia SD. Mogg rowniez realizowa¢ funkcje dowodzenia w
obszarze tylnym. Zajmuja sie gtOwnie monitorowaniem rozwoju sytuacji oraz
pozyskiwaniem, gromadzeniem, analizowaniem i przechowywaniem dokumentéw
dowodzenia opracowanych na SD. Dodatkowo mogg koordynowaé wsparcie
personalne i zabezpieczenie logistyczne oraz realizacjg planu dziatania w obszarze

tytowym. Struktura organizacyjna alternatywnego stanowiska dowodzenia (Alt.SD)

® J. Michniak, Dowodzenie w teorii ipraktyce.....wyd. cyt, s. 32.
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powinna by¢ taka, aby umozliwiata realizacje powyzszych zadan. O wielkosci obsady
operacyjnej decyduje dowodca danego szczebla dowodzenia.

Wysuniete stanowiska dowodzenia (WSD) - rozwija sie okresowo, stosownie
do potrzeb w celu zapewnienia dowodcy bezposredniego wgladu w sytuacje
i skrocenia czasu reakcji w relacjach dowodzenia podlegtymi  wojskami
w decydujacych fazach operacji (walki).. Obsada operacyjna tych stanowisk
wydzielana jest z gtéwnego stanowiska dowodzenia (SD) w zaleznosci od potrzeb

dowodzenia i decyzji dowddcy. Niemniej jednak powinny one zawsze zapewnic

nadzor nad prowadzonymi dziataniami bojowymi;

- nadzér i koordynacjg manewru i wsparcia ogniowego;

- koordynacje wsparcia powietrznego i obrony przeciwlotniczej;

- przekazywanie potrzeb zabezpieczenia logistycznego do gtdwnego stanowiska
dowodzenia;

- mozliwosc¢ szybkiej zmiany rejonu rozmieszczenia stanowiska dowodzenia;

- ciggla tacznos¢ z podlegtymi wojskami, gtownym i alternatywnym
stanowiskiem dowodzenia oraz z przetozonym i sgsiadami.

Baze obsady wysunietego stanowiska dowodzenia (WSD) stanowi komorka
operacyjna gtdbwnego stanowiska dowodzenia (SD) uzupeiniona wedtug potrzeb
oficerami specjalistami i mobilnymi elementami gcznosci. WSD rozwija sie w czasie
I miejscu zgodnie z decyzjg dowddcy danego szczebla dowodzenia.

Punkt dowodczo-obserwacyjny (PDQO) organizuje sie w zaleznosci od potrzeb,
na szczeblu brygada, putk, batalion (réwnorzedny) w celu zapewnienia dowodcy
bezposredniego wgladu w sytuacje oraz skrocenia czasu reakcji w relacjach
dowodzenia podlegtymi pododdziatami (elementami ugrupowania).

Na poszczegolnych szczeblach dowodzenia przewiduje sie organizacje

stanowisk dowodzenia przedstawionych w tabeli 4.

#"J. Michniak, Dowodzenie w teorii ipraktyce... wyd. cyt, s. 85.
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Tabela 4.
Rodzaje stanowisk dowodzenia na poszczegélnych szczeblach dowodzenia (wariant)

SZCZEBLE RODZAJ STANOWISKA DOWODZENIA

DOWODZENIA  sp  AlttSD 2zSD TSD WSD PPD PDO
Centrum Operacji

Ladowych X X X X X X
Dywizja X X X X X
Brygada X X X X X X
Putk X X
Batalion
rownorzedny X X

Zrodio: Opracowano na podstawie Podstawy dowodzenia, wyd. cyt.

Analiza literatury przedmiotu, funkcjonujacych rozwigzan, jak i instrukcji
funkcjonowania stanowisk dowodzenia”, pozwala zauwazy¢, iz na szczeblach
brygady oraz dywizji, czeS¢ operacyjna stanowiska dowodzenia posiada podobng
strukture.

W zaproponowanej strukturze czesci operacyjnej pojawiajg sie miedzy innymi:

- zespot dowodzenia - spetnia funkcje koordynujaca i kontrolng w zakresie
prowadzonych dziatan. Koordynuje on dziatania pozostatych zespotow
stanowiska dowodzenia, gromadzi informacje i dane potrzebne do kierowania
walkg przez dowddce. W jego skiad mogg wchodzi¢ sekcje: dowodzenia,

CIMIC, oficerow tgcznikowych, bezpieczenstwa i dystrybucji informacji oraz

taktyczny zespét kontroli obszaru powietrznego;

- zespot planowania - spetnia funkcje planistyczng i organizacyjng w zakresie
przysztych dziatan i przeznaczony jest do okreSlenia potrzeb informacyjnych

i danych niezbednych do podjecia decyzji przez dowddce. W jego skiad moga

wchodzi¢ sekcje planowania dziatan, rodzajow wojsk, targetingu, ochrony

wojsk itp.

- zespOt wsparcia dowodzenia - spetnia funkcje wsparcia cyklu decyzyjnego

procesu dowodzenia w obszarze organizacji dowodzenia i systemu tgcznosci.

** |nstrukcja organizacyjna i funkcjonowanie wojennego systemu dowodzenia szczebla operacyjnego
i taktycznego, Szt. Gen. WP Warszawa, 2001.
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Organizuje, zabezpiecza i nadzoruje przeptyw i bezpieczenstwo informacji
pomiedzy poszczegolnymi komorkami stanowiska dowodzenia i na zewnatrz,
a takze planuje i koordynuje funkcjonowanie systemu dowodzenia, fgcznosci,
informatyki, zabezpieczenia, ochrony i obrony stanowisk dowodzenia. W sktad
zespotu moga wchodzi¢ sekcje: tacznosci i informatyki, bezpieczenstwa
tacznosci i informatyki, organizacji stanowisk dowodzenia oraz bezpieczenstwa
I dystrybucji informacji;

zespbét rozpoznania - przeznaczony jest do planowania, organizowania
i koordynowania przedsiewzie¢ rozpoznawczych i WE. Odpowiada za
organizowanie systemu rozpoznania i jego funkcjonowanie w pasie (rejonie)
odpowiedzialnosci i zainteresowania danego szczebla. W jego skiad moga
wchodzi¢ sekcje kierowania rozpoznaniem, planowania rozpoznania, dziatan
psychologicznych, analizy rozpoznawczej i geograficznej, rozpoznania
osobowego i przeciwrozpoznania.

zespot wsparcia dziatan - spetnia funkcje koordynatora w obszarze
wykorzystania rodzajow wojsk i stuzb. Planuje i kontroluje uzycie sit artylerii,
OPL, wojsk inzynieryjnych, chemicznych, lotnictwa wojsk lgdowych i innych
specjalistycznych zgrupowan w wymiarze lgdowo-powietrznym na rzecz sit
gtownych. W jego sklad moga wchodzi¢ sekcje: artylerii, OPL, wojsk
inzynieryjnych, OPBMR, zarzadzania przestrzenig powietrzng i inne.

zespot zabezpieczenia dziatan - spetnia funkcje planistyczno-koordynujace
zabezpieczenia logistycznego dziatan wojsk lgdowych, administratora zasobow
personalnych i gospodarki finansowej. Jego skfad mogag tworzy¢ sekcje:
logistyki, personalna i finansow.

Mozliwe struktury organow dowodzenia gtdwnego i alternatywnego stanowiska

dowodzenia ilustrujg rysunki 14, 15 i 16.
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Rys. 14. Struktura czesci operacyjnej gtownego stanowiska dowodzenia dywizji,
brygady (réwnorzednej) wariant 1

ZESPOt. DOWODZENIA Szef Szkolenia ZESPOL PLANOWANIA Szef S/G3
GRUPA DZIALAN GRUPA OCHRONY
INFORMACYJNYCH GRUPA TARGETINGU WOJSK

GRUPA ZARZADZANIA PRZESTRZENIA
POWIETRZNA

Szef sztabu

ZESPOL WSPARCIA Szef Logistyki

doraznie

Rys. 15. Struktura czesci operacyjnej gtownego stanowiska dowodzenia dywizji,
brygady (réwnorzednej) wariant 2
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w zespole dowodzenia poszczeg6line sekcje spetniaja nastepujace funkcje89:

sekcja dowodzenia spetnia funkcje organu dowodzenia w zakresie
kierowania dziataniami pododdziatow (oddziatdéw) i przeznaczona jest
gtébwnie do dowodzenia dziataniami zgodnie z decyzjg dowodcy. Ponadto
odpowiada za przygotowywanie i przesytanie sprawozdan operacyjnych
i meldunkéw bojowych do przetozonego oraz zarzadzen operacyjnych do
podwiadnych.

sekcja planowania spetnia funkcje planistyczng i organizacyjng w zakresie
planowanych dziatan | przeznaczona jest do okreSlania potrzeb
informacyjnych i danych niezbednych do podjecia decyzji przez dowddce.
Jednoczes$nie koordynuje dziatania pozostatych sekcji gtdwnego stanowiska

dowodzenia.

Rys. 16. Struktura czesci operacyjnej tytowego (alternatywnego) stanowiska

dowodzenia dywizji, brygady (réwnorzednej) wariant

* Dowodzenie w teorii i praktyce wojsk, pod red naukowag J. Michniaka, AON Warszawa 2004, s. 68.
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Sekcja rozpoznania przeznaczona jest do planowania, organizowania
I koordynowania przedsiewzie¢ rozpoznawczych oraz WE. Odpowiada za
organizowanie systemu rozpoznania i jego funkcjonowanie w pasie (rejonie)
odpowiedzialno$ci i zainteresowania rozpoznawczego jednostki. Ponadto analizuje
dotychczasowe dziatania przeciwnika i opracowuje mozliwe przyszie warianty jego
dziatania. Jednoczesnie gromadzi i analizuje dane o srodowisku dziatan.

Sekcja wspotpracy cywilno-wojskowej  spetnia  funkcje  planistyczng
I koordynacyjna w zakresie wspotpracy pomiedzy dowodcg, a wszystkimi podmiotami
cywilnymi w pasie (rejonie) dziatania. Odpowiada m.in. za przygotowanie oceny
cywilnych warunkéw prowadzenia dziatan, nawigzanie i utrzymywanie wspotpracy
z funkcjonujgcymi w pasie (rejonie) odpowiedzialno$ci rzgdowymi i pozarzagdowymi

witadzami i organizacjami.

Rys. 17. Struktura czesci operacyjnej stanowiska dowodzenia batalionu
(réwnorzednego) wariant

Taktyczny zespét kontroli obszaru powietrznego spetnia funkcje planistyczna,
organizacyjna i wykonawcza w zakresie dziatan dotyczacych bezposredniego wsparcia

lotniczego realizowanego na rzecz jednostki i przeznaczony jest do naprowadzania

95



lotnictwa na obiekty uderzen, zapewnienia bezpieczenstwa wspieranych wojsk oraz
wiasnych samolotéw i Smigtowcow.

Z kolei w zespole wsparcia dowodzenia sekcja tacznosci i informatyki
przeznaczona jest do realizacji zadan obejmujacych planowanie oraz zarzadzanie
systemem #gcznos$ci i informatyki z uwzglednieniem etatowych Srodkdéw tacznosci,
bedagcych na wyposazeniu pododdziatbw danej jednostki oraz elementéw
infrastruktury stacjonarnej w pasie (rejonie) dziatania.

Sekcja bezpieczenstwa tgcznosci i informatyki przeznaczona jest do planowania
i organizowania tgcznos$ci specjalnej i utajnionej. Odpowiada za bezpieczenstwo,
funkcjonowanie i ochrone #gcznosci specjatnej, kodowej i utajnionej, ochrone
I bezpieczenstwo korespondencji niejawnej przekazywanej przez techniczne Srodki
facznosci, opracowanie wytycznych w sprawie organizacji i funkcjonowania tgcznosci

szyfrowej, kodowej i niejawne;j.

Rys. 18. Struktura czesci operacyjnej stanowiska dowodzenia putku (réwnorzednego)
wariant
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Sekcja organizacji stanowisk dowodzenia przeznaczona jest do kierowania
przemieszczeniem, rozwinieciem i eksploatacjg stanowisk dowodzenia. Planuje ich
rozmieszczenie i przemieszczenie, a takze rozmieszczenie poszczegdlnych komérek
na stanowisku dowodzenia, zapewnia jego funkcjonowanie oraz odpowiada za
organizacje obrony i ochrony rejonu rozwiniecia stanowiska dowodzenia.

Sekcja bezpieczenstwa i dystrybucji informacji przeznaczona jest do
zapewnienia obiegu informacji na stanowisku dowodzenia i pomiedzy elementami
ugrupowania bojowego oraz zapewnienia organizacji stref bezpieczenstwa na
stanowisku dowodzenia. Odpowiada takze za kontrole zasad przestrzegania przepiséw
0 ochronie informacji niejawnych i kontrole realizacji planu obrony i ochrony.

W zespole wsparcia dziatan sekcja artylerii odpowiada za planowanie,
organizowanie i koordynacje wsparcia ogniowego (ogolnego i bezposredniego)
1kierowanie nim w toku walki oraz planowanie uzycia pododdziatéw i oddziatow
artylerii batalionu, brygady i dywizji.

Sekcja OPL spetnia funkcje planistyczng i organizacyjng w zakresie
planowanych dziatan dotyczacych obrony przeciwlotniczej i przeznaczona jest
gtownie do koordynacji dziatan wojsk OPL. Ponadto odpowiada za planowanie,
organizowanie i kontrole przygotowania pododdziatow OPL do prowadzenia dziatan
bojowych oraz zapewnienie sprawnego 1 terminowego przebiegu procesu
przygotowania i prowadzenia ostony przeciwlotniczej.

Sekcja wojsk inzynieryjnych spetnia funkcje planistyczng i organizacyjng
w zakresie planowanych dziatan i przeznaczona jest gtownie do planowania,
organizowania i koordynowania zadan zabezpieczenia inzynieryjnego oraz
planowania, uzycia wojsk inzynieryjnych podczas realizacji zadan wsparcia
inzynieryjnego.

Sekcja OPBMR spetnia funkcje planistyczng, organizacyjng i koordynacyjna
przedsiewzie¢ obrony przeciwchemicznej oraz planowanie uzycia sit OPBMR.

Sekcja zarzadzania przestrzenig powietrzng odpowiada za koordynacje dziatan
uzytkownikow  przestrzeni  powietrznej i sprawowanie nadzoru nad jej

wykorzystaniem. Jest odpowiedzialna za wdrozenie S$rodkéw i procedur kontroli
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przestrzeni powietrznej w celu zapewnienia realizacji zadan przez uzytkownikow
przestrzeni powietrznej.

Natomiast w zespole zabezpieczenia dziatan sekcja logistyki spetnia funkcje
planistyczna, organizacyjng | kontrolng  przedsiewziec logistycznych,
tj. zabezpieczenia materiatowego, technicznego, medycznego i transportowego.

Sekcja personalna z kolei spetnia funkcje planistyczng i organizacyjng

w zakresie gospodarowania zasobami ludzkimi. Dotyczy to problematyki:

- uzupeknienia strat;

zmartych i polegtych zotnierzy;

zaginionych i dezerteréw;

- jeAcdw wojennych;

- dyscypliny i porzadku wojskowego;

- troski o zonierzy i opieki nad ich rodzinami;

- doradztwa prawnego w zakresie prawa wojskowego, wojennego,
miedzynarodowego itp.

Natomiast sekcja finansow odpowiada za planowanie i realizacje zasobow
finansowych jednostki.

Na alternatywnym stanowisku dowodzenia zadania sekcji kontroli pasa (rejonu)
tylnego to: planowanie ochrony i obrony strefy tylnej, dowodzenie w imieniu dowddcy
w strefie tylnej, pozyskiwanie dokumentéw dowodzenia opracowywanych na
gtdbwnym stanowisku dowodzenia i utrzymywanie gotowosci do przejeciajego funkcji
w wypadku zniszczenia lub obezwtadnienia SD.

Zadaniem sekcji planowania logistyki jest wspieranie dowodcy w zakresie
planowania zamierzen logistycznych, ich koordynowanie oraz opracowywanie
dokumentéw (rozkazow logistycznych) niezbednych do funkcjonowania oddziatow
I pododdziatéw logistycznych.

Sekcja materiatowa spetnia funkcje planistycznag i koordynacyjng w zakresie
planowania zabezpieczenia materiatowego i organizowania dostaw srodkéw bojowych
i materialowych do podlegtych wojsk. Odpowiada m.in. za: okreSlenie

zapotrzebowania na S$rodki bojowe i materiatowe; nadzorowanie ich zamowien.
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przychoddw, przechowywania i dystrybucji; okre$lanie procedur zagospodarowywania
zdobyczy wojennych itp.

Sekcja techniczna spetnia funkcje planistyczng i koordynacyjng w zakresie
zabezpieczenia technicznego. Odpowiada m.in. za: nadzorowanie stanu zdatnosci
technicznej uzbrojenia i sprzetu wojskowego, koordynacje funkcjonowania elementow
zabezpieczenia technicznego oraz ewakuacje i remont uszkodzonego sprzetu.

Sekcja medyczna spetnia funkcje planistyczng i koordynacyjng w zakresie
przedsiewzie¢ dotyczacych zabezpieczenia medycznego wojsk, a zwiaszcza za
problematyke leczniczo-ewakuacyjng, sanitarnohigieniczng, przeciwepidemiczna,
zotnierzy i stanu sanitarnohigienicznego rejonéw (paséw) dziatania.

Zadania pozostatych sekcji alternatywnego stanowiska dowodzenia pokrywaja
sie z zadaniami ich odpowiednikow na gtownym stanowisku dowodzenia.
SzczegOtowg strukture stanowisk dowodzenia wraz z elementami wezta tgcznosci

przedstawiono w zatacznikach 1, 2, 3, 4.

3.3. Struktura systemu stanowisk dowodzenia

Otaczajaca nas rzeczywisto$C postrzegana jest przez wspotczesng nauke
w sposob catosciowy. Jednak w badaniach catoSci bardzo ztozonych zachodzi
potrzeba wyodrebniania z nich mniejszych catoSci (czesci) ze wzgledu na zadania
I powigzania miedzy nimi. To z kolei stwarza potrzebe postugiwania sie ogdlnym
pojeciem czegos$, co sktada sie z okreSlonego zbioru elementow, ktore sg ze soba
powigzane odpowiednimi relacjami. Pojeciu temu najczesciej nadaje sie nazwe
systemu.

PodejScie systemowe, jakie zazwyczaj stosuje sie w prowadzonych
rozwazaniach, odznacza sie bardzo duzg przydatnoSciag do badania obiektéw
I procesOw przygotowania oraz prowadzenia walki zbrojnej,

W znaczeniu ogdlnym system jest definiowany jako:
- skoordynowany uklad elementow, zbior tworzacy pewng catos¢

uwarunkowang statym, logicznym uporzadkowaniem jego czesci
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sktadowych; zasady organizacji czegos, ogot przepisow, pogladdéw, regut
obowigzujacych, stosowanych w jakiej$ dziedzinie, wedtug ktérych cos jest
wykonywane; okreslony sposob, metoda postepowania, wykonywania
jakiej$ czynnosci™,

skoordynowany uktad elementow, zbior tworzacy pewng catos¢
uwarunkowang statym, logicznym uporzadkowaniem jego  czeSci
sktadowych; koncepcja takiej cato$ci™

elementy (przynajmniej dwa) powigzane ze sobg relacjami i tworzgce cato$¢
jakosciowo rozng od sumy elementow; zbior elementow, majacy okreslona

strukture, tworzacy catos¢ o innych cechach niz cechy elementéw

W prakseologii i teorii zarzgdzania systemy stanowia:

elementy (przynajmniej dwa) powigzane ze sobg relacjami i tworzgce cato$é

jakosciowo rozng od sumy elementow;

zbior elementdw, majacy okreslong strukture, tworzacy catos¢ o innych cechach

niz cechy elementow

Z punktu widzenia tematu niniejszego studium wazne jest, jak system

definiowany jest w znaczeniu wojskowym i tak np. w Leksykonie wiedzy wojskowej

okreslany jestjako:

wszelki, skoordynowany wewnetrznie i wykazujacy okre$long strukture
uktad elementow; zespot sposobow (metod) dziatania, wykonywania
ztozonych czynnosci;

catoksztatt zasad organizacyjnych, ogot norm i regut obowigzujgcych
w danej dziedzinie;

catosSciowy i uporzadkowany zespot zadan powigzanych z sobg okreslonymi
stosunkami logicznymi; problematykag systemu w sensie najogélniejszym

zajmuje sie prakseologia i cybernetyka'”.

Stownik jezyka polskiego, t. 3, Warszawa 1981, s. 387.

Stownik wyrazdw obcych, red. J. Tokarski, PWN, Warszawa 1980, s. 723.
% T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Ossolineum, Wroctaw 1978,s. 237.
% Tamze, s. 237.
* Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1979, s. 426.
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Uwzgledniajac hierarchiczno$¢ struktury organizacyjnej systemu dowodzenia

w operacjach wojsk lagdowych, mozna wyrdznia¢ nastepujgce poziomy stanowisk

dowodzenia™\;

pierwszy poziom stanowisk dowodzenia (punktéw dowddczo-obserwacyjnych)
pojedynczych pododdziatow (elementéw ugrupowania bojowego);

drugi poziom stanowisk dowodzenia wydzielonych oddziatébw, desantoéw
taktycznych oraz  bataliondw  (rownorzednych), a takze jednostek
wydzielonych;

trzeci poziom stanowisk dowodzenia brygad ijednostek dywizyjnych;

czwarty poziom stanowisk dowodzenia organizowanych na szczeblu dywizji,
tj.. gtowne stanowisko dowodzenia (SD); alternatywne stanowisko dowodzenia
(Alt.SD) i stanowisk dowodzenia jednostek przetozonego, w tym pododdziatéw
lotnictwa wojsk ladowych;

pigty poziom stanowisk dowodzenia organizowany na szczeblu komponentu
wojsk ladowych, tj.. gtdbwne stanowisko dowodzenia (SD); alternatywne
stanowisko dowodzenia (Alt.SD) oraz stanowiska dowodzenia pozostatych
zwigzkow operacyjnych (ZO), zwigzkéw operacyjno-taktycznych (ZO-T)

i dowodztw (sztabow) wspotdziatajacych.

Powyzszy podziat przedstawiono na rysunku 19.

% J. Michniak. Stanowiska dowodzenia ...wyd. cyt. s.I8
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Rys. 19. Podsystemy stanowisk dowodzenia komponentu wojsk lagdowych

Zrodto: Opracowanie whasne

Wieloaspektowe ujecie tej problematyki, pozwala na przedstawienie systemu
stanowisk dowodzenia jako podsystemy, uwzgledniajagc kryterium wykonywania
zadan przez wojska na danym szczeblu dowodzenia. Regulamin dziatan taktycznych
wojsk lagdowych (DD/3.2) wprowadza podziat wojsk ze wzgledu na kryterium
wykonywanych zadan; wojska walczgce, wojska wsparcia bojowego i zabezpieczenia
logistycznego. Stosujagc ww. podziat, mozna wyartykutowaé nastepujace podsystemy
na danym szczeblu dowodzenia:

- podsystem stanowisk dowodzenia wojsk walczgcych,
- podsystem stanowisk dowodzenia wojsk wsparcia bojowego,
- podsystem stanowisk dowodzenia zabezpieczenia logistycznego.

Powyzszy podziat przedstawiono na rysunku 20.
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Rys. 21. Podsystem stanowisk dowodzenia (punktow dowodczo-obserwacyjnych)
szczebla batalionu.

Zrodio: Opracowanie wiasne

Na szczeblu brygady rozwija sie sieC¢ stanowisk dowodzenia, ktore
przedstawiono w tabeli 5.
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Tabela 5.

Stanowiska dowodzenia szczebla brygady

Szczebel dowodzenia SD Alt. SD
Brygada 1 1
batalion/dywizjon n
Razem 12 1 13

Natomiast w tabeli 6 przedstawiono liczbe stanowiska dowodzenia, jakie

rozwija sie na szczeblu dywizji.

Tabela 6.
Stanowiska dowodzenia szczebla dywizji
Szczebel dowodzenia SD Alt. SD
Dywizja 1 1
Brygada 3 3
Putk 2
Batalion 6
bataliony/dywizjony brygadowe 33
Razem 45 4 49
FEBA
XXX -
GSD
Alt.SD K X Alt.SD
65D cp ©6%P
Alt.SD
XX
Alt.SD
XXX
Rys. 23. Podsystem stanowisk dowodzenia szczebla dywizji.
Zrodto: Opracowanie wiasne
Do powyzszych obliczen przyjeto doktrynalny skfad ww. zwigzkdw

taktycznych. Jezeli przyja¢ zatozenie, ze komponent wojsk lgdowych moze sktadac sie
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z trzech dywizji, to liczbe stanowisk dowodzenia potroimy i osiggnie 147.
Uwzgledniajagc  mozliwo$¢ wzmocnienia komponentu innymi pododdziatami,
a w dziataniach nalezy takie przewidywac, to liczba zwiekszy sie i przekroczy
znacznie wyzej podawang o kolejne 10-20. Rowniez zatozyC nalezy wariant

zmniejszenia sit komponentu wojsk lagdowych o wybrane pododdziaty, czy oddziaty.

3.4. Rozmieszczenie stanowisk dowodzenia w przestrzeni operacyjnej

Przedstawione w poprzednich podrozdziatach rodzaje i iloSci stanowisk
dowodzenia rozmieszone sg z zachowaniem obowigzujgcych zasad i requt w obszarze
odpowiedzialnosci operacyjnej. Okreslajgc kryteria wyboru miejsc rozmieszczenia
stanowisk dowodzenia, nalezy uwzgledni¢ uwarunkowania funkcjonowania
poszczegblnych szczebli dowodzenia i tak™:

- na szczeblu komponentu wojsk lgdowych wybor miejsca rozmieszczenia
uwarunkowany bedzie sytuacjg operacyjng oraz mozliwoscig wykorzystania
obiektow  stacjonarnych (umocnionych), szczegOlnie infrastruktury
telekomunikacyjnej;

- na szczeblu taktycznym  stanowiska dowodzenia rozmieszcza @ sie
w ugrupowaniu bojowym drugiego rzutu (odwodu) lub poza nim. Natomiast
WSD i PDO w miejscu najdogodniejszym do realizowania funkcji dowodzenia,
w ugrupowaniu pododdziatow pierwszego rzutu lub poza nim:
w natarciu - dowoOdca sprawuje dowodzenie z gtdwnego stanowiska

dowodzenia tub z WSD (PDO) w zaleznosci od rozwoju sytuacji

I preferowanego stylu dowodzenia ;

*® Dowodzenie w operacjach kryzysowych i potgczonych, pod redakcja. J. Michniaka. AON Warszawa 2003,
S. 56.
o Regulamin dziatan wojsk lgdowych (DD/3.2) (tymczasowy). Szt. Gen. Warszawa 2006, s.128.
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w obronie - gtéwne stanowisko dowodzenia rozmieszcza sie w strefie tylowej
poza spodziewanym kierunkiem uderzenia przeciwnika. Alternatywne
stanowisko dowodzenia rozmieszcza sie w gtebi strefy tylowej

Rejony rozwiniecia, terminy rozwijania 1 przemieszczania stanowisk
dowodzenia okresla dowodca danego szczebla. Zgode na zmiang stanowiska
dowodzenia udziela przetozony na wniosek podwitadnego.

O rozpoczeciu przemieszczania i zajeciu przez stanowisko dowodzenia nowych
rejondw rozwiniecia melduje sie przetozonemu oraz informuje sztaby: podlegte,
wspotdziatajace i sgsiadow.

W celu zachowania ciggtos$ci i trwatoSci dowodzenia w operacji (walce),
w tym samym czasie nie nalezy przemieszcza¢ wiecej niz jednego stanowiska
dowodzenia danego szczebla.

Przemieszczenie stanowiska dowodzenia odbywa sie na rozkaz dowddcy
zachowujac ciggtos¢ systemu dowodzenia i #gcznosSci w sposdb zorganizowany
I skryty, w miare mozliwosci po specjalnie wydzielonych drogach. Nie powinno sie go
przemieszcza¢ w decydujgcych okresach walki.

Przemieszczenie SD organizuje szef sztabu, ktéry odpowiada za jego

funkcjonowanie.

BezposSrednim wykonawcg tego przedsiewziecia jest komendant stanowiska
dowodzenia.

Przemieszczenie stanowiska dowodzenia poprzedza sie rozpoznaniem
wybranych rejonéw i drog dojazdu oraz ich odpowiednim przygotowaniem. W tym
celu wysyta sie grupe rekonesansowo- przygotowawcza.

O rozpoczeciu przemieszczenia stanowiska dowodzenia i1 zajeciu nowego
rejonu melduje sie przetozonemu oraz informuje podlegte, wspoétdziatajgce i sgsiednie
organy dowodzenia.

Za przemieszczenie, rozwiniecie 1 przygotowanie stanowiska dowodzenia
do pracy odpowiada komendant stanowiska dowodzenia wraz z sitami i Srodkami

jednostek dowodzenia. W rozwinieciu stanowiska dowodzenia w miare mozliwosci

% Tamze, s.146.
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bierze udziat caty sktad osobowy stanowiska dowodzenia (nie przerywajac ciggtosci

dowodzenia i obiegu informacji).

W sytuacji przemieszczania stanowiska dowodzenia role SD petni w zaleznosci

od szczebla dowodzenia Alt.SD, TSD, WSD Ilub PDO w przypadku dowddcy

batalionu.

Rejon rozwiniecia nowego rozmieszczenia stanowiska dowodzenia powinien

uwzgledniac™;

sytuacje taktyczna;

rozpoznanie dr0g przegrupowania, jak i dojazdu do nowego rejony
rozmieszczenia,

ustalenia ,,przydatno$ci” drog do przemieszczania poszczegoOlnych kolumn
stanowiska dowodzenia,

rozpoznanie drog wjazdowych do rejony rozmieszczenia stanowiska
dowodzenia;

rozpoznanie nowego rejonu i rozmieszczenia organow dowodzenia, wezta
tacznosci 1 grupy zabezpieczenia,

zorganizowanie przedsiewzie¢ z zakresu ochrony i obrony do czasu
przybycia sit gtdwnych poszczegdlnych grup stanowiska dowodzenia;
sytuacje inzynieryjng i rozpoznanie zapo0r inzynieryjnych,

okreslenie warunkow maskowania,

okre$lenie warunkéw rozbudowy inzynieryjnej rejonu rozmieszczenia
stanowiska dowodzenia;

sytuacje obrony przeciwlotniczej;

sytuacje obrony przeciwchemicznej;

sytuacje logistyczna;

rozpoznanie warunkdéw sanitarnych,

wyznaczenie rejonéw dla pododdziatow i urzgdzen logistycznych grupy
zabezpieczenia stanowiska dowodzenia;

rozpoznanie rejonu rozwiniecia elementéw wezta tgcznosci;

3. Michniak (red.), Dowodzenie w operacjach kryzysowych ipotgczonych, AON Warszawa 2003, s. 60.
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- odtworzenie tgcznosSci z przetozonym, podlegtymi, sgsiadami itp. z nowego
rejonu funkcjonowania stanowiska dowodzenia;

- wejScie w system dowodzenia z nowego rejony;

- planowanie przemieszczenia stanowiska dowodzenia w nowy rejon
rozwiniecia.

Kazde stanowisko dowodzenia skiada sie z obiektéw rozmieszczonych na
znacznej powierzchni, co generuje potrzebe organizowania jego ochrony juz
w pewnym  oddaleniu  od jego  zasadniczego  rejonu  rozmieszczenia.
Posiadanie rozbudowanego systemu ochrony, pozwoli na zaalarmowanie o istnieniu
zagrozenia oraz utatwi podjecie skutecznego przeciwdziatania. Dlatego tez celowym
jest posiadanie stref bezpieczenstwa. Organizuje sie:

1. Strefe ubezpieczen (pierScien zewnetrzny) powinno sie organizowaC w celu
niedopuszczenia do niespodziewanego napadu przeciwnika na stanowisko
dowodzenia. W strefie tej powinny dziata¢ takie elementy, jak posterunki,
placéwki, patrole itp. Ich zasadniczym zadaniem powinno by¢ ostrzezenie
obsady stanowiska dowodzenia o zagrozeniu, ochrona dogodnych kierunkdw
podejéscia do rejonu rozmieszczenia stanowiska, niedopuszczenie grup
rozpoznawczych i dywersyjnych przeciwnika w rejon stanowiska dowodzenia
oraz ochrona obiektow infrastruktury waznych dla funkcjonowania lub
przemieszczenia stanowiska dowodzenia. Elementy te powinny by¢ wystawiane
na takich odlegtosciach, aby odpowiednio wczes$nie zaalarmowac sity gtowne.

2. Strefe bezpos$rednia, w ktorej to:

e zasadniczym zadaniem elementéw ubezpieczenia jest ochrona i obrona
rejondw rozmieszczenia zasadniczych elementow stanowiska dowodzenia
poprzez;

* blokuje sie drogi dojazdu do rejonow sekcji (grup, stref) stanowiska
dowodzenia;

* przygotowuje sie stanowiska ogniowe dla obsady organu dowodzenia,

e nie dopuszcza sie do przenikania w ochraniany rejon oséb postronnych

(nieuprawnionych).
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e odpiera sie uderzenia powietrzne i naziemne przeciwnika.
3. Strefe Scista, obejmujaca miejsce pracy obsady etatowej czeSci operacyjnej
stanowiska dowodzenia. Szczegdblnej ochronie podlega¢ musi rejon miejsca

pracy dowddcy i grupy dowodzenia.

XX

Obszar
logistycz
Alt.SD

SD
SD
Przeciwnik V_ Przeciwnik
Rys. 24. Rozmieszczenie stanowisk dowodzenia batalionu, brygady w obronie w

przestrzeni operacyjnej (wariant)

Zrodto: Opracowanie whasne

Analiza literatury przedmiotu, udziat autorow w licznych ¢wiczeniach pozwala
na wysuniecie nastepujagcych konkluzji. W wojskach walczacych rozwija sie
stanowiska dowodzenia:

e gtowne stanowiska dowodzenia - za pododdziatami (oddziatami) pierwszego
rzutu, w poblizu drugiego rzutu, nie na Kkierunku gtownego uderzenia
przeciwnika;

» alternatywne stanowisko dowodzenia brygady, dywizji - rozwija sie z zasady
w tytowej strefie (rejonu) danego zwigzku taktycznego;

e glowne stanowiska dowodzenia zaréwno wojsk wsparcia bojowego,
jak 1 zabezpieczenia logistycznego, rozwija sie w rejonie rozwijania

zasadniczych sit pododdziatu rodzaju wojsk, czy logistyki.
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Rys. 25. Rozmieszczenie stanowisk dowodzenia dywizji w obronie w przestrzeni
operacyjnej (wariant)

Zrodto; Opracowanie whasne

Kazde stanowisko dowodzenia w zaleznosci od szczebla dowodzenia
rozmieszcza jest na znacznej powierzchni, jak réwniez w pewnych odlegtosciach od
linii stycznosci. Stanowiska dowodzenia, jak wcze$niej wspomniano rozwija sie
w ugrupowaniu wojsk walczgcych (stanowiska dowodzenia bataliondéw, brygad,
dywizji wojsk walczacych), w rejonach zasadniczych sit wsparcia bojowego
(stanowiska dowodzenia pododdziatow, oddziatbw wojsk wsparcia bojowego),
w rejonach rozwijania jednostek zabezpieczenia logistycznego. W tabeli ponizej
podane sg wielkosci charakteryzujgce lokalizacje stanowisk dowodzenia w okreslonej
odlegtosci od wojsk pierwszego rzutu oraz ich powierzchnie.

Dane zawarte w tabeti majg charakter nieobowigzujacy, tak jak rozmieszczanie
stanowisk dowodzenia w terenie moze byC rézne i moze zaleze¢ od wielu czynnikow,
jak np., charakter dziatan, tempo dziatan, przyjete ugrupowanie, miejsce pododdziatu,
teren itp. Natezy uwzgledni¢ rowniez fakt wykorzystywania odpowiedniej

infrastruktury na rozmieszczenie w domach, szkotach 1 innych budynkach
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uzytecznosci publicznej stanowisk dowodzenia w catosci lub ich poszczegdlnych
elementach.

Tabela 7.

Parametry lokalizacji stanowisk dowodzenia (wariant)
Powierzchnia

Szczebel dowodzenia SD AItSD rozwiniecia SD
kY
: - 3 O
Batalion > 4 N do1
wg. zadania - za
Putk brygadami pierwszego 1-15
rzutu
46 O 612 O
Brygada 612 N 1215 N 152
. 7-10 O 1520 O
Dywizja 1520 N 2025 N 4-6

Analiza literatury przedmiotu pozwala na wygenerowanie nastepujacych
obszaréw zwigzanych z przemieszczaniem stanowisk dowodzenia.

Pierwszym jest: przemieszczenie stanowiska dowodzenia jako elementu
funkcjonujgcego  systemu  dowodzenia, natomiast drugim:  rozpatrywanie
przemieszczenia jako zbioru przedsiewzie¢ realizowanych w ramach jednego

stanowiska dowodzenia.

Jako jedng z zasadniczych zasad podaje sie, ze przemieszczenie jednego ze
stanowisk dowodzenia nie moze naruszyC zorganizowanego wczesniej systemu oraz
zerwac relacji pomiedzy dowddca, a podwiadnymi, przetozonym i innymi etementami

systemu.

Stanowisko dowodzenia nalezy zmieniaC kazdorazowo po stwierdzeniu
nastepowania symptomow jego wykrycia, zagrozenia dziataniem przeciwnika oraz
zgodnie z przyjetym ptanem dziatania.

Nie nalezy przemieszcza¢ jednocze$nie wszystkich stanowisk dowodzenia,
a dowodca nie powinien zmieniaC miejsca swojego pobytu w decydujacych etapach
(momentach) walki.

Decyzje o zmianie gtdwnego stanowiska dowodzenia podejmuje dowdodca,

aw przypadku jego nieobecnosci jego zastepca lub szef sztabu.

112



Przemieszczania stanowisk dowodzenia dywizji, brygady powinno sie odbywac
z uwzglednieniem nastepujacych zasad

* nie dopuszcza¢ do pozostania gtownego stanowiska dowodzenia w tyle za
walczacymi wojskami, gdyz powoduje to utrate z nimi tgcznosci oraz naraza
stanowisko dowodzenia na oddziatywanie grup przeciwnika;

o utrzymywaé w czasie przemieszczania stanowiska dowodzenia +3cznosc¢
z podlegtymi wojskami;

* rozmieszczaC lub przemieszczaC stanowisko dowodzenia, w miare mozliwosci,
bezposrednio za pierwszym rzutem wojsk;

e przemieszczaé stanowisko dowodzenia maksymalnie szybko, skrycie i w miare
mozliwosci po wydzielonych drogach;

o dokonywaC przemieszczania stanowiska dowodzenia w momencie gdy walka
nie ma znaczenia decydujgcego, i niejednoczesnie wszystkich;

« meldowa¢ o0 gotowoSci do przemieszczania stanowiska dowodzenia
przetozonemu i rozpoczyna przemieszczanie po jego zgodzie oraz
zorganizowaniu #gcznosci (z przetozonym i podwiadnymi) w nowym rejonie
rozmieszczenia,

* informowa¢ podlegte wojska (sztaby) i sgsiadow o zmianie stanowiska
dowodzenia, a po osiggnieciu nowego rejonu ztozy¢ meldunek przetozonemu;
 poda¢ oficerom odpowiedzialnym za przemieszczanie danego zespotu
stanowiska dowodzenia, droge przemieszczania, miejsce nowego rejonu

stanowiska dowodzenia oraz czas dojazdu;

 wyznaczy¢ kazdemu przemieszczajgcemu sie  zespolowi  stanowiska
dowodzenia droge przemieszczania (miejsce w kolumnie w wypadku
przesuniecia po jednej drodze w tym samym czasie) oraz miejsce w rejonie;

* wyznaczy¢ miejsca do ewentualnego zatrzymania kolumny (jej okreSlonego
zespotu) na drodze marszu do nawigzania tgcznosci i wymiany informaciji.

W dziataniach zaczepnych stanowiska dowodzenia przemieszcza sie na

kierunkach dziatania gtdbwnego zgrupowania wojsk, w dziataniach obronnych na

190\, Strzoda i inni, Wybrane terminy z zakresu dowodzenia izarzgdzania, AON, Warszawa 2002, s 30.
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kierunkach najmniejszego zagrozenia wiamania sie zgrupowania uderzeniowego

przeciwnika.

3.5. Kierunki i perspektywy zmian w systemie stanowisk dowodzenia przysztosci.

Przeprowadzone analizy pozwalajg prognozowac, ze stanowiska dowodzenia
szczebla taktycznego przyszto$ci beda stanowiskami mobilnymi, przy czym ich
dyslokacja moze opiera¢ sie na platformach przenoszenia: ladowych, powietrznych lub
morskich,

Prognozowana struktura dowodzenia operacyjnego Sit Zbrojnych RP opiera sie
na zatozeniu zmniejszenia struktur dowodzenia (tancucha dowodzenia), przy
jednoczesnym zachowaniu wiasciwej rozpietosci dowodzenia (zachowanie
struktur smuktych) adekwatnej do mozliwosci kierowania jednego osrodka
decyzyjnego. Struktura dowodzenia operacyjnego powinna zmierzaé w Kkierunku
dalszego wyodrebniania obszarow zadaniowych ibudowania wokdét nich organdéw
dowodzenia (dowodztw) odpowiedzialnych za realizacje danego obszaru zadan.

Zachowanie struktur dotychczasowych jest wiasciwe pod warunkiem ich
dalszej separacji od sit operacyjnych (sity bojowej) i konsolidowania w dowddztwa
specjalistyczne.

Prowadzenie dziatan w Srodowisku sieciocentrycznym wymaga pozostawania
przez dowodztwo szczehta operacyjnego i taktycznego we wiasciwym dla danego
teatru dziatan/obszaru operacyjnego srodowisku sieciowym. Oddzielenie zadan
operacyjnych od zadan niebojowych umozliwia integracje struktur dowodzenia
operacyjnego do jednego dowodztwa kierujgcego dziataniami w jednej lub kilku
operacjach jednoczes$nie (DO). W tym samym czasie nastepuje rozdzielenie struktur
sit i Srodkow na moduty bojowe jednolite pod wzgledem przeznaczenia, sktadu i sity
bojowej, mozliwosSci bojowych. Stworzenie zbioru elementéw-pododdziatow,
Srodkow bojowych niepotagczonych wzajemnymi relacjami dowodzenia umozliwia
kazdorazowe tworzenie zgrupowan potgczonych o strukturze i sktadzie wynikajagcym

z potrzeb operacyjnych obszaru dziatan.
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Dowddztwa specjalistyczne o zadaniach podobnych do dowddztwa rodzajéw sit
zbrojnych wystepujg w tej koncepcji jako dowodztwa rodzajow wojsk bedacych
gestorem sit do prowadzenia operacji, odpowiadajg w tym zakresie za szkolenie
I przygotowanie sit do wudzialu w operacji. Wszelkie zadania logistyczno-
administracyjne realizowane sg przez wydzielone elementy podporzagdkowane IWsp.
SZ RP.

W projektowanych strukturach nalezy uwzgledni¢ réznorodnos$¢ zadan do
realizacji przez dowodztwa, skiladu sit, obszaru operacyjnego i prowadzi¢ je w
kierunku specjatizacji dowodztw posiadajgcych zespoty funkcjonalne zdolne do
wydzielenia z dowodztw macierzystych/specjalistycznyeh i skierowania do realizacji
zadan w wydzielonym obszarze operacyjnym. Autonomiczno$¢ dowddztwa polega na
jego zdolnosci do realizacji zadan poprzez wydzielenie catych zespotow
funkcjonalnych i ich przydzielenie do wiasciwych dowodztw operacyjnych lub
dowddztw szczebla taktycznego.

Innym  rozwigzaniem bedzie posiadanie dowddztw macierzystych*”*
istniejgcych jako autonomiczne dowddztwa, jednak w ograniczonym skiadzie. Takie
rozwigzanie posiada wiele zalet, m.in.: zgranie dowddztwa odbywa sie wokét grupy
oficeréw ktuczowych i zalagzkowych, uzupetnionych o osoby i zespoty wzmacniajace;
nastepuje szybsze osiggniecie gotowosci do prowadzenia operaciji.

Struktura dowddztw szczebla taktycznego funkcjonujgca obecnie nie odpowiada
charakterowi prowadzenia dziatan w przysziosci. ldentyfikacja zagrozen
wynikajacych z rozbudowanej struktury dowodzenia wskazuje na potrzebe
zmniejszenia liczby szczebli dowodzenia operacyjnego i taktycznego, ze szczegbélnym
uwzglednieniem poziomu taktycznego. Obecna struktura dowodzenia taktycznego
opiera sie jeszcze na dowodztwach: korpusow, dywizji, brygad, putkow, batalionow,
dywizjonow. Istniejagcy tancuch dowodzenia jest mato elastyczny, dowodztwa sa
rozbudowane, a mimo to nieprzygotowane do podjecia dowodzenia bez wzmocnienia.
Dowddztwa przygotowujg sie do realizacji catego spektrum zadan. Struktura

dowodzenia jest ptaska, pomimo ograniczen wynikajgcych z mozliwosci obecnego
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systemu informacyjnego, w sytuacji funkcjonowania w Srodowisku sieciocentrycznym
pozbawiona jest kolejnych szczebli struktury dowodzenia, aprzez to bardziej
efektywna. Zasadniczym determinantem jest w tej sytuacji czynnik czasu poprzez
skrécenie obiegu informacji decyzyjnej od momentu zaistnienia zagrozenia do
momentu uzycia sit. 1lo§¢ decydentow wplywa na ten proces, ktérego diugosé jest
suma czasow niezbednych do podjecia decyzji przez wszystkie szczeble dowodzenia.

Koncepcje prowadzenie dziatan sieciocentrycznych i wynikajgce z nich
wiasciwosci, dzieki nowym mozliwosciom, pozwalajg oddala¢ stanowiska
dowodzenia od obszaru prowadzenia dziatan i umozliwiajg kierowanie
dziataniami z mobilnych stanowisk dowodzenia. Istnieje przy tym dowolnos¢ w
umiejscowieniu elementow SD na poszczegolnych platformach przenoszenia.

Wyniki obserwacji wskazujg, iz w ostatnich latach nastapit wyrazny postep
w obszarze dowodzenia, a zwitaszcza w obiegu informacji ijej opracowaniu. Jest to
zastuga gtdwnie nowych Srodkéw technicznych wykorzystywanych w dowodzeniu
I automatyzacji tego procesu. Srrodki te pozwalajg przekazywac w czasie rzeczywistym
informacje w postaci stowa, tekstu iobrazu. Ponadto wspomagajg proces selekcji
| przetwarzania tych informacji z sytuacyjnej na zadaniowg. Automatyzacja proceséw
dowodzenia jest zwigzana z potrzebg ich przyspieszenia w czasie oraz wsparcia
procesow informacyjno-decyzyjnych stanowigcych istote dowodzenia.

W sojuszu pétnocnoatlantyckim rozpoczeto wrazanie zatozen koncepcji NATO
Network Enabled Capability - NNEC, rozumianej jako osiggniecie szczeg0lnej
zdolnoSci wynikajacej z integracji - za posrednictwem sieci teleinformatycznych -
wszystkich elementéw zaangazowanych w prowadzone operacje, poczawszy od
poziomu strategicznego do poziomu taktycznego. Potgczenie w nowych
konfiguracjach stanowisk dowodzenia przyczyni sie do rekonfiguracji catego systemu
stanowisk dowodzenia. Nalezy zaktadac, ze integracja ta zapewni osiggniecie znacznej
przewagi informacyjnej, a w konsekwencji - przewagi decyzyjnej, umozliwiajacej
uzyskanie zamierzonego efektu operacyjnego w krétkim czasie, przy efektywnym
wykorzystaniu potencjatu militarnego.

Istota sieciocentryzmu przyczynia¢ ma sie do zmniejszenia zapotrzebowania na

liczne, posrednie szczeble dowodzenia. Rownoczes$nie struktura taka musi spenic
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wymogi, ktore wynikajg z zasady jednoosobowego dowodzenia (na kazdym poziomie
I szczeblu).

W ocenie autorOw, wobec znacznego rozproszenia sit i podniesienia
znaczaco ich mozliwosci bojowych zasadne jest rozbudowanie w strukturze
dowodzenia na szczeblu kompanii (rownorzednej) minisztabow, ktére wspierac
bedag dowddce w tworzeniu zobrazowania sytuacyjnego oraz  obstugi
zautomatyzowanych systemow dowodzenia, ktére prawdopodobnie w niezbyt
odlegtej perspektywie powinny pojawic sie rOwniez na poziomie kompanii, zwaszcza
ze znaczaco zwiekszajg sie obszary odpowiedzialnosci w dziataniach o charakterze
sieciocentrycznym oraz rosnie liczba srodkow walki w kompanii.

Nalezy sadziC, ze przyszte operacje ekspedycyjne prowadzone bedg zgodnie
z koncepcjg dowodzenia, w ktérej sity dziatajgce w rejonach operacyjnych,
W przewazajgcej czesci, dowodzone bedg ze stanowisk dowodzenia rozmieszczonych
na terytorium Kkraju. Jedynie pewne wysuniete elementy systemu stanowisk
dowodzenia bedg znajdowac sie bezposrednio w obszarze prowadzonej operacji.
Bedzie to konsekwencja osiggniecia zdolnosci sieciocentrycznych przez Sity Zbrojne
RP. Wysuniete stanowiska dowodzenia, majac dostep do nieustannie aktualizowanych
baz danych, z informacjg uzyskiwang w czasie rzeczywistym i na zadanie, niezaleznie
od tego gdzie beda sie znajdowaé, beda dysponowac wiedzg i wspdlnym obrazem
sytuacji. Stworzony zostanie wiekszy komfort decyzyjny dla dowodztw i wojsk
w strefie dziatan, ktore oceniaé beda ryzyko w dziataniach, eliminujgc niepewnos¢
sytuacyjna.

Tworzeniu  wirtualnych  wiezi  (relacji)  funkcjonalno-organizacyjnych
I informacyjnych w dowodzeniu sprzyjajg sieciowe powigzania i zdolno$¢ do
przyjmowania nowych cztonkdéw. Pozwala to wykorzystywaé nadarzajace sie okazje
I dowodzi¢ potrzeby kompletowania catego dowodztwa w jednym miejscu i czasie na
stanowisku dowodzenia. Przy$piesza to znacznie proces decyzyjny oraz pozwala

efektywniej wykorzystac sity.
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Rys. 26. Kierunki przeksztatcen w systemie stanowisk dowodzenia - sieciowe
stanowiska dowodzenia z elementami wysunietymi w obszarze operacji ekspedycyjnej

Zrodio: J. Janczak, Wyrdzniki dziatan sieciocentrycznych majace wplyw na organizacja sieci
teleinformatycznych, [w:] System dowodzeniaw  wyd. cyt., s. 98.

W projektowanej strukturze dowddztwa zasadne jest tez stworzenie
modutowych struktur funkcjonalnych, ktore spetniajgc wymogi warunkéw
srodowiska sieciocentrycznego, bedag zdolne do szybkiej adaptacji i wigczania lub
wytgczania, w razie potrzeby, poszczegdlnych modutéw.

Dokonana integracja organizacyjna zwieksza rozpieto$¢ dowodzenia (jeden
decydent, wiecej podwiadnych), ogranicza liczbe proceséw decyzyjnych, a tym
samym przyspiesza cykl decyzyjny procesu dowodzenia.

Dostepnos$¢ informacyjna i wspétuczestniczenie w cyklu decyzyjnym procesu
dowodzenia, a co za tym idzie kolegialne podejmowanie decyzji, zwieksza sprawnosc
procesu dowodzenia i niweluje btedy decyzyjne do minimum. W zakresie organizacji
dowodzenia skutkowa¢ musi to przeksztatceniami w zespotach decyzyjnych.

Zespot decyzyjny umozliwia nie tylko kolektywne podejmowanie decyzji, ale
rozdziela ponadto SwiadomosC sytuacyjng na poszczegolnych cztonkow zespotu
decyzyjnego. Zespot decyzyjny jest w kontakcie bezposrednim, a komunikacja
wewnatrzgrupowa umozliwia lepsze zrozumienie sytuacji decyzyjnej. Wyzwoli to

mozliwosci pozgdane z punktu widzenia koncepcji sieciocentrycznych.
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Rys. 27. Modutowy wariant dowodztwa w uwarunkowaniach sieciocentrycznych {idea)

Zrodto: opracowanie wiasne.

Dotychczasowe struktury sztabow i zespotow beda musiaty zosta¢ powiekszone
o nowych specjalistéw, ale rownoczesnie nastgpi redukcja innych.

Biorgc, zatem powyzsze pod uwage, stwierdzi¢ trzeba, iz organizacja stanowisk
dowodzenia w operacjach wykorzystujacych efekty sieciocentryczne uwzgledniac
musi szereg aspektow wynikajacych z istoty oraz podstawowych zatozen koncepcji
sieciocentrycznych:

e potaczonos¢ dziatan,

zadaniowo$¢ sit, co przejawia sie w fakcie, iz sity biorace udziat
w dziataniach majg zazwyczaj zadaniowy charakter {task force), czyli tworzone sa
do wykonywania konkretnych zadan (operacji),

struktura sytemu dowodzenia powinna mieC charakter sptaszczony, nie
moze by¢ strukturg ,,wysmuktg”, musi natomiast mie¢ w miare mozliwosci
charakter ,ptaski”, aby jak najefektywniej wykorzysta¢ walory koncepcji
sieciocentrycznej.

Dziatania potaczone wynikajg z wnetrza istoty koncepcji sieciocentrycznej
przewidujgcej przeciez prowadzenie joint operations i to na niespotykanych jeszcze
obecnie niskich poziomach dowodzenia (grupa bojowa, kompania, pluton, eskadra,
klucz). Zatem dowddztwa poszczegdlnych szczebli dowodzenia muszg zostaé spiete,
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adekwatnym do takiej konfiguracji sit, systemem stanowisk dowodzenia, ktory
powinien zapewni¢ dowodzenie. Obejmuje to zaréwno organizacyjnie, technicznie,
jak 1 merytoryczne przeksztatcenia w systemie SD.

Wiasciwosci  sit tworzonych do wykonywania okre$lonego zadania
przyczyniajg sie do organizacji systemu stanowisk dowodzenia o charakterze
otwartym. Oznacza to, ze powinien by¢ zdolny do przyjmowania i btyskawicznego
wigczania w funkcjonujacy system nowych elementow (stanowisk dowodzenia), ale
i przekazywania w podporzadkowanie innych dowddztw réznego rodzaju modutow
bojowych, czyli wytaczania z systemu wydzielanych elementéw (SD). Taka zwrotna
zdolno$¢ wymiany stanowisk dowodzenia w systemie dowodzenia staje sie normag we
wspotczesnych operacjach.

Wieloaspektowa analiza istniejacych obecnie struktur organizacyjnych,
zwiaszcza w kontekscie wiasciwosci i atrybutéw dziatan sieciocentrycznych, pozwala
postawiC teze, iz organizacja dowodzenia sit, ktore zostang ,,usieciowione”, przy
zaprezentowanym powyzej zatozeniu, iz bedag to zadaniowe sity potaczone,
powinna obejmowac:

. potaczone dowdodztwo,

. bezposrednio podporzadkowane dowodztwu potgczonemu dowddztwa

zgrupowan bojowych (réznego szczebla i wielkosci) rodzajow wojsk i sit zbrojnych.

Zadaniowe sity potgczone oznaczajg, ze zdolnos¢ do zwrotnej wymiany
elementow powinna obowigzywac rowniez kazde stanowisko dowodzenia. Przejawiac
sie bedzie ona bardziej w umiejetnosci wykorzystania nowo skonfigurowanych sit, ale
takze przyjecia do systemu dowodzenia nowych elementéw.

Wymagania ptaskiej struktury wynikajg z potrzeby (a moze raczej mozliwosci)
likwidacji zbednych szczebli dowodzenia, wptywajagcych negatywnie na diugosé
procesOw planistycznych i rozkazodawczych oraz utrudniajgcych sprawowanie
kontroli nad prowadzonymi dziataniami.

Innym  problemem w Srodowisku sieciocentrycznym jest tworzenie
krotkotrwatych wiezi i relacji pomiedzy wspétdziatajacymi ze sobg dowodztwami.

Tworzone do wykonania okreslonego zadania, do ktdrego dobiera sie potrzebne sity i Srodki bedace w gestii
tzw. Force providers (dostarczyciel sit).
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Rys. 28. Kierunki przeksztatcen w systemie stanowisk dowodzenia - od struktury
liniowej do sieciowej (idea)

Zr6dto: Opracowanie wiasne.

Powyzszy rysunek egzemplifikuje projektowane Kierunki przeksztatcen
zachodzacych w strukturze oraz wieziach pomiedzy poszczeg6lnymi stanowiskami
dowodzenia w systemie stanowisk dowodzenia. Strukture powigzan hierarchicznych
I horyzontalnych w sieciach systemu dowodzenia i nowo tworzonych wiezi powinna
cechowacC otwartos¢, elastyczno$¢ oraz szybko$SC tworzenia. Powinno to réwniez
pozwoli¢ na rekonfiguracje wiezi, dorazne, adekwatne do potrzeb wynikajacych
z rozwoju sytuacji operacyjno-taktycznej dostosowywanie do zadan. Jest to
konsekwencja wdrazania koncepcji sieciocentrycznych oraz dgzenia do podniesienia
efektywnos$ci dowodzenia w uwarunkowaniach wspotczesnych operacji. Nastepuje tu
odejscie od tradycyjnej liniowej hierarchicznej struktury systemu dowodzenia na rzecz
sieciowego powigzania i decentralizacji dowodzenia oraz sptaszczania struktur
organizacyjnych, odpowiadajgcego zatozeniom koncepcji sieciocentrycznej. Powstajg
tu rowniez nowe wiezi i relacje, a przeptyw informacji ma charakter dystrybucyjny.

Wspotdziatanie w podejmowaniu decyzji bedzie mie¢ miejsce w doraznie
tworzonych organizacjach zadaniowych, gdzie poszczeg6lni czlonkowie beda
dobierani w zaleznoSci od potrzeb konkretnego zadania i bedg funkcjonowac

w oparciu 0 minimalny zbidr zasad iprocedur. W ocenie autora, jest to kluczowe
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zatozenie procesu transformacji systemu dowodzenia (obejmujgcego rowniez
stanowiska dowodzenia) zmierzajace ku przysztosci.

Rozwigzanie to rozszerza rozpietos¢ kontroli, ktérg sprawowac¢ mogg osrodki
centralne danego poziomu dowodzenia w systemie dowodzenia

Organizacyjna strona systemu stanowisk dowodzenia jest odbiciem
hierarchicznej struktury organdéw dowodzenia poszczeg6lnych szczebli w wojskach
ladowych, ktore usytuowane na odpowiednich poziomach, sg zdolne do organizowania
stanowisk dowodzenia. Kierunek projektowanych przeobrazen w strukturach,
relacjach, wieziach i charakterze dowodzenia zobrazowuje rys. 29. Zmiany te sg Scisle
zwigzane z mentalnym przewartosciowaniem filozofii dowodzenia przez

dowddcow i wszystkich innych uczestnikow dziatan o charakterze sieciocentrycznym.

0/\/\
@)
son
platformocentfyczne sieciocentryczne
Rys. 29. Podstawowy paradygmat zmian od koncepcji platformocentrycznych do

sieciocentrycznej

Zr6dio: opracowanie wiasne na podstawie: D. S. Alberts, J. J. Garstka, Information superiority ..., s. 7.

Skutki oddziatywania czynnikéw S$rodowiska sieciocentrycznego na system
dowodzenia dotyczg wszystkich jego komponentéw i wyrazaé sie moga
w zrdznicowany sposob, dlatego tez niezbedne przeksztatcenia powinny miec
charakter kompleksowy i komplementarny.

W ramach organizacji systemu stanowisk dowodzenia polega¢ moga na:

Por. rozdz. 3.
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1) sptaszczaniu struktur (szczebli) dowodzenia;

2) reorganizacji struktur organizacyjno-funkcjonalnych dowddztw i struktur
stanowisk dowodzenia;

3) powstawaniu nowych wiezi i relacji (wiezi zewnetrzne i wewnetrzne) stanowisk
dowodzenia przy jednoczesnym znikaniu dotychczasowych;

4) zmianie zakresu odpowiedzialnosci i uprawnien;

5)modyfikacji ogdlnych  zasad dziatania poszczegdlnych  elementéw
organizacyjnych systemu dowodzenia (rozmieszczanie i przemieszczanie
stanowisk dowodzenia);

6) podziale dowddztw na stanowiska dowodzenia.

Wyniki wieloaspektowych analiz i ocen wskazujg, ze w perspektywicznym
systemie stanowisk dowodzenia w Srodowisku sieciocentrycznym, projektowane
zmiany powinny zapewnia¢ sprawne uzycie wojsk lagdowych w operacjach
o charakterze narodowym i sojuszniczym na obszarze Polski oraz na obszarze sojuszu.
W sytuacjach narastajgcych napiecC i podczas kryzyséw - réwniez w operacjach poza
obszarem sojuszu. Dla systemu dowodzenia oznacza to potrzebe osiggniecie
kompatybilnosci i zdolnosci do sprawnego funkcjonowania w wielonarodowym
uktadzieW spotdziatanie z innymi uczestnikami operacji i to nie tylko w wymiarze
militarnym, ale icywilnym, medialnym stanowi¢ bedzie istotny fragment kazdej

operacji kryzysowej.

1% J. Posobiec, System stanowisk dowodzenia s, 133.
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ZAKONCZENIE

Wobec dynamicznych zmian uwarunkowan i zasad wspoétczesnych operacji
wojska lagdowe jako podstawowy i najwazniejszy ich komponent muszg
prognostycznie dostosowywac istniejgcy system stanowisk dowodzenia do nowych
zagrozen i wyzwan. Wykonywanie zadan w kazdych dziataniach nierozerwalnie
zwigzane jest z potrzebg zachowania ciggtosci dowodzenia. Pomimo rozwoju
nowoczesnych technologii oraz zmian w wielu obszarach dowodzenia, stanowiska
dowodzenia dalej zachowajg swojg range i znaczenie. Bedg jednak ewoluowaty
zarbwno w ramach wewnetrznych  struktur  organizacyjno-funkcjonalnych,
wyposazenia i mozliwosci, jak rowniez zewnetrznego ksztattu struktury catego
systemu stanowisk dowodzenia.

Przeprowadzone badania wykazaty, ze w zaleznoSci od celu, rozmachu
I charakteru operacji udziat komponentow wspotuczestniczgcych w dziataniach bedzie
zréznicowany. Niezwykle wazny element sytemu dowodzenia jakim sg stanowiska
dowodzenia wobec znaczacych zmian wynikajagcych z przeobrazen w obszarze
szeroko rozumianych operacji i rozwoju nowych koncepcji prowadzenia dziatan
militarnych w uwarunkowaniach ery informacyjnej zmierza¢ powinien w kierunku
maksymalnego wykorzystania atrybutow i walorow informacji.

Aktywny udziat Polski w ksztattowaniu bezpieczenstwa, narodowe potrzeby,
sojusznicze zobowigzania, a przede wszystkim przemiany konca XX i poczatku XXI
wieku w znaczacy sposéb wpiynely na przewartoSciowania w sztuce wojennej
przyczyniaja sie do szeregu zmian doskonalgcych teorie i praktyke dowodzenia.
Znaczace  spektrum  problemow w  kontekScie przeprowadzonych badan
| zaprezentowanych w opracowaniu wynikow, wskazuje na potrzebe weryfikacji
i nowej interpretacji szeregu zagadnien zwigzanych z systemem stanowisk
dowodzenia. Ich przebudowa wynika z coraz intensywniej ujawniajacych sie potrzeb
w modernizacji dotychczasowych rozwigzan. Aby osiggnaé poziom rozwoju
stanowisk dowodzenia, ktory zapewni wysokie standardy dowodztwom na wszystkich

szczeblach i poziomach dziatan musi ulec on znaczacym przeksztatceniom: zaréwno
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w sferze organizacyjnej, technicznej, obowigzujacych procedur, jak i mentalnosci oraz
sposobu podejscia do zagadnien dowodzenia obsady personalnej dowddztw (ludzi).

Kompleksowe rozpatrywanie zjawisk zachodzgcych obecnie jeszcze gtownie
w teorii, ale czesto juz i w praktyce powinno stanowic solidny fundament do osiggania
wysokich zdolnosci wojsk lgdowych do dowodzenia w kazdych z mozliwych do
przewidzenia operacjach.

Osiggniecie zatozonego przez autoréw celu pracy wymagato przeprowadzenia
badan nad zatozeniami i funkcjonujgcymi rozwigzaniami w teorii i praktyce systemu
dowodzenia z uwzgtednieniem jego etementéw zaréwno w uwarunkowaniach naszego
kraju, jak i sojuszniczych.

Przedstawione w poszczegélnych rozdziatach opracowania wyniki badan
stanowig rozwigzanie probtemdéw okreslonych w czesci metodologiczne;j.
Potwierdzone zostaty rowniez wstepne zatozenia hipotetyczne, co do sytemu
stanowisk dowodzenia w nowych jakosciowo warunkach wynikajgcych z istoty
i charakteru wspotczesnych operacji i technotogicznych przemian w dziedzinie
informacji.

W ocenie autoroOw przeprowadzone badania pozwolity czesciowo wzbogacic
i uporzadkowa¢ wiedze teoretyczng dotyczacg systemu stanowisk dowodzenia
w operacjach (cet poznawczy), jak rowniez pozwolity wypracowac treSci mogace
zostaC wykorzystane w modyfikacji stanowisk dowodzenia i systemu dowodzenia,
dziatalnosci szkoleniowej i dydaktycznej (cel pragmatyczny).

Badania wykazaty duzg ztozonos$¢ badanej problematyki i cho¢ przyczynity sie
do przyblizenia i rozszerzenia wiedzy o przedmiocie badan, to nie wyczerpujg one
potrzeb w tym zakresie. Zdaniem autorow dalszych, szczegétowych badan wymaga
problematyka stanowisk dowodzenia w uwarunkowaniach sieciocentrycznych,
przygotowania wojsk lgdowych do dziatania zgodnie z ich zatozeniami.

Autorzy wyrazajg przy tym przekonanie, ze przedstawione wyniki badan
stanowi¢ beda zrodto inspiracji do dalszych, szczegotowych badan oraz empirycznej

weryfikacji przedstawionych w pracy propozycji rozwigzan.
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ZAr ACZNIKI

Gtowne stanowisko dowodzenia brygady z elementami wezta gcznosci.
Tylowe stanowisko dowodzenia brygady z elementami wezta tacznosci.
Glowne stanowisko dowodzenia dywizji z elementami wezta tgcznosci.
Tytowe stanowisko dowodzenia dywizji z elementami wezta tgcznosci.
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Struktura czesci operacyjnej gtownego i tytlowego stanowiska dowodzenia dywizji,
brygady (wariant).

Struktura tytowego stanowiska dowodzenia dywizji (wariant).

Kalkulacje czasowe drég marszu do przemieszczenia SD dywizji (wariant).

Struktura tytowego stanowiska dowodzenia dywizji (wariant).

© © N o

Struktura stanowiska dowodzenia brygady (wariant).

10. Struktura stanowiska dowodzenia brygady (BZ,/BPanc) (wariant).

11. Struktura tytowego stanowiska dowodzenia brygady(BZ,/BPanc) (wariant).
12, Struktura stanowiska dowodzenia batalionu (bz,/bcz) (wariant).

13. Struktura batalionu dowodzenia BZ/BPanc (wariant).

14. Kwestionariusz wywiadu eksperckiego.

15. Sprawozdanie z badania opinii ekspertow.
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Struktura czesci operacyjnej gtdwnego i tylowego stanowiska dowodzenia dywizji,

brygady (wariant)

Opracowano na podst. N. Prusinski, Metody i tre$¢ pracy zespotow funkcjonalnych na stanowiskach dowodzenia

wojsk ladowych AON, Warszawa, 2005
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Zalgcznik 13






Dynamiczne przemiany w charakterze i rodzajach operacji prowadzonych we wspot-
czesnych uwarunkowaniach wskazujg, iz dotychczasowe prognozy dotyczace wykorzystania
Sit Zbrojnych, w tym w szczegdlnosci wojsk lagdowych muszg zostaé zweryfikowane i dosto-
sowane do nowych warunkow. Nowe wyzwania, liczne i diametralne rézne zagrozenia, jakie
ujawnity sie w operacjach prowadzonych na poczatku XXI wieku dodatkowo potegujg po-
wyzsze potrzeby. W ocenie teoretykdéw i praktykow wojskowych znaczgce zadania w tym
wzgledzie spoczywajg rowniez na systemie dowodzenia, ktéry powinien by¢ przygotowany
do funkcjonowania w tych niezwykle ztozonych warunkach. Dowodzenie sitami dziatajgcymi
w tak zréznicowanych i trudnych sytuacjach, ujawniajacych sie w operacjach musi by¢ nie-
zwykle efektywne i sprawne. Nieodtgcznym elementem takiego dowodzenia sg stanowiska
dowodzenia, ktére zorganizowane w jeden system zapewniajg dowddztwom odpowiednie
warunki do kierowania podlegtymi sitami. Ranga i znaczenie stanowisk dowodzenia zawsze
uznawane byto za niezwykle istotne. Sgto bowiem centra decyzyjne ukierunkowujace, zespa-
lajace i koordynujgce wysitki wszystkich uczestnikow operacji. Od ich organizacyjno-
funkcjonalnej sprawnosci dziatania, w uwarunkowaniach wspétczesnych operacji, uzaleznio-
ne sg sposoby dziatania wojsk i wspétdziatajgcych ze soba sit, w drodze do osiggniecia celéw
operacji. Na stanowiskach dowodzenia zintegrowanych w jeden system przebiegajg procesy
informacyjno-decyzyjne nadajgce ksztah i charakter operaciji.

W nowych uwarunkowaniach operacyjnych oraz rozwoju i wrazania rozwigzan tech-
nologicznych ery informacyjnej nalezy ze szczeg6lng uwaga odnosi¢ sie do wynikow do-
Swiadczen uzyskanych w czasie konfliktow zbrojnych z lat dziewiecdziesigtych XX wieku.
Wyniki badan teoretycznych i praktycznych, zwigzanych z ucyfrowieniem pola walki i wyko-
rzystaniem cyberprzestrzeni do podniesienia efektywnosci dziatan przez wojska w kazdych
z mozliwych do przewidzenia sytuacjach wykazaty, ze stanowiska dowodzenia bedg przecho-
dzi¢ znaczace przeobrazenia, wynikajgce z rozwoju i wprowadzania nowoczesnych technolo-
gii informatycznych. Informacja traktowana jest jako zrodto sity w nowoczesnych dziata-
niach, matych, ale doskonale zorientowanych w sytuacji wojsk. Zapewnienie przewagi i do-
minacji informacyjnej nad potencjalnym przeciwnikiem urzeczywistniane jest, miedzy innymi
dzieki stanowiskom dowodzenia, na ktérych pracujg cate zespoty ludzi pozyskujacych, prze-
warzajacych dane iinformacje w wiedze niezbedng do podejmowania wiasciwych decyzji
I sprawowania przez dowodce funkcji dowodzenia.

Celem przeprowadzanych badan jest poznanie opinii doswiadczonych oficeréw w za-
kresie problematyki organizacji systemu stanowisk dowodzenia, ich funkcjonowania
z uwzglednieniem wymogow i uwarunkowan, wynikajacych z charakteru operacji poprowa-

dzonych przez wojska lagdowe tub wydzielonych z ich sktadu komponentéw. Uzyskane wyni-
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Ki badan stanowi¢ bedg zrodto wzbogacajgce wiedze w tym zakresie oraz wykorzystane zo-
stang do opracowania wnioskdw, zalecen i prognostycznych kierunkdw przeobrazen w syste-
mie stanowisk dowodzenia w wojsk lgdowych w operacjach.

Majac na uwadze powyzsze uwarunkowania zwracam sie z proshg o wyrazenie swojej

opinii w stosunku do przedstawionych ponizej problemow.

1 Jakie wyrozniki i czynniki wynikajgce z charakteru wspotczesnych operacji wptywac
bedg na organizacje i funkcjonowanie stanowisk dowodzenia?

2. Jakie zmiany w obszarze struktur, organizacji i funkcjonowania stanowisk dowodze-
nia moga ujawnic sie w systemie stanowisk dowodzenia wojsk ladowych

3. Jakie sg najbardziej prawdopodobne kierunki zmian w systemie stanowisk dowodze-

nia?

Autor z gory dziekuje za wyrazenie opinii na wyzej wymienione problemy.
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Zatgcznik 15

SPRAWOZDANIE Z BADANIA OPINII EKSPERTOW
1 TEMAT BADAI\AI: System stanowisk dowodzenia wojsk ladowych w operacjach.
2. CEL BADAN: Zbada¢ i naukowo opracowaé opinie ekspertdw zgodnie ze scenariuszem
prezentacji pogladow i rozmowy kierowane;j.
3. CZAS BADAN: sierpien - listopad 2009.
4. OPIS PRZEBIEGU BADAN:
Badaniami objeto:
a. Akademie Obrony Narodowe;j:
*  Woydziat Wojsk Ladowych:
1. Profesor - 1;
2. Profesor AON - 2;
3. Adiunkt - 2.
b. Dowodztwo wojsk lgdowych:
4. Szefoddziatu G-6 - 2;
5. Starszy specjalista G-6 - 2.
c. Zarzad P-6 Sztab Generalny:
6. Szefa oddziatu - 1;
d 12Dz, IWDZ,:
7. Szefsztabu dywizji - 1,
8. Szef G-3 1 G-6 dywizji - 2;
9. Szefsztabu brygady - 2;
10. Szef S-3, S-6 brygady - 3.
Badania przeprowadzone byly w oparciu o kwestionariusz zawierajgcy trzy pytania
wymagajace wyrazenia osobistych pogladow ekspertow:
1. Jakie wyrdzniki i czynniki wynikajace z charakteru wspétczesnych operacji wptywac
beda na organizacje i funkcjonowanie stanowisk dowodzenia?
2. Jakie zmiany w obszarze struktur, organizacji i funkcjonowania stanowisk dowodze-
nia moga ujawnic sie w systemie stanowisk dowodzenia wojsk lagdowych

3. Jakie sg najbardziej prawdopodobne kierunki zmian systemie stanowisk dowodzenia?
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Na podstawie uzyskanych opinii sformutowano nastepujgce wnioski:

Ad. 1.

Udziat wojsk ladowych w dziataniach militarnych przejawia¢ bedzie sie w réznych
rodzajach i formach przede wszystkim w postaci operacji prowadzonych na obszarze kraju
lub, w Scisle okreslonych sytuacjach, poza jego obszarem. W zgodnej opinii wielu ekspertow
w operacjach tych wystepowac bedg réwniez niezwykle zrdznicowane warunki, wynikajace
z wielu czynnikdéw. Charakterystyczng i nieodigczng cechg wspotczesnych operacji jest ich
potgczono$é, oznaczajgca udziat i wspotdziatanie réznych rodzajow sit zbrojnych w prowa-
dzonych dziataniach. Duze zréznicowanie wspotczesnych operacji prowadzonych przez woj-
ska lagdowe generuje nowe warunki i wymogi wobec organizacji i funkcjonowania stanowisk
dowodzenia. Warunki te zwigzane sg z przeksztatceniami w charakterze, przebiegu i rodzaju
samych operacji, a uzaleznione sg od stanu funkcjonowania panstwa (pokoj, kryzys, wojna),
udziatu sojuszniczych lub koalicyjnych sit, potencjalnego przeciwnika (czesto trudnego do
okres$lenia), obszaru dziatan operacyjnych, klimatu, wielkoscig komponentu wojsk lagdowych
uczestniczacych w operacji oraz charakteru prowadzonych dziatan.

Prawdopodobne scenariusze rozwoju sytuacji wskazuja, ze operacje przysztosci ce-
chowa¢ beda: wielowymiarowos¢, integracja dziatan, precyzyjne oddziatywanie, nielinio-
wos¢, réownoczesnos¢ i ogniskowos¢, zrdéznicowany czas ich trwania, dtugotrwaty czas stabi-
lizowania sytuacji po zakonczeniu dziatan wojennych.

Eksperci wskazali rowniez na przeniesienie wysitku wojsk lgdowych na operacje poza
obszarem kraju, jako najbardziej prawdopodobne w najblizszej perspektywie. Wiekszos¢ ope-
racji bedzie dotyczyta reagowania kryzysowego w ramach NATO, Unii Europejskiej (UE) lub
doraznych koalicji. Operacje poza obszarem sojuszu, zwane w doktrynie NATO jako ekspe-
dycyjne bedg dominowaé w przysztosci i beda miaty charakter wielonarodowy, a system do-
wodzenia, w tym stanowiska dowodzenia, ich skiad i struktura réwniez nabierze podobnego
charakteru. Na poziomie taktycznym coraz powszechniejsze stang sie wielonarodowe do-
wodztwa, pododdziaty, oddziaty lub grupy bojowe (np. UE).

Doswiadczenia uzyskane w takiego rodzaju operacjach wskazujg, ze potencjalny prze-
ciwnik bedzie dziatat na ,wlkasnym” terenie i czesto moze by¢ trudny do zidentyfikowania.
Coraz mniej prawdopodobne staje sig, ze beda to regularne sity zbrojne. Aczkolwiek w kon-
tekscie konfliktu gruzinsko-rosyjskiego Eksperci nie wykluczajg konfrontacji regularnych
armii wspieranych roznego rodzaju sitami o charakterze milicji. Najbardziej jednak prawdo-
podobnym staje sie wizja przeciwnika, ktorym gtownie beda: sity partyzanckie, rebelianckie,
terrorystyczne, najemnicy, a ich dziatania bedg miaty charakter asymetryczny. Przeciwnik nie

bedzie stosowat i respektowat regut oraz norm prawa miedzynarodowego i konfliktow zbrdj-
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nych. Jego taktyka bedzie zmienna i ukierunkowana, obok razacego oddziatywania, na efekt
psychologiczny z szerokim wykorzystaniem srodkéw medialnych do zastraszania i hamowa-
nia procesow stabilizujgcych sytuacje nie tylko w obszarze operacji, ale i na terytorium
panstw wydzielajgcych sity do operacji.

Taki charakter przysztych operacji i prowadzonych dziatan wptywat bedzie na system
dowodzenia, w tym szczegoOlnie na organizacje stanowisk dowodzenia, ktére rozmieszczane
bedg w silnie bronionych bazach. Dodatkowo ich liczba bedzie ograniczona, czesto cze$¢
z nich bedzie rozwijana nie w obszarze operacji, ale na terenie wiasnego kraju, gdzie funkcjo-
nowa¢ bedg dowodztwa operacyjne. W operacjach takiego typu istnie¢ tez beda dodatkowe
ograniczenia, relacje i wiezi wynikajgce z politycznych i narodowych uwarunkowan poszcze-
gélnych panstw uczestniczgcych w operacji.

W operacjach reagowania kryzysowego i operacjach pokojowych zauwazalny bedzie
wzrost czasu ich trwania i czesto rozktadajgcy sie nawet na kilka lat w zroznicowanym stop-
niu wysitek.

Z kolei operacje wojenne bedg niezwykle intensywne, ale krétkotrwate. Wykorzysty-
wane w nich bedg najnowoczesniejsze Srodki i bron precyzyjna, stosowane bedg nowe formy
dziatan asymetrycznych. Operacje prowadzone bedg na duzych obszarach bez fizycznej obec-

nosci wojsk w catym obszarze, lecz z mozliwos$cig oddziatywania na przeciwnika w kazdym
miejscu odpowiedzialnosci (dziatan) operacyjnej.

Ad. 2.

W ocenie ekspertow rozwoj technologiczny zwielokrotnia tez mozliwosci wspoétcze-
snych Srodkdéw dowodzenia, przyczynia sie do osiggania wiecej mniejszymi sitami i mniej-
szym wysitkiem. Ta prawidtowosSC¢ potegowana jest rowniez wzrastajgcymi zasiegami oddzia-
lywania oraz wymiarem informacyjnym operacji, w ktérej dysponujac petnig wiedzy
0 przeciwniku jednoczes$nie pozbawiamy go jej, zmuszajac go do dziatania w mroku niewie-
dzy. a czas potrzebny na orientacje, podjecie decyzji, kontrole efektow w rezultacie prowa-
dzenia dziatan, w znaczacym stopniu ulegnie skroceniu. Duzg role w tym wzgledzie odegraja
zautomatyzowane systemy wsparcia dowodzenia. Dominujgcg role odgrywajg rowniez syste-
my rozpoznawcze, zdobywania danych i informacji. Systemy te operujgc na informacjach
wiarygodnych, nieustannie uzupetnianych, weryfikowanych i uaktualnianych w czasie rze-
czywistym o stanie sytuacji biezacej stworzy tzw. wspolny obraz sytuacji (ang. Common
Operational Picture - COP), ktéry w systemie dowodzenia wszystkich szczebli i poziomow
dowodzenia bedzie dostepny w kazdej chwili dla funkcjonujacych w systemie decydentdw,

z wymaganym zakresem informacyjnym dla kazdego z nich.
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Rodzaj operacji determinowac bedzie w znaczacym stopniu organizacje i funkcjono-
wania stanowisk dowodzenia, a przede wszystkim ich sie¢. Zrdéznicowane czynniki i charakter
operacji dodatkowo przyczynia sie do potrzeby opracowania wielowariantowych rozwigzan
w systemie stanowisk dowodzenia. Inna bedzie konfiguracja SD operacjach wojennych, inna
w pokojowych. Dodatkowo rodzaje i skala zagrozen wymuszac¢ bedg korekty w istniejgcych
rozwigzaniach, dostosowujgce wybrane stanowiska dowodzenia do specyfiki wiasciwej ope-
racji. Zmiany w systemie stanowisk dowodzenia dotyczy¢ powinny struktur czesci operacyj-
nej. Organ dowodzenia na stanowiskach dowodzenia powinien przyja¢ strukture organizacyj-
no - funkcjonalng sktadajacg sie z dwdch zespotow: zespotu dowodzenia i zespotu planowa-
nia. Nowy podziat organu dowodzenia na dwa zespoty zapewni ptynng transformacje etato-
wej struktury dowodztw ¢wiczacych jednostek, w tym dwuzmianowos¢ pracy na stanowi-
skach dowodzenia

Zaadaptowana powinna zosta¢ nowa koncepcje dowodzenia, w ktorych sity dziatajagce
w rejonach operacyjnych, w przewazajgcej czesci, dowodzone bedg ze stanowisk dowodzenia
rozmieszczonych na terytorium kraju. Jedynie pewne wysuniete elementy systemu stanowisk
dowodzenia beda znajdowac sie bezposrednio w obszarze prowadzonej operacji. Bedzie to
konsekwencja osiggniecia zdolnosci sieciocentrycznych przez Sity Zbrojne RP. Wysuniete
stanowiska dowodzenia majac dostep do baz danych, nieustannie aktualizowanych z informa-
Cjg uzyskiwang w czasie rzeczywistym i na zadanie, niezaleznie gdzie beda sie znajdowac,
bedg dysponowac wiedzg i wspolnym obrazem sytuacji. Stworzony zostanie wiekszy komfort
decyzyjny dla dowodztw i wojsk w strefie dziatan, ktore ocenia¢ beda ryzyko w dziataniach,
etiminujac niepewnosc sytuacyjng.

W ocenie ekspertow w systemie stanowisk dowodzenia gtebsze konsekwencje wyra-
za¢ sie moga w nastepujacych obszarach:

e zmiany struktury: organizacji dowddztw, organizacji systemu stanowisk dowodze-
nia, zmianie wewnetrznej struktury organizacyjno-funkcjonalnej SD, zmian w relacjach po-
miedzy SD i w ramach stanowiska dowodzenia, zmianach w tancuchu dowodzenia, zmianie
rozpieto$ci dowodzenia, zmiana organizacji, struktury, wyposazenia i zadan pododdziatow
dowodzenia.

» zmianach technologicznych: nowe S$rodki dowodzenia, automatyzacja czynnosci
i przedsiewzie¢ w systemie dowodzenia, nowe aplikacje, wyposazenie, zmiana warunkow
socjalno-bytowych na SD, decentralizacja zespotow i miejsc pracy na SD.

» zmianach procedur i algorytmow dziatania: zmiane ogolnego toku pracy na SD,
zmiana cyklu pracy na SD, zmiana wykonywanych operacji roboczych w ramach cyklu decy-

zyjnego procesu dowodzenia, zmiana procedur, sposobow dziatania i rozwigzywania sytuacji
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decyzyjnych, transformacja dowodztw na stanowiska dowodzenia i ich podziat organizacyj-
no-funkcjonalny, ograniczenie kontaktow interpersonalnych bezposrednich na rzecz kontak-
tow wirtualnych (wirtualizacja kontaktéw), kontrole informacyjna/zarzadzanie i personalne
bezpieczenstwo informacyjne;

« zmiany w zasobach personalnych: wzrosty wymagan i poziomu kwalifikacji infor-
matycznych i ogdélnotechnicznych, zmiany w strukturze kompetencji zawodowych, szkolenie
I doskonalenie permanentne w tym w nowoczesnych technologiach informatycznych w ope-
racyjnym i administracyjnym zakresie

Organizacja stanowisk dowodzenia w operacjach uwzgledniaC musi szereg aspektow:

* potaczonos¢ dziatan,

» zadaniowoSci sit co przejawia sie w fakcie iz sity biorace udziat w dziataniach ma-
ja zazwyczaj zadaniowy charakter {taskforce), czyli tworzone sg do wykonywania
konkretnych zadan (operacji).

W ocenie ekspertow kierunki przeksztatcen zachodzacych w strukturze oraz wieziach
pomiedzy poszczegoOlnymi stanowiskami dowodzenia w systemie stanowisk dowodzenia sg
konsekwencjg wrazania koncepcji sieciocentrycznych oraz dazenia do podniesienia efektyw-
nosci dowodzenia w uwarunkowaniach wspotczesnych operacji. Nastepuje tu odejScie od
tradycyjnej liniowej hierarchicznej struktury systemu stanowisk dowodzenia na rzecz siecio-

wego powigzania i decentralizacji dowodzenia oraz sptaszczania struktur organizacyjnych

Ad. 3.

Z punktu widzenia sytemu dowodzenia w uwarunkowaniach przysztych operacji i
dziatan nastepujg dosc¢ istotne zmiany, ktore przejawia¢ sie moga w zréznicowanym stopniu
i zakresie w systemie stanowisk dowodzenia. SieciowoS$C powigzanych ze sobg réznorodnych
sensoréw na wszystkich poziomach i szczeblach systemu informacyjnego prowadzi do po-
dejmowania decyzji przez decydentéw w nieznanych dotychczas warunkach posiadania petni
wiedzy o zjawiskach i sytuacjach zachodzacych na polu walki w czasie zblizonym do rze-
czywistego. Sieciowo$¢ to réwniez zwiekszone wymagania wobec kazdego uczestnika proce-
su dowodzenia, jak réwniez poziomu dowodzenia, zwiaszcza w zakresie analizy i interpretacji
danych w celu wykorzystania ich w dowodzeniu.

Nowe cyfrowe technologie zwiekszg mozliwosci systemu dowodzenia, dowddcy
i sztabu oraz podlegtych jednostek w zakresie prowadzenia dziatahn w operacjach przy posia-
daniu mniejszych $rodkéw, a kompleksowe wykorzystanie tych technologii rewolucjonizuje

procedury dowodzenia i sztabowe. Inteligentne systemy dowodzenia i kierowania (C ) spo-
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wodujg jednakowe postrzeganie pola walki na wszystkich szczeblach i poziomach dowodze-
nia

W powszechnej ocenie ekspertow podstawg organizacji sytemu stanowisk dowodzenia
I dziatan sieciocentrycznych tworzg zatem rozwigzania techniczne i operacyjne, ktére pozwa-
lajg osiggng¢ nowag jakos¢ dzieki wykorzystaniu wiedzy powstatej w wyniku dostepu do da-
nych (wspélna Swiadomo$¢ sytuacyjna) w czasie zblizonym do rzeczywistego, mozliwosci
reakcji na zagrozenia, dzieki sprzezeniu wjedng sie¢, zwang infosfera; sensoréw, decyden-
toéw i Srodki walki. Zatem, to wiasciwe dysponowanie informacja tworzaca wspolng sytuacje
operacyjnag powstaje dzieki efektywnym systemom dowodzenia i kontroli (C2). Sita dziatan
sieciocentrycznych uzalezniona jest od systemem dowodzenia, ktéry daje mozliwo$¢ dziata-
nia z niezwyklg efektywnos$cig oraz pozwala wykorzysta¢ efekt synergii w wyniku lepszego
zespolenia tradycyjnych systemow dowodzenia i potencjatow wojsk.

System stanowisk dowodzenia w wojskach lgdowych dziatajgcych zgodnie z zasadami
i wymogami NCW powinien zapewniaC petne wykorzystanie walorow tej koncepcji. Przy-
czyni¢ powinno sie to do usprawnienia wiezi informacyjnych, zmniejszenia zaleznosci, skro-
cenia czasu obiegi informacji w procesie dowodzenia, zmniejszenie ryzyka, efektywniejszego
funkcjonowania stanowisk dowodzenia na kazdym poziomie dziatan (taktycznym, operacyj-
nym) oraz szczeblu dowodzenia (batalionu, putku, brygady, dywizji, korpusu).

Czynniki wynikajace ze specyfiki dziatan sieciocentrycznych, moga wptywac na or-
ganizacje i ksztatt struktur dowodzenia. W wojskach lgdowych rozpietos¢ systemu dowodze-
niajest niezwykle duza. Dlatego tez sieciocentryczne determinanty oddziaty™ac wiec beda na
wszystkie pionowe i poziome powigzania, zwigzki i zaleznosci, jak rowniez wiezi wewnetrz-
ne izewnetrzne kazdego stanowiska dowodzenia, funkcjonujgcego w systemie dowodzenia
wojsk ladowych. Wytworzone zostang zatem nowe uwarunkowania, ktore determinowane
beda przez czynniki sieciocentryczne.

Jak wspomniano. Eksperci jednoznacznie wskazujg na potrzebe ,,sptaszczenia” struk-
tury dowodzenia, gdyz sama istota NCW powodowaé¢ ma zmniejszenie zapotrzebowania na
posrednie szczeble dowodzenia. Jednocze$nie struktura taka spetni¢ musi wymogi wynikajace
z zasady jednoosobowego dowodzenia (na danym poziomie). Biorac powyzsze pod uwage,
stwierdzi¢ mozna, iz organizacja dowodzenia w dziataniach sieciocentrycznych uwzgledniac
musi nastepujace aspekty, wynikajace z istoty i zatozen rozwazanej koncepciji:

Eksperci rozpatrujgc mozliwe kierunki przeobrazen w systemie dowodzenia przez
pryzmat dziatan sieciocentrycznych z uwzglednieniem komponentow wchodzacych w jego

sktad uznali, iz kierunki zmian w sieci stanowisk dowodzenia polega¢ moga na:

- sptaszczaniu struktur (szczebli) dowodzenia;
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- reorganizacji struktur organizacyjno-funkcjonalnych dowodztw i struktur stano-
wisk dowodzenia;

- powstawaniu nowych wiezi i relacji (wiezi zewnetrzne i wewnetrzne) stanowisk

dowodzenia przy jednoczesnym znikaniu dotychczasowych;
- zZmianie parametréw rejondw rozmieszczenia i sposobu dziatania SD;
- zmianie zakresu odpowiedzialnos$ci i uprawnien;

- modyfikacji ogdlnych zasad dziatania poszczeg6lnych elementéw organizacyj-
nych systemu dowodzenia (rozmieszczanie i przemieszczanie stanowisk dowo-
dzenia);

- podziale dowodztw na stanowiska dowodzenia.

W obszarze Srodki dowodzenia zmiany bedg mie¢ najwiekszy zakres wynikajacy z wysokich
wymagan i potrzeb dziatan sieciocentrycznych, ktory obejmowac powinien:

- modernizacje, wprowadzania nowych, srodkow i urzadzen tgcznosci, wozow do-
wodzenia i wozow dowddczo-sztabowych, zautomatyzowanych systeméw dowo-
dzenia (uzyskania kompatybilnosci i interoperacyjnosci dotychczas istniejgcych);

- nowych technologii, aplikacji itp.

Eksperci zgodnie stwierdzali, ze prognozowana struktura dowodzenia operacyjnego

Sit Zbrojnych RP opiera sie na zatozeniu zmniejszenia struktur dowodzenia (farcucha do-
wodzenia), przy jednoczesnym zachowaniu wiasciwej rozpietosci dowodzenia (zachowa-
nie struktur smuktych) adekwatnej do mozliwosci kierowania jednego osrodka decyzyjne-
go-

W ramach osiggania zdolnosSci sieciocentrycznych przez wojska ladowe, dzieki no-
wym mozliwosciom, mozliwe stanie sie oddalanie stanowiska dowodzenia od obszaru pro-
wadzenia dziatan, co umozliwia kierowanie dziataniami z mobilnych stanowisk dowodzenia.
Istnieje przy tym dowolno$¢ w umiejscowieniu elementdw SD na poszczegolnych platfor-
mach przenoszenia.

Eksperci sadza, ze przyszte operacje ekspedycyjne prowadzone bedg zgodnie
z koncepcja dowodzenia, w ktdrej sity dziatajgce w rejonach operacyjnych, w przewazajacej
czesci, dowodzone bedg ze stanowisk dowodzenia rozmieszczonych na terytorium kraju. Je-
dynie pewne wysuniete elementy systemu stanowisk dowodzenia beda znajdowac sie bezpo-
Srednio w obszarze prowadzonej operacji. Wymagac¢ to bedzie znaczacych naktadow finan-
sowych i inwestycji w szeroko rozumiany personel pracujacy na stanowiskach dowodzenia.

Dotyczy on gtownie przygotowania, wyksztatcenia nowych operatoréw znajacych doskonale
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jezyk angielski, nowoczesne technologie i potrafigcych wykorzysta¢ petne ich mozliwosci
w dziataniach prowadzonych w roznych srodowiskach i warunkach operacji przysztosci.

Wysuniete stanowiska dowodzenia, majac dostep do nieustannie aktualizowanych baz
danych, z informacjg uzyskiwang w czasie rzeczywistym i na zgdanie, niezaleznie od tego
gdzie bedg sie znajdowac, bedg dysponowac wiedzg i wspdlnym obrazem sytuacji. Tworzone
wirtualne wiezi (relacje) funkcjonalno-organizacyjnych i informacyjnych w dowodzeniu
sprzyja¢ beda zdolnosci do przyjmowania nowych cztonkow. Pozwala to wykorzystywac
nadarzajace sie okazje idowodzi¢ potrzeby kompletowania catego dowodztwa w jednym
miejscu i czasie na stanowisku dowodzenia. Przy$piesza to znacznie proces decyzyjny oraz
pozwala efektywniej wykorzystac sity.

Strukture powigzan hierarchicznych i horyzontalnych w sieciach systemu stanowisk
dowodzenia i nowo tworzonych wiezi powinna cechowac otwartos¢, elastycznos$¢ oraz szyb-
kosC tworzenia. Powinno to réwniez pozwoli¢ na rekonflguracje wiezi, dorazne, adekwatne

do potrzeb wynikajacych z rozwoju sytuacji operacyjno-taktycznej dostosowywanie do zadan.
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