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WSTEP

Pomimo odprezenia militarnego, ktdre ma miejsce na poczatku
XXI1 wieku pojawito sie szereg nowych zagrozen, Kktore stanowig zawsze
0 charakterze walki zbrojnej. Nadal aktualne i zasadne wydajg sie pytania o
nature i istote wspotczesnych zagrozen i wynikajacych z tego zmian w sztuce
wojennej oraz o wptyw tych zjawisk na zasadnicze twierdzenia funkcjonujace
w teorii walki zbrojnej. Nie ulega watpliwosci, iz analiza i prognoza zagrozen
staje sie jednym z priorytetowych obszarOw poznania. Jest to tym bardziej
istotne, ze systematyczne badanie mozliwych zagrozen pozwala nie tylko na
wiasciwe przygotowanie wojsk do reagowania kryzysowego, lecz takze, a moze
przede wszystkim, podjecie przedsiewzie¢ majacych na celu zapobieganie
powstawaniu kryzysu lub jego rozprzestrzenianiu sie.

Granice pomiedzy bezpieczenstwem wewnetrznym i zewnetrznym,
zapobieganiem kryzysom oraz ich rozwigzywaniem, walkg z kryminalng
1finansowg przestepczoscia, tropieniem terroryzmu 1 radzeniem sobie
z ,,upadajgcymi rezimami” stajg sie sztuczne i niewyrazne”* Cytowane stowa,
wypowiedziane przez bylego Sekretarza Generalnego NATO J. Solane,
nabierajg szczegoOlnego znaczenia w obliczu zagrozen iwyzwan, jakie stojg
przed Polska i Swiatem na progu XXI wieku. Zaciera si¢ granica miedzy tym,
co militarne i niemilitame, co zewnetrzne i wewnetrzne. Wspodiczesne
spofeczenstwa narazone sg rowniez na wiele nagtych niespodziewanych
sytuacji, ktére niosg ze sobg powodzie, katastrofy techniczne i ekologiczne,
handel narkotykami, przestepczoS¢ zorganizowana, korupcja, nielegalny
handel, zagrozenia bronig masowego razenia 1 jej prekursorami, terroryzm
I konflikty zbrojne.

Dokonujgc analiz wymienionych zagrozen mozemy dojs¢ do wniosku,

1z wspolng cechg wspodtczesnych zagrozen militarnych, jak tez niemilitamych

~J. Solana, Unia Europejska i NATO, strategiczne partnerstwo, wwwl.gazeta.pl, z 19.11.2002 r.



jest Srodowisko ich wystepowania. Obecnie teren zabudowany nabiera coraz
wiekszego znaczenia 1 dziatania w terenie zabudowanym stajg sie
dominujacymi dziataniami wojsk lgdowych. Potwierdzeniem tego sg obecne
operacje stabilizacyjne w Afganistanie, czy w Iraku, gdzie teren zabudowany
jest gtownym teatrem dziatan wojsk ladowych. Wedtug oceny specjalistow
| teoretykow wojskowych srodowisko to bedzie zar6wno na wspotczesnym, jak
I perspektywicznym polu walki odgrywac coraz wiekszarole.

Prowadzona analiza sytuacji kryzysowych ostatnich lat (Batkany,
Afganistan, Irak) wskazuje, ze do ich rozwigzania angazowane sg sity wielu
panstw. Dlatego uzasadnione jest przyjecie tezy, iz przyszte operacje wojenne,
czy tez operacje ponizej progu wojny moga byC prowadzone, z duzym
prawdopodobienstwem, w ukiadzie miedzynarodowym, a ich fundamentem
bedg zgrupowania taktyczne wojsk lgdowych wydzielanych przez

poszczegdblne panstwa.

Praca ta jest zbiorem rezultatdbw badan zespotu pracownikéw naukowo-
dydaktycznych zajmujgcych sie okrestong problematyka mieszczacg sie
w zakresie sztuki wojennej. Autorzy w realizacji procedury badawczej dazyli do
uzyskania mozliwie wysokiego stopnia prawdziwosci prezentowanych
wynikow. Jednakze ich ocena bedzie mozliwa w stosownej perspektywie
czasowe] na podstawie nowelizowanych treSci teoretycznych oraz zbieranych
doswiadczen militarnych i szkoleniowych.

Praca sktada sie z wprowadzenia i pieciu rozdziatow. Uktad pracy zostat
tak zaprojektowany, aby uzyskane rezultaty badan przedstawi¢ catosciowo
I z zachowaniem logicznej wynikowosci. Autorzy kolejnych sekwencji pracy
rozwigzywali problemy badawcze wykorzystujac swodj dorobek naukowy
I wieloletnie zainteresowania dziataniami wojsk ladowych w réznych
uwarunkowaniach srodowiska.

W  rozdziale  pierwszym  przedstawiono  gidwne  zatozenia

metodologiczne, okreslajac przedmiot i cele badan. Sformutowano gtéwny



problem badawczy oraz problemy szczegoétowe, ktore stanowity podstawe do
okreSlenia  przewidywan hipotetycznych  oraz  wiasciwego  doboru
| zastosowania metod badawczych. Dokonano tez charakterystyki Srodowiska

prowadzonych badan.

Rozdziat drugi zawiera wyniki badan dotyczace kwestii terminologicznych
I Klasyfikacyjnych zwigzanych z gtéwnym Srodowiskiem wspdtczesnych
dziatan wojsk lgdowych, jakim jest teren zabudowany. Przedstawiono w tym
rozdziale proces oceny Srodowiska terenu zabudowanego i wplywu jego

elementow na dziatania wojsk ladowych.

Rozdziat treSci traktujacy o identyfikacji wspotczesnych zagrozen
bezpieczenstwa narodowego i miedzynarodowego w aspekcie eskalacji owych
zagrozen w Srodowisku miejskim, stanowi niejako kanwe do prezentacji
kolejnych czeSci pracy w zakresie kolejnych zagadnien szczegdtowych,
traktujacych o dziataniach zgrupowan taktycznych w srodowisku miejskim.

W rozdziale czwartym przedstawiono wyniki badan dotyczgce
podstawowych zatozen i uwarunkowan tworzenia i przygotowania zgrupowan
taktycznych wojsk lgdowych wielonarodowych sit zadaniowych jako
wspotczesnego narzedzia organizacji typu ONZ, NATO, UE do rozwigzywania
sytuacji kryzysowych.

Przedstawiona metodyka oceny terenu zabudowanego, okresSlenie jego
wptywu na dziatania wojsk i przeprowadzona ocena mozliwych zagrozen byia
podstawg do wygenerowania propozycji koncepcyjnych. W rozdziale pigtym
przedstawiono rozwiazania funkcjonalne zgrupowan taktycznych wojsk
ladowych w terenie zabudowanym w ramach prowadzenia operacji reagowania

kryzysowego.



1. ZALOZENIA METODOLOGICZNE

Swiat wkroczyt w XXI wiek z nowymi nadziejami na pokojowy rozwoj
I wzrost bezpieczenstwa. Przemawiaty za tym fakty, takie jak rozpad
dwubiegunowego podziatu Swiata, koniec zimnej wojny, czy powstawanie
programdw umacniania bezpieczenstwa na Swiecie. Pomimo odprezenia
militarnego w swiecie, pojawito sie szereg nowych zagrozen. Udowodnity to
dobitnie wydarzenia okresu konca XX i poczatku XXI wieku, gdzie miato
miejsce szereg konfliktow zbrojnych - gtéwnie na tle religijnym wzrostu
nacjonalizméw, zorganizowanej przestepczosci i terroryzmu oraz dazen
niepodlegtosciowych mniejszosci narodowych.

To byto tez powodem wzrostu zainteresowania w naszych sitach
zbrojnych problematykg mozliwosci realizacji przez nasze sity interwencji
| dziatan pokojowych w zakresie szeroko pojetego bezpieczenstwa. Ich
skutkiem jest miedzy innymi rozszerzenie obszaru tradycyjnych zadan
0 dziatania na rzecz umacniania pokoju. Przez dialog, kooperacje i partnerstwo
oraz uzycie wydzielonych komponentow sit zbrojnych staramy sie oddziatywac
stabilizujaco na inne kraje iregiony. Priorytetem naszych dziatan jest przede
wszystkim  zapobieganie  powstawaniu  kryzysow  militarnych, ale
z calg stanowczoScig przeciwstawimy sie tez  niekontrolowanemu
rozprzestrzenianiu broni masowego razenia, terroryzmowi oraz przestepczosci.
Przewiduje sie aktywne uczestnictwo sit zbrojnych, w tym wojsk lagdowych,
poczawszy od dialogu, kooperacji 1 partnerstwa, poprzez zapobieganie
1sterowanie kryzysami, az do militarnego wsparcia przedsiewzie¢ pokojowych,
wymuszania pokoju i reakcji przeciw agresji (zat. 1).

Naturalna tendencja do ograniczania liczebnosci sit zbrojnych
spowodowana rosngcym poczuciem bezpieczenstwa, prowadzi do hastowego
przeksztatcania ilosci w jakosC. Unowoczesnienie wojsk lagdowych oraz
gotowos¢ do wypetniania statutowych zobowigzan poza granicami kraju

w ramach reagowania kryzysowego (miedzy innymi do dziatan prewencyjno-
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stabilizacyjnych) oraz w ramach kolektywnej obrony NATO skiania do
poszukiwania  nowych  skutecznych  sposobow  walki w  rdznych
uwarunkowaniach.

Jednym z gtownych determinantow ksztattujgcym wojska lgdowe, a tym
samym taktyke ich dziatania jest srodowisko dziatan. Czesto stawiaC ono bedzie
trudne wyzwania, przed ktorymi stanie zarOwno pojedynczy zotnierz, jak
i walczacy pododdziat. Srodowisko pola walki stato sie, wiec jednym
z zasadniczych determinantow rozwiazan taktycznych, a ocenajego czynnikow
jednym z gtéwnych probleméw prowadzonych obecnie analiz i kalkulacji.

Analizujac ostatnie sytuacje kryzysowe na $wiecie, zauwazamy pewng
prawidtowosc, polegajacg na nieustannej eskalacji zagrozen bezpieczenstwa
w $rodowisku miejskim. Nowa koncepcja (aktywne uczestnictwo) reakcji na
wypadek zaistnienia kryzysu na Swiecie, przyjeta przez NATO (sity
odpowiedzi), jak tez nowe stanowisko UE (grupy bojowe) oraz aktywne
stanowisko Polski wobec zagrozen doprowadzito do powstania sytuacji
problemowej. Konsekwencjg tego sg coraz czestsze operacje reagowania
kryzysowego w terenie zabudowanym. Charakter tych operacji sprawia, ze
priorytowego znaczenia nabiera mozliwo$¢ wiaczania do  struktur
miedzynarodowych sit tworzonych ,ad hoc”. Uczestnictwo w operacjach
reagowania kryzysowego to takze zdolnosC tworzenia zgrupowan adekwatnych
do zadan i warunkow dziatan oraz partycypowania w wielonarodowych sitach
zadaniowych. To stawia kolejne wyzwanie, jakim jest osiggniecie przez Sity
Zbrojne RP (w tym wojska ladowe) niezbednej standaryzacji, szczegolnie na
poziomie kompatybilnoSci 1 interoperacyjnosci. Istnieje, zatem potrzeba
zdefiniowania prawidtowosci, ktére w konsekwencji przetozg sie na koncepcje
dziatan w terenie zabudowanym. Okreslag réwniez wymagania w zakresie

uzbrojenia, wyposazenia i szkolenia wojsk ladowych.



Wiek XXI przyniést wiele zasadniczych zmian w sposobie prowadzenia
wojny. Klasyczne dziatania, bedace w zasadzie konfrontacjami wielkich grup
armii  w terenie otwartym, niezamieszkatym przeszty bezpowrotnie do
przesztosci. Juz w czasie drugiej wojny Swiatowej walka przeniosta sie do
miast. Przyktadami moga byC¢ tutaj krwawe walki o Warszawe, Berlin,
Stalingrad czy Wroctaw. Walki toczyty sie o kazdy dom, ulice czy dzielnice,
w ktorych obok zotnierzy walczyta ludnosC¢ cywilna. Kolejne konflikty
w Czeczenii, Somalii, Iraku czy ostatnio w Strefie Gazy potwierdzaja teze,
ze walki na state przeniosty sie do terendw zabudowanych. Od wiekow historia
uczyta, ze dziatania w terenie zabudowanym wymagaja coraz wiecej
informacji, czasu, potaczonych wysitkow wielu rodzajow wojsk i bardzo duzej
ilosci amunicji i1 innych srodkow. Ataki na tereny zabudowane konczyty sie
zazwyczaj duzymi stratami  militarnymi, ws$réd ludnosci cywilnej oraz
zniszczong zabudowa i infrastruktura.

Temu wszystkiemu ma przeciwdziataC nowoczesna koncepcja walki
w terenie zabudowanym, wykorzystujgca najnowsze zatozenia i zdobycze
techniki. Istnieje potrzeba zmian w teorii prowadzenia dziatan w terenie
zabudowanym, szczegolnie dotyczy skiadu, form i metod dziatania wojsk
ladowych. Jednakze, aby to osiaggna¢ rodzi sie potrzeba siegniecia do literatury,
a doktadnie doSwiadczen jakie posiadamy w zakresie rozwigzywania réznego
typu sytuacji kryzysowych w Srodowisku miejskim. Przyktadem sg tu dziatania
wojsk ladowych w Somalii, Czeczenii, doswiadczenia uzyskane w lzraelu,
Iraku czy tez w Afganistanie.

Uzyskane doswiadczenia z konfliktow przetomu XX i XXI wieku
wskazuja, ze miasta stanowity gtéwne rejony oporu lub przyjmowano je jako
obiekty do opanowania. Miasta 1 tereny zabudowane byty podstawowym
Srodowiskiem dziatan sit militarnych w wiekszosci sytuacji kryzysowych, ktore
wymagajg specyfiki dziatania, gdyz nie mozna klasycznej obrony czy tez

natarcia przenie$¢ w to Srodowisko. Potwierdzeniem na to sg straty w Groznym



poniesione przez Rosjan, ktorzy chcac opanowaé¢ miasto wykonali klasyczne
natarcie ciezkim sprzetem. Specyfika warunkow terenu zabudowanego
powoduje, ze mato skuteczne bylo uzycie statych struktur typu batation,
putk czy brygada. W takim Srodowisku, jakim jest teren miejski, istnieje
potrzeba budowania adekwatnych do niego struktur sit zadaniowych, ktore
pozwolg na skuteczne wykonanie zadan w ramach operacji.

Dziatajac w terenie zabudowanym trzeba mie¢ na uwadze ograniczenie
strat wsrod istniejacej infrastruktury, a przede wszystkim ludnosci cywilngj.
Rodzi to potrzebe odejscia od koncepcji dziatan opartych na zmasowanym
I silnym ogniu, ktory ma doprowadziC do zniszczenia miasta. Teren
zabudowany to takze obecno$¢ ludnosci cywilnej, ktora moze uczestniczyC
aktywnie w walce, byC uzyta przez przeciwnika jako ,,zywe tarcze”, wymaga
Kierowania, izolacji i udzielania pomocy humanitarnej.

Istnieje potrzeba posiadania w strukturach tworzonych zgrupowan
komorki opowiedzianej za kontakty z mediami. Rola takich organdéw we
wspotczesnych konfliktach jest ogromna. Informacje ,,niezaleznych” mediow
byty bardzo stronnicze, petne niedomoéwien, fatszywych danych i biednych
ocen. Obraz wojny tworzyli niekompetentni ludzie, umiejetnie sterowani przez
specjalistbw od wojny propagandowej jednej ze stron konfliktu. Dziatania
wojsk w terenie zabudowanym nie konczg sie z chwilg bezposredniego rozbicia
lub obezwiadnienia przeciwnika. Kolejnym etapem takich operacji jest
stabilizacja sytuacji w rejonie dziatan. W warunkach terenow zabudowanych
trzeba jak najszybciej przywroci¢ sprawnosc infrastruktury (elektrowni,
wodociggéw, funkcjonowanie sklepdw z zywnosScia, stuzby zdrowia,
przedsiebiorstw oczyszczania miasta, itp.). Uzyte jednostki wojskowe powinny
by¢ odpowiednio przygotowane do rozpraszania zamieszek. Interweniujgce
jednostki wojskowe nalezy wyposazy¢ w srodki typowo policyjne, takie jak
patki, tarcze plastikowe i gazy. Nalezy w zwigzku z tym przeprowadzic

odpowiednie przeszkolenie zotnierzy w prawidtowym uzyciu tych Srodkow

10



albo wysyta¢ do ttumienia rozruchow przygotowane odpowiednio oddziaty
prewencji (karabinierow, zandarmerie, policje itp.). W terenach zabudowanych
istotng role jako Srodki wsparcia dla poddziatdw piechoty odgrywajg czotqi,
transportery opancerzone, Smigtowce bojowe. Uzyskane doswiadczenia w Iraku
wskazuja, iz mimo ograniczen uzycia sprzetu pancernego celowe jest jego
uzycie jako wsparcia ogniowego i czynnika psychologicznego.

Na podstawie analizy tematu przyjeto, ze przedmiotem badan bedg
dziatania wojsk lgdowych w terenie zabudowanym w aspekcie reagowania
kryzysowego na wspotczesne zagrozenia. W obszarze zainteresowania
znalazta sie analiza terenu zabudowanego, zmierzajaca do okreSlenia jego
wptywu na dziatania wojsk lagdowych, a tym samym okreSlenia wymogow
skutecznych dziatan. Zatozone zmiany pozwolity na okreSlenie podstawowych
zatozen przygotowania i prowadzenia dziatan przez wojska ladowe w tym
trudnym Srodowisku.

Wiekszo$¢ obecnych sytuacji kryzysowych ma miejsce w rejonie
zabudowanym w roznych regionach Swiata. Dlatego potrzebny jest mechanizm
skutecznego dziatania wojsk  ladowych ~ w terenie zabudowanym.
Tak zarysowany przedmiot badan ukazuje zakres problemowy zainteresowan
naukowych.

Poczynione zatozenia, iz miasta moga by¢ najbardziej prawdopodobnym
polem walki XXI wieku, wymusza konieczno$S¢ witozenia duzego wysitku
intelektualnego oraz zainwestowania sporych funduszy w celu rozwigzania
problemow dotyczacych okreSlenia potrzebnych zmian w zakresie struktur,
wyposazenia i sposobOw prowadzenia dziatan w nieprzyjaznym Srodowisku,
jakim jest teren zabudowany. Opracowywane koncepcje dziatan
w aglomeracjach miejskich uwzglednia¢ musza nasilenie wystapienia zagrozen
w tym rejonie, potrzebe zapewnienia bezpieczenstwa ludnosci cywilnej,
ochrone infrastruktury miasta i potrzebe wspdtdziatania z organami

terytorialnymi  wspotodpowiedzialnymi za bezpieczenstwo (administracja
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samorzadowa, policja, straz miejska, straz pozarna i inne) oraz ztozonosc
dziatan w tym Srodowisku.

Odzwierciedleniem tego jest wzrost zainteresowania teoretykow
I specjalistow wojskowych naszej armii, jak tez armii Sojuszu problematyka
walki w miescie i okre$lenia mozliwych skutecznych sposobdéw dziatan wojsk
w terenie zabudowanym.

Badania naukowe prowadzg do formulowania zasad, praw,

I prawidtowosci, ktore opisuja, wyjasniajg oraz pozwalajag przewidywac
zjawiska zachodzace w czasie walki zbrojnej. Pojawienie sie wymagajacych
rozstrzygniecia istotnych kwestii dotyczacych wudzialu wojsk lgdowych
w dziataniach w ramach reagowania kryzysowego oraz pragnienie uzupetnienia
wiedzy na drodze naukowego poznania zaowocowato sformutowaniem
probleméw naukowych. Dlatego tez okreSlony przedmiot badan byt podstawa
do prowadzenia dociekan naukowych w oparciu o sprecyzowany gtowny
problem, ktdrego istote stanowi pytanie:

Jakie przyjmowaC rozwigzania w odniesieniu do  kwestii
organizacyjno-strukturalnych, form i sposobow prowadzenia dziatan przez
zgrupowania taktyczne wojsk ladowych w terenie zabudowanym
w aspekcie wspotczesnych zagrozen?

Rozwigzanie tak sformutowanego problemu gtownego wymagato
uzyskania odpowiedzi na nastepujace pytania szczegotowe:

1. W czym wyraza sie specyfika terenu zabudowanego ijaki ma wptyw

na dziatania wojsk ladowych?

2. Jakie wspotczesne zagrozenia wystepujg w terenie zabudowanym

I dlaczego Srodowisko miejskie wzmacnia ich eskalacje?
3. Jakie gtdwne czynniki okres$laja strukture zgrupowan taktycznych

wojsk lagdowych w aspekcie ich uzycia w terenie zabudowanym?



4. W czym wyraza sie specyfika dziatania zgrupowan wojsk lgdowych

w Srodowisku miejskim w aspekcie neutralizacji wystepujacych
zagrozen w ramach operacji reagowania kryzysowego?

Powszechnie  uznanym  wyznacznikiem  zorganizowanych  badan

naukowych jest ich cel. Uwzgledniajgc, zatem przedmiot badan i wskazang

potrzebe uzupetnienia wiedzy w odniesieniu do problemu gtdwnego

i problemow szczegbétowych sprecyzowano cele pracy naukowej.
Celem poznawczym pracy jest dokonanie identyfikacji problemu

I okreslenie istoty tworzenia, przygotowania i prowadzenia dziatan przez
zgrupowania wojsk lagdowych, przez co wzbogacenie teorii sztuki wojennej we
wskazanym zakresie.

Celem pragmatycznym jest wykorzystanie rezultatow badan
w zakresie mozliwosci uzycia i sposobow dziatania zgrupowan taktycznych
w Srodowisku miejskim w procesie dydaktycznym Akademii Obrony
Narodowej oraz szkolenia dowddztw Wojsk Ladowych RP.

W przewidywaniach hipotetycznych zespot dostrzega wiele obszarow
problemowych zwigzanych z udziatem i dziataniem komponentow wojsk
ladowych w operacjach reagowania kryzysowego, ktdére wymagajg zbadania
celem ich aktualizacji 1 na tej podstawie zaprojektowania racjonalnych
rozwigzan.

Doswiadczenia, jak tez analiza wspotczesnych wyzwan i zagrozen
bezpieczenstwa Swiata wskazuje, iz miasta i rejony zabudowane, jako osrodki
polityczno-administracyjne, ekonomiczne, przemystowe i kulturowe majg coraz
to wigksze znaczenie. Stajg sie Srodowiskiem eskalacji zagrozen typu terroryzm,
zagrozenia asymetryczne. ldentyfikacja mozliwych zagrozen i okresSlenie roli
terenu zabudowanego jako warunkéw (Srodowiska) wykonywania zadan
stwarza mozliwos¢ wypracowania uogolnionych prawidtowosci tworzenia
| funkcjonowania zgrupowan taktycznych wojsk lgdowych w tym Srodowisku.

Specyfika warunkow terenu zabudowanego, jak tez charakter zagrozen
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powoduje, ze mato skutecznejest uzycie statych struktur typu batation, putk czy
brygada. W takim S$rodowisku, jakim jest teren miejski, istnieje potrzeba
budowania adekwatnych do niego struktur zgrupowan taktycznych, ktére
pozwota na skuteczne wykonanie zadan w ramach prowadzonych operacji.

Istnieje, zatem potrzeba uaktualnienia i uzupetnienia podstaw
teoretycznych oraz normatywnych w przedmiotowym zakresie wiedzy.

Osiggniecie wytyczonych celow badan i1 zweryfikowanie powstatej
hipotezy byto mozliwe dzieki metodycznemu postepowaniu i gromadzeniu
faktow, umozliwiajagcych analize elementow skladowych badanych zjawisk
oraz wykrycie regut mechanizmu przeobrazen i sformutowanie uwarunkowan
utylitarnego wykorzystania przedmiotu badan. Przebieg procesu naukowego
poznania byt podporzadkowany regutom i zatozeniom gwarantujgcym jego
zorganizowany charakter. Cechowato go wnikliwos¢, ostroznos¢ w
formutowaniu wnioskow, zwartosc¢ i dgzenie do praktycyzmu. W trakcie badan,
celem zebrania materiatu badawczego, autorzy stosowali klasyczne metody
badawcze.

Zatozone cele oraz zastosowane metody badawcze, umozliwiajgce ich

osiggniecie, zdecydowaly o ostatecznej strukturze pracy, poswieconej
problematyce dziatania zgrupowan taktycznych wojsk lagdowych w terenie

zabudowanym.

14



2. SPECYFIKA SRODOWISKA TERENU ZABUDOWANEGO

Dziatania militarne sit reagowania NATO, ONZ i Unii Europejskigj
moga by¢é prowadzone w rejonach urozmaiconych pod wzgledem
geograficznym, w roznych porach roku i przy kazdym typie pogody.
EfektywnoS¢ 1 powodzenie tych dziatan jest przede wszystkim pochodng
wiasciwego przygotowania organizacyjno-technicznego wojsk. Jedng z cech
opisujacych, a zarazem warunkujacych prowadzenie dziatan militarnych jest
srodowisko. Czesto stawiaC ono bedzie trudne wyzwania, przed ktorymi stang
zarowno zotnierze, jak tez ich wyposazenie i uzyty sprzet.

W rozdziale tym zaprezentowano wnioski i wyniki badan uzyskane
w procesie poszukiwania odpowiedzi na pierwszy problem szczegotowy
wyrazajacy sie w postaci nastepujacego pytania: w czym wyraza sie specyfika

terenu zabudowanego ijaki ma wptyw na dziatania wojsk lgdowych?

2.1. ldentyfikacja Srodowiska dziatan militarnych

Poszukujgc znaczenia terminu ,Srodowisko” na potrzeby dalszych
rozwazan mozemy przyjaé, iz jest to obszar (przestrzen), na ktoérym
pododdziaty, oddziaty czy tez utworzone zgrupowania prowadza dziatania
w ramach reagowania kryzysowego, a ktdrego elementy (czynniki) maja wptyw
naprzyjete koncepcje dziatan.

Mimo coraz to doskonalszych rozwigzan technicznych, jezeli chodzi
0 wyposazenie i sprzet, to nadal wydaje sie aktualne, iz Srodowisko dziatan jest
jednym z zasadniczych determinantéw rozwigzan taktycznych, a wiasciwa
ocena jego czynnikow jest jednym z gtownych warunkow skutecznosci dziatan.

Srodowisko dziatania wojsk taczy w sobie wymiar ludzki oraz fizyczny.
Wymiar ludzki - to walczacy zotnierze, ich role i znaczenie nalezy rozpatrywac
w aspekcie fizjologicznym, psychicznym i moralnym.

Wymiar fizyczny tworzg cztery czynniki: geografia, teren, pogoda

1 infrastruktura wraz z przypisanymi im charakterystycznymi warunkami.
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Wszystkie te czynniki i ich elementy wptywaja w zasadniczy sposéb na
prowadzenie dziatan militarnych powodujgc konieczno$¢ dodatkowego
przygotowania wojsk do dziatan w okreslonych warunkach, przyjecie innego -
odpowiedniego do danego Srodowiska, sposobu dziatania. Dziatania wojskowe
nie dziejg sie w prdzni, zadna armia nie osiggnie powodzenia, jesli nie pozna
srodowiska naturalnego - w ktorym bedzie dziataC. Tylko dowodcy, ktorzy
rozumiejg te warunki oraz wezmag je pod uwage, nie zostang przez nie
zaskoczeni i bedg w stanie wykorzystacje na swojg korzys¢.”

W znaczeniu wojskowym Srodowisko geograficzne w obszarze
zainteresowania nazywane czesto jest terenem, na ktorym prowadzone jest
starcie zbrojne z przeciwnikiem w skali taktycznej.” Przyjeto, ze w dalszej
czesci pracy Srodowisko geograficzne rozumiane bedzie jako: geografia, teren,

klimat ipogoda oraz infrastruktura (rys. 2.1).

Rys. 2.1. Elementy sktadowe srodowiska dziatan militarnych

W danym S$rodowisku dla potrzeb dziatan militarnych wojsk istotne sg
relacje powstajagce pomiedzy: elementami Srodowiska, a zadaniami jakie
realizuje komponent wojsk lgdowych. Zmiany w Srodowisku powodujg

utrudnienia badz utatwienia w procesie dziatan militarnych. Wymaga to

A The British Military Doctrine, British Army Doctrine Publication 1998.
NS, Koziej, W. Laski, R. Sznajder, Teren i taktyka. Warszawa 1980, s.17.
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znajomosci elementoéw srodowiska w obszarze dziatan wojsk ladowych i relacji
jakie pomiedzy nimi moga zachodzid.

Wspoiczesnie dziatania wojsk wymagajg rzetelnej i w miare szybkiej
oceny roznorodnych elementow Srodowiska, ktorych potaczenie daje obraz
elementu oceny sytuacji. Prezentacja tego rodzaju informacji musi odpowiadac
ich zastosowaniu i spetnia¢ oczekiwania uzytkownika w zakresie poziomu
szczegotowosci. Do czynnikow kluczowych oceny Srodowiska nalezg™;

a) czynniki fizyczno-geograficzne:

- zwigzki przestrzenne (potozenie, rozmiar, ksztatt);
- rzezba terenu i hydrografia;
- geologia i grunty;
- roslinnosc;
- oceany, morza i inne istotne zbiorniki wodne;
- klimat i pogoda.
b) czynniki cywilizacyjne (spoteczno-ekonomiczne):
- potencjat ludnosciowy (grupy, plemiona, klany)
- rozwdj populacji;
- struktury socjalne, jezyki i religie;
- aglomeracje i miasta;
- przemyst ijego infrastruktura (rozmieszczenie surowcow, fabryk)
- infrastruktura transportu (drogi, linie kolejowe, lotniska).

Czynniki te wptywajg na catg sfere dziatan militarnych. Sfera tematyczna
analizowanych elementow Srodowiska, na poszczegolnych szczeblach
dowodzenia jest nieco odmienna, wynikajaca z rangi i znaczenia
poszczegolnych elementéw Srodowiska dla efektu finalnego, jakim jest

osiggniecie okreslonego celu dziatan.

Na podstawie: J.M. Collins, Military Geography. For Professional and the Public, National Defense
University Press, Washington 2002.
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Realizowang ocene terenu zabudowanego mozna podzieli¢ na etapy:
wstepng ocene terenu zabudowanego - ktdrej wynikiem jest uzyskanie
informacji ogolnej oraz szczegétowa ocene terenu zabudowanego - jako
pozyskiwanie wnioskéw w kwestii bezposredniego wpltywu wystepujacych
elementéw na dziatania wojsk (zat. 2). Do informacji og6lnych w ocenianym
terenie zalicza sie: znaczenie polityczne i ekonomiczne w strukturze narodowej,
potozenie geograficzne i klimatyczne, strukture administracyjng, infrastrukture
I ustugi, gtéwne osrodki przemystowe i mozliwosci produkcyjne, o0golng
charakterystyke fizyczng (uktad urbanistyczny), strukture ludnosci cywilnej,
zasoby istotne dla wojsk. Analizujac miasto jako przyszty rejon dziatan trzeba
bra¢ pod uwage nastepujace elementy: nasycenie budynkami (centra miast),
rejony o wysokiej, wielopietrowej zabudowie, rejony o zabudowie rozrzuconej,
ciggi handlowe, rejony przemystowe, naturalne przeszkody wodne (rzeki,
kanaty, zbiorniki wodne), uktad komunikacyjny (drogi, wiadukty, tunele,
mosty), lotniska, place, parki i stadiony, infrastrukture podziemia, inne wazne
obiekty (budynki administracji, mediow, szpitale, kliniki itp.).

Doswiadczenia ostatnich lat wskazujg iz dziatania militarne
komponentow lgdowych sit reagowania bedg prowadzone w roznych obszarach
geograficznych. W obrebie kazdego z nich bedg wystepowaé réznorodne typy
terenu. Dlatego tez wojska lagdowe powinny by¢ przygotowane do dziatania w
kazdym obszarze geograficznym.

Teoretycy wojskowi zawsze byli zgodni co do tego, ze warunki
geograficzne  wywierajg znaczny wptyw na dziatania  militarne,
a W szczegolnosci na dziatania wojsk lagdowych, rozne jednak byty klasyfikacje
tych warunkdéw. Najbardziej fundamentalne ze wszystkich ocenianych
czynnikow geograficznych sg zwigzki przestrzenne, dotyczace potozenia,
rozmiaru i uksztattowania regionu oraz obiektdow w ramach ocenianego
obszaru. Analiza tych zwigzkow pod katem dziatan militarnych wywotuje

czesto koniecznosC ich generalizacji. Decydujg tu parametry istotne dla
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strategicznej skali dziatan: powierzchnia objeta dang forma, dtugosc
| szerokosc, skala trudnosci dziatan, ograniczenia w pokonywaniu terenu.

Teren nie jest neutralnym czynnikiem - zawsze wywierat istotny wpltyw
na mozliwosci i sposoby prowadzenia dziatan militarnych, a uwzglednianie
jego czynnikow w trakcie przygotowania walki gwarantowato najczescie]
sukces. Dlatego ocena terenu juz w trakcie planowania dziatan powinna
dostarczy¢ odpowiedz na pytanie: w jakim stopniu teren bedzie sprzyjat,
a wjakim utrudniat reatizacje cetow dziatan militarnych prowadzonych przez
komponent wojsk tgdowych? Prowadzone analizy powinny w kazdej sytuacji
zapewnicC petne zrozumienie wptywu warunkéw terenowych (jego elementow)

na prowadzenie okreslonych dziatan (rys.2.2).

Rys.2.2. Gtowne elementy oceny terenu

Cechy charakterystyczne terenu, w ktérym beda prowadzone dziatania
znaczaco wptyng (bedg czynnikiem determinujgcym) na sposéb, w jaki zostang
one praktycznie zrealizowane. Uksztattowanie terenu (rzezba) to gtownie strefy
geomorfologiczne, w tym podziat obszaru na strefe rowninng, strefe terenu
pagorkowatego i falistego oraz strefe gor (niskich, srednich i wysokich).

Przyspieszony rozwo0j gospodarczy zwiekszy stopien zurbanizowania
| zageszczenia terenu, powodujac systematyczne zmniejszanie sie obszaru
terenu otwartego. Zmieniac sie bedzie nie tylko wielkosc, ale réwniez charakter

terenu zabudowanego. Wozrastajg obszary wysokiej zabudowy, z reguly
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0 publiczno-przemystowym charakterze. Intensywnie rozbudowuje sie czesc
podziemng miast. W celu usprawnienia ruchu powstajg bardzo szerokie arterie
przelotowe, a wokot miast coraz czeSciej buduje sie ,mate” i ,duze”
obwodnice.

Wedtug oceny specjalistow i teoretykdw wojskowych Srodowisko to,
bedzie na wspdtczesnym, jak i perspektywicznym polu walki spetnia¢ coraz
wieksza role. Warto w tym miejscu zacytowaC zdanie amerykanskiego
teoretyka S. E. Alexander, ktory twierdzi ze ~Jednym z waznych czynnikdw,
ktéry wptynat na transformacje armii amerykanskiej jest wniosek, ze przyszte
zadania operacyjne i taktyczne, czy to bedzie natarcie, obrona czy dziatania na
rzecz wsparcia pokoju, beda prowadzone w terenie zabudowanym'*/™\,

Kolejnym elementem Srodowiska dziatan militarnych jest jego
infrastruktura, w ktorej skiad wchodzg obiekty state, sprzet oraz struktury
potrzebne do funkcjonowania systemu danego obszaru (regionu). Wptywa ona
w sposob istotny na koncepcje dziatan wojsk ladowych na danym obszarze.
Ocenie podlega nie tylko fizycznie istniejgce struktury, ale tez obyczaje
kulturalne religijne, czy etniczne, ktore wptywajg na mozliwos¢ wykorzystania
infrastruktury i okre$lenie rozmiaru wsparcia miejscowego.

Z dosSwiadczen jak tez praktyki ¢éwiczeniowej wynika, ze dokonujac
oceny infrastruktury nalezy bra¢ pod uwage mozliwosci portdw morskich,
lotnisk, sieci drog i kolei, sieci tgcznosci i istniejgcych rezerw paliwowych.
Ponadto mozliwosci w zakresie sktadowania, czy tez wykorzystania zrodet
zaopatrzenia w wode oraz zywnoS$C. Obecnos$¢ lub tez brak podstawowych
elementéw infrastruktury wptywa na sposoby i tempo dziatan, dlatego tez dane
te majg zasadnicze znaczenie w planowaniu dziatan militarnych.

Przygotowujac  (planujac) dziatania militarne nalezy pamietacd,

ze pomiedzy fizyczno-geograficznymi i klimatyczno-meteorologicznymi

NS, E. Alexander, Urban Warfare: U.S. Forces in Future Conflicts, Military Review, styczen - luty
2002 r.
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warunkami  srodowiska dziatan militarnych istnieje  scisty  zwigzek.
Teren podlega zmianom w ciggu catego roku i majg one w wiekszosci charakter
sezonowy. Okresowe zas zmiany wiasciwosci taktycznych terenu

w duzym stopniu zalezg od zjawisk i procesow atmosferycznych panujgcego
na danym obszarze klimatu (rys. 2.3).

ZACHMURZENIE

WARUNKI WILGOTNOSC
KLIMATYCZNO-
METEOROLOGICZNE

OPADY
TMOSFERYCZN

NOC, DZIEN

Rys. 2.3. Elementy klimatyczno-meteorologiczne

Whioski wyciggniete z historii wojen wskazuja, ze w dajacej sie
przewidzieC przysztosci przy uwzglednianiu zastosowan najnowoczesniejszych
Srodkdw walki, pogoda jako element Srodowiska dziatan w dalszym ciaggu musi
by¢ przedmiotem wnikliwych analiz i1 ocen. Okreslone mozliwosci
optymalnego wykorzystania sit i Srodkow w trakcie przygotowania dziatan
militarnych musi  byC¢ takze wynikiem glebokiej analizy warunkdw
atmosferycznych.

Wyniki prowadzonych badan wskazuja, iz klimat i pogoda majg duzy
wptyw na psychike i wydolnos¢ zotnierzy. Skuteczno$C wielu systemow
uzbrojenia oraz czujnikbw moze zostac obnizona ze wzgledu na negatywny
wptyw warunkoéw pogodowych. Przyktadowo deszcz, Snieg, bioto obnizajg
mobilno$¢ wojsk. Niski putap chmur i ograniczone warunki obserwacji (mgta)

ogranicza, badz redukuje zasieg skutecznego razenia srodkow ogniowych.
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Bardzo czesto warunki pogodowe bedg wiec w znacznym stopniu
wptywaC na wykonanie przez zoinierzy zadan, ograniczonych mozliwosci
dziatania sprzetu, czy tez doboru sprzetu do realizacji zadan w danych

warunkach klimatyczno-atmosferycznych.

2.2. Teren zabudowany jako Srodowisko dziatan

W teorii dziatan taktycznych mozemy sie spotkaé ze stwierdzeniem,
ze dziatania taktyczne w odniesieniu do Srodowiska moga byC prowadzone
w warunkach normalnych i specyficznych. Najogdlniej mowigc za normalne
warunki dziatan™ mozemy uznaC teren, w ktérym niewymagane sg szczegolne
przedsiewziecia natury przygotowawczej, natomiast specyficzne to takie,
w Kktorym wymagany jest pewien zakres i duza skala dodatkowych
przedsiewziec, jakie wojska muszg zrealizowaC oraz istnieje koniecznos¢
stosowania odmiennej koncepcji dziatan niz w normalnych warunkach.
Ze wzgledu na uksztattowanie terenu i jego pokrycie do specyficznych
srodowisk walki mozemy zaliczy¢ miedzy innymi teren zabudowany.

Klasyfikacja obejmujaca specyficzne Srodowiska dziatan jak i szczegdlne
warunki jest zbiorem otwartym. Nalezy oczekiwac, ze zmiany beda zachodzic
zaréwno pod wzgledem jej skiadu, jak i w kolejnosci wymieniania Srodowisk
walki. Przyktadowo coraz wiekszego znaczenia nabiera srodowisko terenu
zabudowanego, gdzie gtéwnie umiejscawiane sg zagrozenia bezpieczenstwa,
a zatem tam najbardziej pozadanajest dziatalnos$¢ sit militarnych.

Zjawiska towarzyszace srodowiskom walki, wymogi jakie stawiajg one
przed wojskami ladowymi wymuszajg potrzeby szkolenia i nabywania

umiejetnosci  dziatania w warunkach zdecydowanie réznigcych sie od

~Teren normalny - to teren rowninny lub pociety, w ktérym wysoko$¢ wzgledna wzniesien nie
przekracza 50 m, a ich stoki sg w miare dogodne do pokonania przez czolgi i inne wozy oraz gdy
pokrycie terenu, tj. zalesienia, wody lub zabudowa nie przekracza 50% rozpatrywanej powierzchni.
Widocznosc¢ jest nie mniejsza niz 4 km, temperatura otoczenia waha sie w granicach od -5 do +30 C, a
grubo$¢ pokrywy $nieznej w zimie nie przekracza 15 cm. Organizowanie i prowadzenie powietrzno-
ladowych dziatan taktycznych, pk. Taktyka Ogélna, Warszawa AON 1994. s. 119.
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uznawanych za normalne. Licznych przyktadéw w tym zakresie dostarczajg
operacje, w ktdérych biorg udziat wojska lagdowe. Wydzielone komponenty ze
sktadu wojsk ladowych zmuszone sg do prowadzenia dziatan
w uwarunkowaniach szczegodlnie trudnych ze wzgledu na charakter Srodowiska.

Uzyskane doswiadczenia z zaangazowania wojsk w rozwigzywanie
powstatych kryzysow (Afganistan, Irak, Czad, Liban, Batkany), jak tez ocena
mozliwosci wystapienia zagrozen, a tym samym sytuacji Kkryzysowych
wskazuja, iz najwieksze zapotrzebowanie w zakresie specyfiki Srodowiska
wykonywania zadan przez komponent lagdowy sit reagowania jest obok terenu
gorzystego i pustynnego - gtdwnie w terenie zabudowanym.

Pod pojeciem terenu zabudowanego rozumiemy wycinek obszaru
powierzchni Ziemi, ktéry w ponad 50 procentach pokryty jest zabudowg wraz
z istniejaca infrastrukturg. W jezyku wojskowym mozna zetkngC sie tez
z terminem teren zurbanizowany. +taczy sie z pojeciem urbanizacji
(fac.: urbanus - miejski), czyli przybieranie cech miejskich, charakteru miasta .
Dlatego tez terenem zurbanizowanym bedziemy nazywali wycinek obszaru
powierzchni Ziemi, ktorego ponad 50 procent pokrycia stanowig miasta, osiedla
typu miejskiego (posiadajag charakter miejski), obiekty gospodarcze
I przemystowe oraz wystepujaca w nich infrastruktura. Mowiac o terenie
zabudowanym mamy na mysli teren, w ktorym wystepuje w ponad 50%
roznego typu zabudowa (wsie, miasteczka 1 miasta), natomiast teren
zurbanizowany to taki, w ktérym ponad 50 % zabudowy ma charakter typowo
miejski.

Patrzac jednak na problem nazewnictwa przez pryzmat dziatania wojsk
w ramach reagowania kryzysowego, nie ma az tak istotnej rdznicy,
pozwalajgcej podzieli¢ dziatania na prowadzone w terenie zabudowanym

I zurbanizowanym. Budynki, czy to na wsi, miasteczkach czy w miescie, trzeba

W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych, Warszawa 1991, s. 533.
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bedzie zdobywac, bronic¢, monitorowac i kontrolowac podobngtechnikg. Wazne
jest natomiast, jakiego rodzaju sg to obiekty, ilu pietrowe, z jakich materiatow
zbudowane, jakie jest ich otoczenie, odlegtos¢ od siebie. Dopiero te elementy,
oceniane w ramach Informacyjnego Przygotowania Pola Walki (IPPW),
wymuszg na pododdziatach przyjecie odpowiedniego  ugrupowania,
angazowanie do akcji wiekszej badz mniejszej ilosci zotnierzy, sprzetu, inng
organizacje uzytych pododdziatdw oraz koniecznos¢ uwzglednienia mozliwosci
innego dziatania przeciwnika (np., na wielu poziomach). Szczegolnie
skomplikowane beda te aspekty w aglomeracjach miejskich, gdzie budynki sg
ustawione blisko siebie, na jednym kwartale wystepujg obiekty o catkowicie
odmiennych wiasciwosciach, znajduja sie wielokilometrowe sieci podziemnych
kanatow, tuneli.

Wspolng  wihasciwosciag  wszystkich  czeSci  skfadowych  rejonu
zabudowanego jest zabudowa wraz z infrastrukturg. RoOznice wynikajgce
z rodzaju, gestosci, charakteru i wielkosci budowli oraz struktury przestrzennej
zabudowy (typu zabudowy), liczby mieszkancow oraz funkcji petnionych
w zyciu politycznym, administracyjnym, produkcyjnym, handlowym i
kulturalnym charakteryzujg teren zabudowany i stanowig podstawe jego
klasyfikaciji.

Wszelkie koncepcje prowadzenia dziatan muszg byC oparte na rzetelnej
analizie Srodowiska, jakim jest teren zabudowany. Rejon zabudowany moze
mieC réznorodny charakter zabudowy, a zatem odmienne beda tez warunki
prowadzenia dziatan. Charakter dziatania wojsk w rejonach zabudowanych
w znacznym stopniu bedzie zaleze¢ od geograficznego potozenia i zabudowy
danego rejonu. Rozréznia sie trzy typy terenu zabudowanego
(zurbanizowanego):

- przemystowy, stanowigcy z reguty okreg kopalniano-przemystowy,
- miejski, ktdrego centrum stanowi najczesciej duze miasto,

- portowy, ktorego centrum stanowi port lub zespot portow.
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Innym  kryterium, bardzo ulatwiajagcym  klasyfikacje terenow
zabudowanych, jest uktad ulic, wzér jaki tworza. W zaleznosci od uktadu ulic
rozrozniamy nastepujace systemy wzajemnego usytuowania (zat.3):

- Srednicowy,

- Srednicowo-pierscieniowy,
- promienisty (wachlarzowy),
- prostokatny (w szachownice),
- kombinowany; dowolny.

Jednym z najbardziej istotnych czynnikdw charakteryzujacych obszar
zabudowany jest typ zabudowy, a dokiadniej takie parametry jak jej gestosc,
konstrukcja budynkow oraz Scisle z tym zwigzana gestosc zaludnienia. Przede
wszystkim te czynniki muszg w swoich kalkulacjach uwzglednia¢ dowddcy
wszystkich szczebli i planisci, poniewaz warunkujg one nie tylko taktyke
dziatania, ale réwniez liczebno$¢ i typ wojsk kierowanych do prowadzenia
dziatan, sposob  zabezpieczenia  logistycznego,  ochrony  obszaru
po zakonczeniu walk, zaopatrzenie ludnosci cywilnej w podstawowe Srodki do
ZycCia itp.

W polskich podrecznikach wyrdznia sie zabudowe:
- zwartg (budynki sg rozstawione bardzo blisko siebie, prawie bez
odstepow);
- gestg ( niewielkie odstepy miedzy budynkami);
- luzng (budynki znajdujg sie w pewnym oddaleniu od siebie);
- rozproszong (znaczna odlegtos¢ miedzy budynkami) .

W opracowaniach amerykanskich stosowane jest literowe o0znaczenie

zabudowy, ktdre odnosi sie do przestrzennych zwigzkow pomiedzy obiektami:
- Typ A - zabudowa gesta, nieregularna (ang. Dense, Random

Construction)’,

H. Stasiewicz, W. taski, Topografia wojskowa. Warszawa 1983, s. 51.

25



- Typ B - zabudowa blokowa, uporzadkowana, zwarta (ang. Closed-
Orderly Block Construction);

- Typ C —zabudowa willowa (ang. Residential Area Construction)”

- Typ D —zabudowa wysoka (ang. High —Rise Area Construction)”

- Typ E - zabudowa fabryczna, transportowa (ang. Industrial/
Transportation Construction)”.

Kolejnym czynnikiem charakteryzujagcym dany teren zabudowany jest
gestos¢ zaludnienia. W ramach tego czynnika dodatkowo analizuje sie stosunek
I nastawienie miejscowej ludnosci do wojsk interweniujgcych w ramach
operacji militarnych. Same charakterystyki infrastruktury i demografii nie dajg,
bowiem petnego opisu warunkow dziatan w terenach zabudowanych. Podczas
planowania operacji niezwykle istotne jest rowniez okreSlenie czesto
nazywanego jako status ludnosci lub stopien wrogosci innymi stowy
nastawienia mieszkancéw miast do wojsk prowadzacych dziatania. W zwigzku
z tym nalezy prowadzi¢ analize tego czynnika i wskazywaé¢, w ktérych
dzielnicach i kwartatach ludnoS¢ jest wrogo nastawiona do wojsk
interweniujgcych, a w ktérych mozna liczyC na jej zyczliwosC. Nastepnie przy
pomocy oficerow z komorki wspotpracy cywilno - woskowej i wywiadu, trzeba
ciggle aktualizowac te informacije.

W geometrii terenu zabudowanego z militarnego punktu widzenia mozemy
wyroznic tereny odkryte (z mozliwoscig obserwacji dziatalnosC przeciwnika)
oraz szereg stref zakrytych (bez mozliwosci bezposSredniej obserwacii
przeciwnika). Bedzie to powodowato, iz walka w takim terenie bedzie rozbijata
sie na szereg odizolowanych ognisk, walki o kazdy budynek, kwartat, czy
dzielnice.

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania mozna wysnu¢ wniosek, ze

okreslenie typu terenu zabudowanego i jego wplywu na tereny przylegte to

FM 3 - 06. Urban Operations, Waszyngton 2003, s. 11-7 - 11-9.
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poczatek szczegdtowej oceny, jakg nalezy przeprowadzi¢ w ramach procesu
IPPW. Dla wojsk dziatajgcych w takim terenie istotna jest bardzo rzetelna
I dokfadna charakterystyka poszczegolnych kwartatdw oraz pojedynczych
obiektow, przez co w ramach planowania dziatan mozna wygenerowac cate
spektrum zagrozen i szans.

W kazdym z wymienionych typéw bedg dominowaty roznej wielkosci
miasta. Analizujgc miasto jako przyszty obszar dziatan, trzeba bra¢ pod uwage

nastepujace elementy:

nasycenie budynkami (centra miast),

- rejony o wysokiej, wielopietrowej zabudowie,

- rejony o zabudowie rozrzuconej,

- clagi handlowe,

- rejony przemystowe,

- naturalne przeszkody wodne (rzeki, kanaty, zbiorniki wodne),
- ukfad komunikacyjny (drogi, wiadukty, tunele, mosty),

- lotniska, place, parki i stadiony,

- infrastruktura podziemia,

inne wazne obiekty (budynki administracji, mediow, szpitale, kliniki,
Specyfika terenu zabudowanego wptywa na sposob przygotowania
| dziatania wojsk w srodowisku miejskim. Szczegdtowa analiza elementow
terenu zabudowanego warunkuje skuteczne i bezpieczne dziatanie wojsk w
trakcie wykonywania zadan. Uzyskane wnioski czesto warunkowaC beda
taktyke dziatania, liczebnosc i typ wojsk kierowanych do prowadzenia dziatan,
sposdb  zabezpieczenia  logistycznego,  zapewnienie  bezpieczenstwa

| ustabilizowania sytuacji w rejonie.

27



2.3. Wptyw terenu zabudowanego na dziatania wojsk lgdowych

Teren zabudowany w zaleznosci od posiadanego charakteru
(przemystowy, mieszkalny), struktury, gestosci zabudowy i rozciggtosci oraz
uktadu przestrzennego (ukiad ulic) bedzie wptywat na sposéb dziatania wojsk
ladowych. Pomimo coraz wiekszej mozliwosci poruszania sie sit lgdowych po
bezdrozach, zawsze istnieje potrzeba drog, jako osi przegrupowania wojsk.
W zwigzku z tym obszary zabudowane czesto wyznaczaC beda linie
komunikacji walczacych wojsk. Dlatego tez na przysztym polu walki
decydujace moze byC utrzymanie, badz potrzeba zdobywania obszarow
zabudowanych. Ponadto, zawierajg one roznorodne urzedy ekonomiczne
I polityczne, sg zamieszkate przez duzg liczbe ludnosci, a wiec i z tych
powoddow beda istotnymi rejonami walk.

Ludnos$¢ cywilna jest obecnie najistotniejszym czynnikiem warunkujacy
sposob prowadzenia dziatan bojowych. Podejmowane przez caty cywilizowany
Swiat interwencje, majg w wiekszosci przypadkoéw podtoze humanitarne i ich
zasadniczym celem jest umniejszenie cierpienia ludzi, znajdujgcych sie
w rejonie kryzysu. W zwigzku tym rodzi sie niezwykle istotne ograniczenie
w uzyciu sity. Obecnos¢ osob cywilnycti zmusza wojska do wytezenia uwagi
w doborze celdéw, ograniczonego stosowania uzbrojenia o duzej sile razenia i
matej doktadnosci (lotnictwo i artyleria), uzywania broni niezabijajacej (ang.
non - lethal weapon), przyjeciu zupetnie innej taktyki zdobywania
I oczyszczania budynkow. Jednoczesnie z typowymi dziataniami bojowymi
wojsko zobowigzane bedzie do realizacji zadan w zakresie szeroko
rozumianego wsparcia i pomocy humanitarnej zamieszkujacej tereny dziatan.
Walki w terenie zabudowanym moga spowodowaC znaczne straty wsrod
ludnosci cywilnej oraz duze zniszczenia infrastruktury, co moze spowodowac

powstanie  duzego zagrozenia epidemiologicznego. W  planowaniu
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| prowadzeniu walki w rejonach zabudowanych rozwazane muszg, wiec byc
skutki tego dziatania w odniesieniu do ludno$¢ cywilnej.

Nalezy nawigza¢ i stale utrzymywaC Scistg wspétprace pomiedzy
wiladzami  cywilnymi, dowodcami  obrony terytorialnej i dowddcami
taktycznymi. W ramach mozliwosci, poza priorytetami wynikajgcymi
z wykonywania zadania bojowego i zabezpieczenia materiatowego walczacych
wojsk, dowodca taktyczny powinien zabezpieczyC lub poméc w ewakuacji
ludno$ci cywilnej; zapewnieniu jej zywnosci i opieki medycznej; utrzymaniu
porzadku publicznego i bezpieczenstwa; zapobieganiu przed niespodziewanymi
skutkami dziatan wojennych; utrzymania podstawowych ustug.

Kolejnym powaznym utrudnieniem w prowadzeniu dziatan bedg warunki
obserwacji. W terenie zabudowanym mozna wyrozniC rejony odkryte, czyli
z mozliwoscig obserwacji i rejony zakryte bez mozliwosci obserwacji
bezposredniej przeciwnika. Nie dotyczy to tylko obserwacji wzrokowej,
ale takze obserwacji przy pomocy systemow radarowych, rozpoznania
elektronicznego, systemdw namierzania itp. Obowigzkowo trzeba uwzglednié
mozliwosci prowadzenia obserwacji przestrzeni powietrznej (w tym tras dolotu
I podejs¢ do ewentualnych stref lgdowania) oraz tacznosci radiowej, ktéra
wpltywa w znaczgcy sposOb na organizacje dowodzenia. Trudnosci
w kierowaniu walkg i utrzymaniu +{acznosci beda wymagaty duzej
samodzielnosci i wysokich umiejetnosci dowoddcow szczebla pluton —druzyna
- zespot. Sukces w walce w terenach zabudowanych bedzie zalezat gtownie od
ich inicjatywy i sprawnosci dziatania.

Cechag charakterystyczng walk w miescie jest wystepowanie duzej ilosci
pol zakrytych. Ustalenie dominujgcych punktoéw, gtéwnie w wysokich
budynkach, przygotowanie weczesniej planu rozmieszczenia posterunkow
obserwacyjnych w tych miejscach, zapewni kazdemu dowddcy wglad w teren

na duzg gtebokosc, ale przede wszystkim uchroni wojska przed zaskoczeniem.
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Opanowanie tych punktow przed rozpoczeciem dziatan pozwoli ukry¢ swoje
zamiary przed obserwacjg przeciwnika.

Na wspotczesnym polu walki istotnym wsparciem mozliwosci
prowadzenia obserwacji w terenie zabudowanym jest zastosowanie pilotowych
I bezpilotowych aparatow latajgcych (Smigtowce, bezpilotowe Srodki
rozpoznawcze itp.). Dzieki temu mozna wydatnie uzupetni¢ system obserwacji
naziemnej.

Podobnie jak z obserwacjg prowadzenie ognia z wszystkich rodzajow
broni bedzie rowniez utrudnione w zwigzku z wystepowaniem duzej ilosci pol
martwych (rys.2.4). Mate odlegto$ci miedzy budynkami ograniczajg mozliwos¢
prowadzenia ognia z gtdwnego uzbrojenia wozdéw bojowych, przede wszystkim
czotgow. Nie mogg one wykorzystac¢ swoich istotnych w dziataniach bojowych
zalet. Srodki ogniowe moga byé rozmieszczane na wielu poziomach, dlatego
w czasie dziatan w miescie nalez>® liczy¢ sie z ogniem wielowarstwowym,
skrzydtowym, krzyzowym. Analizujac teren zabudowany trzeba mieC tez
Swiadomosc, iz przeciwnik ma mozliwos$¢é uzycia przenosnych zestawdw broni
bezodrzutowej, granatnikdw przeciwpancernych, do zwalczania pojazdow
opancerzonych i nieopancerzonych. W terenie zabudowanym wozy bojowe
I czolgi sg szczegOlnie narazone na skuteczny ogien przeciwpancerny.
Stanowiska ogniowe przeciwnika beda niezmiernie trudne do zlokalizowania w
zabudowie miejskiej. Fakt wystepowania 0séb cywilnych dodatkowo wptynie
negatywnie na mozliwosci prowadzenia ognia, poniewaz wystepowac oni moga
jako zywe tarcze. W zwigzku z koniecznoscig prowadzenia walki w zwartych
kwartatach, na bliskg odlegtosC, szerokie zastosowanie bedzie miata bron
krotkiego zasiegu, granaty reczne. Jednym z rozwigzan stosowanych w armii
izraelskiej 1 testowanych w Stanach Zjednoczonych, a zwiekszajgcych
bezpieczenstwo zotnierzy walczacych w takich warunkach, jest stosowanie

specjalnych urzadzen o konstrukcji famanej, w ktérej montuje sie bron, przez co



zotnierze moga prowadziC ogien zza wegta, nie narazajac sie na ogien strony
przeciwnej *°

LFsPiTii

umif;

Rys. 2.4. Zobrazowanie linii widocznosci przy uzyciu funkcji intervisibility*”

Miasto jest idealnym polem do dziatania strzelcow wyborowych.
Wykorzystujac zniszczone czesciowo budynki, jeden strzelec wyborowy moze
godzinami trzyma¢ w szachu dziatajgce na pieszo pododdziaty. Najlepszym
przeciwdziataniem, oprocz wyszkolenia zotnierzy jak porusza¢ sie w takich
warunkach, jest posiadanie tzw. przeciwsnajperow, ktérzy ostanialiby
pododdziaty piechoty, zwalczajac strzelcow wyborowych przeciwnika.

Teren zabudowany posiada niejako naturalne wasciwosci maskowania.
Maskowanie umozliwia skryty manewr sit na kilku poziomach: po dachach,
w budynkach i pod ziemig. Dodatkowo przeciwnik bez munduru, do momentu
wyciggniecia broni czy rzucenia granatu, jest wiasciwie nie do rozpoznania

w thumie os6b cywilnych. Wtedy rowniez moze on prowadzi¢ ogien zza plecow

Urzadzenie firmy KOPEX S.A., nazywane Corner Shot, prezentowane byto m.in. na targach MSPO
2004. Zob. MSPO 2004, Komandos 2004, nr 10, s. 82

Funkcja typu Jntewisibility™ (rys.2.4) pozwala na graficzne przedstawienie linii celowania pomiedzy naszym
obiektem a obserwatorem. Wszystkie linie beda bieglty w tym wypadku bezposrednio od pozycji obserwatorow
do naszego obiektu (linia koloru zielonego) lub najblizszej napotkanej po drodze przeszkody (linia koloru
czerwonego). Na podstawie materialu mjr rez. mgr inz. Bogdan ZAWISLANSKI; Znaczenie GIS dla
prognozowania zagrozen terrorystycznych i dywersyjnych na konwoje w terenie zurbanizowanym.
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zywych tarcz, ograniczajagc mozliwosci przeciwdziatania sit interwencyjnych.
Obecno$¢ podobnie ubranych oséb utatwia btyskawiczng i niezauwazalng
ucieczke czy tez urwanie sie poscigowi, szczeg6lnie w doskonale znanym sobie
labiryncie waskich uliczek, wewnetrznych podworzy czy piwnic.

W mieScie trzeba by¢ gotowym na wszelkie nietypowe formy
maskowania sie przeciwnika, budowy ukry¢ i schronéw. Obronca zajmuje dany
teren od dawna, wiec moze doskonale przygotowa¢ go pod wzgledem
rozbudowy fortyfikacyjnej. Dobrym przyktadem jest doskonate przygotowanie
I zamaskowanie schronow i ukry¢ przez ludno$¢ zydowska w czasie powstania
w getcie warszawskim, a z przyktadow bardziej wspotczesnych warto chocby
wymieni¢ doSwiadczenia rosyjskie z walk w Groznym.

Teren zabudowany pozwala dokonacC szybkiego i skrytego manewru na
skrzydio, tyty lub na stabiej chroniong czesC ugrupowania przeciwnika. Sity
uczestniczace w operacji reagowania kryzysowego, podczas dziatania
w miastach musza by¢ wiasciwie caty czas gotowe na uderzenie ze wszystkich
stron i to nawet w rejonach uprzednio wnikliwie sprawdzonych.
Niejednokrotnie jedyng skuteczng ostong bedzie przyjecie ugrupowanie na
tzw. jeza, wystawiajagc ubezpieczenia we wszystkie strony, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem obserwacji okien i dachow budynkdw.

Duze znaczenie ma analiza ewentualnych tras dolotu $Smigtowcdéw przy
wykorzystaniu lotu konturowego lub techniki NOE (ang. Nap —On the Earth).
Wykorzystujac takie trasy, Smigtowce sit interwencyjnych maskuja przelot,
usypiajg czujnos¢ przeciwnika naziemnego. Dla zmylenia przeciwnika
konieczne tez jest dokonywanie, co jaki§ czas, przyziemienia, nawet bez
wysadzania desantu.

Teren zabudowany jako catosc jest traktowany jako przeszkoda, ale jesli
analizujemy walke tylko w ich wnetrzu, to przeszkody dla wojsk stanowic¢ beda
w gtdwnej mierze kanaly, groble, bagna, wzniesienia terenowe, urzadzenia

hydrotechniczne, rzeki, jeziora, linie energetyczne itp. Nalezy pamietac, ze na
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skutek prowadzonych dziatan moga powstac¢ rumowiska, gruzowiska, barykady
itp. Wystepowanie takich przeszkod bedzie wymagato uzycia do oczyszczania
drog manewru dla sprzetu ciezkiego maszyn inzynieryjnych, czotgow
z urzadzeniami spycharkowymi itp.

Istotng przeszkodg dla wszelkich pojazdéw opancerzonych, przede
wszystkim czotgdw, sa budynki. Ograniczajg one szeroko$C ulic i czasami
wrecz uniemozliwiajg wykonanie obrotu wiezg, podniesienie lub obnizenie
armaty, przez co czotgi nie sg w stanie prowadzi¢ ognia z blizszej odlegtosci do
celéw na najnizszych pietrach, w piwnicach i na dachach.

Sie¢ drogowa wywiera istotny wptyw na przebieg walk wewnatrz rejonu
zabudowanego. SzczegoOlne znaczenie majg drogitranzytowe 1 nasypy
kolejowe, ktére zapewniajg dogodne warunki ruchu miedzy poszczegélnymi
czeSciami miast, stanowigc jednoczesnie dogodne punkty do rozmieszczenia
przeszkdd. Te utatwiajace ruch obiekty beda zazwyczaj wyznaczaé zasadnicze
Kierunki dziatania wojsk. Ich  utrzymanie bedzie czesto  warunkowac
kontrolowanie danego odcinka. Ich zniszczenie moze w zasadniczy sposOb
wptynaC na mozliwosci prowadzenia skutecznego manewru

Obserwujac uwaznie dziatania Rosjan w Czeczenii, lzraelczykow na
Ziemiach Okupowanych, czy obecnie sit stabilizacyjnych w Iraku tatwo,
zauwazyC, ze stacjonarne elementy infrastruktury typu bazy, state posterunki
kontrolne, posterunki obserwacyjne rozmieszczajg oni poza obszarami miast.
Posterunki tymczasowe w centrach miast rozwijaja tylko w czasie prowadzenia
akcji zaczepnych. W zwigzku z tym, zakazdymrazem, gdy bedzie
podejmowana jaka$ akcja, bedzie trzeba od nowa wyszukiwa¢ punktow
kluczowych i je opanowywacC, organizujgcw tym miejscu tymczasowy

posterunek.

2 A. Bujak, Wptyw specyficznych warunkéw srodowiska na dziatania taktyczne, Warszawa 1998,, s. 29-30.



Teren zabudowany tworzy bardzo skomplikowane Srodowisko szeroko
rozumianych dziatan militarnych. Jest przestrzenig o duzej ilosci ztozonych
obiektéw oraz miejscem wystepowania wielu zjawisk. Reasumujgc prowadzone
rozwazania na temat jego wplywu na dziatania wojsk lagdowych mozemy
wygenerowa¢ nastepujace wnioski, iz dziatania w obszarze zabudowanym
charakteryzuja sie:

- potrzeba posiadania maksimum informacji o uktadzie topograficznym
terenu zabudowanego i mozliwosciach strony przeciwnej;

- ograniczonym polem ostrzatu i obserwacji;

- doskonatym ubezpieczeniem, ukryciem i maskowaniem wojsk
| Wyposazenia;

- obnizonymi  mozliwosciami  manewru, szczegblnie jednostek
zmechanizowanych;

- intensywnym stosowaniem broni krotkiego zasiegu i granatow
recznych;

- walka prowadzona jest w zwartych kwartatach;

- sukces w walce w duzym stopniu zalezy od inicjatywy i sprawnosci
dziatan na nizszych szczeblach dowodzenia;

- zwiekszong wrazliwosc pojazdow na atak z bliskiej odlegtosci;

- zdecentralizowanym uzyciem wielu rodzajéow wojsk, w tym
szczegolnie czotgow i artylerii do ognia na wprost;

- trudnosSciami w dowodzeniu, Kkierowaniu 1 tgcznosci oraz zwigzang
z tym decentralizacjg dowodzenia;

- wykorzystaniem wiekszej liczby spieszonych pododdziatdw;

- zwiekszonymi mozliwosci przenikania i obejscia;

- wysokim zuzyciem amunicji i innych srodkdw bojowych;



- walkg prowadzong na trzech poziomach; na poziomie ulicy, ponad
ziemig na dachach i w budynkach oraz pod ziemig w kanalizacjach i
systemach podziemnych przejsc i tuneli;

- zaangazowaniem w walkach w rejonie zabudowanym z reguly
nieproporcjonalnie duzej iloSci wojsk;

- obecnoscig ludnosci cywilnej.

Obszary zabudowane zapewniajg ponadto ochrone przed obserwacjg
| oddziatywaniem ogniowym, utrudniajg rozpoznanie i utatwiajg mylenie
przeciwnika oraz uzyskanie zaskoczenia. Manewr jest utrudniony i moze zostac
fatwo zaktocony. Niszczacy skutek ognia uczyni¢ moze drogi i ulice catkowicie
nieprzejezdnymi. Powaznie zniszczone rejony zurbanizowane stanowi¢ wiec
bedg znaczaca przeszkode.

W zwigzku z charakterystycznymi warunkami panujgcymi w obszarze
zabudowanym nalezy rowniez dostrzega¢ ograniczenia prowadzenia dziatan
w tym terenie, naleza do nich:’

- szczegotowa znajomoSC rejonu zabudowanego zapewnia przewage
obroncy;

- konieczny jest staranny wybodr stanowisk ogniowych w celu uzyskania
przewagi, w warunkach ograniczonej obserwacji oraz wielu martwych
| zakrytych pol ostrzatu;

- stanowiska ogniowe przeciwnika sg trudne do zlokalizowania, jego
sita i zamiary trudne do okreSlenia;

- tempo natarcia w terenie zabudowanym bedzie wolniejsze;

- mozliwos¢ ruchu jest ograniczona, im wiecej budynkéw bedzie
zniszczonych, tym wiecej bedzie mozliwosci ukrycia dla obroncy,
a atakujacemu trudniej bedzie nacierag;

- moga wystgpi¢ trudnosci w prowadzeniu ognia z broni bezodrzutoweyj;

¥ s. Korzeniowski, W ptyw s. 37.



- w bezposredniej walce ograniczone zastosowanie mie¢ bedzie bron do
ognia posredniego i czolgi, ktére wykorzystywane powinny by¢
w rejonach bardziej otwartych. Trudniejsze bedzie wzajemne
wsparcie ogniowe;

- nalezy liczy¢ sie z mozliwoscig wypalania budynkow. Zaleznie
od konstrukcji budynkow moze okazaC sie mozliwym ,wypalenie
obroncy” i odwrotnie, budynki wykorzystywane przez nacierajacego
beda przedmiotem ataku prowadzonego w podobny sposob;

- walka uliczna jest wyczerpujaca fizycznie i psychicznie, powodzenie
mierzone jest niewielkimi zdobyczami terenowymi. Utrzymanie
efektywnosci bojowej wymagac moze czestej wymiany pododdziatéw
biorgcych udziat w bezposredniej walce.

Powyzsze ograniczenia powodujg, iz walka prowadzona na obszarze
zabudowanym wymaga znacznych sit i czasu. Poniewaz grupy domdw,
kwartaty 1 inne miejskie zabudowania rozdzielajg dziatania wojsk, szybko
rozpadng sie one na pojedyncze, bezposrednie starcia. Walka moze by¢
prowadzona oddzielnie o kazdg dzielnice miasta, kwartat lub nawet pojedyncze
zabudowania. Zmusza to do jej prowadzenia na oddzielnych kierunkach w celu
opanowania badz utrzymania poszczeg6lnych budynkow  (obiektow)

lub zabudowan przystosowanych do obrony.

WhnioskKi

Wspotczesnie nie kwestionuje sie tezy, ze teren i pogoda jest jednym
z zasadniczych czynnikow wptywajacym na prowadzenie dziatan wojsk
ladowych. Znajomos¢ tych warunkdéw i umiejetnosC ich wykorzystania jest
jednym z silniejszych atutow w rekach kazdego dowodcy, czego
potwierdzeniem sg przyklady z historii wojen. Prowadzone analizy ostatnich
konfliktow wskazuja, iz wspotczesnie dziatania wojsk na state przeniosty sie do

terenéw zabudowanych. Dlatego tak wazna jest umiejetnosc poprawnych ocen
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I analiz elementow terenu zabudowanego, aby okresli¢ jego wptyw na dziatania
wojsk. Wiasciwa ocena terenu zabudowanego moze by¢ warunkiem
skutecznych dziatan wojsk.

Majac na uwadze charakter wspotczesnych terenéw zabudowanych
istnieje potrzeba innego jego klasyfikowania. Teren zabudowany mozna
charakteryzowaC 1 klasyfikowa¢ miedzy innymi ze wzgledu na: uktad
zajmowanej powierzchni, liczby mieszkancow, spetniane funkcje, typ
zabudowy, potozenie geograficzne i klimatyczne, uksztattowanie terenu.
Realizowang ocene terenu zabudowanego mozna podzieli¢ na etapy: wstepng
ocene terenu zabudowanego - ktorej wynikiem jest uzyskanie informacji
0golnej oraz szczegdtowa ocene terenu zabudowanego - jako pozyskiwanie
wnioskéw w kwestii bezposredniego wptywu wystepujacych elementow na
dziatania wojsk. Analizujgc miasto jako przyszty rejon dziatan trzeba brac¢ pod
uwage nastepujgce elementy: nasycenie budynkami (centra miast), rejony
0 wysokiej, wielopietrowej zabudowie, rejony o zabudowie rozrzuconej, ciggi
handlowe, rejony przemystowe, naturalne przeszkody wodne (rzeki, kanaty,
zbiorniki wodne), ukfad komunikacyjny (drogi, wiadukty, tunele, mosty),
lotniska, place, parki i stadiony, infrastrukture podziemia, inne wazne obiekty
(budynki administracji, mediow, szpitale, kliniki itp.).

Ludnos¢ cywilna jest obecnie najistotniejszym czynnikiem warunkujacym
sposéb prowadzenia dziatan. Podejmowane przez caty cywilizowany Swiat
interwencje majg w wiekszosci przypadkow podtoze humanitarne i ich
zasadniczym celem jest ograniczenie cierpienia ludzi, znajdujgcych sie
w rejonie kryzysu. Obecno$¢ ludnosci cywilnej rodzi potrzebe ujecia
w szkoleniu wojsk opanowania takich umiejetnosci, jak prowadzenie negocjacji
oraz uzywanie sity zgodne z ustalonymi zasadami wigczania sie do walki
(ang. Rules Of Engagement, ROE). Kazda operacja musi by¢ poprzedzona
cyklem zajeC dotyczacych kultury i religii danego regionu, tak aby zotnierze

przez swoje nieSwiadome btedy nie zwiekszali poziomu wrogosci do sit
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interwencyjnych. Znajac kulture, religie i zwyczaje ludnosci cywilnej tatwiej
bedzie pozyskaC ich przychylnos¢ do prowadzonych dziatan. ObecnosC w
rejonie dziatan ludnosci cywilnej rodzi potrzebe poszerzenia owych struktur
o wywiad osobowy i komorki CIMIC.

Teren zabudowany tworzy bardzo skomplikowane sSrodowisko szeroko
rozumianych dziatan militarnych. Jest przestrzenig o duzej liczbie ztozonych
obiektow oraz miejscem wystepowania wielu zjawisk. Szczegdétowa ocena
elementow terenu zabudowanego warunkuje skuteczne 1 bezpieczne dziatanie

wojsk w trakcie wykonywania zadan.



3. OCENA WSPOLCZESNYCH ZAGROZEN W ASPEKCIE ICH
WYSTEPOWANIA W SRODOWISKU MIEJSKIM

Miedzynarodowe Srodowisko bezpieczenstwa podlega ciaglej ewolucji
| pojawiajg sie nowe zagrozenia - jakosciowo i ilosciowo odmienne od
konwencjonalnych 1 tradycyjnych wyzwan XX wieku. Wobec zagrozen,
wywotywanych  miedzy innymi  przez radykalny fundamentalizm,
miedzynarodowy terroryzm i ponadnarodowe siatki przestepcze.

W rozdziale tym zaprezentowano wnioski i wyniki badan uzyskane
w procesie poszukiwania odpowiedzi na kolejny problem szczegétowy
wyrazajacy sie w postaci nastepujacego pytania: jakie wspétczesne zagrozenia
wystepujg w terenie zabudowanym i dlaczego Srodowisko miejskie wzmacnia

ich eskalacje?

3.1. Terroryzm

W historii wojen wieksze skupiska ludnosci, zwtaszcza miasta, stanowity
zasadniczy cel dziatan zbrojnych stron (oprécz pokonania wrogich wojsk),
zwlhaszcza, gdy jedni pragneli zajg¢ trwale terytorium drugich lub odcigé

walczace wojska od wsparcia, czy tez po prostu ztamac¢ ducha w narodzie.

Aby panowaé nad terytorium nalezato zajaC strategiczne punkty (rejony),
do ktorych zaliczaty sie miasta. Miato to zasadnicze znaczenie zaréwno
na szczeblu taktycznym (miejscowosci w rejonie dziatan), operacyjnym
(wieksze miasta w obszarze, stolice ,,prowincji”), czy tez strategicznym
(stolice panstw).

Od zakonczenia ,zimnej wojny” zagrozenie wielkim konfliktem
swiatowym, miedzy mocarstwami i ich polityczno- militarnymi sojuszami
zmalato. W ostatnim dwudziestoleciu mamy do czynienia z konfliktami

regionalnymi wybitnie lokalnym charakterze oraz konfliktami lokalnymi, gdzie
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zaangazowane sa Swiatowe potegi (jednakze nie przeciwstawnie w sensie
militarnym).

Niewielka stosunkowo liczba konfliktow na Swiecie o charakterze
regularnym nie $wiadczy o zmniejszaniu sie ilosci tzw. ,,punktéw zapalnych”
0 charakterze miedzynarodowym i miedzypanstwowym, jak i o charakterze

konfliktu religijnego, ideologicznego, czy narodowowyzwolenczego.

Jedng z ,nieformalnych” metod prowadzenia walki przetomu
XX 1 XXI wieku stat sie terroryzm. Stosowany jest zarOwno przez grupy
wspierane bezposrednio przez panstwo jak i grupy dziatajagce samodzielnie,
Dla tych grup gtébwnym Srodowiskiem dziatania ze wzgledu na swoj charakter

jest teren miejski. Dzieje sie tak z dwoch zasadniczych powodow:

a) w Srodowisku miejskim wystepuje szerokie spektrum celi, zar6wno
bezposrednich (ofiary i obiekty) jak i posrednich (poprzez sianie grozy
oddziatywanie
na spoteczenstwo, wybory itp.);

b) szerokie mozliwosSci wsparcia i ochrony dziatan grup terrorystycznych,

w tym zaopatrzenia i ochrony.

Oceniajac  wspoétczesne zagrozenia terrorystyczne mogace wystgpié
w Srodowisku miejskim nalezy poznac istote tych dziatan, ktore w swiadomosci
ludzkiej uwazane sg jako jedne z najwiekszych zagrozen XXI wieku
1przeciwdziatanie ktérym w ostatnich latach stato sie zasadniczym elementem
polityki zagranicznej tzw. ,,krajow cywilizowanych”.

Termin ,terroryzm” swoje wspotczesne znaczenie przyjat w jezyku
facinskim (pochodne wystepowaty juz w jezyku hinduskim i greckim), gdzie

»error,- oris”’- oznacza ,strach, trwoge, przerazenie, straszne stowo, straszng



wie$¢”, natomiast pochodny facinski czasownik- ,, Terreo”- okresla czynnosc

,»Wywotywania przerazenia, straszenia” "™

Na podstawie jezyka, z ktdrego pochodzi stowo ,terroryzm”- mozna go

ogolnie zdefiniowac jako ,,sianie” strachu i grozy.

Obecnie istniejg duze trudnosci z opracowaniem jednej, akceptowalnej
przez panstwa definicji terroryzmu. Wynika to stad, iz wiele panstw inaczej
interpretuje akty terrorystyczne i wspieranie grup terrorystycznych czesto
uwazajgc te formy walki za dziatalno$¢ narodowo- wyzwolenczg i (lub) walke
za stuszng sprawe. Inaczej terroryzm jest postrzegany w szeroko rozumianej
kulturze Zachodu, inaczej w kulturze bytych panstw kolonialnych czy krajow
muzutmanskich. Faktem jest takze, ze terroryzm jako dziatanie poza prawne
| famigce prawo moze wystepowaé w kazdej dziedzinie zycia wspotczesnego
kraju i w zaleznosci od jego zdefiniowania jedne kraje mogg by¢ uznane przez
inne nie tylko jako panstwa- ofiary terroryzmu lecz takze jako panstwa
wspierajace bezposrednio lub posrednio terrorystow, aprobujace ich dziatania
lub tolerujace istnienie u siebie organizacji (osob) zajmujacych sie famaniem
prawa (stosowaniem terroru). Moze to w konsekwencji prowadzi¢ do uznania
danego panstwa za stabg organizacje terytorialng lub wrecz kraj wrogi. Ponadto
wiele krajow bedacych wczesniej zdominowanych przez mocarstwa kolonialne-
zwhaszcza  kraje afrykanskie 1 arabskie- uwazajg, ze to coO
w mniemaniu Zachodu jest terroryzmem naprawde (wedtug nich) jest walka
narodowowyzwolencza lub partyzantka dostosowang do wymogow czasul.

W Polsce definicja terroryzmu miedzy innymi zawarta jest
w encyklopedii PWN, gdzie:

terroryzm- roznie umotywowane ideologicznie, planowe i zorganizowane

dziatania pojedynczych oséb lub grup, skutkujgce naruszeniem istnieniem

Szerzej, W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i obcojezycznych. Warszawa 1990, s. 511 oraz J.
Pawtowski (red.). Walka z terroryzmem we wspdiczesnym S$wiecie, ,,Informator oddziatu wspoétpracy
ze spoteczenstwem™ 2001, nr 13, s. 12.
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porzadku prawnego, podjete w celu wymuszenia od wihadz, panstw,
spoteczenstw okreSlonych zachowan i Swiadczen, czesto naruszajgce dobra
0sob postronnych; dziatania te sg realizowane z calg bezwzglednoscia
za pomocg réznych srodkow (naciski psychologiczne, przemoc fizyczna, uzycie
broni i #adunkow wybuchowych) w warunkach specjalnie nadanego

Im rozgtosu i celowo wytwarzanego w spoteczenstwie teku\

Nalezy zaznaczyC, iz terroryzm nie tylko rdznie jest interpretowany
w Srodowisku miedzypanstwowym, lecz takze w samych panstwach, gdzie na
ten sam problem jest definiowany inaczej (spojrzenie naukowe, spoteczne,
rzadowe itp.)

Jakkolwiek istniejg rézne spojrzenia na terroryzm, sam akt terroryzmu
I ruch terrorystyczny zawsze bedzie sie charakteryzowat pewnymi cechami jak:

- w Kkraju wystepowania zawsze bedzie dziataniem bezprawnym
I tamigcym prawo;

- bedzie Swiadomie budzit i wykorzystywat strach poprzez stosowanie
przemocy lub stwarzajgc Swiadomosc jej wystgpienia;

- charakteryzowa¢ sie bedzie bezwzglednoscig i stosowaniem réznych
form przemocy, cel ataku nie musi by¢ selektywny i sprecyzowany-
liczy sie zastraszenie wiekszej ilosci ludzi niz tylko potencjalnej grupy
ataku (cele);

- bez wzgledu na ,,pochodzenie” zawsze bedzie dazyt do wymuszenia

okreslonych zachowan spotecznych i politycznych.

Geneza terroryzmu podobnie jak historia wojen siega starozytnosci, gdzie
miaty miejsca zamachy na znane postacie zycia politycznego. W formie
zorganizowanej pojawit sie w Xl wieku, gdzie najbardziej znanymi jego
prekursorami byli ,asasyni” na Bliskim Wschodzie- sekta, ktora bronita

swojego bytu przez stosowanie zamachow na wrogich dowddcow

® Nowa encyklopediapowszechna PWN, Warszawa 1997, t. 6, s. 370.
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I przywodcow. Zta stawa i strach przed zamachami okazata sie byC efektowng

metodg zapewniajaca ,,spokoj” i przetrwanie sekty przez kilkaset lat.

Nowozytny terroryzm powstat na przetomie XVIII i XIX wieku
I zwigzany byt z Rewolucjg Francuskg oraz rozwojem przemystowym na

zachodzie Europy i miat dwie postacie:
a) terroryzmu panstwowego;
b) terroryzmu niepanstwowego.

Pierwszy z nich zwigzany byt z ruchem politycznym jakobindw
I charakteryzowat klase polityczng stosujaca masowy terror wobec oponentow

| spoteczenstwa dla zdobycia i utrzymania sie przy wiadzy.

Terroryzm niepanstwowy powstat jako wyraz walki jednostki i grup
(takze politycznych) z zastanym systemem polityczno- prawnym i w wiekszosci
powigzany byt z ruchem anarchistycznym. Z zasady skierowany byt w scisle
okreSlone cele reprezentujgce wrogi aparat wiadzy (politycy, przedstawiciele
wojska i policji oraz urzednicy aparatu panstwowego) I w zasadzie istniat
do Il wojny Swiatowej.

Po jej zakonczeniu rozwinat sie kolejny nurt ruchu terrorystycznego
powigzany bezposrednio z ruchem narodowo- wyzwolenczym obszarow
kolonialnych (np. Indochiny, Algieria, Palestyna) z czasem przybierajac
charakter skrajnie ideologiczny, gtéwnie lewicowy (np. Czerwone Brygady,
Japonska Czerwona Armia, Front Wyzwolenia [...]). W okresie tym na sile
nabrat konflikt izraelsko- palestynski, gdzie zaczety wystepowaC na szeroka
skale ,,Slepe” uderzenia w ludnos¢ cywilng (zamachy w miejscach publicznych,

porwania samolotow majace na celu wymuszenia ustepstw wiadz itp.).

Lata osiemdziesigte wraz z wojng w Afganistanie przyniosty narodziny
I rozwoj terroryzmu religijnego, ktory po upadku ,muru berlinskiego”
I zakonczeniu ideologicznej wojny ,,wschodu z zachodem” przyjat dominujaca

role takze w ruchu narodowo- wyzwolenczym.



Terroryzm w obecnej postaci posiada korzenie we wszystkich
wymienionych wczesniej nurtach, a jego sita wynika z ciagtej ewolucji,
mozliwosci wykorzystania wszelkiej dostepnej broni, barku ograniczen
prawnych dziatania (gdy zwalczajacy terroryzm np. policja je posiada),
dostosowywaniu metod i technik dziatania stosownie
do zasobow i celow.

Poczatek XXI wieku przyniést apogeum rozwoju terroryzmu, ktory
uwidocznit  sie  przeprowadzeniem  skomplikowanej pod wzgledem
organizacyjno- technicznym operacji terrorystycznej w USA (zamachy
z 11.09.2001 rok) oraz z przejeciem praktycznej kontroli nad dziataniami
panstwa (Afganistan/ Talibowie- Al Kaida). Globalizacja spowodowata
»Skurczenie sie Swiata”, a grozba terroryzmu zaczeta wystepowaC wszedzie

nawet w regionach bezkonfliktowych uznanych dotychczas za bezpieczne™\.

%

9/\

Fot. 3.1. Zagrozenia terrorystyczne XXI wieku
Wspotczesnie zagrozenia terrorystyczne sg powigzane z terenem miejskim,
Zwigzane to jest z istotg terroryzmu, gdzie poprzez ,sianie” powszechnego
strachu zamierza sie wptyna¢ na okreSlone zachowania spoteczne i rzadowe.

Teren miejski jest doskonatym Srodowiskiem dla tego typu dziatan poniewaz:

*® Przyktady atakéw terrorystycznych przeprowadzonych w terenie miejskim- zatacznik nr 7.
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- na stosunkowo matej powierzchni mieszka duza ilos¢ ludzi, ludnos¢ ta
wystepuje w miescie w systemie wielu ztozonych powigzan spotecznych
(dom- praca- szkota- zakupy- bezpieczenstwo- komunikacja-
wypoczynek itp.), a zaktocenie choéby jednego z tych powigzan wptynie
na inne. Ponadto wystepuje mozliwos¢ tatwego porazenia duzej ilosci
0s0b nie przywigzujac sie do okreSlonego miejsca zamachu;

- w miastach zlokalizowany jest caty zasadniczy aparat wiadzy poczawszy
od politykow, urzednikow panstwowych rdznego szczebla, 0séb
wchodzacych w aparat kierowniczy panstwa, a konczac na obiektach
rzadowych I administracyjnych oraz  przedstawicielstwach
dyplomatycznych i handlowych innych panstw;

- wywarcie wptywu na ludno$¢ miasta jest rownoznaczna z wptynieciem
na potencjalng liczbe wyborcow politycznych (kraje demokratyczne);

- budynki uzytecznosci publicznej oraz obiekty ustugowo- handlowe;

- cata gama instytucji i obiektow odpowiedzialnych za prawidtowe
funkcjonowanie gospodarki miejskiej (zaktady produkcji i dostarczania
wody, elektrownie, gazownie itp.);

- zaktady pracy, magazyny, czesto z trujgcymi produktami;

- centrum komunikacyjne regionu (dworce, lotniska, drogi tranzytowe).

Wymienione powyzej zasadnicze elementy infrastruktury miejskiej
stanowig stosunkowo tatwy cel, gdyz przed atakami réznego rodzaju chroniona
jest bezposrednio tylko cze$¢ tych obiektéw- zwlaszcza waznych dla
bezpieczenstwa i funkcjonowania panstwa, jednakze poziom tej ochrony dla
poszczegolnych krajow moze by¢ rézny.

Do typowych zagrozen wystepujacych w srodowisku miejskim naleze¢ beda:
- zamachy na wyselekcjonowane ofiary badz obiekty mogace jednak
spowodowac straty takze wsrod osob przypadkowych. Dokonywane
mogg by¢ w sposob jawny, na oczach innych (wskazujgc stabosc

panstwa) badz tez w sposob ukryty z wykorzystaniem bomb- putapek
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itp. ich celem jest eliminacja konkretnych oséb (politykow, cztonkow
organdw bezpieczenstwa, 0s6b ktérych eliminacja moze wptyngé
na okreSlone zachowania spoteczne jak np. rozruchy, destabilizacja
wewnetrzna ). Celem ich moze by¢ takze eliminacja uzytkowa
okreslonych obiektéw (np. zamach na budynek federalny w Oklahoma
City w USA w 1995 roku)™

»Slepe zamachy” majace na celu spowodowanie jak najwiekszej liczby
ofiar. Realizowane sg gtownie za pomocag materiatdw wybuchowych
0 poteznej sile razenia podtozonych w miejscach publicznych
gwarantujacych przebywanie duzej ilosci ludzi (sklepy, stadiony,
restauracje itp.). Tego rodzaje zamachy powodujg powstanie
najwiekszego wspotczynnika strachu i destabilizacji w spoteczenstwie
(kazdy moze byC celem, bez wzgledu na poglady), jednoczesnie
powodujg cementowanie sie postaw spotecznych przeciwko ruchowi
stojagcymi za zamachami lub obwinianie rzadu o sprowokowanie
zamachow. Powaznie traktowana w srodowisku miejskim jest grozba
zamachow z wykorzystaniem srodkéw masowego razenia pochodzenia
wojskowego lub przemystowego™,;

zajecie okreSlonych obiektow, uprowadzenia samolotéw. Czyny te
nierozerwalnie beda powigzane z wzieciem zaktadnikow;

ataki i1 zniszczenie okreSlonych obiektéw. Oprocz wylaczenia
okreslonych obiektow z uzytku (instytucji uzytecznosci publicznej,
bezpieczenstwa) moga powodowacC bezposrednie zagrozenie dla

ludnosci (uwolnienie sie trujgcych Srodkdw, zatrucie uje¢ wody itp.).

Np. zabdjstwo G. Rossy dziatacza wiloskiej partii komunistycznej w 1979 roku wywotato fale
strajkow i rozruchéw w tym kraju. B. Zasieczna , Encyklopedia terroryzmu”™ Warszawa 2004, s. 558 .

Tamze, s. 541.

20.03.1995r. zamach w tokijskim metrze z uzyciem gazu sarin, Smier¢ poniosto 12 os6b, ok. 5 tys.
zostalo poszkodowanych, w czasie przeszukiwan policji w nieruchomosciach sekty ,,Najwyzsza
prawda” znaleziono zmagazynowany sarin w ilosci mogacej doprowadzi¢ do $mierci 4,2 min 0s6b,
szerzej B. Zasieczna (red.). Encyklopedia terroryzmu. Warszawa 2004, s. 238 .
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Rys. 3.2. Wplyw zagrozen terrorystycznych na miejskie obiekty funkcjonalne

Oceniajac  wspotczesne zagrozenia terrorystyczne w  Srodowisku
miejskim nalezy stwierdzi¢, iz mimo szeregu krokow ochronnych
podejmowanych przez sity bezpieczenstwa zagrozenia te bedg wystepowac
nadal i z czasem bedg jeszcze bardziej narastaC. Dotyczy to zwiaszcza bedzie
tzw. krajow demokratycznych, otwartych na zewnatrz ze swobodnym
przeptywem ludnosci 1 produktéw, gdzie z natury rzeczy represyjnosc
(kontrola) wobec obywateli jest ograniczona prawem, a dodatkowo prawo
te zabezpiecza w pewnym stopniu funkcjonowanie grup terrorystycznych

(swoboda poruszania sig, spotkan itp.).

3.2. Zagrozenia asymetryczne

Rozpatrujgc przeciwstawne sity i poréwnujac je, mozemy stwierdzic, iz
charakteryzujg sie pewnego rodzaju symetrycznoscig badZz asymetrycznoscia
zwiaszcza jezeli chodzi o ich stan liczebny, uzbrojenie, poziom technologiczny,

czy w pewnym sensie takze morale.
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Asymetria ujmowana poprzez pryzmat sit zbrojnych nie jest pojeciem
nowym. W historii wojen mozemy znalezC duzag liczbe przykiadow
obrazujacych starcia (bitwy) czy tez szereg starC o charakterze asymetrycznym
jak chociazby legendarne starcie Dawida z Goliatem, podboje plemion
Germanskich przez legiony Cesarstwa Rzymskiego czy walki rycerstwa
ze wszelkiego rodzaju powstaniami chtopskimi okresu Sredniowiecza.
Decydujacym czynnikiem Swiadczacym o dysproporcji w dzisiejszym systemie
pojeciowym byty czynniki iloSciowe i jakoSciowe przy czym czynniKi
ilosciowe miaty decydujgce znaczenie. Dla ich zminimalizowania ,,stabsi”
wykorzystywali uksztattowanie terenu, ale takze nowe sposoby walki, czy tez
niedozwolong 6wczesnie bron. Przykladem moze by¢ wykorzystywanie kuszy,
ktora byta bronig zakazana, a przez rycerstwo znienawidzong i powodujaca
strach, gdyz osoby ,hiegodne” wykorzystujac  ja mogty
w walce zabiC opancerzonego rycerza bez potrzeby wdawania sie
w bezposrednie starcie, w ktorym zresztg nie miatyby szans. Podobnie
zastosowanie taktyki ,walki taborem” mialo na celu zminimalizowanie
przewagi przeciwnika dysponujacego przewaga w jezdzie konnej i lepszymi
umiejetnosciami walki bezposredniej. Z biegiem lat wraz z pojawianiem sie
nowych rodzajéw broni (bron palna, armaty) o asymetrycznosci konfliktu coraz
bardziej Swiadczyta przewaga jakosciowa jednej ze stron.

Obecnie pojecie asymetrii rozpatrywane jest jako przejaw rdznorodnych
form dysproporcji, zroznicowania i dysharmonii, ktére w sposéb naturalny lub
zamierzony wystepujg w otoczeniu przeciwstawnych sobie rzeczywistosci
Przy czym asymetria, oprécz aspektu militarnego wystepuje w kazdej
dziedzinie zycia i dziatalnosci wspotczesnych panstw (polityka, ekonomia itp.).
W podsumowaniu rozwazan zawartych w ,Zagrozeniach asymetrycznych”

Gawliczka i Pawtowskiego wynika, iz ,,zagrozenia asymetryczne dotyczg sfery

% p. Gawliczek, J. Pawlowski, Zagrozenia asymetryczne” s. 11, Warszawa 2003.



militarnej i pozamilitarnej. Obejmujg myslenie, organizowanie i dziatanie
odmienne od przeciwnika, w tym wykorzystywanie wszelkiego rodzaju roznic
w szeroko pojmowanych potencjatach stron. Celem jest maksymalizowanie
wiasnej przewagi, wykorzystywanie stabosci przeciwnika dla uzyskania
dominacji nad nim oraz wiekszej swobody operacyjnej” ™. Jak zauwazaja
aktorzy obecnie asymetria, a zwtaszcza zagrozenia asymetryczne bardzo czesto
polegajag na zastosowaniu Srodkow pozamilitarnych do zdobycia przewagi
militarnej.

Jako srodki pozamilitarne majgce zrownowazyC przewage przeciwnika
uznaje sie wykorzystanie elementow broni masowego razenia, zwtaszcza przez
ugrupowania terrorystyczne, czy tez radykalne organizacje zbrojne

(powstancze).

W ujeciu Scisle militarnym asymetria i dziatania asymetryczne nalezy
rozumieC jako ograniczanie wykorzystania mozliwosci potencjatu bojowego
przez strone majgca przewage, a takze wykorzystanie wszelkich mozliwosci
oddziatywania ,stabszego” zmierzajagce do stalego zmniejszania przewagi
silniejszego przeciwnika. W konflikcie zbrojnym konflikt asymetryczny
polegaC bedzie na prowadzeniu dziatan nieregularnych i dywersyjnych przez
stabszg ze stron. Wynika to z charakteru obecnych wojen- wieloogniskowosci,
prowadzeniu dziatan w trzech wymiarach oraz wysokiemu zréznicowaniu
technologicznemu miedzy armiami. Uzyskanie przewagi jednej ze stron bedzie
skutkowaC szybkiemu rozbiciu przeciwnika, pozbawieniu pokonanych wojsk
mozliwosci skutecznego przeciwstawiania sie, a nawet zajecia catego badz tez
spornego terytorium, co w konsekwencji doprowadzi do pozbawienia
pierwotnych cech symetrycznosci dziatan, a w aspekcie dalszego prowadzenia
walki przez pokonang strone spowoduje wystgpienie asymetrycznych metod

walki- gtdwnie dziatan nieregularnych.

21 .
Tamze, s.18.
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STANY FUNKCJONOWANIA PANSTWA | Sit. ZBROINYCH W
ASPEKCIE ZAGROZEN ASYMETRYCZNYCH

Rys. 3.3. Stany funkcjonowania panstwa w aspekcie zagrozen asymetrycznych
Chcac oceni¢ zagrozenia asymetryczne mogace wystgpi¢ w srodowisku
miejskim nalezy rozpatrzyC zrodta powstania tych zagrozen, a wiec ich
podmioty. Z punktu widzenia wojskowego dziatania asymetryczne w terenie

zurbanizowanym prowadzityby:

nieregularne sity zbrojne pokonanego panstwa na ,,swoim” terytorium;

powstancy 1 strona wojujagca (w wypadku wybuchu powstania

lub toczenia wojny domowe));

sity specjalne dziatajgce na terytorium potencjalnego przeciwnika,

prowadzace dziatalno$¢ dywersyjng! sabotazowa;

organizacje terrorystyczne majgce okreSlone cele polityczne

(np. stworzenie panstwa religijnego)zz.

Problem zagrozen terrorystycznych zostat omowiony w poprzednim podrozdziale. Ze wzgledu na
swoja specyfike dziatania terroryzm zawsze bedzie nalezat do zagrozen asymetrycznych, jednak jego
specyficzne cele i metody dziatania (brak ograniczen), nie uznawanie przez prawo miedzynarodowe,
w tym zakaz stosowaniajego metod przez sity zbrojne, spowodowaty, ze zostat oméwiony oddzielnie.
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Fot. 3.4. Zagrozenia asymetryczne

Jak wynika z powyzszego podziatu teren miejski znajdowatby sie
w dwoch stanach funkcjonowania panstwa, co zasadniczo kreowatoby metody
prowadzenia dziatan asymetrycznych (ich technike i rozmach), bytoby to

znajdowanie sie panstwa:
a) pod okupacjg (kontrola, jurysdykcja) obcych sit zbrojnych;
b) pod jurysdykeja dotychczasowych (panstwowych) wiadz.

Celem dziatan asymetrycznych w aspekcie ich wystepowania
w Srodowisku miejskim bedzie, jak zostato wspomniane na poczatku
podrozdziatu, zmniejszenie potencjatu przewazajgcej strony poprzez szerokie
wykorzystywanie jej stabosci . Prowadzenie dziatan dywersyjnych
I sabotazowych przez sity specjalne bedzie realizowane w sposob bardzo
podobny do technik i metod terrorystycznych, co zwigzane jest z celem tych
dziatan, a wiec sianiem niepokoju spolecznego, permanentnego stanu
zagrozenia-jako wyniku ukazywania stabosci panstwa (aspekt psychologiczny)
oraz zmniejszaniem potencjatu militarnego wrogiego panstwa (aspekt
fizyczny), a realizowana bedzie poprzez ataki na instytucje odpowiedzialne za

bezpieczenstwo panstwa (wojsko, policja, administracja). Ro6znica polegac

2 Przykiad prowadzenia skutecznych dziatan nieregularnych w miescie- zatacznik nr 8.
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bedzie w doborze celi ataku, ktore beda zazwyczaj wyselekcjonowane, nie
wymierzone Slepo w ludnos¢ cywilng. Nie mniej jednak historia zna sytuacje, w
ktorych sity specjalne dokonywaty atakow w grupe ludnosci (cele) nie majac
jasnie okreslonych celi militarnych, czy politycznych, chcac stworzy¢ tylko
pewnego rodzaju zamet (zamach na samolot Panam, nad Lockerbi w Szkociji,
gdzie ginie 270 osOb przeprowadzony przez libijskich  agentow
bezpieczenstwa), jednakze takie ataki klasyfikuje sie jako terrorystyczne,

a panstwo, ktdre stoi za nimi jako panstwo ,,wspierajgce terroryzm”.

Z kolei prowadzenie dziatan nieregularnych, jako formy dziatan
asymetrycznych w terenie miejskim, z punktu widzenia militarnego jest
niezwykle istotne. Nalezy jednak pamietac, iz obecnie w Swiadomosci ludzkiej,
zwlaszcza obserwatorow wydarzen nie dotknietych tymi dziataniami
bezposrednio i posrednio zaciera sie réznica miedzy dziataniami
nieregularnymi a terrorystycznymi, ktore zaczynaja byC btednie utozsamiane.
Ma to na celu zdyskredytowanie dziatan partyzanckich, poprzez postawienie
znaku réwnosci miedzy nimi a dziataniami terrorystycznymi, ktére sg odbierane

jednakowo negatywnie w spoteczenstwie.

Do zasadniczych roznic nalezy:

- dziatania nieregularne skierowane s3g zazwyczaj przeciwko sitom
zbrojnym
I bezpieczenstwa przeciwnika oraz aparatowi urzedniczemu, ktory
podjat wspotprace z wrogiem;

- celem dziatan nieregularnych oprocz sukcesow militarnych jest takze
zdobycie poparcia spotecznego;

- W dziataniach nieregularnych destabilizacja sytuacji nie jest celem
samym sobie, lecz czeScig wiekszego planu majacego na celu
zdyskredytowanie przeciwnika, zabrania mu poparcia spotecznego
(walka ,,0 serca”), a w konsekwencji stworzenia warunkow do jego

catkowitego wyparcia z zajmowanych terenow.
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Zagrozenia asymetryczne w Srodowisku miejskim wynika¢ beda

z odmiennosci celdw stron konfliktu i doborze metod ich realizacji.

Tabela nr 3.1.

Pordéwnanie zasadniczych mozliwosci stron konfliktu asymetrycznego

STRONA DOMINUJACA
(posiadajgca przewage ilosciowo-
jakosSciowa)

Przewaga ilosciowa ijakoSciowa uzbrojenia

I wyposazenia zotnierzy.

Mozliwos$¢ prowadzenia walki z powietrza i

na ladzie. Tworzenie organizowanych
stosownie do potrzeb struktur zadaniowych.
Szerokie wykorzystanie samolotow,

Smigtowcdw, broni pancernej.
Jawno$¢ struktur i dziatania

Przewaga logistyczna, w zasadzie
nieograniczony, jawny dostep do
miejscowych srodkow i materiatow

Musi ,,zdobywac serca” miejscowej ludnosci
dla zapewnienia wsparcia lub
neutralnoSci w dziataniach.

Sprawowanie kontroli nad strategicznymi
punktami miasta, w tym zabezpieczajgcymi
funkcje  socjalno- bytowe (wodociagi,
dystrybucja paliw, urzedy, zaopatrywanie).
Koniecznos$¢ ich ochrony.

Rozdrobnienie sit do zapewnienia panowania
nad sytuacjg w wiekszym obszarze miejskim

STRONA SEABSZA
(prowadzaca walke nieregularna)

Uzbrojenie i wyposazenie nie odpowiednie
do podjecia »otwartej”
przeciwnikiem.

Ograniczona liczba zotnierzy, trudnosci

w ,naborze” i wyszkoleniu. Srodki walki
doraznie przygotowywane, takze z
materiatow cywilnych.

walki Z

Prowadzenie walki wytgcznie na ladzie.
Taktyka i metody walki dobrane stosownie

do zadania i powigzane z terenem. Dominujg
zasadzki i walka z zaskoczenia.

Utajnione struktury, dostosowane do

Srodowiska  dziatania. Trudno$ci  w
sprawnym i szybkim dowodzeniu, w tym w
tacznosci

Ograniczony dostep do broni i $rodkdéw
pienieznych. Utajnienie magazynow

Ma poparcie spoteczne, w tym mozliwos¢
nieoficjalnego korzystania z zasobow
miejscowych (zaopatrzenie, kryjowki)

Nie ma mozliwosci przejecia
odpowiedzialnosci za punkty strategiczne.
Zaktécanie ich sprawnego funkcjonowania
daje mozliwos¢ oddziatywania na sytuacje w
miesScie (tzw. posrednie panowanie lub
sprawowanie kontroli)

Narzucajg miejsce walki. Inicjatywa
i ,,pierwszenstwo” w wyborze celu ataku.
Mozliwo$¢ wieloogniskowego prowadzenia

walki, nie ma koniecznosci dtuzszego
utrzymywania zdobytych obiektow
(przywigzania do konkretnego terenu).



Zagrozenia dziataniami asymetrycznymi w Srodowisku miejskim bedg sie

przejawiac poprzez nietypowe metody walki:

a)

b)

d)

zasadzka, napad itp.- realizowane z zaskoczenia i wykorzystujace
nietypowe dla konfliktu regularnego Srodki walki jak: uzycie
improwizowanych fadunkéw wybuchowych, bomb i min putapek,
zasadzek ogniowych, wysadzenia samobdjcze 1 wysadzenia

samochodow putapek;

Skierowane w zasadzie przeciwko elementom sit zbrojnych
przeciwnika, jego sit  bezpieczenstwa, wspotpracujacych
z przeciwnikiem wiasnych obywateli oraz ich instytucji celem
eliminacji i zaktocenia funkcjonowania. Te akty walki moga przynosic
niezamierzone straty ws$rdéd postronnych osob cywilnych oraz
zniszczenia przypadkowego mienia (w zasadzie nie do unikniecia
w terenie zurbanizowanym);

porwania, uprowadzenia- skierowane przeciwko przedstawicielom sit
przeciwnika, administracji rzadowej itp. Majg na celu stworzenie
swiadomosci braku bezpieczenstwa u przeciwnika oraz zyskania
mozliwosci wymiany jencow, zakiadnikow Ilub uzyskania okupu-
Srodkow finansowych;

egzekucje- wykonywane bezposrednio na ofiarach badz posrednio
przez zamachy bobowe itp. Dazy sie do Scistej selekcji ofiar, by
przypadkowe ofiary cywilne nie zacieniowaty odbioru medialnego
wykonania zamachu;

niszczenia elementow komunikacyjnych (wezty komunikacyjne, mosty,
wiadukty, urzadzenia lotniskowe i portowe itp.)- ma na celu
zdestabilizowanie sytuacji, uniemozliwienie ich petnego wykorzystania
przez sity zbrojne przeciwnika. Skierowanie dodatkowych sit do ich
ochrony spowoduje zmniejszenie ich potencjatu w innych rejonach

miasta. Niszczenia (uszkodzenia) moga byC wykonywane za pomoca
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dziatan dywersyjno- sabotazowych, wysadzenia, a takze obstrzeliwania
pociskami artyleryjskimi;

f) niszczenie elementéw funkcjonalnych miasta- ma to na celu
zdestabilizowanie sytuacji ludnosci miasta, skierowania jej ,,ztosci”
przeciwko sitom okupacyjnym, ukazanie, ze sity te nie sg w stanie
zabezpieczyC bezpieczenstwa obywateli i dostatecznych warunkdéw
zycia. Realizowane moga by¢ za pomocg atakdw na cele funkcjonalne
oraz pozbawiania ich cech uzytecznosci. Podobnie jak inne formy
dziatan moga przynies¢ niezamierzone ofiary wsrod ludnosci cywilnej

| zniszczenia przypadkowego mienia.

Omawiajac powyzsze zagrozenia nalezy wzigc¢ pod uwage, ze dotychczas
do ich realizacji strony stosujg $rodki konwencjonalne. Obecnie nalezy liczy¢
sig, ze do zmniejszenia potencjatu dominujgcej strony ,,stabszy” uzyje srodkow
masowego razenia w postaci substytutdbw broni chemicznej, gtdwnie
pochodzenia przemystowego , ktorg z powodzeniem mozna wykorzystac
do tworzenia tadunku wybuchowego (jako elementu destrukcyjnego) do ataku
na bazy lub obiekty wazne dla funkcjonowania sit okupacyjnych, a tym samym
do obnizenia ich potencjatu. Charakterystyczne dla dziatan asymetrycznych
jest, ze tylko stabsza strona ma mozliwos¢ ich wykorzystania, gdyz uzycie ich
przez ,silniejszego” w odczuciu miedzynarodowym nositoby cechy

ludobojstwa.

Uzycie substytutow broni masowego w terenie miejskim niosto by
zwiekszona liczbe postronnych ofiar oraz wylgczenie z uzytkowania czesc
terendw miejskich. Zagrozeniem uzycia tych rodzajow Srodkéw, w

przeciwienstwie do S$rodkow konwencjonalnych jest niemozno$¢ petnego

% Uzycie substytéw broni biologicznej i radiologicznej jest mozliwe, jednakze wysoki wspétczynnik
strat w ludnosci miejskiej wptynatby destrukcyjnie na Srodowisko wsparcia sit nieregularnych.
Dlatego rozpatrywanie ich wuzycia zostaje w zasadzie domeng terrorystéw, nie posiadajacych
podobnych ograniczen.
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zaplanowania wykorzystania ich skutkow zwigzana ze specyficznymi cechami
srodowiska jak Kkierunek wiatru- rozprzestrzenianie sie srodkdw trujgcych oraz

dtugos¢ utrzymania sie substancji trujgcej na danym terenie.

3.3. Zagrozenia pozamilitarne

Zagrozenia militarne, w tym terrorystyczne nie sgjedynymi zagrozeniami
mogacymi destrukcyjnie wptyngé na sytuacje w obszarze miejskim. Ostatnie
lata podkreslity dobitnie, iz zagrozenia pozamilitarne sg nie mnigj istotne,
a w niektérych przypadkach przynosza wiecej zniszczen i ofiar Smiertelnych
niz skutki walk zbrojnych i dziatalnosci terrorystycznej na Swiecie. Przyktadem
moga byC katastrofy naturalne zwigzane z dziataniem tsunami z 26.12.2004
roku, ktore w rejonie Azji przyniosty 300 tys. ofiar smiertelnych, czy tez
huragan ,,Katrina” z 29.08. 2005 roku, ktéry przyniést ponad 1, 2 tys. ofiar
smiertelnych, 24 mld. dolarow bezposrednich strat oraz zniszczyt miasto
Nowy Orlean w USA. Btedy ludzkie w 1984 roku doprowadzity do wycieku
gazu w jednej z fabryk w Indiach czego efektem byta smierc kilku tysiecy osob
w miejscowosci Bhopal

Ze wzgledu na gestos¢ zaludnienia tereny miejskie sg bardzo podatne na
tego typu zagrozenia, dodatkowo wystgpienie jednego z kataklizméw lub

jakiejkolwiek awarii  przemystowej powoduje ,destrukcyjng reakcje

fancuchowa” w innych dziedzinach zycia.

W literaturze przedmiotu mozemy spotka¢ sie z duzg ilosci typologii
zagrozen niemilitamych zwigzanych z szeroka gama kryteriow stosowanych
do ich opracowania. Wspbélnym mianownikiem dla tych typologii jest podziat

zagrozen pozamitamych na:

% Wybrane przyktady katastrof przemystowych i naturalnych- zatgcznik nr 9.
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a) zagrozenia pozamilitarne zwigzane z destrukcyjnym oddziatywaniem

sit natury- tzw. kataklizmy naturalne (bez sprawczego dziatania
cztowieka);

b) zagrozenia pozamilitarne zwigzane z dziatalnosScig cziowieka, tzw.
katastrofy (cztowiek jest czynnikiem sprawczym bezposrednim lub
posrednim).

W powyzszym podziale szczegdlnego znaczenia nabiera umiejscowienie
zagrozen biologicznych- naturalnych- ale powstatych w wyniku posredniej
dziatalnosci cztowieka jak np. modyfikowany pokarm zwierzecy powodujacy
choroby zakazne wsrod zwierzat mogace przenies¢ sie na cztowieka (ptasia
grypa, BSEY™.

Do zagrozen naturalnych z najwiekszym czynnikiem destrukcyjnym
w miescie zalicza¢ sie bedg zagrozenia zwigzane z:

a) wystapieniem powodzi i zalania- zagrozenia hydrometeorologiczne;

b) wystapieniem pozarow przestrzennych;

Cc) trzesieniami ziemi;

d) burzami i huraganami;

e) opadami $niegu, powstaniu zasp i oblodzenia;

f) czynnikami biologicznymi.

Natomiast do zasadniczych zagrozen zwigzanych z dziatalnoscig
cztowieka zalicza¢ sie beda awarie techniczne i zwigzane z nimi skazenia
przemystowe badz katastrofy ekologiczne.

Zagrozenia  powodziowe w  obszarze miejskim  zwigzane  beda
z przejSciowym zatopieniem znacznych obszarow miasta spowodowanych

obfitymi opadami deszczu lub intensywnym topnieniem $niegu, a takze

sptywem kry i tworzeniem sie zatoréw lodowych. Zagrozenie te spowodowane

% Zagrozenia te w opracowaniu zakwalifikowano do zagrozen naturalnych.
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moga by¢ takze awarig lub uszkodzeniami urzadzen hydrotechnicznych (tam,
zbiornikow i zapor wodnych), w wyniku katastrof budowlanych lub celowej

dziatalnosci cztowieka (np. atak terrorystyczny).

Fot. 3.6. Wspoiczesne zagrozenia pozamilitarne
O rozmiarach i skutkach powodzi w rejonach miejskich decydowac
bedzie potozenie geograficzne miejscowosci i zwigzane z nim utrzymywanie
sie wody (miejscowosci potozone w dolinach, na wzgorzach, a takze
»,rozrodniete” czesci miast utrzymywania sie wody oraz o sile niszczycielskiej

nurtu.

Dziatanie destrukcyjne powodzi polegaé bedzie na:

- niszczeniu okreslonej infrastruktury miejskiej typu komunikacyjnego
(drogi, mosty, wiadukty), hydrologicznego (zapory, jazy, waty, ujecia
wody pitnej);

- niszczeniu, uszkodzeniu, uniemozliwieniu korzystania z budynkdow
mieszkalnych i ustugowo- uzytkowych (np. szpitale);

- uszkodzeniu zaktadéw przemystowych, a co za tym idzie mozliwosci

spowodowania zatrucia Srodowiska toksynami przemystowymi.



Ponadto zalania miast prowadzi¢ moga do powstania zagrozen
epidemiologicznych, ktore w wyniku dziatania srodowiska moga przenosic sie
do rejonow nie objetych powodzig. W konsekwencji wystgpienia powyzszych
czynnikow destrukcyjnych prawidtowe funkcjonowanie miast zostanie
zaktocone na dtuzszy okres.

Kolejnym zagrozeniem mogacym wystgpic w terenie miejskim jest
mozliwo$¢ pojawienia sie duzych pozaréw przestrzennych polegajacych na
samorzutnym i niekontrolowanym rozprzestrzenianiu sie ognia. Pozary moga
mie¢ przyczyny naturalne (wytadowania atmosferyczne, czasem samozapton)
lub byC efektem awarii w zaktadach przemystowych. Czesto przyczynami
pozarOw sg podpalenia. Skutkiem pozarow przestrzennych oprécz zagrozenia
zycia ludzkiego beda duze straty materialne zwigzane z niszczeniem domow
| zakltadow przemystowych. Duze zadymienie moze byC przyczyng zatruC oraz
stanowiC spore zagrozenie bezpieczenstwa dla komunikacji lagdowej
| powietrznej.

Szczegoblnie niszczycielskie skutki w terenie miejskim bedg miaty
trzesienia ziemi, przez ktdre rozumie sie wstrzasy podziemne oraz drgania
powierzchni ziemi spowodowane przyczynami naturalnymi (przewaznie
procesami tektonicznymi).

Najbardziej zagrozone sg rejony gdzie nie istniejg zabezpieczenia
budowlane przed oddziatywaniem trzesien ziemi. Oprocz strat i zniszczen
zabudowan nastepuja uszkodzenia konstrukcji nosnych, sieci wodno-
kanalizacyjnych i energetycznych oraz drog i wezidbw komunikacyjnych co
wptywa na paraliz funkcjonowania miasta. Bezposrednio trzesienia ziemi stac
sie moga przyczyna powstania zagrozen zwigzanych z wystapieniem powodzi
(uszkodzenia watéw zbiornikdw wodnych i tam), uwolnieniem toksycznych
Srodkow przemystowych, wystgpieniem pozaréw i zagrozen

epidemiologicznych.
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Zagrozenia krotkotrwate ale tez powazne w skutkach mogg przyniesc
burze i huragany, ktére oprocz bezposrednich zniszczen moga spowodowac
wystapienie klesk zywiotowych zwigzanych z powodziami, pozarami,
uszkodzeniami zaktaddéw przemystowych oraz infrastruktury miejskiej
(awarie energetyczne).

Kleska zywiotowa moze takze wystapiC w zwigzku z dtugotrwatymi
opadami $niegu lub (i) oblodzeniami. Skutki negatywne tego typu wydarzen
Zwigzane sg z przerwaniem ruchu drogowego i kolejowego, uniemozliwienia

korzystania z lotnisk oraz odciecia skupisk ludzkich od zrodet zaopatrzenia.

W ostatnich latach nasilito sie spoteczne odczuwanie zagrozenia
zwigzane z czynnikami biologicznymi pochodzenia naturalnego, jak
rozwijaniem sie tradycyjnych chorob zakaznych i chorob pochodzenia
zwierzecego. Mimo, iz zagrozenia te nie majg bezposredniego
niszczycielskiego oddziatywania na Srodowisko miejskie to grozba ich
wystgpienia moze sparalizowac okre$lone czesci lub cate miasta (kwarantanna,

zakaz opuszczania miasta itp.).

Zagrozeniem pozamilitarnym zwigzanym z dziatalnoscia cztowieka beda
awarie techniczne (przemystowe) i zwigzane z nimi zagrozenia chemiczno-
ekologiczne. Miasto jest specyficznym Srodowiskiem funkcjonowania
zaktadow przemystowych, ktérych awarie bedace nastepstwem btedu cztowieka
lub dziataniem Srodowiska naturalnego moga spowodowaC wystgpienie
zagrozen skazenia toksycznymi srodkami przemystowymi
I promieniotworczymi (uszkodzenie elektrowni atomowych). Zagrozenia takie
moga by¢ takze efektem uszkodzenia badZz zniszczenia magazynow lub
katastrof komunikacyjnych. Czynniki te bedg oddziatywacC na zycie i zdrowie

ludzi, a w rejonach miejskich przyjma skale masowa.

Zagrozenia quasi- militarne (terrorystyczne, asymetryczne) i poza

militarne charakteryzujg sie duzym stopniem niepewnosci co do ich
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wystapienia w danym obszarze. Czynnik nieprzewidywalnosci wystapienia
wystepuje wzgledem:

- czasu;

- miejsca;

- sity oddziatywania.

NiepewnosC czasu przejawia sie tym, iz to podmioty ,paramilitarne”
przejawiajg inicjatywe w wykonywaniu swoich atakdéw, to one decyduja
0 czasie wykonania ,pierwszego ruchu”. Podobnie jest z zagrozeniami
pozamilitarnymi, gdzie sity natury lub blagd cziowieka mogg spowodowac
wystapienie  klesk  zywiotowych, katastrof przemystowych i awarii
technicznych.

Kleski zywiotowe- teoretycznie- najtatwiejsze do przewidzenia co do
czasu ich wystgpienia, mimo istnienia wysokorozwinietego systemu
monitoringu i ostrzegania, ciagle zaskakujg i zbierajg ,,krwawe zniwo” wsrod

wcigz nieprzygotowanych na ich skutki ludzi.

OkreSlenie doktadnego miejsca wystapienia, podobnie jak czynnika
czasu jest takze trudne do przewidzenia. Inicjatywa dalej nalezy do podmiotu
sprawczego mimo, ze wczesniej odpowiednie stuzby odpowiedzialne za
bezpieczenstwo moga okreslic obiekty (cele) najbardziej podatne na atak
1podjaC dziatania zmierzajgce do ich ochrony i zapewnienia bezpieczenstwa.
Jednak ze wzgledu na brak mozliwosci zabezpieczenia ,,wszystkiego” ochrona
bedzie dotyczyé najwazniejszych obiektow waznych z punktu widzenia
panstwa (sit bezpieczenstwa). Dalej jednak to przeciwnik bedzie decydowat o
wyborze miejsca ataku i z zasady bedzie uderzat w staby punkt.

Ze  wzgledu na usytuowanie zaktadow  przemystowych
I magazynéw mozna okresli¢ miejsce wystgpienia awarii przemystowych,
a nawet okresli¢ site ich bezposredniego oddziatywania. Trudno$¢ polega

z okreSleniem (przewidzeniem) warunkéw atmosferycznych jakie beda
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wystepowaty w czasie awarii przemystowych bowiem ich zmienno$¢ moze

spowodowa¢ objeciem zagrozenia nie tylko terendéw pobliskich ale takze
znajdujacych sie w znacznym oddaleniu™,

Najtatwiejsze do okreslenia miejsca wystgpienia z omowionych
w poprzednich podrozdziatach zagrozen jest okreSlenie miejsca pojawienia sie
destrukcyjnych zjawisk atmosferycznych. Jednakze, w przewazajacej ilosci
wypadkow wyprzedzenie te jest na tyle krotkie, a zniszczenia na tyle powazne,
iz petni nie ochroni sie i nie zabezpieczy sie wszystkich aspektow zycia
| funkcjonowania ludzi.

Spore trudnosci wystepujg takze z okreSleniem sity oddziatywania
destrukcyjnego majacych swe zrédto w dziatalnosci terrorystycznej i zagrozen

pozamilitarnych. Zasadniczy wptyw na to maja dwie przyczyny:
a) to przeciwnik decyduje czym ijak uderzy;

b) wystepowanie silnych powigzan ,,funkcji miejskich” spowoduje zawsze
wystgpienie efektow posrednich.

Obecnie nalezy liczy¢ sie z tym, iz wszelkiego rodzaje organizacje
terrorystyczne, partyzanckie i tym podobnie dziatajagce grupy majg w zasadzie
podobny dostep do broni i innych czynnikow oddziatywania jak panstwo
Na duza skale dotyczy to gtdwnie broni konwencjonalnej i nielicznych
dotychczas atakdw z elementami broni masowego razenia, ale takze mozliwosci
wykorzystania wszelkich ,,0g06lnie dostepnych” Srodkéw ataku (wykorzystanie
samolotow pasazerskich do ataku w USA w 2001 roku). W zwigzku

z nadejsciem ery informatycznej, na plan dalszy odejdg ataki na

Znakomitym przyktadem jest pojawienia sie zagrozenia radioaktywnego po awarii w elektrowni
atomowej w Czarnobylu (1986 rok), gdzie zagrozenie ze wzgledu na ruch wiatréow wystgpito niemalze
w calej Europie. Szerzej: http://www.ipj.gov.pl/pl/szkolenia/matedu/czemobyl20.htm

Zalezy to od funduszy jakimi dysponujg powyzsze formacje oraz od ich powigzan i uzyskiwanego
wsparcia od innych panstw.
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wyselekcjonowane cele, coraz bardziej bedzie sie liczyC rozgtos, ktéry najlepiej

bedzie osiggnaC powodujac masowe zniszczenia i straty wsréd ludnosci.

W  zagrozeniach

naturalnych,

mozna wstepnie

oszacowac  site

Z jakg wystgpig, lecz nie mozna oszacowac w peini, a nawet czesciowo skutkow

ich niszczycielskiego dziatania wzgledem powigzanych miedzy

elementow funkcjonalnych

infrastruktury miejskiej,

sobg
ktore w wypadku

uszkodzenia badz zniszczenia moga rozszerzy¢ skale oddziatywania czynnika

naturalnego.

Oceniajagc zagrozenia miejskie nalezy zwroci¢ uwage,

powodowac moga;

Iz zawsze

- powstanie duzych start sanitarnych wsrod ludnosci;

- powstanie duzych strat materialnych;

- zdestabilizowanie sytuacji

regionu i panstwa.

gospodarczej

I spoteczno- politycznej

Tabela nr 3.2.

Poréwnanie zasadniczych cech terenu miejskiego

Zasadnicze cechy
miejskie

-gtéwne skupiska
ludnosci kraju (obszary
mieszkaniowe)

-skupiska przemystowe
i baza magazynowa

-centra polityczne
(regionu i kraju)
-centra gospodarcze
i finansowe

-centra turystyczne,
ustugowo- rozrywkowe
(skupiajace w
okre$lonym czasie duza
ilos¢ ludzi na

z negatywnymi aspektami zagrozen quasi- militarnych

Zasadnicze cechy utatwiajgce
dziatalno$¢ grup
terrorystycznych

i innych grup podobnie
dziatajacych
- fatwo$¢ przenikania i
niezauwazonego ukrycia sie

-tatwy dostep do celéw ataku,
zwitaszcza nieselektywnych
i masowych

-tatwos$¢ ukrycia przygotowan
do ataku

-mozliwo$¢ wykorzystania
obiektéw przemystowych,
magazynowych i naturalnych do
spowodowania oddziatywania
na ludnosé

-stosunkowo tatwa mozliwosé
spowodowania paralizu miasta

Negatywne skutki
dziatan

destrukcyjnych w miescie

-wysokie straty sanitarne
-zniszczenia mienia
prywatnego majacego
wpltyw na sytuacje
mieszkaniowg ludnosci
-spowodowanie zaktdcen
w przemys$le, mogacych
odbi¢ sie negatywnie na
gospodarce catego kraju
-wptyw na opinie
spoteczna w tym najej
wybory polityczne
(zwtaszcza w panstwach

demokratycznych)



Zasadnicze cechy utatwiajace

Zasadnicze cechy dziatalnosc grup Negatywne §kutki
miejskie - -terrorystycznych - dziatan
i innych grup podobnie destrukcyjnych w miescie
dziatajgcych
stosunkowo matej i zaktéceniajego funkcji diugotrwate
powierzchni) -mozliwo$¢ uzyskania poparcia utrzymywanie sie

i wsparcia wsrod skupisk
ludnosci Opodobnej ideologii
badZ tozsamych mniejszosci
narodowych i religijnych -straty w gospodarce nie
objetej atakami, jak branza

turystyczna, transportowa
itp.

bezposrednich i posrednich

czynnikdw oddziatywania

-sposobnos$é nawigzania
wspotpracy z miejscowym
Srodowiskiem przestepczosci

zorganizowanej i kryminalnej

WhnioskKi

Rozw0j miast jest nieodzownie zwigzany z rozwojem panstwa.
Jakiekolwiek zaktocenie funkcjonowania terendw miejskich zawsze negatywnie
odbije sie na sytuacji gospodarczo- politycznej panstwa. Obecnie wybuch
wielkiego konfliktu zbrojnego obejmujgcego cate kontynenty lub grupy panstw
jest mato prawdopodobny. Destrukcyjne oddziatywania na panstwa, w tym na
miasta realizowane jest obecnie srodkami poza wojennymi, do ktorych zaliczy¢
mozna wszelkie dziatania organizacji terrorystycznych jak formacji
nieregularnych. Globalizacja powoduje, ze ,,fizyczne” oddziatywanie obejmuje
juz nie tylko panstwa znajdujace sie w rejonach konfliktu lecz takze panstwa

dotychczas w dany konflikt niezaangazowane.

Zagrozenia quasi- militarne terendw miejskich potgczone z zagrozeniami
naturalnymi i powstatych w wyniku awarii przemystowych charakteryzowac sie
beda gtownie:

— mozliwoscig spowodowania ofiar Smiertelnych na skale masowa;

— duzg skalg zniszczen materialnych rzutujgcg na funkcjonowanie
ludnosci miejskiej (domy, zaklady pracy, obiekty miejskie i centra
ustugowe);
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- zaktoceniem funkcjonowania struktur politycznych i ekonomicznych.
Obecnie analizie podlegaja mozliwe trendy zagrozen mogace sie pojawic
W przysztosci. Zasadnicze zagrozenia pozostang te same, natomiast moga sie

pojawiC nowe techniki i sposoby siania destrukcji przez zbrojne grupy.

W terroryzmie nalezy liczyC sie, ze jeszcze wigkszy procent atakow
bedzie dokonywany przez skrajne grupy fanatykow liczba ofiar, czy zniszczen
nie ma zadnego znaczenia. Nasili sie proces przeszkalania ,,zotnierzy”
w doskonale wyposazonych i przystosowanych (takze pod wzgledem
instruktorskim) do tego bazach, a oni sami do atakow beda przygotowani
w sposéb wojskowy. Kwestig czasu jest uzycie elementéw broni masowego
razenia , a moment jej zastosowania bedzie mozna poréwnac do przetomu, jaki
nastgpit po atakach z dnia 11 wrzesnia 2001 roku w USA. Z olbrzymim
prawdopodobienstwem mozna stwierdzic, ze atak tego rodzaju bronig nastgpi w
duzych aglomeracjach miejskich, a inicjatywa co do wyboru miejsca i czasu

pozostanie w rekach terrorystow.

Obecnie dziatania terrorystyczne w sposéb bezposredni wymierzone sg
w ludzi, w przysztosci celem ataku mogg staC sie zakilady przemystowe
I magazyny trujacych srodkéw przemystowych, co w konsekwencji spowoduje
dtugotrwate i trudne do usuniecia negatywne skutki oddziatywania na tereny
miejskie.

Inne rodzaje zagrozen (kieski zywiotowe, Katastrofy) stanowig nie
mniejsze wyzwania dla miast niz zagrozenia terrorystyczne. Ich cecha
charakterystyczng jest zarowno sita jak i zasieg destrukcji, ktory nie dotyczy
obiektéw punktowych, lecz duzych obszaréw przestrzennych ze wszystkimi

znajdujacymi sie tam obiektami infrastruktury i mieszkancami.

» Obecnie nie zadaje sie pytania czy (?), tylko kiedy (?) i gdzie (?).



Zmiany zachodzace w Swiatowym Srodowisku naturalnym powodujg
przesuniecie sie szeregu zagrozen do obszaréw dotychczas nimi nie
zagrozonych.

Rozwoj technologii powoduje pojawienie sie w miastach nowych gatezi
przemystu, co z kolei przyczynia sie do wzrostu stopnia zagrozenia awariami.

Nalezy oceniC, iz mimo zastosowania wszelkich technik i czynnosci
przeciwdziatajgcych pojawieniu sie zagrozen- istnieje duze
prawdopodobienstwo pojawienia sie tych zagrozen, a przy ich wystepowaniu na
duza skale niezbedne stanie sie uzycie wojska, zwiaszcza jednostek

0 specjalnym przeznaczeniu.
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4. TWORZENIE | PRZYGOTOWANIE ZGRUPOWAN
TAKTYCZNYCH DO DZIALAN W TERENIE ZABUDOWANYM

Uczestnictwo Polski  w  ONZ, NATO czy Unii Europejskiegj
oraz wypetnianie zobowigzan sojuszniczych spowodowaty zaangazowanie
wiekszej liczby naszych zotnierzy w dziataniach poza granicami kraju,
a ponadto postawity przed SZ RP szereg nowych zadan nie realizowanych
dotad, w Srodowisku odmiennym geograficznie, gospodarczo, kulturowo,
czy religijnie™.

Wspotczesnie bardzo trudno przewidzieC miejsce przysztych dziatan
militarnych. Aktywny udziat Polski w ksztattowaniu miedzynarodowej polityki
bezpieczenstwa, pozwala sadzi¢, iz dziatania militarne w ramach operacji
wsparcia pokoju mogg by¢ prowadzone w rejonach urozmaiconych pod
wzgledem klimatyczno-geograficznym, ze statg obecnoscig ludnosci cywilnej.
W ostatnim czasie roznice i sprzecznosci kulturowe ludnosci sg potencjalnym
zrodiem  konfliktow, a jednoczesSnie  podstawowym,  specyficznym
srodowiskiem dziatan militarnych.

W rozdziale tym zaprezentowano wnioski 1 wyniki badan uzyskane
W procesie poszukiwania odpowiedzi na kolejny problem szczegotowy
wyrazajacy sie w postaci nastepujacego pytania: jakie gtowne czynniki
okreslajg strukture zgrupowan taktycznych wojsk ladowych w aspekcie

ich uzycia w terenie zabudowanym?

4.1. Podstawy teoretyczne tworzenia struktur zgrupowan taktycznych

Problematyka sprawnosci funkcjonowania organizacji od lat znajduje sie
w obszarze naukowego zainteresowania teoretykow i praktykéw cywilnych

I wojskowych . Rozpatrujgc problematyke tworzenia zgrupowan wojsk

* Mozliwosé uzycia SZ RP w operacjach pokojowych przewiduje Strategia bezpieczenstwa
Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2007r.

* 7. Scibiorek, Podejmowanie decyzji. Warszawa 2003, s. 7.
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w ramach wielonarodowych sit zadaniowych, zasadne wydaje sie siegniecie
do teorii nauki o organizacji i zarzadzaniu. Okreslong wiedze w tym zakresie
dostarcza nam teoria organizacji i zarzadzania, ktora zawiera dostepny dla
praktykdéw zarzgdzania zbior empirycznie zweryfikowanych twierdzen, takze
w odniesieniu do tworzenia struktur organizacji 1 jej Sprawnego
funkcjonowania. Przedmiotem badan tej stosunkowo miodej dyscypliny
naukowej jest organizacja, a S$ciSlej sprawnoS¢ dziatania organizacji
Powszechnie organizacje i zarzadzanie uznaje sie jako nauke stosowang ktorej
zadaniem jest okreSlanie regut pojeC 1 zasad o znaczeniu praktycznym
W obszarze dziatalnosci zespotow ludzkich, projektowania organizacji
I Kierowania takimi organizacjami. Innymi stowy dyscyplina ta zajmuje sie
tworzeniem i powstaniem organizacji oraz jej funkcjonowaniem. Zasadne,
zatem wydaje sie przytoczenie ogoélnych zasad tworzenia i funkcjonowania
struktur organizacyjnych, gdyz moga one stanowiC fundament poprawnego
projektowania i tworzenia sit zadaniowych w odniesieniu do rozwigzania
powstatej sytuacji kryzysowej.

Obecnie funkcjonujg réznorodne organizacje, ktére sg tworzone przez
zespoty ludzkie do realizacji okreSlonych celéw. Przez przyjecie odpowiedniej
struktury organizacyjnej moga podjac dziatania, spetniaC przewidziang dla nich
funkcje™. Odnoszac sie do przedmiotu naszego badan tj. zgrupowan wojsk
ladowych w ramach sit zadaniowych, to mozemy przyjaC, iz takowe
zgrupowania takze beda organizacjg, gdyz bedzie to zespoét zotnierzy wraz
z Srodkami o odpowiedniej strukturze, powotany do reatizacji okrestonych

zadan.

Dokonujac préb zdefiniowania organizacji na potrzeby rozpatrywanych

zgrupowan sit zadaniowych mozna przyjac, iz organizacje traktuje sie w postaci

%p, Tyrata, Kierowanie organizowanie zarzgdzanie” Torun 2003, s. 53.
¥ Z. scibiorek, Ludzie podczas zmian w organizacji, Torun 2005, s.13.
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modelu ztozonego z czterech podstawowych podsysteméw a mianowicie
(rys. 4.D)M"

OTOCZENIE

----------------------- OTOCZENIE

Rys. 4.1. Model struktury organizacji

Zrodio: K. Bolesta- Kukutka, Swiat w organizacji, [WjZarzadzanie. Teoria i praktyka,
red. A. Kozminskiego i W. Piotrowskiego, Warszawa 1999, s.46.

1. Cele organizacji oraz wynikajace z nich zadania.

2. Zotnierze (ludzie) z ich kwalifikacjami i umiejetnosciami.

3. Wyposazenie i technika (technologia) dotyczaca metod i sposobow
dziatania umozliwiajacych osigganie celow.

4. Struktura, bedaca powigzaniami pomiedzy elementami wewnatrz
organizacji oraz uwzgledniajgca wptyw otoczenia zewnetrznego.
Jest to model ilustrujacy spoteczno-techniczny charakter organizacji

I wspotzalezno$¢ podsystemow. Dwa z nich ,ludzie 1 ,zadania , mozna

zaliczy¢ do elementow spotecznych, a ,technologie i ,strukture do

elementow technicznych. Strzatki wyrazajgce wzajemne zaleznosci miedzy

Na podstawie modelu K. Bolesta-Kukutka, Swiat w organizacji, [w:] Zarzadzanie. Teoria i
praktyka, red. A. Kozminskiego i W. Piotrowskiego, Warszawa 1999, s.46.
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podsystemami podkreslajg konieczno$¢ holistycznego traktowania organizacji
| dgzenia do wewnetrznej réwnowagi. Zmiana dokonana lub wymuszona przez
otoczenie w jednym podsystemie musi pociaggna¢ za soba adaptacyjne zmiany
w  pozostatych  podsystemach.  Stosownie do  charakteru  zmian
I konkretnych sytuacji kierunek zaleznoSci moze sie zmieniaC. Mimo swej
popularnosci model ten ma jedng powazng wade: pomija czton kierowniczy
(sterujacy) organizacji, ktéry we wszystkich interpretacjach pojecia organizacji

jestjej przypisywany.

CEL 7OLNIERZE
| ZADANIA /LUDZIE/
POD
CEL EFEKT
SYSTEM ZARZA
DZANIA
STRUKTURA WYPOSAZENIE
| TECHNIKA
/1.1IDZTE/

Rys. 4.2. Piecioelementowy model organizacji
Na podstawie: M. Bielski Organizacje istota, struktury, procesy ,£6dz 1996, s. 86.

Organizacja jest tu przedstawiona jako catoS¢ wyodrebniona z otoczenia,
powotana do realizacji okreslonego celu, zadania. W odniesieniu do budowania
organizacji na potrzeby dziatan militarnych, petniejszy wydaje sie model
piecioelementowy, z podsystemem zarzadzania (dowodzenia), ktory podkresla
jego centralngpozycje, scalajgcg wszystkie podsystemy organizacji (rys. 4.2).

Reasumujgc dotychczasowe rozwazania mozna przyjac, iz zgrupowanie
taktyczne sit zadaniowych mozna potraktowaC jako model organizacji

utworzony do osiaggniecia zamierzonych celow, realizacji okreslonych
zadan.
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Tworzac organizacje w odniesieniu do wojskowych sit militarnych,
mozemy wyrozni¢ za J. Zieleniewskim pied etapow dziatania
Zorganizowanego:

— pierwszy etap - zdefiniowanie jasnego i SciSle okreslonego celu;

— drugi etap - zbadanie Srodkdw i warunkdw, ktore trzeba zastosowac,

aby osiggna¢ zamierzony cel —planowanie dziatan;

— trzeci etap - przygotowanie sit, srodkow i warunkéw uznanych za

niezbedne do realizacji wytyczonych zadan;

— czwarty etap - urzeczywistnienie, czyli wykonanie (realizacja)
zamierzonych zadan stosownie do przyjetego planu dziatania;

— piaty etap - kontrola wynikdw i wyciggniecie z nich wnioskow.

Jednym z elementéw decydujacym o skutecznym dziataniu organizacji,
a takze zgrupowan sit zadaniowych jest witasciwie zaprojektowana struktura.
Wszelkie struktury organizacyjne zwigzane sg z okreSlonymi uktadami
spotecznymi. Przez struktury organizacyjne rozumie sie tu formy organizacyjne
relacji zachodzacych miedzy podmiotami dziatania wchodzacymi w skiad
danego uktadu spotecznego. PoszczegOlne rodzaje ukladéw spotecznych
I zwigzane z nimi typy struktur  organizacyjnych  powstajg
w wyniku stale pogiebiajacego sie spotecznego podziatu pracy. Struktury
organizacyjne stanowig, wiec ,formy organizacyjne dziatan i funkcji”

realizowanych w ramach spotecznego podziatu pracy.

Strukture organizacyjng mozna tez zdefiniowac jako ukiad i wzajemne
zaleznosci miedzy czesciami sktadowymi oraz stanowiskami
przedsiebiorstwa™ Struktura organizacyjna petni istotne funkcje regulacyjne

ksztattujgce szeroko pojety tad wewnetrzny w organizacji, a wiec okresla

% J. Zieleniewski, Organizacja i zarzadzanie. Warszawa, PWE 1981.
% 3. A. F. Stoner, C. Wankel, Kierowanie. PWE, Warszawa 1994, s. 208.
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z jednej strony miejsce kazdego uczestnika, a z drugiej —wyznacza pozadane
sposoby  postepowania  indywidualnego i  zbiorowego.  Pierwszy
z aspektow regulacyjnej funkcji struktury mozna okresli¢ jako strukturalizacje
(porzadkowanie) elementow a drugi — jako strukturalizacje dziatan
organizacyjnych *  Tak rozumiane funkcje spetniane s w zakresie
strukturyzacji elementow przez rozczionkowanie organizacji na grupy
| kategorie uczestnikow, piony i komorki organizacyjne, poszczegoélne
poziomy hierarchii zarzadzania. Natomiast strukturyzacja dziatan
organizacyjnych nastepuje przez wyznaczenie ram postepowania wzgledem
siebie wyodrebnionych czesci i ztozonej z nich catosci (np. przez nacisk na
pisemne stosunki stuzbowe, nacisk na hierarchiczne, a nie na poziome kanaty
porozumiewania sie W organizacji, wprowadzone pisemne zakresy czynnosci,
instrukcje operacyjne itp.) .
Przyjmuje sie, iz struktura powinna spetniac trzy podstawowe warunki:
- zapewniC realizacje celow, ktére stawia sobie organizacja (sity
zadaniowe);
- by¢ wystarczajaco trwata, umozliwiajac nieprzerwanie
funkcjonowanie organizaciji;
- ulatwi¢ przystosowanie sie do zmieniajagcych sie warunkow
zewnetrznych.

Struktura organizacyjna okre$la stosowany przez nig podziat pracy,
pokazuje powigzania miedzy réznymi funkcjami i czynnosciami, wskazuje na
stopien specjalizacji pracy, opisuje strukture hierarchii i wiadzy w organizacji
oraz przedstawia uklad odpowiedzialnoSci. Zapewnia trwato$¢ i ciggtosc,

umozliwiajgcg organizacji przetrwanie.

K. Mreta: Ztozono$¢ problematyki struktur organizacyjnych. ,,Problemy Organizacji” 1980, nr 2.

K. Mreta: Doskonalenie struktury organizacyjnej jako catosci. PodejScie wielowymiarowe.
Materiaty z konferencji naukowej: Racjonalizacja konfiguracji struktury organizacyjnej
przedsiebiorstwa. Bytom 1981, s. 3-4.
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Tabela 4.1
Typologia struktur organizacyjnych

KRYTERIA TYPY STRUKTUR

o Sztabowa
Wiezi Funkcjonal Techni
organizacyjne  Liniowa S.Zt.abowo- unkcjonalna echniczna
liniowa
. . . Macierzowa Zespotowa B
Podziat pracy = Przedmiotowa Technologiczna Organiczna
Hybrydowa Zadaniowa
Rozpietos¢
i spietrzenie Smukia Ptaska
kierowania

Mieszana
Pionowa (hierarchiczno- Pozioma
techniczna)

Wiezi
informacyjne

Zrodlo: A. Zateczny, Projektowanie struktur organizacyjnych przedsigbiorstw, Bydgoszcz 1998, s.35.

Pojecie struktura organizacyjna zajmuje szczegOlne miejsce w teorii
organizacji i zarzadzania. Towarzyszy ono rowniez sitom zbrojnym w r6znych
wymiarach. Wieloznacznos¢ tego terminu wystepuje w znaczeniu jego tresci,
w zalezno$ci od koncentrowania sie teoretykdéw na rdznych jego elementach,

posiada wiele znaczen.

Obecnie strukture organizacyjng mozna zdefiniowa¢ jako ukiad
I wzajemne zaleznoSci miedzy czeSciami sktadowymi oraz stanowiskami
organizacji. Struktura organizacyjna wskazuje tez stopien specjalizacji pracy.
Opisuje strukture hierarchii i witadzy w organizacji oraz przedstawia uktad
odpowiedzialnosci. Zapewnia trwatosC i ciggtosC, umozliwiajacg organizacji
przetrwanie, mimo przychodzenia i odchodzenia poszczegélnych o0sdb,
oraz skoordynowanie jej stosunkOw z otoczeniem. Bardzo ciekawym
spojrzeniem na strukture organizacyjng a S$cisSle na jej projektowanie w
odniesieniu do tworzenia zgrupowan sit zadaniowych jest postrzeganie owej

Struktury z trzech punktow widzenia

1) Instytucjonalnego (rzeczowego): jakie zgrupowanie nalezy

zorganizowacé, aby osiagna¢ zamierzony cel?

% Na podstawie P. Tyrata, Kierowanie organizowanie zarzcidzanie,, Torun 2003, s. 55.
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2) Atrybutowego: jak zgrupowanie powinno dziataC, aby zamierzony
cel osiagnac jak najsprawniej?

3) Czynnosciowego: w jaki sposob to zgrupowanie zorganizowac aby
proces ten przebiegat mozliwie sprawnie?

Struktury zespotowe polegaja na tworzeniu doraznych zespotow
zadaniowych, zwanych tez problemowymi lub projektowymi (projekt
management). Zespoty zadaniowe mogg spetnia¢ wiele funkcji (analityczno-
diagnostyczne, projektowe, wdrozeniowe, organizatorskie, techniczne,
ekonomiczne itp.) oraz mieC rozny zasieg (cate przedsiebiorstwo, zakiad,
wydziat, oddziat itp.). W zaleznoSci od zakresu i specyfiki realizowanego
przedsiewziecia, zespot zadaniowy moze mie¢ forme:

— luznego zespotu kierowanego przez koordynatora zadania;

— zespolu zadaniowego wiasciwego z pelnym oddelegowaniem

I podporzgdkowaniem jego cztonkow kierownikowi zespotu;

— zespotu kierowanego przez grupe decyzyjno-koordynujaca.

W przypadku zadan mniej skomplikowanych powotuje sie jedynie
kierownika-koordynatora zadania, ktory organizuje i Kkieruje realizacja
przedsiewziecia oraz koordynuje prace zespotu zadaniowego. Czionkowie
zespotu podlegajag jednak nadal swoim dotychczasowym przetozonym,
poswiecajac pewng iloSC czasu realizacji przedsiewziecia, ktore zostato im
dodatkowo powierzone przez kierownika-koordynatora. W razie koniecznosci
realizacji zadan bardziej ztozonych i dlugotrwatych wyodrebnia sie
z istniejgcych komorek organizacyjnych specjalny zespot zadaniowy, ktérego
cztonkowie wytgczeni zostajg catkowicie na czas realizacji zadania ze swych
komorek macierzystych. Tworza oni odrebny zesp6t majacy wiasng, adekwatng
do specyfiki zadania, strukture organizacyjng. Przykiad takiego rozwiagzania

przedstawia rysunek 4.3.
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Zespbt zadaniowy przyjmuje za realizowane zadania lub projekty peing
odpowiedzialnos¢ i wykonuje wszystkie funkcje niezbedne do realizacji

nakreSlonego programu, dysponujac potrzebnymi pracownikami oraz srodkami

materialnymi i finansowymi. W razie potrzeby zespét moze korzystaC

z pomocy specjalistow i konsultantdw zewnetrznych. Skiad zespotu moze,
stosownie do potrzeb wynikajacych ze specyfiki poszczegdlnych etapow
zadania, ulega¢ zmianie. Pracownicy danej grupy zadaniowej zajmuja sie tylko
realizowanym zadaniem i podlegajg catkowicie kierownikowi zespotu, ktory
spetnia wobec nich funkcje liniowe oraz ponosi petng odpowiedzialno$¢ za
zadanie .
Organizacja pracy zespotu zadaniowego moze byc rdzna i moze polegac
na:
- pracy cirBlej, opartej na pelnyn, oderwaniu cztonkéw zeapotu z komoérek

macierzystych oraz oddelegowaniu ieh do wykonywania wspolnego

20 J. Trzcieniecki; Projektowanie systemdw zarzgdzania.. Warszawa 1979,s. 73 79.106  107.
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zadania do czasu jego catkowitej realizacji (powstaje wdwczas problem
zapewnienia zastepstwa w macierzystych komorkach organizacyjnych);
— okresowym uczestnictwie cztonkdéw zespotu w realizacji powierzonego
zadania (np. praca w zespole w okreSlonym dniu tygodnia lub codziennie
przez ustalong liczbe godzin);
— utworzeniu statego zespotu zadaniowego do tzw. ,,specjalnych poruczen”
realizujagcego  wszelkie  nietypowe  zadania pojawiajagce  sie

w przedsiebiorstwie.

W pierwszym przypadku moga powstawaC problemy natury
psychologicznej i1 socjologicznej zwigzane z powrotem, zwiaszcza po dtuzszym
okresie, cztonkow zespotu zadaniowego do komoérek macierzystych na swoje
stanowiska, niekiedy zajete juz przez innych. Nierzadko na wracajacego
pracownika czeka cata gama prac zalegtych, ktore nagromadzity sie w czasie
jego nieobecnosci. Opdznienia z tego tytutu moga negatywnie rzutowacC na
sprawnosC  funkcjonowania danej komodrki organizacyjnej i1 catego
przedsiebiorstwa. Ostatnig forme organizacyjng, polegajacg na tworzeniu
uniwersalnego zespotu wielozadaniowego, nalezy uznacC za najmniej efektywng
I skuteczng. Jej istnienie moze byC uzasadnione jedynie w matych
przedsiebiorstwach dysponujacych nieliczng kadrag Kierowniczg
I specjalistyczng, przy czym dziatalnos¢ zespotu powinna byC uruchamiana
tylko sporadycznie, w miare potrzeby.

Jednym z najwazniejszych czynnikdw decydujacych o sprawnosci
funkcjonowania struktury zadaniowej, jak i macierzowej, jest rzeczywista
pozycja i umiejetnosci jego kierownika. Kierownik zespotu nie tylko powinien
byC wyposazony w odpowiedni zakres uprawnien formalnych oraz miec
wiasciwg pozycje w hierarchii kierownictwa, ale powinien przede wszystkim
wyrdznia¢ sie cechami osobowosci gwarantujgcymi uzyskanie w zespole

rzeczywistego autorytetu.
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Istota rozwigzania struktury zadaniowej sprowadza sie do tworzenia,

najczesciej w ramach struktury funkcjonalnej, zespotdw zadaniowych do

realizacji zadan o niepowtarzalnym, kompleksowym i innowacyjnym

charakterze, sciSle zwigzanych z realizacjg okreSlonego zadania. Zadania takie

muszg by¢ dokiadnie okreslone ze wzgledu na tre$¢, zakres przedmiotowy,

koszt i termin realizacji.

Silne strony struktury zadaniowej to"™

jednoosobowe kierownictwo;

scisle okreslona odpowiedzialnos¢;

kompetentna porada ze strony fachowcéw;

wykorzystanie fachowej wiedzy specjalistow;

bezposrednie kontakty miedzy cztonkami zespotu zadaniowego;
krétkie drogi komunikacyjne;

duza elastycznosc i szybkosc¢ reagowania na nowe problemy;
znaczna aktywnos¢ cztonkow zespotu zadaniowego;

odcigzenie kierownictwa naczelnego od problemow biezacego dziatania.

Stabe strony struktury zadaniowe] to

wytaczenie pracownikdw z dziatalnosci macierzystych jednostek
organizacyjnych na okres realizacji przypisanych im zadan;

trudno$ci w doborze odpowiednich cztonkéw do zespotdow zadaniowych;
trudno$ci w organizowaniu wspétdziatania cztonkow zespotu;

trudny powrdt, po zrealizowaniu zadania, cztonkow zespotu
do macierzystych jednostek organizacyjnych;

fatwosC tworzenia zaleznosci hierarchicznych  miedzy grupami

zadaniowymi;

K. Krzakiewicz ,,Podstawy organizacji i zarzgdzania”, http:// www.biz.reporter.pl.
Tamze, http:// www.biz.reporter.pl.
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trudnos¢ w  jednoznacznym  okreSleniu  zakresu  uprawnien
I odpowiedzialnosci zespotdw zadaniowych i organizacji macierzystej;

- tatwos¢ stabilizacji grup zadaniowych (przedtuzanie realizacji zadania);

- trudnosci w koordynacji dziatan.

Wiele nowoczesnie zarzadzanych organizacji opiera swoje dziatanie na
strukturach zespotowych. lIstotg struktury zespotowej jest tworzenie zespotow
zadaniowych. Podstawag takich struktur sg zespoty powotywane ad hoc w celu
realizacji konkretnego zadania lub rozwigzania konkretnego problemu. Termin
adhokracja, wprowadzony przez Warrena Bennisa, miat oznacza¢ organizacje
0 strukturze tymczasowej.

Struktury okresowe bedace najczesSciej elementami wiekszej formy
biurokratycznej, cho¢ moga réwniez wystepowacC w czystej postaci, sg nowymi
typami w tradycyjnej strukturze, ktora jest zmuszona funkcjonowac¢ w ciggle
zmieniajagcym sie otoczeniu. Struktura zespotowa na ogot towarzyszy lub
funkcjonuje w obrebie struktury hierarchicznej (biurokratycznej), ale jej nie
zastepuje. Uczestnicy tych struktur majg staty przydziat (stanowisk)
w strukturach hierarchicznych. Sg oni powotywani do struktur zadaniowych na
czas trwania zadania. Moga by¢ catkowicie lub czeSciowo zwolnieni
z wykonywania obowigzkéw w macierzystej komorce. W skiad danego
zespotu moga byC powotywani rowniez specjaliSci z zewnatrz, ktorzy sg
okresowo zatrudniani w danej organizacji.

Nadejscie takich struktur (nazywanych strukturami innowacyjnymi
przejsciowymi) sygnalizowat w latach 60. A. Toffler w ksigzce Szok
przysztosci. Stwierdza on takze, ze im szybsz}" jest proces zmian zachodzacy
w danym Srodowisku, tym krotszy okres funkcjonowania form organizacyjno-
strukturalnych.  Struktury jednorazowe sg to zespoty ludzi powotane
do rozwigzania specjalnych zadan krotkoterminowych. Po wykonaniu zadania
zespot dokonuje samorozwigzania. Struktury typu przejsciowego w odroznieniu

od struktur typu biurokratycznego w zatozeniu sg planowane jako tymczasowe
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Struktury tego typu sa najczeSciej powotywane po to, aby uporaé sie ze
szczegolnie waznymi lub nietypowymi problemami* ™,

Najnowoczesniejsze typy struktur organizacyjnych charakteryzuje duza
zmiennosC powigzan kooperacyjnych, a tworzenie zespotéw zadaniowych jest
codzienng praktyka, a nie rozwigzaniem nadzwyczajnym. Zespoty zadaniowe
wyrozniajg nastepujace cechy: uczestnictwo w zespotach jest dobrowolne,
tworzenie zespotu jest stosunkowo szybkie, z pominieciem formalnych
procedur kwalifikacyjnych, komunikacja ma w duzej mierze charakter
nieformalny, kierownicy zespotdw nadzorujg prace z zewnatrz, na skutek
inicjatywy zespotu - zapobiega to biurokratyzacji zespotow.

Funkcjonowanie w  strukturach powstajgcych ad hoc rodzi
zapotrzebowanie na nowy typ cztowieka, ktérego cechujg zdolnosci tworcze,
samodzielnosC myslenia 1 ktory jest przygotowany do przejsciowych wiezi
miedzyludzkich. Dla systemu edukacji jest to powazne wyzwanie -
uksztattowacC do funkcjonowania w takich strukturach ludzi, ktérzy muszg byc
mobilni, w statym ruchu, przenosi¢ sie z miejsca na miejsce zarOwno w pojeciu
geograficznym, jak i przestrzennym,

Inne nowatorskie rodzaje tego typu struktur organizacyjnych noszg
nazwy. struktury innowacyjne, ‘'niezbedne dezorganizacje”, korporacje
wirtualne 1 organizacje zdezagregowane. WSspdlng cechg struktur
organizacyjnych tego nowego typu jest to, ze odpowiadajg one organicznej
koncepcji systemu zarzadzania. Wyraza sie to miedzy innymi tym, iz

- systemy organiczne zmierzajg do nadania organizacji maksymalnej
elastycznosci i zdolnoSci przystosowania sie do zmian w bezposrednim
otoczeniu, zwiaszcza technicznym i rynkowym;

- budowa takiej struktury jest przeciwstawna do zasad budowy struktur

hierarchicznych;

W. Grudziewski, J. Btonska, M. Morawska, Struktury organizacyjne w zarzgdzaniu
przedsiebiorstwem. Warszawa 1998, 42.
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— wystepuje w nich niestaty podziat zadan;

— rozproszenie wiadzy w organizacji, jej znaczne zdecentralizowanie,
stosunki zaleznosci dominujg nad stosunkami podporzadkowania;

— bardzo niski stopien sformalizowania normy organizacyjne i przepisy sa
ograniczone do minimum, a margines swobody uczestnikOw organizacji
jest bardzo znaczny.

W strukturach réznego typu w gospodarce, administracji, a rowniez coraz
czesciej w sferze ksztatcenia prognozuje sie przejscie od form dtugotrwatych do
krétkotrwatych, od zasady trwatosci do zasady przejSciowosci, a struktura
biurokratyczna bedzie sie zmienia¢ w adhokracje, strukture innowacyjng lepiej
odpowiadajacg wspbtczesnym wyzwaniom.

Strukture zadaniowa stosuje sie przy realizacji duzych przedsiewziec
inwestycyjnych, podczas modernizacji okreslonych urzadzen, uruchamiania
nowej produkcji, wprowadzania nowych produktow na rynek, wdrazania
systemow informatycznych, realizujgc kampanie reklamujacg nowy produkt lub
firme. W warunkach struktur wojskowych stosuje sie ten typ struktur
w przypadku tworzenia taktycznych zgrupowan bojowych. Pozostate elementy
wydzielane ze skitadu oddziatu lub zwigzku taktycznego, posiadajgce swojg
statg strukture organizacyjna, nalezeC beda do typu struktur dywizjonalnych" ",

OkreSlonych koncepcji rozwigzan strukturalnych nie mozna stosowac
powszechnie, lecz po dostosowaniu ich do konkretnych, indywidualnych
warunkow i sytuacji. Bezkrytyczne przenoszenie do danej organizacji nowych
rozwigzan, nawet doskonale funkcjonujacych w innych jednostkach moze
skonczy¢ sie niepowodzeniem. Formy i typy struktur organizacyjnych
doskonale funkcjonujagce w warunkach jednej instytucji mogg okazaC sig
zupelnie nieprzydatne w innej. Dlatego tez wdrazanie okreSlonego rozwigzania

strukturalnego, uznawanego za nowoczesne, moze by¢ podjete po jego

W, Grudziewski, J. Btoriska, M. Morawska, Struktury..., 46.
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adaptacji do konkretnych warunkéw. WyboOr rozwigzania strukturalnego
powinien, wiec by¢ dokonywany w kontekscie aktualnie istniejgcej, a takze

antycypowanej sytuacji technicznej ekonomicznej i kadrowej organizacji.

4.2. Praktyczne aspekty tworzenia zgrupowan taktycznych

W literaturze wojskowej istnieje wiele przyktaddw, ktore uwzgledniajg
potrzebe doboru odpowiednich sit i Srodkdw do realizacji zadan. Najczesciej
w zaleznosci od przewidywanych zadan mowi sie o tworzeniu zgrupowan sit
zadaniowych. W opracowaniach dotyczacych przedmiotu badan spotyka sie
szereg poje¢ takich jak: bronie potaczone, zgrupowanie taktyczne, sity
zadaniowe, grupa bojowa, zespot bojowy (zat 4). Na podstawie wynikow
analizy poréwnawczej mozna przyjaé, iz zgrupowania zadaniowe w operacji
natezy rozumie¢ jako sity i Srodki wojsk cetowo utworzone na potrzeby
wykonania konkretnego zadania #tub grupy zadan. Tworzy sie je
odpowiednio do celu operacji, a dokfadniej charakteru zadan, sposobu ich
realizacji i uwarunkowan, jakie wedtug prognoz moga zaistnie¢ w toku ich
realizacji. Okres funkcjonowania nowo utworzonych struktur uzalezniony jest
od czasu wykonania zadania. Dokonujac uogOlnien, mozemy przyjaé, iz
zgrupowania taktyczne tworzy sie w celu uzyskania jak najwiekszej
skuteczno$ci  wykonywania zadan w istniejgcych uwarunkowaniach.
Struktura zgrupowan powinna sie charakteryzowac elastycznoscig i odpowiadac

istniejagcym zapotrzebowaniom i uwarunkowaniom.

Whyniki badan wskazujg, iz tworzenie zgrupowan w warunkach
prowadzenia dziatan w ramach wspotczesnych operacji jest zamierzeniem
niezwykle trudnym. Od tego, jak rozdzielono posiadane sity i Srodki, jak je
rozmieszczono, w jakiej kolejnosci powinny wigczac sie do dziatan, zalezy w
duzej mierze efektywno$¢ wykorzystania ich mozliwosci w osigganiu
wskazanych celow operacji wsparcia pokoju. Spetnienie wymogu potegowania

dziatan w rejonie najwiekszych zagrozen, jednoczesnego oddziatywania
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(kontroli) w catym rejonie odpowiedzialnosci, manewrowania elementami
ugrupowania, a nade wszystko racjonalnego wykorzystania potencjatu
bojowego stawia przed dowoOdca z jednej strony znaczne pole do popisu,

z drugiej okreslone trudnosci w wyborze i podziale sit.

Amerykanie, wyciggajac wnioski z biezacych dziatan w Iraku, jak rowniez
w Afganistanie, oparli site swoich zgrupowan do dziatan w specyficznym
srodowisku na trzech elementach: doskonatych wozach bojowych, swietnym
rozpoznaniu i przekazywaniu tych danych w czasie rzeczywistym do
dziatajacych wojsk oraz na skutecznosci uderzen broni precyzyjnej. £aczac
doskonatg technike bojowa z profesjonalnym przygotowaniem zotnierzy oraz

zgraniem jednostek na wszystkich szczeblach.

W przypadku rozstrzygnie¢ sitowych w ramach operacji reagowania
kryzysowego w srodowisku miejskim dziatania czesto podzielg sie na kilka
odizolowanych kierunkow. Istnieje, wiec potrzeba jak najwiekszego
usamodzielniania tworzonych zgrupowan. Realizuje sie poprzez silniejsze niz
zazwyczaj wzmocnienie pododdziatow zmechanizowanych i czotgow artyleria,
wojskami inzynieryjnymi, obrony przeciwlotniczej [ obrony
przeciwchemicznej. DoSwiadczenia z  ostatnich  operacji  wskazuja,
iz skutecznoSC dziatan w specyficznym srodowisku (teren zabudowany,
gorzysty) zalezna jest w duzej mierze od wsparcia ladowych dziatan przez
wymiar powietrzny. Stad tez statym elementem zgrupowan powinny by¢

elementy lotnictwa wojsk Igdowych.

Kazdorazowo skifad takich zgrupowan do dziatan w specyficznym terenie
zalezny bedzie od wspomnianych wczesniej wskaznikow. W zaleznosci od
charakteru Srodowiska dziatan, przeciwnika jak tez przyjetej koncepcji
dodatkowo moze zaj$¢ potrzeba tworzenia dodatkowych grup typu: obejscia,
blokowania, ubezpieczenia; oczyszczania i umacniania wydzielonych obiektow,

ochrony; wspotpracy z ludnoscig cywilna, porzadkowo-kontrolna.
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Jak juz wspominano operacje militarne moga byC realizowane na styku
typowych dziatan bojowych (rozstrzygnie¢ sitowych —przyktadowo szturm na
grupe budynkow zajetych przez terrorystéw lub opanowanie przejscia w pasmie
gorskim), jak tez typowych dziatan wsparcia pokoju. Do tej drugiej grupy
dziatan mozna zaliczyé. obserwacje | monitorowanie, zabezpieczanie
funkcjonowania strefy, kontrole ruchu, patrolowanie, kontrole ttumu,

konwojowanie i eskortowanie, przeszukiwanie (poszukiwanie), dziatania

ochronne i obronne.

Budujac zgrupowania do dziatan w terenie zabudowanym trzeba tez brac
pod uwage charakter zadan. Przyktadowo obserwacja polega na systematycznej
inwigilacji, jawnej lub skrytej, okreslonych rejonéw, miejsc, obiektow, osob.
Jawne posterunki obserwacyjne sg elementem demonstrujgcym obecnos¢ sit
interwencyjnych.  Monitorowanie jest specyficzng formg obserwacji,
realizowang w celu sledzenia konkretnego dziatania przeciwnika, czy zdarzenia
w rejonie odpowiedzialnosci. O ile w typowych dziataniach bojowych
maskowanie i ukrycie nabiera priorytowego znaczenia, to w typowych
dziataniach pokojowych demonstracja sity powinna towarzyszy¢ takim
dziataniom. Dlatego przykladowo w terenach miejskich posterunki
obserwacyjne, czy tez kontrolne nalezy organizowaé w newralgicznych
miejscach danego regionu. Zasadne wydaje sie zatem, aby posterunki
obserwacyjne, kontrolne byly organizowane na gtéwnych drogach, przy
mostach, na obrzezach miast i miejscowosci, na skrzyzowaniach gtownych ulic,
a takze przy waznych obiektach danej infrastruktury: rafinerie, elektrownie,
ujecia wody. Natomiast w gorach, oczywiscie dogodnymi warunkami do
prowadzenia obserwacji bedg dominujace wzgoérza i szczyty, ktore pozwolg na

sprawowanie kontroli nad obszarem odpowiedzialnosci.

W ramach zabezpieczenia w strefie odpowiedzialnos$ci wyroznia sie takie
przedsiewziecia, jak: szkolenie sit bezpieczenstwa i wojska, pomoc policji

w utrzymaniu porzadku (szczegolnie w czasie imprez masowych), pomoc
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w organizacji wyboréw, wydzielanie sit do usuwania min, budowy oraz
odbudowy infrastruktury, Swiadczenia ustug medycznych, w tym sanitarno-
epidemiologicznych, organizacji punktow dystrybucji pomocy humanitarnej
(np. wydawania zywnosci i wody, ubran).

Oczywiscie kazde dziatanie powinno byC oparte przede wszystkim na
bezpieczenstwie  zarbwno wiasnym  (dziatajagcych  wojsk) jak  tez
bezpieczenstwie w strefie odpowiedzialnosci. To pocigga za sobg kolejne
dziatania typu patrolowanie i konwojowanie, kontrole ochrone i obrone baz
I posterunkdéw, jak tez waznych obiektow. Budujac zgrupowania w ramach
dziatan wsparcia pokoju do dziatan w specyficznych warunkach nalezy miec
Swiadomos¢, co niesie za sobg specyfika danego rejonu i rodzaj zadan.

Uzycie sit militarnych do sitowych rozwigzan sytuacji kryzysowych
(np. wymuszenie pokoju) jest ekstremalng, rzadko spotykang grupg zadan.
Jednak kazdy zotnierz powinien posiada¢ umiejetnosc realizacji zadan zarowno
w zakresie udzielenia pomocy humanitarnej, jak tez prowadzenia typowych
dziatan bojowych. W ramach mozliwosci, poza priorytetami wynikajacymi
z wykonywania zadania bojowego i zabezpieczenia materiatowego walczgcych
wojsk, dowddca taktyczny powinien zapewni¢ (lub pomoOc zapewnic)
ewakuacje, zywnosS¢ i opieke medyczng utrzymanie porzadku publicznego
I bezpieczenstwa, podstawowe ustugi oraz zapobiegaC niespodziewanym

skutkom dziatan wojennych" ™,

Jak wskazujg badania, wojska lagdowe w ramach operacji reagowania
kryzysowego mogg prowadzi¢ dziatania w obszarach: zapewnienia
bezpieczenstwa i stabilizacji w wyznaczonej strefie odpowiedzialnosci (udziat
w zwalczaniu organizacji terrorystycznych grup przestepczych oraz
zwolennikow kryzysu prowadzacych dziatalnosc destabilizacyjng), zapewnienia

bezpieczenstwa  wiasnym wojskom, stopniowego przekazywania

** A. Bujak, Srodowisko a dziatania bojowe na terytorium Polski” Torun 2000, s. 64.



odpowiedzialnosci witadzom lokalnym 1 nowym sitom bezpieczenstwa,
dziatalnosci CIMIC™M

Prowadzone analizy uzycia polskiego kontyngentu w tego typu
operacjach wskazuja, iz roznorodno$¢ zadan, jak tez charakter dziatan niejako
wymusza, aby struktury wspotczesnych wojsk lgdowych charakteryzowaty sie:
elastycznoscig, duza mobilnoscig i zdolnoscia do prowadzenia dziatan
zarowno samodzielnie jak i we wspoétdziataniu ze strukturami innych
rodzajow sit zbrojnych (wtasnych i sojuszniczych).

ElastycznosC struktur powinna przede wszystkim zapewni¢ mozliwosc
fatwego tworzenia dowolnych zgrupowan taktycznych i operacyjnych,
odpowiednich do zadan. Nie zapewniajg takich mozliwosci dotychczasowe
(tradycyjne) struktury, ktore zwiaszcza na poziomie taktycznym nie posiadajg
zdolnoSci do samodzielnego wykonania postawionych zadan. Przyczyng
takiego stanu sg przede wszystkim: jednorodne uzbrojenie w pododdziatach
do batalionu wigcznie), niedostatek Srodkéw wsparcia i1 zabezpieczenia
na szczeblach taktycznych oraz ograniczone mozliwosci sztabow szczebla
taktycznego w zakresie samodzielnego planowania i kierowania dziataniami
wielu rodzajéw wojsk wiasnych i wspierajgcych.

W wyniku prowadzonych badan mozna przyjac, iz do kazdej operacji
bedg tworzone elementy funkcjonalne stuzgce wymuszaniu i utrzymaniu
pokoju zalezne od charakteru i warunkéw dziatan. Kazdorazowo moga byc
zréznicowane lub zmienia¢ sie w trakcie jej tworzenia. Tworzy sie je

w zalezno$ci od:

rodzaju posiadanego mandatu;

rodzaju, form i sposobow planowanych dziatan;

sytuacji polityczno-militarnej w obszarze dziatan;

warunkéw klimatyczno-geograficznych w obszarze dziatan;

% przyktadowe cele operacji z udzialem PKW poza granicami kraju, zatacznik 5.



mozliwosci  struktur organizacyjnych w zakresie tworzenia

elementow funkcjonalnych.

Na przyktadzie obecnie prowadzonych operacji wsparcia pokoju mozna
wyrdzni¢ nastepujace podstawowe elementy funkcjonalne: odpowiednio
zorganizowane oddziaty, pododdziaty wojskowe jednonarodowe lub najczesciej
wielonarodowe; grupy CIMIC; tworzace sie stopniowo lokalne sity
bezpieczenstwa takie, jak policja, pododdziaty i odziaty sit zbrojnych; komorki
/grupy/ oddziatywania psychologicznego.

Reasumujgc procedura tworzenia i szkolenia zgrupowania elementow do
dziatan w ramach sit zadaniowych powinna byC oparta na typowych zasadach
tworzenia organizacji, czyli:

— czego oczekuje koalicja od naszego kontyngentu;

— Jaki bedzie cel jego dziatania;

— jakie beda zadania i w jakich warunkach beda realizowane;

— Jaka powinna by¢é wobec tego organizacja kontyngentu (liczebnos$c
jest narzucona politycznie);

— jak sprzet jest potrzebny do wykonywania zadan w takich

warunkach.

Nie mozna mowié ani o statych i niezmiennych strukturach wojsk, ani
0 szablonowych sposobach dziatan. Zaroéwno jedno jak i drugie uzaleznione
bedzie od konkretnej sytuacji polityczno-militarnej, warunkéw geograficzno-
Klimatycznych oraz od postawionych zadan i posiadanego mandatu.
Problematyka dziatan w Republice Iraku wskazuje, ze struktury i techniki
dziatania beda niewatpliwie musiaty by¢ tworzone i opracowywane lub
dobierane do konkretnych warunkéw oraz celow przysztych operacji.
Oczywiscie wazng rzecza bedg mozliwosci panstwa w tym zakresie.
Niewatpliwie juz dotychczasowe doswiadczenia wskazuja, ze budowa
struktur wojsk ladowych powinna iS¢ w kierunku tworzenia jednostek

lekkich, posiadajacych sprzet tatwy do przerzutu i posiadajacy praktyczne
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mozliwosci od sitowych rozwigzan (rozbiciu sit przeciwnika), poprzez
ustabitizowanie sytuacji w rejonie objetym kryzysem. Innymi stowy trudne
srodowisko, jakim jest teren zabudowany, gorzysty czy tez pustynia powoduje,
ze zotnierz nie tylko musi potrafi¢ skutecznie walczy¢, ale tez realizowaé
zadania zwigzane ze stabilizacjg, czy tez udzieleniem pomocy humanitarnej.

Zgrupowania wystane do wykonywania zadan o roznym charakterze.

Trudno, zatem o wuogodlnienia czy uniwersalne rozwigzania.
Przeprowadzone badania potwierdzajg teze, iz struktury i sposéb dziatan
zgrupowan wojsk ladowych w ramach operacji militarnych beda
kazdorazowo dobierane do konkretnego zadania, realizowanego w
konkretnym otoczeniu (terenie, klimacie i ludnosci cywilnej). Na pewno
beda to elementy zadaniowe tak zorganizowane, wyposazone i wyszkolone, aby

sprostac zadaniom wynikajgcym z konkretnej operaciji.

4.3. Proces przygotowania zgrupowan taktycznych do wykonywania

zadan w specyficznym srodowisku

Przeprowadzona analiza doSwiadczen udziatu polskich pododdziatéw
I oddziatdbw w ramach misji na Batkanach, Iraku oraz w Afganistanie (zat.5)
pozwala na sformutowanie pewnych prawidtowosci w odniesieniu do tworzenia
| przygotowania zgrupowania wojsk ladowych do dziatan w skladzie sit
zadaniowych. Nieprzewidywalnos¢ zagrozen bezpieczenstwa, réznorodnosc
zadan, specyfika Srodowiska to tylko niektore argumenty przemawiajgce
za zasadnosciag budowania i dziatania zgrupowan wojsk lgdowych.
Tworzone struktury na potrzeby rozwigzania sytuacji kryzysowych dajg
wiekszg gwarancje skutecznego dziatania.

Wspomniana analiza konfliktbw daje tez mozliwos¢ na dokonanie
pewnych uogolnien w zakresie tworzenia i przygotowania zgrupowania wojsk
ladowych. Punktem wyjScia do powotania zgrupowania obok decyzji

politycznych, sg podstawy prawne i wydanie dokumentéw prawnych zaréwno
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organizacji miedzynarodowych, jak tez krajowych. Jako przyktad moze tu
stuzy¢ PKW Afganistangdzie potrzebny byt szereg dokumentéw do

rozpoczecia procesu tworzenia takiego zgrupowania.

Kolejnym krokiem w tworzeniu i przygotowywaniu zgrupowania wojsk
ladowych jest opracowanie harmonogramu  przygotowania  takiego
zgrupowania. Dokonujac pewnych uogolnien mozna przyjac, iz harmonogram
przygotowania do realizacji zadan przez zgrupowanie w ramach

wielonarodowych sit zadaniowych powinien zawierac:
— rekonesans narodowy w rejonie strefy odpowiedzialnosci, zapoznanie sie
z rejonem dziatan oraz charakterem i zakresem zadan przysziej misji;
— opracowanie projektu etatu zgrupowania w ramach sit zadaniowych (sity
i Srodki);
— ztozenie do rodzajow wojsk zapotrzebowan do opracowanej struktury

zgrupowania;

Porozumienie z Bonn z dnia 5 grudnia 2001 roku.
Rezolucje Rady Bezpieczenstwa ONZ: nr 1386 z dnia 21 grudnia 2001 r.; nr 1510 z dnia 13
pazdziernika 2003r.; nr 1623 z dnia 13 wrze$nia 2005 r.; nr 1659 z dnia 15 lutego 2006 r.

SACEUR OPLAN 10302 (Revise 1) SACEUR OPERATION PLAN FOR THE INTERNATIONAL
SECURITY ASSISTANCE FORCE (ISAF)IN AFGHANISTAN (final) z dnia 04 maja 2006 roku.

OPLAN 30302 (Revision 1) dowodcy JFC Brunssum z dnia 13 marca 2006 roku.
COMISAF OPLAN 38302 z dnia 23 marca 2006 roku.

Postanowienie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 22 listopada 2006 roku zmieniajace
postanowienie o przediuzeniu okresu uzycia Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Islamskim
Panstwie Afganistanu.

Decyzja nr 443 Ministra Obrony Narodowej z dnia 31 pazdziernika 2006 roku w sprawie
przygotowania Zgrupowania Wschod Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Islamskim Panstwie
Afganistanu.

Decyzja nr 37 Ministra Obrony Narodowej z dnia 25.01.2007 roku w sprawie przemieszczenia i
funkcjonowania Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Islamskim Panstwie Afganistanu.

Decyzja Nr 28/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 23 stycznia 2007 r. w sprawie wspéipracy i
zakresu obowigzkéw Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego oraz Stuzby Wywiadu Wojskowego w
ochronie Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Islamskim Panstwie Afganistanu.

Wytyczne Dowo6dcy Dowodztwa Operacyjnego w sprawie przygotowania sit wydzielonych do udziatu
w sktadzie PKW w Afganistanie (nr 22/06 z dnia 10 pazdziernika 2006 roku).
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— przeprowadzenie wstepnego kwalifikowania zotnierzy zawodowych,
zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej petnigcych stuzbe kontraktowg
I nadterminowa w oparciu o projekt etatu zgrupowania (zat.6);
— przejecie w podporzadkowanie jednostek zgrupowania przez dowddce
Zgrupowania;
— rekonesans narodowy w rejonie strefy odpowiedzialnosci, opracowanie
zakresu i tresci szkolenia zgrupowania;
— koordynowanie wyposazania zotnierzy w nalezny sprzet indywidualny
oraz doposazenie poddziatow w aspekcie charakteru zadan;
— szkolenie operacyjno-taktyczne (kursy specjalistyczne);
— sformowanie i ukompletowanie zgrupowania;
— sprawdzajace C¢wiczenie taktyczne ze zgrupowaniem i o0siagniecie
gotowos¢ sit i Srodkéw do przemieszczenia w rejon misji.
Jak juz wczesniej wspominano cel dziatania i zakres przysztych zadan
W sposOb decydujacy bedzie wptywat na strukture takiego zgrupowania.
Analiza zdefiniowanych mozliwych (przyktadowych - zal. 5) zadan
realizowanych przez zgrupowania wojsk lagdowych wskazuje, iz do grupy
zadan o sitowym charakterze rozwigzan predysponowane sg zgrupowania
budowane na bazie batalionu, brygady przedzielajac wzmocnienie
w zaleznoSci od charakteru i sposobu dziatania przeciwnika jak tez specyfiki
terenu (rys.4.4). Pozwoli to na wykorzystanie sprawnie funkcjonujacego
sytemu walki"™,
Badania wskazujg iz dodatkowo w skiad zgrupowania wojsk
ladowych w ramach wielonarodowych sit zadaniowych moga wchodzic
(w zaleznosci od potrzeb) komorki zwiekszajgce sprawnosSC i skutecznosc

dziatania. Mogato by¢ komorki typu:

System walki to skoordynowany wewnetrznie zbiér wzajemnie powigzanych sit, $rodkéw i
roznorodnych dziatan, ukierunkowany na osiggniecie celu walki®, operacji, kampanii w zgodny
z zamiarem dowddcy i przy jak najmniejszych stratach wiasnych. Kiezun W Krecikij J., Wotejszo J.,
Zgrywanie systemu walki, materiaty z sympozjum naukowego. Warszawa 2006, s. 133.
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zespot doradczo-obserwacyjny;
komarka narodowego elementu zaopatrywania;
zespotu operacyjno-specjalnego;

sit wspierajacych dziatania (snajperdw; taktyczne zespoty dziatan
psychologicznych;

zespot CIMIC i przedstawicieli do kontaktu z mediami;
inne wedtug potrzeb.

nu

PBG

CIMIC PSYOPS SIGINT

JIL
TACP

SNP
r~T—
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Rys. 4.4. Struktura organizacyjna PKW Afganistan

Zespot doradczo-obserwacyjny moze spetniaC role monitoringu i analiz
biezacej sytuacji, dziatan sit operacyjnych, prognozowanie rozwoju SjAtuacji
I wpiera¢ dowddce zgrupowania w podejmowaniu decyzji odnosnie dziatania
Zgrupowania.

Komérka narodowego elementu zaopatrywania zajmowataby sie
organizacjg systemu zabezpieczenia logistycznego oraz koordynowania dostaw
towaréw i ustug do pododdziatbw. Zapewnienie ciggtosci zabezpieczenia
logistycznego oraz utrzymywanie wymaganych norm zapasow srodkow

bojowych i materiatowych.



Zespot operacyjno-specjalny zajmowatby sie planowaniem i realizacjg
operacji specjalnych w zaleznoSci od potrzeb, ktére prowadzitby do
pozyskiwania informacji, podwyzszatby bezpieczenstwo w  rejonie
odpowiedzialnosci oraz dziatania sit specjalnych, wspieratby w osigganiu celu
dziatania zgrupowania.

Sity wspierajgce w zaleznosSci od biezacych potrzeb zwiekszatyby
bezpieczenstwo w rejonie odpowiedzialnosci, zajmowatyby sie stabilizacjg
sytuacji, kontaktami z wifadzg i ludnoscig lokalng oraz organizacjg

I udzielaniem pomocy humanitarnej ludnosci w rejonie dziatan.

Budujac ogdélne zatozenia zgrupowania, majac na uwadze posiadane
doswiadczenia z ostatnich konfliktdw oraz réznorodnos$¢ zadan w ramach
operacji militarnych w specyficznym terenie mozna przyjaé, ze powinno

ono sktadac sie z:

— elementow C41 (Dowodzenie, Kontrola, Komunikacja, Komputery
I Rozpoznanie);

— sit manewrowych;

— sit rozpoznania (ISTAR Intelligance, Surveliance, Target Aauisition,
Recconnaisance element wsparcia walki elektronicznej);

— manewrowej jednostki tacznosci, ktora zapewni integralng tacznosc¢
do dowodzenia wewnatrz batalionu zawierajace grupy zabezpieczenia
systemow tgcznosci i informatycznych;

— tlumaczy;

— sit broni przeciwpancernej;

— zoinierzy tacznikowych wydzielanych do wyzszych szczebli
dowodzenia celem zapewnienia koordynacji dziatan;

— specjalisty do koordynacji wsparcia ogniowego (artyleryjskich);

— przedstawicieli wywiadu;
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elektronicznych Srodkow ochrony wojsk witasnych (np.. wyposazenie

pojazdow w $rodki do zakidcania urzadzen zdalnego odpalania
Yadunkow wybuchowych);

— technicznych Srodkow obserwacji i rozpoznania;

—  Snajperow;
taktycznych zespotdéw dziatan psychologicznych;

— zespotu CIMIC;

— taktycznych grupy PSYOPS;
przedstawicieli do kontaktu z mediami (oficerow prasowych);

— pododdziatu bezposredniego wsparcia ogniowego;

— specjalistow naprowadzania lotnictwa TACP/FAC/ - TZZKOP/WNNL,;

— zabezpieczenia medycznego poziomu 1;

— pododdziatu wsparcia logistycznego;

— zandarmerii wojskowej;

— pododdziatu inzynieryjnego i EOD zespdt do usuwania min,
fadunkow improwizowanych), wysadzanie przeszkod, utrzymanie
drog, zapewnienie mobilnosci, zapewnienie przetrwania, budowy
fortyfikacji, wsparcie inzynieryjne.

Bardzo czesto, ze wzgledu na wielkoS¢ 1 specyfike obszaru
odpowiedzialnosci (miejski), zgrupowanie powinno posiada¢ zdolnosci do
prowadzenia dziatan aeromobilnych (prowadzonych z wykorzystaniem
sSmigtowcow zarowno do transportu jak i do statego wsparcia ogniowego oraz
rozpoznawczego) oraz posiadaC pojazdy przystosowane do transportu droga
powietrzng (np: HMMWV).

Obok problematyki organizacyjnej, bardzo istotne jest szkolenie wojsk.
Dlatego tez réwnolegle z formowaniem zgrupowania powinien powstac plan
szkolenia zgrupowania (rys.4.5). Plan taki powinien zawiera¢ program od
szkolenia pojedynczego zotnierza (szkolenie podstawowe) do zgrywania catosci

zgrupowania. Szkolenie podstawowe specjalisty powinno zawieraC tresci w
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zakresie zamiennosci funkcji (kazdy zotnierz minimum dwie specjalnosci),
szkolenie specjalistyczne zwigzane ze specyfikg warunkéw wykonywania
zadania  (szkolenie przez instruktorébw  specjalistbw w  oSrodkach
zurbanizowanych, czy tez ratownikdw gorskich). Nalezy zintensyfikowac
zajecia z zakresu wychowania fizycznego celem zwiekszenia wytrzymatosci
fizycznej zotnierzy (marsze kondycyjne z petnym oporzadzeniem uzbrojeniem
| wyposazeniem).

ETAPI ETAP Il ETAP Il
Szkolenie Zgrywanie Zgrywanie grup
taktyczno- podslawo”IA”h bojowych
specjalne zespotow

zadaniowych

w ramach w ramach w warunkach
macierzystych macierzystych  przysziych dziatan
jednostek Jednostek ramach

Rys. 4.5 Gtowne zatozenia koncepcji szkotenia PKW

Rownolegle ze szkoleniem dziatan w terenie zblizonym do przysztych
warunkéw funkcjonowania powinno sie prowadzi¢ badania lekarskie,
szczepienia ochronne zotnierzy. Bardzo waznym elementem szkolenia jest
przygotowanie jezykowo-kulturowe. Ponadto w procesie  szkolenia
indywidualnego powinno byc zrealizowane tematy z zakresu:

— Informacji geograficznej o regionie, uwarunkowaniach ekonomicznych,

politycznych i spotecznych (zapoznanie z infrastrukturgterenu).



religii - zwyczajach, obyczajach, aspektach kulturowych;
prawa wojennego;

udzielania pierwszej pomocy;

sposobach ewakuacji rannych z pola walki;

postepowania w przypadku porwania i uwiezienia;

chorob zakaznych w rejonie misji;

ogolnej charakterystyki bezposSredniego zagrozenia (miny stosowane
w rejonie konfliktu, prowizoryczne tadunki wybuchowe);

zasad Dbezpieczenstwa rejonie dziatan PKW ze szczegolnym

uwzglednieniem zagrozenia przedmiotami niebezpiecznymi.

Kolejnym  waznym elementem przygotowania zotnierzy jest

przygotowanie psychologiczne, ktore powinno obejmowac:

czynniki wptywajgce na psychike w czasie stuzby w rejonie konfliktu
zbrojnego, psychiczne problemy walki zbrojnej, higiena zdrowia
psychicznego;

reakcje i zachowania zotnierzy w ekstremalnych warunkach pola walki,
lek, strach, panika, gniew, zespot wyczerpania walkg 1 inne
ograniczenia negatywnych psychospotecznych skutkow walki zbrojnej;
stres, kryzys, trauma w stuzbie w rejonie konfliktu zbrojnego, sposoby
roztadowania i redukcji stresu, pomoc kolezenska wobec o0sob
znajdujacych sie w stresie.

Po okresie szkolenia indywidualnego (podstawowego) realizowane

powinno by¢ szkolenie z zakresu szkolenia druzyna — pluton. Badania

wskazuja, iz pluton jest podstawowym modutem potrzebnym do stworzenia

zespotéw funkcjonalnych w specyficznych warunkach dziatan. W ramach

szkolenia doskonalone powinny byc takie zagadnienia jak:

organizacja i funkcjonowanie posterunku obserwacyjnego;
organizacja i funkcjonowanie punktu kontrolnego;

sposoby patrolowania i konwojowania;



sposoby przeszukiwania i zatrzymywanie przestepcOw i terrorystow
oraz konfiskata broni i niebezpiecznych tadunkéw;

- dziatania na wypadek demonstracji, paniki i kontroli ttumu.

Nastepnym szkoleniem powinno by¢ zintegrowane szkolenie szczebla
pluton —kompania oraz catosci zgrupowania. Rejonami Cwiczen zagadnien
zwigzanych z dziataniami w specyficznym terenie moze byC oSrodek
zurbanizowany w Wedrzynie oraz Hohenfels (Niemcy) lub dziatania w terenie
gorzystym. CatoS¢  szkolenia powinno sie zakonczyC éwiczeniem

certyfikujgcym przygotowanie zgrupowania do przysztych dziatan.

WhniosKi

Ocena stanu bezpieczenstwa na arenie miedzynarodowej wskazuje,
iz przyszte operacje, a zwiaszcza operacje wsparcia pokoju beda prowadzone
w uktadzie Wielonarodowych Sit Zadaniowych, ktérych fundamentem bedga
zgrupowania taktyczne wydzielane przez poszczegollne panstwa. Taki stan
rzeczy naktada na nasze sity zbrojne jako cztonka NATO i UE zdolno$¢ do
utworzenia i sprawnego dziatania przez takowe zgrupowania w réznych

uwarunkowaniach.

Doswiadczenia ostatnich lat wskazujg, iz dziatania militarne
komponentow ladowych w ramach operacji reagowania kryzysowego beda
prowadzone w réznych obszarach geograficznych. W obrebie kazdego z nich
beda wystepowac réznorodne typy terenu i rézne uwarunkowania. Dlatego tez
wojska ladowe powinny doskonali¢ sie w zakresie tworzenia wariantow
struktur organizacyjnych do wykonywania zadan typu: obserwacja
I monitorowanie, zabezpieczanie funkcjonowania strefy, kontrola ruchu,
patrolowanie, kontrola tlumu, konwojowanie 1 eskortowanie,
przeszukiwanie (poszukiwanie), walka z terrorystami i przeciwnikiem

nieregularnym, dziatania ochronne i obronne.
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Prowadzone badania wskazywaly, iz uzycie wojsk ladowych

w specyficznym terenie w postaci jednorodnych brygad, putkow,
czy batalionbw w rozwiazaniu sytuacji kryzysowych jest mato zasadne.
Antidotum na wspotczesne zagrozenia w specyficznym Srodowisku maja
by¢ zgrupowania wojsk lagdowych w ramach wielonarodowych sit
zadaniowych. Jednak, aby nasze wojska lagdowe byty zdolne do prowadzenia
skutecznych dziatan w sktadzie wielonarodowych sit zadaniowych potrzebne sa
dalsze zmiany rozwoj gtéwnie w obszarze:

- modyfikacji struktur wojskowych;

- modernizacji uzbrojenia i wyposazenia;

- doskonalenia i automatyzacji systemow rozpoznania i dowodzenia;

- rozwoju sposobow dziatania;

- nalezytym przygotowaniu kadry dowddczej i sztaboweyj;

- intensywnym i adekwatnym do potrzeb szkoleniu wojsk.
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5. DZIALANIA ZGRUPOWAN TAKTYCZNYCH WOJSK LADOWYCH
W SRODOWISKU MIEJSKIM

Tendencja  wzrostowa  umiejscowienia  operacji W  rejonach
zabudowanych oraz polityczne ograniczenia, zadajace redukowania strat
wihasnych oraz wsrod ludnosci cywilne] niezaangazowanej bezposrednio
w walke zbrojng, znacznie obnizajg uzytecznoS¢ wczesniejszych doswiadczen.
Wojska dziatajgce w ramach operacji potrzebujg obecnie nowej koncepcji
prowadzenia operacji w rejonach zabudowanych, ktéra umozliwi osiagniecie
celow (politycznych, militarnych) bez potrzeby niszczenia miast lub
powodowania nieakceptowanego politycznie poziomu strat. Jednym z nowych
rozwigzan sg zasady, ktorych przestrzeganie zwigksza skutecznos¢ dziatan oraz
kiadzie duzy nacisk na ksztattowanie sytuacji przed i w trakcie prowadzonej
operacji. Zmianom tez powinna ulega¢ koncepcja dziatan wojsk oparta na
sieciocentrycznym podejsciu, ktora pozwoli na uzyskanie przewagi nad
przeciwnikiem.

W rozdziale tym zaprezentowano wnioski i wyniki badan uzyskane
w procesie poszukiwania odpowiedzi na kolejny problem szczegdtowy
wyrazajacy sie w postaci nastepujgcego pytania: w czym wyraza sie specyfika
dziatania zgrupowan wojsk lgdowych w Srodowisku miejskim w aspekcie
neutralizacji wystepujacych zagrozen w ramach operacji reagowania

kryzysowego?

5.1. Zwalczanie terroryzmu

Terroryzm stanowi obecnie jedno z najwiekszych wyzwan poczatku XXI
wieku na $wiecie. Smiate i jednocze$nie bezwzgledne ataki dokonane na Nowy
York, Waszyngton, Madryt i centrum turystyczne na wyspie Bali ukazaty
ogrom zagrozenia, jaki niosg za soba ataki terrorystyczne, ktdre oprocz
ogromnej skali zniszczen i Smierci destabilizujg sytuacje wewnetrzng
I miedzynarodowg panstw, uderzajac takze w Swiatowy system gospodarczo-
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finansowy, a poprzez ,,masowg informacje” wyzwalajg poczucie zagrozenia
u ludzi na catym swiecie.

Z powyzszych powoddw zwalczanie terroryzmu stato sie priorytetowa
domeng dziatan podejmowanych przez wigkszos¢ krajow na Swiecie. Do tego
celu panstwo angazuje wszelkie dostepne sity i srodki nie wytgczajac uzycia
potencjatu sit zbrojnych.

Podejmujac dziatania zmierzajgce do likwidacji zagrozen terrorystycznych
na danym obszarze nalezy sobie uswiadomic, iz samo ,,wyeliminowanie” grupy
terrorystycznej nie spowoduje znikniecia zagrozenia terrorystycznego, gdyz
z duzym prawdopodobienstwem mozna przewidzie¢, ze na miejsce
zlikwidowanej grupy pojawi sie nowa czerpigc zasoby (cztonkéw grupy)
z oddanych ideologicznie elementow miejscowej ludnosci lub przybytych

ekstremistow.

»Pustostowiem” byloby stwierdzenie, iz nalezy pozbyC sie przyczyn
powodujgcych podejmowanie dziatan terrorystycznych w danym panstwie,
gdyz terroryzm czerpie swe sity z roznorodnosci i moze posiadac swe glebokie
korzenie w konflikcie ideologicznym, religijnym, narodowo- wyzwolenczym,
rewolucyjnym itp.- stanowigc tak zwane ,krzywe zwierciadto” stosunkow

wewnetrznych czy zewnetrznych panstwa.

W zwigzku z powyzszym nalezy przyjaC zatozenie, ze obecnie zaden kraj
na Swiecie nie jest wolny od zagrozen terrorystycznych. Rolg rzadzacych jest
poprzez podejmowanie dziatan politycznych i ekonomicznych wyeliminowanie
srodowiska powstawania tych zagrozen, a gdy zagrozenia te sie pojawigto rolg
sit bezpieczenstwa, w tym wojska bedzie ich fizyczna eliminacja

I zminimalizowanie mozliwosci oddziatowywania.

Rozpatrujgc role i zadania zgrupowan wojsk lgdowych w zwalczaniu
terroryzmu w terenie miejskim nalezy poznac i powigzac te zadania z celami
grup terrorystycznych i ich strukturg. Przy czym rola zgrupowan wojskowych

dziatajacych w szerszym systemie bezpieczenstwa panstwa sprowadzac sie
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bedzie do uniemozliwienia osiggniecia tych celébw przez organizacje
terrorystyczne oraz do rozbicia ich struktur organizacyjnych, w sktad ktorych
oprécz elementéw ,bojowych” wchodza takze elementy wsparcia
| zabezpieczenia dziatan bez ktérych grupy te nie mogltyby sprawnie
funkcjonowaé, a ktére odpowiadaja za dobor i rozpoznanie celow (obiektow)

ataku, zapewnienie ochrony grupie, jej zaopatrzenie i wsparcie finansowe.

Rys. 5.1. Powigzania strukturalno- funkcjonalne organizacji terrorystycznych.

Grupy terrorystyczne stusznie nazywane s ,o0rganizacjami”, gdyz
wykazujg jako elementy zorganizowane cechy organizacji. Stanowig zbior
elementow funkcjonalnie ze sobg powigzanych, dziatajgcych dla osiggniecia
zaktadanej przez siebie misji- zasadniczo uzyskanie ustepstw politycznych-
poprzez destabilizacje sytuacji i budowanie poczucia strachu, a realizowane

przez uzycie przemocy (zamachy, porwania, zniszczenia itp.).

Zwalczanie terroryzmu w aspekcie funkcjonalnym polegaé bedzie

na przecieciu tych powigzan, a poprzez to zaktoceniu podstaw funkcjonowania
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danej organizacji terrorystycznej co w konsekwencji doprowadzi do jej
fizycznej likwidacji lub samolikwidacji'™.
Z kolei zwalczanie terroryzmu w aspekcie strukturalnym bedzie polegato

na likwidacji komorek funkcjonalnych organizacji terrorystycznych poprzez
fizyczng eliminacje (takze aresztowania) ich cztonkow.

Najlepszy efekt dziatan przeciwterrorystycznych przynosza operacje
prowadzone w tych dwdch ptaszczyznach, ktore oprocz fizycznej likwidacji
grup terrorystycznych, niszczg ich powigzania Srodowiskowo- funkcjonalne
uniemozliwiajac ich szybkie odrodzenie.

Dziatanie antyterrorystyczne obejmowaC beda nastepujgce czynnosci,
w ktorych swoje zadania realizowac beda zgrupowania wojsk lagdowych:

a) rozpoznanie zagrozen;

b) przeciwdziatanie wystgpieniu zagrozen;

c) zwalczanie terroryzmu;

d) likwidacji skutkow atakdw terrorystycznych™.

Fot. 5.2. Zwalczanie zasrozen terrorystycznych.

Sposoby realizacji wyzej wymienionych czynnoSci przez zgrupowania

wojsk ladowych uzaleznione sg od ich mozliwosci zwigzanych z posiadaniem

49 Przyktadem moze by¢ zaprzestanie dziatalno$ci przez skrajnie lewicowe organizacje terrorystyczne
w Niemczech po upadku ,,muru berlinskiego” i przecieciu zasilania ideologicznego ze wschodu.
Szerzej B. Olechow, Terroryzm w Swiecie podwubiegunowym, s. 247- 253.

A. Adamusiniska, R. Polko, Sity Zbrojne RP w walce z terroryzmem, ,,Bellona’” 2008, nr 3, s.12.
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etatowych sit i srodkow. Nalezy przy tym pamietac, iz wojska ladowe zawsze
dziataC bedg w powigzaniu z innymi rodzajami sit zbrojnych i stuzbami
odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo panstwa oraz reagowanie Kryzysowe.
Elementy tego wspoétdziatania beda szczegolnie widoczne w terenie miejskim,
ktory ze wzgledu na swoje wiasciwosci wymaga¢ bedzie zaplanowania
I realizowania dziatan antyterrorystycznych we wszystkich mozliwych
ptaszczyznach.

Do zwalczania terroryzmu w kraju przeznaczone sg wyspecjalizowane
formacje antyterrorystyczne policji i1 stuzb specjalnych. W wypadku
rozszerzania sie zagrozenia, z ktorymi wyzej wymienione stuzby nie beda
w stanie sobie poradzi¢ po spetnieniu uwarunkowan prawnych dotyczacych
uzycia sit zbrojnych wewnatrz kraju do walki z terroryzmem moga zostaC uzyte
wojska lagdowe. Sytuacja ta bedzie miata miejsce w przypadku wystapienia
zagrozen czasu pokoju i kryzysu, natomiast w wypadku realizacji zadan
mandatowych przez sity zbrojne poza granicami kraju ich uzycie bedzie

normowane zadaniami i zobowigzaniami mandatowymi.

Wojska lgdowe w sytuacjach zagrozen terrorystycznych moga by¢
uzyte jako element wspierajacy innego wykonawce (gtéwna rola) lub jako
zasadnicze zgrupowanie zadaniowe na rzecz ktorego inni wykonujg postawione

przed nimi zadania (rzadka sytuacja).

W zwalczaniu terroryzmu w Srodowisku miejskim podstawowa role
odgrywa podejmowanie dziatan zmierzajagcych do rozpoznania zagrozen
| przeciwdziatania ich powstaniu. Jak zostatlo wspomniane na poczatku
podrozdziatu sprawne funkcjonowanie grup terrorystycznych, a wiec wielkos¢
skali mozliwych zagrozen zaleze¢ bedzie od wsparcia jakie te grupy uzyskuja.
Wsparcie moze byC zaréwno pochodzenia krajowego jak i miedzynarodowego.

Podstawowym zadaniem zgrupowan wojsk ladowych byloby odciecie
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organizacji  terrorystycznych od tego typu wsparcia w zakresie,
ktory umozliwiajg posiadane sity i srodki™

Rozpoznanie zagrozen terrorystycznych jest zasadniczg domeng stuzb
specjalnych,  ktorych  posiadane  Srodki i uwarunkowania prawne
(np. sie¢ informatordw, rozpoznanie techniczne) umozliwiajg prowadzenie tego
typu dziatan prewencyjno- rozpoznawczych. W rozpoznaniu zagrozen
terrorystycznych wojska ladowe beda petni¢ bierng funkcje z racji posiadanych
sit i Srodkow i z reguly nastawione bedg na odbior informacji.
Wiasne informacje rozpoznawcze pochodzi¢ bedg z bezposredniego
monitoringu sytuacji w powierzonych strefach odpowiedzialnosci lub ochrony
| przekazywane beda do centrow dowodzenia, gdzie w potgczeniu
z informacjami zebranymi z innych zrodet (zasadnicze zrodia informacii)

stanowi¢ bedg peten obraz zagrozenia terrorystycznego.

Rozpoznanie powinno dotyczyC struktur organizacji terrorystycznych
oraz wsparcia jakiego te organizacje moga uzyskaCc w terenie miejskim wraz
z powigzaniami miedzy nimi, ktérych eliminacja lezataby w kompetenc;ji
zgrupowan wojsk ladowych. Wynikatoby to i faczyto sie z

- wykorzystaniem zasobow ludnosci miejskiej poprzez prowadzenie
wsréd niej dziatalnoSci rekrutacyjnej do grup terrorystycznych.

Realizowane by to byto w czesci obszarow miejskich, gdzie terrorysci

posiadaliby stosunkowo duze poparcie (np. dzielnice, tereny

zamieszkate przez mniejszosci narodowe i religijne lub okreslone klasy
spoteczne). W Srodowisku wsparcia terrorysSci takze szukaC beda
ochrony (tzw. sanktuariow), w ktorych beda chronic sie po dokonaniu

zamachow i przygotowywac sie beda do kolejnych zamachdw;

5. Wojska ladowe nie bylyby w stanie przeciwdziata¢ popetnianiu przestepstw zwigzanych z
nielegalnymi operacjami finansowymi realizowanymi przez organizacje terrorystyczne lub podmioty
Je wspierajace, gdyz nie posiadajg takich mozliwosci.
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cztonkowie grup terrorystycznych i o0s6b (czasem instytucji) ich
wspierajacych nie bedg przebywac razem lecz osobno lub w matych
grupach, beda musieli sie przemieszcza¢ na spotkania ze sobg lub do
magazynow broni i innych Srodkow razenia;

- podobnie jak kazda organizacja- terrorysci do ,,zycia” (funkcjonowania)
potrzebowaC beda systemu zaopatrywania w bron i Srodki walki.
Zaopatrywanie moze pochodzi¢ z miejscowego ,rynku” lub byC
dostarczane z zewnatrz z wykorzystaniem funkcjonujacych tras
komunikacyjnych. Catoksztatt wsparcia tylowego grupy opierac sie
bedzie na systemie zaopatrywania we wszelkie Srodki, w tym
finansowe, a takze przedsiewziecia zabezpieczenia medycznego, czy
nawet szkoleniowego (nowi cztonkowie grup, przecwiczenie ataku).
Ponadto realizowane bedzie zabezpieczenie mieszkan, Srodkow
do zycia i przeprowadzenia atakow;

- kazdy atak poprzedzony bedzie musiat by¢ doktadnym rozpoznaniem
obiektu ataku, przy czym nalezy pamietacC, ze im bardziej bedzie to cel
selektywny, tym rozpoznanie bedzie musiato by¢ wieksze. Im wiegksza
ma by¢ skala ataku, tym przygotowania i Srodki uzyte do jego

przeprowadzenia muszg by¢ wieksze.

Dziatania prewencyjne majace na celu przeciwdziatanie wystgpieniom
zagrozen terrorystycznych beda zasadniczym obszarem dziatalnosci zgrupowan
wojsk lagdowych w terenie miejskim. Naleze¢ do nich beda:

- ochrona przed atakami terrorystycznymi waznych obiektow i instytucji
panstwowych o podstawowym znaczeniu zarowno dla bezpieczenstwa
panstwa jak i zapewniajgcym funkcjonowanie ,,gospodarki” miejskiej,
w tym waznych zaktadow przemystowych jak i przedstawicielstw
innych krajow;

- przeprowadzanie patroli, organizowanie statych i ruchomych punktéw

kontrolnych majacych na celu ujecie poszukiwanych cztonkdéw grup
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terrorystycznych i 0sob ich wspierajacych. Ponadto ich celem bedzie
wytworzenie poczucia bezpieczenstwa wsrdd obywateli;

- blokowanie okreSlonych obszarbw miejskich przed przenikaniem
cztonkow grup terrorystycznych, a takze w celu izolacji pozostatych
czesci  miasta.  Dokonywanie  przeszukiwan i  poszukiwan
(we wspoétdziataniu  z  innymi  stuzbami lub  samodzielnie)
w zblokowanych czeSciach miasta celem aresztowania cztonkow grup
terrorystycznych, zneutralizowania infrastruktury ich wspomagajacej
oraz likwidacji magazynow broni i innych srodkdw walki;

- monitorowanie sytuacji w zagrozonych punktach miasta, w obszarach,
gdzie terrorysci moga liczy¢ na wsparcie miejscowej ludnosci.
Wymienione powyzej zasadnicze zadania moga by¢ realizowane przez

tworzone stosownie do zagrozen zgrupowan wojsk lgdowych, a realizowane
przez wchodzace w ich skiad elementy jak oddziaty i pododdziaty wojsk
zmechanizowanych, rzadziej pancernych (do celéw demonstracyjnych)
oraz tzw. jednostek lekkich jak zmotoryzowanych, piechoty gorskiej,

desantowo- szturmowych itp.

Zakres realizowanych zadan zaleze¢ bedzie od dowodzgcego operacja

przeciwterrorystyczng gdzie rola  zgrupowan  wojsk  ladowych

w ramach przeciwdziataniu powstania zagrozen moze byc:

a) wykonywanie doraznych ,zleconych” zadan w zakresie zapewnienia

bezpieczenstwa;

b) wykonywanie podstawowych zadan ochronnych
I przeciwterrorystycznych z przydzielonymi na state strefami

odpowiedzialnosci i wzgledng swobodga dziatania

Bytoby to w zasadzie jedynie realizowane w ramach wiekszej akcji wojskowej realizowanej
podczas stabilizacji sytuacji po dziataniach wojennych, gdzie jednym z zagrozen byitby terroryzm, a
zgrupowanie wojskowe stanowitoby zasadnicze sity stabilizacyjne spetniajgce takze role sit
bezpieczenstwa.
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Bezposrednie zwalczanie terroryzmu jest kolejng czynnoScig
podejmowang w ramach walki z terroryzmem, o ile jednak wymienione
wczesniej rozpoznanie i przeciwdziatanie zagrozeniom terrorystycznym sg
procesem ciggtym o tyle zwalczanie terroryzmu pojawia w wypadku ujawnienia
dziatalnosci  terrorystycznej wyrazajacej sie przeprowadzeniem  ataku
terrorystycznego. Niemniej jednak jest to zasadnicza domena dziatalnosci sit
odpowiedzialnych  za  bezpieczenstwo.  Fizyczna  likwidacja  grup
terrorystycznych po przeprowadzeniu akcji terroru realizowana bytaby przez
sity specjalne panstwa, policji, a takze sit zbrojnych™. Jednakze zwalczanie
aktow terroru nie polega jedynie na likwidacji grup terrorystycznych.

Po zaistnieniu ataku terrorystycznego konieczna bedzie realizacja:
a) izolacja (blokada) rejonu wykonania zamachu terrorystycznego;
b) bezposrednia izolacja miejsca dokonania zamachu;
c) przeszukania obszaréw, gdzie moga znajdowac sie terrorysci i osoby
(grupy) je wspierajace;
d) likwidacja (neutralizacja) grupy terrorystycznej.

Zgrupowania wojsk ladowych dziatajgce w terenie zabudowanym bedg
mogty zostaC uzyte do realizacji trzech pierwszych czynnosci realizowanych
w ramach zwalczania grup terrorystycznych, zwiaszcza w przypadku gdy
potencjat sit bezpieczenstwa do realizacji tego typu dziatan okaze sie
niewystarczajacy. Likwidacja fizyczna grupy przez pododdziaty wojska bedzie
realizowana w specyficznych przypadkach jak przebijanie sie grup przez

blokady wojskowe itp*

w opracowaniu uzycie wojskowych jednostek specjalnych nie bedzie rozpatrywane, gdyz obecnie
w Polsce stanowig one odrebny rodzaj sit zbrojnych

Specyfikg dziatania terrorystéw jest miedzy innymi ,,zastanianie sie” zywymi tarczami w postaci
zaktadnikow branych planowo lub doraznie w wypadku niepowodzenia akcji celem zabezpieczenia sie
przed sitami bezpieczenstwa. Do dziatania w takich warunkach (odbicie zakladnikéw) sg
przygotowane i przeszkolone odpowiednie sity bezpieczenstwa.
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Szeroka izolacja rejonu wykonania zamachu razem z bezposrednig
izolacjg miejsca wykonania zamachu terrorystycznego ma na celu
uniemozliwienie wycofania sie cztonkow grupy terrorystycznej do ich
obszaréw bezpieczenstwa, a takze uniemozliwienia szerokopojetnego wsparcia
grupy dokonujacej bezposredniego ataku (dostarczanie informacji o dziataniach
sit bezpieczenstwa, umozliwienie ucieczki z miejsca ataku, zaktdcanie dziatania
sit bezpieczenstwa itp.). Realizowane to bedzie poprzez blokowanie weztow
komunikacyjnych, patrolowanie mozliwych drog ucieczki itp.. Ponadto
dziatania ,,izolacyjne” jak i dziatania w rejonie bezpo$redniego wykonania
ataku mogg by¢ wspierane Srodkami lotnictwa wojsk lgdowych (Smigtowce),
ktore z powietrza na rzecz dziatajgcych sit monitorowatyby sytuacje i jej
rozwoj.

Mimo podejmowania szeregu krokow zaradczych nalezy liczyC sie,
ze atak terrorystyczny zostanie dokonany. Jego efektem moga by¢ zaréwno
ofiary Smiertelne jak i1 duze zniszczenia materialne i zniszczenia
w infrastrukturze funkcjonalnej miasta. Ponadto celem atakow terrorystycznych
moga staC sie zaklady przemystowe oraz magazyny Srodkéw trujacych.
W wyniku atakdw moze dojs¢ do powstania pozaréw przestrzennych, skazenia
terenu, zawaten budynkdéw mieszkalnych, zerwania linii energetycznych czy tez
zalan i zatopien. Likwidacja skutkow atakdw terrorystycznych bedzie miata na
celu minimalizacje strat  sanitarnych i  materialnych w  mieScie
a realizowana moze by¢ poprzez:

- Swiadczenie pomocy medycznej dla poszkodowanych, w tym
wykonanie ewakuacji medycznej;

- ewakuacja ludnosci z rejonow dotknietych  skutkami  ataku
terrorystycznego do obszaréw (stref bezpieczenstwa);

- zapewnienie podstawowych warunkow sanitarno- epidemiologicznych

w rejonach dotknietych bezposrednio lub posrednio atakiem

terrorystycznym;
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przeprowadzenie akcji poszukiwawczo- ratowniczej w stosunku
do 0s6b zaginionych;
zapewnienie dostaw pozywienia i innych srodkéw niezbednych dla

ludnosci;

usuwanie bezposrednich skutkow zniszczen materialnych rejonow
dotknietych atakami jak: odgruzowywanie, naprawa zniszczonej
I uszkodzonej infrastruktury (np. linie energetyczne, wodociagi, watow

I innych urzadzen hydrograficznych itp.)
W tego rodzaju przedsiewzieciach wojska ladowe wykonywacC beda

czynnosci z godnie z posiadanym wyposazeniem. Moga one uczestniczyC nizej

wymienionych zasadniczych zadaniach w:

ewakuacji rannych i poszkodowanych-  realizowane przez
specjalistyczne wojskowe samochody medyczne (w tym gasienicowe
I ptywajace) i Smigtowce sanitarne lub inne pojazdy do tego doraznie
przystosowane;

wywozenie ofiar Smiertelnych, padiej zwierzyny do rejonow
identyfikacji i grzebania- pojazdy;

ewakuacje zagrozonej ludnosci do obszarow bezpieczenstwa- pojazdy
I Smigtowce;

Swiadczenie pomocy medycznej- potowe punkty medyczne;
poszukiwanie zaginionych, odgruzowywanie- jednostki (grupy)
inzynieryjne, sita zywa;

wykonywanie doraznych przejazdow lub natychmiastowych wyburzen
obiektbw mogacych ulec zawaleniu i stanowigcych zagrozenie
dla pozostatej ludnosci lub ekip ratunkowych- jednostki (grupy)
Inzynieryjne;

kontrola skazenia terenu, powietrza i wody- zotnierze OPBMR,;

ochrona opuszczonego mienia, przedsiewziecia bezpieczenstwa;
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zapewnienie  dostaw  niezbednych  Srodkéw  zywno$ciowych
I sanitarnych dla ludnosci w rejonie zamachu (katastrofy z nig
powigzanej).
Wymienione powyzej zasadnicze zadania mogace by¢ realizowane
w terenie miejskim przez zgrupowania wojsk lgdowych nie ograniczajg
»-manewru ich uzycia w tym specyficznym Srodowisku jakim jest miasto.
,PomystowosC” terrorystow w kreowaniu sposobow ataku jest nie ograniczona.
Ciaggle nalezy liczyC sie z tym, iz wystapig skutki posrednie takich atakow,
ktore  dotkng wiekszy obszar i wiekszg ilos¢  mieszkancow.
W zwiazku z tym uzycie zgrupowan wojskowych do wykonania konkretnych
zadan przy likwidacji skutkow atakdéw terrorystycznych bytoby jedynie
ograniczane brakiem specjalistycznego wyposazenia i sprzetu.

5.2. Walka nieregularna

Walka nieregularna jest jednym z elementéw dziatan asymetrycznych.
Charakteryzuje sie podejmowaniem i stosowaniem niesymetrycznych
sposobow walki. Mimo, iz stosowana byta od wiekow (np. podjazdy dziatajace
W obszarze zajetym przez przeciwnika lub czeSC wojsk, ktora nie zdazyta
wycofac sie ze swoimi sitami gtownymi) to na skale ,,masowg” majaca niematy
wptyw na wynik wojny (poszczegolnych kampanii) pojawita sie w czasie wojen
napoleonskich poczatku XIX wieku zwiaszcza w zajetej przez Napoleona
Hiszpanii jak i w czasie wyprawy ,Wielkiej Armii” na Moskwe, gdzie
umysinie zostawione sity oddziatywaty na linie ,,wewnetrzne” Francuzow oraz
»-nekaty” ich sity gltowne doprowadzajgc do klopotow z zaopatrzeniem,
przecinajac linie odwrotu oraz wptywajac na poczucie bezpieczenstwa wojsk.
Tak wielki wptyw dziatan nieregularnych zmusit panstwa do podjecia krokdw
zmierzajacych do ich przeciwdziatania. Skutkiem tego bylo pozostawianie na
tytach armii lekkich jednostek wojska, zmilitaryzowanej policji itp. Czesto

kierowano terror i represje w stosunku do ludnosci cywilnej wspierajacej
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partyzantow, a ich samych traktowano jako bandytow nie podlegajacych
prawom wojny.

Obecnie dziatania nieregularne jak i dziatania przeciw nieregularne
sg usankcjonowane w prawie konfliktbw zbrojnych i majg swoje

odzwierciedlenie w regulaminach wojskowych, a takze w licznych
publikacjach.

Do walki z nieregularnymi formacjami zbrojnymi przeciwnika moze
dojs¢ w trzech przypadkach:

a) po zajeciu okreslonego obszaru panstwa przeciwnika;

b) na wiasnym terytorium: przed, w czasie trwania i po zakonczeniu
konfliktu zbrojnego z przerzuconymi grupami specjalnymi przeciwnika
lub pozostawionymi rozmyslnie lub rozbitymi elementami jego sit
regularnych, z czasem mogacych by¢ wzmocnionymi wrogo

nastawiong do panstwa ludnoscig (np. mniejszos¢ narodowa);

C) w czasie uczestnictwa w zagranicznych misjach stabilizacyjnych bedac

w konflikcie z elementami rozbitych wczesniej sit regularnych lub

czescig sit nie zgadzajacych sie z postanowieniami stabilizacyjnymi i
pokojowymi.

O ile terroryzm we wspotczesnym Swiecie moze wystgpi¢ wszedzie,

nawet w kraju niekonfliktogennym, to z dziataniami nieregularnymi bedziemy

mieli do czynienia w panstwach - stronach konfliktu.

Istota dziatan nieregularnych jest ostabianie potencjatu wojskowego

(takze sit bezpieczenstwa) panstwa ,,dominanta”™ polegajgca na:
- zadaniu mu maksymalnych strat w sile zywej i sprzecie (majac na
uwadze minimalizacje wiasnych strat, spowodowana trudnoscia

odtworzenia sit nieregularnych);

Okreslenie ,,okupant” nie do konca odpowiada wspotczesnej roli sit wojskowych. Nie obejmuje
rejonow stabilizacji itp,
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zaktOcenia jego systemu zaopatrywania;

- obnizenie jego morale poprzez ciggte nekanie atakami, spowodowanie
konieczno$ci angazowania sit na ,,drugorzednym kierunku”;

- zniechecenie miejscowej ludnosci do podejmowania wspotpracy
z ,,okupantem”, takze poprzez ukazanie jego stabosci, nieumiejetnosci
zapewnienia bezpieczenstwa.

Dziatania nieregularne mogg by¢ podejmowane w dwaoch zasadniczych
okresach prowadzenia wojny przez panstwo, z ktorych bedzie wynikat dobor

celi 1 miejsc ataku oraz czestotliwos¢ ich podejmowania.

a) okres pierwszy - w czasie prowadzenia dziatan zbrojnych przez
regularne formacje wojskowe panstw konfliktu. Dziatania nieregularne
podejmowane bytyby na ,,zapleczu” walczacych i miatyby charakter:

- defensywny - kiedy lina ,frontu” oddalataby sie. Punkt ciezkosci
dziatan nieregularnych skupitby sie na liniach zaopatrzenia i dowozu
wojsk przeciwnika oraz atakowaniu (zaktocaniu funkcjonowania) jego
obiektow tytowych;

- ofensywny - kiedy linia ,frontu” przyblizataby sie (odzyskiwanie
wczesniej utraconego terenu). Punkt ciezkosci jak we wczesSniejszym
przypadku dalej utrzymywany bylby na obiektach tytowych
przeciwnika, ale waznym elementem bytoby rozpoznanie i przekazanie
informacji o sitach walczagcych na bezposSrednim  zapleczu
oraz opanowanie i utrzymanie zasadniczych elementow infrastruktury
(np. mosty, lotniska, wezty drogowe) uniemozliwiajgcemu bronigcemu
sie przeciwnikowi wykonywania sprawnego manewru
oraz zapewniajace ,bezpieczne” i szybkie wejscie w teren dla
nacierajacego.

b) okres drugi- po zakonczeniu ,regularnych” dziatan wojennych
I pozostawieniu catosci lub czesci terytorium pod okupacjg wojsk

przeciwnika. Walka nadal miataby na celu destabilizacje sytuacji
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| ciggte oddziatywanie na potencjat przeciwnika (zmniejszanie go),
w kontekscie spodziewanej akcji militarnej sojusznikéw lub interwencji
miedzynarodowej, a w wypadku jej braku celem bytoby stworzenie
warunkéw do zbrojnego odzyskania suwerennosci (wyparcia obcych
wojsk).

Obecnie zasadniczym Srodowiskiem prowadzenia walki nieregularnej
sg miasta. Stanowig ono centrum polityczno- gospodarcze regionow
I panstwa. Ze wzgledu na potencjat miejski taki jak linie komunikacyjne
I przetadunkowe, lotniska, usytuowanie zaktadow pracy i strategicznych gatezi
przemystu oraz zmagazynowanych srodkow zaopatrzenia (zywnosc, surowce
itp.) stanowig one zasadniczg baze do prowadzenia dziatan nieregularnych,
a od strony sit dominujacych wymagaja podjecia szeregu dziatan przeciw
nieregularnych.

Zasadnicza trudno$S¢ w zwalczaniu sit nieregularnych bedzie wynikac
przede wszystkim z negatywnego (wrogiego) nastawienia przewazajacej czesci
ludno$ci miast w stosunku do sit dominujacych i wyrazaC sie to bedzie
wspieraniem dziatan sit nieregularnych z udzielaniem im wszelkiej pomocy
wiacznie  Wynika stad, iz zasadniczym krokiem do osiggniecia przewagi
bedzie uzyskanie przychylnosci, a przynajmniej neutralnosci spoteczenstw
miejskich w stosunku do wiasnych sit. Realizowane to moze byé dwoma

zasadniczymi sposobami:

a) stosowaniem terroru w stosunku do grup wspierajacych, a czasem
odpowiedzialnosci  zbiorowej. Obecnie takie dziatania w prawie
miedzynarodowym sg zakazane, niemniej jednak sg praktykowane w

wielu konfliktach . Ma to na celu zastraszenie ludnosci przed

56 Odwrotnie jak w dziataniach przeciwterroiystycznych.

57 Przyktadem moze by¢ konflikt rosyjsko- czeczenski, gdzie szeroko stosowane sg represje w
stosunku do ludnosci cywilnej, ze stosowaniem morderstw, wysiedlen oraz obozéw , filtracyjnych”. W
historii Polski takim przyktadem mogag by¢ masowe wysiedlenia ludnosci ukrainskiej z rejonéw ptd.-
wsch. Polski w 1947, ktérych celem byto zlikwidowanie ,,bazy wsparcia” dla UPA.
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wsparciem wrogich grup, ale w praktyce prowadzi do ,,nakrecania”
spirali przemocy;

b) stosowaniem metod pokojowych, tzw. ,,zyskiwanie (kupowanie) serc”.
Ma na celu ukazanie ludnosci, iz to nie ona jest celem dziatan
militarnych, a okupacja ma charakter tymczasowy i generalnie ma na
celu poprawe sytuacji ludnosci w stosunku do tej sprzed konfliktu.
Dyskredytuje sie walczgce sity nieregularne obwiniajgc je
0 destabilizacje. Czesto tworzy sie struktury samorzadowe i guasi-
rzgdowe z przedstawicielami  miejscowej ludnoSci oraz sty

bezpieczenstwa dla uwiarygodnienia faktu tymczasowej okupacji.

Dziatania przeciw nieregularne prowadzone przez zgrupowania wojsk
ladowych w terenie miejskim podobnie jak w dziatania przeciw terrorystyczne
bedg miaty na celu:

a) rozbicie nieregularnych zgrupowan zbrojnych przeciwnika;
b) zlikwidowanie  wszelkich  funkcjonalnych  struktur  wsparcia

dziatajgcych na rzecz sit nieregularnych.

W przeciwienstwie jednak do akcji anty terrorystycznych, gdzie wojsko
odgrywato zasadnicza role wspierajgcg dla innych stuzb bezpieczenstwa,
w dziataniach nieregularnych to wojska lgdowe beda gtdbwnym podmiotem
dziatan na rzecz ktorych wsparcia beda dokonywaé inne sity militarne,
bezpieczenstwa itp.

Zasadnicza rola zgrupowan wojskowych bedzie przejawiata sie
sposobem prowadzenia ,,walki” w miescie. Miasto jako zasadniczy obszar
zainteresowania  podzielone  bedzie na  sektory  (strefy, rejony)
odpowiedzialnosci, w ktorych oddziaty i pododdziaty, a takze grupy zadaniowe
realizowaC bedg stojace przed nimi zadania. Podobnie jak w pozostatych
rodzajach walki dowddca stosownie do sytuacji w poszczegdlnych strefach i

zadan podzieli swoje sity wyznaczajac zasadnicze sity realizujgce zadanie jak
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»l rzut oraz odwdd(y) ogélnowojskowe, specjalistyczne itp.. Jako gtdwnemu
wykonawcy zadania w miescie do zasadniczych sit wojsk lagdowych
przydzielane beda elementy wsparcia poza wojskowe, a takze pododdziaty
innych rodzajow sit zbrojnych (np. C3mwilne grupy odbudowy, policja z
wiasnego panstwa, policja miejscowa, pododdziaty sit specjalnych, wywiad
itp.) , ktére umozliwig nawigzanie walki we wszystkich poziomach dziatan .
Dziatania przeciw nieregularne sktadac sie beda:

a) rozpoznania;

b) prewencji;

- ochrona obiektow;

- przeciwdziatanie powstaniu zagrozen;
c) zwalczanie grup nieregularnych.

Rozpoznanie. Jest przedsiewzieciem realizowanym przez zgrupowania
wojsk lgdowych w miescie w sposob staty i ciggty. Polega na biezagcym
analizowaniu powstania mozliwych zagrozen ze strony grup nieregularnych,
a takze poznania zrédet zasilania (wsparcia) tych grup w Srodowisku miejskim.
Ze wzgledu na prawdopodobny brak wsparcia miejscowej ludnosci dla sit
dominujacych konieczne staje sie zastosowanie wielu uzupetniajgcych sie
sposobow zdobywania informacji na temat zagrozen. Informacje te beda

pochodzi¢ z:

rozpoznania osobowego (agenturalnego);

rozpoznania technicznego (satelitarne, powietrzne, podstuchy,
namierzania itp.);

- rozpoznania biezacego (przez operujgce sity wojskowe);

- inne zrodta zdobywania informacji (od przetozonego, grup

analitycznych dziatajagcych na rzecz wojska itp.).

s8 W wypadku nie przydzielenia bezposrednio w podporzadkowanie sity te moga dziata¢ na ich
korzysc.
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Celem rozpoznania bedzie:
- okreSlenie miejsc przebywania grup nieregularnych;
- poznania struktury grup oraz ich powigzan z innymi grupami bojowymi
I grupami wsparcia,;
- okreslenie przywodcdow grup, poznanie struktury decyzyjnej;
- poznanie zrodet zasilania (ludzie, bron, pienigdze);
- poznanie planow dziatania;

- poznanie metod 1 sposobow wykonywania zadan przez grupy
nieregularne.

Osiagniecie powyzszych celi (choéby w czesci) zwiekszy mozliwy
zakres ochrony wojsk wiasnych oraz waznych obiektéw przed atakami
przeciwnika. Ponadto wyselekcjonowanie struktur grupy, a w miare mozliwosci
imiennie jej cztonkdéw umozliwi podjecie dziatan zmierzajacych do ich
neutralizacji.  Zasadniczo jednakze dobre rozpoznanie  Srodowiska
funkcjonowania grup nieregularnych umozliwi podjecie decyzji co do
zastosowania najskuteczniejszych metod i sposobow ich zwalczania.

Prewencja. Podobnie jak rozpoznanie jest przedsiewzieciem ciggtym.
W jej skiad bedzie wchodzi¢ zaréwno ochrona obiektow i wojsk jak i czynne
przeciwdziatanie powstawaniu zagrozen. Dziatania prewencyjna skitadac sie
beda z:

- ochrony baz i obiektow wojskowych, w tym magazynowych oraz

konwojow z zaopatrzeniem;

- ochrony cywilnych instytucji  politycznych i gospodarczych
oraz zasadniczych obiektow wptywajacych na sprawne funkcjonowanie
miasta (np* wodo i gazociggi, linie energetyczne i stacje
transformatorowe);

- zapewnienie ,,ptynnosci” gtdwnych arterii komunikacyjnych miasta;

- patrolowanie ulic, obszarow wystepowania zagrozen.
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kontrola ludnosci w zakresie przeciwdziatania udzielanego wsparcia
grupom partyzanckim;

likwidowanie powigzan zasilajgcych grupy rebelianckie wraz
z infrastrukturg wsparcia tych grup;

- demonstrowanie swojej obecnosci i sity.

Czynnosci te realizowane bedg poprzez:

- sieC patroli i punktow kontrolnych statych i ruchomych;

- dziatanie oddziatéw ochronno- obronnych;

- uzycie technicznych Srodkdéw ostrzegania przed obstrzatem
I namierzania artyleryjskiego;

- Sciste blokowanie i reglamentowanie dostepu do waznych obszarow
(dzielnic) miasta (tzw. strefy zamkniete, pototwarte itp.);

- stalg obecno$é wojskowa w zagrozonych punktach miasta.

Zasadniczym celem powyzszych czynnoSci jest jak najwieksze
zablokowanie ,arterii  komunikacyjnych” grup nieregularnych poprzez
uniemozliwienie lub utrudnienie im korzystania ze swojego Srodowiska
wsparcia, co w konsekwencji ma doprowadzi¢ do utrudnienia w zaplanowaniu
| przeprowadzeniu atakéw na wojska wiasne. Ponadto zmusi grupy rebelianckie

do wiekszej aktywnosci, co utatwiac bedzie ich zlokalizowanie i rozbicie.

Zwalczanie grup nieregularnych. Jest to zasadnicze przedsiewziecie
zgrupowan wojskowych prowadzonej w ramach walki nieregularnej w terenie
miejskim. Miasto jest specyficznym Srodowiskiem walki, przyjaznym dla
»,SWoich” partyzantow, ktorzy znacznie lepiej znajg teren, ktdry zapewnia im
schronienie. Trzeba przy tym pamietac, ze im wieksze miasto tym partyzanci
majg wiekszg mozliwo$¢ wykonywania manewru, przegrupowywania sie
I zmiany kryjowek, a dziatanie sit dominujacych bedzie ogranicza¢ sie do
ochrony swoich baz I waznych obiektow  funkcjonalnych

oraz po okre$leniu miejsca przeb)Avania grupy partyzanckiej (w wyniku
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rozpoznania lub po dokonaniu ataku przez nig) jej zblokowaniu
I zlikwidowaniu.

Struktura grupy nieregularnej moze by¢ rozlegta, a sama grupa moze
liczy¢ nawet kilkaset osdb, jednakze do przeprowadzania atakOw uzyte bedg
przewaznie male zespoty (grupy), ktore przed oddziatywaniem (reakcja) sit
dominujacych w czasie akcji moga by¢ ochraniane przez inne zespoly (typowa
zasadzka). Grupy te moga takze dokonywac ataku na wojska z wykorzystaniem
wszelkiej dostepnej techniki wykorzystujagc zdalnie odpalane materiaty
wybuchowe, dokonujac ostrzatu mozdzierzowego itp. W zwigzku z powyzszym
zwalczanie grup realizowane w odpowiedzi na ich atak powinno sktadac sie z:

- okreslenie miejsca ataku;

- natychmiastowego rozpoznania miejsca ataku (takze z wykorzystaniem
sSmigtowcow);

- zablokowaniu arterii  komunikacyjnych wokot miejsca ataku
o wielkosci promienia uniemozliwiajagcego wycofanie sie grupy poza
okrag;

- przeszukanie zablokowanego obszaru;

- Sciste kontrolowanie pozostatych arterii miasta uniemozliwiajgce
swobodne poruszanie sie grupy po wyjsciu z blokady;

- obserwacja wczesSniej wytypowanych miejsc, gdzie zoinierze grup
nieregularnych moga udaé¢ sie po pomoc (np. w zakresie udzielenia
pomocy rannym).

Realizowane to moze by¢ sitami wystawionych wczesniej posterunkow
I patroli, w tym powietrznych oraz poprzez dziatanie przygotowanego
wczesniej do tego typu dziatan odwodu.

Zwalczanie wczesniej rozpoznanych grup nieregularnych powinno

stanowi¢ natomiast czeS¢ wiekszej akcji przeciw nieregularnej zmierzajacej
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do rozbicia catej struktury ,,siatki” przeciwnika w miescie' Dla zapewnienia
peinej skutecznosci powinna to byC akcja wieloogniskowa, przeprowadzona
jednoczesnie i wymierzona w cata. grupe, uniemozliwi to wzajemne ostrzeganie
sie cztonkdw grupy i ich ucieczke.

Walka z nieregularnym przeciwnikiem w miescie nie jest
przedsiewzieciem fatwym. Mimo, ze ilos¢ zotnierzy, wyposazenie wojsk,
przewaga technologiczna stwarza ogromng przewage sit dominujacych
I umozliwia prowadzenie walki zaréwno z ladu jak | powietrza to zapewnia to
jedynie ,,pozorne” panowanie nad sytuacjg w mieScie. Ogromny nakiad sit
I uwagi nalezy poswieciC do pokonania przeciwnika, ktory podjat walke
nieregularna. W konflikcie, gdzie jedna ze stron dysponuje wielkg przewaga
technologiczng nad drugg strong oraz gdy posiada w zasadzie nie zaktocong
przewage w powietrzu moze doj$¢ do sytuacji, ze liczba strat strony
dominujacej w konflikcie nieregularnym kilkakrotnie przewyzszy poniesione
jej straty w typowym starciu konwencjonalnym. Przyktadem takiej sytuacji jest
obecny konflikt w Iraku, gdzie straty poniesione przez Amerykandw po
ogtoszeniu tzw. zakonczenia dziatan zbrojnych znacznie przewyzszajg ich
straty poniesione w niemal miesiecznej batalii z regularng armig iracka.
Jedng z przyczyn takiej sytuacji nalezy ttumaczyC tym, iz wysitek prowadzenia
dziatan nieregularnych zostat przeniesiony do duzych aglomeracji miejskich,
ktore poprzez swoje warunki stanowig jeden z czynnikow redukujacych
przewage przeciwnika i umozliwiajg podjecie skutecznego oddziatywania na

niego.

5 Rozbicie pojedynczej rozpoznanej grupy z punktu widzenia cato$ci prowadzonych dziatan jest
bezcelowe poniewaz nie rozwigzuje problemu dziatan catosci sit nieregularnych w miescie.
Korzystniejsze jest wykiycie powigzan grup, kanatdbw dowodzenia i wsparcia co umozliwi w
przysztosci skutecznie oddziatywac¢ na przeciwnika.
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5.3. Dziatania ponizej progu wojny

Il wojna Swiatowa byta jak dotychczas ostatnim konfliktem obejmujacym
swoim zasiegiem wieksza czesSC swiata. Bezposrednie dziatania wojenne objety
w nigj trzy kontynenty, ale zaangazowane w prowadzenie dziatan zbrojnych
byty niemal wszystkie istniejgce wtedy kraje. Bezposrednim nastepstwem tego
konfliktu byt rozpad systemu kolonialnego oraz powstanie dwaoch
przeciwstawnych blokéw militarnych o charakterze globalnym. Spowodowato
to ograniczenie zasiegu konfliktow do dziatan regionalnych, a po zakonczeniu
zimnej wojny na przetomie 80 1 90 lat do pojawienia sie¢ nowych zagrozen i
wyzwan dla panstw i ich sit zbrojnych, ktére umiejscowione sg ponizej progu
wojny.

Obecna literatura nie jednoznacznie dokonuje typologii tych dziatan,
czesto je mieszajagc miedzy soba. Nie mniej jednak do zasadniczych dziatan
prowadzonych ponizej progu wojny, ktérych sity zbrojne odgrywajg zasadnicza
role naleze¢ bedg operacje wsparcia pokoju, ktore zawierajg operacje wojskowe
sit NATO poza artykutem V Traktatu Waszyngtonskiego. Zawierajg one
nastepujace typy dziatan:

- zapobieganie konfliktom;
- tworzenie pokoju;

- utrzymanie pokoju;

- wymuszanie pokoju;

- budowanie pokoju;

- operacje humanitarne™\,

Ze wzgledu na specyfike dziatan w miescie (problemy) szczego6lnego
znaczenia nabierajg tu operacje pokojowe realizowane za zgoda stron konfliktu,

realizowane pod egidg Organizacji Narodow Zjednoczonych (ONZ) oraz

Szerzej o operacjach reagowania kryzysowego, pokojowych i stabilizacyjnych J. Krecikij,
J. Wotejszo (red.), Podstawy dowodzenia. Warszawa 2007,s . 379- 426.
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operacje wymuszania pokoju, gdzie zgoda stron nie jest wymagana. Waznym
przedsiewzieciem jest takze udziat zgrupowan wojskowych zaangazowanych w

operacje humanitarne, zwitaszcza usuwania skutkow klesk zywiotowych.

Jako operacje pokojowe nalezy przy tym rozumieC kazdg dziatalnos$¢
stuzacg zarowno pokojowi i bezpieczenstwu, jak rowniez kontrolowaniu
I rozwigzywaniu konfliktbw zarowno miedzy panstwami, jak 1 wewnatrz
panstw . Dziataniami pokojowymi realizowanymi przy wydatnym udziale sit
zbrojnych sg operacje utrzymania pokoju, ktorych istotajest rozmieszczenie sit
pokojowych za zgodg stron konfliktu. Ich zasadniczym zadaniem jest
prowadzenie dziatan zmierzajacych do utrzymania pokoju lub zbudowania go
poprzez stworzenia warunkOow do przestrzegania warunkéw zawartego
porozumienia pokojowego miedzy stronami konfliktu. Istotne jest, ze sity
pokojowe w takich dziataniach muszg zachowac petna bezstronnos¢, wykazujac
jednoczes$nie zdecydowang postawe w stosunku do tamiacych postanowienia

pokojowe.

Realizacja zadan zmierzajacych do utrzymania pokoju przez
zgrupowania wojskowe w terenie zabudowanym jest szczegOlnie trudnym
przedsiewzieciem. Wptyw na to ma przede wszystkim fakt, ze stosunkowo
maty obszar zamieszkujg duze skupiska skidconych ze sobg mniejszosci
(stron konfliktu), ktérych skrajne odlamy beda zawsze dazy¢ do
zdestabilizowania sytuacji. Zasadnicze zadania i problemy, ktére moga sie
pojawiC w terenie zabudowanym w stosunku do sit pokojowych:

— mniejszosciom  w  aglomeracjach  miejskich  trzeba bedzie
zagwarantowacC bezpieczenstwo, co moze naraziC sity pokojowe na
zarzut stronniczosci wobec jednej ze stron konfliktu,

- skrajnie niekorzystnym zadaniem dla si# pokojowych dziatajacych

w miescie bedzie koniecznosC rozdzielenia dotychczas walczacych

J. Krecikij, J. Wotejszo (red.). Podstawy dowodzenia. Warszawa 2007, s. 379.
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stron, co w warunkach gestej zabudowy miejskiej jest trudnym

przedsiewzieciem angazujacym duzg czesc sit;

- rozbrojenie czeSciowe lub catkowite (bojowki paramilitarne) stron
konfliktu. Zadanie musi byC realizowane jednoczesnie po obu stronach
konfliktu (zarzut stronniczosci), nalezy stworzy¢ lub przystosowac
istniejace magazyny do przetrzymywania zebranej broni i Srodkéw
bojowych. Magazynom tym nalezy zapewni¢ nalezytg ochrone;

- kontrola przestrzegania postanowien pokojowych dotyczaca wycofania
sit (czesci sit) i srodkow bojowych poza obszar zdemilitaryzowany lub
czesciowo zdemilitaryzowany. Nalezy przestrzegaC przestrzeganie
harmonogramu przez strony konfliktu, majac jednoczesnie Swiadomos¢
nie posiadania realnych form wywierania nacisku oraz Swiadomos¢, ze
opoOznienia w wycofywaniu sit zbrojnych przez jedng ze stron
spowodujg spadek zaufania drugiej strony w stosunku do sit
pokojowych oraz mogg spowodowaC zatamanie wprowadzania
postanowien pokojowych;

- zabezpieczenie prowadzonych akcji humanitarnych przez panstwa
I organizacje humanitarne. Skierowanie pomocy do ,mniejszosci
bardziej poszkodowanej” moze spowodowaC przeswiadczenie
umyslnego jej wspierania;

- zabezpieczenie migracji ludnosci cywilnej zwigzane] z powrotem
do domostw (uchodzcy) jak rowniez z jej uczestnictwem
w uroczystosciach religijnych itp.

Z kolei operacja wymuszenia pokoju polega na wykorzystaniu srodkow
militarnych do przywrdcenia stanu pokoju w rejonie objetym konfliktem.
Jej istotg jest niewymagalno$S¢ zgody stron konfliktu na przeprowadzenie
takiego rodzaju operacji na swoim terytorium. Jej celem jest wymuszenie
na zwasnionych stronach przerwania konfliktu oraz wypracowanie

| wprowadzenie w zycie porozumienia pokojowego.
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W poroéwnaniu z operacjami utrzymania pokoju- w wymuszaniu pokoju

oprécz istniejgcych, wymienionych wczesniej ograniczen dochodzg kolejne
niebezpieczenstwa zwigzane z:

sity pokojowe (stabilizacyjne) moga realizowa¢ swodj mandat bez
akceptacji jednej ze stron. Moze to naraziC je na ataki, prowokacje itp.,
ktore dla zdyskredytowania wysitku pokojowego moga by¢ realizowane
metodami terrorystycznymi, czesto uderzajagcymi w ludnosc cywilna;
elementy dziatan typowo ,pokojowych” przeplata¢ sie beda
z dziataniami typowo militarnymi;

w trakcie tego typu operacji, porozumienie pokojowe bedzie dopiero
wypracowywane, bedzie mozliwe nasilenie walk miedzy stronami,

prowokac;ji, itp.

O ile oba wymienione wczesniej typy operacji pokojowych wigzaty sie

z uzyciem sit zbrojnych w operacjach miedzynarodowych poza granicami kraju

to typowo narodowg operacjg wojskowa ponizej progu wojny bytby udziat

wojsk w usuwaniu skutkow klesk zywiotowych i katastrof. W obszarze

miedzynarodowym dziatania takie zakwalifikowane bylyby do operacji

humanitarnych, w ktorych poszczegolne kraje stosownie do wystepujacego

kataklizmu- jego skutkow kierowatyby specjalistyczne jednostki wojskowe w

rejon zywiotu celem zapobiezenia powstania katastrofy humanitarnej.

W ujeciu narodowym do dziatan zwigzanych z usuwaniem skutkow

katastrof i klesk zywiotowych najlepiej przygotowane sg wojska lgdowe, ktore

w ramach posiadanych sit i Srodkow (sprzet specjalistyczny) moga udziela¢

pomocy ludnosci cywilnej w ramach:

ewakuacji;

Swiadczenia pomocy medycznej;

zaopatrywania (takze z uzyciem kanatow powietrznych),
ochrony pozostawionego mienia;

odszukiwania 0s6b zaginionych;
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odkazania;

zapobiegania  rozszerzaniu  sig  negatywnych  skutkow  klesk
zywiotowych (np. budowa zapor w czasie powodzi);
odtwarzania zniszczonej infrastruktury.

% Al - <\

Fot. 5.3. Wspolczesne zagrozenia ponizej progu wojny (przemystowe i naturatne)
Zadania te realizowane bytyby zgodnie z zapotrzebowaniem wiadz
cywilnych i w petnej wspotpracy z ratunkowymi stuzbami cywilnymi, przy
czym osrodkiem decyzyjnym bytyby regionalne i krajowe centra kryzysowe.
Pododdziaty wojsk ladowych dziatatyby w ramach Wojskowych Zgrupowan
Ratunkowych grupujacych niezbedny sprzet specjalistyczny i zotnierzy.
W terenie zabudowanym zgrupowania wojsk lgdowych mogtyby zostac
uzyte do walki ze skutkami klesk zywiotowych takich jak:
a) powodzie i zalania- zakres realizowanych czynnosci to ewakuacja

ludnosci, dowdz zaopatrzenia, umachianie watow, budowa doraznych
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zapor przeciwpowodziowych. Zadania te realizowane bytyby gtownie

sitami:

pododdziatow ogolnowojskowych (zotnierze- budowa zapor, sprzet

transportowy- ewakuacja, zaopatrzenie);

inzynieryjnych (wysadzania watow, budowa zapor, wydzielanie

specjalistycznego  sprzetu plywajacego, rzadziej wydobywanie

| uzdatnianie wody);

lotnictwa wojsk ladowych (Sledzenie rozwoju sytuacji, dostarczanie

zaopatrzenia, ewakuacja);

wojsk przeciwchemicznych i pododdziatow medycznych (dozorowanie

sytuacji sanitarno- epidemiologicznej w rejonie powodzi, szczepienia);

b) pozary przestrzenne- zakres realizowanych czynnosci to przede
wszystkim pomoc w ewakuacji ludnosci | mienia oraz
dozorowanie rozwoju sytuacji i sytuacji w pogorzeliskach.
CzeSC specjalistycznego sprzetu jednostek Wojskowej Strazy
Pozarnej moze by¢ wydzielona do dziatania na rzecz panstwowej
Strazy Pozarnej. Nalezy zaznaczyé, ze powazne pozary
przestrzenne w obszarze zabudowanym nie maja obecnie w Polsce
miejsca. Przewazajg pozary duzych obszaréw lesnych, ale
powstania zagrozenia w miescie nie mozna wykluczyc¢, zwiaszcza,
ze w warunkach upatbw moga one by¢ skutkiem umysinych
podpalen lub aktéw terroru;
C) trzesienia ziemi- zakres realizowanych zadan to przede wszystkim

udziat w poszukiwaniu 0s6b zaginionych, znajdujgcych sie
w zgliszczach, a takze stwarzanie warunkéw socjalno- bytowych
dla ludnosci, ktora stracita mieszkania (budowa namiotowych
obozow przejsciowych). Polska nie jest zagrozona wystagpieniem
duzych trzesien ziemi, ale czeSC wojskowych jednostek

specjalistycznych (pododdziaty inzynieryjne) moze by¢ wystana w
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rejon takiego kataklizmu w ramach operacji humanitarnych NATO
lub innej organizacji. Inne rodzaje wojsk mogg znalezC sie w
takiej sytuacji w zwigzku z wykonywaniem przez nie misji
zagranicznych poza granicami kraju w regionach zagrozonych
trzesieniami ziemi (np. Afganistan). Nalezy przy tym pamietac,
iz usuwanie skutkow trzesienia ziemi w terenie zabudowanym jest
przedsiewzieciem, gdzie czynnik czasu, zwiaszcza w ratowaniu
zycia ludzkiego, odgrywa decydujacarole;

d) pozostate kleski zywiotowe jak ulewne burze, huragany, opady
sniegu itp. ze wzgledu na swoj charakter moga prowadzi¢ do
wymienionych wczesniej skutkow Kklesk zywiotowych, gdzie
zgrupowania wojsk lgdowych moga podejmowac akcje przeciw
dziatajace oraz do powstania innych zagrozen, gdzie ze wzgledu na
brak specjalistycznego sprzetu akcje takie nie moga byc
podejmowane;

e) zagrozenia toksycznymi Srodkami przemystowymi- moga powstac
w wyniku dziatania destrukcyjnych st natury lub byc
spowodowane skutkami katastrof. W terenie miejskim moga
prowadzi¢ do skazenia duzej powierzchni i tym samym zagrozenia
zycia znacznej liczny osob. Wojska ladowe moga przeciwdziatac
ich skutkom prowadzac ewakuacje ludnosci z zagrozonych miejsc

oraz blokujac dostep do obszaréw skazonych.

WhiosKi

Srodowisko miejskie ze wzgledu na swoje cechy jest specyficznym
obszarem dziatan dla wojsk lagdowych nie tylko w czasie dziatan wojennych,
lecz takze w czasie dziatan ponizej progu wojny lub dziatan asymetrycznych.

Uzycie zgrupowan wojsk ladowych w miastach wymagacC bedzie zycia

specjalnie do tego sformowanych zgrupowan zadaniowych. Ich skiad bedzie

124



adekwatny do mozliwych do wystgpienia zagrozen, a przy ich tworzeniu
decydujace znaczenie bedzie miat czynnik efektywnosci.

Kluczowym czynnikiem osiggniecia sukcesu w terenie zabudowanym
jest doktadne poznanie Srodowiska dziatania, jego charakteru i panujacych tam
uwarunkowan, co umozliwi uzyskanie wzglednej przewagi nad przeciwnikiem
(podobnie jak w czasie dziatarn wojennych).

Dziatania w mieScie beda realizowane w czasie pokoju, co rodzi szereg
niebezpieczenstw zwigzanych z trudnoscig lineralnego oddzielenia przeciwnika
od wojsk wiasnych, co w konsekwencji rodzi mozliwos¢ spowodowania strat
wsrod ludnosci cywilngj.

W zwalczeniu terroryzmu metody SciSle militarne beda miaty mniejsze
znaczenie od dziatan prewencyjnych, co rodzi koniecznoS¢ wczesSniejszego

przygotowania do tego typu dziatan zgrupowan wojsk ladowych.



ZAKONCZENIE

Uzyskane wyniki potwierdzity nakreslone przewidywania hipotetyczne,
bowiem umiejetne okreslenie zagrozen oraz wptywu Srodowiska na realizacje
zadan, moze stanowiC o sukcesie prowadzonych operacji. R6znorodnosc¢ zadan,
jak tez ztozonos¢ Srodowiska miejskiego sprawia, iz do dziatan w tego typu
uwarunkowaniach powinny byC tworzone zgrupowania taktyczne. Przyszie
skuteczne koncepcje dziatan w Srodowisku terenu zabudowanego oparte
powinny byC na: manewrze zapewniajgcym przewage, statego dziatania sit
tadowych w powigzaniu ze wsparciem powietrznym, precyzyjnych uderzen
ogniowych 1 dziatan bojowych, skupionej i precyzyjnie zorientowanej
togistyki, petnowymiarowej ochrony oraz potgczonego systemu dowodzenia
I kontrohi.

Problem, ktéremu poswiecona jest ta praca, nabiera coraz wiekszego
znaczenia, gtownie z uwagi na:

- po pierwsze - potrzebe swobody operowania narodowymi
I sojuszniczymi komponentami (zgrupowania wojsk lgdowych), ktore
bedg zdolne realizowac catg game zadan, poczgwszy od zadan bojowych,
a skonczywszy na pomocy humanitarnej;

— po drugie —umiejscowienie wspotczesnych zagrozen bezpieczenstwa
w Srodowisku miejskim, ktore sprawiaja, ze coraz czesciej wystepuje
potrzeba realizacji zadan w ramach reagowania kryzysowego przez
wojska lagdowe w terenie zabudowanym.

Konstatujac, = mozna  stwierdzi¢, iz  skuteczne  prowadzenie
dziatan bojowych, czy tez ponizej progu wojny w terenie zabudowanym nie
tylko warunkowaC beda wysokie umiejetnosci wykorzystania wiasciwosci
srodowiska miejskiego. Wojska ladowe potrzebujg obecnie koncepcji
prowadzenia operacji w rejonach zabudowanych, ktéra umozliwi osiggniecie
celow  (politycznych, militarnych) bez potrzeby niszczenia  miast

lub powodowania nieakceptowanego politycznie poziomu strat.
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Ciagle wzrastajgce wymogi wobec dziatajgcych wojsk powodujg ze do
dziatan w tym srodowisku nalezy starannie sie przygotowywac. Wazne jest nie

tylko odpowiednia struktura, wyposazenie i wyszkolenie wojsk, ale réwnie
istotne jest intelektualne przygotowanie dowodcow i zotnierzy.

Sadzimy, ze tresci merytoryczne niniejszego opracowania moga byc
wykorzystane przez dowddztwa i sztaby poziomu operacyjno —taktycznego
wojsk ladowych, w zamierzeniach szkoleniowo —przygotowawczych i podczas
realnych dziatan o charakterze wielowymiarowym i narodowym. Dokonywana
weryfikacja pragmatyczna zatozen teoretycznych, pozwoli zebraé stosowny
materiat stuzacy kontynuacji badan w obszarze operacyjnym z zamiarem
skutecznego osiggania zamierzonych celow przez wydzielane komponenty
wojsk ladowych.

Przedstawione w pracy rezultaty badan obrazujg realizacje zamierzen
zaprojektowanych w ramach zatozen metodologicznych. Przy wykorzystaniu
posiadanego doswiadczenia naukowego 1 wiedzy specjalistycznej zespotu
autorskiego mozna byto, przy zastosowaniu dostepnych metod, rozwigzac
problemy badawcze na wymaganym poziomie dla prac naukowo - badawczych.
Sadzimy takze, ze osiggniete zostaty okreslone cele. Whniesiony zostat stosowny
wkiad do teorii sztuki wojennej, w zakresie dziatan wojsk ladowych, ze
wskazaniem na rozwigzania strukturalno-funkcjonalne dziatan zgrupowan

taktycznych wojsk ladowych w Srodowisku terenu zabudowanego.
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Zakgcznik 1
TYPOLOGIA OPERACJI REAGOWANIA KRYZYSOWEGO

Zrédto: Opracowanie na podstawie AJP - 3.4, Non-Article 5 Crisis
Response Operations, Warszawa 2004, Chapter 3 i 4.
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Zatgcznik 2

ZAKRES OCENY TERENU ZABUDOWANEGO

ZAPOTRZBOWANIE NA INFORMACJE O
DANYM TERENIE ZABUDOWANYM

ANALIZA ZASOBOW BAZY INFORMACYJINEJ
ORAZ POZYSKIWANIE INFORMACJI

INTEGRACJA | WERYFIKACJA POSIADANEJ
INFORMACJI

OPRACOWANIE AKTUALNYCH INFORMACJI

Ocene terenu mozna podzieli¢ na dwa etapy:

etap | - wstepna analize terenu zabudowanego, ktérej wynikiem jest uzyskanie informacji
ogolnej. Prowadzona analiza powinna stworzy¢ warunki o0golnego spojrzenia na
rozpatrywany obszar i pozwoli na okreSlenie celu gtéwnego i celéw szczegdétowych
planowanej operacji. Bardzo czesto kompleksy miejskie bedg stanowity Srodowisko osiggania
celow szczegdtowych (przyktadem moze by¢é obecnos$¢ sit stabilizacyjnych w duzych
osrodkach miejskich w Iraku, a w konsekwencji ma to doprowadzi¢ do stabilizacji s}Tuacji w
catym kraju). Innymi stowy uzyskane informacje powinny pozwoli¢ na opracowanie
koncepcji dziatania wojsk w ramach reagowania kryzysowego.

etap Il - szczegdtowg analize terenu zabudowanego, ktéra jest ukierunkowana na
pozyskiwanie wnioskdw w kwestii bezposredniego wptyw jego poszczegolnych elementow
na dziatania wojsk. Jest ona definiowania jakoi proces zbierania, analizowania i oceny
informacji geograficznych, dotyczacych naturalnych i przygotowanych wiasciwosci terenu i
ich interpretacja w potaczeniu z innymi czynnikami, w celu prognozowania wptywu
uksztattowania terenu na dziatania wojskowe. Oceny terenu, jego specyficznych wiasciwosci
i charakterystyki dokonuje sie zarbwno po stronie wiasnej, jak i przeciwnika.
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ELEMENTY INFORMACJI OGOLNEJ

W ramach opracowywania informacji ogélnych o trenie zabudowanym powinno sie
dokona¢  charakterystyki  znaczenia  politycznego, ekonomicznego, kulturowego
rozpatrywanych komplekséw miejskich, okreslenie znaczenia i funkcjonalnosci terenu
zabudowanego w danym. Potrzebna tez jest ocena potozenia geograficznego i SciSle z tym
zwigzanego potozenia ktimatycznego.

Kolejne informacje powinny dotyczy¢ struktury administracyjnej danego regionu, a
tym samym struktur administracyjnych wystepujacych w rozpatrywanym terenie, a wiec
struktur wiadz, bezpieczenstwa (policji, stazy miejskiej, strazy pozarnej, obrony cywilnej),
stuzby zdrowia.

Dokonuje sie rowniez ogodinej oceny istniejgcej infrastruktury (sie¢ wodna, gazowa,
energetyczna, kanalizacyjna i wodociggowa, oraz telekomunikacyjna), wystepowania duzych
zaktadow przemystowych i produkcyjnych oraz innych waznych obiektéw (szpitale, poczta,
stacje nadawcze RTV, magazyny, komisariaty policyjne i dworce kolejowe). Charakterystyka
fizyczna powinna zawiera¢ ogolne informacje o rzezbie terenu, hydrografii, sieci drog, liniach
kolejowych, drogach wodnych, lotniskach, gestosci zabudowy, funkcjonalnosci i
charakterystyce budynkéw, przebiegu drog przelotowych, istniejacych potaczeniach i
Srodkach transportowych.

Kolejnym czynnikiem charakteryzujagcym dany teren zabudowany jest obecnosc
ludnosci cywilnej. Tu potrzebne sg informacje o wystepujacych religiach, kulturach
i tradycjach oraz ocena stosunku i nastawienia miejscowej ludno$ci do wojsk
interweniujgcych w ramach operacji militarnych. Do waznych zasobéw mozemy zaliczy¢
gtbwne urzadzenia przemystowe, lub pokrewne obiekty i urzadzenia wazne obiekty
(laboratoria nuklearne, naukowe i inne, gtowne centra religijne, siedziby urzedow
administracyjnych), cywilne i wojskowe punkty zarzadzania i fortyfikacji.
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Zalgcznik 3

WEDLUG POGLADOW AMERYKANSKICH,P_RZY KRYTERIUM
UKEADU ULIC TEREN ZABUDOWANY ROZNICUJE SIE NA:

Figure 11-6. Rectangular Figure 11-7. Radial Figure 11-8. Concentric
Brasttkatny promienisiy kPHcennyezny
Figure 119 Contour Conforming Figure 11-10. Irregular Figure 11-11 Planned Irregular
zgodny | warsMicami nieregularny nieregularny planowany

UKLAD MIAST WG POGLADOW AMERYKANSKICH:

bl
[
Figure IM. Hub Figure 112 Satellite Figure 113 Network
IM-typ piasta 1L.2-typ satelitarny 11-3-lyp Sieciowy
ez DPnc P

. . Figure 11-5. Segment/Pie Slice
Figure 114. Linear

il1-4-typ linearny 11-5-typ sognentewy
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Zatacznik 4

PODSTAWOWE,POJECIA ZWIAZANE Z PROCESEM TWORZENIA
ZGRUPOWAN TAKTYCZNYCH - ANALIZA POROWNAWCZA

Prowadzona analiza sytuacji kryzysowych ostatnich lat (Batkany, Afganistan, Irak)
wskazuje, ze do ich rozwigzania angazowane sg sity wielu panstw, dlatego uzasadnione jest
przyjecie tezy, iz przyszte operacje wojenne czy tez operacje ponizej progu wojny moga by¢
prowadzone, z duzym prawdopodobienstwem, w ukiadzie miedzynarodowym, a ich
fundamentem bedg zgrupowania wojsk lgdowych wydzielanych przez poszczegdlne panstwa.

Wielonarodowe sity zadaniowe (WSZ), beda tworzone na potrzeby rozwigzania
zaistniatej sytuacji kryzysowej w ramach ro6znych organizacji odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo (ONZ, OBWE, NATO, UE). Do dalszych rozwazan mozna przyjac, iz
wielonarodowe sity zadaniowe traktuje sie Jako doraZznie (tymczasowo) utworzong
strukture sit militarnych pod jednym dowddztwem, ktérg stanowi potencjat (jednostki)
wydzielany przez poszczego6lne panstwa do osiggniecia wspdélnego zamierzonego celu.
Sity takie moga sie skfada¢ z komponentu wojsk lgdowych, sit powietrznych i morskich, itp.
Skfad WSZ i poszczegolnych komponentdéw okreslany jest przez organizacje odpowiedzialng
za dang operacje (np.: ONZ, OBWE, NATO, UE) w porozumieniu z panstwami
zaangazowanymi w rozwigzanie danej sytuacji kryzysowej.

Komponent wojsk lgdowych tez najczesciej bedzie miat charakter wielonarodowy.
Tworzy¢ bedg go zgrupowania wojsk lgdowych wydzielanych przez uczestniczace panstwa.
Stad zgrupowanie wojsk lagdowych WSZ to okreslony potencjat wojsk lgdowych
utworzony z réznych jednostek organizacyjnych pod jednym dowodztwem wyznaczony

do wykonania okre$lonych zadan.

Sformutowanie powyzszych terminow mozliwe byto dzieki przeprowadzonej anatizie
poréwnawczej interesujgcych nas pojec.

Zgrupowanie w znaczeniu ogélnym to gromadzenie, zebranie sie okreslonych oséb,
zorganizowanie w celu przygotowania sie do czego$, najczesciej wspoélnie pdzniej
wykonywanego™ W teorii walki zgrupowanie taktyczne jest to zbiér potgczonych sit wojsk
ladowych, ktérego zasadniczym trzonem jest batalion (zmechanizowany lub czotgdéw). W
jego sktad moga wchodzi¢ pododdziaty rodzajow wojsk. Skiad zgrupowania taktycznego

zalezy od zadania i mozliwosci szczebla nadrzednego. Celem tworzenia i dziatania

~Stownik wspdtczesnego jezyka polskiego, Warszawa 1996, s. 436.
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zgrupowania, taktycznego jest samodzielne wykonywanie zadan bojowych, czesto we
wspotdziataniu z wydzielonymi sitami rzutu powietrznego”. Leksykon wiedzy wojskowej
taczy kategorie zgrupowania (zgrupowania wojsk) ze szczeblem zwigzku taktycznego i
oddziatu, wskazujgc rowniez na wystepowame w ich ramach réznych rodzajow wojsk, a takze
sit zbrojnych. W publikacji tej nie wystepuje jednak definicja zgrupowania taktycznego”.

Kolejny pokrewny termin to sity zadaniowe. Niemiecki stownik wojskowy przedstawia
definicje pojecia batalionowe sity zadaniowe (battalion task force) jako jednostka
zorganizowana z potgczenia elementow pododdziatow czotgdw i piechoty pod dowddztwem
jednego dowodcy batalionu, do wykonania konkretnego zadania. W zalezno$ci od wariantu
dziatania, jej sktad wykazywa¢ moze przewage pododdziatow czotgdéw lub piechoty, lub tez
ich zrownowazong proporcje. Na przykiad pancerne batalionowe zgrupowanie taktyczne to
dwie kompanie czotgdw, kompania zmechanizowana, pluton saperow i sekcja lotnictwa
wojsk ladowych™.

Stownik terminow i definicji NATO AAP-6(U) definiuje pojecie zgrupowanie
zadaniowe (task force) jako sity (zgrupowanie, grupa) zadaniowe do wykonania okreslonych
zadan:

1 Tymczasowe zgrupowanie jednostek pod jednym dowddztwem w celu

przeprowadzenia okreslonego dziatania lub wykonania zadania bojowego.

2. Polstata organizacja jednostek pod jednym dowddztwem, formowana w celu ciggtego

wykonywania okre$lonych zadan”.

Wielonarodowe Potgczone Sity Zadaniowe (Combined Joint Task Force-CIJTF)™ —
to zgrupowania organizowane z udziatem wojsk panstw sojuszniczych i bazujg na zasadach
dziatan potaczonych réznych rodzajow sit zbrojnych.

W armii niemieckiej funkcjonuje pojecie grupa bojowa (Gefechtsverband), ktore jest
definiowane jako zwigzek tworzony w zaleznosci od sytuacji z pododdziatow réznych
rodzajéow wojsk w celu samodzielnej realizacji okreSlonego zadania. Jest ona najczesciej w
sile wzmocnionego batalionu. Jej nazwa zalezy od rodzaju wykonywanego zadania .

W polskiej terminologii wojskowej wedtug ,,Stownika podstawowych terminéw
wojskowych” grupa bojowa to doraznie sformowany niewielki zesp6t zotnierzy,
pododdziatow, oddziatdbw przeznaczony do wykonania okreslonego zadania bojowego. W
~Podstawowe kategorie sztuki wojennej, AON Warszawa 1996, s.127.
~Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa, MON 1979, s. 523.
~Militarisches Studienglossar, English Teil I, Bundessprachenamt, Hurth 1996, s. 163-164.
~AAP-6(U) Stownik terminéw i definicji NATO, Warszawa 1998, s. 318.

~www.wikipedia.org, www.czasopismasp.mil.pl/slownik.htm
~M. Wiatr, Stownik niemiecko-polski, terminy wojskowe, BUWIK Warszawa 1997, s.92.
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sitach zbrojnych panstw zachodnich jednostka wojskowa o sile bojowej rownej putkowi”. W
literaturze anglojezycznej pojecie grupa bojowa (battle group), rozumiane jest jako
taktyczne zgrupowanie bojowe posiadajgce w swej strukturze pododdziaty czotgéw i piechoty
pod jednym dowddztwem, tworzone na bazie putku pancernego, rozpoznawczego putku
pancernego lub batalionu piechoty. Grupa bojowa skfada sie z zespotéw bojowych / combat
tcams, ktore organizowane sg na bazie kompanii piechoty tub czotgdw i sg dowodzone przez
dowodcow kompanii (szwadronow) na bazie ktorych zostaty zorganizowane”.

W AJP-3.2 tworzenie zgrupowan bojowych definiowane jest w sposob nastepujacy:
task organization - w zaleznosci od tresci otrzymanego zadania tworzy sie odpowiednig

strukture organizacyjng zgrupowania bojowego. Celem tworzenia takich zgrupowan jest

uzyskanie efektu synergii dziatan.”»

Podstawowe pojecia dotyczace zgrupowan szczebla taktycznego

Lp. Pojecie Zrodio Wielkosc/ Czas dziatania
szczebel
. Polska/Podstawowe
Zgrupowanie : i i . .
1 taktyczne katego_rle SZ_tUkI Batalion wykonanie zadania
wojennej
. Polska/Leksykon Oddziat,
Zgrupowanie . . . i
2. i wiedzy zwigzek wykonanie zadania
wojsk i .
wojskowej taktyczny
3. Batta;gir; task USA/ FM 100-5 Batalion wykonanie zadania
4. Task force NATO/AAP-6(U) nie okreslona wykonanie zadarya lub glqg’re
wykonywanie zadan
Gefechtsverban Niemcy/ HDv . . i
5. q 100/100 Batalion wykonanie zadania
Groupement
6. Tactique Franqg/ Objectif Batalion wykonanie zadania
Interarmes Doctrine nr 39
(GTI)
7. Battle group USA/ FM 100-5 Batalion, putk wykonanie zadania
8.  Combat team USA/ FM 100-5 Kompania wykonanie zadania
Grupa bojowa l;eklara_qs_ n:]. 1(2?0 Zﬁ;"_erszxy wykonanie zadania
sit Szybk'ego uropejs, ¢ ygada (utrzymanie i przywracanie
reagowania zdolnosci 500 zotnierzy nokoju)
(SSR) UE wojskowych (wz. batalion)

Zrodho: J. Cieslik, Tworzenie zgrupowan do wykonywania zadan w operacji i walce, Warszawa 2005,
J. Gérowski, Taktyczne zgrupowania bojowe w obronie. Warszawa 2005; M. Kubinski,
Taktyczne grupy bojowe wedtugpogladow francuskich, PWL 2005 nr 2. Grupy Bojowe w UE,
Wojska ladowe nr 6(119) 15-31 marzec 2005.

Stownik podstawowych terminéw wojskowych. Warszawa 1997, s. G-9.
Militarisches Studienglossar, Wyd. cyt. s. 167.
AJP - 3.2, wyd. cyt. s. 5.
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Zatacznik 6

PROCES NABORU | UZUPELNIANIA PKW

Potrzeby rotacji

(zatwierdzony etat Uzupetnianie stanowisk,

PKW) KwallflkaCje 2o+nierzy pododdziatbw obsadzanych
na bazie jednostek przez 'WZ-VTIS(Z:@T;N, sww,
formujacych poszczegolne ’
elementy PKW
Do Grupy Na
L’j‘::ﬁg?:;%?a stanowiska
(GAU) etatowe PKW |

Badania lekarskie
zakwalifikowanych

UZUPEELNIANIANIE zotnierzy
. . , Szkolenie indywidualne,
PEt NIENIE Przemieszczenie stanéw zespolowe oraz zgrywajace.

osobowych w rejon CERTYFIKACJA
MISJI dziatania misji
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Zatacznik 7

ATAKI TERRORYSTYCZNE W MIESCIE - PRZYKEADY

Terroryzm w ciggu ostatnich kilkunastu lat przeszedt z oddziatywania na cele
selektywne do oddziatywania na cele masowe. Zattoczone tereny miejskie sg najlepszymi
miejscami do przeprowadzenia atakow.

11.09.2001 rok przeprowadzono najkrwawsze ataki terrorystyczne
w USA, w wyniku ktérych $mieré poniosto okoto 3 000 os6b. Bezposredniego ataku
dokonata kilkunastoosobowa grupa terrorystow- samobojcéw, ktéra opanowata cztery
samoloty amerykanskich linii lotniczych i za ich pomocg uderzyta w amerykanskie cele
(trzy uderzenia udane) niszczac budynki Swiatowego Centrum Handlu i uszkadzajac
Pentagon. Skuteczno$¢ atakow przypisuje sie nieszablonowym dziataniom terrorystow
polegajacych na uzyciu samolotéw jako ,,zywych bomb” do ataku na miasta. Atak w swoim
efekcie oprocz kilku tysiecy ofiar sparalizowat na pewien okres funkcjonowanie Standw
zjednoczonych i dokonat zwrotu w S$wiatowej polityce tego panstwa (tzw. ,wojna z
terroryzmem?, interwencje zbrojne w Afganistanie i Iraku).

11.03.2004 rok dokonano zamachoéw w Madrycie, w wyniku ktérych $mieré
poniosto 192 osoby (ponad 1800 rannych). Ataku dokonano na przepeinione pociagi
podmiejskie dowozace ludzi w porannym szczycie do pracy. Bezpos$rednim skutkiem
zamachdw byta zmiana w preferencjach wyborczych Hiszpanéw (wybory odbyty sie w
planowanym wczesniej terminie- 4 dni po zamachach) oraz wycofanie sie wojsk
hiszpanskich z operacji w Iraku.

07.07.2005 rok przeprowadzono zamachy terrorystyczne wymierzone w ludnosé
Londynu. Atakéw dokonano podobnie jak w Madrycie na Srodki komunikacji miejskiej
(metro i autobus) doprowadzajgc w konsekwencji do $mierci 52 0sdb i ranigc ponad 700. W
odréznieniu od zamachow w Madrycie ataku dokonali mieszkancy Wielkiej Brytanii (z
rodzin emigrantow). Przeszkolenie odbyli w zagranicznych osrodkach Al.- Kaidy.

Nie mniej krwawe byly zamachy na wyspie Bali (turystyczna miejscowos$¢ Kuta)
12.10.2002 rok czy najSwiezszy zamach w Bombaju (Indie) 26- 29.11.2008 rok.
Wymierzone byty w skupiska ludnosci i w zachodnich turystow, a ich zasadniczym celem
byto spowodowanie jak najwiekszych strat i przerazenia.

Miasto charakteryzujace sie duzg gestoScig zamieszkiwania przez ludzi jest

doskonatym ,teatrem” dziatan dla fanatykow, ktdrzy nie posiadajg zadnych ograniczen
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moralnych w zabijaniu i powodowaniu szkéd. W powyzszych przyktadach zasadniczymi
czynnikami utatwiajgcymi dziatania terrorystow byty:

tatwy dostep do skupisk niczym nie ochranianych ludzi (Srodki komunikacji
miejskiej, zattoczone ulice, dyskoteki), gdzie bomby o matych gabarytach lub
samochody- putapki nie zwracaty nikogo uwagi i mogly zosta¢ ,,odpalone” w
najodpowiedniejszym dla terrorystow momencie;

- wielokulturowos¢ miast powodowata, ze przygotowujacy atak terrorysci byli

anonimowi, nie mieli trudnosci z dostepem i rozpoznaniem miejsc ataku, a takze
przygotowaniem ataku w obcym miescie.
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Zalgcznik 8
DZIALANIA NIEREGULARNE

W MIESCIE- ANALIZA PRZYPADKU"

Wojna w Czeczenii jest najkrwawszym konfliktem zbrojnym toczonym przez Rosje
od czasu upadku ZSRR. Jest nastepstwem dazenia narodu czeczenskiego do uzyskania
niepodlegto$ci i z malymi przerwami toczy sie praktycznie od poczatku lat
dziewieédziesigtych. Interwencja rosyjska planowana poczatkowo na kilka dni przerodzita sie
w tzw. dwie wojny czeczenskie, a zasieg walk objat nie tylko zbuntowang republike lecz w
formie atakOw terrorystycznych przeniost sie do Rosji, w tym do jej stolicy Moskwy.

Konflikt ten jest Swietnym przyktadem starcia asymetrycznego, gdzie wystepujg
elementy walk miedzy wrogimi wojskami, w ktorych miazdzacg przewage iloSciowq i
technologiczng jednej ze stron niwelowano prowadzeniem walk w terenie zurbanizowanym i
w ciezkim terenie gorzystym. Wykorzystywano techniki prowadzenia dziatan nieregularnych,
a takze ataki terrorystyczne wymierzone w obywateli wrogiego panstwa.

| wojna w Czeczenii (1994- 96) jest przyktadem prowadzenia skutecznych dziatan
nieregularnych w miescie i jednym z nielicznych przyktadoéw dziatan takich zakornczonych
sukcesem. Zasadnicza faza konfliktu rosyjsko- czeczenskiego rozpoczeta sie 11.12.1994 roku
od wkroczenia na teren republiki trzech rosyjskich zgrupowan uderzeniowych. Ostateczne
zajecie stolicy Czeczenii nastgpito dopiero 13.02.1995 roku, a wiekszosC walk przeniosta sie
na prowincje republiki, gdzie walki toczyty sie przez nastepne miesigce o wieksze miasta i
wsie. Przewaga iloSciowa Rosjan doprowadzita w koncu do wyparcia sit czeczenskich w
gory, gdzie jednak nie zostaty one zlikwidowane. Walka w formie dziatan nieregularnych
toczyfa sie na catym obszarze zajetym przez Rosjan w tym w stolicy Czeczenii- Groznym.
Pierwsza faza konfliktu zakonczyta sie w lipcu i byta efektem rozpoczynajgcych sie rozméow
pokojowych oraz szokiem rosyjskim po zajeciu przez komando Basejewa szpitala na terenie
Rosji (Budionowsk).

Drugg faze konfliktu stanowity akcje nieregularne, ktore byty na tyle skuteczne, ze
doprowadzity w konsekwencji do wyparcia Rosjan z Czeczenii.

Technika dziatan czeczenskich polegata na przenikaniu grup partyzanckich na tereny
nizinne oraz na aktywowaniu ,uspionych” grup bojownikéw znajdujgcych sie w terenie

opanowanym przez Rosjan. Akcje takie skierowane przeciwko wojskom rosyjskim

*Qpracowanie na podstawie: Z. Czamotta, Z. Moszumanski, Czeczenia 94- 95, Warszawa 1995,
http://www.kavkazcenter.com/eng, www.terroryzm.com,www.czeczenia.com.pl
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przeprowadzane byty nie tylko w terenie otwartym lecz takze w miastach (w tym w stolicy)
zmuszajagc do absorbowania do dziatan ,,stabilizacyjnych” duze sity regularne wojska i MSW.
Dziatania te w konsekwencji prowadzity do braku stabilizacji na zajetych przez Rosjan
terendw, zadawaniu im strat w ludziach i sprzecie (takze uszkadzanie $migtowcow na
ladowiskach) oraz co niezmiernie wazne powodowaly narastanie wrogiego stosunku do
konfliktu zaréwno spotecznosci miedzynarodowej jak i rosyjskie;j.

Dziatania nieregularne w Groznym (stolica Czeczenii) prowadzone byly bez
przerwy od czasu wkroczenia Rosjan do stolicy. Miaty na celu:

- absorbowanie sit rosyjskich w stolicy;
- zadawanie im strat;
- uniemozliwienie wprowadzenia marionetkowych wiadz przyjaznych Rosji;
- uniemozliwienie wykorzystania infrastruktury miejskiej przez sity rosyjskie;
- stworzenie warunkoéw do ostatecznego wyparcia przeciwnika z miasta.
Wptyw na odnoszenie sukcesOw przez partyzantow w miescie miato:
- powszechne otrzymywane wsparcie od miejscowej ludnosci (ochronne, materialne,
ludzkie);
- doskonata znajomosc terenu;
- latwy dostep do przygotowanych wcze$niej magazyndw z bronia;
- dobra synchronizacja dziatan;
- dobre rozpoznanie przeciwnika, znajomos¢ wszelkich ruchéw jego wojsk;
- niemozliwo$¢ wykorzystania do zwalczania partyzantow przez Rosjan sprzetu, ktory

w dziataniach regularnych stanowit o ich przewadze.

Technika dziatan nieregularnych w miescie sprowadzata sie
do ograniczania swobody dziatania przeciwnika oraz izolacji jego sit i Srodkow.
W konsekwencji w sierpniu 1996 roku dzieki skoordynowanym atakom sit nieregularnych w
mieScie w potaczeniu z atakami grup partyzanckich z zewnatrz miasta udato sie rozbic
i zmusi¢ do wycofania ze stolicy wojsk rosyjskich co w konsekwencji doprowadzito do
zakonczenia | wojny czeczenskiej. Sukces oddziatow nieregularnych oddajg stowa jednego z
polowych dowodcdw czeczenskich, ktory stwierdzit, iz marszatek Graczow (minister obrony
Federacji Rosyjskiej) mimo kilkumiesiecznego zdobywania Groznego przez sity rosyjskie
miat racje méwiac, ze Grozny mozna zdoby¢ w 48 godzin, bo wiasnie sity czeczenskie w

takim czasie go zdobyty.
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Konflikt czeczenski uzmystowit, iz:
w starciu zbrojnym o znaczgcej dysproporcji sit szczegolnego znaczenia nabierajg
dziatania nieregularne, Kktére z powodzeniem prowadzone sg Ww terenie
zurbanizowanym, stanowigcym doskonate Srodowisko wsparcia dla  sit
rebelianckich;
po zakonczeniu ,fazy” dziatan regularnych i catkowitym zajeciu obszaru
przeciwnika nalezy liczy¢ sie nawet z kilkuletnim oddziatywaniem nieregularnym
na ,zwycieskie” wojska. Wpltyw na to ma przeniesienie S$rodka ciezkosci
prowadzenia dziatan nieregularnych do sprzyjajacego srodowiska miejskiego;
skuteczne dziatania nieregularne prowadziC mogg nawet stabo wyszkolone pod
wzgledem wojskowym grupy, ktore to nadrabiajg Swietng znajomosciag terenu
miejskiego, rozpoznaniem przeciwnika i doskonale zaplanowanym atakom;
nie da sie zwalczyC dziatan nieregularnych w mieScie bez ograniczenia wsparcia
grup od miejscowej ludnosci. ,,Sitowe” ograniczenie wsparcia wymaga

zaangazowania do walki znacznych ilosci sit.
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Zatgcznik 9

ZAGROZENIA POZA MILITARNE - WYBRANE PRZYKLADY"

Jedng z najgtosniejszych awarii przemystowych o diugotrwatych sutkach byta
awaria elektrowni atomowej w Czarnobylu. Wybuch reaktora w nocy 26.04.1986 roku
i trwajacy 10 dni pozar spowodowat uwolnienie sie radioaktywnego pytu, ktory skazit
znaczne obszary na terenie Ukrainy, Biatorusi i Rosji. Dziatania prewencyjne objety znaczna
ilos¢ krajow sasiednich w tym Polske. Szacuje sie, ze w wyniku awarii i jej skutkow
odczuwalnych w nastepnych latach zgineto ok. 4 tys. ludzi, w tym w bezposredniej akcji
ratowniczej (na skutek znacznego napromieniowania) 50 oséb. W usuwaniu skutkéw awarii
w ciggu pierwszych dwdch lat wzieto udziat ok.. 200 tys. ratownikéw, w tym wielu zotnierzy.

W lipcu 1997 roku potudniowg Polske nawiedzita powoOdz zwana obecnie
»powodzig tysigclecia” w naszym kraju. W wyniku dwoch fal opadow w miesigcu tym pod
wodg znalazty sie znaczne obszary Polski, w tym najwieksze miasta rejonu (Wroctaw, Opole,
Raciborz). Bilans powodzi to 55 ofiar Smiertelnych, 12 mld zt strat, zniszczenie lub
uszkodzenie 680 tys. mieszkan, 4 000 mostow, 400 km drog i 0,5 min upraw . W akcji
przeciwdziatania i usuwania skutkdw powodzi udziat wzieto kilkadziesiat tysiecy zotnierzy
oraz kilkaset jednostek specjalistycznego sprzetu, ktore zapewniaty ewakuacje zagrozonej
ludnos$ci i instytucji, ewakuacje mienia, dow0z zaopatrzenia (woda, zywnos$¢, S$rodki
czystosci) i monitoring sytuacji. Wojsko brato udziat w budowie i naprawie watow
przeciwpowodziowych i mostow oraz w usuwaniu padliny i zniszczen.

Ponad 300 tys. ofiar przyniosto trzesienie ziemi na Oceanie Indyjskim
w grudniu 2004 roku. Nastepstwem podwodnych ruchow sejsmicznych byta potezna fala
tsunami, ktéra wdarta sie na lagd czesto na gtebokos$¢ kilkunastu kilometrow powodujgc
zniszczenia wielu miast, osiedli i wsi. Kataklizm dotkngt krajow znajdujgcych sie w
epicentrum trzesienia ziemi gtownie potudniowej Azji, docierajgc takze do wschodnich
wybrzezy Afryki. Szerokag akcje ratowniczg przeprowadzito wojsko, ktore pn a

dziatania ratunkowe i ewakuacyjne, rozpoznawcze i przeciw epidemiologiczne AN

Ha/\iiu

Obron'
http://hotnews.Dl/artnauka-389.html http:/Mmwww.zdrowie.med.pl/nowosc.phtml?slowo=indiach&nr=3,

~Jerzego Greli, Henryka Stoty, Jana Zielinskiego (red.): Dorzecze Wisty. Monografia Powodzi lipiec 1997.
Instytut Meteorologii i Gospodarki WWodnej.
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