











Wstep

Whnioski z doswiadczen historycznych, wsparte wynikami analiz biezgcej
sytuacji miedzynarodowej sktaniajg do wielu refleksji. W dalszym ciggu, niezaleznie
od postepujgcej integracji w stosunkach miedzy panstwami, niezaleznie od wielu w
miare sprawnie funkcjonujgcych mechanizmow monitorowania i rozwigzywania
sytuacji konfliktowych, otaczajgcy nas Swiat nie stal sie bezpieczniejszy. Na miejsce
starych, doskonale znanych zagrozen, z ktorymi nauczyliSmy sie zy¢ - pojawiajg sie
nowe. Terroryzm, mozliwa proliferacja broni masowego razenia, nasilajgce sie
konflikty o podtozu religijnym lub etnicznym oraz pogtebiajgce sie rdéznice pomiedzy
,pbogatg poéinocy”, a ,biednym potudniem” nie mogg nastraja¢ optymistycznie. Jesli do
tego dodamy to, ze wprawdzie ryzyko wybuchu konfliktu globalnego jest coraz mniej
prawdopodobne, a jednak w dalszym ciggu mozliwe - to szeroko rozumiane
bezpieczenstwo wydaje sie by¢ pojeciem dos¢ odlegtym. Co wiecej, coraz czesciej
jestesmy Swiadkami sytuacji konfliktowych, bedgcych swoistym pokiosiem
transformacji ustrojowych i demokratyzacji zycia. Wprawdzie dotyczg one gtownie
probleméw spotecznych, ale jesli nie bedg w miare sprawnie rozwigzywane, moga
przerodzic¢ sie w destabilizacje catych panstw i regionéw. Wydarzenia odnotowane w
listopadzie 2005 roku we Francji i innych krajach Europy, sg tego wymownym
przyktadem. Wskazujg na to rowniez wydarzenia zwigzane z proklamowang ostatnio
niepodlegto$cia Kosowa. Wielu ekspertbw uwaza, ze moze ona staC sie
katalizatorem kolejnych konfliktéw, nie tylko na Batkanach.

Biorac powyzsze pod uwage mozna skonstatowaé, iz dla wspoéiczesnego
panstwa priorytetowym zagadnieniem pozostaje zapewnienie sobie bezpieczenstwa
wewnetrznego i zewnetrznego. Problem ten dotyczy kazdego panstwa, niezaleznie
od jego potozenia geograficznego, przebiegu granic oraz przynaleznosci do
okreSlonych  sojuszy politycznych i militarnych. Wydarzenia w Stanach
Zjednoczonych z 11 wrzesnia 2001 roku, rozwdj sytuacji na Zakaukaziu i Batkanach,
w Afganistanie, a szczegodlnie w Iraku, w ktorych pojecie stabilizacji wewnetrznej
wydaje sie byC bardzo odlegte, przekonuja nas o prawdziwosci powyzszej tezy w

sposb6b wrecz spektakularny\

NWoystarczy przeanalizowa¢ dynamike strat wojsk koalicji, poczynajgc od marca 2003 roku, a takze
coraz bardziej napieta sytuacja w Afganistanie.



Potozenie geograficzne Polski w Europie, na tradycyjnym szlaku wschéd -
zachod, budzito zawsze szereg refleksji. Takze dzisiaj, gdy jestesmy czionkiem
Sojuszu Poéinocnoatlantyckiego 1 Unii  Europejskiej, albowiem graniczymy z
panstwami, dla ktérych wymienione organizacje stanowig w dalszym ciggu swoiste
wyzwanie. Sytuacja spoteczno-polityczna na Biatorusi, konflikty rosyjsko-ukrainskie,
zaangazowanie Federacji Rosyjskiej w przywotane przykiady - dostarczajg szeregu
ciekawych refleksji, o r6znym zabarwieniu. Szczegdlnie dzi§, gdy stosunki polsko -
rosyjskie w opinii wielu politologédw sg najgorsze od kilkudziesieciu lat, a decyzje o
charakterze gospodarczym (np. zamkniecie, a ostatnio ponowne otwarcie granic dla
polskich produktéw, gtownie rolnych), majg wyraznie polityczne zabarwienie. Nie
polepszajg sytuacji polsko-amerykanskie negocjacje w sprawie tzw. tarczy
antyrakietowej, ktore Federacja Rosyjska postrzega z wyrazna niechecia.

Stad mozna zauwazyC, ze postepujgce odprezenie w  sytuacji
miedzynarodowej, brak realnego zagrozenia, oraz wiele inicjatyw politycznych,
wzmacniajacych wzajemne zaufanie miedzy panstwami wcale nie sprawia, ze
badania w sferze doskonalenia form, metod i sposobéw reagowania na kryzysy
polityczno-militarne nie sg w tej chwili zagadnieniem priorytetowym. Albowiem z
regulty niewiele potrzeba by pozornie btahe spory i kontrowersje w stosunkach
miedzynarodowych przerodzity sie w kryzys miedzynarodowy, a nastepnie w otwarty
konflikt zbrojny. Wydarzenia ostatnich kilku lat na obszarze bytej Jugostawi,
Bliskiego i Dalekiego Wschodu oraz Afryki dostarczajga az nadto przyktadéw,
uzasadniajagcych powyzsza teze. Obok nich pojawity sie jednak nowe zagrozenia, np.
kryzysy gospodarcze, trudne do rozwigzania problemy bezrobocia lub te, ktére sag
nastepstwem klesk zywiotowych. Problem ich ograniczania oraz likwidacji skutkéw
dotyczy w duzej mierze Sit Zbrojnych, a w tym takze wojsk lgdowych. Stad
uzasadnione wydaje sie bycC twierdzenie, ze Sitly Zbrojne dlugo jeszcze pozostang
istotnym elementem panstwa, niezaleznie od postepujgcej ewolucji ich miejsca i roli.

W kontekScie powyzszych rozwazan rodzi sie pytanie o to, czy wojska ladowe
beda mogtly zrealizowacC zadania, ktore stanowi¢ beda wypadkowg podstawowych
funkcji Sit Zbrojnych (walka zbrojna) i wyzwan, jakie przyniosg trudne do
zdefiniowania sytuacje kryzysowe? Sadzi¢ nalezy, ze bedzie to trudne. Istnieje
jednak szereg czynnikéw, ktére moga wplynaC korzystnie na efektywnosc
podejmowanych przez nie dziatan w zréznicowanych sytuacjach. Nalezy do nich

zaliczy¢ swiadomos$¢ i znajomos¢ mozliwych do realizacji zadan oraz zdolnosc¢ do ich



wykonania. W dalszym ciggu pozostaje bowiem aktualna stara prawda, ze podstawa
sprawnego dziatania jest koniunkcja wiedzy i umiejetnosci.

Z powyzszych konstatacji wynika do$¢ jednoznacznie, ze jednym z czynnikOw
wytyczajgcym kierunki prowadzonych prac badawczych nad ewolucja wojsk
ladowych powinny by¢ zadania stojgce przed nimi, w aspekcie osiggniecia zdolnosci
do uczestnictwa w operacjach (dziataniach) wojennych oraz dziataniach ponizej
progu wojny, z szeroko rozumianym reagowaniem Kkryzysowym na czele.
Jednoczesnie obszar prowadzonych badan powinien obejmowac wszelkie formy i
sposoby ich uzycia w dziataniach tego typu, nie tylko poza granicami, ale takze na
terytorium kraju.

W niniejszej pracy zaprezentowane zostaly wyniki badan, sprowadzajgce sie
w swej istocie do okreSlenia kierunkdw pozadanej (mozliwej) ewolucji wojsk
ladowych oraz czynnikOdw, ktore je determinujg. Kanwg rozwazan uczyniono
hipotetyczne zadania wojsk lgdowych. Tak sformutowane zatozenie stato sie swoistg
myslg przewodnig, determinujgca przebieg i charakter prac badawczych. Stato sie
ono rowniez podstawg formutowania szczegotowych wnioskOw i uogolnien,
przewijajacych sie wielu czesciach niniejszego opracowania.

Przyjete zalozenia oraz dazenie do precyzyjnego zaprezentowania
uzyskanych w toku badan wynikéw zdeterminowato ukfad niniejszej pracy. Skfada sie
ona z trzech rozdzialtbw  merytorycznych, poprzedzonych rozdziatem
metodologicznym oraz czesci koncowej, zawierajgcej zbiér syntetycznych wnioskow i
konstataciji.

Rozdziat pierwszy (metodologiczny) zawiera szereg treSci, poswieconych
przyjetemu przez Autorow przedmiotowi badan i ich celowi. Sprecyzowano w nim
takze gtowny problem badawczy i problemy szczegodlowe, postrzegane z punktu
widzenia teoretycznego i utylitarnego. Zawarto w nim réwniez hipoteze roboczg oraz
opis metod, ktérymi postugiwano sie w trakcie procesu badan. Rozwazania zawarte
W niniejszym rozdziale poprzedzono identyfikacja sytuacji problemowej, stanowigacg
kanwe rozwazan, zawartych w kolejnych czesciach przedmiotowej pracy. Nalezy w
tym miejscu podkresli¢, iz charakter rozwazan sprawit, iz nie odnoszono sie do
konkretnych sytuacji (zagrozen polityczno-militarnych, fizyczno-geograficznych
i spotecznych), co nie oznacza wcale, ze zespo6t autorski nie dostrzega ich rangi i

znaczenia.



Rozdziat drugi poswiecono na zaprezentowanie wynikOw badan nad miejscem
i rolg wojsk ladowych, w strukturze wspoétczesnych sit zbrojnych. Kanwg rozwazan
stata sie ogoélna charakterystyka wojsk lgdowych, ujeta w szerszej perspektywie, a
nie wytgcznie naszych sit zbrojnych. W koncowej czesci rozdzialu sformutowano
whnioski dotyczace mozliwej ewolucji struktur organizacyjnych wojsk ladowych Sit
Zbrojnych RP.

W rozdziale trzecim zawarto wyniki badan nad potencjalnymi zadaniami wojsk
ladowych, postrzeganych przez pryzmat naszego panstwa. Odniesiono sie w nim
gtéwnie do zadan, determinowanych zagrozeniami o charakterze militarnym. Uznano
bowiem, ze to wtasnie zadania powinny by¢ podstawg do wygenerowania kierunkéw
zmian organizacyjno-strukturalnych gtbwnego rodzaju sit zbrojnych, jakim w
warunkach naszego panstwa sg wojska lgdowe.

W czwartym z kolei rozdziale dokonano charakterystyki ewolucji wojsk
ladowych, postrzeganych jako ten rodzaj sit zbrojnych, ktéry odgrywa gtdwng role w
dziataniach wojennych, a takze w stabilizowaniu zjawisk i sytuacji kryzysowych.
Dokonano przegladu koncepcji zmian organizacyjno-strukturalnych, preferowanych w
czotowych armiach Swiata.

W koncowej czesci pracy zawarto wnioski i konstatacje, stanowigce swoistg
synteze catosci przeprowadzonych badan.

Nalezy podkreslic, ze niniejsza praca stanowi efekt kilkuletnich dociekan
Autorow nad wspotczesnymi wojskami lgdowymi, a szczegolnie ich miejscem i rolg w
strukturze i zadaniach sit zbrojnych. To réwniez rezultat ich dziatalnoSci naukowo-
badawczej, prowadzonej w Akademii Obrony Narodowej.

W konkluzji nalezy podkresli¢, iz zdaniem AutorOw niniejszej pracy, jej uktad i
treSci w niej zawarte stanowig wiasciwg prezentacje ich dokonan naukowych.
Jednoczes$nie zdajg sobie oni sprawe z tego, ze w wielu wypadkach prezentowane
poglady stanowig w swej istocie zestaw hipotez, wymagajgcych potwierdzenia w toku
dalszych badan. Stad niniejsza praca moze stanowi¢ punkt wyjscia do prowadzenia

kolejnych, pogtebionych badan, stanowigc dla nich swoisty asumpt.



1. Podstawy metodologiczne badan iich przebieg

1.1. Identyfikacja sytuacji problemowej

Wydarzenia ostatnich dziesieciu lat (wojny lokalne, konflikty zbrojne, sytuacje
kryzysowe) zacierajg obecnie réznice pomiedzy bezposrednim, a posrednim uzyciem
sit zbrojnych.» Dotychczasowa rola sit zbrojnych polegajgca gtdwnie na angazowaniu
sie w dzialania wojenne, ulegta diametralnej zmianie. Analiza przebiegu
wspotczesnych konfliktbw wskazuje, ze nie braly w nich udzialu wylgcznie sity
zbrojne, lecz takze - w roéznych fazach i zakresie - organizacje i instytucje
pozamilitarne. Nie wdajac sie w typologie wspoétczesnych operacji prowadzonych na
obszarze kraju i poza jego granicami nalezy stwierdzi¢, ze angazuje sie w nich coraz
wiekszg liczbe uczestnikbw, w tym rdéwniez wiele organizacji cywilnych
(pozarzadowych oraz rzagdowych).

Rowniez obszar zadan, przewidziany dla sit zbrojnych uczestniczacych w
operacjach ulegt czesciowemu przewartosciowaniu, obejmujgc swoim zasiegiem
zarOwno zadania typowo wojskowe, jak réwniez wiele innych, realizowanych czesto
na styku z ludnoscig cywilng (niesienie pomocy humanitarnej, ratownictwo, ochrona
ludnosci cywilnej, itp.). Mozna zatem stwierdzi¢, ze prowadzenie operacji w sytuaciji,
gdzie zaangazowane sg liczne grupy organizacji cywilnych (rzadowych i poza-
rzadowych), stwarza okres$lone problemy organizacyjne i zagrozenie bezpieczenstwa
dla samych uczestnikow operaciji.

Wkraczajgc w XXI wiek polskie wojska lgdowe stanety przed catkowicie
nowymi wyzwaniami, zdeterminowanymi gtéwnie koniecznos$cig wydzielenia sit do
prowadzenia dziatan poza granicami kraju. Nowe wyzwania w odniesieniu do wojsk
ladowych po ponad 50 - latach pokoju brzmiag: ,Szybko i skutecznie wydzieli¢ oraz
przemiesciC niezbedne dla zapobiegniecia i pokonania sytuacji kryzysowych sity
(kontyngenty wojskowe), w ramach otrzymanego mandatu miedzynarodowego (ONZ,
Unii Europejskiej)”.

Dziatania, ktore jeszcze nie tak dawno byly trudne do wyobrazania, obecnie
okreslajg zarowno ramy, tresc¢, jak i charakter zadan wojsk ladowych. Wspéiczes$nie
wojska lagdowe musza posiada¢ zdolnos$¢ do realizacji r6znego rodzaju zadan w

okresie pokoju, kryzysu iwojny.

Balcerowicz B., Sojusz a obrona narodowa, Warszawa 1998.



w okresie pokoju nalezy do nich stworzenie stosownych warunkow do
wydzielenia i udzialu (po krotkim okresie przygotowania) odpowiednich sit
(kontyngentéw wojskowych) w ramach reagowania kryzysowego NATO oraz na
potrzeby obrony panstwa i Sojuszu. Ponadto, wydzielenia sit do operacji pokojowych,
realizowanych pod egidga ONZ, OBWE, NATO oraz akcji ratowniczych i
ewakuacyjnych. Waznym zadaniem pozostaje takze osiggniecie w odpowiednim
czasie gotowos¢ do prowadzenia wspolnej, sojuszniczej obrony.

W czasie kryzysu wojska ladowe moga bra¢ czynny udziat w realizacji
przedsiewzie¢ w ramach reagowania kryzysowego NATO oraz obrony kolektywnej
na catym obszarze odpowiedzialnosci Sojuszu. Powinny réwniez posiada¢ zdolnosc¢
do pelnej gotowosci obronnej, po mobilizacyjnym rozwinieciu wojsk.

W czasie kryzysu i wojny gidbwnym zadaniem jest zapewnienie integralnosci
terytorialnej Sojuszu, gtdwnie poprzez utrzymywanie terytorium NATO w
dotychczasowych granicach. W tym kontekscie waznym zadaniem jest zalamanie
dziatan zaczepnych wojsk ladowych przeciwnika oraz utrzymanie zdolnosci do
przeciwuderzen, w celu odzyskania utraconego terytorium.

Zapewni¢ swobode operacyjng i wsparcie sitom sprzymierzonym oraz ochrone
linii komunikacyjnych.

Biorgc powyzsze pod uwage wojska lgdowe muszag by¢ zdolne do realizaciji
dwoch gtéwnych zadan:

« obrony narodowej i Sojuszu, w warunkach zmieniajgcych sie
uwarunkowaniach geopolitycznych;

 udzialu w miedzynarodowych operacjach pokojowych wspoélnie z
pozostatymi sojuszniczymi i partnerskimi panstwami oraz prowadzenia
dziatan o charakterze akcji ratowniczych, ewakuacyjnych oraz
Swiadczenia r6znego rodzaju pomocy”.

Zdolno$¢ polskich sit zbrojnych do realizacji nadrzednego zadania, czyli
obrony terytorium kraju jest podstawowym warunkiem zachowania suwerennosci
panstwa oraz utrzymania mozliwosci dziatania w wymiarze miedzynarodowym.
Nalezy bowiem pamietaé, ze w wypadku zagrozenia ktéregos z panstw

cztonkowskich NATO, zadania wynikajgce z obrony Sojuszu oraz z przedsiewzie¢

N Powyzsze tresci, stosunkowo szeroko podjete w ,Strategii bezpieczenstwa narodowego RP” z 2003
roku, znalazty swoje odbicie w kolejnej wersji ,Strategii...”, podpisanej w 2007 roku.



reagowania kryzysowego poza granicanni kraju nakiadajg na Polske obowigzek
czynnego udziatu w skfadzie sit sojuszniczych.

Majac na uwadze zaprezentowane powyzej uwarunkowania, zadanie wojsk
ladowych zwigzane z obrong terytorium kraju i Sojuszu na obszarze Europy
Srodkowo-Wschodniej musi by¢ realizowane w $cistym wspotdziataniu  z
sojusznikami i w duzej mierze zalezy od mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk. Z tego
tez wzgledu juz w okresie pokoju powinny by¢é przygotowywane i tworzone
odpowiednie warunki o charakterze personalnym, materialnym i strukturalnym, ktore
umozliwig szybkie rozwiniecia sit i osiggniecie petnej gotowosci do dziatan jeszcze
przed podjeciem decyzji politycznych i wojskowych. Ponadto podstawowym
warunkiem pomysinej realizacji zadan przez wojska lgdowe jest obecnie zdolnos¢ do
prowadzenia operacji potaczonych, ktore niezaleznie od charakteru podjetych dziatan
muszg odznaczaé sie takim samym wysokim poziomem realizacji zadan, zarbwno w
czasie dziatan w mysl art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego, jak i podczas operacji
reagowania kryzysowego (w sytuacji, gdy dla potrzeb wymuszenia pokoju konieczne
jest podjecie dziatan zbrojnych).

Z powyzszego stwierdzenia w sposob jednoznaczny wynika, ze zarowno dla
potrzeb dziatan w ramach obrony kolektywnej (art.5 Traktatu Waszyngtonskiego), jak
I w operacjach reagowania kryzysowego, wymagane jest nie tylko posiadanie
odpowiedniego uzbrojenia, lecz rowniez witasciwego systemu naboru i szkolenia
wojsk. SprzyjaC temu bedzie zapowiedziana na poczatek 2010 roku petna
profesjonalizacja naszych Sit Zbrojnych.

Pomimo tego, iz obecnie bezposrednie zagrozenie terytorium naszego kraju
wydaje sie raczej malo prawdopodobne, to jednak - jak wskazujg na to najnowsze
wydarzenia na $wiecie, ryzyko pojawienia sie ich jest wysoce prawdopodobne i moze
przyjSC z rejonow znacznie oddalonych od Polski. Taki poglad potwierdzity m.in.
tragiczne w skutkach wydarzenia z it wrzesnia 2001 roku, majgce miejsce w
Stanach Zjednoczonych.

Wspoiczesnie istotne zagrozenia stanowig wszelkiego rodzaju sytuacje
kryzysowe, zarowno o charakterze militarnym, jak i niemilitarnym, ktorych przyczyna
moga byC¢ zarowno konflikty o podtozu etnicznym, religijnym, gospodarczym i innym
(np. wynikajgce z zagrozenia terrorystycznego). Dlatego tez, najbardziej realnym
wariantem dziatania wojsk lgdowych wydaje sie udziat w ramach miedzynarodowych

operacjach reagowania kryzysowego.



Biorgc pod uwage wspotczesne uwarunkowania, polskie sity zbrojne powinny
posiada¢ zaréwno zdolnos¢ do prowadzenia operacji w mys$l art. 5 Traktatu
Waszyngtonskiego, jak i w ramach miedzynarodowego przezwyciezania sytuacji
kryzysowych, ktore w okresie pokoju moga przybierac¢ forme:

» wielonarodowych operacji wsparcia pokoju;

» akcji ratowniczych i ewakuacyjnych;

» akcji humanitarnych;

 Swiadczen pomocy w wypadku zaistnienia katastrof lub klesk zywiotowych
poza granicami kraju.

Dla potrzeb realizacji tego rodzaju dziatan celowym byloby posiadanie w
sktadzie wojsk ladowych sit, zdolnych do reagowania kryzysowego, z ktoérych w
zaleznosci od zadan i zaistniatej sytuacji bylyby tworzone, ograniczone pod
wzgledem iloSciowym, kontyngenty wojskowe.

W czasie dziatan prowadzonych w wymiarze wielonarodowym, majgcych na
celu pokonywanie sytuacji kryzysowych w rozszerzajgcym sie spektrum zadaniowym,
bardzo czesto spotykamy sie z zrdéznicowanymi zadaniami oraz bedacymi ich
wynikiem rodzajami dziatan. Na podstawie dotychczasowych doswiadczen, mozna
pokusiC sie o stwierdzenie, ze wspotczesnie najbardziej prawdopodobne wydaja sie
operacje reagowania kryzysowego, czyli dziatania spoza art. 5 Traktatu
Waszyngtonskiego. Warto rowniez podkreslic, ze wydzielone do udzialu w nich
wojska lgdowe zazwyczaj beda stanowily ograniczong pod wzgledem ilosciowym
czesc¢ sit wielonarodowych.

Z tego wzgledu dowodzenie duzymi zgrupowaniami taktycznymi w czasie
prowadzenia tego typu operacji bedzie sporadyczne. Regutg natomiast beda przede
wszystkim dziatania realizowane matymi sitami w celu prowadzenia dozorowania i
kontrolowania obszaru. Szczego6lnego znaczenia nabiera w tym wypadku;

rozpoznanie;

utrzymanie tgcznosci na duzych odlegtoSciach;

zdolnoS¢ reagowania operacyjnego;

mobilnos¢;

mozliwosci transportowe i zaopatrzenie wojsk, prowadzone na duzych

odlegtoSciach;
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» skoordynowane, precyzyjne wspotdziatanie wojsk lgdowych z sitanni zbrojnymi
panstw sojuszniczych i partnerskich.

Operacje reagowania kryzysowego wymagaja zaréwno od dowoddcow, jak i
podleglych im wojsk zasadniczo nowych sposobdéw dziatania, ktére wynikajg z
przedstawionych ponizej wymagan:

« pomiedzy stronami konfliktu zostanie urzadzona strefa buforowa, ktéra
umozliwi rozdzielenie bedacych w stanie wojny stron;

e akcje pomocy humanitarnej muszg by¢ chronione, a strony konfliktu muszg
zostac rozbrojone:

 rbéznego rodzaju dziatania realizowane w ramach operacji beda okreslone
mianem dyplomacji prewencyjnej, tworzenia pokoju, utrzymania pokoju,
wymuszenia pokoju lub budowania pokoju.

Stany pokoju, kryzysu i wojny w rejonie dziatan mogg w wielu przypadkach
nastepowac jedno po drugim lub szybko zamienia¢ swojg kolejnos¢, a czasami takze
spotkac sie réownoczesnie w obrebie, waskiego ograniczonego obszaru.

Nowy profil wojsk ladowych powinien by¢ okreslony poprzez pie¢ wzajemnie
zazebiajacych sie kategorii: zdolno$¢ w zakresie dowodzenia, wywiad i rozpoznanie
wojskowe, mobilnos¢, skutecznos$é w dziataniu, zabezpieczenie logistyczne i ciggtosé
prowadzenia dziatan, zapewniajgcych zywotnos¢ wojsk.

Przedstawione powyzej kategorie przedstawiajg cel, do ktorego nalezy
stopniowo zmierzaé. Natomiast skala osiggniecia celu okresla stopien zdolnosSci
reagowania wojsk lgdowych. Priorytet posiadaja przy tym zdolnosci okreslone
podczas szczytu praskiego, dotyczace mozliwosci w zakresie:

* przegrupowania w skali strategicznej;

e rozpoznania dalekiego zasiegu;

* mozliwosci i interoperacyjnosci srodkow i systemow dowodzenia;

* zwalczania miedzynarodowego terroryzmu.

Z rozszerzonego spektrum zadaniowego wynikajg nowe wymagania, do ktérych
nasze wojska lgdowe nie byly w wystarczajgcym stopniu przygotowane, zarowno pod
wzgledem personalnym, strukturalnym jak i materiatowym.

Whnioski z przeprowadzonych analiz i ocen wskazujg na pilng potrzebe

zapewnienia wojskom lgdowym:
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* mobilnych jednostek sit szybkiego reagowania dla potrzeb realizacji
szerokiego spektrum réznego rodzaju zadan;

e organizacji i sSrodkbw dowodzenia zapewniajgcych mozliwo$S¢ prowadzenia
operacji wielonarodowych;

* nowoczesnego uzbrojenia i wyposazenia wojsk.

Reasumujgc nalezy skonstatowac, ze wspotczesnie dziatania wydzielonych do
operacji komponentow wojskowych panstw NATO moga przybiera¢ bardzo rézng
forme. Tym bardziej, iz zgodnie z Koncepcjg Strategiczng Sojuszu diametralnie
zmienia sie poglad na potencjalny charakter zagrozen. Jako malo prawdopodobne
wydajg sie zagrozenia globalne, postrzegane przez pryzmat agresji na duza skale,
skierowane przeciwko ktoremus z panstw cztonkowskich Sojuszu. Natomiast
potencjalne zagrozenie dla bezpieczenstwa euroatlantyckiego upatrywane jest jako
konsekwencja konfliktdw regionalnych lub innych kryzyséw poza terytorium Sojuszu.

W tym miejscu biorgc pod uwage obecne uwarunkowania naszego panstwa,
podstawowym komponentem mogacym brac¢ czynny udziat w operacjach reagowania
kryzysowego sg wojska lgdowe - pod jednym jednak warunkiem - muszg posiada¢ w
swoim sktadzie samodzielne, elastyczne, silne i odpowiednio przygotowane sity,
ktore beda zdolne do wspdlnego dziatania z sprzymierzonymi sitami w ramach
roznego rodzaju operacji, bez oczekiwania na jakiekolwiek wsparcie ze strony
sojusznikow w zakresie Srodkow dowodzenia czy tez Srodkow transportowych

umozliwiajacych przegrupowanie w skali strategiczne.

1.2. Przedmiot badan i ich cel

Przedmiotem badan w szeroko rozumianym problemie badawczym sag wojska
ladowe, postrzegane w aspekcie ich ewolucji, wynikajgcej z uwzglednienia miejsca i
roli wojsk lgdowych w hipotetycznych dziataniach. Natomiast w tym konkretnym
przypadku badaniami objeto nie tylko wojska lgdowe RP, ale takze innych panstw.

Powyzsze rozwazania wskazujg, ze celem podjetych prac bylo zbadanie
i okreslenie czynnikéw determinujgcych kierunki ewolucji wojsk lagdowych oraz ich
zidentyfikowanie. Na tym tle zarysowano mozliwe formy, sposoby i metody
wprowadzenia zmian organizacyjno-strukturalnych, wynikajgcymi ze zmieniajgcych

sie uwarunkowan.
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Wspoiczesna teoria i praktyka sztuki wojennej, ocena literatury normatywnej
i opracowan naukowych, wnioski z prowadzonych ¢wiczen, doswiadczenia wojen i
konfliktbw zbrojnych oraz przebieg i skutki klesk zywiotowych w ostatnich kilku latach
sktaniajg do refleksji. Sprowadzi¢ jg mozna w zasadzie do odpowiedzi na proste, a
jednoczesnie bardzo ztozone pytania: Czy - a jeSli tak, to w jakim stopniu - wojska
ladowe sg przygotowane do realizacji zadan w zmieniajgcych sie uwarunkowaniach?
| kolejne, dotyczgce tego, w jakim kierunku powinna przebiegaC ewolucja wojsk
ladowych, by byly one zdolne do skutecznej realizacji przewidywanych dla nich
zadan?

Préba odpowiedzi na tak sformulowane pytanie jest trudna. Nawet pobiezna
ocena otaczajgcej nas rzeczywistosci wskazuje, ze wspoétczesnie sytuacje kryzysowe
i bedace ich Immanentng czescia kryzysy podlegajg dynamicznym, czesto
zaskakujacym zmianom. W wielu wypadkach nie mozemy méwi¢ o ich ewolucji, ale
raczej o rewolucji. Stad dziatania na poziomie operacyjno-taktycznym, prowadzone w
ramach operacji wojennych oraz szeroko rozumianego systemu reagowania
kryzysowego wymagajg szeregu nowych rozwigzan. Problem ten daje sie
szczegoOlnie odczuc€ w sytuacji, w ktorej skutecznos¢ podejmowanych dziatan wynika
ze zobowigzan miedzynarodowych | porozumien o charakterze bilateralnym, ktorych
sygnatariuszem jest nasze panstwo.

Nalezy takze skonstatowac, ze narodowe koncepcje udziatu wojsk lgdowych w
operacjach wojennych i systemie reagowania kryzysowego muszg uwzgledniac
koncepcje wygenerowane w Sojuszu Potnocnoatlantyckim. Wymaganie to wynika z
uczestnictwa Polski w NATO.

Z powyzszego wynika, ze dziatania operacyjno-taktyczne, planowane i
prowadzone przez wojska lgdowe w ramach operacji wojennych i systemu
reagowania kryzysowego, wymagaja szeregu nowych rozwigzan. Powinny by¢ one
bowiem w peini dostosowane do juz istniejacych, a szczegolnie perspektywicznych
uwarunkowan, zarowno w sferze polityczno-militarnej, jak rowniez strukturalno-
organizacyjnej naszych Sit Zbrojnych. Stad mozna przyjac¢, ze celem badan, ktérych
wyniki zaprezentowano w niniejszej pracy, byto wniesienie nowych wartosci do teorii
oraz - w perspektywie rowniez - praktyki uzycia wojsk ladowych w szeroko
rozumianych operacjach. Wymieniony cel badan nalezy zatem rozpatrywaé w

kategoriach teoretycznych (poznawczych) oraz utylitarnych (praktycznych). W ich
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wyniku powinna powstaC¢ okreSlona koncepcja, ktora dostosowana bedzie do
aktualnych, a szczegolnie przysztych potrzeb funkcjonowania panstwa.

Z tak zdefiniowanego celu badan wynika réwniez, ze stworzenie wspomnianej
koncepcji wymaga zaréwno petnego wykorzystania dotychczasowego dorobku mysli
wojskowej, jak i szerokiego uwzglednienia wszystkich mozliwych czynnikéw,
pozwalajgcych na doskonalenie rozwazanej problematyki. Z powyzszych mysli

wynika takze gtowny problem badawczy, ktéry mozna zdefiniowac nastepujaco:

W jakim kierunku powinny ewoluowac¢ wojska ladowe, by osiggng¢ zdolnos¢

do realizacji przewidywanych, hipotetycznych zadan?

Rozwigzanie tak sprecyzowanego problemu gitdwnego wymagato zbadania
wielu problemow szczegoétowych. Rozwazane oddzielnie charakteryzuja sie one
pewng odrebnoscia badz specyfikg, natomiast postrzegane razem stanowig
uporzadkowana, logiczng catos¢. Mozna wobec powyzszego sadzi¢, ze
wymaganiom tym odpowiada zastosowany podziat, zakres i uklad poszczegolnych
czedci niniejszej pracy. Kierujgc sie tak przyjetym podejsciem okreslono
podproblemy, ktére wyrazone zostaly w postaci pytan sprecyzowanych ponizej:

 Czym sg wspotczesnie wojska lgdowe?

* Na ile obecna struktura organizacyjna wojsk Ilgdowych odpowiada
charakterowi zadan w ramach operacji wojennych | reagowania
kryzysowego?

W jakim kierunku ewoluujg wojska lgdowe wybranych armii Swiata?

» Jakie zdolnosSci operacyjne wojsk lgdowych sa priorytetowe w Swietle
zadan przewidywanych do realizacji?

Odpowiedzi na zdefiniowane wyzej pytania powinny w efekcie stanowic

rozwigzanie problemu gtéwnego oraz umozliwi¢ petne osiggniecie zaktadanego celu.
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1.3. Hipoteza robocza

Sformutowane powyzej problemy badawcze oraz wnioski z analizy literatury
sktaniajg do sformutowania i przyjecia nastepujgcej hipotezy roboczej:

Przygotowanie panstwa pod katem szeroko rozumianego bezpieczenstwa,
powinno byC¢ wielostronne i kompleksowe. Obejmuje ono bowiem wszystkie
dziedziny dziatalnosci panstwowej, przede wszystkim; polityczng, ekonomiczng
(gospodarcza), militarng, porzadku publicznego oraz obrony cywilnej. W obszarze
dziatalnosci militarnej szczegdlne znaczenie ma zorganizowanie i utrzymanie na
takim poziomie sit zbrojnych, by byly one przygotowanie do prowadzenia
réznorodnych dziatan. Do niedawna wspomniane przygotowanie dotyczylo gtownie
dziatan wojennych (walki zbrojnej).

Przygotowanie sit zbrojnych do dziatan wojennych na przestrzeni historii
podporzadkowywano zwykle dwom podstawowym celom. Pierwszemu, ktory okreSlat
przygotowanie i przeznaczenie réznych rodzajow wojsk do obrony granic, utrzymania
niezawistosci i integralnosci panstwa. Tak postrzegane przeznaczenie sit zbrojnych
wywierato znaczacy wplyw na doskonalenie form i sposobéw organizowania i
prowadzenia dziatan obronnych (operacji obronnych, obrony). Drugiemu, ktory
okreSlat przeznaczenie sit zbrojnych do podbojow panstw (narodéw) w imie
osiggania celow politycznych, ekonomicznych (gospodarczych) czy ideologicznych
(wyznaniowych). Temu celowi podporzadkowywano zwykle gotowo$¢ wojsk do
prowadzenia dziatan zaczepnych, co w zdecydowanym stopniu determinowato
rozwoj dziatan zaczepnych (operacji zaczepnych, natarcia). Stad w historii wojen
uksztaltowaly sie dwa podstawowe rodzaje walki zbrojnej —zaczepna i obronna.
Stosownie do przyjetej w danym panstwie doktryny wojennej, rozumianej jako
oficjalny poglad na charakter i sposoby prowadzenia wojny oraz realizowanej przez
panstwo dziatalnosci politycznej, dominowat ten rodzaj, ktory stuzyt wyznaczonym
celom politycznym (ekonomicznym). Warto w tym miejscu podkresli¢, ze wymienione
rodzaje walki sg adekwatne do rozwigzywania najbardziej wyrazistego kryzysu
polityczno-militarnego, jakim jest wojna.

Zakonczenie drugiej wojny Swiatowej i powotanie do zycia Organizaciji
Narodow Zjednoczonych sprawito, ze coraz czesciej zotnierze (wydzielone jednostki
sit zbrojnych) podejmowali dziatania, zwigzane z realizacjg zadan w ramach mis;ji

pokojowych. Proces ten wyraZnie sie nasilit w ostatniej dekadzie XX wieku, kiedy
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rozpadt sie dwubiegunowy podziat Swiata | adekwatny do niego system
bezpieczenstwa swiatowego. Niestety, w powstatej ,prozni” pojawito sie natychmiast
szereg nowych zagrozen, dotychczas mato znanych, a co za tym idzie trudnych do
monitorowania i likwidacji. Konflikty religijne, etniczne i narodowosciowe, ktore nie
mogtly zaistnieC ramach wczesniejszego podziatlu Swiata przyniosty ze sobg tak
nieoczekiwane i niebezpieczne zjawiska jak ludobdjstwo, terroryzm i przestepczosé
ponadnarodowa. Zwrocit na ten problem uwage Huntington, ktory stwierdzit, iz (...) w
ciggu pieciu lat, jakie nastapity po zburzeniu muru berlinskiego, stowo ,ludobdjstwo”
styszalo sie 0 wiele czesciej niz przez ktorekolwiek pieciolecie okresu zimnej wojny

Wspotczesne wyzwania stojgce przed demokratycznymi panstwami wskazuja,
iz gtownym przedmiotem ich zainteresowania w sferze bezpieczenstwa jest
poszukiwanie takich rozwigzan, ktére zapewniajga wczesne rozpoznanie sytuacji
kryzysowej i podjecie stosownego przeciwdziatania. Oznacza to, iz wszelkie organy
panstwa, odpowiedzialne za jego bezpieczehstwo powinny umie¢ rozpoznawac
zagrozenia i byC¢ przygotowane do ich likwidacji badZz neutralizacji. W wielu
wypadkach konieczne bedzie uzycie narzedzi i metod wynikajgcych z zasad sztuki
wojennej. Stad, w wielu krajach nastepuje czeSciowe Ilub nawet do$¢ znaczne
przewartosciowanie funkcji i zadan sit zbrojnych. PrzewartoSciowania te sg pochodng
obnizajgcego sie poziomu zagrozen bezposrednich, dotyczacych zachowania
suwerennosci i nienaruszalnosci terytorialnej, a jednoczesnie wzrostu poziomu
zagrozen posrednich.

Istotg przygotowan do reakcji na zagrozenia bezposSrednie jest system
zbiorowego bezpieczenstwa, oparty na zobowigzaniach politycznych i militarnych
oraz kreowaniu polityki pokojowego wspotistnienia i rozwoju. Zdecydowanie trudniej
jest przygotowaé sie do obrony przed zagrozeniami posrednimi, ktére zazwyczaj sa
dosc¢ dowolnie interpretowane przez spotecznos¢ miedzynarodowa.

Analiza wspotczesnych zagrozen pozwala przyjgC hipotetyczne zalozenie, iz
gtbwnym problemem w sferze budowania systemu zbiorowego bezpieczenstwa sg
kryzysy i sytuacje kryzysowe, ktorych podioze i geneza sg zwykle zr6znicowane oraz
trudne do zidentyfikowania i monitorowania. Nalezy takze pamietac, ze postrzeganie

indywidualnego bezpieczenstwa przez pryzmat zbiorowego wymaga posiadania -

Huntington S. P., Zderzenie cywilizacji, Warszawa, 1997, s. 27.
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odpowiednio przygotowanych - procedur i instrumentéw reagowania na przyczyny
sytuacji kryzysowych.

Powyzsze rozwazania wskazujg, ze wspoiczeSnie wrecz niezbedne jest
posiadanie sit zbrojnych, przygotowanych do dziatan w ramach operacji wojennych i
w ramach systemu reagowania kryzysowego. Uwzgledniajac specyfike zadan,
realizowanych w wymienionych warunkach zasadne jest dostosowanie programow
ksztatcenia i szkolenia wojsk, wyposazenia i uzbrojenia na potrzeby wspomnianych

dziatan.

1.4. Przebieg procesu badan i stosowane metody

W dazeniu do uzyskania w peni obiektywnych wynikow prowadzonych badan
zastosowano wybrane procedury i metody badawcze. Zespot autorski przyjat, ze
proces badawczy, postrzegany jako catosciowy schemat dziatan, ktére podejmuje sie
w celu wytworzenia wiedzy, skladat sie bedzie z siedmiu etapow. Wyrdzniono w nim
bowiem: sformutowanie problemu, przyjecie hipotezy, wygenerowanie planu badan,
zbieranie danych (informacji), dokonanie pomiarow (traktowanych jako czesc¢ badan
empirycznych), sformutowanie wnioskéw i dokonanie generalizujacych uogolnien
(rys. 1.1.).

Cykl badan podzielony zostat jednoczesnie na swoiste fazy, utozsamione z
gtownymi skiadnikami metody naukowej, ktorych cel zostat precyzyjnie okreslony. W
etapie wstepnym sprecyzowano i uzasadniono problem oraz dokonano jego kry-
tycznej oceny w Swietle dotychczasowych osiggniecC istanu wiedzy. Z kolei etap
badan teoretycznych polegat na wyluszczeniu przyjetych zatozen, sformutowaniu
hipotezy roboczej oraz ustaleniu metod badan. Kolejny etap - badan praktycznych
sprowadzit sie do weryfikacji przyjetych zalozen poprzez przeprowadzenie badan
oraz opracowanie materiatow zebranych w ich toku. Natomiast etap koncowy polegat
na opracowaniu w formie syntetycznej wynikow badan iprzygotowaniu pracy do
opublikowania. Zakonczeniem cyklu badan byt etap kontynuacyjny, w ktérym

wytyczono kierunki dalszych prac.
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Rys. 1.1. Etapy procesu badawczego

Zrodio: Opracowanie wtasne na podstawie; Frankfort-Nachmias Ch., Nachmias D., Metody badawcze
w naukach spotecznych, Poznan 2001.

W procesie badawczym zastosowano szereg metod naukowych, zaréwno
teoretycznych, jak i empirycznych, ktore sg powszechnie akceptowane w srodowisku
naukowym. Szeroko stosowano podejScie holistyczne, traktujac badane zjawiska i
sytuacje w sposéb catosciowy. W prowadzonych badaniach szeroko korzystano
takze z metod badan naukowych, powszechnie stosowanych w Teorii Organizacji i
Zarzgdzania. Ponadto w prowadzonych badaniach dgzono do szerokiego stosowania
podejscia systemowego i funkcjonalnego, traktujgc catoS¢ proceséw zachodzacych
podczas reagowania kryzysowego jako ziozony, calosSciowy i uporzadkowany

system, posiadajgcy swojg strukture. | co istotne, wyposazony takze w inne atrybuty
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powszechnie akceptowane w metodologii wojskowych badan naukowych,

pozwalajgce na zastosowanie metody systemowej. Bardzo waznym elementem

badan bylo zastosowanie podejscia kontekstowego, stuzacego ukazaniu badanego
zjawiska na tle innych - podrzednych, rownorzednych lub nadrzednych wobec niego.
Nie bez znaczenia okazato sie takze uwzglednianie w badaniach podejscia
teleologicznego, polegajacego na badaniu okreslonych przedsiewzie¢ pod katem
spetniania przez nie okreslonych celow i funkciji.

Z metod empirycznych, za najbardziej wartoSciowe w aspekcie prowadzonych
badan nalezy uznac badanie sadow i opinii ekspertow, gtdwnie z kregu pracownikéw
naukowych 1 naukowo-dydaktycznych Akademii Obrony Narodowej oraz innych
instytucji resortow Obrony Narodowej. Kierujac sie potrzebg poszukiwania réznych
form weryfikacji prezentowanych wynikdw badan poddano je konfrontacji z opiniami
innych teoretykéw i praktykdw wojskowych. Prezentowane poglady potwierdzity
zasadnosSC¢ podjetych badan oraz kierunki prowadzonych prac. Pozwolity takze na
krytyczng ocene dotychczasowego dorobku, wplywajgc w znaczacy sposob na

ostateczny ksztatt niniejszej pracy.

W konkluzji nalezy stwierdzi¢, ze celem prowadzonych badan bylo wniesienie
nowych tresci do teorii sztuki wojennej, a szczegolnie sztuki operacyjnej i taktyki,

postrzeganych przez pryzmat kierunkow ewolucji wojsk ladowych. Wyboér oraz

zastosowanie zaprezentowanych w wielkim skrécie metod badawczych
uwarunkowane byty charakterem badanych zjawisk, wymuszajgcych w wielu
wypadkach ich prowadzenie na podstawie hipotetycznych zalozen. Wybrane metody
powinny w zasadzie gwarantowac rzetelnoS¢ prowadzonych badan oraz uzyskanie

racjonalnych wynikow.
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2. Wojska Lgdowe w Swietle przedmiotu badan

Sity Zbrojne Rzeczypospolite] Polskiej sg podstawowym, wyspecjalizowanym
elementem systemu obronnosSci panstwa. Dziatlajgc w narodowym systemie
obronnosci i systemie sojuszniczym NATO powinny by¢ gotowe do wykonywania
trzech rodzajow zadan strategicznych:

e zadan obronnych w razie wojny (odparcie bezposredniej agresji na terytorium
Polski lub udziat w odparciu agresji na inne panstwo sojusznicze);

e zadan reagowania kryzysowego (takze w ramach misji organizacji
miedzynarodowych);

e zadan stabilizacyjnych i prewencyjnych w czasie pokoju.

Ponadto powinny byC one gotowe do udzialu w reagowaniu na zagrozenia
pozamilitarne. Powinny zatem posiada¢ zdolnoS¢ do odstraszania potencjalnego
agresora, prowadzenia operacji obronnej przeciwko agresji na szerokg skale, udziatu
w operacjach reagowania kryzysowego spoza Art. V Traktatu Waszyngtonskiego, w
tym operacjach pokojowych w ramach sit miedzynarodowych. Nalezy przy tym
podkreslié¢, ze z reguly beda to dziatania potaczone, prowadzone w réznej skali i
wymiarze.

WspoiczeSnie Sitly Zbrojne RP skiadajg sie z trzech rodzajow - Wojsk
Ladowych, Sit Powietrznych i Marynarki Wojennej. Trwajg prace zwigzane z
wydzieleniem (z Wojsk Ladowych i Marynarki Wojennej) kolejnego autonomicznego
Rodzaju Sit Zbrojnych, a mianowicie Sit Specjalnych. Przemawia za tym wiele
faktow, a szczegdlnie udziat jednostek specjalnych w operacji ,lracka Wolnos¢”. Z
powyzszego wynika, ze taki sktad SZ umozliwia planowanie i prowadzenie dziatan
potaczonych, w ktorych uczestniczy¢ bedg komponenty z co najmniej dwoch
rodzajow sit zbrojnych.

Biorgc pod uwage kryterium zadan przewidywanych do realizacji wyrGznia sie
w Sitach Zbrojnych RP dwa rodzaje sit: wojska operacyjne i wojska wsparcia
krajowego. Wymieniony podziat odnosi sie do wszystkich rodzajéw Sit Zbrojnych,
jednak biorgc pod uwage charakter czynionych rozwazan w dalszej czesci uwaga
skupiona zostanie na wojskach lgdowych.

Wojska operacyjne obejmujg sity i srodki rodzajow wojsk, przygotowanych

do prowadzenia dziatan potagczonych w kraju i poza jego terytorium, w strukturach
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Sojuszu Poéinocnoatlantyckiego i w ramach innych organizacji utworzonych w celu
zapewnienia bezpieczenstwa miedzynarodowego, a takze w ramach doraznie
tworzonych koalicji. W zaleznosci od charakteru przewidywanych zadan w ich
skladzie wyrdznia sie:
* jednostki bojowe (ogolnowojskowe, aeromobilne, specjalne);
 jednostki wsparcia bojowego (rozpoznania, walki elektronicznej, rakietowe i
artylerii, obrony  przeciwlotniczej, chemiczne, inzynieryjne,  walki
psychologicznej);
e jednostki zabezpieczenia bojowego (dowodzenia, tacznosci i informatyki;
logistyczne, medyczne, wspotpracy cywilno - wojskowej i Inne).

Wojska wsparcia krajowego przeznaczone sa do wspierania wojsk
operacyjnych i wykonywania zadan obronnych glownie na terytorium kraju, we
wspotdziataniu z pozamilitarnymi elementami systemu obronnego panstwa. W ich
sktad wchodza jednostki obrony terytorialnej. Zandarmerii Wojskowej, administracji
wojskowej oraz logistyki stacjonarnej. W szczegolnych sytuacjach mozliwe jest
czasowe podporzadkowanie czesci tych sit - w strefie bezposrednich dziatan na
terenie kraju - dowodztwom sojuszniczym i koalicyjnym.”®

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze w praktyce funkcjonujg takze inne kryteria
podziatu jednostek wojsk ladowych. Na przykiad biorgc pod uwage kryterium
gotowosci bojowej, dzieli sie je na Sity o Zr6éznicowanej Gotowosci (w tym na sity
Wysokiej Gotowosci i Nizszej Gotowosci) oraz Sity o Wydluzonym Terminie
Gotowosci. Z kolei ze wzgledu na kryterium mobilnosci jednostki wojsk ladowych
dzieli sie na Sity Zdolne do Przerzutu (ekspedycyjne) i Sity na Miejscu.

Powyzsze rozwazania wskazuja, ze potencjat bojowy Wojsk Ladowych
stanowig jednostki ogolnowojskowe i aeromobilne oraz jednostki wsparcia i
zabezpieczenia bojowego. Ponadto w sktad Wojsk Ladowych wchodzg okregi
wojskowe, wykonujgce zadania zwigzane z zabezpieczeniem logistycznym,
administracyjnym oraz obrong terytorialng na  okresSlonym obszarze
odpowiedzialnosci. W sktad Wojsk Ladowych wchodzg takze jednostki szkolnictwa
wojskowego oraz jednostki bezposrednio podporzadkowane dowddcy Wojsk

Ladowych.

Powyzszy podziat zawarto w Strategii wojskowej RP, wydanej w marcu 2004 r.
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2.1. Charakterystyka ogodlna

Wojska Lgdowe, stanowigce podstawowg czesS¢ SZ RP, przeznaczone sg do
zapewnienia obrony przed atakiem lgdowo - powietrznym w dowolnym rejonie kraju,
na kazdym kierunku, w obliczu kazdej formy zagrozenia militarnego. Przeznaczone
sg takze do udziatlu w operacjach (dziataniach) w ramach reagowania kryzysowego,
szczegoblnie w aspekcie neutralizowania negatywnych skutkéw sytuacji kryzysowych
(kryzysow).

Struktura - wchodzacych w ich sktad - wojsk operacyjnych oparta jest na
zwigzkach taktycznych, oddziatach i pododdziatach (przeznaczonych do
prowadzenia dziatan w ramach struktur narodowych i wielonarodowych) oraz
niezbednej liczby jednostek centralnej dyspozycji. Natomiast w systemie
terytorialnym wystepujg okregi wojskowe, majgce w swym sktadzie jednostki obrony
terytorialnej i terytorialne organa dowodzenia.

Ro6znorodnos¢ zadan wojsk lgdowych oraz nowe warunki ich realizacji w
perspektywie najblizszych lat pociggaja za sobag réwniez potrzebe weryfikacji
pogladéw, dotyczacych rodzajow i treSci operacji wojskowych. DziS obok
tradycyjnych operacji militarnych, ktérych gtéwnym celem jest zwykle pokonanie
przeciwnika i utrzymanie (odzyskanie) okreslonego obszaru, coraz czesSciej
wystepujg operacje reagowania kryzysowego, ktérych celem jest np. wymuszenie i
utrzymanie pokoju w okreSlonych rejonach. Nalezy wszakze podkresli¢, iz
wspoiczesnie wszelkie operacje (zaréwno militarne, jak i reagowania kryzysowego)
majg, | w dajgce] sie przewidzieC przysztosci bedg mialy charakter dziatan
potgczonych.

Niezaleznie od zmieniajgcych sie uwarunkowan i pogladow na role Sit
Zbrojnych, nadal za podstawowe dla wojsk ladowych nalezy traktowacC operacje
militarne. Prowadza one bowiem bezpos$rednio do gldbwnego celu, jakim jest
utrzymanie integralnosci terytorialnej i niepodlegtosci, w przypadku agres;ji
potencjalnego przeciwnika. Z zalozeh systemu obronnego naszego panstwa
jednoznacznie wynika bowiem, ze Wojska Ladowe powinny by¢ przygotowane do
prowadzenia skutecznych operacji obronnych na obszarze kraju, we wspotdziataniu z
pozostatymi rodzajami sit zbrojnych. W ramach strategicznej operacji obronnej moga
mie¢ miejsce zaréwno operacje opdzniajgce (ostonowe), obrri**ak"i ~zaczepne MM

zmierzajagce do odzyskania obszarow utraconych w pierwsze|v:,razie kohfliktu'
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zbrojnego. Czynnikiem wspolnym, charakterystycznym dla operacji wymienionych

typoéw bedzie ich potgczony charakter.

Istotny wptyw na sposéb organizacji i prowadzenia potgczonych operacji
opbézniajgcych i obronnych bedzie miat charakter ewentualnej agresji. Zaréwno
literatura wojskowa, jak i wnioski z ostatnich konfliktbw zbrojnych potwierdzajg
jednoznacznie, ze ewentualna agresja bedzie miata powietrzno-lgdowy wymiar i
moze sie charakteryzowac:

* intensywnym rozpoznaniem elementéw systemu obronnego w skali
strategicznej;

dazeniem do zaskoczenia we wszystkich wymiarach, poftaczonym z

precyzyjnymi uderzeniami na najwazniejsze elementy obrony, na calym

obszarze operacyjnym,;

« dagzeniem do dezorganizacji systemu kierowania i dowodzenia w skali
strategicznej i operacyjnej oraz probami zaktdocenia manewru wojsk w gtebi i
dazeniem do izolacji kierunkdw uderzen;

e szerokim wykorzystaniem desantow operacyjnych i taktycznych w celu

uchwycenia waznych obiektow na kierunkach uderzen oraz masowym

stosowaniem uderzen powietrzno-szturmowych;

intensywnymi dziataniami w warunkach ograniczonej widocznosci, w tym

gtébwnie nocnymi;

powszechnym stosowaniem amunicji o cechach inteligentnych.

Mozna przypuszczac, ze w odrOznieniu od scenariusza wojny w rejonie Zatoki
Perskiej (1991), dziatania sit lgdowych potencjalnego przeciwnika mogg byc
poprzedzone krétkim, lecz silnym uderzeniem 2z powietrza (Srodki lotnicze
i rakietowe) na starannie wyselekcjonowane obiekty, czego $wiadkami byliSmy
podczas prowadzenia przez sity sprzymierzone operacji ,lracka Wolnos¢ . Ich celem
bedzie  prawdopodobnie dezorganizacja obrony w wymiarze operacyjno-
strategicznym. W $lad za tym mozna oczekiwac¢ réwnolegtych zaczepnych operacji
powietrznych i lgdowych na kierunkach uderzen.

Tak postrzegany charakter ewentualnych operacji militarnych stawia okreslone
wymagania przed sktadem bojowym, strukturami, uzbrojeniem i wyposazeniem wojsk

ladowych. Przede wszystkim ofensywnym dziataniom o wymiarze powietrzno-
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ladowym i operacyjnym nalezy przeciwstawi¢ obrone o charakterze przestrzennym i
wymiarze operacyjnym. Oznacza to, ze do obrony muszg by¢ przygotowane
wszystkie elementy ugrupowania operacyjnego, niezaleznie od ich potozenia w tym
ugrupowaniu. Ponadto bronione muszg by¢ jednoczesnie wszystkie wazne obiekty w
catej strefie dziatan operacyjnych, a najwazniejsze z nich na caltym obszarze kraju.

Do waznych zadan w tak rozumianej obronie, decydujgcych o jej trwalosci,
bedzie nalezala ostona elementéw zgrupowania operacyjnego i waznych obiektéw
przed uderzeniami z powietrza oraz zorganizowanie skutecznej obrony na
kierunkach bezposrednich, ladowych uderzeh przeciwnika. Istotne znaczenie bedzie
miato takze zapewnienie warunkéw manewru wojsk w giebi operacyjnej i w gtebi
kraju, potaczone =z dazeniem do zachowania sit (odwoddéw) zdolnych do
organizowania obrony na kolejnych rubiezach lub wykonania przeciwuderzen. Nalezy
jednak zauwazyC, ze powyzsze zadania beda mozliwe do realizacji w warunkach
funkcjonowania trwatego systemu dowodzenia i cigglego zaopatrywania wojsk oraz
posiadanie w gtebi sit, zdolnych do podjecia skutecznej walki z desantami
przeciwnika.

Z kolei w ramach operacji reagowania kryzysowego powinny by¢ one zdolne do
szerokiego spektrum dziatan, od wsparcia dziatan humanitarnych (np. w rejonie
kleski zywiotowej) poczynajgc, poprzez udziat w operacjach wsparcia pokoju, na
typowych dziataniach militarnych konczac.

Ogolna charakterystyka zadan wojsk lgdowych w ramach szeroko rozumianych
operacji sklania do postawienia podstawowego pytania o to, jakg role powinny w nich
spetnia¢ wojska lagdowe? Szukajgc odpowiedzi na powyzsze pytanie nalezy
uwzglednic¢ wiele réznorakich czynnikéw, determinujgcych wspoétczesny model wojsk
ladowych.

Analiza uwarunkowan funkcjonowania wojsk lgdowych wskazuje, ze do
podstawowych determinantéw nalezy zaliczy¢ ,Strategie bezpieczenstwa
narodowego RP”, postrzegang jako najwazniejszy - obok Konstytucji RP - dokument,
okresSlajgcy miejsce, role i zadania wojsk lgdowych w systemie obronnym panstwa.
Istotne znaczenie posiadajg rowniez zobowigzania Polski w kwestii liczebnosci sit
zbrojnych i podstawowego uzbrojenia, wynikajgce z przynaleznosci naszego kraju do
NATO oraz z podpisanych traktatow o charakterze miedzynarodowym. Swgj
niebagatelny wptyw na warunki funkcjonowania wojsk lgdowych wywiera takze stan

ekonomiki panstwa (skutkujgcy mozliwosciami w zakresie utrzymania Sit Zbrojnych
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na okreSlonym poziomie) oraz tendencje rozwoju struktur organizacyjnych i
uzbrojenia. Nalezy zatem uznac¢, ze wojska ladowe powinny w dalszym ciggu
posiada¢ w swym skiadzie dwa komponenty: wojska operacyjne i wojska wsparcia
krajowego. Taki sktad bojowy wydaje sie by¢ wiasciwy w kontekScie ogélinych zadan
wojsk lagdowych, postrzeganych przez pryzmat ich udzialu w operacjach
potaczonych. Powyzsze zatozenie nie wyklucza okreslonych zmian organizacyjno-
strukturalnych we wspomnianym skfadzie bojowym, bedgcych pokiosiem np. ewolucji
Srodkow walki wojsk ladowych.

W rozwazaniach dotyczgcych udziatu wojsk ladowych w operacjach wojennych
nalezy uwzgledni¢ fakt, ze Polska jako cztonek NATO jest panstwem granicznym,
znajduje sie, bowiem na styku miedzy Wschodem i Zachodem. Zgodnie z
koncepcjami lansowanymi w Sojuszu pierwsza faza ewentualnej agresji toczyC sie
moze na obszarze Polski, w formie potgczonej operacji obronnej poczagtkowego
okresu wojny. Bedzie ona prowadzona przede wszystkim lgdowymi sitami
narodowymi przez okres niezbedny do przerzutu sit gtobwnych wojsk z panstw
sojuszniczych. Nalezy zaznaczy¢, ze dzialania te moga by¢é wspierane przez sity
powietrzne NATO.

Powyzsza konstatacja wskazuje, ze stan liczebny, struktury i wyposazenie
wojsk ladowych powinny uwzglednia¢ potrzebe skutecznego prowadzenia dziatan
obronnych iopdzniajgcych, ktorych zasadniczym celem bedzie maksymalne
obnizenie tempa natarcia potencjalnego agresora. Wynika stad jakze istotny
whniosek, ze powinniSmy posiada¢ narodowy system obrony, zdolny do utrzymania i
obrony wiekszosci terytorium oraz zapewnienia funkcjonowania panstwa,
przynajmniej do czasu zorganizowania zdecydowanego przeciwdziatania sit
sojuszniczych. Powyzszy wniosek po raz kolejny potwierdza stusznos$c¢ przyjetego
rozwigzania, w ktorym wojska lgdowe skiadajg sie z dwoch komponentow: wojsk
operacyjnych iwojsk obrony terytorialne;j.

Prowadzone dociekania wskazujg, ze podstawowa rola wojsk operacyjnych w
dziataniach realizowanych na obszarze kraju sprowadzi sie do przygotowania i
prowadzenia powietrzno-lagdowych operacji op6zniajagcych i obronnych, na
prawdopodobnych kierunkach uderzen przeciwnika. W ich ramach nalezy réwniez
dostrzegac potrzebe wykonania zwrotow zaczepnych (w formie przeciwuderzenia lub
przeciwnatarcia) oraz udzielanie wsparcia sitom obrony terytorialnej. Istotnym

obszarem zainteresowania wojsk operacyjnych moze by¢ takze przygotowanie i
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prowadzenie operacji zaczepnych, szczegdlnie w warunkach dgzenia do odzyskania
utraconego terytorium. Natomiast w dziataniach realizowanych poza granicami kraju
moze ona polega¢ na udziale wojsk operacyjnych w operacjach militarnych,
prowadzonych przez wojska sojusznicze oraz uczestnictwie w operacjach wsparcia
pokoju, organizowanych pod egidg organizacji miedzynarodowych. Tak pojmowana
rola wymaga od wojsk operacyjnych dobrego przygotowania, profesjonalizmu oraz
wysokiego stopnia rozwiniecia w czasie pokoju. Podstawowymi czesciami
sktadowymi (elementami) wojsk lagdowych, zapewniajacymi uzyskanie takich
mozliwosci sg ogolnowojskowe zwigzki taktyczne (oddziaty), ktérych trzon stanowig
jednostki zmechanizowane, pancerne i aeromobilne (desantowo-szturmowe,
kawalerii powietrznej, lotnictwa wojsk lgdowych) oraz jednostki rodzajow wojsk i
stuzb.

Wojska operacyjne, w dazeniu do spetnienia tak postrzeganej roli powinny
zatem charakteryzowacC sie mobilnoscig, samodzielnoScig oraz zdolnoScig do
prowadzenia autonomicznych dziatan. Z charakterystyki wspotczesnych dziatan
operacyjnych wynika, ze powinny byc¢ takze przygotowane do wspoétdziatania z sitami
obrony terytorialnej i innymi rodzajami sit zbrojnych. Przynaleznos¢ naszego panstwa
do NATO determinuje réwniez potrzebe wspotdziatania z wojskami panstw
sojuszniczych. Bedzie to mozliwe do osiggniecia przede wszystkim poprzez
zgodno$¢ struktur systemow i procedur dowodzenia oraz stosowanie jednolitych
zasad (sposobow) prowadzenia dziatan. Z powyzszych konstatacji wynika, ze wojska
operacyjne nalezy postrzegac jako szczegdlnie istotny element Wojsk Lgdowych.

Wojska lgdowe powinny by¢ zatem przygotowane do prowadzenia dziatah
militarnych w wymiarze operacyjnym i taktycznym, we wszystkich mozliwych
formach, z uzyciem wszelkich rodzajéw broni. Z zatozeh wspodiczesnych operacii
wynika takze, iz muszg posiada¢ zdolnos¢ do prowadzenia wspdélnych dziatan z
innymi komponentami, realizujgcymi zadania w jej ramach (sitami powietrznym,
specjalnymi, morskimi, itd.). Kolejnym warunkiem prowadzenia efektywnych dziatan
jest zdolnos¢ wojsk operacyjnych do szybkiego koncentrowania i rozpraszanie sit
oraz uderzen ogniowych, a takze prowadzenia catodobowej walki, we wszystkich
warunkach klimatycznych i terenowych. Istotng przestankg osiggniecia powodzenia
przez wojska lagdowe jest umiejetnoS¢ skutecznego przeciwstawiania sie silnym,

powietrzno-lgd owym zgrupowaniom przeciwnika oraz zagrozeniom z powietrza. Tak
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zdefiniowane zadania wymagajga, by realizujgce je wojska posiadaly stosowne
mozliwosci bojowe.

Do powodzenia operacji wojennych przyczynia sie szereg dziatan
realizowanych przez wojska lgdowe na calym obszarze jej prowadzenia. Stad, w
ramach operacji potaczonej wyrézni¢é mozna tzw. dziatania bezposrednie, dziatania
gtebokie i dziatania tylowe.®

Takie spektrum zadan wojsk lgdowych w operacjach wojennych wskazuje na
koniecznos$¢ koordynaciji i uzgodnienia dziatah. Przyszie operacje prowadzone beda
z reguty na duzych obszarach, a osiggniecie rozstrzygniecia uzaleznione bedzie od
mozliwosci swobodnego przegrupowania sit na duza odlegto$¢ i skoncentrowania
wysitkow w decydujacym miejscu i czasie. Wymagac to bedzie zarbwno operacyjnej,
jak i taktycznej ruchliwosci wojsk. Konieczno$¢ dziatania zmniejszonymi sitami na
duzym obszarze wymaga zdolnosSci do skupienia wysitkbw tam, gdzie z punktu
widzenia wiasnych celéw bedzie to najbardziej korzystne, a dla przeciwnika najmniej
dogodne. Wiele ciekawych wnioskéw w tym zakresie dostarczyta obserwacja dziatan
prowadzonych przez wojska amerykanskie w operacji ,lracka Wolnosc¢”. Niezbedna
jest do tego takze ruchliwos¢ powietrzna, czyli strukturalna zdolnosc sit lgdowych do
przemieszczania sie i prowadzenia dziatan z powietrza. Zadania te skutecznie
realizowaé¢ beda zwigzki aeromobilne, ktorych ruchliwo$¢ zdecydowanie przewyzsza
mozliwosci  klasycznych formacji wojsk lgdowych. Jednostki powietrzno-
zmechanizowane sg szczego6lnie przydatne do przeprowadzenia, jeszcze w okresie
kryzysu, btyskawicznej przeciwkoncentracji na zagrozonym obszarze® Wiele
cennych doswiadczen w tym zakresie przynosi analiza dzialan jednostek
amerykanskich w rejonie Zatoki Perskiej. Natomiast w operacjach reagowania
kryzysowego celem wszelkiej dziatalnosci militarnej jest wsparcie dziatan
politycznych poprzez tworzenia warunkdéw do zapobiegania eskalacji sporu

(konfliktu), a takze jego rozwigzywania

Jednym z czynnikéw, ktéry charakteryzuje wspoéiczesne wojska ladowe, a
jednoczesnie determinuje ich miejsce i role w operacjach, sg posiadane przez nie
zdolno$ci i mozliwosci bojowe. Pod tym pojeciem rozumiemy zwykle okreSlone

parametry jakosciowe i ilosciowe charakteryzujgce zwigzki operacyjne (taktyczne).

®Hofeditz K.M., Zasady prowadzenia operacji, Mysl Wojskowa nr 5/1998, s. 91-94.
A Zielinski J., Zarys teorii sztuki operacyjnej Wojsk Ladowych Rzeczypospolitej Polskiej, Torun 1998,
S. 65.
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oddzialy i pododdzialy. A zatem sg one wskaznikiem okreslajacym stopienn gotowosci
wojsk do wykonania typowych zadan, w konkretnej sytuacji. Zwykle sposrod
wspomnianych czynnikbw wyodrebnia sie dwie grupy - czynniki materialne i
niematerialne.

Grupa czynnikbw materialnych zwigzana jest bezposrednio z mozliwosciami
destrukcyjnego oddziatywania na przeciwnika. Zalicza sie do nich potencjat bojowy,
mozliwosci ogniowe oraz mozliwosci manewrowe. Natomiast czynniki niematerialne
trudno jednoznacznie okresli¢c badz zmierzy¢. Ogolnie rzecz ujmujgc sa to gtéwnie:
poziom wyszkolenia, utrzymywany stopien (poziom) gotowos$ci bojowej, sprawnos$c
struktury organizacyjnej, poziom dyscypliny i morale Zzotnierzy, umiejetnos¢
wykorzystania specyficznych cech $rodowiska walki itp., czyli te czynniki, ktore
posiadajac niebagatelny wplyw na rezultaty dziatan, nie oddziatuja bezposrednio
(fizycznie) na potencjalnego przeciwnika. Warto zauwazy¢, ze z punktu widzenia
operacji reagowania kryzysowego te wiasnie czynniki nabieraja szczegolnego
znaczenia.

Wojska Ilgdowe we wspotczesnych operacjach mogg prowadzi¢ wiele
réznorodnych dziatan. Nalezy jednak podkreSli¢, ze niezaleznie od posiadanej
struktury organizacyjnej, uzbrojenia i wyposazenia bardzo wazna bedzie umiejetnosc
prowadzenia wspolnych dziatan z komponentami (jednostkami) innych rodzajow sit
zbrojnych. Wielce istotne znaczenie ma problematyka udzialu wojsk lgdowych (sit
wydzielonych do komponentu sit lgdowych) w operacji sojuszniczej. Wydaje sie, ze w
tej sytuacji warto odnie$¢ sie do wspomnianej problematyki nieco szerze,;.

Pierwszoplanowa rolg sit militarnych Sojuszu jest ochrona pokoju i
zagwarantowanie terytorialnej integralnosci, niepodlegtosci i bezpieczenstwa
panstwom cztonkowskim. Sity Sojuszu muszg, zatem byC zdolne do skutecznego
odstraszania i obrony, utrzymania i przywracania terytorialnej integralnosci
sojuszniczych panstw, a w razie konfliktu, do szybkiego zakornczenia wojny poprzez
spowodowanie, by agresor rozwazyt ponownie swoje decyzje, przerwal dziatania
ofensywne i wycofat sie™.

W strukturze sit NATO znajduja sie sojusznicze, narodowe i wielonarodowe sity,

jak rowniez ich okreslone dowodztwa, oddane do dyspozycji Sojuszu na zasadzie

AJP-01 (B) Allied Joint Doctrine, 2001, s.1-2.
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stalego lub czasowego oddelegowania. Scisle zwigzane z tymi sitami sa okreslone
kryteria gotowosci.

Jak juz wczesniej wspomniano sity NATO dzielg sie na sity zdolne do przerzutu
(Deployable Forces - DF) itzw. sity na miejscu (In-Place Forces - \Pff. Obydwa typy
sit sg utrzymywane na ustopniowanym poziomie gotowosci tak, aby posiadac
odpowiednig swobode i elastycznoSC przy wypetnianiu wymagan prowadzenia
okre$lonej operacji. W zalezno$ci od stopnia gotowos$ci do podjecia dziatan wyrdznia
sie:

m  Sity Wysokiej Gotowosci (High Readiness Forces (HRF)), w tym Silty Inicjujace
(Initial Enter Forces (IEF));

m  Sity Nizszej gotowosci (forces at Lower Readiness (FLR));

m  Sity o Wydtuzonym Terminie Gotowosci (Long Term Build-up Forces (LTBF)).

Sity rozwiniete na miejscu (IPF) sg przede wszystkim przeznaczone do obrony
kolektywnej tego terytorium panstwa (lub jego otoczenia), z ktérego pochodzg. Sag
one utrzymywane na odpowiednim poziomie gotowosci, jednakze nie sg one zdolne
do pelnego rozwiniecia. Przeznaczone sa gtdwnie do wstepnej reakcji na powstate
zagrozenie dla terytorium Sojuszu. Sg one wydzielane z reguly przez jedno panstwo.

Sity zdolne do przerzutu (DF) sg przeznaczone do kazdego rodzaju misji NATO.
Po pierwsze, sg one ztozone z wielonarodowych sit i dowodztw, utrzymywane na
odpowiednim poziomie gotowosci z mozliwoscig petnego rozwiniecia w okreslonym
miejscu i czasie. Po drugie, posiadajg zdolnoS¢ do szybkiego reagowania i
wzmocnienia sit rozwinietych na wypadek operacji zarbwno w ramach artykutu 5, jak
| Spoza niego.

W czasie pokoju funkcjonujg cztery kategorie dostepnosci dla sit NATO"®:

» sily bedace w strukturach NATO (NATO Command Forces) - dowddztwa i sity
wyznaczone przez poszczegolne panstwa i bedace w relacji OPCON w
stosunku do Gtownego Dowdodcy NATO;

* wyznaczone sity (Assigned Forces) - dowddztwa i sity, ktdére panstwa zgodzity
sie wyznaczy¢ pod OPCON w stosunku do Gitéwnego Dowodcy NATO w
okresSlonym czasie (szczeg6towe unormowania sg zawarte w specjalnych

porozumieniach);

Tamze, s.1-5.
“Tamze, s.1-6.
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» rezerwowe sity (Earmarked Forces) - dowddztwa i sity przewidziane w
przysztosci do NATO w relacji OPCON lub OPCOMM,

* inne sity dla NATO (Other Forces for NATO) - dowddztwa i sity, ktére mogtyby
by¢ w relacji OPCON lub OPCOM w stosunku do Gtownego Dowddcy NATO
w okreslonych okolicznosciach lub inne sity, ktére mogtyby wspoétpracowac z
sitami NATO.

W ramach zintegrowanej struktury militarnej NATO istniejg trzy podstawowe
modele dowodzenia i organizacji sit zaleznie od charakteru formacji
wielonarodowej™;

» w petni zintegrowane (Fully Integrated) sity cechuja sie proporcjonalnym
rozdziatem sit kazdego panstwa z narodowymi komponentami i w pelni
zintegrowanymi dowodztwami. Dowddcy takich wielonarodowych jednostek sag
zwykle wyznaczani w systemie rotacyjnym.

e dwu lub wielonarodowe (Bi- or Multi-national) formacje moga byC¢ utworzone na
podstawie porozumien uczestniczacych panstw i moga obejmowac rozne
poziomy integracji w okreslonych dowodztwach.

» sily utworzone gtdwnie w oparciu o jedno panstwo (Framework Nation) sa
dowodzone przez oficera z tego panstwa. Lgcznosc i logistyka sga zapewniane
przez to panstwo, skad rowniez pochodzi znaczgca czescC sztabu i dowddztwa.
Stad tez jezykiem roboczym jest jezyk tego panstwa. Procedury, chociaz oparte
0 sojusznicze standardy, takze noszg znamiona narodowe, cO o0Oznacza
uwzglednianie najlepszych rozwigzan z procedur narodowych.

W stowniku terminow i definicji NATO AAP-6 roku definicja sojuszniczej operacji
potgczonej (Allied Joint Operation) brzmi nastepujgco; (...) operacja prowadzona
przez sity dwoch lub wiecej panstw NATO, w ktdrej uczestniczg elementy z wiecej niz
jednego rodzaju sit zbrojnych (...). Jesli natomiast w operacji biorg udziat nie tylko
panstwa cztonkowskie to wtedy okresSla sie jg mianem wielonarodowej operacji

potaczonej ™

" Uprawnienia dowodcy do stawiania zadan podleglym dowddcom, rozwijania jednostek do dziatan,
do zmiany ich podporzadkowania oraz przekazywania czesci uprawnien dowodzenia (kontroli
operacyjnej i/lub taktycznej). Uprawnienia te nie obejmujg odpowiedzialnoSci logistycznej i
administracyjne.]
Tamze, s.1-7.
Wielonarodowa operacja potgczona (combined/multinational joint operation) to operacja
prowadzona przez sity dwoch lub wiecej panstw, w ktérej uczestniczag elementy, co najmniej dwdéch
rodzajow sit zbrojnych. Patrz: AAP-6 NATO Glossary of Terms and Definitions, 2002.
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w obydwu definicjach istnieje jeden niezmiernie wazny czynnik, jakim jest
wielonarodowy charakter sit. Dzieki temu wiekszo$¢ panstw moze uczestniczyC
operacjach militarnych, pomimo stale obnizanych stanow osobowych i Srodkéw
finansowych. Tylko Stany Zjednoczone i Wielka Brytania sg w stanie obecnie
prowadzi¢ samodzielnie wszelkie operacje wojskowe. Celem wspbipracy
wielonarodowej jest lepsze i efektywniejsze wykorzystanie istniejacych zasobow i
mozliwosci. Dzieki temu wzrastajg zdolnoSci militarne, nastepuje obnizenie ryzyka,
rozszerzajg sie mozliwosci dziatania oraz wzrost skutecznosci. Podstawg
sojuszniczej wspotpracy sa wspolne cele. Ich realizacja jest jednak zawsze
uwarunkowana interesami narodowymi. Do stworzenia wojskowych struktur
wielonarodowych, czy to stalych czy doraznych, potrzebna jest wola polityczna
panstw cztonkowskich. Moze to réwniez by¢ wynikiem wynikiej sytuacji, np. kryzysu
w okreSlonym regionie. Zawsze jednak podstawe Sojuszu stanowig wspélne cele.
Wielonarodowe struktury i dziatania w ramach NATO sg wyrazem solidarnosci i
wspolnych wartosci Sojuszu™.

Skutecznos$¢ sit sojuszniczych czasie pokoju, kryzysu i konfliktu zalezy od
zdolnosci i mozliwosci dziatania razem. Sojusznicze operacje potgczone powinny by¢
przygotowywane, planowane i prowadzone w sposéb, ktory stwarza warunki do
najlepszego wykorzystania sit i SrodkO6w uczestniczagcych panstw oraz sit
przeznaczonych do tych operacji. Wspdélna doktryna wsparta przez standaryzacje
procedur (przyjeta podczas potgczonych i sojuszniczych ¢éwiczen) tworzy fundament
dla jednostek sit potgczonych i sojuszniczych, by mogly razem dziataC. Na poziomie
operacyjnym musi by¢ potozony nacisk na integracje narodowych sit biorgcych udziat
w operacji oraz na efekt synergii, ktory moze zosta¢ osiggniety. To moze mieé
niezmiernie wazny wptyw na mozliwosci potgczonych sit.

Sity wydzielone do sojuszniczych operacji potaczonych powinny, na tyle ile jest
to mozliwe, dziataC zgodnie ze standardami NATO, w dziedzinach takich jak
doktryna, taktyka, sposoby dziatania i procedury. Szczegllne znaczenie ma
standaryzacja srodkéw dowodzenia, wspdlna terminologia sojuszniczych jednolity
jezyk roboczy. Zrbéznicowane uzbrojenie sojuszniczych sprzet oraz szkolenie
sojuszniczych wychowanie prowadzg do zréznicowanych mozliwosci

poszczegoblnych kontyngentow narodowych, co nie zawsze musi by¢ staboscig, a

14 Zielinski J. (red.). Podstawowe zatozenia operacji potaczonych, AON, Warszawa 2000, s. 12-13.
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wrecz powodowacC moze swoisty efekt synergiczny poprzez wzajemne uzupetnianie
Si$15

Operacje sojuszniczych sit potagczonych trzeba rozpatrywa¢ na trzech
poziomach™: na poziomie militarno-strategicznym sg one kierowane, natomiast
planowane i wykonywane na poziomach operacyjnym i taktycznym. Dziatania sg
okreSlane jako militarno-strategiczne, operacyjne lub taktyczne w oparciu o ich wptyw
lub udzial w osigganiu wyszczegdlnionych celow. Nie sg natomiast bezposSrednio
zwigzane ze szczeblem dowodzenia, wielkoScig jednostki, rodzajem wyposazenia
lub sit i ich komponentéw.

Podczas przygotowania i prowadzenia operacji sojuszniczych cele muszg byc¢
jasno okresSlone i powszechnie zrozumiane, poniewaz przyczyniajg sie do
osiggniecia pozadanego stanu koncowego. Zasada celowosci mowi, ze zadania |
cele muszg byC okreSlone z absolutna precyzjg zanim sie rozpocznie operacja.
Wszelkie dziatania musza byC¢ ukierunkowane w celu osiggniecia ustalonego celu.
Jednos¢ wysitku w dotarciu do pozadanego stanu korncowego powinna cechowac
dowddcéw jednostek z wszystkich uczestniczgcych panstw. Kolejna zasada jest
ciggtos¢. Odnosi sie to do ustalania wszelkich administracyjnych i logistycznych
spraw, ktore moga byC¢ decydujgcymi czynnikami przy okreslaniu wykonalnosci
operacji lub uzytecznosci planu. Zapewnienie tego od samego poczatku jest
konieczne dla powodzenia operacii.

Wspotczesne operacje wojskowe prowadzone sg przy uzyciu ograniczonych sit
i Srodkdw. W zwigzku z tym podjecie ryzyka w niektérych obszarach, odgrywajgcych
drugoplanowg role, jest konieczne. Zasada ekonomii sit sprowadza sie do tego, iz
decydujacy potencjat powinien by¢ zastosowany w obszarach, w ktorych jest
najskuteczniejszy. Wykorzystanie sit i Srodkébw musi byC¢ ukierunkowane na
osiggniecie gtownych celéw, z pominieciem, w pewnym stopniu, obszarOw o
drugorzednym znaczeniu. Ta zasada wigze sie z koncentracjg sit, ktéra wyraza sie
w tym, ze sily gitbwne muszg by¢ skoncentrowana w odpowiednim czasie i miejscu
dla osiggniecia decydujgcych rezultatéw.

Plany operacji muszg sie cechowaC prostota a rozkazy jasnoscig, poniewaz

zmniejsza to mozliwoS¢ nieporozumien i zamieszania. Plany muszg réwniez

Wiatr M., Zasady i procedury przygotowania oraz prowadzenia kampanii/operacji wielonarodowych
potaczonych sit Sojuszu, AON, Warszawa 2000, s. 13.
* AJP-01(B)op.cit., s.2-1.
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charakteryzowa¢ sie wystarczajgco duzag elastycznoscig, aby dopuszczaly
niespodziewane sytuacje i pozwalaly dowédcom na swobode dziatania w celu
reagowania na zmieniajgce sie okolicznosci.

Inicjatywa nie moze byC wyuczona, ale zaufanie i wzajemne zrozumienie moze
sprzyjaC jej rozwojowi. Istotg inicjatywy jest odpowiednie wykorzystywanie
nadarzajgcych sie okazji i rozwigzywanie problemow oryginalny sposob. Aby
stworzy¢ klimat aktywnosci, nalezy da¢ dowddcy swobode w korzystaniu z inicjatywy,
a on z kolei musi zacheca¢ do tego swoich podwiadnych. Natomiast utrzymanie
morale jako nastepna zasada, oznacza, ze dowoOdcy muszg wykreowaé swoj
okre$lony sposob dowodzenia, promowac poczucie wilasnej godnosci, pobudzac
przekonanie o wspdllnym celu i jednosci wysitku oraz okre$la¢ osiggalne cele.
Wysokie morale zalezy od dobrego przywoédztwa, ktore wpaja odwage, energie,
determinacje itroske o powierzonych ludzi.

Zaskoczenie oparte jest o szybkosé, zachowanie tajemnicy, wprowadzanie
przeciwnika w bilad i jest podstawag dla zniszczenia spoéjnosci przeciwnika. Dzieki
zaskoczeniu osiggane rezultaty sg nieproporcjonalne do witozonego wysitku. Z kolei
bezpieczenstwo zwieksza swobode dziatania poprzez ograniczanie wrazliwosci na
zagrozenia i wrogie dziatania.

Whnioski z analizy sktadu i potencjalnych mozliwosci wojsk ladowych wskazuje,
Zze posiadajg one zdolno$¢ do prowadzenia szerokiego spektrum dziatan na
poziomie operacyjnym (operacje wojenne i operacje reagowania kryzysowego) oraz
dziatan, z uzyciem wszystkich rodzajow broni. Nie bez znaczenia jest to, ze wojska
ladowe majg mozliwoS¢ wspoipracy z sitami powietrznymi, marynarkg wojenna,
sitami specjalnymi oraz innymi komponentami. Ich specyficzng cechg jest takze to, iz
majg mozliwos¢ w krétkim czasie zesrodkowac i nastepnie rozsrodkowaé posiadane
sity i srodki. Hipotetyczny charakter wspotczesnych operacji niejednokrotnie wymagat
bedzie, by wojska Ilagdowe prowadzily catodobowe dziatania we wszystkich
warunkach Kklimatycznych i terenowych, a takze by posiadaty zdolnos¢ do
opanowania i dugotrwalego utrzymywania okreslonego obszaru.

Zakres i skala wymienionych zadan jest bardzo szeroka, bowiem obejmuje
operacje militarne, jak i cale spektrum dziatan w ramach operacji reagowania
kryzysowego. Wynika stad potrzeba, aby dowodcy wojsk Ilgdowych posiadali
szerokie kwalifikacje, pozwalajagce na funkcjonowanie zaréwno na szczeblach

taktycznych, jak i operacyjnych.
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Jak juz wczes$niej wspomniano wojska lgdowe moga realizowacC szeroki
zakres zadan. Mogg sie one sprowadzac¢ do realizacji przedsiewzie¢ zwigzanych z
bezpieczenstwem lokalnym i utrzymywaniem pokoju oraz do obrony przed agresjg
na duzg skale. Nalezy podkresli¢, ze operacje te mogg by¢ prowadzone w réznym
czasie i przestrzeni, ze zmienng intensywnoscig i nie zawsze muszg by¢ ze soba
powigzane. W zwigzku z tym, wojska lgdowe powinny posiada¢ mozliwosci
skoncentrowania sit w rejonie operacji, w celu zdobycia przewagi w decydujacym

czasie i miejscu.

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze wojska ladowe speiniajg podstawa role we
wszystkich, wspbiczesnie klasyfikowanych operacjach. Zaréwno w operacjach
wojennych, jak i w operacjach reagowania kryzysowego komponent wojsk lgdowych
pozostaje gtowna sitg, zdolng do podjecia i realizowania réznorodnych dziatan.
Nalezy jednak podkreslic, ze rozszerzajgce sie spektrum zadan wymaga nowego

spojrzenia na struktury organizacyjne i uzbrojenie (wyposazenie) wojsk lgdowych.

2.2. Ewolucja struktur i uzbrojenia

Przystepujac do prezentacji wynikow badan nad problematykg ewolucji struktur
organizacyjnych i uzbrojenia wojsk ladowych, zasadne jest odniesS¢ sie do pewnych
kwestii natury ogolnej, ktore zdeterminowaty procedury badawcze i uzyskane w ich
toku wyniki. Przyjeto bowiem zalozenie, ze proponowane struktury organizacyjne
jednostek wojsk lgdowych powinny w swym ogoélnym ksztatcie odnosi¢ sie nie tylko
do potencjalnych zadan, ale takze do dorobku teorii organizacji i zarzadzania. Stad w
pierwszej czesci rozwazan zawarto szereg kwestii teoretycznych, stanowigcych
kanwe przyjetych rozwigzan.

Z kolei problematyke ewolucji uzbrojenia wojsk lgdowych rozpatrywano przez
pryzmat doswiadczen innych armii, gtdbwnie armii amerykanskiej. Stgd w kolejnej
czesci rozwazan znajdujg sie odniesienia do koncepcji ,Joint Vision 2010” i ,Joint
Vision 2020”." W wielu kwestiach odniesiono sie do koncepcji zawartych w
opracowaniach poswieconych programom FCS (Future Combat System), FRES

(Future Rapie Effect System) oraz innych, réwniez tych, ktére sg ich pochodna.

Y Zrodto; http:/Awww.dtic. mil
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Mozna przyjac, ze taki sposéb podejscia stanowi gwarancje tego, ze uzyskane wyniki
sg mocno osadzone w otaczajgcej nas rzeczywistosci.

Problematyka struktur organizacyjnych jest jednym z gtdwnych zagadnien teorii
organizacji i zarzadzania. Struktura organizacyjna ksztattuje organizacje oraz wpitywa
na spos6b jej funkcjonowania. Swiadomie ustalone zaleznosci i powigzania
umozliwiajg sprawne funkcjonowanie i kierowanie catoscig organizacji. Nie ulega
watpliwosci, ze problem ten w calej swej rozciggtosci dotyczy organizacji o
charakterze militarnym, postrzeganym w kategoriach jednostek wojskowych
(pododdziatéw, oddziatow, zwigzkéw taktycznych i operacyjnych).

Kazda powstajgca lub funkcjonujgca organizacja wymaga zorganizowania,
ktérego podstawa jest cel jej dziatalnosci. Cel ten realizowany jest przez zespét ludzi,
dlatego tez przedmiotem dziatalnosci organizacji powinien by¢ podziat zadan, ktére
bedg oni wykonywac. Stad skuteczna realizacja celu organizacji wymaga podzielenia
wspomnianego celu gidbwnego (zasadniczego) na cele czastkowe. W wyniku tego
podziatu tworzy sie okreslone stanowiska oraz komorki i piony organizacyjne, a wraz
z nimi peilng strukture organizacyjng. Kazdy z czionow struktury organizacyjnej,
stosownie do przyjetego podzialu spetnia okresSlone funkcje. Zatem wszystkie
utworzone jednostki powinny posiadac scisle okreslony zakres dziatania w postaci
zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci. Pomiedzy wyznaczonymi stanowiskami i
komérkami organizacyjnymi muszg wystgpi¢ okreSlone wiezi organizacyjne, czyli
zaleznosSci okresSlajgce wzajemne powigzania miedzy nimi.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze struktura organizacyjna jednostek wojsk ladowych
wywiera swoj niebagatelny wptyw na realizacje celéw, zarowno Wojsk Ladowych, jak
i catych Sit Zbrojnych. W zwigzku z tym powinna by¢ ona tak zorganizowana, aby w
calosci i w kazdym swym elemencie miata wszystko, co jest niezbedne do
osiggniecia wymienionego celu. Cala organizacja powinna by¢ nastawiona na
realizacje zadan oraz zapewnienie spojnosci miedzy wszystkimi elementami,
sktadajgcymi sie na system organizacji. Od tego zalezy jej efektywnos¢, ktéra jest
miarg sprawnosci i skutecznosci dziatania oraz osiggania celow.

Wojska Lagdowe dziatajg w réznym otoczeniu, dlatego ich struktury
organizacyjne powinny by¢ zroznicowane i ulegaé ciggtej modyfikacji. Nie ma
bowiem uniwersalnej struktury organizacyjnej, stad ksztaltujgc jg nalezy pamietaC o
przestrzeganiu ogolnych zasad, okreSlajgcych cechy budowy kazdej struktury

organizacyjnej.
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w teorii problemu funkcjonuje bardzo wiele definicji struktury organizacyjnej
oraz wiele podziatow dokonywanych przez roznych autorow. Na przykiad wedtug
J. Zieleniewskiego strukturg organizacyjng jest ogo6t stosunkow miedzy czesSciami
zorganizowanej catosci oraz miedzy nimi i caloscig."® Z kolei K. Bolesta-Kukutka
uwaza, ze strukture organizacji tworza wyodrebnione elementy (stanowiska),
potgczone wieziami organizacyjnymi: stuzbowymi (hierarchicznymi), funkcjonalnymi,
technologicznymi i informacyjnymi w podsystemy (komorki organizacyjne, dziaty,
wydziaty, oddziaty lub piony) oraz w caloSC podporzadkowang jednolitemu
kierownictwu.

Jak z powyzszego wynika strukturg organizacyjng jest uklad wzajemnych
zaleznosci miedzy czeSciami skladowymi oraz stanowiskami w organizacji,
okreSlajgcy stosowany podziat zadan i pokazujgcy powigzania miedzy roéznymi
funkcjami i czynnoSciami. Struktura wskazuje stopienn specjalizacji poszczegolnych
komoérek, opisuje hierarchie wiladzy w organizacji oraz przedstawia ukfad
odpowiedzialnosci. Zapewnia trwalos¢ iciggtoS¢, umozliwiajgcg organizacji
przetrwanie, mimo przychodzenia i odchodzenia poszczegoélnych os6b oraz

skoordynowanie jej stosunkéw z otoczeniem

Mozna zatem przyjaé, ze struktura organizacyjna, to sposéb zespolenia jej
sktadnikow w cato$¢, uwzgledniajgcg wspolny cel. Z tego wzgledu wyrdznia sie

strukture™:

spoteczng - dotyczaca ludzi;

- technologiczng - dotyczaca narzedzi,

- proceséw - dotyczgca dziatan;

- zbioréw - dotyczacg jednostek organizacyjnych;

- relacji - dotyczaca wiezi organizacyjnych,;

- zdarzen - dotyczgca celéw, zadan, funkcji.

Najmniejsza jednostkag struktury organizacyjnej jest stanowisko organizacyjne.

Obejmuje ono miejsce zajmowane przez cztonka danej organizacji, wyposazone w

okreSlong aparature, w ramach ktérego wykonuje on dziatania wynikajgce

Zieleniewski J., Organizacja i zarzgdzanie, Warszawa 1969, s. 276.

Bolesta-Kukutka K., Maty stownik menedzera, Warszawa 1993 s. 114.

Stoner J.A.F., Wankel Ch., Kierowanie, Warszawa 1997, s. 208.

Przybyta M., Organizacja i zarzadzanie. Podstawy wiedzy menedzerskiej, Wroctaw 2001, s. 65.
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Z przyjetego w tej organizacji podziatu zadan. Wedtlug A. Stabryly stanowisko
organizacyjne okreslone jest przez™.
- zakres realizowanych funkcji, a mianowicie obowigzki, uprawnienia i
odpowiedzialno$¢:
- relacje, czyli zaleznoSci od innych stanowisk;
- rodzaj i wielkoS¢ przypisanego wyposazenia.

Szczegllng jednostkg organizacyjng jest pion organizacyjny. W jego skiad
wchodzg realizujgce te sama funkcje komorki, podporzadkowane okreslonemu
dowddcy (szefowi).

Kazda komorka lub jednostka organizacyjna cechuje sie tym, ze™”

» realizuje wspdlnie pewne state, wyrdznione funkcije;

* znajduje sie jako catos¢ w okreslonej zaleznosci od innych czesci sktadowych
organizaciji;

* jest wyposazona w aparature bedaca nie tylko suma wyposazenia elementow
sktadowych, czyli stanowisk;

» jest zarzgdzana przez wiasny, wyodrebniony czton kierowniczy, majacy
okreslony zakres obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci.

Tworzenie komorek i jednostek organizacyjnych wigze sie z tworzeniem
szczebli, czyli budowaniem hierarchii organizacyjnej. Szczeblem zarzgdzania jest
wiec okreslony poziom w strukturze organizacji, grupujacy jednostki o podobnym
zakresie zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci. W organizacjach wojskowych
zazwyczaj wyrdznia sie trzy szczeble dowodzenia: szczebel strategiczny, operacyjny
i taktyczny. Warto w tym miejscu zauwazyC, ze dalsze rozwazania dotyczyly beda
szczebla taktycznego. Powyzsze wynika z zadan realizowanych gtéwnie przez
jednostki wojsk Ilgdowych, ktére zwykle sprowadzaja sie do osiggania celow
operacyjnych.

Jednostki organizacyjne dzieli sie ze wzgledu na wazno$¢ przypisanych im
zadan, wyodrebniajac jednostki podstawowe oraz pomocnicze™. Natomiast w
organizacjach wojskowych wyréznia sie jednostki bojowe (podstawowe) oraz

jednostki wsparcia bojowego oraz zabezpieczenia bojowego (pomocnicze)

Stabryta A., Doskonalenie struktury organizacyjnej, Warszawa 1991, s. 11.

W przypadku organizacji wojskowych jest to okreslone uzbrojenie i sprzet wojskowy.
Stabryta A., Doskonalenie struktury..., wyd.cyt., s. 11.

Kozminski A.K. (red.), Piotrowski W., Zarzadzanie. Teoria i praktyka. Warszawa 2000, s. 269.
W dalszej czesci rozwazan podziat ten zostanie rozszerzony i uszczegbtowiony.
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Istotg struktury organizacyjnej jest odpowiednie zespolenie celow i zadan. Aby
istniejgca struktura organizacyjna byta efektywna musi spetniac¢ wiele funkcji. W teorii
organizacji i zarzadzania przedmiotu wyr6znia sie szesS¢ podstawowych funkcji
struktur  organizacyjnych  wzgledem  organizacji™ Znajdujg one swoje
odzwierciedlenie w problematyce funkcjonowania jednostek wojsk ladowych.

Przede wszystkim struktura organizacyjna jest narzedziem dowodzenia
(kierowania), czyli procesu powodujgcego zachowanie sie sktadnikéw organizacji
zgodnie z wolg kierujacych. Druga wazng funkcjg struktury jest scalanie sktadnikow
organizacji w integralng cato$é, w celu uzyskania caloSci najbardziej przydatnej do
osiggania celow organizacji. Kolejng funkcjg struktury organizacyjnej jest
zapewnienie wzglednej rownowagi zapobiegajgcej destrukcji organizacii.

Czwartg funkcja struktury organizacyjnej jest zapewnienie synchronizacji
proceséw realizowanych w organizacji. Kolejna funkcja struktury organizacyjnej
polega na dazeniu do stabilizacji, zmniejszenia niepewnosci charakteru organizaciji,
ktora jest nastepstwem zmiennosci warunkéw jej funkcjonowania. Ostatnig funkcjg
struktury jest wigzanie organizacji z jej otoczeniem. W strukturze muszg by¢ zawarte
takie elementy, ktére spowodujg przystosowanie sie organizacji do otoczenia lub
pozwolg kontrolowac otoczenie i przystosowywac je do potrzeb organizacii.

Generalnie ocenia sie, ze struktura organizacyjna musi spetniaC wiele funkcji i
uwzglednia¢ szereg wymogow, takich jak""®

- stanowi¢ ramy dziatan organizacyjnych (wykonawczych izarzgadczych):

- regulowac dziatania poszczegolnych cztonkOw organizaciji i zespotow;

- umozliwi¢ osiagniecie okreSlonego poziomu realizacji potrzeb cztonkow
organizaciji;

- wynikac ze strategii organizacji i by¢ do niej dostosowana;

- uwzglednia¢ specyfike proceséw wykonawczych,;

- zapewnic efektywna realizacje celow organizaciji.

Te funkcje stanowig zarazem zestaw ogolnych kryteriébw, jakimi nalezy sie
postugiwaC przy ocenie istniejgcej struktury lub przygotowywanych wariantow
projektowania. WielkosS¢ funkcji pozwala zdac¢ sobie sprawe z tego, ze projektowanie

struktur jest zadaniem skomplikowanym.

" Por: Przybyta M., Organizacja i zarzgdzanie..., wyd.cyt., S. 65-66.
% Kozminski A.K. (red.), Piotrowski W., Zarzadzanie ..., wyd.cyt., s. 307.
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Najpetniejsze odzwierciedlenie struktury organizacyjnej przedstawia schemat
organizacyjny. Jest on graficznym obrazem, ukazujgcym poszczegoOlne czesSci
organizaciji, hierarchiczny uktad zaleznosci miedzy nimi oraz przypisujgcym w sposob
najbardziej ogolny (przez nazwanie) konkretne funkcje poszczegdélnym elementom
organizacji. Jest modelem budowy organizacji.™

Budujac strukture organizacyjng nalezy dokonac¢ formalnego podziatu wiadzy w

organizacji, pamietajgc o zachowaniu pieciu podstawowych zasad.

Wedtug zasady wiezi stuzbowej, czyli hierarchii kazdy cztonek organizacji w jej
strukturze podlega formalnej wiadzy innej osoby, a przez to jest posrednio
podporzgdkowany naczelnemu kierownictwu. Zasada jednosci kierownictwa jest
uzupetnieniem zasady wiezi stuzbowej. Oznacza, ze kazdy cztonek organizacji ma
tylko jednego bezposredniego przetozonego, od ktérego otrzymuje polecenia i wobec
ktorego jest odpowiedzialny. Zasada wiasciwej rozpietosci kierowania wigze sie z
ustalaniem odpowiedniej liczby podwiadnych, ktorymi efektywnie moze kierowac
jeden przetozony. Zgodnie z zasadga odpowiedniosci wiladzy kierowniczej,
skuteczne kierowanie pracg zespotu wymaga, aby w odpowiedniej proporcji do
obowigzkow kierownika i celow realizowanych przez zespot pozostawaty uprawnienia
wtadcze kierownika oraz Srodki i informacje. Wedlug zasady jasnych zaleznosci
stuzbowych i kompetencji, w organizacji powinna istnieC przejrzysta linia
stuzbowego podporzadkowania i wyraznie okreSlony zakres kompetencii
kierowniczych znane wszystkim cztonkom organizaciji, ktérych dotycza.

Waznym aspektem struktury organizacyjnej jest kwestia rozmieszczenia
uprawnien decyzyjnych, czyli centralizacja lub decentralizacja wtadzy.Wymiar
ten stanowi bardzo wazng ceche struktur organizacyjnych.

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze powyzsze zasady dotyczg w szczegOlny
sposb6b organizacji wojskowych. Ich cele i zadania, a takze warunki ich realizaciji
wymagajg szczegoOlnej troski w toku prac projektowych. Albowiem za bledy

poczynione w tej kwestii ptaci sie najwyzszg cene, jakg jest zotnierska krew.

Priorytetem  struktur organizacyjnych Wojsk Ladowych jest potrzeba
dostosowania ich do przewidywanych misji i zadan. W tym kontekScie nalezy

dostrzegaC przede wszystkim potrzebe doskonalenia systemu dowodzenia.

*® Kozminski A.K. (red.), Piotrowski W., Zarzadzanie wyd.cyt., s. 272.
% Szczupaczynski J., Anatomia zarzadzania organizacja Warszawa 1998, s. 28.
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wyposazenie w nowe S$rodki walki, zabezpieczenie mozliwosci samodzielnego
prowadzenia dziatah oraz zdolno$S¢ do realizacji calej palety r6znych zadanh (ostony
strategicznej, dziatan przeciwterrorystycznych, obrony przed bronig masowego
razenia, ratownictwa inzynieryjnego i innych). Wazng przestanka i determinantem
kierunkdbw ewolucji strukturalnej wojsk Iladowych jest przyjecie zalozenia, ze
podstawg tworzenia autonomicznych modutow (grup zadaniowych) sag bataliony. Im
zatem zostanie poswiecona gtéwna uwaga w dalszej czesci rozwazan.

Na proces tworzenia nowych - strukturalnie i jako$sciowo odmiennych od
obecnych - struktur organizacyjnych jednostek wojsk lgdowych rzutuje zatem wiele
czynnikow. W konteksScie prowadzonych rozwazan, a szczegOlnie ro6znorodnych
zadan przewidywanych do realizacji, istotne jest uwzglednienie obiektywnej
koniecznosci zintegrowania wszystkich czynnikow walki zbrojnej na mozliwie
najnizszym szczeblu organizacyjnym, zapewniajacym jednoczesSnie mozliwosc
prowadzenia aktywnych, mobilnych, wzglednie samodzielnych i kompleksowo
zabezpieczonych dziatan w wymiarze powietrzno-lgdowym. Wazne jest takze
zachowanie mozliwosci diugotrwatego prowadzenia skutecznych dziatan, w réznych
sytuacjach operacyjno-taktycznych (prowadzenie dziatan bojowych, dziatania w
operacjach reagowania kryzysowego, udziat w misjach i operacjach pokojowych).
Stad w wielu armiach $wiata podejmowane sg dziatania, by w strukturze wojsk
ladowych wspotistniaty trzy rodzaje sit - lekkich, Srednich i ciezkich. Kazdy z
wymienionych komponentoéw powinien by¢ zdolny do realizacji specyficznych zadan
w ramach koncepcji tzw. ,dziatan tréjblokowych”™ Ich wielko$¢ i zdolnos$¢ do
prowadzenia wspoélnych dziatan to wyraz dazenia do posiadania Zréwnowazonych
Sit Zbrojnych. Problem ten w szczegdélny sposéb dotyczy wojsk ladowych.

Oceniajgc  mozliwe zadania nalezy sadzi¢, ze Istniejg przestanki by
przypuszcza¢, ze Ww niedalekiej juz przysziosci podstawowym elementem
organizacyjnym wojsk lgdowych bedzie brygada, tradycyjnie okreslana mianem
brygady ogdélnowojskowej. Ponadto w skfad wojsk lgdowych wchodzi¢ bedg inne
rodzaje wojsk 1 stuzb oraz dowodztwa poziomu operacyjno-taktycznego. W
okreSlonych sytuacjach, szczegOlnie na potrzeby realizacji zadan w operacjach
wojennych z wymienionych sit tworzone beda korpusy wojsk lgdowych, postrzegane

jako zwigzki operacyjno-taktyczne. Chodzi gtéwnie o to, by byly one zdolny do

Kozminski A.K. (red.), Piotrowski W., Zarzgdzanie wyd.cyt, s. 274.
Galvin T. P., Gtéwne zatozenia rozwoju US Army, [w] Raport WTO, wyd. spec., wrzesieh 2003.
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realizacji okreslonych zadan strategiczno-operacyjnych, nierzadko na samodzielnym
kierunku.

Zarysowujgca sie od kilku lat tendencja, aby brygada ogodlnowojskowa byta
podstawowym zwigzkiem taktycznym, staje sie swego rodzaju prawidtowoscia.
Widac to nie tylko na przykitadzie naszych wojsk lgdowych, ale rowniez wsréd innych
armii Sojuszu Poéinocnoatlantyckiego. W zwigzku z powyzszym nhasuwa sie pytanie
o to, jaka to powinna by¢ brygada? Odpowiedz na tak postawione pytanie jest trudna
z trzech przynajmniej powodow. Po pierwsze, zanika stopniowo tendencja podziatu
brygad na pancerne, zmechanizowane, czy tez inne. Nalezy sgdziC, ze w przysztosci
beda one brygadami wojsk ladowych. Warto podkreslié, ze mogag to byC - w
zaleznosci od posiadanego uzbrojenia i wyposazenia - brygady ciezkie, Srednie lub
lekkie. W brygadach typu ciezkiego podstawowe uzbrojenie jednostek bojowych
stanowiC powinny zmodernizowane wersje czotgow i bojowych wozow piechoty.
Z kolei w brygadach typy Sredniego powinna to by¢ rodzina wozéw bojowych,
skonstruowanych na bazie (platformie) kotowego transportera opancerzonego.
Natomiast potencjal brygad lekkich powinien wynika¢ z posiadanych sSmigtowcéw i
réznych wersji samochodoéw osobowo-terenowych.

Diametralnie nowa rola brygad w obecnych i przyszlych dziataniach, a
szczegblnie ich postulowany ,modutowy” charakter, sugerujg niecelowos¢
utrzymywania ogniwa porownywalnego do obecnej dywizji. Mozna bowiem
skonstatowaC, ze jej dowddztwo stalo sie wspotczesnie organem formalnym,
ogniwem posrednim, w praktyce niewiele wnoszgcym do rozwigzywanych zadan
taktycznych, czy tez operacyjnych. Wspoétczesne dowoddztwa dywizji powinny przejaé
role dowddztw operacyjnych, przygotowanymi do dowodzenia zgrupowaniami
zadaniowymi przeznaczonymi do realizacji zadan w operacjach wojennych,
reagowania kryzysowego i operacjach pokojowych.

W proponowanym rozwigzaniu za biezgce dowodzenie, postrzegane gtdwnie
przez pryzmat przygotowania brygad do realizacji przewidywanych zadan, powinny
odpowiada¢ dowdodztwa sit (lekkich, srednich i ciezkich), adekwatne do istniejgcych w
DWL dowdodztw (szefostw) rodzajow wojsk. Powinny one zatem peic funkcje zwang
.Force Provider”. Natomiast dowddztwa sit zadaniowych powinny by¢ przygotowane
do realizacji przewidywanych zadan w ramach operacji (wojennych, reagowania
kryzysowego, pokojowych). Beda one przejmowac¢ dowodzenie nad jednostkami

wydzielonymi do udzialu w konkretnej operacji. Liczba dowodztw sit zadaniowych
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powinna odpowiada¢ planowanemu obcigzeniu wojsk ladowych udzialem w
operacjach, zapewniajgc jednoczeSnie mozliwoSC rotacji sit. Stgd powinny
funkcjonowa¢ co najmniej trzy dowddztw tego typu. Powyzsza koncepcje
zobrazowano graficznie na rys. 2.1.

W wariancie przedstawionym na rysunku Dowédztwo Sit Zadaniowych ,B”
przyjmuje w podporzadkowanie okreSlone sity (oznaczone linig przerywang),
wylgcznie na czas realizacji okreslonej operacji. Rozwigzanie takie w teorii

organizaciji i zarzgdzania nosi nazwe struktury macierzowej.

Dowodztwo Wojsk Lgdowych
Dowdodztwo Dowaodztwo Dowédztwo Dowédztwa
Sit Sit Sit Rodzajow
Lekkich Srednich Ciezkich Wojsk
Dowab6dztwo
Sit Brygada Brygada Brygla}da Brygagla
Zadaniowych AL X RW
WA
Dowdédztwo
Sit Brygada Brygada Brygada Brygacyla
Zadaniowych L wS” < RW
B
Dowodztwo
Sit
B d Brygada Brygada
Zadaniowych Bry?_‘zda n:%" a c RW

“C

Rys. 2.1. Hipotetyczna struktura Wojsk Lgdowych w ujeciu macierzowym

/schemat ideowy/

Po drugie, w niedalekiej przysztosci powinna nastgpi¢ radykalna zmiana w
podejsciu do struktury organizacyjnej i wyposazenia wspomnianych brygad. Dazac
do tego, by byly one predysponowane do dziatania w dynamicznie zmieniajgcych sie
warunkach muszg posiadaé taka strukture wewnetrzng 1 uzbrojenie, ktore

zagwarantuje realizacje podstawowych zadan, bez potrzeby angazowania sit i

42



srodkow przetozonego, postrzeganych wspotczesSnie przez pryzmat wzmochienia lub
wsparcia. Pelna autonomiczno$¢ brygad ogdélnowojskowych, jako podstawowych
elementow sktadowych wojsk lagdowych, to jeden z wymogéw dziatan w pierwszej
potowie XXI wieku.

Po trzecie, ostateczny ksztait przysztosciowych brygad bedzie wypadkowag
potrzeb prognozowanego charakteru przysztych zadan i mozliwosci ekonomicznych
panstwa, czego Swiadkami jesteSmy szczegdlnie w ostatnich latach. Niezaleznie
jednak od otaczajgcej sytuacji nalezy sadzi¢, ze tworzenie stosunkowo lekkich
organizacyjnie zwigzkow taktycznych wojsk lgdowych bedzie kontynuowane i
doskonalone. Niebagatelng role w tym procesie odegra weryfikacja proponowanych
struktur podczas realizacji zadan oraz dziatalnosci szkoleniowej.

Nalezy zatem sadzic¢, ze docelowo powinna to bycC taka struktura, ktéra bedzie
w stanie realizowaé zadania w r6znorodnych sytuacjach i srodowiskach pola walki.
Niezbedne jest wiec, aby byly to zwigzki taktyczne wysoce mobilne i silne pod
wzgledem oddziatywania, gtbwnie  ogniowego | elektronicznego.  Wyniki
prowadzonych badan wskazujg, ze brygada, ktora bedzie podstawowym zwigzkiem
taktycznym wojsk lgdowych, powinna w swoim sktadzie posiadac:
¢ pododdziat (batalion) dowodzenia;
¢ pododdziat (batalion) rozpoznawczy:
¢ 4-6 batalionéw bojowych;
¢ pododdziaty wsparcia (artylerii, wojsk inzynieryjnych, obrony przeciwlotniczej,
wojsk chemicznych, walki elektronicznej, walki psychologiczne));

¢ pododdzialy logistyczne i medyczne.

Nalezy sadzi¢, ze w skladzie brygad organicznie beda wystepowaly
Smigtowce. Bez nich trudno bedzie, bowiem zapewni¢ wtasciwy poziom mobilnosci
taktycznej oraz prowadzenie dzialan w wymiarze powietrzno-lgdowym. Na potrzeby
wojsk lgdowych wyksztalci sie nowa kategoria Smigtowcdéw. Beda nimi Smigtowce
uniwersalne, ktore bardzo szybko stang sie bojowymi, po zamontowaniu efektywnych
Srodkow razenia 0 r0znym przeznaczeniu.

Brygada, aby mogta samodzielnie realizowa¢ przewidywane zadania musi byc

w pelni autonomiczna. W wymiarze praktycznym oznacza to, ze brygada musi byc
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usamodzielniona pod wzgledem manewrowym, ogniowo-elektronicznym oraz
zabezpieczenia bojowego i logistycznego.

W tym miejscu nalezy zwréoci¢ uwage na nastepujgcy fakt. Podstawowym
ogniwem wspomnianych wcze$niej brygad beda bataliony. Musza one jednak
spetniaC okreslone wymogi. Niezbednym bedzie, aby mozliwe bylo tworzenie z
poszczegolnych bataliondw taktycznych zgrupowan wojsk ladowych (batalionowych
grup bojowych), stosownie do charakteru zadan przewidywanych do realizacji, majgc
na uwadze ito, ze bedg one wykonywane w wymiarze powietrzno-lgdowym. Fakt ten
oznacza miedzy innymi to, ze struktura wewnetrzna i mozliwosci bojowe batalionu
beda usrednione, dostosowane do dominujacego $rodowiska na danym teatrze
dziatan.

Jaki wiec bedzie w przyszioSci batalion, rozumiany jako taktyczne
zgrupowanie broni potgczonych? W swym skitadzie organicznym posiadaC powinien
pododdzialy bojowe, na wyposazenie ktérych bedg wystepowaly Srodki walki,
pozwalajgce na ich zakwalifikowanie do sit ciezkich, $rednich badz lekkich. W ich
sktad wejda ponadto sity i Srodki réznych rodzajow wojsk, tak by realne byto
samodzielne rozstrzyganie podstawowych probleméw wynikajgcych na polu walki
oraz w toku realizacji innych zadan. Niezbedne zatem bedzie, aby kazdy batalion
(taktyczne zgrupowanie broni potgczonych) posiadat manewrowe pododdziaty do
prowadzenia ognia posredniego i przeciwlotniczego oraz niezbedny, wysoce
specjalistyczny sprzet inzynieryjny i przeciwchemiczny, a takze wyspecjalizowane,
pododdziaty logistyczne. Silne, w petni usamodzielnione bojowo bataliony beda-jak
juz wczesniej wspominano - swego rodzaju uniwersalnym modutem wojsk lgdowych.
Przy ich zastosowaniu, realne stanie sie tworzenie réznorodnych zgrupowan w celu
realizacji okreslonych zadan.

W ujeciu systemowym kazdy batalion (postrzegany jako swoisty modut)
powinien posiada¢ pie¢ gtdbwnych systemow pola walki. Po pierwsze, powinien
posiada¢ system zarzadzania polem walki, sktadajgcy sie z nastepujgcych
podsystemow:

* informacyjnego;
* rozpoznania;
» dowodzenia.
Z punktu widzenia hipotetycznych zadan bardzo istotny jest system razenia

(reakcji), ktéry powinien zawieraC w sobie nastepujgce podsystemy;
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podsystem razenia wozu bojowego, ktérego uzupetnienie stanowi¢ powinno
indywidualne i zespotowe uzbrojenie zotnierzy;

* podsystem razenia ogniem posrednim;

* podsystem przeciwlotniczych srodkow razenia;

» podsystem przeciwpancernych Srodkéw razenia;

* podsystem inzynieryjnych srodkow razenia.

Nastepny system, zwany potocznie systemem manewru, powinien zapewnic¢
mozliwo$¢ przegrupowania po drogach i bezdrozach, zdolno$s¢ do pokonywania
przeszkdd naturalnych i sztucznych oraz transportowalnos¢ na duze odlegtosci
transportem lotniczym (w przypadku sit lekkich i srednich), kolejowym i morskim (w
przypadku sit ciezkich).

Bardzo wazny, z punku widzenia dgzenia do zapewnienia maksymalnego
bezpieczenstwa zotnierzy realizujgcych zadania w réznych sytuacjach operacyjno-
taktycznych, jest system przetrwania. Powinien on sktadaé sie z podsystemow:

e rozpoznania i likwidacji skazen;
* maskowania.

Ostatnim z prezentowanych systemdOw jest system logistyczny, w ktérego

sktad wchodzi¢ powinny nastepujgce podsystemy:
* zaopatrzenia,
* medyczny;

* remontowy.

Uniwersalny charakter oddziatbw ogoélnowojskowych sprawi, ze bedg one
predysponowane do prowadzenia dziatan (walki) w réznych Srodowiskach. Bez
dodatkowych sit isSrodkéw beda mogly z powodzeniem realizowa¢ zadania
defensywne i ofensywne, jak réwniez uczestniczy¢ w réznego rodzaju akcjach i
misjach poza granicami kraju.

Zmiany Swiatowej sytuacji politycznej zdezaktualizowaly przewidywang w
czasie Zimnej] Wojny koncepcje konfliktu miedzy dwoma rywalizujgcymi
mocarstwami. W tej sytuacji sity zbrojne sg zmuszone do podejmowania dziatan w
wiekszej liczbie mniejszych konfliktdw wybuchajacych z dala od wiasnego terytorium.

Ze wzgledu na wysokie wymagania logistyczne, ciezkie systemy uzbrojenia

zaprojektowane w czasach Zimnej Wojny dla celéw prowadzenia dziatan o wysokiej
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intensywnosci okazujg sie nieprzydatne dla wykonywania zadan o charakterze
interwencyjnym, o zrOznicowanej intensywnosci. Z drugiej strony istniejgce systemy
lekkie nie dysponujg ani wystarczajgca ostona, ani wystarczajgca sita ognia, aby
stawiC czofa przeciwnikowi dysponujgcemu uzbrojeniem ciezkim.

Zaistniata zatem potrzeba stworzenia systemow uzbrojenia, charakteryzujgcych
sie  wymaganiami logistycznymi zblizonymi do wymagan systemow lekkich,
dysponujgcych jednak skuteczno$cig i bezpieczenstwem systemow ciezkich.
Osiggniecie takich charakterystyk nie jest mozliwe przy zastosowaniu tradycyjnych
metod. Dla skutecznego wykonywania zadan o charakterze interwencyjnym
(ekspedycyjnym) konieczna jest wiec transformacja wojsk ladowych pozwalajgca na
petniejsze wykorzystanie potencjatu wszystkich rodzajow wojsk. Dzieki zastosowaniu
zaawansowanych technik informatycznych i nowej generacji lzejszego,
skuteczniejszego i bardziej precyzyjnego uzbrojenia planuje sie stworzenie systemu
systeméw, pozwalajgcego nowotworzonym sitom Srednim na  skuteczne
podejmowanie dziatan w dowolnym rejonie na kuli ziemskiej przeciw przeciwnikowi
dysponujgcemu dowolnym rodzajem uzbrojenia.

Wspotcze$nie Wojsk Lgdowe RP dysponujg sitami o zré6znicowanej gotowosci
bojowej, zroznicowanej zdolnosci do szybkiego przerzutu oraz bardzo
zréznicowanym uzbrojeniu i wyposazeniu. Sytuacja taka stwarza szereg problemow
natury operacyjnej i logistycznej. Stad istnieje pilna potrzeba dostosowania
istniejagcych rozwigzah do wymagan wspoiczesnosci. Nalezy wszakze przyjac
zatozenie, ze nie moze to byé proces rewolucyjny, polegajacy na radykalnej zmianie
struktur, uzbrojenia i wyposazenia. Jednak prowadzone prace koncepcyjne i ich
realizacja powinny prowadzi¢ do jednoznacznie sformutowanego celu. A jest nim,
najogolniej rzecz ujmujac, przygotowanie naszych wojsk lgdowych do sprostania
wyzwaniom turbulentnej rzeczywistosci.

Wyniki prowadzonych badan wskazujg, ze wojska lagdowe powinny posiadac w
swej strukturze trzy rodzaje sit, niezaleznie od podziatbw wynikajacych z innych
kryteriow.™ Powinien to by¢ swoisty konglomerat sit ciezkich, Srednich i lekkich.

Sity ciezkie, wyposazone powinny by¢ w ciezki, opancerzony sprzet bojowy

(czolgi, bojowe wozy piechoty, inne Srodki walki na podwoziach ggsienicowych). Ich

Chodzi tu gtéwnie o poziom gotowosci bojowej, zdolnos¢ do przerzutu i inne kryteria.
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podstawowe zadania powinny dotyczy¢é operacji wojennych, przygotowywanych i
prowadzonych na terytorium kraju lub bliskim jego sasiedztwie.

Sity Srednie, wyposazone w wozy bojowe na podwoziu kotowym (transportery
opancerzone) powinny by¢ przygotowane do dziatania w operacjach reagowania
kryzysowego, szczegolnie tych, ktére wigzg sie z wymuszaniem okreslonych
zachowan przy uzyciu sity.

Z kolei sity lekkie powinny dysponowacC uzbrojeniem i wyposazeniem
zapewniajacym ich bltyskawiczny przerzut na duzag odlegtos¢. Stad ich uzbrojenie i
wyposazenie powinno bazowa¢ na samochodach osobowo terenowych. Na ich
podwoziach powinny by¢ umieszczane wszelkie Srodki walki (wyrzutnie PPK, Srodki

artyleryjskie, srodki przeciwlotnicze) oraz cala sfera zabezpieczenia logistycznego.
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3- Zadania wojsk lgdowych

3.1. Wojska ladowe w operacjach wojennych

Whnioski z wojen i konfliktow zbrojnych przetomu XX i XXI wieku wskazuja, ze
operacje wojenne moga obejmowa¢ dwie Kkategorie - operacje obronne
(defensywne) i zaczepne (ofensywne). Powyzszy podziat potwierdzity dziatania
wojenne w Iraku, zarébwno w 1991 roku, jak i w 2003. Wymienione operacje obronne
moga dzieli¢ sie na operacje o charakterze manewrowym, pozycyjnym lub - w
szczegolnych  wypadkach - opOzZniajgcym. M~ Powyzszy podziat wynika z
zastosowania kryterium sposobu osiggania celu operacji. Z kolei operacje zaczepne
zwykle beda dzielity sie na przeciwuderzenia i przeciwnatarcia, postrzegane jako
zwroty zaczepne realizowane w ramach defensywy strategiczne].™ Niekiedy bedag
definiowane jako kolejne operacje zaczepne, stanowigce rozwiniecie powodzenia
uzyskanego w toku przeciwnatarcia.

Bioragc pod uwage potrzebe integracji dzialan w ramach kazde] z
wymienionych operacji, powinny by¢ one postrzegane jako operacje potgczone.
Ponadto, w ramach operacji wojennych wystgpig etapy posrednie, ktoére tgczyC beda
ze sobg poszczegoblne bitwy (walki). Pod tym pojeciem mozemy zatem rozumiec
wszelkie dziatania wojsk, inne anizeli typowe dziatania o charakterze obronnym czy
zaczepnym.

Whnioski z wieloletnich badan specjalistow nad charakterem przysztych wojen
pozwalajg z duza doza prawdopodobienstwa stwierdzi¢, ze operacje wojenne
prowadzone w nowych uwarunkowaniach beda sie charakteryzowac niepewnoscig
sytuacji, dziataniami potgczonymi; duzymi obszarami dziatania; nieprzerwanym
prowadzeniem dziatan o duzej intensywnosci; precyzyjnym ogniem, walka na
roznych kierunkach; szerokim wykorzystaniem przestrzeni powietrznej oraz

wspotpraca z instytucjami wojskowymi, cywilnymi i mediami. *°

# Czesto oporacjo o charaktorz© opO6zniajgcyrn utozsarnian© sg z op©racjami ostonowyrni. Ich analiza

wskazuj© j©dnak, z© sg to odrebn®© kat©gori©, a ich odrebnos¢ zdeterminowana jest gtéwni© ich celem.
Jest to efekt koncepcji strategicznych, ktére zaktadaja, ze to potencjalny przeciwnik rozpocznie

dziatania wojenne, czesto w zaskakujacy, nieoczekiwany sposob.

MHofeditz K M., Zasady prowadzenia operacji. My$l Wojskowa nr 5/1998, s. 90-91.

48



z kolei na podstawie analizy wielu dokumentéw normatywnych sygnowanych,
miedzy innymi, przez NATO mozna stwierdzi¢, ze w dalszym ciggu podstawowe
znaczenie bedg mialy operacje obronne, realizowane w ramach tzw. defensywy
strategicznej.™ Klasyczny model operacji obronnej zawiera cztery zasadnicze
elementy realizacyjne:

* rozpoznanie;

e sterowanie;

e zatrzymanie;

* uderzenie rozstrzygajgce.®

Nowy model dziatan operacyjnych wojsk lgdowych, prowadzonych w ramach
operacji wojennych charakteryzowac¢ sie moze wiekszg liczba krotkotrwatych star€.
W wiekszosci wypadkow beda to naglte, zaskakujgce i precyzyjne uderzenia,
zakonczone szybkim wyjSciem z walki oraz manewry przeprowadzone w celu
przygotowania korzystnych warunkéw do kolejnego starcia. Dlatego osnowag dziatan
operacyjnych powinien byC¢ manewr, powigzany z silnym oporem wojsk w
newralgicznych  (kluczowych) rejonach, uzupetniony precyzyjnym ogniem
(niszczacym wybrane obiekty przeciwnika) i destrukcyjnym oddziatywaniem
informacyjnym.

Z powyzszych konstatacji wynika, ze wspolczesnie coraz wieksze znaczenie
bedg mialy takie zagadnienia jak: obrona waznych rejonéw (obiektow), dziatania
opGzniajace, sprawne wyjscie z walki i wycofanie, bitwy i boje obronne na kolejnych
rubiezach obronnych i opo6zniajgcych, obrona przeciwdesantowa, zwroty zaczepne
(przeciwuderzenia i kontrataki), wspotdziatanie jednostek wsparcia krajowego
(obrony terytorialne))® z jednostkami operacyjnymi oraz tworzenie warunkow
przejScia do dziatan zaczepnych. Wiele ciekawych doswiadczehn w tym zakresie - jak
juz wczesniej wspomniano - dostarczyta operacja ,lracka Wolnos¢ , postrzegana z
punktu widzenia sojuszniczych dziatan zaczepnych i irackich dziatan o charakterze
obronnym.

We wspoiczesnej teorii i praktyce sztuki operacyjnej swoje miejsce uzyskata

koncepcja operacji potaczonych, w ramach ktorych ma miejsce petna integracja

87 Abstrahujac w tym miejscu od operacji reagowania kryzysowego.

Ibidem, s. 54-56.

Wiele dowodbw na takie wlasnie postrzeganie dziatah operacyjnych dostarczajg analizy przebiegu
operacji ,lracka wolnosc¢”.
‘W operacjach prowadzonych na obszarze kraju
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biorgcych w niej udziat rodzajow sit zbrojnych. Jej istota wyraza sie w synchronizaciji
wysitkbw wojsk i Srodkow walki podczas realizacji zadan operacyjnych,
wykorzystaniu ich zréznicowanych mozliwosci tak, aby w rezultacie efektu
synergicznosci skutki potaczonych dziatan byly wieksze niz zwykta suma skutkow
dziatania rodzajéw sit zbrojnych z osobna."™

Jednoczes$nie, w wyniku doswiadczen uzyskanych podczas wojen w rejonie
Zatoki Perskiej w teorii sztuki operacyjnej pojawity sie kolejne, nowe koncepcje
rozgrywania operacji. Analiza pogladow specjalistow zachodnich wskazuje, ze we
wspotczesnych operacjach wojennych, nazywanych rozstrzygajgcymi, nie nalezy
dazy¢ do fizycznego unicestwienia przeciwnika, ale raczej niszczenia
(obezwtadniania, dezorganizacji) elementow decydujgcych o  mozliwosci
prowadzenia dziatan, a szczegdlnie elementéw systeméw dowodzenia i kierowania.

SposOb  prowadzenia operacji obronnych powinien uwzglednia¢ dwa
zasadnicze wymogi tj.; szybkie zakonczenie konfliktu oraz ograniczenie szkdd i strat,
stad wazne jest dazenie do szybkich rozstrzygniec.

Wspobiczesne poglady na prowadzenie operacji zaczepnych uwypuklajg ich
powietrzno-lgdowy charakter. Stgd skuteczne przeciwstawienie sie takim dziataniom
wymaga podobnego charakteru operacji obronnej. W operacjach tych nie bedzie sie
gromadzi¢ gtdwnej masy wojsk na rubiezy stycznoSci. Bedg one mialy ,nieliniowy”
charakter, a dziatania bedzie sie prowadzi¢ jednocze$nie na catej gtebokosSci obszaru
operacyjnego. Mozna przyja¢, ze decydujacy wplyw na forme operacji obronnej
wywrze przewaga okreslonych form dzialania. Jezeli wiec w operacji obronnej
dominujg dziatania statyczne, to mozna mowi¢ o obronie pozycyjnej. Jezeli przewaza
manewr, mamy do czynienia z manewrowg operacjg obronng.

Do powodzenia operacji przyczynia sie szereg dziatah realizowanych przez
wojska na catym obszarze jej prowadzenia. W ramach operacji wyrézni¢ mozna
wspomniane wczesniej dziatania bezposrednie, dziatania gilebokie i dziatania
tylowe."™ Takie spektrum zadan i mozliwosci poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych i
rodzajow wojsk w operacjach wskazuje na koniecznos$¢ koordynacji i uzgodnienia
dziatan. Przyszie operacje prowadzone beda z reguty na duzych obszarach, a

osiggniecie rozstrzygniecia uzaleznione bedzie od mozliwosci swobodnego

AVor. Zielinski J, Zarys teorii sztuki operacyjnej Wojsk Ladowych Rzeczypospolitei Polskiei
;I;orur'l 1998, s.106.
Hofeditz K.M., Zasady prowadzenia ..., op. cit., s. 91-94.
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przegrupowania sit na duza odlegtos¢ i skoncentrowania wysitkbw w decydujgcym
miejscu i czasie. Wymagac¢ to bedzie zaréwno strategicznej, jak i operacyjnej
ruchliwosci wojsk. Konieczno$¢ dziatania zmniejszonymi sitami na duzym obszarze
wymaga zdolnosci do skupienia wysitkow tam, gdzie z punktu widzenia wilasnych
celow bedzie to najbardziej korzystne, a dla przeciwnika najmniej dogodne.
Niezbedna jest do tego ruchliwos¢ powietrzna, czyli strukturalna zdolno$¢ jednostek
wojsk ladowych do przemieszczania sie i prowadzenia dziatan z powietrza. Zadania
te skutecznie realizowa¢ beda zwigzki aeromobilne, ktérych ruchliwo$é
zdecydowanie przewyzsza mozliwosci klasycznych formacji wojsk lgdowych. Zwigzki
powietrzno-zmechanizowane sg szczegolnie przydatne do przeprowadzenia, jeszcze
w okresie kryzysu, btyskawicznej przeciwkoncentracji" na zagrozonym obszarze.

Reasumujac, nalezy skonstatowa¢, ze dynamiczny postep naukowo-
techniczny ostatnich lat bedzie miat wiele konsekwencji dla charakteru i przebiegu
ewentualnej wojny. Sprawia on, ze miedzy innymi zmieniajg sie $rodki walki, co
powoduje okreslone przeobrazenia w prowadzeniu walk, bitew 1 operacji.
Osiggniecia nauki itechniki znajdujg swoje odzwierciedlenie w wyposazeniu wojsk w
coraz doskonalsze systemy uzbrojenia itechniki bojowej, powodujac zmiany na polu
walki. Wizje prowadzenia walki stymulujga w wielu wypadkach rozwdj okreslonych
dziedzin nauki. Na podstawie doswiadczen z konfliktdw zbrojnych oraz obserwacii
probleméw badawczych mozna wytyczy¢ prawdopodobne kierunki, w ktorych bedag
sie rozwija¢ obecne i przysztoSciowe systemy uzbrojenia wojsk.

Wspotczednie obserwujemy dynamiczny postep jakosSciowy w rozwoju broni
konwencjonalnej, szczegdlnie Srodkéw precyzyjnego razenia oraz elektronicznego
oddziatywania. Dokonuje sie rowniez szybki postep w dziedzinie automatyzacji
systemow informacyjnych, co w potaczeniu ze zmianami struktur organizacyjnych
wojsk ladowych zdeterminuje charakter dziatan operacyjnych i taktycznych. Nie bez
znaczenia dla charakteru dziatan operacyjnych jest wprowadzanie do struktury wojsk
lagdowych lotnictwa wojsk lgdowych oraz szerokiej gamy sSrodkéw bezpilotowych.

Rozw0j smigtowcow oraz masowe ich wprowadzanie do uzbrojenia powoduje, ze sg

* Zielinski J., Zarys teorii sztukiop. cit, s. 65.
"N'nScibiorek Z., Kierunki przeobrazen w sztuce operacyjnej i taktyce wojsk ladowych, Mysl Wojskowa
nr 3/1997, s. 67.

Kaczmarek W., Kierunki rozwoju srodkéw walki wojsk ladowych, Mysl Wojskowa nr 6/1995, s. 19.
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one waznym elementem struktury wojsk lagdowych.*® Staly sie bowiem jednym z
podstawowych Srodkéw walki, poszerzajac ja o trzeci wymiar tzn. ,powietrzny”, W
tych warunkach realne staje sie prowadzenie powietrzno-lgdowych walk i operacji.
Stosowanie desantow powietrznych, uzycie pododdziatow (oddziatow) desantowo-
szturmowych i wykonywanie rajdéw przy uzyciu Smigtowcow jest obecnie czyms
naturalnym, powszechnym, nie wymagajgcym szczegoélnego traktowania.

Odmienny od dotychczasowego charakter dziatan operacyjnych wojsk lgdowych
pozwala na wykonywanie zsynchronizowanych precyzyjnych uderzen w réznych
miejscach ugrupowania przeciwnika. Moze to doprowadzi¢ do powstania wielu
ognisk walki, a tym samym zmusi potencjalnego przeciwnika do rozdrobnienia
wysitku oraz czestych korekt we wczesniej opracowanych planach walki. Powietrzno-
ladowy charakter dziatan pozwala na szybkie, kierunkowe wdzieranie sie
w ugrupowanie przeciwnika. Powoduje to wymieszanie sie wojsk stron przeciwnych,
atym samym mato prawdopodobne staje sie precyzyjne okreSlenie rubiezy
stycznosci wojsk.*® Wspoblne dziatania komponentéw ladowego, powietrznego i
innych dynamizujg walke oraz rzutujg na czas i sposob osiggniecia jej celow. Jednak
dla osiggniecia wymiernych efektébw prowadzonych dziatan konieczne bedzie
posiadanie przewagi w powietrzu oraz przygotowanie i prowadzenie operacji
radioelektronicznej. Wspotczesne mozliwosci prowadzenia wojny radioelektronicznej
oraz jej skutki mozna bylo zaobserwowaé wyraznie podczas konfliktbw w rejonie

Zatoki Perskiej.

Operacje obronne
Analizujac wspoiczesne operacje obronne mozna przyjac, ze jest to starcie

zbrojne z przeciwnikiem, prowadzone przez wojska na ladzie i w powietrzu, w

réznym miejscu i czasie w celu zalamania natarcia zgrupowan uderzeniowych

przeciwnika i utrzymania bronionego obszaru. Celem operacji obronnej moze by¢
rowniez zyskanie czasu i stworzenie warunkow do uzycia gtdwnej czesci sit

zbrojnych. W zaleznosci od sposobu osiggniecia celu operacja obronna moze miec

46 Nalezy jednak pamieta¢ o ,wrazliwosci” $miglowcdw na ogien przeciwlotniczy. Przyktad
zaczerpniety z operacji ,racka wolnos¢", dotyczacy mato fortunnego uzycia arnerykanskich
Smiglowcéw szturmowych w rejonie Karbali wzbudzit szereg refleksjr Czesc teoretykdw sztuki
wojennej prezentowata opinie o potrzebie zmian w taktyce uzycia tyc sro ow wa i
Scibiorek Z., Kierunki przeobrazen....op. cit., s. 66, ., m r=.m=rh nn”rarii
Przyktadem'ilustrujacym powyzsza teze sa dziatania amerykanskiej 173 BPDes, w ramach operacji
»#Airborn Dragon”.
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forme operacji pozycyjnej (state]) lub manewrowej (ruchowej). Gdy celem operacji
jest pozbawienie przeciwnika o0goOlnej przewagi przez uchylenie sie od
rozstrzygajacej bitwy i przejScie do obrony na rubiezy w gilebi, wéwczas operacja
taka przybiera charakter operacji opéﬁniajlazcej'.49

Zgodnie z zatozeniami doktrynalnymi operacja obronna jest najwazniejszym
rodzajem operacji, zwilaszcza w poczatkowym okresie wojny. Operacja obronna
zwigzku operacyjnego (korpusu) moze byé czeScig skiadowa strategicznej operacii
obronnej prowadzonej przez cate sity zbrojne, ladowej operacji obronnej kierowanej
przez wyzszy zwigzek (dowoddztwo operacyjne, koalicyjny organ dowodzenia), moze
tez byC realizowana samodzielnie przez zwigzek operacyjny w przydzielonym mu
obszarze odpowiedzialnosci.

Zwigzek operacyjny moze przechodzi¢ do operacji obronnej w okresie kryzysu
(zagrozenia wojennego) Ilub w toku wojny, w pierwszym rzucie lub odwodzie
wyzszego zwigzku. W razie przechodzenia do obrony w okresie wojny nastepowac to
moze w stycznosci lub bez stycznosci z przeciwnikiem. Przechodzenie do obrony
w warunkach stycznosci z przeciwnikiem moze bycC realizowane w poczatkowej fazie
dziatan wojennych - podczas odpierania agresji przeciwnika, jezeli zwigzek
operacyjny nie zdotat przejS¢ do obrony jeszcze w sytuacji kryzysowej. Moze miec
takze miejsce w trakcie rozwijania operacji zaczepnych (przeciwuderzenia Ilub
przeciwnatarcia), w celu odparcia zwrotdw zaczepnych przeciwnika. Moze
nastepowac rowniez w koncowej fazie dziatan opdzniajgcych (odwrotu) zwigzku
operacyjnego. W stycznosci z przeciwnikiem zwigzek operacyjny przechodzit bedzie
rowniez do obrony po pomysinie wykonanym zwrocie zaczepnym i wyparciu
przeciwnika poza granice kraju lub zamknieciu go w okrgzeniu. Bez stycznosci z
przeciwnikiem zwigzek operacyjny przechodzi¢ moze do obrony na strategicznej
rubiezy obrony pod ostong wojsk innego zwigzku operacyjnego, prowadzacego
operacje obronng we wlasnym obszarze odpowiedzialnosci.

Z uwagi na uwarunkowania geopolityczne i militarne sity zbrojne nie beda
w stanie zorganizowac ciggtej obrony wzdtuz granic panstwa. Nie zawsze tez bedzie
mozna wczesniej okresli¢ obszary obrony zwigzkow operacyjnych. W takiej sytuacji
wojska zwigzku operacyjnego przechodzi¢ beda, zwlaszcza w poczatkowym okresie

wojny, do obrony tylko okresSlonych kierunkdw operacyjnych na powierzonym im

4 Por.; Regulamin dziatan wojsk ladowych, Warszawa 1999.
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obszarze odpowiedzialnosci, najczesciej tylko w luznym wspoétdziataniu z sgsiadami.
Operacje taka zwigzek operacyjny prowadzit bedzie samodzielnie jako czesc
sktadowg obrony strategicznej kraju, z wykorzystaniem przygotowanej wczesniej
infrastruktury operacyjnej.

Cel operacji obronnej i zadania zwigzku operacyjnego wynikajg z celu wojny,
koncepcji obrony kraju i warunkow przejscia do obrony. Niezaleznie od warunkéw
przechodzenia do operacji obronnej jej cel bedzie obejmowat:

* W wymiarze rzeczowym - zadanie przeciwnikowi strat uniemozliwiajgcych mu
kontynuowanie dziatan zaczepnych;

* W wymiarze przestrzennym - utrzymanie bronionego terytorium,;

e wwymiarze czasowym - zyskanie czasu niezbednego do mobilizacyjnego i
operacyjnego rozwiniecia pozostatych sit lub przegrupowania wojsk (w tym
sojuszniczych) z innych kierunkow".

W nowych uwarunkowaniach szczegolnego znaczenia nabiera pierwsza grupa
celéw, bowiem odparcie uderzenia i utrzymanie zajnowanego obszaru moze okazac
sie niewystarczajgce. Przeciwnik odparty na jednym kierunku moze probowac
uzyska¢ powodzenie na innym. Dlatego tez celem operacji musi by¢ rowniez rozbicie
nacierajgcych wojsk przeciwnika oraz niszczenie ich w takim stopniu, aby nie mogty
odtworzy¢ zdolnosci bojowej i przejS¢ ponownie do operacji zaczepnej. Obronca
musi dgazy¢ do uzyskania rozstrzygniecia. Z uwagi na konieczno$¢ zminimalizowania
szkdd i strat na wikasnym terytorium nalezy dgazy¢ do uniemozliwienia przeciwnikowi
dalszego dziatania i odebrania mu swobody operacyjnej, na przykiad poprzez
odciecie jego linii komunikacyjnych lub przez okrgzenie jego zgrupowan
uderzeniowych.

Cel operacji obronnej wywiera decydujacy wptyw na zadania prowadzacych ja
wojsk. Zadaniem zwigzku operacyjnego jest uniemozliwienie o0siggniecia
zaktadanych celow przez nacierajgce zgrupowanie przeciwnika. Zadanie to moze
by¢ przy tym realizowane przez rozbicie sit gtbwnych zgrupowania uderzeniowego
przeciwnika lub przez utrzymanie waznych rejonow. W zaleznosci od sposobu
osiggniecia celu i zadan operacji obronnej, obronca zmierzat bedzie do rozegrania
decydujgcej bitwy na gtdownym obszarze obrony korpusu lub tez w gtebi wiasnego

ugrupowania, czyli w strefie tytlowej. Wplyw na miejsce stoczenia decydujgcej o

% Koziej S., Teoria sztuki wojennej, Warszawa 1993, s. 138.
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rozstrzygnieciu operacji mie¢ beda rowniez inne czynniki. Jezeli celem obrony bedzie
utrzymanie zajmowanych obszaréw iobronca bedzie moégt wykorzysta¢ sprzyjajace
warunki terenowe, bedzie miat duzo czasu na przygotowanie operacji obronnej oraz
w miare doktadnie pozna zamiary przeciwnika, to dazyt bedzie do rozegrania
decydujgcej bitwy przed lub w glbwnym obszarze obrony. W razie koniecznosci
odparcia gtdwnego zgrupowania uderzeniowego przeciwnika, braku czasu ha
organizacje obrony w oparciu o przedni skraj oraz nieodzownosci utrzymania
szerokiego i gtebokiego pasa obrony, obronca moze zosta¢ zmuszony do przyjecia
decydujacej bitwy w gtebi gtdbwnego obszaru obrony, zwlaszcza jezeli teren sprzyjat
bedzie temu zamiarowi.

Cel operacji obronnej osigga sie przez wykonanie szeregu zadan, do ktérych
zaliczy¢ nalezy:
» odparcie zmasowanych nalotéw lotnictwa przeciwnika;
* ogniowe porazenie przeciwnika na podejsciach do obszaru obrony;
e odparcie lub zniszczenie nacierajgcych zgrupowan przeciwnika, uderzenh
lotnictwa wojsk ladowych, rozbicie desantdéw oraz utrzymanie waznych
rubiezy, rejondw i obiektéw, atym samym uniemozliwienie przeciwnikowi
przetamania obrony;
 wykonanie zwrotu zaczepnego w celu rozbicia lub odciecia zgrupowan
przeciwnika, ktore wdarly sie w gigb ugrupowania operacyjnego korpusu, lub
utrzymanie rubiezy obrony w gtebi i stworzenie warunkow do wykonania
przeciwnatarcia™
O wykonaniu zadan i osiggnieciu celu operacji obronnej decydowaé wiec
bedzie zorganizowanie we wilasciwym czasie skutecznego razenia ogniowego i
przygotowanie systemu zapor inzynieryjnych, racjonalne wykorzystanie obronnych
wiasciwosci terenu i rozbudowa inzynieryjna obrony, odpowiednie ugrupowanie
wojsk i ich ruchliwoS¢ oraz racjonalne potaczenie dziatan wszystkich sit, w tym
lotnictwa, uczestniczgcych w operacji obronnej.

Skuteczne prowadzenie operacji obronnej wymaga skoordynowania dziatan
zgrupowan lagdowych z lotnictwem, a na kierunkach nadmorskich z Marynarkg
Wojenng. Operacja obronna ma wiec charakter operacji potaczonej, gdyz jej cele

moga byC osiggniete tylko wspdlnym wysitkiem wszystkich rodzajow sit zbrojnych.

* Zielinski J., Zarys teorii.... op. cit., s. 110.
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w razie samodzielnego prowadzenia operacji na wlasnym obszarze
odpowiedzialnosci dowddca zwigzku operacyjnego musi planowac¢ i kierowac
dziataniami wydzielonych na jego korzy$¢ komponentéw sit powietrznych, a nie tylko
wykorzystywac skutki ich dziatan, zaplanowanych na wyzszym szczeblu.

Operacja obronna poczatkowego okresu wojny powinna by¢ prowadzona tak
blisko granicy panstwowej, jak tylko bedzie to mozliwe. Charakteryzowac sie przy
tym musi dgazeniem do mozliwie szybkiego zatamania uderzenia przeciwnika i
odparcia jego agresji oraz minimalizacji destrukcyjnego wptywu dziatan zbrojnych
tak, aby ograniczy¢ straty wsrod ludnosci cywilnej (konieczne wczeSniejsze
przygotowanie ewakuacji), zniszczenia srodowiska naturalnego, infrastruktury idobr
kultury.

Prowadzenie operacji obronnej na wilasnym terytorium  wymaga
wczesniejszego obronnego przygotowania kraju. Do wazniejszych przedsiewziec
w tym zakresie nalezy zaliczyC okreslenie rubiezy dogodnych do obrony, wykonanie
ukry¢ dla stanowisk dowodzenia oraz dla srodkow walki w rejonach koncentracji i na
planowanych rubiezach obronnych, stworzenie gotowego do uruchomienia systemu
zapor inzynieryjnych w obszarach przygranicznych oraz przygotowanie do obrony
miast na zagrozonych kierunkach. Przedsiewziecia te stuzy¢ bedg zapewnieniu
trwatosci obrony zapewniajgcej skutecznoSC i site obrony. TrwaloS¢ obrony to
zdolnos¢ do skutecznego przeciwstawiania sie przeciwnikowi w nakazanym miejscu i
czasie. Warunkami jej osiggniecia sag przede wszystkim odporno$¢ na oddziatywanie
przeciwnika, zywotnos¢ bronigcych sie wojsk, ich uporczywos$¢ i utrzymywanie sie na
zajmowanych pozycjach. Ta wtasciwo$¢ obrony, oparta na sile ognia bronigcych sie
wojsk, ich manewrowosci i wykorzystaniu dogodnych wiasciwosci terenu, prowadzi
do rozbicia badZz powaznego ostabienia przeciwnika i utrzymania zajmowanego pasa
obrony, a tym samym do wykonania otrzymanego zadania. TrwaloSC¢ obrony jest
nierozerwalnie zwigzana z jej druga cecha, jakg jest aktywnos¢. Obrona jest tym
bardziej trwata, im aktywniejsze beda dziatania obroncy. Im mniejsze sg sily
przeznaczone do obrony danego obszaru, tym bardziej muszg by¢ one ruchliwe
| aktywne, tak aby obronca moégt uprzedzi¢ nacierajgcego w decydujgcych
momentach i miejscach operacji.

Nie nalezy przy tym zapominaC, ze jedng z podstawowych cech operaciji
obronnej musi by¢ manewrowos$¢ realizujacych ja wojsk. WyrazacC sie ona powinna

w umiejetnosci dokonywania szybkich manewrow wojsk i sSrodkow walki z kierunkéw
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nie atakowanych iobsadzania nimi rubiezy obronnych Iub wykonania
przeciwuderzen. Nie chodzi przy tym wylgcznie o szybko$¢ fizycznego
przemieszczania sie wojsk, lecz o wiele bardziej o zdolnos¢ do szybkiego zbierania,
przetwarzania i przekazywania informacji, wypracowania decyzji, przetwarzania
wytycznych i rozkazow na roznych szczeblach dowodzenia oraz reagowania na
rozwoj sytuacji. Ruchliwo$¢ wojsk prowadzgcych operacje obronnag powinna co
najmniej dorownywac ruchliwosci przeciwnika, ktory dysponowal bedzie przewaga.
Przewaga sztuki operacyjnej obroncy powinna wyrazaé sie zapewnieniem
korzystnego stosunku sit we wtasciwym miejscu i we witasciwym czasie. Stuzy¢ temu
ma zapewnienie swobody ruchu (swobody operacyjnej) wiasnym wojskom, przy
jednoczesnym ograniczeniu ruchliwosci przeciwnika. Takie dziatanie stworzy
mozliwo$¢ przejecia inicjatywy, umozliwi zachowanie woli walki i utrzymanie waznych
obszaréw, a ponadto zapewni przenoszenie gtdwnego wysitku operacji obronnej na
zagrozone kierunki.
Ogolnie  nalezy powiedzie¢, ze operacja obronna powinna sie

charakteryzowac:

* prowadzeniem dziatan w wymiarze powietrzno-lgdowym;

» synchronizowaniem efektow uzycia wszystkich sit i Srodkéw biorgcych w niej
udziat;
e uporczywoscig utrzymywania rubiezy i obiektow majgcych znaczenie
operacyjne i strategiczne;
powigzaniem trwatosci obrony okreslonych obszaréw i rubiezy z dgzeniem do
wykonania przeciwuderzen;
ruchliwoscig wojsk i manewrowoscig srodkow ogniowych zapewniajgcych
state dezorganizowanie i opGznianie natarcia przeciwnika;
o efektywnym uzyciem sit i srodkbw WRE przez caly czas prowadzenia

operacji**

Operacje zaczepne
Operacja zaczepna to starcie zbrojne z przeciwnikiem prowadzone w celu
rozbicia jego wojsk i opanowania zajmowanego przez niego obszaru. Operacje

zaczepne moga by¢ prowadzone w ramach obrony strategicznej, w formie

Zielinski J., Przygotowanie i prowadzenie operacji obronne], Warszawa 1995, s. 13.

57



przedwuderzenia lub przeciwnatarcia™. Istotg operacji zaczepnej jest opanowanie

badZz odzyskanie okre$lonego obszaru poprzez rozbicie bronigcych sie zgrupowan
przeciwnika oraz stworzenie warunkéw do kontynuowania dziatan zaczepnych.
Natomiast jej celem jest rozbicie przeciwstawnego zgrupowania wojsk przeciwnika
oraz opanowanie (odzyskanie) waznych rubiezy. Operacje zaczepng przygotowujq i

prowadzg zwigzki operacyjne.

Zwigzek operacyjny moze przechodzi¢ do operacji zaczepnej po
przegrupowaniu wojsk z gtebi lub z rejonow potozonych w bezposredniej stycznosci z
przeciwnikiem. Przegrupowania do operacji zaczepnych moga by¢é wykonywane w

okresie kryzysu w ramach operacyjnego rozwijania, lub w toku dziatan wojennych
(konfliktu). Operacja zaczepna zwigzku operacyjnego moze stanowi¢ czesé
strategicznej operacji obronnej lub moze by¢ prowadzona samodzielnie.
W obronie strategicznej Polski operacje zaczepne moga byC prowadzone w
postaci:
e przeciwuderzenia;

* przeciwnatarcia;

kolejnej operacji zaczepnej (rozwiniecia powodzenia).

Przeciwuderzenie jest elementem obrony operacyjnej lub strategicznej i nie
wychodzi z reguly poza uprzednio zorganizowang strukture obrony. Uczestniczy w
nim jedynie czes$¢ sit, a wiekszos¢ prowadzi nadal operacje obronng (strategiczng
operacje obronng). Na zadania i sposob ich realizowania istotny wptyw ma przebieg

operacji obronnej, w tym réwniez szczebla nadrzednego. Giebokos¢ wilamania

przeciwnika w gtgb ugrupowania obronnego, rzutuje w istotny sposob na decyzje o

jego wykonaniu badZz tez rezygnacji. Przeciwuderzenie moze zakonczy¢ sie

przejsciem do obrony na wyznaczonej rubiezy, a w korzystnych warunkach

przeksztaltci¢ sie w przeciwnatarcie

Przeciwnatarcie jako rodzaj operacji zaczepnej, moze mie¢ miejsce wéwczas,
gdy wiekszo$¢ sit dotychczas prowadzgcych operacje obronng przejdzie do zwrotu
zaczepnego, ktdrego celem bedzie rozbicie przeciwnika i odzyskanie utraconego
obszaru. Przeciwnatarcie moze wykraczaC poza ramy systemu prowadzonej do tej
pory operacji obronnej. Osiggniecie celdow w przeciwnatarciu tworzy warunki do

Por: Regulamin dziatan .... op.cit.
Por; Zielinski J., Zarys teorii...,, op. cit., s. 121.
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kolejnej operacji zaczepnej (rozwiniecia powodzenia). Przeciwnatarcie zwigzkow
operacyjnych moze byC prowadzone samodzielnie lub wspdélnie z sgsiadami w
ramach przeciwnatarcia szczebla nadrzednego.

Kolejna operacja zaczepna (rozwiniecie powodzenia) jest konsekwencja
pomysinego wykonania zadan w przeciwuderzeniu lub przeciwnatarciu. Moze byc¢
prowadzona woéwczas, gdy w wyniku dokonanego przelomu w poprzedzajgcych ja
operacjach, przeciwnik po utracie inicjatywy operacyjnej (strategicznej) bedzie
przechodzit do obrony na kolejnych rubiezach terenowych. Uzyskana przewaga nad
przeciwnikiem i przyjeta inicjatywa operacyjna (strategiczna) pozwalajg realizowac
kolejne cele zmierzajgce do catkowitego rozbicia jego zgrupowan i osiggniecia celéw
wojny (konfliktu). W kazdym z wymienionych wyzej rodzajow operacji zaczepnej inny
bedzie cel dziatania.

W przeciwuderzeniu cel bedzie ograniczony i sprowadzaé¢ sie moze do
zamkniecia wytomu i odtworzenia przedniej linii obrony lub rozbicia sit zgrupowania
uderzeniowego przeciwnika i wyhamowania jego natarcia.

Sposob realizacji kazdego z wymienionych celow bedzie inny. W pierwszym
wypadku polegaC bedzie na odcieciu czeSci zgrupowania przeciwnika w rejonie
wiamania, od jego sit gtownych i podchodzgcych odwodéw, poprzez odtworzenie
obrony na jej gtownym obszarze. W nastepnej kolejnosci przystepuje sie do
zniszczenia odcietych sit przeciwnika. W drugim wypadku chodzi o jak najszybsze
okrgzenie tych sit zgrupowania przeciwnika, ktore znalazly sie w obszarze wiamania i
ich rozbicie wspolnie z sgsiadami.

W przeciwnatarciu, do ktérego przechodzi sie po uprzednim powstrzymaniu
operacji zaczepnej przeciwnika, celem jest rozbicie jego gtdwnego zgrupowania
uderzeniowego, a nastepnie rozwiniecie witasnej operacji zaczepnej, zmierzajgcej do
opanowania waznych rubiezy i obiektow znajdujgcych sie czesto poza przednig linig
dotychczasowej obrony oraz stworzenie dogodnych warunkéw do kolejnej operacji.

Celem kolejnej operacji zaczepnej moze by¢ rozbicie zgrupowan przeciwnika
bronigcych sie na kolejnych rubiezach obrony, az do ostatecznego uniemozliwienia
realizacji jego podstawowych celow. Kolejna operacja zaczepna wystepuje jako
rozwiniecie powodzenia dotychczasowych dziatan zaczepnych.

Realizacja wymienionych rodzajow operacji zaczepnych odbywa sie

w okreslonych warunkach. Jednak nie zaistniejg one samoistnie, lecz beda zalezec¢
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od wielu czynnikow, sposréd ktorych najwazniejszym sg umiejetnosci dowodcow i
sztabdw w swoistym sterowaniu dziataniem przeciwnika.

W tym miejscu nalezy zaznaczyC, ze wspobiczesnie kazda z wczesniej
wymienionych operacji prowadzona bedzie w formie operacji potaczone;.
W operacjach potgczonych (Joint Operations), operacjach sojuszniczych (Allied
Operations) oraz sojuszniczych (wielonarodowych) operacjach potgczonych (Allied
[Combined] Joint Operations) dowodztwo komponentu wojsk (sit) lgdowych
funkcjonuje zwykle na poziomie operacyjnym (operational level of war). Obejmuje on
skoordynowane dziatania r6znych rodzajéw wojsk, zmierzajgce do osiggniecia celu
strategicznego. W ten sposob uzyskuje sie zdolnos$¢ do tgczenia celéw operacji
zdefiniowanych na poziomie strategicznym”™, ze sposobami ich osiggniecia
realizowanymi na poziomie taktycznym™®. Innymi stowy dowddztwo komponentu
ladowego wykorzystuje zasady sztuki operacyjnej dla osiggniecia celéw
postrzeganych w wymiarze strategicznym Ilub operacyjnym. Na poziomie
strategicznym zamierzonym efektem jest zagwarantowanie, ze cele Sojuszu i koalicji
sg jasno okreSlone z zachowaniem globalnych i dalekosieznych celow panstw
uczestniczacych i sktadaja sie z mozliwosci wojskowych panstw, ktore przejawiajg
wole zaangazowania. Natomiast na poziomie operacyjnym zamierzonym efektem
jest zagwarantowanie, ze taktyczne uzycie wojsk jest zharmonizowane tak, by
osiggnaC cele strategiczne. Wojska na tym szczeblu osiggajg cele strategiczne

poprzez zaplanowanie, zorganizowanie i przeprowadzenie kampanii i operaciji.

Etapy posrednie

Dziatania operacyjne mogg by¢ prowadzone jednocze$nie przez
poszczegolne elementy wchodzgce w sklad ugrupowania operacyjnego lub przez
cato$¢ jego sit. W celu osiggniecia ciggtosci, ich dziatania tgczone sag podczas
operacji etapami posrednimi, w ktorych wojska wychodzg z walki lub dazg do
ponownego kontaktu z przeciwnikiem. Zalicza sie do nich. marsz zblizania, boj

spotkaniowy, dziatania na potaczenie, wycofanie, luzowanie wojsk oraz (na poziomie

Poziom strategiczny (strategie level of war) obejmuje dzialania zmierzajgce do osiggniecia celéw
politycznych, zgodnie z mozliwosciami panstwa (koalicji), przy uzyciu wszystkich rodzajow sit
zbrojnych.

Poziom taktyczny (tactical level of war) obejmuje wszelkie dziatania zwigzkéw taktycznych (niekiedy
rébwniez operacyjnych), oddziatbw i pododdziatdbw w celu efektywnego wykorzystania ich
potencjalnych mozliwosci bojowych. Sukcesy i porazki na szczeblu taktycznym tworzag warunki do
dziatan na szczeblu operacyjnym.
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operacyjnym) dziatania opoOzniajace. W okreslonych sytuacjach moga byc¢
wyspecyfikowane inne, w tym miejscu nie ujete formy dziatan posrednich.

Marsz zblizania polega w swej istocie na prowadzeniu dziatan, w ktorych
wojska dagza do uzyskania Ilub odtworzenia stycznosci z przeciwnikiem. Dla
osiggniecia tak postrzeganego celu niezbedne jest prowadzenie intensywnych
dzialan rozpoznawczych, zwracajgc w nich szczego6lng uwage na ostone skrzydet.
Jest to bardzo wazne, bowiem ubezpieczenia przeciwnika powinny by¢ niszczone lub
obezwladniane bez zmniejszenia tempa przemieszczania sit gtdwnych. Marsz
zblizania wykonuje sie zwykle w ramach przygotowania do pézniejszego dziatania i
konczy sie wtedy, gdy sity gitdbwne rozmieszczone zostang zgodnie z planem
dowddcy. Poniewaz dzieki niemu wojska przechwytujg i utrzymujg inicjatywe,
dzialanie to moze pociggaC za sobag potrzebe zniszczenia lub zmuszenia do
wycofania mniejszych sit przeciwnika oraz opanowania terenu 0 znaczeniu
taktycznym.

Tempo marszu zblizania bedzie sie zmienia¢ zgodnie z aktualna sytuacjg
operacyjno-taktyczna. Smiale, szybkie dzialania powinny byé potaczone
z zachowaniem dazenia do utrzymania wilasciwego stosunku sit, tak by ewentualna
reakcja przeciwnika i zmiana charakterystyki terenu nie powodowaly zachwiania
przyjetych planéw dziatania. Niekiedy zasadne moze by¢ obejScie stawiajgcych opor
sit przeciwnika (gdy sa one wigzane przez sity dziatajgce od czofa) lub podijecie
decyzji o ich rozbiciu przez kolejne rzuty wojsk wiasnych.

B6j spotkaniowy jest dziataniem, ktorego istota polega na dgzeniu obu stron
do wykonania swojego zadania poprzez dziatania zaczepne. B¢j spotkaniowy bedzie
czesto pojawiat sie podczas marszu zblizania, w formie nagtych (agresywnych)
uderzen. Z kolei w dziataniach zaczepnych i obronnych bedzie to oznacza¢ moment
przejsciowy, ktérego rezultat moze decydowac o charakterze przysztych dziatan.
Nawet gdy gtéwna czesc¢ wojsk broni sie, naciera lub prowadzi dziatania opdzZniajgce,
poszczeglOlne elementy moga znalez¢ sie w sytuacji, ktéra posiada cechy boju
spotkaniowego. Nalezy zaznaczyc€, ze chociaz wojska na szczeblu dywizji i wyzszym
(posiadajace przestrzen do manewru) moga by¢ niekiedy zaangazowane w catosci w
bdj spotkaniowy, to jednak jest on typowy dla szczebla brygady i nizszych.

Wyniki badan wskazujg, ze bdj spotkaniowy moze wynikng¢, gdy wojska
przemieszczajg sie w przewidywaniu wejscia do walki (w kolumnach na drogach

marszu), nawigzujg stycznos¢ z przeciwnikiem (o ktérym posiadaly mato informaciji)
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lub przypadkiem (gdy rozpoznanie bylo nieskuteczne). Moze on wyniknagc¢ takze, gdy
obie strony wiedzg nawzajem o swoich dziataniach i decydujg sie na atak. W tej
sytuacji celem boju spotkaniowego jest dgzenie do uzyskania lokalnej przewagqi,
opanowania taktycznie waznego terenu, utrzymania tempa lub zapewnienia sobie
przewagi nad przeciwnikiem. Ponadto bdj spotkaniowy wynikng¢ moze takze wtedy,
gdy jedna ze stron wykonuje zwrot zaczepny w dziataniach obronnych.

Podstawowg zasadg boju spotkaniowego jest uchwycenie 1 utrzymanie
inicjatywy. Daje to dowddcy swobode dziatania, jakiej potrzebuje zaréwno w celu
zakonczenia pierwotnego zadania bojowego, jak i podjecia nowego zadania.
Powodzenie zalezy w wiekszosci przypadkéw od szybkosci reakcji dowddcy, bowiem
to on bedzie decydowat o tym, jak rozwija¢ bdj spotkaniowy w ramach jednego z
dwoch gtéwnych rodzajéw dziatan (tj. obrony lub natarcia). Ponadto zaleze¢ bedzie
przede wszystkim od umiejetnego przewidywania rozwoju walki oraz doprowadzenia
do pelnego uzycia wojsk, bedacych w dyspozycji. W ten sposdb Smiate i energiczne
dziatania dowodcow na wszystkich szczeblach, sg zwykle kluczem do powodzenia.
Natychmiastowe dziatanie w celu uzyskania inicjatywy obniza szanse przeciwnika na
realizacje jego plandéw i moze pomoc w zachowaniu swobody dziatania wojsk
wiasnych.

Dziatania na potaczenie prowadzone sg wtedy, gdy wojska tgczag sie na
terytorium kontrolowanym przez przeciwnika. Ich istota polega na uzyskaniu
stycznos$ci pomiedzy dwoma lub wiecej wtasnymi zgrupowaniami, ktére moga miec
te same lub rézne zadania. Dziatania na potgczenie sg w swoim charakterze zwykle
dziataniami zaczepnymi, bowiem koniecznym moze by¢ zniszczenie przeciwnika,
ktory znalazt sie pomiedzy wiasnymi wojskami.

Zadanie podejmowane w ramach dziatania na potaczenie bedzie zwykle
adekwatne do poOzniejszych zadan. Polgczenie z okrgzonymi lub odcietymi wojskami
moze mie¢ miejsce na rubiezy obrony prowadzonej przez te wojska lub wigzaé sie z
dazeniem do wyjscia z okrgzenia. Wielko$¢ i sktad sit uzaleznione jest z reguty od
przysztego zadania bojowego. Nalezy podkresli¢, ze potrzeba dziatan na potgczenie
moze byC czesScig zamiaru dziatan. Giownym problemem w tym rodzaju dziatan jest
szybko$¢ w przeprowadzeniu potgczenia, aby obnizy¢é mozliwos¢ reakcji przeciwnika
i zminimalizowac okres narazania sie na nie.

Wycofanie wystepuje wtedy, gdy wojska wychodzg z walki w celu przerwania

stycznosci z przeciwnikiem. Natomiast odej$cie rdzni sie od wycofania tym, ze jest to

62






celu utrzymania ogo6lnego poziomu zdolnosci bojowej. Nieodlgczne z tymi
dziataniami jest przekazanie odpowiedzialnosci za realizowane dotagd zadanie.
Podstawowym wymogiem jest takze to, by przekazanie to mialo miejsce przy
jednoczesnym zachowaniu pozgadanego poziomu mozliwosci operacyjnych
(bojowych).

Dziatania opo6zniajgce moga byC prowadzone niezaleznie (na szczeblach
taktycznych) lub w ramach innych rodzajow dziatan (na szczeblach operacyjnych).
Stanowiag z reguly podstawe innych dziatan, gtownie poprzez utrzymanie terenu oraz
zapewnienie elastycznosci i swobody dziatania w celu zadania przeciwnikowi
maksymalnych strat.

Celem dziatan opdzniajgcych jest zwykle powstrzymanie natarcia przeciwnika
poprzez zadawanie mu strat, ktére obnizajg jego mozliwosci bojowe. Niekiedy ich
celem jest wmanewrowanie przeciwnika do rejonu, w ktorym bedzie podatny na
uderzenia lub unikniecie walki w niepozadanych (niewygodnych) warunkach, a tym
samym ochrona sit wiasnych. W dziataniach opdzniajacych struktura obszaru dziatan
jest podobna do tej, ktora wystepuje w obronie. Opdznianie zaczyna sie zwykle od
rubiezy podanej w zadaniu i rozcigga sie do tytu do rubiezy, gdzie odpowiedzialnos¢
za przeciwnika przechodzi na inne wojska lub do rubiezy, na ktérej zmienia sie rodzaj
dziatan. W ramach tak okreslonego rejonu wojska rozdzielone bedg zwykle bocznymi
linlami rozgraniczenia. Szerokos$ci obszaru opézniania dla oddzialu i zwigzku
taktycznego bedzie zwykle wieksza w stosunku do szerokosci w obronie.

W konkluzji tej czesci rozwazan mozna stwierdzi¢, ze w ramach odparcia
agresji przeciwnika wojska prowadzi¢ beda operacje o roznym charakterze i
rozmachu. W kazdej sytuacji czynnikiem decydujagcym o typie operacji bedzie jej cel

postrzegany w wymiarze strategicznym.

3.2. Wojska lagdowe w operacjach reagowania kryzysowego

Jednym z kierunkéw ewolucji wojsk lgdowych jest problematyka operacji
reagowania kryzysowego, szczegollnie za$ tych, ktdére z natury wigzaly sie bedg z
uzyciem sity w roéznej formie. Sa one przygotowywane i prowadzone w celu
osiggniecia okreslonych rozwigzan politycznych. Ich rodzaj oraz zakres sg
uzaleznione gtownie od charakteru konfliktu (miedzynarodowy, wewnetrzny), sit

uczestniczacych w konflikcie (regularne sity zbrojne, organizacje paramilitarne.
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zorganizowane grupy przestepcze) oraz politycznej woli uczestnikow konfliktu co do
jego rozwigzania. Zatem dziatania spotecznosci miedzynarodowej, podejmowane w
celu rozwigzania lub przynajmniej ograniczenia zasiegu konfliktu obejmujg z reguty
caly, ztozony konglomerat dziatan dyplomatycznych, politycznych, wojskowych i
humanitarnych. Powinny by¢ one postrzegane jako swoisty system, ktorego
skutecznos$¢ oceniana jest przez pryzmat zdolnosci do zapobiegania, ograniczania
oraz wygaszania powstatych ognisk zapalnych.

Z wojskowego punktu widzenia istota operacji reagowania kryzysowego
polega na dgzeniach do utrzymania miedzynarodowego pokoju poprzez tworzenie i
funkcjonowanie sit o charakterze prewencyjnym, czynieniu wysitkow dla
ograniczania, rozwigzywania, monitorowania I wygaszania konfliktow
miedzynarodowych lub wewnetrznych oraz wspieraniu inicjatyw zwigzanych z
budowa nowego, bezpiecznego zycia po ich zakonczeniu. Dotyczy to takze likwidacji
potencjalnych zagrozen, postrzeganych na przyktad przez pryzmat
miedzynarodowego terroryzmu. Sg to zatem réznego rodzaju dziatania militarne i
niemilitarne, prowadzone zwykle pod auspicjami i zgodnie z mandatem Organizacji
Narodéw Zjednoczonych oraz innych organizacji miedzynarodowych (np. Organizacji
Bezpieczenstwa i Wspoipracy w Europie, Unii Europejskiej, itp.). Z reguly
angazowane sg w nich wydzielone, zwykle wielonarodowe kontyngenty sit zbrojnych
oraz rdznego rodzaju organizacje i agendy rzagdowe oraz pozarzadowe.

Pod pojeciem operacji reagowania kryzysowego (Crisis Respons Operations)
nalezy rozumiecC r6znego rodzaju dziatania militarne i niemilitarne, kierowane przez
NATO, przy wsparciu i akceptacji miedzynarodowych organizacji politycznych,
wojskowych, humanitarnych i gospodarczych. Obejmuja one calg game
przedsiewzie¢ zarbwno o charakterze politycznym, dyplomatycznym, gospodarczym
jak i wojskowym, ktore sg realizowane w mysl prawa miedzynarodowego. Z reguty
angazuje sie w nich, wielonarodowe kontyngenty sit zbrojnych NATO, przy
zachowaniu mozliwoSci wspotdziatania z panstwami spoza Sojuszu, organizacjami
miedzynarodowymi, rzgdowymi i pozarzgdowymi. Ich rodzaj oraz zakres uzalezniony
jest od charakteru danego konfliktu, uczestniczgcych w nich sit oraz woli politycznej
stron przeciwnych, co do jego zakonczenia. Operacje reagowania kryzysowego
moga by¢ ograniczone w odniesieniu do celu, $rodkéw, obszaru i czasu, w

zaleznosSci od okreslonego przez Rade pozadanego stanu koricowego.
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Wymienione wyzej dziatania polityczne mogg obejmowaC szereg
réznorodnych przedsiewzie¢, poczynajgc od publicznego zajecia stanowiska przez
czotowych politykéw; noty dyplomatyczne, udziat w gremiach dazgcych do
rozwigzania konfliktu, przede wszystkich w ramach ONZ i OBWE; odwotanie
ambasadoréw i przedstawicielstw wojskowych, a na wspdélnych oswiadczeniach w
imieniu NATO - konczac.

Z Kkolei dziatania o charakterze gospodarczym moga obejmowac¢ wypowiedzi
na temat negatywnych prawdopodobnych skutkéw kryzysu; odmowe oficjalnych
konsultacji handlowych; brak poreczen panstwowych dla kredytow eksportowych;
ograniczenia wymiany towaréw; embargo; bojkot, zwiekszenie optat celnych,
ograniczenie potgczen lotniczych; zamrozenie wierzytelnosci; kontrole transferu
kapitatu; wywilaszczanie; oraz szereg innych.

Z punktu widzenia charakteru czynionych rozwazan najbardziej istotne sg
kwestie, dotyczgce dziatan wojskowych. Generalnie rzecz ujmujac zalicza sie do nich
zerwanie wspoOtpracy wojskowej; intensyfikowanie wspotpracy wojskowej ze strong
zagrozong, monitorowanie rozwoju sytuacji w rejonie potencjalnego konfliktu (loty
rozpoznawcze, dozorowanie granic, dziatania wywiadu), wzrost gotowosci do reakcji
na rozwijajacy sie konflikt (wzrost gotowosci bojowej wojsk, Cwiczenia wojskowe),
odstraszanie i demonstrowanie woli Sojuszu do dziatania (utworzenie sit
zadaniowych, wystanie wojsk w rejon konfliktu oraz opanowanie konfliktu z uzyciem
ograniczonych Srodkéw militarnych (obserwatorzy wojskowi, kontrola przestrzegania
embarga). W przypadku duzego prawdopodobienstwa wybuchu walk lub ich
zaistnienia dziatania te moga polega¢ na przeprowadzeniu operacji wojskowej o
roznej skali, adekwatnej do potencjalnego kryzysu.

Z powyzszego wynika, ze zasadniczym celem CRO jest zapobieganie
(rozwiazywanie) sytuacji kryzysowych zagrazajgcych bezpieczenstwu czionkow
Sojuszu lub jego stabilnosci na peryferiach NATO poprzez r6znego rodzaju dziatania
militarne i niemilitarne, kierowane przez NATO, przy wsparciu i akceptacji
miedzynarodowych organizacji politycznych, wojskowych, humanitarnych i
gospodarczych. Moga by¢ prowadzone w ro6znej formie, obejmujac swoim zasiegiem
wszystkie dziatania, ktore nie dotyczg art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego.

W zaleznos$ci od zaistniatej sytuacji moga by¢ prowadzone w roznej formie,
obejmujgc swoim zasiegiem wszystkie dziatania, ktore nie dotyczg artykutu

5 Traktatu Waszyngtonskiego, a wiec: akcje ratownicze i ewakuacyjne, akcje
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humanitarne, Swiadczenia pomocy w wypadku zaistnienia katastrof lub klesk

zywiotowych, operacje wsparcia pokoju oraz operacje militarne.

Ponizej przedstawione zostang wybrane rodzaje dziatan wojskowych innych
niz wojna:

a. ewakuacja ludnoSci cywilnej - celem dziatan wojskowych jest zapewnienie
bezpiecznej ewakuacji zagrozonej ludnosci cywilnej. Polegajg one na ochronie
transportu, eskortowaniu, rejestracji. Analiza dotychczas prowadzonych dziatan
umozliwia ich podziat na trzy kategorie w zaleznosci od charakteru Srodowiska
w ktérym sg prowadzone:

ewakuacja w Srodowisku w ktorym nie wystepujg zagrozenia - w tym

przypadku dziatania moga ograniczaC sie do zapewnienia transportu,

utrzymania drog komunikacyjnych i zabezpieczeniu medycznym,
ewakuacja w srodowisku o mozliwym zagrozeniu - ma miejsce w sytuacji
gdy lokalny rzad nie jest w stanie zagwarantowac¢ bezpieczenstwa
ewakuowanym. W tym przypadku w celu zapewnienia ochrony moga
wzdtuz drog zostacC rozmieszczone pododdziaty wojskowe,

ewakuacja w sytuacji zagrozenia - wystepuje gdy lokalny rzad nie wyrazit

zgody na prowadzenie dziatan tego rodzaju. W tym przypadku rozpatruje

sie rowniez zagrozenia ze stron walczgcych ugrupowan. W najgorszym
przypadku dziatania wojskowe moga przyjaC forme typowych dziatan
bojowych.

b. dziatania humanitarne - przez kilka ostatnich lat ich zakres ogromnie wzrasta, a
analitycy przewiduja ich dalsze rozszerzanie. Dzialania te moga wystepowacé w
sytuacjach w ktérych odpowiedzialne i sprawujgce rzady organizacje nie sg w
stanie prowadzi¢ dalszej dziatalnosci lub sytuacji gdy rzad wystgpit przeciwko
wiasnemu spoteczenstwu. Szczegéblnie drugi przypadek wymaga obecnoSci
wojsk. Celem dziatah humanitarnych jest ochrona zycia, tagodzenie ludzkich
cierpien i zapewnienie godziwej egzystencji. W literaturze zachodniej mozna sie
spotkaC z podziatem na trzy kategorie dziatan humanitarnych:

pomoc w kleskach zywiotowych - jej celem jest tagodzenie cierpienia,
ochrona zycia ludzkiego oraz stworzenie podstawowych warunkéw
egzystencji ofiarom kleski nie mniej wazna jest ochrona i zabezpieczenie

wihasnosci panstwowej i prywatnej.
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A pomoc uchodZcom - celem tych dziatan jest ochrona zycia i zapewnienie

podstawowych warunkow bytowania wiekszym grupom ludzi, ktérzy
opuscili wkasne domy i zostali skierowani w rejony o0 niedostatecznym
zabezpieczeniu. Dzialania te mogg polega¢ na zapewnieniu
| zabezpieczeniu transportu, zabezpieczeniu technicznym i medycznym,
budowie i utrzymaniu obozow uchodzcow jak rowniez ochronie uchodzcéw,
pomoc humanitarna - polega na dostarczeniu wody, zywnosci Srodkow
opatrunkowych i medycznych oraz Srodkéw higieny w rejony ogarniete

walkami, katastrofami lub kleskami.
wsparcie dziatan panstwowych- pomoc wojskowa - celem ich jest
wykonywanie szerokiego zakresu zadan w normalnych warunkach realizowanych
przez rzad danego panstwa. Dzialania te zmierzajg do wyprowadzenia panstwa z
kryzysu i umozliwienie mu niezaleznej egzystencji. W wielu przypadkach pomoc
wojskowa bedzie miala charakter lokalny i prowadzona bedzie przez pododdziaty

oraz wojskowych i cywilnych specjalistow.

Biorac pod uwage wczesniejsze rozwazania nalezy skonstatowaé, ze jednym
z istotnych elementOw operacji reagowania kryzysowego Sg operacje wsparcia
pokoju. Pod tym pojeciem nalezy rozumie¢ réznego rodzaju dziatania militarne i
niemilitarne, prowadzone pod auspicjami i zgodnie z rnandatem™ Organizacji
Narodow Zjednoczonych oraz innych organizacji miedzynarodowych (np. Organizacji
Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie, Unii Europejskiej, itp.). Zwykle angazuje sie
w nich wydzielone, zwykle wielonarodowe kontyngenty sit zbrojnych oraz réznego
rodzaju organizacje i agendy rzadowe oraz pozarzgdowe.

Operacje wsparcia pokoju (PSO) sa przygotowywane i prowadzone w celu
osiggniecia okre$lonych rozwigzanh politycznych. Ich rodzaj oraz zakres uzaleznione
sga od charakteru konfliktu (miedzynarodowy, wewnetrzny), sit uczestniczacych w
konflikcie (regularne sity zbrojne, organizacje paramilitarne, zorganizowane grupy
przestepcze) oraz politycznej woli uczestnikow konfliktu co do jego rozwigzania.
Zatem dziatania spotecznosci miedzynarodowej, podejmowane w celu rozwigzania
lub przynajmniej ograniczenia zasiegu konfliktu obejmujg z reguly caly, ztozony
konglomerat dziatan dyplomatycznych, politycznych, wojskowych i humanitarnych.

Pod pojeciem mandatu zwykle rozumie sie okreslenie podstaw prawnych operacji (legalizacje), jej
charakter, ograniczenia i zastrzezenia, cele strategiczne oraz pozadany stan po zakonczeniu operacji.
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Powinny byC one postrzegane jako swoisty system, ktorego skutecznoSC oceniana
jest przez pryzmat zdolnosci do zapobiegania, ograniczania oraz wygaszania
powstatych ognisk zapalnych.

Operacje wsparcia pokoju, w ktérych angazowane sg wydzielone komponenty
sit zbrojnych moga by¢ prowadzone w réznej formie. Zwykle obejmuja one operacje
utrzymania lub wymuszania pokoju oraz zapobieganie konfliktom, operacje tworzenia
lub budowanie pokoju oraz operacje humanitarne.

Z wojskowego punktu widzenia istota operacji wsparcia pokoju polega zatem
na dazeniach do utrzymania miedzynarodowego pokoju poprzez tworzenie i
funkcjonowanie sit o charakterze prewencyjnym”, czynieniu wysitkéw dla
ograniczania, rozwigzywania, monitorowania i wygaszania konfliktbw miedzynaro-
dowych lub wewnetrznych oraz wspieraniu inicjatyw zwigzanych z budowg nowego,

bezpiecznego zycia po ich zakohczeniu.

Operacje utrzymania pokoju (ang. Peacekeeping) sg one podejmowane z
reguly na podstawie Rozdziatu VI Karty Narodow Zjednoczonych. Sg prowadzone za
zgoda wszystkich stron biorgcych udziat w konflikcie i polegajg zwykle na
kontrolowaniu i umozliwiania wprowadzenia w zycie zawartego wczesniegj
porozumienia pokojowego. Moga by¢é prowadzone w ramach innych operacji, a
szczegoOlnie tych, ktére obejmujg pomoc humanitarng. Ich istota polega gtéwnie na
powstrzymywaniu, ograniczaniu i ewentualnie wygaszaniu wrogich dziatan miedzy
stronami przez uzycie sit miedzynarodowych (wojskowych i cywilnych). Natomiast ich
cel polega na osiggnieciu kompromisu politycznego w rozwigzaniu konfliktu i
stworzeniu warunkow do pokojowego wspoizycia. Zadania komponentu wojskowego,
w operacjach tego typu, polegajg gtdbwnie na obserwacji i rozdzieleniu walczgcych
stron przez rozwiniecie sit miedzy nimi i ustanawianiu stref neutralnych. Realizowane
zadania obejmowa¢ moga takze nadzorowanie postanowien organizacji
miedzynarodowych, obejmujgcych powr6t ludnosci na obszary objete wczesniej

walkami oraz dotyczacych przestrzegania przerwania ognia. Jako istotne zadanie

Do takiej kategorii mozna z powodzeniem zaliczy¢ funkcjonujace w strukturze wojskowej NATO Sity
Wysokiej Gotowosci (High Readiness Forces (HRF)), w tym Sity Inicjujace (Initia Enter Forces (IEF)).
We wspomnianych kategoriach mieszczg sie rowniez tworzone pod auspicjami Unii Europejskiej sity
wojskowe w ramach Europejskiej Inicjatywy Bezpieczenstwa i Obrony (ang. European Security
Defence ldentity - ESDI).
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postrzega sie takze pomoc w odtworzenie organdéw wiadzy | administracji
panstwowe|.

Jedng z klasycznych form realizacji zadan w ramach operacji utrzymania
pokoju jest obserwacja (ang. Observation). Jej zasadniczym celem jest
monitorowanie dziatan prowadzonych przez strony konfliktu i sktadanie stosownych,
bezstronnych meldunkéow. W zadaniach tego typu moze by¢ zaangazowanych od
kilku do kilkuset os6b. Monitoring prowadzony jest zwykle przez nieuzbrojonych
obserwatorow ONZ. Nalezy jednak zaznaczyé, ze o ile wojskowi obserwatorzy sg
zwykle integralng czescig kazdej operacji utrzymania pokoju realizowanej przez sity
ONZ, to jest to mato prawdopodobna forma realizacji zadan przez sity wydzielone
przez NATO. Nie jest bowiem mozliwe aby NATO zaakceptowato mandat, zgodnie z
ktérym sity wojskowe, bedace pod jego dowddztwem, dziataty zaréwno bez broni jak
I bez stosownych mozliwosci uzycia sity, okreslonych w zasadach zaangazowania sit
(ang. Rules of Engagement - ROE).

Dziatania rozdzielajgce polegaja na dazeniu do utrzymania sit przeciw-
stawnych stron w separacji. Prowadzone sg z reguly na podstawie zawartych
porozumien o wstrzymaniu ognia lub zawieszeniu broni. Realizowane sg zwykle
przez kontyngenty wojskowe, zwane w obowigzujacej nomenklaturze sitami
rozdzielajagcymi (ang. Interposition Force). Cechg charakterystyczng tych dziatan jest
dazenie do rozmieszczenia sit natychmiast po zaistnieniu stosownych warunkow.
Nalezy bowiem sadzi¢, ze kazda zwiloka moze doprowadzi¢ do powstania kolejnych
ognisk zapalnych.

Kolejng grupa zadan, ktére moga byC realizowane przez wojska w ramach
operacji utrzymania pokoju jest tzw. pomoc przej$ciowa (ang.Transition Assistance).
Sg one prowadzone po wynegocjowaniu porozumienia pokojowego i stanowiag
element wprowadzenia go w zycie. Ich celem jest tworzenie warunkow
umozliwiajacych bezkolizyjne przejscie od stanu konfliktu do warunkéw pokojowych.
Pomoc przejSciowa obejmuje szereg przedsiewzie¢ o charakterze militarnym i
niemilitarnym, podejmowanych w okresie pomiedzy ustanowieniem zawieszenia
ognia a rozpoczeciem misji budowania pokoju przez organizacje cywilne. Ich myslg
przewodnig jest doprowadzenie do takiego poziomu stabilizacji, w ktorej ludnosc¢
moze powr6cic do normalnego zycia. Uzyskaniu pozytywnych efektow

prowadzonych dziatah sprzyja bliska wspobtpraca sit wojskowych ze strukturami
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politycznymi, akceptowanymi przez IudnoSC 1 organizacje 0 charakterze
miedzynarodowym.

Specyficzng formag zadan realizowanych w operacjach utrzymania pokoju jest
kontrola zbrojen (ang. Arms Control). Jest ona postrzegana jako kluczowe narzedzie
uzywane w procesie osiggania lub utrzymania stabilizacji na okreslonym obszarze
(regionie) oraz jako niezbedny warunek budowania wzajemnego zaufania.
Wprawdzie kontrola zbrojen obejmuje glownie przedsiewziecia o0 charakterze
dyplomatycznym, jednak sity zbrojne mogqg stanowi¢ bardzo wazny element systemu
kontroli. Szeroka gama zadan realizowanych w tym konteksScie obejmuje zaréwno
inspekcje, kontrolowanie demobilizacji i dziatalno$s¢ szkoleniowa, jak i niszczenie
systemOw uzbrojenia oraz - w szczego6lnych wypadkach - prewencyjne rozwiniecie
wojsk.

Operacje wymuszania pokoju {ang. Peace Enforcement) prowadzone sg z
kolei zgodnie z rozdziatem VII Karty Narodéw Zjednoczonych. Polegaja one na
podjeciu dziatan (lub grozbie ich podjecia) przez miedzynarodowe sity wojskowe w
celu przywrécenia pokoju w rejonie konfliktu. Dziatania wojsk w operacjach tego typu
przyjmujg formy operacji militarnych, podejmowanych w takiej sytuacji, gdy zawiodag
inne mechanizmy rozwigzywania konfliktow. Z natury sg prowadzone wtedy, kiedy
nie uzyskano zgody wszystkich stron konfliktu na ich prowadzenie lub jej uzyskanie
jest malo prawdopodobne. Nalezy zatem przyjgC, ze sa one planowane w celu
utrzymania Ilub ponownego ustanowienia pokoju albo narzucenia okreslonych
warunkow, sprecyzowanych w mandacie.

Szczegolnie duze mozliwosci w tym zakresie posiada NATO. WspoiczesSnie
sadzi sie nawet, ze jest to najbardziej prawdopodobne zadanie dla sit Sojuszu w
ramach wsparcia pokojowych wysitkbw ONZ i innych organizacji miedzynarodowych.
Sity przeznaczone do prowadzenia operacji wymuszania pokoju muszg byc¢
zorganizowane, wyposazone, wyszkolone i wprowadzone do dziatan w taki sposob,
by mogly osiggngC zaktadane cele jak najmniejszym kosztem. Muszg one umieC
reagowaC adekwatnie do sytuacji (opierajac sie na ROE), bowiem wymuszanie
pokoju rézni sie od wojny tym, ze zwyciestwo militarne nie jest ostateczng miarg
sukcesu.

W operacjach wymuszania pokoju istotnego znaczenia nabierajg wzajemne
zwigzki i zaleznoSci zachodzgace pomiedzy celami politycznymi, a militarnymi

sposobami ich osiggniecia. Sposoby osiggania wspomnianych celi muszg by¢ w
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czytelny sposob przekazana stronom konfliktu, tak by kazda z nich mogta wniesc
swoj wkitad w odniesienie sukcesu. Wiezi pomiedzy wojskowymi i politycznymi celami
musza by¢ na szczegdlnie wysokim poziomie integracji. Zaangazowanie sit powinno
byC doktadnie sprecyzowane, z potozeniem nacisku na wytgcznie niezbedne uzycie
sity, proporcjonalnej do osiggniecia zakladanego efektu i zminimalizowania skutkow
ubocznych™. Wazne jest podkreslenie, ze celem operacji wymuszania pokoju nie
bedzie pokonanie lub zniszczenie przeciwnika, ale raczej zmuszenie lub wymuszenie
na jednej ze stron (badZz wszystkich stronach) okre$lonego sposobu dziatania.
Dlatego wtasnie zapewnienie wystarczajgcych sit i niezbednych Srodkéw do
wykonania zadan zawartych w mandacie, stanowi dopiero realng podstawe decyzji o
podjeciu dziatan w ramach operacji wymuszania pokoju.

Na marginesie mozna zaznaczy¢, ze w ostatnim okresie coraz wiekszego
znaczenia nabierajg dziatania zwigzane z ochrong praw cztowieka (ang. Protection of
Human Rights). Kontyngenty wojskowe coraz czeSciej zostajg angazowane w
sytuacjach, ktore dotyczg przeciwdziatania tamaniu praw cztowieka, ludobojstwu i
czystkom etnicznym, wystepujgcym zwykle w parze z rozktadem struktur wiadzy i
administracji panstwowej. W takich okolicznoSciach wymuszenie pokoju bedzie
konieczne, zeby powstrzymac tamanie praw cztowieka oraz stworzy¢ warunki do
tego, by okresSlone agencje (organizacje) cywilne mogly zlikwidowaé przyczyny

konfliktu i rozpoczaC proces budowania pokoju.

Zapobieganie konfliktom (ang. Conflict Prevention), podobnie jak inne
operacje wsparcia pokoju, prowadzone sa zwykle zgodnie z przywolywanym
wczesniej Rozdzialem VI Karty NZ. Obejmujg szeroki zakres dziatan poczgwszy od
inicjatyw dyplomatycznych, a na dziataniach sit zbrojnych konczac. Jest to zatem
cala gama wysitkbw, zmierzajgcych do zapobiegania nasilaniu sie sporow i
przeobrazaniu ich w konflikt zbrojny lub jego rozprzestrzeniania sie, w rejonach
szczegoblnych napie¢. Zapobieganie konfliktom moze zatem obejmowacC misje
wyjasniajgce, konsultacje, ostrzeganie, inspekcje i monitorowanie. Natomiast srodki
wojskowe uzyte w takich misjach muszga by¢ ukierunkowane na wsparcie

dyplomatycznych i politycznych dziatan zmierzajgcych do rozstrzygniecia sporu.

O tym, ze jest to bardzo trudne przekonujg incydenty, do ktérych doszto podczas
operacji powietrznej w bytej Jugostawii (zbombardowanie ambasady chinskiejw e g
uchodzcow kosowskich, itp.).
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Specyficzne zadania wojskowe obejmujg bardzo szeroki zakres przedsiewziec
poczynajgc od prewencyjnego rozwiniecia, a na dziataniach ewakuacyjnych konczac.

Prewencyjne rozmieszczenie (ang. Preventive Deployment) polega na
rozmieszczaniu sit posiadajgcych dostateczne zdolnosci odstraszania, a tym samym
zapobiegniecia wybuchowi dziatan wojennych. W tym miejscu warto podkreslic, iz
jednym z najmocniejszych sygnatow jaki Sojusz moze wysta¢ odnosSnie rozwigzania
sytuacji kryzysowej jest wyrazenie zgody na rozmieszczenie wielonarodowych sit.
Moze to byC¢ realizowane w formie; prowadzenia ¢éwiczen i przelotbw samolotow,
rozmieszczania morskich lub desantowych sit na pozycjach, rozmieszczania
powietrznych lub lgdowych sit w regionie sasiadujgcym z regionem, w ktérym istnieje
problem badZ rozmieszczania sit w tym regionie. Szczegdlnie odpowiednie do tego
typu zadan sg Sity Zdolne do Przerzutu (Deployable Forces - DF), szczegolnie Sity
Wysokiej Gotowosci (Fligh Readiness Forces - FIRF), a w tym Sity Inicjujgce (Initial
Enter Forces |IEF). StanowiC one powinny trzon Sit Odpowiedzi NATO. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze na wybor odpowiednich sit bedzie mialo swoj wplyw wiele czynnikow,
posrod ktorych wyrdznia sie: czas, gotowo$¢ bojowa, rozmiar i istote kryzysu oraz
stopien zaangazowania Sojuszu.

Wczesne ostrzeganie (ang. Early Warning) o potencjalnym konflikcie jest
mozliwe do osiggniecia dzieki standardowym dziataniom monitorujgcym,
prowadzonym rutynowo przez poszczegolnych czionkéw Sojuszu, na obszarze
zainteresowania NATO. Im wczesSniej panstwa i organizacje miedzynarodowe
Swiadome sag grozacego kryzysu, tym wczesniej moga przedsiewzigé¢ odpowiednie
polityczne lub militarne dziatania w celu zapobiezenia rozpoczeciu lub eskalacji
dziatan wojennych. Dodatkowo, wczesne zidentyfikowanie sytuacji kryzysowych daje
czas do wypracowanie wiekszej liczby mozliwych wariantdw dziatania oraz utatwia
skoordynowane przeciwdziatanie.

Nadzor (ang. Surveillance) polega na monitorowaniu przez srodki bedace w
dyspozycji NATO dziatan w powietrzu, na ladzie i na morzu. Jawne, niekiedy wrecz
demonstracyjne prowadzenie dziatan nadzorujgcych moze przynieS¢ bardzo
pozytywny skutek. Jest jednak bardzo wazne, zeby podkresla¢c wobec spotecznosci
miedzynarodowej bezstronno$¢ tego rodzaju nadzoru, w stosunku do zaintereso-
wanych stron.

Sankcje i embargo (ang. Sanctions and Embargoes) traktowane sg jako proba

wywarcia presji na strone (strony) konfliktu. Polegajg na wyborze i zastosowaniu
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ekonomicznych bagdz handlowych sankcji lub natozeniu embarga. Nalezy zaznaczy¢,
ze sity lotnicze i morskie NATO sg przygotowane i zdolne do wyegzekwowania i
wspierania operacji tego typu, praktycznie w kazdym rejonie Swiata. Do spetniania
okre$lonej roli moga by¢ réwniez uzyte sity ladowe, ktorych zadania moga
sprowadzac sie na przyktad do nadzorowania granic.

Operacje ewakuacyjne os6b nie biorgcych udzialu w wojnie (ang. Non-
Combatant Evacuation Operations) sa przedsiewzieciami o charakterze militarnym,
prowadzonymi w celu zapewnienia bezpiecznej ewakuacji wymienionych oséb z
obcego kraju (obszaru objetego konfliktem). Sa one zwykle prowadzone w sytuacii
pogarszajgcego sie bezpieczenstwa, rownolegle =z intensywng dziatalnoscig
dyplomatyczng, ktérej celem jest zapobiezenie rozszerzania sie konfliktu. Poniewaz
operacje tego typu wymagajg podejmowania szybkich decyzji politycznych, bedg one
z reguly prowadzone przez jedno panstwo Ilub przez ograniczong koalicje
zainteresowanych panstw.

Nalezy podkreslic, ze $rodowisko, w ktérym beda prowadzone operacje
ewakuacyjne w wielu wypadkach nie bedzie przyjaznie ustosunkowane do
realizujgcych je sit. W tej sytuacji zaangazowanie sit wojskowych moze by¢ réwniez
postrzegane jako swoista forma demonstracji sity oraz gotowosci do podijecia

bardziej zdecydowanych dziatan.

Tworzenie pokoju (ang. Peacemaking) obejmuje dziatania dyplomatyczne
prowadzone po rozpoczeciu konfliktu, ktérych celem jest ustanowienie porozumienia
0 wstrzymaniu ognia lub szybkie zawarcie porozumienia pokojowego. Moga one
obejmowacé misje dobrych uslug, misje mediacyjne i rozjemcze, a takie naciski
dyplomatyczne, izolowanie Ilub sankcje. Polega ono zwykle na dazeniu do
ograniczenia intensywnosci konfliktu, rozdzielenia walczacych stron i przekonania ich
pokojowego rozwigzania konfliktu. Udziat wojsk w tych misjach bedzie ograniczony
zwykle do dziatan o charakterze rozjemczym.

Mozna bez wiekszego trudu zauwazy€, ze tworzenie pokoju jest osiggane
gtéwnie przez srodki dyplomatyczne. Jednak w wielu wypadkach wojskowe wsparcie
dla operacji tworzenia pokoju jest mozliwe zaréwno posrednio (na przyktad w formie
wsparcia sztabowego), jak i bezposrednio (w formie wykorzystania sit i Srodkow

wojskowych). Tym bardziej, ze tworzenie pokoju moze niekiedy obejmowac dziatania
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adekwatne do tych, ktore wchodzg w sktad operacji wymuszania pokoju. Sytuacje

tego typu moga mieC miejsce podczas wymuszania natozonych sankcji.

Operacje budowania pokoju (ang. Peace Building) obejmuja caly szereg
dziatan, ktorych celem jest militarne wsparcie przedsiewzie¢ o charakterze
politycznym, ekonomicznym i spotecznym. Zwykle sa one realizowane z mysla
0 umocnieniu i utrwaleniu rozwigzan politycznych oraz dazeniu do usuniecia
przyczyn konfliktu. Obejmujg one zwykle mechanizmy identyfikowania i wspierania
struktur, ktore beda zmierzaly do umocnienia pokoju, promowania zaufania oraz
odbudowy ekonomiczne;.

Budowanie pokoju polega zatem na organizowaniu i prowadzeniu dziatan
majgcych na celu normalizacje stosunkéw (wewnetrznych Iub zewnetrznych) w
rejonie  konfliktu, juz po jego zakonczeniu. Dziatania budowania pokoju
ukierunkowane sa na udzieleniu pomocy w scalaniu kruchego pokoju i wspieraniu
dazen do trwatej stabilizacii.

Udziat wojsk w takich operacjach polega¢é moze na ochronie misji
dyplomatycznych i powstajgcych (odtwarzanych) struktur panstwowych, rozdzielaniu
zantagonizowanych stron, udzielaniu pomocy w przywracaniu porzgadku oraz udziale
w dziataniach stabilizujgcych (pomoc humanitarna dla ludno$ci, rozminowanie, itp.).
Jest bowiem bardzo prawdopodobne, ze po zakonczeniu konfliktu infrastruktura na
obszarze wczesniej nim objetym bedzie zniszczona, a cywilne i polityczne instytucje
raczej nie beda istnialy lub nie bedg w stanie dziata¢ efektywnie. Sytuacja moze sie
pogorszyC jezeli jedna Ilub wiecej stron konfliktu bedzie przeciwna konncowemu
porozumieniu lub strony sprzeciwig sie roli spetnianej przez wojskowe sity
wspierajgce dziatania.

Przyjmuje sie, ze w ramach operacji budowania pokoju kontyngenty
wojskowe moga realizowac szerokg game zadan, wymienionych ponizej.

Pomoc wojskowa dla witadz cywilnych (ang. Military Aid to the Civil Authorities)
obejmuje wszystkie wojskowe dziatania, ktére zapewniajg tymczasowe wsparcie,
zgodnie z prawem, lokalnych witadz cywilnych. Sg z reguly podejmowane w sytuacji,
gdy okolicznosci lub warunki przekraczajg mozliwosci wiadz cywilnych.

Pomoc dla uchodZzcéw Ilub oséb wysiedlonych (ang. Refugee/Displaced

Person Assistance) jest ukierunkowana na dostarczanie niezbednych ustug
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tymczasowo wysiedlonym ze swoich doméw. Rodzaj i zakres udzielane] pomocy
bedzie zwykle wypadkowg potrzeb i mozliwosci sit wojskowych.

Bardzo specyficznym zadaniem jest Kklasyfikacja (ang. Classification).
Efektem wielu konfliktbw sg zmiany granic miedzy zwasnionymi panstwami. W tej
sytuacji czestym zjawiskiem sg spory dotyczgce zakwalifikowania okre$lonych oséb
do kategorii uchodZzcéw badz wysiedlonych. Jest to problem trudny do
rozstrzygniecia. Ich wiasciwe zaszeregowanie moze by¢ wazne, bowiem liczba
uchodzZcow czy os6b wysiedlonych moze osiggaé wielkos¢ od matych grup do wielu
tysiecy o0soOb, gromadzacych sie w obozach (okreSlonych rejonach) badz
przemieszczajacych sie. Wspomniane przemieszczanie moze byC¢ spontaniczne,
wynikajgce z charakteru danego konfliktu lub moze by¢ nastepstwem zamierzonych

dziatan jednej ze stron konfliktu.

Operacje humanitarne (ang. Humanitarian Operations) moga poprzedzac
lub towarzyszy¢ dziataniom humanitarnym, prowadzonym przez wyspecjalizowane
organizacje cywilne. Pomoc humanitarna polega na dziataniach majgcych na celu
ograniczenie ludzkich cierpien, gdy odpowiednie wtadze - w rejonie konfliktu - nie sg
w stanie lub nie chca jej udzieli€. Udziat wojsk w operacjach tego typu moze
przybiera¢ forme: usuwania skutkdw zniszczen i skazen, ewakuacji ludnosci, pomocy
wysiedlonym i uciekinierom, udzielania podstawowej pomocy medycznej,
dostarczania zywnosci i SrodkOw pierwszej pomocy, utrzymywania i odbudowy
infrastruktury, ochrony, itp. Zaleznie od mandatu operacje humanitarne moga
rowniez obejmowac planowanie pomocy, ochrone cywilnych agencji (instytucji)
niosgcych pomoc, jak rowniez budowanie, utrzymywanie i ochrone drog dla
konwojow z pomoca. W sytuacjach ekstremalnych sily zbrojne moga przejgé
bezposrednig odpowiedzialno$¢ za dostarczanie pomocy, gtdbwnie w celu utrzymania
ciggtosci dostaw. Takich rozwigzan powinno sie jednak unika¢ jeSli jest to tylko
mozliwe.

Pomoc w wypadku klesk zywiotowych (ang. Disastar Raliaf) to kolejne,
specyficzne zadania realizowane w ramach operacji humanitarnych. W wielu
wypadkach rozmiar kleski zywiotowej moze przekracza¢ mozliwosci przeciwdziatania
okresSlonego panstwa. W razie potrzeby, na prosbe zainteresowanego panstwa kraje
NATO moga indywidualnie udziela¢ odpowiedniej pomocy, w tym réwniez w postaci

wydzielenia stosownego komponentu wojskowego.
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Ochrona praw cztowieka (ang. Protection of Human Rights) jest podstawowym
elementem wszystkich operacji humanitarnych. Niekiedy zakres przedsiewziec
zwigzanych z przeciwdziataniem naduzyciom w zakresie tamania praw cziowieka
bedzie wymagat prowadzenia operacji wymuszenia pokoju. Przykladem operacji tego
typu byt niedawny konflikt w Kosowie.

Przedstawiony podziat i charakterystyka operacji wsparcia pokoju
przyjmowany jest w dokumentach normatywnych Sojuszu Péinocno-atlantyckiego.
Wiele panstw (w tym takze te, ktore nalezg do NATO) stosuje wiasne, narodowe
rozwigzania.

Jak juz wczes$niej wspomniano, podstawowymi formami zaangazowania wojsk
lagdowych w operacjach reagowania kryzysowego sg operacje wsparcia pokoju. W
ich toku celem wszelkiej dziatalnosci militarnej jest wsparcie dziatan politycznych
poprzez tworzenia warunkow do zapobiegania eskalacji sporu (konfliktu), a takze
jego rozwigzywania. Koresponduje to w pewnym sensie ze stwierdzeniem Carla von
Clausewitza, ze ,wojna jest niczym innym, jak dalszym ciagiem polityki przy uzyciu
innych srodkéw..Rozwazajgc kwestie zwigzane z operacjami wsparcia pokoju
nalezy jednak podkresli¢, ze prowadzone sg one w innym Srodowisku (otoczeniu) w
poréwnaniu z ,tradycyjnymi” operacjami wojskowymi. Operacje te obejmuja tez rézne
dziatania i cele, w odrdéznieniu od tych, ktére charakteryzujg udziat sit zbrojnych w
konflikcie zbrojnym. Dlatego tez w dziataniach tych stosowane sg inne zasady.
Pomimo powyzszych zastrzezeh nalezy podkresli¢, ze zaréwno zasady walki, jak i
sposoby jej prowadzenia stosowane w odpowiedni sposéb sa nie tylko aktualne w
trakcie operacji wsparcia pokoju, ale wrecz pomocne w osiggnieciu celow operacji.
Przedstawiajgc podstawowe zadania realizowane w ramach wybranych operacji
wsparcia pokoju nalezy takze pamietaé, ze nie mogg by¢ one postrzegane w
jednakowy spos6b w kazdej sytuacji, chociaz wszystkie powinny by¢ przedmiotem
szczegotowej analizy w procesie ich planowania i prowadzenia.

Powyzsze spostrzezenia stanowig jeden z mozliwych punktéw odniesienia
przy okreSlaniu zadan, ktore realizujg wojsk ladowe w toku prowadzenia operacji
wsparcia pokoju. Swoistym mottem wptywajgcych na wiele kwestii dotyczacych
wspomnianych zadan niech bedg stowa gen. bryg. Morrisa J. BOYA, ktory jest

autorem nastepujacej konstatacji: ,W operacjach pokojowych kazdy zotnierz musi

€ C. von Clausewitz, O Wojnie, Lublin, 1995, s. 763.
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by¢ swiadomy, ze zwyciestwem jest stworzenie warunkow prowadzacych do pokoju
- anie zniszczenie przeciwnika”.

Kazda operacja wsparcia pokoju posiada swoiste, specyficzne cechy,
odrézniajgce jg od innych. Najlepsza ilustracja tego zjawiska moga byC¢ specyficzne
zadania, ktére realizowaly wojska ladowe w trakcie kolejnych operacji wsparcia
pokoju na Batkanach. Na przyklad zadania Sit Implementacyjnych (IFOR)
sprowadzaly sie do:

e zagwarantowania kontynuacji przestrzegania porozumienia 0 przerwaniu
ognia;

 dokonania rozdzielenia walczgcych stron oraz zagwarantowania wycofania
walczacych wojsk z uzgodnionego obszaru separacji na swoje terytoria;

 zagwarantowania zgromadzenia ciezkiej broni w miejscach kantonizacji

i w koszarach oraz demobilizacji pozostato$ci wojsk;

» stworzenia warunkéw do bezpiecznego, sprawnego oraz szybkiego wycofania

wojsk ONZ, ktore nie zostaty podporzgdkowane dowddztwu IFOR.

Ponadto, w ramach wspoéipracy cywilno-wojskowej (ang. Civil Military Co-
operation - CIMIC), realizowaly one wsparcie zadan organizacji cywilnych. Sily
IFOR zabezpieczaty tym organizacjom szeroki wachlarz ustug takich, jak:

tymczasowe zakwaterowanie;

opieke oraz ewakuacje medyczna;

naprawe oraz ewakuacje sprzetu;

ustugi transportowe;

informacje o stanie bezpieczenstwa;

e oraz doradztwo iwiele innych ustug logistycznych.

Wypetniajgc powyzsze zadania Sity Implementacyjne NATO spetnialy
kluczowg role w pierwszym roku obowigzywania Porozumienia Pokojowego z
Dayton. Gwarantowaty one bezpieczne srodowisko, w ktérym pozostale organizacje
odpowiedzialne za wdrazanie porozumienia w obszarze cywilnym, mogty wypetiac
swoje zadania bez przeszkdéd, co zaowocowato powrotem do normalizacji zycia

publicznego.
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Natomiast zasadniczym zadaniem Sit Stabilizacyjnych (ang. Stabilisation
Forces - SFOR) bylo zapewnienie niezbedne]j konsolidacji pokoju oraz
bezpieczehstwa w rejonie. Natomiast szczegotowe zadania sprowadzaly sie do:

* powstrzymania oraz zapobiegania wznowieniu przez strony konfliktu wrogich
akcji zagrazajgcych pokojowi;
« kontynuowania wynikéw osiggnietych przez sity IFOR oraz tworzenia klimatu,

w ktérym mozliwa byla kontynuacja procesu pokojowego;

e zapewnienia, w ramach swoich mozliwosci, wsparcia organizacjom cywilnym

w ramach wspotpracy cywilno-wojskowe;j.

Generalnie rzecz ujmujgc celem dziatania SFOR byla stabilizacja
porozumienia  pomiedzy stronami  konfliktu oraz stworzenie  srodowiska
bezpieczenstwa, w ktérym panstwowe i lokalne wiadze oraz inne organizacje
miedzynarodowe mogly wykonywa¢ swe zadania bez przeszkéd. Sity SFOR
zagwarantowaty, miedzy  innymi, mozliwo$¢  przeprowadzenia  wyboréw
municypalnych, ktore odbyly sie 17 wrzesnia 1997 roku. Byly takze przygotowane do
udzielania innych form pomocy OBWE (ang. OSCE) w procesie przygotowania przez
nig tych wyboréw. SFOR kontynuowat wsparcia OBWE w wypetnianiu przez nig roli
organizacji udzielajgcej pomocy stronom konfliktu we wdrazaniu Porozumienia
o Budowie Zaufania i Bezpieczenstwa oraz Porozumienia o Kontroli Zbrojen. Drugie
porozumienie nakiladato, miedzy innymi, na strony konfliktu ograniczenia w iloSci
posiadania ciezkiego uzbrojenia w celu unikniecia niebezpieczenstwa regionalnego
wysScigu zbrojen oraz obnizenie ogoélnej liczby posiadania tej broni w rejonie.

Z kolei sity KFOR (KFOR - Kosovo Forces) stanely przed problemem
zapewnienia humanitarnej pomocy tysigcom cierpigcym, ktorzy zostali zmuszeni do
opuszczenia Kosowa w wyniku czystek etnicznych prowadzonych przez strone
serbska. Zotnierze zbudowali wiele obozow dla uchodzcéw, centrow rejestracii

uchodzcow oraz osrodkow zywienia.
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4. Ewolucja wojsk lgdowych w swietle
przewidywanych zadan

We wspolczesnej literaturze przedmiotu prezentowane sa poglady, w mysl
ktorych zrodtem wspomnianych przeksztalcen sg czynniki zwigzane z naturg
I charakterem spoteczenstw: agrarnego, industrialnego i informacyjnego. Mozna
zatem stwierdzi¢, ze aktualnie funkcjonujg trzy typy wojsk ladowych, wynikajgce
z powyzszego podziatu spoteczenstw. Stany Zjednoczone dysponuja niewatpliwie
najnowoczesniejszymi wojskami lgdowymi, ktore w duzej mierze wyprzedzity pod
kazdym wzgledem podobne sity wszystkich innych panstw. Zdecydowang wiekszosc¢
wojsk lagdowych panstw Sojuszu Péinocnoatlantyckiego oraz niektére spoza niego
mozna uzna¢ za Srednio rozwiniete pod wzgledem technologicznym
I organizacyjnym. Natomiast w pozostalych panstwach najwazniejszym
determinantem powodzenia jest nadal czynnik masy, wsparty mato aktualnymi
w Swietle wspbiczesnych uwarunkowan, pogladami na sztuke wojenng oraz starszej
generacji sprzetem i wyposazeniem.

W wielu panstwach dokonywana jest analiza caloksztaltu zachodzacych
procesow w szeroko rozumianej sferze bezpieczenstwa, przeprowadzane sg badania
w zakresie wystepowania okreslonych przeobrazen. W konsekwencji dazy sie do
modyfikowania istniejacych badz tworzenia nowych struktur wojsk lgdowych, ktore
beda zdolne do realizacji zadan w nowym, coraz bardziej ztozonym otoczeniu.

W kontekscie powyzszego warto zadac pytanie, w jakim kierunku ewoluujg
wojska lgdowe w wybranych panstwach, ktore sg obecnie postrzegane jako
najbardziej nowoczesne pod wieloma wzgledami. Ponadto posiadajag bogate
doswiadczenia w prowadzeniu réznego rodzaju dziatan militarnych.

Przystepujac do prezentacji wynikéw badan nad problematyka ewolucji wojsk
ladowych wybranych panstw, zasadne jest odnies¢ sie do pewnych kwestii natury
ogolnej, ktére zdeterminowaly procedury badawcze i uzyskane w ich toku wyniki
badan. Przyjeto bowiem zalozenie, ze dgzac do sformutowania wiarygodnych
wnioskow, dotyczgcych ewolucji wojsk lgdowych w procesie badan, nalezy
uwzgledni¢ zalozenia przyjmowane w liczacych sie armiach europejskich. Stad
W niniejszej czesSci rozwazan skupiono sie na koncepcjach prezentowanych

i wdrazanych w wojskach lgdowych tych panstw, ktore z jednej strony nalezg do
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czotowych pod wzgledem technologicznym, a z drugiej strony posiadajg wiele
doswiadczen w prowadzeniu réznego rodzaju dziatan militarnych, zarowno
o charakterze pokojowym, jak rowniez typowo wojennych. Dlatego tez wybrano
wojska ladowe trzech kluczowych cztonkéw struktur militarnych NATO (Stany
Zjednoczone, Wielka Brytania i Niemcy) oraz Francji, ktora jest jedng z poteg
polityczno-militarnych w Europie oraz posiada duze doswiadczenia w prowadzeniu
dziatan militarnych. Panstwa te zdecydowaly sie na przeprowadzenie glebokich
zmian w strukturach i uzbrojeniu wojsk Ilgdowych, aby mogly one sprostac

wyzwaniom przysztosci.
4.1. Stany Zjednoczone

Przetom wiekow postawit Stany Zjednoczone wobec nowych zagrozen, a co
za tym idzie nowych, bardziej skomplikowanych wyzwan. Spowodowato to
konieczno$¢ przewartoSciowania pogladéw dotyczacych ksztaltu i zadan sit
zbrojnych, w tym wojsk lgdowych. Podstawowe zatozenia wprowadzanych zmian
wynikajg ze Strategii Bezpieczenstwa Narodowego, Strategii Obrony Narodowej
i Narodowej Strategii Militarnef, w ktérych zaktada sie miedzy innymi, ze pomimo
rozpadu dwubiegunowego $wiata. Stany Zjednoczone nie mogg czuC sie
bezpiecznie, poniewaz zrodzity sie nowe, nieprzewidywalne zagrozenia. Dlatego
muszg one posiadac sity zbrojne, ktére beda zdolne do realizowania zadan w catym
spektrum mozliwych dziatan militarnych.

Pogtebione analizy wykazalty, ze wiasnie te wyzwania oraz ambicja utrzymania
pozycji jedynego supermocarstwa na Swiecie, a takze posiadanie interesow w skali
globalnej spowodowaly, ze Stany Zjednoczone przeprowadzajg najwieksze zmiany
w sitach zbrojnych. Dotyczy to zaréwno aspektdéw strukturalno-organizacyjnych, jak
rowniez teoretyczno-koncepcyjnych. Scidle z tym zwigzane sa réwniez plany
wprowadzania na uzbrojenie nowoczesne] technologii, czesto niedostepnej dla
innych armii Swiata. Twierdzi sie wrecz, ze nadchodzi rewolucja w dotychczasowym

pojmowaniu dziatan militarnych.

The National Security Strategy of the United States of America®The White » ofTefenlIT

2002; The National Defense Strategy of the United States of Am®  m Arnerica Chief of Staff,
Waszyngton 2005; The National Military Strategy of the United State

Waszyngton 2004.
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Wyniki badan prowadzonych w wielu osrodkach wskazujg, ze przyszie Sity
Zbrojne USA musza sie charakteryzowac nastepujgcymi cechami:

» catkowicie zintegrowane;

« potgczone w jednolitg sieé;

» ekspedycyjne;

» zdecentralizowane,;

e zdolne do przystosowania sie do zmieniajgcych sie uwarunkowan;

» zdolne do uzyskania i utrzymania przewagi decyzyjnej;

e posiadajgce mozliwosci skutecznego razenia®™.

Aby osiggnac¢ zaktadane cele prowadzona jest transformacja wojsk ladowych. Jej
podstawowe zalozenia opierajg sie na nowych koncepcjach dotyczgcych dziatan
militarnych, ktore zakladajg prowadzenie tych dziatan przy posiadaniu peinej
dominacji we wszystkich sferach.

Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg, ze wraz z zakonczeniem okresu
zimnowojennego pojawity sie tendencje przeprowadzenia gruntownych zmian
zmierzajgcych do przystosowania amerykanskich wojsk ladowych do zmieniajacego
sie srodowiska geostrategicznego. Stwierdzono, ze nie odpowiadajg one wymogom
nadchodzacych czasOw, szczegolnie odnos$nie posiadania zdolnoSci do przerzutu
potrzebnych sit w okreSlonym czasie, w dowolne miejsce na Swiecie. Wojska te
w 1998 roku skiladaly sie z dziesieciu dywizji, w tym szeSciu ciezkich, trzech lekkich
i jednej uznawanej za Srednig (101 Dywizja Powietrzno-Szturmowa). A zatem
amerykanskie wojska lgdowe w swoich strukturach posiadaty albo ciezkie jednostki
pancerno-zmechanizowane, wyposazone w ogromng liczbe ciezkich pojazdow
gasienicowych, albo bardzo lekkie jednostki piechoty, ktérych mobilnos¢ na ladzie
i zdolno$¢ razenia byla znacznie ograniczona®”. Oceniano, ze takie rozwigzanie nie
jest adekwatne do potrzeb. Powstato wiec pytanie, czy w najblizszych latach wojska
lagdowe majg pozosta¢ w dotychczasowych strukturach organizacyjnych, czy tez
nalezy je zmodyfikowa¢, dostosowujgc je do wspoitczesnych wyzwan i zagrozen
w odniesieniu do Srodowiska bezpieczenstwa wewnetrznego, jak

I miedzynarodowego. Dodatkowg kwestig byta skala i tempo ewentualnych zmian.

2 Por. The National Military Strategy of the United States of America, Chief of Staff, Waszyngton
2004. Odzwierciedlenie tych wynikdéw znajduje sie w strategii wojskowej Stanéw Zjednoczonych, ktory
jest najwazniejszym dokumentem w dziedzinie militarnej.

Gordon IV J., Wilson P. A., The Case for Army XXI “Medium Weight” Aero-motorized Divisions; A
Pathway to the Army of 2020, U.S. Army War College, Carlisle 1998, s. 4.
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Pod tym wzgledem rozwazano dwie opcje, z ktérych jedna zakladata w miare wolne,
ale sukcesywne zmiany, natomiast druga miata charakter bardzo radykalny.

Zgodnie z opinig wiekszosci specjalistow wojskowych najlepiej zorganizowane
i najbogatsze amerykanskie sity zbrojne powinny rozpoczg¢ daleko idaca
metamorfoze, aby sprosta¢ wyzwaniom nowych czaséw®*. Stgd w obecnym czasie
przechodzg one okres zasadniczych przemian w zakresie struktur, procedur
i systeméw uzbrojenia. Prowadzone sa réznego typu programy badawczo-
rozwojowe, dotyczgce nowych systeméw uzbrojenia. Zostato to okreSlone mianem
transformacji i nie ogranicza sie tylko do samej sfery militarnej. Wplywa takze na
inne, tak zroéznicowane obszary jak gospodarka czy SwiadomosSc¢ elit politycznych
i wojskowych. Transformacja w rozumieniu amerykanskim nie jest wiec kolejnym
procesem modernizacyjnym, rozumianym jako wymiana systemOw uzbrojenia na
nowsze, majgce wieksze mozliwosci bojowe. Istota zmian ma dotyczy¢ sposobu
podejscia do probleméw i sposobéw ich rozwigzywania

Amerykanskie wojska Ilgdowe przechodzg transformacja o0 zasiggu
najszerszym od Il Wojny Swiatowej. Jest ona fundamentalng cza$cia transformacji
catych sit zbrojnych. Pierwszoplanowym celem transformacji wojsk Ilgdowych jest
stworzenie Przysztych Sit {Army Future Force), zdolnych do dominowania w catym
spektrum dziatan militarnych na poziomie strategicznym. Muszg by¢ zdolne do
ptynnego przechodzenia od dziatan bojowych do dziatan stabilizacyjnych Ilub
prowadzenia ich rownoczes$nie Uniwersalne, wszechstronne, Izejsze i bardziej
mobilne sity zdominujg dziatania lgdowe w kazdym przysztym konflikcie, ptynnie
przechodzac z gotowosci czasu pokojowego do dziatan o charakterze pokojowym lub
wojny o duzej skali. Wojska lgdowe spetniajg najwazniejsza rolg w wysoce ztozonym
Ssrodowisku lgdowym, ktére stanowi ,serce” wigkszosci operacji potgczonych. Ich
dziatania sg w petni zintegrowane w zakresie takich czynnikow jak potgczonosé
I wielonarodowos¢, bowiem doswiadczenia ostatnich lat wskazuja, ze nie moga byc¢
niezalezne.

Aby zrozumieC kierunki zachodzgcych zmian warto przytoczy¢ hasto
przewodnie koncepcji Army Vision 2010, ktérego autorem byt 6wczesny Szef Sztabu

Wojsk Ladowych USA, gen. Dennis J. Reimer; Amerykdnskie Wojske Ladowe ...

Lisowski M, tuczak W., Zaloga S, Armia czaséw wojny i transformacji, Raport Wojsko Technika
Obronnos¢, 11/2003. o _ _ )
65 Gmurczyk D., Transformacja Sit Zbrojnych USA, Raport Wojsko Technika Obronnos¢, 07/2003, s. 4.
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wyszkolone i gotowe na osiggniecie zwyciestwa™. Zgodnie z tym majg one byc;
e organizacjg opartg na wartosciach;
* integralng czesScig Sit Potgczonych;
* wyposazone w hajnowoczesniejszy sprzet i uzbrojenie;
» zdolne do wypetnienia pozadanych zadan;
e zmieniajgce sie w celu sprostania wyzwaniom dzisiejszym, jutrzejszym
I rozpoczynajgcego sie XXI wieku.

Nalezy rOwniez zaznaczycC, ze wojska lgdowe odgrywajg jedng z zasadniczych
rol w polityce miedzynarodowej Stanow Zjednoczonych, czego dowodem sg plany
NATO dotyczgce operacji wsparcia pokoju, ktdre przewidujg bardzo duzy kontyngent
amerykanski w najblizszym okresie. Ostatnia dekada XX wieku i pierwsze lata
obecnego sa najlepszym przykladem ogromnego udzialu amerykanskich sit
zbrojnych w dziataniach o charakterze pokojowym (szczegolnie w operacjach
wsparcia pokoju na Batkanach), w ktérych sity ladowe sg najbardziej odpowiednie do
osiggania zamierzonych celéw.

W wyniku wieloletnich badan, gier wojennych, eksperymentow i wnioskow
z doswiadczen, dotyczacych nie tylko wojsk lgdowych, ale rowniez innych rodzajow
sit zbrojnych, opracowano koncepcje prowadzenia dziatan militarnych przez Przyszie
Wojska Ladowe w aspekcie operacji potgczonych®”. Zaktada ona, ze w odrdznieniu
od dziatan prowadzonych w ubieglym wieku, przyszte operacje potgczone skupia sie
na szybkie] odpowiedzi strategicznej przez wszystkie sity potgczone, prowadzgce
zsynchronizowane dziatania ksztaltujgce 1 rozstrzygajgce na catym obszarze.
Dowodca potgczonych sit musi ustanowi¢ kontrole we wszystkich wymiarach pola
walki - na ladzie, morzu, w powietrzu i kosmosie, a takze w sferze informacji. Musi
skupi¢ swo6j wysitek przeciwko najwazniejszym elementom struktury przeciwnika -
kluczowym zdolnosciom, punktom decydujacym i Srodkowi ciezkoSci - poprzez
dezintegracje sit przeciwnika i jego woli walki. Ogolnie moéwigc, dowoddca

potaczonych sit:

“The U.S. Army ... Trained and Ready for Victory.” Por. Army Vision 2010, Department of the Army.
Army Vision 2010 jest pochodng Joint Vision 2010 (poprzednika Joint Vision 2020), ktéra
przedstawiata koncepcje prowadzenia przyszitych operacji potaczonych. Army Vision 2010 skupia sie
na zdolnosciach Wojsk Ladowych do prowadzenia dziatan militarnych w wymiarze lgdowym w
aspekcie operacji potaczonych. Okresla réwniez podstawowe zatozenia koncepcyjne oraz kierunki
rozwoju technologicznego w celu osiggniecia w dziataniach militarnych dominacji w pelnym zakresie.

The Army Future Force: Decisive 21st Century Landpower, Strategical Responsive, Full Spectrum
Dominant, United States Army Training and Doctrine Command HQ, sierpienr 2003.
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* rozpocznie dziatanie na swoich warunkach iszybko przejmie inicjatywe;

* integrujgc potaczony ogien i manewr uksztattuje pole walki, zdobedzie
przewage informacyjng i stworzy warunki do dziatan rozstrzygajacych;

» szybko podejmujgc decyzje zniszczy sity przeciwnika, zneutralizuje jego
zdolnosc¢ do reakcji, rozbije spojnos¢ i w konsekwencji osiggnie zaktadane
cele.

Koncepcja transformacji dotyczy przede wszystkim zmian strukturalno-
organizacyjnych. Zaktada sie, ze jednostki lagdowe beda lzejsze i bardziej mobilne od
dotychczasowych, a takze mniejsze liczebnie, ale za to lepiej przygotowane
| wyposazone.

Zapowiada sie przejScie amerykanskich wojsk Ilgdowych na system
brygadowy. Ma to byC poczatek tworzenia nowego oblicza amerykanskich sit
zbrojnych, czyli przejscia do nowych potgczonych struktur zadaniowych,
sktadajacych sie z mniejszych sit, dobieranych zgodnie z charakterem danej operacji,
a nie jak dotychczas jednostek wydzielanych z rodzajow SZ i integrowanych dopiero
w czasie dziatania. W rezultacie ma to by¢ kres sztywnego podziatu na catkowicie
oddzielne formacje rodzajow sit zbrojnych i stworzenie przysztych sit potgczonych®".
Brygady te bedg mniejsze od dotychczasowych, jednak zostang wzmocnione
pododdziatami artylerii i rozpoznania oraz beda dysponowaty wsparciem lotniczym,
ktore do tej pory wystepowato na szczeblu dywizji. W ten sposob stang sie bardziej
samodzielne®®.

W zwigzku z takimi zalozeniami stworzono koncepcje tzw. sit modularnych
{Modular Forces - MF), odpowiadajgce wielkoScig brygadowym grupom bojowym
(Brigade Combat Team - BCT). Nadrzednym celem do stworzenia tych sit byto
zwiekszenie liczby bojowych zespotéw zadaniowych, ktore bylyby bardziej
dostosowane organizacyjnie i sprzetowo do wymagan wspotczesnego pola walki.

Gtownymi elementami sit modularnych beda brygady manewrowe (Maneuver

Lisowski M., tuczak W., Zatoga S., Armia czasOw wojny i transformaciji, dz. cyt.

W najblizszym czasie nowe brygady, tak jak do tej pory, zgrupowane bedg w strukturach dywizji.
Jednak w strukturze tych ostatnich pozostanie jedynie zmniejszony personel dowddczy, zajmujacy sie
planowaniem, przyjmowaniem i przekazywaniem informacji oraz ogélnym kierowaniem dziataniami. W
Wojskach Ladowych pozostanie 10 dywizji. Beda one posiadaly 4 brygady zamiast 3 zwigzkéw tego
typu, za$ w przyszioSci zostanie rozpatrzona opcja stworzenia dywizji z az 5 brygadami. Ideg zmian
jest uzyskanie mozliwosci wymiany brygad - jako podstawowych modutéw taktycznych (tzw.
brygadowych grup bojowych) - w ramach dywizji. Pozwoli to na stosunkowo fatwe i szybkie tworzenie
grup taktycznych dla wykonania poszczegoélnych zadan, natomiast dywizje stang sie - przy wiekszej
unifikacji - bardziej uniwersalne. W jej sktad bedg mogly wchodzi¢ np. dwie brygady pancerne,
brygada piechoty, brygadowa grupa bojowa typu Stryker, a hawet brygada piechoty morskie;.
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Brigade - MB) oraz samodzielne brygady wsparcia {Support Brigade - SB), ktorych
struktura bedzie ksztattowana przede wszystkim w zaleznosci od wykonywanych
zadan. Docelowo planuje sie stworzenie okoto 76 brygad manewrowych i 225 brygad
wsparcia™®.

Do brygad wsparcia zalicza¢ sie beda™"

 brygady ogniowe {Fire Brigade - FB), ktére bedag wykonywac precyzyjne
i skoordynowane uderzen, powigzane scisle ze wszystkimi dostepnymi
Ssrodkami systemu rozpoznania. Ponadto bedg one kierowaly uderzeniami
uzbrojonych bezzatogowych aparatoéw latajgcych;

 brygady do obserwacji pola walki {Battlefield Surveillance Brigade - BfSB),
ktore tgczac w sobie wszystkie mozliwosci obserwacji i rozpoznania, beda
dostarczac wiarygodnej iterminowej informacji brygadom manewrowym;

» brygady wsparcia bojowego {Combat Support Brigade (Maneuver
Enhancement) - CSB (ME)) beda =zabezpieczaly dziatania brygad
manewrujgcych w calym obszarze dziatania pod wzgledem inzynieryjnym,
OPBMAR, OPL, ZWitp.;

* brygady logistyczne {Sustainment Brigade —StB), ktore w zalozeniach bedag
odpowiedzialne za dostarczanie logistycznego zabezpieczenia dla jednostek
znajdujgcych sie w catym obszarze odpowiedzialnosci wojsk wiasnych;

* Dbrygady lotnictwa wojsk lgdowych {Combat Aviation Brigade - CAB) beda
planowaty, przygotowywaty, wykonywaly i ocenialy uderzenia $migtowcow
szturmowych. Planuje sie cztery warianty organizacji tych brygad: ciezka,
Srednig, lekkyg i ekspedycyjna.

Manewrowe brygady, na bazie Brygadowych Grup Bojowych {Brigade Combat
Team - BCT), beda dzielity sie na trzy typy: ciezka {Fieavy BCT - HBCT), piechoty
{Infantry BC T- IBCT) i Stryker {Stryker BCT - SBCT). Bedg one do siebie podobne
w strukturze, z tg zasadniczg rdznica, ze SBCT posiada¢ bedzie trzy bataliony

manewrowe, a FIBCT i IBCT tylko po dwa (Rys.

2007 Army Modernization Plan, Department of the Army, Waszyngton 2007, s. 25.
Tamze, s. 28-29.
2 Tamze, s. 26.
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Rys. 4.1. Struktury organizacyjne amerykanskich brygad manewrowych.
Zrodto: Opracowanie wtasne.

W pierwszych dwéch dekadach XXI wieku Stany Zjednoczone planujg
wprowadzi¢ w zycie koncepcje zwang Force XXI™\, wynikajgcg z zalozen Joint
Vision 2020, ktora obejmuje cate sily zbrojne. Jej czeScig jest koncepcja Army XX/
ktora z kolei odnosi sie do wojsk lgdowych. Podstawowym celem jest integracja
technologii informacyjnej, stuzgacej do zdobywania, opracowywania, wymiany
i terminowego wykorzystywania informacji na catym obszarze dziatan militarnych.

Z zalozenh tej koncepcji wynika, ze jednolity system informacyjny nie bedzie
rodzajem banku danych, ale bedzie miat mozliwos¢ ,tworzenia wiedzy , dzieki czemu
powstanie mozliwo$s¢ otrzymywania ,gotowego produktu™. Cato$¢ oparta jest
0 omowiong wczesniej, teorie sieciocentrycznych dziatan militarnych, zaktadajgca, ze
sity, ktore bedg mialy wspdlng Swiadomos¢ sytuacyjng dzieki dzieleniu sie posiadang
wiedzg oraz zdolnos¢ do samosynchronizacji, zdobeda w konsekwencji przewage

informacyjng, ktéra jest kluczowym czynnikiem w osigganiu sukcesu. Jednakze

Force XXI - Sity Zbrojne XXI wieku.
Army XXI - Wojska Ladowe XXI wieku.
> Gmurczyk D., Transformacja Sit Zbrojnych USA, dz. cyt., s. 5.
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w tym celu niezbedny jest nieograniczony i efektywny dostep do informacji oraz
szybszy proces dowodzenia.

W publikacjach dotyczacych transformacji amerykanskich wojsk Ilgdowych
proces wyposazania jednostek w nowoczesng technologie informacyjna,
wspomagajgca systemy C4ISR™ nazywany jest ,ucyfrowieniem”. Jest on
prowadzony od kilku lat™ przy duzych nakladach finansowych. Docelowe plany
obejmujg wprowadzenie w wojskach lgdowych ponad 100 nowych réznego rodzaju
systemow technologii cyfrowej®, ktére majg ze sobg wspoipracowacé. Szczegdiny
nacisk kladzie sie na wspieranie procesu podejmowania decyzji i dowodzenia
podlegtymi sitami na szczeblu brygady i batalionu.

Jednym z najwazniejszych, a moze najwazniejszym systemem jest FBCB2"\.
Umozliwia on zobrazowanie sytuacji we wnetrzu wozéw bojowych na mapach
cyfrowych, uaktualnianej w czasie niemal rzeczywistym, a przede wszystkim
wspotuzytkowanie informacji przez wszystkich uzytkownikéw systemu (gtdwnie ma
zastosowanie w sitach od szczebla brygady w dot). Dzieki zapewnieniu statej
lacznosci, nieprzerwanemu dostepowi do informacji o sytuacji oraz danych
Z rozpoznania, system ten pozwala na ciggte dowodzenie sitami, w tym przede
wszystkim kierowanie ogniem i logistykg, nawet w czasie zmiany potozenia
stanowisk dowodzenia. W efekcie oczekuje sie zwiekszenia skutecznos$ci razenia,
mozliwosci ochrony wojsk itempa dziatan.

W tym miejscu warto nieco szerzej scharakteryzowaé¢ wspomniany system.
FBCB2 w kazdym wozie bojowym skfada sie z°:

« komputera, ktory moze obrazowac roznorodne informacje, w tym przede

wszystkim wspdlny obraz sytuacji, z uwypukleniem potozenia sit wkasnych
I przeciwnika;
e oprogramowania, ktore automatycznie tgczy informacje z wojskowych
i cywilnych satelitbw GPS oraz systemow rozpoznawczych, bazy danych
oraz poszczegOlnych jednostek sprzetu (wlgcznie z danymi o stanie

amunicji, paliwa itp.);

C4ISR - Command Control Computer Communication Intelligence Surveillance Reconnaissance.

Decyzje o ,ucyfrowieniu” pierwszej jednostki (4DP) podjeto w sierpniu 1997 roku.

Por. Battlefield Automation. Performance Uncertainties Are Likely When Army Fields Its First
Digitized Division, US General Accounting Office, Waszyngton, Lipiec 1999, s. 3. Na ten cel w latach
2000-2005 planowano przeznaczy¢ ponad 20 mid dolaréw.

FBCB2 - Force XXI Battle Command Brigade and Below.

Battlefield Automation. Performance Uncertainties, dz. cyt., s. 8.
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* interfejsu do systeméw tgcznosci.

Bezposrednio zwigzany z FBCB2 jest tzw. blue tracking system, ktory
umozliwia $ledzenie na ogromnym ekranie sit wlasnych oraz przeciwnika,
z mozliwosScig okreslenia kazdej formacji az do szczebla plutonu. Dzieki temu mozna
dysponowaé¢ w realnym czasie petnymi danymi o lokalizacji wojsk wiasnych, sile
i kierunku dziatania, a zatem posiada sie znacznie wiekszg wiedze o wtasnych sitach
niz dotychczas byto to mozliwe. System ten jest niezwykle pomocnym narzedziem
w sprawowaniu dowodzenia i kierowaniu dziataniami na szczeblu taktycznym,
poniewaz umozliwia dowédcom staty dostep do precyzyjnych informacji o swoich
jednostkach.

Obecnie pierwszg ,ucyfrowiong” jednostkg w amerykanskich wojskach
ladowych jest 4 Dywizja Piechoty. W dalszej kolejnosci procesem tym ma byC objeta
1 Dywizja Kawalerii oraz 3 Puilk Kawalerii Pancernej. Ma on znaczgco poprawi¢
zdolnosci tych sit w zakresie™:

» zintegrowania dowodzenia od szczebla plutonu do korpusu;

» dostepu do wspolnego obrazu sytuacji na kazdym szczeblu;

* posiadania mniejszych jednostek o wiekszych mozliwosciach w zakresie

skutecznoSci razenia i ochrony;

* wiekszej efektywnosci procesdéw zabezpieczenia logistycznego na calym

obszarze dziatan;

* interoperacyjnosci dziatan potaczonych na poszczegoélnych poziomach

dowodzenia.

Badania wskazuja, ze przedsiewziecia w zakresie transformacji dotycza
zrownowazenia mozliwosci ogniowych, manewrowych i ochronnych ze zdolnoscig do
skutecznego reagowania, witgczajgc w to zdolnos¢ do sprawnego przegrupowania
w dowolny obszar i prowadzenia ciggtych dziatan przy uzyciu mniejszych sit.
W rezultacie jednostki wojsk ladowych majg dominowac w petnym spektrum dziatan
militarnych.

Nowe wyzwania, zmieniajgce sie warunki i charakter konfliktdw zbrojnych,
w tym potrzeba prowadzenia operacji o charakterze pokojowym, spowodowaty
konieczno$¢ wyposazenia jednostek wojsk ladowych w odpowiednie Srodki, przede

wszystkim nowoczesne wozy bojowe. Stalo sie to niezbedne w zwigzku

8 Tamze, s. 4.
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Z rozszerzajgcym sie zakresem zadan, gdzie oprécz typowych, zwigzanych z obrong
wiasnego terytorium, coraz czesciej wojsko odgrywa kluczowa role w zapobieganiu
konfliktom lub przywracaniu pokoju.

W konsekwencji wielu analiz i badan prowadzonych w amerykanskich
Wojskach Lagdowych wybrano kotowy transporter opancerzony Stryker, ktorego
pierwowzorem byt transporter Piranha lll, postrzegany jako podstawowa platforma
bojowa. Na bazie tej platformy, oprécz typowego transportera piechoty, powstata cata
gama specjalistycznych pojazdoéw, do ktérych zalicza sie;

* wozy dowodzenia;

e mozdzierze samobiezne;

* WOZY rozpoznawcze;

* niszczyciele czolgow z ppk;

e wozy kierowania wsparciem ogniowym;

* wozy ewakuacji medycznej;

* wozy saperskie.

Rozpoczeto przeksztaicanie szesciu istniejacych brygad w tzw. Brygadowe
Grupy Bojowe typu Stryker {SBCJ), dla ktoérych przewiduje sie wyprodukowanie
ponad 2 tysiecy Strykerdv/®. Nowe brygady majg by¢ lzejsze, zdolne do szybszego
rozwiniecia i posiada¢ wieksze mozliwosci bojowe, a w konsekwencji maja byc¢
skuteczniejsze w dziataniach w réznych Srodowiskach i w calym spektrum dziatan
militarnych, od dziatarn humanitarnych, poprzez operacje wsparcia pokoju, a koriczac
na konfliktach zbrojnych o duzej skali.

Fundamentalnymi wyznacznikami, dotyczacymi potencjalu nowych brygad
byty™:
wysoka mobilnos¢ na szczeblu taktycznym, operacyjnym i strategicznym;

 zdolno$¢ do przeprowadzenia rozstrzygajacych dziatan, poprzez uzycie

spieszonej piechoty, wspartej przez organiczne $rodki prowadzenia ognia
bezposredniego i posredniego;

* zwiekszenie stopnia wspolnego zrozumienia sytuacyjnego.

Ponadto, zgodnie z zatozeniami jako sity szybkiego uzycia, powinny posiadac

Por. Military Transformation. The Army and OSD Met Legislative Requirements for First Stryker
Brigade Design Evaluation, but Issues Remain for Future Brigades, US General Accounting Office,
Waszyngton, grudzien 2003, s. 5. Pierwsza BOT, w ktdrg przeistoczyla sie 3 Brygada 2DP, otrzymuje

nowy sprzet od potowy 2002 roku.
Tamze, s. 5.
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one wystarczajacy potencjat bojowy do prowadzenia wszelkich dziatan natychmiast
po przybyciu do okreSlonego obszaru. Oprocz tego brygada powinna by¢
dostosowana do sprawnego przyjecia dodatkowego wsparcia lub wzmocnienia.
Réwniez szkolenie od poczatku obejmowato wszelkiego typu potencjalne zadania,
ktére moga bycC realizowane przez brygade, aby byla gotowa znacznie wczesniej niz
jednostki w obecnym ksztalcie®".

Ze wzgledu na to, ze brygady typu Stryker sg strukturg catkowicie nowa
I jednoczesnie odmienng od dotychczasowych, zdecydowano sie na
przeprowadzenie gruntownej oceny, szczego6lnie pod katem posiadania zdolnosci do
rozwiniecia oraz realizacji wszystkich potencjalnych zadan. Aby ja przeprowadzic¢
zmodyfikowano istniejgce Cwiczenia, ktore zostaly przeprowadzone w dwodch
osrodkach poligonowych - Joint Readiness Training Center i National Training
Center. Ich celem byla ocena poziomu wyszkolenia oraz okreslenie obszaréw, ktore
nalezy doskonali¢. Cwiczenia prowadzone byly w warunkach jak najbardziej
zblizonych do rzeczywistych, przeciwko sitom przeciwnika, ktéry dziatat zgodnie ze
scenariuszem przewidywanym podczas konfliktu zbrojnego na duzg skale oraz
w ramach konfliktu matej intensywnosci. Przykladowo jeden ze scenariuszy zaktadat
prowadzenie dziatan przeciwko sitom zmechanizowanym, natomiast inny realizacje
w terenie zurbanizowanym zadania o charakterze zblizonym do operacji wymuszania
pokoju.

Podczas tych ¢wiczen brygada byla wzmacniana przez lotnictwo wojsk
lgdowych, zandarmerie wojskowg, a takze pododdzialy czolgéw. Przeprowadzono
miedzy innymi zmiane miejsca dyslokacji na duza odlegtos¢, przy wykorzystaniu
réznych sposobéw transportu (drogowy, kolejowy, morski, powietrzny). Nalezy przy
tym zaznaczyC, ze w zespole oceniajacym byli rédwniez niezalezni eksperci, ktérzy
wczesniej odbyli przeszkolenie w zakresie doktryn stosowanych w BCT typu Stryker.

W ramach sprawdzenia brygady zatozono, ze zostanie ona oceniona pod
wzgledem stopnia osiggniecia nastepujacych zdolnosci:

e osiggniecie odpowiedniej rownowagi w zakresie mozliwosSci przerzutu na

duza odlegtos¢, a wymaganiami odnosnie dominacji na obszarze dziatania;

» realizacja zadan w pelnym spektrum dziatan militarnych (od typowo

wojennych do pokojowych);

Przyktadowo obecne jednostki otrzymuja zadanie, nastepnie szkolg sie do okreslonego zadania i
dopiero wtedy rozpoczynajgjego realizacje.

91



zmniejszenie wymagan odnosnie skali zabezpieczenia logistycznego;
ujednolicenie sprzetu dzieki zastosowaniu tej samej platformy jako bazy
dla pojazdéw o ré6znym przeznaczeniu;

mobilnos¢;

prowadzenie walki;

Zrozumienie sytuacyjne i osigganie przewagi informacyjnej;

ochrona sit;

razenie;

skutecznos$¢ dziatania;

interoperacyjno$¢ w dziataniach potgczonych iwielonarodowych;
elastycznosc¢ dziatania;

* wykorzystanie wzmocnienia i wsparcia.

W oparciu o analize wnioskdw z przeprowadzonych ¢wiczen stwierdzono, ze
BCT typu Stryker spetnia oczekiwania i nalezy kontynuowac proces modernizacji
nastepnych brygad. Oceniono, ze najsilniejszymi stronami tego typu brygady byty
mozliwosci przemieszczenia przy wykorzystaniu roznych Srodkéw transportu
i natychmiastowa gotowos¢ do dziatania. Duzym atutem samego transportera byla
szybkos¢, manewrowos$¢ i skutecznosc razenia.

Pomimo, ze ogélna ocena byla pozytywna, to jednak stwierdzono pewne
niedociggniecia. Dotyczyto to szczegolnie niezbyt efektywnego wykorzystania
technologii cyfrowej (w tym przede wszystkim systemoOw wsparcia dowodzenia tj.
FBCB2), co spowodowato niestabilne i niekompletne posiadanie wspolnego obrazu
operacyjnego, a Ww rezultacie zmniejszenie stopnia wykorzystania wszystkich
dostepnych sit i Srodkéw. Podstawowym tego powodem byly problemy przy realizacji
planu wdrozenia nowego sprzetu™ oraz brak wystarczajgcego czasu na
przeszkolenie specjalistyczne w tym zakresie.

Dokonano réwniez oceny pod innym katem, porownujgc Strykera z M113.
Z przeprowadzonych badan wynika, ze Strykerjesi zdecydowanie lepszym pojazdem
bojowym od M113. Okazalo sie, ze biorgc pod uwage zakup i 20-letni okres
eksploatacji, Strykery beda nieco drozszymi sSrodkami walki, ale sg szybszymi,

bardziej wygodnymi platformami dla zotnierzy, ktorych lepiej chronig przed kulami

Nie wszystkie transportery Stryker byly wyposazone w FBCB2, bowiem posiadata go tylko potowa z
nich w kazdym plutonie.
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I minami. Pod wzgledem logistycznym brygady Stryker6w wymagajg zas znacznie
mniejszych nakladéw od tych, ktére potrzeba na utrzymanie dotychczasowych
brygad wyposazonych w M113. Natomiast obydwa wozy bojowe wykazaly takg samag
skutecznos$¢ razenia, a ich uzycie stwarza podobne zagrozenie dla przeciwnika’®.

Warto jednakze podkresli¢, ze Strykery sg\NOzarr\\ ,przejsciowymi”, ktére majg
przetrze¢ szlak i umozliwi¢ ptynne przejscie brygadowych grup bojowych na zupetnie
nowa generacje wozow bojowych, tworzonych w ramach programu Future Combat
System (FCS). Juz teraz niektére elementy konstrukcji wozéw FCS oraz sposoéb ich
dziatania sa poddawane badaniom w ramach uzycia Strykerow. Niemniej jednak
istotna rewolucja nastgpi z chwilg wdrozenia innowacyjnych technologii powstajgcych
wraz z rozwijaniem FCS. Z tego wzgledu warto przeanalizowac¢ w szerszym zakresie
amerykanskie rozwigzania i plany.

Wedlug prognoz amerykanskich ekspertow w pierwszych dwoch dekadach
XXI wieku nastgpi znaczacy przetom technologiczny, ktéry bedzie miat znaczacy
wplyw na teorie prowadzenia dziatan militarnych. Przewiduje sie, ze bedziemy mieli
do czynienia z zupetnie innymi niz dotychczas Srodkami walki i wsparcia, w zwigzku
z prowadzeniem zaawansowanych prac badawczo-rozwojowych, szczegolnie
w amerykanskich i zachodnioeuropejskich koncernach. Nowe rozwigzania
konstrukcyjno-doswiadczalne sg w pewnym sensie odpowiedzig na zapotrzebowanie
przysztych sit pofaczonych zwigzane z koncepcjg Joint Vision 202(T" oraz
zatozeniami transformacji, prowadzonej w amerykanskich sitach zbrojnych.

Dla transformacji wojsk ladowych fundamentalne znaczenie bedzie miato
rozwijanie i wdrazanie w zycie programu Future Combat System, ktéry jest
najbardziej rozbudowanym i niezwykle ztozonym przedsiewzieciem, ale jednoczesnie
najkosztowniejszym ze znanych obecnie projektow tego typu. Jest on najwiekszym
I zarazem najbardziej ambitnym programem zbrojeniowym wojsk lgdowych
w historii®®. Inicjatywa stworzenia tego programu siega lat 80-tych, ale zostat on
formalnie uruchomiony w roku 2000. Glownym celem FCS jest zaprojektowanie

I wprowadzenie na wyposazenie jednostek wojsk lgdowych catkowicie nowych

tuczak W., Strykery torujg droge wozom FCS, Raport Wojsko Technika Obronno$¢, 03/2003, s. 18.
Koncepcja ,Joint Vision 2020” zawiera wytyczne dotyczace przeprowadzenia gtebokich zmian w
zakresie zdolnosci bojowych, doktryn oraz uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Stanowi réwniez
pewnego rodzaju drogowskaz dla decydentow podejmujgcych decyzje w zakresie prowadzonego
procesu transformaciji sit zbrojnych USA.
®Por. tuczak W., Rewolucja w US Army, Raport Wojsko Technika Obronnos¢, 12/2002, s. 38. Catos¢
kosztoéw uruchomienia FCS szacowana jest na prawie 60 mid dolarow.
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systeméw walki, od wozéw bojowych do indywidualnego wyposazenia Zzotnierza.
Program ten ma doprowadzi¢ do znacznego zwiekszenia mozliwosci bojowych sit
ladowych, dzieki czemu beda one zdolne do dominowania w petnym zakresie, co
stanowi gtéwne zatozenie koncepciji Joint Vision 2020.

Podstawowg ideg PCS jest zmniejszenie jednostek pod wzgledem iloSciowym
przy jednoczesnym zapewnieniu im wiekszych zdolnosci, w tym skutecznoSci
razenia, mozliwosci ochronnych i manewrowych. Zaklada sie, ze w 2014 roku
pierwsza brygada w petni wyposazona w systemy programu FCS osiggnhie gotowos$¢é
do dziatania®". Ta typowo samodzielna grupa bojowa bedzie nosi¢ miano Unit of
Action (UA). Bedzie jg mozna przerzuci¢ samolotami transportowymi C-130 do
dowolnego obszaru na kuli ziemskiej w 4 dni*°. A zatem moze stanowi¢ wysmienite
narzedzie w zakresie reagowania kryzysowego, a w tym operacji wsparcia pokoju.

Program FCS zaktada, ze dzieki postepowi technologicznemu mozliwe bedzie
stworzenie o wiele Izejszych wozéw bojowych niz czolgi, jednakze o podobnych
wihasciwosciach techniczno-taktycznych. Masa tego typu wozu, a wiasciwie platformy
wraz ze specjalistycznym wyposazeniem zaleznie od przeznaczenia, nie powinna
przekracza¢ kilkunastu ton, ze wzgledu na potrzebe transportowania ich droga
powietrzng na poktadzie samolotu C-130. Majg one w przyszitosSci zastgpic
transportery Stryker i posiada¢ wieksze mozliwosci razenia, miedzy innymi dzieki
zastosowaniu takich rozwigzan, jak amunicja teleskopowa oraz wykorzystanie
systemOw zdalnego sterowania uzbrojeniem poktadowym. Zostanie réwniez
zwiekszona ochrona poprzez wykorzystanie nowego opancerzenia oraz systemow
ostrzegania i przeciwdziatania.

Platformy FCS majg stanowi¢ baze dla wozéw o réznym przeznaczeniu,
poczawszy od transporterOw piechoty, poprzez wozy kierowania bezzatogowymi
pojazdami ladowymi i bezpilotowymi aparatami latajgcymi, a skonczywszy na wozach
dowodzenia i tgcznosci oraz zabezpieczenia logistycznego. Beda one posiadaty
naped hybrydowy, cho€ juz teraz prowadzone sg prace badawczo-rozwojowe majace
na celu zastgpienie tego rodzaju uktadéw napedowych ogniwami paliwowymi,

wytwarzajagcymi energie elektryczng dla cichego silnika™ .

8 2004 Army Transformation Roadmap, Army Transformation Office, Waszyngton 2004, s. 4-4.
% Por. Luczak W., Zrobotyzowana US Army XXI wieku. Raport Wojsko Technika Obronno$é, 09/2002,
s. 36. Ma ona liczy¢ ma 661 lgdowych pojazdéw bezzatogowych i maszyn bojowych oraz 513
bezpilotowych aparatow latajgcych.

Tamze, s. 36.
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Kolejnym elementem FCS jest nowa generacja indywidualnego wyposazenia
zolnierza wojsk lgdowych. Ten program nosi nazwe Land Warrior i zgodnie
z zatozeniami zotnierz XXI wieku ma dysponowaéog:

 bronig osobistg wyposazong w celownik z dalmierzem laserowym,
umozliwiajgcym  zlokalizowanie celu bez wzgledu na warunki
atmosferyczne;

* hetm wraz z noktowizorem (termowizorem), kamerg na podczerwien,
miniaturowym ekranem wysSwietlajgcym potrzebne informacje (np.
lokalizacje swojej pozyciji, informacje z rozpoznania itp.);

« kombinezon monitorujgcy stan zdrowia zoinierza, dopasowujacy sie
barwami ochronnymi do otoczenia, chronigcy przed bronig masowego
razenia:

* urzadzenie informujgce zolnierza, ze zostal namierzony laserem
przeciwnika;

e urzadzenie ostrzegajace przed minami i putapkami stawianymi w ziemi;

» system igcznosSci i nawigacji wigczony w jednolitg sie¢C dowodzenia, dzieki
czemu bedzie mogt na biezgco otrzymywac rozkazy, aktualizowane
informacje o przeciwniku oraz przekazywa¢ zdobyte informacje
(pochodzgce miedzy innymi z kamery).

Aby dopetni¢ przysztoSciowego obrazu amerykanskich wojsk ladowych w roku

2020 nalezy wymieni¢ réznego typu roboty i pojazdy zdalnie sterowane. Juz obecnie
coraz powszechniej wykorzystuje sie bezpilotowe aparaty latajgce, wyposazone
w kamery dzienno-nocne. Prace rozwojowe idg w kierunku wyposazania tych
aparatow w uzbrojenie, aby mogly same razi¢ wybrane obiekty, a takze zbudowania
niewielkich aparatobw rozpoznawczych, ktére moglyby penetrowaé wnetrza
budynkow, bunkréw itp.™ Dzieki temu stanie sie mozliwe lokalizowanie przeciwnika,
zasadzek i niebezpiecznych urzadzeh w tego typu terenie, a dzieki temu ocenienie
podejmowanego ryzyka oraz przygotowanie stosownego przeciwdziatania i ochrony.

Na podstawie wnioskéw z doswiadczen dziatan militarnych przetomu XX i XXI
wieku, a szczegolnie operacji sit pokojowych na Batkanach i w Afganistanie,

stwierdzono potrzebe skupienia wysitku na zapewnieniu petnej ochrony dla wojsk

Gmurczyk D., Transformacja Sit Zbrojnych USA, dz. cyt.,, s. 7; Luczak W., Zrobotyzowana US Army
XXI wieku, dz. cyt., s. 36.
% tuczak W., Zrobotyzowana US Army XXI wieku, dz. cyt., s. 36.
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dziatajgcych w warunkach réznego rodzaju zagrozehn, w tym przede wszystkim
asymetrycznych. Planuje sie skonstruowanie calej gamy rdéznego typu
bezzatogowych pojazdéw bojowych i specjalistycznych oraz robotéow, aby wszedzie
tam, gdzie jest to mozliwe maszyny zastgpity cziowieka. Obecnie buduje sie
prototypy pojazdéw przewozacych automatyczne dziata, wyrzutnie pociskéw
rakietowych i mozdzierze, a takze transportujgcych bezpilotowe aparaty latajgce.
Duzg wage poswieca sie stworzeniu pojazdow rozpoznawczych, ktore mogtyby
penetrowaC niedostepne i niebezpieczne tereny oraz wykrywac¢ stanowiska
przeciwnika lub pola minowe®"”. Pojazdy bezzatlogowe i roboty majg réwniez spetniac
wazna role w zakresie transportowania zaopatrzenia dla wojsk dziatajacych z dala od
swych baz.

Konkludujgc, mozna stwierdzié, ze dalsza realizacja programu FCS zgodnie
z przyjetymi zatozeniami oraz wdrozenie nowych systemow ma kluczowe znaczenie
dla transformacji amerykanskich wojsk ladowych. Nie bez podstaw twierdzi sie, ze
przyczyni sie to do ogromnych, wrecz rewolucyjnych zmian w teorii i praktyce
prowadzenia dziatan militarnych. Nalezy rowniez podkresli¢, ze cho¢ na krotszg mete
jego koszty wydajag sie bardzo wysokie, to w konncowym efekcie Stany Zjednoczone
beda dysponowac o wiele skuteczniejszymi wojskami lgdowymi, ktore beda bardziej
elastyczne, a takze w konsekwencji tansze od obecnych.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze w przysztych strukturach w kazdym rodzaju
sit zbrojnych istotne bedzie uwzglednienie potrzeby zintegrowania wszystkich
wymaganych zdolnosci na mozliwie najnizszym szczeblu organizacyjnym.
Szczegblnego znaczenia nabiera to w kontekScie réznorodnych zadan
przewidywanych do realizacji, poczawszy od operacji wojennych, a skonczywszy na
operacjach o charakterze pokojowym.

Zasadniczym celem prowadzonej transformacji przejscie do nowych
potgczonych struktur zadaniowych skltadajacych sie z mniejszych sit, dobieranych
zgodnie z charakterem danej operacji, a nie jak dotychczas jednostek wydzielanych
z rodzajow SZ i integrowanych dopiero w czasie dziatania. W rezultacie skonczy sie

czas podziatlu na jednostki poszczegodlnych rodzajow sit zbrojnych i zacznie sie era

Por. Grupa bojowa przysztosci US Army, Raport Wojsko Technika Obronnosé, 05/2003, s. 44.
Prototypy przenosnych matych robotow rozpoznawczych, konstruowanych w ramach FCS, juz teraz
majg zastosowanie w Afganistanie, gdzie wykorzystuje sie je do przeszukiwania jaskin, bunkrow i
budynkéw zmniejszajacym tym niebezpieczenstwo razenia zotnierzy.
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zintegrowanych sit potgczonych™. Dzieki temu mozliwe bedzie formowanie
odpowiednich zgrupowan dla realizacji okreSlonych zadan. Natomiast nowe
uzbrojenie i wyposazenie w znaczny sposOob wplynie na ksztalt przyszitych sit
zbrojnych. Ich rozwoj dalej bedzie ukierunkowany na zwiekszenie mozliwosci
wiasnego oddziatywania na przeciwnika przy jak najwiekszym zabezpieczeniu sie
przed podobnym oddziatywaniem z jego strony. Odpowiednie wyposazenie pozwoli
na prowadzenie kazdego rodzaju dziatan bez wzgledu na warunki terenowe
I atmosferyczne. Wartos¢ bojowa zgrupowan zadaniowych mierzona rowniez bedzie
zdolnoscig zdobywania, przetwarzania i dystrybuowania informacji w czasie niemal

rzeczywistym.

4.2. Wielka Brytania

Analizujgc literature oraz fachowe opracowania dotyczgace poszczegdlnych
armii Swiata, nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze brytyjskie wojska lagdowe nalezg do
najnowoczesniejszych, najlepiej wyposazonych i najlepiej przygotowanych na
Swiecie. Niemniej jednak Brytyjczycy nie zadowalajg sie tym, czym dysponujg
obecnie i réwniez dostrzegajg nowe wyzwania oraz zagrozenia wspoéiczesnego
Srodowiska bezpieczenstwa.

Brytyjskie Wojska Ladowe sktadaja sie obecnie z sit ciezkich i lekkich, w skfad
ktérych wchodzg dywizje ogolnowojskowe (dwie dywizje zdolne do przerzutu™® i trzy
dywizje regionalne oraz jednostki wsparcia i zabezpieczenia. Ponadto w skiad wojsk
ladowych wchodzg rowniez dywizje piechoty, ktére sktadajg sie z samodzielnych
batalionow (dziedziczgcych historyczne tradycje putkdw) oraz szereg jednostek
spetniajacych gtdwnie funkcje reprezentacyjne i historyczne. Podstawowym

wyposazeniem sit ciezkich sg czolgi Challenger 2 i wozy bojowe Warrior, ktére

% Przyktadem jest stworzenie w przysziosci systemu brygadowego, gdzie poszczegoine brygady beda
posiadaty mniej pododdziatéw ogoélnowojskowych niz obecnie funkcjonujgce. Natomiast zostang one
wzmocnione pododdziatami rodzajéw wojsk, gtébwnie artylerii i rozpoznania. Beda réwniez
dysponowaly wsparciem lotniczym, ktére dotad wystepowato na szczeblu dywizji. W ten sposéb stang
sie one bardziej samodzielne. Majg one by¢ w dalszym ciggu usytuowane w strukturach dywizji.
Jednakze dowddztwo dywizji ma zosta¢ zmniejszone, a jego zadania ogranicza sie tylko do
planowania i dowodzenia podczas dziatan.

Do dywizji zdolnych do przerzutu zalicza sie IDPanc (trzy brygady pancerne oraz jednostki
wsparcia i zabezpieczenia) i 3DZ (trzy brygady zmechanizowane oraz jednostki wsparcia i
zabezpieczenia). Dodatkowo do sit zdolnych do przerzutu zaliczana jest 16BPD, ktéra wchodzi w
sktad Korpusu Sit Szybkiego Reagowania Sojuszu (ARRC) lub moze by¢ uzyta jako brygada
powietrzno-manewrowa w sktadzie wyzej wymienionych dywizji.
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posiadajg duze mozliwosci ogniowe i ochronne niezbedne w dziataniach o wysokiej
intensywnosci. Sity lekkie z kolei moga by¢ przegrupowane i rozwijane o wiele
szybciej niz sity ciezkie, jednakze cechujg sie znacznie mniejszymi mozliwoSciami
ogniowymi i ochronnymi, szczegOllnie w aspekcie prowadzenia dziatan przeciwko
przeciwnikowi wyposazonemu w sprzet pancerno-zmechanizowany.

Obecnie mozna zaobserwowac gteboki proces transformacyjny brytyjskich
wojsk lagdowych, gdzie planuje sie, a niekiedy juz wprowadza, nowe rozwigzania
organizacyjno-strukturalne i wprowadzenie nowej technologii do systeméw
uzbrojenia i wyposazenia. Zmiany te zwigzane sg z podejmowanymi wysitkami
zmierzajgcymi do dostosowania sit zbrojnych do wspétczesnych i przyszltych zadan®.
Ich glbwnym celem jest sprostanie wyzwaniom w sferze szeroko rozumianej
obronnos$ci i bezpieczenstwa, poprzez udoskonalenie struktur organizacyjnych
I znaczne zwiekszenie mozliwosci bojowych sprzetu i uzbrojenia w zakresie
skutecznosci i mobilnosci.

Brytyjscy eksperci wojskowi uwazajg, ze zmiany w strategicznym otoczeniu
oraz postep technologiczny, a takze potrzeba natychmiastowego rozwijania sit
militarnych, majg istotny wplyw na wymagania odnos$nie sposobu prowadzenia
operacji w przysztosci. Z tego powodu nacisk jest potozony na dysponowanie takimi
sitami, ktore sa lzejsze i bardziej mobilne. Odpowiedzig na powyzsze jest szereg
dokumentow koncepcyjnych®”, z ktdrych najwazniejsze to:

> Future Land Operational Concept (FLOC) - nowa koncepcja dotyczaca

przysztych dziatan wojsk lgdowych;

9 Zatozenia dotyczace ksztattu brytyjskich sit zbrojnych, w tym wojsk ladowych, zostaty sprecyzowane
w Strategicznym Przegladzie Obronnym (Strategie Defence Review - SDR) opublikowanym w 1998
roku. Odnosity sie one przede wszystkim do Owczesnych uwarunkowan geopolitycznych, a takze
nowych wyzwan stojacych przed sitami zbrojnymi wobec ztozonosci srodowiska bezpieczenstwa. Po
wydarzeniach z it wrze$nia 2001 roku do Strategicznego Przegladu Obronnego zostat dodany tzw.
.Nowy Rozdziat” (SDR New Chapter), ktéry kfadt nacisk na walke z miedzynarodowym terroryzmem.
Wieksze znaczenie nabralo posiadania sit ekspedycyjnych, ktére powinno cechowaé zdolnosci do
precyzyjnego razenia, szybkiego przemieszczenia i rozwiniecia w dowolnym rejonie $wiata (w tym
takze odpowiedniego zabezpieczenia logistycznego sit rozmieszczonych i dzialajgcych z dala od baz)
oraz dziatania w $rodowisku sieciocentrycznym. Por. Delivering Security in a Changing World.
Defence White Paper, Secretary of State for Defence, Londyn, grudzien 2003, s. 2

Za rozwoéj koncepcji i doktryn majacych na celu maksymalizowanie zaréwno obecnych jak i
przysztych zdolnosci sit zbrojnych odpowiada Generalny Zarzagd Rozwoju i Doktryn (DGD&D -
Directorate General of Development & Doctrine), usytuowany w brytyjskim Ministerstwie Obrony.
Obecnie gtbwnym zadaniem tego zarzadu jest realizowanie szeroko zakrojonego projektu Army of
Tomorrow, ktorego celem jest zidentyfikowanie kierunkdéw rozwoju i wymagan majgcych wplyw na
ksztatt wojsk ladowych w przysztoSci.
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> Future Army Structure (FAS) - projekt przysztych struktur wojsk
ladowych;

> Future Rapid Effect System (FRES) - program unowoczesniania
wyposazenia i sprzetu bojowego;

> Future Army (Army 2020) - koncepcyjna wizja wojsk lgdowych po roku
2020 tgaczaca catoSC prac zwigzanych 2z ksztaltem tych wojsk
W przysztosci”.

Wspo6lng mysla przewodnig tych dokumentow jest wykreowanie optymalnych
zdolnosci sit lgdowych i1 sposobow ich uzycia, aby mogly one zrealizowacC swoje
zadania i osiggngC zakladane cele w przysztych operacjach militarnych. Jest to Scisle
zwigzane ze stworzeniem odpowiednich struktur [ wyposazeniem
W najnowoczesniejszy sprzet. Rysunek 4.2 ilustruje $ciezke rozwoju wojsk lgdowych
poczawszy od 2004 roku poprzez okres ,zrownowazonych sit” (ang. Balanced Force)
w latach 2006-2012 oparty o FAS, az do osiggniecia zalozonych celow koncepciji
Army 2020. Transformacja ta ma na celu przeksztatcenie brytyjskich wojsk lgdowych

W nowoczesne sity XXI wieku.

Obecne Transformacja Przyszie
Wojska Wojsk Ladoi™Mi Wojska Lgdowe
Ladowe FAS

Zréwnowazone Sity Arm\ 2020

FLOC

~oldilir i "% SANSFORMAC

FRES

TT

FAS

2004 2010 2020 2030

) Rys. 4.2. Proces transformacji brytyjskich Wojsk Ladowych
Zrédto: Forging The Future Army, Directorate General of Development & Doctrine, Londyn 2004.

% Prace nad nigjeszcze nie zostaly ukoriczone.
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Koncepcja F/_OC*° stanowi w pewnym sensie baze dla wszystkich prac
majacych na celu dostosowanie brytyjskich wojsk Ilgdowych do wspéiczesnych
I przysztych uwarunkowan. Podkresla wymoég sprawnego i terminowego dziatania,
w celu zapobiezenia lub zlikwidowania kryzysu (konfliktu) przez odpowiednio szybko
rozwiniete sity militarne. Z tego wzgledu wojska lgdowe powinny by¢ ekspedycyjne
i mobilne, a wiec zdolne do przegrupowania w dowolny obszar oraz posiadac
zrownowazone zdolnosci.

Zauwaza sie potrzebe posiadania takich sit, ktére beda w petni przygotowane
do prowadzenia najbardziej prawdopodobnych dziatan w danej sytuacji, ale
jednoczesnie beda zdolne sprawnie przejs¢ do najbardziej wymagajacych
I nieprzewidzianych dziatan. Istotng ich cechg jest tzw. ,zrecznos¢” (ang. ag/V/Yy)™\
poniewaz wspoéiczednie nalezy szybko podejmowac decyzje, blyskawicznie dziatac
i sprawnie przechodzi¢ od jednego typu dziatania do drugiego™*~. Uwaza sie, ze
dziatajac sprawnie i z zaskoczenia, mozna uzyskac¢ przewage. Dodatkowo struktura
organizacyjna tych sit powinna zapewniaé pelne wykorzystanie potencjatéw
potaczonych broni, a w dalszej kolejno$ci zintegrowanie tego z innymi
komponentami, aby osiggna¢ pozadane efekty dziatan potgczonych rodzajéw sit
zbrojnych.

Koncepcja FLOC rozpatruje okres poczawszy od roku 2006, kiedy planowane
bylo rozpoczecie projektu FAS, a skoniczywszy na roku 2020, czyli kulminacyjnym
punkcie wizji Army 2020. Wraz z innymi, bardziej szczegotowymi koncepcjami,
przedstawia zalozenia dotyczgce prowadzenia dziatan militarnych przez wojska
ladowe w XXI wieku. Z jednej strony odpowiada na pytanie, w jaki sposob
wykorzystac sity lgdowe dla osiggniecia strategicznych efektéw”°”, a z drugiej strony,
okres$la potrzebne zdolnosci, dzieki ktérym osigga sie te skutki. Sktada sie z czterech

podstawowych koncepciji:

IDFuture Land Operational Concept (FLOC), Directorate General of Development & Doctrine, Londyn
2004.
1 Zreczny - umiejacy tak postepowaé, aby osiggnaé jakie$ korzysci; zdolny do sprawnego
wykonywania okreslonych czynnos$ci. Por. Stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1989.
Koncepcja ta traktuje takze o tzw. wojnie trdjblokowej, jednoczesnym prowadzeniu dziatan
bojowych, humanitarnych i pokojowych na tym samym obszarze operacji, robwnocze$nie przez te
same sity.
Por. Future Land Operational Concept (FLOC), dz. cyt. Strategiczne skutki sa nastepujace:
zapobiezenie, odstraszenie, wymuszenie, przerwanie, zniszczenie, opanowanie, pokonanie,
ustabilizowanie.
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> Sily uniwersalne (ang. Agile Forces) - dotyczy potrzeby stworzenia
takich sit, ktére beda zdolne do optymalnego przystosowania sie do
permanentnie zmieniajgcego sie I  niepewnego  otoczenia
strategicznego. Cechami tak postrzegane] uniwersalnosci sa:
elastyczno$¢ odno$nie otrzymanego zadania, wszechstronnosc¢
i uzyteczno$¢ w stosunku do réznego rodzaju zadan, zdolno$¢ do
natychmiastowej i skutecznej reakcji na nowe zagrozenie, zdolnos¢ do
przystosowania doktryn i procedur do nowych okolicznosci.
Uniwersalnos¢ obejmuje wszystkie aspekty funkcjonowania sit
militarnych, poczawszy od szkolenia i przygotowania ludzi i sprzetu,
a skonczywszy na prowadzeniu okreslonych dziatan, rowniez
wielonarodowych. Jednym z najwazniejszych czynnikéw warunkujacych
powodzenie jest czynnik ,ludzki”, a w szczegblnosci mozliwosci
intelektualne zotnierzy. Wazne jest przy tym wykorzystanie Iub
wyksztatcenie powyzszych cech w umystach dowédcow i podlegtych im
0s06b.

> Dziatania ukierunkowane na skutki (ang. Effects Based Operations -
EBO) - koncepcja ta skupia sie na pozgdanym stanie koncowym w celu
okresSlenia bardziej skutecznych sposobow jego osiggniecia. Mozna
stwierdzi¢, ze sa tu rozwazane pozadane skutki na poziomie
strategicznym, sposoby dojScia do nich na poziomie operacyjnym
i Srodki, dzieki ktérym osigga sie te skutki na poziomie taktycznym.
Jednakze kwestie z tym zwigzane nalezy rozpatrywa¢ w kontekscie
potgczonych dziatan. Dziatanie komponentu lgdowego jest tu w gltdwnej
mierze oparte o zastosowanie podejScia manewrowego, uksztattowanie
stosownego obrazu obszaru dziatan u przeciwnika, obnizenie jego woli
i zaatakowanie tych elementow, ktére decydujg o jego spodjnosci.
Waznymi czynnikami w tej koncepcji sa; uzyskanie zaskoczenia,
skuteczno$¢ operacji informacyjnych, redukowanie najwazniejszych
potencjatébw bojowych przeciwnika i wykorzystywanie jego stabych
stron.

> Ukierunkowana logistyka (ang. Directed Logistics - DL) - jest to
zdolnos¢ do skutecznego kierowania wysitkiem logistycznym

w okreslonym miejscu i czasie, wykorzystujgc technologie informacyjna
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i tacznos¢é. Dodatkowo obejmuje ona charakterystyke i mozliwosci
przysztego sprzetu i wyposazenia, procesy logistyczne oraz szkolenia
w tym zakresie. Ukierunkowana logistyka nie jest wihasciwie
odpowiedzig na wymagania, ale jest integralng cze$cig kazdego
dziatania i umozliwia w znaczacym stopniu powodzenie tychze dziatan.
Zalezy ona jednak w duzym stopniu od wprowadzenia technologii
cyfrowej i zastosowania sieciowego systemu logistycznego, a takze od
zrecznosci |1 ekonomii sit logistycznych, zaréwno w aspekcie struktur,
jak i procedur.

> Zdolnos¢ do dziatania w sieci (Network Enabled Capability - NEC) -
jest to koncepcja, ktéra spaja pozostate koncepcje. Dzieki informacji,
ktora jest bardziej precyzyjna i terminowa, dowddca moze szybciej
podejmowac decyzje, a sity moga skuteczniej dziata¢ poprzez przejecie
inicjatywy. Zgodnie z zalozeniami systemy dowodzenia, tgcznosci oraz
rozpoznania powinny by¢ efektywne i charakteryzowaé @ sie
interoperacyjnosciag w kontekscie dziatan potaczonych
i wielonarodowych. Dodatkowo systemy informacyjne na strategicznym,
operacyjnym i taktycznym szczeblu musza stanowi¢ cato$¢ jednego
systemu.

Warto podkresli¢, ze koncepcja ta zaktada biyskawiczne przemieszczanie
manewrowych sit, wspieranych przez ukierunkowanag logistyke, w celu
przeprowadzania operacji ladowych majacych na celu osigganie konkretnych
efektow. Wykorzystuje przy tym mozliwosci zapewnione dzieki wspotpracy w sieci,
w ramach zintegrowanych dziatan wielonarodowych. Sity takie powinny miec
mozliwo$¢ dostosowywania sie do warunkOw operacji poprzez tworzenie zgrupowan
potgczonych sit, réwniez w dziataniach prowadzonych za granicg jako sity
ekspedycyjne.

W oparciu o zatozenia koncepcji FLOC opracowano projekt przysztej struktury
organizacyjnej wojsk lgdowych (FAS). Od 2006 roku zaczeto wprowadzacC te

strukture, z takim zatozeniem, zeby w 2012 roku wojska™°":

1%4 Forging The Future Amny, Directorate General of Development & Doctrine, Londyn 2004.
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> osiagnely petng funkcjonalno$S¢ w catym spektrum prawdopodobnych
zadan militarnych i posiadaly zdolnosci do szybkiego rozwiniecia
I dziatania:

> mogly zastosowaé mechanizmy skutecznego generowania  Sit,
wykorzystujgc roéwniez przy tym w najlepszy sposob rezerwowe sity,
zdolne do przegrupowania i rozwiniecia;

> byly w stanie efektywnie wprowadzac¢ nowy sprzet i uzbrojenie.

Ogolnym zatozeniem wymienionej koncepcji jest stworzenie takich sit, ktére
bedg elastyczne w uzyciu, mobilne, posiadaly zréwnowazone zdolnosci, zdolne do
reagowania na konkretne potrzeby, w celu osiggniecia wymaganych rezultatow.
W zaleznos$ci od charakteru dziatan militarnych komponent sit lgdowych przyjmowac
bedzie odpowiednig strukture, dostosowang do potrzeb. Istotnym aspektem jest
rownowaga pomiedzy sitami lekkimi, Srednimi i ciezkimi oraz odejscie od armii
opartej o zimnowojenne zatozenia.

Brytyjskie wojska lgdowe skiadajg sie obecnie z sit lekkich oraz ciezkich,
brakuje natomiast czynnika posredniego. Zdaniem ptk. Weighilla*°* (z-cy dyrektora
Biura Koncepcji Systeméw Wojsk Ladowych MON Wielkiej Brytanii) armia brytyjska,
wykorzystujgc sity ciezkie, jest obecnie zdolna do prowadzenia operacji na duzg
skale. Sity lekkie sga zoptymalizowane pod katem szybkie] dyslokacji, ale wymagaja
rowniez wzmochienia elementami ciezszymi. Sa one wazne dla wywiadu
(rozpoznania), zbierania informacji, ale potrzebujg wzmocnienia sity ognia.
Zrownowazone sity oznaczajg potaczenie trzech potencjaldbw. Pozwolg one
dostosowac sie do specyficznych uwarunkowan kazdej ewentualnej operacji, rowniez
w kontekscie operacji potgczonych 1 wielonarodowych. Niezbedne jest wiec
stworzenie komponentu Sredniego, aby moc prowadzi¢ dziatania w sposob bardziej
elastyczny i bra¢ udziat w wiekszej liczbie zsynchronizowanych mniejszych operaciji,
zamiast w mniejszej liczbie wiekszych. Brakujgcy komponent Sredni zréwnowazy
istniejgcg strukture. Bedzie on przeznaczony zarowno do prowadzenia dziatan
typowo bojowych, jak réwniez do innego rodzaju operacji takich, jak na przyktad
utrzymanie pokoju. Bedzie stanowit istotne wsparcie operacji pokojowych,

maksymalnie wzmocni efektywno$¢ oraz elastycznos$¢ dziatan.

195 Weighill R. P. M., FLOC - przejécie Armii Brytyjskiej w XXI wiek, Raport Wojsko Technika
Obronno$¢, Wydanie specjalne 2003, s. 22.
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ldea FAS sprowadza sie w swojej istocie do utworzenia dwoéch lekkich, trzech
Srednich i dwodch ciezkich dywizji. W przysztosci, jesli mozliwosci technologiczne
I czynniki ekonomiczne pozwola, planuje sie zastgpienie jednej dywizji ciezkiej
dywizjg Srednia.

W latach 2006-2007 kontynuowano zakladane w projekcie FAS zmiany
strukturalno-organizacyjne, dotyczgce przede wszystkim przeksztatcenia bataliondéw
piechoty w pododdzialy manewrowe oraz reorganizacji jednostek rozpoznania
i facznosci. Przewiduje sie, ze do konica 2007 roku struktura putkédw bedzie oparta
0 zwiekszone pod wzgledem wielkosci i zdolnoSci bataliony, a do kwietnia 2008
zostanie zredukowana liczba batalion6w piechoty z 40 do 36 (z czego jeden zostanie
przeformowany w batalion rozpoznania specjalnego).

W wojskach lgdowych prowadzone sg rowniez gtebokie zmiany w uzbrojeniu
1wyposazeniu. W ostatnim roku wprowadzono szereg nowoczesnego uzbrojenia,
w tym przede wszystkim wyrzutnie przeciwpancernych pociskéw kierowanych,
automatyczne wyrzutnie granatow, pojazdy typu Bulldog, Vector i Mastiff oraz
pojazdy inzynieryjne (Titan i Trojan). Udoskonalono réwniez pancerze i dodatkowo
wyposazono jednostki w radiostacje Bowman (10 tysiecy sztuk).

Dla realizacji zalozen transformacji konieczne jest takze stworzenie nowej
generacji systemow bojowych, zapewniajgcych sitom zbrojnym mozliwosci bojowe
zblizone do sit ciezkich, przy zachowaniu mobilnoSci taktyczno-operacyjnej podobnej
do sit lekkich oraz znajomos¢ sytuacji na odpowiednio wysokim poziomie. Bedzie to
mozliwe dzieki wdrozeniu programu FRES, ktdrego wprowadzenie jest planowane na
2009 rok, a petna realizacja na rok 2015.

FRES zaktada, ze brytyjska armia w przysztosci bedzie osiggata lepsze skutki,
angazujgc mniejsza ilos¢ srodkéw. Nowe wymagania dotyczg przede wszystkim nie
modernizacji, ale wymiany przestarzatego sprzetu bojowego. Systemy uzbrojenia,
ktore nie sg perspektywiczne zostang zastgpione nowymi. Wozy bojowe bedag
bardziej odporne, doskonalsze technologicznie, beda mialy mozliwos¢ lepszego
rozpoznania sytuacji, bezpieczng tgczno$é, mobilnos¢ taktyczno-operacyjng, a takze
zdolno$¢ do koordynowania prowadzonego ognia*°®. FRES daje takze szanse

zintegrowania $redniego i ciezkiego potencjatu sit i powinien zapewnia jego

1% Tamze, s. 22.
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funkcjonalnos¢. Technologia cyfrowa bedzie swoistym Kkatalizatorem wszystkich
przemian.

Program FRES odnosi sie w istocie do tworzenia wozu opancerzonego
(platformy bazowej), zblizonego w zalozeniach do rodziny amerykanskich Strykerow,
przeznaczonych dla srednich sit lgdowych, ktore beda zdolne do prowadzenia
diugotrwatych, ekspedycyjnych dziatan w pelnym spektrum operacji militarnych,
w potgczonym i wielonarodowym Srodowisku. Z zalozeh wynika, ze przyszie
uzbrojenie musi spetnia¢ nastepujgce wymagania,

*  mobilnosé;

szybkosc;
» skutecznos¢;
 odpowiednig ochroneg;
e uniwersalnosc;
* zminimalizowane potrzeby zabezpieczenia logistycznego.

Brytyjskie Ministerstwo Obrony Narodowej przeznaczyto ogromne sumy
pieniedzy™°* na wdrozenie do wojsk lgdowych nowych pojazdow opancerzonych.
Obecne zatozenia przewidujg, ze potrzebne bedzie okoto trzy i pot tysigca takich
pojazdow.

Pojazdy FRES maja w przysziosci zastgpi¢ transportery Saxon, FV430
I rodzine pojazdoéw rozpoznawczych CVR(T). W dalszej kolejnosci przewiduje sie
wycofywanie czolgow Challenger 2 i transportera Warrior. W rezultacie majg one
spetniac role platformy dla roznego rodzaju pojazddw, takich jak wozy:

« dowodzenia;
e rozpoznania (ogélnowojskowego, inzynieryjnego, artyleryjskiego),
* przeciwpancerne (niszczyciele  czotgdéw i innych  Srodkow
opancerzonych przeciwnika);
e wsparcia piechoty (transport, bezposrednie wsparcie w walce);
» zabezpieczenia inzynieryjnego (w aspekcie pokonywania przeszkod
wodnych, minowania, rozminowywania wykonywania prac

inzynieryjnych);

107 Por. Pengelley R., Future Rapid Effect System leads British forces’ transformation, Janes, sierpieh
2003. Przewidywany koszt wyposazenia stanowi¢ bedzie 6 bilionéw funtéw brytyjskich. Ocenia sie, ze
catkowity koszt (wilacznie z eksploatacja szkoleniem i dodatkowym wyposazeniem) w ciagu
najblizszych trzech dekad bedzie wynosit prawie 50 bilionéw funtéw.
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e wsparcia ogniowego (ogniem posrednim armat | mozdzierzy
montowanych na platformie);

* obrony przeciwlotniczej;

» obrony przed bronig masowego razenia;

» lacznosci i walki elektronicznej;

» zabezpieczenia logistycznego;

* ewakuacji i pomocy medycznej;

* remontowo-ewakuacyjne;

Brytyjskie MON zakfada, ze pojazdy programu FRES musza posiada¢™°:

e zdolnos¢ do przetrwania (survivability) - zintegrowanie systemow
pancerzy pasywnych i aktywnych oraz innych technologii ochronnych,

e zdolno$¢ do przerzutu (deployabilityy™ - przede wszystkim mozliwos¢
transportowania samolotami A400M (tadownos$¢ do 35 ton)™°;

« zdolno$¢ do dziatania w sieci (networked enabled capability)™ - petne
zintegrowanie wszystkich pojazdow w szerszg sie¢ cyfrowej tacznosci
I systemoOw zobrazowania pola walki;

 mozliwos¢ unowoczesniania wszystkich elementow (through-life
upgrade potential) - co najmniej przez 30 lat uzytkowania.

Reasumujgc, mozna stwierdzi¢, ze proces transformacji brytyjskich wojsk
ladowych dotyczy przede wszystkim nowych rozwigzan organizacyjno-strukturalnych
i wprowadzenia nowej technologii do systemow uzbrojenia i wyposazenia. Zmiany te
zwigzane sg z podejmowanymi wysitkami zmierzajgcymi do dostosowania wojsk

ladowych do wspbiczesnych i przysziych zadan. Wyraznie rysujg sie tendencje

108 The Army’s requirement for armoured vehicles: the FRES programme. Seventh Report of Session
2006-07, House of Commons. Defence Committee, Londyn, luty 2007, s. 13.

Por. Hurley S., To what extent is the British Army able to meet the joint operational challenges of
the future?, Joint Services Command and Staff College, 2007. Brytyjskie wojska lgdowe nie posiadajg
srodkéw do strategicznego transportu tego rodzaju pojazdéw. Moze on by¢ zapewniony przez sity
powietrzne i marynarke wojenna. Niemniej jednak zar6éwno jeden, jak i drugi rodzaj sit zbrojnych me
ma wystarczajacej ilosci srodkéw transportowych w wypadku dziatan na szerszg skale. W takim
wypadku wykorzystywane sa cywilne samoloty i statki, a odpowiednim zorganizowaniem i
skoordynowaniem tego przedsiewziecia zajmuje sie Logistyczne Dowddztwo Potaczonych Sit (Joint
Force Logistic Command). _

W oryginalnych zatozeniach miat to by¢ samolot C-130J Herkules (tadownos¢ do 17 ton). Obecnie
przewidywany ciezar pojazdu FRES wyniesie 20-30 ton. , «i-e

Brytyjska koncepcja NEC (Networked Enabled Capability) jest bardzo zblizona do amerykanskiej
koncepcji NCW (Network-Centric Warfare). Zaklada ona spdjne zintegrowanie sensoréw, decydentow,
systemOw razenia i wsparcia w sie¢ sieci, aby osiagna¢ wspolny pozadany skutek. Szerzej w.
Networked Enabled Capability, Ministry of Defence, Londyn 2007.
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tworzenia sit Srednich, ktére majg tgczyC¢ zdolnosci sit ciezkich w zakresie ochrony,
zapewnienia bezpieczenstwa i skutecznosci razenia z cechami sit lekkich, odnosnie
mobilnosci oraz zabezpieczenia logistycznego. W konsekwencji wojska ladowe majag
cechowac sie zrbwnowazonym charakterem.

Analizujgc kierunki reorganizacji brytyjskich wojsk lagdowych nalezy podkresli¢
rowniez role czynnika informacji, determinujgcego w duzym stopniu ich przyszily
ksztalt. Pozyskiwanie i przekazywanie odpowiedniej informacji wiasciwym odbiorcom
w okreSlonym momencie obecnie jest, i bedzie w przysztosci niezwykle istotne,
szczegolnie w aspekcie maksymalizowania skutkéw. Szczegdlna uwaga bedzie
zwrocona takze na inne aspekty pozyskiwania informacji, to jest tworzenie nowych
jednostek, ktére majg wykorzystywaé moduly walki elektronicznej, bezzalogowe

pojazdy i aparaty latajgce oraz roboty.

4.3. Niemcy

Wyniki przeprowadzonych badah wskazujg, ze zmiany sytuacji polityczno-
militarnej w ukladzie ,Wschdéd - Zachdd” oraz towarzyszgce im zjawiska przyczynity
sie do pierwszych gruntownych przemian w zakresie zadan i organizacji niemieckich
sit zbrojnych, w tym wojsk lagdowych. Specjalisci wojskowi w Niemczech, podobnie
w Wielkiej Brytanii, podkresSlajg, ze w ciggu ostatnich kilkunastu lat sSrodowisko
bezpieczenstwa na Swiecie zmienito sie diametralnie, gtébwnie w aspekcie zagrozen,
ktorych podiozem jest terroryzm. Stgd prawie jednogtosnie twierdza, ze w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosSci terytorium niemieckiemu nie zagraza agresja sit
konwencjonalnych. Uwazajg oni, ze najbardziej prawdopodobne operacje, w ktérych
sity zbrojne moga byC zaangazowane to operacje reagowania kryzysowego, a w tym
wszelkie formy zwalczania terroryzmu”~Nie zapomina sie mimo wszystko
0 zobowigzaniach sojuszniczych i zdolnosci do udzialu w operacji zgodnie z Art. 5
Traktatu Waszyngtonskiego. Podkre$lenia wymaga w tym aspekcie nowe podejscie
do zagadnienia, jakim jest obrona i zapewnienie bezpieczenstwa panstwa. Uwaza
sie, ze w obecnych uwarunkowaniach polityka obronna nie zalezy juz od ograniczen
czynnika geograficznego, a sity militarne powinny skupi¢ sie na zapobieganiu

konfliktom i kryzysom.

12 Brockmann W., Ksztait i rola Bundeswehry po roku 2008, Raport Wojsko Technika Obronnosé,
Wydanie specjalne 2003, s. 12.
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Whnioski wynikajagce z oceny przyszitych zagrozen i wyzwan zapoczatkowat
proces transformacji wojsk lgdowych, ktérego zakonczenie przewidziano na rok
2010. Tworzac nowa strukture wzieto pod uwage peine spektrum zadaniowe, ktore
powinno korespondowa¢ ze zdolnoSciami operacyjnymi, bez wzgledu na
ograniczenia geograficzne oraz intensywnosSC dziatan. Zalozono jednoczesSnie, ze
bedzie zredukowana liczebnoS¢ zotnierzy przy jednoczesnym zachowaniu obecnych
mozliwosci bojowych™. W konsekwencji przyszie wojska lgdowe majg byc:

» zdolne do realizacji wszystkich przypisanych im zadan;
* odpowiednio wyposazone;
 mobilne i posiadac¢ ekspedycyjng nature.

Zdaniem niemieckich teoretykéw i praktykéw, wojska lgdowe obecnie
i w przysztosci, powinny posiada¢ zdolno$¢ do prowadzenia dziatan w regionach,
potozonych w duzej odlegtosci od terytorium Niemiec, co wymaga stworzenia
catkowicie odmiennego od poprzednich, nowego profilu dziatania. W praktycznym
wymiarze oznacza to transformacje, ktorej celem jest stworzenie mniejszych, lecz
efektywniejszych wojsk lgdowych, ktérych struktura, wyposazenie i system szkolenia
bedg adekwatne do wymogoéw dziatan prowadzonych poza terytorium Niemiec.

Aby sprostaC powyzszym wymaganiom wojska Ilagdowe ma cechowac
zrownowazony charakter, od sit lekkich przez Srednie do ciezkich”lch zdolnoSci
muszg by¢ tak dopasowane, aby zapewni¢ swobode dziatania, ktéra wyraza sie
w mozliwosci uzycia okre$lonych sit i Srodkbw w zaleznosci od zadania. Waznym
czynnikiem jest tu takze umiejetnosc¢ dziatania zarowno w sSrodowisku narodowym jak
I miedzynarodowym. Sity te muszg réwniez dysponowaé nowoczesnym
wyposazeniem, adekwatnym do wspotczesnych wyzwan.

Zgodnie z zatozeniami sity lekkie majg obejmowac jednostki specjalne oraz
wyspecjalizowane. Powinny by¢ najszybciej dostepne, najszybciej dyslokowane
i wykonywac zadania w skali calego spektrum dziatan wojsk lgdowych, poczawszy od
wysoce wyspecjalizowanych misji, takich jak uwalnianie zaktadnikow, poprzez
angazowanie sie w operacje wsparcia pokoju (np. ISAF w Afganistanie), do

prowadzenia dziatan zbrojnych. Z kolei sity ciezkie pozostang w dalszym ciggu

113 Liczba zotnierzy ma zosta¢ zmniejszona z 290 tys. do 252,5 tys., a pracownikéw cywilnych wojska
ze 115 tys. do 75 tys.

Galinski C., Grabania M. L., Knapczyk H., Tendencje i kierunki transformacji Sit Zbrojnych parstw
zachodnich; [W;] Materialy z konferencji naukowej nt. Polska Wizja Przysziego Pola Walki.
Wymagania i Potrzeby, Warszawa 19 kwietnia 2004.

108



podstawowym elementem struktury wojsk lagdowych. Sg one przeznaczone do
prowadzenia dziatan w konfliktach o wysokiej intensywnosci. Posiadajg stosowny
potencjat, ktory jest wymagany do szybkiego i skutecznego zakonczenia dziatan
wojennych. Luke miedzy sitami lekkimi i ciezkimi maja w niedalekiej przysziosci
wypehic sity Srednie, widziane jako sity do natychmiastowego uzycia. Stanowi¢ majag
one kompromis pomiedzy szybka dyslokacja, a ochrong i sitg razenia. Sity te powinny
by¢ bardziej odporne na razenie, posiada¢ wiekszg zdolnoS¢ przetrwania i wiekszy
potencjat bojowy niz wyspecjalizowane sity lekkie. Muszg tez posiadac¢ zdolnosc¢ do
przerzutu drogg powietrzng”lch cecha bedzie zrbwnowazenie ochrony i sity ognia
z wysoka mobilnoscig operacyjno-taktyczng. Takie cechy, jak mozliwosc
przegrupowania drogg powietrzng, skuteczna ochrona, zdolnos¢ utrzymania
okreslonego stanu gotowosci bojowej, zdolnoS¢ do dlugotrwalego dziatania
powodujg, ze sa one odpowiednie podczas operacji reagowania kryzysowego
0 niskiej badz Sredniej intensywnosci, w tym operacji wsparcia pokoju®Powinny
one rowniez byC efektywne podczas dziatan w ramach konfliktbw wysokiej
intensywnosci.

Koncepcja transformacji Bundeswehry, w tym wojsk Ilgdowych obejmuje
rowniez inny podziat sit ze wzgledu na przewidywane zadania. Stosujgc kryterium
zadaniowe wyrodznia sie trzy podstawowe kategorie:

> Sity Uderzeniowe (niem. Angreifkrafte) - przeznaczone do operacji
wysokiej intensywnosci, gtéwnie do realizacji zadan, wynikajgcych
zaréwno z zobowigzan miedzynarodowych, jak réwniez narodowych;

> Sity Stabilizacyjne (niem. Stabilisierungskrafte) - przeznaczone do
operacji o niskim lub S$rednim stopniu intensywnosci, gtownie
o charakterze pokojowym; sity te majg posiadaé¢ zdolno$¢ do walki
przeciw  zorganizowanym  organizacjom  militarnym, a takze

Z zagrozeniami asymetrycznymi;

115 Jednostki sit $srednich musza mie¢ mozliwo$¢ transportowania przez samoloty transportowe A
400M (podobny wymag jak w przypadku francuskich sit Srednich).

Por. Brockmann W., Ksztalt i rola Bundeswehry po roku 2008, dz. cyt., s. 18. Wedlug zaktadanego
scenariusza dziatania w operacjach reagowania kryzysowego w pierwszej fazie uzyte sg jednostki
lekkie, ktére majg powstrzymaé narastanie kryzysu. Jesli zachodzi potrzeba ich wzmocnienia planuje
sie wykorzystanie kolejnych sit. Transport ladowy i morski nie zapewnia szybkiego przerzutu sit
ciezkich do okreslonego obszaru, wiec sity te mogtyby sie rozwing¢ zbyt pézno. W tym przypadku sity
Srednie sa odpowiednie ze wzgledu na mozliwos¢ przegrupowania drogg powietrzng. Jesli nie sg one
wystarczajgce, wykonywaltyby zadania do czasu przybycia jednostek ciezkich.
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> Sity Wsparcia (niem. Unterstitzungskrafte) - speiniajgce funkcje
wszelkiego rodzaju wsparcia i zabezpieczenia dwoéch pozostatych
kategorii sit w procesie przygotowania i prowadzenia dziatan.

Wojska Ladowe w przewidywanej strukturze bedg sie skiadac z 5 dywizji, a w
tym 12 brygad (obecnie jest to 8 dywizji ztozonych z 22 brygad). Jest to swoista
odpowiedZz na wyzwania przysztych kryzysow i konfliktbw. Powyzszy rodzaj sit
zbrojnych powinien byC dostosowany, a co za tym idzie odpowiednio wyszkolony
i wyposazony, do potrzeb realizowania catego spektrum zadan. Z tego wzgledu
obejmujg one sity zdolne do prowadzenia dziatan wojennych réznej intensywnosSci.
Znajdujg sie tu takze stosowne sily do prowadzenia dzialan specjalnych
I wyspecjalizowanych (wlgczajgc w to walke z terroryzmem, operacje ewakuacyjne
itp.). Jednakze najwazniejszym aspektem jest zwiekszona iloSC wojsk pozostajgca
w wysokiej gotowosci bojowej i majgca mozliwosci do sprawnego przegrupowania
I rozwiniecia w rejonie potencjalnego kryzysu lub wojny.

Dywizja zmechanizowana (niem. Division Angreifkrafte), sktadajgca sie
z dwoch brygad i jednostek dywizyjnych razem z niemiecko-francuska brygada
piechoty zmechanizowanej naleza do sit odpowiedzi NATO. Jest ona zaszeregowana
do pierwszej kategorii sit Bundeswehry™ i przeznaczona rowniez do realizacji zadan
w ramach operacji o charakterze wymuszania pokoju, czyli w dziataniach, ktére
wymagajg uzycia przemocy w konfliktach zbrojnych. Jej podstawowym
wyposazeniem majg byC czoilgi Leoperd 3 i nowe bojowe wozy piechoty (BWP)
Puma™®. Na podstawie dokonanych ocen stwierdzono, ze bedacy dotychczas na
wyposazeniu BWP Marder nie odpowiada nowym wymaganiom. Rozszerzajgce sie
spektrum przysztych operacji, w tym réwniez zmieniajgce sie warunki i charakter
konfliktow zbrojnych, spowodowaty koniecznoS$¢ stworzenia zupetnie nowej koncepcji
wozu bojowego niemieckich jednostek zmechanizowanych™. Dotyczy to gtownie
rozszerzenia zadan obrony wilasnego terytorium 0 operacje reagowania

kryzysowego. Wymogi dla nowych BWP sprecyzowano nastepujaco 120

117 Dywizja ta jest zasadniczym elementem Sit Uderzeniowych Bundeswehry.
118 Sprawdzenie i pierwsze testy BWP Puma odbyly sie w trzecim kwartale 2006 roku. Do konca 2009
roku ma wejs¢ na wyposazenie ponad 400 sztuk, ktére zastapig Mardery.

Jednostki, ktére beda wyposazone w BWP Puma razem z elementami innych dywizji (np. brygada
powietrzno-zmechanizowang) beda stanowity nowe sity Srednie.

Meuter T., Puma —niemiecka platforma bojowa przysziosci. Raport Wojsko Technika Obronnosc,
04/2004, s. 46-47.

110



> muszg mie¢ one mozliwos¢ skutecznego zwalczania najnowszych
generacji wozOow bojowych i artylerii samobieznej przeciwnika
w bezposrednim starciu;

> dziatajgc wraz z przewozonym lub spieszonym desantem - przy
wsparciu czolgbw - musza charakteryzowac¢ sie wilasciwosciami
trakcyjnymi i sitg ognia wystarczajacg do skutecznego niszczenia
piechoty przeciwnika oraz jej wozow bojowych w kazdych warunkach
pogodowych, takze w nocy;

> muszag zapewni¢ odpowiedni poziom odpornosci na S$rodki ogniowe
przeciwnika, dla zachowania zdolnos$ci bojowych jednostek
zmechanizowanych na wspoéiczesnym polu walki, jak rowniez
wykonywania zadan o charakterze ochronnym czy policyjnym;

> musza by¢ odpowiednio przygotowane do walki w mieScie, w tym
posiadac¢ zwiekszony poziom ochrony przeciwpancernej;

> powinny by¢ dostosowane do transportowania drogg morska
I powietrznag;

> muszg  posiadac mozliwos¢  zainstalowania  zintegrowanego
sieciocentrycznego systemu dowodzenia, #acznosci, rozpoznania
i kierowania ogniem, przy jednoczesnym wysokim  stopniu
niezawodnosci wszystkich podsystemoéw.

Analizujagc nowa strukture niemieckich wojsk lgdowych, warto zwroci¢ uwage
na dwie wyspecjalizowane dywizje. Pierwsza z nich to dywizja operacji (dziatan)
specjalnych™» (DOS), sktadajaca sie z dwoéch brygad powietrzno-desantowych
| jednostek dywizyjnych. Jedna =z tych brygad z wydzielonymi jednostkami
dywizyjnymi jako czes¢ Sit Uderzeniowych przeznaczona bedzie do operaciji
specjalnych, ratowniczych i ewakuacyjnych oraz do walki z terroryzmem. Druga
brygada z pozostatymi elementami dywizyjnymi bedzie czesScig Sit Stabilizacyjnych.
Moze ona byé, dzieki zdolnosci do szybkiego przegrupowania i rozwiniecia, tym
elementem, Kktory zainicjuje dziatania stabilizacyjne. Z analizy danych zawartych
w koncepcji ,Nowych Wojsk Ladowych” wynika, ze dywizja ta juz obecnie posiada
peing zdolnosS¢ w zakresie zdefiniowanych pod jej katem zadan. Z tego tez wzgledu,

zaréwno jej struktura organizacyjna, jak iliczebno$¢ wojsk pozostanie bez zmian.

! Niem. Division Spezielle Operationen.
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Innowacyjng koncepcja jest utworzenie dywizji operacji (dziatan)
aeromobilnych (DOA)™. Dowdodztwo tej dywizji moze by¢ trzonem wielonarodowego
dowddztwa sit wyznaczonych do operacji stabilizacyjnej, co umozliwi kierowanie nig
w roli panstwa wiodacego (ang. lead nation) W jej sklad wchodzi jedna brygada
powietrzno-zmechanizowana™” i rozne jednostki z Sit Stabilizacyjnych. Wymieniona
brygada jest catkowicie nowag ideg. Ma ona w zatlozeniach sklada¢ sie
z nastepujacych elementow:

> dwoch putkébw wyposazonych w Smigtowce wielozadaniowe typu Tiger
(64 szt.y\W™,

> putku wyposazonego w Smigtowce transportowe typu NH-90 (64 szt.)
| CH-53 (72 szt.);

> pododdziatow brygady, w tym szwadronu smigtowcOw rozpoznawczo-
tgcznikowych typu BO-105 (razem 73 szt.);

> putku piechoty lekkiej.

Brygada ta bedzie najbardziej uniwersalng formacjg Wojsk Ladowych. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze nie bedzie stanowita zamiennika dla wojsk pancerno-
zmechanizowanych, a ma przede wszystkim zwiekszaC mozliwosci catego
komponentu lagdowego Bundeswehry. Brygada bedzie samowystarczalna pod
wzgledem logistycznym i catkowicie niezalezna od naziemnych jednostek wsparcia.
Transport sit i sprzetu oraz zadania wsparcia logistycznego majg zapewnic
Smigtowce, gtéwnie klasy NH-90. Bedg one przeznaczone réwniez do wielu innych
zadan w  kontekScie dowodzenia, zabezpieczenia medycznego, obrony
przeciwchemicznej itp. Natomiast Smiglowce Tiger beda wykonywac¢ przede
wszystkim zadania bojowe. Beda sie one charakteryzowa¢ réznorodnosScia
uzbrojenia, ktére dzieki specjalnie zaprojektowanym modutom bedzie mozna szybko
zmienia¢, zaleznie od przewidzianego zadania. Kolejng cecha tych $migtowcow
bedzie wprowadzenie najnowoczesniejszych zdobyczy techniki w zakresie
mozliwosci  ogniowych, rozpoznania, walki elektronicznej oraz systemow
wspomagajgcych witasng ochrone. Organiczny putk piechoty lekkiej bedzie dopetniaé

potrzeby i mozliwosci w zakresie prowadzenia dziatan aeromobilnych.

22 Niem. Division Luftbewegliche Operationen.

Czasami mozna spotka¢ inng nazwe, a mianowicie brygada powietrzno-manewrowa.
Pierwsze egzemplarze Smigtowcow Tiger zostaty wprowadzone do uzytku w 2004 roku, obecnie na
wyposazeniu wojsk lgdowych znajduje sie okoto 20 sztuk.
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Posiadajac najwyzszy stopien mobilnosci i najkrotszy czas reakcji, Brygada
bedzie przeznaczona gtéwnie do prowadzenia dziatan w poczatkowym okresie
kazdego rodzaju operacji. Bedzie to dodatkowy, a zarazem niezwykle istotny element
manewrowy w rekach dowddcy, ktéry moze w wielu sytuacjach byc¢ decydujgcym
o sukcesie czynnikiem, zwiaszcza ze wzgledu na czas reakcji. Powyzsze wskazuje
na konsekwentne dazenie niemieckich wojsk ladowych do osiggniecia zdolnosci
powietrzno-manewrowe.

Kolejnym istotnym elementem dywizji aeromobilnej bedzie brygada wsparcia,
sktadajgca sie z jednostek rodzajow wojsk takich jak: obrona przeciwlotnicza,
artyleria, obrona przeciwchemiczna. Jednostki te bedg waznym elementem
elastycznego wzmocnienia brygad Sit Stabilizacyjnych. Przyktadowo putk obrony
przeciwchemicznej bedzie przeznaczony zwilaszcza do zadan zwigzanych
z potencjalnym zagrozeniem terrorystycznym.

Konhczac rozwazania na temat nowej struktury niemieckich wojsk lgdowych
nalezy dostrzec dwie pozostate dywizje, ktore sa wilasciwie trzonem Sit
Stabilizacyjnych. Ich zadania moga obejmowac, zaréwno rozdzielenie stron konfliktu,
ochrone ludnosci cywilnej, a takze stworzenie warunkéw do odbudowy struktur
panstwowych oraz spotecznych. W ich sklad wchodzg w sumie trzy brygady
zmechanizowane i jedna brygada piechoty gérskiej. Nie majg one organicznych
jednostek dywizyjnych, ktére moga byC¢ przydzielone z brygady wsparcia na okres
okreSlonej operacji. Kazda z tych brygad natomiast moze dziata¢ w catosci lub
wydzielaé stosowne sity do okreslonych zadan. Stanowi to wyraz elastycznoSci
przysztych Sit Stabilizacyjnych. Warto przy tym zaznaczycC, ze sily te muszg rowniez
posiada¢ zdolnos¢ do prowadzenia walki zbrojnej. Z tego wzgledu kazda z czterech
brygad posiada w swoim skiadzie trzy bataliony bojowe, po jednym batalionie
logistycznym, rozpoznania, wsparcia dowodzenia oraz saperow. Ponadto
w zaleznosci od sytuacji i rodzaju prowadzonych dziatan, w ich sklad moga zostac
wiaczone jednostki artylerii, OPL, czy tez ochrony przed bronig masowego razenia,
ktére sa wydzielane z Dowddztwa Jednostek Wsparcia Dziatan Wojsk Ladowych
(niem. Heerestruppenkommando HTrKdo).

Przeprowadzone porownanie wybranych elementow struktury organizacyjnej
brygad sit uderzeniowych i stabilizacyjnych wskazuje na istnienie wielu réznic, ale
takze cech wspolnych, tgczacych powyzsze kategorie sit. Podczas gdy w przypadku

sit uderzeniowych wylgcznie dywizja posiada zdolnos¢ do dowodzenia tzw. ,walkag
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broni potaczonych"''to w przypadku sit stabilizacyjnych brygady stanowig
samodzielne zgrupowania, ktére tylko pod wzgledem administracyjnym i stuzbowym
podlegajg dowoddztwom dywizji. Wynika to z faktu, iz wspotczesne dziatania
stabilizacyjne prowadzone sg z reguty na poziomie brygady Ilub tez nizszych
szczeblach dowodzenia. Powyzsze uwarunkowania okazaty sie jednym z gtéwnych
determinantow i znalazty odzwierciedlenie w przyjetej strukturze organizacyjnej, ktéra
w zaleznos$ci od wymogow sytuacji pozwala na uzycie w dziataniach, zaréwno catosci
sit brygady stabilizacyjnej, jak réwniez wybranych jej elementow oddzielnie.
Natomiast ich cechg wspodlng jest posiadanie w swoim skladzie zgrupowan
pancernych i zmechanizowanych, zapewniajacych im zdolnos¢ do prowadzenia
walki. Niemniej jednak niezaleznie od odmiennych zadan, zrdéznicowanej struktury
wewnetrznej oraz Ich wyposazenia, obie z przedstawionych kategorii sit musza
posiadac zdolno$¢ do Scistego wspotdziatania na jednym obszarze operacii.

Whnioski z przeprowadzonych analiz i ocen procesu transformacji wojsk
ladowych wskazujg, ze nie ogranicza sie on wytgcznie do zmian w zakresie
organizacji wojsk, lecz obejmuje swoim zasiegiem réwniez dtugofalowg modernizacje
systeméw uzbrojenia. Niemieccy teoretycy i praktycy wojskowi reprezentujg poglad,
ze kluczem do osiggniecia wysokiego poziomu interoperacyjnosci wojsk ladowych
jest stopniowe podwyzszanie zdolnosci w pieciu, $ciSle powigzanych ze sobg
obszarach:

e automatyzacji systemow dowodzenia;
e rozpoznania wojskowego;
 mobilnosci;

» efektywnosci dziatan;

e wyposazenia i ochrony wojsk.

Zdaniem ich sposrod powyzszych obszaréw w pierwszym etapie modernizacji
najwazniejsze znaczenie ma zwiekszenie ochrony i skutecznosci dziatajacych wojsk,
w oparciu o zdolnosSci precyzyjnego rozpoznania oraz przewage w zakresie
dowodzenia. Z tego tez wzgledu wedlug nich gtbwnym celem modernizacji wojsk
ladowych powinno by¢ jak najlepsze wyposazenie sit pod katem nowo
zdefiniowanych zadan. Pierwszym wynikiem podjetych prac jest m.in. wprowadzanie

na wyposazenie wojsk lgdowych pojazdéw opancerzonych nowej generacji. Sg to

Dzieki podporzadkowanym jej brygadom oraz dywizyjnym jednostkom wsparcia dziatan.
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m.in. dla wojsk zmechanizowanych BWP Puma, dla jednostek sit specjalnych woz
patrolowy Dingo 2 oraz lekki transporter opancerzony Mungo, a dla piechoty lekki
pojazd gasienicowy Wiesel 2 i transporter terenowy Haggiund BV 206 S. Ponadto
wiele innowacyjnych elementéw mozna dostrzec rOwniez w zakresie indywidualnej
ochrony zotnierzy. Przyktadem moze by¢ wprowadzany obecnie na wyposazenie
wojsk najnowoczesniejszy system ,Piechur PrzyszioSci® (niem. ,Infanterist der
ZukunW) oraz pakiet indywidualny ,Zotnierz w Dziataniu® (niem. ,Soldat im
Einsatz“™v.

Po przedstawieniu wybranych aspektéw modernizacji, dotyczgcych
wyposazenia i ochrony wojsk, zasadne jest rozpatrzenie kolejnych, bezposrednio
zwigzanych z nimi, a mianowicie zdolnosci w zakresie dowodzenia i rozpoznania.
Zdolnosci w zakresie dowodzenia maja w mys$l pogladow niemieckich decydujace
znaczenie, zwilaszcza w konteksScie efektywnosci prowadzonych dziatan. Niemcy
wychodzg z zalozenia, ze wysoce zautomatyzowane systemy dowodzenia z jednej
strony umozliwiajg uzyskanie przewagi informacyjnej nad przeciwnikiem, z drugiej
za$S zapewniajg skutecznos¢ funkcjonowania wilasnego systemu dowodzenia, tak
w odniesieniu do dziatanh prowadzonych w wymiarze narodowym, jak
I wielonarodowym. Zautomatyzowany system dowodzenia pozwoli na wigczenie
w jeden wspolny system obecnie funkcjonujgcych niezaleznie systemow dowddczo-
informacyjnych oraz systemow dowodzenia i kierowania ogniem Ponadto,
z przeprowadzonych analiz i ocen rozwigzan niemieckich wynika, ze prognozowany
w pelni zautomatyzowany system wojsk lgdowych, stanowigc integralng czesciag
systemu dowodzenia Bundeswehry, bedzie posiadat réwniez zdolnoSci pozwalajgce
na prowadzenie operacji sieciocentrycznych.

Z kolei w odniesieniu do zdolnoSci w zakresie rozpoznania przeprowadzone
badania pozwalajg stwierdzi¢, ze juz obecnie Wojska Ladowe speiniajg gtowne
wymagania w aspekcie zdefiniowanych wspodtczesnie zadan. Na standardowym

wyposazeniu jednostek znajduje sie m.in. lekki opancerzony w0z rozpoznawczy

W pi6rwsz6 systemy ,Piechur Przysziosci” zostaly wyposazone wojska biorgce udziat w operacji
w Afganistanie. _ . _ B o , ®
Panek, Transformacja wojsk lgdowych w Swietle wymagan operacji wsparcia pokoju na
przyktadzie Sit Zbrojnych RFN, [W:] Kaczmarek W. (red. nauk.). Udziat wojsk ladowych w operacjach
wsparcia pokoju ,Wsparcie”, AON, Warszawa 2005, s. 66.
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Fennek™, system radiolokacyjny artylerii Cobra™®, system rozpoznawczy Drohne
CL 289", KZO (niem. Kleinfluggerat fur Zielortungy™ oraz Luna™*. Ponadto trwajg
tez prace nad procesem wdrozenia bezpilotowego $rodka rozpoznawczego maitego
zasiegu Alladyn.

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze przeprowadzane obecnie zmiany
w niemieckich wojskach lgdowych sg dagzeniem do wzmocnienia ich zdolnosci
operacyjnej. Prowadzone analizy i oceny wskazujg, ze proces zwiekszenia
efektywnosSci operacyjnej jest procesem cigglym i w przyszioSci bedzie stawat sie
coraz bardziej ztozony. Wynika to przed wszystkim z wymagan okreslanych przez

charakter potencjalnych kryzyséw i konfliktbw zbrojnych.

4.4. Francja

Zmiany dokonujgce sie w strukturach i wyposazeniu francuskich wojsk
ladowych wynikajg przede wszystkim z roli polityczno-militarnej, jakg spetnia Francja
zarowno w Europie jak i na Swiecie. W petni nalezy sie zgodzi¢ z opinig, ze sg one
wspotczesnie jednymi z najnowoczesniejszych i najbardziej doswiadczonych wojsk
ladowych. Dlatego tez warto w tym miejscu dokonac analizy kierunkow transformacii
wynikajgcych z ich zadan oraz wymagan, do jakich ten rodzaj sit zbrojnych jest
dostosowywany.

Przewodnim hastem francuskiej koncepcji nowoczesnych sit zbrojnych jest
informacja. Rewolucja w sposobie prowadzenia wojny ma by¢ zwigzana
z pozyskiwaniem i przekazywaniem odpowiedniej informacji wtasciwym czynnikom
w okreslonym momencie. Wojska moga rozpoczg¢ dziatania w momencie, kiedy

uzyskaja informacje, niezbedne do podjecia tychze dziatan. Nie beda prowadzity

W6z rozpoznawczy Fennek od 2004 roku jest wprowadzany na wyposazenie jednostek
rozpoznawczych. Dzieki najnowoczesniejszemu wyposazeniu w srodki rozpoznawcze i obserwacyjne
(m.in. kamery termowizyjne) posiada mozliwos¢ do prowadzenia dzialan w dzien i w nocy. Zasieg
dziatania bez tankowania 860 km.

System Cobra zostat wprowadzony na wyposazenie artyleryjskich batalionéw rozpoznawczych w
2003 roku. Posiada mozliwosci rozpoznania do 40 stanowisk ogniowych w ciggu dwéch minut. Zasieg
dziatania do 40 km.

System Drohne CL 289 sktadajgcy sie z 16 bezpilotowych srodkéw do rozpoznania i lokalizacji
celéw na prowadzenie rozpoznania o powierzchni 200 km kwadratowych i zasiegu do 170 km.

Kleinfluggerat fir Zielortung (KZO) — system bezpilotowych s$rodkéw rozpoznania i lokalizaciji
celow.

W skfad systemu Luna wchodzi 12 bezzalogowych Srodkéw rozpoznania i $Sledzenia celow.
Pierwszy system zostat wprowadzony w biezgcym roku na wyposazenie brygady wchodzgcej w skiad
Dywizji Operacji Specjalnych.
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rozpoznania walkg dla uzyskania informacji. Bedg skonfigurowane tak, aby
maksymalizowac skutki. Szczegblna uwaga bedzie zwrdcona takze na inne aspekty
pozyskiwania informacji, to jest tworzenie nowych jednostek, ktére majag
wykorzystywa¢ moduly wojny elektronicznej, bezpilotowe aparaty latajgce i roboty.

Francuzi zakladajg, ze na przysztym polu walki beda panowaty gtdwnie roboty
bojowe (latajace i jezdzace), co zniweluje rd6znice pomiedzy wojskami lgdowymi
a powietrznymi™, Koncepcja ta powstata na skutek zakladanej zgodnie ocenami
I analizami specjalistow niestabilnej sytuacji miedzynarodowej w najblizszej
przysztosci. Odnosi sie to do charakteru przysztej walki w bezposredniej stycznosci
z przeciwnikiem. Gtéwnym zalozeniem tej koncepcji jest stworzenie centralnego
systemu, ktéry bedzie integrowal poszczegllne systemy zarzadzajgce informacija
(w tym rowniez Srodki walki) w taki sposob, aby kazdy z tych systeméw mogt czerpacd
korzysci z jednolitego obrazu pola walki, bedac jednocze$nie kolejnym zrodiem
niezbednych danych. Zeby sprostaé¢ tym zadaniom konieczne jest posiadanie
elastycznych narzedzi wojskowych. Elastycznos¢ te mozna osiggnaé, wykorzystujac
zdobycze dokonujgcej sie rewolucji informacyjnej. Wptynie to na wszystkie elementy
teatru dziatan wojennych oraz strukture dowodzenia.

Zgodnie z zatozeniami sity zbrojne majg byC przygotowane do operacji
wojennych i operacji innych niz wojna, biorgc pod uwage wszelkie zagrozenia
konwencjonalne i niekonwencjonalne. W tym aspekcie podkresla sie trzy gtowne
grupy zadan wojsk lgdowych™\:

> peilne spektrum zadan dotyczacych prowadzenia walki w czasie konfliktu
wysokiej intensywnosci;

> zdolnos¢ do skutecznego i szybkiego interwencyjnego zaangazowania sie
w rozwigzywanie kryzyséw (w tym przede wszystkim dziatania
stabilizacyjne), takze w ramach koalicji. Jest to zwigzane réwniez z ochrong,
a nawet ewakuacjg obywateli francuskich i innych panstw z krajow
ogarnietych powaznym kryzysem wewnetrznym. PodkreSla sie, ze
przywrocenie stabilizacji i pokoju wymaga sit i czasu, a Francja chce by¢

krajem wiodgcym w utworzonej koalicji;

Courrages B., Sklad i rola francuskich sit ladowych po roku 2008, Raport Wojsko Technika
Obronnos$¢, Wydanie specjalne 2003, s. 6; C. Galinski, M. L. Grabania, H. Knapczyk, Tendencje i
kierunki transformacji Sit Zbrojnych panstw zachodnich, dz. cyt.

Courrages B., Sktad i rola francuskich sit lgdowych po roku 2008, dz. cyt., s. 8.

117



> pomoc na rzecz ludnosci w kraju i poza granicami, na rzecz stuzb
publicznych, chronigcych terytorium Francji, a takze francuskie terytoria
zamorskie. CzesScig tej dziatalnosci jest zwalczanie terroryzmu. Zwraca sie tu
szczegoblng uwage na Srodowisko, w jakim zwykle sie prowadzi tego rodzaju
dziatania, czyli obszary zurbanizowane, trudno dostepne tereny jak geste
lasy, obszary goérzyste, bezdroza (jak ma to obecnie miejsce na przyktad
w Afganistanie). W tych obszarach maleje przewaga operacyjna uzyskiwana
przez nowoczesne sity zbrojne dysponujgce zaawansowang technologia.

Do kazdego wyzej wymienionych zadan bedg potrzebne odpowiednie wojska
ladowe, konieczne nie tylko po to, zeby stabilizowac krytyczne sytuacje, ale réwniez,
aby zagwarantowac¢ powodzenie operacji, w ktoérych potaczenie dziatan staje sie
coraz istotniejsze.

Na podstawie analiz z ostatnich konfliktow zbrojnych oraz wynikajacych z tego
wnioskéw zaktada sie, ze nadal istnieje potrzeba posiadania ciezkich komponentéw
sit ladowych. Beda one niezbedne do prowadzenia dziatan wojennych réznej
intensywnosci w celu uzyskania okreslonych efektow wobec dziatan przeciwnika.
Niezastgpione sa takze lekkie sity, ktore przeznaczone beda do prowadzenia
elastycznych dziatan w specyficznym Srodowisku. Ze wzgledu na obecne
uwarunkowania i wyzwania zauwaza sie potrzebe utworzenia Srednich sit, ktére
powinny taczy¢ zdolnosci sit ciezkich w zakresie ochrony, zapewnienia
bezpieczenstwa oraz skutecznosci razenia z cechami sit lekkich odnosnie mobilnosci
taktycznej i operacyjnej oraz zabezpieczenia logistycznego. Nalezy przy tym zwrdcic
uwage, ze nie bedzie tu chodzito o zastgpienie sit ciezkich, ani sit lekkich. Oba
komponenty beda nadal potrzebne na wypadek koniecznosci wykonywania
przypisanych im zadan'

Nowy rodzaj sit, postrzeganych jako Srednie, bedzie przeznaczony do
podejmowania btyskawicznych dziatan wymagajgcych szybkiego przegrupowania.
Jak twierdzi ptk Benoit de Courrages™, zastepca szefa Biura Koncepcji Systemow
Sit Zbrojnych MON Francji, jest to koncepcja bliska koncepcji sit specjalnych, bliska,
ale nie ta sama. Jednoczes$nie nalezy zauwazyC, ze nie bedzie to polegalo na

rozwijaniu obecnych lekkich sit pancernych. Majg to byc¢ sity wielozadaniowe i zdolne

Galinski C., Grabania M. L., Knapczyk H., Tendencje i kierunki transformacji Sit Zbrojnych panstw
zachodnich; dz.cyt.

136 Courrages B., Skiad i rola francuskich sit lgdowych po roku 2008, dz. cyt., s. 10.
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do szybkiego przerzutu, gtébwnie droga powietrzng. Jednakze sity te bedg
przerzucane nie tylko drogg powietrzng ale wykorzystujgc kompaktowe, szybko
manewrujgce pojazdy bedg mogly przemieszczaC sie do okresSlonego obszaru
operacji po ladzie. Warunkiem uzycia tych sit bedzie odpowiednia ilos¢ pozyskanych
informacji, gwarantujgca z jednej strony bezpieczenstwo, a z drugiej skutecznosc
dziatan. Dzieki efektywnemu potgczeniu posiadania wystarczajgcych danych
z danego obszaru, precyzyjnej amunicji i precyzyjnemu wsparciu bedg one mogly

skutecznie osiggac zaktadane cele.

Rys. 4.3. Planowana struktura francuskiego batalionu piechoty nowego typu.
zrodto: W. tuczak, sekrety francuskiego FCS, Raport WTO, 10/03, s. 43.

W zwigzku z powyzszym w rozpatrywanej koncepcji istotng role odgrywa
projekt wprowadzenia na wyposazenie pojazdow Izejszych niz czolgi, lecz
dysponujacych podobnymi charakterystykami w zakresie ochrony i skutecznosci
razenia. Majg to by¢ uniwersalne kotowe platformy bojowe. W obecnej fazie rozwoju
noszg one nazwe VBCI. OSmiokotowe pojazdy o masie 18-26 ton, przerzucane maja
byé droga powietrzng na poktadach samolotow A400M™*. Produkowane beda
w dwoch odmianach - bojowego wozu piechoty dla 9 Zoilnierzy, wyposazonego

w wieze z armatg kal. 25mm (VCI) oraz transportera (VPC) z karabinem

A400M ma by¢ samolotem transportowym. Jest to wspdlny, wielonarodowy projekt europejski w
fazie realizacji (bedzie on gotowy prawdopodobnie w latach 2008-2010). Bedzie mogt przewozi¢
tadunki do 32 ton.
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maszynowym. Przyszly batalion piechoty armii francuskiej wyposazony ma by¢ w 48
sztuk VCI, 14 sztuk VPC oraz 16 czoilgow typu Leclerc (rys. 4.3 przedstawia

planowang strukture tego batalionu).

Warto zauwazy¢ w strukturach tego batalionu obecno$S¢ pododdziatu
pancernego. Uwaza sie bowiem, ze modernizowane czolgi sg nieodzownym
elementem wsparcia dziatan piechoty. Wszystkie pojazdy majg by¢ wyposazone
w najnowsze systemy dowodzenia itgcznosci typu Felin i dzieki temu by¢ elementem

systemu sieciocentrycznego zarzgadzania polem walki™,

138 ¥ uczak W., Sekrety francuskiego FCS, Raport Wojsko Technika Obronnos¢, 10/03, s. 43.
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Wnioski i konstatacje koncowe

Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg jednoznacznie, ze w wysoko
rozwinietych panstwach jednym z priorytetowych zagadnien sg kwestie zwigzane
z transformacja wojsk lgdowych. Ich przyszioS¢ wydaje sie by¢ w duzym stopniu
jasno sprecyzowana. Ewolucja tego rodzaju sit zbrojnych dotyczy trzech gtéwnych
probleméw; sprecyzowania zadan, zmian strukturalno-organizacyjnych oraz
wprowadzania nowoczesnego, adekwatnego do zadah i struktur, uzbrojenia
| wyposazenia. Dokonujgce sie zmiany, wzajemnie sie naktadajac itgczac, okreslaja
prawidtowosci statych tendencji rozwojowych.

Reasumujac wyniki badan prezentowane w poprzednim podrozdziale nalezy
najpierw odnies¢ sie do pewnych kwestii natury ogoélnej. Przyjeto bowiem zalozenie,
ze czynnikiem, ktéry w najwiekszym stopniu wptywa na ewolucje sit zbrojnych, atym
samym na charakter dziatan militarnych sg zadania, ktére majg one realizowac
w okreslonych uwarunkowaniach. Zmiany w Srodowisku bezpieczernstwa Swiatowego
(w tym réwniez bezpieczenstwa postrzeganego w kategoriach narodowych)
determinujg definiowanie okreslonych zadan, z ktorych wynikaja wymagania, jakim
majag sprosta¢ wojska lgdowe. Odpowiednio do nich powstaje potrzeba dostosowania
istniejgcej, lub stworzenia catkowicie nowej struktury organizacyjnej oraz wdrozenia
niezbednych systemow uzbrojenia i wyposazenia. Nalezy przy tym zauwazycC, ze
w tym miejscu powstaje sprzezenie zwrotne, bowiem nowe uzbrojenie wymusza
niekiedy zmiany strukturalno-organizacyjne. Stad tez dalsze rozwazania beda
prowadzone zgodnie z takim zatozeniem. W efekcie, bazujgc na charakterystyce
wspoiczesnych 1 przyszltych zadan, a takze zmian struktur organizacyjnych oraz
wyposazenia i uzbrojenia, jest mozliwe nakresSlenie najbardziej prawdopodobnego,
ogllnego ksztaltu wojsk ladowych. Nalezy jednak pamietaé, ze wojska lgdowe
funkcjonujg w nieustannie zmieniajgcym sie otoczeniu, stad jest to proces
dynamiczny, podlegajacy ciggtej ewolucji.

Przeprowadzone analizy i oceny rozwigzan stosowanych w wybranych
panstwach wskazujg, ze zmiany zachodzace permanentnie w Srodowisku
bezpieczenstwa majg bezposredni wplyw na ewolucje sit zbrojnych. W celu
sprostania wyzwaniom wspotczesnego i przysziego pola walki, muszg one posiadac

niezbedne zdolnosci. W rezultacie powinny one podlegaC ciggtej ewolucji
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w konteksScie struktur oraz uzbrojenia i wyposazenia. Uznano bowienri, ze tworzenie
mniejszych liczebnie, a zarazem zdolnych do realizowania pelnego spektrum zadan
sit zbrojnych, drogg systematycznej restrukturyzacji i modernizacji obecnie juz nie
wystarczy. Istnieje zatem potrzeba radykalnych i zdecydowanych posuniecC. Tylko
petna transformacja umozliwi sprostanie wyzwaniom ery informacyjnej i zagrozeniom
w XXI wieku. Ponadto, réznorodno$¢ zagrozen wymusza elastyczne traktowanie tego
procesu. Z drugiej strony, wciaz rosngce koszty modernizacji i wymiany uzbrojenia
oraz znaczne koszty utrzymania i szkolenia SZ, wymagajg od wiekszosci panstw
okreSlenia obszaréw, w ktorych powinny one osiggnac specyficzne zdolnosci. Ze
wzgledu ztozono$¢ czynnikbw determinujgcych ksztatt wojsk lgdowych mozna
przyja¢ zatozenie, ze w przysztosci bedzie on odzwierciedleniem wymagan i wyzwan
im stawianym.

Stusznos$¢ powyzszej tezy potwierdzajg wyniki badan dotyczacych proceséw
transformaciji. Gtowne czynniki warunkujgce kierunki zmian wojsk lgdowych zalezg
od podstawowych funkcji sit zbrojnych, ktérych zadania wynikajg z intereséw danego
panstwa i zagrozen dla jego bezpieczenstwa. Wspodiczesne i przyszte wyzwania
wymagajg od wojsk ladowych zdolnosci do realizacji petnego spektrum dziatan, bez
wzgledu na ograniczenia geograficzne (na obszarze danego panstwa lub poza nim)
i ich intensywnos$¢. Dotyczy to zaréwno dziatan wojennych w konfliktach o duzej
i matej skali, jak rowniez dziatan ponizej progu wojny, w tym operacji reagowania
kryzysowego i operacji pokojowych.

Analizujgc zatozenia procesow transformacyjnych wojsk lgdowych wybranych
panstw mozna dokonaé¢ uogdlnien, okreslajgc nastepujace gtéwne zadania wojsk
ladowych:

> zapewnienie bezpieczenstwa w czasie pokoju gtownie poprzez:
utrzymanie sit i niezbednych zdolnosci w celu zagwarantowania
niezaktoconego  funkcjonowania  panstwa; wspieranie  polityki
zagranicznej w ksztattowaniu Srodowiska bezpieczenstwa; budowanie
wzajemnego zaufania w dziedzinie militarnej; udzielanie pomocy
wojskowej] w wypadku klesk zywiotowych i katastrof;

> obrona integralnosci i suwerennosci panstwa (lub sojuszu zgodnie
z zawartymi porozumieniami) dzieki posiadaniu zdolnosci do

prowadzenia skutecznych i rozstrzygajgcych dziatanh militarnych
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(obronnych i zaczepnych), w tym rowniez zdolnosci do sprawnego
rozwiniecia i przegrupowania sit;

> wudziat w miedzynarodowych dziataniach w ramach reagowania
kryzysowego, w celu zapobiegania powstawania lub rozwigzywania
kryzysow i konfliktobw majgcych wptyw na bezpieczenstwo panstwa.

R6znorodnos¢ zadan wojsk lagdowych oraz nowe warunki ich realizaciji
w perspektywie najblizszych lat pociggaja za sobg rowniez potrzebe weryfikacji
pozadanych zdolnosci. Osigganie okreslonych zdolnosci wojskowych jest procesem
staltym, zaréwno w sferze planowania, jak réwniez realizowania zamierzonych
dziatan. Nalezy podkresli¢, ze proces ten jest SciSle zwigzany ze strategig obronnosci
oraz strategig militarng panstwa, z nich bowiem wynikajg potrzeby i mozliwosci
zaangazowania wojsk ladowych na rzecz zaspokajania interesow narodowych
wszedzie tam, gdzie one wystepuja. Niezmiernie istotne sg tu takze zobowigzania
miedzynarodowe i potrzeba uczestnictwa w kreowaniu bezpiecznego otoczenia, czy
to poprzez udziat w operacjach militarnych, czy tez pomoc innym panstwom, na
przykiad w zakresie doradztwa, edukacji lub wyposazania w sprzet i uzbrojenie.
Wspotczesne i przyszte wyzwania w zakresie Srodowiska bezpieczenstwa
wymuszajg potrzebe posiadania okreslonych zdolnosci przez wojska lgdowe.
Zdolnosci te umozliwig szybka i skuteczng reakcje na powstajgce zagrozenia juz
w chwili ich powstawania.

W Swietle powyzszych zalozen mozna stwierdzié¢, ze wybor odpowiednich
zdolnosci powinien polega¢ na wyborze tych, ktére sa niezbedne do realizacji
przewidywanych zadan. Sag one przedmiotem szerszych studiow i badan w wielu
panstwach, poniewaz uznano je za swego rodzaju wytyczne uzyteczne dla procesu
prowadzonych procesow transformacii.

Istotne znaczenie w kontekScie skutecznosci prowadzonych dziatlan przez
Wojska Lgdowe bedzie miata zdolnos¢ do sprawnego dowodzenia i skutecznego
rozpoznania. Aby ja osiggnaC, niezbedne beda nowoczesne, zautomatyzowane
systemy dowodzenia i rozpoznania, ktore z jednej strony zapewnig skutecznosc
funkcjonowania witasnych systemow, z drugiej zas umozliwig uzyskanie i utrzymanie
przewagi informacyjnej i decyzyjnej nad przeciwnikiem. Odnosi sie to zaréwno do
zdobywania informacji, jak i jej blyskawicznego analizowania, zestawiania z niegj
obrazu sytuacji operacyjno-taktycznej, a nastepnie rozpowszechniania go wsréd

wszystkich zaangazowanych w te dziatania dowddcow, w czasie niemal
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rzeczywistym. Dzieki temu bedzie tworzona wspolna Swiadomos¢ sytuacyjna.
W rezultacie kazdy dowoddca bedzie posiada¢ na biezgco petng wiedze,
umozliwiajgcg mu skuteczne wykorzystanie potencjalu bojowego w celu zdobycia
przewagi o0golnej nad przeciwnikiem, a takze umozliwiajacg prowadzenie
precyzyjnego ognia, z wykorzystaniem najbardziej odpowiednich w danych
warunkach systemow uzbrojenia. A zatem wazne beda tu zdolnosci odnosnie
pozyskiwania i zbierania informacji z réznych zrodel, jej przetwarzania i terminowej
dystrybucji, a nastepnie wykorzystania jej w odpowiedni sposéb. Ponadto
niezbedne bedzie zespolenie w jednolitg sie¢ systemow informacyjnych, kierowania
ogniem, wsparcia i zabezpieczenia, bowiem przyczyni sie to do zwiekszenia
mozliwosci bojowych w aspekcie przetrwania, skutecznosci razenia, szybkosci,
dostepnosci i zdolnosci do reagowania na zmieniajacg sie sytuacje. W konsekwencji
poszerzg sie mozliwosci dowodcow, ktorzy beda przekazywaé swoje zamiary
szybciej, wierniej i dokladniej, a zdolnos$¢ do ciggtego monitorowania realizowanych
zadan pozwoli na zmiane decyzji, stosownie do rozwoju sytuacji. Reasumujgc,
zdolno$¢ do sprawnego dowodzenia i skutecznego rozpoznania przyczyni sie do
zwiekszenia mozliwosci prowadzenia skutecznych, rozstrzygajacych dziatan.

Kolejna z kluczowych zdolnosci, ktorg powinny posiadaé wojska lgdowe
bedzie zdolnos¢ do szybkiego przegrupowania, sprawnego rozwiniecia
I natychmiastowego dziatania. Odnosi sie to przede wszystkim do mozliwosci
przegrupowania, adekwatnych do zadania, zgrupowan wojsk lgdowych, bez wzgledu
na ograniczenia geograficzne, a nastepnie uzycia ich w odpowiednim czasie. Sity te
powinny by¢ zdolne do prowadzenia dziatann w duzej odlegtosci od wiasnych miejsc
dyslokacji, réwniez poza terytorium swojego panstwa™*. ZdolnoS¢ ta nabierze
znaczenia w aspekcie realizowania zadan w ramach operacji reagowania
kryzysowego. Wowczas bedzie istniata potrzeba sprawnego iterminowego dziatania,
w celu zapobiezenia lub zlikwidowania kryzysu (konfliktu) przez szybko rozwiniete
sity. Z powyzszego wynika, ze wojska lagdowe powinny by¢ w pewnym wymiarze
ekspedycyjne i mobilne.

W analizowanych koncepcjach dotyczacych transformacji wojsk lgdowych

wyraznie podkresla sie zdolnos¢ do prowadzenia skutecznych i rozstrzygajacych

Udziat wydzielonych sit w dziatlaniach na obszarze kraju z reguly jest takze zwigzany z
koniecznos$cig ich przegrupowania do okreslonego rejonu (obszaru). Pokojowa dyslokacja wojsk,
bedaca swoistym kompromisem potrzeb i mozliwosci w sposéb oczywisty uzasadnia powyzszg teze.
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dziatan. Wyraza sie ona w prowadzeniu zdecydowanych, precyzyjnych, ciagtych
i zsynchronizowanych dziatan przez adekwatne do sytuacji sity, ktore sg zdolne do
nieograniczonego dziatania we wszystkich wymiarach. A zatem w przysztosci
wiekszy nacisk bedzie sie kfas¢ na jako$¢ i uzytecznos$€ sit, niz na ich liczebnosc.
W rezultacie dgzy¢ sie bedzie do stworzenia mniejszych, lecz efektywniejszych wojsk
ladowych, ktorych struktura oraz uzbrojenie i wyposazenie bedg adekwatne do
wymogow przysztego pola walki. Ich potencjat i mozliwosci musza byC tak
dopasowane, aby zapewni¢ swobode dziatania, ktéra wyrazaé¢ sie bedzie
w mozliwosci uzycia okre$lonych sit i Srodkow, w zaleznosci od zadania. Powinny
one dysponowaC nowoczesnym wyposazeniem i uzbrojeniem, adekwatnym do
wspoitczesnych i przysztych wymagan, dzieki ktéremu osiggng wystarczajgcy poziom
w zakresie mobilnosci, skutecznos$ci razenia i niezbednej ochrony.

Przeprowadzone badania wskazujg, ze istnieje potrzeba posiadania takich
wojsk ladowych, ktore bedg w peini przygotowane do prowadzenia najbardziej
prawdopodobnych dziatan w danej sytuacji, ale jednoczes$nie beda zdolne do
sprawnego przejscia do najbardziej wymagajacych i nieprzewidzianych dziatan, przy
minimalnym ryzyku powodzenia operacji. Zdolno$s¢ do elastycznego dziatania
odnosi sie przede wszystkim do mozliwosci reagowania na konkretne potrzeby,
w celu osiggniecia wymaganych rezultatow, a takze wszechstronnosci | uzytecznosci
w stosunku do rbéznego rodzaju zadan. Dotyczy to rowniez optymalnego
przystosowania sie do permanentnie zmieniajgcego sie i niepewnego otoczenia,
a takze mozliwos¢ natychmiastowej i skutecznej reakcji na zmiany sytuacji. Zdolnosc¢
ta bedzie wymaga¢ od okreslonych zgrupowan sprawnego przechodzenia od
jednego typu dziatania do drugiego lub jednoczesnego prowadzenia dziatan
bojowych, humanitarnych i pokojowych na tym samym obszarze, przez te same sily.
Nalezy zauwazy¢, ze wspolna Swiadomos¢ sytuacyjna stworzy wieksze szanse na
natychmiastowe dostosowanie sie do zaistniatych zmian.

Analiza kierunkow ewolucji wojsk lgadowych wskazuje, ze duzg uwage skupia
sie na posiadaniu zdolnosci do utrzymania ciggtosci dziatania. Bedzie ona miata
szczegolnie duze znaczenie podczas prowadzenia dziatan o wydluzonym horyzoncie
czasowym. Osiggnie sie ja miedzy innymi poprzez skuteczne Kkierowanie
zabezpieczeniem logistycznym w okreslonym miejscu i czasie. W tym celu niezbedne
bedzie zastosowanie zaawansowanej technologii i zespolenie systemu logistycznego

w jednolitg sie¢ informacyjng z innymi systemami. Warto podkreslic, ze proces
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zabezpieczenia logistycznego powinien stanowiC integralng czes¢ kazdego dziatania
i umozliwi w znaczgcym stopniu powodzenie tychze dziatan.

Nastepnym atrybutem wojsk ladowych bedzie zdolnos¢ ochrony w pelnym
zakresie. Odnosi sie to gtownie do ochrony swoich sit i Srodkéw oraz zapewnienia im
maksymalnego bezpieczenstwa. Powinny one byC¢ odporne na razenie przeciwnika.
Nalezy zaznaczyC, ze zwiekszenie ochrony bedzie miato bezposredni zwigzek
z posiadaniem zdolnosci do sprawnego dowodzenia i skutecznego rozpoznania.

Zarowno w obecnych uwarunkowaniach, jak i w przysztoSci niezmiernie wazna
wydaje sie by¢ zdolnos¢ do prowadzenia operacji potaczonych
i wielonarodowych. Po pierwsze dotyczy to pelnego integrowania dziatan wojsk
ladowych z innymi rodzajami sit zbrojnych, w ramach operacji potgczonych. Sity
potaczone, ze wzgledu na ich elastyczno$¢ i zdolno$¢ do skutecznego dziatania
niezaleznie od sytuacji, bedg kluczem do sukcesu. Istotne w tym aspekcie bedzie
zapewnienie peinego wykorzystania potencjaltbw poszczegélnych komponentéw
i osiggniecie odpowiedniego poziomu synergii podczas prowadzenia dziatan
rozstrzygajacych. Po drugie, podczas wspéidziatania z sitami innych panstw
w ramach sojuszu lub koalicji niezbedna bedzie interoperacyjno$¢ dotyczaca sfery
technologicznej, proceduralnej i organizacyjne,.

Whnioski z przeprowadzonych badan wskazujg, ze wspoétczesne i przyszie
wyzwania w zakresie zapewnienia bezpieczehstwa wymuszajg gtebokie przemiany
wojsk lagdowych w sferze strukturalno-organizacyjnej. Na ten proces wplywa
szereg czynnikdéw, ktore sa zrOznicowane w zaleznosci od prognozowanego
charakteru przysztych zadan i mozliwosci ekonomicznych poszczegolnych panstw.

Przedstawione analizy wielu koncepcji wskazujg, ze transformacja wojsk
ladowych wybranych panstw sprowadza sie w swej istocie do stworzenia mniejszych,
lecz bardziej efektywnych sit, ktorych struktura i wyposazenie powinny by¢ bardziej
adekwatne do zadan i pozadanych zdolnosci. Nalezy przy tym podkreslic, ze
ewentualne zmniejszenie liczebnosci wojsk nie powinno negatywnie wptywaé na
skutecznos$¢ w osigganiu zaktadanych celow.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze tendencje
transformacji wojsk lagdowych czotowych panstw zmierzajg do posiadania
zrownowazonych sit skladajgcych sie z jednostek lekkich, Srednich i ciezkich oraz
odejScia od modelu opartego o zimnowojenne zatozenia. Taki sklad sit umozliwi

tworzenie zgrupowan adekwatnych do realizowanych zadan. Koncepcje te weryfikuja
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wczesniejsze poglady na temat przysziosci jednostek pancerno-zmechanizowanych
oraz potrzeby skupienia sie na sitach lekkich jako antidotum na wspotczesne
I przyszie zagrozenia. Zrbwnowazone sity oznaczajg potaczenie trzech potencjatow.
Pozwalajg one dostosowac sie do specyficznych uwarunkowan kazdej ewentualnej
operacji, rowniez w kontekscie operacji potgczonych iwielonarodowych.

Truizmem jest stwierdzenie, ze do realizacji r6znych zadan potrzebne sg
odpowiednie sity i Srodki. Potrzeba szybkiej reakcji, czy to natychmiastowej
interwencji militarnej, czy tez dziatan prewencyjnych w celu wyprzedzenia mozliwych
zdarzen, powoduje, ze nadal niezmiernie wazne sg sity lekkie. Powinny one byc¢
najszybciej dostepne i wysoce mobilne. Sg one zatem istotne ze wzgledu na
zdolnos¢ do szybkiego przegrupowania do dowolnego obszaru i natychmiastowego
dziatania. Duza role spetniajg w zdobywaniu informacji rozpoznawczych. Ponadto sg
niezastgpione podczas prowadzenia elastycznych dzialan w specyficznym
Srodowisku.

Posiadajgc najwyzszy stopien mobilnosci i najkrotszy czas reakcji sity te
powinny by¢ przeznaczone gtéwnie do prowadzenia dziatan, w ktorych czas jest
gtbwnym determinantem odniesienia powodzenia. Jest to dodatkowy, a zarazem
niezwykle istotny element manewrowy w rekach dowddcy. Niemniej jednak
w aspekcie prowadzenia diugotrwatych dziatan wymagajg wzmocnienia elementami
ciezszymi.

Przewiduje sie, ze jednostki typu lekkiego powinny by¢é wyposazone
w najnowszg technologie, zwilaszcza jesli idzie o zautomatyzowane systemy
dowodzenia, Srodki rozpoznania oraz etatowe uzbrojenia (w tym bezzatlogowe
pojazdy i aparaty latajgce). W konsekwencji ich struktura i wyposazenie powinny
uwzglednia¢ charakter przysztych wyzwan pola walki, w tym takze implementacje
nowoczesnych technologii.

Ze wzgledu na wspodiczesne uwarunkowania istnieje potrzeba utworzenia
Srednich sit, ktore powinny tgczy¢ zdolnoSci sit ciezkich w zakresie ochrony,
zapewnienia bezpieczenstwa i skutecznos$ci razenia z cechami sit lekkich, odnosnie
mobilnoSci oraz zabezpieczenia logistycznego. Nalezy przy tym zwrdéci¢ uwage, ze
nie chodzi tu o zastgpienie sit ciezkich lub lekkich.

Zgodnie z zalozeniami sity te powinny by¢ bardziej odporne na razenie
przeciwnika, posiada¢ wiekszg zdolnosc¢ przetrwania i wieksze mozliwosci bojowe niz

wyspecjalizowane sity lekkie. Innymi stowy powinno tu nastgpi¢ zrownowazenie
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ochrony i sity ognia z wysokga mobilnoScig. Z drugiej strony maja by¢ lzejsze, bardziej
wszechstronne i zdolne do szybszego rozwiniecia od sit ciezkich. W rezultacie majg
by¢ skuteczne w dziataniach w réznych Srodowiskach i w calym spektrum dziatan
militarnych, od dziatan humanitarnych, poprzez operacje wsparcia pokoju, a konczac
na konfliktach zbrojnych o duzej skali.

Sity te majag byC z natury wielozadaniowe, postrzegane jako sity do
natychmiastowego uzycia. Majg by¢ zdolne do prowadzenia dziatan wojennych, jak
rowniez do operacji o charakterze pokojowym. Mogg by¢ przeznaczone do realizacji
zadan wymagajacych natychmiastowej i odpowiednio zdecydowanej reakcji, dzieki
zdolno$ci do szybkiego przegrupowania do okreslonego obszaru. Szczegdlnego
znaczenia nabiera wymoég sprawnego i terminowego dziatania, w celu zapobiezenia
lub zlikwidowania kryzysu (konfliktu) przez szybko rozwiniete sity militarne. Takie
cechy, jak mozliwos¢ przegrupowania drogg powietrzng, skuteczna ochrona,
zdolnos¢ utrzymania okresSlonego stanu gotowosci bojowej, zdolnosS¢ do
diugotrwatego dziatania powoduja, ze sg one najbardziej przydatne podczas operaciji
reagowania kryzysowego.

Wyniki badan jednoznacznie wskazujg, ze w zadnych rozwigzaniach
rozpatrywanych wojsk lgdowych nie bierze sie pod uwage rezygnacji z ciezkich
formaciji, a wrecz podkresla sie koniecznosc¢ ich dalszego udoskonalania. Wprawdzie
wraz z zakonczeniem Zimnej Wojny przestaly one stanowi¢ najwazniejszy
determinant zapewnienia bezpieczenstwa, ale na podstawie doswiadczen konfliktow
zbrojnych przetomu XX i XXI wieku oraz wynikajgcych z nich wnioskbw mozna
przyja¢, ze nadal istnieje potrzeba posiadania sit ciezkich w strukturach wojsk
ladowych. Powinny by¢ one przeznaczone do prowadzenia dziatan w konfliktach
zbrojnych o réznej intensywnosci, w celu uzyskania okreslonych efektow wobec
dzialan przeciwnika. Posiadajg bowiem stosowne mozliwosci bojowe, ktore sa
niezbedne do szybkiego i skutecznego zakonczenia dziatan wojennych.

Nalezy rowniez stwierdzi¢, ze mozliwo$¢ zrOznicowanego poziomu
zaangazowania w operacje militarne réznego typu ma zasadnicze znaczenie dla
koncepcji transformacji oraz osiggania przez wojska lgdowe wymaganych zdolnosci
operacyjnych. Stworzenie odpowiedniej struktury organizacyjnej oraz optymalne
wykorzystanie posiadanych sit i sSrodkéw, w konsekwencji pozwoli na zwiekszenie
mozliwosci realizacji zadah oraz osiggniecie przez nie wyzszego poziomu

niezaleznosci.
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z powyzszego wynika, ze struktury jednostek wojsk ladowych powinny
stwarza¢é mozliwos¢ elastycznego tworzenia zgrupowan, odpowiednich do
wykonania okreslonego zadania. A zatem w zaleznosci od charakteru dziatan
militarnych, zgrupowania wojsk lgdowych bedag sktada¢ sie z odpowiednich
elementow, niezbednych do okreslonych potrzeb. Nowe struktury powinny zapewnic
samodzielno$¢ i autonomicznoSC¢ w zakresie dowodzenia, rozpoznania, razenia,
wsparcia i zabezpieczenia, dzieki efektywnemu wykorzystaniu sit i Srodkow,
bedacych ich integralnymi elementami. Powinny one rowniez cechowac sie
mobilnoscia i elastycznoscig oraz zdolnoscig do przystosowania sie do zmiennych
warunkow pola walki.

Mozliwos¢ formowania zgrupowan zadaniowych jest niezmiernie wazna
podczas operacji reagowania kryzysowego. Odpowiednio szybkie wprowadzenie do
rejonu kryzysu sit militarnych jest bardzo efektywnym instrumentem reagowania.
Moze to powstrzymac strony zaangazowane w kryzys (konflikt) do préb jego
eskalacji, a takze moze go w istotny sposob ograniczy€. Istota tej reakcji polega na
szybkim przerzucie i rozwinieciu w rejonie kryzysu sit militarnych, adekwatnych do
sytuacji. Ze wzgledu na charakter zagrozen, trudny do przewidzenia w poczatkowym
okresie operacji, zgrupowanie takie musi posiada¢ odpowiednie zdolnosci potrzebne
do skutecznego dziatania. W innym przypadku moze dojs¢ do niepowodzenia
operacji lub innych niekorzystnych implikaciji.

Obecnie niezmiernie wazna wydaje sie by¢ zdolnoS¢ do prowadzenia operacii
potaczonych i wielonarodowych. Mozna 2z duza dozg prawdopodobienstwa
stwierdzi¢, ze wystepujgce juz obecnie tendencje do tworzenia wielonarodowych,
potaczonych zgrupowan zadaniowych beda podlegaé dalszej ewoluciji.
W przysztosci doprowadzi to do mozliwosci uzycia tych sit w sposdéb w petni
zintegrowany, a ponadto znikng podziaty w realizacji poszczegolnych zadan. A zatem
przyszte dziatania militarne beda mialy w wiekszosci sytuacji wiasnie charakter
potgczony i wielonarodowy.

Powyzsze zalozenie determinuje w istotny sposéb ksztalt wojsk ladowych.
Wobec tego mozna przyjac, ze ich struktura organizacyjna powinna zapewnia¢ petne
wykorzystanie potencjatéw broni potgczonych, a w dalszej kolejnosci zintegrowanie
dziatan zgrupowan wojsk lgdowych z dziataniami innych rodzajow sit zbrojnych.
W rezultacie mozliwe staje sie osiggniecie pozadanych rezultatow w operacjach

potaczonych.
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Potwierdzeniem powyzszego stwierdzenia jest stworzenie nowej koncepciji
strukturalno-organizacyjnej amerykanskich wojsk lgdowych. Jej gtbwnym celem jest
przejscie do nowych pofgczonych struktur zadaniowych skladajgcych sie
z mniejszych sit, dobieranych zgodnie z charakterem danej operacji, a nie jak
dotychczas jednostek wydzielanych z rodzajéw SZ i integrowanych dopiero w czasie
dziatania. W rezultacie skonczy sie czas podzialu na jednostki poszczegolnych
rodzajow sit zbrojnych i zacznie sie era zintegrowanych sit potgczonych. Planuje sie
stworzenie systemu brygadowego, gdzie poszczegolne brygady beda posiadaly
mniej pododdziatdow ogoélnowojskowych niz obecnie funkcjonujgce. Natomiast
zostang one wzmocnione pododdziatami rodzajéw wojsk, gtownie artylerii
I rozpoznania. Bedag rowniez dysponowaly wsparciem lotniczym, ktére dotad
wystepowato na szczeblu dywizji. W ten sposob stang sie one bardziej samodzielne.
Majg one byC w dalszym ciggu usytuowane w strukturach dywizji. Jednakze
dowddztwo dywizji ma zostaé zmniejszone, a jego zadania ograniczg sie tylko do
planowania i dowodzenia podczas dziatan.

Celowos$¢ powyzszego rozwigzania potwierdzono obecnie tylko w Stanach
Zjednoczonych. Eksperci amerykanscy, analizujac dosSwiadczenia z prowadzonych
dzialan uwazajg, ze w podstawowym elementem organizacyjnym wojsk lgdowych
w przysztosci powinna by¢ brygada, a raczej brygadowy zespoét bojowy. Dzieki temu
mozliwe bedzie formowanie odpowiednich zgrupowan dla realizacji okreslonych
zadan. Koncepcja ta wydaje sie interesujgca, poniewaz moze to by¢ gtowny kierunek
ewolucji na Swiecie.

W tym miejscu rodzi sie pytanie dotyczace prawdopodobnej formy
strukturalno-organizacyjnej takiej brygady. Mozna przyja¢, ze czynnikiem
wyrozniajgcym bedzie przeznaczenie oraz rodzaj posiadanego uzbrojenia
i wyposazenia. A zatem stworzone zostang;

> brygady typu lekkiego, ktore beda przeznaczone gtdwnie do
natychmiastowego uzycia lub do elastycznego reagowania na zmiany
w sytuacji. Ich potencjat, z uwagi na wymdg wysokiej mobilnosci,
bedzie sie opierat na Srodkach latajgcych (przede wszystkim
Smigtowcach i bezpilotowych aparatach latajgcych) oraz samochodach
osobowo-terenowych (z mozliwoscig wyposazenia ich w rdéznorodne

Srodki walki):

130



> brygady typu S$redniego, ktére beda mialy szczegdlne zastosowanie
w operacjach reagowania kryzysowego i operacjach pokojowych.
Podstawowe uzbrojenie | wyposazenie bedzie oparte na uniwersalnej
platformie bojowej, ktorg bedzie mozna przerzuca¢ drogg powietrzng
do obszaru dziatania,

> brygady typu ciezkiego, ktore bedg przede wszystkim przeznaczone do
prowadzenia dziatan w konfliktach wysokiej intensywnosci. Ich
podstawowe uzbrojenie powinny stanowi¢ zmodernizowane wersje
czotgéw, bojowych wozow piechoty i innych $rodkéw wsparcia
i zabezpieczenia, gtdbwnie na podwoziu ggsienicowym”" .

Jednym z wymogow, jakie powinny speini¢ przyszie brygady, niezaleznie od
ich typu, jest samodzielno$¢ i samowystarczalno$¢ podczas realizacji zadan.
Oznacza to przede wszystkim taka strukture (wigcznie z odpowiednim uzbrojeniem
i wyposazeniem), ktdra umozliwi wykonywanie zadan, bez konieczno$ci wzmocnienia
lub wsparcia sitami i Srodkami przelozonego. Na przyklad jednostki wsparcia
bojowego i zabezpieczenia logistycznego, bedace obecnie na szczeblu dywizji,
planuje sie przydzielic na stalte brygadom. Powinny one bowiem stanowic
autonomiczne zgrupowania, podlegajace dowodztwom dywizji tylko w okreslonych
sytuacjach. Chodzi tu mianowicie o0 zmiane przeznaczenia dowodztwa dywizji.
Miatoby ono w takim rozwigzaniu spetnia¢ role organu wyznaczanego do dowodzenia
zgrupowaniami podczas realizacji okreslonej operacji (gtdbwnie poza obszarem kraju).

Kolejng istotng kwestig dotyczacg usamodzielniania brygad jest zapewnienie
wilasnych Zrédet pozyskiwania informacji. Wydaje sie wiec wazne posiadanie
odpowiednich sit i Srodkéw rozpoznania, ktére bedg w stanie zapewni¢
przekazywanie terminowej, doktadnej iwiarygodnej informacji. Aby byly one do tego
zdolne, musza sie cechowac wysokg mobilnoscig oraz skrytoscig dziatania. Niemniej
jednak powinny one réwniez posiada¢ wystarczajgce mozliwosci ogniowe (jakie
posiadajg czolgi, wozy bojowe, Smigtowce), aby mogtly realizowac rozpoznanie walkg
w sytuaciji, kiedy jest to niezbedne.

Petna autonomiczno$é brygad oznacza rowniez mozliwos¢ uzycia zaréwno

catosci sit brygady, jak réwniez wybranych jej elementow oddzielnie. Ponadto nalezy

140 Nalezy zwréci¢é uwage, ze zadania poszczegoélnych brygad nie ograniczajg sie tylko do wyzej
wymienionych. Moga one realizowac réwniez inne zadania, ktére zostaty opisane w czesci dotyczgcej
koncepcji posiadania sit zrownowazonych.
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pamietaC o zdolnosci do prowadzenia dzialan nawet w wypadku poniesienia
pewnych strat.

Doswiadczenia wskazujg na konsekwentne dgzenie wojsk ladowych do
osiggniecia maksymalnych zdolnosci do prowadzenia dziatan w wymiarze
powietrzno-lgdowym. Dlatego mozna z duza dozg prawdopodobienstwa zatozy¢, ze
w skiladzie przysztych brygad beda wystepowatly pododdziaty lotnictwa wojsk
ladowych. Chodzi tu przede wszystkim o Smiglowce, poniewaz zapewniajg one
stosowny stopien manewrowosci, elastycznosci oraz skutecznosSci razenia.

Reasumujgc, nalezy stwierdzi¢, ze w przysztych strukturach wojsk ladowych
istotne bedzie uwzglednienie potrzeby zintegrowania wszystkich wymaganych
zdolnoSci na mozliwie najnizszym szczeblu organizacyjnym. Szczegolnego
znaczenia nabiera to w kontekscie réznorodnych zadan przewidywanych do
realizacji, poczawszy od operacji wojennych, a skonczywszy na operacjach
0 charakterze pokojowym. Dzieki odpowiednim sitom i Srodkom w zakresie
dowodzenia, rozpoznania, razenia, zabezpieczenia i ochrony bedzie mozliwe;

terminowe uzycie stosownych do potrzeb zgrupowan,;
A efektywne prowadzenie dziatan rozstrzygajacych;
elastyczne reagowanie na zmieniajgca sie sytuacje;
wykonanie postawionych zadan bez wzgledu na czynniki zewnetrzne.

Whnioski z przeprowadzonych analiz i ocen proceséw transformacji wojsk
ladowych wybranych panstw wskazuja, ze nie ograniczajg sie one wylgcznie do
zmian w zakresie struktur organizacyjnych, lecz obejmujg swoim zasiegiem réwniez
wymiane lub modernizacje uzbrojenia i wyposazenia. Wprowadzanie na
wyposazenie nowych systemoOw jest ScisSle zwigzane ze zdefiniowanymi dla
poszczegoblnych panstw przewidywanymi zadaniami i oczekiwanymi zdolnoSciami.

Jak wskazujg badania, w panstwach wysoko rozwinietych gospodarczo trendy
dotyczace rozpatrywanej materii sg zwigzane przede wszystkim z nowymi
technologiami informacyjnymi, budowg uniwersalnej platformy dla pojazdéw
przeznaczonych do sit Srednich oraz rozwojem programow dotyczgacych robotow
1lbezzatogowych pojazddw.

Jednym z najwazniejszych kierunkbw zmian dokonywanych w wojskach
ladowych jest stworzenie jednolitej sieci informacyjnej pomiedzy wszystkimi
elementami biorgcymi udziat w dziataniach (przede wszystkim dotyczy to Srodkéw

rozpoznania, dowodzenia i razenia). W tym zakresie istotne jest posiadanie
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odpowiedniego systemu dowodzenia i rozpoznania zapewniajgcego zobrazowanie
pola walki, a konsekwencji osiggniecie wspolnej swiadomosci sytuacyjnej. Wnioski
z przeprowadzonych badan wskazujg, ze ma to bezposredni wplyw na wzrost
mozliwosci bojowych w aspekcie ochrony, skutecznosci razenia, szybkosSci,
dostepnosci i zdolnosci do reagowania na zmieniajaca sie sytuacje.

Niezbedny jest zatem zintegrowany system zarzgdzania informacjg, co
umozliwi optymalne wykorzystanie sit i sSrodkbw w czasie rzeczywistym, a takze
przewidywanie rozwoju sytuacji. System ma wspomagaé proces dowodzenia,
w szczego6lnoSci proces podejmowania decyzji. Ponadto powinien umozliwiac
wymiane informacji i korzystanie ze wspoélnych baz danych. Wazne jest takze
potaczenie go z wszelkimi dostepnymi zZrodiami rozpoznania na kazdym szczeblu.
Dzieki zapewnieniu statej tgcznosci, nieprzerwanemu dostepowi do informacji
0 sytuacji oraz danych z rozpoznania, system ten powinien pozwoli¢ na ciggte,
skuteczne dowodzenie sitami, w tym kierowanie ogniem i logistykg, nawet w czasie
zmiany potozenia stanowisk dowodzenia.

Wspoiczesne dziatania militarne charakteryzujg sie brakiem linii stycznosSci
oraz duzym obszarem. Odlegtosci pomiedzy poszczegélnymi elementami
zgrupowania zadaniowego czesto sg znaczne, dlatego niezbedne bedzie posiadanie
odpowiednich  zdolnosci do dokiadnego okreSlenia swojego  potozenia,
komunikowania sie, precyzyjnego wykrycia i skutecznego razenia celéw oraz
wykonywania manewru. Umozliwi to niezalezne, a jednoczes$nie skoordynowane
dziatania. Z drugiej strony pozbawienie lub ograniczenie przeciwnikowi zdolnosci do
sprawnego dowodzenia i skutecznego rozpoznania sprawi, ze nie bedzie on magt
efektywnie reagowac na zmiany sytuacji operacyjno-taktycznej.

Z analizy materiatow Zrodtowych wynika, ze kazde panstwo stawia
specyficzne dla siebie wymagania odnosnie uzbrojenia i wyposazenia. Kazde z nich
ma rowniez okresSlone potrzeby i mozliwosci. Czesto wynika to z przyczyn
politycznych lub ekonomicznych. Niemniej jednak poglady na temat kluczowych
probleméw sg bardzo zbiezne.

Badania potwierdzity zalozenie, ze konieczne jest stworzenie i wdrozenie
nowej generacji systemow uzbrojenia, w tym wozoéw bojowych, zapewniajgcych
zrownowazenie mozliwosci ogniowych, manewrowych i ochronnych ze zdolnoscig do
skutecznego reagowania, witgczajac w to zdolnos¢ do sprawnego przegrupowania

w dowolny obszar i prowadzenia cigglych dziatan przy uzyciu mniejszych sit.
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w rezultacie pozwoli to zgrupowaniom wojsk lgdowych dominowa¢ w petnym
spektrum dziatan militarnych.

Odnosi sie to przede wszystkim do stworzenia sit Srednich, ktore przede
wszystkim majg byC¢ przygotowane do realizacji zadan w ramach operacjach
reagowania kryzysowego, tam, gdzie istnieje potrzeba natychmiastowego
I zdecydowanego dziatania. Istotng role w tym zakresie odgrywa koncepcja
wprowadzenia na wyposazenie pojazdéw lzejszych niz czotgi, lecz dysponujgcych
podobnymi charakterystykami w zakresie ochrony i skutecznosSci razenia.
Jednoczes$nie powinny one by¢ zdolne do przerzutu w dowolny rejon transportem
powietrznym. Majg to by¢ uniwersalne platformy bojowe na podwoziu kotowym
(transportery opancerzone), ktérych obecnie prekursorem jest np. amerykanski
Stryker. Na bazie takiej platformy majg byC tworzone rézne rodzaje wozow,
poczawszy od zwyklych transporteréw piechoty, a skonczywszy na specjalistycznych
odmianach (np. wozy dowodzenia, rozpoznania, inzynieryjne, artyleryjskie lub
ewakuacyjne). Uwaza sie, ze postep technologiczny w najblizszej dekadzie pozwoli
na zrealizowanie tych zatozen.

Docelowe pojazdy powinny spetnia¢ wymagania przysztych wojsk lgdowych,
do ktorych nalezy zaliczyc:

> mozliwosci ogniowe (skuteczno$¢ razenia najnowszej generacji wozow
bojowych) i manewrowe (m.in. wysokie mozliwosci trakcyjne - duzy
zasieg i niskie zuzycie paliwa) zapewniajgce skuteczng walke z wozami
bojowymi najnowszych generacji w kazdych warunkach (bez wzgledu
na rodzaj terenu, pore doby i roku, warunki atmosferyczne);

> uniwersalnos¢ podstawowych Srodkéw razenia, sprowadzajgca sie do
potgczenia wlasciwosci armat czolgowych, przeciwpancernych
pociskow kierowanych oraz wyrzutni rakiet przeciwlotniczych;

> odporno$¢ na sSrodki ogniowe przeciwnika, zapewniajgca odpowiedni
poziom ochrony dla zoinierzy, dzieki nowoczesnemu pancerzowi oraz
zastosowaniu systemoOw ostrzegania i przeciwdziatania razeniu;

> mozliwos¢ podigczenia w jednolita sie¢ informacyjng (mozliwosc
zainstalowania zintegrowanego systemu dowodzenia, rozpoznania
i kierowania ogniem), przy jednoczesnym zapewnieniu bezpiecznej

i niezawodnej tgcznosci;
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> zdolno$¢ do przerzutu drogg powietrzng na poktadach istniejgcych
samolotéw transportowych (np. klasy C-130 Hercules):

> zdolnos¢ do natychmiastowego dziatania po przerzucie do okresSlonego
obszaru;

> zdolnos$¢ do realizacji réznorodnych zadan, w tym walk w terenie
zurbanizowanym, czy tez ochrony ludnosci cywilnej w czasie dziatan
wojennych;

> mozliwoS¢ sprawnego remontu (naprawy, wymiany podzespotow),
dzieki zastosowaniu modutowe] konstrukciji.

Wyniki badan stanowig wystarczajgcg podstawe do stwierdzenia, ze sily
ciezkie, wyposazone w ciezki opancerzony sprzet bojowy (czotgi, bojowe wozy
piechoty, inne Srodki wsparcia przewaznie na podwoziach ggsienicowych) beda
w dalszym ciggu niezbedne. Mozna zalozyC, ze kazdy kryzys moze przemienicC sie
w konflikt zbrojny. A zatem wojska lgdowe powinny by¢ stosownie wyposazone
rowniez do realizowania zadan w dziataniach wojennych. Chodzi tu przede
wszystkim o odpowiednie systemy uzbrojenia i ochrony, ktore z jednej strony
umozliwig uzyskanie i utrzymanie przewagi (dominacji) nad przeciwnikiem,
a z drugiej zagwarantujg maksymalne bezpieczenstwo.

Whnioski z doswiadczen prowadzonych wojen i konfliktdw zbrojnych poczatku
XXl wieku wskazujg, ze czolgi i bojowe wozy piechoty potwierdzity tam swojg
przydatnoS¢. Sa one odporne na oddziatywanie ogniowe przeciwnika, zdolne do
pokonywania ogromnych odlegtosci z duza predkosciag i prowadzenia celnego ognia
na duzg odlegtos¢. Mozna wiec stwierdzié¢, ze ciggle udoskonalane i modernizowane
czolgi oraz bojowe wozy piechoty sg nieodzownym elementem na polu walki.
Stanowig one w dalszym ciggu niezastgpiony Srodek razenia, jednoczes$nie
zapewniajgc skuteczng ochrone dla zotnierzy.

Warto na zakonczenie wspomnieC o0 koncepcjach majgcych miano
futurystycznych. Na obecnym etapie prac badawczych trudno jest przewidzieC ich
przysztos¢ w dziataniach militarnych oraz wptyw, jaki moga wywrze¢ na sposobach
prowadzenia tych dziatanh. Mozna zatlozy¢, ze przyszie operacje beda sie
charakteryzowaly ztozonosSciag i wielowymiarowos$cig przestrzeni dziatan. Ze wzgledu
na szybki rozwqj technologiczny coraz powszechniej beda wykorzystywane tzw.
inteligentne narzedzia walki, w tym gtdwnie rd6znego rodzaju roboty oraz

bezzalogowe pojazdy. Majg one zastgpiC cziowieka, szczegolnie w dziataniach
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rozpoznawczych, ale réwniez w dziataniach bojowych i zabezpieczajacych. Ocenia
sie, ze przyczyni sie to do jeszcze wiekszej szybkosSci i precyzji dziatan.

Reasumujgc mozna stwierdzi¢, ze nowe uzbrojenie i wyposazenie w znaczny
sposob wptynie na ksztaltt przysztych wojsk lgdowych. Ich rozwéj dalej bedzie
ukierunkowany na zwiekszenie mozliwosci wlkasnego oddziatywania na przeciwnika
przy jak najwiekszym zabezpieczeniu sie przed podobnym oddziatywaniem z jego
strony. Odpowiednie wyposazenie pozwoli na prowadzenie kazdego rodzaju dziatan
bez wzgledu na warunki terenowe i atmosferyczne. WartoS¢ bojowa zgrupowan
zadaniowych mierzona réwniez bedzie zdolnoscia zdobywania, przetwarzania

I dystrybuowania informacji w czasie niemal rzeczywistym.
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